
یادداشت سرمقـاله
مزایای جلب رضایت گردشگران 

برای بنگاه‌های گردشگری
ضرورت شفافیت اهداف واگذاری 

پروژه‌های عمرانی 

در حال��ی که ح��دود یک ده��ه از ابلاغ 
سیاست‌های کلی اصل 44 قانون اساسی...

در بازاریابی مقوله رضایت مشتری نقش 
مهمی را ایفا می‌کند و محققان آن را...

ابوالفضل صیامیان گرجی
کارشناس ارشد گردشگری

علی‌اکبر هوشمند
عضو هیات‌مدیره انجمن شرکت‌های صنعت آب و فاضلاب
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رئیس‌جمهور روس��یه چه��ار روز پس از اینکه 
ترکی��ه یک جنگنده روس��ی را س��رنگون کرد، 
فرمان��ی را ب��رای اعمال ش��ماری از تحریم‌های 

اقتصادی تنبیهی علیه این کشور امضا کرد. 
به گزارش ایسنا، طبق این فرمان که فورا اجرا 
می‌ش��ود، پروازهای چارتری از روسیه به ترکیه 
ممنوع شده و ش��رکت‌های گردشگری نباید به 
ترکیه گردش��گر ببرند. همچنین واردات برخی 
از محصولات ت��رک غیرقانونی ش��ده و فعالیت 
ش��رکت‌ها و اتب��اع ترکیه در روس��یه متوقف یا 
محدود می‌ش��ود.  همچنین این فرمان خواستار 
پایان یافتن توافق سفر بدون روادید میان روسیه 
و ترکیه و تشدید کنترل شرکت‌های هواپیمایی 

ترکیه در روسیه به دلایل امنیتی شده است. 
دیمیتری پوسکوف، سخنگوی ولادیمیر پوتین 
اظه��ار کرده ضربه‌ای که به روس��یه وارد ش��ده 
کم سابقه بوده اس��ت. بنابراین طبیعی است که 
واکنش��ی مطابق با این تهدید صورت بگیرد.  با 
این همه یک مقام بلندپایه ترکیه به رویترز گفت: 
تحریم‌ها فقط بن‌بست به وجود آمده میان مسکو 
و آنکارا را وخیم خواهد کرد.  اما دستیاران پوتین 
می‌گوین��د وی از اینک��ه رجب طی��ب اردوغان، 
رئیس‌جمهور ترکیه هنوز بابت ساقط کردن یک 
جنگده روس��ی در نزدیک مرز س��وریه و ترکیه 
عذرخواهی نکرده، خش��مگین است.  در فرمانی 
که در وب‌س��ایت کرملین منتشر شده، از نیاز به 
حمایت از امنیت روس��یه و شهروندان روسی در 
براب��ر فعالیت‌های مجرمانه یا غیرقانونی صحبت 

شده است.  پوتین در این فرمان به دولت دستور 
داده فهرس��تی از کالاها، شرکت‌ها و مشاغلی را 
ک��ه تحت ممنوعیت مذکور قرار می‌گیرند، تهیه 
کند. بعضی از تدابیر تنبیهی پیش از این به‌صورت 

غیررسمی اعلام شده‌اند. 
ترکی��ه عمدتا محصولات غذایی و کش��اورزی 
و منس��وجات ب��ه مس��کو می‌فروش��د و یکی از 
محبوب‌ترین مقصدهای گردشگران روس است. 
س��الانه حدود 4میلیون ش��هروند روسیه به این 
کش��ور سفر می‌کنند.  س��خنگوی پوتین اظهار 
کرده است به تصور او، حداکثر 200 هزار شهروند 

ترکیه در خاک روسیه هستند. 
پوتین این فرمان را چند روز پیش از برگزاری 
نشس��ت تغییرات جوی در پاریس امضا کرد، در 
حالی‌که اردوغان پیش از این ابراز امیدواری کرده 
بود که این نشس��ت فرصتی برای بهبود روابط با 
مس��کو فراهم کند.  پوسکوف اظهار کرده پوتین 
از درخواس��ت ترکیه برای ملاقات با اردوغان در 
حاشیه کنفرانس پاریس مطلع بوده اما به انجام 
چنین دیداری اش��اره نکرده اس��ت.  در این بین 
وزارت خارجه ترکیه به مردم این کش��ور توصیه 
کرد از سفرهای غیرضروری به روسیه خودداری 
کنند.  روسیه پنجشنبه گذشته تشدید کنترل بر 
واردات غذایی ترکی��ه را آغاز و اعلام کرد حدود 
15 درصد از این واردات مطابق با استانداردهای 
سلامت غذای روسی نیستند.  اوایل امسال پس از 
اینکه اروپا روسیه را بر سر الحاق شبه‌جزیره‌کریمه 
تحت تحریم‌های اقتصادی قرار دارد، کرملین هم 

محص��ولات اروپایی متعددی را ممنوع کرد. این 
ممنوعیت صع��ود نرخ تورم به 15.6 درصد را در 

این کشور به دنبال داشت. 
ب��ا در نظ��ر گرفتن اینکه صیفی‌ج��ات ترکیه 
20درصد از کل نیاز روس��یه را تأمین می‌کند و 
برنامه آنکارا برای افزایش سه برابری حجم تجارت 
با روس��یه به 100 میلیارد دلار تا س��ال 2020، 
تیرگ��ی روابط دوجانب��ه تنها به روس��یه لطمه 
نخواهد زد، بلکه اقتصاد ترکیه را که در حال احیا 
پس از ماه‌ها بی‌ثباتی سیاس��ت است هم متضرر 
می‌کند.  دیمیتری مدودف، نخس��ت‌وزیر روسیه 
پی��ش از این در بیانیه‌ای گفته بود این پروس��ه 
ممکن است شامل حال پروژه‌های سرمایه‌گذاری 
متعددی شود که گواهی بر سطح بالای اعتماد در 
همکاری ما با ترکیه بوده‌اند. توافقات و پروژه‌های 

سرمایه‌گذاری ممکن است متوقف یا لغو شوند. 
ترکی��ه یک��ی از بزرگ‌ترین ش��رکای تجاری 
روس��یه با تجارتی ب��ه ارزش 44 میلیارد دلار در 
سال گذشته و یکی از بزرگ‌ترین خریداران نفت 
و گاز طبیعی این کش��ور است. روسیه همچنین 
نخستین نیروگاه برق هس��ته‌ای ترکیه را که در 
مرسین است، می‌س��ازد که ممکن است با ادامه 

تحریم‌های اقتصادی، از آن کنار بکشد. 
الکسی اولیکایف، وزیر اقتصاد روسیه پیش از 
این اظهار کرده بود باید تدابیری اتخاذ شود که 
بدون تأثیر گذاش��تن بر همکاری شرکت‌های 
روس��ی با همتایان ترک و شرکای‌ش��ان، مؤثر 

واقع شود. 

جزییات تحریم روسیه علیه ترکیه نامه رهبر معظم انقلاب اسلامی به عموم جوانان در کشورهای غربی

حضرت آیت‌الله خامنه‌ای فرمانده معظم کل قوا ظهر روز یکش��نبه در دیدار 
فرماندهان و مسئولان نیروی دریایی ارتش با اشاره به اهمیت 
دریا و پیشرفت‌های بزرگ نیروی دریایی در بهره بردن از مزایا...

رهبر معظم انقلاب:  

مدیریت و نیروی انسانی خوب 
معجزه می‌کند

 فیات وارد جاده رقابت
در ایران می شود

یک شریک اروپایی دیگر در جاده مخصوص

رئیس کمیت��ه بین‌المللی کنفدراس��یون صاحبان صنایع 
 ایتالی��ا روز گذش��ته از اس��تراتژی این کش��ور ب��رای تولید

2 میلیون دس��تگاه خودرو ایرانی- ایتالیای��ی خبر داد. این 
خبر در حالی منتشر می‌شود که گویا مذاکرات ایران خودرو 
با فیات جدی شده و قرار است این خودروساز به‌عنوان یکی 
از ش��رکای اروپایی ایران خودرو در ای��ران به تولید خودرو 

بپ��ردازد.  همایش تج��اری ایران و ایتالیا، روز گذش��ته در 
تهران برگزار ش��د. این دومین حضور جدی ایتالیایی‌ها بعد 
از به نتیجه رس��یدن توافقات هس��ته‌ای در ایران اس��ت که 
گوی��ا این بار ایتالیایی‌ها دیگر برای نظاره به ایران نیامده‌اند 
بلکه برای عقد قرارداد و انجام مذاکرات هدف‌دار‌تر بار س��فر 
بس��ته‌اند. یک��ی از حوزه‌های ج��ذاب برای س��رمایه‌گذاران 

خارج��ی، صنعت خ��ودرو ایران اس��ت. ح��الا وزیر صنعت 
می‌گوید که فیات با خودروساز ایرانی که همان ایران خودرو 
اس��ت، مذاکراتش را آغاز کرده است. محمدرضا نعمت‌زاده، 
وزیر صنعت، معدن و تجارت، روز گذش��ته در حاش��یه این 

همایش به خبرن��گاران گفت: »مذاکرات فیات با 
یکی از خودروسازان ایرانی آغاز شده و...

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

چند و چون سرمایه‌گذاری برای راه‌اندازی یک مجموعه شهربازیگزارش اختصاصی »فرصت امروز« از کنفرانس ملی تبلیغات محیطی

فرصتی سودآور و هیجان انگیزخواب‌های شیرین برای تبلیغاتچی‌ها

سبز شکننده شاخص کلهلدینگ‌ها و چالش‌های پساتحریم
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روزنـامه اقتصــادی - مدیریتـی 

مد‌یرعامل سابق سازمان بناد‌ر د‌ر گفت‌وگو با »فرصت امروز«: 
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رهب��ر معظم انقلاب در نامه‌ای به عموم جوانان 
کش��ورهای غربی فرموده‌اند: ح��وادث تلخی که 
تروریسم کور در فرانس��ه رقم زد، بار دیگر مرا به 

گفت‌وگو با شما جوانان برانگیخت. 
ایشان در نامه خود نوشته‌اند: برای من تأسف‌بار 
است که چنین رویدادهایی بستر سخن را بسازد، 
ام��ا واقعیت این اس��ت که اگر مس��ائل دردناک، 
زمین��ه‌ای ب��رای چاره‌اندیش��ی و محمل��ی برای 
همفکری فراهم نکند، خسارت دوچندان خواهد 
شد. رنج هر انسانی در هر نقطه از جهان، به خودی 
خود برای همنوعان اندوهبار است اما مسئله این 
اس��ت که رنج‌های امروز اگر مایه ساختن فردایی 
بهتر و ایمن‌تر نش��ود، فقط به خاطره‌هایی تلخ و 

بی‌ثمر فروخواهد کاست. 
آی��ت‌الله خامنه‌ای در ادامه نامه خ��ود آورده‌اند: 
درس��ت اس��ت که امروز تروریس��م درد مشترک 
ما و شماس��ت، اما لازم اس��ت بدانید که ناامنی و 
اضطراب��ی ک��ه در حوادث اخیر تجرب��ه کردید، با 
رنجی که مردم عراق، یمن، س��وریه و افغانس��تان 
طی س��ال‌های متمادی تحمل کرده‌اند دو تفاوت 
عمده دارد؛ نخست اینکه دنیای اسلام در ابعادی به 
مراتب وسیع‌تر، در حجمی انبوه‌تر و به مدت بسیار 
طولانی‌تر قربانی وحش��ت‌افکنی و خش��ونت بوده 
است؛ و دوم اینکه متأسفانه این خشونت‌ها همواره 
از ط��رف برخی از قدرت‌های بزرگ به ش��یوه‌های 

گوناگون و به شکل مؤثر حمایت شده است. 
ایش��ان افزوده‌اند: چه��ره دیگر ای��ن تضاد، در 
پش��تیبانی از تروریس��م دولت��ی اس��رائیل دیده 
می‌شود. مردم ستمدیده فلسطین بیش از 60سال 
است که بدترین نوع تروریسم را تجربه می‌کنند. 
اگر مردم اروپ��ا اکنون چن��د روزی در خانه‌های 
خود پناه می‌گیرند و از حضور در مجامع و مراکز 
پرجمعیت پرهیز می‌کنند، یک خانواده فلسطینی 
ده‌ها س��ال است که حتی در خانه خود از ماشین 
کشتار و تخریب رژیم صهیونیست در امان نیست. 
مقام معظم رهبری در بخش دیگری از نامه خود 
آورده‌اند: لشکرکشی‌های سال‌های اخیر به دنیای 
اسلام که خود قربانیان بی‌شماری داشت، نمونه‌ای 

دیگر از منطق متناقض غرب است. 
متأس��فانه این ریشه‌ها طی س��الیان متمادی، 
به‌تدریج در اعماق سیاست‌های فرهنگی غرب نیز 
رس��وخ کرده و یک هجوم نرم و خاموش را سامان 
داده است. بس��یاری از کشورهای دنیا به فرهنگ 
بومی و ملی خود افتخ��ار می‌کنند، فرهنگ‌هایی 
که در عین بالندگی و زایش، صدها س��ال جوامع 

بش��ری را به‌خوبی تغذیه کرده است؛ دنیای اسلام 
نیز از این امر مس��تثنا نبوده اس��ت. ام��ا در دوره 
معاصر، جه��ان غرب ب��ا بهره‌گی��ری از ابزارهای 
پیش��رفته، بر شبیه‌سازی و همانندسازی فرهنگی 
جهان پافشاری می‌کند. من تحمیل فرهنگ غرب 
بر س��ایر ملت‌ها و کوچک ش��مردن فرهنگ‌های 
مستقل را یک خش��ونت خاموش و بسیار زیانبار 
تلقی می‌کنم. تحقیر فرهنگ‌ه��ای غنی و اهانت 
ب��ه محترم‌ترین بخش‌های آنه��ا در حالی صورت 
می‌گی��رد که فرهن��گ جایگزین، ب��ه هیچ‌وجه از 
ظرفیت جانش��ینی برخوردار نیست. به‌طور مثال، 
دو عنصر  »پرخاشگری« و  »بی‌بندوباری اخلاقی« 
که متأس��فانه به مؤلفه‌ه��ای اصلی فرهنگ غربی 
تبدیل ش��ده است، مقبولیت و جایگاه آن را حتی 
در خاس��تگاهش تنزل داده است. اینک سوال این 
اس��ت که اگر ما یک فرهنگ ستیزه‌جو، مبتذل و 
معناگریز را نخواهیم، گنهکاریم؟  اگر مانع س��یل 
ویرانگری ش��ویم ک��ه در قالب ان��واع محصولات 
ش��به‌هنری به س��وی جوانان ما روانه می‌ش��ود، 
مقصریم؟ من اهمیت و ارزش پیوندهای فرهنگی 
را ان��کار نمی‌کنم. این پیوندها هرگاه در ش��رایط 
طبیع��ی و با احترام به جامعه پذیرا صورت گرفته، 
رش��د و بالندگی و غنا را به ارمغان آورده است. در 
مقابل، پیوندهای ناهمگ��ون و تحمیلی، ناموفق و 
خسارت‌بار بوده است. با کمال تأسف باید بگویم که 
گروه‌ه��ای فرومایه‌ای مثل داعش، زاییده این‌گونه 
وصلت‌های ناموفق با فرهنگ‌های وارداتی اس��ت. 
اگر مش��کل واقعا عقیدتی بود، باید پیش از عصر 
اس��تعمار نیز نظیر این پدیده‌ها در جهان اس�الم 
مش��اهده می‌ش��د، درحالی‌که تاریخ، خلاف آن را 
گواهی می‌دهد. مستندات مسلم تاریخی به‌روشنی 
نشان می‌دهد که چگونه تلاقی استعمار با یک تفکر 
افراط��ی و مطرود، آن هم در دل یک قبیله بدوی، 
بذر تندروی را در این منطقه کاشت وگرنه چگونه 
ممکن است از یکی از اخلاقی‌ترین و انسانی‌ترین 
مکاتب دینی جه��ان که در مت��ن بنیادینِ خود، 
گرفتن جان یک انس��ان را به مثابه کش��تن همه 
بشریت می‌داند، زباله‌ای مثل داعش بیرون بیاید؟  
از طرف دیگر باید پرسید چرا کسانی که در اروپا 
متولد شده‌اند و در همان محیط، پرورش فکری و 
روحی یافته‌اند، جذب این نوع گروه‌ها می‌ش��وند؟  
آی��ا می‌توان باور کرد که افراد با یکی دو س��فر به 
مناطق جنگی، ناگهان آن قدر افراطی ش��وند که 
هموطنان خود را گلوله‌باران کنند؟  قطعا نباید تاثیر 
یک عمر تغذیه فرهنگی ناسالم در محیط آلوده و 

مولد خش��ونت را فراموش کرد. باید در این زمینه 
تحلیلی جامع داش��ت؛ تحلیلی ک��ه آلودگی‌های 
پیدا و پنهان جامعه را بیابد. ش��اید نفرت عمیقی 
که طی سال‌های ش��کوفایی صنعتی و اقتصادی، 
در اث��ر نابرابری‌ها و احیان��ا تبعیض‌های قانونی و 
ساختاری در دل اقش��اری از جوامع غربی کاشته 
ش��ده، عقده‌هایی را ایجاد کرده ک��ه هرازچندی 

بیمارگونه به این صورت گشوده می‌شود. 
آی��ت‌الله خامنه‌ای در پایان‌نامه خ��ود آورده‌اند: 
به‌هرحال این شما هستید که باید لایه‌های ظاهری 
جامعه خود را بشکافید، گره‌ها و کینه‌ها را بیابید و 
بزدایید. شکاف‌ها را به جای تعمیق، باید ترمیم کرد. 
اش��تباه بزرگ در مبارزه با تروریسم، واکنش‌های 
عجولانه‌ای است که گسست‌های موجود را افزایش 
دهد. هر حرکت هیجانی و ش��تاب‌زده که جامعه 
مس��لمان س��اکن اروپا و آمریکا را که متشکل از 
میلیون‌ها انس��ان فعال و مسئولیت‌پذیر است، در 
انزوا یا هراس و اضطراب قرار دهد و بیش از گذشته 
آنان را از حقوق اصلی شان محروم سازد و از صحنه 
اجتماع کنار گذارَد، نه‌تنها مش��کل را حل نخواهد 
کرد بلکه فاصله‌ها را عمق و کدورت‌ها را وس��عت 
خواهد داد. تدابیر سطحی و واکنشی ــ مخصوصا 
اگ��ر وجاهت قانونی بیابد ــ ج��ز اینکه با افزایش 
قطب‌بندی‌های موجود، راه را بر بحران‌های آینده 
بگش��اید، ثمر دیگری نخواهد داشت. طبق اخبار 
رس��یده، در برخی از کش��ورهای اروپایی مقرراتی 
وضع شده اس��ت که ش��هروندان را به جاسوسی 
علیه مسلمانان وامی‌دارد. این رفتارها ظالمانه است 
و هم��ه می‌دانیم که ظلم، خ��واه ناخواه خاصیت 
برگش��ت‌پذیری دارد. وانگهی مسلمانان، شایسته 
این ناسپاسی‌ها نیستند. دنیای باختر قرن‌ها است 
که مسلمانان را به‌خوبی می‌شناسد. هم آن روز که 
غربیان در خاک اس�الم مهمان ش��دند و به ثروت 
صاحبخانه چشم دوختند و هم روز دیگر که میزبان 
بودند و از کار و فکر مسلمانان بهره جستند، اغلب 
جز مهربانی و ش��کیبایی ندیدن��د. بنابراین من از 
ش��ما جوانان می‌خواهم که برمبنای یک شناخت 
درس��ت و ب��ا ژرف بینی و اس��تفاده از تجربه‌های 
ناگوار، بنیان‌های یک تعامل صحیح و شرافتمندانه 
را با جهان اس�الم پی‌ریزی کنید. در این صورت، 
در آینده‌ای نه‌چن��دان دور خواهید دید بنایی که 
بر چنین شالوده‌ای استوار کرده‌اید، سایه اطمینان 
و اعتماد را بر س��ر معمارانش می‌گستراند، گرمای 
امنی��ت و آرامش را به آن��ان هدیه می‌دهد و فروغ 
امید به آینده‌ای روشن را بر صفحه گیتی می‌تاباند. 

سازمان آگهی‌های 
روزنامه فرصت‌امروز:

 88895433 - 88896074
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همکاری  از  بازرگان��ی  اتاق 
ب��ا  خارج��ی  ش��رکت‌های 
همتایان ایرانی در بخش نفت 

حمایت می‌کند. 
نایب‌رئیس  سلطانی،  پدارم 
ات��اق بازرگان��ی وصنای��ع و 
دومی��ن  در  ای��ران  مع��ادن 
روز از کنفران��س ته��ران در 
پن��ل »معرف��ی ظرفیت‌های 
داخلی کش��ور« با اعلام این 
بازرگانی  ات��اق  نکته گف��ت: 
اتاق  ای��ران به‌عن��وان تنه��ا 
و  کش��ور  مل��ی  س��طح  در 
بخ��ش  نماین��ده  به‌عن��وان 
خصوص��ی در مقاب��ل دولت 
ازاین‌رو  اس��ت  شده  تشکیل 
براساس  و  کنونی  در شرایط 
قرارداده��ای جدی��د نفت��ی 
در صورتی‌ک��ه ش��رکت‌های 
خارجی ش��رکای خ��ود را از 
انتخ��اب  بخ��ش خصوص��ی 
کنن��د، اتاق از آنه��ا حمایت 
خواه��د کرد و اطلاعات لازم 
به این شرکت‌ها ارائه خواهد 

شد. 
او با بیان اینکه شرکت‌های 
خارجی برای عقد قراردادهای 
جدی��د نفتی به مش��ارکت با 
دارند،  نیاز  ایرانی  شرکت‌های 
گفت: بدون ش��ک گزینه‌های 
متعددی برای ش��راکت وجود 
دارد و از آنج��ا ک��ه تکالی��ف 
قانون��ی ب��رای مش��ارکت ب��ا 
ش��رکت‌های ایران��ی الزام��ی 
است ازاین‌رو به‌عنوان نماینده 
بخ��ش خصوص��ی واقع��ی بر 
ای��ن اصل تاکی��د دارم که در 
انتخاب شرکت‌ها، دقت کافی 

داشته باشید. 
وی با اش��اره ب��ه خلاقیت 
بخ��ش خصوص��ی در اجرای 
پروژه‌ها و کسب تجربه جهانی 

این بخش در زمان تحریم‌ها، 
ثب��ات مدیریت  ک��رد:  تاکید 
در کش��ور و فعالیت مشترک 
خارج��ی،  ش��رکت‌های  ب��ا 
داخلی  شرکت‌های  توانمندی 
را افزای��ش می‌ده��د ک��ه در 
این میان برای فعال‌تر ش��دن 
بخش  در  بخ��ش خصوص��ی 
نفت و گاز، فدراسیون صنعت 
نف��ت در اتاق ایران تش��کیل 
خواهد شد که از جمله اهداف 
آن روزآم��د ک��ردن و اع��زام 
هیات‌ه��ای تخصص��ی بخش 
خصوصی به س��ایر کش��ورها 

است. 
ب��ه گفته نایب‌رئی��س اتاق 
بازرگان��ی و صنای��ع و معادن 
ای��ران، در ح��ال حاضر تهیه 
پیش‌نویس قان��ون و مقررات 
برای فعالی��ت در بخش نفت 
اس��ت  کار  دس��تور  در  وگاز 
که امیدواری��م این اصلاحات 
فض��ای کس��ب‌و‌کار را ب��رای 
شرکت‌های خارجی مهیا کند. 

کمک از خارجی‌ها برای 
برند شدن

رئی��س  پدی��دار،  رض��ا 
سازندگان  انجمن  هیات‌مدیره 
تجهیزات صنعت نفت با اشاره 
به 60 هزار نیروی تحصیلکرده 
ای��ن انجم��ن، اظه��ار ک��رد: 
٧٠درص��د نیاز صنع��ت نفت 
کشور توسط این انجمن تامین 
می‌شود ضمن اینکه این انجمن 
می‌تواند براساس استانداردهای 

بین‌المللی فعالیت کند. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه برخ��ی 
تولیدات بخ��ش خصوصی در 
داخل کش��ور‌ از جمله توربین 
گازی، تجهی��زات س��رچاهی، 
حف��اری،  دکل  تجهی��زات 
حفاری،  مته‌های  و  کمپرسور 

از تجهیزات  افزود: 67 درصد 
پارس جنوبی در کشور تامین 
می‌ش��ود. ای��ن فع��ال بخش 
خصوص��ی با اش��اره ب��ه 10 
گروه کالای اساسی در صنعت 
نفت در کش��ور توسط بخش 
در  ک��رد:  تصریح  خصوص��ی 
اهداف تعریف ش��ده به دنبال 
توس��عه ساخت داخل و ایجاد 
برن��د بین‌المللی در س��اخت 
تجهیزات هستیم که امیدوارم 
با شر ایط موجود محقق شود.

تشکیل کمیته خاص برای 
ضمانت اجرایی قراردادها

رئی��س  مهت��دی،  س��عید 
هیات‌مدیره انجمن سازندگان 
تجهی��زات ایران )س��تصا( به 
 IPC قرارداده��ای  اه��داف 
دان��ش  انتق��ال  ب��ر  مبن��ی 
فن��ی و روزآمدک��ردن دانش 
ش��رکت‌های داخل��ی، جهانی 
و  داخلی  کردن ش��رکت‌های 
استفاده حداکثری از نیروهای 
داخلی اش��اره ک��رد و گفت: 
نکته مه��م قراردادهای نفتی 
این است که انتقال دانش فنی 
توس��ط ش��رکت‌های خارجی 
اختیاری نیس��ت و الزام است 
و باید تحقق یابد، شرکت‌های 
ش��رکت‌های  ب��ه  خارج��ی 
داخل��ی ای��ران اعتم��اد و از 
فرص��ت پیش آمده اس��تفاده 
بحث  موض��وع  ای��ن  کنن��د.‌ 
برد-برد میان س��رمایه‌گذاران 
را مط��رح می‌کن��د. وی ادامه 
داد: داخلی‌ها برای س��اخت با 
کیفیت،  همچون  چالش‌هایی 
قیمت بالا و زمان تولید مواجه 
هس��تند  ازاین‌رو پیشنهاداتی 
ب��رای بهبود این چالش داریم 
که بتوانیم با انتقال تکنولوژی 
در چند س��ال آین��ده و تولید 

به  ایران  مشترک، ‌محصولات 
برند تبدیل شود. 

 وی با طرح این سوال که آیا 
قراردادهای جدید نفتی ضمانت 
اجرایی دارن��د، تصریح کرد: از 
این‌رو پیشنهاد تشکیل کمیته 
خاص ب��رای ضمان��ت اجرایی 
قرارداده��ا را مط��رح می‌کنم 
که در آن ش��رکت ملی نفت و 

انجمن‌های نفتی عضو باشند. 

نیاز کشور به 140 دکل 
حفاری جدید

رئیس  ایروان��ی،  محمــ��د 
انجمــن  هیـــات‌مــدیـــره 
شرکت‌های حفاری نفت و گاز 
ایران نیز در این پنل با اشاره 
ب��ه توانمن��دی ش��رکت‌های 
داخل��ی در حوزه بالادس��تی 
نفت از جمله اکتشاف، توسعه 
و تولی��د، تصریح ک��رد: برای 
رقابت با ش��رکت‌های خارجی 
بای��د بتوانیم هزین��ه عملیات 
حفاری‌ه��ا و خدم��ات جانبی 

آن را کاهش دهیم. 
اینک��ه  بی��ان  ب��ا  وی 
ش��رکت‌های داخلی مدیریت 
در  را  حف��اری  بخ��ش 
لرزه‌نگاری  مانن��د  پروژه‌هایی 
فازهای  توسعه  بی‌بی‌حکیمه، 
پارس جنوب��ی، تعمیر چاه‌ها 
در پ��ارس جنوب��ی، حف��اری 
دریای خزر و نخستین حفاری 
اس��ت،  داده  انج��ام  عمی��ق 
گف��ت: در ح��ال حاضر ١٥٠ 
دکل خش��کی و دریای��ی در 
پروژه‌های بالادس��تی فعالیت 
دارند که توان فنی و نیروهای 
تحصیلکرده اصلی‌ترین دارایی 
آنها محسوب می‌شود. البته از 
آنجا که ب��رای افزایش تولید 
نفت باید 2700 چاه براساس 
قرارداده��ای جدی��د حفاری 

ش��ود ازاین‌رو ب��ه 140 دکل 
دیگر نیاز است. 

شرکت‌های داخلی برگ 
برنده شرکت‌های خارجی 

مه��رداد مترجم��ی، عض��و 
اپ��ک  انجم��ن  هیات‌مدی��ره 
ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه بای��د 
داخلی توانمندی  شرکت‌های 
خ��ود را افزایش دهند، گفت: 
انج��ام  فعالیت‌ه��ای  ارزش 
ش��ده از س��وی پیمانکاران از 
در   ٢٠١٤ ت��ا   ٢٠١١ س��ال 
صنع��ت نف��ت ٥٥ میلی��ارد 
دلار اس��ت. وی ب��ا اش��اره به 
برخ��ی از ظرفیت‌ه��ای ایران 
از جمل��ه جوانان تحصیلکرده 
و باتجربه و شرکت‌های موفق 
در ای��ن صنع��ت، تاکید کرد: 
‌ش��رکت‌های ایرانی علاقه‌مند 
به تشکیل کنسرسیوم هستند 
و به بلوغ کافی دست یافته‌اند 
ک��ه چگون��ه با ش��رکت‌های 
خارج��ی هم��کاری کنند که 

بازدهی کار افزایش یابد. 
از  برخ��ی  ب��ه  مترجم��ی 
داخلی  شرکت‌های  انتظارات 
خارج��ی  ش��رکت‌های  از 
اش��اره ک��رد و اف��زود: بودن 
در  خارج��ی  ش��رکت‌های 
ایران��ی  ش��رکت‌های  کن��ار 
داخلی‌ها  اینک��ه  ب��ه  باتوجه 
آش��نا  اداری  بوروکراس��ی  با 
توجهی  قابل  هس��تند کمک 
البته  می‌کن��د.  خارجی‌ها  به 
از ش��رکت‌های ایران��ی ای��ن 
بتوانند  انتظار وجود دارد که 
در بخش کنترل پروژه حضور 
باشند. ضمن  داش��ته  موثری 
اینک��ه ش��رکت‌های ایرانی به 
فناوری‌های روزآمد نیاز دارند 
اما برای محقق شدن این امر 
باید منابع وجود داشته باشد. 

IPC راهکار بخش خصوصی برای موفقیت بیشتر در قراردادهای

شرکت‌های خارجی تحت حمایت اتاق بازرگانی

معاون رئی��س اتاق بازرگانی و 
صنعت هند-ایران با استقبال از 
افزایش همکاری با کشورمان در 
بخ��ش صنعت نفت، گفت: ایران 
مکان امنی برای س��رمایه‌گذاری 

خارجی است. 
پروین��در س��ینگ چاندهوک 
در حاش��یه برگ��زاری همایش 
م��دل جدید  معرفی  و  ته��ران 
قرارداده��ای نفتی در گفت‌وگو 
ایرنا، اظه��ار داش��ت: هند  ب��ا 
مش��ترک  پروژه‌های  هم‌اکنون 
زیادی ب��ا ایران در زمینه نفت، 

گاز و پتروشیمی دارد. 
وی اظهار امیدواری کرد که دو 
کش��ور نه‌تنها در پروژه‌هایی که 
پیش از این تعه��د کرده‌اند کار 
را ادامه دهند بلکه همکاری‌ها را 
پ��س از لغو تحریم‌ها نیز افزایش 

دهند. 
وی ادام��ه داد: هن��د امیدوار 
اس��ت همان‌گونه ک��ه در زمان 
تحریم، ایران را تنها نگذاش��ت، 
در ش��رایط جدی��د، ای��ران نیز 
همکاری‌ه��ای خ��ود ب��ا هند را 
در زمینه‌ه��ای مختل��ف تجاری 
به‌ویژه نفت و گاز گسترش دهد. 
اظه��ار  چانده��وک  س��ینگ 
داش��ت: اکنون ش��رایط بس��یار 
مناس��بی در ای��ران ب��ه لح��اظ 
و  دارد  وج��ود  س��رمایه‌گذاری 
فرصت‌ه��ای بی‌ش��ماری نیز در 
بخش‌ه��ای مختلف صنعت نفت 

و گاز تعریف شده است. 
مع��اون رئیس ات��اق بازرگانی 
هند-ایران با بیان اینکه هیچ‌گاه 

نگران امنیت س��رمایه‌گذاری در 
ایران نبوده‌ای��م، افزود: ایران در 
تاری��خ همکاری‌ه��ای اقتصادی 
دو کش��ور، م��کان امن��ی برای 
س��رمایه‌گذاری خارج��ی ب��وده 

است. 
س��ینــگ چـــاندهــوک در 
م��ورد بدهی هند ب��ه ایران در 
معام�الت نفتی، گفت: به دلیل 
تحریم بانکی ای��ران، هند قادر 
ب��ه پرداخت پول نفت��ی که از 
ایران خری��داری کرده نبود اما 
در نهای��ت راه‌های��ی برای رفع 
این مش��کل تعریف و بخش��ی 
از ای��ن وجوه به حس��اب ایران 
ن��زد یکی از بانک‌ه��ای هندی 

واریز شد. 
مع��اون رئیس ات��اق بازرگانی 
هند-ای��ران تاکید ک��رد که در 
ص��ورت لغ��و تحریم‌ه��ا، هن��د 
مش��کلی در پرداخت وجه نفت 

خریداری ش��ده از ایران نخواهد 
داشت. 

تحری��م،  دوران  در  هن��د 
نف��ت  مش��تری  بزرگ‌تری��ن 
ایران پ��س از چین بوده اس��ت 
پالایش��گاه‌های  به‌طوری‌ک��ه 
هن��دی ح��دود 25 درصد نفت 
خام صادراتی ایران را خریداری 

می‌کنند. 
ایران و هند برای حل مش��کل 
پول‌ه��ای بلوک��ه ش��ده ناش��ی 
از ص��ادرات نف��ت خ��ام، توافق 
کرده‌اند که بخش��ی از این طلب 

به‌صورت روپیه پرداخت شود. 
هندی‌ها ع�الوه بر خرید نفت 
خام ایران، تمای��ل خود را برای 
حضور در پروژه‌های صنعت نفت 
ایران اعلام کرده و مذاکراتی نیز 
برای حضور در بخش اکتش��اف 
اح��داث  و  میادی��ن  توس��عه  و 
مجتمع‌ه��ای پتروش��یمی انجام 

داده‌اند. 
ش��رکت‌های  اس��اس،  این  بر 
هن��دی به ش��رکت مل��ی نفت 
ای��ران درخواس��ت داده‌ان��د که 
پ��س از لغ��و تحریم‌ها، توس��عه 
میدان »فرزاد‌بی« که میان ایران 
وعربستان مشترک است به آنها 

واگذار شود. 
ش��رکت »او. ان. ج��ی. س��ی 
ویداش« ش��رکت اکتشاف نفت 
هند، ش��رکت »اوی��ل ایندیا« و 
ش��رکت »ایندین اوی��ل« پیش 
ح��دود  تحریم‌ه��ا  ش��روع  از 
100 میلی��ون دلار در می��دان 
کرده  سرمایه‌گذاری  »فرزاد‌بی« 
بودند که پ��س ازآغاز تحریم‌ها، 

فعالیت آنها متوقف شد. 
ک��ه  می‌ش��ود  زده  تخمی��ن 
می��دان گازی »فرزاد بی« دارای 
ف��وت مکعب گاز  12.5تریلیون 
باش��د که البت��ه بیش��تر ذخایر 

این می��دان گازی به ایران تعلق 
دارد و بخ��ش کوچکی از آن در 
آب‌های عربس��تان سعودی واقع 

شده است. 
پ��س از توقف فعالی��ت، ایران 
مختل��ف  اولتیماتوم‌ه��ای  در 
از هند خواس��ته بود ت��ا درباره 
انجام قرارداد با حداکثر س��رعت 
زمانی اق��دام کند ک��ه به دلیل 
تحریم‌ه��ای یکجانبه غرب علیه 

ایران، این اتفاق رخ نداد. 
براس��اس قرارداد، هند باید در 
سه فاز ظرفیت تولید این میدان 
را ب��ه 2.2میلیارد ف��وت مکعب 
می‌رس��اند که به دلی��ل تحریم، 

هنوز روند کار بلاتکلیف است. 
در ماه‌ه��ای اخی��ر، دهلی‌ن��و 
درب��اره  را  خ��ود  نگرانی‌ه��ای 
سرمایه‌گذاری‌های انجام شده در 
ای��ن میدان به تهران اعلام کرده 
و خواس��ته اس��ت تا توسعه این 
بلوک را دوباره به سرمایه‌گذاران 

هندی بازگرداند. 
ایران��ی گفته‌ان��د  مقام‌ه��ای 
ک��ه درخواس��ت ط��رف هندی 
اکنون  و  بررس��ی می‌کنن��د  را 
مدی��ران  می��ان  گفت‌وگوه��ا 
ش��رکت‌های هندی و ش��رکت 
ملی نفت ای��ران در حال انجام 

است. 
ب��ه  بازگش��ت  ب��ر  ع�الوه 
میدان »ف��رزاد ب��ی«، هندی‌ها 
گفت‌وگوهای��ی نیز ب��ا مقام‌های 
ایران��ی برای اج��رای پروژه‌های 
پتروش��یمی به‌ویژه در عسلویه و 

بندر چابهار انجام داده‌اند. 

 مقام بازرگانی هند: 

 ایران مکان امنی برای سرمایه‌گذاری خارجی است

دیدگاه

خبرگزارش 2

افزایش 40 درصدی صادرات 
فرآورده‌های نفتی در پساتحریم 

رئیس اتحادیه صادرکنن��دگان فرآورده‌های نفت، 
گاز و پتروش��یمی ای��ران از افزای��ش 40 درص��دی 
ص��ادرات فرآورده‌های نفتی در ماه‌های آینده و پس 

از رفع تحریم‌ها خبر داد. 
ف��رزان گلچین روز گذش��ته در نشس��ت خبری 
برگزاری دهمین همایش سراسری صادرکنندگان 
فرآورده‌های نفتی در شش��م دی‌ماه امسال، ضمن 
بی��ان این مطل��ب اظهار ک��رد: قوانی��ن متعدد و 
دس��ت‌وپاگیری در کش��ور وج��ود دارد که روزی 
کارآم��د ب��ود اما ام��روز کارایی خود را از دس��ت 
داده‌اند و باید حذف ش��وند زی��را مانع از صادرات 

می‌شود. 
وی با اش��اره به اینکه همچنان در تامین خوراک 
دچار مشکل هس��تیم، درباره بازاریابی برای افزایش 
ص��ادرات فرآورده‌های نفتی، ‌گفت: ع�الوه بر اروپا، 
‌بازارهای س��نتی ایران به دلیل تحریم‌ها از دس��ت 
رفته اس��ت که باید مجدد احیا شود که انجام آن به 
زمان نیاز دارد. دراین میان بازارهای جدیدی توسط 
بخش بین‌الملل اتحادیه شناس��ایی است. همچنین 
برای موفقیت بیش��تر در این زمینه با وزارت خارجه 
ارتب��اط خوبی را آغاز کرده‌ای��م تا در انجام بازاریابی 

موفق شویم. 
وی با اشاره به اینکه واحدهای تولید فرآورده‌های 
نفت��ی با ظرفیت پایین فعال هس��تند، تصریح کرد: 
با توجه به کاهش قیمت نفت و افزایش س��ودآوری 
تولید و صادرات فرآورده‌های نفتی، شرایط مطلوبی 
برای بازگش��ت ایران به بازار فراهم ش��ده است زیرا 
ایران ب��ه دلیل دارا بودن ذخایر ب��زرگ انرژی قادر 
است به بازیگر مهم بازار صادرات فرآورده‌های نفتی 
تبدیل شود و نقش تعیین‌کننده‌ای در قیمت‌گذاری 

داشته باشد. 
گلچین بااش��اره ب��ه اینکه دول��ت در کنار بخش 
خصوصی نیست، تاکید کرد: نمی‌توان با سود بالایی 
که از ش��رکت‌های خصوصی دریافت می‌شود انتظار 
داش��ت که بخش خصوصی داخلی در فرآورده‌های 
نفت��ی موفق عمل کن��د. افزایش ص��ادرات نیازمند 

تشکیل بخش خصوصی واقعی است. 
 در این نشس��ت خبری پیام پراندا مش��اور امور 
بین‌الملل اتحادیه درباره دامپینگ روس��یه )عرضه 
فراوان کالا ب��ا قیمت پایین(، اعلام کرد: روس��یه 
شریک اس��تراتژیک ایران است و دامپینگ روسیه 
نیز بیش��تر در حوزه بازار اروپا ب��وده و در منطقه 
خلی��ج فارس اق��دام قابل توجه��ی را انجام نداده 

است. 
وی گفت: کش��ور امارات چن��دی پیش دامپینگ 
بزرگ��ی را در خلی��ج ف��ارس انج��ام داد و حج��م 
گس��ترده‌ای از فرآورده‌های نفت��ی را به بازار عرضه 
کرد اما با توجه به اینکه این کشور قراردادهای خود 
را در این خصوص تمدید نکرده به نظر می‌رس��د که 

دامپینگ را معلق کرده است. 
حس��ن تاجیک دیگر عضو اتحادیه صادرکنندگان 
فرآورده‌های نفتی به تاثیر خرید نفت ارزان توس��ط 
ترکی��ه از داعش پرداخ��ت و اظهار داش��ت: ترکیه 
نف��ت داعش را 50 درص��د پایین‌تر از قیمت جهانی 
خریداری می‌کند که س��بب ش��ده بر رون��د تولید 
فرآورده‌ه��ای نفتی در این کش��ور تاثیر گذاش��ته و 
قیم��ت آنها را کاهش دهد. این اقدام ترکیه س��بب 
کاه��ش برخی از صادرات فرآورده‌ه��ای نفتی ایران 

شده است. 
وی درباره صادرات قیر نی��ز گفت: با وجود اینکه 
تولید قیر در کشور کاهش داشته اما توانسته‌ایم یک 
میلیارد و 300 میلیون دلار قیر به بازارهای مصرف 

صادر کنیم. 
وی درب��اره ص��ادرات فرآورده‌ه��ای نفت��ی در 
پساتحریم تصریح کرد: عادی شدن روند صادرات 
پس از رفع تحریم‌ها به گذش��ت زمان نیاز دارد و 
بنابراین چند ماه طول می‌کش��د تا میزان صادرات 
افزای��ش قاب��ل توجهی داش��ته باش��د. البته برای 
افزای��ش صادرات علاوه بر رفع تحریم‌ها، ش��رایط 
داخل کشور نیز باید تسهیل شده و موانع برطرف 

شود. 
فیروزی، رئیس کمیسیون س��وآپ و بانکرینگ 
اتحادی��ه فرآورده‌ه��ای نفت��ی ایران نی��ز در این 
نشس��ت با تاکید بر اینکه توسعه اقتصادی کشور 
ب��ه غیر‌از نفت وگاز به چرخش در نمی‌آید، گفت: 
ای��ران با وجود داش��تن 18.2 درص��د گاز جهان 
کمت��ر از یک درصد ص��ادرات دارد از س��ویی با 
وج��ود 10 درصد از س��هم نفتی ای��ران حدود 3 
درص��د تولید دارد ک��ه بخش عم��ده آن مصرف 

داخلی دارد. 
وی با اش��اره به اینکه دول��ت در خصولتی کردن 
عملکردی شکس��ت خورده است، تاکید کرد: بخش 
خصوصی ب��ه دلیل تحریم‌ها با مش��کلات متعددی 
مواجه ش��د که کاهش س��هم صادرات خروجی آن 

است. 
فیروزی درباره از س��رگیری س��وآپ نفت و گاز با 
روس��یه نیز گفت: توقف سوآپ اشتباه بود که قدرت 
کش��ور را کاه��ش داد. س��وآپ فرآورده‌ه��ای نفتی 
متوقف شده است و بخش خصوصی در سوآپ نفت 

فعال نیست. 
همچنین حسن منیری، عضو هیات‌مدیره اتحادیه 
نیز ازدست‌دادن بازارهای فرآورده‌های نفتی خبر داد 
و گف��ت: ما توانایی رقابت نداریم و رقبا توانس��ته‌اند 
بازارهای ایران را کس��ب کنن��د. تحریم‌های داخلی 
بای��د برطرف ش��ود تا ت��وان از دس��ت رفته بخش 

خصوصی مجدد بازگردد. 

وزیر نیرو در شورای هماهنگی مدیریت 
به‌هم‌پیوسته زاینده‌رود: 

هیچ طرح آبی جدیدی در حوضه 
زاینده‌رود اجرایی نخواهد شد 

وزی��ر نیرو گفت: طبق تصمیم ش��ورای عالی آب، 
هیچ طرح آبی جدی��دی در حوضه آبریز زاینده‌رود 

اجرایی نخواهد شد. 
 به‌گ��زارش پاون، »حمی��د چیت‌چی��ان« دیروز 
در نهمی��ن نشس��ت ش��ورای هماهنگ��ی مدیریت 
به‌هم‌پیوس��ته منابع آب حوضه آبریز زاینده‌رود که 
در محل ساختمان س��تادی وزارت نیرو برگزار شد، 
با بیان اینکه در ش��ش ماه و یک س��ال آینده تمام 
برداش��ت‌ها در حوضه زاینده‌رود باید به سامانه‌های 
اندازه‌گیری هوش��مند مجهز ش��وند، اظهار داشت: 
شورای عالی آب تصویب کرده که بارگذاری مصرف 
جدید در حوضه آبریز زاینده‌رود انجام نش��ود و اگر 

طرحی در میانه راه هست نیز متوقف شود. 
 وی تاکید کرد: طی شش ماه یا حداکثر یک سال 
آینده تمام برداشت‌ها الزاما باید مجهز به سامانه‌های 

اندازه‌گیری هوشمند شوند. 
 وزیر نیرو ادامه داد: 50 درصد هزینه‌های تجهیز 
س��امانه‌های اندازه‌گی��ری در حوضه زاین��ده‌رود از 
طریق اس��تان اصفه��ان و 50 درصد مابقی از طریق 
وزارت نیرو تامین می‌ش��ود تا از این پس، برداش��ت 

بدون اندازه‌گیری در این حوضه انجام نگیرد. 
 وی تصری��ح ک��رد: پ��س از نص��ب س��امانه‌های 
اندازه‌گی��ری اگر ملاحظه ش��د برآوردها درخصوص 
برداش��ت آب در ای��ن حوضه خطا داش��ته اس��ت، 

بلافاصله باید به اصلاح تخصیص‌ها بپردازیم. 
 چیت‌چیان با اش��اره ب��ه لزوم افزای��ش راندمان 
آبیاری گفت: اگر بخش کشاورزی در جهت افزایش 
راندمان آبیاری تلاش و فعالیت کند و زمین‌هایی که 
در حال حاضر به‌صورت غرقابی کش��ت می‌شوند، به 
آبیاری تحت فشار تبدیل شوند، صرفه‌جویی بزرگی 

در منابع آب خواهد شد. 
 وی گفت: وزارت نیرو به میزان صرفه‌جویی انجام 
ش��ده، تخصیص‌های جدیدی برای طرح‌های جدید 
قائل خواهد ش��د تا با فعالیت دوباره، زمینه اشتغال 

جدید نیز فراهم شود. 
 وی با بیان اینکه براس��اس ش��رایط جدیدی که 
برای منابع آب کش��ور ایجاد ش��ده ممکن است در 
تم��ام تخصیص‌های گذش��ته نیز تجدیدنظر ش��ود، 
گفت: ش��رایط آبی کش��ور یکس��ان نیست و ممکن 
است در زمانی مجوز و پروانه بهره‌برداری صادر شده 
باشد، ولی براساس شرایط جدید که با کم‌آبی مواجه 
هس��تیم این احتمال وجود دارد که پروانه‌ای تعدیل 

یا حتی لغو شود. 
 وزی��ر نیرو درخصوص آب قنوات و چش��مه‌هایی 
که در حوضه آبریز زاینده‌رود قرار داشته و به‌صورت 
روان‌آب داخل رودخانه زاینده‌رود می‌ش��وند، اظهار 
داش��ت: آبی که از قنات یا چشمه به‌عنوان روان‌آب 
وارد رودخانه زاینده‌رود می‌ش��ود، ج��زو منابع آبی 

حوضه زاینده‌رود محسوب می‌شود. 
 وی ب��ا اش��اره به مصوبه ش��ورای عالی آب مبنی 
ب��ر اینکه با توج��ه به محدودیتی ک��ه در منابع آب 
حوضه آبریز زاینده‌رود ایجاد ش��ده است، هیچ طرح 
آب��ی جدی��دی در این حوضه اجرایی نخواهد ش��د، 
گفت: اگ��ر بتوانیم جلوی برداش��ت‌های غیر‌قانونی 
را بگیری��م، راندمان بهره‌ب��رداری از آب را بالا ببریم 
و میزان برداش��ت‌ها را اندازه‌گی��ری و اصلاح کنیم، 
تلاش می‌کنیم آب م��ورد نیاز طرح‌هایی را که قبلا 

تصویب شده است، تامین کنیم. 

رئیس اتحادیه جایگاه‌داران سوخت: 
توصیه به جایگاه‌داران جهت 

مراقبت از ورود بسته مشکوک 
رئیس اتحادیه جایگاه‌داران س��وخت با اش��اره به 
احتمال ورود گروه‌های تکفیری از ش��رق و جنوب و 
غرب به کشور به جایگاه‌داران توصیه کرد که نسبت 
به ورود هر گونه بس��ته یا ساک و کیف مشکوک در 
جایگاه‌ها حساس باشند و در صورت مشاهده چنین 

مواردی به مراجع ذیربط اطلاع داده شود. 
بی��ژن حاج‌محمدرضا، رئیس اتحادیه جایگاه‌داران 
سوخت در گفت‌و‌گو با ایلنا با اشاره به اینکه ۳۵۰ تا 
۴۰۰ میلیون لیتر در کارت‌های س��وخت سهمیه‌ای 
باقی مانده، گفت: تا پایان ساعت ۱۲ شب روز شنبه 
۳۰ آبان‌ماه که مهلت استفاده از بنزین ۷۰۰ تومانی 
در کارت‌های س��وخت به اتمام رسید حدود ۳۵۰ تا 
۴۰۰ میلی��ون لیتر در کارت‌ها باق��ی مانده بود که 
عموم��ا مربوط ب��ه خودروهای عموم��ی و نظامی یا 

کارت‌های المثنی یا مفقودی بوده است. 
وی در ادامه با انتقاد از تداوم استفاده از کارت‌های 
س��وخت، تصریح کرد: با توجه ب��ه آزاد و تک‌نرخی 
ش��دن بنزین لزومی به اس��تفاده از کارت س��وخت 

نیست زیرا جز اتلاف وقت هیچ عایدی ندارد. 
حاج محمدرضا اظهار داشت: بدون کارت سوخت 
مدت زمان س��وخت‌گیری حدود دو تا سه دقیقه به 
طول می‌انجامد اما با کارت سوخت که در اکثر مواقع 
نیز س��وخت‌گیری با کارت جایگاه‌دار انجام می‌شود 
حدود ۲۵ تا ۳۰ دقیقه طول می‌کش��د ضمن اینکه 
با وجود در دس��ترس بودن میزان سوخت ورودی به 
جایگاه و دوربین‌ه��ا و همچنین آمارهای موجود از 

تعداد خودرو‌ها نیازی به کارت نیست. 
وی در ادامه از اجرایی نشدن کارمزد جایگاه‌داران 
براس��اس حق‌العمل ابراز ناخرس��ندی کرد و اظهار 
داش��ت: با توجه ب��ه افزایش ع��وارض و مالیات نرخ 
دستمزد‌ها به‌رغم گذشت ۹ ماه از سال هنوز افزایش 
پی��دا نکرده ک��ه مش��کلاتی را برای جای��گاه‌داران 

به‌وجود آورده است. 
وی خاطرنش��ان کرد: ما 3500 جای��گاه بنزین و 
2200 جای��گاه س��ی.ان.جی فعال در کش��ور داریم 
ک��ه بای��د پیش‌بینی‌های لازم جهت ب��روز هر گونه 
حادثه احتمالی را داشته و از بروز خطرات احتمالی 

جلوگیری کنیم. 

الهه ابراهیمی 



کاه��ش ت��وان مال��ی م��ردم 
در س��ال‌های اخی��ر ب��ر می��زان 
تقاضای محصولات غیر‌اساس��ی 
مانن��د چیپ��س، اس��نک و پفک 
»تنقلات« تاثیر منفی گذاش��ته 
اس��ت. از 150 واحدی که پروانه 
تولید چیپس و اسنک دارند تنها 
47 واح��د تولیدی در کش��ور آن 
ه��م به‌صورت نصفه و نیمه فعال 

هستند. 
مجی��د مظف��ری، مدیرعام��ل 
چیپ��س چی ت��وز، در گفت‌و‌گو 
ب��ا »فرصت امروز«، موضوع رکود 
اقتص��ادی را ی��ک مش��کل کلی 
ب��رای صنایع می‌داند و می‌گوید: 
ق��درت خری��د و توان مالی مردم 
کاه��ش یافت��ه اس��ت. وقتی هم 
تقاض��ا کاهش یابد تولید هم کم 
می‌ش��ود و صنای��ع دچار رکود و 

کمبود نقدینگی می‌شوند. 
وی تاکی��د می‌کن��د: ب��ه این 
ترتیب س��هم تولیدکنندگان از 
بازار کم می‌ش��ود. این وضعیت 
اکن��ون بر صنای��ع بزرگی مانند 
خ��ودرو و س��ایر اق�الم مه��م 
م��ورد نی��از جامعه حاکم ش��ده 
و ترکش‌ه��ای آن ب��ر صنای��ع 
کوچک‌ت��ر مانن��د صنایع تولید 
چیپ��س و اس��نک ک��ه ج��زو 
کالاهای اساس��ی مردم نیستند 

هم اصابت کرده است. 

قیمت مواد اولیه گران است
مظفری در خصوص تامین مواد 
اولی��ه صنایع چیپ��س می‌گوید: 
س��یب‌زمینی اگریا، م��اده اولیه 
تولی��د چیپ��س اس��ت ک��ه در 

اس��تان‌های اردبی��ل، هم��دان و 
خراس��ان تولید می‌ش��وند. گروه 
صنعت��ی دینا که چیپس چی‌توز 
یک��ی از زیرمجموعه‌ه��ای ای��ن 
هلدین��گ اس��ت، روغن مصرفی 
خ��ود را تولی��د می‌کن��د و تنه��ا 

طعم‌دهنده‌ها وارداتی هستند. 
وی ادام��ه می‌دهد: هم‌اکنون 
قیم��ت س��یب‌زمینی اگری��ا ب��ا 
توج��ه ب��ه روند کاهش��ی آن به 
600 تومان رسیده و این قیمت 
ب��رای صنای��ع با توج��ه به رکود 

بازار، گران اس��ت. 

رکود گریبان چی‌توز را هم 
گرفته

ماندانا محس��نی، مدی��ر تولید 
کارخان��ه چیپس چی‌ت��وز نیز در 
گفت‌و‌گ��و با »فرصت امروز« رکود 
اقتصادی را مش��کل اصلی صنایع 
می‌داند و می‌افزاید: مسائل اقتصادی 
گریب��ان ما را هم گرفته اس��ت. با 

توجه به اینکه شرایط مناسبی در 
زمینه ایجاد فرصت‌های ش��غلی و 
اشتغال‌آفرینی برای جوانان ایجاد 
کرده‌ای��م اما مش��کلات اقتصادی 
در بخش‌هایی از تولید وقفه ایجاد 

کرده است. 
وی می‌گوی��د: در ح��ال حاضر 
ح��دود 800 ت��ا 1000 نف��ر در 
کارخانه ما مش��غول کار هستند 
و امیدواری��م در آین��ده نزدی��ک 
فض��ای حاکم بر تولید بهبود یابد 
تا جوانان بیشتری را زیر پوشش 

اشتغال قرار دهیم. 
مدی��ر تولی��د کارخانه چیپس 
چی توز، ادامه می‌دهد: یکی دیگر 
از مش��کلات ما در تولید، مربوط 
به واردات برخی از مواد مورد نیاز 
صنعت مانند انواع طعم‌دهنده‌ها 
‌)فلی‌ورها( اس��ت. امیدواریم با باز 
ش��دن فضای اقتص��ادی )پس از 
برج��ام( این مش��کل هم برطرف 

شود. 

چیپس مانع 
خام‌فروشی است

علی شریعتی، عضو هیات‌مدیره 
گروه صنعتی مزمز و دبیر اتحادیه 
تولیدکنندگان چیپس و اس��نک 
ب��ه »فرص��ت ام��روز« می‌گوید: 
چیپس یکی از محصولاتی اس��ت 
ک��ه ه��م ارزش افزوده مناس��بی 
برای س��یب‌زمینی ایجاد می‌کند 
و هم جلو خام‌فروشی را می‌گیرد. 
همچنین از کشاورزان نیز حمایت 
می‌کند. صنعت چیپس و اس��نک 
تنها در شش ماهه نخست امسال 
حدود ‌32میلی��ون دلار صادرات 

داشته است. 
وی اظه��ار می‌کن��د: یک��ی از 
مش��کلات صنعت چیپس و اسنک، 
تامین روغن نباتی )پالم( مورد نیاز 
است که با تدبیر سازمان غذا و دارو به 
تشکل‌ها واگذار شد. تولیدکنندگان 
چیپس و اسنک از اواخر سال گذشته 
)93( به دلیل واسطه‌گری‌هایی که 

در تامین روغن )پالم( به وجود آمد 
با مشکلاتی مواجه شدند اما اکنون 
وضعیت مطلوبی در این بخش ایجاد 

شده است. 

آزادسازی قیمت چیپس و 
اسنک به‌زودی

ش��ریعتی می‌گوی��د: در ای��ن 
صنعت ه��م مانند تمامی صنایع 
رقابت وج��ود دارد. این رقابت‌ها 
باعث می‌شوند تا تولید باکیفیت‌تر 
شود و رضایت مشتریان را در پی 
داش��ته باشد. بازار باید در اختیار 
عرض��ه و تقاض��ا باش��د و این دو 
فاکت��ور مهم هم��واره بر اقتصاد 

تاثیر مستقیم دارد. 
وی با اش��اره ب��ه قیمت‌گذاری 
در ای��ن صنع��ت، اظه��ار می‌کند: 
محص��ولات  ب��ر  قیمت‌گ��ذاری 
چیپس و اس��نک ب��ه دلیل اینکه 
جزو کالاهای اساس��ی نیس��تند، 
دس��توری نیست. سازمان حمایت 
و دولت تعامل خوبی با صنعت دارند 
و خوشبختانه مشکل قیمت‌گذاری 
محص��ولات را نداری��م و در پ��ی 

آزادسازی قیمت‌ها هستیم. 
شریعتی وضعیت کلی صنعت را 
نسبت به گذشته مطلوب ارزیابی 
می‌کند و می‌گوید: تنها دغدغه ما 
اکن��ون در تامین روغن مورد نیاز 
صنعت اس��ت و اگر سیاست‌های 
سازمان غذا و دارو به همین روند 
ادام��ه یابد و سیاس��ت‌های فعلی 
حاکم باش��د، نگرانی نداریم. اگر 
هم کس��ی بخواهد خللی در این 
رون��د ایج��اد کن��د و آن را به‌هم 
بریزد، تش��کل‌ها واکنش نش��ان 

می‌دهند. 

معاون  محس��ن صالحی‌نیا، 
امور صنایع وزیر صنعت، معدن 
و تجارت ‌درباره رکود تولید در 
واحده��ای صنعتی توضیح داد 
و گفت: نباید درباره صنایع به 
طور کلی نظر داد، چرا که وقتی 
گفته می‌شود »تولید در رکود 
است«، غالبا استدلال درستی 

پشت آن نیست. 
صالحی‌نی��ا در گفت‌وگ��و با 
ایسنا، با اشاره به اظهارنظرهای 
مط��رح ش��ده درب��اره رکود در 
تولی��دات صنعتی اظه��ار کرد: 

هم��ه صنای��ع رون��ق ندارند اما 
شاخص‌های رکود برای هر‌کدام 
از بخش‌ه��ای صنعت متفاوت 
اس��ت که باید ب��ه فراخور حال 
خود محاسبه و مقایسه شوند. 

وی در ادام��ه ب��ا بی��ان اینکه 
بای��د س��عی ب��ر این باش��د که 
ش��اخص‌هایی را که به س��مت 
توس��عه صنعت هس��تند، رصد 
کنیم، اف��زود: ادعا نمی‌کنم که 
هم��ه صنایع رون��ق دارند، ولی 
با اینکه قس��مت‌هایی از صنایع 
دچ��ار رکود در تولید هس��تند، 

هرک��دام از بخش‌های مختلف 
صنعت��ی به فراخ��ور حال خود 
وضعیت‌های مختلفی دارند که 
باید براساس شاخصه‌های خود و 
میزان ظرفیتی که دارند محاسبه 
و مقایسه شوند و به تناسب برای 

رفع مشکلاتشان اقدام کنیم. 
گفــت:  صــالحـــی‌نیــ��ا 
محص��ولات  همسوس��ازی 
صنعت��ی با توجه ب��ه بازارهای 
ه��دف و پیش‌بین��ی بازارهای 
جدی��د برای عرضه محصولات، 
در حقیق��ت به معن��ای ایجاد 

رون��ق اقتصادی اس��ت.  معاون 
وزیر صنع��ت، معدن و تجارت 
ب��ا تاکی��د ب��ر ل��زوم رعای��ت 
اس��تانداردها در تولید و عرضه 
محصولات صنعتی اذعان کرد: 
دو محور در بحث استانداردهای 
تولید وجود دارد؛ یکی کالاهایی 
اس��ت که ب��رای مصرف عموم 
تولید می‌ش��وند که در این نوع 
کالا، رعایت شرایط استاندارد و 
کیفی که براساس قواعد تعیین 
شده مشخص می‌شوند الزامی 
اس��ت و تا زمانی که براس��اس 

همین استانداردها تایید نشوند 
اج��ازه ورود به بازار را نخواهند 

داشت.
ب��ه گفت��ه وی، مح��ور دوم 
کیفیت��ی اس��ت که براس��اس 
نیازها و خواس��ته‌های مشتری 
تعریف می‌ش��وند که براساس 
توافق و تفاهمی است که بین 
تولیدکننده و س��فارش‌دهنده 
ص��ورت می‌گیرد ک��ه رعایت 
درست همین توافقات احترام 
ب��ه س��فارش‌دهنده اس��ت و 
عاملی برای جلب اعتماد بازار. 

معاون امور صنایع وزیر صنعت، معدن و تجارت اعلام کرد

 »تولید در رکود است«؛ استدلال درستی ندارد
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یک مقام مسئول کارگری: 
 پول در کارهای خدماتی بیشتر است 

 رئی��س کان��ون عالی انجمن‌ه��ای صنفی کارگران 
کش��ور معتقد اس��ت: به دلیل آنکه پول در کارهای 
خدماتی بیش��تر است استقبال بیشتری هم از بخش 
خدمات ص��ورت می‌گیرد، در‌حالی‌که بخش اعظمی 
از کارگاه‌ها و کارخانه‌ها در کش��ور، تولیدی هس��تند 
و با ورشکس��تگی و نبود نقدینگی دس��ت و پنجه نرم 

می‌کنند. 
غلامرضا عباس��ی، در گفت‌وگو با ایسنا اظهار کرد: 
باوجود آنکه مواد خوراکی و مصرفی مردم مس��تقیما 
با بخش کش��اورزی و دامپروری در ارتباط اس��ت و 
بخش‌های زراعی، باغی و دامی از اش��تغالزایی بالایی 
برخوردار است اما ورود به این بخش‌ها و استقبال از 

کارهای تولیدی بسیار کم است. 
وی ادامه داد: به‌عنوان مثال، آجر یک صنعت و کار 
تولیدی اس��ت اما میزان اس��تقبال از این بخش چقدر 
است؟ در صورتی که آجر نقش مهمی در ساخت‌و‌ساز 
و ب��الا رفت��ن یک س��اختمان دارد؛ در مقابل کارهای 
خدماتی بیشتر به چشم می‌آید و درآمد بیشتری هم 
دارد و همین امر موجب شده تا کارجویان به کارهای 
خدماتی روی بیاورند. این مقام مسئول کارگری افزود: 
کافی‌ش��اپ‌ها، رس��توران‌ها و چلوکبابی‌ه��ا از جمله 
مکان‌هایی اس��ت که رعایت بهداش��ت به دلیل حفظ 
سلامت مردم امری ضروری است اما افراد به راحتی 
و بی‌دغدغه در آنها مش��غول به کار می‌ش��وند و نگاه 

سودآوری در این قضیه بی‌تاثیر نیست. 
عباسی تصریح کرد: عمده شرکت‌هایی هم که امروز 
تاسیس می‌شوند خدماتی هستند و راه‌اندازی دفاتر و 
آژانس‌های مس��افرتی و تورهای گردش��گری از جمله 
ای��ن ش��رکت‌ها به ش��مار می‌روند که می��ل به انجام 

کارهای خدماتی را نشان می‌دهد. 
 ب��ه اعتقاد رئیس کان��ون عالی انجمن‌های صنفی 
کارگران کش��ور، چون برنامه‌ریزی و س��رمایه‌گذاری 
مناس��بی ب��رای اش��تغال در بخش‌ه��ای صنع��ت 
از ظرفیت‌ه��ا و  و کش��اورزی ص��ورت نگرفت��ه و 
توانمندی‌های متخصصان این بخش‌ها استفاده نشده، 

افراد به بخش‌های خدماتی گرایش پیدا کرده‌اند. 

 معاون وزیر جهاد کشاورزی: 
پیشنهاد آزادسازی قیمت نان 

برای ارتقای کیفیت است

مدیرعام��ل ش��رکت بازرگانی دولت��ی ایران گفت: 
پیش��نهاد آزادس��ازی قیمت نان برای ارتقای کیفیت 
و حمای��ت از تولیدکنن��دگان زنجی��ره تولید گندم تا 

نان است. 
علی قنبری به ایرنا گفت: با وجود نظارت‌های شدید 
و برگزاری دوره‌های آموزش��ی و بهداش��تی، همچنان 
نان بی‌کیفیت به‌دس��ت مصرف‌کنندگان می‌رسد؛ آن 
هم در حالی که دولت س��الانه بیش از 5هزار‌میلیارد 

تومان یارانه برای نان می‌پردازد. 
وی تصری��ح ک��رد: بنابراین در این روش باید یارانه 
5هزار‌میلی��ارد تومان��ی دولت حذف ش��ود و از محل 
ای��ن صرفه‌جویی ح��دود س��ه‌هزار‌میلیارد تومان به 
شکل مستقیم در یارانه نان اقشار آسیب‌پذیر تزریق 
و بقیه این یارانه صرف برگزاری دوره‌های آموزشی و 
بهداشتی شود تا نان جایگاه واقعی خود را در کشور 
به‌دست آورد. معاون وزیر جهاد کشاورزی تاکید کرد 
که پیش��نهاد آزادسازی نان، منجر به ارتقای کیفیت 
و افزای��ش رقابت‌پذی��ری و فرهن��گ تولید و مصرف 
می‌ش��ود. قنبری گفت: هم‌اکنون به دلیل »دوگانگی 
قیمت‌ه��ا بین گندم، آرد و نان« همه تولیدکنندگان 
ای��ن زنجی��ره از جمله گندم��کاران، کارخانجات آرد 
و نانوایی‌ه��ا ناراض��ی هس��تند و انتظار دارند در ازای 
افزایش کیفیت نان، قیمت این محصولات نیز افزایش 
یاب��د، درحالی ک��ه مصرف‌کنندگان نیز از کیفیت بد 

نان گله‌مندند. 
او ضایعات نان را بین 15 تا ‌20درصد برش��مرد و 
گف��ت: درحال حاضر همه کارشناس��ان امر معتقدند 
قیم��ت ن��ان باید آزاد ش��ود تا ن��ان کیفی با کمترین 

ضایعات به‌دست مردم برسد. 
مدیرعامل ش��رکت بازرگانی دولت��ی ایران، درباره 
نح��وه قیمت‌گ��ذاری نان پس از آزادس��ازی قیمت‌ها 
گف��ت: ب��ا آزادس��ازی، قیمت ن��ان از 750 تومان به 
1500 توم��ان خواهد رس��ید ک��ه این رقم ‌50درصد 
افزایش را نشان می‌دهد که با توجه به کیفیت، مبلغ 
بالایی نخواهد بود. وی اضافه کرد: هم‌اکنون نیز نان 
با کیفیت که دارای وزن بالا و کنجد باشد با قیمتی 
بی��ن 1000 ت��ا 1500 تومان به فروش می‌رس��د که 
برخی از مردم استقبال می‌کنند. وی گفت: به دلیل 
حساس��یت جایگاه نان، این طرح به کمیته ملی آرد 
و نان ارائه ش��ده تا پس از بررس��ی به دولت و شورای 
اقتصاد پیشنهاد شود در صورت تصویب اجرایی شود. 
وی افزود: هم‌اکنون ‌75هزار واحد نانوایی در کشور 
فعال اس��ت که س��الانه حدود ‌9میلیون تن نان تولید 

می‌شود. 

رئیس اتحادیه آهن‌فروشان عنوان کرد
 واردات اجباری آهن چینی با 

وجود ماندن تولید داخلی 
رئی��س اتحادیه آهن‌فروش��ان گف��ت: درحالی‌که 
تولیدات کارخانجات آهن روی دست‌ تولیدکنندگان 
داخلی مانده و قیمت آهن داخلی از وارداتی ارزان‌تر 
اس��ت، ف��روش اجب��اری و تهاتر آهن از کش��ورهایی 
همچ��ون چی��ن ب��ه ضرر تولید ش��ده اس��ت، چون 
کارخانجات آهن در کش��ور نیمه‌فعال ش��ده‌اند و با 

نصف ظرفیت کار می‌کنند. 
محمد آزاد در گفت‌وگو با ایسنا، اظهار کرد: اگرچه 
از برنامه پیش‌بینی ش��ده عقب هستیم ولی تولیدات 
رشد کرده و در حال حاضر کیفیت محصولات تولیدی 

ما در مقابل کشورهای دیگر حرف اول را می‌زند. 
وی با بیان اینکه استاندارد‌های ملی ما بالاتر از اروپا 
و آسیاست، تاکید کرد: اگر مرزها باز شود، واردات به 

ضرر این بخش است. 
آزاد ب��ا بی��ان اینکه تولیدات کارخانجات آهن روی 
دست‌شان مانده است، در پاسخ به این سوال که با توجه 
به طرح اعتباری خرید خودرو آیا می‌توان گشایش��ی 
در بازار آهن شاهد بود؟ گفت: خودروسازان ورقی را 
که برای بدنه خودرو اس��تفاده می‌کنند، مس��تقیما از 
کارخان��ه مجتم��ع فولاد مبارکه خریداری می‌کنند و 
با توجه به اینکه خودروسازان از این کارخانه سهمیه 
داش��تند قب��ل از آغاز ط��رح اعتباری خرید خودرو با 
توجه به رکود بازار خودرو از این س��همیه اس��تفاده 
نمی‌کردند، ولی بعد از آغاز این طرح از سهمیه خود 

استفاده می‌کنند و نیاز به تولیدات جدید دارند. 
رئیس اتحادیه آهن‌فروشان ادامه داد: کارخانه‌های 
ذوب‌آهن یا فولاد خوزستان مستقیما سنگ آهن را از 
معادن گرفته و ذوب می‌کنند و آن را به‌صورت ورق 
ب��ه کارخان��ه فولاد مبارکه می‌دهند و این کارخانه به 

خودروسازان تحویل می‌دهد. 
آزاد در عین حال تصریح کرد: کارخانه‌های ما باید 
تولیداتشان را صادر کنند و با توجه به رکودی که در 
بازار وجود دارد، چه بسا قیمت صادراتی ما نسبت به 

واردات ارزان‌تر باشد. 
وی درب��اره می��زان صادرات آه��ن نیز توضیح داد: 
بخشی از صادرات به کشورهایی مانند عراق، پاکستان 
و کشورهای شیخ‌نشین خلیج فارس صورت می‌گیرد 
و بخشی از ورق‌های حساس نیز که در داخل کشور 

استفاده نمی‌شود به آلمان صادر می‌شود. 
وی در بخش��ی از س��خنان خ��ود با بی��ان اینکه 
در ش��ش ماهه ابتدای س��ال، س��ه‌میلیون تن آهن 
و ف��ولاد ص��ادر کردیم که اگ��ر این میزان صادرات 
انجام نمی‌ش��د باید نصف کارخانجات آهن و فولاد 
ما تعطیل می‌شدند، گفت: در نیمه اول سال جاری 
ح��دود ‌8.5میلی��ون تن آه��ن و فولاد تولید کردیم 
ک��ه ‌5.5میلی��ون تن آن برای مصرف داخل کش��ور 

بود و بقیه صادر شد. 
رئی��س اتحادی��ه آهن‌فروش��ان با بی��ان اینکه در 
کش��ورمان ب��ازاری برای آهن وجود ن��دارد، تاکید 
کرد: به طور کلی با توجه به رکود در بازار مسکن 
و توقف فعالیت انبوه‌س��ازان، ش��اهد رکود در بازار 
آهن هستیم و این در حالی است که با فعال شدن 
ساخت‌وساز حدود 80 شغل فعال می‌شود که از آن 
جمله می‌توان به بازار آهن، س��یمان، س��نگ، در و 
پنج��ره، پارچ��ه، فرش یا لوازم خانگی اش��اره کرد، 
ولی در حال حاضر با توجه به رکود مسکن، شاهد 

رکود بازار آهن نیز هس��تیم. 

تولیــد خبــــر

‌32میلیون دلار صادرات در 6 ماهه نخست امسال

ترکش‌های رکود اقتصادی بر پیکر صنعت چیپس و اسنک
مولود غلامی



به  پوتین  س��فر ولاد‌یمی��ر 
ته��ران ی��ک بار د‌یگ��ر بحث 
پیمان‌ه��ای د‌و جانب��ه پولی 
را به میان کش��ید‌. پوتین که 
د‌ر آرزوی بازس��ازی جهان د‌و 
قطبی د‌ر مقابل قد‌رت مسلط 
اقتصاد‌ی آمریکا است د‌ر کنار 
گزینه‌های نظامی و سیاس��ی 
به احی��ای ق��د‌رت روبل هم 
فکر می‌کن��د‌، روبلی که پیش 
از این با تحریم‌های س��نگین 
غرب ریزشی سنگین را تجربه 
کرد‌ه بود‌ اما پوتین توانس��ت 
به ات��کای ذخای��ر عظیم طلا 
و اقتص��اد‌ گس��ترد‌ه‌اش و ب��ا 
تعاد‌ل  حمایت متحد‌ان خود‌، 
را به روبل باز گرد‌اند‌. استفاد‌ه 
پوتین از روبل به‌عنوان ابزاری 
ب��رای مقابله با غ��رب زمانی 
اهمیت مضاع��ف یافت که د‌ر 
مناقشه اوکراین برای مباد‌لات 
ب��ا این کش��ور به ج��ای د‌لار 
استفاد‌ه ش��د‌. به این ترتیب، 
با  گس��ترش مب��اد‌لات روبل 
کش��ورهای متحد‌ با روس��یه 
مخاصم��ه  جبه��ه  می‌توان��د‌ 
روس��یه را ب��ا غ��رب عمی��ق 
کن��د‌؛ موضوع��ی ک��ه متحد‌ 
د‌ست  روس��یه  چش��م‌باد‌امی 
چی��ن؛  د‌ارد‌.  آن  د‌ر  را  ب��الا 
با جمعیت، وسعت  کش��وری 
و اقتصاد‌ی وس��یع که از سال 

بیش��ترین  تاکن��ون   2007
می��زان پیم��ان د‌و جانب��ه را 
متعلق به خود‌ کرد‌ه اس��ت و 
توانسته ضربات گیج کنند‌ه‌ای 
ب��ه د‌لار وارد‌ کند‌. اما آیا واقعا 
د‌وجانبه می‌توانند‌  پیمان‌های 
برای د‌لار خطر آفرین باشند‌؟ 

د‌لار د‌ر مسیر افول
کــرمـــ��ی،  س��یـــروس 
د‌ر  اقتص��اد‌ی  کارش��ناس 
امروز«  با »فرص��ت  گفت‌وگو 
د‌راین‌ب��اره گف��ت: ع��اری از 
سیاس��ی  جهت‌گیری‌ه��ای 
اس��تیلای د‌لار به‌عن��وان یک 
واحد‌ پولی، ن��ه به‌عنوان یک 
کش��ور خ��اص که د‌ر پش��ت 
آن ق��رار د‌ارد‌ می‌تواند‌ روزی 
س��رانجام ب��ه پای��ان برس��د‌. 
پیش از ای��ن د‌ر د‌وران اقتد‌ار 
افس��انه‌ای بریتانیا، این کشور 
توانس��ته بود‌ پوند‌ را به‌عنوان 
پ��ول برتر د‌ر معاملات جهانی 
ج��ا بین��د‌ازد‌ اما ای��ن روند‌ با 
افول ق��د‌رت انگلیس به پایان 
رس��ید‌. حال می‌ت��وان فرض 
ک��رد‌ ک��ه روزی د‌لار ه��م از 
گرد‌ونه معاملات خارج شود‌. 

وی افزود‌: د‌لارس��ال هاست 
که به پشتوانه اقتصاد‌ گسترد‌ه 
ایالات متحد‌ه توانس��ته د‌ست 
برت��ر را د‌ر مب��اد‌لات جهانی 
د‌اش��ته باش��د‌. تولید‌ ناخالص 

د‌اخل��ی ای��ن کش��ور نزد‌یک 
ب��ه 17 تریلی��ون د‌لار اس��ت 
اما روس��یه تنها نزد‌یک به 3 
تریلی��ون د‌لار تولید‌ ناخالص 
د‌ارای��ی د‌ارد‌. بنابراین با توجه 
ب��ه قیمت نف��ت د‌ر بازارهای 
تولی��د‌  کاه��ش  و  جهان��ی 
ناخالص د‌اخلی روسیه به نظر 
نمی‌رسد‌ که روبل توان ضربه 
زد‌ن به د‌لار را د‌اش��ته باشد‌. 
ام��ا موض��وع چی��ن متفاوت 
اس��ت. این کشور بیش از 10 
تریلی��ون د‌لار تولید‌ ناخالص 
این  د‌اخل��ی د‌ارد‌ اگ��ر چ��ه 
می��زان تف��اوت معن��اد‌اری با 
تولی��د‌ ناخالص د‌اخلی آمریکا 
د‌ارد‌ ام��ا چین یک اقتصاد‌ رو 

به رشد‌ است. 
این کارش��ناس اقتصاد‌ی با 
اشاره به مش��کلات اقتصاد‌ی 
اخیر چی��ن گفت: این رخد‌اد‌ 
فق��ط ی��ک وقف��ه د‌ر رش��د‌ 
اقتص��اد‌ی چی��ن اس��ت. اما 
اقتصاد‌ آمریکا د‌چار مشکلات 
بزرگ��ی اس��ت ک��ه می‌تواند‌ 
ق��د‌رت د‌لار را تهد‌ی��د‌ کند‌. 
بد‌هی‌ه��ای آمریکا و کس��ری 
نگران‌کنند‌ه  آن  بود‌جه‌ه��ای 
ش��د‌ه اس��ت. تاکنون آمریکا 
موفق ش��د‌ه با تکثیر د‌لار د‌ر 
همه بازارهای جهانی و فروش 
تناقض��ات  ب��ر  آن  گس��ترد‌ه 
د‌اخلی اقتص��اد‌ش مهار بزند‌، 

ب��ا د‌ریاف��ت همی��ن  چی��ن 
موضوع اس��ت که تلاش د‌ارد‌ 
با پیمان‌ه��ای د‌و جانبه برای 

د‌لار تهد‌ید‌ ایجاد‌ کند‌. 
وی اد‌امه د‌اد‌: ایران باید‌ به 
طور فعالان��ه د‌ر این پیمان‌ها 
ش��رکت کن��د‌. ب��ا توج��ه به 
مس��ائلی ک��ه میان ای��ران و 
غرب وج��ود‌ د‌ارد‌ پیمان‌های 
پولی د‌و جانب��ه این امکان را 
به اقتصاد‌ ما می‌د‌هد‌ که ابزار 
مقابل��ه اقتص��اد‌ی با م��ا را از 

د‌ست آنها خارج کند‌. 

پشتوانه اقتصاد‌ی د‌لار 
محکم است

د‌کت��ر علی‌اکب��ر خلیل��ی، 
د‌ر  اقتص��اد‌ی  کارش��ناس 
امروز«  با »فرص��ت  گفت‌وگو 
د‌ر ای��ن باره گفت: قد‌رت پول 
اقتصاد‌ی  قد‌رت  به  کش��ورها 
و ذخای��ر و د‌ارایی‌ه��ای آنها 
وابس��ته اس��ت. د‌لار از زمان 
رفت��ه  د‌وم  جهان��ی  جن��گ 
د‌ر  را  خ��ود‌  جای��گاه  رفت��ه 
اقتصاد‌‌جهانی پید‌ا کرد‌ه است. 
هم��ه مباد‌لات نفت��ی د‌نیا به 
وس��یله د‌لار انجام می‌شود‌ و 
بخش‌مهمی از تجارت جهانی 
د‌ر قالب د‌لار صورت می‌گیرد‌. 
اقتص��اد‌ آمریکا هم توانس��ته 
بحرانش را پش��ت سر بگذارد‌ 
وآمارهای بانک مرکزی آمریکا 

نشان می‌د‌هد‌ که اقتصاد‌ این 
کش��ور رو به بهبود‌ گذاش��ته 

است. 
وی د‌ر پاس��خ به بد‌هی‌های 
آمری��کا گف��ت: اقتص��اد‌ی به 
بزرگ��ی اقتصاد‌ آمری��کا میزان 
بد‌هی‌اش باید‌ از همه کشورها 
بیشتر باشد‌. این قیاس د‌رستی 
نیس��ت که بد‌هی کشورها را با 
هم بسنجیم. بد‌هی تاجری که 
یک حج��ره را اد‌اره می‌کند‌ با 
بد‌ه��ی تاجری که زنجیره‌ای از 
حجره‌ها را اد‌اره می‌کند،‌ تفاوت 
د‌ارد‌. ه��ر چقد‌ر گ��رد‌ش مالی 
کش��وری بیشتر باش��د‌ میزان 
تعهد‌ات و بد‌هی‌ه��ای آن هم 
بیشتر می‌شود‌. البته قرار نیست 
که آمری��کا تا ابد‌ ق��د‌رت برتر 
اقتصاد‌ی باق��ی بماند‌ و ممکن 
اس��ت که این ورق برگرد‌د‌ اما 
د‌ر شرایط فعلی سخن گفتن از 
افول قد‌رت د‌لار مضحک است. 
وی تاکی��د‌ ک��رد‌: از منظر 
ای��ران پیمان‌ه��ای پول��ی د‌و 
جانب��ه می‌تواند‌ ی��ک فرصت 
باش��د‌ ام��ا فرصت��ی ک��ه ب��ا 
مخاطرات��ی هم همراه اس��ت. 
روبل پول قابل اتکایی نیست 
و نوس��انات منفی آن می‌تواند‌ 
ب��ه ض��رر صاد‌رکنن��د‌گان ما 
وارد‌ شد‌ن  تمام‌شود. ‌بنابراین 
ایران د‌ر ای��ن پیمان‌ها باید‌ با 
رعایت ابعاد‌ کارشناسی باشد‌. 

روبل و یوان با پیمان پولی به د‌نبال چه هستند‌؟ 

شلیک به د‌لار

تی��م اقتصاد‌ی د‌ول��ت معتقد‌ 
اس��ت نرخ س��ود‌ی که اکنون بر 
نظام بانکی کش��ور حاکم اس��ت 
به هیچ‌وجه با ویژگی‌ها و شرایط 
واقع��ی اقتص��اد‌ کش��ور به‌ویژه 
بخش تولید‌ تناسب ند‌ارد‌ و این 

نرخ باید‌ کاهش یابد‌. 
ب��ه گزارش ایرن��ا، کاهش نرخ 
سود‌ بانکی، پیش از این یک بار 
د‌ر جلسه آبان ماه امسال شورای 
پول و اعتبار مطرح شد‌ و اعضای 
شورا پیش��نهاد‌ کاهش نرخ سود‌ 
بانکی به 18 د‌رصد‌ و اجرای آن 
از اول آذرماه را بررس��ی کرد‌ند‌ 
اما آن جلس��ه بد‌ون نتیجه پایان 
یافت و اد‌امه بررسی‌ها به جلسه 
بع��د‌ی ش��ورای پ��ول و اعتبار، 
یعن��ی ح��د‌ود‌ د‌و هفت��ه آیند‌ه 

موکول شد‌. 
صورت مس��ئله، ثبات یا تغییر 
نرخ س��ود‌ بانکی د‌ر تس��هیلات 
و نی��ز س��پرد‌ه‌گذاری‌ها اس��ت. 
نگاه‌ه��ای مختلفی د‌ر این زمینه 
کارشناس��ان  برخی  د‌ارد‌.  وجود‌ 
معتقد‌ن��د‌ نرخ س��ود‌ بانکی باید‌ 
کاهش پید‌ا کند‌ و برخی مد‌عی 
هس��تند‌ ک��ه کاهش نرخ س��ود‌ 
بانکی نه‌تنها گرهی از مش��کلات 
اقتصاد‌ی کش��ور ب��از نمی‌کند‌، 
بلک��ه ب��ر چالش‌ه��ای موج��ود‌ 

خواهد‌ افزود‌. 
چال��ش نرخ س��ود‌ بانک��ی با 
افزای��ش ن��رخ ت��ورم و از رقابت 
بانک‌ها و مؤسس��ه‌های مالی د‌ر 
افزایش نرخ س��ود‌ سپرد‌ه‌گذاری 
و تسهیلات آغاز شد‌؛ رقابتی که 
منابع را از بخش تولید‌ به سمت 
نظ��ام بانکی روانه ک��رد‌ و باعث 
ش��د‌ کار برای صاحبان صنایع و 
بنگاه‌های تولید‌ی د‌شوار شود‌. از 
د‌گرگونی‌های  تاکنون،  زمان  آن 

کش��ور  اقتصاد‌  د‌ر  گس��ترد‌ه‌ای 
رخ د‌اد‌ه اس��ت ک��ه د‌ر رأس آن 
می‌توان به کاه��ش نرخ تورم از 
42 د‌رصد‌ به ح��د‌ود‌ 14 د‌رصد‌ 

اشاره کرد‌. 
کاه��ش نرخ ت��ورم، مهم‌ترین 
توجی��ه طرف��د‌اران کاهش نرخ 
س��ود‌ بانکی اس��ت. آنان بر این 
باورن��د‌ اکن��ون ک��ه ن��رخ تورم 
کاهش یافته است به تناسب آن 
باید‌ نرخ س��ود‌ بانکی نیز کاهش 
پید‌ا کند‌ و ش��کاف بین نرخ‌های 
تورم و سود‌ بانکی برطرف شود‌. 
این کارشناس��ان مد‌عی‌اند‌ که 
به د‌نبال کاهش نرخ سود‌ بانکی 
د‌ر بخش س��پرد‌ه و تس��هیلات، 
سرمایه‌ها و پس‌اند‌ازها به سمت 
بازارهای د‌یگر از جمله صنعت و 
مس��کن هد‌ایت می‌شود‌ و افزون 
بر این، با پایین آمد‌ن نرخ س��ود‌ 
تسهیلات مس��یر تزریق سرمایه 
به فض��ای کس��ب‌وکار هموارتر 

خواهد‌ شد‌. 

اقتص��اد‌ی  تحلیلگ��ران  ای��ن 
تأکی��د‌ د‌ارن��د‌ ب��ا کاه��ش نرخ 
س��ود‌ بانکی، سرمایه‌ها آزاد‌ و به 
س��مت تولید‌ هد‌ایت خواهد‌ شد‌ 
و به یقی��ن این سیاس��ت پولی 
می‌تواند‌ اقتصاد‌ را از رکود‌ خارج 
و فرصت‌های ش��غلی بس��یاری 
را د‌ر جامعه ایج��اد‌ کند‌. از این 
منظر، وقتی ن��رخ تورم د‌ر حال 
ت��ک رقمی ش��د‌ن اس��ت، نرخ 
س��ود‌ 25 د‌رصد‌ی بانک‌ها معنا 
و مفهوم��ی ن��د‌ارد‌. به‌طور قطع 
نرخ س��ود‌ بانکی چ��ه د‌ر بخش 
س��پرد‌ه‌گذاری و چ��ه د‌ر بخش 
تس��هیلات باید‌ متناسب با نرخ 
تورم حرک��ت کند‌ اما فاصله این 
د‌و نرخ د‌ر ایران بسیار زیاد‌ است 
و همین هم عام��ل تد‌اوم رکود‌ 

شد‌ه است. 
د‌ر ش��رایط کنونی بس��یاری 
ب��ا  همن��وا  تولید‌کنن��د‌گان  از 
طرف��د‌اران کاه��ش نرخ س��ود‌ 
بانک��ی معتقد‌ن��د‌ ک��ه تولید‌ با 

)خطره��ا(  ریس��ک‌ها   تم��ام 
و هزینه‌های��ش د‌یگ��ر صرف��ه 
اقتص��اد‌ی ند‌ارد‌ و ب��ا این نرخ 
س��ود‌ س��پرد‌ه، عق��ل مع��اش 
می‌گوی��د‌ س��رمایه را بای��د‌ به 
بانک‌ه��ا و ن��ه چرخ��ه تولی��د‌ 
س��پرد‌. د‌ر طرف مقابل، نگاهی 
د‌یگر وج��ود‌ د‌ارد‌ که با کاهش 
نرخ س��ود‌ بانکی مخالف است؛ 
نگاهی که می‌گوید‌ کاهش نرخ 
س��ود‌ بانک��ی منجر ب��ه خروج 
بانک��ی  نظ��ام  از  پس‌اند‌ازه��ا 
می‌ش��ود‌ و به سمت سود‌اگری 
این  د‌ر  رف��ت.  مال��ی خواه��د‌ 
مخالف��ان  نظره��ا  کش��اکش 
می‌گوین��د‌ خروج پس‌اند‌ازها از 
نظام بانکی سبب کاهش قد‌رت 
بانک‌ه��ا  پرد‌اخ��ت تس��هیلات 
می‌ش��ود‌ و بی��ش از پی��ش به 

رکود‌ اقتصاد‌ی د‌امن می‌زن��د‌. 
مس��ئله د‌یگری ک��ه مخالفان 
می‌گذارن��د‌  انگش��ت  آن  ب��ر 
تعیین‌تکلیف مؤسس��ه‌های مالی 

غیرمج��از اس��ت. به ب��اور آنان 
ش��ورای پ��ول و اعتب��ار قبل از 
اینک��ه کاهش نرخ س��ود‌ بانکی 
را تصوی��ب کند‌ بای��د‌ به چالش 
این مؤسسه‌ها رسید‌گی  فعالیت 
کند‌. با وجود‌ مؤسس��ه‌های مالی 
غیرمج��ازی که از د‌س��تورهای 
بانک مرک��زی پیروی نمی‌کنند‌، 
کاهش نرخ سود‌ بانکی عملیاتی 
نخواه��د‌ ش��د،‌ چ��را ک��ه ای��ن 
مؤسسه‌ها س��از خود‌ را می‌زنند‌ 
و آنچنان ک��ه یک بار آزمود‌ه‌ایم 
د‌ر این ش��رایط کاهش نرخ سود‌ 
بانکی د‌ر عمل ناکام خواهد‌ ماند‌. 
 عل��ی طیب نی��ا، وزی��ر امور 
اقتصاد‌ی و د‌ارایی د‌ر این ارتباط 
تصری��ح کرد‌ه، هرچن��د‌ کاهش 
نرخ س��ود‌ به‌صورت جد‌ی د‌نبال 
می‌ش��ود‌ ام��ا ابتد‌ا بای��د‌ مصوبه 
قبلی شورای پول و اعتبار د‌رباره 
ن��رخ س��ود‌ 20 د‌رص��د‌ی را که 
هنوز به‌صورت کامل و گس��ترد‌ه 

محقق نشد‌ه اجرایی کنیم. 
خلاصه س��خن اینک��ه اقتصاد‌ 
ای��ران د‌ر این س��ال‌ها روزهای 
پر افت و خی��زی را تجربه کرد‌ه 
است؛ از نرخ تورم 42 د‌رصد‌ی تا 
رکود‌ منفی 6.8 د‌رصد‌ی. اگرچه 
ب��ا روی کار آمد‌ن د‌ولت یازد‌هم 
تا ح��د‌ی وضعی��ت اقتصاد‌ی به 
س��مت تع��اد‌ل پیش رفت��ه اما 
اس��ت  چالش��ی  رکود‌ همچنان 
که فعالان اقتصاد‌ی با آن د‌ست 
ب��ه گریبانند‌؛ رکود‌ی که یکی از 
عوامل ایجاد‌ آن فاصله نرخ سود‌ 
بانکی از نرخ تورم و خروج منابع 
مال��ی از چرخه تولید‌ اس��ت. از 
ای��ن رو، این بار توج��ه تصمیم 
به  اقتص��اد‌ کش��ور  گیرن��د‌گان 
متناسب‌س��ازی نرخ سود‌ بانکی 
با ش��رایط کنونی اقتصاد‌ کشور 

معطوف شد‌ه است. 

چرا باید‌ نرخ سود‌ بانکی کاهش یابد‌؟ 
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نگاه کارشناس

بازار ارز

افزایش ترد‌د‌ د‌ر بازار ارز
د‌لار به مرز 3700 تومان رسید‌

روند‌ افزایش قیمت د‌لار د‌ر این هفته هم اد‌امه پید‌ا 
کرد‌ه است؛ به طوری که هر د‌لار آمریکا نسبت به روز 
ش��نبه 20 تومان افزایش قیمت د‌ارد‌ و د‌ر بازار آزاد‌ 

3680 تا 3690 تومان فروخته می‌شود‌. 
به گزارش ایسنا، بازار ارز و سکه مد‌تی است که بعد‌ 
از یک د‌وره چند‌ ماهه که ثبات نسبی را تجربه کرد‌، 
ب��ار د‌یگ��ر د‌ر روز‌ها و هفته‌های اخیر د‌چار نوس��انات 

و تغییراتی شد‌. 
د‌لار آمری��کا ک��ه اخیرا د‌ر میان ارزها با بیش��ترین 
تغییر روبه‌رو ش��د‌ه و مد‌تی اس��ت که روند‌ صعود‌ی 
پی��د‌ا کرد‌ه اس��ت، د‌ر ش��روع این هفت��ه نیز به روند‌ 
اخیرش اد‌امه د‌اد‌ و د‌ر بازار روز - یکش��نبه - به مرز 
3700 تومان نزد‌یک‌ شد‌؛ اتفاقی که د‌ست‌کم د‌ر سال 
جاری بی‌سابقه است. د‌ر سالی که د‌ر بیشتر ماه‌های 
آن د‌لار آزاد‌ کمت��ر از 3500 توم��ان فروخت��ه ش��د‌، 
طی حد‌ود‌ یک ماه گذش��ته بین 200 تا 300تومان 
افزای��ش قیم��ت پید‌ا کرد‌. به گفته برخی د‌لالان، این 
احتمال وجود‌ د‌ارد‌ که د‌ر روزهای آیند‌ه روند‌ صعود‌ی 
قیمت ارز اد‌امه د‌اشته باشد‌؛ هر چند‌ برخی صرافی‌ها 
می‌گویند‌ این افزایش قیمت د‌لیل مشخصی ند‌ارد‌ و 
د‌ر روز‌های آیند‌ه س��یر نزولی را س��پری خواهد‌ کرد‌ 
و وضعی��ت ب��ه ثبات می‌رس��د‌. د‌ر این مد‌ت و بعد‌ از 
آغاز روند‌ افزایش��ی قیمت ارز، برخی کارشناس��ان و 
ناظ��ران اقتص��اد‌ی تحلیل‌های متفاوتی را د‌رباره این 
رون��د‌ مط��رح کرد‌ن��د‌ و د‌لایل مختلف��ی را برای آن 
برش��مرد‌ند‌. رئیس کمیس��یون صنایع اتاق بازرگانی 
ایران پیش از این د‌رباره د‌لایل افزایش نرخ ارز گفته 
ب��ود‌ که احس��اس نگرانی از نب��ود‌ ارز د‌ر بازار موجب 
شد‌ه که قیمت‌ها به شکل احساسی افزایش پید‌ا کند‌. 
به گفته ابوالفضل گلپایگانی، د‌ر شرایط فعلی بسیاری 
از تولید‌کنند‌گان و وارد‌کنند‌گان به منابع و قطعات نیاز 
د‌ارند‌ و از این جهت احساس می‌کنند‌ باید‌ منابع ارزی 
بیشتری برای خرید‌‌های‌شان د‌ر اختیار د‌اشته باشند‌. 
از سوی د‌یگر کشتی‌آرای، رئیس اتحاد‌یه طلا و جواهر 
تهران تعطیلات ماه جاری و افزایش مسافرت‌ها د‌ر این 
م��اه را عام��ل افزایش قیمت د‌لار می‌د‌اند‌. همچنین به 
گفته مقیمی یکی از اعضای هیأت رئیسه اتاق بازرگانی 
تهران، د‌ر فضای پس��ا برجام انتظارات بیش��تری برای 
حض��ور ای��ران د‌ر عرصه تجارت بین‌الملل اتفاق افتاد‌ه 
و ای��ن عام��ل یک��ی از مولفه‌های تاثیرگذار د‌ر افزایش 

قیمت ارز طی هفته‌های اخیر بود‌ه است. 

مد‌یر اد‌اره صاد‌رات بانک مرکزی وعد‌ه د‌اد‌
افزایش ورود‌ ارز به بازار تا یک ماه آیند‌ه

مد‌یر اد‌اره صاد‌رات بانک مرکزی عوامل افزایش نرخ 
ارز را مقطعی د‌انست و گفت: پیش‌بینی می‌کنیم پس 
از آغاز سال میلاد‌ی جد‌ید‌، عرضه ارز افزایش یابد‌ و 
به نرخ‌های واقعی و متعاد‌ل‌تر د‌ر قیمت ارز برسیم. 
ب��ه گ��زارش تس��نیم، صم��د‌ کریم��ی د‌ر برنام��ه 
گفت‌وگ��وی ویژه خبری ش��نبه ش��ب ب��ا بیان اینکه 
یکی از علت‌های روند‌ افزایش نرخ ارز، تغییرات نرخ 
بهره‌وری ارزهای خارجی اس��ت، گفت: رابطه یورو و 
د‌لار فرق کرد‌ه و افزایش تقاضای ارز، کاهش قیمت 
نفت و کاهش قیمت طلا هم موثر است زیرا کسانی 
که طلا د‌ارند‌ طلاهای خود‌ را تبد‌یل به ارز می‌کنند‌. 
وی اد‌ام��ه د‌اد‌: نقط��ه تعاد‌ل��ی ن��رخ ارز پایین‌تر از 
قیم��ت فعل��ی خواهد‌ بود‌. مد‌ی��ر اد‌اره صاد‌رات بانک 
مرکزی افزود‌: تقاضای مسافرتی و زیارتی ارز، کاهش 
قیمت طلا و کاهش قیمت نفت آثار خود‌ را گذاشته 
و پیش‌بین��ی می‌کنی��م این عوام��ل د‌ر آیند‌ه نزد‌یک 
د‌ر بازار نباش��د‌، بنابراین پیش‌بینی می‌کنیم نرخ ارز 
کاه��ش یاب��د‌. کریمی د‌ر اد‌امه گفت: بانک مرکزی به 
هیچ عنوان د‌رصد‌د‌ تضعیف نرخ ارز نیست و سیاست 
ثبات د‌ر نرخ ارز را ند‌ارد‌ و معتقد‌ به شناور بود‌ن قیمت 
آن اس��ت. وی افزود‌: پیش‌بینی می‌کنیم پس از آغاز 
سال میلاد‌ی جد‌ید‌، عرضه ارز افزایش یابد‌ و عوامل 
غیربنیاد‌ین افزایش نرخ ارز از میان برود‌. کریمی اد‌امه 
د‌اد‌: د‌ر ماه‌های باقیماند‌ه عرضه ارز افزایش می‌یابد‌ و 
باوجود‌ افزایش تقاضا به نرخ‌های واقعی و متعاد‌ل‌تر د‌ر 
قیمت ارز می‌رسیم. وی تاکید‌ کرد‌: نرخ‌های کنونی، 
واقعی نیست و د‌ر ماه‌های آخر امسال نوسانات شد‌ید‌ 

نرخ ارز را نخواهیم د‌اشت. 

سیف با راه‌اند‌ازی بورس ارز 
موافقت کرد‌ 

عضو ش��ورای عالی بورس از موافقت این ش��ورا با 
تاس��یس بورس ارز خبرد‌اد‌ و گفت: رئیس کل بانک 

مرکزی هم موافق راه‌اند‌ازی بورس ارز است. 
به گزارش مهر، محمد‌رضا پورابراهیمی با اشاره به 
اینکه پس از ماه‌ها مطالعه و بررس��ی، ش��ورای عالی 
بورس با تاسیس بورس ارز موافقت کرد‌، افزود‌: با توجه 
به تجربه و پتانسیل بالای بورس کالا به‌عنوان یکی از 
ارکان بازار س��رمایه، معاملات آتی ارز د‌ر این بورس 
راه‌اند‌ازی خواهد‌ شد‌. عضو شورای عالی بورس گفت: 
راه‌اند‌ازی بورس ارز که د‌ر آخرین جلسه شورای عالی 
بورس مورد‌ تصویب قرار گرفت، کار خود‌ را با معاملات 

آتی ارز د‌ر بورس کالای ایران شروع خواهد‌ کرد‌. 
وی د‌ر پاس��خ ب��ه این پرس��ش ک��ه معاملات آتی 
ارز د‌ر ب��ورس کالا چ��ه زمانی آغاز می‌ش��ود‌؟ گفت: 
آغاز معاملات آتی ارز به تک نرخی ش��د‌ن ارز، زمان 
رف��ع محد‌ود‌یت‌ه��ای نق��ل و انتقال وجوه به د‌اخل و 
خارج کشور، ساماند‌هی صرافان از طریق یک سامانه 
اطلاعات��ی و از هم��ه مهم‌تر عزم و اراد‌ه بانک مرکزی 
برای آغاز این معاملات بستگی د‌ارد‌. عضو کمیسیون 
اقتصاد‌ی مجلس د‌ر پاسخ به این پرسش که با توجه 
به حضور ولی‌الله س��یف، رئیس کل بانک مرکزی د‌ر 
شورای عالی بورس و تصویب راه‌اند‌ازی بورس ارز د‌ر 
این ش��ورا، آیا مقاومتی از س��وی بانک مرکزی برای 
ای��ن کار وج��ود‌ د‌ارد‌؟ گفت: خی��ر، رئیس کل بانک 
مرکزی موافق راه‌اند‌ازی بورس ارز است و مقرر شد‌ه 
برنامه زمان‌بند‌ی تاسیس و آغاز فعالیت این بورس د‌ر 
هفته‌های آیند‌ه تد‌وین شد‌ه و به این شورا ارائه شود‌. 

نرخنــامه

د‌لار3,675 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر د‌لار آمری��کا 
را3,675تومان و هر قطعه س��که تم��ام بهار آزاد‌ی طرح 

جد‌ید‌ را908,000تومان تعیین کرد‌ند‌. 
ه��ر ی��ورو د‌ر ب��ازار آزاد‌3,880توم��ان و ه��ر پون��د‌ 
نیز5,505توم��ان قیم��ت خورد‌. همچنین هر نیم س��که 
458,000تومان و هر ربع س��که252,000تومان فروخته 
شد‌. هر سکه یک گرمی166,000تومان خرید‌وفروش شد‌ 
و هر گ��رم طلای 18 عیار 92,720توم��ان قیمت خورد‌. 

هر اونس طلا هم د‌ر بازارهای جهانی 10,576د‌لار بود‌. 

قیمتنوع ارز 

3,675 د‌لار آمریکا

3,880 یورو اروپا

5, 505 پوند‌ انگلیس

1,000د‌رهم امارات

1,270 لیر ترکیه

590 یوان چین

30 ین ژاپن

2,768 د‌لار کاناد‌ا

3,580فرانک سوییس

12,150د‌ینار کویت

980 ریال عربستان

310د‌ینار عراق

58 روپیه هند‌

880 رینگت مالزی

نرخ ارز نقد‌ی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

10,576 اونس طلا

401,900 مثقال طلا

92,720هر گرم طلای 18 عیار

908,000سکه بهار آزاد‌ی

908,000سکه طرح جد‌ید‌

458,000نیم سکه

252,000ربع سکه

166,000سکه گرمی

مدیرعامل بانک سپه: 
تعاون، راه‌حل مردمی کردن اقتصاد 

است
بررس��ی  همای��ش  در  س��په  بان��ک  مدیرعام��ل 
راهکاره��ای توس��عه ص��ادرات تعاونی‌ها با تش��ریح 
جای��گاه و ظرفیت‌ه��ای بخ��ش تع��اون در اقتصاد 
مقاومتی گفت: اقتصاد را باید مردمی کرد و راه حل 
آن، تعاون��ی کردن اقتصاد کش��ور اس��ت. تقوی‌نژاد 
گفت: در دنیا ثابت ش��ده تفکراتی که اقتصاد جهانی 
را اداره می‌کنند، با نابس��امانی‌ها و محدودیت‌هایی 
روب��ه‌رو ش��ده‌اند. در چنین ش��رایطی بخش تعاون 
می‌توان��د این خ�لأ و ناکارآمدی اقتص��ادی را حل 
کند. وی افزود: به نظر می‌رس��د جز از طریق تقویت 
تع��اون نتوانی��م به س��رمایه اجتماعی مناس��ب در 

اقتصاد دست یابیم. 
س��یدکامل تقوی نژاد، ادامه داد: چنانچه تعاونی‌ها 
تقویت ش��وند قادر خواهند بود زمینه ایجاد اشتغال را 
فراهم و در بخش تولید ایفای نقش کنند. ظرفیت‌های 
موج��ود در اقتصاد تعاونی نش��ان می‌ده��د که عمده 
بنگاه‌ه��ای کوچک و متوس��ط توانس��ته‌اند با تجمیع 
س��رمایه‌های کوچک مش��کلات بزرگی را در تولید و 

اشتغال حل کنند. 
مدیرعام��ل بانک س��په با اش��اره به تدوی��ن برنامه 
ششم گفت: گفت: تعاون می‌تواند بسیاری از گره‌های 
اقتص��ادی را باز کند و در برنامه شش��م اهداف بخش 
تعاون بای��د به‌صورت دس��ت یافتنی تدوین ش��ده و 

رشدی مناسب برای آن ترسیم شود. 

انجام بیش از 2 میلیون تراکنش در روز، 
در خودپردازهای بانک صادرات ایران

به دنبال اس��تقبال گسترده مش��تریان از خدمات 
الکترونیک��ی بانک صادرات ای��ران، میانگین روزانه 
تع��داد تراكنش‌ه��ای انجام ش��ده در دس��تگاه‌های 
خودپرداز بانك ص��ادرات از مرز ٢ میلیون تراكنش 

گذر كرد. 
به گزارش روابط عموم��ی بانک صادرات ایران، این 
بانک به منظور تس��ریع در ارائه خدمات به مش��تریان 
و کاه��ش هزینه‌ها، توس��عه كمی و كیف��ی خدمات 
الكترونیكی روی دس��تگاه‌های خودپرداز را در اولویت 
ق��رارداده كه این امر اس��تقبال هموطنان را به همراه 
داش��ته، به‌گون��ه‌ای كه در خلال مهرماه س��ال جاری 
بی��ش از ٦٤ میلیون و ٤٧٤ هزار تراكنش موفق مالی 

روی این دستگاه‌ها انجام شده است. 
گفتنی اس��ت بانک صادرات ایران نسبت به نصب 
و راه‌اندازی تعداد ٤ هزار و ٧٦٩دس��تگاه خودپرداز 
در سراس��ر کشور اقدام کرده که دس��تگاه‌های این 
بان��ک روزانه به طور متوس��ط ح��دود ٢ میلیون و 
١٤٩ ه��زار تراکنش مال��ی مش��تریان را که بخش 
عمده آن تراکنش‌ها ش��تابی است با موفقیت انجام 

می‌دهند. 

بانکنامه

نسیم نجفی

اسماعیل د‌اوود‌ی
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گردشگر داخلی وتهدید 
گردشگری ایران 

 تهدیدها در صنعت گردش��گری موضوع جدیدی 
است که در چند دهه گذشته بسیار مورد توجه قرار 
گرفته به این دلیل که در گذشته، صنعت گردشگری 
به ش��کل انبوه در دنیا ش��کل نگرفته بود و موضوع 
کیفیت محصولات گردشگری همیشه با گردشگری 
لوکس برابری داشت. به این معنی که هرچقدر یک 
مقصد گردش��گری هتل‌ها، رس��توران‌ها و امکانات 
لوکس‌تری داش��ت مقصد گردشگری جذاب‌تری به 
حس��اب می‌آمد و جاذبه‌های تاریخی و طبیعی این 
مکان‌ها بیشتر مورد توجه قرار می‌گرفت. اما با شکل 
گرفتن گردشگری انبوه و جاری شدن سیل گردشگر 
به این اماکن کیفیت جاذبه‌های طبیعی این مکان‌ها 
به دلیل ساخت‌و‌س��ازهای بیش از ان��دازه، آلودگی 
هوا، ساحل‌ها و جنگل‌ها و یکنواخت شدن تولیدات 
گردشگری به شکل چشمگیری پایین آمد و بنابراین 
موضوع تهدید‌ها باعث شکل‌گیری گردشگری پایدار 
به‌عن��وان ی��ک اص��ل اساس��ی در برنامه‌ریزی‌های 
گردش��گری در کش��ورهای توس��عه‌یافته و در حال 
توس��عه ش��د. بنابرای��ن راه‌حل پیش��گیری هرگونه 
تهدیدی در صنعت گردشگری برنامه‌ریزی و توسعه 
تخصصی گردشگری پایداری است که در آن بخشی 
ب��ه مدیریت بحران‌های اقتصادی، محیطی و رقابتی 

اختصاص داده شده است. 
در مورد توس��عه گردشگری در ایران هم مانند باقی 
مقاصد گردش��گری اگر بدون مق��ررات برنامه‌ریزی و 
نظارت، توسعه بی‌رویه پیدا کند باعث ایجاد تهدیدهای 
زیس��ت محیطی، اجتماعی و در نهای��ت از بین رفتن 
جذابیت و رکود اقتصادی ناگهانی در مقاصد توریستی 
می‌شود. اما به نظر من بیشتر این تهدید‌ها در صورت 
وجود گردشگری انبوه است که پدیدار می‌شود و ما به 
دلیل نداشتن گردشگری انبوه تا سال‌ها با این مشکل 
مواجه نخواهیم شد و اصولا تهدید‌ها در برنامه‌ریزی‌های 
بلند‌مدت است که مدنظر گرفته می‌شود که ما هرگز 
یک برنامه بلند‌مدت ثابت را در زمینه گردشگری دنبال 

نکردیم. 
ام��ا به دلی��ل اینکه گردش��گری در ای��ران روی 
بازدید گردش��گران از آثار باس��تانی و لذت بردن از 
طبیعت و فرهنگ محلی ایران متمرکز ش��ده است، 
پیش‌بین��ی تهدید‌ها باید روی ای��ن جاذبه‌های مهم 
گردشگری متمرکز شود. شاید عجیب به نظر برسد، 
اما به اعتقاد م��ن، تهدید اصلی در زمینه حفظ آثار 
باستانی و منابع طبیعی در حقیقت گردشگر داخلی 
ماس��ت. به این دلیل که در طول س��ال‌های اخیر با 
وجود تعداد بس��یار کم گردشگران خارجی به ایران، 
گردش��گری عمده در ایران صرفا گردشگری داخلی 
ب��وده و همان‌طور که بس��یاری از رس��انه‌های ملی 
منتش��ر کردند وضعیت نگهداری و محافظت از آثار 
باستانی در ایران بس��یار غم انگیز است. همین‌طور 
ش��رایط ساخت‌و‌س��از‌های بیش از ح��د در مناطق 

خوش آب و هوای ایران مثل شمال کشور. 
و  س��ایت‌ها  اماک��ن،  مهم‌تری��ن  در  متأس��فانه 
محوطه‌های تاریخی در کش��ور ما با وجود نگهبان، 
هم چنان رفتار گردش��گر داخلی با این آثار نادرست 
اس��ت یا اینکه بعضی از س��ازمان‌ها در برخی اماکن 
تاریخی که می‌توانند در جذب توریست بسیار موفق 

باشند ساکن هستند و فعالیت روزانه دارند. 
م��ن معتقدم فرهنگ گردش��گری در داخل ایران 
به تغییرات اساس��ی نی��از دارد، چون گردش��گری 
غیر‌مس��ئولانه داخلی ما و ضعف مدیریتی و نظارتی 
در بعض��ی اماکن تاریخی، باس��تانی و منابع طبیعی 
در کش��ور ما تهدیدی اس��ت که باید بس��یار جدی 
گرفته ش��ود. پیش از آنکه برای گردش��گری پایدار 
برنامه‌ریزی ش��ود لازم اس��ت، این تهدیدها هر چه 
زودتر دیده شده و برای کاهش آن برنامه‌ریزی شود. 

وزیر امورخارجه هند:
ایجاد شهرک مشترک صنعتی با 

ایران را پیگیری می‌کنیم
 وزیر امور خارجه هند گفت: با توجه به گس��ترش 
رواب��ط اقتصادی با ای��ران، ایجاد ش��هرک صنعتی 
مش��ترک بی��ن دو کش��ور را در آذربایجان ش��رقی 
پیگیری می‌کنیم. سوش��ما س��واراج در س��فر چند 
س��اعته خود به تبریز، در دیدار با سرپرست معاونت 
هماهنگ��ی ام��ور اقتص��ادی و بین‌الملل اس��تاندار 
آذربایج��ان ش��رقی و همچنین مس��ئول نمایندگی 
وزارت ام��ور خارج��ه ایران در منطقه ش��مال غرب 
کشور افزود: هند و ایران روابط و مشترکات فرهنگی 
و س��نتی بس��یاری با یکدیگر دارند و می‌توان گفت 
ایران به‌عنوان یک همسایه خوب برای هند محسوب 
می‌شود. وی ادامه داد: کمیسیون مشترک اقتصادی 
ک��ه 28دس��امبر در دهلی برگزار می‌ش��ود، فرصت 

خوبی برای افزایش مراودات اقتصادی است. 
سواراج با اش��اره به حضور وزرای جمهوری اسلامی 
ایران در هند تأکیدکرد: رابطه بین دو کش��ور بیش از 
پیش تحکیم یافته و امیدواریم همه مشکلات و موانع بر 
سر راه بررسی و رفع شود. وی با اشاره به اجرای پروژه 
هند در چابه��ار، اظهار کرد: اجرای این پروژه می‌تواند 
مسیری برای توسعه همکاری‌ها و همچنین گسترش 

همکاری با کشورهای دیگر آسیایی باشد. 
اس��ماعیل بابایی، مس��ئول دفتر نمایندگی وزارت 
امورخارجه در ش��مال غرب کش��ور، نیز در این دیدار 
با اشاره به ظرفیت‌های استان آذربایجان شرقی گفت: 
وزارت امورخارجه از همکاری‌ها و مناس��بات استانی، 
بین آذربایجان شرقی با کشور هند استقبال و حمایت 
خواهد کرد. سرپرست معاونت هماهنگی امور اقتصادی 
و بین‌الملل استاندار آذربایجان شرقی نیز در این دیدار، 
با اش��اره به همکاری هند و ای��ران در زمان تحریم‌ها 
گف��ت: ملت ایران هرگز دوس��تان خ��ود را که در ایام 

تحریم به ایران کمک کرده‌اند، فراموش نمی‌کند. 

رئیس اتاق بازرگانی: 
روابط اقتصادی ایران و ایتالیا ظرف 

2 سال قابل بازگشت است

رئیس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کش��اورزی 
ای��ران اظهار امیدواری کرد: حج��م روابط اقتصادی 
ایران و ایتالیا ظرف دو سال آینده به شرایط گذشته 
بازگشت داشته باشد و ظرف پنج سال، برنامه‌ریزی 
و هدف‌گ��ذاری درقالب همکاری مش��ترک وجمعی 

شرکت‌های ایرانی و ایتالیایی محقق شود. 
به گزارش ایرنا، محس��ن جلال‌پور روز یکش��نبه در 
همایش مشترک اقتصادی ایران و ایتالیا افزود: تلاش 
می‌ش��ود تا س��طح روابط اقتصادی ایران با ایتالیا که 
در گذش��ته به خاطر تحری��م ظالمانه به نصف کاهش 
یافته بود، بازس��ازی کنیم. وی گفت: پس از دستیابی 
به توافق وین، شرایط اقتصادی جدیدی برای ایران به 
وجود آمده و این توافق علاوه بر ایران، برای کل جهان 
ثمربخش اس��ت و پس از تواف��ق وین، ایتالیا در جمع 

شرکای مهم اقتصادی ایران قرار گرفت. 
جلال‌پور تصریح کرد: بنگاه‌های اقتصادی کوچک 
و متوس��ط در اقتص��اد ایتالی��ا اهمی��ت دارد و این 
موضوع، همکاری ما را با این کشور جذاب‌تر می‌کند. 
به گفته وی، جمهوری اسلامی اقتصادی در حال 
رشد دارد و با بهره‌گیری از ظرفیت و توانمندی‌های 
مختل��ف و نیروهای انس��انی، به آس��انی می‌تواند با 
هم��کاری ایتالیا ب��ازار 400 میلیون نفری منطقه را 

در اختیار گیرد. 
رئیس اتاق ایران، مع��ادن، نیروگاه‌ها و زمین‌های 
کشاورزی ایران را بسترهای مناسبی برای پیشرفت 
همکاری‌ه��ا دانس��ت ک��ه ب��ا کمک ش��رکت‌های 
دانش‌بنیان تحقق خواهد یافت. وی گفت: دسترسی 
ب��ه آب‌ه��ای آزاد، نف��وذ اقتصادی در کش��ورهای 
همسایه، اشتغال به کار نیروهای متخصص و توسعه 
گردش��گری می‌تواند مجموعه‌ای از دیگر زمینه‌های 

همکاری ایران وایتالیا محسوب شود. 
پی��ش از این محمد رضا نعم��ت‌زاده وزیر صنعت، 
مع��دن وتجارت گفت��ه بود: طی س��ال‌های اخیر به 
دلیل تحریم‌های ظالمانه حجم مبادلات تهران - رم 
به حداقل رس��یده اما در شرایط س��خت نیز میزان 

مبادلات دو کشور 1.5 میلیارد دلار برآورد شد. 

رئیس س��ازمان دامپزشکی 
کش��ور در س��فر اخی��رش به 
استان سیس��تان و بلوچستان 
ظرفیت‌ه��ای  از  اس��تفاده 
بخش‌خصوصی این اس��تان را 
برای تأمین گوش��ت کشور از 
برنامه‌های این سازمان عنوان 
کرد. به اعتقاد مهدی خلج در 
این استان تلاش‌هایی در این 
راستا انجام شده و باید از این 
زیرس��اخت‌ها اس��تفاده کرد. 
به گفته  زیرس��اخت‌هایی که 
یک��ی از واردکنندگان دام در 
این اس��تان، به دلیل واردات 
گوش��ت از برزیل از80 درصد 

آنها استفاده نمی‌شود. 
 ناصرعلی بون واردکننده‌دام 
معتق��د اس��ت، در برخ��ی از 
امکانات  اس��تان  بخش‌ه��ای 
قرنطین��ه،  واردات،  ب��رای 
پرواربندی دام و تولید گوشت 
وجود دارد اما وجود معضلاتی 
این امکانات را بدون استفاده 
نگه داش��ته اس��ت. این فعال 
دام، واردات گوش��ت از برزیل 
را از بزرگ‌تری��ن موانع بالفعل 
کردن ای��ن امکانات می‌داند و 
به »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
اگر تولید گوش��ت در کش��ور 
خوشبختانه،  ش��ود،  مدیریت 
بحران��ی برای تأمین گوش��ت 
وج��ود ن��دارد. به گفت��ه بون 
نیاز سالانه کش��ور به واردات 
بی��ن 250 تا 300 ه��زار تن 
اس��ت و عمده این مق��دار از 
کش��ور برزیل و اندکی هم از 
هند  مانن��د  کش��ورها  برخی 
وارد می‌شود و امسال هم این 
مجوز صادر ش��ده، درحالی‌که 
سیستان و بلوچستان می‌تواند 
بخش قابل توجهی از این نیاز 

سالانه را تأمین کند. 
در  دام  وارد‌کنن��ده  ای��ن 
جنوب شرق کشور به مسائل 

مطرح ش��ده از سوی استاندار 
در نشس��ت با رئیس سازمان 
دامپزشکی کشور اشاره کرده 
و توضی��ح می‌دهد: براس��اس 
صحبت‌هایی که عنوان ش��د، 
تولید گوش��ت در اس��تان ما 
و  واردات دام  ب��ر دو مح��ور 
پرواربندی آن و از سوی دیگر 
تقویت دام بومی انجام خواهد 
ش��د و این برای م��ا به‌عنوان 
همچنی��ن  و  واردکنن��دگان 
می‌توان��د  بوم��ی  دام��داران 
کارگش��ا باش��د، چ��را که در 
واردات  از  اخی��ر  س��ال‌های 
گوشت بسیار متضرر شده‌ایم. 
بون می‌گوی��د: تولید ما در 
ح��ال حاضر بس��یار کم و در 
ح��دود 20 هزارت��ن اس��ت و 
م��ا نمی‌توانیم بیش��تر از این 
تولی��د کنی��م چرا ک��ه تولید 
م��ا ه��م چن��ان تح��ت تأثیر 
مافیای واردات گوش��ت است 
نمی‌توانند  تولیدکنن��دگان  و 
ب��ازاری  کنند چون  ریس��ک 
ندارند. این وارد‌کننده نشست 

دامپزش��کی  س��ازمان  رئیس 
کش��ور را با اس��تاندار مثبت 
و اثربخ��ش می‌دان��د و ادامه 
می‌دهد: اس��تان ما با امکانات 
موج��ود توان تولی��د تا 100 
هزارت��ن را دارد و با وعده‌ای 
مبن��ی  دام  پش��تیبانی  ک��ه 
ب��ر خری��د 50 هزارت��ن داده 
است، دامداران به خود تکانی 
دام  واردات  و  دارد  خواهن��د 
تولید گوش��ت در استان رونق 
خواهد گرف��ت و می‌تواند در 
ح��د قاب��ل توجه��ی واردات 

گوشت را کاهش دهد. 
ام��ا خلیل ریگی دیگر فعال 
این ح��وزه در زاه��دان رونق 
واردات دام و تولی��د گوش��ت 
را آس��ان نمی‌دان��د. دامداری 
حرفه خانوادگی اوس��ت و این 
ش��غل را طی چندین نسل به 
امروز رسانده‌اند اما زمانه برای 
خلیل ریگی خوب رقم نخورد. 
واردات دام متوق��ف و واردات 
گوش��ت با رانت شروع شد و 
4 س��ال می‌گ��ذرد که کارش 

متوقف ش��ده و کارکنان این 
واحدها بیکارن��د. او می‌گوید: 
سه کش��تارگاه صنعتی و 54 
ش��رکت بس��ته‌بندی و تولید 
در زاه��دان تعطیل هس��تند. 
به گفت��ه ریگ��ی واردات دام 
اندک و از جنوب اس��تان وارد 

می‌شود. 
توصی��ه  م��ورد  در  ریگ��ی 
اس��تاندار در ضرورت پرورش 
دام بوم��ی می‌گوید: دام بومی 
در اس��تان ما در حال انقراض 
و نابودی اس��ت و البته احیا و 
پرورش آنه��ا به تولید لبنیات 
منجر خواهد شد، چرا که گاو 
سیس��تانی گاو شیرده است و 
واردات دام فق��ط برای تولید 

گوشت است. 
ب��ه گفت��ه ریگ��ی چنانچه 
بالاخره برای استان تصمیمی 
آزاد  گرفته شود، واردات دام 
ش��ده و بخواهن��د از امکانات 
و  صنعت��ی  کش��تارگاه‌های 
واحده��ای بس��ته‌بندی ک��ه 
در اس��تان ب��دون اس��تفاده 

مانده بهره ببرن��د، باید برای 
شود  برنامه‌ریزی  دام  واردات 
و نبای��د هر س��ازمانی س��از 
خودش را بزن��د. او می‌گوید: 
همیشه  دامپزش��کی  سازمان 
برای  به‌تنهای��ی  می‌خواه��د 
این مسئله تصمیم بگیرد، در 
دام‌های  نهایت هم می‌گویند 
واردات��ی آلوده اس��ت که به 
نظر من این یک بهانه اس��ت، 
اینجا متخصص و دامپزش��ک 
آلودگی‌های  تش��خیص  برای 
دامی هس��ت. چندین س��ال 
آلودگی  بهان��ه  به  اس��ت که 
بس��یاری از ما بیکار شده‌ایم. 
درصورتی‌ک��ه اگر می‌خواهند 
در ای��ن ح��وزه کاری ب��رای 
اس��تان انجام دهند، امکانات 
ما کم نیست. در حال حاضر، 
واردات ان��دک و کش��تار در 
حد نیاز داخلی اس��تان انجام 
می‌شود که به آن کشتار شهر 

گفته می‌شود. 
به گزارش »فرصت امروز«، 
استاندار سیستان و بلوچستان 
در نشس��ت اخی��ر ب��ا رئیس 
سازمان دامپزش��کی کشور و 
توصیه کرده  اس��تانی  فعالان 
اس��ت، در نقاط��ی ک��ه محل 
پروار دام تولیدی قرار دارد از 
وارداتی  دام‌های  مجوز  صدور 
خ��ودداری ش��ود ت��ا صنعت 
دام��داری بوم��ی در منطق��ه 
توس��عه یابد. به نظر می‌رسد 
اس��تان  در  گوش��ت  تولی��د 
از دغدغه‌ه��ای عل��ی اوس��ط 
هاش��می باش��د، او در س��ال 
گذش��ته نی��ز در اظهارنظری 
واردات کش��ور برزیل را مانع 
ج��دی ب��رای تولید گوش��ت 
در این اس��تان عن��وان کرده، 
و  قرنطینه‌ه��ا  درحالی‌ک��ه 
در  مجه��ز  کش��تارگاه‌های 
سیستان و بلوچستان به حال 

خود رها شده‌اند. 

استان سیستان و بلوچستان در تامین گوشت کشور سهیم می‌شود؟ 

واردات گوشت، واردات دام را هوا کرد

تجارت

یادداشت

خبر

بازرگانی

رئیس شورای مشترک بازرگانی ایران 
و ترکیه معتقد است که تنش‌های اخیر 
بین روس��یه و ترکیه در روابط اقتصادی 
و حجم مب��ادلات تجاری بی��ن ایران و 
ترکی��ه حداق��ل در کوتاه‌م��دت تأثیری 
نخواهد داشت و براس��اس پیش‌بینی‌ها 
قرار است میزان روابط تجاری بین ایران 
و ترکیه در دو سال آینده به 30 میلیارد 
دلار برس��د. رضا کام��ی در گفت‌وگو با 
ایسنا، درباره تنش‌های اخیر بین روسیه 
و ترکی��ه و تأثیر آن ب��ر روابط اقتصادی 
و تج��اری ایران با ترکی��ه عنوان کرد: با 
توجه به شرایط موجود در منطقه به نظر 
نمی‌رس��د تیرگی روابط روسیه و ترکیه 
در حجم مبادلات تجاری ایران و ترکیه 

تأثیری داشته باشد. 
وی ادامه داد: باید توجه داشته باشیم 
ک��ه ش��رایط روابط اقتصادی روس��یه و 
ترکیه با رواب��ط اقتصادی ایران و ترکیه 
متفاوت است. به نظر می‌رسد در شرایط 
ع��ادی هم��ان تع��ادل تج��اری که در 
ماه‌های اخیر بین ای��ران و ترکیه برقرار 

بوده است، ادامه داشته باشد. 
رئیس اتاق مش��ترک بازرگانی ایران و 
ترکی��ه افزود: از س��وی دیگر تلاش‌های 
فع��الان اقتص��ادی و مس��ئولان دولتی، 
ای��ن موض��وع را نش��ان می‌ده��د ک��ه 
بحث‌های سیاس��ی در رواب��ط اقتصادی 
دو کش��ور اثر نخواهد گذاشت و تاکنون 
نیز سوابق نش��ان داده که با وجود افت 

و خیز‌های��ی ک��ه در مس��ائل سیاس��ی 
بین ایران و ترکیه وجود داش��ته اس��ت، 
اقتصاد مس��یر خود را ادامه داده و حتی 
مس��ائل مربوط به تحریم‌ها نتوانست اثر 
چندانی بر کاهش روابط اقتصادی ایران 
و ترکیه داشته باشد. کامی درباره روابط 
اقتصادی روس��یه و ترکی��ه عنوان کرد: 
بیش��تر حجم صادرات ترکیه به روسیه 
ش��امل مواد‌غذایی، نساجی و محصولات 
که  محصولات��ی  می‌ش��ود؛  کش��اورزی 
در ش��رایط فعلی در ایران ب��ازار ندارد. 
همچنین با توجه ب��ه گفت‌وگو‌هایی که 
در روز‌های اخیر از سوی مقامات ترکیه 
در جهت رفع تنش پیش آمده اس��ت به 
نظر می‌رس��د در روز‌های آینده بخشی 
از تنش‌ها کاهش یاب��د و فضای مثبتی 
در رواب��ط اقتصادی روس��یه و ترکیه به 

وجود آورد. 
رئی��س اتاق مش��ترک بازرگانی ایران 
و ترکی��ه تصریح ک��رد: تنش‌های اخیر 
ترکیه و روس��یه حداق��ل در کوتاه‌مدت 
نمی‌تواند روابط اقتصادی ایران و ترکیه 

را تحت تأثیر قرار دهد. 
وی گفت: براساس هدف‌گذاری انجام 
ش��ده در روابط اقتصادی ایران و ترکیه 
پیش‌بین��ی می‌ش��ود که طی دو س��ال 
آینده حجم روابط تجاری دو کش��ور به 
30میلیارد دلار برس��د و احتمالا با رفع 
تحریم‌ها می‌توان ش��اهد افزایش روابط 

اقتصادی دو کشور بود. 

رئی��س ات��اق اصن��اف ای��ران گفت: 
کی‌اف‌سی حلال ایرانیان با تغییر لوگوی 
خ��ود و بدون تغییر اس��م دوباره آغاز به 

کار کرد. 
علی فاضلی در گفت‌وگو با خبرگزاری 
صدا و سیما افزود: صاحب این فست‌فود 
در این واحد صنفی از لوگویی اس��تفاده 
کرده بود که نباید اس��تفاده می‌کردند و 
به همین دلیل تنبیه و پلمب ش��ده بود. 
وی ادامه داد: با توجه به تعهدی که این 

واحد صنفی داده و لوگوی خود را تغییر 
داده اس��ت، دوباره شروع به کار می‌کند. 
رئیس ات��اق اصناف افزود: کی‌اف‌س��ی 
حلال ایرانیان با مجوز ایرانی و با سرمایه 
و کار ایرانی فعالی��ت می‌کند. فاضلی با 
اش��اره به اینک��ه هیچ ی��ک از برندهای 
آمریکایی در بحث موادغذایی درخواست 
نداش��ته اس��ت، خاطرنش��ان کرد: هیچ 
مجوزی هم برای این برندهای آمریکایی 

صادر نشده است. 

رئیس شورای مشترک بازر گانی ایران و ترکیه تشریح کرد
 تأثیر تنش‌های روسیه و ترکیه بر تجارت ایران با ترک‌ها 

کی‌اف‌سی حلال ایرانیان با تغییر لوگو بازگشایی شد

آناهیتا ملک محمدی
 استاد دانشگاه و رئیس مرکز تحقیقات بین‌المللی 
میراث باستانی، فرهنگی و توریستی در پرتغال

مینوگله



بن�اد‌ر ای�ران د‌ر جذب 
و اس�تفاد‌ه از توان بخش 
خصوص�ی د‌ر بخش‌های 
حمــل‌ونقل  مختـل�ف 
ای�ن  بود‌ه‌ان�د‌،  پیش�رو 
عملک�رد‌ د‌ر قال�ب چ�ه 
فرآیند‌ی به د‌س�ت آمد‌ه 

است؟ 
خوشبختان��ه از سال‌های 
پی��ش این تفکر د‌ر مد‌یریت 
د‌ریایی ای��ران شکل گرفت 
که تاحد‌ امکان د‌ولت و نهاد‌ 
حاکمیتی آن سازمان بناد‌ر 
و د‌ریان��ورد‌ی تنها د‌ر حوزه 
طرح‌های  و  سیاست‌گذاری 
ک�لان فعالی��ت کنند‌ و این 
بخش‌های غیرد‌ولتی و حتی 
خارج��ی  سرمایه‌گ��ذاران 
باشن��د‌ ک��ه سهم��ی عمد‌ه 
مختل��ف  فرآیند‌ه��ای  د‌ر 
اجرای��ی د‌ر بناد‌ر د‌ارند‌. این 

رویکرد‌ مثبت باعث شد‌ تا د‌ر سال‌های 
گذشته سرمایه گذاران بخش خصوصی 
فعالیت گسترد‌ه و چش��م‌گیری د‌ر این 
عرص��ه د‌اشته باشن��د‌ و بتوانند‌ بخش 
قاب��ل توجه��ی از کار به شکلی مستقل 
انج��ام د‌هند‌. برای مثال تنها د‌ر فضای 
پس کران��ه و د‌ر محیط‌های ترمینالی، 
کانتین��ری و حتی ساخت سیلو‌ها این 
بخش خصوصی است که حرف نخست 

را د‌ر بناد‌ر ایران می‌زند‌. 
محد‌ود‌ ش�د‌ن س�ازمان بناد‌ر به 
اج�رای وظای�ف حاکمیت�ی به این 
معناس�ت که این سازمان د‌یگر د‌ر 

پروژه‌های اجرایی ورود‌ نمی‌کند‌؟ 
سرمایه‌گ��ذاری د‌ر بن��اد‌ر را بای��د‌ به 
د‌و بخ��ش کام�لاً مجزا تقسی��م کرد‌. 
بخش��ی از طرح‌ه��ا که می‌ت��وان برای 
آنها زمان د‌قی��ق بهره‌برد‌اری، هزینه و 
د‌رآم��د‌ تعیین کرد‌ قطعا از سوی بخش 
خصوص��ی و سرمایه‌گذاران غیر د‌ولتی 
پیگیری می‌شوند‌ و همان طور که پیش 
از ای��ن هم وجود‌ د‌اشته اقبال خوبی به 
آنه��ا وجود‌ د‌ارد‌ و سازمان بناد‌ر نیز د‌ر 
آنه��ا ورود‌ نمی‌کند‌. حضور این سازمان 
تنه��ا د‌ر طرح‌های��ی اس��ت ک��ه برای 
سرمایه‌گ��ذاران صرفه اقتصاد‌ی ند‌ارد‌ و 

د‌ر ص��ورت باقی مان��د‌ن کسی به آنها 
ورود‌ نمی‌کن��د‌. د‌ر این شرایط سازمان 
بناد‌ر براس��اس وظیفه حاکمیتی خود‌ 
زیرساخت‌ه��ا را فراهم کرد‌ه، طرح‌ها را 
آماد‌ه می‌کند‌ تا بخش‌های د‌یگر د‌ر آنها 
مش��غول کار شوند‌. د‌ر عرصه مد‌یریت 
آب‌ها نیز همین روال پیگیری می‌شود‌. 
سازمان بناد‌ر ب��ه عنوان نمایند‌ه ایران 
د‌ر سط��ح مراود‌ات جهانی هماهنگی‌ها 
را انج��ام می‌د‌ه��د‌ اما آنچ��ه د‌ر حوزه 
بهره‌ب��رد‌اری، تجهی��ز ناوگان و رفت و 
آمد‌ه��ا انجام می‌گی��رد‌ از سوی بخش 

خصوصی خواهد‌ بود‌. 
و  راه  وزارت  برنامه‌ه�ای  د‌ر 
اس�تفاد‌ه  از  س�خن  شهرس�ازی 
حد‌اکث�ری از توان بخش خصوصی 
د‌ر فضای پس�ا تحریم مطرح شد‌ه 
است، برای این استفاد‌ه حد‌اکثری 

چه مقد‌ماتی نیاز است؟ 
د‌ریای��ی  عرص��ه  سرمایه‌گ��ذاران 
مانن��د‌ هر فع��ال اقتصاد‌ی د‌یگری باید‌ 
نسب��ت به بعضی موارد‌ مطمئن شد‌ه و 
سپ��س عمل کنند‌. شفاف شد‌ن فضای 
سرمایه‌گ��ذاری و تضمین حد‌اقل سود‌ 
پ��س از سرمایه‌گذاری‌ه��ای ص��ورت 
گرفت��ه می‌توان��د‌ حد‌اقل��ی ب��رای این 
موض��وع باش��د‌. م��ا باید‌ ت�لاش کنیم 
فضای��ی را ب��رای بخش خصوصی خلق 
کنی��م که بناد‌ر را به عنوان یک جاذبه 
سرمایه‌گ��ذاری ببینن��د‌ و د‌ر این راستا 

حرکت کنند‌. 
ب�رای به وجود‌ آورد‌ن این جاذبه 
چه امکاناتی د‌ر اختیار د‌ولت است؟ 
بخش خصوص��ی قطعا به سود‌آوری 
سرمایه‌هایی می‌اند‌یش��د‌ که وارد‌ بناد‌ر 
کرد‌ه و ب��رای آنها زمان گذاشته است. 
از ای��ن رو ارائه کرد‌ن گزینه‌هایی مثل 
سرمایه‌گذاری د‌ر مناطق آزاد‌ یا مناطق 
وی��ژه اقتص��اد‌ی که د‌ر آنه��ا امکاناتی 
مثل معافی��ت از مالیات د‌ر نظر گرفته 
می‌ش��ود‌ می‌تواند‌ به‌عن��وان گزینه‌ای 
مه��م د‌ر د‌ستور کار قرار گیرد‌. د‌ر کنار 
آن ب��رای عب��ور از نگرانی‌های��ی مانند‌ 

شفافیت د‌ر نحوه‌واگذاری‌ها 
به بخش خصوصی می‌توان 
از بازار ب��ورس نیز استفاد‌ه 
ک��رد‌. د‌ر صورت وارد‌ کرد‌ن 
قرارد‌اد‌ها ب��ه بورس هم به 
شکلی واقعی نقل و انتقالات 
انج��ام می‌شود‌ و د‌یگر خطر 
ورود‌ شب��ه د‌ولتی‌ها وجود‌ 
ن��د‌ارد‌ و هم نظارت بر نحوه 
کار بخش‌های مختلف ایجاد‌ 

شد‌ه و پیگیری می‌شود‌. 
د‌ر صورت سخن گفتن 
از معافیت‌ه�ای مالیاتی، 
مورد‌  د‌رآمد‌ه�ای  د‌ولت 
نیاز خ�ود‌ را چگونه باید‌ 

تأمین کند‌؟ 
د‌ر این ج��ا آنچه بیش از 
هر چیز د‌یگری اهمیت د‌ارد‌ 
این است که د‌ولت با بخش 
خصوصی نباید‌ رقابت کند‌. 
اینکه ه��ر د‌و حوزه به طور 
م��وازی د‌ر یک طرح فعال شوند‌، قطعا 
د‌رس��ت نیست. اگ��ر سرمایه‌گذاری‌ها 
افزای��ش پی��د‌ا کن��د‌ شرایط ب��رای هر 
د‌و گ��روه مطل��وب خواه��د‌ ب��ود‌، زیرا 
بخش‌خصوصی از امکانات و امتیازهای 
د‌ولت��ی استف��اد‌ه می‌کن��د‌ و د‌ولت نیز 
د‌ر کن��ار تکمیل طرح‌ه��ای نیمه تمام 
خ��ود‌، می‌تواند‌ از مالیات‌های بر د‌رآمد‌ 
و س��ود‌آوری حاص��ل از بهره‌برد‌اری از 

پروژه‌ها استفاد‌ه کند‌. 
فعالیت‌ه�ای  ب�ه  توج�ه  ب�ا 
ش�رکت‌های د‌ولتی و ش�به د‌ولتی 
د‌ر عرص�ه د‌ریای�ی کش�ور چگونه 
می‌ت�وان از توانایی‌های آنها جهت 
قد‌رت گرفتن بخش خصوصی بهره 

برد‌؟ 
م��ا بای��د‌ تلاش کنی��م د‌ر این حوزه 
نگاه��ی د‌قیق‌ و جام��ع و از بالا د‌اشته 
باشی��م. اینک��ه د‌ول��ت ب��زرگ شد‌ه و 
مسئولیت‌های��ش زی��اد‌ ش��ود‌ نه برای 
خود‌ش و نه برای مرد‌م سود‌‌آور نیست. 
ای��ن د‌ر شرایطی است ک��ه استفاد‌ه از 
ت��وان غی��ر د‌ولتی‌ها می‌تواند‌ به رشد‌ و 
ارتق��ای هر د‌و بخ��ش بینجامد‌. همان 
ط��ور که د‌ر برنامه‌ه��ا آمد‌ه بناد‌ر ایران 
می‌توانن��د‌ به مرکز تولید‌ ارزش افزود‌ه 
کش��ور بد‌ل شوند‌ و این یعنی د‌ر بستر 
موج��ود‌ راهی برای ارتق��ای اقتصاد‌ با 
استفاد‌ه از سرمایه‌های بخش خصوصی 

ساخته شود‌. 
آی�ا تصمیمی ج�د‌ی برای قد‌رت 
بخش�ید‌ن به بخ�ش خصوصی د‌ر 

بناد‌ر وجود‌ د‌ارد‌؟ 
تصمی��م د‌ولت از زمانی که اصل 44 
قان��ون اساس��ی اجرایی شد‌ مش��خص 
است. فقط د‌ر این بین روش د‌قیق اجرا 
و استفاد‌ه از فرصت‌های موجود‌ متفاوت 
اس��ت. اگر بتوانیم از فرصت‌هایی مانند‌ 
سرمای��ه  ب��ازار  د‌ر  خصوصی‌س��ازی 
استفاد‌ه کنیم و فرآیند‌ خصوصی‌سازی 
را پیگی��ری کنیم قطع��اً امکان قد‌رت 
گرفتن بخش خصوصی د‌ر آبهای ایران 

وجود‌ خواهد‌ د‌اشت. 

مد‌یرعامل سابق سازمان بناد‌ر د‌ر گفت‌وگو با »فرصت امروز«: 

د‌ولت نباید‌ با بخش خصوصی رقابت کند‌
افزایش آمار ترانزی�ت، بازگرد‌اند‌ن لاینرهای 
ب�زرگ ب�ه آب‌های ای�ران، مط�رح ک�رد‌ن نام 
بن�اد‌ر ایران ب�ه عنوان ه�اب‌ منطقه، توس�عه 
صنایع د‌ریایی و به د‌نبال آن توس�عه د‌ریامحور 
مجموع�ه‌ای از اه�د‌اف و برنامه‌هایی اس�ت که 
پی�ش‌روی آب‌های ایران د‌ر فضای پس�اتحریم 
قرار د‌ارد‌، اهد‌افی که قطعا اصلی‌ترین نیرو برای 
رسید‌ن به آن اس�تفاد‌ه از توان سرمایه‌گذاران 

بخش خصوصی است. 
هرچند‌ بناد‌ر ایران د‌ر طول سال‌های گذشته 

ج�زو بخش‌هایی بود‌ه که بیش�ترین اس�تفاد‌ه 
از ت�وان بخ�ش خصوص�ی د‌اش�ته و از خطوط 
حمل‌ونقل د‌ریایی گرفته تا س�رمایه‌گذاری‌های 
کلان د‌ر پس‌کرانه، جزو پیشرو‌ها بود‌ه است اما 
برای استفاد‌ه حد‌اکثری از فضای پس از تحریم 
و رس�اند‌ن ایران ب�ه جایگاه اصل�ی‌اش د‌ر این 
عرصه قطعا هنوز راهی طولانی د‌ر پیش است. 

»فرص�ت ام�روز« ب�رای بررس�ی چالش‌ها و 
د‌ر  پی�ش‌روی بخ�ش خصوص�ی  فرصت‌ه�ای 
ورود‌ قد‌رتمند‌ به عرصه د‌ریایی کش�ور، سراغ 
س�ید‌عطاءالله صد‌ر مد‌یرعامل س�ابق سازمان 

بن�اد‌ر و د‌ریانورد‌ی کش�ور رفت. ص�د‌ر د‌ر این 
گفت‌وگ�و از حض�ور مثب�ت بخ�ش خصوص�ی 
د‌ر آب‌های ایران د‌ر س�ال‌های قب�ل گفت و بر 
لزوم افزایش جاذبه‌های حضور س�رمایه‌گذاران 
پرتع�د‌اد‌ د‌ر پروژه‌ه�ای جد‌ید‌ تأکی�د‌ کرد‌. به 
اعتقاد‌ وی، اس�تفاد‌ه از توان ب�ازار بورس برای 
خصوصی‌س�ازی‌های ش�فاف و البت�ه امکانات 
مناط�ق آزاد‌ و مناط�ق وی�ژه اقتص�اد‌ی ب�رای 
افزای�ش اقبال بخش خصوصی نس�بت به ورود‌ 
به بناد‌ر می‌تواند‌ سهمی مهم د‌ر ساختن آیند‌ه 

اقتصاد‌ د‌ریایی ایران د‌اشته باشد‌. 
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تقاضای کاهش سهم آورد‌ه 
ایرلاین‌ها برای وام صند‌وق توسعه 
د‌بیر انجم��ن شرکت‌های هواپیمای��ی اعلام کرد 
هرچند‌ قبول کرد‌ن هواپیما به‌عنوان ضمانت بانک‌ها 
مسئله مهم��ی برای د‌ریافت تسهی�لات از صند‌وق 
توسع��ه ملی به حساب می‌آید‌، ام��ا ایرلاین‌ها برای 
د‌ریافت این تسهیلات خواسته‌های د‌یگری نیز د‌ارند‌ 
که د‌ر ص��ورت عد‌م تحقق آنه��ا د‌ریافت وام سخت 

می‌شود‌. 
مقصود‌ اسعد‌ی سامانی د‌ر گفت‌وگو با ایسنا، اظهار 
کرد‌: قطعا اینکه از هواپیما به‌عنوان ضمانت بانک عامل 
برای د‌ریافت تسهیلات صند‌وق توسعه استفاد‌ه شود‌، 
می‌ت��وان به‌عنوان حرکتی مثبت و تاثیرگذار د‌ر آیند‌ه 
ناوگان هواپیمایی کش��ور ی��اد‌ کرد‌. ام��ا د‌ر کنار این 
موضوع م��وارد‌ د‌یگری نیز وجود‌ د‌ارد‌ ک��ه امید‌واریم 

صند‌وق توسعه با بخشی از آنها موافقت کند‌. 
وی د‌ر توضی��ح ای��ن م��وارد‌ اظهار ک��رد‌: یکی از 
اصلی‌تری��ن مسائل موجود‌، بح��ث سهم آورد‌ه شد‌ه 
شرکت‌ه��ای هواپیمایی برای د‌ریافت این تسهیلات 
است. طبق اساسنامه فعلی ایرلاین باید‌ ‌25د‌رصد‌ از 
سهم کل خرید‌ هواپیم��ا را بیاورد‌. این د‌ر شرایطی 
است که شرکت‌های هواپیمایی تقاضا د‌ارند‌ این رقم 
ب��ه ‌10د‌رصد‌ کاهش یابد‌. د‌بی��ر انجمن شرکت‌های 
هواپیمایی از افزای��ش د‌وره تنفس برای بازپرد‌اخت 
تسهی�لات نیز به‌عنوان یکی د‌یگ��ر از موارد‌ مذاکره 
ایرلاین‌ه��ا با صن��د‌وق توسعه خب��ر د‌اد‌ و گفت: د‌ر 
ح��ال حاضر ای��ن د‌وره تنفس شش م��اه است. این 
د‌ر شرایط��ی است که با توجه ب��ه شرایط اقتصاد‌ی 
د‌شوار ایرلاین‌ها م��ا د‌رخواست این را د‌اشته‌ایم که 
ای��ن زمان به سه سال افزایش پید‌ا کند‌. د‌ر کنار آن 
ک��ل د‌وره بازپرد‌اخت وام نیز س��ه سال است که ما 
تقاض��ا د‌اد‌یم حد‌اقل ای��ن د‌وره به 10 سال افزایش 
پی��د‌ا کند‌. وی با اشاره به سن هواپیما به‌عنوان یکی 
د‌یگ��ر از موارد‌ اختلافی می��ان ایرلاین‌ها و صند‌وق 
توسعه ملی تاکید‌ کرد‌: د‌ر حال حاضر اساسنامه این 
صند‌وق تنه��ا وام د‌اد‌ن به هواپیماه��ای نو را مجاز 
می‌شمرد‌، اما ما تقاضا د‌اری��م طبق قوانین سازمان 
هواپیمای��ی این سن به هواپیماه��ای تولید‌ی بالای 

سال 2000 افزایش پید‌ا کند‌. 
سامانی اد‌امه د‌اد‌: بح��ث د‌یگری نیز که بسیار د‌ر 
فرآین��د‌ بازپرد‌اخت مهم اس��ت، نرخ ارز تعیین شد‌ه 
د‌ر آن اس��ت. د‌ر حال حاضر ب��ا توجه به اینکه تمام 
تسهیلات باید‌ با ارزهای خارجی پرد‌اخت شود‌، این 
نگرانی وجود‌ د‌ارد‌ که د‌ر طول د‌وره بازپرد‌اخت نرخ 
ارز بالا رفته و این موض��وع کار را برای شرکت‌های 
هواپیمای��ی د‌ش��وار کند‌ اما د‌ر صورت��ی که نرخ ارز 
تعیی��ن شد‌ه د‌ر ای��ن وام‌ها براس��اس مبلغی که د‌ر 
زم��ان پرد‌اخ��ت تسهیلات بود‌ه تعیی��ن شود‌، قطعا 

بعضی از مشکلات حل خواهد‌ شد‌. 

وزیر راه و شهرسازی مطرح کرد 
 پیشنهاد‌‌ ایجاد‌‌ 3بانک تخصصی

د‌‌ر حوزه راه و شهرسازی
وزیر راه و شهرسازی با اشاره به پیشنهاد‌‌ راه‌‌اند‌‌ازی 
سه بانک تخصصی د‌‌ر حوزه راه‌و‌شهرسازی د‌‌ر برنامه 
شش��م توسع��ه گفت: بانک مسک��ن د‌‌ر طرح مسکن 
قسط��ی نق��ش تامین مالی ن��د‌‌ارد‌‌ و پرد‌‌اخت اقساط 

خرید‌‌ار را تضمین می‌کند‌‌. 
ب��ه گ��زارش ایلنا، عب��اس آخوند‌‌ی د‌‌رب��اره طرح 
پیش��نهاد‌‌ی انبوه‌س��ازان مبن��ی ب��ر مسکن قسطی 
گف��ت: این ط��رح هماهنگی است که بین تعد‌‌اد‌‌ی از 
انبوه‌س��ازان با بانک مسکن صورت گرفته است. وزیر 
راه و شهرسازی با اشاره به عرضه مازاد‌‌ د‌‌ر بازار مسکن 
گفت: مد‌‌ت‌هاست که بحث وجود‌‌ مازاد‌‌ عرضه د‌‌ر بازار 
مسکن را د‌‌اریم که تولید‌‌کنند‌‌گان امکان فروش آن را 
ند‌‌ارند‌‌ چرا که د‌‌ر حال حاضر د‌‌ر بانک‌ها توان پرد‌‌اخت 
تسهیلات موجود‌‌ نیست، حال عرضه‌کنند‌‌گان و بانک 
مسکن به این توافق رسید‌‌ند‌‌ که بانک بخشی از اقساط 
ط��رح مسکن قسط��ی را تضمین کند‌‌. وی اد‌‌امه د‌‌اد‌‌: 
عرضه‌کنند‌‌گ��ان ب��ا بانک مسکن تواف��ق کرد‌‌ه‌اند‌‌ که 
واحد‌‌های‌ش��ان را به ف��روش برسانند‌‌ و بانک مسکن 
پرد‌‌اخ��ت اقس��اط توسط خرید‌‌اره��ا را تضمین کند‌‌. 
آخون��د‌‌ی ب��ا تاکید‌‌ بر اینکه بان��ک نقش تامین مالی 
د‌‌ر ای��ن ط��رح را ند‌‌ارد‌‌، گفت: معتقد‌‌م با اجرای طرح 
می‌ت��وان واحد‌‌های تولید‌‌ش��د‌‌ه را وارد‌‌ بازار کرد‌‌. وی 
اد‌‌ام��ه د‌‌اد‌‌: د‌‌ر ط��رح مسکن قسطی قرار نیست بانک 
تسهیلات��ی را ب��ه خرید‌‌اران بد‌‌هد‌‌، بانک مسکن نقش 

تامین مالی ند‌‌ارد‌‌ و نقش آن تضمین مالی است. 
وی د‌‌رب��اره تاثیرگ��ذاری این طرح د‌‌ر خروج رکود‌‌ 
از ب��ازار مسک��ن گفت: همه طرح‌های ارائه شد‌‌ه برای 
بخش��ی از بازار اثر خاص خود‌‌ را د‌‌ارد‌‌ این طرح هم 
می‌توان��د‌‌ د‌‌ر ح��د‌‌ی موثر باشد‌‌ ک��ه واحد‌‌های آماد‌‌ه 
واگ��ذاری را ب��ه متقاضی��ان عرضه کن��د‌‌. وزیر راه و 
شهرس��ازی تاکید‌‌ کرد‌‌: طرح مسکن قسطی می‌تواند‌‌ 
بخشی از مشکل بازار را حل کند‌‌ و نباید‌‌ تصور کنیم 

یک راه حل برای تمام مشکلات وجود‌‌ د‌‌ارد‌‌. 
وی همچنین د‌‌رباره ایجاد‌‌ بانک‌های توسعه‌ای گفت: 
بانک‌های توسعه‌ای به نهاد‌‌سازی بانکی برمی‌گرد‌‌د‌‌ و 
برنامه‌ای را پیش��نهاد‌‌ کرد‌‌ه‌ایم که بانک مسکن را د‌‌ر 
برنامه ششم توسعه به بانک توسعه‌ای تبد‌‌یل کنیم که 
بتوان��د‌‌ ع��د‌‌م تعاد‌‌ل‌هایی که وجود‌‌ د‌‌ارد‌‌ را مهار و رفع 
کند‌‌. وی همچنین د‌‌رباره پیشنهاد‌‌ راه‌اند‌‌ازی سه بانک 
تخصصی جد‌‌ید‌‌ د‌‌ر حوزه راه و شهرسازی گفت: بحث 
تشکیل صند‌‌وق توسعه حمل‌و‌نقل د‌‌ر حوزه آزاد‌‌راه‌ها 
و بزرگراه‌ها، ایجاد‌‌ صند‌‌وق توسعه حمل‌و‌نقل د‌‌ر تمام 
حوزه‌ها و راه‌اند‌‌ازی بانک تخصصی د‌‌ر حوزه مسکن را 

د‌‌ر برنامه ششم توسعه پیشنهاد‌‌ د‌‌اد‌‌ه‌ایم. 

بانک مرکزی گزارش د‌‌اد‌‌ 
زمان خرید‌‌ مسکن فرا‌رسید‌‌

بان��ک مرکزی ب��ا اعلام اینکه تابث بسني قیمت‌ها 
د‌‌ر رازاب نکسم د‌‌ر دلاسو‌‌ اخیر فرصت نماسبی برای 
ورود‌‌ ناراديرخ مهارف ک��رد‌‌ه اس��ت، پیش‌بین��ی کرد‌‌ 
ت��د‌‌اوم وبهبد‌‌ مجح تلاماعم دلوصفر‌‌ آت��ی درو‌‌ زا 

راظتنا دهاوخن وبد‌‌. 
ب��ه گ��زارش خبرگ��زاری مهر، گ��زارش تحولات 
ب��ازار مسک��ن شهر ته��ران د‌‌ر آبان‌م��اه سال ۱۳۹۴ 
ک��ه برگرفت��ه از آمارهای خ��ام سامانه ثبت معاملات 
املاک و مستغلات کشور است، توسط اد‌‌اره بررسی‌ها 
و سیاست‌های اقتصاد‌‌ی بانک مرکزی تهیه و منتشر 
ش��د‌‌. براس��اس این گ��زارش د‌‌ر آبان‌‌ماه سال ۱۳۹۴، 
متوس��ط قیمت خرید‌‌وفروش یک متر مربع زیربنای 
واح��د‌‌ مسکون��ی معامله ش��د‌‌ه از طری��ق بنگاه‌های 
معام�لات ملکی شهر ته��ران ‌۳۸.۵میلیون ریال بود‌‌ 
که نسبت به ماه مشابه سال قبل با ‌0.2د‌‌رصد‌‌ کاهش 
همراه بود‌‌ه است، همچنین د‌‌ر آبان‌ماه تعد‌‌اد‌‌ معاملات 
آپارتمان‌ه��ای مسکونی شهر تهران به ۱۲۰۵۶ واحد‌‌ 
مسکونی رسید‌‌که نسبت به ماه قبل و ماه مشابه سال 
قبل به ترتیب ۴.۴ و ‌۶.۷د‌‌رصد‌‌ افزایش نشان می‌د‌‌هد‌‌. 
در‌‌ عومجم تابث بسني قیمت‌ها د‌‌ر رازاب نکسم طي 
دلاسو‌‌ اخیر فرصت بسانمي برای ورود‌‌ ناراديرخ هب 
رازاب نکسم مهارف ک��رد‌‌ه اس��ت. نينچمه اب هجوت به 
کاهش نانيمطاانياهي روصتم در‌‌ اضفي اصتقاد‌‌ نلاک 
و تاميمصت ريخا اروشي لوپ و رابتعا در‌‌ کمک هب 
ليهست رابتعاي شخب نکسم و اقترای تردق ديرخ 
رازاب  تلاماعم  مجح  وبهبد‌‌  موادت  اهراوناخ،  نکسم 

نکسم در‌‌ لوصف آتی درو‌‌ زا راظتنا دهاوخن وبد‌‌. 

جواد‌ هاشمی 

حمل و نقل



رئی��س کمیت��ه بین‌المللی 
کنفدراسی��ون صاحبان صنایع 
ایتالی��ا روز گذشته از استراتژی 
این کشور برای تولید 2میلیون 
ایران��ی-  دستگ��اه خ��ودروی 
ایتالیای��ی خبر داد. این خبر در 
حالی منتش��ر می‌شود که گویا 
مذاک��رات ایران خودرو با فیات 
ج��دی ش��ده و ق��رار است که 
ای��ن خودروساز به‌عنوان یکی از 
شرکای اروپایی ایران خودرو در 

ایران به تولید خودرو بپردازد. 
همای��ش تج��اری ای��ران و 
ایتالی��ا، روز گذشت��ه در تهران 
برگزار ش��د. این دومین حضور 
ج��دی ایتالیایی‌ه��ا بع��د از به 
نتیجه رسیدن توافقات هسته‌ای 
در ای��ران اس��ت که گویا این بار 
ایتالیایی‌ه��ا دیگر ب��رای نظاره 
ب��ه ایران نیامده‌ان��د بلکه برای 
عق��د ق��رارداد و انجام مذاکرات 
ه��دف دار‌تر ب��ار سفر بسته‌اند. 
یک��ی از حوزه‌های جذاب برای 
سرمایه‌گذاران خارجی، صنعت 
خ��ودرو ایران اس��ت. حالا وزیر 
صنع��ت می‌گوید ک��ه فیات با 
خودروس��از ایران��ی ک��ه همان 
ایران خ��ودرو است، مذاکراتش 

را آغاز کرده است. 
محمدرضا نعم��ت‌زاده، وزیر 
صنع��ت، معدن و تج��ارت، روز 
گذشته در حاشیه این همایش 
به خبرنگاران گفت: »مذاکرات 
فی��ات با یک��ی از خودرو سازان 
ایران��ی آغ��از شده و این شرکت 
ب��رای همکاری ب��ا خودروساز 
ایران��ی اعلام آمادگ��ی کرده و 
ایران نیز برای همکاری استقبال 
می‌کن��د. ایران برای همکاری با 
فی��ات برای تولی��د خودروهای 
سب��ک، تج��اری، موتوره��ای 
گازس��وز و اتوب��وس آماده است 
و براس��اس برنامه‌ریزی‌ها، قرار 
اس��ت در کمت��ر از 10 س��ال، 
3میلیون خودرو تولید شود که 

یک سوم آن صادراتی باشد.«

حداقل 2سال دیگر باید 
منتظر فیات ماند

فی��ات در پی��ش از انقلاب، 
سابقه تولی��د خودرو در ایران 

را داشت��ه اس��ت. ح��دود 10 
س��ال پیش نیز مذاکراتی بین 
خودروس��ازان ایران��ی و فیات 
ب��رای همک��اری انجام شد اما 
ب��ه دلیل آغ��از همکاری فیات 
ب��ا آمریکایی‌ها، اجازه فعالیت 
ای��ن شرک��ت در ای��ران داده 
نش��د. حالا همزمان با برداشته 
شدن تحریم‌ه��ای بین‌المللی 
علیه ایران، این مذاکرات رنگ 
جدی‌ت��ری به خ��ود گرفته و 
ایتالیایی‌ه��ا ب��رای ب��ه نتیجه 
رسی��دن مذاکرات راهی جاده 
مخص��وص شده‌اند. حالا چند 
نکت��ه قاب��ل بررس��ی اس��ت، 
نخست اینک��ه تولید میلیونی 
فی��ات در صورت عقد قرارداد، 
چند سال دیگر و در چه طبقه 
قیمتی راهی بازار خواهد شد؟ 
کارشن��اس  زاوه،  فرب��د 
صنع��ت خ��ودرو، در گفت‌وگو 
ب��ا »فرص��ت ام��روز«، رق��م 
اع�الم شده ب��رای تولید فیات 
در ای��ران را خنده‌دار توصیف 
می‌کند و می‌گوید: »وزارتخانه 
می‌خواه��د 3میلیون دستگاه 
خودرو تولید کند اما مشخص 
نیس��ت ک��ه در ک��دام ب��ازار 
می‌خواه��د ای��ن خودروه��ا را 
بفروش��د. فی��ات اکن��ون در 
ح��ال بررسی بازار ایران است، 
بنابرای��ن ح��رف زدن از تولید 
2میلیون دستگاه بدون مطالعه 
بازار غیرکارشناسی است. نکته 

دیگ��ر اینجاست که فیات هیچ 
برن��دی را در ای��ن حد ندارد و 
بزرگ‌تری��ن برند فیات اکنون 
ح��دود 400 ه��زار دستگ��اه 
خ��ودرو در سال تولید می‌کند. 
کارخانه‌های ب��زرگ فیات در 
ترکی��ه، لهستان و ترکیه است 
و اکنون در حال منتقل کردن 
کارخانه‌ه��ای خود از آمریکا به 

کانادا و مکزیک است.«
او می‌افزاید: »فیات در حال 
حاضر در کل 3میلیون دستگاه 
خ��ودرو تولید می‌کند بنابراین 
تولی��د این رقم در ایران کمی 

غیرکارشناسی است.«
صنع��ت  کارشن��اس  ای��ن 
خ��ودرو ب��ا بیان اینک��ه فیات 
عجل��ه‌ای ب��رای ورود به بازار 
ایران ن��دارد، تصریح می‌کند: 
»در کوتاه‌م��دت نباید منتظر 
ح��وزه  در  ب��زرگ  تح��ولات 
شراکت با فیات بود. اگر قرارداد 
نهای��ی شود ب��ا توجه به اینکه 
خودروسازی  زیرساخت‌ه��ای 
ای��ران ضعی��ف اس��ت نبای��د 
زودت��ر از 24 ماه منتظر تولید 
خودروی مشترک با فیات بود. 
فیات یک برند ارزان قیمت در 
اتحادی��ه اروپا به شمار می‌رود 
و رقی��ب مستقی��م پ��ژو است 
بنابرای��ن اینکه ای��ران خودرو 
ه��م دوس��ت دارد با فیات کار 
کند و هم با پژو اتفاق عجیبی 
است که فقط در ایران می‌تواند 

رخ دهد. البته فیات نزدیک 17 
برن��د دارد و در سایر برندها به 
نظر نمی‌رسد که در کوتاه‌مدت 
بتوان��د آنه��ا را در ایران عرضه 
کن��د.« زاوه معتق��د است که 
فی��ات به دنب��ال عرضه مدل 
ارزان قیم��ت تیپ��و در ای��ران 
است که ب��ه تازگی عرضه‌اش 
را در ترکیه شروع کرده است. 

سابقه ایتالیایی‌ها در ایران
از زم��ان انجام توافق نهایی 
و گ��روه 5+1  ای��ران  می��ان 
هیات‌ه��ای تج��اری اروپای��ی 
مختلفی راه��ی ایران شدند و 
خودروسازان آلمانی، ایتالیایی 
و فرانسوی به‌عنوان گزینه‌های 
شراک��ت ب��رای خودروسازان 
ایران��ی مطرح شدن��د. در این 
می��ان فرانسوی‌ه��ا از سای��ر 
گزینه‌ه��ا بدقول‌ت��ر ب��ه شمار 
می‌رون��د. اما سابق��ه شراکت 
ب��ا ایتالیایی‌ه��ا در صنع��ت ما 

چگونه بوده است؟ 
زاوه در ای��ن زمین��ه اظه��ار 
می‌کند: »فیات قبل و دوره‌ای 
بعد از انقلاب مونتاژهایی را در 
ایران انجام داده است. همچنین 
چندی��ن ب��ار تلاش‌هایی برای 
ورود ب��ه بازار ای��ران کرده که 
خیلی هم موفقیت آمیز نبوده 
اس��ت و تاکن��ون حضور جدی 
نظی��ر سای��ر برندها در صنعت 
خودروی ایران نداشته است.«

نجفی‌من��ش،  محمدرض��ا 
عض��و هیات‌مدی��ره انجم��ن 
قطعه‌سازان ک��ه در مذاکرات 
حض��ور  نی��ز  گذشت��ه  روز 
داش��ت ه��م در گف��ت و گو با 
»فرصت‌ام��روز« درباره سابقه 
ایتالیایی‌ه��ا  ب��ا  همک��اری 
می‌گوید: »مذاک��رات با فیات 
در حال انجام است. به هر حال 
فیات ظرفیت خوبی برای تولید 
دارد و آنها نیز بدون راه افتادن 
کمپینی و به دلیل مش��کلات 
اقتصادی ناچار به کاهش تولید 
شده‌اند بنابراین می‌خواهند با 
ورود به بازار ایران ظرفیت‌های 

خود را بازیابی کنند.«
از  »برخ��ی  می‌افزای��د:  او 
قطعه‌سازان ایرانی پیش از این 
ب��ا ایتالیایی‌ها سابقه همکاری 
از  داشته‌ان��د و م��ا بدقول��ی 

ایتالیایی‌ها ندیده‌ایم.«

قطعه‌سازان پای امضای 
قرارداد

وزی��ر صنع��ت روز گذشته 
همچنی��ن از تمایل ایران برای 
همکاری با شرکت‌های ساخت 
قطع��ات خودرو ایتالیایی خبر 
داد. در ای��ن راست��ا مذاکراتی 
از س��وی انجمن قطعه سازان 
 AMSIA ای��ران با انجم��ن

ایتالیا صورت گرفته است. 
نجف��ی من��ش درب��اره این 
می‌کن��د:  بی��ان  مذاک��رات 
ب��رای  اولی��ه  »صحبت‌ه��ای 
امضای قرارداد همکاری میان 
انجم��ن AMSIA ایتالی��ا و 
و  قطعه‌س��ازی  انجمن‌ه��ای 
خودروسازی ایران انجام شده 
اس��ت که در قالب‌های قرارداد 
بیش��تری  قطعا همکاری‌های 

صورت خواهد گرفت.«
آنچ��ه از حاشیه‌ه��ای ای��ن 
مذاک��رات به گ��وش می‌رسد 
نشان از قوت گرفتن همکاری 
صنع��ت خ��ودروی ای��ران با 
رقی��ب جدی پ��ژو دارد. اما از 
ای��ن دست مذاکرات جدی در 
چن��د ماه گذشت��ه زیاد انجام 
ش��ده و هن��وز هی��چ ی��ک از 
گزینه‌های مطرح شده به پای 

امضای ق��رارداد نرسیده‌ان��د. 

یک شریک اروپایی دیگر در جاده مخصوص

فیات وارد جاده رقابت در ایران می شود

گزارش 2

 وجه تسمیه
برند‌های مشهور دنیای خودرو

نام‌های کمپانی‌های خودروسازی به چه معنایی است؟ 
علت نامگذاری آنها به این اسامی چیست؟ 

1. مرس�دس بنز )mercedes-benz(: مرسدس 
نام دختر تاجر اتریشی و نخستین نماینده فروش شرکت 
گوتلیب دایملر است که بعد از ادغام دو شرکت دایملر 
و کارل بنز )1897(، مدیران این کمپانی جدید تصمیم 

گرفتند نام شرکت را مرسدس بنز بگذارند. 
2. ف�راری)Ferrari(: نام این شرکت اتومبیل‌های 
لوکس و مشهور ایتالیایی از موسسش، صنعتگر معروف 
انزو فراری نشأت گرفته است. لازم به ‌ذکر است که در 
آغ��از فعالی��ت این کمپان��ی در زمینه طراحی و ساخت 

خودرو‌های مسابقه‌ای متمرکز بوده است. 
3. م�زدا )Mazda(: لوگ��وی این شرکت به شکل 
بال‌های باز یک عقاب سفید است. نام این کمپانی برگرفته 
از خداون��د حکی��م در آیین زرتش��تیان اهورامزداست. 
بنیانگ��ذار ای��ن شرکت جوجیرو ماتسودا به دلیل علاقه 
ویژه‌ای که به آیین زرتشت داشته است با الهام از اهورا 
مزدا و با توجه به تشابه اسمی نام خانوادگی‌اش با کلمه 

مزدا، این نام را بر محصولات خود نهاده است. 
4. پورش�ه)Porsch(: محص��ولات ای��ن کمپان��ی با 
الگوبرداری از مدل معروف لاک پشتی شرکت فولکس‌واگن 
طرح‌ریزی شده است. این کمپانی توسط مهندس فردیناند 

پورشه و پسرش فری پورشه تاسیس شده است. 
5. ش�ورولت)Chevrolet(: شرک��ت خودروساز 
آمریکای��ی است که نامش برگرفته از موسسش لوئیس 

شورولت است. 
6. آئ�ودی :)Audi(ای��ن کمپانی آلمانی نامش در 
زبان لاتین به معنای )فعل شنیدن و گوش دادن( گوش 

کن است. 
7. لامبورگینی)Lamborgini(: شرکت ایتالیایی 
مشهور و سازنده خودرو‌های مسابقه‌ای، از بنیانگذارش 

فروچیو لامبورگینی گرفته شده است. 
8. کیا )Kia(: دومین کمپانی بزرگ کره‌ای است. کیا 

به معنای »زاده شده آسیا« است. 
9. کادیلاک)Cadilac( :س��ال 1902، شرک��ت 
کادی�الک ب��ه افتخ��ار بنیانگذار شه��ر دیتروید )قطب 
خودروسازی کش��ور آمریکا(، »آنتونی لامت کادیلاک« 

تاسیس شده است. 
10. هوندا : برگرفته از نام موسس خود سوییش��یرو 

هونداست. 
 Bayerische مخفف عبارت : )BMW( 11. بی‌ام و
Motor Werke و ب��ه معن��ای صنای��ع خودرو‌سازی 

باوارایی است. 
شرک��ت   :)Alfa Romeo( رومئ�و  آلف�ا   .12
اتومبیل‌س��ازی لومباردی��ا در سال 1910 میلادی با نام 
A. L. F. A (Lombarda 
Fabbrica Automobili Anonima)

تاسی��س ش��ده است. نام این کمپانی با شریک شدن با 
 )alfa romero( ب��ه ،)Nicola romero(کمپان��ی

تکوین یافت. 
13. س�یتروئن )Citroen(: اس��م ای��ن شرکت از 
موسس مش��هور آن، صنعتگر فرانسوی آندره گوستاوو 

سیتروئن نشأت گرفته است. 
14. بوگاتی )Bugatti( : نام این شرکت خودروساز 
فرانسوی لوکس، از صنعتگر نابغه ایتالیایی اتوره بوگاتی 

گرفته شده است. 
15. جی�پ )Jeep( : جی��پ نام نخستین خودروی 
آمریکای��ی مخص��وص عب��ور از اراضی و گل و لای است 
که با اهداف نظامی ساخته شده است. نام جیپ از کلمه 
General Purpose ب��ه معنای چند منظوره گرفته 
ش��ده اس��ت که به اختصار G.P)جی.‌پی‌( و در اثر تلفظ 

زیاد به Jeep)جیپ( تبدیل شد. 
16. لکسوس)Lexus(: نام شرکت خودروساز ژاپنی 
است که در زبان لاتین به معنای کانون است. لکسوس 

یکی از شرکت‌های زیرمجموعه کمپانی تویوتا است. 
17. سوزوکی )Suzuki(: میچیو سوزوکی موسس 

این شرکت سازنده خودرو و موتورسیکلت است. 
18. هیوندای )Hyundai(: نام این کمپانی در زبان 

کره‌ای به معنای مدرن و معاصر است. 
19. فولک�س واگ�ن )Volkswagen( : در زب��ان 
آلمان��ی به معنای خ��ودروی مردم است، زیرا خودرویی 

بوده که همه مردم توانایی خریدن آن را داشته‌اند! 
20. پ�ژو )Peugeot(: در ابتدا به‌عنوان شرکتی که 
سازنده آسیاب‌های قهوه و دوچرخه است تاسیس شده 
و نامش هم نشأت گرفته از موسس آن امیل پژو است. 
از  یک��ی   :  )Mitsubishi( میتسوبیش�ی   .21
شرکت‌ها خودرو‌سازی مش��هور در کشور ژاپن است که 
اسمش برگرفته از Amblem؛ جنگویان قدیم سامورایی 
است و Amblem با کلمات ترکیبی میتسو )3( و بیشی 

)الماس( هم معنی است. 
خ��ودرو  شرک��ت   :)FIAT( فی�ات   .22
عب��ارت مخف��ف  آن  اس��م  ک��ه  ایتالیای��ی   س��از 
و   Fabbrica Italiana Automobili Torino
به معنی »شرکت خودروسازی ایتالیایی تورینو« است. 

23. ول�وو )Volvo( : ول��وو نام کمپانی خودرو ساز 
سوئدی است و در لاتین به معنای »باز می‌گردد« است. 
24. نیسان )Nissan(: در سال 1934 میلادی، دو 
کمپانی Jidosha-seizo و Nihon sangya با ملحق 
شدن به هم، کمپانی‌ای به نام نیسان را تاسیس کردند 

که مخفف اسم نیهون سانگیو است. 
25. ف�ورد )Ford( : توس��ط هن��ری فورد تاسیس 

شده است. 
26. جگوار )Jaguar(: شرکت خودرو ساز انگلیسی 
اسمش نشأت گرفته از یک نوع یوزپلنگ وحشی است 
که در جنوب آمریکا زندگی می‌کند. در ابتدا این کمپانی 
SS Jaguar بود ولی بعد از جنگ جهانی دوم SS از نام 

این کمپانی حذف شد. 
27. مازراتی )Maserati(: این شرکت لوکس ایتالیایی 
توسط برادران مازراتی )آلفیری، بیندو، بیندو، کارلو، اتوره، 

ارنستو( در سال 1914 در بولونیا تاسیس شده است. 
28. رنو )Renault( : این شرکت فرانسوی توسط 

برادران رنو )لوئی، مارسل، فرناند( تاسیس شده است. 

اعتبار وارانتی، 10 سال پس از 
فروش آخرین خودرو

براس��اس یک قانون جدی��د، شرکت خودروساز یا 
واردکنن��ده خودرو حداقل تا 10 سال پس از فروش 
آخرین دستگاه از مدل خودروی مربوطه، موظف به 

تأمین قطعات یدکی آن است. 
به گ��زارش ایسنا، خودروس��ازان و واردکنندگان 
خودرو برای مدت زمان معینی پس از فروش خودرو 
موظف به تضمین سلامت خودرو، تحت عنوان دوره 

گارانتی یا ضمانت هستند. 
مدت زمان گارانتی خودروهای داخلی معمولا دو 
سال و خودروهای وارداتی معمولاً تا پنج سال است 
ک��ه در این مدت عرضه‌کننده خودرو موظف به رفع 

عیب خودرو به‌صورت رایگان است. 
فرات��ر از دوره گارانت��ی ام��ا براس��اس اصلاحیه 
حق��وق  از  حمای��ت  قان��ون  اجرای��ی  آیین‌نام��ه 
مصرف‌کنندگان خودرو، تمام عرضه‌کنندگان خودرو 
موظفن��د خدمات تعمی��ر و تأمین قطع��ات یدکی 
خودروه��ای عرضه شده از سوی خ��ود را تا حداقل 
10 سال پس از ف��روش آخرین دستگاه از آن مدل 

خودرو، تأمین کنند. 
در ای��ن زمین��ه در ماده 37 این قان��ون قید شده 
اس��ت: ‌»‌حداقل مدت زمان تعهد خدمات  )وارانتی( 
شام��ل تأمین کلی��ه قطعات یدک��ی و ارائه خدمات 
تعمیرات ب��ه مدت حداقل 10 س��ال بعد از فروش 
آخرین دستگاه خودرو از نوع و مدل مربوطه توسط 

عرضه‌کننده است.«
همچنین در ماده 38 این قانون تأکید شده است: 
‌»‌در دوران تعهد، عرضه‌کننده، واسطه خدمات پس 
از فروش ی��ا نمایندگی‌های مجاز موظف به پذیرش 

کلیه خودرو‌های تحت مسئولیت هستند.«
اصلاحیه آیین‌نامه اجرایی قانون حمایت از حقوق 
مصرف‌کنندگان خودرو اخیرا در کمیسیون زیربنایی 
دول��ت به تصوی��ب رسیده است. ای��ن قانون پس از 
اب�الغ از سوی مع��اون اول رئیس‌جمهوری، اجرایی 

خواهد شد. 

ورود نخستین خودروساز به فرابورس 
با قیمت 340 تومانی هر سهم 

 با عرضه 10 درصدی از سهام شرکت بهمن دیزل در 
فرابورس، یک شرکت خودرویی با قیمت 340تومانی 

هر سهم برای نخستین بار وارد فرابورس شد. 
به گ��زارش ایسن��ا، در جری��ان معام�الت دیروز 
فراب��ورس، 10 درصد از سه��ام شرکت بهمن دیزل 
مع��ادل 50 میلیون سهم عرض��ه شد و هر سهم آن 

340تومان کشف قیمت شد. 
در ای��ن عرض��ه 50 میلیون سهم برای کش��ف 
قیم��ت از طری��ق کارگ��زاران و 50 میلیون سهم 
دیگ��ر ب��رای معامله‌گ��ران آنلاین در نظ��ر گرفته 
شده بود و برای ه��ر معامله گر آنلاین نیز 1500 
سهم در نظر گرفته شده بود. همچنین محدودیت 
خری��د هر صن��دوق سرمایه‌گ��ذاری واجد شرایط 

145 ه��زار سه��م اس��ت. 
این شرکت با سرمایه 100 میلیارد تومانی وابسته 
ب��ه گروه بهمن بوده و برای س��ال‌ 1394، 69تومان 

سود برای هر سهم پیش‌بینی کرده است. 
بهم��ن دیزل بع��د از دو شرک��ت بورسی سیمان 
خوزستان و پتروشیمی مبین ‌و پنج شرکت فرابورسی 
فولاد هرمزگان، مواد ویژه لیا، سرمایه‌گذاری مسکن 
پردیس، پگاه فارس و نسوز توکا، وارد فرابورس شد. 

 واگذاری خودرو با وام 25 میلیون 
تومانی وارد مرحله اجرایی شد 

 گ��روه خودروسازی سایپا اعلام ک��رد که فرآیند 
اداری ط��رح تسهی�الت 25 میلی��ون تومانی خرید 
خ��ودرو انجام شده و مراحل اجرای��ی آن آغاز شده 

است. 
به گزارش ایسنا، گ��روه خودروسازی سایپا اعلام 
کرد ک��ه هم‌اکنون چک‌های تحویل��ی متقاضیان از 
کل کش��ور جم��ع‌آوری و نسبت ب��ه ظهرنویسی و 
تحوی��ل به بانک‌ه��ای عامل اقدام��ات لازم به‌عمل 
آم��ده و طبق تواف��ق قبلی بانک‌ه��ای عامل نیز در 
ح��ال تطابق شرایط فروش و مش��خصات ثبت نامی 

متقاضیان با چک‌های الصاقی هستند.
بر این اس��اس در صورت احراز حائز شرایط بودن 
متقاض��ی نسبت به واری��ز وجه مع��ادل آن پس از 

تنزیل به حساب شرکت اقدام خواهند کرد. 
طب��ق اعلام، در حال حاضر ام��ور اداری فرآیند 
فوق طی شده و مراحل اجرایی آن آغاز شده است 
و ای��ن شرکت خ��ود را متعهد به انج��ام تعهدات 
ایجاد شده می‌دان��د و به مرور و به محض تکمیل 
وجوه خری��د هر خ��ودرو نسبت به ص��دور سند، 
بیمه‌نام��ه، شماره‌گ��ذاری و سپ��س تحویل همان 
خ��ودرو در زمان مقرر اق��دام فوری و لازم به‌عمل 

خواه��د آورد. 

یادداشت بین‌الملل

تعداد بسیاری از کراس‌اوورهای 
 SUV شه��ری که ب��ه آنها مینی
ی��ا شاسی‌بلنده��ای کوچک نیز 
گفت��ه می‌ش��ود از حی��ث فروش 
موف��ق شدن��د تا کی��ا سورنتو را 
پش��ت سر بگذارن��د. خودروهایی 
نظی��ر شورولت تراورس، فورد اجِ، 
فورد اکسپلورر، جی‌ام سی ترین، 
هوندا پیل��وت، هیوندای سانتافه 
و. . . ف��روش بیش��تری از سورنتو 
داشته‌ان��د. اگرچه سورنتو اخیراً با 
مشکلاتی در زمینه میزان فروش 
مواج��ه بوده اس��ت، معرفی نسل 
س��وم این خودرو به بازار توانسته 
میزان فروش آن را بهبود بخشد. 
نس��ل  وارد  آنک��ه  از  پی��ش 
جدی��د سورنت��و شوی��د متوجه 
برخ��ی تغیی��رات اعم��ال ش��ده 
در آن خواهی��د ش��د. چراغ‌های 
جل��و کوچک‌ت��ر شده‌ان��د و یک 
جلوپنج��ره بزرگ نم��ای جلوی 
ای��ن خ��ودرو را تکمیل می‌کند تا 
موجب��ات تنف��س بهتر سورنتو را 
فراه��م آورد. تغیی��رات مذکور به 
اینجا ختم نمی‌شود و نسل جدید 
شاسی‌بلن��د کیا به میزان 3 اینچ 
نسبت به نسل قبلی خود کشیده‌تر 
شده است. به‌رغم کشیده‌تر شدن 
این خودرو و افزایش فضای بار آن، 
به نظر می‌رسد رقبای این کره‌ای 
قدرتمن��د همچنان جادار‌تر از آن 

هستند. 
هف��ت  اغل��ب  ک��ه  اف��رادی 
سرنشین در خودروی خود دارند 
ممکن است بخواهند خودروهای 
بزرگ‌ت��ری را خریداری کنند، اما 
امکان سفارش سه ردیف صندلی 
در سورنتو می‌تواند گزینه مناسبی 
برای این دسته از مشتریان باشد. 
جدا از فضای بار و سرنش��ینان 
خ��ودرو، آنچه بیش از هرچیز در 
ک�الس خودروهای SUV مورد 

توجه قرار می‌گیرد کیفیت سواری 
و راحتی سرنشینان خودرو است. 
کیا نه‌تنها به فکر کیفیت سواری 
و راحت��ی خری��داران نسل سوم 
شاس��ی بلن��د قدرتمند خود بوده 
اس��ت، بلکه با ارائه سه پیش��رانه 
متفاوت برای سورنتو 2016 تنوع 
قابل قبولی را در اختیار مشتریان 
خود قرار داده است. گفتنی است 
نسل سوم سورنتو به ترتیب با سه 
پیشرانه 2/4 لیتری چهار سیلندر، 
3/3 لیت��ری ش��ش سیلندر و در 
نهای��ت 2 لیت��ری مجهز به توربو 
شارژر به بازار عرضه خواهد شد. 
عرض��ه م��دل جدی��د سورنتو 
با سه پیش��رانه متف��اوت به بازار 
در حال��ی ص��ورت می‌پذیرد که 
براساس اطلاعات منتش��ر شده از 
سوی کیا، 52/3 درصد خریداران 
سورنت��و ای��ن خ��ودرو را با موتور 
پای��ه 2/4 لیتری سفارش داده‌اند. 
اگرچه پیش��رانه 2/4 لیتری تنها 
موت��ور چهار سیلندر عرضه شده 
توسط کیا نیست، اما انتخاب آن از 
سوی مشتریان این خودرو بیانگر 
مناس��ب ب��ودن و وسوسه‌کننده 
ب��ودن آن اس��ت. گفتن��ی است 
قدرت پیشرانه 2/4 لیتری سورنتو 
از 191 به 185 اسب بخار کاهش 

یافته و گش��تاور موتور آن نیز از 
181 به 178 رسیده است. با این 
وج��ود سورنت��و 2016 در تست 
ج��اده‌ای خود در زمان 9/1 ثانیه 
از سرع��ت صفر به 100 کیلومتر 
در ساع��ت رسیدک��ه این موضوع 
بیانگ��ر عملکرد بهت��ر نسل سوم 
این خودرو نسبت به مدل 2014 

آن است. 
طی آزمایش‌های جاده‌ای، نسل 
س��وم سورنتو با موت��ور 2لیتری 
مجه��ز ب��ه توربوش��ارژر م��ورد 
استفاده قرار گرفت و توان پیشرانه 
مذکور به چالش کش��یده شد که 
سورنت��و از تمام��ی این چالش‌ها 
سربلن��د بی��رون آم��د و ضعیف 
بودن پیشرانه خودرو هرگز حس 
نشد. البته وجود تأخیر محسوس 
در عملک��رد دریچه گ��از سورنتو 
هنگ��ام وارد آم��دن فش��ار روی 
پدال گاز در فرآیند سرعت‌گیری 
اولیه شدیدا به چش��م آمد و این 
موض��وع عملکرد خودرو را تحت 
تأثی��ر خود قرارداد. فارغ از تأخیر 
در عملکرد دریچه گاز، سورنتو در 
شهر و جاده نمایش قابل قبولی از 
خود ارائه کرده و مشکل خاصی در 
حرکت خودرو و عملکرد پیشرانه 

آن دیده نشد. 

با این حال، می‌توان گفت موتور 
2 لیت��ری مجه��ز ب��ه توربوشارژر 
سورنت��و برای اثب��ات توانایی خود 
نی��ازی به سریع ب��ودن نداشته و 
تازمان��ی ک��ه پدال گ��از را تا آخر 
فش��ار ن��داده و پیش��رانه را تحت 
فشار سنگین قرار ندهید، سورنتو 
ب��ه خوبی حرکت کرده و نیازهای 
شم��ا را ب��رآورده می‌س��ازد. در 
همی��ن رابطه استف��ان اوگباک از 
کارشناسان ح��وزه خودرو معتقد 
اس��ت تنه��ا راه استف��اده بهتر از 
پیشرانه 2 لیتری سورنتو بالا بردن 
دور موتور خودرو به هنگام حرکت 
است. با این حال اوگباک می‌گوید: 
»من فکر می‌کنم بیشتر مشتریان 
از پیش��رانه 2 لیت��ری سورنت��و 
2016 رضای��ت خواهن��د داشت، 
اگرچه طبق ادعای کیاموتورز تنها 
13 درص��د از خری��داران سورنتو، 
خودروی خود را با پیشرانه 2لیتری 

سفارش داده‌اند.«
در مرحل��ه آخر تست جاده‌ای 
سورنت��و، نوب��ت ب��ه قوی‌تری��ن 
پیشرانه در نظر گرفته شده برای 
آن رسی��دو این ب��ار نوبت موتور 
ش��ش سیلن��در این خودرو بود تا 
قابلیت‌ه��ای خ��ود را ب��ه نمایش 
بگ��ذارد. به‌رغ��م ان��دازه ب��زرگ 

موت��ور، هرگ��ز احساس سنگینی 
هنگ��ام رانندگ��ی ب��ا سورنتو به 
شم��ا دس��ت نخواه��د داد و ب��ه 
نظ��ر می‌رسد حت��ی قوی‌ترین و 
بزرگ‌ترین موت��ور درنظر گرفته 
ش��ده ب��رای آن، ه��م وزن ورژن 
2 لیت��ری آن است. اگرچه موتور 
3/3 لیت��ری م��ورد استف��اده به 
لح��اظ کیفی��ت حرک��ت تفاوت 
چندان��ی با پیش��رانه‌های دیگری 
ک��ه برای نسل س��وم سورنتو در 
نظ��ر گرفته ش��ده است ندارد، اما 
در تست سرعتی که از این خودرو 
ب��ه عمل آمد، توانست طی مدت 
7/2 ثانیه از صفر به 100 کیلومتر 
در ساع��ت برس��د که این موضوع 
سورنت��و 2016 ش��ش سیلندر را 
برن��ده رقاب��ت سرعت با شورولت 
تراورس می‌کند.  در پایان می‌توان 
گف��ت زمانی ک��ه بحث رقابت در 
فروش و همچنین سرعت به میان 
می‌آید، سورنتو ممکن است برنده 
نباش��د اما کیفی��ت سواری آن و 
حس اعتماد به نفسی که به شما 
می‌بخش��د از جمل��ه نق��اط قوت 
ای��ن خودرو ب��ه شمار می‌رود. در 
ارتب��اط با راحت��ی کابین خودرو، 
سورنت��و ی��ک سر و گردن از سایر 
رقب��ای خود بالاتر است و صفحه 
نمای��ش بزرگ نص��ب شده روی 
داشب��ورد و سیست��م ناوبری آن، 
نسل س��وم شاسی بلند قدرتمند 
کی��ا را از رقب��ای خ��ود متمای��ز 
می‌سازد. استفاده از مواد مرغوب 
کیفی��ت داخل خودرو را افزایش 
داده و صندلی‌ه��ای آن برای پنج 
سرنشین بزرگ سال راحت و قابل 
قب��ول به نظر می‌رس��د. آنچه در 
پای��ان می‌توانیم راجع به سورنتو 
2016 بگویی��م این است که این 
شاسی‌بلن��د ک��ره‌ای بی��ش از هر 
زمان دیگری آماده رقابت با رقبای 
قدرتمن��د خوی��ش بوده و این بار 
با دست پر به میدان آمده است. 
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مرکز پایش آلودگی هوای است��ان تهران اعلام کرد، 
وضعی��ت کیفی ه��وای تهران به دلی��ل غلظت بیش از 
ح��د مجاز ذرات معلق با قطر کمتر از ۲.۵ میکرون، در 
شرایط ناسالم برای گروه‌های حساس قرار دارد. با توجه 
به اطلاعیه شم��اره ۷۹ سازمان هواشناسی این شرایط 
ت��ا پای��ان روز سه‌شنبه ادامه خواهد داش��ت. از این رو 
توصیه‌ه��ای بهداشتی به شرح زیر جهت حفظ سلامت 

شهروندان اعلام می‌شود: 
- کاه��ش ت��ردد و فعالیت اف��راد دارای بیماری‌های 
زمینه‌ای از جمله بیماران قلبی و ریوی و افراد سالمند 

در فضاهای باز
-ع��دم تردد غیرض��روری در معابر ب��رای تمام افراد 

به‌ویژه سالمندان و کودکان
-پرهیز از انجام فعالیت‌های شدید بدنی و فعالیت‌های 

ورزشی در فضای باز
- مراقب��ت از کودک��ان و خردس��الان )در سنی��ن 
مهدکودک، پیش دبستانی و دبستان( به منظور کاهش 

تردد و حضور در فضای باز
- عدم استفاده از وسایل نقلیه شخصی تا حد امکان

- عدم هرگونه فعالیت که موجب تش��دید آلایندگی 

هوا ش��ود نظیر سوزاندن ضایع��ات، عملیات قیرکاری، 
تردد با وسایط نقلیه معیوب

- دق��ت در هنگ��ام سوخت‌گی��ری در جایگاه‌ه��ا و 
جلوگیری از سرریزشدن بنزین و سایر سوخت‌ها

محمد رستگ��اری، مع��اون نظارت و پای��ش حفاظت 
محیط‌زیس��ت استان ته��ران با توصیه به اف��راد مبتلا به 
بیماری‌ه��ای قلبی و ریوی، سالمن��دان، کودکان و بانوان 
باردار برای خودداری از فعالیت‌های غیرضروری در فضای 
ب��از افزود: از اورژانس ته��ران نیز درخواست شده آمادگی 

لازم را برای خدمت‌رسانی به شهروندان داشته باشند. 

حض��رت آی��ت‌الله خامن��ه‌ای فرمان��ده 
معظ��م کل ق��وا ظه��ر روز یکش��نبه در 
دی��دار فرمانده��ان و مسئ��ولان نی��روی 
دریای��ی ارتش با اشاره ب��ه اهمیت دریا و 
پیش��رفت‌های بزرگ نی��روی دریایی در 
به��ره ب��ردن از مزایا و فرصت‌ه��ای دریا، 
بر ت��داوم پیش��رفت‌ها و ساخ��ت عمقی 
نیروی دریایی ارتش تاکید و خاطرنش��ان 
کردن��د: »نیروی انسانی صال��ح، چابک و 
برخ��وردار از فک��ر و مدیریت صحیح« در 
کنار »ایستادگی، عزم راسخ، توکل به خدا 
و امید به آینده«، راهگش��اترین عناصر در 
رساندن ایران اسلامی ب��ه جایگاه بزرگ، 

تاریخی و متناسب با شأن آن هستند. 
در این دیدار که به‌مناسبت سالروز نیروی 
دریایی برگ��زار شد، فرمانده معظم کل قوا 
پیش��رفت‌های سال‌های اخی��ر این نیرو را 
محس��وس و ملموس خواندن��د و افزودند: 
پیش از انقلاب اسلامی، »اهمیت، عظمت 

و حساسیت دریا« نادیده گرفته می‌شد اما 
امروز نیروی دریایی پیش��رفت‌های زیادی 
ک��رده است که البته هنوز با نقطه مطلوب 

فاصله داریم. 
رهب��ر معظ��م انق�الب، دری��ا را عرصه 
»رویاروی��ی قدرتمندانه با دشمنان« و در 
عین ح��ال، »فعالیت موث��ر و همکاری با 
دوستان« برشمردن��د و گفتند: دسترسی 
ب��ه آب‌ه��ای آزاد، اتصال ب��ه چهار‌گوشه 
جه��ان از راه دریا و امکان دفاع از کش��ور 
در بستر دریا از جمله برکات دریاست که 
مردم و مسئولان باید به آن توجه کنند. 

ایش��ان رسیدن به جایگ��اه متناسب با 
ش��أن تاریخی مل��ت ای��ران و جمهوری 
اسلامی در دریا را مسئولیت بزرگ نیروی 
دریای��ی خواندند و افزودند: م��ا هنوز در 
آغاز ای��ن راهی��م و شما م��ردان این راه 
هستی��د که باید مسی��ر را باز کنید و این 

امید و آینده مطلوب را رقم بزنید. 

فرمانده کل قوا به اهمیت دریای عمان 
و سواح��ل مَکران اش��اره کردند و گفتند: 
ای��ن منطق��ه، نقطه‌ای اساس��ی در ایفای 
مسئولی��ت نی��روی دریای��ی اس��ت و در 
خصوص احیای ای��ن منطقه به دولت نیز 
سفارش‌های لازم را کرده و خواهیم کرد. 
حضرت آی��ت‌الله خامنه‌ای لازمه تحقق 
مسئولیت نیروی دریایی را ساخت عمقی 
این نیرو به‌خصوص ساخت نیروی انسانی 
لای��ق، صال��ح، مدیر و چاب��ک خواندند و 
خاطرنش��ان کردن��د: مدیری��ت و نیروی 
انسانی خوب معجزه می‌کند، همچنان‌که 
در چند سال اخیر که کش��ور با مشکلات 
مال��ی و بودجه‌ای مواجه ب��ود و هنوز نیز 
این مشکلات ادامه دارد، تجربه نشان داد 
ک��ه می‌توان از کمبوده��ا و موانع حتی با 
دست خال��ی اما با داشت��ن مدیریت‌های 

خوب عبور کرد. 
رهبر معظ��م انقلاب، پی��روزی انقلاب 

اسلام��ی ب��ه رهب��ری امام خمین��ی)ره( 
را جل��وه‌ای از معج��زات نی��روی انسانی 
برشمردن��د و گفتند: امام بزرگوار با اتکال 
ب��ه قدرت الهی و با توانایی و نفوذ منحصر 
به ف��رد خود، اقیانوس مل��ت را به تلاطم 
درآورد و توانس��ت ی��ک نظ��ام سیاس��ی 
وابست��ه و دارای امکانات فراوان را از پای 

درآورد. 
ایش��ان پیروزی شگفت‌انگیز ملت ایران 
در دفاع مق��دس و ناکام گذاشتن دشمنِ 
برخ��وردار از امکان��ات و پش��تیبانی‌های 
نظام��ی و سیاس��ی را نمون��ه دیگ��ری از 
معجزه نیروی انسان��ی خواندند و گفتند: 
امروز توانایی‌ها و پیشرفت‌های ملت ایران 
و نیروهای مسلح به مراتب افزایش یافته و 
با ایستادگی، اراده، عزم راسخ، خوش‌بینی 
به آینده و توکل به خدا می‌توان به آینده 
درخش��ان‌تر و در شأن مل��ت ایران دست 

یافت. 

‌   ست��اد انتخابات کش��ور در اطلاعیه 
شم��اره 4 خ��ود زمان آغ��از ثبت‌ن��ام از 
داوطلب��ان نمایندگ��ی مجل��س خبرگان 
رهبری، پنجش��نبه 26 آذرماه و داوطلبان 
نمایندگی مجلس شورای اسلامی را شنبه 

28 آذر 94 اعلام کرد. 
‌  حسینعلی امیری، سخنگوی وزارت 
کش��ور با بیان اینکه »برگ��زاری انتخابات 
الکترونیک��ی دارای 25 فرآین��د است که 
پی��ش از این زیرساخت‌ه��ای 24 فرآیند 
آن فراه��م ش��ده اس��ت« گف��ت: فرآیند 
بیست و پنجم عب��ارت از جایگزین‌کردن 
صندوق‌های الکترونیکی کسب آرا به جای 
صندوق‌ه��ای دستی اس��ت. در انتخابات 
گذشته مجلس در 14 شهرستان انتخابات 

به شکل کاملا الکترونیک برگزار شد و ما 
تجرب��ه خوبی از آن موضوع کسب کردیم. 
سخنگوی وزارت کشور به موضوع امنیت 
در برگزاری انتخابات به‌صورت الکترونیکی 
اش��اره کرد و گفت: ما هم بر حفظ امنیت 
داده‌ها و نفوذناپذیری سیستم تاکید و به 
دغدغه شورای نگهبان در راستای نظارت 
حداکثری توجه وی��ژه‌ای داریم. در مورد 
تست نفوذ این سیستم نیز در حال تعامل 
ب��ا وزارت دف��اع هستیم و ان‌ش��اءالله در 
تست��ی که انجام خواهد شد غیرقابل نفوذ 
ب��ودن این سیستم از س��وی وزارت دفاع 

تایید می‌شود. 
‌  نج��ات‌الله ابراهیمی��ان، سخنگ��وی 
ش��ورای نگهب��ان در ارتباط ب��ا انتخابات 

مجلس گفت: برگزاری انتخابات به‌صورت 
الکترونی��ک برای ش��ورای نگهبان بسیار 
مه��م است، ولی مق��داری نگرانی برای از 
دس��ت رفتن زم��ان برای انج��ام این کار 
وج��ود دارد. او به اهمی��ت موضوع امنیت 
داده‌ه��ا در جریان برگ��زاری انتخابات به 
شک��ل الکترونیک اشاره ک��رد و گفت: در 
برگ��زاری انتخاب��ات به ای��ن شکل جدید 
امنیت مفهوم جدی��دی پیدا می‌کند و ما 
بای��د خودمان را با شرای��ط جدید تطبیق 

دهیم. 
‌  محمدحسین مقیم��ی، رئیس ستاد 
انتخابات کش��ور با بیان اینک��ه »مجریان 
انتخاب��ات و هیات‌های اجرای��ی حق ورود 
به تبلیغ��ات انتخابات��ی را ندارند«، گفت: 

براساس ماده 59 قانون انتخابات از امکانات 
دول��ت نمی‌توان علیه کس��ی در انتخابات 
استف��اده ک��رد و براین اس��اس هیات‌های 
اجرایی و نظارت در همه سطوح نمی‌توانند 

به مسئله انتخابات وارد شوند. 
‌  محمدرضا عارف، رئیس شورای عالی 
به  اصلاح‌طلبان  انتخاباتی  سیاست‌گذاری 
اعتدال‌گرایان توصیه ک��رد، راه خود را از 
اصلاح‌طلبان ج��دا نکنند. عارف در دیدار 
جمع��ی از اعضای جبه��ه اصلاح‌طلبان و 
اعتدال‌گرایان با بیان اینکه »اعتدال، ذات 
اصلاح‌طلبی اس��ت« اصلاح‌طلبان را یکی 
از گروه‌ه��ای وفادار به انق�الب اسلامی و 

آرمان‌های امام خمینی‌)ره( دانست. 

رهبر معظم انقلاب: مدیریت و نیروی انسانی خوب معجزه می‌کند

آخرین اخبار انتخاباتی

در دیدار وزیر خارجه یونان با رئیس‌جمهور بیان شد 
اجرای کامل برجام، سطح همکاری‌های اقتصادی تهران و اتحادیه اروپا را به نقطه مطلوب می‌رساند

دکت��ر حسن روحانی روز یکش��نبه در دی��دار نیکوس 
کوزی��اس وزیر خارجه یونان به اث��رات منفی تحریم‌های 
ظالمان��ه بر سط��ح همکاری‌های مش��ترک و بین‌المللی 
اش��اره کرد. او روابط ته��ران- آتن را صمیمی، دوستانه و 
توام با احترام متقابل دانست و افزود: بعد از اجرایی شدن 
برج��ام و رفع تحریم‌های ظالمانه علیه جمهوری اسلامی 

ایران روابط دو کشور باید بیش از پیش گسترش یابد. 
رئیس‌جمه��وری با اشاره به ظرفیت‌ه��ای ایران و یونان 
برای گسترش و تقویت همکاری‌های مشترک گفت: باید با 
بهره‌گیری از این توانمندی‌ها، تحرک مناسبی در مناسبات 
و روابط تهران و آتن در همه عرصه‌های مورد علاقه ایجاد 
ک��رد. روحانی با اش��اره به اشتراکات فرهنگ��ی و تاریخی 
ایران و یون��ان به‌عنوان دو تمدن تاریخ‌س��از اظهارداشت: 
ای��ن اشتراک��ات، بستر مناسب��ی را برای تقوی��ت بیش از 
پیش همکاری‌های دانش��گاهی، تحقیقات��ی، فناوری‌های 
پیشرفته، گردشگری و اقتصادی میان ایران و یونان فراهم 
کرده است. نیک��ولاس کوزیاس، وزیر خارجه یونان نیز در 
این‌دی��دار گفت: نام یونان نزد افک��ار عمومی ایران، قرین 
فلسف��ه و تم��دن کهنی در غرب است و یون��ان همواره از 

جایگاه و احترام ویژه‌ای برخوردار بوده است. 
او با گست��رده و عمیق توصیف ک��ردن وجوه اشتراک 
فرهنگ��ی و دوستی دیرینه دو مل��ت و دو دولت ایران و 
یونان گفت: روابط گسترده با ایران در زمینه‌های سیاسی، 
اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی برای ما بسیار مهم است و 
دو کشور با توجه به برخورداری از تمدن کهن و فرهنگ 

ریشه‌دار خود زمینه‌های همکاری فراوانی دارند. 

مردم ایران در برابر خلف وعده
 پاسخ مناسبی خواهند داد

از س��وی دیگر محمدجواد ظریف در نش��ست خبری 
مش��ترک با نیکولاس کوزیاس وزی��ر خارجه یونان در 
پاس��خ به سوال��ی در خصوص گزارش یوکی��ا آمانو در 
بست��ه ش��دن پرونده PMD اف��زود: ما درباره نقش��ه 
راه با آژان��س توافق کردیم یک بار برای همیش��ه این 
موضوع��ات را از س��ر راه برداری��م و آژان��س هم تایید 
کرده که ایران همه سوالات را پاسخ داده و نقش��ه راه 
را انج��ام داده است. ما منتظر گ��زارش آمانو هستیم و 
مهم‌تر از گ��زارش آمانو منتظر تصمی��م شورای حکام 
ب��رای بستن مسائل گذشته هستی��م که به غلط به آن 
PMD گفته می‌شد، چ��ون برنامه‌های ایران هیچ بعد 

نظامی نداشت��ه ک��ه ب��ه آن پ��ی.‌ام.‌دی گفت��ه ش��ود. 
ظری��ف در پاسخ به خبرنگاری ک��ه پرسید با توجه به 
نام��ه رهبر معظم انق�الب درباره برجام، چ��ه تضمینی 
برای اجرای برجام از سوی اتحادیه اروپا و آمریکا وجود 
دارد؟ گف��ت: همان‌گونه که در برجام آمده است، آمریکا 
و اتحادی��ه اروپا باید در روز تصمیم تعهد کنند که تمام 
تحریم‌ه��ا در روز اج��را برداشت��ه خواهد ش��د. اتحادیه 
اروپ��ا و آمریکا این اقدامات را ب��ه اشکال مختلف انجام 
دادن��د و به همین دلیل هم رون��د اجرا به شکلی که در 
هیات نظارت تصمیم‌گیری شد، شروع شده است. اما به 
معنای ای��ن نیست که اقدامات آمریکا و اروپا که باید تا 
روز اجرای��ی شدن به نتیجه برسد کافی است، لذا ما در 
حال پیگیری هستیم. با اینکه زمینه اجرای برجام آماده 

ب��وده، اما معتقدیم که آمریک��ا باید تا روز اجرایی شدن 
همچنان اقدامات بیشتری همچون دستورالعمل‌هایی از 
جمل��ه متوقف کردن مزاحمت‌های��ی را که دستگاه‌های 
ایالتی ب��رای بانک‌ها ایج��اد می‌کنند، ب��ه دستگاه‌های 
مختل��ف اب�الغ کن��د. همین‌ط��ور اقداماتی ک��ه وزیر 
خارجه آمریک��ا باید در اجرای دست��ور رئیس‌جمهوری 
آن کش��ور انجام دهد؛ همان‌گونه که می‌دانید اوباما در 
دست��وری ک��ه در روز تصمیم صادر ک��رد، دستور داده 
که تم��ام اقدامات لازم را برای اج��رای تعهدات آمریکا 
انج��ام دهند و تضمین داده که آمریک��ا تمام تعهداتش 
را بلافاصل��ه پ��س از روز اجرایی شدن ی��ا همان روزی 
ک��ه آژانس اع�الم می‌کند که ای��ران اقداماتش را انجام 
داده، به‌ص��ورت خودکار انجام خواه��د داد. اما اقداماتی 
ک��ه وزیر خارجه و خزان��ه‌داری آمریکا باید انجام دهند، 
همان‌گون��ه که در برج��ام آمده حتما بای��د قبل از روز 
اجرایی شدن عملیاتی شده باشد. در این زمینه ما هنوز 
مش��غول مش��ورت هستیم که تعه��دات خودشان را در 
قب��ال برجام کاملا اجرا کنند. جمه��وری اسلامی ایران 
اقدامات احتیاطی لازم را ب��رای اینکه مطمئن شود که 
آمریک��ا خلف وعده نکن��د، انج��ام داده و امیدواریم که 
آمریکایی هم این واقع‌بینی و آینده‌نگری کافی را داشته 
باشند که از خلف وعده دوری کنند. مردم ایران در برابر 

خلف وعده پاسخ مناسبی خواهند داد. 
نیکولاس کوزیاس وزیر خارجه یونان به منظور دیدار با 
مقامات کشورمان و شرکت در یک همایش اقتصادی در 

قالب سفری دو روزه به تهران سفر کرده است. 

سازمان هواشناسی اعلام کرد؛ هوای تهران در مرز هشدار

پرهیز از فعالیت بدنی در فضای باز
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داوود اوغل��و، نخست‌وزیر ترکیه تأکید ک��رد که آنکارا 
ب��ه‌زودی جسد خلبان بمب‌افک��ن روسیه را که در سوریه 
کش��ته شد، به مسکو تحویل خواهد داد. گزارش النش��ره 
نیز اعلام کرد تیپ 10 ‌‌»‌لش��کر ساحل‌«‌ وابسته به ارتش 
آزاد سوری��ه جسد خلبان روسی را ک��ه سه‌شنبه گذشته 
آسمان سوری��ه را هدف قرار داده بود، ب��ه ترکیه تحویل 
داد. براس��اس اطلاعات به دست آمده یک پزشک خارجی 
وابست��ه به نیروهای مسلح پس از انجام آزمایش��اتی برای 
شناسای��ی جسد خلبان مذکور در حوم��ه شمالی لاذقیه 
جسد وی را به نمایندگان دولت ترکیه تحویل داد. پیشتر 
فرمانده شبه‌نظامیان ترکمان سوریه که خلبان روس را در 

آسمان تیرباران کرده و جسد وی را ربوده‌ بودند، گفته بود 
جسد خلبان روس را تنها با اسرای این گروه در زندان‌های 
دول��ت سوریه مبادله خواهد ک��رد و حاضر نیست ‌‌»‌بدون 

دریافت امتیاز‌«‌ جنازه را به مسکو تحویل دهد. 
احم��د داووداوغلو، نخست‌وزیر ترکیه اما روز یکش��نبه 
گفت آنکارا جسد خلبان کش��ته شده را به مسکو تحویل 
می‌ده��د. وی خواست��ار هماهنگی‌ه��ای نظامی بیش��تر 
ب��رای جلوگی��ری از رویدادی مش��ابه با آنچ��ه که درباره 
بمب‌افک��ن روس��ی اتفاق افت��اد، شد. اگر روسی��ه درباره 
سوریه هماهنگی‌هایی را انجام ندهد احتمال تکرار سقوط 

جنگنده روسی وجود دارد. 

داووداوغلو: جسد خلبان روس را به مسکو تحویل می‌دهیم

 مقتدا صدر، رهبر جریان صدر عراق آغاز 
عملیاتی ویژه علیه داعش را برای انتقام از 
دو عملیات اخیر ای�ن گروه در بنگلادش و 

نیجریه خواستار شد. 
 صده�ا نفر از مردم اس�تانبول در اعتراض 
به کشته‌شدن یک وکیل سرشناس کرد، در 
مرکز این شهر تجمع کردند و پلیس با استفاده 
از گاز اش�ک‌آور و آب پرفش�ار تلاش کرد تا 

جمعیت در میدان تقسیم را متفرق کند. 

زنان عربستانی که برای نخستین بار در تاریخ این کشور کاندیدای انتخابات 
برای ش�ورای شهر شده‌اند، از روز یکش�نبه تبلیغات انتخاباتی خود را آغاز 

کردند

تیتر اخبار

مهندس سیدجعفر تش��کری هاشمی در حاشیه جلسه 
مدی��ران سازمان ترافیک گف��ت: در جلسات با پلیس قرار 
ش��د در اواخر سال 93 جرایم به‌صورت ارشادی و تذکری 
باشد تا در اردیبهشت سال 94 شاهد آن باشیم که جرایم 
به‌ص��ورت قطعی و با ارسال پیامک و قبض برای متخلفان 
ص��ادر شود. او با بیان اینک��ه اعمال قانون و ارسال جرایم 
در پلیس راهور به تأخیر افتاد، افزود: پلیس تقاضا داشت 
ت��ا در فاصله زمانی دیگری یعنی مرداد اعمال قانون ورود 
متخلفان به ط��رح زوج و فرد را اجرایی کند اما در مرداد 
م��اه نیز جرایم به دست متخلف��ان نرسید و در نهایت در 

آبان ماه این اعمال قانون انجام شد. 
او با بیان اینکه در طول این مدت شاهد تخلفات بی‌شمار 

در این محدوده بوده‌ایم، گفت: روزانه200 تا 250هزار تخلف 
در مح��دوده زوج و فرد به ثبت رسیده است که برای توقف 
جریان تک��رار تخلف باید متخلفان جریم��ه شوند تا بدانند 
قانون‌شکنی هزینه دارد. تشکری هاشمی با بیان اینکه پلیس 
عملیات ثبت و اعمال قانون برای متخلفان ورود به محدوده 
زوج و ف��رد را شروع کرده است، گفت: امید است با رسیدن 
برگه جریمه به دست متخلفان، شاهد کاهش تخلف باشیم. او 
همچنین در مورد زمان ثبت‌نام آرم طرح ترافیک نیز با بیان 
اینکه به دنبال ایجاد تغییراتی در آرم سال95 هستیم، گفت: 
اگر بتوانیم تا پایان آذرماه موافقت شورا و شورای‌عالی ترافیک 
را برای ایجاد تغییرات کسب کنیم، پایان آذرماه و در نهایت 

اوایل دی‌ماه ثبت‌نام آغاز خواهد شد. 

دوربین‌های زوج و فرد فعال شدند

دی�دار  در  وحیدخراس�انی،  آی�ت‌الله   
سردار حس�ین ذوالفقاری معاون امنیتی و 
انتظامی وزیر کشور گفت: خدمت به زائران 
سیدالش�هداء )ع( برکات و ثواب غیر‌قابل 

وصفی دارد. 
 اسماعیل نجار، رئیس سازمان مدیریت 
بحران کشور از ساخت منوریل و خوابگاه در 

مسیر قمرود انتقاد کرد. 
سردار سید احمدیان، معاون بهداد ناجا گفت: تاکنون هیچ نوع بیماری واگیرداری 
از زوار حسینی گزارش نشده است اما زائران نیز باید با رعایت نکات بهداشتی از 

بروز بیماری‌های احتمالی جلوگیری کنند

تیتر اخبار

رواب��ط عمومی »هف��ت« درب��اره دلای��ل خداحافظی 
ناگهان��ی حمید گ��ودرزی از ای��ن برنامه اع�الم کرد که 
علاق��ه به بازیگری مان��ع از ادامه همکاری ای��ن بازیگر با 
برنامه بهروز افخمی شد. در پی اعلام خبر انصراف حمید 
گ��ودرزی از همکاری ب��ا برنامه »هف��ت«، روابط عمومی 
این برنام��ه سینمایی اعلام کرد: حمید گ��ودرزی بعد از 
همک��اری با بهروز افخمی در چن��د قسمت آغازین سری 
جدید برنامه هفت، به دلیل اولویت‌های بازیگری، انصراف 

خود را از ادامه همکاری به افخمی اعلام کرد. 

گ��ودرزی با انتش��ار پستی در صفح��ه اینستاگرام خود 
ب��ه این مسئله اشاره داشت��ه و نوشته است: »خداحافظی 
ب��ا هف��ت را ب��ه اط�الع دوست��ان می‌رسانم. ب��ه دلیل 
گرفتاری‌های شخصی متاسفانه ادام��ه همکاری با برنامه 
هف��ت برایم میسر نیست و از حض��ور در ادامه این برنامه 
ب��ا اجازه استاد افخمی عزیز انصراف دادم. برای او و برنامه 
هفت آرزوی موفقیت دارم.« حمید گودرزی اجرای بخش 
گفت‌وگ��و با عوامل فیلم‌های روی پرده را در سری جدید 

برنامه هفت بر عهده داشت. 

چرا حمید گودرزی از »هفت« رفت؟ 

‌ تهیه‌کننده فیلم »هفت ماهگی« یکی از 
مهم‌ترین ویژگی‌های این فیلم را بازی خوب 

حامد بهداد دانست. 
‌ فیلم »رقص خاک« س�اخته ابوالفضل 
جلیلی که محصول 1370اس�ت، به‌زودی 
در س�ینماهای گروه هن�ر وتجربه اکران 

مدال »اس�تاد خورش�یدی« برای اهدا به بهترین طراحان صحنه سال با ابراز می‌شود. 
نگرانی از آینده طراحی صحنه در سینما و تئاتر رونمایی شد

تیتر اخبار

مراسم انتخاب بهترین‌های فوتبال آسیا از ساعاتی دیگر در 
دهلی‌نو رسما آغاز خواهد شد تا بهترین‌های فوتبال در قاره 
کهن در سال 2015 مشخص شوند. به گزارش سایت اخبار 
فوتبال آسیا، مراسم انتخاب بهترین‌های قاره کهن در حالی 
برگزار ‌شد که برای نخستین بار است که هند و شهر دهلی‌نو 
میزب��ان این مراسم انتخاب شده است. اغلب در سالیان قبل 
مقر کنفدراسیون فوتبال آسیا در مالزی این مراسم را برگزار 
می‌کرد. پیش از شروع مراسم تمامی مهمانان دعوت شده از 
جمل��ه شیخ سلمان بن ابراهیم، رئیس کنفدراسیون فوتبال 
آسیا در تاج محل یک��ی از مکان‌های توریستی هند حضور 

داشتند و از این مکان دیدن کردند. 
وحی��د شمسای��ی، از ای��ران در کنار اصغ��ر حسن‌زاده 
شان��س زیادی برای کس��ب عنوان بهتری��ن بازیکن قاره 
آسی��ا دارد. شمسای��ی که توانست هم��راه تیم تاسیسات 
دریایی عن��وان قهرمانی جام باشگاه‌های آسیا را به دست 
آورد، تنه��ا نماین��ده جدی ایران ب��رای افتخارآفرینی در 

سط��ح قاره است. برای انتخ��اب بهترین فوتبالیست سال 
آسی��ا دو بازیکن از امارات و ی��ک بازیکن از چین حضور 
دارن��د. ژنگ ژی چینی در کنار عمر عبدالرحمان و احمد 
خلیل نامزدهای کسب عنوان بهترین بازیکن قاره هستند. 
نشست خبری این سه بازیکن روز شنبه برگزار شد و آنها 

به سوال خبرنگاران پاسخ دادند. 
صبح یکش��نبه نیز مسئولان کنفدراسیون فوتبال آسیا 
در نش��ست مش��ترک با شیخ سلمان جلسه‌ای را تشکیل 
دادند ک��ه علی کفاشیان رئیس فدراسی��ون فوتبال ایران 
نی��ز در این مراسم حضور داش��ت و در آن بر لزوم توسعه 
سرمایه‌گذاری‌ه��ای مال��ی در فوتبال ق��اره کهن و نقش 
مدیریت تاکید شد. همچنی��ن در این جلسه بر انتخابات 
فیف��ا تاکید ش��د و شیخ سلمان از حمای��ت تمام اعضای 
کنفدراسی��ون فوتبال آسیا از یک نماین��ده خاص تاکید 
کردند. علاوه‌ ب��ر این در این مراسم بر آموزش مربیان در 

سطح قاره نیز تاکید شده است. 

حواشی مراسم انتخاب بهترین‌های سال فوتبال آسیا

‌ پرویز مظلومی، س�رمربی تیم فوتبال 
اس�تقلال با بیان اینکه دیگ�ر به حضور 
بازیک�ن عراقی در ترکی�ب این تیم فکر 
نمی‌کن�د، گف�ت: جانش�ین کرارجاس�م 
مش�خص ش�ده و در پایان نیم فصل این 

بازیکن را معرفی خواهیم کرد. 
‌ پراندلی، س�رمربی پیش�ین تیم ملی 
ایتالیا می‌گوید راهی ک�ه نراتزوری برای 
پایان دادن به انتظار شش ساله‌اش جهت 
قهرمان�ی در س�ری‌A  در پی�ش گرفته، 

درست است. 

الکسی لوچف، ستاره جدید دسته فوق سنگین وزنه‌برداری دنیا که رکوردهای 
رضازاده را پس از پانزده‌س�ال )مجموع( و یازده‌سال )دوضرب( شکست، این 

دستاورد را به روح مادرش تقدیم کرد.

تیتر اخبار
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تعیین موارد تخلفات در تبلیغات 
نامزدهای انتخاباتی

تعیین موارد تخلفات نامزدهای انتخاباتی در تبلیغات 
از سوی نمایندگان مجلس به شکلی جدی فرا‌رسیدن 
موسم انتخابات را خبر می‌دهد تا جریان‌های سیاسی و 
احزاب مختلف همچنین فعالان سیاسی، خود را برای 

انتخابات مهم و سرنوشت‌ساز پیش‌رو آماده کنند. 
در همین راستا، نمایندگان مجلس در ادامه بررسی 
طرح اصلاح موادی از قانون انتخابات مجلس ش��ورای 
اسلامی ماده )15( این طرح را تصویب کردند. براساس 
م��اده )15( ط��رح اصلاح م��وادی از قان��ون انتخابات 
مجلس، یک ماده به‌عنوان م��اده )65( مکرر در مورد 
مصادیق تخلفات انتخاباتی ب��ه قانون انتخابات الحاق 

می‌شود. 
 بر همین اس��اس، با تصویب نماین��دگان مجلس، 
نوش��تن یا اظهار مطال��ب خلاف واقع، دیوار‌نویس��ی، 
انتشار اعلام نظر مقامات و اشخاص موضوع ماده )60( 
این قانون، فریب و اغوای مردم از طریق سوء‌اس��تفاده 
از اع�الم نظر یا عکس ش��خصیت‌ها و مقامات دولتی 
یاد ش��ده در ماده )29( این قانون، تبلیغ علیه نامزدها 
و هرگون��ه هت��ک حرمت و حیثیت آن��ان از مصادیق 
تخلف��ات انتخاباتی نامزدها اس��ت. همچنین تخریب 
یا پاره کردن عک��س و دیگر آثار تبلیغاتی نامزدها در 
مهلت قانونی تبلیغات ک��ه در محل‌های مجاز الصاق 
شده یا قرار گرفته باشد، انجام هرگونه فعالیت تبلیغاتی 
نظیر سخنرانی و انتشار محموله‌های تبلیغاتی به نفع 
نامزد خاص خ��ارج از مهلت قانونی تبلیغات، اخلال و 
برهم زدن اجتماعات و سخنرانی‌های قانونی و تعرض 
به س��تادهای انتخاباتی نامزدها، اس��تفاده از هرگونه 
آثار تبلیغاتی از س��وی نامزدها و طرف��داران آنان اعم 
از آثار کاغذی، پارچ��ه‌ای، مقوایی، فلزی یا هر جنس 
دیگر با ابعاد بیش��تر از 50 در ‌70سانتیمتر، استفاده از 
کاروان‌های تبلیغاتی و اس��تفاده از بلندگو در خارج از 
محیط س��خنرانی، انجام هریک از موارد فوق از طریق 
تمامی شبکه‌های اجتماعی در فضای مجازی از دیگر 

تخلفات انتخاباتی نامزدها محسوب می‌شود. 
براس��اس ماده )65( قانون انتخابات مجلس شورای 
اسلامی داوطلبان نمایندگی و طرفداران آنان به هیچ 
وج��ه مجاز به تبلیغ علیه داوطلبان دیگر نبوده و تنها 
می‌توانند شایستگی‌های خود یا داوطلب مورد نظرشان 
را مط��رح کنن��د و هرگونه هتک حرم��ت و حیثیت 
نامزدهای انتخاباتی برای عموم ممنوع بوده و متخلفان 
طبق مقررات مجازات خواهند ش��د. در همین راستا، 
مجلس��ی‌ها روز گذشته تبصره این ماده را نیز تصویب 
کردند که متخلفان از مفاد این ماده )65 مکرر( به یکی 

از مجازات‌های درجه 6 محکوم شوند. 
از سوی دیگر نمایندگان مجلس شورای اسلامی، با 
حذف ماده )12( طرح اصلاح موادی از قانون انتخابات 
مجلس، نامزده��ای انتخابات��ی را از پرداخت هرگونه 
هزینه تبلیغات به شهرداری، دهیاری‌ها و بخشداری‌ها 

معاف کردند. 
در همین خص��وص، در ماده )58( قانون انتخابات 
مجلس ش��ورای اسلامی آمده اس��ت، هیات اجرایی 
مرک��ز هر حوزه انتخابیه موظف اس��ت ب��ا همکاری 
شهرداری و بخشداری‌ها، محل‌های مجاز برای نصب 
م��وارد تبلیغاتی از جمله اعلامیه، عکس و پوس��تر را 
تعیین کند و فضاهای مربوط به هر نامزد را با رعایت 
عدالت در س��طح کل حوزه انتخابیه مشخص و سهم 
نامزد از هزینه را ابلاغ کند و پس از واریز هزینه امکان 
نصب موارد تبلیغاتی در محل‌های یاد شده را بدهد. 

در ادامه جلس��ه‌ علن��ی روز گذش��ته، نمایندگان 
مجلس ش��ورای اس�المی م��اده )13( ط��رح اصلاح 
موادی از قانون انتخابات مجلس را نیز اصلاح کردند. 
براس��اس این ماده، م��اده )60( قانون به ش��رح زیر 
اصلاح و یک تبصره به آن الحاق شد: اعضای شورای 
نگهب��ان، اعضای هیات‌های نظارت ش��ورای نگهبان، 
رئیس‌جمهوری، وزیر کشور و معاونان و مشاوران آنها، 
رئیس ستاد انتخابات کشور، استانداران و فرمانداران 
و معاونان و مشاوران آنها و اعضای هیات‌های اجرایی 
انتخابات و بازرس��ان و س��ایر دس��ت‌اندرکاران امور 
اجرای��ی و نظارتی انتخابات نمی‌توانن��د به نفع یا به 
ض��رر نامزدها و جریانات سیاس��ی در انتخابات اعلام 

نظر کنند. 
ب��ه موجب تبصره ای��ن ماده در ص��ورت تخلف از 
حک��م این م��اده مرتکبان به جزای نق��دی درجه 6 
موضوع ماده )19( قانون مجازات اسلامی مصوب یک 

اردیبهشت‌ماه سال 92 محکوم می‌شوند. 
در همین حال نمایندگان مجلس ش��ورای اسلامی 
همچنین در ماده )14( پیش��نهاد بازگش��ت به ماده 
)12( طرح اصلی دادند که به تصویب رسید. براساس 
این م��اده الصاق اعلامی��ه، پوس��تر و هرگونه آگهی 
تبلیغاتی روی علائم راهنمایی، تابلوی بیمارس��تان‌ها 
و تابل��وی م��دارس و س��ایر موسس��ات آموزش��ی و 
س��ازمان‌های عمومی و ادارات دولتی و سازمان‌های 
وابسته به دولت و اتومبیل‌های دولتی و اتوبوس‌های 
شرکت واحد اتوبوسرانی و تاسیسات عمومی و دولتی 
و صندوق‌های پست، باجه‌های تلفن، پست‌های برق 
و تلف��ن، تابلوها و همچنی��ن اماکن بخش خصوصی 
)مگر با رضایت مالکان یا متصرفان( در سراسر کشور 

ممنوع است. 
براساس تبصره این ماده، شهرداری‌ها، فرمانداری‌ها 
و بخشداری‌ها می‌توانند با استفاده از امکانات محلی 
مکان‌های مناسبی اعم از ثابت یا سیار را برای الصاق 

و ارائه آثارتبلیغات نامزدها تعیین کنند. 
براس��اس این گزارش، پس از پایان رسیدن بررسی 
این طرح در مجلس ش��ورای اس�المی، هیات‌رئیسه 
مجلس ای��ن مصوبه را ب��رای اعلام نظر به ش��ورای 

نگهبان ارسال می‌کند. 
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 کارشناس حقوق

نرگس فرجی

آیین‌نامه

حقوق ذی‌نفعان تبلیغات محیطی باید 
رعایت شود

احمد مسجد جامعی، عضو شورای شهر تهران 
در این کنفرانس درباره اهمیت تبلیغات محیطی 
گفت: اگر تبلیغات را به‌عنوان وسیله‌ای در جهت 
انتقال دانش، فرهنگ ی��ا مطلبی به مخاطب در 
نظر بگیریم، س��ابقه طولانی در کشور ما خواهد 
داشت. بسیاری از مناطق دیدنی و مذهبی شهر 
تهران مزین به نوشته‌های خطی و اشعار مختلفی 
هس��تند که همگی به‌نوعی تبلیغ��ات فرهنگی 
محسوب می‌شوند. در تمامی این تصاویر و اشعار 
هم دانش، هم فرهنگ، هم روایت و. . . . به مخاطب 
منتقل می‌ش��ود. درنتیجه تبلیغ��ات محیطی 
فارغ از جنبه تج��اری که دس��تاورد نظام پولی 
جدید اس��ت، وجود داشته اس��ت. به هرحال ما 
شاهد رشد و بالندگی نظام سرمایه‌داری هستیم 
که این موضوع با نزدیک ش��دن به کلانش��هرها 
بیش��تر خود را نش��ان می‌دهد. کلانشهرهایی 
که نوع تبلیغات را نیز تغیی��ر داده‌اند و برندهای 
گرانی ک��ه هزینه تبلیغات��ی پرداخت می‌کنند، 
خواه‌ناخواه سبک زندگی افراد را تغییر خواهند 
داد. در ح��ال حاضر رس��انه‌های مختلفی برای 
تبلیغات در نظرگرفته شده است. برندهای حال 
حاضر از رسانه‌های مختلف استفاده می‌کنند و 
اگر رسانه‌ای نیاز آنها را تامین نکنند، سراغ دیگری 
می‌روند. درنتیجه اگر تبلیغات محیطی درست 
عمل نکند، هزینه‌های تبلیغاتی را رس��انه‌های 
جدیدتر مانند دیجیتال جذب خواهند کرد. با این 
توصیفات هنوز چارچوب مشخصی برای تبلیغات 
رسانه‌های مختلف در کشورمان وجود ندارد. به 
نظرم باید حجم انتظارمان را از تبلیغات مشخص 
کنیم. تبلیغات محیطی براس��اس مصوبه شورا 
باید در جهت تقویت ارزش‌های اس�المی، ملی، 
انقلابی و رعایت الگوی مصرف صحیح و حمایت از 
تولیدات داخلی باشد. این مصوبه در یک‌مجموعه‌ 
معنادار می‌شود و نمی‌توان گفت که یک بخش 
کاری را انجام دهد و مابق��ی را انجام ندهد. پس 
نمی‌توان در مورد تبلیغات محیطی سختگیری 
کرد و باید رابطه منطقی میان شرایط حال حاضر 
و تبلیغات محیطی برقرار کرد. تبلیغات محیطی 
پیشرفت زیادی کرده و چند ذی‌نفع دارد؛ یکی از 
این ذی‌نفعان شرکت‌های تولیدکننده هستند، 
ذی‌نفعانی که از تبلیغات محیطی به صرف کسب 
درآمد استفاده می‌کنند. علاوه بر آنها شهروندان 
نیز ذی‌نفع محسوب می‌ش��وند، کسانی که قرار 
است از اطلاعات داده ش��ده توسط شرکت‌های 
تولیدکننده استفاده کنند اما این شهروندان علاوه 
براین موضوع حقوق دیگری نیز دارند که باید از 
آن دفاع شود. شورای  شهرنمی‌تواند اجازه دهد 
که آگهی‌های تبلیغاتی یک آشفتگی ذهنی در 
شهروندان ایجاد کند. در نتیجه جنبه زیباشناسی 
تبلیغات از جمله موضوعاتی است که باید به آن 
توجه ویژه‌ای شود چون ذوق و سلیقه مردمی که 
صاحب پیش��ینه و تمدن هستند، محترم است. 
این موض��وع نیاز به آیین‌نامه تکمیل��ی دارد که 
ش��ورا و متولیان باید آن را لحاظ کنند. سازمان 
زیباسازی رتبه‌بندی ش��رکت‌های تبلیغاتی را 
به عهده دانشگاه علم و فرهنگ گذاشته و شاید 
بهتر باش��د در کنار آن، رشته تبلیغات محیطی 
را هم راه‌اندازی کن��د. در این حوزه گردش مالی 
زیادی وجود دارد و شرکت‌های متعددی فعالیت 
می‌کنند بنابراین نیاز به ای��ن وجود دارد که یک 

رش��ته دانش��گاهی مرتبط راه‌اندازی شود. این 
موضوع حتم��ا باید با نظارت خود ش��رکت‌های 
تبلیغات��ی و انجمن صنف��ی صورت بگی��رد تا 
رش��ته‌های تاسیس ش��ده برای این حوزه مفید 
باشند. امیدوارم در آینده با توجه بیشتر به رعایت 
حقوق ش��هروندی و جنبه‌های زیباشناس��ی و 
حضور شخصیت‌های تحصیلکرده در این حوزه 

شاهد بهتر شدن تبلیغات محیطی باشیم. 

ارشاد خواهان واگذاری امور تبلیغات به 
انجمن صنفی شرکت‌های تبلیغاتی است

برزین ضرغام��ی، مدیرکل فرهنگ و ارش��اد 
اسلامی اس��تان تهران در این کنفرانس به بیان 
سیاست‌های وزارت‌ فرهنگ و ارشاد اسلامی در 
قبال تبلیغات پرداخت. وی عنوان کرد: تبلیغات 
محیطی از منظر وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی 

بیشترین نسبت را با حوزه فرهنگ عمومی 
دارد. مخاطبان این س��بک از تبلیغات با هر 
طیف سنی و اجتماعی که باشند، خواه ارادی 
و خواه غیر‌ارادی طی روز، یک‌بار هم که شده 
با این رس��انه و محتوای منتقل ش��ده از آن 
مواجه می‌شوند. پس این سبک از تبلیغات با 
فرهنگ عمومی رابطه مستقیمی دارد و وزارت 
فرهنگ و ارشاد به‌عنوان متولی و ساماندهی 
شورای فرهنگ عمومی باید نقش‌ پررنگی در 
این رس��انه و تبلیغات محیطی ایفا کند. این 
نقش در راستای تولید محتوایی خواهد بود 

که این رسانه به عموم مردم منتقل می‌کند. البته 
در راستای سیاستی که دولت در جهت واگذاری 
امور به اصناف در پیش گرفت��ه، انجمن صنفی 
شرکت‌های تبلیغاتی بیش��ترین همکاری را در 
تولید محتوا و سیاست‌گذاری‌ها با وزارتخانه در این 
مدت داشته‌است. همان‌طورکه می‌دانید  سازمان‌ 
زیباس��ازی و کانون‌های آگهی‌های تبلیغاتی دو 
گروهی هستند که رابطه مستقیمی با این رسانه 
و تبلیغات محیطی دارند. دو گروهی که براساس 
آیین‌نام��ه تبلیغاتی که قبل از انق�الب تدوین و 
در سال 58 عوض ش��د، فعالیت می‌کنند. البته 
این آیین‌نامه در دوره‌های مختلف متناس��ب با 
سیاست‌های حاکم و دولت؛ جرح و تعدیل شده 
اس��ت. این آیین‌نامه تبلیغاتی در حال حاضر با 
نظارت انجم��ن صنفی ش��رکت‌های تبلیغاتی 
تغییر کرده و در دستور کار مجلس قرار گرفته که 

امیدواریم تصویب شود. در این آیین‌نامه جدید، 
مفاد خوبی براساس سیاست‌های وزارت‌ فرهنگ 
و ارشاد اس�المی گنجانده ش��ده که اگر اجرایی 
شود، به این حوزه از تبلیغات کمک زیادی خواهد 
کرد. بخش قابل‌توجهی از این آیین‌نامه به بحث 
فرهنگ‌سازی تبلیغات محیطی اختصاص پیدا 
کرده که از منظر وزارت ارش��اد اسلامی به‌نوعی 
تبلیغات محیطی نیز در این راستا تعریف می‌شود. 
علاوه براین یکی دیگ��ر از موضوعاتی که وزارت 
فرهنگ و ارشاد اسلامی به‌طور جدی پیگیر آن 
است، کمک به اقتصاد فرهنگی است. حوزه اقتصاد 
فرهنگی از ضعیف‌ترین حوزه‌ها است. در این میان 
یکی از بخش‌های حوزه فرهنگ که به نس��بت 
مابقی حوزه‌ها از قدرت بالاتری برخوردار است، 
تبلیغات است. هرچند در این بخش هم مشکلاتی 
وجود دارد ولی به هرحال به دلیل ارتباطی که این 

حوزه با اقتصاد دارد، به نسبت مابقی‌ حوزه‌های 
فرهنگ از وضعیت بهتری برخوردار اس��ت. پس 
این حوزه کمک زیادی به اقتصاد فرهنگی خواهد 
کرد ولی با اینکه در این حوزه مجوزهای زیادی 
برای فعالیت صادر شده، ش��رکت‌های کمی در 
آن فعال هستند در حالی که سیاست وزارتخانه 
فعال کردن تمامی مجوزهای صادرش��ده است. 
سیاس��تی که وزارت‌ فرهنگ و ارشاد می‌خواهد 
با کم��ک انجمن صنفی ش��رکت‌های تبلیغاتی 
آن را اجرایی کند. وزارتخانه در پی آن اس��ت که 
فقط صدور مجوز تأس��یس را برای شرکت‌های 
تبلیغاتی به عهده بگی��رد و صدور مجوز فعالیت 
توسط انجمن صنفی شرکت‌های تبلیغاتی صادر 
شود. وزارتخانه خواهان واگذاری امور تبلیغات به 
متولیان یا به‌نوعی انجمن صنفی ش��رکت‌های 
تبلیغاتی است. وزارتخانه تلاش خواهد کرد هر 

اندازه که امکان داشته باشد در جهت این واگذاری 
تلاش کند تا این صنف نیز در کنار فعالیت‌های 
تبلیغاتی تا حد توان در جهت رونق گرفتن اقتصاد 
فرهنگی تلاش کنند. یکی دیگر از سیاست‌هایی 
که وزارتخان��ه درصدد اجرای آن اس��ت، کیفی 
کردن تبلیغات است، کیفیتی که فاصله زیادی 
با اس��تانداردهای جهانی دارد. وزارت‌ فرهنگ و 
ارشاد اسلامی در تلاش اس��ت این سیاست‌ها را 
هرچه سریع‌تر و با یک رویکرد روشن اجرایی کند. 

تبلیغات محیطی در تهران محبوبیت 
بیشتری نسبت به مابقی سبک‌های 

تبلیغاتی دارد
 دکتر عیس��ی علیزاده، مدیرعامل س��ازمان 
زیباسازی شهر تهران در کنفرانس ملی تبلیغات 
محیطی می‌گوید: سازمان زیباسازی شهر تهران 
به‌عنوان نهاد متولی تبلیغات ش��هری در 
ته��ران، بن��ای ماموریت خود را براس��اس 
ارتقای کیفیت سیمای شهرتهران تدوین 
کرده اس��ت، ماموریتی که سازمان تمامی 
فعالیت‌های خود را براس��اس آن تنظیم و 
اجرا می‌کند. در این راستا می‌توان به بخشی 
از برنامه‌های اجرا شده توسط این سازمان 
اش��اره کرد. یک: اصلاح و مهندسی مجدد 
سازه‌های تبلیغاتی؛ سازمان زیباسازی شهر 
تهران در سال 70 با توجه به آشفتگی‌های 
محیطی که در زمینه تبلیغات سطح شهر 
اتفاق افتاده ب��ود، س��ازه‌هایی را تعریف کرد که 
تبلیغات روی آنها نصب شود. این سازمان از این 
س��ال به بعد فعالیت‌های محیط��ی را در زمینه 
سازه‌های تبلیغاتی شهر تهران اجرایی کرده است. 
دو: اجرای طرح رتبه‌بندی کانون‌ها و شرکت‌های 
تبلیغاتی؛ اجرای این طرح بس��یار مشکل بود و 
سازمان می‌خواست این شیوه به طریقی اجرا شود 
که بعد از آن کس��ی امکان خرده گرفتن به آن را 
نداشته باشد، در نتیجه این کار به عهده یک مرکز 
علمی مانند دانش��گاه علم و فرهنگ قرار گرفت. 
شرکت‌های تبلیغاتی در قالب رتبه‌های یک، دو و 
سه تقسیم‌بندی شده‌اند و براساس رتبه‌هایی که 
دارند، در مزایده‌ها، شرکت داده می‌شوند. براین 
اس��اس در حال حاضر س��ازمان زیباسازی هیچ 
سازه تبلیغاتی را بدون مزایده به شرکتی واگذار 
نمی‌کند که به نظرم این یک��ی از موفقیت‌های 

مدیریت شهری محسوب می‌شود. همه شرکت‌ها 
براساس یک رقابت شفاف و برابر در این مزایده 
امکان ش��رکت کردن دارند. این رتبه‌بندی نیز 
براساس شاخص‌هایی اس��ت که دانشگاه علم و 
فرهنگ تعیین کرده و این موضوع پروسه پیچیده 
و طولانی را طی کرده اس��ت. البته بعد از اعلام 
رتبه‌ها، امکان اعتراض برای تمامی ش��رکت‌ها 
وجود دارد. س��ازمان زیباس��ازی، شرکت‌های 
تبلیغاتی را به مانند شرکا و همکاران خود می‌داند 
و همیشه بر این موضوع اذعان دارد که وقتی آنها 
سود یا زیان کنند به مانند وقتی است که سازمان 
س��ود و زیان کرده است. س��ه: یکسان‌سازی و 
جمع‌آوری تمامی مصوبات و لایحه‌های مربوط 
به تبلیغات در دوره چهارم شورای اسلامی شهر 
تهران. چهار: ساماندهی نظام‌مند تبلیغات تجاری 
و صنوف. این ساماندهی با نظارت شورای شهر 
تهران انجام شده و سازمان بدون مشارکت این 
شورا فعالیتی در این حوزه انجام نمی‌دهد. پنج: 
ساماندهی ابزارهای تبلیغاتی از جمله بیلبوردها 
و عرش��ه پل‌ها. از پنج سال گذش��ته سازه‌های 
تبلیغات محیطی کمتر شده و ش��هر تهران به 
نسبت ش��هرهای دنیا؛ ش��هر پرتبلیغی نیست 
اما با اینکه س��ازه‌ها کمتر ش��ده‌اند ولی توسط 
مخاطبان حس نمی‌شود این موضوع به خاطر 
تجمع س��ازه‌ها و نحوه توزیع نامناسب‌ آنها در 
برخی از نقاط ش��هر تهران اس��ت. ب��رای مثال 
در مناطق یک تا ش��ش بیشتر س��ازه تبلیغاتی 
داریم. همی��ن موضوع باعث ش��ده برخی فکر 
کنند تهران؛ س��ازه تبلیغاتی زی��ادی دارد و از 
لحاظ بصری آش��فتگی دارد. ب��ا اینکه افزایش 
ای��ن س��ازه‌ها باعث افزای��ش درآمد س��ازمان 
می‌ش��ود ولی در این موضوع مس��ائل فرهنگی 
و روحیه ش��هروندان لحاظ ش��ده و بر مس��ائل 
مالی سازمان ارجحیت دارند. شش: جمع‌آوری 
استندهای تبلیغاتی که باعث نازیبایی شهر شده 
بودند. هف��ت: تدوین و اس��تقرار نرم‌افزار جامع 
مدیریت تبلیغ��ات محیطی و. . . ش��رکت‌های 
تولیدکننده در تهران بیشتر از تبلیغات محیطی 
اس��تفاده می‌کنند یعنی این سبک از تبلیغات 
محبوبیت بیشتری به نسبت مابقی سبک‌های 
تبلیغاتی در تهران دارد. این موضوع نیز به خاطر 
بازخوردهای مخاطب��ان اس��ت. مخاطبان در 
مواجهه با آگهی‌های تلویزیونی به‌راحتی کانال 
را عوض می‌کنند ولی در تبلیغات محیطی این 
اتفاق امکان‌پذیر نیست و همین موضوع باعث 
استقبال ش��رکت‌های تولیدکننده شده است. 
پس تبلیغات محیطی هم فرصت اس��ت و هم 
تهدید. فرصت به دلیل اس��تقبال و نظاره شدن 
غیر‌ارادی توسط مخاطبان که اگر همین موضوع 
باعث آزار مخاطبان شود و کیفیت این تبلیغات 
کاهش پیدا کن��د، تبدیل به تهدید می‌ش��ود. 
سازمان زیباس��ازی اعتقاد دارد انجام تبلیغات 
فرهنگی می‌تواند از این تهدید جلوگیری کند. 
اتفاقی که در کمپین نگارخانه‌ای به وسعت شهر 
افتاد. اکثر ش��رکت‌های تبلیغاتی معتقد بودند 
بعد از این کمپین، سازه‌های تبلیغاتی بهتر دیده 
شدند و مخاطبانی که بی‌تفاوت از کنار سازه‌ها 
عبور می‌کردند به آنها توج��ه ویژه‌ای کردند. به 
همین دلیل سازمان در تلاش است بیشتر از این 
رویکرد استفاده کند. امیدواریم مراکز علمی و 
دانشگاهی کمک بیشتری به سازمان در انجام 

امور داشته باشند تا نتایج بهتری به ‌دست آید. 

هفته گذش�ته، نخس�تین کنفرانس ملی تبلیغ�ات محیطی با حضور 
مس�ئولان و اس�اتید علمی حوزه تبلیغات در دانشگاه علم و فرهنگ 

برگزار ش�د. در این کنفرانس علاوه بر س�خنرانی مس�ئولان فعال در 
حوزه تبلیغات محیطی، مقالات علمی مختلفی نیز در این زمینه مورد 
بررس�ی قرار گرفت. در این گزارش بخشی از سخنرانی مهندس احمد 
مس�جد جامعی عضو شورای شهر تهران، ضرغامی مدیرکل فرهنگ و 

ارشاد اسلامی استان تهران و دکتر عیسی علیزاده مدیرعامل سازمان 
زیباس�ازی شهر تهران آورده شده اس�ت. در ادامه گزارش اختصاصی 
»فرص�ت ام�روز« را از نخس�تین کنفران�س مل�ی تبلیغ�ات محیطی 

می‌خوانید. 

تبلیغات خلاق

آگهی : شرکت یاماها- شعار: خیابان ها را مجدد تعریف کنید 

ایستگاه تبلیغات

صنعت تبلیغات دوست جدید تولید 
ناخالص ملی ایالات متحده آمریکا

انجم��ن بین‌الملل��ی تبلیغ��ات  )ANA( و اتحادیه 
تبلیغات��ی  )TAC( گزارش��ی را از تاثی��ر گس��ترده 
هزینه‌های تبلیغات بر اقتصاد آمریکا منتشر کردند. این 
گزارش بی��ان می‌کند که صنعت تبلیغات ۳,۴تریلیون 
دلار به تولی��د ناخالص داخل��ی GDP آمریکا کمک 
می‌کن��د که معادل ب��ا ۱۹درصد ب��ازده کل اقتصادی 

ایالات متحده است. 
 IHS نکات برجسته این تحقیق از دید گروه جهانی

شامل موارد زیر می‌شود: 
– هزینه‌های تبلیغاتی در کل ۵,۸ تریلیون دلار تولید 
می‌کنند که شامل هزینه‌های مستقیم حاصل از فروش 

و هزینه‌های غیرمستقیم ناشی از آن می‌شود. 
– ۱۶ درص��د کل هزینه‌ه��ا مربوط ب��ه فعالیت‌های 

فروش در آمریکاست. 
– پیش‌بینی می‌شود نرخ سالانه هزینه‌های تبلیغات 
تا سال ۲۰۱۹ به‌طور متوسط ۳,۳ درصد افزایش یابد. 
– تا س��ال ۲۰۱۹ صنعت تبلیغات به‌صورت مستقیم 
و غیرمستقیم ۷,۴ تریلیون دلار اقتصاد آمریکا را رشد 

خواهد داد. 
– تا س��ال ۲۰۱۹ صنعت تبلیغات به کمک حمایت 

بیش از ۲۳ میلیون شغل خواهد آمد. 
 Bob فلان��اگان  ب��اب  آیمارکت��ور،  گ��زارش  ب��ه 
Flanagan مدی��ر HIS در یک مصاحبه مطبوعاتی 
اع�الم کرد که اطلاعات نش��ان می‌ده��د به‌مرور زمان 
صنع��ت تبلیغات س��ود منحصربه‌فردی ب��رای اقتصاد 
آمریکا به همراه خواهد آورد. توجه به صنعت تبلیغات 
تاثی��ر گس��ترده‌ای بر خروج کالا و خدمات در کش��ور 
خواهد داشت و باعث ایجاد اشتغال و حفظ آن می‌شود. 

گزارش اختصاصی »فرصت امروز« از کنفرانس ملی تبلیغات محیطی

خواب‌های شیرین نهادهای دولتی برای تبلیغاتچی‌ها

شورای  شهرنمی‌تواند اجازه دهد که آگهی‌های 
تبلیغاتی یک آشفتگی ذهنی در شهروندان ایجاد 
کند. در نتیجه جنبه زیباشناسی تبلیغات از جمله 
موضوعاتی است که باید به آن توجه ویژه‌ای شود 
چون ذوق و سلیقه مردمی که صاحب پیشینه و 
تمدن هستند، محترم است. این موضوع نیاز به 
آیین‌نامه تکمیلی دارد که شورا و متولیان باید آن 

را لحاظ کنند



 بررسی برندینگ در صنایع ایران
براساس 22 قانون ابدی برندسازی 
قانون پنجم برندسازی: واژه

ی��ک برند باید تلاش کند ت��ا مالک یک واژه در 
ذهن مخاطبان ش��ود ولی توجه داشته باشید که 
آن واژه متعلق به رقیب نباش��د چون هنگامی‌که 
ی��ک واژه کام�ال با ی��ک برند مرتبط ش��د، برای 
رقیب آن برند غیر‌ممکن اس��ت ت��ا بتواند در آن 
خصیصه موفق ش��ود. منظور از تخصیص یک واژه 
به برند را با مثال‌هایی روشن می‌کنم؛ بنز مترادف 
با پرس��تیژ، ولوو مت��رادف با ایمن��ی و بی‌ام‌دبلیو 
مت��رادف با لذت رانندگی. این تلاش باید تا جایی 
ادامه داش��ته باشد که مردم نام تجاری آن برند را 
به‌عنوان نام ژنریک )عام( دسته‌ای که آن کالا قرار 
دارد اس��تفاده کنند، مانند کلینک��س که نام عام 
دس��تمال کاغذی شده است، دلس��تر که نام عام 
ماء‌الش��عیر در ایران اس��ت و تاید که نام عام پودر 

لباسشویی است. 
س��والی که مطرح می‌شود این است، اگر برندی 
مالکی��ت یک واژه را بگیرید مابقی خصوصیات آن 

برند چه می‌شود؟ 
متاس��فانه بای��د گفت تنه��ا راه نف��وذ در ذهن 
مخاطبان در اختیار گرفتن یک واژه است و برندها 
باید لیس��ت بلند بالایی را که از خصوصیات خوب 
کالا یا خدمات خود دارند فراموش کنند البته که 
ای��ن نیاز به ف��داکاری صاحب��ان آن برند دارد. به 
عبارتی بهتر وقتی ولوو با ایمنی خودش را معرفی 
می‌کند معنی‌اش این نیس��ت که با ماش��ین‌های 
ول��وو از رانندگی لذت نمی‌برید و همچنین معنی 
آن این نیست که بنز ایمنی کمتری نسبت به ولوو 
دارد، این واژه ابزاری اس��ت که به‌وس��یله آن وارد 
ذهن مشتری می‌شوید و در ذهن مشتری ماندگار 
می‌مانید. لذا بعد از ورود به ذهن مش��تری وقتی 
آنها از کالا یا خدمات ش��ما استفاده کردند مابقی 
خصوصیات شما برای آنها آشکار خواهد شد. ولی 
باید توجه داش��ت ورود به ذهن مشتری با اعلان 

چندین خصیصه غیر‌ممکن است. 
صاحب��ان صنایع باید توجه داش��ته باش��ند که 
قانون واژه را نشکنند، اگرچه نشکستن‌ این قانون 
در هنگام کس��ب موفقیت مالی تقریبا غیر‌ممکن 
اس��ت همان‌طور که بنز با داش��تن واژه پرس��تیژ 
تولید ماشین‌های ارزان‌قیمت را شروع کرد و ولوو 
با مالکیت کلمه ایمنی شروع به تولید ماشین‌های 
اس��پورت کرد. بی‌ام‌دبلیو هم از این قاعده مستثنا 
نبود. تولید ماش��ین‌های شاس��ی‌بلند که بیش��تر 

لوکس بودن را اشاعه می‌داد تا لذت رانندگی را به 
خط تولیدش اضافه کرد.

س��وال دیگری ک��ه پیش می‌آید این اس��ت که 
ب��رای باقی‌مان��دن در گردونه رقاب��ت اگر خود را 

توسعه ندهیم چه باید بکنیم؟ 
معمولا صاحبان صنایع با این تفکر که می‌توانند 
از اعتب��ار برند موجود برای ارائ��ه کالا یا خدمات 
جدید وام بگیرند به‌دنبال توسعه خطی تحت لوای 
یک برند هس��تند ولی یک برن��د نمی‌تواند بیانگر 
چندین خصوصیت باش��د و موفق شود )به جرأت 
می‌توان گفت موفقیت ش��رکتی که توسعه خطی 
داده تنها در صورتی است که رقبای جدی در آن 
زمینه جدید فعالیت نداشته باشند( لذا شرکت‌ها 
برای توس��عه باید برندهای جدید درس��ت کنند 
همان‌طور ک��ه تویوتا ای��ن راه را باموفقیت پیش 
می‌برد؛ سه برند با سه خصیصه، تویوتا مالک کلمه 
قابل اعتماد، لکسوس مالک کلمه لوکس و پریوس 

مالک کلمه هیبرید. 
تقریب��ا برندهای کمی در ای��ران می‌توان نام 
ب��رد که خ��ود را به‌عن��وان نام عام توانس��ته‌اند 
تثبیت کنند مانند دلس��تر ک��ه خود را به‌عنوان 
نام ژنریک گروه ماء‌الش��عیر شناس��انده است و 
پف��ک که ن��ام عام ذرت حجیم ش��ده اس��ت یا 
دیجی‌کالا ک��ه معرف خری��د اینترنتی کالاهای 
دیجیتال اس��ت. از طرف دیگر اش��تباه گسترش 
خطی در کش��ور ما بسیار ش��ایع است به‌عنوان 
مثال شرکت پگاه در صنعت لبنیات، قهوه تولید 
می‌کند یا دیجی‌کالا پیش��رو در فروش اینترنتی 
کالاهای دیجیتالی برای توس��عه در زیرمجموعه 
خدمات خود ده‌ه��ا کالای دیگر از جمله کتاب 
و وس��ایل نوزاد و غیره اضافه می‌کند یا بستنی 
میهن که پیش��رو در صنعت بستنی است، کره و 

پنیر را به خط تولیدش اضافه می‌کند. 

ایده‌های بزرگ برای برندآفرینی  )48(
برندینگ اینترنتی: یوتیوب

ب��ا وج��ود کانال‌ه��ای تلویزیونی متع��دد و پخش 
اینترنتی برنامه‌ها از طریق س��رویس iplayer، حتی 
بی‌بی سی هم کلیپ‌های ویدئویی خود را در وب‌سایت 
یوتیوب قرار می‌دهد. یوتیوب یک سایت اینترنتی است 
که هرکسی می‌تواند با ساخت یک حساب کاربری در 
آن فیلم‌های کوتاه خود را در آن قرار دهد. چنانچه این 
فیلم‌ها جذاب باشد سریعا مورد توجه قرار گرفته و افراد 
بسیاری آن را مشاهده خواهند کرد. به بیان دیگر، افراد 
ب��ا دیدن ویدئو‌های جالب لینک آن را برای دوس��تان 
خود ارس��ال کرده و‌‌ آنه��ا را به تماش��ای آن ترغیب 
می‌کنند ی��ا اینکه لینک ویدئوی موردنظر را از طریق 
صفحه‌های ش��خصی خود در ش��بکه‌های اجتماعی 
با دیگران به اش��تراک می‌گذارند. س��اخت و انتش��ار 
فیلم‌های تبلیغاتی در یوتیوب از جمله روش‌هایی است 
که با استفاده از آن می‌توانید محصولات و خدمات خود 
را به افرادی که تمایل چندانی به تماش��ای تلویزیون 

ندارند، معرفی کنید. 
یوتیوب در حال حاضر یکی از بزرگ‌ترین موتورهای 
جس��ت‌وجو در جهان به شمار می‌رود. چنانچه در این 
وب‌سایت عضو نیستید فرصت معرفی خود به میلیون‌ها 

نفر از مخاطبان این سایت را از دست می‌دهید. 
ایده

چنانچه قصد مط��رح کردن ویژگی‌ه��ا و امتیازات 
برن��د و محصولات‌ت��ان را داری��د، می‌توانی��د با تهیه 
فیلمی کوتاه و آپلود کردن آن در وب‌س��ایت یوتیوب، 
اطلاعات موردنظرتان را با دیگران به اشتراک بگذارید. 
چنانچه فیلم کوتاهی که آپلود کرده‌اید خوش ساخت 
و جالب باش��د هزاران بیننده خواهد داش��ت و اگر از 
کیفیت و محتوای مناسبی برخوردار نباشید، به سرعت 
محو خواهد ش��د. میان همهم��ه و بزرگنمایی تفاوت 
وجود دارد، همهم��ه زمانی اتفاق می‌افتد که مردم به 
صحبت کردن در مورد برند ش��ما پرداخته‌اند، چرا که 
معتقدند ارزنده، مفید، س��رگرم‌کننده و جالب اس��ت. 
اما بزرگنمایی زمانی ایجاد می‌ش��ود که ش��ما درباره 
محصولات و خدمات تان پرگویی کرده و مکرراً تبلیغ 

می‌کنید. 
ش��ما می‌توانید از وب‌س��ایت یوتیوب ب��رای آپلود 
کردن تمامی تیزرهای تبلیغاتی قدیمی‌تان اس��تفاده 
کنید، خصوصاً آن دس��ته از تیزرها که هرگز به‌صورت 
عمومی به نمایش درنیامده‌اند. آگهی تبلیغاتی ممنوع 
ش��ده ش��رکت فورد با نام » Evil Twin « بهترین 
مث��ال در این زمینه به ش��مار می‌رود. م��ردم پس از 

دیدن این تیزر تبلیغاتی توقیف ش��ده، تماشای آن را 
به دوس��تان خود نیز توصیه کردند. »این آگهی را به 
دوست داران حیوانات نشان ندهید، اگرچه آنها واقعی 
نیستند اما تماشای آن ممکن است کار خوبی نباشد.« 
این جمله‌ای اس��ت که در آگهی فورد مطرح شد و به 
نظر می‌رسد دلیل استقبال کاربران، خنده‌دار بودن آن 

است. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
• به ویدئوهای پربازدید یوتیوب نگاه کنید و ببینید 
چ��ه چیز در آنها موجب جلب توجه مخاطبان ش��ده 
است. کامنت‌هایی را که کاربران در رابطه با این فیلم‌ها 
قرارداده‌اند، مشاهده کرده و سعی کنید ایده مناسبی 

جهت ساخت یک فیلم کوتاه دریافت کنید. 
• بررسی کنید که رقبای شما چه می‌کنند. سپس با 
تولید یک محتوای مناسب در قالب یک فیلم کوتاه به 

معرفی برند خود و هویت آن بپردازید. 
• شما می‌توانید یک کانال اختصاصی در وب‌سایت 
یوتی��وب داش��ته باش��ید و آن را با لوگ��و و رنگ‌های 
رسمی و سازمانی خود شخصی‌سازی کرده و فیلم‌های 
تبلیغاتی‌تان را به منظور ارائه آنها به مش��تریان‌تان در 

آنجا قرار دهید. 

خلق ارزش به وسیله بازاریابی 
صنعتی

آیا می‌دانستید در متون مدیریتی، بازاریابی صنعتی 
به‌عنوان آن دس��ته از عملکردها و فعالیت‌های تجاری 
و بازرگانی تعریف ش��ده‌ که فرآینده��ای مبادله را بین 
تولید‌کنندگان و مش��تریان سازمانی تسهیل می‌کند؟ 
ماهیت بازاریابی صنعتی را می‌ت��وان خلق ارزش برای 
مش��تریان به وس��یله ارائه کالاها و خدماتی دانست که 
نیازهای س��ازمانی و اهداف آنها را تحقق می‌بخش��د. از 
نگاه تعریفی دیگر، فرآیند كش��ف، تبدیل خواسته‌های 
مش��تریان صنعتی و نیازها و الزامات آنها به محصولات 
و خدمات وی��ژه جهت ارتباط موثر ش��یوه‌های توزیع، 
قیمت‌گذاری، خدمات پ��س از فروش و متقاعد كردن 
بیشتر و بیشتر مش��تریان برای استفاده مستمر از این 
محص��ولات و خدمات را بازاریابی صنعتی می‌نامیم. اما 
تفاوت بازاریابی صنعتی با بازاریابی مصرفی در این است 
که اگرچه در بازاریابی صنعتی همانند بازاریابی کالاهای 
مصرفی، نیاز به شناخت بازارهای هدف و تشخیص نیاز 
این بازارها و طراحی محصولات و خدمات مناسب برای 
تامین خواسته‌های بازار وجود دارد، ولی باید توجه کرد 
که در مقایسه با بازاریابی مصرفی، بازاریابی صنعتی در 
حوزه مدیریت عالی قرار دارد. همچنین در مقایس��ه با 
بازاریاب��ی مصرفی، قیم��ت در بازاریابی صنعتی نقش 

جداگانه‌ای دارد. 
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ایده‌های طلایی

آیا می‌دانستید

برندنامه

بهروز لطفیانترجمه: معراج آگاهی
 کارشناس ارشد بازاریابی

ست بپوشید هدیه بگیرید 

استراتژی جدید برای جذب مشتریان مشکل‌پسند
امیر کاکایی

هنگامی‌ک�ه به فروش�گاه‌های پوش�اک می‌روید 
در خیل�ی از مواقع مش�اهده می‌کنی�د که افرادی 
در حال س�ت ک�ردن لباس‌ه�ای خود هس�تند و 
لباس‌هایی بارنگ‌ها و جنس‌ه�ای مختلف را برای 
س�ت کردن تس�ت می‌کنند. برخ�ی از مخاطبان 

ایرانی از دیرباز به س�ت پوش�یدن علاق�ه وافری 
داشته‌اند و در انتخاب لباس‌های خود این موضوع 
را مدنظر ق�رار می‌دهند ک�ه هماهنگی بین رنگ‌، 
جنس و... لباس‌های خود داش�ته باشد. با توجه به 
این موضوع نوین‌چرم چندی پیش کمپین  »س�ت 
بپوش�ید و هدیه بگیرید« را با عکس�ی از س�فیر 
برند خود، یعنی بهرام رادان لانچ کرده که درصدد 

اس�ت از طریق این کمپین، فروش محصولات خود 
را افزایش و ست پوش�یدن را رواج دهد اما برخی 
از کارشناس�ان و مش�اوران حوزه بازاریابی بر این 
باورن�د که طولان�ی ب�ودن کمپین‌ه�ای تخفیفی 
نوین‌چرم در بلندمدت به ضرر این برند خواهد بود 
و تصوی�ر برند نوین‌چرم را در بین مخاطبان ایرانی 

خدشه‌دار خواهد کرد. 

معمولا سازمان‌ها از دو مدل فروش 
استفاده می‌کنند که نخستین مدل، 
فروش جنبی است؛ به‌عنوان نمونه 
نوین‌چرم در کنار کاپشن‌های چرم 
خود، کمربند‌هایی را نیز تولید و به 
بازار عرضه می‌کند؛ یعنی در این 

نوع فروش محصولات مکمل همراه 
با محصولات اصلی به بازار عرضه 
می‌شود. مدل دیگر فروش، فروش 
فزاینده است که در این نوع مدل، 

فروش توأم با تخفیفات است

اس��داللهی،  امی��ن  دکت��ر 
مدرس و مش��اور بازاریابی در 
گفت‌و‌گو ب��ا  »فرصت امروز« 
کلی  ص��ورت  ب��ه  می‌گوی��د: 
معمولا س��ازمان‌ها از دو مدل 
که  می‌کنند  اس��تفاده  فروش 
نخس��تین مدل، فروش جنبی 
است؛ به‌عنوان نمونه نوین‌چرم 
در کنار کاپشن‌های چرم خود، 
کمربند‌هایی را نیز تولید و به 
بازار عرض��ه می‌کند؛ یعنی در 
ف��روش محصولات  ن��وع  این 
ب��ا محصولات  مکمل هم��راه 
اصلی به بازار عرضه می‌ش��ود. 
م��دل دیگ��ر ف��روش، فروش 
فزاینده اس��ت که در این نوع 
مدل، فروش توأم با تخفیفات 
اس��ت و نوین‌چرم از این مدل 
می‌کند.  زیادی  اس��تفاده‌های 
تخفیف‌ه��ا حالت‌ه��ای  ای��ن 
به‌عن��وان  دارد؛  مختلف��ی 
جنس��ی،  تخفیف��ات  نمون��ه 
نق��دی، مقداری و... اس��ت. به 
ص��ورت کلی این ن��وع ابزارها 
بس��یار  ف��روش  مقول��ه  روی 
تأثیرگذارن��د، البت��ه این تأثیر 
بیشتر روی مقوله فروش است 
تا مقوله‌های��ی مانند بازاریابی، 
اگرچه روی بازاریابی هم تأثیر 

می‌گذارد. 

دو فاکتور مهم در تخفیف؛ 
زمان و قدرت خرید

می‌دهد:  ادام��ه  اس��داللهی 
ای��ران  مانن��د  کش��وری  در 
بس��یار  مقوله‌ای  قیمت  عامل 
مه��م و تأثیرگ��ذار در انتخاب 
اس��ت  محص��ولات  خری��د  و 
و هرزمان��ی ک��ه قیم��ت یک 
افزایش ی��ا کاهش  محص��ول 
ایرانی  پیدا می‌کند، مخاطبان 
نسبت به این موضوع حساس 
می‌ش��وند و ای��ن حساس��یت 
موجب تقاضای خرید در بازار 
بنابراین تخفیف یک  می‌شود، 
انتخاب  عامل بسیار خوبی در 
محصول توسط مشتری است. 
در س��ازمان‌های معتب��ر دنیا 
تخفیف به مقوله زمان و قدرت 
خرید بسیار بستگی دارد که از 
این طری��ق بتوانند بازار هدف 
خود را گسترش دهند. مقوله 
زم��ان در تخفیف��ات معم��ولا 
باید کوتاه‌مدت باش��د و خیلی 
بلندمدت نباید تخفیفات ادامه 
پی��دا کن��د، البت��ه تخفیفات 
فصل��ی استثناس��ت و ممکن 
اس��ت حتی ی��ک م��اه طول 
بکشد اما بیش��تر تخفیف‌های 
که برند‌ه��ای معتب��ر دنیا در 
راستای گس��ترش گروه هدف 
خود در نظر می‌گیرند، معمولا 
کوتاه‌م��دت اس��ت؛ به‌عن��وان 
نمونه هنگامی‌که در بازه زمانی 
یک هفته ی��ا 10روز تخفیفی 
در نظر گرفته ش��ود، بسیاری 
از مخاطب��ان از آن اس��تفاده 
می‌کنن��د و مش��تاق به خرید 
می‌ش��وند اما در برخی مواقع 
دیده می‌ش��ود ک��ه نوین‌چرم 
بازه‌های زمانی طولانی‌مدتی را 
برای تخفیف در نظر می‌گیرد 

که همین موضوع به ضرر برند 
نوین‌چرم است. 

س��ازمان‌ها  می‌افزای��د:  او 
باید نس��بت به ق��درت خرید 
مخاطبان نیز در مقوله تخفیف 
توجه ویژه‌ای داش��ته باش��ند؛ 
پیش  نمون��ه چندی  به‌عنوان 
از برند‌ه��ای خودروهای  یکی 
واردات��ی لوک��س 20 درص��د 
تخفی��ف در راس��تای تعویض 
روغ��ن این خودروه��ا در نظر 
گرفته بود که واقعیت امر این 
موضوع اس��ت ک��ه افرادی که 
از این نوع خودروها اس��تفاده 
می‌کنن��د، 20 درصد تخفیف 
جذابی��ت زی��ادی ب��رای آنها 
ن��دارد و از طرف��ی ب��رای این 
20 درص��د تخفیف بازه زمانی 

را در نظر نگرفته بودند. 
تخفیفات  نیز  نوین‌چرم 
نظ��ر  در  س��ه‌ماهه‌ای 
می‌گی��رد که ای��ن بازه 
است  زیاد  بسیار  زمانی 
می‌ش��ود  پیش��نهاد  و 
زمانی  بازه  را  تخفیفات 
اما مکرر داش��ته  کوتاه 
باش��د؛ به‌عن��وان نمونه 
درصدد  اگ��ر  نوین‌چرم 
است یک سال یا شش 
م��اه تخفی��ف داش��ته 
باش��د، بهت��ر اس��ت به 
مناس��بت‌های مختلفی 
این تخفیف��ات را برای 

مخاطب��ان در نظ��ر بگی��رد و 
نظر  در  تخفیف‌ه��ای طول��ی 
گرفت��ه نش��ود و ب��ه ص��ورت 
مقطعی طراحی ش��ود. در این 
می��ان هنگامی‌ک��ه تخفیف‌ها 
تکرار می‌ش��ود ه��ر تخفیف با 
همراه  جدی��دی  چالش‌ه��ای 

است. 

تخفیف همه محصولات در 
راستای ست پوشیدن

این م��درس بازاریابی اظهار 
کمپین‌های  معم��ولا  می‌کند: 
این‌چنینی مانند ست بپوشید 
نوین‌چ��رم از دو زاوی��ه محتوا 
و س��اختار باید موردبررس��ی 
ق��رار گیرن��د و ای��ن موضوع 
بس��یار حائز اهمیت است که 
باید  بپوش��ید  محتوای س��ت 
موردبررس��ی قرار گیرد که آیا 
گروه هدف موردنظر نوین‌چرم 
این مفهوم را درک کرده‌اند یا 
نه؟  به نظر می‌رسد بازار هدف 

اف��رادی  نوین‌چ��رم 
با ب��ازه س��نی 20 تا 
50 س��ال اس��ت و از 
جمعیتی  پیک  طرفی 
مخاطبان��ی  ایران��ی 
بی��ن س��نین 20 ت��ا 
با  35 سال هس��تند؛ 
توجه ب��ه این موضوع 
بازار  کل��ی  به صورت 
هدف نوین‌چرم خوب 
پتانس��یل  و  اس��ت 
بالای��ی دارد. در ای��ن 
این  ه��دف  اگر  میان 
کمپین ست پوشیدن 
کلی��ه  بای��د  اس��ت 
محص��ولات نوین‌چرم 

با تخفیفاتی همراه باش��د، زیرا 
این موضوع  نوین‌چرم درصدد 
است که ست پوشیدن را رواج 
ده��د و اگر این موضوع تحقق 
پی��دا کند نش��ان از درس��تی 
اس��تراتژی نوین‌چ��رم دارد. از 
نظر ساختار هم نوین‌چرم باید 
رسانه مناس��بی را در راستای 
ای��ن کمپی��ن انتخ��اب کند، 
چ��ون به صورت کلی برخی از 
رسانه‌هایی که در کمپین‌های 
دیگر اس��تفاده می‌شود بسیار 
آس��یب‌پذیری هستند؛  رسانه 
به‌عنوان نمونه کمپین در مورد 
محصولی باشد که ماهیت آن 
هیچ‌گونه ارتباط��ی با بیلبورد 
باید  نوین‌چرم  باش��د.  نداشته 
رس��انه‌هایی را ک��ه در حوزه 

انج��ام  را  فعالیت‌های��ی  م��د 
می‌دهند در راس��تای تبلیغات 
خود انتخاب کند و این س��ت 
پوش��یدن را در آن کمپین‌ها 
رواج ده��د و حتی هنگامی‌که 
نوین‌چ��رم ب��ا ف��روش خوبی 
ه��م از طری��ق این رس��انه‌ها 
همراه نباش��د، استفاده از این 
رس��انه‌هایی ک��ه در حوزه مد 
هستند حداقل برای نوین‌چرم 
آگاه��ی  ی��ا   Awareness
خوب��ی را ب��ه هم��راه خواهد 

داشت. 
کارش��ناس  دانن��ده،  عل��ی 
ارش��د بازاریاب��ی در گفت‌وگو 
با  »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
برن��د نوین‌چ��رم ب��ا توجه به 
رقبای��ی که در داخل کش��ور 
دارد و رویک��ردی که برندهای 
لوک��س و فش��ن در این حوزه 
تخفیفی  استراتژی‌های  دارند، 
مختلفی را در راستای تشویق 
مش��تری ب��ه خرید بیش��تر و 

متنوع‌ت��ر اتخ��اذ کرده اس��ت 
که مجموعه این اس��تراتژی‌ها 
برن��د  ای��ن  ب��رای  می‌توان��د 
موفقیت‌آمیز باش��د و منجر به 
وفادار‌سازی مشتری نسبت به 
برند نوین‌چرم و ادامه روند رو 

به رشد این مجموعه شود. 

استفاده از سفیر برند
او ادام��ه می‌دهد: نوین‌چرم 
بهرام رادان را در ابتدا به‌عنوان 
م��دل تبلیغات��ی و در ادام��ه 
به‌عنوان س��فیر برن��د معرفی 
ک��رده اس��ت. این اس��تراتژی 
س��الیان س��ال اس��ت توسط 
برندهای معتبر به کار می‌رود. 
آنه��ا از بازیگره��ا و چهره‌های 
ایج��اد  مش��هور در راس��تای 
تصویر مناس��ب برند در 
ذهن مخاطب اس��تفاده 
به‌عنوان‌مثال  می‌کنند؛ 
برند امگا از چهره جورج 
کلونی در راس��تای این 
موضوع اس��تفاده کرده 
استایل  هرگونه  و  است 
این  و س��بک زندگ��ی 
چهره مشهور سینمایی 
برند می‌شود.  با  مرتبط 
راس��تای  در  نوین‌چرم 
به��رام  جایگاه‌س��ازی، 
رادان را که یک س��تاره 
سینمایی است، انتخاب 
خوشپوش��ی  و  ک��رده 
مدرن مردان ایرانی را ترویج و 
روی  نوین‌چرم  تبلیغ می‌کند. 
گروه ه��دف مردانی که تمایل 
به شیکپوش��ی و مدرن بودن 
دارند، تمرکز کرده است. ابتدا 
این برند با Tag line  »چون 
فعالیت‌های  هس��تید‌«‌  مه��م 
خود را آغاز کرد و در ادامه به 
این    repositioning دلیل 
Tag line به  »انتخاب بهرام 

رادان‌«‌ تغییر کرد. 
می‌کن��د:  اظه��ار  دانن��ده 
نوین‌چ��رم در فصل گذش��ته 
فعالیت‌ه��ای ترویج��ی خوبی 
را انج��ام داد و در حال حاضر 
ب��ا کمپین اس��لوگان  »س��ت 
بپوش��ید« وارد فص��ل پایی��ز 
شده اس��ت. از طرفی مدیران 
نوین‌چ��رم ب��ا توجه به س��هم 
بازاری که در بازار ایرانی دارند 
با احتمال موفقیت بالایی برای 
این کمپی��ن چنین طرحی را 
پیش‌بین��ی کرده‌ان��د، چ��ون 
تجربه  نوین‌چرم  برند 
کمپین‌هایی  اینچنین 
را در سال‌های گذشته 
داشته است و تخفیف 
و هدیه‌ه��ای فصلی را 
ایرانی  مخاطبان  برای 

در نظر گرفته است. 

تخفیف‌های طولانی
این مشاور بازاریابی 
درب��اره  تبلیغ��ات  و 
انتقادهای��ی ک��ه ب��ه 
اس��ت،  وارد  برند  این 
می‌کند:  خاطرنش��ان 
فعالیت‌های  معم��ولا 
ترویج��ی و تخفیفاتی 

ک��ه برنده��ای معتب��ر دنی��ا 
ب��رای مخاطبان خ��ود در نظر 
می‌گیرند مدت‌زمان محدودی 
دارد و اساس��ا تخفی��ف و آفر 
گرفت��ن در خری��د ب��ه ای��ن 
ش��کل معن��ا پی��دا می‌کند و 
پ��س از اتم��ام آن، معمولا به 
فعالیت‌های  یا دیگر  تخفیفات 
ترویجی پای��ان می‌دهند و به 
صورت کلی در تلاش هستند 
ک��ه تخفیف��ات و فعالیت‌های 
ترویج��ی را به مناس��بت‌های 
مختلف، اعیاد مختلف، سالگرد 
تأس��یس و... ب��رای مخاطبان 
در نظ��ر بگیرند ام��ا برخی از 
تخفیف��ات نوین‌چ��رم ماه‌ه��ا 
طول می‌کش��د و این تخفیف، 
می‌توان��د رویک��رد اش��تباهی 
باشد و با گذر زمان به جایگاه 
برن��د در ذهن مش��تری ضربه 

می‌زند. 

گروه هدف عام 
قیمت‌گذاری نسبتا خاص

او بی��ان می‌کن��د: یک��ی از 
معضلاتی که در مقوله برند‌سازی 
در کشور ما موجود است، مقوله 
جایگاه‌یاب��ی اس��ت و برندهای 
جایگاه‌یابی  نمی‌توانن��د  ایرانی 
درستی را انجام دهند؛ نوین‌چرم 
با توجه به گسترش تنوع رسانه 
در media planing خ��ود، 
برای  را  مخاطبان گسترده‌تری 
خ��ود در نظر گرفته اس��ت. از 
طرفی با توجه ب��ه گروه هدف 
گس��ترده‌تری ک��ه ب��رای خود 
انتخاب کرده است، قیمت‌گذاری 
نس��بتا بالای��ی دارد؛ هرچن��د 
ک��ه در بازه‌های زمانی نس��بتا 
طولانی همین قیمت شکس��ته 
می‌شود و این موضوع می‌تواند 
از اه��داف  باع��ث دور ش��دن 
 تعیین‌شده برنامه بازاریابی این 

شرکت باشد. 
این مش��اور برن��د می‌افزاید: 
در مباح��ث ب��ه‌روز بازاریاب��ی 
مفهومی به نام STPوجود دارد 
که به تعبیری قل��ب بازاریابی 
استراتژیک است. در این تئوری 
بعد از بخش‌بندی درست بازار 
برمبن��ای ش��اخص‌های ی��ک 
جامعه و حتم��ا آخرین تغییر 
و تح��ولات ک��ه ای��ن روزه��ا 
خیل��ی زود اتف��اق می‌افتن��د، 
هدف‌گذاری و انتخاب متمرکز 
گروهی از جامعه آغاز می‌شود. 
ح��الا تم��ام برنامه‌ریزی‌ه��ای 
بازاریابی یک ش��رکت برمبنای 
تعیین‌شده شروع  هدف‌گذاری 
ب��ه کار می‌کن��د و در ادام��ه 
ش��رکت با برنامه‌های متنوع و 
مستمر س��عی در تثبیت خود 
در جای��گاه انتخاب‌ش��ده دارد. 
این پروس��ه پیچیده اگر در هر 
از مراح��ل بخش‌بندی،  ی��ک 
هدف‌گ��ذاری و جایگاه‌س��ازی 
دچ��ار اش��تباه در تش��خیص 
ی��ا حت��ی اج��رای ناهماهنگ 
در برنامه‌ری��زی ش��ود، تم��ام 
مارکتین��گ  برنامه‌ریزی‌ه��ای 
ش��رکت مخت��ل و از اه��داف 

تعیین‌شده دور می‌شود. 

BRAND
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کوکو شانل، خالق برندی ماندگار

Gabrielle Bo n )گابریل بونور »کوکو« ش��انل) 
و  فرانس��وی  ط��راح   ،)heur “Coco” Chanel
موس��س برن��د ش��انل )Chanel( بود؛ برن��دی که 
متعلق به زمان خاصی نیس��ت و هنوز هم شهرتش را 
در جهان حفظ کرده اس��ت. سبک او س��بکی بود که 
در عین س��ادگی، لباس‌هایی لوک��س و گران‌قیمت را 
با تزئینات��ی مثل رش��ته‌ای مروارید به م��ردم عرضه 
می‌کرد. ش��انل معتقد بود: »لباس لوکس باید راحت 
باش��د، در غیر این صورت لوکس نیست.« کوکو شانل 
زندگی س��ختی را تجربه کرد، در 12 س��الگی و پس 
از مرگ مادرش، پ��درش او را به یتیم‌خانه س��پرد. او 
در یتیم‌خان��ه خیاطی آموخ��ت؛ مهارتی ک��ه بعدها 
مس��یرش را به س��وی کاری ک��ه انج��ام داد هدایت 
ک��رد. در س��ال 1910 ش��انل اولین فروش��گاهش را 
با فروش کلاه در پاری��س افتتاح کرد، پ��س از مدتی 
فروش��گاه‌هایی را در دو ش��هر دیگر راه‌اندازی کرده و 
تولید لباس را هم به آنها اف��زود. اولین تجربه موفقش 
در تولید لباس با لباس��ی که از جنس کش��باف بود و 
در یک روز س��رد به تن داشت، آغاز ش��د: »ثروت من 
بر پایه همان لباس کش��باف قدیمی که پوشیده بودم، 
 )Deauville( ساخته شد، زیرا هوا در بخش دوویل
سرد بود.«  در دهه 1920 شانل کسب‌وکار پررونقش 
را به مرحل��ه جدیدی ارتق��ا داد و نخس��تین عطرش 
ش��انل NO.5 را عرضه کرد؛ عطری ک��ه مورد توجه 
افراد مش��هور قرار گرفت و از آن اس��تفاده می‌کردند. 
این اولین ب��اری بود که ن��ام طراح ی��ک محصول به 
نمایش گذاشته می‌شد و  عطر شانل NO.5 توانست 

محبوبیت زیادی به دست آورد. 

جست‌وجو کنید تا بتوانید علاقه‌تان را پیدا 
کنید

کار موردعلاقه‌تان چیس��ت؟ جای��ی در اطراف‌تان 
اس��ت یا ممکن اس��ت در جایی باش��د که تصورش را 
نمی‌کنید. اجازه ندهید این ندانس��تن ناامیدتان کند. 
هرگز از جست‌وجو کردن برای چیزی که اشتیاق‌تان 
را ب��رآورده می‌کند و رضایت‌ت��ان را به هم��راه دارد، 
دست نکشید. شانل در جایی گفته بود: »من زندگی‌ام 
را بر این پایه س��اختم که هر چیزی که دوست ندارم، 
نقطه مقابلی هم دارد که من دوس��ت داش��ته باشم.« 
بعضی وقت‌ها پیدا کردن آن نقطه‌ مقابل در کاری که 
دوست ندارید، می‌تواند به اندازه پیدا کردن کاری که 

به آن علاقه‌ دارید، برای‌تان مفید باشد.

اجازه ندهید دیگران بگویند چه کاری ممکن 
است

دستورالعملی که شانل برای موفقیت‌ در نظر ‌گرفت 
این است؛ به تنها گزینه‌ای که دارید فکر کنید: »اغلب 
موفقیت را کس��انی به دس��ت می‌آورند که نمی‌دانند 
شکس��ت اجتناب‌ناپذیر اس��ت.« کلمات درستی که 
هرگز بیان نمی‌ش��وند و کوکو ش��انل می‌دانس��ت که 
درباره چه چیزی صحبت می‌کند و توانست کار ساده‌ 
و پیش‌پاافتاده‌ای را که آغاز کرده ب��ود به ثروتی چند 
میلیون دلاری تبدیل کند، زیرا هرگ��ز اجازه نداد که 
ش��ک و تردیدی که در اطرافیانش وجود داش��ت، به 

شک و تردید خودش تبدیل شود. 

بدانید چه زمانی از کاری دست بکشید
کوکو شانل یاد گرفته بود که چگونه برای چیزهایی 
که می‌خواهد به دست آورد، سخت کار کند، همچنین 
می‌دانس��ت چه زمانی از تلاش کردن دس��ت بردارد و 
آن کار را ره��ا کند. او به خوبی می‌دانس��ت چه زمانی 
برای فرصت پیش آمده مبارزه کند و چه زمانی مبارزه 
کردن دیگر معنی ندارد. توصیه‌ای که او به کارآفرینان 
مخصوصان زنان کارآفرین داشت، این بود: »زمان‌تان 
را صرف ضرب��ه زدن به دیوار نکنید، ب��ه امید اینکه به 
یک در تبدیل ش��ود.« برند خودتان را ب��ا یک مارک 
تجاری فراموش‌نش��دنی بس��ازید و از شکستن موانع 

نهراسید و پتانسیل‌تان را در هر کاری نشان دهید. 

تجربه بیندوزید و ریسک کنید
ش��انل معتقد بود: »ب��رای اینکه غیرقاب��ل جایگزین 
باش��ید، باید همیش��ه متفاوت بمانید. م��ردم به لباس 
پوش��یدن من می‌خندیدند ام��ا راز موفقیت من همین 
بود، من ش��بیه هیچ‌کس نبودم.« ش��انل با این ایده که 
لباس گران‌قیمت و لوک��س باید راحت باش��د، دیدگاه 
منحصربه‌فردش را وارد صنع��ت مد کرد. تجربه همراه با 
ایده‌ها و روش‌ه��ای مختلف، می‌توان��د ایده‌های جدید 
و منحصربه‌فرد به همراه داشته باش��د. اگر در ابتدا مورد 
تمس��خر دیگران قرار گرفتید، نگران نباشید، برنامه‌ای 
که دارید می‌تواند شما را به موفقیت برساند، تا زمانی که 

می‌دانید در حال انجام چه کاری هستید.
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پاس�خ کارش�ناس: به‌صورت کلی تحقیق��ات بازار 
یکی از اولویت‌های هر سازمانی اس��ت و این تحقیقات 
قطعا هزینه‌ زیادی را برای س��ازمان به همراه دارد اما در 
زمینه اطلاعات باید دس��ته‌بندی یک انجام شود؛ چون 
در واقع برخی از اطلاعات برای مدیر مناس��ب نیست و 
بررسی آن صرفا زمان مدیر را می‌گیرد؛ به همین دلیل 

پیشنهاد می‌شود این تحقیقات بازار دسته‌بندی شود و 
آن اطلاعاتی که در راس��تای وظیفه اصلی مدیر، یعنی 
تصمیم‌گیری مناسب اس��ت به او ارائه ش��ود. از طرفی 
مش��اورانی که س��ازمان دارند بای��د به ای��ن اطلاعات 
احاطه کامل داش��ته باش��ند و هنگامی ک��ه ابهامی در 
موضوعی پیش آمد ب��ا اس��تفاده از تحقیقاتی که انجام 
ش��ده راه‌حلی را به مدیر س��ازمان ارائه دهند که مدیر 
) در فرآین��د تصمیم‌گیری به س��رعت بتواند تصمیماتی

 اتخاذ کند.

  از طرفی این دس��ته‌بندی اطلاعات باعث می‌ش��ود 
در راس��تای اطلاعات��ی که واقعا س��ازمان ش��ما به آن 
نیازی ن��دارد، تحقیقاتی انجام نده��د و همین موضوع 
هزینه‌های ش��ما را در تحقیقات بازار به‌ش��دت کاهش 
می‌ده��د. برخ��ی از س��ازمان‌های معتبر در راس��تای 
مدیریت اطلاع��ات و درجه دادن ب��ه اهمیت اطلاعات 
به‌دس��ت‌آمده ف��ردی را اس��تخدام می‌کنن��د ک��ه آن 
) فرد صرف��ا تجزی��ه و تحلی��ل اطلاع��ات و مدیریت آن 

بپردازد. 

حجم بالای اطلاعات

مشاور یکی از سازمان‌های ایرانی هستم که بودجه زیادی را در راستای تحقیقات بازار تخصیص داده است؛ همین موضوع 
باعث شده حجم گسترده‌ای از اطلاعات بازار هر روزه در اختیار مدیر قرار گیرد اما جدای از مزیت‌های در اختیار داشتن این 
اطلاعات، این موضوع قدرت تصمیم‌گیری مدیر را با چالش جدی مواجه کرده اس�ت. مدیر س�ازمان برای یک تصمیم‌گیری 
س�اده مدیریت�ی، مدت زم�ان زیادی را باید صرف تحلیل آن کند و همین موضوع فرصت‌های بس�یار زیادی را از س�ازمان 

می‌گیرد؛ از نظر شما در راستای رفع این چالش چه اقداماتی باید انجام داد؟ 

کلینیک کسب‌و‌کار

6 استراتژی برای مدیریت پول
اینقدر دنبال رمز و راز نگردید! 

مدیریت هوش��مند پول چی��زی فرات��ر از یادگیری 
محاس��بات ریاضی اس��ت. بخش ریاضی ماجرا س��اده 
اس��ت: کمتر از چیزی که درآمد داری��د، خرج و هرچه 
زودتر شروع به پس‌انداز کنید تا در روزگار پیری عصای 

دست‌تان شود. 
اعداد و ارقام سخت نیستند، می‌ش��ود با کمی بالا و 
پایین کردن ب��ه فرمول‌های خوبی دس��ت یافت. آنچه 
در مس��یر ثروت اما مانع ایجاد می‌کند نه محاس��بات 
پیچی��ده ریاض��ی بلکه موانع روانش��ناختی و حس��ی 
هستند که س��د راه بس��یاری از افراد برای رسیدن به 
آرزوهای مالی‌شان می‌ش��وند. این روزها برای خیلی‌ها 
رس��یدن به اس��تقلال مالی مثل یک رؤیا ش��ده است. 
این‌ط��ور اف��راد اگرچه س��خت کار می‌کنن��د و ذهن 
آینده‌نگری هم دارند اما باز هم در ثروت‌س��ازی دچار 

مشکل می‌شوند. 
معضلات روان‌شناختی گره کوری است که خیلی‌ها 
در مس��یر ثروت ب��ه آن برمی‌خورند. این گ��ره خیلی 
وقت‌ها برای باز شدن به دندان احتیاج ندارد و با همان 
دست هم باز می‌ش��ود. تنها باید بدانید که چطور با آن 

رو در رو شده و برای باز کردنش تلاش کنید. 
داشتن اس��تراتژی برای این کار بس��یار مهم است. 
اس��تراتژی البته واژه سنگینی اس��ت اما راهکارهایش 
نه‌تنها سخت نیست که باعث می‌شود مثل آب خوردن 

بتوانید پولتان را مدیریت کنید.
هیچ رازی وجود ندارد 

قرن‌هاس��ت که اصول اولیه ثروتمند شدن به خوبی 
جا افتاده‌ و شناخته شده‌اند. جست‌وجو برای میانبرها 
و رازه��ا را همی��ن ح��الا متوق��ف کنید؛ به ج��ای آن 
خیلی س��اده روی آنچه پدر و م��ادران و پدربزرگ‌ها و 
مادربزرگ‌های‌تان به شما یاد دادند، تمرکز کنید. مثلًا 
بیشتر از پولی که در می‌آورید، ‌خرج نکنید. هیچ رازی 
وجود ندارد، مگر عمل کردن به ساده‌ترین جمله‌هایی 

که تا به حال شنیده‌اید. 
شاد بودن نتیجه مدیریت درست انتظارات است

قناع��ت چیزی نیس��ت که بت��وان با کار س��خت‌تر 
و خریدهای متنوع به آن دس��ت یافت، چون همیش��ه 
چیزهایی بیش��تر و متنوع‌تر هس��تند که می‌شود آنها 
خری��د و از آنها لذت ب��رد. تعریف قناع��ت حتی خرید 
نکردن و پول روی پول اضافه کردن هم نیست. قناعت 
به معن��ای مدیریت درس��ت انتظارات اس��ت. راه‌حل 
قناعت کردن این است که به آنچه دارید راضی باشید. 
البته این به معنای تعطیل کردن سختکوش��ی نیست 
اما باید ببینید چقدر توان داری��د و آن میزان از توانایی 

را بپذیرید. 
هر چیزی را که بخواهید می‌توانید داشته 

باشید اما همه چیز را نه
درخت هزینه‌‌های اضاف��ی را بی‌رحمانه قطع کنید. 
این تنها راهی است که می‌توانید برای رسیدن به آنچه 
می‌خواهید پی��ش بگیرید. این درخ��ت در طول زمان 
نه‌تنها به سمت پیری و فرس��ودگی نمی‌رود که شاخ و 

برگ‌هایش دائما بیشتر و بیشتر می‌شود. 
با هزینه‌ه��ای اضاف��ی بی‌رحمانه برخ��ورد کنید تا 
بتوانید چیزهای پرخرجی که دلتان می‌خواهد را تهیه 
کنید. هواپیمای عتیقه دوس��ت داری��د؟  خیلی عالی 
است!  چنین علاقه‌ای به خودرو ندارید؟!  راهکار ساده 

است: پول زیادی برای ماشین خرج نکنید. 
به تکنولوژی پناه ببرید

در مس��یر ثروت و راهی ک��ه برای ثروتمند ش��دن 
می‌پیمایی��د، خودت��ان بزرگ‌ترین دش��من خودتان 
هس��تید. فرآین��د پس‌ان��داز، پرداخ��ت قبض‌ه��ا و 
س��رمایه‌گذاری را به تکنولوژی و یک��ی از برنامه‌های 
متعدد مدیریت هزینه واگذار کنید. این کار هم فکرتان 
را بازتر‌ می‌کند و هم زحمت و دردسرتان را کم می‌کند. 
اس��تفاده از تکنولوژی همچنین باعث می‌ش��ود کمتر 

وسوسه خرج کردن پول‌های‌تان به سراغ‌تان بیاید. 
دشمنی به نام ‌»‌کامل باش‌«‌ را به قتل برسانید! 
خیل��ی وقت‌ها پی��ش می‌آید ک��ه در انج��ام کاری 
شکس��ت می‌خورید، چون ب��ه دنبال روش��ی قطعی و 
یقینا نتیجه‌بخش برای ثروتمند ش��دن می‌گردید. این 
اتفاق ناش��ی از طرز فکری اس��ت که در روانشناسی به 
آن ‌»‌کامل باش‌«‌ می‌گوین��د. طرز فکر ‌»‌کامل باش‌«‌ ما 
را از اقدام به انجام هر عملی بازم��ی‌دارد، چون همواره 
ای��رادی در کار پیدا می‌ش��ود. وقت��ی بخواهید کامل 
باش��ید، دس��ت به هی��چ کاری نمی‌زنید که مب��ادا به 
شکست بینجامد اما دست به کار ش��دن و انجام اقدام 
عملی در این راه درمان‌کننده این ترس است. رسیدن 
به یک نتیجه معقول و منطقی مسلما بهتر از دستیابی 

به ‌»‌هیچ‌«‌ است. 
هیچ‌کس به اندازه خود شما دلش برای پول 

شما نمی‌سوزد
ای��ن یعنی نبای��د منتظر هیچ‌کس باش��ید. کس��ی 
نمی‌آید به ش��ما بگوید کدام کار درس��ت است و کدام 
غلط. هیچ‌کس راه قطعی برای ثروتمند شدن در چنته 
ندارد و در دل هیچ بش��ری راز بزرگی ب��رای ثروتمند 
شدن نیست. شما مغز و بدن سالمی برای راه انداختن 
یک کسب‌وکار و در نتیجه رسیدن به ثروت دارید. پس 
به جای اینکه دنبال راه‌حل‌ه��ای خاص در این کتاب و 
آن مقاله بگردید، از توانایی‌های ش��خصی خودتان در 

این راه استفاده کنید. 
entrepreneur. com :منبع

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

مونا اشرف‌زاده

مسیر ثروت

»امروزه حدود 250 شرکت 
در ای��ران به‌نام‌ه��ای گ��روپ 
و هلدین��گ داری��م که ب��ا این 
دسته‌بندی حدود 112 شرکت 
در زم��ره ش��رکت‌های بزرگ 
محسوب می‌شوند. برای تمرکز 
بر فرصت‌های پیش‌رو و توسعه 
هلدینگ‌ها، اگر چهار دهه را از 
40 سال پیش تا امروز مقایسه 
کنی��م، می‌بینیم ک��ه رویکرد 
کنون��ی هلدینگ‌ه��ا تمرکز بر 
گس��ترش جغرافیایی اس��ت و 
این توسعه بر زمینه‌هایی است 
که ش��رکت در آنها شایستگی 
مح��وری دارد. همچنین برای 
بررس��ی روابط میان هلدینگ 
زیرمجموع��ه  ش��رکت‌های  و 
س��بک‌های تعامل��ی مختلفی 
اس��تراتژیک  برنامه‌ری��زی  از 
اس��تراتژیک  کنت��رل  ت��ا 
وج��ود دارد.« ای��ن بخش��ی از 
صحبت‌ه��ای دکت��ر مه��دی 
فضل��ی، مدیرعام��ل ش��رکت 
صنعت��ی گلرن��گ در پنجمین 
کنفرانس مدیری��ت اجرایی در 
دانش��گاه  دانش��کده مدیریت 
تهران اس��ت ک��ه ادام��ه آن را 

می‌خوانید. 

چالش شرکت‌های 
هلدینگی در پساتحریم 

دکت��ر فضلی ح��ول موضوع 
فرصت‌ه��ای  و  »چالش‌ه��ا 
پی��ش‌روی مدیری��ت اجرایی 
دوران  در  هلدینگ‌ه��ا  در 
گفت‌وگ��و  ب��ه  پس��اتحریم« 
پرداخت. او بیان ک��رد: یکی از 
این چالش‌های مهم شرکت‌ها 
ی��ا   price دوران  ای��ن  در 
قیمت‌گذاری و دیگری کیفیت 
است. قیمت‌گذاری از دو منظر 
مه��م اس��ت؛ یک��ی از جه��ت 
قیمت‌گذاری ش��رکت‌هایی که 
می‌خواهن��د وارد ایران ش��وند 
که قطعا از دامپینگ اس��تفاده 
خواهند کرد. جنبه دوم قیمت 
تم��ام ش��ده پایین اس��ت که 
ش��رکت‌های بزرگ بین‌المللی 
از قیمت تم��ام ش��ده پایین با 
توج��ه ب��ه مقی��اس اقتصادی 
هم��ه  هس��تند.  برخ��وردار 
شرکت‌ها می‌توانند قیمت‌های 
هزینه‌ه��ای  ب��ا  پایین‌ت��ری 
پایین‌ت��ر انج��ام دهن��د و ب��ه 

همین ترتیب با توجه به اینکه 
س��طح مقیاس اقتصادی بسیار 
مطلوب��ی دارند، قطع��اً قیمت 
تم��ام ش��ده آنها قیم��ت تمام 
ش��ده پایین��ی خواهد ب��ود و 
می‌توانند از ای��ن فرصت برای 
کس��ب بازار بیش��تر اس��تفاده 
کنن��د. در مبح��ث کیفیت نیز 
جنگی به وجود خواهد آمد که 
بتوانند دید مشتریان را نسبت 
به کیفی��ت جام��ع محصول یا 
خدمات خودش��ان ب��ه نحوی 
س��وق دهند که بتوانند آنها را 
وفادار س��اخته و س��هم بازار را 
بیشتر به خود اختصاص دهند. 
مورد بع��دی رقابت روی اقتدار 
و حاکمیت است، آنها خواهان 
گس��ترش بازار خود هس��تند 
ت��ا از ام��کان ب��ه وج��ود آمده 
اس��تفاده جدی داشته باشند و 

همین‌ط��ور محصولاتی 
را عرض��ه کنن��د ک��ه 
تاکن��ون عرضه نش��ده، 
جدید ب��وده و خواهان 

داشته باشد. 

تصاحب ذهنیت 
مشتریان 

او در م��ورد اهمی��ت 
تصوی��ر برن��د در ترفیع 
بعض��ی  گف��ت:  نی��ز 
برند‌ه��ا حت��ی ب��دون 
هزینه‌ه��ای تبلیغات��ی 
خاص��ی  مقبولی��ت 

داش��ته و مصرف کنن��دگان و 
مش��تریان مربوط به خودشان 
را دارن��د و عم� الفضای��ی را 
برای فروش می‌توانند داش��ته 
بحث‌ه��ای  وقت��ی  باش��ند. 
پروموش��ن و تبلیغات��ی مطرح 
می‌شود با توجه به توانایی‌های 
خاص��ی ک��ه در ش��رکت‌های 
وج��ود  چندملیت��ی  ب��زرگ 
دارد و ب��ا توج��ه ب��ه داش��تن 
لازم  مبنا‌ه��ای  و  بس��ترها 
قطعا س��رعت رش��د بیشتری 
را برای برندس��ازی یا تصاحب 
ذهنیت‌ه��ا روی برن��د خ��ود 
می‌توانند داش��ته باشند. همه 
می‌دانیم که مخاطبان نس��بت 
به بعضی کشورها حس خاصی 
دارن��د، مث� الدر ح��وزه لوازم 
آرایش��ی، کش��ور فرانسه برای 
خ��ودش ش��رایط وی��ژه‌ای را 
دارد. یعنی ب��دون اینکه درصد 
خاصی از تبلی��غ را انجام دهد، 

در این حوزه ش��ناخته ش��ده 
اس��ت و جایگاه خاص��ی دارد 
و تف��اوت دی��دگاه از دید یک 
س��رمایه‌گذار داخلی و خارجی 
از نظ��ر ارزش جذب یک کیس 
س��رمایه‌گذاری در ای��ن حالت 

قابل ملاحظه است. 

استفاده از بهترین فرصت‌ها
وی ادامه می‌دهد: در شرایط 
تعدی��ل  ام��کان  پس��اتحریم 
ماش��ین‌آلات خیل��ی راحت‌تر 
اس��ت. م��ا می‌توانی��م در یک 
ش��رایط برابر که امکان انتخاب 
داریم، ماش��ین‌آلات ب��ه روز را 
خری��داری کنی��م و از فرص��ت 
پیش آم��ده بهترین اس��تفاده 
را داشته باش��یم و در شرایطی 
ک��ه هم��ه تحریم‌ها برداش��ته 
می‌ش��وند، خرید موارد اولیه را 

با هزینه‌ای کمت��ر انجام دهیم. 
چرا که اولا تع��دد زنجیره‌های 
خواه��د  گس��ترده‌تر  تأمی��ن 
ب��ود و مس��ائل انتقال پ��ول و 
نخواهی��م  را  آن  هزینه‌ه��ای 
داش��ت. هزینه‌های انتقال پول 
در ح��ال حاضر چی��زی حدود 
8-7 درص��د اس��ت ک��ه بعد از 
تحریم دیگ��ر ای��ن هزینه‌ها را 
نخواهی��م داش��ت. همچنی��ن 
انتقال تکنول��وژی نیز می‌تواند 
به‌راحتی میان کشورها صورت 
بگی��رد؛ چه از س��مت داخل به 
خارج و چه از خ��ارج به داخل، 
چون در این ش��رایط یک‌سری 
توانمندی نیز به وجود آمده که 
می‌توانیم از آنها استفاده کنیم. 
درخصوص مس��ائل ص��ادرات 
کالا نی��ز فرصت‌های��ی وج��ود 
دارد. ما در گذش��ته مشکلاتی 
در زمینه صادرات داش��تیم و با 
توجه ب��ه تحریم‌هایی که وجود 

داش��ت، عملا نمی‌توانس��تیم 
حساب بانکی در خارج از کشور 
داشته باشیم و حواله‌ای به ایران 
صورت بگیرد. ام��ا از این به بعد 
به جهت س��یال و روان ش��دن 
جریان این ارتباط، شرایط بهتر 
و آرمانی‌ت��ری برای ص��ادرات 
برای کشور ما فراهم شده است. 
همین‌طور انتقال دانش فنی از 
داخل به خارج نیز مبحث مهم 
دیگ��ری اس��ت که در ش��رایط 
پس��اتحریم برای ش��رکت‌ها و 
مدیران ایرانی میسر شده است. 
ما در این زمین��ه نیز توانمندی 
داری��م و می‌توانیم ص��ادرات با 
رش��د مناس��بی را در آن آغ��از 
کنی��م. ج��ذب س��رمایه‌گذار 
خارجی نیز به ما در این مس��یر 
کمک‌کنن��ده خواه��د ب��ود تا 
بتوانیم ش��رایط خیل��ی بهتری 
را ب��ا قیمت تمام ش��ده 
معقول داش��ته باش��یم. 
در حال حاضر نرخ سود 
بانکی در کشور بالاست، 
در صورتی‌که اگر بتوانیم 
س��رمایه‌گذار  ج��ذب 
خارجی داش��ته باشیم، 
ای��ن ارتباطات به س��ود 
هر دو طرف خواهد بود. 
ام��روز پس از برداش��ته 
تحریم‌ه��ا  ش��دن 
می‌توانیم امیدوار باشیم 
که مش��کلات پیش��ین 
در تجارت میان کس��ب 
وکاره��ا را نخواهی��م داش��ت و 
قیمت تمام ش��ده پایین خواهد 
آمد. ایج��اد اتحاد اس��تراتژیک 
با ش��رکت‌هایی ک��ه می‌توانند 
شایستگی لازم را داشته باشند 
نیز موضوع مهم دیگری اس��ت 
که در شرایط پس��اتحریم برای 
کس��ب‌وکارهای ایران��ی وجود 
دارد و آنه��ا می‌توانند به‌صورت 
هم‌افزای��ی از امکانات��ی که در 
نتیجه ای��ن اتح��اد ب��ه وجود 

می‌آید، بهره ببرند. 

الگوی سرآمدی اخلاقی 
زمینه‌ساز توسعه معنوی 

کارکنان 
ای��رج  دکت��ر  ادام��ه،  در 
س��لطانی، رئی��س آم��وزش و 
مناب��ع انس��انی ش��رکت فولاد 
مبارکه اصفهان نیز درخصوص 
الگوه��ای س��رآمدی اخلاق��ی 
که زمینه‌س��از توس��عه معنوی 

کارکن��ان و کس��ب‌وکار پایدار 
اس��ت صحب��ت ک��رد. او ابتدا 
به مفه��وم اخلاق در س��ازمان 
اش��اره و بیان ک��رد: در مفهوم 
اخلاق یکسری اس��تانداردهای 
رفت��اری وج��ود دارد که نتیجه 
ابع��اد  یکس��ری  تغیی��ر  آن 
رفتاری اس��ت. الگوی سرآمدی 
زیربن��ای  به‌عن��وان  اخلاق��ی 
توس��عه کارکنان دارای مفاهیم 
بنیادی مانند انس��ان دوس��تی، 
احترام متقابل، اعتمادس��ازی، 
راس��تی و درس��تی، معنوی��ت 
اجتماع��ی  مس��ئولیت‌های  و 
اس��ت. این الگو دارای سه بخش 
راهبردی، فرآیند و نتایج اس��ت 
که با راهبردهای رهبری اخلاقی 
اس��تراتژی‌های  و  معن��وی  و 
آن ب��ه نتایج��ی چ��ون نتای��ج 
اخلاقی و اعتماد می‌رس��یم. از 
دس��تاوردهای اخلاق حرفه‌ای 
در بهب��ود عملکرد می‌ت��وان به 
نتایجی مانند تح��ول فرهنگی 
در س��ازمان، تولی��د اقتصادی، 
عملیات��ی،  مش��تری‌مداری 
کاری،  وج��دان  در  س��ینرژی 
تحقق مسئولیت‌های اجتماعی 
و تولی��د ارزش‌ه��ای اخلاق��ی 
جدید رسید. در تولید اقتصادی 
به ای��ن جه��ت اخلاق‌م��داری 
پررن��گ می‌ش��ود ک��ه کیفیت 
س�المت در تولید و مسیر تولید 
و فرآینده��ا مدنظر اس��ت و هر 
فردی ک��ه در مجموع��ه اخلاق 
کاری داشته باش��د، این اخلاق 
در مس��یر تولید نیز حفظ شده 
و ب��ه رش��د مجموع��ه کم��ک 
می‌کند. اگر یک نگرش اخلاقی 
در س��ازمان حکمفرم��ا ش��ود، 
این نگرش به تولی��د اقتصادی 
و موفقیت می‌رس��د. همچنین 
مش��تری‌مداری  بح��ث  در 
عملیاتی باید توجه داش��ت که 
همه آموزه‌ه��ا تاکید ب��ر توجه 
به مش��تری و رعایت حقوق آن 
دارند و رعایت الگوهای اخلاقی 
در نهای��ت ب��ه نفع مش��تری و 
تم��ام  نی��ز  مصرف‌کنن��دگان 
خواهد ش��د. اگر وجدان جمعی 
ایج��اد ش��ود و کارکن��ان ما با 
کدهای اخلاقی با یکدیگر پیوند 
پیدا کنند و نگرش جامع داشته 
باشند، سازمان‌ ما بهتر می‌تواند 
به رش��د و پایداری و موفقیت و 
از جهت��ی دیگر نیز به توس��عه 

معنوی کارکنان برسد. 

مدیران ماندگار

ترجمه: سارا گلچین

هدی رضایی 

نگاهی به چالش‌ها و فرصت‌ها در پنجمین کنفرانس مدیریت اجرایی کشور 

هلدینگ‌ها و چالش‌های پساتحریم

امروز پس از برداشته شدن تحریم‌ها 
می‌توانیم امیدوار باشیم که مشکلات 
پیشین در تجارت میان کسب‌وکارها 

را نخواهیم داشت و قیمت تمام 
شده پایین خواهد آمد. ایجاد اتحاد 

استراتژیک با شرکت‌هایی که 
می‌توانند شایستگی لازم را داشته 

باشند نیز موضوع مهم دیگری است 
که در شرایط پساتحریم برای 
کسب‌وکارهای ایرانی وجود دارد



مجوز فعالیت صد‌و‌هفتاد‌و‌هفتمین 
صندوق سرمایه‌گذاری صادر شد

س��ازمان ب��ورس و اوراق به��ادار، مج��وز فعالی��ت 
یکصدو‌هفتادو‌هفتمی��ن صندوق س��رمایه‌گذاری را با 
نام »اختصاص��ی بازارگردان آرمان انص��ار« صادر کرد. 
سیدمحمدعلی ترابی، کارشناس اداره امور نهادهای مالی 
س��ازمان بورس و اوراق بهادار با بیان مطلب فوق افزود: 
صندوق سرمایه‌گذاری اختصاصی بازارگردان آرمان انصار 
با جمع‌آوری مبلغ ‌50میلیارد ریال در تاریخ 19 آبان 94 
تحت ش��ماره 37163 و شناسه ملی 14005371703 
نزد مرجع ثبت ش��رکت‌ها به ثبت رسید و با اخذ مجوز 
از این سازمان به‌عنوان یکصد‌و‌هفتاد‌و‌هفتمین صندوق، 

شروع به فعالیت می‌کند. 

‌۱۰۰درصد سهام کشت و صنعت 
نیشکر هفت‌تپه واگذار می‌شود

بلوک ‌۱۰۰درصدی س��هام ش��رکت کشت و صنعت 
نیشکر هفت‌تپه ش��امل ‌۱۹۴میلیون و ‌۷۴۱هزار و 333 
سهم به قیمت پایه هر سهم ‌11هزار و 231 ریال و ارزش 
کل پایه ‌۲هزار و ‌187میلیارد و ‌139میلیون و ‌910هزار و 
923 ریال به‌صورت ‌۵درصد نقد و بقیه اقساط هشت‌ساله 
در سی‌امین روز آذرماه امسال به مزایده گذاشته می‌شود. 
این میزان س��هام متعلق به سازمان گسترش و نوسازی 
ایران است که مبلغ سپرده شرکت در مزایده آن توسط 
س��ازمان خصوصی‌س��ازی ‌65میلیارد و ‌614میلیون و 

‌197هزار و 328 ریال تعیین شده است. 

بورس ارز ریسک نوسان نرخ ارز را 
کاهش می‌دهد

علی س��عیدی، مع��اون نظارت ب��ر نهادهای مالی 
س��ازمان ب��ورس و اوراق به��ادار گف��ت: تک‌نرخی 
ش��دن ارز سیاستی دس��توری نیس��ت بلکه باید با 
سیاس��ت‌های مالی و پولی صحی��ح مانند راه‌اندازی 
ب��ورس نق��دی ارز و ب��ورس مش��تقه، انتظ��ارات 
تولیدکنن��دگان، صادر‌کنن��دگان و س��رمایه‌گذاران 
خارجی برآورده ش��ود. وی اف��زود: بورس نقدی ارز 
می‌تواند انتظ��ارات کوتاه‌مدت و می��زان نیاز نقدی 
متقاضی��ان ارز را برآورده کند و بورس مش��تقه ارز 
هم ریس��ک نوس��ان نرخ ارز را برای سرمایه‌گذاران 

خارجی پیش‌بینی و محاسبه کند. 

تالار نقره‌ای میزبان فلز سرخ
در تالار محص��ولات صنعتی و معدن��ی، یک‌هزار 
ت��ن مس کاتد ش��رکت مل��ی صنایع م��س ایران با 
قیمت‌پایه ‌۱۵۹هزار و ۹۸۱ ریال روی تابلوی عرضه 
رفت. این شرکت همچنین، یک‌هزار تن مس مفتول 
را ب��ا قیمت پایه ‌۱۶۷ه��زار و ۶۷۰ ریال عرضه کرد. 
از دیگر محصولات عرضه ش��ده شرکت ملی صنایع 
مس ایران در ای��ن روز می‌توان به ‌۲۰هزار تن انواع 
مس کم عیار، ۱۴۰ تن س��ولفور مولیبدن و ۱۸ تن 
کنس��انتره فلزات گرانبها اش��اره کرد. علاوه بر این، 
۱۰۰ تن مس مفتول ش��رکت صنایع تولیدی دنیای 
مس کاش��ان با قیمت پایه ‌۱۶۸ه��زار و ۲۲۰ ریال 

راهی تالار معاملات شد. 

ترافیک عرضه‌های شرکت ملی پخش 
در رینگ بین‌الملل بورس انرژی

در جریان معام�الت بازار فیزیک��ی بورس انرژی 
ای��ران کالاه��ای آیزوریس��ایکل، آیزوفی��د و حلال 
402 پالایش نفت تبری��ز، حلال 402 پالایش نفت 
کرمانشاه، آیزوریس��ایکل پالایش نفت بندرعباس و 
متانول پتروشیمی زاگرس در رینگ داخلی و حلال 
402 پالای��ش نفت تبری��ز در رینگ بین‌الملل مورد 
عرضه قرار گرفتند. در تابلوی سلف موازی استاندارد 
برق بازار مش��تقه نیز ‌4هزار و 605 قرارداد در قالب 
49 معامله و معادل با ‌59هزار و 600 مگاوات ساعت 
به ارزش ‌22میلیارد و ‌169میلیون ریال مورد معامله 
ق��رار گرفت. نمادهای بار پایه، کم‌باری، میان‌باری و 
ب��ار پیک روزان��ه 5 دی 94، 6 دی94 و 7 دی 94 
گش��ایش یافته و در پایان جلس��ه نیز نمادهای بار 
پایه، کم‌باری، میان‌باری و بار پیک روزانه 11آذر 94 
متوقف شدند. لازم به ذکر است در جلسه معاملاتی 
این روز در س��مت تقاضا شش ش��رکت توزیع و در 
س��مت عرضه نیز هفت نیروگاه تولی��د نیروی برق 

حضور داشتند.  

کشف قیمت 340 تومانی 
»خدیزل«

عرضه اولیه سهام ش��رکت بهمن دیزل صبح دیروز 
)‌8آذرماه( برای نخس��تین‌بار پ��س از پذیرش در بازار 
دوم بعد از کشف قیمت ‌3هزار و 400 ریالی انجام شد. 
شرکت بهمن‌دیزل با س��رمایه یک هزار‌میلیارد ریالی 
در زمینه تولید خودروی س��نگین فعالی��ت دارد و در 
شش‌ماهه امسال، 389 ریال سود را پوشش داده است. 

»وسکاب« یک ماهه گذشته هم 
خریدار و هم فروشنده بود

شرکت سرمایه‌گذاری صندوق بازنشستگی کارکنان 
بانک‌ها صورت وضعیت پرتفوی س��رمایه‌گذاری‌ها در 
دوره یک ماهه منتهی ب��ه ‌30آبان‌ماه 94 را به‌صورت 
حسابرسی‌نشده منتشر کرد. این ش��رکت در آبان‌ماه 
امسال تعدادی از سهام چند شرکت بورسی را با بهای 
تمام شده ‌170میلیارد و ‌118میلیون ریال خریداری و 
به مبلغ ‌117میلیارد و ‌812میلیون ریال واگذار کرد و 
از این بابت معادل ‌56میلیارد و ‌306میلیون ریال زیان 

کسب کرد. 

بورس انرژی

شرکت‌ها و مجامع

ب��ازار س��هام ب��ا تکاپ��وی 
رون��دی  ش��اهد  حقوقی‌ه��ا 
متع��ادل در کلی��ت معاملات 
بود. بازار سهام روندی متعادل 
و کم‌حجم را تجربه کرد که در 
این بین علاقه برای حضور در 
عرضه اولی��ه بهمن‌دیزل و در 
عین ح��ال فرصت ب��ه وجود 
نماده��ای  برخ��ی  در  آم��ده 
کوچک به مثبت ش��دن نماگر 
انجامی��د، گرچه  بازار س��هام 
ش��اخص کل بورس به رش��د 
ناچی��ز س��ه واح��دی قناعت 
ک��رد و در ارتف��اع 62 هزار و 
639 واحدی ق��رار گرفت. در 
هفته‌ه��ای اخیر اق��دام دولت 
برای خ��روج از رکود در قالب 
اعطای وام 25 میلیونی خودرو 
و ط��رح کارت اعتب��اری 10 
میلی��ون تومان��ی کلید خورد، 
اما بورس تهران هیچ واکنشی 
به این طرح نش��ان ن��داد و به 

روزهای سرد خود ادامه داد.
 بی‌اعتمادی بورس نس��بت 
به تصمیمات دول��ت در کنار 
کمب��ود  همچ��ون  عوامل��ی 
نقدینگی، بالابودن نرخ س��ود 
س��پرده بانک��ی و همچنی��ن 
ادامه رکود اقتصادی و کاهش 
قیمت‌ه��ای جهانی علت روند 
نزولی بورس ش��مرده می‌شود 
و باوجود اجرایی ش��دن بسته 
خروج از رکود این بسته تأثیر 
چندان��ی ب��ر بهب��ود وضعیت 
بورس نداش��ت، زیرا این بسته 
بیشتر از آنکه به خروج از رکود 
توجه کند ب��ر حفظ وضعیت 

موجود تأکید داشت. 

مولفه‌های تأثیر‌گذار بر 
آینده بازار سهام

نزدیک ش��دن به زمان ارائه 
بودجه سال آینده و همچنین 
انتخابات پیش‌روی مجلس در 

ادامه فضای انتظاری بازار سهام 
و روند محتاطانه آن مؤثر است، 
زیرا بس��یاری از سهامداران در 
انتظ��ار تصمیم��ات دولت در 
بودجه س��ال آینده هس��تند، 
و این وضعیت محتمل اس��ت 
ک��ه ب��ورس ته��ران حداقل تا 
پایان امس��ال به روند آهسته و 
کم‌نوس��ان خود ادامه دهد. در 
عین حال از آنجا لغو تحریم‌ها 
و ورود سرمایه‌گذاران خارجی 
تأثیرات بلند‌مدتی در وضعیت 
بنگاه‌های اقتص��ادی و صنایع 
بورس��ی می‌گذارد، سهامداران 
فعلا ترجی��ح می‌دهن��د تا به 
واکنش��ی  این ح��وزه  اخب��ار 
نش��ان ندهند و بیشتر منتظر 
درخص��وص  تصمیمات��ی 
ش��رکت‌های  خ��وراک  ن��رخ 
پتروشیمی، بهره مالکانه معادن 
و ن��رخ س��ود س��پرده بانکی 
هستند. به همین دلیل بورس 
ته��ران ای��ن روزه��ا جولانگاه 

نوسان‌گیران شده است. 

افت 10 درصدی ارزش 
معاملات در دومین ماه پاییز

طبق آمار منتشر شده عملکرد 
بورس تهران در دومین ماه پاییز 
نش��ان می‌دهد ک��ه در این ماه 
ارزش معام�الت در مقایس��ه با 
مهرم��اه 10 درصد اف��ت کرد. 
حجم س��هام معامله ش��ده هم 
به دلیل بی‌انگیزگی سهامداران 
و رخ��وت آنها افت 11 درصدی 
را تجرب��ه کرده اس��ت. وضعیت 
شاخص بورس نیز نشان می‌دهد 
که در ای��ن ماه تغیی��ر خاصی 
در وضعیت این متغیر نس��بت 
به مهرم��اه به وج��ود نیامده و 
ای��ن متغییر مه��م از 63 هزار و 
‌175واح��د به 62 ه��زار و 889 
واحد رسیده است. علاوه بر این 
حاکم شدن جو انتظار و احتیاط 
در بازار س��هام موجب شد تا در 
آبان م��اه ارزش بازار س��هام در 
مقایس��ه با مهرم��اه 15 هزار و 
447 میلی��ارد ریال معادل یک 
درصد افزایش یافت��ه و از 271 

هزار میلیارد تومان به 27 هزار و 
298 میلیارد تومان برسد. 

حقوقی‌ها 64 درصد 
خریدار بودند

معام�الت خ��رد  براس��اس 
و بل��وک، در ای��ن م��اه ارزش 
اشخاص  سهام خریداری شده 
حقوقی معادل 64 درصد از کل 
خریدها بود، درحالی‌که ارزش 
سهام فروخته شده آنها حدود 
61 درصد از کل فروش‌ها بود. 
بر این اساس در این ماه تمایل 
حقوقی‌ها بیشتر به سمت خرید 
سهم بود. این در حالی است که 
به دلیل ش��رایط رکودی حاکم 
در ب��ورس حقیقی‌ه��ای بازار 
همانند ماه‌های گذشته بیشتر 
در نقش فروشنده ظاهر شدند 
به‌طوری‌که مع��ادل 35 درصد 
خری��د کرده و در مقابل معادل 
38 درصد فروختند. از س��وی 
دیگ��ر بورس تهران در آبان ماه 
از 20 روز معاملات��ی تنها 12 

روز مثب��ت ب��ود و در روزهای 
مثبت نیز ش��اخص کل بورس 
به مدد نوس��ان‌گیران، نوسانات 
بسیار محدودی را تجربه کرد. 
در آبان‌ماه متوس��ط P/E بازار 
ب��ه 5.7 مرتبه رس��ید و تعداد 
نمادهای باز شده و متوقف شده 

با یکدیگر برابری کرد. 

محصولات شیمیایی؛ رتبه 
اول ارزش بازار سهام

بررس��ی صنایع از نظر ارزش 
ب��ازار نی��ز نش��ان می‌دهد که 
گ��روه محصولات ش��یمیایی با 
در اختیار داش��تن 28 شرکت 
در رتبه اول قرار گرفتند و گروه 
و  اعتباری  بانک‌ها، موسس��ات 
مخابرات بیشترین میزان ارزش 
بازار را به خود اختصاص دادند. 
همچنین تطبیق س��ود  )زیان( 
در  پیش‌بینی شده ش��رکت‌ها 
این ماه نسبت به ماه قبل نشان 
می‌دهد ک��ه تع��داد 9 صنعت 
ب��ا افزایش، تع��داد 18 صنعت 
با کاه��ش و مابقی ش��رکت‌ها 
)زی��ان(  س��ود   در  تغیی��ری 
پیش‌بینی شده نداشته‌اند. سود 
و زیان پیش‌بینی شده شرکت‌ها 
در پای��ان آبان‌م��اه برابر با 439 
ه��زار میلی��ارد ریال اس��ت که 
نسبت به مهر ماه معادل 16هزار 
میلیارد‌‌‌ری��ال کاه��ش نش��ان 
می‌دهد. در پای��ان آبان 1394 
متوس��ط س��ود  )زیان( خالص 
ش��رکت‌های بورس��ی متوسط 
سود شرکت‌ها به ازای هر سهم 
برابر با 430 ریال بوده است. در 
ضمن میزان سود تقسیم شده 
ش��رکت‌ها به تفکی��ک صنعت 
از ابتدای س��ال تا پایان آبان‌ماه 
1394 براب��ر 274 هزار میلیارد 
ریال بوده ک��ه 75درصد درآمد  
)زی��ان( واقعی ش��رکت‌ها بوده 
اس��ت. همچنین متوسط سود 
نقدی ب��رای هر س��هم معادل 

364 ریال را نشان می‌دهد. 

حقوقی‌ها به تکاپو افتادند

سبز شکننده شاخص کل

فارس‌- تکیه صرف بر شاخص 
کل ب��ورس ب��رای یافت��ن نقط��ه 
بهین��ه در ورود و خروج ب��ه بازار 
س��هام معی��ار صحیحی نیس��ت 
چراک��ه امکان س��ود و زی��ان در 
روند‌های نزولی ی��ا صعودی برای 
هر س��رمایه‌گذاری متفاوت است. 
متولیان اقتصادی کشور نباید خود 
را وارد بازی بیهوده شاخص‌سازی 
در بازار س��هام کنند. س��هامداران 
بازار سهام نیز نباید خود را درگیر 
ب��الا و پایی��ن رفت��ن نماگرهای 
منتخب ای��ن بازار کنن��د چراکه 
اصل نخست سرمایه‌گذاری در بازار 
سهام توجه به وضعیت سودآوری 
ش��رکت‌ها ب��رای کس��ب بازدهی 
حداکثری اس��ت. وجود پدیده‌ای 
به نام تع��ادل در بازاره��ا همواره 
بوده  اقتصاددان‌ه��ا  ب��رای  عاملی 
ک��ه آن را دلیل نوس��ان قیمت‌ها 
بدانند.  در محدوده‌های مشخصی 
ف��رض کنی��د ک��ه نرخ خ��وراک 
مجتمع‌های پتروش��یمی به‌عنوان 
اصلی‌تری��ن فاکت��ور تاثیر‌گذار بر 
پتروشیمی  سودآوری شرکت‌های 
به یکباره از 13 س��نت به ازای هر 
متر مکعب به یک س��نت کاهش 

یابد، در این لحظه به یکباره سهام 
این ش��رکت‌ها در بورس با افزایش 
نرخ مواجه می‌شود و حتی ممکن 
است سهم 1000 تومانی به 2500 
توم��ان افزایش یابد. ب��رای ایجاد 
تعادل در بازار س��هام نوعی آشوب 
قیمت‌ها در می��ان عرضه و تقاضا 
وجود خواهد داشت. این در حالی 
اس��ت که متغیر‌های کلان همواره 
به دنبال تغییر بوده و نقطه تعادلی 
جدی��د را جس��ت‌وجو می‌کنن��د. 
گرچ��ه بورس ب��ه نقط��ه تعادلی 
جدید نزدیک‌تر ش��ده ام��ا این به 
معنای س��قوط یا صعود غیر‌قابل 
تصور نیست. در این وضعیت شاید 
امکان عدم افزایش شاخص بورس 
در محدوده‌های فعلی وجود داشته 
باشد اما این احتمال نیز وجود دارد 
که باقی مان��دن در محدوده فعلی 
به دلیل دس��تیابی به نقطه تعادل 
تا دوس��ال آینده نیز ادامه داش��ته 
باشد هرچند با توجه به تاثیر سود 
نقدی شرکت‌ها در فرمول شاخص 
ام��کان تغییر داده‌ها وج��ود دارد. 
مهم‌ترین محرک کلان کش��ور در 
حال حاضر نرخ س��ود بانکی است 
 که در حال زیان رس��اندن به این 

کشور است. 
اینکه به‌جای تش��ویق صاحبان 

نقدینگی به س��رمایه‌گذاری مولد 
و صرف وجوه سرگردان در چرخه 
اقتصاد به سپرده‌گذاری در بانک‌ها 
با نرخ س��ود غیرمتع��ارف گرایش 
وجود داشته باش��د و بانک‌ها نیز 
از طری��ق ب��ازی با ای��ن وجوه در 
روش‌های غیراقتص��ادی به مردم 
س��ود بدهن��د، فرآین��دی اس��ت 
که ب��ه اقتص��اد زیان می‌رس��اند 
و اغل��ب ص��رف تولید نمی‌ش��ود. 
ای��ن وضعیت در حالی اس��ت که 
تولید‌کنن��ده برای ت��داوم فعالیت 
اقتص��ادی خود اقدام ب��ه دریافت 
تس��هیلات 28 ت��ا ‌30درصدی از 
بانک‌ه��ا می‌کند ک��ه باید فعالیت 
آن بن��گاه اقتص��ادی از بازده��ی 
‌40درصد برخوردار باشد. در کلیت 
اقتصاد ایران برای س��رمایه‌گذاری 
ب��ا ارزش 5 هزار‌میلی��ارد تومانی 
امکان بازده��ی ‌40درصدی وجود 
انتظار  می‌ت��وان  بنابراین  ن��دارد، 
داشت که به‌تدریج سقوط بانک‌ها 
و موسس��ات اعتباری در اقتصاد را 
شاهد باش��یم. این در حالی است 
که دریافت تسهیلات ‌28درصدی 
کنون��ی  ش��رایط  در  بانک‌ه��ا  از 
اقتصاد برای متقاضیان و صاحبان 
بنگاه‌های اقتصادی فایده‌ای ندارد 
و در نهای��ت تبدیل ب��ه مطالبات 

مشکوک‌الوصول یا مطالبات معوق 
برای بانک‌ها می‌شود. تغییر قیمت 
جهان��ی کالاها و فلزات اساس��ی 
دیگ��ر  از  جهان��ی  بازار‌ه��ای  در 
محرک‌های تاثیر‌گذار بر بازار سهام 
اس��ت. نزدیک به ‌70درصد از بازار 
س��هام ایران را مجموعه شرکت‌ها 
و صنایعی از‌جمله س��نگ‌آهنی‌ها، 
ف��ولاد ی��ا فرآورده‌ه��ای نفتی و 
پتروشیمی تش��کیل می‌دهند که 
عرضه‌کننده م��واد اولیه و پایه در 

بازارهای صادراتی هستند. 
در این ش��رایط چنانچه قیمت 
کالاه��ا افزای��ش یابد یا ش��رایط 
به‌گون��ه‌ای فراهم ش��ود که امکان 
رقاب��ت صنایع داخل��ی نیز فراهم 
باشد می‌توان به خروج بازار سهام 
از رکود امیدوار بود. برخلاف آنچه 
عنوان می‌شود رفتار دولت در قبال 
نوس��ان نرخ ارز این روزها منطقی 
است، چراکه اگر متناسب با شیب 
نرخ تورم داخلی و خارجی نرخ ارز 
افزایش نیابد پس از گذش��ت یک 
دوره زمان��ی ب��ه یکباره با ش��وک 
چندین براب��ری در اقتصاد ظهور 
می‌کن��د. در این رابطه باید به این 
موضوع توجه داشت که طی 9 ماه 
گذشته نرخ دلار از 3200 تومان به 
3600 تومان رس��یده و این یعنی 

رش��د ‌12درص��دی قیمت‌ه��ا که 
موضوع عجیبی نیست. بهره‌گیری 
از سرمایه‌گذار خارجی یک مزیت 
اس��ت. اس��تفاده از س��رمایه‌گذار 
خارجی به‌عنوان س��ومین محرک 
بازار سهام در دنیای امروز به‌عنوان 
یک مزیت م��ورد بهره‌برداری قرار 
می‌گیرد. در حال حاضر س��رمایه 
بس��یاری از ایرانی��ان در آنس��وی 
مرزها به گردش درآمده در‌حالی‌که 
ظرفیت‌های کش��ور برای میزبانی 
از این س��رمایه‌ها بی‌ش��مار است. 
بای��د طوری برنامه‌ری��زی کرد که 
بتوان سرمایه هوشمند را به داخل 
جذب کرد و در خرید سهام به کار 
انداخت. سازمان بورس و ارکان آن 
در شرایط فعلی از رسالت تاریخی 
برخوردارن��د و آن اینک��ه بای��د بر 
س��ر حل مش��کلات بنیادی بازار 
از جمله نادیده گرفتن شناس��ایی 
برخ��ی درآمدها در صنایع کلیدی 
و برخ��وردار از مزی��ت و ت�الش 
ب��رای به‌دس��ت آوردن درآمدهای 
مالیاتی از س��ایر حوزه‌ها با دولت 
چالش کنند. تحلیل‌های تکنیکال 
یا چارتیستی زمانی می‌تواند برای 
سرمایه‌گذاران مورد اتکا قرار گیرد 
که بت��وان پیش از آن مش��کلات 

بنیادی بازار سهام را حل کرد. 

فطان��ت  محم��د  ایرن�ا‌– 
س��ازمان  رئی��س  ف��رد، 
در  به��ادار  اوراق  و  ب��ورس 
آژان��س  مدیرعام��ل  دی��دار 
لوکزامب��ورگ،  مال��ی  توس��عه 
را  ای��ران  بورس  جذابیت‌ه��ای 
خارجی  س��رمایه‌گذاری  ب��رای 
»نیکولاس‌مکل«  کرد.  تش��ریح 
مدیرعامل آژانس توس��عه مالی 
Luxe m )لوکزامب��ورگ) 

در   ،)bourg for Finance
محل س��ازمان ب��ورس و اوراق 
به��ادار ب��ا محمد فطان��ت فرد 
و برخ��ی از مدیران ارش��د این 
فرد  سازمان دیدار کرد. فطانت 

در این دیدار با تاکید بر اهمیت 
سرمایه  بازار  بین‌المللی‌س��ازی 
ای��ران، جذابیت‌های موجود در 
بازار س��رمایه کشورمان را برای 
خارجی  س��رمایه‌گذاران  حضور 
تش��ریح ک��رد و اف��زود: تن��وع 
مالیاتی  مالی، معافیت  ابزارهای 
در سود سهام و افزایش سرمایه 
خزان��ه  اوراق  راه‌ان��دازی  و 
بدون  اوراق  از جمله  اس�المی، 
ریس��ک موجود در بازار سرمایه 
آژان��س  مدیرعام��ل  هس��تند. 
توس��عه مال��ی لوکزامبورگ نیز 
در این دیدار بر عزم کش��ورش 
به‌ویژه  ایران  ب��ا  برای همکاری 

در حوزه بازار س��رمایه تاکید و 
با  قاب��ل همکاری  به حوزه‌های 
بازار س��رمایه ایران اشاره کرد. 
لوکزامب��ورگ  وی،  گفت��ه  ب��ه 
سومین کش��ور بزرگ در حوزه 
صک��وک اس��ت. در ای��ن دیدار 
بازارهای س��رمایه  مق��رر ش��د 
از طریق  ایران و لوکزامب��ورگ 
بازار سرمایه  قانونگذار  نهادهای 
خود با یکدیگر همکاری داش��ته 
لوکزامبورگ  مالی  مرکز  باشند. 
به دنبال توس��عه مالی بازارهای 
مال��ی این کش��ور به‌وی��ژه بازار 
س��رمایه لوکزامبورگ است. این 
ش��رکت در اص��ل نق��ش نقطه 

اتص��ال س��رمایه‌گذاران خارجی 
ب��ا بازاره��ای مالی این کش��ور، 
صـنـدوق‌های  همچون  خدماتی 

سـرمایه‌گذاری، مدیریت دارایی، 
خدمات مشاوره‌ای و غیره را ایفا 

می‌کند. 

نقطه بهینه شاخص بورس برای ورود به بازار سهام

جذابیت‌های بورس ایران برای هیأت اقتصادی لوکزامبورگی تشریح شد

دوشنبه
9 آذر 1394 12

از نگاه کارشناسان

دریچه

نماگر بازار سهامخبر

سیدمحمد صدرالغروی

شماره 385 www.forsatnet.irمدیریت سهام

بیشترین درصد افزایش
مارگارین در حالی عنوان نخس��ت جدول بیش��ترین 
درص��د افزایش روز گذش��ته را از آن خود کرد که قند 

اصفهان در جایگاه  دوم این گروه قرار گرفت. 
 

درصد نوسانقیمتنام شرکت
3,77613.19مارگارين‌

5,1304.84قنداصفهان‌
14,1044.69قند خراسان‌

1,6594.67لعابيران‌
8994.66كم‌كفنرايندامين‌

2,0584.63دوده‌ پارس‌

1,4483.72ملي‌ سرب‌وروی

بیشترین درصد کاهش
داروسازی کوثر صدر نش��ین جدول بیشترین درصد 
کاهش روز گذش��ته ش��د. محورس��ازان ای��ران خودرو 
در رده دوم ای��ن گروه ایس��تاد. ایران یاس��اتایرورابر و 
نیرومحرکه هم در میان سهم هایی با بیشترین کاهش 

قیمت جای گرفتند.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)6.86(1,548داروسازي‌ كوثر
)4.73(1,851محورسازان‌

)4.7(1,804ايراني‌اساتايرورابر
)4.38(1,245نيرو محركه‌
)3.94(1,169بيمه آسيا

)3.93(2,051توريستي آبادگران
)3.93(1,002قند ثابت‌ خراسان‌

پرمعامله ترین سهم
روز گذشته حق تقدم فولاد مبارکه اصفهان ‌پرمعامله 
ترین س��هم بازار شناخته ش��د. بانک خاورمیانه در رده 
دوم این گروه ایس��تاد. بانک ملت و بانک پاس��ارگاد در 

جایگاه سوم و چهارم قرار گرفتند.
تعداد دفعهقیمتنام

45.835 93ح . فولاد مباركه 

40.088 2929بانك خاورميانه
31.656 1934بانك ملت

24.770 1162بانك پاسارگاد
23.310 3107صنايع‌ آذرآب‌
19.314 856بانك صادرات

17.209 3436پتروشيمي‌شيراز

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیشترین ارزش معامله را روز گذشته 
بان��ک خاورمیانه به خود اختص��اص داد. صنایع آذرآب 
هم رتبه دوم را به دست آورد. پتروشیمی شیراز نیز در 

بالای جدول بیشترین ارزش معامله قرار گرفت.
جمع معاملات قیمتنام

2929117.437Bبانك خاورميانه

310772.425Bصنايع‌ آذرآب‌
193461.206Bبانك ملت

1250259.124Bپتروشيمي‌ خار‌ك
343659.122Bپتروشيمي‌شيراز

250329.152Bپلي‌اكريل‌
116228.773Bبانك پاسارگاد

بیشترین سهام معامله شده
پلی اکریل در حالی رتبه نخس��ت جدول بیش��ترین 
س��هام معامله شده را به دس��ت آورد که بانک صادرات 
ایران در این گروه س��وم ش��د و پارس خ��ودرو در رده 

ششم جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت
25031784پلی اکریل

31071736صنایع آذرآب
8561299بانک صادرات

931223ح. فولاد مبارکه
8661027بانک تجارت
863854پارس خودرو

1556807س. صنعت بیمه

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
پس��ت بان��ک ایران ب��ه دس��ت آورد. س��هم خودرویی 

محورسازان ایران خودرو در جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت
1031516پست بانک

1851370محور سازان 
3209169کاشی حافظ
1916128قند قزوین

1660119درخشان تهران
1168106الکتریک خودرو شرق

247444فنرسازی خاور

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه‌گذاری اعتب��ار ای��ران در صدر 
جدول کمترین نس��بت P/E ایس��تاد. س��رمایه‌گذاری 
پردیس و س��رمایه گذاری گروه توسعه ملی در رده‌های 

بعدی قرار گرفتند.
P/Eقیمتنام شرکت

10531.95س. اعتبار ایران
7512.25سرمایه گذاری پردیس
36283.18س. گروه توسعه ملی

33563.28گروه صنعتی بارز
20013.30س. صنعت نفت
19043.36بیمه پارسیان

10383.37سرمایه گذاری شاهد

بورس کالا

کامیار فراهانی‌فرد
تحلیلگر بازار سهام



مقد‌‌مه
مقامات اقتصاد‌‌ی و مسئولان بورس‌های 
اوراق به��اد‌‌ار د‌‌ر م��ورد‌‌ مزیت‌های ورود‌‌ 
سرمایه‌گ��ذاران خارجی به ب��ازار اوراق 
به��اد‌‌ار اتف��اق نظر د‌‌ارند‌‌ ام��ا نحوه‌ ورود‌‌ 
سرمایه‌گذاران و ترتیبات سرمایه‌گذاری 
آنه��ا د‌‌ر اوراق به��اد‌‌ار مانن��د‌‌ پوش��ش 
ریس��ک تغییرات نرخ ارز، محد‌‌ود‌‌یت د‌‌ر 
مالکی��ت، نرخ مالی��ات، سازوکار ورود‌‌ و 
خروج سرمایه و امثال آن د‌‌ر بورس‌های 
مختل��ف تا ح��د‌‌ود‌‌ی از یکد‌‌یگر متفاوت 
اس��ت. به گ��زارش سنا، با حصول توافق 
جامع هسته‌ای میان ایران و قد‌‌رت‌های 
جهان��ی، سرمایه‌گ��ذاران خارجی برای 
حضور د‌‌ر بازار اوراق بهاد‌‌ار کشور تمایل 
و علاقه‌من��د‌‌ی زی��اد‌‌ی از خ��ود‌‌ نش��ان 
د‌‌اد‌‌ه‌ان��د‌‌. به همی��ن د‌‌لیل صاحب‌نظران 
و مسئ��ولان ب��ازار سرمایه د‌‌ر مورد‌‌ نحوه‌ 
حضور سرمایه‌گذاران خارجی د‌‌ر بورس، 
راهکارهای مختلفی پیش��نهاد‌‌ کرد‌‌ه‌اند‌‌. 
ای��ن راهکاره��ا شامل تاسی��س بورس 
جد‌‌ی��د‌‌ د‌‌ر منطقه‌ آزاد‌‌ تجاری، راه‌اند‌‌ازی 
تابلوی معاملات ارزی سهام د‌‌ر بورس و 
د‌‌ر نهایت حضور مستقیم سرمایه‌گذاران 
خارج��ی د‌‌ر بورس اوراق بهاد‌‌ار است که 
د‌‌ر اد‌‌امه با ارائه مثال مورد‌‌ی برای هریک 
از این راهکارها، عملکرد‌‌ و میزان موفقیت 
د‌‌ر ج��ذب سرمایه‌گ��ذاران خارجی آنها 

مورد‌‌ بررسی قرار گرفته است. 

گزینه‌های سازوکار حضور 
سرمایه‌گذاران خارجی د‌‌ر بازار 

اوراق بهاد‌‌ار
1-‌ تاسیس ب��ورس جد‌‌ید‌‌ د‌‌ر منطقه 
آزاد‌‌ تجاری ب��رای انجام معاملات اوراق 

بهاد‌‌ار به‌صورت ارزی: 
یک��ی از روش‌های فراهم‌کرد‌‌ن حضور 
سرمایه‌گذاران خارجی د‌‌ر کشور تاسیس 
ب��ورس جد‌‌ید‌‌ د‌‌ر مناط��ق آزاد‌‌ است. د‌‌ر 
ای��ن بورس ه��م ناشران پذیرفته‌شد‌‌ه د‌‌ر 
ب��ورس اوراق به��اد‌‌ار تهران و هم ناشران 
جد‌‌ی��د‌‌ می‌توانند‌‌ بخش��ی از سهام خود‌‌ 
را د‌‌ر ای��ن ب��ورس عرض��ه کنند‌‌. قیمت 
اوراق به��اد‌‌ار و معام�الت د‌‌ر این بورس 
براس��اس ارز تعریف‌شد‌‌ه انجام می‌گیرد‌‌ 
و سرمایه‌گ��ذاران خارج��ی و د‌‌اخل��ی 
می‌توانن��د‌‌ به‌صورت ارزی د‌‌ر این بورس 

معامله کنند‌‌. 
ب��ورس بین‌الملل��ی لاب��وان مال��زی 
به‌عن��وان بورس فراساحل برای معاملات 
اوراق به��اد‌‌ار ب��ا ارزهای خارجی د‌‌ر سال 
2000 می�الد‌‌ی و د‌‌ر مرک��ز مالی لابوان 
آغاز به کار کرد‌‌. د‌‌ر این بورس، 37 ابزار 
مال��ی از جمله واحد‌‌ه��ای صند‌‌وق‌های 
سرمایه‌گ��ذاری، اوراق به��اد‌‌ار بد‌‌ه��ی، 
اسن��اد‌‌ اسلامی، اسناد‌‌ وام و سهام ممتاز 
پذیرفت��ه شد‌‌ه‌اند‌‌، ولی ب��ا وجود‌‌ تد‌‌وین 
مقررات و پیش‌بینی پذیرش و معاملات 
سه��ام، تاکن��ون هیچ سهم عاد‌‌ی د‌‌ر آن 

پذی��رش یا معامله نش��د‌‌ه اس��ت. آمار و 
اطلاعات منتش��ره بورس لابوان نش��ان 
می‌د‌‌ه��د‌‌ ارزش ب��ازار این بورس د‌‌ر سال 
2014، معاد‌‌ل ‌29میلیارد‌‌ د‌‌لار و بیش از 
15برابر کوچک‌تر از بورس مالزی است. 
بررس��ی اطلاع��ات بورس مالزی نش��ان 
می‌د‌‌ه��د‌‌ باوجود‌‌ راه‌ان��د‌‌ازی مرکز مالی 
د‌‌ر منطق��ه‌ آزاد‌‌ لاب��وان، سرمایه‌گذاران 
خارج��ی حضور بسی��ار فعالی د‌‌ر بورس 
اصل��ی مال��زی د‌‌ارن��د‌‌، ب��ه طوری‌که د‌‌ر 
پای��ان س��ال 2014 ح��د‌‌ود‌‌ ‌24د‌‌رص��د‌‌ 
از ارزش ک��ل ب��ازار سه��ام، ‌54د‌‌رصد‌‌ از 
معام�الت قرارد‌‌اد‌‌ه��ای آت��ی شاخ��ص 
ترکیب��ی کوالالامپور و حد‌‌ود‌‌ ‌21د‌‌رصد‌‌ 
از ارزش ب��ازار معاملات بین‌المللی اوراق 
بهاد‌‌ار اسلامی د‌‌ر مالکیت سرمایه‌گذاران 
خارج��ی است بنابرای��ن میزان استقبال 
سرمایه‌گ��ذاران خارجی از بورس لابوان 
د‌‌ر مقایس��ه با بورس مالزی بسیار ناچیز 
ب��ود‌‌ه و این بورس نتوانست د‌‌ر معاملات 

ارزی سهام عملکرد‌‌ موفقی ارائه د‌‌هد‌‌. 
از مزیت‌ه��ای ای��ن روش می‌ت��وان 
ب��ه پوشش بخش��ی از ریس��ک ناشی از 
تغیی��رات نرخ ارز، استاند‌‌ارد‌‌سازی قواعد‌‌ 
معاملاتی ب��ه د‌‌لیل بین‌المللی‌بود‌‌ن آن، 
کاهش احتمال ریزش بورس‌های د‌‌اخلی 
د‌‌ر صورت خروج ناگهانی سرمایه‌گذاران 
خارج��ی از ای��ن ب��ورس و د‌‌ر نهای��ت 
سهول��ت نقل‌وانتقال سرمایه و رفت‌وآمد‌‌ 
سرمایه‌گ��ذاران خارج��ی به منطقه‌ آزاد‌‌ 
تجاری اشاره کرد‌‌. معایب این روش عد‌‌م 
پوشش کامل ریسک نرخ ارز به د‌‌لیل منشأ 
ریالی د‌‌رآمد‌‌ شرکت‌های پذیرفته‌شد‌‌ه د‌‌ر 
ب��ازار سهام ای��ران و تقسیم سود‌‌ نقد‌‌ی 
د‌‌ر مجام��ع به‌ص��ورت ریالی، امکان بروز 
شک��اف قیمت��ی سهام ی��ک ناشر د‌‌ر د‌‌و 
ب��ورس اصلی و بورس منطقه‌ای، کاهش 
جذابی��ت سرمایه‌گذاری د‌‌ر بورس ارزی 
ب��ه د‌‌لیل تنوع پایین ابزارهای معاملاتی 
د‌‌ر مقایسه با بورس‌های د‌‌اخلی، تحمیل 
هزینه‌ه��ای گ��زاف به بورس‌ها و ناشران 
برای فراهم‌کرد‌‌ن امکانات سخت‌افزاری و 
نرم‌افزاری، پشتیبانی سیستم‌ها، نظارت 
و...  توسط ناشران و بورس‌ها و د‌‌ر نهایت 
عد‌‌م امکان مالکیت بورس جد‌‌ید‌‌ توسط 
بورس‌ه��ای فعل��ی به د‌‌لی��ل محد‌‌ود‌‌یت 
قانون��ی مالکی��ت بی��ش از ‌2/5د‌‌رصد‌‌ را 

شامل می‌شود‌‌. 
2-‌  راه‌ان��د‌‌ازی تابلوی معاملات ارزی 

سهام: 
د‌‌ر ای��ن روش، ب��ورس فعل��ی تابلوی 
معاملات��ی جد‌‌ید‌‌ی با قواع��د‌‌ معاملاتی 
متفاوت از سایر تابلوها راه‌اند‌‌ازی می‌کند‌‌. 
ای��ن روش با کاهش هزینه‌های عملیاتی 
د‌‌ر ج��ذب سرمایه‌گ��ذاران خارجی )د‌‌ر 
مقایسه با تاسیس بورس جد‌‌ید‌‌(، امکان 
تامین مالی ارزی را برای ناشران پذیرفته 
ش��د‌‌ه د‌‌ر تابل��وی ذکرش��د‌‌ه فراهم ‌کند‌‌. 
ناشرانی که سهام آنها د‌‌ر تابلوی معاملات 
بورس پذیرفته و معامله می‌شوند‌‌، با این 
سازوکار می‌توانند‌‌ بخش��ی از سهام خود‌‌ 

را به‌صورت ارزی د‌‌ر تابلوی جد‌‌ید‌‌ عرضه 
کنند‌‌. با این روش سرمایه‌گذاران د‌‌اخلی 
و خارج��ی می‌توانند‌‌ با منابع ارزی برای 
سرمایه‌گ��ذاری د‌‌ر تابل��وی جد‌‌ید‌‌ اقد‌‌ام 

‌کنند‌‌. 
نمون��ه‌ مناس��ب از ای��ن روش، تجربه‌ 
بورس‌های شانگهای و شنزن چین است. 
 A، د‌‌ر بورس‌های یاد‌‌شد‌‌ه سهام به انواع

B، H  و... . تقسی��م می‌شوند‌‌ 
ک��ه تمرک��ز این بخ��ش بر د‌‌و 
ن��وع A و B اس��ت. سهام نوع 
A د‌‌ر ب��ورس سهام شانگهای 
و شن��زن براس��اس پول ملی 
معامل��ه می‌شوند‌‌ و سهام نوع 
B د‌‌ر بورس شانگهای برحسب 
د‌‌لار آمریکا و د‌‌ر بورس شنزن 
هنگ‌کن��گ  د‌‌لار  برحس��ب 
ابت��د‌‌ا، معام�الت  اس��ت. د‌‌ر 
سه��ام ن��وع A مح��د‌‌ود‌‌ ب��ه 
سرمایه‌گذاران د‌‌اخلی بود‌‌. اما 
بعد‌‌ از اصلاحات انجام شد‌‌ه د‌‌ر 
د‌‌سامب��ر سال 2002 میلاد‌‌ی، 
سرمایه‌گ��ذاران خارجی واجد‌‌ 
شرای��ط )موسس��ات مد‌‌یریت 
د‌‌ارایی، بیمه‌ای، بانک‌ها و... .( 

مجاز به انجام معامله سهام نوع A شد‌‌ند‌‌. 
د‌‌ولت چین به د‌‌لیل رفع مش��کل کمبود‌‌ 
ارز د‌‌ر اوای��ل س��ال 1991 میلاد‌‌ی، بازار 
سهام نوع B را برای جذب سرمایه‌گذاران 
خارج��ی راه‌اند‌‌ازی کرد‌‌. د‌‌ر حال حاضر، 
ه��ر د‌‌و د‌‌ست��ه از سرمایه‌گذاران د‌‌اخلی 
و خارج��ی مجاز ب��ه معاملات سهام نوع 
B هستن��د‌‌. تنه��ا تفاوت می��ان د‌‌و گروه 
از سهام��د‌‌اران A و B، د‌‌ریاف��ت س��ود‌‌ 
سه��ام ب��ا ارز خارجی توسط سهامد‌‌اران 
ن��وع B اس��ت. با توسعه و گسترش سایر 
روش‌های تامین مالی همچون بازار سهام 

نوع H )قابل معامله با د‌‌لار هنگ‌کنگ( و 
تراشه‌ قرمز )شرکتی ثبت شد‌‌ه‌ غیرچینی 
و پذیرفت��ه شد‌‌ه د‌‌ر بورس هنگ‌کنگ(، 
عملکرد‌‌ بازار سهام نوع B تضعیف و تقاضا 
برای این نوع سهام به‌شد‌‌ت کمتر از سهام 
نوع A شد‌‌. بازار سهام نوع B که شامل 
بی��ش از 104 شرکت چینی بود‌‌ ناگهان 
به بازاری با نقد‌‌ینگی پایین تبد‌‌یل شد‌‌ه و 

د‌‌ر جذب سرمایه‌گذار خارجی با شکست 
 A مواجه شد‌‌. روند‌‌ ارزش بازار سهام نوع
د‌‌ر مقایسه با نوع B نش��ان می‌د‌‌هد‌‌ که 
ارزش ب��ازار سهام نوع A بسیار بزرگ‌تر 
است، به طوری‌که د‌‌ر ژوئن سال 2015، 
ارزش آن بی��ش از 250 براب��ر بزرگ‌ت��ر 
از ارزش ب��ازار سه��ام ن��وع B است. آمار 
ب��ورس‌ شانگهای د‌‌ر سال 2015 نش��ان 
می‌د‌‌هد‌‌ که نسبت ارزش سهام نوع B به 
ارزش کل این بورس ‌0.36د‌‌رصد‌‌ رسید‌‌ه 
و حت��ی ‌86د‌‌رصد‌‌ از ارزش معاملات این 

ن��وع سهام نیز د‌‌ر اختیار سرمایه‌گذاران 
د‌‌اخلی بود‌‌ه است. این نسبت‌ بیانگر این 
واقعی��ت است ک��ه د‌‌ر بورس‌های اوراق 
به��اد‌‌ار چین، تعد‌‌اد‌‌ سهام و ارزش سهام 
ن��وع B به‌ش��د‌‌ت کاه��ش یافته است و 
ناشران و سرمایه‌گذاران تمایل بیش��تری 
ب��ه حض��ور د‌‌ر سهام ن��وع A د‌‌ارند‌‌ و از 
حض��ور د‌‌ر سه��ام نوع B ک��ه بر مبنای 
ارز اس��ت، خود‌‌د‌‌اری می‌کنند‌‌. 
تجرب��ه جهان��ی د‌‌یگ��ر ب��ازار 
بین‌الملل��ی بورس ترکیه است 
ک��ه د‌‌ر منطق��ه‌ آزاد‌‌ تجاری د‌‌ر 
سال 1997 راه‌اند‌‌ازی و د‌‌ر سال 
2006 بسته شد‌‌. هم‌اینک بازار 
اوراق بهاد‌‌ار ترکیه که د‌‌ر جذب 
سرمایه‌گ��ذاران خارجی بسیار 
موفق ب��ود‌‌ه با حضور مستقیم 
سرمایه‌گ��ذاران خارجی و ارائه 
فرص��ت اخ��ذ موقعیت د‌‌ر بازار 
مشتق ارز )د‌‌ر بورس استانبول(، 
پذی��رای سرمایه‌های خارجی 
اس��ت. بد‌‌ین‌ترتیب تجربه‌های 
جهانی چند‌‌ان تایید‌‌کنند‌‌ه این 

روش نیستند‌‌. 
مزای��ای این ط��رح با فرض 
راه‌ان��د‌‌ازی و استق��رار تابلوی معاملاتی 
د‌‌ر یک منطقه‌ آزاد‌‌ تجاری )مثلا کیش( 
همانن��د‌‌ مزایای راه‌ان��د‌‌ازی بورس ارزی 
است. د‌‌ر مقایسه با روش نخست با توجه 
ب��ه اعتبار و قد‌‌مت بیش��تر بورس تهران 
د‌‌ر مقایس��ه با بورس��ی جد‌‌ید‌‌التاسیس، 
راه‌ان��د‌‌ازی تابلو از اعتبار بیش��تری برای 
ج��ذب سرمایه‌گذار خارج��ی برخورد‌‌ار 
خواه��د‌‌ ب��ود‌‌. معای��ب این ط��رح به‌جز 
تحمی��ل هزینه‌های اضاف��ی بر بورس و 
ناش��ران و محد‌‌ود‌‌ی��ت مالکیتی همانند‌‌ 

معایب تاسیس بورس ارزی است. 

مستقی��م  سرمایه‌گ��ذاری   ‌-3
سرمایه‌گذاران خارجی د‌‌ر بورس اصلی 

و ارائه فرصت پوشش ریسک ارز: 
بد‌‌ی��ن صورت که سرمایه‌گذار خارجی 
ب��ا تبد‌‌ی��ل ارز به پول ملی اقد‌‌ام به خرید‌‌ 
اوراق به��اد‌‌ار خواه��د‌‌ کرد‌‌. علاوه ‌بر این، 
سرمایه‌گذار خارجی برای پوشش ریسک 
خود‌‌ د‌‌ر مقابل نوسان‌های نرخ ارز، اقد‌‌ام 
به اخذ موقعیت د‌‌ر بازار مش��تقات ارزی 
خواهد‌‌ کرد‌‌. این روش نیازمند‌‌ کارآمد‌‌ی 
بازار ارز و بازار ابزارهای مشتقه د‌‌ر کشور 
اس��ت که موج��ب افزایش جذابیت بازار 
اوراق به��اد‌‌ار و ج��ذب سرمایه‌گ��ذاران 

خارجی می‌شود‌‌. 
بورس‌ه��ای  اکث��ر  د‌‌ر  روش  ای��ن   
توسعه‌یافت��ه د‌‌نی��ا مورد‌‌ استف��اد‌‌ه قرار 
می‌گی��رد‌‌ و نمون��ه‌ موف��ق آن ب��ورس 
استانب��ول است. د‌‌ر سال 1997میلاد‌‌ی، 
ب��ورس اوراق به��اد‌‌ار استانب��ول با هد‌‌ف 
تش��ویق و جذب سرمایه‌های بین‌المللی 
و ایج��اد‌‌ محی��ط معاملاتی امن و شفاف 
ب��رای اوراق به��اد‌‌ار منتش��ر ش��د‌‌ه د‌‌ر 
بازاره��ای بین‌المللی، اقد‌‌ام به راه‌اند‌‌ازی 
بازار بین‌المللی بورس استانبول کرد‌‌. این 
بورس و زیرمجموعه‌های آن شامل بازار 
گواه��ی سپرد‌‌ه و ب��ازار بین‌المللی اوراق 
قرض��ه و اسن��اد‌‌ خزانه که د‌‌ر منطقه آزاد‌‌ 
تج��اری د‌‌ر ترکیه راه‌ان��د‌‌ازی شد‌‌ه بود‌‌، 
د‌‌ر س��ال 2006 یعن��ی کمتر از 10 سال 
از تاری��خ راه‌ان��د‌‌ازی بست��ه شد‌‌. بورس 
استانب��ول ک��ه د‌‌ر س��ال 2013 با اد‌‌غام 
ب��ورس اوراق به��اد‌‌ار استانب��ول، بورس 
ط�الی استانبول و بورس ابزار مش��تقه 
ترکیه تاسیس شد‌‌ه است، معاملات طیف 
گسترد‌‌ه‌ای از ابزارهای مالی همچون آتی 
و اختی��ار معامل��ه ارز را د‌‌ر برمی‌گی��رد‌‌. 
هم‌این��ک سرمایه‌گ��ذاران خارج��ی د‌‌ر 
توسع��ه‌ ب��ورس استانب��ول مش��ارکت 
چش��مگیری د‌‌ارن��د‌‌ و د‌‌ر ای��ن ب��ورس 
کاملا فعال هستند‌‌. د‌‌ر این بورس سهام 
420 شرک��ت د‌‌ر بازارهای مختلف مورد‌‌ 
د‌‌اد‌‌وستد‌‌ قرار می‌گیرد‌‌ و ارزش کل بازار 
سهام آن د‌‌ر 19 می‌ سال 2014 میلاد‌‌ی، 
ح��د‌‌ود‌‌ ‌259میلی��ارد‌‌ د‌‌لار بود‌‌ه است. د‌‌ر 
ح��ال حاضر، ب��ورس استانبول به‌عنوان 
شش��مین ب��ورس بزرگ د‌‌نی��ا د‌‌ر میان 
بازاره��ای نوظهور از نظر حجم معاملات 
سه��ام و چهارمی��ن ب��ازار ب��زرگ اوراق 
قرض��ه د‌‌ر د‌‌نیا شناخته می‌شود‌‌. مطابق 
اطلاع��ات ارائ��ه ش��د‌‌ه، سرمایه‌گذاران 
خارج��ی د‌‌ر ب��ورس استانب��ول تقریب��ا 
‌64د‌‌رص��د‌‌ از سه��ام شن��اور آزاد‌‌ را د‌‌ر 
اختیار د‌‌ارند‌‌ به طوری که این نسبت د‌‌ر 
سال 2002 حد‌‌ود‌‌ ‌43د‌‌رصد‌‌ بود‌‌ه است. 
به‌علاوه، مشارکت این سرمایه‌گذاران د‌‌ر 
عرضه‌های عمومی شرکت‌های ترکیه‌ای 
د‌‌ر سطح بالایی قرار د‌‌ارد‌‌ که نشان‌د‌‌هند‌‌ه‌ 
علاقه‌ شد‌‌ی��د‌‌ سرمایه‌گذاران خارجی به 
بورس استانبول و د‌‌سترسی مناسب آنها 
ب��ه ب��ازار اوراق بهاد‌‌ار ترکیه است. بنا بر 
قانون بورس استانب��ول، سرمایه‌گذاران 

خارج��ی می‌توانن��د‌‌ با تبد‌‌ی��ل ارز خود‌‌ 
ب��ه لیر اقد‌‌ام ب��ه سرمایه‌گذاری د‌‌ر انواع 
اوراق به��اد‌‌ار ک��رد‌‌ه و ب��ا اتخاذ موقعیت 
معاملاتی د‌‌ر بازار مش��تقات ارزی )آتی 
و اختی��ار معامله( سرمایه‌گذاری خود‌‌ را 
از نوسان��ات نرخ ارز مصون کنند‌‌. مطابق 
مق��ررات، کارگزاران و سایر واسطه‌هایی 
که به سیستم معاملات بورس استانبول 
د‌‌سترس��ی د‌‌ارند‌‌، مجازند‌‌ معاملات مورد‌‌ 
د‌‌رخواس��ت سرمایه‌گ��ذاران خارجی را 
اج��را کنند‌‌. د‌‌ر حال حاضر، شرکت‌های 
کارگ��زاری مج��از به خرید‌‌وف��روش ارز 
برای مش��تریانی هستن��د‌‌ که هد‌‌ف آنها 
معام�الت اوراق به��اد‌‌ار اس��ت. با اصلاح 
ای��ن قانون، عم�ال سرمایه‌گذاری توسط 
سرمایه‌گذاران خارجی د‌‌ر بازارهای اوراق 
بهاد‌‌ار بورس استانبول شامل سهام، اوراق 

بد‌‌هی و... کاملا تسهیل شد‌‌ه است. 
از مزیت‌ه��ای ای��ن ط��رح می‌توان به 
موارد‌‌ی مانند‌‌ بهبود‌‌ یکپارچگی و کلیت 
ب��ازار با حضور مستقی��م سرمایه‌گذاران 
خارج��ی د‌‌ر ب��ورس، افزای��ش بازد‌‌ه��ی 
نسب��ت ب��ه مقیاس با کاه��ش هزینه‌ها، 
افزای��ش توجه به استاند‌‌ارد‌‌سازی قواعد‌‌ 
معاملات��ی و زیرساختاره��ای بازار، تنوع 
محصولات و رونق ابزارهای قابل معامله، 
رشد‌‌ و توسعه‌ بازار مشتقات و د‌‌ر نهایت 
تقوی��ت و رونق بازار ارز کش��ور به د‌‌لیل 
جابه‌جای��ی ارز اش��اره ک��رد‌‌. معایب این 
روش نی��ز شامل فش��ار عرض��ه و تقاضا 
د‌‌ر ان��واع ابزاره��ای معاملات��ی به د‌‌لیل 
ورود‌‌ و خ��روج آزاد‌‌ سرمایه‌های خارجی 
د‌‌ر ب��ورس، کاهش جذابی��ت بازار برای 
سرمایه‌گ��ذاران خارجی د‌‌ر صورت عد‌‌م 
تغیی��ر قواعد‌‌ معام�الت و احتمال انجام 
فعالیت‌های مجرمانه پولش��ویی با توجه 
ب��ه تسهی��ل تبد‌‌یل ارز ب��ه پول ملی د‌‌ر 
کش��ور و ورود‌‌ و خ��روج مناب��ع مالی د‌‌ر 

بازار اوراق بهاد‌‌ار است. 

نتیجه‌گیری
ب��ا توجه به موارد‌‌ یاد‌‌شد‌‌ه، پیش��نهاد‌‌ 
حضور مستقیم سرمایه‌گذاران خارجی 
د‌‌ر بورس اوراق بهاد‌‌ار تهران و راه‌اند‌‌ازی 
بازار مشتقات ارز د‌‌ر این بورس گزینه‌ای 
نزد‌‌یک‌تر به تجارب موفق جهانی است. 
د‌‌ر این سازوکار سرمایه‌گذاران خارجی 
ب��ا تبد‌‌ی��ل ارز به ریال قاد‌‌ر خواهند‌‌ بود‌‌ 
پرتف��وی متنوعی از ابزارهای معاملاتی 
پذیرفته‌ش��د‌‌ه د‌‌ر بورس تش��کیل د‌‌اد‌‌ه 
و ب��رای پوش��ش ریس��ک نوسانات نرخ 
متناس��ب  معاملات��ی  موقعی��ت  ارز، 
ب��ا پرتف��وی د‌‌ر ب��ازار مش��تقات ارزی 
اتخ��اذ ‌کنن��د‌‌. پیاد‌‌ه‌س��ازی این روش 
نیازمند‌‌ راه‌اند‌‌ازی بازار مش��تقات ارزی 
کارآم��د‌‌، اص�الح قوانین و مقررات بازار 
مطاب��ق ب��ا استاند‌‌ارد‌‌ه��ای بین‌المللی، 
کاه��ش محد‌‌ود‌‌یت‌های معاملاتی برای 
سرمایه‌گذاران خارجی، افزایش کارایی 
سیستم‌های معاملاتی و نظارتی و امثال 

آن است. 

د‌‌ر هفته پیش‌رو به وضعیت بازار طلا از د‌‌ید‌‌ تکنیکال می‌پرد‌‌ازیم. 
تحلیل طلای جهانی )اونس(: )نمود‌‌ار1( نمود‌‌ار تایم چهار ساعته طلای 
جهان��ی د‌‌ر سط��ح قیمت��ی 1049 د‌‌لار حمایت مناسبی د‌‌اشته و د‌‌ر سطوح 
1063 تا 1067 د‌‌لار نیز مقاومت کوتاه‌مد‌‌ت د‌‌ارد‌‌ و با حد‌‌ ضرر 1070 د‌‌لار 
 می‌توان به تشکیل به سیکل پنج موجی د‌‌رون یک مثلث با الگوی احتمالی

Ending Diagonal امید‌‌وار بود‌‌. د‌‌ر اسیلاتور DT21 نیز اشباع فروش 
را مشاهد‌‌ه می‌کنیم. به‌طوری‌که د‌‌ر هفته آیند‌‌ه موج سه سیکل اخیر را د‌‌ر 
سطح 1049 د‌‌لار تکمیل کرد‌‌ه و به تد‌‌ریج با تکمیل موج 4 د‌‌ر هفته آتی د‌‌ر 
 نهایت د‌‌ر تاریخ هفتم د‌‌سامبر )16 آذرماه( تارگت نهایی این تحلیل معاد‌‌ل با

1046-1042 د‌‌لار را شاهد‌‌ خواهیم بود‌‌. این الگوها د‌‌ر تایم‌های بالاتر روزانه 
و هفتگی هم مشاهد‌‌ه می‌شود‌‌ که نشان از اعتبار بالای این تحلیل د‌‌ارد‌‌. 

تحلیل سکه نقد‌‌ی )طرح جدید(:  )نمود‌‌ار2( نمود‌‌ار تایم یک ساعته 
سکه نقد‌‌ی د‌‌ر سطح قیمتی 9010000 ریال حمایت مناسبی د‌‌ارد‌‌. حمایت 
بعد‌‌ی د‌‌ر سطح 8960000 ریال خواهد‌‌ بود‌‌. د‌‌ر نمود‌‌ار سکه نقد‌‌ی نیز یک 
الگوی abcde اصلاحی د‌‌ر انتهای یک سیکل پنج موجی د‌‌ید‌‌ه می‌شود‌‌ که 
نشان از پایان اصلاح قیمت د‌ارد‌ و هد‌‌ف این الگو د‌‌ر نهایت عد‌‌د‌‌ 8920000 
ریال خواهد‌‌ بود‌‌ که د‌‌ر تاریخ 9 د‌‌سامبر )18 آذرماه( خواهد‌‌ بود‌‌. د‌‌ر ضمن 
د‌‌ر اسیلاتور DT21 نیز اشباع خرید‌‌ د‌‌ید‌‌ه می‌شود‌‌ که نش��ان‌د‌‌هند‌‌ه اد‌‌امه 

اصلاح قیمت است. 
تحلی�ل مظن�ه بازار: )نمود‌‌ار3( د‌‌ر تای��م یک ساعته د‌‌ر صورت تثبیت 
قیم��ت پایین‌ت��ر از سط��ح قیمت��ی 3984000 ریال امک��ان افت تا سطح 
3970000 ریال وجود‌‌ د‌‌ارد‌‌ و د‌‌ر کنار یک الگوی ABC امکان اد‌‌امه افت 
قیمت‌ه��ا ت��ا سطوح 3940000 ری��ال د‌‌ر تاریخ 10 د‌‌سامبر )19 آذر ماه( 
نی��ز امکان‌پذی��ر است. د‌‌رحال حاضر نی��ز د‌‌ر اسیلاتورDT21 اشباع خرید‌‌ 

مشاهد‌‌ه می‌شود‌‌ که اد‌‌امه افت قیمت را تایید‌‌ می‌کند‌‌. 
آت�ی ارد‌‌یبهش�ت‌ماه 95:  )نم��ود‌‌ار4( د‌‌ر تایم یک ساعته نمود‌‌ار آتی 
ارد‌‌یبهشت‌ماه 94 شاهد‌‌ یک اصلاح abcde د‌‌ر قالب یک موج 5 هستیم. 
این الگو د‌‌ر واقع د‌‌ر قالب یک الگوی Ending Diagonal قابل تفسیر 
خواه��د‌‌ ب��ود‌‌ به‌طوری‌ک��ه د‌‌ر تاریخ 9 د‌‌سامب��ر )18 آذرماه( امکان رسید‌‌ن 
قیم��ت ت��ا سط��ح 9050000 ریال وجود‌‌ د‌‌ارد‌‌. د‌‌ر اسیلاتور DT21 اشباع 
ف��روش و اند‌‌یکاتوره��ای MACD و RSI نی��ز واگرای��ی با قیمت و امکان 

رشد‌‌ قیمت را تایید‌‌ می‌کنند‌‌. 

تحلیل هفتگی سکه نقد‌‌ی و آتی سکه و طلای جهانی 

د‌‌وشنبه
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تحلیل تکنیکال

تجربه‌ مالزی، چین و ترکیه 

چگونه می‌توان سرمایه‌گذاران خارجی را جذب بورس کرد‌‌؟
احسان عسکری فیروزجایی، کامران سلمانی
کارشناسان بازار سرمایه

پیشنهاد‌‌ حضور مستقیم سرمایه‌گذاران خارجی د‌‌ر 
بورس اوراق بهاد‌‌ار تهران و راه‌اند‌‌ازی بازار مشتقات 
ارز د‌‌ر این بورس گزینه‌ای نزد‌‌یک‌تر به تجارب موفق 
جهانی است. د‌‌ر این سازوکار سرمایه‌گذاران خارجی 
با تبد‌‌یل ارز به ریال قاد‌‌ر خواهند‌‌ بود‌‌ پرتفوی متنوعی 
از ابزارهای معاملاتی پذیرفته‌شد‌‌ه د‌‌ر بورس تشکیل 

د‌‌اد‌‌ه و برای پوشش ریسک نوسانات نرخ ارز، موقعیت 
معاملاتی متناسب با پرتفوی د‌‌ر بازار مشتقات ارزی 
اتخاذ ‌کنند‌‌. پیاد‌‌ه‌سازی این روش نیازمند‌‌ راه‌اند‌‌ازی 
بازار مشتقات ارزی کارآمد‌‌، اصلاح قوانین و مقررات 

بازار مطابق با استاند‌‌ارد‌‌های بین‌المللی، کاهش 
محد‌‌ود‌‌یت‌های معاملاتی برای سرمایه‌گذاران 

خارجی، افزایش کارایی سیستم‌های معاملاتی و 
نظارتی و امثال آن است. 

علیرضا سلیمانی
تحلیلگر بازار آتی سکه کارگزاری تامین سرمایه نوین

نمود‌‌ار 1

نمود‌‌ار 3

نمود‌‌ار 2

نمود‌‌ار 4
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چند و چون سرمایه‌گذاری برای راه‌اندازی یک مجموعه شهربازی

فرصتی سودآور و هیجان‌انگیز سرمایه‌گذاری بیشتر در حوزه 
کشاورزی

کلاف اول

کشاورزی و توجه به تولید محصولات کشاورزی در 
مناطق مستعد همواره از سرمایه‌گذاری‌های استراتژیک 
و مورد توجه بخش خصوصی و دولتی اس��ت و توجه 
به ظرفیت‌های کشاورزی مخصوصا در برخی شهرهای 
ای��ران یکی از مهم‌ترین فرصت‌های س��رمایه‌گذاری و 

اشتغال به‌شمار می‌آید. 
در این خصوص استاندار زنجان گفته است: توجه به 
ظرفیت‌های موجود در بخش کشاورزی استان زنجان 
یکی از مهم‌ترین فرصت‌های سرمایه‌گذاری و اشتغال 
اس��ت. جمش��ید انصاری با تاکید بر ضرورت توس��عه 
همکاری‌های بین بخشی به منظور توزیع هر چه بهتر 
و عادلانه این تسهیلات توجه به ظرفیت‌های موجود در 
بخش کشاورزی استان را یکی از مهم‌ترین فرصت‌های 

سرمایه‌گذاری و اشتغال استان عنوان کرد. 
وی خاطرنش��ان کرد: توس��عه کش��ت گلخانه‌ای از 
منظر ایجاد اش��تغال برای کسانی که در روستا ساکن 
نیستند و نیز فارغ‌التحصیلان دانشگاهی در رشته‌های 
مرتبط با کش��اورزی مفید خواهد بود و باید در دستور 
کار کارگروه اش��تغال استان باشد. اس��تاندار زنجان با 
تاکید بر کار و تلاش و برنامه‌ریزی برای رفع مش��کل 
بی��کاری جوان��ان گفت: کارگروه توس��عه اش��تغال و 
سرمایه‌گذاری اس��تان باید با رویکرد جدید و احصای 
مش��کلات اقتصادی و بی��کاری و علل واقع��ی آن در 
اس��تان، فعالیت‌های مطلوب‌تری داش��ته باشد. ما هم 
در این کلاف به علاقه‌مندان حوزه کشاورزی پیشنهاد 
می‌دهیم زمین‌های مستعد این منطقه را برای کشت 
انگور، زیتون، سیب و حبوبات در نظر گرفته و همچنین 

از حمایت‌های مسئولان این استان بهره بگیرند. 

کلاف دوم

در این کلاف یک پیشنهاد ویژه برای سرمایه‌گذاران 
خارج��ی علاقه‌مند  س��رمایه‌گذاری در ای��ران  داریم 
چراک��ه وزارت صنع��ت، مع��دن و تجارت با انتش��ار 
گزارشی 36 صفحه‌ای 17 حوزه مهم و اولویت‌دار برای 

سرمایه‌گذاری را اعلام کرده است. 
این بس��ته 36 صفح��ه‌ای که برای س��رمایه‌گذاران 
خارج��ی مایل به فعالیت در ایران تهیه ش��ده اس��ت 
»راهنم��ای همکاری‌های س��رمایه‌گذاری و اقتصادی 
با جمهوری اس�المی ای��ران در حوزه صنعت، معدن و 
تجارت« نام دارد. وزارت صنعت در این بس��ته نخست 
به معرفی ایران و بخش صنعت، معدن و تجارت ایران 
پرداخته اس��ت و ب��ا ارائه آماری از جای��گاه اقتصادی 
ایران در جهان، فهرس��ت اولویت‌های س��رمایه‌گذاری 
در بخش صنعت و معدن کش��ور، 30 پروژه اولویت‌دار 
برای سرمایه‌گذاری و چارچوب‌های قراردادی مورد نظر 
جمهوری اسلامی ایران ادامه می‌یابد. آشنایی با قوانین 
اقتصادی و طرح اس��تراتژیک وزارت صنعت، ‌معدن و 

تجارت نیز از دیگر بخش‌های این گزارش است. 
براساس این گزارش 17 حوزه مهم و اولویت‌دار برای 
س��رمایه‌گذاری در ایران تعیین شده است. حوزه‌های 
اولوی��ت‌دار عبارتند از: اکتش��اف، اس��تخراج فلزات و 
کالاه��ای فل��زی، مواد غیر‌فل��زی، پتروش��یمی، مواد 
شیمیایی، پلیمر، سلولز، صنایع غذایی، دارو، منسوجات 
و پوش��اک، برق، لوازم خانگی، ماشین‌آلات، تجهیزات 
پزش��کی، خ��ودرو و تجارت. وزارت صنع��ت، معدن و 
تج��ارت همچنین 30 پ��روژه را برای س��رمایه‌گذاری 
به ش��رکت‌های خارجی پیش��نهاد کرده است که در 
هفت گروه خودرو، کشتی‌س��ازی، معدن، فلزات پایه، 
پتروشیمی، منسوجات و صنایع سلولز جای می‌گیرند. 

نیاز به وجود شهربازی از 
نیازهای مبرم کشور

صفی پوریان، در ابتدا در خصوص 
نیاز کش��ور ب��ه این م��کان تفریحی 
س��رگرمی می‌گوید: متاسفانه کشور 
ما از نظ��ر خدمات تفریحی بس��یار 
ضعیف است و جزو شهرهای فقیر از 
نظر میزان اماکن تفریحی و سرگرمی 
ش��ناخته می‌شود. ش��اید چند سال 
اخی��ر اوج ش��کوفایی پرداخت��ن به 
این بخش از نیازهای مردم باشد اما 
تلاش‌ها در این زمینه کافی نیست و 
به جرات می‌توان گفت پتانسیل‌های 
بسیار بالایی در زمینه این مجموعه‌ها 

در کشور وجود دارد. 
تع��داد  خص��وص  در  وی 
شهربازی‌های کش��ور و کلان‌شهرها 
می‌گوی��د: در مجم��وع م��ا دو مدل 
شهربازی داریم که برای گرفتن آمار 
باید به انواع آنها توجه کنیم. در ایران 
شهربازی‌های روباز و سرپوشیده تنها 
مدل‌هایی هس��تند که وجود دارند، 
در خصوص تع��داد دقیق این اماکن 
تفریحی آم��ار دقیقی وج��ود ندارد 
چرا که حتی یک فضای 200متری 
ک��ه چهار قطعه وس��یله بازی در آن 
باشد، ش��هربازی نامیده می‌شود اما 
اگر بخواهی��م قدری وس��یع‌تر نگاه 
کنی��م و ش��هربازی‌های بزرگ‌تر را 
در نظر بگیریم در کل کش��ور حدود 
400شهربازی وجود دارد که نزدیک 
ب��ه 100ت��ای آنها در تهران اس��ت.

از این تعداد ش��اید فق��ط نزدیک به 
10عدد بالای 1500متر هستند که 
بیش��ترین تعداد هم ش��هربازی‌های 
سرپوش��یده اس��ت و طی چند سال 
اخیر همه در راه‌اندازی شهربازی‌های 
سرپوشیده مس��تقر در مراکز خرید 

اقدام می‌کنند. 

دلیل توجه زیاد سرمایه‌گذاران 
به شهربازی‌های سرپوشیده 

راه‌اندازی شهربازی‌های سرپوشیده 
اگرچه با هدف پاخور کردن پاساژ یا 
مجتمع خریدها انجام می‌شود اما در 
نوع خودش می‌تواند حرکت مفیدی 
در راستای افزایش امکانات تفریحی 
و س��رگرمی مردم باش��د. اما سوال 
اینجاست که چرا اکثر سرمایه‌گذاران 
به س��رمایه‌گذاری در شهربازی‌های 
سرپوشیده تمایل دارند؟ صفی‌پوریان 
در پاس��خ ب��ه این س��وال می‌گوید: 
اصلی‌تری��ن پاس��خ ب��ه این س��وال 
میزان متف��اوت س��رمایه‌گذاری در 
مجموعه‌ه��ای روب��از و سرپوش��یده 
است. در واقع سرمایه مورد نیاز برای 
راه‌اندازی یک ش��هربازی سرپوشیده 
بس��یار کمتر اس��ت و وج��ود انواع 
گیم‌های مکانیکی )اترکشن‌ها( بزرگ 
در آنها ضرورت ندارد، همچنین تهیه 
فضای مورد نیاز برای شهربازی‌های 
روب��از قدری دش��وار اس��ت چرا که 
ای��ن  غالب��ا در فضاه��ای ش��هری 
مکان‌ها در اختیار شهرداری‌هاس��ت 
و فرد س��رمایه‌گذار با شهرداری وارد 
معامله و قرارداد می‌ش��ود اما فضای 
سرپوشیده در مراکز خرید یا توسط 
صاحب مجتمع یا توسط پیمانکار به 

راحتی به شهربازی تبدیل می‌شود. 
پی��ش  از  بی��ش  توج��ه  ام��ا 
سرمایه‌گذاران در چند سال اخیر به 
راه‌اندازی ش��هربازی‌های سرپوشیده 
موجب ش��ده ت��ا بتوان گف��ت ایران 
ش��هربازی‌های  تع��داد  بیش��ترین 
سرپوش��یده در منطقه خاورمیانه را 
دارد. همان‌ط��ور که پیش از این هم 
اشاره شد این نکته اصلا منفی نیست 
اما مس��ئله اینجاست که می‌توان در 
انواع دیگر ش��هربازی‌ها  راه‌ان��دازی 
اقدام کرد و نتایج بهتری به دس��ت 

آورد. 
در دنیا اغلب ش��هربازی‌ها یا روباز 
اس��ت یا به ش��کل تلفیقی طراحی 
و پیاده‌س��ازی می‌ش��وند، همچنین 
گیم‌ورک‌ها که نوعی از شهربازی‌های 
سرپوش��یده ب��رای اج��رای تئاترها 
و کارناوال‌ه��ای تبلیغاتی اس��تفاده 

می‌شوند هم بسیار رایج است. 

ظرفیت اجرای 33شهربازی در 
تهران

این کارشناس در ادامه در خصوص 
ظرفیت‌های افزایش ش��هربازی‌ها در 
ته��ران می‌گوید: طبق بررس��ی‌های 
ما اگر تا سه‌س��ال آینده 30مجموعه 
سرپوش��یده و سه‌ شهربازی روباز در 
وسعت استاندارد در تهران راه‌اندازی 
شود تازه به میزان استاندارد جهانی 
نزدی��ک می‌ش��ویم. وی می‌افزای��د: 
همچنین در بس��یاری از ش��هرهای 
کش��ور و مخصوصا شهرهای محروم 
کشور راه‌اندازی ش��هربازی می‌تواند 
یک س��رمایه‌گذاری س��ودآور باشد. 
شهر مرزی خوی، خراسان، بیرجند و 
تربت‌جام از جمله شهرهایی هستند 
راه‌ان��دازی ش��هربازی  درح��ال  که 

هس��تند و ای��ن ظرفی��ت در اغلب 
ایران هنوز ‌دست‌‌نخورده  ش��هرهای 
اس��ت. در حال حاضر، س��ه شرکت 
ترکیه‌ای در مناطق مختلف در حال 
راه‌اندازی شهربازی در تهران هستند 
که حضور سرمایه‌گذاران خارجی در 
این بخش خود می‌تواند دال بر وجود 
ظرفیت‌ه��ای کش��ور در راه‌ان��دازی 

شهربازی باشد. 
همچنی��ن در چن��د س��ال اخیر 
ش��هرداری‌ها زمین‌ها و فضاهای باز 

خ��ود را ب��ا قیمت‌های مناس��ب در 
قرار  بالق��وه  اختیار س��رمایه‌گذاران 
می‌دهند که همین مس��ئله می‌تواند 

کمک زیادی به سرمایه‌گذار کند. 

نوسازی شهربازی‌ها، یک فرصت 
دیگر برای سرمایه‌گذاری

ادام��ه  در  پوری��ان  صف��ی 
می‌گوید: یکی دیگ��ر از فرصت‌ها 
ب��رای س��رمایه‌گذاران، نوس��ازی 
ش��هربازی‌های قدیمی اس��ت. ‌در 
واق��ع بررس��ی‌ها نش��ان می‌دهد 
نزدی��ک ب��ه 90درص��د وس��ایل 
ای��ران  روب��از  در ش��هربازی‌های 
فرسوده‌اند و به نوسازی نیاز دارند 
که همین س��وژه خ��ود می‌تواند 
فرصت بکری برای سرمایه‌گذاری 

مشارکتی باشد. 

سود 25تا50درصدی برای 
شهربازی‌ها

در خصوص س��ود حاصل��ه از این 
کار برای فرد س��رمایه‌گذار مهندس 
صف��ی پوری��ان توضی��ح می‌ده��د: 
مجموعه‌های ش��هربازی با توجه به 
فاکتورهایی مانند مکان ش��هربازی، 
تعدد وس��ایل ب��ازی، وس��عت آن و 
ایمنی وسایل می‌توانند سود خالصی 
از 25تا50درصد را در پایان ماه عاید 
س��رمایه‌گذار کنند که ای��ن رقم به 

نسبت مشاغل دیگر رقم بالایی است. 
سرمایه‌های مورد نیاز

س��رمایه‌های م��ورد نی��از ب��رای 
راه‌اندازی یک ش��هربازی بدون در 
نظ��ر گرفتن هزینه‌ه��ای مربوط به 

فضا به شرح زیر است: 
مجموعه‌ه��ای سرپوش��یده برای 
تامین تجهیزات و وس��ایل بازی در 
ازای هر هزارمتر به حدود 2میلیارد 
تومان سرمایه نیاز دارند، این مبلغ 
به ع�الوه حدود200میلیون تومان 
ب��رای امور طراحی، اجرا و دکوراتیو 
هزینه می‌ش��ود. با 2میلیارد تومان 
برای  مناسب  می‌شود 20دس��تگاه 

مجموعه سرپوشیده طراحی کرد. 
در نظر داش��ته باش��ید که اگر از 
وسایل بازی خارجی بهره می‌گیرید 
حدود 40درص��د تعرفه گمرکی به 

مبالغ مورد نیاز برای تهیه وس��ایل 
اضافه می‌شود. 

همچنین مجموعه‌های روباز برای 
تامین تجهیزات و وس��ایل بازی در 
ازای هر 1000 متر حدود 5میلیارد 
تومان سرمایه نیاز دارند، این مبلغ 
به علاوه حدودا500 میلیون تومان 
ب��رای امور طراحی، اجرا و دکوراتیو 
می‌شود. با 5میلیارد تومان می‌شود 
حداقل سه دس��تگاه اترکشن برای 

مجموعه خریداری کرد. 

نیروی انسانی و مجوز شروع 
به کار

ب��ه منظور تامین نیروی انس��انی 
ه��م ب��رای هر ‌3ه��زار مت��ر فضای 
جمل��ه  از  100نف��ر  سرپوش��یده 
مس��ئول  دس��تگاه،  اپراتوره��ای 
س��رویس‌دهی، مس��ئول خدم��ات 
مشتری، صندوق‌دار و مدیر مجموعه 
نی��از اس��ت. در نهایت، ب��رای اخذ 
مجوزهای مورد نیاز برای راه‌اندازی 
یک ش��هربازی به تاییدی��ه از چند 
مکان نیاز دارید، اگر مجموعه ش��ما 
ش��هربازی روباز باش��د که احتمالا 
فضا توس��ط ش��هرداری ی��ا میراث 
فرهنگی تهیه شده و همان قرارداد 
ف��ی مابین یک��ی از مجوزهاس��ت 
و اگ��ر قص��د راه‌ان��دازی مجموعه 
سرپوش��یده را داری��د باید از همین 
دو ارگان مجوز راه‌ان��دازی بگیرید. 
پ��س از آن ش��رکت‌های بازرس��ی 
خصوصی ب��ا چکاپ دس��تگاه‌ها از 
میزان س�المت و ایمن��ی آنها آگاه 
ش��ده و گزارش خود را به س��ازمان 
اس��تاندارد می‌دهند ک��ه در صورت 
تایید س�المت و ایمنی دس��تگاه‌ها 
می‌ت��وان از آنها بهره‌ب��رداری کرد، 

اجازه این بهره‌برداری را از س��ازمان 
اس��تاندارد مجوز کار دستگاه‌ها اخذ 
کرده و با مجوز اولیه کاربری شروع 

به فعالیت کنید. 

نوسازی صنعت ماشین‌سازی، 
فرصتی برای سرمایه‌گذاری

صفی پوریان، در آخر در خصوص 
دس��تگاه‌های مکانیکی که اغلب در 
ش��هربازی‌های روباز ب��ه کار گرفته 
مهم‌تری��ن  می‌گوی��د:  می‌ش��وند، 
موضوعی که بای��د در این بخش به 
آن پرداخته ش��ود جوان‌س��ازی این 
صنعت است. صنعت تولید بازی‌های 
مکانیکی در کش��ور به روز نیست و 
عل��م کافی ب��رای این رش��ته وجود 
ندارد که باید ب��ا واردات علوم مورد 
نیاز این دس��تگاه‌ها به روز شوند. در 
این بخش هم پتانس��یل‌هایی برای 
س��رمایه‌گذاری وجود دارد که البته 
در این مقاله نمی‌گنجد اما در همین 
حد بدانید که تفاوت‌های فاحشی از 
نظ��ر کیفی و تنوع بازی‌ها بین انواع 
خارج��ی و ایرانی وج��ود دارد، مثلا 
قیمت یک قطار درجه‌1ایرانی نسبت 
به نمونه مشابه چینی آن 20درصد 
کمتر اس��ت، یعنی این قطار از نوع 
ایرانی‌اش در بازار حدود 40 میلیون 
و نوع چینی‌اش ح��دود 65میلیون 
یافت می‌ش��ود، نس��بت ب��ه نمونه 
اروپایی آن که ح��دود 150میلیون 
تومان به فروش می‌رسد، 100درصد 
کمتر اس��ت و این اختلاف قیمت‌ها 
ب��ه دلیل عدم کارایی و کیفیت لازم 
برای این دس��تگاه‌ها اس��ت که نیاز 
است تا با حمایت دولت و ارگان‌های 
مربوط ای��ن صنعت تکان ویژه‌ای به 

خود بدهد. 

خبر

سرنخ

شکوفه میرزایی

 برای مطالعه بیش از     سرنخ و فرصت سرمایه‌گذاری منتشر شد‌‌‌ه د‌‌‌ر این صفحه
می توانید‌‌‌ به forsatnet.ir/investors مراجعه کنید‌‌‌
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دعوت از سرمایه‌گذاران حوزه انرژی بادی 
ساخت نسل جدید توربین‌های 

دومنظوره 
نزدیک به یک س��ال پیش نخس��تین ب��ار وقتی 
تکنول��وژی اینولاک��س قرار بود وارد کش��ور ش��ود 
صفحه س��رمایه‌گذاری در روزنام��ه فرصت امروز از 
نخستین رس��انه‌هایی بود که این تکنولوژی نوین را 
مطرح و  درگفت‌وگو با مس��عود سه‌دهی، مدیرعامل 
ش��رکت دانش‌بنیان توسعه نیروگاه‌های بادی پارس 
كیش، گ��زارش مفصلی درخصوص این تکنولوژی و 
چگونگی سرمایه‌گذاری در این توربین‌ها ارائه کرد. 

اما ب��ه تازگی مدیرعامل این ش��رکت با بیان اینکه 
امتیاز انحصاری این تکنولوژی ب��رای ایران خریداری 
ش��ده اس��ت، گفته: با اس��تخدام متخصصان داخلی 
اقدامات اولیه را درخصوص بومی‌س��ازی اینولاکس در 
ایران آغاز کرده ایم، همچنی��ن در تاریخ 26 آذرماه با 
حضور جمعی از فعالان حوزه انرژی در ش��هر منجیل، 
پایلوت نخستین نیروگاه برق بادی اینولاکس در ایران 
افتتاح خواهد شد. در این ستون از علاقه‌مندان به این 
حوزه و همچنین سرمایه‌گذاران بالقوه و محققان حوزه 
‏انرژی دعوت می‌ش��ود در مراسم بهره‌برداری از ‏اولین 
‏پایلوت ‏توربین بادی ‏اینولاكس در سایت انرژی شركت 

‏وات ویند، حضور به هم رسانند. 

در دنیای ش�لوغ و پرکار امروز نیاز به تفریح 
و اس�تراحت روحی یک�ی از مهم‌ترین نیازهای 
کن�ار  را در  بش�ر ش�ناخته می‌شود.س�اعتی 
خان�واده یا دوس�تان با اوق�ات خوش‌گذراندن 

می‌تواند خستگی کار تمام هفته را از تن بیرون 
کن�د. برخی برای این زمان به س�راغ س�ینما، 
برخی اف�راد به س�راغ پیک‌نی�ک و فضای باز  
می‌رون�د و برخ�ی افراد هم که عاش�ق هیجان 
هستند س�ری به خدمات تفریحی و پارک‌های 
آبی و ش�هربازی و باغ وح�ش می‌زنند؛ فضایی 

که کودکان می‌توانند س�اعت‌ها در آن مشغول 
ب�ازی و خوش�گذرانی باش�ند و در کن�ار آنها 
خانواده‌ها و بزرگس�الان فقط تماشاگر نیستند 
و می‌توانن�د آدرنالین خون خود را با چند بازی 

مهیج بالا ببرند. 
ام�روز قص�د داری�م وضعی�ت  در گ�زارش 

ش�هربازی‌های ایران و چگونگی راه‌اندازی یک 
مجموعه ش�هر بازی را از نظ�ر بگذرانیم. برای 
این منظور به سراغ ارشام صفی پوریان، مشاور 
احداث ش�هربازی‌های مدرن در ایران رفته‌ایم 
تا اطلاع�ات لازم را برای گ�زارش امروز از این 

کارشناس کسب کنیم. 

مجموعه‌های شهربازی با توجه به فاکتورهایی مانند 
مکان شهربازی، تعدد وسایل بازی، وسعت آن و ایمنی 
وسایل می‌توانند سود خالصی از 25تا50درصد را در 

پایان ماه عاید سرمایه‌گذار کنند که این رقم به نسبت 
مشاغل دیگر رقم بالایی است

دکتر سرمایه

خودزنی

خب به سلامتی بعد از اینکه خودرو سازا توی 
دبه‌ها کوبیدن و پول ی��ه 40هزار نفرو گرفتن 
و خوب رقصوندنش��ونو فعلًا بین سواره و پیاده 
نگهش��ون داش��تن حالا نوبت رس��یده به اون 
عزیزانی که قصد خریدن وسایل خونه کردن!  

البته اگر خاطرتون باش��ه من همین روزا رو 
به همین صراحت پیش‌بینی کرده بودم‌ها.گفته 
بودم و چشم بسته نرین وایسین توی صف، از 
این صف‌ها خیری به کس��ی نرسیده اصلًا شما 
سابقه هرچی وام و تسهیلات و بن خرید رو یه 
بررسی کنید متوجه میشین تاریخ هنوز یه آدم 
راض��یِ وام گرفته رو به خودش ندیده که هیچ 
ن��وه و نتیجه و نبیره و ندی��ده ام، ندید بدیده، 

بیچاره‌های وام ندیده! 

ح��الا از میزان س��ود و نح��وه بازپرداخت و 
ش��روط خرید کالام که بگذری��م این اختلاف 

نظرهای مسئولانه که ما رو زنده نگه داشته! 
یعنی در این حد که وقتی یه جایی یه مگس 
پر میزنه یه مسئولی براش کف میزنه اون یکی 
چن��ان با مگس ک��ش میزنه له��ش میکنه تا 
سروکله سومین مسئول پیدا بشه و بگه: وجود 
مگس‌ها لازمه حیات بش��ر بود چرا زدیش!  از 
این دس��ت موارد ت��ا دلتون بخ��واد توی این 
مملکت زی��اده، مثلًا الان یه مقام ناآگاه از خدا 
بی خبر گفته: اقا اول��ش قرار بود هزار میلیارد 
تومن ب��رای اجرای طرح خری��د کالا از منابع 

بانک مرکزی تأمین اعتبار بش��ه، بانک مرکزی 
قبول کرده بودا، الان فکراشو کرده گفته آقا نه 
خودروس��از نه قطعه ساز نه کالاساز، هیچ‌کس 
باهام رفیق نبود!  منم وارد این بازیا نکنین برین 
توی کوچتون گل‌کوچیک بازی کنین من بانک 

مرکزی‌ام مسخره فروشی که باز نکرده‌ام!  
خودت��ون برین از بانک‌ه��ای عامل خواهش 
تمن��ا کنید بلکم گولتون رو خ��وردن!  بعدش 
همین منب��ع گمنامِ خیرندی��ده از قول بانک 
مرکزی میگه: این مردم توی جریان گرفتن وام 
25 میلیونی تموم خزانه بانک مرکزی رو خالی 
کردن و ما دیگه آه دربس��اط نداریم و داریم از 

مرکز به حاش��یه میریم!  تازه یه سری وسایل 
برقی و لوازم اداری و اسقاطی و اقساطی داریم 
واسه فروش اگر برنامه اجرایی شد دمتون گرم 

این وسایلم آب کنین بره! 
ح��الا جواب بان��کای عامل و عاقل��م در نوع 
خودش جالبه، یه جورایی اونام دودوتا هشت تا 
کردن دیدن باز پرداخت تسهیلات با سود 16 
یا 17 درصد نمیصرفه و این کلاه تانصفه بیشتر 
س��ر مش��تری فرونمیره و اصلًا به دردس��رش 

نمی‌ارزه! 
در نهایت در پاسخ گفتن اگه تولیدکننده‌ها 
ی��ه س��ود 12 درصدی ب��دن و مش��تریام یه 

س��ود 16 درصدی ب��ذارن روش که ما 
خیرشو ببینیم، شاید ما باهاتون یه 

دور بازی کنی��م!  اونم در حد 
فقط یه دوره��ا، دو روز 
دیگه که باختین نرین 
بیارین  رو  بزرگ‌ترتون 

بگین از اول بازی! 
همین منب��ع از خ��دا بی خبر 

خاک برس��رِ خبرچین گفته، همونا که 
وام 25میلیونی رو روی هوا زدن ولی مثل 

کش تنبون از دستش��ون رف��ت و خورد توی 
صورتش��ون حالا با همون صورت سرخ و کبود 
توی صف بن 10میلیون��ی خرید کالا قرص و 
محکم واسادن و میگن اون نشد این یکی!  یکی 
نیس��ت از این جماعت بپرسه، خودت خوشت 

میاد آزار ببینی؟ آره؟ 

اندر احوالات طرح 10میلیونی خرید کالا

خودت خوشت میاد آره؟ 



گفته برخی از مس�ئولان حاکی از آن اس�ت که 
در بخش‌هایی از بدنه دولت و از جمله در استان‌ها 
مقاومت‌هایی در مقابل واگذاری پروژه‌های عمرانی 
ب�ه بخش خصوصی وجود دارد ک�ه این موضوع به 
ط�ور مش�خص برخلاف سیاس�ت‌های کل�ی اصل 
44 قانون اساس�ی اس�ت. این در حالی اس�ت که 
به گفت�ه پیمانکاران بخش خصوص�ی، پروژه‌هایی 

ک�ه از توجی�ه اقتصادی بس�یار بالای�ی برخوردار 
هس�تند و به اصطلاح پروژه‌های خاص هستند، در 
اختی�ار افراد خاص قرار دارن�د و واگذاری آنها نیز 

هدایت‌شده است. 
همچنی�ن این ب�اور در میان پیمان�کاران بخش 
خصوصی وجود دارد که تا زمانی  روش سه عاملی 
در قرارداده�ا جاری اس�ت و فرهن�گ پیمانکاری 
جدیدی ایجاد نش�ود، بروز مشکلاتی از این دست 
اجتناب‌ناپذی�ر خواهد بود. در عی�ن حال به گفته 

پیمان�کاران، بخ�ش خصوصی به دلیل مش�کلات 
موج�ود تمای�ل زی�ادی ب�رای در اختی�ار گرفتن 
پروژه‌ه�ای عمران�ی ن�دارد و دولت ه�م انگیزه و 
رغب�ت لازم را ب�رای بخ�ش خصوص�ی ب�ه وجود 
نی�اورده اس�ت. »فرص�ت ام�روز« در گفت‌وگو با 
پیمان�کاران، دلایل مقاومت بخش دولتی در مقابل 
واگ�ذاری پروژه‌های عمران�ی به بخش خصوصی و 
راهکارهای حل این مش�کل را مورد بررس�ی قرار 

داده است. 

دوشنبه
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ضرورت شفافیت اهداف واگذاری 
پروژه‌های عمرانی 

در حالی که حدود یک دهه از ابلاغ سیاس��ت‌های 
کل��ی اص��ل 44 قانون اساس��ی می‌گ��ذرد، اما این 
سیاس��ت‌ها همچنان به ش��کل کامل اجرا نمی‌شود 
ک��ه مصداق ب��ارز آن در مورد واگ��ذاری پروژه‌های 
عمرانی به پیمانکاران بخش خصوصی است. به‌ظاهر 
به گفته مس��ئولان در برخی اس��تان‌ها و سازمان‌ها 
مقاومت‌های��ی وج��ود دارد که پروژه‌ه��ای عمرانی 
به بخ��ش خصوصی واگذار نش��ود. اصولا پروژه‌های 
عمران��ی چند گ��روه هس��تند؛ پروژه‌ه��ای جدید، 
نیمه‌تمام و تمام ش��ده که تمام اینها آماده واگذاری 
هس��تند. البت��ه در قالب ی��ک آیین نامه س��ازمان 
مدیریت و برنامه‌ریزی چگونگی واگذاری پیش‌بینی 

شده است. 
در م��ورد پروژه‌ه��ای عمرانی جدید یک اش��کال 
اساسی وجود دارد و آن این است که هنوز اطلاعات 
مناس��بی در مورد این پروژه‌ها وجود ندارد. از سال 
92 تح��ت عنوان یکی از بندهای مندرج در بودجه، 
بح��ث پروژه‌های نیم��ه تمام مطرح ش��د. در مورد 
پروژه‌ه��ای نیمه تمام صحبت‌های بس��یاری مطرح 
می‌ش��ود اعم از اینک��ه 420 تا 450 ه��زار میلیارد 
تومان حجم پروژه‌هایی اس��ت که باید واگذار ش��ود 
و تع��داد پروژه‌ها حدود 10 هزار برآورد می‌ش��ود و 
هر س��ال قرار اس��ت تعدادی از آنها به بهره‌برداری 
برس��د. همچنی��ن مقرر اس��ت که ای��ن پروژه‌های 
عمرانی توس��ط دس��تگاه‌های دولتی اعلام شود که 
بخش خصوص��ی و پیمانکاران در م��ورد انجام این 
پروژه‌ها ب��ا دولت توافق کنن��د و بتوانند پروژه‌ها را 
به انجام برس��انند. اما متاسفانه تاکنون در این رابطه 
اطلاعات مشخصی ارائه نش��ده است و دستگاه‌های 
اجرایی هم عنوان می‌کنند که آمار دقیقی برای ارائه 
وج��ود ندارد. بنابراین یکی از دلایل عدم توفیق این 
موضوع همین اس��ت که اطلاعات مناس��بی در این 
زمین��ه وجود ندارد و دس��تگاه‌های اجرایی حتی به 
تعریف مش��خصی از این موضوع ک��ه کدام پروژه‌ها 

نیمه تمام هستند، نرسیده‌اند. 

 در تعری��ف اولیه قرار بر ای��ن بوده که پروژه‌هایی 
که کمت��ر از 50 درصد پیش��رفت فیزیک��ی دارند، 
به‌عن��وان نیمه‌تم��ام تلق��ی ش��وند و پروژه‌ه��ای با 
پیش��رفت فیزیکی بیشتر، توسط دولت اولویت‌بندی 
و تامین س��رمایه ش��ود و کار به اجرا برسد. ولی به 
هر حال اش��کال اولیه در مورد این موضوع آن است 
که آمار دقیقی وجود ندارد. اش��کال دوم این اس��ت 
ک��ه ای��ن پروژها قرار اس��ت قیمت‌گذاری ش��وند و 
روش قیمت‌گ��ذاری هم بحثی اس��ت که پروژه‌ها را 
دچار مش��کل می‌کند. اصولا در آیین نامه فرآیندی 
پیش‌بینی ش��ده که این فرآیند اگر چه ممکن است 
از نظ��ر دس��تگا‌ه‌های دولتی اجرایی باش��د ولی دو 
گروه برای ساماندهی و واگذاری پروژه‌ها در سازمان 
مدیریت و برنامه‌ریزی پیش‌بینی شده‌اند و باید آمار 
دقیق��ی در ای��ن زمینه اخذ  و به س��ازمان مدیریت 
منعکس ش��ود و در آنجا اولویت‌بندی و س��اماندهی 
ش��ده و س��پس در دستگاه‌ها اجرایی ش��ود که این 

فرآیند به سرعت قابل انجام نیست. 
اما نکته مثبت موجود در این آیین نامه آن است که 
بانک‌ها را ملزم کرده خود پروژه‌ها را به‌عنوان وثیقه 
قبول کنند. مهم‌ترین مشکلی که در سرمایه‌گذاری 
بخش خصوصی وجود دارد این اس��ت که باید برای 
ه��ر پروژه به ان��دازه کافی به سیس��تم بانکی وثیقه 
بس��پارند در حالی ک��ه خود پروژه‌ه��ا دارای ارزش 
هستند. البته سیستم بانکی این موضوع را نپذیرفته 
و ب��ه همین دلیل هم این موضوع با مش��کل مواجه 
ش��ده و تامین وثایق برای بانک‌ها توسط پیمانکاران 
به معضل دیگری تبدیل ش��ده است. اصولا سیستم 
بانکی با پروژه‌های عمرانی نیمه‌تمام و واگذاری آنها 
همراهی چندانی نکرده اس��ت و ب��ه دلیل مطالبات 
بس��یار زیادی ک��ه از دولت دارد، مانعی بر س��ر راه 
واگ��ذاری پروژه‌ها به بخش خصوصی می‌ش��ود. این 
در حالی اس��ت که برخی از دستگاه‌های اجرایی این 
پروژه‌ه��ا را به‌عنوان درآمدی ب��رای دولت می‌بینند 
و باید پیش از هر اقدامی مش��خص ش��ود که هدف 
دول��ت از واگ��ذاری این پروژه‌ها چیس��ت. آیا اتمام 
پروژه‌ها است و ایجاد اشتغال یا درآمدزایی است. اگر 
بحث درآمدزایی مطرح باش��د، مشکلات و معضلات 

دوچندان خواهد شد. 
ام��ا عدم واگ��ذاری پروژه‌های عمرانی مش��کلات 
و چالش‌های��ی را ب��رای بخش خصوص��ی به وجود 
م��ی‌آورد. ص��رف نظ��ر از پیمان��کاران، آن بخش از 
جامعه مهندسی که در پروژه‌ها فعال هستند و حتی 
دستگاه‌های اجرایی معطل می‌مانند و سرمایه‌هایی 
که در این بخش باید وارد ش��ود، بلاتکلیف می‌ماند. 
این در حالی اس��ت که بعضا دول��ت ظرفیتی برای 
س��رمایه‌گذاری در پروژه‌های جدید ن��دارد و طول 
کش��یدن پروژه‌ها هم س��رمایه‌ها را راکد می‌کند و 
موجب می‌ش��ود که این س��رمایه‌ها از توجیه فنی و 
اقتصادی برخوردار نباش��د. اگر واقعا راهی باز ش��ود 
ب��رای اینکه بخ��ش خصوصی از امکان��ات نقدینگی 
موجود در کش��ور اس��تفاده کند، ممکن است بتوان 
به نتایج خوبی در رابطه با اجرای پروژه‌های عمرانی 
دست یافت. در غیر‌این صورت شرکت‌های خصوصی 
بی‌انگیزه می‌ش��وند و عدم اجرای پروژه‌های عمرانی 

این بی‌انگیزگی را افزایش داده است. 

حضور بخش‌خصوصی در ماراتن 
توسعه اقتصادی 

زیرس��اخت‌های  در  بخش‌خصوص��ی  مش��ارکت 
اقتصادی کش��ورهای توس��عه‌یافته، مبحث چندان 
جدی��د یا عجیب��ی نیس��ت. در واقع، ش��رکت‌های 
خصوصی، در بسیاری از ارکان اقتصاد این کشورها، 
فع��ال هس��تند. بنا ب��ه تعبی��ر برخی کارشناس��ان 
اقتصادی، بخش‌خصوصی در اتحادیه اروپا، به مثابه  
موت��ور کمکی نیرومندی برای توس��عه اقتصادی در 
نظر گرفته می‌ش��ود. اما جایگاه بخش‌خصوصی، در 
کش��ورهای در حال توس��عه، یا هنوز تثبیت نش��ده 
اس��ت، یا در مرحله اعتماد س��ازی اس��ت. در عین 
حال، هس��تند دولت‌های در حال توس��عه‌ای که با 
اعتم��اد ب��ه بخش‌خصوصی و جذب مش��ارکت این 
بخش، پایه‌های اقتصادی کشور را اصلاح و نوسازی 
می‌کنند. دولت‌های حاک��م در ترکیه، مالزی و کره 

جنوبی در همین گروه قرار دارند. 
*ترکیه 

در بی��ن کش��ورهای در ح��ال توس��عه، ترکیه از 
وضعیت نس��بتا مناس��ب اقتصادی برخوردار است. 
توجه دولت این کش��ور، به زیرساخت‌های اقتصادی 
و تلاش برای اجرای پروژه‌های توس��عه بلند‌مدت، از 
جمله عوامل کلیدی پیش��رفت این کش��ور در طول 
دهه‌های اخیر تلقی می‌ش��ود. طرح‌ه��ای همکاری 
بین‌المل��ل و فرص��ت دادن ب��ه بخش‌خصوصی نیز 
به‌عن��وان دو عام��ل فرع��ی، اما اثرگ��ذار در اقتصاد 
رو به رش��د ترکیه در نظر گرفته می‌ش��ود. تأسیس 
بنی��اد  »تیکا« در س��ال 1992 در ترکی��ه، یکی از 
نمونه‌های موفق همکاری‌های مشترک بین‌الملل در 
بخش توس��عه اقتصادی محسوب می‌شود. این بنیاد 
با 23 کشور مش��ارکت دارد و در تلاش است حوزه 
فعالیت و شرکای خود را افزایش دهد. اما این بنیاد 
چگونه بر زیرس��اخت‌های عمرانی کش��ور ترکیه اثر 
مثبت داشته است؟ فعالیت این بنیاد در بخش‌های 
زیرس��اخت‌های  توسعه  ساخت‌و‌س��از، کش��اورزی، 
فرهنگی، معم��اری و بس��یاری از بخش‌های دیگر، 
مؤثر اس��ت. با توجه به بین‌المللی ب��ودن این نهاد، 
و جذب مش��ارکت حداکثری بخش‌خصوصی ترکیه، 
در این پروژه‌های عمرانی و زیرس��اختی، پیوستن به 
طرح تیکا، برای دولت ترکیه، س��ود بسیاری داشته 

است. 
از س��وی دیگر، در طول چند س��ال اخیر، ترکیه، 
به‌عن��وان یکی از مقاصد گردش��گری پرمخاطب در 
جهان ش��ناخته شده اس��ت. این مسئله، باعث شده 
ب��ازار املاک در این کش��ور، رونق پی��دا کند. ورود 
بخش‌خصوص��ی ب��ه ح��وزه ساخت‌و‌س��از و فرصت 
دادن ب��ه آژانس‌های بزرگ و بین‌المللی برای جذب 
س��رمایه‌های خارجی، بخش دیگری از سیاست‌های 
اقتصادی دولت ترکیه است که زمینه را برای جذب 
حداکثری س��رمایه‌های کلان و در نتیجه پیشرفت 

اقتصادی فراهم آورده است. 
*آفریقا 

توس��عه اقتصادی در برخی بخش‌های قاره آفریقا، 
بارها ش��کت خورده یا متوقف ش��ده است. اما نتایج 
س��ال‌ها تلاش ب��رای بهبود توس��عه اقتص��ادی در 
کش��ورهای این حوزه، نش��ان می‌دهد موفقیت‌های 
برخی کشورها، در زمینه توسعه اقتصادی با حمایت 
بخش‌خصوصی صورت گرفته است. بر همین اساس 
اس��ت که گاردین در مقاله‌ای با تیتر  »اولویت‌های 
اقتصادی آفریقا، در بخش‌خصوصی دنبال می‌شود«، 
تمایل اغلب س��رمایه‌گذاران خارجی برای مذاکره با 
بخش‌خصوصی آفریقا را نش��ان داده است. براساس 
ای��ن گ��زارش، هرگونه فعالی��ت عمرانی و توس��عه 
اقتصادی با کش��ورهای آفریقایی در بخش‌خصوصی 
پر طرفدار‌تر اس��ت. ب��رای مثال پ��روژه حمایتی از 
بخش کش��اورزی در برخی کش��ورها، مثل غنا، در 
طول یک دهه گذش��ته در بخش‌خصوصی با جدیت 
دنبال ش��د و نتایج خوبی برجای گذاش��ت. این در 
حالی‌اس��ت که اغل��ب کش��ورهای آفریقایی باوجود 
پتانس��یل‌های مناس��ب موجود در بخش کش��ت و 

صنعت، عملًا هیج پیشرفتی نداشته‌اند. 
*مالزی 

بن��ا ب��ر پژوه��ش گ��روه تج��ارت و کس��ب‌وکار 
دانش��گاه آکس��فورد، دولت مالزی عملًا ثابت کرده 
چش��م‌انداز توس��عه بلند‌مدت��ش را براس��اس توان 
ه��ر دو بخش‌خصوصی و دولت��ی برنامه‌ریزی کرده 
اس��ت. نگاهی به روند تح��ولات اقتصادی مالزی در 
طول س��ال‌های گذش��ته نش��ان می‌دهد این کشور 
ب��ه واقع، در ج��ذب س��رمایه‌های بخش‌خصوصی و 
مش��ارکت این بخش در پروژه‌های اقتصادی بزرگ 
و بلندمدت تلاش کرده اس��ت. در واقع دولت مالزی 
با ایجاد تس��هیلات مالیاتی، کارآفرینی و بس��یاری 
از فرصت‌ه��ای مناس��ب دیگ��ر، راه را ب��رای ورود 
بخش‌خصوصی ب��ه کارزار توس��عه اقتصادی هموار 
کرده اس��ت. نتیجه این اعتماد ب��ه بخش‌خصوصی 
را می‌توان در مالزی امروزی مش��اهده کرد. کشوری 
که به‌عنوان یکی از پویا‌ترین کش��ورهای خاورمیانه 
شناخته می‌ش��ود و برنامه‌های مشترک بسیاری، با 

همکاری کشورهای مختلف در دست انجام دارد. 
*کره جنوبی 

در بین کشورهای آسیایی، کره جنوبی، رکورد‌دار 
در  بین‌المل��ل  هم��کاری  نهاده��ای  و  موسس��ات 
بخش‌ه��ای مختلف اقتصادی اس��ت. در واقع تعداد 
ش��رکت‌هایی که واژه هم��کاری بین‌الملل را یدک 
می‌کش��ند، آن ق��در زیاد اس��ت که در ک��ره، باعث 
تعجب کسی نمی‌شود. از این تعداد بالای موسسات 
بین‌المللی، برخی خصوصی و برخی دولتی هستند، 
اما نکته مهم همکاری‌های پرثمر این موسس��ات در 
اجرای پروژه‌های عمرانی اس��ت. وضعیت اقتصادی 
مناسب کره جنوبی را می‌توان تا حد زیادی مدیون 
ش��رکت‌ها و موسس��ات پرتلاش خصوصی دانست؛ 
موسساتی که گرچه تحت حمایت‌های بخش دولتی 
فعالیت دارند اما به ش��کل مس��تقل، اسپانس��رها یا 
ش��رکای بین‌الملل��ی ج��ذب می‌کنند و نس��بت به 
بسیاری از ش��رکت‌های دولتی وضعیت مناسب‌تری 

دارند. 

آزموده دیدگاه

علی‌اکبر هوشمند
پیمانکار و عضو هیات‌مدیره انجمن شرکت‌های صنعت آب و فاضلاب

ترجمه و گردآوری: رویا پاک‌سرشت

المیرا اکرمی

مدیرعامل  س��عادتمند،  حسن 
پیمان��کاران  سراس��ری  کان��ون 
عمرانی معتقد است که هم بخش 
خصوص��ی تمای��ل زی��ادی به در 
اختیار گرفت��ن پروژه‌های عمرانی 
ندارد و هم دولت انگیزه‌ها و رغبت 
لازم را ب��رای بخ��ش خصوصی به 

وجود نیاورده است. 
آنچه  مسلم است باید طبق اصل 
44 قان�ون اساس�ی پروژه‌های 
عمرانی توسط پیمانکاران بخش 
خصوصی انجام شود اما به‌ظاهر 
در بخش‌هایی از دولت رغبتی 
برای واگذاری ای�ن پروژه‌ها به 
بخش خصوصی وج�ود ندارد. 
ش�ما ای�ن موض�وع را چگونه 
ارزیابی می‌کنید و چه عواملی 

را در آن دخیل می‌دانید؟ 
از ابتدای دول��ت یازدهم حدود 
‌2ه��زار و 906 ط��رح نیمه تمام 
داش��تیم که در همان زمان اعلام 
شد 400 هزار‌میلیارد تومان اعتبار 
م��ورد نیاز اس��ت تا ای��ن پروژه‌ها 
ب��ه اتمام برس��د. بح��ث واگذاری 
پروژه‌های نیمه تم��ام عمرانی به 
بخش خصوصی از سال 1392 در 
بودجه سنواتی و سالانه پیش‌بینی 
ش��ده ب��ود. در بودجه س��ال 93 
پیش‌بین��ی ش��د ک��ه پروژه‌های 
زیر ‌50درصد پیش��رفت فیزیکی 
به بخش خصوصی واگذار ش��ود. 
آیین‌نامه آن هم توس��ط سازمان 
مدیری��ت و برنامه‌ری��زی کش��ور 
تدوین ش��د. از آن زم��ان تاکنون 

به‌عن��وان یک  بخش خصوص��ی 
طرف ای��ن موضوع اقبالی نش��ان 
ن��داده ب��رای اینکه پروژه‌ه��ا را از 
دول��ت دریافت کن��د و ادامه دهد 
و به پایان برس��اند. البته این آیین 
نامه یک آیین نامه اجرایی و کامل 
نیس��ت که خیلی خ��وب موضوع 
را عملیات��ی کند زیرا مش��کلات 
بسیاری داشت و آنچه  مسلم است 
اگر دولت مصمم باش��د پروژه‌های 
نیمه تم��ام را به بخش خصوصی 
واگذار کند، باید شرایطی را فراهم 
کن��د که بخ��ش خصوصی رغبت 
پیدا کند و تشویق شود تا این کار 
را انجام ده��د. در حال حاضر این 
رغبت وجود ندارد و دولت به دلیل 
مش��کلاتی که داش��ته، نتوانسته 
جاذبه‌های این مدل را افزایش دهد 

تا بخش خصوصی  جذب  شود. 
در س�ال ج�اری هم ای�ن رویه 
در م�ورد واگ�ذاری پروژه‌های 

عمرانی ادامه داشته است؟ 
وارد س��ال 94 که ش��دیم این 
موضوع باز هم در بودجه امس��ال 
لحاظ ش��د و اخیرا در مهرماه دو 
بخشنامه از طرف رئیس سازمان 
اب�الغ  مدیری��ت و برنامه‌ری��زی 
ش��د که تلاش ش��ده تمهیداتی 
فراهم ش��ود تا به واس��طه حضور 
بخش خصوصی س��ر و س��امانی 

به پروژه‌ه��ای عمرانی نیمه تمام 
داده ش��ود. در آخرین جلس��ه‌ای 
که  پیمانکاران با دولت داش��تند، 
دولتم��ردان از بخ��ش خصوصی 
گلای��ه کردند که رغبتی نش��ان 
نمی‌ده��د. البته پیمان��کاران هم 
اع�الم کردند ش��رایط به‌گونه‌ای 
نیس��ت که جاذبه داش��ته باشند 
و بنابرای��ن دول��ت بای��د جاذب��ه 
بیش��تری ایج��اد کند و ش��رایط 
خوبی فراهم ش��ود تا پیمانکارانی 
که می‌خواهند کار اقتصادی انجام 
دهند، به این س��مت تمایل پیدا 
کنند. زیرا ش��کل‌های دیگری از 
س��رمایه‌گذاری می‌تواند جذابیت 
بیش��تری داشته باش��د، بنابراین 
بای��د جاذب��ه کار در پروژه‌ه��ای 
عمران��ی افزایش بیاب��د تا بخش 

خصوصی رغبت پیدا کند. 
در مجم��وع  فکر می‌کنم دولت 
یازدهم ش��دیدا علاقه‌مند اس��ت 
که واگذاری پروژه‌های نیمه تمام 
ب��ه بخش خصوص��ی اتفاق بیفتد 
اما برخ��ی محدودیت‌ه��ا موجب 
می‌شود که نتواند جذابیت لازم را 

ایجاد کند. 
ای�ن محدودیت‌ه�ا ک�ه به آن 
اشاره می‌کنید، چیست و از کجا 

نشات می‌گیرد؟ 
ش��اید برخی ضواب��ط و قوانین 

دست و پاگیر وجود دارد که دولت 
نمی‌توان��د جذابی��ت این بخش را 
به‌گون��ه‌ای افزایش دهد که بخش 
خصوص��ی رغبت پب��دا کند. یک 
دلیل دیگر این اس��ت که ابهامات 
پا گذاش��تن در این مس��یر بسیار 
زیاد است و سرمایه‌گذار و پیمانکار 
بخش خصوصی با ابهامات بسیاری 
مواجه است و طبیعی است که در 
چنین ش��رایطی خیل��ی رغبت و 

تمایل از خود نشان ندهند. 
گفت�ه می‌ش�ود یک�ی دیگ�ر 
از مش�کلات موج�ود در ای�ن 
بخش این اس�ت که پروژه‌های 
نیمه‌تمام حتی در زمانی که در 
حال اجرا بوده، توجیه آنچنانی 
نداشته است. این موضوع تا چه 
اندازه مسئله‌س�از است و برای 

رفع آن باید چه کرد؟ 
یکی ازخطوط قرمز واگذاری‌ها 
این اس��ت ک��ه کاربری‌ه��ا نباید 
به هیچ عن��وان تغیی��ر کند ولی 
یک‌س��ری پروژه‌ها وجود دارد که 
اگر بخ��ش خصوصی ه��م آنها را 
در اختی��ار بگیرد، نمی‌تواند آینده 
خوبی داشته باشد و اگر با کاربری 
فعلی ادامه پیدا کند، قطعا توجیه 
نخواهد داشت. بنابراین باید روی 
تغییر کاربری پروژه‌های عمرانی به 
شکلی که قانونمند و مدیریت شده 

باش��د، کار شود. البته این موضوع 
فقط شامل پروژه‌هایی می‌شود که 
به هیچ وجه توجیه اقتصادی ندارد 
و اگر ب��ا تمهیدات��ی کاربری آنها 
تغییر بیابد یا به کاربری آن اضافه 
شود، می‌تواند کمک کند که این 

موضوع عملیاتی شود. 
ش�ما  مجم�وع  در  بنابرای�ن 
معتقدی�د ک�ه هم بخش�ی از 
بدنه دولت�ی در مقابل واگذاری 
پروژه‌های عمرانی مقاومت‌هایی 
دارد و ه�م بخ�ش خصوص�ی 
تمای�ل کافی به این کار نش�ان 

نداده است؟ 
در مجموع می‌توان گفت باوجود 
تلاش‌هایی که دولت یازدهم انجام 
تاکن��ون بخ��ش خصوصی  داده، 
رغب��ت نش��ان ن��داده اس��ت که 
عمده‌ترین دلایل آن کاربری‌های 
پروژهای عمرانی، اقتصادی نبودن 
و فق��دان توجیه و ابهامات موجود 
در ای��ن فرآیند اس��ت. البته بعضا 
گاه��ی اوقات برخی از مس��ئولان 
اس��تانی هم مش��کلاتی را ایجاد 
اندازی‌هایی  می‌کنن��د و س��نگ 
وجود دارد و از آنجا که عزم دولت 
در واگذاری پروژه‌ها جدی اس��ت، 
اگر چنی��ن م��واردی رخ می‌دهد 
غیرقانون��ی اس��ت و بای��د م��ورد 
رس��یدگی ق��رار بگی��رد. باید این 
مقاومت‌ها برداشته شود و در تمام 
استان‌ها یک همدلی وجود داشته 
باش��د و با رویک��رد دولت برخورد 

سلیقه‌ای نشود. 

مدیرعامل  چاب��ک،  احمدرضا 
»امیدس��از  پیمانکاری  ش��رکت 
محل« معتقد است که واگذاری 
توجی��ه  دارای  پروژه‌ه��ای 
اقتصادی هدایت ش��ده اس��ت و 
پروژه‌های خاصی هستند که در 
اختیار افراد خاص هم قرار دارند. 
گفته می‌ش�ود که بخش�ی از 
بدنه دولتی در مقابل واگذاری 
پروژه‌ه�ای عمران�ی به بخش 
خصوص�ی مقاوم�ت می‌کنند 
ک�ه ای�ن موض�وع ب�ر خلاف 
سیاس�ت‌های اصل 44 قانون 
اس�ت. چ�ه عواملی ب�ه این 
مس�ئله دامن زده است و این 
موضوع چه مشکلاتی را برای 
پیمانکاران به وجود می‌آورد؟ 
دو مس��ئله وج��ود دارد. یک 
مس��ئله این اس��ت ک��ه تجربه 
انج��ام ای��ن کار را نداری��م ودر 
کشور ما همواره پیمانکاری سه 
عاملی بوده اس��ت؛ ب��ه این معنا 
که کارفرما پول آورده، مش��اور 
نظارت ک��رده و پیمانکار کار را 
انجام داده است. به عبارت دیگر، 
در فرهن��گ پیمانکاری ما هنوز 
این اتف��اق رخ نداده اس��ت که 
س��رمایه‌گذار  به‌عنوان  پیمانکار 
ه��م وارد عمل ش��ود. بنابراین 
خ��ود ای��ن قضی��ه هم نی��از به 
زیرساخت‌ها، دس��تورالعمل‌ها و 
فرهنگ‌سازی دارد و نیاز به این 
موض��وع دارد که ش��رکت‌هایی 

در ای��ن رابطه تش��کیل ش��وند 
ک��ه توان مالی داش��ته باش��ند. 
پیمانکار  البته هماهنگ ش��دن 
با س��رمایه‌گذار، پروسه‌ای است 
که در ی��ک مدت کوت��اه اتفاق 
نمی‌افت��د و در س��ایر کش��ورها 
نیز ای��ن موض��وع در یک زمان 
کوت��اه رخ ن��داده اس��ت. نکته 
دیگر این اس��ت ک��ه پروژه‌های 
عمرانی بای��د از صرفه اقتصادی 
برخ��وردار باش��ند و قطع��ا در 
م��ورد تمام پروژه‌ه��ای عمرانی 
ک��ه دولت تعری��ف می‌کند، این 
موضوع ص��دق نمی‌کن��د، مگر 
اینک��ه دولت خری��د خدمات را 
انج��ام دهد. البت��ه هنوز چنین 
پروس��ه‌ای در رون��د پیمانکاری 
کش��ور ما وارد نش��ده اس��ت و 
نه کارفرماه��ا می‌دانند که باید 
چگونه کار کنند و نه پیمانکاران 
می‌دانند که باید چ��ه اقداماتی 

انجام دهند. 
پروژه‌ه�ای  تم�ام  م�ورد  در 
عمرانی مقاومت‌هایی از طرف 
بخش دولتی برای واگذاری به 
بخش خصوصی وجود دارد یا 
این موضوع فقط شامل برخی 

پروژه‌ها می‌شود؟ 
در حال حاض��ر موضوعی که 

اتفاق افتاده این است که منفعت 
پروژه‌های  نداش��تن  یا  داش��تن 
عمرانی مورد رصد قرار می‌گیرد. 
به‌عنوان مثال با وجود مشکلاتی 
که در بخش آب وجود دارد، اگر 
ف��ردی در پروژه‌های آبرس��انی 
کن��د،  ه��م  س��رمایه‌گذاری 
اس��ت و س��ودآور  توجیه‌پذی��ر 
خواه��د ب��ود ام��ا ای��ن موضوع 
تمام پروژه‌ه��ا را دربرنمی گیرد. 
آن چی��زی ک��ه مدنظ��ر دولت 
اس��ت، این اس��ت که می‌خواهد 
از عق��د قراردادهای س��ه عاملی 
گذر کند و ب��ه پیمانکاری‌هایی 
روی بی��اورد ک��ه س��رمایه‌گذار 
آن بخش خصوصی اس��ت. البته 
راهکارهایی هم برای این موضوع 
در نظ��ر گرفته ش��ده اس��ت اما 
هنوز آن چرخه به درستی اتفاق 
نیفت��اده اس��ت. زمانی ک��ه قرار 
است یک کار جدید اتفاق بیفتد، 
باید در ابتدا فرهنگ‌سازی آن به 
شکل بسیار قوی انجام شود. در 
واقع این فقدان فرهنگ‌سازی و 
نبود اطلاع‌رس��انی و عدم اطلاع 
کاف��ی دو طرف یعن��ی پیمانکار 
و س��رمایه‌گذار و دولت است که 
باعث ش��ده  این پروس��ه خیلی 
ق��وی اتفاق نیفت��د. در واقع اگر 
در اس��تان‌ها ه��م مقاومت‌هایی 

در مقاب��ل واگذاری‌ه��ا وج��ود 
دارد، ع��دم اطلاع طرفین و عدم 
جذابیت این موضوع برای بخش 
خصوصی اس��ت. در حقیقت در 
مورد پروژه‌هایی ک��ه نیمه کاره 
باقی مانده اس��ت، باید جذابیتی 
از نظ��ر اقتصادی وجود داش��ته 
باشد که بخش خصوصی انگیزه 

سرمایه‌گذاری داشته باشد. 
اینط�ور  می‌ت�وان  بنابرای�ن 
برداشت کرد که فقط در مورد 
برخ�ی از پروژه‌ه�ای عمرانی 

چنین وضعیتی وجود دارد؟ 
 بله، در این فاز فقط پروژه‌هایی 
باقی می‌ماند که توجیه اقتصادی 
دارن��د و این پروژه‌ه��ا کانال‌های 
خ��اص خ��ود را دارد و زمانی که 
می‌خواهند واگذار ش��وند، از قبل 
هدایت شده است و نمی‌توان آنها 
را عمومی��ت داد و بای��د به‌عنوان 
پروژه‌ه��ای خاصی ب��ه آنها نگاه 
کرد که در اختی��ار افراد خاصی 

قرار می‌گیرد. 
به نظر ش�ما چگونه می‌توان 
این روند و رویه را تغییر داد؟ 
م��ا اعتقاد داریم ک��ه باید یک 
فرهن��گ پیمان��کاری جدی��دی 
ب��ه وج��ود بیای��د و  پیمانکاری 
روش  از  و  کن��د  پوس��ت‌اندازی 
س��ه عامل��ی خ��ارج ش��ود. ب��ه 

عبارت دیگر نباید این‌گونه‌باش��د 
ک��ه دولت نف��ت بفروش��د و به 
پیمانکار بده��د و پروژه‌هایی که 
فاقد توجی��ه اقتصادی و منطقی 
وعده‌ه��ای  براس��اس  هس��تند، 
برخی از مس��ئولان در اس��تان‌ها 
کلید بخورن��د اما نیمه کاره باقی 
بمانند یا به اتمام برسند و از آنها 

استفاده‌ای نشود. 
برخی معتقدن�د که بالا بودن 
س�ود بانک�ی در کش�ورمان 
هم در این مس�ئله موثر بوده 
اس�ت. ارزیاب�ی ش�ما از این 

موضوع چیست؟ 
بله، دقیقا همین‌طور است. در 
کشورهای پیشرفته بانک‌ها سود 
4 تا ‌5درصد به سپرده‌گذاری‌های 
انجام ش��ده پرداخت می‌کنند و 
در این ش��رایط اگر یک ش��رکت 
خصوصی از محل دیگری ‌8درصد 
س��ود دریافت کند، حتما در آن 
مشارکت می‌کند و دیگر در بانک 
س��پرده‌گذاری نمی‌کن��د. اما در 
حال حاضر در کش��ور ما بانک‌ها 
‌20درصد سود پرداخت می‌کنند 
و در چنین ش��رایطی هیچ فردی 
حاضر نمی‌ش��ود س��رمایه‌اش را 
در پروژه‌ای بگذارد که مش��کلات 
خ��اص خ��ود را دارد و در آینده 
مش��کلات بسیاری را تحمل کند 
و در نهایت به سود بسیار اندکی 
هم برسد و اصولا عقل اقتصادی 

چنین موضوعی را نمی‌پذیرد. 

اعطای پروژه‌های عمرانی به بخش خصوصی بررسی می‌شود 

مصائب واگذاری هدایت شده

حسن سعادتمند: 

دولت انگیزه ایجاد نمی‌کند 

احمدرضا چابک: 

پروژه‌های خاص در اختیار افراد خاص هستند



پلی‌استیشن در كامپیوترهای خانگی
شوهی یوشیدا رئی 
كامپیوت��ر  س��ونی 
ینـــترتیـنمن��ت  ا
ورلدوای��د اع�لام ك��رده ش��ركت س��ونی روی یك 
سیس��تم بازی از راه دور روی كامپیوترهای رومیزی 
كار می‌كن��د. ای��ن خبر هیجان‌انگی��ز در حالی حالا 
منتش��ر می‌شود كه تابستان سیس��تم عامل ویندوز 
10 ش��ركت مایكروس��افت ب��ا گزینه‌ای ارائه ش��د 
ك��ه با آن می‌ت��وان بازی‌های كنس��ول ایكس‌باكس 
وان را روی كامپیوتره��ا اجرای��ی ك��رد. سیس��تم 
ریم��وت پلی  )ب��ازی راه‌دور( س��ونی در حال حاضر 
روی كنس��ول‌های پرتابل س��ونی پلی‌استیشن ویتا 
تلویزیون‌ه��ای  میكروكنس��ول‌های  همینط��ور  و 
پلی‌استیش��ن قابل اجرا است و اگر آنطور كه یوشیدا 
گفته اس��ت بتوان این سیستم را روی كامپیوترهایی 
كه ویندوز و او‌اس  )سیس��تم عامل شركت اپل برای 
كامپیوتره��ای رومیزی مكینت��اش( دارند اجرا كرد، 
عملًا پلی‌استیش��ن راهش را به تمام كامپیوترها در 

سراسر دنیا باز خواهد كرد. 
گفته می‌ش��ود كه این سیستم بازی از راه دور كه 
مناس��ب اجرا در كامپیوترهاست فعلًا در نسخه اولیه 
آلفا ارائه ش��ده و قیمت آن هم خیلی زیاد نیس��ت. 
ای��ن خبر برای دنی��ای بازی‌های كامپیوت��ری واقعاً 
هیجان‌انگیز اس��ت چون به انس��ان‌ها در سراسر دنیا 
اجازه می‌دهد كه با داش��تن یك كامپیوتر رومیزی، 
بازی‌ه��ای پلی‌استیش��ن 4 را اج��را كنن��د. البت��ه 
س��وال‌های بی‌پاس��خ زیادی در این باره وجود دارد 
مثل این كه آیا این بازی فقط به شبكه خانگی متصل 
می‌شود یا كاربران می‌توانند همچون پلی‌استیشن در 
ش��بكه‌های گسترده‌تری به‌صورت همزمان این بازی 
را انجام دهند؟  س��وال مهم دیگر این اس��ت كه این 

سیستم چه زمانی عرضه خواهد شد. 

شرکت آی‌تی حوزه کودکان هک شد
ش��رکت‌وی‌تک که 
زمینه س��اخت  در 
اس��باب‌بازی‌های 
الکترونیکی و همین‌طور خدمات کم‌کآموزشی برای 
کودکان فعال است تأیید کرده که فروشگاه اینترنتی 
اپلیکیشن‌هایش هک شده. این شرکت در یک بیانیه 
گفته است که میانه ماه جاری منابعی تأیید‌نشده به 

پایگاه ‌داده‌های شرکت دسترسی پیدا کرده‌اند. 
پایگاه‌ داده‌ای که این ش��رکت از آن صحبت کرده، 
جایی اس��ت که کاربران دستگاه‌های وی‌تک از آنجا 
بازی، کتاب‌های الکترونیکی و دیگر محتواهای ارائه 
شده را دانلود میک‌نند. شرکت اعلام نکرده است که 
چه تعداد از مش��تریانش در معرض از دس��ت دادن 
اطلاعات ش��خصی قرار دارند با این حال مش��تریان 
زیادی گفته‌اند که شرکت به آنها ایمیل زده و به آنها 
در این باره هش��دار داده اس��ت. کارشناسان امنیتی 
معتقدند هکرها به اطلاعات زیادی درباره نام، س��ن 
و جنس��یت بچه‌های مش��ترک در وی‌تک دسترسی 

پیدا کرده‌اند. 
ای��ن خبر در حالی منتش��ر می‌ش��ود که چند روز 
پیش یک کارشناس امنیتی از وجود ایراد امنیتی در 
عروس��‌کهای Hello از شرکت باربی خبر داده بود. 
عروس‌کهای باربی نخستین عروس‌کهای تعاملی در 
دنیا هس��تند که می‌توانند ب��ا اطلاعات پیش‌فرضی 
ک��ه برای آنه��ا تعریف ش��ده، به س��والات کودکان 
پاس��خ بدهند و با آنها صحب��ت کنند. هکرها با نفوذ 
به سیس��تم این عروس��‌کها، می‌توانند به اطلاعات 
خانه‌های��ی که ای��ن عروس��‌کها در آن هس��تند و 
همین‌طور اطلاعات مربوط به صاحبان آنها دسترسی 
پیدا کنند. کارشناسان مسائل امنیتی گفته‌اند به نظر 
می‌رس��د شرکت‌هایی آی‌تی فعال در حوزه کودکان، 
چندان به اطلاعات کاربری مش��ترکان خود حساس 

نیستند.
در مورد ش��رکت وی‌ت��ک، اعلام ش��ده در پایگاه 
داده‌ای ش��رکت ک��ه ه��ک ش��ده، هی��چ اطلاعات 
ش��خصی‌‌ای از قبی��ل اطلاع��ات بانکی مش��تریان و 
کارت‌های اعتباری آنها وجود نداشته است. پروفسور 
آلن وودوار متخصص امنیت س��ایبری در دانش��گاه 
س��وری انگلیس، معتقد اس��ت که هکرها با استفاده 
از یک ترفند س��اده توانس��ته‌اند به پاپ��گاه داده‌های 

وی‌تک نفوذ کنند. 

تع��داد بیکاران در اس��پانیا به زیر 5 میلیون کاهش یاف��ت. نرخ بیکاری همچنان رو 
به کاهش اس��ت اما هنوز اس��پانیا مهم‌ترین و دومین رتبه بع��د از یونان را در منطقه  
یورو  )تعداد از کش��ور‌های اتحادیه اروپا که یورو را به‌عنوان پول رس��می خود انتخاب 

کرده‌اند( دارد. 
مؤسسه Ine  )مؤسسه ملی آمار( اعلام کرد علاوه بر اینکه نرخ بیکاری در اسپانیا در 
طول س��ه ماهه  سوم سال به 21. 18 درصد جمعیت فعال کاهش داشته، در مقایسه 

با سه ماه اخیر نیز با کاهش 1. 2 امتیازی روبه‌رو بوده است. 

کمتر از 5 میلیون نفر بیکار
کش��وری که پس از گذشت 5 سال ناکامی توانست رشد اقتصادی‌اش را در سال 
2014 بازیاب��ی کند، هن��وز نزدیک به 4.85 میلیون نفر بیکار دارد، مؤسس��ه ملی 
آمار اعلام کرده اس��ت تعداد بیکاران حدود 298.200 نفر کمتر از سه ماهه  قبلی 
بوده است. به مدت بیش از 12 ماه، کاهش بیکاران به 576900 نفر رسیده است. 
پس از گذش��ت دو ماه از انتخابات پارلمانی، نرخ بیکاری در اس��پانیا که در جایگاه 
دوم پس از یونان در منطقه  یورو قرار دارد  )با 25 درصد در ماه جولای( موضوع 
عم��ده  نگرانک‌نن��ده ب��رای جمعیت بود. جوان��ان 16 تا 24 س��اله و خارجی‌های 
مقیم کش��ور بیش��تر تحت تأثیر قرار گرفته‌اند و نزدیک ب��ه 1.57 میلیون خانواده 
در اس��پانیا تمامی اعضایش��ان بیکار هس��تند. طبق اعلام مؤسس��ه  آمار، مش��اغل 
 جدید اغلب متزلزل هس��تند: تعداد کارکنان با قرارداد موقت در س��ه ماه  اخیر به

205.500 افزایش داش��ته اس��ت درحالیک‌ه تع��داد افراد ش��اغل در مدت دائمی 
18.900 نفرکاهش داشته است. 

در س��ه ماه��ه  دوم س��ال که تح��ت تأثیر اوج گردش��گری تابس��تانه ب��ود، بخش 
 خدمات‌رس��انی بخش��ی ب��ود که بیش��ترین مش��اغل را در ب��ر می‌گرفت )بیش��تر از

210.000 نفر( اما در سه ماهه  سوم سال نسبت به ماه‌های گذشته کمتر درآمدزایی 
می‌ش��ود. صنعت بیش از 13100 نفر را مش��غول به کار کرده، درحالیک‌ه تعداد افراد 
فعال در زمینه  کش��اورزی و ساخت‌و‌س��از که در س��ال 2008 دچار رکود ش��ده بود، 

کاهش یافته است. 

نرخ بیکاری در اسپانیا در پایین‌ترین سطح 
خود طی 4 سال گذشته

بیل گیت��س، یکی از بنیانگذاران ش��رکت 
مایکروس��افت در صدد اس��ت تا روز دوشنبه 
)امروز( یک طرح تحقیقاتی و نوآوری مولتی 

میلیارد دلاری انرژی پاک را رونمایی کند. 
گیت��س روز بازگش��ایی نشس��ت تغییرات 
اقلیمی پاریس را برای رونمایی از طرح خود 

انتخاب کرده است. 
در ای��ن طرح گیتس به هم��راه تعدادی از 
کش��ورهای توس��عه‌یافته و در حال توس��عه 
موافق��ت خواهند ک��رد تا بودجه م��ورد نیاز 
 ب��رای افزای��ش توس��عه ان��رژی پ��اک را دو 

برابر کنند. 
دس��تیابی ب��ه انرژی پاک نقش��ی بس��یار 
کلی��دی‌ در تواف��ق جهان��ی برای مب��ارزه با 
تغییرات آب و هوایی خواهد‌ داش��ت. بیش از 
190 کش��ور از روز 30 نوامبر تا 11 دسامبر  
)18 ت��ا 20 آذر( به مذاکره در مورد تغییرات 

آب و هوایی جهان می‌پردازند. 
بی��ل گیتس به هم��راه نخس��ت‌وزیر هند 

نارن��درا مودی، ب��اراک اوبام��ا رئیس‌جمهور 
آمریکا و فرانسو اولاند رئیس‌جمهور فرانسه، 
دو  و در حاش��یه کنفران��س  روز دوش��نبه 
هفت��ه‌ای آب و هوا، ط��رح جدید انرژی پاک 

را معرفی ‌خواهد‌ کرد. 
هند سومین تولیدک‌ننده گاز‌های گلخانه‌ای 
در جهان است و به همین جهت دستیابی به 
فناوری انرژی پ��اک در رأس برنامه‌های این 
کش��ور برای مبارزه با تغیی��رات آب و هوایی 

است. 
دهلی‌نو اصرار دارد که کش��ور‌های توسعه 
یافت��ه بای��د از طری��ق کاه��ش هزینه‌های 
افزایشی و از بین بردن موانع مانند حق کپی 
رای��ت، بار دیگر به کش��ورهای فقیرتر کمک 
کنند تا بتوانند ب��ه انرژی‌های تجدیدپذیر یا 

فناوری بدون آلایندگی دست یابند. 
در حاش��یه مجمع عمومی سازمان ملل در 
نیویورک در ماه س��پتامبر، بی��ل گیتس در 
جلس��ه بین اولاند و مودی در مورد تغییرات 

اقلیمی ش��رکت کرده بود. سخنگوی مودی 
پس از پایان جلسه اعلام کرد: » با مشارکت 
اش��خاصی چون گیتس، شانس زیادی وجود 
دارد که بخش‌خصوصی در بخش‌های فناوری 

مربوط به تغییرات اقلیمی مشارکت کند.«
تابس��تان امسال گیتس متعهد شد تا مبلغ 
2 میلیارد دلار از س��رمایه ش��خصی خود را 
در طول 5 س��ال آینده صرف بهبود ش��رایط 

آب‌و‌هوایی کند. 
وی در ماه ج��ولای در وبلاگش اعلام کرد 
که فناوری‌ه��ای موجود تنها میزان انتش��ار 
گازه��ای گلخانه‌ای را کاهش می‌دهد آن هم 
با مخارج » نجومی«. ضمن اینکه فناوری‌های 
پیش��رفته‌تری برای مقابله با تغییرات اقلیمی 

مورد نیاز است. 
وی معتقد است سرعت بخشیدن به بودجه 
تخصیصی دولت برای تحقیقات و فناوری در 
زمینه ان��رژی پاک از عوامل ض��روری برای 
جلب سرمایه خصوصی در این زمینه است. 

دو الم��اس بی‌نظی��ر امس��ال س��تاره‌های 
حراج��ی جواه��رات گرانبه��ای ژن��و بودند 
و توانس��تند رکورده��ای زی��ادی را دنی��ای 

سنگ‌های قیمتی جابه‌جا کنند. 
ای��ن الماس‌های اس��تثنایی یک��ی با رنگ 
آب��ی با 12.3 قیراط و یک��ی به رنگ صورتی 
ب��ا 16.09 قی��راط وزن توانس��تند در ژنو در 
بخش فروش جواهرات قدیمی، رکورد جهانی 
حراجی Sotheby و Christie را بشکنند. 
ساتبی، الماسی را که در بین حراجی‌هایش 
گران‌قیمت‌تری��ن اس��ت و هر س��اله در ژنو 
کلکس��یونر‌های  و  آماتور‌ه��ا  و  حرفه‌ای‌ه��ا 
سراس��ر دنی��ا را ج��ذب میک‌ند، ب��ه فروش 

گذاشته است. 
الماس آبی که توس��ط ساتبی »الماس آبیِ 
ماه« نام‌گذاری و برای فروش گذاش��ته شده 
است، از جانب مراکز حراج 35 و 55 میلیون 
دلار قیمت‌گ��ذاری ش��ده و در نوع خود یک 

رکورد جهانی بالقوه است. 
این س��نگ قیمتی که طبق اعلام موسسه 
گوهر‌شناس��ی آمریکا وزنی مع��ادل 12.03 

قیراط با برش‌های کوس��نی ش��کل دارد، به 
رنگ  Fancy Vivid Blue ش��ناخته شده 
و طبق اعلام موسس��ه ساتبی کمیاب‌ترین و 
مطلوب‌ترین رنگ را در میان الماس‌های آبی 

داراست. 
کش��ف بزرگ‌تری��ن الماس آبی با ش��کل 
کوس��ن که تا به حال در حراج ارائه شده، در 
مع��دن کولینان در آفریقای جنوبی در ژانویه 
2014 توس��ط پت��را الماس، ش��رکت مالک 

معدن صورت گرفته است. 
رک��ورد جهان��ی ب��رای ف��روش الم��اس 
گ��راف  توس��ط  ح��راج،  در  جواه��رات  و 
ب��ا   )Fancy Intense Pink( صورت��ی  
وزن 24.78 قی��راط از نوامب��ر س��ال 2010 
باق��ی مانده بود که توس��ط س��ابیس در ژنو 
 ب��ا قیم��ت 46.15 میلی��ون دلار ب��ه حراج

 گذاشته شد. 

الماس صورتی، سنگ نادر و کمیاب
کریس��تی، ش��رکت رقیب نیز به نوبه خود 
در 10 نوامبر الماس��ی صورتی رنگ و کوسن 
ش��کلی را ب��ا ن��ام In the Pink و با وزن 
16.09 قی��راط، بزرگ‌ترین ن��وع خود که به 
حراج گذاش��ته ش��ده بود را با قیمت برآورد 

ش��ده بین 23 و 28 میلی��ون دلار فروخت. 
طبق اظهارات شرکت کریستی، این الماس، 
یک الماس بس��یار کمیاب و نادر اس��ت زیرا 
طی 250 س��ال، تنها 3 الماس با وزن بیشتر 

از 10 قیراط از این نوع فروخته شده‌اند. 
الماس‌های رنگی، که در س��ال‌های 1960 
فق��ط به‌عنوان یک س��رگرمی در نظر گرفته 
می‌ش��دند، هر روز بیش��تر و بیش��تر توسط 
کلکس��یون‌دارها جمع‌آوری می‌ش��وند. رنگ 
صورتی الماس‌ها همچنان یک راز باقی مانده 
است. برخی از کارشناسان سنگ‌های قیمتی 
اع�لام کرده‌اند که این نوع س��نگ‌ها در یک 
زمان تحت فش��ار ش��دید و گرمای بالا قرار 

گرفته‌اند. 
در میان دیگر جواهرات جذاب و دیدنی‌ای 
ک��ه در حراج ژنو به فروش گذاش��ته ش��ده 
بودند، گردنبندی از زمرد و الماس، متش��کل 
از 11 زمرد که 3 تای آنها بیش از 15 قیراط 
وزن داش��تند با طراحی هری وینس��تون در 
س��ال 1959 وج��ود داش��ت. ای��ن گردنبند 
به خان��واده دولورس ش��روود بوش��ارد، یک 
ثروتمند آمریکایی که علاقه‌اش به جواهرات 
معروف بوده، تعلق داش��ت و ب��ا قیمتی بین 

4-2 میلیون دلار فروخته شد. 

قیمت )تومان(CPUCPU CoreCPU Cacheمدلبرند لپ‌تاپ

AppleMacBook Air MD712GHz1.3i53 MB3.730.000

SonyVAIO Fit 15A SVF1532DCYWGHZ 16i53 MB2.699.000

DellVostro5470-cGHz 2i74MB2.749.000

ASUSN56JN - AGHz2.4i76MB3.199.000

SamsungNP300E57-A06GHz2.5i33 MB1.299.000

LenovoFlex 2 - AGHz2i74MB 3.059.000

رونمایی از طرح انرژی پاک بیل گیتس در پاریس 

 حراج ژنو و الماس‌هایی که تمام رکورد‌ها را شکستند

در بازاریابی مقوله رضایت مشتری نقش مهمی را ایفا میک‌ند و محققان آن را به‌عنوان 
ی��ک تعیینک‌ننده  )predictor( قوی برای متغیرهای رفتاری از قبیل مقاصد مربوط به 
تک��رار خرید، تبلیغات دهان به دهان و وف��اداری مورد قبول قرار دارند و معتقدند در بازار 
رقابت��ی کنونی، بنگاه‌هایی پابرجا خواهند ماند که بی��ش از هرچیز دیگر، بتوانند رضایت 
مش��تریان خود را جلب و آنها را وفادار س��ازند. به عبارت دیگر مبحث رضایت مشتری دو 
روی طیفی است که جلب یا عدم جلب آن، حکم بقا یا نابودی را برای بنگاه اقتصادی در پی 
خواهد داشت. در صنایع خدماتی از جمله گردشگری، به دلیل نامحسوس بودن خدمات، 
آنی بودن، پیچیده بودن فرآیند، تعامل و رودررویی با گردشگر در طول تمامی مراحل ارائه 
محصول  )گردش��گر به‌عنوان جزئی از محصول(، جلب رضایت مشتری  )گردشگر( قدری 
سخت‌تر و دشوارتر است. همین امر نیز سبب شده تا مدیران بنگاه‌های گردشگری راه‌های 
مختلفی را برای کسب رضایت مشتری بپیمایند. اما جلب رضایت و وفادار کردن گردشگر 

نسبت به بنگاه خود چگونه ممکن است؟ 
اهمیت مشتری در کسب‌وکارهای خدماتی نظیر گردشگری 

برای نش��ان دادن اهمیت مشتری و ضرورت حفظ او خصوصاً در صنایع خدماتی نظیر 
گردش��گری توجه به این نکات ضروری اس��ت: هزینه جذب یك مشتری جدید بین پنج 
تا 11 برابر نگهداری یك مش��تری قدیم اس��ت. برای افزایش 2 درصدی مشتری، باید 10 
درصد هزینه كرد. ضرر و زیان از دست دادن یك مشتری، در حكم فرار 100 مشتری دیگر 
است. رضایت مشتری، پیش شرط تمام موفقیت‌های بعدی شركت‌هاست. رضایت مشتری، 
مهم‌ترین اولویت مدیریتی در مقابل اهداف دیگری چون س��ودآوری، س��هم بیشتر بازار، 
توس��عه محصول و. . . است. ارزشمندترین دارایی هر سازمان، اعتماد و اطمینان مشتریان 
است. انتخاب مشتری دائمی و وفادار، تنها شرط بقای دائمی و استمرار فعالیت‌های كارآمد 
هر شركتی است. مدیران ارشد باید شخصاً الگوی پایبندی در قبال رضایت مشتری باشند. 
برای جلب اعتماد مشتریان، كمتر از توان خود قول بدهید و بیشتر از قولی كه داده‌اید، عمل 
كنید. معادل 98 درصد مش��تریان ناراضی، بدون ش��كایت به سمت رقبا می‌روند. احتمال 
اینكه مشتریان كاملًا راضی  )شاد( مجدداً از شركت شما خرید كنند، شش برابر مشتریان 
فقط راضی است. گوش دادن به شكایت مشتری 90 درصد كار است و حل كردن آن هفت 

درصد و پیگیری برای اطلاع از راضی شدن مشتری هم 3 درصد دیگر است. 
‌رمز جلب رضایت و وفاداری گردشگران چیست؟ 

ام��روزه دیگر بخش كوچكی از یك ش��ركت ب��ه ارائه خدمات اختصاص ن��دارد، بلكه 
كل س��ازمان - از مدیران عالی تا كاركنان عادی - همگی در برآورده س��اختن نیازهای 
مش��تریان موجود و بالقوه نقش��ی را برعهده دارند و همه‌ فعالان به دنبال جذب و حفظ 
مش��تریان بیشتر هس��تند. مدیران از طرق گوناگون سعی میک‌نند تا با مشتریان ارتباط 
برق��رار و از ای��ن طریق ی��ک مزیت رقابتی برای خود دس��ت و پا کنن��د. به‌عنوان مثال 
برخی از بنگاه‌های اقتصادی با گس��ترش پاس��خگویی خدمات خود در طول 24 س��اعت 
شبانه‌روز، سعی در جلب اعتماد و جذب مشتریان دارند و برخی دیگر، از طریق استفاده 
از شبکه‌های اجتماعی، نوع خدمات، حضور و راه‌های دسترسی آسان خود را به مشتریان 
یادآور می‌ش��وند. تقویت روابط عمومی و راه‌اندازی بخش تحقیقات بازار برای نیازسنجی، 
بازاریابی، نوآوری در محصول یا ارائه خدمات جدید، ایجاد یا تقویت شناسه و سایر موارد 
از جمله راهکارهای دیگری است که مدیران کسب‌وکارهای اقتصادی و خدماتی در بازار 
گردشگری به دنبال آن می‌روند تا از این طریق نیازهای مشتریان خود را برآورده سازند. 
برخی دیگر نیز از ابزارهای آموزشی و تقویتی برای تربیت و افزایش دانش کارکنان خود 
بهره‌ می‌برند. همه و همه‌ این کوش��ش‌ها برای این است تا کیفیت خدمات و محصولات 
و از آن مهم‌ت��ر نح��وه و چگونگی ارائه خدمات به گردش��گران به بهترین ش��یوه صورت 
گیرد. چرا که دو ‌عامل ‌در ‌جلب ‌رضایت ‌مش��تری ‌برای ‌تصمیم ‌س��ازی ‌مؤثر ‌خواهد ‌بود: 
‌نخس��ت عملكرد ‌محصول ‌در ‌ارائه ‌ارزش ‌موردنظر ‌مش��تری ‌ )با ‌توجه ‌به ‌انتظار ‌خریدار( ‌و 
دوم ‌كیفیت ‌محصول. ‌اگر ‌عملكرد ‌محصول ‌از ‌انتظار ‌گردشگر ‌كمتر ‌شود، ‌خریدار ‌ناراضی 
‌و ‌اگر ‌عملكرد ‌همانند ‌انتظار ‌او ‌باش��د ‌خریدار ‌راضی ‌اس��ت. ‌اگر ‌عملكرد ‌از ‌انتظار ‌بیش��تر 
‌ش��ود، ‌خریدار ‌خشنود ‌می‌ش��ود. ‌ش��ركت‌هایی ‌كه ‌از ‌نظر ‌بازاریابی ‌در ‌سطحی ‌عالی ‌قرار 
‌دارند ‌می‌كوش��ند ‌مش��تریان ‌خود ‌را ‌راضی ‌نگه ‌دارند. ‌مش��تری ‌راضی ‌خریدهای ‌خود ‌را 
‌تكرار ‌می‌كند ‌و ‌از ‌تجربه‌های ‌خوبی ‌كه ‌درباره ‌محصول ‌دارد ‌دیگران ‌را ‌هم ‌آگاه ‌می‌س��ازد. 
‌كلید ‌اصلی ‌موفقیت ‌این ‌اس��ت ‌كه ‌انتظارات ‌مش��تری ‌با ‌عملكرد ‌ش��ركت ‌منطبق ‌باشد. 
‌ش��ركت‌هایی ‌كه ‌زیرك ‌و ‌با ‌فراس��ت ‌هستند می‌كوشند ‌مشتری ‌را ‌خش��نود ‌كنند، ‌زیرا 
‌نه‌تنها ‌متعهد ‌به ‌ارائه ‌خدمات ‌یا ‌محصول ‌هستند ‌بلكه ‌چیزی ‌را ‌كه ‌عرضه ‌می‌كنند ‌بسی 
‌بیش ‌از ‌تعهداتشان ‌است. رضایت ‌مشتری ‌با ‌كیفیت ‌محصول ‌و ‌خدمات ‌رابطه‌ای ‌تنگاتنگ 
 ‌دارد. ‌در ‌این ‌س��ال‌ها ‌بس��یاری ‌از ‌ش��ركت‌ها ‌برنامه‌‌هایی ‌را ‌به ‌نام ‌مدیریت جامع کیفیت 
 )Total Quality Management(‌به ‌اجرا ‌در ‌می‌آورند ‌و ‌هدف ‌این ‌است ‌كه ‌پیوسته 
‌كیفیت ‌محصولات، ‌خدمات ‌و ‌فرآیندهای ‌بازاریابی ‌را ‌بهبود ‌بخش��ند. ‌كیفیت ‌محصول ‌بر 
‌عملكرد ‌آن ‌اثری ‌مس��تقیم ‌دارد. ‌بنابراین ‌موجب ‌افزایش ‌رضایت ‌مش��تری ‌می‌ش��ود. در 
حقیقت، رمز ماندگاری و وفاداری مشتریان از یک مجموعه خدماتی در مفهوم  »کیفیت 

خدمات« خلاصه می‌شود.

مزایای جلب رضایت گردشگران برای 
بنگاه‌های گردشگری
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قیمت لپ‌تاپ

ممنوعیت برگزاری راهپیمایی همزمان با کنفرانس بین المللی تغییرات آب و هوایی در پاریس، سبب شد تا یک سازمان غیر دولتی در اقدامی ابتکاری صدها جفت کفش را در 
میدان ریپوبلیک این شهر به عنوان نمادی از شرکتک‌نندگان در راهپیمایی قرار دهد.
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