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گزارشى از راه اندازى آتليه 

كسب وكارى
كه خاطره مى سازد
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زيرآبى رفتن هاى
ميليون تومانى

لايحه حمايت از توليد نمره قبولى مى گيرد
كارشناسان و فعالان اقتصادى در گفت و گو با فرصت امروز

گفت وگو با دكتر محمود دهقان طزرجانى كارشناس و مدرس تبليغات 

كمپين تبليغاتى، چارچوب علمى دارد

راهكار دولت براى نجات فولاد 
جوابگو نيست

بانكدارى شركتى به كمك كسب و كار مى آيد

خدمات نوين بانكدارى
در راه است

همين صفحه

چرا بورس ايران با افت و خيزهاى غيرطبيعى همراه است؟
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قاچاق، صنعت پوشاك را 
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20 سال از ورود تلفن همراه به ايران گذشت

ارزيابى اپراتورها 
از بزرگ به كوچك

صفحه 12

گفت و گو

شايد شنيده باشيد كه نخستين گوشى تلفن همراه در اوايل دهه 70 توليد و 
عرضه شـد. اين گوشى در آن زمان يك كيلوگرم وزن داشت و نقل و انتقالش 
كمى مشـكل بود. اما اين نوع ارتباط بى سـيم مزاياى بى سـابقه اى داشـت و 
باعث شـد خيلى زود متقاضيان بيشـترى پيدا كرده و گوشى هاى سبك تر و 

سيستم هاى كاراترى در شبكه هاى مخابراتى راه اندازى شوند. 
با افزايش استفاده از تلفن هاى همراه در كشورها ى مختلف جهان، اپراتورهاى 
تلفن همراه به يكى از بازيگران اصلى در شـبكه ارتباطى و به تبع آن اقتصاد 
اين كشورها تبديل شده اند. با فراگيرتر شدن كاربران گوشى هاى هوشمند و 
گسترش شبكه هاى ارتباط بى سيم اين اپراتورها و توليدكنندگان گوشى هاى 
مذكور سهم بزرگ ترى از فعاليت هاى اقتصادى و سرمايه اى را به دست آورده و 

نقش خود را در اشتغال و گردش سرمايه بيش از پيش ارتقا بخشيده اند. 

ــع موانع توليد رقابت پذير و  تهيه كنندگان لايحه رف
ارتقاى نظام مالى آن را نسخه شفابخشى براى بخش 
صنعت به عنوان كليدى ترين حوزه اقتصاد مى دانند. 
ــان فراز و نشيب  ــده تا كارشناس اما اين امر باعث نش
ــدن  ــادى نكنند و در مورد بهتر ش ــن لايحه را نق اي
ــت حوزه صنعت و بزرگى  آن اظهارنظر نكنند. اهمي
ــيل سياست هاى كلى  ــنه آش آن، در واقع آن را پاش
اقتصادى دولت ساخته است. موفقيت  در اين زمينه 
ــانده و شكست در آن  مى تواند دولت را به عرش رس
مى تواند كل دستاوردهاى دولت را تحت الشعاع خود 

قرار دهد. 
دولت كاستن از ميزان تورم را در كارنامه خود دارد، 
اما باتلاقى از ركود كه عمدتا حاصل سوءمديريت هاى 
گذشته است، نفس اقتصاد را گرفته است. فكر كنيد، 
با اتومبيلى خراب كه فرمانش هم زياد در اختيارتان 

نيست، مجبور باشيد تند هم برويد. 
بنا بر اعلام بانك مركزى، رشد توليد ناخالص داخلى 
ــى6/3 درصد بوده كه در  ــال 91 منف در نيمه اول س
نيمه اول سال 92 به منفى 3/1 درصد رسيده است. 
ــوى ديگر، رشد هزينه ناخالص داخلى به قيمت  از س
ــال 91 به  بازار نيز از منفى 6 درصد در نيمه اول س
منفى 2/7 درصد در نيمه اول سال 92 رسيده است. 
ــان مى دهد، همچنان ميزان تقاضا در  اين آمارها نش
ــت و بخش توليد در ركود به سر مى برد.  بازار كم اس
ــته   ــش توليد باعث تدوين بس ــود در بخ ــن رك همي

حمايتى شده است. 
ــش صنعت مجموعه  ــت از توليد در بخ لايحه حماي
راهكارهاى مالى، حمايتى و قوانينى است كه موجب 
تحريك تقاضا و عرضه مى شود، البته به نظر مى رسد 
كه وزارت صنعت، معدن و تجارت در تحريك تقاضا، 
ــادرات كالا متمركز  ــر بازارهاى صادراتى و رونق ص ب

شده و در اين لايحه به خوبى نمايان است. 
ايوبى مهرريزى، معاون وزير صنعت، معدن و تجارت 
ــرده: در تحريك تقاضا، تمركز  در اين باره تصريح ك
وزارت صنعت، معدن و تجارت بر بازارهاى صادراتى 
و افزايش صادرات است تا زمينه براى تحريك عرضه 

نيز فراهم شود. 
ــيده شده كه  در اين لايحه راهكارها به نحوى انديش
تحريك تقاضا و عرضه صورت گيرد، زيرا تا زمانى كه 
ــده باشد، تقاضاها بدون پاسخ  طرف عرضه تامين نش
مى ماند و حتى اگر مشكلات تامين نيز برطرف شود، 
ــخ داده مى شود، بنابراين بايد براى خروج  تقاضا پاس
ــكار افزايش عرضه و تحريك  از ركود تورمى، دو راه

تقاضا را صورت داد. 
ــوق هاى سرمايه گذارى  در لايحه خروج از ركود مش
ــهيلات  ــن عمومى، تس ــوق تضامي ــه نوع مش نيز س
كم بهره و مشوق هاى نقدى در نظر گرفته شده است. 
ــوى ديگر، حمايت هاى جذب و اشتغال نيروى  از س
ــتخدام، يارانه حقوق و  ــاى پيش از اس كار، آموزش ه
ــت كه در  ــوق هايى اس آموزش حين كار از ديگر مش

آلمان ارائه مى شود. 
ــان معتقدند  برنامه ريزان بخش خصوصى و كارشناس

ــر  ــيارى از ابهامات بر س ــوز بس ــه هن ــن لايح در اي
رونق گيرى كسب و كار وجود دارد. 

راهكار هاى بلند مدت و عدم رسيدن به هدف
ــيون  ــى گلپايگانى، نايب دوم كميس ابوالفضل روغن
ــه راهكار  ــز درخصوص اينك ــران ني ــع اتاق اي صناي
ــروج از ركود كمك  ــه ميزان به خ ــنهادى تا چ پيش
ــت هاى پيش بينى شده در  مى كند؟ مى گويد: سياس
ــد مى تواند برون رفت  صورتى كه به مرحله اجرا برس
از ركود را به همراه داشته باشد، زيرا شرايط ركودى 
ــرايط  صنعت را زمين گير كرده و بايد براى عبور از ش

كنونى تصميم معقولى گرفته شود. 
وى مى گويد: در نظر گرفتن راهكارهاى طولانى مدت 
ــرايط روز يكى از  ــه به ش ــدم توج ــدت و ع و ميان م
ــته مى توان  ــه به اين بس ــت ك ــرادات عمده اى اس اي

گرفت. 
ــر ركود،  ــى در حال حاض ــه روغنى گلپايگان ــه گفت ب
ــردم را درگير كرده به همين  ــاى توليدى و م بنگاه ه

ــدت بايد براى  ــار راهكارهاى طولانى م ــل در كن دلي
كوتاه مدت نيز چاره اى جدى انديشيده شود. 

ــاره به  ــيون صنايع اتاق ايران با اش نايب دوم كميس
اينكه پديده ركود و تورم به طور همزمان ايجاد شده 
است، مى گويد: در حال حاضر كشور با شرايط ركود 
ــت و با اين شرايط بايد براى خروج  تورمى مواجه اس

از هر دو آنها، راهكارى جدى در نظر گرفت. 

توزيع نامتوازن تسهيلات
ــكلات بسيارى در تامين مالى  در حالى كه توليد با مش
ــت و بسيارى از واحدهاى توليدى با مشكل  روبه رو اس
ــرمايه در گردش مواجه هستند،  كمبود نقدينگى و س
ــده واحدهاى  ــهيلات موجب ش ــوازن تس ــع نامت توزي
ــتر در شهرك هاى صنعتى  كوچك و متوسط كه بيش
مستقر هستند، با مشكلات جدى بسيارى مواجه شوند، 
به طورى كه بعضى از واحدها تا مرز تعطيلى نيز پيش 
ــد و برخى نيز در حال حاضر با ظرفيت كمتر از  رفته ان

50 درصد در حال فعاليت هستند. 
ــا  ــراى آنه ــد ب ــد هرچن ــت از تولي ــه حماي در لايح
ــران در نظر گرفته اند،  مولفه هايى مثل نيروهاى پيش
ــز موضوعات ديگرى  ــن مولفه ها ني ــا بايد براى اي ام

لحاظ شود تا نيروهاى پيشران بتوانند منابع مالى را 
براى اين گونه بنگاه ها تامين كنند. مانند اصلاح نظام 
بانكدارى به شيوه بنگاه دارى كه اكنون زمينه را براى 
انحصار گرايى مهيا كرده و بايد اين موضوع حل شود. 

لزوم اجراى تك نرخى كردن ارز
ــت، معدن و تجارت  ــان خالقى، عضو خانه صنع  آرم
كشور در خصوص اينكه راهكارهاى پيشنهادى تا چه 
ــكلات بانكى صنايع كمك  ميزان مى تواند به رفع مش
ــه دار است، دولت  ــائل بانكى ريش كند، مى گويد: مس
ــته طرح تحول  ــكل بس ــم نيز براى رفع اين مش ده
ــع را تدوين كرده بود،  ــادى، بانك و نظام توزي اقتص
ــته اى با توجه به تناقصى كه در منافع  اما چنين بس
بانك و صنايع وجود دارد، نتوانست چاره ساز شود، به 
ــن علت دولت يازدهم در ابتدا بايد اين دو طرف  همي

در ميز مذاكرات را راضى كند. 
به گفته اين عضو خانه صنعت، معدن و تجارت ايران، 
ــت دوطرف بايد بتوانند به يك توافق  آنچه مسلم اس

براى رفع مشكلات بانكى دست پيدا كنند و از سوى 
ــد تغيير كرده و  ــات بانكى نيز باي ــيوه عملي ديگر ش
بانك ها بايد در خدمات رسانى خود تنوع ايجاد كنند. 
ــت سياست در  خالقى با بيان اينكه در بخش پولى هش
نظر گرفته شده مى گويد: هشت سياست پولى در نظر 
گرفته شده به طور مستقيم توليد را درگير نمى كند، اما 
ــتقيم روى توليد اثر خواهد گذاشت.   «اجراى  غيرمس
ــت كه  ــى كردن ارز» يكى ديگر از مواردى اس تك نرخ
ــدن و تجارت ايران در  ــه گفته عضو خانه صنعت، مع ب
برنامه هاى دولت براى خروج از ركود پيش بينى شده كه 
در صورت اجرا مى تواند به رفع ركود كمك كند.  عضو 
خانه صنعت، معدن و تجارت ايران معتقد است: كليات 
ــرفصل هاى اشاره شده در اين بخش كاملا منطقى  و س
ــت، ولى آنچه مسلم است چگونگى اجراى آن است  اس

كه از اهميت بسيارى برخوردار است. 

ايجاد يك تشكيلات منسجم
ــات نمايندگان  ــم جميلى، يك عضو ديگر هي ابراهي
اتاق بازرگانى ايران نيز در مورد اجراى اين سياست ها 
ــت هاى خروج از ركود به يك  مى گويد: اجراى سياس
ــاز دارد و نمى توان انتظار  ــى بلند مدت ني دوره زمان

داشت در زمان كوتاه خروج از ركود در اقتصاد ايران 
رخ دهد. 

ــت كه براى اجرايى كردن لايحه خروج  او معتقد اس
از ركود آن هم در حوزه صنعت بايد مولفه هايى مثل 
ــجم در نظر گرفت و اين  ــكيلات منس ايجاد يك تش

ارگان بايد مستقل باشد. 
اين عضو اتاق بازرگانى كشور مى گويد: براى عملياتى 
شدن اين لايحه و خروج ركود از صنعت به مصوباتى 
ــوى هيات دولت  ديگر علاوه بر تهيه اين لايحه از س

و مجلس نيازاست. 
ــران با بيان  ــو اتاق بازرگانى ته ــلطانى، عض پدرام س
اينكه تورم در دولت يازدهم روند كاهشى يافته است 
و همين عامل باعث مى شود كه ركود تورمى با روند 
آسان ترى كنترل شود، مى گويد: براى مقابله با ركود 
ــاس كار را بر فعاليت حداكثرى  تورمى دولت بايد اس
ــت كه  ــاى توليد بگذارد، البته بايد دقت داش واحده
ــت نه  ــش قيمت ها در گرو توليد انبوه اس حتى كاه
ــازى بانكى،  ــن شفاف س ــش نقدينگى. همچني كاه
ــاماندهى  ــن كردن وضعيت معوقات بانكى و س روش
ــهيلات بانكى به واحدهاى توليدى  روند پرداخت تس
ــت در اصلاح اقتصادى ايران  ــد از اولويت هاى دول باي
ــد كه البته تا حدودى اين موارد در لايحه خروج  باش
از ركود كه به مجلس ارائه شده است، ديده مى شود. 

سكوى پرش يا سناريوى نخ نما؛ كدام يك
ــان اقتصادى درباره لايحه حمايت از توليد  كارشناس
نيز اظهارات متفاوتى داشته اند. برخى آن را به منزله 
سكوى پرش اقتصاد به حوزه رونق دانسته اند و برخى 
ديگر آن را به عنوان يك سناريوى نخ نما و تكرارى كه 

هيچ كارآيى ندارد، معرفى كرده اند. 
 موسى غنى نژاد، در اين باره با خوش بينى به موضوع 
نگاه مى كند و مى گويد: ببينيد اگر كليات لايحه اجرا 
شود، به نظر من خود راهكارى براى خروج از تورم و 
ــت. مسئله دوم به اين بازمى گردد كه دولت  ركود اس
ــد  ــته باش در اجراى اين لايحه چقدر ثبات قدم داش
ــت بازمى گردد،  ــكلات به خود دول زيرا برخى از مش
البته هم اكنون نيز در سه بخش لايحه به طور صريح 
ــائل به خود دولت  ــت كه عده اى از مس اعلام اين اس
ــردد. به نظرم اصلاح اين بخش ها كمتر زمان  بازمى گ
مى گيرد و از نظر مالى هزينه چندانى ندارد و سرعت 

بالايى هم مى تواند داشته باشد. 
ــت ها نيز  ــژاد، در مورد نكات مثبت اين سياس غنى ن
ــت كه  ــى از نكات مثبت در لايحه اين اس افزود: يك
مشكلات خيلى دقيق و كامل مطرح شده و اگر براى 
ــاره شود  ــكلات هم به اين صراحت اش خروج از مش
ــت. البته بايد گفت  ــيارى از مسائل قابل حل اس بس
كه بخش ديگرى از كار به تصويب قوانين در مجلس 
ــال دارد ديرتر  ــت و احتم برمى گردد كه زمان بر اس
ــد. در اين شرايط راهكارى كه به نظر  به نتيجه برس
مى رسد، اين است كه دولت سريع تر و چابك تر عمل 
كند تا حداقل بخشى از آن طرح كه در اختيار دولت 

است، به سرعت انجام شود. 
به نظر مى رسد كه لايحه حمايت از توليد در اواخر و 
اوايل مهر ماه در مجلس براى تصويب بررسى شود. 

كارشناسان و فعالان اقتصادى در گفت و گو با فرصت امروز

لايحه حمايت از توليد نمره قبولى مى گيرد جمشيد پژويان:
تا ساختار ها اصلاح نشود، مشكلات حل نخواهد شد

نگاه هاى مختلف اقتصاددانان در روزهاى اخير به موضوع بسته خروج از ركود دولت چيزى 
است كه نمى توان به سادگى از آن گذشت. در ميان نظرات موافق و مخالف؛ دكتر جمشيد 
پژويان خيلى عميق تر به مسئله ركود و تورم در كشور نگاه مى كند وى اعتقاد دارد كه بايد 
مشكلات كشور را به شكل ساختارى حل كرد و اقدامات موقتى و مقطعى به كار اقتصاد ما 

نمى آيد، در ادامه گفت وگوى «فرصت امروز» را با اين استاد برجسته اقتصاد مى خوانيد... 
در روزهـاى اخير، اظهار نظر هاى مختلفى از سـوى افراد مختلف اقتصادى 
و غيراقتصادى مطرح شـد. ارزيابى شـما از وضعيت فعلى اقتصاد و بسـته 
خروج از ركود چيست؟ آيا واقعا وضعيت اقتصاد ما اين قدر بحرانى است؟

نمى دانم چرا اين قدر بحث هاى اقتصادى درگير گروه هاى مختلف سياسى است. به نظرم 
يك اقتصاددان مبتدى هم اين مسائل را درك مى كند. چرا فكر مى كنيم ما الان دچار 
ــت. شما بگوييد كه طى سى، چهل سال  ــده ايم و اين مسئله نو و جديدى اس ركود ش
گذشته چه زمانى بوده كه ما ركود نداشته ايم و اقتصاد ما يك رشد مداوم را تجربه كرده 
است. اين پديده تازه اى در اقتصاد ما نيست، اقتصاد ما يك مشكل ساختارى دارد و يك 
اقتصاد بيمار است، در اين اقتصاد علائم اقتصادى درست عمل نمى كنند كه مهم ترين 
ــت و وقتى علائم اقتصادى درست عمل نكنند، اقتصاد نمى تواند درست  آن قيمت هاس
ــئله اصلى اقتصاد ما ناكارآمدى و دخالت هاى  ــير خودش باشد. مس عمل كند و در مس
ــئله قيمت ها. نه اينكه منظورم فقط در مسئله انرژى  ــت؛ به خصوص در مس دولت اس
باشد بلكه در همه مسائل همين طور است ما قيمت هاى ديگرمان هم مشكل دارد؛ در 
قيمت گذارى پول هم به همين ترتيب است؛ نرخ بازده سرمايه گذارى و نرخ سود بانكى 
ما با هم اختلاف دارد؛ قيمت پول ما واقعى نيست. در دولت هاى گذشته هم صحبت از 
پايين آوردن نرخ سود بانكى بود. پايين آوردن سود بانكى در اين شرايط يعنى افزايش 

فساد، رانت و ايجاد يك مزيت نسبى براى رانت خواران. 
زمانى در يك اقتصاد سود بانكى را پايين مى آورند كه تقاضا براى دريافت وام و تسهيلات 
ــتند كه به بهانه توليد تسهيلات  ــته باشد، مسئله ديگر كسانى هس بانكى وجود نداش
ــمت فعاليت هاى  ــير پول دريافتى را عوض مى كنند و به س دريافت مى كنند و بعد مس
ديگر مى برند. در واقع، اين ساختار اقتصاد ماست كه نادرست عمل مى كند. نمى دانم چرا 
اقتصاددانان ما فكر مى كنند با اين بحث هاى سطحى و روبنايى مى توانند مشكل اقتصاد 
ما را حل كنند. اگر ما بتوانيم نظام قيمت ها، نظام مالياتى و بازارپولى مان را اصلاح كنيم، 
ــكلات حل مى شود. آنچه دولت به عنوان بسته خروج از ركود داده، در واقع  تمام اين مش
يك برنامه است و مى توانيم آن را برنامه يا مقدمه اى به برنامه ششم توسعه بناميم. مثل تمام 
برنامه هايى كه هزينه هاى سنگينى را بر اقتصاد ما تحميل كردند و در نهايت، نتيجه خاصى 
براى اقتصاد ما نداشتند روشى كه اقتصاد و مديريت كشور ما دارد، مشكل دارد ما در هيچ كدام 
از برنامه هايمان استراتژى ها و سياست هايمان نقشه راه نداشتيم. ما براى اصلاحات اصل 44 
نقشه راه نداشتيم. ما براى هيچ يك از برنامه هايمان اهداف مشخص شده و اهدافى  كه در قالب 

يك برنامه اجرايى و عملياتى به آن دست يابيم، نداشتيم. 
به نظر شـما آيا با يك بسـته مى توان كشور را از ركود خارج كرد و مشكل 

اقتصاد را برطرف كرد؟
خير. به هيچ وجه. تصور كنيد كه اقتصاد به مثابه يك خودروى در حال حركت باشد، آن 
وقت مى توانيد اين ماشين را در پيچ و خم جاده هدايت كنيد اما اگر نه ماشينى باشد، 
نه جاده اى، چطور مى توانيد اين ماشين را هدايت كنيد. ما قبلا هم در اقتصادمان برنامه 
داشتيم، اما مى بينيد كه لااقل ما طى 30 سال گذشته با يك تورم ميانگين 20 درصدى 
مواجه بوديم؛ بايد ببينيم كشور هايى مانند شيلى، برزيل، مالزى و تركيه كه با يك تورم 
حدود70درصدى مواجه بودند؛ چطور مشكل اقتصادشان را حل كردند و در حال حاضر 
ــت؛ مشكل اقتصاد ما ناكارآمدى و  ــئله اقتصاد ما تورم نيس تورم زير 5درصد دارند. مس
ــطل سوراخ حمل  كنيم.  ــت همانند اينكه آب را با يك س ــت، درس هدر رفت منابع اس
شايد سال هاى گذشته با داشتن درآمد هاى نفتى توانستيم اين مشكل را پوشش دهيم 
ــت كه برخى فكر مى كنند مسئله  اما حالا اين منابع را نداريم. اين نگرانى يك عده اس
تحريم و اين قبيل مسائل مى تواند مشكل اقتصاد ما را حل كند. آيا اگر تحريم ها برداشته 
شود، ما ديگر تورم نخواهيم داشت؟ مشكل ركود در مملكت ما حل خواهد شد ؟ و. . . . 
ــته اى كه مجموعه اى از سياست ها در چهار چوب مبانى اقتصاد خرد (بنا به تعريف   بس
اقتصاد دانان) مانند مسئله بهره ورى، نظام قيمت ها و غيره باشد و در قالب سياست هاى 

پولى و مالى درستى اجرا شود، وجود ندارد و در اين بسته ديده نشده است. 

ايليا پيرولىعباس نعيم امينى 

مرتضى محصص 

مدير فنى و گردش مالى در فوتبال
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ورود    بى رويه پوشاك كه عمد   تا 
ــاق د   ر چند    سال  به صورت قاچ
ــب شد   ه تا  اخير رخ د   اد   ه، موج
ــزار نفر عضو  ــار ه بيش از چه
ــد   اران و  ــف بنك ــال د   ر صن فع
ــران فعاليت  ــان ته طاقه فروش
ــد   . د   ر واقع  خود    را متوقف كنن
ــت ناد   رست كه از  با اين سياس
ــه آغاز شد   ه،  هشت سال گذشت
بيش از 15 هزار نفر فعال د   ر اين 
بخش فرصت كسب و كار خود    را 

از د   ست د   اد   ه اند   . 
ــد   اد    از  ــن تع ــارى اي قصه بيك
بنكداران د   رست زمانى آغاز شد    
كه عد   ه اى سود   جو موفق شد   ند    
از شرايط جامعه كمال استفاد   ه 
ــورد    نياز را  را ببرند    و پوشاك م
ــى همچون چين و  از كشورهاي
ــازار كنند   ؛ د   رست  تركيه وارد    ب
د   ر زمانى كه از صنعت د   اخلى هم 
حمايت خوبى صورت نمى گرفت، 
پس نرخ تمام شد   ه توليد    پارچه 
افزايش يافت و توليد   كنند   گان 
ــد   ، قيمت  ــاك ناچار شد   ن پوش
ــود    را افزايش د   هند     پوشاك خ
و اين گونه شد    كه بازار پوشاك 
ــاى ارزان قيمت  مملو از كالاه
ــد    د   اخلى به  خارجى شد    و تولي
نقطه صفر و حتى منفى رسيد   . 

امير قد   يمى نيا، رييس اتحاد   يه 
ــان  ــد   اران و طاقه فروش بنك
ــاره به «فرصت  تهران د   ر اين ب
ــوان توليد     ــروز» مى گويد   : ت ام
ــاك باكيفيت بالا  پارچه و پوش
ــل شرايط  ــم، اما به د   لي را د   اري
ــد   م حمايت د   ولت به  حاكم و ع
جاى موفقيت د   ر اين عرصه هر 
ــى بخشى از  ــد    تعطيل روز شاه
واحد   هاى صنفى هستيم، اين د   ر 
حالى است كه بايد    توليد    كنند   ه و 
مصرف كنند   ه باشيم، اما د   ر حال 
حاضر تنها مصرف كنند   ه اجناس 

خارجى شد   ه ايم. 
ــن زمينه  ــراى موفقيت د   ر اي ب
ــى،  ــاى ريسند   گ ــد    حلقه ه باي
ــگ و تكميل، بازار و  نساجى، رن
ــه يكد   يگر متصل  توليد   كنند   ه ب
شود   ، اما متاسفانه د   ر كشور هر 
ــود    را مى زند    و با  بخش ساز خ
ــن حاد   ثه هنوز  وجود    رخد   اد    اي
تلاش براى حل مشكل صورت 

نگرفته است. 
رييس اتحاد   يه بنكد   اران و طاقه 
فروشان تهران، با اشاره به اينكه 
ــد   د    آن هستيم تا نشستى  د   رص
ــولان نساجى  مشترك با مسئ
ــراى حل اين معضل  د   ر كشور ب
برگزار كنيم، مى گويد   : بيش از 
60 د   رصد    از واحد   هاى صنفى ما 
به د   ليل مشكلات موجود    فعاليت 
خود    را متوقف كرد   ه اند   . د   ر واقع، 
امروز تنها سه هزار و 500 واحد    
صنفى فعال د   ر اين بخش د   اريم. 
معتقد   م كه با بگير و بند    كالاهاى 
ــع آورى  ــازار جم ــاق از ب قاچ
ــد    شرايط  ــود   ، بلكه باي نمى ش
ــورد    كه از    ــم بخ ــه اى رق به گون
ــى حمايت  ــد   ه د   اخل توليد    كنن

ــم د   ر يك فضاى  شود    تا بتواني
ــم از مصرف كنند   ه  رقابتى سال
ــل را  ــد   ات د   اخ ــم تولي بخواه

استفاد   ه كند   . 
ــه باكيفيت و قيمت  وقتى پارچ
مناسب توليد    شود   ، توليد   كنند   ه 
ــاك مورد   نياز را با  مى تواند    پوش
قيمت متعاد   ل به بازار وارد    كند   ، 
اما وارد   ات بى رويه كه سهم عمد   ه 
آن يعنى بيش از 70 د   رصد    آن 
به صورت قاچاق صورت مى گيرد   ، 
موجب شد   ه تا فضا براى توليد    د   ر 
كشور مهيا نباشد   . البته ناگفته 
ــش عمد   ه پوشاك  نماند    كه بخ
برند    به صورت قانونى وارد    كشور 

مى شود   . 
براساس آمارهاى منتشر شد   ه د   ر 
فرورد   ين ماه امسال حد   ود    13 تن 
انواع پوشاك به ارزش 183 هزار 

د   لار وارد    كشور شد   . 
همچنين براساس آمار گمرك 
ــواع پوشاك به  ايران وارد   ات ان
ــاه سال  ــور د   ر نخستين م كش
جارى نسبت به مد   ت مشابه د   ر 
سال قبل از نظر وزنى و ارزشى 
ــب 49. 76 و 1. 25  ــه ترتي ب

ــه است.  ــش يافت ــد    كاه د   رص
ــه و چين سه مبد   ا  آلمان، تركي
اصلى وارد   ات پوشاك ايران د   ر 
نخستين ماه سال جارى بود   ند   . 
اگرچه سهم آلمان از كل وارد   ات 
ــه بيش از  ــاك به تنهايى ب پوش
68 د   رصد    وزنى و 83. 6 د   رصد    

ارزشى رسيد   . 
ــات اعلام شد   ه،  براساس اطلاع
ــواع  ــه وارد   ات ان ــال گذشت س
ــش از 80  ــاك به كشور بي پوش
ــود   . اما  ــش يافته ب د   رصد    كاه
همچنان شاهد    فروش و عرضه 
ــا برند   هاى  ــرد   ه پوشاك ب گست
خارجى د   ر سطح بازار هستيم كه 
مويد    حجم بالاى قاچاق پوشاك 

به كشور است. 
ــار منتشر  همچنين آخرين آم
ــوى وزارت صنعت،  ــد   ه از س ش
معد   ن و تجارت نشان مى د   هد   ، 
هم اكنون بيش از 9300 واحد    
توليد   ى پوشاك با سرمايه گذارى 
ــارد    تومانى د   ر  ــزار ميلي 4. 1 ه
ــد    و بالغ بر  ــال هستن كشور فع
250 هزار نفر نيز د   ر اين صنعت 
فعاليت مى كنند   . عمد   ه پوشاكى 

كه به صورت قانونى وارد    كشور 
مى شود   ، به وارد   ات پوشاك هاى 

برند    مربوط مى شود   . 

چرايى گران شد   ن توليد   ات 
د   اخل د   ر بخش پوشاك

د   ريافت ارزش افزود   ه حق طبيعى 
د   ولت است، اما د   ر پوشاك قصه 
ــد   ه تا  ــات موجب ش ــذ مالي اخ
ــد   ه گران شود   ،  كالاى توليد    ش
ــت مى تواند    از  ــراى نمونه د   ول ب
ــر  ــى كمت ــاى صنعت بخش ه
ــت كند   ، وقتى د   ر  ماليات د   رياف
ــى توليد    پارچه  يك روند    طبيع
تا پوشاك، از هر بخشى ماليات 
ــود   ، ناخود   آگاه شاهد     گرفته ش
افزايش قيمت خواهيم بود   ؛ اين 
گفته قد   يمى نيا است.  به اعتقاد    
ــات د   ر بخش هاى  وى اخذ مالي
متعد   د    اگرچه خزانه را ثروتمند    
ــار مخربى به  ــا آث ــد   ، ام مى كن
ــاك و پارچه وارد     ــت پوش صنع
ــن  ــت.  محمد   حسي ــرد   ه اس ك
نواريى آشتيانى، رييس اتحاد   يه 
پارچه فروشان نيز د   ر اين باره به 
فرصت امروز مى گويد   : به د   ليل 
ــام شد   ه  ــد   ن قيمت تم گران ش
ــد مشترى   ــه، د   يگر شاه پارچ
ــراى توليد    كنند   گان  ــى ب خوب
پوشاك به صورت كلى و جزئى 
نيستيم و آنها ترجيح مى د   هند   ، 
د   ر اين حيطه فعاليت اقتصاد   ى 
ــن مسئله  ــد   ، اي ــه باشن ند   اشت
موجب شد   ه تا بيش از 30د   رصد    
ــر  ــى تغيي ــاى صنف از واحد   ه
ــد   .  وى معتقد    است،  شغل د   هن
ــت توليد   ات  روند    افزايش قيم
پارچه د   ر چند    سال اخير موجب 
شد   ه تا به طور سلسله وار مشاغل 
ــود    اقتصاد   ى  ــه آن با رك وابست
شد   يد   ى مواجه شوند   . البته اين 
مشكل قابل حل است، به شرط 
اينكه د   ولت سياست هاى موجود    

را تغيير د   هد   . 

قاچاق، صنعت پوشاك را زمين زد  ه است راه اند   ازى پروژه هاى راكد    اولويت 
د   ولت يازد   هم

ــازى معاد   ن و  ــل سازمان توسعه و نوس رييس هيات عام
صنايع معد   نى ايران با اشاره به تلاش د   ولت يازد   هم براى 
ــد   ، گفت: بايد    روند    جهشى براى  راه اند   ازى پروژه هاى راك
ــه اهد   اف افق 1404  توسعه د   ر پيش بگيريم تا بتوانيم ب

د   ست پيد   ا كنيم.
ــت ملى صنايع مس ايران، مهد   ى  به گزارش ايرنا، از شرك
كرباسيان د   ر مراسم انعقاد    قرارد   اد    احد   اث نيروگاه سيكل 
ــژه د   ولت به مقوله  ــان با اشاره به توجه وي تركيبى سيرج
توسعه افزود   : طى يك سال اخير د   ر تمام حوزه ها اقد   امات 
ــت تا د   ر تمام  ــورت گرفته و د   ولت كوشيد   ه اس بزرگى ص

حوزه ها شفاف عمل كند   .
ــاز برخورد   ار است كه نه  وى اضافه كرد   : كشور از مزيت گ
ــت د   ر توسعه صنايع بهره ببريم  تنها مى توانيم از اين مزي

بلكه مى توانيم صاد   رات نيز د   اشته باشيم.
ــرق مبانى توسعه به شمار  كرباسيان با بيان اينكه آب و ب
ــل صنايع معد   نى  ــار كرد   : بزرگ ترين معض مى روند   ، اظه
ــزو گلوگاه هاى اين  ــرق مورد    نياز است و ج تامين آب و ب

بخش محسوب مى شوند   .
قرارد   اد    سه جانبه احد   اث نيروگاه سيكل تركيبى سيرجان 
به ارزش 285 ميليون يورو به امضاى مد   يران عامل شركت 
ملى صنايع مس ايران، گروه نيروگاهى كرمانيان و گروه 

مد   يريت پروژه هاى نيروگاهى ايران (مپنا) رسيد   .
مد   يرعامل شركت ملى صنايع مس ايران نيز د   ر اين مراسم 
گفت: اين شركت به عنوان مصرف كنند   ه برق ترجيح مى د   هد    

ــق د   ستگاه هاى رسمى نظير  برق مورد    نياز خود    را از طري
ــال د   ر اين عرصه  وزارت نيرو و شركت هاى خصوصى فع

تامين كند   .
ــن نيروگاه نه تنها  ــزاد   ه افزود   : با احد   اث اي احمد    مراد    علي
برق منطقه تامين خواهد    شد    بلكه مازاد    آن نيز د   ر شبكه 

سراسرى ساير واحد   ها استفاد   ه مى شود   .
مد   يرعامل گروه مپنا نيز د   ر اين مراسم با بيان اينكه ايران 
جزو معد   ود    كشورهاى سازند   ه تجهيزات نيروگاهى د   ر د   نيا 
است، گفت: 100 د   رصد    تجهيزات پروژه نيروگاهى سيرجان 
ــص كارشناسان  ــه بر د   انش و تخص توليد    د   اخل و با تكي

كشورمان خواهد    بود   .
عباس على آباد   ى افزود   : انرژى به صورت عام و برق به صورت 
خاص از جمله مزيت هاى كشورمان براى سرمايه گذارى د   ر 

صنايع انرژى بر هستند.
وى با بيان اينكه گروه مپنا آماد   گى توليد    توربين هاى بزرگ 
مقياس 300 مگاوات و بالاتر را د   ارد   ، اظهار كرد   : به د   نبال 
اجراى سياست هاى اقتصاد    مقاومتى د   ر صنايع بايد    توليد    
همزمان برق و آب د   ر كنار د   ريا و انتقال آن به مناطق مركزى 

مانند    كرمان را به شكل جد   ى د   نبال كنيم.
ياد   آورى مى شود   ؛ ظرفيت اسمى اين پروژه 492 مگاوات و 
قابل توسعه تا يك هزار مگاوات است كه شركت ملى صنايع 
مس ايران، شركت نيروگاهى كرمانيان و گروه مپنا به ترتيب 

كارفرما، سرمايه گذار و پيمانكار آن هستند   .

57 روستا د   ر لرستان  آبرسانى  
مى شود   

ــروز- عليرضا كاكاوند   ،  ــاد    – خبرنگار فرصت ام خرم آب
ــروژه آبرسانى  ــاى لرستان گفت: 57 پ ــل آبف مد   يرعام
ــرد   ارى مى رسد   .  ــت د   ر لرستان به بهره ب ــه د   ول د   ر هفت
ــى د   ر استان لرستان  ــه اعتبار خشكسال وى با اشاره ب
ــارد    تومان اعتبار  ــارى 70 ميلي ــه د   اد   : د   ر سال ج اد   ام
ــرب روستايى، شهرى و  ــى د   ر راستاى آب ش خشكسال
ــه 21 ميليارد    تومان  ــر گرفته شد   ه ك ــرى د   ر نظ عشاي
ــه آب شرب روستاها و عشاير اختصاص د   اد   ه شد   ه  آن ب
ــت. اين مد   يرمسئول خاطرنشان كرد   : اين اعتبار د   ر  اس
ــد   ه و براى 137  ــروژه آبرسانى تقسيم ش ــب 99 پ قال
ــت. كاكاوند    ياد   آور شد   :  ــا د   ر نظر گرفته شد   ه اس روست
43 پروژه آبرسانى د   ر د   ست اجرا د   اريم كه مى توانيم از 
محل همين اعتبارات خشكسالى آنها را به بهره برد   ارى 
برسانيم. مد   يرعامل آبفاى لرستان اظهار كرد   : د   ر چهار 
ــه نخست امسال 26 حلقه چاه عميق و نيمه عميق  ماه
ــد   ه و وارد    مد   ار كرد   ه ايم كه  ــان لرستان حفر ش د   ر است
ــت اجرا و آماد   ه بهره برد   ارى  به همين ميزان را د   ر د   س
ــه 27 حلقه حفر چاه يكى  ــم. وى با اشاره به اينك د   اري
از برنامه هاى سال جارى ما و براى آيند   ه است، متذكر 
ــاه از برنامه هاى  ــر 93 حلقه چ ــد   : د   ر سال 93، حف ش
ــى تا پايان  ــه آن حفر شد   ه و مابق ــت كه 26 حلق ماس
ــد    اظهار كرد   : د   ر چهار سال  سال حفر مى شود   . كاكاون
گذشته 370 چاه عميق و نيمه عميق د   ر استان لرستان 
ــه اند   ازه تمام چاه هايى  ــر شد   ه  كه اين ميزان چاه ب حف
ــت تا سال 89  ــد   اى تاسيس اين شرك ــت كه از ابت اس
ــث مطلوبيت ميكروبى  ــر شد   ه اند   . وى گفت: د   ر بح حف
96,5 د   رصد    و د   ر بحث مطلوبيت كلرسنجى 92 د   رصد    
ــاى لرستان  ــم.  مد   يرعامل آبف ــام د    اد   ه اي ــات انج اقد   ام
ــا د   ر استان لرستان با تانكر آبرسانى  افزود   : 129 روست
ــد    و مشكل آب د   ارند   ، اين د   ر حالى است كه د   ر  مى شون
ــت 57 روستا آبرسانى و مشكل آب آنها حل  هفته د   ول
ــرد   : يكى از استان هايى كه  مى شود   . كاكاوند    تصريح ك
ــارات خشكسالى را گرفته،  ــن آمار از نظر اعتب بيشتري
ــم پروژه هاى  ــن راستا مى تواني ــت و د   ر اي لرستان اس
ــه بهره برد   ارى برسانيم و اين د   ر حالى است  زياد   ى را ب
ــص د   اد   ه نشد   ه  و اگر  ــه اعتبارات ملى تاكنون تخصي ك
ــاد   ى د   ر زمينه  ــم، مشكلات زي ــه د   ست آوري ــا را ب آنه
ــود   . مد   يرعامل آبفاى  ــى از استان لرستان حل مى ش آب
لرستان گفت: 70 د   رصد    مشكل ما از نظر آبى د   ر فصل 
تابستان است كه اين مشكل به علت استفاد   ه غيرمجاز 
ــاز د   ر صنايع و  ــرب، انشعابات غيرمج ــراد    از آب ش اف
باغد   ارى هاست كه اگر اين مسائل د   ر استان حل شوند   ، 

مشكلات آبى ما به زود   ى حل مى شود   .

قرعه كشى نخستين توپ طلاى 
يك كيلوگرمى

مراسم قرعه كشى نخستين توپ طلاى يك كيلوگرمى 
ــن د  ارند  گان سپرد  ه حامى تيم ملى فوتبال ايران د  ر  بي
ــاد   د  ر روز ميلاد   امام رضا(ع) انجام خواهد    بانك پاسارگ

گرفت .
ــى بانك پاسارگاد  ، خسرو رفيعى  به گزارش روابط عموم
ــى اين بانك با  ــل و مد  ير روابط عموم ــاور مد  يرعام مش
ــت: بانك پاسارگاد   به پاس استقبال  ــلام اين خبر گف اع
هم ميهنان گرامى از سپرد  ه حامى فوتبال ايران، مراسم 
ــن د  ارند  گان اين  ــلا، بي ــى نخستين توپ ط قرعه كش
ــد   فطر اقد  ام به افتتاح آن  ــرد  ه كه تا پايان عيد  سعي سپ

كرد  ه اند   را برگزار خواهد   كرد  . 
ــى فوتبال، براى  ــرد  ه حامى تيم مل ــه د  اد  : سپ وى اد  ام
ــى از تيم ملى  ــت مالى هم ميهنان گرام تسهيل حماي
ــت. به اين ترتيب كه 50د  رصد    كشورمان ارائه شد  ه اس
ــورت خود  كار به  ــن سپرد  ه به ص ــق به اي ــود   متعل از س
ــى فوتبال ايران واريز و بقيه  حساب حمايت از تيم مل
ــد  . رفيعى  ــور خواهد   ش ــاب سپرد  ه گذار منظ ــه حس ب
ــاد   انگيزه  ــاد   براى ايج ــرد  : بانك پاسارگ خاطرنشان ك
ــر به منظور مشاركت هموطنان عزيز د  ر اين طرح  بيشت
ــذاران د  ر كانون  ــلاوه بر عضويت كليه سپرد  ه گ ملى ع
ــواد  اران حامى تيم ملى فوتبال ايران به قيد   قرعه سه  ه
ــه وزن يك كيلوگرم  با كسب  ــلا هركد  ام ب عد  د   توپ ط
 امتياز هر يكصد  هزارريال يك امتياز د  ر هر روز را براى 
ــم قرعه كشى  ــر گرفته كه مراس ــذاران د  ر نظ سپرد  ه گ
نخستين توپ طلا د  ر روز ميلاد   امام رضا(ع) و د  ر جوار 
حرم مطهر ايشان برگزار خواهد   شد  . مد  ير روابط عمومى 
بانك پاسارگاد   د  ر پايان تصريح كرد  : افتتاح اين سپرد  ه 
تا پايان سال 1393 د  ر تمامى شعبه هاى بانك پاسارگاد   
ــد   با افتتاح اين  ــام خواهد   شد   و مشتريان مى توانن انج
ــلاى د  يگر شركت  ــى د  و توپ ط ــاب د  ر قرعه كش حس
ــان گرامى براى كسب اطلاعات بيشتر  كنند  .  هم ميهن
مى توانند   با مركز اطلا ع رسانى بانك پاسارگاد   به شماره 
82898289 يا با سيستم بازخورد   روى سايت بانك به 

آد  رس www. bpi. ir ارتباط برقرار كنند  . 

احد  اث 7 هزار مترشبكه برق 
د  ر ايذه

 

ــار فرصت امروز - هفت هزار متر شبكه  اهواز - خبرنگ
برق در ايذه احداث مى شود. به گزارش روابط عمومى 
ــان، منصورى مد  ير  ــت توزيع نيروى برق خوزست شرك
ــر گفت: اين اقد  ام با  ــع برق ايذه، با اعلام اين خب توزي
ــد  ارى د  ر شبكه برق  ــد  ف برقرارى تعاد  ل و ايجاد   پاي ه
شهرستان ايذه انجام شد  ه است. وى افزود   از اين مقد  ار 
حجم شبكه چهار هزار متر به صورت كابل خود   نگهد  ار 
ــزار متر نيز د  ر قالب شبكه فشار متوسط احد  اث  وسه ه
ــان كرد:   ساخت  ــرق ايذه خاطرنش ــد  ه است. مد  ير ب ش
ــى 35د  ستگاه د  ر مناطق مختلف نيز  عمليات جابه جاي
ــرى از ترانس سوزى انجام  ــا هد  ف تقسيم بار وجلوگي ب
ــرد  ن مصرف و  ــى د  ر متناسب ك ــه تاثير بسزاي شد  ه ك
ــورى بازرسى از  ــت. منص ــود   د  اشته اس ــت موج ظرفي
ــط را از د  يگر اقد  ام هاى  ــاى فشار متوس تمامى فيد  ر ه
ــاى ناخواسته  ــراى كاهش خاموشى ه ــه ب صورت گرفت
ــا د  وربين هاى  ــا ب ــن بازرسى ه ــت: اي ــرد   و گف برشم
ــه د  قت بسيار بالا  ــژن انجام شد  ه كه با توجه ب ترمووي
اتصالات سست شبكه شناسايى و نسبت به اصلاح آنها 

اقد  ام شد  ه است. 

آسفالت 300كيلومتر از راه روستايى 
د  ر هرمزگان

بند  ر عباس – خبرنگار فرصت امروز-  300كيلومتر از 
راه روستايى هرمزگان آسفالت مى شود  . 

از  ــازى  شهرس و  راه  وزارت  ــى  روستاي راه  ــاون  مع  
برنامه ريزى براى احد  اث 300 كيلومتر راه روستايى تا 
ــان هرمزگان خبر د  اد  . مهند  س  پايان سال 93 د  ر است
ــاى روستايى شهرستان  ــد   از راه ه ــع د  ر بازد  ي ميرشفي
ــزود  : د  ر اين راستا  ــاس – حوزه بخش فين، اف بند  رعب
ــت كه انتظار  ــاى لازم صورت گرفته اس برنامه ريزى ه
ــه چشم اند  از  ــارات بتوانيم ب ــص اعتب ــم با تخصي د  اري
ــان اينكه اعتبارات راه  ــر د  ست يابيم. وى با بي مورد  نظ
ــد  ود    ــازى مح ــع وزارت راه و شهرس ــى از مناب روستاي
ــص اعتبارات  ــورت تخصي ــح كرد  : د  ر ص ــت، تصري اس
300 كيلومتر از محورهاى روستايى هرمزگان آسفالته 
ــه به مشاركت د  هيارى ها و  مى شود  . ميرشفيع د  ر اد  ام
ــرد   و گفت: د  ر اين  ــان هرمزگان اشاره ك ــن است خيري
ــه هم همكارى و هميارى هاى لازم د  ر حال شكل  زمين
ــاد  ه از اين ظرفيت  ــن است كه اميد  واريم با استف گرفت
ــى  ــاى روستاي ــر از راه ه ــر د  يگ ــم 200 كيلومت بتواني
هرمزگان را از اين طريق آسفالت كنيم. وى اد  امه د  اد  : 
ــد   بخشى از اعتبارات  ــى كه د  هيارى ها بتوانن د  ر صورت
ــد   و زيرسازى ها تكميل  ــن كنن ــى را تامي راه روستاي
ــود  ، معاونت راه روستايى وزارت راه و شهرسازى اين  ش
آماد  گى را د  ارد   تا قير مورد  نياز براى آسفالت جاد  ه هاى 
ــور را تامين كند  . معاون راه روستايى وزارت راه و  مذك
شهرسازى با مثبت ارزيابى كرد  ن مشاركت د  هيارى ها 
د  ر احد  اث راه هاى روستايى بيان كرد  : اين همكارى د  ر 
هرمزگان مى تواند   ميانگين برخورد  ارى از راه آسفالتى 
ــورى نزد  يك تر كند  . به گفته  ــان را با ميانگين كش است
ــى د  ر استان  ــورد  ارى از راه روستاي ــط برخ وى، متوس
هرمزگان نسبت به ساير استان هاى كشور پايين است. 
ــع د  ر اد  امه به بازد  يد   از محورهاى حوزه رويد  ر  ميرشفي
ــور منتهى به  ــت: د  ر حال حاضر مح ــاره كرد   و گف اش
شهر رويد  ر د  اراى پيچ هاى خطرناك و نقاط حاد  ثه خيز 
است كه رفع نقاط حاد  ثه خيز و اصلاح محورها د  ر حال 
ــام است. وى بيان كرد  : قير مورد   نياز اين محور نيز  انج
ــى وزارت راه و شهرسازى  ــت راه روستاي توسط معاون

تامين شد  ه است. 

خبر خبر
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2 برابر شد  ن پروازهاى عبورى از آسمان ايران
پروازهاى عبورى از آسمان كشور تقريبا به د  و برابر افزايش يافت.سقوط هواپيما 
و همچنين محد  ود  يت هاى ايجاد   شد  ه براى عبور از فضاى عراق، موجب شد   تا 
ايرلاين هاى خارجى به  د  نبال مسيرهاى امن براى هواپيماهاى خود   باشـند  . به 

همين د  ليل، حجم د  رخواست براى پرواز از فضاى كشورمان افزايش يافت.

 فعاليت پالايشگاه هاشمى نژاد   متوقف شد  
يك مقام مسئول د  ر شركت گاز با اشاره به توقف موقت فعاليت پالايشگاه گاز 
شهيد   هاشـمى نژاد   به عنوان بزرگ ترين واحد   پالايشگاهى شمال شرق كشور 
علت اين توقف فعاليت را انجام تعميرات اساسى اين پالايشگاه گاز عنوان كرد   و 
گفت: تزريق گاز به مخزن ذخيره سازى شوريجه د  ى خراسان متوقف شد  ه است.

الهه ابراهيمى
اقتصاد   امروز

ــاون وزارت تعاون، كار و رفاه  معاون امور تع
ــن سهم 25  ــت: تحقق نيافت اجتماعى گف
ــاد   كشور  ــاون د  ر اقتص ــد  ى بخش تع د  رص

نيازمند   بررسى و تحليل جامع است. 
سيد  حميد   كلانترى د  ر نشست هم اند  يشى 
ــال و  ــاون شم ــاى تع ــان اتاق ه نمايند  گ
ــه چالش هاى  ــا اشاره به اينك غرب كشور ب
ــود  ، افزود  : ارائه  بخش تعاون بايد   احصاء ش
راه حل هاى لازم براى استفاد  ه از ظرفيت هاى 
ــد   بسترى مناسب  بالقوه اين بخش مى توان
براى توسعه و پويايى اقتصاد   كشور را فراهم 

كند  . 

وى شناخت مزيت هاى نسبى و استعد  اد  هاى 
ــاى سرمايه گذارى را  بخش تعاون د  ر راست
مهم ارزيابى و اظهار كرد  : فعاليت تعاونى ها 
ــاى اقتصاد  ى  ــه موازات ساير بخش ه بايد   ب

انجام شود  . 
ــاون وزارت تعاون، كار و رفاه  معاون امور تع
ــاى موجود   د  ر زمينه  اجتماعى گفت: آماره
ــا قابل تامل بود  ه و  تعد  اد   و فعاليت تعاونى ه
بايد   با اتخاذ تد  ابير لازم مشكلات موجود   د  ر 

اين حوزه رفع شود  . 
كلانترى تد  اخل برخى قوانين و موازى كارى 
ــلات اين بخش  ــا را از د  يگر مشك د  ستگاه ه

عنوان و تصريح كرد  : توليد  ات بخش تعاون 
ــت  ــازار رقاب ــى د  ر ب ــاى صاد  رات از مولفه ه
ــرى همچنين د  ر  ــت.  كلانت برخورد  ار نيس
جمع خبرنگاران، افزود  : بسيارى از واحد  هاى 
ــور شناسايى شد  ه  ــى غيرفعال كشــ تعاون
ــى و رفع  ــراى بررس ــزى لازم ب و برنامه ري
ــن واحد  ها د  ر حال  مشكلات و معضلات اي

انجام است. 
ــد  : كارگروه هاى ويژه اى نيز د  ر  وى ياد  آورش
ــاى كشور و با همكارى  اد  ارات كل تعاونى ه
اتحاد  يه هاى مربوطه براى بررسى چگونگى 
ــد  ف تصميم گيرى  ــت تعاونى ها با ه وضعي

ــار آنها تشكيل شد  ه  عد  م فعاليت يا اد  امه ك
است. 

ــاى غير فعال د  ر  ــد  ه تعاونى ه كلانترى عم
سطح كشور را مربوط به حوزه مسكن اعلام 
ــوع تعاونى ها د  ر  كرد   و افزود  : فعاليت اين ن
يك زمان مشخص به پايان رسيد  ه و د  ر واقع 

غير فعال محسوب مى شوند  . 
ــوزه مسكن،  ــس از ح ــرد  : پ ــار ك وى اظه
ــل عد  م  ــز به د  لي ــد  ى ني ــاى تولي تعاونى ه
ــار  ــه ك ــلات لازم از اد  ام ــت تسهي د  رياف
ــال  ــر غير فع ــى د  يگ ــه عبارت ــرف و ب منص

شد  ه اند  . 

ــور با بيان اينكه  معاون اجرايى رييس جمه
ــاى نفتى طى  فرصت هاى طلايى د  رآمد  ه
ــلاب از د  ست رفته  د  و د  وره قبل و بعد   از انق
ــت رفع موانع صاد  رات  است، گفت: عزم د  ول

غيرنفتى است.
ــان اينكه د  ولت  ــد  ارى با بي محمد   شريعتم
ــاى طلايى د  ر  ــه، متاسفانه فرصت ه گذشت
روابط بين المللى را از د  ست د  اد  ، گفت: روابط 
بين المللى كشور د  ر سال هاى اخير به شد  ت 
ــت ناكارآمد   قرار گرفته  تحت الشعاع مد  يري
بود   اما د  ر حال حاضر، د  ولت تلاش د  ارد   تا با 
بهبود   اين روابط د  ر عرصه بين المللى، راه را 

براى توسعه اقتصاد  ى كشور باز كند  .

معاون اجرايى رييس جمهور افزود  : سفرهاى 
استانى د  ولت نشانگر اين است كه د  ر سطح 
د  اخلى نيز، بخش هاى قابل توجهى از كشور 
به شد  ت از محروميت رنج مى برند   و اگرچه 
اقد  اماتى طى سال هاى اخير صورت گرفته 
ــر و فساد   د  ر  ــارى، فق ــوز بيك است، اما هن
ــد  ه مى شود   كه  بخش هايى از كشور مشاه
ــت تا اين پد  يد  ه ها  د  ولت ماموريت يافته اس

را حذف كند  .
ــود   د  و د  وره طلايى  ــاره به وج وى با اش
ــى طى سال هاى اخير  د  ر د  رآمد  هاى نفت
ــه د  هه 40 و  ــن د  وره مربوط ب ــت: اي گف
ــور از د  رآمد  هاى  ــود  ه است كه كش 50 ب

ــورد  ار بود   و د  وره د  وم  سرشار نفتى برخ
ــر د  ر كشور  ــه 10سال اخي نيز مربوط ب
ــه توسعه همه جانبه  مى شود   كه متاسفان
ــش د  رآمد  ى صورت  ــن افزاي با وجود   اي

نگرفته است.
ــال حاضر،  ــد  ارى، د  ر ح ــه شريعتم به گفت
ــا موانع  ــور نيز ب ــى كش ــاد  رات غيرنفت ص
ــه د  ولت برنامه  ــارى مواجه است و البت بسي
ــرف كند  ، ضمن  ــع را برط ــا اين موان د  ارد   ت
ــا مبنى بر اين است  اينكه سياست گذارى ه
ــى و تجارت  ــاد  رات غيرنفت ــه ص كه توسع
ــد  ت از سوى د  ولت و بخش  بين المللى به ش

خصوصى، عملياتى شود  .

معاون وزير تعاون: 

تحقق نيافتن سهم 25 د  رصد  ى بخش تعاون د  ر اقتصاد   كشور نيازمند   بررسى است

فرصت هاى طلايى د  رآمد  هاى نفتى از بين رفت

وارد ات شمش فولاد  فقط با ارز 
متقاضى انجام مى شود 

ــاد ن و صنايع معد نى  جعفر سرقينى، معاون امور مع
ايران گفت: از اين پس وارد ات شمش فولاد  فقط با ارز 

متقاضى انجام مى شود .
ــت زنجيره ارزش  ــان اينكه به منظور تقوي  وى با بي
ــن پس وارد ات شمش  افزود ه د ر صنعت فولاد  از اي

ــا ارز متقاضى  ــولاد ى ب و مقاطع ف
ــت: وارد ات  ــر است، گف امكان پذي
ــن موضوع استثنا  ورق فولاد ى از اي
ــن قراضه و  ــت. وارد ات آه شد ه اس
ــا ارز مباد له اى  گند له سنگ آهن ب

انجام مى پذيرد . 

افزايش 11 د رصد ى صاد رات نفت 
نسبت به بود جه 93

منصور معظمى، معاون وزير نفت گفت: ميزان صاد رات 
نفت كشورد ر چهار ماهه نخست سال 11 د رصد  نسبت 
ــور ما به لحاظ  ــوب 93 رشد  د اشته، كش به بود جه مص
توليد  مشكلى ند ارد  و ظرفيت افزايش توليد  را د ارد،  فقط 
ــاى جد يد  باشد . د ر  بايد  به د نبال جذب و تعريف بازاره

ميد ان آزاد گان باتوجه به اينكه پيمانكار 
به تعهد اتش طبق قرارد اد  عمل نكرد  
ــا علاقه مند  به اين كار  اخراج شد  اما م
ــه كمك مى كنيم  نبود يم ضمن اينك
پيمانكاران به وظايف تعريف شد ه شان 

عمل كنند . 

بررسى وجود  آنتى بيوتيك
د ر شير د ام 

رحمت االله نوروزى، يك عضو كميسيون كشاورزى گفت: 
د ر رابطه با وجود  آنتى بيوتيك د ر شير د ام خبرهايى به 
ما رسيد ه است و هم اكنون د ر حال بررسى اين موضوع 
ــد،  نمى توان  ــر كار شناسى و علمى نباش هستيم تا نظ
ــد  روز گذشته با  ــرد ، د ر چن ــن رابطه اظهار نظر ك د ر اي

ــولان د ر بخش كنترل و  برخى از مسئ
ــد ه است  و  بهد اشت صحبت هايى ش
ــى كه با رييس  با توجه به صحبت هاي
كميسيون بهد اشت و د رمان د اشته ايم 
ــول پيگيرى اين  اين كميسيون مسئ

قضيه است. 
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ــر  صنعت فولاد    د   ر ركود    به س
ــراى نجات  ــرد    و د   ولت ب مى ب
ــت از ركود   ، اقد   ام به  اين صنع
ــرد   ن وارد   ات برخى  محد   ود    ك
ارز  ــا  ب ــولاد   ى  ف ــولات  محص
ــت. جعفر  ــه اى كرد   ه اس مباد   ل
ــرقينى، معاون امور معاد   ن  س
ــى ايران، اعلام  و صنايع معد   ن
ــن پس وارد   ات  كرد   ه كه از اي
ــا ارز  ــط ب ــولاد    فق ــمش ف ش
ــود    البته  متقاضى انجام مى ش
ــن  ــولاد   ى از اي وارد   ات ورق ف

موضوع مستثنا است. 
وضعيت نابسامان فولاد    كشور 
د   رون مرزى  علت هاى  از  متاثر 
ــود     ــت. وج ــرزى اس و برون م
ــى  بين الملل ــاى  محد   ود   يت ه
ــراى  ــه اج ــد   ه ك ــب ش موج
ــه د   ر  ــولاد   ى ك ــاى ف پروژه ه
ــد   ون انجام كار  زمان خاصى ب
كارشناسى به ثبت رسيد   ند   ، با 
ــود    و از سوى  تاخير روبه رو ش
ــتگى  ــه د   ليل ورشكس د   يگر ب
ــركت هاى جهانى  از ش برخى 
اقتصاد   ى  بحران هاى  زمان  د   ر 
ــس از پايان اين  بين المللى، پ
ــواد    اوليه د   ر  ــت م د   وران قيم
جهان افزايش يافته و طبيعتا 
ــر صنعت فولاد     اين تحولات ب

ايران بى تاثير نبود   ه است. 
ــل ركود     ــن تنها د   لي ــه اي البت
ــت  ــم بر اين صنعت نيس حاك
ــاخت هاى  ــود    زيرس نب ــه  بلك
صحيح د   ر صنعت فولاد    كشور 
ــت.  ــر از د   لايل اس ــى د   يگ يك
مهرد   اد    اكبريان، عضور شوراى 
مشورتى معاد   ن وزارت صنعت، 
ــارت د   ر اين باره  ــد   ن و تج مع
ــاخت هاى  اگر زيرس مى گويد   : 
را  ــور  كش ــولاد     ف ــت  صنع
ــكلات  به مش ــى كنيد   ،  بررس
ــد   ،  برمى خوري ــاختارى  س
ــه به  ــم نمى كند    ك ــى ه فرق

سال   50 كارخانه هاى  ــراغ  س
كارخانه هايى  ــا  ي برويم  پيش 
د   ارند   ،  ــرى  ــابقه كمت س ــه  ك
ــولاد    و د   ر زمان  ــت ف د   ر صنع
ــه  ب ــا  كارخانه ه ــد   ازى  راه ان
زيرساخت ها توجه نشد   ه است. 
كارخانه هاى فولاد    ما با مشكل 
ــه و جانمايى مواجه  مواد    اولي

هستند   . 

كارخانه هاى فولاد    توجيه 
اقتصاد   ى ند   ارند   

ــى  ــع د   يگرى كه د   ر بررس مان
ــه آن  ــولاد    ب ــاى ف كارخانه ه
هزينه هاى  ــم  مى كني برخورد    
ــد   ه د   ر اد   اره اين  بالاى تمام ش
ــت. د   ر انگليس  كارخانه ها اس
به ازاى هر نفر شاغل، هزار تن 
ــود    اما آمار  فولاد    توليد    مى ش
ــور  ــان مى د   هد    كه د   ر كش نش
ــك نفر 300  ــه ازاى هر ي ما ب

ــود     كيلوگرم فولاد    توليد    مى ش
ــى اد   اره كارخانه ها  ــن يعن و اي
ــه د   ر حقيقت  ــا هزينه بالا ك ب
ــد     ــه تولي ــد    ك ــان مى د   ه نش
ــولاد    د   اخلى با وجود    كيفيت  ف
بالايش توجيه اقتصاد   ى ند   ارد   . 
ــاى توليد     ــه كارخانه ه با اينك
ــنگ آهن را با قيمت  فولاد   ، س
ــد    و  ــت مى كنن ــن د   رياف پايي
ــت د   ارند    اما  بازار را نيز د   ر د   س
نمى تواند     نهايى شان  محصول 

رقابت جهانى د   اشته باشد   . 
ــن موضوع  ــان د   رباره اي اكبري
ــراى اينكه  ــد   : ب ــان مى كن بي
ــولاد    ما  ــم كه صنعت ف ببيني
سود   د   ه است يا نه، يك فرضيه 
را بررسى كنيم. به جاى اينكه 
ــا قيمت  ــنگ آهن د   اخلى ب س
ــاى توليد     ــه كارخانه ه ارزان ب
فولاد    بد   هيم، به قيمت جهانى 
ــام وارد    كنيم و آن را  ماد   ه خ

ــه فولاد    كرد   ه و صاد   ر  تبد   يل ب
ــر با اين كار كارخانه  كنيم، اگ
توانست سود    به د   ست بياورد   ، 
ــاى ما توجيه  يعنى كارخانه ه
ــا اگر اين  ــاد   ى د   ارند    ام اقتص
ــد   اد    يعنى از  ــه جواب ن فرضي
ابتد   ا كارخانه توجيه اقتصاد   ى 

ند   اشته است. 

مشكل فولاد    فراتر از 
وارد   ات 

ــان  تاريخچه صنعت فولاد    نش
ــى د   ر  ــه بى توجه ــد    ك مى د   ه
ــه كرد   ن  ــزى و اضاف برنامه ري
ــه  توجي ــد   ون  ب ــاى  طرح ه
ــن ضربه  ــاد   ى بزرگ تري اقتص
ــت.  ــه اين صنعت زد   ه اس را ب
ــوى د   يگر توليد   كنند   گان  از س
ــا  ب ــه  ك ــد     معتقد   ن ــولاد     ف
ــد     ــنگين تولي ــاى س هزينه ه

اوليه،  ــواد     ــون قيمت م همچ
ــتمزد   ،  ــوق و د   س ــرژى، حق ان
ــكلات  ــود    نقد   ينگى، مش كمب
ارزى و عد   م وجود    حمايت هاى 
بانكى روبه رو هستند    و تامين 
ــهم  بالاترين س ــه  اولي ــواد     م
ــد    فولاد    به  ــه را د   ر تولي هزين
خود   ش اختصاص د   اد   ه است. 

توليد   كنند   گان فولاد    مى گويند    
كه تامين ماد   ه اوليه بيشترين 
ــد    را د   ربرمى گيرد     هزينه تولي
ــو اكبريان عضو  ــا د   ر اين س ام
ــران،  اي ــنگ آهن  س ــن  انجم
ــر به كارخانه هاى  مى گويد   : اگ
ــنگ آهن  س ــران،  اي ــولاد     ف
ــود   ، باز هم  مجانى هم د   اد   ه ش
ــس هزينه ها  ــد    از پ نمى توانن
ــكلات صنعت  ــر بيايند   . مش ب
فولاد    كشور اساسا فراتر از اين 
با  ــت كه بتوان  موضوعات اس
ــمش  محد   ود    كرد   ن وارد   ات ش
ــولاد    آن را برطرف كرد   ، اين  ف
ــرى براى  ــچ خي ــوع هي موض
ــد   ارد    و فقط  ن ــولاد     صنعت ف
ــراى مصرف كنند   ه  ــار را ب فش

بيشتر مى كند   . 
ــرايطى راهكار  ــن ش د   ر چني
ــراى حمايت  ــى د   ولت ب فعل
اين بخش، محد   ود    كرد   ن  از 
برخى  وارد   ات  سفارش  ثبت 
ارز  با  ــولاد   ى  ف ــولات  محص
ــت كه د   ر پى  ــه اى اس مباد   ل
ــه اى به  ــر ارز مباد   ل آن د   يگ
فولاد     ــمش  ش وارد   كنند   گان 
راهكارى  ــرد   ؛  ــق نمى گي تعل
ــى  ــيار كوچك ــد   م بس ــه ق ك
ــد     تولي از  ــت  حماي ــراى  ب
ــمار  ش ــه  ب ــى  د   اخل ــولاد     ف
راه  ــد     نمى توان و  ــى رود     م
ــت از ركود     ــات اين صنع نج
به نظر مى رسد     بلكه  ــد   .  باش
ــون  هم اكن از  ــد     باي ــت  د   ول
را  كلان تر  ــاى  برنامه ريزى ه

ــد   . ــه انجام د   ه د   ر اين زمين

راهكار د   ولت براى نجات فولاد    جوابگو نيست ارائه تسهيلات 80د   رصد   ى براى 
خريد    ماشين آلات معد   نى

ــازى معاد   ن و صنايع معد   نى  ــعه و نوس ــازمان توس س
ــد    از ارزش  ــهيلات تا 80د   رص ــرايط ارائه تس ايران ش

ماشين آلات معد   نى را فراهم كرد   . 
ــعه و نوسازى  ــازمان توس به گزارش روابط عمومى س
ــران (ايميد   رو)، اين طرح به  معاد   ن و صنايع معد   نى اي
ــرمايه گذارى  د   نبال عقد    تفاهمنامه با صند   وق بيمه س
ــى و د   و بانك ملت و تجارت اجرايى  فعاليت هاى معد   ن
شد   ه به طورى كه اشخاص حقيقى و حقوقى د   ارند   گان 
پروانه معاد   ن روباز و پيمانكاران معاد   ن بزرگ و متوسط 
ــهيلات خريد    انواع  ــه د   ريافت تس ــبت ب مى توانند    نس

د   امپتراك و بيل مكانيكى اقد   ام كنند   . 
ــرايط فوق حد   اكثر تا پايان وقت  ــركت هاى حائز ش ش
اد   ارى روز پنجشنبه 30 مرد   اد    ماه جارى فرصت د   ارند    
ــرمايه گذارى  ــه صند   وق بيمه س ــت خود    را ب د   رخواس
فعاليت هاى معد   نى واقع د   ر تهران بلوار افريقا،  نرسيد   ه 

به خيابان گلد   ان پلاك 22 تحويل د   هند   . 
ــين آلات شامل د   امپتراك هاى 40،  100،  150 و  اين ماش
ــاول معاد   ل  220 تنى و همچنين بيل هاى مكانيكى و ش
 pc4000 و   pc3000  ,pc1800  ,pc1250,pc800
است. متقاضيان خريد    ماشين آلات بايد    با افتتاح حساب 
ــعبه  ــزى يا بانك تجارت ش ــعبه مرك ــزد    بانك ملت ش ن
سپهبد    قرنى جنوبى كد    170 حد   اقل 20د   رصد    از قيمت 

محصولات مورد    نياز را به آن حساب واريز كنند   . 
ــن ايميد   رو،  ــه جانبه اى كه بي ــه س ــاس تفاهمنام براس
ــرمايه گذارى فعاليت هاى معد   نى و د   و  صند   وق بيمه س
ــيد   ه بازپرد   اخت اصل،  بانك ملت و تجارت به امضاء رس
سود    و جرائم بر عهد   ه اين صند   وق قرار د   اد   ه شد   ه است. 
ــوى د   يگر شركت هاى معد   نى كه اقد   ام به د   ريافت  از س
ــهيلات مى كنند    بايد    ماشين آلات خريد   ارى شد   ه را  تس
د   ر طول مد   ت قرارد   اد    تحت پوشش بيمه «تمام خطر» 
صند   وق بيمه سرمايه گذارى فعاليت هاى معد   نى كنند   . 
ــتر د   ر مورد     ــراى د   ريافت اطلاعات بيش ــد   ان ب علاقه من
ــايت اينترنتى  ــه وب س ــرح، ب ــراى اين ط ــرايط اج ش
ــانى www. imidro. gov. ir بخش  ايميد   رو به نش

سرمايه گذارى / مناقصه مراجعه كنند   . 

تقد   ير شهرد    ارى گرگان  از كاركنانش
ــهرد  ار گرگان د  ر  ــروز- ش ــرگان – خبرنگار فرصت ام گ
ــهرد  ارى گفت: اقد  امات  ــم تقد  ير از كاركنان اين ش مراس
ــرر تمرينى براى اثبات  ــما براى افتتاح پل د  ر زمان مق ش
تواناييتان بود  . به گزارش مركز ارتباطات و اطلاعات روابط 
عمومى شهرد    ارى گرگان، حسين صاد    قلو شهرد    ار گرگان 
ــته د    ر جمع مد    يران و كاركنان شهرد    ارى  عصر روز گذش
ــب افتتاحيه  ــهروند    ان د    ر ش با بيان اين مطلب افزود    : ش
ــور چند     هزار  ــهيد     قند    هارى با حض پل روگذر ميد    ان ش
نفريشان به ما اعلام كرد    ند     كه خواهان عمران و آباد    انى اند     
ــته آنان، بيشترين تلاش  و ما بايد     براى رسيد    ن به خواس
ــرد    م ولى نعمتان و صاحبان اصلى  را انجام د    هيم چراكه م
اقد    امات ما هستند    . د    ر اين جمع كه مد    يران، كارشناسان 
ــتند     كه براى افتتاح پل د    ر زمان  ــنلى حضور د    اش و پرس
ــهرد    ار ضمن    ــيد    ه بود    ند    ، ش ــت مضاعفى كش مقرر زحم
ــبانه روزى تمام همكاران د    ر  تقد    ير از آنان گفت: تلاش ش
ــهرد    ارى گرگان د    ر كمتر از 5 ماه گذشته به اين د    ليل  ش
ــل اجرايى د    ر  ــت كه تمام عوام قابل اهميت و تبريك اس
ساخت اين پل، به صورت شبانه روزى زند    گى خود     را وقف 
اين موضوع كرد    ه بود    ند    .    شهرد    ار گرگان خاطرنشان كرد    : 
ــب رضايت مرد    م  ــما به اين هد    ف كه كس با اين اقد    ام، ش
است، د    ست يافتيد     كه اين حضور مرد    م نشان د    هند    ه اين 
ــوق، قطعا رضايت  ــن اينكه رضايت مخل رويد    اد     بود    . ضم
ــهرد    ار مركز استان  ــت. ش خالق را نيز د    ر پى خواهد     د    اش
ــرد    م بود     كه با  ــتين قول ما به م د    ر اد    امه افزود    : اين نخس
ــه بهره برد    ارى ــان مقرر ب ــما د    ر زم يارى خد    ا و همت ش

رسيد    . 

كاهش مصرف لبنيات پرچرب 
عضو انجمن صنفى صنايع لبنى اعلام كرد   : د   رپى مطرح 
ــير و لبنيات، مصرف  ــتفاد   ه از روغن پالم د    ر ش شد   ن اس
ــور كاهش يافته و  لبنيات، به ويژه لبنيات پرچرب د   ر كش
ــتر از شهرستان ها بود   ه  اين كاهش مصرف د   ر تهران بيش
است. محمد    فربد   ، د   ر گفت وگو با ايسنا گفت: پس از طرح 
ــتفاد   ه از روغن پالم د   ر توليد    لبنيات، تاكنون  ــئله اس مس
گرايش به مصرف لبنيات كم چرب بيشتر شد   ه و كالاهاى 

پرچرب كمتر توسط مرد   م خريد   ارى مى شوند   .
ــى آن توليد    لبنيات  ــزود   : هر قد   ر مصرف و د   ر پ وى اف
ــور به وارد   ات  ــور كاهش يابد   ، نياز كش پرچرب د   ر كش

چربى كمتر مى شود    و اين به نفع كشور خواهد    بود   .
ــازى كرد    تا  ــه د   اد   : بايد    به گونه اى فرهنگ س فربد    اد   ام
مرد   م لبنيات را د   ر حد    همان چربى شير توليد   شد   ه د   ر 
واحد   هاى د   امپرورى (3,2تا 3,5 د   رصد   ) مصرف كنند   ، 
ــه د   ر اين ميان نمى توان به مرد   م گفت، كره با 82  البت
ــتفاد   ه  ــى و خامه با 30 د   رصد    چربى را اس د   رصد    چرب
ــت پرچرب با  ــوان گفت كه چرا ماس ــد   ، اما مى ت نكنن
ــى آن عوارض  ــى را مى خرند    كه د   ر پ ــد    چرب 12 د   رص

بهد   اشتى هم به وجود    آيد   ؟ 
عضو هيات مد   يره انجمن صنفى صنايع لبنى اظهار كرد   : 
اگر مرد   م تقاضاى خود    را نسبت به لبنيات پرچرب كاهش 
ــد    كالاهاى پرچرب  ــمت تولي د   هند   ، كارخانه ها هم به س
مى روند    و شبهات و اتهامات مطرح شد   ه از صنعت لبنيات 

د   ور مى شود    و رفتار كارخانه ها شفاف تر خواهد    شد   .
ــات به ويژه لبنيات  ــه مصرف لبني ــلام كرد   : اگرچ وى اع
پرچرب د   ر كشور كاهش پيد   ا كرد   ه، اما از آنجا كه توليد   ات 
بسيارى از محصولات لبنى به صورت تاريخ د   ار و مد   ت د   ار 
است، اين كاهش تقاضا تاثيرى بر جذب شير از د   امد   اران 
ــته و تاكنون حتى يك محموله شيرخام واحد   هاى  ند   اش
د   امپرورى از سوى كارخانه هاى لبنى مرجوع نشد   ه است.

ــزان كاهش مصرف لبنيات به ويژه  فربد    اذعان كرد   : مي
لبنيات پرچرب د   ر تهران بيشتر از شهرستان ها بود   ه كه 
به نظر مى رسد   ، عواملى مانند    د   سترسى بيشتر مرد   م به 
ــانه ها و بالا بود   ن ميزان  اخبار و اطلاعات از طريق رس

مطالعه مرد   م د   ر تهران د   ر اين زمينه موثر بود   ه باشد   .
ــن پالم د   ر توليد     ــتفاد   ه از روغ ــئله اس پس از طرح مس
ــت مصرف اين محصولات  ــط وزير بهد   اش لبنيات توس
ــت؛  ــور به صورت قابل توجهى كاهش يافته اس د   ر كش
به گونه اى كه مغازه د   اران اعلام مى كنند   ، تاريخ مصرف 
ــيد   ه و د   ر حال  فرآورد   ه هاى لبنى پرچرب به پايان رس

مرجوع كرد   ن آنها به كارخانه ها هستند   .

تصميم د   ولت د   رباره فولاد    براى 
تنظيم بازار است

ــولاد    د   رباره  ــك توليد   كنند   ه ف ي
ــر  ب ــى  مبن ــت  د   ول ــم  تصمي
ــى  برخ وارد   ات  ــرد   ن  محد   ود   ك
ــولاد   ى، معتقد     ــولات ف از محص
است: اين تصميم د   ولت نه كمكى 
ــود    مى كند    و نه به  به افزايش رك

توقف آن، بلكه بيشتر تاثيرات اين تصميم متوجه وضعيت 
توليد   كنند   گان د   اخلى فولاد    است. 

بهاد   ر اهراميان، د   ر گفت وگو با خبرنگار «فرصت امروز»، با 
بيان اينكه تصميم د   ولت د   ر راستاى تنظيم بازار است، بيان 
كرد   : ركود   ى كه اكنون صنعت فولاد    با آن د   رگير است، به 
د   ليل سياست هاى كلى و كاهش بود   جه هاى عمرانى است 
كه د   ولت د   ر د   ستور كار خود    قرار د   اد   ه است. اولويت د   ولت 
ــت و د   ر همين راستا كاهش  ــتى كاهش تورم اس به د   رس

بود   جه هاى عمرانى را د   ر د   ستور كار قرار د   اد   ه است. 
ــه اى براى  ــرد   ن ارز مباد   ل ــت حذف ك ــه عل ــاره ب او با اش
ــان كرد   : انجمن  ــى از محصولات فولاد   ى، بي وارد   ات برخ
ــود    كه به  ــنهاد    د   اد   ه ب ــولاد    ايران پيش توليد   كنند   گان ف
ــن ارز به كالاهايى  ــت د   ر ارز مباد   له اى، اي د   ليل محد   ود   ي
ــراى توليد   كنند   گان  ــترى ب تعلق بگيرد    كه اولويت بيش
ــه و قراضه آهن  ــل اينكه اكنون گند   ل فولاد    د   ارند   . به د   لي
ــترى د   ارد    و تا پيش از  ــراى توليد   كنند   گان اهميت بيش ب
ــب صف قرار  ــانى كه متقاضى آنها بود   ند   ، د   ر عق اين كس
ــنهاد    د   اد    ارز مباد   له اى به وارد   ات  مى گرفتند   ، انجمن پيش
مواد    اوليه توليد    فولاد    تعلق گيرد   ، زيرا ما د   ر گند   له كمبود    

د   اريم. 
ــف د   ر  ــش كه ضع ــن پرس ــه اي ــخ ب ــان، د   ر پاس اهرامي
زيرساخت هاى صنعت فولاد    را علت اصلى ركود    مى د   انند   ، 
ــاخت ها د   ر ظرفيت  تصريح كرد   : موضوع ضعف د   ر زيرس
فعلى مشكلى ايجاد    نمى كند   ، مشكل اصلى نبود    تعاد   ل د   ر 
ــت. ظرفيت ايجاد    شد   ه براى توليد     بازار عرضه و تقاضا اس

فولاد    بيش از نياز بازار است. 
اين توليد   كنند   ه فولاد    د   رباره اينكه بهترين تصميم براى 
ــد   ؟ گفت:  ــولاد    از ركود   ، چه مى تواند    باش خروج صنعت ف
بحران ايجاد    شد   ه د   ر صنعت فولاد    به د   ليل سياست هاى 
اقتصاد   ى است كه نمى توان بخش فولاد    را از آن جد   ا د   يد   . 
ــت و براى رونق  ــتفاد   ه فولاد    د   ر پروژه هاى عمرانى اس اس
اين صنعت بايد    پروژه هاى عمرانى را رونق د   اد    و نمى توان 
ــت خاص و تمركزى وضعيت صنعت فولاد     با يك سياس
ــد   ه  ــر د   اد   .  او همچنين د   رباره اينكه هزينه تمام ش را تغيي
ــود    آنهاست، اظهار كرد   :  توليد   كنند   گان فولاد    بيش از س
ــى را اين گونه جمع بند   ى  نمى توان كل واحد   هاى صنعت
كرد   ، د   ر همين صنعت واحد   هايى هستند    كه با هزينه تمام 
شد   ه كم فعاليت مى كنند   ، اما واحد   هايى نيز وجود    د   ارند    كه 

هزينه تمام شد   ه آنها بسيار زياد    است. 

كاهش قيمت خود   رو به صلاح نيست
ــات  ــه قطع ــا ب ــت خود   روه ــد    قيم ــد   ود    75 د   رص ح
ــار مضاعف كه باعث زيان  ــت و هرگونه فش مربوط اس
ــتقيم به قطعه سازى منتقل  خود   روسازى مى شود   ، مس
ــت رفتن اشتغال و افزايش وارد   ات  شد   ه و باعث از د   س
ــاد    مقاومتى  ــتاى اقتص ــد    بود    كه به يقين د   ر راس خواه
ابلاغى مقام معظم رهبرى و طرح د   ولت مبنى بر خروج 

از ركود    نخواهد    بود   . 
به گزارش افكار، عضو هيات مد   يره انجمن قطعه سازان 
ــاره به اينكه برخى از نمايند   گان مجلس با كاهش  با اش
قيمت خود   رو موافق هستند   ، گفت: مجلس حق قانونى 
ــارت د   ر تما امور را د   ارد    و قوانين د   ر مجلس تد   وين  نظ
ــوراى رقابت د   ر  ــود   . بنابراين، طبق قانون بايد    ش مى ش
ــت كه  ــد   ا كند    و انتظار اين اس ــذارى ورود    پي قيمت گ
ــد   ه توسط مجلس نتايج نيز مورد     احترام قانون وضع ش

قبول قرار گيرد   .
ــه به  ــا توج ــرد   : ب ــار ك ــش اظه ــا نجفى من  محمد   رض
پيش بينى تورم 25 د   رصد   ى براى سال 93 و تورم هاى 
ــته و افزايش 33  ــال هاى گذش ــد   ى س 30 و 40 د   رص
ــزود   ه براى مصرف كنند   ه، د   ر  د   رصد   ى ماليات ارزش اف
ــى كه نمايند   گان مجلس تمايل به كاهش قيمت  صورت
ــم پيش بينى  ــون برنامه پنج ــد   ، طبق قان خود   رو د   ارن
ــازان را د   ر قوانين  ــارت وارد   ه به خود   روس ــان خس جري

لحاظ كنند   . 
ــد    قيمت خود   رو به قطعات  ــزود   : حد   ود    75 د   رص وى اف
ــار مضاعف كه باعث زيان  ــت و هرگونه فش مربوط اس
ــتقيم به قطعه سازى منتقل  خود   روسازى مى شود   ، مس
ــت رفتن اشتغال و افزايش وارد   ات  شد   ه و باعث از د   س
ــاد    مقاومتى  ــتاى اقتص ــد    بود    كه به يقين د   ر راس خواه
ابلاغى مقام معظم رهبرى و طرح د   ولت مبنى بر خروج 

از ركود    نخواهد    بود   . 

وام قرض الحسنه كارآفريني براى 
تحت پوششين كميته امداد    و بهزيستي

انعقاد     از  پارسيان  بانك  مديرعامل صندوق قرض الحسنه 
ميان  ــتغالزايى  اش قرض الحسنه  وام  اعطاي  تفاهم نامه 

كميته امداد    امام خميني(ره) و اين بانك خبر د   اد   . 
بهنام  پارسيان،  بانك  عمومي  روابط  گزارش  به 
نامه  تفاهم  انعقاد     از  گويي  و  گفت  طي  پور  حسين 
كميته  ميان  ــى  اشتغالزاي قرض الحسنه  وام  اعطاي 
گفت:  و  د   اد     خبر  بانك  اين  و  امام خميني(ره)  امداد    
د   ر چارچوب اين تفاهم نامه 67 ميليارد    ريال د   ر قالب 
از  معرفي شده  مدد   جويان  به  قرض الحسنه  تسهيلا ت 
سوي كميته امداد    امام خميني(ره) پرد   اخت مي شود   . 

فراهم  تمهيدات  با  افزود   :  بهنام حسين پور  محمدرضا 
شده، بانك پارسيان به زود   ي روند اعطاي 100ميليارد    
ريال وام قرض الحسنه براي اشتغالزايى را آغاز مي كند. 
د   ر  پارسيان  بانك  قرض الحسنه  صندوق  مديرعامل 
پارسيان  بانك  اقدام  اين  كرد   :  تصريح  راستا  همين 
بود   جه  قانون   17 تبصره  «د   »  بند  اجراي  راستاي  د   ر 
اشتغال  وام  پرد   اخت  موضوع  با  كشور  كل   93 سال 
هاي  طرح  كارفرمايان  و  پوشش  تحت  مدد   جويان  به 
سازمان  و  امام خميني(ره)  امداد     كميته  مدد   جويي 

بهزيستي كشور است. 
سازمان  با  آمده  عمل  به  توافق  طبق  افزود   :  همچنين  وي 
ريال  33ميليارد     مبلغ  پارسيان  بانك  كشور،  بهزيستي 
ــى د   ر اختيار  تسهيلا ت قرض الحسنه را نيز با هدف اشتغالزاي

مدد   جويان سازمان بهزيستي كشور قرار خواهد د   اد   .

گفت و گو 

خبر

اخبار
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عسل د   اد   اشلو

صاد   رات نفت ايران1/8ميليون 
بشكه افزايش مى يابد   

ــرژى پيش بينى كرد   ه اند    صاد   رات نفت  كارشناسان ان
ايران از 1/3 ميليون بشكه د   ر روز به 1/8ميليون بشكه 
تا سال آيند   ه (2105) برسد   ؛ قيمت نفت خام برنت د   ر 

سال 2014 رو به افزايش د   اشت تا 
ــه از 19 ژوئن روند    نزولى پيد   ا  اينك
ــر بشكه  ــرد    و از 115 د   لار د   ر ه ك
به 100 د   لار رسيد   . د   ر حال حاضر 
نفت خام برنت حد   ود    103 د   لار د   ر 

هر بشكه به فروش مى رسد   . 

فرود   گاه مهرآباد    تا 10 سال د   يگر 
جابه جا نمى شود   

ــاى مهرآباد    سالانه به 20  تا 10 سال آيند   ه سفره
ــه با تكميل فاز  ــون مسافر افزايش مى يابد    ك ميلي
ــى (ره) حد   اكثر 10 ميليون  2 فرود   گاه امام خمين

ــاه منتقل  ــن فرود   گ ــر به اي مساف
ــد    و باز 10 ميليون مسافر  مى شون
ــاه مهرآباد    جابه جا  د   يگر از فرود   گ
ــد   . جابه جايى فرود   گاه  خواهند    ش
ــلاب د   ر  ــش از انق ــاد    از پي مهرآب

د   ستور كار د   ولت ها بود   ه است.

2200 ميليارد    تومان بنزين
 وارد    كشور شد   

ــد   ود    670 ميليون ليتر به  ــد   اى سال جارى ح از ابت
ــان بنزين وارد     ــى 2200 ميليارد    توم ارزش تقريب

كشور شد   ه است.
براساس برآورد   هاى شركت ملى 
ــش فرآورد   ه هاى  ــش و پخ پالاي
ــم  ــارى حج ــال ج ــى د   ر س نفت
ــا افزايشى سه  ــن ب وارد   ات بنزي
برابرى به حد   ود    10 ميليون ليتر 

د   ر روز افزايش يافته است. 

ــاد   ر و د   ريانورد   ى اعلام  ــس سازمان بن ريي
برنامه هاى  ــى  ــاى خارج ــرد   : شركت ه ك

ــراى ورود    به بند   ر  خود    را ب
ــى ارائه كرد   ه اند     شهيد    رجاي
ــا د   ر اين بند   ر  و رفت و آمد   ه
بد   ون هيچ محد   ود   يتى انجام 

مى شود   . 
محمد    سعيد   نژاد    معاون وزير 
ــازى د   ر گفت وگو  راه و شهرس
ــرد   : بند   ر  ــا اظهار ك با ايسن
ــى هرگز تحريم  شهيد    رجاي

ــل و محد   ود   يت از سوى  نشد   ه بلكه مشك
ــود    كه با توجه  ــت اپراتور اين بند   ر ب شرك
به كنار گذاشتن آن، تحريم ها كنار رفت. 

ــن كشتى  ــه ورود    نخستي ــا اشاره ب وى ب
بين المللى به بند   ر رجايى د   ر ابتد   اى مرد   اد    
ماه تصريح كرد   : د   ر حال حاضر شركت هاى 
ــا و كانتينرهاى خود    را  ــى كشتى ه خارج
بد   ون مشكل به بند   ر رجايى وارد    مى كنند    
ــى برنامه هاى خود    براى آيند   ه را نيز  و حت

هماهنگ كرد   ه اند   . 
ــال  ــرد   : د   ر ح ــان ك ــژاد    خاطرنش سعيد   ن
ــد     ــور جد   ي ــر د   و اپرات حاض
ــر د   ر بند   ر  ــاى تايد   وات به ج
ــول به  ــد    رجايى مشغ شهي
ــد    و قطعا مشكل  كار هستن
ــه  گذشت ــاى  محد   ود   يت ه
براى اين بند   ر مهم به وجود    

نخواهد    آمد   . 
ــا قرار  ــزارش ايسنا، ب ــه گ ب
ــام شركت تايد   واتر  گرفتن ن
ــاد   ى، ورود     ــت تحريم هاى اقتص د   ر فهرس
ــد     ــد   ر شهي ــه بن ــى ب ــاى خارج كشتى ه
ــا پس از جابه جايى  رجايى متوقف شد    ام
ــث آمد   وشد     ــد   ر، بح ــن بن ــاى اي اپراتوره

كشتى هاى خارجى بار د   يگر مطرح شد   . 
ــت ون هاى  ــارى شرك ــاه ج ــد   اى م از ابت
ــا ورود    به بند   ر شهيد    رجايى  چين تايپه ب
ــد   ر را لغو كرد    و  ــا تحريم هاى اين بن رسم
فعاليت هاى بين المللى از سر گرفته شد   . 

اطلاعات  ــل  مد   يرعام ــان،  طوري مهرد   اد    
ــار از  ــت: برخى تج ــى گف ــوازم خانگ ل

ــى  برخ ــى  اسم ــات  تشابه
و  ــر  معتب ــولات  محص
كرد   ه  استفاد   ه  شناخته شد   ه 
ــه تعد   اد     ــى را ب و محصولات
ــوازم  ــازار ل ــد   ود    وارد    ب مح
ــى مى كنند   . د   ر زمينه  خانگ
ــال و فريزر هم برخى  يخچ
ــر و شناخته  ــد    معتب از برن
ــگ  وستين ــت  «واي ــد   ه  ش

هاوس » كه د   ر كارخانه جنرال الكتريك 
ــد    مى شود    سوء استفاد   ه كرد   ه  امريكا تولي
ــه اسم «وايت هاوس »  و برند    مشابهى ب
را كه هيچ گونه هويت معتبرى ند   ارد    به 

بازار عرضه كرد   ه اند   . 
ــه هيچ يك از  ــد    د   انست ك ــزود   : باي وى اف
ــالات متحد   ه امريكا  لوازم خانگى توليد    اي
ــد   ازى  ــراى راه ان ــى ب ــوز رسم د   اراى مج

نمايند   گى د   ر ايران نيستند   . 

ــال و  ــرد   : يخچ ــان ك ــان خاطرنش طوري
ــگ  ــت وستين ــول» و «واي ــزر «ويرپ فري
ــازار به  ب ــه د   ر  ــاوس» ك ه
ــا به  ــول امريك ــم محص اس
ــد    د   ر اصل  ــروش مى رسن ف
ــد    توليد     ــك و هلن د   ر مكزي
ــد   ه  و مصرف كنن ــد     مى شون
ــد   م آگاهى كافى  به علت ع
ــام خريد    و همچنين به  هنگ
ــه اسمى به جاى  علت تشاب
ــول مرغوب و  ــد    محص خري
ــاوس »، «وايت  ــت وستينگ ه اصل «واي
ــه البته  ــد   ارى مى كند    ك ــاوس» را خري ه
ــر فروشند   گان هم اطلاعات كافى د   ر  بيشت
اين زمينه ند   ارند    و برند   ه اين خريد   وفروش 

تنها تاجران هستند    و بس! 
ــرد   : تمامى خد   مات  ــان بيان ك وى د   ر پاي
ــا نمايند   گى هاى احتمالى  پس از فروش ي
ــى «زيرپله اى »  ــا همگ ــل كالاه اين قبي

محسوب مى شوند    و نامعتبرند   . 

تخلفات گسترد   ه وارد   كنند   گان د   ر بازار لوازم خانگىاعلام برنامه هاى ورود    كشتى هاى خارجى به بند   ر رجايى

ــه تحقيقات علوم  رييس موسس
ــد   ازى  راه ان از  ــور  ــى كش شيلات
ــوى عارى  ــز تحقيقات ميگ مرك
ــارى د   ر بوشهر طى هفته  از بيم
د   ولت خبر د   اد    و گفت: با اقد   امات 
تحقيقى و پژوهشى انجام شد   ه، 
پيش بينى مى شود    توليد    ميگوى 
كشور نيز به 20 هزار تن برسد   . 
ــد     محم ــا،  ايرن ــزارش  گ ــه  ب
كاربرد   ى  ــات  تحقيق  پوركاظمى 
ــارى را از  ــارى از بيم ميگوى ع
ــن  ــاى اي ــن د   ستاورد   ه مهم تري
ــزود   : اين  ــت و اف ــه د   انس موسس
ــا همكارى معاونت علمى  مركز ب
رياست جمهورى به منظور توليد    
ميگوهاى مولد    مقاوم به بيمارى 
تاسيس شد   ه و هم اكنون د   ر اين 
ــش از 30 هزار ميگوى  مركز بي
پيش مولد    عارى از بيمارى توليد    

شد   ه است. 

ــه اينكه با احد   اث  وى با اشاره ب
ــد     ــى تولي ــز تحقيقات ــن مرك اي
ــارى از بيمارى، ايران  ميگوى ع
ــور د   اراى چنين  ــن كش چهارمي
ــت اظهار  ــى اس ــز تحقيقات مرك
ــد   اث اين مركز د   ر  كرد   : براى اح
ــت ميليارد     ــغ هش ــوع مبل مجم
تومان اعتبار اختصاص يافت كه 
از اين ميزان چهار ميليارد    تومان 
ــت علمى و فناورى  توسط معاون
رياست جمهورى و چهار ميليارد    
تومان د   يگر از سوى وزارت جهاد    

كشاورزى تامين شد   ه است. 
ــرد   : د   ر  ــح ك ــى تصري پوركاظم
گذشته بيمارى لكه سفيد    ميگو 
ــرى را به  ــارت جبران ناپذي خس
مراكز پرورش ميگوى كشور زد   ه 
ــه هم اكنون با فعاليت هاى  بود    ك
ــش فنى جد   يد     ــى و د   ان تحقيقات
ــت و كنترل  اين بيمارى مد   يري

شد   ه است. 
ــه تحقيقات علوم  رييس موسس
شيلاتى از توليد    كيت مولكولى و 
پروبيوتيك تشخيص بيمارى لكه 
ــور خبر د   اد     سفيد    ميگو د   ر كش
ــد    اين كيت،  ــزود   : براى تولي و اف
ــرارد   اد   ى با يكى از شركت هاى  ق
ــى  ــش خصوص ــان بخ د   انش بني
ــد    انبوه  ــد   ه كه با تولي منعقد    ش
د   يگر نيازى به وارد   ات آن نيست. 
ــه  ــن موسس ــت: همچني وى گف
ــوم شيلاتى كشور با  تحقيقات عل
ــد    ميگو به نام  ــى گونه جد   ي معرف
وانامى و جايگزين كرد   ن آن ميزان 
توليد    ميگو را از صفر به 12 هزار و 

500 تن د   ر سال 92 رساند   . 
وى با اشاره به اينكه د   ر كشورهاى 
ــارى  ــى بيم ــاى جنوب شرق آسي
ــز پرورشى اين  ــد   ى د   ر مراك جد   ي
ــوع يافته است، اد   امه  محصول شي

د   اد   : اين بيمارى اى ام اس نام د   ارد    
و تاكنون د   ر مراكز پرورش ميگوى 
كشور د   يد   ه نشد   ه و براى جلوگيرى 
ــن بيمارى  ــوع احتمالى اي از شي
ــش خصوصى  ــت بخ ــا مشارك ب
ــه با  ــى مقابل ــاى آموزش كارگاه ه
ــراى پرورش د   هند   گان  ــارى ب بيم

ميگو برگزار شد   ه است. 

پايش مستمر پد   يد   ه كشند    
قرمز د   ر خليج فارس 

ــه تحقيقات علوم  رييس موسس
ــرد   :  ــار ك ــور اظه ــى كش شيلات
د   ر خصوص  ملى  هماهنگى هاى 
ــرل و مقابله با  ــى، كنت پيش بين
ــك د   ر منابع  ــد   ات بيولوژي تهد   ي
آبى كشور از جمله خليج فارس، 
ــاى خزر و  ــان، د   ري ــاى عم د   ري
ــى كشور  ــاى د   اخل ــع آب ه مناب
ــد   ه كشند     ــه با پد   ي ــراى مقابل ب

قرمز، شكوفايى عروس د   ريايى و 
ــه د   ار مهاجم د   ر حال انجام و  شان

تد   اوم است. 
ــراى مقابله با پد   يد   ه  وى گفت: ب
ــش مستمر و  ــز پاي ــد    قرم كشن
به صورت آنلاين د   ر خليج فارس 
ــام است، اما تاكنون  د   ر حال انج
ــر شكوفايى  ــى ب ــى مبن گزارش
ــز اعلام نشد   ه  پد   يد   ه كشند    قرم

است. 

پرورش ماهى د   ر قفس 
توسعه مى يابد    

ــه تحقيقات علوم  رييس موسس
ــور گفت: هم اكنون  شيلاتى كش
د   ر  ــس  قف د   ر  ــى  ماه ــرورش  پ
ــاى پيشرفته اى همچون  كشوره
ــب شد   ه تا سالانه 1/4  نروژ موج
ــن ماهى آزاد    پرورشى  ميليون ت

توليد    كنند   . 

راه اند   ازى مركز تحقيقات ميگوى عارى از بيمارى
پد   يد   ه كشند    قرمز د   ر حال پايش مستمر



 73,906,80شاخص كل
(45,78)ميزان تغيير
B 3,374,863,217ارزش بازار

40,519تعداد معاملات
B 1,072,653ارزش معاملات
M 365,555حجم معاملات

تاثيرقيمت پايانىنماد
8,11020,65پارسان
(20,46)5,372كگل
(16,48)5,220تاپيكو
(14,43)3,893واميد
(13,11)2,659فولاد

(9,79)2,864ومعادن
2,0938,74وبملت

آخرين نام كامل شركت
قيمت

تغيير 
قيمت

درصد 
تغيير

5,316109826.03 كاشي  سعدي

 قند ثابت  
خراسان 

2,17523011.83

2,23422511.2 كاشي  الوند
2,7171957.73 ح . لعابيران

768547.56 ح . نيرو محركه 
 ح . فولاد 

6,9963725.62خراسان
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10,8194164 افست
5,1771994 شيميايي  فارس 

آخرين نام كامل شركت
قيمت

تغيير 
قيمت

درصد 
تغيير

(10.91)(380)3,102 پارس  الكتريك 
 ح . خوراك  دام  

(7.36)(337)4,239پارس 

(7.05)(428)5,647 ح . موتوژن 
(3.91)(206)5,069 معادن  بافق 

(3.9)(382)9,423 قندنقش جهان 
(3.69)(188)4,900 ح . صبانور
(3.6)(182)4,877  نصيرماشين 
(3.57)(153)4,127 كاشي  حافظ 

 كنترل خوردگي 
(3.54)(351)9,555 تكين كو

قيمت نام كامل شركت 
خريد

ارزش 
(ميليون ريال)

1,6245,125 نيرو محركه

5,1774,359 شيميايي  فارس

5,7293,753 شيشه  و گاز

4,1653,611 پتروشيمي  آبادان 

37,7933,402 گلوكوزان 

11,0832,834 كنتورسازي ايران 

4,2832,490 نسوز پارس

5,5992,294 نيروترانس

1,1212,005 پلاسكوكار

قيمت نام كامل شركت
فروش

ارزش 
(ميليون ريال)

 سرمايه گذاري 
2,9005,800صندوق بازنشستگي

27,2845,354 پارس  پامچال 
28,6274,229 كاغذسازي كاوه 
15,7444,166 سيمان  دورود
5,9562,842 صنعتي  آما

11,8792,732 فولاد اميركبير
13,1692,530 سيمان اصفهان
7,7282,169 سيمان  ايلام 
3,2911,593 كاشي  نيلو
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ــته بورس  در معاملات روز گذش
تهران شاخص كل به روند نزولى 
خود ادامه داد و با افت 45 واحدى 
مواجه شد و به كانال 73 هزار و 
ــيد. در معاملات  906 واحد رس
ــه اى همانند  ــالار شيش ديروز ت
روزهاى گذشته جو بى انگيزگى 
ــدا كرد و  ــه پي ــاط ادام و احتي
ــرمايه گذارى  گل گهر، تاپيكو، س
ــعه معادن و  ــولاد، توس اميد، ف
ــگ خليج فارس  فلزات و هلدين
بيشترين تاثير را در افت بورس 
گذاشتند اين در حالى است كه 
شركت هاى نفت و گاز پارسيان، 
ــرمايه گذارى  ــت و س ــك مل بان
ــركت هايى  ش معدود  خوارزمى 
ــتر  ــه مانع از افت بيش بودند ك
ــدند. به اين ترتيب در  بورس ش
بازار روز گذشته صنايع استخراج 
ــى،  كانه هاى فلزى، فلزات اساس
ــته اى  رش ــد  چن ــركت هاى  ش
صنعتى و سيمان بيشترين نقش 
را در منفى شدن شاخص بورس 
ــرمايه گذارى ها،  ــتند و س گذاش
ــيميايى و خودرو  محصولات ش
ــاخص تاثير گذار  ــش ش در افزاي
بودند. در ادامه بى تحركى بورس 
ــه فروش  ــهامداران ب ــران س ته
ــرده و از  ــدام ك ــود اق ــهام خ س
صنايعى همچون بانك، خودرو، 
ــيميايى، فلزات  ــولات ش محص
اساسى و مخابرات خارج شدند به 
عبارت ديگر در بازار روز گذشته 
ــزار و 125  ــهامداران 228 ه س
ــدارى كرده  ــهم خري ميليون س
ــزار و 422  ــل 266 ه و در مقاب
ــهم فروختند. به دليل حاكم  س
شدن فضاى احتياط و انتظار در 
بورس تهران، حجم معاملات نيز 
به شدت كاهش پيدا كرد و تنها 
230 ميليون سهم به ارزش 58 
هزار ميليارد تومان مورد معامله 
قرار گرفت و ارزش بازار سرمايه 
به 337 هزار ميليارد تومان رسيد. 

نشست مشترك مسئولان 
ارشد بازار سرمايه و 
صنعت پتروشيمى 

ــت  صنع ــران  مدي ــه  جلس در 
پتروشيمى و هلدينگ هاى فعال 
ــازمان  در اين حوزه با رييس س
ــاير  ــادار و س ــورس و اوراق به ب
ــرمايه، ضمن  مسئولان بازار س
ــى ظرفيت ها و چشم انداز  بررس
صنعت پتروشيمى، دغدغه هاى 

فعالان اين صنعت بررسى شد. 
ــا حضور  ــت كه ب در اين نشس
ــورس تهران  ــل ب ــران عام مدي
ــازمان  ــورس در محل س و فراب
بورس و اوراق بهادار برگزار شد، 
موضوعاتـى همچون وضعيت و 
چشم انداز سودآورى شركت هاى 
ــر در بورس،  ــيمى حاض پتروش
طرح هاى توسعه اى اين صنعت و 
فرصت هاى پيش رو مورد بررسى 

قرار گرفت. 
فعالان صنعت پتروشيمى در اين 
نشست، با بيان اينكه چشم انداز 
كلى صنعت پتروشيمى، مثبت 
ــرفت است، افزايش  و رو به پيش
شفافيت در تعامل فيمابين دولت 
و صنعت پتروشيمى، به منظور 
ــات موجود در  رفع برخى ابهام
ــتار شدنـد.  اين صنعت را خواس
مديران ارشد صنعت پتروشيمى 
ــت پايه  ــن تعيين قيم همچني
محصولات پتروشيمى در بورس 
ــاس ارز آزاد را اقدامى  كالا، براس
مثبت و موثر در راستاى افزايش 
عرضه محصولات اين صنعت در 
ــع برخى موانع  بورس كالا و رف
ــتند كه در  ــن زمينه دانس در اي
شركت هاى  سودآورى  وضعيت 
ــيمى نيز اثرگذار خواهد  پتروش

بـود. 
با  گرفته  ــورت  ص ــى  هماهنگ
دولت درخصوص تعيين قيمت 
ــات  ــت ملاحظ رعاي ــا  ب اوره، 
ــيمى  پتروش ــركت هاى  ش
ــودآورى، حل  س ميزان  ازنظر 
ــركت هاى  ــكل خوراك ش مش
ــدازى  راه ان ــا  ب ــيمى،  پتروش
ــارس جنوبى  پ فازهاى جديد 
ــن موضوع بر  و تاثير مثبت اي
ــه ظرفيت  ــش قابل توج افزاي

توليد پتروشيمى ها و نيز ماده 
25 آيين نامه فضاى كسب و كار 
ــارت  ــر پرداخت خس ــى ب مبن
ــيمى،  پتروش ــركت هاى  ش به 
درصورت قطع گاز و برق و آثار 
ــوع بر صنعت  مثبت اين موض
مواردى  ديگر  از  ــيمى،  پتروش
بود كه در اين نشست پيرامون 

آن بحث شد. 

تامين مالى از طريق بازار 
سرمايه در حد يك تعارف است

احمد ميرمطهرى، استاد اقتصاد 
در رابطه با طرح اخير دولت در 
استفاده از ظرفيت  بازار سرمايه 
ــتر تاكيد  براى تامين مالى بيش
كرد: بحث تامين مالى از طريق 
ــال قبل  ــرمايه از 15 س بازار س
مطرح است و بيان اين موضوع 
ــر در حد يك  ــاى اخي در روزه
تعارف است. احمد ميرمطهرى 
ــش تامين  ــث افزاي ــاره بح درب
ــازمان بورس يا  مالى توسط س
ــرمايه اظهار كرد: آنچه  بازار س
ــت  ــاره آن صحب ــون درب تاكن
ــرمايه و  ــده، تعميق بازار س ش
ــت. وى  افزايش تامين مالى اس
ادامه داد: ادبيات تامين مالى از 
طريق بازار سرمايه كه تقريبا در 
15 سال گذشته به دفعات تكرار 
تازه اى نيست  مى شود، موضوع 
ــعه  ــتر با توس و اين ادبيات بيش
ــترش فعاليت  ــادى و گس اقتص

بورس همخوانى دارد. 
ــتاد اقتصاد با اشاره به  اين اس
ــن مالى با  ــه ادبيات تامي اينك
ــه در نحوه اجرا  ــى ك جنبه هاي
ــده،  ــته ش و مهارت آن خواس
ــت، تاكيد كرد:  ــخص نيس مش
مى توان گفت صحبت هاى كلى 

ــريح  ــى در اين باره تش و اصول
شده است، به طورى كه اكنون 
ــده منابع مالى  تنها تامين كنن
ــتند و طرح دوباره  بانك ها هس
ــن مالى از طريق  موضوع تامي
بازار سرمايه در حد يك تعارف 
ــت. ميرمطهرى تاكيد كرد:  اس
ــه  اجرايى  ــه جنب ــا زمانى ك ت
نحوه تامين مالى از طريق بازار 
سرمايه مشخص نباشد، امكان 
تحقق آن وجود ندارد و در حد 
ادبيات توسعه اقتصادى و بازار 

سرمايه مطرح شده است. 
ــخص  راهكار مش ــاره  درب وى 
براى نقش آفرينى بازار سرمايه 
ــى گفت:  ــوزه تامين مال در ح
ــهام بايد بدون دخالت  بازار س
ــاى دولت  ــكا به حمايت ه و ات
ــار آن با  ــت كند و در كن فعالي
اطلاع رسانى دقيق شركت هاى 
ــهامداران حقيقى  ــتر و س بيش
ــرمايه  ــازار س ــدى وارد ب جدي
ــرد: نبايد  ــد ك ــد. وى تاكي ش
ــهام را با برخى تكانه ها  بازار س
ــرد و بايد  ــى ك ــت يا منف مثب
ــرمايه  ــازار س ــم ب ــازه دهي اج
ــتد و در  ــاى خود بايس روى پ
ــه احتياج به بازنگرى  اين زمين
ــود دارد.  ــى قوانين وج در برخ
ــاره به اينكه  ميرمطهرى با اش
تشويق شركت ها با استفاده از 
پرداخت  و  مالياتى  مشوق هاى 
تسهيلات براى ورود به بورس 
ــا خواهد بود، گفت: در  راهگش
صورت اعطاى امتيازات ويژه به 
شركت هاى وارد شده به بورس 
امكان نقش آفرينى بيشتر بازار 
ــرمايه در حوزه تامين مالى  س
ــت. وى  ــد ياف ــش خواه افزاي
گفت: اكنون با توجه به افزايش 

حجم به ارزش معاملات تعداد 
ــركت ها نيز بايد در فهرست  ش
ــود.  ش ــتر  بيش ــرمايه  س بازار 
اينكه  ــان  بي ــا  ب ــرى  ميرمطه
ــيدن  رس براى  گام هاى جدى 
ــرمايه به جايگاه واقعى  بازار س
بايد برداشته شود، گفت: اكنون 
اكثر شركت هاى پذيرفته شده 
بازار سهام از منابع همين بازار 
استفاده خواهند كرد و فرصت 
ــع بانك ها به  ــتفاده از مناب اس
ساير بخش هاى اقتصاد واگذار 
ــن موضوع  ــد كه اي خواهد ش
ــراى ايجاد  ــرايط بهترى را ب ش
رونق اقتصادى به وجود خواهد 

آورد. 

سهام 10 شركت كمتر از 
قيمت اسمى

ــى حاكم بر معاملات  روند منف
ــهام  بورس و كاهش ارزش س
ــى در حالى  شركت هاى بورس
ــت كه با شدت  چند ماهى اس
ــه در  ــداوم دارد ك ــف ت و ضع
ــهام برخى  اين ميان قيمت س
ــى با افت  ــاى بورس مجموعه ه
ــده اند  ــل توجهى همراه ش قاب
ــه كمتر  ــوارد ب ــى م و در برخ
ــيده  ــمى خود رس از قيمت اس
ــى قيمت روز  با بررس ــت.  اس
ــال در بورس  ــركت هاى فع ش
در پايان معاملات روز گذشته 
ــه ارزش روز 10  درمى يابيم ك
ــات صنعتى  ــركت كارخانج ش
ملت،  سرمايه گذارى  آزمايش، 
ــودرو  ايران خ ــزل،  دي ــايپا  س
بانك  ــودرو،  خ ــارس  پ ديزل، 
ــيمى  پتروش ــران،  اي صادرات 
ــترش تجارت و  ــنى، گس ممس
مجد  سيمان  ايرانيان،  سرمايه 
ــيمان غرب  خواف و مجتمع س
ــمى  ــيا كمتر از قيمت اس آس
ــت و سهام آنها كمتر از  آن اس
ــان در بورس معامله  100 توم
پتروشيمى  ــركت  مى شوند. ش
ــق بازدهى  ــا تحق ــنى ب ممس
ــش از 59 درصدى  ــى بي منف
ــى را در  ــترين افت قيمت بيش
ــود ثبت  ــلات خ ــابقه معام س
ــركت  كرده و در مقابل آن، ش
پارس خودرو با بازدهى مثبت 
ــد  ــش از 20 درصدى با رش بي
ــت.  ــده اس ــراه ش ــت هم قيم
ــان در محدوده  هرچند همچن
ــر از 100 تومان  ــى كمت قيمت

نوسان دارد. 

چرا بورس ايران با افت و خيزهاى غيرطبيعى همراه است؟

پاى دولت در كفش بورس
مجوز فعاليت يكصدوسى و چهارمين 

صندوق سرمايه گذارى صادر شد

ــوز فعاليت يكصدو   ــازمان بورس و اوراق بهادار، مج س
ــا نام  ــرمايه گذارى را ب ــدوق س ــن صن ــى چهارمي س
ــپهر» صادر كرد.  ــرمايه گذارى هميان س «صندوق س
اين صندوق سرمايه گذارى با موفقيت در پذيره نويسى 
ــون ريال در  ــع آورى مبلغ20 هزارميلي ــه و با جم اولي
ــركت ها به  ــخ 6 مردادماه1393 نزد مرجع ثبت ش تاري
ــيد. تعداد واحدهاى ممتاز 2هزار واحد بوده و  ثبت رس
ــخاص حقيقى 50واحد و اشخاص حقوقى 17 هزار  اش
ــرمايه گذارى  ــرمايه گذارى صندوق س و 950 واحد س
ــه خريدارى  ــى اولي ــپهر را در پذيره نويس ــان س همي
ــپهر از نوع  ــرمايه گذارى هميان س ــد. صندوق س كردن
ــهام و در اندازه كوچك  ــرمايه گذارى در س صندوق س
ــپهر،  ــرمايه س ــركت تامين س ــت. مديرصندوق ش اس
متولى شركت سبدگردان كاريزما و حسابرس صندوق 

موسسه حسابرسى تدوين و همكاران است. 

دادوستد كالاهاى استراتژيك كشورهاى 
سى اى اس و خاورميانه در بورس كالا

ــرور، رييس هيات مديره و مديرعامل سازمان  رضا مس
ــى منطقه آزاد  ــه اصل ــه آزاد انزلى گفت: انديش منطق
ــتد  ــه به مركز دادوس ــدن اين منطق ــى، تبديل ش انزل
كالاهاى استراتژيك كشورهاى سى اى اس و خاورميانه 
ــاح تالار اختصاصى بورس  ــت كه در اين زمينه افتت اس
ــاى انجام اين  ــى مى تواند راهگش ــران در انزل كالاى اي
ــال قبل واردات كالاهاى  ــد. وى گفت: س مبادلات باش
ــدود 6 ميليارد دلار بوده  ــور ح مختلف از چين به كش
ــى از اين واردات مانند آهن آلات،  كه اگر بتوانيم بخش
فولاد و مواد شيميايى را از بندر انزلى وارد كشور كنيم، 
ــتغالزايى را در اين منطقه افزايش داده ايم و هم  هم اش
هزينه هاى واردات را به حداقل رسانده ايم. رضا مسرور 
ــفير چين انجام  ــزود: در اين زمينه مذاكراتى را با س اف
داده ايم كه اميدواريم افزايش واردات اين محصولات از 

انزلى به زودى محقق شود. 

مدير عامل بورس انرژى
براى يك دوره دوساله ابقا شد

ــورس انرژى  ــره جديد ب ــه هيات مدي ــتين جلس نخس
ــد و در  ــن بورس برگزار ش ــروز در محل اي ــح دي صب
ــس هيات مديره و  ــب ريي ــس و ناي ــه ريي ــن جلس اي
ــدند. بر  ــن مديرعامل بورس انرژى انتخاب ش همچني
اين اساس محمد ملاكى، نماينده كارگزارى خبرگان 
ــورس انرژى و  ــس هيات مديره ب ــهام به عنوان ريي س
سيدحسين حسينى، نماينده گروه مالى ملت به عنوان 
نايب رييس هيات مديره انتخاب شدند. همچنين طى 
ــده سيدعلى حسينى، به اتفاق آرا  رأى گيرى انجام ش
ــراى يك دوره  ــى بورس انرژى ب ــمت مديرعامل در س
ــد. اعضاى هيات مديره بورس انرژى  ــاله ابقا ش دو س
ولى نادى، قمى، نماينده شركت تامين سرمايه نوين، 
ــبق نفت نماينده تدبير،  ــين نوذرى، وزير اس غلامحس
ــيخانى، نماينده صندوق بازنشستگى صنعت  مجيد ش
نفت، داود منظور نماينده شركت گسترش نفت و گاز 
ــاهين چراغى نماينده كانون كارگزاران،  ــيان، ش پارس
ــين حسينى گروه مالى ملت و محمد ملاكى  سيدحس
نماينده كارگزارى خبرگان سهام پيش از اين انتخاب 

ــده بودند.  ش

افزايش 3 درصدى درآمد 
هر سهم «ثتران»

ــران پيش بينى  ــكن ته ــرمايه گذارى مس ــركت س ش
ــال مالى منتهى به 31شهريور94  ــهم س سود هر س
ــتين  ــرمايه 600ميليارد ريال مطابق با نخس را با س
ــت.  ــلام كرده اس ــال اع ــغ 523 ري ــى مبل پيش بين
ــه 31  ــى ب ــى منته ــال مال ــرد س ــى عملك پيش بين
ــال مالى  ــبت پيش بينى عملكرد س ــهريور94 نس ش
ــش 15 درصدى فروش، افزايش  ــل به ترتيب افزاي قب
ــروش رفته و  ــده كالاى ف 29 درصدى بهاى تمام ش
ــود عملياتى و سود پس از كسر  افزايش 3 درصدى س
ــان مى دهد. «ثتران» پيش بينى تقسيم  ماليات را نش
ــال 94را مطابق اطلاعات پيوست 70 درصد  ــود س س

ــت.  ــود خالص اعلام كرده اس س

بورس اوراق بهادار

بورس كالا

بورس انرژى

شركت ها

نماگر بورس
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بورس در حالت انتظار
شاخص كل بورس در پايان معاملات ديروز با كاهش 
ــد درجا زد كه  ــال 73 هزار واح ــدى در كان 45 واح
ــهامداران در شرايط فعلى  ــان از ركود و انتظار س نش
دارد. شاخص كل بورس طى ماه هاى گذشته از كانال 
ــطوح 74هزار واحد رسيد، اما اين  70هزار واحد به س
ــى به دليل برخى انتظارات در سطح بازار  روند افزايش
ــرمايه تداوم نداشت و شاخص طى يك ماه گذشته  س
ــر  ــزار واحد به س ــا 74 ه ــال 73 ي ــان در كان همچن
ــته شاخص به  مى برند. در مجموع معاملات روز گذش
ــركت هاى معدنى، پتروشيمى،  ــطه تاثير منفى ش واس
ــد و به رقم  ــنگ آهنى و فولادى 45 واحد منفى ش س

ــيد.  73 هزار و 906 واحد رس

بازار نقدى بورس در يك نگاه

تاثير در شاخص

بيشترين افزايش

بيشترين كاهش

برترين تقاضا

برترين عرضه

گزارش

ــعه بازار اوراق بهادار  تنظيم و توس
ــى دو راهكار  ــاى كالاي و بورس ه
اصلى بازار سرمايه در تامين مالى 
ــرايط ركود اقتصادى عنوان  در ش
ــده است. طبق بندهاى مندرج  ش
ــند راهبردى سازمان بورس  در س
ــادار، راهكارهاى تامين  و اوراق به
ــازار كالاها،  مالى دولت، تنظيم ب
راهكارهاى تامين مالى بنگاه هاى 
اقتصادى و كمك دولت به تامين 
مالى بخش خصوصى عنوان شده 
ــان، راهكارهاى  ــت. در اين مي اس
تامين مالى دولت نيز به صراحت 
ــار اوراق  ــده است و انتش بيان ش
بهادار توسط دولت در قالب بودجه 
ــور و صرف منابع حاصله  كل كش
ــل پروژه هاى  ــرا و تكمي براى اج
ــن راهكارها  ــى از اصلى تري عمران
اعلام شده است كه براى موفقيت 
ــروش اين اوراق مى توان نرخ  در ف
سود آنها را به صورت شناور وابسته 
ــرد و اجازه داد  ــه تورم تعريف ك ب
ــازار (احتمالا كمتر  تا به قيمت ب
ــمى) به فروش روند.  از ارزش اس
ــلاوه، تدريج ضمانت بازخريد  به ع
ــده و  ــته ش ــى برداش اوراق دولت
ــا از طريق بازار  ــوندگى آنه نقدش

ثانويه اوراق بهادار تامين شود. 

اوراق  ــار  انتش ــان،  مي ــن  اي در 
ــليم  ــط دولت و تس ــادار توس به
ــكاران دولت تا اينكه  آن به پيمان
طلبكاران مذكور اوراق دريافتى را 
ــه (به كمتر از ارزش  در بازار ثانوي
اسمى) نقد كرده و وجه حاصل را 
در جهت امور توليدى خود خرج 
ــوان يكى ديگر از  كنند نيز به عن
راه حل ها گفته شده است. اين در 
حالى است كه، از ديگر راهكارهاى 
تامين ملى دولت مى توان به جذب 
ــرمايه گذارى خارجى در اوراق  س
ــكيل  بهادار و دولتى از طريق تش
ــات رتبه بندى يا دعوت از  موسس
ــات رتبه بندى بين المللى  موسس
ــاى  ــى ابزاره ــادار، معرف اوراق به
ــاى  ــك روى ارزه ــش ريس پوش
عمده و معتبر و تسهيل و تكميل 
خارجى  ــرمايه گذارى  س مقررات 
ــاره داشت. در  در اوراق بهادار اش
ادامه، واگذارى طرح هاى انتفاعى 
ــازمان هاى  س ــط  توس نيمه تمام 
ــه دولت به  ــته ب ــعه اى وابس توس
ــركت هاى هلدينگ خصوصى  ش
ــتفاده از صندوق هاى پروژه  يا اس
ــاير اوراق بهادار براى  يا انتشار س
ــور  ــا منظ ــى پروژه ه ــن مال تامي

شده است. 

تنظيم بازار كالا
ــا نيز  ــازار كالاه ــث تنظيم ب بح
ــند  يكى ديگر از رئوس مطالب س
راهبردى بازار سرمايه عنوان شده 
ــن مبحث،  ــت. درخصوص اي اس
ــرمايه را  مى توان اقدامات بازار س
در اين زمينه بدين گونه برشمرد. 
ــف) تقويت بورس هاى كالايى و  ال
پايبندى دولت به مكانيزم عرضه 
و تقاضا در مورد كالاهاى پذيرفته 

شده براى كشف قيمت ها. 
ــه راه جامع در  ــن نقش ب) تدوي
مورد قيمت گاز، نفت خام، برق، 
ــاير حامل هاى انرژى تحويلى  س
ــق پروانه  ــش توليد و ح ــه بخ ب
ــردارى از معادن و عوارض  بهره ب
ــواع كالاها  ــادرات ان واردات و ص
به طور بلندمدت و خارج از نظام 
ــمى  ــالانه به قس بودجه ريزى س
انرژى  قيمت هاى حامل هاى  كه 
ــدى  ــاى تولي ــوراك واحده و خ
قابليت برنامه ريزى داشته باشد. 
ــق بهره بردارى  ــذارى ح ج) واگ
معادن در اختيار دولت به بخش 
ــور كاهش  ــه منظ ــى ب خصوص
بخش  ــرمايه گذارى  س ــك  ريس

خصوصى در معادن. 
ــش دولت در  ــاز تعريف نق د) ب

ــازار كالاها به صورتى كه  تنظيم ب
ــقف قيمت  از تعيين س ــت  دول
در  و  ــده  ش ــرف  منص ــا  كالاه
ــا تحليل اطلاعات  عوض مرتبا ب
ــود، وضعيت عرضه و تقاضا  موج
ــم و موثر را  ــازار كالاهاى مه و ب
ــرده و تصميمات  ــى ك پيش بين
ــت و  ــظ رقاب ــراى حف لازم را ب
ــم عرضه و تقاضا در آينده،  تنظي

اخذ و به موقع به اجرا گذارد. 
ــازار كالاهاى پذيرفته  ه) تعميق ب
ــى از طريق  ــده در بورس كالاي ش
ــلف  ــروع و تقويت معاملات س ش
ــپرده كالايى در  موازى و گواهى س
بورس هاى مذكور و انتشار اطلاعات 
انبار شركت هاى توليدى و اطلاعات 
ــاى  ــفارش واردات كالا و كالاه س

ورودى به گمركات كشور. 

تامين مالى بنگاه هاى 
اقتصادى

ــن  ــراى تامي ــن، ب ــر اي ــلاوه ب ع
ــادى نيز  ــاى اقتص ــى بنگاه ه مال
ــت  ــده اس راهكارهايى تعيين ش
ــه از ميان آنها مى توان به تنوع  ك
دادن به ابزارها و نهادهاى تامين 
ــش دادن  ــه منظور پوش ــى ب مال
و  ــرمايه گذاران  س نيازهاى  كليه 

ــرمايه پذير اشاره  ــركت هاى س ش
كرد. در ادامه، تقويت بهره گيرى 
از صندوق هاى زمين و ساختمان 
براى تامين مالى بخش ساختمان، 
تامين  ــراى  ب پروژه  صندوق هاى 
ــدى،  تولي ــاى  پروژه ه ــى  مال
در  ــرمايه گذارى  س صندوق هاى 
دارايى هاى ارزى براى جمع آورى 
ــع ارزى نزد  ــرى مناب و به كارگي
مردم و ساير اوراق بهادار طراحى 
ــازمان بورس و  ــط س ــده توس ش
ــاير  ــادار براى تامين س اوراق به
ــى ديگر از اين  نيازهاى مالى يك

راهكارهاست. 
 در اين ميان، حذف ضامن حداقل 
ــد از اوراق  ــود و ضمانتِ بازخري س
ــره شركت ها از طريق  بهادار منتش
ــتن فروش اوراق بهادار  مجاز دانس
ــت بازار و  بخش خصوصى به قيم
تعيين نرخ سود اين اوراق متناسب 
با ريسك آنها در نظر گرفت كه لازم 
ــه بين مقامات  ــت در اين زمين اس
ــرمايه و بازار پول در تعيين  بازار س
نرخ سود سپرده هاى بانكى و اوراق 
ــورت پذيرد و  بهادار، هماهنگى ص
ــات رتبه بندى براى تعيين  موسس
ريسك اعتبارى بانك ها، اوراق بهادار 

و مشتريان بانك ها تاسيس شوند. 

تنظيم بازار كالا و تامين مالى بنگاه هاى اقتصادى؛ 2 نقش اصلى بازار سرمايه

سيدمحمد صدرالغروى

مجامع

رشد شاخص بورس قطر 
با حكم امير

امير قطر، با صدور حكمى غيرمتعارف، بازار اين كشور را 
با رشد شاخص ها همراه كرد. امير قطر در حكمى سقف 
سرمايه گذارى خارجى در شركت هاى پذيرفته شده در 

ــورس دوحه را از 25 به 49 درصد  ب
ــهروندان  افزايش داد. از اين پس ش
ــوراى همكارى  ــور عضو ش 6 كش
خليج فارس و همسايه قطر، مانند 
ــه بورس قطر  ــهروندان قطرى ب ش

دسترسى خواهند داشت. 

سهامداران هنگ كنگ وارد صف 
فروش شدند

ــتين روز معاملاتى هفته با  بورس هنگ كنگ در نخس
ــاخص ها مواجه شد. آمار منتشر شده مبنى  كاهش ش
ــتقيم خارجى در  ــرمايه گذارى مس بر كاهش ميزان س

چين در ماه گذشته ميلادى، بازار 
هنگ كنگ را نوسانى كرد و شاخص 
اصلى بورس هنگ كنگ 0/3 درصد 
منفى شد. سرمايه گذاران با انتشار 
ــت از خريد برداشته  آمار چين دس

و در صف هاى فروش وارد شدند. 

اتصالات مصر به بورس 
متصل شد

ــركت  ــه بازوى مصرى ش ــركت اتصالات مصر ك ش
ــت، در حال اتمام مراحل عرضه  اتصالات امارات اس
ــت. تحليلگران  ــهام خود در بورس مصر اس اوليه س

ــد بيشتر  معتقدند اين اقدام رش
ــال خواهد  ــازار مصر را به دنب ب
ــت  ــن در حالى اس ــت. اي داش
ــه اوليه  ــن عرض ــه، ارزش اي ك
ــون دلار تخمين زده  500 ميلي

مى شود. 

تصميمات مجمع شركت
عمومى عادى سالانه

حمل و نقل توكا

سود قطعى هر سهم: 
187 ريال

سود نقدى هر سهم: 
100 ريال

درصد توزيع سود: 
54درصد

تاريخ برگزارى مجمعشركت

توسعه بازرگانى آهن و 
1393/06/06فولاد ميلاد

خلاصه اى از تصميمات مجامع عمومى عادى سالانه 
و مجامع پيش روى شركت ها: 
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براساس سياست هاى اصل 44 
ــه بانك مركزى، كليه  و ابلاغي
ــخاص حقيقى و حقوقى با  اش
ــاى مالى  ــتناد به صورت ه اس
داراى  كه  ــده  ش ــى  حسابرس
ــش از 50 ميليارد  ــى بي فروش
ــا  ــتند ي ــال هس ــال در س ري
ــال  ــارد ري ــل 30 ميلي حداق
ــتفاده كرده يا  ــهيلات اس تس
ــد يا داراى منابع بيش  مى كنن
ــتند  ــارد ريال هس از 50 ميلي
ــتريان بانكدارى  ــره مش در زم
ــد تا  ــرار مى گيرن ــركتى ق ش
سياست هاى اجرايى، اين نهاد 
ــمت بانكدارى  ــى را به س پول
ــد. واژه  ــركتى هدايت كنن ش
ــركتى دهه 80  ــدارى ش بانك
ــت بانكدارى  ميلادى در صنع
اروپا مطرح شد و در نيمه دوم 
دهه 90 اهميت پيدا كرد، اما 
ــيوه بانكدارى در ايران  اين ش
ــده و تاكنون اين  ــول مان مغف
نهاد پولى، شكلى عملياتى به 

خود نگرفته است. 
ــال جارى،  مديران بانكى در س
ــب و كار  ــق كس رون ــدف  ه با 
ــيوه را  ــط بانك ها اين ش توس
ــى و سنجش قرار  مورد بررس
ــتفاده از اين  ــد تا با اس داده ان
ــه  عرص در  ــدارى  بانك روش 
ــه خدمات  ــد، ارائ تجارت،تولي

تنوع ايجاد مى شود.

سودهاى دوسويه
يكى از وظايف عمده بانك ها 
از صنعت   را مى توان حمايت 
ــت. از اين رو  ــارت دانس و تج
ــا براى صاحبان ثروت  بانك ه
ــريك تجارى  و صنايع يك ش
ــمار مى روند.  ــن به ش مطمئ
ــن وظيفه و  ــر اي ــا تاكيد ب ب
ــركتى  ش بانكدارى  ــگاه،  جاي
دارد  ــيارى  بس ــاى  ظرفيت ه
ــور آن در  ــون ظه ــه تاكن ك
ــت.   ــف ابهام داشته اس تعاري
در اين زمينه مهدى پازوكى، 
ــى و  ــائل پول ــناس مس كارش
ــروز»  ــه «فرصت ام ــى ب بانك
ــن،  قواني ــران  اي در  ــت:  گف
ــت وپاگير هستند  ــيار دس بس
ــب و كار را  ــاى كس و فرصت ه
ــخت مى كنند.  ــده و س پيچي
ــا به عنوان  ــن رو بانك ه از اي
ــش  بخ ــى  حام ــن  بزرگ تري
ــكلى  ــى مى توانند ش خصوص
ــند و  تازه به اين روند ببخش

ــازه براى  ــه دنبال راهكار ت ب
ــتر از كسب و كار  حمايت بيش

باشند. 
وى ادامه داد: با توجه به اينكه 
ــود  ــب س بانك ها درصدد كس
با تمركز بر  ــتند؛  بييشتر هس
ــرمايه ها  بازار، نوع و ميزان س
ــد بانكدارى معاملاتى  مى توانن
بانكدارى شركتى  را به سمت 
ــد جذب  ــد تا رون ــوق دهن س
سرمايه و تزريق آن به جامعه 

سرعت بگيرد. 
ــدارى  بانك ــق  رون ــى  پازوك
شركتى را به جهت برون رفت 
ــر  ــم ب ــى حاك ــود تورم از رك
ــت و  اقتصاد ايران الزامى دانس
ــد: يكى از نشانه هاى  يادآور ش
ــدارى  ــت بانك ــت صنع شكس
ــعب  ــدد ش ــوان در تع را مى ت
ــات مالى  بانكى و تولد موسس
ــان  ــد زيرا نش ــارى دي و اعتب
مى دهد كه بانك ها تمايلى به 
ريسك ندارند اما در بانكدارى 
شركتى، تنوع در ارائه خدمات 
و شيوه جذب سرمايه با تاكيد 
ــب و كار مطرح  ــق كس ــر رون ب

مى شود. 

مشترى مدارى شركتى 
تدابير انديشيده شده در نظام 
به گونه اى  ــركتى  ش بانكدارى 
نيازهاى  به تمامى  ــت كه  اس
ــب و كار  مالى و بانكى يك كس
و  ــريع ترين  ــن، س بهتري ــه  ب
ــن  ممك ــكل  ش ــن  دقيق تري
ــده و بدون نياز  پاسخ داده ش
ــعب بانك  ــور در ش ــه حض ب
اثربخش  و  متنوع  راه حل هاى 
و  ــد  رش ــه  ب ــك  كم ــراى  ب

شكوفايى كسب و كار مشتريان 
ــار آنها قرار مى گيرد.  در اختي
ــو كارگروه  ــم نكو، عض ابراهي
ــز پژوهش هاى  اقتصادى مرك
به زودى  است:  معتقد  مجلس 
ــازه اى در قوانين  ــرات ت تغيي
ــم  خواهي ــاهد  ش را  ــى  بانك
ــب و كار و تعامل  ــه كس بود ك
را در  ــت  ــان صنع ــا صاحب ب
ــاد پولى  ــاى اين نه اولويت ه

قرار خواهد داد. 
ــادى  ــيون اقتص ــر كميس دبي
مجلس با اشاره به نوع خدمات 
ارائه شده در بانكدارى شركتى 
ــروز مى گويد:  ــت ام ــه فرص ب
ــت  ــل مديري ــى از قبي خدمات
ــك، تامين مالى از طريق  ريس
خدمات  ــرمايه،  س ــاى  بازاره
ــات تجارت، بيمه،  ارزى، خدم
ــات  خدم ــا،  پروژه ه ــن  تامي
ــن  ــره اى در اي ــارى و غي تج
ــت تا  نوع بانكدارى مدنظر اس
ــك را تغيير  ــل بازار و بان تعام

داده و ترميم كند. 
ــم در خانه  ــده رباط كري نماين
ــن،  ــرد: تعيي ــلام ك ــت اع مل
ــيوه تعامل  ــوع و ش انتخاب ن
ــب و كار  كس ــازار  ب و  ــك  بان
ــت، هرچند  ــد دقت اس نيازمن
ــن بانكى  ــون كه قواني هم اكن
ــختگيرانه است و  پيچيده و س
مى توان باز هم سودآورى كرد 
ــركتى  اما با رونق بانكدارى ش
ــود دهى براى بانك ها  روند س
تسهيل  و صاحبان كسب و كار 

مى يابد. 
از  ــى  يك ــرد:  ك ــلام  اع وى 
اشكالات نظام بانكدارى كشور 
را مى توان نوع و شيوه اجراى 

ــن رو  ــت. از اي ــن دانس قواني
بانكدارى شركتى مى تواند در 
به شركت هاى  ارائه خدماتش 
بزرگ و كوچك انعطاف ايجاد 
ــاس قدرت و  و همگان را براس
ــات خود بهره مند  نياز از خدم

كند. 
وى با مدنظر قراردادن تمركز 
ــركتى بر  ــده بانكدارى ش عم
ــتريان شركتى و  نيازهاى مش
ــب  ــردن راه هاى مناس پيدا ك
ــت: در اين روش از  بانكى گف
ــراى يافتن  ــدارى تلاش ب بانك
ــه خدمات  ــراى ارائ ــل ب راه ح
ــت دارد.  ــتريان اولوي ــه مش ب
ــاى مالى  ــى تمامى نيازه يعن
ــب و كار در  ــى يك كس و بانك
ــات و ارائه و علاوه  قالب خدم
ــب صنعت  ــر كمك به صاح ب
ــد و سودآورى  زمينه هاى رش

نيز فراهم مى شود. 
ــرد:  ــح ك تــصـريـ ــو  نــكــ
ــترش  گس ــترى مدارى،  مش
ــى به  ــاخت ها و دسترس زيرس
منابع مالى موردنياز و از همه 
بخش خصوصى  تقويت  مهم تر 
ــن  از ملموس تري ــوان  را مى ت
ــيوه  ش از  ــتفاده  اس ــج  نتاي

بانكدارى شركتى دانست. 

قوانين منعطف
ــاى رقابتى  ــه فض ــا توجه ب  ب
ــى  ــات مال ــا و موسس بانك ه
ــور جذب  ــارى به منظ و اعتب
ــى بايد بر  ــرمايه و نقدينگ س
كرد  تاكيد  نيز  مشترى مدارى 
و تنها منفعت بانك ها در نظر 
ــدارى  ــود. در بانك ــه نش گرفت
ــب  ــترى در قال ــركتى مش ش

ــود  مى ش نمايان  ــب و كار  كس
ــك بين اين  ــه ارتباط نزدي ك
ــى قطعا  ــام بانك ــش و نظ بخ
ــگى  ــدار و هميش ــودى پاي س
ــراه  هم ــه  ب ــا  بانك ه ــراى  ب
مى آورد، مجيد خاكپور مقدم، 
كارشناس ارشد كارآفرينى نيز 
ــروز» مى گويد:  به «فرصت ام
ايران  ــروز  ام اقتصاد  ــرايط  ش
ــان است به همين  داراى نوس
و  ــب و كار  كس ــاز  ني ــور  منظ
نيز منعطف  ــع  صاحبان صناي

بوده و تغيير مى كند. 
ــى  ــام بانك ــه داد: نظ وى ادام
ــت كه  نيز داراى نيازهايى اس
شرايط كنونى اقتصاد بر تغيير 
ــا بى تاثير  ــن اين نيازه و تعيي
ــود. در اين  ــوده و نخواهد ب نب
نيازهاى  ــرايط كه دوطرف  ش
و  ــى  طبيع ــد  دارن ــرى  متغي
ــت كه  ــانه اس البته كارشناس
ــده توسط  نوع خدمات ارائه ش
ــتخوش تغيير قرار  بانك ها دس

بگيرد. 
خاكپورمقدم با اشاره به اهداف 
بانكى  ــام  ــده در نظ تعريف ش
ــد: با توجه به اهداف  يادآور ش
در  ــاف  انعط ــا،  بانك ه كلان 
قوانين الزامى به شمار مى رود 
ــور با ساختار  و بانك هاى كش
ــى و قوانين يك  ــى كنون هرم
سويه نمى توانند در حمايت از 

كسب و كار موفق باشند. 
وى افزود: بانك ها اين نكته را 
ــوند كه فروش  متوجه نمى ش
محصول يك مشترى مى تواند 
ــب  ــى براى كس ــت خوب فرص
ــد اما بانك خود را  ــود باش س
ــك نمى كنند  درگير اين ريس
ــهم خود از  و براى دريافت س
ــت كلانى را  ــاركت ضمان مش

طلب مى كنند. 
اين كارشناس ارشد كارآفرينى 
با تاكيد  ــن  گفت: تغيير قواني
ــك  ــركت و بان ــط ش ــر رواب ب
ــيارى از مشكلات  مى تواند بس

كسب و كار را از ميان بردارد. 
ــن  ــركتى بهتري ــدارى ش بانك
مى تواند  كه  ــت  اس ــيرى  مس
ــريك  بانك را به عنوان يك ش
ــان  ــار صاحب كن در  ــارى  تج
ــد. از اين رو  ــرار ده صنايع ق
ــن بانكدارى  ــجام قواني با انس
ــى  بخش خصوص ــته  خواس و 
ــاى توليد را  ــوان چرخ ه مى ت
ــه حركت  ــا ب ــط بانك ه توس
سياست هاى  اهداف  و  درآورد 

اصل 44 را محقق كرد.

بانكدارى شركتى به كمك كسب و كار مى آيد

خدمات نوين بانكدارى در راه است

بانك ملى تعداد شعب فروشنده سفته 
با مبالغ بالا را افزايش داد

ــخگويى به نياز  بانك ملى با هدف جلب رضايت و پاس
ــعب فروشنده سفته با  ــتريان، هفت شعبه را به ش مش
مبالغ بالا افزود. بر اين اساس از اين تاريخ به بعد شعب 
ــعدى، حافظ، بازار، ايران خودرو، فردوسى و  مركزى، س
ــكان نيز همانند ساير شعب فروشنده سفته با مبالغ  اس

بالا به ارائه اين خدمت خواهند پرداخت. 
ــنده سفته با  ــعب فروش ــامى ش ــت اس لازم به ذكر اس
مبالغ يك، دو، پنج و 10ميليارد ريالى از طريق سايت 

اينترنتى بانك ملى قابل مشاهده است. 

مديرعامل موسسه توسعه از تمبر 
باشگاه بانكداران ايران رونمايى كرد

ــه اعتبارى  عليرضا هاديان همدانى، مديرعامل موسس
ــعه و تعدادى از مديران بانكى كشور در پنجمين  توس
ــات بانكى از تمبر  ــى بازاريابى خدم همايش بين الملل
ــى كردند. اين  ــگاه بانكداران ايرانى رونماي افتتاح باش
ــه مدت دو روز در  ــنبه و ب كنفرانس از صبح روز يكش
ــيما و با حضور  مركز همايش هاى بين المللى صدا و س
ــان و فعالان بانكى ايران  ــش از 800 نفر از متخصص بي
ــزه اى، دكتر  ــور رضا حم ــد و پروفس و جهان برگزارش
رئوف رابطى، دكتر نيما اميرشكارى، پيتر نورمن گاتلر 
ــون از كانادا، جان ناپير  ــكا، رابرت فيليپ پترس از امري
آلن از انگلستان، دكتر محمود محمديان و دكتر اصغر 
صرافى زاده در اين كنفرانس سخنرانى كردند. همچنين 
ــعه در ميزگردى با  ــه اعتبارى توس ــل موسس مديرعام
ــع، فرصت ها و چالش هاى  ــوان تجزيه و تحليل موان عن
ــتقرار نظام بانكدارى جامع در ايران در اين همايش  اس
سخنرانى كرد. در حاشيه اين كنفرانس نمايشگاهى از 
دستاوردهاى نظام بانكى كشور برگزار شد كه موسسه 
اعتبارى توسعه نيز با در اختيار گرفتن غرفه اى به ارائه 

محصولات خود در عرصه بانكى پرداخت. 

شعبه سورنا بانك پاسارگاد
خدمات كارگزارى ارائه مى دهد

ــازى طرح موفق ارائه  ــارگاد در ادامه پياده س بانك پاس
ــود از تاريخ 27  ــعبه هاى خ ــات كارگزارى در ش خدم
ــات را ارائه  ــورنا اين خدم ــعبه  س الى 30 مرداد در ش
ــاس كارشناس شركت كارگزارى  مى دهد. بر همين اس
ــده، در شعبه سورنا، با  ــارگاد، در تاريخ  ذكرش بانك پاس
ارائه نام كاربرى و رمز عبور براى انجام معاملات برخط 
ــاير خدمات مربوط به آن نيز پاسخگوى  كارگزارى و س

سوالات مراجعه كنندگان خواهند بود. 

اتاق معاملات و صرافى ملت 
به خانه نو رفت

ــركت  دفتر مركزى اتاق معاملات و روابط كارگزارى ش
ــان آفريقا، نبش  ــانى تهران، خياب ــى ملت به نش صراف
ــن 42533000  ــماره تلف ــان 19 پلاك 54 با ش خياب
ــى علاوه بر  ــس خدمات صراف ــد و از اين پ ــل ش منتق
مكان جديد در شعبه خيابان فردوسى جنب اداره كل 
حقوقى بانك ملت و شعبه ميدان ونك، خيابان خدامى 

كمافى السابق به متقاضيان ارائه خواهد شد. 

بانك كارآفرين به جامعه نيكوكارى 
ابرار شماره حساب اختصاص داد

بانك كارآفرين، در پى فراخوان اتاق بازرگانى، صنايع، 
ــكل هاى مدنى براى  ــاورزى ايران از تش ــادن و كش مع
ــطين كه در  ــردم مظلوم و بى دفاع فلس همدردى با م
ــانه خود  ــتى خانه و كاش حملات اخير رژيم صهيونيس
را از دست دادند، دو شماره حساب در بانك كارآفرين

ــام بـــانــك مــلــت  (100008241606) و جـــــ
ــوكارى ابرار»  ــه نام «جامعه نيك (31167323/37) ب

افتتاح كرده است. 

بانك تجارت و شركت پست 
تفاهم نامه امضا كردند

ــاد تفاهم نامه  ــا انعق ــت ب ــركت پس بانك تجارت و ش
همكارى براى ارائه خدمات جديد به مشتريان بانك با 
استفاده از ابزارهاى جديد توافق كردند. محمدابراهيم 
ــن انعقاد اين  ــارت در آيي ــدم مديرعامل بانك تج مق
ــت كه با امضاى اين  تفاهم نامه گفت: تلاش ما اين اس
ــده در شركت  تفاهم نامه از ظرفيت هاى نوين ايجاد ش
پست براى انتقال مطمئن تر و سريع تر اسناد و مدارك 

مهم بانك به مشتريان استفاده كنيم. 
ــتريان بانك براساس  ــانى مش ارائه خدمات انطباق نش
ــماره تلفن، ارائه  ــتى يا ش ــتاندارد كدپس نظامنامه اس
ــتاندارد و  ــتعلام نشانى اس ــرويس اس خدمات وب، س
ــته چك ها، كارت هاى اعتبارى و ساير اوراق  توزيع دس
ــاد تفاهم نامه  ــتريان از جمله مهم ترين مف ــادار مش به

همكارى بانك تجارت و شركت پست است. 

پورتال سهامداران بانك شهر
مورد بهره بردارى قرار گرفت

ــهر، از راه اندازى پورتال  ــدى، مديرعامل بانك ش پورزن
جامع سهامداران اين بانك خبر داد و گفت: بانك شهر 
ــود را ملزم مى داند تا انواع خدمات متفاوت و مبتنى  خ
ــات را به صورت آنى و  ــر ابزارهاى نوين فناورى اطلاع ب
ــترس ذى نفعان قرار دهد  ــر زمان و مكان در دس در ه
ــت  ــهامداران، يكى از اين خدمات نوين اس و پورتال س
كه در قالب يك برنامه نرم افزارى به سهامداران تقديم 

مى شود. 
پورزندى افزود: پورتال سهامداران بانك شهر، با هدف 
ــى در بعُد مكان و زمان و كاهش هزينه هاى  صرفه جوي
ــخگويى همزمان به تعداد  برقرارى تماس و امكان پاس
ــهولت و سرعت دسترسى به  ــهامداران، س زيادى از س
ــهام  بانك شهر در سرتاسر كشور راه اندازى  اطلاعات س
ــهامداران مى توانند با مراجعه به شعب بانك  شده و س
شهر در اقصى نقاط كشور و پس از تكميل فرم مربوطه 
ــبت به دريافت نام كاربرى و  و احراز هويت متقاضى نس
ــهام  خود اقدام و با مراجعه به  كلمه عبور مربوط به س
ــهامداران و وارد كردن نام كاربرى و  ــانى پورتال س نش

كلمه عبور از وضعيت سهام خود اطلاع كسب كنند. 

كاهش نرخ دلار به 3099 تومان و 
سكه 944 هزار تومان

ــنبه نرخ هر دلار  ــكه روز دوش صرافان بازار ارز و س
ــبت به روز گذشته  ــش تومان افت نس امريكا را با ش
3099 تومان و هر قطعه سكه تمام بهار آزادى طرح 
ــزار تومان افت 944 هزار تومان  ــد را با چهار ه جدي

تعيين كردند. 
به گزارش ايرنا، نرخ هر يورو در بازار آزاد با پنج تومان 
ــد  ــان و هر پوند نيز با 30 تومان رش ــت 4160 توم اف

5180 تومان قيمت خورد. 
ــرح جديد با چهار  ــكه تمام بهار آزادى ط هر قطعه س
هزار تومان افت 944 هزار تومان و هر قطعه سكه تمام 
ــزار تومان كاهش 944 هزار  ــرح قديم نيز با چهار ه ط

تومان به خريداران عرضه شد. 
بهاى هر نيم سكه نيز با سه هزار تومان افت 473 هزار 
تومان و هر ربع سكه با چهار هزار تومان افت نسبت به 

ديروز 262 هزار تومان بود. 
ــا دو هزار تومان افت  ــكه يك گرمى نيز ب قيمت هر س
171 هزار تومان بود و نرخ هر گرم طلاى 18 عيار نيز 

در بازار 96 هزار و 700 تومان قيمت خورد. 
ــته با چهار  ــر اونس طلاى جهانى نيز روز گذش نرخ ه

دلار افت 1301 دلار بود. 

قائم مقام بانك مركزى: 
بسته خروج از ركود نماد بارزى 
از تفكر حاكم ميان نخبگان و 
سياست گذاران اقتصادى است

ــلامى ايران گفت:  قائم مقام بانك مركزى جمهورى اس
ــت هاى اقتصادى دولت به منظور خروج  ــته سياس بس
ــان نخبگان،  ــارزى از تفكر حاكم مي ــاد ب ــود، نم از رك

اقتصاددانان و سياست گذاران اقتصادى كشور است. 
ــنبه در  ــى روز دوش ــر كميجان ــزارش ايرنا، اكب ــه گ ب
ــادرات غيرنفتى، تصريح كرد: بار  چهارمين همايش ص
ــده با وجود كم و  ــته اقتصادى تدوين ش اصلى اين بس
كاستى هاى آن با نحوه اجراى آن ارتباط مستقيم دارد 
ــت آن شاهد موفقيت هايى  كه اميدواريم با اجراى درس

باشيم. 
ــرايط  ــته در ش وى با بيان آنكه دولت با تدوين اين بس
ــته است،  ــور گام بزرگى را برداش خاص اقتصادى كش
ــه جزئى از توليدات  ــعه صادرات ضمن اينك گفت: توس
هر كشور به شمار مى آيد، اما به طور مستقيم در رشد 
ــت و در اجراى سياست هاى  بهره ورى ملى اثرگذار اس

حمايت از توليد نقش بسزايى را ايفا مى كند. 
كميجانى با اشاره به درآمدهاى بسيار بالاى نفتى طى 
ــيار بالا  ــته، گفت: درآمدهاى نفتى بس يك دهه گذش
ــال هاى 86 تا 90 نشان مى دهد از اين درآمدها  طى س
ــتفاده  ــادل 600 ميليارد دلار بوده به خوبى اس كه مع
ــت هاى راحت طلبى و توسعه واردات  نكرديم و سياس

را در پيش گرفتيم. 
ــال هاى 86  ــم مقام بانك مركزى ادامه داد: در س قائ
ــور  تا 91 وقتى درآمدهاى نفتى را از تراز درآمد كش
ــه تفاوت بارز بين صادرات و  خارج مى كنيم، آنگاه ب
ــاى 60 ميليارد  ــم كه به منه ــت مى يابي واردات دس

دلار مى رسد. 
ــزود: وقتى  ــزى اف ــئول در بانك مرك ــام مس ــن مق اي
ــور به گونه اى باعث ايجاد  ــت هاى اقتصادى كش سياس
شكاف بين صادرات و واردات شود، به ابزارى در دست 
ــمنان تبديل خواهد شد، ابزارى كه خود تهيه و در  دش

اختيار آنها قرار داده ايم. 
ــال اخير دولت  ــى يك س ــان اينكه ط ــى با بي كميجان
ــت،  ــتفاده را كرده اس ــم از اين تجربه نهايت اس يازده
ــون عزم جدى براى اصلاح  گفت: دولت كنونى هم اكن
ــت هاى جدى براى  ــررات و اتخاذ سياس ــن و مق قواني

حمايت توليد را در دستور كار خود قرار داده است. 
ــورم از جمله  ــت مهار ت ــا بيان آنكه اتخاذ سياس وى ب
اولويت هاى اصلى دولت يازدهم به شمار مى آيد، اظهار 
ــت هاى پولى طى چند سال اخير در  كرد: اتخاذ سياس
واقع انضباط پولى به شمار مى آيد و تورم كه مهم ترين 
ــود،  ــت تا زمانى كه مهار نش ــمن توليد اس مانع و دش
داشتن سياست هاى ثبات ارزى و استحكام ارزى خيلى 

ماندگار نخواهد بود. 
وى با اشاره به الزام توسعه صادرات غيرنفتى كشور، 
ــف و نرخ ارز  ــتن نظام ارزى منعط ــار كرد: داش اظه
ــمار  ــعه صادرات به ش پايدار و باثبات از الزامات توس
ــيدن به اين نظام ارزى  مى آيد، ضمن آنكه براى رس
ــمار  و نرخ ارز پايدار مهار تورم از اولويت اصلى به ش

مى آيد. 
ــتن  ــاله اخير با وجود داش ــش س ــه گفته وى، در ش ب
ــبب فروش نفت شد اما با  درآمدهاى كلان ارزى كه س
ــرمايه گذارى در كشور مواجه بوديم  رشد منفى نرخ س
ــده در حال حاضر با معضل بيكارى بيش از  ــبب ش س

گذشته مواجه باشيم. 
ــام بانك مركزى به آمارهاى صادرات و واردات  قائم مق
ــال گذشته اشاره كرد و گفت: در اين مدت  طى 10 س
ــاهد تحول جدى در تركيب صادرات نبوديم  خيلى ش
ــال هاى 83 تا 92 صادرات با ارزش  به گونه اى كه در س
ــر محور خام  ــتر ب ــى همراه نبوده و بيش ــزوده بالاي اف

فروشى صورت گرفته است.

نرخ سود قطعى بيمه هاى عمر و 
پس انداز بيمه نوين اعلام شد

ــاركت در منافع سال 92،  ــود مش با توجه به تعيين س
ــود قطعى بيمه هاى تشكيل سرمايه بيمه نوين  نرخ س

در سال 92 معادل 25/88 درصد اعلام شد. 
ــود جديد، اندوخته بيمه نامه هر يك از  با اعمال نرخ س
ــال بيمه اى آنها در سال 92  بيمه گذاران در سررسيدس
به ميزان 88. 10 درصد نسبت به حداقل سود تضمين 

شده (15 درصد)، افزايش مى يابد. 
ــده از  ــود تحصيل  ش ــن افزايش نرخ به لحاظ س اي
بيمه نامه  ــى  رياض اندوخته  ــرمايه گذارى  س ــل  مح
ــت. اين در  ــده اس ــل ش ــر حاص ــذاران عم بيمه گ
ــال هاى  ــركت بيمه نوين براى س ــت كه ش حالى اس
ــودهاى 5. 19، 60. 24  ــه ترتيب س 89، 90 و 91 ب
ــود پرداخت  ــه بيمه گذاران خ ــد را ب و 25,23 درص
در  ــات  ثب ــن  نوي ــه  بيم ــن  همچني ــت.  كرده اس
ــاركت به بيمه گذاران عمر را از  ــود مش پرداخت س

سياست هاى بلند مدت خود تلقى مى كند.

اخبار اخبار بانك
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تصويب سپرده گذارى صندوق 
ضمانت ملى 

ــعه صادرات  ــى، مديرعامل بانك توس ــن وكيل بهم
ــته خروج غيرتورمى از ركود اقتصادى  گفت: در بس
ــده كه حداقل يك  ميليارد  دولت  بندى تصويب ش
ــط صندوق ضمانت ملى در بانك توسعه  دلار توس

صادرات سپرده گذارى انجام شود، 
ــدگان  ــدگان و توليد كنن صادركنن
ــتريان درجه يك بانك توسعه  مش
صادرات هستند و كار كردن با اين 
ــت. بانك هاى  افراد دشوار اس نوع 

تجارى را بنگاه اقتصادى هستند.

صادرات در اولويت
 توجه دولت

اكبر كميجانى، قائم مقام بانك مركزى گفت: بدون مهار 
تورم، امكان ثبات در نرخ ارز نيز وجود ندارد، اين درحالى 
است كه مهار تورم نيز به معناى كاهش قيمت نيست. 
هيچ اقتصاددانى تاكنون نقش بلامنازع صادرات در رشد 

اقتصادى را انكار نكرده و مورد ابهام 
ــداده، اين در حالى  ــوال قرار ن و س
است كه اجماع جهانى كشورها به 
سمتى است كه در كنار حمايت از 
توليد، حمايت از صادرات غيرنفتى 

را نيز مدنظر قرار داده اند. 

مى خواهيم دچار تفريط نشويم
ــك مركزى گفت:  ــيف، رييس كل بان ولى االله س
ــى و نقدينگى در يك  ــد پايه پول برخى افراد رش
ــال اخير را مورد انتقاد قرار مى دهند و برخى  س
ــداى تورم  ــزى ركود را ف ــك مرك ــد بان مى گوين
ــادل بين مهار تورم و  ــرده و هدف ما ايجاد تع ك

خروج از ركود است: تمام تلاش 
ــت كه يك  بانك مركزى اين اس
ــى و متعادل  ــت مـنـطق حـركـ
ــاير  س و  ــى  نقدينگ ــرل  كنت در 
ــى پيش گرفته و  ــاى پول متغيره

ــود.  دچار افراط و تفريط نش

روزى 12 هزار چك برگشتى
به ميانگيـن روزانه 12 هزار و 560 فقره چك از ابتداى سـال جارى تاكنون 
برگشـت شده است. مجموع چك هاى برگشتى پارسال 5 ميليون و 7237 
فقـره و بـا ميانگيـن روزانه 13 هـزار و 718 فقـره بود كه امسـال كاهش 

چشمگيرى در ميانگين صدور چك هاى برگشتى داشته ايم. 

93هزار ميلياد تومان بدهى دولت 
 «ميزان مطالبات سازمان تامين اجتماعى از دولت بسيار زياد شده و تا پايان 
تا پايان سـال 93 به حـدود 90هزار ميليارد تومان خواهد رسـيد. واگذارى 
بهره بردارى از يك يا دو ميدان نفتى با حفظ شرايطى خاص مى تواند در قالب 

تاديه بدهى هاى دولت به سازمان تامين اجتماعى انجام گيرد. 

ــر راه و  ــدى، وزي ــاس آخون عب
ــيف،  ــى االله س ــازى و ول شهرس
ــزى در  ــك مرك بان ــس كل  ريي
نامه اى مشترك به رييس جمهور 
ــتفاده گسترده از  با تاكيد بر اس
ــكن  ــاى پس انداز مس صندوق ه
ــات پس انداز  ــيس موسس و تاس
ــر لزوم  ــكن ب ــهيلات مس و تس
ــود به  ــت مابه التفاوت س پرداخ
صندوق ها و جبران كمبود منابع 
ــع عمومى را  ــا از محل مناب آنه

درخواست كردند.
ــروز»،  ــزارش «فرصت ام ــه گ ب
ــده كه  ــه تصريح ش ــن نام در اي
ــته وزارت راه  طى ماه هاى گذش
ــزى  ــك مرك ــازى و بان و شهرس

ــه  ــران ب ــلامى اي ــورى اس جمه
ــترش بازار  دنبال روش هاى گس
رهن بوده اند، ضمن اينكه هر دو 
ــاد مى خواهند اين مهم بدون  نه
ــتفاده از پول پر قدرت بانك  اس

مركزى انجام شود.
ــده:  ش ــد  تاكي ــه  نام ــن  اي در 
تشخيص وزارت راه و شهرسازى 
ــت كه  ــزى آن اس ــك مرك و بان
ــكل دادن وسيع  چاره كار در ش
به صندوق هاى پس انداز مسكن 
ــيس  ــور و تاس در بانك هاى كش
ــات پس انداز و  ــترده موسس گس
ــكن نهفته است  ــهيلات مس تس
ــج مى تواند از  و اين امر به تدري
بانك مسكن كه بانك توسعه اى 

ــروع و سپس در  بخش است ش
بانك هاى مختلف به مرحله اجرا 

درآيد.
وزير راه و شهرسازى و رييس كل 
كردند:  ــلام  اع ــزى  مرك ــك  بان
ــردن،  پس اندازك ــا  ب ــا  خانواره
ــكن را آغاز  ــد مس ــد خري فرآين
و  ــا»  «صندوق ه و  ــد  مى كنن
برابر پس انداز  «موسسات» چند 
و  ــا»  اولى ه ــه  «خان ــه  ب ــا  آنه
گروه هاى هدف متقاضى مسكن 

تسهيلات مى دهند.
در اين نامه آمده است: با تشكيل 
ــيار  ــى بس ــه هاى هماهنگ جلس
ــك  ــازى و بان وزارت راه و شهرس
مركزى جمهورى اسلامى ايران با 

معاون اول محترم رييس جمهور، 
ــارت  ــزى و نظ ــت برنامه ري معاون
وزارت  ــور،  رييس جمه راهبردى 
ــاوران  امور اقتصادى و دارايى، مش
ــكن و  ــت، بانك مس ــاد دول اقتص
كارشناسان مختلف اقتصاد، اكنون 
ــيده اند كه  ــاع رس ــه نوعى اجم ب
براى راه اندازى بخش مسكن بايد 
ــدود 50 درصد ارزش  ــل ح حداق
ــكونى» به خانوارهاى  «واحد مس
ــود تا  ــهيلات اعطا ش ــدف تس ه
ــتطاعت» باشد؛  ــاط «در اس اقس
ــور، همگان توافق  به همين منظ
كرده اند كه تشكيل صندوق هاى 
ــات  ــكن و موسس ــداز مس پس ان
پس انداز و تسهيلات مسكن قدمى 

موثر در اين مسير است.
ــيف اعلام كردند:  آخوندى و س
ــن  ــترده اي ــت گس ــراى فعالي ب
ــور تجهيز  ــا و به منظ صندوق ه
ــا  خانواره ــدازى  پس ان ــع  مناب
ــاز  توسعه ساخت و س ــدف  ه ــا  ب
ــكن ارزان قيمت و برون رفت  مس
ــت  ــورد، لازم اس از رك ــش  بخ
«اقساط» پرداختى خانوارها «در 
براى  قابل تحمل  و  ــتطاعت»  اس
ــود تسهيلات  ــد. نرخ س آنها باش
ــور  ــرايط امروز كش ــد در ش نباي
براى خانوارهاى متقاضى مسكن 
بيش از رقم 14 درصد باشد، در 
حالى كه نرخ سود بانكى جارى 

بالاتر از اين رقم است.

تاكيد آخوندى و سيف بر تشكيل صندوق ها و موسسات پس انداز مسكن

 پرداخت حداقل 50درصد ارزش مسكن به خانوارها
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تماشاى طبيعت لاجوردى اعماق 
زمينى كه تا چشم مى بيند در آب 
ــده و غوطه ور شدن  محصور ش
در امواج و لمس موجوداتى كه 
ــا به هر رنگ  در تيرگى قعر دري
و نقشى درآمده اند، لذتى است 
ــن و تجهيزات  ــف ف ــه لط كه ب
ــه كرد،  ــى مى توان تجرب غواص
ــماره  ــه نفس ها به ش بدون آنك
بيفتند و حسرت ماهى شدن بر 

دل بگذارد. 
سر در آوردن از رمز و راز اعماق 
مترو ك دريا آرزويى بود به بزرگى 
به پرواز درآمدن، هر چند جرات 
ــارت برادران رايت براى  و جس
ــيرجه  پريدن، قابل قياس با ش
ــت، اما  زدن در اعماق دريا نيس
قطعا جرات فرورفتن در عمق 60 
مترى دريا جراتى مى خواهد به 

اندازه پرواز كردن. 
هرچند غواصى حرفه اى در ايران 
ريشه در تاريخ دور و دراز دارد و 
روايت هايى از زمان خشايار شاه 
ــاره  وجود دارد كه به غواصى اش
ــا غواصى تفريحى يا  مى كند؛ ام
ــر دهه 40  ــى آزاد از اواخ غواص
ــور راه  ــاى جنوبى كش در آب ه
افتاد. هر چند اين تفريح مسافران 
شهرهاى ساحلى جنوب كشور 
غيبت چندين ساله داشت و در 
ــغلى  ــدت تنها حرفه و ش اين م
محسوب مى شد براى كاركنان 
ــهرهاى  ــاى نظامى ش ارگان ه
ساحلى، اما همين داستانى كه 
«هر آنچه روى زمين است نمونه 
دريايى هم دارد.» اين چند سال 
اخير بازار اين تفريح را در آب هاى 
گرم جنوب سكه كرده و هزاران 
ــگر مناطق جنوب براى  گردش
ديدن اين زيبايى ها دراعماق 5 
تا 10 مترى دريا زير آبى رفته اند. 
غواصى يكى از آن تفريحاتى است 
كه نه تنها در بسته سفر به كيش، 
ــدار زيادى  ــم و چابهار طرف  قش
دارد، بلكه در مواردى خودش به 
تنهايى انگيزه و علت سفر به اين 

مناطق است. 

بازار دست حرفه اى ها 
مى چرخد

ــت  ــى آزاد دس ــازار غواص ب
ــت كه غواصى زمانى  كسانى اس
حرفه شان بود. با توجه به اينكه 
غواصى تفريح جديدى در كشور 
محسوب مى شود، سرمايه گذاران 
زيادى وارد اين بازار نشده اند و از 
ــك تفريح  ــى هم غواصى ي طرف
بومى محسوب مى شود و مختص 
ــاحلى است. محمد  شهرهاى س
ــالان بازار  ــور، يكى از فع نايب پ
ــت كه هم در  جديد غواصى اس
حوزه واردات تجهيزات غواصى 
ــه  فعاليت كرده و هم يك مدرس
ــار را مديريت  ــى در چابه غواص
ــور، به «فرصت  مى كند. نايب پ
امروز» درباره افزايش راه اندازى 
ــى مى گويد:  ــايت هاى غواص س
ــات آبى در  ــا تفريح ــن روزه اي
شهرهاى ساحلى طرفدار زيادى 
پيدا كرده اند وقتى تقاضا افزايش 
مى يابد، افراد بيشترى وارد بازار 
مى شوند، اما غواصى كار تخصصى 
است.  وى ادامه مى دهد: هر چند 
تعداد سايت هاى غواصى در چند 
سال اخير افزايش يافته، اما كسى 
ــه دوام مى آورد كه  در اين حرف
غواصى و مشكلاتش و زمان بندى 
سرمايه گذارى در آن را بشناسد. 
غواصى بازار فصلى و بومى دارد؛ 
ــرمايه گذارى در اين  بنابراين س
حوزه بايد با برنامه از پيش تعيين 
ــد. تمام  ــده باش ــده انجام ش ش
ــايت غواصى راه  ــانى كه س كس
ــص اين فن  ــد، تخص انداخته ان

را دارند. 

كيش، قشم و چابهار راسته 
بازار غواصى

غواصى شن و ماسه داغ مى خواهد 
و آب زلال. منظره زيبا و مهيج در 
اعماق آب كه ماهى هاى رنگارنگ 
و مرجان ها و صخره ها و گاه لاشه 
ــبيه به چيزى كه از  يك شئ ش
ــم پس زمينه اش  قديم مانده ه
ــد و هواى آفتابى هم از  بايد باش
ــت.  ــات اين تفريح آبى اس الزام
ــا را مى توان در  جمع همه اين ه
جزاير و شهرهاى ساحلى جنوب 
ــا از بين اين  ــورمان ديد، ام كش
ــهرهاى جنوبى  ــا و ش جزيره ه

اقبال با سايت هايى است كه در 
ــهرهاى توريستى  جزيره ها و ش
ــند. كيش، قشم  به پا شده باش
ــته بازار  و چابهار را مى توان راس
ــى از جمله غواصى  تفريحات آب
دانست. جزاير و شهرهاى جنوبى 
ــترى اين بازار را دارند و  هم مش
هم شرايط جوى آن را. بنابراين 
ــرمايه گذارى روى  حجمى از س
سايت هاى غواصى در اين مناطق 

از كشور متمركز شده است. 
ــاره مى گويد:  ــور در اين ب نايب پ
و  ــى  غواص ــايت هاى  س
سرمايه گذارانش انگشت شمار 
ــتند، زيرا ورود به اين حرفه  هس
ــد.  ــى مى خواه ــرايط خاص ش
سرمايه گذار هم بايد متخصص 

اين فن باشد و هم ساكن يكى از 
شهرهاى جنوبى كشور كه شرايط 
جوى كار مهيا باشد. بنابراين، هر 
كسى نمى تواند به اين حرفه ورود 
پيدا كند و سايت غواصى هم در 
اين چند منطقه مشترى دارد و در 
واقع گردشگران بخش عمده اى 
ــتريان غواصى را تشكيل  از مش
ــد غواصى در  ــد. هر چن مى دهن
ــهر و بندرعباس هم انجام  بوش
ــايت غواصى آزاد  ــود و س مى ش
در اين شهرها وجود دارد، اما به 
يقين در شهرهاى گردشگر پذير 
ــتر  ــتقبال از اين تفريح بيش اس

است. 

بازارى كه مبدا وارداتش 
هنوز اروپايى مانده 

هرچند پس از افزايش سه برابرى 
ــورهاى  نرخ ارز، واردات از كش
اروپايى براى شركت هاى ايرانى 
ديگر به صرفه نبود و واحد پولى 
واردات از دلار به يوان چين، ين 

ــد و در بهترين  ژاپن، بات تايلن
حالت به وون كره جنوبى رسيد، 
اما اين موضوع درباره تجهيزات 
ــدق كند.  ــت ص غواصى نتوانس
ــه جز اروپا  ــه نايب پور، ب به گفت
گزينه ديگرى براى واردات وجود 
ندارد. محمد اسكندرى، يكى از 
واردكنندگان تجهيزات غواصى 
ــروز» مى گويد:  ــت ام به «فرص
ــزات  ــترين واردات تجهي بيش
غواصى از فرانسه، آلمان و ايتاليا 
انجام مى شود زيرا بازار ديگرى 
ــيار  ــدارد يا كيفيت بس وجود ن

پايين است و مشترى ندارد. 
ــت  ــد: قيم ــه مى ده وى ادام
ارزان ترين ست غواصى از هفت 
ميليون و 500 هزار تومان شروع 

ــت هم به جز  ــود و هر س مى ش
ــد از پس  ــيلندر تنها مى توان س
200 بار عمليات  برآيد و معمولا 
ــوازم مانند فين  عمر بعضى از ل
(كفش غواصى) يا ماسك به 100 
عمليات هم نمى رسد. بنابراين، 
واردكنندگان بايد ميزان و مقدار 
ــتريان را بدانند وگرنه  نياز مش

جنس روى دستشان مى ماند. 
ــتريان  ــكندرى درباره مش اس
ــد: در  ــود مى گوي ــركت خ ش
تهران مغازه اى كه حتى بخشى 
ــوازم و  ــود را به ل ــن خ از ويتري

ــى اختصاص  ــزات غواص تجهي
ــيار محدود و كم است  دهد بس
ــايد از اول تا آخر منيريه در  و ش
نهايت يكى دو مغازه، تجهيزاتى 
ــند و اغلب  با برند زاك را بفروش
ــندگان دفترى و شركتى  فروش
ــانى كه سايت  ــتند و با كس هس
ــد كار مى كنند يا  ــى دارن غواص

مشترى دولتى دارند. 
ــداد  ــد: تع ــور مى گوي نايب پ
وارد كنندگان تجهيزات غواصى 
و كسانى كه در اين كار هستند 
شايد به هفت نفر هم نرسد، اما 
اين تعداد واردكنندگان هم تمام 
تقاضاى بازار را پوشش مى دهند. 
ــداد واردكنندگان و  هر چند تع
سرمايه گذاران تجهيزات غواصى 

آزاد در كشور انگشت شمار است 
ــكندرى مى گويد، تعداد  اما اس
ــدت زمان  ــازار در م ــالان ب فع
ــه و افراد  ــى افزايش يافت كوتاه
ــه و بازار  ــترى به اين حرف بيش
ــده اند و اين روزها  علاقه مند ش
اجناس متنوع ترى در بازار ديده 
ــخص است كه  مى شود كه مش

دست در بازار زياد شده است. 

مظنه زير آبى در 
خليج فارس و عمان 

غواصى پاى ثابت برنامه سفر به 

ــت و بسيارى  جزاير جنوبى اس
ــن مقاصد با برنامه  از تورهاى اي
غواصى به فروش مى رسد و اغلب 
ــافران كيش، قشم و چابهار  مس
ــن تنى به آب  براى زيرآبى رفت
ــى آزاد نرخ  هم مى زنند. غواص
مصوبى ندارد، اما شرايط رقابتى 
ــدودى را  ــقف و ح براى نرخ، س
تعيين مى كند. مليسا طباطبايى، 
ــايت غواصى در كيش  دارنده س
ــا «فرصت امروز»  در گفت وگو ب
ــت غواصى  درباره مظنه و قيم
ــش قيمت هر  مى گويد: در كي
عمليات غواصى براى 20 دقيقه 
در عمق 5 مترى 100 هزار تومان 

است. 
ــوزش  ــه آم ــاره هزين وى درب
غواصى ادامه مى دهد: بسيارى 
از گردشگران كه مدت بيشترى 
در كيش اقامت دارند، متقاضاى 
گواهى نامه معتبر آموزش غواصى 
هستند. در كيش   دوره آموزشى 
ــر  ــه معتب ــزار   و گواهى نام برگ
بين المللى ارائه مى شود. آموزش 
ــتاره  غواصى گواهى نامه يك س
براى 3 جلسه 930 هزار تومان، 
ــتاره 7 جلسه  گواهى نامه 2 س
ــون و 600 هزار تومان  يك ميلي
و  گواهى نامه 3 ستاره 3 ميليون 
تومان است كه براى اين درجه از 
ستاره تعداد جلسه ها به استعداد 

و توانايى افراد برمى گردد. 
ــور مى گويد:  ــن نايب پ همچني
ــتريان يك  ــراى غواصى ، مش ب
ــتريانى دوره اى  ــا مش روزه ي
داريم. مشتريان يك روزه فقط 
ــه غواصى را  ــار تجرب لذت يكب
مى خواهند، اما مشتريان دوره اى 
ــن را مى بينند و  ــوزش اين ف آم
ــى  ــوز غواص ــه و مج گواهى نام
ــد. وى با بيان  ــت مى كنن درياف
ــى در چابهار ادامه  قيمت غواص
مى دهد: عمليات 30 دقيقه اى 
ــا 7 مترى  ــى در عمق 5 ت غواص
چيزى بين 70 تا 85 هزار تومان 
است. وى درباره هزينه آموزش و 
دريافت گواهى نامه غواصى ادامه 
ــه دوره غواصى  ــد: هزين مى ده
يك ستاره در عمق 20 مترى با 
برگزارى 10 عمليات غواصى و 6 
جلسه تئورى يك ميليون و 50 

هزار تومان است. 
ــتاره  ــه دوره غواصى 2 س هزين
در عمق 30 مترى با 20 جلسه 
عمليات غواصى و 5 جلسه تئورى 
يك ميليون و 800 هزار تومان 
است و دوره غواصى 3 ستاره هم 
با برگزارى 50 عمليات غواصى 
ــى 35 مترى و 5  در عمق 30 ال
مرحله تئورى 4 ميليون و 200 

هزار تومان هزينه دارد. 

آب كدر خزر مشترى ندارد 
ــاحل خزر بازار غواصى ندارد  س
و هر چند در تهران هم آموزش 
ــت، اما ديگر  ــه راه اس غواصى ب
ــدارد و صرفا  ــه تفريحى ن جنب
ــه حرفه  ــراى ورود ب آموزش ب
است، اما خزر هر چند مسافران 
چند هزار نفرى دارد، اما تاكنون 
سرمايه گذارى جرات راه اندازى 
سايت غواصى در خزر را نداشته 

است. 
ــاره اينكه چرا بازار  نايب پور درب
ــزر راه  ــواحل خ ــى در س غواص
نمى افتد، مى گويد: آب خزر كدر 
است و اعماقش هم جز تپه هاى 
ــنى چيزى براى ديدن ندارد.  ش
ــد: از طرفى،  ــه مى ده وى ادام
ــور اجازه  ــمال كش ــرماى ش س
فعاليت در تمام فصل هاى سال 
ــت كه  را ندارد، اين در حالى اس
سردترين دماى آب درياى عمان 
ــا آب درياى  18 درجه بوده، ام
خزر از اواخر شهريورماه تا اوايل 
خرداد سرد است و امكان غواصى 
در اين دما و درجه وجود ندارد، 
اما تاكيد سرمايه گذارانى كه در 
خزر سرمايه گذارى نمى كنند، 
ــت كه  ــث زيبايى اس همان بح
ــفانه اعماق اين دريا آن را  متاس

ندارد. 

گرماى هوا بازار غواصى را هم گرم تر كرده

زيرآبى رفتن هاى ميليون تومانى
عضو كميسيون عمران مجلس:

بخش خصوصى حضور پررنگ ترى 
در مناطق آزاد چابهار داشته باشد

ــس در كنار  ــيون عمران مجلس گفت: مجل عضو كميس
دولت مصوبات عمرانى مناسبى براى توسعه بنادر چابهار 

در نظر خواهد گرفت. 
به گزارش ايسنا عليرضا خسروى در بازديد از طرح توسعه 
بندر چابهار اظهار كرد: توسعه بنادر از جمله بندر شهيد 
ــتان به صورت ويژه از سوى مجلس  ــتى اين شهرس بهش

پيگيرى مى شود. 
وى بيان كرد: بخش خصوصى بايد حضور پررنگ ترى در 

مناطق آزاد داشته باشد. 
عضو كميسيون عمران مجلس در ادامه خاطرنشان كرد: 
چابهار براى كشورهاى همسايه به يك راه ترانزيتى بزرگ 
تبديل شده و بايد از اين فرصت جهت صادرات و واردات 
كالا بهره برد و برنامه هاى توسعه بندر چابهار براى شكوفايى 
ــد در كوتاه ترين زمان  ــتر منطقه باي و عمران هر چه بيش

ممكن انجام شود. 
خسروى با اشاره به موقعيت بندرى چابهار جهت توسعه 
ــكوفا شدن ظرفيت هاى  استان اظهار كرد: در صورت ش
بالقوه و استراتژيك بندر چابهار به همراه ديگر پتانسيل هاى 
منطقه از جمله كشاورزى و صيادى، برخوردارى منطقه 
به ويژه سيستان و بلوچستان را شاهد خواهيم بود و روند 

توسعه شرق كشور شتاب مى گيرد. 
عضو كميسيون عمران مجلس در ادامه گفت: سيستان و 
ــتغال  دارد و با وجود بندر چابهار و  بلوچستان مشكل اش
ظرفيت بالاى لنج سازى، صادرات، شيلات و كشاورزى، اين 

موضوع زياد قابل توجيه نيست. 
وى تصريح كرد: رفع مشكلات صيادان و توسعه سايت هاى 
پرورش ميگو در اين شهرستان از سوى مجلس پيگيرى 

مى شود. 
خسروى افزود: چابهار توسعه يافته است، اما برخى مشكلات 
ــده تا اين بندر به صورت جدى در  ــاختى موجب ش زيرس
كشور معرفى نشود كه مسئولان استان و سرمايه گذاران 
بايد بر رفع مشكلات زيرساختى اين منطقه اهتمام ويژه 

داشته باشند. 
عضو كميسيون عمران مجلس گفت: اين منطقه كوتاه ترين 
مسير را بين كشورهاى آسياى ميانه و آب هاى آزاد فراهم 

مى آورد.

فاصله 3 برابرى قيمت سيب زمينى 
از توليد تا مصرف

ــيب زمينى در بازار مصرف همچنان قيمت بالاى خود  س
را حفظ كرده و تا كيلويى 2500 تومان (سه برابر قبل) به 

دست مردم مى رسد. 
ــت با نوسانات بسيارى از  بازار سيب زمينى چند سالى اس
كمبود و مازاد توليد تا قيمت هاى متفاوت در سطح شهر 
مواجه مى شود، اما به رغم اينكه در اين ايام سيب زمينى بهاره 
به بازار عرضه مى شود و قيمت عمده فروشى اين محصول تا 
حد قابل توجهى كاهش يافته است، مغازه هاى سطح شهر 

قصد ندارند قيمت ها را كاهش دهند. 
ــيب زمينى درجه  ــر، قيمت هر كيلوگرم س در حال حاض
ــى 800 تومان  ــط در بازار عمده فروش يك به طور متوس
است درحالى كه اين محصول در مغازه هاى سطح شهر تا 
2500 تومان هم فروخته مى شود كه نشان گر نبود نظارت 
مناسب بر بازار خرده فروشى محصولات كشاورزى است 
و خرده فروشان هر قيمتى را كه مى خواهند به مشتريان 

عرضه مى كنند. 
ــى  البته با توجه به كاهش قابل توجه قيمت عمده فروش
ــاورزان كه هميشه حداقل قيمت  سيب زمينى، سهم كش
هر محصولى را شامل مى شود، كاهش يافته و بابت فروش 
ــيب زمينى در نهايت 500 تومان نصيب  هر كيلوگرم س

كشاورز مى شود. 
مجتبى شادلو، عضو مجمع ملى كشاورزان در اين باره اظهار 
كرد: با توجه به كاهش قيمت عمده فروشى سيب زمينى و 
ورود محصول تازه خورى از استان هاى گلستان، اصفهان، 
ــر بازار  ــارت بهترى ب ــار مى رود نظ ــدان و غيره انتظ هم

خرده فروشى باشد تا اين گونه به مردم ظلم نشود. 
وى افزود: سيب زمينى بهاره از استان هاى گلستان، اصفهان، 
همدان، خراسان جنوبى، يزد، فارس و غيره كم كم به بازار 
ــت بهاره كه پاييز به  ــيب زمينى كش عرضه مى شود و س
ــود مختص استان هاى اصفهان، اردبيل  بازار عرضه مى ش

و همدان است. 

خوراكى هايى كه افزايش قيمت 
داشتند

ــات، تخم مرغ،  ــاس گزارش بانك مركزى؛  نرخ لبني براس
گوشت قرمز و قند و شكر در هفته منتهي به دهم  مرداد ماه 
سال جاري نسبت به هفته پاياني تير به ترتيب 1/3درصد، 
ــت،  ــده اس 0/8درصد،5/7درصد و 0/4درصد گران تر ش
ضمن اينكه در گروه لبنيات قيمت ماست غير پاستوريزه 
0/7درصد و پنير پاستوريزه 5/7درصد و قيمت تخم مرغ 

نيز 0/8درصد افزايش يافته است.

هر كيلو سيمان 0/1 دلار
ايسنا در گزارشى اعلام كرد: صادرات سيمان پورتلند (به جز 
ــفيد) در چهار ماهه نخست سال جارى نسبت  سيمان س
به مدت مشابه سال گذشته 38 درصد كاهش يافته است.

در چهار ماهه نخست امسال سه ميليون و 921 هزار تن 
سيمان پورتلند به جز سيمان سفيد به ارزش 223 ميليون 

دلار از كشور صادر شده است.
بر اساس اين گزارش، صادرات اين محصول بيش از 2درصد 
ــود كه بر اين اساس  از كل صادرات كشور را شامل مى ش
قيمت متوسط هر كيلو سيمان 0/1 دلار ارزيابى مى شود 
ــط دلار در اين مدت 3200  و در صورتى كه قيمت متوس
تومان در نظر گرفته شود، قيمت هر كيسه سيمان پورتلند 

صادراتى برابر 16 هزار تومان است.

رييس انجمن غواصان ايران در گفت وگو با 
«فرصت امروز»: 

غواصى تفريحى، گران مى شود
ــه گران ترين  ــى از جمل به طور معمول، تفريحات ورزش
ــتند و جزء تفريحات لوكس  تفريحات و سرگرمى ها هس
محسوب مى شوند و شايد ارزان ترين تفريح ساحلى و دريايى 
همان شناكردن باشد كه البته ورودى پلاژها از چيزى حدود 
ــود. غواصى با هزينه 100 هزار  5 هزار تومان شروع مى ش
تومانى براى مدت زمان 20 دقيقه هم تفريح به نسبت گرانى 
ــت افزايش قيمت هم داشته باشد.  است كه گويا قرار اس
ــه غواصى  در حال حاضر، به گفته يكى از صاحبان مدرس
ــور حدود 7هزار و 500 نفر گواهى نامه ستاره يك  در كش
غواصى را دارند. با توجه به اين آمار بازار غواصى از تفريح تا 
واردات تجهيزات آنقدر هم كوچك نيست، هرچند هوشنگ 
ــور در گفت وگو با  ــس انجمن غواصان كش ميرخانى، ريي
«فرصت امروز» آمار غواصان گواهينامه دار را چيزى حدود 
2 هزار نفر برشمرد. ميرخانى، با توجه به سمتى كه دارد 
گستره وسيعى از آمار ميزان واردات تجهيزات و بازارش را 
نداشت. وى در گفت وگو با «فرصت امروز» با اشاره به بازار 

غواصى تاكيد ويژه اى به افزايش قيمت ها داشت. 
واردات تجهيزات غواصى در چه حد اسـت و از چه 

كشورهايى واردات انجام مى شود؟ 
غواصى يا به صورت تفريحى انجام مى شود يا حرفه اى كه 
ــورت حرفه اى غواصى مى كنند.  در ايران 2000 نفر به ص
ــرف تجهيزات غواصى  ــترين مص بنابراين، اين گروه بيش
را دارند و البته سايت و مدارس غواصى هم كه اين روزها 
تعدادشان افزايش يافته، از مصرف كنندگان اصلى تجهيزات 

غواصى محسوب مى شوند. 
تجهيزات زمانى فقط از كشورهاى انگليس و امريكا وارد 
مى شد، اما در حال حاضر با افزايش قيمت ها و موضوعاتى 
ــده از جمله  ــال اخير پيش آم كه به خصوص در چند س
ــط بين المللى و بازرگانى  تحريم هاى بانكى و كاهش رواب
ــرايط بهترى براى واردات داشته باشد،  هر كشورى كه ش
مبدا واردات مى شود، اما هنوز واردات بيشتر تجهيزات از 

كشورهاى اروپايى است. 
چه برندهايى بيشتر وارد مى شود و آيا بازار انحصارى 

است؟ 
ــترين واردات را به كشور دارند،  درباره برندهايى كه بيش
ــگاه ها  ــتر فروش اطلاعات جامعى ندارم، اما زاك در بيش
پيدا مى شود. درباره انحصارى بودن بازار فروش تجهيزات 
ــترين حجم واردات تجهيزات  غواصى بايد بگويم كه بيش
ــود و البته بازار را  غواصى توسط يك شخص انجام مى ش
ــت، بلكه سرمايه گذاران تمايلى  نمى توان انحصارى دانس

به سرمايه گذارى بر اين حوزه ندارند. 
زمزمه هاى افزايش هزينه دوره هاى آموزشى غواصى 
و غواصى تفريحى شنيده مى شود، آيا اين موضوع 

را تاييد مى كنيد؟ 
صحبت هايى درباره افزايش قيمت شده، اما غواصى نرخ 
مصوبى ندارد و براساس خدماتى كه ارائه مى شود، قيمت ها 
بالا و پايين مى شوند، اما از آنجا كه هر ست غواصى افزايش 
قيمت داشته و تمام عواملى كه در قيمت تمام شده غواصى 
تفريحى تاثير مستقيم دارد، افزايش قيمت داشته، بنابراين 
افزايش قيمت هزينه غواصى تفريحى و دوره هاى آموزشى 

آن طبيعى است. 

بازار ديجيتال، ركود خريد دستگاه 
رونق لوازم جانبى

ــت كه  ــور چندماهى اس ــازار ديجيتال كش ــود در ب رك
گريبان گير فروشندگان اين صنف شده و گفته مى شود 
ــده و جذب شغل ديگرى  ــيارى از اين بازار خارج ش بس
ــده اند. قيمت ها در اين بازار با ثبات نرخ ارز نسبت به  ش
هفته گذشته ثابت مانده اما با اين وجود اميد مشتريان 
ــادى بازار را به همراه  ــتگاه ها، كس به كاهش قيمت دس
داشته كه به گفته فعالان بازار، اين ركود طى سال هاى 
گذشته بى نظير است و پيش بينى مى شود تا آغاز فصل 
ــايى مدارس چنين فضايى در بازار حاكم باشد،  بازگش
مگر آنكه قيمت ها با اتفاقات سياسى و اقتصادى خاصى 
ــازار، وارد كنندگان نيز  ــود.  به گفته فعالان ب متحول ش
واردات خود را كاهش داده اند تا اگر قيمت ها كاهش يافت 
متضرر نشوند كه با اين عمل امكان دارد در ماه هاى آينده 
ــر ميزان عرضه و  ــود و اگ بازار با كمبود عرضه مواجه ش
تقاضا متعادل نشود كاهش قيمت را كه به همراه ندارد 

ــد قيمت ها هم در بازار خواهيم بود.   ــاهد رش هيچ، ش

 خودرو، رونق واردات، ركود توليد
ــازى از  پس از اختصاص ارز مبادله اى به صنعت خودروس
ــهريورماه انتظار كاهش قيمت بازار را فراگرفت  اواسط ش
و از طرف ديگر با ارائه درخواست افزايش قيمت از سوى 
ــال جديد، بازار بلاتكليف ماند و به  خودروسازان براى س
ركود بى سابقه اى مبتلا شد. در اين چله طولانى نرخ گذارى، 
قيمت خودرو چندين نوسان را پشت سر گذاشت و دعواى 
بين مجلس و خودروسازان باعث شد مجلس با كاهش تعرفه 
واردات خودروهاى خارجى، خودروسازان داخلى را تهديد 
كند، اما در اين بين بازار خودروهاى خارجى رونق گرفت. به 
طورى كه رييس سازمان توسعه تجارت از افزايش دوبرابرى 
واردات خودرو در سال جارى خبر داد و گفت: واردات خودرو 
سبب رقابت پذيرى توليد كنندگان داخلى مى شود و در عين 
حال ارتقاى كيفيت داخلى را هم در پى دارد.  همچنين در 
اين مدتى كه بازار خودروهاى داخلى درگير تصويب قيمت 
و جلسه هاى پى در پى شوراى رقابت بود، براى نخستين بار 
ــاى هيبريدى و برقى به  با تصميم دولت تعرفه خودروه

صفر رسيد. 
اين به اين معناست كه اين دسته از خودروها با حجم موتور 
كمتر از 2500 سى سى مجبور به پرداخت سود بازرگانى 
نيستند و با حذف تعرفه قيمت خودروهاى هيبريدى هم 
كاهش يافت.   هر چند رييس كل سازمان توسعه تجارت 
ــازان اعلام كرد،  ــته خطاب به خودروس ايران، روز گذش
ــت و به  ــودرو رقم نگران كننده اى نيس ميزان واردات خ
ارتقاى كيفيت خودرو و كاهش قيمت آن منجر مى شود و 
اين ميزان درحدى نيست كه صنعت داخلى ما را با مشكل 
مواجه كند اما همواره افزايش ميزان واردات خودرو و كاهش 
ــازان تهديد جدى اى  تعرفه هاى گمركى براى خودروس
ــتفاده از  بوده كه اين روزها با تمايل و گرايش مردم به اس
خودروهاى خارجى نسبت به قيمت و كيفيت خودروهاى 
ــاز  ــازى دردسرس داخلى براى صاحبان صنعت خودروس

شده است. 

گفت وگو

ركود - رونق

خبر

39

نازيلا مهديانى
خبرنگارخبرنگار

قيمت تجهيزات غواصى (تومان)

1,500,000 سيلندر غواصى

1,300,000 -2,000,000 رگلاتور

400,000 -500,000 دهنى غواصى

1,800,000 -2,000,000 ساعت غواصى

1,600,000-2,000,000 جليقه تعادل

350,000-400,000 فين

100,000 -300,000 ماسك

90,000 -100,000 اسنوركل- لوله تنفسى

90,000 جوراب غواصى

85,000 -150,000 كلاه غواصى

550,000 -700,000 سوت (لباس غواصى)

850,000-1,000,000 قطب نماى غواصى

1,000,000-1,500,000 عمق سنج ديجيتالى

100,000-250,000 عينك غواصى

25,000 دستمزد مربى براى هر نفر از گروه

30,000 هزينه حمل هر نفر با قايق تا سايت غواصى

40,000 هزينه هر تانكر آب براى دوش گرفتن 

25,000-40,000 اجاره هر ست غواصى

هزينه هاى هر عمليات غواصى (تومان)
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بازار گوشت مرغ رو به آرامش گذاشت

بازگشت مرغ از پرواز قيمت ها زمزمه حذف قيمت گذارى دولتى 
تا پايان سال

ــدم دخالت در  ــت هاى اقتصادى دولت، ع يكى از سياس
قيمت گذارى است و لى دولت به دليل اجراى مرحله دوم 
هدف مندى يارانه ها سعى كرده است كه به صورت ناگهانى 
ــيمان و  اين برنامه را اجرا نكند و تعدادى كالا ازجمله س

شير را قيمت گذارى كرده است. 
مجتبى خسروتاج در گفت وگو با مهر اعلام كرد: تمام تلاش 
دولت اين است كه بتواند حقوق مصرف كننده را رعايت كند 
و در عين حال، توليد را نيز از وضعيت فعلى ركود خارج كند. 
وى مى افزايد: البته خود مردم نيز در اين روند نقش موثر 
دارند و تلاش دولت اين است كه با به كار گرفتن بازوهاى 
ــب  ــاف، زمينه را براى تامين و توزيع مناس قدرتمند اصن

كالاها فراهم كنند. 
ــته خروج از ركود دولت نيز  به گفته خسروتاج، البته بس
چنين كاركردى را دارد و قرار است با حمايت توليد، جانب 

مصرف نيز نگاه داشته شود. 
در عين حال، خبرها از سازمان حمايت از مصرف كنندگان 
و توليدكنندگان حكايت از آن دارد كه بررسى پرونده هاى 
توليدكنندگان براى افزايش قيمت به ايستگاه اين سازمان 
ــت و بنابراين، بايد بعد از بررسى هاى بيشتر،  ــيده اس رس
مجوزهاى قانونى براى تغيير قيمت صادر شود. در اين ميان، 
اين سازمان همچنان مهر سكوت بر لب زده و قصد ندارد 
كه در رابطه با آخرين اقدامات خود در بررسى پرونده هاى 

متقاضيان افزايش قيمت، اطلاع رسانى كند. 
از سوى ديگر، تا پيش از اعلان رسمى افزايش قيمت ها از 
سوى سازمان حمايت از مصرف كنندگان و توليدكنندگان، 
آخرين گزارش هاى بانك مركزى در رابطه با تغيير قيمت 
كالاها، از افزايش حداقل پنج گروه كالايى خبر مى دهد؛ 
به اين معنا كه قيمت لبنيات، حبوبات، سبزى هاى تازه، 
گوشت قرمز، گوشت مرغ، قند و شكر و چاى در مردادماه 
سال جارى نسبت به ماه گذشته، گران تر شده است. شايد 
ــمى سازمان حمايت از  هم اين گرانى ها با چراغ سبز رس

مصرف كنندگان و توليدكنندگان صورت گرفته باشد. 
گزارش هاى رسمى نشان مى دهد نرخ لبنيات، تخم مرغ، 
ــكر در هفته منتهى به 10 مرداد  ــت قرمز و قند وش گوش
سال جارى نسبت به هفته پايانى تير به ترتيب 1,3درصد، 
ــت،  ــده اس 0,8درصد، 5,7درصد و 0,4درصد گران تر ش
ضمن اينكه در گروه لبنيات قيمت ماست غير پاستوريزه 
0,7درصد و پنير پاستوريزه 5,7درصد و قيمت تخم مرغ 

نيز 0,8درصد افزايش يافته است. 

بهاى بنزين در مرز كشور 
3500تومان شد 

با پيشنهاد شركت ملى پالايش و پخش فرآورده هاى نفتى 
و موافقت كارگروه سوخت، به منظور مقابله با قاچاق بنزين 
به عراق، قيمت هر ليتر اين فرآورده نفتى به صورت تعادلى 

از 2400 به 3500 تومان افزايش يافت. 
به گزارش مهر، همزمان با تغيير و تحولات سياسى در عراق 
و فعاليت گروه تروريستى داعش در بخش هايى از صنايع 
ــايه، ميزان قاچاق بنزين از ايران به  نفت اين كشور همس
عراق در طول چند ماه گذشته تاكنون افزايش يافته است. 
آمارهاى غير رسمى حاكى از آن است كه به طور متوسط 
روزانه 300 تا 350 هزار ليتر بنزين ايران به عراق قاچاق 
ــت و ميزان قاچاق بنزين به اين كشور همسايه  ــده اس ش

روندى صعودى پيدا كرده است. 
با افزايش انحراف اين فرآورده استراتژيك نفتى به عراق، 
شركت ملى پالايش و پخش فرآورده هاى نفتى با مشاركت 
دستگاه هاى مختلف سازوكارهاى جديدى را براى مقابله 

با قاچاق سوخت به عراق در دستور كار قرار داده است. 
ــهميه  ــس از اجراى طرح «منطقه اى كردن س از اين رو پ
بنزين» در برخى از شهرهاى مرزى استان كردستان، فروش 
بنزين هم با نرخ فوب به قيمت تعادلى در مرز پرويزخان 

استان كرمانشاه در دستور كار قرار گرفته است. 
سيدرمضان هاشمى، مدير شركت ملى پخش فرآورده هاى 
نفتى منطقه كرمانشاه با اشاره به مصوبه كارگروه سوخت، 
ــتر بر پايه نرخ  گفت: مبناى قيمت فروش بنزين كه پيش
ــبه مى شد، از  2400 تومان (قيمت فوب منطقه) محاس
15 مرداد ماه امسال به نرخ تعادلى 3500 تومان افزايش 

يافته است. 
اين مقام مسئول با اعلام اينكه تا قبل از اين مصوبه، بهاى هر 
ليتر بنزين بر مبناى فوب منطقه 1700 و براى خودروهاى 
عراقى 1400 تومان محاسبه مى شد، تصريح كرد: با مصوبه 
جديد كارگروه سوخت درآمد كشور از محل فروش سوخت 

در مبادى مرزى به ميزان قابل توجهى افزايش مى يابد. 
ــركت ملى پخش فرآورده هاى  فريدون ياسمى، مدير ش
نفتى منطقه كردستان هم به تازگى با اشاره به وجود 230 
كيلومتر مرز مشترك با عراق و نبود سوخت در جايگاه هاى 
ــور (به ويژه اقليم كردستان عراق)، گفته است: بر  اين كش
اين اساس طرح «منطقه اى كردن سهميه بنزين» در دو 

شهرستان بانه و مريوان اجرايى شده است. 
ــهميه بنزين»  ــردن س ــه اى ك ــرح «منطق ــا اجراى ط ب
ــهرى، خودروهاى سوارى شخصى و  تاكسى هاى برون ش
ــبانه روز 25 ليتر بنزين دريافت  آژانس، در 24 ساعت ش

خواهند كرد. 
ــهرى و  ــى هاى ش علاوه بر اين بنزين تخصيصى به تاكس
ــبانه روز 50 ليتر تعيين  وانت بارهاى كم مصرف در يك ش
شده است، ميزان سهميه متعلق به خودروهاى بنزين سوز 
ــهميه بنزين تخصيص داده شده  در طول ماه، معادل س
توسط ستاد سوخت است با اين تفاوت كه حداكثر وانت هاى 
پرمصرف 60 ليتر در شبانه روز و موتورسيكلت ها 10 ليتر 

در شبانه روز مى توانند برداشت كنند. 
ــاماندهى و مديريت مصرف  دولت قبلى هم به منظور س
گازوييل، طرح عرضه سهميه منطقه اى اين سوخت مايع 
در سه استان كردستان، سيستان و بلوچستان و هرمزگان را 
عملياتى كرد كه با اجراى آن متوسط مصرف روزانه گازوييل 
در هر يك از اين استان ها بين 20 تا 25 درصد كاهش يافت. 

پسته ايرانى؛ ارزان براى خارجى ها

ــته  ــود ورود امريكا به بازار جهانى پس ــك با وج بدون ش
ــتريان ايران در اين عرصه،  ــهم زيادى از مش و ربودن س
ــر جهان از محبوب ترين و  هنوزهم پسته ايرانى در سراس
ــاب مى آيد و رقابت تنگاتنگى را با  مرغوب ترين ها به حس
پسته امريكا دارد. طبق آمار هاى اعلام شده در چهار ماهه 
ــته به كشورهاى  ــال حدود 26 هزار تن پس نخست امس
ــلات رقمى بالغ  ــده كه ارزش اين معام خارجى صادر ش
ــت. به اين ترتيب قيمت هر كيلو  بر 217 ميليون دلار اس
ــته صادراتى برابر با 4/8 دلار مى شود و در صورتى كه  پس
نرخ متوسط دلار در اين مدت حدود 3200 تومان در نظر 
گرفته شود، قيمت هر كيلو پسته صادراتى برابر با 15 هزار 
و 360 تومان بوده است. اما نكته قابل توجه اينجاست كه 
در داخل كشور ميانگين قيمت هر كيلو پسته معادل 45 

هزار تومان است. 
ــته ميزان صادرات  ــابه سال گذش همچنين در مدت مش
پسته 14/ 3 هزار تن به ارزش 118 ميليون دلار بوده است 
كه مقايسه اين آمار نشان از افزايش 83 درصدى صادرات 

پسته به لحاظ ارزش دارد. 
ــت كه امريكا از رقباى اصلى ايران در اين  چند سالى اس
ــود كه طبق آمار در چند ماه گذشته  بازار محسوب مى ش
جايگاه اول در بازار را كه به كشور ما تعلق داشت به چنگ 
آورده است.  درخت پسته در مناطقى كه زمستان بسيار 
سرد و تابستان گرم و طولانى داشته باشند، به خوبى رشد 
ــالى، آب و هواى گرم و  مى كند. اين گياه در برابر خشكس
تابستان هاى داغ بسيار مقاوم است. به همين دليل مناطق 
ــد اين محصول  ــرقى ايران براى رش مركزى و جنوب ش
بسيار مناسب است. پسته را معمولا به نام شهر رفسنجان 
ــند اما در 90 كيلومترى رفسنجان، جايى بين  مى شناس
جاده يزد - رفسنجان و بر سر دوراهى تهران - بندرعباس 
و تهران – كرمان شهر كوچكى است كه يك چهارم پسته 
ــتر پسته اى  كرمان را توليد مى كند و در حال حاضر بيش
ــهر كوچك  ــود  از آن  ش كه از ايران به جهان صادر مى ش

«انار» است. 
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ميادين ميوه و تره بار پايتخت محل 
عرضه مستقيم مرغ و تخم مرغ نيز 
ــت. مرغ و تخم مرغى كه بازار  هس
ــال 91 دچار التهاب شد و  آن از س
نرخ مرغ را مانند نرخ دلار لحظه اى 
كرد و كار به جايى رسيد كه مرغ و 
ــدند كه از  تخم مرغ آنقدر گران ش
سبد كالايى بسيارى از خانوارهاى 
ضعيف و متوسط حذف شدند. حالا 
ــن  اما با روى كار آمدن دولت حس
ــولات مرغى  روحانى، بازار محص
نيز مانند بسيارى از بازارهاى ديگر 
كشور آرام گرفته هر چند كه گاهى 
ــانات قيمتى در اين بازار هم  نوس
ــود و هنوز هم به زعم  ديده مى ش
بسيارى از مردم نرخ مرغ و تخم مرغ 
براى مصرف روزانه خانوارها گران 

است. 

بازار مرغ در دوسال گذشته 
چه وضعيتى داشت؟ 

ــت كه در  ــوز از يادها نرفته اس هن
سال 91 قيمت مرغ طى يك برهه 
ــه از 3100 تومان به  زمانى 4 ماه
ــش از 9000  ــر كيلو به بي ازاى ه
ــيد هر چند كه مرغ در  تومان رس
نهايت 5000 تومانى شد اما حالا 
نيز به نظر مى رسد در سال جديد 
دوباره مشكلات مرغى گريبانگير 

مردم باشد. 
در آن روزهايى كه قيمت مرغ مانند 
ــت اما نكته درخور  ارز نوسان داش
توجه در رابطه با اين افزايش قيمت، 
ــن بخش و  ــدارهاى فعالان اي هش
آگاهى مسئولان مربوطه، از چندين 

ماه پيش بود. 
 هشدارهايى كه به طور شفاف در 
جلسات اقتصادى و كارگروه هاى 
تنظيم بازار مطرح مى شد و هر بار 
اخبار توزيع مرغ به قيمت دولتى 

رنگ مى باخت. 
ــت  ــرخ ارز و محدودي ــش ن افزاي
ــر تحريم ها كه  تبادلات پولى بر اث
قدرت واردات اين محصول را كم 
ــى بود كه از چند  مى كرد، از عوامل
ــش قيمت  ــش باعث افزاي ماه پي

نهاده هاى دامى در كشور شد. 
آمار ثبت شده نشان مى دهد طى 
دو ماه گذشته 50 هزار تن كنجاله 
سويا با قيمت 830 تومان به يكى 
از تشكل هاى توليدى تحويل داده 
شده تا در اختيار مرغدارى ها قرار 
ــن كنجاله ها در  بگيرد اما تمام اي
بازار با قيمت بيش از 1600 تومان 

ــاب  ــده كه با يك حس فروخته ش
ــل 38 ميليارد  ــتى حداق سرانگش
تومان سود ناسالم عايد فروشندگان 

كرده است. 
ــكل تامين خوراك مورد نياز  مش
مرغداران و منطقى نبودن قيمت 
ــده براى جوجه يك روزه  تعيين ش
كه  دو عامل اصلى رشد قابل توجه 
قيمت مرغ در سال گذشته بود، در 
ــال 92 نيز برقرار بود و مرغ هر  س
ــد  چند از 9000 تومان ارزان تر ش
ــيد اما  ــرز 6000 تومان رس و به م
ــبت به روزهاى مشابه در سال  نس
ــيار گران تر به  90 و قبل از آن بس

مردم عرضه شد. 
ــه 70درصد  ــا ك ــع از آنج در واق
ــورد نياز صنعت دام و  نهاده هاى م
طيور كشور از خارج تامين مى شود، 
توقف واردات به دليل تحريم ها به 
ــاى جدى به  مفهوم ورود ضربه ه
پيكر توليد مواد پروتئينى در داخل 
ــاد اختلال در  بود و همچنين ايج
توزيع نهاده هاى مورد نياز صنعت 
طيور همچون سال 91، مرغداران 

را وادار به كاهش توليد كرد. 
ــال 93 نيز حرف و  ــتانه س در آس
حديث ها درباره گرانى مرغ ادامه دار 
ــفى،  ــد تا جايى كه محمد يوس ش
ــه پرورش دهندگان  رييس اتحادي
مرغ گوشتى در اين خصوص گفت: 
ــت واقعى هر  ــال حاضر قيم در ح
كيلوگرم مرغ 7000 تومان است 
و فكر مى كنيم در سال 93 قيمت 
مرغ متناسب با تورم افزايش پيدا 

كند. 

سال 93 و بازار مرغ
در هر حال سال 93 از راه رسيد و 

آمارها نشان داد كه شيب افزايش 
قيمت در نوروز 93 نسبت به نوروز 
92 كمتر بوده است. براساس آمار 
ــب عيد سال  ــده، در ش منتشر ش
ــاده دامى با  92 هر چند قيمت نه
ارز مرجع 1226 تومان وارد شده 
بود اما قيمت  مرغ تا حدود هشت 
هزار تومان نيز بالا رفت اما در شب 
عيد سال 93 قيمت مرغ با توجه به 
واردات نهاده با ارز مبادله اى ارزان تر 
بود و مرغ زير 7000 تومان عرضه 
شد.  از سوى ديگر گزارش هاى بانك 
مركزى نيز خبر از ارزانى نرخ مرغ 
در تابستان سال 93 مى دهد و بازار 
نيز اين تغييرات قيمتى را به خوبى 

درك كرده است. 
ــه منتهى  ــوان مثال در هفت به عن
ــت  به 15 مردادماه هر كيلو گوش
ــزار و 774  ــش ه مرغ در هفته ش
ــطح شهر فروش رفت  تومان در س
كه نشان از كاهش نرخ مرغ نسبت 
ــته و البته افزايش  ــال گذش به س
ــه  ــبت ب ــى آن نس چند10تومان

هفته هاى گذشته دارد. 

فعالان بازار مرغ چه 
مى گويند؟ 

رضا- ف، يكى از فعالان در عرصه 
ــت كه در  توليد مرغ و تخم مرغ اس
يكى از ميادين تره بار در غرب تهران 
ــه عرضه محصولات  غرفه دارد و ب

شركت خود مى پردازد. 
ــرغ در خصوص  ــال بازار م اين فع
دلايل افزايش نرخ مرغ در سال هاى 
اخير به «فرصت امروز» مى گويد: 
نهاده ها سهمى 70 تا 75درصدى 
ــرغ دارند و  در توليد مرغ و تخم م
ــالا رود، روى  هر چه قيمت آنها ب

افزايش قيمت محصول نهايى نيز 
ــت و به همين  تاثير خواهند داش
ــت كه وقتى قيمت ذرت  دليل اس
950 تومان و كنجاله سويا 1800 
تومان به ازاى هر كيلوگرم است و 
همچنين، قيمت جو 850 تومان 
به ازاى هر كيلوگرم تحويل از انبار 
است مسلما نرخ مرغ و تخم مرغ هم 
بالا مى رود و اين اتفاقى است كه در 

سال هاى اخير رخ داده است. 
او ادامه مى دهد: پيش از اين ذرت 
ــا 800تومان بوده  كيلويى 700 ت
ــا 1100 تومان  و اكنون به هزار ت
رسيده و سويا نيز كيلويى 1620 تا 
1720 بوده و حالا 1950 تا 1980 

تومان شده است. 
رضا همچنين تاكيد مى كند: اگر 
ــئولان كمك كنند تا خوراك  مس
مرغداران تامين شود، تبعات گرانى 
بى ضابطه در اين راستا رخ نخواهد 
داد و علت اينكه هر چند ماه يكبار 
قيمت  ها نوسان دارد به دليل عدم 
برنامه ريزى درست مسئولان است 
ــا به صورت مقطعى و  زيرا برنامه ه

كوتاه مدت است. 
او در خصوص نرخ مرغ در روزهاى 
اخير تاكيد مى كند: در حال حاضر 
متوسط نرخ مرغ زنده 4500 تومان 
و متوسط نرخ مرغ كشتار 6500 
ــبت به سال  ــت كه نس تومان اس
ــش قيمت خوبى را  91 و 92 كاه
تجربه كرده كه همه اينها به مدد 
كمك هاى دولت است كه البته جا 
ــتر مردم اين  دارد براى رفاه بيش

كمك ها بيشتر شود. 
ــرغ همچنين در   اين فعال بازار م
ــروش روزانه و  ــوص ميزان ف خص
ــال گذشته  ــه آن با دو س مقايس

تصريح مى كند: از سال 91 تا امروز 
ميزان مصرف مرغ در سبد خانوارها 
ــن را مى توان از  كاهش يافته و اي
سبد خريد روزانه مردم فهميد اما 
در هر حال در مناسبت هايى چون 
عيد نوروز و ماه رمضان اين كاهش 
ــا تبديل  ــه افزايش تقاض فروش ب
مى شود و ضرر و زيان ما را جبران 

مى كند. 
در اين ميان اما رييس اتحاديه مرغ 
گوشتى اعتقاد دارد كه ايران توليد 
مازاد مرغ دارد و از صادرات مرغ در 
سال 93 سخن گفته و تاكيد كرده: 
با توجه به اينكه توليد داخل بيش 
ــد به دنبال  ــت، باي از نياز بازار اس
توسعه صادرات مرغ باشيم و طى 
ــته نيز جلساتى  دو، سه روز گذش
براى توسعه و سرعت بخشيدن به 
روند صادرات مرغ برگزار شده است. 
علاوه بر اين نيز در سال جارى به 
ــره توليد براى  دنبال ايجاد زنجي
ــده توليد  ــش هزينه تمام ش كاه
ــت زيرا امكان افزايش قيمت  اس
وجود ندارد بنابراين لازم است كه 
هزينه هاى توليد را كاهش دهيم. 

همايون دارابى در پاسخ به سوال 
«فرصت امروز» كه ظرفيت صادرات 
مرغ در كشور چقدر است و اينكه آيا 
به بازار داخل لطمه وارد نمى شود، 
ــت صادرات براى  ادامه داد: ظرفي
ــتان و تاجيكستان  كشور افغانس
ــيه نيز تا پيش  وجود دارد و روس
از اين عمده مرغ خود را از امريكا 
ــال حاضر با  ــرد و در ح وارد مى ك
ــر اوكراين بين  مشكلاتى كه بر س
اين دو كشور رخ داده، روسيه نيز 
مى تواند يك ظرفيت جديد براى 

صادرات مرغ باشد. 
ــته  ــال گذش وى تصريح كرده: س
140 هزار تن مرغ مازاد نياز داخل 
توليد شد كه بخشى براى سبد كالا 
و حدود 75 هزار تن آن نيز ذخيره 
شد، بنابراين با چنين تجربه اى كه 
ــته به دست آورديم،  از سال گذش
ظرفيت صادرات مرغ وجود دارد 
و معتقدم اگر بالاى 100 هزار تن 
ــته باشيم،  نيز صادرات مرغ داش
ــى روبه رو  بازار داخل با هيچ تنش

نخواهد شد. 
ــخنان  در هر حال با وجود اين س
نكته اينجاست كه هنوز هم گلايه ها 
ــان افكار  ــى مرغ مي ــاره گران درب
ــت و بايد منتظر  عمومى بلند اس
ــرغ در روزهاى  ماند و ديد بازار م
آينده مى تواند مردم را راضى نگه 

دارد يا خير؟ 

قيمت تبلت هاى پرفروش بازار
ــته باعث كاهش مدل هاى قديمى تر  رونمايى از چند مدل تبلت صاحب نام طى ماه هاى گذش
اين دستگاه ها در سراسر جهان شده و اين كاهش قيمت ها بازار كشور ما را هم تحت تاثير قرار 
ــدن چند مدل طى هفته هاى اخير بوده ايم. محصولات شركت هاى اپل،  داده و شاهد ارزان ش
ــتند كه قيمت آنها  ــونگ و لنووا در حال حاضر از محبوب ترين برند هاى بازار ايران هس سامس
ــت. در جدول زير پرفروش ترين تبلت هاى ماه گذشته را  ــاير رقبا گران تر اس هم نسبت به س

معرفى مى كنيم: 

قيمت(تومان)مدل

Apple-Ipad-Air-4G-128G-"9.72,999,000

Apple-Ipad-Air-4G-64G-"9.72,645,000

4G-16G-"9.7-Apple-Ipad-mini21,915,000

Apple-Ipad-Air-Wifi-16G-"9.71,650,000

Samsung-Galaxy-Notepro-P901-
32G-"122,250,000

 SAMSUNG-Galaxy-Note10.1-2014
Edition-32G-"10.11,825,000

Samsung-Galaxy-Tab4-T531-16G-"101,380,000

Samsung-Galaxy-Tab4-T231-16G-"7895,000

Tablet-Lenovo-Thinkpad2-64G-"102,050,000

Lenovo-ideatab-Miix2-64G-"81,540,000

Lenovo-A5500-HV-16G-"7770,000

Lenovo-A7-50-A3500HV-16G-"7560,000

Lenovo-Ideatab-A3300-8G-"7440,000

قيمت هر كيلوگرم نوع
(تومان)

38000پسته اكبرى

55000مغز پسته اكبرى

38000پسته كله قوچى

56000مغز پسته كله قوچى

33000پسته فندقى

 ايليا پيرولى
خبرنگارخبرنگار



بايد اين افتخار را در بوق و كرنا كرد
ــابقات جهانى لتونى  ــته بود در مس گروه آوازى تهران كه توانس
ــد در حضور  ــب كن ــلاد عمرانلو مدال طلا كس ــرى مي ــه رهب ب
ــئولان و هنرمندان تجليل شد. محمدرضا شجريان به عنوان  مس
ــوراى عالى خانه موسيقى در اين مراسم گفت: به شما  رييس ش
ــديد،  ــگفت آفرين ش ــه در اين عرصه بين المللى ش ــى ك جوانان

تبريك مى گويم. 
ــتكار خود  ــكر كنيم زيرا آنها با پش همه ما بايد از اين جوانان تش
ــربلند كردن نام ايران همه تلاششان را انجام دادند. شايد  براى س
كسب رتبه اول در ايران كار چندان دشوارى نباشد اما بايد دانست 
ــت. چنين موفقيتى را  ــيار زياد اس در عرصه هاى جهانى رقيب بس
بايد در بوق و كرنا كرد زيرا خلق چنين افتخارى از جوانان برومند 
اين سرزمين به قدرى ارزشمند است كه دوست داريم آنها بدانند 
ما قدردانشان هستيم. ما  كننده  كار هستيم و مى دانيم اجرا كردن 
ــوار است. بدون ساز هماهنگى بين  ــاز دش قطعات آن هم بدون س
ــخت است اما اين هنرمندان توانستند با صداى  خوانندگان هم س
ــان را كوك كنند و به نحو احسن  ــتر صدايش ــته رهبر اركس آهس

اجرا كنند. 

نمايش مردى براى تمام فصول 
ــرانجام پس از مدت ها انتظار، زمان اجرا و گروه اجرايى نمايش  س
ــخص  «مردى براى تمام فصول» به كارگردانى بهمن فرمان آرا مش
ــد به اجراى  ــا پيش علاقه من ــان آرا كه از مدت ه ــد. بهمن فرم ش
ــود؛ اين نمايش را نيمه دوم  ــش «مردى براى تمام فصول» ب نماي
ــا كيانيان كه  ــدت به صحنه مى برد. جز رض ــاه در تالار وح آبان م
ــيامك  ــر تامس مور» را بازى مى كند، س در اين نمايش نقش «س
ــاز جعفرى ، هوتن  ــمى ، بهن ــهيلا رضوى، هدايت هاش صفرى ، س
ــارى ديگر بازيگران اين اثر نمايشى هستند و  ــكيبا و بهرام افش ش
ــد. تهيه كننده  به زودى گروه بازيگران اين نمايش كامل خواهد ش
ــجاع  ــت . منوچهر ش ــردان اين نمايش بهمن فرمان آرا اس و كارگ
ــر به عنوان طراحان  ــه ، نگار نعمتى و ندا نص ــوان طراح صحن به عن
ــاخت موسيقى در اجراى اين نمايش  لباس  و كارن همايون فر با س

همكارى دارند. 

تغييرات در برخى مديريت هاى دستگاه قضايى 
سخنگوى قوه قضاييه از اتخاذ برخى سياست ها و تصميمات جديد و 
ــرات در برخى مديريت هاى قوه قضاييه طى روزهاى آينده خبر  تغيي
ــنبه در شصت وهفتمين  ــين محسنى اژه اى روز دوش داد. غلامحس
نشست خبرى خود به تمديد دوره رياست آيت االله آملى لاريجانى در 
دستگاه قضا اشاره كرد و افزود: رهبر فرزانه انقلاب همواره به دستگاه 
ــته اند و قوه قضاييه اهتمام جدى خواهد  قضايى عنايت ويژه اى داش
داشت تا آنچه را كه مدنظر رهبرى بوده و هست و در حكم اخير نيز 
ــود. قوه قضاييه و رياست دستگاه قضا  بر آن تاكيد كرده اند، محقق ش
تلاش دارند در اين دوره اقدامات جدى ترى را در جهت رضايتمندى 
مردم، تسريع در رسيدگى به پرونده ها، پيشگيرى از جرم و برخورد با 
مفاسد به اشكال مختلف انجام دهند. به طور طبيعى ممكن است در 
روزهاى آينده برخى سياست ها و تصميمات جديد اتخاذ و تغييراتى 
ــتگاه قضايى ايجاد شود كه تفصيل آن در  در برخى مديريت هاى دس

روزهاى آينده اعلام خواهد شد. 

نمايشگاه خيريه «از ما بهترون»
30 و 31 مرداد ماه برگزار مى شود

ــگاه عكس هاى سجاد داغستانى و آرش رضايى، دو هنرمند  نمايش
ــرون» در نگارخانه  ــور با عنوان «از ما بهت ــكاس صاحب نام كش ع
ــينا برگزار و تمام عوايد و كمك هاى به دست  ــراى ابن س فرهنگس
ــى نمونه  ــده از آن به معلولان ذهنى و حركتى مركز توانبخش آم

اختصاص خواهد يافت.
بنابراين گزارش، نمايشگاه و فروش آثار اين دو هنرمند به نفع خيريه 
مركز توانبخشى معلولين نمونه بزرگ ترين مركز نگهدارى از معلولان 

ذهنى و حركتى در ايران،30 و 31 مردادماه برپا خواهد شد.
ــگاه به  ــر پايه اين گزارش درآمد حاصل از فروش آثار اين نمايش ب
ــتغال افراد داراى معلوليت ذهنى و  ــى و اش امر آموزش، توانبخش
ــايد تنها بخش كوچكى از نيازهاى  حركتى اختصاص مى يابد تا ش

اين امر برآورد شود.

اظهارات كعبى و واكنش قلعه نويى
ــتقلال تهران در خصوص اظهارات اخير  ــرمربى تيم فوتبال اس س
ــين تيم ملى گفت: همه اظهارات را  ــين كعبى، بازيكن پيش حس
ــئول كميته اخلاق  ــبختانه مس ــم و خوش ــى دنبال مى كني قانون

فدراسيون فوتبال نيز پيگير اين مسئله است. 
حسين كعبى در مصاحبه اى در باره صحبت هاى نكونام عليه قلعه نويى 
ــت و غير از قلعه نويى،  گفته بود كه حرف هاى جواد عين واقعيت اس
ــت نفر ديگر از مربى گرفته تا مديرعامل باشگاه، دارند به فوتبال  هش
ايران ظلم مى كنند. سرمربى تيم فوتبال استقلال تهران اضافه كرد: 
علاوه بركميته اخلاق فدراسيون فوتبال، ما نيز از طريق قانونى پيگير 
ــورت مى كنيم.  ــتيم و تقريبا هر روز با وكيل خود صحبت و مش هس
بنابراين از يك سو فدراسيون فوتبال و از سوى ديگر ما، پيگيرى هاى 
قانونى را در ارتباط با اين مسائل انجام مى دهيم. قلعه نويى در پاسخ 
به اين سوال كه آيا غير  از جواد نكونام در خصوص ساير بازيكنانى كه 
اظهارات مشابه داشته اند پيگيرى قانونى و قضايى داشته است يا خير، 
گفت: همه را به صورت قانونى دنبال مى كنيم و دو تا سه روزنامه نيز 

هستند كه پيگيرى قانونى مى شود. 

پيش فروش بليت بازى هاى ايران
ــيا در گزارشى از حضور پرشور  ــيون فوتبال آس تارنماى كنفدراس
ــاگران ايرانى براى حمايت از تيم ملى خود در جام ملت هاى  تماش
ــت: ديدارهاى تيم ايران از نظر تعداد بليت هاى  ــيا 2015 نوش آس
ــتراليا در رده دوم قرار دارد. دى ماه امسال  ــده بعد از اس عرضه ش
درجام ملت هاى آسيا رقابت براى برترى به جايگاه تماشاگران هم 
ــيده خواهد شد و برخى از پرشورترين هواداران فوتبال جهان  كش
خود را براى حمايت از تيم ملى خود در بزرگ ترين عرصه فوتبال 
ــيا آماده مى كنند. درحالى كه بيش از 2/5 ميليون آسيايى تبار  آس
ــتراليا زندگى مى كنند و انتظار مى رود، هزاران تن از سراسر  در اس
اين قاره به اين كشور عزيمت كنند، اين فقط استراليايى ها نيستند 
كه مى توانند از امتياز ميزبانى در ميان هواداران برخوردار باشند. 

حداد از تبليغات تلويزيون انتقاد كرد
ــازمان  ــت: س ــس گف ــان مجل اصولگراي ــيون  فراكس ــس  ريي
ــهم تبليغات بازرگانى و سهم  ــيما بايد تعادلى ميان س صداوس

ــد. ــاد كن ــى ايج ــاى غير تبليغ برنامه ه
ــانه ملى در  ــاد از عملكرد رس ــادل، با انتق ــى حداد ع غلامعل
ــفانه حجم آگهى هاى  بازرگانى، گفت: متاس پخش آگهى هاى 

ــت. ــده اس ــيما بيش از حد ش بازرگانى صداوس
ــده كه تاثير  ــات در تلويزيون آنقدر زياد ش ــد پخش تبليغ درص
ــت  ــى هم براى كالاهايى اس ــن تاثير منف ــته و اي ــى گذاش منف
ــاير برنامه هاى  ــراى س ــود و هم ب ــورد تبليغ واقع مى ش ــه م ك
ــت كه از هدف خود باز مى مانند. معتقدم سازمان  صداوسيماس
ــهم  ــهم تبليغات بازرگانى و س ــيما بايد تعادلى ميان س صداوس

برنامه هاى غير تبليغى ايجاد كند. 

ششمين متهم پرونده نفتى كيست؟ 
ــه حكايت از  ــد ك ــر ش ــانه ها منتش ــته خبرى در رس هفته گذش
ــتگيرى ششمين متهم در پرونده نفتى مرتبط با بابك زنجانى  دس
داشت. تنها چند روز بعد از انتشار خبر دستگيرى ششمين متهم 
در پرونده نفتى مرتبط با بابك زنجانى خبرگزارى فارس نوشت كه 
متهم بازداشت شده كسى نيست جز يكى از مديران ارشد نفتى به 
ــركت زيرمجموعه وزارت  نام «س-ج. س» كه تصدى مهم ترين ش
ــى و مراودات مالى  ــن مالى پروژه هاى نفت ــت در خصوص تامي نف

خارجى صنعت نفت را بر عهده داشته است. 
ــف جهان دارد،  ــعبه هايى در نقاط مختل ــركت كه ش براى اين ش
ــمى مالى در صنعت  ــمى و غير رس ــيعى از تبادلات رس طيف وس
ــس و ديگر منابع مالى براى  ــده كه از تامين فاينان نفت تعريف ش
ــاى بزرگ نفتى تا دخالت در فروش نفت و انتقال پول آن  پروژه ه

را در بر مى گيرد. 

  اكبر خواجويى، كارگردان سـريال «پدرسـالار» بـار ديگر به دليل 
عارضه قلبى در بيمارستان بسترى شد. 

 شـهرام ناظرى كنسرتى را با همراهى گروه خود در روزهاى 18 و 19 
شهريورماه در تالار وزارت كشور اجرا مى كند. 

  مسعود كيميايى، كارگردان فيلم متروپل ساخت فيلمى با اقتباس از 
رمان خود را تكذيب و آن را دروغ محض خواند.

رييس سـازمان زندان ها و اقدامات تامينى و تربيتى كشـور از آرام 
بودن فضاى ندامتگاه قزلحصار خبر داد. 

مديركل دفتر آمار، جمعيت و اطلاعات مهاجرتى سازمان ثبت احوال 
كشور اعلام كرد: استان هاى البرز، تهران، مازندران، اصفهان و گيلان 

داراى كمترين ميزان بارورى در كشور هستند. 
مسئول مركز پژوهش هاى دانشجويى دانشگاه علوم پزشكى تهران 
از آغاز به كار مدرسـه تابسـتانى بين المللى بهداشـت بارورى براى 

نخستين بار خبر داد. 

سرمربى تيم فوتبال اميد ايران گفت: رقابت هاى مقدماتى المپيك 2016 
ريودوژانيـرو برزيل از اسـفند 93 آغاز مى شـود و هدف اصلى گرفتن 

بهترين نتيجه در اين مسابقات و صعود به المپيك است. 
سـرمربى تيم فوتبـال نفت تهران با اشـاره به اينكـه حريف اين 
تيم در هفته چهارم ليگ برتر باشـگاه هاى كشور يكى از مدعيان 
قهرمانـى اسـت، گفـت: بازيكنان جوان مـا بـراى متوقف كردن 

سپاهان اصفهان انگيزه بالايى دارند. 
گران ترين تيم  هاى فوتبال دنيا يعنى رئال و بارسـلونا همچنان به 

دنبال نقل و انتقالات پر هزينه هستند.

وكيل مهدى هاشمى با اشاره به اين مطلب كه با تصميم قاضى پرونده 
دادگاه غيرعلنى است، گفت: هيچ كدام از اتهامات مهدى هاشمى را 

قبول نداريم. 
عضو تيم مذاكره كننده هسته اى كشورمان با 1+5 گفت: اوايل سپتامبر 
ديدارى ميان كاترين اشـتون، رييس سياسـت خارجه اتحاديه اروپا و 

محمدجواد ظريف وزير امور خارجه كشورمان برگزار خواهد شد. 
معاون وزير امور خارجه كشـورمان با اشـاره به آمادگى ايران براى ارائه 
كمك هاى انسان دوستانه به مردم غزه گفت: ما نگرانى هاى جدى خود را 
درباره حمله هاى رژيم صهيونيستى عليه مردم غزه در چارچوب سازمان 

ملل و سازمان هاى اسلامى اعلام كرده ايم. 

نخستين اكران فيلم شهر موش ها (2) ساخته مرضيه برومند با افتتاح 
مجتمع سينمايى «كوروش» روز دوشنبه 27 مرداد برگزار شد

آقاى سيفى 15 سال است شغلش غسالى است و بزرگ ترين 
آرزوى وى حفظ آبرو و داشتن فرزندان صالح است

رييس فدراسيون كاراته در مورد اعتراض سحر كرجى به داورى 
مسابقات انتخابى تيم ملى گفت: اعتراض كرجى بى مورد است

معترضان به قتل نوجوان سياه پوست امريكايى در دومين روز منع 
رفت و آمد به تظاهرات خود ادامه دادند و با پليس درگير شدند

جامعهفرهنگ سياستورزش

روزنامه اقتصادى - مديريتى
صاحب امتياز: مهدى صيافى

مدير مسئول: محمدرضا قديمى
شوراى سردبيرى:

محمدرضا قديمى،حميدرضا اسلامى، شهريار شمس مستوفى

چاپ: شركت رواق روشن مهر توزيع: نشر گستر امروز
دفتر مركزى: 88895433(خط ويژه)

روابط عمومى: 88895433
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ميرزاخانى، دليل صعود رتبه 
جهانى انجمن رياضى ايران 

استاد دانشكده رياضى دانشگاه صنعتى شريف از ارتقاى رتبه انجمن 
ــج گانه جهانى در پى  ــه به چهار در رتبه بندى پن ــى ايران از س رياض
ــگاه  ــتاد ايرانى دانش اعطاى مدال فيلدز به دكتر مريم ميرزاخانى، اس

استنفورد خبر داد. 
ــى و تبيين جايگاه  ــت «بررس دكتر بيژن ظهورى زنگنه كه در نشس
ــخن  ــريف س ــگاه صنعتى ش علمى دكتر مريم ميرزاخانى» در دانش
ــتين شكوفه هاى رياضى جديد در كشور  مى گفت با بيان اينكه نخس
ــت، تصريح كرد: در آن زمان  ايران مربوط به دوره دارالفنون بوده اس
چند معلم خارجى به ايران آمدند و يك مترجم معمولى مباحث آنها 
ــيد تا افرادى چون نجم الدوله  ــال ها طول كش را ترجمه مى كرد و س

معلم شوند و در اين حوزه كتاب بنويسند. 
ــور ايران به راه اندازى  ــير توسعه رياضيات در كش ــاره به س وى با اش
ــگاه اشاره كرد و گفت: در آن زمان هدف اوليه رشته رياضى در  دانش
ــگاه هاى ما تربيت معلم بود و راه اندازى مقاطع كارشناسى ارشد  دانش
ــور با برنامه مدرن  ــكوفايى رياضى در كش ــترين ش مدنظر نبود. بيش
ــگاه صنعتى شريف نيز  ــد و پس از آن دانش ــگاه شيراز آغاز ش دانش
ــد رياضى را راه اندازى كرد. پس از  ــى ارش ــتين دوره كارشناس نخس

انقلاب نيز دوره دكترا در دانشگاه هاى ايران راه اندازى شد. 
ــريف گفت: ما در مقطع  ــتاد دانشكده رياضى دانشگاه صنعتى ش اس
ــم به خصوص در  ــكافى نداري ــا ش ــم رياضى دني ــا عل ــى ب كارشناس
ــجويان قوى و المپيادى ها كه داراى  ــريف دانش ــگاه صنعتى ش دانش
اعتماد به نفس و علاقه شديد به اين رشته هستند، جذب مى شوند. 

وى بيشترين شكاف موجود بين علم رياضى ايران و دنيا را در مقاطع 
بالاتر از كارشناسى عنوان كرد و گفت: بايد تلاش شود شكاف موجود 
ــود و نوع نگاه و زمينه هاى رياضى در كنگره بين المللى رياضى  پر ش

مورد توجه كشور ما قرار گيرد. 
ــاره به سطح بالاى رياضى دانان ايرانى گفت: اين  ظهورى زنگنه با اش
موضوع نشان از غنى بودن اين علم در كشور ما دارد كه لازم است با 
توجه به معيارهاى كنگره بين المللى رياضيات و جوايز فيلدز وضعيت 

رياضيات در كشور خود را ارتقا دهيم. 

ــط  ــتم توس ــر اثر ضرب وش ــه ب ــرى ك كارگ
ــوب به ناحيه  ــت سد معبر منس ماموران گش
ــران به  ــهردارى ته ــه چهار ش چهار، منطق
ــتان بسترى شده  مدت يك هفته در بيمارس
ــرانجام روز پنجشنبه 23 مردادماه در  بود، س

بيمارستان نورافشار تهران جان باخت. 
چه اتفاقى افتاد؟ 

ابوالفضل چراغى، پسر 14 ساله على چراغى 
ــوار  درباره روز حادثه مى گويد، من و پدرم س
ــال حركت بوديم  بر وانت كنار خيابان در ح
ــدمعبر ناحيه چهار  ــك وانت س كه ناگهان ي
ــا پيچيد و راه  ــين م منطقه چهار مقابل ماش
ــت. چهار مامور از اتومبيل پياده شدند  را بس
ــود. من به  ــتند كه پياده ش ــدرم خواس و از پ
ــدم و از داخل  ــت پدرم در وانت مان درخواس
ــى از مامورها  ــنيدم. يك مكالمه آنها را مى ش
ــت. پدرم  ــت كه وانت توقيف اس به پدرم گف
ــما حق توقيف ماشين را  اصرار داشت كه ش
ــس 110 تماس بگيريم.  ــد و بايد با پلي نداري
پدرم داشت با پليس تماس مى گرفت كه در 
اين هنگام چند مامور همزمان با پدرم درگير 
شدند و يكى از آنها از پشت دست هاى پدرم 
ــغول ضرب و شتم او  را گرفت و سايرين مش
ــتم از ماشين پياده  ــدند. هنگامى كه داش ش
ــدم، ديدم كه يكى از ماموران با «پنجه  مى ش
بكس» به سمت چپ سر پدرم ضربه اى وارد 
ــاد. من قصد نزديك  كرد و پدرم به زمين افت
شدن به پدرم   كه بى هوش روى زمين افتاده 
ــتم اما ماموران به گمان اينكه پدرم  بود داش
ــن زدند و  ــه اى به م ــد ضرب ــارض مى كن تم
ــدن به پدرم را ندادند و بعد  اجازه نزديك ش
ــبه محل، هر چهار مامور سوار  از دخالت كس

بر وانت از صحنه گريختند. 
پرونده به كجا رسيده است؟ 

خانواده مقتول پرونده اى را در كلانترى 126 
ــبه  ــارس تنظيم كرده و 11 نفر از كس تهرانپ
ــهادت  ــل نيز در اين خصوص ش و اهالى مح
ــاه پيش از مرگ  دادند. در تاريخ 18 مردادم
ــكى قانونى درباره اين پرونده  اين كارگر پزش
ــق مندرجات  ــه «طب ــت ك گزارش داده اس
ــرداد در پى  ــى در تاريخ 16 م ــده بالين پرون
ــخت، مصدوم دچار ضايعات  اصابت جسم س
ــت. يك: كاهش سطح هشيارى.  زير شده اس
ــى گيجگاهى و آهيانه  دو: خونريزى در نواح
ــمت چپ جمجمه و كوفتگى  ــانى س و پيش
بافت مغزى در نواحى گيجگاهى و آهيانه اى 
سمت راست جمجمه كه تحت عمل جراحى 
ــول در اين  ــت.» خانواده مقت قرار گرفته اس
ــى  ــعبه 10 بازپرس خصوص پرونده اى در ش
ــكيل داده اند اما  ــران تش مجتمع جنايى ته
ــده اطلاعات تكميلى در  از جزييات اين پرون
دست نيست. عليرضا جاويد شهردار منطقه 
4 ارتباط ضاربين با شهردارى منطقه 4 را رد 
ــركت هاى  كرده و آنها را كاركنان يكى از ش

پيمانكار شهردارى دانسته است.

زمين لرزه خانه ها را ويران كرد
ــترى منطقه مورمورى از توابع  در پى زمين لرزه 6/2ريش
ــده اند.  ــون 97 نفر مجروح ش ــان تاكن ــتان آبدان شهرس
ــتاى امدادرسانى به اين منطقه زلزله زده  همچنين در راس
ــادر هلال احمر و 20 هزار بطرى آب به مورمورى  400 چ

ارسال شده است. 
     حسين درخشان، سخنگوى سازمان امداد و نجات 
جمعيـت هلال احمر: با توجه به بزرگى حادثه بلافاصله با 
ــتان، كرمانشاه و خوزستان براى  امدادگران استان هاى لرس
ــد. در حال حاضر چهار تيم  ــلام آمادگى تماس گرفته ش اع
ــده اند تا ميزان  ــه منطقه اعزام ش ــتان ايلام ب ــاب از اس ارزي

خسارات مالى و جانى احتمالى را تخمين بزنند. 
ــى از اين منطقه  ــا بيان اينكه ارتباطات تلفنى بخش وى ب
قطع شده است، افزود: در حال حاضر تيم هاى ارزياب در 
حال بررسى مناطق مسكونى اين شهر و روستاها هستند. 
      محمد سـليمانى، مديرعامـل جمعيت هلال احمر 
ايلام: تاكنون تلفات جانى زمين لرزه در سطح استان گزارش 
نشده است اما خسارت به واحدهاى مسكونى به خصوص در 

بخش مورمورى شهرستان آبدانان وارد شده است. 
ــريح آخرين  ــل جمعيت هلال احمر ايلام در تش مديرعام
ــتان آبدانان و  ــت مناطق زلزله زده گفت: دو شهرس وضعي
ــارت را داشته اند. حسين  ــترين ميزان خس مورمورى بيش
ــس لرزه در اين  ــش پ ــان با بيان اينكه تاكنون ش درخش
منطقه به ثبت رسيده است، گفت: شش پيش لرزه در اين 
ــتر  ــيدكه بزرگى يكى از آنها 4/9 ريش منطقه به ثبت رس
بوده اما برخى از مردم بى توجه به اين مسئله در خانه هاى 

خود اقامت داشتند. 
ــت هلال احمر  ــازمان امداد و نجات جمعي ــخنگوى س س

گفت: برق و تلفن در اين منطقه همچنان قطع است. 
      حسـن ميرى، بخشـدار مركـزى آبدانان و رييس 
ــال زمين لرزه ها  شـبكه بهداشـت شهرسـتان: به دنب
ــارت هايى به واحدهاى مسكونى اين بخش وارد شد اما  خس

تاكنون خسارت جانى در اين منطقه گزارش نشده است. 
     حيدرى زاد، رييس شـبكه بهداشـت شهرستان: 
ــورى، تعداد  ــدت زمين لرزه در بخش مورم ــا توجه به ش ب
ــود اما هنوز اطلاع  ــتر خواهد ب مصدومان اين بخش بيش

دقيقى در دست نيست. 
     سـرهنگ حسن سـماواتى، جانشـين انتظامى 
ــارات ها در مناطق روستايى  استان ايلام: بيشترين خس
ــاق افتاد و تاكنون 12 مجروح حادثه به مراكز درمانى  اتف
ــده اند. پليس براى كمك به حادثه ديدگان اين  منتقل ش

زمين لرزه آماده است. 
     مجتبى خالدى، سـخنگوى اورژانس كشور: چهار 
نفر از مصدومان به علت نياز بيشتر به درمان به بيمارستانى 
ــان دخترى 24  ــى از آن ــدند كه يك ــول منتقل ش در دزف
ــت كه با وجود ضربه خوردن به سرش همچنان  ــاله اس س
ــت و اقدامات درمانى روى اين فرد ادامه دارد.  ــيار اس هوش
آمارهاى نهايى از مصدومان به زودى منتشر مى شود. كليه 
ــاير شهرستان هاى  ــتان ها در پل دختر، دزفول و س بيمارس
اطراف به حالت آماده باش كامل در آمده اند. مردم به صورت 

فورى به آب آشاميدنى نياز دارند. 
     دكتر ناصر چرخ ساز، معاون عمليات سازمان امداد 
و نجات جمعيت هلال احمر: در حال حاضر 75 امدادگر در 
قالب 15 تيم عملياتى در محل حادثه حضور دارند. دو فروند 
بالگرد و 400 تخته چادر به مناطق زلزله زده برده شده است 
ــت وجو در مناطق امن  كه اين چادرها پس از پايان فاز جس

مورمورى و آبدانان برپا مى شود. 

چه كسى 
على چراغى را كشت؟



گزارشى از راه اندازى آتليه 

كسب وكارى كه
 خاطره مى سازد

تغيير دكور در خانه  هاى اجاره  اى
حضور در خانه  اى اجاره  اى با فرم و شكل و رنگ از پيش 
تعيين  شده، مستاجر را عملا در تنگنا قرار مى  دهد، چون 
مستاجر نه تنها اجازه ندارد به فرم خانه دست بزند كه 
ــما  حتى در انتخاب رنگ  ها نيز محدوديت دارد. اگر ش
هم مستاجر هستيد مى  توانيد خانه خود را بدون نياز به 

اجازه صاحبخانه به رنگ  هايى كه دوست داريد در آوريد. 
شايد در خانه اجاره  اى خود از رنگ آميزى ديوار  ها منع 
ــيون  ــيد، اما تنها راه آوردن رنگ به دكوراس ــده باش ش
ــت. نصب تابلو  ها و قاب  ــا، رنگ  آميزى ديوار  ها نيس فض
ــر ديوار  ها، رنگ و روحى تازه به  عكس  هايى رنگارنگ ب

ــيون شما مى  بخشد. استفاده از قاب  هاى رنگى  دكوراس
ــمگير براى عكس  ها و تابلوها هم رنگ را به خانه  و چش
هديه مى  كند. حتى گاهى مى  توانيد قاب  هاى چوبى يا 
فلزى تصاوير را با رنگى متمايز و زيبا رنگ كنيد. هزينه 
ــر از 50 هزار تومان هزينه  خريد چند قاب رنگى كمت

ــتيد بايد هنگام خريد مبلمان  ــتاجر هس دارد. اگر مس
ــه  اى با رنگ  ــت كاناپ ــتر دقت كنيد. مثلا بهتر اس بيش
ــد آن را هر جايى قرار  ــى خريدارى كنيد تا بتواني خنث

دهيد و تناسب رنگ  ها حفظ شود. 
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اطلاع رسانى پيامكى
10

سرنخ
فروش سوغات شهرستان و 
11سرمايه گذارى در شالى كوبى

كافه بازاريابى
سوغاتى با چاشنى هنرنمايى 

12در بسته بندى

داستان زندگى محمود خليلى

زير سايه جنگ
16

گزارش «فرصت امروز» از چگونگي 
فعاليت در پيشه درودگرى

حال نجاران 
خوب است

درودگري يا همان نجاري خودمان يكي از مشـاغلي اسـت كه 
درآمد بسيار خوبي دارد...

20سال از ورود تلفن همراه به ايران گذشت

ارزيابى اپراتورها از 
بزرگ به كوچك

شـايد شنيده باشيد كه نخستين گوشى تلفن همراه در اوايل 
دهه 70 توليد و عرضه شد...

برنامه ريزى براى هزينه هاى خريد مواد غذايى

خريد خوب
يك هنر است

آخر ماه اسـت. تلفن همراهش را روبه رويش گذاشـته و تقريبا 
تمام سلول هاى تنش گوش شده است...

گفت وگو با دكتر محمود دهقان طزرجانى 
كارشناس و مدرس تبليغات 

كمپين تبليغاتى 
چارچوب علمى دارد

آنچنـان كـه خود مى گويد همزمان با تحصيل در رشـته علوم 
سياسى دانشگاه تهران...

گفت و گوى «فرصت امروز» با آرش خاموشى در ارتباط با 
وضعيت اقتصادى عكاس خبرى «فوتوژورناليسم»

بازاريابى و موقعيت يابى 
فراموش شده است

پرداختن به موضوع اقتصاد در عكاسـى به واسـطه شـاخه هاى 
متعدد اين رشته بسيار پيچيده است. 
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فرصت امروز، روزنامه اى اقتصادى مديريتى است. از اين جهت مى توان آن را نخستين در نوع خود دانست. زيرا هرچند روزنامه اقتصادى 
در فضاى رسانه اى كشور وجود دارد، اما روزنامه اى كه در عين پرداختن به مباحث اقتصادى به حوزه مديريت كسب و كار هم بپردازد، 

به طور مستقل، وجود ندارد.

انتخاب اين دو حوزه كه در عين تنوع و وسعت موضوعات و اخبار و اطلاعات، بسيار به هم مربوطند و در واقع مكمل يكديگر در اداره 
كسب و كارهاى گوناگون هستند، به مطالب روزنامه غنا و ويژگى خاصى مى بخشند و در ضمن طيف خوانندگان آن را بسيار وسيع تر 

مى كنند.

روزنامه «فرصت امروز» با تدارك صفحات ويژه و خواندنى و منحصربه فرد، انتظار دارد كه طيف وسيعى از مخاطبان را به خود جلب كند.

هزينه و چگونگى اشتراك روزنامه 

1)  وجه مربوط به مدت اشتراك انتخابى خود را به حساب شماره 693681 بانك سپه كد شعبه 1378 به نام روزنامه فرصت امروز يا از 
طريق كارت شماره 5022291029249651 به نام محمدرضا قديمى واريز كنيد و سپس با شماره تلفن: 88895433-021 (بخش اشتراك)

تماس بگيريد.

2) فرم پرشده را به روزنامه ايميل كنيد. در صورت عدم دسترسى به ايميل مى  توانيد فرم را به همراه كپى واريز به آدرس روزنامه 
پست كنيد. همچنين مى توانيد از همكاران ما در بخش مشتركين بخواهيد به صورت تلفنى فرم اشتراك را براى شما تكميل كنند.

3) اشتراك شما حداكثر يك هفته بعد از تاييد واريز وجه آغاز مى شود.

4)  لطفا در صورت تغيير نشانى، امور مشتركين را مطلع فرماييد.

5) رسيد پرداختى را تا پايان مدت اشتراك نزد خود نگه داريد.

نام و نام خانوادگى:................................................................................ شركت/ سازمان: ...............................................................................................

شماره فيش بانكى/ شماره پيگيرى:........................................................................................................................... مورخ:..........................................

به مبلغ:............................................................................................ ريال بابت اخذ اشتراك      يا تمديد اشتراك       ارسال مى شود.

مدت درخواست اشتراك:       سه ماهه      شش ماهه      يكساله

نشانى:....................................................................................................................................................................................................................................

كدپستى:................................................................. تلفن:................................................................ فكس:........................................................................

تلفن همراه:.........................................................

يكسالهشش ماههسه ماههمدت اشتراك
2/000/000 ريال1/100/000 ريال600/000ريالروزنامه فرصت امروز

فـرم اشــتراك
ويژه تهران

مديرعامل سازمان مديريت صنعتى 
ــت خبرى اظهار كرد:  در يك نشس
ــى  ــادرات غيرنفت ــد ص 97 درص
ــركت اول از نظر  ــور به 500 ش كش
ــاص دارد و اين  ميزان فروش اختص
شركت ها پنج درصد اشتغال كشور را 
در بر مى گيرند.  وى با بيان اينكه 50 
درصد صادرات غيرنفتى كشور توسط 
ــود،  ــركت برتر انجام مى ش 100 ش

تصريح كرد: 10 شركت اول نيز سهم 
83 درصدى در صادرات غيرنفتى را 
ــد و به اين  به خود اختصاص داده ان
ــكل 10 شركت اول  ترتيب اگر مش
ــود، تاثير قابل توجهى در  برطرف ش
افزايش صادرات اين شركت ها خواهد 
ــركت هاى  ــت كه رتبه بندى ش داش
برتر توسط سازمان مديريت صنعتى 
ــت گذاران  ــرى سياس در تصميم گي

كشور درخصوص اين شركت ها كمك 
مى كند.  على كرمانشاه با بيان اينكه 
شش شركت خودروساز در چند سال 
ــت 88 رقمى در رتبه خود  اخير با اف
ــركت هاى  روبه رو بوده اند، گفت: ش
ــا، بيمه ها و  ــى مانند بانك ه خدمات
ــرمايه گذارى در اين  شركت هاى س
سال ها رشد كرده اند كه اين مسئله 
ــودن اقتصاد  ــان دهنده بيمار ب نش

كشور است.  وى اعلام كرد: در بين 
ــركت برتر دنيا فقط يك يا دو  20 ش
ــود دارد اما در  ــه و بانك وج موسس
ايران در بين 10 شركت اول تقريبا 
ــود كه اين به  پنج بانك ديده مى ش
ــت. در بين  ــور اس ضرر اقتصاد كش
ــور، 13 بانك و  20 شركت برتر كش
تعدادى موسسه سرمايه گذارى، مالى 

و خدماتى ديده مى شوند. 

نايب رييس كنفدراسيون صادرات 
گفت: طبق تصويب شوراى اقتصاد، 
ــن صنعتى از  ــدگان روغ صادركنن
ــات صادراتى معاف  ــت مالي پرداخ

شدند. 
ــورد جزييات  ــد لاهوتى در م محم
ــتر اين تصميم گفت: باوجود  بيش
اينكه در قانون برنامه پنجم توسعه 

ــل از صادرات بايد  درآمدهاى حاص
ــته  ــت پرداخت مالياتى داش معافي
ــند اما دو قلم كالا يعنى روغن  باش
ــمول پرداخت  ــر مش صنعتى و قي
ماليات از درآمد حاصل از صادرات 

بوده اند. 
ــت  ــزود: با توجه به درخواس وى اف
ــعه صادرات از شوراى  سازمان توس

ــى روغن  ــات پرداخت اقتصاد مالي
صنعتى حذف شده ولى قير كماكان 

مشمول پرداخت ماليات مى شود. 
لاهوتى به اين نكته اشاره كرد كه قير 
جزو ضايعات پالايشگاهى و غير قابل 
استفاده است كه در بيشتر كشورها 
ــا عده اى از  ــود ام دور ريخته مى ش
ــول  ــن محص ــدگان اي صادركنن

ــگاهى را جمع آورى و صادر  پالايش
ــبب  ــه در عين حال س مى كنند ك
ارزآورى و ايجاد ارزش افزوده براى 

كشور مى شود. 
نايب رييس كنفدراسيون صادرات 
اظهار اميدوارى كرد تا درآمد حاصل 
از قير نيز مشمول معافيت پرداخت 

ماليات حاصل از صادرات شود. 

ــه  ــره اتحادي ــس هيات مدي ريي
ــان از آغاز  ــته كرم تعاونى هاى پس
برداشت پسته كال خبر داد و گفت: 
ــته معمولى از نيمه  ــت پس برداش
ــهريور آغاز و پيش بينى مى شود  ش
قيمت فروش اين محصول در سال 
ــزار تومان  ــا كيلويى 50 ه جارى ت

باشد. 
جليل مظهرى در گفت وگو با ايسنا 
ــيارى از باغداران  ــرد: بس اظهار ك
ــته كال را  ــرس دلالان، پس از ت
ــند كه اين نوع پسته تنها  مى فروش
10 درصد در بازار داخلى متقاضى 

دارد. 
ــته  وى با بيان اينكه 90 درصد پس
ــر صادر  ــورهاى ديگ ــه كش كال ب
مى شود، گفت: ژاپن متقاضى عمده 
اين محصول است و سالانه مقادير 

ــران به اين  ــته كال اي زيادى از پس
كشور صادر مى شود. 

ــه  ــره اتحادي ــس هيات مدي ريي
تعاونى هاى پسته كرمان اظهار كرد: 

نه تنها آمار دقيقى از ميزان صادرات 
ــته كال وجود ندارد بلكه قيمت  پس
خريد اين محصول از باغدار توسط 

صادركنندگان تعيين مى شود. 

ــته  ــان اينكه پس ــا بي ــرى ب مظه
معمولى از 15 شهريورماه برداشت 
ــرايط اقليمى  ــت: ش ــود، گف مى ش
امسال نسبت به سال گذشته بسيار 
ــت و به جز شرايط و  خوب بوده اس
ــالى مشكل ديگرى بحران خشكس

 وجود نداشت. 
ــته را در  ــت پس ــزان برداش وى مي
ــته 160 هزار تن عنوان  سال گذش
و پيش بينى كرد: امسال حدود 200 

هزار تن پسته برداشت شود. 
ــه  ــره اتحادي ــس هيات مدي ريي
ــان قيمت  ــته كرم تعاونى هاى پس
ــاغ را حدود 25  ــته در ب فروش پس
ــوان كرد و  ــان عن ــزار توم تا 26 ه
ــته در بازار مصرف  گفت: قيمت پس
ــزار تومان  ــا 50 ه ــى 40 ت كيلوي

است. 

ــش از 300  ــا عرضه بي ــان ب همزم
ميليون گوشى هوشمند در جهان در 
سه ماهه دوم سال 2014 دو شركت 
ــتم عامل هاى  اپل و گوگل با سيس
همراه خود 96 درصد از اين بازار را 

از آن خود كردند. 
ــوز، نتايج  ــى بى اس ني به نقل از س
تازه ترين بررسى موسسه  اى دى سى 
نشان مى دهد كه طى مدت ياد شده 
255 ميليون واحد گوشى مجهز به 
سيستم عامل اندرويد روانه بازار شده 

ــق 84 درصد از  و گوگل از اين طري
سهم بازار را به خود اختصاص داده 
كه نسبت به سهم 80 درصدى مدت 
مشابه در سال گذشته چهار درصد 

رشد نشان مى دهد. 
ــا عرضه 35  ــم ب ــل اپل ه در مقاب
ــى مدت  ــى ط ميليون واحد گوش
ــته 11 درصد از بازار  مذكور توانس
سيستم عامل هاى همراه هوشمند 
ــد. در مجموع طى  را از آن خود كن
ــون واحد  ــدت 301 ميلي ــن م اي

ــمند فروخته شده و  ــى هوش گوش
ــتم عامل ويندوز فون  ــهم سيس س
ــافت از بازار ياد شده تنها  مايكروس
ــى يا 2,5  ــون واحد گوش 7,4 ميلي

درصد بازار بوده است. 
ــازنده  ــم كه زمانى س بلاك برى ه
ــوب  ــمند محب ــى هاى هوش گوش
ــركت هاى فناورى بود  كاركنان ش
ــا 0,5 درصد از  ــال حاضر تنه در ح
بازار ياد شده را در اختيار خود دارد. 
كارشناسان علت موفقيت اندرويد را 

تمركز شركت هاى سازنده گوشى بر 
بازارهاى نوظهور مى دانند. بيش از 
58 درصد از گوشى هاى اندرويدى 
عرضه شده در اين بازار كمتر از 200 
ــد و از اين رو براى  دلار قيمت دارن
خريداران در مقايسه با گوشى هاى 
آيفون گران قيمت جذابيت بيشترى 
ــى صاحب نظران  ــد. البته برخ دارن
مى گويند با عرضه مدل جديد آيفون 
ــوم به آيفون 6 اين وضعيت تا  موس

حدى تغيير خواهد كرد. 

رتبه صادرات كنندگان برترايرانى

ماليات صادراتى روغن صنعتى حذف شد

ژاپن بزرگ ترين خريدار پسته كال ايران

96 درصد بازار گوشى هاى هوشمند در تسخير اپل و گوگل

معمولا هركسى خاطراتش را با ورق زدن آلبوم هاى قديمى مرور مى كند. بعضى وقت ها 
در ميان عكس ها كسى را مى بينى كه ديگر در اين دنيا نيست يا به ياد مى آورى كه فلان 

شخص زمانى كه اين عكس به چاپ رسيده است، هنوز به دنيا نيامده بود!  خوب است كه 
گاهى اوقات به سراغ آلبوم هايى بروى كه شايد سالى يك بار هم كسى براى ديدن شان وقت 

نمى گذارد و معمولا گوشه كمد يا صندوق خاك مى خورند. شايد مرور آنها بهترين فرصت براى قدردانى 
از لحظات باشد و اين قدردانى ممكن نيست مگر با كمك عكاسانى كه عمر خود را صرف لذت بردن از اين هنر كرده اند. 
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درس هايى كاربردى از عملكرد برندهاى جهانى(5)
هارلى ديويدسون؛ حذف ضايعات

درحالى كه همه به دنبال افزايش درآمدها هستند بسيارى 
از چگونگى فرآيند حذف ضايعات در كسب و كارشان غافل 
هستند. به بيان ديگر كسب و كارهايى كه همواره سعى در 
حفظ سازماندهى و نظم شان دارند نسبت به بقيه موفق تر 

هستند . 

ايده
ــى مديريت  ــركت هاى ژاپن ــاى متمادى ش براى دهه ه
ــودا (حذف ضايعات) بنا  ــان را بر پايه مدل م هزينه هايش
كردند. شركت هاى غربى نيز اين مدل موفق ژاپنى را در 
دهه هاى هفتاد و هشتاد ميلادى مورد استفاده قرار دادند. 
ــرايط  مفاهيم تنها در زمان و حذف ضايعات نمايانگر ش
جديدى نظير تجزيه و تحليل موقعيت سنجى و باز طراحى 
ــى از قاموس تجارت و  ــت كه به نوعى به بخش فرآيند اس
ــده است. ايده تجزيه و تحليل فرآيند  كسب و كار بدل ش
توليد به معناى تمركز روى فعاليت هاى تجارى و مجموعه 
ــت كه ممكن است از مراحل ابتدايى توليد تا  اتفاقاتى اس
ــل انتهايى آن بيفتد و اين مجموعه فعاليت ها را به  مراح

يك سرى وظايف مشخص و مجزا تبديل كند. 
ــون در دهه  ــوارى هايى كه  هارلى ديويدس ــه دنبال دش ب
ــركت  ــد، مديران اين ش ــاد ميلادى با آن رو به رو ش هفت
ــيكلت هاى هوندا در  ــد موتورس ــه و خط تولي از كارخان
ــد. از نظر طراحى خطوط  ــويل اوهايو بازديد كردن ماريس
ــد و همچنين  ــه تولي ــى پروس ــى و روان ــد، بازده تولي
ــان هوندا و   ــى مي ــوآورى تفاوت هاى فاحش ــت ن مديري
هارلى ديويدسون وجود داشت بنابراين مسئولان  هارلى 
ــون به اين نتيجه رسيدند كه اين شركت به يك  ديويدس
ــرح نوآورانه در فرآيند توليد به نام طرح ضربتى توليد  ط
ــاز دارد. آنها اين طرح را مواد اوليه براى توليد ناميدند.  ني
نظم بخشيدن به خطوط توليد و كاهش مصرف مواد اوليه 
براى توليد محصولات از جمله نتايج اين طرح بود.  هارلى 
ــد ميزان تامين مواد اوليه براى خطوط توليدش  موفق ش
را به همراه ميزان توليد محصولات بدون مشترى كاهش 
ــراى اين طرح به آنها كمك  ــد. موفقيت  هارلى در اج ده
كرد بتوانند ظرفيت توليدشان را افزايش دهند.  كاترپيلار 
ــگام ماشين آلات صنعتى  به عنوان يك توليد كننده پيش
ــاختمانى نيز با مشكلات مشابهى دست  ــاورزى و س كش
ــتاد ميلادى هزينه هاى توليد  به گريبان بود. در دهه هش
ــتر از رقيب اصلى آن يعنى  شركت كاترپيلار بسيار بيش
ــو بود. كاترپيلار متوجه شد شيوه  شركت ژاپنى كوماتس
توليد محصولات و روانى خطوط توليد كوماتسو از بازدهى 
بسيار بيشترى نسبت به متد مورد استفاده كاترپيلار كه بر 
مبناى حركت قطعات و محصولات نيمه تمام در خطوط 
ــت. كاترپيلار تصميم گرفت خط  توليد بود، برخوردار اس
توليد محصولاتش را از نو طراحى كرده و تغييرات وسيعى 
را در اين زمينه اعمال كند. آنها نام اين طرح را كارخانه اى 
ــتند. فرآيند توليدى كه برمبناى طرح  براى آينده گذاش
كارخانه اى براى آينده شكل گرفته بود سبب شد فاصله 
ــه و بهبود  ــولات كاهش يافت ــن عمليات توليد محص بي
قابل توجهى در زمينه مصرف مواد اوليه و هزينه هاى توليد 
ــن زمان مورد نياز براى توليد محصولات ايجاد  و همچني
ــود. گفتنى است در برخى موارد زمان مورد نياز توليد  ش

محصولات به ميزان هشتاد درصد كاهش پيدا كرد. 

آنچه بايد در عمل انجام دهيم
ــزان بازدهى  ــت برآورد مي ــواره فرآيند توليد را جه هم
ــيد. از كاركنانى كه در  ــته باش و ضايعات تحت نظر داش
پروسه توليد محصولات كار مى كنند نظرسنجى كنيد تا 
بتوانيد موجبات بهبود بهره ورى آنان را فراهم كنيد. اين 
ــب و كارهاى توليدى براى تجارت هاى  روش علاوه بر كس
ــخص  ــى نيز كاربرد دارد.  با ايجاد يك برنامه مش خدمات
و قابل استفاده و از طريق منظم كردن فرآيند و عمليات 
ــد.  همواره  ــش ميزان بازدهى كمك كني ــد به افزاي تولي
ــته باشيد و بدانيد كه  تصويرى از موفقيت براى خود داش
با چه معيارى خود را موفق ارزيابى مى كنيد و چه زمانى 
ــيد.  قبل از عملى كردن طرح و  به موفقيت خواهيد رس
نقشه خود بدانيد هر تغييرى ممكن است نتايج غيرقابل 
پيش بينى به همراه داشته باشد، براى روبه رو شدن با اين 
ــكلات احتمالى آماده باشيد تا بتوانيد عوارض منفى  مش

اين مشكلات را به حداقل برسانيد. 

مديريت ريسك
ــك به عنوان ابزارى مفيد  آيا مى دانستيد مديريت ريس
ــى سازمان ها محسوب مى شود؟ عدم  در ارتقاى اثربخش
اطمينان محيطى و شدت رقابت سازمان ها و مديران، آنها 
ــت. شناسايى و  را با چالش هاى متعددى مواجه كرده اس
ــت كه براى  ــك از رويكردهاى جديدى اس مديريت ريس
ــازمان ها مورد استفاده قرار  تقويت و ارتقاى اثربخشى س
ــك با مفهوم احتمال متحمل  مى گيرد. به طوركلى، ريس
ــناخته مى شود كه انواع مختلف  زيان يا عدم اطمينان ش
و طبقه بندى هاى متنوع دارد. يكى از اين طبقه بندى ها، 
ريسك سوداگرانه و ريسك خطرناك است. تمامى اشكال 
ريسك شامل عناصر مشتركى چون محتوا، فعاليت، شرايط 
و پيامدها هستند. طبقه بندى ديگر ريسك استراتژيك و 
ريسك عملياتى است. مديريت ريسك به مفهوم سنجش 
ريسك و بر اتخاذ راهبردهايى براى مديريت ريسك دلالت 
ــب احتمال وقوع و تاثير آنها  ــك ها برحس دارد. انواع ريس
تقسيم مى شوند. در نتيجه شناسايى درست اين ريسك ها 
ــت با آنها، بهبود قابل توجهى در اثربخشى  و مواجهه درس

سازمان حاصل خواهد شد. 

الگوهاى طلايى
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39

سهراب على اكبرى
خبرنگارخبرنگار

على معروفى
كارشناس مديريت

نجاري  ــان  يا هم ــري  درودگ
خودمان يكي از مشاغلي است 
ــيار درآمد خوبي دارد،  كه بس
ــغل مدتى است كه  اما اين ش
ــت  ــداران خود را از دس طرف
ــت. شايد با نگاهي كه  داده اس
ــا مي اندازيم، دلمان  به نجاره
ــه چقدر  ــوزد ك براي آنها بس
ــند.  ــن افراد زحمت مي كش اي
ــن موضوع  ــي به اي كمتر كس
توجه كرده كه اگر درآمد اين 
ــس از كجا  ــت، پ افراد كم اس
ــى  نان مي خورند؟ براى بررس
اين موضوع به چند نجاري  در 
تهران مراجعه كرديم تا شغل 

آنها را از نزديك ببينيم. 
ــتر نجارها در  ــه بيش ــا اينك ب
ــاعته ما  ابتدا با حضور چند س
ــت كردند، اما در نهايت  مخالف
ــدند تا به مدت يك  راضي ش
ــر  ــك نظاره گ ــاعت از نزدي س
ــيم. برخي از اين  كار آنها باش
ــور ماليات  ــد مام ــراد گفتن اف
ــتي، اما بعد از چند دقيقه  هس
ــي بردند كه  به اين موضوع پ
ــد  چن ــن  اي در  ــم.  خبرنگاري
ــاي بزرگ  ــاعت با نجاري ه س
ــنتى و مدرنى  ــك و س و كوچ
ــر كدام  ــديم كه ه ــه ش مواج
قلق هاى مديريتى خاص خود 
ــايد در نگاه اول  را داشتند. ش
ــيار پرزحمت و  ــغل بس اين ش
ــد، اما  ــم درآمد به نظر برس ك
ــنيدن كي بود مانند ديدن.  ش
ــه از كنار  ــي ك ــه زمان هميش
نجار  ــويم،  رد مي ش نجاري ها 
را بيكار نمي بينيم. با توجه به 
ــوع مي توان دريافت  اين موض
كه بازارشان هميشه داغ است. 
ــته نجارى امروز در  اگرچه رش

رشته هاى گروه كار و دانش و 
فنى و حرفه اى گنجانده شده و 
ــته ها  افرادى از طريق اين رش
وارد شغل نجارى مى شوند،اما 
ــغل به  ــى اين ش ــور كل به ط
ــى  معين ــى  تحصيل ــدرك  م
ــتر به صورت  نياز ندارد و بيش
هر  ــود.  مى ش آموخته  تجربى 
فردى براى ورود به اين شغل 
ــى زير  ــد يك دوره آموزش باي
نظر يك نجار ماهر و با تجربه 
ــدت زمان اين  ــى كند. م را ط
ــتعداد و  ــا توجه به اس دوره ب
ــت.  توانمندى فرد متفاوت اس
ــن براى  ــان ممك ــل زم حداق
ــغل به طور  ــن ش اي ــوزش  آم
معمول شش ماه تخمين زده 

شده است.

راهكارهاي اساسي
ــاعتي كه در  ما در اين چند س
نجاري ها سپري كرديم، فرض 
ــراي خودمان  ــم مغازه ب كردي
ــم  داري ــد  قص ــال  ح ــت.  اس
ــما  ــور را در ذهن ش ــن تص اي
قرار دهيم  خوانندگان محترم 
ــتر  تا با ريزه كاري هاي آن بيش
ــويد. در نظر بگيريد  ــنا ش آش
كه يك مغازه نجاري تاسيس 
كرده ايد. يك دستگاه برش در 
وسط مغازه، نئوپان هاي چيده 
شده كنار ديوار، كمدي كه به 
ــده و لوازم ريز  ديوار نصب ش
ــه،  ــرار گرفت ــاري در آن ق نج
ــوش، خط كش  ــت گ مداد پش
ــز و لباس هاي خاكي  روي مي
در تن. اينها همه لوازمي است 
ــاري در اختيار  ــراي نج كه ب
ــغلي  داريد. زماني كه وارد ش
ــد كه  ــايد نداني ــويد ش مي ش
درآمد اين شغل چگونه تامين 
مي شود. شما بايد افتتاح مغازه 
ــن بگيريد تا همه  خود را جش

متوجه حضور شما شوند. بعد 
از آن بايد به مديريت هزينه ها 
ــيد.  ــته باش ــه ويژه داش توج
ــراى اين منظور چوب ها را از  ب
كنيد  تهيه  عمده فروشي هايي 
ــد.  ــت آنها بالا باش ــه كيفي ك
ممكن است گاهى اوقات روي 
ساخت يك وسيله بسيار زمان 
بگذاريد، اما زماني كه از چوب 
ــتفاده نكنيد، كار  باكيفيت اس
شما را زير سوال خواهد برد. 

رضايت شاغلان
ــي از  ــفيع زاده، يك ــد ش محم
ــال  ــت كه 27 س ــرادي اس اف
ــغل  ــود را به ش ــي خ از زندگ
ــت.  نجاري اختصاص داده اس
ــي كه در اين  او مي گويد، كس
ــغل است قطعا يك هنرمند  ش
ــمار مي آيد. به  تمام عيار به ش
اين دليل كه حتي برش ساده 
ــت و دقت  ــوب اگر با ظراف چ
ــورت نگيرد هم ضرر  كافي ص
مالي مي رسد و هم مشتري به 
ــدن محصول  دليل بد قواره ش
ــود. اين  ــي مي ش ــود ناراض خ
ــه مى كند:  ــابقه اضاف نجار باس
ــغل خوب است،  درآمد اين ش
ــادي دارد. من  ــا زحمت زي ام
خودم شاگرد نجار بودم، البته 

ــون هم  ــش. اكن ــال پي 35 س
ــاگرد دارم كه در مغازه  سه ش
فعاليت دارند و به تازگي يكي 
ــتقل شدن را  از آنها قصد مس
ــي  ــم كار عموم ــن ه دارد. م
نجاري انجام مي دهم و هم كار 
ــري آن را مانند كنده كاري  هن
روي چوب. براي هر محصولي 
هم كه سفارش مي گيرم، ابتدا 
هزينه هاي  و  ــران  كارگ ــزد  م
مغازه را در نظر مي گيرم و اگر 
ــت تخفيفي داده شود  قرار اس

بايد از سود خودم باشد.»
از  ــي  يك ــادمان،  ش ــا  عليرض
فعاليت  درباره  تازه كار  نجاران 
ــغل مى گويد: «كار  در اين ش
ــت كه فرد  ــاري كاري اس نج
ــده نگه  ــي زن ــر روح را از نظ
ــن نظر من  ــي دارد. البته اي م
ــت كه در اين  است. سال هاس
ــاگردي كردم. اكنون  شغل ش
ــي و  ــاي قلم زن ــم كلاس ه ه
ــي روم تا به  ــي چوب م طراح
كنم.»  ــه  اضاف ــود  خ ــش  دان
ــر  «ديگ ــد:  مى ده ــه  ادام او 
ــت كه نجار با  مانند قبل نيس
ــز بخواهد  ــاخت كمد و مي س
ــود را بچرخاند. اگر  زندگي خ
از خودمان ايده داشته باشيم، 
ــن داريم. در  حرفي براي گفت
ــاط  ــن صورت بايد بس غير اي
ــم و برويم.  ــود را جمع كني خ
ــغل  ــيار ش ــغل نجاري بس ش
ــت و همه پولي  پردرآمدي اس
كه دريافت مي كنيد براي ايده 
ــه كار  ــت كه ب ــي اس و ظرافت

مي گيريد.»

درآمد نجارى در آنورآب
درست است كه صنايع دستي 
چوبي ايران هميشه حرف اول 
را در دنيا مي زند، اما نمي توان 
ــس اين  ــت كه ايران موس گف

ــت و تنها در ايران  ــغل اس ش
ــت  ــار داريم. آماري به دس نج
آورديم كه خواندن آن برايتان 
ــت. در كشور امريكا  جالب اس
ــط درآمد سالانه نجارها  متوس
در سال 2010، 39,530 دلار 
ــاغل 33,840  (براى همه مش
ــن  ــا آخري ب ــق  دلار) و مطاب
ــال 2013 بيش  آمارها در س
ــت.  ــزار دلار بوده اس از 40 ه
متوسط  استراليا  در  همچنين 
ــغل  ــن ش ــالانه اي ــد س درآم
ــت. در  48,000 دلار بوده اس
ــتان  ــال، آمار انگلس همين ح
ــان مي دهد متوسط درآمد  نش
ــاري براى  ــغل نج ــالانه ش س
ــن 20,000  ــازه كار بي افراد ت
ــا 24,000 دلار و براى افراد  ت
باتجربه تا 43,000 دلار است. 

خطر در كمين است
ــورت  ــات ص ــاس مطالع براس
ــغل  ــه روي خطرات ش گرفت
ــت  به دس ــي  نتايج ــاري  نج
ــى نگران كننده  ــده كه كم آم
ــد. چهاردرصد  به نظر مى رس
ــتگاه  افراد هنگام برش با دس
ــيب  ــان آس ــوط انگشتش مرب
ــي  ــن موضوع ناش ــده و اي دي
افراد بوده  ــن  اي از بي توجهي 
ــش از حد  ــداى بي ــت. ص اس
ــط كار، باعث كاهش  در محي
براي  مى شود.  شنوايى  موقت 
ــن كار بايد از  جلوگيري از اي
استفاده  حفاظتي  گوشي هاي 
ــياري از افراد  ــه بس ــد ك كنن
ــبت به اين نكته بي توجه  نس
ــتند. اگر مى خواهيد يك  هس
كارگاه نجارى با چند كارمند 
ــا  حتم ــد،  كني ــت  مديري را 
ــه و  ــى كارگاه و بيم ــه ايمن ب
ــلامت كاركنان خود توجه  س

ــان بدهيد. ويژه اى نش

گزارش «فرصت امروز» از چگونگي فعاليت در پيشه درودگرى

حال نجاران خوب است

اگر از خودمان ايده 
داشته باشيم، حرفي 
براي گفتن داريم. در 
غير اين صورت بايد 

بساط خود را جمع كنيم 
و برويم. شغل نجاري 
بسيار شغل پردرآمدي 
است و همه پولي كه 
دريافت مي كنيد براي 

ايده و ظرافتي است كه 
به كار مي گيريد

پاسخ كارشـناس: استفاده از 
ــد هر روش  ــك مانن روش پيام
فوت و فن هاى  ديگرى  تبليغاتى 
ــه  ك دارد  را  ــودش  ــاص خ خ
ــت آنها،  ــورت عدم رعاي در ص
ــود را دور ريخته ايد. در  پول خ
ــه اول بايد با توجه به نوع  مرحل
تبليغ تان  ــوع  ن و  مخاطبان تان 
ــال  ــبى را براى ارس زمان مناس
ــاب كنيد. به عنوان  پيامك انتخ
مثال، براى يك شركت و تبليغ 
ــت  ــى خدمات ممكن اس بعض
ــد و  ــبى باش صبح زمان مناس
ــايد  براى برخى ديگر عصر و ش

ــوان مثال، يك  ــب. به عن هم ش
ــغ خود بايد  ــه براى تبلي روزنام
صبح پيامك ارسال كند و يك 
برنامه تلويزيونى كه شب پخش 
مى شود، دو ساعت قبل از شروع 

برنامه بايد خود را تبليغ كند. 
يكى از نكات مهم، نوشتن متن 
ــعى كنيد در  ــت. س پيامك اس
ــا جملات  ــن جمله ي كوتاه تري
ــاده و واضح  ــود را س ــام خ پي
ــد؛ زيرا مردم حوصله  بيان كني
و  پيچيده  پيامك هاى  خواندن 
ــما نمى دانيد  بلند را ندارند. ش
ــى پيام  ــه موقعيت ــراد در چ اف

ــد.  مى كنن ــت  درياف را  ــما  ش
بنابراين بايد حساب همه چيز 
ــام برندتان در  ــد. اگر ن را بكني
پيامك وجود داشته باشد، بهتر 
ــت؛ اما بهتر از آن اشاره به  اس
ــت كه قصد تبليغ  خدمتى اس
آن را داريد. بايد نام كالا يا نوع 
ــده  ــت در پيامك درج ش خدم
ــد. به عنوان مثال، اگر قصد  باش
داريد تخفيف خدمات يا كالاى 
خود را پيامك كنيد، بهتر است 
ــما روى همين  تمركز جمله ش
ــه با همين  ــد و جمل كلمه باش

كلمه شروع شود. 

مثل  تماس  ــخصات  مش وجود 
ــايت هم  ــن و آدرس وب س تلف
ــت. در صورت  ــيار مهم اس بس
امكان همه آنها يا حداقل يكى 
از آنها را در انتهاى پيامك ذكر 
كنيد. نكته سوم انتخاب مناسب 
گيرندگان پيامك است. در حال 
ــا  طبقه بندى ه ــواع  ان ــر  حاض
ــل طبقه بندى  ــود دارد، مث وج
ــره.  ــغلى و غي ــى، ش جغرافياي
بررسى كنيد كه چه مخاطبانى 
مورد نظر شما است و براساس 
آن يك بانك اطلاعاتى مناسب 

را انتخاب كنيد.

اطلاع رسانى 
پيامكى

پرسش: يك شركت خدماتى هستم و قصد دارم خدمات جديد خود را از طريق پيامك اطلاع رسانى كنم. ولى نمى دانم 
دقيقا بايد چه نكاتى را رعايت كنم تا بيشترين بهره بردارى را از اين كار داشته باشم. لطفا من را راهنمايى كنيد.

اگر شـما هم د  ر كسـب و كار 
روبـه رو  چالشـى  بـا  خـود   
تمايل  د  ر صـورت  هسـتيد  ، 
مشكل خود   را از طريق ايميل
 business@forsatnet. ir
بـا مـا د  ر ميـان بگذاريـد   و 
پاسخ خود   را د  ر همين بخش 

پيگيرى كنيد  .

زبانكلينيك كسب و كار(39)

ــه مى رويد  ــما هم اتفاق افتاده. به جلس احتمالا براى ش
ــرف اينجايى زبان خارجى  ــد ط و مى بينيد كه مدير ارش
بلد نيست و مترجم همراهش آورده. اگر هم در جلسات 
نديده باشيد، در خبرهاى تلويزيونى كه ديده ايد. اين جور 
ــوال مى شود كه آن مدير ارشد يا  مواقع هميشه برايم س
ــى نبايد برود كمى به خودش زحمت  مقام بالاى سياس
ــى در  بدهد و زبان ياد بگيرد؟ حالا اينكه يك مقام سياس
سخنرانى هاى خارجى خود به زبان خودمان حرف بزند به 
ــأن زبان مان، يك حرفى. مديرى  هواى حفظ منزلت و ش
ــطح بالا با مقامات خارجى وارد  كه براى چانه زنى هاى س
ــه مى شود چه؟ گذشته از وقت اضافه اى كه ترجمه  جلس
همزمان، آن هم از اين براى آن و از آن براى اين مى گيرد، 
ــدن نوع نگاه  ــت رفته در ترجمه و دخيل ش موارد از دس
ــخص مترجم در ماجرا هم خود مى تواند تاثير بدى در  ش
روند مذاكرات بگذارد. خب پس چرا زبان ياد نمى گيرند؟

ــايد البته خيلى هم تقصير و تصميم خودشان نباشد  ش
طفلكى ها. به تجربه دريافته ام كه آموختن يك زبان بيگانه 
آن هم در سطح صحبت كردن و چانه زنى و مذاكره، يك 
ــخاص كه ممكن  ــتعداد خاص مى خواهد. بعضى اش اس
ــى و حافظه چندان درخشانى  است در كل ضريب هوش
ــك، دو يا حتى چند  ــند در يادگيرى ي ــته باش هم نداش
زبان بيگانه استعدادى حيرت انگيز از خود بروز مى دهند. 
ديگرانى هم هستند كه با حافظه هاى اعجاب انگيز و سطح 
هوش خيلى بالا در مورد زبان دانى كارشان لنگ است و در 
جلسات صمٌ بكم فقط هى از اين طرف به آن طرف گردن 
ــند و حداكثر با بله و خير و يس و نو و نعم و لا و  مى كش
زبان صورت و بدن سعى مى كنند منظور خود را برسانند.

خدا به سر مدير نامسلمان نياورد كه زبان نداند و مترجم 
ــته باشد كه در  ــت و درمان قابل اطمينان هم نداش درس
ظرف يك جلسه كارى هم عرض خود مى برد و هم اعتبار 

و منافع شركت مى دهد و هم زحمت آنها مى دارد. 
ــر نيامده  ــر اين حقي ــن يك قلم س ــاى روزگار اي از قض
ــت با همين  ــته اس ــيطان كر همواره توانس ــوش ش و گ
ــا زبان الكن لنگان  ــته هاى زبان آنجايى و ب خردك دانس
ــاند. هرچند حتما لحظات  ــرك خويش به مقصد برس خ
ــوده كه جمله اى  ــتباه و آبروريزى ب ــرد و دردناك اش س
ــده به اظهارنظر در مورد  در باب جريمه تأخير تبديل ش
جدايى طلبان باسك يا تهديد و ارعاب طرف مقابل جهت 
ــك فنجان چاى  ــكل دعوت به ي ــام تعهداتش به ش انج

درآمده، اما به هرحال هنوز كه نفسى مى آيد. 
ــد و عزيز  و اما توصيه اخلاقى كه مى توان به مديران ارش
ــت؟ البته اين سروران خودشان  زبان ندان ارائه داد چيس
ــف بايد به اطلاع رساند كه  ــتند، اما مع الاس ــتاد هس اس
ــتقيم قدرتمندى به  ــتن زبان) ضربه مس اين امر (ندانس
ــزان وارد مى آورد. به  ــت و اعتبار مديريتى اين عزي حيثي
ــت چنين مديرى كار كرده ام  عنوان كارمندى كه زيردس
ــيار راه مى دهد به مضحكه  عرض مى كنم، اين ماجرا بس
ــت انداختن و زيرسوال بردن قدرت فنى، تكنيكى  و دس
ــت كه روش مايه  ــت آن مدير محترم. و اينجاس و مديري
گذاشتن از جاهاى ديگر به كار مى آيد. چنين مديرى بايد 
ــور فنى و اجرايى و مديريتى تلاش دوچندان كرده  در ام
و به جايگاهى برسد كه در اظهارنظرهاى فنى و مديريتى 
عملا طرف مقابل را (چه اينجايى و چه آنجايى) منكوب 
ــازد. خودم به عينه شاهد بوده ام كه مديرى  و مرعوب س
ــه به كمك  ــه حتى اوكى گفتن هم بلد نبوده در جلس ك
تسلط بر ساير مسائل مطروحه و اعمال قدرت شخصيتى 
ــت كه هيچ، احترام مضاعفى در دل  ــربلند درآمده اس س
ــود آورده. پس نبايد  ــده مخاطبان براى خود به وج و دي
هراسيد، زبان آموزى سخت نيست ولى اگر هيچ جور نشد، 

مترجم هست.

مايكروسافت تصاوير را سه بعدى مى كند
ــافت در جريان كنفرانس SIGGRAPH از  مايكروس
چندين پروژه آينده نگرانه و نوآورانه خود رونمايى كرده 
كه يكى از آنها مى تواند به صورت لحظه اى و با استفاده 
از كمى دستكارى سخت افزارى تصاوير را دريافت كرده 
ــه بعدى به  ــد و آنها را به صورت س و به آنها عمق ببخش

نمايش در بياورد. 
ــه ردموندى ها روى آن  ــزارش فارنت، پروژه اى ك به گ
ــى دو بعدى  ــد به تصاوير معمول ــد مى توان كار مى كنن
ــيله دوربين گوشى هوشمند يا وب كم گرفته  كه به وس
ــا را تبديل به مدلى  ــه كند و آنه ــود، عمق اضاف مى ش
ــت همانند كينكت كه با استفاده  ــه بعدى كند، درس س
ــن كار را مى كند. محققان اين پروژه  از مادون قرمز اي
ــخت افزارى كوچكى روى  ــتند با نصب قطعه س توانس
دوربين يك گوشى هوشمند و يك وب كم به چيزى كه 
ــتند دست پيدا كنند كه روى هر دو دستگاه  مى خواس
عملكرد خوبى داشت. در اين پروژه هم دوربين گوشى 
ــه بعدى از  ــمند و هم وب كم قادر بودند مدلى س هوش
ــان دهند. اين سخت افزار قيمت  صورت و دست ها نش
چندان بالايى هم ندارد و همين نكته باعث خواهد شد 

استقبال زيادى از اين پروژه شود. 
پروه ديگر با استفاده از يك دوربين RGB كه توانايى 
ــت امكان پذير است. با اين  ــنجش عمق را نيز داراس س
دوربين مى توان مدل هايى سه بعدى از چهره و اشيايى 
ــه دقت بالايى  ــر حالت مى دهند تهيه كرد ك كه تغيي
ــوپ را به صورت  ــك ت ــد بخواهيد ي ــرض كني دارد. ف
ــت آن را مقابل  ــا كافى اس ــه بعدى رندر كنيد. تنه س
دوربين قرار دهيد. اين دوربين به راحتى برآمدگى ها و 
فرورفتگى ها را نيز تشخيص مى دهد و مزيت اصلى اش 

سرعت بالا در تهيه مدل سه بعدى است. 

از ميان خبرها

اپل ذخيره اطلاعات كاربران خارج از امريكا را آغاز كرد
ــات كاربران چينى را روى  ــزارى رويترز، اپل از حالا به بعد اطلاع ــه گزارش خبرگ ب
ــرورهاى مستقر در خاك اين كشور نگهدارى خواهد كرد. اين اقدام اپل در حالى  س
صورت گرفته كه ساير شركت هاى بزرگ نظير گوگل تاكنون از ذخيره سازى اطلاعات 
كاربران در چين به دليل سياست هاى دولت اين كشور امتناع ورزيده اند، اما اين طور 
كه پيداست اپل در تصميم خود كاملا جدى است،زيرا ذخيره سازى اطلاعات كاربران 
روى سرور هاى مستقر در چين باعث خواهد شد سرعت دسترسى كاربران چينى به 
سرويس هاى اپل نظير iCloud سريع تر انجام شود و در نتيجه كاربران با اطمينان 
خاطر بيشترى عكس ، ايميل و ساير اطلاعات خود را مبادله كنند. اپل براى اين كار 
از شركت چاينا  تلكام كمك گرفته است. اين شركت در حال حاضر سومين شركت 
ــتريان در چين است. البته تمام اطلاعات  بزرگ عرضه كننده خدمات وايرلس به مش
به صورت رمزگذارى شده روى سرورها ذخيره خواهد شد و شركت چينى به هيچ وجه 

به آنها دسترسى ندارد. به نظر مى رسد اپل آنطور كه بايد 
ــدارد و براى اطمينان خاطر خود  به چينى ها اطمينان ن
ــترس  ــده را دور از دس كليد هاى فايل هاى كد گذارى ش
ــركت چاينا تلكام و در خارج از كشور چين نگهدارى  ش

مى كند.

فورد براى 160 هزار خودرو فراخوان داد
شركت فورد موتورز امريكا اعلام كرد: براى نزديك به 160 هزار دستگاه از محصولات 
ــت. به گزارش  ــاى 2013 و 2014 خود به دليل نقص فنى فراخوان داده اس مدل ه
تسنيم به نقل از رويترز، شركت فورد موتورز امريكا اعلام كرد: براى نزديك به 160 
ــامل فوكوس اس تى  ــتگاه از محصولات مدل هاى 2013 و 2014 خود ش هزار دس
ــكيپ فراخوان صادر كرده است تا اشكال موجود در سيستم سيم كشى  سدان و اس
آن را كه مى تواند بر عملكرد موتور تاثير منفى بگذارد، برطرف كند. فورد اعلام كرده 
تاكنون هيچ تصادف و مصدوميتى به دليل اين اشكال گزارش نشده است. اين شركت 
مشخص نكرده از هركدام از مدل هايش چه تعداد براى رفع عيب فراخوان شده است. 
اين يازدهمين فراخوان صادر شده براى مدل اسكيپ است. اين مدل جمع و جور يكى 
از پرفروش ترين مدل هاى شركت فورد در امريكاست كه در سال 2013 طراحى مجدد 
ــده است. اين شركت اعلام كرده سيستم سيم كشى خودروهاى داراى موتورهاى  ش

2 ليترى ممكن است داراى اتصالات برقى ضعيفى باشد 
ــركت  كه بر انتقال قدرت تاثير بگذارد. نمايندگى هاى ش
ــراد را به صورت مجانى برطرف خواهند كرد.  فورد اين اي
حدود 133 هزار دستگاه از محصولات فراخوان شده در 

امريكا و مابقى در كانادا و مكزيك قرار دارند. 

چرك نويس هاى يك مدير اينجايى

معراج آگاهى
مترجم
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تشويق سرمايه گذاران
 براى توسعه پارس جنوبى

ــازمان سرمايه گذارى به نقل  به گزارش ر وابط عمومى س
ــركت  ــرمايه گذارى و تامين مالى ش از فارس، معاون س
ــا يا بدون  ــترك «ب ــت ايران گفت: ميادين مش ملى نف
تحريم ها» بايد توسعه يابند و ميدان پارس جنوبى طى 

مدت 3 سال تكميل خواهد شد. 
ــر از تحريم هاى اقتصادى،  ــر دارد قطع نظ ايران در نظ
ــال  ــدان عظيم گازى پارس جنوبى را در عرض 3 س مي
ــاره براى جلب  ــال برنامه ريزى دوب ــعه دهد و درح توس
ــى از طريق  ــى امريكايى و اروپاي ــركت هاى نفت نظر ش

قراردادهاى سرمايه گذارى است. 
على كاردور، معاون سرمايه گذارى و تامين مالى شركت 
ــران مالك  ــه اى گفت: اي ــران در مصاحب ــت اي ملى نف
ــت و انتظار  ــن ذخاير گاز طبيعى در جهان اس بزرگ تري
ــود با قطر در  ــترك خ ــى رود توليد گاز در ذخاير مش م
ــرمايه گذارى و  ــتيابى به س خليج فارس را به محض دس

فناورى، توسعه دهد. 
وى افزود: ايران اين كار را تا اواخر نوامبر، زمان برگزارى 
ــى در لندن كه در آن در نظر دارد قراردادهاى  كنفرانس

نفتى جديد معرفى كند، به تعويق مى اندازد. 
ــال، پارس جنوبى  كاردور اضافه كرد: ما طى مدت 3 س
ــاهد توليد كامل از پارس  ــل خواهيم كرد. ما ش را تكمي
ــم بود و فكر مى كنيم از قطر، بزرگ ترين  جنوبى خواهي

صادركننده گاز طبيعى مايع، پيشى خواهيم گرفت. 
ــراه ميدان  ــى به هم ــارس جنوب ــح داد: پ كاردور توضي
ــمالى قطر، بزرگ ترين ذخاير گازى جهان را تشكيل  ش
ــرد تقاضاى داخلى  ــد و به ايران كمك خواهد ك مى ده

خود را تامين كند. 
ــركت ملى نفت  ــرمايه گذارى و تامين مالى ش معاون س
ــت قراردادهاى  ــران گفت: ايران برنامه ريزى كرده اس اي
نفتى انعطاف پذير و جذابى را در نشستى در لندن كه از 
تاريخ سوم تا پنجم نوامبر برگزار مى شود، معرفى كند. 
ــزى ميان مدل  ــن قراردادها چي ــى كاردور افزود: اي عل
ــت و براى  ــهم برى از توليد اس ــق س ــل و تواف بيع متقاب
ــرمايه گذارى هاى بلند مدت  تشويق سرمايه گذاران به س

طراحى شده است. 
ــازه مالكيت  ــركت هاى خارجى اج ــح كرد: ش وى تصري
ــد بود  ــادر خواهن ــا ق ــت، ام ــد داش ــر را نخواهن ذخاي
ــركاى ايرانى براى مديريت  ــترك با ش شركت هاى مش

ميادين تاسيس كنند. 
ــرمايه گذارى  ــاورى و س ــرد: ما به فن ــه ك كاردور اضاف
ــى خواهيم يافت. آنها (شركت ها) قادر  خارجى دسترس
خواهند بود مدت طولانى ترى در ايران بمانند و به نفتى 
كه براى آنها تهيه خواهد شد، دسترسى داشته باشند. 

ــى ايران  ــل كنون ــاى بيع متقاب ــت: قرارداده كاردور گف
ــركت ها براى اكتشاف نفت و  ــت كه ش نيازمند اين اس
ــرمايه گذارى خود را از هر توليدى  گاز هزينه كنند و س
با نرخ از پيش تعيين شده بازيابند. براساس قراردادهاى 
ــرمايه گذاران به ازاى هر بشكه نفتى كه توليد  جديد، س
ــت. نرخ ها مختلف خواهد بود  كنند، درآمد خواهند داش
ــرمايه گذارى و دشوار بودن پروژه بستگى  و به ميزان س

خواهد داشت. 
ــح كرد: مدل اين قرارداد در حال  اين مقام ايرانى تصري
بررسى حقوقى، گامى لازم پيش از ارائه رسمى از سوى 
ــركت هاى نفتى ابراز تمايل  ــت. بسيارى از ش دولت اس
ــيدن به توافق به  كرده اند، اما هيچ كدام تاكنون براى رس

طور رسمى وارد مذاكره نشده اند. 
ــما  وى افزود: بازار انرژى انعطاف پذيرى زيادى ندارد. ش
ــازار انرژى براى طولانى  ــه راحتى نمى توانيد ما را از ب ب

مدت مستثنا كنيد. 

تكميل باند فرودگاه رامسر
 300 ميليارد ريال اعتبار نياز دارد

ــراى تجهيز و  ــاز ب ــورد ني ــار م ــر اعتب ــدار رامس فرمان
ــتان  ــردارى از باند فرودگاه بين المللى اين شهرس بهره ب

گردشگرپذير را 300 ميليارد ريال اعلام كرد. 
ــرورى در گفت و گو با ايرنا، افزود: اين اعتبار  ــين س حس
ــازى برخى بناهاى  درصورت تامين براى تملك و آزاد س
ــاخت باند فرودگاه از جمله مجتمع  موجود در مسير س

فدك و دانشكده ملاصدرا هزينه خواهد شد. 
ــك  هزار ميليارد ريال اعتبار  وى افزود: تاكنون حدود ي
براى عملياتى شدن طرح ملى و توسعه بين المللى شدن 
ــت كه برخى از بخش هاى  ــده اس اين فرودگاه هزينه ش
اين طرح به ويژه باند آن با حدود 98 درصد پيشرفت در 

حال ساخت است. 
ــترين اعتبارات هزينه شده را مربوط به تملك،  وى بيش
ــده در  ــازى حريم و جابه جايى بناهاى احداث ش آزاد س
ــيراجراى اين طرح دانست وگفت: اعتبارات ارزيابى  مس
ــدن اين طرح ازسوى  ــده براى تصويب و عملياتى ش ش
مسئولان پيشين با توجه به حجم فعاليت ها كارشناسى 
نبوده است. فرماندار رامسر گفت: اكنون با پيگيرى هاى 
ــود ضمن دريافت اين اعتبار، در  ــته تلاش مى ش پيوس
ــبت به برقرارى پروازها درشب نيز در  آينده نزديك نس
ــود. سرورى همچنين از تخصيص  اين فرودگاه اقدام ش
ــراى بخش  ــتانى ب ــارد ريال اعتبار اس ــدود 20 ميلي ح
ــعه باند فرودگاه  ــرودگاه خبر داد. توس ــزات اين ف تجهي
ــه 2هزار و 750 متر و  ــر از يك  هزار و 480 متر ب رامس
ــاخت ترمينال جديد و ساختمان هاى جانبى با هدف  س
بين المللى شدن آن جزو طرح هاى مصوب دولت گذشته 
ــت قرار بود در  ــئولان وق ــت كه طبق وعده مس بوده اس
ــال 91 به بهره بردارى برسد. اختصاص 40  دهه فجر س
ــاخت دستگاه كمك ناوبرى و سالن  هكتارزمين براى س

ترانزيت از ديگر مشخصات اين طرح است. 
ــال 1331 براى انجام پروازهاى  ــر در س فرودگاه رامس
ــريفاتى احداث شد و پس از پيروزى انقلاب اسلامى  تش
ــعه اين فرودگاه، سيل عظيمى از زائران از اين  و با توس

فرودگاه به مشهد مقدس و به عكس جابه جا مى شوند.

كلاف اول: 
ــر  ــه ه ــت ك ــب اس جال
خود  ــراى  ب ــتان  شهرس
محصولاتى  و  سوغاتى ها 
ــه  ــرد دارد ك منحصر  به ف
ــايد در شهرستان هاى  ش
ــود.  يافت ش ديگر كمتر 
ــان يا كلوچه  ــزد، گز اصفه ــال، باقلواى ي ــوان مث به عن

گيلان همگى در ميان مردم شناخته شده اند. 
ــت  روى صحبت ما در اين كلاف با تمام ايرانى هايى اس
ــرز و بوم زندگى  ــر اين م ــه به جز پايتخت در سراس ك
ــهر خود را  ــا مى توانند محصول ش ــد، زيرا آنه مى كنن
ــند.  ــد و به مردم كوچه و بازار بفروش ــه تهران بياورن ب
ــتاى  ــه اين كار مى تواند از روس ــه ناگفته نماند ك البت
ــتان نيز انجام گيرد. يعنى  ــتان به مركز اس يك شهرس
ــروش محصول تان به  ــما براى ف ــت ش حتما لازم نيس
ــفر كنيد، اما اين نكته را به ياد داشته باشيد  تهران س
شهرى كه قرار است محصولات شما در آنجا به فروش 
ــى كمى به همان محصول داشته  ــد، بايد دسترس برس
ــرماى قطب،  ــما نبايد مثلا در س ــد. به عبارتى ش باش

يخچال فروشى بزنيد! 

كلاف دوم: 
ــا،  كتاب ه ــا  روزه ــن  اي
ــايت هايى كه  مجلات و س
مربوط به چگونه ثروتمند 
شدن باشد، زياد است. به 
ــه مى توانيد آنها  طورى ك
را از نخستين كتابفروشى 
ــان راجع  ــه كنيد. نظرت ــك مطبوعاتى تهي ــا كيوس ي
ــورد چگونه ثروتمند  ــيس دايره المعارفى در م ــه تاس ب
ــايتى باشيد كه تمام مسائل  ــدن چيست؟ به فكر س ش
ــاى مالى را در آن  ــتان هاى مربوط به موفقيت ه و داس

گنجانده باشد.
ــه  ــايت هميش ــد كه اين س  البته بايد حواس تان باش
ــود و تا آنجا كه در توان داريد، نگذاريد  ــانى ش بروزرس
ــد و تبليغات  ــم بيفتد. اگر خوب كار كني ــزى از قل چي
شما موثر باشد، مطمئن باشيد كه در كمتر از يك سال 
ــرار خواهد  ــايت هاى پربازديد ق ــما جزو س ــايت ش س
گرفت. آن وقت است كه مى شود از سرمايه گذارى خود 
ــايت،  بهره بردارى كرد، زيرا در صورت معروف بودن س
شركت ها براى دادن آگهى به سراغ شما مى آيند و شما 
ــه تعرفه، از آنها پول دريافت مى كنيد. نگران  هم با ارائ
ــايت هايى  ــق س ــيد، زيرا مردم عاش تعداد بازديد نباش

هستند كه از آنها انرژى مثبت بگيرند. 

كلاف سوم: 
ــاط با  ــن كلاف بى ارتب اي
كلاف قبل نيست، چراكه 
در اين قسمت مى خواهيم 
از شما استدعا كنيم كمى 
ــرمايه گذارى  س ــاره  درب
ــط با آن  ــاى مرتب و راه ه
ــت،  فكر كنيد. اصلا هرمطلبى را كه در اين رابطه هس

بخوانيد.
ــرمايه گذارى در دنيا  ــا راه هاى زيادى براى س  مطمئن
ــناخته مانده اند.  وجود دارند كه خيلى از آنها هنوز ناش
ــرمايه گذارى هاى  ــر كتابى در مورد س ــما اگ به نظر ش
ــى به سراغ آنها رفته،  ــناخته كه كمتر كس نوين و ناش
ــد و پشت ويترين خودنمايى كند، كيست  به چاپ برس
كه براى خريدن آن وسوسه نشود؟ اگر واقعا حرف مرا 
ــرمايه گذارى و راه اندازى  ــد پس به فكر س قبول نداري
كسب وكار جديد نيستيد. امروز پول درآوردن از طريق 
فكر كردن امرى طبيعى است پس چرا من و شما بايد 
از اين قافله عقب بمانيم؟ راستى هروقت ايده جديدى 

به ذهنتان رسيد، ما را هم در جريان بگذاريد! 

كلاف چهارم: 
ــن  انجـــــم ــس  رييـــ
ــــتان  ــكاران خوزس برنج
گفتــه در حال حاضر بيش 
ــالى كوبى  از 120 واحد ش
ــتان فعال است  در خوزس
كه تنها توانايى خريد تنها 
70درصد توليد شالى استان را دارند و مابقى محصول 

روى دست كشاورزان مى ماند. 
ــتان هاى شمالى قابليت  همان طور كه مى دانيد تنها اس
ــت برنج را ندارند، بلكه شايد بتوان به جرات گفت  كش
ــتان  ــتان هايى مانند خوزس ــن انواع برنج در اس بهتري
ــود. بر اين اساس نياز به شالى كوبى در اين  توليد مى ش

استان ها وجود دارد. 
اين مقام مسئول، نبود سرمايه در گردش را يكى ديگر 
ــالى كوبى برشمرده و در اين  ــكلات واحدهاى ش از مش
ــرده: كمبود نقدينگى يكى از مواردى  خصوص اظهارك
ــود و اين امر به  ــعه واحدها مى ش ــت كه مانع توس اس
ــتقيم فضاى مورد نياز براى خريدارى برنج را  طور مس

محدود مى كند و ميزان خريد را كاهش مى دهد. 
ــالى كوبى نياز به  ــه وى، واحدهاى ش ــه بنا به گفت البت
ساماندهى شبكه برق دارند، اما متاسفانه شركت برق با 

اين واحدها همكارى نمى كند.
ــق انتخاب با  ــب را خوانديد! حالا ح ــل مطل  خب اص
ــئولان  ــر توانايى متقاعد كردن مس ــت. اگ خودتان اس
ــالى كارى داريد،  ــد ش ــكارى با واح ــرق را براى هم ب
ــما  ــه مطمئنا به نفع ش ــن زمين ــرمايه گذارى در اي س

خواهد بود.
ــايد پيش خودتان بگوييد كه تا ما بخواهيم در  البته ش
ــته و ديگر  ــرمايه گذارى كنيم، وقت گذش اين زمينه س
ــاب باز كرد، اما فراموش  نمى توان روى درآمد آن حس
نكنيد كه كشت هر محصولى به صورت سالانه است و 
ــال بعد و سال هاى بعدتر از آن هم نياز به  قطعا در س
شالى كوبى در اين منطقه و حتى استان هاى ديگر از بين 
ــد كه كشاورزان شاليكار  نخواهد رفت. پس يادتان باش
ــرمايه گذارى تان  ــتند تا با س ــما هس نيازمند كمك ش
ــته از اينها جيبتان پر از پول ــاد كنيد و گذش آنها را ش

خواهد شد.

تازه واردها بايد 
تا هشت سال در 
آتليه هاى مختلف 

كاركنند تا بتوان به 
آنها گفت عكاس. 
اگر جايى يك سال 
كار كرديد و ديديد 

كه همه چيز را بلديد، 
بدانيد كه آن آتليه 
ديگر جاى ماندن 

نيست و بايد
 آتليه بهترى را 

انتخاب كنيد
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فروش سوغات شهرستان و 
سرمايه گذارى در شالى كوبى

را  خاطراتش  هركسى  معمولا 
با ورق زدن آلبوم هاى قديمى 
ــد. بعضى وقت ها  مرور مى كن
ــى را  ــان عكس ها كس در مي
مى بينى كه ديگر در اين دنيا 
ــت يا به ياد مى آورى كه  نيس
ــى كه اين  ــخص زمان فلان ش
ــيده است،  عكس به چاپ رس

هنوز به دنيا نيامده بود! 
ــت كه گاهى اوقات  خوب اس
ــى بروى  ــراغ آلبوم هاي ــه س ب
ــار هم  ــالى يك ب ــايد س كه ش
ــان وقت  ــى براى ديدن ش كس
ــه  ــذارد و معمولا گوش نمى گ
ــاك  خ ــدوق  صن ــا  ي ــد  كم
آنها  ــرور  م ــايد  مى خورند. ش
قدردانى  براى  فرصت  بهترين 
از لحظات باشد و اين قدردانى 
ــر با كمك  ــت مگ ممكن نيس
ــود را  ــه عمر خ ــانى ك عكاس
ــردن از اين هنر  صرف لذت ب

كرده اند. 
شايد نتوان تاريخ مشخصى را 
كه در آن عكاسى اتفاق افتاده 
ــت، نام برد، زيرا عكس در  اس
ــاليان دراز و با همت  طول س
ــوزه كم كم  ــيفتگان اين ح ش
ــكل  ــرد تا به ش ــرفت ك پيش
ــروزى در اختيار مردم قرار  ام
ــاه  ــا ناصرالدين ش ــت، ام گرف
ــتين كسى بود  به عنوان نخس
ــه راه اين هنر را به ايران باز  ك
ــى را از كشور  كرد. وى عكاس
ــى  ــط تن ــه وارد و توس فرانس
ــد از هنرمندان اين عرصه  چن
ــرد و از آنجا كه  پايه گذارى ك
ــتعداد هنرى در ذات مردم  اس
ــا به  ــت، ت ــران وجود داش اي
ــده  ــروز اين هنر ماندگار ش ام
ــگرفى نيز  ــرفت هاى ش و پيش

داشته است. 
ــا قبل از  ــوان گفت كه ت مى ت
سال 1380 تمام دوربين هاى 
ــى، از نوع  موجود براى عكاس
ــا از آن  ــد، ام ــوى بودن نگاتي
سال به بعد با ورود تكنولوژى 
ديجيتال به اين هنر، تغييراتى 
ــى و بنيادى در عكاسى  اساس
ــه طورى كه  ــه وجود آمد. ب ب
هم اكنون هم هستند استادان 
قديمى و كاركشته كه عكاسى 
ــال را به عنوان يك هنر  ديجيت
نمى شناسند و نقدهاى زيادى 
ــند. اگرچه  ــه آن مى نويس علي
ــاى نگاتيوى  ــد دوربين ه تولي
ــده است،  ــوخ ش در دنيا منس
ــى  ــقان عكاس ــا هنوز عاش ام
سنتى، قسمت اعظمى از وقت 
تاريكخانه هاى شان  خود را در 
ــن هنر را  ــا اي ــد ت مى گذرانن
ــتادان  زنده نگه دارند. اين اس
ــراى اين كار به  به هيچ وجه ب
ــتند و فقط  دنبال درآمد نيس
ــت كه آنها  ــق اس و فقط عش
ــاعت ها  را مجبور مى كند تا س
ــك روز كامل)  ــم ي ــايد ه (ش
عكس  ــك  ي ــوش  روت ــراى  ب

نگاتيوى وقت بگذارند.
ــه  ــت ك ــى اس ــن در حال  اي
ــس اگر  ــن عك ــوش همي روت
به صورت ديجيتال باشد، چند 
ــان نخواهد  ــتر زم ــه بيش ثاني
ــه نماند كه افزايش  برد. ناگفت
و  ــگاه ها  آموزش ــه  قارچ گون
ــى  مراكزى كه آموزش عكاس
ــرار  ــود ق ــرلوحه كار خ را س
ــا ورود دوربين هاى  داده اند، ب
ديجيتالى شروع شد. بسيارى 
ــد كه اغلب  از فعالان معتقدن
ــى  حرف ــگاه ها  آموزش ــن  اي

ــتر  ــراى گفتن ندارند و بيش ب
ــان حتى از  فارغ التحصيلان ش
عكاسى  ابتدايى  دانستنى هاى 

بى بهره اند. 
زيرمجموعه هاى  هنر عكاسى، 
ــرى، پرتره،  ــادى دارد؛ خب زي
ــدام  ــر ك ــه ه ــت و... ك طبيع
ــيوه خاص  ــدان و ش علاقه من
ــوان مثال  ــود را دارد. به عن خ
ــما يك عكاس  براى اينكه ش
ــازى به  ــيد، ني ــت باش طبيع
تاسيس دفتر نيست و آخر كار 
هم مى توانيد با اجاره مكان و 
آثارتان،  ــتن  گذاش نمايش  به 
ــانيد،  ــه فروش برس ــا را ب آنه
ــيار  ــغلى بس اما آتليه دارى ش
ــتن  ــد داش ــاوت و نيازمن متف
ــزات  ــد و تجهي ــر، كارمن دفت
ــراى اينكه از  ــت. ب فراوانى اس
ــب وكار سر  چم و خم اين كس
ــراغ يكى از  ــم، به س در بياوري
ــاى اين حوزه رفتيم  باتجربه ه
ــا ببينيم براى راه اندازى يك  ت
ــه كارهايى بايد انجام  آتليه چ

داد. 
ــد  «احم ــه  آتلي ــل  مديرعام
ــاط  ارتب ــن  اي در  ــه»  فتحي
مى گويد: «به نظر من كسانى 
كه مى خواهند وارد اين حرفه 
ــوند، ابتدا بايد كارشان را با  ش
ــروع كنند  دوربين نگاتيوى ش
ــن ديجيتال را  ــدر دوربي تا ق

بدانند.»
ــت كه  احمد فتحيه معتقد اس
ــلا 3ميليون  ــك دوربين مث ي
ــاوى  ــال، مس ــى ديجيت تومان
ــت با دو چمدان وسايل و  اس
ــن نگاتيوى.  ــزات دوربي تجهي
ــه ديجيتال ها به  ــى ك در حال
راحتى در دست جا مى گيرند 
ــاى  ــه صورت ه ــوان ب و مى ت
ــى كرد.  مختلف با آنها عكاس
ــت  ــاس لازم اس بر همين اس
ــل بين پنج  ــا حداق تازه وارده
ــال در آتليه هاى  ــت س تا هش
ــب كنند  ــف تجربه كس مختل
ــه آنها گفت عكاس.  تا بتوان ب
اگر جايى يك سال كار كرديد 
ــز را بلديد،  ــد همه چي و ديدي
بدانيد كه آن آتليه ديگر جاى 
ــد آتليه  ــت و باي ــدن نيس مان
ــوزى  ــراى كارآم ــرى را ب بهت

انتخاب كنيد. 

سرمايه موردنياز
ــما حداقل  به گفته فتحيه، ش
ــكان 100مترى  م ــك  ي ــه  ب
ــه 30متر آن  ــد ك ــاز داري ني
مخصوص دفتر است و مابقى 
ــه دفتر به دو  براى آتليه. البت
ــمت تقسيم مى شود؛ يكى  قس
ــت كه  مختص كارمندانى اس
ــاپ، ميكس و مونتاژ  با فتوش
ــروكار دارند و قسمتى هم  س
ــت و حضور  مديري مخصوص 
ــتريان. گفتنى است رهن  مش
ــراف تهران  ــكان در اط اين م
ــا 50ميليون تومان  بين 40 ت
ــن 100 تا  ــل تهران بي و داخ
هزينه  ــان  توم ــون  200ميلي

خواهد داشت. 
ــز و صندلى و غيره  ــر از مي اگ
نورپردازى  ــم،  بگيري ــور  فاكت
جذاب و هنرى از الزامى ترين 
ــه براى  ــت ك ــى اس جلوه هاي
ــر بايد به آن توجه  فضاى دفت
ــد براى  ــما مى تواني ــرد. ش ك
ــك ديزاينر  ــى آن از ي طراح
ــك بگيريد. در اين صورت  كم
ــا  ت ــى 2  ــراى طراح ب ــد  باي
ــان و اجراى آن  5ميليون توم
ــا 20ميليون تومان پول  10 ت

ــد. اما «فتحيه»  پرداخت كني
معتقد است كه خود آتليه دار 
ــد، بهترين  ــه باش ــر باتجرب اگ
ــد بود و  ــر دفتر خواه ديزاين
ــه هزينه هاى آنچنانى  نيازى ب

نيست. 
همچنين سه كيس يا لپ تاپ 
مخصوص با قدرت معين لازم 
ــدام بين 2 تا  ــت كه هر ك اس
ــون تومان خرج دارد. با  3ميلي
ــتر، مبلمان،  جمع هزينه لوس
چاى ساز و... داشتن يك دفتر 
خوب 50ميليون تومان هزينه 

خواهد داشت. 
ــاى موردنياز  ــن و لنزه دوربي
ــه كيفيتى كه  ــبت ب آتليه نس
ــا 30ميليون  ــن 5 ت دارند بي
ــرا از  ــه اكث ــت ك ــان اس توم
برندهاى «كانن» يا «نيكون» 
ــار تا پنج  ــتند. وجود چه هس
شاخه فلاش ضرورى است كه 
ــا 600 ژول (قدرت  از 150 ت
ــود)  ــه پرتاب مى ش ــورى ك ن
ــان بين 4  هستند و قيمت ش
ــت. در  تا 15ميليون تومان اس
ــوختن اين فلاش ها  صورت س
ــى آن كه البته  با تعويض نعل
ــرى دارد،  ــيار كمت هزينه بس

همه چيز درست مى شود! 

ــكى،  ــار صفحه مش ــما چه ش
ــفيد، زرد و خاكسترى لازم  س
ــدام 300هزار  ــد كه هرك داري
ــان آب مى خورد كه براى  توم
ــتفاده  اس ــه عكس  پس زمين
ــيله  ــد به وس باي ــود و  مى ش
ــه به  ــى ك ــتگاه مخصوص دس
ــالا و  ب ــت  ــقف متصل اس س
ــتگاه  ــن دس ــرود. اي ــن ب پايي
ــد  ــتى باش ــر به صورت دس اگ
ــان و  ــزار توم ــا 600ه 500 ت
ــد  باش برقى  ــورت  به ص ــر  اگ
ــون و 500هزارتومان  يك ميلي

هزينه دارد. 
اگرچه  ــه»،  «فتحي ــه  گفت به 
ــزو اصول  ــده ج موارد ذكر ش
ــود، اما آتليه ها  پايه اى آتليه ب
ــد و هركدام  ــم فرق دارن با ه
منطقه اى  به  نسبت  مى توانند 
كه در آن هستند، دكوراسيون 
ــد. به  ــى كنن ــود را طراح خ
ــايد يك آتليه   عنوان مثال ش
ــمال تهران براى خريد  در ش
ــون  30ميلي ــول،  كنس ــك  ي
ــد در حالى  ــان هزينه كن توم
ــن  ــر چني ــق ديگ ــه مناط ك
ــند.  باش ــته  نداش هزينه هايى 
ــل قراردادهايى كه در  در مقاب
ــمال تهران منعقد مى شود  ش
ــا 25ميليون تومان  بين 10 ت
ــت، اما مثلا در كرج بين 2  اس
تا 5 ميليون تومان از مشترى 
پول مى گيرند، ولى در نهايت 
اين هنر عكاس است كه همه 

چيز را تعيين مى كند. 
اكثر آتليه داران كار فيلمبردارى 
نيز انجام مى دهند، اما اگر قرار 
است يك آتليه فقط كار عكس 

ــد چنان  ــد، باي ــام ده را انج
ــد كه  ــه اى و معروف باش حرف
مردم براى سفارش عكس هاى 
عروسى و مجالس شان به آنها 
ــد وگرنه معمول  مراجعه كنن
ــت كه هرجا قراردادى  اين اس
ــته  بس ــردارى  فيلمب ــراى  ب
مى شود، همراه آن عكاس نيز 

رزرو مى كنند. 
حال فرض كنيم شما مى خواهيد 
ــز ارائه  ــات فيلمبردارى ني خدم
ــاره دوربين،  ــراى اج ب دهيد. 
ــب مدل آن بايد شبى  برحس
ــا 150هزارتومان هزينه  50 ت
ــكلاتى  كنيد. اين راهكار، مش
ــال دارد. ناگفته  را هم به دنب
پيداست، دوربينى كه به شما 
داده مى شود، وسيله اى  اجاره 
ــت كه بارها و بارها توسط  اس
ــتفاده شده و  افراد مختلف اس
ــتر اين افراد اصول ايمنى  بيش
را رعايت نمى كنند. به  عنوان 
ــال، آن را روى چمن هاى  مث
مرطوب مى گذارند يا در حمل 
آن دقت لازم انجام نمى شود. 
ــت  پس بهترين حالت آن اس
ــن، مخصوص  ــك دوربي كه ي
ــيد كه نوع  ــته باش آتليه داش
ــون  ــا 8ميلي ــم 7 ت دى وى ك
تومان، اچ دى 9 تا 10ميليون 
ــا  ــول اچ دى 12 ت ــان و ف توم
ــت  قيم ــان  توم ــون  15ميلي
ــته  دارد. ويزيت فيلمبردار بس
ــه اى بودن آن  ــه درجه حرف ب
ــا 200هزارتومان  ــبى 80 ت ش
ــردار براى  ــت (يك فيلمب اس
ــراى خانم ها).  آقايان و يكى ب
شما به يك مونتاژكار احتياج 
ــاى گرفته  ــه فيلم ه ــد ك داري
ــده را ميكس و مونتاژ كند  ش
ــن 150 تا  ــرد بي ــن ف ــه اي ك
ــما پول  ــان از ش 300هزارتوم

مى گيرد. 
ــا  ــروس و داماده ــا ع مطمئن
ــتريان  ــمت اعظمى از مش قس
ــد،  ــكيل مى دهن ــما را تش ش
ــاغ ضرورى  ــن اجاره ب بنابراي
در اين باره  ــه»  «فتحي ــت.  اس
وضعيت  ــون  «اكن ــد:  مى گوي
ــيار بهتر شده است.  باغ ها بس
ــه  ــر تا س ــه اگ ــه اى ك به گون
ــش تنها  ــال پي ــار س ــا چه ي
ــاغ در اطراف  ــش ب پنج يا ش
امروز  ــت،  داش ــود  وج تهران 
ــود دارند  ــاغ وج ــا 40ب 30 ت
ــات به  ــاده ارائه خدم ــه آم ك
ــر،  در حال حاض ــتريانند.  مش
ــرخه حصار، پونك،  ــمت س س
كرج و شهريار باغ هاى شكيل 
ــود دارند كه  ــبى وج و مناس
ــه داران را  ــد نياز آتلي مى توانن
برآورده كنند. ورودى باغ براى 
هر عروس و داماد، بين 70 تا 

400هزارتومان است. 

نيازمندى ها
ــد  ــه ش ــه گفت ــور ك همان ط
ــما  ــادى از كار ش ــش زي بخ
از  ــردارى  فيلمب و  ــى  عكاس
ــوان  ــاى ج ــروس و داماده ع
ــت، بنابراين تهيه آلبوم از  اس
ــت كه بين 120  ملزوماتى اس
ــما  تا 300هزارتومان براى ش
ــته از اينها  ــه دارد. گذش هزين
ــايزهاى  ــى كه با س عكس هاي
ــى نصب  ــف روى شاس مختل
مى شود از 30 تا 80هزارتومان 
ــما كم مى كند. شما  از پول ش
به دو كارمند احتياج داريد كه 
در انجام كارها كمك تان كنند. 
گرفتن مجوز براى شما حدود 
يك ميليون و 300هزارتومان 

خرج برمى دارد و البته پروسه 
آن حدود سه ماه طول خواهد 
كشيد، اما وقتى براى اين كار 
ــد، پس از تاييد  اقدام مى كني
ــد  ــن مى تواني اماك ــتعلام  اس
ــود  ــى كار خ ــورت قانون به ص
ــت  ــاز كنيد. براى برگش را آغ
ــه تا چهار سال  ــرمايه به س س

زمان نياز داريد. 
يادتان باشد كه قبل از شروع 
كار، حتما نمونه كارتان آماده 
باشد، زيرا مشتريان با مشاهده 
ــما اعتماد  آن مى توانند به ش
كنند. اين نمونه با انتخاب دو 
ــن فيلم و عكس  مدل و گرفت
ــن هزينه 4  ــا و همچني از آنه
ــون تومان در اختيار  تا 5ميلي

شما خواهد بود. 

تهديدها
ــا  ب ــاط  ارتب در  ــه»  «فتحي
ــب وكار  كس اين  ــاى  تهديده
ــدن  ش ــره  «ذخي ــد:  مى گوي
ــا روى رم  ــا و فيلم ه عكس ه
ــكان از بين رفتن حافظه  و ام
ــن  بزرگ تري از  ــى  يك آن 
ــت. اتفاقات زيادى  تهديدهاس
از قبيل وارد شدن ضربه به رم 
يا نوسانات الكترونيكى ممكن 
اطلاعات  سوختن  باعث  است 

موجود در آن شود.»
ــورت  ــد: «در ص وى مى افزاي
آتليه دار  ــى،  اتفاق چنين  بروز 
ــودش هزينه  ــد از جيب خ باي
ــاس عروس،  ــد و دوباره لب كن
ــين عروس، آرايشگاه و...  ماش
ــترى فراهم سازد  را براى مش
ــددا  مج را  ــبردارى  عكس و 
ــد، اما در مورد فيلم  انجام ده
متاسفانه هيچ كارى  عروسى، 
ــرد. هرچند طبق  نمى توان ك
قرارداد، آتليه دار موظف است 
ــم را به عنوان  ــه فيل كل هزين
پس  ــد.  ده عودت  ــارت  خس
ــريعا  ــد كه س ــتان باش حواس
ــا و فيلم هاى جديد را  عكس ه

آرشيو كنيد.»

توصيه فعالان بازار
ــر و بردبارى را  «فتحيه» صب
از مهم ترين مشخصه هاى يك 
تازه كار مى داند و بيان مى كند: 
ــر آتليه  ــد كه ه ــد بداني «باي
ــال خاك خورى  ــه س دو تا س
ــتانه  ــطح آس دارد، بنابراين س
ــالا  ب ــى  كم را  ــان  تحمل ت
«بهتر  مى افزايد:  ــد!»وى  ببري
ــما هر دو  ــت نمونه هاى ش اس
تا سه ماه يك بار عوض شوند، 
اما اگر توانستيد رضايت برخى 
ــتريان را جلب كنيد و  از مش
ــان براى نمونه  از عكس هاى ش

استفاده كنيد، بهتر است.» 
ــه» صاحبان  ــه «فتحي به گفت
اين حرفه بايد در روزهاى عيد 
ــان را  و تعطيلى قيد خانواده ش
ــا نيمه هاى  ــد و از صبح ت بزنن
ــغول باشند.  ــب به كار مش ش
ــال جديد ميزان  اگرچه در س
ــراى گرفتن  ب ــتريانى كه  مش
ــن و مدلينگ  ــاى فش عكس ه
ــيار  بس ــد  مى كنن ــه  مراجع
ــت، اما باز هم  بيشتر شده اس
ــروس و ــما با ع ــم كار ش اعظ
ــرود  ــان ن ــت. يادت  دامادهاس
ــاى رمضان  ــايد در ماه ه كه ش
ــما  ــر، كار ش ــرم و صف و مح
ــه براى  ــود اما ن ــدان ش دوچن
ــم، بلكه براى  شركت در مراس
ــع آورى و تحويل كارهايى  جم
ــيو  ــاى قبل آرش ــه در ماه ه ك

شده است. 

گزارشـى از راه اندازى آتليه 

كسب وكارى كه خاطره مى سازد
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شايد شنيده باشيد كه نخستين 
گوشى تلفن همراه در اوايل دهه 
70 توليد و عرضه شد. اين گوشى 
ــك كيلوگرم وزن  ــان ي در آن زم
ــل و انتقالش كمى  ــت و نق داش
ــوع ارتباط  ــكل بود. اما اين ن مش
بى سيم مزاياى بى سابقه اى داشت 
و باعث شد خيلى زود متقاضيان 
بيشترى پيدا كرده و گوشى هاى 
ــبك تر و سيستم هاى كاراترى  س
در شبكه هاى مخابراتى راه اندازى 

شوند. 
ــتفاده از تلفن هاى  با افزايش اس
ــورها ى مختلف  ــراه در كش هم
جهان، اپراتورهاى تلفن همراه به 
ــبكه  يكى از بازيگران اصلى در ش
ارتباطى و به تبع آن اقتصاد اين 
كشورها تبديل شده اند. با فراگيرتر 
ــى هاى  گوش ــران  كارب ــدن  ش
ــمند و گسترش شبكه هاى  هوش
ــن اپراتورها و  ــيم اي ارتباط بى س
توليدكنندگان گوشى هاى مذكور 
ــهم بزرگ ترى از فعاليت هاى  س
اقتصادى و سرمايه اى را به دست 
آورده و نقش خود را در اشتغال و 
گردش سرمايه بيش از پيش ارتقا 

بخشيده اند. 

اپراتور اول 
ــم  ه ــران  اي در  ــد  رون ــن  اي
كم و بيش صادق بوده است. زمانى 
ــور ما  بود كه تلفن همراه در كش
ــوب  ــس محس ــك كالاى لوك ي
ــترس عده اى  ــد و در دس مى ش
ــى بايد  ــر متقاض ــاص بود. ه خ
ــى پول مى داد و ثبت نام  ابتدا كل
ــركت مخابرات  مى كرد و بعد ش
با كلى تاخير و منت يك گوشى 
ــا آن طراحى خاص و  ــاژم را ب س
ــل  ــزل تحوي ــواره اش در من بى ق
ــى داد. از آن زمان بود  ــدار م خري
ــان و كوچه و  ــه وقتى در خياب ك
ــك تلفن همراه زنگ  محل كار ي
مى خورد، همه نگاه ها به صاحبش 
دوخته مى شد تا با وجود قطع و 
وصل شدن صداى آن سوى خط، 
مشترك مورد نظر اين سوى خط 
احساس متمايز بودن كند و فخر 

بفروشد. 
ــوى ماجرا هم نخستين  در آن س
ــور تلفن همراه در بازار ايران  اپرات
ــى داد. آن زمان (حدود  جولان م
ــركتى به نام  20 سال پيش) ش
ارتباطات سيار كه به عنوان يكى 
ــرات ايران  ــركت مخاب از توابع ش
ــرى اين  ــرد، مج ــت مى ك فعالي
ــر بازار  ــركت ب طرح بود. اين ش
تلفن همراه كشور سلطه كاملى 
ــازى نمى ديد  ــت و حتى ني داش
براى خود نام، لوگو، برند و در كل 
هويتى تعريف كند. در بازار كاملا 
انحصارى آن روزها سيم كارت ها 
ــى نجومى به فروش  با قيمت هاي
ــتركان برايش  ــد و مش مى رفتن
ــا  ت ــتند.  مى شكس ــت  سر و دس
ــه خريدوفروش امتياز و  جايى ك
سيم كارت به يك تجارت پرسود 
تبديل شده بود و متقاضيان سه، 
ــى 10 خط ثبت نام  چهار و حت
ــازار داغ تلفن  ــد تا در ب مى كردن
ــار عايدشان  همراه سودى سرش

شود. 

اپراتور دوم
بيش از يك دهه به همين منوال 
ــت تا اينكه سروكله رقيبى  گذش
جديد پيدا شد؛ ايرانسل. شركت 
ــرمايه گذارى  س حاصل  ايرانسل 
ــاى جنوبى  ــروه ام تى ان آفريق گ
الكترونيك  ــترش  و شركت گس
ــت. دو  ــال 1384 اس ايران در س
سال پس از تاسيس اين شركت 

واگذارى و توزيع سيم كارت هاى 
اعتبارى در سه شهر تهران، تبريز 
ــهد آغاز شد. البته ايرانسل  و مش
ــيم كارت ها  پيش از توزيع اين س
ــروصداى  ــراى معرفى خود س ب
ــه  ــان داد ك ــرد و نش ــادى ك زي
ــى نو درانداز و با  مى خواهد طرح
بهره گيرى از فنون روز تبليغات و 
ــى، حضورى پر رنگ را در  بازارياب
بازار داشته باشد. ايرانسل توانست 
ــتر،  با ارائه خدمات ارزان تر و بيش
ــى زود جايگاهى را در ذهن  خيل
ــتريان براى خود دست و پا  مش
ــهم بازار  كند و بخش خوبى از س
را به دست آورد. شركت ارتباطات 
ــهم بازار خود را در  ــيار كه س س
خطر ديد، به تكاپو افتاد و تلاش 
ــرد تا به برند خود رنگ و بويى  ك
ــراه اول را براى آن  داده و نام هم

انتخاب كند. 
اما رشد ايرانسل در تصاحب بازار 
ــت. حد و مرزى  حد و مرزى داش
ــررات و  ــازمان تنظيم مق كه س
ــى آن را تعيين  ارتباطات راديوي
ــر جوان  ــل قش كرده بود. ايرانس
ــايرين مورد  جامعه را بيش از س
ــود. ماهيت و  ــرار داده ب هدف ق
ــام كمپين هاى تبليغاتى  پيام تم
اين شركت گواه چنين رويكردى 
ــل هر روز جايزه هاى  بود. ايرانس
جديدتر و مهيج ترى را براى خريد 
سيم كارت ها و شارژ آنها پيشنهاد 
مى داد. اما جوانان ايرانى با فناورى 
جديد و فراگيرى به نام اينترنت 
ــل با  ــده بودند و ايرانس ــنا ش آش
ــال 1387 در  ــه س ــودى ك وج
ــتاى ارائه خدمات اينترنتى،  راس
ــت  ــس (اينترن ــذارى وايمك واگ
بى سيم) به مشتريان را كليد زده 
ــل  ــتيبانى از نس بود و امكان پش
سوم شبكه تلفن همراه (اينترنت 
ــراه) را  ــن هم ــى تلف روى گوش
ــت  ــته درياف ــا در بس ــت، ب داش
ــازمان تنظيم مقررات  مجوز از س
ــد.   و ارتباطات راديويى مواجه ش
همان طور كه اين سازمان هنگام 
ورود همراه اول به بازار به منظور 
ايجاد انگيزه سرمايه گذاران بيشتر 

ــاى جديد به بازار  و ورود اپراتوره
ــه برخى  ــراه، ارائ ــاى هم تلفن ه
ــوى اپراتور اول  ــات را از س خدم
ــراى اينكه  ــرده بود، ب ممنوع ك
ــاى ديگرى را در  حضور اپراتوره
ــراه – و حالا  ــازار تلفن هاى هم ب

هوشمند – تضمين كند، مجبور 
بود تا بلندپروازى هاى ايرانسل را 

كمى محدود كند. 

اپراتور سوم
ــى  حالا ديگر زمان ورود تازه نفس
ــا با عرضه  ــه كارزار بود ت ديگر ب
ــاوت و نوين، ضمن  خدماتى متف
ــارات  انتظ ــاختن  س ــرآورده  ب
ــراه و  تلفن هاى هم ــتركان  مش
ــهم ديگرى از بازار  هوشمند، س
ــرده و رقابت را  ــود ك را از آن خ
ــر كند. نام  ــان اپراتورها داغ ت مي
ــركت تامين  اين بازيگر جديد ش
ــل بود. اين  ــه كام يا همان رايت تل
ــته به شركت  ــركت كه وابس ش
ــرمايه گذارى تامين اجتماعى  س
ــال 1386  ــتا) است، در س (شس
ــال 1390  ــيس شد و در س تاس
توزيع سيم كارت هاى خود را آغاز 
كرد. رايتل ارائه خدمات جديدتر 
ــرعت را  به خصوص اينترنت پرس
ــتور كار قرار داد و بيشتر  در دس
ــاى تبليغاتى خود را بر  كمپين ه
ــا كه به دليل  اين بخش پرتقاض
ــازمان تنظيم  محدوديت هاى س
ــات راديويى از  ــررات و ارتباط مق
ــى مهجور  ــوى دو اپراتور قبل س
ــرد. اين  ــود، متمركز ك ــده ب مان

سازمان براى رايتل دوره حفاظت 
ــر گرفت، به اين  34 ماهه در نظ
ــاير اپراتورها حق ارائه  معنا كه س
نسل سوم موبايل را تا پايان دوره 

حفاظت نخواهند داشت. 
ــارى  ــال ج ــاه س در 13 مردادم
ــوم  ــل س ــودن نس ــارى ب انحص
سيم كارت به اتمام رسيد و مجوز 
ــوم و چهارم شبكه  ارائه نسل س
ــركت ايرانسل  تلفن همراه به ش
ــال حاضر ارائه  ــد و در ح داده ش
ــوم تلفن همراه  خدمات نسل س
ــى در برخى از  به صورت آزمايش
ــران و بعضى از  ــگاه هاى ته دانش
از جمله  ــاختمان هاى دولتى  س
ــت جمهورى و وزارت  نهاد رياس

ارتباطات آغاز شده است. 

 سهم بازار اپراتورها
ــوى منابع  هيچ آمار دقيقى از س
ــهم بازار  ــى در خصوص س داخل
ــاى تلفن همراه در ايران  اپراتوره
منتشر نشده، اما مراكز تحقيقى 
ــم و بيش آمارى را در  خارجى ك
ــر كرده اند كه با  اين زمينه منتش
ــابقه و اعتبار برخى  ــه به س توج
ــان را مورد  از آنها مى توان آمارش
ــى از اين  ــرار داد. يك ــتناد ق اس
ــى بيزينس مانيتور  مراكز تحقيق
ــت كه البته آخرين  (BMI)  اس
بررسى منتشر شده از اين مركز 
ــال پيش است.  مربوط به يك س
براساس داده هاى BMI، شركت 
ــى همراه اول بيش از 43  مخابرات
ــترك داشته و با اين  ميليون مش
رقم 50/8 درصد از بازار مخابراتى 
ــت.   ــت گرفته اس ايران را در دس
ــل كه  ــركت ايرانس پس از آن ش
ــترك  ــون مش ــش از 41ميلي بي
موبايلى را تحت پوشش خود قرار 
داده، است تا صاحب 47/2 درصد 

از بازار تلفن همراه ايران شود. 
ــى BMI از رايتل  مركز تحقيقات
به عنوان سومين شركت مخابراتى 
ــد. با اين  ــزرگ ايران ياد مى كن ب
حال گفته است كه به دليل عدم 
ــار هرگونه اطلاعات رسمى  انتش
ــز پيش بينى  ــوى اين مرك از س

ــى آن  ــتركان موبايل ــداد مش تع
ــوار است. با اين وجود  اندكى دش
ــود، تعداد مشتركان  گفته مى ش
ــركت مخابراتى  تلفن همراه در ش
ــدود 3 ميليون نفر بوده  رايتل ح

است. 
ــا 875 هزار  ــركت تاليا نيز ب  ش
ــترك و تصاحب يك درصد  مش
ــران در  ــن همراه اي ــازار تلف از ب
ــت  ــرار گرفته اس ــه بعدى ق رتب
ــيار اصفهان  ــاركتى س و دو مش
ــتان اصفهان  (MTCE)  در اس
 Kish Free) ــش ــل كي و موباي
ــا  ــش ب ــره كي Zone) در جزي
ــترك و با 11 هزار  27 هزار مش
مشترك رتبه هاى بعدى را از آن 

خود كرده اند. 
ــى BMI  در  ــز تحقيقات  مرك
ــود توضيح داده  ادامه گزارش خ
ــراه اول حدود 50  كه اگرچه هم
ــراه ايران  ــازار تلفن هم درصد ب
ــل با  ــت دارد، اما ايرانس را در دس
ــرعت قابل ملاحظه اى در اين  س
مسير حركت مى كند و پيش بينى 
ــود در آينده از اپراتور اول  مى ش

ايران پيشى گيرد. 
ــت  ــل نخس ــراه اول در فص هم
ــال 2013 ميلادى تنها 319  س
ــترك جديد را تحت پوشش  مش
ــبت به  قرار داده كه اين رقم نس
ــال 2012 كمتر  مدت مشابه س
ــركت  ــت. در مقابل، ش بوده اس
ــال 2011  ــه در س ــل ك ايرانس
ــدان قابل  ــج چن ــلادى نتاي مي
ــرده بود،  ــب نك ملاحظه اى كس
ــرعت زياد  ــال 2012 با س در س
ــود را افزايش داده  ــتركان خ مش
ــوع 5/8 ميليون نفر به  و در مجم
ــتركان تلفن همراه  مجموع مش
شركت مخابراتى ايرانسل افزوده 
ــال 2013  ــد. اين روند در س ش

ميلادى نيز ادامه يافت. 
در همين حال شركت مخابراتى 
رايتل نيز عملكرد خوبى داشته و 
به گفته مديرعامل اين شركت هر 
سال رشد 30 درصدى را در تعداد 

مشتركان خود تجربه مى كند. 

حركت به سوى آينده
ــاس برخى آمارهاى رسمى  براس
ــدود 60  ــون در ايران ح هم اكن
ــن همراه  ــترك تلف ميليون مش
از  ــر  ديگ ــى  يك دارد.  ــود  وج
ــات تحقيق بازار خارجى  موسس
به نام پيراميد (Pyramid) گفته 
ــاى همراه  ــت كه بازار تلفن ه اس
ــران بزرگ ترين بازار در منطقه  اي
خاورميانه است و ضريب نفوذى 
ــراى اين بازار  110 درصدى را ب
ــه  ــت. اين موسس اعلام كرده اس
تحقيق بازار همچنين پيش بينى 
كرده كه اين ضريب نفوذ تا سال 
ــم 142  ــه رق ــران ب 2017 در اي
ــد. به اين  ترتيب بازار  درصد برس
مشتركان تلفن همراه و درآمدى 
ــد اپراتورهاى  كه از اين بازار عاي
ــد، رو به افزايش بوده و  خواهد ش
رقابت براى كسب سهم بيشترى 
از اين بازار را ميان آنان و احتمالا 
ــر خواهد  ــران جديد گرم ت بازيگ
ــرد.  با توجه به تاريخچه اى كه  ك
در خصوص تاسيس و توسعه هر 
يك از اپراتورهاى تلفن همراه در 
كشورمان و همچنين سهم بازار 
ــد، اكنون  ــر يك از آنها ارائه ش ه
سوال اين است كه مزيت رقابتى 
ــر يك از اين اپراتورها در آينده  ه
چه خواهد بود و با توجه به آينده 
صنعت ارتباطات بى سيم در ايران، 
هر يك از اين اپراتورها براى حفظ 
سهم خود يا افزايش اين سهم در 
بازار، چه روشى را در دستور كار 
قرار خواهد داد؟ اين سوالى است 
كه تلاش خواهيم كرد در مجال 

آتى آن را پاسخ دهيم. 

روش هاى ملاقات با مشتريان ايده آل

ــتريان ايده آل ملاقات  مى گويند اگر مى خواهيد با مش
ــد. زمان زيادى طول  ــيم كني كنيد، تصوير آنها را ترس
ــتريان هدف من در  ــخيص دهم كه مش ــيد تا تش كش
ــتند. اگر كمى زودتر به اين  ــانى هس حقيقت چه كس
ــاده اى در ميان برخى  موضوع پى مى بردم و تحقيق س
ــى دادم، درآمد  ــتريان خود انجام م ــن مش از وفادارتري
ــترى كسب مى كردم. در هر صورت، اين فرصت را  بيش
از دست دادم و كسب و كارم به همين منوال پيش رفت. 
 اين كار يك تمرين فوق العاده ارزشمند براى شماست 
كه مشتريان هدف خود را تحليل كنيد و تا حد امكان 
ــورد بحث و  ــخصات و ويژگى هاى آنها را م ــام مش تم
بررسى قرار دهيد. اين تمرين به شما كمك مى كند تا 
ــوع محتواى مورد نياز را براى جذب مخاطبان هدف،  ن

تشخيص دهيد. 
ــور كنيد  ــم كه تص ــور كن ــما را مجب ــم ش  نمى خواه
ــر خاص است،  ــب و كارتان تنها محدود به يك قش كس
اما مسلما يك مشترى ايده آل وجود دارد كه در مقابل 
ــترين سود را براى  ــوى شما، بيش كمترين تلاش از س
ــما به همراه خواهد داشت. اين مشتريان، مشتريانى  ش
ــما دارند و به هيچ  ــازگارى زيادى با ش ــتند كه س هس
وجه مشكل پسند نيستند. حتى ممكن است مشتريانى 
ــلم فرض كنيد و به عنوان  ــند كه وجود آنها را مس باش
مشتريان ثابت خود در نظر بگيريد. اين مشتريان از آن 
ــتند كه آرزو مى كنيد تعدادشان  دسته مشتريانى هس
بيشتر باشد. اين همان قانون Pareto يا 80/20 است. 
در اين مورد 80 درصد سود شما از 20 درصد مشتريان 

شما به دست مى آيد. 
ــات پايه اى جمعيت از قبيل   پس از جمع آورى اطلاع
ــيت يا ديگر  ــد، تحصيلات و جنس ــن، درآم علايق، س
ــتريان، راحت تر  ــاى متمايز كننده در ميان مش مولفه ه
ــولات باكيفيت و  ــاخت محتوا و محص ــد با س مى تواني

مورد نياز آنها، مشتريان ايده آلى را جذب كنيد. 
ــور عملى تصوير  ــنهاد مى كنم كه به ط ــن حتى پيش م
ــترى خود را ترسيم كنيد. چهره اى براى او انتخاب  مش
ــخص  ــتيد، از ش ــتعدادى نيس كنيد. اگر هنرمند با اس
ــن كار را دارد بخواهيد تا  ــرى كه توانايى انجام اي ديگ
ــما روى كاغذ ترسيم كند. ممكن  اين تصوير را براى ش
ــما مختص افراد متفاوتى باشد، اما  است كسب و كار ش

ــتريان خود را در نظر  در صورت امكان ايده آل ترين مش
ــه طرق مختلف  ــس از پايان اين فرآيند، ب ــد.  پ بگيري
ــرد. حداقل مزيتى  ــاهده ك ــوان مزاياى آن را مش مى ت
ــتريان  ــت كه مى توانيد با مش كه اين كار دارد اين اس
ــرار كنيد و نكات مثبت و منفى  هدف خود ارتباط برق
ــى كه از اين  ــود را بيابيد. بينش و دقت ــب و كار خ كس
ــيار ارزشمند است.  هر  ــت خواهيد آورد بس كار به دس
ــب و كار خود  ــان كه من اين تمرين را در مورد كس زم
ــده ام. به اين  ــگفت زده ش ــام دادم، ش ــا ديگران انج ي
ــه تصور مى كرديم،  ــى بردم كه برخلاف آنچ موضوع پ
ــب افراد خاصى است كه  ــب و كارمان بيشتر مناس كس
كمتر به آنها توجه كرده ايم و برعكس. اين موضوع بدان 
معنى نيست كه شخصيت خود را تغيير دهيد؛ چرا كه 
ــوض از اين اطلاعات  ــت. در ع ــن كار غير ممكن اس اي
ــتريان هدف خود را شناسايى  ــتفاده و آگاهانه مش اس
ــن همچنين اين امكان را براى  ــد.  انجام اين تمري كني
ــما فراهم مى آورد تا شراكت هايى را كه براى هر دو  ش
ــايى كنيد، يعنى با كسانى  ــودمند است شناس طرف س
كه به دنبال مشتريانى با مشخصات و ويژگى هاى مشابه 

هستند، ارتباط برقرار كنيد و شريك شويد. 
در شماره بعدى بخوانيد: 
استفاده از eBay براى پيدا كردن مخاطبان

سوغاتى با چاشنى هنرنمايى 
در بسته بندى

ــورمان  ــهرهاى بزرگ كش ــافرت هايى كه به ش در مس
ــم  ــت، يك فرهنگ مهم به اس ــم، زمان برگش مى روي
ــنايان مجبورمان  ــوغاتى آوردن براى دوستان و آش س
ــوغاتى هاى مهم آن شهر  ــت س ــرى به ليس مى كند س
ــه معقول چه  ــه با يك هزين ــى كنيم ك بزنيم و بررس
ــه اى مى توان تهيه كرد. از گز و پولكى اصفهان كه  هدي
ــيم به صنايع دستىِ آن كه هميشه نمود  بگذريم مى رس

هنر اصيل ايرانى به شمار مى آيد.
ــكار اصفهان  ــتى پارچه قلم ــى از همين صنايع دس يك
ــند. پارچه  ــوب مى شناس ــان آن را خ ــت كه ايراني اس
ــت كه بعد از  ــق به اصفهان اس ــخصا متعل قلمكار مش
ــتى مى خورد  ــزى، پارچه مورد نظر چاپ دس رنگ آمي
كار ــه  ب آن  روى  ــى  خاص ــليمى  اس ــاى  طرح ه و 

 گرفته مى شود.
ــمند زمانى  ــوغات ارزش ــه تلاش براى اين س اين هم
ــنده آن را  ــت مى دهد كه فروش ــت خود را از دس منزل
ــت مشترى  ــكى مى گذارد و به دس در يك نايلون مش
ــدم كه  ــت وجوى كلى متوجه ش ــد. با يك جس مى ده
ــته و به  ــال ها پيش ارزش زيادى داش اين محصول س
ــافران  ــت و خاص بودن، مورد توجه مس دليل مرغوبي
ــتى جديد در  ــت اما با ورود صنايع دس زيادى بوده اس
ــول در بازار  ــرزرق و برق اين محص ــته بندى هاى پ بس
به شدت گوشه گير شده و توجه چندانى به آن نمى شود.

ــته بندى اين  ــه براى بس ــيد ك ــى ها به آنجا رس بررس
ــده تا در نهايت  محصول تاكنون عمل خاصى انجام نش
يك خانم جوان با بررسى صنايع دستى و توجه به افول 
ــته بندى را  در فروش اين محصول، طرح يك جعبه بس
ــايد راهى براى  ــت كه ش براى اين پارچه ارائه داده اس

نجات آن باشد.
ــل  راحي ــم  خان ــت  ــاى صحب پ ــتا  راس ــن  همي در 
ــته و  ــته بندى نشس ــن بس ــراح اي ــى، ط حاجى فرج
ــرح به علاوه  ــماى ط صحبت هايى را در خصوص ش
ــار در زير  ــان كردند كه به اختص ــاى آن بي مزيت ه

مى خوانيد.

در خصوص ايده اوليه اين طرح بگوييد، از كجا به 
ذهن تان رسيد؟

ايده پيشنهادى من از يك پروژه دانشگاهى شروع شد، 
ــى صنايع دستى ايران بود  پروژه من در خصوص بررس
ــى هايم به پارچه قلمكار اصفهان برخوردم،  كه در بررس
ــادى در خانه هاى ايرانى  ــال هاى زي اين نوع پارچه س
ــته است اما در سال هاى اخير استفاده از آن  وجود داش
ــت. من از  ــدت كاهش پيدا كرده و رو به افول اس به ش
ــايد اصلى ترين دليل  ديدگاه يك طراح به نظرم آمد ش
ــب براى  ــته بندى مناس ــن افول عدم وجود يك بس اي
ــت چرا كه عموما اين محصول به عنوان  ــتريان اس مش
ــود و ميهمانان رغبت  ــان معرفى مى ش ــوغات اصفه س
ــوغات  ــتيك كادو كرده و س ــد آن را در پلاس نمى كنن

ببرند.
چه مشخصه هايى در اين طرح به كار گرفته شده 

و چه ويژگى هايى در آن بارز است؟
ــته بندى خاص  ــور ما صنايع دستى بس معمولا در كش
ــرح تلاش كرده ام  ــد. من در اين ط ــخصى ندارن يا مش
ــهود باشد، مخصوصا  «ايرانى بودن محصول» كاملا مش
ــليمى بتواند معرف  در بحث صادرات كه طرح هاى اس
ــث صادرات در نظر  ــد. همچنين در مبح اين مهم باش
دارم توضيحات لازم به زبان انگليسى روى بسته بندى 
ــعى شده از  ــن است و س ــود. زمينه طرح روش درج ش
ــانه سرزندگى است استفاده شود  رنگ هاى گرم كه نش
ــبيه كالاى داخل جعبه هم باشد، به علاوه  كه البته ش
ــى كه در  ــى و متون ــام رنگ ها، حواش ــده تم تلاش ش
ــانه هايى از  ــود جذاب و نش اين طرح به كار برده مى ش
ــته از جنس  ــند. در ضمن اين بس اصالت محصول باش
ــت كه هزينه  ــده اس ــواى گرم بالا در نظر گرفته ش مق
ــد و قابل بازيافت  ــادى هم روى محصول اضافه نكن زي

هم باشد.
بازار هدف شما براى اين طراحى كجاست؟

ــته بندى هم مى تواند براى مصارف داخلى  اين نوع بس
در نظر گرفته شود هم در بحث صادرات مورد استفاده 

قرارگيرد.
ارزيابى شما در خصوص بسته بندى اين محصول 

در بازار چگونه است؟
ــنتى بازار  ــول يك محصول س ــه اين محص ــا ك از آنج
ــت من تصور مى كنم ديدگاه قديمى و از مد افتادن  اس
ــته بندى  ــن برده و در يك بس ــنتى را از بي اجناس س
ــراى خود باز  ــتريان جايى ب ــكيل بتواند در بين مش ش
ــول تا پيش از اين  ــد. همچنين صادرات اين محص كن
ــد كه بالطبع نمى توانست  به صورت فله اى انجام مى ش
ــد. من تصور مى كنم  ــتى در بازار پيدا كن جايگاه درس
ــاى دوباره اين ــادى به احي ــته بندى كمك زي اين بس

 محصول مى كند.

اگرچه همراه اول 
حدود 50 درصد بازار 
تلفن همراه ايران را 
در دست دارد، اما 
ايرانسل با سرعت 

قابل ملاحظه در اين 
زمينه حركت مى كند 
و پيش بينى مى شود 

در آينده از اپراتور اول 
ايران پيشى گيرد

كافه بازاريابى بازاريابى مجانى

ايستگاه بازاريابى

كتابخانه
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20 سال از ورود تلفن همراه به ايران گذشت

ارزيابى اپراتورها از بزرگ به كوچك
حسن بنانج

 كارشناس ارشد تبليغات و بازاريابى

حامد تقوى
مترجم 

با اين لباس
 رعد و برق را احساس كنيد

  Arcattack به همراه  Anouk Wipprechtشركت
به طور مشترك موفق شده اند پروژه اى را در جهت توليد 
لباسى به نام قفس فارادى به سرانجام برسانند كه در آن 

ميليون ها ولت انرژى الكتريكى تخليه مى شود. 
ــگاهى  ــش كه در نمايش ــت، اين پوش ــه گزارش فارن ب
ــته ها و  ــت از هس در معرض ديد همگان قرار گرفته اس
ــد قوس هاى  ــرد كه مى توانن ــيم پيچ هايى بهره مى ب س
ــد. اين قابليت براى  ــى را تا 3/6 متر ايجاد كنن الكتريك
نمايش مشخصه هاى اين لباس مورد استفاده قرار گرفته 
است. هر هسته سي م پيچى مى تواند تا نيم ميليون ولت 
ــد و توانايى لباس و كلاهخود  ــرژى الكتريكى آزاد كن ان
براى مقاومت مقابل اين ميزان انرژى الكتريكى ستودنى 
است. قفس فارادى با بهره گيرى از 94 واترجت، پنل هاى 
فلزى و اتصال آنها به وسيله 600 رينگ توليد شده است. 
ــانتى متر نيز روى  ــوى پر از نيتروژن با قطر 15 س دو گ
بازوها قرار گرفته اند كه پس از برخورد انرژى الكتريكى با 
آنها نورهاى بنفش از خود ساطع مى كنند. مراحل تست 
اين لباس يكى از سخت ترين قسمت ها در فرآيند توليد 
ــت. با پوشيدن اين لباس علاوه بر پيروى از مُد  بوده اس
روز مى توانيد رعد و برق را در وجود خود احساس كنيد.

برنامه بازاريابى
امروزه وجود يك برنامه بازاريابى موثر كه به كاهش احتمال 
ــراى تمامى  ــد، ب ــت و اتلاف منابع منجر خواهد ش شكس
كسب و كارها- اعم از فروش يك محصول يا خدمت- ضرورى 
ــكار است. هدف  بوده و اهميت آن براى تمامى مديران آش
ــت كه به عنوان يك نقشه راه  اصلى برنامه بازاريابى اين اس
عمل كند و به شما بگويد چگونه مى توانيد از شروع برنامه به 

اهداف و مقاصدتان برسيد. 
ــم  ــازد به وضوح مجس ــما را قادر مى س برنامه بازاريابى ش
ــير چه  ــتيد و در طول مس كنيد كه عازم چه مقصدى هس
ــان دهنده  ــت آوريد. برنامه بازاريابى، نش مى خواهيد به دس
گام هاى مهمى است كه بايد برداريد تا از جايى كه هستيد 

به جايى كه مى خواهيد حضور داشته باشيد، برسيد. مزيت 
ديگر اين است كه شما در تدوين و توسعه برنامه بازاريابى، 
به مدت زمان تكميل هرگام و منابع مورد نياز مالى، زمانى 
ــيد، همچنين بدون برنامه بازاريابى حتى  و انرژى مى انديش

متوجه نخواهيد شد كه آيا به اهداف تان رسيده ايد يا خير. 
كتاب «برنامه بازاريابى» با مورد توجه قرار دادن اين مفاهيم، 
ــتورالعمل كاربردى و مرحله به مرحله  با هدف ارائه يك دس
ــى كارا و اثربخش در  ــاده كردن يك برنامه بازارياب براى آم
ــده  ــى رقابتى امروز ايران تهيه و تنظيم ش ــرايط بازارياب ش
ــت كه  ــامل 9 فصل اس ــت.  اين كتاب در بخش اول ش اس
ــون مراحل تهيه يك برنامه بازاريابى به تفصيل بحث  پيرام
شده تا شما را گام به گام در فرآيند يك برنامه ريزى بازاريابى 
مناسب -با كاهش تلاش ها و فعاليت هاى بيهوده- همراهى 

ــكيل شده است  كند. بخش دوم كتاب از پنج ضميمه تش
ــامل برنامه بازاريابى كامل از شركت ها در  اين ضميمه ها ش
زمينه هاى فعاليتى متفاوت، نمونه هايى از تحقيقات ساده و 
ــت تحقيقات بازاريابى، چگونگى هدايت يك تيم  چك ليس
ــريح مفهوم و كاربرد استراتژى بازاريابى و در  بازاريابى، تش
ــما را در تدوين هرچه  ــت كه ش نهايت فرم هاى مفيدى اس
بهتر يك برنامه بازاريابى يارى خواهد كرد.  اين كتاب ترجمه 

ــت از اثر پرارزش ويليام اى.  كاملى اس
 Marketing Plan ــام ــن به ن كوه
ــيدمهدى جلالى  با مترجمى دكتر س
ــه قيمت  ــه ب ــيته ك ــارات س از انتش
140هزار ريال در اختيار علاقه مندان 

اين حوزه قرار گرفته است. 

تعداد مشتركان و سهم بازار اپراتورهاى تلفن همراه در ايران

سهم بازار (درصد)تعداد مشتركين (ميليون نفر)نام اپراتور

4350/8اپراتور اول (همراه اول)

4147/2اپراتور دوم (ايرانسل)

1/6حدود3اپراتور سوم (رايتل)

--ساير اپراتورها

منبع: مركز تحقيق بازار BMI - مارس 2013

شكوفه ميرزايى
خبرنگارخبرنگار
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فيات و سرگرمى بى پايان

ــات اخيرا تبليغات ت لويزيونى جديدى را اكران كرده  في
ــد. اين تبليغ ها از  ــرگيجه آور مى آي كه به نظر كمى س
ــده اند كه  ــكيل ش ــرى تصاوير متحرك GIF تش يكس
 Tumblr ــراى صفحه ــا را ب Richard Group آنه

شركت فيات ساخته بود. 
ــركت  ــران نوين،مديرعامل ش ــس اي ــزارش آژان ــه گ ب
ــنديد تا حدى  ــيار پس اوليور فرانكوز اين تصاوير را بس
ــعار  ــه تبليغاتى 15 تا 30 ثانيه اى و با ش ــه آنها را ب ك
ــا Endless Fun بدل كرد.  ــرگرمى بى پايان» ي «س
ــده دار، عجيب و با آهنگى  ــن ويدئوها تند و تيز، خن اي
ــرات متناقضى  ــون نظ ــده اند و تاكن ــاخته ش ــد س بلن
ــتان  ــد. اگر از آنها خوش ــت كرده ان ــوب درياف در يوتي
ــايد بتوانيد ايده هاى بهترى به شركت فيات  نمى آيد ش

ارائه دهيد. 
ــت  ــه زودى از مصرف كنندگان خواهد خواس ــات ب في
ــال  ويدئوهاى خود را به #MyFiatUSA GIFs ارس
ــركت به  ــد و بهترين آنها در صفحه Tumblr ش كنن

اشتراك گذاشته خواهد شد. 

چسب زخمى به سرسختى مادربزرگ

ــدارد در معرض  ــت ن ــردى دوس ــه هر ف ــدر ك همانق
ــدن ديگر  ــاى كوچك در ب ــى از زخم ه ــى ناش آلودگ
ــه زخم روى بدنش در معرض  ــراد قرار گيرد، از اينك اف
ــرد نيز  ــا قرار بگي ــاير آلودگى ه ــارچ و س ــرى، ق باكت

گريزان است. 
ــات  تفريح ــه  ــتان ك تابس ــل  ــوص در فص على الخص
ــتر از قبل مورد  ــه بيش ــرون از خان ــت جمعى و بي دس

استقبال افراد و خانواده ها قرار مى گيرد. 
ــاى برنده ــه   زيرمجموع از  ــى  يك ــه  ك   Nexcare

ــازار  ب در  ــب زخم  ــده چس عرضه كنن و  ــوده  ب  M  3
ــراى اثبات ضدآب،  ــت، ب ــداژ و كمك هاى اوليه اس بان
ــب زخم هاى خود  ــودن چس ــار ب ــرم و ضد غب ضد ج
ــركت  ــت. اين ش ــتفاده كرده اس ــوم جالبى اس از مفه
ــت هاى  ــى Grey تس ــس تبليغات ــكارى آژان ــا هم ب
ــب ها ترتيب  ــون مقاومت چس ــراى آزم ــى را ب عجيب

داده است. 
ــال لاغر و ظريف اندامى به  در اين تيزرها بانوى كهنس
نام «ننه نسِكِر» يا Nexcare Nana وارد چالش هاى 
سختى مى شود. او با چسباندن چسب زخم بر بدن خود 
ــلنگ آب پاش  ــود يا با ش زير خروارها خاك دفن مى ش
ــود يا در سطل پر از زباله  تر  ــانى خيس مى ش آتش نش
ــان مى دهد  ــيرجه مى زند و در نهايت نش ــك ش و خش
ــت  ــب زخم بوده اس ــمتى از بدنش كه در زير چس قس

كاملا پاك مانده است!
ــد  برن ــن  اي ــوك  فيس ب ــه  صفح در  ــن  همچني
ــا   ــه» ي ــختى نن ــه سرس ــوان «ب ــا عن ــابقه اى ب مس
ــده و افرادى را كه  ــدازى ش Tough as Nana راه ان
ــجاعانه ترين كارها را انجام مى دهند  ــخت ترين و ش س
كانديدا كرده و در نهايت به سه نفر از آنها بليتى براى 
ــفر ماجراجويانه هديه خواهد داد كه شامل شنا  يك س
ــمان و اتومبيلرانى با خودروى  با كوسه ها، پرش از آس

مسابقه اى است. 

طراحى ايستگاه اتوبوس در كمپين پپسى

ــتاى كمپين «باور نكردنى» يا   ــركت Max در راس ش
Unbelievable  خود يك ايستگاه اتوبوس در لندن 

را به شكلى باورنكردنى طراحى كرد!
ــتگاه در خيابان آكسفورد، با  ــركت در اين ايس اين ش
استفاده از تكنولوژى ديجيتال، افراد منتظر را به اشتباه 
انداخت. در صفحه نمايشى كه در ايستگاه كار گذاشته 
ــد كه گويا  ــده بود، تصاوير به نحوى منعكس مى ش ش
ــت، مثلا فضايى ها  اتفاقى عجيب در حال رخ دادن اس
حمله كرده اند، روباتى با چشمانى مجهز به ليزر به شهر 
ــطح شهر در حال حركت  هجوم آورده يا پلنگى در س

است و غيره. 
در ــى  بازارياب ــد  ارش ــر  مدي ــز،  هلم ــل  راش ــم  خان

ــلا با جايگاه  ــن كار كام ــت: «اي  PepsiCo UK گف
ــى مكس همراستا بود، از برنامه ريزى  باورنكردنى پپس
ــده) تا  ــه كار گرفته ش ــانه (ب ــورد رس ــه در م مبتكران

خلاقيت فوق العاده (اجراى) آن.»

پاى دعواهاى خانگى به آگهى ها باز شد

ــرو درو بازكن. » آگهى با اين  ــعيد! مامانتينا اومدن ب «س
ــود. عروس خانواده در حال آب دادن  جمله شروع مى ش
ــرش  ــت كه اين جمله را نثار همس ــه گل هاى خانه اس ب
ــر دوان دوان در را باز مى كند. مادر و پدر  مى كند و همس
ميانسال سعيد به خانه وارد مى شوند و روى مبلمان مدرن 
مى نشينند و از طرح فرش سنتى ايرانى صحبت مى كنند. 

مامانتينا... 
هميشه از قديم الايام خانواده هاى اصيل ايرانى به دختران و 
پسران دم بخت خود مى آموزند كه پدر و مادر همسر يعنى 
پدر و مادر خودت، همانقدر كه به ما احترام مى گذاريد به 
ــرام بگذاريد. حتى در برخى  ــبت به آنها نيز احت همان نس
موارد به خاطر جلب محبت خانواده همسر توصيه مى شود 
ــد. در اين آگهى عروس  ــتر كني ــه احترام به آنها را بيش ك
ــتفاده قرار مى دهد كه  ــواده واژه مامانتينا را مورد اس خان
ــى آشنا را القا مى كند. يعنى همان، واى بازم مامان و  حس
بابات آمدن سعيد... و اين يعنى شروع يك جنگ خانوادگى 
آن هم از نوع دعواهاى سنتى عروس و مادرشوهر. درست 
حدس زديد اين واژه شروع يك دعواى پنهان و عشوه هاى 

زنانه براى داغ كردن حرارت دعوا در اين آگهى است. 

گم شدن پيام در ميان دعواى عروس و مادرشوهر 
ــردان آنقدر دعواى اين دو نفر را به خوبى به تصوير  كارگ
كشيده كه مخاطب از ياد مى برد كه پيام اصلى آگهى چه 
بوده است. البته شايد اين شگرد سازنده بوده تا مخاطب 
ــون ميخ كوب كند. اما جلب توجه به چه  را مقابل تلويزي

قيمتى؟ به قيمت از بين رفتن مفهوم اصلى آگهى؟ 
ــت: خانم و آقاى جوانى يك  ماجراى آگهى از اين قرار اس
فرش ماشينى از يك كارخانه ايرانى خريده اند و مادر و پدر 
مرد خانواده به منزل پسرشان مى آيند و متوجه فرش تازه 
مى شوند. مادر با انداختن اخمى به ابروى خود با كنايه به 
پسرش مى گويد: فرش نو مبارك سعيد آقا و سعيد درجواب 
مادر: قابل شما را ندارد و مادر در ادامه مى گويد: 70 رجه؟ 
ــت... تا اينكه عروس  ــخ مى شنود: نه 1000 شونه س و پاس
ــه به اوج آگهى نزديك  ــود. در اين لحظ وارد صحنه مى ش
مى شويم. عروس در جواب مادرشوهر كه فرش را خارجى 
ــونه اس، 10  ديده مى گويد: نه مامان جان فرش 1000 ش
رنگ... اينجا پدرخانواده براى ميانجى گرى به ميان مى آيد 
و مى گويد: ولى خيلى شبيه دستبافه تا اينكه مادرشوهر به 
قول قديمى ها زهرش را مى ريزد و مى گويد: قشنگه چون 
سليقه سعيده. اما عروس خانواده كم نمى آورد و مى گويد: 
معلومه، سعيد خوش سليقه است ديگه و با دست به خود 
ــم غره مى رود و با حرصى  ــاره مى كند. مادرشوهر چش اش
ــيبى را گاز مى زند وجمله معروف واااا را به زبان  عجيب س
ــت كه ديگر  ــى آورد. آن قدر اين دعواى پنهان جدى اس م

نامى از محصول در ذهن مشترى باقى نمى ماند. 

مفهوم فرش ايرانى 
ــعار انتهايى اين آگهى است. اين  «مفهوم فرش ايرانى» ش
ــعار همراه با عكس يكى از شعب فروشگاه اين كارخانه  ش
فرش با پس زمينه اى از چهره مادرشوهر به انتها مى رسد. 
شعار با اينكه از مفهوم صحبت كرده ولى نامفهوم است. در 
اين آگهى هيچ نكته اى وجود ندارد تا شما متوجه شويد كه 
مربوط به فرش ايرانى است. فرش جزو هنرهايى است كه 
ايرانى ها از گذشته به آن تعصب خاصى داشته اند. هميشه 
ــر فردى به ياد دار قالى و  ــا واژه فرش به ميان مى آيد، ه ت
دختربچه اى مى افتد كه خسته از بافتن هر روزه سرش را به 
دار تكيه داده و چشمانش را بسته و در رويا ميان گل هاى 
قالى در حال بازى است. براى تبليغات در حوزه محصولات 
ــاى ايرانى المان هاى زيبايى داريم كه بتوانند با آن  و هنره
ــى كنند، ولى دريغ كه مى خواهيم محصولات  كالا همراه
سنتى را به شكلى مدرن به مخاطبان نشان دهيم. شايد هر 
فردى با خود بگويد كه فرش ماشينى ويژگى فرش دستى 
ــنتى داشت. اما اين نكته  را ندارد، پس نبايد به آن نگاه س
ــت كه شايد بافت فرش ماشينى مدرن، ولى طرح  مهم اس
ــنتى باشد. طرح هايى كه ما ايرانى ها متعلق به خود  آن س
ــم و هر كس در دنيا از آن كپى كند فريادمان بلند  مى داني
مى شود و اعاده حيثيت مى كنيم. اما در اين آگهى بازيگران 
ــينند، از روى مبل به زور  ــاى اينكه روى فرش بنش به ج
دستشان را به فرش مى رسانند و به هم زخم زبان مى زنند. 
ــرش آرامش خاصى را به دنبال دارد.  به طور كلى مفهوم ف
ــى را زنده مى كند ولى  ــى كه ياد خانواده گرم ايران آرامش
دراين آگهى گرمايى را حس نمى كنيد. شايد سناريونويس 
ــت كه با مادرشوهرش مشكل داشته و خواسته  خانمى اس
ــاورد. اما اگر اين رابطه  ــى ماجرا را در اين آگهى دربي تلاف
ــد، جاى آن در  ــوهر واقعى هم باش ميان عروس و مادرش
ــت كار برندينگ را  ــت؛ آگهى كه قرار اس آگهى فرش نيس
نيز براى آن شركت بخت برگشته انجام دهد. چون اگر اين 
ــد، باز هم نامش به  ــركت در اين حوزه باسابقه نيز باش ش
ــت. ولى نه تنها نام در اين آگهى يادآورى  گوش آشنا نيس
نشده، بلكه سوژه خوبى را نيز به دست خانم ها داده است. 
ــيديم، فورا در  وقتى از چندين نفر درباره اين آگهى پرس
ــركت نياوردند و همگى از دعواى عروس  جواب نامى از ش
ــعيد حرف زدند كه چنين  ــليقه بد س ــوهر و س ومادرش
ــرى را انتخاب كرده كه با مادرش اين گونه برخورد  همس
ــد. از آموزه هاى اخلاقى اين آگهى كه بگذريم، اين  مى كن
ــى را به مخاطب مرد تلويزيونى منتقل مى كند  تيزر پيام
ــى را بخرد كه هم مادر و هم  ــه بايد چه كند تا محصول ك
همسرش را راضى كند. البته بايد گفت نامفهومى و گنگى 
پيام آگهى فقط مختص اين آگهى نيست و اكثر آگهى هاى 
مربوط به فرش با اين مشكل مواجهند. اوج خلاقيت اين 
ــان دادن بازيگران در فروشگاه يا در خانه و  آگهى ها به نش
صحبت كردن درباره فرش خلاصه مى شود؛ خلاقيتى كه 

ديگر براى مخاطب باهوش امروزى جذابيتى ندارد. 
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ــد  ــود مى گوي ــه خ ــان ك آنچن
همزمان با تحصيل در رشته علوم 
سياسى دانشگاه تهران، به عنوان 
بازارياب وارد گروه تلويزيون هاى 
 R&D ــش  بخ در  و  ــارس  پ
 (Research  & Develop)
ــه هم  ــود ك ــغول كار مى ش مش
تبليغات است، هم بازاريابى و هم 
ــس از اتمام درس هاى  فروش. پ
ــى و دكتراى روابط  علوم سياس
بين الملل به اين نتيجه مى رسد 
ــش را در زمينه  ــه تحصيلات ك
تبليغات تمام كند و در دانشگاه 
ــته بازاريابى با كمپين  بن در رش
تبليغاتى دكترا مى گيرد و اكنون 
ــى و  ــاى تجرب ــل تلاش ه حاص
ــت تبليغات  علمى اش در خدم
ــت. در  ــده اس ــه كار گرفته ش ب
بعد از ظهر يك روز گرم تابستانى 
ــت  وضعي و  ــن  كمپي ــاره  درب
كمپين هاى تبليغاتى در ايران با 
دكتر محمود دهقان طزرجانى به 
گفت وگو نشستيم كه ماحصل آن 

پيش روى شماست. 
كمپيـن  يـك  از  منظـور 
تبليغاتى چيسـت و مراحل 

آن به چه صورت است؟ 
علم تبليغات به سه بخش عمده 
ــود؛ يكى بخش  ــيم مى ش تقس
ــوزه خلاقيت فكرى  فكرى و ح
ــواى تبليغات را  ــت كه محت اس
ــه آن برنامه  ــت مى دهد و ب جه
مى دهد. اوج اين نقطه، كمپين 
است كه برنامه اى هدفمند است 
ــير يك كار  ــت مس و در حقيق
ــى را براى يك محصول  تبليغات
ــى يا يك  ــواد خوراك ــد م مانن
ــت بانك يا  خدمت مانند خدم
ــد كه از  ــخص مى كن بيمه مش
ــد، كجا  ــد حركت كن ــا باي كج
ــه كارى بايد انجام  بايد برود، چ
ــد.  دهد، در نهايت چقدر بفروش
ــت كمپين يك برنامه  در حقيق
ــت كه از A تا Z را  هدفمند اس
در حوزه فكر برنامه ريزى مى كند 
ــتد.  ــش اجرا مى فرس ــه بخ و ب
همانند يك مهندس ساختمان 
كه كار طراحى نقشه ساختمان 
50 طبقه را انجام مى دهد، همه 
ــبات دقيق از A تا Z در  محاس
ــوزه تبليغات  ــرى ح بخش فك
ــى كمپين  ــه اوج آن يعن و نقط
ــش ديگر،  ــود. بخ انجام مى ش
ــت و  ــواد تبليغاتى اس توليد م
ــوم در تبليغات رسانه  بخش س
است. فكر تبليغاتى كه در ذهن 
نوشته مى شود در بخش توليد، 
ــى و تلويزيونى  تيزرهاى راديوي
ــپس در  ــود و س ــد مى ش تولي
بخش سوم از رسانه شامل راديو، 
ــاى تبليغاتى  ــون، تابلوه تلويزي
شهرى، روزنامه و مجله به اطلاع 

مردم مى رسد. 
بر چه اساس رسانه را انتخاب 

مى كنيد؟ 
ــخص مى كند در  ــن مش كمپي

ــد مواد تبليغاتى چه  بخش تولي
ــم و از چه  ــزى را توليد كني چي
ــانه اى پخش كنيم، بنابراين  رس
ــانه است  ــوم حوزه رس حوزه س
ــو، تلويزيون، روزنامه،  مانند رادي
مجله. وقتى مواد تبليغاتى توليد 
ــانه پخش مى شود.  ــد از رس ش
ــه تبليغاتى يا  ــك برنام ــس ي پ
ــت كه  يك كمپين برنامه اى اس
ــدف دارد و براى آن  ــدا ه از ابت
ــتراتژى ها،تاكتيك ها  هدف،اس
ــانه و محتوا مشخص  و نوع رس
مى شود و بودجه اى خاص براى 
آن تعيين و سپس اجرا مى شود 
و در انتها هم اثربخشى - يعنى 
ــورد  م آن-  ــت  موفقي ــزان  مي
ــرد. براى  ــنجش قرار مى گي س
ــه  مثال، فرض كنيد فردى قفس
ــش  ــه، پي ــينه اش درد گرفت س
پزشك متخصص مى رود. پزشك 
احتمال چندين عامل را مى دهد 
ــالات بايد  ــراى حذف احتم و ب
ــرى آزمايش انجام دهد.  يك س
ــك، در نهايت،  ــخيص پزش تش
ــل و جراحى  ــن به اتاق عم رفت
ــت، پس از عمل جراحى نيز  اس
ــكن مى كند تا ببيند  دوباره اس
كار به درستى انجام شده يا نه. 
ــابه  مدل كمپين هم كارش مش
ــك متخصص است، برنامه  پزش
مى نويسد، با تحقيق بازار و پيدا 
ــا، وضعيت محصول،  كردن رقب
مخاطب، مشترى را پيدا مى كند 
ــتن كمپين  ــه را در نوش و هم
ــرد و كمپين را  ــر مى گي در نظ
مى نويسد. كمپين نويس به شما 
مى گويد اگر مى خواهيد رتبه تان 
ــازار  ــد و در ب ــا كني را جابه ج
ــرها درآوريد بايد  سرى توى س
بازاريابى تان به چه صورت باشد، 
سازمان فروش تان چگونه باشد و 
چه مقدار بودجه تبليغاتى بايد 
هزينه كنيد. در نظر گرفتن تمام 
ــائل به فروش محصول  اين مس
ــود و در  يا خدمت منجر مى ش
ــس از انجام اين كارها،  نهايت پ
ــاره تحقيق  ــار ديگر، دوب يك ب
ــود  ــخص ش ــم كه مش مى كني
ــرمايه درون ذهن مشتريان  س
چقدر افزايش پيدا كرده و عدد 
و رقم فروش چقدر مى شود، در 
ــت در حوزه مديريتِ يك  حقيق

مجموعه تبليغاتى، از A تا Z را 
كمپين مى گويند. 

آيا كمپين، الگوى اجرا دارد 
يا بر حسب خدمت متفاوت 

است؟ 
ــى دارد.  ــوب علم ــك چارچ ي
ــدف از همه تبليغات-  ببينيد ه
چه تبليغات علمى، چه تبليغات 
ــى،  تجارى، چه تبليغات سياس
ــى، چه  ــات فرهنگ ــه تبليغ چ
ــر رفتار  ــات دينى- تغيي تبليغ
است. تبليغات مى خواهد رفتار 
ــى  ــب را تغيير دهد. كس مخاط
كه بالاى منبر سخنرانى مى كند 
سعى دارد يك صفت رذيله را از 
ــا دور كند و يك صفت خوب  م
را جايگزين آن كند. در انتخابات 
ــى هم همين طور است،  سياس
وقتى داوطلبى از خودش تعريف 
مى كند و رقيب را نقد مى كند، 
به طور غيرمستقيم مى گويد، به 
ديگرى رأى نده، به من رأى بده. 
پس باز هم پيامش اين است كه 
تغيير رفتارى در من ايجاد كند. 
ــات فرهنگى هم وقتى  در تبليغ
در جامعه تبليغ حجاب مى كنيم 
ــى در تلويزيون  و عليه بدحجاب
موضع مى گيريم، معنى اش اين 
ــت كه تغيير رفتار در جامعه  اس
شكل گيرد. تبليغات تجارى هم 
همين طور است. وقتى براى يك 
محصول كمپين مى نويسم يعنى 
بياييد و محصول من را بخريد. 
ــترى تغيير  مى خواهيم در مش
رفتار ايجاد كنيم. فرآيند تغيير 
ــار مخاطب بحثى علمى  در رفت
تبليغات  در حوزه روان شناسى 
است  تبليغات  و جامعه شناسى 
ــمندان علم  ــه به كمك دانش ك
تبليغات مى آيد و آنها مشخص 
مى كنند هر محصولى به درد چه 
ــورد؛ خريدار در  طبقه اى مى خ
چه شرايط روانى و ذهنى است؟ 
ــا، كودك  ــت يا آق آيا خانم اس
است يا نوجوان؟ و با توجه به آن 
شرايط برايش نسخه مى نويسد. 
تبليغات معلوم  ــمند علم  دانش
ــى را براى چه  مى كند چه پيام
ــانه اى، در چه  كسى، از چه رس
ساعتى و با چه ويژگى بايد توليد 
ــنجش  و پخش كرد و دوباره س

شود كه كار درستى است. 

منظورم اين اسـت، اين كار 
تجربى يا علمى است و صرفا 
الگويى مشخص و ثابت دارد 
و شـما به عنـوان متخصص 
كار برحسـب نياز تشخيص 
مى دهيد كه از چـه الگويى 

استفاده شود؟ 
بله هر علمى – چه پزشكى، چه 
ــى و چه علم  ــك، چه رياض فيزي
ــات – نظريه هاى مختلفى  تبليغ
ــردازان نظريه هايى  دارد. نظريه پ
ــرح كرده اند و اين نظريه ها  را مط
ــه چالش  ــى ب ــط واقع در محي
ــده اند.اصل ابطال در  ــيده ش كش
ــود دارد.  ــات هم وج علم تبليغ
ــات خود به  ــا پس از اثب نظريه ه
نظريه هاى علمى تبديل مى شوند. 
من در كتاب نظريه هاى تبليغاتى، 
نظريه هاى تبليغاتى را جمع آورى 
ــوان يك مرجع  ــرده ام و به عن ك
ــته ام.  ــه گذاش ــار جامع در اختي
ــاى علم تبليغات پايه اى  نظريه ه
ــى دارد و داراى ويژگى هاى  علم
ــت: اول  ــى اس ــاى علم نظريه ه
ــاهده است، دوم  اينكه قابل مش
ــت،  ــل اندازه گيرى اس اينكه قاب
ــوم اينكه قابل تعميم است و  س
آينده  پيش بينى  ــه  اينك چهارم 
ــم مى كند. علم تبليغات هم  را ه
ــت. اگر پيام  به همين صورت اس
ــب  ــى براى طبقه مناس تبليغات
ــود  ــتى طراحى ش خود به درس
ــانه مناسب پخش شود،  و از رس
ــار مخاطب منجر  ــه تغيير رفت ب
ــود. بنابراين وقتى كمپين  مى ش
ــده را  ــه و فاي ــم، هزين مى نويس
ــخص  ــر دارم و دقيقا مش در نظ
مى كنم بايد چقدر بودجه صرف 
ــازمان فروش  ــروش و س دفتر ف
ــرد و عوامل موثر را  و تبليغات ك
ــرمايه  در نظر مى گيرم. اين ها س
اوليه را شكل مى دهد تا آرام آرام 

فروش بالا برود. 
آقاى دكتر دهقـان، جايگاه 
شـما  درخشـان  سـابقه  و 
نويسـى  در زمينـه كمپين 
مشـخص اسـت. با اين همه 
مى خواهم از شما بپرسم آيا 
كمپينى طراحى كرده ايد كه 

موفق نبوده باشد؟ 
ــن 54 كمپينى كه تا  بله در بي
به حال نوشته و اجرا كرده ام، دو 

مورد موفق نبود. 
چيـزى  چـه  را  آن  علـت 
مى دانيد؟ كجاى كار اشكال 

داشت؟ 
ــر  ــير كار تاثي ــى در مس عوامل
ــتند كه صاحب كالا به ما  گذاش
ــود، مثل مريضى كه به  نگفته ب
ــت بدهد  دكتر اطلاعات نادرس
ــهم بازار و  ــه ما از س ــا هم ب آنه
حجم توليد يك سرى اطلاعات 
ــن اطلاعات  ــت دادند. اي نادرس
ــات به ضرر  ــت گاهى اوق نادرس
ــود.  ــض تمام مى ش ــود مري خ
ــق مى كنم و  ــن تحقي چون م
البته متوجه مى شوم كه اشتباه 
ــت. خيلى وقت ها هم  گفته اس
بد تشخيص داده مى شود. مثلا 
ــكل  ــود مش به من گفته مى ش
ــم در  ــروش دارم و مى خواه ف
ــم. من  ــاره تبليغات كن ــن ب اي
ــى  فرصت ها و تهديدها را بررس
ــاى  ــون روش ه ــم – چ مى كن
ــوژى  پاتول ــم-  داري ــى  مختلف
مى كنم، تحقيقات بازار مى كنم 
و متوجه مى شوم اصلا مشكل، 
تبليغات نيست، چون محصولات 
ــه  ــركت اصلا در قفس ــن ش اي
ــت و مى بينم  ــگاه ها نيس فروش
كه سازمان توزيعش نادرست يا 
 One Man) سيستم پدرسالار
ــت پس بايد اول اين  Role) اس
محصول توى قفسه فروشگاه ها 
ــود. براى  برود، بعد تبليغات ش
بسيارى از برندهاى بزرگ كشور 
ــال فروش  ــم در ح ــه الان ه ك
هستند و بعضى ها كه ورشكست 
ــده اند، اين حادثه پيش آمده  ش
است. چون بعد از انقلاب عموما 
كارخانه ها و محصولات فروخته، 
ــد و به هر  ــذار يا مصادره ش واگ
افرادى خريدارى  توسط  دليلى 
ــنتى بودند و  ــد كه عمدتا س ش
به دنبال علمى شدن نبودند،به 
ــل، برندهاى داخلى  همين دلي
به شدت لطمه ديدند. طى يكى 
دو سال تحريم واقعا توليد كشور 
را فلج كرد. كارخانه هاى سودده 
ــلا از محل  ــلاب اص ــد از انق بع
توليد، سود واقعى نداشتند، بلكه 
ــت زندگى مى كردند،  با پول ران
داستان تحريم نشان داد چقدر 
ــوك و توخالى  ــد ملى ما پ تولي
ــى مى ريزد و  ــت كه با تكان اس
ــدم الان  ــى رود. معتق از بين م
ــر  واقع بينانه ت ــى  كم ــرايط  ش
ــرمايه گذارى ها هم  ــت و س اس
ــون  ــده، چ ــر ش ــع بينانه ت واق
ــى نبود،  ــد مل ــان تولي توليدم
تبليغات، تبليغات درستى نبود، 
ــد، تمام  ــى مى آم كالاى خارج
ــم  ــى ه ــته بندى هاى داخل بس
ــته هاى خارجى دارد، انگار  نوش
ــته بندى ها فارسى  اگر روى بس
بنويسند مردم نمى خرند؛ اين ها 
واقعيتى است كه نادرست بود، 
حالا اميدواريم دولت آزادسازى 
در رقابت و فروش را انجام دهد 
و رقابت، واقعى شود، چون به هر 

حال بايد اصلاح شود. 
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آخر ماه است. تلفن همراهش 
و  ــته  گذاش ــش  روبه روي را 
ــلول هاى تنش  تقريبا تمام س
ــده است. منتظر يك  گوش ش
است. همان  پيامك خوشايند 
پيامكى كه تنها چند روز او را 
چشم هايش  مى كند.  ــرور  مس
خسته است. پرونده اى را ورق 
ــودش بيش از هر  مى زند و خ
ــى مى داند كه دنبال چيز  كس
خاصى نيست. همان داده هاى 
و  ــامى  اس همان  ــگى،  هميش
ــرارى.  تك ــت هاى  ليس همان 
ــروز مى آمد.  دي بايد  ــك  پيام
شايد تا ظهر بيايد. سرش را به 
ــانه خدايا شكرت به سمت  نش
آسمان مى گيرد و در حالى كه 
دست هايش را در جيب شلوار 
ــد، به  ــتونى اش فرومى كن فاس

ايستگاه اتوبوس پناه مى برد. 
ــه  حال وهواى آغاز ماه هميش
ــى دارد.  ــوى خاص ــراى او ب ب
ــه  ك ــكناس هايى  اس ــوى  ب
ــه اى  ــد و برگ ــده مى رون نيام
ــط كج و  ــرش با خ ــه همس ك
ــواع خوراكى ها را  ــه اش ان كول
ــت كرده، در  روى آن يادداش
ــاى   ــت و قبض ه ــتش اس دس
ــر از اعداد و ارقام هم  طويل پ
ــش جاخوش كرده اند.  در جيب
ــض روح!  ــبيه قب چيزهايى ش
ــد:  ــكارش مى گوي ــه هم رو ب
ــارج  ــرج و مخ ــن خ ــا اي واقع
ــكن شده. اين ليست را  كمرش
ــت  ــن و همكارش كه ليس ببي
ــرى در جيبش دارد،  بلندبالات

به حال او غبطه مى خورد. 
ــن  همي روى  ــى  زندگ ــه  هم
خريدهاى ماهانه و ليست هاى 
اهل  به  ــد.  مى چرخ ــالا  بلندب
ــود گفت  ــه هم كه نمى ش خان
ــك كرده و  ندارم. بالاخره ريس
تشكيل خانواده داده. از قديم 
ــر كه طاووس  هم گفته اند: ه
خواهد، جور هندوستان كشد. 
ــرى بكند.  ــس بايد فكر ديگ پ
ــد كه  ــه نظر نمى رس ــون ب چ
ــع رتبه و افزايش  فعلا از ترفي
ــد. دوستان  حقوق خبرى باش
ــنايان هم كه تعدادشان  و آش
ــانده   ــه حداقل ممكن رس را ب
است اما باز هم 10 روز مانده 
ــاه كفگير مى خورد  به پايان م
ــگ. بخش اعظم اين  به ته دي
ــره مربوط به  هزينه هاى روزم
مواد غذايى است. هر روز كه به 
سوپرماركت محل سر مى زند، 
ــا لبخند  ــن آقاى بقال ب حس
ــات جيبش را  ملايمى محتوي
خالى مى كند و باز روز از نو و 
روزى از نو. اما او مى خواهد به 
ــد.  راهكارهاى موثرى بينديش
ــد كه حقوق  ــايد راهى باش ش
ــه روزهاى  ــدى اش را ب كارمن

آخر ماه هم بكشاند. 

براى خريد برنامه ريزى 
كنيد

فراموش نكنيد كه نخستين و 

مهم ترين كار شما برنامه ريزى 
ــت بايد اطلاعات  ــت، نخس اس
ــته  ــل از مصرف خود داش كام
ــد در طول  ــيد، بايد بداني باش
ــزان  مي ــه  چ ــاه  م و  ــه  هفت
مى كنيد.  ــرف  مص مواد غذايى 
ــود را منظم  ــت خريد خ ليس
ــخص كنيد دقيقا  كنيد و مش
ــد  ــى مى خواهي ــه چيزهاي چ
ــش از خريد  ــد. حتما پي بخري
ــبك ميل  ــك ميان وعده س ي
كنيد و گرسنه به خريد نرويد! 
ــت خريدتان  ــط روى ليس فق
ــا از خريدهاى  ت تمركز كنيد 
ــتباهات  اش ــا  ي ــز  هوس انگي
ــدن در  پرخرج مثل گرفتار ش
زرق و برق پاساژها پيشگيرى 

كنيد. 

خريد از مراكز بورس 
مواد غذايى

خريد مواد غذايى از مغازه هاى 
ــى هميشه راه حل  عمده فروش
ــر هزينه  ــبى براى كمت مناس
فله اى  ــروش  ف ــت.  اس كردن 
ــكبار،  مانند خش ــى  مواد غذاي
ــن  اي در  ــره  غي و  ــات  حبوب
ــا  ت ــده  ــب ش ــا موج مغازه ه
قيمت ها تا حدود زيادى كمتر 
از نمونه هاى مشابه بسته بندى 
ــده باشد. مثلا اگر يك كيلو  ش
ــوپرماركت ها تا  ــدس در س ع
همين  ــت،  اس تومان  14هزار 
فله اى  ــورت  به ص غذايى  ماده 
دو الى سه هزار تومان ارزان تر 
ــت. كافى است كه زحمت  اس
ــا را به  ــن مغازه ه ــن به اي رفت
خود بدهيد. ميدان محمديه يا 
همان اعدام سابق مركز بورس 
انواع مواد غذايى است. خيابان 
خيام شمالى و جنوبى، خيابان 
ــار نفت  ــوى و خيابان انب مول
مراكز عمده فروش مواد غذايى 
ــاى انواع  ــه انباره ــتند ك هس
ــع  واق ــا  آنه در  ــى  مواد غذاي
ــب  مناس ــت  قيم ــده اند.  ش
ــل  ــولات، دلي ــوع محص تن و 
ــور  ــراى حض ــده اى ب قانع كنن
شما در اين مكان است. البته 
ــد مواد غذايى را  فراموش نكني
ــرف كوتاه مدت  تاريخ مص كه 
ــدنى  فاسدش و معمولا  ندارند 

نيستند، به مقدار مصرف چند 
ــدارى كنيد.  ــود خري ماهه خ
ــش ماه  يعنى مثلا حبوبات ش

خود را يك جا بخريد. 

خريد از فروشگاه هاى 
زنجيره اى

ــداوم زندگى  ــى كه ت از آنجاي
ــب درآمد نيست،  تنها در كس
ــكات نيز  ــت به اين ن بهتر اس
ــت  ــه مديري ــد ك ــه كني توج

ــى  ــى، اصل ــاى زندگ هزينه ه
ــارو كردن  ــول پ ــر از پ مهم ت
است. هر چقدر هم كه درآمد 
ــيد، شيوه  باش ــته  خوبى داش
ــت كه در  ــرج كردن شماس خ
دارايى هاى شما  ميزان  نهايت 
برخوردارى  تعيين مى كند.  را 
ــه  هميش ويژه  تخفيف هاى  از 
ــراى  ــب ب ــه مناس ــك گزين ي
ــت.  كمتر پول خرج كردن اس
ــى  توليدكننده هاي و  ــا  برنده
ــود را در  ــولات خ ــه محص ك
به  ــره اى  زنجي ــگاه هاى  فروش
ــولا  ــانند معم ــروش مى رس ف
ــى يا فصلى  تخفيف هاى دائم
ــود در  ــاى خ ــراى كالاه را ب
ــر مى گيرند. بنابراين خريد  نظ
ــز مى تواند كمك  از اين مراك
ــى در  ــه صرفه جوي ــادى ب زي

هزينه هاى شما بكند. 

مواد سالم تر را انتخاب 
كنيد، آنها ارزان ترند

ــالم تر، در  ــتفاده از مواد س اس
ــت صرفه جويى در پول  حقيق

ــا  ــى خانواده ه ــت. وقت شماس
ــرى روى  ــاى لاغ ــه رژيم ه ب
مى آورند، علاوه بر كاهش وزن، 
ــورد و خوراك  ــاى خ هزينه ه
ــود. كاهش  آنها هم كم مى ش
هزينه ها از محل كاهش حجم 
ــد  ــى و خري ــاى غذاي وعده ه
ــاى  ــرى از غذاه ــزان كمت مي
ــث  ــه باع ــت ك ــرى اس پركال
ــتر خورد و خوراك  هزينه بيش
ــود. مردم تمايل زيادى  مى ش
به هزينه كردن براى غذاهاى 
كه  غذاهايى  ــد.  دارن پركالرى 
ــاد، ارزش  ــود كالرى زي با وج
ــد؛ مانند  ــى بالايى ندارن غذاي
نوشيدنى ها، شيرينى ها و انواع 
چيپس. اگر ارزش غذايى مواد 
ــگام خريد  ــى را در هن خوراك
ــان  ــد، از پولت ــر بگيري در نظ
ــتفاده خواهيد كرد.  ــر اس بهت
طعم دار،  ــيدنى هاى  نوش مثلا 
ــتر و غيره را  ــابه ها، دلس نوش
ــب داراى كالرى هاى  ــه اغل ك
ــه راحتى  ب ــتند  بى فايده هس
ــاى  آبميوه ه ــا  ب ــوان  مى ت
ــيار  بس كه  طبيعى  صددرصد 
كم هزينه ترند، جايگزين كرد. 

از كشاورزان خريد كنيد
ــال خوراكى هاى فصل  دنب به 
فصل  ــاى  خوراكى ه ــيد؛  باش
مناسبى  قيمت گذارى  معمولا 
ــن مى توانيد از  دارند. همچني
كشاورزان  محله اى  ــگاه  فروش
ــب  ــيار مناس با قيمت هاى بس
ــلا در اطراف  ــد كنيد؛ مث خري
ــا  ــهررى ي ــاده ش ــران، ج ته
محصولات  كشاورزان  ورامين، 
ــتقيم  ــورت مس ــود را به ص خ
ــند،  مى فروش جاده  ــار  كن در 
ــتند و هم قيمت  هم تازه هس
ــون  چ ــد  دارن ــب ترى  مناس
آنها  ــل  حمل و نق ــاى  هزينه ه

اضافه نشده است. 

در مصرف غذاهاى 
پروتئينى صرفه جويى 

كنيد
ــكان، موادغذايى  در صورت ام
ــا، تخم مرغ،  ــر لوبي ارزان نظي
سويا و باقلا را جايگزين گوشت، 
ــت  گران قيم ــى  ماه و  ــرغ  م

ــك يا چند  ــد. در هفته ي كني
را  ــالم  س ــبزيجات  س ــده  وع
ــراى صرفه جويى در پول تان  ب
ــد. تخم مرغ منبع  مصرف كني
ــى و ارزان پروتئينى براى  عال
ــت.  همه وعده هاى غذايى اس
ــدار  ــد مق ــن مى تواني همچني
ــت و مرغ و  ــرى از گوش كمت
ــد و ظرف  ــى مصرف كني ماه
ــات،  حبوب ــا  ب را  ــان  غذاى ت
ــبزيجات  ــا، تخم مرغ و س لوبي
ــت  ــد. زمانى كه گوش پر كني
مى خريد، قطعه هاى كوچك تر 
ــراى خريد  ــد. مثلا ب را برداري
ــر  ــمت كم ــت گاو، قس گوش
ــاب كنيد.  ــا را انتخ يا دنده ه
جاى  به  ــد  مى تواني همچنين 
اينكه بابت تكه تكه كردن مرغ 
ــول بدهيد، يك  ــاب پ به قص
مرغ درسته بخريد و آن را در 
قطعه هاى كوچك فريز كنيد. 

نه اسراف، نه هوس
ــى  ــى از مواد غذاي ــار دقيق آم
ــيد و  ــته باش ــده داش باقيمان
مراقب اسراف باشيد. در دوره 
ــزى براى خريد حتما  برنامه ري
ــى كنيد چه مواد غذايى  بررس
اضافه مى ماند يا فاسد مى شود 
ــرف آن را كنترل كنيد.  و مص
ــام مواد غذايى برنامه  براى تم

داشته باشيد. 

بسته بندى ها را فراموش 
كنيد 

ــته بندى  خريد محصولات بس
شده، شسته شده يا خرد شده 
هميشه گران تر تمام مى شوند. 
ولى ممكن است براى افرادى 
ــى مى كنند،  ــا زندگ ــه تنه ك
محصولات فسادپذير، به خاطر 
و  ــك  كوچ ــته بندى هاى  بس
ــا وجود  ــان ب ــه اندازه نيازش ب
ــه صرفه تر  ــتر، ب ــت بيش قيم
ــد. تا جايى كه امكان دارد  باش
كارها را خودتان انجام دهيد، 
ــيب زمينى خرد شده آماده  س
سرخ كردن بسيار گران است، 
خودتان اين كار را بكنيد، هم 
لذت بخش تر و سالم تر است و 
هم هزينه كمترى مى پردازيد. 

عمده خريد كنيد و عمده 
بپزيد

اگر معمولا از محصولاتى مشابه 
استفاده مى كنيد، مى توانيد آن 
ــر  ــى ها ارزان ت را از عمده فروش
تهيه كنيد. خريد عمده، روشى 
ــت تا در طول  ــيار مفيد اس بس
مصرف آن محصول، در پولتان 
همچنين  ــد.  كني صرفه جويى 
ــگاه هايى كه  مى توانيد از فروش
براى خريد عمده به شما تخفيف 
خوبى مى دهند، استفاده كنيد. 
ــپزى عمده، صرفه جويى در  آش
پول و زمان است. غذاى خود را 
يكجا بپزيد و در بسته بندى هاى 
ــده خانوادگى  ــب يك وع مناس
ــدارى كنيد. در اين صورت  نگه
در مصرف گاز و آب و غيره هم 

صرفه جويى كرده ايد. 

حضور در خانه  اى اجاره  اى با فرم و 
ــكل و رنگ از پيش تعيين  شده،  ش
ــا قرار  ــلا در تنگن ــتاجر را عم مس
ــتاجر نه تنها  ــد، چون مس مى  ده
ــت  ــدارد به فرم خانه دس اجازه ن
ــى در انتخاب رنگ  ها  بزند كه حت
ــما  ــت دارد. اگر ش ــز محدودي ني
ــتيد مى  توانيد  ــتاجر هس هم مس
ــاز به اجازه  ــود را بدون ني خانه خ
صاحبخانه به رنگ  هايى كه دوست 

داريد در آوريد. 

از اتاق نشيمن شروع كنيد
ــاره  اى خود از  ــه اج ــايد در خان ش
ــده  ــزى ديوار  ها منع ش رنگ آمي
ــا راه آوردن رنگ  ــيد، اما تنه باش
ــيون فضا، رنگ  آميزى  به دكوراس
ديوار  ها نيست. نصب تابلو  ها و قاب 
ــر ديوار  ها،  عكس  هايى رنگارنگ ب
ــيون  رنگ و روحى تازه به دكوراس
شما مى  بخشد. استفاده از قاب  هاى 
رنگى و چشمگير براى عكس  ها و 
ــگ را به خانه هديه  تابلوها هم رن
ــى مى  توانيد  ــد. حتى گاه مى  كن
قاب  هاى چوبى يا فلزى تصاوير را 
ــا رنگى متمايز و زيبا رنگ كنيد.  ب

هزينه خريد چند قاب رنگى كمتر 
ــزار تومان هزينه دارد. اگر  از 50 ه
مستاجر هستيد بايد هنگام خريد 
ــت كنيد. مثلا  ــتر دق مبلمان بيش
بهتر است كاناپه  اى با رنگ خنثى 
خريدارى كنيد تا بتوانيد آن را هر 
جايى قرار دهيد و تناسب رنگ  ها 
ــود. البته گاهى كاناپه  اى  حفظ ش
ــز مى  تواند  ــگ غيرخنثى ني با رن
بسترى مناسب براى كوسن  هايى 
با رنگ  آميزى متنوع باشد. در اين 
ــيار شاد و زيبا  صورت جلوه  اى بس
ــراى خانه  هاى كوچك به  به  ويژه ب

وجود مى  آيد. انواع كاناپه  ها بسته به 
جنس و برند آنها بين يك  ميليون 
ــه ميليون  و 500 هزار تومان تا س

تومان قيمت دارند. 
از  ــى  يك ــن  ها  كوس از  ــتفاده  اس
ــراى اضافه  ب ــاده  ترين روش  ها  س
كردن رنگ  ها و طرح  هاى متنوع به 
ــيون فضاى نشيمن است.  دكوراس
در اين صورت هرگاه نياز به تغيير 
ــاس كرديد مى  توانيد روكش  احس
كوسن  ها را عوض يا در تعداد آنها 
تغيير ايجاد كنيد. قيمت كوسن  ها 
ــته به جنس و طرح و  در بازار بس

اندازه، هر جفت بين 10 تا 30 هزار 
تومان است. 

از قالى غافل نشويد
هميشه با وجود يك قاليچه طرح دار 
و رنگارنگ مى  توانيد طرح و رنگى 
را كه دوست داريد به فضاى خانه 
خود اضافه كنيد. بنابراين اگر يك 
ــتباف با رنگ و طرحى  قاليچه دس
زيبا را دوست داريد آن را خريدارى 
كنيد. خريد قاليچه  هاى دست دوم 
ــاده و تقريبا ارزان  ــكار س يك راه
است كه مى  تواند نماى خانه شما 

را به سمت رنگى شدن پيش ببرد. 
ــد بين يك تا دو  ــراى اين كار باي ب
ــان هزينه كنيد. البته  ميليون توم
ــى به  ــينى قيمت ــاى ماش فرش  ه
مراتب كمتر دارند و مى  توانيد آنها 

را انتخاب كنيد.

آشپزخانه رنگى
حالا كه در خانه  اى اجاره  اى زندگى 
ــت به  ــد و نمى  توانيد دس مى  كني
ــى بزنيد  ــرات بزرگ و اساس تغيي
ــرد و  ــپزخانه س ــى ندارد آش دليل
ــل كنيد و هيچ  ــى را تحم بى  روح
ــد.  ــاد نكني ايج ــرى در آن  تغيي
ــاره  اى فضا بايد  ــى در خانه اج حت
ــد. اگر فضاى  مورد پسند شما باش
ــود داريد  ــپزخانه خ زيادى در آش
ــز و آن را پر از رنگ  روى آن تمرك
ــز و صندلى  ــت مي ــد. يك س كني
ــرى يا بامبو بخريد و آن را با  حصي
ــاد رنگ آميزى كنيد. يك  رنگى ش
ــزى رنگارنگ و زيبا روى ميز  رومي
ــى  ــن كنيد و يك تابلوى نقاش په
ــر ديوار نصب  خوش رنگ و نگار ب
ــن كار كمتر از يك  كنيد. براى اي
ميليون تومان هزينه خواهيد كرد. 

برنامه ريزى براى هزينه هاى خريد مواد غذايى

خريد خوب، يك هنر است

تغيير دكور در خانه  هاى اجاره  اى

مصلحت يا حقيقت؟
 

غذاى سالم به عنوان يكى از نيازهاى اساسى انسان، نقش 
ــه دارد. در صورتى  كه  ــلامت جامع موثرى در ارتقاى س
ــلامتى مواد غذايى جامعه به هر دليلى، دچار خدشه  س
ــمى و روانى جامعه در  ــرعت، سلامتى جس شود، به س
معرض تهديد قرار گرفته و با تهديد سلامتى شهروندان، 
ــان» و هم يكى از  ــعه، يعنى «انس هم هدف اصلى توس
ابزارهاى اصلى دستيابى جامعه به توسعه، يعنى «نيروى 
ــرض تهديد جدى  ــلاق و باهوش» در مع ــالم، خ كار س
ــى از وظايف  ــت كه يك ــرار خواهد گرفت. از اين روس ق
ــر دنيا ايجاد اطمينان براى  حاكميتى دولت ها در سراس
ــالم در سطح جامعه خواهد  توليد و عرضه  مواد غذايى س
بود. اين امر مهم براى مردم و دولت ها با ايجاد سازمان ها 
و نهادهاى متعدد، نظير اداره  استاندارد، معاونت بهداشت 
ــنگينى در بر خواهد داشت.  و غذا و غيره، هزينه هاى س
صرف چنين هزينه هايى در قياس با تحميل هزينه هاى 
ناشى از توليد و عرضه  مواد غذايى ناسالم بر حال و آينده 
ــيار ناچيز خواهد بود. به همين دليل، هرگز  جامعه، بس
ــلامت غذاى  بر پرداخت هزينه هاى نهادهاى ناظر بر س
جامعه (مشروط به انجام درست وظايف محوله) ايرادى 

وارد نخواهد شد. 
ــت كه با انتشار گزارش هاى  جامعه  ايران، دير زمانى نيس
ــئول از كيفيت مواد غذايى توليد و  نهادهاى ناظر و مس
عرضه شده در سطح جامعه با پديده  قانون شكنى برخى 
ــت و كميت توليدات  ــع غذايى در زمينه كيفي از صناي
ــده است. تكرار قانون شكنى حاكى از آن  خود مواجه ش
ــت كه اقدامات صورت گرفته در قبال صنايع غذايى  اس
ــكن (متخلف و متقلب)، كافى به مقصود نبوده  قانون ش
ــار كيفيت نامناسب  و اين زخم كهنه، به تازگى با انتش
ــى از كارخانه هاى  ــى برخ ــولات لبن ــان آور محص و زي
ــازى كشور دوباره سر باز كرده است. با بررسى  لبنيات س
اجمالى اين پديده  قانون شكنى در قالب تخلف از مقررات 
ــى از توليدكنندگان  ــب در توليدات در ميان برخ و تقل
ــوى دولتمردان و نهادهاى  داخلى، توجه به نكاتى از س

ناظر ضرورت پيدا مى كند: 
ــكى وجود ندارد كه حمايت درست و هدفدار از  الف) ش
ــت و مورد تاييد همگان  ــتى درس صنايع داخلى، سياس
ــت؛ اما در مقابل حمايت بى چون و چرا و گاه هدفدار  اس
ــكن (متخلف و  ــع داخلى قانون ش ــى از صناي و مصلحت
متقلب) كه حقوق مالى و سلامتى جامعه را فداى منافع 

اقتصادى خود مى كنند، خيانت ملى به شمار مى آيد. 
ب) ترديدى نيست كه سلامت جسمى و روانى جامعه، 
ــع اقتصادى تعدادى صنايع غذايى داخلى  مهم تر از مناف
ــت و قانون گرايى صنايع غذايى داخلى،  ــكن اس قانون ش
ــع اقتصادى آن  ــلامت جامعه و تامين مناف متضمن س

صنايع در بلندمدت خواهد بود. 
ــت  ــكن نبايد در پش ــع غذايى داخلى قانون ش ج) صناي
ــتغال، توليد ملى، خودكفايى و  ديوار كمك به ايجاد اش
ــف و تقلب در توليد محصولات خود  غيره اقدام به تخل
ــداوم آن در آينده كنند و هيچ نهادى نيز حق ندارد  و ت
ــلامتى جامعه، چنين بذل و بخششى  با هزينه  تهديد س
ــت و نبايد  ــلامتى مردم، حق الناس اس را انجام دهد. س

پايمال شود. 
ــكنان را به گونه اى  ــعه يافته، قانون ش د) در جوامع توس
ــت از حقوق  ــه مالى، محرومي ــه مى كنند (جريم تنبي
ــز ديگران نه  ــره) كه هرگ ــادى و غي ــى و اقتص اجتماع
ــكنى اقدام نكنند، بلكه از انديشيدن به  تنها به قانون ش
ــت كه در جوامع  ــز پرهيز كنند. اين در حالى اس آن ني
ــت و  ــك امر عادى اس ــكنى، ي ــعه نيافته، قانون ش توس
قانون گرايى كالايى به نسبت ناياب است. زيرا در چنين 
جوامعى، قانون قاطع و متناسب با جرم قانون شكنان يا 
وجود ندارد يا از ضمانت اجرايى لازم برخوردار نيست. 

ــتاويزهاى مختلف نظير  هـ) گاهى اوقات در ايران با دس
ــانى، مصلحت ملى، حمايت داخلى و  حفظ حرمت انس
ــاى اقتصادى قانون گريز،  ــره با افراد، نهادها و بنگاه ه غي
ــود تا  ــكنى آنها برخوردى نمى ش ــب با قانون ش متناس
ــكنى شود. قانون  موجب بازدارندگى ديگران از قانون ش
ــهروندان را  ــه، حقوق ش ــطح جامع ــكنانى كه در س ش
ــخصى زير پا مى گذارند، نه تنها  ــب منافع ش براى كس
ــانى را ندارند، بلكه بايد در  شايستگى حفظ حرمت انس
ــنگين مالى، با معرفى گسترده  آنان  كنار جريمه هاى س
ــكنى و سوء استفاده خود را  به جامعه، هم تاوان قانون ش

بپردازند و هم آيينه عبرتى براى ديگران شوند. 
ــب با صنايع  ــدم برخورد قاطع و متناس ــت و ع و) گذش
ــت. اگر  ــازگار نيس ــكن با هيچ منطقى س لبنى قانون ش
ــد در حال و  ــالم را مردم باي ــاوان مصرف لبنيات ناس ت
آينده متحمل شوند، هزينه  قانون شكنى را نيز بايد خود 
ــى حق ندارد كه در  ــكنان پرداخت كنند و كس قانون ش

اين ميان، حاتم بخشى كند. 
ــكن باعث شده كه  ز) عدم معرفى صنايع لبنى قانون ش
ــور،  ــدگان به همه صنايع لبنى كش ــاد مصرف كنن اعتم
ــن موضوع نه تنها موجب اختلال  كاهش پيدا كند و اي
ــات (عدم  ــگام خريد لبني ــدگان هن ــى مصرف كنن روان
ــتقيم  ــت، بلكه به صورت مس ــده اس اطمينان كامل) ش
باعث تحميل زيان ناشى از كاهش تقاضاى داخلى براى 
لبنيات بر «صنايع لبنى قانون گرا» نيز شده است و اين 
ــرد در بلخ آهنگرى -  ــعر«گنه ك رويه، مصداق عينى ش
ــتر زدند گردن مسگرى» خواهد بود. با معرفى  به شوش
صنايع لبنى قانون شكن، صداقت و درستكارى در ميان 
ــه تدريج نهادينه  ــى و ديگر صنايع داخلى ب صنايع لبن
ــامى آنان، فقط  ــرپوش نهادن بر اس ــد. اما س خواهد ش
ــتكارى  قانون گريزى را ترويج خواهد داد و عملا «درس

و قانون گرايى» محاكمه خواهد شد. 
ــده تخلفات صنايع  ــئول در مورد پرون ح) نهادهاى مس
ــه اقدام اساسى را انجام دهند:  لبنى قانون شكن بايد س
ــلامت مردم در گذشته،  ــيب هاى وارده بر س جبران آس
ــگيرانه صنايع لبنى  ــب و پيش ــنگين، متناس ــه س تنبي
ــى به مردم از عدم تكرار  متخلف و بالاخره اطمينان ده
ــاختن اقدام اول،  ــال كه اجرايى س ــن تخلفاتى. ح چني
ــدون رعايت  ــت، حداقل اقدام دوم را ب ــيار بعيد اس بس
ــوم را با اتخاذ راهكارهاى  هيچ گونه مصلحتى و اقدام س

پيشگيرانه به نحو احسن اجرايى كنند. 
ــاخته «مصلحت» در  ــر تا به امروز با عبارت خود س ت) اگ
ــدن «حقيقت» شده ايم،  ــيارى موارد، موجب قربانى ش بس
ــتراتژيك را  ــران كم و بيش چوب اين خطاى اس جامعه اي
ــتان مصلحت بنزين، برنج هاى  ــت. نگذاريم داس خورده اس
آلوده وارداتى و غيره به لبنيات توليد داخلى تسرى پيدا كند. 

زندگى اقتصادى داشته باشيد

ــى در روزگارى كه  ــاى مال ــه از درآمده ــتفاده بهين اس
ــدت آزاردهنده است، امرى  سير صعودى هزينه ها به ش
ــت. براى اين  ــتحكام بنيان خانواده اس ضرورى براى اس
منظور لازم هم نيست از مشاور مالى كمك بگيريد. براى 
ــود و خانواده خود مى توانيد از  كنترل خرج و درآمد خ
ــا بودجه دقيق خود را  ــتفاده كنيد ت راهكارهاى زير اس
ــت پيدا  ــاس آن به موفقيت هاى مالى دس تعيين و براس
كنيد. در واقع كنترل و مديريت مسائل مالى كار سختى 

نيست، فقط بايد برنامه ريزى داشته باشيد. 
1-  بيشتر از ميزان قسط وام خود كار كنيد 

ــما موجب مى شود كه هر چه سريع تر وام را  اين كار ش
ــداز كنيد. زندگى اين  ــويه و پول هاى خود را پس ان تس
ــط هاى  ــتر زوج هاى جوان با پرداخت قس روزهاى بيش
ــود. زن و مرد،  ــنگين وام هاى گوناگون سپرى مى ش س
هر دو سخت كار مى كنند تا بتوانند از عهده هزينه هاى 
ــه  اى كاش اين  ــد ك ــر دو آرزو دارن ــد و ه ــه برآين خان
ــريع تر تمام شوند و آنها  ــط هاى كمرشكن هرچه س قس
ــى از هيولاى  ــراى خلاص ــد. ب ــودگى را ببينن روى آس
ــط ها، بهتر است هرچه سريع تر آنها را تسويه كنيد.  قس
يا اگر چنين چيزى ممكن نيست، دست كم، وام ديگرى 
به وام هاى خود اضافه نكنيد. اگر هر چه درآمد داريد را 
هزينه كنيد، پس از سال ها متوجه مى شويد پس از اين 

همه سال كار كردن، آه در بساط نداريد. 
همه تلاش خود را بكنيد تا هر ماه بيشتر از مبلغ قسط 
ــط ها كوتاه  را پرداخت كنيد تا مدت پرداخت زمان قس
ــاله را سه ساله تسويه و خودتان  شود و مثلا وام چهارس

را راحت كنيد. 
2-  درآمد و هزينه خود را بودجه بندى كنيد 

ــاى ثابت خود برنامه ريزى  ــه براى درآمد و هزينه ه اينك
ــارج خود را  ــيد و به صورت ماهانه، ريز مخ ــته باش داش
يادداشت كنيد، باعث مى شود تا متوجه شويد هر ماه بابت 
ــئله همچنين  چه چيزهايى پول خرج كرده ايد. اين مس
ــه مرور زمان متوجه خرج هاى اضافه  كمك مى كند تا ب
ــويد و از آنها پرهيز كنيد. با حساب و كتاب كردن و  ش
نوشتن همه مخارج اين آگاهى را پيدا مى كنيد كه نبايد 
ــتر از درآمد خود خرج كنيد. زياد رستوران رفتن يا  بيش
انجام تفريحات گران قيمت براى شمايى كه قسط زيادى 
ــت و بهتر است يا تعداد آنها را  داريد چندان جالب نيس
ــى براى آنها پيدا كنيد.  كم يا جايگزين هاى ارزان قيمت
ــاندويچ يا غذاى حاضرى ساده نيز مى توان در  با يك س
ــتان خوش گذراند و به رفتن به رستوران هاى  كنار دوس

مشهور و گران نيازى نيست. 
ــاب و كتاب مى كنيد و ليست مخارج را  آخر ماه كه حس
مى بينيد، متوجه مى شويد چه خرج هاى بيهوده اى روى 
دست خود گذاشته ايد كه مى توانستيد آنها را حذف و در 
عوض قسط وام را پرداخت كنيد. با اين عذاب وجدان ها 
به مرور مى آموزيد كه بايد با حواسِ جمع پول خرج كرد. 

3-  با پرداخت به موقع قسط ها، جريمه نپردازيد
ــعى كنيد همه هزينه ها را  ــا مديريت پول هاى خود س ب
در وقت و زمان تعيين شده پرداخت كنيد تا به پرداخت 
ديركرد يا جريمه مجبور نشويد. نرم افزارى روى گوشى 
ــد كه تاريخ  ــر خود نصب كني ــراه يا كامپيوت تلفن هم
پرداخت قسط يا كرايه را به شما يادآورى كند تا اگر به 
هر دليلى آن را فراموش كرده بوديد، مجبور به پرداخت 

ديركرد نشويد. 
4-  براى روز مبادا پس انداز داشته باشيد

ــت كه هر ماه مبلغى هرچند  ــلا واجب و ضرورى اس كام
ــز را براى روز به اصطلاح مبادا پس انداز كنيد. هيچ  ناچي
ــردى از آينده خبر ندارد. اينكه از زمان حال خود لذت  ف
ــت است اما همه زندگى به لحظه هاى  ببريم كاملا درس
ــود و بايد براى آينده نامعلوم خود  كنونى محدود نمى ش
پول پس انداز كرد. اگر بتوانيد 10 يا 15 درصد از درآمد 
ماهانه خود را كنار بگذاريد كه بسيار عالى است، اما اگر 
نمى توانيد، دست كم 2/5 تا 5 درصد از درآمد ماهانه خود 
ــال مبلغ قابل  ــداز كنيد. با اين كار در انتهاى س را پس ان

توجهى در اختيار خواهيد داشت. 

فراموش نكنيد كه 
نخستين و مهم ترين 
كار شما برنامه ريزى 
است، نخست بايد 
اطلاعات كامل از 

مصرف خود داشته 
باشيد، بايد بدانيد 
در طول هفته و ماه 

چه ميزان مواد غذايى 
مصرف مى كنيد. 

ليست خريد خود را 
منظم و مشخص كنيد 

دقيقا چه چيزهايى 
مى خواهيد بخريد 

برنامه ريزى يادداشت

خانه
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تهمينه سهرابى
خبرنگار

صرفه

دكتر كوهسار خالدى
پژوهشگر و مدرس دانشگاه

شب  چره  هاى خانگى
خانواده  هاى ايرانى و عشق دور هم نشينى؛ دور هم نشينى  هايى 
كه معمولا دور از خرج  هاى زياد و پر زرق و برق هم نيست. 
ــاى خانوادگى را  ــا تا حدودى اين جمع  ه هرچند گرانى  ه
ــور كلى ايرانى  ها دور هم كه  ــت، اما به ط كمرنگ كرده اس
ــان بالا مى  رود. خوراكى  ها و تنقلات و  ــينند، خرج  ش بنش
ــينى  ها و دورهم نشينى  هاى ايرانى  ها  آجيلى كه در شب  نش
مصرف مى  شود، هميشه هزينه  اى براى خانواده در پى دارد. 
البته كارى  هم نمى  شود كرد، چون يك عادت قديمى است ، 
اما مسئله اين است كه قيمت آجيل سر به فلك كشيده و 
خلاصه از دسترس بسيارى كسان خارج شده ، اما هنوز هم 
قيمت بعضى از مواد  غذايى به نسبت آجيل به صرفه است. 
اين را گفتم كه در ادامه استفاده  هايى از اين حرفم كنم. مثلا 
ــتند. خب!  هندوانه، كدو و خربزه هنوز قابل خريدارى هس
فرصتى بهتر از اين مى  خواهيد؟ تخمه  هاى اين خوردنى  هاى 
محبوب تابستانى را جمع كنيد. خشك كنيد و بعد با كمى 
آبليموى خانگى (تاكيد مى  كنم خانگى چون صنعتى  ها را 
ــان را بهتر مى  دانيد) تفت بدهيد. به  كه خودتان داستانش
همين سادگى شما مقدارى از آجيل شب  نشينى  هاى خود 
را در خانه تهيه مى  كنيد. فانتزى  گرايى يك اصل در زندگى 
ــت. مثلا خود ميوه را مى  خورند هيچ، خشكش  امروزى اس
ــت دارند. توليدكننده  هايى هستند كه با توجه  را هم دوس
ــازار مى  كنند كه گاه  ــن نيازها، محصولاتى روانه ب به همي
قيمت  هاى سرسام  آورى دارند. يك نمونه ميوه خشك  هاى 
موجود در آجيل  فروشى  هاست. هر كيلو ميوه خشك با توجه 
به كيفيت آن بين 35 تا 50 هزار تومان قيمت دارد. به جاى 
ــك اين همه پول بدهيد، بهتر  اينكه براى خريد ميوه خش

است آن را در خانه تهيه كنيد. 



شاخه هاى گوناگون عكاسى 
لحـاظ  از  وضعيتـى  چـه 

درآمدى دارند؟
ــوع اقتصاد در  پرداختن به موض
ــاخه هاى  ــى به واسطه ش عكاس
متعدد اين رشته بسيار پيچيده 
ــى خبرى به عنوان  است. عكاس
ــود  ــه خ ــن حرف ــه اى از اي گون
ــاخه هاى جانبى ديگرى دارد.  ش
ــاوت  ــمت هاى كارى و متف قس
ــى خبرى در ايران عبارت  عكاس
ــات،  ــى مطبوع ــت  از عكاس اس
عكاسى در خبرگزارى و عكاسى 
براى آژانس هاى خبرى خارجى 
كه اين  گونه ها همه با هم تفاوت 
ــاظ  ــه اول از لح ــد. در درج دارن
ــما حقوق تان را  درآمد اينكه ش
ــت مى كنيد يا به  ــه ريال درياف ب
دلار، خيلى تفاوت دارد. هركدام 
بحث جدايى دارند. در نگاه ديگر 
ــى در خبرگزارى از لحاظ  عكاس
سطح درآمدى حقوق پايين ترى 
ــرد، اما امنيت  دريافت خواهد ك
ــت. عكاسى كه در  كار بالاتر اس
روزنامه فعاليت مى كند از لحاظ 
امنيت شغلى با خبرگزارى قابل 
مقايسه نيست اما از لحاظ سطح 
ــرى دارد.  بهت درآمدى وضعيت 
ــاى حرفه اى حاكم  به لحاظ فض
بر هرگونه نيز تفاوت هايى وجود 
دارد. عكاس خبرگزارى بيشتر در 
ــا و رويدادها قرار  جريان برنامه ه
مى گيرد و راندمان كارى بالاترى 
نسبت به عكاس مطبوعاتى دارد. 
مى تـوان  را  عكاسـى  آيـا 
بـراى  مناسـبى  فرصـت 

كسب و كار ناميد؟
ــى  ــدگاه اقتصادى و بررس از دي
ــزارى  خبرگ ــب وكار،  كس
و  ــت  درس كار  ــت  مى توانس
ــن  اي ــا  ام ــد،  باش ــودآورى  س
ــود و تاكنون هم  محقق نمى ش
محقق نشده است، چرا كه اين 
ــاظ اقتصادى  مجموعه ها از لح
ــيار بد عمل مى كنند. شما  بس
ــرويس هاى  فعاليت س ــه  ب اگر 
آنها  ــد،  كني توجه  ــى  بين الملل
خيلى در معرض اخبار گوناگون 
قرار دارند. اخبار متفاوت از نقاط 
مختلف دنيا را دريافت مى كنند 
ــه خبر به  ــا در حال ارائ و دائم
ــتند، اما  ــود هس ــان خ مخاطب
فعاليت شان  عكاس ها  متاسفانه 
ــده  ــه خبرگزارى ش ــدود ب مح
از  ــر  حاض ــال  ح در  ــت.  اس
ــرويس هاى عكس در  ــان س مي
ــى وجود  خبرگزارى ها، سرويس
ــد.  ــدارد كه دنيا آن را بشناس ن
ــده نيستيم. اين  ما شناخته ش
ــت  موقعي ــد  مى توان ــناخت  ش

اقتصادى مناسبى را به آنچه در 
ــود دارد اضافه  حال حاضر وج
ــا مى توانند  ــد، خبرگزارى ه كن
ــى كه  ــتريان بين الملل ــه مش ب
خودشان را به آنها شناسانده اند 
عكس هاى شان را بفروشند، اما 
ــد.  ــام نمى دهن ــن كار را انج اي
ــه عكس ها  ــم ك ــل ه در داخ
ــار  اختي در  ــگان  راي ــه  ب را 
مى دهند.  قرار  مصرف كنندگان 
ــر چقدر  ــاظ حقوقى مگ از لح
يك عكاس حمايت مى شود كه 
ــه رايگان  ــش را نيز ب عكس هاي
ــد. در بين  ــار قرار ده در اختي
خبرگزارى هاى داخلى به لحاظ 
ــنيم و فارس  سطح درآمد، تس
در درجه اول قرار دارند و بعد از 
آنها ايسنا در جايگاه بعدى قرار 
ــل جداگانه  ــا يك فاي دارد. ايرن
ــزارى دولتى  ــت، يك خبرگ اس
ــا و درآمدهايش  ــه حمايت ه ك
ــت. تسنيم و  از طرف دولت اس
ــطح  فارس از لحاظ حقوق و س
ــه در رده اول و  ــد با اينك درآم
ــكلى ندارند،  دوم قرار دارند مش
ــه به اينكه در  ــنا اما با توج ايس
ــا  ــرار دارد ب ــدى ق ــگاه بع جاي

مشكلاتى روبه رو است.
در وضعيـت فعلـى بهترين 
روبـه روى  كـه  فرصتـى 
عكاسـى خبرى قـرار دارد 

چيست؟
 فرصت مناسبى در داخل كشور 
ــگاه  ــه نام نمايش ــود دارد ب وج
ــداد  روي ــن  اي در  ــات؛  مطبوع
ــا در  ــا و روزنامه ه خبرگزارى ه
ــرار مى گيرند.  ــر ق ــار يكديگ كن
خبرگزارى  مى تواند به رسانه هاى 
داخلى و خارجى محصولاتش را 
ــا دريافت و ارائه  معرفى كند و ب
اطلاعات تماس يك راه اقتصادى 
براى خودش باز كند. روزنامه ها 
ــاظ ميزان  ــت بازترى از لح دس
ــتراك هم دارند  فروش دارند، اش
ــد ثابت به  ــطح درآم كه يك س
اما خبرگزارى  ــاب مى آيد،  حس
ــدارد. تمام اخبار  اين امكان را ن
ــايت خبرگزارى به رايگان  در س
ــرار دارد.  ــار مخاطب ق در اختي
ــگاه فرصت مناسبى براى  نمايش
ــادى در  ــط اقتص ــرارى رواب برق
ــگاه  نمايش ــت. يك  رسانه هاس
ــهر  ــزرگ و بين المللى در ش ب
ــزار  ــه برگ Perpignan فرانس

خواهد شد. در اين نمايشگاه 
ــرى  ــت خب ــا ماهي ــه ب ك
ــام  ــود، تم ــزار مى ش برگ
خبرگزارى ها، آژانس هاى 
عكس و عكاسان معروف 
حضور دارند. تا جايى كه 
ــنا  ــلاع دارم ايس من اط
نمايشگاه حضور  اين  در 
ــكاران  هم ــاير  س ندارد. 

داخلى نيز به احتمال زياد حضور 
ــت. در اين رويداد  نخواهند داش
ــاى  ــا و آژانس ه ــه عكاس ه هم
عكاسى بازاريابى مى كنند و با هم 

ارتباط مى گيرند. 
اين ارتباط چه سودى براى 

عكاس دارد؟
 Time ــه  مجل ــال  مث ــراى  ب
ــار بحرانى  ــى كه در ميانم زمان
ــكل مى گيرد، شايد عكاسى  ش
ــور نداشته باشد، اما  در آن كش
ــه در آن  ــق ارتباطى ك از طري
ميانمارى  عكاس  با  ــگاه  نمايش
 Time برقرار شده است مجله
ــاير مجلات مى توانند نياز  و س
ــازند. اين به  خود را برطرف س
ــى آن كشور نيز  اقتصاد عكاس
ــال من  كمك خواهد كرد. امس
در اين نمايشگاه حاضر هستم. 
ــس «روايت يك  ــه عك مجموع
ــگاه  ــن نمايش ــش» در اي بخش
ــن  ــت و م ــده اس ــه ش پذيرفت
براى نمايش آن دعوت هستم. 
ــن موقعيتى  ــرا نبايد از چني چ

استفاده مفيد كرد؟
مى تـوان  حـدى  چـه  تـا 
خارجـى  آژانس هـاى  بـا 

همكارى داشت؟

ما در راستاى خط قرمزهايى كه 
ــا آژانس هاى  ــم مى توانيم ب داري
داشته  خبرى خارجى همكارى 
براى  مناسبى  باشيم. سوژه هاى 
ــور وجود دارد و  همكارى در كش
آژانس هاى خارجى هم علاقه مند 
ــتند. از  به دريافت اخبار آنها هس
ــاى  ده يدا و ر

ــات  انتخاب ــا  ت ــى  ورزش
ــت جمهورى در اين دسته  رياس
ــفانه در  ــرد. متاس ــرار مى گي ق
ــر طرف خارجى فقط  حال حاض
شخص را مى شناسد و اطلاعاتى 
درباره خبرگزارى و نحوه تعامل 
با آن ندارد. مگر اينكه براى مثال 
آسوشيتدپرس، ايسنا را در گوگل 
ــت وجو كند. در آن صورت  جس
ــايت  ــت وجو س هم حاصل جس
ــت كه  ــزارى اس ــى خبرگ فارس
ــدى براى جوينده  اطلاعات مفي
نخواهد داشت. مخاطب حرفه اى 
ــترى  ــى بيش احتياج به دسترس
ــراى مثال در زلزله تبريز،  دارد. ب
رويترز عكس هاى ايسنا را با لوگو 
كار مى كرد. به خاطر اينكه يكى 
ــرز ديده بود  ــاى رويت از اديتوره
ــى زبان ايسنا  كه سايت انگليس
ــر مى كند و  ــا را منتش عكس ه
ــار با  ــارت «انتش ــايت عب در س
ــت» وجود  ذكر منبع بلامانع اس
ــع ما  ــان مقط ــر در هم دارد. اگ
ــا ذكر منبع  ــار ب به جاى «انتش
ــت» مى گفتيم كه  ــع اس بلامان
ــود  حق كپى رايت بايد رعايت ش
ــتيم درآمدزايى كنيم،  مى توانس
ــفانه توجهى به قوانين  اما متاس

كپى رايت در كشور نمى شود. 
كپى رايت  قوانيـن  وضعيت 

در كشور چگونه است؟
ــكاران ما عكس خود  يكى از هم
ــود كه  ــده ب ــه اى دي را در روزنام
ــده بود.  ــر ش بدون اجازه او منتش
در زمان خود پنج ميليون غرامت 
ــت كرد. پس  ــه درياف از آن روزنام
ــوط به رعايت منافع  ما قانون مرب
مولف و خالق اثر را داريم، اما رعايت 
نمى شود و همچنين شناختى هم 
به آن نداريم. خبرگزارى بايد وكيل 
حقوقى آشنا به قوانين داشته باشد 
ــع و درآمدهايش  تا بتواند از مناف
ــى عده اى  ــد. از طرف حفاظت كن
ــت از آثار  ــد براى حفاظ مى گوين
ــاى واترمارك مارك  روى عكس ه
ــخگو  ــم. به نظرم اين راه پاس بزني
ــت. چه منفعتى در استفاده  نيس
ــا وجود دارد. در  نكردن از عكس ه
صورتى كه از عكس ها استفاده شود 
و نام عكاس و خبرگزارى هم درج 
شود حداقل منفعت اين است كه 
به وجود  شناخت 

مى آيد.
عكاس  ارتبـاط 
روزنامه  خبـرى 
خبرگـزارى  عـكاس  با 

چگونه است؟
البته خبرگزارى ها بازار مطبوعات 
ــد. مطبوعات ديگر  را خراب كردن
نهايت فعاليت  عكاس نمى گيرند. 
ــده در روزنامه  ــكاس انتصاب ش ع
ــان عكس هاى  ــت وجو در مي جس
ــت  فعالي ــت.  خبرگزارى هاس

ــگاران و روزنامه ها  عكاس ها، خبرن
را تنبل كرده است. پس واترمارك 
پاسخگوى مشكل ما نيست. به نظر 
ــد اقدام جدى  ــن خبرگزارى باي م
ــه عنوان توليدكننده  انجام دهد. ب
حجم انبوهى از عكس بايد بگويد 
ــت. ديگر  ــى اس عكس من فروش
ــت.  ــس مجانى خبرى نيس از عك
طبق قوانين حقوقى عكس هايم را 
مى فروشم و مطبوعات هم اگر كار 
نكردند برايم اهميتى ندارد. يك بار 
ــروع بايد اين اتفاق بيفتد  براى ش
ــم بايد پاى اين  و خبرگزارى ها ه
ــتند. اگر مى خواهيم  موضوع بايس
ــيم بايد بتوانيم  فروش داشته باش
ــن كار را انجام دهيم. در مرحله  اي
ــاق را بين المللى  ــد بايد اين اتف بع
ــه مى توانيم به  ــت ك كنيم. آنجاس
دنيا عكس بفروشيم. روزى خواهد 
رسيد كه بتوانيم روزانه بين سه تا 
ــيم.  چهار هزار دلار عكس بفروش
ــات و فعاليت ها را  ــوان اقدام مى ت
ــور آن  ــا به فراخ ــترش داد ت گس
ــترش يابد. اگر  درآمدزايى نيز گس
عكاس ها را به كشورهاى همسايه 
بفرستيم در نتيجه پايگاهى در آن 
ــود داريم. واضح  ــورها براى خ كش
ــرو  ــت كه در اين امر اگر پيش اس
باشيم و بتوانيم به خوبى بازاريابى 
ــتفاده از امكانات و  ــا اس ــم ب كني
درآمد  مى توانيم  ــان  توانايى هاى م
ــترى پيدا كنيم، اما متاسفانه  بيش
كسى به اين موضوعات توجه ندارد. 

نمونه اى در ذهن داريد؟
ــود دارد به  ــايت جالبى وج س
ــه  ك  press display ــام  ن
ــال حدود  ــم در س ــر مى كن فك
ــتراك  اش ــان  آبونم 40دلار 
ــل  فاي ــايت  س ــن  اي در  دارد. 
روزنامه هاى  ــام  تم ــى دى اف  پ
ــت. خب!  ــوان ياف ــا را مى ت دني
ــت و  ــه اى از خلاقي ــن نمون اي
ــى  درآمدزاي ــراى  ب ــتن  خواس
ــت. ما هم مى توانيم در اين  اس
ــيم.  ــته باش ــهم داش رويداد س
ــت وجو كنيم كه  فقط بايد جس
ــفانه ميلى براى انجام آن  متاس
ــرى  ــدارد. مدير بالاس ــود ن وج
رسانه دنيا را نمى شناسد. اصلا 
ــات دنيا را دنبال نمى كند.  اتفاق
ــاى دنيا از عكس هاى  روزنامه ه
ما پر مى شود، اما مدير اطلاعى 
ــن ماجرا ندارد. در ماجراى  از اي
ــرى «روايت يك  گزارش تصوي
ــش» كه داستان بخشش  بخش
ــط  جوان محكوم به اعدام توس
ــت  رواي را  ــول  مقت ــواده  خان
دنيا  ــانه هاى  رس تمام  مى كرد، 
ــده  ــر ش ــن پ ــاى م از عكس ه
ــش براى من  بود و روزنامه هاي
ــيد، اما مديران اطلاعى  مى رس
ــت  از ارزش اين موقعيت به دس

آمده نداشتند. 
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گفت و گوى «فرصت امروز» با آرش خاموشى در ارتباط با وضعيت اقتصادى عكاسى خبرى «فوتوژورناليسم»

بازاريابى و موقعيت يابى فراموش شده است

حقوق گرفتن اصل هنرمندى را
نابود كرده است

برخى به عنوان يك فن-  هنر به مقوله عكاسى نگاه مى كنند. در 
بين نگاه هاى متفاوتى كه به عكاسى وجود دارد خيلى ها هم به 
عنوان هنر اين حرفه را قبل ندارند. بالاخره اين حرفه با هر نوع 
نگاهى كه پيرامونش وجود دارد به عنوان يك حقيقت پذيرفته 
شده است. در بررسى هاى گوناگون مى توانيم از زاويه  نگاه هاى 
مختلف به عكاسى نگاه كنيم. مى توان عكاسى را در دو شاخه 
فنى و هنرى نيز فارغ از زاويه نگاه هاى گوناگون بررسى كرد. 
ــاخه فنى مى توان مثال يك آتليه عكاسى را آورد. مثلا  در ش
ــى كه عكاسى مى آموزد، يك مغازه اجاره مى كند و آتليه  كس
ــى مى زند. اين شخص شكل كلاسيك عكاسى پرتره،  عكاس
ــان دادن مردم به وسيله تصاوير پس زمينه،  يعنى زيباتر نش
نورپردازى و رتوش عكس را ارائه مى دهد. در كشور ما كسى كه 
اين گونه از فعاليت عكاسى را انجام مى دهد جواب مى گيرد و به 
صورت نسبى درآمد خوبى خواهد داشت و از لحاظ اقتصادى 
ــويم به  آدم موفقى خواهد بود. اگر بخواهيم وارد فاز هنرى ش
شاخه هاى مختلفى مى رسيم كه در بين عكاسان هم اختلاف 
ــته ها البته اختلاف نظر  در تعريف آنها وجود دارد. در همه رش
ــت. ارتباطى نيز به زمينه آن رشته ندارد. با وجود  طبيعى اس
ــير  ــى همگى يك مس ــف مختلف در فاز هنرى عكاس تعاري
ــاخه آرتيستيك عكاسى كه معطوف به كار فروش و  دارند. ش
برپايى نمايشگاه مى شود. شاخه هاى عكاسى خبرى، مستند 
ــته ها  ــتند. همه اين رش اجتماعى و غيره نيز همين طور هس
ــير دارند و آن اين است كه اصولا  از لحاظ اقتصادى يك مس
فعاليت در زمينه مرتبط با عكاسى در ابتدا پاسخ اقتصادى و 
كسب درآمد به شما نخواهد داد. يعنى يك نفر كه به عنوان 
عكاس آرتيست مى خواهد فعاليت كند، سال ها بايد براى توليد 
آثارش تلاش كند و همين طور تا سال ها خودش خرج برپايى 
ــگاه هايش را بدهد. طبيعتا ضرر هم از لحاظ اقتصادى  نمايش
براى او خواهد داشت. اين فرد خيلى بايد خوش شانس باشد 
تا در اين شرايط از طريق فروش برخى از آثارش در نمايشگاه 
خرج و دخلش با هم يكسان شود و ضررى متوجه او نشود، اما 
سودى در كار نخواهد بود. اين روند ادامه خواهد داشت تا اينكه 
آن آقا يا خانم هنرمند رفته رفته شناخته  شده تر شود. اين روند 
هم خيلى طول خواهد كشيد، اما به هر حال در اين موقعيت، 
ــت آورد. در  هنرمند مى تواند از نظر اقتصادى موفقيت به دس
شاخه عكاسى مستند اجتماعى و عكاسى خبرى نيز به همين 
ترتيب است. به اين دو رشته اگر بخواهيم نگاهى داشته باشيم، 
ــى كه به عنوان  ــى جواب نخواهد گرفت. كس در بدو كار كس
عكاس خبرى و مستند اجتماعى فعاليت مى كند، سال ها بايد 
با عنوان حق التصويرى يا موردى كار كند تا موقعيت مناسب 
از لحاظ اقتصادى براى مجموعه به وجود آيد و او را استخدام 
كند. عكاس سال ها بايد تلاش كند تا در نهايت بتواند از بيمه به 
عنوان منتى كه خبرگزارى بر سر او خواهد گذاشت برخوردار 

شود.
تصور كنيد عكاسى كه سال ها تلاش كرده است تا بتواند اسم 
ــت بياورد و خودش را اثبات كند در شرايط  و رسمى به دس
اقتصادى فعلى با تورمى كه وجود دارد چه ميزان حقوق پس 
از استخدام دريافت مى كند؟ اگر همين آدم از ابتدا وارد رشته 
ديگرى مى شد و زمانى را كه براى فعاليت در عكاسى صرف 
كرد در رشته ديگرى مى گذراند قطعا انسان موفق ترى مى شد 
و درآمد بيشترى از لحاظ كسب و كار داشت. در هنرهاى ديگر 
هم همين طور است. افرادى كه به دنبال كارهاى فنى و اجرايى 
مى روند درآمد بيشترى دارند. براى مثال در سينما افرادى كه 
كار تكنيكال مى كنند درآمد بيشترى از لحاظ كسب و كار دارند. 
ــرايط مى توان گفت دستمزد يك عكاس يك  در بهترين ش
ــت. از لحاظ تجهيزاتى و تهيه لوازم عكاسى هم  پنجم آنهاس
با فاجعه ديگرى مواجه هستيم. يك وقتى ممكن است شما 
ــته اى و با آنجا طرف حساب باشى،  با خبرگزارى قرارداد بس
ــه دولتى يا نهادهاى  ــن صورت خبرگزارى كه با بودج در اي
پولساز و صاحب سرمايه اداره مى شود هر دو تا سه سال 300 
ميليون تومان براى تعمير و تامين تجهيزات هزينه مى كند. از 
اين لحاظ خبرنگاران دغدغه اى ندارند. البته اين قانون شامل 
خبرنگاران بيمه اى است. خبرنگاران حق التصويرى و موردى 
از تجهيزات خود استفاده مى كنند و در صورت صدمه ديدن 

خسارتى به آنها پرداخت نخواهد شد.
ــى هم بخواهد آزاد كار كند يا با تجهيزاتش خارج از  اگر كس
ــردازد و اين در  خبرگزارى فعاليت كند بايد هزينه بالايى بپ
ــت كه تا مدت زيادى سودى نخواهد داشت. فرض  حالى اس
كنيد كسى مى خواهد يك ست كامل براى كار خبرى تهيه 
ــخص يك دوربين 5D با يك لنز 70-24 و يك  كند، اين ش
لنز 200-70 و يك فلش احتياج دارد. براى تهيه اين ست بايد 
حداقل 20ميليون تومان هزينه كرد. حالا شما حساب كنيد 
كسى كه 20ميليون تومان سرمايه اش را به تجهيزات عكاسى 
ــت در چه بازه زمانى بايد سرمايه اوليه اش را  تبديل كرده اس
بازگرداند؟ با حقوق هاى يك ميليونى 20 ماه طول مى كشد 
تا 20 ميليون تومان كسب كند. حال اگر اين مبلغ را در يك 
بانك بگذارد و سود آن را دريافت كند مى تواند سالانه 6ميليون 
ــت بياورد. عكاسى كه براى روزنامه كار  بدون زحمت به دس
مى كند حداكثر حقوقى كه ماهانه با كلى منت به او مى دهند 
يك ميليون تومان است. اگر كسى خيلى اضافه كارى كند اين 
حقوق يك ميليون و دويست هزار تومان مى شود. با اين حقوق 

در يك سال و نيم فقط اصل پول خريد دوربين و تجهيزات 
بازمى گردد. اين شيوه كار هيچ توجيه اقتصادى ندارد. البته بيان 
اين موضوع ها دليل نمى شود كه عكاس ها پول درنمى آورند. 
اتفاقا در طول انجام دادن همين خرده كارها روش هاى گوناگون 

پول درآوردن را خوب ياد مى گيرند.
ــازمان ها يا  ــى با ارتباط گرفتن با روابط عمومى ها، س بعض
ــب درآمد  ارگان ها و انجام دادن پروژه  اى كارهاى آنها كس
مى كنند. شايد پول خوبى هم از اين طريق نصيب عكاس  
شود، اما اين به پيش زمينه عكاس به عنوان يك آرتيست و 
فوتوژورناليست كه مى خواست عكاسى مستقل و روايت گر 
ــه مى زند. اين اتفاقات  ــد، لطم واقعيات دوران خودش باش
ــارج مى كند. اصل  ــورد علاقه اش خ ــير م عكاس را از مس
هنرمند بودن انسان در اين مسير ضربه مى خورد آن هم به 
ــت.  خاطر حقوقى كه براى زندگى كردن به آن محتاج اس
خطر اين ماجرا اين است كه عكاس هايى كه بايد به عنوان 
روايت گران واقعيت دوران خود فعاليت كنند يواش يواش 

به حقوق بگيران بدون هنر تبديل مى شوند.

امان از 
بودجه دولتى

ــن روز از «هفته  ــنبه نوزدهم مرداد در دومي عصر يكش
مهربانى با غزه » همايشى در مركز مشاركت هاى فرهنگى 
و هنرى شهردارى تهران (فرهنگسراى رسانه سابق) تحت 
ــت از مردم غزه »  ــان در حماي عنوان «گردهمايى عكاس
برگزار شد. بنده پنجمين سخنران اين مراسم بودم و به 
دليل انتقاداتى كه از عملكرد مديريت فرهنگى و رسانه اى 
كشور داشتم در اخبار منتشر شده فقط بخشى از مباحث 

كلى از سخنرانى بنده منتشر شد. 
ــوى الاصل مى گويد: در  «كاترين لروى » عكاس فرانس
ــراييل در نقطه خوبى از شهر ساكن  جنگ لبنان با اس
ــى كردم.  ــده بودم. تقريبا تمام بمباران ها را عكاس ش
اسراييلى ها حتى آسايشگاه سالمندان و معلولان ذهنى 
ــد و مجله  ــم بمباران كردند. عكس هاى خوبى ش را ه
ــد. اما هيچ كدام از  ــش آم تايم از عكس ها خيلى خوش
ــده بود چاپ  ــاى مردمى كه به آنها حمله ش عكس ه
ــت جنبه  ــد. به ظاهر تنها چيزى كه اهميتى نداش نش
انسانى اين بمباران ها بود. بله، اين يك واقعيت است كه 
«هيچ نشريه امريكايى عكسى از فلسطينى هاى كشته 

و زخمى شده توسط اسراييلى ها را چاپ نمى كند. »
ــوان «حمايت از مردم  ــمى تحت عن برگزارى مراس
ــر اين نكته كه  ــت ب ــور ما، تاييدى اس غزه» در كش

ــد و حضور ما در آن  ــكاس نمى تواند بى طرف باش ع
ــت كه مى گويد:  ــوخى بزرگ اس ــم رد اين ش مراس
ــتند.  ــت مى كنند و بى طرف هس ــا فقط ثب عكاس ه
ــت.  ــرف بودن با صادق بودن كاملا متفاوت اس بى ط
يك فرد مطبوعاتى و يك عكاس نمى تواند بى طرف 
باشد اما بايد صادق باشد. البته آن مراسم با استقبال 

سرد عكاسان روبه رو شد. 
 در آن مراسم مجرى برنامه علت عدم حضور عكاسان 
ــقوط هواپيماى آنتونوف  ــرى را حضور در محل س خب
ــول ندارم كه  ــرد. بنده اين حرف را قب ــوان ك 140 عن
ــان خبرگزارى ها در اين مراسم حضور  اگر اكثر عكاس
ــت. اينكه  ــقوط هواپيما بوده اس ــتند به دليل س نداش
عكاس ها براى پوشش اين حادثه رفته بودند و فرصت 

حضور در اين مراسم را نداشتند تعارف بود. 
ــا صبح بود و  ــقوط هواپيم چرا تعارف مى كنيم؟ س
ــان تمام شده بود.  ــروع مراسم كارش ــان تا ش عكاس
ــيم با عكاسان  به جاى اين تعارف ها از خودمان بپرس
چه برخوردى و چه رفتارهايى داشتيم كه نيامدند! با 

عكاس ها چه كرديم كه همراه ما نيستند؟! 
ــه (س) بين در و  ــت وقتى حضرت فاطم روايت اس
ــت، جمعيت كثيرى  ديوار گير كرد و پهلويش شكس
ــك  ــراف نگاه مى كردند و اش ــت بام هاى اط در پش
ــر » بودند. تاريخ  ــط «نظاره گ ــد. يعنى فق مى ريختن
اسلام هميشه از اين نظاره گرها ضربه خورده و امروز 
مديران فرهنگى از جمله همان نظاره گرها هستند. 

طى سال هاى گذشته تمامى اتفاقات منطقه خاورميانه 
ــانه هاى غربى ثبت كردند و ما فقط نظاره گر بوديم  را رس
ــت كه 40،30 سال آينده نسل بعدى  و اين بدان معناس
ــورهاى خاورميانه با تاريخى مواجه خواهند بود كه  كش
امپراتورى رسانه اى دنيا برايشان نوشته و ثبت كرده. اين 
يعنى يك برنامه ريزى بلند مدت.  اى كاش مديران فرهنگى 
ما اين برنامه ريزى هاى بلند مدت را ياد مى گرفتند. كشور ما 
امروز به مديرانى با ديدگاه بلند مدت نيازمند است. متاسفانه 
هيچ مديرى در جامعه ما عملكرد مدير قبل از خودش را 
قبول ندارد و فكر مى كند چرخ را بايد از نو اختراع كند. به 

همين دليل هميشه در ابتداى راه هستيم. 
ــگاه كنيد.  ــتى داعش را ن ــان گروه تروريس  فرمانده
داعشى ها به ارزش عكس پى بردند. جنايت مى كنند، 
ــر مى برند، تجاوز مى كنند ولى عكس هم مى گيرند  س
ــو مطلوبى  ــت به نح ــاد رعب و وحش ــا هدف ايج و ب
ــذارى عكس  ــى ها به تاثيرگ ــر مى كنند. داعش منتش
ــا هنوز عكس را  ــانه هاى م پى بردند ولى مديران رس
ــان از بودجه هاى دولتى  ــد. ام ــه تزيينى مى دانن مقول
ــرد. وقتى «پول  ــى مطبوعاتى ما را نابود ك كه عكاس
ــانه ها تزريق مى شود طبيعى است كه  دولتى » به رس
ــكل نمى گيرد وگرنه همه خبرگزارى ها  رقابتى هم ش
ــعى مى كردند از اتفاقات منطقه و جهان عكس هاى  س
اختصاصى داشته باشند. اما امان از بودجه هاى دولتى! 
ــال هاى اخير در منطقه تحت يك سناريو  اتفاقات س
پيش مى رود. از زمانى كه گردش مالى دنيا از غرب به 
شرق جهان منتقل شد و سرمايه گذاران دنيا به شرق 
ــد.  ــدند نگرانى قدرت هاى جهان آغاز ش متمايل ش
بنابراين شرق دنيا بايد ناامن و نازيبا باشد تا ريسك 
ــود. ما در  ــرمايه گذارى بالا رفته و انرژى ارزان ش س
يك فرآيند طراحى شده هستيم. ببينيد امريكايى ها 
ــره جنوبى را  ــمالى و ك ــه فضاى بين كره ش چگون
ــه ناتو و اروپا در  ــنج نگه مى دارند. نگاه كنيد ك متش

ليبى، افغانستان و پاكستان چه كردند. 
ــزار مى كند؟ ببينيد  ــن رزمايش برگ ــرا با ژاپ امريكا چ
ــى ها چگونه بر سر منطقه كشمير بين دو كشور  انگليس
هند و پاكستان تنش ايجاد مى كنند. ببينيد فرانسوى ها 
در افريقا چه مى كنند. آلمانى ها و امريكايى ها براى فروش 
سلاح به كشورهاى عربى چه رقابتى دارند! مصر و تونس و 
سوريه را چه كردند! داعش در سوريه شكست مى خورد، به 

عراق مى آيد. داعش را چه كسانى حمايت كردند؟ 
 صحبت من اين است. آقايان مدير چرا شعار مى دهند؟ 
ــودم را صرف جنگ در  ــال از وقت و توان خ ــن دو س م
ــتم  ــا هر چقدر دوندگى كردم نتوانس ــوريه كردم. ام س
نمايشگاه برگزار كنم. اين همه موسسات فرهنگى داريم، 
ــتم اما هنوز نتوانسته ام آنچه در سوريه  به آنها نامه نوش
ــعار  ــان دهم. آقايان مدير ش اتفاق افتاد را به مردم نش
ــان انقلاب و جنگ چه  ــما براى عكاس ندهيد. انصافا ش
كرديد؟ براى آن عكاسانى كه جوانى خود را در جبهه ها 

گذاشتند چه كرديد؟ 
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حسن قائدى
عكاس

مهدى قاسمى
عكاس

عكاسى خبرى يا فتوژورناليسم به عكس هايى گفته 
مى شود كه پيام و هدف اصلى آنها خبر رسانى است. و 
آنگونه كه كارشناسان رسانه تعريف مى كنند، عكاسان 
و مخبران خبر به  خبرى، همان نويسـندگان مقاله 
وسـيله تصويـر يا همان عكس هسـتند. عكاسـى 
خبرى، هنرى اسـت كه براى قصه گويى عكاسـانه 
بـه كار گرفته مى شـود تـا زندگى را مسـتند كند. 
پديـده اى جهانـى و بـه همـه مربـوط اسـت و از 
محدوديت هـاى زبانـى و فرهنگـى عبـور مى كند. 
فتوژورناليسـم ما را به عكس هايـى ارجاع مى دهد 
كه يك داسـتان را بيان مى كنـد؛ مثل عكس هايى 
يا مجـلات،  مى بينيـم  در رسـانه هاى خبرى  كـه 
گاهنامه ها يا هفته نامه هـا. اين عكس هـا مى توانند 

دربر گيرنده عكاسـى مستند، عكاسـى تبليغاتى، 
عكاسـى در صحنه، عكاسى ورزشى، زندگى جارى، 
علايق انسـانى و به تصوير كشـيدن شيوه معاصر و 
رايج زندگى باشند. در اين شماره به موضوع عكاسى 
خبرى يا همـان فوتوژورناليسـم خواهيم پرداخت. 
اوج  ايـران قدمـت زيـادى دارد.  ايـن رشـته در 
دهـه  چنـد  در  خبـرى  عكاسـان  فعاليت هـاى 
گذشـته، زمان انقـلاب و دفاع مقدس بوده اسـت. 
گفت و گو هايـى در باب چندوچـون فضاى مديريتى 
و كسـب و كار فوتوژورناليسـم در ايران انجام شـده 
است. به باور فعالان اين حوزه ضعف ها و كاستى هاى 
موجود ريشـه در نوع نگاه مديران به مقوله عكاسى 
خبـرى دارد.  در اين شـماره  يادداشـتى از مهدى 

قاسـمى ، عكاس خبـرى، در ارتباط با وضعيت مالى 
در حـوزه عكاسـى خبـر ى داريم. مهدى قاسـمى 
سـال ها سـابقه عكاسـى خبرى و دبيـرى ادارات 
عكس در رسـانه ها را دارد. در ادامه حسـن قائدى 
در نوشـتارى وضعيت ارتباطى مديـران فرهنگى و 
رسـانه اى با عكاسان خبرى را به نقد كشيده است. 
حسـن قائدى تجربه دبيـرى اداره عكس خبرى در 
خبرگـزارى را نيـز دارد. مصاحبـه اين شـماره ما با 
آرش خاموشـى عـكاس خبـرى صاحب نام اسـت. 
عكاسـى  حـوزه  در  زيـادى  هـاى  فعاليـت  او 
ايـن  در  دارد.  الملـل  بيـن  عرصـه  در  خبـرى 
مصاحبـه بـا آرش خاموشـى بـه بررسـى وضعيت 
پرداخته ايـم. خبـرى  عكـس  فـروش  و  خريـد 

داريوش گرگوند
زوزنامه نگارزوزنامه نگار

در نمايشگاه 
مطبوعات خبرگزارى 
و روزنامه مى تواند به 
رسانه هاى داخلى و 
خارجى محصولاتش 

را معرفى كند و 
با دريافت و ارائه 

اطلاعات تماس يك 
راه اقتصادى براى 

خودش باز كند

طى سال هاى گذشته تمامى اتفاقات 
منطقه خاورميانه را رسانه هاى غربى ثبت 

كردند و ما فقط نظاره گر بوديم و اين 
بدان معناست كه 30،40 سال آينده نسل 

بعدى كشورهاى خاورميانه با تاريخى 
مواجه خواهند بود كه امپراتورى رسانه اى 

دنيا برايشان نوشته و ثبت كرده

افرادى كه به دنبال كارهاى فنى و 
اجرايى مى روند درآمد بيشترى دارند. 
براى مثال در سينما افرادى كه كار 
تكنيكال مى كنند درآمد بيشترى از 
لحاظ كسب و كار دارند. در بهترين 
شرايط مى توان گفت دستمزد يك 

عكاس يك پنجم آنهاست



به عنوان يك نظريه كلى، جبران خدمت براساس حقوق ثابت و بدون تغيير در هيچ 
گروه و طبقه اى باعث ايجاد حداكثر علاقه نمى شود. 

جان استوارت ميل 

در آخرين گزارش رتبه بندى كشورهاى جهان، ايران با بيش از 776 ميليارد دلار توليد ناخالص داخلى (از لحاظ ميزان 
تبادل Exchange Rate) در سال 2009 در رده 29 جهان قرار داشت. 

براساس گزارشى كه در سپتامبر سال جارى و از سوى بانك جهانى منتشر شده است، ايران در ميان 180 كشور جهان 
رتبه هفدهم را از نظر حجم توليد ناخالص داخلى برمبناى قدرت برابرى خريد (PPP) كسب كرد. 

براساس گزارش يادشده، كشورهاى امريكا، چين، ژاپن، هند و آلمان رتبه هاى اول تا پنجم را در اختيار دارند. همچنين 
در جدول ارائه شده از سوى بانك جهانى 2 كشور مسلمان تركيه و اندونزى به ترتيب با 922 ميليارد دلار و 841 ميليارد 
دلار توليد ناخالص داخلى، رتبه هاى پانزدهم و شانزدهم جهانى را در اختيار دارند. كشورهاى استراليا و هلند نيز به 
ترتيب با 733 ميليارد دلار و 621 ميليارد دلار توليد ناخالص داخلى پس از ايران در رده هاى هجدهم و نوزدهم جهان 

قرار مى گيرند. 

سود    وكو

رشد اقتصادى ايران بين سال هاى 1379 تا 1385(درصد)

قيمت سيب زمينى در بازار عمده فروشى مدتى است كاهش يافته و به كيلويى حدود 800 تومان 
رسيده، اما در بازار مصرف همچنان قيمت بالاى خود را حفظ كرده و  تا كيلويى 2500 تومان  به 

دست مردم مى رسد.

عكس

خودپرداز

دور دنيا

كيوسك

نمودار امروز

من، صندوق، توسعه، زندگى و ديگران

ميلياردرى شبيه مردم عادى

امروز هنگام رد شدن از جلوى كيوسك روزنامه فروشى 
يك خبر توجهم را به شدت جلب كرد. يكى از روزنامه ها 
ــروج از ركود!»  ــعه و خ تيترش اين بود: «صندوق توس
ــتان  وقتى اين تيتر را ديدم، تصميم گرفتم آن را با دوس
ــوم.  خودپردازى مطرح كنم تا نظر آنها را نيز متوجه ش
ــه نفرى در صف آن بودند.  ــيدم س به خودپرداز كه رس
ــى از آنها  ــور و هيجان خاص ــان رفتم و با ش به سمتش
ــتان نظرتان راجع به صندوق توسعه  ــيدم كه دوس پرس
ــت؟ جواب دوستان در نوع خودش بسيار جالب و  چيس

براى خودش پايان نامه رشته جامعه شناسى بود.
ــول در واقع همون بانكه كه  ــعه پ نفر اول: صندوق توس
وقتى پول رو توش مى ذارى، بعد از يك مدت سود مياد 

روش و پول تون توسعه پيدا مى كنه.
ــعه نمى دونم چيه! ولى مى دونم  ــر دوم: صندوق توس نف
ــد مى كنن،  ــه باهاش خري ــول همونيه ك ــول چيه. پ پ
ــيم. همونيه  همونيه كه ما نداريم، همونيه كه دربه درش
كه الان تو به خاطرش دارى دهن مارو سرويس مى كنى 

و سوالات عجيب و غريب مى پرسى.
نفر سوم از شدت خوشحالى دلش مى خواست پر بكشد 
ــحال بود كه در پوست  ــود. آن قدر خوش ز غصه آزاد ش
ــرعت رفت روى بلندى ايستاد و  خود نمى گنجيد. به س

خطاب به جمع گفت: گفتم كه آغاز برنامه هاى ما هنوز 
شروع نشده، اين تازه اولشه.

ــعه چيه كه حالا از  گفتم: مگه تو مى دونى صندوق توس
ركود خارج بشه چى باشه؟

نفر سوم: صندوق توسعه همون چيزيه كه ما سال هاست 
منتظرش بوديم تا از ركود خارج شه، من واقعا نمى دونم 
ــه  ــحاليمو ابراز كنم. خدايا! يعنى ميش چطور بايد خوش
ــعه  از ركود دربياد؟! من و اشكبوس؛ يكى  صندوق توس
ــر 2 ميليون با هم شرط بستيم كه صندوق  از بچه ها، س
ــه، الان 2 ميليون گيرم مياد.  ــعه از ركود خارج بش توس
خانومم هم گفته اگر صندوق توسعه از ركود خارج شه، 
ــه اش رو اجرا نمى ذاره. فكر كن!؟ ديگه همه  ديگه مهري

مشكلات مون حل ميشه.
خطاب به نفر سوم گفتم: يعنى تغيير شرايط در صندوق 
ــما تاثير گذاره؟ باورم  ــعه اين  ميزان روى زندگى ش توس

نميشه، اصلا شما مى دونيد چيه؟
ــوم: صندوق توسعه چيه؟ بگو صندوق توسعه چى  نفر س
ــعه يعنى تجلى  ــت. صندوق توس ــت. همه چى هس نيس
ــردم. بعد از چند خبر بد  ــتان م قدرت اقتصادى در دس
كه تو اين چند روزه شنيده بودم، واقعا اين خبر زندگى 
من رو دگرگون و خوشحالم كرد. ممنون سعيد! ممنون 

خودپرداز! ممنون زندگى!
گفتم: آقا شما حالت خوب نيست ها!

نفر سوم: سياه نمايى نكن مرتيكه!
من ماندم و صندوق توسعه و افق و باقيمانده زندگى ام!

ــبك  ــت كه البته س ــون، يك ميلياردر اس ــد چريت ديوي
ــباهتى به ميلياردرها ندارد. اين استاد  زندگى او هيچ ش
دانشگاه استنفورد  (Stanford)امريكا يكى از نخستين 
ــت كه در شركت گوگل سرمايه گذارى كرد و  افرادى اس
ــد با اين حال  ــروت او اكنون به 3 ميليارد دلار مى رس ث
ــوار خودروى فولكس واگن مدل  آقاى چريتون هنوز س
ــود و در خانه اى زندگى مى كند كه از 30  1986 مى ش
ــال پيش تاكنون يعنى پيش از ثروتمند شدن در آن  س

ــاكن بوده است. او حتى در مواردى ساده تر نيز سبك  س
زندگى خود را تغيير نداده تا جايى كه هنوز موهايش را 
خودش اصلاح مى كند و از چاى كيسه اى دوبار استفاده 

مى كند. 
ــه  ميلياردرهايى  ــك مصاحبه گفت ــاى چريتون در ي آق
ــازند،  ــتى مى س ــرويس بهداش ــه خانه اى با 13 س را ك
ــرادى  ــن اف ــد چني ــاس مى كن ــد و احس درك نمى كن

مشكل دارند. 

سعيد هوشيار | طنز نويس |

ــن يا تجربه  بدون در نظر گرفتن س
ــتن فنون  ــا در نظر داش ــوان ب مى ت
ــود. يك  ــرى موثر ب ــرورى، مدي ض
ــد راه ويژه  ــه چن مدير خوب هميش
ــط كارى تاثيرگذار  ــراى ايجاد رواب ب
ــتفاده از  با گروه خود دارد. امروز اس
اين فنون را در دفتر خود آغاز كنيد 
ــما سپاسگزار  كه كارمندان تان از ش

خواهند بود.

ــا آنچه را  ــردى افراد ي ــزه ف 1-  انگي
ــان ويژگى دارد دريابيد. اين  براى ش
اقدامات  ــامل  ش ــد  مى توان ــئله  مس
گوناگون از خريد بليت هاى مسابقات 
ــى براى علاقه مندان به ورزش  ورزش
ــاده علايق آنان  ــف س گرفته تا كش

باشد. 

ــخصى  ــاد اين گونه روابط ش 2-  ايج
ــان موجب كار  ــا همكاران و مراجع ب

گروهى بيشتر در بين آنان مى شود. 
ــاب  كت ــنده  نويس ــى،  كارن ــتيو  اس
ــگار كار گروهى» مى گويد:  «وقايع ن
ــن  مهم تري ــى  گروه كار  ــروز  «ام
ــمار  مهارت در محل هاى كارى به ش
ــران و كارمندان  مى رود و همه مدي
ــند.»  ــك تيم باش ــد بازيكنان ي باي
ــق  ــه از طري ــان را فعالان كارمندان ت
ــد، جريان  ــه كار بگيري ــو ب گفت وگ
ــد و تفكرات  ــويق كني نظرات را تش

گروه تان را در نظر بگيريد. 

ــواره از كار گروه تان قدردانى  3-  هم
ــت موجب احترام  ــد كه در نهاي كني
ــود و همكارانتان  ــه مديريت مى ش ب
ــد.  ــخت تر وادار مى كن ــه كار س را ب
ــوش دهيد.  ــران گ ــرات ديگ به نظ
ــاى  اعض ــاوره  مش از  ــتفاده  اس
ــودمند  ــن تر و با تجربه تر نيز س مس

خواهد بود. 

ــن اقدامات بدون  ــچ يك از اي 4-  هي
ــاى الكترونيك  ــتن نامه ه كنار گذاش
ــاى صوتى براى يك لحظه و  و پيام ه
تلاش براى ترتيب دادن نشست هايى 
ــت. براى  با كارمندان امكان پذير نيس
ــى جزييات طرح ها و مسائل و  بررس
ــات  ــاى چاره  ديگر كارى، جلس راه ه
ــد. با انجام اين كار  منظم برگزار كني
روابط مهمى را با كارمندان تان برقرار 
خواهيد كرد و آنان تمايل بيشترى به 

همكارى با شما نشان خواهند داد. 

5-  مطالعه روزنامه ها، مجلات يا نشريات 
تجارى مى تواند به سادگى در بالابردن 
ــما كمك كند.   ــش مديريتى به ش دان
شما با دريافت ارزش ارتباطات، احترام 
ــط كارى مهمى با  ــى، رواب و كار گروه
گروه تان ايجاد و به خرسندى كارمندان، 
ــين كلى  ــى و تحس ــكارى گروه هم

دو جانبه كمك مى كنيد. 

چگونه يك مدير موثر باشيم؟  

سبك

قيمت طلا و بحران
ــتريت ژورنال،  ــه گزارش وال اس ب
ــار آمار  قيمت طلا به دنبال انتش
اقتصادى قوى در امريكا كه اخبار 
ــيه را  ــش ميان اوكراين و روس تن
ــرار داد، به  ــود ق ــعاع خ تحت الش
ــطح در دو هفته  ــن س پايين تري
گذشته سقوط كرد. هر اونس طلا براى تحويل در دسامبر 
در بازار كامكس نيويورك 9/50 دلار يا 0/8 درصد كاهش 
ــن پايين ترين قيمت از  ــيد. اي يافت و به 1306 دلار رس
ــه 1285 دلار نزول كرد.  ــم اوت بود كه قيمت طلا ب پنج
ــمند در يك هفته گذشته  همچنين قيمت اين فلز ارزش
ــت. با اين همه سقوط قبلى طلا  0/4 درصد كاهش داش
ــد، زيرا به گفته تحليلگران، تنش هاى  چندان جبران نش
ميان اوكراين و روسيه كه چند ماه است ادامه دارد، براى 
معامله گران به يك اتفاق عادى تبديل شده است. به علاوه 
ــد بحران ها در خاورميانه نيز فروكش كرده  به نظر مى رس

كه اين امر نيز بر افت قيمت طلا تاثير گذاشته است.  

صفحه نمايشى از ياقوت كبود
ــزارش لس آنجلس تايمز،  به گ
ــن عقيده بوده ايم  تاكنون بر اي
ــه نمايش  ــش صفح ــه پوش ك
ــود و اين  ــوت كبود خواهد ب ــون از ياق ــل بعدى آيف نس
ــش هزينه زيادى را روى دوش اپل خواهد گذاشت  پوش
اما گزارش هاى جديد ثابت مى كند كه ممكن است ياقوت 
كبودى كه روى صفحه نمايش آيفون بعدى قرار خواهد 
ــد  ــت آن طور هم كه فكر مى كنيم گران قيمت نباش گرف
ــده  ــخص ش و هزينه زيادى را براى اپل ايجاد نكند. مش
ــيار هوشمندانه استفاده مى كند  كه اپل از ترفند هايى بس
ــا هزينه هاى توليد صفحه نمايش مجهز به ياقوت كبود  ت
ــده در توليد  كاهش يابد. اين تكنولوژى به كار گرفته ش
 Hyperion نام GT Advance ــط ياقوت كبود توس

را گرفته است. 

ثروت تبليغاتى اردوغان
به گزارش فايننشال تايمز، ناظران 
ــازمان امنيت و همكارى اروپا  س
ــس از اعلام پيروزى  (OSZE) پ
ــان، از وى به  رجب طيب اردوغ
ــازات ويژه در  ــتن امتي علت داش
انتخابات رياست جمهورى انتقاد 
ــت وزير از جايگاه رسمى و پوشش  ــتفاده نخس كردند. اس
ــوى رسانه ها به او برترى  جانبدارانه اخبار انتخاباتى از س
ــتفاده از منابع دولتى محسوب  ــكار داد و اين سوءاس آش
مى شود. به اذعان خود رسانه هاى دولتى تركيه، اردوغان 
ــبت به رقباى انتخاباتى خويش ثروت بسيار بيشترى  نس

براى تبليغات در اختيار داشت. 

زير سايه جنگ

ــرق،  مصرف مرتباً بالا  ــعاب هاى تازه ب به دليل تقاضاى انش
مى رفت و تهران بدين ترتيب دچار كمبود برق شد. براى رفع 
اين مشكل، ابتدا از كارخانه اسلحه سازى سلطنت آباد كمك 
ــتند كه رضاشاه موافقت كرد تا از مازاد نياز برق مورد  خواس
ــازى به كارخانه برق تهران كمك  مصرف كارخانه اسلحه س
ــپس هم براى رفع باقيمانده كمبود برق تهران با  شود و س
ــتفاده از مازاد برق كارخانه هاى سيلو و سيمان موافقت  اس
شد. در موارد لازم خودم آستين ها را بالا مى زدم و مثل يك 
ــتادكار معمولى كارها را انجام مى دادم و نقص دستگاه يا  اس
ــتگاه ها را برطرف مى كردم. در سال 1320 كه دو دولت  دس
انگلستان و روسيه به ايران حمله كردند، ارتش جوانانى را كه 
خدمت وظيفه خود را انجام داده بودند براى رفتن به جبهه 
احضار كرد. به اين ترتيب خيلى از مهندسان ما بايد هرچه 
ــر خود را براى رفتن به جبهه معرفى مى كردند. در آن  زودت
صورت مهندس زاپلتال (سرپرست كارخانه) تنها مى ماند و 
يقين داشت با رفتن چهار مهندسش به جبهه كه هر كدام 
ــيك مى دادند، كارخانه  ــب در اتاق فرمان كش از آنها يك ش
ــد. موضوع با من در  ــت به كار خود ادامه ده نخواهد توانس
ــتاد ارتش  ــد. فرداى آن روز همگى به س ــته ش ميان گذاش
ــنهاد من همه لباس نظامى  (اركان حرب) رفتيم و به پيش
به تن كرده بوديم. مشكل را با تيمسار هدايت رئيس اركان 
ــتم و به او يادآور شدم كه چنانچه اين  حرب در ميان گذاش
ــار مهندس محل كار خود را ترك كنند، كارخانه از كار  چه
ــات با همكارى آنها فعال و سرپا  بازمى ماند، زيرا اين تاسيس
است و بايد توجه داشت كه زمان جنگ است و قواى متفقين 
ــتند و يقيناً به سبب قطع برق در شهر امكان  در ايران هس
وقوع اتفاقات ناگوار و برخى فجايع، دور از ذهن نيست. فورا 
تيمسار هدايت به رييس دفتر خود گفت كه اين چهار نفر به 
جبهه نخواهند رفت. لحن قاطع و دلايل قانع كننده من كار 
خود را كرد و بى ترديد اين مهم از عهده هر كسى برنمى آمد. 
در چنين شرايطى بود كه فروغى نخست وزير، از پست خود 
بركنار شد و سهيلى جاى او را گرفت و با عوض شدن نخست 
ــته شدم و به جاى  وزير و هيئت دولت، من هم كنار گذاش
ــد كه البته  من مهندس غلامعلى فريور رييس اداره برق ش
اين جابه جايى زمان زيادى به طول نيجاميد و با عوض شدن 
ــهردار چند ماه بعد مجددا من به مسئوليت هاى گذشته  ش
خود بازگشتم. در اين هنگام صنايع مملكتى با كمبود وسايل 
يدكى مواجه بود. زيرا شرايط حاصل از جنگ،  تهيه قطعات 
ــوار و گاهى ناممكن مى كرد. كارخانه هايى هم  يدكى را دش
ــتند حاضر به  ــورد نياز را در اختيار داش ــه لوازم يدكى م ك
هيچ گونه كمك و همكارى نبودند. روزى در مدرسه ايران و 
آلمان، دكتر اشترونگ، رييس مدرسه با مردى آلمانى راجع 
به كارخانه ذوب آهن كرج صحبت مى كردند. اين كارخانه به 
ــبب وقوع جنگ هرگز نصب و راه  اندازى نشد و من يقين  س
داشتم لوازم و قطعات مورد نياز ما در انبارشان موجود است. 
ــئول شدم و بالاخره  ــت به كار ملاقات با افراد مس فورا دس
ــخصيت ها و مقامات ارشد مملكتى توانستم  با مراجعه به ش
ــورد نيازمان را از كارخانه  ــدار زيادى از اجناس و لوازم م مق
ذوب آهن به انبار برق منتقل كنم. در شهريور 1320 مقدار 
زيادى از ذخاير غلات و برنج و بنشن ما را متفقين تصاحب 
ــران در مضيقه تهيه مواد غذايى بودند. اين  كرده و مردم اي
كمبود، شرايط بسيار سخت و بدى را در كارخانه ايجاد كرده 
بود. من و زاپلتال راجع به اين موضوع زياد صحبت مى كرديم 
ــا روى كارمندان و  ــتم كه اين كمبوده ــرس از اين داش و ت
ــتادكارها و كارگران اثرات نامطلوبى بگذارد و كارخانه را  اس

به تعطيلى بكشد.
ادامه دارد...
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نگاه آخر

ضعف هاى قانونى و اجتماعى

ــت كه  ــرى اعلام كرده اس ــت در اظهارنظ ــر بهداش وزي
ــزار نفر را به زيرخطر  ــالانه 700ه هزينه هاى درمان، س
ــر پيش از اين  ــد. البته اين اظهارنظ ــر منتقل مى كن فق
ــده بود. مرضيه  ــام متفاوتى اعلام ش ــم با اعداد و ارق ه
ــت سابق از  ــتجرى هم به عنوان وزير بهداش وحيد دس
ــوال اينجاست  ــت. حال س ــت اظهارنظرها داش اين دس
ــاه و تأمين اجتماعى و  ــود وزارت كار، رف ــه چرا با وج ك
ــه تأمين اجتماعى و بيمه در  ــن قوانين مربوط ب همچني
حوزه سلامت بايد اين آمار وجود داشته باشد. آيا قوانين 
ــى و تأمين اجتماعى  ــلامت همگان ــه بيمه، س مربوط ب
ــت كه همه مشكل ما  ــئله ديگر اين اس ضعف دارد؟ مس
ــتن قوانين كامل و بى نقص حل نمى كند. قانون  را داش
هرچه هم عالى نوشته شود تأثيرش در اندازه مشخصى 
ــه محدوديت زاست. قانون  است. امكانات جامعه هميش
فقط مى تواند فرصتى ايجاد كند تا محدوديت ها كاسته 

ــتفاده نكردن  ــى از اس ــكل ما در جامعه ناش ــود. مش ش
ــرف كردن  ــت. برط ــاى رفع محدوديت اس از فرصت ه
ــه فرصت هاى موجود يك  محدوديت ها در جامعه برپاي
ــكلات جامعه ما  ــت. خيلى از مش ــه اجتماعى اس وظيف
ــى از حضور كمرنگ مردم در فعاليت هاى اجتماعى  ناش
ــته باشند و به صورت  ــت. مردم بايد نقش هايى داش اس
جمعى به رفع محدوديت ها بپردازند. عمده فعاليت هايى 
ــط  ــيب ديدگان صورت مى پذيرد، توس كه در حوزه آس
ــى از اين  ــود و دولت هم بخش ــود مردم انجام مى ش خ
ــان و بيمه هم  ــام مى دهد. بحث درم ــا را انج فعاليت ه
ــز دولت با حمايت  ــت. در حوزه هاى ديگر ني همين اس
ــكلات را كاهش دهد. در جامعه  خود مردم مى تواند مش
ــردم در عرصه  ــه اى كه نقش و حضور م ــا و هر جامع م
ــود، دولت ها هرچقدر  فعاليت  هاى اجتماعى كمرنگ ش
ــند از پس مأموريت هاى خود به درستى  پول دار هم باش
برنمى آيند. سال گذشته رييس جمهور كشورمان، حسن 
ــاره كرد و گفت كه دولت  روحانى نيز به اين موضوع اش

بايد حتما از حمايت هاى اجتماعى برخوردار باشد. 

سعيد معيدفر  | جامعه شناس|

منطقه آزاد

مدير فنى و گردش مالى در فوتبال

ــى ما تمايلى براى استفاده از  ــيارى از مديران ورزش بس
ــه خاطر عدم تفهيم  ــى فوتبال ندارند. اين ب مديران فن
ــگاه فوتبال است.  ــت جايگاه مدير فنى در يك باش درس
ــوان رقيب خود در  ــى را به عن ــران، مدير فن ــر مدي اكث
باشگاه مى شناسند. مدير فنى در حقيقت بانك اطلاعات 
ــات از رقباى  ــت. او بايد در تهيه اطلاع ــگاه اس يك باش
باشگاه، وضعيت ليگ، بازى هاى خارجى تيم، افرادى كه 
در تيم ملى هستند و از همه مهم تر افرادى كه  در آينده 
ــگاه دعوت خواهند شد، فعال باشد. گردش پول  به باش
ــگاه فوتبال مستقيماً به نقل و انتقالات آن باشگاه  در باش
ــگاه ها مجبورند تعداد  ــى از باش ــود. خيل ــوط مى ش مرب
زيادى بازيكن بفروشند تا بتوانند براى يك فصل يا چند 
فصل به حضور در ليگ ادامه دهند. مدير فنى مهم ترين 
ــئوليتى كه دارد مشورت دادن به مربى براى آوردن  مس
ــت. همين طور مى تواند به  ــگاه اس بازيكن جديد به باش
ــفانه  مربى براى تمرين دادن بازيكنان كمك كند. متاس
ــور ما كم  تعداد هستند و  ــگاه ها در كش مديران فنى باش
ــتى با سرمربى  ــى هست روى حساب دوس اگر هم كس
ــگاه است. مديرفنى بايد هميشه سايت ها، مجلات و  باش
روزنامه هاى علمى- ورزشى دنيا را مطالعه كند، به همين 
ــى را خوب بداند. ما مربيان  دليل حتماً بايد زبان انگليس
ــابقه اى داريم كه مى توانند در ادامه فعاليت شان به  باس
عنوان مدير فنى ايفاى نقش كنند، اما چون از نظر زبان 
ــفانه اين مهم  ــى وضعيت مناسبى ندارند متاس انگليس
امكان پذير نمى شود. تربيت مدير فنى هنوز در ايران جا 
نيفتاده است. اگر از مربيان سنتى در مورد جايگاه مدير 
ــخر مى گيرند. در  ــگاه بپرسيد حتما به تمس فنى و باش
حالى كه باشگاه هاى خارجى بزرگ خيلى به مدير فنى 
ــور خودشان شخص  اهميت مى دهند. حتى اگر در كش

مورد نظرشان را نداشته باشند از كشورهاى ديگر مدير 
ــدوارم كه اين موضوع در  ــى به اختيار مى گيرند. امي فن
ــگ برتر اين موضوع  ــم جا بيفتد. اگر در لي ــور ما ه كش
ــرايت  ــه تيم هاى ديگر نيز س ــد حتما ب ــدى بگيرن را ج
ــخصى كه مديرفنى يك تيم است بايد به  خواهد كرد.ش
ــى و در اين زمينه مطالعه  ــام جنبه هاى فوتبال آگاه تم
ــد. تحصيلات دانشگاهى و دانستن زبان هاى  داشته باش
ــخصيت  ــى اهميت بالايى دارد. از همه مهم تر ش خارج
ــت. مديرفنى بايد فردى باشد كه مورد احترام قرار  اوس
گيرد. با تمام اين موارد كه اعلام كردم به نظر من وجود 
ــگاهى ما بسيار مهم است. اگر  مديرفنى در تيم هاى باش
ــراى آوردن چنين  ــور مديرفنى نداريم بايد ب ما در كش
ــور اقدام كنيم. فوتبال نسبت به  ــخصى از خارج كش ش
ــت. ديگر نمى توان  ــال هاى قبل خيلى فرق كرده اس س
ــل داخلى اصرار  ــتفاده از بازيكنان و عوام ــبت به اس نس
ــده است. بايد  كرد. فوتبال مانند يك دهكده كوچك ش
در اين دهكده به بهترين ها فرصت حضور داد و از حضور 

بهترين ها استفاده لازم را برد.
ــور ما باشگاه هاى حرفه اى به معناى كامل وجود  در كش
ــد مردم آن  ــر پول دولت باش ــد. وقتى تيم منتظ ندارن
ــى هم مدير فنى  ــه اى نمى دانند. در چنين تيم را حرف
ــتى انجام دهد. اگر تيم  نمى تواند وظيفه خود را به درس
ــد كه گردش مالى خود را مديريت  ــته باش احتياج داش
ــه مدير فنى كاربلد و تيم بازاريابى احتياج  كند، حتما ب
ــت. مدارس فوتبال آن زمان اهميت خود را  خواهد داش
ــگاه هاى خارجى مدير فنى  ــرد. در باش ــدا خواهند ك پي
رابط مدارس فوتبال و باشگاه هاست. مديرفنى بازيكنان 
ــا را در تيم پرورش  ــى آورد، آنه ــه فوتبال م را از مدرس
ــرمايه تيم براى ادامه بقا  ــد و از آنها به عنوان س مى ده
ــتفاده مى كند، اما به اين موضوع در فوتبال ما توجه  اس
ــود. به همين دليل پول سازى و گردش مالى در  نمى ش

فوتبال ما از بين رفته است.
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براى يك مدير موفق ويژگى هاى گوناگونى شناخته 
شـده اسـت و هريـك از صاحب نظران رشـته هاى 
مديريت و علوم رفتارى نيز نسبت به دسته خاصى 
از اين ويژگى ها توجه بيشـترى نشـان داده اند. در 
علوم مديريت نسبت به سبك هاى خاص مديريتى 
در زمينـه برنامه ريزى شـخصى و سـازمانى تاكيد 
فراوانى مى شـود و در زمينه روان شناسى مديريت 
ابعاد فى ما بين انسـان ها مورد توجـه قرار مى گيرد. 

مديـرى را در نظـر بگيريـد كـه از لحـاظ رعايت 
ويژگى هـاى رفتارى و ظاهرى بـه همه وظايف خود 
عمل كرده، به حتم كاركنان سازمان و شركاى طرف 
قراردادش از همكارى با او بسـيار راضى و خشنود 
خواهند بود. در اين قسـمت بـه بيان آداب متعارف 
در سـبك رفتـار و ظاهر يك مديـر موفق خواهيم 
پرداخت. در بخش هايى نيز چگونگى كنترل كيفيت 

در رفتارهاى سازمانى را بررسى مى كنيم. 
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