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مع��اون پارلمانی رئیس جمهور ب��ا اعلام جزییاتی از 
دیدار رئیس جمهور و برخی اعضای دولت با مقام معظم 
رهبری، از تغییر نام ستاد راهبری اقتصاد مقاومتی به 

ستاد فرماندهی اقتصاد مقاومتی خبر داد. 
مجید انصاری در حاش��یه چهارمین اجلاسیه دوره 
ششم اتاق اصناف ایران در جمع خبرنگاران از برگزاری 
جلس��ه ویژه اقتصاد مقاومتی با حضور رئیس جمهور و 
برخی اعض��ای دولت در محضر مق��ام معظم رهبری 
خب��ر داد و گفت: با تأکید مقام معظم رهبری، س��تاد 
راهبری و مدیریت اقتصاد مقاومتی به ستاد فرماندهی 
اقتصاد مقاومتی تغییر نام داد و شب گذشته نیز مقام 
معظم رهبری تأکید مجددی بر اجرای این سیاست ها 

و مردمی کردن اقتصاد فرموده اند. 
معاون پارلمانی رئیس جمه��ور افزود: از این پس بنا 
ش��ده در قالب اجرای سیاس��ت های اقتصاد مقاومتی، 
دولت صرفا سیاست گذار، حامی و ناظر در اقتصاد باشد 

و امور و میدان واقعی به بخش خصوصی داده شود. 
وی تصری��ح ک��رد: دول��ت یازدهم مصمم اس��ت تا 
تحریم ه��ای ظالمانه علیه ایران را بردارد و ش��تابان به 

سمت توسعه متوازن اقتصادی حرکت کند. 
ب��ه گفته انص��اری، برای اجرای ای��ن هدف مهم بنا 
است متوسط رشد اقتصادی ۸ درصد باشد و کشور از 
رکود به صورت کامل خارج ش��ود به نحوی که به رشد 

اقتصادی پایدار دست یابد. 
مع��اون پارلمانی رئیس جمهور اظهار داش��ت: هدف 
دولت آن اس��ت که در روان س��ازی و تس��هیل امور به 
خصوص در مقررات بانکی گام های جدی بردارد، البته 
دولت لایحه ای را برای دائمی کردن احکام برنامه های 

توسعه ای به مجلس تقدیم کرده است. 
وی خاطرنشان کرد: چنانچه دولت بدهی معوق خود 
به بانک ها را پرداخته و تس��هیلات تکلیفی و تحمیلی 
به بانک ه��ا را قطع کند، اتفاق مهم��ی در اقتصاد رخ 
خواه��د داد، چرا که در گذش��ته دول��ت هر کجا برای 
ارائه تس��هیلاتی اعم از مسکن مهر یا یارانه به مشکل 
برمی خورد، تکالیف پرداخت تس��هیلات را به بانک ها 
تحمی��ل می کرد.  انصاری گفت: ه��دف دولت، خروج 
بانک ها از بنگاه داری و فروش مازاد اموال و دارایی های 
آنها است، به نحوی که توان بانک ها در تسهیلات دهی 

را افزایش دهد. 
مع��اون پارلمانی رئیس جمهور تصری��ح کرد: به رغم 

اینکه دولت س��ال مالی سختی را پشت سر گذاشته و 
همچنان با مش��کلاتی همچون مسکن مهر و یارانه ها 
درگیر است اما امیدواریم در پساتحریم بتواند اتفاقات 
مثبت��ی را مدیری��ت کن��د.  وی در ادام��ه ب��ه حضور 
هیات های تج��اری و امضا و عملیاتی ش��دن چندین 
تفاهم نام��ه در حوزه نفت و گاز با کش��ورهای خارجی 
خب��ر داد و خاطرنش��ان کرد: در ح��وزه پارس جنوبی 
اتفاقات بسیار مثبتی مبنی بر سرمایه گذاری خارجی ها 
در حال انجام است و امیدواریم ۲۵ فاز این میدان را تا 
دو سال آتی به بهره برداری برسانیم.  انصاری ادامه داد: 
قرار است با به بهره برداری  رسیدن کامل پارس جنوبی، 
یک میلیون بشکه میعانات گازی تولید شود که به هیچ 

عنوان دولت اجازه خام فروشی آنها را نخواهد داد. 
معاون پارلمانی رئیس جمهور اظهار داشت: نرم افزار 
اقتصاد مقاومتی، نس��خه ش��فای اقتصاد ایران اس��ت 
و به خصوص با جلس��ه ش��ب گذش��ته هیأت دولت و 
رئیس جمهور با مقام معظم رهبری حول محور اقتصاد 
مقاومتی، این نرم افزار با قدرت بیش��تری پیاده س��ازی 

خواهد شد. 
وی در ادامه خاطرنش��ان کرد: همه هدف دولت این 
است که با پیاده سازی خصوصی سازی واقعی در عرصه 
اقتصاد بتواند بر مشکلات اقتصادی فائق آمده و کار را 

به فعالان اقتصادی واقعی بسپارد. 
مع��اون پارلمانی رئیس جمه��ور درخصوص اجرایی 
ش��دن طرح اعتب��اری خری��د کالاه��ای ب��ادوام نیز 
اظهارداشت: دولت برای خروج از رکود و تحریک تقاضا، 
اقدامات��ی را به صورت مس��کن انج��ام داده و در حوزه 
خودرو آن را عملیاتی کرده است، ضمن اینکه در عرضه 
ارائ��ه کارت های اعتباری خرید کالا نیز مراحل اجرایی 
در حال سپری شدن است و به زودی پیاده سازی فروش 
اعتباری کالا ب��ا وام حداکثر ۱۰ میلیون تومانی نیز از 

سوی دولت کلید خواهد خورد. 
انصاری خاطرنشان کرد: درخصوص تحریک تقاضای 
مسکن نیز وزیر راه و شهرسازی بسته سیاستی جامعی 
را تدارک دیده که دول��ت در کنار کارهای فعلی خود 
ب��رای تحریک تقاض��ا، آن را در آینده عملیاتی خواهد 

کرد. 
وی افزود: مجموعه سیاست های دولت برای خروج از 
رکود در کنار سیاست های اقتصاد مقاومتی به طور قطع 
می تواند گام مؤثری برای شکوفایی اقتصاد ایران باشد. 

وزیر صنعت، معدن و تجارت با بیان اینکه اتهامات 
مجل��س درباره  عضویت در هیات مدیره ۱9 ش��رکت 
وارد نبود، گفت: نماینده سوال کننده با دولت مشکل 
دارد و هرچند وقت یکبار یک بهانه ای ایجاد می کند. 
به گزارش ایس��نا، محمدرضا نعمت زاده در حاشیه 
همایش توس��عه همکاری های ای��ران و فنلاند درباره  
»س��وال روز گذش��ته حمید رس��ایی، نماینده مردم 
تهران در مجلس ش��ورای اسلامی مبنی بر عضویت 
وزی��ر صنعت، مع��دن و تج��ارت در هیات مدیره ۱9 
ش��رکت همزم��ان ب��ا س��مت وزارت« اظه��ار کرد: 

موضوعات مطرح ش��ده قطع��ا وارد نبود و همه اینها 
اتهام اس��ت و من اینها را در س��ازمان بازرس��ی کل 

کشور و دیوان محاسبات اداری نیز نوشتم. 
وی در پاسخ به اینکه چند درصد احتمال استیضاح 
وی از س��وی مجلس وج��ود دارد؟  گفت: نمی توانیم 
آینده را پیش بینی کنی��م؛ به هرحال مجلس مختار 

است اما ما نیز وظایف خودمان را انجام می دهیم. 
نعمت زاده با اش��اره به نماینده س��وال کننده از وی 
اف��زود: این آق��ا با دولت مخالف اس��ت و هر روز هم 

یک بهانه ای دارد. 

جزییات دیداردولتمردان با مقام معظم رهبری

ستادفرماندهی اقتصادمقاومتی تشکیل شد

نعمت زاده:  اتهامات مجلس وارد نبود

قبلا اینطور گفته می شد که اوپک مثل تی بگ است، فقط در آب داغ 
کار می کند. اگر قرار بر این باشد، شرایط بازارهای نفت قبلا این قدر...

جنگ آشکار و نهان اوپک
 اوپک در آخرین جلسه اش در وین اتریش

تصمیمی عجیب گرفت که صنعت نفت را شوکه کرد

نعمت زاده بخش خصوصی ایران و فنلاند را به تهیه برنامه 5 ساله دعوت کرد 

الهه اروپایی انرژی های پاک
در تهران

معاون فنی و پژوهشی ش��رکت توسعه منابع آب و نیروی 
ایران مدعی شد: یک شرکت فرانسوی صرفه اقتصادی نیروگاه 
سیاه بیشه را با گزینه  های مشابه سنجیده و در نهایت ساخت 
آن را اقتص��ادی اعلام کرده اس��ت. این ادع��ا در حالی مطرح 
می شود که نیروگاه تلمبه  ذخیره ای سیاه بیشه از انرژی برق 
ب��رای تلمبه ک��ردن آب و در نهایت تولید ب��رق در زمان اوج 
مصرف اس��تفاده می کند. پیش از این محمد ابراهیم رئیسی، 
کارش��ناس اقتص��اد ان��رژی در گفت وگو ب��ا  »فرصت امروز« 
اس��تفاده از برق اتمی را برای نیروگاه ه��ای تلمبه ذخیره ای 
اقتصادی اعلام کرده بود.  عیس��ی ب��زرگ زاده، معاون فنی و 
پژوهش��ی شرکت توس��عه منابع آب و نیروی ایران دیروز در 
نشس��ت  »پارادایم آب و رشد س��بز، الزامات اجرایی« که در 
مرکز بررسی های استراتژیک ریاست جمهوری برگزار شد، در 
پاسخ به  »فرصت امروز« درباره غیر اقتصادی شدن بسیاری از 
پروژه های آبی به دلیل طولانی شدن زمان اجرا بیان کرد: در 
پروژه ه��ای عمرانی ایران اگرچه بحث تخمین نیازهای پروژه 
و در نظر گرفتن اعتبار س��الانه برای آنها مطرح می ش��ود، اما 
تخصیص بودجه می تواند مطابق با اعتبارات سالانه پیش بینی 

شده در برنامه ها نباشد. 
وی ادام��ه داد: اگر هزینه های واقعی  )ش��امل هزینه اجرا 
و هزینه ه��ای خارجی( و منافع اجرای یک پ��روژه را در نظر 

بگیریم، بدون شک نیروگاه های برق آبی برنده میدان رقابت با 
نیروگاه های حرارتی خواهند شد. زیرا 3۰ درصد انرژی کشور 
در نیروگاه های حرارتی هزینه می ش��ود. ضمن آنکه براساس 
مدل های مرتبط با پارادایم توس��عه سبز، هزینه های خارجی 

نیروگاه های حرارتی ۱/۵ برابر نیروگاه های تجدیدپذیر است. 
معاون فنی ش��رکت آب نیرو بر این باور است که باران های 
اسیدی جنوب کش��ور، هزینه های زیادی روی دوش جامعه 
گذاش��ته اس��ت. ای��ن باران ه��ای آل��وده به خاط��ر آلودگی 
محیط زیس��ت به جامعه تحمیل شده اس��ت. بخش��ی از این 

آلودگی ها بر اثر فعالیت نیروگاه های حرارتی ایجاد می شود. 
وی تأکید می کند: همان گونه که اجرای نیروگاه های برق آبی 
به دلیل عدم تخصیص منابع مالی مش��مول زمان می ش��ود، 
اج��رای نیروگاه ه��ای حرارتی ه��م در ایران زمان ب��ر بوده و 

هزینه های هر دو نوع پروژه مشمول تورم می شود. 
بزرگ زاده در بخش دیگری از س��خنان خود گفت: در سایر 
نقاط جه��ان، پس از تصمیم گیری برای س��اخت یک پروژه 
صندوق تأمین اعتبار برای آن ایجاد می ش��ود و پس از تأمین 
اعتبارات و ورود آن به این صندوق، مجریان وارد مرحله اجرا 

می شوند. 
وی در نشس��ت دیروز با تش��ریح مدل  رش��د سبز با تکیه 
بر تجربیات کش��ور ک��ره عنوان کرد: براس��اس این مدل که 

دانش��مندان زیادی روی آن کار کرده ان��د، هیچ گاه نمی توان 
توسعه را با نگاه صددرصد سبز پیگیری کرد بلکه دنیا یک نگاه 
بینابینی به مقوله توس��عه دارد یعنی علاوه بر منافع رودخانه 
دست نخورده به مزایای داشتن یک رودخانه دست خورده با 

سازه های آبی هم توجه می کنند. 
معاون فنی ش��رکت آب نیرو بر این باور اس��ت که در دنیا 
وقوع بلایای طبیعی به هیچ وجه پذیرفته نبوده و بدون اجرای 
سازه های آبی، به هیچ وجه امکان مقابله با این بلایا وجود ندارد. 
کامران داوری، اس��تاد دانشگاه فردوسی مشهد نیز با تأکید 
بر اینکه در ایران به اندازه کافی قانون برای مدیریت منابع آب 
کش��ور داریم، افزود: متأسفانه در کشور همه چیز روی کاغذ 
درس��ت است اما در عمل و اجرا با مشکلات عدیده ای مواجه 
هستیم.  وی اضافه کرد: اگرچه انجام مطالعات زیست محیطی 
ب��رای اجرای پروژه ها به عنوان فاز اول الزامی تلقی می ش��ود، 
اما این مطالعات تاکنون به صورت نمایشی پیگیری شده است. 
داوری معتقد اس��ت: در ایران با الگوهای وارداتی متعددی 
در زمین��ه مدیریت منابع آب مواجه هس��تیم. هنوز الگوهای 
مرتبط با مدیریت یکپارچه منابع آب در کش��ور به درس��تی 
تجربه نشده که الگوی جدیدی  )که عمدتا در غرب پایه ریزی 
ش��ده( پیش روی مدیران قرار می گیرد. درحالی که باید زمان 
کافی برای تجربه یک الگو در اختیار تصمیم گیران قرار گیرد. 

رئیس س��ازمان مدیریت و برنامه ری��زی تصریح کرد: برای 
خروج از رکود و اینکه مردم رش��د اقتصادی را سر سفره خود 
احس��اس کنند، نیاز به رش��دهای بالای ۷ درصد است ولی 
همین که رش��د اقتصادی مثبت شده است، قابل تأمل است 
و آق��ای رئیس جمهور از هیچ ی��ک از وعده هایی که داده اند، 

عدول نمی کنند. 
محمد باقر نوبخت در نشست خبری با خبرنگاران در مورد 
تأخی��ر ارائه لایحه بودجه 9۵ به مجل��س گفت: ما در دولت 
تنظیم دو برنامه را در دستور کار داشتیم و به احترام مجلس 
و به خواس��ت آنان، احکام و موارد تکراری در برنامه ششم را 
جمع و تقس��یم کردیم، چرا که بررسی تبصره ها وقت زیادی 
می گیرد، اما متأسفانه مجلس به فوریت لایحه احکام دائمی 
برنامه ششم رأی نداد.  وی با بیان اینکه تنها دو روز از تأخیر 
ارائه بودجه به مجلس گذش��ته است، گفت: من به دلیل این 

تأخیر ۴۸ ساعته از طرف دولت عذرخواهی می کنم. 
س��خنگوی دولت تأکید کرد: روی لایح��ه بودجه 9۵ کار 

متقنی انجام شده و مطابق با اسناد فرادستی است. 
س��خنگوی دولت با بی��ان اینکه دول��ت در تنظیم بودجه 
منطق��ی عمل کرده و ش��ب و روز برای آن کار کرده اس��ت، 
گفت: در س��ازمان مدیریت و برنامه ریزی، پیش نویس لایحه 
را دادی��م، اما در دولت اظهارنظرهای��ی روی این پیش نویس 
می شود. اعداد و رقم ها بالا و پایین می رود، بنابراین درخصوص 
عدد و رقم ها در بودجه 9۵، در آینده اطلاع رسانی خواهد شد. 
وی همچنین با اش��اره به جلس��ه روز گذش��ته عراقچی با 
نمایندگان ۱+۵ گفت: ایشان از این جلسه راضی بود و موضوع 

ما هم این است که آن پرونده در آژانس بسته شود. 
نوبخت در مورد گزارش آمانو گفت: گزارش آمانو گزارش��ی 
برای ش��ورای حکام اس��ت و این گزارش نش��ان می دهد که 

فعالیت هسته ای ایران صلح آمیز است. بنابراین امیدواریم که 
این پرونده در آژانس بس��ته ش��ود که اگر بسته شود ما باید 
اقداماتی انجام دهیم. پس از این اقدامات در آینده ای نزدیک 

تحریم ها برداشته خواهد شد. 
س��خنگوی دولت همچنین در پاسخ به این سوال که گفته 
شده است رئیس جمهور به دلیل نارضایتی از برنامه ششم در 
جلسات مجمع حضور پیدا نمی کند، گفت: آقای رئیس جمهور 
در عرصه بحث توسعه صاحب نظر است و کتابی در این مورد 
دارد که تاکنون ش��ش بار تجدیدچاپ ش��ده و در این کتاب 
اس��تراتژی توس��عه دین محور با نگاه تولید دانش و توس��عه 
صادرات اعلام ش��ده که در نخستین برنامه توسعه دولت نیز 
این مسائل در نظر گرفته خواهد شد.  وی با بیان اینکه آقای 
رئیس جمهور برنامه خود را برای اجرای اس��ناد بالادستی در 
برنامه توس��عه مشخص کرده اس��ت، توضیح داد: ولی اینکه 
در سیاس��ت کلی اهداف ریز بیان شود و وارد جزییات شوند، 
درست نیس��ت. هر کدام از این مسائل سیاست کلی، اهداف 
ریز و برنامه ها معانی متفاوتی دارد.  رئیس سازمان مدیریت و 
برنامه ریزی کش��ور با اشاره به اینکه سیاست های کلی توسط 
مق��ام معظم رهبری تعیین می ش��ود، خاطرنش��ان کرد: این 
برنامه ها براساس دیدگاه رهبر معظم انقلاب نوشته می شود و 
انشاءالله آقای رئیس جمهور نیز وقت مناسب را برای حضور در 

جلسات مجمع خواهند داشت. 

واکنش نوبخت به سه کارته شدن برخی از وزرا
نوبخت همچنین درخصوص سه کارته شدن تعدادی از وزرا 
گفت: نمایندگان مجلس سوالاتی را مطرح می کنند و اگر قانع 
نشوند در ارتباط با عدم قانع نشدن اظهارنظر می کنند. دو وزیر 
ما امروز چنین وضعیتی دارند. البته این به معنای اس��تیضاح 

نیس��ت و در این خصوص باز هم از مجلس ش��ورای اسلامی 
تشکر می کنم. رئیس سازمان مدیریت و برنامه ریزی در پاسخ 
به این سوال که چرا پروژه های عمرانی راکد است، تصریح کرد: 
به میزان افزایش درآمدهای نفتی در تکمیل طرح های عمرانی 
فعال تر عمل خواهیم کرد، ولی این به معنای این نیس��ت که 
کاهش را از اعتبارات عمرانی داشته باشیم.  سخنگوی دولت با 
بیان اینکه تا اول آذرماه حدود ۱۸ هزار و ۵۰۰ میلیارد تومان 
نقدی به طرح های عمرانی پرداخت کرده ایم، گفت: یک هزار و 
۵۰۰ میلیاردتومان برای طرح های مربوط به حوادث داده ایم، 
3 هزار میلیارد تومان مطالبات پیمانکاران را پرداخت کرده ایم 
و ۲ ه��زار و ۱۰۰ میلیارد تومان هم برای مهار آب های مرزی 
اختصاص دادیم که مجموعا بیش از ۲۵ هزار و ۱۰۰ میلیارد 
تومان می شود. درحالی که این رقم از سال 9۲ که حدود ۲۱ تا 

۲۲ هزار میلیارد تومان بود، افزایش یافته است. 
نوبخ��ت با بیان اینکه هنوز پروژه های عمرانی راکد اس��ت، 
اظهار کرد: ما از هزینه های جاری صرف نظر می کنیم تا بیشتر 

به طرح های عمرانی پرداخته شود. 
س��خنگوی دولت گفت: هر چه قیمت نفت بیش��تر باشد، 
منافع بیش��تر می ش��ود، ولی در صورت کاهش درآمد باید از 
محل دیگری این موضوع جبران شود که در سال 9۵ مصمم 
هستیم بخشی از طرح های عمرانی را که در دست دولت است 
واسپاری کنیم. حتی طرح های نیمه تمام را می توان به بخش 

غیردولتی واگذار کرد. 
رئیس س��ازمان مدیریت و برنامه ریزی درخصوص توسعه 
گردش��گری حلال نیز عنوان کرد: برنامه ه��ای وزیر صنعت، 
معدن و تجارت و رئیس س��ازمان فرهنگی و گردش��گری در 
مورد توسعه گردشگری حلال در برنامه ششم دیده شده که 

جزییات آن را بعدا اطلاع رسانی می کنیم. 

در نشست مرکز بررسی های استراتژیک مطرح شد

ساخت نیروگاه سیاه بیشه اقتصادی است

سخنگوی دولت: 

خروج از رکود نیازمند رشد اقتصادی بالای ۷درصد است

 رقابت خوش بین ها
و بدبین های بازار سهام

بورس به کدام سو می رود؟

ش��اخص کل بورس اوراق بهادار ته��ران در پایان معاملات 
دیروز ۱۷ واحد افزایش یافت و به ۶۲ هزار و 3۷۵ واحد رسید. 
با اینکه روز گذشته شاهد کاهش قیمت در اکثر نمادهای بازار 
س��هام بودیم، ولی همچون روزهای گذشته با نزدیک شدن 
به پایان معاملات ب��ا افزایش معاملات بلوکی مثبت و تغییر 
جهت ش��اخص کل به بازه مثبت مواج��ه بودیم و در نهایت 

در آخرین دقایق شاخص کل توانست سبز  پوش شود. گرچه 
نباید از نظر دور داشت بازار سهام که در روزهای اخبار خوش 
سیاس��ی ارزش معاملات قابل توجه تا م��رز ۱۰۰۰ میلیارد 
تومان در یک روز را به خود دیده، در شرایط فعلی به سختی 
با احتس��اب معاملات س��هام در دو بازار بورس و فرابورس و 
نیز معاملات بلوکی به ۱۰۰ میلیارد تومان می رس��د. در حال 

حاضر دو دیدگاه متفاوت در بین فعالان بازار و سرمایه گذاران 
وجود دارد. عده ای قیمت ها و ارزش سهام شرکت ها را در کف 
قیمتی پنداشته و اقدام به خرید تدریجی در سهام مورد نظر 
خود می کنند. این در حالی اس��ت که عده ای شرایط فعلی را 

برای ورود و خرید س��هام مناسب نمی یابند و در 
فرصت مقتضی اقدام به فروش و نقد کردن...

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

بررسی فرصت های سرمایه گذاری در عرصه تولید لوازم آرایشی و بهداشتی ارگانیکاصول تبلیغ کانال های تلگرامی

زیبایی و سود به یاری گیاهان داروییتبلیغات در خدمت افزایش تضمینی اعضای کانال

آنچه یک سهامدار باید بداند
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عض��و ش��ورای عال��ی آب 
گفت: سد تنگ معشوره یکی 
از س��دهایی اس��ت که وزارت 
نی��رو مایل ب��ه تکمی��ل این 
پروژه نیس��ت ام��ا نمایندگان 
مجلس به وزیر نیرو هش��دار 
داده ان��د که اگر س��اخت این 
س��د متوقف ش��ود، وزیر باید 
منتظر استیضاح باشد. ساخت 
این سد در کمیسیون آب هم 

رد شده است. 
دکتر رض��ا مکن��ون، عضو 
شورای عالی آب و عضو هیات 
امیرکبی��ر  دانش��گاه  علم��ی 
در پنجمی��ن نشس��ت علمی 
انجمن آینده نگ��ری ایران که 
در فرهنگس��تان علوم برگزار 
ش��د، بیان کرد: پروژه انتقال 
آب خزر به سمنان هم یکی از 
طرح هایی است که رد شد اما 
کلنگ آن به زمین زده شد و 
کارهای آن توسط پیمانکاران 

در حال پیگیری است. 
رئیس کمیته ملی توس��عه 
پای��دار ادام��ه داد: س��دهای 
زیادی داریم ک��ه وزارت نیرو 
تاکید دارد باید س��اخت آنها 
متوق��ف ش��ود یا آنک��ه برای 
سدهایی که آب ندارند، کانال 
آبیاری و زهکش��ی نسازیم تا 
بودج��ه دولت تلف نش��ود اما 
هنوز این مس��ئله در سازمان 
مدیری��ت و برنامه ریزی جدی 
البت��ه  نشده اس��ت.  گرفت��ه 
فش��ارهای زی��ادی از ب��الا به 
وزارت نی��رو ب��رای تکمی��ل 

پروژه ها وارد می شود. 
تاکن��ون حجم  وی گف��ت: 
مناب��ع آب تجدیدپذی��ر ایران 
براساس آمارهای زمان رضا شاه 
اس��تخراج شده اس��ت. یعنی 
حجم مناب��ع آب ایران همواره 
400 میلیارد متر مکعب در نظر 
گرفته می ش��د و 270میلیارد 
متر مکعب آن به عنوان تبخیر 
در نظر گرفته می شد. در نهایت 
حجم آب تجدیدپذیر کش��ور 
130 میلیارد متر مکعب اعلام 

می شد. 
مکنون با اش��اره ب��ه اینکه 
محاس��بات  در  نی��رو  وزارت 
میزان آب تجدیدپذیر کش��ور 
اس��ت،  ک��رده  تجدیدنظ��ر 
بیان ک��رد: براس��اس آخرین 
محاس��بات وزارت نیرو میزان 
از  کش��ور  تجدیدپذی��ر  آب 
130 میلی��ارد مت��ر مکع��ب 
قبلی ب��ه 104 و در تازه ترین 
 88/775 ب��ه  تجدیدنظره��ا 

میلیارد متر مکعب رسید. 

ایران رتبه اول مصرف آب 
تجدیدپذیر در دنیا

با  آب  ش��ورای عالی  عض��و 
اش��اره به اینکه برای پایداری 
 10/777 بای��د  رودخانه ه��ا 
میلیاردمتر مکعب آب در آنها 
جریان داش��ته باش��د، گفت: 
براس��اس حق آبه تعریف شده 
برای محیط زیست، حجم آب 
قابل برنامه ریزی کشور حدود 
78 میلی��ارد متر مکعب اعلام 
ش��د. یعنی مجاز خواهیم بود 
فق��ط 39/776 میلی��ارد متر 
مکعب از منابع آب س��طحی 
مت��ر  میلی��ارد   38/275 و 
مکعب از منابع آب زیرزمینی 

برداشت کنیم. 
براس��اس  داد:  ادام��ه  وی 
اس��تانداردهای جهان��ی ه��ر 
کش��وری برای حفظ پایداری 
مجاز اس��ت فق��ط 20 درصد 
از منابع آب تجدیدپذیر خود 
را برداشت کند و اگر برداشت 
آب از مناب��ع تجدیدپذی��ر به 
40درصد برس��د، آن کش��ور 
دچار بحران آب اس��ت اما در 
ای��ران 88 درص��د منابع آب 
اس��تفاده  را  تجدیدپذیر خود 

می کنیم. 
ایران را دارای رتبه  مکنون 
تجدیدپذیر  آب  مص��رف  اول 
در دنیا معرفی ک��رد و افزود: 
بعد از ای��ران، مصر 56 درصد 
منابع آب تجدیدپذیر خود را 

استفاده می کند. 
وی تاکید کرد: برای خروج 
از بحران آب، میزان برداش��ت 
از آب تجدیدپذیر در کش��ور 
باید از 78 میلیارد متر مکعب 
ب��ه ح��دود 30 میلی��ارد متر 

مکعب برسد. 
عضو هیأت علمی دانش��گاه 
امی��ر کبیر با اش��اره به اینکه 

ایران  پیش بینی ها،  براس��اس 
وارد خشکی 30 ساله خواهد 
شد، عنوان کرد: اگر برداشت 
از مناب��ع آب کنترل نش��ود، 
فرونشس��ت زمین در کش��ور 
فراگیر ش��ده و آب ب��اران به 
ج��ای نف��وذ در زمی��ن روی 
آن ج��اری و تبدیل به س��یل 

می شود. 
به گفته وی، بر اثر برداشت 
بی��ش از ح��د از مناب��ع آب 
روزانه یک  ای��ران  زیرزمینی، 
میلیمتر فرونشست می کند و 
با این ش��دت فرونشست طی 
30 سال یک انسان با قد 1/8 
متر در داخل زمین فروخواهد 

رفت. 
جمع آوری متمرکز فاضلاب 

تهران ممنوع
آب  ش��ورای عالی  عض��و 
گفت: با توجه به هش��دارهای 
زمین شناس��ی،  س��ازمان 
بحث های��ی در زمینه مقابله با 
جم��ع آوری متمرک��ز فاضلاب 
در کلان ش��هری مث��ل تهران 
هم مط��رح اس��ت. گروهی بر 
ای��ن عقیده ان��د ک��ه فاضلاب 
تهران باید پ��س از جمع آوری 
و تصفیه به داخل زمین تزریق 
ش��ود زیرا احتمال فرونشست 
آبرفت تهران در اثر جمع آوری 

فاضلاب وجود دارد. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه کاهش 
کیفی��ت منابع آب کش��ور به 
دلی��ل کمبود بارش ه��ا بیان 
کرد: خش��کی س��بب ش��ده 
برای تامین آب ش��رب ش��هر 
اه��واز، پ��روژه  انتق��ال آب از 
طریق لوله ای ب��ه طول 870 
کیلومت��ر در دس��تور کار قرار 
گی��رد. به این ترتی��ب آب از 
با صرف  کارون  سرشاخه های 
چند صدمیلیارد تومان هزینه، 

به ش��هر اهواز منتقل خواهد 
شد. 

مکن��ون عامل اصل��ی بروز 
مش��کلات فعلی ب��رای منابع 
آب کش��ور افزای��ش درج��ه 
و  ب��ارش  کاه��ش  ح��رارت، 
اقدامات انسانی نادرست اعلام 
کرد و افزود: سهم تصمیمات 
پیدایش وضعیت  در  نادرست 
فعلی به مراتب بیشتر از سهم 

تغییرات اقلیمی است. 
دس��تور  ک��رد:  بی��ان  وی 
احمدی نژاد برای ندیده گرفتن 
س��هم های آب تعیین شده در 
طومار ش��یخ بهایی سبب شد 
مردم چه��ار محال و بختیاری 
در بالادست 200پمپ مستقر 
ک��رده و آب را صرف کش��ت 
ب��ادام کنن��د. به ای��ن ترتیب 
تغذی��ه زاینده رود در بس��تر 
این رودخانه متوقف ش��ود. در 
نتیج��ه دولت امس��ال مجبور 
شد به کش��اورزانی که از آنها 
پ��ول دریافت کرده ت��ا پروژه 
آبرس��انی برای آنها اجرا کند، 
خس��ارت  تومان  300میلیارد 
پرداخ��ت کند. ای��ن روند در 
خس��ارات  آین��ده  س��ال های 
اقتصادی زیادی برای دولت به 

همراه خواهد داشت. 
کاهش بیش از 20 درصدی 

بارش طی 15 سال آینده
عضو هیأت علمی دانش��گاه 
امیرکبیر تاکید کرد: براساس 
تمام الگوه��ای اقلیمی، ایران 
ب��ه س��مت خش��کی پی��ش 
م��ی رود. ب��ارش در ای��ران تا 
س��ال 2035 بی��ن 20 تا 50 
درص��د کاه��ش می یاب��د. در 
از  مح��دودی  بس��یار  نق��اط 
ای��ران ک��ه در ح��ال حاض��ر 
حجم ب��ارش آنها حدود 100 
میلیمتر اس��ت، ب��ا 20درصد 

افزایش بارش مواجه هس��تیم 
اما می��زان کاهش بارش ها در 
ایران نسبت به اندک افزایش 
مس��ئله ای  مناط��ق،  برخ��ی 

جدی تر و خطرناک تر است. 
وی اضاف��ه ک��رد: در اف��ق 
آینده می��زان آب تجدیدپذیر 
 25 ت��ا   20 بی��ن  ای��ران 
کاهش  مکع��ب  میلیاردمت��ر 
در خوشبینانه ترین  و  می یابد 
حالت 68 میلیارد متر مکعب 

آب خواهیم داشت. 
ب��ه گفته مکن��ون، در حال 
حاضر ایران 46س��د در دست 
ایران  احداث در منطقه غرب 
دارد ت��ا آبی ک��ه از مرزهای 
کشور در حال خروح است را 

کنترل و مدیریت کند. 
جاس��ک  چابه��ار،  وی 
س��ه  را  مک��ران  س��واحل  و 
منطقه ای دانست که در آینده 
انتخاب  ای��ران  برای توس��عه 

شده اند. 
به اعتقاد عضو هیأت علمی 
مرکز  در  امیرکبیر،  دانش��گاه 
باید  ای��ران توس��عه صنای��ع 
متوقف شود و شهرهای بزرگ 
مرکز کش��ور به مناطقی برای 
ارتب��اط با دنیا تبدیل ش��وند. 
تمام تصمیمات توسعه ای هم 
در ای��ران آینده باید بر مبنای 
منابع آب گرفته ش��ود. حتی 
اقدام��ات لازم ب��رای کش��ت 
فراس��رزمینی هم در دس��تور 

کار دولت قرار گیرد. 
وی همچنی��ن با اش��اره به 
امح��ای 170 هزارتن س��یب 
زمینی در کش��ور بی��ان کرد: 
آب مورد نیاز برای کشت این 
میزان س��یب زمین��ی معادل 
نیاز ش��رب پنج ش��هر استان 
ف��ارس اس��ت. به جز س��یب 
زمینی، امس��ال تولید س��یب 
و پرتقال مازاد هم داش��ته ایم. 
کش��اورزی  جه��اد  وزارت 
خری��د تضمینی ش��یر را هم 
در دس��تور کار خود قرارداده 
یعنی این محصول هم با مازاد 
تولید مواجه است. امحای این 
محص��ولات، حجم زیادی آب 
را از دس��ترس خارج می کند. 
در حال��ی که در س��ایر نقاط 
جهان از طریق پیش بینی های 
ماهواره ای، سیس��تم کش��ت 

کنترل می شود. 
وی تاکی��د کرد: بزرگ ترین 
مشکل ایران عدم برنامه ریزی 
در بخش کش��اورزی است که 
چند میلیارد متر مکعب آب را 
از دسترس ما خارج می کند. 

عضو شورای عالی آب: 

فشار سیاسیون عامل اصلی اجرای پروژه های سدسازی

ج��ان رابرت��ز، مدی��ر بخ��ش 
استراتژی مجله گاز طبیعی اروپا 
در س��خنان خود در پارلمان اروپا 
و در ارتب��اط با گاز طبیعی آمریکا 
اظهار داشت که مسیر انتقال گاز 
باید خدشه ناپذیر و فارغ از هرگونه 
اختلال باش��د ت��ا از ای��ن طریق 
بتوانیم گاز مورد نی��از نیروگاه ها 
و منازل مسکونی را تامین کنیم. 
بای��د در فرآیند انعق��اد قراردادها 
ای��ن موض��وع را لحاظ ک��رده و 
راه های متنوعی برای تحویل گاز 
در نظر بگیریم ام��ا نکته مهم در 
این بین تعیین سازوکاری جهت 
ذخیره سازی گاز است، چرا که گاز 
طبیعی ابتدا باید تولید شود و پس 
از تحویل آن، در مخازن مخصوص 

به خود ذخیره شود. 
رابرت��ز ادام��ه داد: »تضمی��ن 
اهمی��ت  از  ان��رژی  امنی��ت 
بس��یار زی��ادی برخ��وردار بوده 
و گاز LNG می توان��د امنی��ت 
ان��رژی اروپ��ا را تامی��ن کرده و 
توس��عه  کن��د.  را تضمی��ن  آن 
برای  نیاز  مورد  زیرس��اخت های 
تنوع بخش��یدن به منابع انرژی 
م��ورد نی��از، از جمل��ه اقداماتی 
است که در تامین امنیت انرژی 
مورد نیاز اروپا از اهمیت بس��یار 

زیادی برخوردار است.«
رابرت��ز در ادام��ه توضیح��ات 
خود، اکتشاف میادین گاز شِیل 
در ای��الات متح��ده و ظرفی��ت 
صادرات قاب��ل توجه آن با توجه 
به توس��عه صنعت گاز شِ��یل و 

تامی��ن انرژی مورد نیاز جهان را 
به س��ود اروپا و بازارهای انرژی 
آن ارزیابی کرد و گفت: »آمریکا 
می توان��د تا زمانی که قیمت گاز 
در بازاره��ای اروپایی از جذابیت 
کافی برخوردار باش��د به تامین 
انرژی م��ورد نی��از اروپ��ا ادامه 
ده��د.« مدیر بخش اس��تراتژی 
در  اروپ��ا  طبیع��ی  گاز  مجل��ه 
ارتباط با نق��ش لیتوانی در این 
زمینه گفت: »هزینه های ساخت 
تجهیزات مایع س��ازی گاز بسیار 
س��نگین ب��وده و ف��ارغ از اینکه 
باشد  کارخانهLNG در خشکی 
یا دری��ا، باید حجم قابل توجهی 
پول به آن تزریق ش��ود. ممکن 
اس��ت برخ��ی بگویند چ��را باید 
چنین کارخانه ای س��اخته شده 
و پول زی��ادی ب��رای آن صرف 
ش��ود؟ این درس��ت اس��ت، اما 
گاهی اوقات این پروژه ها بس��یار 

س��ریع تر از زمانی که شما تصور 
می کنید هزینه های صرف ش��ده 
را بازمی گردانن��د چرا که ش��ما 
برای تضمین امنیت انرژی خود 

این را کار را انجام می دهید.«
ساخت کارخانه تولید گاز 
LNG برای لیتوانی مفید 

بوده است
رابرتز افزود: »لیتوانی به زودی 
متوجه ش��د که به یک کارخانه 
تولی��د گاز مایع طبیعی ش��ناور 
نی��از دارد و گازپ��روم ب��ه زودی 
را  خ��ود  طبیع��ی  گاز  قیم��ت 
می ده��د،  کاه��ش  20درص��د 
از آنج��ا ک��ه لیتوان��ی س��الانه 
از  گاز  2/6میلی��ارد مترمکع��ب 
روسیه وارد می کند، ساخت این 
کارخانه می توان��د 234 میلیون 
دلار در س��ال از هزینه های این 

کشور بکاهد.«
به گفته ج��ان رابرتز، چنانچه 

کش��ورها بخواهن��د به س��اخت 
کارخان��ه LNG مبادرت کنند، 
ای��ن کارخان��ه هزینه های صرف 
ش��ده را طی مدت دو س��ال باز 
خواهد گردان��د. همچنین رابرتز 
بر ای��ن عقیده اس��ت که بخش 
خصوص��ی در فرآین��د س��اخت 
مش��ارکت   LNG کارخان��ه 
نخواهد کرد و از این رو دولت ها 
ناچارن��د از مح��ل مالیات ه��ای 
دریافت��ی خ��ود هزینه های لازم 
را جهت توس��عه زیرساخت های 
م��ورد نیاز در ای��ن زمینه فراهم 
آورند. با این حال به نظر می رسد 
ص��رف چنی��ن هزین��ه ای برای 
تامین امنیت انرژی ارزش��ش را 

داشته باشد. 
در همین راس��تا آقای مانتاس 
بارتوس��کا، مدیر اجرایی شرکت 
» Klaipedos Nafta « ک��ه 
مدیری��ت عملی��ات اجرای��ی در 

کلایپ��دا  در   LNG ترمین��ال 
دارد،  عه��ده  ب��ر  را  لیتوان��ی 
ترمین��ال  »س��اخت  می گوی��د: 
پروژه  لیتوان��ی  توس��ط   LNG
بسیار موفقی بوده و قواعد بازی 
را در منطق��ه بالتیک تغییر داده 
اس��ت. تا امروز که یک س��ال از 
فعالیت ای��ن ترمینال می گذرد، 
شش محموله گاز LNG از نروژ 
دریاف��ت کرده و پ��س از اعمال 
فرآین��د تبدی��ل آن از گاز مایع 
به گاز، ب��ه منطقه بالتیک صادر 

شده است.«
محموله  نخس��تین  ص��ادرات 
گاز از لیتوان��ی ب��ه اس��تونی در 
ابت��دای س��ال 2015 می��لادی 
ب��ود ک��ه س��اخت  بیانگ��ر آن 
اقدام��ی   LNG گاز  ترمین��ال 
صحی��ح بوده اس��ت. بارتوس��کا 
همچنین پیش��نهاد ک��رد که به 
منظور جلوگی��ری از پراکندگی 
در تقاض��ا، کش��ورهای لیتوانی، 
لتونی و اس��تونی ب��ه یک واحد 
عمل کرده و بازار گاز در منطقه 

بالتیک را باز کنند. 
ش��رکت  اجرای��ی  مدی��ر 
 »Klaipedos Nafta«
 LNG معتقد اس��ت، ترمین��ال
موجود در لیتوانی فرصت بس��یار 
مناس��بی را ب��رای ش��رکت های 
نظی��ر   LNG گاز   تولید کنن��ده 
است.   »Cheniere Energy«
به عقی��ده وی زمانی که ب��ازار گاز 
منطقه بالتیک به صورت واحد درآید، 
ظرفیت بسیار مناسبی را برای ورود 
محمول��ه ش��رکت های تولی��د گاز 

LNG فرآهم خواهد کرد. 

LNG تضمینی برای امنیت انرژی اروپا

بینالملل

نفت

خبر

آب

گاز

مدیر عامل بزرگ ترین شرکت نفتی
 روسیه در تهران

روس ها به دنبال سرمایه گذاری 
در نفت ایران 

وزیر نفت روز گذشته میزبان مدیرعامل بزرگ ترین 
شرکت نفتی روس و دومین شرکت فعال در صنایع 
نفت و گاز روسیه بود و با وی دیدار و گفت وگو کرد. 
ب��ه گزارش ش��انا، ایگور س��چین، مدیر ش��رکت 
روسنفت روسیه در صدر هیاتی به دیدن بیژن زنگنه، 
وزیر نفت در وزارت نفت آمد و برای س��رمایه گذاری 

در پروژه های نفتی ایران اعلام آمادگی کرد. 
شرکت روسنفت پیش از این در کنار لوک اویل و 
زاروبژنفت روسیه برای مشارکت و سرمایه گذاری در 

طرح چنگوله اعلام آمادگی کرده بود. 
نمایندگان ش��رکت روسنفت همچنین 20 آبانماه 
ب��ه منظ��ور مذاکره برای س��وآپ گاز، نف��ت خام و 
فرآورده ه��ای نفتی به وزارت نفت آم��ده بودند. در 
آن دیدار قرار شد با تشکیل کمیته ای، مذاکرات دو 
جانب��ه ادامه پیدا کند تا دو کش��ور بتوانند اقدام به 

سوآپ کنند. 
بیژن زنگن��ه، وزیر نفت نیز در دی��دار 29مهرماه 
با آلکس��اندر نواک، وزیر انرژی روس��یه در تش��ریح 
محورهای مذاکرات نفت و گاز با همتای روس خود 
یک��ی از زمینه های همکاری را س��وآپ عنوان کرده 
بود: »دو کش��ور در این زمینه امکانات خوبی دارند. 
ایران می تواند از روس��یه در ش��مال ایران گاز، نفت 
خام و فرآورده های نفتی دریافت کند و در جنوب به 
مشتریان روسیه، گاز، نفت خام و فرآورده های نفتی 

تحویل دهد.«

سقوط به کف 7ساله
نفت 37 دلاری شد

به��ای نفت در بازار های جهان��ی در معاملات روز 
سه ش��نبه در پ��ی گ��زارش چین مبنی ب��ر واردات 
قابل توجه نفت باوجود ش��رایط ضعیف اقتصادی از 
پایین ترین سطوح هفت ساله گذشته فاصله گرفت. 
به گزارش ایس��نا به نقل از رویت��رز، نفت برنت و 
نفت س��بک آمریکا هر دو در معاملات روز دوشنبه 
6درصد کاهش قیمت را تجربه کرده و به پایین ترین 
س��طح سال 2015 رسیدند. بهای نفت برنت و نفت 
آمریکا به س��طوحی رسیده که آخرین بار در جریان 
بحران مالی س��ال 2008 و 2009 مشاهده شد. اگر 
قیمت ه��ای نفت از این س��طوح نیز پایین تر برود به 
قیمتی خواهد رسید که از اوایل دهه 2000 تاکنون 

مشاهده نشده است. 
نفت برنت در معاملات روز گذش��ته با 20 س��نت 
افزایش 40 دلار و 93 سنت در هر بشکه معامله شد 
و نفت س��بک آمریکا تنها با 4س��نت افزایش به 37 

دلار و 69 سنت در بازار رسید. 
سانجیو شاه، مدیر ارشد سرمایه گذاری در موسسه 
س��رمایه گذاری س��ان گلوبال گفت: تصمیم اعضای 
اوپک مبنی بر نگه داش��تن س��طح تولید در سطوح 
بالای بی س��ابقه بیانگر این اس��ت که این س��ازمان 
به طور موثر استراتژی قدیمی محدودن کردن تولید 
و حضور به عنوان یک کارتل نفتی را کنار گذاش��ته 
که این امر به فش��ار کاهشی بیشتر روی قیمت نفت 

در کوتاه مدت می انجامد. 
بان��ک ANZ گفت: هیچ تردیدی وجود ندارد که 
قیمت های پایین نفت باعث خرید خوش بینانه شده 

است. 
این بان��ک افزود: با توجه به رش��د کند اقتصادی 
م��ا هنوز انتظ��ار نداریم که ش��اهد این باش��یم که 
مصرف کنندگان چینی شروع به ذخیره سازی شدید 

کنند. 

افت فشار گاز در استان کرمانشاه
مدیرعامل ش��رکت گاز کرمانشاه با بیان اینکه در 
روزهای گذش��ته با افت فش��ار گاز در استان روبه رو 
بودی��م گف��ت: روز دوش��نبه گاز شهرس��تان پ��اوه 

به صورت موقت قطع شد. 
سیدحمید فانی یزدی روز سه شنبه در گفت وگو با 
ایرنا اظهار داشت: این افت فشار گاز به دلیل برودت 

هوا و افزایش مصرف گاز مردم ایجاد شد. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه میانگین مص��رف روزانه گاز 
در اس��تان 10 میلیون متر مکعب اس��ت، گفت: در 
روزهای اخیر با توجه به س��ردی هوا میزان مصرف 
روزانه به 14 میلیون متر مکعب افزایش یافته است. 
مدیرعامل ش��رکت گاز استان کرمانش��اه با بیان 
اینک��ه اولویت مصرف گاز با مصارف خانگی اس��ت، 
اع��لام کرد: پس از بروز افت فش��ار گاز در اس��تان 
گاز رس��انی به نیروگاه ها قطع و ب��ه صنایع بزرگ و 
پرمصرف نیز محدود شد تا گاز خانگی قطع نشود. 

فانی ی��زدی درخص��وص قطعی گاز پ��اوه گفت: 
ای��ن شهرس��تان در انتهای خطوط لول��ه توزیع گاز 
اس��تان قرار دارد و امکان کاهش افت فش��ار گاز در 
این شهرس��تان بیشتر از س��ایر نقاط استان است با 
این حال روز گذش��ته پس از قطع��ی گاز نیروهای 
متخصص به پاوه اعزام ش��دند و مش��کل را برطرف 

کردند. 
همچنین س��یدرمضان هاشمی مدیرعامل شرکت 
پخش فرآورده های نفتی اس��تان کرمانش��اه با اشاره 
ب��ه اینکه تعطیلی جایگاه ها س��وخت ب��ه دلیل افت 
فش��ار بوده، گفت: اکن��ون تعدادی از کارشناس��ان 
ما به جایگاه های توزیع س��ی ان جی در س��طح شهر 
کرمانش��اه اعزام ش��ده اند تا بتوانند این جایگاه ها را 

دوباره فعال کنند. 

مدیرعامل شرکت مهندسی آب و فاضلاب 
کشور خبر داد

احتمال تخصیص خط اعتبار 
 فرانسوی برای آب ایران

مدیرعامل ش��رکت مهندسی آب و فاضلاب کشور 
با اش��اره به س��فر آین��ده رئیس جمه��وری ایران به 
فرانسه اظهار امیدواری کرد که تفاهم نامه با شرکت 
فرانسوی س��وئز جزو برنامه مهم کاری دو کشور در 
این س��فر قرار گیرد و خط اعتباری ویژه ای در حوزه 

آب ایجاد شود. 
ب��ه گ��زارش تس��نیم، تفاهم نام��ه هم��کاری در 
بخش های آموزش، ارتقای سیستم های بهره برداری، 
تب��ادل اطلاعات و تجربیات، انتقال دانش و فناوری، 
تحقیق و توسعه، تامین مالی و نیز مدیریت تقاضا و 
مصرف روز سه شنبه به امضای مدیران عامل شرکت 
مهندس��ی آب و فاضلاب کش��ور و شرکت فرانسوی 

سوئز رسید. 
در این نشس��ت، »حمیدرضا جانب��از« مدیرعامل 
ش��رکت مهندس��ی آب و فاضلاب کش��ور ب��ا ابراز 
خرس��ندی از حضور ش��رکتی با پیش��ینه قابل اعتنا 
مانن��د »س��وئز« در ایران اظهار داش��ت: با توجه به 
وجود تاسیس��ات ب��زرگ و گس��ترده صنعت آب و 
فاضلاب در کش��ور، م��ا نیازمند به روز ک��ردن آنها 
براساس قواعد جدید در جهان هستیم که امیدواریم 
این ش��رکت با انتقال موثر تکنول��وژی ما را در این 
مس��یر یاری کند و با توجه به اعتبار و ارتباطاتی که 
با نهاده��ای پولی دارد، می توان��د در تامین خطوط 

اعتباری و روش های فاینانس با ما مشارکت کند. 
وی در ادامه با اشاره به سفر آینده رئیس جمهوری 
ایران به فرانسه اظهار امیدواری کرد این تفاهم نامه 
جزو برنامه مهم کاری دو کش��ور در این س��فر قرار 
گی��رد و خط اعتب��اری ویژه ای در ح��وزه آب ایجاد 
ش��ود. جانباز همچنین تاکید کرد: ما آمادگی داریم 
ت��ا در مدیریت کلان یک ش��هر با ش��رکت مذکور 
همکاری کنیم تا ش��اهد ارتقای روش های ارتباط با 
مش��تریان، افزایش درآمد و کاهش مصرف باشیم و 

این امر به شکل پایلوت انجام شود. 
در ادام��ه، »ویکت��ور گارنری��ل« معاون توس��عه 
بازارهای بین المللی ش��رکت سوئز با اشاره به وجود 
زیرس��اخت های خ��وب و موث��ر در صنع��ت آب و 
فاضلاب ایران گفت: ما در ش��ش ماه گذشته بررسی 
و امکان سنجی کاملی در ایران انجام دادیم و معتقد 
ب��ه وجود چال��ش کمبود منابع در صنعت هس��تیم 
که آماده همکاری در بخش های تحقیق و توس��عه، 
مدیریت دانش و آموزش هستیم و در نخستین گام 
و به ش��کل پایلوت در منطق��ه یک تهران طرحی را 
که شامل مدیریت شبکه است انجام خواهیم داد که 
پیش بینی می کنیم در طول پنج س��ال پرت شبکه 
10 درصد کاهش یابد. وی افزود: ش��رکت ما آماده 
س��رمایه گذاری از طریق تاسیس شرکت مشترک با 
بخ��ش خصوصی ایران به ویژه ب��رای مدیریت پروژه 

است که در قالب قراردادهای B2B خواهد بود. 

توافق گازی ایران و عمان 
به زودی امضا می شود

یک مقام ارشد وزارت نفت عمان با اشاره به اینکه 
همکاری های گازی ایران و عمان امری جدید نیست 
و به س��ال ها قبل بازمی گردد، درباره تاثیر احتمالی 
بازگشت نفت ایران به بازار بر قیمت ها گفت: قیمت 
نفت پیش از این تحت تاثیر قرار گرفته اس��ت و فکر 
نمی کن��م بازگش��ت ایران به این ب��ازار تاثیر بزرگی 
داش��ته باش��د. ما اثرات منف��ی را در ب��ازار داریم و 

امیدوارم ورود ایران اثر منفی دیگری نگذارد. 
علی عبدالله الریامی، مدی��رکل فروش نفت و گاز 
وزارت نف��ت عمان در گفت وگو با ایس��نا، در رابطه 
با زمان امضای قرارداد ص��ادرات گاز ایران به عمان 
اظهار کرد: روابط و همکاری های ایران و عمان چیز 
جدیدی نیس��ت و به س��ال ها قب��ل برمی گردد و ما 
در زمینه های مختلف ب��ازار انرژی و بخش انرژی با 

یکدیگر همکاری داشته ایم. 
وی با بیان اینکه در نشس��ت های اجلاس س��ران 
مجم��ع کش��ورهای صادرکننده گاز این دو کش��ور 
همکاری های خود را بیشتر کرده اند، عنوان کرد: ما 
در این هم��کاری به موقعیت هر دو کش��ور احترام 

می گذاریم و به دنبال تعاملات بیشتری هستیم. 
وزیر نفت و گاز عمان با تاکید بر اینکه قرارداد گازی 
ای��ران و عمان نی��ز امر جدیدی به حس��اب نمی آید، 
تصریح کرد: این دو کش��ور برای بیشتر از سه یا چهار 
سال بر س��ر انعقاد این قرارداد مذاکره کردند و خیلی 
زود شاهد امضای قراردادهای گازی بین ایران و عمان 
خواهیم بود. وی در پاسخ به اینکه پیش بینی می شود 
قرارداد گازی ایران و عمان چه زمانی امضا شود با اشاره 
به اینکه تاریخ دقیق هنوز مش��خص نیست، ادامه داد: 
کارها به خوبی پیش می رود و ش��رایط زیادی بین دو 
کشور وجود دارد که این امر را در آینده محقق خواهد 

کرد و به هر دو کشور نفع خواهد رساند. 
طبق اعلام مسئولان مذاکرات گازی ایران و عمان 
احتمالا برای صادرات گاز و تبدیل آن به LNG در 
عمان خواه��د بود که علی عبدالله الریامی، مدیرکل 
ف��روش نف��ت و گاز وزارت نفت عم��ان در این باره 
تاکید کرد: در حال حاضر برای صحبت بر سر چنین 
مس��ائلی زود است. ما اول لازم است بر سر برخی از 
مسائل توافق داشته باش��یم اما هیچ محدودیتی در 
این توافقات وجود ندارد و هر دو کشور می توانند از 

این توافق سود ببرند. 

ترجمه: معراج آگاهی
www.naturalgaseurope.com :منبع
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جمل�ه  از  فروش�ی  خ�ام 
مباحث�ی اس�ت ک�ه عامل 
اخت�اف نظ�ر معدنی ه�ا و 
مجلس ش�ده اس�ت. یکی 
نگاهی مثبت ب�ه این اقدام 
دارد و دیگری آن را مساوی 
ب�ا وطن فروش�ی می دان�د. 
در این خصوص ب�ا مهرداد 
اکبریان، رئیس هیات مدیره 
ان�ج�م��ن تولیدکنندگان 
صادرک�ن�ن�دگان  و 
س�نگ آهن درب�اره تغییر 
در  م�وج�ود  دیدگاه ه�ای 
خ��ص�وص خام فروشی به 
گفت وگو پرداخته ایم که در 

ادامه از نظرتان می گذرد. 

ب�ه نظر ش�ما دلی�ل این 
تفاوت دیدگاه چیست؟ 

از نظ��ر من دی��دگاه هر دو 
طرف درست است، زیرا مفهوم 
خام فروش��ی جز اینکه از یک 
محصول با یکسری مشخصات 
فیزیکی و ش��یمیایی مشخص 
مثل س��نگ و کلوخه صحبت 
می کند که با یکسری اقدامات 
خاص ناخالصی آن را می گیرید 
ک��ه اگردانه بندی آن را بگیرید 
می ش��ود س��نگ دانه بندی  و 
اگر اقدام��ات بعدی را روی آن 
انجام دهید می شود کنسانتره 
و مراحل بعدی به همین روال 

تا مرحله آخر پیش می رود. 
اما یک تعری��ف دیگری هم 
داریم که متاس��فانه دوس��تان 
دولت و مجلس��ی این بحث را 
لحاظ نمی کنن��د. هنگامی که 
محصول��ی را تولی��د می کنید 

ک��ه 60 درصد ای��ن محصول 
بلافاصله مصرف داخلی دارد و 
بازار های داخل می توانند آن را 
جذب کنند و اگر از این میزان 
60 درص��د، صادرات داش��ته 
باش��ید، خام فروش��ی است به 
اس��تفاده  اینکه ظرفیت  دلیل 
از این ماده را در داخل کش��ور 
داری��د اما اگر ای��ن 60 درصد 
نی��از داخل تامین و 40 درصد 
کارخانجات  اولی��ه  نیاز  مابقی  
داخلی نباشد، باید مانند سایر 

کالاها صادر شود. 
ف�روش  ف�رآی�ن��د  در 
سنگ آهن چه مباحثی باید 

مورد توجه قرار گیرد؟ 
زمان��ی ک��ه ب��رای ف��روش 
آهن  س��نگ  مثل  محصول��ی 
برنامه ری��زی می کنی��د به جز 
مفاهی��م فنی بای��د قید زمان 
را ه��م در نظر بگیرید، زیرا در 
پروژه های فنی س��ه قید زمان 

تقدم، تاخر و معیت داریم. 
مفاهیمی که مطرح می شود 
هری��ک از جنب��ه ای خاص به 
ای��ن موض��وع ن��گاه می کنند. 
به عن��وان مث��ال هنگام��ی که 
مطرح می ش��ود خام فروش��ی 
معنی ندارد و وظیفه معدن دار 
تنها اکتش��اف و استخراج ماده 
معدن��ی اس��ت، ای��ن دیدگاه 
حقوقی به موضوع خام فروشی 
است، زیرا معدن دار یک پروانه 
بهره برداری دارد که یک سری 
وظایف مش��خص را ب��رای او 
تعری��ف می کند ک��ه اگر این 
وظای��ف را به خوبی انجام دهد 
و کارشناسان به فعالیت او مهر 
تایید بزنند باید وظایف خود را 
نس��بت به این پروانه به خوبی 

انجام دهد و هیچ گاه نمی توانید 
به فعالیت استخراج، اکتشاف و 

معدن داری او ایرادی بگیرید. 
اما با توجه به اجازه ای که به 
معدن دار می دهن��د او باید در 
فرآیند تولید فولاد نیز شرکت 
داش��ته باشد و تنها خواسته او 
ارائ��ه خدمات، مناب��ع مالی و 
امکاناتی اس��ت که بتواند این 
فعالیت را به خوبی انجام دهد. 

مدت زمانی که قیمت سنگ 
آهن ب��ا قیم��ت 100 دلار به 
فروش می رسید بس��یار کوتاه 
بود و متاسفانه باید این انتقاد را 
از سنگ آهنی ها داشته باشیم 
که درآمدهای خوب حاصل از 
فروش سنگ آهن را در مسیر 
درست هزینه نکرد که من این 
موض��وع را کاملا قب��ول دارم 
ام��ا بازهم یک��ی از دلایل این 
موض��وع خود دولت ب��ود، زیرا 
می توانست با هدایت درست و 
حمایت از معدن داران صادرات 
س��نگ آهن 100دلاری را ن��ه 
یک نقص و جرم، بلکه به عنوان 
یک فرصت و اس��تراتژی آینده 

بررسی می کرد. 
از نظ�ر ش�ما دلی�ل این 

موضوع چیست؟ 
 در شرایطی که هرلحظه به 
معدن دار اخط��ار می دهند که 
ب��رای صادرات  زیادی  فرصت 
ندارد، جلوی کش��تی صادرات 
و... مطمئنا   گرفت��ه می ش��ود 
صادرکنن��ده به منافع ملی که 
هیچ، به مباح��ث مهم تر از آن 
هم فکر نمی کند و تنها به فکر 
ص��ادرات ب��ار و محصول خود 

است. 
چرا دراغلب مواقع دولت 

میان صنعت و معدن تفاوت 
قائل می شود؟ 

تف��اوت  دول��ت  متاس��فانه 
دید گس��ترده ای میان صنعت 
و مع��دن قائ��ل اس��ت و  همه 
مش��کلات م��ا در ای��ن تفاوت 
دید اس��ت، زیرا نگاه به صنعت 
به گونه ای اس��ت که حکم بچه 
زرن��گ کلاس را دارد و معدن 

مانند شاگرد تنبل است. 
بخش معدن اگ��ر به خوبی 
ب��ه آن توجه ش��ود، ن��ه تنها 
تنبل نیست، بلکه از لحاظ  بچه 
کارایی نتیجه س��ریع و بهتری 
خواهد داش��ت. به عنوان مثال 
ب��رای بازده��ی ی��ک کارخانه 
فولاد، حدودا پنج س��ال زمان 
نیاز اس��ت در صورتی که یک 
مع��دن ظرف یک س��ال و نیم 
به بهره برداری می رس��د. شما 
ب��ا یک اکتش��اف  می توانی��د 
درس��ت صاح��ب ثروتی کلان 
برای کشور ش��وید در صورتی 
که در صنعت چنین اتفاقی به 

سختی رخ می دهد. 
را  مع�ادن  دول�ت  چ�را 
ب�ه ط�ور کام�ل ب�ه بخش 

خصوصی واگذار نمی کند؟ 
متاس��فانه دول��ت در زمینه 
اینکه معدن را ب��ه طور کامل 
در اختیار بخش خصوصی قرار 
دهد یا خیر، بلاتکلیف است و 
در حال حاضر نیز ش��کایت ما 
از دولت فعلی در خصوص این 
اس��ت که تمام راه ه��ای رفته 
را برگش��ته و کم ک��م در حال 
برگشت به دولتی شدن معادن 

هستیم. 
برخ�ی معتقدن�د قان�ون 
دف�ع  موج�ب  انف�ال 

کار  مان�ع  و  س�رمایه گذار 
مع�دن داران اس�ت، از نظر 

شما صحیح است؟ 
دولت��ی،  حق��وق  مالی��ات، 
بهره مالکان��ه و... همگی انفال 
انف��ال یک  قان��ون  هس��تند. 
بح��ث حقوق��ی و ی��ک بحث 
ش��رعی دارد که اظه��ار نظر 
درب��اره مباحث ش��رعی برای 
معدن داری که ش��اید س��واد 
خیلی بالایی هم ندارد سخت 
است و مسئولان و کارشناسان 
امر قوانی��ن آن را برای یک بار 
تنظیم می کنند و همه ملزم به 

اطاعت از آن هستند. 
اما در بحث حقوقی آن یک 
مبحث داری��م به نام مطالبات 
دولت��ی که ما حاضر هس��تیم 
بیم��ه کارفرمای��ی، مالیات بر 
قرارداد، حق��وق دولتی و... را 
از ما بگیرن��د اما مجموع همه 
این دریافت ها مبلغی مشخص 
و از پیش تعیین ش��ده باش��د 
در هم��ه جای دنی��ا مطالبات 
دولتی س��قف دارد حالا با هر 

اسمی که دریافت می شود. 
و  توس�عه صادرات  برای 
بهبود وضعی�ت جهانی چه 

پیشنهادی دارید؟ 
نخس��تین قدم و مشکل ما 
این اس��ت که قیمت های ما با 
قیمت ه��ای جهانی هم خوانی 
ن��دارد. از نظ��ر م��ن هرکاری 
یک خ��رج و برجی دارد و کار 
صادرات س��نگ آه��ن هم به 
همی��ن صورت اس��ت و خرج 
آن که بس��یار هم گران اس��ت 
برعهده ما، اما متاسفانه علاوه 
بر خرج��ی که داری��م، دولت 
برای ما برج هم ایجاد می کند. 

رئیس هیات مدیره انجمن تولیدکنندگان و صادرکنندگان سنگ آهن در گفت وگو با »فرصت امروز«:  

از نظر دولت، معدن شاگرد تنبل کلاس است

مع��اون آم��وزش، پژوه��ش و 
فن��اوری وزی��ر صنع��ت، معدن 
و تج��ارت از برنامه ه��ای ای��ن 
وزارتخان��ه برای تبدی��ل ارتباط 
صنعت و دانش��گاه به ش��راکت 

خبر داد. 
ب����ه گ����زارش خ��برن��گار  
»فرصت امروز« روز گذشته علی 
اصغر توفیق، در نشستی خبری 
ب��ا تأکید ب��ر اهمی��ت جایگاه و 
ارتباط مؤثر صنعت و دانش��گاه 
گفت: برای تحق��ق ارتباط مؤثر 
به ای��ن دو نیازمند نگاه جدیدی 
دراین بخش هس��تیم که ایجاد 
شراکت در زمینه اجرای طرح ها 
از جمل��ه اهدافی اس��ت که در 
ادبیات جدید به دنبال رس��یدن 

به آن هستیم. 
او ب��ا بی��ان اینکه در ش��رایط 
فعلی صنعت و دانشگاه به بلوغی 
رسیده اند که بخواهند با یکدیگر 
مشارکت کنند، اظهار کرد: برای 
اینکه این نگاه محقق شود، باید 
ابزار کار هم فراهم شود و هر دو 
طرف همه آورده خود را وس��ط 
توان  دانش��گاه  آورده  بگذارن��د. 
علمی و تحقیق آن است و آورده 
صنعت تأمین نیازهای موضوعی 

و مالی دانشگاه. 
توفیق با اش��اره ب��ه برگزاری 
دستاوردها  نمایش��گاه  نخستین 
و پنجمی��ن جش��نواره تقدیر از 
برترین ه��ای پژوهش و فناوری، 
تصریح کرد: در سال های گذشته 

هفت��ه پژوه��ش در دانش��گاه ها 
برگزار می شد و صنعتگران صرفاً 
نقش ناظر را در دانشگاه ها بازی 
می کردن��د اما ما در نمایش��گاه 
از صنعتگران خواستیم  امس��ال 
که در این نمایشگاه حضور پیدا 
کنند تا تعامل بیشتری میان این 

دو گروه برقرار شود. 
مع��اون وزیر صنعت ب��ا بیان 
اینکه با این ش��راکت خواسته ها 
و  مناف��ع مش��ترک در جه��ت 
رس��یدن به هدف مطلوب شکل 
خواهد گرفت، افزود:  در ش��رایط 
فعلی بخش صنعت ودانشگاه به 

بلوغ نسبی دس��ت یافتند که با 
انج��ام ش��راکت،  هدف های آنی 
جای خود را به اهداف بلندمدت 

خواهد داد. 
او ب��ا بیان اینکه حضور صنایع 
در نمایش��گاه مذک��ور، دو وجه 
صنای��ع  حض��ور  گف��ت:  دارد، 
نش��ان دهنده ت��وان صنای��ع در 
فعالیت ه��ای پژوهش��ی و خلق 
اس��ت.  کارب��ردی  دانش ه��ای 
همچنی��ن صنای��ع می توانند در 
نیازها و مشکلات  این نمایشگاه 

خود را بیان کنند. 
توفیق ب��ا اطمین��ان از اینکه 

حضور صنایع در این نمایش��گاه 
در ایجاد مش��ارکت با دانش��گاه 
مثمرثم��ر خواه��د ب��ود، تأکید 
ک��رد: حدود س��ه م��اه پیش ما 
نمایش��گاهی کوچ��ک را تح��ت 
عن��وان کارب��رد نان��و در صنعت 
خودرو برگزار کردیم. از میان 10 
محصول��ی که در این نمایش��گاه 
ارائه ش��د اکنون سه محصول در 
مرحل��ه امضای قرارداد اس��ت و 
دو محصول دیگ��ر نیز به مرحله 
همین  رس��یده اند.  انب��وه  تولید 
تجرب��ه کوچک م��ا را ب��ه الزام 
حضور صنعتگران در نمایش��گاه 

دستاوردها تشویق کرد. 
مع��اون وزیر صنعت با اش��اره 
به ظرفیت های قانون رفع موانع 
تولید برای ایجاد ارتباط بیش��تر 
میان صنعت و دانش��گاه، توضیح 
داد: در م��واد 4، 31، 35 و 44 
ای��ن قان��ون نحوه تأمی��ن مالی 
ب��رای  دانش��گاهی  پروژه ه��ای 
صنعت مشخص ش��ده است که 
ب��ه رفع نیاز های مالی دانش��گاه 
کم��ک می کن��د. او همچنی��ن 
درباره پیش��نهادات این معاونت 
برای بودجه سال 95، بیان کرد: 
یکی از پیش��نهادات ما این بوده 
ک��ه 500 میلی��ون دلار از محل 
بازگش��ت منابع صندوق ذخیره 
ارزی ب��ه تحقیق��ات و پژوهش 
در ح��وزه صنعت اختصاص داده 
ش��ود. همچنین ی��ک درصد از 
ک��ه  واردات��ی  ارزش کالاه��ای 
تکنولوژی ساخت آنها در کشور 
موجود نیس��ت، ص��رف مطالعه 
و تحقی��ق ب��رای تولی��د همان 
دیگر  موضوع  محصولات ش��ود. 
اختص��اص ی��ک درص��د از کل 
اعتبارات هر دس��تگاه دولتی به 

پژوهش و فناوری است. 
هزار  توفیق افزود: اختصاص 4 
میلی��ارد از مح��ل هدفمن��دی 
یارانه ه��ا برای اش��تغال جوانان 
تحصیلک��رده در صنای��ع اس��ت 
که ریس��ک صنعتگ��ران را برای 
اس��تخدام نیروهای جوان پایین 

می آورد. 

معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت: 

دانشگاه و صنعت شریک می شوند

گزارش 2

وزیر صنعت، معدن و تجارت تاکید کرد 
تهیه نقشه راه و چارچوب 

همکاری های اقتصادی تهران � بلگراد

وزیر صنعت، معدن و تجارت گفت: س��طح روابط 
خوب سیاس��ی، عضویت دو کش��ورایران و صربستان 
در جنب��ش غیرمتعهدها، برگ��زاری مطلوب اجلاس 
کمیس��یون های مش��ترک در گذش��ته و س��فرهای 
دوجانب��ه اخی��ر، موجب فراهم س��ازی همکاری های 

آینده است. 
ب��ه گ��زارش ش��اتا،  محمدرض��ا نعم��ت زاده در 
مش��ترک  کمیس��یون  اج��لاس  چهاردهمی��ن 
همکاری ه��ای اقتص��ادی ای��ران و صربس��تان تاکید 
کرد: در این اجلاس و اجلاس آینده س��عی می کنیم 
نقش��ه راه و چارچوبی برای همکاری های دو کش��ور 
در زمینه ه��ای مختلف تهیه کنیم. نعمت زاده تصریح 
کرد: با تلاش کشورمان به خصوص در دو سال اخیر 
توانس��تیم همکاری های ایران با کشورهای اروپایی و 
غیراروپایی را بهبود بخشیم. وی اظهار امیدواری کرد 
در همین س��ال جاری، توافق نهایی و عملیاتی ش��دن 
مذاکرات به س��رانجام برس��د و ش��رایط جدید و دور 
روش��نی در س��طح بین الملل بین کش��ورمان و سایر 
کش��ورها به وجود بیاورد. نعمت زاده ادامه داد: س��طح 
همکاری های تجاری دو کشور بسیار پایین است و با 
توجه به وضعیت های خوب زمینه همکاری در آینده 

به مراتب بسیار بیشتر است. 
وی افزود: آماده هس��تیم موانع گذش��ته را برطرف 
کنی��م تا بخش های اقتص��ادی بتوانند همکاری های 
خود را گسترش دهند، چرا که ایران از توانمندی های 
بسیار خوبی برخوردار است و از لحاظ منابع، نیروی 
انسانی و تعداد فارغ التحصیلان دانشگاه و نیز جوانان 
بااس��تعداد در سطح بسیار خوبی قرار داریم به طوری 
که تعداد فارغ التحصیلان دانشگاه های مان معادل کل 

فارغ التحصیلان کشورهای اروپایی است. 
نعم��ت زاده اظه��ار ک��رد: در زمین��ه منابع طبیعی 
کشورمان جزو کشورهای اولیه در بخش  نفت، گاز و 
منابع متعدد اس��ت و در بخش کش��اورزی و دامداری 
از لحاظ مقدار و کیفیت در شرایط بسیار خوبی قرار 
داریم. به گفته وزیر صنعت، معدن و تجارت، در بخش 
صنع��ت نی��ز از صنایع پیش��رفته امروز تا صنایع مادر 
نظیر پتروشیمی و فولاد سهم خوبی را نسبت به کل 
جهان در اختیار داریم و صنایع غذایی، خش��کبار و 

میوه های تازه از اقلام صادراتی کشور است. 
وی تصری��ح ک��رد: در تکنولوژی ه��ای جدید مثل 
نان��و، بای��و و ه��وا و فضا برنامه هایی ب��رای همکاری 
با کش��ور صربس��تان داریم و در صنایعی نظیر انواع 
دارو و تجهیزات پزش��کی می توانیم همکاری کنیم، 
البته توریس��م همیش��ه مدنظر بوده است و با فضای 
بین الملل��ی جدید ش��اهد افزایش چش��مگیر تعداد 

توریسم های اروپایی هستیم. 
ب��ه گفت��ه نعم��ت زاده، تعداد زی��ادی از حوزه های 
مهندس��ی و پیمانکاری کش��ورمان در سایر کشورها 
فعالیت دارند که می توانند در دو کشور و کشورهای 

ثالث حضور داشته باشند. 
وی از سرمایه گذاران صربستانی دعوت کرد در هر 
زمین��ه ای که علاقه مندند با ش��رکت های ایرانی وارد 
مذاکره و مشارکت شوند، چرا که قوانین خوبی برای 

حمایت از سرمایه گذاران خارجی وجود دارد. 
نعمت زاده همچنین با تاکید بر نقش اتاق بازرگانی 
در گس��ترش همکاری های تجاری و بین المللی ادامه 
داد: سیاس��ت های م��ا بع��د از برج��ام همکاری های 
درازمدت و اس��تراتژیک اس��ت. گرچه بازار کشورمان 
ب��ازار بزرگ��ی اس��ت ام��ا کل منطقه ما ب��ا دارا بودن 
400 میلیون نفر جمعیت و وجود 14 کشور همسایه 
مزیت های خوبی دارد و شرکت های اروپایی از جمله 
صربس��تان باید س��عی کنند ایران را با وجود امکانات 
طبیعی و انسانی و نیز امنیت مرکز فعالیت خود قرار 
دهن��د. وی تصریح کرد: قطعاً بخش های خصوصی و 
فعالان اقتصادی به دنبال منافع خودشان هستند و ما 
نیز باید در این مسیر به دنبال تحقق این هدف باشیم. 
نعمت زاده برقراری پرواز مس��تقیم تهران و بلگراد 
را مه��م ارزیاب��ی کرد و افزود: متأس��فانه تحریم های 
چند ساله اخیر مانع گسترش ارتباطات هوایی شد اما 
سعی خواهیم کرد این ارتباطات را گسترش دهیم و 
من از بانک مرکزی کشورم خواهم خواست تا با بانک 

مرکزی صربستان روابطی را ایجاد کند. 
در این نشس��ت همچنین وزیرتجارت، گردشگری 
و ارتباط��ات صربس��تان تصریح ک��رد: روابط مان را با 
ایران حفظ می کنیم و این س��رمایه مش��ترک کلان 
دو کش��ور اس��ت.  راس��یم لیائی��چ ادام��ه داد: از این 
سرمایه باید به نفع شایسته برای تشریح و کمک به 
بخش های اقتصادی برای گسترش و تداوم همکاری ها 
بهره برداری کنیم و امیدوارم این گونه جلسات منجر 
به ایجاد قراردادهای مشخص شود تا مشکلات تجار 

نیز رفع شود. 
وی ادامه داد: باید بررسی کنیم که آیا علاقه مندی 
از س��وی ش��رکت های هواپیمایی ب��رای ایجاد پرواز 
مستقیم تهران �  بلگراد وجود دارد، چراکه این امر تا 
حد زیادی به گسترش ارتباطات تجار کمک می کند 

و مشوقی برای افزایش تعداد توریسم است. 
لیائی��چ اف��زود: وظیفه ما این اس��ت ک��ه امکانات 
ارتباط��ات متقاب��ل را فراه��م کنی��م و در کنار روابط 
سیاسی خوب دو کشور تمام اسناد حقوقی و قانونی 
لازم را برای همکاری ها داریم و باید درها را به روی 
آنها باز کنیم و در این راه نبود ارتباطات بانکی مشکلی 

اساسی است که باید برای رفع آن تلاش کنیم. 
وی اضاف��ه ک��رد: ایران باید از تم��ام توان خود در 
منطق��ه خاورمیانه و صربس��تان نی��ز از توان خود در 

منطقه بالکان بهره برداری کامل کند. 

کپی برداری فرش  دستباف ایرانی 
در بازارهای جهانی

رئی��س مرک��ز ملی ف��رش ای��ران با اش��اره به 
کپی ب��رداری و ورود فرش ه��ای کش��ورهای دیگر 
ب��ه ن��ام  » ای��ران «   در بازاره��ای جهان��ی گف��ت: 
شناس��نامه دار ک��ردن ف��رش دس��تباف، اعتب��ار 
بخش��یدن به کالای ایرانی و اعتماد بخش��یدن به 
مصرف کننده است زیرا به کالای تولیدی و سنتی 

ما اصالت می دهد. 
به گ��زارش ایس��نا، حمی��د کارگر در س��ومین 
همای��ش چه��ره مان��دگار ف��رش دس��تباف قم با 
 عن��وان گره طلایی، تکریم و زنده نگه داش��تن این
هنر - صنعت توس��ط ایرانیان را افتخاری همراه با 
وظیفه دانس��ت و اظهار کرد: تک تک گره های این 
هنر - صنعت به همراه نقش مایه های با ارزش آن 
در هزاره ها و سنت گذشته ایرانیان سبب شده که 
ام��روز ما ب��ه آن ببالیم و موجب��ات فخر هنری ما 
را فراهم س��ازند. وی افزود: فرش دس��تباف به ویژه 
فرش قم س��فیر فرهنگ��ی و انتقال دهن��ده مفاهیم 
عمیق خرده فرهنگ های اقوام ایرانی در س��رتا س��ر 

جهان است. 
رئی��س مرک��ز ملی ف��رش گفت: ف��رش و هنر 
طراحی آنقدر ریش��ه دار و عجین ش��ده با فرهنگ 
ایران��ی اس��ت ک��ه حت��ی اگر م��ورد چپ��اول و 
دس��ت اندازی نی��ز قرار گیرد و دچار رکود ش��ود، 
به واس��طه اصالت��ی ک��ه دارد با افتخار و س��ربلند 
خوش می درخشد و این به خاطر همان ارزش های 

سنتی هنر ایرانی است. 
کارگر وقفه ه��ای تاریخی در تولید و بازار فرش را 
دورانی گذار برای رونق و آینده ای درخشان تر ارزیابی 
و بیان کرد: بسیاری از ساختارهای سنتی که سبب 
کند ش��دن توس��عه در هنر - صنعت فرش می شود 
به واس��طه گذر از همین دوران رکود از بین می روند 
و ما باید از ش��رایط فعلی رکود برای ورود به دورانی 

جدید و طلایی بهره ببریم. 
رئی��س مرکز ملی ف��رش در بخ��ش دیگری از 
س��خنان خود به طرح شناس��نامه دار کردن فرش 
دس��تباف قم اش��اره و خاطرنش��ان ک��رد: نیاز به 
اصالت بخش��یدن و سنددار کردن فرش از دهه ها 
قبل احس��اس می ش��د و در این زمین��ه اقدامات 
گسترده ای صورت گرفت، ولی هیچ کدام به نتیجه 

نهایی مدنظر نرسید. 
گفتنی اس��ت در پایان این مراس��م از پیشکسوت 
نمون��ه و برترین ه��ای بافند گ��ی، ط��راح و نق��اش، 
صادر کننده، تولیدکننده و همچنین مشاغل وابسته 

به فرش دستباف تجلیل شد. 

نایب رئیس انجمن های صنفی تولیدکنندگان 
لوازم خانگی: 

در آستانه تعطیلی و تعدیل نیرو 
هستیم

نایب رئی��س انجمن های صنف��ی تولیدکنندگان 
ل��وازم خانگ��ی گفت: ب��ا عقب افتادن ط��رح خرید 
اعتباری و به علت رکود ایجاد ش��ده ظرف چند روز 
آین��ده مجبور ب��ه تعدیل و تعطیل��ی برخی واحدها 

هستیم. 
به گ��زارش ایلن��ا، محمد رضا درافش��ار با بیان 
اینک��ه بیش از ه��زار میلی��ارد توم��ان جنس در 
انباره��ای این صنف وج��ود دارد، گفت: تا قبل از 
اینکه اعلام ش��ود قرار است چنین طرحی اجرایی 
شود خریدوفروش��ی در بازار هرچند به میزان کم 
وج��ود داش��ت اما از زم��ان اجرای ای��ن طرح آن 
مق��دار نیز از بین رفته اس��ت و م��ردم در انتظار 
اعطای کارت ها هس��تند تا لوازم خانگی مورد نیاز 

خود را تهیه کنند. 
وی در پاس��خ به این س��وال که عل��ت تأخیر در 
اج��رای این طرح چیس��ت و آیا ش��ما مکاتبه ای با 
وزارت صنع��ت، معدن و تجارت داش��ته اید؟  گفت: 
ما بار ها این س��وال را پرسیده ایم و از طرق مختلف 
پیگیر آن ش��ده ایم اما متأسفانه جواب درستی به ما 
نداده اند این در حالی اس��ت ک��ه من نمی دانم بر چه 
اس��اس این تعلل صورت می گیرد زیرا تمام جوانب 
آن بررس��ی ش��ده و اعتبارات لازم نیز تأمین ش��ده 

است. 
وی افزود: این طرح برای بانک ها نیز سودآور است 
زی��را آنه��ا از   همان ابتدا س��ود ۲1 درصدی خود را 
می گیرند و این سود قرار نیست در 1۸ ماه سرشکن 
ش��ود پس این اظهارات که این طرح س��ودی برای 

بانک ها ندارد غلط است. 
نایب رئی��س انجمن های صنف��ی تولیدکنندگان 
لوازم خانگی اف��زود: در این طرح ۷1 تولید کننده و 
10649 قلم کالا گنجانده شده است و از سوی دیگر 
5۲9۸ فروشگاه به همراه 44 واحد فروش اینترنتی 
نیز قرار است در این طرح مشارکت کنند که اکنون 
با این وضعیت تمام این برنامه ریزی ها به خطر افتاده 

است. 
در افش��ار با بیان اینکه از این ۷1 تولید کننده ۲۸ 
واحد آنها تولید کننده لوازم خانگی هس��تند، گفت: 
هر یک روزی که از عقب افتادن این طرح می گذرد 
سبب می شود به صنایع ما ضربه سنگینی وارد شود 
و م��ا در نهایت چاره ای  جز تعطیل��ی و تعدیل نیرو 
نداری��م، این امر می تواند تبعات اجتماعی بدی برای 
واحد های تولیدی داش��ته باشد که در شهرستان ها 

وجود دارد. 

صنعت

ساناز کاهدوز
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در حالی که ولی الله س��یف، 
رئی��س کل بان��ک مرکزی به 
م��ردم وع��ده داده دلار ارزان 
می شود و به مردم توصیه کرده 
ک��ه دلار نخرند، روز گذش��ته 
خبرن��گار »فرصت ام��روز« در 
خیابان منوچهری و فردوس��ی 
حضور یافت تا به بررسی اثرات 
ای��ن توصیه رئی��س کل بانک 

مرکزی در بازار بپردازد. 
از  یک��ی  ب��ه  س��یف 
خبرگزاری ه��ای داخلی تاکید 
کرده بود که با سیاس��ت هایی 
بان��ک مرک��زی دنب��ال  ک��ه 
می کند، ارز دیگر مبنایی برای 
س��رمایه گذاری نیس��ت و اگر 
کس��ی بخواهد ارز بخرد تا در 
آینده گران ش��ود، حتما ضرر 
خواه��د ک��رد. بر این اس��اس 
به طور حتم قیمت ارز به حدی 
که الان در بازار اس��ت نخواهد 
ب��ود و رو به پایین خواهد آمد. 
اما در این می��ان واکنش وزیر 
اقتصاد به نوس��انات قیمت ارز 
جالب ت��ر ب��ود. وی در این باره 
گفت: نوس��انات کوتاه مدت در 
بازار ارز اس��ت. ش��رایط برهم 
خوردن عرضه و تقاضا به صورت 
موقت، تغییرات��ی را در نرخ ارز 

ایج��اد می کند، ضم��ن اینکه 
ب��ا توجه به ایام کریس��مس و 
همچنین اوج گرفتن س��فرها 
به عراق برای حضور در مراسم 
اربعین، ممکن است تقاضا برای 
ارز بالا رود.  وزیر اقتصاد گفت: 
بالغ بر ۲ میلی��ون نفر متقاضی 
س��فر به عراق ب��رای حضور در 
مراسم اربعین بودند و این ممکن 
است در کوتاه مدت تقاضا را برای 
انواع ارز بالا برد و طبیعی است 
که برای کنترل کوتاه مدت نرخ 
ارز، دولت تدابیری بیندیشد، اما 
در عوامل بنیانی و تعیین کننده 
ای��ن ن��رخ تغییر معن��اداری را 
مشاهده نمی کنیم. وی در پاسخ 
به پرسشی مبنی بر اینکه کف 
قیمت ارز در بازار از دیدگاه شما 
چه نرخی اس��ت؟ خاطرنش��ان 
براس��اس  قیمت گذاری  ک��رد: 
حدیث حضرت علی)ع( یک کار 
خدایی است و من در این زمینه 

اظهارنظر نمی کنم! 

مردمدلارمیخرند
خبرن����گار  مش�����اهدات 
می دهد  نشان  »فرصت امروز« 
ک��ه م��ردم در صرافی ه��ا در 
ح��ال رفت و آم��د هس��تند و 
به گفت��ه برخ��ی از دلال های 
منوچه��ری خری��د و ف��روش 

مثل روزه��ای قبل ادامه دارد. 
یک��ی از خریداران در پاس��خ 
ب��ه این پرس��ش که ب��ه قصد 
می کنید  خرید  سرمایه گذاری 
یا اینکه دلار خریداری ش��ده 
ب��ه مص��رف می رس��انید؟  را 
گفت: ما از کس��به هس��تیم و 
درآمدهای م��ان را تبدی��ل به 
دلار می کنی��م. در حال حاضر 
خیلی از کسبه تهران اقدام به 
معاوض��ه ریال با دلار می کنند 
تا ارزش پول ش��ان حفظ شود. 
وی در پاس��خ به این سوال که 
رئیس کل بانک مرکزی وعده 
داده تا قیمت ه��ا پایین بیاید، 
نمی ترس��یدکه ض��رر کنید؟ 
گفت: از تابس��تان تا حالا دلار 
در حال رشد است و رئیس کل 
بانک مرک��زی هر بار می گوید 
این رشد قیمتی طبیعی است 
و هر بار آن را به موضوعی ربط 
می دهد. دلار 3۲00 تومان بود 
و به 3651 تومان فعلی رسیده 
است. اگر قرار بود که کسبه به 
حرف آقای س��یف توجه کنند 
مبلغ زیادی متضرر می شدند. 

یک صراف خیابان فردوسی 
هم درباره روند قیمتی دلار در 
چن��د ماه اخیر و افزایش خرید 
مردم گفت: تا س��ال گذش��ته 
روند خری��دو فروش ها در بازار 

عادی ب��ود اما زمانی که قیمت 
دلار ب��ه 3300 و 3400تومان 
رسید میزان خرید مردم عادی 
افزایش پیدا کرد. وی در پاسخ 
به این س��وال که ب��ا توجه به 
تجربه ش��ما فکر می کنید اگر 
ن��رخ ارز کاهش بیاب��د به چه 
قیمتی خواهد رس��ید؟ پاس��خ 
داد: من به یاد ندارم که کاهش 
قیم��ت ارز تاکنون چش��مگیر 
بوده باش��د. ممکن است اشاره 
رئی��س کل بان��ک مرکزی در 
مورد اجرایی شدن توافق برجام 
باشد. اگر تحریم ها برچیده شود 
ممکن اس��ت این اتفاق بیفتد 
ام��ا در غیر این ص��ورت پایین 
بودن قیم��ت ارز 3600تومان 
دوب��اره  آن  از  بع��د  و  اس��ت 
افزای��ش پیدا می کن��د.  یکی 
دیگر از خری��داران دلار هم در 
این باره گفت: مس��ئولان بارها 
مورد موضوع��ات مختلفی  در 
وعده داده اند ام��ا جور دیگری 
عم��ل کرده اند. من برای خرید 
ماش��ین صفر اقدام ک��رده ام و 
حالا اع��ام کرده اند که میزان 
سفته و چکی که باید پرداخت 
شود افزایش یافته است. از آن 
طرف اعام کردند که وضع بازار 
سرمایه خوب می شود اما هر بار 
که این را اعام می کنند بورس 

بیشتر می ریزد. 

عملکردمسئولانمهم
استنهحرفهایشان

صراف��ان  از  دیگ��ر  یک��ی 
منوچه��ری در ای��ن ب��اره ب��ه 
گفت:  »فرصت امروز«  خبرنگار 
بازار به عملکرد مس��ئولان نگاه 
می کن��د نه به حرف ه��ای آنها. 
از ی��ک طرف دولت با کس��ری 
بودجه مواجه اس��ت و از طرف 
دیگر اجرای برج��ام با ابهاماتی 
رو به رو است که هنوز بر طرف 
نشده است. در این شرایط بازار 
دلیلی نمی بیند که قیمت ارز را 
افزایش ندهد. وی افزود: از طرف 
دیگر خود بانک مرکزی در حال 
افزایش قیمت دلار دولتی است 
و برای نخستین بار دلار دولتی 
قیمت 3 هزار تومان را شکسته 
است. در چنین شرایطی طبیعی 
اس��ت که دلار آزاد هم افزایش 
پیدا می کند. سوال این است که 
اگر واقعا بانک مرکزی می خواهد 
قیمت دلار آزاد کاهش پیدا کند 
چ��را همزمان ک��ه دلار 3600 
توم��ان را شکس��ته اس��ت، ارز 
دولتی را افزایش می دهد؟ اگر به 
قصد یکسان سازی نرخ ارز است 
اجازه دهد تا نوس��انات نرخ ارز 

فروکش کند. 

بیاعتناییبازاربهتوصیههایرئیسکلبانکمرکزی

دلار در سبد سرمایه گذاری خانوارها 

اعتباری  »ص��دور کارت ه��ای 
تا س��قف 10 میلی��ون تومان«؛ 
ای��ن خبر خوش رئیس کل بانک 
بود  تولید کنندگان  برای  مرکزی 
تا انبارهای پر اما کم تقاضای آنها 
تخلیه ش��ده و تولید رونق بگیرد. 
اما در دو ماه��ی که از اعام این 
طرح گذش��ت تا نهایی شدن آن 
تغییر و تحولات زیادی از کاهش 
اخت��اف  ت��ا  بازپرداخ��ت  دوره 
ب��رای خرید  9درص��دی س��ود 
کالاهای داخل��ی و خارجی برای 

آن رقم خورد.
ب��ه گ��زارش ایس��نا، ص��دور 
و توزی��ع کارت ه��ای اعتب��اری 
از جمل��ه سیاس��ت های اعتباری 
بانک مرکزی در کنار تس��هیات 
۲5میلی��ون تومانی خرید خودرو 
بود که در اجرا ب��ا تاخیر و البته 

تغییر رویکرد مواجه شد.
نیم��ه دوم آبان م��اه از س��وی 
رئی��س کل بانک مرک��زی زمان 
سیاس��ت های  ش��دن  عمل��ی 
اعتباری این بانک ب��رای اجرای 
بس��ته تس��ریع رون��ق اقتصادی 
اعام ش��د.در همین دوره زمانی 
ثبت نام فروش اقس��اطی خودرو 
با وام ۲5 میلی��ون تومانی آغاز و 
در ش��ش روز 130 هزار دستگاه 
که البته فقط 110 هزار مورد آن 
از سوی بانک مرکزی تامین مالی 
می شد به فروش رفت ولی توزیع 
کارت های اعتباری به تاخیر افتاد 
تا اینکه بی��ش از یک ماه از زمان 
اعامی گذش��ت و قرار ش��د تا با 
ش��یوه ای تازه تر از آنچه پیش تر 
اعام ش��ده و به تصویب شورای 
پول و اعتبار رسیده بود، اجرایی 

شود.
س��یف، در زمان اعام تصمیم 
بانک مرک��زی ب��رای اعطای خط 
اعتباری و تامین مالی کارت های 
اعتب��اری این گون��ه توضیح داده 
بود که ب��ه منظور تحریک تقاضا 
و ف��روش کالاهای در انبار مانده، 

کارت ه��ای اعتب��اری تا س��قف 
10 میلی��ون توم��ان در اختی��ار 
متقاضی��ان قرار خواه��د گرفت. 
این کارت ها برای خرید کالاهای 
داخل��ی در نظ��ر گرفته ش��ده و 
دارن��ده می تواند تس��هیات را با 
سود 1۲ درصد بازپرداخت کند. 
در ای��ن میان بان��ک مرکزی نیز 
خطوط اعتباری با سود 10 درصد 
در اختی��ار بانک ه��ای عامل قرار 
خواه��د داد.چن��دی بع��د ه��م 
ش��ورای پول و اعتبار در بررسی 
طرح ه��ای بس��ته تس��ریع رونق 
اقتصادی مصوب کرد که اعطای 
تسهیات خرید کالاهای مصرفی 
ب��ادوام و منتخب از طریق صدور 
کارت اعتب��اری )برمبن��ای عقد 
مرابحه( برای اف��رادی که درآمد 
مشخصی دارند، تا سقف حداکثر 
10 میلی��ون تومان با بازپرداخت 

حداکثر دو سال انجام شود.
در ادامه وزارت »صنعت، معدن 
و تجارت« به عنوان مسئول اصلی 
اج��رای این طرح، فروش��گاه ها و 
کالاهای داخل��ی را اعام کرد تا 
نوع  اعتباری  صاحبان کارت های 
کالا و مح��ل خری��د را انتخاب و 
نس��بت به آن اقدام کنند.ولی با 
وجود اع��ام آمادگی بخش های 
تولیدی و اباغ دس��تورالعمل به 
سازمان ها و دس��تگاهای اجرایی 

عملیاتی ش��دن این سیاست به 
تاخی��ر افت��اد و گرچه از س��وی 
مناب��ع مختلف��ی اعام ش��د که 
بان��ک مرک��زی باب��ت نگرانی از 
تورم زا بودن طرح به دلیل حجم 
قابل توجه منابع��ی که به یکباره 
وارد چرخه اقتصادی خواهد شد، 
اجرای طرح را فعا متوقف کرده 
است، اما اتفاقات اخیر نشان داد 

که این همه ماجرا نیست.
اع��ام صدور  ب��رای  س��کوت 
کارت های اعتباری تاجایی پیش 
رف��ت که ب��ه م��رور زمزمه های 
تغیی��ر ن��رخ س��ود بازپرداخت و 
تغییر ش��یوه توزیع مطرح ش��د؛ 
گمانه زنی هایی که دور از واقعیت 
نبود و بانک مرکزی در فاصله ای 
کوت��اه در این م��ورد توضیحات 
بیش��تری ارائه کرد که حاکی از 
گس��ترده ش��دن ط��رح و برخی 

تغییرات دیگر بود.
آنچ��ه حکیم��ی، معاون  بنابر 
بانک مرکزی  اطاع��ات  فناوری 
توضی��ح داده، اکنون چند تغییر 
عم��ده نس��بت ب��ه ط��رح اولیه 
کارت های اعتباری وجود دارد.در 
شیوه جدید دیگر محدوده خاصی 
برای مش��مولان این کارت ها که 
قبا فق��ط کارکن��ان بخش های 
دولتی و خصوص��ی –با تضمین 
گواه��ی کس��ر از حقوق-اع��ام 

ش��ده بود وجود ن��دارد و بانک ها 
می توانند در صورت��ی که امکان 
اعتبار س��نجی دارند برای س��ایر 
افراد متقاضی نیز این کارت ها را 
صادر کنن��د. تغییری که موجب 
شده کارت های اعتباری تا سقف 
10 میلی��ون تومان ب��ه طرحی 
عام تبدیل ش��ود. ای��ن در حالی 
اس��ت که برای کارکن��ان دولت 
یا بخش ه��ای خصوصی هم باید 
س��ازمان های مربوط ب��ا دریافت 
درخواست متقاضی آن را به بانک 
اع��ام کنن��د ت��ا کارت اعتباری 

صادر شود.
مبل��غ  ک��ه  ح��ال  عی��ن  در 
تس��هیات کارت اعتب��اری ب��ه 
میزان و توان درآمدی اش��خاص 
آن  اقس��اط  بازپرداخ��ت  ب��رای 
بس��تگی دارد، بنابرای��ن حداقلی 
ب��رای این کارت ها در نظر گرفته 

نشده است.
م��ورد دیگ��ر به تغیی��ر میزان 
س��ود برمی گردد که خود معلول 
گس��ترش کالاهای قاب��ل خرید 
ب��ا کارت ه��ای اعتباری اس��ت، 
به ط��وری ک��ه در ش��یوه جدید 
امکان خری��د کالاهای غیر ایرانی 
نیز فراهم ش��ده، اما با این تفاوت 
که سود بازپرداخت این تسهیات 
مبادله ای یعنی ن��رخ ۲1 درصد 
خواه��د بود. این در حالی اس��ت 

که متقاضی خرید کالاهای ایرانی 
می تواند تس��هیات دریافتنی را 
با س��ود 1۲ درص��د بازپرداخت 
کند.از ای��ن رو انتخ��اب کالاهای 
داخلی و خارجی برای مش��تری 
حدود 9 درصد اختاف س��ود در 

بازپرداخت به همراه دارد.
ه��م  بازپرداخ�����ت  دوره 
تغیی��ر ک��رد.در مصوبه ش��ورای 
بازپرداخ��ت  اعتب��اردوره  پول و
حداکثر دو سال تعیین شده بود، 
اما در ادامه بانک مرکزی آن را به 
18 و اکن��ون ب��ه 1۲ ماه کاهش 
داده اس��ت.با ای��ن وجود صاحب 
کارت ای��ن ام��کان را دارد که از 
زمان اس��تفاده از تسهیات آنکه 
حت��ی می تواند آخری��ن روزهای 
پایان اعتبار آن باش��د تا 1۲ ماه 
اقساط را با س��ودی که براساس 
تعیین  کالای خری��داری ش��ده 

می شود، پرداخت کند.
یک��ی از چالش ه��ای توزی��ع 
کارت تامی��ن مالی آن بود که تا 
حدودی این مشکل مرتفع شده 
اس��ت. با تصمی��م بانک مرکزی 
ح��دود 4۲00میلی��ارد توم��ان 
ب��رای تامی��ن مالی ای��ن طرح 
درنظر گرفته ش��ده است.اما در 
شیوه جدید بانک ها نیز به عنوان 
خواهند  مناب��ع  تامین کنندگان 
بود و می توانند در صورت وجود 
مناب��ع به ط��ور نامح��دود برای 
تع��داد بیش��تری کارت ص��ادر 

کنند.
در حال��ی هنوز زم��ان دقیقی 
برای ص��دور و توزیع کارت های 
اعتباری خرید کالا اعام نش��ده 
و بن��ا بر اع��ام قبل��ی احتمالا 
این طرح هم ت��ا دو هفته آینده 
اجرایی می ش��ود که در این بین 
و در بسته تسریع رونق اقتصادی 
که بانک ه��ا و بانک مرکزی پایه 
اصلی آن هس��تند، وجود برخی 
ناهماهنگی ها به وضوح روش��ن 

بود.

تحولطرحکارتاعتباریخریدکالاازاعلامتااجرا
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شفافسازیبانکمرکزی
درخصوصآمارنقدینگی

مدی��ر اداره بررس��ی ها و سیاس��ت های اقتصادی 
بانک مرکزی به ابهامات موجود در خصوص افزایش 
نقدینگ��ی پاس��خ داد و گف��ت: می��زان نقدینگی از 
506 هزار میلیارد تومان در شهریورماه سال 139۲ 
به 873 هزار میلیارد تومان در ش��هریور ماه امسال 
رس��یده که 96 هزار میلیارد تومان از آن مربوط به 

افزایش پوشش آماری بوده است. 
به گ��زارش ایس��نا، جعفر مهدیزاده در نشس��تی 
خبری به ابهامات آمار رش��د نقدینگی پاس��خ داد و 
در خصوص دس��تکاری آمار نقدینگ��ی گفت: در دو 
س��ال گذش��ته حدود ۲70 هزار میلی��ارد تومان به 
نقدینگی اضافه ش��ده اس��ت که 96 ه��زار میلیارد 
تومان آن مربوط به پوش��ش آماری موسسات جدید 

است و با ساختار اقتصادی فاصله زیادی ندارد. 
وی به فرآیند گس��ترش و افزایش پوشش آماری 
در بانک مرکزی اش��اره کرد و در پاسخ به این ابهام 
که گفته می شود پول موسسات اعتباری نزد بانک ها 
اس��ت پس چگونه با افزایش پوش��ش آماری، رشد 
نقدینگی افزایش می یابد، گفت: موجودی نقدی که 
عما موسس��ات اعتباری نزد بانک ها قرار می دهند 
بس��یار کمتر از سپرده ای اس��ت که در تراز نامه آنها 
پذیرفته ش��ده، ل��ذا توجه به این موض��وع می تواند 
پاسخگوی بسیاری از ابهامات در خصوص ساماندهی 

اطاعات موسسات جدید باشد. 
مهدیزاده گفت: موجودی نقدی که در بانک شکل 
گرفته، برای موسسات اعتباری به شکل یک سپرده 
نزد س��ایر بانک ها نگهداری می ش��ود تا پاسخ نقدی 
مشتریان از طریق وجوه نقدی که در بانک ها سپرده 
ش��ده است داده شود. براین اساس این سپرده ها در 

آمار بانک های دیگر وجود داشته است. 
مدی��ر اداره بررس��ی ها و سیاس��ت های اقتصادی 
بانک مرکزی تصریح کرد: موسس��ات اعتباری قبل 
از ساماندهی سپرده هایی نزد بانک ها دارند که حجم 
آن بس��یار کمتر از حجم س��پرده هایی اس��ت که از 
بخش غیردولتی و م��ردم دریافت کرده اند، بنابراین 
عما سپرده بانک بزرگ و تراز نامه بانک حجیم شده 
ولی مبلغ س��پرده آنها نزد س��ایر بانک ها به مراتب 
کمت��ر می ش��ود.  وی در خصوص فرآیند پوش��ش 
آمار نقدینگی در س��ال های 139۲ و 1393 توسط 
بانک مرکزی، گفت: اطاعات بانک ها بعد از دریافت 
مجوز از بانک مرکزی در سیستم پولی و بانکی درج 
می ش��ود، اما موسس��ات اعتباری ب��ه دلیل طولانی 
ش��دن آغاز فعالیت بعد از دریاف��ت مجوز، اطاعات 

آنها با تاخیر در آمار نقدینگی ارائه می شود. 
مهدی��زاده ادام��ه داد: آم��ار بانک ها و موسس��ات 
اعتب��اری جدی��د در س��ال 139۲ در دو مرحله در 
محاس��بات نقدینگی توسط بانک مرکزی وارد شد و 
براین سال در سال 139۲ دو مرحله افزایش پوشش 
آماری داش��تیم که یکی در آبان م��اه و با ادغام دو 
موسس��ه صالحین و پیش��گامان آتی در بانک آینده 
و دیگ��ری در آذر ماه و بعد از اینکه اطاعات آماری 
پنج بانک خاورمیانه، بین المللی کیش، قرض الحسنه 
رس��الت، ایران ونزوئا و ایران زمین محاس��به شد، 
بود و در ای��ن دو مقطع آمار نقدینگی بانک مرکزی 

افزایش پیدا کرد. 

رئیسموسسهسرمایهگذاریسیایاو:
نگرانیهایاقتصادیسال۲۰۱۶به

نفعطلااست
رئیس موسس��ه س��رمایه گذاری س��ی ای او تاکید 
ک��رد: نگرانی های مربوط ب��ه اوضاع اقتصادی جهان 
در س��ال ۲016 میادی به نف��ع قیمت جهانی طا 

تمام خواهد شد. 
به گزارش بانکداران Banker( ۲4( به نقل از پایگاه 
اینترنتی کیتکونیوز، اکس��ل مرک، رئیس موسس��ه 
س��رمایه گذاری س��ی ای او تصریح ک��رد: نگرانی های 
زی��ادی در خص��وص افزایش نرخ بهره ف��درال رزرو 
آمریکا و تاثی��ر آن بر تحولات اقتصادی جهان وجود 
دارد. براس��اس ای��ن گزارش وی اف��زود: افزایش نرخ 
بهره فدرال رزرو آمری��کا می تواند نگرانی های زیادی 
را در س��طح بازارهای مالی بین المللی به وجود آورد 
و با متوقف شدن سیاست های انبساطی پولی آمریکا، 
س��ایر اقتصاده��ای بزرگ جهان احتم��الا با خطرات 

زیادی روبه رو خواهند شد. 
مرک گفت: کاهش نقدینگ��ی فدرال رزرو آمریکا 
در نهای��ت به نوس��انات ش��دید در بازارهای مالی و 
س��هام بین المللی منجر خواهد ش��د و این مس��ئله 
در نهایت به نفع ط��ا خواهد بود چرا که در چنین 
شرایطی کمتر سرمایه گذاری حاضر به خرید سهام و 
اوراق قرضه خواهد بود. وی در مصاحبه با کیتکونیوز 
افزود: به نظر من س��ال ۲016 میادی س��ال ترس 
و نگرانی س��رمایه گذاران از وضعیت اقتصادی جهان 
خواهد ب��ود. به نظر من س��رمایه گذاران بین المللی 
ط��ی ماه های آینده س��هام و اوراق قرضه را خواهند 

فروخت و به بازار طا روی خواهند آورد. 
ای��ن تحلیلگر ارش��د اقتصادی گفت: س��ال ۲016 
میادی دوره برقراری ثبات در بازار جهانی طا خواهد 
بود. باوج��ود افزایش احتمالی نرخ به��ره آمریکا، نرخ 
بهره واقعی همچنان منفی خواهد بود و این به معنای 

کاهش قدرت خرید دلار آمریکا خواهد بود. 
گزارش س��ایت طا می افزاید، به نظر می رس��د در 
ش��رایط کنونی دلار مکان امنی برای س��رمایه گذاری 
است ولی در بلندمدت این مسئله درست نخواهد بود 
و قدرت خرید دلار کاهش خواهد یافت. ممکن اس��ت 
در ص��ورت افزایش نرخ بهره فدرال رزرو آمریکا قیمت 
جهانی طا نیز در کوتاه مدت با افت بیش��تری روبه رو 

شود ولی این روند نزولی موقتی خواهد بود. 
به نظر می رس��د قیمت جهانی طا در کوتاه مدت 
تح��ت تاثی��ر نشس��ت آت��ی ف��درال رزرو آمریکا و 
نرخ بهره این کش��ور قرار خواهد داش��ت. نشس��ت 
ف��درال رزرو قرار اس��ت روزهای 15 و 16 دس��امبر 
برگزار شود. انتش��ار آمارهای اقتصادی منطقه یورو 

و آمریکا نیز بر قیمت طا موثر خواهد بود. 

نرخنــامه
دلار3,۶5۱تومان

صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را3,651 تومان 
و هر قطعه تمام بهار س��که آزادی طرح جدید را 919,500 
تومان تعیین کردند. هر یورو در بازار آزاد 3,955 تومان و هر 
پوند نیز 5,480 تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم سکه 
465,000 تومان و هر ربع س��که ۲57,000 تومان فروخته 
شد. هر سکه یک گرمی 168,000 تومان خریدوفروش شد و 
هر گرم طای 18 عیار93,800 تومان قیمت خورد. هر اونس 

طا هم در بازار های جهانی 10,745 دلار بود. 

قیمت)تومان(نوعارز

3,651 دلار آمریکا

3,955 یورو اروپا

5,480 پوند انگلیس

997 درهم امارات

1,۲80 لیر ترکیه

580 یوان چین

۲9ین ژاپن

۲,740 دلار کانادا

3,650فرانک سوییس

11,950دینار کویت

965ریال عربستان

300دینار عراق

57 روپیه هند

870رینگت مالزی

نرخارزنقدی

نرخسکهوطلا

قیمت)تومان(عنوان

10,745 اونس طا

406,700 مثقال طا

93,800هر گرم طای 18 عیار

918,000سکه بهار آزادی

919,500سکه طرح جدید

465,000نیم سکه

۲57,000ربع سکه

168,000سکه گرمی

برندبانکپاسارگادبهعنواننخستین
بانکایرانیثبتجهانیشد

بانک پاس��ارگاد، به عنوان یک برند جهانی، موفق به 
دریافت گواهینامه ثبت جهانی عائم تجاری شد. 

ب��ه گزارش روابط عمومی بانک پاس��ارگاد، خس��رو 
رفیعی، مش��اور مدیرعامل و مدی��ر روابط  عمومی این 
بانک با اعام این خبر گفت: فرآیند ثبت جهانی عائم 
تجاری بانک  پاس��ارگاد که از سال گذشته در سوییس 
آغاز شده  بود به پایان رسید و برند این بانک به عنوان 
نخستین بانک ایرانی، در آژانس فدرال مالکیت فکری 

سوییس به ثبت رسید. 
وی ادامه داد: در همین راس��تا بانک پاس��ارگاد ضمن 
دریافت اسکوپ ®، موفق به اخذ گواهینامه ثبت جهانی 
عائم تجاری به عنوان یک برند جهانی ش��د. رفیعی در 
پایان خاطرنش��ان ک��رد: فرآیند ثبت عائ��م تجاری در 
سوییس براساس مقررات تریپس صورت می گیرد و ثبت 
در این نهاد امکان حضور در بازارهای جهانی، فرآیندهای 
ارزش گ��ذاری برن��د، دریافت اس��تانداردهای مربوطه و 
جلوگیری از سوءاس��تفاده های احتمالی از نام و نش��ان 

تجاری بانک در سطح جهانی را فراهم کرده است. 

بانکنامه

خبر

نسیمنجفی

تلفن مستقیم: 86073274شماره 391 www.forsatnet.ir

فرازوفرودنرخبانکیارزها
اعلامشد

به گزارش مهر، بان��ک مرکزی نرخ بانکی 39 ارز را 
برای روز سه شنبه اعام کرد، بر این اساس نرخ هشت 
نوع ارز نس��بت به روز گذش��ته افزای��ش و قیمت ۲4 
واحد پولی کاهش یافته اس��ت، البته نرخ هفت ارز نیز 

تغییری نکرد و دلار آمریکا رشد یک ریالی کرد. 
ن��رخ دلار آمریکا با یک ریال رش��د 30,106 ریال، 
پوند انگلی��س با 161 ریال کاه��ش 45,30۲ ریال و 

یورو با 38 ریال افت 3۲,666 ریال تعیین شد. 
فرانک س��وئیس 30,115 ریال، کرون س��وئد 3,5۲5 
ریال، کرون نروژ 3,479 ری��ال، کرون دانمارک 4,379 
ری��ال، روپیه هند 451 ریال، درهم امارات متحده عربی 
8,197 ریال، دین��ار کویت 99,087 ریال، یکصد روپیه 
پاکس��تان ۲8,697 ریال، یکصد ین ژاپن ۲4,449ریال، 
دلار هن��گ کن��گ 3,885 ریال، ریال عم��ان 78,186 
ریال، دلار کان��ادا ۲۲,۲8۲ریال، ران��د آفریقای جنوبی 
۲,074ریال، لیر ترکیه 10,336 ریال، روبل روسیه 436 
ری��ال، ریال قطر 8,۲70 ریال، یکصد دینار عراق ۲,7۲۲ 

ریال و لیر سوریه 160 ریال قیمت خورد. 



چهارشنبه
185 آذر 1394 اصناف و بازرگانی

فدراسیون واردات ایران
تأسیس شد

معاون تش��کل های اتاق بازرگانی، صنایع، معادن 
و کش��اورزی ایران، تأسیس فدراسیون واردات ایران 
را س��اماندهی تش��کل ها به عنوان یک الزام قانونی و 
ضرورتی با هدف حرکت از کثرت به س��مت وحدت 

دانست. 
به گ��زارش رواب��ط عمومی ات��اق ای��ران، هومن 
حاجی پور افزود: مجمع عمومی موسسان فدراسیون 
واردات ایران برگزار ش��ده و هیات مدیره و بازرسان 

این فدراسیون نیز انتخاب شدند. 
وی در مورد فلس��فه تشکیل این فدراسیون اظهار 
داش��ت: پراکندگ��ی در حوزه تصمیم گی��ری به نفع 
هیچ کس نیس��ت و ات��اق بازرگانی توانس��ته در هر 
ح��وزه کاری انجمن تخصص��ی واردات ایجاد کند و 
برای انجام ماموریت اتاق این تش��کل ها باید بتوانند 
ب��ه دولت و مجلس اطلاعات درس��ت ارائه داده و با 
انجام کار کارشناس��ی، یک صدای��ی در حوزه خود 
ایج��اد کنند و این فدراس��یون باید ب��ه حوزه هایی 
فرات��ر از مش��اوره ورود پیدا کن��د. حاجی پور افزود: 
س��اماندهی تش��کل ها امروز یک الزام قانونی و یک 
ضرورت با هدف حرکت از کثرت به س��مت وحدت 
اس��ت و پیش بینی می شود با ادامه این روند تا پایان 
سال جاری، 20 تشکل بالادستی در سطح فدراسیون 

شکل گیرد. 
وی اضاف��ه ک��رد: تأس��یس فدراس��یون مزبور 
از چن��دی پی��ش در دس��تور کار ق��رار گرفت��ه و 
مقدمات تهیه پیش نویس اساس��نامه آن با دریافت 
آغاز و اکنون پیش نویس اساس��نامه منطبق  نظرات 
ب��ر الگوی اتاق و ب��ا در نظر گرفتن همه ش��رایط 

تهیه ش��ده اس��ت. 
معاون تشکل های اتاق ایران اظهار داشت: ضروری 
اس��ت س��ازماندهی گس��ترده و برنامه ریزی در این 
زمینه صورت گیرد و چگونگی حرکت کشور نسبت 
به واردات باید مش��خص ش��ود که ای��ن امر وظیفه 

فدراسیون یاد شده است. 

رئیس کمیسیون مالیات اتاق بازرگانی ایران 
عنوان کرد

مالیات بر ارزش افزوده کالاهای 
صادراتی ایران 3 برابر دیگر کشورها

رئیس کمیس��یون مالیات، کار و تأمین اجتماعی 
اتاق بازرگانی ایران ضمن گلایه از برخی فرآیند های 
داخل��ی که باعث گران ش��دن صادرات و کاهش آن 
شده است، گفت: یکی از این فرآیندها، اخذ 9 درصد 
مالی��ات برارزش افزوده از کالاهای صادراتی اس��ت، 
درحالی که این میزان در سایر کشور ها کمتر از سه، 

چهار درصد است. 
محم��ود تولای��ی در گفت وگو ب��ا ایس��نا، درباره 
برخی مش��کلات که در هفت ماهه ابتدایی امس��ال 
باع��ث کاهش صادرات ش��ده اس��ت، اظه��ار کرد: 
یکی از مهم ترین مس��ائل صادراتی کش��ور، موضوع 
تسهیل در فرآیند اس��ترداد مالیات بر ارزش افزوده 

صادرکنندگان است. 
وی اف��زود: در حال حاضر ه��ر صادراتی که انجام 
می شود مش��مول مالیات بر ارزش افزوده و استرداد 
می ش��ود؛ اقدامی که در سیس��تم مالیات��ی فرآیند 
طولان��ی دارد و این در حالی اس��ت ک��ه واحدهای 
صنعت��ی تولیدی صادرات محور به لحاظ نقدینگی با 

مشکل روبه رو هستند. 
تولایی تصریح ک��رد: در زمینه رفع موانع تولید 
دول��ت اقدامات��ی را انجام داده ام��ا آن  بندی که 
به اس��ترداد بر مالی��ات بر ارزش اف��زوده مربوط 
می ش��ود به راحتی اجرا نمی ش��ود. از سوی دیگر 
نظ��ام مالیاتی معمولا مس��ئولیت تأمی��ن منابع را 
برعهده داش��ته اما امسال به دلیل محدودیت هایی 
که داشت نتوانست تأمین منابع را مانند سال های 
گذش��ته انجام دهد که در این جریان صادرکننده 
ه��م مقصر نیس��ت چ��ون نمی تواند پول��ی را که 

پرداخ��ت می کن��د دریاف��ت کن��د. 

اهدای لوح تقدیر و تندیس همایش  
»بیمه و توسعه« به مدیرعامل بیمه کوثر

ل��وح تقدیر و تندیس  »بیس��ت ودومین همایش 
مل��ی« و  »هش��تمین همای��ش بین الملل��ی بیمه 
و توس��عه« ب��ه مدیرعام��ل بیمه کوثر اهدا ش��د. 
ب��ه گ��زارش روابط عموم��ی بیمه کوث��ر، در متن 
لوح یادش��ده که ب��ه امضای امیر صف��ری، رئیس 
بیس��ت ودومین همایش ملی و هش��تمین همایش 
بین المللی بیمه و توس��عه و سرپرست پژوهشکده 
بیم��ه رس��ید، خط��اب ب��ه عبدالرس��ول عطایی، 

مدیرعامل بیمه کوثر آمده اس��ت: 
»بدون تردید رهاورد ای��ن همایش که هر بار با 
تجارب گرانس��نگ همراه می شود حاصل تعاملات 
اثربخ��ش ش��رکت های بیم��ه با دس��ت اندرکاران 
برگ��زاری این همای��ش در روز ملی بیمه اس��ت. 
ضم��ن ارج نه��ادن به این تعام��لات و همکاری ها 
و انتظ��ار تقویت و ت��داوم آن لازم می دانم مراتب 
تقدیر صمیمانه خود را از آن ش��رکت محترم ابراز 
کنم. باش��د ک��ه بهره گیری از آموزه ه��ای علمی، 
پژوهش��ی و آموزشی این همایش بزرگ زمینه ساز 
توانگ��ری مالی و توانمندی مدیریتی ش��رکت های 
بیم��ه و در یک نگاه ارتقای جای��گاه صنعت بیمه 

کشور باشد.« 

مهم ترین دلیل افت صادرات از 
زبان رئیس اتاق بازرگانی تهران

رئیس ات��اق بازرگانی تهران اعلام ک��رد: افزایش 
هزینه ه��ای تولید باعث افت صادرات ش��ده اس��ت. 
درحالی ک��ه در بازار جهان��ی مهم ترین بحث، قیمت 
رقابتی اس��ت که با بالا رفتن قیمت تمام ش��ده در 

کشور، امکان رقابت وجود ندارد. 
مس��عود خوانس��اری در گفت وگ��و ب��ا ایس��نا، 
درخص��وص دلایل کاه��ش 15 درصدی صادرات 
در هف��ت ماهه امس��ال اظهار کرد: بع��د از اینکه 
در عرض دو، س��ه س��ال ب��ا کاه��ش ارزش پول 
کش��ور، قیمت دلار به یکب��اره افزایش پیدا کرد و 
تا ابتدای سال 1392 به مرز 3500 تومان رسید، 
ت��ورم 40 درص��دی و در س��ال گذش��ته نیز تورم 

20 درصدی را تجربه کردیم. 
وی اف��زود: در حالی ما در دو س��ال تا 60 درصد 
تورم را سپری می کردیم که قیمت ارز همان 3500 
تومان ابتدای س��ال 1392 باقی ماند؛ این به معنی 
افزایش هزینه ه��ای تولید در داخل و کاهش ارزش 
صادرات است که در نهایت به بالا رفتن قیمت تمام 

شده منجر شد. 
خوانس��اری ب��ا اش��اره اینک��ه در ب��ازار جهانی 
مهم تری��ن بحث، قیمت رقابتی اس��ت ک��ه با بالا 
رفتن قیمت تمام ش��ده امکان رقابت وجود ندارد، 
ادام��ه داد: در دنیا وقتی توجه به صادرات اس��ت 
برای افزای��ش توان صادراتی ت��لاش می کنند که 
ارزش پول را کاهش بدهند، درحالی که این اتفاق 
در داخل کش��ور نه تنه��ا نیفتاد بلک��ه روند پیش 

آمده بر عکس هم بود. 
رئی��س اتاق بازرگان��ی تهران همچنین با اش��اره 
ب��ه دو علت دیگر کاهش صادرات در کش��ور اذغان 
ک��رد که علاوه بر کاهش تولی��د کارخانه ها به دلیل 
نبود نقدینگی و س��رمایه در گردش و همچنین در 
نظر گرفت��ن اینکه در هر حال رش��د اقتصاد جهان 
کاه��ش پیدا ک��رد و در کل حجم تقاضا برای خرید 
محصولات کم بود، می توان علت این افت را در آمار 

کلی صادرات تفسیر کرد. 
ب��ا وج��ود تلاش هایی که دولت و بخش خصوصی در 
زمینه توس��عه صادرات به خصوص صادرات غیر نفتی 
در یکسال اخیر انجام داده اند به نظر می رسد به برخی از 
مؤلفه ها در این روند آن طور که باید توجه نشده است.

صادرات اتاق بازرگانی

بیمه

وزی��ر صنعت، معدن و تجارت 
ایران هیأت تج��اری، اقتصادی 
فنلاندی را به تدوین برنامه ریزی 
پنج س��اله ب��ا بخش خصوصی 
ای��ران توصیه کرد. این هیأت به 
سرپرستی وزیر تجارت خارجی 
و توس��عه فنلاند ب��ا دعوت اتاق 
تهران بزرگ ترین تشکل بخش 
خصوصی کش��ور به ایران آمده 
ت��ا رواب��ط جدی��دی را برای دو 
کش��ور رق��م بزنن��د. فنلاند از 
کشورهایی اس��ت که در زمینه 
انرژی ه��ای پ��اک، حفاظ��ت از 
محیط زیست و استخراج انرژی 
از پسماند و زباله ها در اروپا مطرح 
است و ازاین رو می توان این کشور 

را الهه انرژی های پاک خواند.
نعم��ت زاده صبح  محمدرضا 
نخس��ت  روز  در  سه ش��نبه 
س��مینار دو روز ای��ن هی��ات 
100 نف��ره ب��ا بخش خصوصی 
ای��ران گفت: ما ب��ه دنبال روابط 
پایدار هس��تیم و تجارت موردی 
نمی توان��د پای��ه محکمی برای 
رواب��ط طولانی م��دت و پای��دار 
نعمت زاده سرمایه گذاری  باشد. 
مش��ترک را محور همکاری های 
مش��ترک با هیات ه��ای تجاری 
عن��وان ک��رد و از فنلاندی ه��ا 
س��رمایه گذاری  خواس��ت 
مش��ترک را مبنای کار با بخش 
خصوص��ی ای��ران ق��رار دهند. 
وزی��ر صنعت، مع��دن و تجارت 
در س��رمایه گذاری ها ب��ر تولید 
رقابت پذیر در عرصه بین المللی 
تأکی��د کرد. نعمت زاده رش��د و 
توسعه در صنعت، محیط زیست، 
تکنول��وژی، انرژی ه��ای نو را از 
توانمندی ه��ای کش��ور فنلاند 
عنوان ک��رد و برای فعالیت های 
مش��ترک می��ان دو کش��ور در 
ای��ن زمینه ای��ران را آماده برای 
هم��کاری دانس��ت. نعمت زاده 
اش��اره به تحریم ها، این دوران  با 
را زمانی س��خت و طاقت فرس��ا 

تعبیر کرد که ایران را به س��وی 
اتکا به ظرفیت های داخلی سوق 
داده اس��ت. نعم��ت زاده اف��زود: 
رتب��ه ای��ران در نان��و تکنولوژی 
در 30 س��ال گذشته 50 بوده اما 
ام��روز در ردیف هفتم هس��تیم. 
وی ب��ا بیان اینکه ایران در حال 
حاضر در علوم در میان 16 کشور 
اول در جهان اس��ت، گفت: این 
توانایی ها اگرچه بسیار دشوار به 
دست آمد اما هم اکنون می تواند 
زمین��ه خوب��ی ب��رای همکاری 
ما با کش��ورهای اروپایی باش��د. 
وزی��ر صنعت معدن و تجارت از 
هیأت تجاری فنلاندی خواست 
در کن��ار بخش خصوصی ایران و 
در سمینار دو روزه پیش رو برای 
همکاری های مشترک و حداقل 

پنج ساله برنامه ریزی کنند. 
وی از بانک های فنلاندی دعوت 
کرد که برای گسترش مناسبات 
بانکی با ایران همکاری های خود 
را توسعه دهند. نعمت زاده گفت: 
پس از مناسبات بانکی، موضوع 
همکاری ه��ای بیم��ه ای مطرح 
اس��ت که از طرف ایران آمادگی 
گسترش روابط دوجانبه در این 
ح��وزه وجود دارد. وی بیمه های 
صادرات��ی ای��ران در صن��دوق 

ضمان��ت ص��ادرات را ک��ه زیر 
نظ��ر صنعت، مع��دن و تجارت 
قرار دارن��د برای برقراری روابط 
ب��ا بیمه های فنلاند آماده به کار 
اع��لام کرد. وزیر صنعت، معدن 
و تج��ارت همچنی��ن برقراری 
پروازهای مس��تقیم و توس��عه و 
گسترش گردش��گری میان دو 
کش��ور را از مقام��ات فنلاندی 

خواستار شد. 
خانم لنیتا تویوکا، وزیر تجارت 
خارجی و توس��عه فنلاند و مقام 
ارشد این هیات در این نشست، 
که برای نخستین بار به ایران سفر 
کرده اس��ت، دو کش��ور را دارای 
سابقه قدیمی در روابط اقتصادی 
و سیاس��ی دانس��ت که می تواند 
زمین��ه ای برای ادامه همکاری ها 
و توسعه روابط تجاری و اقتصادی 
میان دو کشور باشد. لنیتا تویوکا 
گفت: فنلاند کش��وری خلاق در 
زمینه انرژی های نو، تکنولوژی و 
فناوری اس��ت که می تواند حوزه 
پ��ر کاری ب��رای همکاری ه��ای 
مش��ترک با کشور شما باشد. به 
گفته وی شرکت های قوی کشور 
فنلاند در زمینه تولید انرژی های 
پ��اک، مخابرات، داوریی، صنعت 
س��اختمان و صنایع زیرساختی 

و اقتصاد زیس��تی توسعه در این 
هیأت هستند که می توانند برای 
همکاری ه��ای طولانی م��دت با 
بخش خصوصی ایران برنامه ریزی 
کنن��د. رئیس اتاق تهران میزبان 
ای��ن هی��أت در ای��ن نشس��ت 
روابط میان دو کش��ور را بس��یار 
کمت��ر از ظرفیت های همکاری 
بی��ن ای��ران و فنلاند عنوان کرد 
و اب��راز امیدواری ک��رد با توجه 
به موقعی��ت اس��تراتژیک ایران 
و دسترس��ی اش ب��ه ب��ازار 300 
میلیون��ی منطق��ه روابط میان 
دو کش��ور و سرمایه گذاری های 
مش��ترک کلید بخورد. به گفته 
مس��عود خوانساری سطح روابط 
تجاری میان ایران و هلند در سال 
2006 نزدی��ک به 200 میلیون 
دلار ب��وده که با اعمال تحریم ها 
در سال 2014 به 23میلیون دلار 

کاهش یافته است. 
ب��ه گزارش »فرص��ت امروز« 
بازرگان��ان و فع��الان اقتصادی 
حوزه ه��ای  در  فنلان��دی 
ساخت وس��از، فن��اوری پ��اک، 
اقتصاد زیست محیطی، صنایع 
دارویی، مخابرات، مالی، صنایع 
غذای��ی، مش��اوره مدیریت��ی، 
خدم��ات حقوق��ی و توس��عه 

دان��ش در این هیأت هس��تند 
ک��ه ط��ی روزهای 17 و 18 آذر 
ب��ا همتایان ایرانی خود دیدار و 

مذاکره خواهند کرد. 
پی��ش از این معاون وزیر امور 
خارجه این کشور در سفر به ایران 
گفته بود 75 از درصد سرزمین 
فنلاند را جنگل پوشانده است و 
این کش��ور در زمینه کشاورزی 
و انرژی های پاک دستاوردهای 
نوینی داشته و می تواند در زمینه 
انرژی های پاک، حل معضل آب، 
تولید صنایع غذایی، اس��تخراج 
از پس��ماندها و زباله های جامد 
به عنوان منبع انرژی با اصفهان 
همکاری نزدیکی داشته باشد. 

آمارهای رس��می  براس��اس 
گمرک در سال 93 میزان واردات 
ایران از فنلاند 44 میلیون دلار و 
صادرات ایران به این کشور 311 
هزار دلار بوده اس��ت. براس��اس 
تحلیل های اتاق تهران روابط دو 
کشور در سال جاری تغییراتی را 
نش��ان داده است. با وجود اینکه 
مجموع تجارت ایران در ماه های 
گذش��ته از س��ال جاری کاهش 
یافته و نس��بت به سال گذشته 
واردات و ص��ادرات کمت��ری را 
تجرب��ه کرده ایم، حجم تجارت 
با فنلاند روند افزایش��ی داشته 
اس��ت. در واق��ع برخلاف روند 
حاکم بر تجارت کشور، روابطه 
ب��ا فنلاند افزایش یافته اس��ت 
به طوری که آمار تجارت هفت 
ماه��ه در س��ال جاری، اع��داد 
بزرگ تری را نسبت به تجارت 
در 12 ماه س��ال گذشته نشان 
می دهد. واردات ایران از فنلاند 
در هفت ماهه س��ال جاری 76 
میلی��ون دلار ب��وده اس��ت و 
ص��ادرات ب��ه این کش��ور نیز 
449 هزار دلار برآورد شده که 
ب��ا وجود کوچک بودن ارقام از 
آنچه س��ال گذشته روی داده 

بیشتر است. 

نعمت زاده بخش خصوصی ایران و فنلاند را به تهیه برنامه 5 ساله دعوت کرد 

الهه اروپایی انرژی های پاک در تهران 
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در آغاز چهارمین اجلاس همایش رؤسای 
اتاق اصناف کش��ور، علی فاضلی نس��بت به 
افزایش نرخ ارز هشدار داد. به گزارش ایلنا، 
رئیس اتاق اصناف ایران اظهار داشت: تعداد 
زیاد قوانین و مقررات ناش��ی از ناکارآمدی 
آنها و عدم کار کار شناس��ی ش��ده در اتخاذ 
این دستورالعمل هاست اگرچه قانون نظام 
صنفی اصلاح شده ولی هنوز نیازهای بخش 

اصناف کشور را برآورده نکرده است. 
فاضلی تصریح کرد: هم اکنون قانون نظام 
صنفی در راس��تای تس��هیل امور نیست و 

اصناف را به شدت آزار می دهد. 
رئیس اتاق اصناف ایران با اش��اره به این 
نکته که دولت تدبیر و امید کمترین دخالت 
را در بازار داش��ته؛ گفت: در روزهای اخیر 
افزایش نرخ ارز و نوس��ان ش��دید آن سبب 
شده که بازار بی ثبات شود و اصناف و تجار 
ب��رای جلوگیری از ضرر و زیان نس��بت به 
خریدوفروش اجناس با احتیاط بیش��تری 
اقدام کنند این روند بازار را اذیت می کند و 
در   نهایت در روند تولید تأثیر منفی خواهد 

گذاشت. 
وی افزود: اگرچه با فضایی که دولت برای 
بازاریان با دخالت اندک خود ایجاد کرده سبب 
امیدواری بیش��تری در بازار شده اما بازاریان 
معتقدند دولت در زمینه اصلاح قوانین باید 

اقدامات ویژه و بیشتری انجام دهد. 
در این نشس��ت همچنین رئیس سازمان 
امور مالیاتی کشور به سیاست های مالیاتی 
کش��ور پرداخ��ت. ب��ه گزارش ایس��نا علی 
عس��گری گفت: قرار نیس��ت نرخ مالیات بر 
ارزش افزوده در بودجه س��ال آتی افزایش 

یابد. 
معاون وزیراقتصاد در عین حال بیان کرد: 
در پیش نویس بودجه س��ال آینده کش��ور 
پیش بینی رشد مالیات ها از پیش بینی رشد 
مالیات های امسال کمتر است. تاکنون که 
درصد  حدود هشت ماه از سال می گذرد 83 
اه��داف مالیات��ی بودجه محقق ش��ده که 
نشانگر آن است که سازمان براساس نبض 

اقتصاد مالیات دریافت کرده است. 

گردش مالی سالانه 4 هزار میلیارد 
تومان با مالیات ناچیز! 

وی ب��ا بیان اینکه کس��انی هس��تند که 
گ��ردش مال��ی آنها در کش��ور س��الانه 2 
ت��ا 4 هزار میلیارد تومان اس��ت، اما پرونده 
مالیاتی ش��ان ربطی به این ارقام ندارد، در 
م��ورد اصلاح قانون مالیاتی اظهار کرد: در 
قان��ون مالیاتی جدید عنوان کردیم مالیات 
مشاغل خرد را مقطوع کنیم چراکه نزدیک 
به یک میلیون و 500 هزار مؤدی مالیاتی 

مشاغل خرد داریم. 
عسگری همچنین در چهارمین اجلاسیه 
دوره ششم اتاق اصناف ایران با بیان اینکه 
بس��یاری از مودی��ان مالیات��ی ن��زد ام��ور 
مالیات��ی پرون��ده دارند و در چارچوب نظام 
مالیات��ی مالیات خود را می پردازند، افزود: 
براس��اس اطلاعاتی که از س��وی قائم مقام 
وزیرصنع��ت، معدن و تجارت به س��ازمان 
ارس��ال ش��د 265 هزار نفر پرونده مالیاتی 
 نداش��تند که اقدامات لازم برای آنها انجام 

خواهد شد. 
رئیس س��ازمان امور مالیاتی در عین حال 
تأکید کرد: در نظام مالیاتی هر فعال اقتصادی 
که به نحوی فعالیت دارد باید پرونده تشکیل 
دهد، حتی اگر شامل معافیت مالیاتی شود. 
وی در عین حال تأکید کرد: رسالت سازمان 
و البته اصناف این است که با یکدیگر تعامل 

و همکاری کنند. 
عس��گری در بخشی از س��خنان خود از 
حذف تش��خیص علی الراس از س��ال آینده 
خب��ر داد و اف��زود: ب��ر این اس��اس راهکار 
دیگ��ری جایگزی��ن آن خواه��د ش��د. وی 
افزود: مالیات بر ارزش افزوده در سال آینده 
افزایش نمی یابد و همچنین در پیش نویس 
بودجه س��ال آینده کش��ور پیش بینی رشد 
مالیات ه��ا از پیش بینی رش��د مالیات های 
امس��ال کمتر اس��ت. عسگری درباره اخبار 
منتشر شده مبنی بر برکناری  یا استعفا از 
س��متش اظهار کرد: هیچ استعفایی ندادم 
و همچن��ان با عنوان رئیس س��ازمان امور 

مالیاتی مشغول کار هستم. 

در چهارمین اجلاس سراسری اتاق اصناف ایران مطرح شد 

قانون نظام صنفی چالش بزرگ اصناف
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حمل و نقل

مدیریت شاندیز تغییر نکند اجازه 
ساخت نمی دهیم  

نماین��ده تام الاختی��ار وزیر راه و شهرس��ازی در 
ش��ورای عالی حفظ حق��وق بیت المال ب��ا تاکید بر 
اینکه تغییر مدیریت فعلی پروژه شاندیز از مصوبات 
اس��ت، گفت: تا مدیریت پروژه ش��اندیز تغییر نکند 
و این پروژه واگذار نش��ود اجازه ادامه ساخت و س��از 

را نمی دهیم. 
حس��ین معصوم در گفت و گو با ایلنا با بیان اینکه 
یکی دیگر از مصوبات ب��رای ادامه اجرای این پروژه 
کاهش ارتفاع برج های نماد پدیده ش��اندیز اس��ت، 
اظهار کرد: هنوز در این مورد هم اقدام قابل توجهی 
انجام نش��ده و س��رمایه گذار باید نس��بت به کاهش 

ارتفاع این برج ها اقدام کند. 
وی درباره ش��روع دوباره ساخت و س��از این پروژه 
گف��ت: در رابطه با پروژه پدیده ش��اندیز در اس��تان 
خراسان رضوی ستاد تدابیر، تمهیداتی را اندیشیده 
اس��ت و طبیعتا مقامات اس��تان باید پاسخگو باشند 
و دادس��تان و دادگستری اس��تان موضوع را تعقیب 

می کند. 
معص��وم با تاکید بر اینک��ه آنچه در تمام مصوبات 
مدنظ��ر ما بوده این اس��ت که منافع ای��ن پروژه به 
جی��ب متخلف نرود، ادام��ه داد: نباید مردمی که به 
امید افزایش س��رمایه در این پروژه س��رمایه گذاری 

کرده اند، متضرر شوند. 
نماین��ده تام الاختی��ار وزی��ر راه وشهرس��ازی در 
شورای عالی حفظ حقوق بیت المال گفت: در اجرای 
مصوبات هنوز اقدام خاصی مش��اهده نشده و پروژه 

هم تحرکی نداشته است. 
وی تاکی��د کرد: مصوبات مربوط به این پروژه باید 
اجرایی ش��ود و ما به عنوان وزارت راه و شهرس��ازی 
تا ای��ن مصوبات اجرایی نش��ود اج��ازه ادامه کار را 
نمی دهیم. معصوم همچنین گفت: تمهیداتی را برای 
واگذاری این پروژه اندیشیده ایم. نماینده تام الاختیار 
وزیر راه وشهرس��ازی در ش��ورای عالی حفظ حقوق 
بیت المال با اشاره به وقوع پدیده کویرخواری، اظهار 
ک��رد: اخیرا یک م��ورد کویر خ��واری در کویر مصر 
گ��زارش داده ش��د و گویا ساخت و س��ازهایی در آن 

منطقه انجام شده است. 
وی با بیان اینکه این گزارش را برای پیگیری های 
بیشتر به دستگاه های محلی ارجاع دادیم، ادامه داد: 
 پرونده توسط دادستان استان و دستگاه های مربوطه 
در حال پیگیری و بررسی است. معصوم تاکید کرد: 
به گزارش هایی که رس��انه ها در حوزه زمین خواری 
می دهند بس��یار حساس هس��تیم و تمام گزارش ها 
پیگیری و روش��ن گری می شوند و در رابطه با پدیده 
کویرخواری بررس��ی هایی انجام ش��ده و پرونده در 

حال بررسی است. 

وزیر راه وشهرسازی: 
 خط آهن تهران - تركیه 

دوخطه می شود

آه��ن خ��ط  گف��ت:  شهرس��ازی  و  راه   وزی��ر 
تهران - کرج چهارخطه و کرج - زنجان دو خطه می شود 

و ادامه این مسیر تا ترکیه نیز دوخطه خواهد شد. 
آه��ن  خ��ط  گف��ت:  شهرس��ازی  و  راه   وزی��ر 
تهران - کرج چهارخطه و کرج - زنجان دو خطه 
می ش��ود و ادامه این مس��یر تا ترکیه نیز دوخطه 

خواهد ش��د. 
به گزارش خبرگزاری صدا و سیما، عباس آخوندی 
افزود: راه آهن یکی از ارکان توس��عه است و یکی از 
بخش هایی که در راه آهن پیگیری می ش��ود توسعه 
راه آهن حومه و کلان ش��هرهایی است که حومه زیاد 

دارد. 
وی سرعت و دقت بالا و زمان سیر کوتاه و ایمنی 
را از مهم تری��ن ویژگی های س��فر با ریل بیان کرد و 
گفت: س��فر با ریل یکی از محورها و اهداف اقتصاد 
مقاومت��ی اس��ت که صرف��ه جویی انرژی را س��بب 

می شود. 
آخون��دی افزود: تلاش می کنیم مس��ئولان درجه 
یک کش��ور را تشویق کنیم تا با قطار مسافرت کنند 
و قصد ما این است که از تهران تا کرج را چهارخطه 

کنیم. 
وی گفت: دو خط تهران - کرج افتتاح شده است 
و خط سوم نیز س��ال آینده به بهره برداری می رسد 
و درحال حاضر 6 رام قطار در مس��یر تهران - کرج 

داریم. 
آخوندی افزود: در مس��یر آزادراه تهران - کرج در 
ش��مال مترو و در جنوب خط راه آهن تردد می کند 
که ش��هرهای حومه می توانند از آن استفاده کنندو 
ب��رای ارتباط بین ش��مال و جنوب اتوب��ان نیز یک 

مسیر ریلی ایجاد خواهیم کرد. 
وزیر راه و شهرسازی از مردم خواست با قطار سفر 
کنند و با وضعیت جوی پیش آمده ایمن ترین وسیله 

سفر قطار خواهد بود. 
آخون��دی گفت: در چند روز گذش��ته که برف و 
باران داشتیم برخی جاده ها بسته شد و هواپیماها 
نتوانس��تند پ��رواز کنند اما تمام مس��یرهای قطار 

باز بود. 
وی به ارتباط ریلی خرمش��هر - بصره اش��اره کرد 
و افزود: روی رودخانه اروند یک پل ساخته می شود 
که پایه چرخشی دارد تا کشتی های بزرگ بتوانند از 

زیر آن عبور کنند. 
آخوندی گفت: کل کارهای مهندس��ی این طرح 
انجام ش��ده است اما مقداری مشکل مالی داشتیم 
که رئیس جمهور دس��تور داد این مش��کل برطرف 
ش��ود. وی افزود: زمان اجرای ای��ن طرح 18 ماه 

خواهد بود. 

واكنش رئیس سازمان بنادر به احتمال حضور 
تایدواتر در مناقصات: 

هیچ شركتی از ورود به سرمایه گذاری 
در بنادر محروم نمی ماند

معاون وزیر راه و شهرس��ازی درباره احتمال ورود 
رس��می تایدواتر پس از لغو تحریم ه��ا به مناقصات 
بنادر از جمله بندر شهید رجایی، گفت: به طور قطع 
هیچ شرکتی از ورود به پروژه ها و سرمایه گذاری های 

حوزه بنادر محروم نمی ماند. 
محمد سعیدنژاد، رئیس سازمان بنادر و دریانوردی 
در گفت و گو با ایلنا با بیان اینکه توانایی های مالی و 
فنی تایدوا تر هم مانند سایر شرکت ها پیش از ورود 
به پروژه ها بررسی و ارزیابی خواهد شد، اظهار کرد: 
درباره لغو تحریم هایی که علیه ش��رکت های دریایی 
و بن��دری هر آنچه را که قانون و مقررات اعلام کند، 
س��ازمان بن��ادر و دریانوردی موظف ب��ه اجرای آن 

است. 
 وی با بیان اینکه ش��رکت تایدوا تر هم مانند سایر 
ش��رکت ها برای حضور در پروژه ه��ا ارزیابی خواهد 
شد، گفت: چند فاکتور برای ارزیابی شرکت ها وجود 
دارد ک��ه مهم ترین این فاکتور ه��ا توانایی های فنی، 

مالی و قدرت ارتباطات جهانی است. 
مع��اون وزی��ر راه وشهرس��ازی گفت: ه��ر یک از 
ش��رکت های علاقه مند به س��رمایه گذاری در حوزه 
توس��عه بن��ادر از جنبه ه��ای فنی و مال��ی و میزان 
قدرت برقراری ارتباطات جهانی برای افزایش حمل 
بار ب��ه بنادر ایران ارزیابی می ش��وند و به طور قطع 
شرکت هایی که این امتیازات را داشته باشند از ورود 
به صحنه های سرمایه گذاری در پروژه های بندری و 

دریایی محروم نمی مانند. 
س��عیدنژاد در پاسخ به این س��وال که آیا تایدوا تر 
پس از لغ��و تحریم ها می تواند به صورت رس��می در 
مناقصات از جمله مناقصه تعیین اپراتور بندر شهید 
رجایی حضور داش��ته باش��د، گفت: هر شرکتی که 
بخواهد می تواند در مناقصه حضور داش��ته باشند به 
ش��رط اینکه ارزیابی های مال��ی و فنی را انجام داده 

باشد. 
وی همچنین درب��اره واگذاری بن��ادر کوچک به 
بخش خصوص��ی گفت: در ح��ال حاضر بخش های 
اجرای��ی و عملیات��ی بنادر کوچ��ک در قالب قوانین 
و آیین نامه های موجود ب��ه بخش خصوصی واگذار 
می شود اما در قانون برنامه ششم پیشنهاد داده شده 
اس��ت که بتوانیم بنادر کوچک را به صورت یکپارچه 
و درازم��دت در اختیار بخش خصوصی قرار دهیم و 
اج��ازه احداث و بهره ب��رداری از بنادر کوچک هم به 

بهره بردار و بخش خصوصی واگذار شود. 

عمران

ت��ورم تک رقمی از مهم ترین 
در  یازده��م  دول��ت  اه��داف 
س��ال س��وم عمر خود اس��ت 
به طوری ک��ه وعده داده ش��ده 
تا پایان س��ال اقتصاد کش��ور 
به ت��ورم زیر 10درصد خواهد 
رسید حال اینکه با اجرای این 
سیاس��ت بهره های بانکی باید 
متناس��ب با کاهش نرخ تورم، 
کاه��ش یاب��د اما در حالی نرخ 
ت��ورم ب��ه 15 درصد رس��یده، 
ن��رخ س��ود بانکی بی��ن 24 تا 
20 درصد متغیر اس��ت و این 
اختلاف نرخ ها توجیه اقتصادی 

ندارد. 
اما در بازار مسکن، نرخ تورم 
مس��کن از نرخ ت��ورم عمومی 
کمتر است و این بازار متناسب 
ب��ا ش��اخص های اقتصاد کلان 
کش��ور حرک��ت می کند حال 
اینکه باور مس��ئولان و عده ای 
از کارشناس��ان اقتص��ادی این 
اس��ت که با کاهش نرخ س��ود 
بانکی چه در سود تسهیلات و 
چه در سود سپرده های بانکی، 
س��رمایه ها به سمت بازارهای 
تولیدی مانند مس��کن جریان 
می یاب��د ام��ا در نقط��ه مقابل 
برخی ه��ا از ورود س��رمایه ها 
به بازارهای واس��طه ای هشدار 

می دهند. 

نشانه های افزایش تقاضا 
در بازار ارز و طلا

هرچند آذر، موعد مقرر برای 
اعمال سیاست های جدید پولی 
و مالی اعلام شده بود اما نیمه 
م��اه گذش��ته و هن��وز تصمیم 
دول��ت در ای��ن ب��اره و تکلیف 
نیس��ت  مش��خص  بانک ه��ا 
راه و شهرس��ازی  ام��ا وزارت 
نس��بت به اجرای این سیاست 
و تأثی��ر آن در ح��وزه مس��کن 

خوش بی��ن اس��ت به طوری که 
حس��ین عبده تبریزی، مش��اور 
آخون��دی می گوید به طور قطع 
تا پایان س��ال نرخ س��ود بانکی 
به کمتر از 18 درصد می رس��د 
و س��رمایه های حب��س ش��ده 
در بانک ه��ا به س��مت بنگاه ها 
و بازاره��ای تولی��دی جری��ان 
می یاب��د. ح��ال اینکه برخی از 
کارشناس��ان معتقد هس��تند 
در ح��ال حاض��ر ب��ازار تولید 
ش��رایط جذب این س��رمایه را 
ندارد. بهمن آرمان، کارشناس 
مس��ائل اقتصادی در گفت وگو 
با  »فرصت امروز« با بیان اینکه 
برای جذب این سرمایه ها باید 
نقش��ه راه��ی وج��ود داش��ته 
باش��د، گف��ت: در حال حاضر 
فضای کس��ب وکار برای جذب 
و  نیس��ت  مس��اعد  س��رمایه 
بعید اس��ت ک��ه این بنگاه های 
تولیدی در این شرایط توانایی 
جذب سرمایه های آزاد شده از 

بانک ها را داشته باشند. 
وی ادامه داد: با اعلام این خبر 
شاهد آن بودیم که نرخ دلار در 
بازار افزایش یافت چراکه تقاضا 

ب��رای خری��د ارز بالا رفته بود. 
آرم��ان با بیان اینکه اگر دولت 
بس��ته های تش��ویقی نداشته 
باش��د، نقدینگ��ی به س��مت 
بازارهای واس��طه ای مانند ارز 
و طلا هدایت می ش��ود، گفت: 
مدت زمان س��رمایه گذاری در 
بازارهای تولیدی مانند مسکن 
طولانی و میزان س��وددهی آن 
ک��م اس��ت بنابراین مس��کن 
ب��رای  گزین��ه ای  نمی توان��د 
انتخاب س��رمایه گذاران باشد 
مگ��ر اینکه دولت بس��ته های 
حمایتی جدی و قوی ای برای 
این صنعت در نظر گرفته باشد 
که البته شاهد آن بودیم که در 
بس��ته ضد رکودی که از سوی 
دولت اعلام ش��د، برای خروج 
رک��ود از ب��ازار مس��کن دولت 

راهکاری نداشت. 
مس��ائل  کارش��ناس  ای��ن 
اقتص��ادی تأکید کرد: با توجه 
ب��ه رک��ود موج��ود در اقتصاد 
به وی��ژه بازاره��ای تولی��دی، 
ب��رای  واس��طه ای  بازاره��ای 
جذب این س��رمایه ها ش��انس 

بیشتری دارند. 

دولت مزیت رقابتی ایجاد 
كند 

کارشناس��ان معتقد هستند 
ب��ا کاه��ش نرخ س��ود بانکی، 
سرمایه گذاری در بخش مسکن 
ارزان ت��ر خواهد ش��د چراکه با 
کاهش نرخ س��ود تس��هیلات، 
ب��ه  ارزان قیمت��ی  وام ه��ای 
س��رمایه گذار داده می ش��ود و 
انبوه س��ازان انگیزه بیش��تری 
برای فعالیت در بازار مس��کن 
خواهند داشت. از سوی دیگر، 
با ارائه تسهیلات با نرخ سود کم 
قدرت خرید مردم برای خرید 
خان��ه افزایش می یابد و تعداد 
معاملات افزایش خواهد یافت 
بنابراین این سیاست می تواند 
به طور مستقیم در خروج رکود 
از بازار مسکن تأثیر گذار باشد. 
جواد خوانساری، دبیر انجمن 
در  س��اختمانی  ش��رکت های 
گفت وگ��و با »فرصت امروز« با 
بیان اینکه 800 هزار نقدینگی 
م��ردم در بانک ها به ش��رطی 
وارد بازار مس��کن می شود که 
دول��ت در این بازار نس��بت به 
س��ایر بازاره��ا مزی��ت رقابتی 

ایج��اد کن��د، گفت: م��ردم به 
دنبال اس��تفاده از ظرفیت های 
اقتصادی هستند و تا زمانی که 
مزیتی مانند س��وددهی بیشتر 
از ن��رخ بانکی در بازارها ایجاد 
نشود همچنان مردم بانک ها را 

ترجیح می دهند. 
زمان��ی  ک��رد:  تأکی��د  وی 
بانک ه��ا  در  س��پرده گذاری 
افزایش یافت که مردم احساس 
ناامن��ی در اقتصاد و بازارهای 
تولی��دی داش��تند و اگ��ر این 
ش��رایط ادامه داش��ته باش��د 
به ط��ور قطع باز هم بنگاه های 
تولی��دی ج��زو انتخاب ه��ای 

سرمایه گذاران نخواهد بود. 
خوانساری با بیان اینکه بازار 
مسکن بازار زودبازدهی نیست، 
ادام��ه داد: س��رمایه گذاری در 
ای��ن بازار حداقل چهار س��ال 
بع��د س��وددهی دارد و ای��ن 
می��زان خ��واب س��رمایه برای 
ش��رایط  در  س��رمایه گذاران 
موجود توجیه اقتصادی ندارد 
این در حالی اس��ت که با نرخ 
س��ود امروز اگر س��رمایه خود 
را در بانک ه��ا بخوابانن��د در 
پایان س��ال سوم حداقل سود 

70درصدی خواهند داشت. 
دبی��ر انجمن ش��رکت های 
س��اختمانی با تأکید بر اینکه 
در شرایط رکود بازارهای زود 
بازده مانند بازارهای واسطه ای 
در اولوی��ت ق��رار می گیرن��د، 
ادام��ه داد: به ط��ور قط��ع اگر 
تحریم ها لغو و پول های بلوکه 
ش��ده به کشور بازگردد مزیت 
ب��ازار ارز از بی��ن خواهد رفت 
و ب��ا کاه��ش قیمت ارز توجه 
س��رمایه داران ب��ه حوزه هایی 
مانند مس��کن جلب می ش��ود 
بنابراین هنوز مس��کن یکی از 
قوی ترین گزینه های روی میز 
برای سرمایه گذاران محسوب 

می شود. 

800هزار میلیارد نقدینگی سرگردان نصیب كدام بازار می شود؟  

رقابت مسکن با بازارهای واسطه ای 
نازیلا مهدیانی 

تلفن مستقیم: 86073288شماره 391 www.forsatnet.ir

معاون وزیر راه و شهرسازی گفت: طرح 
مش��ترکی با همکاری سازمان ملی زمین 
و مس��کن و س��ازمان ثبت اسناد و املاک 
کشور در دست اقدام داریم تا براساس آن 
برای ساکنان خانه های فاقد مالکیت، سند 

صادر کنیم. 
به گ��زارش پایگاه اطلاع رس��انی وزارت 
راه و شهرس��ازی، محمد سعید ایزدی در 
نهمین نشست ستاد ملی بازآفرینی پایدار 
ش��هری با بیان اینک��ه اصلی ترین معضل 
س��اکنان خانه های بدون سند، ناتوانی در 
اخذ تس��هیلات بانکی بافت فرسوده است 
ادامه داد: طرح مش��ترک شرکت عمران و 
بهسازی شهری ایران، سازمان ملی زمین 
و مس��کن و س��ازمان ثبت اسناد و املاک 
کشور با هدف صدور س��ند مالکیت برای 
س��اکنان خانه های قولنام��ه ای بافت های 
حاش��یه ای به ص��ورت پایلوت امس��ال در 
تهران اجرایی ش��ده و س��ال بع��د به کل 

کشور تعمیم داده می شود. 
مدیرعامل ش��رکت عمران و بهس��ازی 
ش��هری ایران با اش��اره به قانون کاداستر 
به عن��وان اب��زار کارآمد در اج��رای طرح 
پیش��گیری و پیش��نگری در ممانع��ت از 
گس��ترش بافت های ناکارآمد، تاکید کرد: 
ثبت ش��دن اراضی و املاک کش��ور، یک 
بار برای همیش��ه تکلیف املاک فاقد سند 
را تعیی��ن کرده و از گس��ترش بافت های 
ش��هرها  در  حاشیه نش��ینی  و  ناکارآم��د 

جلوگیری می کند. 
در ادامه این نشست سیدمهدی هاشمی 
با اشاره به تصویب قانون کاداستر در سال 
گذش��ته در مجلس شورای اسلامی گفت: 
این قانون می تواند بس��یاری از مش��کلات 
موج��ود در حوزه املاک و مس��تغلات از 
جمله ساکنان بافت های حاشیه ای شهرها 
را برط��رف کن��د. ضمن اینک��ه از حجم 
پرونده های ق��وه قضاییه نی��ز می کاهد و 

زمین��ه برخورد با متخلف��ان را به صورتی 
جدی فراهم می کند. 

رئیس کمیسیون عمران مجلس شورای 
اس��لامی با تاکید بر لزوم داش��تن برنامه 
بلندمدت در سازمان های مرتبط با املاک 
و مس��تغلات برای ح��وزه املاک و اراضی 
اظهار کرد: همچنین س��ازمان ثبت اسناد 
و املاک کشور باید در حوزه اطلاع رسانی 
به مردم برای حل مشکلات شان در حوزه 
املاک و صدور س��ند، فعالیت بیش��تری 

داشته باشد. 
وی خاطرنشان کرد: برخی دستگاه های 
اجرای��ی مرتبط با املاک و مس��تغلات به 
دلی��ل کمب��ودی که در کش��ور در زمینه 
آم��ار و اطلاع��ات دقیق از می��زان صدور 
س��ند برای اراضی و ام��لاک وجود دارد، 
گاهی مجبورند حتی به دو یا سه نفر برای 
یک پلاک ثبتی خس��ارت پرداخت کنند؛ 
چون برای همه این افراد در گذشته سند 
ملکیت صادر ش��ده ولی آمار آن در جایی 
به صورت دقیق ثبت نش��ده ب��ود. بنابراین 
قوه قضاییه هم باید از سازمان ثبت اسناد 
و املاک کش��ور در اجرای قانون کاداستر 

حمایت کند. 
نشس��ت  ای��ن  ادام��ه  در  همچنی��ن 
نوسازی  رئیس سازمان  عبادالله فتح اللهی، 
ش��هر ته��ران با بی��ان اینکه بس��یاری از 
حاشیه نش��ینی های اطراف ته��ران مانند 
نعمت آباد و خاک س��فید به دلیل اقدامات 
نهادهای عمومی اس��ت که بی سروصدا در 
حال قطعه بندی اراضی ملی در اختیارشان 
هستند، گفت: این اقدامات مجرمانه است 
و زمین هایی که مثلا زراعی و کش��اورزی 
هستند و به صورت هکتاری به آنها رسیده 
را در قطع��ات 100 متر مربعی با کاربری 
مس��کونی به فروش می رس��انند. بنابراین 
برای پیشگیری از افزایش این گونه جرائم، 

باید اقدامات موثرتری انجام داد. 

معاون وزیر راه و شهرسازی: 

برای خانه های قولنامه ای تهران
 سند صادر می شود



سران کشور ها و خودرو های 
شخصی شان

ماجرا اینجاس��ت ک��ه هنگام برگ��زاری کنفرانس 
بین المللی آب و هوا در پاریس، س��ران کش��ور های 
ب��زرگ دنی��ا تا چه ان��دازه در راس��تای کاهش این 
آلودگی ه��ا گام بر می دارند؟ ش��اید نخس��تین قدم 
اس��تفاده از خودرویی مناس��ب باشد؛ هرچند که در 

عمل چنین چیزی مشاهده نمی شود. 
دوش��نبه 30 نوامب��ر، پاری��س چش��م انتظ��ار 
نمایندگان کشور هایی اس��ت که هدف شان یافتن 
راه حل��ی ب��رای تقلیل گرم��ای کره زمین اس��ت. 
یک��ی از موضوعات م��ورد بحث ای��ن گردهمایی 
اس��تفاده از وس��ایل حمل و نق��ل س��بزتر یا همان 
خودرو های الکتریکی اس��ت. در میان شرکای این 
رویداد، اتحاد رنو- نیس��ان با در اختیار گذاش��تن 
200دس��تگاه خ��ودرو ب��ا مق��دار آلایندگی صفر 

درصد، حضور ش��ایان توجهی دارد. 
اگر چه ش��انس کمی وج��ود دارد که باراک اوباما 
س��وار بر خ��ودروی رن��و Zoé یا ولادیمی��ر پوتین 
سوار بر نیس��ان Leaf ش��وند اما انتظار می رود که 
در راس��تای تروی��ج محاس��ن اتومبیل ه��ای پاک، 

گام بردارند. 
اما واقعا رهبران کش��ور ها در این رابطه نمونه اند؟ 
مس��لما نمی ت��وان تص��ور کردکه به خاطر مس��ائل 
امنیت��ی رئیس جمهور آمریکا خ��ودروی ضد گلوله 
خ��ود را به این وس��ایل نقلیه ترجیح ده��د. با این 
ح��ال افرادی مانند فرانس��وا اولاند و ش��ینزو آبه، از 
جمله کسانی هستند که بیشتر به دنبال خودرو های 

سازگار با محیط زیست می گردند. 
ژاپن- شینزو آبه: تویوتا میرای هیدروژنی

نخس��ت وزیر ژاپن بس��یار علاقه مند به استفاده از 
خودرویی با موتور الکتریکی اس��ت. وی که در میان 
سران کشور ها بیشتر از همه دوستدار محیط زیست 
اس��ت، پیش تر اعلام کرده بودکه همه سازمان های 
دولتی لازم اس��ت خود را با این نوع موتور ها سازگار 

کنند. 
A8 آلمان- آنگلا مرکل: آئودی

در س��ال های اخیر دیده ش��ده که صدراعظم آلمان 
از خ��ودروی آئ��ودی A8 L W12 ب��رای ج��ا ب��ه 
جایی ها اس��تفاده می کند که به طور متوس��ط در هر 
کیلومت��ر 254 گرم دی اکس��یدکربن تولید می کند. 
 ش��اید بهترین جایگزین مرس��دس بنز s هیبریدی یا 
بی ام و س��ری eDrive 7 باش��د که به زودی روانه 

بازار های جهانی خواهند شد. 
Escape برزیل- دیلما روسف: فورد

وی در آغاز دوران ریاس��ت جمهوری اش در سال 
2010 از خودروی شخص پیشین یعنی فورد فیوژن 
هیبریدی استفاده می کرد که دو سال بعد، به دنبال 
تغییرات��ی کل��ی از خودرو فورد اس��کیپ ضد گلوله 

استفاده می کند. 
DTS کانادا- جاستین ترودو: کادیلاک

ب��ه خوبی می ت��وان تصور کرد که نخس��ت وزیر 
کانادا که به تازگی انتخاب شده است هنوز فرصت 
این را نداش��ته ب��ه فکر تغییر خ��ودروی لیموزین 
کادی��لاک DTS یا ش��ورولت Suburban خود 
باش��د. اما جای بس��ی امیدواری اس��ت این رهبر 
جوان که نام وزارت محیط زیست را به نام وزارت 
آب و ه��وا و تغیی��رات آب و هوای��ی تغیی��ر داده 
است در راستای تغییر خودروی شخصی خود نیز 

تدابیری بیندیشد. 
فرانسه- فرانسوا اولاند: DS 5 برقی

15م��ه 2012، در روز مراس��م تحلی��ف رس��می، 
وی ایس��تاده بر پش��ت خودروی DS 5 هیبریدی از 
خیابان شانزه لیزه می گذشت. فقط افسوس که تمامی 
خودروهایی که او را همراهی می کردند به موتور های 

دیزلی مجهز بودند. 
یکی از راه های حمایت از صنعت خودروسازی 
داخل��ی ادای احت��رام ب��ه پیش��رفت های فناوری 
کش��ور است. یقینا اس��تفاده از خودرو های برقی 
در کاه��ش ش��دید آلودگ��ی ه��وا موثر هس��تند 
ام��ا هن��وز اولان��د در س��فر های اس��تانی خود از 
خ��ودروی س��یتروئن C6 متعل��ق به س��ارکوزی 

اس��تفاده می کند. 
A6 ایتالیا- متئو رنزی: آئودی

قب��ل از اینک��ه وی ب��ه مق��ام نخس��ت وزیری 
برسد، شهردار فلورانس بود و در آن زمان اعلام 
ک��رده ب��ود خودرو ه��ای الکتریکی ابزار بس��یار 
مناس��بی برای افرادی هس��تند ک��ه روزانه 50 
ت��ا 80 کیلومت��ر را طی می کنن��د. اما خودروی 
س��نگین وزن و ضد گلوله فعلی اش خیلی نسبت 
ب��ه آنچ��ه از این مرد دوس��تدار محیط زیس��ت 

تصور می ش��د، به دور اس��ت. 
s ترکیه- رجب طیب اردوغان: مرسدس کلاس

به جرات می توان گفت تنها فردی است که حتی 
فکر ران��دن خودرو ه��ای الکتریکی ه��م به ذهنش 
خط��ور نمی کند. بس��یار وفادار به مرس��دس بنز و 

بی اهمیت نسبت به محیط زیست! 
عربستان- سلمان بن عبدالعزیز: مرسدس بنز 

کلاس s زرهی
بس��یار به دور از ذهن اس��ت که پادشاهان بزرگ 
مناب��ع نفتی جهان س��وار بر خودرو ه��ای الکتریکی 
ش��وند. اگر بخواهیم بس��یار خوش��بینانه هم به این 
موضوع بنگریم ام��ا همچنان فاصله زیادی تا تحقق 

آن وجود دارد. 
آمریکا- باراک اوباما: کادیلاک وان

کادی��لاک وان روی شاس��ی کامیون س��اخته 
ش��ده و توس��ط یک واحد بزرگ دی��زل طراحی 
ش��ده اس��ت. ماش��ین رئیس جمه��ور نزدیک به 
هش��ت تن وزن و مصرف سوخت بس��یار بالایی 
نیز دارد. این خ��ودرو که در ردیف ایمن ترین ها 
ق��رار می گیرد حت��ی تدابی��ری در برابر حملات 
ش��یمیایی هم در آن اندیش��یده ش��ده است. با 
این شرایط به س��ختی می توان کارت سبز را به 

تانک رئیس جمهور نش��ان داد! 

تا یک ماه دیگر قراردادهای 
خودرویی امضا می شود

وزیر صنعت، معدن و تجارت از امضای قراردادهای 
خودرویی تا یکماه آینده خبر داد. 

به گزارش ایسنا، محمدرضا نعمت زاده، روز گذشته 
در جم��ع خبرن��گاران گف��ت: ای��ران در قرار داد های 
خودرویی که در حال انجام است صادرات 30 درصد 
از خودروهای تولیدی را در دستور کار این قرار داد ها 

گذاشته است. 
او ادامه داد: یک ماه دیگر این قرار دادها امضا خواهد 
شد و شرکت های طرف قرار داد نیز مشخص می شوند. 
به هر حال تفاهمات انجام ش��ده و ش��رکت های طرف 

قرار داد منتظر عملیاتی شدن برجام هستند. 
به گفته نعمت زاده این قرار داد ها با خودروس��ازانی 
از کش��ورهای فرانس��ه، آلمان و س��وئد نهایی شده و 
با کش��ورهای دیگری چون ژاپن و ایتالیا در مراحل 

اولیه قرار دارد. 

با اجرای یک قانون جدید صورت می گیرد
 الزام خودروسازان 

به تأمین به موقع قطعات یدکی

درحالی که کمبود قطعات یدکی از دلایل نارضایتی 
مصرف کنندگان از خدمات پس از فروش خودروسازان 
و واردکنن��دگان خودرو اس��ت، براس��اس یک قانون 
جدید این ش��رکت ها ملزم به تأمین به موقع قطعات 

یدکی خواهند بود. 
به گزارش ایسنا، ارزیابی های صورت گرفته بیانگر 
نارضایتی مش��تریان ایرانی از عملکرد نمایندگی های 
ارائه دهنده خدمات پس از فروش خودرو در کش��ور 
اس��ت. در ای��ن زمین��ه ش��رکت بازرس��ی کیفیت و 
اس��تاندارد ای��ران از بی��ش از یک میلیون و 200هزار 
نف��ر از مراجع��ان به ش��بکه خدمات پ��س از فروش 
خودروس��ازان و واردکنندگان خودرو در طول س��ال 
1393، نظرسنجی کرده است. طبق این نظرسنجی، 
 » کمب��ود یا نب��ود قطعات یدک��ی«،  » کیفیت پایین 
خدم��ات و تعمی��رات« و  » دریاف��ت هزینه بالا برای 
خدم��ات و قطع��ات« از مهم ترین دلای��ل نارضایتی 
مصرف کنندگان ایرانی از خدمات شرکت های خدمات 
پس از فروش خودروس��ازان و واردکنندگان خودرو 
بوده است. این موضوع در تدوین اصلاحیه آیین نامه 
اجرای��ی قان��ون حمایت از حق��وق مصرف کنندگان 

خودرو مورد توجه قرار گرفته است. 
در ماده 5 این قانون قید شده است:  »  عرضه کننده 
خودرو موظف است سیستمی را برای تأمین و توزیع 
به موقع قطعات یدکی مورد نیاز واسطه خدمات پس 
از ف��روش و نمایندگ��ی مج��از آنه��ا جه��ت ارائه به 

مصرف کنندگان، طراحی و اجرا کند.«
اصلاحیه آیین نامه اجرایی قانون حمایت از حقوق 
مصرف کنندگان خودرو اخیرا در کمیسیون زیربنایی 
دولت به تصویب رسیده است. این قانون پس از ابلاغ از 
سوی معاون اول رئیس جمهوری اجرایی خواهد شد. 

مدیر رنگ سایپا: 
خطوط رنگ سایپا آمادگی همکاری 

با شرکای معتبر بین المللی را دارد
مدی��ر تولید رنگ س��ایپا در گفت وگو با ش��بکه 
تلویزیون��ی NHK ژاپ��ن گف��ت: فرآین��د چرخه 
تولی��د رنگ در س��ایپا ب��ا توجه به دس��تگاه های 
مدرنی که در این ش��رکت وجود دارد، بس��یار بالا 
اس��ت و ش��رکت های خارجی تمایل زیادی دارند 
تا با س��ایپا همکاری داشته باش��ند که ایجاد این 
هم��کاری من��وط به رعای��ت کیفی��ت و گذراندن 

استاندارد های آزمایشگاهی است. 
 به گزارش س��ایپا نی��وز، بهنام آلبا ضمن اش��اره 
به همکاری خوب گروه س��ایپا و نیسان ژاپن گفت: 
گروه خودروس��ازی س��ایپا قبل از آغ��از تحریم های 
بین المللی همکاری بس��یار خوبی با ش��رکت نیسان 
ژاپن در قالب تولی��د محصولات با کیفیتی همچون 
نیسان ماکسیما، نیسان قشقایی، نیسان تیانا و وانت 
پیکاپ داش��ته است و امیدواریم در آینده ای نزدیک 
مجددا هم��کاری بین ما و ش��رکت های ژاپنی آغاز 

شود. 
وی گفت: در تحریم ها مجبور ش��دیم تا نس��بت 
ب��ه داخلی س��ازی ب��ا تم��ام ت��وان و اس��تفاده از 
نیروه��ای متخصص داخل��ی گام برداریم، ولی در 
ادامه حرکت مان و با حضور کش��ورهای پیش��رفته 
می توانی��م همچون گذش��ته همکاری مناس��بی با 
ش��رکت های معتبر داشته باشیم و اگر شرکت های 
خارجی بخواهند وارد بازار ایران شوند و با شرکت 
سایپا همکاری داشته باشند باید بتوانند با رعایت 
اس��تانداردهای آزمایشگاهی به همراه ورود دانش 
و تکنول��وژی جدید به ایران این ش��رایط را ایجاد 

کنند. 
آلب��ا با اش��اره به توانمن��دی و برخ��ورداری از 
تجهی��زات مدرن��ی ک��ه س��ایپا در چرخ��ه تولید 
رن��گ دارد، گف��ت: خط رنگ س��ایپا قابلیت رنگ 
44دس��تگاه در س��اعت را دارد و می تواند ظرفیت 

خ��ود را بالات��ر ه��م بب��رد. 
وی گفت: س��ایپا با توجه به گارانتی س��ه سال 
رن��گ محص��ولات خود اگ��ر چه از ش��رکت رنگ 
طیف، س��ایپا یک برند معتب��ر داخلی ایجاد کرده 
و در زمین��ه تولید رنگ با کیفیت، بس��یار توانمند 
و فعال اس��ت ولی به دلیل حجم انبوه محصول در 
چرخ��ه تولید خودرو باید از ش��رکت های خارجی 

استفاده کند. 

خبر بینالملل

ترجمه: سیروس ترکمان
caradisiac.com :منبع

چهارشنبه
187 آذر 1394 خودرو

ممنوعیت ثبت سفارش تایر 
برای واردکنندگانی که دارای 
مراک��ز خدمات پس از فروش 
واردکنندگان  صدای  نیستند، 
را درآورده و از س��وی دیگ��ر 
گفته می شود که پس از شش 
ماه از ابلاغ این دس��تورالعمل 
افزای��ش قیم��ت در برخی از 
محص��ولات در ب��ازار دی��ده 
می ش��ود، ام��ا تولیدکنندگان 
داخل��ی می گوین��د همچنان 
انبارهای آنان پر از تایر اس��ت 
و ای��ن دس��تورالعمل هن��وز 
اثری در وضعیت تولید داخل 

نداشته است. 
و  مع��دن  صنع��ت،  وزارت 
تجارت، خرداد ماه امسال ثبت 
سفارش را برای واردکنندگانی 
که فاقد مراک��ز خدمات پس 
از ف��روش و نمایندگی ه��ای 
رسمی هس��تند، ممنوع کرد. 
بخش��نامه ای که امروز صدای 
و  آورده  را در  واردکنن��دگان 
به گفت��ه آنها موج��ب به هم 
ریختگی نظم بازار شده است. 
محم��د احدنژاد، واردکننده 

تایر در این زمینه به »فرصت 
»ثب��ت  می گوی��د:  ام��روز« 
س��فارش تای��ر از 31 خرداد 
ماه ممنوع شده و اعتبار ثبت 
سفارش های قدیم هم تا آخر 
دی ماه س��ال جاری است. به 
همی��ن دلیل ظ��رف 20 روز 
گذشته با توجه به اینکه روند 
ثبت نمایندگی طولانی است، 
قیمت برخی از سایزهای تایر 
10 ت��ا 17 درصد در برخی از 
برندها افزایش قیمت داش��ته 
است و اگر این روند ادامه دار 
باش��د، من فکر نمی کنم این 
افزای��ش کمتر از 20 درصد تا 

چند ماه آینده باشد.«
»آماره��ای  می افزای��د:  او 
مختل��ف نیاز بازار ب��ه تایر را 
بی��ن 300 تا 400 ه��زار تن 
نقل می کنند و تولید داخل تا 
180 هزار تن از نیاز را توانایی 
بنابرای��ن  دارد،  پاس��خگویی 
ب��رای تامی��ن مابق��ی نیاز به 
واردات اس��ت. نکته دیگر این 
اس��ت که تولیدکننده داخلی 
از تکنولوژی بایاس اس��تفاده 
می کند که ب��رای خودروهای 
نیست. حتی  مناسب  امروزی 

خودروهای قدیمی در ناوگان 
حمل و نق��ل عموم��ی ترجیح 
تایره��ای  از  ک��ه  می دهن��د 
رادیال س��یمی استفاده کنند 
زی��را عمر و امنیت بیش��تری 

دارند.«
احدنژاد با بیان اینکه وزارت 
صنعت در جهت شناسنامه دار 
اعلام  واردکنن��دگان  ک��ردن 
عموم��ی را از طری��ق مرک��ز 
اصن��اف انج��ام داد، تصری��ح 
»واردکنن��دگان  می کن��د: 
ای��ن مراح��ل را ط��ی کردند 
و ب��ه مرحل��ه ص��دور مجوز 
نمایندگ��ی رس��یدند ام��ا به 
ن��اگاه وزارت صنع��ت اع��لام 
کرد که سیاست ها تغییر پیدا 
کرده و فق��ط برخی از برندها 
واردات هس��تند.  ب��ه  مج��از 
در همی��ن راس��تا اعتراضاتی 
وزارتخانه  ک��ه  گرفت  صورت 
از این سیاس��ت برگش��ت اما 
موان��ع تازه تری را بر س��ر راه 
واردکنندگان گذاشت که طی 
کردن این مراحل حداقل سه 

ماه دیگر زمان خواهد برد.«
پیش  تایر  تولیدکنن��دگان 
از ابلاغ این بخش��نامه بارها از 

واردات بی روی��ه و بی کیفیت 
تای��ر گلای��ه ک��رده و معتقد 
بودند ک��ه این رون��د واردات 
نف��س صنع��ت تای��ر را بن��د 
از اهداف  خواهد آورد. یک��ی 
وزارت صنع��ت در اب��لاغ این 
س��اماندهی  نی��ز  بخش��نامه 
کردن بازار بی س��ر و س��امان 
تایر بود. حالا با گذشت شش 
م��اه از اب��لاغ این بخش��نامه 
می گویند  تایر  تولیدکنندگان 
آنقدر انبارهای تایرس��ازان پر 
اس��ت که حتی با اب��لاغ این 
بخش��نامه نی��ز تغیی��ری در 

اوضاع آنها رخ نداده است. 
مصطف��ی تنها، س��خنگوی 
انجم��ن صنفی صنع��ت تایر، 
در گف��ت و گ��و ب��ا »فرصت 
ام��روز« در این زمین��ه بیان 
می کن��د: »صنع��ت تای��ر نیز 
مانند همه صنایع دیگر درگیر 
رکود اس��ت و پول��ی در بازار 
جابه جا نمی شود که ما شاهد 
تغییر باش��یم. نکته دیگر این 
اس��ت ک��ه واردات از طری��ق 
ش��رکت های دارای نمایندگی 
صرف��ا  و  می گی��رد  ص��ورت 
ش��رکت هایی ک��ه نمایندگی 

نمی توانند  نداش��تند،  رسمی 
واردات انجام دهند.«

او ادام��ه می ده��د: »پیش 
از ای��ن ه��ر کس��ی صرف��ا با 
داش��تن ی��ک کارت بازرگانی 
می توانس��ت تایر وارد کند اما 
با اب��لاغ این بخش��نامه صرفا 
اش��خاصی می توانند اقدام به 
واردات کنن��د که با داش��تن 
نمایندگی بتوانند مس��ئولیت 
ک��ه  را  تای��ری  حقوق��ی 
می فروشند به عهده بگیرند و 
بدین وسیله بازار ما هم مانند 
بازار سایر کشورها دارای یک 
استاندارد برای واردات است.«
تنها با تاکید ب��ر اینکه این 
بخشنامه هنوز نتوانسته اثری 
را ک��ه مورد انتظار بود بر بازار 
بگذارد، تصری��ح می کند: »تا 
زمانی که انبارها تخلیه نش��ود 
تاثی��ری نخواهی��م دید.  م��ا 
رکود به ش��دت صنعت تایر را 
آزار می ده��د و خریدوفروش 
تقریبا ساکن است اما حداقل 
می دانی��م که از ای��ن به بعد 
شرایط رقابت برابر است و تایر 
واردات��ی با قیم��ت نصف تایر 

داخلی فروخته نمی شود.«

بررسی تاثیرات بخشنامه محدودیت ثبت سفارش برای واردات تایر 

بی نظمی یا رکود

ش��رکت س��یتروئن از خودروی 
 E-Mehari الکتریک��ی  تم��ام 
رونمایی کرد. این خودرو که فرآیند 
حرکت از طرح مفهومی به س��وی 
تولید مدل تجاری را به سرعت طی 
کرده اس��ت در سال 2016 به بازار 

خودرو اروپا عرضه خواهد شد. 
پیشرانه برقی این خودرو 70مایل 
در ساعت سرعت داشته و به گفته 
سیتروئن باتری های 30 کیلوواتی 
لیتیوم��ی - پلیم��ری می توانن��د 
س��رعت آن را ت��ا 125مای��ل در 
س��اعت برس��انند. در نگاه نخست 
اس��تفاده از س��قف متح��رک در 
طراح��ی ای��ن خودرو ک��ه از مدل 
قدیمی آن الهام گرفته شده است، 
غیرعادی به نظر می رسد. به عقیده 
کارشناس��ان صنعت خودرو، تولید 
و عرضه چنین خودرویی از س��وی 
سیتروئن نشان دهنده عزم مدیران 

این شرکت جهت طراحی و تولید 
محصولات متفاوت و عرضه آنها به 

بازار است. 
E – Mehari با الهام گرفتن 
از م��دل C4 و DS ب��ه دنب��ال 
ترغیب آن دس��ته از مش��تریانی 
است که از طراحی های استاندارد 

فعلی خودروها خس��ته شده و به 
دنب��ال تجربه ای جدید از خودرو 
و یک پیشرانه الکتریکی هستند. 
در همی��ن زمین��ه خاوی��ر پژو، 
مدی��ر بخ��ش طراح��ی محصول 
س��یتروئن معتقد اس��ت هدف از 
تولی��د E-Mehari تی��راژ بالا در 

تولی��د و افزای��ش فروش نیس��ت، 
بلک��ه ه��دف اصل��ی از طراحی و 
تولی��د این خودروی کوچک برقی 
بهبود وجهه سیتروئن است. به نظر 
می رسد هتل هایی که به دنبال یک 
خودروی بی صدا جهت گردش در 
محوطه هتل هستند، استفاده های 

ناوگانی و اشخاصی که به دنبال یک 
خ��ودروی برقی معاف از مالیات و 
فاق��د آلودگی به عن��وان خودروی 
 دوم خود هستند از جمله مشتریان
 E-Mehari محسوب می شوند. 
باتری های اس��تفاده ش��ده در 
 EV این خودرو توس��ط ش��رکت
specialist Bollore س��اخته 
ش��ده و 13 ساعت طول می کشد 

تا به طور کامل شارژ شوند. 
 E-Mehari ب��ا دقت در ابع��اد
درخواهی��د یافت ک��ه این خودرو 
بسیار کوچک بوده و بیشتر مناسب 
حرکت روی شن های ساحل است. 
بدنه این خودرو از پلاستیک حرارت 
دیده س��اخته شده است. براساس 
هزینه ه��ای  س��یتروئن  ادع��ای 
نگه��داری از E-Mehari رایگان 
خواه��د ب��ود که  این موضوع نقش 
بسیار مهمی در میزان فروش این 
خودروی کوچک برقی س��یتروئن 

خواهد داشت. 

 E-Mehari رونمایی سیتروئن از

گزارش2
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نایب رئیس گروه پژو سیتروئن 
گفت: در شرکت ما افراد آمریکایی 
حضور داشتند و ما به اجبار باید 
مانن��د آنه��ا رفت��ار می کردیم و 
بای��د گفت ما نی��ز قربانی همین 
تحریم ها شدیم همانند ایرانی ها. 
عض��و  کم��ار،  کریس��توف 
هیات مدیره گروه پژو س��یتروئن 
در گفت وگو با ایلنا و در پاسخ به 
این پرسش که موضوع درخواست 
غرام��ت در زم��ان تحریم ه��ا چه 
بوده اس��ت؟  اظهار داش��ت: هیچ 
درخواس��ت غرامتی مطرح نبوده 
و داس��تان خیلی ساده است. پژو 
مجبور به قطع روابط تجاری خود 
با ایران ش��د آن هم تنها به دلیل 
ارتب��اط م��ا با جن��رال موتورز در 

سال 2012. 
وی ادام��ه داد: با آمدن جنرال 
موت��ورز تحریم ه��ا علی��ه ایران 

به نوعی به ما تحمیل شد. 
کمار تصریح کرد: در ش��رکت 
م��ا اف��راد آمریکای��ی حض��ور 
داشتند و ما به اجبار باید مانند 
آنها رفتار می کردیم و باید گفت 
م��ا نیز قربان��ی همین تحریم ها 
شدیم همانند ایرانی ها. البته در 
آن زم��ان هم��ه مجبور بودند به 
خاط��ر تحریم ه��ا روابط خود با 
ایران را محدود کنند اما مسئله 
م��ا این ب��ود که 35 درصد بازار 
ایران در دس��ت پژو بود و باعث 
به وجود آمدن یک ش��وک برای 

شرکت ما شد. 
عض��و هیات مدی��ره گ��روه پژو 
س��یتروئن ب��ا بیان اینک��ه اگر ما 
حج��م کار کمت��ری در ای��ران 
داش��تیم ش��اید مانن��د دیگران 
تأثیری در کار ما ایجاد نمی ش��د، 
گف��ت: ام��ا از زمانی که ما روابط 

خود را با ش��رکای خود در ایران 
آغ��از کردیم و دور میز مذاکرات 
نشس��تیم به ما گفتند که ش��ما 
رفتی��د و این موضوع هم تبعاتی 
برای ما داش��ت اما ما باید در آن 
زمان چه می کردیم؟ ما از سمت 
پژو هرگز چیزی از س��مت ایران 
مطالب��ه نکرده ای��م ای��ن موضوع 
را م��ن به ش��رکای دیگرمان هم 

گفته ام. 
وی اف��زود: در ح��ال حاض��ر 
ت��ا  اس��ت  ای��ن  راه  بهتری��ن 
همکاری ه��ای خ��ود را در جهت 
اس��تفاده از تکنولوژی های جدید 
گس��ترش دهیم و پیش��نهادات 
جدید خود را مطرح کنیم هرچند 
تا به حال ما نخواس��ته ایم در این 
زمینه مصاحبه ای داش��ته باشیم 
و در واق��ع دو مصاحب��ه در ایران 
در این زمینه تا به حال منتش��ر 

شده است. 
کم��ار تصریح ک��رد: ما تاکنون 
در بازار ایران بدون هیچ جسارتی 
حضور داش��ته ایم و هدف ما تنها 
جلب رضایت مشتریان بوده است. 
وی گفت: اما س��فر ش��ما در 
م��ورد  )د - اس( ب��وده و هنوز 
س��والاتی وج��ود دارد و بحث ها 
تم��ام نش��ده و توافقات��ی نی��ز 
حاص��ل نش��ده و تنه��ا توافق با 
گروه آری��ن موتورز برای توزیع 

این محصولات بوده اس��ت. 
عض��و هیات مدی��ره گ��روه پژو 
س��یتروئن در م��ورد اس��تفاده از 
قطع��اتً چینی در محصولات پژو 
در ای��ران نی��ز گفت: این موضوع 
باعث خوشحالی ما نشد اما زمانی 
که ارسال قطعاتً خود را به ایران 
قطع کردیم این اجازه را دادیم تا 

این کار انجام شود. 

وی اف��زود: هرچن��د ای��ن کار 
می توانس��ت صنعت خ��ودرو در 
ای��ران را به خط��ر بیندازد اما در 
آن زم��ان گفتیم هر کاری صلاح 

است بکنید. 
از  ک��رد:  تصری��ح   کم��ار 
یک سال و نیم پیش نیز مذاکرات 
خود با شرکای خود را برای ارسال 
قطع��ه به ای��ران آغاز کرده ایم اما 

جواب آنها نه بوده است. 
وی گف��ت: آنه��ا معتقدن��د تا 
زمان��ی ک��ه روابط ب��رای آینده 
کام��لا ش��فاف نباش��د نمی توان 
کاری ک��رد. ام��ا ما ب��ه دنبال آن 
هس��تیم تا کارشناسانی بفرستیم 
برای افزایش کیفیت پژو در ایران. 
وی اف��زود: ب��ا آنچ��ه ک��ه م��ا 
پیش��نهاد کردیم پس از توافقات 
مسلما وضعیت پژو در ایران بهتر 

خواهد شد. 

نایب رئیس سیتروئن: 

هیچ درخواست غرامتی مطرح نیست



در مت��ن پیام آی��ت الله اکبر هاش��می 
رفس��نجانی که سه ش��نبه توسط یکی از 
زنان فعال در حوزه سیاس��ت قرائت شد، 
آمده اس��ت: زنان ایران اس��امی در سایه 
انق��اب و ب��ه خاط��ر کاره��ای زیربنایی 
تحصیلی به چنان مرحله ای از رشد علمی، 
فرهنگی، سیاس��ی و اجتماعی رسیده اند 
ک��ه ش��ناخت جای��گاه زن��ان در مجالس 
قانون گ��ذاری، دس��تیابی ب��ه راهکارهای 
متناسب با ساختارهای حقیقی و حقوقی 

ایران برای افزایش نرخ مش��ارکت زنان در 
مجل��س، آگاه کردن ارکان جامعه مدنی و 
ارکان قدرت نس��بت به ضرورت مشارکت 
سیاس��ی زن��ان و افزایش س��هم زنان در 
س��پهر سیاس��ی کش��ور از جمله اهداف 
آنان در یک نشس��ت علمی ش��ده است. 
»این مهم، نشان می دهد که زن ایرانی به 
آگاهی نسبی رسیده و از حصار تندروی ها 
رس��ته و می خواهد تفس��یر علمی آیات و 
روایاتی باش��د که در تعالیم اس��ام برای 

ش��ناخت جایگاه زنان آمده است. ظرافت 
داستان های تاریخی قرآن در بیان صریح و 
ایمایی نقش زنان و جایگاه آنها در جامعه از 
حضرت فاطمه )س( در س��وره کوثر گرفته 
تا حضرت مریم، دختران ش��عیب و همسر 
موسی، آس��یه زن فرعون، ملکه صبا، زلیخا 
در سوره یوسف، همس��ر ابوسفیان، همسر 
عم��ران، مادر مریم و زن ابولهب در س��وره 
المسد نشان از جامعیت نگاه اسام به زنان 
در ابعاد مثبت و منفی و در راستای خوبی و 

بدی دارد و همین ثابت می کند که مباحث 
مرب��وط به نابراب��ری حق��وق زن و مرد در 
اسام و تبعیض ها و تفکیک های جنسیتی، 
برخاس��ته از افکار افراطی و تفریطی است و 
اسام زن را موجودی شریف با ویژگی های 
خ��اص می داند ک��ه به قول ام��ام راحل، از 

دامنش مرد به معراج می رود. 
س��مینار مل��ی زنان در تاری��خ مجالس 
ایران در دانش��کده حقوق دانشگاه تهران 

برگزار شد. 

س��رگئی لاوروف، وزی��ر خارجه روس��یه در مصاحبه با 
خبرگ��زاری  » اینترفاکس «   در واکنش ب��ه اظهارات جان 
کری، وزی��ر خارجه آمریکا که مدعی ش��ده بود  » موضع 
روسیه در قبال بشار اس��د، رئیس جمهوری سوریه تغییر 
ک��رده «   گفت: درباره ای��ن موضوع به مس��ئله عرف های 
دیپلماتی��ک رج��وع ک��رده و آن  را یادآور می ش��وم، ما 
صحبتی در مورد این مس��ئله نکردیم، درس��ت است که 
صحبت در مورد اس��د ب��ود، اما در هیچ زم��ان و مکانی 
این مس��ئله طرح نش��د، با توجه به اینک��ه جان کری در 
سخنان خود نه فقط به صحبتش با من بلکه به صحبتش 
با ولادیمیر پوتین، رئیس جمهوری روس��یه نیز استناد و 
از ای��ن دو تم��اس این گونه نتیجه گیری کرده اس��ت. نه 
رئیس جمهوری روس��یه و نه من اظهاراتی از این دس��ت 
را بیان نکرده ایم و نمی توانیم چنین سخنانی را بگوییم. 

این اظهارات رئیس دستگاه دیپلماسی روسیه در واکنش 
به سخنان جان کری مطرح شد که در پی دیدارهای اخیرش 
با لاوروف و پوتین و همچنین تماس ها میان رؤسای جمهور 
روسیه و آمریکا گفته بود که به این نتیجه رسیده است که 
 » روس��یه درک کرده و ایران نیز کم ک��م در حال درک این 

مسئله است که اسد باید از منصبش برود«. 
لاوروف در واکنش به هشدار کری نسبت به اینکه غرب تدابیر 
شدیدی را علیه مسکو و تهران در واکنش به حمایت شان از اسد 
اتخاذ می کند، تردید خود را نسبت به این امر ابراز و این هشدار 
را  » بیهوده «   توصیف کرد. از س��وی دیگر، وزیر خارجه روسیه 
گفت که روسیه آماده است به دو شرط در دیدار پیرامون سوریه 
که کری پیش��نهاد برگزاری آن در نیویورک در روزهای 18 و 
19 دس��امبر جاری )27 و 28 آذر( داده بود، ش��رکت کند. او 
ادامه داد: اولا باید قانع شویم که خواهیم توانست تصمیم دیدار 

پیشین پیرامون تصویب دو فهرس��ت از تروریست ها و هیأت 
مخالفان سوری را محقق س��ازیم. اما شرط دوم نیز این است 
که تمامی شرکت کنندگان در دیدارهای پیشین وین با مکان 
برگزاری مذاکرات و زمان آن موافقت کنند. وزیر خارجه روسیه 
همچنین اعام کرد که مسکو از تصمیم آمریکا و کشورهای 
ائتاف ضدداعش برای ش��رکت در بس��تن مرزهای سوریه و 
ترکیه با هدف جلوگیری از قاچاق نفت اس��تقبال می کند و 
گفت: مرزهای سوریه و ترکیه همچون مرزهای عراق و ترکیه 
شرایط ش��ان مدت هاست که معلوم اس��ت. مدت ها است که 
عوامل مؤثر در شکل گیری داعش و رشد آن مشخص شده اند 
و منظ��ور من در این خصوص قاچاق نف��ت و دیگر اقدامات 
غیر قانونی است. ما از توجه به لزوم جلوگیری از وقوع چنین 
مسائل مجرمانه ای از سوی کشورهای بسیاری از جمله آمریکا 

و کشورهای تحت امر آن استقبال می کنیم. 

پیام آیت الله هاشمی رفسنجانی و مطالبات زنان 
زنان ایران از حصار تندروی ها رسته اند

در واکنش به اظهارات جان کری و حمایت روسیه و ایران از بشار اسد 
لاوروف: موضع مسکو درقبال اسد تغییری نکرده و تهدیدهای غرب  » بیهوده «   است

»فرصت امروز« در میان برگزیدگان نمایشگاه مطبوعات

صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول: محمدرضا قدیمی

شورای سردبیری:
محمدرضا قدیمی،حمیدرضا اسلامی، شهریار شمس مستوفی

چاپ: شرکت رواق روشن مهر توزیع: نشر گستر امروز روزنامه مدیریتی- اقتصادی
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خبرگزاری اس��پوتنیک روس��یه ب��ه نقل از   اس��تفان لینچ 
»Stephen Lynch«، نماینده ماساچوست در کنگره آمریکا، 
اعام کرد که دست کم 72 نفر از کارکنان وزارت امنیت داخلی 
آمریکا در فهرست تروریست های تحت نظر آمریکا قرار دارند. 
به گزارش اسپوتنیک، این نماینده دمکرات کنگره آمریکا که با 
رادیوی محلی بوستون مصاحبه می کرد، با اشاره به تحقیقات 
کنگره آمریکا در این زمینه گف��ت:  » در وزارت امنیت داخلی 
آمریکا )دی ایچ اس( حداقل 72 نفر فعالیت می کرده اند که از 
سوی آمریکا در فهرست تروریست های تحت نظر قرار دارند.«  
کنگره آمریکا اخیرا و به منظور تعیین کارایی مکانیس��م های 
امنیت��ی ای��ن وزارتخانه و اقدامات آن ب��رای حفاظت از مردم 

آمریکا، ط��رح تحقیق و تفحصی را آغاز کرده اس��ت. لینچ با 
اش��اره به ضعف اداره امنیت فرودگاهی آمریکا در شناس��ایی 
کس��انی که قصد انتقال اقام ممنوعه از گیت های بازرسی را 
 داشتند، گفت:  » مدیر )سابق( دپارتمان امنیت داخلی آمریکا

)دی اچ اس( بای��د اس��تعفا م��ی داد.«  اداره امنیت فرودگاهی 
آمریکا  )تی اس ای( زیر نظر وزارت امنیت داخلی آمریکا )دی 
اچ اس( اداره می ش��ود. لینچ با بیان اینکه به عملکرد سیستم 
امنیتی کش��ورش  »اعتماد بسیار کمی «    دارد، گفت:  »  به نظر 
من باید سیس��تم های بازرسی دیگری را جایگزین کنیم. این 
شیوه بازرسی که در بیشتر فرودگاه های ما در حال اجرا است، 
در 95 درصد از موارد، در شناسایی مظنونان ناتوان بوده است. 

72 نفر از کارکنان امنیتی آمریکا در  » فهرست تروریست های تحت نظر «   

  خبرگ�زاری آسوش�یتد پ�رس اعلام 

کرد براس�اس اس�ناد محرمانه ای که به 
دست این رسانه رس�یده است، آمریکا 
که زمانی به شدت از فعالیت های ادعایی 
ای�ران در زمینه س�لاح های هس�ته ای 
انتقاد می کرد به همراه دیگر کشورهای 
1+5 از آژان�س بین الملل�ی انرژی اتمی 
خواهد خواس�ت تا پرونده پیگیری این 

ادعاها را ببندد. 

وزارت دف�اع روس�یه روز س�ه ش�نبه اع�لام ک�رد، ناوگانی از کش�تی های 
موش�ک انداز نیروی دریایی روس�یه مانورهایی را در دریای خزر انجام دادند 
که ش�امل هدف قرار دادن دشمن فرضی بود که از تسلیحات کشتار جمعی 

استفاده می کرد

تیتر اخبار

دکت��ر علی ربیعی، وزیر تع��اون، کار و رفاه اجتماعی و دبیر 
شورای عالی رفاه و تأمین اجتماعی درخصوص تشکیل جلسه 
ش��ورای عالی رفاه به ریاس��ت معاون اول رئیس جمهور اظهار 
کرد: در شورای عالی رفاه و تأمین اجتماعی، سیاست گذاری ها 
و برنامه ریزی ه��ای کان درخص��وص مس��ائل هدفمندی و 
حمایتی اجتماعی مرتبط با گروه ها و اقشار مختلف اجتماعی 
نی��ز در دس��تور کار ق��رار می گی��رد. وزیر تع��اون، کار و رفاه 
اجتماعی با اش��اره به اینکه در چارچوب اجرای سیاست های 
رفاهی منسجم دولت، تدبیر این وزارتخانه برای کلیه گروه های 
هدف نظیر کودکان، زنان، جوانان و سالمندان در ابعاد مختلف 
نیازها نظیر نیازهای آموزش��ی سامت حقوق اولیه حقوقی و 
درآمدی سیاس��ت ها و برنامه های مش��خصی را در دستور کار 
دارد، تصریح کرد: در جلسه شورای عالی رفاه مسائل مختلفی 
نظیر بازماندگی از تحصیل کودکان، نابرابری های اجتماعی، فقر 
درآمدی، آسیب های اجتماعی مرتبط با کودکان و راهکارهای 
حمای��ت اجتماع��ی از معل��ولان و. . . ب��ا حضور مع��اون اول 

رئیس جمهور و نمایندگان دستگاه های مختلف مورد بررسی 
قرار گرفت. وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی در تشریح مصوبات 
این جلس��ه عنوان کرد: در راس��تای اجرای رهنمودهای مقام 
معظم رهبری و به منظور حمایت اجتماعی، تحقق پیشگیری 
رشدمدار و تکامل دانش آموزان  »سند ائتاف ملی نظام مراقبت 
اجتماعی دانش آموزان« که با مشارکت وزارت آموزش وپرورش، 
وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی، وزارت بهداش��ت، درمان و 
آموزش پزشکی، قوه قضاییه، سازمان بهزیستی کشور، نیروی 
انتظامی جمهوری اسامی ایران، ستاد اجرایی فرمان حضرت 
امام  )ره(، کمیته امداد امام خمینی  )ره( و س��ازمان مدیریت 
و برنامه ریزی کش��ور، با رویکرد توانمند سازی و همکاری بین 
بخشی با محوریت مدرسه تنظیم شده و به امضای عالی ترین 
مقامات دس��تگاه های فوق رسیده بود، تصویب شد. با امضای 
این سند و اجرای آن یک گام مهم برای ایجاد هماهنگی های 
بین بخش��ی و ارتقای خدمات رفاهی و مراقبتی به کودکان و 

دانش آموزان موردنظر برداشته خواهد شد. 

حمایت اجتماعی از کودکان روی میز شورای عالی رفاه

  اقبال شاکری، رئیس کمیته عمران 

شورای شهر تهران با انتقاد از وضعیت 
حمل و نقل پایتخ�ت گفت: دولت برای 
حمل و نقل عمومی پایتخت پول ندارد. 
  مصطفی پورمحمدی وزیر دادگستری 

از حذف گواهی سوءپیش�ینه از مدارک 
مورد نیاز شروع کسب وکار در آینده ای 

نزدیک خبر داد. 
سرهنگ علی امرایی، سرپرست پلیس آگاهی لرستان از کشف 15 تن برنج قاچاق 

در این استان خبر داد

تیتر اخبار

کوئنتین تارانتینو، فیلمس��از آمریکایی می گوید مقابله با 
خشونت پلیس را ادامه می دهد و در این مسیر جلوتر می رود. 
به گزارش گاردین، دیگر برای تارانتینو عادی شده که هر بار 
که فیلم جدیدی دارد جنجالی از مسائل مختلف به راه بیفتد 
و ب��رای ثبت مارک تجاری خودش در فیلم هایش که تصویر 
خشونت های شدید اس��ت با نقد روبه رو شود، اما امسال در 
مورد فیلم  »هش��ت نفرت انگی��ز« او با یک گرفتاری از نوع 
دیگر روبه رو شده اس��ت. درحالی که همه چیز در ماه اکتبر 
و با ش��رکت تارانتینو در راهپیمایی س��ه روزه ضد خشونت 
پلیس در نیویورک ش��روع ش��د، این فیلمساز با بیان اینکه 
اینجا هس��تم ت��ا در طرف آنهایی که مقتولان این مس��ائل 
هس��تند قرار بگیرم، با خشم پلیس روبه رو شد. پاسخ پلیس 
به ای��ن اظهارنظر تارانتینو موج��ی از تحریم فیلم جدید او 
بود که از نیویورک ش��روع شد و به ایالت های دیگر کشیده 

ش��د. حالا تارانتینو گفته است: می دانستم پلیس از شنیدن 
حرف های من دیوانه می ش��ود. می دانس��تم م��را برای بیان 
این حرف ها نمی بوس��ند. تارانتینو که برای حمایت از فیلم  
نفرت انگیز« در هتل  »چهار فصل« بورلی هیلز اقامت  »هشت 
کرده با حضور در یک کنفرانس مطبوعاتی که یکشنبه برگزار 
شد اذعان کرد که برای همین حرف ها نگران شرکت در این 
اجتماع بود و بعد هم پس از آن بافاصله با فوران احساسات 
آنها روبه رو شد و این برایش از همه سخت تر بود چون آخرین 
مراحل تکمیل  »هش��ت نفرت انگی��ز« را انجام می داد. وی 
گفت: واقعاً گیر افتاده بودم. هر روز رسانه ها روی این موضوع 
کار می کردند و من با خودم می گفتم: چه خبره؟  می دانستم 
آدم هایی نمی توانند این را درک کنند اما من باید این کار را 
انجام می دادم و البته باید می گفتم که فکر نمی کنم هر افسر 

پلیس یک قاتل است. 

تارانتینو مبارزه با خشونت پلیس را ادامه می دهد

 نغمه ثمینی، نویسنده سریال شهرزاد 
از ن�گارش نمایش�نامه ت�ازه اش ب�ا نام  
»زبان تمشک های وحشی« خبر داد که 
داستان آن درباره سفر جادویی یک زن 

و شوهر است. 
س�ریال  بازیگ�ر  س�اترلند،  کیف�ر 
پرطرفدار  »2۴« که برای دریافت جایزه 
یک عم�ر تلاش حرفه ای در فس�تیوال 
ویسلر حضور یافت از احساسش نسبت 

به مسائل مختلف سخن گفت. 

بندیکت کامبربچ، ستاره محبوب سریال  »شرلوک« با نگارش نامه ای به بابانوئل 
از او خواس�ت کاری کن�د حواس بچه ها از حقایق دنیایی که دیوانه ش�ده پرت 

شود تا بتوانند با نفس های شان بخندند نه اینکه با اشک های شان هق هق کنند

تیتر اخبار

شرکت نایکی بزرگ ترین قرارداد تاریخ را با لبرون جیمز 
منعقد کرده اما از جزییات آن پرده برنداش��ته اس��ت. این 
بزرگ ترین قرارداد تک نفره این شرکت محسوب می شود 
و حتی عنوان ش��ده از ق��رارداد 1۰ س��اله ۳۰۰ میلیون 
دلاری با کوین دورانت هم رقم بیشتری است. این شرکت 
بزرگ تولید البس��ه ورزشی طی بیانیه ای اعام کرد: تأیید 
می کنیم که ب��ا لبرون جیمز قرارداد تج��اری مادام العمر 
منعق��د کرده ایم که برای تجارت ما، نش��ان تجاری مان و 

س��هامداران از ارزش بالایی برخوردار اس��ت. ما پیش تر و 
در 12 سال گذشته روابط تجاری بسیار محکمی با جیمز 
داش��ته ایم و این ظرفیت را می بینیم که بتوانیم همچنان 
در ط��ول مدت بازیگری این بازیک��ن و حتی فراتر از آن، 
به رواب��ط خود با وی ادامه دهیم. جیمز در حال حاضر با 
انعقاد قرارداد سالانه به ارزش ۴۴ میلیون دلار در عضویت 
تیم کلیولند کاوالیرز اس��ت اما درآمد کلی وی طبق اعام 

فروبس، سالانه 8/۴۶ میلیون دلار است. 

یک قرارداد میلیون دلاری با کوین دورانت

  هفته شش�م و پایانی مرحله گروهی 

اروپ�ا  قهرمان�ان  لی�گ  رقابت ه�ای 
سه ش�نبه و چهارشنبه شب در شرایطی 
با برگ�زاری 1۶ دیدار پیگی�ری خواهد 
ش�د که سه تیم منچس�تریونایتد، رم و 
آرسنال در آس�تانه حذف زودهنگام از 

این مسابقات قرار دارند. 
  باستین شواین اشتایگر، هافبک آلمانی 
منچستریونایتد به دلیل ضربه آرنجی که 
به گلوی وینستون رید کوبید نمی تواند در 
سه دیدار آینده، تیمش را همراهی کند. 

ایسنا با انتشار عکسی هوایی از کمپ تمرینات تیم ملی از وضعیت چمن این 
استادیوم انتقاد کرد و مشکلات تدارکاتی را که کی روش به آن اشاره می کرد 

دوباره مطرح کرد

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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  عبدالرض��ا داوری از چهره های نزدی��ک به محمود 

احمدی نژاد، رئیس جمهور س��ابق در گفت وگو با باشگاه 
خبرن��گاران جوان، با اش��اره ب��ه بیانی��ه انتخاباتی اخیر 
رئی��س دولت ه��ای نهم و ده��م اظهار داش��ت: مطالب 
عنوان ش��ده در این بیانیه تازگی نداشت چراکه بارها هم 
خ��ود احمدی نژاد و هم کس��انی که ب��ا او کار می کنند، 

برنامه ریزی وی برای انتخابات را رد کرده اند. 
  به نقل از پایگاه اطاع رس��انی وزارت کش��ور علی 
پورعل��ی مطل��ق، دبیر س��تاد انتخابات کش��ور گفت، 
هیأت های اجرایی انتخاب��ات مجلس خبرگان رهبری 
به مدت پنج روز و هیأت های اجرایی انتخابات مجلس 
شورای اس��امی به مدت شش روز تش��کیل خواهند 
ش��د. او با بی��ان اینک��ه هیأت های اجرای��ی انتخابات 
مجلس ش��ورای اس��امی همزمان با آغاز نام نویسی از 

داوطلبان نمایندگی مجلس، کار بررس��ی صاحیت ها 
را از 28 آذر ب��ه مدت 1۰ روز انجام می دهند، تصریح 
کرد: پس از بررسی صاحیت داوطلبان در هیأت های 
اجرای��ی، بررس��ی صاحیت داوطلب��ان در هیأت های 
نظ��ارت و پس از آن در ش��ورای نگهبان انجام خواهد 
ش��د که این رون��د تا 5 اس��فند ادامه خواه��د یافت. 
مدیرکل انتخابات وزارت کش��ور همچنین در پاس��خ 
به پرسش��ی درباره م��دت تبلیغ��ات انتخابات مجلس 
ش��ورای اس��امی و انتخابات مجلس خب��رگان گفت: 
براس��اس جدول زمان بندی و طبق ماده 2۳ آیین نامه 
اجرای��ی انتخاب��ات مجلس خب��رگان رهب��ری، زمان 
تبلیغات داوطلبان نمایندگی این مجلس از 22 بهمن 
تا 5 اس��فند به مدت 1۴ روز تعیین شده است. زمان 
تبلیغ��ات ب��رای داوطلبان نمایندگی مجلس ش��ورای 

اس��امی نی��ز از 29 بهمن تا 5 اس��فند به مدت یک 
هفته تعیین شده است. 

 حزب مردم س��الاری با صدور اطاعیه ای از نخبگان 
کارآمد و متخصص و دلس��وز واجد شرایط دعوت کرد با 
نام��زدی و ثبت نام در این انتخابات، مجلس را به جایگاه 

اصلی  »در رأس امور «   بازگردانند. 
  حس��ین س��بحانی نیا، نماینده نیش��ابور در مجلس 

ش��ورای اس��امی با بیان اینکه کانون نماین��دگان ادوار 
مجل��س برنامه ریزی های��ی برای انتخاب��ات مجلس دهم 
دارد، گف��ت: تاکنون چند جلس��ه در این زمینه صحبت 
کردیم و جلس��ات هم ادامه دارد. در جلسه آینده کانون، 
مباح��ث انتخاباتی و نحوه ش��رکت نماین��دگان ادوار در 
انتخابات جمع بندی خواهد شد و آن عده از نمایندگانی 

که قصد کاندیداتوری دارند، مشخص می شود. 

اخبار انتخاباتی

تجهیزات ایمنی لازم 
و زنجیر چرخ به همراه داشته باشید

21 استان درگیر برف و کولاک و توصیه 
پلیس راهور به رانندگان در جاده های برفی

غرفه روزنامه فرصت ام��روز به عنوان یکی از غرفه های 
برتر بیس��تمین دوره نمایش��گاه مطبوعات کشور انتخاب 
شد. مهران عباس��ی انارکی قائم مقام نمایشگاه مطبوعات 
دیروز لیست غرفه های برتر بخش خصوصی در بیستمین 
دوره نمایشگاه را اعام کرد که براساس اعام او، روزنامه 
فرص��ت ام��روز در بخش موسس��ات مطبوعات��ی دومین 
مؤسس��ه برتر ش��ناخته ش��د. یکی از اهداف بیس��تمین 
نمایش��گاه مطبوعات برگزاری نشس��ت ها توسط رسانه ها 
بوده اس��ت که »فرصت امروز« یکی از غرفه های فعال در 
این زمینه را داشته است. انتخاب غرفه های برتر نمایشگاه 

مطبوعات توس��ط تیمی از کارشناسان باتجربه مطبوعات 
کشور انجام ش��ده و قرار است معاونت مطبوعاتی وزارت 
فرهنگ و ارشاد اسامی از غرفه های برتر بخش خصوصی 

در بیستمین دوره نمایشگاه تقدیر به عمل آورد. 
عباس��ی انارک��ی گفته اس��ت که ش��اخص هایی چون 
برگزاری برنامه های جانبی و مرتبط با نمایش��گاه، حضور 
مدی��ران و تحریری��ه رس��انه در نمایش��گاه، خاقیت در 
برنامه ری��زی و اجرای برنامه ه��ای مختلف در کنار میزان 
رضایت من��دی مردم در نظرس��نجی های انجام ش��ده در 

انتخاب این رسانه ها مؤثر بوده است. 

س��رهنگ نادر رحمانی، در مورد آخرین وضعیت جوی 
و ترافیکی محورهای مواصاتی کشور گفت: در محورهای 
مشهد به فریمان، چناران، تربت حیدریه، مشهد - نیشابور 
و نیش��ابور - سبزوار در استان خراسان رضوی بارش برف 
جری��ان داد. در محورهای طب��س - ده محمد و طبس - 
دیهوک در اس��تان خراس��ان جنوبی نیز بارش برف اعام 
ش��ده اس��ت. رحمانی با اش��اره به اینکه اکثر محورهای 
اس��تان های خراس��ان رضوی و خراس��ان جنوبی دارای 
بارش هس��تند، گفت: اکثر محورهای استان های زنجان و 
قزوی��ن دارای یخ زدگی و ت��ردد با زنجیر چرخ امکان پذیر 
است. گردنه های خونیک و ثمن چاهی در استان خراسان 
جنوبی دارای مه گرفتگی است همچنین محور نهبندان - 
شهداد دارای گرد و خاک شدید است. سرهنگ رحمانی به 
انسداد محورهای مواصاتی کشور به دلیل برف و کولاک 
شدید اش��اره کرد و گفت: آزادراه همدان - تهران، آزادراه 
قزوین - زنجان، قزوین - همدان، قزوین - رشت، شاهرود 
- توسکستان و آزادشهر - شاهرود مسدود هستند. محور 

شمش��ک به دیزین و پونل به خلخال نیز تا اطاع ثانوی 
مسدود است. 

سرهنگ رحمانی به رانندگان توصیه کرد: برای تردد 
در محوره��ای برف خیز و کوهس��تانی تجهیزات ایمنی 
لازم و زنجی��ر چرخ به همراه داش��ته باش��ند، چرا که 
پلی��س از ادامه تردد خودروهای فاق��د زنجیر چرخ در 

محورهای کوهستانی جلوگیری خواهد کرد.
همچنین دکتر ناصر چرخ س��از، رئیس سازمان امداد و 
نجات جمعیت هال احمر با اشاره به اینکه در استان های 
آذربایجان غربی و ش��رقی، اصفه��ان، اردبیل، البرز، ایام، 
تهران، خراس��ان ش��مالی، خوزس��تان، زنجان، سمنان، 
قزوین، قم، کردستان، کرمانشاه، گلستان، گیان، لرستان، 
مازندران، مرکزی و همدان در دو روز گذشته شاهد بارش 
ب��رف و وقوع ک��ولاک بوده ایم، اظهار کرد: بر این اس��اس 
نیروهای هال احمر در این اس��تان ها در آماده باش کامل 
ب��وده و در 1۰۳ محور مواصاتی ب��ه هموطنان خدمات 
امدادی ارائه کردند. او با اش��اره ب��ه ارائه خدمات امدادی 

ب��ه 71 هزار و ۳9۰ نفر از متاثران از برف و کولاک، گفت: 
همچنین خدم��ات لازم به 17۰ مص��دوم ارائه و ۳7 نفر 
از مصدوم��ان ک��ه 17 نفر آنها زن ب��اردار و 2۰ نفر بیمار 
و مص��دوم بودند، به مراکز درمانی منتقل ش��دند. رئیس 
س��ازمان امداد و نجات جمعی��ت هال احمر با اعام ارائه 
خدمات س��رپایی ب��ه 1۳۳ تن در برف و ک��ولاک دو روز 
گذش��ته گف��ت: 52 ه��زار و 2۳ نفر از خدمات اس��کان 
اضطراری استفاده کرده و عملیات رهاسازی برای 2  هزار و 

۶1۰ دستگاه خودرو از برف انجام شد. 
بناب��ر اعام روابط عموم��ی جمعیت هال احمر، وی 
با اش��اره به کارگیری ۴55 تیم عملیاتی شامل یک هزار 
و ۶7۰ امدادگ��ر و نجاتگر ب��رای ارائه خدمت به مردم، 
افزود: به عاوه ۳2 هزار تخته پتو، ۶۰۰۰ بس��ته غذایی، 
۴ه��زار و 2۰۰ بطری آب معدنی، 5ه��زار و 5۰۰ هزار 
قوط��ی انواع کنس��رو، 21 ه��زار قرص ن��ان، یک هزار 
کیلوگرم خرما، 7 هزار و ۶۰۰ بس��ته بیس��کویت میان 

متاثران از برف و کولاک توزیع شده است.



آگهی امروز: هدفون سونی

صدای موس��یقی روی تصویر ش��نیده می ش��ود. 
مردی که به نظر حرفه ای موس��یقی می رس��د روی 
لب��ه تختی نشس��ته اس��ت و ب��ه صدای موس��یقی 
گوش س��پرده اس��ت. دوربین به او نزدیک می شود. 
گوش ه��ای مرد بر اث��ر ارتعاش موس��یقی می لرزد. 
نریشن روی تصویر می آید. گوش هایت را آماده کن. 
سپس هدفن سونی و دس��تگاه پخش و باند صدای 
سونی دیده می شود. این یکی از دو تیزری است که 
س��ونی برای تبلیغ هدفونش س��اخته است که این 
تیزر به هدفون حرفه ای جهت دستگاه های حرفه ای 
و تیزر بعدی به هدفون برای مش��تری غیرحرفه ای 
تعلق دارد که در آن مردی متعلق به آمریکای لاتین 
در هتلی نشس��ته اس��ت و باز دوربین به او نزدیک 
می ش��ود و م��ا می بینیم که با نوس��انات موس��یقی 
گوش ه��ای مرد نیز ب��ه ارتعاش در می آی��د. دوباره 
نریشن روی تصویر می آید. گوش هایت را آماده کن. 
این دو تیزرهایی هستند که سونی با یک حال و هوا 
برای بیان کیفیت و معرفی هدفونش س��اخته است. 
سونی در همه تیزرها و شعارهایش داعیه این را دارد 
که انواع مخاطب را با محصولاتش می تواند پوش��ش 
ده��د. از حرفه ای ت��ا غیر حرفه ای. در واقع س��ونی 
بهترین ها را می س��ازد و در اختیار می گذارد. در هر 
دو تی��زر گوش هایی که با صدا می لرزند و به حرکت 
در می آیند بهترین جلوه قدرت س��ونی هستند چرا 
که اگر بزرگ ترین ویژگی و قدرت صدا توانایی تکان 
دادن محیط اطراف ماست، س��ونی می خواهد بیان 
کند ک��ه قدرتش حتی می تواند گوش های ش��ما را 
به حرکت در آورد. قدرتی بسیار غریب و تاثیرگذار. 
تی��زری کوت��اه، زیب��ا و تاثیر گذار ب��رای اینکه مثل 
همیشه بدانیم سونی قدرت برتر را در صدا و تصویر 

در اختیار دارد. 
لینک مشاهده ویدئو: 

Sony/ear workout/ads of the world. com
Sony/ear crunches/ads of the world. com

رئیس آکادمی هنرهای زیبای لهستان: 
تبلیغات تان استایل ایرانی ندارد

رئیس آکادمی هنرهای زیبای لهس��تان در ضیافت 
شامی که از سوی سازمان فرهنگی و هنری شهرداری 
تهران و با حضور هنرمندان عرصه تجسمی و موسیقی 
برگزار شد، تاکید کرد تبلیغاتی که در کشورمان دیده 

استایل ایرانی ندارد. 
به گزارش مهر، ضیافت شام سازمان فرهنگی و هنری 
شهرداری تهران به مناسبت حضور لخ مایوفسکی رئیس 
دوسالانه ورشو و رئیس آکادمی هنرهای زیبای لهستان 
با حضور هنرمندان عرصه تجس��می و موسیقی در باغ 

هنر برگزار شد. 
مایوفس��کی درب��اره فعالیت های��ی که در س��فر به 
ایران داشته اس��ت، توضیح داد: در این سفر قراردادی 
بین دانش��گاه هنر شیراز و دانش��گاه ورشو منعقد شد. 
همچنین دو ورک ش��اپ را با حضور دانشجویان ایرانی 

علاقه مند به طراحی پوستر برگزار کردیم. 
رئیس آکادمی هنرهای زیبای لهستان اظهار کرد: در 
ای��ران به تبلیغات مختلف نگاه می کردم ولی هیچ کدام 
از آنها اس��تایل ایرانی نداش��تند. من برای دانشجویان 
ورک ش��اپ این پرس��ش را مطرح ک��ردم که فرهنگ، 
طبیعت و اس��تایل ایرانی در کج��ای این تبلیغات قرار 

دارد. 
مایوفسکی ادامه داد: به همراه دانشجویان حاضر در 
ورک شاپ پوسترهایی را برای تبلیغ دوغ ایرانی طراحی 
کردیم که فرصت خوبی است این پوسترها را در ایران 
و لهس��تان به نمایش بگذاریم. رئیس دوسالانه ورشو با 
اشاره به جذاب بودن فرهنگ و مردم ایران، تاکید کرد: 

قدرت ایرانی ها برایم جذاب بود. 
وی برای نش��ان دادن ق��درت ایرانی ها چندین بار از 
مش��ت گره کرده خود اس��تفاده کرد که این امر برای 

هنرمندان حاضر در ضیافت نیز جذاب بود. 
صلاحی، رئیس سازمان فرهنگی و هنری شهرداری 
تهران نیز در این ضیافت به ایراد س��خنرانی پرداخت و 
گفت: هر چقدر به هنر بپردازیم، کافی نیست. فرهنگ 
م��ا دیرینه تری��ن فرهنگ دنیاس��ت و ایران کش��وری 
فرهنگی است. فرهنگ برای مانا شدن نیاز به هنر دارد. 
همه جلوه های هنر قالبی است برای معرفی فرهنگ ما 
به جهان. رئیس س��ازمان فرهنگی و هنری شهرداری 
تهران تاکید کرد: باید هنر به نسل جدید منتقل شود و 
با کشورهای دیگر ارتباط فرهنگی و هنری برقرار کنیم. 
علی مرادخانی، معاون هنری وزیر فرهنگ و ارش��اد 
اس��لامی نیز اظه��ار کرد: ما در زمین��ه تبادل مباحث 
هنری خیلی کارها باید بکنیم. کشور ما طی ۱۵ تا ۲۰ 
سال گذش��ته کمتر در عرصه بین الملل حضور داشته  
است. وقتی ما با موزه برلین قرارداد بستیم در نشریات 
خارجی نوشته ش��د که ایران قدرت نرم خود را به کار 
بسته است. ما در عرصه فرهنگ و هنر بیشترین چیز را 

برای عرضه به جهانیان داریم. 

از میان خبرها

نرگس فرجی

فرصت نقد

هر کس�ب وکار یا هر فردی که کانال موضوعی راه 
می اندازد در مورد آن ش�روع به تبلیغات گسترده 
می کن�د. به نظرش�ما کس�ب وکارها ب�رای جذب 
مخاط�ب برای ای�ن کانال ها باید از چه ش�یوه های 

تبلیغاتی استفاده کنند؟ 
لازم اس��ت قبل از پاس��خ به این س��وال به این مسئله 
اش��اره کنم که اصولاً کان��ال تلگرامی به عن��وان یکی از 
رس��انه های تبلیغاتی در دس��ترس کس��ب وکارها و افراد 
مطرح می ش��ود و در واقع این طور نیست که الزاما بشود 
ب��ا راه اندازی یک کانال به کس��ب وکار پرداخت، در واقع 
کانال تنها مجرایی برای اطلاع رسانی و ارتباط با مخاطب 
در حوزه کسب وکاری اس��ت که گرداننده کانال درصدد 
مدیریت آن اس��ت. با ای��ن توضیح، هر اتف��اق و اقدامی 
که برای اطلاع رس��انی وجود کان��ال و جلب مخاطب به 
آن کانال موردنظر اس��ت، صرف��اً با هدف جذب مخاطب 
و افزای��ش دامنه و ضری��ب نفوذ رس��انه تبلیغاتی  تحت 
عنوان کانال تلگرامی برای تحقق اهداف کسب وکار اصلی 
اس��ت. لذا صرف عضویت اف��راد در کانال منجر به تحقق 
اهداف کسب وکار نش��ده و تازه در صورت عضویت افراد 
در کانال های موردنظر، وظیفه اصلی صاحب کس��ب وکار 
و مدی��ر کانال برای جذاب نگه داش��تن کان��ال  )با هدف 
جلوگیری از ترک کانال توسط مخاطب( و ارائه محتوای 
لازم و جذاب برای اغنای مخاطب و انتقال پیام تبلیغاتی 
و ترغی��ب وی ب��ه خرید و تک��رار خرید محص��ول آغاز 
می ش��ود. با ای��ن توضیحات، کس��ب وکارها برای جلب و 
جذب مخاطبان و تبدیل آنها به عضو کانال  )برای اهداف 
آت��ی( اقدامات متعددی را در پیش می گیرند که ش��اید 
رایج ترین آنها درج نام کانال  )ش��امل لینک دسترس��ی 
کان��ال( در بدنه محتوای مرتبط با ح��وزه فعالیت کانال 
و نش��ر آن در گروه های مختف تلگرامی اس��ت. در واقع 
ب��ا این روش، محتوایی مرتبط با ح��وزه فعالیت کانال را 
به ص��ورت انبوه در معرض دید افراد متعددی که ترجیحا 
در گروه ه��ای مرتب��ط حضور دارن��د، ق��رار می دهند و 
درصورتی که اعضای این گروه ها از محتوای پیام موردنظر 
رضایت داش��ته باش��ند، با لمس آدرس کانال مندرج در 
بدنه پیام، ظرف مدتی بسیار کوتاه  )در حد چند ثانیه( به 
عضویت کانال جدید در می آیند. درج پیام حاوی مطلب 
مرتبط با حوزه فعالیت کانال و نیز درج نام و لینک کانال 
می توان��د در کانال های مختلف تلگرامی رخ دهد. در این 
خصوص توجه به درج نام و لینک کانال بس��یار ضروری 
اس��ت، چرا که مخاطبان ام��روزی به خصوص مخاطبان 
فضای شبکه های اجتماعی مثل تلگرام، تمایلی به خروج 
از فض��ای تلگرام برای جس��ت وجوی کانال های مختلف 
ندارن��د و از این رو فاصله بین تمایل مخاطب به عضویت 
در کان��ال و عضویت در کانال باید به کمترین حد ممکن 
برس��د که ای��ن مهم از طریق درج لین��ک کانال در بدنه 
پیام میس��ر خواهد شد. نکته دیگر درخصوص شیوه های 
اطلاع رس��انی وجود یک کانال، اطلاع رس��انی نسبت به 
ایجاد و راه اندازی کانال توسط سایر مجاری اطلاع رسانی 
و رسانه ای مورد استفاده کسب وکار است. به عنوان مثال 
بسیاری از سایت های خبری یا سایت های تخصصی کشور 
ضمن اطلاع رس��انی راه ان��دازی کانال رس��می تلگرامی، 
لینک عضویت آن را در صفحه اصلی س��ایت قرار داده اند 
و کاربران این سایت ها می توانند ضمن اطلاع از راه اندازی 
کان��ال، با س��رعت زیادی ب��ه عضوی��ت آن درآیند. این 
اطلاع رسانی از طریق سایر شیوه های رسانه ای نیز میسر 
است و هر رسانه ای که از سوی کسب وکار مورد استفاده 
قرار می گیرد، می تواند برای اطلاع رسانی راه اندازی کانال 
نیز به کار گرفته ش��ود. یک راه دیگر نس��بتا رایج و البته 
به ش��دت غیرحرفه ای، راه اندازی کان��ال و افزودن افراد و 
مخاطبان به صورت س��رخود توس��ط مدیر کانال و بدون 

کس��ب اجازه از مخاطب و صرفاً با داش��تن فهرس��تی از 
ش��ماره تلفن های همراه موجود است. این اتفاق خواه در 
ارتباط با دوستان یا مش��تریان جاری شرکت رخ دهد و 
خواه در ارتباط با فهرس��تی از افراد ناش��ناخته  )و صرفاً 
به واسطه در دست داش��تن فهرستی از شماره های تلفن 
هم��راه اف��راد(، نوعی تجاوز ب��ه حریم خصوص��ی افراد 

محسوب می شود و بیش از 
اینکه مشتری را به سمت 
برند و کس��ب وکار و خرید 
از آن سوق دهد، وی را در 
موضع نارضایت��ی فروبرده 
و حت��ی نوع��ی ضد تبلیغ 

محسوب می شود. 
آیا در ای�ن باره طراحی 
یک ش�عار یا یک طرح 
کان�ال  تبلی�غ  ب�رای 

می تواند کمک کننده باشد؟ 
همان طور که اش��اره کردم، راه ان��دازی کانال صرفاً با 
هدف کمک به اطلاع رس��انی و انتقال پیام های موردنظر 
کس��ب وکار به مخاطبان صورت می گیرد و در این بین، 
کانال صرفاً نقش یک وس��یله را ایفا می کند. با توجه به 
اینکه در محیط تلگرام، انتش��ار محتوای مرتبط با حوزه 
کس��ب وکار و البته درج نام و لین��ک کانال برای جذب 
مخاطب ضروری اس��ت، محتوای پیام اصلی منتش��ره و 
در کن��ارش دعوت به عضویت در کان��ال باید به گونه ای 
باش��د که ضمن اطلاع رس��انی ب��ه مخاطب نس��بت به 
موضوع��ات و حوزه ها یا محص��ولات و برندهایی که در 
کان��ال به آنها پرداخته می ش��ود، از جذابیت کافی برای 
ترغی��ب وی به عضوی��ت در کانال نیز برخوردار باش��د. 
این جذابی��ت می تواند از طریق درج جمله های متنوع و 
مختلف مرتبط و نی��ز درج محتوای تصویری و ویدئویی 

و بعضاً صوتی جذاب برای مخاطبان ایجاد ش��ود. با این 
حال اجازه بدهید به س��بب اهمیت موضوع مجددا روی 
این نکته تأکید داش��ته باشم که صرف عضویت افراد در 
کانال به عنوان هدف نیس��ت و برای افزایش اثربخش��ی 
کان��ال و اثرگ��ذاری روی مخاطب، باید ب��ا درج و ارائه 
محت��وای جذاب وی را به مان��دن در کانال ترغیب کرد 
در غیراین ص��ورت مخاط��ب 
عضویت  ص��ورت  در  حت��ی 
در کان��ال، به راحتی نس��بت 
به ترک کان��ال اقدام خواهد 
ک��رد. از س��وی دیگ��ر باید 
در عی��ن مدیری��ت تعداد و 
منتش��ره  پیام های  محتوای 
در کانال، به نحوی رفتار کرد 
که مخاطب احساس کند در 
اطلاعات  کانال  ترک  صورت 

و فرصت های مهمی را از دست خواهد داد. 
در این راستا به نظر شیوه تبلیغات ویروسی خواهد 
بود، درنتیجه تبلیغات کانال باید آنقدر جذاب باشد 
که توسط مخاطبان دس�ت به دست شود، لطفا در 

این باره نظرتان را بفرمایید؟  
درخصوص ویروس��ی بودن تبلیغات کان��ال و اهمیت 
جذابی��ت محتوای پیام های معرف��ی کانال به نکته کاملا 
درس��تی اش��اره کردید. در فضای مجازی و ش��بکه های 
اجتماع��ی این یک موضوع کاملا پذیرفته ش��ده اس��ت 
ک��ه هیچ مخاطبی به خودی خ��ود تمایل ندارد به عنوان 
مبلغ و منتش��رکننده یک پیام تبلیغاتی ش��ناخته شود 
و درصورتی ک��ه پی��ام فاق��د جذابیت کافی باش��د، قطعا 
در س��طح گس��ترده ای منتش��ر نخواهد ش��د. بالعکس 
درصورتی که محتوا به حد کافی جذاب باشد که مخاطب 
صرفا به واسطه جذابیت محتوای اصلی و تمایل به شریک 

ک��ردن اطرافیان و دوس��تان خود در مش��اهده محتوای 
موردنظ��ر اقدام به بازنش��ر آن محتوا کن��د، خودبه خود 

اهداف تبلیغات کانال نیز محقق خواهد شد. 
البته باید این نکته را نیز در نظر داش��ت که تولید یک 
محتوای جذاب که بتواند مخاطب را به س��مت بازنشر آن 
س��وق دهد، لزوما کار ساده ای نیس��ت، به خصوص وقتی 
که پای اهداف تجاری و کس��ب وکاری در میان باشد. این 
موض��وع درخصوص محتوای ف��ان و گروه ها و کانال های 
س��رگرمی به مراتب س��اده تر اس��ت. ازاین رو باید به طور 
همزم��ان با مباحث مربوط به انتش��ار محت��وای پیام ها، 
تاکید و حساسیت زیادی روی محتوای پیام های تبلیغاتی 
داشت که بتوانند به حد کافی برای بازنشر توسط مخاطب 
برانگیزاننده باشند. البته در تهیه این محتواها نیز توجه به 
ویژگی های جمعیت ش��ناختی مخاطبان هدف نظیر سن، 
جنسیت، علایق، ارتباط با محصول و کسب وکار، رفتار در 

فضای تلگرام و. . . نیز ضروری است. 
آیا انتخ�اب نام کان�ال در تبلیغ�ات آن تأثیرگذار 

است؟ 
قطع��ا انتخاب نام کانال نیز در جذب مخاطب بس��یار 
حائ��ز اهمیت اس��ت. با این ح��ال در ارتباط ب��ا اهداف 
کس��ب وکاری انتخاب نام کانال باید به گونه ای باش��د که 
گوی��ای محتوای کانال یا ذکر نام برند موردنظر باش��د و 
در عی��ن صمیمانه بودن از حالت رس��می نیز برخوردار 
باشد تا به دیسیپلین و تصویر برند در ذهن مخاطبان نیز 

خدشه ای وارد نسازد. 
آیا در این باره نمونه جالبی را دیده اید که به عنوان 

مثال ذکر کنید؟  
یک��ی از کانال هایی که اخیرا به عضوی��ت آن درآمده ام، 
کانال مربوط به برند گراد بوده اس��ت. البته متأس��فانه در 
عضویت بنده به این کانال همان موردی که اش��اره کردم، 
یعن��ی عضویت ناخواس��ته و اضافه ش��دن به ای��ن کانال 
توس��ط یکی از دوس��تان فعال در این حوزه رخ داد، با این 
ح��ال پیام های مندرج در این کانال را از س��ر کنجکاوی و 
به واس��طه ارتباط حوزه فعالیتم با این موضوعات و مسائل 
و البته علاقه ش��خصی خودم به حوزه مد و پوشاک دنبال 
می کن��م. درخصوص نحوه مدیری��ت و تولید محتوای این 
کان��ال اما احس��اس می کنم تا حدود زی��ادی خوب عمل 
شده، به این معنا که بعضا محتوای مرتبط با نحوه انتخاب 
پوش��ش و مس��ائل مربوط به مد و نیز اطلاعات مربوط به 
نمایندگان فروش این برند در سطح کشور و... در این کانال 
اطلاع رسانی می شود و حتی به صورت مناسبتی، پیام های 
تبریک یا تسلیتی درج می ش��ود، مضافا اینکه ضمن عدم 
اصرار به انتشار محتوای بیش از حد و جلوگیری از دلزدگی 
مخاطب نس��بت به تبلیغات مکرر، رس��میت کانال نیز تا 
حدود بسیار زیادی حفظ شده و قرار نیست به هر قیمتی و 
با انتشار هر نوع پیامی، مخاطب را در کانال حفظ کند. در 
این بین، ش��اید به عنوان یک پیشنهاد، معرفی بیشتر برند 
گراد از حیث مس��ائل فنی و درج تصاوی��ری از کارخانه و 
مثلا شیوه دوخت لباس ها، معرفی یک به یک انواع مختلف 
لباس های تولیدی این برند، تصاویر مدل هایی که البس��ه 
تولید این برند را به تن کرده اند، تدارک و انتش��ار چالشی 
برای تهیه و ارس��ال تصاویر توس��ط افرادی که از این برند 
خرید کرده اند و با پوشیدن البسه این برند از خود به عنوان 
ی��ک مدل آمات��ور یا حتی حرفه ای عک��س گرفته اند  )که 
البته بیشتر مخاطبان این چالش را احتمالا جوانان تشکیل 
خواهند داد(، بتواند بر جذابیت بیش��تر محتوای این کانال 
اضافه کرده و همزمان س��بب انتشار ویروسی تبلیغات این 
کانال نیز بش��ود. همچنین کانال ه��ای این چنینی فرصت 
مناس��بی برای اطلاع رسانی جشنواره ها و تخفیفات فصلی 
و مناس��بتی نیز خواه��د بود و این کارک��رد را می توان در 
طراحی محتوای پیام های منتشره در این کانال نیز در نظر 

گرفت. 

س�رعت راه اندازی کانال های تلگرامی به حدی اس�ت که مخاطبان 
این نرم افزار پیام رس�ان در هر ش�بانه روز ش�اید عضو چندین کانال 
مختل�ف ش�وند. البته برخی از ای�ن عضویت ها ناخواسته اس�ت و به 

همین دلیل مخاطبان تا عضو کانالی می ش�وند به سرعت از آن خارج 
ش�ده و س�راغ کانال دیگری می روند. کس�ب وکارها نیز از این فضا 
بی بهره  نیس�تند و هر روز یکی از آنها کانالی را راه اندازی و ش�روع 
به نش�ر محتوایی در راس�تای عملکرد برند خ�ود می کند. در نتیجه 
تبلیغ�ات در جه�ت معرفی کانال ه�ای تلگرامی و ج�ذب مخاطب و 

نگاه داش�تن مخاطب در کانال از دغدغه های مهمی اس�ت که کسب 
وکاره�ا این روزها با آن مواجهند. »فرصت امروز« در ادامه به منظور 
بررسی شیوه های تبلیغاتی مؤثر برای معرفی کانال و جذب مخاطب، 
س�راغ دکتر حمیدرض�ا قاضی مقدم، م�درس و مش�اور بازاریابی و 

تبلیغات رفته است. 

تبلیغات خلاق

آگهی: بیمه lider -شعار: در هنگام رانندگی از تلفن همراه استفاده نکنید  ) این آگهی از قطعات ماشین های تصادفی تهیه شده است(

ایستگاه تبلیغات

تبلیغ چریکی شارژ سریع موبایل به 
سبک سامسونگ

اگ��ر ش��ما بخواهی��د خصوصیت ی��ک محصول 
را  ای��ن کار  چگون��ه  کنی��د،  تبلی��غ  را   خ��ود 

انجام می دهید؟ 
سامس��ونگ برای تبلی��غ و نمای��ش خصوصیت 
ش��ارژ سریع موبایل های گلکس��ی Galaxy دست 
ب��ه اجرای ایده خلاقانه در حوزه بازاریابی پارتیزانی 

زده است. 
به گ��زارش آیمارکتور، معرفی ش��ارژ س��ریع در 
۱۰ دقیق��ه ه��دف اصلی ای��ن کمپی��ن چریکی از 

سامسونگ است. 
در ای��ن تبلیغ چریکی عاب��ران در این کمپین با 
نشس��تن روی یک صندلی آفتاب گرفتن به سفری 
۱۰ دقیقه ای می روند و روحیه ش��ان عوض می شود 
و ب��ه قول معروف در این ۱۰ دقیقه خودش��ان هم 

شارژ می شوند! 

اصول تبلیغ کانال های تلگرامی

تبلیغات در خدمت افزایش تضمینی اعضای کانال

محتوای پیام اصلی منتشره و در کنارش دعوت به 
عضویت در کانال باید به گونه ای باشد که ضمن 
اطلاع رسانی به مخاطب نسبت به موضوعات 
و حوزه ها یا محصولات و برندهایی که در کانال 
به آنها پرداخته می شود، از جذابیت کافی برای 

ترغیب وی به عضویت در کانال نیز برخوردار باشد

سلما رفیعی
 کارشناس تبلیغات

مدیریت تبلیغات
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5 ابزار کلیدی برای پیروزی در نبرد 
بازاریابی محتوایی

در زمان��ه ای که کاربران اینترنت هر روز با انبوهی 
از محتواهای گوناگون مواجه می ش��وند و در انتخاب 
آنه��ا آزادی عم��ل دارند، آش��نا نبودن ب��ا ابزارهای 
بازاریابی محتوایی یا استفاده نامناسب از این ابزارها 
توس��ط صاحبان کس��ب و کارهای اینترنتی، منجر به 
هدر رفتن تلاش ها و هزینه های صرف شده می شود. 
از ای��ن رو به هن��گام تدوین یک راهب��رد بازاریابی 
محتوای��ی، ش��ناخت ابزارها و کانال های��ی که بتوان 
ب��ا اس��تفاده از آنها محتوای تولید ش��ده را در زمان 
مناس��ب با شکلی مناس��ب برای مخاطب مورد نظر 
ارس��ال کرد امری ضروری اس��ت. در این مقاله پنج 
اب��زار کلیدی بازاریابی محتوای��ی را معرفی می کنیم 
که برای پی��روزی در نبرد بازاریابی محتوایی به آنها 

نیاز خواهید داشت. 
۱-  وبلاگ

صرفنظر از اینکه نوع کس��ب و کار شما چیست و چه 
نوع محصول و خدماتی ارائه می کنید، برای سازمان دهی 
محتوای تولید شده در سایت تان به یک ساختار وبلاگی 
نی��از دارید. این وبلاگ ممکن اس��ت بخش��ی مجزا از 
س��ایت  شما باشد که مقالات و س��ایر انواع محتواهای 
تولید ش��ده را در آنجا به ص��ورت منظم قرار می دهید. 
 )CMS( امروزه بسیاری از سیستم های مدیریت محتوا
مانند وردپرس )WordPress(  این امکان را به شما 
می دهند که از قالب هایی برای سایت تان استفاده کنید 
که یک بخش وبلاگ مجزا دارد. استفاده از یک ساختار 
وبلاگی در سایت، به بهینه سازی سایت برای موتورهای 
  )Search Engine Optimization( جس��ت وجو
کمک شایانی می کند. لینک سازی، تبادل لینک، تولید 
کلیدواژه های مناس��ب و به روز نگه داش��تن محتوای 
سایت از جمله فواید داشتن یک ساختار وبلاگی است 
که به بهبود رتبه وب س��ایت شما و دیده شدن آن در 

محیط وب کمک می کند. 
۲-  شبکه های اجتماعی

ب��ه  در  اجتماع��ی  ش��بکه های  نق��ش  ام��روزه 
اش��تراک گذاری محتواهای تولید شده در اینترنت بر 
هیچکس پوشیده نیس��ت. به همین خاطر شاید نیاز 
به توضیح مجدد این نباش��د که چرا باید به همراه هر 
کدام از محتواهای تولید ش��ده در سایت، دکمه های 
اشتراک گذاری در ش��بکه های اجتماعی را نیز تعبیه 
کرده باش��ید. ضمن اینکه داشتن یک صفحه رسمی 
در شبکه های اجتماعی پرطرفدار نیز به یک ضرورت 
تبدیل ش��ده اس��ت. اینکه در هر کدام از شبکه های 
اجتماعی از چه راهبردی استفاده می کنید تا اندازه ای 
به ن��وع محص��ولات و خدمات ش��ما و مخاطبان تان 
بس��تگی دارد. اینس��تاگرام یک محیط مناسب برای 
معرف��ی محصولات و خدمات جدید یا اطلاع رس��انی 
ب��ه کارب��ران در خصوص به روزرس��انی های س��ایت 
اس��ت. فیس بوک محیطی است که شاید برای جذب 
مخاطبان مقیم خارج از کش��ور و به اش��تراک گذاری 
محتواهای س��رگرم کننده گزینه مناس��ب تری باشد. 
گوگل پلاس نیز به دلیل نقش و تاثیر آن در رتبه بندی 
س��ایت تان در گوگل جزو محیط هایی است که بهتر 

است در آن حضور پررنگی داشته باشید. 
۳-  سایت های به اشتراک گذاری ویدئو

ویدئو یکی از عواملی اس��ت که در بالا بردن زمانی 
که کاربر در س��ایت تان سپری می کند نقشی کلیدی 
دارد، ضم��ن اینک��ه این روزه��ا بس��یاری از کاربران 
ترجیح می دهند به ج��ای خواندن یک متن طولانی 
ی��ک ویدئوی چند دقیقه ای تماش��ا کنند. با توجه به 
امکاناتی که سایت های به اشتراک گذاری ویدئو نظیر 
آپارات و نماش��ا در اختیار کاربران قرار داده اند، دیگر 
چندان معقول نیس��ت که با قرار دادن ویدئوها روی 
  )Hosting( سایت تان ضمن اشغال فضای هاستینگ

زمان بارگذاری سایت را افزایش دهید. 
۴- تلگرام

همگی قصه مهاجرت گس��ترده کاربران از وایبر به 
تلگرام را ش��نیده ایم. نرم افزاری که با ارائه چند مزیت 
رقابتی در مدت نسبتا کوتاهی توانست بقیه رقبا نظیر 
وایب��ر، واتس اپ، لای��ن و... را به کناری بزند و به یک 
ش��بکه اجتماعی موبایلی بی رقیب تبدیل شود. اضافه 
ک��ردن قابلیت کانال  )Channel(  در نس��خه اخیر، 
تاکتیک��ی بود که رقبای تلگ��رام را کاملا از میدان به 
در کرد و تردید بس��یاری از اف��راد را برای نصب این 
نرم افزار از بی��ن برد. کانال ه��ای تلگرامی این امکان 
را به همه افراد می دهند ک��ه انواع محتواهای متنی، 
صوتی، تصوی��ری و ویدئویی را در مقیاس گس��ترده 
برای مخاطبان شان ارس��ال کنند، بدون آنکه نیاز به 
دریافت اطلاعات ش��خصی آنها داشته باشند. امروزه 
ش��ما مجبورید در جایی حضور داش��ته باش��ید که 
مخاطبان ش��ما حضور دارند، پس بهتر اس��ت قبل از 
آنکه خیلی دیر شود کانال تلگرام تان را راه بیندازید. 

5-  ایمیل
ش��اید برخی افراد تصور کنند با وج��ود ابزارهایی 
نظیر تلگرام و اینستاگرام دیگر دوره استفاده از ایمیل 
به سر آمده اس��ت، اما ایمیل هنوز یک رسانه رسمی 
برای تبادل پیام و برقراری ارتباط با مخاطبان به شمار 
می رود. استفاده هوش��مندانه از ایمیل مارکتینگ به 
شما کمک می کند که ضمن حفظ ارتباط با مشتریان 
قدیمی، مش��تریان جدیدی نیز پیدا کنید. ش��ما در 
قالب خبرنامه ایمیلی می توانید مخاطبان را از آخرین 
محتواهای تولید ش��ده یا محصولات و خدمات عرضه 
شده در وب س��ایت باخبر کنید، برای آنها محتواهای 
هدیه )مثلا در قالب EBook  رایگان( بفرستید و در 
مجموع ارتباط تان را به ش��یوه ای حرفه ای و رسمی با 

مخاطبان تان حفظ کنید. 
م��واردی که در بالا معرفی ش��دند صرف��ا تعدادی 
اب��زار هس��تند. بدیهی اس��ت این ابزاره��ا به خودی 
خود نمی توانند عامل پیروزی ش��ما در نبرد بازاریابی 
محتوایی ش��وند بلکه این ش��ما هس��تید که با اتخاذ 
راهبردهای مناس��ب می توانید از آنها به صورت کارا و 
اثربخش اس��تفاده کنید. پس به همان مقدار که روی 
شناسایی این ابزار وقت می گذارید، روی نحوه استفاده 

درست از آنها نیز وقت بگذارید و تحقیق کنید. 

اقداماتی برای اطمینان از انسجام فعالیت های 
فروش و بازاریابی

هدایت مشتری در مسیر خرید 

هماهنگی تیم ه��ای فروش و بازاریابی همیش��ه از 
ابتدای ایجاد سازمان ها یکی از مسائل مهم هر سازمانی 
بوده است. فعالیت های بازاریابی و فروش ممکن است 
همیشه در جهت هدفی واحد کار نکنند. متخصصان 
اقداماتی را برای هماهنگ��ی بهتر فعالیت های این دو 
حوزه در رسیدن به هدفی مشترک پیشنهاد می کنند. 

کوتاه شدن چرخه فروش
معمولاً تی��م بازاریاب��ی به روش ه��ای مختلف به 
جم��ع آوری اطلاع��ات موج��ود در ب��ازار پرداخته و 
براساس تحلیل های به دس��ت آمده اقدام به طراحی 
سیاست های بازاریابی، طراحی محصول، نحوه توزیع 
و... می کند و به مدیر ش��رکت در این حوزه مشورت 
ارائ��ه می ده��د، درصورتی ک��ه تیم فروش براس��اس 
سیاست های تنظیم ش��ده در بخش بازاریابی نسبت 
ب��ه برقراری ارتباط با مش��تریان، برگزاری جلس��ات 
مذاک��ره فروش، ارائه پیش��نهاد قیم��ت و در نهایت 
انعقاد قرارداد اقدام می کند. در حقیقت برای بیش��تر 
ش��رکت ها، وظیفه مدیر بازاریاب��ی، رهبری و وظیفه 
مدی��ر فروش تغییر این رهبری به س��مت مش��تری 
اس��ت. فروش زمان��ی اتفاق��ی می افتد ک��ه فرآیند 
بازاریابی خدمت یا محصول��ی را برای عرضه تدارک 
دیده باشد. اگرچه در عمل نیاز است که فعالیت های 
بازاریابی و فروش به صورت متوالی و در کنار یکدیگر 
انجام گیرد. انس��جام این نقش ها و اهداف آنها برای 
رس��یدن به نرخ بازگشت سرمایه مناسب، مسئولیت 
کل س��ازمان اس��ت، نه تنها تیمی خاص. خصوصاً در 
ش��رکت های B2B، انس��جام تیم بازاریابی و فروش، 
س��بب کوتاه ش��دن چرخه فروش و ارتباط مستقیم 
مقیاس نرخ بازگشت سرمایه به مفاد بازاریابی است. 
یکی از متخصصان فروش در این باره می گوید: هرچه 
اهداف بازاریابی و فروش بیشتر در یک راستا باشند، 
به نتیجه رسیدن چرخه فروش شما هموارتر می شود. 
هنگامی که محت��وای بازاریابی آماده باش��د، چرخه 
فروش کوتاه می شود. در زیر چند راهکار برای انسجام 
تیم بازاریابی و فروش شما و رسیدن به بهترین نتایج 

پیشنهاد می شود. 

توافق بر سر اهداف 
نخستین گام در انسجام تیم های فروش و بازاریابی، 
اطمینان از این اس��ت که اهداف مارکتینگ و فروش 
با اهداف درون س��ازمانی شرکت تطابق داشته باشد. 
ابتدا باید یک تعهد کلی درخصوص اهداف سازمانی 
می��ان واحدها صورت گیرد، س��پس هماهنگی هایی 
میان مدیران بازاریابی و فروش در س��ایه این اهداف 
به وجود آید. در بس��یاری از شرکت ها میان تیم های 
بازاریابی و فروش تن��ش زیادی وجود دارد. تیم های 
ف��روش آنه��ا کاری متفاوت با واح��د بازاریابی انجام 
نمی دهن��د و وظای��ف آنها با یکدیگ��ر تداخل دارد و 
در بازاریاب��ی همه موقعیت های مختلفی که تیم های 
فروش با آن مواجهند، درک نمی شود. پس گام اول، 
توافق اجرایی بر س��ر اهداف است. بهتر است فردی 
برای کار مس��تقیم با هر دو تیم درنظر گرفته ش��ود 
که بتواند س��رمایه بازاریاب��ی محتوایی را حفظ کرده 
و چگونگی س��ازماندهی آن را بلد باش��د، همچنین 
سیس��تم های مدیریت ارتباط با مشتری را هم تراز و 
سازماندهی و به رهبران بازاریابی و فروش کمک کند 

که ابزارهای تحلیلی مؤثرتری بسازند. 
ایجاد محتوای پیش برنده 

نق��ش بازاریابی محتوای��ی که به ف��روش مرتبط 
می ش��ود، پیش ب��ردن مش��تریان بالقوه به س��مت 
ف��روش قبل از تماس فروش��نده نهایی با آنهاس��ت. 
از آنجای��ی که مش��تریان امروزی در ه��ر مرحله از 
خرید تحقیق می کنن��د، بازاریابی محتوایی می تواند 
نق��ش هدایت کننده برای آنها داش��ته باش��د. یکی 
از متخصص��ان بازاریابی در این خص��وص می گوید: 
تیم های بازاریابی می توانند مطالعات موردی گسترده، 
ش��واهد و مدارکی برای کمک به مشتریان بالقوه در 
پیشبرد فروش فراهم کنند. محتوا یک دارایی است، 
با ایجاد محتوای درست به سوالات مشتریان و نگرانی 
آنها در مسیر خرید پاسخ مناسب دهید. اجازه دهید 
فرآین��د فروش، محتوای ش��ما را هدایت کند. بدین 
ترتیب قادر به کمک به مش��تری در هر مرحله ای از 
خرید خواهید بود.  مهم اس��ت ک��ه بازاریابی حیطه 
گس��ترده ای از محتوا را برای طیف مش��تریان فراهم 
کند. اگر مخاطبان چیزی از برند ش��ما ندانند، واحد 
فروش نیاز به روش��ی برای مدیریت همه داس��تان ها 
و ایده های سازمان ش��ما دارد. آخرین بخش چرخه 
ف��روش متکی ب��ه توانایی فروش��نده ب��رای آگاهی 
مش��تری از برند است. همچنین با کار کردن درست 
واحدهای بازاریابی و فروش در کنار یکدیگر، می توان 

تمرکز بیشتری بر کیفیت رهبری نیز داشت. 
ارتباط نرخ بازگشت سرمایه با بازاریابی 

با هماهنگی و اتح��اد واحدهای بازاریابی و فروش، 
از نظر آماری نیز کمک های زیادی به بخش بازاریابی 
خواهد ش��د. گزارش ROI، بودجه س��الانه افزایش 
یافت��ه بازاریاب��ی و... نمونه هایی از این مورد اس��ت. 
هنگام��ی که درباره همگام��ی بازاریابی و فروش فکر 
می کنیم، نخس��تین هدفی ک��ه در ذهن مان متصور 
می ش��ود، افزایش درآمد اس��ت که از طریق ارتباط 

محتوای خاص بازاریابی به نتایج فروش می رسد. 

کافه بازاریابیبازاریابی مجانی

آرین طاهری
سیدساجد متولیان

هدی رضایی

بازاری که طرفداران ورزشی در آن 
هستند، محدودتر از دیگر بازارهاست. 

بنابراین باشگاه ها از چهره ها و برندهای 
شخصی که خوشنام و مردمی تر ند و 

هواداران آنها را دوست دارند، استفاده 
می کنند چراکه باعث می شود هواداران 

با کلام تاثیرگذار آنها بیشتر به ارائه نظر 
و عضویت تشویق شوند

ایجاد انگیزه با مشوق 
غف������اری درخص����وص 
استراتژی های بازاریابی استفاده 
از هوادار در خودکفایی تیم و تاثیر 
آن بر برند باش��گاه های بزرگ به 
»فرصت امروز« می گوید: یکی از 
ش��یوه های درآمدزایی باشگاه ها 
برای تامین هزین��ه، رو آوردن به 
اسپانسرینگ یا درآمدزایی توسط 
خود آنهاس��ت. منتهی باید دید 
منبع درآمدزایی آنها چه می تواند 
باش��د. ای��ن یک��ی از روش های 
درآمدزای��ی باشگاه هاس��ت. این 
شیوه استراتژی می تواند درست 
باشد، منتهی میان استراتژی های 
مالی یا اسپانس��رینگ مشترک 
اس��ت، به گونه ای ک��ه می توان��د 
ه��ر دو ه��دف را تامی��ن کند یا 
هدفی واحد داش��ته باش��د. باید 
تحقیقات بازار داش��ته باشیم تا 
بتوانیم نظریه بهتری راجع به آن 
بدهی��م. در روش اخیر بخش��ی 
از هزین��ه پیامک ه��ای ارس��ال 
ش��ده به مخابرات، صرف تامین 
هزینه ه��ای باش��گاه  می ش��ود 
و بخش��ی نیز ب��ه تامی��ن جایزه 
قرعه کشی برمی گردد. مخاطب 
نیز یا به منظور ش��رکت در سود 
آینده یا جوایز ماهان��ه این طرح 
در آن سهیم می ش��ود. باشگاه با 
این اس��تراتژی هواداران را جذب 
کرده و ب��ا این مش��وق ها به آنها 
انگی��زه می ده��د. آنها ب��ه جای 
اینکه هزینه پیام��ک را جداگانه 
محاسبه کنند، مبلغ کلی را برای 
آن درنظر می گیرند که کل اهداف 

را ساپورت کند. 

تمرکز روی میزان حفظ 
هوادار 

نظر وی درمورد ایده این طرح 
مساعد است: این ایده خوبی است 
که ه��واداران از باش��گاه حمایت 
کنند. یک��ی از اس��تراتژی های 
دیگر آنها این اس��ت که از طریق 
این س��امانه می توانند به درصد 
مش��ارکت میزان هواداران دست 
پیدا کنند. آنها می توانند دریابند 
که چه درص��دی ه��وادار دارند 
و س��هم بازارش��ان چقدر است. 
همچنین می توانند بفهمند که چه 
میزان پتانسیل برای جذب افراد 
دیگر برای پیوستن به گروه شان 
وجود دارد. مث��لا اگر 10میلیون 
نفر پیامک زدند، سعی کنند که 
آن را ب��ه 15 میلیون برس��انند. 
در ای��ن حالت هوادار وف��ادار نیز 
شناسایی می شود که دو قسمت 
دارد ابت��دا هوادار عضو می ش��ود 
اما در قس��مت بعد باید دید آیا او 
می ماند یا از سامانه خارج می شود 
و اینکه چه س��همی از ه��واداران 
جدا می ش��وند. هر چق��در عمر 
ماندن هوادار در سیس��تم بیشتر 
باشد، نشان می دهد که طرح شان 
موفق تر است. میزان حفظ و زنده 
ماندن هوادار در آن مجموعه یکی 
از اهدافی اس��ت که باشگاه های 
بزرگ باید روی آن تمرکز کنند. 
چه خوب است اگر هوادار گروهی 
هستیم یا شخص خاصی را دوست 
داریم از او حمایت و پش��تیبانی 
کنیم. در استراتژی های سازمانی 
خودمان نیز گاهی چیزی شبیه به 
باشگاه هواداران ایجاد می کنیم و 
در تلاشیم مش��تریان را عضو آن 
کنی��م. مثلا ش��رکت ها 5 درصد 
تخفی��ف ب��ه مش��ترکان خ��ود 
می دهند یا مزایای دیگری به آنها 
می دهند تا انگیزه ای ایجاد کنند 
که مخاطبان عضو آن شوند. این 
استراتژی باید حالت برنده - برنده 
داشته باش��د تا یک پلن موفق از 
آن خارج شود. بعضی از مخاطبان 
به خاطر جایزه جذب می ش��وند. 
همه اینها سنجیدنی است. مانند 
محاس��به اینکه چه تعداد ماندند 
و چه تعداد به خاطر جایزه اضافه 
ش��دند یا مثلا از زمانی که جایزه 
خانه مبله اضافه ش��د، چه تعداد 
هوادار اضافه شدند. هرچه تعداد 
هواداران یا مخاطب راضی ما باشد، 
اعتبارمان بالاتر می رود. طرح های 
این چنینی باید به گونه ای باش��د 

که هوادار احساس صمیمی بودن 
و مشارکت داشته باشد و نسبت 
به برند متعصب شود، حتی فراتر 
از آن احساس مالکیت به آن پیدا 

کند. 

احساس ارزش و ایجاد 
وفاداری

غف��اری ادام��ه می ده��د: در 
باش��گاه های خارجی نیز چنین 
استراتژی های استفاده از هوادار 
در درآمدزایی وجود دارد و حتی 
در رأی گیری ه��ا و انتخابات نیز 
دیده می شود. این رویکردی برای 
جذب مخاطب و روشی است که 
هواداران در آن س��عی می کنند 
ب��دون هیچ گون��ه فیلترین��گ 
در تامی��ن هزینه ه��ای باش��گاه 
مش��ارکت کنند. در ای��ن حالت 
هوادار احساس ارزش پیدا کرده 
و نسبت به زمانی که تنها اطلاعات 
و اخبار باش��گاه را دنبال می کند، 
بیشتر وفادار می شود. گاهی دیده 
ش��ده مخاطبان برای ب��الا بردن 
امتیاز، حلقه تاثیرگذاری خودشان 
را که سه تا پنج نفر هستند تشویق 
ب��ه مش��ارکت می کنن��د. یعنی 
مخاطب آنقدر احساس مسئولیت 
در مش��ارکت در ط��رح دارد که 
حلقه تاثیرگذاری خود را تشویق 
و ترغیب به عضو ش��دن در طرح 
می کند. اگر یک استراتژی سالم و 

برد- برد وجود داشته باشد، 
تاثیر مناسبی در بلند مدت 
خواهد داشت، چراکه این 
افراد ب��دون پ��اداش این 
کار را انج��ام می دهند و از 
علاقه خودش��ان حمایت 
می کنند. اگر اس��تراتژی 
در  باش��د  نادرس��ت 
کوتاه مدت یا بلندمدت اثر 
مخرب می گ��ذارد و طرح 
نمی تواند ادامه یابد و عمر 

طرح کوتاه خواهد شد. 

بیشترین تاثیر در کمترین 
زمان 

این کارشناس در مورد استفاده 
از یک مجری غیرورزشی و اعلام 
ش��رکت در قرعه کشی به صورت 
عجولانه ب��ا توضیح��ات مکرر و 
شکل اجرایی آن از نظر بازاریابی 
و تبلیغ برای تشویق مخاطبان به 
شرکت در مسابقه چنین اعتقاد 
دارد: بازاری که طرفداران ورزشی 
در آن هستند، محدودتر از دیگر 
بازارهاس��ت. بنابراین باشگاه ها از 
چهره ها و برندهای ش��خصی که 
خوشنام و مردمی تر ند و هواداران 
آنها را دوس��ت دارند، اس��تفاده 
می کنند چراکه باعث می ش��ود 

هواداران ب��ا کلام تاثیرگذار آنها 
بیش��تر به ارائه نظ��ر و عضویت 
تشویق شوند. یعنی ممکن است 
یک مجری ورزشی تاثیرگذاری 
لازم را برای آن اجتماع نداش��ته 
باشد. باید شخصی را انتخاب کنیم 
که مورد پذیرش افراد بیشتری در 
جامعه باشد، چراکه هدف افزایش 
هوادار اس��ت. اگر آن کس��ی که 
مخاطبان را به عضویت در سامانه 
تشویق می کند مجری ای ورزشی 
باش��د، تنها هواداران ورزش��ی او 
را دنبال می کنن��د. اما یک چهره 
عموم��ی می توان��د ه��واداران و 
بازار را گس��ترش دهد و مخاطب 
بیشتری را تش��ویق به مشارکت 
در طرح کند. در این اس��تراتژی 
یک درس خوب وجود دارد و آن 
اینک��ه مخاطب باید ب��ه بهترین 
ش��کل ممکن تحت تاثی��ر قرار 
گیرد. یعنی سوال این است که ما 
چگونه می توانیم به بهترین شکل 
مخاطب را تحت تاثیر قرار دهیم. 
یکی از بهترین روش ها اس��تفاده 
از یک پرسونال برند قوی است تا 
مردم از طریق آن بتوانند اعتماد 
بیشتری را جذب کنند و راحت تر 
به ادامه آن ترغیب شوند. اما اینکه 
مخاطب بدون آگاه��ی جوگیر و 
ترغیب به مشارکت شود اشتباه 
است، چراکه بعدا پشیمان شده و 
خواس��تار لغو می شود. مشتریان 

و ه��واداران در ابت��دا احساس��ی 
تصمیم گرفته و سپس با منطق 
سبک سنگین کرده و درصورت 
نارضایتی تصمیم به لغو می گیرند. 
هرچه درصد خارج شدگان بیشتر 
باشد، مشخص می شود که افرادی 
که جذب شده اند، درست جذب 
نش��ده بودند. قرار نیست در این 
طرح افراد اشتباهی را جذب کنیم، 
باید افراد درستی را هدف بگیریم 
ک��ه ماندگار ش��وند. اگ��ر درصد 
خارج شدگان بیشتر باشد، نشان 
از اشکال در استراتژی دارد. پس 
به طور خلاص��ه باید گفت جذب 
مخاطبان درس��ت و حف��ظ آنها 
بس��یار حائز اهمیت است. هدف 
ما در این حالت باید این باشد که 

ورودی های مان را ب��ه حداکثر و 
خروجی های م��ان را ب��ه حداقل 
برس��انیم. در مورد عجولانه بیان 
کردن مجری در ترغیب مشتری 
به ارس��ال پیامک نیز باید گفت 
زمان باارزش اس��ت و مجبوریم 
خیلی چیزها را عجولانه بگوییم. 
این عجله به علت نداش��تن زمان 
زیاد در دقایق قبل از بازی اس��ت. 
مجری در اینجا ی��ک نگاهش به 
مانیتور و یک نگاهش به پش��ت 
صحنه اس��ت و مجبور اس��ت در 
کمترین زمان بیش��ترین تاثیر را 

بگذارد. 

اهمیت اطلاع رسانی 
عده ای از مش��ترکان از میزان 
و نح��وه نرخ ه��ای اخ��ذ ش��ده 
اعلام نارضایتی داشتند که بعدا 
روش��ی ب��رای غیرفع��ال کردن 
پیامک های 3090 ایجاد ش��د. 
غفاری در پاسخ به این سوال که 
آیا این روش موف��ق بوده یا خیر 
می گوی��د: مش��ترکین ناراضی 
کس��انی بودند که به آنها درست 
اطلاع رسانی نشده بود. اگر برای 
مخاطب جزییات شفاف نباشد، 
ش��اید بگوید مبلغ ای��ن پیامک 
گران است. اما اگر مسئولان این 
طرح اطلاع رسانی کنند که این 
مبلغ برای چیست، در ذهنشان 
این مفهوم ش��کل نمی گیرد که 
مش��ارکت در طرح گران 
اس��ت. در اینجا اش��کال 
ب��ه ع��دم اطلاع رس��انی 
برمی گردد. اگ��ر دیدگاه 
مش��تری روش��ن نشود، 
صدم��ه اش ب��ه کمپین 
و طرح برمی گ��ردد. باید 
اطلاع رسانی شفاف انجام 
ش��ود که بخش��ی از این 
مبلغ ص��رف هزینه های 
باشگاه و برنامه های آینده 
برای مش��تریان و بخشی 
برای س��ودآوری و مبلغی برای 
مخابرات و. . . صرف ش��ده است. 
اگر اطلاع رس��انی شفاف صورت 
نگیرد، افراد بیش��تری احساس 
متضرر ب��ودن می کنند و هر چه 
تعداد این افراد بیش��تر باشد، به 
مرور از سیستم خارج می شوند. 
باید به احساسات مخاطب ارزش 
و احترام نه��اد و در جهت اینکه 
او احس��اس خوب تری داش��ته 
باش��د تلاش کرد. ای��ن یکی از 
استراتژی های بازاریابی است که 
چگونه رفتار کنیم که مش��تری 
یا مخاطب ما بعد از مش��ارکت یا 
خرید، احساس خوب بلند مدت 
و نه لحظه ای داش��ته باشد. اگر 
مشتری با احس��اس خوب وارد 

و ناراضی خ��ارج ش��ود، این امر 
خطرناک اس��ت. ایجاد سیستم 
غیرفعالسازی یک مسئله طبیعی 
و حق مخاطب اس��ت، اگر تعداد 
خروجی ها زیاد شود، غیرطبیعی 
اس��ت. در این صورت علت های 
لغو باید بررسی شود و اینکه کدام 
قس��مت این طرح مشکل دارد و 
باید اش��کالات آن ت��ا حد امکان 

برطرف گردد. 

شفاف سازی برنامه ها
این کارش��ناس عقی��ده دارد 
وظیفه مدی��ر بازاریابی و رس��انه 
در پیش��برد بهت��ر ای��ن برنامه 
اطلاع رس��انی درس��ت و موثر و 
جذب مخاطبان درس��ت است. 
هرچقدر در این ب��ازار، مخاطبان 
بهت��ر و درس��ت تری را ج��ذب 
کنیم موفق تری��م. بدین ترتیب 
فقط افرادی که علاقه دارند وارد 
ش��وند. بنابراین اهمیت ش��فاف 
بودن اطلاع رسانی در اینجا مطرح 
می ش��ود. مدی��ر بازاریاب��ی باید 
جامعه هواداران را بزرگ تر کند و 
افرادی را که جذب می کند افرادی 
درست با ذهنیتی روشن و وفادار 
به باشگاه باش��ند. او درخصوص 
بازاریابی درس��ت روش استفاده 
از کس��ب درآمد توس��ط هوادار 
افزود در این م��وارد کمپین های 
تبلیغاتی یا برنامه های تبلیغاتی 
پیش��نهاد می ش��ود ک��ه ب��رای 
مشترکان و عضوشدگان مزایای 
وی��ژه ای را تبلیغ کند که س��بب 
حضور بلندمدت آنها می شود. اگر 
کسب درآمد مورد انتظار به شیوه 
درستی انجام گیرد، در بلند مدت 
سبب ایجاد پلن های بهتر و جوایز 
متنوع و بیشتر می شود. یعنی اگر 
قرار اس��ت جایزه به 10 نفر تعلق 
گیرد، به 100 نفر اهدا شود. بدین 
ترتیب ش��انس ماندن افرادی که 
وارد سامانه ش��ده اند را بالا ببرند. 
بهتر است بخشی از بودجه کسب 
درآمد نیز برای خود ه��واداران و 
صرف آموزش برای آنان شود. برای 
مثال هوادارانی که عضو می شوند، 
رایگان یا با درص��دی تخفیف در 
باشگاه های ورزشی عضو شوند و 
این می تواند به ورزش و سلامت 
جامعه نی��ز کمک کند. باش��گاه 
می توان��د درصدی از س��ودش را 
برای این جمعیت ه��وادار صرف 
آموزش ه��ای داوری و مربیگری 
کند یا در موسساتی مانند محک یا 
در مشارکت های این چنینی صرف 
کند. آنها باید برنامه های آتی شان 
را برای مش��تری شفاف س��ازی 

کنند. 

مدیریت برداشت های آینده 
مخاطب

او در انتها می گوید: اثر مخرب 
این روش هنگامی ایجاد می شود 
که مخاطب نداند ب��رای چه باید 
عضو شود. اینکه نداند کاری که 
انج��ام می دهد برای چیس��ت و 
نتیجه اش چه می ش��ود، روشی 
مخ��رب اس��ت. ممکن اس��ت 
برداش��ت های مختلفی از آن به 
وجود آید. برداش��ت های آینده 
مخاطب را بای��د مدیریت کرد تا 
موارد منفی بر ذهنیت مش��تری 
تاثیرگذار نباشد. در بازاریابی باید 
برداشت و ذهنیت مشتری را نیز 
مدیریت کنیم تا سوء برداش��ت 
به وجود نیاید. ب��ه مخاطب باید 
آگاه��ی داد تا با آگاهی درس��ت 
تصمیم بگیرد که پس از گذشت 
زمان با تغییر ذهنیت، تصمیمش 
را زیر س��وال نبرد. نظ��ر بنده در 
مورد ارزیابی کلی و استراتژی های 
این طرح این است که طرح خوبی 
است اما باید اندکی بازبینی شود 
و قسمت هایی را که مشکل دارد 
رفع کرده و دوباره حرکت ش��ان 
را ادامه دهند. آنها باید مخاطبان 
درست جذب و افراد عضو را حفظ 
کنند و درآمد کسب ش��ده را در 
جای درست خرج کنند. در این 
ص��ورت ط��رح در کوتاه مدت و 
بلند مدت نتایج خوب��ی خواهد 

داشت. 

گزارش »فرصت امروز« از استراتژی  بازاریابی جدید برای درآمد زایی باشگاه های ورزشی 

موفقیت به شرط مدیریت ذهنیت
پس از حضور مرتض�ی حس�ینی در برنامه های 
مرتبط با پخش زنده بازی های والیبال و بسکتبال، 
نوبت به لیگ برتر رسید تا این مجری غیرورزشی 
قبل از بازی های لیگ برتر فوتبال نیز در قالب یک 
مس�ابقه کوتاه، مخاطبان را تش�ویق به فرستادن 

پیامکی برای س�امانه ۳090 کند. حسینی درست 
در لحظات قبل بازی با اعلام شرکت در قرعه کشی 
به صورت عجولانه با توضیحات مکرر ش�اید روی 
اعصاب بیننده برود، اما به ظاهر این روش بازاریابی 
توانسته است جواب دهد. بعضی آگهی ها هستند 
که با ایجاد نفرت و حس مزاحمت می توانند در ذهن 
مخاطب ماندگار ش�وند. علاوه بر آن نقطه روش�ن 

ماجرا، اختصاص دادن سامانه ای خاص برای تشویق 
هواداران به یاری در خودکفایی تیم و صرف کردن 
درآمد حاصل از آن در جهت تامین هزینه باشگاه 
و تیم است. درخصوص استراتژی و شکل اجرایی و 
تاثیر آن روی برند باشگاه با محمد غفاری، مدرس و 
مشاور بازاریابی و فروش گفت وگوی مفصلی ترتیب 

دادیم که حاصلش را در ادامه می خوانید. 

چهارشنبه
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توصیه هایی کاربردی برای مدیران روابط 

عمومی )31(
 مصاحبه های خود را در اختیار 

بگیرید

رسالت روزنامه نگاران نوشتن داس��تان های جدید 
است نه ترویج ش��رکت شما. با گذشت س��ال ها هنوز 
تغییری در انتظارات م��ردم از روزنامه نگاران به وجود 
نیامده اس��ت، مردم از روزنامه ن��گاران مقالات جذاب 
و ت��ازه می خواهند و در س��وی دیگ��ر روزنامه نگاران 
نیز برای ارتقای موقعیت ش��ان خود را مل��زم به انجام 
خواس��ته های خوانن��دگان می دانن��د. روزنامه نگاران 
در تهیه مق��الات خود از نق��ل قول ه��ا، مصاحبه ها و 
دیگر اخب��ار بهره می برند اما نکته مهم اینجاس��ت که 
تفس��یر های روزنامه ن��گاران از اخب��ار مختلف پیامی 
خاص را ب��ه خوانندگان منتقل می کن��د. درواقع اکثر 
روزنامه نگاران در تهیه مقالات و تفسیر اخبار گوناگون 
منصفانه عمل می کنن��د اما در پای��ان روز کاری آنان 
تحت فش��ار برای تحویل اخبار و مقالات خود هستند 
که این عام��ل ممکن اس��ت باع��ث به وج��ود آمدن 
کج تابی هایی در مقالات ش��ان شود و خبر را به گونه ای 

دیگر منعکس کند. 
ایده

ایده ای��ن بخ��ش از ناش��ر ی��ک مجل��ه در زمینه 
کامپیوتر است؛ ش��خصی که به خوبی می داند چگونه 
ب��ا روزنامه نگارانی که قص��د انجام مصاحب��ه با وی را 
دارند درست همکاری کند. ش��ما نیاز دارید مطمئن 
ش��وید روزنامه نگاری که با او مصاحبه می کنید دقیقا 
متوجه حرف های شما می شود. بنابراین نخستین قدم 
برای انجام ی��ک مصاحبه خوب تنظیم ش��دت صدا و 
همچنین س��رعت حرف زدن تان اس��ت به گونه ای که 
روزنامه نگار مورد نظر بتواند حرف های شما را به طور 
کامل یادداش��ت کند یا اگر در ح��ال ضبط صدای تان 
اس��ت بعدا بتواند تمام حرف هایتان را متوجه ش��ود. 
بهترین شیوه مصاحبه در حال حاضر ضبط صداست. 
بنابراین ش��ما باید در طول مصاحبه کام��ا واضح و با 
دقت صحبت کنید. روش دیگر انجام مصاحبه ارسال 
ایمیل است، در این روش ش��ما می توانید به سوالات 
روزنامه نگار م��ورد نظر به مدت چند دقیقه یا بیش��تر 
فکر کرده و س��پس با س��ریع ترین روش پاسخ خود را 

به او بدهید. 
نکت��ه بس��یار مه��م ک��ه در انج��ام مصاحب��ه باید 
مدنظر داشته باش��ید این اس��ت که هرگز تحت تاثیر 
روزنامه ن��گاران قرار نگیری��د و اج��ازه ندهید کنترل 
مصاحبه از دست تان خارج شود و مصاحبه به گونه ای 
رقم بخورد که مدنظر شما نیست. اغلب روزنامه نگاران 
ب��رای جذاب تر ک��ردن مقاله خود س��عی در تحریک 
ش��ما برای گفتن س��خنانی دارند که مطابق خواسته 
خودش��ان اس��ت نه ش��ما. در م��ورد حرف هایی که 
می خواهید بزنید پیش از ش��روع مصاحبه فکر کنید، 
ای��ن کار باعث به حداقل رس��یدن اش��تباهات ش��ما 

می شود.
آنچه باید در عمل انجام دهیم

-اطمینان حاصل کنید که روزنامه نگار تنها سخنان 
ش��ما را یادداش��ت نمی کند و از روش دیگ��ری مانند 
ضبط صدا نیز اس��تفاده می کند، بدین ترتیب احتمال 
به وجود آمدن اش��تباه در نگارش مصاحبه به حداقل 

می رسد. 
-س��عی کنید حتی المق��دور برای انج��ام مصاحبه 
از ایمی��ل اس��تفاده کنید ام��ا این دلیل نمی ش��ود تا 

استاندارد های یک مصاحبه را زیر پا بگذارید. 
-چیزی که قص��د گفتنش را نداری��د هرگز به زبان 
نیاورید زیرا بعدا نمی توانید س��خن تان را پس بگیرید 

یا تغییر دهید. 
-لازم نیس��ت در طول مصاحبه به تمام پرس��ش ها 
پاسخ بلند بدهید، س��کوت بهتر از پاسخ اشتباه دادن 

است. 
-پیش از مصاحبه پاسخ های خود را بازبینی کنید تا 

در حین مصاحبه دچار سردرگمی نشوید. 

پاسخ کارشناس: فروشگاه  ش��ما باید تکلیف خود را 
در مورد این موضوع روشن کند که شما ارزان سرا هستید 
یا محصولات خود را حراج کرده اید؟  پاس��خ به این سوال 
می تواند در راس��تای اتخاذ برنامه ریزی های لازم بس��یار 
مثمرثمر باشد؛ چون  ارزان سراها معمولا محصولات خود 
را به قیمت بازار می فروش��ند اما فروشگاه هایی که حراج 
می کنند معم��ولا محصولات خ��ود را زی��ر قیمت خرید 
ح��راج می کنند و در تاش هس��تند محص��ولات خود را 
ارزان تر تهیه کنند. نکته بعدی این موضوع اس��ت که در 
حراج و تخفیف دادن به مش��تری باید ب��ه موضوع زمان 

حراج و تخفیف توجه ویژه ای شود؛ چون  با طولانی شدن 
حراج و تخفی��ف معمولا دیگر جذابیتی ب��رای مخاطبان 
ایجاد نمی ش��ود اما اگر زمان کوتاهی ب��رای تخفیفات در 
نظر بگیرید، مش��تریان اس��تقبال بهتری از این موضوع 
می کنند و حت��ی اگر هم قصد ادام��ه دار کردن تخفیفات 
و ح��راج را دارید، می توانی��د به بهانه ها و مناس��بت های 
مختلف اقدام به تخفیف و حراج کنید؛ این موضوع تازگی 

را برای مخاطب به همراه خواهد داشت. 
از طرفی اگر اس��تراتژی فروشگاه ش��ما ارزان فروشی و 
حراجی اس��ت باید دنبال فرصت های متنوعی باشید که 
تولیدکنندگانی را ک��ه محصولات خ��ود را ارزان به بازار 
وارد می کنند شناس��ایی و از آنها خرید کنی��د تا بتوانید 
محصول را ارزان تر به مش��تریان خود عرضه کنید؛ البته 

نباید ارزان فروش��ی فدای کیفیت پایین محصول شود و 
فروشگاه  شما مشتریان خود را به کلی از دست دهد. 

در این میان از نظر جغرافیایی نیز مکان فروش��گاه شما 
بس��یار حائز اهمیت اس��ت؛ چون  اگر در مرک��ز خریدی 
که فروشگاه ش��ما قرار دارد بیشتر فروش��گاه ها به دادن 
تخفیف و ارزان فروشی عادت دارند و مشتریان نیز به این 
موضوع عادت کرده اند، باید فروش��گاه شما مزیت رقابتی 
بهتری را ب��رای خود ایجاد کند و حتی اگر ش��ده در کنار 
محص��ولات، خدماتی را نی��ز به مخاطب��ان عرضه کنید؛ 
اگرچه این موضوع در وهله اول حاش��یه س��ود پایینی را 
برای ش��ما به همراه دارد اما با افزایش فروش و نگاه کان 
سود بیش��تری را برای فروش��گاه ش��ما به همراه خواهد 

داشت. 

حراج همیشگی

پرسش: صاحب فروشگاهی در مرکز خرید پالیزی هستم که با تغییر فصل، اجناس خود را حراج می کند. مدت هاست که این 
حراج را ادامه داده ایم اما چند وقتی اس�ت فروش محصولات فروش�گاه ما به شدت کاهش پیدا کرده است؛ در مورد چرایی 

این موضوع چه نظری دارید؟ 
کلینیککسبوکار

آیا شما از لحاظ احساسی باهوش 
هستید؟ )قسمت دوم(

در قس��مت قبل اش��اره ش��د که با تجزیه و تحلیل 
داده ه��ای اطاعات��ی دریافت��ی از میلیون ه��ا نف��ر 
احساس��ی  ه��وش  تس��ت های  در   ش��رکت کننده 
»TalentSmart«، رفتار ها و نش��انه های شناسایی 
شده که EQ بالا را شناسایی می کند. در ادامه به چند 

مورد از این نشانه ها اشاره می کنیم. 

آزردن شما سخت است
افراد باهوش از لحاظ احساس��ی، ضم��ن برخورداری 
از اعتماد به نفس بالا، روش��نفکر نیز هس��تند که آنها را 
بسیار پوس��ت کلفت می کند. شما حتی ش��اید به دلیل 
برخورداری از توانایی تمایز میان شوخی و تحقیر، اجازه 

کنجکاوی یا شوخی کردن افراد با خود را به آنها بدهید. 

شما می دانید که چگونه )به خود و دیگران( 
نه بگویید

هوش مصنوعی بدین معنا اس��ت که شما می دانید 
چگونه باید خوددار باش��ید. ش��ما با به تاخیر انداختن 
احس��اس رضایت، لذت و س��ربلندی در خود، جلوی 
انجام اعم��ال بدون فکر قبل��ی را می گیرید. تحقیقات 
دانش��گاه کالیفرنیا در سانفرانسیسکو نشان می دهند، 
هر چه ن��ه گفتن س��خت تر می ش��ود، احتم��ال بروز 
اس��ترس و حتی افس��ردگی نیز ب��الا م��ی رود. برای 
بسیاری از افراد، نه گفتن در واقع یک چالش بزرگ در 
راستای خودداری آنها به حس��اب می آید. »نه« کلمه 
قدرتمندی اس��ت که ش��ما نباید از خوب به کار بردن 
آن بترس��ید. وقتی زمان نه گفتن فرا می رس��د، افراد 
 دارای هوش احساس��ی بالا از ذکر عباراتی نظیر »من 
فک��ر نمی کنم که بتوان��م« یا »من مطمئن نیس��تم« 
می پرهیزند. نه گفتن به یک تعهد جدید ضمن احترام 
گذاش��تن به تعهد های کنونی ش��ما، فرص��ت اجرای 

موفقیت آمیز آنها را نیز به وجود می آورد. 

شما اجازه ارتکاب اشتباهات را می دهید
اشخاصی با هوش احساس��ی بالا از اشتباهات خود 
فاصله می گیرند اما آنها را فرام��وش نمی کنند. آنها با 
حفظ یک فاصله مطمئن از اش��تباهات خود، هنوز آن 
قدر ماهر و زبردست هستند تا بتوانند با رجوع به آنها، 
خود را با موفقیت های آت��ی تطبیق دهند. تاش برای 
حفظ ارتباط میان بقا و فراموشی میزان خود آگاهی را 
در انسان بالا می برد. تمرکز بلند مدت روی اشتباهات 
خود، در حالی ش��ما را نگران و کم رو می کند که از یاد 
بردن کامل آنها ح��س الزام به تکرارش��ان را درونتان 
به وجود خواهد آورد. کلی��د برقراری تعادل در توانایی 
شما برای تبدیل شکست ها به پله های موفقیت نهفته 
است. به این ترتیب، تمایل به دریافت حمایت صحیح 

در صورت شکست شکل می گیرد. 

شما در ازای بخشش، انتظار دریافت هیچ چیز 
را از طرف مقابل ندارید

وقتی کس��ی به میل خ��ود و بدون هی��چ انتظاری 
چیزی به ش��ما می دهد، این کار تاثی��ری عمیق روی 
شما خواهد گذاشت. برای مثال، شما شاید درباره یک 
کتاب به گفت وگویی جالب با فردی خاص بنش��ینید. 
پس از یک ماه که بار دیگر ب��ا او ماقات می کنید، آن 
کتاب در دستانتان است. افرادی با هوش احساسی بالا 
با فکر ک��ردن مداوم درباره دیگ��ران روابط محکمی را 

میان خود و آنها به وجود می آورند. 

شما کینه در دل نگه نمی دارید
احساس��ات منفی و کینه واقعی استرس می آفرینند. 
فقط فکر کردن درباره یک رویداد، بدنتان را در وضعیت 
مبارزه برای بقا قرار می دهد. این مکانیسم شما را وادار 
به ایس��تادن، مبارزه یا گریختن هن��گام مواجهه با یک 
تهدید می کند. با بروز یک تهدید حتمی، اعمال این نوع 
واکنش برای بقا ضروری است اما یادآوری تهدیدی در 
گذشته، اس��ترس به بار می آورد و عواقب وخیم آن در 
طول زمان س��امت بدن ش��ما را به خطر می اندازد. در 
حقیقت، محققان در دانش��گاه »Emory« دریافته اند 
که یادآوری اس��ترس های قبلی منجر به افزایش فشار 
خون و ابتا به بیماری قلبی می ش��ود. اف��راد باهوش از 
لحاظ احساسی می دانند که چگونه باید جلوی بروز این 
اتفاق با وجود همه هزینه های مرتب��ط را بگیرند. کنار 
گذاش��تن اس��ترس نه فقط احس��اس بهتری را در دل 
ش��ما به وجود می آورد بلکه می تواند به بهبود وضعیت 

سامتی تان نیز کمک کند. 

شما تاثیرافراد سمی را خنثی می کنید
مراوده با اشخاص س��خت گیر برای بسیاری از مردم 
خس��ته کننده و طاقت فرس��ا اس��ت. افرادی با هوش 
احساس��ی بالا از طریق کنترل احساسات، به مدیریت 
تعاماتش��ان با اف��راد س��می می پردازن��د. در صورت 
نیاز به رو به رو ش��دن با یک فرد س��می، آنها رفتاری 
منطقی را در پیش می گیرند. این اشخاص با شناسایی 
احساس��ات خود اجازه ب��روز عصبانیت و ن��ا امیدی و 
در نتیجه هرج و م��رج را نمی دهند. آنه��ا همچنین با 
توجه به نقطه نظر یک فرد سخت گیر، قادر به ارائه راه 
حل های مختلف و کشف یک زمینه مشترك هستند. 
حتی وقتی همه چیز کام��ا از روال عادی خود خارج 
می ش��ود، افرادی با هوش احساس��ی بالا توانایی آرام 

کردن یک شخص سمی را دارند. 
www.entrepreneur.com

کاهش هزینه ها و افزایش درآمد با 
استفاده از ادغام

آیا می  دانس��تید ادغام تبلیغات از دیگ��ر راهکارهای 
ثمربخش برای کاهش هزینه هاست؟ می توانید تبلیغات 
مش��ترك انجام دهید. مثا به جای اینکه ش��رکت شما 
برای مدت زمان معینی صفحه آخر هفته نامه ای را برای 
تبلیغات خود خریداری کند، بهتر اس��ت ب��ا دادن یک 
آگهی نصف صفح��ه، آن را با یک ش��رکت تجاری دیگر 
ش��ریک ش��وید یا اینکه اجازه دهید آنها با شما شریک 
ش��وند. به عبارت دیگر تبلیغات خود را ب��ا تبلیغات آنها 
همراه کنید. ب��ه این ترتیب هزینه تبلیغات ش��ما نصف 
می شود. با اینکه ممکن اس��ت به این ترتیب تا حدودی 
بازتاب مورد نظر ایجاد نشود ولی این بهترین روش برای 
تداوم تبلیغات در مدت طولانی تر و صرفه جویی  در هزینه 
است. باید توجه داشت که شریک و همراه تبلیغاتی شما 
از رقبا یا ش��رکت هایی نباش��د که بنا ب��ه دلایلی تمایل 
ندارید با آنها مرتبط ش��وید و در این ارتباط نظارت های 
ضروری را اعمال کنید. شریک تبلیغاتی مناسب، کاهش 
تعداد دفعات پخش تبلیغات و رواب��ط عمومی، از جمله 
راهکارهای مناسبی است که به شما درجایگاه مدیر یک 
شرکت تجاری یا سرپرس��ت بخش تبلیغات و بازاریابی 

می تواند در کاهش هزینه ها کمک شایانی کند. 

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مشکل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ 
خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

ترجمه: علی آل علی

مدیریت امروز

ای��ن روزها بس��یاری از افراد 
عاقه دارند بیش��تر دیده شوند 
و مورد توجه قرار گیرند. همین 
افراد وقتی با مش��کل کم مویی 
یا ریزش مو مواجه می ش��وند، 
اعتماد به نفس خ��ود را به کلی 
از دس��ت می دهن��د. در نتیجه 
ب��رای درمان ریزش موی س��ر 
خود پول ه��ای زی��ادی خرج 
می کنند. از خرید ش��امپوهای 
مختلف گرفت��ه ت��ا داروهایی 
که باید در دوره ه��ای مختلف 
مصرف کنند. این روزها مراکز 
زیبایی زی��ادی توانس��ته اند با 
اس��تفاده از همین نقطه ضعف، 
گلی��م خ��ود را از آب بی��رون 
بکش��ند و امرار مع��اش کنند. 
این در حالی است که یک دهه 
قبل اگر کسی یک مرکز پیوند 
و کاش��ت مو تاس��یس می کرد 
حتما ورشکس��ت می ش��د. اما 
امروز شاهد این هستیم که در 
هر خیابان چندین مرکز پیوند 
م��و و زیبای��ی وج��ود دارد. در 
گذشته بیشتر مشتریان مراکز 
زیبایی و پیوند مو بانوان بودند 
اما امروزه آقایان هم جای پای 
خ��ود را در این بخ��ش محکم 
کرده ان��د و حض��ور پررنگی از 
خود نش��ان داده اند. اگر ش��ما 
نی��ز مدیر یک��ی از مراکز پیوند 
مو هس��تید بد نیست نگاهی به 
این گزارش بیندازید تا از چند 
و چون کس��ب درآم��د در این 

شغل باخبر شوید. 

مشتریان خود را پیدا کنید
برای اینکه بتوانید از این راه 
کس��ب درآمد کنید ابت��دا باید 
مش��تریان خود را بشناس��ید. 
دق��ت داش��ته باش��ید که یک 
ف��رد نمی تواند مش��تری دائم 
شما باش��د به این دلیل که هر 
مراجعه کنن��ده در ی��ک دوره 
طول درم��ان خود را نزد ش��ما 
س��پری می کند و بای��د نتیجه 
مورد نظ��ر را دریاف��ت کند در 
غیر ای��ن صورت بای��د عاوه بر 
ع��ودت هزین��ه قید مش��تری 

دیگ��ر را نی��ز بزنی��د. تبلیغات 
ش��ما کار اصل��ی و اساس��ی 
اس��ت که باید انج��ام دهید. از 
بیلبوردهای تبلیغاتی گرفته تا 
تبلیغ در فضای مجازی. آنقدر 
باید نام ش��ما بین اف��راد گفته 
ش��ود که برند کارتان به چشم 
هم��ه آش��نا بیای��د. در فضای 
مجازی حتما از یک کارشناس 
در این زمینه کم��ک بگیرید تا 
به افرادی ک��ه در این خصوص 
پرس��ش دارن��د پاس��خ دهید. 
این کار ش��ما باعث می شود تا 

س��فرهای درون شهری 
برای مراجعه و پرس��ش 
چند م��ورد کاهش یابد 
و افراد زمانی که مراجعه 
می کنند تصمیم خود را 
گرفته باش��ند. این کار 
را در بیش��تر شبکه های 
اجتماع��ی فع��ال انجام 
دهی��د و از هیچ کدام از 
آنها صرف نظ��ر نکنید. 

ش��اید برای این بخ��ش کمی 
هزینه های تان افرایش یابد اما 

حتما تاثیرگذار خواهد بود. 

ارائه خدمات مشاوره ای
برای مش��تریان خ��ود قبل 
از مراجع��ه ب��ه دفت��ر حتم��ا 
مش��اورانی را از راه دور در نظر 
بگیرید. یکی از راه های مشاوره 
هم��ان فضای مج��ازی بود که 
ذکر ش��د. بعد از ای��ن می توان 
مش��اوره تلفن��ی را به عن��وان 
راه��کار دوم پیش��نهاد داد. در 

این نوع مش��اوره باید طوری از 
وی سوال بپرسید که چهره فرد 
در ذهن تان تداعی شود که چه 
اقدامی قرار اس��ت انجام دهید. 
از س��وی دیگ��ر این مش��اوره 
می تواند جنبه حضوری داشته 
باشد. در مشاوره حضوری فرد 
از نزدیک با فعالیت ش��ما آشنا 
می ش��ود و س��عی کنی��د همه 
آن چیزی را ک��ه می خواهد در 
اختیارش بگذارید. از بروش��ور 
و همچنین عکس های افرادی 
که قبا به ش��ما ب��رای درمان 

ریزش مو مراجعه کرده اند بهره 
ببرید. حتما جلس��ات مشاوره 
را رای��گان بگذاری��د ت��ا افراد 
زی��ادی به ش��ما ب��رای درمان 
مراجع��ه کنن��د. در جلس��ات 
مش��اوره س��عی در قانع کردن 
وی نکنید که چقدر مو به شما 
می آید. به این دلیل که ممکن 
اس��ت از پس هزینه های مالی 
این کار ب��ر نیاید و ب��ا توجه به 
صحبت هایی که ش��ما مبنی بر 
ریزش مو کردید افس��ردگی و 
تحمیل  را  بی اعتماد به نفس��ی 

کنید. ت��ا جایی ک��ه می توانید 
ف��رد را نس��بت ب��ه چه��ره ای 
ک��ه دارد تش��ویق کنی��د و از 
جمله هایی مانند اکنون »چهره 
شما بسیار خوب اس��ت اما اگر 
پیون��د مو انج��ام دهی��د بهتر 

می شوید« استفاده کنید. 

از عکس های بی کیفیت 
بپرهیزید

به طور معم��ول عکس هایی 
ک��ه در ای��ن زمین��ه منتش��ر 
می ش��ود عکس ه��ای قب��ل و 
بع��د از درم��ان اس��ت. 
از  قب��ل  عکس ه��ای 
درمان همیش��ه تار و در 
وضعی��ت ب��دی گرفته 
می ش��ود اما عکس های 
بعد از درمان همیش��ه 
در نور مناس��ب و زاویه 
ش��ده  ثب��ت  خوب��ی 
اس��ت. ش��ما از این کار 
بپرهیزی��د. حتما هر دو 
عک��س را در یک حال��ت، یک 
زاوی��ه و ی��ک فاصل��ه بگیرید 
ت��ا اف��راد ب��ا ذهنی��ت بهتری 
تصمی��م بگیرن��د. زمان��ی که 
عک��س ف��رد گرفته می ش��ود 
حتما اج��ازه انتش��ار را از وی 
دریاف��ت کنید. اگر ه��م مایل 
به انتشار عکس ش��ان نیستند 
خیلی به ای��ن کار اصرار نکرده 
و تنه��ا عک��س را برای نش��ان 
دادن خودش��ان ثبت کنید که 
در چه وضعیتی بودند و به کجا 

رسیدند. 

عکس سه بعدی بعد از 
عمل را نشان دهید

برای اینکه بتوانید مشتریان 
زیادی را جذب کنید می توانید 
ب��ا دریافت عکس بیم��ار طرح 
خ��ود را اجرایی کنی��د. بدین 
معنا که عکس فرد را در حالت 
بعد از دوره پیوند نش��ان دهید 
تا تغییرات را به ص��ورت عینی 
مش��اهده کن��د. البت��ه ممکن 
اس��ت این کار ی��ک روز طول 
بکش��د اما زمانی که مش��تری 
عکس بی موی خود را به صورت 
طبیع��ی ب��ا موی��ی پرپش��ت 
مشاهده کند حتما کار خود را 
از همان روز آغ��از خواهد کرد. 
از راه های دیگر جذب مشتری 
عکس های س��ه بعدی هستند 
ک��ه همه زوای��ای مو را نش��ان 
می دهد. به عن��وان مثال عکس 
فرد باید به حالت یک بعدی در 
بیاید و عمل پیوند مو به صورت 
مجازی انجام شود. بعد از پایان 
کار عکس به صورت سه بعدی و 
از زوایای مختلف قابل مشاهده 

باشد. 
از عکس��ی که بع��د از عمل 
در ای��ن فض��ا گرفته می ش��ود 
یک یا دو نس��خه در قطع س��ه 
در چه��ار چ��اپ کنی��د. ای��ن 
کار ش��ما ه��م یک ی��ادگاری 
به حس��اب می آی��د و هم یک 
نوع تبلیغ. ممکن اس��ت طول 
 درمان بنا به دلایلی طولانی تر 

شود. 
هیچ وقت هزین��ه را به دلیل 
کم کاری خود افزایش ندهید و 
همان مبلغی را که با مش��تری 
توافق کردی��د دریافت کنید. از 
یک برنامه نویس در این زمینه 
کمک بگیرید و یک اپلیکیشن 
پیوند م��و طراحی کنی��د. این 
اپلیکیش��ن می تواند با مبلغی 
ناچیز ب��ه مش��تریان از طریق 
پایانه های مجازی فروخته شود 
که ن��ام برند ش��ما در آن حک 
ش��ده باش��د تا افراد در فضای 
به ص��ورت  بتوانن��د  مج��ازی 
ابتدای��ی م��وی خ��ود را پیوند 
بزنند و عکس ش��ان را مشاهده 

کنند. 

آیا می دانستید

تریبون

مرضیه فروتن

غزال بابایی

گزارش »فرصت امروز« از چگونگی مدیریت یک مرکز پیوند مو

درآمد خود را به ریزش مو پیوند بزنید

برای اینکه بتوانید مشتریان زیادی 
را جذب کنید می توانید با دریافت 
عکس بیمار طرح خود را اجرایی 
کنید. بدین معنا که عکس فرد را 
در حالت بعد از دوره پیوند نشان 

دهید تا تغییرات را به صورت عینی 
مشاهده کند

چهارشنبه
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بیش از ۱۳۲ هزار تن فولاد و ذرت 
خوزستان روی تابلو رفت

ت��الار محصولات صنعتی و معدن��ی بورس کالای 
ایران ش��اهد عرضه ۱۳۰ هزار ت��ن انواع محصولات 
ش��رکت فولاد خوزس��تان بود به طوری ک��ه در ابتدا 
۸۰ هزار تن ش��مش بلوم ش��رکت فولاد خوزستان، 
با قیم��ت پایه ۱۱ ه��زار و ۵۰۰ ریال و ب��ا قرارداد 
سلف روی تابلوی عرضه رفت. این شرکت همچنین، 
۵۰ ه��زار تن تخت��ال C را با قیم��ت پایه ۱۲ هزار 
و ۲۰ ریال و به صورت س��لف راهی ت��الار معاملات 
کرد. ش��رکت آلومینیوم ایران از دیگر حاضران تالار 
محص��ولات صنعتی و معدنی اس��ت ک��ه یک هزار 
تن ش��مش هزارپون��دی ۹۹.۸ و ۳۰۰ تن ش��مش 
هزارپون��دی ۹۹.۷ را عرض��ه ک��رد. در این روز و در 
تالار فرآورده های نفتی و پتروش��یمی، در حالی ۴۵ 
ه��زار و ۶۱۶ تن انواع ماده پلیمری، ۵۰ هزار و ۲۸۷ 
تن انواع قیر، ۱۸ ه��زار تن وکیوم باتوم و ۴۱۰۰ تن 
گوگرد عرضه ش��د که تالار صادراتی ش��اهد عرضه 
۷۶ ه��زار تن انواع قیر ش��رکت نفت جی، ۴هزار تن 
قیر ش��رکت توس��عه تجارت طلای سیاه، ۵هزار تن 
قیر ۶۰۷۰ ش��رکت فراش��یمی روز و ۲۰۰ تن عایق 

رطوبتی شرکت مهر پارسیان بود.

عبور ارزش معاملات بازار مشتقه 
از مرز ۱6 هزار میلیارد ریال

در جریان معام��لات بازار فیزیک��ی بورس انرژی 
ای��ران در رین��گ داخل��ی کالاهای نیت��روژن مایع 
پتروش��یمی مبین، برش س��نگین پتروشیمی جم، 
آیزوریس��ایکل، آیزوفید، ح��لال ۴۰۴، حلال ۴۰۲، 
حلال ۴۱۰، نفتای س��بک و س��نگین پالایش نفت 
شیراز، حلال ۴۰۲ پالایش نفت بندرعباس و نفتای 
س��بک پالایش نفت تهران در رینگ داخلی معامله 
شد. در جریان معاملات این روز همچنین، گاز مایع 
پالایش نفت آبادان به مقاصد افغانستان و پاکستان 
و نفت  گازهای شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی 
ایران به مقاصد پاکس��تان، افغانستان، عراق و ترکیه 
در رین��گ بین الملل مورد عرضه قرار گرفتند. ارزش 
معاملات صورت گرفته روی این کالاها و عرضه های 
مازاد معادل ۶ هزار و ۵۹۹ تن به ارزش ۸۰ میلیارد 
و ۴۶۶ میلیون ریال بود. این روز تمامی حجم عرضه 
گاز مایع شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی مورد 
معامله قرار گرفت و نفتای س��بک بیش��ترین سهم 
از ارزش معام��لات دی��روز بازار فیزیک��ی را به خود 
اختص��اص داد. همچنی��ن در تابلوی س��لف موازی 
اس��تاندارد نفت کوره بورس انرژی ایران، در مجموع 
پن��ج نماد، ۱، ۵۹۱ ق��رارداد در قالب ۱۴ معامله به 
ارزش ۱۳ میلی��ارد و ۵۴۶ میلی��ون ری��ال ص��ورت 

پذیرفت.

سقوط مس در بورس لندن 
خری�د نقدی مس در ب�ورس لندن با کاهش همراه 
ش��د و با نرخ ۴ هزار و ۵۹۲ دلار بر تن معامله شد. 
همچنین سفارش خرید مس برای سه ماهه آینده به 
مبل��غ ۴ هزار و ۵۹۵ دلار معامله ش��د. در این بین، 
خریدوفروش نق��دی آلومینیوم با قیمت یک هزار و 
۴۹۷.۵۰ دلار و ی��ک هزار و ۴۹۸ معامله ش��د. قلع 
هم با نرخ ۱۴ هزار و ۸۷۵ دلار خریداری ش��د و به 
هر نرخ ۱۴ هزار و ۸۸۰ دلار در هر تن فروخته شد. 
گزارش ها حاکی از آن اس��ت که خریدوفروش روی 
ب��ا نرخ یک هزار و ۵۳۷ دلار و یک هزار و ۵۳۷.۵۰ 
دلار انجام شد.س��رب هم در رینگ معاملاتی با نرخ 
یک هزار و ۶۸۵.۵۰ دلار خریداری ش��د و یک هزار 

و ۶۸۶ دلار به فروش رسید.

بازارهای سهام آسیایی عقب 
نشستند

ش��اخص های س��هام آسیایی روز گذش��ته در پی 
س��قوط قیمت نفت که به س��هام شرکت های انرژی 
لطمه زد و کنار کش��یدن س��رمایه گذاران از بازار در 
آس��تانه نشس��ت هفته آینده بانک مرکزی آمریکا، 
به پایین ترین س��طح در س��ه هفته گذش��ته نزول 
کردن��د. ش��اخص  ام اس س��ی ای از بازارهای س��هام 
آس��یا اقیانوسیه به جز ژاپن ۱.۲ درصد کاهش یافت 
و بخش��ی از رش��دی را ک��ه در ابتدای م��اه جاری 
داش��ت واگذار کرد. شاخص شانگهای کامپوزیت در 
س��رزمین اصلی چین ۱.۳ درصد کاهش یافت و به 
۳۴۸۹.۸۸ واحد رس��ید و هانگ س��نگ هنگ کنگ 
۱.۷ درص��د عقب نشس��ت و در ۲۱۸۲۹.۵۵ واحد 
ایس��تاد. نیک ک��ی ۲۲۵ ژاپن با ی��ک درصد کاهش 
ب��ه ۱۹۴۹۶.۹۷ واح��د رس��ید و ش��اخص اس ان��د 
پی ای اس ایکس ۲۰۰ اس��ترالیا با ۰.۶ درصد کاهش، 
 ۵۱۲۳.۸۰ واح��د و ش��اخص کس��پی کره جنوبی با

۰.۴ درصد کاهش، ۱۹۵۶.۳۹ واحد بود. شاخص های 
سهام در تایوان، سنگاپور و اندونزی هم افت کردند.

انتشار عملکرد ۱0 ماهه »شازند«
ش��رکت پتروش��یمی ش��ازند در دوره شش ماهه 
منته��ی ب��ه ۳۱ ش��هریورماه ۹۴ مبلغ ی��ک هزار و 
۹۶۶میلیارد و ۶۱۵ میلیون ریال سود خالص کسب 
کرد و بر این اساس مبلغ ۵۴۶ ریال سود به ازای هر 

سهم کنار گذاشت.

کسب ۳0 میلیارد ریالی سود 
انباشته پایان دوره »حپترو« 

شرکت مهندس��ی حمل و نقل پتروشیمی در دوره 
ش��ش ماه��ه منتهی ب��ه ۳۱ ش��هریورماه ۹۴ مبلغ 
۳۰میلیارد و ۴۷۱ میلیون ریال س��ود انباشته پایان 

دوره در حساب های خود منظور کرد.

بورس انرژی

بورس بین الملل

شرکت ها و مجامع

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
پای��ان  در  ته��ران  به��ادار 
معام��لات دی��روز ۱۷ واح��د 
افزای��ش یافت و ب��ه ۶۲ هزار 
و ۳۷۵ واحد رس��ید. با اینکه 
روز گذش��ته ش��اهد کاه��ش 
قیم��ت در اکثر نمادهای بازار 
س��هام بودیم، ول��ی همچون 
نزدیک  ب��ا  روزهای گذش��ته 
ش��دن به پای��ان معاملات با 
افزایش معاملات بلوکی مثبت 
و تغیی��ر جهت ش��اخص کل 
به ب��ازه مثبت مواجه بودیم و 
در نهای��ت در آخری��ن دقایق 
شاخص کل توانست سبز  پوش 
ش��ود. گرچه نباید از نظر دور 
داش��ت بازار س��هام ک��ه در 
اخبار خوش سیاسی  روزهای 
ارزش معام��لات قاب��ل توجه 
تا م��رز ۱۰۰۰ میلیارد تومان 
در ی��ک روز را به خود دیده، 
در ش��رایط فعلی به سختی با 
در  معاملات سهام  احتس��اب 
دو بازار ب��ورس و فرابورس و 
نیز معام��لات بلوکی به ۱۰۰ 

میلیارد تومان می رسد.
 

۲ دیدگاه در میان 
سرمایه گذاران بازار سهام

در حال حاض��ر دو دیدگاه 
متفاوت در بی��ن فعالان بازار 
و س��رمایه گذاران وجود دارد. 
ارزش  و  قیمت ه��ا  ع��ده ای 
س��هام ش��رکت ها را در کف 
قیمت��ی پنداش��ته و اقدام به 
خرید تدریجی در سهام مورد 
نظر خ��ود می کنن��د. این در 
حالی اس��ت که عده ای شرایط 
فعل��ی را ب��رای ورود و خرید 
س��هام مناس��ب نمی یابن��د و 
در فرص��ت مقتض��ی اقدام به 
فروش و نقد کردن سهام خود 
وضعیت  هرچن��د  می کنن��د. 

کلی��ه بازارهای کالایی و مالی 
در کش��ور مناس��ب نیست و 
ش��اهد حاکمی��ت رک��ود در 
بیش��تر بخش ه��ای اقتص��اد 
کشور هس��تیم، ولی بسیاری 
از کارشناسان و صاحب نظران 
اقتص��اد و اکثر فع��الان بازار 
دورنم��ای اقتص��اد و اوض��اع 
بازارها را پس از اجرایی شدن 
توافق برج��ام و لغو تحریم ها، 
ایده آل و روبه رش��د می بینند. 
نیز  اکونومیس��ت  به طوری که 
نرخ رش��د اقتصاد ایران را در 
س��ال آینده بی��ش از ۶درصد 

ارزیابی کرده است. 

بازار سهام چشم انتظار 
تصمیمات حمایتی دولت

س��هام  قیم��ت  کاه��ش 
ش��رکت ها در ح��ال حاض��ر 
باعث جذابیت آنها شده است 
اما فش��ار هزینه ها و رکود در 

ف��روش و س��ودآوری مانع از 
خرید سهام توسط معامله گران 
درصورتی ک��ه  اس��ت.  ش��ده 
بورسی  شرکت های  سودآوری 
با تصمیم��ات حمایتی دولت 
از صنایع تقویت ش��ود، حتی 
بدون رفع تحریم ه��ا و بدون 
کاه��ش ن��رخ س��ود بانک��ی 
هم ش��اهد ش��کل گیری موج 
صع��ودی در ب��ازار س��هام و 
افزایش قیمت سهام شرکت ها 
در بازار خواهیم بود. از س��وی 
دیگر با نزدیک شدن به زمان 
ارائه بودجه سال ۹۵ شرکت ها 
و ش��روع برنامه ششم توسعه، 
می ت��وان گف��ت تنه��ا امی��د 
فعالان ب��ازار س��هام در حال 
حاضر به مفاد بودجه و برنامه 

ششم توسعه است. 
در صورت��ی ک��ه دول��ت به 
دغدغه های فعالان بازار سهام 
بی توجه باش��د، بعید است تا 

پایان سال شاهد تحولی قابل 
توج��ه در بورس باش��یم. در 
عین حال بس��یاری از فعالان 
ب��ازار س��هام معتقدند کاهش 
نرخ سود س��پرده می تواند در 
موجود  نقدینگی  کوتاه م��دت 
در بانک ها را به س��مت بورس 
سوق دهد و در روزهای آینده 
بورس تهران ن��گاه خود را به 
داخل و تصمیمات مس��ئولان 

دوخته است. 

رشد یک درصدی آیفکس
معاملات ۱۷ آذرماه ۱۳۹۴ 
ب��ازار فراب��ورس با دادوس��تد 
۱۸۲ میلی��ون و ۴۹۰ ه��زار 
ورقه به��ادار ب��ه ارزش ۸۲۰ 
میلی��ارد و ۸۶۰ میلیون ریال 
دفع��ه  و ۴۳۲  ه��زار  در ۱۲ 
معاملات��ی ب��ه پایان رس��ید 
ضم��ن اینکه آیفک��س هم با 
همراه  واح��دی   ۱.۴۴ رش��د 

ش��د. نم��اد معاملات��ی گروه 
سرمایه گذاری میراث فرهنگی 
با خریدوفروش ۲۰ میلیون و 
۷۹۰ ه��زار س��هم ب��ه ارزش 
۳۸۵ میلی��ارد و ۸۰۰ میلیون 
ریال بیشترین حجم و ارزش 
را  فرابورس  روزان��ه  معاملات 
به ن��ام خود ثبت ک��رد. نماد 
آرم��ان،  بیم��ه  ش��رکت های 
مرجان کار و عمران و توس��عه 
روزانه  بیش��ترین رشد  شاهد 
قیم��ت را تجرب��ه کردند. این 
در حالی اس��ت که نماد بانک 
سرمایه، صنعت روی زنگان و 
نیرو س��رمایه با بالاترین افت 
روزان��ه قیمت همراه ش��دند 
ضمن اینکه اوراق تس��هیلات 
مس��کن در جری��ان معاملات 
دیروز فراب��ورس ایران در بازه 
قیمت��ی ۶۹۰ هزار ریال مورد 
مبادل��ه قرار گرف��ت. در بازار 
ابزارهای نوی��ن مالی، صندوق 
اعتمادآفرین  س��رمایه گذاری 
حج��م  بیش��ترین  پارس��یان 
معام��لات ETF را با مبادله ۶ 
میلیون سهم به خود اختصاص 
داد و بالاترین حجم معاملات 
در ب��ازار اوراق ب��ا درآمد ثابت 
نیز مربوط به خریدوفروش ۲۸ 
هزار و ۶۶۰ ورقه اجاره ماهانه 

رایتل بود. 
در همی��ن ح��ال معاملات 
اس��ناد خزانه اس��لامی دیروز 
با ن��رخ پایان��ی۹۴۰ ه��زار و 
۱۸۳ ریال ص��ورت گرفت. به 
ای��ن ترتی��ب نرخ س��ود موثر 
این اس��ناد ب��ه ۲۵.۵۱ درصد 
بال��غ ش��د. همچنی��ن رقابت 
 ۵۹/۹ بل��وک  خری��د  ب��رای 
درص��دی قن��د چهارمحال با 
نم��اد »قچار۴« در شش��مین 
روز پای��ان یافت و ۸۳ میلیون 
و ۸۶۸ هزار و ۶۸۴ س��هم در 
این نماد با قیمت ۴۶۰۰ ریال 

معامله شد. 

بورس به کدام سو می رود؟

رقابت خوش بین ها و بدبین های بازار سهام

فارس - در حالی ۹ س��ال قبل 
با اجرایی شدن قانون بازار سرمایه، 
شرکت بورس در ۱۵آذرماه تاسیس 
ش��د که ب��ا عمیق تر ش��دن رکود 
حاکم ب��ر بازار، کمتر س��هامداری 
برای س��الروز تولد بورس می تواند 
چهره ای خوش��حال از خود نشان 
ده��د. اگر چه ب��ورس اوراق بهادار 
تهران خود را وارث نیم قرن تجربه 
بورس در ایران می داند، اما نگاهی 
به فراز و فرودهای این بازار در طول 
پنج دهه گذش��ته نش��ان می دهد 
ک��ه این بازار هن��وز از قد و قامتی 
کوتاه در اقتصاد کش��ور برخوردار 
اس��ت. هرچند به واس��طه حضور 
ش��رکت ها و صنایع متنوع در این 
بازار نسبت به بورس دیگر کشورها 
یک پله بالاتر ایستاده، اما همچنان 
در حجم و ارزش معاملات س��هام 
فقیر است. این روزها معامله گران و 
س��رمایه گذاران بازار سهام به دلیل 
تداوم سایه سنگین رکود فرسایشی 
بر این بازار حتی طعم س��ود را هم 
فراموش کرده اند. بازاری که از ۲۲ 
ماه قبل سرخوش از روی کار آمدن 
دولت تدبیر و امی��د تصور تحولی 
ش��گرف را در این بازار داش��ت، اما 
به یکباره با اس��م رمز افزایش پنج 
برابری نرخ خوراک پتروشیمی ها از 

اوج به حضیض رسید. 

تبعات افزایش 5 برابری 
نرخ خوراک مجتمع های 

پتروشیمی
شاخص کل بورس تهران از تاریخ 
۱۷ دی م��اه ۹۲ در بالاترین نقطه 
روی قله ۸۸ ه��زار و ۷۴۹ واحدی 
ایستاده بود که با شروع دوره رکود 
با ریزش ۴۲ درصدی هم اکنون به 
عدد ۶۲ هزار و ۴۲۰ واحد رس��یده 
است. ارزش جاری کل بازار بورس 
نی��ز که در پایان س��ال ۹۲ به رقم 
۳۸۰ هزار میلیارد تومان بالغ شده 
بود، هم اکنون با تبخیر ۴۰ درصد از 
این ارزش به عدد ۲۶۹ هزار و ۹۸۶ 
هزار میلیارد تومان رسیده که البته 
اگر ارزش س��هام برخی عرضه های 
اولی��ه را در این عدد کنار بگذاریم، 
اندکی کمتر از رقم فوق خواهد بود. 

بورس ایران با بدشانس��ی در طول 
۲۲ ماه گذش��ته مواجه اس��ت که 
باعث و بانی سقوط ارزش این بازار 
در مدت مذکور بوده است. نحوه به 
کارگیری سیاست های پولی و مالی 
در حوزه مدیریت کلان کشور و از 
سویی انتظارها برای برچیده شدن 
تحریم ها با تکیه بر وعده های دولت 
یازدهم نقطه عطف بازار سرمایه در 
بررسی دلایل درجا زدن نماگرهای 
آن بود. نقط��ه اوج بی اعتمادی در 
بازار س��هام از زمانی ش��کل گرفت 
ک��ه نمایندگان مجلس همس��و با 
کاهش درآمد ارزی دولت بر س��ر 
افزای��ش پنج برابری ن��رخ خوراک 
مجتمع های پتروش��یمی پافشاری 
کردند. صنعتی که به تنهایی حدود 
۴۰درص��د ارزش بازار س��هام را در 
تصاحب داشت و به طور زنجیروار با 
توجه به فرآیند واگذاری ها و اعضای 
ش��رکت ها،  هیات مدیره  تودرتوی 
دیگر صنایع پیش��رو بازار از جمله 
بانک ه��ا، بیمه ه��ا و هلدینگ های 
ب��زرگ س��رمایه گذاری را درگی��ر 
تبع��ات خود می کرد. پ��س از این 
فراز و فرود ها بازار س��رمایه کشور 
در مواجهه ب��ا ریزش مداوم قیمت 
جهانی نفت و رنگ باختن قیمت ها 
در بازار های بین المللی کالاهای پایه 
و فلزات اساسی دچار وحشت زدگی 
از آینده ش��د. آین��ده ای که با تیره 
ش��دن دورنمای آن و نبود اراده ای 

از س��وی دولتمردان برای حمایت 
از آن دیگر برای هیچ سرمایه گذار 
حقیقی و حقوقی حتی به کمتر از 
قیمت اسمی نیز همچنان خریدار 
ندارد. از س��وی دیگر صندوق ها و 
شرکت های س��رمایه گذاری بزرگ 
بازار س��هام ک��ه از آنها به اصطلاح 
تحت عنوان بازیگران حقوقی بازار 
یاد می شود به دلیل کاهش تقسیم 
س��ود نقدی در مجامع شرکت ها با 
کاهش حجم نقدینگی در گردش 

خود مواجه شده اند. 

کاهش درآمد شرکت های بورسی
برخی کارشناسان معتقدند، در 
حالی که طی س��ه س��ال گذشته 
اقتصادی  بنگاه ه��ای  مالی  هزینه 
از حدود ۳ه��زار میلیارد تومان به 
بی��ش از ۱۴ هزار میلی��ارد تومان 
افزایش یافته، اما درآمد شرکت ها 
در بودجه ه��ای برآوردی امس��ال 
آنه��ا از ح��دود ۵۹ ه��زار میلیارد 
تومان به اندک��ی بیش از ۴۳ هزار 
میلیارد تومان کاهش یافته است. 
ای��ن موضوع نش��ان می دهد که با 
وجود افزایش هزینه ش��رکت های 
بورس��ی ام��ا درآم��د بنگاه ه��ای 
اقتصادی به همین نسبت افزایش 
نیافته و حتی با کاهش نیز مواجه 
بوده است. ازس��ویی دیگر کاهش 
حجم فروش و افزایش بهای تمام 
ش��ده فروش ش��رکت ها همچنان 

از س��ودآوری انتظ��اری آنه��ا در 
دوره های عملک��ردی می کاهد. به 
دور از واقعیت نیس��ت که کاهش 
سودآوری شرکت ها می تواند به این 
معنی تلقی ش��ود که اگر با نسبت 
قیم��ت ب��ر درآم��د ۵.۷ مرتبه ای 
ب��ورس می ت��وان ارزش ۲۴۰ هزار 
میلیارد تومانی را برای بازار س��هام 
انتظار داش��ت، باید برای کاهش ۷ 
تا ۸ درصدی ش��اخص کل بورس 
انتظ��ار کش��ید. انتظ��اری که در 
صورت عدم وقوع اتفاق مثبت برای 
اقتصاد ایران می تواند شاخص کل 
ب��ورس را تا نقطه ۵۶ه��زار واحد 
کاه��ش ده��د و نقط��ه ای جدید 
را برای نوس��ان ک��ردن نماگرهای 
بازار تثبی��ت کند. وج��ود چنین 
انتظارهایی باعث شده تا ارزندگی 
س��هام ش��رکت ها نیز تحت تاثیر 
مش��کل کاهش س��ودآوری ها به 
چالش کشیده شود، از سویی دیگر 
اغلب شرکت های سرمایه گذاری و 
صندوق های بازنشستگی در شرایط 
فعلی ترجی��ح می دهند، به لحاظ 
نبود بازده��ی مورد انتظ��ار برای 
س��رمایه های کلان و در عین حال 
مأیوس شدن از دریافت سود نقدی 
مناس��ب از مجام��ع ش��رکت های 
بورسی، نقدینگی خود را در اوضاع 
رک��ود فعلی بر اوراق مش��ارکت و 
س��ایر اوراق بهادار متمرکز کنند. 
نکته قابل تامل در این زمینه ابراز 

س��رمایه گذاری  هیات های  تمایل 
خارجی به اوراق صکوک و ابزار های 
مالی با درآم��د ثابت درایران بیش 
از خرید سهام شرکت ها با توجه به 
شکاف میان نرخ سود این اوراق با 
نرخ تورم کشور است. این موضوع 
نشان می دهد که حتی سرمایه گذار 
خارجی نیز به بازار س��رمایه ایران 
هنوز نمی توان��د دل ببندد، چراکه 
س��هام در ایران همچن��ان حامی 

ندارد. 

بورس در بازه ۱0 ساله درجا 
زده است

ش��رایط اقتصاد ایران به گونه ای 
اس��ت که اگ��ر بازه های ۱۰س��اله 
رش��د بورس را در نظر بگیریم، در 
می یابیم که با احتس��اب نرخ سود 
مرک��ب ۲۰ درص��دی در بازه های 
زمانی ف��وق هی��چ گاه هیچ رقمی 
بر ارزش روز بورس ایجاد نش��ده و 
بنابراین اقتصاد ملی با رشد واقعی 
همراه نبوده است. در این میان تنها 
س��فته باز از س��ود بهره برده است. 
با این اوصاف بای��د گفت، افزایش 
شاخص های بورس ناشی از واقعیت 
رش��د اقتصادی در ایران نیس��ت، 
زی��را وقتی به ن��رخ ت��ورم تنزیل 
می ش��ود، در می یابیم که بازدهی 
به دس��ت آمده برابر ب��ا صفر بوده 
اس��ت. با نگاهی به بازده بازار سهام 
در دوره های ۱۰ س��اله می توان به 
خوبی نظ��اره کرد که بورس در هر 
دوره زمانی از بازدهی ۲۰ درصدی 
برخوردار ش��ده به طوری که از سال 
۷۳ ت��ا ۸۳ از یک موج رش��د و در 
سال های بین ۸۴ تا ۹۴ نیز از یک 
موج صعودی برخوردار بوده است، 
با ای��ن تفاوت که تنزیل آن به نرخ 
روز تورم برابر با بازدهی صفر است. 
ب��ورس به عنوان آیین��ه تمام نمای 
اقتصاد کش��ور هم��واره تصویری 
واضح از شرایط موجود کشور ارائه 
کرده اس��ت. در ح��ال حاضر اغلب 
کارخانج��ات ب��ا دپوی )انباش��ت( 
محص��ول و کس��ب و کار در رکود 
سراس��ری فرورفته اند و اقدام های 
کوتاه مدت همچون بسته های رونق 
یا خروج از رکود فقط تسکین های 
کوتاه مدت برای س��رپا نگاه داشتن 

این اقتصاد است. 

به بهانه نهمین سالگرد تاسیس شرکت بورس اوراق بهادار تهران

از سقوط 40درصدی تا امید به صعود از پله پنجاه  وشش هزارم
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نماگر بازار سهامخبر

سیدمحمد صدرالغروی

رضا امامی

مدیریت سهام

بیشترین درصد افزایش
صنایع شیمیایی فارس در حالی عنوان نخست جدول 
بیش��ترین درصد افزایش روز گذشته را از آن خود کرد 
که قند اصفهان در جایگاه  دوم این گروه قرار گرفت.   

درصد نوسانقیمتنام شرکت
۶.۳۵۳۴.۷۷شیمیایی فارس

۵.۰۴۷۳.۷۲قند اصفهان
۱.۲۰۸۳.۶۹شکر شاهرود
۸.۳۶۱۳.۳۵پارس خزر
۲.۳۲۷۳.۱پلی اکریل

۱.۷۰۲۲.۹۶س. صنایع پتروشیمی

۱.۳۰۳۲.۷۶قند نیشابور

بیشترین درصد کاهش
ایران تایر صدرنش��ین جدول بیشترین درصد کاهش 
روز گذش��ته ش��د. ایرکا پارت صنع��ت در رده دوم این 
گروه ایس��تاد. لاس��تیکی س��هند و قند مرودش��ت هم 
در میان س��هم هایی با بیش��ترین کاهش قیمت جای 

گرفتند.
درصد نوسانقیمتنام شرکت
)۴.۶۴(۱.۷۲۵ایران تایر

)۴.۵(۳.۷۱۱ایرکا پارت صنعت
)۴.۲۶(۴.۰۰۲لاستیکی سهند
)۴.۱(۲.۵۹۶قند مرودشت

)۳.۹۷(۱.۸۶۴آلومراد
)۳.۹(۱.۳۰۵ملی سرب و روی

)۳.۵۱(۲.۱۴۲بین المللی توسعه ساختمان

پرمعامله ترین سهم
روز گذش��ته بانک صادرات ایران  پرمعامله ترین سهم 
بازار شناخته ش��د. حق تقدم فولاد مبارکه اصفهان در 
رده دوم این گروه ایس��تاد. فولاد مبارکه اصفهان و حق 
تقدم ایران خودرو در جایگاه سوم و چهارم قرار گرفتند.

تعداد دفعهقیمتنام
۴۱.۸۱۲ ۸۶۰بانک صادرات

۱.۹۲۱ ۷۲ح . فولاد مبارکه
۲۰.۰۸۸ ۱۱۱۵فولاد مبارکه

۸.۶۷۸ ۶۰۸ح . ایران  خودرو
۳۱.۹۷۹ ۲۳۱۲نفت اصفهان
۱۵.۲۱۴ ۱۱۵۶بانک پاسارگاد

۱۵.۲۱۲ ۱۹۰۰بانک ملت

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامله را روز گذشته 
بان��ک صادرات ایران به خ��ود اختصاص داد. پالایش نفت 
اصفهان هم رتبه دوم را به دست آورد. پتروشیمی پردیس 

نیز در بالای جدول بیشترین ارزش معامله قرار گرفت.
جمع معاملات قیمتنام

۴۱.۸۱۲ ۸۶۰بانک صادرات
۳۱.۹۷۹ ۲۳۱۲نفت اصفهان

۲۱.۱۵۰ ۶۳۵۳شیمیایي  فارس 
۲۰.۰۸۸ ۱۱۱۵فولاد مبارکه 

۱۷.۸۴۲ ۱۰۰۳۳پتروشیمي پردیس
۱۵.۸۳۰ ۲۲۴۹پتروشیمي تأمین

۱۵.۲۱۲ ۱۹۰۰بانک ملت

بیشترین سهام معامله شده
بان��ک صادرات ای��ران در حالی رتبه نخس��ت جدول 
بیش��ترین س��هام معامله شده را به دس��ت آورد و حق 
تقدم ایران خودرو در این گروه دوم شد و پارس خودرو 

در رده هفتم جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

۸۶۰۲۳۲۰بانک صادرات
۶۰۸۱۲۴۶ح. ایران خودرو
۷۲۸۱۲ح. فولاد مبارکه

۲۳۲۷۷۰۸پلی اکریل
۱۹۰۰۵۷۸بانک ملت

۶۳۵۳۵۶۳شیمیایی فارس
۸۱۶۵۲۳پارس خودرو

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
پست بانک ایران به دست آورد. تکنوتار و قند قزوین در 

جایگاه های بعدی قرار گرفتند.
P/Eقیمتنام شرکت
۱۰۳۷۵۱۸پست بانک

۱۳۸۴۱۳۸تکنوتار
۱۹۲۱۱۲۸قند قزوین

۱۶۰۹۱۱۵درخشان تهران
۱۰۷۹۹۸الکترونیک خودرو شرق
۱۰۶۹۴۳پگاه آذربایجان غربی

۸۹۷۴۳سیمان شرق

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری اعتبار ای��ران در صدر 
جدول کمترین نس��بت P/E ایس��تاد. س��رمایه گذاری 
پردیس و سرمایه گذاری شاهد در رده های بعدی قرار 

گرفتند.
P/Eقیمتنام شرکت

۱۰۲۲۱.۸۹سرمایه گذاری اعتبار
۷۴۰۲.۲۲سرمایه گذاری پردیس
۱۰۰۷۳.۲۷سرمایه گذاری شاهد

۳۳۵۰۳.۲۷گروه صنعتی بارز
۲۰۰۵۳.۳۱س. صنعت نفت

۳۸۲۶۳.۳۵س. گروه توسعه ملی
۵۲۱۷۳.۳۵کیمیدارو
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مفهوم ارزش برای سرمایه گذاران و فعالان 
بازار س��رمایه اهمیت وی��ژه ای دارد. هدف از 
ورود ب��ه بازار س��رمایه حداکثر کردن ارزش 
دارایی اس��ت. برای تعیین ارزش س��هام یک 
ش��رکت روش های مختلفی وجود دارد که با 
توجه به نوع ش��رکت هرکدام از این روش ها 
اهمی��ت و کارب��رد خاص خود را دارند. برخی 
از روش های تعیین ارزش بر پایه س��ودآوری 
ش��رکت و برخی دیگر بر دارایی های شرکت 

تأکید دارند. 
روش ه��ای ارزش اس��می، ارزش تصفی��ه 
خال��ص  ارزش  و  دفت��ری  ارزش  س��هام، 
دارایی ه��ا از جمل��ه روش های��ی اس��ت ک��ه 
براساس دارایی های شرکت تعیین و محاسبه 

می شوند. 
در این مقاله تلاش بر آن اس��ت تا مفهوم 
 و روش محاس��به ارزش خال��ص دارایی ه��ا

 )Net Asset Value( بیان شود. 
ارزش خالص دارایی ها که به آن ناو س��هم 
گفت��ه می ش��ود از طری��ق فرم��ول زیر قابل 

محاسبه است: 
ارزش خال��ص دارایی ه��ا = )ارزش ب��ازار 
دارایی ها – بدهی ها( / تعداد سهام شرکت

به دلیل آنکه قیمت سهام در هر روز تغییر 
می کند به جای اس��تفاده از رقم دارایی ها در 
ترازنام��ه، بای��د به صورت مداوم ارزش دارایی 
ش��رکت محاسبه ش��ود. از لحاظ حسابداری 
محاس��به ناو هر س��هم آس��ان است، زیرا در 
حس��ابداری حق��وق صاحبان س��هام معادل 
ارزش خالص دارایی های یک شرکت است. اما 
مس��ئله اصلی در  برآورد تحلیلی NAV این 
است که این رقم نمی تواند انعکاس مناسبی از 
خالص ارزش دارایی های شرکت ارائه دهد که 
علت آن نیز به برخی محدودیت های ترازنامه 
باز می گردد. در واقع در ترازنامه شرکت های 
سرمایه گذاری، ارزش دارایی ها به بهای تمام 

شده گزارش می شوند، درحالی که بین ارزش 
روز ای��ن دارایی ه��ا و مبلغ دفتری آنها تفاوت 

وجود دارد.« 
ن��او س��هم معیار مناس��بی ب��رای تعیین 
ارزش ش��رکت های س��رمایه گذاری است، 
زیرا دارایی های شرکت های سرمایه گذاری 
س��رمایه گذاری  به��ادار  اوراق  در  اغل��ب 
می ش��ود. از ای��ن رو بهتری��ن روش ب��رای 
تعیین ارزش یک ش��رکت س��رمایه گذاری 
محاس��به ناو آن در هر مقطع زمانی اس��ت. 
برای ش��رکت های س��رمایه گذاری که فعال 
هس��تند و هرروز خریدوفروش سهام انجام 
می دهند محاس��به ناو ش��رکت هر روزه، در 

پایان س��اعت اداری انجام می پذیرد. 
ش��رکت های س��رمایه گذاری به سه دسته 

تقسیم می شوند: 
س�رمایه گذاری  1(صندوق ه�ای 
مش�ترک: س��هام ای��ن صندوق ه��ا به طور 
مس��تقیم از صن��دوق یا کارگ��زار صندوق 
خری��داری می ش��ود و ام��کان واگذاری آن 

در ی��ک ب��ازار دس��ت دوم وج��ود ن��دارد. 
قیمت��ی ک��ه س��رمایه گذار برای هر س��هم 
صن��دوق می پ��ردازد برابر ب��ا ارزش خالص 
دارایی س��هام به علاوه هزینه کارمزد است. 
س��هام این صندوق ها قابل بازخرید است و 
ارزش آن هن��گام ف��روش به همین صورت 
محاس��به می ش��ود. ارزش خال��ص دارایی 
این صندوق ها براس��اس بهای تمام ش��ده 
تاریخ��ی و ب��ا اس��تفاده از اطلاعات آخرین 
ترازنام��ه موج��ود در زم��ان عرضه آن قابل 

محاسبه است. 
2(صندوق ه�ای ب�ا بنیان بس�ته: این 
صندوق ها همان طور که از اس��م آن مشخص 
است سرمایه ثابتی دارند و به جای بازخرید 
س��هام خ��ود امکان دادوس��تد آن را در یک 
بازار دست دوم فراهم می کند. این صندوق ها 
تنها در زمان عرضه اولیه عرضه می ش��وند و 
پ��س از عرض��ه اول بر پای��ه نیروهای عرضه 
و تقاض��ا قیم��ت می گیرند که ممکن اس��ت 
بیش��تر ی��ا کمت��ر از ارزش خالص دارایی هر 

س��هم باش��د. معم��ولا درصد بالای��ی از این 
صندوق ه��ا را اوراق ب��ا قدرت نقدش��وندگی 
پایی��ن تش��کیل می ده��د. در این صندوق ها 
هرچند نیروی بازار تعیین کننده ارزش است 
اما با محاس��به ناو س��هام شرکت می توان به 
ارزنده بودن یا نبودن سهم پی برد. اگر قیمت 
تعیین شده در بازار کمتر از ناو محاسبه شده 
باش��د یعنی س��هم کمتر از ارزش ذاتی خود 
قیمت ش��ده اس��ت و ارزنده اس��ت. محاسبه 
ن��او این ش��رکت ها در پایان هر روز می تواند 
فرصت های سرمایه گذاری را شناسایی کند. 
3(یونیت تراست: یونیت تراست ها برخی 
از ویژگی های گروه اول و برخی از مشخصات 
گروه دوم را دارا هس��تند. این گروه به ارزش 
خالص دارایی قیمت گذاری می شوند و تنها در 
عرضه اولیه عرضه می شوند. یونیت تراست ها 
معمولاً برای مدتی محدود و با اهداف خاصی 
تش��کیل می ش��وند و بیش��تر ش��امل اوراق 
مشارکت می باش��ند. این صندوق ها پرتفوی 
خ��ود را زی��اد تغیی��ر نمی دهند ک��ه این امر 

موجب می ش��ود ناو س��هم در فواصل زمانی 
بیشتری نسبت به صندوق های با بنیان بسته 

محاسبه شوند. 
ش��رکت  ن��او  محاس��به  ب��ه  ذی��ل  در 
»س��رمایه گذاری توس��عه ملی  )وبانک(« در 
تاریخ 94/08/03 پرداخته ش��ده اس��ت تا با 
ی��ک مثال واقعی توضیح��ات بالا قابل درک 

و استفاده باشد. 
ج��دول1 نمای��ه ای از ن��او ش��رکت های 
س��رمایه گذاری و هلدینگ های بورس تهران 
هم��راه ب��ا قیمت روز و نس��بت قیمت به ناو 
را ب��رای هفته منتهی ب��ه 940813 نمایش 
می دهد: نکاتی که باید در زمان محاسبه ناو 

هر سهم مدنظر قرار داد: 
- فعالیت برخی از شرکت های سرمایه گذاری 
تنها به س��رمایه گذاری در اوراق بهادار ختم 
نمی ش��ود و فعالیت ه��ای خدماتی و تولیدی 
نیز دارند که محاس��به ناو هر س��هم این گونه 

شرکت ها امکان پذیر و علمی نیست. 
-اغلب شرکت های سرمایه گذاری به مدیریت 
و کنت��رل دیگر ش��رکت ها نی��ز می پردازند که 
باید ارزش کرس��ی هیات مدیره ش��رکت های 
س��رمایه پذیر مدنظ��ر ق��رار گی��رد و این عمل 

محاسبه ناو هر سهم را مشکل می کند. 
-اکثر شرکت ها یک پرتفوی غیر بورسی نیز 
دارند که به دلیل مش��کل بودن کشف قیمت 
به روز ش��ده دارایی آن پرتفوی ها، محاس��به 
ناو هر س��هم کمی دش��وار است. در محاسبه 
ناو هر س��هم فرض بر آن اس��ت که ش��رکت 
موردنظ��ر به جز اوراق بهادار دارایی بااهمیت 

دیگری ندارد. 
بورس��ی  - ش��رکت های س��رمایه گذاری 
ایران از نوع س��رمایه ثابت هس��تند. از این رو 
طبق عرف و مقررات غالب کش��ورها چنین 
شرکت هایی الزامی به محاسبه و ارائه ناو هر 

سهم ندارند. 
م��وارد بالا موجب ایجاد نارس��ایی هایی در 

تعیین ناو شرکت ها است. 

چهارشنبه
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ادامه رکود در اقتصاد جهانی، این 
بار در آلمان

براساس آخرین گزارش از شاخص تولیدات صنعتی 
و کارخانه ای کشور آلمان به عنوان بزرگ ترین اقتصاد 
اتحادیه اروپا، در تاریخ 7 دسامبر، تولیدات صنعتی و 
کشاورزی در این کشور با رشد 0.2 درصدی نسبت 
به ماه قبل میلادی مواجه شد. بر این اساس، باوجود 
مثب��ت بودن نرخ رش��د این متغی��ر مهم اقتصادی و 
جب��ران بخش��ی از کاه��ش 1. 1 درص��دی ماه قبل 
می��لادی؛ پیش بین��ی کارشناس��ان محقق نش��د. به 
عبارت��ی تولیدات صنعتی و کارخانه ای که پیش بینی 
می ش��د در ماه جاری 0.8 درصد رش��د داشته باشد و 
امیدهای ازدست رفته از اقتصاد حوزه یورو را تا حدی 
زنده کند، به رشد 0.2 درصدی اکتفا کرد. این شاخص 
مه��م، تغیی��رات ماهان��ه تولی��د در بخش های عمده 
صنعتی ازجمله معادن، کارخانه ها و خدمات عمومی 
را نشان می دهد. با توجه به حوزه شمول بالای شاخص 
تولیدات صنعتی، هم در بعد میزان تولیدات کشور و 
هم از بعد کارکنان فعال در بخش های مختلف اقتصاد 
در هر منطقه، رش��د این ش��اخص حاوی نشانه هایی 
مثبت از رش��د اقتصادی و اش��تغال زایی در کش��ور یا 
منطقه موردنظر خواهد بود. کاهش تولیدات صنعتی و 
کارخانه ای به خوبی نشان می دهد پیشران های سنتی 
رش��د اقتصادی از نفس افتاده اند و کند ش��دن رش��د 
اقتصادی یک کشور یا منطقه که جزو اقتصاد بزرگ 
جهان باش��د، تهدیدی برای رش��د اقتصادی کل دنیا 
به حس��اب می آید. از طرفی دیگر وجود مازاد عرضه 
در ب��ازار ب��ه دلیل کند ش��دن مصرف این محصولات 
بیانگر کاهش تقاضا و همچنین تضعیف شاخص های 
جهانی تولیدات صنعتی است و کاهش رشد اقتصادی 
موج��ب افت فعالیت های صنعتی  و کاهش ش��اخص 
تولی��دات صنعت��ی در بخش عمده ای از کش��ورهای 

بزرگ می شود. 
ازای��ن رو، تحقق نیافتن پیش بینی کارشناس��ان از 
رون��ق بخ��ش تولید در آلمان، حاوی نش��انه هایی از 
ادامه ضعف اقتصاد این منطقه برای س��رمایه گذاران 
بین المللی اس��ت. این س��رمایه گذاران ک��ه ابهامات 
زی��ادی در مورد آین��ده اقتصاد جهانی دارند با رکود 
بازارهای جهانی دست وپنجه نرم می کنند. در نتیجه 
در سال جاری میلادی در پی کندی رشد اقتصادی 
اتحادیه اروپا و س��ایر نق��اط جهان به خصوص چین، 
س��رمایه گذاران شاهد افت سنگین قیمت محصولات 
ازجمله فلزات اساس��ی بوده اند. هنوز هم نش��انه هایی 
از رک��ود در اقتص��اد اروپ��ا به چش��م می خورد و افت 

قیمت ها را در پی دارد. 
قیم��ت کالاهای��ی همچون فل��زات در حال حاضر به 
محدوده قیمتی سال 2009 تا 2010 میلادی که بحران 
مالی آمریکا زمین لرزه ای در اقتصاد بین الملل وارد کرد، 
رسیده است. بیشترین سهم از این رکود را اقتصاد چین، 
ژاپن، اتحادیه اروپا و... داشته اند که هنوز هم شاهد انتشار 

آمار منفی از سوی این کشورها هستیم. 
قطع��ا ای��ن اخبار به کام س��هامداران بورس ایران 
نی��ز خوش نمی آی��د، چراکه بخش عمده ای از ارزش 
بازار س��هام ایران متعلق به ش��رکت های پتروشیمی، 
معدن��ی و فل��زات اس��ت که رک��ود و افت قیمت های 
جهان��ی موج��ب اف��ت س��ودآوری در صنایع خواهد 
ش��د. البته افت قیمت های جهانی در کنار ش��رایط 
س��نگین رکود داخلی موجب ش��ده، مقدار فروش و 
نرخ فروش ش��رکت ها همزمان کاهش یافته و فش��ار 
زیادی بر س��ودآوری ش��رکت های بورسی وارد شود. 
فش��ار چندجانبه بر تن کم رمق ش��رکت ها، آنها را از 
رقبای خارجی عقب انداخته و موجب کاهش صادرات 
می شود. درنتیجه باید گفت همچنان بازارهای جهانی 
در رکود به سر می برند و رونق کوتاه مدت ایجادشده 
نمی تواند نشانه ای از برگشت داشته و هنوز هم اوضاع 

صنایع بورسی مرتبط، مناسب نخواهد بود. 

شنیده ها و شایعات بازار

حجنوب: ش��نیده هایی مبنی ب��ر احتمال عرضه 
اولیه در فرابورس در نماد حجنوب به گوش می رسد. 
ش�پلی: ش��نیده ها از ش��پلی حکایت از احتمال 

افزایش سرمایه در این نماد را دارد. 
بترانس: ش��نیده ها از بتران��س این گونه به گوش 
می رس��د که گویا این نماد مقداری از مطالبات خود 

از وزارت نیرو را دریافت کرده است. 
ولساپا: شنیده هایی مبنی از احتمال نهایی شدن 

افزایش سرمایه در ولساپا به گوش می رسد. 
هپکو: ش��نیده ها از هپکو حکایت از برنامه فروش 
زمین در جهت خروج از زیان در این نماد را دارد. 

مگس�ال: شنیده ها حاکی از تصمیم شرکت برای 
افزایش س��رمایه از محل اراضی زراعی و تلاش برای 

موفقت سهامدار عمده است. 
خفن�اور: شنیده ها حکایت از پیشنهاد دوباره این 
نماد برای افزایش سرمایه 50درصد از محل آورده و 

مطالبات برای اصلاح ساختار مالی دارد. 
کپشیر: شنیده ش��ده افزایش سرمایه کپشیر به 

سال 95 موکول شده است. 
شس�م: ش��نیده ها در بازار حاکی از آن است که 

شسم در سال 94 افزایش سرمایه ندارد. 
پکوی�ر: ش��نیده ها از پکویر حکای��ت از رونق در 
فروش تایر با توجه به افزایش نرخ دلار و ممنوعیت 
واردات لاس��تیک های بی کیفی��ت چین��ی دارد که 
ش��رایط را ب��رای این گ��روه علی الخص��وص پکویر 

مناسب کرده است. 
فخوز: ش��نیده ها از فخوز حکایت از تعدیل منفی 
این س��هم به دلیل کاهش بهای تمام ش��ده شمش 
فولاد در بازارهای داخلی و خارجی و عدم دستیابی 
این نماد به مفروشات بودجه و تعدیل منفی سود در 

گزارشات پیش رو دارد. 

نگاه کارشناس

حرف های درگوشی

محمد پارسا
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه

رحمت الله توکلی یرکی
فعال بازار سرمایه

آنچه یک سهامدار باید بداند

چگونه NAV یک سهم را محاسبه کنیم؟
ملیحه کریم شاهی

کارشناسی ارشد مدیریت مالی دانشگاه تهران

شماره 391 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073274

افزایش)کاهش(کلارزش روز هر سهمکلبهاي تمام شده هر سهم درصد مالکیت تعداد سهام سرمایه )م. ریال( نام شرکت

)473,942(22,041,6913,723,3401,4763,249,398%43,33%5,080,3202,201,489,175وبشهر

20,541,8993,469,2674,6778,542,8365,073,569%50,74%3,600,0001,826,563,211شاراک

19,959043,369,4181,1374,237,371867,953%93,17%4,000,0003,726,799,046سیدکو

11,551,0591,950,6321,6693,075,6421,125,010%40,95%4,500,0001,842,805,037وتوسم

8,4010,4741,418,70712,7831,731,524312,817%6,77%2,000,000135,455,246شخارک

6,662,1341,124,3228,3434,396,1963,271,874%35,13%1,500,000526,932,239بترانس

3,4710,226586,98010,819621,03434,054%0,23%24,788,61457,402,128فارس

)108,295(1,932,102326,0431,404217,748%0,78%20,000,000155,090,871پترول

)71,635(1,909,532320,9257,404249,290%0,35%9,600,00033,669,576جم

1,74837294,6033,4151,201,808907,205%21,12%1,666,250351,920,376پکرمان

)28,783(0,611,677102,2401,20573,457%2,03%3,000,00060,959,997ثمسکن

0,315853,200669615,648562,448%20,45%4,500,000920,251,064وتوسمح

0,252,07942,2358,848179,708137,473%38,00%53,45320,310,536غدشت

 109,925 109,925 0,65%   سایر 

28,501,58311,609,746 16,891,837     جمع

نام شرکت
 

سرمایه )م. ریال(
 

درصد مالکیت
 

موجودي سهام
 

افزایشارزش برآوردیبهاي تمام شده

)کاهش(کلهر سهمکلهر سهم

1649752,5149,978 1,0001499775 1001499775000%1,500,000صنعتی و معدنی )توسعه ملی فولاد تربت حیدریه(

1,001901,0261,9041713563,931812,538 100899,981,056%900,000بین المللی ساختمان و صنعت ملی

551985,550,181 3,294501,805 13152,358,479%1,179,430شفا دارو

27500025,000 1,000250,000 25250,000,000%1,000,000سر. مهر و ماه

22660020,600 1,000206,000 10206,000,000%2,000,000تامین سرمایه امین

144934,913,176 530131,759 10248,400,000%2,441,100نیروگاهی ایران سنا

135382,512,308 2,633123,075 1346,744,789%364,000پتروشیمیران

128305,111,664 1,000116,641 5116,640,780%2,441,100نیروگاهی ایران سنا )حق(

11,986-1,048104,48292892495,64848 10099,672,035%100,000ملی شیمی کشاورز

70373,8632,42881249,37,386 32105,084,800%325,340دامپروری پارس

75243,36,840 1,20968,403 4756,590,471%120,514ارج

1,35665,8412,288111073,195445,232 9748,545,977%50,000توسعه کشت و صنعت ملی

99858,6596,116359506,0883300,847 4058,781,244%147,270کارخانجات مخمل کاشان

62624,15,693 1,16256,931 4549,012,766%108,949ایران پوپیلن

26,316-1,00051,00048424683,8064 5150,999,600%100,000توسعه بین الملل تجارت ملی

558805,080 1,01650,800 5049,999,800%100,000لیزینگ سر. بانک ملی

458374,167 1,12441,670 6237,066,193%60,000کمپرسورسازی ایران

12,86518,01147,02865838,7297247,828 1001,399,990%14,000تولیدی و صنعتی سرمایه مدار

892868,981,170 811,699    سایر 

6692824,4991,561,384 3,631,665     جمع

 20,559,530 حقوق صاحبان سهام به ارزش دفتری-13930331

11,609,746افزایش  )کاهش( پرتفوی بورسی

1,561,384افزایش  )کاهش( پرتفوی غیر بورسی

193,371اضافه شود: ذخیره کاهش ارزش سرمایه گذاری ها

0اضافه شود: سود تقسیمی مجامع شرکت های زیرمجموعه

0سود )زیان( حاصل از واگذاری ها پس از تاریخ آخرین ترازنامه

33,924,031جمع

6,500,000,000تعداد سهام  )ثبت شده و نشده(

)NAV( 5,219

3,713قیمت تابلو بورس

P/NAV 0,71نسبت

نسبت قیمت 
به ارزش خالص 
دارایی هر سهم

خالص ارزش 
دارایی هر 

سهم
قیمت بازار

نسبت سرمایه گذاری 
بورسی از کل 

سرمایه گذاری ها
نماد شرکت 

%80 1725 1372 %98 اعتلا
%69 1120 774 %97 پردیس
%73 1936 1419 %96 وسپه
%68 2225 1519 %96 ونیکی
%85 15396 13101 %89 وپخش
%87 1916 1667 %87 وتوسم
%51 1957 1007 %86 وصنعت
%63 2183 1383 %85 وصنا
%137 719 986 %82 ورنا
%84 5068 4271 %80 والبر
%62 1735 1081 %79 ومعادن
%81 1296 1045 %79 وبهمن
%62 1796 1120 %74 کروی
%44 4244 1857 %73 خگستر
%82 1405 1149 %70 وتوکا
%68 5482 3726 %70 وبانک
%74 1563 1152 %67 سیدکو
%70 1286 900 %66 وتوصا
%87 2108 1825 %65 وامید
%70 6459 4518 %55 تیپیکو
%74 1779 1315 %54 وخارزم
%54 3113 1674 %53 واتی
%99 2707 2673 %52 پارسان
%74 3801 2819 %46 وصندوق
%50 1917 956 %44 وساپا
%68 3047 2080 %40 وغدیر
%79 2221 1755 %37 وپترو
%67 3653 2439 %32 وتوشه

یک کارش��ناس بازار سرمایه با بیان اینکه 
ایجاد بورس نقدی ارز و موافقت بانک مرکزی 
در این زمینه بعید به نظر می رسد، تاکید کرد: 
حتما لازم نیس��ت که برای تک نرخی شدن 

ارز، بورس ارز ایجاد شود. 
ب��ه گزارش س��هام نیوز، علی رضا کدیور 
درباره ایجاد بورس ارز اظهار کرد: مباحثی 
که در این زمینه مطرح شده به این صورت 
اس��ت که قرار نیست ارز به صورت فیزیکی 
معامله ش��ود بلکه بنا ش��ده در بورس کالا 
تابلوی��ی برای معامله اوراق مش��تقه ارزی 

ایجاد شود. 
وی افزود: ایجاد این ابزار کاهش ریس��ک 
نوسانات نرخ ارز را برای فعالان اقتصادی که 

با ارز سر و کار دارند فراهم می کند. 
این کارش��ناس بازار سرمایه در واکنش به 
اظه��ارات رئی��س کل بانک مرکزی مبنی بر 
اینکه »ایجاد بورس نقدی ارز در شورای عالی 
بازار سرمایه تأیید شده است و ما هم نظر خود 
را اع��لام کردی��م و زمان معرفی و آغاز به کار 
این بازار بس��تگی ب��ه پیش  نیاز هایی دارد«، 
خاطرنش��ان کرد: تاکنون شواهدی مبنی بر 
اینکه شورای عالی بورس ایجاد بورس نقدی 
ارز را تصوی��ب ک��رده باش��د، ندیده ام و بعید 

می دانم که چنین اتفاقی افتاده باشد. 
کدیور ادامه داد: ش��خصا معتقدم که بانک 
مرک��زی ب��ا ایجاد بورس نق��دی ارز موافقت 
نمی کند زیرا اگر این بازار ایجاد ش��ود عملا 

مبنای تعیین نرخ ارز خواهد شد و در نتیجه 
باعث می ش��ود که قیمت گذاری ارز شفاف تر 
ص��ورت بگی��رد اما با توج��ه به اینکه یکی از 
وظایف بانک مرکزی محافظت از ارزش پول 
ملی اس��ت؛ با ایجاد چنین بازاری کار برای 

بانک مرکزی سخت تر خواهد شد. 
وی در پاس��خ ب��ه اینک��ه در صورت ایجاد 
بورس نقدی ارز آیا ارزهای خانگی که بنا به 
اعلام رئیس کل س��ابق بانک مرکزی حدود 
20 میلیارد دلار است وارد این بازار می شود؟  
گف��ت: اولا رق��م 20 میلی��ارد دلار مربوط به 
زمانی بود که ش��اهد نوس��انات بسیار در بازار 
ارز بودیم و افراد برای صیانت از ارزش ریال 
خ��ود ب��ه ب��ازار ارز برای تبدی��ل ریال به ارز 

هجوم آوردند. 
این کارشناس بازار سرمایه در ادامه افزود: 
طی دو س��ال گذش��ته بازار ارز از ثبات نسبی 
برخوردار بوده و به نظر می رس��د که بخش 
قاب��ل توجه��ی از ای��ن ارزها وارد بازار ش��ده 
اس��ت، بنابرای��ن حج��م ارز در اختیار مردم 

اکنون کمتر است. 
این کارشناس بازار سرمایه تصریح کرد: به 
هر حال مقداری ارز وجود دارد و در صورت 
ایجاد بورس نقدی ارز صاحبان این ارزها نیز 
به عنوان عرضه کننده وارد بازار خواهند شد. 
وی در پاس��خ به اینک��ه آیا انتظار افزایش 
قیم��ت ارز و در نتیج��ه س��رمایه گذاری در 
ای��ن بخش به عنوان یک کالای س��رمایه ای 

درس��ت اس��ت؟  اظهار کرد: باید توجه کرد 
که ریال ایران به عنوان ارز قابل قبول پذیرفته 
نمی شود و تمام مسافرانی که به سایر کشورها 
س��فر می کنند مجبورند که ریال خود را به 
یکی از ارزهای معتبر تبدیل کنند و تا زمانی 
ک��ه چنی��ن وضعیتی وجود دارد و با توجه به 
ش��رایط تورمی در کش��ور بورس ارز می تواند 

باعث ایجاد تقاضا شود. 
کدی��ور تأکی��د ک��رد: اگرچه ب��ورس ارز 
می توان��د قدم��ی برای تک نرخی ش��دن ارز 
باشد اما تک نرخی شدن ارز حتما به ایجاد 
بورس ارز نیاز ندارد ، همان طور که در دولت 
هش��تم و اوایل دولت نهم ارز تک نرخی ش��د 

اما بورس ارز وجود نداشت. 

ارز می تواند بدون بورس هم تک نرخی شود

جدول 1

جدول 4 - محاسبه ناو هر سهم

جدول 2 - پرتفوی بورسی

جدول 3 - پرتفوی غیر بورسی
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بررسی فرصت های سرمایه گذاری در عرصه تولید لوازم آرایشی و بهداشتی ارگانیک

زیبایی و سود به یاری گیاهان دارویی کشور از دامپروری تا معدن
کلاف اول

صنعت دامپروری هم از نظر وجود شرایط توسعه 
و ارتق��ا و هم داش��تن بازار مصرف ب��رای تولیدات، 
از جمله صنایعی اس��ت که زمینه توجه اساس��ی و 
س��رمایه گذاری های زیربنای��ی و اصولی دارد. بخش 
دامپروری و طیور فرصت های نهفته بس��یاری برای 

ایجاد اشتغال، ارزآوری و افزایش درآمد ملی دارد. 
رسول محققیان، مدیرعامل شرکت نمایشگاه های 
بین الملل��ی اصفه��ان در نخس��تین جلس��ه س��تاد 
هماهنگی چهاردهمین نمایشگاه بین المللی صنعت 
دام، طیور و دامپزش��کی اصفه��ان، در این خصوص 
می گوی��د: از منظر کلان، بخ��ش دامپروری و طیور 
فرصت ه��ای نهفته بس��یاری برای ایجاد اش��تغال، 

ارزآوری و افزایش درآمد ملی دارد. 
وی ادام��ه داد: این بخش و صنای��ع زیرمجموعه 
آن زمینه ه��ای س��رمایه گذاری بس��یاری در اختیار 
دارند. وی با اش��اره به توانمندی های بالقوه کش��ور 
برای تبدیل ش��دن ب��ه یکی از قطب ه��ای صنعت 
دامپروری، بیان داش��ت: دامپ��روری می تواند یکی 
از بخش ه��ای مؤثر اقتصاد کش��ور باش��د همچنان 
ک��ه بخش دامپ��روری و صنایع وابس��ته در اقتصاد 
کش��ورهایی از جمل��ه دانم��ارک، هلند و اس��ترالیا 
جایگاه ممتازی کس��ب کرده اس��ت. ما هم در این 
کلاف پیشنهاد می دهیم تا علاقه مندان به حوزه های 
دامپ��روری و طیور توجه و پیگیری بیش��تری برای 
کش��ف فرصت های نهفته در بخش دامپروری کشور 

داشته باشند. 

کلاف دوم

در کلاف دوم خب��ر خوبی برای س��رمایه گذاران و 
علاقه مندان به حوزه معدن و صنایع معدنی داریم. 

فرصت ه��ای  بین الملل��ی  نمایش��گاه  دومی��ن 
س��یمان،  مع��دن،  در  تج��اری  و  س��رمایه گذاری 
متالورژی و صنایع وابسته با تاکید بر سرمایه گذاری 
داخل��ی و خارجی در حوزه ه��ای مذکور و با حضور 
ش��رکت های داخل��ی و خارجی از 6 ت��ا 9 بهمن ماه 
امس��ال در مح��ل نمایش��گاه های بین المللی جزیره 
کیش برگزار می ش��ود. در این نمایشگاه جدیدترین 
دستاوردهای داخلی و خارجی حوزه معدن، سیمان، 
متالورژی و صنایع و تجهیزات وابس��ته به این حوزه 
در بخش های مختلف اکتش��اف، استخراج، فرآوری، 
صادرات، سرمایه گذاری و ماشین آلات ارائه می شود 
و همچنی��ن ب��ا حض��ور متخصصان و کارشناس��ان 

فرصت های این بخش آنالیز خواهد شد. 
بررس��ی ها نش��ان می دهد تاکنون شرکت هایی از 
کش��ورهای چین، ترکی��ه، ایتالیا، کانادا، اس��ترالیا، 
روس��یه، افغانس��تان و آلم��ان برای حض��ور در این 
نمایشگاه اعلام آمادگی کرده اند. ما هم در این کلاف 
پیشنهاد می دهیم اگر برنامه ای برای سرمایه گذاری 
در این عرصه دارید با حضور در این نمایشگاه حتما 
فرصت ها و چالش های این بخش را از نظر بگذرانید. 

پی��ش از ای��ن خب��ر برگ��زاری 
آرایش��ی  محص��ولات  جش��نواره 
و بهداش��تی گیاه��ی توس��ط ب��اغ 
گیاه شناسی ارائه شد. این جشنواره 
ک��ه از تاریخ 22آذرماه تا 4 دی ماه 
سال جاری در محل باغ گیاه شناسی 
ملی ایران برگزار می ش��ود، ش��اید 
بهتری��ن فرصت ب��رای علاقه مندان 
 ب��ه ای��ن ح��وزه ب��ه ش��مار آی��د. 
»فرص��ت ام��روز« ب��رای بررس��ی 
در  س��رمایه گذاری  فرصت ه��ای 
این زمین��ه و پتانس��یل های بالقوه 
کش��ورمان در تولی��د محص��ولات 
ارگانیک بهداش��تی و آرایشی سراغ 
متول��ی اصلی این ح��وزه یعنی باغ 
ملی گیاه شناسی کشور رفته است. 
در ادامه نظرات فاطمه سفیدکن، 
معاون پژوهش��ی مؤسسه تحقیقات 
جنگل ها و مراتع کشور و همچنین 
محمدباق��ر رضای��ی، رئیس بخش 
را  داروی��ی  گیاه��ان  تحقیق��ات 

می خوانید. 

مصرف 4میلیارد دلاری وسایل 
آرایشی و بهداشتی در ایران 

فاطم��ه س��فید ک��ن درخصوص 
بخ��ش  ای��ن  اقتص��ادی  گ��ردش 
می گوی��د: ای��ران دومی��ن کش��ور 
مصرفی لوازم آرایش��ی و بهداشتی 
در خاورمیانه اس��ت و سالانه حدود 
4.6میلیارد دلار وس��ایل آرایشی و 
بهداشتی در کشور مصرف می شود 
ک��ه فق��ط ی��ک میلی��ارد دلار آن 
واردات مجاز و رس��می اعلام شده 
و مابقی این مقدار وس��ایل آرایشی 
و بهداش��تی قاچاق است که نه تنها 
پایه و اس��اس ارگانیک ندارند، بلکه 
حتی در س��لامت مواد ش��یمیایی 
اولی��ه آنها هم ش��بهه وجود دارد و 
این مس��ئله خود بزرگ ترین تهدید 
برای سلامت پوست و مو به حساب 

می آید. 
می افزای����د:  ادام�����ه  در  وی 
بررس��ی ها نش��ان می ده��د تهی��ه 
و تولی��د فرآورده ه��ای آرایش��ی و 
اش��تغال زاترین  از  یکی  بهداش��تی 
فرآوری  راه ه��ای  پردرآمدتری��ن  و 
گیاهان دارویی اس��ت که توس��عه 
آن در کش��ور ضم��ن جلوگیری از 
ص��ادرات گیاهان خام، به توس��عه 
صنایع مرتب��ط کمک کرده و راهی 
ارزش  دارای  ص��ادرات  ب��رای  را 
 افزوده بالاتر به خارج از کش��ور باز 

می کند. 
بس��یار  که  مس��ئله ای  همچنین 
س��لامت  اس��ت  اهمی��ت  دارای 
جامع��ه اس��ت ک��ه از ای��ن طریق 
می ت��وان بخ��ش زیادی از مس��ئله 
س��لامت را ح��ل ک��رد و م��ردم را 
ب��ه س��مت اس��تفاده از محصولات 
س��الم تر  بهداش��تی  و   آرایش��ی 

سوق داد. 

حمایت های بی دریغ و رایگان 
باغ ملی گیاه شناسی

محمدباقر رضایی در ادامه می گوید: 
بخش تحقیقات گیاه��ان دارویی در 
مؤسس��ه تحقیقات جنگل ها و مراتع 
کش��ور، به عنوان متول��ی تحقیقات 
گیاه��ان دارویی در عرصه های منابع 
طبیعی، از سال ها پیش فعالیت های 
گس��ترده ای را در زمینه شناسایی و 
معرفی گیاهان دارویی، کشت و اهلی 
کردن، اس��تخراج و آنالیز مواد مؤثره 
و بهره ب��رداری اقتص��ادی از گیاهان 
داروی��ی برای ف��رآوری و تولید انواع 
لوازم آرایش��ی و بهداشتی انجام داده 
است که امروز می تواند این داده ها را 
در اختیار س��رمایه گذاران بالقوه قرار 
دهد. اطلاعاتی که حاصل دس��ترنج 
30س��اله این مجموعه است و حتی 
ش��رکت های تولیدکنن��ده وس��ایل 
آرایش��ی و بهداش��تی ممکن اس��ت 
این فرمولاس��یون ها را به قیمت های 
میلیاردی از اروپا و آمریکا تهیه کنند. 
ما ب��ا هدف افزایش تولید محصولات 
ارگانیک و معرفی گیاه��ان دارویی، 
قابلیت ها و مزایای اس��تفاده از آنها و 
روش های بهره ب��رداری یا فرآوری را 

تشریح می کنیم. 

جشنواره ای که می تواند انقلاب 
ارگانیک باشد

س��فیدکن درخصوص برنامه هایی 
که برای جش��نواره آتی در دس��ت 
اجراس��ت، می گوید: حض��ور در این 

جش��نواره می تواند نقطه ش��روعی 
ب��رای بس��یاری از س��رمایه گذاران 
و ش��رکت های تولیدکنن��ده ل��وازم 
آرایشی و بهداشتی باشد، چرا که هم 
متولیان اصلی چون وزارت بهداشت، 
ستاد گیاهان دارویی کشور و وزارت 
جهاد کش��اورزی در این جش��نواره 
حض��ور دارن��د و ه��م 20ش��رکت 
موفق تولیدکننده لوازم آرایش��ی و 
بهداش��تی ارگانیک محصولات خود 
را در مع��رض دید عموم قرار داده و 
مواد به کار گرفت��ه در آنها به علاوه 
خ��واص و جزیی��ات آن را تش��ریح 
می کنند. همچنین در طول 10روز 

جشنواره یک میزگرد تخصصی برای 
سرمایه گذاران و علاقه مندان ورود به 
این حوزه برگزار می شود تا چالش ها 
و فرصت های حض��ور در این عرصه 
را به ط��ور کامل دریابن��د. به علاوه 
کارگاه های آموزشی برای کارآفرینان 

برگ��زار خواهد ش��د ک��ه بتوانند در 
سطوح مختلف حداقل برای برطرف 
ک��ردن بخش��ی از مص��ارف خود در 
خانه تولیدات ارگانیک داشته باشند، 
به گونه ای که حت��ی مردم عادی هم 
بتوانند در منزل خود کرم یا شامپوی 
مصرفی خود را تنها با استفاده از مواد 
ارگانیک و گیاهان دارویی تهیه کنند. 

تسهیل قوانین برای اخذ 
مجوزها

رضای��ی می افزاید: عرص��ه تولید و 
فرآوری گیاهان دارویی در کش��ور ما 
یک عرصه گس��ترده با پتانسیل های 

بس��یار بالاس��ت که نی��از ب��ه توجه 
دارد و نی��از اس��ت مردم و ش��رکت ها 
آستین های شان را برای تأمین سلامتی 
خود و کمک به حوزه گیاهان دارویی 
کشور بالا بزنند تا بتوان با افزایش تولید 
داخلی، کاهش میزان قاچاق و افزایش 

ثروت ملی را ایجاد کرد.  ما دانش فنی 
این کار را در اختیار س��رمایه گذار قرار 
می دهی��م. در این مجموع��ه زنجیره 
تحقیقاتی کامل است و از گیاه شناس 
تا باغ شناس و شیمیدان می توانند در 
بخش های مختلف شرکت ها را حمایت 
علمی کنند، همچنین وزارت بهداشت 
و ارگان ه��ای مربوط��ه ه��م مس��یر 
قانونی ب��رای فعالی��ت در این عرصه 
را تا حد ممکن تس��هیل بخشیده اند 
تا س��رمایه گذار درگیر مسائل قانونی 
و اخذ مجوز نش��ود. ه��دف اصلی این 
مجموع��ه ایج��اد ارزش اف��زوده برای 
گیاهان داروی��ی ترکیب های طبیعی، 
عصاره ها و اس��انس های گیاهی است 
که ام��روزه به ص��ورت خام ب��ه اغلب 
کش��ورهای دنیا صادر می ش��وند و در 
آنجا تبدیل به محصولات گران قیمت 
شده و به کشور خودمان بازمی گردند. 
همچنین افزایش سطح سلامت جامعه 
از م��واردی اس��ت که ب��رای ما ارزش 
بس��یاری دارد که ای��ن بخش هم نیاز 
به فرهنگ سازی و س��وق دادن مردم 
به سمت استفاده هرچه بیشتر از مواد 

ارگانیک و ترکیب های طبیعی دارد. 

راه اندازی مرکز رشد برای 
استقرار شرکت ها

سفیدکن درخصوص حمایت هایی 
که مجموعه فوق می تواند از شرکت ها 
و س��رمایه گذاران کن��د، می گوی��د: 
همان ط��ور که پیش تر اش��اره ش��د 
حمای��ت م��ا حمایت ه��ای علمی و 

پژوهش��ی اس��ت. مجموعه ما سعی 
دارد تمام مراحل تولید یک محصول 
را از زراعت تا صنعتی ش��دن و تولید 
محصول نهای��ی حمایت کند و تمام 
تحقیق��ات و پنل ه��ای موج��ود در 
اختیار متقاضیان قرار داده می ش��ود. 
همچنی��ن در تلاش��یم در آینده ای 
نزدیک یک مرکز رشد برای استقرار 
شرکت ها در مجموعه راه اندازی کنیم. 

قدرت رقابت در بازارهای 
داخلی و خارجی

رضای��ی در پایان تصریح می کند: 
ما باید تلاش کنیم برندهای معتبر 
ملی در کش��ور ایجاد کنیم. در این 
خص��وص هم��ه چیز در دس��ترس 
اس��ت، هم عل��م و دان��ش کافی و 
هم م��واد اولی��ه و کارش��ناس این 
کار. ش��رکتی که می خواهد شروع 
ب��ه فعالی��ت کن��د و مجموعه اش 
بالایی داش��ته  اقتص��ادی  توجی��ه 
باش��د بای��د روی چن��د محص��ول 
به ص��ورت همزم��ان برنامه ریزی و 
یعن��ی صرفاً  س��رمایه گذاری کند، 
تولی��د یک کرم از آلوئه ورا به صرفه 
نیس��ت و باید بتوان از تمام اجزای 
این گیاه بهره برد. مثلًا کرم، شامپو 
و ژل پ��س از اصلاح این محصول را 
ه��م تهیه کرد اما به جرات می توان 
گفت محصول تولید ایران می تواند 
ق��درت رقابت ب��ا برنده��ای معتبر 
جهان��ی را هم از نظ��ر کیفی و هم 

قیمتی داشته باشد. 

خبر

سرنخ

شکوفه میرزایی

 سرمایه گذاری در بخش های انرژی 
حمل و نقل و ارتباطات

محم��د خزاعی، مع��اون وزیر اقتص��اد و رئیس کل 
سازمان س��رمایه گذاری و کمک های اقتصادی و فنی 
ایران در دیدار با میکاییل دامبرگ، وزیر امور شرکت ها 
و ن��وآوری س��وئد همکاری ب��رای س��رمایه گذاری در 
بخش های انرژی، حمل و نقل و ارتباطات را پیش��نهاد 

داد. 
به گزارش ش��ادا، خزاعی ضمن تشریح شاخص ها و 
عملکرد اقتصاد کلان کش��ور، ایران را کشوری باثبات 
و سرزمین فرصت های طلایی سرمایه گذاری توصیف 
کرد که در مقایس��ه با کش��ورهای همسایه و منطقه 

مزیت های رقابتی ویژه ای دارد. 
خزاعی در ادامه ضمن اعلام حمایت همه جانبه دولت 
جمهوری اسلامی ایران از گسترش روابط اقتصادی با 
سایر کش��ورها از جمله سوئد در چارچوب منافع ملی 
ایران اضافه کرد: یکی دیگر از ابعاد مهم توافق حاصل 
شده با کش��ورهای 1+5 در موضوع هسته ای آمادگی 
ای��ران ب��رای تعامل و همکاری با س��ایر کش��ورها در 
گسترش مناس��بات اقتصادی و سیاسی در چارچوب 
نظام جمهوری اسلامی ایران است. در ادامه این دیدار، 
وزیر ش��رکت ها و نوآوری س��وئد نیز با ابراز خرسندی 
از برگ��زاری این دیدار بر لزوم تش��کیل کارگروهی از 
بخش خصوصی تأکید کرد. »دنبرگ« با بیان اینکه در 
بحران اروپا، سوئد بسیار خوب عمل کرده است، تأکید 
کرد: س��وئد در بخش های انرژی و ارتباطات پیشرفت 
خوبی داشته و می تواند در این بخش ها همکاری خوبی 
با ایران داشته باشد. وزیر شرکت ها و نوآوری سوئد در 
پایان این دیدار گفت: ما ب��ه دنبال روابط درازمدت با 
ایران هستیم و در این مسیر باید با تسهیل پرداخت های 

بانکی، روابط اقتصادی جدیدی شروع شود. 

بخش تحقیقات گیاهان دارویی در مؤسسه تحقیقات جنگل ها 
و مراتع كشور، به عنوان متولی تحقیقات گیاهان دارویی 
در عرصه های منابع طبیعی، از سال ها پیش فعالیت های 

گسترده ای را در زمینه شناسایی و معرفی گیاهان دارویی، 
كشت و اهلی كردن، استخراج و آنالیز مواد مؤثره و 

بهره برداری اقتصادی از گیاهان دارویی برای فرآوری و تولید 
انواع لوازم آرایشی و بهداشتی انجام داده است كه امروز 

می تواند این داده ها را در اختیار سرمایه گذاران بالقوه قرار دهد
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قرن هاست که بشر با استفاده از لوازم آرایشی و 
بهداشتی به مسئله زیبایی و پاکیزگی خود توجه 
زیادی می کند و از گذشته تا به امروز سیر مصرف 
این گونه مواد صعودی بوده است. اما تولید وسایل 
آرایش�ی و بهداشتی هم با توجه به پیشرفت علم 
و تکنول�وژی و هرچه صنعتی ش�دن زندگی ها به 
س�مت مواد ش�یمیایی پیش رفت و در برهه ای از 
زمان دیگر کمتر ش�رکتی از م�واد اولیه گیاهی و 

ارگانیک ب�رای تولی�د محصولات خود اس�تفاده 
می کرد. 

 این درحالی است که در دو دهه اخیر توجه دولت ها 
و مردم به سمت محصولات ارگانیک به شدت جلب 
ش�ده است و در بس�یاری از کش�ورهای پیشرفته 
ب�ا وج�ود تم�ام م�واد ش�یمیایی و تکنولوژی های 
صنعتی که در دس�ت دارند تلاش می کنند به تولید 
محصولات س�لامت محور روی بیاورن�د، به گونه ای 
که امروزه مردم س�عی می کنند محصولات طبیعی 
و ارگانیک�ی را که با کمترین میزان دس�تکاری ها و 

کمترین میزان اس�تفاده از کود و س�موم شیمیایی 
تولید شده اند استفاده کنند. 

اگرچه این تفکر برای اس�تفاده از مواد خوراکی 
و محصولات کش�اورزی بیشترین قوت را دارد اما 
طی یک دهه اخیر کاهش س�لامت پوست و موی 
افراد و س�ایر امراض جانبی که در اثر اس�تفاده از 
مواد شیمیایی رخ داده موجب شده تا درخصوص 
لوازم آرایش�ی و بهداش�تی ه�م بازنگری صورت 
گرفت�ه و اغلب ش�رکت های معتبر دنیا به س�مت 
تولید مواد با فرمولاس�یون هایی ب�ر پایه گیاهان 

دارویی روی آورند. 
در این بین ایران یکی از کش�ورهایی اس�ت که 
توانای�ی تولی�د گونه ه�ای متف�اوت و متنوعی از 
گیاه�ان دارویی و معطر را دارد که در تولید انواع 
لوازم آرایش�ی و بهداش�تی و عطرها می توانند به 
کار گرفته ش�وند، اما میزان تولید لوازم آرایش�ی 
و بهداش�تی ک�ه بر پای�ه گیاهان دارویی باش�ند 
در کش�ور ش�اید به کمتر از 10درصد برسد و این 
 می تواند فرصت بی نظیری برای سرمایه گذاران این 

بخش باشد. 

مدیرکل اقتص��اد و دارایی اس��تان آذربایجان غربی 
گف��ت: س��ازمان اقتصاد و دارایی اس��تان ب��ه دنبال 
فرهنگ س��ازی ج��ذب و توس��عه س��رمایه گذاری در 

آذربایجان  غربی است. 
به گزارش تس��نیم، داود غفارپور در نهمین جلسه 
مرک��ز خدمات س��رمایه گذاری اس��تان با اش��اره به 
ش��یوه های تامین منابع مالی خارجی اظهار داش��ت: 
مناب��ع مالی خارجی از س��ه طریق دول��ت، بنگاه ها و 

تامین مالی خانوارها تامین می شود. 
مدی��رکل اقتصاد و دارایی اس��تان آذربایجان  غربی 
با بیان ضرورت ه��ای س��رمایه گذاری خارجی گفت: 
تولی��د کالای ب��ا کیفی��ت، دسترس��ی ب��ه بازارهای 
صادرات��ی، کمک به توس��عه اقتصادی پای��دار، ایجاد 

فرصت های شغلی جدید، افزایش درآمدهای مالیاتی 
و تامین بخش��ی از منابع م��ورد نیاز اجرای طرح ها از 

ضرورت های سرمایه گذاری خارجی است. 
وی تصریح کرد: در س��ال 80 تا 92، سهم استان از 
تولید ناخالص داخلی کش��ور نوسان شدیدی داشته و 
منجر به عدم ثبات در فرآیند س��رمایه گذاری خارجی 

شده است. 
غفارپور با اش��اره به نرخ بیکاری در اس��تان افزود: 
در س��ال گذش��ته آمار بیکاری آذربایجان غربی 9. 9 
درصد بوده که در مقایسه با متوسط کشوری پایین تر 

بوده است. 
وی بیان کرد: 33 درصد آژانس های سرمایه گذاری 
ملی در دنیا از ش��بکه های استانی، منطقه ای و ایالتی 

برخوردار هستند. 
غفارپ��ور ب��ا بیان اه��م اقدام��ات مرک��ز خدمات 
س��رمایه گذاری اس��تان گف��ت: راهنمایی و مش��اوره 
س��رمایه گذاران خارج��ی، پیگیری مش��کلات آنان، 
پیگیری مجوز صدور ش��رکت های س��رمایه گذاران و 
نیز صدور پروانه بهره برداری برخی شرکت ها از جمله 

مهم ترین اقدامات این مرکز تاکنون بوده است. 
مدی��رکل اقتصاد و دارایی اس��تان آذربایجان  غربی 
افزود: س��ازمان اقتصاد و دارایی اس��تان به ش��دت به 
دنبال فرهنگ سازی جذب و توسعه سرمایه گذاری در 

آذربایجان  غربی است. 

مدیرکل بن��ادر و دریانوردی هرم��زگان در جریان 
بازدیدهای دوره ای خود، از آخرین وضعیت پیشرفت 
فیزیکی پروژه های عمرانی س��رمایه گذاران در منطقه 

ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی بازدید کرد. 
به گ��زارش برنا، این پروژه ه��ا در زمینه های نفتی، 
کانتین��ری، م��واد معدن��ی و کالاه��ای خطرناک در 
بزرگ ترین بندر تجاری ایران در دست احداث است. 
ابراهیم ایدنی، مدیرکل بنادر و دریانوردی هرمزگان 
در جری��ان این بازدید میدانی ک��ه جمعی از مدیران 
ح��وزه عملیات بندری، س��رمایه گذاری و مهندس��ی 
حضور داشتند و بیش از سه ساعت به طول انجامید، 
با مدیران شرکت های بخش خصوصی سرمایه گذار در 
بندر شهید رجایی و پیمانکاران این پروژه ها از نزدیک 

دیدار و گفت وگو کرد. 
وی در اظهارت خود بر لزوم تس��ریع پروژه های در 
دس��ت احداث و آماده س��ازی آنها جهت بهره برداری 
در دوره پس��ابرجام س��خن ب��ه می��ان آورد و گفت: 
بندر ش��هید رجایی به عنوان بزرگ ترین بندر تجاری 
ایران نقش��ی کلیدی در ای��ن دوره ایفا خواهد کرد و 
سرمایه گذاران بخش خصوصی باید براساس تعهدات 
و برنامه زمان بندی، نس��بت به بهره برداری از پروژه ها 

اقدام کنند. 
مدی��رکل بن��ادر و دریان��وردی هرم��زگان از نحوه 
اج��رای پروژه ه��ای در دس��ت اقدام ح��وزه عمرانی 
س��رمایه گذاران ابراز رضایت کرده و همچنین بر لزوم 
بازدید کارشناس��ان مربوطه و تهیه گزارش مستمر از 
آخرین وضعیت پیش��رفت فیزیک��ی طرح های حوزه 

سرمایه گذاری تاکید کرد. 
ب��ه گفت��ه وی، بهره ب��رداری از پایانه ه��ای بخش 
خصوصی در اراضی پش��تیبانی این بندر تا پایان سال 
94، بی��ش از 50 هکت��ار به اراض��ی عملیاتی، اضافه 

خواهد کرد. 
ایدن��ی در ای��ن بازدی��د همچنین ضم��ن احصای 
مس��ائل و مشکلات مطرح شده از س��وی نمایندگان 
شرکت های س��رمایه گذار و پیمانکاران، دستوراتی را 
پیرامون بررس��ی بیش��تر این مس��ائل و رفع مباحث 

مطروحه صادر کرد. 

استان آذربایجان غربی به دنبال فرهنگ سازی جذب 
سرمایه گذاری است

 لزوم تسریع پروژه های سرمایه گذاری در بندر شهیدرجایی 
برای دوره پسابرجام

وز|
مر

ت ا
رص

 | ف
ت 

بیا
زو 

آر
س: 

عک



چهارشنبه
1815 آذر 1394 www.forsatnet.irشماره 391 قاب اقتصاد

قبلا اینطور گفته می ش��د که اوپک مثل 
تی بگ اس��ت، فقط در آب داغ کار می کند. 
اگر قرار بر این باشد، شرایط بازارهای نفت 
قبلا این قدر ملتهب نبوده است چون قیمت 
نفت به شکل بی سابقه ای به پایین ترین حد 
خود یعنی بشکه ای 40 دلار رسیده است، با 
این حال به جای کم کردن فاصله ها، اوپک 
با مبارزه برای س��هم بیش��تر از بازار مواجه 
است؛ موضوعی که سایه سنگین اختلافات 
منطقه ای بین عربس��تان سعودی و ایران را 

بیشتر نمایان می کند. 
در نیم��ه جلس��ه س��ه س��اعته جمع��ه 
گذش��ته، یک مناقش��ه غیرمنتظره بر سر 
ویژگی ه��ای تعریف ش��ده اوپ��ک به وجود 
آم��د. در حرکتی که منابع نزدیک به اوپک 
می گویند توسط عربستان سعودی پیشنهاد 
و حمای��ت می ش��د، وزرای نفت س��رانجام 
ب��رای نخس��تین بار در چندی��ن دهه اخیر 
توافق کردند به سقف تولید 13 کشور عضو 

هیچ گونه اشاره ای نکنند. 
این محور بحث، به نظر می رسد واکنشی 
مس��تقیم به ایران، رقیب س��نتی عربستان 
باشد که آشکارا اعلام کرده است قصد دارد 
س��ال آینده)میلادی( بعد از برداشته شدن 
تحریم های هس��ته ای، بازگش��تی سریع به 

بازارهای بین المللی داشته باشد. 
اضافه ش��دن روزانه یک میلیون بش��که 
نفت از س��وی تهران به ب��ازاری که همین 
ح��الا هم از تولید بیش��تر از تقاضا آس��یب 
دیده است چیزی نیست که ریاض بخواهد. 
ی��ک منبع نزدی��ک که از مذاک��رات در 
س��الن وزرا اطلاع یافته می گوید: »مس��ئله 
سقف تولید بسیار پرمناقشه بود و در نهایت 
هم نتوانس��تند روی آن به توافق برس��ند. 

هیچ کس راضی نبود.«
پی��ش از آن، ی��ک منب��ع گفت��ه ب��ود: 

»نارضایتی بس��یار بزرگی وجود داشت که 
حالا البته بزرگ  هم شده و آن این است که 
تولید بیش��تر نه از کشورهای حاشیه خلیج 

فارس که از سوی ایران است«. 
در کوتاه م��دت، برون��داد جلس��ه جمعه 
احتم��الا تغییرات کمی در بازارهای جهانی 
ایجاد خواهد کرد. از س��ال گذشته، بیشتر 
اعضا در حال اف��زودن بر میزان تولید خود 
هس��تند تا از سهم شان برابر رقبای در حال 
خیزش��ی مانند تولیدکنندگان نفت ش��یل 

آمریکا دفاع کنند. 
به هر حال می توان اینطور گفت که سقف 
تولید 30 میلیون بشکه در روز این سازمان 
سمبلیک بوده و از سوی اعضا نادیده گرفته 

می شده است. 
ب��ا این حال ترک ظاهری س��قف تولید، 
حالا به گفته تحلیلگ��ران، جنگ قیمت ها 
را بی��ن اعضای اوپک فش��رده تر می کند و 
احتمال توافق آنها روی هر معیاری در بازار 
را کمتر می کند. این یعنی فش��ار بیشتری 
روی قیمت های جهان��ی نفت وارد خواهد 

آمد. 
بع��د از ای��ن جلس��ه، گلدمن س��اکس 
بانک��ی چندملیتی-   تحقیقاتی  -موسس��ه 
پیش بین��ی  گف��ت  یادداش��ت  ی��ک  در 
می کند بازارها بای��د خود را برای تطابق با 

استرس های عملیاتی آماده کنند. 

هدف اوپک
از زمان��ی ک��ه اوپک در 55 س��ال پیش 
تاسیس ش��ده هدف موجودیتش این بوده 
ک��ه برای تولید اهدافی مش��خص کند و با 
ای��ن روش، روی قیمت ه��ای جهانی تاثیر 

بگذارد. 
و  ه��م ش��رایط  قب��لا  ای��ن س��ازمان 
بحران ه��ای زی��ادی تجربه کرده اس��ت، 

حت��ی بحران هایی می��ان اعضای خودش 
مث��ل جنگ ای��ران و ع��راق در دهه 80 
میلادی و بعد از آن حمله عراق به کویت 

در ابت��دای ده��ه 90 می��لادی. 
اما تقابل های ایران و عربس��تان سعودی 
در منطقه خاورمیانه به خصوص در س��وریه 
و یمن، روابط بین قدرت های اوپک را حتی 

از قبل هم حادتر کرده است. 
از ای��ن رو اوپ��ک در هس��ته خ��ودش 
ه��م دچار یک تقابل ش��ده اس��ت، چون 
ایران س��هم پی��ش از تحریم های خود را 
از بازار می خواهد و کش��ورهای حاش��یه 
خلیج ف��ارس ه��م زمان��ی ک��ه کاه��ش 
قیمت ه��ا آنه��ا را در تامین بودجه ش��ان 
به مش��کل انداخته، تمایل��ی به واگذاری 

حجم تولید خود ندارند. 

سردرگمی
بر خلاف جلس��ه ش��ش ماه پیش اوپک، 
زمان��ی که قیمت ه��ا ح��دود 65 دلار بود 
و نش��انه هایی از ثب��ات داش��ت، از ابت��دا 
پیش بینی می ش��د جلس��ه جمعه گذشته 
پرتنش تر باش��د، چون ی��ک کاهش قیمت 
غیرمنتظره و عمیق به اقتصاد کش��ورهای 

عضو ضربه زده بود. 
صب��ح جمع��ه، کارشناس��ان و هیات ها 
پیش بینی می کردند یک جلس��ه سرراست 
داش��ته باش��ند که به سیاس��ت بازار آزاد 
بپ��ردازد و روی س��ند س��قف تولی��د مهر 
بزند اما این طور نش��د. ب��ه هر حال چیزی 
ک��ه بدیهی به نظر می رس��ید ای��ن بود که 
اس��تراتژی نفتی اوپک که یک س��ال قبل 
توسط عربستان سعودی پیشنهاد شده بود 
- هر چند کمی آهسته تر از چیزی که وزیر 
نفت این کش��ور پیش بین��ی کرده بود- در 
حال جواب دادن بود. این استراتژی تولید 

نف��ت آمری��کا را )به جای ب��ازار(  به بخش 
ذخیره نفت این کشور فرستاده است. 

اما نخس��تین نش��انه های سردرگمی سه 
س��اعت بعد از شروع جلس��ه، یعنی زمانی 
که وزرا برای ناهار به وقت استراحت رفتند 

بروز پیدا کرد. 
براس��اس خبرهای��ی که از جلس��ه درز 
کرده ب��ود، وزرا روی افزایش 1.5 میلیون 
بشکه نفت توافق کرده بودند و تنها مسئله 
حل نش��ده این بود که آیا ای��ن رقم، تولید 
0.9میلیون بشکه در روز اندونزی را که بعد 
از چند س��ال دوباره به اوپک برگش��ته بود 

هم شامل می شود یا نه. 
اگرچه افزایش س��قف تولی��د به تنهایی 
اثری واقعی روی تولید نمی گذارد اما خود 
خب��ر، قیمت نفت را یک دلار کاهش داد و 
نفت خام آمریکا را به زیر 40 دلار برای هر 

بشکه رساند. 

چهره آینده
در ای��ن نقط��ه خیلی ها انتظار داش��تند 
جلسه خیلی زود به پایان برسد، همان طور 
که ش��ش ماه پیش همین طور پایان یافت. 
اما ب��ه ج��ای آن، پش��ت درهای بس��ته، 
مسئولان به صحبت هایشان ادامه دادند. دو 
ساعت گذشت و بعد وزرایی که چهره هایی 
مثل سنگ داشتند از جلسه بیرون آمدند و 
ب��دون اینکه به خبرنگاران جواب بدهند به 

فرودگاه رفتند. 
چی��زی که دقیق��ا در آن بع��د از ظهر 
اتفاق افتاد هنوز هم نامش��خص است اما 
چند منبع نزدی��ک به اوپک خبر داده اند 
وزرا به این توافق رس��یدند که نداش��تن 
هیچ س��قفی برای تولید، کمتر از داشتن 
یک س��قف بالا ب��ه قیمت ه��ا لطمه وارد 

خواهد کرد. 

در این جلس��ه به جز چند مورد کوچک، 
تقریبا هیچ مباحثه ای درباره افزایش تولید 
ایران روی نداد. کش��ورها از چند ماه پیش 
می دانستند این موضوع چالش بزرگی برای 

آنان خواهد بود. 
امانوئل ایبه کاچیکوو، وزیر نفت نیجریه 
گفته اس��ت: »ما فق��ط دو دقیقه روی این 
موضوع وقت گذاش��تیم. ش��ما نمی توانید 
جلوی یک کش��ور بااقتدار را از بازگش��ت 
به بازار بگیری��د. بنابراین بحث در این باره 
بی مورد است. در واقع نظر ما این است که 
ایران جای کسی را که احتمالا عضو اوپک 

نیست خواهد گرفت.«
کم��ی بع��د، وزرا تلاش کردن��د وجود 
هر گون��ه تنش��ی را کتمان کنند. بیش��تر 
آنه��ا گفتند مش��کلی ب��ا نداش��تن هیچ 
هدف��ی برای چند م��اه ندارند و وقتی که 
ای��ران به بازار برگردد، تصمیم های جدید 
را ب��ا امید به اینک��ه تولید نف��ت آمریکا 
با کاهش ش��دیدتری مواجه خواهد ش��د 

خواهند گرفت. 
برخ��ی هم گفتن��د بیش��تر وقت صرف 
صحبت برای انتخاب جانشین عبدالله البدر 
دبیر کل فعلی س��ازمان گذش��ت که دوره 

دبیرکلی اش به پایان رسیده است. 
با هم��ه اینها، یک چیز کاملا مش��خص 
اس��ت. تصمیم جمعه تحت هیچ شرایطی 
کشورهای غیراوپک را متقاعد نخواهد کرد 

که تولیدشان را کم کنند. 
ایگور سچین، رئیس بخش نفت کرملین 
در روس��یه در ای��ن باره می گوی��د: »برای 
م��ن خیل��ی عجیب اس��ت ک��ه وقتی که 
اوپ��ک تولید خود را ب��الا می برد، چطور از 
کش��ورهای دیگر درخواس��ت می شود که 

تولیدشان را کم کنند.«
منبع:رویترز

جنگ آشکار و نهان اوپک
اوپک در آخرین جلسه اش در وین اتریش، تصمیمی عجیب گرفت که صنعت نفت را شوکه کرد

پایان اوپک؟ 
تصمیم س��ازمان کشورهای صادرکننده نفت )اوپک( بعد از 
تصمیم برای افزایش س��قف تولید در بحران قیمت های نفتی 
با تحلیل های متفاوتی رو به رو ش��ده اس��ت. از میان همه تمام 
واکنش ها، این صدا که اوپک به پایان عمر خود رسیده بازتاب 
بیشتری داشته است. یکی از افرادی که چنین اعتقادی دارد، 
دنیس گارتمن بنیان گذار و نویسنده سرشناس نشریه گارتمن 
لتر اس��ت. او در گفت وگو با سی ان بی س��ی درباره آینده اوپک 
بعد از این تصمیم ش��وک آور گفته اس��ت: »من فکر می کنم 
که ما ش��اهد پایان اوپک به عنوان یک نهاد زنده بوده ایم. فکر 
می کنم اوپک از هم پاشیده است. شاید تا یک سال دیگر واقعا 
ببینیم که چه اتفاقی خواهد افتاد اما من فکر می کنم که اوپک، 
همان طور که در گذشته هم بوده، یک مسئله تمام شده است.«

صحبت های گارتمن درحالی مطرح می شوند که قیمت های 
نفت کاهش شدیدی داش��ته اند و عملا بحرانی هستند. برای 
نمونه قیمت نفت خام برنت از انتهای بهار به خاطر تولید بیش 

از نیاز دنیا 40 درصد سقوط داشته است. 
در ماه نوامب��ر، 12 تولید کننده عم��ده نفت اوپک تصمیم 
گرفتند که تولید خود را کاهش ندهند و همین باعث شد که 

شتاب و عمق سقوط قیمت ها بیشتر شود. 
برخی از اعضای اوپک مانند ایران، اکوادور و ونزوئلا پیشنهاد 
ک��رده بودند که برای مقابله ب��ا کاهش قیمت ها تولید خود را 
کاهش بدهند. اما عربس��تان سعودی بزرگ ترین تولیدکننده 
نف��ت در دنیا از این پیش��نهاد حمایت نک��رد. گارتمن معتقد 
است که موقعیت رهبری عربستان که در منطقه خاورمیانه هم 
دس��ت اندازی های زیادی دارد، تقویت شده است؛ »حالا اوپک 
کاری را می کند که س��عودی ها دوست دارند انجام شود، چون 
آنها همچنان از س��هم خود در بازار دفاع می کنند و فش��ار را 
روی دش��من قدیمی خود ایران و همین طور دشمنان جدید 
خود یعنی روس��یه و آمریکا )با نفت شیل( بیشتر می کند. اما 
آیا دیگر اعضای اوپک هم از اتفاقی که در حال افتادن اس��ت 
راضی هستند؟ آیا ایران و ونزوئلا هم راضی هستند؟ البته که 
ن��ه. من فکر می کنم ما پایان اوپ��ک را به عنوان یک نهاد زنده 

شاهد بوده ایم.«
این نخستین بار نیست که گارتمن از گروه صادرکنندگان نفت 
انتقاد می کند. بعد از جلسه نوامبر اوپک، او به سی ان بی سی گفت: 
»واقعیت این است که اوپک از هم پاشیده و حالا عملا یک کارتل 
شکست خورده است که فقط به این منظور به فعالیت خود ادامه 

می دهد که شاهد سقوط بیشتر قیمت نفت باشد.«
بع��د از این جلس��ه، بازارهای جهانی هم س��قوط کردند و 

شاخص های سهام در آسیا و آمریکا پایین  آمدند. 
به جز مس��ئله روانی مربوط به قیمت نفت، سرمایه گذاران 
حالا نگران واکنش بانک مرکزی آمریکا هستند و می خواهند 
بدانن��د که کی نرخ به��ره را بالا می برد. با توج��ه به تردیدها 
در ای��ن باره، گارتمن به س��رمایه گذاران توصیه می کند که به 
حاشیه بروند؛ »س��رمایه گذاران بزرگ پول های شان را از روی 
می��ز برمی دارند چون می خواهن��د از چیزی که دارند حمایت 
کنند. به نظر می رسد که یک کمبود نقدینگی در پیش باشد.«

او پیش بین��ی می کند که کمبود نقدینگ��ی در یک چرخه 
تش��دید ش��ونده اتف��اق خواهد افت��اد و توصی��ه می کند که 
ش��رکت های بزرگ س��رمایه داری کوچک تر شوند و بیشتر به 

حاشیه بروند تا کمتر ضرر کنند. 
منبع:سی  ان بی سی

تصمیم اوپک به ضرر شرکت های 
ریز و درشت نفتی

تصمیم سازمان کشورهای صادرکننده نفت برای بالابردن تولید 
در میانه بحران قیمت پایین این ماده خبر بدی برای شرکت های 
مستقل نفتی است: اگر اوپک قیمت را پایین نیاورد، آنها باید این 
کار را بکنند. شرکت های بزرگ و کوچک نفتی در یک سال و نیم 
گذشته که قیمت های نفت تا 60 درصد پایین آمده با مشکلات 
زیادی حتی برای بقا مواجه بوده ان��د. در دوره های قبلی کاهش 
شدید قیمت نفت، اوپک معمولا برای اینکه قیمت ها را بالا ببرد 
تولید خود را کاهش می داد اما در یک س��ال اخیر این س��ازمان 

تاکتیک هایش را تغییر داده است. 
اوپک تولید خود را نه تنها حفظ که حالا افزایش می دهد تا سهم 
خود را از بازار بگیرد. تغییر اس��تراتژی در اوپک تجربه دردناکی 
برای صنعت نفت بوده است. قیمت ها به این خاطر از زمان بحران 
اقتصادی به بعد به پایین ترین حد خود رس��یده اند. این کاهش 
قیمت تعادل را به هم زده است و در نهایت هم کشورهای غیراوپک 
را مجبور خواهد کرد که تولید خود را پایین بیاورند. و حالا با تصمیم 
اوپک برای حفظ استراتژی اش، درد ناشی از پایین آمدن قیمت ها 
به این زودی ها برطرف نخواهد ش��د. قیمت نفت وس��ت تگزاس 
اینترمدیت بعد از اع��لام اوپک2.7 درصد کاه��ش پیدا کرد و به 
کمتر از 39.96 دلار رسید. قیمت نفت خام برنت هم با یک و نیم 
درصد کاهش به 43.18درصد رس��ید. جیسون گامل تحلیلگر 
شرکت جفریس می گوید: »اینکه اوپک تولیدش را پایین نمی آورد 
فشار بیشتری روی قیمت نفت وارد خواهد کرد.« در نهایت فشار 
روی شرکت ها باعث می شود که آنها برای جبران کسری تولید، 
سرمایه گذاری بیشتری بکنند. گامل می گوید: »اینطور نیست که 

آنها تولید فعلی شان را تعطیل کنند.«
آژانس بین الملل��ی انرژی پیش بین��ی کرده اس��ت که تولید 
کشورهای خارج از اوپک در س��ال آینده روزی 600 هزار بشکه 
سقوط خواهد کرد در حالی که درخواست برای نفت اوپک از 29.7 
ملیون بشکه در روز در سال جاری، به 31.3 میلیون بشکه در روز 
خواهد رسید. در میان آنهایی که بیشترین صدمه را خواهند دید 
شرکت های کوچک هستند. امسال بیش��تر از 10 شرکت نفتی 
در آمریکای ش��مالی اعلام ورشکس��تگی کرده اند و ماشین های 
حفار بیشتری در آمریکا از کار افتاده اند. حتی شرکت های بزرگی 
مانند اکسون موبیل، رویال داچ شل و شورون هم اثرات قیمت های 
پایین را حس کرده اند و برای مقابله با این شرایط، میلیاردها دلار 
در پروژه هایی که دارند صرفه جویی کرده اند و ده ها پروژه خود را به 

تعویق انداخته اند. 
تا همین جا شورون و شرکت فرانسوی توتال اعتراف کرده اند که 
کاهش قیمت نفت برای آنها به این معناست که باید تولید نفت خود 
را در سال آینده کاهش بدهند. توتال تا همین جا 200 هزار بشکه 
از هدف تولید خود در سال 2017 کاهش داده است. هم به خاطر 
تعویق در پروژه ها و هم به خاطر کاهش سرمایه گذاری. شورون هم 
هدف تولید خود در سال 2017 را بین 100 تا 200 هزار بشکه در 

روز کاهش داده است. 
تولید اوپک در مقابل در یک سال اخیر افزایش یافته است و با 
توجه به بازگشت ایران به بازارها در سال 2016 حتی بیشتر هم 

خواهد شد. اما شرایط همیشه این طور نمی ماند. 
منبع:وال استریت ژورنال

نگــاه

دور دنیا

در پی جلسه هفت س��اعته اعضای اوپک 
در روز جمعه در وین و عدم دس��تیابی این 
اعضا به نتیجه ای واحد برای کاهش تولید، 
قیمت هر بشکه نفت به زیر 40 دلار رسید. 
اختلاف اعضای اوپک و ناکامی در رسیدن 
به اجماع روی س��قف رسمی سهمیه تولید 
نفت، باوجود اشباع بازارو ارزانی نفت، سطح 
تولید را تا حد بی س��ابقه ای بالا نگه داشت و 

ناظران بازار را شگفت  زده کرد. 
متیو اس��میت، مدیر تحقیق��ات نفت در 
موسس��ه کلیپردیتا ک��ه مس��ئول ردیابی 
محموله ه��ای نفتی در سراس��ر دنیاس��ت 
می  گوید اوپک »اساسا از هم پاشیده  است«. 

نابودی تولیدکنندگان خارج از اوپک
عربس��تان س��عودی به هرقیمتی مصمم 
ب��ه تولید میزان ب��الای نفت و از رده خارج 
ک��ردن رقبای��ش در آمریکا و نق��اط دیگر 
جهان است. تا روز جمعه میزان تولید اوپک 
در حد بس��یار بالایی قرار داشته و تغییری 

نداشته  است. 
کشورهای ثروتمند دیگری از خلیج فارس 
همچون کویت، قطر و امارات متحده عربی 

هم به عربستان سعودی پیوسته اند. 
ب��ا پایین آمدن قیمت نفت به بش��که ای 
40 دلار، اعض��ای دیگ��ر اوپک که برخلاف 
کش��ورهای خلیج فارس از ث��روت کمتری 
برخوردارن��د، خواهان کاه��ش تولید نفت 
هس��تند. از جمله این کش��ورها می توان به 
الجزی��ره، آنگ��ولا، نیجریه و ونزوئلا اش��اره 
کرد. کشورهای مخالف افزایش تولید نفت، 
هش��دار داده اند که در ص��ورت عدم اقدام 
اوپک قیمت نفت می تواند تا بش��که ای 30 

دلار هم پایین برود. 
پول عربستان سعودی در حال تمام 

شدن است 
حتی کش��ور ثروتمندی چون عربس��تان 
سعودی که قادر اس��ت نفت را با هزینه ای 
بس��یار پایین ت��ر از تولیدکنن��دگان دیگر 
تولید کند، در حال ضربه خوردن از قیمت 
پایین نفت اس��ت و این بدان دلیل اس��ت 
که عربس��تان در حال حاضر پول زیادی را 
ص��رف هزینه های نظامی کرده  اس��ت. این 
کش��ور پادشاهی نیازمند درآمد نفتی بالاتر 
اس��ت. براس��اس اعلام صندوق بین المللی 
پول در صورت عدم دس��تیابی عربستان به 
درآمد نفتی بالاتر، ذخیره ارزی این کش��ور 

به اتمام می رسد. 

یکی از انگیزه ها و اهداف پنهانی سیاست  
عربس��تان س��عودی در تولید ب��الای نفت، 
پایی��ن نگه داش��تن قیم��ت و تنبیه کردن 
ایران است. تحریم هایی که اقتصاد ایران را 
دچار مش��کل کرده  است، احتمالا به زودی 
برداش��ته خواهن��د ش��د ولی این کش��ور 
نفت خی��ز باید به قیمت های بس��یار پایین 

نفت قانع باشد. 

کاهش سطح اشتغال در صنعت نفت 
آمریکا 

با آنکه نفت ارزان ممکن است مورد طبع 
بس��یاری از آمریکایی ه��ا باش��د، اما قیمت 
پایین نفت س��بب از بین رفتن مشاغل در 
این بخش می ش��ود. این کاهش مشاغل را 

به خص��وص می توان در ای��الات نفتی چون 
تگزاس و داکوتای شمالی دید. 

براس��اس آمار دولت آمریکا، بخش معدن 
که متش��کل از ش��رکت های نفت و انرژی 
اس��ت، از اواخ��ر س��ال 2014 تابه حال با 
کاهش 123 هزار ش��غل روبه رو بوده  است. 
س��ایر کارمندان بخش انرژی هم با کاهش 

شدید حقوق مواجه بوده اند. 

 سقوط سهام های انرژی 
چ��ون  نفت��ی  ب��زرگ  س��هام های 
 ExxonMobil )XOM(. Chevron
و ConocoPhilips با کاهش ش��دیدی 

مواجه شده اند. 
ش��رکت اکتش��اف و تولی��د نف��ت و گاز 

XOPح��دود 60 درصد از ارزش خود را از 
دست داده  اس��ت آن هم بعد از رشد بالایی 

که در سال 2014 داشت.
 

اختلال در تولید نفت آمریکا 
می��زان تولی��د نف��ت آمری��کا هن��وز در 
بالاترین سطح خود قرار دارد و این به دلیل 
نوآوری های فنی نفت شیل این کشور است. 
با این همه تولید داخلی آمریکا در چند ماه 
گذشته با مقداری کاهش روبه رو بوده است 
و برخی معتقدند این روند کاهشی تا پایان 

سال آینده ادامه  خواهد داشت.
 

مشکلات بزرگ شرکت های نفتی 
آمریکایی

ش��رکت های انرژی آمریکای��ی که وقتی 
نف��ت بش��که ای ص��د دلار مبادله می ش��د 
وام های س��نگین دریافت کرده  بودند، حالا 
با پایین رفتن قیمت نفت در پرداخت وام با 
مشکل روبه رو شده اند و این دلیل اصلی ای 
اس��ت که درآمد های شرکت های جهانی به 
بالاتری��ن حد خود از زمان بحران اقتصادی 

بزرگ شش سال گذشته رسیده  است. 

اما... بنزین 2 دلاری در راه است
رانندگان آمریکایی برنده آش��کار کاهش 
قیمت نفت هس��تند. قیمت متوس��ط یک 
گالن بنزین درآمریکا 05/ 2 دلار است. این 
مقدار بنزین در س��ال گذش��ته 75/ 2 دلار 
به فروش می رسیدو امتناع اوپک از کاهش 
می��زان تولید نفت ب��ر این روند کاهش��ی 

می افزاید. 
منبع:سی ان ان

دست عربستان در پس بحران نفت



 ضعف امنیتی در حوزه کودکان
شرکت آمریکایی 
اس��باب بازی  تولید 
  )Vtech(  وی تک
متهم ش��ده اس��ت که رمز ورودی مش��تریانش را در 
بانک اطلاعاتی اش ایمن سازی نکرده است. ماه گذشته 
هکرها به اطلاعات حساب بیش از 6 میلیون کودک از 

مشتریان این شرکت دسترسی پیدا کردند. 
محقق��ان امنیتی ب��ر این باور هس��تند که وی تک 
مراحل معمول حفاظت از رمز ورودی مش��تریانش را 
در مواقعی که احتمال نفوذ وجود دارد، رعایت نکرده 
 اس��ت. یک متخص��ص امنیتی این غفل��ت وی تک را 

»نابخشودنی« خوانده است. 
روز دوشنبه شرکت وی تک طی ایمیلی با مشتریانی 
که اطلاعات آنها حک شده بود تماس گرفت و به  آنها 
اعلام  کرد رمز ورودش��ان رمزگذاری شده است اما در 
عین حال گفت احتمال آنکه هکرها اطلاعات ش��ان را 

رمزگشایی کرده باشند وجود دارد. 
در همین حین ریک فرگوس��ن، از شرکت امنیت 
سایبری ترند میکرو  )Trend Micro( گفته است 
وی ت��ک رمزه��ای ورودی مش��تریان را در داده های 
اطلاعات��ی اش جابه جا نکرده اس��ت و حتی س��والات 
امنیتی مش��تریان و پاسخ های آنها را در صفحه های 

ساده نگهداری می کرده است. 
چگونه وب سایت ها باید رمز ورودی شما را 

نگهداری کنند؟ 
وب س��ایت های م��ورد اطمینان هی��چ گاه رمزهای 
انتخابی ش��ما را ب��ه درحالی که قابل خواندن باش��ند 
نگه��داری نمی کنن��د. ب��ه ج��ای آن الگوریتم  ه��ای 
ریاضیات��ی رمز ش��ما را به دس��ته ای از کدها تبدیل 
می کنند و تنها مخلوطی از رمز شما در آن وب سایت ها 

ذخیره می شود. 
ب��ا آنکه وی ت��ک رمز مش��تریان خ��ودرا مخلوط 
کرده ب��ود، ام��ا با این ح��ال ای��ن روش به تنهایی از 
دس��تیابی هکرها به رمزهای ذخیره شده جلوگیری 
نمی کن��د. ب��رای پیچیده تر کردن مراح��ل مخلوط 
س��اختن رمزها، متن هایی به صورت تصادفی، به نام 
س��الت  )Salt( ایجادش��ده و قبل از مخلوط ش��دن 
به رمزه��ای ورودی اضافه می ش��ود. اضافه کردن این 
متن ها س��بب می ش��ود هر مخلوط رم��زی با دیگر 
مخلوط ه��ا متفاوت باش��د، حتی اگر اف��راد مختلف 
از رمز های یکس��ان اس��تفاده کنند. ای��ن امر باعث 
می ش��ود تا دسترس��ی به رمزها برای هکرها بس��یار 
وقت  گیر و حتی غیرعملی باشد. وی تک با کوتاهی در 
امنیت سازی رمز های ورودی مشتریانش، این رمزها را 

در معرض هک شدن قرار داده است. 

برترین های توییتر در سال 2015
توییت��ر گزارش 
آخر س��ال خود را 
منتشر کرده است 
و به تمام هشتگ ها، ایموجی ها و بحث های داغ سال 
2015 پرداخته اس��ت. همان طور که انتظار می رفت، 
داغ تری��ن روزهایی که کاربران توییتر در یک س��ال 
گذشته ساخته اند و دیده اند، روزهایی هستند که به 
اتفاقات بزرگ در ابعاد جهانی مربوط هس��تند. یکی 
از اینها حملات تروریس��تی در پاریس است که یک 
همدلی جهانی را با فرانسه ایجاد کرد. کارزار »زندگی 
 سیاهان  مهم« است هم یکی از بحث های داغ توییتر 
در یک سال گذشته بوده است. در کنار انتخابات های 
ملی در کانادا، هند و انگلیس، عبور ماهواره اکتشافی 
از کناره پلوتون هم موضوع پرطرفدار توییتر در یک 

سال گذشته بوده است. 
این شرکت همچنین لیست ده ایموجی )شکلک( 
برت��ر یک س��ال اخی��ر را هم منتش��ر کرده اس��ت. 
محبوب ترین ایموجی یک س��ال گذشته، شکلک از 

خنده به گریه افتادن است.
 این شکلک سالی اس��تثنایی را پشت سرگذاشته 
اس��ت چون از س��وی لغت نام��ه معتبر آکس��فورد، 
به عنوان برترین لغت سال انتخاب شد. این نخستین 
ب��ار در تاریخ اس��ت که یک ش��کلک لق��ب بهترین 
واژه س��ال را از آن خود می کند. ش��کلک خندان با 
چش��م های قلبی و گریه با ص��دای بلند در رده های 
بع��دی این لیس��ت ق��رار دارند. در میان بیش��ترین 
ریتوییت ه��ا، توییت های مربوط به س��تاره های پاپ 

بیشترین هوادار را داشته اند. 

جیک��وب زوما، رئیس جمه��ور آفریقای جنوبی اعلام کرده ک��ه روابط نزدیک تر بین 
آفریقا و چین به نفع هر دو طرف است. 

روز جمعه شی جین پینگ، رئیس جمهور چین گفت که کشورش مبلغ 40 میلیارد 
پوند وام و کمک مالی برای کش��ورهای آفریقایی اختصاص داده اس��ت. وی همچنین 

افزود سیر رشد اقتصادی آفریقا غیر قابل توقف است. 
جین پینگ پیش��نهاد داد که روابط آفریقا و چین به  » همکاری جامع اس��تراتژیک «  
ارتقا پیدا کند. وی گفت کشور چین به صورت جدی آفریقا را در جهت پیشبرد توسعه 
پایدار مستقل حمایت کرده است. وی افزود کشورهای آفریقایی باید به صورت مستقل 

اجازه رسیدگی به امور منطقه ای را داشته باشند. 
کمک 60 میلیارد دلاری چین به آفریقا امری بی س��ابقه بوده است. کمک های مالی 
و وام های دولت چین به آفریقا نش��ان دهنده آن اس��ت که چین به تعهداتش در برابر 

توسعه آفریقا به درستی عمل کرده  است. 
اما اش��تباه نکنید. این کمک ها تنها در زمینه اقتصادی  اس��ت. چین با سرازیرکردن 
کمک های مالی به     آفریقا برای توس��عه این کش��ور روی رش��د اقتصادی آینده آفریقا 

قمار  می کند. 
ب��ا این حال چیزی ک��ه ملت های آفریقایی بیش از س��رمایه گذاری خارجی احتیاج 
دارند ایجاد کار برای قش��ر جوان در دنیایی اس��ت که به سوی پیری می رود و این امر 

تنها با سرمایه گذاری در آموزش و تحولات ساختاری امکان پذیر است. 
آفریق��ا نه تنه��ا یک ب��ازار بزرگ ب��رای محص��ولات و خدمات چینی نیس��ت، بلکه 

فرصت های استراتژیک هم ارائه می دهد. 
چین به عنوان صلح بان س��ازمان ملل و یک حامی ثروتمند به دنبال گسترش اهداف 
بین المللی و حمایت مالی از رشد اقتصادی آفریقا است. اما سوال اینجاست که انتظار 

پکن در مقابل چیست؟ 
پاسخ وفاداری است. هنگامی که پای مصلحت چین در میان است و وقتی رای خود 
را در ش��ورای امنیت س��ازمان ملل اس��تفاده  می کند. انتظار چین ادامه روابط برادرانه 

با آفریقا است. 
رئیس جمهور چین همچنین اعلام کرده که کش��ورش آماده ایفای نقشی سازنده در 

اشاعه و ترویج راه حل های سیاسی امور آفریقا  است. 
در پایان نشس��ت دوروزه همکاری چین و آفریقا که روز یکش��نبه به پایان رس��ید، 
رئیس جمه��ور آفریق��ای جنوب��ی گفت روابط آفریق��ا و چین به بالاترین س��طح خود 
رسیده اس��ت. وی افزود همکاری با پکن براس��اس  »اطمینان و س��ود دوطرفه، برابری 

و صمیمیت «  است. 
»آفریقا و چین با یکدیگر یک جامعه برادرانه با آینده ای مشترک و موفق را تشکیل 

داده اند.«  
منبع:بی بی سی

برد-برد «  با چین  امیدواری آفریقا به معامله  » 

به عن��وان ی��ک مدی��ر، ش��ما ای��ن حق را 
داری��د که بهترین عملک��رد را از کارکنان تان 
درخواس��ت کنید. اگر احس��اس می کنید که 
انگیزه آنها برای دس��تیابی به موفقیت سست 
ش��ده اس��ت، در اینجا به چگونگی تغییر این 

روند خواهیم پرداخت. 
اگرچه هن��وز خطایی رخ نداده اس��ت، اما 
ش��ما احس��اس می کنید که برخ��ی تردید ها 
گریبانگیر تیم شما ش��ده است. کارکنان تان 
انگی��زه چن��د هفته پی��ش را از خود نش��ان 
نمی دهند و دیگر هیچ علاقه ای به عبور کردن 

از سختی ها ندارند! 
در ای��ن حالت نیازی نیس��ت برای اینکه با 
انج��ام مصاحبه، روند را تغییر دهید یا به آنها 
یادآور شوید که انتظار بهترین عملکردشان را 
دارید، تا پایان سال صبر کنید. یا حتی نیازی 
نیس��ت که در حق بیمه یا پاداش های ش��ان 
تغیی��ری دهی��د، زی��را فق��ط اث��ر موقتی به 
دنبال خواهد داش��ت. در اینجا به شما نشان 
می دهیم که چگونه طعم جدیدی از کار را به 

کارکنان تان بچشانید. 

1-مثال بزنید
اگر مدیر، خود بی انگیزه باش��د، غیر ممکن 
اس��ت که کارکنان انگیزه پی��دا کنند و برای 
این مس��ئله، هیچ رمز و رازی وج��ود ندارد. 
تنه��ا لازم اس��ت که با ارزش های ش��رکت و 
اه��داف مش��خص، در ی��ک خط باش��ید. در 
طول ارائه یک ماموریت جدید، بهتر اس��ت از 
آوردن عبارات��ی مانند  » تنها این من نیس��تم 
که تصمیم گیری می کن��م« یا »مدیریت هم 
همین را می خواهد «   پرهیز کنید، زیرا موجب 
به وجود آمدن احس��اس عدم تعهد از جانب 

اعضای تیم تان می شود. 

2- اهداف واقع بینانه تنظیم کنید
چگون��ه می توان از یک تیم انتظار داش��ت  
با محصولی که به زحمت تولید ش��ده است، 
تنها طی ش��ش م��اه، نبض ب��ازار را کاملًا در 
دس��ت بگیرد؟  با بی��ش از حد بالا قرار دادن 
اهداف، مستقیماً تیم خود را ملزم به ناامیدی 
و بی انگیزگ��ی نس��بت به رس��یدن به اهداف 
تعیین شده می کنید. بهتر این است که برای 
فصل اول، 10 درصد از سهم بازار، سپس 20 
درص��د بعدی و . . . را ه��دف قرار دهید. این 
اه��داف واقع بینانه تر که ب��ازار رقابتی تر را در 
نظر می گیرد، به افزایش قدرت ذهنی تیم تان 

کمک خواهد کرد. 

3- مبارزه با بی حالی و عدم فعالیت
انگی��زه، به تنهایی ای��ن کار را انجام خواهد 
داد. ب��رای کار ک��ردن، ابت��دا بای��د تصمیم 
گرف��ت ک��ه از حال��ت رخ��وت خارج ش��د. 
هم��ه ای��ام این گون��ه نخواهد بود، ام��ا برای 
فائق آمدن ب��ر این معضل، توصیه می ش��ود 
ابت��دا برای خ��ود اولویت بندی هایی درس��ت 
 مانن��د تیم تان، تنظی��م کنید. تیِ��ری پاکود

» Thierry Pacaud «، مدیر دایره افزایش 
انگیزه به ط��ور خلاصه ش��رح می دهد:  » باید 
خود را نس��بت به اهمیت یک هدف قانع کرد 

و برای رسیدن به آن به خود انرژی داد.«

4- در نظر گرفتن مهارت های فردی
هنگامی که ما روی موضوع یا رش��ته مورد 
علاقه م��ان کار می کنیم، انگی��زه به بالاترین 
ح��د ممکن می رس��د. در نتیج��ه، مدیر باید 
ش��ناختی از کارکنانش داشته باشد تا به آنها 
مناس��ب ترین وظیف��ه را محول کن��د. تیری 
پاکود خاطرنش��ان می کند:  » به طور مش��ابه، 
منطقی خواه��د بود که به آنه��ا فهماند چرا 
»معنا بخش��یدن به یک کار معمولی«  بخشی 

از یک دیدگاه جهانی است.«

5- توانمندسازی
هنگامی که مجموعه ای از دس��تورالعمل ها 
اعلام می ش��ود، به جای تقاضای حس��اب باز 
پ��س دادن، اج��ازه دهی��د کارمندان تان آن 
وظای��ف را به تنهای��ی انجام دهن��د. به کمک 
این اس��تقلالی که به آنها بخشیده شده، خود 
را مس��ئولیت پذیر تر و ب��ا انگیزه ت��ر می یابند. 
همچنی��ن بای��د به آنها این فرص��ت را داد تا 
بتوانند قوه ابتکارشان را به کار بیندازند. پاکود 
در این خصوص می گوید:  » در ش��رکت هایی 
ک��ه مدیریت بی��ش از حد در کار ها دس��تور 

بدهد، گروه ها به مرور تنبل می شوند.«
 

6- ارسال بازخورد مثبت
مدی��ران به وی��ژه روی بازخورد های منفی 
تمرکز می کنند، آنها فک��ر می کنند با تمرکز 
روی نق��اط منف��ی، فرصتی برای پیش��رفت 
کارکنان ایجاد می کنن��د. باید به ابراز کردن 
نش��انه های قدرشناسی و بیان سپاسگزاری ها 
از کارهای��ی ک��ه به خوب��ی انجام ش��ده اند، 
اندیش��ید. بازخ��وردی که ب��ه دریافت کننده 
اج��ازه می دهد خود را ب��ا ارزش حس کند و 

انگیزه کار کردن صحیحش افزایش یابد. 

7-ایجاد یک فضای خوب
این نکته توس��ط عوام��ل مختلفی صورت 
می گیرد؛ در حال حاضر، روش این گونه است 
که طوری به نظ��ر می آیند که گویی یکی به 
دیگ��ری گ��وش می دهد. واکنش��ی که اجازه 
خواهد داد برای هر یک از افراد ارزش گذاری 
ویژه ای ش��ود و در کنارش همچنین س��ریعا 
درگیری های احتمال��ی را خنثی می کند. اما 
در عی��ن حال الزام دارد ک��ه با همکاری تیم 
فعالی��ت کرد. یک��ی از توصیه هایی که تیری 
پاک��ود می کند این اس��ت ک��ه  » باید زندگی 
در کن��ار یکدیگر را یاد گرفت و حس تعلقات 

روحی را گسترش داد.« 

7 قانون طلایی برای افزایش انگیزه تیمی

مالی��ات، باج، فروش آث��ار هنری و … اینها روش های درآمدزایی گروه تروریس��تی 
داعش است. اما درآمد منظم داعش از فروش نفت استخراج شده از سرزمین های فتح 
کرده این گروه تروریستی در عراق و سوریه به دست می آید. پیِر ترزیان، مدیر مسئول 
هفته نامه انرژی »Pétrostratégies « که از همدس��تی میان ترک ها و تروریست ها 
خب��ر داده بود اعلام کرد که اگر خواهان پایان عمر داعش هس��تیم، باید به تجهیزات 

نفتی اش حمله شود. 
1. داعش با این نفت چه به دس��ت می آورد؟  باوجود اهمیت بس��یار اما درآمد نفتی 
داعش رو به سقوط است. فرانسیس پرَِن، رئیس گروه مجله های تخصصی »استراتژی و 
سیاست انرژی« گفت: »احتمالا این سقوط، درآمدهای اصلی داعش را شامل نمی شود. 
پیِر ترزیان در ادامه افزود که این درآمد نفتی از صد میلیون دلار در کمی بیش از یک 
س��ال و 20 میلیون دلار در هر ماه گذش��ته است و بس��یاری از فاکتورها از اضمحلال 
ای��ن گ��روه می گویند. قیمت های بین الملل��ی از تابس��تان 2014 نزدیک به 60درصد 
کاهش داش��تند. »داعش نفت را غیر قانونی و با نصف قیمت جهانی در حدود 20 دلار 
می فروش��د.« در ضمن حملات هوای��ی ائتلاف ضد داعش به اهداف ب��ه دلیل بیابانی 
بودن منطقه تحت بمباران بسیار راحت و تأثیرگذار است. به نظر پیِر ترزیان، استخراج 

داعش از 90 هزار بشکه در روز به 25 هزار بشکه رسیده است. 
2. تروریس��ت ها چگون��ه نفت را اس��تخراج می کنند؟  به نقل از کارشناس��ان، هیچ 
ش��رکت نفتی س��عودی و حتی غربی به داعش جهت استخراج نفت در عراق و سوریه 
کمک��ی نمی کند. به گفته پیِر ترزیان داعش بر هم��کاری اجباری یا داوطلبانه هزاران 
تکنیس��ین و مهندسی که در منطقه های نفتی پیش از حمله داعش کار می کردند هم 

حساب می کند. 
۳. این نفت ها کجا پالایش می ش��وند؟  به نقل از پیِ��ر ترزیان، روزانه صدها کامیون 
ب��اری مخزنی داعش از منطقه های نفت��ی به قلب ترکیه، جایی که این نفت ها پالایش 
و تجاری سازی می شوند، رهسپار می ش��وند. داعش چیزی اختراع نکرده. آنها سیستم 
قاچاق س��ال های 90 را که توسط دیکتاتور س��ابق عراق، صدام حسین، برای دور زدن 
تحریم ه��ای بین المللی به کار می رفت پیش گرفتند. زمانی که داعش به عراق رس��ید 
همه چیز به سرعت انجام شد. کامیون ها آنجا بودند، جاده ها موجود بود، پالایشگاه های 

ترک هم آماده بودند…«
4. چ��را ترک ه��ا این کار را رها کردند؟  به نق��ل از پیِر ترزیان، همگان از این قاچاق 
باخبرند و این دولت ترکیه اس��ت که این کار را رها کرده. باید ش��فاف بود: اگر ترکیه 
مرزهای خود را به شدت بسته نگه دارد، داعش در مدت چند ماه درآمد، نیرو و سلاح 
خود را از دس��ت می ده��د. ترکیه تا به امروز متحد داعش بوده اس��ت. دولت اردوغان 
به طور مس��تمر از س��وی آمریکا و اروپا به دلیل مسلح کردن دشمن شماره یک ترکیه 
یعن��ی کردها، تهدید می ش��ود. پیِر ترزیان می گوید که غربی ه��ا از این قاچاق خبردار 

هستند اما همگی از ترکیه می ترسند. 
5. نفت داعش در اروپا؟  سفیر اتحادیه اروپا در عراق، جانا هیباسکوا در تابستان2014 
اعلام کرد که »متأس��فانه اعضای اتحادیه اروپا نیز از این نفت خریداری می کنند« )از 
داعش(. فرانس��یس پرن در این باره این گونه توضیح می دهد: »من نمی دانم که خانم 
هیباس��کوا چرا بدون هیچ دلیلی این خبر را داده اس��ت.« به گفته وی، نفت داعش در 
سوریه و عراق و ترکیه به فروش می رود. پیِر ترزیان می گوید که گاهی دشمنان داعش 
نیز از نفت داعش اس��تفاده می کنن��د، اما نفتی با کیفیت پایی��ن. وی در ادامه افزود: 
»می دانی��م که داعش از روش های غیر مس��تقیم، نفت با کیفی��ت پایین را به کردها و 
دیگر گروه های نظامی س��وریه می فروشد. گاهی این نفت ها سوار بر چهارپایان قاچاق 
می شوند. به نقل از پیِر ترزیان، شاید مقداری از نفت داعش به یک یا دو کشور اروپایی 

فروخته شده باشد اما در حال حاضر این اتفاق نمی افتد. 

اگر ترکیه مرزش را ببندد، داعش نابود می شود

دور دنیا

قــاب

کیوسـک مدرسه مدیریت
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جدول امروز

کاهش رشد اقتصادی چین بر صنعت صادرات ایالت کالیفرنیا در آمریکا نیز تاثیر منفی داشته است.آمار اعلام شده در ماه اکتبر نشان می دهد ارزش صادرات کالیفرنیا در 
ماه اکتبر در حدود 14.7 میلیارد دلار بوده است که 5/4درصد نسبت به همین ماه در  سال گذشته کاهش داشته است.

قیمت تبلت 

صفحه 16 تلفن مستقیم: 86073283شماره 391 www.forsatnet.ir

ترجمه: امید شکوهی 
la libre :منبع

شکیبا شاملو رضایی 
BFM

قیمت )تومان) پردازنده صفحه نمایش حافظه مدل تبلت برند تبلت

2.045.000 1.5GHz 9.7 64GB iPad Air 2 Wi-Fi Apple

999.000 1.2GHz 10.1 16GB Galaxy Tab 410.1 SM-T531 Samsung

1۳80.000 1.8GHz 8 64GB Venue 8 Pro – 3G Dell

۳89.000 1.2GHz 7.9 16GB Iconia Tab A1 810 Acer

979.000 1.4GHz 7 16 GB PadFone mini Asus

849.000 1.۳۳GHz 8 16GB TAB S8 Lenovo
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