
یادداشت سرمقـاله

‌نگاه واقع‌بینانه
در برنامه ششم

‌وفاق سیاسی
برای اقتصاد ملی 

در اح��کام س��ند برنامه شش��م تفاوت 
اساسی با برنامه پنجم وجود دارد...

دشواری‌ها و گر‌ه‌های کور و بزرگ اقتصاد 
ایران که برخی از آنها ریشه در دوران...

پدرام سلطانی
نایب رئیس اتاق ایران

محمدصادق جنان‌صفت
روزنامه‌نگار
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قرار است تا چند روز دیگر لایحه بودجه سال 95 از سوی دولت به مجلس 
ارائه ش��ود و در این میان گمانه‌زنی و اظهارنظر در مورد چگونگی 

تهیه و تدوین آن و سیاست‌های حاکم بر بودجه بحث...

سیاست‌های حاکم بر بودجه سال 95 بررسی می‌شود

 درآمدهای مالیاتی، نقطه اتکای بودجه؟ 

مسعود نیلی، مشاور اقتصادی رئیس‌جمهور مطرح کرد

ضرورت شکل‌گیری گفتمان ملی 
پسا تحریم

متن پیش��نهادی لایحه برنامه ششم توسعه  
)تنظی��م ش��ده از س��وی س��ازمان مدیریت و 
برنامه‌ریزی کشور( منتش��ر شد. برنامه ششم 
در حال بررس��ی در دولت اس��ت و احتمالا در 
روزهای ابتدای دی ماه به مجلس ارائه خواهد 
ش��د.  براساس این متن س��ازمان مدیریت در 
پیش‌نویس لایحه برنامه ششم توسعه به دولت 
پیش��نهاد کرد ماموریت‌ها، وظایف و موسسات 
و ش��رکت‌های مرتبط با بخش انرژی از وزارت 
نیرو تفکی��ک و پس از ادغام ب��ا وزارت نفت، 

وزارت جدید انرژی تشکیل شود. 
در لایحه پیشنهادی برنامه ششم توسعه به 
دولت که پس از تصویب دولت و مجلس نهایی 
می‌شود، آمده است: به منظور ایجاد هماهنگی، 
انس��جام بخشی و ارتقای بهره‌وری انرژی و نیز 
مدیریت جام��ع، هماهن��گ و نظام‌مند منابع 
حیات��ی  )از قب��ل ه��وا، آب، خ��اک و تن��وع 
زیس��تی( مبتنی بر توان و پایداری زیست بوم 
به‌ویژه با افزایش ظرفیت‌ه��ا و توانمندی‌های 
حقوقی و س��اختاری مناسب همراه با رویکرد 
 مش��ارکت مردمی، تا پایان س��ال اول برنامه، 
»وزارت ان��رژی« از محل تفکیک ماموریت‌ها، 
وظایف و موسس��ات و ش��رکت‌های مرتبط با 
بخش انرژی از وزارت نیرو و همچنین ادغام با 
وزارت نفت و  »سازمان حفاظت محیط‌زیست، 
تجمی��ع  مح��ل  از  آب«  و  طبیع��ی  مناب��ع 
ماموریت‌ه��ای ام��ور آب به همراه س��ازمان‌ها 
و شرکت‌های وابس��ته از وزارت نیرو، سازمان 
جنگل‌ها، مرات��ع و آبخیزداری از وزارت جهاد 
کشاورزی و س��ازمان محیط‌زیست، با تجمیع 
تمام��ی مناب��ع، امکانات و اختی��ارات موجود 
تشکیل و زیر نظر رئیس‌جمهور اداره می‌شود. 

سازمان حمایت منحل می‌شود
س��ازمان مدیری��ت در پیش‌نوی��س لایحه 
برنامه شش��م به دولت پیش��نهاد کرد تمامی 
ماموریت‌ها و وظایف مرتبط با بخش بازرگانی 
از وزارت صنع��ت، مع��دن و تج��ارت و وزارت 
جه��اد کش��اورزی منتزع و ب��ه وزارت اقتصاد 
ملحق ش��ود، سازمان توسعه تجارت و سازمان 

حمایت هم منحل شوند. 
در بخش��ی از لایح��ه پیش��نهادی برنام��ه 
ششم توس��عه که س��ازمان مدیریت در قالب 
لایح��ه پیش��نهادی به دول��ت ارائه ک��رده و 
در ح��ال بررس��ی در دولت اس��ت و تا قبل از 
تصویب دولت و مجلس هم قابل اجرا نیس��ت، 
آمده اس��ت: به منظور تجمیع امور فرابخش��ی 
بازرگانی در دستگاه واحد، تمامی ماموریت‌ها 
و وظای��ف مرتبط با بخ��ش بازرگانی از وزارت 
صنع��ت، مع��دن و تج��ارت و وزارت جه��اد 
کش��اورزی منتزع و ب��ه وزارت امور اقتصادی 
و دارایی ملحق می‌ش��ود. در اج��رای این بند 
می‌بایس��ت اقدامات ذیل حداکثر تا پایان سال 

اول برنامه انجام پذیرد: 
الف: تشکیل سازمان توسعه روابط اقتصادی 
خارجی از محل ادغام سازمان توسعه تجارت، 
سازمان س��رمایه‌گذاری خارجی و کمک‌های 

اقتصادی و فنی ایران. 
ب: واگذاری شرکت نمایشگاه‌های بین‌المللی 

به بخش‌خصوصی. 
ج: انحلال سازمان حمایت از مصرف‌کنندگان 
و تولیدکنندگان و انتقال وظایف حسابرس��ی 
آن س��ازمان به س��ازمان حسابرس��ی و سایر 

وظایف به اتحادیه‌ها و صنوف مربوط. 

تشکیل بانک جدید دولتی کسب‌وکار 
کوچک

س��ازمان مدیری��ت به دولت پیش��نهاد کرد 
ب��ه منظ��ور تقوی��ت و توس��عه کارآفرین��ی و 
 تأمین مالی کس��ب‌وکارهای خ��رد و کوچک، 
»بانک کس��ب‌وکار کوچک« با ادغ��ام صندوق 
کارآفرینی امید و س��ایر نهاده��ای مالی مرتبط 
ب��ا تش��خیص دولت تأس��یس کن��د. در لایحه 
پیش��نهادی برنامه شش��م توس��عه که سازمان 
مدیریت و س��تاد برنامه ششم به دولت پیشنهاد 
کرده، آمده اس��ت: اساس��نامه بانک کسب‌وکار 
کوچک به پیشنهاد مشترک سازمان  )مدیریت( 
و وزارتخانه‌ه��ای صنعت، معدن و تجارت، جهاد 
کش��اورزی، امور اقتصادی و دارایی، تعاون، کار و 
رفاه اجتماعی و بانک مرکزی حداکثر ظرف مدت 
شش ماه پس از ابلاغ قانون  )برنامه( به تصویب 

هیأت وزیران خواهد رسید. 

کاهش ۱۵ درصدی حجم دولت و 
ممنوعیت هرگونه استخدام

براس��اس لایحه پیش��نهادی برنامه شش��م 
توس��عه، حج��م، ان��دازه و س��اختار مجم��وع 
دستگاه‌های اجرایی باید ۱۵ درصد کاهش یابد 
و تعداد کارکنان دولت نیز باید در س��ال آخر 
برنامه شش��م ۱۵ درصد کمتر از میزان س��ال 
۹۴ باشد. ستاد تدوین برنامه ششم در راستای 
اصلاح نظام اداری و سیاست‌های کلی اقتصاد 
مقاومت��ی جه��ت صرفه‌جوی��ی در هزینه‌های 
عمومی، منطقی‌س��ازی ان��دازه دولت و حذف 
دس��تگاه‌های موازی و غیرضرور و هزینه‌های 
زاید به دولت پیش��نهاد کرد: حج��م، اندازه و 
ساختار مجموع دس��تگاه‌های اجرایی حداقل 
به میزان ۱۵ درصد نس��بت ب��ه وضع موجود 
از طریق واگذاری واحده��ای عملیاتی، خرید 
خدمات و مش��ارکت با بخش‌های غیر‌دولتی، 
ح��ذف واحده��ای غیرضرور، کاهش س��طوح 
مدیریت، کاهش پست‌های سازمانی، انحلال و 
ادغام س��ازمان‌ها و موسسات و واگذاری برخی 
از وظایف دس��تگاه‌های اجرایی به شهرداری‌ها 
و دهیاری‌ها ب��ا تصویب ش��ورای عالی اداری 

کاهش یابد. 

محدودیت هر نوع به‌کارگیری نیروی انسانی 
اعم از رس��می، پیمانی، ق��راردادی، کارگری، 
روزم��زد و س��ایر م��وارد از مح��ل اعتب��ارات 
هزینه‌ای، سرمایه‌ای، مالی و منابع شرکت‌های 
دولت��ی در س��قف ۲۰ درص��د خروجی‌ه��ای 
دس��تگاه‌های اجرایی مطابق مقررات استخدام 
پیمان��ی و در فضای رقابتی ب��ه نحوی که در 
پایان برنامه مجموع نیروی انسانی دستگاه‌های 
اجرایی به نس��بت سال ۹۴ حداقل ۱۵ درصد 

کاهش یابد، دیگر پیشنهاد این لایحه است. 
براساس این پیش��نهاد، دستگاه‌های اجرایی 
مجازند برای تأمین بخش��ی از نیروی انس��انی 
خود، نس��بت ب��ه جابه‌جایی کارمن��دان بین 
دستگاه‌های اجرایی مستقر در یک شهرستان 
بدون موافقت مستخدم اقدام کنند. همچنین 
دستگاه‌های اجرایی مکلفند به منظور کاهش 
حداق��ل ۲۰ درصد از س��اختمان‌ها و فضاهای 
اداری کش��ور ب��ا تش��خیص و ابلاغ س��ازمان  
)مدیری��ت( نس��بت ب��ه در اختیار گذاش��تن 
س��اختمان‌های م��ازاد خ��ود ب��ه وزارت امور 

اقتصادی و دارایی جهت فروش اقدام کنند. 
در ای��ن لایح��ه پیش��نهادی آم��ده اس��ت: 
ش��وراهایی که به ریاس��ت رئیس‌جمهور اداره 
می‌ش��وند،  )به اس��تثنای ش��وراهایی که در 
قانون اساسی، یا براس��اس حکم حضرت امام  
)ره( و مق��ام معظم رهبری ایجاد ش��ده‌اند( با 
هدف انسجام‌بخش��ی به نظ��ام تصمیم‌گیری 
از طری��ق تجمی��ع و ادغ��ام موارد مش��ابه با 
پیشنهاد سازمان و تصویب شورای عالی اداری 

ساماندهی می‌شوند. 

کاهش ۵۰درصدی معافیت‌های مالیاتی
کاه��ش  پیش��نهاد  مدیری��ت   س��ازمان 
۵۰ درصدی مجموع معافیت مالیاتی و حقوق 
ورودی را ت��ا پای��ان برنامه شش��م توس��عه به 
دولت داد. در لایحه پیش��نهادی برنامه ششم 
توس��عه مصوب س��تاد برنامه ششم که توسط 
س��ازمان مدیریت به دولت پیشنهاد شده و در 
حالی بررس��ی است، برقراری هرگونه تخفیف، 
ترجی��ح، یا معافیت مالیات��ی و حقوق ورودی 
جدید طی برنامه ممنوع و دولت مکلف است، 
از طریق هدفمندسازی و بازنگری معافیت‌های 
مالیاتی و حق��وق ورودی موجود، مجموع آنها 
را به میزان ۵۰ درص��د تا پایان برنامه کاهش 
دهد. این پیش��نهاد ب��ه منظور اص�الح نظام 
درآم��دی دول��ت و همچنین قطع وابس��تگی 
بودجه به نف��ت تا پایان برنامه شش��م مطرح 
ش��ده اس��ت. همچنین آس��تان‌های مقدس و 
س��تاد اجرایی فرمان امام  )ره( و قرارگاه‌های 
س��ازندگی و ش��رکت‌ها و موسس��ات وابسته 
از س��ال اول برنامه شش��م نس��بت به تمامی 
فعالیت‌های اقتصادی خود، مش��مول پرداخت 

مالیات می‌شوند. 

سازمان مدیریت در لایحه پیشنهادی برنامه ششم توسعه مطرح کرد

تشکیل  »بانک کسب‌وکار کوچک«

سهامداران موسسات غیر‌مجاز 
در حلقه آتش

برنامه ششم ریسک سپرده‌گذاری در موسسات مالی و اعتباری غیر‌مجاز را افزایش می‌دهد 

ساماندهی موسس��ات مالی و اعتباری غیر‌مجاز درلایحه 
برنامه ششم توسعه مورد‌توجه جدی قرار گرفته و براساس 
ای��ن قانون، اختیاراتی اف��زون بر اختی��ارات قانون پولی و 
بانکی به بانک مرکزی داده ش��ده اس��ت که براس��اس آن 
این بان��ک قادر خواهد ب��ود نظارت‌های ش��دیدتری را بر 
موسس��ات مالی و اعتباری غیر‌مجاز وارد کند.  به گزارش 

»فرصت امروز« معضل موسسات مالی و اعتباری غیر‌مجاز 
این روزها به‌عنوان یکی از جدی‌ترین مشکلات و معضلات 
نظ��ام بانکی از کاهش نرخ س��ود بانکی م��ورد توجه قرار 
گرفته است. اصلی‌ترین انتقادی که تولید‌کنندگان و فعالان 
بخش‌ه��ای مولد اقتصادی به بان��ک مرکزی وارد می‌کنند 
این اس��ت که به دلیل نظارت‌های ناکافی بانک مرکزی بر 

این‌گونه موسس��ات و س��اماندهی نکردن آنها، اکنون این 
تولیدکنندگان هس��تند که باید چوب رکود را بخورند و با 
کاهش نیافتن نرخ سود بانکی، با رکودی دامنه‌دار دست و 
پنجه نرم کنند.  اما انتشار پیشنهادات سازمان مدیریت در 

برنامه شش��م نشان می‌دهد که افق فعالیت‌های 
این موسسات مالی و اعتباری غیر‌مجاز در دوره...

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

انتظار طولانی برای اجرای برجام  و تداوم رکود انگیزه سرمایه‌گذاری را کاهش داده است6 استراتژی در راستای بهینه‌سازی موتورهای جست‌وجوگر در سال 2016 

آینده شاخص کل در ابهامدر گوگل اول شوید

گزارش معاملات بورس کالا در هفته سوم آذرماهکسب‌و‌کارهای کوچک اما حرفه‌ای
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ای��ن  ب��ر  کارشـنـاس��ـان 
باورن��د ک��ه ای��ران تهدیدی 
دوران  در  روس‌ه��ا  ب��رای 
از  ب��ود  پس��اتحریم خواه��د 
این رو روس‌ه��ا از رقابت‌های 
غیرس��ازنده در عرص��ه گاز با 
کرد.  خواهن��د  پرهیز  ای��ران 
برای  روس‌ه��ا  علاقه‌من��دی 
گاز  س��رمایه‌گذاری در حوزه 
ایران در بخش‌ه��ای مختلف 
گاز  ذخیره‌س��ازی  جمل��ه  از 
و خ��ط لوله نی��ز تاییدکننده 
نگران��ی روس‌هاس��ت. با این 
حال می‌ت��وان امیدوار بود که 
ایران از شرایط کنونی برای به 
قدرت رسیدن خود در عرصه 

گاز استفاده کند. 
علاقــه‌منــ��دی روس‌هــا 
ب��رای حض��ور در طرح‌ه��ای 
ای��ران  گاز  ذخیره‌س��ازی 
موضوع��ی اس��ت که توس��ط 
حمیدرض��ا عراقی، مدیرعامل 
ش��رکت ملی گاز اعلام ش��د 
تا روس‌ها در فصل تابس��تان 
از م��ا گاز خری��داری کرده و 
مخازن  در  ذخیره‌س��ازی  ب��ا 
زمستان،  در فصل  زیرزمینی، 
آن گاز را به ما بفروشند. البته 
روس‌ه��ا درخواس��ت‌هایی را 
برای مش��ارکت در طرح‌های 
گاز  انتق��ال  احداث خط��وط 
امض��ای  کرده‌ان��د.  مط��رح 
ش��رکت  ب��ا  تفاهم‌نام��ه‌ای 
گازپروم روس��یه یک��ی از این 

موارد است. 
جـوکــار،  محمــدصــادق 
دکت��رای رواب��ط بین‌الملل و 
انرژی  دیپلماس��ی  تحلیلگ��ر 
درباره علل همکاری روس‌ها با 
ای��ران در حوز گاز به »فرصت 
ام��روز« می‌گوی��د: »روس‌ها 

احساس می‌کنند که ایران در 
دوره پساتحریم تهدیدی برای 
آنها محسوب خواهد شد، زیرا 
تمایل دارد به بازارهای سنتی 
این کشور ورود کند. از سویی 
مش��تری‌های روسی از جمله 
اتحادیه اروپا و ترکیه به دنبال 
کاهش وابستگی‌ش��ان به این 

کشور هستند.«

بازی روس‌ها با ایران
اینک��ه  بی��ان  ب��ا  ب��ه  وی 
برای  روس‌ه��ا  علاقه‌من��دی 
حض��ور در طرح‌ه��ای گازی 
ایران در حقیق��ت نوعی رفع 
رقیب و کس��ب منفعت است، 
می‌افزاید: »برخی از موسسات 
روس��ی پیش‌بین��ی می‌کنند 
که در یک دهه آینده س��هم 
بازار گاز روس��یه کاهش یابد 
و نصیب ایران ش��ود از این رو 
تلاش دارند تا ب��ا همکاری با 
ایران، ما را به سمت بازارهای 
شرق و جنوب آس��یا هدایت 

کنند.«
ب��ه گفته ج��وکار، روس��یه 
نگاه راهبردی ب��ه ایران دارد 
و ای��ن ن��گاه در دی��دار اخیر 
پوتین با مق��ام معظم رهبری 
ب��ه صراح��ت عنوان ش��د که 
باید از رقابت‌های غیرس��ازنده 
در عرصه گاز پرهیز شود زیرا 
روس‌ه��ا انتظ��ار دارند که در 
ش��رایط کنونی که این کشور 
ب��ا اتحادی��ه اروپ��ا در چالش 
ب��ه س��ر می‌ب��رد و ابزارهای 
اس��ت  گاز  آن  قدرت‌نمای��ی 
ایران خ��ود را به‌عنوان گزینه 
مطمئ��ن در این حوزه معرفی 
نکن��د. در مجموع روس‌ها در 
ایران  دوره پس��اتحریم، ورود 
به ب��ازار بین‌المللی در زمینه 

گاز و نف��ت را تهدی��دی برای 
بازار ان��رژی خود نمی‌خواهند 

بدانند. 
وق��وع بح��ران اوکرای��ن و 
تحریم مس��کو توس��ط غرب، 
مس��کو را وادار کرده بیش��تر 
از گذش��ته با ایران در بخش 
انرژی هم��کاری کند. احداث 
کیلومتری  لول��ه ٣٠٠  خ��ط 
گاز از ایرانش��هر به چابهار به 
از  دلار  میلی��ون  ارزش ٧٠٠ 
مهم‌ترین طرح‌هایی است که 
ش��رکت‌های روسی، خواستار 
اجرای آن هستند، گرچه هنوز 
قراردادی امضا نشده است اما 
گاز  ذخیره‌سازی  در خصوص 
توس��ط روس‌ها نظ��ر علیرضا 
ش��رکت  مدیرعامل  کامل��ی، 
مل��ی ص��ادرات گاز را جوی��ا 
شدیم. وی با اش��اره به اینکه 
هن��وز مذاکرات ج��دی برای 
ذخیره‌س��ازی  یافتن  تحق��ق 
گاز توس��ط روس‌ها در ایران 
به نتیجه نرس��یده اس��ت، به 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
»در حال مذاکره هس��تیم تا 
ظرفیت‌های دو کشور بررسی 
ش��ود که در چه زمینه‌ای به 
دس��ت  مش��ترک  هم��کاری 
یابی��م. اینک��ه در کدام بخش 
باش��د هنوز مش��خص نیست 
و در آینده نزدیک مش��خص 
ای��ن  گرچ��ه  خواهدش��د.« 
ش��رکت  در  مس��ئول  مق��ام 
اما  ملی پاس��خ صریحی نداد 
همکاری  برای  روس‌ها  تلاش 
باایران را تایی��د می‌کند. این 
در حالی‌اس��ت که ای��ران دو 
ب��زرگ ذخیره‌س��ازی  مخزن 
گاز طبیعی در س��راجه قم و 
ش��وریجه س��رخس را دارد و 
دارای رتبه پنجم ذخیره‌سازی 

گاز طبیع��ی در دنیا و اول در 
خاورمیانه است. البته چندین 
طرح بزرگ ذخیره‌س��ازی گاز 
در استان‌های گلستان، فارس 
و ته��ران را به دلی��ل کمبود 
اعتبارات و فناوری‌های جدید 
معلق مانده و هنوز مش��خص 
نشده اس��ت که روس‌هاتمایل 
دارند این طرح‌ه��ا را تکمیل 
کنن��د ی��ا خی��ر، ب��ه دنبال 

طرح‌های جدید هستند. 

چالش اصلی ذخیره‌سازی 
تعیین قیمت گاز است

در  کارش��ناس  کمال��ی، 
ح��وزه گاز درباره علاقه‌مندی 
روس‌ها برای ذخیره‌سازی گاز 
به »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
»این کار درستی است که در 
مناطق گنبد نمکی بتوانیم گاز 
ذخیر‌س��ازی کنیم تا در فصل 
سرد از آن اس��تفاده کنیم اما 
تاکید من روی سرمایه‌گذاری 
در مبح��ث ال ان جی اس��ت 
زیرا نگرانی نس��بت به نش��ت 
گاز وجود ندارد. با این حال به 
دلیل مش��خص نبودن قیمت 
روس‌ه��ا  گاز،  خریدوف��روش 
مایل به سرمایه‌گذاری در این 

بخش نیستند.«
وی با اشاره به اینکه معضل 
اصل��ی در به تحقق رس��یدن 
گاز، عدم جرات  ذخیره‌سازی 
در اع�الم فروش گاز اس��ت، 
‌می‌گوی��د: »بای��د مطالع��ات 
انج��ام ش��ود که چ��ه قیمتی 
ب��رای ف��روش و چ��ه قیمتی 
برای خرید مناس��ب است. در 
صورت مشخص بودن می‌توان 
ب��ه روش  به س��رمایه‌گذاری 
BOT و BOO امی��دوار بود 
روس‌ه��ا  غیر‌این‌ص��ورت  در 

ناچ��ار خواهند ش��د به روش 
EPCF ورود کنن��د ک��ه این 

روش سرمایه‌گذاری نیست.«
است  معتقد  کارشناس  این 
قیم��ت خرید گاز از روس��یه 
ب��ر  ب��ه روش ذخیره‌س��ازی 
مبنای گاز خریداری ش��ده از 
ترکمنس��تان می‌تواند باش��د 
ک��ه ن��رخ آن بیس��ت و چند 
س��نت اس��ت و قیمت فروش 
برای ذخیره‌سازی  روس‌ها  به 
می‌توان��د همان نرخی باش��د 
که دول��ت گاز را ب��ه صنعت 
می‌کند  واگ��ذار  پتروش��یمی 
ت��ا بتوان��د در فصل س��رما از 
بدون  کند.  روس‌ها خریداری 
ب��رای  ذخیره‌س��ازی  ش��ک 

ماسودآور است. 
یارجان��ی،  ج��واد  ام��ا 
بین‌الملل��ی  کارش��ناس 
درب��اره  ان��رژی  ح��وزه  در 
توس��ط  گاز  ذخیره‌س��ازی 
امروز«  ب��ه »فرصت  روس‌ها 
می‌گوی��د: »اینک��ه بتوانی��م 
در  را  تابس��تان  م��ازاد  گاز 
کش��ور ذخی��ره کنی��م تا در 
زمس��تان مورد استفاده قرار 
کارشناس��ی  کاری  گی��رد، 
اس��ت و باید محقق شود اما 
اینک��ه در این میان کش��ور 
ایران  یا  باش��د  برنده  روسیه 
بای��د بگویم که ن��وع قرارداد 
بای��د  اس��ت.  تعیین‌کنن��ده 
تنظیم  به‌گون��ه‌ای  قراردادها 
شود که درهر دو کشور سود 

لازم را ببرند.«
وی معتق��د اس��ت در برابر 
س��وزاندن گاز و ذخیره‌سازی 
آن قطعا ذخیره‌س��ازی کاری 
قاب��ل قب��ول اس��ت و باید از 
طرح‌های ذخیره‌سازی گاز در 

کشور حمایت شود. 

کسب سود از ذخیره‌سازی گاز ایران توسط روس‌ها

ایران و روسیه شرکای راهبردی در عرصه گاز

بحران موجود در روابط روسیه 
و ترکیه که در پی سرنگونی یک 
روس��یه  ارتش  فرون��د جنگنده 
توس��ط ترکیه اتفاق افتاد، سبب 
ش��ده اس��ت تا معادلات انرژی 
منطقه با دگرگونی‌های اساس��ی 
رو به رو ش��ود. کم‌رنگ ش��دن 
احتم��ال تحقق پ��روژه ترکیش 
اس��تریم و حتی‌الامکان لغو آن 
توس��ط روس��یه، از جمل��ه این 
تغییر و تحولات به شمار می‌رود. 
در همین راس��تا بلغارس��تان و 
یون��ان در پی گس��ترش روابط 
خ��ود با روس��یه و گازپروم بوده 
و س��عی دارند از فرص��ت ایجاد 
ش��ده برای حض��ور در بازارهای 
گاز اروپا به بهترین شکل ممکن 

استفاده کنند. 
پی��ش از هرچیز آتن و صوفیه 
اعلام کرده‌ان��د که نامه مخالفت 
کش��ورهای مرکز و ش��رق اروپا 
)که ب��ا امضای این نام��ه و ارائه 
آن ب��ه اتحادی��ه اروپ��ا مخالفت 
خود را با نورد اس��تریم 2 اعلام 
کردند( با پروژه نورد اس��تریم 2 
را امضا نکرده‌ان��د. در این میان 
جمه��وری  نظی��ر  کش��ورهایی 
چک و رومانی ک��ه نامه را امضا 
کرده‌ان��د، در حال حاضر س��عی 
دارند از نامه مذکور فاصله گرفته 
و سیاس��ت‌های خود را در قبال 

روسیه تصحیح کنند. 

در همین حال بویکو بوریسف، 
نخس��ت‌وزیر بلغارس��تان معتقد 
اس��ت بس��یاری از کش��ورهایی 
که ب��ا پروژه ن��ورد اس��تریم 2 
مخالفت کرده‌ان��د، از زمینه‌های 
لازم جهت نزدیکی به مس��کو و 
مشارکت در طرح‌های انرژی آن 
برخ��وردار نیس��تند و همان‌طور 
که بلغارس��تان پی��ش از این نیز 
اعلام کرده بود، این کش��ور نامه 
مخالف��ت ب��ا پروژه‌ه��ای انرژی 
جدی��د را امض��ا نخواه��د کرد. 
در همین ارتب��اط وزارت انرژی 
یونان نیز با انتشار بیانیه‌ای اعلام 
کرد: آت��ن هرگز نامه مخالفت با 
پروژه‌های انرژی روس��یه را امضا 

نکرده و نخواهد کرد. در جریان 
ملاقات الکس��اندر ن��وواک، وزیر 
انرژی روس��یه با همتای یونانی 
اس��کورلتیس،  پان��وس  خ��ود 
رابط��ه  در  مفصل��ی  مذاک��رات 
ب��ا پروژه‌ه��ای ان��رژی ص��ورت 
گازپروم  مش��ارکت  که  پذیرفت 
در ایج��اد زیرس��اخت‌های برق 
آبی و بهره‌برداری از معادن زغال 
س��نگ و همچنین قیمت‌گذاری 
جدید برای گاز صادراتی روسیه 
ب��ه یون��ان از جمل��ه موضوعات 
مورد مذاکره دو طرف بوده است. 
ان��رژی  وزی��ر  اس��کورلتیس، 
یونان در گفت‌وگو با رس��انه‌های 
داخل��ی یونان اظهار داش��ت که 

آتن از پروژه ترکیش اس��تریم و 
انتقال گاز روس��یه از آن حمایت 
می‌کن��د. س��خنان وزی��ر انرژی 
یونان در حالی مطرح می‌ش��ود 
که مذاکرات ب��رای احداث خط 
لول��ه ترکیش اس��تریم در حال 
حاضر و ب��ه دلیل بحران موجود 
در روابط ترکیه و روسیه متوقف 

شده است. 
طبق اطلاع��ات موجود، یونان 
و بلغارس��تان در ص��ورت مطرح 
شدن طرح مخالفت با پروژه نورد 
اس��تریم 2 در 18 دسامبر سال 
2015 در مق��ر اتحادیه اروپا، با 
آن مخالفت خواهند کرد. علاوه 
بر این تومیسلاو دونچف، معاون 

نخست‌وزیر بلغارس��تان در امور 
بودجه و سیاس��ت‌های اقتصادی 
اعلام کرد که کش��ورش مشغول 
مذاکره با اتحادیه اروپا در زمینه 
ایج��اد ی��ک م��دل کوچک‌تر از 
پروژه ساوت اس��تریم است. این 
خب��ر به معن��ای آن اس��ت که 
عملیاتی ش��دن چنین پروژه‌ای 
ب��ه معنای ایجاد ی��ک خط لوله 
جدید گاز از روسیه به بازارهای 
ان��رژی اروپ��ا خواهد ب��ود که با 
توجه ب��ه وجود خ��ط لوله‌های 
ارتباطی متعدد در اروپا می‌تواند 
گاز طبیعی صادر ش��ده از سوی 
روسیه را به سرتاسر اروپا انتقال 

دهد. 
بسته به گستره بحران موجود 
میان روس��یه و ترکیه، می‌توان 
انتظار داشت طرح‌های جدیدی 
در ح��وزه انرژی توس��ط س��ایر 
ارائه ش��ود.  کش��ورهای منطقه 
ترکیه س��ال‌ها  اس��ت  گفتن��ی 
تلاش کرده است به مرکز انتقال 
ان��رژی در منطقه بدل ش��ده و 
هرگونه تغیی��ر در این وضعیت، 
بر سایر کشورهای منطقه که به 
انرژی جدید  دنبال جذب منابع 
و بهبود شرایط و وضعیت انتقال 
ان��رژی خ��ود هس��تند، اثرگذار 

خواهد بود. 
ترجمه: معراج آگاهی
www.naturalgaseurope.com :منبع
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انتقال آب از جنوب به شرق
آب دریای عمان به مشهد می‌رسد

وزی��ر نیرو با اعلام مطالع��ات انتقال آب از دریای 
عمان به خراسان رضوی گفت: در روزهای آینده دو 

سد جدید وارد مدار بهره‌برداری می‌شود. 
ب��ه گزارش مهر، حمید چیت چیان با اعلام اینکه 
تا پایان سال جاری مطالعات طرح انتقال آب از سایر 
حوزه‌ها و دریای عمان به خراس��ان رضوی به انجام 
می‌رسد، گفت: س��رمایه‌گذاران می‌توانند وارد عمل 
ش��وند. وزیر نیرو با بیان اینکه مصرف آب خراس��ان 
رضوی ۱، ۱ میلیارد مت��ر مکعب بیش از منابع آب 
تجدید ش��ونده موجود اس��ت، اظهارداش��ت: برای 
کاهش این بحران چهار راهکار اساسی در نظر گرفته 
ش��ده که نخستین آن اس��تحصال آب‌های سطحی 
بوده که تاکنون ۲۷ س��د ساخته و بهره‌برداری شده 
و طی چند روز آینده دو س��د ق��ره تیکان و چهچه 
هم بهره‌برداری و تعداد سدها به ۲۹ مورد می‌رسد. 
وی اف��زود: دو س��د دیگر خراس��ان رض��وی در 
دس��ت اجرا اس��ت که با انجام آنها تم��ام پروژه‌ها و 
طرح‌های سدس��ازی که قابلیت اجرا داشته به انجام 
می‌رس��د. علاوه بر آب‌های س��طحی، احیا و تعادل 
بخش��ی آب‌های زیرزمینی از جمل��ه دیگر راهکارها 
اس��ت بر این اساس چاه‌های غیرمجاز بسته می‌شود 
و چاه‌های مجاز هم باید بر مبنای سهم تعیین شده 
در پروانه‌ها برداشت کنند. چیت‌چیان با بیان اینکه 
در این راس��تا نصب کنتورهای هوشمند در چاه‌های 
کشاورزی در دست اجرا است، بیان داشت: طی ۱۲ 
سال قبل از دولت یازدهم فقط 2هزار و ۴۰۰ کنتور 
نصب شده بود اما در دو سال اخیر شش هزار و ۷۰۰ 
کنتور نصب ش��ده و ۹۴ درصد چاه‌های برقی استان 

مجهز به کنتورهای هوشمند شده‌اند. 
وزی��ر نیرو س��ومین اق��دام را جایگزینی پس��اب 
به جای آب کش��اورزی عنوان و اق��دام نهایی برای 
رفع چالش آب در خراس��ان رضوی و مش��هد الرضا 
را انتق��ال آب از س��ایر حوزه‌ه��ا به اس��تان عنوان 
ک��رد. همچنین پروژه انتقال آب از س��ایر حوزه‌ها با 
سرمایه‌گذاری بخش خصوصی قرار است انجام شود، 

اما مطالعات آن توسط دولت صورت می‌گیرد. 

پیشنهاد انحلال وزارت نیرو 
در برنامه ششم

س��ازمان مدیری��ت در پیش‌نویس لایح��ه برنامه 
شش��م توسعه به دولت پیش��نهاد کرد، مأموریت‌ها، 
وظایف و موسس��ات و ش��رکت‌های مرتبط با بخش 
انرژی از وزارت نیرو تفکیک و پس از ادغام با وزارت 

نفت، وزارت جدید انرژی تشکیل شود. 
به گزارش تسنیم، در لایحه پیشنهادی برنامه ششم 
توس��عه به دولت که پس از تصوی��ب دولت و مجلس 
ش��ورای اسلامی نهایی می‌ش��ود و خبرگزاری تسنیم 
به نس��خه‌ای از این لایحه پیشنهای دست یافته، آمده 
اس��ت: به‌منظور ایجاد هماهنگی، انس��جام بخش��ی و 
ارتقای بهره‌وری انرژی و نیز مدیریت جامع، هماهنگ 
و نظام‌من��د منابع حیات��ی )از قبیل ه��وا، آب، خاک 
و تنوع زیس��تی( مبتنی بر توان و پایداری زیس��ت‌بوم 
به‌ویژه با افزایش ظرفیت‌ها و توانمندی‌های حقوقی و 
ساختاری مناس��ب همراه با رویکرد مشارکت مردمی، 
تا پایان س��ال اول برنام��ه، »وزارت ان��رژی« از محل 
تفکیک مأموریت‌ها، وظایف و موسسات و شرکت‌های 
مرتبط با بخش انرژی از وزارت نیرو و همچنین ادغام 
با وزارت نفت و »سازمان حفاظت محیط زیست، منابع 
طبیعی و آب« از محل تجمیع مأموریت‌های امور آب 
به‌همراه سازمان‌ها و شرکت‌های وابسته از وزارت نیرو، 
س��ازمان جنگل‌ها، مراتع و آبخیزداری از وزارت جهاد 
کش��اورزی و سازمان محیط زیست، با تجمیع تمامی 
منابع، امکانات و اختیارات موجود تش��کیل و زیر نظر 

رئیس‌جمهور اداره می‌شود. 
براس��اس این پیش��نهاد، پ��س از تجمیع وظایف، 
مأموریت‌های واحدهای ادغامی یادش��ده به‌پیشنهاد 
سازمان )مدیریت( به تصویب هیأت وزیران می‌رسد. 

اوپک: 
مازاد عرضه نفت در بازارهای جهانی 

در سال 2016ادامه خواهد یافت
س��ازمان کش��ورهای صادرکننده نفت )اوپک( در 
گ��زارش بازار نفت خ��ود پیش‌بینی ک��رد، تقاضای 
جهان��ی نف��ت در س��ال می�الدی جاری ب��ا 1.53 
میلیون بش��که در روز، افزایش نسبت به سال قبل، 
به طور متوس��ط به 92.88 میلی��ون به اوپک مازاد 
عرضه نفت در بازارهای جهانی در سال 2016ادامه 
خواهد یافت. به گزارش ایرنا، اوپک که ماه گذش��ته 
تقاضای جهانی نفت در س��ال جاری میلادی را 30 
هزار بش��که کمتر پیش‌بینی کرده بود، دلیل اصلاح 
پیش‌بین��ی قبلی خود را مصرف بیش از انتظار نفت 
در کش��ورهای عض��و س��ازمان همکاری و توس��عه 

اقتصادی )OECD( اعلام کرد. 
اوپ��ک همچنین در گ��زارش یاد ش��ده، تقاضای 
جهان��ی نف��ت در س��ال 2016 را ب��ا 1.25میلیون 
بشکه افزایش نسبت به سال میلادی جاری، معادل 

94.13 میلیون بشکه در روز پیش‌بینی کرد. 
به این ترتیب، براس��اس پیش‌بینی اوپک، در س��ال 
2016 نی��ز بازار جهانی نفت همچن��ان با مازاد عرضه 
مواج��ه خواهد بود. اوپک همچنی��ن پیش‌بینی کرد، 
عرضه نفت کشورهای غیراوپک در سال 2015 با یک 
میلیون بش��که در روز افزایش نسبت به سال قبل، به 

طور متوسط به 57.51 میلیون بشکه در روز برسد. 
اوپ��ک، عرضه نف��ت غیراوپک در س��ال 2016 را 
57.14 میلی��ون بش��که در روز پیش‌بین��ی کرد که 
نسبت به س��ال میلادی جاری 0.37 میلیون بشکه 

در روز کاهش دارد. 
آژانس بین‌المللی انرژی نیز روز جمعه در گزارش 
ماه نوامبر چش��م‌انداز کوتاه‌م��دت انرژی این آژانس 
پیش‌بینی کرد، بازاره��ای جهانی نفت خام حداقل 
تا پایان س��ال ٢٠١٦ با مازاد عرضه دس��ت و پنجه 

نرم می‌کند. 

وفاق سیاسی برای اقتصاد ملی 

دش��واری‌ها و گره‌های کور و بزرگ اقتصاد ایران که 
برخی از آنها ریش��ه در دوران مدرن شدن ایران دارند، 
برخی دستاورد منفی نظام سیاستگذاری‌های متناقض 
دولت‌های گوناگون پس از جنگ بوده و شماری از آنها 
را ناکارآمدی دولت‌های نهم و دهم فراهم کرده اس��ت، 
نوعی اس��تیصال در میان مدیران و کارآفرینان و بخش 
خصوصی پدیدار کرده است. درباره اینکه این مشکلات و 
دشواری‌ها کدامند به اندازه کافی بحث و گفت‌وگو شده 
و اکثریت علاقه‌مندان به مسائل اقتصاد سیاسی ایران با 
این مشکلات آشنایی کافی دارند. با توجه به مشکلات 
انباشت شده ایران در حوزه اقتصاد، راه‌حل‌ها نیز بسته به 
اینکه چه گروهی از اقتصاددانان و کدام دیدگاه سیاسی 
در دولت وجود دارد و تا اندازه زیادی قابل احصاس��ت و 
بارها بیان شده است. آنچه اما باقی مانده است و اقتصاد 
ای��ران را در گرداب فرو می‌برد فقدان تفاهم سیاس��ی 
میان احزاب و گروه‌های سیاس��ی ایران اس��ت که برای 
کسب نهادهای قدرت مبارزه می‌کنند. دو جناح سیاسی 
کشور متاسفانه قاعده بازی و رقابت سیاسی را به دلایل 
گوناگون به حوزه‌هایی می‌کش��انند ک��ه پیامدهای آن 
در اقتصاد کلان قفل ش��دن متغیرهای اقتصادی است. 
دکتر مسعود نیلی، مشاور ارشد اقتصادی رئیس‌جمهور 
در دومین مقاله بلند خود به نکات فوق‌العاده پراهمیتی 
برای آینده کوتاه‌مدت اقتصاد ایران پس از تحریم‌ها اشاره 
می‌کند که مهم‌ترین آنها شاید تاکید او بر فقدان »وفاق 
سیاسی« در میان گروه‌های سیاسی درگیر قدرت است. 
رقابت سیاسی برای به دست آوردن نهادهای انتخاباتی 
مثل مجلس و دولت در همه جای دنیا دیده می‌ش��ود 
ام��ا احزاب و گروه‌ها و نهادها در اصول حفظ و توس��عه 
ثبات و اقتصاد کش��ور فاصله چندانی ندارند و فقط در 
مصداق‌هاست که اختلاف‌ها شدید می‌شود. به‌طور مثال 
در برخی کشورها دیده می‌شود که یک حزب می‌خواهد 
مالیات بر ثروت و تولی��د را 5درصد اعلام کند و حزب 
دیگر آن را 10درصد اعلام می‌کند. در ایران اما متاسفانه 
اختلاف دیدگاه‌ها آنقدر شدید است که به‌طور مثال یک 
حزب سیاسی یا یک گروه از فعالان معتقدند نباید پای 
ش��رکت‌های خارجی به اقتصاد ایران باز ش��ود اما یک 
گروه و حزب دیگر معتقد اس��ت بدون س��رمایه‌گذاری 
خارجی اقتصاد ایران توانایی عبور از شرایط دهشتناک 
فعلی را ندارد. مقاله‌ اساس��ی مشاور ارشد رئیس‌جمهور 
ارزش چند بار خواندن و بررسی همه ابعاد و زوایای مهم 
را دارد. او در جایی اش��اره می‌کند که باید از »دوگانه« 
پدیدار ش��ده در سپهر دیدگاه‌های اقتصادی – سیاسی 
عبور کرد و نظام تصمیم‌گیری ایران را در ش��رایط و راه 
سوم قرار داد. راهی که نیلی پیشنهاد می‌کند و احتمالا 
در درون دولت نیز به نوعی قابل قبول اس��ت حرکت به 
س��وی اصلاحات بنیادین در اقتصاد با استفاده از وفاق 

سیاسی است.

مراسم کلنگ‌زنی خط لوله تاپی 
به‌زودی برگزار می‌شود

مراسم کلنگ زنی خط لوله انتقال گاز ترکمنستان 
به ش��به قاره هند ب��ه‌زودی با حضور نخس��ت‌وزیر 
پاکستان و رؤسای جمهور افغانستان و ترکمنستان 

و معاون اول رئیس‌جمهور هند برگزار خواهد شد. 
به گزارش تس��نیم به نق��ل از پایگاه خبری هرالد 
ووی��س، نخس��ت‌وزیر پاکس��تان به همراه رؤس��ای 
جمه��ور افغانس��تان و ترکمنس��تان و مع��اون اول 
رئیس‌جمه��ور هند در مراس��م کلنگ زنی خط لوله 

انتقال گاز تاپی شرکت خواهند کرد. 
آمری��کا پروژه تاپ��ی را به‌عن��وان جایگزینی برای 
پ��روژه انتقال گاز ای��ران به پاکس��تان و هند مورد 

تشویق قرار داده تا ایران را تحت فشار قرار دهد. 
سوشما س��واراج، وزیر خارجه هند گفت: »دولت 
هند در سال 2006 از بانک توسعه آسیایی خواسته 
تا به‌عنوان یک عضو رس��می به این پروژه بپیوندد.« 
وی اف��زود: این بان��ک در جریان دهمین نشس��ت 
کمیته این پروژه در سال 2008 به یک عضو دائمی 
تبدیل ش��د. وزیر امور خارجه افزود: »ما می‌خواهیم 
به هر قیمتی ش��ده ای��ن پروژه را تکمی��ل کنیم و 
به‌خصوص می‌خواهیم ب��ر خطرات احتمالی متوجه 

خط لوله در افغانستان بی‌ثبات فائق شویم.«
ای��ن خط لول��ه در مراحل اولی��ه 27 میلیارد متر 
مکعب گاز انتقال خواهد داد که از این رقم 2 میلیارد 
متر مکعب به افغانس��تان و 12.5میلیارد متر مکعب 
از طریق پاکستان به هند خواهد رفت. سواراج گفت: 
در صورت نیاز به حفاظت از این پروژه، برای مرتفع 
کردن نگرانی‌های امنیتی، پاکستان از نفوذ خود در 

طالبان استفاده خواهد کرد. 
وزیر خارجه هند در ادامه گفت: »ش��رکت دولتی 
ترکمن گاز ریاس��ت کنسرس��یوم احداث خط لوله 
تاپ��ی را بر عه��ده دارد و ب��ر هماهنگی‌ها در زمینه 
س��اخت، تامین مالی، مالکی��ت و عملیات این خط 

لوله نظارت خواهد کرد.«

همایش بین‌المللی پتروشیمی
با حضور نمایندگان 25 کشور 

همایش بین‌المللی پتروش��یمی ای��ران )IPF( با 
هدف معرف��ی فرصت‌های س��رمایه‌گذاری در ایران 
با حض��ور 9 ش��رکت خارجی از 25 کش��ور جهان 
ام��روز در تهران برگزار می‌ش��ود. به گ��زارش ایرنا، 
دوازدهمی��ن همایش بین‌المللی پتروش��یمی ایران 
ب��ا حضور نماین��دگان 25 کش��ور در روزهای 22 و 
23 آذرماه در تهران برگزار می‌ش��ود که با استقبال 
ش��رکت‌های خارج��ی و داخلی مواجه شده‌اس��ت. 
براساس گزارش‌ها، 368 شرکت ایرانی و 97 شرکت 

خارجی در این همایش دو روزه شرکت می‌کنند. 
قرار اس��ت طرح‌های توسعه‌ای صنعت پتروشیمی 
ای��ران در جری��ان برگ��زاری دوازدهمی��ن همایش 
بین‌المللی صنعت پتروشیمی ایران به سرمایه‌گذاران 

خارجی معرفی ‌شود.

الهه ابراهیمی

محمدصادق جنان‌صفت

پتروشیمی
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کل  مش��کلات  از  »یک��ی 
جه��ان  س��طح  در  مع��ادن 
و خصوص��ا ای��ران ک��ه اکثر 
مع��دن‌داران ب��ا آن دس��ت و 
پنجه نرم می‌کنند، معارضین 
بخشی  اینها  هستند«  معدنی 
فریبرز ش��جاع،  اظه��ارات  از 
خصوصی  بخ��ش  مع��دن‌دار 
است که از جمله معدن‌دارانی 
محلی  معارضی��ن  که  اس��ت 
یکی از مشکلات و دغدغه‌های 
اصلی آنها اس��ت. به گفته وی 
به دلیل اینکه اکثر معادن در 
نقاط دورافتاده و کوهس��تانی 
یا محل س��کونت مردم است، 
در اکث��ر مواق��ع ب��ا برخورد 
معارضی��ن محل��ی و برخ��ی 
اف��رادی که مرتع‌دار یا چوپان 
می‌ش��وند  هس��تند، ‌مواج��ه 
زیرا ب��ه مح��ض بهره‌برداری 
از معدن��ی، ش��روع ب��ه ایجاد 

مزاحمت می‌کنند. 
درب��اره  ادام��ه  در  ش��جاع 
تجرب��ه خ��ود در این ب��اره به 
»فرصت‌امروز« می‌گوید: حدود 
10 سال پیش در معدنی که در 
آن فعالیت داش��تیم، هنگامی 
که نخس��تین بلدوزر شروع به 
کار ک��رد، حدود 15 نفر مقابل 
مان��ع  و  خوابیدن��د  دس��تگاه 
فعالیت ما شدند و حدودا شش 
ماه وقت، انرژی و هزینه صرف 
کردیم تا بتوانیم این معضل را 

حل کنیم. 
وی در ادام��ه ب��ا بیان اینکه 
معدن بخش��ی اس��ت ک��ه در 
کشور مظلوم واقع شده، توضیح 
ب��ه همی��ن جهت  می‌ده��د: 
حمایت‌ه��ای لازم ه��م از این 
بخش نمی‌ش��ود و در مجموع 
نگ��رش مثبت��ی از مع��دن‌دار 
وجود ن��دارد و اغلب معدن‌دار 
وطن‌ف��روش  زمین‌خ��وار،  را 
می‌نامن��د و اخی��را ه��م ب��ه 
معدن‌خوار معروف ش��ده است 
و از نظر من یکی از ش��غل‌های 
بسیار سخت در کل دنیا است 
و ج��دای از یک، ‌2درصدی که 
ام��کان دارد به نتیج��ه دلخواه 

برسیم اما در اکثر مواقع با توجه 
به اینکه فعالیت‌های اکتشاف، 
و  س��ختی‌ها  و...  اس��تخراج 
ریسک بالایی دارد، پس از این 
همه فعالیت و هزینه به نتیجه 

دلخواه نمی‌رسیم. 
می‌افزاید:  مع��دن‌دار  ای��ن 
از س��ویی یکی از مش��کلات 
اصلی ما این است که متولیان 
زی��ادی ب��ر ای��ن ام��ر حاکم 
هس��تند و قانونی که قرار بود 
تح��ت عن��وان پنج��ره واحد 
باش��د و همه بتوانن��د از این 
اقدامات لازم را صورت  کانال 
دهند، اما متاس��فانه عملیاتی 
نش��د که این ایجاب می‌کند 
خیلی از ارگان‌ها مثل محیط 
زیست، منابع طبیعی، میراث 
فرهنگی و شهرداری و... همه 
خود را به نوعی متولی این امر 
می‌بینن��د و مدیریت واحدی 
در این بخش وجود ندارد که 
خود به مش��کل ج��دی برای 
معدن‌داران تبدیل شده است.

 
تخریب منابع طبیعی توسط 

کشاورزان و دامداران 
رازی،  ش��کوهی  مه��رداد 
استخراج  ش��رکت  مدیرعامل 
و ف��رآوری مواد اولیه شیش��ه 
و معدن‌دار درباره این معضل 
بیش��تری حرف  با جزیی��ات 
می‌زند، او می‌گوید: معارضین 
معدنی ما در درجه اول منابع 
طبیعی هس��تند زیرا به دلیل 

اس��می ک��ه انتخاب ک��رده و 
خود را محافظ منابع طبیعی 
کش��ور معرف��ی می‌کنند، در 
تمام زمینه‌ها ب��ه ما معترض 
هس��تند. معدن‌کاران و منابع 
طبیعی از ی��ک تعریف واحد 
و دو معن��ای متفاوت دارند به 
طوری که معدن��کار هنگامی 
ک��ه س��نگ را از دل زمی��ن 
استخراج می‌کند اسم این کار 
را معدن��کاری می‌نامد و برای 
اس��تفاده از این سنگ نیاز به 
جاده دارد بنابراین با س��اخت 
جاده، س��نگ را از دل زمین 
اس��تخراج کرده که در نهایت 
به ثروت‌آفرینی ختم می‌شود 
اما همین کار از س��وی منابع 
طبیعی، تخریب محیط‌زیست 

نام دارد. 
وی ادام��ه می‌ده��د: عمدتا 
به دلیل خش��کی کشور، غیر 
‌از مناطق ش��مالی در س��ایر 
مناط��ق از تن��وع گونه‌ه��ای 
از  نیس��تیم  برخوردار  گیاهی 
سویی با توجه به فعالیت‌های 
کشاورزان، آس��یبی که ما به 
منابع طبیعی می‌زنیم بس��یار 
کمت��ر از آنها اس��ت زی��را با 
کش��ت دیم، چ��رای بی‌رویه 
و... آسیب بیش��تری به منابع 

طبیعی می‌زنند. 
ب��ه گفت��ه ش��کوهی رازی، 
کل معادن فعال کشور ‌5هزار 
معدن اس��ت که اگر هرمعدن 
وس��عت  مربع  کیلومتر  ی��ک 

داش��ته باش��د، در کل ‌5هزار 
که  مربع می‌ش��ود  کیلومت��ر 
و ‌648هزار  ب��ه یک‌میلی��ون 
حداکثر  ک��ه  مکعب  کیلومتر 
از مس��احت کل  ‌0/3درص��د 
کش��ور در اختیار معدن‌کاران 
اس��ت. وی معتق��د اس��ت در 
مقیاس با س��طح فعالیتی که 
اش��غال می‌کنند  کش��اورزان 
بسیار ناچیز است اما متاسفانه 
مورد  همیش��ه  مع��دن‌کاران 

اتهام و ظلم هستند. 
ادام��ه  در  مع��دن‌دار  ای��ن 
می‌گوید: از س��ویی دیگر یکی 
از معارضین��ی که با آنها مواجه 
هستیم روس��تاییان هستند. با 
توج��ه به اینکه الگ��وی کار در 
کشور تغییر کرده و دانش‌بنیان 
شده است، کشاورزی و دامداری 
سنتی روس��تاییان پاسخگو و 
مقرون ب��ه صرفه نیس��ت، به 
همی��ن دلی��ل روس��تاییان یا 
مع��دن‌کاران را مان��ع کار خود 
می‌دانن��د یا حقی و س��همی 
از مع��ادن را طل��ب می‌کنند و 
متاس��فانه برخی دولتمردان ما 
نیز ب��ا اظهارات خ��ود موجب 
روس��تاییان می‌شوند  تحریک 
به‌عنوان مث��ال اعلام می‌کنند 
که معدن‌کاران قصد ش��راکت 
روستاییان در درآمدها را دارند 
که این موضوع موجب دردسر 
بیشتر معدن‌کاران خواهد شد. 

ای��ن مع��دن‌دار می‌افزای��د: 
نکته آخر اینکه ما معدن‌کاران 

ادع��ا داریم با توج��ه به اینکه 
مع��ادن در مناط��ق دور‌افتاده 
هستند، ما اش��تغال را به این 
مناطق برده و با توسعه و رونق 
ای��ن مناطق، مان��ع مهاجرت 
روستاییان شده و بیش از همه 
در مورد اتهام قرار می‌گیریم و 
به همین دلی��ل دولت باید به 
کم��ک مع��دن‌کاران بیاید. ما 
مخال��ف حفظ مناب��ع طبیعی 
ازجمله  مقرراتی  اما  نیس��تیم 
کنوانس��یون اس��تکهلم و ریو 
وجود دارد که هردو به تصویب 
مجام��ع عموم��ی و مجل��س 

شورای اسلامی رسیده است.

گذشتن از هفت خان رستم، 
رسیدن به سد معارضین

همچنی��ن پی��ش از این نیز 
علاءالدی��ن میرمحمد صادقی، 
رئی��س خان��ه معدن کش��ور 
پی��ش از این نی��ز در گفت‌وگو 
ب��ا »فرص��ت ام��روز« درب��اره 
معارضین معدن��ی اظهار کرده 
بود، مشکلی که در معدن‌کاری 
بس��یار به چش��م می‌خ��ورد، 
معارضین محلی هس��تند زیرا 
هنگام��ی ک��ه یک مع��دن‌کار 
پس از پش��ت سرگذاشتن یک 
سلس��له تش��ریفات طولان��ی، 
معدن��ی را کش��ف می‌کند و با 
دریافت پروانه بهره‌برداری قصد 
اس��تفاده از این ذخیره معدنی 
را دارد، دچار معارضین محلی 
خواهد ش��د که سراغ معدن‌دار 
رفت��ه و با اعت��راض ب��ه او در 
برخی مواق��ع مانع بهره‌برداری 
معدن‌دار خواهند شد در حالی 
که اقدام��ات فراوان��ی صورت 

گرفته تا به این مرحله برسد. 
براس��اس اظه��ارات فعالان 
این عرصه و مش��کلاتی که از 
س��وی معدن‌داران اعلام شد، 
در اکثر مواقع ب��ه دلیل عدم 
رسیدگی درست سازمان‌های 
از  باید  ذی‌صلاح، آن‌طور‌ک��ه 
فعالیت معدن‌داران اس��تقبال 
ص��ورت نمی‌گیرد و به عکس 
در اکث��ر موارد مان��ع فعالیت 

معدن‌کاران خواهد شد. 

صاحبان معدن می‌گویند: قصد تخریب منابع طبیعی را نداریم 

معارضین، معدن‌کاران را معدن‌خوار می‌دانند

مس��عود نیلی مش��اور اقتصادی 
رئیس‌جمهور مقاله‌ای تحت عنوان 
»ش��رایط وی��ژه اقتص��اد ای��ران و 
ضرورت شکل‌گیری گفتمان ملی 

پساتحریم« منتشر کرده است. 
وی در مقاله خود ضمن اشاره‌به 
به پایان رس��یدن فرآیند سیاسی 
برنامه جامع اقدام مشترک و شروع 
فرآیند فنی، ظرف ماه‌های پیش‌رو 
می‌نویسد: در شرایط دشوار موجود، 
میزان وفاق در مورد ریشه مشکلات 
و راه‌حل‌های آنها، در میان نهادها 
و افراد مؤثر در سیاس��ت‌گذاری، با 
ح��د مطلوب فاصله زی��ادی دارد. 
به‌نظر می‌رس��د حالت��ی از صبر و 
انتظ��ار نگران‌کننده وج��ود دارد 
تا برداش��ته ش��دن تحریم‌ها اعلام 
ش��ود و پس از آن، فعالان سیاسی 
و اقتصادی در پس‌زمینه انتظارات 
مردم، وارد عرصه چالش��ی مخرب 
ب��ا یکدیگر ش��وند. در صورتی‌که 
نظام تصمیم‌گیری کش��ور موفق 
نش��ود گفتمان مل��ی واقع گرایانه 
و مس��المت‌آمیز پس��اتحریم را از 
هم‌اکنون جایگزین چالش مخرب 
ذکر ش��ده کند، اقتصاد پساتحریم 
می‌تواند در وضعیتی حتی به‌مراتب 

بدتر از دوره تحریم ظاهر شود. 
نیل��ی در ادام��ه چند پرس��ش 

محوری را مطرح می‌کند: 
1. مهم‌تری��ن مش��کلات حال 
حاض��ر اقتص��اد ایران چیس��ت؟  
اهمیت این پرس��ش از آنجا است 
ک��ه ب��دون توج��ه به مش��کلات 
موج��ود اقتصاد کش��ور نمی‌توان 
ارزیابی درس��ت از گش��ایش‌های 
محتم��ل داش��ت. ک��دام موانع و 
محدودیت‌ه��ا هس��تند ک��ه اگر 
م��ورد توجه قرار نگیرند مس��ائل 
عم��ده اقتص��اد ای��ران همچنان 

لاینحل می‌مانند؟ 
2. چه گشایش‌هایی در نتیجه 
برداش��ته ش��دن تحریم‌ه��ا قابل 

تصور است؟ 
از  بهره‌ب��رداری  ب��رای   .3
گشایش‌ها، چه خطوط راهنمایی 
پیش‌روی سیاست‌گذار قرار دارد؟ 

دوره  در  سیاس��ت‌گذار   .4
پس��اتحریم چه کارهای��ی نباید 
انج��ام ده��د. ب��ه عب��ارت دیگر، 
پی��ش‌روی  قرم��ز  خط��وط 

سیاست‌گذار کدامند؟ 
5. در دوره جدی��د ک��ه احتمالا 
همراه با برداشته شدن موانع برای 
تعامل بیشـتر با جهان خواهد بود، 
مزیت‌ه��ای ای��ران کدام‌ها خواهد 
ب��ود؟  یعن��ی در فرص��ت تازه‌ای 
ک��ه از برق��راری ارتباط بهتر با دنیا 
فراهم می‌شود چه مزیت‌هایی برای 
اقتصاد ایران به وجود خواهد آمد؟ 
6. انتخاب‌ه��ای تعیین‌کنن��ده 
پیش‌روی نظام تصمیم‌گیری چه 

هستند؟ 
رئیس‌جمهور  اقتصادی  مشاور 
س��پس در ادام��ه مش��کلات و 
مسائل موجود کشور در 11مورد 

زیر مطرح می‌کند
مال��ی  تأمی��ن  چال��ش    -1

بنگاه‌های اقتصادی
2- ع��دم تعادل نهادینه بودجه 

دولت 
3- انباشت بدهی‌ها در اقتصاد

از  بهره‌من��دی  ع��دم   -4
ظرفیت‌ه��ای موج��ود در اقتصاد 

جهانی
5- بازار تخریب شده انرژی

6- نظام ناکارای پرداخت یارانه 
نقدی

7- محدودیت آب و مش��کلات 
مربوط به محیط‌زیست

8- نظام بن��گاه‌داری ناکارآمد: 
تولی��د محصول گران و با کیفیت 

پایین مبتنی بر منابع طبیعی
9-  نظام دو نرخی ارز و مشکل 

سیاست‌گذاری ارزی
10- ضعف تقاضای داخلی

11- بخش غیر‌رسمی بزرگ
وی در ادمه می‌نویسد: مشکلات 
کشور را مسلماً نمی‌توان به موارد 
یازده‌گانه گانه ذکر ش��ده محدود 
دانس��ت، اما به نظر نگارنده، این 
موارد به نسبت سایر مشکلات، در 
مرتب��ه‌ای بالاتر و تعیین‌کننده‌تر 
ق��رار دارن��د. آنچه مش��کلات به 

ظاه��ر نامرتبط بیان ش��ده را به 
هم ربط می‌دهد تمرکز مجموعه 
آنها بر عملکرد بنگاه‌های تولیدی 
و اقتصادی و انتقال اثر آن از این 

طریق بر رشد اقتصادی است. 
آنچه اشاره شد، یازده ابَرَ مسئله 
و معضل اساس��یِ اقتصاد کش��ور 
بود که با کنار هم قراردادن آنها، 
می‌توان درک کرد که مش��کلات 
اقتص��اد ایران تا چ��ه حد از ژرفا 
و وس��عت برخوردارند. در چنین 
شرایطی سیاس��ت‌گذار باید این 
نکت��ه را مورد توجه قرار دهد که 
هر گشایش��ی که حاصل می‌شود 
و ه��ر امکان جدی��دی که فراهم 
می‌شوند، چگونه می‌تواند به حل 
مش��کلاتی که اشاره شد، منتهی 
ش��ود یا دس��ت کم ب��ه حل آنها 
کم��ک کن��د. در غیر‌این صورت 
گشایش‌ها موقتی بوده و استمرار 
نخواهد داشت. بدون تردید یکی 
از مهم‌ترین گشایش‌های محتمل 

رفع تحریم‌ها است. 
نیلی س��پس هشت سرفصل از 
گش��ایش‌ها در حوزه اقتصاد را به 

شرح ذیل قابل تصور می‌داند: 
1- لغ��و محدودیت در صادرات 

نفت‌خام
2- آزاد شدن منابع ارزی کشور

3- فراه��م آمدن امکان تأمین 
مالی خارجی  )فاینانس(

ام��کان  آم��دن  فراه��م   -4
سرمایه‌گذاری مستقیم خارجی
5- افزایش صادرات غیر‌نفتی

6- ام��کان انتقال تکنولوژی به 
کشور

7- کاهش هزینه واردات
8- برقراری ارتباط نظام بانکی 

کشور با نظام بانکی بین‌الملل
مش��اور رئیس‌جمهور در ادامه 
می‌نویس��د: در مجموعه هش��ت 
م��وردی ک��ه ذک��ر ش��د میزان 
امکانات فراهم شده از هفت عامل 
اول در گرو میزان گش��ایش‌های 
حاصل ش��ده در برقراری ارتباط 
می��ان نظام بانک��ی داخل و نظام 

بانکی بین‌الملل است. 

نیل��ی می‌نویس��د: بهره‌برداری 
مطلوب از گشایش‌های بالقوه برای 
رف��ع مش��کلات اقتص��ادی جاری 
کشور در این میان از اهمیت بالایی 
برخ��وردار اس��ت. چنانچـه ارتباط 
بین این گش��ایش‌ها و مش��ـکلات 
برق��رار نش��ود، بهب��ودی موقت در 
اقتص��اد ایج��اد می‌ش��ود، اما پس 
از مدت��ی مش��کلات و تنگناه��ای 
س��ـابق مجدد ظاهر می‌ش��ـوند و 
اقتـصاد کشـور را تحت‌الشعاع قرار 
می‌دهن��د. ضروری اس��ت خطوط 
راهنمای��ی که به منظ��ور برقراری 
ارتباط میان گشایش‌ها و مشکلات 
مورد استفاده قرار می‌گیرند، اولا به 
لحاظ محتوایی از قابلیت‌های مورد 
نیاز برخوردار باش��ند و ثانیا بتوانند 
وفاق در نظام تصمیم‌گیری کش��ور 
و اجماع در نخبگان به‌وجود آورند. 
بدون ش��کل‌گیری وفاق نمی‌توان 
به��ره لازم را در ش��رایط پیچی��ده 

کنونی کسب کرد. 
نیل��ی س��پس خط��وط قرمز 
در دوران پس��اتحریم از دی��دگاه 
کارشناس��ی را عنوان می‌کند که 

شامل موارد زیر است: 
1- اجتناب از افتادن در ورطه 
اقتصاد وارداتی و تکرار اشتباهات 

گذشته
2- پرهیز از اعطای هرگونه حق 

انحصاری
تضعی��ف  از  احت��راز   -3
توس��عه  و  بخش‌خصوص��ی 
حاکمیت دولت بر اقتصاد کشور

4- پرهیز از بروز مجدد مشکل 
بدهی‌های دولت

5- پرهی��ز از زمینه‌ه��ای بروز 
بدهی‌های خارجی و بحران ارزی

تضعی��ف  از  اجتن��اب   -6
پتانس��یل‌های تولی��دی ش��کل 
گرفت��ه داخ��ل در دوران تحریم 
و ع��دم جایگزین��ی ب��ا واردات 

غیر‌منطقی
پایان  رئیس‌جمهور در مشاوره 
نظ��ام  پی��ش‌روی  گزینه‌ه��ای 
تصمیم‌گی��ر را بررس��ی می‌کند 
و م��ی‌آورد: نظ��ام تصمیم‌گیری 

کش��ور اینک در معرض انتخابی 
تعیین‌کننده بر سر یک سه راهی 
قرار گرفته که هر یک از این راه‌ها 
ب��ه مقص��دی جداگان��ه منتهی 
می‌ش��ود. ی��ک انتخ��اب، تعامل 
فع��ال با جه��ان، با محوریت نگاه 
ب��ه رف��ع تحریم‌ها از منظر فراهم 
شدن  »منبع« برای کشور است. 
راه دوم ک��ه در نقط��ه مقابل راه 
اول ق��رار دارد و آن‌ه��م به‌صورت 
یک گرایشِ مورد استقبال در طیف 
فعالان سیاس��ی که مخالف توافق 
هس��ته‌ای موجود هستند تعقیب 
می‌ش��ود آن اس��ت که اقتصاد پسا 
تحریم، همچنان اقتصادی بس��ته 
باش��د و تحت هیچ ش��رایطی پای 
بنگاه‌های خارجی به اقتصاد ایران 
باز نشود و جایگاهی برای تولیدات 
مبتن��ی بر کارایی کش��ور در بازار 

جهانی فراهم نشود. 
و راه س��وم که البته راهی دشوار 
اس��ت اما از نظر نگارنده تنها راهی 
اس��ت ک��ه می‌تواند ب��ه مقصدی 
مب��ارک و امیدآفرین ختم ش��ود، 
بهره‌گی��ری واقع‌بینان��ه، البته در 
حداکث��ر ممکن، از تعامل با جهان 
ام��ا  »با محوریت اصلاح س��اختار 
درونی اقتصاد« است. رویکرد ذکر 
ش��ده مبتنی بر این تحلیل اس��ت 
که مش��کلات یازده‌گانه ذکر شده 
در صدر این نوش��تار،  »همگی با 
ه��م« در به‌وج��ود آوردن وضعیت 
نابس��امان موجود اقتصاد ما سهیم 
هس��تند. گزاره ذکر ش��ده به این 
معنا اس��ت که همان‌طور که عدم 
بهره‌گی��ری از ظرفیت‌های جهانی 
صدمات��ی جبران‌ناپذی��ر به درآمد 
و اش��تغال جامع��ه وارد ک��رده، 
محیط نامناسب کسب‌وکار از نظر 
مداخلات مخرب دولت‌ها، انتخاب 
نامناس��ب نرخ سود بانکی، قیمت 
ان��رژی، نرخ ارز و بس��یاری موارد 
دیگ��ر ه��م در عملکرد نامناس��ب 
اقتصاد نقش داش��ته‌اند. نمی‌توان 
یک بخش از خطا را تصحیح کرد 
ب��دون آنکه به اصلاح دیگر خطاها 

کاری داشت. 

مسعود نیلی مشاور اقتصادی رئیس‌جمهور مطرح کرد

ضرورت شکل‌گیری گفتمان ملی پسا تحریم

دیدگاه

شرکت‌های چک خواهان اجرای 
طرح‌های نیروگاهی صنایع معدنی ایران

ش��رکت‌های جمه��وری چ��ک خواه��ان اجرای 
طرح‌های نیروگاهی ایران و تامین مالی این پروژه‌ها 

به‌ویژه در بخش معدن و صنایع معدنی شدند. 
به گزارش روابط عمومی سازمان توسعه و نوسازی 
مع��ادن و صنای��ع معدنی ایران )ایمی��درو(، انجمن 
تولیدکنندگان صنعت��ی چک )SDIC( در همایش 
»همه برای انرژی« س��ال 2015 که در شهر پراگ 
پایتخت این کشور برگزار شد، شرایط ایجاد شده در 
پس��ا‌تحریم را موقعیت مناس��بی برای ارائه خدمات 
فنی، مهندس��ی و مالی در بخ��ش نیروگاهی اعلام 

کردند. 
ب��ه گفته رئی��س انجمن تولیدکنن��دگان صنعتی 
چک، ش��رکت‌های این کش��ور خواه��ان همکاری 
ب��ا ایمی��درو و اس��تفاده از ت��وان مال��ی بانک‌های 
اروپای��ی برای همکاری و س��رمایه‌گذاری، در ایجاد 
نیروگاه‌های سیکل ترکیبی ایران شدند. روستیسلاو 
زودلیک )Rostislav Zouldik( پس از آش��نایی 
با طرح‌های توس��عه‌ای ایمیدرو و فرصت‌های ایجاد 
ش��ده برای توس��عه همکاری ایران و اروپ��ا، اظهار 
داش��ت: بانک‌های اروپایی نیز آمادگی لازم را برای 
پش��تیبانی از پروژه‌های نیروگاهی ایران به‌خصوص 

بخش معدن و صنایع معدنی دارند. 
ش��رکت‌های اروپایی در این همایش اعلام کردند 
با توجه به گران بودن گاز برای اس��تفاده در اروپا و 
همچنین بالابودن هزینه‌ها در ایجاد فناوری‌های نو 
برای تولید انرژی، یک��ی از بهترین گزینه‌ها، حضور 

در بازار رو به توسعه‌ای همچون ایران است. 
ایمی��درو در کنفران��س »همه برای ان��رژی« در 
ش��هر پراگ، پیش��نهاد داد در حال حاضر راه‌اندازی 
نیروگاه‌ه��ای طرح‌ه��ای صنایع انرژی‌ب��ر ایران در 
س��واحل جنوب��ی در اولویت ق��رار دارد که می‌تواند 

شروع مناسبی برای همکاری در این حوزه باشد. 

سقوط شاخص قیمت سنگ‌آهن 
ایران به زیر 40 دلار

روند نزولی شاخص قیمت سنگ آهن ایران ادامه 
دارد و پس از هشت هفته متوالی کاهش قیمت، در 

این هفته به زیر 40 دلار رسید. 
به گزارش ایس��نا، قیمت جهانی سنگ آهن مدتی 
اس��ت که تحت تاثی��ر مولفه‌های مختل��ف از جمله 
کاهش تقاضای چی��ن و افزایش تولید این محصول 
توس��ط تولیدکنندگان بزرگ دنی��ا با کاهش مواجه 

شده است. 
کاهش شدید قیمت سنگ آهن در دنیا بزرگ‌ترین 
تولیدکنندگان را نیز با نگرانی روبه‌رو کرده است، در 
عین حال آمار نشان می‌دهد که واردات سنگ آهن 
توس��ط چین در ماه نوامبر ‌22درصد افزایش داشته 
اس��ت در حالی‌که برخی کارشناس��ان معتقدند که 
نباید گول افزایش واردات سنگ آهن چین را خورد. 
به اعتقاد این کارشناس��ان، افزایش واردات سنگ 
آهن توس��ط چین حاکی از تغییر در تقاضا نیست و 
چین تنها تلاش می‌کند که بر یک صنعت بحران‌زده 

سرپوش بگذارد. 
بس��یاری از کارشناس��ان در این ب��اره معتقدند تا 
دوسال آینده ش��رایط خوبی برای سنگ آهن دیده 
نمی‌ش��ود و برخی منابع خبری پیش‌بینی می‌کنند 
ک��ه قیمت س��نگ آهن تا س��ال 2017 به 20 دلار 

هم می‌رسد. 
س��نگ آهن ای��ران نیز متاثر از قیم��ت جهان در 
هش��ت هفته گذش��ته با کاهش قیمت روبه‌رو بوده 
و براس��اس اعلام مرجع متال بولتن، شاخص قیمت 
س��نگ آهن ایران در این هفته 38 دلار و 31 سنت 

به ازای هر تن است. 
این در حالی است که متال بولتن شاخص قیمت 
سنگ‌آهن با عیار ‌60درصد ایران را برای نخستین‌بار 
در 10 هفته گذشته اعلام کرد و از آن زمان تاکنون 
ش��اخص قیمت سنگ آهن ایران از بیش از 50 دلار 

به کمتر از 40 دلار رسیده است. 

کشف دومین معدن ید کشور 
در گلستان

رئیس صنعت، معدن و تجارت گلستان از تکمیل 
اکتش��افات دومین محدوده معدنی ید ایران در این 
اس��تان خبر داد و گفت: میزان ذخی��ره قطعی این 

معدن یک‌هزار و 288تن برآورد شده است. 
به گزارش ایرنا، حس��ینقلی قوانلو ب��ا بیان اینکه 
ذخایر معدنی ید ایران تنها در استان گلستان وجود 
دارد، افزود: 9 کشور در دنیا از جمله ایران این ماده 

معدنی با ارزش را استخراج و استحصال می‌کنند. 
وی می��زان ذخی��ره احتمالی و پیش‌بینی ش��ده 
دومین معدن ید کش��ور را نیز اف��زون بر ‌5هزار تن 

بیان کرد. 
قوانلو هزینه اکتش��اف دومین معدن ید گلس��تان 
ک��ه توس��ط بخ��ش خصوصی انجام ش��ده اس��ت 
را بال��غ ب��ر ‌18میلیارد ری��ال عنوان ک��رد و افزود: 
اکتش��افات مقدمات��ی در این محدوده ابتدا توس��ط 
عملیات ژئوفیزیک ب��ه روش مگنوتلوریک )یک فن 
ژئوفیزیک��ی س��طحی غیر‌فعال( به‌وس��یله یک تیم 
مجرب از موسس��ه ژئوفیزیک دانشگاه تهران صورت 
پذیرفت و پس از قطعی ش��دن وجود ش��ورابه‌ها در 
اعم��اق 600 تا 1000 متری زمین، عملیات حفاری 
جهت اکتش��افات تکمیلی و نمونه‌گیری از شورابه‌ها 

انجام شد. 

تولیدکنندگان لوازم خانگی معترض شدند
کارخانه‌های ایرانی مشکل دارند؛ 

نه خارجی‌
دبیر تولیدکنندگان و صادرکنندگان لوازم خانگی 
گف��ت: واقعی��ت جامعه این اس��ت ک��ه در فرهنگ 
بخش��ی از مردم ما خرید کالای خارجی فخر اس��ت 
ک��ه باع��ث می‌ش��ود ورود کالای خارج��ی به طرح 
کارت‌ه��ای اعتباری وجه رقاب��ت منصفانه با کالای 

داخلی نداشته باشد. 
حبی��ب‌الله انصاری در گفت‌وگو با ایس��نا، با بیان 
اینکه اضافه ش��دن کالاهای خارجی به طرح کارت 
اعتب��اری خری��د کالا که ب��رای ایجاد رون��ق برای 
تولیدکنندگان داخلی اس��ت، هی��چ توجیهی ندارد، 
گفت: این تصمیم خلاف رونق اقتصاد ملی اس��ت و 
دلیلی ندارد که دولت به افرادی که در خرید کالای 
خارج��ی مصمم هس��تند از طری��ق پرداخت پول و 

تسهیلات کمک کند. 
وی با بی��ان اینکه در تلاش برای فرهنگ‌س��ازی 
خرید کالاهای ملی هس��تیم ام��ا در مقابل مردم را 
در ای��ن طرح با این همه رکود ک��ه در بازار و تولید 
داخلی وجود دارد توس��ط پرداخت پول تش��ویق به 
خری��د کالای خارجی می‌کنی��م، تصریح کرد: اصلا 
لزومی ندارد ک��ه پای تولیدات غیر‌ایرانی را وس��ط 
بکش��یم، چرا‌که کشور ماس��ت که دچار رکود است 
و کارخانه‌ه��ا مجبور هس��تند بع��د از کاهش تولید 
ناش��ی از رکود، نیروی انسانی خود را تعدیل کنند؛ 

نه کارخانه‌های خارجی. 
انصاری با اشاره به اینکه کیفیت بالای محصولات 
داخلی بالا باعث تعجب تولیدکنندگان ایتالیایی در 
نمایش��گاه اخیر لوازم خانگی ش��د، گفت: امروز در 
صنعت ل��وازم خانگی با بالاترین س��رمایه‌گذاری‌ها 
و تکنولوژی‌های جدی��د، بهترین کالا در کارخانه‌ها 
تولید می‌ش��ود و کالاهای داخلی برای ورود به این 
طرح باید مجوزها و استانداردهای سختگیرانه‌ای را 
کس��ب کنند و تولید‌کنندگان ه��م باید مجوز تولید 
و بهره‌ب��رداری از وزارت صنع��ت، مع��دن و تجارت 

دریافت می‌کردند. 
دبیر تولیدکنندگان و صادرکنندگان لوازم خانگی 
با بیان اینکه اختلاف قیمت بین لوازم خانگی داخلی 
و خارجی بس��یار بالاس��ت، اذعان کرد: شخصی که 
ب��رای خرید کالای خارجی مصر اس��ت اصلا نیازی 
به وام و تسهیلات ندارد، چرا‌که اختلاف قیمت بین 
کالاهای داخلی و خارجی به‌خصوص کالاهایی مانند 
لوازم گرمایشی، سرمایشی، ماشین‌های لباسشویی، 

یخچال فریزر و انواع تلویزیون زیاد است. 
وی در ادام��ه، طرح خرید کالا ب��ا کارت اعتباری 
را ب��رای تحریک تقاض��ا و ایجاد زمین��ه برای ورود 
لوازم خانگی داخلی به بازار دانس��ت که آن را نباید 
ب��ا ورود اجناس خارجی آلوده کرد.  گفتنی اس��ت 
روز دوش��نبه 16 آذرماه، مدیرکل فناوری اطلاعات 
بانک مرکزی در نشس��ت خبری خود با اعلام اینکه 
کارت‌های خرید کالا به کارت‌های عام تبدیل ش��ده 
اس��ت، از اضافه ش��دن قابلیت خرید کالای خارجی 

طبق عقود مبادله‌ای ‌21درصد خبر داد. 

نایب رئیس کانون عالی انجمن‌های صنفی 
کارگران مطرح کرد

پیشنهادی برای بهره‌مندی 
کارگران از مزایای وام خرید کالا

نای��ب رئیس کان��ون عال��ی انجمن‌ه��ای صنفی 
کارگ��ران از پیش��نهاد این کانون ب��رای بهره‌مندی 
کارگران از مزایای وام ‌10میلیون تومانی خرید کالا 

خبر داد. 
ابوالفض��ل فتح‌اللهی در گفت‌وگو با ایس��نا اظهار 
کرد: در راس��تای بهره‌مندی کارگران از مزایای وام 
‌10میلیون تومانی خرید کالا، پیش��نهادات مختلفی 
مطرح ش��د که یکی از پیشنهادات ما اتصال حساب 
یارانه‌ها برای بازپرداخت اقس��اط وام بود، اما به‌ظاهر 
به دلیل عدم اجماع جمعی از سوی جامعه کارگری 

این پیشنهاد عملیاتی نشد. 
وی ادام��ه داد: یکی دیگر از پیش��نهادات این بود 
که آن دسته از کارگرانی که عضو تعاونی‌های فراگیر 
مل��ی هس��تند، با افزای��ش حق عضویت خ��ود و با 
سپردن رقمی به تعاونی فراگیر ملی، برای خرید کالا 
توسط تعاونی معرفی ش��وند. در واقع حق عضویتی 
که تعاونی می‌گیرد به‌عنوان وثیقه برای دریافت وام 

کالا درنظر گرفته شود. 
نایب رئیس کانون عالی انجمن‌های صنفی کارگران با 
اشاره به صحبت‌های اخیر وزیر کار در خصوص مذاکره 
با اتحادیه امکان برای ضمانت وام خرید کالای کارگران 
گف��ت: این موضوع از آن نظر ک��ه اکثر کارگران عضو 
اتحادیه امکان هس��تند و به واسطه عضویت به نوعی 
س��هامدار آن به‌ش��مار می‌روند، خوب است و می‌تواند 
پشتوانه‌ای برای دادن وام خرید کالا به کارگران باشد. 
فتح‌اللهی در عین ح��ال بهترین گزینه برای تضمین 
بازگش��ت وام خری��د کالا را ضمانت کارگران توس��ط 
کارفرمایان دانست و تاکید کرد: کارفرمایان می‌توانند 
با گرفتن سپرده یا سفته و چک از کارگران خود -‌ولو 

اینکه قراردادی باشند‌- آنها را ضمانت کنند. 
وی گفت: هم‌اکنون در شرکت‌ها سیستم‌هایی پیاده 
می‌ش��ود که هنگام ورود کارگر از وی سفته و چک یا 
وثیق��ه می‌گیرند که می‌توان این سیس��تم را در مورد 
پرداخت اقس��اط وام خرید کالا توسط کارگران اعمال 
کرد تا چنانچه بازگشت تسهیلات اتفاق نیفتاد، از محل 
وثیقه‌ای که کارگر نزد کارفرما گذاش��ته یا برداشت از 

حقوقش، امکان بازگشت پول فراهم شود.

صنعت معدن
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موسس��ات  س��اماندهی 
مال��ی و اعتب��اری غیر‌مج��از 
درلایحه برنامه شش��م توسعه 
مورد‌توجه جدی قرار گرفته و 
براساس این قانون، اختیاراتی 
افزون بر اختیارات قانون پولی 
و بانکی به بانک مرکزی داده 
ش��ده اس��ت که براساس آن 
ای��ن بان��ک ق��ادر خواهد بود 
بر  را  ش��دیدتری  نظارت‌های 
اعتباری  و  مال��ی  موسس��ات 

غیر‌مجاز وارد کند. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
و  مال��ی  موسس��ات  معض��ل 
این روزها  اعتباری غیر‌مج��از 
به‌عن��وان یک��ی از جدی‌ترین 
نظام  و معض�لات  مش��کلات 
بانک��ی از کاه��ش نرخ س��ود 
بانکی م��ورد توجه قرار گرفته 
انتق��ادی  اصلی‌تری��ن  اس��ت 
ک��ه تولید‌کنن��دگان و فعالان 
بخش‌های مول��د اقتصادی به 
بان��ک مرک��زی وارد می‌کنند 
ای��ن اس��ت ک��ه ب��ه دلی��ل 
بان��ک  ناکاف��ی  نظارت‌ه��ای 
مرکزی بر این‌گونه موسسات و 
ساماندهی نکردن آنها، اکنون 
این تولیدکنندگان هستند که 
باید چوب رکود را بخورند و با 
کاهش نیافتن نرخ سود بانکی، 
با رک��ودی دامنه‌دار دس��ت و 

پنجه نرم کنند. 
پیش��نهادات  انتش��ار  ام��ا 
س��ازمان مدیری��ت در برنامه 
ششم نش��ان می‌دهد که افق 
موسس��ات  این  فعالیت‌ه��ای 
مال��ی و اعتب��اری غیر‌مج��از 
در دوره اج��رای ای��ن برنامه 
به‌ش��دت با مش��کل رو به رو 
خواه��د ش��د. براس��اس این 
برنام��ه، بانک مرک��زی اجازه 
خواهد داش��ت ت��ا در اموری 

مانند امور سهامداری دخالت 
کرده و مج��وز فعالیت آنها را 
لغو کند؛ بر این اس��اس بانک 
مرکزی مجاز می‌شود تا علاوه 
بر سلب حق رأی سهامداران 
ای��ن موسس��ات از پرداخ��ت 
س��ود آنه��ا و پرداخت پاداش 
هیات‌مدیره جلوگیری و حتی 
مجوز فعالیت آنها را لغو کند. 

پیشنهادهای برنامه ششم
ای��ن  از  بخش‌های��ی  در 
پیش��نهادات آمده اس��ت: به 
منظ��ور اعمال نظارت کامل و 
فراگیر بانک مرکزی جمهوری 
بازار پولی،  ایران بر  اس�لامی 
بانک��ی و اعتب��اری کش��ور و 
فعال  س��اماندهی موسس��ات 
ب��ازار غیر‌متش��کل پولی،  در 
بانکی،  عملیات  انجام  هرگونه 
عملیات  یا  لیزین��گ  عملیات 
اش��خاص  توس��ط  صراف��ی 
ب��دون  حقوق��ی  و  حقیق��ی 
اخذ مج��وز از بان��ک مرکزی 
جمهوری اس�لامی ایران جرم 
مرتکبین  و  می‌شود  محسوب 
حس��ب اقتضا به یک یا چند 
م��ورد از مجازات‌ه��ای درجه 
یک م��اده 19 قانون مجازات 

اسلامی محکوم می‌شوند. 
انتظام��ی  برخورده��ای 
گس��ترده‌ای هم ب��رای مقابله 
اقتصادی  مضر  فعالیت‌های  با 
این موسس��ات در نظر گرفته 
از  ش��ده اس��ت. در بخش��ی 
پیش��نهادات سازمان مدیریت 
در برنامه شش��م آمده اس��ت: 
جمهوری  انتظام��ی  نی��روی 
ایران مکلف اس��ت  اس�لامی 
در اج��رای وظای��ف قانون��ی 
خ��ود با موسس��اتی که تحت 
عنوان بانک، موسسه اعتباری 
غیر‌بانک��ی، ش��رکت صرافی، 
)لیزینگ(،  واس��پاری  شرکت 

صندوق‌ قرض‌الحسنه، شرکت 
تعاونی اعتبار یا عناوین مشابه 
مواج��ه ش��ود، از آنه��ا مجوز 
بانک مرک��زی را مطالبه کند. 
در صورت��ی ک��ه موسس��ات 
مذکور فاقد مجوز از بانک یاد 
شده باش��ند، نیروی انتظامی 
جمهوری اس�لامی ایران باید 
ضمن اعطای مهلتی که نباید 
از یک ماه بیشتر باشد به آنها 
و من��وط به آنکه موسس��ات 
مذک��ور نتوانند ظ��رف مهلت 
اعطایی، موافقت بانک مرکزی 
را ب��رای ت��داوم فعالیت خود 
اخذ کنند، نسبت به تعطیلی 
و پلم��ب محل فعالی��ت آنها 

اقدام کند. 
افتتاح شعب جدید بانک‌ها 
و موسسات اعتباری غیر‌بانکی 
بان��ک  مج��وز  ارائ��ه  ب��دون 
مرک��زی به مراج��ع انتظامی 
مح��ل فعالی��ت متب��وع آنها، 
انتظامی  نیروی  است.  ممنوع 
ای��ران  اس�لامی  جمه��وری 
موظف است بلافاصله از تداوم 
فعالیت ش��عب فاقد مجوز به 
هر نحو ممکن جلوگیری کند. 

اهداف پیشنهادهای برنامه 
ششم

کارشناس  پورسیف،  عنایت 
ب��ا  در گفت‌وگ��و  اقتص��ادی 
درب��اره  ام��روز«  »فرص��ت 
برنام��ه شش��م  پیش��نهادات 
 - مال��ی  موسس��ات  درب��اره 
گف��ت:  غیر‌مج��از  اعتب��اری 
م��واد  بررس��ی  و  تحلی��ل 
برنامه‌های پیش��نهادی نشان 
می‌ده��د این برنامه‌ها بر چند 
بخش مهم استوار شده است. 
اول در بخش حقوقی و قضایی 
مانند اختیار لغو مجوزها، دوم 
در گسترش ید بانک مرکزی 
مانن��د  موسس��ات  ای��ن  در 

پرداخت‌نش��دن  در  دخال��ت 
س��وم  و  س��هامداران  س��ود 

برخوردهای انتظامی است. 
وی اف��زود: می‌ت��وان گفت 
که ای��ن برنامه همه اختیارات 
لازم را ب��ه بان��ک مرک��زی و 
برخورد  برای  انتظامی  نیروی 
با موسس��ات مالی و اعتباری 
ب��ا  اس��ت.  داده  غیر‌مج��از 
اجرای این برنامه، موسس��ات 
مال��ی و اعتب��اری غیر‌مجاز با 
فضای��ی رو‌ب��ه‌رو خواهند بود 
که علاوه ب��ر دخالت‌های گاه 
و بی��گاه بانک مرکزی در امور 
س��هامداران و لغ��و حق رأی 
آنها و ام��وری مانند این، باید 
جواب‌ه��ای قان��ع کنن��ده‌ای 
را ه��م برای نی��روی انتظامی 
و ارائ��ه م��دارک مس��تند از 
فعالیت‌های خود به آنها آماده 

کنند. 
پورس��یف تاکی��د ک��رد: اما 
یک��ی از مهم‌ترین مس��ائل که 
در این قانون راه‌حل مناس��بی 
نمی‌ش��ود،  دی��ده  آن  ب��رای 
س��پرده‌های  بازپرداخت  بحث 
س��پرده‌گذاران اس��ت. یکی از 
م��واردی ک��ه موجب ش��د تا 
در چند س��ال گذش��ته، بانک 
ب��ا محدودیت‌ه��ای  مرک��زی 
زیادی در برخورد با موسسات 
مالی و اعتباری غیر‌مجاز روبه‌رو 
باش��د، تبعات ای��ن برخورد و 
تجمع سپرده‌گذاران در مقابل 
بانک مرکزی و مواردی از این 
قبیل بوده است. در این برنامه 
تاکی��د ش��ده که مس��ئولیت 
بازپرداخ��ت تم��ام تعهدات و 
بدهی‌های موسسات غیر‌مجاز، 
متضامن��ا بر عهده هیأت امنا و 
س��هامداران موثر آنها است اما 
در مق��ام عم��ل، بانک مرکزی 
از این نقطه آس��یب‌پذیر است 
و گنجان��دن این بند در برنامه 

ششم نمی‌تواند بانک مرکزی را 
از فشارهای سپرده‌گذاران برای 
برهاند.  سپرده‌هایشان  دریافت 
مانند موسس��ه میزان که بانک 
مرک��زی مجبور ش��د ترتیبی 
اتخ��اذ کند تا بان��ک صادرات 
با دریاف��ت تضمین‌هایی اقدام 
ب��ه بازپرداخ��ت س��پرده‌های 
س��پرده‌گذاران موسسه میزان 
کن��د. در واقع بان��ک مرکزی 
چاره‌ای جز این ندارد و مجبور 
به دخالت به نفع س��اماندهی 
س��پرده‌های  بازپرداخ��ت 

سپرده‌گذاران متضرر است. 
وی در ادام��ه گفت: یکی از 
براساس  که  ابزاری  موثرترین 
برنامه ششم در  پیش��نهادات 
اختیار بانک مرکزی قرار دارد 
دخالت در امور سهامداران آن 
اس��ت. بیشتر این سهامداران، 
دارندگان پول‌های درش��ت و 
نقدینگی‌های موثر هس��تند و 
در صورتی ک��ه بانک مرکزی 
از پرداخ��ت س��ودهای آنه��ا 
جلوگی��ری کند، صرف حضور 
این س��هامداران در موسسات 
مال��ی و اعتب��اری غیر‌مجاز از 

بین می‌رود. 
وی اظه��ار ک��رد: در واقع 
ه��دف مهمی ک��ه در برنامه 
شش��م در قب��ال موسس��ات 
مال��ی و اعتب��اری غیر‌مج��از 
از طرفی  دنبال می‌ش��ود که 
ریسک س��پرده‌گذاری در این 
موسسات افزایش پیدا کند و 
از طرف دیگر ریسک فعالیت 
و صاحب��ان  مدی��ران  ب��رای 
این موسس��ات هم بیش��تر از 
گذش��ته ش��ود که این هدف 
قابل تحقق است و پیش‌بینی 
برنامه  اج��رای  می‌ش��ود ب��ا 
ششم، فعالیت موسسات مالی 
غیر‌مجاز محدود  اعتب��اری  و 

شود. 

برنامه ششم ریسک سپرده‌گذاری در موسسات مالی و اعتباری غیر‌مجاز را افزایش می‌دهد 

سهامداران موسسات غیر‌مجاز در حلقه آتش

دانش��گاه  بازنشس��ته  اس��تاد 
اقتصاد متک��ی به فروش  علامه 
نفت را یکی از چالش‌های بزرگ 
اقتصاد ایران در مس��یر صنعتی 
شدن دانست و گفت: اگر دولت 
بخواهد مانن��د دولت‌های نهم و 
دهم قیمت ارز را ثابت نگه دارد، 
یک سیاست نادرست را انتخاب 

کرده است. 
به��روز هادی‌زن��وز ب��ا بی��ان 
اینکه نق��ش دولت‌ها در صنعتی 
شدن بس��یار حائز اهمیت است، 
گفت: دولت‌ها به لحاظ ماهیت، 
متف��اوت  کارک��رد  و  س��اختار 
ارزیابی می‌شوند. برخی دولت‌ها 
ب��ه مثابه دولت‌ ک��ره و چین در 
۳۰ سال اخیر توسعه‌گرا هستند. 
برخی دولت‌ها نی��ز مانند دولت 
کنگ��و غارتگر هس��تند و برخی 
دیگ��ر دولت‌ه��ای نفتی‌ان��د که 
توزیع‌کننده رانت تلقی می‌شوند 
اما ایران جزو کش��ورهایی است 
که منابع طبیعی غنی دارد و یک 
دولت نفتی بر آن حاکم است. در 
چنین دولت‌هایی هم مش��کلات 
اقتصادی و  عدیده‌ای برای رشد 
صنعتی ب��ه وجود خواهد آمد به 
این معنا که تعارض منافع بر سر 

توزیع رانت است. 
او افزود: در چنین دولت‌هایی 
بخش خصوص��ی و هم��ه افراد 
می‌کنند  سعی  سیاسی  ذی‌نفوذ 
عای��دات نفت��ی را ک��ه عایدات 
بادآورده‌ای اس��ت و بخش��ی از 
ثروت ملی است، تصاحب کنند. 
در ای��ن ص��ورت از ی��ک طرف 
بی��ن دموکرات‌ه��ا و صاحب��ان 
کس��ب‌و‌کار خصوصی و از طرفی 
افراد  دیگر بی��ن بروکرات‌ه��ا و 
سیاس��ی معاملات��ی رخ می‌دهد 
که در آن س��عی می‌ش��ود رانت 
حاص��ل از نف��ت بی��ن همی��ن 
اش��خاص توزیع ش��ود. در حالی 
ک��ه این ران��ت غیرمولد، فس��اد 
مال��ی به دنب��ال دارد ک��ه تنها 
س��بب کاهش کیفیت نهادهای 
دولتی می‌شود. زمانی که دولت 
خصوص��ی  مناب��ع  از  مس��تقل 
نمی‌تواند سکاندار خوبی  نباشد، 
ب��رای اقتص��اد کش��ور باش��د و 
سیاست‌های توسعه‌ای را همواره 
ب��ه جامعه دیکته کن��د و در آن 
صورت اعتماد عمومی نسبت به 

آن سلب می‌شود. 
این اقتص��اددان، اقتصاد متکی 
به ف��روش نفت را هم��واره یکی 

از چالش‌ه��ای ب��زرگ اقتص��اد 
ایران در مس��یر صنعتی ش��دن 
دانست و گفت: درآمدهای نفتی 
حال��ت چرخ��ه‌ای دارن��د و این 
ب��ه معنای آن اس��ت ک��ه گاهی 
قیمت نف��ت افزای��ش می‌یابد و 
درآمده��ا ب��الا م��ی‌رود و گاهی 
قیمت نفت س��یر نزول��ی دارد و 
کاهش درآمدها حاصل می‌شود. 
سیاست دولت ایران این است که 
همه درآمدهای نفتی را از طریق 
بودجه خرج کند، بنابراین خصلت 
چرخ��ه‌ای درآمده��ای نفتی هم 
وارد بودج��ه دولت‌ها می‌ش��ود و 

اقتصاد کشور را درگیر می‌کند. 
دوره  در  معم��ولا  اف��زود:  او 
رونق نفتی رشد اقتصادی بالاتر 
و در دوره رک��ود نفت��ی رش��د 
پایین‌ت��ر تجرب��ه می‌ش��ود. این 
حالت چرخش��ی طی ۳۷ س��ال 
گذش��ته ایران بارها تجربه شده 
و ۱۳ بار رش��د منف��ی اقتصادی 
داش��تیم که در رش��د صنعتی و 
اقتص��ادی اثرگذار ب��وده طوری 
ک��ه تولید ناخالص س��رانه ایران 
بع��د از انق�لاب از س��ال ۵۵ تا 
س��ال ۹۰ حتی قبل از تش��دید 
تحریم‌ه��ا، کاهش پی��دا کرد. از 

ای��ن‌رو ش��وک‌های نفت��ی برای 
رش��د اقتصاد پای��دار مضر تلقی 

می‌شوند. 
دانش��گاه  بازنشس��ته  اس��تاد 
علامه بی��ان کرد: در اقتصادهای 
نفت��ی بیماری به اس��م بیماری 
هلن��دی وج��ود دارد و ای��ن به 
معنای آن اس��ت که درآمدهای 
نفت��ی از طریق بودجه به اقتصاد 
تزری��ق می‌ش��ود و در نهای��ت 
ف��روش درآمده��ای نفت��ی ب��ه 
بانک مرک��زی و تبدی��ل آن به 
ری��ال صورت می‌گی��رد. در این 
صورت دارایی‌های خارجی بانک 
مرک��زی از طریق م��ازاد تجارت 
خارجی افزای��ش پیدا می‌کند و 
منابع مالی پرقدرت وارد اقتصاد 

می‌شود. 
او ب��ا بی��ان اینک��ه سیاس��ت 
مالی انبس��اطی بالطلبع خودش 
سیاست پولی انبساطی را در پی 
دارد، اظهار کرد: این دو سیاست 
منجر ب��ه گرایش��ات تورمی در 
اقتصاد می‌ش��ود و در راس��تای 
مقابله با ت��ورم مانند اتفاقی که 
در دهه گذشته و دولت‌های نهم 
و دهم رخ داد، باید به قیمت ارز 
متوس��ل ش��د. در صورتی که با 

تثبیت‌ قیمت ارز، واردات ارزان و 
صادرات گران تمام می‌ش��ود. در 
حقیقت قیمت نس��بی کالاهای 
مسکن  مانند  مبادله‌ای  غیرقابل 
و خدمات نس��بت ب��ه کالاهای 
قاب��ل مبادله‌ای مث��ل کالاهای 
معدنی  و  کش��اورزی  صنعت��ی، 
بیشتر افزایش پیدا خواهد کرد. 
در این صورت س��رمایه‌گذاری‌ها 
از بخش‌های تولیدی به س��مت 
مستغلات، واسطه‌گری، دلالی و 

سفته‌بازی سوق می‌یابد. 
او اف��زود: حتی ممکن اس��ت 
و  س��رمایه‌گذاری  رش��د  ک��ه 
اقتص��ادی ه��م حاص��ل ش��ود 
ول��ی در مقاب��ل ت��وان رقابت��ی 
در ب��ازار جهانی از دس��ت رفته 
و بازاره��ا ب��ه نوع��ی در جریان 
ش��ده‌اند،  ناب��ود  صنعت‌زدای��ی 
بنابراین برای اینک��ه بتوانیم در 
مسیر صنعتی‌شدن حرکت کنیم 
و از ش��وک‌های نفت��ی خ�لاص 
سیاس��ت‌های  از  بای��د  ش��ویم 
ک��ه  ش��ویم  برخ��وردار  مال��ی‌ 
دارای ضربه‌گیره��ای پیش‌بینی 
شده‌ای باشد تا شوک‌های نفتی 
سیاس��ت‌گذاری‌های ما را دچار 

تغییر و تحول نکند. 

یک کارشناس اقتصادی مطرح کرد

پارادوکس‌های دخالت دولت در بازار ارز 
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خبرنــامه

 آمریکایی‌ها برای ایجاد شعبه
در مناطق آزاد درخواست نداده‌اند

مدیر بانک و بیمه شورای عالی مناطق آزاد و ویژه 
اقتصادی درباره ایجاد ش��عب بانک‌های آمریکایی در 
ایران گفت: فعلا از آمریکا هیچ درخواستی برای ایجاد 
شعب بانکی در مناطق آزاد نداریم ولی با برطرف شدن 
تحریم‌ه��ا می‌توان در زمینه ایجاد ش��عب بانک‌های 

کشورهای دیگر در مناطق آزاد صحبت کرد. 
ناص��ر خرمال��ی در گفت‌وگ��و با ایس��نا اظهار کرد: 
تمام کش��ورهایی که بعد از توافق هس��ته‌ای، در قالب 
هیات‌های تجاری به ایران س��فر کردند اکثرا تمایل 
داش��تند که ابتدا س��رمایه‌گذاری را از طریق مناطق 
آزاد ایران تجربه کنند و علاقه‌مندی خودش��ان را در 
حوزه‌های پتروشیمی، فولاد و برخی صنایع دیگر نیز 
ابراز کردند. وی افزود: البته همه اینها منوط به رفع 
تحریم‌هاست و باید این موضوع نهایی شود و با برطرف 
شدن تحریم‌ها می‌توان در این زمینه صحبت کرد. 

خرمالی در بخش��ی از س��خنان خود گفت: با توجه 
به مذاکراتی که با رئیس کل بانک مرکزی و با حضور 
دبیر شورای عالی مناطق آزاد داشتیم، موافقت اولیه 
ب��رای ایج��اد مرک��ز مالی بین‌الملل��ی در کیش را از 
ایش��ان دریافت کردیم و قرار اس��ت این مرکز برای 
نخس��تین‌بار در این جزیره ایجاد ش��ود. مدیر بانک و 
بیمه شورای عالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی افزود: 
ب��ا توج��ه به اینکه مرکز مال��ی بین‌المللی نهاد بزرگ 
و بین‌المللی است، اولویت دبیرخانه مناطق آزاد این 
ب��ود ک��ه ای��ن مرکز فعلا در کیش ایجاد ش��ود. البته 
بانک‌های برون‌مرزی قابلیت ایجاد و تأسیس در سایر 
مناط��ق آزاد را نی��ز دارن��د. وی همچنین تأکید کرد: 
پیش‌نوی��س بازنگری مقررات بیمه در مناطق آزاد را 
نیز در چند ماه گذشته به بانک مرکزی ارائه کردیم 

که هنوز پاسخی داده نشده است. 

شورای پول و اعتبار باید درجهت 
سیاست پولی بانک مرکزی حرکت کند

یک کارشناس بازارهای مالی گفت: شورای پول و 
اعتبار باید به‌عنوان بازوی سیاس��ت‌گذاری‌های پولی 
بانک مرکزی، در جهت توس��عه اقتصادی کش��ور و 
ب��ه دور از دس��تورات تکلیفی ق��وای مجریه و مقننه 

عمل کند. 
نورمحم��د قجاون��د در گفت‌وگ��و با ایرنا با تأکید بر 
اینکه نباید استقلال و اختیارات بانک مرکزی کمرنگ 
ش��ود، گفت: با ترکیب ش��ورای پول و اعتبار در سال 
1388 عم�لا اس��تقلال بانک مرکزی آس��یب دید و 
قوه مجریه حاکم بر اعمال سیاست‌گذاری‌های بانک 

مرکزی و شورای پول و اعتبار شد. 
وی با بیان اینکه ترکیب جدید شورای پول و اعتبار، 
اس��تقلال بانک مرکزی را خدش��ه‌دار می‌کند، افزود: 
ترکیبی که براس��اس قانون برنامه پنجم توس��عه به 
شورای پول و اعتبار داده شد و تغییرات اساسی در این 
ترکیب، شورا را عملا در خدمت قوه مجریه قرار داد. 
این کارشناس اقتصادی تصریح کرد: در این ترکیب، 
ارکان دولتی و سازمان‌های وابسته، وزیران یا معاونان 
آنها نقش اساس��ی در تصمیم‌های ش��ورا داشته‌اند که 

استقلال بانک مرکزی را خدشه‌دار کرده است. 
وی ادامه داد: بنابراین نقد صاحب‌نظران پولی بانکی 
و حتی رئیس کل بانک مرکزی از عدم استقلال بانک 
مرکزی باوجود تعریف قانونی این بانک به‌عنوان یک 
نهاد مستقل و دارای اختیار تام و یک شرکت سهامی 

طبق قانون سال 1361 کاملا زیرسوال رفت. 
به اعتقاد قجاوند، بانک مرکزی برای استقلال خود 
پیش��نهاد کرده که ش��ورای پول و اعتبار حذف شود 
و ارکان بانک مرکزی نیز تغییر کند و ش��امل مجمع 
عمومی، رئیس کل بانک مرکزی، هیأت عامل، هیأت 
نظارت بر اندوخته‌های اس��کناس باش��د و دو هیأت 
سیاست‌های پولی و نظارت نیز جایگزین شورای پول 
و اعتب��ار ش��ود. وی ادام��ه داد: البت��ه در کنار این دو 
هیات، هیأت پولی نرم نیز تعریف شده است؛ در واقع 
ه��دف ای��ن بوده ک��ه عملیات مالی از پولی تفکیک و 
100 درصد پش��توانه اس��کناس تامین شود و به‌نوعی 
هدف قانون جدید پیشنهادی، تثبیت قیمت‌ها و تورم 
عنوان ش��ده اس��ت. این کارشناس حوزه بانکی افزود: 
نقدی که بر این قانون وجود دارد این است که هیچ 
تغییری در ارکان گذش��ته بانک مرکزی ایجاد نش��ده 
ام��ا ب��رای تحت تأثیر ق��رار دادن اختیارات و وظایف 
شورای پول و اعتبار، بانک مرکزی خواستار اختیارات 
غیرقابل کنترل برای خود ش��ده اس��ت. وی ادامه داد: 
به عبارت دیگر واگذاری همه اختیارات به رئیس کل 
در هیچ جای دنیا سابقه ندارد زیرا طبق بررسی‌های 
انجام شده در ارکان بانک مرکزی، کشورهای مترقی 
شورای پول و اعتبار با ترکیب مناسب غیردولتی و با 
برخورداری از قانون مس��تقل که هم‌اکنون نیز وجود 
دارد، می‌توان��د ب��ازوی توانمند توس��عه اقتصاد بدون 
دخالت س��ایر قوا در امر سیاس��ت‌های پولی و بانکی 
باش��د. قجاوند افزود: نقد دیگر اینکه در پیش‌نویس 
قان��ون جدید، اس��اس کار ب��ر تثبیت قیمت‌ها و تورم 
متمرکز ش��ده، درحالی‌که چنین به نظر می‌رس��د در 
س��ایر کش��ورها و قوانین بانک مرکزی دنیا، تورم و 

تثبیت قیمت‌ها یک شاخص مالی است نه پولی. 
وی ادام��ه داد: بنابرای��ن وزارت اقتص��اد و دارای��ی 
آن کش��ور باید با هماهنگی بانک مرکزی این کار را 
انجام دهد نه اینکه رئیس کل بانک مرکزی وظیفه‌دار 
تثبیت قیمت‌ها و تورم باشد. این کارشناس بازارهای 
مالی یادآور شد: از طرفی در پیش‌نویس قانون جدید، 
ثبات مالی و دارایی‌ها فاقد اهمیت شناخته شده و در 

قانون بانک مرکزی مستتر مانده است.  

نرخنــامه
دلار3,648 تومان

صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را3,648 
تومان و هر قطعه تمام بهار س��که آزادی طرح جدید را 

921,000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد 4,000 تومان و ه��ر پوند نیز 
توم��ان قیم��ت خ��ورد. همچنین هر نیم س��که  ‌5,495
467,000 تومان و هر ربع سکه 259,000 تومان فروخته 
شد. هر س��که یک گرمی 166,000 تومان خریدوفروش 
شد و هر گرم طلای 18 عیار93,750 تومان قیمت خورد. 
هر اونس طلا هم در بازار‌های جهانی 10,752 دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,648 دلار آمریکا

4,000 یورو اروپا

5,495 پوند انگلیس

1,000درهم امارات

1,280 لیر ترکیه

580 یوان چین

30ین ژاپن

2,730 دلار کانادا

3,680فرانک سوییس

11,980دینار کویت

965ریال عربستان

300دینار عراق

57 روپیه هند

870 رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

10,752 اونس طلا

406,500 مثقال طلا

93,750هر گرم طلای 18 عیار

919,500سکه بهار آزادی

921,000سکه طرح جدید

467,000نیم سکه

259,000ربع سکه

166,000سکه گرمی

طلا به 5دلیل زمین می‌خورد
تحلیلگ��ران پای��گاه اینترنتی زی‌نی��وز در تحلیلی 
به بررس��ی پنج عامل اصلی ادام��ه روند نزولی قیمت 

جهانی طلا پرداخته‌اند. 
انتش��ار آمارهای امیدوار‌کننده اقتصادی در آمریکا 
در هفته‌ه��ای اخیر به‌ویژه گ��زارش وزارت کار آمریکا 
در خصوص افزایش فرصت‌های ش��غلی ایجاد شده در 
ماه‌های اکتبر و نوامبر فشار زیادی را بر قیمت جهانی 
طلا وارد کرده و موجب ش��ده تا قیمت این فلز زرد از 
ابتدای امس��ال تاکنون بی��ش از ۹ درصد کاهش یابد. 
براس��اس این گزارش به نظر می‌رسد نخستین عامل 
موثر بر افت قیمت طلا، نگرانی‌های مربوط به افزایش 
ن��رخ بهره فدرال رزرو آمریکا در نشس��ت هفته آینده 

خواهد بود. 
ب��ه گزارش پای��گاه خب��ری ب��ورس کالا، آخرین و 
مهم‌ترین نشس��ت فدرال رزرو آمریکا در سال ۲۰۱۵ 
قرار اس��ت هفته آینده برگزار ش��ود و گمانه‌زنی‌های 
زیادی وجود دارد که نش��ان می‌دهد افزایش نرخ بهره 

قطعی خواهد بود. 
دومی��ن عامل موثر بر کاهش قیمت طلا، ادامه روند 
صعودی ارزش دلار آمریکا است. گمانه‌زنی‌های مربوط 
ب��ه افزایش ن��رخ بهره آمریکا تاثیر زی��ادی بر افزایش 
ارزش دلار داش��ته و موجب ش��ده ت��ا ارزش دلار به 

بالاترین سطح در ۱۲ سال و نیم اخیر برسد. 
ای��ن مس��ئله نیز تقاض��ا ب��رای ط�لا در بازارهای 
بین‌الملل��ی را کاه��ش داده و س��رمایه‌گذاران ترجیح 
می‌دهند به جای خرید طلا در بازار ارز سرمایه‌گذاری 

کنند. 
سومین عامل مهم نیز ادامه روند نزولی قیمت نفت 
اس��ت. قیمت جهانی نف��ت هم‌اکنون ب��ه پایین‌ترین 
س��طح خود در هفت س��ال اخیر رسیده است. کاهش 
قیم��ت نفت، نگرانی‌های زی��ادی را در خصوص ادامه 
روند نزولی قیمت‌ها و افت تورم به وجود آورده اس��ت. 
این مس��ئله در نهایت به ضرر تقاضا و س��رمایه‌گذاری 

در بازار طلا خواهد بود. 
همچنی��ن عام��ل چه��ارم و موثر ب��ر قیمت طلا، 
اف��ت تقاضای فیزیکی اس��ت. به اعتق��اد تحلیلگران 
اقتص��ادی تقاض��ای س��رمایه‌گذاری در بازاره��ای 
نوظه��ور مثل چین و هند با کاهش روبه‌رو ش��ده و 
س��رمایه‌گذاران منتظر کاهش بیشتر قیمت هستند 

تا برای خرید اقدام کنند. 
البت��ه در صورتی که قیمت طلا با کاهش بیش��تری 
روبه‌رو ش��ود، افزایش تقاضای فیزیکی می‌تواند قیمت 

طلا را بار دیگر با افزایش روبه‌رو کند. 
عامل پنجم نیز ک��ه بر قیمت طلا تاثیرگذار خواهد 
بود، افت تقاضای س��رمایه‌گذاری نیز فشار زیادی را بر 
قیمت جهانی طلا وارد کرده است. میزان ذخایر طلای 
صندوق اس پی دی آر نیز به پایین‌ترین سطح خود از 

سال ۲۰۰۸ میلادی رسیده است. 

بانکنامه

نسیم نجفی

تلفن مستقیم: 86073274شماره 392 www.forsatnet.ir
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نگاه واقع‌بینانه در برنامه ششم

در اح��کام س��ند برنامه شش��م تفاوت اساس��ی 
ب��ا برنامه پنجم وج��ود دارد. بدی��ن معنا که این 
احکام متناس��ب با خواس��ته‌های بخش‌خصوصی و 
در مس��یر اصلاح س��اختار دولت و ساختار اقتصاد 
کش��ور اس��ت. البت��ه بای��د در نظر داش��ت متن 
منتش��ره، پیش‌نویس اولیه‌ای است که در سازمان 
مدیری��ت و برنامه‌ریزی انجام ش��ده اس��ت و تا به 
لایحه مص��وب هیات وزیران تبدیل ش��ود ممکن 
اس��ت تغییراتی در آن صورت گی��رد. اما آنچه که 
در سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی تهیه شده است 
یک رویکرد جدی به س��مت کوچک کردن دولت 
و اصلاح روش‌هایی اس��ت که تاکن��ون به اقتصاد 
کش��ور، رش��د و توس��عه اقتصاد مبتنی بر رقابت، 
حضور و مشارکت بخش‌خصوصی مبتنی بر عدالت 
لطمه زده اس��ت. به نظر می‌رس��د این ایرادات در 
پیش‌نوی��س اصلاح ش��ده اس��ت. کوچ��ک کردن 
دولت تا میزان 15 درصد در برنامه شش��م نش��ان 
از توج��ه س��ازمان مدیریت به این موضوع اس��ت. 
البت��ه به اعتقاد بخش‌خصوص��ی دولت ما بزرگ‌تر 
از اندازه است و کوچک کردن 15 درصدی، دولت 
را ب��ه اندازه‌های بهینه‌اش نمی‌رس��اند. اعتقاد من 
بر این اس��ت که دولت می‌توان��د برای این مدت، 
اه��داف بلندتری را در نظر بگی��رد، کاهش 20 تا 
25 درصدی در برنامه 5 س��اله اگر برنامه درست 
و دقیق اجرا شود در دسترس و قابل حصول است. 

نخستین برنامه پس از برجام 
از س��وی دیگر باید به این مس��ئله توجه داش��ته 
باشیم که برنامه ششم توس��عه اقتصادی، نخستین 
برنام��ه پ��س از برجام اس��ت. ل��ذا در فضایی که ما 
می‌توانیم از تعامل ب��ا جامعه جهانی، از فرصت‌های 
انباش��ته کمبود س��رمایه‌گذاری داخلی و خارجی و 
از فرصت‌های اصلاح س��اختار دول��ت برای کاهش 
هزینه‌ها اس��تفاده کنیم، اش��تباه ادوار گذش��ته را 
اصلاح کنیم، هزینه‌های نگهداری و اداره کش��ور را 
پایین آورده و اقتصاد را در یک کانال و بستر رقابتی 
قرار دهی��م، اینکه دولت به کاه��ش اندازه خودش 
اراده کرده و مهم‌تر از آن پیش��نهادهای مش��خصی 
برای آن در پیش‌نویس دیده ش��ده بس��یار اهمیت 
دارد. احکامی مانند ادغام وزارت نفت و نیرو، انحلال 
سازمان توس��عه تجارت زیرمجموعه وزارت صنعت 
و ادغ��ام بخش بازرگان��ی در وزارت اقتص��اد، عبور 
از دوران قیمت‌گ��ذاری و ورود دس��توری دولت به 
اقتصاد و ادغام آب در محیط‌زیست جهت‌گیری‌های 
درس��تی برای کوچک کردن دولت است. به نظر من 

نگاه در این سند واقع‌بینانه و کارشناسی است. 

لغو برخی معافیت‌های مالیاتی
 ایجاد شرایط برابر

 ف��راز مهم دیگری ک��ه باید به آن اش��اره کرد 
در این پیش‌نویس لغو معافیت مالیاتی قرارگاه‌ها، 
آس��تان‌ها، ستاد اجرایی و ش��رکت‌های وابسته به 
آنهاس��ت که واقعاً می‌توان��د گام بلندی در ایجاد 
ش��رایط براب��ر و رقابتی در اقتصاد کش��ور، حذف 
رانت‌ه��ا و ایج��اد مج��ال و فرصت برای توس��عه 
بخش‌خصوصی و مردمی اقتصاد کش��ور باشد. من 
اهمیت این بند را ش��اید بیش��تر از سایر بخش‌ها 
می‌بینم. بحث آزاد‌سازی حامل‌های انرژی تا سال 
99 از دیگر ویژگی‌های مثبت در این س��ند است. 
البت��ه من در این بخش باید ابراز تردید کنم چون 
در ای��ن م��ورد نه در دول��ت قبلی نه در دوس��ال 
و نیم��ی که از دول��ت فعلی می‌گ��ذرد ما حرکت 
منطبق ب��ا قانون هدفمند‌س��ازی یارانه‌ها ش��اهد 
نبودی��م. به ه��ر حال اینکه دولت ب��ر این موضوع 
تأکید کرده اس��ت و تکلی��ف دیگری برای خودش 
مقرر کرده اس��ت که باید حتماً در برنامه 5 س��اله 
انج��ام ده��د حرک��ت بس��یار خوبی اس��ت. دیگر 
اینک��ه افزایش نظارت بانک مرک��زی بر بانک‌ها و 
موسس��ات پولی و مالی کش��ور بس��یار قابل توجه 
اس��ت و به نظر من قابل تش��کر و قدردانی اس��ت 
چون یکی از آس��یب‌ها، مش��کلات و مس��ائلی که 
ما در دوران پس��ابرجام با آن مواجه هس��تیم این 
اس��ت که نظام تأمی��ن مالی در راس��تای تقویت 
اقتصاد کش��ور قرار ندارد و آن هم بیشتر به جهت 
رفتاره��ای غیر‌منضبط بانک‌ها، موسس��ات پولی و 

مالی است. 
تأکی��د می‌کنم که مهم‌تر از برخورد با بانک‌های 
دارای مج��وز، تعیین‌تکلیف کردن و تعطیل کردن 
بانک‌ها و موسس��ات پولی غیر‌مجاز اس��ت که آنها 
واقعاً اختلال‌های جدی و اساس��ی به وجود آورده 
اند، که لازم اس��ت در نخس��تین سال برنامه دیده 
ش��ده و بس��اط موسس��ات غیر‌مجاز برچیده شود 
و ب��ازار کاملًا در س��یطره و کنت��رل بانک مرکزی 

قرارگیرد. 
ارزیابی اولیه من از این پیش‌نویس مثبت اس��ت. 
البته معتقدم که پیش‌نویس جای کار دارد. در تهیه 
ای��ن پیش‌نوی��س کارهایی که در ش��ورای 22 گانه 
برنامه‌ریزی در سازمان مدیریت با حضور نمایندگان 
بخش‌خصوصی انجام ش��ده، مورد توجه قرار گرفته 
اما مورد استفاده قرار نگرفته است. لذا معتقدیم این 
پیش‌نویس بای��د با احکام و تکالیفی تکمیل ش��ود 
که بتواند در راس��تای رویکرد خوب��ی که در بالا به 
آن اش��اره کردم به ایجاد فضا برای رش��د و توسعه 
بخش‌خصوص��ی کمک ک��رده و حرکت به س��مت 

فضای رقابتی را بیشتر کند. 

آخرین خبرها از ایجاد شعب بانک‌های 
آمریکایی در مناطق آزاد ایران

مدیر بانک و بیمه شورای عالی مناطق آزاد و ویژه 
اقتصادی درباره ایجاد شعب بانک‌های آمریکایی در 
ایران گف��ت: فعلا از آمریکا هیچ درخواس��تی برای 
ایجاد ش��عب بانک��ی در مناط��ق آزاد نداریم ولی با 
برطرف ش��دن تحریم‌ه��ا می‌ت��وان در زمینه ایجاد 
ش��عب بانک‌های کش��ورهای دیگ��ر در مناطق آزاد 

صحبت کرد. 
ناصر خرمال��ی در گفت‌وگو با ایس��نا، اظهار کرد: 
کش��ورهایی که بع��د از توافق هس��ته‌ای، در قالب 
هیات‌های تجاری به ایران س��فر کردند اکثرا تمایل 
داشتند که ابتدا س��رمایه‌گذاری را از طریق مناطق 
آزاد ایران تجربه کنند و علاقه‌مندی خودشان را در 
حوزه‌های پتروش��یمی، ف��ولاد و برخی صنایع دیگر 

نیز ابراز کردند. 
وی اف��زود: البت��ه هم��ه اینه��ا من��وط ب��ه رفع 
تحریم‌هاس��ت و بای��د ای��ن موضوع نهایی ش��ود و 
ب��ا برطرف ش��دن تحریم‌ها می‌ت��وان در این زمینه 

صحبت کرد. 
خرمال��ی در بخش��ی از س��خنان خ��ود گفت: با 
توجه ب��ه مذاکراتی که با رئی��س کل بانک مرکزی 
و با حضور دبیر ش��ورای عالی مناطق آزاد داش��تیم 
موافقت اولیه برای ایج��اد مرکز مالی بین‌المللی در 
کیش را از ایش��ان دریافت کردیم و قرار اس��ت این 

مرکز برای نخستین‌بار در این جزیره ایجاد شود. 
مدی��ر بانک و بیمه ش��ورای عالی مناطق آزاد و 
وی��ژه اقتصادی افزود: با توجه به اینکه مرکز مالی 
بین‌الملل��ی نهاد بزرگ و بین‌المللی اس��ت اولویت 
دبیرخان��ه مناطق آزاد این ب��ود که این مرکز فعلا 
در کیش ایجاد ش��ود. البت��ه بانک‌های برون‌مرزی 
قابلیت ایجاد و تأس��یس در س��ایر مناطق آزاد را 
نی��ز دارن��د.  وی همچنین تأکیدک��رد: پیش‌نویس 
بازنگری مقررات بیمه در مناطق آزاد را نیز در چند 
ماه گذش��ته به بانک مرکزی ارائ��ه کردیم که هنوز 

پاسخی داده نشده است. 

دبیر انجمن وارد‌کنندگان خبر داد 
افزایش قیمت برنج خارجی با 

تعرفه 40 درصدی واردات 
دبیر انجم��ن وارد‌کنندگان برنج گف��ت: با وجود 
آزاد ش��دن واردات برن��ج، دلی��ل بالا ب��ودن تعرفه 
آن‌ک��ه 40درص��د اس��ت و همچنی��ن مابه‌التفاوت 
500 تومان��ی برای هر کیلوگرم، قیمت تمام ش��ده 
برن��ج خارجی به حدود 4000 تومان رس��یده که با 
اعمال سود بنکداران تا 4600 تومان هم می‌رسد لذا 
واردکنندگان اس��تقبال چندانی برای ثبت سفارش 

واردات برنج نکرده‌اند. 
مسیح کش��اورز در گفت‌وگو با ایسنا، ضمن انتقاد 
از افزای��ش هزینه‌ها ب��رای واردکنندگان اظهار کرد: 
نباید به اس��م حمای��ت از تولید پش��ت دیوار تعرفه 
مخفی ش��د و مرتب هزین��ه واردات را افزایش داد، 
بلک��ه حمایت از تولید باید به ش��کل اصولی، حذف 
واس��طه‌ها و استفاده از تکنولوژی‌های جدید صورت 
گیرد تا بتوانیم40 درصد برنج شکس��ته را به میزان 

استاندارد جهانی یعنی 5درصد برسانیم. 
وی با اش��اره به اینکه در ه��ر صورت برنج محصول 
پرمصرف در سبد غذایی مردم است و گاهی هم از نان 
مصرف بیشتری دارد، ادامه داد: 62 درصد از مردم توان 
خری��د برنج به قیمت بیش از کیلویی 4000 تومان را 
ندارند. اینکه بخواهیم به جای کاهش هزینه‌های تولید 
برنج ایرانی و رساندن آن به قیمت‌های قابل رقابت و در 
حیطه قدرت خرید مردم، امنیت غذایی این جمعیت 
را به اسم حمایت از تولید با بالا بردن غیر‌اصولی قیمت 
برنج وارداتی س��لب کنیم کار درس��تی نیست. وی با 
اشاره به اینکه هنوز س��ازمان توسعه تجارت آماری از 
میزان واردات برنج بعد از طرح آزادسازی واردات اعلام 
نکرده اس��ت، اذعان کرد: میزان واردات برنج تا قبل از 
آبان و اجرای طرح آزاد‌سازی واردات، حدود 400 هزار 

تن بود. 
ماه گذشته وزیر جهاد کش��اورزی‌ طی نامه‌ای به 
وزیر صنع��ت، معدن و تجارت اعلام کرد که واردات 
برن��ج از چهارم آذر تا تیرماه س��ال آینده  )1395( 
آزاد است و بدون محدودیت واردکنندگان می‌توانند 
براساس نیاز داخلی کشور این محصول را وارد کنند. 

مناطق آزادیادداشت

واردات

مناط��ق آزاد هفت‌گان��ه در 
کشور که در س��ال‌های اخیر 
انتقادات زیادی را متوجه خود 
کرده به‌زودی دو برابر خواهند 
ش��د و نقش‌ه��ای جدیدی را 
ایفا خواهند کرد. مناطقی که 
به‌خصوص در سال‌های تحریم 
از اهداف اصلی‌شان بسیار دور 
ش��ده بودند تا آنج��ا که دبیر 
شورای عالی مناطق آزاد آنها 
را دروازه واردات خوان��د. اکبر 
ت��رکان در جای��ی دیگر گفته 
بود مناطق آزاد، آزاد نیستند. 
این سوال مطرح می‌شود که با 
وجود همه نارضایتی‌هایی که 
فعالیت ای��ن مناطق به دنبال 
برای  نقش‌هایی  داش��ته، چه 
مناط��ق جدید تعریف ش��ده 
اس��ت. مدیرهماهنگی مناطق 
اقتص��ادی وی��ژه در ش��ورای 
مناطق آزاد معتقد است نقش 
مناط��ق جدید صرفا صادراتی 
اس��ت. جعفر آهنگران، بحث 
هزین��ه - فای��ده را مهم‌ترین 
برنامه‌ریزی‌ه��ای  در  بح��ث 
اقتص��ادی می‌دان��د و ایج��اد 
مناط��ق آزاد جدی��د را برای 
دولت با وج��ود هزینه‌هایش، 
معافیت‌های مالیاتی و عوارض 
می‌داند.  س��ودمند  گمرک��ی 
آهنگ��ران ب��ا اش��اره به نقش 
مثبت همسایگان در سال‌های 
امروز«  ب��ه »فرص��ت  تحریم 
می‌گوی��د: فش��ارها ب��ا وجود 
همراهی برخی همسایگان ما 
کم شد و خوشبختانه در ایجاد 
این مناطق هم جهان نزدیک 
م��ا م��ورد توجه ق��رار گرفته 
اس��ت. آهنگران معتقد است، 
به مرزه��ا بس��یار بی‌توجهی 
شده اس��ت و تأسیس مناطق 
جدی��د در مرزه��ای مه��م و 
در  وضعی��ت  تعیین‌کنن��ده، 
مرزها را دگرگون خواهد کرد. 
به گفته مدیر امور هماهنگی 
مناطق ویژه اقتصادی مناطق 
آزاد، دو منطقه از مناطق آزاد 
جدید در همس��ایگی با کشور 
عراق اس��ت که در برنامه‌های 
اقتص��ادی کش��ور در ح��وزه 
صادرات هدف مهمی به شمار 
منطقه  همچنی��ن  می‌آین��د. 

آزاد مریوان در همس��ایگی با 
اقلیم کردس��تان نیز می‌تواند 
واردات،  در  س��اماندهی  ب��ا 
پاسخگوی نیازهای همیشگی 
اقلیم کردس��تان باشد که در 
مذاکرات‌شان با ایران همیشه 

خواستار آن بوده‌اند. 
امـــا  آهنگــ��ران  جعفــر 
درخصوص مناطق جدید نظر 
دیگری هم دارد. او با تأکید بر 
اینکه با نگاه کارشناس��ی این 
ایده را مط��رح می‌کند نه در 
دارد،  که  مس��ئولیتی  جایگاه 
ب��ا بی��ان اینکه هم��ه مناطق 
جدید صادراتی تعریف ش��ده 
است، تعریف نقش وارداتی را 
در س��ال‌های آینده برای آنها 
ممک��ن می‌دان��د و می‌گوید: 
مب��ادلات اقتصادی برای آنکه 
دوام پیدا کند و پایدار باش��د 
بای��د دوطرفه باش��د. ما باید 
در مناط��ق آزاد جدید نه‌تنها 
صادرات که واردات هم داشته 
تضمین‌کننده  ای��ن  باش��یم. 
معتقد  آهنگران  ماست.  بقای 
هم  عراقی  بازرگان��ان  اس��ت 
باید به واردات تش��ویق شوند 
و از طرف��ی دیگر منطقه آزاد 
هم‌مرز با افغانس��تان می‌تواند 
محل��ی ب��رای واردات م��واد 
خام م��ورد نیاز و ایجاد ارزش 

افزوده برای کشور باشد. 

آزاد  مناط��ق  آهنگ��ران 
جاسک و مهران را استراتژیک 
می‌دان��د و در م��ورد منطق��ه 
آزاد اردبی��ل می‌گوی��د: ما با 
آذربایج��ان هی��چ راه ورودی 
آزاد ارس  نداری��م و منطق��ه 
ب��ه دلیل منطق��ه‌ای که مورد 
و  ارمنس��تان  بی��ن  مناقش��ه 
آذربایجان است هیچ ارتباطی 
تمام  ن��دارد،  آذربایج��ان  ب��ا 
مراودات منطق��ه آزاد جلفا از 
طریق گم��رک بیله‌س��وار در 
اردبیل انجام می‌شود و منطقه 
م��راودات  در  اردبی��ل  آزاد 
اقتص��ادی می��ان دو کش��ور 
می‌تواند بسیار تأثیر‌گذار باشد. 
در  مس��ئول  مق��ام  اب��ن 
دبیرخانه شورای عالی مناطق 
آزاد در پاس��خ به این س��وال 
قبلی  مناط��ق  اش��کالات  که 
چق��در  جدی��د  مناط��ق  در 
برطرف شده است، می‌افزاید: 
به نظر م��ن مناط��ق جدید، 
بنیه کارشناس��ی قوی دارند. 
دو س��ال اس��ت که م��ا مورد 
ب��ه مورد مس��ائل را بررس��ی 
کردی��م و با توجه ب��ه ارتباط 
با همسایه‌ها و سیاست دولت 
در توس��عه مرزها ب��رای این 
مناط��ق برنامه‌ریزی ش��د که 
خوش��بختانه عموما در مرزها 
توس��عه نیافت��ه و کم‌جمعیت 

می‌تواند  ک��ه  اس��ت  کش��ور 
ب��ه اش��تغال بینجام��د. مدیر 
ویژه  امور هماهنگ��ی مناطق 
عالی  ش��ورای  در  اقتص��ادی 
مناط��ق آزاد ب��ا بی��ان اینکه 
هیچ‌ک��دام از ای��ن مناطق در 
مناطق شهری قرار نمی‌گیرد، 
می‌افزای��د: دول��ت علاقه‌مند 
اس��ت ک��ه از مجل��س اجازه 
گرفت��ه و محدوده این مناطق 

را خودش تعیین کند. 

ضرورت فعالیت حداکثری 
تولید در مناطق آزاد

ازطرف��ی دیگر یک بازرگان 
در منطق��ه آزاد چابه��ار نگاه 
صادراتی دول��ت برای مناطق 
آزاد جدید را مثب��ت ارزیابی 
اس��ت  معتق��د  و  می‌کن��د 
ص��ادرات در دنیا حرف اول را 
می‌زند. اسحاق ریگی که بیش 
از 15 س��ال در حوزه واردات 
و ص��ادرات فعالی��ت می‌کند، 
به »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
اگ��ر مناط��ق آزاد جدی��د بر 
محورهای صادراتی کار کنند 
برای ما بسیار نویدبخش است 
چراک��ه مناط��ق آزاد قدیمی 
ب��ه واردکننده ص��رف تبدیل 
ما  درصورتی‌که  بودند.  ش��ده 
مزیت‌ه��ای صادرات��ی زیادی 
داری��م و باید ب��رای آنها هم 

برنامه مدون داشته باشیم. این 
سیستان‌وبلوچستانی  بازرگان 
رونق و توسعه در مناطق آزاد 
را وابسته به تولید نیز می‌داند. 
او می‌گوید: دولت باید در این 
مناط��ق تا آنجا ک��ه می‌تواند 
زیاد  را  تولی��دی  فعالیت‌های 
کن��د. به نظ��ر م��ن حمایت 
س��رمایه‌گذاران  از  دول��ت 
ای��ن  در  تولیدکنن��دگان  و 
مناطق می‌تواند رشد سریعی 
را ب��رای مناط��ق آزاد ایج��اد 
ک��رده و وضعی��ت واردات را 
س��اماندهی کن��د. ریگ��ی از 
تولی��د  افزای��ش  جه��ت  آن 
را در ای��ن مناط��ق ض��روری 
می‌دان��د، چراک��ه ب��ا پای��ان 
یافت��ن تحریم‌ها و اس��تقبال 
کش��ورهای اروپایی به تبدیل 
به مرکزس��رمایه‌گذاری  ایران 
و تولید مش��ترک در منطقه، 
اهمیت نقش صادراتی مناطق 
آزاد را دوچندان کرده اس��ت. 
اسحاق ریگی که با کشورهای 
ایران مراودات تجاری  ش��رق 
افغانستان  دارد معتقد اس��ت 
و پاکس��تان ب��ه محصولات و 
ایران  در  تولی��دی  کالاه��ای 

نیازمند هستند. 
»فرص��ت  گ��زارش  ب��ه 
 ام��روز« ایج��اد مناط��ق آزاد 
سیس��تان  صنعتی  تج��اری- 
و بان��ه – مری��وان به تصویب 
اس�المی  ش��ورای  مجل��س 
تش��کیل  لایح��ه  و  رس��یده 
مناطق آزاد تجاری - صنعتی 
مه��ران،  بوش��هر،  جاس��ک، 
اردبی��ل و اینچه‌ب��رون اکنون 
در مجلس در مراحل تصویب 
قرار دارد. با تصویب این لایحه 
مناطق آزاد هم‌مرز با عراق به 
س��ه منطقه افزای��ش خواهد 
یافت و تع��داد مناطق آزاد به 

14 خواهد رسید. 
ب��ا  ارون��د  آزاد  منطق��ه 
و  مه��ران  ع��راق،   جن��وب 
بانه - مریوان با عراق کردنشین 
همجوار اس��ت. منطق��ه آزاد 
ماکو ب��ا ترکی��ه، منطقه آزاد 
ارس ب��ا جمهوری آذربایجان، 
نخجوان با ارمنستان و منطقه 
آزاد اردبیل نی��ز با جمهوری 

آذربایجان مرتبط است. 

نقش مناطق آزاد جدید در اقتصاد کشور

مبادلات دوطرفه در مناطق آزاد تضمین بقای ماست

 در مراس��می که صبح جمعه  )٢٠آذر( 
در مح��ل وزارت گردش��گری تون��س در 
پایتخ��ت این کش��ور برگزار ش��د س��ند 
همکاری‌ه��ای اجرایی گردش��گری ایران 
و تونس به امضای مس��عود س��لطانی‌فر، 
مع��اون رئیس‌جمه��ور و رئیس س��ازمان 
میراث‌فرهنگی، صنایع‌دستی وگردشگری 
وزی��ر  الرقی��ق،  س��لمی‌اللومی  خان��م  و 
گردشگری و صنایع دستی تونس رسید. 

سلمی‌اللومی الرقیق، وزیر گردشگری و 
صنایع‌دس��تی تونس در این مراسم كه با 
حضور رؤسای تشکل‌های بخش‌خصوصی 
گردش��گری ای��ران و تون��س و جمعی از 
خبرنگاران تونسی برگزار شد اظهار داشت: 
هر دو کش��ور از تنوع بالایی برخوردارند و 
این س��ند همکاری‌ها نقطه شروعی برای 

همکاری‌های گس��ترده‌تر میان دو کشور 
به ش��مار می‌رود. وی افزود: در این سند 
بر هم��کاری در زمینه برگزاری دوره‌های 
آموزشی گردش��گری، تبلیغات و بازاریابی 
گردش��گری، س��رمایه‌گذاری مشترک در 
این حوزه تأکید ش��ده اس��ت. وی گفت: 
تون��س مقصد خوب��ی برای گردش��گران 
ایرانی است هم موقعیت تاریخی و تمدنی 
تونس و هم مش��ترکات دینی و فرهنگی 
می��ان دو کش��ور وجود دارد ب��ا این حال 
تبادلات گردش��گری دو کش��ور در سطح 
پایینی اس��ت و امید اس��ت با امضای این 
برنامه اجرایی، همکاری‌های گردش��گری 

میان دو کشور گسترش یابد. 
دو  بخش‌خصوص��ی  نشس��ت‌های  وی 
کش��ور طی روزهای اخیر و مش��ارکت در 

برگ��زاری نمایش��گاه‌ها و کنفرانس‌ه��ای 
مشترک را برای افزایش همکاری‌های دو 

کشور مؤثر خواند. 
س��لمی‌اللومی الرقیق، وزیر گردشگری 
و صنایع‌دس��تی تونس برقراری پروازهای 
مس��تقیم میان دو کش��ور را بس��یار مهم 
دانس��ت و گف��ت: ای��ن موض��وع درحال 

پیگیری است. 
وی در پاس��خ به س��وال دیگر خبرنگار 
تونس��ی در مورد نحوه همکاری دو کشور 
در زمین��ه فرش‌بافی اظهار داش��ت: برند 
ف��رش ایران در دنیا معتبر اس��ت و حرف 
اول دنی��ا را می‌زن��د و 2 میلی��ون نفر در 
ایران در این صنعت مش��غول کار هستند 
و م��ا آمادگ��ی داریم در زمین��ه برگزاری 
دوره‌های آموزش��ی و نمایشگاه‌های فرش 

با تونس همکاری كنیم. 
رئیس جامعه دفاتر مسافرتی تونس نیز 
در این نشس��ت اظهار داشت: ما به‌عنوان 
از  تون��س  گردش��گری  بخش‌خصوص��ی 
اقدام��ات وزارت گردش��گری تونس برای 
گس��ترش روابط با ایران حمایت می‌کنیم 
و تمام ت�الش خود را برای اجرایی کردن 
تصمیمات اتخاذ شده انجام خواهیم داد. 

حمزه‌زاده رئیس جامعه هتلداران ایران 
نیز در این مراس��م گفت: در ایران 1120 
هتل وجود دارد و س��رمایه‌گذاری فراوانی 
نیز ب��ا حمایت دولت در ای��ران در حوزه 

هتل‌سازی در حال انجام است. 
وی پیشنهاد داد که نمایشگاه مشترک 
تجهیزات هتلداری ای��ران و تونس در دو 

کشور برگزار شود. 

سند همکاری‌های اجرایی گردشگری ایران و تونس امضا شد
گردشگری

مینوگله
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دومین نشست کمیته تجارت ترجیحی 
جمهوری اسلامی ایران و ترکیه با حضور 
هیات‌های��ی از س��ازمان توس��عه تجارت 
کشورمان و وزارت اقتصاد ترکیه درآنکارا 
برگزار ش��د تا فرآیند اج��رای موافقتنامه 
تجارت ترجیحی بین دوکش��ور بررس��ی 
ش��ود. به گ��زارش ایرن��ا، ریاس��ت هیات 
ای��ران را در این نشس��ت »صادق ضیایی 
بیکدلی«، قائم‌مقام سازمان توسعه تجارت 
ای��ران و مدی��رکل دفتر تجاری س��ازمان 

توسعه تجارت به عهده داشت. 
نهایی ش��دن متن و امض��ای آیین‌نامه 
کمیته مش��ترک، بحث و توافق‌های اولیه 
روی اقلام جدید، بازنگری متن توافقنامه، 
انج��ام هماهنگی‌ه��ای لازم ب��رای دیدار 
معدن  وزیرصنعت،  نعمت‌زاده،  محمدرضا 
و تج��ارت ایران با »الی تاش« وزیر جدید 
اقتصاد ترکیه در حاش��یه اجلاس سازمان 
جهانی تج��ارت در نایروبی کنیا در هفته 
آین��ده از مهم‌تری��ن س��رفصل‌های نتایج 
دومین نشس��ت کمیته تجارت ترجیحی 

ایران و ترکیه بود. 
دراین نشست متن آیین‌نامه کار کمیته 
مش��ترک بررس��ی و به امضای رؤس��ای 

هیات‌های ای��ران و ترکیه رس��ید. با این 
آیین‌نامه شیوه فعالیت و نقشه راه کمیته 
و نشس��ت‌های مس��تمر و دوره‌ای آن در 

تهران و آنکارا مشخص شد. 
موضوع مهم دیگ��ر، اعلام طرف ترک در 
انص��راف از دریافت ع��وارض 6.5 درصدی 
 LDP م��ازاد ب��ر واردات پلی‌اتیلن س��بک
ایران ت��ا ماه ژوئیه س��ال 2016 بود که در 
نشس��ت کمیته به طرف هیات ایرانی اعلام 
ش��د. بیکدلی درحاش��یه این نشس��ت در 
گفت‌وگو با ایرنا در آنکارا نشس��ت کمیته را 
مثبت و سازنده ارزیابی کرد و گفت: در این 
نشست، درمورد اعمال تبعیض بر کالاهای 
عمده صادراتی ایران نیز بحث و بررس��ی و 
مقرر شد در صورت درخواست شرکت‌های 
ت��رک ازدولت آنکارا مبنی براعمال این‌گونه 
ع��وارض، طرف ترک قبل ازهراقدام، مطلب 
را ب��ه اطلاع ط��رف ایرانی رس��انده و علاوه 
بر آن از ش��رکت‌های ایران��ی دعوت کند با 
شرکت‌های ترک مذاکره کنند و در صورت 

توافق عوارض مازاد اعمال نشود. 
وزیران مسئول دو کش��ور اظهار علاقه 
کردند س��الانه بین 15 ت��ا 25 ردیف کد 

اچ.اس به این فهرست اضافه شود.

بررسی فرآیند اجرای 
موافقت‌نامه تجارت ترجیحی ایران و ترکیه

پدرام سلطانی
نایب رئیس اتاق ایران
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حمل و نقل

اختصاص بودجه ‌400میلیارد تومانی 
برای مسکن مهر 

نماین��ده تام‌الاختی��ار وزیر نیرو در مس��کن مهر با 
بی��ان اینک��ه در لایحه بودج��ه 95 ردیف اختصاصی 
2 هزار‌میلیارد تومانی برای خدمات زیربنایی مسکن 
مهر ارائه می‌ش��ود، گفت: امس��ال ‌400میلیارد تومان 
برای خدمات زیربنایی مسکن مهر تزریق می‌شود. 

محمدرضا امیرکمالی در گفت‌وگو با فارس در پاسخ 
به این سوال که آیا پیش‌بینی شده است که چه میزان 
اعتبار برای تامین آب و برق واحدهای مسکن مهر نیاز 
اس��ت، گفت: تمام واحدهای مسکن مهر را به‌صورت 
تک‌تک، شهر‌به‌ش��هر و پروژه‌به‌پروژه تعیین کردیم و 
به‌صورت کلی اعتباری که برای تامین زیرس��اخت‌ها 

نیاز است، همان ‌5600میلیارد تومان است. 
امیر کمالی تاکید کرد: تلاش می‌کنیم تا با رایزنی 
در بودجه سال آینده 2 هزار‌میلیارد تومان اعتبار در 
یک ردیف اختصاصی تخصیص یابد، تا به هدف خود 
که همانا پایداری تامین آب، برق و فاضلاب واحدهای 

مسکن مهر است، برسیم. 
نماینده تام‌الاختیار وزیر نیرو در امور مسکن مهر با 
اشاره به اینکه از ‌500میلیارد تومانی که دولت برای 
تامی��ن خدمات زیربنایی مس��کن‌مهر تصویب کرده، 
تاکن��ون ‌100میلیارد تومان پرداخت ش��ده اس��ت، 
گفت: چنانچه طبق وعده‌های داده شده ‌400میلیارد 
تومان باقیمانده تا پایان امسال تزریق شود، می‌توان 
‌200هزار واحد مسکونی را که منتظر تامین خدمات 

زیربنایی هستند، تکمیل و واگذار کرد. 
به‌‌رغ��م اینک��ه بارها مقامات مس��ئول وزارت راه و 
شهرسازی و وزارت نیرو اعلام کرده‌اند که برای تامین 
خدمات زیربنایی واحدهای مسکن مهر ‌5600میلیارد 
تومان اعتبار نیاز است و ‌250هزار مسکن مهر منتظر 
تامین خدمات زیربنایی برای واگذار شدن هستند. 

بنابرای��ن گ��زارش، هیات وزیران در ش��هریور ماه 
س��ال ج��اری مصوب کرد مبل��غ ‌5000میلیارد ریال 
به‌صورت تملک دارایی سرمایه‌ای از محل منابع ماده 
10 قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت و ماده 
12 قانون تشکیل سازمان مدیریت بحران کشور، برای 
احداث و تکمیل فاضلاب با اولویت ش��هرهای جدید 
پردیس، گلبهار، صدرا، هش��تگرد، پرند و تصفیه‌خانه 
پروژه‌های مس��کن‌مهر در ش��هرهای جیرفت، پیامبر 
اعظم بندرعباس، لپویی ورزقان فارس، ولیعصر خوی، 
گلم��ان ارومیه، صفادش��ت تهران‌، مه��رگان تبریز و 
مهرآب��اد روده��ن در اختیار وزارت نیرو قرار گیرد، اما 
این مصوبه نه‌تنها چیز جدیدی نیس��ت، بلکه تمدید 

مصوبه سال گذشته بود. 
ام��ا به‌هر‌ح��ال تزری��ق ‌100میلی��ارد توم��ان از 
‌500میلیارد تومان مورد اشاره جای خوشحالی دارد 
و نش��ان می‌ده��د که به‌ظاهر بح��ث تکمیل خدمات 

زیربنایی مورد توجه دولت قرار گرفته است. 

معرفی ساخت 5 آزادراه برای 
سرمایه‌گذار خصوصی

مدیرکل مشارکت و توسعه آزادراه‌ها با تأکید بر اینکه 
رق��م عوارض��ی آزادراه باید مش��وق بخش‌خصوصی در 
س��رمایه‌گذاری باشد، گفت: استفاده‌کنندگان از آزادراه 
باید مزیت ایمنی مسیر، کاهش مصرف سوخت، سرعت 

و عدم تولید آلاینده‌ها را در نظر بگیرند. 
‌محم��د جورابچ��ی در گفت‌وگو با ف��ارس درباره نرخ 
عوارضی آزادراه‌ها و مش��وق برای جذب س��رمایه‌گذار 
خصوصی توضیح داد: سرمایه بخش‌خصوصی از‌ محل 
عوارضی برگردانده می‌شود؛ ایجاد حداقل ساختار اصلی 
ش��بکه آزادراهی کش��ور که باید 9 هزار کیلومتر باشد، 
قطعا در س��ایه مشارکت جدی بخش‌خصوصی خواهد 
بود و این به مشوق نیاز دارد. وی با تأکید بر اینکه رقم 
عوارضی آزادراه باید مشوقی برای جذب بخش‌خصوصی 
در سرمایه‌گذاری باشد، گفت: استفاده‌کنندگان از آزادراه 
باید مزایایی نظیر ایمنی مسیر، کاهش مصرف سوخت، 
سرعت جابه‌جایی و عدم تولید آلاینده زیست‌محیطی 
را در نظر بگیرند بنابراین قطعاً در آینده‌‌ نزدیک که قرار 
است صندوق‌های توسعه‌ای شکل گیرد و مردم هم در 
این پروژه‌ها مشارکت مستقیم داشته باشند یا در سایه 
بازار سرمایه  )بورس( و خرید سهام شرکت‌هایی که ذیل 
این موضوع به وجود خواهد آمد، کمک مؤثری به رشد 

و توسعه شبکه آزادراهی کشور خواهد بود. 
جورابچی اظهار داش��ت: به‌روزرسانی عوارض عبور 
پ��س از احداث آزادراه‌ها، می‌تواند کمک ش��ایانی به 
توسعه شبکه آزادراهی و بقا و دوام شبکه آزادراه‌های 
موجود باشد. وی درباره جذب سرمایه‌گذار خصوصی 
در ساخت آزادراه‌ها گفت: تلاش می‌کنیم روند حضور 
سرمایه‌گذار خارجی را رصد می‌کنیم ضمن آنکه قطعا 
با تس��هیل امور ورود و خروج س��رمایه تحت پوشش 
آیین‌نامه اجرایی جذب و مش��ارکت س��رمایه‌گذاری 
خارجی قرار می‌گیرد و بعد از ورود سرمایه، می‌تواند 
ذیل آیین‌نامه مصوبه سال 1394، قرار بگیرد. مدیرکل 
مش��ارکت و توس��عه آزادراه‌های کشور اظهار داشت: 
فعلا تعداد پنج آزادراه برای مشارکت بخش‌خصوصی 
معرفی ش��ده که در این باره می‌توان به آزادراه‌هایی 
نظیر اهواز - اندیمشک به طول 135 کیلومتر، آزادراه 
سیرجان - بندرعباس به طول 320 کیلومتر و آزادراه 

شیراز - بوشهر به طول 220 کیلومتر اشاره کرد. 

خرید هواپیما توسط سرمایه‌گذاران 
منع قانونی ندارد

دبیر انجمن ش��رکت‌های هواپیمایی با بیان اینکه 
سه ایرلاین جدید ‌»‌سپهران‌«‌، ‌»‌تهران‌ایر« و ‌»‌نسیم« 
در ح��ال اخذ موافقت اصولی از س��ازمان هواپیمایی 
کش��وری هستند، ‌گفت: هیچ‌یک از هواپیماهای این 

شرکت‌ها هنوز مجوز پرواز دریافت نکرده‌اند. 
مقصود اسعدی سامانی در گفت‌وگو با ایلنا، اظهار 
کرد: این ایرلاین‌ها پیش از اخذ مجوز تأسیس شرکت 
هواپیمایی نسبت به خرید و تأمین ناوگان خود اقدام 
کردند و البته هنوز پروس��ه خرید ادامه دارد. وی با 
تأکی��د براینک��ه خری��د هواپیما و ورود آن به کش��ور 
توسط سرمایه‌گذاران منع قانونی ندارد، ادامه داد: هر 
سرمایه‌گذاری اجازه و اختیار خرید هواپیما و ورود آن 
به کشور را دارد البته منوط به اینکه از لحاظ فنی و 
تطابق با اس��تانداردها مورد تأیید سازمان هواپیمایی 
کش��وری باش��د. دبیر انجمن شرکت‌های هواپیمایی 
گفت: هواپیماهای ایرلاین‌های در حال تأسیس هنوز 
به مرحله مجوز فعالیت عملیاتی پرواز نرسیده‌اند و در 
حال حاضر مراحل اداری و فنی اخذ موافقت اصولی 
را ط��ی می‌کنند و ای��ن ایرلاین‌های جدید در تلاش 

هستند تا مجوزهای AOC را دریافت کنند. 

یاتا پیش‌بینی کرد
 سود ایرلاین‌های جهان 
امسال 2 برابر می‌شود

انجم��ن بین‌المللی حمل‌و‌نق��ل هوایی  )یاتا( در پی 
س��قوط قیمت نفت به پایین‌ترین س��طح در هفت سال 
گذش��ته، پیش‌بینی کرد ایرلاین‌های جهان امس��ال و 

سال آینده سود بالاتری را تجربه خواهند کرد. 
به گزارش ایس��نا، یاتا برای دومین‌بار در یک س��ال 
گذشته دورنمای صنعت ایرلاین را ارتقا داد و پیش‌بینی 
کرد ایرلاین‌ها امس��ال 33 میلیارد دلار س��ود خالص 
خواهند داش��ت که تقریبا دو برابر 17.4 میلیارد دلار 
سود خالص در سال 2014 است. برایان پیرس، رئیس 
اقتصاددان یاتا که نماینده بیش از 200 ایرلاین است، 
رق��م مذک��ور را برای صنعت ایرلاین اس��تثنایی خواند. 
کاهش چش��مگیر قیمت نفت به معنای آن اس��ت که 
هزینه س��وخت ایرلاین‌ها امس��ال 46 میلیارد یا 20.5 
درصد کمتر از سال 2014 است. انتظار می‌رود ایرلاین‌ها 
امس��ال حداکثر 180 میلیارد دلار برای سوخت هزینه 
کنند. یاتا اعلام کرد ش��رکت‌های هواپیمایی آمریکای 
ش��مالی با 19.4 میلیارد دلار، بیش از نیمی از س��ود 
صنع��ت جهانی ایرلای��ن را به خود اختصاص می‌دهند 
در حالی‌که اروپا با مجموع س��ود 6.9 میلیارد دلار، در 
رتبه دوم و پس از آن آس��یا اقیانوس��یه با 5.8 میلیارد 
دلار ق��رار می‌گی��رد. اما ایرلاین‌ها در هر یک از مناطق 
آمریکای لاتین و آفریقا 300 میلیون دلار در سال 2015 
ضرر خواهند کرد. طبق پیش‌بینی یاتا، سود ایرلاین‌های 
آمریکا و کانادا در سال 2016 اندکی کاهش پیدا می‌کند 
و به 19.2 میلیارد دلار می‌رس��د.  برآورد یاتا از س��ود 
ایرلاین‌های خاورمیانه در س��ال 2015 از 1.8 میلیارد 
دلار پیش‌بینی قبلی به 1.4 میلیارد دلار کاهش یافت. 
اگرچه این منطقه ایرلاین‌های بزرگی مانند امارات دارد، 
ایرلاین‌ه��ای کوچ��ک از تأثیر درآمدهای نفتی کمتر و 
منازعات منطقه لطمه می‌بینند. با این‌همه سود آنها در 
سال 2016 به 1.7 میلیارد دلار افزایش خواهد یافت. 
همچنین حاش��یه س��ود هم افزایش خواهد داشت و 
ایرلاین‌ه��ای جهان 8.3 درصد بازده س��رمایه خواهند 
داش��ت که بالاتر از هزینه س��رمایه خواهد بود. براساس 
گزارش وال‌اس��تریت‌ژورنال، مدیرعامل یاتا خاطرنشان 
ک��رد نتای��ج صنع��ت جهان��ی ایرلاین خوب ب��وده اما 
فوق‌الع��اده نیس��ت زیرا س��ودآوری ای��ن صنعت هنوز 
ضعیف مانده و سود خالص به ازای هر مسافر در سال 

2015 همچنان پایین‌تر از 10 دلار بوده است. 

عمران

ب��ه  نزدی��ک   ب��ا گذش��ت 
دو س��ال و نی��م از عمر دولت 
یازدهم، به نظر می‌رسد وزارت 
راه و شهرسازی تغییراتی جدید 
را در دس��تور کار قرار داده که 
تا پیش از این تمام مس��ئولان 
ی��ا از آن ف��رار می‌کردند یا به 
بهان��ه فراهم نب��ودن مقدمات 
لازم اجرای��ش را ب��رای مدتی 
نامعلوم به تعویق می‌انداختند. 
ای��ن ب��ار اما به نظر می‌رس��د 
معاون��ان آخون��دی ب��ا هدف 
افزای��ش اقبال بخش‌خصوصی 
ب��ه س��رمایه‌گذاری در عرصه 
حمل‌و‌نقل جور تمام تعویق‌ها 

را کشیده‌اند. 
در نخس��تین گام س��ازمان 
هواپیمایی کشوری در روزهای 
نخس��ت ماه جاری آزادس��ازی 
ن��رخ بلیت هواپیما را ابلاغ کرد. 
ای��ن ابلاغیه که اجرای‌ بندی از 
قانون برنامه پنجم توسعه است 
در حالی کلید خورد که در طول 
ماه‌ه��ای گذش��ته اجرای آن به 
دلایل مختلف به عقب افتاده بود. 
پایین بودن تعداد هواپیماهای 
فعال، شرایط شبه‌انحصاری در 
برخی مس��یرها و نب��ود برابری 
بی��ن عرض��ه و تقاض��ا در ای��ام 
پی��ک مس��ائلی ب��ود ک��ه در 
ماه‌های گذش��ته مس��ئولان را 
از تصمیم‌گی��ری قطعی در این 
زمین��ه بازداش��ته بود اما رئیس 
س��ازمان هواپیمایی ترجیح داد 
ب��ا افزای��ش نظارت‌ه��ا طرح را 

آغاز کند. 
پ��س از گذش��ت چن��د روز 
از آغاز فرآیند آزادس��ازی نرخ 
بلیت هواپیما و در شرایطی که 
شکل‌گیری بازار سیاه در برخی 
مس��یرها، حاشیه‌هایی را در بر 
داش��ت، راه‌آهن نیز در آستانه 
تعطی�الت آخر هفته قبل خبر 
از افزایش��ی محدود در قیمت 

بلیت قطارها داد. 

افزایشی که هرچند راه‌آهن 
تأکی��د ک��رده ارتباط��ی ب��ا 
آزادس��ازی ندارد اما در آن به 
ش��رکت‌های حمل‌و‌نقل ریلی 
امکاناتی داده شده که می‌تواند 
گامی مهم در این راستا باشد. 

میانگین افزایش قیمت‌ها 
کمتر از 8درصد است

مع��اون مس��افری ش��رکت 
راه‌آهن نخس��تین کسی است 
ک��ه آنچ��ه اجرای��ی ش��ده را 
متفاوت با آزادس��ازی می‌داند، 
هرچن��د در صحبت‌های او باز 
گذاش��تن دست ش��رکت‌های 
ریلی در اعمال برخی تغییرات 

مشهود است. 
در  راش��دی  س��یدمحمد 
گفت‌وگو ب��ا »فرصت امروز«، 
اعلام کرد: براساس توافقی که 
با شرکت‌های بخش‌خصوصی 
داشتیم و جلسات کارشناسی 
که برگزار ش��ده، ق��رار بر این 
اس��ت از 25 آذرم��اه افزای��ش 
قیمت متوس��ط 8 درصدی در 
قیمت بلیت قطار اعمال شود. 
به گفته وی از 137 مس��یر، 
قیم��ت بلیت قط��ار برای 24 
مس��یر افزایش نیافته و قیمت 
بلی��ت بی��ش از 90 درص��د 

مس��یرها افزایش قیمت کمتر 
از 10 درصد دارد. 

آنچه در صحبت‌های راشدی 
اهمی��ت دارد ایجاد ش��رایطی 
جدید در دل شناورسازی نرخ 

بلیت قطار است. 
طبق گفته معاون مس��افری 
راه‌آه��ن تجربه شناورس��ازی 
نرخ بلیت قطار از سال گذشته 
ایجاد ش��ده و به شرکت‌ها این 
اجازه داده شد که بتوانند نرخ 
بلی��ت را در زم��ان غیر‌پی��ک 
کاه��ش دهن��د.  ح��الا در دل 
اج��رای ای��ن ط��رح گزینه‌ای 
جدید روی میز شرکت‌ها قرار 
گرفته اس��ت. آنها می‌توانند در 
ایام پیک س��فر به ش��رط آنکه 
در دیگر ایام سال تخفیف داده 
باش��ند، قیمت بلیت‌هایشان را 
تا س��قف حداکث��ر 20درصد 

افزایش دهند. 
این موضوع در بیانیه رسمی 
ش��رکت راه‌آهن نیز آمده است 
و در آن تأکی��د ش��ده تنه��ا 
ش��رکت‌هایی ک��ه در ماه‌ها و 
تخفیف  روزه��ای کم‌مس��افر 
داده باش��ند می‌توانند از طرح 

جدید استفاده کنند. 
حت��ی اگ��ر این موض��وع را 
اقدام��ی در جه��ت آزادس��ازی 

ندانی��م اما دادن این اختیار که 
شرکت‌ها هرچند در حدفاصلی 
مح��دود بتوانن��د نرخ‌ه��ا را با 
صلاحدی��د خ��ود تعیین کنند 
می‌توان��د ب��رای آزادس��ازی در 
آینده تجربه‌ای گران‌بها باش��د، 
هرچند شرکت‌های حمل‌و‌نقل 
ریل��ی هن��وز تغییرات��ی جدید 
را مطالب��ه می‌کنن��د. رئی��س 
هیات‌مدی��ره انجم��ن صنف��ی 
ریلی  ش��رکت‌های حمل‌ونقل 
گفت��ه ش��رکت‌های خصوصی 
خواه��ان  ریل��ی  حمل‌و‌نق��ل 
افزایش قیمت بلیت قطار بیش از 
رقم‌های فعلی بودند که شرکت 
راه‌‌آهن جمهوری اسلامی ایران 
ب��ا این افزایش جزئی نرخ بلیت 
آن ه��م پس از م��دت طولانی 
۱۵ ماه��ه موافقت ک��رد. البته 
موس��وی‌نژاد تصمی��م جدی��د 
راه‌آه��ن را آغ��از یک بازی برد - 
برد دانسته و گفته است: »مدل 
قیمت‌گ��ذاری جدید هم به نفع 
مردم و هم به نفع ش��رکت‌های 
حمل‌و‌نق��ل ریلی اس��ت چون 
قیم��ت‌ بلیت‌ها در ایام غیر‌پیک 
س��فر یعنی اکثر روزهای س��ال 

کمتر از نرخ معمول می‌شود. 
هرچن��د ت��ا مصوب��ه جدید 
راه‌آه��ن به اج��را در نیامده و 

بازخوردها از بازار و ش��رکت‌ها 
گرفته نش��ود نمی‌توان انتظار 
داشت موفقیت یا عدم موفقیت 
آن قاب��ل رص��د باش��د اما این 
اقدام نس��بتا شجاعانه می‌تواند 
افزای��ش  در  مه��م  تأثی��ری 
سرمایه‌گذاری‌ها داشته باشد. 
در ط��ول ماه‌ه��ای گذش��ته 
هم��واره یک��ی از اصلی‌تری��ن 
پی��ش‌روی  ک��ه  ابهام‌های��ی 
س��رمایه‌گذاران جدی��د ب��رای 
ورود به عرصه حمل‌و‌نقل کشور 
قرار داش��ته، بحث س��ودآوری 
و چگونگی بازگش��ت س��رمایه 
اس��ت. طولان��ی بودن نس��بی 
زمان بازگشت سرمایه در عرصه 
زیرس��اختی باعث ش��ده دولت 
برای  برنامه‌ریزی‌های مختلفی 
ب��الا رفت��ن انگیزه‌ه��ا در ورود 
به این عرصه داش��ته باش��د. از 
تخفیف‌های گس��ترده‌ مالیاتی 
ب��رای س��رمایه‌گذاران جدی��د 
عرصه ریلی گرفته تا تلاش برای 
ارائه تسهیلات به آنها، اقداماتی 
بوده که در ماه‌های گذش��ته در 
دستور کار قرار گرفته است. حالا 
وزارت راه و شهرسازی در اقدامی 
شجاعانه که احتمال مقابله بازار 
به همراه دارد تصمیم گرفته چه 
در عرصه هوایی و چه ریلی قدری 
اختیارات شرکت‌های بهره‌بردار 
در تعیی��ن نرخ بلیت را افزایش 
دهد و به این ترتیب کار را برای 
بهب��ود اوضاع س��رمایه‌گذاران 

راحت کند. 
اقتصادی  هرچن��د ش��رایط 
و فش��ارهایی ک��ه در ح��وزه 
داش��ته،  وج��ود  حمل‌و‌نق��ل 
باعث شده س��رمایه‌گذاران این 
اختی��ارات جدی��د را تنها یک 
مقدمه برای تصمیمات دیگر به 
حساب بیاورند اما به نظر می‌رسد 
دولت در عرصه حمل‌و‌نقل و در 
مدت��ی کوت��اه دو گام مهم برای 
افزایش انگیزه س��رمایه‌گذاران 
بخش‌خصوصی برداشته است. 

بعد از هواپیما، نوبت به راه‌آهن رسید 

نرخ بلیت قطار، در مسیر آزادسازی
جواد هاشمی

تلفن مستقیم: 86073288شماره 392 www.forsatnet.ir

مش��اور وزی��ر راه و شهرس��ازی در ام��ور 
مدیری��ت و تامی��ن مال��ی خطرناک‌تری��ن 
پس‌انداز را پس‌انداز دلار و مسکن عنوان کرد 
و گفت: شهرداری‌ها و بانک‌ها با دادن مجوز 
و تس��هیلات موج��ب افزایش ساخت‌و‌س��از 
شدند و کشوری که به ریال ریال پول خود 
نیازمند اس��ت، حدود ‌20میلیارد دلار واحد 

خالی دارد. 
ب��ه گ��زارش پای��گاه خب��ری وزارت راه و 
شهرسازی، حسین عبده تبریزی اظهار کرد: 
به محض کاهش درآمد نفتی در ایران یکی 
از چراغ‌های تزریق پول خاموش می‌شود که 
آن هم چراغ بودجه است، اگر چه قیمت‌ها 
در حال کاهش اس��ت ام��ا امیدواریم مقدار 
فروش نفت بعد از برجام افزایش یابد. دولت 
یازدهم در زمان روی کار آمدن در ش��رایط 
رک��ورد تورم��ی بود و در دولت قبل نیز تورم 

تا نزدیک ‌40درصد پیش رفت. 
وی افزود: یکی از نخستین اقدامات دولت 
یازده��م، جلوگی��ری از افزایش نرخ تورم و 
مقابله با تورم بوده که آن را به‌درستی انجام 
داده است و خوشبختانه نرخ تورم به سرعت 
به ‌15درصد رسید و پیش‌بینی می‌کنیم در 
ماه آینده تورم نقطه‌به‌نقطه به ‌9درصد برسد؛ 
یعنی خیلی زودتر از پیش‌بینی دولت مبنی 
ب��ر رس��یدن ن��رخ تورم تک‌رقمی در س��ال 

1396، به تورم تک‌رقمی رسیدیم. 
عبده‌تبری��زی ادامه داد: در س��ال 1391 
که س��ال خوب��ی در دولت دهم محس��وب 
می‌ش��ود، درآم��د ارزی ‌120میلی��ارد دلار 
ب��ود و درآم��د ارزی دولت یازدهم در س��ال 
جاری حدود ‌20میلیارد دلار خواهد بود که 
تقریبا یک‌ششم درآمد نفت در سال 1391 
می‌شود. عبده‌تبریزی با اشاره به اینکه در آن 
دوره صنایع خیلی فعال نبوده‌اند، خاطرنشان 
کرد: تنها صنعتی که در این دوره فعال بوده 
حوزه ساخت‌و‌س��از است، به‌طوری‌که اکنون 
طبق آمار یک‌میلیون و ‌600هزار خانه خالی 
در ش��هرهای بزرگ وجود دارد که این رقم 
معادل بالای ‌20میلیارد دلار سرمایه‌گذاری 
اس��ت و پول عظیم��ی در خانه و مغازه‌های 
خال��ی وج��ود دارد، در ش��رایطی که اکنون 
به‌شدت به یک‌میلیارد دلار احتیاج داریم. 

این کارشناس اقتصادی افزود: شهرداری‌ها 
و بانک‌ها با دادن مجوز و تسهیلات به افراد 
موجب افزایش ساخت‌و‌ساز شدند و کشوری 
ک��ه ب��ه ریال‌‌ریال پول خود نیازمند اس��ت، 
ح��دود ‌20میلی��ارد دلار واح��د خالی دارد. 
همچنی��ن خیل��ی از س��اختمان‌ها که هنوز 
سال‌ها تا عمر مفید آن باقی مانده بود برای 
س��اختن واحدهای بیشتر تخریب شدند که 

هی��چ کش��وری با دارایی‌ه��ای خود این کار 
را نمی‌کند. 

وی تنگنای اعتباری را از دیگر مش��کلات 
به وجود آمده در س��ال‌های اخیر برشمرد و 
تصری��ح کرد: برای برخ��ورد با رکود باید به 
اقتصاد، پول تزریق شود و چون دولت پولی 
نداش��ت، بای��د پول پرق��درت خلق می‌کرد. 
بانک‌ه��ا نی��ز با پرداخت وام و ایجاد امکانات 
برای افراد و به دنبال آن س��پرده‌گذاری که 
خود نوعی وام محسوب می‌شود، خلق پول 

می‌کردند. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه باوج��ود درآمدهای 
نفت��ی مقب��ول، 600 هزار‌میلی��ارد تومانی 
می��راث بدهی دول��ت دهم به دولت یازدهم 
ب��ود ک��ه ای��ن مس��ئله یک��ی از معضلات و 
گرفتاری‌هاس��ت، خاطرنش��ان کرد: آخرین 
عنوان��ی ک��ه فک��ر می‌کنم بای��د آن را وارد 
بودج��ه کنی��م، طرح‌های زیربنایی اس��ت و 
بالاخره باید آزادراه اهواز به اصفهان احداث 
و تکمیل شود و همچنین دولت علاقه‌مند به 
راه‌اندازی مستقیم خط ریلی اهواز به تهران 

است که حمل‌و‌نقل را تسریع ‌دهد. 
عبده‌تبری��زی با اش��اره ب��ه اینکه اقتصاد 
حوزه زیربنایی به روشنی تعریف نشده است، 
اظهار کرد: پیشنهاد راه‌اندازی صندوقی برای 
توسعه راه‌ها داده شده و امکانات توسعه راه‌ها 
و همچنی��ن احتیاج به آنها وجود دارد، تنها 

اقتصاد آن به روشنی تعریف نشده است. 
مش��اور وزیر راه و شهرس��ازی بدترین نوع 
پس‌انداز را پس‌انداز ارز و مس��کن دانس��ت 
و افزود: خطرناک‌ترین اتفاق این اس��ت که 
م��ردم دلار و مس��کن خری��داری کنند و به 
امید افزایش قیمت‌ها آن را پس‌انداز کنند و 
این پس‌انداز تبدیل به سرمایه‌گذاری نشود. 
وی گفت: در ش��رایط فعلی هنوز از رکود 
خارج نش��دیم و آن هم دلایل روش��نی دارد 
و ب��رای خ��روج از این وضعیت باید مس��ئله 
تنگن��ای اعتب��اری و تقاض��ای کل و بودجه 
خانوار حل ش��ود و برای توس��عه اقتصادی 
بای��د در همه حوزه‌ها کار اساس��ی ش��ود و 
حت��ی برای نگه‌داش��تن وضعی��ت اکنون و 
جلوگیری از نزول آن باید تلاش کرد و باید 
در راستای حفظ کشور حرکت کنیم و برجام 
همه مسئله نیست که برای حل همه کارها 
به آن بسنده کنیم. عبده‌تبریزی درخصوص 
پیامدهای ناشی از پدیده اختلاس بر اقتصاد 
کش��ور گف��ت: این پول چ��ون اکثرا حیف و 
می��ل می‌ش��ود، وارد بخش س��رمایه‌گذاری 
نمی‌ش��ود و اصطلاحا س��رمایه‌گذاری مولد 
ص��ورت نمی‌گیرد و همچنی��ن بهره‌وری را 
کاهش و بر تقاضای کل لطمه وارد می‌کند.

مشاور وزیر راه و شهرسازی: 

خطرناک‌ترین اقدام، پس‌انداز دلار و مسکن است

گزارش 2



دستور ویژه رسیدگی به تخلفات 
تحویل خودروهای وام‌دار

مع��اون وزیر صنعت، از دس��تور وی��ژه محمدرضا 
نعمت‌زاده مبنی بر رس��یدگی ب��ه تخلفات احتمالی 
تحوی��ل خودرو ب��ا وام ۲۵ میلیون تومانی خبرداد و 
گفت: خودروسازان حق طلب وثایق بیش از موارد از 

پیش تعیین شده را ندارند. 
ب��ه گزارش مهر، محمود نواب��ی درباره وثایقی که 
به تازگی خودروس��ازان از م��ردم در مقابل تحویل 
خودروه��ای ثبت‌نامی ب��ا وام ۲۵ میلی��ون تومانی 
طلب می‌کنند، گفت: اداره کل رسیدگی به شکایات 
و ارزیاب��ی در وزارت صنعت، مع��دن و تجارت فعال 
است که بر این اساس آن دسته از مردمی که نسبت 
به فرآیند تحویل خودروه��ای ثبت‌نامی خود با وام 
۲۵ میلیون تومانی از خودروس��ازان ش��کایت دارند، 
می‌توانند به آن مراجعه کرده و شکایات خود را ثبت 

کنند. 
مع��اون وزی��ر صنع��ت، معدن و تج��ارت افزود: 
حمای��ت  س��ازمان  کل،  اداره  ای��ن  کن��ار  در 
مصرف‌کنن��دگان و تولیدکنن��دگان نی��ز آمادگی 
دریافت ش��کایات مردم را در خصوص خودروهای 
طرح اعتباری دول��ت دارد. البته این وظیفه ذاتی 
و قانونی سازمان حمایت است که در این موضوع، 
نظارت عالیه داشته باشد و اگر هم شکایتی برسد، 

حتما رسیدگی خواهد کرد. 
وی تصریح کرد: در مورد خودروهای تسهیلاتی با 
وام ۲۵ میلیون تومانی نیز اگر خودروس��ازان، قواعد 
و مقررات��ی بیش از آن چیزی که از ابتدا تعهد کرده 
بودند و براس��اس آن ثبت‌نام صورت گرفته است، از 
مش��تری طلب کنند، این موضوع هم از ناحیه اداره 
ش��کایات و ارزیابی وزارت صنع��ت، معدن و تجارت 
و هم از ناحیه س��ازمان حمای��ت مصرف‌کنندگان و 

تولیدکنندگان قابل رسیدگی است. 
نوابی همچنین به برگزاری جلس��ه‌ای در حضور 
وزیر صنعت، معدن و تجارت و معاونت امور صنایع 
وزارت صنعت و س��ازمان حمایت مصرف‌کنندگان 
و تولیدکنندگان اش��اره و خاطرنش��ان کرد: البته 
این جلس��ه صرف��ا در خصوص خودرو نب��ود، اما 
در آن، وزی��ر صنع��ت، معدن و تج��ارت به معاون 
امور صنایع خود دس��تور داده تا ب��ه این موضوع 

رس��یدگی کنند. 
وی اظه��ار کرد: وزی��ر صنعت، مع��دن و تجارت 
دستور داده تا آنچه به‌عنوان تعهد میان خودروسازان 
و مردم بوده اس��ت، به بهترین ش��کل اتفاق بیفتد و 

هیچ اجحافی در مورد مردم صورت نگیرد. 
حمای��ت  س��ازمان  مدیرعام��ل  گفت��ه  ب��ه 
مصرف‌کنن��دگان و تولیدکنن��دگان، بنا به دس��تور 
وزیر صنعت، اگر الحاقی��ه جدیدی خارج از آنچه از 
ابتدا با خریداران تفاهم ش��ده، به مشتریان تحمیل 
ش��ود، معاونت امور صنایع وزارت صنعت موظف به 

رسیدگی و رفع و رجوع است. 

خبر
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نبود ارتباط میان صنعت و دانشگاه، یکی 
از مهم‌ترین دلایل توس��عه نیافتگی صنعت 
خودروی 50 س��اله تلقی می‌شود؛ صنعتی 
که در چند سال اخیر به جای آنکه تحقیق 
و توسعه خود را گسترش دهد، درگیر بقای 
خ��ود بوده و نتوانس��ته آنگونه ک��ه باید در 
راس��تای توس��عه قدم بردارد. حالا پرسش 

اینجاست دلیل این نبود ارتباط چیست؟ 
فع��الان صنع��ت خ��ودرو معتقدن��د که 
وضعی��ت صنع��ت خ��ودرو ت��ا س��ال 80 
به‌ص��ورت مطل��وب پیش می‌رفته اس��ت. 
طراحی خودروی سمند به‌عنوان نخستین 
خودروی داخلی‌س��از حاصل تلاش همان 
سال‌هاس��ت. ام��ا تقریبا با آغ��از دهه 90 
دیگر خبری از رش��د نیست و نتیجه اینکه 
امروز دومین صنعت بزرگ کشور با فاصله 
قابل توجهی نس��بت به خودروسازی‌های 
مطرح دنیا پیش می‌رود. گرچه دو شرکت 
ایران‌خودرو و سایپا در لیست 50 شرکت 
برتر خودروس��ازی دنیا قرار دارند اما این 
صنع��ت هن��وز نتوانس��ته موفقیتی که در 
تیراژ دارد، در توس��عه محصول نیز داشته 
باشد. حالا پرسش اینجاست که چرا هنوز 
صنعت خودروی ایران نتوانس��ته به نقطه 
قابل قبول در توسعه محصول دست یابد؟ 

بابای��ی، کارش��ناس صنع��ت  عب��دالله 
خ��ودرو، در پاس��خ ب��ه این پرس��ش به  
اصلی  »درد  می‌گوی��د:  »فرصت‌ام��روز« 
جامعه برای خودروس��از ش��دن، نبود یا 
و  بی��ن صنع��ت خودرو  ارتباط  کمب��ود 
دانشگاه است. از دهه 80 تاکنون ارتباط 
صنعت خودرو و دانش��گاه سمبلیک بوده 
و به‌جز در برخ��ی موارد خاص همکاری 
ملموس��ی صورت نپذیرفته است، اگر به 
کش��ورهای توسعه‌یافته و خودروسازهای 
جهان��ی س��ری بزنیم مش��اهده می‌کنیم 
ک��ه ای��ن دو ب��دون یکدیگ��ر در زمینه 
معنای��ی  ن��وآوری  و  خلاقی��ت  ارتق��ا، 
ندارند و تولید دانش و نش��ر آنکه همان 
تبدیل دانش به خدمات اس��ت برابر نیاز 
مش��تریان و خواس��ت خودروساز وجود 
ن��دارد، البت��ه نمی‌توان صرف��ا صنعت یا 
دانش��گاه را مقص��ر قلم��داد ک��رد، بلکه 
ه��ر دو به‌عن��وان مکمل یکدیگ��ر مکلف 

ب��ه پیگی��ری در حوزه‌ه��ای م��ورد نیاز 
هس��تند؛ دانش��گاه در بروز دادن دانش 
خ��ود براس��اس نیاز صنع��ت و صنعت با 
ب��روز ک��ردن اس��تاندارها و دانش‌ه��ای 
مورد نیاز مش��تریان با پشتوانه دانشگاه.« 
دانش��گاه  اس��تادیار  خلخالی،  ابوالفضل 
عل��م و صنعت ای��ران نیز در ای��ن زمینه 
در گفت‌وگ��و ب��ا  »فرصت ام��روز« بیان 
می‌کند: »متأس��فانه خودروس��ازان ما در 
اس��تراتژی‌ها کلان خود، توسعه محصول 
توس��عه  وقت��ی  و  نکرده‌ان��د  تعری��ف  را 
محص��ول در یک صنعت تعریفی نداش��ته 
باش��د، تحقیق و توس��عه نقش��ی نخواهد 

داشت.«

صنعت و دانشگاه احساس نیاز به 
یکدیگر نمی‌کنند

برخی فعالان صنعت خودرو می‌گویند که 
دانشگاه ظرفیت ارتباط با صنعت را ندارد و 
دانش��گاهیان معتقدند این صنعت است که 
نخواسته و نتوانس��ته که با دانشگاه ارتباط 
برقرار کند. اما دلیل واقعی این نبود ارتباط 

چیست؟ 
محمدرض��ا نجفی من��ش، فعال صنعت 
خ��ودرو، در پاس��خ ب��ه این پرس��ش به  

»دانش��گاه‌های  »فرصت‌امروز« می‌گوید: 
م��ا آمادگی چنین همکاری گس��ترده‌ای 
را ندارن��د و نکت��ه بعدی این اس��ت که 
صنعت دانشگاه را قبول ندارد و دانشگاه 
هم صنعت را. از س��وی دیگر صنعت نیز 
هنوز احس��اس نیاز به ای��ن ارتباط پیدا 
نکرده اس��ت. زیرا همه دانش تاکنون از 
خارج وارد می‌شده و کسی به‌طور جدی 
به دنبال تحقیق و توس��عه نبوده است.«

نوآوری؛ این چینی را بند می‌زند
در ش��رایطی ک��ه نیاز به توس��عه صنعت 
خودرو، دس��ت‌کم برای بهب��ود اوضاع این 
صنعت، بیش از پیش احس��اس می‌ش��ود، 

چگونه می‌توان این پیوند را بند زد؟ 
نجفی‌من��ش در این زمینه معتقد اس��ت: 
»با ایجاد ن��وآوری در صنعت، اصولا نیاز به 

ارتباط با دانش��گاه به وجود می‌آید. موضوع 
دیگر این اس��ت که اص��ولا دولت‌ها بخش 
زیادی از هزینه‌های تحقیق و توس��عه را از 
مح��ل مالیات پرداختی متحمل می‌ش��وند 
که م��ا تاکن��ون چندین بار این پیش��نهاد 
را مط��رح کرده‌ای��م ام��ا مورد قب��ول قرار 
نگرفته اس��ت. بای��د هزینه‌ه��ای تحقیق و 
توسعه پیش‌بینی‌ش��ده و مشوقی برای آنها 

پیش‌بینی شود.«
خلخالی ام��ا با رد این ادعا که دانش��گاه 
توان هم��کاری با صنعت خ��ودرو را ندارد، 
اظه��ار می‌کند: »دانش��گاه در همه حوزه‌ها 
پیش��رفت بس��یار خ��وب و دس��تاوردهای 
چش��مگیری نظی��ر ماه��واره امید داش��ته 
اس��ت اما دلی��ل اینکه ارتب��اط این چنین 
میان صنعت خودرو دانشگاه شکل نگرفته، 
خود صنعت خودرو است. متأسفانه صنعت 
خودروی ما تعریفی از محصولات جدید در 
پنج س��ال آینده و ب��ازار و مخاطبش ندارد. 
بنابراین تحقیق و توس��عه در این صنعت از 

جایگاه لازم برخوردار نیست.«
او می‌افزای��د: »مدیری��ت، موض��وع مهم 
دیگری اس��ت. مدیران صنعت خودرو صرفا 
ب��ه فکر بالا بردن تیراژ برای تأمین هزینه‌ها 
و پرداخت حقوق کارگران هستند، بنابراین 

محص��ول جدی��دی تعریف نمی‌ش��ود و در 
نخس��تین گام در تحقیق و توس��عه بس��ته 
می‌ش��ود. م��ن اط�الع دارم ک��ه در مرکز 
تحقی��ق و توس��عه س��ایپا، چن��د محصول 
جدید طراحی ش��ده اما مدیران از تولید آن 

صرف‌نظر کرده‌اند.«
زی��ان‌ده  اینک��ه  بی��ان  ب��ا  خلخال��ی 
ب��ودن صنعت خ��ودرو، مهم‌تری��ن دلیل 
توس��عه‌نیافتگی آن است، تصریح می‌کند: 
»البته اش��تباه بزرگ مدیران خودروس��از 
این اس��ت ک��ه فکر می‌کنند ب��رای حفظ 
بق��ا صرفا باید تی��راژ را افزایش دهند. در 
حالی‌که ی��ک بنگاه اقتص��ادی با افزایش 
س��هم رقابت��ی خ��ود در بازار اس��ت که 
می‌توان��د ادامه حیات دهد. متأس��فانه از 
10 س��ال پی��ش تاکنون تفک��ر مدیریتی 
غال��ب، جل��وی تحقیق و توس��عه در این 

صنعت را گرفته است.«

برنامه‌های تشویقی دولت در راه
کاه��ش هزینه ش��اید مهم‌تری��ن دلیلی 
بوده که صنعت خودرو را به س��مت کاهش 
فعالیت‌های تحقیق و توس��عه‌ای سوق داده 
اس��ت. هزینه‌ای ک��ه افزای��ش آن تماما به 
گردن خودروس��ازان نبوده و عوامل بیرونی 
نقش پ��ر رنگی در آن ایف��ا کرده‌اند. با این 
ح��ال دول��ت برنامه‌های جدی‌ت��ری برای 
گس��ترش برنامه‌های تحقیق و توس��عه در 
خودروس��ازی‌ها دارد. عل��ی اصغ��ر توفیق، 
مع��اون آم��وزش، پژوهش و فن��اوری وزیر 
صنعت، در پاسخ به  »فرصت امروز« مبنی 
بر اینکه آثار سوء نبود پیوند میان صنعت و 
دانش��گاه امروز در رفتار افکار عمومی با این 
صنعت واضح است، آیا دولت برنامه‌ای برای 
محکم‌ت��ر کردن این پیون��د دارد، می‌گوید: 
»ای��ن نقد کام�ال وارد اس��ت، از همین رو 
ما برنام��ه‌ای جدی را برای ش��ریک کردن 
صنعت و دانش��گاه دنب��ال می‌کنیم که در 
این برنامه دو خودروس��از بزرگ کش��ور نیز 

نقش دارند.«
ب��ه گفته مع��اون وزیر صنع��ت، از برنامه 
یاد ش��ده، طی هفته جاری رونمایی خواهد 
ش��د، حالا باید دید آیا برنامه‌های تشویقی 
دول��ت می‌تواند تغییری در فرآیند توس��عه 

خودروسازی ایجاد کند. 

بررسی دلایل توسعه نیافتگی صنعت خودرو

فریاد بی‌صدای صنعت در گوش دانشگاه
عسل داداشلو
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براس��اس یک قانون جدید، ش��بکه خدمات 
پس‌ازفروش خودروسازان و واردکنندگان خودرو 
ملزم ب��ه ارائه خدمات ب��ه خودروها تا حداکثر 
‌48س��اعت پس از مراجعه مش��تریان خواهند 
بود. به گزارش ایسنا، مشکلات موجود در شبکه 
خدمات پس‌ازفروش خودروسازان و واردکنندگان 
خودرو نارضایتی مصرف‌کنن��دگان را به دنبال 
داشته اس��ت. در این زمینه نظرسنجی صورت 
گرفته بیانگر نارضایتی اکثریت مصرف‌کنندگان 

از خدمات ارائه ش��ده در این حوزه اس��ت. یکی 
از دلایل این نارضایتی نیز مشکلات موجود در 
اخذ پذیرش در ش��بکه خدمات پس از فروش 
خودروس��ازان و واردکنندگان خ��ودرو و تاخیر 
در تعمی��ر و تحویل خودروها به دلایل مختلف 
به‌ویژه کمبود و نبود قطعات یدکی اس��ت. این 
مشکلات در تدوین اصلاحیه آیین‌نامه اجرایی 
قانون حمایت از حقوق مصرف‌کنندگان خودرو 

مورد توجه قرار گرفته است. 

اولتیماتوم خدماتی به عرضه‌کنندگان خودرو

اشتباه بزرگ مدیران خودروساز این 
است که فکر می‌کنند برای حفظ بقا 
صرفا باید تیراژ را افزایش دهند. در 

حالی‌که یک بنگاه اقتصادی با افزایش 
سهم رقابتی خود در بازار است که 

می‌تواند ادامه حیات دهد



براس��اس تحلیل آخرین اطلاعات هواشناس��ی، یک 
س��امانه بارش��ی از اواخر امروز به مرزهای غربی کشور 
نزدیک می‌ش��ود و بارش باران و برف در مناطق مرتفع 

و سردسیر آغاز می‌شود.
در روز دوشنبه بارش، اکثر مناطق نیمه غربی کشور 
را در بر می‌گیرد و شدت بارندگی در استان‌های غرب، 
جنوب غرب و دامنه‌های غربی زاگرس است و از شدت 
بارش این س��امانه در روز س��ه ش��نبه کاسته می‌شود. 
همچنی��ن بارش پراکنده در ش��مال، مرک��ز، جنوب و 

شرق کشور رخ خواهد داد.

بر این اس��اس وضعیت هوای استان‌های نیمه غربی 
کشور برای امروز و فردا به شرح زیر اعلام می‌شود. 

ام��روز 94/9/22: از اواخ��ر وق��ت در جنوب اس��تان 
آذربایجان غربی، کردستان، کرمانشاه، ایلام و کردستان 

بارش باران و برف پیش‌بینی می‌شود. 
خوزس��تان،  94/9/23اس��تان‌های  دوش��نبه  روز 
چهارمحال‌وبختی��اری، کهگیلویه‌و‌بویراحم��د، ای�الم، 
لرس��تان و کرمانش��اه بارش ب��اران گاه��ی همراه با 
رعدوب��رق، در ارتفاع��ات و مناطق سردس��یر بارش 
برف و در اس��تان‌های کردس��تان، جنوب آذربایجان 

غربی و جنوب آذربایجان ش��رقی بارش باران و برف 
پیش‌بین��ی می‌ش��ود. از بعدازظهر این روز با ش��دت 
کمتر بارش در اس��تان‌های همدان، مرکزی، اردبیل، 
گیلان، زنجان، قزوین، البرز، تهران، اصفهان و فارس 

رخ خواهد داد. 
مطاب��ق این وضعیت س��ازمان هواشناس��ی از مردم 
خواس��ت با توجه ب��ه انتظار بارش ب��رف در جاده‌های 
کوهستانی استان‌های یاد شده، ضمن برنامه‌ریزی زمان 
س��فر اقدامات لازم برای تردد در این مسیرها به عمل 

آید. 

محمد جواد ظریف وزیر امور خارجه در 
بازگشت از پاکس��تان در پاسخ به سوالی 
درب��اره قطعنام��ه پیش��نهادی 1+5 برای 
بستن پرونده پی. ام. دی گفت: کشورهای 
1+5 بعد از مشورت با سایر اعضای شورای 
ح��کام و مش��ورت ب��ا م��ا، پیش‌نویس را 
تدوین کردند. این پیش‌نویس هم براساس 
گزارش ارزیابی نهایی آژانس تدوین شده 
اس��ت. آن گزارش هم کاملا روشن است. 
باوجود همه کاستی‌هایی که گزارش دارد، 
به نظ��ر ما نکات ابهام��ی در برخی موارد 
آن اس��ت که ن��کات خاکس��تری گزارش 
اس��ت، ولی کاملا واضح در آن تاکید شده 
هی��چ ماده هس��ته‌ای در ایران به س��مت 

فعالیت‌های نظامی منحرف نشده است. 
وزیر امور خارجه خاطر نش��ان کرد: لذا 
گزارش در این زمینه مش��خص است و در 
سایر موارد ادعایی حداکثر در حد مطالعه 
و امکان‌س��نجی بوده که از نظر ما این هم 

صرفا تحلیل خود آژانس است؛ البته خود 
آژانس هم گفته این تحلیل من اس��ت، نه 
اینک��ه هیچ داده محکمی ب��رای این ادعا 
داش��ته باش��د. بنابراین هیچ دلیلی ندارد 
ک��ه پیش‌نویس قطعنامه‌ای ک��ه اتحادیه 
اروپا و س��ه کش��ور دیگر عضو دائم یعنی 
آمریکا و روس��یه و چی��ن تدوین کرده‌اند 
و به ش��ورای حکام ارائه دادند در شورای 
حکام با مش��کل روبه‌رو شود. با این حال 
ما اقداماتی را که براس��اس دس��تور رهبر 
معظ��م انقلاب، باید ب��ه تصویب قطعنامه 
موکول ش��ود، انجام نخواهیم داد تا زمانی 
که قطعنامه تصویب ش��ود. بعد از تصویب 
قطعنام��ه به س��مت اج��رای آن خواهیم 

رفت. 
وزی��ر ام��ور خارجه در پاس��خ ب��ه این 
س��وال که آیا امکان سوء‌اس��تفاده، نفوذ و 
بهانه‌گیری در آینده از س��وی غرب وجود 
دارد، گف��ت: ما همیش��ه ام��کان نفوذ و 

بهانه‌گیری را در نظر داریم به همین دلیل 
برای نظ��ارت بر برجام هیاتی به دس��تور 
رهبر معظم انقلاب تش��کیل ش��ده و این 
هی��ات به‌صورت جدی و مس��تمر نظارت 

می‌کند. 
او اف��زود: م��ا ه��م در وزارت خارج��ه 
وظیف��ه خودم��ان می‌دانیم ای��ن موضوع 
و ادعاه��ای احتمال��ی در آین��ده را رص��د 
کنیم. البته در گذش��ته هم ادعا کردند اما 
ظرف زمانی تف��اوت می‌کند. ظریف گفت: 
گزارش��ی که آژانس در نوامبر 2011 علیه 
ای��ران ص��ادر ک��رد در یک ظ��رف زمانی 
دیگ��ر بود. البته آن هم س��وابقی داش��ت. 
 تقریبا 12س��ال اس��ت این اتهام��ات علیه 
جمهوری اس�المی ایران مطرح می‌ش��ود. 
الان این گزارش و پیش‌نویس قطعنامه که 
موضوع را مختومه اع�الم می‌کند در واقع 
دوب��اره زنده کردن هم��ان فضا و جنجالی 
اس��ت که دنی��ا اکن��ون متوج��ه بی‌مورد 

بودن آن ش��ده اس��ت. ضمن اینکه ما باید 
چش��مان‌مان باز باش��د، نیاز ندارد در مورد 
همه چیز ش��ک کنی��م بالاخره ق��رار بود 
بحث پرونده بس��ته شود که در حال بسته 
 شدن است. کلیه قطعنامه‌هایی که از سال 
82-81 علیه ایران در شورای حکام تصویب 
ش��ده بود رسما لغو می‌ش��ود و دستور کار 
ش��ورای حکام پس از سال‌ها تغییر می‌کند 
و تبدیل به موضوع اجرای برجام می‌ش��ود. 
وزی��ر ام��ور خارجه گفت: این‌ه��ا تحولات 
مثبت��ی اس��ت. من معتق��دم بای��د اجازه 
دهیم براس��اس همین رون��د که از اول هم 
با صراحت و شفافیت گفته بودیم که به این 
س��مت پیش خواهیم رفت کار پیش رود و 
برجام عملیاتی ش��ود. ظری��ف تصریح کرد 
ان‌ش��االله از بقیه موانع هم همان‌طوری که 
ب��ا هدایت رهبر معظم انقلاب با توکل خدا 
و حمایت مردم از مراحل قبلی گذشتیم از 

این مراحل هم خواهیم گذشت. 

اسلامی  رئیس‌جمهوری  روحانی  حسن 
با اشاره به اجرای موفق طرح تحول نظام 
س�المت در کشور و تلاش همه مسئولان 
بخش بهداشت و درمان برای ارائه بهترین 
خدمات به مردم در این بخش، خاطرنشان 
کرد: ط��رح تحول نظام س�المت یکی از 
افتخ��ارات دول��ت یازدهم اس��ت چراکه 
موضوع سلامت مس��ئله‌ای مهم و اساسی 

در کشور به شمار می‌رود. 
ریاست  اطلاع‌رسانی  پایگاه  گزارش  به 
والمس��لمین  حجت‌الاس�الم  جمهوری، 
حس��ن روحان��ی روز جمع��ه در ادام��ه 
برنامه‌های س��فر ب��ه مش��هد مقدس با 
حض��ور در بیمارس��تان ام��ام رض��ا)ع( 
مش��هد، از بخ��ش جراح��ی عمومی این 
بیمارس��تان بازدید و با اهدای شاخه‌ای 
گل ب��ه بیماران بس��تری در این بخش، 

از آنان عی��ادت کرد. رئیس‌جمهوری در 
ای��ن بازدید در جری��ان چگونگی و روند 
ارائه خدمات بهداشتی درمانی به زائران 
و مجاوران ثام��ن الحجج)ع( قرار گرفت 
و در دیدار با پزشکان و پرستاران شاغل 
در ای��ن بخش ضمن تقدیر از تلاش‌های 
آنان در ارائه خدمات بهداشتی و درمانی 
ب��ه مردم و زائران امام رضا)ع(، کار آنان 
را ایث��ار و خدم��ت به مردم دانس��ت و 
توفیق روزافزون و اجر الهی را برایش��ان 

خواستار شد. 
روحان��ی در حاش��یه ای��ن بازدی��د در 
گفت‌وگ��و با خبرن��گاران ضمن تس��لیت 
فرا‌رس��یدن سالروز ش��هادت امام رضا)ع( 
ب��ه ملت ایران افزود: امیدواریم ملت ایران 
همواره با عنایات و لطف امام هش��تم)ع( 
در مسیر توس��عه، پیشرفت و ترقی باشد. 

رئی��س دولت تدبیر و امید ب��ا بیان اینکه 
اساس کار در نظام تحول سلامت بر عهده 
پرس��نل و کادر بخش بهداش��ت و درمان 
اس��ت، گفت: تلاشگران این عرصه با جان 
و دل در مسیر ارائه خدمات در این حوزه 
فعال هستند و دولت هم با همه توان برای 
موفقیت این امر مهم کمک خواهد کرد. 

رئیس‌جمه��وری ه��دف از اجرای طرح 
تحول سلامت در کش��ور را ارائه خدمات 
درمانی ب��ا حداقل هزینه از س��وی مردم 
دانست و افزود: طرح تحول نظام سلامت 
گام مهمی در کاهش هزینه‌های مردم در 
حوزه درمان و س�المت اس��ت. روحانی با 
اش��اره به ضرورت ادامه طرح تحول نظام 
سلامت در کش��ور خاطر نشان کرد: تمام 
ت�الش ما این اس��ت که باوج��ود کاهش 
درآمدهای دولت، اجرای این طرح مهم در 

کشور با قدرت ادامه یابد. رئیس‌جمهوری 
همچنین از تلاش‌ها و زحمات ارزنده کادر 
درمانی و پزش��کی کش��ور در هلال احمر 
و بهداش��ت و درمان ب��رای ارائه خدمات 
به زائران اربعین حس��ینی و امام رضا)ع( 
در ای��ن ای��ام ع��زاداری تقدی��ر و تجلیل 
ک��رد. بیمارس��تان امام رض��ا)ع(، یکی از 
بزرگ‌ترین بیمارس��تان‌های ش��هر مشهد 
اس��ت که در حال حاضر با داش��تن 856 
تخت به‌عنوان یک بیمارس��تان عمومی و 
درج��ه یک در ردیف یک��ی از بزرگ‌ترین 
مراک��ز عمده آموزش��ی و درمانی س��طح 
و بخش‌ه��ای  درمان��گاه  اس��ت.  کش��ور 
اورژان��س در مجتم��ع درمانگاه��ی ای��ن 
بیمارستان به‌صورت شبانه‌روزی با حضور 
پزشکان داخلی و جراحی در ارائه خدمات 

درمانی به مراجعان فعال است. 

ظریف: با نظارت‌های دقیق بر روند اجرای برجام نیازی به شک افراد دائم‌الشک نیست

رئیس‌جمهوری: اجرای طرح تحول نظام سلامت از افتخارات دولت یازدهم است

 حسینعلی امیری، سخنگوی وزارت کشور در خصوص 

آخری��ن وضعیت گ��زارش حادثه قرچک عن��وان کرد: در 
این مورد در نهایت تصمیم‌گی��ری در مورد ماجرا به بنده 
و آقای مقیمی ارجاع داده ش��ده اس��ت. بر همین اس��اس 
بنده و آقای مقیمی فردا در جلسه‌ای در خصوص اتفاقات 
قرچک تصمیم‌گیری خواهیم کرد. سخنگوی وزارت کشور 
در پاس��خ به این س��وال که در گزارش استاندار نام نقوی 

حس��ینی نماینده ورامین هم قید شده بود، آیا در گزارش 
ارجاع ش��ده به شما هم نام این نماینده وجود دارد، گفت: 
بل��ه، من هم صحبت آقای اس��تاندار در این مورد را تایید 
می‌کنم. امیری همچنین در بخش دیگری با اشاره به آغاز 
روند اجرای انتخابات مجلس خبرگان رهبری عنوان کرد: 
ب��رای انتخابات خبرگان رهبری، م��ا ۳۱ حوزه اصلی اخذ 
رأی و ۱۰۳۱ ح��وزه فرعی و در مجموع ۱۰۶۲ حوزه اخذ 

رأی داری��م. امیری بار دیگر این موضوع را یادآور ش��د که 
برای برگزاری انتخابات امس��ال جمعا ۹۶۰ هزارنفر عامل 

اجرایی مشغول به کار خواهند بود. 
 س��یدعلی خمینی در مراس��م عزاداری رحلت پبامبر 

اکرم)ص( که توسط هیات ایثارگران در کانون توحید برگزار 
ش��د، اظهار داش��ت: خبر دارم که تصمیم برادرم- حس��ن 

خمینی- برای شرکت در انتخابات قطعی شده است. 

صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول: محمدرضا قدیمی

شورای سردبیری:
محمدرضا قدیمی،حمیدرضا اسلامی، شهریار شمس مستوفی

چاپ: شرکت رواق روشن مهر توزیع: نشر گستر امروز روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل

دفتر مرکزی: 88895433)خط ویژه(
روابط عمومی: 88895433

سازمان آگهی ها: 88896074 و 88895433  
سامانه پیامکی: 50001243
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ورود روزانه ‌۲۵۰هزار خودروی غیرمجاز به محدوده طرح ترافیکجریمه ۳۰هزار تومانی نداشتن زنجیر چرخ
سرهنگ نادر رحمانی، رئیس پلیس مرکز کنترل ترافیک راه کشور گفت: طبق آخرین 
گزارش��ات دریافتی در تمامی جاده‌ها و معابر کشور وضعیت ترافیکی عادی روان گزارش 
شده است. در اکثر محورهای استان کرمانشاه، همدان و مرکزی مه‌گرفتگی غلیظ همراه 
با کاهش دید و در س��ایر راه‌ها و محورهای مواصلاتی کش��ور وضعیت جوی آرام گزارش 
ش��ده اس��ت. با توجه به اینکه هر س��اله از ۱۵ آذر تا ۱۵ اس��فند به دلیل شرایط جوی 
بودن زنجیر چرخ در داخل خودرو الزامی و اجباری می‌ش��ود، پلیس از تردد خودروهایی 
که فاقد تجهیزات زمس��تانی به‌خصوص زنجیر چرخ اس��ت ممانع��ت به عمل می‌آورد و 
خودروه��ای فاق��د زنجیر چرخ برابر قوانی��ن ‌۳۰هزار تومان جریمه خواهند ش��د. محور 

شمشک به دیزین و پونل به خلخال کماکان تا اطلاع ثانوی مسدود است. 

سیدجعفر تش��كری هاشمی، معاون حمل‌و‌نقل و ترافیک ش��هرداری تهران گفت: هر 
روز تخل��ف ۲۰۰ تا ‌۲۵۰هزار دس��تگاه خودروی غیر‌مجاز در مح��دوده طرح زوج و فرد 

به ثبت می‌رسد.
س��یدجعفر تش��كری هاش��می با بیان ای��ن مطلب گفت: با گذش��ت ماه‌ه��ا از نصب 
دوربین‌ه��ای ثب��ت تخلف در محدوده زوج و فرد و آگاه‌س��ازی و اطلاع‌رس��انی عمومی 
در خصوص ثبت جریمه ورود به این محدوده، وقت آن رس��یده كه با ارس��ال لحظه‌ای 
پیامك به رانندگان متخلف و ارس��ال برگه جریمه ظرف مدت ۴۸ ساعت به نشانی آنها، 
از این تخلف كه دیگر به عادت تبدیل ش��ده، جلوگی��ری به عمل آید و متخلفان بدانند 

كه قانون‌شكنی هزینه دارد.

العبادی نخست‌وزیر عراق گفت که حریم کشورش مورد 
نقض آش��کار قرار گرفته اس��ت و حضور نیروهای ترکیه 
در آن قانون��ی نیس��ت. به گزارش س��ومریه نی��وز، حیدر 
العبادی، نخس��ت‌وزیر ع��راق در گفت‌وگوی��ی تلویزیونی 
بیان کرد: عراق از س��وی کشور همس��ایه‌اش مورد نقض 
آش��کار قرار گرفته اس��ت، از این رو ما باید تمام اقدامات 
را ب��رای حمای��ت از ح��ق حاکمیتی خود ب��ه کار بندیم. 
نیروهای مسلح و گروه الحشد الشعبی و عشایر هم از حق 
حاکمیت��ی عراق حمایت می‌کنن��د و معتقدیم که حضور 
نیروه��ای ترکیه در خاک ع��راق قانونی نیس��ت و نقض 

حاکمیت به شمار می‌رود. 
نخس��ت‌وزیر عراق همچنین تاکید کرد که هیچ نیروی 
زره��ی در عراق ب��ه غیر‌از نیروهای ترکیه در این کش��ور 
حض��ور ندارند. وی تصریح کرد ک��ه دولتش تا به حال از 
راه‌های مسالمت‌آمیز برای بیرون راندن نیروهای ترکیه از 
خاک کش��ورش استفاده کرده است. العبادی ادامه داد که 

کش��ورش درخواست هیچ نیروی نظامی را از خارج نداده 
اس��ت و تنها نیروی زرهی که اکنون در عراق حضور دارد 
نیروهای ترکیه هس��تند. ما به ترکیه ب��رای خارج کردن 
نیروهایش مهلت دادیم و باب گفت‌وگوها را نبس��تیم اما 
عراقی‌ها نس��بت به حاکمیت کشورشان موضعی یکپارچه 
دارند. دول��ت عراق ورود نیروهای ترکیه به کش��ورش را 
نقض آشکار دانسته و آن را مردود می‌داند. همچنین عراق 
خواهان ایجاد بهترین روابط با کش��ورهای جهان اس��ت. 
رئیس دولت عراق در ادامه با اش��اره به اینکه ش��هروندان 
ترکی��ه در عراق مهمانان آنه��ا باقی خواهند ماند و باید از 
آنه��ا حمایت ش��ود، تاکید کرد که باید بی��ن تمایل برای 
هم��کاری و وارد ک��ردن نیروهای نظامی فرق قائل ش��د. 
العبادی گف��ت: جنگ ما علیه داع��ش جنگی در دفاع از 
حق حاکمیت عراق اس��ت و نباید تمایل به همکاری را با 
مس��ئله ورود نیروهای زرهی ترکیه به خاک‌مان که بدون 

موافقت ما انجام شده، اشتباه گرفت. 

العبادی: نیروهای ترکیه باید خارج شوند

 منابع خب�ری گزارش دادند که یک 

خ�ودروی بمب‌گذاری ش�ده در محله 
الزهرا در حمص منفجر شد. 

 یحیی جامه، رئیس‌جمهوری گامبیا 
روز ش�نبه از تغیی�ر ن�وع حکوم�ت 
کش�ورش به جمهوری اسالمی خبر 

داد. 
زنان عربستانی روز شنبه برای نخستین بار پای صندوق‌های رأی رفتند تا در 
انتخابات شوراهای شهر و روستا شرکت کرده و آرای خود را به صندوق‌های 

رأی بیندازند

تیتر اخبار

محمدباقر اس��دی، معاون حمل ونق��ل و ترافیک منطقه 
شش در این باره گفت: نصب ابزار زمان سنج در سطح شهر 
و فضاهای عمومی، برای بالابردن درک ذهنی عموم مردم از 
زمان به‌کار می‌رود و به‌عنوان یک نش��انه شهری می‌تواند در 
هویت بخشی به شهر، افزایش دقت و برنامه‌ریزی شهروندان 
موثر باش��د. براس��اس گزارش روابط عمومی منطقه شش، 

وی اف��زود: به همین منظور معاون��ت حمل ونقل و ترافیک 
منطقه اقدام به نصب ساعت‌های برقی کرد و به منظور رفاه 
شهروندان در ایستگاه‌های بی‌آر تی خط یک و هفت در چهار 
راه ولیعصر )عج( ضلع شرق - شمال - جنوب، میدان انقلاب، 
چهار راه طالقانی ضلع جنوب - ضلع شمال و خیابان دمشق، 

ساعت‌های برقی نصب شد. 

نصب زمان سنج در ایستگاه‌های اتوبوس پایتخت

 فهیمه فیروز فر، مدیر ستاد توانمندسازی 
زنان سرپرست خانوار شهرداری تهران گفت: 
در این مراکز بالغ بر ۵ هزار نفر آموزش دیده 
و کار کرده‌اند و در حال حاضر نیز ۱۳۰۰ نفر در 

مراکز کوثر فعال هستند. 
 حسین نحوی‌نژاد، معاون امور توانبخشی 

سازمان بهزیستی کشورعنوان کرد: تاکنون 
13 هزار و 246 پلاک ویژه خودروی معلولان 
صادر شده وهیچ مشکلی برای صدور پلاک 

ویژه معلولان وجود ندارد. 

الیور مارتین، رئیس دفتر صلیب سرخ جهانی در ایران گفت: امروز بحث مین‌های 
به جا مانده در مرز ایران و عراق از موضوعات مهم محسوب می‌شود چراکه این 

مناطق از آلوده‌ترین مناطق از نظر مین هستند

تیتر اخبار

ب��ه گفته معاون اجرایی کمپانی قرن بیس��تم فاکس، اگر 
با تفاهم‌نامه هسته‌ای، تحریم‌های غرب علیه ایران برداشته 
شود، ایران می‌تواند بازاری بزرگ برای استودیوهای آمریکایی 
باشد و از امارات هم پیشی بگیرد!  به گزارش اسکرین دیلی، 
پل هیگینس��ون معاون اجرایی کمپانی فاکس قرن بیستم 
می‌گوید:  »تا آنجا که من می‌دانم ایران یک بازار بالقوه بسیار 
مه��م با ۸۰ میلیون نفر جمعیت اس��ت و به همین دلیل به 
محض اینکه بتوانیم با این بازار ارتباط برقرار کنیم، این کار را 
خواهیم کرد ولی سوال اینجاست که آیا آنها به ما اجازه ورود 
خواهن��د داد؟  این را باید خودش��ان تصمیم بگیرند که چه 
کار می‌خواهند بکنند. ما در دسترس هستیم. ما می‌خواهیم 
در این بازار حضور داش��ته باشیم و می‌خواهیم ارتباط برقرار 
کنیم. ارتباط برقرار کردن، درک کردن را بهبود می‌بخشد و 

ما می‌خواهیم آنجا تجارت کنیم. فکر می‌کنم اگر ما در ایران 
حضور داشته باشیم برای توسعه فیلم هم داخل و هم خارج 

از ایران مهم باشد. من نکته منفی‌ای نمی‌بینم.«
این مس��ئول اجرایی این س��خنان را در حاش��یه شام 
سالانه جشنواره بین‌المللی فیلم دوبی  )DIFF( کمپانی 
امپایر اینترنش��نال که یک توزیع‌کننده پان عرب اس��ت، 
مطرح کرد. امپایر اینترنش��نال مس��تقر در بیروت و دوبی 
که از قدیمی‌ترین کمپانی‌های س��ینمایی منطقه اس��ت، 
به مدت ۴۱ س��ال توزیع‌کننده رس��می فاکس در منطقه 
بوده و قراردادهای طولانی‌مدتی با آن دارد. هیگینس��ون 
همچنین گفت:  »امپایر کار خارق‌العاده‌ای برای ما می‌کند 
و طلایه‌دار بازاریابی و اکتش��اف در کارهای جدیدی است 

که می‌توان در صنعت فیلم انجام داد.« 

ابراز علاقه کمپانی فاکس قرن بیستم برای ورود به بازار سینمای ایران

 محمد حیدری، دبیر جشنواره فیلم فجر 

اعلام کرد که بررسی آثار متقاضی شرکت 
در ای�ن دوره از جش�نواره از هفت�ه پیش 

توسط هیأت انتخاب آغاز شده است. 
 کوئنتین تارانتینو، کارگردان  »هشت 
نف�رت انگیز« اعلام ک�رده که همکاری 
ب�ا انی�و موریکونه آهنگس�از مش�هور 
وس�ترن‌های اس�پاگتی یکی از بهترین 

اتفاق‌های عمر اوست. 

پیکر مرحوم  »احمد منزوی« پژوهشگر ادبیات که شامگاه 20 آذرماه در سن 
90س�الگی در خانه‌اش درگذشت، از مقابل مرکز دایره‌المعارف بزرگ اسلامی 

تشییع می‌شود

تیتر اخبار

آندری��اس بانت��ل، س��خنگوی کمیته اخلاق��ی فیفا در 
گفت‌وگو ب��ا روزنامه لکیپ فرانس��ه از حرکات سیاس��ی 
وکلای میش��ل پلاتینی رئی��س یوفا ک��ه محرومیت 90 
روزه و موق��ت خود را س��پری می‌کند، گفت: »محرومیت 
پلاتین��ی یقین��ا برای چند س��ال منظور خواهد ش��د. در 
این پرونده اتهام فس��اد مالی اثبات ش��ده است.« پلاتینی 
مته��م به دریافت رش��وه 2 میلیون دلاری از س��پ بلاتر 
رئی��س مس��تعفی و محروم فیفا اس��ت و نتوانس��ت رأی 
دی��وان داوری ورزش را به نفع بی‌گناهی خود جلب کند. 
محرومیت ستاره و سرمربی سابق تیم ملی فوتبال فرانسه 
همچنین می‌تواند امیدهای او برای ش��رکت در انتخابات 
روز 7 اس��فند برای ریاس��ت فیفا را به کل��ی از بین ببرد. 
بانت��ل اضافه کرد: »در مورد س��پ بلات��ر رئیس فیفا باید 
گف��ت برای او دیگر محرومیت برای چند س��ال یا محروم 
ش��دن مادام العمر تفاوتی ندارد.« وکلای پلاتینی بارها از 
اظهارات بانت��ل انتقاد و وی را مته��م کردند اصول اولیه 
بی‌گناه��ی یک متهم تا زم��ان اثبات ج��رم وی را زیر پا 

گذاشته است. در بیانیه این وکلا آمده است: »او با اهداف 
سیاسی اهداف کمیته اخلاقی فیفا را زیر سوال برده است. 
با این اظهارنظرها ظاهرا دفاعیات ما از پلاتینی در دادگاه 

کمیته اخلاقی بی‌نتیجه است.«
قرار اس��ت پلاتینی ش��ش روز جمعه 27 آذر در دادگاه 
کمیته اخلاقی فیفا در زوریخ حاضر ش��ود و وی همچنان 
امی��دوار اس��ت این دادگاه اج��ازه حض��ور وی در رقابت 
انتخاباتی برای جانش��ینی بلاتر را صادر کند. س��پ بلاتر 
سوئیسی نیز یک روز قبل از پلاتینی در دادگاه فیفا حاضر 
خواهد ش��د تا پاس��خگوی اتهامات خود درباره تخلفاتش 
از س��ال 1998 به این س��و باش��د. رای دادگاه هر دو نیز 
ت��ا قبل از روز دوش��نبه 30 آذر اعلام خواهد ش��د. بانتل 
همچنین گفت: »حتی اگر تصور کنیم اتهام فساد مالی را 
قاضی وارد ندارد، اتهامات دیگری از جمله س��وء‌مدیریت، 
حساب‌سازی و تضاد منافع بر هر دو متهم وارد است و هر 
یک از این اتهامات برای محرومیت چندین س��اله بلاتر و 

پلاتینی کافی خواهد بود.«

محرومیت چند ساله در انتظار بلاتر و پلاتینی

 نامه کواچ به فدراسیون والیبال مبنی 
بر تش�کر به دلیل فرصتی ک�ه والیبال 
ایران در اختیار وی قرار داده است اوج 

هنر و کار کواچ در ایران بود. 
 عل�ی کفاش�یان رئیس فدراس�یون 
فوتبال با حضور در کنار خانواده نجی‌اله 
اصل حس�ینی هوادار فقید پرسپولیس 

به آنها دلداری داد. 
فدراسیون فوتبال اسپانیا درخواست تجدیدنظر باشگاه رئال مادرید را برای 

بازگشت به رقابت‌های کوپا دل ری رد کرد

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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اخبار انتخاباتی

ورود سامانه بارشی به غرب کشور از امروز 



محدویت‌های تبلیغات در افزایش 
سهم فروش

بس��یاری بر‌ای این باور هستند که سهم تبلیغات 
در بازار و فروش آنقدر‌ها هم که گفته می‌ش��ود زیاد 
نیس��ت، به تعبیری اغراق زی��ادی در این خصوص 
شده است. عده‌ای نیز بر این باورند که چه بخواهیم 
و چه نخواهیم وقتی وارد بازار می‌ش��ویم باید تبلیغ 

کنیم. 
ش��اید این موضوع به این مسئله مرتبط باشد که 
آن دس��ته از افراد که تبلیغ��ات را برای فروش لازم 
و ضروری می‌دانند معتقدند هر اقدامی در راس��تای 
فروش انجام شود خود یک نوع تبلیغ است لذا با این 
ن��گاه به جد باید گفت تبلیغات مس��تقیما با فروش 

ارتباط دارد و نمی‌توان آن را دست‌کم گرفت. 
ام��ا هر تبلیغ��ی ب��رای خ��ودش محدودیت‌های 
فراوان��ی دارد که با در نظر گرفتن این محدودیت‌ها 

باید گفت اثربخشی آن تا چه حد بوده است. 
امروز کمتر کسی می‌تواند بپذیرد که بدون داشتن 
علم روانشناسی و استفاده از آن بتوان تبلیغات کرد، 
چرا که این دو آنقدر به‌هم گره خورده‌اند که نمی‌توان 
آنها را از هم تفکیک کرد اما باز محدودیت‌ها هستند 
که مش��خص می‌کنند دامنه تبلیغاتی ش��ما تا چه 
حد می‌تواند باش��د. ای��ن محدودیت‌ها از نظر برخی 
بسیار مفید هس��تند، چرا که آنها باور دارند که اگر 
این محدودیت‌ها نباش��د با داشتن علم روانشناسی 
می‌توان هم روی باور مخاطبان تاثیر گذاش��ت و هم 
اثربخشی غیر‌واقع‌بینانه از آنچه در اختیار مخاطبان 
قرار می‌گیرد صورت پذیرد و موجب فریب مخاطبان 
خواه��د ش��د، درس��ت مثل وج��ود ق��درت بدون 
محدودیت در حکومت‌هاس��ت، ل��ذا در جوامع برای 
کنت��رل قدرت دولت‌ها، عوام��ل بازدارنده زیادی در 

نظر گرفته می‌شود. 
ب��ا ای��ن پیش‌مقدمه ب��ه برخ��ی محدودیت‌های 
تبلیغات خواهیم پرداخت و اینکه این محدودیت‌ها 

چه تاثیری بر فرآیند تبلیغات خواهد گذاشت. 

رقابتی بودن تبلیغات 
بدون ش��ک اگ��ر در ب��ازار فقط یک ص��دا وجود 
می‌داش��ت می‌توان حدس زد، چه تاثیری در س��ایر 
محصولات می‌توانس��ت به‌وجود آید. مثلا شما تصور 
کنید تنها تولید‌کننده خودرو »مرس��دس« باش��د، 
مسلما سهم این ش��رکت از بازار بیشتر از آن‌چیزی 

که می‌شود تصور کرد می‌بود. 
وجود یک یا گاهی چندین و چند شرکت دیگر به 
موازات آنچه ما تولی��د می‌کنیم در صنعت تبلیغات 
»نوف��ه« ی��ا »پارازی��ت« ایجاد می‌کن��د که موجب 
می‌ش��ود م��دام گفته‌های ما در خص��وص محصول 
تولید ش��ده توس��ط ش��رکت‌های دیگر ب��ه چالش 
کشیده شود و‌ ای بسا کاملا خنثی شود. لذا مدیران 
تبلیغات دائما در تلاش هستند تا بتوانند از فراز این 
نوفه‌ها ص��دای خود را به گوش مش��تری‌های خود 

برسانند. 

منابع مالی و بودجه تبلیغاتی 
دومی��ن عامل محدود‌کنن��ده در صنعت تبلیغات 
منابع مالی و بودجه است. شاید به جرات بتوان گفت 
صنعت تبلیغات جزو پرخرج‌ترین صنعت‌های دنیای 
معاصر اس��ت. این صنعت به‌قدری پرخرج است که 
در ه��ر ثانی��ه میلیارد‌ها دلار را ب��ه راحتی در خود 
هضم می‌کند. مثلا یکی از تولید‌کنندگان پوش��اک 
در آمریکا وقتی تصمیم می‌گیرد برای نخس��تین‌بار 
وارد بازار شود فقط در سال نخست 10میلیون دلار 
صرف تبلیغات کالای خود می‌کند، تازه با این مبلغ 
شاید بتواند یک جای کوچک در بین رقیبان بزرگ 

خود دست و پا کند. 
ل��ذا ب��ا توجه به ای��ن حجم س��نگین مالی کمتر 
ش��رکتی می‌تواند تاب بیاورد و بتواند کارهای خیلی 
بزرگ��ی انج��ام دهد. ای��ن موض��وع را از این جهت 
می‌گوی��م که برخ��ی معتقدند با تبلیغ��ات می‌توان 
ذهن و رفتار ما را دستکاری کرد و به‌خاطر همین با 

این صنعت مخالفت می‌کنند. 
به واقع من نمی‌توانم باور کنم یک ش��رکت بتواند 
از پس چنین هزینه‌ه��ای هنگفتی به تنهایی بر‌آید 
و بتواند س��بک و سیاق زندگی ما را تغییر دهد بلکه 
چندی��ن و چند ش��رکت در کنار هم ش��اید بتوانند 

اندکی در این زمینه تاثیر‌گذار باشند. 

ایجاد نیاز 
این دس��ته، از مخالفان سرسخت تبلیغات هستند 
و ب��ه عبارت��ی »ضدتبلیغات«ان��د. آنه��ا معتقدن��د 
تبلیغ��ات ما را وادار به خری��د محصولی می‌کند که 

نمی‌خواهیم. 
باید بگویم تبلیغ��ات عمدتا نقش اعلانی دارند نه 
ترغیب��ی، از این‌رو این موض��وع را می‌گویم که اگر 
تبلیغی بتواند نقش ترغیبی داش��ته باش��د بس��یار 
پرهزین��ه خواه��د بود که عم�ال مقرون ب��ه صرفه 
نخواهد بود. گفته می‌ش��ود دو نفر مدیر تبلیغات را 
به جزیره‌ای فرستادند که هنوز تمدن به آنجا نرفته 
بود. وقتی وارد جزیره ش��دند هر دو متوجه ش��دند 
که آدم‌های این جزی��ره هیچ‌کدام کفش ندارند. هر 
دو مدیر به ش��رکت خود زنگ زدند یکی گفت اینجا 
نمی‌توانیم کفش بفروش��یم چ��ون هیچ کس کفش 
نمی‌پوش��د و دیگری گفت تا می‌توانید کفش تولید 

کنید چرا که اینجا همه به کفش احتیاج دارند. 
مدیر اول بر این باور است که باید نگرش مردمان 
جزیره را ع��وض کند و آنها را ترغیب به پوش��یدن 
کفش کند ولی مدیر دوم بر این باور اس��ت که باید 

کفش را به مردم جزیره معرفی کند. 

فرزاد مقدم
 مشاور و طراح برنامه‌های برندسازی و مدیر خلاقیت 

کافه تبلیغات

نزدی��ک به یک دهه از ش��روع عرضه انواع 
ای��ران  کش��ور  در    UPVC پروفیل‌ه��ای 
می‌گذرد و با توجه به اهمیت کنترل مصرف 
ان��رژی به‌وی��ژه در بحث س��اختمان همواره 
بازارهای این محصول رو به رشد بوده است و 
طی دوره‌های گذشته بسیاری از شرکت‌های 
واردکننده یا تولیدکننده س��عی در تصاحب 
سهمی از این بازار رو به توسعه داشته‌اند ولی 
فعالیت تعدادی از این ش��رکت‌ها به دلایل و 
مش��کلات موجود، محدود ش��ده و تعدادی 
ب��ا درک صحی��ح ب��ازار و مدیری��ت منطقی 
توانس��ته‌اند گوی س��بقت را از دیگران ربوده 
و پیشرفت لازم را داشته باشند. قطعا تمامی 
این شرکت‌ها سهمی در ایجاد و فرهنگ‌سازی 
استفاده از در و پنجره‌های UPVC و ذخیره 
ان��رژی در می��ان عموم مصرف‌کنن��دگان را 

داشته‌اند. 
برنده��ای بس��یاری در بخش تولی��د در و 
پنجره UPVC فعالیت می‌کنند که می‌توان 
از مهم‌تری��ن آنه��ا به ویستابس��ت، وین‌تک، 
س��یندژ، همارشتن، دکتر وین، هافمن، فربد، 
بست ویژن، سکو ایران، بوتیا و. . . اشاره کرد. 
از میان ای��ن برندها تعداد بس��یار محدودی 
تولیدکنن��ده پروفیل UPVC هس��تند و با 
توجه به س��هم بازار، هدف‌گذاری‌ها و شرایط 
اقتص��ادی تع��داد محدودت��ری فعالیت‌های 

تبلیغاتی داشته‌اند و دارند. 
ش��رکت آدوپن پلاستیک پرش��ین با برند 
‌»‌وین‌تک‌«‌ یک��ی از تولیدکننده‌های پروفیل 
UPVC اس��ت که در این زمین��ه تبلیغات 
گسترده‌ای دارد، اما نکته مهم، نحوه تبلیغات 
و نوع اثرگذاری است و این سوال پیش می‌آید 
که آیا کمپین تبلیغاتی با توجه به بازار هدف 
نوشته‌ شده است یا تنها تبلیغاتی است برای 
بودن و افزای��ش فروش که در آن هیچ هدف 

استراتژیک ارتباطاتی دنبال نمی‌شود. 
این ش��رکت که نماین��ده انحصاری آدوپن 
ترکیه اس��ت با برند وین‌تک در ایران فعالیت 
می‌کن��د و تبلیغ��ات خ��ود را با بیش��ترین 
فرکانس ممک��ن در تلویزیون پخش می‌کند. 
معمولاً در برنامه‌ریزی رسانه‌های تبلیغاتی یا 
همان مدیاپلن‌ها، اهداف ارتباطی را براساس 
دسترس��ی یا تعداد پخ��ش می‌گذارند یا هر 
دو. این‌گونه ک��ه از نحوه تبلیغات و پیام‌های 
تبلیغاتی مشخص اس��ت، هدفی غیر‌از تکرار 
برای شناس��اندن نام این برند در این کمپین 
وجود نداشته اس��ت، اما آیا بعد از چند سال 
حضور این نام در صنعت س��اخت در و پنجره 
دوجداره، نیازی به تمرکز حداکثری بر آگاهی 
برند وجود دارد؟  آی��ا معرفی و ایجاد آگاهی 
نبای��د در هم��ان روزهای ورود برن��د به بازار 
صورت پذیرد؟  اگر در این سال‌ها این آگاهی 
از برند ایجاد نشده چه مانعی درراه بوده است؟  

آیا همان مانع اکنون وجود ندارد؟  

تگ‌لاین خوش‌قافیه، اما کم‌اثر
»وین‌ت��ک، پنجره ی��ک ‌‌«‌ تگ‌لای��ن این 
شرکت است که با تگ‌لاین اصلی برون‌مرزی 
 )Enjoy your choice(  آدوپ��ن ترکی��ه
متف��اوت اس��ت. این تگ‌لاین ش��اید در نگاه 
اول مناس��ب به نظر برس��د و اس��تفاده از آن 
در تم��ام تبلیغات ای��ران، ایج��اد هماهنگی 
کند. اما آنچه نش��ان می‌دهد مشترک نبودن 
و همس��و نبودن تگ‌لاین با مسیر برند است 
که ایجاد تداعی نمی‌کند. احتمالا پنجره یک 

بودن همان مسیر اسلوگان ‌‌»‌ 4 از 4 ‌‌«‌ آدوپن 
اس��ت که در فرهنگ کشور ترکیه اصطلاحی 
است که برای یک‌چیز کامل و بی‌نقص به کار 
می‌رود. اش��تباه اصلی استفاده از یک ترجمه 
نادرس��ت به لحاظ فرهنگی برای جوهره برند 
است. ‌»‌پنجره یک‌«‌ توضیح خوبی برای پنجره 
کامل و بی‌نق��ص یا به قول خ��ود آدوپنی‌ها 
و  نیس��ت   ‌»‌Dort dortluk pencere‌«‌‌

بیشتر برای هم‌قافیه شدن وین‌تک و پنجره 
یک استفاده‌ شده است. به لحاظ فرهنگی 
گاه��ی م��ا آن‌قدر ش��یفته قافیه‌پ��ردازی 
می‌شویم که یادمان می‌رود هدف از شعار 
موزون بودن آن نیست بلکه ذهنیتی است 
ک��ه در مخاطب باقی می‌گ��ذارد. این نوع 
شعارهای غلوآمیز را شما در برندسازی‌های 
مبتنی بر مصرف‌کننده خیلی کم می‌بینید. 
‌»‌فقط انجام��ش بده«، »متفاوت فکر کن‌«‌ 

و ‌»‌پنجره ش��ما ب��ه جهان‌«‌ اس��لوگان‌هایی 
هستند که برمبنای برندس��ازی‌های مبتنی 
بر مصرف‌کننده انجام‌ ش��ده است و به جای 
تعری��ف باورنکردنی از خود یا محصول‌ش��ان 
ذهنی��ت، مفه��وم ی��ا جایگاه��ی را در ذهن 
مخاطب ایجاد می‌کند، به‌خصوص در فرهنگ 
ما که می‌گوییم مش��ک آن است که ببوید نه 
آنکه عطار بگوید. ش��اید روزگاری در دوره‌ای 
که تبلیغات فقط مبتنی بر کالا بود و کالاهای 
اینچنینی رقیب نداش��تند ش��ما ش��عارهای 
غلوآمیز می‌دیدید. اگر به تاریخچه شعارهای 
تبلیغاتی نگاه کنید در گذشته دور شعارهای 
اینچنینی می‌بینید. اما با ورود به دوره‌ای که 
فعالیت‌های بازاریابی برندمحور ش��دند کمتر 
چنین ش��عارهایی مشاهده می‌ش��ود. حال با 

ورود ب��ه دوره‌ای ک��ه به علت رقابت ش��دید 
برندها شروع به مفهوم‌سازی و جایگاه‌یابی در 
ذهن مخاطب کرده‌اند چنین ش��عارهایی جز 

خسران چیزی به همراه ندارند. 
ترکی��ه،  در  آدوپ��ن  ش��عارهای  نمون��ه 
کپی‌رایتینگ بهت��ری دارد. آدوپن در ترکیه 
در س��ال 2013 با اسلوگان ‌»‌ارزش یک خانه 
را خوب می‌دانیم‌«‌ کمپین احساسی خوبی را 

اج��را کرد. آدوپن در تبلیغات خود به اهمیت 
داشتن یک خانه اشاره می‌کرد و سپس خود 
را برندی نش��ان می‌داد ک��ه ارزش خانه‌ای را  
که با سختی خریداری شده می‌داند، خانه‌ای 
که قرار اس��ت حافظ عزیزان ما باشد تا در آن 
لحظات راحتی داشته باشند. تبلیغات آدوپن 
به ترغیب مش��تریان در انتخ��اب این برند و 
ش��ناخته ش��دن انواع محص��ولات آن کمک 
شایانی کرد اما وین‌تک همچنان در تبلیغات 
محیطی خ��ود و در آرم آگهی‌های تلویزیون 
تمرکز بر آگاه��ی از برند دارد و با تکرار نام و 
شعار ش��رکت در مرحله اول مانده است. این 
در حالی اس��ت که در هیچ‌ک��دام از تبلیغات 
خود ارزش محص��ولات را معرفی نکرده یا بر 
ارائه خدمات ویژه تاملی نداش��ته است. یکی 

از اهداف��ی که کمپین‌ه��ای تبلیغاتی پس از 
معرفی برند دنبال می‌کنند معرفی محصولات 
و شناس��اندن ان��واع آن اس��ت درصورتی‌که 
در تبلیغ��ات وین‌ت��ک تمرکزی ب��ر معرفی 
محصولات نش��ده و با اص��رار در همان دوره 
معرفی برند مانده اس��ت. تبلیغات وین‌تک با 
اصرار بس��یار و با بیان‌ه��ای مختلف، خانه‌ای 
را مناس��ب و یک می‌دان��د که پنجره‌های آن 
وین‌تک باشد. در این نوع پیام تبلیغات 
بدون ایجاد حس یا ارتباط احساسی با 
مخاطب چه جایگاهی در ذهن مخاطب 
خواهید داشت، به‌واقع مشخص نیست. 

ضعف در روابط عمومی
ش��رکت‌های  فعالی��ت  ش��رایط 
پنج��ره  و  در  پروفی��ل  تولیدکنن��ده 
دوج��داره، اقتضا می‌کند ت��ا در زمینه 
آگاهی و جذب مشتریان و همچنین افزایش 
فروش و س��هم بازار، از PR یا روابط عمومی 
استفاده کنند درصورتی‌که کمپین تبلیغاتی 
وین‌ت��ک در روابط عمومی حرفی برای گفتن 
ن��دارد. اف��رادی که ب��ه دنبال خری��د پنجره 
برای خانه‌شان هس��تند و مشتریان B2B یا 
سازندگان مجتمع‌های مسکونی را که خریدار 
عمده در و پنجره هس��تند باید از روش‌هایی 
غی��ر‌از پخش آگهی از تلویزیون مجاب کرد تا 
از وین‌تک استفاده کنند. در ساده‌ترین حالت 
نیاز به برنامه‌های روابط عمومی و جذب آنها از 
طریق رویدادهای خاصی که برای آنان تجربه 

ساده‌ای از برند را ایجاد کند. 
با اندکی تأم��ل در تبلیغات تولیدکنندگان 
پروفیل UPVC و همچنین سازندگان در و 

پنجره‌های دوجداره در دیگر کشورها می‌توان 
از مس��یر کمپین‌های تبلیغاتی آنها آگاه شد، 
پیام‌های��ی که در تبلیغات آنه��ا وجود دارد از 
مسیری مش��خص عبور می‌کند و شیوه‌های 
گوناگونی برای آن انتخاب می‌کنند. به‌عنوان 
مثال انتخاب ماس��کوت، طراحی ش��خصیت 
برن��د، جینگل، ش��عار تبلیغاتی ب��ا توجه به 
تگ‌لاین و جوه��ره برند از جمله فعالیت‌های 

آنهاست. 
در نهایت، قدرت تمایز این کمپین نیز برای 
جدا کردن وین‌تک از رقیب خود ویستابست 
کافی نبوده اس��ت. نمونه‌های جالب تبلیغات 
تولیدکنن��دگان پنجره در دنیا برمبنای جلب 
توج��ه مخاط��ب و متمای��ز ش��دن از رقیب 
برمبنای یک مفهوم یا ویژگی طراحی ش��ده 
اس��ت. اما به لحاظ پیام کلامی شاید استفاده 
ه��ردو از کلم��ه پنجره باعث وارد ش��دن هر 
دوی این برنده��ا به ذهن مخاطب بدون مرز 
مش��خص باشد. یکی از دوستان به طنز نکته 
جالبی درباره ترکیب شعار این دو برند عنوان 
می‌کرد اتفاق��ی که به طنز در تیتر مطلب به 
آن اشاره کردیم: ‌»‌الو پنجره یک!«‌. نتیجه‌ای 
که در آن نه آگاه��ی از نام برند وجود دارد و 

نه تداعی از آن. 
نکته: این روش نقد آگهی بر تحلیل آنچه از 
طریق رسانه‌ها دیده ‌شده متمرکز است و لذا 
تفاوت‌هایی با کمپین تبلیغاتی برند موردبحث  
)در صورت وجود کمپین مدون( وجود خواهد 
داشت و البته تحلیل‌های این‌چنینی عاری از 

خطا نیست. 
ارتباط با نویسنده: 

 www.iranbrandmaker.com

اکرم آزادیان 

تبلیغات خلاق

آگهی : فولکس واگن - شعار: دیگر هیچ چیز پنهان نیست. سنسور نقطه کور همه وسایل نقلیه را در معرض دید قرار می‌دهد

ایستگاه تبلیغات

کمپینی با مشارکت کشاورزان و 
دام‌های‌شان

بعد از تبلیغات و فرهنگ‌سازی با استفاده از اتومبیل‌های 
صدمه‌دیده در تصادفات جاده‌ای و آگاه‌سازی توسط اشخاص 
آس��یب‌دیده و قربانی��ان تصادفات خیابانی، ای��ن بار نوبت 
کشاورزان، گاو و گوسفند‌ها و اسب‌های‌شان رسیده تا آستین 
بالا زده و توجه رانندگان بی‌احتیاط را در جاده‌های کنار مزارع 
و مراتع به خود جلب کنند. دپارتمان حمل‌و‌نقل دولت بریتانیا 
کمپینی تحت عنوان »سلامت جاده« با مشارکت کشاورزان 
و در چندین پیچ جاده‌ای به منظور حفظ جان اش��خاص و 
حیوانات اجرا کرد. در این کمپین پیام‌های ایمنی همچون 
»خطرات را پیش‌بینی کنید« و »قبل از پیچ ترمز کنید نه در 
خود پیچ« روی ماشین‌آلات و دام‌های مزرعه‌داران به‌صورت 
اسپری نوشته شد. از آنجا که وجود دام‌ها و حیوانات در وسط 
جاده‌ها در بعضی مواقع باعث تصادف و از بین رفتن حیوانات 
و انحراف رانندگان از مسیر و در نهایت حادثه شده است، نام 
این کمپین به دلیل مشارکت دام‌ها در آن »خطرات مفید« 
نامگذاری شده اس��ت. ویدئوی تبلیغاتی این کمپین علاوه 
براینکه لبخند را روی لبان‌تان می‌آورد، پیغام‌های ایمنی مهم 
را در ذهن‌تان حک می‌کند. به گزارش دنیای تبلیغات، این 
تیپ تبلیغات جزو تبلیغات بیرون از خانه طبقه‌بندی می‌شود 
که مصرف کنندگان را زمانی که بیرون از خانه به سر می‌برند 

مورد هدف قرار می‌دهد. 

نقدی بر کمپین‌های تبلیغاتی وین‌تک

پنجره نه چندان باز تبلیغ 

 به لحاظ فرهنگی گاهی ما آن‌قدر شیفته 
قافیه‌پردازی می‌شویم که یادمان می‌رود هدف از 
شعار موزون بودن آن نیست بلکه ذهنیتی است 

که در مخاطب باقی می‌گذارد. این نوع شعارهای 
غلوآمیز را شما در برندسازی‌های مبتنی بر 

مصرف‌کننده خیلی کم می‌بینید

مدیریت تبلیغات
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افرادی ک��ه هفته‌های قبل به 
مراکز مختلف فرهنگی و تفریحی 
س��ر زده‌اند، با استیشنی روبه‌رو 
شدند که در واقع استودیوی سیار 
ضبط صدا برای کمپین کودکان 
امید سامسونگ است که به منظور 
قصه‌خوانی برای ک��ودکان نابینا 
عازم این مراکز ش��ده است. این 
استودیو علاوه بر تهران، قرار است 
به دیگر نقاط ایران نیز سفر کند تا 
افراد بیشتری را تشویق به ضبط 
صدای خود ب��رای کودکان نابینا 
و کم بینا کند. طبق گفته سایت 
ای��ن کمپین، تع��داد کتاب‌هایی 
ک��ه س��ال 94 در ح��وزه‌ کودک 
چاپ ش��ده نزدیک ب��ه 21هزار 
جلد است، ولی حتی یکی از این 
 کتاب‌ها هم به زبان بریل منتشر 
نش��ده اس��ت. کتابخان��ه‌ صوتی 
ک��ودکان امید با قص��د متحول 
ک��ردن این فضا تش��کیل ش��د. 
کمپین ک��ودکان امی��د یکی از 
اجتماعی  پروژه‌های مس��ئولیت 
سامس��ونگ اس��ت که در س��ه 
فعالی��ت جداگان��ه، موف��ق ب��ه 
تجهیز مدارس مناطق محروم به 
کلاس‌های هوش��مند، راه‌اندازی 
کتابخانه‌های گویا برای نابینایان 
و کم‌بینایان و یک مرکز مهندسی 
با عنوان مرکز آموزش تخصصی 
برای اش��تغال جوانان شده است. 
برای بررس��ی جزیی��ات کمپین 
اخیر این ش��رکت یعنی »ضبط 
کنید« در ادامه با حامد بختیاری، 
کارشناس تحقیقات بازار و علیرضا 
امیدوار، مدیر توسعه مشارکت‌های 

سامسونگ گفت‌وگو کرده‌ایم. 
بازاریابی مبتنی بر انسانیت یا 

بازاریابی اجتماعی 
بختی��اری در خصوص ارزیابی 
کمپین و تحلیل اس��تراتژی‌های 
پش��ت پ��رده آن می‌گوی��د: در 
سال‌های اخیر مفهوم بازاریابی و 
کاربرد فلسفه آن در عصر حاضر 
م��ورد تردید قرار گرفته اس��ت، 
زی��را مش��خصه‌های عصر حاضر 
آلودگی زیست محیطی، کمبود 
منابع، رش��د فزاین��ده جمعیت، 
فق��ر و گرس��نگی در جه��ان و 
خدمات فراموش شده اجتماعی 
هستند. آیا ش��رکت‌هایی که به 
بهترین طریق ممکن خواسته‌های 
مصرف‌کنن��ده را تامین می‌کنند 
لزوم��ا در جه��ت حف��ظ منافع 
بلند‌مدت آنها و جامعه نیز عمل 
خواهند کرد؟ مفه��وم بازاریابی، 
تضادهای بالقوه میان خواسته‌های 
مصرف‌کنن��ده، مناف��ع او و رفاه 
بلند‌مدت اجتماعی را از نظر دور 
می‌دارد. ای��ن وضعیت به مفهوم 
جدیدی منجر ش��د که در متون 
بازاریابی به نام »بازاریابی مبتنی 
بر انسانیت یا بازاریابی اجتماعی« 
ش��ناخته ش��ده که زیرمجموعه 
مسئولیت‌های اجتماعی شرکت‌ها 

قرار می‌گیرد. 
هرم چهاروجهی 

مسئولیت‌پذیری شرکت‌ها
ه��رم  می‌ده��د:  ادام��ه  او 
اجتماع��ی  مس��ئولیت‌پذیری 
شرکت‌ها در چهار لایه قرار گرفته 

است.
مسئولیت انسانی: مشاركت 
در  بشردوس��تانه  و  داوطلبان��ه 
فعالیت‌های  از  طیف گسترده‌ای 
عام‌المنفع��ه ب��ه منظ��ور التیام 
گوش��ه‌ای از آلام جامعه و ایفای 
نقش��ی موثر در حل مشكلات و 

معضلات اجتماعی.
ه��ر  اخلاق�ی:  مس�ئولیت 
سازمان برای رس��یدن به تعالی 
در مس��یر اه��داف، لازم اس��ت 
استانداردها و معیارهای بهنجار 
اخلاقی- انسانی را عمیقا در تار 
و پود اركان خود نهادینه س��ازد. 
هنجارهایی چ��ون ادب، انصاف، 
احت��رام متقابل، پرهیز از افكار و 
اعمال ناشایست، غیبت و...، چرا 
که در غیر‌این صورت، انرژی‌هایی 
ك��ه بای��د ص��رف س��ازندگی و 
ارتق��ای س��ازمان ش��ود، هزینه 
بی‌اخلاقی‌ها  و  حاشیه‌س��ازی‌ها 

می‌شود.
مسئولیت قانونی و حقوقی: 
یك بنگاه اقتصادی در عین تمركز 
ب��ر س��ودآوری، ملزم ب��ه رعایت 
قوانین و مقررات وضع شده است. 
تامین بهداشت و ایمنی كاركنان 
و مص��رف كنن��دگان، پرهیز از 
بروز مصادی��ق تبعیض قومیتی، 
جنسیتی و توجه به مسائل زیست 
محیطی در تمام��ی فرآیندهای 
تولی��د و ارائه خدم��ات از جمله 
موارد متعددی اس��ت كه در این 

مقوله مطرح است.
مس�ئولیت اقتصادی: برای 
یك بنگاه اقتصادی كس��ب سود 

و ارزش اف��زوده حاص��ل از تولید 
و خدم��ات، اصلی‌تری��ن ه��دف 
محسوب می‌ش��ود. براین اساس، 
پاسخگویی هرچه بهتر مسئولان 
و مدی��ران آن می‌توان��د نقش به 
سزایی در ارتقای كیفی سازمان، 
جلب مشاركت حداكثری درون 
سازمانی، ارتقا و حفظ اعتماد در 
س��طح جامعه، افزای��ش بازدهی 
و در نهایت رش��د س��ود داش��ته 
باشد. بنابراین هدف در بازاریابی 
اجتماع��ی تاثیر بر رفت��ار فردی 
اف��راد و در نهایت ارتقای س��طح 
آگاهی جامعه و نه کس��ب منافع 
اقتصادی و هدف نهایی بازاریابی 
اجتماعی توسعه رویکرد سازنده، 
برای حمای��ت از اصلاح و بهبود 
رفتاره��ای مردم اس��ت. ارزیابی 
بنده از این کمپین این است که 
شرکت به دنبال تبلیغ رفتارهای 

مثبت جامعه است. 
مسئولیتی فراگیر 

این کارش��ناس درباره جامعه 
هدف و مزیت رقابتی این کمپین 
می‌افزای��د: در بح��ث بازاریاب��ی 
به‌صورت  نمی‌ت��وان  اجتماع��ی 
قطع��ی مخاط��ب تعیی��ن کرد. 
ش��ركت‌ها دریافته‌اند ك��ه برای 
بهره‌ور ب��ودن، رقابت‌پذیر بودن و 
توانایی پاس��خگویی به تغییرات 
س��ریع جهان��ی باید مس��ئولانه 
عمل كنند و این موضوع می‌تواند 
فراگیر باشد، بنابراین در بحث این 
کمپین نمی‌توان مخاطب خاصی 
را تعریف کرد. اما جامعه هدف این 
کمپین یک‌میلی��ون و ‌700هزار 
فرد نابینا در ایران به‌ویژه کودکان 
هستند. تش��کیل این کمپین‌ها 
می‌تواند یک��ی از راه‌ه��ای موثر 
متمایز‌سازی برندها به شمار رود. 
امروزه مسئولیت اجتماعی بنگاه‌ها 
ن��ه تنها بخش مهم��ی از ادبیات 
و فرهن��گ مدیری��ت را به خود 
اختصاص داده است، بلكه به‌عنوان 
و جدایی‌ناپذی��ر  بخ��ش مه��م 
مجامع  آكادمی��ك،  بحث‌ه��ای 
حرفه‌ای، سازمان‌های غیر‌دولتی، 

مصـــرفك‌ننــ��دگان، 
كاركنان، تامینك‌نندگان، 
سهامداران و سرمایه‌گذاران 
شده و براساس این دیدگاه 
كه س��ازمان صرفا باید در 
پی س��ودآوری باشد، هم 
اكنون درس��طحی كلان 
و جهان��ی دچار دگرگونی 
ش��ده و شایسته آن است 
كه س��ازمان‌ها ع�الوه بر 
توجه ب��ه حف��ظ منافع، 

س��ود‌آوری و بقای مادی، از دیگر 
ابعاد وجودی خود در عرصه جهان 
پیرامون غافل نشده و تلاش كنند 
سهمی در حفظ، ارتقا و سازندگی 
جامع��ه ب��ه مثابه جزئ��ی از كل 
س��اختار اجتماعی داشته باشند. 
چنین کمپین‌هایی بر مسئولیت 
اجتماعی شرکت‌ها و پاسخگویی 
به‌عنوان پایه و اس��اس رفتار یک 
س��ازمان در اجتماع تاکید داشته 
و ناظ��ر بر چگونگی کس��ب‌وکار 
مس��ئولانه همراه با تولید ثروت 
اجتماعی  نیازه��ای  این  اس��ت. 
جامعه است که بازارهای اقتصادی 
را تعری��ف می‌کن��د. بنگاه‌ه��ای 
اقتصادی در قبال کلیه ذی‌نفعان 
مسئول هستند و ذی‌نفعان شامل 
مش��تری، کارمند، خود سازمان، 
مصرف‌کنندگان، محیط زیست، 
جامعه محلی، همسایه‌ها، دانشگاه 
و اقتصاد آن ملت می‌شود. بنابراین 
یک رابطه برن��ده‌-‌‌ برنده و خلق 
ارزش مشترک هم برای جامعه و 
هم برای بنگاه، زیربنای مفهومی 
موضوع مسئولیت شرکتی است. 
به نظر بن��ده از جمله مزیت‌های 
رقابت��ی ای��ن کمپی��ن حرکت 
ب��ه س��مت افزای��ش توج��ه به 
یک‌میلی��ون و ‌700هزار نابینا در 
ای��ران به‌ویژه کودکان اس��ت. در 
دنیا کمپین‌هایی مانند »مبارزه با 
دخانیات«، »نه گفتن به تحریم‌ها 
اقتصادی«، »پای��ان دادن به فقر 

کودکان«، »توانمند‌سازی بانوان«، 
»عفو بین‌الملل« و غیره تشکیل 
شده است اما هیچ کمپینی جهت 
کودکان نابین��ا در ایران و جهان 
تشکیل نشده است و این موضوع 
می‌تواند گامی در جهت افزایش 
توج��ه افراد جامعه ب��ه نابینایان 

باشد. 
اجرای برنامه‌های مسئولیت 
اجتماعی مرتبط با نیاز هر 

کشور 
بختیاری در پاسخ به این سوال 
که آیا این طرح در قالب تعاریفی 
که برای مسئولیت اجتماعی است 
می‌گنج��د، بیان می‌کن��د: قطعا 
بل��ه. این کمپانی )سامس��ونگ( 
هم��واره ت�الش کرده ت��ا بحث 
  )CSR(اجتماعی مسئولیت‌های 
را ب��ا جدی��ت دنبال کن��د. این 
برنامه‌ها ب��ا مطالعه خصوصیات 
و نیازه��ای هر کش��ور طراحی و 
اجرا می‌ش��وند و به س��ه بخش 
آموزش، ارتقای س��طح زندگی و 
محیط زیس��ت متمرکز هستند. 
آموزش و توانمندس��ازی بخشی 
است که بیش��ترین فعالیت‌های 
سامسونگ را در راستای بنا نهادن 
زیرساخت‌های آموزش��ی و ارائه 
فرصت‌های یادگی��ری در عرصه 
تکنول��وژی، ب��رای دانش‌‌آموزان 
مناطق محروم در خود جای داده 

است. 
تبدیل برند به یک مزیت 

رقابتی 
او در خص��وص تاثی��ر ای��ن 
برن��د  جای��گاه  در  فعالیت‌ه��ا 
اجتماعی  می‌افزاید: مس��ئولیت 
ش��رکت، بعُ��دی مه��م و حائز 
برن��دی  س��اخت  در  اهمی��ت 
قدرتمند برای یک شرکت است. 
در بازارهای ش��لوغ، ش��رکت‌ها 
س��عی در دس��تیابی ب��ه ی��ک 
موقعیت تجاری منحصر به فرد 
دارند که می‌تواند آنها را از رقیبان 
موجود در ذهن مصرف‌کنندگان 
متمایز سازد. مسئولیت اجتماعی 
ش��رکت می‌تواند در ب��ه وجود 

آوردن ثبات و صداقت مشتریان 
مبتنی ب��ر ارزش‌ه��ای اخلاقی 
متمای��ز نی��ز نقش ایف��ا کند و 
ای��ن ام��ر از اهمی��ت بس��یاری 
برخوردار اس��ت زیرا مش��تریان 
بیش��تر متمایلند تا با ارزش‌های 
ش��رکت‌هایی که ب��ا آنها تعامل 
دارند تعیین هویت شوند. انجام 
دقیق و درست وظیفه مسئولیت 
اجتماعی شرکت به‌صورت مثبت 
بر عقاید و نگرش‌ه��ای افراد نه 
تنها در مورد خود شرکت، بلکه 
نس��بت به محصولات ش��رکت 
تاثیر می‌گذارد. مصرف‌کنندگان 
نس��بت به خرید محص��ولات از 
شرکت‌هایی که روی مسئولیت 
اجتماعی سرمایه‌گذاری می‌کنند 
ترجیح نشان می‌دهند. بنابراین 
ش��رکت  اجتماعی  مس��ئولیت 
به‌ص��ورت مثبت ب��ر گرایش و 
برخورد مصرف‌کننده در ارتباط 
با ی��ک ش��رکت و محصولاتش 
مس��ئولیت  اس��ت.  تاثیرگ��ذار 
اجتماعی ش��رکت به‌عنوان یک 
اس��تراتژی، برند را به یک مزیت 

رقابتی تبدیل می‌کند. 
فعالیت‌های مستقیم و 
غیرمستقیم در جهت 

برندینگ 
ای��ن کارش��ناس بازاریابی در 
خصوص همخوان��ی این حرکت 
با هویت برند می‌گوید: ابتدا ذکر 
ای��ن توضیح ضروری اس��ت که 

برند چهره عمومی شرکت بوده و 
تمثیل و سمبلی از موجودیت آن 
است که با افتخار در معرض دید 
دنیا قرار گرفته اس��ت. هر کاری 
که ش��رکت می‌کند و هر عملی 
که انجام می‌دهد می‌تواند برند را 
تقویت یا تضعیف کند. در جریان 
برندینگ دو ن��وع فعالیت وجود 
دارد؛ اول فعالیت‌های مستقیم که 
شرکت عمدتا خود آن را طراحی 
می‌کند مانن��د کمپین حمایت 
از کودکان نابینا توس��ط شرکت 
سامس��ونگ و دوم فعالیت‌ه��ای 
غیرمستقیمی که مدیران کنترلی 
بر آنها ندارند. در اینجا فعالیت‌های 
مستقیم مدنظر است که می‌تواند 
بر هویت و تصویر برند تاثیر‌گذار 
باش��د. همچنین بهتر است برای 
پاسخ به این س��وال ابتدا تفاوت 
هویت برن��د و تصویر برند را ارائه 
کنیم. هوی��ت برند همان جوهره 
و ماهی��ت برند اس��ت. داش��تن 
ی��ک هوی��ت یعنی بودن ش��ما، 
همان‌طوری که هستید. در واقع 
هویت برند تعیین‌کننده فردیت، 
آرمان‌ه��ا و اه��داف، ارزش‌ه��ا و 
علائم شناس��ایی برند اس��ت. اما 
تصویر برند برداش��تی اس��ت که 
مصرف‌کنن��ده طی ارتباط با یک 
شرکت استنباط می‌کند. درواقع 
مفهوم كلی هویت برند پاسخ این 
س��وال است كه »ش��ما واقعا چه 
كسی هس��تید« اما مفهوم جامع 
تصویر برند به این س��وال پاسخ 
می‌دهد كه »چه دركی از موقعیت 
ب��ازار در ذه��ن بینن��ده متبادر 
می‌شود« بنابراین وقتی صحبت از 
هویت برند شود، بحث استراتژی 
و زمان��ی که مفه��وم تصویر برند 
مطرح می‌ش��ود، بحث تاکتیک 
پیش خواهد آمد. درنتیجه هویت 
نگاه رو به جلو و آینده اما تصویر 
برند نگاه به گذشته دارد. با توجه 
به م��وارد مطرح ش��ده می‌توان 
به طور قطع ادع��ا کرد که انجام 
می‌تواند  کمپین‌های��ی  چنی��ن 
اث��رات مثبت��ی روی هویت برند 
راه  و  سامسونگ داش��ته 
کمال این برند را هموارتر 
کن��د. در کوتاه‌م��دت نیز 
می‌تواند اث��رات مثبتی را 
ب��ر تصویر برند گذاش��ته 
و س��بب تاثیرگ��ذاری بر 
مشتریان بالقوه و بالفعل و 
تغییر رفتار آنها در جهت 
استفاده از محصولات این 

شرکت شود. 
نیاز به تمرکز حول 

محور آموزش 
در ادامه علیرضا امیدوار، مدیر 
توسعه مشارکت‌های سامسونگ 
درخصوص کمپین کودکان امید 
ب��ه »فرص��ت ام��روز« می‌گوید: 
جامعه هدف کل��ی کمپین‌های 
م��ا کودکان، نوجوان��ان و جوانان 
زیر25 سال هستند، البته امکان 
دارد کمپین‌های��ی در این میان 
تعریف شود که اقشار مختلفی را 
در بر گیرد.  سلس��له‌کمپین‌های 
مش��ارکت اجتماع��ی با پ��روژه 
کتابخان��ه صوت��ی و کلاس‌های 
هوشمند ش��روع شد و متناسب 
ب��ا علائ��ق و ترجیح��ات مردم 
تغیی��ر ک��رد. با توجه ب��ه تغییر 
هرم جمعیتی، م��ردم نیاز دارند 
که در این پروژه‌ها بیش��تر روی 
کارآفرینی و ایجاد اشتغال تمرکز 
شود. در تحقیقی که سال گذشته 
از 1377 نفر در هشت شهر کشور 
به عمل آمد، از شرکت‌کنندگان 
درب��اره موضوعات م��ورد علاقه 
آنان در رابطه با مس��ئولیت‌های 
اجتماعی س��ازمان پرس��ش شد 
و ب��ا بررس��ی پاس��خ‌های آنان با 
تغیی��ر رویک��رد ب��زرگ دیگری 
از  63درص��د  ش��دیم:  مواج��ه 
ش��رکت‌کنندگان اعتق��اد دارند 
کارآفرین��ی و اش��تغال‌زایی باید 
اولوی��ت اصلی برنده��ا در عرصه 
مس��ئولیت‌های اجتماع��ی آنان 
باشد. بهداش��ت، مبارزه با فقر و 

مبارزه با بیماری‌ه��ای خاص به 
ترتیب با 60درص��د، 54درصد و 
53درص��د رده‌های دوم تا چهارم 
را از آن خ��ود کردن��د. ب��ا فاصله 
قابل توج��ه دو موضوع توس��عه 
زیرساخت‌های آموزشی و محیط 
زیس��ت با 35درصد و 32درصد 
در رده‌های بعدی قرار داش��تند. 
با نگاه��ی به هرم جمعیتی ایران 
به‌راحتی می‌توان پی برد که توجه 
بدن��ه اصلی جامع��ه از آموزش و 
پرورش به سمت دغدغه‌های مهم 
گروه‌های سنی بالاتر سوق یافته 
است. برخلاف دهه‌های 70 و 80 
که بدنه اصلی جامعه را افراد زیر 
20 سال ش��کل می‌دادند، امروزه 
بدنه اصلی جامعه جویندگان کار و 
میانسالان هستند و به همین روی 
دوران کمب��ود ظرفیت مدارس و 
دانشگاه‌ها، امروز جای خود را به 
اضافه ظرفیت دانش��گاه‌ها و تک 
نوبت شدن بس��یاری از مدارس 
داده اس��ت، اما در عوض کمبود 
فرصت‌های شغلی و دغدغه‌های 
سلامت ناشی از افزایش تدریجی 
س��ن تبدی��ل ب��ه نگرانی‌ه��ای 
اصل��ی جامع��ه ش��ده اس��ت. او 
درخص��وص کمپین‌ه��ای اخیر 
این ش��رکت اضافه کرد: کمپین 
»کتابخانه‌های صوتی« و »ضبط 
کنید« از سال 2012 شروع شده 
و همچنان ادام��ه دارد. این پروژه 
با س��اخت کتابخانه‌ه��ای صوتی 
در شهرستان‌هایی که نابینا زیاد 
دارد، شروع شد و با فاز تجهیز این 
کتابخانه‌ها و ضبط داس��تان‌های 
جدید ادامه یافت که با اس��تقبال 
مردم در استودیوهای سیار ضبط 
صدا مواجه ش��د. این اس��تودیو 
علاوه بر تهران به شهرهایی چون 
مش��هد و کاشان نیز سفر کرده و 
قرار اس��ت به تمام شهرهایی که 
در آنها کتابخانه صوتی داریم نیز 
س��فر کند. همچنین جدیدترین 
اجتماعی  مشارکت  کمپین‌های 
سامس��ونگ، کمپین‌هایی چون 
»المپیاد تکنیسین‌های ایران« و 
»صد‌هزار آرزو« است. در کمپین 
صدهزار آرزو، سه مقوله آموزش، 
محیط‌زیس��ت و سلامت تعریف 
شده که با توجه به میزان مشارکت 
م��ردم و آرا، فعالیتی اجتماعی از 
سوی سامسونگ انجام می‌گیرد. 
مثلا اگر مخاطبان صدهزار رأی به 
مقوله آموزش دهند، سامسونگ 
اق��دام ب��ه هوشمندس��ازی یک 
مدرس��ه و تجهی��ز آن به تبلت و 
حذف کتاب و کاغذ می‌کند، اگر 
صده��زار رأی به محیط‌زیس��ت 
اختصاص یابد، ‌10هزار درخت در 
تهران کاشته می‌شود و در صورت 
رأی مردم به حوزه سلامت، کمک 
هزینه جراح��ی قلب صد کودک 
بیمار توسط مجموعه سامسونگ 

تقبل می‌شود. 
نگاه اجتماعی به محیط 

امیدوار اعتقاد دارد که این‌گونه 
فعالیت‌ها قطع��ا روی ارزش برند 
تاثی��ر     )Brand Equity( ی��ا 
دارد. امروزه ش��رکت‌ها به دنبال 
خلق ارزش مش��ترک هس��تند 
و دوس��ت دارن��د مخاطب��ان در 
باشند.  س��هیم  فعالیت‌های‌شان 
ما ب��ا این‌گونه فعالیت‌ه��ا رابطه 
بهت��ری با دول��ت و م��ردم پیدا 
می‌کنیم. سامس��ونگ نسبت به 
دیگر شرکت‌های خارجی در ایران 
در پروژه‌های مسئولیت اجتماعی 
پیشگام است و نگاه اجتماعی‌تری 
نس��بت به دیگربرندها به محیط 
اطرافش دارد. مس��ائل سیاسی و 
اقتصادی مختلف سبب شده که 
بعضی برندها نتوانند در این‌گونه 
پروژه‌ها مشارکت کنند و بسیاری 
از برنده��ای خارج��ی موجود در 
ایران تمایلی به س��رمایه‌گذاری 
در پروژه‌های مشارکت اجتماعی 

ندارند. 
تمرکز روی گروه‌های خاموش 

جامعه 
در  می‌افزای��د:  انته��ا  در  او 
کمپین ضبط کنید، یک‌میلیون 
و 700هزار نابینا تحت پوش��ش 
اس��تفاده از کتابخانه‌های صوتی 
ق��رار می‌گیرند. ه��دف و انگیزه 
کلی سامس��ونگ در این پروژه‌ها 
تنها ارتقای ارزش برند و برقراری 
رابط��ه بهتر با جامعه اس��ت. باور 
سامسونگ براین است که باید به 
گروه‌های کمتر توسعه‌یافته توجه 
کرد. نابینایان گروه‌های خاموش 
جامعه‌اند و ما این قش��ر را هدف 
قرار داده‌ایم. در واقع هدف ما خلق 
فرصت‌های براب��ر برای گروه‌های 
کمتر توس��عه‌یافته جامعه است 
و در س��ال آتی نیز روی کودکان 
مبتلا به اوتیس��م تمرکز خواهیم 

کرد. 

کسب‌و‌کارهای کوچک اما حرفه‌ای

کس��ب‌و‌کارهای کوچک نیاز به توجه بیشتری نسبت 
به کس��ب‌و‌کارهای بزرگ‌ت��ر دارند. ش��رکت‌های بزرگ 
میلیون‌ها تومان صرف بررسی‌های اولیه، نوشتن مدارک 
و پروپوزال‌ها، استخدام، استراتژی، تبلیغات و به‌طورکلی 
تحلیل اوضاع می‌کنند. اما طی سال‌های گذشته بررسی 
و بحث در مورد بیزینس‌های کوچک کمتر صورت گرفته 
است و در کل اهمیت کمتری داشته‌اند. شاید دلیل آن تا 
امروز ماهیت سنتی این‌گونه سرمایه‌گذاری‌ها و از آن مهم‌تر 
سرمایه‌گذارها بوده است. کسب‌و‌کارهای کوچک تا همین 
اواخر حداقل در ایران خاستگاه سنتی داشته است. پدرانی 
که با دادن س��رمایه‌ای محدود، پس��ران خود را روانه بازار 
می‌کردند یا به اصطلاح شاگرد مغازه‌ای که بعد از چندسال 
ش��اگردی و به کمک صاحب کار خود اقدام به راه‌اندازی 
کار می‌کرد، همگی نمونه‌هایی از این دست بوده‌اند که در 
زمان خود تا حد زیادی هم موفقیت‌آمیز رش��د کرده‌اند. 
آن زمان همه چیز متفاوت بود. کسب‌و‌کارها، سنتی اداره 
می‌ش��د، چشم‌انداز جذب مخاطب در یک بازار محدود را 
داشت و در عین حال آنچنان در رقابت با رقبا و لحظه به 
لحظه در حال تغییر نبود. در س��ال‌های اخیر اما شرایط 
تغییر کرده است. کس��ب‌و‌کارها با چشم‌انداز بلندمدت و 
متفاوت طراحی می‌شود. کسب‌و‌کارهای کوچک به‌دلیل 
انعطاف‌پذیری بیشتر، ریسک و هزینه کمتری دارند و این 
پارامتر حیاتی نه‌تنها تصمیم س��رمایه‌گذاران را به چنین 
برنامه‌هایی معطوف کرده است بلکه شرکت‌های بزرگ نیز 
سیاس��ت‌های کوچک‌سازی یا تاسیس بنگاه‌های محدود 
وابسته را در دستور کار دارند. از طرفی غیرحرفه‌ای‌هایی 
که برای راه‌اندازی یک کسب‌و‌کار ناچارا مجبور به انتخاب 
برنامه‌های کم هزینه هس��تند نیز به تکاپ��و افتاده‌اند که 
بتوانند ش��رایط را با تعمق و مطالعه بیشتری اداره کنند. 
صنایع کوچ��ک در هر اس��تاندارد، تعریف مخصوص به 
خود را دارد. تعداد ش��اغلین بن��گاه، مجموعه دارایی‌های 
آن، میزان س��طح فروش یا میزان سرمایه‌گذاری در بنگاه 
از پارامترهایی است که به سبب آن وسعت یک کسب‌و‌کار 
را برآورد می‌کنند. البته تعداد شاغلین معمولا مهم‌ترین 
معی��ار خواهد بود. باید در نظر گرفت که با دس��ته‌بندی 
مناسب کسب‌و‌کارها و شناخت کس��ب‌و‌کاری که در آن 
فعالی��ت داریم، می‌توانیم به نقش فعالیت، چش��م‌انداز و 
استراتژی‌های مطلوب آن اشراف بیشتری داشته باشیم و 

انتخاب‌های صحیحی را مدنظر بگیریم. 

اما اگر بخواهیم درباره بازاریابی این بخش از کسب‌و‌کار 
بگوییم باید اذعان داشت که آنها عملکرد مناسب‌تری در 
اج��رای برنامه‌‌های بازاریابی و تعهد بیش��تری را )به‌دلیل 
نزدیکی بیش��تر( به مش��تریان خود دارند، البته اگر اصلا 
برنامه‌ای داش��ته باش��ند و آنرا به‌درس��تی اج��را کنند. 
سیستم‌های رهبری این‌گونه کسب‌و‌کارها می‌تواند مزیت 
رقابتی برای آنها محسوب ش��ود. چراکه کارکنان معدود 
به‌درستی می‌توانند دستورات رهبر/مدیر مجموعه را درک 
و آنها را عملی س��ازند. تمامی این شرایط در صورتی که 
با یک اس��تراتژی مشتری‌محور بر سازمان همزمان باشد 
می‌تواند هر رقیبی را از بازار خارج کند. اس��تراتژی‌هایی 
که گاهی برخلاف سیس��تم‌ها و عرف‌ه��ای بازار طراحی 
می‌ش��ود. به‌طور مثال یکی از شیوه‌های مختص این نوع 
از سرمایه‌گذاری‌ها استفاده از استراتژی بازاریابی چریکی 
است که در اغلب کس��ب‌و‌کارهای کوچک، حتی آنهایی 
که با ماموریت B2B برنامه‌ریزی شده‌اند، ثمربخش است. 
روش کم‌خ��رج مقابله و رقابت با رقبای بزرگ و قدرتمند 
ک��ه می‌تواند بنگاه‌های کوچک را متح��ول کند. روابط با 
مش��تریان، کارکنان و رقبا از اتفاقات خوبی اس��ت که در 
این سیس��تم خلاق رخ می‌دهد. اس��تراتژی نمونه دیگر 
توجه به برندسازی است. برندسازی )نه به معنای انتخاب 
یک اسم خاص و شخصی برای کالا، خدمات یا مجموعه 
بلکه به‌عنوان یک مفهوم و سلسله فعالیت‌های وابسته به 
آن( می‌توان��د همه چیز را تغییر دهد و ارزش افزوده قابل 
ملاحظه‌ای برای مجموعه ایجاد کند. وقتی کسب‌و‌کارهای 
کوچکی که در اطرافتان هست یا در حال راه‌اندازی است 
توج��ه کنید، متوجه می‌ش��وید که چه تع��داد اندکی از 
سرمایه‌گذاران خُرد به برندسازی فکر می‌کنند و حاضرند 
هزینه‌های مالی و معنوی آن‌را بپردازند. اس��تراتژی دیگر 
می‌تواند برقراری اهمیت مضاعف برای مشتریان و در واقع 
گونه توس��عه‌یافته‌ای از CRM باشد. هر مقدار مجموعه 
ش��ما کوچک‌تر و دایره مش��تریان و بانک‌های اطلاعاتی 
محدودتر باش��د، رس��یدگی به بازار هدف در دسترس‌تر 
خواهد بود. پس به نظر عاقلانه نیس��ت که از این فرصت 
به‌دست آمده استفاده نشود. این‌گونه شرکت‌ها نباید خود 
را با رقبای بزرگ‌تر مقایسه کنند بلکه با تحقیقات درست 
و درک واقع‌بینانه از رقبای بزرگ، باید امتیازات بیشتری را 
برای مشتریان در نظر گرفته و به این طریق به مزیت‌های 
رقابتی خود بیفزایند. هرچند بهتر است از رقابت با رقبای 
ب��زرگ اجتناب کرد و با درنظر گرفتن مرز مش��خصی از 
بازار، تنها به مطالعه رفتار رقیبان بزرگ بس��نده نمود، اما 
این مطالعات که منجر به تعیین وظایف صحیح برای تیم 
خدم��ات پس از فروش خواهد بود، ق��درت فزاینده‌ای به 
استراتژی بازاریابی )مانند همان سیستم چریکی که در بالا 

به آن اشاره شد( می‌شود. 
کس��ب‌و‌کارهای کوچک عمده فعالیت بازار را تشکیل 
می‌دهن��د و ای��ن روزه��ا روز ب��ه روز به طرف��داران این 
کسب‌و‌کارها افزوده می‌شود. کم‌کم آموزه‌های تجارت در 
بین کارآفرینان افزایش می‌یابد و خوشبختانه مدیرانی را 
می‌ت��وان یافت که برای راه‌اندازی یک رس��توران ترجیح 
می‌دهند طرح تجاری و بازاریابی داشته باشند. اینها خبر 
از حرفه‌ای‌تر شدن فضا و امید به موفقیت را در خود دارد. 
موفقیت��ی که با توجه و ممارس��ت دائم دور از دس��ترس 

نیست. 

ایده‌های بزرگ برای برندآفرینی  )51(
برندینگ اینترنتی: ایمیل

تا زمانی که مردم در محل کار و خانه اقدام به ارسال 
ایمیل می‌کنند، شرکت‌ها می‌توانند با استفاده از این 

امکان هویت برند خود را توسعه دهند. 

ایده
امضای��ی که ش��ما ب��رای ایمیل‌های‌ت��ان در نظر 
می‌گیرید به‌صورت خودکار در انتهای تمام ایمیل‌های 
ارسالی شما به نمایش در خواهد آمد. بهترین امضایی 
ک��ه می‌توان از آن در انتهای ایمیل اس��تفاده کرد نام 
و لوگوی ش��رکت اس��ت. برخی ش��رکت‌های تجاری 
پ��ا را اندکی فراتر نهاده و لینک وب‌س��ایت خود را به 
همراه آدرس صفحات‌ش��ان در ش��بکه‌های اجتماعی 
در امض��ای انتهای ایمی��ل قرار می‌دهن��د. در برخی 
شرکت‌ها و سازمان‌های تجاری امضای در نظر گرفته 
شده برای ایمیل‌های ارسالی توسط دپارتمان حقوقی 
تهیه می‌شود و در انتها توضیحی آمده به منظور سلب 
مس��ئولیت از ایمیل‌های��ی که به آدرس‌های اش��تباه 
ارسال شده و باید به سرعت حذف و به فرستنده اطلاع 
داده شود، چرا که ممکن است ایمیل مذکور محتوی 
اطلاعات محرمانه باشد. مردم این قبیل ایمیل‌ها را که 
از امضاهای پیچیده و طولانی استفاده می‌کنند مطالعه 
نمی‌کنند. اس��تفاده از امض��ای طولانی و پیچیده که 
به خواننده هش��دارهای حقوقی می‌دهد ممکن است 
تأثیری کاملا متفاوت با آنچه در ذهن شماس��ت روی 
مخاطب داش��ته باش��د.  )مگر آنکه ایمی��ل مذکور از 
سوی یک شرکت خدمات حقوقی ارسال شده باشد.(
زمینه اس��تفاده از ایمیل برای گس��ترش هویت برند 
بسیار گسترده اس��ت طوری که شما می‌توانید حتی 
ایمیل‌های کوتاه خود را که اش��اره به ناتوانی شما در 
پاسخگویی در آن لحظه خاص دارد نیز برای مخاطب 
طوری ارسال کنید که او را به باز کردن ایمیل مذکور 
و مطالع��ه آن ترغیب کند. از هر فرصتی که در اختیار 
ش��ما قرار می‌گیرد اس��تفاده و برندت��ان را به دیگران 

معرفی کنید. 
آنچه باید در عمل انجام دهیم

• هر زمان که اراده کنید می‌توانید امضای ایمیل‌های 
ارس��الی خ��ود را تغییر دهید، بنابرای��ن چنانچه خبر 
جدیدی دارید که ممکن اس��ت ب��رای دیگران جذاب 

باشد می‌توانید آن را در انتهای ایمیل خود ذکر کنید. 
• گاهی اوقات س��ازمان‌ها و ش��رکت‌های تجاری 
نس��بت به امضای ایمیل‌های خ��ود بی‌توجه بوده و 
این امضا‌ها از متن اصلی بیشتر می‌شود، برخی دیگر 
نی��ز در امض��ای ایمیل خود اغراق ک��رده و خود را 
بیش از آنچه هس��تند نشان می‌دهند. به یاد داشته 
باش��ید همواره ارزش‌های برند خود را حفظ کرده و 

در نشان دادن جایگاه‌تان بزرگ‌نمایی نکنید. 

كیف 60 ساله Chanel هنوز از مد 
نیفتاده است

Coco Chanel  یك بار گفته بود من وارد دنیای 
مد نمی‌ش��وم، بلكه من خود رواج‌دهنده مد هس��تم. 
فقط چند طراح در دنیا هس��تند كه توانسته‌اند چنین 
جایگاه منحصر به فردی را به دست آورند، Chanel با 
پیراهن‌های مشكی كوتاه، عطر خاص و البته كیف‌های 
دس��تی زنانه خود در این زمینه موفق ش��ده است. از 
میان این همه محصولات فقط یك كیف دستی پس از 

گذشت 60 سال هنوز از مد نیفتاده است. 
هیچ كیف دیگری نتوانس��ته اس��ت با این محصول 
ماندگار رقابت كند. این كیف شكل ساده‌ای از ظرافت 
را برای م��ا تداعی میك‌ند. این كیف در عین حال كه 
چندان زرق و برق‌دار نیس��ت ام��ا با این وجود جایگاه 
قدرتمند خود در دنیای مد را به تصویر میك‌شد. البته 

قیمت آن فقط 4900 دلار است. 
طرف��داران Chanel این كی��ف را خاص و در عین 
حال خلاصه‌ای از همه كیف‌های دستی زنانه می‌دانند. 
ام��روزه می‌بینیم كه بازیگ��ران هالیوود هن��وز از آن 
اس��تفاده میك‌نند. اس��تفاده از این كیف نشان‌دهنده 
س��لیقه و ثروت فراوان شماس��ت. به گزارش ‌ام‌بی‌ای 
نیوز، داستان محبوبیت كیف منحصر به فرد این برند 
چنین اس��ت ك��ه Chanel دوران كودكی خود را در 
ی��ك نوانخانه گذراند كه در آنجا راهبه‌ها به او آموزش 
خیاطی می‌دادند. Chanel نخس��تین كیف دس��تی 
خود را در سال 1929 میلادی طراحی كرد و با تعبیه 
یك بند بلند برای كیف با توجه به فرهنگ رایج در آن 
زمان نوعی رس��وایی را به بار آورد. او بار دیگر در سن 
71 س��الگی اقدام به طراحی مجدد این كیف كرد كه 
از زمان عرضه مجدد آن در سال 1955 میلادی تحت 

عنوان »2.55« محبوبیت فراوانی را یافت. 
پوشش داخلی قرمز رنگ این كیف‌ها به رنگ لباس 
نوانخانه و ظاهر بیرونی آنها به عشق Chanel به اسب 
و اسب‌س��واران اش��اره میك‌ند. امكان س��ازگاری یك 
كیف 60ساله با فناوری مدرن شگفت‌انگیز است. شما 
می‌توانید عینك آفتابی و س��بك آرایش خود را با این 
كیف جادویی س��ت كنید. Coco Chanel در عین 
برخورداری از ابتكاری گسترده، نسبت به زندگی یك 
زن با تفكری مدرن نیز حساس بود و البته به شیوه‌ای 
عجیب این كیف نیز هنوز مورد استقبال افراد مختلف 

قرار می‌گیرد. 

کارگاه مارکتینگایده‌های طلایی

ترجمه: معراج آگاهی

رضا مافی
مشاور توسعه بازار هدی رضایی

شركت‌ها دریافته‌اند كه برای بهره‌ور 
بودن، رقابت‌پذیر بودن و توانایی 

پاسخگویی به تغییرات سریع جهانی باید 
مسئولانه عمل كنند و این موضوع می‌تواند 

فراگیر باشد، بنابراین در بحث کمپین 
کودکان امید سامسونگ نمی‌توان مخاطب 

خاصی را تعریف کرد

ایستگاه مدیریت

بررسی کمپین کودکان امید سامسونگ؛ »قصه خوانی برای کودکان نابینا«

صدا ممکن است بماند!
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میلتون هرشی، سازنده کارخانه 

شکلات‌سازی هرشی

میلتون هرش��ی، کارخانه‌دار و نیکوکار آمریکایی و 
موسس کمپانی شکلات‌س��ازی هر‌شی بود. از آنجا که 
او و همسرش فرزندی نداشتند، به کارهای نیکوکارانه 
روی آوردند. میلتون هرش��ی زندگی سختی داشت و 
در فقر زندگی می‌ک��رد. از همین‌رو در س��ال 1871، 
میلتون مدرس��ه را ترک ک��رد و در چاپخانه‌ای محلی 
که یک روزنامه انگلیس��ی- آلمانی را منتشر می‌کرد، 
مش��غول کار ش��د. او ب��ه این‌گون��ه کاره��ا علاقه‌ای 
نداش��ت بنابراین خیل��ی زود ب��ه کارش خاتمه داد، 
مادرش هرش��ی 14 س��اله را برای ش��اگردی به یک 
شیرینی‌فروشی فرستاد. در طول چهار چهارسالی که 
هرشی در این شیرینی‌فروشی کار کرد، مهارت پختن 
شیرینی را آموخت و در سال 1876 به فیلادلفیا رفت 
تا اولین شیرینی‌فروش��ی‌اش را ب��ا 150 دلاری که از 
عمه‌اش قرض گرفته ب��ود، راه‌ بین��دازد. به مدت پنج 
س��ال، هرش��ی تلاش و وقتش را برای این کسب‌وکار 
گذاش��ت، اما موفقیت از او اجتناب می‌ک��رد تا اینکه 
سرانجام شیرینی‌فروشی‌اش را بست. هرشی چندین 
بار شکس��ت خورد تا اینکه در س��ال 1883، با اعتقاد 
به اینک��ه می‌تواند یک کمپانی موفق شکلات‌س��ازی 
بسازد، به لنکستر بازگش��ت و کمپانی کارامل لنکستر 
راه  را   )Lancaster Caramel Company(
انداخ��ت. بالاخ��ره موفقیت س��راغش آم��د. طی چند 
سال، هرشی یک کس��ب‌وکار موفق داش��ت و توانست 
کارامل‌هایش را به سراس��ر کش��ور بفرس��تد. در س��ال 
1893، درست زمانی که بخش تولید کارامل به موفقیت 
قابل توجهی دس��ت یافته بود، او کمپانی شکلات‌سازی 
هرشی )Hershey Chocolate Company( را 
راه‌اندازی کرد. هرش��ی مصمم بود که فرمولی جدید 
پیدا کند تا بتواند ش��کلات‌های ش��یری را به تولید و 
توزیع انبوه برساند. بنابراین در س��ال 1900 کمپانی 
کارامل لنکس��تر را فروخت و س��ه س��ال بعد کارخانه 
شکلات‌سازی را با ابزار مدرن ساخت و در سال 1905 

آن را افتتاح کرد.

شکست را به موفقیت تبدیل کنید
تع��داد شکس��ت‌های میلت��ون هرش��ی بیش��تر از 
موفقیت‌هایش بود. در حقیقت، تعداد شکس��ت‌هایش 
آنقدر زیاد بود که نمی‌توانیم در این مطلب لیست کنیم! 
اما تا به حال کس��ی زیاد از شکست‌هایش نشنیده است. 
می‌دانید چرا؟ زیرا هرش��ی شکس��ت‌های تکرارش��ده 
در کارش را به موفقیت تبدیل ک��رد. او کارش را با تولید 
کارامل آغاز کرد، نه ش��کلات. میلتون در دنور، شیکاگو 
و نیواورلند سرمایه‌گذاری کرد و س��عی داشت مکانی را 
برای مستقر کردن کس��ب‌وکارش پیدا کند. در آن زمان 
تصمیم نهایی‌اش نیویورک بود، فروشگاه‌هایش را اجاره 
و تجهیزاتش را راه‌اندازی کرد. چه می‌شد اگر در مقاطع 
حساس کارش تسلیم می‌شد؟ طبیعتا کمپانی فوق‌العاده 
شکلات‌سازی هرشی امروز وجود نداشت. تسلیم نشوید. 
به راه‌تان ادامه دهید. دنیای کس��ب‌وکار دنیای سختی 
اس��ت و از آن س��خت‌تر موفقیت در کس��ب‌وکار است. 
شکست‌هایتان را به موفقیت تبدیل کنید. آنچه اهمیت 
دارد تعداد دفعاتی که هرش��ی شکس��ت خورده نیست، 

بلکه دفعاتی که او تلاش کرده است.

کیفیت بهترین راه تبلیغات است
هرش��ی یک نابغه تبلیغات واقعی بود. او می‌توانست 
هر چی��زی را به ف��روش برس��اند، حتی ب��رای فروش 
ش��کلات‌هایش کاری تحس��ین‌برانگیز انج��ام داد. او 
محصول��ی را در اوایل دهه 1900 به فروش رس��اند که 
تا آن زم��ان کالایی لوکس به حس��اب می‌آم��د و آن را 
تبدیل به محصولی کرد که هرکسی توان خریداری‌اش 
را داشت. در عین حال او هرگز کیفیت را قربانی نکرد. او 
راه‌های فوق‌العاده‌ای برای ارزان‌تر فروختن محصولش 
پیدا کرد، مثلا کارش را در پنس��یلوانیا نزدیک کارخانه 
شیر و س��ایر منابعی که نیاز داش��ت، آغاز کرد. همین 
مس��ئله هزین��ه حمل‌ونقل ش��یر و س��ایر محصولات 
برای تولید ش��کلات را حذف کرد و ب��ه او این امکان را 
داد تا ب��ا قیمتی مناس��ب ش��کلات‌هایش را به فروش 
برس��اند. هرش��ی محصولاتش را کاملا ش��فاف تبلیغ 
می‌کرد، اما اولویت نخستش کیفیت بود. او معتقد بود: 
»محصولاتی با کیفیت عرضه کنید، ای��ن بهترین نوع 

تبلیغات در جهان است.«

اجازه ندهید ترس مانع رسیدن به اهداف‌تان شود
درس��ت مثل ه��ر کس��ب‌وکار دیگ��ری در جهان، 
می‌خواهید کس��ب‌وکارتان پولساز باش��د. این دقیقا 
کاری است که همه انجام می‌دهند اما باور هرشی این 
بود: »اگر می‌خواهید پ��ول دربیاورید، باید کارتان را با 
روشی بزرگ انجام دهید.« زمانی که می‌ترسید، کارها 
را ب��ا روش‌های ب��زرگ انجام نمی‌دهی��د، به‌خصوص 
وقتی که ق��رار اس��ت کاری را که پیش از ای��ن انجام 
نداده بودی��د، آغاز کنی��د و دچار تردید هس��تید. اگر 
می‌خواهید در زندگی و کس��ب‌وکارتان موفق باشید، 
باید از راه‌ه��ای ب��زرگ وارد ش��وید، نبای��د به عقب 
برگردید. اج��ازه ندهید ترس ش��ما را از جایگاهی که 

قرار است به آن برسید، باز دارد.

پاسخ کارشناس: ش��اید بتوان مش��تریان این حوزه از 
بازار را به س��ه دسته تقس��یم‌بندی کرد؛ دسته‌بندی‌ای که 
اگر فعالان این حوزه به شناخت درستی از برسند به‌راحتی 
می‌توانند خدمات متناس��ب با مخاطبان هر دس��ته را ارائه 
دهند و به هدف خود دس��ت پیدا کنند. این دسته‌بندی به 
این شکل است: یک؛ مشتریانی که قیمت، خدمات و بلیتی 
که دریاف��ت می‌کنند، برای‌ش��ان اهمی��ت دارد. این افراد 
معمولا بیشترین درصد مش��تریان آژانس‌های مسافرتی را 

شامل می‌شوند. برای این دسته از مش��تریان نوع خدمات 
و امکاناتی که قرار اس��ت آژانس طی س��فر ارائ��ه کند، در 
اولوی��ت دوم ق��رار دارد. همین موضوع باعث می‌ش��ود که 
آژانس‌ها کمتر روی این دس��ته از مشتریان سرمایه‌گذاری 
کنند و تلاش��ی در جهت اجرای ش��یوه مختلف بازاریابی 
برای جذب آنها نداشته باش��ند. این در حالی است که باید 
روش‌های وی��ژه‌ای را برای آنها اجرا کرد چ��ون این افراد به 
دلیل س��فرهای زیادی که انجام می‌دهند، می‌توانند سود 

خوبی را نصیب آژانس‌ها کنند. 
دو؛ مش��تریانی که معمولا زمان س��فر برای‌شان اهمیت 
دارد. این دسته از مشتریان در اکثر موارد به خاطر عجله‌ای 
که برای سفر کردن دارند، قیمت بلیت و خدمات ارائه شده 
برای‌ش��ان اهمیت چندانی ندارد. به همین دلیل کس��ب 

وکارها برای این دس��ته از مش��تریان باید خدماتی را ارائه 
کنند که سریع‌تر در اختیارشان قرار بگیرد. چون این دسته 
مشتریان اگر متوجه ش��وند که آژانس نمی‌تواند خدمات را 
سریع در اختیارشان قرار دهد سراغ آژانس دیگری می‌روند. 
دسته سوم مشتریانی هس��تند که نه قیمت و نه زمان سفر 
برای‌شان اهمیت دارد این دسته از مشتریان معمولا تمایل 
دارند، در زمان مناس��بی ب��ه مکان متفاوتی س��فر کنند و 
لذت‌ بردن در سفر برای‌ش��ان اهمیت دارد. به همین دلیل 
آژانس‌ه��ا می‌توانند با حوصل��ه زیادتری روی این دس��ته 
از مش��تریان تمرکز کنند. آژانس‌های مس��افرتی با در نظر 
گرفتن این سه دسته‌بندی می‌توانند مشتریان را شناسایی 
و خدمات مختلفی را ارائه کنند تا در بازار این حوزه جایگاه 

مناسبی را برای خود به‌دست بیاورند. 

طبقه‌بندی مشتریان آژانس 
مسافرتی

پرس�ش: مدیریت یک آژانس مس�افرتی را به عه�ده دارم، در این حوزه کارمندان با مش�تریان زی�ادی برخورد می‌کنند؛ 
مش�تریانی که هر کدام س�لیقه و خواس�ته متفاوتی دارند، در این باره راهنمایی کنید که با مشتریان حوزه فعالیت‌مان چه 

برخوردهایی باید انجام دهیم؟ 
کلینیک کسب‌و‌کار

آیا شما از لحاظ احساسی باهوش 
هستید؟ )قسمت سوم(

در قسمت‌های قبل به چند مورد از نشانه‌هایی اشاره 
ش��د که با تجزیه و تحلیل داده‌های اطلاعاتی دریافتی 
از میلیون‌ه��ا نفر ش��رکت‌کننده در تس��ت‌های هوش 
 EQ به دس��ت آمده و ،»TalentSmart« احساسی
بالا را شناس��ایی می‌کند. در ادامه به چند مورد دیگر از 

این نشانه‌ها اشاره می‌کنیم. 

شما كمال‌طلب نیستید
افرادی با بهره هوش��ی احساس��ی بالا كم��ال طلب 
نیس��تند زیرا می‌دانند كه امكان رس��یدن به آن وجود 
ندارد. انسان‌ها ذاتا انعطاف‌پذیر هس��تند. وقتی نیل به 
كمال هدف شما باش��د، احس��اس آزار‌دهنده شكست 
ش��ما را به رها كردن همه چیز یا كاه��ش میزان تلاش 
خود وا م��ی‌دارد. به این ترتیب ش��ما همیش��ه به جای 
پیشرفت و حركت كردن به سوی جلو، افسوس گذشته 
را می‌خوری��د. در ادام��ه دیگر موفقیت‌ه��ا و پیروزی‌ها 
شما را شاد نمیك‌نند و از پیشرفت‌های آتی هیجان‌زده 

نمی‌شوید. 

شما قابلیت‌های خود را تحسین میك‌نید
تخصیص زمان برای اندیش��یدن جهت جلب احترام 
صرف نظر از فواید آن، ضمن كاهش هورمون اس��ترس 
یعنی كورتیزول تا مرز 23درصد، حالت روحی ش��ما را 
نیز بهبود می‌بخش��د. نتایج یك تحقیق انجام ش��ده در 
دانشگاه كالیفرنیا در شهر دیوید نش��ان داد كه مردم با 
كار روزمره افزایش اعتماد به نفس، بهبود خلق و خوی، 
افزایش س��طح انرژی و ارتقای س�المت بدنی را تجربه 
میك‌نند. احتمالا كاهش س��طح هورم��ون كورتیزول 

نقشی اصلی را در این زمینه بازی میك‌ند. 

شما قطع ارتباط میك‌نید
وقت گذرانی خ��ارج از محدوده، یكی از نش��انه‌های 
برخ��ورداری از EQ بالا اس��ت زیرا به كنترل اس��ترس 
و زندگی در زمان حال كمك میك‌ند. در ش��رایطی كه 
همه وقت خود را ب��ه كار اختصاص می‌دهید، همواره در 
معرض یكسری عوامل اس��ترس‌زا قرار خواهید گرفت. 
خاموش كردن گوشی می‌تواند فرصت استراحت ذهنی 
و بدنی را به شما بدهد. مطالعات نش��ان داده‌اند كه یك 
اقدام ساده مثل باز نكردن ایمیل می‌تواند سطح استرس 
را پایی��ن بی��اورد. فناوری م��درن ضمن ایج��اد امكان 
برقراری ارتباط در همه شرایط، این انتظار را در دل افراد 
به وجود می‌آورد كه ش��ما باید در تمام طول ش��بانه‌روز 
در دس��ترس باش��ید. آنلاین بودن جلوی لذت بردن از 

شرایطی بدون استرس خارج از محل كار را می‌گیرد. 

شما جلوی مصرف كافئین را می‌گیرید
مصرف مق��دار بی��ش از ح��د كافئین باعث ترش��ح 
آدرنالی��ن و در نتیجه ایج��اد تنش می‌ش��ود. از عواقب 
مكانیس��م تنش می‌توان به اندش��یدن منطقی با هدف 
پاسخ دهی س��ریع‌تر و تضمین بقای خود اشاره كرد. با 
مصرف كافئین، استرس بیش از حد معمول سراغ شما 
می‌آی��د و باعث غلبه احساس��ات بر رفتار خواهد ش��د. 
افرادی با هوش احساس��ی بالا از عواق��ب منفی مصرف 
بیش از حد كافئین آگاه هستند و اجازه تاثیرگذاری آن 

روی خود را نمی‌دهند. 

شما خواب كافی دارید
گزافه‌گویی درباره اهمی��ت خواب روی افزایش هوش 
احساسی و مدیریت استرس سخت است. هنگام خواب، 
مغز شما به معنای واقعی كلمه ش��ارژ می‌شود. مغز این 
كار را از طریق حفظ خاط��رات روزانه ی��ا دور انداختن 
آنها انجام می‌دهد، در نتیجه ش��ما پ��س از بیداری بار 
دیگر هوشیار هستید. اش��خاصی با هوش احساسی بالا 
می‌دانند كه در صورت بروز مش��كلاتی نظیر كم‌خوابی 
یا عدم خوابیدن درس��ت، قابلیت خود كنترلی و حافظه 
آنها خوب كار نمیك‌ند، بنابراین آنها خواب را یك اولویت 

مهم در زندگی خود به شمار می‌آورند. 

شما منفی صحبت نمیك‌نید
تداعی مكرر افكار منفی، آنه��ا را قدرتمند‌تر از قبل 
میك‌ند. بیش��تر اندیش��ه‌های منفی ما واقعیت ندارند 
و فقط در حد فكر هس��تند. فكر كردن ب��ه اتفاقات بد 
فق��ط گرایش طبیعی مغز ش��ما به اندیش��یدن درباره 
تهدید‌ها اس��ت )كه تع��داد یا ش��دت یك روی��داد را 
افزای��ش می‌دهد(. اف��رادی با هوش احساس��ی بالا به 
منظور گریخت��ن از چرخه بدبینی و حركت به س��وی 
یك چشم‌انداز جدید و مثبت افكار خود را از واقعیت‌ها 

تفكیك میك‌نند. 

شما اجازه محدود كردن لذت خود را به كسی 
نمی‌دهید

وقتی ش��نیدن نظ��رات دیگ��ران برای ش��ما لذت 
و رضایت را ب��ه بار م��ی‌آورد، آنگاه ش��ما دیگ��ر قادر 
به كنت��رل ش��رایط و ایجاد لحظات ش��اد ب��رای خود 
نیستید. افرادی با EQ بالا وقتی به چیزی اعتقاد پیدا 
میك‌نند، دیگر اجازه اظهار نظر یا دخالت را به دیگران 
نخواهن��د داد. زمانی كه ام��كان جلوگی��ری از اعمال 
واكنش دیگران و ابراز عقایدش��ان وجود ندارد، لزومی 
به مقایسه خود با آنها نیست. به این ترتیب، صرف نظر 
از افكار یا اعمال س��ایرین، عزت نفس در شما به وجود 

می‌آید. 
www.entrepreneur.com

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

مونا اشرف‌زاده

مدیریت امروز

اگ��ر ش��ما از بهینه‌س��ازی 
موتور جست‌وجوگر خود بهره 
زیادی می‌بری��د، این به معنای 
كس��ب درآم��دی قاب��ل توجه 
برای كس��ب و كارتان است. در 
همین حین، در ه��ر صورت به 
این عمل به چش��م یك ابتكار 
نیز می‌توان نگاه ك��رد. با توجه 
به حضور گس��ترده موتورهای 
جس��ت‌وجوگر ش��ما بای��د به 
حف��ظ و بهب��ود جای��گاه خود 
می��ان آنها بیندیش��ید. به طور 
كل��ی، مهم‌ترین عناص��ر برای 
كس��ب جایگاهی خوب در این 
رده‌بن��دی ش��امل لین‌كها به 
وب‌سایت ش��ما و محتوای آن 
می‌ش��ود. قسمت س��خت كار 
ایجاد محتوایی عالی و البته آن 
لین‌كها است. همچنین باید به 
این نكته توجه كنید كه گوگل، 
به‌عن��وان بزرگ‌تری��ن موت��ور 
جس��ت‌وجوگر در جهان صد‌ها 
عامل پیشرفت در رتبه‌بندی را 
رعایت كرده كه بعض��ی از آنها 
نسبت به بقیه اهمیت بیشتری 

دارند. 
در ادامه به ش��ش استراتژی 
مه��م در زمین��ه بهینه‌س��ازی 
موت��ور جس��ت‌وجوگر خ��ارج 
از اصول پایه اش��اره می‌ش��ود 
كه رعای��ت آنها برای رس��یدن 
ی��ا مان��دن در رأس موتورهای 
جس��ت‌وجوگر در سال 2016 

واجب و حیاتی است. 
1-‌ عنص�ری تاثیرگذار به 
وجود بیاورید ك�ه در حوزه 
رس�یدگی ب�ه موضوع�ات 

مختلف كارشناس است
تاثیرگ��ذار  عنص��ر  ی��ك 
كس��ی اس��ت ك��ه م��ردم در 
محی��ط اینترن��ت ب��ه ح��رف 
در  می‌دهن��د.  گ��وش  او 
موت��ور  بهینه‌س��ازی  عرص��ه 
اختی��ار  در  جس��ت‌وجوگر، 
داش��تن یك عنص��ر تاثیرگذار 
ب��ه معن��ای مراجع��ه بیش��تر 
اف��راد به وب‌س��ایت ش��ما، به 
پس��ت‌های  اش��ترا‌كگذاری 
وبلاگ‌تان و اعتم��اد كردن به 
محتوای آن اس��ت. در صورت 
امكان، به عنص��ر تاثیرگذاری 

دسترسی پیدا كنید كه ضمن 
در  تخص��ص  از  برخ��ورداری 
زمین��ه‌ای خاص، مدی��ر تولید 
محتوا در وب‌سایت شما است. 
این فرد می‌تواند خودتان، یكی 
از كارمندان ش��ركت ش��ما یا 

حامیان و همكاران‌تان باشد. 
اس�تراتژی  ی�ك   ‌-2
بازاریابی محتوا را توس�عه 

دهید
ب��ا  بای��د  ه��ر وب‌س��ایتی 
تمرك��ز روی كلم��ات كلیدی 
و مهم ی��ك ن��وع اس��تراتژی 
محت��وا مخص��وص ب��ه خ��ود 
را داش��ته باش��د. حی��ن تولید 
محتوا‌هایی از قبیل پست‌های 
وب�الگ، ویدئو‌ه��ا، گزارش‌ها، 
و  تحقیقات��ی  گزارش‌ه��ای 

س��مینار‌های اینترنتی، 
چی��زی ب��رای برقراری 
ارتب��اط ب��ا مش��تریان 
ارائ��ه داده می‌ش��ود. به 
ع�الوه، محتوای��ی كه 
ش��ما تولی��د میك‌نید، 
می‌توان��د ب��ه خ��ودی 
موتور‌های  می��ان  خود 
جست‌وجوگر جایگاهی 
خاص را به دست آورد. 
ب��رای مث��ال، چنانچه 

پستی با عنوان »نحوه انتخاب 
بهینه‌س��ازی  اس��تراتژی  یك 
موت��ور جس��ت‌وجوگر« را در 
وبلاگ خ��ود ق��رار می‌دهید، 
احتم��ال رتبه‌بن��دی آن ب��ه 
خاط��ر وج��ود برخ��ی كلمات 
كلی��دی در عن��وان مقال��ه و 
در مت��ن اصل��ی پس��ت وجود 
دارد، به‌خص��وص اگ��ر از دیگر 
وب‌س��ایت‌های مرتبط انتخاب 
یا بار‌ها در رسانه‌های اجتماعی 
ب��ه اش��تراك گذاش��ته ش��ده 
باش��د. این اتفاق همچنین در 
صورتی به نفع ش��ما اس��ت كه 
وب‌س��ایت‌تان ب��ه ط��ور كلی 
دارای لین‌كهای ب��ا كیفیت و 

مهم باشد. 
نتیجه این كار دس��تیابی به 
دامنه‌ای وسیع است كه كسب 
رتبه بهت��ر به خاط��ر محتوای 
وب‌س��ایت‌تان را در پ��ی دارد. 
به ع�الوه، تولید منظ��م محتوا 
به گ��وگل نش��ان می‌دهد كه 
وب‌س��ایت ش��ما زنده و فعال 

اس��ت. با ارس��ال این سیگنال 
محت��وای جدید به گ��وگل به 
طور مستمر، وب‌سایت شما به 
طور كلی در جایگاهی برتر قرار 

خواهد گرفت. 
3-‌ لین‌كهای پش�تیبان 
قدرتمن�د ب�رای س�ایت و 
صفح�ات خ�ود ب�ه وج�ود 

آورید
برخ��ورداری از ی��ك عنصر 
اس��تراتژی  و  تاثیرگ��ذار 
بازاریابی محتوا به ش��ما جهت 
توس��عه لین‌كهای پشتیبان از 
وب‌س��ایت‌تان كم��ك میك‌ند 
م��داوم  جس��ت‌وجوی  ام��ا 
برای كش��ف راه‌ه��ای جدید و 
پیوند دادن مردم ب��ه خود نیز 
اهمی��ت فراوان��ی دارد. بعضی 

از بهترین راه‌ه��ا در این زمینه 
شامل نوش��تن یك متن بلند، 
مصاحبه با فعالان این صنعت و 
ارائه پیشنهاد مطالعه محتوای 
قدرتمند خود ب��ه علاقه‌مندان 
همچنی��ن  ش��ما  می‌ش��ود. 
می‌توانی��د ب��ا اس��تخدام یك 
ش��ركت متخص��ص در زمینه 
روابط عمومی یا بهینه‌س��ازی 
موتور جست‌وجوگر دارای یك 
بخش روابط عمومی دیجیتال 
قوی، در راس��تای انج��ام این 
اق��دام مبتكران��ه از دیگ��ران 

كمك بگیرید. 
ب��ه ع�الوه، در ادام��ه ش��ما 
می‌توانی��د از ابزار‌های��ی نظیر 
ب��رای   Majestic SEO
مش��اهده اف��راد متص��ل ب��ا 
رقبای خ��ود اس��تفاده كنید. 
لین‌كه��ای  شناس��ایی  ب��ا 
سایت‌های رقیب، شما قادر به 
تجزیه و تحلیل ای��ن لین‌كها، 
آشنایی با نحوه به دست آوردن 
آنها و اج��رای یك اس��تراتژی 

مش��ابه ب��رای وب‌س��ایت‌تان 
هس��تید. برای مثال، آیا كمك 
ب��ه ی��ك س��ازمان خیری��ه بر 
لین‌كهای این س��ایت افزوده 
اس��ت؟ در این صورت شما هم 
می‌توانی��د چنی��ن تجرب��ه‌ای 

كسب كنید. 
4-‌ وب‌س�ایت خ�ود را با 

موبایل همگام كنید
در س��ال 2015، گ��وگل در 
قالب یك به روز‌رس��انی بزرگ، 
 Mobilegeddon الگوریتم 
را عرضه ك��رد. به ای��ن ترتیب 
در ص��ورت عدم ایجاد نس��خه 
موبایل وب‌س��ایت خود تا 21 
آوریل 2015، شما بخش قابل 
توجهی از رتبه‌بندی‌های خود 
در نسخه موبایل فهرست‌های 
جس��ت‌وجوی گوگل را 

از دست می‌دادید. 
ب��ا حركت به س��وی 
وب‌سایت   ،2016 سال 
ش��ما نیاز به هماهنگ 
ش��دن با موبای��ل دارد. 
ب��ه نظ��ر گ��وگل س��ه 
راه تایی��د ش��ده ب��رای 
رس��یدن به ای��ن هدف 
وج��ود دارد: طراح��ی 
پاس��خگو، تنظیم شدن 
براس��اس یك زیر دامنه تلفن 
همراه یا اس��تفاده از وعده‌های 
همچنی��ن  گ��وگل  پوی��ا. 
ح��الا دیگ��ر وب‌س��ایت‌هایی 
بالا‌ت��ر  جایگاه‌ه��ای  در  را 
ق��رار می‌ده��د ك��ه ب��ه اتخاذ 
بهینه‌س��ازی  سیاس��ت‌های 
موت��ور جس��ت‌وجوگر ب��رای 
نرم‌افزار‌های خ��ود می‌پردازند 
بنابراین در صورت برخورداری 
از ی��ك نرم‌افزار، حتم��ا زمانی 
  SEO را ب��ه اج��رای برنام��ه

اختصاص دهید. 
5-‌ با تغییر سایت خود به 
HTTPS، یك س�ایت امن 

به وجود آورید
در قالب یك توییت ارس��الی 
از س��وی گ��وگل در روز 18 
آگوست س��ال 2015 میلادی، 
هم��گان اط�الع یافتن��د ك��ه 
یك SEO در ص��ورت توصیه 
ك��ردن ب��ه دیگران نس��بت به 
حرك��ت در مس��یری بر خلاف 
HTTPS، مرتك��ب رفت��اری 

اشتباه و بالطبع متحمل عواقب 
احساس��ی ب��د آن می‌ش��ود. 
 HTTPS در   »S« ح��رف 
نشانه امنیت اس��ت و چنانچه 
 HTTPش��ما به جای  URL
  )(http://example.com
ش��ود  ش��روع   HTTPSب��ا
 ،)https://example.com(
به این ترتیب وب‌س��ایت شما 
ام��ن خواهد ب��ود. گ��وگل به 
طور جدی از ش��ما می‌خواهد 
ت��ا آدرس س��ایت خ��ود را به 
HTTPS تغیی��ر دهی��د. این 
شركت هم‌اكنون در رده‌بندی 
رتب��ه س��ایت‌های ام��ن را بالا 
می‌برد. با حركت به سوی سال 
2016، ما ش��اهد نق��ل مكان 
وب‌س��ایت‌های  از  بس��یاری 

جدید به HTTPS  هستیم. 
6-‌ نشانه schema.org را 

به وب‌سایت خود بیفزایید
Schema.org  نوعی نشانه 
است كه ش��ما می‌توانید آن را در 
كد وب‌س��ایت خود قرار دهید. با 
استفاده از schema.org، شما 
قادر به تشریح این حقایق برای 
گوگل هس��تید كه كدام تصویر 
در وب‌سایت ش��ما لوگوی‌تان 
اس��ت. در ادامه ام��كان تبیین 
جای��گاه آرا و عقای��د، ویدئو‌ها، 
نوع ش��ركت، موقعیت مكانی و 
اطلاعات ف��راوان دیگ��ر درباره 
شما وجود دارد. گوگل در سال 
گذش��ته به این موضوع اش��اره 
ك��رده ك��ه schema.org  به 
ارتقای رتبه وب‌س��ایت شما در 
سرویس جس��ت‌وجوی گوگل 

كمك خواهد كرد. 
در   SEO بح��ث  وقت��ی 
س��ال 2016 مطرح می‌شود، 
ش��ما می‌توانی��د روی بعضی 
از مهم‌تری��ن آیتم‌ه��ا تمركز 
كنی��د. از اف��زودن محت��وای 
جدی��د، ب��ا كیفی��ت و ایجاد 
لین‌كهای پش��تیبان مطمئن 
حتم��ا  همچنی��ن  ش��وید. 
وب‌س��ایت خود را ب��ا موبایل 
هماهنگ و كام�ال امن كنید. 
ورای این م��وارد، پی��روی از 
مرس��وم  روش‌های  بهتری��ن 
در ح��وزه SEO از اهمی��ت 

فراوانی برخوردار اس��ت. 
entrepreneur.com

مدیران ماندگار

مرضیه فروتن

6 استراتژی در راستای بهینه‌سازی موتورهای جست‌وجوگر در سال 2016 

در گوگل اول شوید

عنصر تاثیرگذار كسی است كه مردم 
در محیط اینترنت به حرف او گوش 

می‌دهند. در عرصه بهینه‌سازی موتور 
جست‌وجوگر، در اختیار داشتن یك 
عنصر تاثیرگذار به معنای مراجعه 
بیشتر افراد به وب‌سایت شما، به 

اشتراك‌گذاری پست‌های وبلاگ‌تان 
و اعتماد كردن به محتوای آن است

یکشنبه
2211 آذر 1394  کار شماره 392مدیریت کسب و www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279



 همکاری بازار پول و سرمایه 
در کاهش ریسک نکول

مدیرعام��ل فرابورس ای��ران، از هم��کاری بازار 
پ��ول و س��رمایه در کاهش ریس��ک نک��ول خبر 
داد و گف��ت: ب��ا توجه به ارکان انتش��ار اوراقی که 
سازمان بورس به‌عنوان ضامن نقدشوندگی در نظر 
می‌گیرد یا بازارگردان و متعهد پذیره‌نویسی است، 
ریس��ک نکول را در حد صفر نگه داش��ته‌ایم. امیر 
هامونی گف��ت: ما تا الان 42 ورقه به��ادار یا نماد 
 معاملات��ی در بازار فیکس این کام )با درآمد ثابت( 

داشته‌ایم. 
در این برگه‌ها با توجه به سابقه پنج- شش ساله 
و چرخش چندباره آن در س��ال تاکنون یک ریال 
هم نکول نداش��ته‌ایم. به عبارتی حتی اگر شرکت 
دیرپرداخت کرده اما به هر حال ضامن، بانکی بوده 
که به کمک بازار آمده و توانس��ته است نکول را به 

صفر برساند. 
مدیرعام��ل فرابورس ای��ران با تاکید ب��ر اینکه 
م��ا می‌توانی��م از طریق ابزارهایی مانن��د ابزارهای 
خزانه اس�المی در یک ب��ازه زمانی می��ان مدت، 
ب��ه تنظی��م بازار پ��ول هم کم��ک کنی��م، افزود: 
خیل��ی از س��رمایه‌گذاران خارج��ی ب��ا توج��ه به 
اینکه ضمانت دولت پش��ت اس��ناد خزانه اسلامی 
اس��ت و دولت را قبول دارند، دیگر نیازی نیس��ت 
وقت زی��ادی را برای مطالع��ه آن صنعت بگذارند، 
 بنابرای��ن حاضرن��د این اس��ناد خزانه اس�المی را 

خریداری کنند. 
هامونی ب��ا بیان اینکه امروز خیل��ی از بورس‌ها 
سراغ ابزارهای مالی اس�المی به‌عنوان یک مفهوم 
جدید رفته‌اند، افزود: چند هفته پیش که س��فری 
به لندن داشتیم، بورس مونیخ و بورس لندن تقاضا 
کردند که ایران فاینانس اسلامی را به آنها آموزش 
دهد. وی ادامه داد: این بورس‌ها اعلام کردند روی 
این قضیه خیل��ی مصریم که ای��ن ابزارها را برای 
جامع��ه مس��لمان خودمان معرفی کنی��م و منابع 
جوامع مس��لمان را به بازار س��رمایه خود بکشانیم 
تا تامین مالی بنگاه‌ه��ا را از این طریق انجام داده 

باشیم. 
مدیرعام��ل فراب��ورس ای��ران با بی��ان اینکه ما 
در ای��ن قضی��ه مزیت نس��بی داری��م، تاکید کرد: 
هم‌اکن��ون ح��دود 6700 میلی��ارد توم��ان اوراق 
صکوک و مشارکت در فرابورس داریم که از لحاظ 
ارزش معاملات، به س��هم خیلی خوبی حداقل در 
کشورهای اسلامی دس��ت یافته‌ایم. هامونی ادامه 
داد: خب��ر خوب��ی که ما در ایران داریم این اس��ت 
ک��ه کمیته فقهی خیلی قوی در س��ازمان داریم و 
 هر دو هفت��ه یک‌بار این ابزارهای جدید بررس��ی 

می‌شود. 
از جمل��ه همین اس��ناد خزانه هم که حدود یک 
ماه پیش عرضه اولیه ش��د، از مصوبات این کمیته 
بوده اس��ت. وی گفت: هم‌اکنون ای��ن ظرفیت در 
بازار س��رمایه وجود دارد که از بس��تر ب��ازار، برای 
تامین مالی بنگاه‌ها اس��تفاده کنی��م، ولی منابعی 
ک��ه الان در ب��ازار س��رمایه حض��ور دارد، گاه��ی 
کفاف مس��ئله تامین مال��ی بنگاه‌ه��ا را -با توجه 
 ب��ه اینک��ه رقم‌ها رقم‌ه��ای قابل توجهی اس��ت- 

نمی‌دهد. 
به گفته هامونی، دولت اگ��ر بخواهد بدهی‌های 
خود را پرداخت کند لازم است چیزی حدود 300 
هزار میلی��ارد تومان ابزار بس��ازد و در بازار عرضه 
کن��د. همین‌طور، بنگاه‌ها اگر بخواهند تامین مالی 
کنند، ح��دود 300- 200 هزار میلیارد تومان نیاز 
به ابزارس��ازی دارند ک��ه این مبالغ بای��د در بازار 

جذب شود. 
وی در بخ��ش دیگری از گفت‌وگو با س��نا اظهار 
داش��ت: تجربه نش��ان می‌ده��د مرزی بی��ن بازار 
س��رمایه و بازار پولی کشور وجود ندارد. به عبارت 
دیگر، همان‌طور ک��ه بانک‌ها در بورس‌های مطرح 
بین‌الملل��ی عضویت دارن��د یا وارد پذیره‌نویس��ی 
می‌ش��وند و بازارگ��ردان می‌ش��وند، بورس‌ها هم 
 س��راغ SME ش��رکت‌های کوچ��ک و متوس��ط 

آمده‌اند. 
 SME به گفته هامونی، ارزش یکی از قوی‌ترین
‌marketها در آمریکا 18 هزار میلیارد دلار یعنی 
در حد بورس نیویورک است، این در حالی است که 
 مارکت بورس نیویورک حدود 16 هزار میلیارد دلار 

است. 
مدیرعام��ل فرابورس ایران افزود: اگر در س��طح 
خودم��ان بخواهی��م مقایس��ه کنیم، ک��ره جنوبی 
دلاری  میلی��ارد   SME market  ،136 تع��داد 
دارد. ل��ذا م��رزی بین بازار س��رمایه و ب��ازار پولی 
وجود ندارد. یعنی اگر بتوانیم بازار س��رمایه و بازار 
پ��ول را ب��ا این فرض در نظر بگیری��م که به‌عنوان 
دو بال ب��ه تامین مالی بنگاه‌ه��ا کمک می‌کنند و 
این همکاری و حس همکاری وجود داش��ته باشد، 
 یقین��ا می‌توانی��م خیل��ی قوی‌تر از آنچه هس��ت، 

اقدام کنیم. 

اشتیاق بورس‌های لندن، قطر 
و استانبول برای ورود به بورس 

پاکستان
بورس مس��تقل پاکستان )PSE( فعالیت خود را 
از 28 دسامبر سال جاری )7 دی ماه( آغاز خواهد 
کرد. با ادغام بورس‌های کراچی، لاهور و اسلام‌آباد 
و تش��کیل بورس مستقل پاکس��تان )PSE( مدیر 
عام��ل این بورس تازه متولد ش��ده از آغاز فعالیت 
ای��ن بازار جدید از 28 دس��امبر س��ال جاری خبر 
داد. ندی��م نق��وی، مدیرعامل بورس پاکس��تان در 
ای��ن خصوص اظهار داش��ت: تمام��ی فعالیت‌های 
معاملات��ی بورس پاکس��تان از تاریخ 28 دس��امبر 
آغاز خواهد ش��د. وی در این خص��وص ادامه داد: 
نخس��ت‌وزیر پاکس��تان به‌صورت نمادین معاملات 
ای��ن بازار را در دومین هفت��ه ژانویه افتتاح خواهد 
کرد اما معاملات از همان تاریخ 28 دس��امبر آغاز 

می‌شود. 
این در حالی اس��ت که مجوز فعالیت و معاملات 
دو ب��ورس لاهور و اس�الم آباد باطل خواهد ش��د. 
 در ف��از دیگر ای��ن ادغام، بورس پاکس��تان حدود
40 درص��د از س��هام خ��ود را ب��ه س��هامداران 
استراتژیک واگذار خواهد کرد و 20 درصد از سهام 
آن نی��ز به عموم واگذار می‌ش��ود و 200 ش��رکت 
 کارگ��زاری بورس کراچ��ی نیز علاوه ب��ر مالکیت
40 درصدی سهام این بورس جدید، درآمد حاصل 
از فروش س��هام بورس پاکس��تان ب��ه عموم را نیز 
دریاف��ت خواهند کرد. نقوی در این خصوص ادامه 
 داد: بورس پاکس��تان مش��اوران متعددی را برای 
خط مش��ی اس��تراتژیک خود به کار برده است که 

بانک دویچه آلمان یکی از این مشاوران است. 
وی اف��زود: بورس‌ه��ای لندن، قطر و اس��تانبول 
با ارس��ال نامه‌های متفاوت تمای��ل زیادی را برای 
 س��هامداری در این بازار نش��ان داده‌اند تا بتوانند
40 درصد از سهام بورس پاکستان را دارا باشند. 

شاخص بورس کشورهای عربی 
کاهش یافت

شاخص بورس بیشتر کشورهای عربی طی هفته 
گذش��ته در پی کاهش قیمت نفت، کاهش یافت. 
به نوش��ته روزنامه الحیات چاپ لندن، احمد مفید 
الس��امرایی، رئی��س »گروه صح��اری« در تحلیلی 
هفتگی گفت: قیمت س��هام مت��داول، همچنان با 
مشکلات مالی و اقتصادی روبه‌روست و همزمان با 
تحولات محیطی، افزایش سطح حساسیت عملکرد 
روزان��ه بورس‌ها ملاحظه می‌ش��ود به‌خصوص بعد 
از اتخ��اذ تصمیم��ات مالی مرتب��ط و تصمیماتی 
 ک��ه دولت‌های منطقه برای س��ال آین��ده خواهند 

گرفت. 
این تصمیمات رویکرد کلی طرح‌ها و هزینه‌های 
دولتی را مشخص خواهد کرد و در تصمیم‌گیری‌ها 
برای سرمایه‌گذاری در بخش خصوص موثر خواهد 

بود. 
س��امرایی تاکی��د ک��رد: تاثیر عمی��ق تحولات 
بازاره��ای نفت��ی و ادام��ه کاهش قیم��ت نفت و 
نتایج نشس��ت اخیر اوپ��ک، پیامده��ای منفی بر 
تصمی��م گیری‌های س��هامداران داش��ت و باعث 
ش��د س��هام خ��ود را کاه��ش دهن��د، به‌خصوص 
 سهام‌هایی که به بخش انرژی و پتروشیمی مربوط 

بود. 
الحی��ات در ادامه ای��ن گزارش درب��اره کاهش 
ش��اخص برخی کش��ورهای عربی نوشت: شاخص 
بورس عربس��تان، س��یصد و ن��وزده ممیز دوصدم 
واح��د یعنی چهار ممیز س��ی و ن��ه درصد کاهش 
یافت و در پایان معاملات ]هفته گذشته[ به شش 

هزار و نهصد و چهل و نه واحد رسید. 
ش��اخص ب��ورس کوی��ت نی��ز ص��د و دو واحد 
ممیز ش��ش واحد یعنی یک ممی��ز هفتاد و هفت 
ص��دم درصد کاه��ش یافت و در پای��ان معاملات 
ب��ه پنج هزار و شش��صد و هش��تاد و ش��ش ممیز 
پان��زده واحد رس��ید. ش��اخص بازار ب��ورس قطر 
نی��ز ده ه��زار و چه��ارده ممی��ز هش��تاد و دو 
 واح��د یعنی چه��ار ممیز و چهل و ش��ش درصد 

کاهش یافت. 
ش��اخص بورس بحرین نیز سیزده ممیز چهل و 
پنج واحد یعنی یک ممیز یک دهم درصد کاهش 
یاف��ت و در پای��ان معاملات به هزار و دویس��ت و 
س��یزده ممیز هفتاد و سه واحد رس��ید. در پایان 
معاملات بورس عمان نیز شاخص بورس این کشور 
با صد و شش ممیز پنجاه و دو واحد کاهش به پنج 
هزار و چهارصد و پنجاه و یک ممیز بیس��ت و یک 

واحد رسید. 
در این میان شاخص بورس اردن، با حمایت همه 
بخش‌ها ش��اهد افزایش دو ممیز شانزده درصدی 
ب��ود و در پایان معاملات ب��ه دو هزار و پنجاه و نه 

ممیز هشت واحد رسید. 

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
به��ادار در پای��ان معام�الت 
حال��ی  در  چهارش��نبه  روز 
به کار خ��ود خاتم��ه داد که 
17.41 واحد رش��د کرد و به 
ع��دد 62 ه��زار و 409 واحد 
رس��ید. وضعیت این روزهای 
ب��ورس حاکی از س��ردرگمی 
رک��ود  پ��ی  در  س��هامداران 
ادامه‌دار اقتصادی اس��ت. این 
س��ردرگمی با توج��ه به عدم 
حمای��ت موثر از بازار س��هام 
سرمایه‌گذاری  و  شده  تشدید 
س��هامداران را در این بازار به 
ازهمین‌رو  می‌ان��دازد.  تعویق 
حجم معاملات با کاهش قابل 
ملاحظه نس��بت به سال‌های 
قبل روبه‌رو شده و سهامداران 
فروش سهام را در حال حاضر 
از  نمی‌دانند.  مقرون‌به‌صرف��ه 
اقتصادی  رک��ود  نی��ز  طرفی 
موج��ب کاه��ش بازده��ی و 
س��وددهی مثبت شرکت‌های 
انگی��زه  و  ش��ده  بورس��ی 
سرمایه‌گذاران را برای افزایش 
سرمایه کاهش داده است ولی 
در ص��ورت کاهش نرخ س��ود 
سپرده بانکی و توسعه چرخه 
تولید و صنع��ت می‌توان این 
انتظار را داش��ت که درآینده 
نزدیک ش��رکت‌های بورسی و 
رونق  نظاره‌گر  سرمایه‌گذاران 
در بازار سرمایه باشند. بورس 
تهران از س��وی دیگر چش��م 
خ��ود را ب��ه جزیی��ات لایحه 
و همچنی��ن  بودج��ه 1395 
دوخت��ه  مجل��س  انتخاب��ات 
است که با این شرایط انتظار 
نم��ی‌رود تا پایان س��ال روند 
صعودی خود را آغاز کند. اما 
در کوتاه‌م��دت کاهش قیمت 
جهانی نفت، مهم‌ترین چالش 
شرکت‌های پالایشی است که 
س��هم زی��ادی از ارزش بازار 

س��هام را دارا هس��تند و این 
امر ب��ا توجه ب��ه تاثیرپذیری 
زیاد شاخص کل از این گروه، 
می‌تواند باعث ریزش سریع‌تر 
و رون��د نزولی بازار س��هام در 
کوتاه‌مدت باش��د. گرچه بازار 
س��هام در ماه‌ه��ای گذش��ته 
بی‌واکنش��ی  عارض��ه  دچ��ار 
نس��بت به تحولات سیاسی و 

اقتصادی شده است. 

درجا زدن شاخص کل در 
میانه کانال 62 هزار واحد

در هفته گذش��ته دماسنج 
واح��د   140 س��رمایه  ب��ازار 
اف��ت ک��رده و ش��اخص کل 
ب��ورس کانال 62 هزار و 409 
واح��دی را تجرب��ه ک��رد. با 
ای��ن اتفاق میانگی��ن بازدهی 
ب��ورس تهران رس��ما وارد فاز 
منفی ش��د و ب��ورس به طور 
متوس��ط زی��ان 0.2 درصدی 
را از ابتدای سال تاکنون ثبت 
ک��رد. ادامه ابهامات سیاس��ی 
و اقتص��ادی در کن��ار نگرانی 
از کاه��ش قیمت‌های جهانی 

و به‌خص��وص نف��ت موج��ب 
تش��دید روند نزولی و افزایش 
ت��الار  س��هامداران  نگران��ی 
شیش��ه‌ای در هفته گذش��ته 
شد. ادامه روند رکودی بورس 
تهران موجب ش��د ت��ا حجم 
معاملات در پنج روز معاملاتی 
به 2200 میلیون سهم برسد و 
ارزش معاملات با کاهش 5.9 
درصدی، رق��م 3539 میلیارد 
ریالی را تجربه کند. از اتفاقات 
مهم هفته گذشته عرضه سهام 
دو شرکت کارخانه قند قزوین 
و چهارمح��ال و بختیاری بود 
ک��ه بع��د از پن��ج روز رقابت 
فش��رده مالکان جدید این دو 
ش��رکت شناسایی ش��دند. به 
ای��ن ترتی��ب بع��د از پنج روز 
رقابت هر س��هم قن��د قزوین 
به قیم��ت 350 توم��ان و هر 
سهم قند چهارمحال به قیمت 
460 تومان معامله و توس��ط 
اش��خاص حقوق��ی و حقیقی 
خری��داری ش��د. ط��ی هفته 
جاری انتش��ار، چ��اپ و تکثیر 
با 7.31 درصد، ابزارپزش��کی، 

اپتیکی و اندازه‌گیری با 5.04 
درص��د، زراع��ت و خدم��ات 
درص��د،   2.63 ب��ا  وابس��ته 
خدم��ات فنی و مهندس��ی با 
2.20 درص��د و ش��رکت‌های 
چند رشته‌ای صنعتی با 1.56 
درصد بیش��ترین تغییر مثبت 
در شاخص صنایع را نسبت به 
سایر گروه‌ها به خود اختصاص 

دادند. 

گروه هتل و رستوران در 
جایگاه اول معاملات

معاملات ب��ازار فرابورس در 
هفته‌ س��وم آذرم��اه با حجم 
کمتر و ارزش بیش��تر نسبت 
به هفته قبل از آن تمام ش��د 
و در مجم��وع 493 میلی��ون 
ورقه بهادار ب��ه ارزش 5 هزار 
و 544 میلیارد ریال دادوستد 
را ب��ه ثب��ت رس��اند. حجم و 
ارزش معام�الت هفتگ��ی در 
بازار اول با رش��د چش��مگیر 
223 و 349 درص��دی همراه 
شد و 92 میلیون ورقه بهادار 
ب��ه ارزش 392 میلیارد ریال 

دادوس��تد در آن انجام ش��د؛ 
این در حالی است که در بازار 
دوم 260 میلیون ورقه بهادار 
ب��ه ارزش 844 میلیارد ریال 
مبادله ش��د ک��ه این وضعیت 
حاک��ی از اف��ت 13 درصدی 
ارزش  حج��م و 5 درص��دی 
معاملات در مقایس��ه با هفته 
دوم آذر اس��ت. علاوه‌برای��ن، 
در بازار پایه نیز 119 میلیون 
ورقه به��ادار ب��ه ارزش 178 
معامله  م��ورد  ریال  میلی��ارد 
ق��رار گرفت و ب��ازار ابزارهای 
نوین مالی ش��اهد دادوس��تد 
22 میلی��ون ورقه به��ادار به 
میزان 4 هزار و 130 میلیارد 
ری��ال ب��ود. بیش��ترین حجم 
معاملات روزانه در هفته سوم 
آذر ب��ه می��زان 182 میلیون 
و 500 ه��زار ورق��ه بهادار در 
روز سه‌ش��نبه انج��ام ش��د و 
بیش��ترین ارزش معام�الت با 
رق��م یک هزار و 461 میلیارد 
و 580 میلی��ون ریال مربوط 
ب��ه چهارش��نبه ب��ود. در روز 
سه‌ش��نبه رقابت ب��رای خرید 
بل��وک 59.9 درص��دی قن��د 
نماد »قچار4«  چهارمحال در 
با قیمت 4600 ریال به پایان 
رس��ید. ارزش ب��ازار فرابورس 
ای��ران در روز پایانی معاملات 
هفتگی ب��ا اندکی افت معادل 
772 ه��زار و 861 میلی��ارد 
ری��ال ش��د و آیفک��س هم با 
نس��بت  کاهش یک درصدی 
ب��ه مدت مش��ابه هفت��ه قبل 
در ع��دد 683 واحد ایس��تاد. 
به  منتهی  معاملات��ی  هفت��ه 
18 آذر‌م��اه، گ��روه هت��ل و 
با سهم 31درصدی  رستوران 
از معام�الت به ص��در صنایع 
پیشرو رسید و گروه خودرو و 
بانک‌ها به ترتیب با سهم 10 
و 9 درصدی در جایگاه دوم و 

سوم قرار گرفتند. 

انتظار طولانی برای اجرای برجام  و تداوم رکود انگیزه سرمایه‌گذاری را کاهش داده است

آینده شاخص کل در ابهام

ایرنا - در ش��رایط کنونی نقد 
س��رمایه‌گذاران  به  سهام  کردن 
پیشنهاد نمی‌ش��ود. بازارسرمایه 
بنا به دلایل مختلف و براس��اس 
مولفه‌ها و متغیره��ای کنونی تا 
اوایل سال نو میلادی بین کانال 
61 ت��ا 63 هزارواحدی نوس��ان 
خواه��د داش��ت. دلی��ل این امر 
سیاست‌های تیم اقتصادی دولت 

بود، ضم��ن اینکه دول��ت برای 
آین��ده ب��ورس برنام��ه‌ای دقیق 
پیش‌بین��ی ک��رده که ب��ه‌زودی 
ش��اهد اث��رات آن خواهیم بود. 
بازار از فضای هیجانی سال‌های 
گذشته کاملا رها شده و به هیچ 
خب��ری چه مثب��ت و چه منفی 
واکنش س��خت هیجانی نش��ان 
نمی‌ده��د. در کش��ور م��ا تعداد 
خبرهای خوب و بد زیاد اس��ت؛ 
اگ��ر بازار بخواهد با این روند بالا 
و پایین شود مانند سال گذشته 

ری��زش و همانند اوایل امس��ال 
صعود می‌کند، بنابراین وضعیت 
کنونی به‌ش��دت به نف��ع کلیات 
بازار است. این امر به این مفهوم 
نیس��ت که تغییرات بنیادی در 
صنعت و اقتصاد کشور نمی‌تواند 
بازار را حرکت دهد. در 10 تا 15 
روز گذش��ته، اشتهای حقوقی‌ها 
برای خرید بیش��تر ش��ده است 
هر چ��ه س��هامداران حقیقی با 
ض��رر و ناامیدی از س��هم‌ها فرار 
می‌کنند، حقوقی‌ها و سهامداران 

عمده به تدریج در حال تجدید و 
پرتفوی خویش هستند.  تکمیل 
برای نمونه سه‌ش��نبه 17 آذرماه 
حقوقی‌ها  نق��ش  ایفای  ش��اهد 
در ح��دود 87 نم��اد به‌عن��وان 
خریدار بودی��م و با این خریدها 
از ش��ناوری س��هم‌ها به‌تدری��ج 
کاس��ته خواهد شد، بنابراین اگر 
در چنین شرایطی شاخص میل 
به صعود داش��ته باشد و نمادها 
جان بگیرن��د، حقیقی‌ها به بازار 
حمله می‌کنند و سهم‌ها سریع‌تر 

صع��ود خواه��د ک��رد، بنابراین 
صف خرید تش��کیل می‌شود. در 
این ش��رایط حقوقی‌ها به تدریج 
تصمیم به فروش می‌گیرند و بر 
اس��اس معتقدم روزهای  همین 
خ��وب ب��ازار نزدیک اس��ت. در 
سه ماه پایانی امسال شاهد یک 
رش��د معقول مناسب در کلیات 
بورس خواهیم بود، البته تحلیل 
تکنیکال��ی بازار ای��ن وضعیت را 
تایید نمی‌کند، ام��ا باید منتظر 

باشیم و ببینیم. 

موج - س��ایه رکود اقتصادی 
همچنان بر سر بازار سهام کشور 
س��نگینی می‌کند و ب��ازار برای 
آزاد کردن پتانس��یل مثبت خود 
نیازمند محرک‌هایی بسیار قوی 
در س��طح اقتصاد کلان اس��ت. 
بازار س��رمایه کشور همچنان در 
فضای بی‌تحرک��ی و بی‌انگیزگی 
به س��ر می‌برد و به نظر می‌رسد 
ب��ه عوام��ل موجود سیاس��ی و 
اقتصادی واکنش خاصی نش��ان 
نمی‌ده��د. در واقع ریس��ک‌های 
موج��ود در بازار ب��ه نوعی برای 
س��هامداران تبدیل به موضوعی 
عادی شده و موجب واکنشی از 

سمت آنها نمی‌شود. سایه رکود 
اقتصادی نیز همچنان بر سر بازار 
سهام کش��ور سنگینی می‌کند و 
بازار برای آزاد کردن پتانس��یل 
مثبت خود نیازمند محرک‌هایی 
بس��یار ق��وی در س��طح اقتصاد 
کلان اس��ت. در ح��ال حاض��ر 
اثر  نقدینگ��ی  می��زان  کاه��ش 
بالقوه‌ای بر عملکرد بازار س��هام 
داشته اس��ت، به هر حال حجم 
پول از زوای��ای مختلفی بر بازار 
س��هام اثر‌گذار است و از آنجا که 
به‌عنوان  موجود  نقدینگی  حجم 
یکی از متغیرهای بس��یار مهم و 
حساس در سطح کلان اقتصادی 
مطرح اس��ت، ل��ذا هرگونه عدم 
ثب��ات در آن می‌توان��د منج��ر 
ب��ه ب��روز نوس��اناتی در س��ایر 

متغیرهای کلان اقتصادی شود، 
حال آنکه برای بهبود این اوضاع 
جهت‌دهی و مسیر دهی مناسب 
ب��ه جریان نقدینگ��ی از اهمیت 
وی��ژه و خاصی برخوردار اس��ت. 
اخیرا بحثی مبنی بر کاهش نرخ 
س��ود بانکی مطرح اس��ت. پیرو 
مطال��ب ذکر ش��ده در خصوص 
جهت‌ده��ی به مس��یر نقدینگی 
و حجم پول در گردش، ش��ایان 
ذکر اس��ت که مکانیسم کاهش 
نرخ سود بانکی می‌تواند موجب 
تزری��ق نقدینگی به بازار س��هام 
ش��ده و همچنین رون��ق تولید 
را در پی داش��ته باش��د. بدیهی 
اس��ت که ب��ا کاهش نرخ س��ود 
نیز  تولیدی  بانکی ش��رکت‌های 
برای تس��هیلات اخذ شده خود 

از س��وی بانک‌ها س��ود کمتری 
پرداخ��ت خواهن��د ک��رد و این 
ام��ر موجب کاه��ش هزینه‌های 
مالی آن��ان و در نهایت منجر به 
افزایش سود آنان خواهد شد. در 
این صورت ب��ا رونق چرخ تولید 
ش��رکت‌ها، از جمله شرکت‌های 
بورس��ی قیمت س��هام و س��ود 
نقدی آنان نیز افزایش یافته و از 
طرفی با پرداخت کمتر س��ود به 
سهامداران از سمت بانک‌ها بازار 
سهام با بازده بیش��تر مطلوبیت 
بیش��تری را عای��د س��هامداران 
خواهد کرد و بدین صورت حجم 
پول و نقدینگی به شیوه‌ای کارا 
و موثرتر بر متغیرهای اقتصادی 
ناگفته  تاثی��ر خواهد گذاش��ت. 
نمان��د که بازار س��هام نس��بت 

ب��ه افزای��ش اخیر قیم��ت دلار 
واکنش‌هایی نشان داده است. در 
هر صورت افزای��ش نرخ دلار بر 
شرکت‌های صادرات محور تاثیرات 
مثبتی خواهد داشت و در صورت 
تداوم این روند ش��اید سهامداران 
ب��ا تعدیل مثبت ای��ن گروه‌ها در 
گزارش��ات 9 ماهه مواجه ش��وند 
که احتمالا افزایش قیمت سهام و 
سود این دسته از شرکت‌های ارز 
محور را به همراه خواهد داش��ت. 
نزدیک ش��دن به زم��ان اجرایی 
ش��دن رفع تحریم‌ها و همچنین 
انتش��ار گزارشات 9 ماهه از سوی 
ش��رکت‌ها از جمل��ه رویدادهایی 
هس��تند که بازار پیش رو داشته 
و به تبع آثار تدریجی آنها بر بازار 

سهام کشور قابل بررسی است. 

بورس در 3 ماه پایانی سال با رشد معقولی مواجه می‌شود

تاثیر مثبت افزایش نرخ دلار بر شرکت‌های صادرات‌محور
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س��ایه  هفت��ه  ای��ن  در 
قیم��ت  س��قوط  س��نگین 
نف��ت، معامله‌گران ای��ن بازار 
محص��ولات پلیم��ری را ب��ه 
احتیاط بیش��تری واداشت که 
باعث شد یکی از کم‌‌رونق‌ترین 
روزه��ای معاملات محصولات 
پلیم��ری در چند م��اه اخیر 
در ب��ورس کالای ای��ران رقم 

بخورد. 
با وجود افزایش نسبی حجم 
کلی عرضه‌ه��ا، همان‌گونه که 
درگزارش قبلی نیز پیش‌بینی 
شده بود، مقدار تقاضا و حجم 
معاملات نس��بت به دو هفته 
گذش��ته به‌ط��ور محسوس��ی 

کاهش داشتند.  )نمودار1(
در هفت��ه می�الدی منتهی 
ب��ه یکش��نبه هفته گذش��ته  
)15 آذرم��اه(، قیم��ت اغلب 
در  پلیم��ری  گریده��ای 
رون��د  آس��یایی  بازاره��ای 
کاهشی داشت. این مسئله در 
کنار تشدید سیر نزولی قیمت 
را  داخلی  معامله‌گ��ران  نفت، 
بیش از پیش نسبت به آینده 
این بازار نگران کرد و موجب 
ش��د تا در هفته جاری بیشتر 
خریداران تنها ب��ه مقدار نیاز 
خرید کرده و به انتظار کاهش 
تقاضای خود  قیمت،  بیش��تر 
را ب��ه هفته‌ه��ای آتی موکول 
کنن��د. در ای��ن هفت��ه به‌جز 
محصول‌ هایمپک و کریستال 
پتروش��یمی تبری��ز و نیز پلی 
وینی��ل کلراید و نی��ز برخی 
بس��یاری  آف،  گریده��ای  از 
از محص��ولات ب��ا قیمت پایه 

معامله شدند. 
در ادام��ه به نظر می‌رس��د 
علاوه ب��ر عوامل مذکور و نیز 
تداوم رکود، کمبود نقدینگی 
و. . . .  )که در گزارشات قبلی 
به تفصیل به آنها اشاره شده 
ب��ود(، کاهش فاصل��ه قیمتی 
ب��ورس ب��ا ب��ازار آزاد نیز در 
کم رونق��ی معاملات بی‌تأثیر 
نب��وده باش��د. همان‌گونه که 

در ادام��ه نش��ان داده ش��ده 
بیش��ترین اخت�الف قیمت��ی 
محصولات در ب��ورس با بازار 
آزاد ح��دود 100 تومان بوده 
حمل  هزینه‌های  چنانچه  که 
و نی��ز تخفیف��ات احتمال��ی 
در ب��ازار آزاد در نظ��ر گرفته 
ش��ود شاید به جرات می‌توان 
ادع��ا کرد که تف��اوت قیمتی 
ب��ازار  ای��ن دو  چندان��ی در 
وج��ود ن��دارد. بنابرای��ن، در 
ح��ال حاضر بس��یاری خرید 
از ب��ازار غیر‌ش��فاف خارج از 
ب��ورس را ب��ا مزایای��ی مانند 
امکان ف��رار مالیات��ی و. . . . 
ترجیح می‌دهند.  )جدول1(

از  تع��دادی  ادام��ه  در 
زیرگروه‌ه��ای معاملاتی مورد 

بررسی قرار گرفته است. 

پلی اتیلن سبک فیلم 
برخلاف چند هفته گذشته 
که برخ��ی از گریده��ای این 
زیرگ��روه همچ��ون 0075 و 
0200 ب��ا اس��تقبال خوبی از 
س��وی معامله‌گ��ران مواج��ه 
گذش��ته  هفت��ه  می‌ش��دند، 
تمامی گریدهای س��بک فیلم 
روی قیمت پایه معامله ش��ده 
و حتی بخش��ی از محصولات 

0075 به فروش نرسید. 

گروه  این  مداوم  عرضه‌های 
و  پلیم��ری  محص��ولات  از 
عدم انتش��ار اخبار حاشیه‌ای، 
کاه��ش تقاض��ا را ب��ه همراه 
داش��ته ک��ه این ام��ر موجب 
افت قیمت ب��ازار و در نتیجه 
س��ردی معاملات ای��ن هفته 
بورس کالای ایران شده است. 
در این هفته گذش��ته قیمت 
و 0200به  محصولات 0075 
ترتی��ب ب��ا 60 و 40 توم��ان 
کاه��ش در بازار مواجه ش��د.  

)نمودار2(

پلی پروپیلن نساجی
عرضه‌ه��ا  حج��م  کاه��ش 
و افزای��ش قیم��ت جهان��ی، 
پلی‌پروپیلن‌ه��ا را ب��ه یکی از 
گریده��ای ج��ذاب ب��ازار در 
آب��ان م��اه تبدیل ک��رده بود. 
اما ب��ا کاهش ش��دید حدودا 
4درص��دی قیمت جهانی این 
محصول در هفته گذش��ته در 
بازاره��ای آس��یایی و افزایش 
عرضه‌ه��ای  حج��م  نس��بی 
داخل��ی، تقاض��ا ب��رای خرید 
ای��ن دس��ته از محصولات در 
به‌ش��دت  ایران  کالای  بورس 
کاه��ش یافت. در نم��ودار 3 
افزایش  که  اس��ت  مش��خص 
باعث  این محص��ولات  عرضه 

در  و  تقاض��ا ش��ده  کاه��ش 
 هفت��ه گذش��ته گریدها نظیر 
و   HP552R، C30S
Z30G با قیمت پایه معامله‌ 

شدند.  )نمودار3(

پلی پروپیلن شیمیایی
شیمیایی  پروپیلن‌های  پلی 
گری��د  دو  خص��وص  ب��ه 
ب��ه   EP440L و   RP340
دلی��ل کاهش حج��م عرضه 
ناشی از مشکلات خط تولید 
ش��رکت پل��ی پروپیلن جم، 
زیادی  بس��یار  تقاض��ای  ب��ا 
در آب��ان ماه روب��ه‌رو بودند. 
از هفت��ه پیش و ب��ا افزایش 
چش��م‌انداز  و  عرض��ه  حجم 
ب��ازار مبنی بر ثبات عرضه‌ها 
و نیز کاه��ش قیمت جهانی، 
تقاضا ب��رای خرید این گروه 
ش��دیدا افت کرد و این هفته 
قیمت  روی  گریده��ا  تمامی 
پایه معامله ش��دند. نمودار 4 
گویای روند معاملات در سه 
هفته پیش است.  )نمودار4(

پلی وینیل کلراید
روال  ب��ه  هفت��ه  ای��ن  در 
 S65 گرید هفته‌های گذشته 
معامله‌گران  استقبال خوب  با 
روبه‌رو شد. حجم تقاضا برای 

خرید این محصول به نس��بت 
چند هفته گذشته افت نسبتا 
محسوس��ی داشت وگریدهای 
آف ای��ن محصول نیز به دلیل 
قیمت پایین با تقاضای بالایی 
معامله ش��دند. دلیل این امر 
کاهش حجم عرض��ه به‌دلیل 
تغییر خط تولید پتروش��یمی 
بن��در امام و نی��ز عدم کاهش 
قیم��ت جهانی ای��ن محصول 

است.  )نمودار5(

پلی استایرن
بورس  اختلاف  باوجود حل 
تبری��ز  پتروش��یمی  و  کالا 
در م��ورد چگونگ��ی عرض��ه 
 7240 و   1540 محص��ولات 
در بورس کالا، به نظر می‌رسد 
بازار این محصول تا رسیدن به 
ثبات کامل هنوز فاصله دارد. 
دلیل این ام��ر نیز محدودیت 
تولید و نیز نبود سقف قیمتی 
در بورس اس��ت که بازار این 
محصول را مس��تعد نوسانات 
ش��دید ک��رده اس��ت. در این 
هفته تنها محصول 7240 به 
مقدار 800 تن عرضه شده بود 
که با اس��تقبال 3000 تنی از 
سوی خریدار مواجه شد. این 
متوسط 38درصد  با  محصول 
رقابت قیمتی با قیمت 5359 

تومان معامله‌ شد. 

سایر محصولات پلیمری
ذک��ر  محص��ولات  به‌ج��ز 
بالا، سایر گریدهای  شده در 
ترفت��الات  نظی��ر  پلیم��ری 
س��نگین  نس��اجی،  و  بطری 
تزریق��ی و س��نگین فیلم به 
روال هفته گذش��ته تقاضای 
پایین��ی داش��ته و ب��ا قیمت 
پای��ه معامله‌ ش��دند. به نظر 
می‌رس��د این روال در هفته 
قیمت‌های  اع�الم  ب��ا  آینده 
جدی��د تغییر کن��د. چنانچه 
قیمت‌ه��ای پایه از افت قابل 
ملاحظه‌‌ای برخوردار باش��ند 
افزای��ش  انتظ��ار  می‌ت��وان 
تقاض��ا حداق��ل درگریدهای 
 پرطرفدار نظیر سبک فیلم را 

داشت. 
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شرایط نامناسب شپترو 
در سال جاری

شرکت پتروش��یمی آبادان یکی از تولیدکنندگان 
PVC در کش��ور اس��ت که با ظرفیت تولید 110 
هزار تن PVC در س��ال، بعد از پتروشیمی اروند، 
بن��در امام و غدیر در رتبه چهارم قرار دارد. تا پیش 
از راه‌اندازی پتروش��یمی اروند، پتروش��یمی غدیر و 
پتروش��یمی هگمتانه، دو شرکت پتروشیمی آبادان 
و بن��در امام تنه��ا تولیدکنندگان داخل��ی بودند و 
درنتیجه مش��کلات ف��روش کمی داش��تند و ایران 
واردکننده این محصول بود؛ اما با راه‌اندازی دو طرح 
مذکور بازار فروش محصولات ش��پترو با مشکلاتی 
روبه‌رو ش��د. از بعد مص��رف 70 درصد PVC دنیا 
در صنعت س��اختمان؛ در لول��ه و اتصالات، پروفیل 
در و پنجره، حصار و. . . به‌کاربرده می‌شود. ازاین‌رو 
بازار ای��ن محصول به رونق ساخت‌وس��از مس��کن 
گره‌خورده اس��ت و در دو س��اله اخیر با رکود بازار 
مس��کن، بازار فروش محصولات با مشکلاتی مواجه 
ش��ده اس��ت. بخش دیگری از مص��رف PVC در 
صنعت خودرو بوده که آمار تولید خودرو در س��ال 
ج��اری نش��ان از رکود جدی این صنع��ت در ایران 
دارد. این مشکلات، در عرصه بازار جهانی، در آینده 
با راه‌ان��دازی طرح‌های عمده تولید در کش��ورهای 
واردکننده ازجمله چین و آمریکای شمالی )بر پایه 
گاز ش��یل(، بیشتر خواهد ش��د. بااین‌وجود، مصرف 
این محصول به‌طور جایگزین در بس��یاری از صنایع 
از جمله ساختمان و خودرو چشم‌اندازی رو به رشد 

دارد. 

از دیگر سو، ش��رکت پتروشیمی آبادان ساختاری 
قدیم��ی داش��ته که همی��ن عامل موج��ب کاهش 
توان ش��رکت در دریافت خوراک لازم ش��ده است. 
بر این اس��اس می‌توان گلوگاه‌های اصلی ش��رکت را 
مشکلات فروش و مشکلات تامین خوراک برشمرد. 
پتروشیمی آبادان به‌منظور رفع موانع تامین خوراک 
در پی‌تهی��ه و نصب چند کمپرس��ور جدید بوده؛ اما 
در س��ال‌های اخیر باوجود تحریم‌ها نتوانس��ته این 
کار را انج��ام دهد و بعد از توافقات اولیه هس��ته‌ای، 
مذاک��رات و فرآیند تامی��ن تجهی��زات موردنظر را 
ش��روع کرده است. براس��اس پیش‌بینی شرکت، در 
س��ال95 عملیات نصب و راه‌اندازی به اتمام خواهد 
رس��ید و شرکت توان دریافت خوراک گاز خود را به 
میزان 30 تا 40درصد افزایش خواهد داد. همچنین 
با توجه به افزایش ظرفیت تولید کش��ور، شپترو در 
خرید EDC با مش��کلاتی مواجه اس��ت که انتظار 
می‌رود با نص��ب و راه‌اندازی تجهیزات توان دریافت 
 EDC خ��وراک افزای��ش و تولید محص��ول میانی

افزایش یابد. 
در ادام��ه رون��د نزولی تولی��د و فروش از س��ال 
1392 که درنتیجه مش��کلات فوق‌الذکر ایجادشده، 
 PVC در ش��ش‌ماهه ابتدایی س��ال ج��اری تولید
به‌عن��وان محصول اصلی ش��رکت 44درصد کاهش 
یافت. شپترو که در نخستین پیش‌بینی خود فروش 
63هزار تن PVC را به س��هامداران وعده داده بود، 
چشم بازار را با فروش 15 هزار تن در نیمی از سال 
روش��ن کرد و بودجه تولید PVC را تا 50 هزار تن 
کاه��ش داد. از مهم‌ترین دلایل افت تولید ش��رکت 
می‌ت��وان به کاه��ش خوراک دریافتی از پالایش��گاه 
آب��ادان به دلای��ل اورهال خ��ارج از برنامه و کمبود 
م��واد اولی��ه EDC و VCM در بازاره��ای داخلی 
و همچنی��ن عدم امکان تهی��ه آن از بازارهای خارج 
به دلیل تحریم اش��اره کرد. البته جای بسی تعجب 
است که در همین شرایط تحریم، بسیاری از صنایع 
ازجمل��ه تای��ر، نه‌تنها م��واد اولیه موردنی��از را وارد 
کرده بلک��ه تولیدات خود را افزایش داده‌اند. باوجود 
عملکرد ضعیف شرکت در شش ماهه ابتدایی سال، 
انتظار تحقق بودجه تولید و فروش مقداری، تا حدی 
دور از انتظار اس��ت. از طرفی دیگر با کاهش قیمت 
محص��ولPVC، ن��رخ فروش محصولات در ش��ش 
ماه��ه ابتدایی س��ال تا 4 درصد کاه��ش یافت؛ این 
در حالی است که نرخ فروش بودجه شده شرکت به 
میزان نرخ فروش سال گذشته است که تحقق آن با 
ابهام روبه‌روس��ت. باید گفت با توجه به ادامه شرایط 
رک��ود اقتصادی دنیا و عدم اف��ق مثبت برای قیمت 
نفت تا پایان س��ال جاری؛ به‌عنوان مهم‌ترین عوامل 
موثر بر قیمت این محصول، چشم‌انداز رشد قیمت‌ها 

دور از انتظار است. 
به دلیل مشکلات نقدینگی، همانند سایر صنایع، 
هزینه‌های مالی و اداری پتروشیمی آبادان در شش 
ماهه اول س��ال 1394 با رش��د 50 درصدی مواجه 
ش��ده و سهم آن از سود عملیاتی از 14 درصد دوره 
گذش��ته به 39 درصد رسید. افزایش هزینه مالی در 
صورت‌ه��ای مالی ش��رکت‌ها مس��ئله مهمی بوده و 

مانند یک ویروس سود شرکت‌ها را می‌مکد. 
به‌عنوان نتیجه‌گیری باید گفت که شپترو در سال 
جاری ش��رایط مناسبی نداش��ته و مشکلات مربوط 
به صنعت و ش��رایط کلی اقتصاد بر این ش��رکت نیز 
اثر گذاش��ته است. ازاین‌رو، مسیر پیش روی شرکت 
برای تحقق بودجه بس��یار دشوار اس��ت. بااین‌حال، 
با رف��ع موانع و گلوگاه‌های ش��رکت در س��ال‌های 
آتی می‌توان انتظار برون‌رفت از مش��کلات و رش��د 

سودآوری را داشت. 

چشم‌انداز مثبت اقتصادی بعد از 
گذشت 6 ماه

بخش��ی از عواملی که در ماه‌های اخیر باعث رکود 
در بازار س��رمایه ش��ده، مربوط به کاهش قیمت‌های 
جهانی بوده که شرکت‌های بورسی را تحت تاثیر خود 
قرار داده و بر بخش واقعی اقتصاد نیز اثر داشته و از 

سود‌آوری شرکت‌های بورسی کاسته است. 
یک کارشناس بازار سرمایه ضمن بیان این مطلب 
در گفت‌وگو با بورس نیوز اظهار داشت: در حال حاضر، 
مش��کلات اقتصاد داخلی و خارجی روی هم جمع و 
بر بازار س��رمایه ایران تحمیل ش��ده که به طور کل 
از فاکتورهای اثر‌گذار روی بورس می‌توان به اقتصاد 
جهانی، مسائل مربوط به نرخ سود سپرده بانکی، نرخ 
تورم، سیاست‌های اقتصادی دولت و مسائل سیاسی 

مرتبط با برجام اشاره کرد. 
محم��د اقبال‌نی��ا در ادامه گفت: به نظر من با‌توجه به 
چش��م‌انداز س��ال‌های آتی، چالش‌های داخلی اقتصاد 
کشور رو به بهبود باشد و همچنین با کنترل نرخ تورم 
و کاهش آن، شاهد افزایش نسبت P/E صنایع مختلف 
و شرکت‌های فعال در بازار سرمایه باشیم، ضمن اینکه با 
توافقات سیاسی و کاهش ریسک‌های سیاسی، تحریم‌ها 
علی��ه ای��ران کم و در نتیج��ه هزینه تجارت بین‌المللی 
و تامی��ن مال��ی از طری��ق وام‌ه��ای خارج��ی ارزان‌تر و 
هزینه حمل‌و‌نقل و بیمه نیز کم خواهد شد. این امر و 
موضوع‌های مشابه دیگر به اقتصاد کمک کرده و در ادامه 
شاهد تاثیر مثبت آن روی بورس خواهیم بود. وی افزود: 
با توجه به صحبت‌های وزیر نفت با لغو تحریم‌ها فروش 
نفت بلافاصله‌500هزار بشکه و در بازه زمانی یک ساله 
یک‌میلیون بشکه رشد می‌کند و از این طریق به اقتصاد 
کمک زیادی خواهد شد، چرا که از این طریق درآمد‌های 

نفتی دولت نزدیک به دو برابر می‌شود. 
اقبال‌نی��ا تصری��ح کرد: از عوامل منفی و اثر‌گذار دیگر 
بر بورس می‌توان به عدم نقدینگی در بازار اشاره کرد، 
در حال حاضر، نقدینگی موجود در اقتصاد به س��مت 
پروژه‌های تولیدی حرکت نمی‌کند و بیشتر در بانک‌ها 
سپرده شده است، بنابراین با لغو تحریم‌های بین‌المللی 
می‌توان به‌حل این مش��کل نیز امیدوار بود. چرا که با 
فروش نفت، تامین مالی از طریق بازار‌های بین‌المللی و 
سرمایه‌گذاری خارجی در ایران، نقدینگی لازم به سمت 
بازار بورس کش��ور هدایت خواهد ش��د و ش��اهد رشد و 
شکوفایی آن خواهیم بود.  وی در خاتمه خاطر نشان کرد: 
رکود قس��مت‌های مختلف اقتصاد، درآمد شرکت‌های 
بورسی را کاهش داده و انگیزه برای سرمایه‌گذاری جدید 
در آن را از بین برده است، همچنین باعث شده برخی از 
سهام که چشم‌انداز مناسبی دارند نیز از حجم معاملات 
اندکی برخوردار باشند، اما به طور کل در بازه شش‌ماهه 
آینده و با شرط کاهش نرخ سود سپرده بانکی و بهبود 
اقتصاد جهانی به نظر من می‌توان انتظار رش��د و رونق 

شرایط اقتصادی و بازار سرمایه را داشت. 

شنیده‌ها و شایعات بازار

خپ�ارس: گوی��ا رنو س��اندرو محصول مش��ترک 
ش��رکت رنو فرانسه و شرکت پارس خودرو است که 
در دوم��دل گیربکس دس��تی و گیربکس اتوماتیک 

روانه بازار می‌شود. 
دعبید: شنیده‌ها از دعبید حکایت از عدم توانایی 

شرکت برای تعدیل مجدد را دارد. 
زمگس�ا: شنیده‌ها از زمگس��ا حکایت از احتمال 
افزایش س��رمایه از محل مطالبات ناشی از واگذاری 

اراضی زراعی در این نماد را دارد. 
هپکو: ش��نیده‌ها از هپکو حکایت از عقد قرارداد 
همکاری این ش��رکت با ش��رکت SHUNTUI را 

دارد. 
فبستم: ش��نیده‌ها از فبس��تم این‌گونه به گوش 
می‌رسد که افزایش سرمایه در این نماد تایید نشده 

است. 
ولصنم: ش��نیده‌ها از ولصنم حکای��ت از احتمال 

تعدیل مثبت در این نماد دارد. 
س�مایه: خبرها از سمایه حکایت از تعدیل منفی 
در این نم��اد را دارد که ۵۹۳ ریال زیان به ازای هر 

سهم محقق کرد. 
کخ�اک: ش��نیده‌ها از کخاک حکای��ت از فروش 
س��اختمان مرکز تجاری واقع در جردن در این نماد 

را دارد. 
پکویر: ش��نیده‌ها حاکی از آن است که این نماد 
قصد خرید ماشین آلات و تجهیزات خارجی را برای 
تکمیل و پیش��برد طرح توس��عه و تولی��د تایرهای 
رادیال و س��یمی برای خودروهای سنگین و لوکس 

دارد. 
فم�راد: خبرها از فمراد حکای��ت از ثبت افزایش 
سرمایه در مرجع ثبت شرکت‌ها برای این نماد دارد. 
پتروش�یمی جم: خبرها از جم حکایت از محقق 
کردن سود ۸۱۴ ریالی را در گزارش شش‌ماهه دارد. 
بترانس: گویا وزارت نیرو بخش��ی از مطالباتش را 

به این شرکت پرداخت کرده است. 
چکارن: خبرها از چکارن حکایت از شناسایی سود 

۳۱ ریالی را برای شش‌ماهه نخست امسال دارد. 
لکم�ا: ش��نیده‌ها حاکی از آن اس��ت که احتمال 

عرضه ۳۵۷ میلیون سهم وجود دارد. 
گروه س�یمان: ش��نیده‌هایی مبنی ب��ر احتمال 
صادرات س��یمان به ع��راق از هفته آین��ده از گروه 

سیمانی به گوش می‌رسد. 

تحلیل بازار

حرف‌های درگوشی

تحلیل شرکت

رحمت‌الله توکلی یرکی
فعال بازار سرمایه

گزارش معاملات بورس کالا در هفته سوم آذرماه

سایه سنگین سقوط قیمت نفت در بازار مواد پلیمری
امیر حسین محمدی

مدیر واحد کالا و انرژی کارگزاری 
تأمین سرمایه نوین

محمد پارسا
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه
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جدول 1

یک کارشناس بازار سرمایه دلایل اصلی 
افزای��ش ‌۱۰۳۹درص��دی زیان هر س��هم 
ای��ران‌ خودرو دی��زل‌ را برای س��ال مالی 

جاری اعلام کرد. 
وحی��د طباطبای��ی، در گفت‌و‌گ��و ب��ا 
افزای��ش  درب��اره دلای��ل  بورس‌پ��رس، 
‌1039درصدی زیان هر س��هم ش��رکت 
ای��ران‌ خ��ودرو دی��زل‌ برای س��ال مالی 
ج��اری )از 81 ب��ه 923 ری��ال( اظه��ار 
داش��ت: در این رویداد چهار عامل موثر 
بودند که نخستین و مهم‌ترین آن کاهش 
‌40درص��دی فروش و عمدت��ا مربوط به 

پیش‌بینی مقدار فروش کامیون س��بک، 
سنگین و مینی‌بوس است. 

وی با بیان اینکه برخلاف کاهش مقدار 
فروش، نرخ‌های ف��روش با افزایش جزئی 
همراه ب��وده، ادامه داد: در کنار این عامل 
افزایش خالص س��ایر هزینه‌های عملیاتی 
به علت افزایش هزینه‌های جذب نش��ده 
و کاه��ش درآمد خدمات ب��ه تبع کاهش 

فروش نقش داشت. 
دیگ��ر  دلی��ل  دو  اف��زود:  طباطبای��ی 
مربوط به افزایش ‌29درصدی هزینه‌های 
مال��ی و کاهش درآمد حاص��ل از فروش 

سرمایه‌گذاری‌ها است. 
ب��ه گفته وی، »خ��اور« در گزارش‌های 
قبل��ی پیش‌بین��ی ک��رده ب��ود، از محل 
فروش ش��رکت‌های تولی��د قطعات خاور، 
چرخشگر، محور خودرو و لیزینگ خودرو 
غدی��ر، ‌90میلی��ارد تومان درآمد کس��ب 
خواه��د کرد ام��ا طبق گ��زارش جدید از 
ف��روش این ش��رکت‌ها صرف نظ��ر کرده 

است. 
براس��اس این گزارش، نماد این شرکت 
که از س��وم آب��ان به عل��ت تعدیل درآمد 
هر س��هم بس��ته ش��ده آماده بازگش��ایی 

است. »خاور« 30 مهرماه درآمد هر سهم 
س��ال مالی اسفند جاری را 81 ریال زیان 
پیش‌بینی کرده بود، اما در گزارش جدید 
این زی��ان را ‌1039درص��د افزایش داده 
و 923ری��ال پیش‌بین��ی کرده ک��ه البته 
تکراری هم هس��ت چرا که این ش��رکت 
در سال مالی گذش��ته هم برای هر سهم 

948ریال محقق کرده بود. 
با ای��ن اوصاف ایران خ��ودرو دیزل که 
سرمایه اسمی کمتر از ‌500میلیارد تومانی 
دارد زیان ح��دود ‌40میلیارد تومانی را به 

‌460میلیارد تومان افزایش داد. 

4 دلیل اصلی افزایش زیان »خاور«

نگاه کارشناس
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چند و چون راه‌اندازی یک کارگاه کابینت‌سازی ‌ام‌دی‌اف

کابینت بساز !
توجه به گردشگری سلامت با حضور 

در سمینار بین‌المللی سلامت

کلاف اول

توس��عه گردشگری س�لامت و توجه به حوزه‌های 
س�لامت از اولویت‌ه��ای اصل��ی هر دولتی اس��ت که 
وزارت بهداش��ت به‌عن��وان متولی اصل��ی این امر در 
کشور ما هم همواره تلاش می‌کند حمایت‌های لازم 

از سرمایه‌گذاران این بخش را به عمل آورد. 
در این خصوص محسن اسدی‌لاری، مدیرکل امور 
بین‌الملل وزارت بهداش��ت گفت: سمینار بین‌المللی 
فرصت‌های سرمایه‌گذاری در نظام سلامت، 29 و 30 
دی‌ماه امسال در تهران با حضور شركت‌های بزرگی از 

كشورهای مختلف جهان برگزار خواهد شد. 
وی تاكی��د ��كرد: برق��راری ارتباط نزدیک با برخی 
دانشگاه‌های بزرگ جهان و مراکز تحقیقاتی، توسعه 
تعام��ل ب��ا کش��ورهای منطق��ه و توجه ب��ه صنعت 
گردش��گری س�لامت، در این زمینه باید مورد توجه 

جدی قرار گیرد. 
اس��دی‌لاری س��رمایه‌گذاری در عرصه س�لامت را 
مهم‌ترین اولویت بین‌المللی وزارت بهداش��ت‌، درمان 
و آموزش پزش��كی عنوان و اضافه كرد: در این راس��تا 
می‌کوشیم توانمندی‌ها را با نیازها هماهنگ کنیم تا 

با تدبیر، به فرصت‌های بهتری دست‌یابیم. 
رئیس اداره همکاری‌های اقتصادی امور بین‌المللی 
وزارت بهداشت، دکتر جلال نائلی هم در این خصوص 
گفت: شیراز توانمندی بالایی در بخش سلامت دارد و 
می‌تواند سرمایه‌گذاران و صاحبان تکنولوژی را برای 

توسعه فعالیت‌های بین‌المللی جذب کند. 
کلاف دوم

شهر بندری کنگ در شش کیلومتری شرق شهرستان 
بندر‌لنگه واقع ش��ده اس��ت. این شهر بندری که دارای 
پتانس��یل‌های بس��یار زیاد گردش��گری و تجاری است 
می‌توان��د به‌عن��وان یکی از مناطق بالق��وه مورد توجه 
س��رمایه‌گذاران قرار گیرد، در این خصوص مس��ئولان 
ای��ن منطق��ه تصمیم به برگزاری س��مینار کارآفرینی، 
اش��تغال‌زایی و فرصت‌های سرمایه‌گذاری و گردشگری 
بندرکنگ و بندرلنگه گرفته اس��ت. این س��مینار که 
در تاری��خ ۲۵ آذرم��اه از س��اعت ۱۸ الی ۲۳ در س��الن 
الغدیر بندرکنگ برگزار خواهد شد پذیرای علاقه‌مندان 
به حوزه‌های گردش��گری و همچنین س��رمایه‌گذاران 

حوزه‌های تجارت، واردات و صادرات است. 
این منطقه دارای اماکن توریستی چون بوم مسی 
و همچنین انواع صنایع دستی و غذاهای محلی است 
که می‌تواند به خوبی مورد توجه توریست‌های داخلی 
و خارج��ی ق��رار بگیرد. غذاهای دریایی این منطقه از 
جالب توجه‌ترین جاذبه‌های گردشگری غذا به شمار 
می‌آی��د.  برگزارکنن��دگان ای��ن س��مینار فرمانداری 
بندرلنگه، ش��هرداری بندرکن��گ، اداره تعاون، کار و 
رفاه اجتماعی، ش��ورای اسلامی بندرکنگ و دانشگاه 

آزاد بندرلنگه هستند. 

کابینت‌ها، فضاهای کاربردی
کابین��ت در واق��ع ب��ه فض��ا یا 
جعبه‌مانن��دی  و  کوچ��ک  مح��ل 
گفته می‌ش��ود ک��ه در بس��یاری 
مواقع کارب��رد دارد، اگرچه وجود 
کابینت‌ها در منازل در س��ال‌های 
اخیر برای جاسازی ظروف و اشیا 
ج��زو واجبات خانه اس��ت اما این 
تنها اس��تفاده از کابینت‌ها نیست 
و ب��ه کش��وها و فایل‌هایی که در 
مدارس و اداره‌ها برای طبقه‌بندی 
اس��ناد و م��دارک و مرتب کردن 
آنها اس��تفاده می‌شود هم کابینت 

می‌گویند. 
کابینت‌ها علاوه بر جادادن اش��یا 
و مرتب‌س��ازی فض��ا جذابیت‌های 
بصری هم در ذهن ایجاد می‌کنند، 
مخصوص��ا اگ��ر از جنس ی��ا طرح 
چ��وب باش��ند در آرام��ش روان��ی 
افراد تاثیرگذارن��د و فضای خانه را 

دلنشین می‌کنند. 

مزیت‌های فراوان ‌ام‌دی‌اف
توج��ه  خص��وص  در  اس��دی 
ب��ه کابینت‌های  روزاف��زون مردم 
معم��ولا  می‌گوی��د:  ‌ام‌دی‌اف 
فل��ز  ی��ا  چ��وب  ب��ا  را  ‌ام‌دی‌اف 
مقایس��ه می‌کنند ک��ه مزیت‌هایی 
ک��ه ورق‌های ‌ام‌دی‌اف نس��بت به 
ای��ن دو دارد موجب ش��ده خیلی 
زود ج��ای خ��ود را در خانواده‌ها 
و اداره‌ه��ا ب��از کن��د. ‌ام‌دی‌اف‌ها 
جنس��ی بین چوب و پلاس��تیك و 
فایب��ر گلاس دارد و ب��ه راحتی با 
پیچ و مهره و چس��ب مخصوص به 

هم وصل می‌ش��ود. 
ورق‌ه��ای ‌ام‌دی‌اف دارای تن��وع 
رنگ و جنس هستند، مسئله‌ای که 
در مورد چوب یا فلز همیش��ه یک 
ضعف ب��وده اس��ت. همچنین ورق 
گالوانیزه به دلیل روکش و جنس��ی 
که دارند مق��اوم در برابر رطوبت و 
آتش‌س��وزی هستند. س��بک بودن 
ای��ن ورق‌ه��ا از مزیت‌ه��ای آنها به 

شمار می‌آید. 

چالش بازار، تهیه ورق‌های 
‌ام‌دی‌اف 

ی��کی از موضوعات��ی ک��ه اغلب 
فعالان این حوزه با عنوان مشک��ل 
از آن ی��اد می‌کنن��د تهیه ورق‌های 
‌ام‌دی‌اف مرغوب اس��ت. اس��دی در 
ای��ن خص��وص می‌گوی��د: در واقع 

ورق‌ه��ای آلمانی و اتریش��ی که از 
کیفیت بالای��ی برخوردارند هم در 
بازار کم پیدا می‌شوند و اخیرا هم از 
واردات آنها جلوگیری می‌شود و هم 
قیمت بسیار بالایی دارند، ورق‌های 
ترکیه و چین هم در بازار هس��تند 
و واردات خوبی دارند اما به نس��بت 
انواع اتریشی آن کیفیت پایین‌تری 

دارند. 
 در نهایت چند ش��رکت محدود 
هم در ایران مانند شهرهای شمالی 
کشور، خوزستان و تهران ورق‌های 
‌ام‌دی‌اف را تولی��د می‌کنند که هم 
می��زان تولی��د پایین اس��ت و هم 
کیفی��ت نهایی محصول چندان بالا 

نیست. 
راه‌اندازی کارخانه تولید ورق‌های 
‌ام‌دی‌اف هم در ن��وع خود می‌تواند 
یک س��رمایه‌گذاری براس��اس نیاز 
ب��ازار باش��د و جایگاه مناس��بی با 
س��رعت ب��الا ب��رای خ��ود در بین 
مصرف‌کنن��دگان ب��از کن��د که به 
این موض��وع در گزارش‌های بعدی 

پرداخته می‌شود. 
این فعال ب��ازار ادامه می‌دهد: اما 
ماشین‌آلات مورد نیاز این کار اغلب 
در ای��ران ب��ه خوبی پیدا می‌ش��ود 

که س��اخت داخلی است و می‌توان 
برای کاهش هزینه‌ها در شروع کار 
از ان��واع دس��ت دوم و کارکرده آن 
استفاده کرد. همچنین سایر ابزارها 
و ی��راق‌آلات ب��ه راحت��ی در بازار 

موجود است. 

بازار رو به رشد مصرف
اسدی معتقداس��ت در سال‌های 
اخی��ر از کابینت‌ه��ای ‌ام‌دی‌اف در 
فضاهای مختلف خانه و آش��پزخانه 
اس��تفاده می‌ش��ود و تقریب��ا همه 
ن��وع  ای��ن  از  نوس��از  خانه‌ه��ای 
کابینت‌ها به��ره می‌گیرند و افرادی 
هم که دس��ت به بازس��ازی منزل 
خود می‌زنن��د از این نوع کابینت‌ها 

اس��تفاده می‌کنند و ب��ازار مصرف 
ام‌دی‌اف رو به رشد است. 

نیروی خلاق، رمز موفقیت کار
خصوص  در  تولیدکنن��ده  ای��ن 
نق��ش نیروی انس��انی خ�لاق در 
ای��ن کار می‌گوی��د: وج��ود ی��ک 

طراح خلاق در ای��ن کار می‌تواند 
کم��ک زیادی به پیش��رفت ش��ما 
و کس��ب‌و‌کارتان کن��د چ��را ک��ه 
می‌تواند براس��اس فضا و اندازه‌ای 
ک��ه در اختی��ار دارد ب��ا مقداری 
ب��ا  رنگ‌ه��ا  ش��ناخت  و  س��لیقه 
اس��تفاده از علم طراح��ی بهترین 
چین��ش و ترکی��ب رن��گ را ب��ه 
مش��تری پیش��نهاد دهد و موجب 

جلب توجه مش��تری‌های بیشتری 
شود. 

همچنی��ن اگر بتوانی��د علاوه بر 
کارگاه یک فروش��گاه برای ویترین 
ک��ردن طرح‌ه��ا و مدل‌های‌تان در 
بازار داشته باشید کمک دوچندانی 
به جلب نظر مش��تری‌ها می‌ش��ود. 
در واقع درس��ت اس��ت که مشتری 
می‌توان��د از روی کاتال��وگ مدل و 
ط��رح خود را انتخاب کند اما اینکه 
شما یک س��ری کار را در مغازه به 
نمایش بگذارید تاثیر بیشتری روی 

مشتری خواهد داشت. 

سرمایه‌های مورد نیاز
اس��دی در خصوص س��رمایه‌های 
مورد نی��از ب��رای راه‌ان��دازی کارگاه 
مهم‌ترین  می‌گوی��د:  کابینت‌س��ازی 
بخش س��رمایه در این کار برای تهیه 
فضای کارگاه و همچنین ماشین‌آلات 

مورد نیاز صرف می‌شود. 
در کمتری��ن حالت کارگاه ش��ما 
باید حداقل 100متر باش��د چراکه 
ابزاره��ا و میزهای ب��رش در کمتر 
از این فضا جا نمی‌ش��وند. س��پس 
می��زان  و  س��فارش‌ها  براس��اس 
بیش��تری  فضای  می‌توانید  تولی��د 

را در اختی��ار بگیری��د، اگر این فضا 
در ش��هرک‌های  ی��ا  خارج‌از‌ش��هر 
صنعتی باش��د به دلیل سروصدایی 
که ایجاد می‌کند، مناسب‌تر است. 

درخص��وص وس��ایل م��ورد نیاز 
ه��م ای��ن وس��ایل ب��ه دو دس��ته 
ابزاره��ای برقی دس��تی مانند انواع 
مته، اره، میخ��کوب و منگنه کوب 
بادی تقس��یم می‌ش��وند ک��ه بین 
4تا6میلی��ون توم��ان ب��رای ای��ن 
ابزارهای دستی کوچک نیاز دارید. 
همچنی��ن س��ایر وس��ایل همچون 
میز ب��رش دس��تی و اتوماتیک که 
ح��دود 15 میلیون توم��ان هزینه 
دارد و دس��تگاه لب��ه چس��بان که 
بی��ن 70 تا 80 میلی��ون تومان در 
بازار خریدوفروش می‌ش��ود و سایر 
ابزاره��ا مانند منحنی زن و دریل‌ها 
حدود10میلی��ون توم��ان هزینه بر 

است. 
اسدی در خصوص افراد مشغول 
ب��ه کار می‌گوی��د: در کارگاه ب��ه 
س��ه‌نفر نی��روی انس��انی و دونفر 
نصاب برای نصب کابینت در محل 
نیاز اس��ت. همچنین یک طراح و 
مدیر در این مجموعه مش��غول به 

کار می‌ش��وند. 
خبر

سرنخ

شکوفه میرزایی

‌برای مطالعه بیش از     سرنخ و فرصت سرمایه‌گذاری منتشر شد‌‌‌ه د‌‌‌ر این صفحه
می توانید‌‌‌ به forsatnet.ir/investors مراجعه کنید‌‌‌
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تصویب طرح‌های گردشگری در 
کمیته راهبردی سرمایه‌گذاری بوکان

رئیس میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری 
بوکان گفت: پنج طرح س��رمایه‌گذاری و گردش��گری 
در کمیته راهبردی س��رمایه‌گذاری شهرستان بوکان 

تصویب شد. 
اسعد جمیانی در گفت‌وگو با تسنیم، اظهار داشت: 
اداره می��راث فرهنگی، صنایع‌دس��تی و گردش��گری 
بوکان در چند ماه نخس��ت امس��ال موفق به جذب 
‌9نفر گردشگر در زمینه طرح‌های گردشگری شده که 
این امر تاکنون در این شهرستان بی‌سابقه بوده است. 
جمیانی بیان کرد: اداره میراث فرهنگی شهرستان 
ضمن مذاکره و دعوت از تمام س��رمایه‌گذاران بخش 
گردشگری، آماده ارائه تسهیلات و مهیا کردن شرایط 

مساعد جهت اجرای طرح‌ها است. 
رئیس میراث فرهنگی، صنایع‌دستی و گردشگری 
ب��وکان ب��ا تاکی��د بر لزوم جذب س��رمایه‌گذار بخش 
خصوصی برای پیشبرد اهداف این اداره تصریح کرد: 
با توجه به اهداف و سیاست‌های دولت تدبیر و امید، 
این اداره نیز اهداف خود را در همین مسیر قرار داده 
و واگذاری بخش��ی از امور به بخش خصوصی جهت 
پیشبرد اهداف و زیرساخت‌ها از جمله این موارد است. 
جمیان��ی گف��ت: از جمله مهم‌تری��ن اقدامات این 
زمینه، تصویب پنج طرح سرمایه‌گذاری و گردشگری 
در کمیته راهبردی س��رمایه‌گذاری شهرس��تان بوده 
که در حال پیمودن مراحل اداری اس��ت و در آینده 
بسیار نزدیک به بهره‌برداری می‌رسند. رئیس میراث 
فرهنگی، صنایع‌دس��تی و گردش��گری بوکان با اشاره 
ب��ه ای��ن طرح‌های مذکور افزود: یکی از مهم‌ترین این 
طرح‌ه��ا بحث غار »قلایچ��ی« بوده که هم‌اکنون در 
حال گذراندن مراحل طرح توجیهی و آماده‌سازی و 
زیرساخت‌های آن است. وی تصریح کرد: این غار یکی 
از مهم‌ترین جاذبه‌های گردش��گری شهرستان بوکان 
اس��ت که در آینده نزدیک با س��رمایه‌گذاری بخش 
خصوصی آماده بازدید عموم گردشگران و غارنوردان 

و دوستداران محیط زیست می‌شود. 

وجود یک طراح خلاق در کابینت‌سازی می‌تواند 
کمک زیادی به پیشرفت شما و کسب‌و‌کارتان کند 

چراکه می‌تواند براساس فضا و اندازه‌ای که در 
اختیار دارد با مقداری سلیقه و شناخت رنگ‌ها با 
استفاده از علم طراحی بهترین چینش و ترکیب 
رنگ را به مشتری پیشنهاد دهد و موجب جلب 

توجه مشتری‌های بیشتری شود

حتما ش�ما هم در خانه یا محل کارتان فضا، قفس�ه، میزکش�ودار 
ی�ا کابینتی ب�رای جاگ�ذاری وس�ایل‌تان دارید؛ وس�ایلی که برای 
جلوگیری از ش�لوغ ش�دن فضای محل کار یا زندگی باید در جایی 
دور از چش�م نگهداری ش�وند تا هم فضا را مرتب‌تر نش�ان دهند و 
هم امنیت وسایل در برابر شکستن و گم شدن بیشتر حفظ شود. 

س�ال‌ها پیش افراد برای ای�ن منظور طبقات و قفس�ه‌های چوبی 
و فلزی می‌س�اختند و وس�ایل خود را در آنجا تعبی�ه می‌کردند اما 

امروزه به دلیل محدودیت‌هایی که در فضا به وجود آمده و همچنین 
با پدید آمدن رش�ته و تخصص‌های مرتبط با طراحی و دکوراس�یون 
دیگر کمتر کس�ی از قفس�ه‌های چوبی ی�ا فلزی در خانه اس�تفاده 
می‌کند و تولید و طراحی کابینت‌ها در فضای خانه و کمدهای دردار 

در محیط کار رایج شده است. 
همچنین در دهه‌های گذشته اغلب جنس این کابینت‌ها و کمدها از 
چوب یا فلز بود که بش�ر برای این مشکل هم راه حلی یافت و امروزه 
ان�واع کابینت‌ها را به دلیل هزینه بالا، س�نگین بودن و آس�یب‌پذیر 

بودن چوب‌ها در برابر آب و آتش از ورقه‌های ‌ام‌دی‌اف می‌سازند. 

مخصوصا در سال‌های اخیر به دلیل مزیت‌هایی که انواع کابینت‌ها 
و وسایل ‌ام‌دی‌اف دارند توجه خانواده‌ها و مسئولان اداره‌ها به سمت 
این اجناس جلب شده و شما کمتر خانه یا اداره‌ای را می‌بینید که در 
آن از انواع کابینت‌ها و فایل‌های ‌ام‌دی‌افی اس�تفاده نشده باشد. در 
گزارش امروز قصد داریم ش�رایط راه‌ان�دازی یک کارگاه برای تولید 
انواع کابینت و س�رویس‌های ‌ام‌دی‌اف را از نظر بگذرانیم. بازاری که 
رو به رش�د اس�ت و نیاز به راه‌ان�دازی کارگاه در آن به خوبی حس 
می‌ش�ود. اکبر اس�دی یکی از فعالان این ب�ازار در ادامه توضیحات 

لازم را به »فرصت امروز« می‌دهد. 

قبلنا اگر به من می‌گفتن تصادف 
رو ص��رف کن می‌گفت��م: تصادف و 

مصادف و تطابق! 
حالا درس��ت و غلطشو کار ندارم 
مه��م اینه ک��ه بهتر از این نمیش��ه 
ای��ن واژه رو صرف کرد حالا ش��ما 
بگو اصلا واژه رو که صرف نمی‌کنن 
و فع��ل باید صرف بش��ه منم میگم 
کاری ب��ه کارم نداش��ته باش، همه 
چیم��ون به همه چ��ی اومده دیگه 
اینم روش! منم دلم خواس��ته حالا 
میخای دل مارو هم بشک��ونی توی 

این شلوغیا؟! 
ام��ا ج��ون دل��م برات��ون بگه که 
جریان این ص��رف و مصروف چیه! 
جری��ان این��ه که یه وقت��ی هرچی 

دنب��ال س��وژه می‌گ��ردی یکی رو 
پیداکن��ی چه��ار ت��ا ح��رف بذاری 
توی کاس��ه‌اش هیچ خبری نیست، 
دربه در میش��ی تا یه خبر از آنگولا 
بگیری ی��ه ذره بالاپایینش کنی یه 
ربطیش بدی ب��ه اینجاو صفحه‌هاتو 
پرکنی! یعنی ی��ه وقتایی انگار همه 
چ��ی آرومه، ن��ه حادث��ه‌ای، نه روز 
ملی، نه تاریخی، ن��ه جغرافیایی نه 

اصلا نشستی برخاستی! هیچی! 
از اونورم می‌بین��ی یه وقتی مثل 
این چن��د وق��ت از در و دیوار خبر 
می‌ریزه، آدم نمی‌دونه تصادفی شده 
یا مصادف��ش با اون ی��کی مطبوق 

شده. 
ح��الا بگو مطبوق چ��ه؟ اینم من 
باید توضی��ح بدم ب��رات؟ وقتی یه 
تقی ب��ه توقی بخوره هم��ه اتفاقا با 

هم مصادف بش��ه میگ��م مصادفش 
مطبوق شده! من میگم درسته توام 

قبول کن دیگه! 
خب��ر از کج��ا بگ��م برات��ون؟ از 
ب��رف و ب��وران توی پاییز و بس��ته 
ب��ه خاط��ر نبودن  ش��دن جاده‌ها 
زیرس��اخت درست حس��ابی بعد از 

ای��ن همه ادعا؟! یا از ش��لوغی این 
روزای دانش��گاه‌ها به مناسبت روز 
اس��تان  یا کش��ته‌های  دانش��جو؟! 
کرمان ب��ه خاطر ی��ه آنفولانزا؟! یا 
از نزدیک ش��دن ولنتای��ن و خرید 
عروسک‌ها و شلاک��ت‌های خرسی 
توسط عشاق سینه‌چاک؟! یا کشته 

ش��دن رهبر داعش توی لیبی؟! یا 
ب��از کردن بخیه از ص��ورت یه بچه 
چهار ساله به خاطر نداشتن پول؟! 
ی��ا پایین اومدن قیمت جهانی نفت 
اونم تا این ح��د! ؟ اصلا می‌خواین 
رئیس‌جمهور  از سخنرانی جنجالی 
توی دانش��گاه شریف براتون بگم! ؟ 
همه اینا که یه طرف اضافه ش��دن 
ایران به بازار تج��ارت جهانی‌ام یه 
طرف! ! تازه گفتن بعد از فروریختن 
دیوار برلین، اضافه ش��دن ایران به 
اقتص��اد جهانی بزرگ‌تری��ن اتفاق 
اقتصادیه جهانه، یعنی در این حد!!! 
این مورد آخر علاوه بر کلی کشته 
یه سری زخمی‌ام داشته، شرح حال 
زخمی‌ها نش��ون میده این بنده‌خدا 
آمریکایی‌ه��ا و اروپایی‌ه��ا در حال 
دوان‌دوان اومدن به سمت بازارهای 

ب��رای  ای��ران 
س��رمایه‌گذاری 
توی  ک��ه  بودن 

راه یه‌س��ری‌ها زیر دس��ت و 
پای خودشون له شدن! 

ح��الا خبر زی��اده و وقت کم، 
ش��ما اگر تونس��تی خ��ودت اخبار 
این روزارو دنب��ال کن که توی این 
سرما با تعطیلی مدارس و شرکت‌ها 
دست‌کم یه س��رگرمی پای بخاری 
داش��ته باش��ی کنار خان��م بچه‌ها، 
بخون ببی��ن دوروبرت چ��ه خبره، 
آنفولانزا و سرما و داعش و ولنتاین 
و یل��دارو هم رد کن��ی نمی‌تونی از 
بزرگ‌ترین روی��داد تاریخ جهان به 
ای��ن راحتیا بگذری! خودتو دس��ت 
ک��م نگیر ه��ر ایران��ی همینجوری 
الکی خودش یک رویداده تاریخیه! 

هر ایرانی یک رویداد
خودزنی

دکتر سرمایه



قرار اس�ت تا چند روز دیگر لایحه بودجه س�ال 95 از س�وی 
دولت به مجلس ارائه شود و در این میان گمانه‌زنی و 

اظهارنظر در مورد چگونگی تهیه و تدوین آن 
و سیاس�ت‌های حاکم بر بودجه بحث داغ 

این روزهای محافل و رس�انه‌ها اس�ت. 
این در حالی اس�ت که اعتقاد برخی 

از کارشناس�ان و فع�الان اقتصادی 
این اس�ت که باید ات�کای بودجه 
ب�ه درآمدهای نفت�ی کاهش پیدا 
کند و دولت مبنا را بر این بگذارد 
ک�ه هزینه‌ها را از محل درآمدهای 

مالیات�ی تامین کن�د. در عین حال 
فع�الان اقتص�ادی بر ای�ن باورند که 

باید در بودجه س�ال آینده هزینه‌های جاری کاهش و بودجه عمرانی 
افزایش یابد. اما دیگر موضوع حائز اهمیت در بودجه س�ال 95 قیمت 
نفت اس�ت که به گفته فعالان اقتص�ادی باید با توجه به کاهش 
جهانی قیمت نفت و سیاس�ت‌های اوپک، بین 40 تا 
45 دلار برای هر بش�که درنظر گرفته ش�ود. 
زی�را در غیر‌ای�ن صورت س�ال آینده هم 
مانند سنوات گذشته با مشکل کسری 
بودجه مواجه خواهیم ش�د و کسری 
بودج�ه به معن�ای کاه�ش بودجه 
عمرانی کشور خواهد بود. »فرصت 
ام�روز« در گفت‌وگ�و ب�ا تعدادی 
از فعالان اقتصادی، بودجه س�ال 
در  نف�ت  مناس�ب  قیم�ت  و   95
 ای�ن بودج�ه را مورد بررس�ی قرار 

داده است. 

معمای قیمت نفت در بودجه 95

طبق گفته س��خنگوی دولت، لایح��ه بودجه 95 
کش��ور اوایل دی ماه و با ح��دود دو هفته تأخیر به 
مجلس ارائه خواهد ش��د. این در حالی اس��ت که به 
نظر می‌رس��د توافق هس��ته‌ای میان ای��ران و گروه 
1+5 و آغاز تدریجی لغو تحریم‌ها می‌تواند ش��رایط 
متفاوتی را برای بودجه سال آینده رقم بزند. در عین 
حال اخیرا کارشناسان و صاحب‌نظران نقطه نظرات 
متفاوت��ی را در مورد سیاس��ت‌های حاکم بر بودجه 
س��ال 95 و به خصوص قیمت نفت مطرح کرده‌اند. 
درحالی‌که بنا به شرایط حاکم بر اقتصاد کشورمان، 
تاکنون قیمت‌های مختلفی برای نفت در بودجه 95 
مطرح ش��ده است، اما به نظر می‌رس��د نکته‌ای که 
دولت نبای��د از آن غفلت کند، تحولات بازار جهانی 

نفت و کاهش شدید قیمت طلای سیاه است. 
در واق��ع به نظر می‌رس��د، یکی از مش��کلاتی که 
در بودج��ه وجود دارد، این اس��ت ک��ه دولتمردان 
نمی‌دانن��د که مبنای محاس��به بودجه را نفت چند 
دلاری در نظر بگیرند. این در حالی است که امسال 
قیمت نفت از بشکه‌ای 80 دلار به تدریج پایین آمد 

و در حال حاضر به 40 دلار رسیده است. 
در واق��ع قیمت نف��ت در بودجه ب��ه این موضوع 
بس��تگی دارد که نگاهی به قیمت این ماده مهم در 
بازارهای جهانی کنیم. اخیرا قیمت نفت در بازارهای 
جهانی به‌شدت کاهش یافته و ممکن است این رویه 
همچنان تداوم داشته باش��د. بنابراین بهترین اقدام 
این اس��ت که در زمانی که در مجلس، لایحه بودجه 
مورد بررسی قرار می‌گیرد اگر قیمت نفت در همین 
حدود فعلی باش��د، بودجه قیمت 40 دلار برای هر 

بشکه نفت در نظر گرفته شود. 
اما اگر قیمت نفت در بازارهای جهانی کاهش پیدا 
کند، باید تا حدودی شرایط تغییر کند. حتی 5 دلار 
کاهش قیمت نفت در بازارهای جهانی هم به معنای 
این اس��ت ک��ه 20 درص��د تغییر در بودج��ه ایجاد 
می‌کند. بنابراین تشویق‌های صادراتی باید به‌گونه‌ای 
باشد که درآمد ناشی از صادرات به کمک نفت بیاید. 
ب��ه عبارت دیگر بودجه باید به‌گونه‌ای تهیه و تدوین 
شود که صادرات تش��ویق شود و صادرات در جهت 
رو به جل��و حرکت کند و کمکی ب��رای درآمدهای 

نفتی باشد. 
همچنین موضوع دیگر قیمتی است که باید برای 
ن��رخ ارز در نظر گرفته ش��ود. بودجه باید در جهتی 
باش��د که تورم یک رقمی را ش��امل شود و دولت و 
مجلس باید دقت کنند که تمام برنامه‌ریزی‌ها روی 
این موضوع باشد. یکی از مسائل مهم دیگر این است 
که دولت باید بدهی معوقه خود به بخش‌خصوصی، 
پیمانکاران و س��ازمان تأمی��ن اجتماعی را پرداخت 
کن��د و به نحوی ای��ن موض��وع را در بودجه لحاظ 
کن��د. به عبارت دیگ��ر، طلبکارانی که سال‌هاس��ت 
بلاتکلیف هس��تند، باید تکلیف‌ش��ان در این بودجه 
مش��خص شود. البته شنیده‌ها حاکی از آن است که 
قرار است بخشی از این بدهی دولت در بودجه سال 

95 لحاظ شود. 

اما ی��ک موضوع دیگ��ر قیم��ت دلار در بودجه 
سال آتی اس��ت. البته صحبت کردن در مورد این 
موضوع بس��یار دشوار اس��ت. باید در جهتی باشد 
که جذب س��رمایه‌گذاران خارج��ی را رقم بزند و 
تورم زا نباش��د. زیرا ش��تاب این ت��ورم زایی دلار 
بیشتر از هر موضوعی اس��ت. این رقم خیلی مهم 
اس��ت و باید قیمت دلار به‌گونه‌ای باشد که ارزش 
پ��ول ملی خیلی کاهش پیدا نکند. از س��وی دیگر 
در ح��دی باش��د که نیازهای کش��ور در واردات و 
ص��ادرات، تراز بودجه دولت را ببن��دد. یعنی تراز 
بودج��ه دولت در جه��ت مدیریت ش��ده انقباضی 
باش��د و طوری باش��د که بزرگ‌ترین مشکل ما را 

که اش��تغال اس��ت، در برنامه لحاظ کند. 
همچنین بودجه باید به‌گونه‌ای باشد که تسهیلات 
به سمت تولید س��وق پیدا کند و تولید، باعث رشد 
اقتص��ادی ش��ود و تورم به این ترتی��ب کاهش پیدا 
کن��د. البته دولت باید دقت کند که بدهی‌های خود 
به بخش‌خصوصی، پیمان��کاران و بانک‌ها را در یک 
بازه زمانی مشخص پرداخت کند و به‌گونه‌ای نباشد 
که هر س��ال پرداخت این بدهی به سال بعد موکول 

شود. 
موضوع دیگر این اس��ت که برخی از کارشناسان و 
تحلیل‌گران بر این باورند ک��ه باید اتکای بودجه 95 
ب��ه درآمدهای نفتی کاهش پیدا کند و در مقابل اتکا 
ب��ه درآمدهای مالیاتی افزایش پی��دا کند. اما به نظر 
می‌رس��د که ای��ن تحلیل چندان صحی��ح و منطقی 
نباش��د. زیرا در زمان‌هایی ک��ه اقتصاد در تعادل قرار 
دارد، درآمدهای مالیاتی کاملا صحیح عمل می‌کند. 
اما در ش��رایط فعلی که در رکود اقتصادی قرار داریم 
و اغلب کارخانه‌ها با کاهش تولید مواجه هستند، اتکا 
به درآمدهای مالیاتی نمی‌تواند چندان راهگشا باشد. 
در شرایطی که سود بسیاری از سازمان‌ها، شرکت‌ها 
و کارخانجات کاهش یافته اس��ت و مجبور به تعدیل 
منفی شده‌اند، باید مالیات کمتری را پرداخت کنند. 
شاید استدلال برخی این باشد که امسال درآمدهای 
مالیاتی دولت نس��بت به س��ال گذشته افزایش یافته 
اس��ت اما ای��ن موضوع به دلیل آن اس��ت که افرادی 
که مالیات نمی‌دادند، شناسایی شده و امسال مالیات 
پرداخت کرده‌اند. اما اگ��ر فرض را بر این بگیریم که 
امسال وضعیت شرکت‌ها بهتر از سال قبل بوده، این 
فرض غلط است. بنابراین متکی کردن بودجه 95 به 

مالیات هم نمی‌تواند چندان اصولی باشد. 

تکلیف بودجه چگونه روشن 
می‌شود؟ 

ع��دم توانای��ی در تامین بودجه م��ورد نیاز دولت 
یا به عبارتی مواجه ش��دن با پدیده کس��ری بودجه، 
پدی��ده‌ای نادر نیس��ت ب��ا این وجود کمت��ر دولتی 
تمایل دارد با ش��رایط کس��ری بودجه مواجه شود. 
اقتصاد ای��ران از اوایل س��ال 2015، با چالش‌هایی 
جدی رو‌به‌رو ش��د، که شرایط را به‌شدت تحت تاثیر 
قرار می‌داد، قیمت پایین و در حال س��قوط نفت از 
یک‌سو و چشم انتظاری برای به ثمر رسیدن نتیجه 
مذاکرات هس��ته‌ای از سویی دیگر، وضعیت روشن و 
ش��فافی از آنچه پیش روی اقتصاد کشور قرار داشت 
نمایان نمی‌ک��رد. بر همین اس��اس بودجه ایران به 
تعبی��ر برخی رس��انه‌ها براس��اس »خوش‌بینی‌های 
محافظه‌کاران��ه دولت« برنامه‌ریزی ش��د. اما اکنون 
و در ش��رایطی ک��ه مذاک��رات به ثمر رس��یده‌اند و 
تحریم‌های پرفش��ار و محدود‌کننده در کار نیست ، 
آیا تعیین بودج��ه و نگرش دولتمردان ایرانی، تحت 

تاثیر قرار می‌گیرد؟ 

نفت و سقوط آزادش
ش��کی نیس��ت ک��ه یک��ی از ارکان اساس��ی در 
تصمیم‌گی��ری ب��رای تعیی��ن بودجه ای��ران، قیمت 
نفت اس��ت. ایران یکی از کش��ورهای شناخته شده 
در حوزه صادرات نفتی اس��ت که در طول سال‌های 
گذش��ته روی صادرات نفتی و درآمدهای حاصل از 
این صادرات حس��اب ویژه‌ای باز کرده. اما کم‌رونقی 
بازار نفت در طول چند ماه گذش��ته، نه فقط ایران، 
بلکه بس��یاری از کش��ورهای متکی به نفت را دچار 
چالش‌های��ی جدی در بخش تخصی��ص منابع مالی 
ک��رده اس��ت. بنا ب��ر گزارش نش��ریه المانیت��ور، از 
ابتدای ش��روع به کار دول��ت رئیس‌جمهور روحانی، 
ایده‌های��ی مبنی بر کاهش وابس��تگی به درآمدهای 
نفتی در دس��تور کار دولت قرار گرفت، اما در عمل 
ای��ن ایده‌ها، آنچنان ک��ه پیش‌بینی می‌ش��د مورد 
اقبال‌قرار نگرفتند. نشریه دیلی میل نیز در گزارشی 
با اش��اره به اهمی��ت درآمدهای نفت��ی در ایران، به 
ط��رح این مس��ئله می‌پ��ردازد که در ش��رایطی که 
احتم��ال کاهش میزان صادرات نف��ت برای کنترل 
ب��ازار وج��ود دارد، تکیه زدن مجدد ب��ه درآمدهای 
نفتی تا چه حد معقول اس��ت؟ حقیقت این اس��ت 
که وابس��تگی به درآمدهای نفتی، بیش از هر زمان 
دیگر در دوره‌هایی را که دولت لایحه بودجه تنظیم 
می‌کن��د م��ورد توجه ق��رار می‌گیرد. ب��رای کاهش 
وابستگی به درآمدهای نفتی اغلب به زیرساخت‌های 
اقتصاد ایران و لزوم تقویت این زیرس��اخت‌ها اشاره 
می‌ش��ود. از دید برخ��ی کارشناس��ان، مهم‌ترین و 
نخس��تین گام برای کاهش وابستگی به درآمدهای 
نفت��ی، تقوی��ت بخ��ش خصوص��ی اس��ت، افزایش 
درآمده��ای بخ��ش خصوصی راه��کاری مطمئن و 
دوراندیش��انه است. توس��عه روابط تجاری و اهمیت 
به صنعت گردش��گری نیز از دیگر مواردی هس��تند 
 که می‌توانند کس��ری بودجه دولت را تا حد زیادی 

مهار کنند. 

اهمیت بخش نظامی 
پای��گاه خبری یو اس نیوز، با اش��اره به اهمیت بخش 
نظامی و تس��لیحات جنگی در ایران پیش‌بینی می‌کند 
همانند سال‌های گذشته، سهم مشخصی از بودجه ایران 
به بخش نظامی اختصاص خواهد یافت. بنابر این گزارش، 
حفظ قدرت نظامی ایران در منطقه برای حاکمیت این 
کشور، آن هم در شرایط آشفته منطقه و هجوم گروه‌های 
تروریستی اهمیت خاصی دارد، افزون بر این، بخشی از 
برنامه شش��م توسعه به طور مش��خص به فعالیت‌های 
نظامی و دفاعی در کش��ور اختصاص داده شده است. اما 
اولویت دادن به بخش نظامی در ایران تا چه حد منطقی 
اس��ت و ضروری به نظر می‌رس��د؟ پاسخ این سوالات را 
می‌توان در سطور پایانی این گزارش یافت. در شرایطی 
که سطح آموزش��ی و روحیه جنگاوری نیروهای دفاعی 
ایران در س��طح ایده‌آلی قرار دارد، اگر بخش مناس��بی 
از بودج��ه دولت به این حوزه تعلق گی��رد، ایران موفق 
می‌شود، تمامی رقبای منطقه را با موفقیت کنار گذاشته 

و جایگاه نظامی خود را به طور کامل تثبیت کند. 

تقویت تجارت در بخش بین‌الملل 
نشریه وال استریت با تاکید بر اهمیت توسعه روابط 
خارجی ایران با سایر کشورها، یکی از راه‌های افزایش 
بودج��ه دولت را، گس��ترش راه‌ه��ای جدید در بخش 
صادرات و واردات تلقی می‌کند. پس از مشخص شدن 
نتیجه مذاکرات، بس��یاری از کشورها از جمله آلمان، 
فرانس��ه و ایتالیا ابراز تمایل کرده‌اند که در بخش‌هایی 
از اقتصاد ایران سهیم باشند. با این وجود برخی موانع 
مثل ضعف‌های بخش‌خصوصی و مشکلات زیرساختی 
صادرات واردات، در مس��یر توس��عه این روابط اختلال 
ایجاد می‌کنند. از سوی دیگر، وضعیت بانک‌های ایران 
در دوران تحریم به‌شدت افت کرد و همین تنزل درجه، 
بخش‌ه��ای مختلف اقتص��اد مانند تورم و ن��رخ ارز را 
تحت‌الشعاع قرار داد. حضور شرکت‌های بین‌المللی در 
ایران و رونق گرفتن مبادلات ارزی، علاوه بر کاهش نرخ 
تورم، در افزایش درآمدهای دولت اثرگذار است. درواقع 
انزوای حاصل از دوران تحریم که بخش صنعت‌وتجارت 
ای��ران را تح��ت تاثیر ق��رار می‌داد، به‌طور مس��تقیم، 
بردرآمدهای دولت و ذخیره بودجه س��ایه افکنده بود. 
همچنین بخش‌هایی مثل معادن و پتروشیمی ایران، 
پتانس��یل خوبی برای افزایش درآمدهای دولت دارند، 
اما این پتانس��یل می‌تواند در همکاری با شرکت‌های 

اروپایی، سریع‌تر به ثمر و بازده مالی برسد. 

آزموده دیدگاه

سیدحسین سلیمی 
ترجمه و گردآوری: رویا پاک‌سرشترئیس انجمن سرمایه‌گذاری خارجی اتاق بازرگانی ایران

المیرا اکرمی 

محم�ود تولای�ی، رئی�س اتاق 
بازرگان�ی کاش�ان و مدیرعامل 
ش�رکت پویا راد معتقد اس�ت 
در بودجه س�ال 95 باید اجرای 
قانون هدفمندی یارانه‌ها تعیین 
تکلی�ف ش�ود. به‌گون�ه‌ای که 
پرداخت یارانه نقدی از دستور 
کار دولت خارج شده و خدمات 
حمایتی دیگ�ری جایگزین آن 
شود، در غیر‌این صورت بودجه 

راه به جایی نخواهد برد. 
به نظر ش�ما دول�ت در بودجه 
س�ال 95 بای�د بیش�تر بح�ث 
سرمایه‌گذاری‌ها را مورد توجه 
ق�رار دهد یا باید دولت درصدد 
آن باش�د که هزینه‌های جاری 

خود را پوشش دهد؟ 
با توج��ه به اینک��ه قیمت نفت 

کاهش یافته اس��ت، بای��د بودجه 
سال 95 عمدتا متکی به درآمدهای 
مالیاتی باشد و به‌صورت جدی‌تری 
نس��بت به س��نوات گذش��ته اخذ 
مالیات مورد توجه قرار گیرد. انتظار 
ما از دولت این اس��ت در شرایطی 
که دولت منابع و بودجه لازم را در 
اختیار ندارد و قرار اس��ت که اصل 
44 قانون اساس��ی را رعایت کند و 
خصوصی‌سازی را در دستور کار قرار 
دهد، سرمایه‌گذاری مستقیم دولت 
در بودجه لحاظ نشود یا اگر لحاظ 
می‌شود، شرکت‌های دولتی از این 

موضوع مستثنی شوند. 
کارشناسان معتقدند که با توجه 
به قیمت جهانی نفت و اتفاقاتی 
که اخیرا در بازار جهانی نفت به 
وقوع پیوسته است، نرخ آن در 

بودجه باید حدود 40 تا 44 دلار 
در نظر گرفته شود. به نظر شما 

این تحلیل منطقی است؟ 
بعی��د می‌دان��م که ب��ا توجه به 
سیاس��ت‌هایی که اوپ��ک در مورد 
می��زان تولید نف��ت در نظر گرفته 
اس��ت، دولت در بودجه سال آینده 
قیمت نفت را بی��ش از 45 دلار در 
نظر بگی��رد. اصولا کار منطقی این 
اس��ت که با توجه به رویکرد اوپک، 
با احتیاط بیشتری در مورد تعیین 

قیمت نفت در بودجه عمل شود. 
مش�کلی ک�ه در س�نوات اخیر 
هم�واره ب�ا آن مواج�ه بوده‌ایم، 
اس�ت. فک�ر  بودج�ه  کس�ری 
می‌کنی�د که بودج�ه 95 باید به 
چه ش�کل بس�ته ش�ود که در 
سال آینده دچار کسری بودجه 

نشویم و وضعیت به‌گونه‌ای نشود 
که دول�ت از بودجه‌های عمرانی 
بکاهد و اعتبارات را به هزینه‌های 

جاری اختصاص دهد؟ 
امیدواریم در بودجه س��ال آینده 
به نحوی اج��رای قانون هدفمندی 
یارانه‌ها تعیین تکلیف شود. تا زمانی 
که بخش��ی از مناب��ع دولت صرف 
هدفمندی یارانه‌ها شود، دولت اصلا 
پولی نخواهد داشت که اقدامی انجام 
دهد. به نظر من باید پرداخت یارانه 
نق��دی از دس��تور کار دولت خارج 
ش��ود و خدمات حمایتی دیگری را 
جایگزین آن کن��د. در حال حاضر 
20 برابر بودجه عمرانی کش��ور به 
پرداخت یارانه نقدی اختصاص یافته 
اس��ت و دولت درآمد بزرگ��ی را از 
محل فروش نفت حاصل می‌کند اما 

کار عمرانی قابل توجهی نمی‌تواند 
انجام دهد. در واقع دولت پر هزینه و 
کم بازده شده است و باید در بودجه 
سیاس��ت‌گذاری‌ها به‌گونه‌ای باشد 
ک��ه دولت از این وضعیت نامطلوب 

خارج شود. 
پس معتقدید که در بودجه سال 
95 بای�د در م�ورد یارانه نقدی 
فکراساس�ی شود و به نوعی در 
مورد قانون هدفمندی یارانه‌ها 

تجدید نظر شود؟ 
بل��ه، زی��را اگر فکری ب��رای این 
موض��وع نکنن��د، با ای��ن وضعیت 
درآمده��ای نفت��ی در بودج��ه راه 
به‌جایی نخواهیم برد. در واقع اگر در 
بودجه دولت جایگزین‌هایی را برای 
یارانه نقدی، در نظر بگیرد بس��یار 

مثمرثمر خواهد بود. 

سیاست‌های حاکم بر بودجه سال 95 بررسی می‌شود

درآمدهای مالیاتی، نقطه اتکای بودجه؟ 

محمود تولایی: 

پرداخت یارانه نقدی متوقف شود

یکشنبه
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مسعود دانش�مند، مدیرعامل شرکت 
دبی�رکل  و  ای�ران  واردات  حم�ل 
خانه اقتص�اد ایران معتقد اس�ت که 
هدف‌گی�ری در بودجه س�ال 95 باید 
افزای�ش تولی�د و اش�تغال باش�د و 
هزینه‌های جاری کاهش یافته و بودجه 
عمرانی و سرمایه‌ای افزایش پیدا کند. 
در آس�تانه ارائ�ه بودجه س�ال آینده 
به مجل�س، از س�وی کارشناس�ان و 
تحلیلگران نظ�رات مختلفی در مورد 
سیاس�ت‌های مدنظر در ای�ن بودجه 
ارائه می‌شود. به اعتقاد شما در بودجه 
95 باید چه سیاس�ت‌هایی در دستور 

کار قرار بگیرد؟  
در سال‌های اخیر با تحریم‌های سنگین 
مواج��ه بوده‌ای��م و بنابرای��ن بودجه‌های 
س��نوات گذشته بنیادین بس��ته نمی‌شد. 
امس��ال به دلیل توافق هسته‌ای و آغاز لغو 
تحریم‌ها باید بودج��ه را طبق اصول تهیه 
و تدوین کنیم. ما س��ند چشم‌انداز 1404 
و برنامه ششم توسعه و اقتصاد مقاومتی را 
داری��م و بودجه س��ال 95 را باید در قالب 
اینه��ا ببینیم. به این معنا ک��ه دولت باید 
در بودجه س��ال آینده از هزینه‌های جاری 
کاهش دهد و بودجه عمرانی و سرمایه‌ای 
باید توسعه پیدا کند. هدف‌گیری در بودجه 
باید افزایش تولید و اشتغال باشد و بودجه 
باید تا جایی که می‌تواند از درآمدهای نفتی 
فاصله بگیرد. به عبارت دیگر بودجه نباید 
متکی بر درآمدهای نفتی باش��د. از اوایل 
دولت س��ازندگی تاکنون نقدینگی کشور 
ما به‌صورت مرتب سالانه 24 تا 25 درصد 
افزایش یافته است. افزایش نقدینگی به این 
معنا است که تولید نداشته‌ایم و بیشتر به 
درآمدهای نفتی تکی��ه کرده‌ایم. ما باید از 

این مسئله فاصله بگیریم. 
بنابرای�ن اعتقاد ش�ما این اس�ت که 
بودجه 95 باید از ات�کا به درآمدهای 

نفتی فاصله بگیرد؟  
قیمت نفت که مرتب رو به نزول اس��ت 
و نگاه دول��ت در بودجه هم باید غیرنفتی 
ش��ود و نگاه ب��ر تولید داخل��ی و اقتصاد 
مقاومتی و اش��تغال باش��د. اگر این نگاه را 
در بودجه داشته باشیم، شاید کار سختی 
را پیش‌رو داش��ته باش��یم اما سال به سال 

وضعیت رشد اقتصادی بهبود خواهد یافت. 
همچنین اگر نگاه حاکم بر بودجه، کوچک 
ک��ردن دولت، کاه��ش هزینه‌های جاری، 
افزایش س��رمایه‌گذاری داخل��ی و نگاه به 
تولید داخلی اس��ت، ش��اید طی دو تا سه 
سال آینده به رش��د اقتصادی 8 درصدی 

هم برسیم. 
ظاه�را تاکنون س�ناریوهای مختلفی 
ب�رای قیم�ت نف�ت در بودجه س�ال 
آینده در نظر گرفته ش�ده اس�ت. به 
زعم شما باید چه قیمتی برای نفت در 
بودجه لحاظ ش�ود تا با مشکل کمبود 
بودجه همچون سنوات گذشته مواجه 

نشویم؟ 
م��ن معتقدم که اساس��ا قیمت نفت در 
بودج��ه نبای��د بیش��تر از 40 دلار لحاظ 
ش��ود. در حال حاضر هزینه‌های تولید در 
کش��ورمان افزایش یافته اس��ت اما درآمد 
نفتی ما نمی‌تواند بیشتر از 20 تا 25 دلار 
باش��د. برای اینکه هزینه‌ه��ای تولید نفت 
افزایش یافته اس��ت و این‌طور نیس��ت که 
اگر هر بش��که نفت را 45 دلار بفروش��یم، 
همین مبل��غ به جیب‌مان برود. از س��وی 
دیگر قیمت فروش نفت هم کاهش یافته 
اس��ت. بنابراین خالص درآم��د نفتی افت 
کرده اس��ت. پس نمی‌توانیم روی درآمدی 
ک��ه آن را تحت کنترل و نظارت داش��ته 
باشیم، حساب کنیم زیرا در غیر‌این صورت 
بودجه مشکل پیدا می‌کند. اما اگر نفت را 
به‌عنوان درآمد اصلی دولت قلمداد کنیم، 
اتفاقی مانند امسال رخ می‌دهد که درآمد 
کاه��ش پیدا کرده و مرتب دچار کس��ری 

بودجه می‌شویم. 
قاعدت�ا ای�ن کس�ری بودج�ه ه�م 
مشکلات و چالش‌های عدیده‌ای را به 

وجود می‌آورد؟  
بل��ه، زمانی ک��ه دچار کس��ری بودجه 
می‌ش��ویم، عمدتا نگاه دولت این است که 
بودجه عمران��ی را کاهش و به هزینه‌های 
ج��اری اختص��اص دهد. کاه��ش بودجه 
عمرانی به این معنا است که درآمد عادی 
از محل اشتغال و تولید ملی کاهش بیابد و 
این به معنای یک بحران در اقتصاد است. 
بنابراین باید در بودجه به سمت درآمدهای 

غیرنفتی برویم.

محمودنجفی‌سهی، مدیــرعــامـل 
ش�رکت مجانس معتقد اس�ت که در 
بودجه 95 نباید چندان به درآمدهای 
ناش�ی از فروش نفت اتکا کرد و باید 
دولت به سمت استفاده از درآمدهای 

مالیاتی برود. 
در موع�د ارائ�ه بودجه س�ال 95 از 
س�وی دول�ت ب�ه مجلس هس�تیم. 
به‌عن�وان ی�ک فعال اقتص�ادی فکر 
می‌کنید با توجه به وضعیت اقتصادی 
کش�ور باید چه سیاست‌هایی در این 
بودجه مورد توج�ه قرار بگیرد و چه 

سمت و سویی داشته باشد؟ 
اولا اع��داد بودج��ه باید واقع��ی بوده 
و محق��ق ش��ود. به عب��ارت دیگر دولت 
و مجل��س نبای��د اع��دادی را در بودجه 
پیش‌بینی کنند که محقق نش��ود و این 
موض��وع باید چه در مورد درآمدها و چه 
هزینه‌های بودجه صدق کند. در بودجه 
دول��ت باید س��عی کند ک��ه هزینه‌های 
ج��اری را کاهش دهد و ب��ر هزینه‌های 
عمران��ی بیفزاید. لازمه اینکه هزینه‌های 
ج��اری را کاهش دهد این اس��ت که تا 
جایی که ممکن اس��ت دولت بدنه خود 
را کوچک کند. محاس��ن زیادی در این 
کوچک ک��ردن بدنه دول��ت وجود دارد 
اما از آنجا که بحث بودجه مطرح اس��ت، 
نخس��تین فرصتی که پیش می‌آید این 
اس��ت که درصدی از بودجه‌های جاری 
آزاد می‌ش��ود و دول��ت می‌تواند معادل 
آن را به بودجه‌های عمرانی اضافه کرده 
و کار عمران��ی انجام ده��د. اما آنچه که 
مس��لم اس��ت با توجه به قیم��ت نفت، 
خیلی نمی‌توانیم به درآمدهای ناش��ی از 
فروش نفت ات��کا کنیم و باید در بودجه 
دول��ت به س��مت اس��تفاده از مالیات‌ها 

برود. 
بنابراین اعتق�اد دارید که در بودجه 
95 باید به درآمدهای مالیاتی بیشتر 

اتکا شود؟ 
 لازم��ه اینکه دولت بتوان��د مالیات به 
ح��ق را دریاف��ت کند، این اس��ت که در 
جامع��ه ایجاد درآمد ش��ود. ب��رای اینکه 
ایج��اد درآم��د ش��ود، بای��د فعالیت‌های 
اقتص��ادی افزایش پی��دا کن��د و از فرار 

مالیاتی جلوگیری ش��ود و مبارزه واقعی 
ب��ا قاچ��اق انج��ام ش��ود زیرا س��ازمان 
امور‌مالیات��ی معتقد اس��ت که 40 درصد 
فرارمالیاتی در کشور داریم. بنابراین یکی 
از راه‌های جلوگیری از قاچاق این اس��ت 
که مانع از فرار مالیاتی شد و فعالیت‌های 
اقتصادی کاملا ش��فاف ش��ود. لازمه این 
موض��وع هم آن اس��ت که ط��رح جامع 
مالیاتی هر چه زودتر آماده شود و به اجرا 
دربیای��د. در عین حال باید قانون مالیات 
بر ارزش افزوده صددرصد اجرا شود. زیرا 
این موارد هم شفاف‌س��ازی می‌کند و هم 
از فرار مالیات��ی جلوگیری می‌کند و هم 
افراد ملزم به پرداخت مالیات می‌ش��وند. 
این در حالی اس��ت که بخ��ش زیادی از 
فعالیت‌ه��ای اقتصادی مع��اف از مالیات 
اس��ت و تمام این معافیت‌ه��ا باید حذف 
شود و هم مالیات به دولت پرداخت شود 

و هم شرایط رقابتی ایجاد شود. 
اشاره کردید که دولت در بودجه باید 
ات�کای خود ب�ه درآمده�ای نفتی را 
کاهش دهد. اعتق�اد تحلیلگران این 
اس�ت که باید قیمت نف�ت در بودجه 
40 ت�ا 44 دلار تعیی�ن ش�ود. فک�ر 
می‌کنید با توجه به قیمت جهانی نفت 
و سیاست‌های اوپک، باید چه قیمتی 
برای نف�ت در بودج�ه در نظر گرفته 

شود؟ 
در حال حاضر قیمت��ی که برای نفت 
مط��رح اس��ت، 40دلار اس��ت. در عین 
حال دولت س��عی دارد س��هم از دست 
رفته نف��ت را باز پس بگیرن��د اما هنوز 
این موضوع محقق نش��ده و بعید اس��ت 
که دولت در این زمینه موفقیتی حاصل 
کند. زیرا آنهایی ک��ه بازار نفت ما را در 
اختی��ار گرفته‌اند به آس��انی بازار را پس 
نمی‌دهند. در نتیجه نباید فکر کنیم که 
در سال آینده می‌توانیم نفت بیشتری را 
به فروش برسانیم، دور از واقعیت است. 
پ�س معتقدی�د ک�ه قیم�ت نفت در 
بودجه سال آینده باید 40 دلار باشد؟ 
به نظر من بای��د در مورد قیمت نفت 
40 دلاری هم تا حدودی احتیاط شود. 
زیرا اخیرا قیمت نفت سیر نزولی داشته 

است. 

مسعود دانشمند: 

بودجه عمرانی افزایش پیدا کند
محمود نجفی سهی: 

دولت به درآمدهای نفتی اتکا نکند
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هشدار به هواداران ترامپ 
دونالد ترامپ، نامزد جمهوری‌خواه 
جمه��وری  ریاس��ت  انتخاب��ات 
شرمس��اری  ی��ک  ب��ه  آمری��کا، 
ب��زرگ ب��رای آمریکایی‌ها تبدیل 
شده است. اظهارات غیرانس��انی او درباره مسلمانان 
و دیگ��ر گروه‌ه��ا نه‌تنه��ا جامع��ه مس��لمانان ک��ه 
اروپایی��ان و حتی خ��ود آمریکایی‌ها را خش��مگین 
ک��رده اس��ت. با این ح��ال ترامپ در نظرس��نجی‌ها 
در آمری��کا در می��ان دیگر نامزده��ای جمهوریخواه 
پیش��تاز اس��ت. او ه��واداران زی��ادی دارد و ح��الا 
وب‌س��ایت friendswholiketrump.com ب��ه 
 آمریکایی‌ه��ا می‌گوید که کدام دوستان‌ش��ان هوادار 

ترامپ هستند. 
وقت��ی ک��ه وارد ای��ن س��ایت ش��وید، از طری��ق 
جس��ت‌و‌جو در فیس‌بوک ب��ه ش��ما می‌گوید کدام 
دوس��تان صفحه ترامپ را لایک کرده‌اند. این سایت 
همچنین مش��خص می‌کند که چه اف��رادی صفحه 
دونال��د ترام��پ را لای��ک نکرده‌اند. ای��ن قابلیت که 
البته در اصل متعلق به فیس‌بوک اس��ت دیگر علایق 
کارب��ران را ه��م مش��خص می‌کند. مثلا اگر کس��ی 
طرفدار فوتبال باشد دوستانش می‌توانند متوجه این 
مس��ئله ش��وند. اما وقتی که پای هواداری از ترامپ 
در میان باشد، مس��ئله جدی‌تر می‌شود. هواداری از 
ترامپ در حال حاضر چیزی نیس��ت که افراد بتوانند 

به آن افتخار کنند. 
از طریق همین گزینه حالا هواداری از باراک اوباما، 
رئیس‌جمهور فعلی آمریکا که نگرشی دموکراتیک‌تر 
از ترامپ دارد، ارزش بیش��تری پیدا کرده اس��ت. با 
اس��تفاده از قابلیت س��ایت می‌توان ه��واداران دیگر 
نامزدهای ریاس��ت جمهوری آمری��کا مانند هیلاری 

کلینتون را هم شناسایی کرد. 

سیستم اتوبوسی اوبر
شرکت اوبر در سیاتل 
س��رویس جدی��دی 
راه‌اندازی کرده است 
که می‌توان آن را نخس��تین سیس��تم اتوبوسی این 
شرکت خواند. این سرویس به این صورت کار می‌کند 
ک��ه یک نفر می‌تواند در زمانی از پیش تعیین‌ش��ده 
س��وار یک ماش��ین ش��ده و البته آن را ب��ا غریبه‌ها 
 ش��ریک و در مکانی از پیش‌ تعیین‌ش��ده از ماشین 

پیاده شود. 
این سیس��تم اتوبوس��ی البته فقط در عملکردش 
شبیه اتوبوس‌هاست چون اتوبوس‌های این سرویس 
اوبر، در واقع‌ ماش��ین‌های سواری هس��تند. اوبر که 
یکی از شرکت‌های پیشتاز در استفاده از خودروهای 
بدون راننده است، هفته پیش هم سیستم دیگری را 
معرفی کرده بود که ش��باهت زیادی به سیستم‌های 
حمل‌و‌نقل عمومی داش��ت. در آن س��رویس کاربران 
ب��ا اس��تفاده از ی��ک اپلیکیش��ن از مس��یر حرکت 
ماشین‌هایی که در منطقه نزدیک‌شان هستند مطلع 
می‌شوند و با رفتن به مسیر حرکت ماشین‌ها، از آنها 

استفاده می‌کنند. 
در این سیس��تم جدید اما ماشین‌ها به درخواست 
مشتری‌ها به جایی که آنها مشخص کرده‌اند می‌روند 
و در مس��یر درخواس��تی آنها حرک��ت می‌کنند. این 
سفارش��ی بودن مس��یر، ‌دامن��ه حرکت ماش��ین‌ها 
و ب��ه تبع آن هزینه اس��تفاده از تاکس��ی را افزایش 
می‌ده��د اما کاربران برای اینک��ه هزینه کمی در هر 
بار درخواس��ت پرداخت کنند، می‌توانند تاکسی‌شان 
را با دیگران ش��ریک ش��وند. در این سرویس جدید 
که اوبرهاپ نام گرفته، ‌سیس��تم کار ش��بیه خطوط 

اتوبوسرانی است. 
یعنی ماش��ین در یک جای مش��خص که ش��بیه 
ایس��تگاه اتوبوس است منتظر مس��افر می‌شود و در 
یکی از س��ه مس��یر اصلی )شبیه مس��یرهای اصلی 
اتوبوس‌ه��ا( حرک��ت می‌کند و در نهایت مس��افر را 
در جای مش��خص دیگری )شبیه ایس��تگاه اتوبوس 
مقصد( پیاده می‌کند. اوبر در یک پست وبلاگی گفته 
که این سیس��تم جدید همانند سیس��تم حمل‌و‌نقل 
عمومی می‌تواند مانع ایجاد ترافیک ش��ود و به مردم 
این امکان را می‌دهد که از سیستم‌های ارزان‌قیمتی 
مانند حمل‌و‌نقل با اتوبوس در یک محیط انتخابی‌تر 

استفاده کنند. 

اخیرا در یکی از محله‌های ش��مال غرب metropolis nippone کتاب فروشی و 
ناشر معروف shibuya اقدام به افتتاح یک هتل-کتابخانه کرده است. هدف این هتل 
در واقع آن اس��ت که گردش��گران بتوانند خوابیدن در یک کتابخانه را تجربه کنند. در 
واق��ع در این هتل، اتاقی به معنای واقعی وجود ندارد و بنای آن متش��کل از یک اتاق 
بزرگ اس��ت که در آن قفسه‌های متعدد کتاب وجود دارد و این قفسه‌ها شامل 1700 
جلد کتاب و مجله است. تخت‌ها در واقع تخت‌های سفری هستند که هر کدام دارای 

یک چراغ خواب اختصاصی و پرده‌ای برای ایجاد قفسه‌های شخصی‌اند.
مدی��ر این هتل می‌گوید: ما در این هتل از وس��ایل لوکس مانند تخت‌های‌ بس��یار 
راحت و بالش‌های نرم استفاده نکردیم. ما می‌خواهیم افرادی که در اینجا اقامت دارند 

کتاب‌های ما را بخوانند و روی تخت‌ها استراحت کنند. 
این مکان در واقع محلی برای عاش��قان کتاب و مطالعه اس��ت. جایی که آنها بتوانند 
کتاب‌ه��ای مختلفی را ورق بزنند و درباره آنه��ا با هم بحث کنند یا در خلوت و تنهایی 
خ��ود از مطالع��ه آنها لذت ببرند. این هتل س��عی دارد توجه گردش��گران خارجی را به 
خود جلب کند. در واقع هتلداران امیدوارند با آغاز جام‌جهانی راگبی در س��ال 2019 و 
مسابقات المپیک در سال 2020 میزان مراجعه گردشگران خارجی به ‌این هتل افزایش 
یابد. در حال حاضر، تنها یک سوم اقامت‌کنندگان در این هتل، خارجی هستند. ‌-هتل 
کتابخان��ه‌ای هم در نروژ  مش��ابه هتل- کتابخانه توکیو وجود دارد ک��ه در آن امکانات 
متعددی مانند کتابخانه، موسیقی، سینما، عکس و طبیعت زیبای کوهستانی قرار دارد و 

محیطی بسیار هنری و دلپذیر برای گردشگران فراهم آورده است. 
فضای این هتل بسیار دلپذیر و صمیمی است و با قیمتی مناسب آماده ارائه خدمات 
به مش��تریان خود اس��ت. هتل-کتابخانه دیگری که در ایس��لند واقع ش��ده، در واقع 
خانه‌ای اس��ت که متعلق به س��ال 1930 است. مکانی بس��یار دوستانه که گردشگران 
می‌توانند در آنجا با فرهنگ و هنر بقیه کش��ور‌ها آش��نا شوند. تفاوت این هتل با سایر 
هتل‌ها در این اس��ت که افراد می‌توانند در آنجا کتاب‌های خود را با کتاب‌های موجود 
در کتابخانه تعوی��ض کنند. زوج اداره‌کننده این هتل می‌گویند: کتاب نباید متعلق به 
یک نفر باشد، کتاب‌ها باید به دست افراد مختلفی برسند و بارها مطالعه شوند تا همه 

از آن بهره‌مند شوند. 

تجربه نوین خوابیدن در کتابخانه

یک پاکس��تانی افراطی ک��ه در آمریکا متولد 
ش��ده اس��ت، به عربستان س��عودی می‌رود و با 
یک پاکستانی دیگر که با افکار و نسخه افراطی 
وهابیت، شست‌وش��وی مغزی شده‌است ازدواج 
می‌کند. این زوج س��پس وارد آمریکا می‌شوند و 
14 نفر را در س��ن برناردین��و کالیفرنیا به گلوله 

بسته و می‌کشند. 
ام��ا حدس بزنید چه کس��ی ب��رای پرداخت 
تاوان این جنایت نفرت‌انگیز انتخاب شده است؟ 
آمریکایی‌های ایرانی‌تبار که هرگز این ایدئولوژی 
افراطی را نداش��ته و به اشتراک‌ ‌نگذاشته‌اند و تا 
آنجا که ما می‌دانیم هیچ ارتباطی با این کش��تار 
یا هراقدام تروریستی دیگری در هیچ نقطه دیگر 

دنیا نداشته‌اند. 
طرح بررس��ی مکانیزم صدور روادید و مقابله 
و پیش��گیری از س��فر تروریس��ت‌ها که توسط 
مجلس نمایندگان آمریکا تصویب ش��د، یادآور 
داس��تانی ایرانی درمورد حاکمی است که شنید 
ی��ک آهنگر در ش��هر بلخ –ک��ه در حال حاضر 
در ش��مال افغانستان اس��ت- مرتکب جرم شده 
است. این حاکم تصمیم گرفت در اجرای عدالت 
سخت‌گیر باشد و دستور دستگیری و سربریدن 

مجرم را داد. 
ولی شهر بلخ بسیار دور بود و حاکم اعلام کرد 
که سربریدن هر آهنگری، عدالت را اجرا خواهد 
کرد. با این حال س��ربازان حاکم موفق نش��دند 
چنین شخصی را در شهرهای اطراف پیدا کنند. 
تنها کس��ی را که پیدا کردند مس��گری در شهر 
شوش��تر در غرب ایران بود. پس حاکم خونخوار 

دس��تور داد که مس��گر بیچاره از ش��هر شوشتر 
تاوان جرم آهنگر بلخ را بدهد و آهنگر از مجازات 

گریخت. 
مجلس نمایندگان آمریکا حالا داس��تان این 
حاکم را تکرار کرده اس��ت. اگ��ر این طرح مورد 
تایید س��نای آمریکا و رئیس‌جمهور این کشور 
واقع شود، قانون جدید، ایرانی‌-آمریکایی‌ها را از 
طرح معافیت روادید که به آنها امکان می‌دهد به 
38 کشور دنیا برای مدت 90 روز بدون ویزا سفر 

کنند، محروم خواهد کرد. 
حتی اگر به دلیل اقدامات احتیاطی به تنبیه 
دس��ته‌جمعی روی بیاوری��م، این ط��رح جدید 
پاکس��تانی‌ها و س��عودی‌های دو ملیتی را در بر 
نمی‌گیرد و به جای آن آمریکایی‌های ایرانی‌تبار 
به همراه دوملیتی‌هایی از عراق، سودان و سوریه 
تنبیه خواهند ش��د. به علاوه کسانی که در پنج 
س��ال گذش��ته به یکی از این چهار کشور سفر 
کرده‌ان��د. اما اجرای این طرح دو دلیل دارد. اول: 
ب��ه هر حال یک نفر در این می��ان باید مجازات 
ش��ود. دوم: هی��چ کس ب��رای هدف ق��راردادن 
آمریکایی‌های ایرانی‌تبار هزینه سیاسی پرداخت 
نخواهد ک��رد و این را نیز باید در نظر گرفت که 
نقش هیچ ایرانی‌ای -چه برسد به آمریکایی‌های 
ایرانی‌تب��ار- هرگز در هیچ اقدام تروریس��تی در 

آمریکا و اروپا ثابت نشده است. 
اما س��وال اینجاس��ت چ��را هر ب��ار که نقش 
عربس��تانی‌ها در ی��ک اقدام تروریس��تی هویدا 
می‌ش��ود، به راحتی از معرکه در می‌روند. جواب 
این اس��ت که آنه��ا مورد علاقه سیاس��تمداران 

آمریکایی و اش��رافیت قلابی افرادی مانند بوش 
و ترامپ هستند. 

همه می‌دانند که نقش پادشاهی عربستان در 
اتفاق‌های 11 سپتامبر نادیده گرفته شده است. 
همه می‌دانند س��عودی‌ها در چند دهه گذشته 
عامل اشاعه ایدئولوژی وهابیت بوده‌اند که سبب 
به‌وج��ود آمدن گروه‌هایی چون طالبان، القاعده، 
داعش، بوکوحرام و ده‌ها گروه تروریستی دیگر از 
چچن تا بلوچستان )پاکستان( و چاد شده است 

اما هنوز هم سعودی‌ها از معرکه دورند. 
ماجرای طرح روادید جدید به جزییات نشان 
می‌دهد که مجلس نمایندگان آمریکا تمرکز خود 
را روی چنی��ن پروژه‌ه��ای ناکارآمدی می‌گذارد 
ک��ه کوچک‌ترین تاثیری در امنیت ش��هروندان 
آمریکای��ی ن��دارد. این طرح اگر تصویب ش��ود 
می‌توان��د باع��ث محدودیت و ممنوعیت س��فر 
افرادی شود که هیچ نقشی در اقدامات تروریستی 
ندارند اما کوچک‌ترین خللی در اقدامات افرادی 
که مسئول عملیات‌های تروریستی هستند وارد 
نمی‌کند. اما این داستان جدید نیست. ایرانی‌ها 
هیچ نقشی در حملات 11سپتامبر نداشتند. 15 
هواپیماربا از 19 هواپیماربا سعودی بودند، ولی به 
جای دانشجویان سعودی، این دانشجویان ایرانی 

بودند که با محدودیت ویزا مواجه شدند. 
ب��ه نظر می‌رس��د ایرانی‌ها بار دیگر س��پر بلا 
ش��ده‌اند. مجلس آمری��کا نات��وان از پیدا کردن 
آهنگر بلخی، می‌خواهد س��ر مسگر شوشتری را 

قطع کند. 
منبع: گاردین

 در یک سال اخیر، یورو نزدیک به چهار واحد 
ارزش خود را در برابر دلار از دست داد. 

ای��ن اتف��اق در روزهای اخیر ش��دت گرفته 
است: یورو این هفته تقریبا به یک دلار رسید. 
این موضوع برای شرکت‌های بزرگ حوزه یورو 
فرصتی طلایی و برای دیگران، خبر بدی است. 
بانک مرکزی اروپا جلسه‌ای درباره سیاست‌های 
پولی برگزار می‌کند که تحلیلگران زیادی منتظر 
خبرهای ارائه ش��ده از این نشست درمورد رکود 
هس��تند. بعد از شروع به کار هیات‌مدیره جدید 
ای��ن بانک، تصمیم به افزایش اعتبار یورو گرفته 
ش��د، حتی اگر خطر کاهش وجود داشته باشد. 
ی��ورو این هفته تقریبا به یک دلار نزدیک ش��د 
)تقریبا 1/60 دلار صبح دوم دسامبر( که دلیلش 
شوک حاصل از سیاست‌های پولی کشورهای دو 
طرف اقیانوس آتلانتیک بود. همچنین این بانک 

هر م��اه 60 میلیارد دلار در بازار تزریق می‌کند؛ 
این کار با هدف ضعیف کردن یورو در برابر دیگر 
واحدهای پول که در راس‌شان دلار است، انجام 
می‌گی��رد. در مقاب��ل، بانک آمری��کا خلاف این 
کار را انجام می‌دهد.  بعد از مش��خص ش��دن 
هیات‌مدیره، آنها آماده بالا بردن نرخ‌ها ش��دند. 
دلار جهشی در برابر دیگر ارزها به خصوص یورو 
داش��ته که بسیار نادر اس��ت. این سیاست‌های 
متضاد بازتاب ش��رایط متضاد است. درحالی‌که 
حوزه یورو همیش��ه در بحران اس��ت و بیکاری 
در آن رکورد می‌زند، در ایالات متحده رش��د به 

بالای 2/5 درصد می‌رسد. 
خبر خوب برای تعداد زیادی از ش��رکت‌های 
اروپایی و فرانس��وی کاهش ارزش یورو در برابر 
دلار اس��ت که رقاب��ت بین‌الملل��ی و صادرات 
آنها را بهبود می‌بخش��د. شرکت‌های هوایی که 
قیمت‌های آنها به یورو ارائه می‌شود و حسابرسی 
آنها با دلار است، نخستین سودبرندگان کاهش 
ارزش ی��ورو هس��تند. ‌»‌‌ایرب��اس«، ‌»‌‌تالس‌«‌ یا 

‌»‌‌س��افران‌«‌ موفقیت‌ه��ای زی��ادی در عرص��ه 
بین‌المللی به‌دس��ت آورده‌اند و با سودی مابین 
30 ت��ا 60 درص��د دارای بهتری��ن عملکرد در 
بورس پاریس در یک سال اخیر هستند. با اینکه 
چندین پیشگام مثل شرکت‌های »سولکس‌«‌ یا 
‌»‌‌روسینیول‌«‌ که می‌توانند این انتخاب را داشته 
باش��ند که بخش��ی از تولیدات یا تمامی آن را 
در فرانس��ه انجام دهند اما حرکت ش��رکت‌ها 
همچنان کند اس��ت. ‌‌»اداره عمومی شرکت‌ها‌«‌ 
در فرانس��ه به تازگی راهنمای��ی درمورد تولید 
در فرانس��ه منتش��ر کرده اس��ت. عقب‌نشینی 
ی��ورو در برابر دلار، درخواس��ت‌های داوطلبانه 
شرکت‌ها برای س��رمایه‌گذاری در تولید محلی 
را باعث شده است. به رسم عادت کاهش ارزش 
ی��ورو، واردات را افزایش و بر قیمت نفت تأثیر 
می‌گ��ذارد. این عامل حتی بیش��تر از ش��وک 
کاه��ش ناگهانی قیمت نفت، تأثیر‌گذار اس��ت؛  
کاهشی که قیمت نفت از 100دلار به 45 دلار 

در هر بشکه رسید. 

قیمت بلیت قطار

  مجلس نمایندگان آمریکا مسگر شوشتری را سر می‌زند

 یورو به تساوی با دلار نزدیک شد

دیروز س��ایت‌های خبری كویت، خبری منتشر كردند كه شیخ احمد، مرد قدرتمند 
ورزش آسیا به دلیل توهین به دادستان كویت و ذكر مواردی به نقل از دفتر امیر كویت 
به شش ماه زندان یا پرداخت هزار دینار كویتی محكوم شده است. شیخ احمد بن فهد، 
رئیس شورای المپیك آسیاست و جدا از آن رئیس نهاد قدرتمندی به نام آنوگ است 
ك��ه روابط میان ورزش با دولت‌ها را در جهان تنظیم میك‌ند، ضمن اینكه عضو هیات 
اجرایی فیفا و از افراد تاثیرگذار در انتخابات پیش‌روی فیفا در اسفندماه نیز است و از 

همه مهم‌تر عضو خانواده سلطنتی كویت هم محسوب می‌شود. 
حالا چرا فردی با چنین پیش��ینه‌ای با حكم زندان روبه‌رو ش��ده اس��ت؟  او به‌عنوان 
یك��ی از نماده��ای بین‌المللی كویت نقش تعیینك‌ننده‌ای در دیپلماس��ی عمومی این 

كشور ایفا میك‌ند. 
كویت این كش��ور كوچك همس��ایه مرزی- آبی ایران، سال‌هاس��ت كه با موضوعی 
به‌عن��وان دخال��ت دول��ت در ورزش روبه‌روس��ت به‌صورتی كه نهادهای ورزش��ی این 
كش��ور از جمل��ه كمیته ملی المپیك بارها تعلیق ش��ده اس��ت و حت��ی در بازی‌های 
آس��یایی گوانگ‌ج��و ب��ا پرچم ش��ورای المپیك آس��یا در این رقابت‌ها حض��ور یافت. 
فدراس��یون فوتبال��ش نی��ز بارها توس��ط فیفا ب��ه دلیل آنچ��ه دخالت دول��ت نامیده 
 ش��ده، تعلیق ش��ده اس��ت و همین الان نیز در رقابت‌های باش��گاهی آس��یا با چالش 

مواجه است. 
وقتی با موضوعی با عنوان دخالت دولت در ورزش روبه‌رو می‌ش��ویم، نسخه یكسانی 
از س��وی نهادهای بین‌المللی برای همه كشورها نوشته می‌شود؛ تعلیق. چالش دخالت 
دولت در ورزش برای كش��ورهایی نظیر كویت و ایران و بیش��تر كش��ورهای آسیایی و 
آفریقای��ی با توجه به روابط نامعلومی كه در میان نهادهای اجرایی كش��ور وجود دارد، 
به‌عنوان یك اصل بنیادی مورد توجه نهادهای بین‌المللی ورزشی است. استانداردهای 
كمیته بین‌المللی المپیك و فدراسیون جهانی فوتبال هنوز نتوانسته در بسیاری از این 

كشورها به اجرا دربیاید. 
از سوی دیگر قوانین غیر قابل تفكیك و نهادهای متكثر باعث شده كه اگر تیم‌های 
اجرایی ورزش با یكدیگر هماهنگ نباش��ند در بس��یاری از امور با مشكلات اساسی در 

ادامه روند ورزشی كشور روبه‌رو می‌شوند. 
تش��كیلات ورزش ایران نیز دچار همین بیماری اس��ت؛ تكثر نهادهای ورزشی‌اش و 
ناهمگون بودن مس��یری كه در ورزش می‌پیمایند. وزارت ورزش به‌عنوان تش��كیلاتی 
بالادستی و حكومتی در رأس هرم ورزش، شانی برای كمیته ملی المپیك قائل نیست 
و ب��ا داش��تن معاونت ورزش قهرمانی اساس��ا همان كاری را میك‌ن��د كه كمیته ملی 

المپیك انجام می‌دهد. 
از س��وی دیگ��ر كمیته مل��ی المپیك تنها نهاد ورزش��ی ایران اس��ت كه از س��وی 
نهاده��ای بین‌الملل��ی ورزش م��ورد قب��ول اس��ت و تم��ام مكاتباتش را ب��ا آن انجام 
می‌ده��د. وزارت ورزش در ای��ن ب��ازی ام��ا س��عی میك‌ند ب��ا نهاده��ای بین‌المللی 
ارتب��اط برق��رار كن��د ام��ا جالب اینجاس��ت ك��ه اساس��ا پروتكل‌های ای��ن نهادهای 
 بین‌الملل��ی اج��ازه نمی‌ده��د ب��ا وزارت ورزش رودررو و بدون واس��طه ب��ه گفت‌وگو 

بنشیند. 
دخال��ت دول��ت در ورزش در ای��ران و كوی��ت و كش��ورهایی نظیر آن ب��ا توجه به 
وابستگی‌های ساختار ورزش به نهاد دولت نیز گاهی باعث می‌شود با رویكردی سلبی 
همانن��د آنچه برای مرد مهم ورزش آس��یا و جهان در كویت رخ داده، رخ نمایان كند. 
جایی كه همگرایی و همبس��تگی ورزشی در كشور با چالش جدی روبه‌رو می‌شود. در 
ایران نیز موارد بس��یاری از نگاه س��لبی دولت به ورزش وجود دارد كه از ندادن بودجه 
تا نظارت‌های خارج از محدوده تعریف ش��ده كه اس��تقلال ورزش را با مخاطره روبه‌رو 

میك‌ند. 

چالش دخالت دولت در ورزش
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مطالعات جدید نشان می‌دهد صنعت اینترنت 6درصد از اقتصاد آمریکا را تشکیل می‌دهد. ارزش این صنعت 966میلیارد دلار اعلام شده است. 

تلفن مستقیم: 86073283شماره 392 www.forsatnet.ir

قیمت )ریال) واگن مقصد مبدا

720.000 پردیس مشهد تهران

356.500 لوکس شش نفره اهواز تهران

471.000 لوکس شش نفره بندرعباس تهران

552.000 پلور سبز شیراز تهران

275.000 درجه یک شش تخته تبریز تهران

245.000 شش تخته لوکس اصفهان تهران
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