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تئاتر نگران مزایا و معایب یک تفکیک 

وضعیت نابس��امان تئاتر باعث شده که 
هیات‌مدیره خانه تئاتر نشستی با موضوع...

چند روز پیش در حالی پیش‌نویس لایحه 
برنامه ششم توسعه انتشار یافت که مشخص...

ندا انتظامی
روزنامه نگارهنری

محمدمهدی رئیس‌زاده
رئیس هیات‌مدیره گروه جهانی دروازه پارس
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یک��ی از م��وارد مندرج در پیش‌نویس لایحه برنامه شش��م 
توسعه، انتزاع بازرگانی از صنعت و الحاق آن به وزارت اقتصاد...

تفکیک بازرگانی از وزارتخانه های صنعت و کشاورزی بررسی می‌شود

‌انتزاع تجارت از تولید
عقبگرد یا حرکت به جلو؟ 

کری در نامه‌ای به ظریف: 

 قانون جدید ویزا هیچ مانعی
برای منافع اقتصادی ایران ایجاد نمی‌کند

 مع��اون وزیر کار با اعلام اینکه هزینه ایجاد هر 
ش��غل در بخش تعاون ۵۰ میلیون تومان اس��ت، 
اعلام کرد: طرح اولیه واگذاری س��هام استقلال و 

پرسپولیس به دو تعاونی سهامی عام آماده شد. 
سیدحمید کلانتری گفت: در هشت ماهه امسال  
)منتهی به آبان( ۳۸ هزار و ۷۰۰ شغل در 2 هزار و 
۶۱۸ تعاونی ایجاد شد. از ۱۵ دی‌ماه روند برطرف 
ش��دن تحریم‌ها را مش��اهده خواهیم کرد، اکنون 
هم اقتصاد کش��ور رشد پایینی دارد و با بهره‌وری 
ناکافی و بیکاری روبه‌رو هس��تیم و انتظار می‌رود 

این شرایط تغییر کند. 
وی راه��کار دوم را مبتنی ب��ر اقتصاد مقاومتی 
دانس��ت که بای��د توجه بیش��تری ب��ه امکانات و 
ظرفیت‌های داخلی صورت گیرد و شرایطی فراهم 

شود که همگی در کنار یکدیگر بتوانیم موضوع تولید 
را پیش ببریم. تعاونی‌ها باید در ش��رایط یاد‌ش��ده، 
نق��ش قابل توجه��ی در ایجاد اش��تغال و افزایش 
تولید بر عهده داش��ته باشند.  این مقام مسئول در 
وزارت کار گفت: ایجاد اش��تغال در بخش تعاون به 
ازای ه��ر نفر به‌طور میانگین به ۵۰ میلیون تومان 
س��رمایه‌گذاری لازم دارد درحالی‌که در بخش‌های 
دیگ��ر ۲۰۰ میلیون توم��ان و در صنایع بزرگ به 
ازای هر نفر یک میلیارد تومان سرمایه‌گذاری نیاز 
اس��ت.  کلانتری از صادرات یک میلیارد و ۲۵ هزار 
دلاری تعاونی‌ها در هش��ت ماهه امس��ال خبر داد 
و گفت: پیش��نهاد واگذاری دو باشگاه پرسپولیس 
و اس��تقلال به دو تعاونی سهامی عام را با سازمان 
خصوصی‌س��ازی مطرح و طرح اولی��ه آن را آماده 

کرده‌ایم.  وی خاطرنش��ان کرد: ب��ا توجه به اینکه 
اقدامات قبلی درباره واگذاری دو باشگاه پرسپولیس 
و استقلال به نتیجه نرس��ید، طی مذاکره‌ای که با 
سازمان خصوصی‌سازی داشتیم، پیشنهاد واگذاری 
این دو باش��گاه به دو تعاونی سهامی عام را مطرح 
کردیم که س��ازمان خصوصی‌س��ازی کلیات طرح 
را پذیرف��ت و مقرر ش��د تا طرح اولی��ه خود را که 

هم‌اکنون آماده شده ارائه دهیم. 
معاون وزیر کار همچنین از پیش‌بینی واگذاری 
محل دائمی نمایش��گاه‌های بین‌المللی به دو اتاق 
بازرگانی و تعاون به‌طور مشترک در برنامه‌ ششم 
خبر داد و گفت: این اقدام در راس��تای حمایت از 
بخش‌خصوصی و تعاونی ص��ورت گرفته و مزایا و 

عواید آن به این دو بخش واگذار خواهد شد. 

مرک��ز پژوهش‌ه��ای مجل��س در تحلیل��ی به 
اظهارنظر کارشناس��ی درباره لایحه تنظیم برخی 

از احکام برنامه‌های توسعه کشور پرداخته است. 
در این تحلیل آمده است: روش تنظیم این لایحه، 
روش��ی است که پیش‌تر نیز توسط دولت و مجلس 
مورد اس��تفاده قرار گرفته که می‌ت��وان آن را روش  
»قانونگذاری تجمیع��ی« یا  »قانونگذاری پراکنده« 
نامید.  براس��اس یکی از شقوق این روش، احکامی 
به قوانین متعدد در قالب یک قانون اصلاح می‌شوند 
یا احکامی به آن قوانین متعدد الحاق می‌شود.  برای 
نمون��ه می‌توان به قانون تنظیم بخش��ی از مقررات 
مال��ی دولت مص��وب 1380/11/27 و قانون الحاق 
م��وادی به  »قانون تنظیم بخش��ی از مقررات مالی 
دولت مصوب 1380/11/27 با اصلاحات بعدی آن« 
مصوب 1384/8/15 اش��اره ک��رد؛ همچنین اخیراً 
قانون الحاق برخی مواد به قانون تنظیم بخش��ی از 
مقررات مالی دولت مصوب 1393/12/2 براس��اس 
این روش به تصویب رسید. دو قانون اخیرالذکر که 
به قوانین  »تنظیم 1 و 2« مش��هور شده‌اند، حاوی 
تکالیف متعدد برای نهادها و دس��تگاه‌های اجرایی 
درخصوص ام��ور مال��ی، بودجه‌ای و اس��تخدامی 
هس��تند. به همین ترتی��ب، در قان��ون رفع موانع 
تولید رقابت‌پذیر و ارتقای نظام مالی کشور مصوب 
1394/2/1، مفاد متعددی از 13 قانون در حوزه‌های 
مختل��ف از جمله کار، گم��رک، تأمین اجتماعی و 
مالیات اصلاح شد. چنین قوانینی که از حیث تعداد، 
صرفا یک ی��ا دو قانون به مصوب��ات مجلس اضافه 
می‌کنند، تأثیری چش��مگیر و اساسی در محتوای 
نظ��ام حقوقی بر جای می‌گذارند. برای نمونه، صرفاً 
به موجب قانون تنظیم مصوب 1380 و الحاقی  )1( 
مصوب 1384، مشتمل بر 114 ماده در قانون اصلی 
و 69 ماده در قانون الحاقی‌‌)1(، بسیاری از احکام و 
مقررات مهم، به‌ویژه در حوزه مالی متأثر ش��ده‌اند 
که باید احتمال نس��خ‌ها و اصلاحات ضمنی را نیز 
به این تأثیرات افزود.  احکام تجمیع شده در لایحه 

تنظیم برخی از احکام برنامه‌های توسعه کشور، اولاً 
فاقد نشانی از قانون اصلی که از آن برگزیده شده‌اند، 
است؛ ثانیاً معلوم نیست مفاد پیشنهادی قرار است 
کدام قانون یا قوانین را اصلاح کنند یا به کدام قانون 
یا قوانین الحاق شوند. بدین‌ترتیب، این لایحه واجد 
ایرادات اساس��ی در نحوه تنظیم دست‌کم به لحاظ 
ش��کلی است. براساس ماده  )131( قانون آیین‌نامه 
داخل��ی مجلس،  »طرح‌ها نیز همانن��د لوایح، باید 
دارای موضوع و عنوان مشخص باشند. . . و همچنین 
دارای موادی متناسب با اصل موضوع و عنوان طرح 
نیز باشند.« همین حکم درخصوص لوایح قانون در 
م��اده  )135( قانون مزبور مورد تصریح قرار گرفته 

است. 
بر این اس��اس، لازم است عنوان طرح یا لایحه 
مش��خص بوده و دارای موادی متناسب با عنوان 
باشند. عنوان لایحه موضوع این گزارش،  »لایحه 
تنظیم برخی از احکام برنامه‌های توس��عه کشور« 
اس��ت و علی‌الاصول باید مواد ای��ن لایحه دارای 
ماهی��ت برنامه‌ای باش��ند. علاوه بر ای��ن، یکی از 
عناص��ر ذاتی ماهی��ت برنامه‌ای داش��تن لایحه، 
موقت بودن احکام لایحه اس��ت؛ حال آنکه چنین 
خصوصیتی در این لایحه دیده نمی‌ش��ود و بلکه 
ب��ه تصریح مقدمه ای��ن لایحه،  »اح��کام دائمی‌ 
برنامه‌ها« در این لایحه گردآوری شده است و این 
خود متناقض نماست زیرا برنامه اصولاً باید موقتی 
باشد و نمی‌توان احکام برنامه را دائمی تلقی کرد. 

برخی نکات مهم
می‌ت��وان یکی از عناصر ذات��ی قانون  »برنامه« 
را  »موقتی بودن« آن دانس��ت لذا حکم برنامه‌ای 
لزوماً و ذاتاً باید موقت باش��د. همان‌طور که نباید 
در قوانین برنامه‌ای، حکمی با ماهیت غیر‌برنامه‌ای  
)دائم��ی( آورد، نباید در قوانی��ن غیر‌برنامه‌ای نیز 
حکم برنامه‌ای آورد. در غیر‌این صورت، براس��اس 
م��واد  )131( و  )135( قان��ون آیین‌نامه داخلی 
مجلس، چنین طرح یا لایحه‌ای که ماهیت عنوان 

آن با ماهیت مفادش متناس��ب نباشد، مخالف با 
آیین‌نامه داخلی مجلس بوده و براساس بند  »د« 
ماده  )121( قان��ون مزبور، جهت تصویب نیاز به 

رأی دوسوم نمایندگان دارد. 
به‌طورکلی احکام این لایح��ه از دو حال خارج 
نیس��تند: یا ماهیت برنامه‌ای دارند که باید ضمن 
لایحه برنامه تقدیم مجلس شود یا ماهیت برنامه‌ای 
ندارند که باید اصول قانونگذاری درخصوص آنها به 

این شرح رعایت شود: 
اولاً، طبق م��واد  )121(  )بند  »د«( و  )183( 
قان��ون آیین‌نامه داخلی مجلس، اصلاح و تصویب 
قوانی��ن برنامه نیاز ب��ه رأی دوس��وم نمایندگان 
دارد. درصورتی‌ک��ه احکام برنام��ه پنجم در زمان 
اعتبارشان در این لایحه اصلاح شوند، باید نصاب 
مذک��ور رعایت ش��ود یا اینکه ب��ه صراحت، زمان 
اعتبار احکام این لایحه از زمان پایان اعتبار قانون 

برنامه پنجم اعلام شود. 
ثانیاً، از آنچه گفته ش��د می‌توان چنین نتیجه 
گرف��ت که تبدیل لایحه تنظی��م برخی از احکام 
برنامه‌های توس��عه کشور به قانون، به شکل‌گیری 
قانونی هم‌وزن قوانین برنامه توسعه پیشین منجر 
خواهد ش��د و نظام حقوقی کشور را که هم‌اکنون 
نی��ز به دلیل ناکامی در به انجام رس��اندن فرآیند 
تدوین و تنقیح قوانین و مقررات، آش��فته و مبهم 
اس��ت، بیش از پیش مغش��وش خواهد کرد. این 
روش قانونگذاری، به آس��یب‌هایی همچون تورم 
قوانین و پراکندگی قانونگذاری منجر خواهد شد 
که آسیب‌های جدی برای تحقق حاکمیت قانون 

در کشور محسوب می‌شود. 
ب��ا توجه به نکات پیش گفته، توصیه می‌ش��ود 
کلیات لایحه تنظیم برخ��ی از احکام برنامه‌های 
توس��عه کش��ور، رد ش��ود و ب��ا در نظ��ر گرفتن 
پیشنهادهای مطرح ش��ده، مفاد لایحه مجدداً در 
قال��ب لوایح ی��ا طرح‌های جداگانه تدوی��ن، ارائه، 

بررسی و احیاناً تصویب شوند. 

سازمان خصوصی‌سازی کلیات طرح را پذیرفت 
طرح اولیه واگذاری سرخابی‌ها به تعاونی‌ها آماده شد

مرکز پژوهش‌های مجلس

لایحه تنظیم احکام برنامه ششم نظام حقوقی کشور را مغشوش می‌کند

‌گذر از دوران
سرکوب سرمایه‌گذاری

آزادسازی قیمت‌ها در تمام حوزه‌های حمل ونقل

بعد از گرد و خاک روز ش��نبه وزیر راه و شهرسازی برای 
سازمان حمایت و تمام س��ازمان‌هایی که قصد دارند نظام 
قیمت‌گ��ذاری را در اقتص��اد ایران ادامه دهن��د و راه را بر 
آنچه آخوندی توسعه اقتصادی خوانده ببندند، حالا مواضع 
جدید وزیر راه نش��ان از یک برنامه جامع دارد که می‌تواند 
در آینده تمام اقتصاد حمل‌و‌نقل ایران را تحت‌الش��عاع قرار 

دهد.  ش��رایط دش��وار اقتصادی از یک‌سو و نگاه دولتی به 
مدیریت اقتصاد کش��ور از سوی دیگر، باعث شده ایران در 
طول تمام دهه‌های گذش��ته جور محوریت دولت در تمام 
عرصه‌ها را بکش��د و ام��روز دولت به‌عنوان گس��ترده‌ترین 
بازیگر در اقتصاد ایران محور بس��یاری از مش��کلات و نبود 

بهره‌وری در اقتصاد ایران باشد. 

هرچند در سال‌های جنگ موقعیت خاص اقتصادی ایران 
ایجاب می‌کرد دولت محور بس��یاری از تبادلات اقتصادی 
باشد و برای مقابله با احتکار و البته تامین مایحتاج زندگی 
مردم یک برنامه‌ریزی مدون را در دس��تور کار قرار دهد اما 

با گذر از آن دوران رفته رفته بخش قابل توجهی 
از کارشناسان اقتصادی اعلام کردند...

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

یک تفاوت معنادار در شرایط آشفته‌بازار سرمایهنقش فونت‌های نوشتاری در صنعت تبلیغات 

عملکرد بهتر فرابورس در سال جاریتزیینی یا کاربردی، مسئله این است 

نیاز به تغییر نگرش برای ورود سرمایه‌گذارانایده‌یابی با فرآیند نوآوری باز
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شرکت‌های توزیع‌کننده برق 
تنها خریداران حاضر در بورس 
ان��رژی هس��تند، در حالی که 
برق تولید شده در نیروگاه‌های 
خصوص��ی و دولت��ی از طریق 
این بازار، ب��رای مصرف عرضه 
می‌ش��ود. تنوع عرضه‌کننده و 
عدم وجود خری��دار متنوع در 
پایین  زمین��ه  ان��رژی،  بورس 
نگه داشته ش��دن قیمت برق 
ب��ازار س��رمایه را فراه��م  در 
کرده‌اس��ت. بخ��ش خصوصی 
از رون��د حاک��م ب��ر معاملات 
بورس ان��رژی ناراضی اس��ت. 
عض��و هیات‌مدیره س��ندیکای 
معتقد  ب��رق  تولیدکنن��دگان 
اس��ت: به دلیل نب��ود تنوع در 
مش��تریان ب��رق، نیروگاه‌های 
خصوصی ناگزیرند به محصول 
خ��ود در بورس ان��رژی چوب 
حراج بزنند ت��ا از چرخه بازار 

حذف نشوند. 
در  خوش‌گفت��ار  ابراهی��م 
گفت‌وگ��و ب��ا »فرصت‌امروز« 
تاکید می‌کن��د: بورس انرژی، 
بازار س��رمایه واقعی نیس��ت. 
نح��وه معامل��ه در این بورس 
خ�الف قان��ون اس��ت، زی��را 
تنه��ا خریدار حاض��ر در آن، 
هستند  توزیعی  ش��رکت‌های 
ک��ه اختی��ار آنها در دس��تان 
ای��ن  ب��رای  اس��ت.  توانی��ر 
شرکت‌های سود و زیان مهم 

نیست. 
وی اضاف��ه می‌کن��د: مدیر 
عامل توانیر ب��ر خلاف قانون 
اعلام کرده که تمام نقدینگی 
مربوط به خرید تضمینی برق 
از نیروگاه‌ها -که تقریبا معادل 
5 درصد کل بهای فروش برق 
است- به س��مت بورس روانه 
ش��ود ت��ا معاملات ب��رق در 

بورس انرژی پیگیری شود. 
عضو هیات‌مدیره سندیکای 
تولیدکنن��دگان ب��رق به��ای 
خری��د برق در ب��ورس انرژی 
را 37/5 توم��ان ب��ه ازای هر 

اعلام کرده  کیلووات س��اعت 
و بی��ان می‌کن��د: ب��ه گفت��ه 
مدیران توانی��ر، هزینه انتقال 
برق  س��اعت  کیل��ووات  ه��ر 
هفت تومان اس��ت. در نتیجه 
ب��رای ب��رق خریداری ش��ده 
در ب��ورس ت��ا مرحل��ه‌ای که 
تحویل مصرف‌کننده می‌شود، 
44/5 توم��ان هزینه پرداخت 
می‌شود، در حالی‌که میانگین 
پول برق دریافتی از مشترکان 
براساس قبوض برق، ‌62تومان 
اس��ت. وی ادام��ه می‌ده��د: 
وزارت نی��رو از معامله برق در 
بورس انرژی به ازای هر کیلو 
وات س��اعت حدود 20 تومان 
سود می‌کند. این سود صرف 
نیرو  وزارت  هزینه‌های جاری 
می‌ش��ود، با این وجود باز هم 
این وزارتخانه با کمبود منابع 

مالی روبه‌رو است. 
خوش گفت��ار بیان می‌کند: 
نیروگاه‌ه��ای بخش خصوصی 
در  دارند.  بالات��ری  راندم��ان 
آنها  ادام��ه فعالی��ت  نتیج��ه 
در ش��رایطی که ب��ا وضعیت 
ه��وا  آلودگ��ی  و  اضط��راری 
مواج��ه هس��تیم، منطقی‌ت��ر 
است. متاسفانه وزارت نیرو در 
حالی که تهران از آلودگی رنج 
می‌برد، نیروگاه‌های طرش��ت، 

بعث��ت و ری را ک��ه راندمان 
بس��یار پایین��ی دارن��د، فعال 
نگه داش��ته اس��ت. وی تاکید 
می‌کند: اگر معامله در بورس 
آزاد ش��ود و هم��ه خریداران 
بتوانن��د وارد عرصه معامله در 
این ب��ازار ش��وند، قیمت برق 
خود به خود اصلاح می‌ش��ود 
و قیمت‌ه��ای به‌دس��ت آمده 
در بورس، می‌تواند ش��اخصی 
برای تعیین قیمت واقعی برق 

باشد. 

قیمت‌های توافقی در 
بورس

وحدت��ی،  عل��ی  محم��د 
مدی��ر عام��ل ش��رکت انرژی 
گس��تر جم نی��ز در گفت‌وگو 
ب��ا »فرصت‌ام��روز« با اش��اره 
ب��ه اینک��ه تنها خری��دار برق 
در بورس انرژی ش��رکت‌های 
می‌گوی��د:  هس��تند،  توزی��ع 
این ش��رکت‌ها اگرچه دولتی 
نیس��تند اما وابسته به وزارت 
نیرو ب��وده و بعضا روی قیمت 
ب��رق توافقاتی ب��ا وزارت نیرو 
می‌کنن��د، در نتیج��ه قیمت 
برق پایین نگه داشته می‌شود. 
عضو انجم��ن نیروگاه‌داران 
اضاف��ه  خصوص��ی  بخ��ش 
نـی��روگاه‌داران  مـی‌کـنـ��د: 

بخ��ش خصوص��ی ب��ه دلیل 
آنک��ه پ��ول ب��رق فروخت��ه 
ش��ده ب��ه وزارت نی��رو را به 
اما  نمی‌کنند  دریاف��ت  موقع 
به‌صورت  ب��ورس  معام�الت 
نقدی انجام می‌ش��ود، گاهی 
ناگزیر می‌شوند که برق خود 
را از طریق بورس به دس��ت 
پول  تا  برسانند  مصرف‌کننده 

نقد دریافت کنند. 
وی در پاسخ به این پرسش 
ک��ه به��ای ب��رق در ب��ورس 
تعیی��ن می‌ش��ود و  چگون��ه 
چقدر پایین‌تر از قیمت خرید 
عمده‌فروش��ی  ب��ازار  در  برق 
است، بیان می‌کند: بهای برق 
در روزه��ا و س��اعات مختلف 
متفاوت است. بهای برق پیک 
و غیر‌پیک با هم فرق دارد اما 
به طور متوس��ط برقی که در 
بورس عرضه می‌ش��ود، حدود 
20 تا 25 درص��د پایین‌تر از 
بهای ب��رق در بازارهای عمده 

فروشی است. 
وحدتی بر این باور است که 
عدم وجود تنوع در خریداران 
برق س��بب شده بورس انرژی 
فضایی برای رقابت نباشد. در 
حالی که اگر مصرف‌کنندگان 
معام�الت  وارد  ب��زرگ ه��م 
بورس ش��وند و بتوانند خرید 

خ��ود را از طریق بورس انجام 
دهند، قیم��ت واقعی برق در 
این بازار کش��ف می‌شود. این 
قیمت حت��ی می‌تواند ملاک 
عم��ل وزارت نیرو و س��ازمان 
مدیریت و برنامه‌ریزی کش��ور 
در تعیی��ن قیمت تمام ش��ده 
برق در مواقعی باش��د که این 
دو مجموع��ه ب��ا یکدیگ��ر به 

اختلاف نظر می‌رسند. 
وی تاکی��د می‌کن��د: بهای 
برق در بورس��ی قابل اعتماد 
اس��ت ک��ه ه��م در بخ��ش 
فروش��ندگان و هم در بخش 
ج��دی  رقاب��ت  خری��داران 
وجود داش��ته باش��د. در حال 
حاض��ر، فروش��ندگان متنوع 
ش��امل نیروگاه‌های خصوصی 
و دولت��ی ب��رق خ��ود را در 
بورس عرضه می‌کنند اما بین 
رقابت جدی وجود  خریداران 

ندارد. 

بورس را متنوع می‌کنیم
هوش��نگ فلاحتیان، معاون 
وزی��ر نی��رو در امور ب��رق هم 
انتق��ادات  ب��ه  واکن��ش  در 
نی��روگاه‌داران خصوص��ی ب��ه 
نحوه معاملات بورس انرژی در 
گفت‌وگو با »فرصت‌امروز« بیان 
می‌کن��د: وزارت نی��رو در حال 
معاملات  س��اختارهای  اصلاح 
برق در کشور است. وی اضافه 
می‌کن��د: ت�الش می‌کنی��م تا 
زمینه عقد قراردادهای دوجانبه 
بی��ن تولیدکنندگان خصوصی 
بخش ب��رق و مصرف‌کنندگان 
خصوص��ی را فراه��م کنی��م. 
به ای��ن ترتیب فضای��ی ایجاد 
خواهد ش��د که ش��رکت‌های 
بخ��ش خصوص��ی مس��تقیما 
ب��ا یکدیگ��ر ارتب��اط گرفت��ه 
را  خ��ود  ان��رژی  نیازه��ای  و 
تامین کنن��د. فلاحتیان تاکید 
می‌کند: در ب��ورس انرژی هم 
اس��تراتژی وزارت نی��رو ایجاد 
فضای رقابتی و تنوع بخش��ی 
و  خری��داران  وضعی��ت  ب��ه 

فروشندگان برق است. 

نارضایتی بخش تولید از نحوه معامله برق 

چوب حراج به برق 
عرضه شده در بورس انرژی

س��ومین نمایش��گاه تخصصی 
صنع��ت  تجهی��زات  س��اخت 
نف��ت درحال��ی افتتاح ش��د که 
فعالان بخ��ش خصوصی از نبود 
نمایش��گاه  در  نفتی  کارفرمایان 
گله‌مند هس��تند و انتظار دارند 
کارفرمایان  به‌خصوص  مسئولان 
با حضور مس��تمر در نمایش��گاه 
از آخرین دس��تاوردهای داخلی 

صنعت نفت مطلع شوند. 
بهره‌گی��ری از تولیدهای بومی 
در کنار توجه س��ازندگان داخلی 
به حفظ و ارتقای کیفیت اهرمی 
ب��رای افزای��ش ق��درت چانه‌زنی 
کشور در تعاملات بین‌المللی است. 
بنیان‌های  تقوی��ت  خوداتکایی و 
داخلی صنعت نفت موضوع مهمی 
است که توجه به آن موجب شده 
تا با تلاش مس��تمر کارشناسان و 
ن��وآوری بخش‌های پژوهش��ی و 
مهندسی س��اخت داخل ایران به 
خودکفای��ی در بخ��ش تجهیزات 
و قطعات م��ورد نیاز صنعت نفت 

دست یابد. 
 بیژن عالیپور، مدیرعامل شرکت 
ملی مناط��ق نفت‌خیز جنوب در 
مراس��م افتتاح سومین نمایشگاه 
تخصصی ساخت تجهیزات صنعت 
نفت ب��ا صراح��ت تمام ب��ه این 
موضوع اشاره کرده و گفته است: 
»تدوی��ن دانش فنی و تولید انبوه 
قطعات حس��اس و ماشین آلات 
پیچی��ده فرآین��دی در قالب ١٠ 
گروه کالایی ابلاغی از سوی وزیر 
نفت از ثمرات این حرکت جهادی 
اس��ت. توجه و اهتمام به تکمیل 
فرآیند بومی‌س��ازی و حمایت از 
س��ازندگان داخلی در این برنامه 
از جایگاه ویژه‌ای برخوردار است.«

می��ان  در  صراحت��ا  وی 
تولیدکنن��دگان داخل��ی اع�الم 
ک��رده اس��ت تولی��دات بوم��ی 

برای  اهرمی  س��ازندگان داخلی 
در  دولتـمردان  ق��درت  افزایش 
چـانه زنی‌های بین‌المللی است، 
ب��ه همین منظ��ور بای��د برنامه 
مناسب برای استفاده حداکثری 
از ت��وان تولی��د داخل��ی وجود 

داشته باشد. 
بخ��ش  جای��گاه  پذیرفت��ن 
خصوص��ی درصنع��ت نف��ت از 
س��وی وزارت نفت، می‌تواند در 
پیش��رفت این بخ��ش در دوران 
پس��اتحریم موثر باشد و در این 
نمایش��گاه‌های  برگ��زاری  میان 
صنعت نفت نیز می‌تواند فرصت 
بی��ان دغدغه‌ها  برای  مناس��بی 
تولیدکنن��دگان  مش��کلات  و 
ب��ا کارفرمای��ان در کن��ار ارائ��ه 
باش��د.  آنه��ا  دس��تاوردهای 
کیهاندوخ��ت کاویانپ��ور، رئیس 
کمیسیون روابط عمومی انجمن 
سازندگان تجهیزات صنعت نفت، 
در این باره ب��ه »فرصت امروز« 
می‌گوی��د: »برگزاری نمایش��گاه 
فرص��ت خوب��ی ب��رای برقراری 
تعامل بیش��تر میان کارفرمایان 
صنع��ت  در  تولیدکنن��دگان  و 
نفت و بیان مش��کلات است، اما 
این فرصت کمتر ایجاد می‌شود. 

تولیدکنن��دگان  و  س��ازندگان 
به امی��د اینکه دیده ش��وند، در 
اما  نمایش��گاه حض��ور می‌یابند 
مس��ئولان نفتی تنها در مراسم 
افتتاحی��ه حض��ور می‌یابند و ما 

انتظار بیشتری داریم.«
وی ب��ا بی��ان اینک��ه باتعامل 
می‌شود از مش��کلات گذر کرد، 
دوران  آغ��از  »در  می‌افزای��د: 
بای��د  و  هس��تیم  پس��اتحریم 
بخش‌ه��ای دولت��ی و خصوصی 
توس��عه  ب��رای  ه��م  کن��ار  در 
صنع��ت نف��ت گام بردارند. لازم 
اس��ت کارفرمایان نفت��ی نیز در 
نمایش��گاه حض��ور گس��ترده‌ای 

داشته باشند.«
ای��ن فع��ال بخ��ش خصوصی 
اس��ت ک��ه در دوران  امی��دوار 
پس��اتحریم سازندگان با جوینت 
خارجی  ش��رکت‌های  با  ش��دن 
فرآیند توسعه‌ای خود را سریع‌تر 
کنند تا در آینده نزدیک س��هم 
تولیدکنن��دگان داخلی از تامین 
تجهیزات و نیازهای صنعت نفت 

داخلی و منطقه افزایش یابد. 
س��یروس تالاری، فعال بخش 
خص��وص و دیگر عض��و انجمن 
سازندگان تجهیزات نفتی با بیان 

اینک��ه بخش خصوص��ی صنعت 
نفت ب��ه برگزاری نمایش��گاه بها 
می‌ده��د، ب��ه »فرص��ت امروز« 
می‌گوید: »متاس��فانه کارفرمایان 
نفتی با حضور کمترشان در زمان 
برپایی نمایش��گاه، بهای کمتری 
به نمایشگاهی که ماحصل تولید 
داخل اس��ت، می‌دهن��د.« وی با 
تاکید بر اینکه از مسئولان وزارت 
نفت گله داریم، می‌افزاید: »انتظار 
این بود که در مراس��م افتتاحیه 
حداقل مهن��دس جوادی، معاون 
وزی��ر نفت حضور پی��دا می‌کرد. 
خصوصی  بخ��ش  ظرفیت‌ه��ای 
در ح��وزه صنعت نف��ت بالا رفته 
اس��ت و نمی‌توان این ظرفیت را 
کتم��ان کرد. این حقیقت محض 
است، توانمندی بخش خصوصی 
افزایش یافته اس��ت و به صنعت 

نفت داخلی تعلق دارد.«
اما علی میرعارفین، مدیرعامل 
بس��ط انرژی پرش��یا، نمایشگاه 
نف��ت را فرصت خوب��ی می‌داند 
و به »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
»همواره انتظارات ما از برگزاری 
نمایش��گاه برآورده نمی‌شود، اما 
با حض��ور در آن تلاش می‌کنیم 
دس��تاوردهای خود را به نمایش 

بگذاری��م ت��ا کارفرمای��ان نفتی 
نسبت به آن مطلع شوند.«

»بخ��ش  می‌افزای��د:  وی 
خصوص��ی در حوزه تجهیزات به 
خودکفایی بالایی دست یافته‌اند 
و می‌ت��وان گفت نی��از داخل با 
تکی��ه ب��ر توانمن��دی داخلی‌ها 
برطرف ش��ده اس��ت. امیدواریم 
ای��ن توانمندی از س��وی وزارت 
نف��ت و کارفرمای��ان نفت��ی نیز 
پذیرفته ش��ود تا تولیدکنندگان 
دغدغ��ه‌ای در فروش محصولات 

نداشته باشند.«
س��ومین نمایش��گاه تخصصی 
س��اخت داخ��ل، از ش��نبه ٢٨ 
آذرماه تا یک��م دی‌ماه با حضور 
٣٠٠ ش��رکت و س��ازنده داخلی 
تجهی��زات صنعت نفت در محل 
بین‌المللی  نمایشگاه‌های  دائمی 
خوزس��تان برگزار می‌ش��ود. در 
نخس��تین روز ای��ن نمایش��گاه 
تخصصی از هفت کالای اساسی 
صنع��ت نف��ت رونمای��ی ش��د. 
پن��ج قل��م از این تجهی��زات در 
ارتباط با ش��یرآلات سرچاهی و 
ماش��ین‌آلات فرآیندی است که 
با حمایت ش��رکت ملی مناطق 
به‌وس��یله  و  نفت‌خی��ز جن��وب 
بخ��ش  داخل��ی  ش��رکت‌های 
خصوصی بومی‌سازی شده است 
که ش��امل روت��ور ناحیه س��رد 
کمپرس��ور )A.C(، ش��یر توپی 
س��رچاهی، فوران گیر چرخشی 
کمپرسور  اس��تاتور  س��رچاهی، 
توربین )CT( ردیف دوم و پمپ 
بلانچری جابه‌جایی مثبت است. 
همچنی��ن دو تجهی��ز س��اخت 
داخ��ل کارب��ردی در عملی��ات 
حفاری جه��ت‌دار چاه‌های نفت 
و گاز، مولتی ش��ات و ابزار گاما 
که حاصل همکاری شرکت ملی 
حفاری ایران با مراکز دانشگاهی 
اس��ت، ب��ه ط��ور رس��می مورد 

بهره‌برداری قرار گرفت. 

انتقاد از نبود کارفرمایان نفتی در نمایشگاه تجهیزات نفت

افزایش چانه‌زنی ایران با تکیه بر توانمندی سازندگان داخلی 

گزارش 2

نیرو

آب

گاز

نفت

واکنش وزیر نیرو 
به احتمال انحلال این وزارتخانه

وزی��ر نیرو گفت: ما مخالف انحلال یا ادغام وزارت 
نیرو هستیم و باید این مسئله به‌طور کامل از افرادی 

که این طرح را مطرح کرده‌اند، پرسیده شود. 
به گزارش ایس��نا، حمید چیت‌چیان در حاش��یه 
مراسم جشنواره پژوهش و فناوری وزارت نیرو اظهار 
ک��رد: بای��د این طرح در دولت مطرح ش��ده و مورد 
بررس��ی قرار بگیرد و اگر دولت ب��ا انحلال یا ادغام 

وزارت نیرو موافقت کند، این اتفاق می‌افتد. 
وی در پاسخ به این سوال که آیا قیمت آب و برق 
در س��ال آینده افزایش می‌یابد، تاکید کرد: تاکنون 
بحثی درب��اره افزایش قیمت آب و برق برای س��ال 
آینده نشده اس��ت و تا زمانی که درباره این موضوع 
صحبت نش��ود نمی‌توان پاس��خی داد. وزیر نیرو در 
خصوص تداوم برنامه‌های پژوهش��ی در سال آینده 
اظه��ار کرد: به طور قطع فعالیت‌های پژوهش��ی در 

سال‌های آینده جهش خوبی خواهد داشت. 
چیت‌چیان ادامه داد: این در حالی است که نمی‌توان 
نمره خیل��ی خوبی را به پژوهش‌ه��ای صورت گرفته 
امس��ال داد، چرا که انتظ��ارات ما بیش از فعالیت‌های 
صورت گرفته بوده است. وی در خصوص تعیین تکلیف 
س��د گتوند گفت: راهکارهایی برای ای��ن کار صورت 
گرفته که این راهکارها نیز اجرایی خواهد ش��د و باید 

گفت که این سد به فعالیت خود ادامه می‌دهد. 

نقشه راه آب کشور تهیه شد
مدیرعامل شرکت مدیریت منابع آب ایران از تهیه 

و تدوین نقشه راه آب کشور خبر داد. 
به گزارش تسنیم، محمد حاج رسولی‌ها در جشنواره 
پژوه��ش و فناوری وزارت نیرو اظهار داش��ت: از نظر 
وجود برنامه‌ها و اس��ناد بالادس��تی چیزی کم نداریم 
اما مهم میزان اجرای برنامه‌هاس��ت؛ اسناد بالادستی، 
سیاس��ت‌ها و برنامه‌های خوبی در کشور موجود است 
که س��الیان متمادی از نگارش آنها می‌گذرد، اما مهم 
عمل به این اس��ناد اس��ت. وی اف��زود: تمرکز بر انجام 
پژوهش‌های تقاضا محور، دس��تیابی به دانش و فناوری 
نوی��ن جهانی در صنع��ت آب و کارب��ردی کردن نتایج 
تحقیقات از جمله سیاست‌های در حال پیگیری وزارت 
نیرو است. مدیرعامل ش��رکت مدیریت منابع آب ایران 
عنوان کرد: تحقیقات در این شرکت از سال 1373 آغاز 
شده و تلاش شده به قراردادهای با سابقه طولانی که به 
دلایل مختلف نیمه تمام مانده‌اند سروسامان داده شوند. 
وی ادام��ه داد: تعداد قرارداده��ای تحقیقاتی منعقد 
شده در شرکت مدیریت منابع آب ایران و شرکت‌های 
زیرمجموعه یک هزار و 650 مورد اس��ت که تاکنون 

هزار و 220 مورد آن پایان یافته است. 
حاج رس��ولی‌ها گفت: هفت هزار پژوهش��گر در این 
عرصه در سطح کشور مشغول فعالیت هستند و از سال 
1392 تاکنون بیشترین قراردادهای پژوهشی در مقوله 
تولید دانش فنی داده‌ها و اطلاعات تخصصی مورد نیاز 
در حیط��ه هیدرولوژی، هیدروزئول��وژی و پیش‌بینی 
خشکسالی با 220 مورد بوده است. مدیرعامل شرکت 
مدیریت منابع آب ایران با بیان اینکه »اجرای برنامه‌ها 
و پروژه‌های تحقیقاتی هدفمند و تعریف شده بسیاری 
از مشکلات بخش آب کشور را کاهش می‌دهد«، گفت: 
نقش��ه راه آب کش��ور تهیه و تدوین ش��ده و در قالب 

برنامه‌ای جامع به تمامی شرکت‌ها ابلاغ شده است. 

افزایش راندمان و بهینه‌سازی 
مصرف آب در برنامه ششم

معاون آب و خاک وزارت جهاد کش��اورزی گفت: 
در برنامه ششم توسعه کشور بحث افزایش راندمان، 
کارایی و بهینه‌س��ازی مصرف آب ب��ه طور خاص و 
ویژه دیده ش��ده اس��ت. به گزارش مه��ر، علی‌مراد 
اکبری با اش��اره به اینکه دولت تدبیر و امید بر روند 
افزایش راندمان آب در بخش کشاورزی تاکید دارد، 
افزود: خط قرمز نظام، آب و مس��ائل زیست‌محیطی 
اس��ت و هیچ دولتی تاکنون به اندازه دولت تدبیر و 
امید به این ظرفیت حیاتی کشور توجه نکرده است. 
وی ب��ه مصوب��ات س��فر ریاس��ت جمه��وری ب��ه 
شهرس��تان‌‌های غربی استان تهران اشاره کرد و گفت: 
مقرر ش��د س��الانه ۱۰ هزار هکتار از اراضی کشاورزی 
ای��ن مناطق با اعتب��ارات دولتی به س��امانه‌های نوین 
آبیاری مجهز ش��وند. همچنین علی‌اش��رف منصوری، 
رئیس س��ازمان جهاد کشاورزی اس��تان تهران در این 
زمینه گفت: یکی از سیاس��ت‌های اصلی وزارت جهاد 
کش��اورزی توس��عه سیس��تم آبیاری نوین با تاکید بر 
آبیاری میکرو در سطح مزارع و باغات است. وی ادامه 
داد: با مصوبات ریاس��ت جمهوری مقرر ش��د تا پایان 
سال ۹۵، به میزان ۲۰ هزار هکتار از اراضی کشاورزی 
اس��تان تهران تحت پوشش س��امانه‌های نوین آبیاری 
میکرو قرار گیرد. این مقام مس��ئول خاطرنش��ان کرد: 
تاکنون قرارداد اجرای سیس��تم‌های نوی��ن آبیاری با 
تاکی��د بر آبیاری میکرو در س��طحی بی��ش از ۸ هزار 
هکتار از اراضی کش��اورزی استان به روش‌های آبیاری 
ن��وار تی��پ، آبیاری قط��ره‌ای و بارانی منعقد ش��ده و 
ای��ن روند رو به افزایش اس��ت. منصوری با بیان اینکه 
محدودیتی برای تجهیز و توسعه سامانه‌های نوین آبیاری 
قائل نیستیم، تاکید کرد: براساس قانون بودجه سال ۹۴، 
تا ۸۵ درصد هزینه‌های اجرای س��امانه‌های نوین آبیاری 
به‌صورت بلاعوض توسط دولت و مابقی توسط مجریان یا 
تسهیلات بانکی پرداخت می‌شود. وی افزود: برای تکمیل 
پروژه‌های ۱۰ هزار هکتاری سامانه‌های نوین آبیاری، ۷۵ 
میلیارد تومان در سال ۹۴ پیش‌بینی شده که تاکنون ۹ 

میلیارد تومان به این پروژه‌ها اختصاص یافته است. 

مدیر امور بین‌الملل شرکت ملی گاز ایران: 
نتیجه شکایت گازی ترکیه از ایران 

تا پایان دی‌ماه اعلام می‌شود

دیوان داوری بین‌المللی کماکان در حال بررس��ی 
پرونده شکایت گازی شرکت بوتاش ترکیه از شرکت 
ملی گاز ایران بوده و تاکنون به نتیجه نرسیده است. 
عزی��زالله رمضانی در گفت‌وگو با ش��انا اظهار کرد: 
نتیجه ش��کایت گازی ترکیه از ایران تا پایان دی‌ماه 

اعلام می‌شود. 
افزود: شرکت بوتاش در ژانویه سال ٢٠١٢ میلادی 
دو ش��کایت در زمینه »نامطمئن بودن شرکت ملی 
گاز ای��ران در تحوی��ل گاز« و »کاهش قیمت گاز به 
دلیل تجاری« به دیوان داوری بین‌المللی ارائه کرد. 
وی ادامه داد: این دیوان با رأی ١٠ نوامبر ٢٠١٤ 
میلادی، ش��کایت گازی ترکیه از ای��ران را مبنی بر 
نامطمئن بودن ش��رکت ملی گاز ای��ران در تحویل 
گاز رد کرد و بر دفاع انجام ش��ده توسط شرکت گاز 
صحه گذاشت. مدیرعامل شرکت ملی گاز ایران نیز 
پیش‌تر به خبرنگار ش��انا گفته بود: ترکیه در ارتباط 
با ادعای دوم و شکایت از ایران، قیمت بازار جهانی، 
خرید گاز از روس��یه، بازار انرژی‌های غیر‌گاز در این 
کشور را جمع‌بندی کرده و معتقد است که این گاز 
نسبت به انرژی‌های دیگر گران بوده و ایران باید آن 
را ارزان کن��د. به گفته حمیدرضا عراقی، ترکیه همه 
اس��تدلال‌ها را در دادگاه ارائه کرده و از طرف دیگر، 
شرکت ملی گاز ایران نیز همه دفاعیات را به دادگاه 

اعلام کرده و باید منتظر رأی دادگاه باشیم. 
به گزارش شانا، ایران و ترکیه در سال ١٩٩٦ قرارداد 
٢٥ ساله برای صادرات سالانه تا ١٠ میلیارد مترمکعب 
گاز امض��ا کردن��د که براس��اس آن روزانه ٣٠ میلیون 

مترمکعب گاز به ترکیه ارسال می‌شود. 

امضای تفاهم‌نامه نفتی ایران و ایتالیا
قائم مقام ش��رکت ملی حفاری ایران گفت: شرکت 
ملی حفاری تفاهم‌نامه‌ای با شرکت‌های زیرمجموعه 
انِ��ی )ENI( ایتالی��ا امض��ا ک��رده که پ��س از رفع 
تحریم‌ها اجرایی می‌شود. به گزارش »فرصت امروز«، 
محمدرضا تاکایدی در حاش��یه نمایش��گاه س��اخت 
داخ��ل تجهیزات صنعت نفت در جمع خبرنگاران به 
تشریح فعالیت‌های حفاری در میادین نفتی و گازی 
ای��ران پرداخت و گفت: با کش��ورهای عراق و عمان 
مذاکراتی داریم تا در حفاری میادین نفت و گاز آنها 
مشارکت کنیم به همین دلیل، در مناقصه‌های عراق 

و سایر کشورهای همسایه شرکت می‌کنیم. 
وی از عدم حضور در طرح‌های نفتی کش��ور لیبی 
به دلیل شرایط نامساعد سیاسی خبر داد و گفت: با 
شرکت انِی )ENI( ایتالیا نیز مذاکره کرده‌ایم؛ قرار 
ش��ده پس از لغو تحریم‌ها و با فراهم شدن شرایط با 

این شرکت همکاری کنیم. 
قائ��م مقام ش��رکت ملی حفاری ای��ران همچنین 
درباره طرح‌های توسعه‌ای در داخل کشور نیز اظهار 
کرد: در میدان آزادگان جنوبی شرکت ملی حفاری 
بای��د 40 حلقه چاه حفر کند که تاکنون حفاری 25 
حلقه چاه به پایان رس��یده است. در نیمه دوم سال 
آینده، با اتمام پروژه حفاری چاه‌های میدان آزادگان 
جنوبی این طرح را برای تولید به ش��رکت ملی نفت 
تحویل می‌دهیم. وی با اشاره به اینکه 12 حلقه چاه 
در میدان مش��ترک یاران جنوبی حفر ش��ده است، 
اف��زود: به دلیل نبود تجهیزات موس��وم به »رش��ته 
حفاری« این عملیات طبق برنامه پیش نرفته است. 
تاکایدی درباره حفاری میدان آذر به شرایط زمین 
ش��ناختی و عمق چاه اش��اره و تصری��ح کرد: آذر از 
پیچیده‌تری��ن و س��خت‌ترین میدان‌های نفتی ایران 
است و تاکنون سه حلقه چاه در آن حفر شده است. 
وی ب��ه کمبود اطلاعات حف��اری در میدان گازی 
کیش نی��ز اش��اره کرد و گف��ت: به همی��ن دلیل، 
یک‌س��ال فعالی��ت در این میدان متوقف ش��د اما از 
پایان سال گذشته مجدد کار آغاز شده و پیش‌بینی 
بر این است که تا شش ماه آینده حدود شش حلقه 
چاه را تکمیل و تحویل دهیم. قائم مقام شرکت ملی 
حفاری از حفاری در اس��تان گلستان برای نخستین 
بار خبر داد و افزود: از هفته گذشته حفاری یک چاه 
را در منطق��ه »صوفی کم« گلس��تان آغاز کرده‌ایم. 
پیش‌بین��ی می‌ش��ود که حفاری این چ��اه 2 هزار و 

400 متری تا شش ماه آینده به پایان برسد. 

افزایش نیم میلیون بشکه‌ای 
ظرفیت تولید نفت 

همچنی��ن در حاش��یه ای��ن همای��ش محس��ن 
دهان‌زاده، مدیرعامل ش��رکت بهره‌ب��رداری نفت و 
گاز کارون، گفت: ش��رایط ب��رای افزایش 500 هزار 
بش��که‌ای نفت ایران در پس��اتحریم آماده است. وی 
از ب��الا بودن آمادگی ش��رکت‌های نفتی در افزایش 
ظرفیت تولید در پس��اتحریم را خبر داد و گفت: در 
ماه‌های گذش��ته با انجام تعمیرات بنیادین، نزدیک 
به 64هزار بش��که به ظرفیت تولید نفت این منطقه 
اضافه شده اس��ت. مدیرعامل ش��رکت بهره‌برداری 
نفت و گاز کارون به بهره‌برداری از بزرگ‌ترین واحد 
نمک‌زدایی نفتی خاورمیانه در آینده نزدیک اش��اره 
کرد و گفت: این واحد نزدیک به 80 درصد پیشرفت 
دارد و با بهره‌برداری از آن تا خردادماه س��ال آینده، 
ظرفیت نمک‌زدایی ای��ن واحد از 280هزار به 480 

هزار بشکه افزایش می‌یابد. 
وی افزود: این شرکت روزانه 400 هزار بشکه نفت 
برای پالایش به پالایش��گاه‌های ش��مال کشور مانند 
پالایش��گاه تهران می‌فرستد و یکصد هزار بشکه نیز 

به پالایشگاه آبادان تحویل می‌دهد. 

الهه ابراهیمی

لیلا مرگن
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قاچ��اق بی‌روی��ه پوش��اک به کش��ور در 
سال‌های اخیر چنان گسترش یافته که تولید 
داخل را با تنگناهای زیادی مواجه کرده است. 
وزارت صنعت در راس��تای حمایت از تولید و 
کنترل قاچاق رس��می و غیر‌رسمی پوشاک، 
اوایل ش��هریورماه امسال با انتشار اطلاعیه‌ای 
از واردکنن��دگان و فروش��ندگان پوش��اک 
برندهای خارجی خواس��ت برای احراز هویت 
و ثبت نمایندگی خود در سامانه‌ای که به این 
منظور طراحی شده بود، اقدام کنند. بر همین 
اس��اس اف��راد و واحدهای مش��مول موظف 
ش��دند تا تاریخ ۲۷ ش��هریورماه برابر قانون 
و مقررات مش��خصات خود را ثبت کنند در 
غیر‌این صورت با آنها به‌عنوان عرضه‌کنندگان 

غیرمجاز برخورد می‌شود. 
همچنی��ن وزارت صنعت در بخش��نامه‌ای 
ضواب��ط لازم در خص��وص عرضه محصولات 
وارداتی پوش��اک را ب��ه اتحادیه‌های صنفی 
عرضه‌کننده پوش��اک در سراسرکشور ابلاغ 
کرد. زمان اجرای این بخشنامه از اول آبان‌ماه 

سال 1394 تعیین شد. 
حالا با گذشت دو ماه از ابلاغ این بخشنامه، 
نشان‌های تجاری پوشاک )برندهای( خارجی 
بسیاری بر سر در فروشگاه‌ها در سراسر کشور 
دیده می‌ش��ود که به گفت��ه تولیدکنندگان 
پوش��اک داخلی بسیاری از آنها مجوزی برای 

نمایندگی‌ برندهای خارجی ندارند. 

نتایج نامشهود ثبت برندهای خارجی 
پوشاک

مه��دی یكت��ا، تولیدکننده پارچ��ه و دبیر 
اتحادیه تولید و صادرات نس��اجی و پوشاک 
ای��ران، در گفت‌و‌گو با »فرصت امروز«، ضمن 
اظه��ار بی‌اطلاع��ی از نتایج ثب��ت برندهای 
خارجی پوش��اک در کشور می‌گوید: ما هیچ 
اطلاعی از نتیجه این طرح نداریم و نمی‌دانیم 
کدام یک از برندهای خارجی مجوز گرفته‌اند 
و در سامانه وزارت صنعت ثبت شده‌اند. حتی 
درخواس��ت مکتوب��ی هم ب��ه وزارت صنعت 

دادیم اما پاسخی دریافت نکردیم. 
وی می‌افزای��د: برند یا فروش��گاهی را هم 
س��راغ نداریم که در صورت نداشتن مجوز، از 
ادامه کارشان جلوگیری شده باشد. مسئولان 
وزارت صنع��ت می‌گوین��د برندهای خارجی 

را مجبور به ثبت رجیس��تری کردند اما آثار 
این نظارت‌ها را کسی ندیده است. این نشان 
می‌ده��د که مب��ارزه با قاچاق کار س��اده‌ای 
نیست و پیچیدگی‌هایی دارد و کاری از دست 

وزارتخانه هم بر نمی‌آید. 

دولت ناتوان از مقابله با قاچاق 
دبی��ر اتحادی��ه تولید و صادرات نس��اجی 
و پوش��اک، ادامه می‌ده��د: وزارت صنعت و 
دولت از وضعیت قاچاق در کش��ور به خوبی 
آگاهند اما توان مقابله ندارند. قاچاق ‌5میلیون 
دلاری پوشاک که با اسب و قاطر وارد کشور 
نمی‌ش��ود بلکه شبکه‌های س��ازمان یافته‌ای 

پشت آن هستند. 
یکتا تاکید می‌کند: قدرت قاچاقچیان بسیار 
بالاتر از تولیدکنندگان است و از سوی دیگر 
دولت هم نگاه حمایتی به تولید ندارد. البته در 
سال‌های اخیر که قیمت جهانی نفت کاهش 
ش��دید یافته، دولت نیم‌نگاهی به تولید دارد 

که کافی نیست. 

قاچاقچیان پوشاک، رسمی با کارت 
بازرگانی! 

مس��عود ش��ابختی، مدیرعام��ل ش��رکت 
جامه‌بافت نیز در همی��ن زمینه به »فرصت 
امروز«، می‌گوی��د: در حال حاضر بزرگ‌ترین 

عارضه تولید پوشاک، قاچاق بی‌رویه و اشباع 
بازار توس��ط قاچاقچیان اس��ت. این حجم از 
قاچاق نیز با کولبر و غیر‌رس��می وارد کشور 
نمی‌شود بلکه قاچاقچیان به‌صورت رسمی در 
بازار فعالیت می‌کنند و به‌صورت تضمینی و 
تنها با دریافت یک برگ چک، کالا را تحویل 

فروشگاه‌ها می‌دهند. 
ای��ن تولیدکننده لب��اس گ��رم می‌افزاید: 
بنابرای��ن، قاچاق پوش��اک دیگ��ر به‌صورت 
غیررسمی انجام نمی‌شود و از مبادی قانونی 
و رس��می توس��ط افراد بانفوذ وارد می‌شود و 
کسی نمی‌تواند جلوشان قد علم کند. به هر 
روی با این حجم گس��ترده قاچاق پوش��اک، 
تنها تولیدکنندگان داخلی آس��یب می‌بینند 
و اشتغال‌آفرینی و کسب‌و‌کار محدود می‌شود 

بلکه سر دولت هم کلاه می‌رود. 

رشد قاچاق همگام با عدم قانونمندی 
شابختی تصریح می‌کند: در چنین وضعیتی 
هیچ سرمایه‌گذاری تمایلی به سرمایه‌گذاری 
در تولید ندارد. به همین دلیل فرار سرمایه‌ها 
را از کش��ور شاهد هستیم. قاچاق بزرگ‌ترین 
عامل فرار سرمایه است و زمانی که قانونمندی 
در تولی��د و توزی��ع وجود نداش��ته باش��د، 
قاچاقچیان بیشتر امکان رشد پیدا می‌کنند. 

این تولیدکننده پوش��اک وضعیت تولید را 

بس��یار نامطلوب توصیف و اظهار می‌کند: ما 
اکنون با ‌50درصد ظرفیت کار می‌کنیم و در 
برخی محصولات حتی قیمت تمام شده تولید 

را هم نمی‌توانیم بگیریم. 
شابختی می‌افزاید: هزینه‌های زیادی مانند 
بیمه کارگری، مالیات بر ارزش افزوده، مالیات 
تکلیفی، مالیات بر اج��اره، عوارض و غیره بر 
تولیدکننده تحمیل می‌ش��ود ام��ا کالاهای 
قاچاق از تمامی این هزینه‌ها در امان هستند. 
این داستان رقابت نابرابر تولیدکنندگان ایرانی 
با تولیدکنندگان ترکیه‌ای و چینی است که 
کالاهای‌ش��ان به وفور و بدون محدودیت در 
فروشگاه‌های کشور فروخته می‌شوند. دولت 
دیواری به نام تعرفه را گذاشته اما قاچاقچیان 

این دیوار را فرو ریختند. 

تولیدکنندگان پوشاک در رقابتی نابرابر 
با همتایان خارجی

وی در خصوص کیفیت پوش��اک داخلی 
می‌گوید: کیفیت پوش��اک داخل بالاست و 
می‌توانی��م با برندهای خارج��ی معتبر هم 
رقاب��ت کنیم به ش��رط اینکه در ش��رایط 
برابر باش��یم. ما 20 سال به آلمان صادرات 
داش��تیم و در شهر دوس��لدورف فروشگاه 
داش��تیم که در جری��ان تحریم‌ها، بازارمان 
را از دس��ت دادی��م. بنابراین م��ا حتی در 

بازارهای اروپایی نی��ز توان رقابت و حضور 
داریم. 

تولید به نقطه سر به سر رسیده است
ش��اهرخ جعفری، مدیرعامل شرکت سله 
بن و تولیدکننده پوشاک به »فرصت امروز« 
می‌گوید: تولید دیگر به‌صرفه نیس��ت و ما در 
حال حاضر به نقطه س��ربه سر و به اصطلاح 
مایه به مایه رس��یده‌ایم. هزینه‌های تولید به 
قدری بالاس��ت که قیمت تمام ش��ده را نیز 
افزایش می‌دهد و س��ودی برای تولیدکننده 

باقی نمی‌ماند. 
وی ادامه می‌دهد: ما از ابتدای امس��ال که 
رکود بیشتر شد، ظرفیت تولید را تا ‌50درصد 
کاهش دادیم. ضمن اینکه با ش��روع رکود در 
سال‌های گذشته نیز میزان تولید را کم کرده 

بودیم. 
این تولیدکننده پوشاک با اشاره به وضعیت 
قاچاق پوش��اک در کش��ور تصریح می‌کند: 
گرچه وزارت صنعت، طرح‌هایی برای نظارت و 
کنترل بازار پوشاک ارائه داده اما شفاف‌سازی 
انجام نش��ده است. در آخرین اقدام وزارتخانه 
در این زمینه، س��امانه‌ای برای ثبت برندهای 
خارجی که مج��وز دارند، در س��ایت وزارت 
صنعت س��اماندهی کرده اما هیچ نش��انی از 

تعداد برندهای ثبت شده وجود ندارد. 

آمار‌های تایید نشده در خصوص 
برندهای خارجی

جعفری می‌افزاید: ش��وربختانه مسئولان 
ه��م اطلاع��ات دقیق��ی نمی‌دهن��د و تنها 
آمارهای تایید نشده‌ای را نقل قول می‌کنند 
ک��ه اعتب��اری ن��دارد. ما در ای��ن خصوص 
پیگیری هم کردیم تا برندهایی را که اجازه 
فعالیت دارند یا نمایندگی فروش گرفته‌اند، 
شناس��ایی کنیم ام��ا هیچ ک��س اطلاعات 

درستی نمی‌دهد. 
وی تاکید می‌کند: ب��ه اعتقاد من، وزارت 
صنعت ه��م نمی‌توان��د کاری از پیش ببرد 
و جل��و قاچاق بی‌روی��ه پوش��اک را بگیرد. 
قاچاقچیان از چنان ت��وان و ارتباطات قوی 
برخوردارند که کس��ی نتوانس��ته مقابل آنها 
بایس��تد. در مقابل، وضعیت تولیدکنندگان 
هر روز بدتر می‌ش��ود و ب��ه نوعی واحدهای 
تولیدی تعطیل هس��تند. واحدهایی هم که 
تولید اندکی دارند، درآمدهای دیگری دارند. 

قاچاق، دیوار بلند تعرفه را فرو ریخته است

پیشنهادهای ایمیدرو برای بودجه تولیدکنندگان پوشاک در رقابتی نابرابر 
95 در بخش معدن

رئی��س هیات عام��ل ایمیدرو خواس��تار بازنگری 
بخ��ش  در  توس��عه  شش��م  برنام��ه  پیش‌نوی��س 
معدن ش��د و اع�الم کرد: ب��رای بودجه س��ال 95 
 پیش��نهادهای مش��خصی در ح��وزه مع��دن ارائ��ه 

کرده‌ایم. 
مهدی کرباسیان در خصوص سیاست‌های معدنی 
بودجه س��ال آینده گفت: سازمان توسعه و نوسازی 
مع��ادن و صنای��ع معدنی ای��ران به‌عن��وان یکی از 
زیرمجموعه‌ه��ای وزارت صنعت، مع��دن و تجارت، 
پیش��نهادات مش��خصی برای توجه به بخش معدن 
و صنای��ع معدنی در بودجه س��ال ۹۵ به س��ازمان 
مدیری��ت و برنامه‌ری��زی کش��ور ارائ��ه داده تا این 
س��ازمان با در نظر گرفتن تمهیدات لازم، مشکلات 
و چالش‌ه��ای پیش‌روی بخش معدنی کش��ور را تا 

حدودی حل و فصل کند. 
وی در گفت‌و‌گ��و با مهر اف��زود: پیش‌بینی ما این 
اس��ت که در س��ال ۹۵ هم مانند س��ال ۹۴، بحران 
مع��دن و صنای��ع معدنی به دلیل بح��ران جهانی و 
داخل��ی ادامه یابد که بر این اس��اس باید در بودجه 
س��ال ۹۵ نیز تمهیداتی در نظر گرفته شود، چراکه 
اگر توجه لازم صورت نگیرد، ما با مشکل و گرفتاری 

بیشتری مواجه خواهیم بود. 
وی درباره جایگاه بخش معدن و صنایع معدنی در 
پیش‌نویس برنامه ششم توسعه تصریح کرد: در مورد 
برنامه ششم اعتقاد ما بر این است که در این برنامه، 
توج��ه وی��ژه‌ای به بخ��ش معدن ص��ورت نگرفته و 
امیدواریم که با پیشنهادات اصلاحی که برای برنامه 
شش��م توس��عه دادیم، اوضاع بهتر شده و اصلاحات 

لازم صورت گیرد. 
ب��ه گفت��ه کرباس��یان، بخ��ش مع��دن و صنایع 
معدنی در توس��عه کش��ور و نیز ایجاد ارزش افزوده 
در اقتص��اد، نقش مناس��بی دارد و با توجه به اینکه 
ریش��ه آن در خ��اک اس��ت، توجه ب��ه آن می‌تواند 
 الگ��وی مناس��بی در اج��رای سیاس��ت‌های اقتصاد 

مقاومتی باشد. 

معدن

مولود غلامی
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اقتصادی  کارشناسان  برخی 
با تحلیل وضعیت ب��ازار ارز در 
فص��ل زمس��تان و س��ال ۹۵، 
عنوان می‌کنند که دولتمردان 
منتظ��ر معج��زه‌ای ب��رای ارز 

تک‌نرخی هستند. 
به گزارش مه��ر، دولتمردان 
این روزها در حال تدوین لایحه 
بودجه سال ۹۵ هستند، این در 
حالی اس��ت که تعیین قیمت 
دلار و نفت همیش��ه در لوایح 
بودجه یکی از بحث‌برانگیزترین 
تصمیم��ات  پرچالش‌تری��ن  و 
اقتصادی کش��ور است. اهمیت 
تعیین نرخ مناسب دلار زمانی 
تش��دید می‌ش��ود ک��ه دولت 
اجرای برنامه ارز تک‌نرخی را در 
دستور کار داشته باشد، قیمت 
ب��ه حداقل  نفتی  بش��که‌های 
رس��یده و اجرایی شدن برجام 

هم در دستور کار باشد. 
در عی��ن ح��ال محمدباق��ر 
دول��ت  س��خنگوی  نوبخ��ت، 
چندی پیش درباره تصمیمات 
دولت برای نرخ دلار در بودجه 
۹۵ مط��رح کرد که این نرخ به 
میزان ن��رخ دلار در بودجه ۹۴ 
خواهد بود. البته خبرنگار مهر 
از پیشنهاد بانک مرکزی برای 
تعیی��ن نرخ دلار بودجه س��ال 
آتی از سیف سوال کرد که وی 
در پاسخ گفت: رئیس سازمان 
مدیریت و برنامه‌ریزی کش��ور 
باید تصمیم نهایی در این زمینه 
را اعلام کند اما در جلساتی که 
تاکن��ون برگزار و در این زمینه 
بحث ش��ده، هنوز نرخی نهایی 

نشده است. 
رئی��س کل بانک مرکزی در 
پاسخ به این پرسش که رئیس 
سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی 
کشور اعلام کرده که نرخ دلار 
در بودج��ه ۹۵ مانند امس��ال 
یعنی ۲۸۵۰ تومان است، گفت: 
هنوز تصمیم��ی در این زمینه 
اتخاذ نش��ده اما حدود همانی 
است که اعلام شده است. بعید 

اس��ت که نرخ دلار در حد نرخ 
بودجه امس��ال و کمتر از دلار 

مبادله‌ای فعلی باشد. 
در همین حال، برخی منابع 
خبری هم مط��رح کرده‌اند که 
نرخ دلار در بودجه سال آینده 
۳۱۰۰ توم��ان درنظ��ر گرفته 
ش��ده اما این موضوع از سوی 
هیچ‌ی��ک از مقام��ات دولتی و 
بانکی کشور تایید نشده است. 

البت��ه تعیی��ن ن��رخ دلار به 
عوامل متعددی بس��تگی دارد 
و کارشناس��ان و اقتصاددان��ان 
پیش��نهاداتی برای تعیین این 
ن��رخ در بودج��ه ۹۵ دارن��د و 
را  تومان��ی  دلار ۲۸۵۰  ن��رخ 
منطقی نمی‌دانند. در عین حال 
می‌گویند که ای��ن قیمت باید 
براساس واقعیت‌ها تعیین شود. 

نرخ دلار دولتی به ۳۳۰۰ 
تومان هم می‌رسد

مه��دی تقوی، عض��و هیأت 
علمی دانشگاه علامه طباطبایی 
درباره ن��رخ مناس��ب دلار در 
لایحه بودجه س��ال ۹۵ گفت: 
با اجرایی ش��دن برج��ام، نرخ 
دلار کاهش خواه��د یافت. به 
نظر می‌رسد ۲۲.۵میلیارد دلار 
دارایی بلوکه ش��ده ای��ران در 
کش��ورهای خارجی ب��ه‌زودی 
آزادسازی ش��ود و این موضوع 
دلار  قیم��ت  کاه��ش  روی 

تاثیرگذار خواهد بود. 
ای��ن اقتص��اددان، یک��ی از 
مس��ائل مهم��ی را ک��ه دولت 
درگیر آن اس��ت درآمد بسیار 
پایی��ن نفت دانس��ت و با بیان 
اینکه این موض��وع می‌تواند بر 
قیمت‌گذاری نف��ت و در عین 
حال، دلار در بودجه تاثیرگذار 
باش��د، تصریح کرد: با توجه به 
قیمت پایین نف��ت، این امکان 
وجود دارد که نرخ آن در بودجه 
بالاتر دیده شود تا منابع حاصل 
از آن نیز بالاتر به‌فروش برس��د 
و از این طریق کس��ری بودجه 

دولت تامین شود. 
وی درب��اره اظه��ارات اخیر 
سخنگوی دولت مبنی بر اینکه 
ن��رخ دلار در بودجه ۹۵ مانند 
بودجه ۹۴ لحاظ خواهد ش��د، 
عن��وان کرد: اگر ن��رخ دلار در 
بودجه ۹۵ حدود ۲۸۵۰ تومان 
در نظر گرفته ش��ود و دولت با 
کسری بودجه مواجه باشد، این 
امر قطعا به چاپ پول از سوی 
بان��ک مرکزی برای جبران این 
کس��ری منجر خواهد شد که 

تورم را بالا می‌برد. 
ب��ه گفت��ه تق��وی، ممک��ن 
اس��ت که س��ازمان مدیریت و 
برنامه‌ری��زی کش��ور ک��ه الان 
نقش دفتر برنامه‌ریزی ریاست 
جمهوری را ب��ازی می‌کند، با 
بررس��ی‌هایی که صورت داده، 
به این نتیجه رس��یده باشد که 
قیمت دلار باید در بودجه سال 
آتی ب��ه اندازه امس��ال در نظر 

گرفته شود! 
تقوی ادامه داد: این در حالی 
است که اگر قیمت دلار بودجه 
را در س��ال آینده ۲۸۵۰ تومان 
در نظر بگیرند، با توجه به اینکه 
قیمت دلار تا ۳۳۰۰ تومان هم 
می‌رس��د، رق��م در نظر گرفته 
ش��ده از این هم کمتر خواهد 
ب��ود و بنابراین ری��ال کمتری 
از درآمده��ای نفتی به‌دس��ت 
خواهد آمد که خرج می‌ش��ود 
و منج��ر ب��ه کس��ری بودجه 
و چ��اپ پ��ول پرق��درت بانک 
مرکزی می‌شود. در عین حال، 
با گران‌فروشی دلار نفتی، مردم 
گران‌ت��ر اجن��اس را خریداری 
خواهن��د کرد که ای��ن به تورم 

دامن می‌زند. 
عضو هیأت علمی دانش��گاه 
علام��ه طباطبایی ب��ه ارتباط 
بی��ن قیمت دلار بودج��ه و ارز 
تک‌نرخی اش��اره و بی��ان کرد: 
پی��ش از ای��ن، ولی‌الله س��یف 
رئیس کل بانک مرکزی مطرح 
کرده بود ک��ه قیمت دلار را به 

۲۹۰۰ توم��ان می‌رس��انیم اما 
چنین نش��د. اگر دلار بیشتری 
به‌دست می‌آورند، می‌توان این 
موضوع را محقق کرد. تک‌نرخی 
شدن ارز می‌تواند انجام شود، به 
ش��رط آنکه ۲۲.۵ میلیارد دلار 
منابع بلوکه شده آزاد شود و آن 
را مورد محاسبه قرار داده باشند 
و حتما بانک مرکزی این رقم را 

لحاظ کرده است. 
وی ادام��ه داد: با افزودن این 
رقم ب��ه دارایی‌های ارزی ایران 
حتما نرخ دلار کاهش می‌یابد 
و تک‌نرخی می‌شود اما تمامی 
اینها اطلاعاتی اس��ت که بانک 
مرکزی در اختی��ار دارد و این 
س��یف و کمیجان��ی )قائم‌مقام 
بان��ک مرک��زی( هس��تند که 
تک‌نرخ��ی  ارز  از  صحب��ت 
می‌کنن��د و مطمئن��ا تمام��ی 
این م��وارد را در نظر گرفته‌اند 
که چنی��ن اظهارنظر می‌کنند. 
به‌هرحال م��ا امیدواریم که ارز 
تک‌نرخی اجرایی ش��ود که با 
ای��ن امر تورم کاه��ش خواهد 

یافت. 

نرخ دلار در پایان ۹۵ چقدر 
می‌شود؟ 

س��یدبهاءالدین حس��ــینی 
و  اقتص��اددان  هاش��ــــمی، 
کارشناس مسائل بانکی درباره 
تعیی��ن ن��رخ دلار در بودج��ه 
س��ال آتی عنوان ک��رد: اعتقاد 
کارشناس��ی دارم که باید نرخ 
دلار آزاد باش��د و به‌صورت آزاد 
تعیین ش��ود و دولت فقط آن 
را مدیریت کند تا بتواند نرخ را 

یکسان‌سازی کند. 
بان��ک‌  اس��بق  مدیرعام��ل 
ص��ادرات ادام��ه داد: نرخ دلار 
در بودجه سال ۹۵ باید حداقل 
بی��ن ۳۵۰۰ ت��ا ۳۶۰۰ تومان 
باش��د و بای��د در تعیین آن به 
نرخ بازار آزاد هم توجه ش��ود. 
هر سال نرخ ریال در مقابل نرخ 
دلار حدود ۱۵ درصد تضعیف 

می‌شود، بنابراین قطعا نرخ دلار 
در پای��ان س��ال ۹۵ حدود ۱۵ 
درصد افزایش خواهد داشت و 

به ۴هزار تومان خواهد رسید. 
وی بی��ان کرد: ب��ا توجه به 
نف��ت، مواد  کاه��ش قیم��ت 
و  فل��زات س��نگین  معدن��ی، 
محدودیت منابع ارزی در پایان 
س��ال ۹۵ نرخ دلار ب��ه ۴هزار 
تومان می‌رسد و اگر نرخی آن 
کمتر باشد، با کسری بودجه و 
ضرر و زیان مواجه خواهیم شد 
و نه‌تنها اقتصاد با رونق مواجه 
نمی‌ش��ود بلکه در صادرات هم 

به مشکل برخورد می‌کنیم. 
حسینی هاش��می، نرخ دلار 
۲۸۵۰ تومان��ی ب��رای بودجه 
۹۵ را به‌ش��دت پایین توصیف 
و عن��وان ک��رد: ای��ن موضوع 
باع��ث ارزان‌فروش��ی نف��ت و 
دلار می‌ش��ود و قیمت نفت را 
به ۲۰ دلار می‌رس��اند. در این 
صورت واردات افزایش می‌یابد 
و این بازی ارزی منجر به رونق 
اقتصادی کش��ورهای همسایه 
در مب��ادلات با ای��ران خواهد 

شد. 
وی ب��ا اش��اره به کس��ری 
بودج��ه دول��ت، پرداخت ۴۵ 
ه��زار میلیارد تومان��ی ماهانه 
یارانه‌ه��ای نق��دی، بدهی ۲۵ 
هزار میلی��ارد تومانی دولت به 
صندوق بازنشستگی کشوری و 
بدهی ۸۰ هزار میلیارد تومانی 
دولت به بان��ک مرکزی را که 
در مجموع ۱۵۰ هزار میلیارد 
تومان رقم ش��امل می‌ش��ود، 
معادل کل درآمد نفتی و گازی 
کشور است، این در حالی است 
که دولت فقط نباید به کارهای 
کاره��ای  و  بپ��ردازد  ج��اری 
عمرانی، بهداش��تی، فرهنگی، 
آموزش��ی و غی��ره نیز همگی 
نیازمن��د بودجه از نوع عمرانی 
اس��ت و با ارزان‌فروشی نفت، 
دولت دچ��ار کس��ری بودجه 

می‌شود. 

تحلیل کارشناسان از آینده بازار ارز 

قیمت دلارچقدر افزایش می‌یابد؟ 

موس��ی غنی‌نژاد، اقتص��اددان با 
اش��اره به اینکه ط��رح دولت برای 
پرداخت وام با کارت اعتباری موجب 
سوء‌اس��تفاده رانت‌خوارها می‌شود، 
گفت: از نظر اقتصاد سیاس��ی هم 
این طرح شکس��ت خورده است و 
میلیون‌ه��ا ناراض��ی از دولت ایجاد 

می‌کند. 
ب��ه گ��زارش تس��نیم، موس��ی 
غنی‌نژاد، اقتص��اددان درباره کارت 
خرید اعتب��اری دولت گفت: کارت 
اعتباری در همه جای دنیا مرسوم 
اس��ت اما کارت اعتب��اری را بانک 
می‌دهد، این موض��وع ارتباطی به 
وزارت صنعت ن��دارد. وقتی وزارت 
صنع��ت وارد می‌ش��ود و مس��ئله 
این‌گونه مطرح می‌شود که اعتبار با 
نرخ پایین‌تر داده شود، رانت ایجاد 
می‌شود. وی گفت: سال‌هاست که 
در کشور سیاست‌هایی که منجر به 
رانت می‌شود اجرا شده است. تجربه 
نشان می‌دهد که هر جا رانت ایجاد 
شود، رانت‌خوارها از سیاست‌گذاران 
باهوش‌ترند، این طرح هم این‌گونه 
اس��ت، وقتی رانتی ایجاد می‌شود، 
رانت‌خوارها به میدان می‌آیند و آن 

را می‌برند. 
این اقتص��اددان اف��زود: باید به 
فلسفه این طرح فکر کرد. اگر قرار 
است اعطای کارت اعتباری به‌عنوان 
امکانی که تاکنون وجود نداش��ته 
اس��ت، به وجود آید، اقدام بس��یار 

خوبی اس��ت اما کارت اعتباری به 
رانت ارتب��اط ندارد. رویه درس��ت 
این‌گونه اس��ت ک��ه بانک وضعیت 
مالی مشتری‌اش را بررسی می‌کند 
و براساس آن اعتباری برای مشتری 
در نظ��ر می‌گیرد. نرخ س��ود را هم 
بانک تعیین می‌کند نه اینکه جای 
دیگری حتی بانک مرکزی نرخ سود 
را مش��خص کند، هروقت این‌گونه 

شود رانت ایجاد می‌شود. 
به‌گفته وی، بعضی از مدیران خود 
را خیلی باه��وش تصور می‌کنند و 
فکر می‌کنند سیستمی را طراحی 
می‌کنند که هیچ سوء‌اس��تفاده‌ای 

نشود اما در ایران آن افراد رانت‌خوار 
باهوش راه نفوذ را پیدا می‌کنند. در 
حال حاضر نمی‌توان ای��ن راه‌ها را 
پیدا کرد اما در زمان اجرا مشخص 
خواهد ش��د که س��ود این کارت‌ها 

نصیب چه‌کسانی خواهد شد. 
غنی‌ن��ژاد گف��ت: سال‌هاس��ت 
ایجاد  می‌خواهیم شرایط مناسبی 
کنیم که اقش��ار ضعیف از آن بهره 
ببرند اما رانت‌خوارها از آن استفاده 
کرده‌اند، اعطای کارت اعتباری هم 
همین است، تفاوتش این است که 
گفته می‌شود سامانه طراحی شده 
اما این توهم است که فکر کنیم با 

سامانه می‌توان راه رانت را بست. 
وی افزود: مطرح می‌کنند که اگر 
به‌لحاظ اقتص��ادی توجیه چندانی 
ب��رای این طرح وجود ن��دارد اما از 
نظ��ر اقتصاد سیاس��ی قابل توجیه 
اس��ت اما دیدگاه من این است که 
از نظر اقتصاد سیاسی هم این طرح 
تاکنون شکست خورده و در آینده 

هم شکست بدتری خواهد خورد. 
ای��ن اقتصاددان گف��ت: در طرح 
فروش اعتباری خودرو هم بیش از 
آنکه رضایت ایجاد ش��ود نارضایتی 
ایجاد شد. برای آن حدود 100هزار 
نفری ک��ه موفق به خرید ش��دند، 

رضایت ایجاد ش��د اما باق��ی افراد 
ناراض��ی ش��دند. از هم��ه بیش��تر 
خودروس��ازان احس��اس رضای��ت 
کردند چون یک رانت نصیب‌ش��ان 
ش��د. در طرف دیگر میلیون‌ها نفر 
که احساس می‌کنند سرشان کلاه 
رفته، ناراضی شده‌اند. در مورد کارت 
اعتباری هم این اتفاق رخ خواهد داد 
چراکه به عده‌ای این امکان خواهد 
رس��ید و ع��ده‌ای از آن بی‌نصیب 
می‌مانند، به همین علت نارضایتی 

ایجاد می‌شود. 
ع��ده‌ای  ک��رد:  تصری��ح  وی 
نمی‌توانند درس��ت از آن استفاده 
کنن��د ک��ه ب��ه جم��ع ناراضیان 
می��ان  ای��ن  در  می‌پیوندن��د، 
رانت‌خ��واران می‌توانند از آن بهره 
ببرند، بر همین اساس می‌گویم که 
از نظر اقتصاد سیاسی هم نمی‌توان 

این طرح را توجیه کرد. 
غنی‌ن��ژاد گف��ت: در حال حاضر 
برخ��ی دیدگاه‌ه��ا در ش��بکه‌های 
ایج��اد  نش��ان‌دهنده  اجتماع��ی 
نارضایتی اس��ت. معلوم نیست این 
طرح‌ها چگونه م��ورد مطالعه قرار 
می‌گیرد. آنچه از طرح برمی‌آید این 
است که پایه پولی را افزایش خواهد 
داد و دستاوردهای تورمی را به خطر 
می‌اندازد. ریسک حتمی در زمینه 
اقتصاد کلان وجود دارد و نتیجه‌ای 
که در زمینه اقتصاد سیاسی به‌دنبال 
آن هستند نیز به دست نخواهد آمد. 

موسی غنی‌نژاد:

کارت خرید کالا ایجاد رانت می‌کند
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خبرنــامه

پیش‌بینی رئیس‌زاده درباره بازار ارز پس از تحریم‌ 
دلار 3200 تومانی؛ خداحافظ

مش��اور بانکی اتاق بازرگانی ای��ران گفت: پس از 
لغ��و تحریم‌ها بازار ارز با ثبات نس��بی همراه خواهد 
ش��د و در ی��ک دوره کوتاه‌مدت ممکن اس��ت بازار 
ارز ب��ا کاهش قیمت‌ها روبه‌رو ش��ود که بیش��تر از 
جنب��ه روانی اس��ت اما بعد از آن ب��ار دیگر به نقطه 
ثبات خواهد رس��ید، لذا اینکه انتظار داش��ته باشیم 
قیمت دلار به 3000 یا 3200 تومان برگردد انتظار 

نادرستی است. 
محمدمه��دی رئی��س‌زاده، عض��و ش��ورای پول و 
اعتبار، در گفت‌وگو با ایس��نا، درب��اره وضعیت بازار 
ارز پ��س از لغو تحریم‌ها در ماه آین��ده، اظهار کرد: 
ب��ازار ارز بعد از لغو تحریم‌ه��ا در ماه آینده، با ثبات 
نس��بی همراه خواهد ش��د و با توجه به عادی شدن 
ش��رایط در سیستم بانکی امکان تک‌نرخی شدن ارز 

وجود دارد. 
وی اف��زود: طی دو ماه گذش��ته نوس��انات زیادی 
را در بازار ارز ش��اهد بودیم ک��ه مهم‌ترین دلیل آن 

اتفاقات و ناامنی‌های منطقه بوده است. 
رئی��س‌زاده تصریح کرد: با توجه ب��ه پایین بودن 
قیمت نفت و روند کاهش��ی ک��ه در دنیا پیدا کرده 
است و همچنین اتفاقات اوپک و حاضر نشدن برخی 
کش��ور‌ها برای کاهش س��همیه خودش��ان در بازار، 
پیش‌بینی برای افزایش قیمت نفت وجود ندارد. در 
این وضعیت بخش مالیات می‌تواند جایگزینی برای 
فروش نفت باشد اما تا زمانی که رکود وجود داشته 
باشد و گستره اخذ مالیات افزایش پیدا نکند و فشار 
مالیاتی تنها روی کس��انی باش��د که پیش‌تر مالیات 
پرداخت می‌کردند باعث تعطیلی واحد‌های تولیدی 
خواهد شد و سیاست مالیاتی تاثیری نخواهد داشت. 
مش��اور بانکی ات��اق بازرگانی ای��ران اضافه کرد: 
براس��اس مفروضات فعلی نمی‌ت��وان انتظار کاهش 
قیم��ت ارز را داش��ت اما به دلیل اینک��ه بعد از لغو 
تحریم‌ه��ا نق��ل و انتقالات پولی حال��ت عادی پیدا 

می‌کند باعث ثبات در بازار خواهد شد. 
وی همچنی��ن درباره تک‌نرخی ش��دن ارز بعد از 
لغو تحریم‌ها گفت: بعد از عادی ش��دن ش��رایط در 
سیس��تم بانکی و اس��تفاده از س��وییفت و گشایش 
اعتبار می‌توان برای تک‌نرخی شدن ارز برنامه‌ریزی 
ک��رد و مطمئنا یک��ی از مزیت‌های اجرایی ش��دن 

برجام تک‌نرخی شدن سیستم ارزی است. 

بانک مرکزی نرخ دولتی ارزها را 
ثابت اعلام کرد

بانک مرکزی، نرخ دولتی ۳۹ ارز را روز یکش��نبه 
برای عرضه در مرکز مبادلات ارزی ثابت اعلام کرد. 
ب��ه گ��زارش مه��ر، ن��رخ بانک��ی دلار آمری��کا 
‌۳۰.۱۱۹ری��ال، پوند انگلی��س ۴۴.۸۶۵ریال و یورو 

۳۲.۷۲۹ریال تعیین شد. 
فران��ک س��وییس ‌۳۰.۳۶۰ری��ال، کرون س��وئد 
‌۳.۵۲۲ری��ال، ک��رون ن��روژ ‌۳.۴۴۳ری��ال، ک��رون 
دانمارک ‌۴.۳۸۷ری��ال، روپیه هند ‌۴۵۵ریال، درهم 
ام��ارات متح��ده عرب��ی ‌۸.۲۰۰ریال، دین��ار کویت 
‌۹۹.۱۱۹ریال، یکصد روپیه پاکستان ‌۲۸.۷۶۰ریال، 
یکصد ی��ن ژاپ��ن ‌۲۴.۸۵۳ری��ال، دلار هنگ‌کنگ 
‌۳.۸۸۵ریال، ریال عم��ان ۷۸.۲۵۱ریال، دلار کانادا 
‌۲۱.۵۸۳ریال، راند آفریقای جنوبی ‌۱.۹۹۶ریال، لیر 
ترکیه ‌۱۰.۳۵۵ریال، روبل روس��یه ‌۴۲۵ریال، ریال 
قطر ‌۸.۲۷۱ریال، یکصد دینار عراق ‌۲.۷۲۳ریال، لیر 
سوریه ‌۱۶۰ریال، دلار استرالیا ۲۱.۶۱۴ریال و ریال 

سعودی ۸.۰۲۷ریال قیمت خورد. 
همچنین دینار بحرین ‌۷۹.۸۳۵ریال، دلار سنگاپور 
‌۲۱.۳۱۶ریال، ‌10روپیه سریلانکا ‌۲.۱۰۴ریال، یکصد 
روپی��ه نپ��ال ‌۲۹.۲۰۲ریال، یکصد درام ارمنس��تان 
۶.۲۳۸ری��ال، دینار لیب��ی ‌۲۱.۸۲۶ریال، یوان چین 
‌۴.۶۴۶ری��ال، یکص��د ب��ات تایلن��د ‌۸۳.۳۳۷ریال، 
رینگت مالزی ‌۷.۰۲۴ریال، یک‌هزار وون کره‌‌جنوبی 
۲۵.۴۷۴ریال، یکصد تنگه قزاقس��تان ‌۸.۷۸۳ریال، 
افغان��ی افغانس��تان ‌۴۴۲ری��ال، من��ات آذربایجان 
‌۲۸.۷۸۸ریال، یک‌هزار روب��ل بلاروس ‌۱.۶۴۱ریال، 
س��امانی تاجیکس��تان۴.۳۹۰ریال و بولیوار ونزوئلا 

۴.۷۴۴ ریال است. 

بانک‌ها دیگر سپرده بیش از 
‌22درصد باز نمی‌کنند

دیگ��ر  مج��از  اعتب��اری  موسس��ات  و  بانک‌ه��ا 
س��پرده‌پذیری ب��ا نرخ بی��ش از ‌22درص��د افتتاح 

نمی‌کنند. 
بس��ته خ��روج از رکودی که گرچه ب��ا انتقادات و 
مشکلاتی نیز همراه بوده اما در لایه‌های زیرین این 
بسته سیاستی درست و اصولی پایه‌ریزی شده است؛ 
اص��ول و قوانینی که این روزها می‌توان اثرات آن را 
در بانک‌ها و موسس��ات مالی و اعتب��اری به وضوح 

دید. 
در یک��ی از بندهای بس��ته خ��روج از رکود دولت 
ب��ه مقوله مب��ادلات پولی بین بانک‌ها و موسس��ات 

اعتباری ورود پیدا کرد. 
پیش از این نرخ س��ود مب��ادلات بین بانکی بالای 
‌۲۶درصد بود و با پیاده‌س��ازی بسته خروج از رکود 
هم‌اکن��ون نرخ س��ود ب��ازار بی��ن بانکی ب��ه ۲۱ تا 

‌۲۲درصد رسیده است. 
این بدان معنی اس��ت که دیگر س��پرده‌پذیری با 
ن��رخ بی��ش از ‌۲۲درصد به زیان بانک و موسس��ات 

خواهد بود. 
اگر بانک و موسس��ه باکمبود نقدینگی مواجه شد 
از بانک و موسسه دیگر با نرخ معقول ۲۱ و ‌۲۲درصد 

تامین نقدینگی خواهد کرد. 
بنابرای��ن دیگر بانک و موسس��ه اعتباری س��راغ 
س��پرده‌پذیری با نرخ بیش از ‌۲۲درصد نخواهد کرد 

چون عملا به ضرر بانک و موسسه خواهد بود. 
نگه داشتن نرخ بازار بین بانکی در همین حدود و 
عدم افزایش آن کمک شایانی به اقتصاد و در نهایت 
کاهش بهای تمام ش��ده پول خواهد کرد که در این 
راه نظ��ارت کافی بان��ک مرکزی ض��روری و دارای 

اهمیت خواهد بود. 

نرخنــامه
دلار3,641 تومان

صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را3,641 
توم��ان و هر قطعه تمام بهار س��که آزادی طرح جدید 
را 916,000 توم��ان تعیی��ن کردند. هر ی��ورو در بازار 
آزاد 3,962 توم��ان و هر پوند نیز 5,440 تومان قیمت 
خ��ورد. همچنین هر نیم س��که 465,000 تومان و هر 
ربع س��که 258,000 تومان فروخته شد. هر سکه یک 
گرم��ی 168,000 تومان خریدوفروش ش��د و هر گرم 
ط�الی 18 عیار93,610 تومان قیمت خورد. هر اونس 

طلا هم در بازار‌های جهانی 10,671 دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,641 دلار آمریکا

3,962 یورو اروپا

5,440 پوند انگلیس

995درهم امارات

 1,265 لیر ترکیه

 575 یوان چین

30ین ژاپن

 2,650دلار کانادا

3,675فرانک سوییس

11,950دینار کویت

970ریال عربستان

300دینار عراق

57 روپیه هند

 870رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

10,671 اونس طلا

 405,900مثقال طلا

      93,610هر گرم طلای 18 عیار

 918,000سکه بهار آزادی

916,000سکه طرح جدید

 465,000نیم سکه

258,000ربع سکه

168,000سکه گرمی

ابلاغ بخشنامه وام ۶۰ میلیونی 
مسکن در روزهای آینده

یک مقام مسئول در بانک مسکن اعلام کرد: دستورالعمل 
وام ۶۰ میلیون تومانی خرید مس��کن در روزهای آینده به 

شعب ابلاغ می‌شود. 
مسعود ایزدی در گفت‌وگو با مهر گفت: بخشنامه پرداخت 
وام ۶۰ میلیون تومانی خرید مس��کن در روزهای آینده به 

شعب بانک مسکن برای اجرا ابلاغ خواهد شد. 
مدیر روابط عمومی بانک مسکن افزود: در این دستورالعمل، 
جزییات و نحوه اجرای وام به شعب ابلاغ می‌شود تا براساس 
آن، اقدامات لازم برای اوراق حق تقدم استفاده از تسهیلات 

خرید مسکن صورت گیرد. 
براساس دستورالعمل افزایش سقف تسهیلات مسکن و 
تغییر نرخ سود آن از محل اوراق گواهی حق تقدم، استفاده 
از تسهیلات مسکن در فرابورس ایران، طبق مصوبه شورای 
پول و اعتبار سقف فردی تسهیلات خرید و ساخت مسکن 
در ش��هر تهران ب��ه ۶۰۰ میلیون ریال، مراکز اس��تان‌ها و 
ش��هرهای بالای ۲۰۰ هزار نفر، ۵۰۰ میلیون ریال و س��ایر 

مناطق شهری به ۴۰۰ میلیون ریال افزایش یافته است. 
بر این اساس، متقاضیان دریافت وام ۶۰۰ میلیون ریالی 
باید ۱۲۰ ورقه حق تقدم اس��تفاده از تس��هیلات مسکن و 
متقاضی��ان دریاف��ت وام ۵۰۰ و ۴۰۰ میلیون ریالی باید به 
ترتیب ۱۰۰ و ۸۰ ورقه حق تقدم اس��تفاده از تس��هیلات 
مس��کن را خریداری کنند و س��قف خرید اوراق تسهیلات 
مس��کن مربوط به مهرماه امسال  »تسه ۹۴۰۷« و ماه‌های 
پیش از آن همچنان ۹۰ ورقه ۵۰۰ هزار تومانی باقی می‌ماند. 
متقاضیان دریافت تسهیلات با سقف‌های تعیین شده باید 
توجه داشته باشند که فقط اوراق تسهیلات مسکن مربوط 
به آبان‌ماه امس��ال و بعد از آن را خریداری کنند؛ در غیر‌این 
صورت تا سقف گذشته قادر به دریافت تسهیلات خواهند 
بود. همچنین افرادی که هم‌اکنون اوراق مربوط به ماه‌های 
گذشته را در اختیار دارند و هنوز اقدام به دریافت تسهیلات 
نکرده‌اند، می‌توانند با خرید اوراق آبان ۹۴ به بعد، به میزان 
مابه‌التفاوت رقم تسهیلات تا سقف‌های جدید از این امکان 
بهره‌مند ش��وند. براس��اس این گزارش، از این پس، س��قف 
خرید اوراق تس��هیلات مسکن در مجموع ۱۴۰ ورقه است 
که ۲۰ ورق��ه آن بابت دریافت ۱۰ میلیون تومان تعمیرات 
مسکن خواهد بود و در صورت عدم رعایت این محدودیت، 
معاملات فرد در همان روز ابطال خواهد شد. از سوی دیگر، 
ثبت درخواست‌های خرید بیش از سقف تعیین شده فقط 
توسط بانک مسکن یا کارگزاری آن قابل انجام است. به این 
ترتیب، اگر فردی پیش از این ۹۰ ورقه تسهیلات مسکن در 
نماد  »تسه ۹۴۰۲« خریداری کرده و می‌خواهد از سقف ۷۰ 
میلیون تومانی تسهیلات شامل ۶۰ میلیون تومان تسهیلات 
خرید مسکن در شهر تهران و ۱۰ میلیون تومان اوراق مربوط 
به تعمیرات مسکن استفاده کند، لازم است ۵۰ ورقه جدید 

در یکی از نمادهای  »تسه ۹۴۰۸« به بعد خریداری کند. 
محدودیت زمانی دوماهه برای فروش اوراق تسهیلات برای 
جلوگیری از انجام معاملات غیرواقعی و نوسانات احتمالی در 
بازار برای نمادهای  »تس��ه ۹۴۰۸« و قبل از آن برای مدت 
دو ماه به قوت خود باقی اس��ت؛ البته این محدودیت برای 
اوراق مربوط به آذرماه ۹۴ و نمادهای بعدی تا چهار ماه در 

نظر گرفته شده است. 

بانکنامه
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معاون وزیر صنعت عنوان کرد 
جزییات رتبه جهانی ایران در 

زیرساخت‌های تجاری

معاون وزی��ر صنعت از رتبه نامناس��ب ایران در 
زیرس��اخت‌های تجاری خبرداد و گفت: ایران رتبه 
۱۶۷ را در ش��اخص تجارت فرام��رزی، رتبه ۱۳۸ 
در توانمند‌س��ازی تج��اری و رتبه ۱۱۲ در عملکرد 

لجستیک دارد. 
به گزارش مهر، ولی‌الله افخمی‌راد گفت: به منظور 
اج��رای سیاس��ت‌های ابلاغی مق��ام معظم رهبری 
در راس��تای اقتص��اد مقاومتی و ضرورت توس��عه 
زیرساخت‌های تجاری کشور در شرایط پساتحریم، 
سازمان توسعه تجارت ایران در نظر دارد مشکلات 
و چالش‌های زیرساخت‌های حمل‌ونقل صادراتی و 
لجستیک تجارت خارجی کشور را عارضه‌یابی و در 

راستای توسعه این حوزه برنامه‌ریزی کند. 
مع��اون وزی��ر صنعت، مع��دن و تج��ارت افزود: 
ش��اخص‌های ارزیابی کارایی و تس��هیل تجارت که 
توسط س��ازمان‌های گوناگون بین‌‌المللی، از جمله 
بانک جهانی ارزیابی و اندازه‌گیری می‌شوند، نشان 
می‌ده��د کش��ورمان از جایگاه و رتبه مناس��بی در 

زیرساخت‌های تجاری برخوردار نیست. 
وی تصریح کرد: کش��ورمان در ش��اخص‌هایی از 
جمله ش��اخص تجارت فرامرزی دارای رتبه ۱۶۷، 
ش��اخص توانمند‌س��ازی تج��اری‌ دارای رتبه ۱۳۸ 
و ش��اخص عملک��رد لجس��تیک دارای رتبه ۱۱۲، 
گوی��ای ای��ن حقیقت اس��ت که توس��عه تجارت و 
تعامل با کش��ورهای دیگر در ش��رایط پساتحریم، 
مستلزم عارضه‌یابی وضعیت موجود زیرساخت‌های 
 تج��اری و برنامه‌ری��زی در راس��تای توس��عه این 

حوزه است. 
افخم��ی‌راد از تمامی مس��ئولان، صاحب‌نظران، 
تج��ار و علاقه‌مندان دعوت کرد تا در هم‌اندیش��ی 
تخصص��ی حمل‌و‌نق��ل صادرات��ی در ۱۳ دی م��اه 

نظرات کارشناسی خود را ارائه دهند. 

صادرات یک میلیارد یورویی ایران 
به اروپا در ۱۰ ماه

ص��ادرات ایران ب��ه اتحادیه اروپ��ا در ماه‌های ژانویه 
تا اکتبر امس��ال با رش��د ۱۷ درصدی نسبت به مدت 
مش��ابه س��ال قبل مواجه ش��د و به یک میلیارد یورو 
رسید. به گزارش تسنیم، پایگاه خبری کمیسیون اروپا  
)یورواس��تات( کل مبادلات تجاری ای��ران و 28 عضو 
اتحادیه اروپا را در 10 ماه نخس��ت سال‌جاری میلادی 

6.231 میلیارد یورو اعلام کرد. 
مب��ادلات تجاری ای��ران و اتحادیه اروپ��ا در 10 ماه 
نخست امسال با رشد 3 درصدی نسبت به مدت مشابه 
س��ال قبل از آن مواجه شده اس��ت. ارزش تجارت دو 
طرف در 10 ماه نخس��ت س��ال 2014 بالغ بر 6.066 
میلیارد یورو اعلام شده بود. رشد 3 درصدی مبادلات 
ایران و اروپا در 10 ماه نخس��ت سال‌جاری میلادی در 
حالی است که در 12 ماهه سال 2014 نیز مبادلات دو 
طرف 20 درصد رشد را تجربه کرده بود. مبادلات ایران 
و کشورهای اروپایی در سال 2013 با افت 47 درصدی 
مواجه شده بود. براساس این گزارش، اتحادیه اروپا در 
ماه‌های ژانویه تا اکتبر امسال یک میلیارد یورو کالا از 
ایران وارد کرده که این رقم نسبت به مدت مشابه سال 
قبل رش��د 17 درصدی داشته اس��ت. واردات اتحادیه 
اروپ��ا از ایران در ماه‌های ژانویه تا اکتبر 2014 بالغ بر 
850 میلیون یورو اعلام ش��ده بود. ص��ادرات اتحادیه 
اروپا به ایران در 10 ماه نخس��ت امسال نیز رشد 0.2 
درصدی داشته و به 5.231 میلیارد یورو رسیده است. 
کش��ورهای اروپایی در مدت مشابه سال قبل 5.216 

میلیارد یورو کالا به ایران صادر کرده بودند. 

صادراتبازرگانی

ارتباطات

ده��ی  خدم��ات  وضعی��ت 
ش��رکت‌های گارانتی در بخش 
چندان  دیجیتال  دس��تگاه‌های 
مورد رضایت خریداران نیس��ت 
ای��ن  ب��ه  مراجعه‌کنن��دگان  و 
ش��رکت‌ها، خدمات��ی را که در 
ابتدای خری��د کالا به آنها وعده 
داده شده بود دریافت نمی‌کنند. 
این روزها خریداران محصولات 
دیجیتالی وقتی به فروشگاه‌های 
رایانه‌ای در سراسر کشور مراجعه 
می‌کنن��د ش��اهد آن هس��تند 
که ه��ر دس��تگاهی دارای چند 
قیمت مختلف اس��ت که هریک 
از این قیمت‌ها مربوط به شرکت 
گارانتی‌کننده دستگاه است. البته 
بیشتر محصولات دیجیتالی در 
بازار با یک قیمت اس��تثنایی و 
ارزان نیز عرضه می‌شود که این 
دستگاه‌ها مش��مول هیچ یک از 
گارانتی‌ه��ای موج��ود در ب��ازار 
نیست که با عنوان بدون گارانتی 
به مش��تریان عرضه می‌شود که 
با توجه ب��ه آماری ک��ه فعالان 
این صن��ف اعلام می‌کنند بدون 
گارانتی‌ها بیشتر مورد استقبال 
خری��داران ق��رار می‌گیرن��د اما 
چرا دس��تگاه‌های فاقد گارانتی 

خریداران بیشتری دارد؟ 
زهره ذوالقدر یکی از مشتریانی 
که برای خرید یک کنسول پلی 
استیشن به بازار مراجعه کرده در 
پاس��خ به این سوال به  »فرصت 
امروز« می‌گوید: قیمت گارانتی 
ش��ده این دستگاه بالاتر از بدون 
گارانت��ی آن اس��ت و تجربه به 
من نش��ان داده که شرکت‌های 
ارائه‌دهنده خدمات پس از فروش 
خدمات را در صورت بروز اشکال 
دس��تگاه بر عه��ده نمی‌گیرند و 
هزینه تعمیرات را تمام و کمال 
دریاف��ت می‌کنن��د. وی افزود: 
ماه گذش��ته بود که یک گوشی 

هوشمند خریده بودم و بعد از دو 
روز کارکردن با آن دستگاه دیگر 
روشن نش��د و وقتی به شرکت 
گارانت��ی آن مراجعه ک��ردم به 
بهانه‌های مختلف مشکل ایجاد 
شده را اس��تفاده نادرست اعلام 
کردن��د و نوس��ان ب��رق را علت 
خراب��ی آن دانس��تند و هزین��ه 

تعمیر را تماما دریافت کردند. 
ذوالقدر اظهار کرد: از آنجا بود 
ک��ه دیگر اعتمادی ب��ه اجناس 
گارانت��ی ش��ده ندارم و س��عی 
می‌کنم محصولات بدون گارانتی 

را خریداری کنم. 
از  یک��ی  ول��ی‌زاده  صال��ح 
واردکنندگان تجهیزات رایانه در 
پاس��خ به اینکه چرا شرکت‌های 
گارانت��ی به تعهدات خود پایبند 
نیس��تند ب��ه  »فرص��ت امروز« 

اینکه همه ش��رکت‌های  گفت: 
گارانتی به تعه��دات خود عمل 
نمی‌کنند مسئله نادرستی است 
چون بیش��تر شرکت‌های بزرگ 
ارائه‌دهنده خدمات پس از فروش 
در تلاش��ند برای رقابت هم که 
شده خدمات خوبی را به مراجعه 

کنندگان ارائه دهند. 
وی اف��زود: در ح��ال حاض��ر 
بیشتر ش��رکت‌های فعال دراین 
زمینه ک��ه با عنوان گارانتی‌های 
متفرق��ه در بازار یاد می‌ش��وند 
مش��کلاتی را در ارائ��ه خدمات 
خ��ود دارند و همین ش��رکت‌ها 
هس��تند که سایر ش��رکت‌ها را 

بدنام کرده‌اند. 
ای��ن وارد‌کننده اظه��ار کرد: 
اغلب این ش��رکت‌ها تنها نامی 
بیش نبودند یا این که برای دادن 

خدم��ات پ��س از ف��روش ب��ه 
خری��داران، مش��کلات زی��ادی 
ایجاد می‌کردند که باعث می‌شد 
ترجیح دهند  اغل��ب  خریداران 
کالای خ��ود را ب��رای تعمیر به 
تعمیرگاه های معمولی بسپارند. 

ادام��ه داد: حت��ی  ول��ی‌زاده 
ش��رکت‌ها  ای��ن  از  بس��یاری 
اصلا وج��ود خارج��ی ندارند و 
مغ��ازه‌داران برگه‌های��ی را خود 
چاپ می‌کنند و در داخل جعبه 
محصولات می‌گذارند تا بتوانند 
آن را ب��ا نام گارانتی‌دار با قیمت 

بالاتر روانه بازار کنند. 
ای��ن فع��ال ب��ازار درپاس��خ 
ب��ه این س��وال که آی��ا نظارتی 
ب��ر رون��د فعالیت ش��رکت‌های 
گارانتی‌دهنده وجود دارد یا خیر؟  
گفت: هر از چندگاهی نهادهای 

مختلف ب��ه بازار می‌آین��د و بر 
روند فعالیت شرکت‌های گارانتی 
نظارت‌هایی را ارائه می‌دهند اما 
بعد از مدتی دوباره شرکت‌های 
تقلبی در بازار پیدا می‌ش��وند و 

فعالیت خود را آغاز می‌کنند. 
فریبرز حاج��ی رضایی یکی از 
فروشندگان محصولات دیجیتال 
در پاس��خ ب��ه ای��ن س��وال که 
چگونه برخی از مغازه‌داران برگه 
گارانتی‌های نامعتبر را تهیه کرده و 
آن را به خریداران عرضه می‌کنند،  
به »فرصت ام��روز« گفت: گاهی 
اوقات کسانی به مغازه‌ها مراجعه 
می‌کنند و برگه‌هایی را با عنوان 
گارانتی با قیمت بس��یار ناچیزی 
به مغازه‌داران می‌فروش��ند. البته 
بیشتر فروش��ندگان از خریداری 
این برگه‌ها خ��ودداری می‌کنند 
اما کس��انی هم هس��تند که این 
گارانتی‌ه��ا را خریداری می‌کنند 
تا محصولات خ��ود را گران‌تر به 

مشتریان بفروشند. 
وی درباره نظارت‌ه��ا در بازار 
اظهار کرد: روند نظارت‌ها در این 
زمینه به هیچ‌وجه مناسب نیست 
و مش��تریانی ک��ه محص��ولات 
خود را ب��ا گارانتی‌های نامعتبر 
خری��داری می‌کنن��د نمی‌دانند 
بع��د از اینک��ه مش��کلی ب��رای 
دستگاه‌ش��ان ایجاد شد باید به 

کجا مراجعه کنند. 
حاج��ی رضایی در پاس��خ به 
این س��وال که میزان خریداران 
محص��ولات ب��دون گارانت��ی یا 
گارانتی‌ه��ای نامعتب��ر چق��در 
اس��ت؟  گفت: تعداد آنهایی که 
محص��ولات ب��دون گارانت��ی را 
خریداری می‌کنند بسیار بیشتر 
از خریدارانی است که محصولات 
گارانت��ی ش��ده را می‌خرند اما 
آنهای��ی هم ک��ه محصولاتی را 
با گارانت��ی نامعتب��ر خریداری 
می‌کنن��د زی��اد هس��تند ک��ه 

متأسفانه ضرر زیادی می‌کنند

بر روند فعالیت شرکت‌های ارائه‌دهنده خدمات پس از فروش نظارت نمی‌شود 

رشد قارچ گونه گارانتی‌های نامعتبر 

گفت‌و گو

محمد ممتازپور
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فعالیت بیمه‌گری در ایران از نظر س�ابقه 
به دوران علی‌اکب�ر داور وزیر مالیه مقتدر 
س�ال‌های 1310 به بع�د می‌رس�د، اما این 
فعالیت از همان س�ال تاس�یس با انحصار 
مواجه بوده اس�ت. انحص�ار در این صنعت 
در همه س�ال‌های پس از پی�روزی انقلاب 
اسلامی تا ش�روع برنامه س�وم توسعه در 
سال 1379 ادامه داشت. در دهه 1380 بود 
که این فعالیت از انحصار شمار شرکت‌های 
بیمه بیرون آمد، اما از نظر حجم دادوس�تد 
هن�وز ای�ن انحص�ار باق�ی اس�ت. یونس 
مظلومی عضو هیات س�ندیکای بیمه‌گران 
ایران و مدیرعامل بیمه رازی مسائل امروز 
این فعالیت را تش�ریح کرده اس�ت که در 

ادامه می‌خوانید: 
ارزیابی شما از ش�رایط کلان اقتصاد ایران 

چیست؟
اقتصاد ایران مطابق عادت و س��نت دستك‌م 
50 س��ال اخیر هنگامی كه ب��ا رونق بازارهای 
نفت در جهان س��ازگار باشد ش��رایط رونق را 
تجرب��ه میك‌ن��د و هنگامی كه ب��ازار نفت در 
جه��ان از تعادل خ��ارج و قیمت‌ها به س��مت 
پایین س��رازیر می‌ش��ود اقتصاد ایران نیز وارد 
دوران رك��ود می‌ش��ود. این تجربه را از س��ال 
1358 ت��ا امروز س��ه بار در ش��رایط گوناگون 
سیاس��ی تجرب��ه كرده‌ایم. درس��ت اس��ت كه 
در ش��روع س��ال‌های ده��ه 1390 قیمت نفت 
كاهش نداش��ت و از نیمه دوم سال 1393 وارد 
دوران س��قوط قیمت‌ها بوده‌ای��م اما در مقابل، 
تحریم‌های تشدید شده علیه ایران همان نقش 
كاه��ش قیمت نف��ت را بازی كرد، زی��را ایران 
توانایی دس��تیابی به درآمده��ای نفتی را مثل 
همیشه نداش��ت. پس تحریم نیز مزید بر علت 
ش��د و اقتصاد ای��ران را وارد دوران ركود كرد. 
معلوم اس��ت كه برای عب��ور از ركود در فضای 
اقتصاد ایران باید تحریم‌ها لغو شده، قیمت‌های 
نفت در بازار جهانی در موقعیت مناسبی باشد 
و از آن مهم‌ت��ر در فضای پ��س از تحریم باید 
بتوانیم سرمایه‌گذاران خارجی را متقاعد كنیم 
كه س��رمایه‌گذاری در ایران نرخ س��ود بالاتری 
نسبت به هر كشور دیگری دارد و علاوه بر این 
امنیت كافی نیز برای تضمین س��رمایه‌گذاری 
آنها فراهم خواهد ش��د. در این صورت است كه 
می‌ت��وان امیدوار بود وضع اقتصاد ایران بدتر از 

شرایط امروز نخواهد شد. 
آیا صنعت و اقتصاد بیمه در ایران نیز همانند 
سایر فعالیت‌ها از تشدید تحریم‌های خارجی 

اثرات منفی به‌طور مستقیم پذیرفت؟ 
واقعیت تلخ یا ش��یرین اقتصاد بیمه در ایران 
نوعی استقلال این فعالیت نسبت به فعالیت‌های 
آن در جهان است و همین استقلال موجب شد 
صنعت بیمه به‌طور مس��تقیم از تحولات تحریم 

اثرات منفی نداش��ته باش��د. بخش عمده‌ای از 
ارزش ب��ازار بیمه ای��ران را بیمه‌ه��ای اجباری 

تشكیل می‌دهند. 
آنجا كه به‌طور غیرمستقیم اقتصاد بیمه از 

تحریم‌ها آسیب دیده كجا بود؟ 
ركود حاص��ل از تحریم بر خری��د خودرو در 
ایران اثر منفی داش��ت و بیمه‌گران خودرو برای 
دخل و خرج ناگزیر ش��دند قیمت بیمه‌نامه‌ها را 
دگرگون كنند كه اثرات خوبی برجای نگذاشت. 
اگ�ر بخواهید موان�ع و س�دهای پیش‌روی 
اقتصاد بیمه را مطرح كنید چه خواهید گفت؟ 
اقتص��اد بیمه در همه جامعه‌های مدرن بیش 
از هر چیز مرتبط با احساس و رفتار انسان‌هایی 
است كه در آن كشورها ساكن هستند و نسبت 
ب��ه آینده ج��ان و م��ال خود احس��اس نگرانی 
میك‌نن��د و تمایل دارند این دو عضو ارزش��مند 
زندگ��ی خ��ود را در برابر تهدیده��ای گوناگون 
مصون نگه دارند. بیمه كردن جان و مال در آن 
كشورها یك ضرورت ذهنی برای مردم شده و به 
همین دلیل همواره در یك شرایط خوب فعالیت 
میك‌نند. مشكل اقتصاد بیمه در ایران بیشتر از 
هر چیز به فقدان این حس در میان ش��هروندان 
برمی‌گردد. آمارها نشان می‌دهد فقط 10 درصد 
مالكان، خانه و مس��كن خود را بیمه كرده‌اند و 
90 درصد ش��هروندان به این مقوله اعتنا ندارند. 
در حالی كه در كشورهای پیشرفته این نسبت‌ها 
عكس اس��ت. از طرف دیگر صاحبان بنگاه‌های 
صنعتی ایران نی��ز وقتی ناگزیر از بیمه كارخانه 
می‌ش��وند به جای اینكه آنها را مطابق با قیمت 
روز بیم��ه كنن��د، میزان حق بیمه را براس��اس 
قیمت‌ه��ای دفتری می‌پردازند و به همین دلیل 
بازار بیمه ایران بزرگ نمی‌ش��ود. از طرف دیگر 
ش��ناخت مدیران دس��تگاه‌های دولتی و س��ایر 
نهاده��ا از اقتص��اد بیمه كامل نیس��ت و برخی 
اوقات تصمیم‌های عجیبی درب��اره این فعالیت 

اتخاذ می‌شود. 
پ�س با این حس�اب ب�ازار بیمه ای�ران در 
مقایس�ه ب�ا اقتصاد بیم�ه در كش�ورهای 

پیشرفته نباید بازار بزرگی باشد؟ 
همین‌طور است. ارزش بازار بیمه در ایران 20 

هزار میلیارد تومان در س��ال اس��ت كه حدود 2 
درصد تولید ناخالص داخلی ایران می‌شود. این 
نس��بت پایین در ایران را اگر با تایوان كه ارزش 
بازار بیمه 15 درصد تولید ناخالص داخلی است 
یا بازار بیمه انگلستان كه 12 درصد ارزش تولید 
ناخالص داخلی است مقایسه كنید كوچك بودن 
آن احساس می‌شود. علاوه بر این شاخص نفوذ 
بیمه در ایران نسبت به سایر كشورها اندك است 
و جا دارد حتی تا س��ه برابر عدد فعلی بزرگ‌تر 

شود. 
بازار كوچك اقتصاد بیمه در ایران آیا معلول 
انحصاری ب�ودن، دولتی بودن و بی‌توجهی 

شركت‌های بیمه در ایران نیست؟ 
هر س��ه مورد بالا مصداق‌ه��ای خوبی برای 
ای��ن مفه��وم هس��تند. واقعیت این اس��ت كه 
ب��ا وجود هم��ه تلاش‌هایی كه برای تاس��یس 
ش��ركت‌های بیم��ه خصوصی ش��ده و با وجود 
خصوصی‌سازی شركت‌های بیمه اما هنوز بازار 
بیمه ایران انحصاری هستند. 40 درصد از بازار 
بیمه دراختیار بیمه دولتی است و شركت‌های 
دیگ��ر بای��د در می��دان 60 درص��د باقی‌مانده 
فعالی��ت كنند. این انحصار ب��زرگ راه و تمایل 
برای سرمایه‌گذاری بیش��تر در اقتصاد بیمه را 
ناهموار كرده است. ایران در اقتصاد بیمه سابقه 
طولانی دارد اما به دلیل تاریخی و س��اختاری 
فق��ط از ده��ه 1380 و پس از اج��رای قانون 
برنامه س��وم است كه ش��اهد فعالیت بیمه‌های 
خصوص��ی هس��تیم. این را نیز قب��ول دارم كه 
ش��ركت‌های بیمه به دلایل گوناگون در ترویج 
بیمه‌گری می‌توانس��تند نیرومندتر از آنچه رخ 
داده عمل كنند و امیدواریم این اتفاق در آینده 
بیفتد. یادمان باش��د كه جامعه ایرانی به لحاظ 
ساختاری علاقه‌مند است هر اتفاقی كه می‌افتد 
پ��ای دولت را به میان بكش��د و از دولت كمك 
بخواهد. وقتی س��یل می‌آید یا خ��دای ناكرده 
زلزل��ه رخ می‌دهد ش��هروندان ایرانی از دولت 
اس��تمداد می‌خواهند و دولت نیز این كم‌كها 

را كم یا زیاد انجام می‌دهد. 
آیا معتقدید كه باید ش�ركت‌های بیمه كار 

فرهنگی بیشتری انجام دهند؟ 
قبول دارم اما باید برخی مس��ائل دیگر را نیز 
پذیرفت و آن مس��ئله تشویق یا تنبیه مادی و 
مالی مشخص است. حتماً یادتان می‌آید دولت 
و ش��هرداری و س��ازمان راهنمایی و رانندگی 
چقدر هزینه و نیرو برای بس��تن كمربند ایمنی 
در اتومبیل‌ه��ا اختصاص دادند ام��ا در نهایت 
وقتی ش��هروندان به بس��تن كمربنده��ا التزام 
نشان دادند كه جریمه‌های مالی شامل نبستن 
كمربند ش��د. باید دولت و مجموعه قانون‌ها و 
آیین‌نامه‌ها به‌گونه‌ای باشد كه افراد اگر جان و 
مال خ��ود را بیمه نكنند با تنبیه مادی و مالی 

مواجه شوند. 

عضو سندیکای بیمه‌گران ایران تحلیل کرد

شناخت ناکافی مدیران دولتی از بیمه

میزبانی ۱۰۰ هزار وب‌سایت در ایران
معاون س��ازمان فن��اوری اطلاعات ای��ران از میزبانی 
حدود ۱۰۰ هزار وب‌سایت در داخل کشور و برنامه‌های 
حمایت��ی وزارت ارتباط��ات ب��رای توس��عه ظرفی��ت 
میزبانی‌ه��ای داخل��ی خبر داد. علی اصغ��ر انصاری در 
گفت‌وگو با مهر، در مورد میزبانی سایت‌های اینترنتی در 
داخل کشور به‌عنوان یکی از الزامات شبکه ملی اطلاعات 
اظهار داش��ت: در حال حاضر، تعداد سایت‌هایی که در 
ایران میزبانی می‌شوند حدود ۱۰۰ هزار وب‌سایت است 
که البته یکی از برنامه‌های مهم وزارت ارتباطات، حمایت 
از اقتصادی کردن س��رمایه‌گذاری برای توسعه ظرفیت 
میزبانی و بهره‌برداری توسط بخش‌خصوصی است.وی 
گفت: طبق برنامه‌های مدنظر قصد داریم شرایطی فراهم 
کنیم تا حتی‌الامکان س��ایت‌های ایرانی را که خارج از 
کشور میزبانی می‌شوند و به دلیل گرانی قیمت میزبانی 

به خارج رفته‌اند، به داخل کشور منتقل شوند. 
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حمل و نقل

طرح جدید وام خرید مسکن با 
بازپرداخت ۴۰ و ۶۰ ساله 

مدیرکل دفتر برنامه‌ریزی و اقتصاد مس��کن وزارت 
راه و شهرس��ازی با بیان اینکه برنامه بازپرداخت ۴۰ و 
۶۰ س��اله تسهیلات خرید مس��کن در دستور کار این 
وزارت قرار دارد، گفت: در برنامه ششم توسعه پیشنهاد 
ایجاد صندوقی مخصوص پرداخت تسهیلات مسکن را 

داده‌ایم. 
به گزارش تسنیم، علی چگنی در پاسخ به این پرسش 
که دولت قبل در بازار مسکن بحث پرداخت تسهیلات 
را پیگیری کرد و این دولت هم همان سیاست را دنبال 
می‌کند، این دو چه تفاوتی با هم دارند؟ گفت: در دولت 
قبل سیاس��ت حمایت از عرضه مسکن مطرح شد که 
مسکن مهر یک نمونه از آن بود. امروز بحث این است 
که برای گروه‌های کم‌درآمد خیلی پایین سراغ مسکن 
اجتماعی برویم که بیشتر متکی به کمک‌های دولتی 
است و حتی بیشتر از طرح مسکن مهر کمک نیاز دارد. 
مدیرکل دفتر برنامه‌ریزی و اقتصاد مسکن وزارت راه 
و شهرسازی اظهار کرد: باید برای گروه‌های میان‌درآمد 
جامعه ام��کان خرید و دریاف��ت وام ارزان‌قیمت مهیا 
ش��ود تا بتوانند از تسهیلات بخش مس��کن استفاده 
کنند. دولت باید ش��رایطی را فراهم کند تا گروه‌های 
میان‌درآم��د بتوانند با دریافت ی��ک وام که حداقل تا 
‌۵۰درصد قیمت یک واحد مسکونی را پوشش می‌دهد، 

صاحب‌خانه شوند. 
وی یادآور شد: برای آنکه مردم توانمند شده و بتوانند 
وارد بازار مس��کن شوند ش��رط اول این است که وامی 
وجود داش��ته باشد و ش��رط دوم این است که این وام 
در راستای بازپرداخت تسهیلات، مقداری ارزان‌قیمت 

باشد. 
این مق��ام وزارت راه و شهرس��ازی تاکید کرد: مثلا 
صندوق پس‌انداز مس��کن یکم که سود آن ‌۱۴درصد 
اس��ت، می‌تواند وام‌هایی از این دس��ت باشد یا دولت 
مابه‌التفاوت سود آن را بپردازد یا اینکه دولت شرایطی 
را فراهم کند تا مردم بتوانند وارد بازار شوند. چگنی با 
بیان اینکه توان اقتصادی دولت خیلی محدود اس��ت، 
گفت: اینکه همه بیایند ۱۰۰ یا ‌۲۰۰میلیون تومان وام 
دریافت کنند و دولت همه مابه‌التفاوت را بدهد از یک 
طرف به‌لحاظ اقتصاد کلان خیلی س��نگین است و از 
س��ویی دیگر برای جامعه هدف بازپرداخت تسهیلات 
س��نگین خواهد بود. وی با بیان اینکه باید دنبال این 
باشیم که بانک‌ها دوره بازپرداخت تسهیلات را طولانی 
کنند، افزود: باید دوره بازپرداخت تس��هیلات به ۲۰ یا 
۲۵ س��ال افزایش یابد که در این صورت می‌توان یک 
وام ‌۱۵۰میلی��ون تومانی با ماهان��ه ۷۰۰ تا ‌۸۰۰هزار 
تومان قس��ط را جمع کرد. وی ادامه داد: دولت برنامه 
بازپرداخت طولانی تس��هیلات مس��کن را در دستور 
کار دارد اما واقعیت آن اس��ت ک��ه چنین برنامه‌هایی 
بلندمدت هستند، این کار ثبات محیط اقتصاد کلان را 
می‌خواهد یعنی اینکه تورم قابل پیش‌بینی و یک‌رقمی 
باشد تا بانک بتواند یک وام مثلا ‌۲۰۰میلیون تومانی به 
متقاضی بدهد و وام‌گیرنده هم بتواند برنامه‌ریزی و آن 
را بازپرداخت کند، در غیر‌این‌صورت بانک ورشکس��ت 

می‌شود. 

 کسری بودجه 6 میلیاردی 
مسکن ویژه

مجری طرح مسکن ویژه تهرانسر از کسری بودجه 
‌6میلیارد تومانی این پروژه خبر داد و این مس��ئله را 
ناش��ی از بی‌توجهی 300 نفر از متقاضیان نسبت به 

تکمیل آورده‌شان دانست. 
یاسر لک در گفت‌وگو با ایسنا اظهار کرد: متاسفانه 
تاکن��ون ح��دود 300 نف��ر از متقاضیان نس��بت به 
تکمی��ل آورده نقدی خود بی‌توجه بوده‌اند و باوجود 
اینکه این واحدها آماده است از تحویل آن خودداری 
کرده‌اند. از آنجا که براس��اس آورده نقدی متقاضیان 
پروژه س��یر پیشرفت خود را طی می‌کند، همین امر 
موجب شده با کسری ‌6میلیارد تومانی مواجه شویم. 
وی با بیان اینکه پروژه مسکن ویژه در مجموع شامل 
2290 واحد مس��کونی اس��ت، درباره تعداد واحدهای 
تحویل ش��ده به متقاضی��ان و زمان اتم��ام پروژه نیز 
خاطرنش��ان کرد: از مجموع ۷۶۰ واحد مس��کونی که 
ش��رکت احرار زنجان باید تحوی��ل متقاضیان می‌داد 
تعداد ۶۰۰ واحد آماده تحویل ش��ده که ۴۴۰ واحد از 
این تعداد تحویل متقاضیان شده است و باقی واحدهای 
این ش��رکت نیز تا ایام دهه مبارک فجر آماده تحویل 
خواهد ش��د. همچنین از مجموع ۱۶۰ واحد مسکونی 
ش��رکت کوری مریم تعداد ‌۴۰واحد تحویل متقاضیان 
ش��ده، ۴۰ واحد تا پایان ماه جاری، ۴۰ واحد تا پایان 
دی م��اه و ۴۰ واح��د آن نیز تا پایان س��ال جاری به 

بهره‌برداری خواهد رسید. 
لک با بیان اینکه شرکت پایاسازه پاسارگاد نیز از مجموع 
۶۶۰ واحد مسکونی که باید آماده سکونت می‌کرد تعداد 
۶۴۰واحد مسکونی را آماده تحویل کرده است، افزود: از 
این تعداد ۵۰۰ واحد مسکونی تحویل متقاضیان شده و 
‌140متقاض��ی نیز باید پس از تکمیل آورده نقدی، کلید 
واحدهای خود را بگیرند. ۲۰ واحد مس��کونی باقیمانده 
نیز تا 20 روز آینده آماده تحویل خواهد ش��د. همچنین 
ش��رکت شگفت س��ازپایتخت نیز در مجموع باید تعداد 
۷۱۰ واحد مسکونی را تحویل متقاضیان دهد که از این 
تع��داد تاکنون ۴۱۰ واحد آماده تحویل ش��ده که از این 
تعداد نیز ۳۸۰ نفر از متقاضیان با تکمیل پرداخت نقدی 
خود در خانه هایشان مستقر شده‌اند. ۱۲۰ واحد مسکونی 
نیز تا یک ماه آینده آماده تحویل خواهد شد و ۱۸۰ واحد 
باقیمانده نیز براساس برنامه‌ریزی انجام شده تا پایان سال 

به بهره‌برداری خواهد رسید. 

قطارهای بالای 55 سال از رده 
خارج می‌شوند 

مدیرعامل ش��رکت‌راه‌آهن از حذف قطارهای بالای 
55 س��ال خبر داد و گفت: از سال آینده هم قطارهای 

بالای 45 سال از رده خارج می‌شوند. 
به گزارش ایلنا، محس��ن پورس��یدآقایی در مراسم 
بهره‌برداری از ناوگان ریلی مسافری جدید با بیان اینکه 
این مراس��م نمودی از دو کار م��وازی یعنی راه‌اندازی 
صنای��ع ریلی کش��ور و افزایش خدمات به مس��افران 
اس��ت، گفت: واگن‌ پارس با شرکت نگین برای ساخت 
و بهره‌برداری از واگن‌های مسافری جدید قرارداد امضا 
می‌کنند. همچنین چند تعداد واگن مسافری از شرکت 

ایریکو به مدار اضافه می‌شود. 
وی با بیان اینک��ه صنایع ریلی ظرفیت تولید بیش 
از اینها را دارد، اظهار کرد: سیاس��ت‌های ما در جهت 
تشویق بخش خصوصی برای ورود به حوزه ریلی است. 
مدیرعامل شرکت راه‌آهن از ورود شرکت کلاهدوز به 
جمع صنایع ریلی کش��ور خبر داد و گفت: از این پس 
شرکت کلاهدوز هم وارد حوزه تولید واگن می‌شود که 
امروز قرارداد ساخت 200 دستگاه واگن با این شرکت 

به امضا می‌رسد. 
وی افزود: البته ش��رکت کلاهدوز کار مونتاژ واگن را 
انجام می‌دهد و این نوع فعالیت به این معنا اس��ت که 
در سایر ش��رکت‌های تولیدی هم بخشی از کار تولید 

منتقل می‌شود. 
پورس��ید‌آقایی اف��زود: هدف م��ا ارائه س��رویس و 
خدمات‌رس��انی بیش��تر به مردم اس��ت. وی از حذف 
واگن‌های مس��افری بالای 55 س��ال خبر داد و گفت: 
از ای��ن پس واگن‌های 55 س��ال به ب��الا از رده خارج 
می‌شوند و همچنین از سال آینده قرار است قطارهای 

بالای 45 سال هم از مدار خارج شوند. 
وی با اش��اره به راه‌اندازی قطاره 5 س��تاره در مسیر 
 ته��ران- مش��هد گف��ت: 200 دس��تگاه از قطارهای
5 ستاره فدک در حال ساخت است که یک قطار از این 
قطارهای وی‌آی‌پی در میسر تهران‌- مشهد راه‌اندازی 
می‌شود و البته به دنبال این هستیم که این قطارهای 
وی‌آی‌پی در سایر مسیرها هم وارد شوند. معاون وزیر 
راه و شهرس��ازی باتاکید بر اینک��ه به دنبال ارائه تعدد 
 انتخاب ب��ه مردم هس��تیم، گفت: در ای��ن قطارهای
5 س��تاره سه س��طح از خدمات و سه کلاس درجه1، 
درج��ه متوس��ط و درجه عادی ارائه می‌ش��ود که نوع 

سرویس این سه کلاس از هم متفاوت است. 

ظرفیت ‌۳۰میلیون تنی عبور 
کالاهای ترانزیتی از ایران

مع��اون برنامه‌ریزی و اقتص��اد حمل‌و‌نقل وزیر راه و 
شهرس��ازی در چهارمین اجلاس منطقه‌ای اس��کاپ 
گفت: بیش از ‌۵۰میلیارد دلار پروژه زیربنایی در زمینه 
راه و راه‌آهن با بیش از ‌۴۰هزار کیلومتر طول برای نیل 
به اهداف توسعه پایدار منطقه توسط دولت جمهوری 

اسلامی ایران در حال اجرا است. 
به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرسازی، امیر 
امینی در چهارمین نشست تبیین سیاست‌های تقویت 
ارتباطات حمل ونقل در جنوب غرب آسیا و آسیا گفت: 
جمهوری اسلامی ایران در مسیر مهم‌ترین کریدورهای 
بین‌الملل��ی از جمله کریدور ش��مال-جنوب که بنادر 
هندوس��تان را به روس��یه وص��ل می‌کند، ق��رار دارد. 
همچنین کریدور شرق-غرب به‌عنوان مسیر باستانی 
جاده ابریش��م و کریدور جنوبی تراس��یکا که با توجه 
به امکانات زیرس��اختی خوب ایران مس��یری مطمئن 
برای گذرگاه ش��رق آس��یا به اروپا و بالعکس است نیز 
از مهم‌تری��ن کریدوره��ای بین‌المللی ایران هس��تند. 
معاون وزیر راه و شهرس��ازی ادامه داد: براساس برآورد 
آنکتاد )كنفرانس توسعه و تجارت سازمان ملل متحد( 
هزینه‌های باربری در کش��ورهای محصور در خشکی 
حدود ‌۱۶درصد و س��ایر کش��ورها ح��دود ‌۱۱درصد 
ارزش ص��ادرات آنها را تش��کیل می‌دهد ک��ه عبور از 
قلمرو جمهوری اس�المی ایران هزینه‌های حمل‌و‌نقل 
را باتوجه ب��ه کاهش تعرفه‌ها و کاهش زمان توقف در 
مرز و س��ایر اقدامات نرم‌افزاری و س��خت‌افزاری برای 
کشورهای همسایه و محصور در خشکی کاهش داده 
اس��ت. امینی افزود: در صورت تکمیل و اتصال راه‌آهن 
چین به قرقیزستان، تاجیکستان و افغانستان جمهوری 
اسلامی ایران می‌تواند مسیری با توجیه اقتصادی بالا 

برای عبور کالاهای ترانزیتی باشد. 
وی به عملکرد جابه‌جای��ی کارگاه ترانزیتی از ایران 
اشاره کرد و افزود: عملکرد جابه‌جایی کالای ترانزیتی 
ایران سالانه حدود ‌۱۳میلیون تن است. وی ادامه داد: 
ایران ب��ا جاده‌هایی به طول ۲۲۰هزار کیلومتر و بیش 
از ‌۱۰هزار کیلومتر مسیر ریلی دارای ظرفیت ترانزیت 

سالانه حداقل ‌۳۰میلیون تن کالا است. 
مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی با بیان اینکه در حال 
حاضر بیش از ‌۵۰میلیارد دلار پروژه زیربنایی در زمینه 
راه و راه‌آهن با بیش از ‌۴۰هزار کیلومتر طول برای نیل 
به اهداف توسعه پایدار منطقه توسط دولت جمهوری 
اسلامی ایران در حال اجرا است، گفت: سرمایه‌گذاری‌ها 
در بخ��ش حمل‌و‌نقل ایران باید به زیربخش‌ها هدایت 
شود مانند بخش راه‌آهن چون حوزه ریلی هزینه‌های 
کمت��ری از قبیل تصادف��ات، مصرف ان��رژی یا ایجاد 
آلایندگ��ی دارد. وی یادآور ش��د: وظیفه دولت تنظیم 
بازار خدمات و زیرس��اخت‌های حمل‌و‌نقل اس��ت، به 
نحوی که منافع مسافران و صاحبان کالا، شرکت‌های 
حمل‌و‌نقل و شرکت‌های راهساز و دولت همزمان حفظ 
ش��ود. در این راس��تا وزارت راه و شهرسازی به سمت 
رقابتی کردن قیمت‌ها حرکت کرده است. معاون وزیر 
راه و شهرس��ازی ادام��ه داد: طی ده��ه اخیر خدمات 
حمل‌و‌نقل در ایران س��همی بالغ ب��ر ‌۷درصد از تولید 
ناخالص داخلی را داشته است. در بین شقوق چهارگانه 
حمل‌و‌نقل، خدمات حمل‌و‌نقل جاده‌ای همواره سهمی 
بی��ش از ‌۸۵درص��د ارزش اقتص��ادی حمل‌و‌نقل بار و 

مسافر را به خود اختصاص داده است. 
وی با اش��اره به سهم هریک از مدل‌های حمل‌و‌نقل 
در ترانزیت گفت: ‌۹۱درصد از این سهم به حمل‌و‌نقل 
جاده‌ای و ‌۹درصد به حمل‌و‌نقل ریلی اختصاص دارد. 
ضمن اینک��ه ‌۷۹درصد از ترانزیت عب��وری از ایران از 

طریق بنادر وارد قلمرو ما می‌شود. 

مسکن

بع��د از گ��رد و خ��اک روز 
ش��نبه وزیر راه و شهرس��ازی 
برای س��ازمان حمایت و تمام 
س��ازمان‌هایی که قصد دارند 
در  را  قیمت‌گ��ذاری  نظ��ام 
اقتص��اد ایران ادام��ه دهند و 
راه را بر آنچه آخوندی توسعه 
اقتصادی خوانده ببندند، حالا 
مواضع جدید وزیر راه نش��ان 
از ی��ک برنام��ه جام��ع دارد 
ک��ه می‌تواند در آین��ده تمام 
اقتص��اد حمل‌و‌نقل ای��ران را 

تحت‌الشعاع قرار دهد. 
اقتصادی  دش��وار  ش��رایط 
از ی��ک س��و و ن��گاه دولت��ی 
ب��ه مدیری��ت اقتصاد کش��ور 
از س��وی دیگ��ر، باعث ش��ده 
ای��ران در طول تمام دهه‌های 
گذش��ته جور محوریت دولت 
در تم��ام عرصه‌ها را بکش��د 
به‌عن��وان  دول��ت  ام��روز  و 
در  بازیگ��ر  گس��ترده‌ترین 
اقتصاد ایران محور بسیاری از 
مش��کلات و نبود بهره‌وری در 

اقتصاد ایران باشد. 
سال‌های جنگ  در  هرچند 
موقعیت خاص اقتصادی ایران 
ایج��اب می‌ک��رد دولت محور 
بس��یاری از تبادلات اقتصادی 
باش��د و برای مقابله با احتکار 
و البته تامین مایحتاج زندگی 
مردم ی��ک برنامه‌ریزی مدون 
را در دس��تور کار ق��رار دهد 
اما با گ��ذر از آن دوران رفته 
رفت��ه بخش قاب��ل توجهی از 
اعلام  اقتصادی  کارشناس��ان 
کردن��د باید فرآین��د عبور از 

اقتص��اد دولتی که اصلی‌ترین 
قیمت‌ه��ای  آن  ویژگ��ی‌ 
غیر‌واقعی و نبود فضای رقابت 
ب��رای بخش خصوصی اس��ت 

کلید بخورد. 
البت��ه تلاطم‌ه��ای ج��دی 
کن��ار  در  ای��ران  اقتص��اد 
مش��کلات و وابس��تگی جدی 
به درآمد نف��ت، تورم و رکود 
یا قرار گرفتن در دوران رکود 
تورمی نیز باعث ش��ده برخی 
از کارشناسان به شکل جدی 
هش��دار دهن��د که س��رعت 
گرفت��ن رون��د آزادس��ازی یا 
حرکت به سمت واقعی کردن 
قیمت‌ه��ا در اوض��اع فعلی به 
نفع اقتصاد کشور نخواهد بود. 
هرچ��ه هس��ت وزی��ر راه و 
شهرس��ازی دول��ت یازده��م 
و  گرفت��ه  را  تصمی��م خ��ود 
قصد دارد به دس��ته نخس��ت 
کن��د،  عم��ل  توصیه‌ه��ا 
نخس��ت  گام  توصیه‌هایی که 
اجرای آنها به آزادس��ازی نرخ 
بلیت هواپیما و متنوع‌س��ازی 
ن��رخ بلیت قطار منجر ش��د و 
وقتی س��ازمان حمایت از آن 
انتق��اد ک��رد ب��ه واکنش تند 
وزیر راه و درخواست وی برای 
برچیده ش��دن س��ازمان‌های 
این چنین��ی در اقتصاد ایران 

منجر شد. 
در ادامه این صحبت‌ها وزیر 
راه روز گذشته نیز در جریان 
عقد ق��رار داد س��اخت 200 
واگن مسافرتی جدید از سوی 
بخ��ش خصوص��ی ب��ار دیگر 
مواضع خ��ود را در این زمینه 
تک��رار کرد و خب��ر از جدیت 

وزات تحت هدایتش در تداوم 
این مسیر داشت. 

آخون��دی در ای��ن رابط��ه 
تصریح کرد: مداخله و دستور 
س��رکوب  دول��ت  س��وی  از 
سرمایه‌گذار و کاهش کیفیت 
و در نهایت زیان مصرف‌کننده 
از روز  را در پ��ی دارد. م��ن 
نخستی که مس��ئولیت را در 
کردم  قبول  بخش حمل‌و‌نقل 
این  س��عی داش��تم مقدمات 
بازار آزاد را فراهم کنم و سعی 
دارم آزادس��ازی را در تم��ام 
حوزه‌های حمل‌و‌نقل به منصه 

ظهور برسانم. 
 وزی��ر راه تنه��ا راه عب��ور 
از ش��رایط ام��روز و حرک��ت 
ب��ه س��مت توس��عه را تداوم 
این مس��یر دانس��ت و گفت: 
توس��عه ایران در گرو توسعه 
مش��ارکت  و  س��رمایه‌گذاری 
هم��ه فعالان اقتصادی اس��ت 
ای��ن تنگناه��ای موجود  با  و 
مالی، سرمایه‌گذاری در چنین 
ابع��ادی مث��ل اف��زودن ۲۰۰ 
دس��تگاه واگن به ارزش ۸۰۰ 
میلیارد توم��ان و ۴۵۰ واگن 
حمل س��وخت به ارزش ۱۰۵ 
تومان کار س��ختی  میلی��ارد 
اس��ت ک��ه از س��وی دول��ت 
غیرممک��ن اس��ت. در نتیجه 
از سوی  باید  س��رمایه‌گذاری 
بخش خصوصی صورت گیرد. 

آزادسازی در شرایط فعلی 
به صلاح نیست

هرچند کمتر کس��ی با نظر 
وزی��ر راه ک��ه حض��ور بخش 
محوریت  به ج��ای  خصوصی 

دولت را طلب می‌کند مخالف 
اس��ت اما روش ای��ن ورود و 
از هم��ه مهم‌ت��ر مطرح‌کردن 
آزادسازی به‌عنوان اصلی‌ترین 
پای��ه ای��ن حرکت از س��وی 
کارشناس��ان ب��ا تردید جدی 

مواجه است. 
معتق��د  اقتص��اددان  ی��ک 
اس��ت کاه��ش قاب��ل توج��ه 
قیمت نفت، نامش��خص بودن 
ارزیابی‌ه��ای دقی��ق دولت از 
ش��رایط پس��اتحریم و اف��ت 
مانند  ش��اخص‌هایی  دائم��ی 
بازار بورس نش��ان از خطراتی 
دارد که اگ��ر برای آنها فکری 
نش��ود می‌تواند آینده اقتصاد 
ایران را با تردید مواجه کند. 

محمود ص��دری در گفت و 
گو با »فرصت ام��روز« تاکید 
ک��رد: هرچن��د دول��ت هنوز 
لایح��ه بودجه س��ال آینده را 
به مجل��س ارائه نکرده و ابعاد 
دقیق آن هنوز پنهان است اما 
از هم‌اکن��ون می‌ت��وان انتظار 
در  جدی  محدودیت  داش��ت 
منابع دولت برای اس��تفاده از 
آنه��ا در هزینه‌ه��ای مختلف 

قابل رصد باشد. 
ب��ه گفت��ه وی قطع��ا باید 
ب��رای این موضوع راه چاره‌ای 
اندیش��ید اما آزادسازی نرخ‌ها 
فعل��ی نمی‌تواند  در ش��رایط 
ب��رآورده  را  انتظ��ارات دولت 
کند و حتی می‌توان این خطر 
را نیز در نظر گرفت که رکود 
تورمی نیز ب��ا این تصمیمات 

تشدید شود. 
ش��رایط  به  اقتصاددان  این 
دشوار مردم در شاخص قدرت 

خرید اش��اره کرد و افزود: در 
ش��رایط فعل��ی ک��ه میانگین 
حق��وق بخش قاب��ل توجهی 
از کارمن��دان و بازنشس��تگان 
کمت��ر از 1.5 میلی��ون تومان 
است، ‌با آزادسازی نرخ‌ها تنها 
دس��ت م��ردم از انتخاب‌های 
جدید دور می‌شود و این شاید 
تش��دید‌گر رک��ود اقتص��ادی 

باشد. 
ص��دری خاطر نش��ان کرد: 
شاید مطرح شدن این طرح‌ها 
در بدنه اقتصادی دولت که در‌ 
آن اقتصاددانان کارکش��ته‌ای 
حضور دارند بتواند با پختگی 
بیش��تری پیگی��ری ش��ود و 
برای  جایگزین��ی  طرح‌ه��ای 
آن پیدا شود. طرح آزادسازی 
ب��رای اقتصادهای��ی توصی��ه 
می‌شود که در ش��رایط رشد 
قرار دارند و از این رو در حال 
این طرح‌ها  حاضر نمی‌ت��وان 
 را در اقتص��اد ای��ران اجرایی 

کرد. 
کـارشـناس��ان  تــذکـرات 
اقتصادی شاید بتواند پختگی 
طرح مدنظر وزیر راه را شدت 
بخش��د. ح��الا که دول��ت به 
شکلی عملی استفاده از توان 
بخش خصوصی را در دس��تور 
کار ق��رار داده ش��اید اجرایی 
ک��ردن یک طرح آزادس��ازی 
س��نجیده بتوان��د مش��کلات 
اقتصاد ایران را برای همیش��ه 
حل کن��د، راه حل��ی که باید 
دی��د در ص��ورت ارائ��ه آن از 
س��وی آخوندی ت��ا چه حد با 
حمایت دول��ت همراه خواهد 

شد. 

آزادسازی قیمت‌ها در تمام حوزه‌های حمل ونقل

گذر از دوران سرکوب سرمایه‌گذاری

گزارش‌های رسمی نش��ان می‌دهد که 
نرخ تورم مس��کن زیر ن��رخ تداوم عمومی 
اس��ت و حال مس��ئولان نگران تداوم این 
ش��رایط و رویاروی��ی ب��ا معض��ل کمبود 
مسکن و عرضه تا دو سال آینده هستند. 
به گ��زارش »فرصت ام��روز« در حالی 
سیاس��ت‌های  مهم‌تری��ن  از  یک��ی  ک��ه 
مس��کنی دولت یازدهم تخلی��ه حباب از 
بازار مس��کن محسوب می‌ش��ود و آمار و 
ارقام هم نش��ان‌دهنده برگش��ت قیمت‌ها 
به چهار س��اله گذش��ته هس��تند و دولت 
توانس��ته موفقیت نسبی در محقق کردن 
این ماموریت خود داش��ته باشد اما دولت 
این بار نگ��ران کاهش س��رمایه‌گذاری با 
وج��ود ثبات چند س��اله قیمت‌ها اس��ت. 
البته چندی پیش وزیر راه و شهرس��ازی 
اعلام کرد که اگر این وزارتخانه در اجرای 
سیاست‌های خود موفق نبود، به طور قطع 
در شرایط رکود هم با افزایش قیمت‌ها در 
بازار مسکن مواجه می‌شدیم اما توانستیم 
از وقوع این مش��کل در ب��ازار جلوگیری 

کنیم. 
ح��ال گفته می‌ش��ود که ای��ن رکود به 
سال آینده هم می‌رسد، 
این در حالی اس��ت که 
رس��می  گزارش‌ه��ای 
وزارت راه و شهرس��ازی 
می��زان صدور  می‌گوید، 
نسبت  پروانه ساختمانی 
به س��ال گذش��ته بیش 
کاه��ش  درص��د   50 از 
یافت��ه و ای��ن از علائ��م 
کاه��ش  هش��دار‌دهنده 

میزان س��رمایه‌گذاری در این حوزه است. 
البته دولت به دنبال ورود س��رمایه‌گذاران 
خارجی به بازار س��اخت مس��کن است و 
تاکنون هم مذاکراتی جدی با ایتالیایی‌ها 
و ک��ره ای‌ها برای س��اخت ش��هرک‌های 
س��اختمانی انجام ش��ده اس��ت. علاوه بر 
س��رمایه‌های  ظرفیت‌ه��ای  از  اس��تفاده 
خارج��ی، دولت معتقد اس��ت س��ودهای 
بالای بانکی مهم‌ترین مانع سرمایه‌گذاری 
بخش خصوصی در بازار مس��کن است و با 
کاهش نرخ س��ود بانکی ای��ن مانع هم از 
سر راه سرمایه‌گذاران برداشته خواهد شد. 
 حال اینک��ه دفتر برنامه‌ریزی و اقتصاد 
مسکن با پیش‌بینی کاهش عرضه مسکن 
در س��ال 1396 در صورت ادامه وضعیت 
موج��ود، پیش��نهادهای هش��ت‌گانه‌ای را 
ب��رای برون‌رفت از رک��ود حاکم بر بخش 

مسکن ارائه کرده است. 
در این بررس��ی آمده اس��ت: با توجه به 
ارتباط گسترده پیش��ین بخش مسکن با 
سایر بخش‌های اقتصادی، رکود اقتصادی 
در بخ��ش مس��کن می‌توان��د باعث رکود 
در بخش‌های اقتص��ادی مرتبط با بخش 
مسکن شود که براین اساس پیشنهاداتی 
به شرح ذیر جهت برون‌رفت بخش مسکن 

از وضعیت رکودی ارائه می‌شود: 
1- ب��ا توجه ب��ه وجود عرضه مناس��ب 
در بخش مس��کن به دلیل سرمایه‌گذاری 
مناس��ب در ای��ن بخ��ش طی س��ال‌های 
1390 و 1391 و از ط��رف دیگ��ر کاهش 
شاخص دسترسی و تقاضای موثر مسکن 
به دلی��ل کاه��ش درآمد خانوار )ناش��ی 
از رک��ود اقتصادی حاکم ب��ر کل اقتصاد 

کشور( و همچنین افزایش قیمت مسکن 
طی س��ال‌های گذش��ته، ضروری اس��ت 
طرف تقاضای بازار مس��کن در کوتاه‌مدت 
با افزایش سقف تس��هیلات خرید مسکن 
توس��ط بانک‌ه��ا و ش��رکت‌های لیزینگ 

تقویت شود. 
2- ط��رف عرض��ه بخ��ش مس��کن، با 
اس��تفاده از ابزارهای بازار سرمایه از جمله 
گس��ترش اس��تفاده از صندوق‌های زمین 
و س��اختمان )با اطلاع‌رس��انی مناس��ب 
درخصوص ای��ن صندوق‌ه��ا و همچنین 
تضمین حداقل س��ود س��رمایه‌گذاری در 
این صندوق‌ها( و انتش��ار اوراق بهادار در 

بازار سرمایه تقویت شود. 
3- بانک‌ه��ا به منظ��ور تامین اعتبارات 
موردنیاز جهت پرداخت تسهیلات ساخت 
مس��کن و تامی��ن منابع مال��ی طرح‌ها و 
پروژه‌ه��ای س��اختمانی، اقدام به انتش��ار 

اوراق گواهی سپرده عام و خاص کنند. 
4- ب��ه منظ��ور رونق ساخت‌و‌س��از در 
بافت‌های فرس��وده ش��هری، یک ستاد به 
منظور تسریع در هماهنگ‌سازی سیستم 
بانکی، شهرداری‌ها و شرکت‌های عمران و 
بهسازی شهری ایران و سایر دستگاه‌های 

ذی‌ربط ایجاد شود. 
5- با ارائه مش��وق‌هایی به س��ازندگان 
همچون کاهش نرخ عوارض صدور پروانه، 
افزایش سقف تس��هیلات خرید متناسب 
ب��رای ی��ک دوره زمانی مش��خص و ارائه 
زمین ارزان قیمت جهت س��اخت مسکن 
برای گروه‌های هدف، ساخت‌و‌ساز مسکن 

در کشور رونق یابد. 
6- در دوره رکود به منظور تقویت توان 

مالی آن دس��ته از سازندگانی که به دلیل 
عدم فروش واحدهای نوس��از خود قادر به 
س��رمایه‌گذاری مجدد در بخش مس��کن 
نیس��تند، تس��هیلات خرید مسکن صرفا 
جهت خری��د واحدهای نوس��از پرداخت 

شود. 
7- ب��ا توجه ب��ه خودکفایی کش��ور در 
بسیاری از مصالح ساختمانی، درون‌زا‌بودن 
بخش مس��کن و وابس��تگی متقابل بخش 
مس��کن با س��ایر بخش‌ه��ای اقتصادی، 
تخصیص سهم بیشتری از منابع بودجه‌ای 
دول��ت به بخش مس��کن جهت برون‌رفت 

این بخش از رکود، توجیه‌پذیر است. 
8- با توج��ه به تجربه موفق بس��یاری 
از کش��ورها، طراح��ی م��دل پیش‌فروش 
ساختارمند، جهت تقویت همزمان عرضه 
و تقاضای مسکن، به توسعه بخش مسکن 
و خروج این بخش از رکود کمک می‌کند. 
دفتر برنامه‌ریزی و اقتصاد مس��کن تاکید 
کرده است: بررسی متغیرهای ارزش افزوده 
و س��رمایه‌گذاری بخ��ش مس��کن در کنار 
متغیرهای پروانه ساختمانی، حجم و ارزش 
معاملات و همچنین قیمت مس��کن نشان 
می‌دهد، هرچند در سال 1393 تا حدودی 
حجم و ارزش معاملات بازار مس��کن شهر 
تهران )به‌عنوان شهر پیشرو بخش مسکن( 
در وضعیت مناسبی بوده ولی سایر متغیرها 
بیانگر حاکم بودن شرایط رکودی بر بخش 
مسکن طی سال‌های 1392 و 1393 است. 
ل��ذا با توجه به زمان‌بر ب��ودن فرآیند تولید 
مس��کن، در صورت ادام��ه وضعیت موجود 
می‌توان انتظار داش��ت که بخش مسکن در 

سال 1396 با کاهش عرضه مواجه شود. 

دفتر برنامه‌ریزی و اقتصاد مسکن اعلام کرد

8 پیشنهاد برای بازارگرمی مسکن
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پست‌های مدیریتی در 
فولکس‌واگن چرخشی می‌شوند

رئی��س هی��أت نظارت��ی فولکس‌واگ��ن ب��ه یک 
هفته‌نامه آلمانی اظهار کرد این گروه خودروس��ازی 
بمنظور بهبود نظارت، قصد دارد مدت‌زمانی که افراد 

سمت‌های کلیدی را در دست دارند محدود کند. 
ب��ه گزارش ایس��نا، فولکس‌واگن ک��ه بزرگ‌ترین 
خودروس��از اروپاس��ت، در س��پتامبر اق��رار کرد در 
تس��ت‌های آلایندگ��ی دیزلی آمری��کا تقلب کرده و 
در بی��ش از 11 میلی��ون خودرو دیزلی در سراس��ر 
جه��ان نرم‌افزاری را نصب کرده که میزان آلایندگی 
اکس��یدنیتروژن آنها را کمتر از س��طح واقعی نشان 

می‌دهد. 
انتشار این خبر مارتین وینترکورن، مدیرعامل این 
ش��رکت را ناچار به اس��تعفا کرد و میلیاردها یورو از 

ارزش سهام این خودروساز را کاهش داد. 
هان��س دیتر پوچ، رئیس هی��ات نظارت این گروه 
خودروسازی در مصاحبه با نشریه »ولت‌ام سونتاگ« 
اظهار کرد: ما س��رگرم برنامه‌ریزی برای چرخش��ی 
کردن برخی س��مت‌ها هستیم تا کسانی که در این 
س��مت‌ها قرار می‌گیرند، به مدت محدودی عهده‌دار 

آنها باشند. 
وی خاطرنش��ان ک��رد: افزایش چرخش مش��اغل 
به دلی��ل پیچیدگی بالای بعضی از س��مت‌ها، برای 
این ش��رکت چال��ش ایجاد خواهد ک��رد با این‌همه 
فولکس‌واگ��ن می‌تواند از تخص��ص کارمندانش در 

سراسر شرکت بهره بگیرد. 
براس��اس گزارش رویت��رز، فولکس‌واگن اوایل ماه 
جاری اعلام کرد تنها شمار محدودی از کارمندانش 
در رسوایی آلایندگی دخیل بوده‌اند و هیچ شواهدی 
از دست داشتن اعضای هیات‌مدیره در این رسوایی 
که به بزرگ‌ترین بحران تاریخ این خودروساز تبدیل 

شده است، وجود ندارد. 

آلودگی هوا مدارس پایتخت را تعطیل کرد
تکلیف خودروهای آلاینده

وارداتی چه می‌شود؟ 

در بحبوحه تشدید آلودگی هوا که باعث تعطیلی 
مهدکودک‌ها و مدارس پایتخت شده، تخلف صورت 
گرفته در واردات خودروهای آلاینده نیز افش��ا شده 

است. 
به گزارش ایس��نا، طبق قانون استاندارد آلایندگی 
اجباری خودروهای وارداتی معادل اس��تاندارد یورو 
5 تعیین ش��ده و خودروه��ای خارجی برای ورود به 

کشور باید دارای این سطح از استاندارد باشند. 
ب��ا اینکه ت��ا پیش از ای��ن تصور می‌ش��د که این 
اس��تاندارد رعایت می‌ش��ود اما نتایج تس��ت صورت 
گرفت��ه روی یکی از خودروهای خارجی وارد ش��ده 
به کش��ور از تخلف واردات خودروهایی با استاندارد 
آلایندگ��ی پایین‌تر از اس��تانداردهای اجباری، پرده 

برداشت. 
در این زمینه نتایج تست آلایندگی صورت گرفته 
روی ی��ک دس��تگاه خودروی کره‌ای م��دل 2015، 
نش��ان می‌دهد ک��ه این خ��ودرو حتی اس��تاندارد 
آلایندگ��ی یورو 4 را هم پاس نمی‌کند و اس��تاندارد 
آلایندگی آن یورو 3 اس��ت، درحالی‌که طبق قانون، 
استاندارد آلایندگی خودروهای وارداتی باید یورو 5 

باشد. 
اعلام این موضوع واکنش کارشناس��ان را به دنبال 
داشته است به‌گونه‌ای‌که عضو هیات علمی دانشگاه 
علامه طباطبایی واردات خودروهای آلاینده را ناشی 
از وجود فس��اد در رون��د واردات خودرو به کش��ور 
می‌دان��د. امرالله امین��ی اظهار می‌کن��د: »در حوزه 
واردات خودرو فساد وجود دارد که از نمونه‌های آن 
واردات خودرو با استانداردهای آلایندگی پایین‌تر از 

استاندارد اجباری کشور است.« 
وی خاطرنش��ان می‌کند: »واردکنن��دگان با جان 
مردم ب��ازی می‌کنن��د و خودروهایی با اس��تاندارد 
آلایندگ��ی پایین‌تر وارد می‌کنن��د. در روند واردات 
خ��ودرو ب��ه کش��ور تخلف��ات دیگری نی��ز صورت 
می‌گی��رد.« عض��و هیات علم��ی دانش��گاه خواجه 
نصیرالدین طوس��ی نیز با اشاره به ورود خودروهای 
خارج��ی با اس��تاندارد آلایندگی یورو 3 به کش��ور، 
نس��بت به تاثیرات مخرب ای��ن خودروها بر آلودگی 

هوا و سلامتی شهروندان هشدار می‌دهد. 
ش��هرام آزادی اظهار می‌کند: »از نظر فنی میزان 
آلایندگ��ی در خودروه��ای با اس��تاندارد آلایندگی 
یورو‌3 به‌مراتب بیشتر از میزان آلایندگی خودروهای 
ب��ا اس��تاندارد ی��ورو 5 اس��ت به‌گونه‌ای‌ک��ه میزان 
آلایندگی گازهای مض��رر CO ، HC و NOX در 
خودروهای با اس��تاندارد یورو 3 دو برابر خودروهای 
یورو 5 اس��ت.« ب��ه گفت��ه این کارش��ناس صنعت 
خودرو، در استاندارد آلایندگی یورو 5 برخی دیگر از 
آلاینده‌ها مانند میزان ذرات معلق خروجی از خودرو 
و همچنی��ن آلایندگ��ی هیدروکربن‌ه��ای غیر‌متان، 
اندازه‌گیری ش��ده و تحت کنترل اس��ت در‌حالی‌که 
در استاندارد آلایندگی یورو 3، میزان این آلاینده‌ها 

اصلا بررسی نشده و خارج از کنترل است. 
افش��ا ش��دن موضوع واردات غیر‌قانونی خودروهای 
آلاینده به کشور در حالی است که سازمان‌های مسئول 
واکنش��ی در این زمینه نداش��ته‌اند. در این ش��رایط 
مشخص نیست مس��ئولیت واردات غیر‌قانونی خودرو 
به کشور با کیس��ت و مهم‌تر از آن تکلیف خودروهای 
آلاینده وارد ش��ده به کش��ور چه خواهد شد؟! در این 
میان این مهدکودک‌ها و مدارس پایتخت هستند که 

به دلیل تشدید آلودگی هوا تعطیل شده‌اند.

با هدف رقابت‌پذیری و افزایش کیفیت
طرح انقلاب ساختاری صنعت 

خودرو ارائه شد
دبیر انجمن صنایع همگن قطعه‌س��ازی کش��ور از 
ارائه طرح انقلاب ساختاری صنعت خودرو به معاون 

اول رئیس‌جمهور خبر داد. 
آرش محبی‌ن��ژاد در گفت‌وگ��و با ایس��نا، اظهار 
ک��رد: ط��رح انق�الب س��اختاری صنع��ت خودرو 
در برگیرن��ده پیش��نهاداتی برای افزای��ش قابلیت 
رقابت‌پذی��ری صنع��ت خودروی داخل��ی با هدف 
ارتق��ای ت��وان خری��د م��ردم و افزای��ش کیفیت 

خودروهای داخلی است. 
وی با بیان اینکه پیشنهاد بهینه‌سازی تصمیمات 
دول��ت برای صنعت خودرو در این طرح ارائه ش��ده 
است، خاطرنش��ان کرد: در حال حاضر شاهدیم که 
با تغیی��ر دولت و حتی با تغییر وزرا، سیاس��ت‌های 
دولت در این حوزه تغییر می‌کند که این عدم ثبات 

تاثیرات مخربی دارد. 
دبیر انجمن صنایع همگن قطعه‌سازی کشور ادامه 
داد: از آن سو نیز بعضا دیده می‌شود در درون دولت 
مواضع متفاوتی نسبت به صنعت خودرو وجود دارد 
بنابراین پیشنهاد شده که دولت از یک سو مدیریت 
صنع��ت خودرو را به ط��ور کامل به بخش خصوصی 
واگذار کرده و از س��وی دیگر نیز مواضع واحدی در 

این حوزه اتخاذ کند. 
وی اف��زود: همچنین موض��وع هماهنگی مواضع 
دس��تگاه‌های غیر‌اجرای��ی به‌ویژه ق��وه مقننه و قوه 
قضایی��ه نی��ز در این طرح مطرح ش��ده اس��ت زیرا 
مواضع متناقضی در این قوا نسبت به صنعت خودرو 

دیده می‌شود. 
انق�الب  اینک��ه ط��رح  بی��ان  ب��ا  محبی‌ن��ژاد 
اول  مع��اون  ب��ه  خ��ودرو  صنع��ت  س��اختاری 
رئیس‌جمه��وری ارائه ش��ده و امیدواریم اجرایی 
ش��ود، خاطرنش��ان کرد: در دوران پس��اتحریم، 
ق��درت رقابت‌پذی��ری صنع��ت خ��ودرو در برابر 
خودروس��ازان خارجی باید افزایش یابد. در این 
زمین��ه اجرای این طرح باعث تحقق این هدف و 

ارتقای قدرت خرید مردم خواهد شد. 

قطعه‌سازان خودرو ‌70درصد از 
میزان مطالبات خود را می‌خواهند

عض��و هیات‌مدی��ره انجمن س��ازندگان قطعات و 
مجموعه‌های خ��ودرو گفت: ام��روز تولیدکنندگان 
قطعات خودرو با مش��کل نقدینگی روبه‌رو هس��تند 
بنابرای��ن ‌70درص��د از طلب ح��دود ‌5هزار‌میلیارد 

تومانی خود از خودروسازان را می‌خواهند. 
محمدرضا نجفی منش در گفت وگو با ایرنا افزود: 
شرایط نامناسب نقدینگی قطعه‌سازان خودرو سبب 
کاهش عملکرد حدود ‌50درصدی فعالان این بخش 

شده است. 
به گفته این عضو هیات‌مدیره انجمن س��ازندگان 
قطع��ات و مجموعه‌ه��ای خ��ودرو، پیش از ش��روع 
تحریم‌ه��ا در ای��ران، وضعیت تولی��د در این بخش 
مناس��ب ب��ود به‌گون��ه‌ای که ص��ادرات خ��ودرو به 
کش��ورهای منطقه نی��ز به خوبی انجام می‌ش��د اما 

تحریم‌ها مانع ایجاد کرد. 
آمارهای گذش��ته نش��ان می‌دهد، ارزش صادرات 
بخش خودرو س��الانه بیش از ‌500میلیون دلار بود 

اما تحریم به‌شدت بر این امر تاثیر‌گذار بود. 
براس��اس برنامه راهبردی وزارت صنعت، معدن و 
تجارت، انتظار می‌رود در سال 1396 ارزش صادرات 
خ��ودرو و قطعات مربوطه در مجموع به ‌3.1میلیارد 
دلار برس��د که س��هم خودرو در س��ال م��ورد نظر 

‌2.2میلیارد دلار پیش‌بینی شده است. 
ارزش صادرات قطعات خودرو در سال 96 بیش از 
‌900میلیون دلار پیش‌بینی شده و انتظار می‌رود در 

افق 1404 به رقم ‌6میلیارد دلار برسد. 
به گفته نجفی منش، تداوم وضعیت دشوار فعالیت 
تولیدکنندگان قطعات خودرو، می‌تواند خطر تعدیل 

نیروی کار این واحدها را به دنبال داشته باشد. 
وی اضافه کرد: مش��کلات رکودی ب��رای فعالیت 
این بخش مس��ائل را پیچیده ساخته، زیرا اغلب این 
واحدها برای فعالیت خود از تس��هیلات بانکی بهره 
گرفته‌اند و اکنون بدهکارند و از س��وی دیگر مالیات 
ب��ر ارزش افزوده نیز از دیگر دغدغه‌های فعالیت این 

بخش است. 
نجفی منش گفت: امروز انتظار اعضای این انجمن 
از مسئولان دولتی این است که بیمه سهم دریافتی 
از ای��ن واحده��ا را کاهش دهد و مالی��ات بر ارزش 
افزوده نیز یک س��ال فرصت تنفس برای این بخش 

منظور شود. 
وی افزود: ش��رایط نامساعد اقتصادی برای فعالان 
این بخش موجب شده که اعضا استمهال مالیاتی را 

خواستار شوند تا شرایط بهبود یابد. 
این عضو انجمن س��ازندگان قطعات خودرو گفت: 
وزارت تع��اون، کار و رفاه اجتماع��ی نیز همان‌گونه 
که به نیروی کار در ش��رایط بیکاری توجه دارد، به 
کارفرمایان نیز مهلت بدهد تا بتوانند شرایط دشوار 
کنونی را پش��ت سرگذارند. اگر واحدهای این بخش 
ناگزیر از تعدیل نیروی انس��انی ‌40درصدی هستند، 
با تخصیص دس��تمزد این افراد، مانع از بیکاری آنها 

شوند. 
عض��و هیات‌مدی��ره انجمن س��ازندگان قطعات و 
مجموعه‌های خ��ودرو افزود: انتظار م��ی‌رود با آغاز 
س��ال 2016 میلادی و اجرایی شدن توافق برجام و 
رفع تحریم‌ها، مش��کلات واحد‌های تولیدی از جمله 

فعالان این بخش برطرف شود. 
آمار تولید خودرو در کش��ور نشان می‌دهد تا سال 
1390 روند روند رو به رش��دی را داشتند اما سپس 

با شیب نزولی روبه‌رو شدند. 
سال 1390 تولید خودرو، یک‌میلیون و ‌650هزار 
دستگاه بود، سال 1391 به ‌990هزار دستگاه رسید؛ 
س��ال 1392 برابر با ‌730هزار دس��تگاه شد و سال 
گذش��ته رقم اعلام ش��ده یک‌میلی��ون و ‌140هزار 

دستگاه بود. 

قطعه‌سازی بین‌الملل

خبر

دوشنبه
307 آذر 1394 خودرو

گ��روه  ص��ادرات  مع��اون 
خودروسازی سایپا سرمایه‌گذاری 
انجام شده در الجزایر را منطقی 
می‌داند و می‌گوید که هیچ‌کدام 
از س��ایت‌های برون م��رزی این 

شرکت زیان‌ده نیستند. 
خبرن��گار  گ��زارش  ب��ه 
»فرصت‌‌ام��روز«، در پی س��فر 
مع��اون اول رئیس‌جمه��ور به 
الجزایر، ش��رکت خودروسازی 
س��ایپا ق��راردادی را ب��ه امضا 
رس��اند که طی آن مقرر شده 
ای��ن ش��رکت پن��ج محصول 
خود را در این کش��ور تا س��ال 
2016 به تولید برساند. گرچه 
اع�الم ش��د ک��ه ش��رایط این 
قرارداد با ش��راکت ‌75درصدی 
طرف الجزای��ری و ‌25درصدی 
ش��رکت س��ایپا خواهد بود اما 
نخس��تین موضوع��ی که پس 
از اع�الم ای��ن خب��ر در ذهن 
تداعی می‌ش��د، تک��رار تجربه 
تلخ سایر س��ایت‌های خارجی 
خودروس��ازان ایران��ی بود که 
همگ��ی ب��دون در نظر گرفتن 
ش��رایط بازار راه‌اندازی ش��ده 
و تاکن��ون ب��ازده قابل توجهی 
نداشتند. حالا اما محسن جوان، 
معاون فروش سایپا مدعی است 
که این سرمایه‌گذاری کاملا با 
مطالع��ه بازار ص��ورت گرفته و 

منطقی است. 

او روز گذش��ته در نشستی 
جزیی��ات  درب��اره  خب��ری 
داد:  توضی��ح  ق��رارداد  ای��ن 
سیاس��ت دولت بر گس��ترش 
همکاری‌ه��ای اقتص��ادی ب��ا 
کش��ورهای آفریقای��ی تمرکز 
دارد. در همی��ن راس��تا مقرر 
شده است تا شرکت مشترک 
صادراتی میان سایپا و الجزایر 
ب��رای راه‌اندازی خ��ط تولید 
مش��ترک ایج��اد ش��ود ک��ه 
‌۷۵درصد سهم سرمایه‌گذاری 
آن مربوط ب��ه الجزایر خواهد 
بود، ضمن اینکه مقرر شده در 
زمینی به مساحت ۲۰ هکتار، 

این سایت ایجاد شود. 
ج��وان ب��ا بی��ان اینکه در 
ف��از اول مونت��اژ خودروها را 
آغ��از خواهیم کرد و س��پس 
تمرک��ز م��ا بر این اس��ت که 
زنجیره تامی��ن را با همکاری 
الجزایر  در  ایرانی  قطعه‌سازان 
راه‌ان��دازی کنیم، بی��ان کرد: 
در ب��ازار الجزای��ر قرار اس��ت 
 ،۱۳۲ س��ایپا  خودروه��ای 
تیب��ا صندوقدار   ،۱۵۱ ،۱۱۱
و تیب��ا هاچ بک عرضه ش��ود، 
همچنین در س��ال ۲۰۱۷ نیز 
خودرو ساینا را در این کشور 

عرضه خواهیم کرد. 
یکی از انتقاداتی که به این 
طرح وارد می‌شد، این بود که 

هی��چ س��رمایه‌گذاری از ابتدا 
ب��رای تولید ش��کل نمی‌گیرد 
بلکه ابتدا کالاها به بازار هدف 
صادر می‌شوند تا شرایط بازار 
س��نجیده و س��پس اقدام به 
تولید  ب��رای  س��رمایه‌گذاری 
می‌ش��ود. معاون فروش سایپا 
در پاسخ به این انتقاد گفت: ما 
چند سالی است که به مطالعه 
بازار الجزایر پرداخته‌ایم و طی 
سال‌های گذشته به این کشور 
صادرات داشته‌ایم. از سال ۸۵ 
حضور خود را در این کش��ور 
با عرض��ه خوردروها به‌صورت 
کرده‌ایم  آغ��از  »س��ی‌بی‌یو« 
اما ب��ه دلیل ش��رایط تحریم 
دهیم،  مسیر  ادامه  نتوانستیم 
چراکه قانون حاکم بر الجزایر، 
واردات  برای  ال‌س��ی  گشاش 

خودرو را الزامی می‌کرد. 
او با بی��ان اینکه بازار الجزایر 
ظرفیت سالی ‌460هزار دستگاه 
خ��ودرو را دارد، اف��زود: ای��ن 
خط تولید را با ظرفیت اسمی 
‌۲۰ه��زار دس��تگاه راه‌ان��دازی 
خواهی��م ک��رد و ب��ا توجه به 
تقاض��ای ب��ازار ای��ن کش��ور، 
تولی��د را بالا خواهی��م برد. بر 
این اس��اس، ای��ران در الجزایر 
ب��رای تولید خودروهای مذکور 

سرمایه‌گذاری کرده است. 
آمارها نشان می‌دهد که رنو 

و چینی‌ها از رقبای قدرتمند 
س��ایپا در این ب��ازار خواهند 
بود. نکته دیگر این اس��ت که 
طب��ق آخرین آمارها، به دلیل 
برقراری مقررات س��ختگیرانه 
در الجزای��ر، واردات خ��ودرو 
کاه��ش یافته و ای��ن کاهش 
واردات ب��ر کاهش فروش نیز 
تاثیر چشمگیری داشته است، 
به‌طوری‌ک��ه در س��ال 2014 
میزان فروش خ��ودرو در این 
ب��ازار ب��ه ‌360هزار دس��تگاه 
رس��یده و پیش‌بینی می‌شود 
تا پایان س��ال 2015 این رقم 
باز ه��م کاهش یاب��د. در این 
این پرس��ش مطرح  ش��رایط 
است که شرکت خودروسازی 
س��ایپا قرار است در چه طبقه 
قیمت��ی در این ب��ازار حضور 
پیدا کند و با ش��رایط توصیف 
شده آیا باز هم می‌توان گفت 

که سایپا سود خواهد برد؟ 
ج��وان در پاس��خ ب��ه این 
ابهام��ات به »فرص��ت امروز« 
گف��ت: رنو اکن��ون ‌35درصد 
ب��ازار را در دس��ت دارد ام��ا 
چینی‌ها ت�الش زیادی کرده 
و س��هم قابل توجهی در این 
ندارن��د. چینی‌ها حدود  بازار 
10 س��ال اس��ت ک��ه در این 
ب��ازار حضور دارند اما ش��اید 
سهم یک بیس��تم از این بازار 

قیمتی  طبقه  باش��ند.  داشته 
که ما در نظر داریم، پوش��ش 
قیمتی کف بازار اس��ت. دامنه 
قیمتی محصولات ما از 6500 
تا ‌8ه��زار دلار خواهد بود که 
ارزان‌تری��ن خودروه��ای این 
ب��ازار خواهند بود. ب��ه گفته 
مع��اون فروش س��ایپا، میزان 
سرمایه‌گذاری انجام گرفته در 
الجزایر ‌20میلیون دلار است. 
جوان همچنی��ن در بخش 
صحبت‌های��ش  از  دیگ��ری 
ب��ودن  زی��ان‌ده  درب��اره 
از کش��ور  خارج  س��ایت‌های 
خودروس��ازان، تصری��ح کرد: 
تاکنون هی��چ فردی در خارج 
از کش��ور نداش��تیم که دچار 
زیان ش��ده باش��د و در حال 
حاضر سایتی نداریم که روی 

دستمان مانده باشد. 
او با اش��اره به اینکه سایت 
ونزوئ�ال یکی از س��ودده‌ترین 
س��ایت‌های م��ا در خ��ارج از 
ایران بوده اس��ت، اظهار کرد: 
در مجم��وع ‌۱۰۰میلیون دلار 
باب��ت ص��ادرات خودروه��ا از 
ونزوئ�ال طلب��کار بودی��م که 
‌۷۰میلی��ون دلار آن وص��ول 
ش��ده و ‌۳۰میلیون دلار دیگر 
هم‌اکن��ون در حس��اب بانک 
این کش��ور موجود  مرک��زی 

است.

با وجود انتقادات، معاون صادرات گروه خودروسازی سایپا معتقد است 

سرمایه‌گذاری در الجزایر منطقی است

خودروه��ای دیزلی حالا دیگر 
بخش مهمی از بازار را در اختیار 
دارن��د و در انگلیس فروش آنها 
حت��ی از ماش��ین‌های بنزین��ی 
بیش��تر اس��ت. قبلا س��ازندگان 
ماشین‌ دیزلی فقط می‌توانستند 
روی اقتصادی ب��ودن آنها مانور 
بدهند ام��ا ماش��ین‌های دیزلی 
جدید چیزی از همتایان بنزینی 
خود ک��م ندارند و در مقایس��ه 
عملکرد، حتی شاید در مواردی 
بهتر هم باشند. بنابراین در سال 
آینده می�الدی هم که چند روز 
دیگر ش��روع می‌ش��ود، بازار این 
ماش��ین‌ها مثل س��ال‌های اخیر 

داغ خواهد بود. 
واکسهال آسترا 1.6 

سی‌دی‌تی‌آی
ش��اید به نظ��ر نیای��د که این 
م��دل جدید نس��بت ب��ه مدل 
قبلی تفاوت‌های زیادی داش��ته 
ام��ا واکس��هال آس��ترای جدید 
طراحی داخلی به مراتب بهتری 
دارد. به این طراحی به‌روز ش��ده 
باید کنترل بهتر ماش��ین را هم 

اضافه کرد. 
موتوری که برای این ماش��ین 
انتخاب شد -CDTI 1.6- یکی 
موجود  موتوره��ای  بهتری��ن  از 
است. نس��خه 136 اسب بخاری 
ای��ن موتورها ک��ه در مدل‌های 
اس��پورت هم به کار گرفته شده 
به واس��طه عملک��رد پرقدرت‌تر 
و همین‌ط��ور کارای��ی اقتصادی 
بیشتر خریدارانش را قطعا بیشتر 

راضی نگه خواهد داشت. 
مینی کلاب‌من کوپر دی

مین��ی کلاب‌م��ن جدی��د که 
چهاردر درس��ت و حسابی دارد، 
کاملا ب��رای خانواده‌ها مناس��ب 
اس��ت و ب��دون هی��چ تردیدی 

جانش��ین بهتری برای مدل‌های 
قبل��ی خ��ود اس��ت. کوپ��ر دی 
قطعا یک ماش��ین کاملا شاخص 
اس��ت. موتور دو لیت��ری دیزلی 
ای��ن خ��ودرو ک��ه 150 اس��ب 
بخ��ار ت��وان دارد، حرکت آرام و 
ماشین  این  دارد.  بی‌سروصدایی 
ب��ه ازای ه��ر گال��ن 68.9 مایل 
مس��افت طی می‌کن��د و همین 
ویژگی آن را از نظ��ر اقتصادی، 
کاملا مناسب خانواده‌ها می‌کند. 

رنو مگان دی‌سی‌آی
مدل��ی از م��گان که از س��ال 
2008 ب��ه ب��ازار عرض��ه ش��ده 
درنتیجه  دارد.  زیادی  طرفداران 
جایگزی��ن  م��دل  از  انتظ��ارات 
آن بس��یار بالاس��ت. به‌ج��ز این 
انتظاره��ا، مگان جدی��د رقبای 
پ��ژو 308  مانن��د  قدرتمن��دی 
دارد و اگر نمونه بهتری نباش��د، 

بازارش را از دست خواهد داد. 
در م��گان جدی��د از همی��ن 
موتورهای فعلی مدل سی‌دی‌آی 
ک��ه  ش��د  خواه��د  اس��تفاده 
البت��ه ب��رای این م��دل جدید، 
اقتصادی‌تر ش��ده‌اند. موتور 1.6 
س��ی‌دی‌آی 130 پی‌اس )اسب 
بخار( موتور شگفت‌انگیزی است 
و برای نمونه‌ه��ای جدید مگان 
ک��ه کمی اس��پورت‌تر هس��تند 

کاملا مناسب است. 
لندروور دیسکاوری اسپورت 

2.0 اینجینیوم

این خودروی دو لیتری جانشین 
مدل‌های دیزلی 2.2 می‌ش��ود. با 
این حال این مدل، چیزی اس��ت 
که خریداران را ناامید نخواهد کرد. 
این ماشین جدید بسیار کم‌صداتر 
از مدل‌های 2. 2 لیتری اس��ت و 
مهم‌تر آنکه با گیربکس 9 دنده‌ای 
اتوماتیکش، عملکرد بسیار بهتری 

دارد. 
 آلفا رومئو جیلیا 2.2 

مولتی جت
آلفا رومئو برگش��ته و با قدرت 
هم برگشته است. بعد از مدت‌ها 
انتظ��ار ب��رای جانش��ین م��دل 
از رده خ��ارج ش��ده 159 آلف��ا 
رومئ��و، جیلی��ا را به‌عنوان مدل 
جدید خود معرفی کرده اس��ت. 
مدل جدی��د آلفا از ی��ک موتور 
شش‌سیلندر 2.9 لیتری بنزینی 
برای تولید نیرو استفاده می‌کند. 
اما موتور دیزلی مولتی‌جت 2.2 
در سه نس��خه برای این ماشین 
جدید در نظر گرفته شده است. 
این موتورها 150، 180 و 210 

اسب بخار نیرو تولید می‌کنند. 
هوندا اچ‌آر‌وی 1.6 

آی‌دی‌تی‌ای‌سی
از نظر ما م��دل جدید اچ‌آروی 
زیباتری��ن نس��خه از ای��ن مدل 
محبوب اس��ت. شاید از نظر اندازه 
کمی کوچک باش��د اما مثل تمام 
مدل‌های هوندا برای این طراحی 
شده اس��ت که کارایی‌های عملی 

زیادی داشته باشد و از آن مهم‌تر 
برای خانواده‌ها مناسب باشد. 

ب‌ام‌و ایکس‌وان اس‌درایو 
18 دی

در رقاب��ت ب��ا آئ��ودی کیو5 
و مرس��دس جی‌ال‌س��ی، ب‌ام‌و 
مدل ایک��س وان جدید خود را 
با طراح��ی و عملکردی عالی به 
ب��ازار می‌دهد. نس��بت به مدل 
ایکس‌وان قبلی، این مدل جدید 
طراح��ی داخلی بهت��ری دارد و 
کیفیت رانندگی ب��ا آن افزایش 
پیدا کرده اس��ت. موت��ور جدید 
اس‌درای��ور 18 دی دیزل��ی این 
ماش��ین می‌توان��د 150 اس��ب 
بخ��ار نیرو تولید کن��د و کارایی 
اقتص��ادی آن 63 مایل بر گالن 
اس��ت. ای��ن ماش��ین همچنین 

آلایندگی بسیار کمی دارد. 
اشکودا اوکتاویا وی‌آراس 

تی‌دی‌آی 
اگر یک ماشین می‌خواهید که 
هم اس��پورت باشد و هم نیازهای 
زندگی روزمره‌تان را برآورده کند، 
می‌توانی��د روی اکتاویا وی‌آر‌اس 
حس��اب باز کنی��د. در کنار مدل 
این ماش��ین،  بنزین��ی دولیتری 
مدل دولیت��ری دیزلی تی‌دی‌آی 
می‌توان��د 184 اس��ب بخار تولید 
کن��د. از این نظر این ماش��ین در 
کنار فولکس‌واگن گلف جی‌تی‌دی 
قرار می‌گیرد. اش��کودا برای مدل 
اوکتاوی��ای دیزلی خود همچنین 

گزینه انتقال نی��رو به چهار چرخ 
را هم اضافه کرده اس��ت. ترکیب 
موتور این ماش��ین ب��ا جعبه‌دنده 
دی‌اس‌جی آن را ب��رای رانندگی 
در جاده‌ه��ای خیس معرکه کرده 

است. 
سانگ یونگ تیوولی 1.6 

دیزل
س��ال  احتم��الا  س��انگ‌یونگ 
درخش��انی خواهد داش��ت. شاید 
این خودروس��از کره‌ای گذش��ته 
درخش��انی در اروپا نداشته باشد 
ام��ا تغیی��رات در م��دل جدی��د 
تیوولی ش��اید بازار مناسبی برای 
آن دس��ت و پ��ا کند. ای��ن مدل 
از  کراس‌اوور جمع‌و‌جور س��ال‌ها 
دیگ��ر محصولات دیگر ش��رکت 
جلو اس��ت. نه‌تنها کیفیت بالایی 
دارد که با قیمت آن، ماشین بسیار 
مناسبی برای خانواده‌هاست. مدل 
جدید کیت‌های استاندارد زیادی 
دارد ک��ه ارزش اقتص��ادی آن را 

حتی بالاتر هم می‌کند. 
آئودی کیوهفت 3.0 

تی‌دی‌آی
کیو هفت جدید یک اس‌یووی 
اس��ت ک��ه ب��ه لط��ف طراحی 
درخش��انس حت��ی از مدل‌های 
قبل��ی س��بک‌تر ش��ده اس��ت. 
به‌لط��ف طراحی جدی��د کنترل 
این ماش��ین نسبت به مدل‌های 
قبلی آسان‌تر است. در عین حال 
این ماشین کاملا اقتصادی است 
و کارای��ی اقتصادی آن 50 مایل 

در هر گالن است. 
موتور این ماش��ین البته خیلی 
جدید نیس��ت. موتور سه لیتری 
ماشین‌های  دیگر  برای  تی‌دی‌ای 
بزرگ آئودی اس��تفاده می‌شود با 
این حال این موتورها در مدل‌های 
جدید همان‌طور که گفته ش��د از 
نظ��ر اقتصادی کارایی بیش��تری 

دارند. 

خودروهای دیزلی برتر دنیا در سال جدید
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حجت‌الاسلام والمسلمین حسن روحانی روز یکشنبه با  
»ژرار لارشه« رئیس مجلس سنای فرانسه دیدار و گفت‌وگو 
کرد. رئیس‌جمهور ایران در این دیدار گفت: ایران و فرانسه 
باید از فضای پساتحریم و پسابرجام برای گسترش روابط 
و همکاری‌ها در همه عرصه‌های مورد علاقه، بیش از پیش 
استفاده کنند. او همکاری ایران و فرانسه در روند مذاکرات 
هس��ته‌ای ایران و 1+5 و دس��تیابی به توافق را آغاز خوبی 
ب��رای ایجاد تح��رک در روابط تهران – پاریس برش��مرد 
و خاطرنش��ان کرد: س��فر مقامات و هیات‌ه��ای بلندپایه 
اقتصادی و سیاسی فرانسه به ایران پس از توافق هسته‌ای 
نش��ان داد که دس��تیابی به توافق، س��رآغازی برای ایجاد 
تحرک و توس��عه همکاری‌ها و روابط میان دو کشور است. 
روحانی، فرانسه را کشوری مهم در اروپا دانست و با اشاره 
به روابط نزدیک و س��نتی دو کش��ور، اظهارداشت: حضور 
امام خمینی  )ره( در نوفل‌لوش��اتو، نام فرانسه را در اذهان 
مردم ایران به‌یادماندنی کرده اس��ت و ملت ایران، فرانسه 

را به عنوان کشوری دارای مردمانی بافرهنگ می‌شناسد. 
رئیس‌جمهوری همچنین با اش��اره به ضرورت توسعه 
مناسبات و همکاری‌های نزدیک مجالس دو کشور، این 
رواب��ط را موج��ب تقویت پایه‌های مناس��بات تهران – 
پاریس در دیگر بخش‌ها دانست و گفت: ایران و فرانسه 
س��ال‌ها در بخش‌ه��ای مختلف همکاری و مش��ارکت‌ 
خوبی با یکدیگر داشته‌اند و امروز در فرصت پساتحریم 
ش��رایط بسیار مناس��ب اس��ت تا از فضاهای اقتصادی 

به‌وجود آمده به خوبی استفاده کنیم. 
روحان��ی با تأکید بر اینکه جمهوری اس�المی ایران در 
ص��ورت پایبندی ط��رف مقابل به تعهدات��ش، به تمامی 

تعه��دات خ��ود در برنامه جامع اقدام مش��ترک  )برجام( 
پایبن��د بوده و به آن عمل خواهد کرد، گفت: برجام ثابت 
کرد که مس��ائل مهم بین‌المللی ب��ا منطق و مذاکره قابل 
حل و فصل است و این می‌تواند به‌عنوان الگویی برای حل 

و فصل سایر مسائل بین‌المللی از طریق گفت‌وگو باشد. 
روحانی در بخش دیگری از سخنان خود ضمن تسلیت 
حادثه اخیر تروریس��تی در فرانس��ه به دولت و ملت این 
کش��ور و با اش��اره به اینکه  »این حادثه و سایر حوادث 
تروریس��تی اخیر نشان داد که تروریسم تهدید و خطری 
بزرگ برای همه کش��ورها و ملت‌ها اس��ت«، گفت: ایران 
امیدوار است عاملان این جنایت‌ها هر چه زودتر به دست 
عدالت س��پرده ش��وند. رئیس‌جمهوری حضور گروه‌های 
تروریس��تی و ایجاد ناامنی و رعب توس��ط آنها را یکی از 
مشکلات امروز منطقه و جهان دانست و با اشاره به لزوم 
رایزنی بیش��تر ایران و فرانسه در جهت حل مسائل مهم 
منطقه‌ای و بین‌المللی، افزود: امروز گروه‌های تروریستی 
نظیر القاعده و داعش س��ودای تسلط بر منطقه را دارند 
و می‌خواهن��د این منطق��ه را به جولان��گاه خود تبدیل 
کنند که این خطری برای جهان اس��ت و همه باید برای 
کاهش قدرت این گروه‌های تروریستی تلاش و مشارکت 
کنن��د. روحان��ی از نفت و مواد مخ��در به‌عنوان دو منبع 
اصلی درآمد گروه‌های تروریس��تی یاد کرد و با تأکید بر 
اینکه همه باید دس��ت به دست هم داده و توان مالی این 
گروه‌های تروریستی را محدود کنند و در نهایت آن را از 
بین ببرند، گفت: متأس��فانه امروز برخی کشورها با ارائه 
امکانات و سلاح از گروه‌های تروریستی حمایت می‌کنند 
که البته شناس��ایی حامی��ان گروه‌های تروریس��تی کار 

دشواری نیست. رئیس‌جمهوری با بیان اینکه اگر همه در 
برابر گروه‌های تروریستی متحد شوند، پیروزی و موفقیت 
قطعی اس��ت، گف��ت: نباید اجازه دهیم برخی کش��ورها 
برای رس��یدن به اهداف خود از ابزار گروه‌های تروریستی 
استفاده کنند. روحانی با اشاره به بحران سوریه و ضرورت 
مبارزه با تروریسم به‌عنوان اولویت اصلی در این کشور با 
محوریت مردم، ارتش و دولت مرکزی، گفت: اگر ساختار 
سیاسی در س��وریه نیاز به اصلاح داشته باشد، این فقط 
از طری��ق برگ��زاری انتخاباتی آزاد و اراده مردم س��وریه 
باید انجام ش��ود. روحانی، مهربانی، دوستی و عدالت را 
نخس��تین پیام ادیان الهی برشمرد و گفت: نباید اجازه 
دهیم که اقدامات تروریس��تی به نام ادیان انجام ش��ود 
و بای��د تروریس��ت‌ها و اقدام‌های تروریس��تی آنان را از 
ادیان آس��مانی جدا بدانیم و اجازه ندهیم تروریست‌ها 
از نام دین برای دس��تیابی به اهداف خود سوء‌استفاده 
کنن��د. رئیس‌جمه��وری اظه��ار امیدواری ک��رد ایران 
به‌عنوان کش��وری باثبات در منطقه و فرانس��ه به‌عنوان 
کشوری قدرتمند در اروپا و جهان بتوانند همکاری‌ها و 
اقدامات خوبی در زمینه حل و فصل مسائل و مناقشات 

منطقه‌ای و بین‌المللی با هم داشته باشند. 
ژرار لارش��ه، رئیس مجلس س��نای فرانسه نیز ضمن 
ابراز خرس��ندی از دیدار ب��ا رئیس‌جمهوری و تقدیر از 
پیام هم��دردی رئیس‌جمهوری و ملت ای��ران با مردم 
فرانس��ه درخصوص حوادث تروریستی اخیر این کشور، 
گفت: دول��ت و مجلس فرانس��ه اهمیت زی��ادی برای 
س��فر رئیس‌جمهوری ایران به پاریس قائل هس��تند و 

امیدواریم این سفر در آینده‌ای نزدیک انجام گیرد. 

حس��ین جابر انصاری، سخنگوی وزارت 
ام��ور خارجه اعلام ک��رد، در پی قریب به 
10 روز مذاک��ره س��خت و فش��رده وزیر 
امور خارجه و تیم هس��ته‌ای با طرف‌های 
آمریکای��ی و اروپای��ی، در نیویورک، وین، 
بروکس��ل و ته��ران، در خص��وص قانون 
جدید ویزا در کنگ��ره آمریکا که با تلاش 
لاب��ی صهیونیس��تی به‌عنوان قس��متی از 
لایح��ه بودجه تصویب ش��ده بود و تقریبا 
امکان وت��و را از رئیس‌جمهور گرفته بود، 
در نهای��ت جان کری، وزی��ر امور خارجه 
آمریکا با ارس��ال نامه رس��می خطاب به 
دکتر محمدجواد ظریف، وزیر امور خارجه 
کش��ورمان به صراحت اطمین��ان داد که 
دولت آمریکا با اس��تفاده از همه ابزارهای 
در اختی��ار خود اجازه نخواهد داد که این 
قان��ون هیچ مانعی ب��رای منافع اقتصادی 

ایران ایجاد کند. 
س��خنگوی وزارت امور خارج��ه افزود: 
ک��ری در نامه خود تاکید کرده اس��ت که 

ایالات متح��ده آمریکا به رفع تحریم‌ها بر 
طب��ق برجام و اجرای کام��ل تعهدات آن 

کشور براس��اس توافقات به عمل آمده در 
برجام کاملا متعهد است.

ک��ری همچنین تاکید ک��رده که دولت 
آمری��کا تغییرات مربوط ب��ه قانون روادید 
آن کش��ور را با توجه ب��ه اختیارات خود 
به‌گون��ه‌ای اجرا خواهد ک��رد که دخالتی 
تج��اری  و  اقتص��ادی  در همکاری‌ه��ای 
کش��ورهای دیگر با ایران به عمل نیاید و 
بالاخره کری تایید کرده که دولت آمریکا 
بدین منظور ابزارهای متعددی در اختیار 
دارد که حتی ش��امل توق��ف اجرای این 
قانون بر طب��ق اختی��ارات رئیس‌جمهور 
می‌شود. جابرانصاری در پایان اضافه کرد: 
مذاکرات بس��یار فشرده کارشناسان ایران 
و 1+5 در وی��ن کماکان ادامه دارد و طی 
روزهای اخیر همراه با پیش��رفت مطلوبی 
در جهت حل و فصل آخرین نکات فنی و 
حقوقی مربوط به اجرای برجام بوده است. 
او اظه��ار امیدواری کرد ب��ا این نامه آقای 
ک��ری مراحل اجرایی ش��دن برجام طبق 
جدول زمان‌بندی در ماه دی به س��رانجام 

برسد. 

کری در نامه‌ای به ظریف: 
قانون جدید ویزا هیچ مانعی برای منافع اقتصادی ایران ایجاد نمی‌کند

  در دومی��ن روز از ثبت‌ن��ام کاندیداه��ای نمایندگی 

مجلس دهم یکی از معاونین محمود احمدی‌نژاد و محمد 
غرضی در کنار برخی از نمایندگان فعلی و ادوار گذش��ته 
مجلس برای نشستن بر کرسی‌های سبز بهارستان اعلام 
آمادگ��ی کردن��د. در دومی��ن روز از ثبت‌ن��ام داوطلبان 
نمایندگی مجلس شورای اسلامی یوناتن بت‌کلیا نماینده 
فعلی اقلیت آش��وری‌ها به‌عنوان نخس��تین داوطلب این 
روز ثبت‌نام خود را انجام داد. حمیدرضا پشنگ، نماینده 
فعلی مردم خاش در مجلس ش��ورای اسلامی نیز پیش از 
ظهر یکش��نبه با حضور در وزارت کشور برای شرکت در 
انتخابات مجلس دهم ثبت‌نام کرد. همچنین فاطمه واعظ 
ج��وادی معاون احمدی‌نژاد و رئیس س��ازمان حفاظت از 
محیط‌زیس��ت در دولت نهم نی��ز در نیمروز اول روز دوم 
ثبت‌ن��ام نمایندگی مجلس با حضور در فرمانداری تهران 
ب��رای کاندیداتوری مجل��س دهم ثبت‌نام ک��رد، وی در 
هن��گام ثبت‌نام برای کاندیدات��وری نمایندگی دوره دهم 
مجلس ش��ورای اس�المی گفت که به‌صورت مستقل در 
انتخابات ش��رکت خواهد کرد. از می��ان نمایندگان ادوار 
گذش��ته مجلس نیز صبح یکش��نبه ولی‌الله اسماعیلی و 
علیرضا دهقان نمایندگان دوره هش��تم مجلس ش��ورای 
اس�المی برای حضور در انتخابات مجلس دهم با حضور 
در وزارت کش��ور ثبت‌نام کردند. ج��واد اطاعت و الیاس 

حضرتی نیز از دیگر کس��انی بودند که ب��رای نمایندگی 
در مجلس دهم ثبت‌نام‌کنند. حجت‌الاسلام هادی غفاری 
نیز برای ثبت‌نام در انتخابات مجلس دهم به وزارت کشور 
مراجعه کرد ک��ه به علت نقص مدارک ثبت‌نام وی انجام 
نش��د که س��اعتی بعد پس از تکمیل م��دارک به وزارت 
کشور مراجعه و ثبت‌نام کرد. سیدمحمد غرضی هم دیروز 
برای نامزدی در هر دو انتخابات مجلس شورای اسلامی و 

مجلس خبرگان رهبری ثبت‌نام کرد. 
  محمدحس��ین مقیمی، رئیس ستاد انتخابات کشور 

در جم��ع خبرن��گاران در س��تاد انتخابات کش��ور درباره‌ 
اظهارنظر برخی نمایندگان مبنی بر اینکه امکان ثبت‌نام 
آنها در مجلس شورای اسلامی فراهم می‌شود، گفت: همه 
نمایندگان بای��د برای ثبت‌نام ب��ه فرمانداری‌ها و وزارت 
کشور مراجعه کنند و امکانی برای ثبت‌نام آنها در مجلس 
در نظر گرفته نش��ده است. سخنگوی وزارت کشور گفت: 
تا ظهر یکش��نبه 1311 نفر داوطلب برای مجلس شورای 
اسلامی ثبت‌نام کرده‌اند که ثبت‌نام 469 نفر از این افراد 

تکمیل شده است. 
  علی‌اصغ��ر ناصربخ��ت، مع��اون سیاس��ی انتظامی 

فرمان��داری تهران در جمع خبرن��گاران اعلام کرد: در 
انتخاب��ات مجل��س تا س��اعت 12 دی��روز 152 نفر در 
فرمانداری و وزارت کش��ور برای حوزه انتخابیه تهران، 

اسلامش��هر، ری، ش��میرانات و پردیس ثبت‌نام کردند 
ک��ه 21 نفر از داوطلبان خانم و س��ه نفر از اقلیت‌های 

دینی هستند. 
  پس از تکذیب حضور لاریجانی در ائتلاف اصولگرایان 

و تکذی��ب این تکذیب مبنی ب��ر حضور لاریجانی در این 
ائت�الف، در نهای��ت دامن��ه‌ این موضوع به جلس��ه صبح 
یکشنبه شورای مرکزی فراکس��یون اصولگرایان رهروان 
ولایت رس��ید تا شاید با پایان دادن به اخبار ضد و نقیض 
آب پاک��ی را روی دس��تان هم‌قطاران اصولگرایان‌ش��ان 
بریزند، با این تصمیم که فراکس��یون رهروان با ش��رکت 
مس��تقل در انتخابات، لیست مس��تقلی در سراسر کشور 
ارائه خواهد کرد و در انتخابات دوره آینده ائتلافی با سایر 
فراکسیون‌ها و جریان‌های اصولگرایی نخواهد داشت. در 
آخرین اظهارنظر منصور حقیقت‌پور، عضو شورای مرکزی 
فراکس��یون اصولگرایان رهروان ولایت در مورد حضور یا 
عدم حضور لاریجانی در ائتلاف اصولگرایان گفت: »آقای 
لاریجانی نه قولی برای شرکت در جلسات ائتلاف دادند و 
نه حضوری خواهند داش��ت و زمان نیز برای پیگیری این 
موضوع گذشته و احساس ما این است که دوستان ما در 
جبه��ه متحد اصولگرایی س��ازوکارهای لازم برای اجماع 
ایجاد نکردند و این عزیزان تجربه ائتلاف‌های گذش��ته را 

که زیاد کارساز نبوده است تکرار می‌کنند.«

عم��ران نعیمی، مدیرکل حقوق��ی و دعاوی 
سازمان تأمین اجتماعی از صدور کیفرخواست 
و قرار مجرمیت برای س��عید مرتضوی خبر داد 
و با اشاره به ادعای جدید سعید مرتضوی مبنی 
بر ص��دور قرار منع تعقیب وی، گفت: س��عید 

مرتضوی در گفت‌وگو با یکی از رس��انه‌ها اعلام 
کرده بود درخصوص انعقاد تفاهم‌نامه ش��رکت 
س��ورینت قشم و آقای بابک زنجانی، نسبت به 
وی قرار منع تعقیب صادر و با تأیید دادس��تان 
نهایی و قطعی شده است، درحالی‌که این موضوع 

صحت ن��دارد. در این خص��وص باوجود ادعای 
سعید مرتضوی، نسبت به وی قرار مجرمیت و 
کیفرخواست صادر شده و در حال حاضر موضوع 
در ش��عبه 1057 دادگاه کیف��ری دو مجتمع 
قضایی کارکنان دولت در حال رسیدگی است. 

مدیرکل امور حقوقی و دعاوی س��ازمان تأمین 
اجتماعی درباره جزییات پرونده، خاطرنش��ان 
کرد: به دلیل اینکه رس��یدگی در شعبه مذکور 
به‌صورت غیر‌علنی انجام می‌شود، امکان اعلام 

عناوین اتهامی و جزییات پرونده وجود ندارد. 

صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول: محمدرضا قدیمی

شورای سردبیری:
محمدرضا قدیمی،حمیدرضا اسلامی، شهریار شمس مستوفی
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رئیس‌جمه��وری آمری��کا روز جمعه در تم��اس تلفنی با 
رجب طیب اردوغان، از وی خواست نیروهای ارتش ترکیه 
را از خاک عراق خارج کند. روزنامه پرش��مارگان حریت در 
شماره روز یکشنبه خود جزییات این مکالمه تلفنی منتشر 
کرده اس��ت. این روزنامه می‌نویس��د: تم��اس تلفنی باراک 
اوباما به دنبال ش��کایت بغداد به ش��ورای امنیت س��ازمان 
مل��ل برای خروج نیروهای ترکیه ص��ورت گرفته و اوباما از 
اردوغان خواس��ته تا برای کاهش فشارها بر حیدرالعبادی، 
ترکی��ه نیروه��ای خ��ود را از عراق خارج و ب��ه تماس‌های 
دیپلماتی��ک با عراق افزوده ش��ود. اوبام��ا تصریح کرده که 
حضور نیروهای ترکیه در عراق، به‌صورت یک مسئله غیرت 
ملی در عراق و یک بحران سیاس��ی در آمده و لذا نیروهای 
ترکیه را می‌توان بعد از اقناع »البغدادی« به بعشیقه عراق 
بازگرداند. اردوغان در پاس��خ گفته اس��ت، »هم می‌گویید 
از ع��راق خارج ش��وید و هم در مبارزه ب��ا داعش همکاری 
بیشتری بکنید، این نمی‌شود«. اوباما نیز گفته است: آمریکا 
ب��ه مبارزه با داعش اهمیت می‌دهد و باید دس��ت العبادی 
در داخل عراق که با فش��ار زیادی روبه‌روس��ت، قدری باز 
ش��ود. لذا باید عراقی‌ها را ابتدا قانع کنیم. حریت نوش��ته 

است: به دنبال گفت‌و‌گوی تلفنی اوباما با اردوغان، تصمیم 
گرفته ش��ده که تماس‌های آنکارا با بغداد افزوده ش��ود. در 
این راس��تا احمد داوداوغلو ب��ا حیدرالعبادی گفت‌وگو کند 
و پیش از قانع ش��دن عراق نیز نیروهای ترکیه به بعشیقه 

باز‌گردانده نخواهند شد.
وزارت امور خارجه ترکیه با صدور اطلاعیه‌ای اعلام کرد 
که آنکارا با در نظر گرفتن حساس��یت‌های عراق، به تخلیه 
نیروهای خود از موصل ادام��ه خواهد داد. ترکیه به دنبال 
ضرب‌الاجل 48 س��اعته بغداد و شکایت موضوع به شورای 
امنیت سازمان ملل، اعلام کرد که بخشی از نیروهای خود 
را از بعش��یقه خارج می‌کند. افشای خبر اعزام حدود 600 
نظامی به همراه 25 دستگاه تانک ترکیه به منطقه بعشیقه 
با واکنش تند بغداد روبه رو ش��ده و از آنکارا خواسته شده 
ب��ود، نیروهای خود را هر چه زودتر از قلمروی آن کش��ور 
خارج کند. ترکیه ابتدا گفته بود که موضوع خروج نیروهای 
ترکیه از بعش��یقه به هیچ وجه مطرح نیست. آنکارا مدعی 
ب��ود، حضور نیروهای این کش��ور در عراق به دعوت دولت 
بغ��داد و با هدف آم��وزش داوطلبان در موصل و کرکوک و 

پیشمرگان کرد برای مقابله با داعش بوده است. 

جزییات گفت‌وگوی اوباما با اردوغان

  ولادیمیر پوتین، رئیس‌جمهوری روسیه 
در مصاحبه‌ای گفت، آنچه باعث قدرتمندتر 
شدن موضع کش�ورش درخصوص سوریه 
ش�ده »پنه�ان‌کاری نک�ردن، پای�داری و 

صداقت« در این موضع است. 
در  ش�رکت  ب�رای  اس�پانیا  م�ردم   
انتخابات پارلمانی ب�ه پای صندوق‌های 

رأی می‌روند. 
س�میر قنطار، از فرمانده�ان مقاومت لبنان و قدیمی‌ترین اس�یر لبنانی و عرب در 
زندان‌های اسراییل شنبه‌شب در حملات ارتش رژیم صهیونیستی به شهادت رسید

تیتر اخبار

س��ازمان وظیفه عمومی ناجا ط��ی اطلاعیه‌ای اعلام کرد: 
کلیه مشمولان فارغ‌التحصیل دوره‌های کاردانی، کارشناسی 
و بالاتر و همچنین مش��مولان گروه پزش��کی سراسر کشور 
که برگ آماده به خدمت از س��ازمان وظیفه عمومی ناجا به 
تاری��خ یکم دی‌م��اه ۱۳۹۴ دریافت داش��ته‌اند را به خدمت 
فراخواند. براساس این گزارش، کلیه مشمولان فارغ‌التحصیل 
دانش��گاهی که تاریخ اعزام آنان یکم دی‌ماه سال ۹۴ است، 
موظف هس��تند روز سه‌شنبه مورخ 1394/10/1 در محل و 

ساعتی که توسط این سازمان در برگ معرفی‌نامه مشمولان 
به مراکز آموزش نیروهای مسلح اعلام شده، حضور یابند. این 
اطلاعیه می‌افزاید: آن دس��ته از مش��مولانی که به هر دلیل 
تاکنون موف��ق به دریافت برگ معرفی‌نامه به مراکز آموزش 
نیروهای مسلح نشده‌اند، می‌توانند به یکی از دفاتر خدمات 
الکترونیک انتظام��ی )پلیس+۱۰( مراجعه کنند. س��ازمان 
وظیفه عمومی ناجا متذکر شد: عدم حضور به‌موقع در زمان 

و محل‌های تعیین شده غیبت محسوب می‌شود. 

فراخوان فارغ‌التحصیلان دارای برگ آماده به خدمت

 ه�وای ته�ران ب�رای دوازدهمین روز 
متوالی در ش�رایط ناسالم برای گروه‌های 
حس�اس قرار دارد و مدارس تهران امروز 

نیز تعطیل خواهد بود. 
  حس�ین س�اجدی‌نیا، رئی�س پلی�س 

پایتخ�ت گف�ت: عوامل نی�روی انتظامی 
تهران بزرگ بیش از ۳ هزار معتاد متجاهر 
معابر شهر تهران را جمع‌آوری کرده و در 

اختیار مراکز بازپروری قرار داده‌اند. 
سقوط بهمن در مجمع‌الجزایر »سوالبارد« در منطقه شمالگان نروژ به کشته 

شدن یک نفر و مجروحیت 9 نفر دیگر منجر شد

تیتر اخبار

فرمت اکران جدیدترین فیلم ابرقهرمانی نش��ان می‌دهد 
که کوئنتین تارانتینو حقیقتا فردی است که الگوهای جدید 
خلق می‌کن��د و دیگران هم به دنبال پیروی از او هس��تند. 
به گزارش آسوشیتدپرس، در تبلیغات فیلم جدید حماسی 
سه‌ساعته کوئنتین تارانتینو یعنی »هشت نفرت‌انگیز« آورده 
شده که »آن را در فرمت باشکوه ۷۰میلیمتری تماشا کنید.« 
همان‌طور که خود تارانتینو هم بارها و بارها به این مس��ئله 
اش��اره کرده و روی آن تاکید داش��ته، فیلم وس��ترن جدید 
او در فرم��ت ۷۰ میلیمت��ری فیلمبرداری ش��ده و تنها در 
سالن‌های س��ینمایی به نمایش درمی‌آید که پروژکتورهای 
۷۰میلیمتری داشته باشند؛ پروژکتورهایی که در این عصر 
دیجیتال بیشتر و بیش��تر کمیاب می‌شوند. اما حالا به نظر 
می‌رسد فیلم »هشت نفرت‌انگیز« به‌خاطر تعهد سلولوییدی 

کارگردانش آنقدر همه توجه‌ها را به خود جلب کرده که یک 
فیلم دیگر هم از آن پیروی می‌کند و این فیلم، فیلمی نیست 
که انتظارش را داشته باشید، اس��کرین کراش گزارش داده 
که فیلم جدید زک اسنایدر یعنی »بتمن در برابر سوپرمن: 
طلوع عدالت« ممکن است با فرمت ‌۷۰میلیمتری به نمایش 
دربیاید. مثل »میان‌س��تاره‌ای« کریستوفر نولان، بخشی از 
فیلم اس��نایدر هم در فرمت آی‌مکس فیلمبرداری شده که 
از کیفیت بسیار بسیار بالایی برخوردار است و می‌توان آن را 
به‌صورت دیجیتال یا روی فیلم به نمایش درآورد. با اس��تناد 
ب��ه آی‌ام‌دی‌بی، »بتمن در برابر س��وپرمن« را هم با دوربین 
دیجیتال و هم ۷۰ میلیمتری ساختند و بعضی صحنه‌ها در 
فرمت آی‌مکس فیلمبرداری شدند که مثال دیگری از فیلمی 

این‌چنینی می‌تواند »شوالیه تاریک« نولان باشد. 

»بتمن در برابر سوپرمن« هم ۷۰ میلیمتری به نمایش درمی‌آید

 »داود آزاد« به‌مناس�بت ش�ب یل�دا 
ب�رای س�المندان‌، معل�ولان و بیماران 
»ام‌اس« آسایش�گاه خیری�ه کهری�زک 

کنسرت برگزار می‌کند. 
 »رس�تگاری در شائوش�نگ« ساخته 
فران�ک دارابون�ت، »تاپ‌گان« س�اخته 
تونی اس�کات و »محرمانه لس‌آنجلس« 
ساخته کورتیس هنسن به فهرست ملی 

ثبت فیلم آمریکا اضافه شدند. 

پخش مجموعه طنز »در حاشیه 2« ساخته مهران مدیری که روزهای پایانی 
تصویربرداری خود را می‌گذراند، از هفته آینده آغاز می‌شود

تیتر اخبار

وین رونی، مهاجم کهنه‌کار منچس��تریونایتد به رکورد 
500 بازی با پیراهن این تیم رسید. به گزارش دیلی‌میل، 
ش��یاطین س��رخ در دیدار ای��ن هفته‌ش��ان در لیگ برتر 
انگلیس در ورزش��گاه اولدترافورد میزبان نورویچ س��یتی 
بودند و با نتیجه دو بر یک هم شکس��ت خوردند. پیش از 
این دیدار از وین رونی، مهاجم و کاپیتان منچستریونایتد 
به خاطر رس��یدن به رکورد 500 بازی با پیراهن این تیم 
تقدیر شد. در مراس��می که به همین منظور ترتیب داده 
شده بود، سربابی چارلتون، اسطوره منچستریونایتد هدیه 

بار  رونی را به وی اهدا کرد. چارلتون نیز که خودش ‌758
برای منچس��تریونایتد به میدان رفت��ه و یکی از بازیکنان 
باس��ابقه این تیم اس��ت، به تمجید از وین رونی پرداخت. 
وین رونی 30 س��اله اکنون در رتبه دهم بیشترین تعداد 
بازی با پیراهن منچس��تریونایتد ق��رار دارد. رایان گیگز با 
963، بابی چارلتون 758، پل اس��کولز 718، بیل فولکس 
688، گ��ری نویل 602، الکس اس��تپنی 539، تونی دان 
535، دنیس اروین 529 و جو اسپنس 510 بار با پیراهن 

منچستریونایتد به میدان رفتند. 

رونی به رکورد 500 رسید

رئی�س  رومنیگ�ه،  هاینت�س    کارل 

باش�گاه بایرن‌مونی�خ در گفت‌وگ�و ب�ا 
روزنام�ه بیل�د کارلو آنچلوت�ی را مربی 

فصل بعد این تیم آلمانی معرفی کرد. 
 تماش�اگران تی�م فوتبال چلس�ی با در 

دست گرفتن پارچه‌نوشته‌هایی از سرمربی 
برکنار شده تیم خود حمایت کردند.

  بارسلونا با پیروزی برابر ریورپلاته برای 
سومین بار قهرمان جام جهانی باشگاه‌ها 

شد.
هواداران اس�تقلال بن�ری را در حمایت از »پدر معنوی« باشگاه‌ش�ان مقابل 

بیمارستان محل بستری منصور پورحیدری نصب کردند
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وزیر عزیز: 
از ملاقات س��ازنده دیروز تش��کر می‌کنم. می‌خواستم با ش��ما در پاسخ به سوالی که 
جنابعالی در مورد اصلاحیه »برنامه لغو روادید« ما داشتید مکاتبه کنم. ابتدا، می‌خواهم 
خط��اب ب��ه جنابعالی تایید کنم که ما ب��ه رفع تحریم‌ها بر طبق برج��ام کاملا متعهد 
هس��تیم. ما به اجرای کامل تعهدات‌مان طبق توافقات پایبند می‌مانیم. تیم ما س��خت 
کار می‌کن��د تا خ��ود را بدین منظور آماده کند و به محض آنکه به روز اجرایی ش��دن 
برس��یم ما تحریم‌های مربوط را برخواهیم داشت. اینجانب همچنین اطمینان دارم که 
تغییرات جدید برای کس��ب روادید که در کنگره تصویب ش��ده  و دولت اختیار توقف 
اجرای آن را دارد، به هیچ وجه مانع ما نمی‌شود که تعهدات خود را بر طبق برجام اجرا 
کنیم و ما این تغییرات را به‌گونه‌ای اجرا می‌کنیم که هیچ مانعی برای منافع اقتصادی 
مش��روع ایران ایجاد نکند. بدین منظور ما بالقوه ابزارهای متعددی را در اختیار داریم، 
شامل صدور ویزاهای تجاری 10 ساله چندبار ورود، برنامه‌هایی برای تسریع در صدور 
ویزاهای تجاری و اختیار توقف اجرای قانون که طبق این مصوبه جدید به ما داده شده 
اس��ت. خوشحال می‌ش��وم که در این خصوص باز هم صحبت کنم و توضیحات بیشتر 

ارائه کنم. ارادتمند - جان اف کری.

صدور قرار مجرمیت و کیفرخواست برای سعید مرتضوی
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دیدار رئیس‌جمهور ایران با رئیس مجلس سنای فرانسه

روحانی: شناسایی حامیان 
تروریسم دشوار نیست



باورهای مشتریان را به چالش 
نکشید

واقعی��ت آن اس��ت که بخش زی��ادی از تبلیغاتی 
ک��ه مش��اهده می‌کنیم با باورهای م��ا و آنچه ما در 
واقعی��ت می‌دانی��م و می‌بینیم خیل��ی فاصله دارد 
بنابراین پذیرش این موضوع برای ما خیلی س��خت 
خواهد بود؛ بهتر است بگویم رفتن به سمت و سوی 
این دس��ت تبلیغات که قصد دارد انگاره‌های ذهنی 
مخاطب��ان را تغییر دهد هم هزینه بالایی می‌خواهد 
و هم اثر‌گذاری کمی خواهد داشت اما چه بخواهیم 
بپذیریم و چه نه متاس��فانه بخش زیادی از مدیران 
تبلیغ��ات تمایل دارند به این س��مت و س��و بروند و 
این یعنی تحمیل هزینه به شرکت و صاحبان کالا. 
پیش‌ت��ر در خصوص ثبات ش��ناختی توضیحاتی 
دادی��م و گفتیم ه��ر آنچه این ثب��ات را به مخاطره 
بیندازد چالش بزرگ مدیران تبلیغات است. موضوع 
این اس��ت که مدیران تبلیغاتی نباید در تبلیغ خود 
به سمت‌و‌سویی بروند که این ثبات به مخاطره بیفتد 
مگر آنکه خود را ب��رای یک نبرد واقعی آماده کرده 

باشند. 
ای��ن موض��وع وقت��ی بارز خواهد ش��د که ش��ما 
بخواهید محص��ول جدید را روانه ب��ازار کنید؛ مثلا 
وقتی ش��ما محصول جدیدی با طعم جدیدی روانه 
ب��ازار می‌کنید و این طعم با ذائقه مخاطب ش��ما در 
تضاد است، نباید طوری این موضوع را بیان کند که 
ب��ا انگاره‌های ذهنی او در تضاد باش��د. یعنی تلاش 
نکنید مخاط��ب را به چالش بکش��ید، بلکه ترغیب 
کنید که ش��ما را یک بار هم که ش��ده امتحان کند. 
اگر ش��ما این‌گونه رفتار نکنید، مخاطب شما را کنار 
خواهد زد و از ش��ما عبور خواهد کرد و این مطلوب 

شما نیست. 
یا مثلا این روز‌ها ش��اهد این هس��تیم که هر روز 
خبری مبنی ب��ر بی‌کیفیت بودن یا غیر‌اس��تاندارد 
ب��ودن فرآورده‌های گوش��تی همچون سوس��یس و 
کالباس منتش��ر می‌شود. وقتی ش��ما به‌عنوان مدیر 
تبلیغات می‌خواهید برای این وضعیت اقدامی کنید، 

چه خواهید کرد؟ 
براس��اس آنچ��ه در بالا گفته ش��د چنانچه ش��ما 
قص��د دارید با ثبات ش��ناختی و آنچ��ه در تصور و 
باور عمومی نقش گرفته مواجه ش��وید صرف اتکا به 
یک تبلیغ س��اده و معرفی محصول نمی‌تواند ش��ما 
را نجات دهد اینکه ش��ما بیایی��د بگویید ما برترین 
هستیم یا بهترین هستیم هم چاره‌کار نیست. چون 

مخاطب شما به لحاظ ذهنی نمی‌تواند بپذیرد. 
اینجاس��ت که باید موضوعی را مط��رح کنیم که 
ب��ا باور مخاطب برخورد نداش��ته باش��د؛ مثلا اینکه 
محصول با ن��ام جدید و ترکیب جدید به مش��تری 
معرفی ش��ود، ای��ن موض��وع خطایی در ش��ناخت 
مخاط��ب ایجاد می‌کند و مخاطب با محصول ش��ما 

مطابق باورهای گذشته برخورد نخواهد کرد. 

مثال‌ه��ای زی��ادی در این خص��وص می‌توان زد، 
مثلا زمان��ی که زیان‌بار بودن قند و اس��تفاده بیش 
از اندازه آن در نوش��ابه »کوکا کولا« بر س��ر زبان‌ها 
افتاد این ش��رکت تصمیم گرفت ب��رای آنکه بتواند 
در س��بد کالای مشتریان خود قرار گیرد نام تجاری 
خ��ود را با اندکی تغییر و ترکیب جدید به مش��تری 
معرفی کند، این‌گونه بود که »کوکا‌کولا زیرو« روانه 
بازار ش��د. اینکه این محصول تا چه‌ حد توانست در 
آمری��کا مخاطب پیدا کند، بحث دیگری اس��ت که 
در نوشتارهای پیشین به آن پرداخته‌ایم، اما فراگرد 
کل��ی این تبلیغ ب��ه همان موضوع ثبات ش��ناختی 

بازمی‌گردد. 
باید قبول کنیم ک��ه تبلیغات معجزه نمی‌کند؛ ما 
در تبلیغ قصد داریم مش��تری را ب��ه امتحان کردن 
محصول‌م��ان ترغی��ب کنی��م؛ ول��ی در نهایت این 
مش��تری اس��ت که می‌پذیرد ما خوب هستیم یا نه! 
بنابرای��ن برای آنکه مش��تری به ما متعهد ش��ود به 
خیلی چیز‌ها مرتبط هستیم که یکی از آنها تبلیغات 

است. 
البت��ه باید عنوان کنم که برخی معتقد هس��تند، 
یک��ی از اه��داف تبلیغات دادن حس خوش��ایند، از 
خرید یک نام تجاری اس��ت اینکه مشتری وقتی از 
ما خرید می‌کند حس خوبی بگیرد، در حقیقت این 
موضوع کمک می‌کند مشتری دوباره به سمت قفسه 

برود و باز ما را انتخاب کند. 
لازم می‌دان��م این نکته را در پایان عرض کنم که 
ش��ما وقتی از ای��ن روش اس��تفاده می‌کنید و چیز 
جدیدی به باورهای مخاطب اضافه می‌کنید احتمال 

اینکه شما انتخاب شوید بیشتر است.
 به زبان س��اده وقتی ش��ما می‌خواهید وارد بازار 
شوید بهتر آن اس��ت که محصول جدیدی یا حرف 
تازه‌ای برای مخاطب داش��ته باش��ید تا مخاطب‌تان 
برای ش��ما توقف کند، چرا که بررسی‌ها نشان داده 
که اگر ش��ما مثلا برای نخس��تین ب��ار وارد صنعت 
فرآورده‌ه��ای غدایی ش��وید و بخواهی��د رب‌گوجه 
عرض��ه کنی��د، زمانی ک��ه محصول خودت��ان را در 
قفس��ه‌ها قرار دهید این احتمال که مش��تری شما 
را انتخاب کند بس��یار پایین اس��ت، چرا که در این 
حالت مش��تری نام تجاری را می‌خ��رد نه محصول 
را اما اگ��ر در معرفی خود حرف ت��ازه‌ای مثلا غنی 
ش��ده با کلسیم افزوده شود و بعد نام‌تجاری خود را 
معرفی کنید، این احتمال وجود دارد که نام تجاری 
ش��ما دیده شود چرا که اینجا شما با نام‌های تجاری 
ک��ه در انگاره‌های ذهنی مخاطب��ان جایگاه ویژه‌ای 
دارن��د در تضاد نیس��تید، بلکه همان هس��تید ولی 
چی��ز جدیدتری را می‌خواهید ارائه کنید بدین گونه 
احتمال آنکه در س��بد کالای مش��تری قرار گیرید 

بیشتر است. 

نرگس فرجی

کافه تبلیغات

 برای شروع بفرمایید نگاه گرافیست‌های 
تبلیغات�ی ایران�ی ب�ه فونت یا نوش�تار 
استفاده شده در تبلیغات به چه شکلی 

است؟ 
عموما نگاه طراحان گرافیک به بحث نوشتار 
می‌تواند به دو شیوه تزیینی و کاربردی باشد، 
البته این ن��گاه در پروژه‌های متفاوت متغیر 
است و با توجه به هدف موضوع طراحی، گاه 
تزیینی و گاه کاربردی می‌شود. به‌صورت کلی 
در طرح‌هایی ک��ه انتقال پیام اصلی به عهده 
نوشتار است، طراحان گرافیک به نوشتار خود 
کمتر لباس تزیین می‌پوشانند و بیشتر کاربرد 
اصلی نوش��تار )یعنی انتقال پیام مشخص( را 
دنبال می‌کنند و در طرح‌هایی که انتقال پیام 
به عهده سایر عناصر بصری است، دست خود 
را در تزیین نوشتار باز می‌گذارند، معمولا این 
رویکرد در طراح��ی گرافیک تبلیغاتی کمتر 
رخ می‌دهد و بیشتر برای طراحانی است که 
در حوزه‌های فرهنگی- هنری فعالیت دارند. 
آی�ا ای�ن نگاه تفاوت�ی با نگاه�ی که در 
آگهی‌های خارجی مش�اهده می‌ش�ود، 

دارد؟ 
تا جایی از مس��یر، نگاه طراح گرافیک ما با 
طراحان گرافیکی که از نوش��تار‌های ساخته 
ش��ده بر پایه الفبای لاتین استفاده می‌کنند، 
هم‌سو است، اما مسئله زمانی ایجاد می‌شود  
که به نوش��تار فارسی آسیب وارد شود. یعنی 
به حاشیه بردن زبان اصلی طرح برای زیبایی 
بیشتر که این زیبایی بیشتر را اکثرا با حذف 
کاربرد نوش��تار شاهد هس��تیم. اگر بخواهیم 
ب��ا نگاه اقتصادی به ای��ن موضوع نگاه کنیم، 
طراحی یک آگهی تجاری زمانی برای طراح 
مرقون‌به‌صرفه اس��ت که در کوتاه‌ترین زمان 
ممکن به نتیجه برسد و طراحی نوشتار یک 
آگهی به‌صورت اختصاصی دقیقا سدی است 
ک��ه مانع این مورد می‌ش��ود و طراحان برای 
تزیین نوش��تار خ��ود صورت‌مس��ئله را پاک 
می‌کنند و در مسیر س��اده‌تر، یعنی استفاده 
از حروف لاتین حرکت می‌کنند. این درحالی 
اس��ت که طراحی یک آگهی در کش��ورهای 
دیگ��ر در یک تی��م خلق می‌ش��ود که قطعا 
بخش نوشتار به عهده فرد دیگری است و یک 
نفر تمام عناصر طرح را ترس��یم نمی‌کند. اما 
به نظرم در طراحی نوشتارهای غیر‌تبلیغاتی، 
طراح��ان گرافیک ما حرفی ب��رای گفتن در 
جامعه بین‌المللی دارند و هنرمند‌های بسیار 
ارزش��مندی در این زمینه داریم که طراحان 
گرافیک تبلیغاتی می‌توانند از تجربیات و هنر 

آنها در خلق آگهی‌های خود کمک بگیرند. 
چ�را فونت‌ه�ای فارس�ی ک�ه در طرح 
تبلیغ�ات داخل�ی م�ورد اس�تفاده قرار 
می‌گیرن�د، از تن�وع خاص�ی برخوردار 
نیس�تند و به‌نوعی اکث�ر طرح‌ها از یک 

فونت مشخص استفاده می‌کنند؟ 
دلیل این اتفاق ب��ه نظرم به عهده طراحان 
گرافیکی اس��ت که در ح��وزه طراحی هویت 
سازمانی فعالیت دارند و نمی‌توان انگشت اتهام 
را به سمت طراح گرافیکی گرفت که برای یک 
م��ورد خاص با یک برند هم��کاری دارد. بهتر 

است در بخش نوشتار هویت سازمانی برند‌ها، 
ذکر ش��ود که این برند در موارد تعریف شده 
از چه نوشتاری استفاده کند. متاسفانه شخصا 
تنها چند برند انگشت‌ش��مار را می‌شناسم که 
صاحب نوش��تار مخصوص ب��ه خود در بخش 
هویت سازمانی‌ش��ان هستند و س��ایر برندها 
اگر هویت سازمانی هم داشته باشند در بخش 
نوشتار آنها یک نوشتار عمومی به‌عنوان نوشتار 
برند پیش��نهاد ش��ده اس��ت که این موضوع 
می‌تواند علتی باش��د بر عدم تنوع نوشتار در 

آگهی‌های برندها. 
آی�ا ای�ن مش�کل از ع�دم خلاقی�ت و 
کم‌کاری گرافیس�ت‌ها ناشی می‌شود یا 
این س�رمایه‌گذاری در این زمینه وجود 

ندارد؟ 
کم‌کاری تنها گلایه‌ای است که می‌توان از 
طراحان گرافیک داش��ت، اما از سوی نهادها 
و سازمان‌های مسئول، س��رمایه‌گذاری لازم 
ب��رای این مهم نیز انجام نش��ده اس��ت. این 
در حالی اس��ت که سرمایه‌گذاری کشورهای 
غربی بر گس��ترش جغرافیایی نوش��تار خود 
بس��یار چشمگیر اس��ت. به‌هرحال باتوجه به 
فضای نوشتاری گرافیک امروز، باید واقع‌بین 
بود که اگر همین روند ادامه پیدا کند، نوشتار 
فارسی در طراحی‌های گرافیکی چه در حوزه 
تبلیغات و چه س��ایر حوزه‌ها جای خود را به 

نوشتار لاتین خواهد داد. 
به نظرتان آگاهی س�فارش‌دهندگان در 

این زمینه تاثیرگذار است؟ 
اص��ولا در تمام زمینه‌های مرتبط با رش��د 
یک برند از جمله طراح��ی گرافیک، آگاهی 
کارفرما از اص��ول و لزوم رخ دادن یک اتفاق 
صحیح می‌تواند کمک ش��ایانی به یک روند 
داشته باشد و این آگاهی بخشیدن را می‌توان 
از رسانه‌های مرتبط مانند مطبوعات مربوطه 
انتظار داش��ت که با نش��ر مقاله‌هایی از این 

قبیل صاحبان برند را از آس��یب‌هایی )مانند 
یکس��ان بودن نوشتارش��ان با اکثر برندهای 
بازار خود( که ممکن است باعث کم اثر شدن 

تبلیغات برند آنها شود، مطلع ساخت. 
آی�ا تغیی�ر فون�ت ب�ه یکب�اره در نظر 
مخاطبان نس�بت به آگهی‌ها تاثیرگذار 
اس�ت و امکان دارد مخاطبان نگاه‌شان 

نسبت به تبلیغات تغییر کند؟ 
قطعا تاثیر‌گذار اس��ت، ام��ا به نظرم تصور 
کارفرم��ا بای��د از این تغییر منطقی باش��د، 

یعن��ی کارفرما باید آگاه ش��ود که تهیه یک 
نوش��تار فارس��ی نمی‌تواند به‌تنهایی جایگاه 
برن��د او را تغیی��ر دهد، یا به فروش بیش��تر 
محصول منجر ش��ود. درک ای��ن موضوع از 
سوی کارفرما بس��یار مهم است که داشتن 
یک نوش��تار مخصوص برن��د یکی از هزاران 
عوامل جذب نگاه مخاطبان است ولی یقینا 
می‌توان آن را در دس��ته عناص��ر ارتباطات 
بص��ری بس��یار مهم ج��ای داد. متاس��فانه 
ام��روزه مخاطب م��ا زمانی ن��گاه مثبت به 
ی��ک محصول ی��ا خدمت دارد ک��ه رنگ و 
بویی غربی داش��ته باش��د و برنده��ا زمانی 
ارتباط بصری مناسب با مخاطب خود برقرار 
می‌کنند ک��ه از عناصر غیر‌ایرانی اس��تفاده 
کرده باش��ند. )البته تولیدات و خدمات ملی 

و بومی از این قاعده مس��تثنا هستند مانند 
زعفران، فرش و...( پس همان‌گونه که گفتم 
باید بدانیم که نوش��تار صحیح فارس��ی، در 
کنار کیفیت و سایر عواملی که باعث جذب 
مخاطب می‌ش��ود، قرار می‌گیرد و به‌تنهایی 
نمی‌ت��وان از آن انتظار داش��ت اما در مورد 
تغییر نگاه مخاطبان به تبلیغات با اس��تفاده 
صحیح از نوش��تار باید بگویم، در بسیاری از 
مواق��ع طراحان گرافی��ک فراموش می‌کنند 
صرف اینکه مخاطب حروف نوشتار لاتین را 
بشناسد، نمی‌توان عنوان کرد که آن مخاطب 
دانش ابزار ارتباطی را که بر پایه لاتین است 
دارد. این امر باعث می‌ش��ود مخاطبان یک 
برند ریزش داشته باشند، مخاطب مجذوب 
طرحی که معنای نوش��تار آن را نمی‌فهمد 
نخواهد ش��د و به‌صورت ناخودآگاه به دنبال 
س��ایر عناصر برای ارتباط با طرح می‌گردد. 
ای��ن حس عدم دانش نس��بت به یک اتفاق 
یا یک ط��رح در مخاط��ب می‌تواند در نگاه 
او نس��بت به تبلیغ��ات آس��یب وارد کند و 
ت��ا جایی ک��ه ام��کان دارد از تبلیغات و آن 
برن��د روی برگردان��د، البت��ه در ای��ن میان 
حداقل‌های��ی هم در مخاطبان هس��تند که 
تسلط کامل به نوش��تار لاتین دارند و صرفا 
حروف این نوشتار را نمی‌شناسند و کلمات 
استفاده شده با این نوشتار برای‌شان جذاب 
اس��ت، اما صحبت من با برندهایی است که 
مخاطبان آنها اغلب به زبانی غیر‌از فارس��ی 
تس��لط کامل ندارن��د. اجازه دهی��د با یک 
مث��ال این ج��واب را کامل کن��م، روی یک 
 بسته‌بندی ش��کلات ایرانی نوشته شده بود:
.»flavor mint with Dark chocolate«
به شخصه هرچقدر نگاه کردم توضیحی به 
نوشتار فارسی روی بس��ته‌بندی نبود و تنها 
پشت بس��ته‌بندی به فونت بسیار ریز معنای 
جمله انگلیس��ی را نوشته بود: »شکلات تلخ 

ب��ا طعم نعنا«. قطعا مخاطبی که به نوش��تار 
لاتین تس��لط نداش��ته باشد نس��بت به این 

بسته‌بندی حس منفی پیدا خواهد کرد. 
پیش�نهاد ش�ما در این باره چیست و به 
نظرت�ان چگونه می‌توان این مش�کل را 

تاحدودی رفع کرد؟ 
دردی که نوشتار فارسی این روزها درحوزه 
گرافی��ک تبلیغاتی و حتی س��ایر اتفاق‌های 
روزمره نوش��تاری دچارش شده است به یک 
برنامه‌ریزی جدی‌تر احتیاج دارد که یقینا در 
جواب این س��وال نمی‌گنجد، اما شاید تغییر 
رویکرده��ای آموزش��ی بتواند ش��روع خوبی 
ب��رای این برنامه‌ریزی باش��د و دانش��جویان 
رش��ته طراح��ی گرافی��ک حداق��ل بع��د از 
فارغ‌التحصیل��ی یک نوش��تار فارس��ی به نام 
خود در آرشیو نوشتاری دانشگاه خود داشته 
باشند و دانش��کده‌های هنر با دانشکده‌های 
مهندس��ی به‌ص��ورت ی��ک کار گروهی این 
آرش��یو را به نوش��تار نرم‌افزاری تبدیل کنند 
و... فعالیت‌هایی از این قبیل توسط سازمان‌ها 
و نهاده��ای مرتبط قابل برنامه‌ریزی اس��ت. 
طراح��ان گرافیکی ک��ه در ح��وزه تبلیغات 
نیز فعالیت دارند به نظرم بهتر اس��ت بخش 
نوشتار طرح‌های خود را هرچقدر هم اندک، 
با طراحانی که به‌صورت تخصصی کار طراحی 
حروف انجام می‌دهند به اشتراک بگذارند. در 
پایان باید به این نکته اش��اره کنم که امروزه 
شرکت‌های تبلیغاتی یا طراحان آزاد حرفه‌ای 
موفق برای هرک��دام از عناصر آگهی یا طرح 
خود از متخص��ص آن ح��وزه مانند عکاس، 
تصویرساز و... استفاده می‌کنند اما آیا در این 
گروه‌ها، متخصص طراحی نوشتار نیز حضور 
دارد؟! یا نوشتار مانند زمان‌های دور گرافیک 
تبلیغاتی که همه کارها را خود طراح گرافیک 
انجام م��ی‌داد، توس��ط خود طراح ترس��یم 

می‌شود؟ 

اکرم آزادیان 

تبلیغات خلاق

آگهی:شرکت Crocs  تولید کننده کفش،شعار:لذت خود را پیدا کنید!

ایستگاه تبلیغات

وقتی سمفونی کم‌کم محو می‌شود
کمدی��ن و پیانیس��ت اس��ترالیایی، تی��م مینچین، 
مش��هور به خاط��ر آهنگس��ازی و نویس��ندگی برای 
با   ،Matilda theMusicalموزی��کال نمایش��نامه 
طرفداران پرشور و شوق خود و کمک ارکستر باشکوه 
س��مفونی س��یدنی در یک فیلم جدید آواز کلاسیک 
گروه راک Crowded House  را پوشش می‌دهد. 
این فیلم، ارکس��تر را در حالی به تصویر می‌کش��د که 
به تدریج ش��اهد س��کوت آن و در نتیجه نمایش آثار 
و عواقب بیماری نورون حرکتی )MND( به ش��کلی 
فراموش نش��دنی هس��تیم. در این بیم��اری با کاهش 
کارک��رد اندام‌ها و توانایی حرف زدن، بلع و تنفس نیز 
دچار مشکل می‌شود. در این نمایش به سبکی موثر‌تر 
از همیش��ه یک ارکس��تر و خواننده بدون کارکرد‌های 

فوق عواقب این بیماری را نشان می‌دهند. 
ب��ه گزارش ‌ام‌ب��ی‌ای نیوز، همه ای��ن کارها با هدف 
جلب توجه و تش��ویق به اعط��ای کمک‌های مالی به 
کمیته کارشناس��ی بیماری نورون حرکتی اس��ترالیا 
صورت می‌گیرد که در پی درمان MND  اس��ت. هر 
روز دو نفر در اس��ترالیا به علت ابت�ال به این بیماری 
می‌میرند که هنوز درمانی برایش کشف نشده است. 

در بازار تبلیغات اس��ترالیا که خصوصیات برجس��ته 
آن استفاده از کمدی اس��ت، این فیلم حتی مرز‌های 
موجود را نیز پشت س��ر می‌گذارد. توییتر استرالیا به 
توس��عه این کمپین کمک می‌کند که ش��امل تصاویر 
پشت صحنه و ساخت این فیلم خواهد شد. با توجه به 
ابعاد بین‌المللی بیماری MND، این فیلم همچنان از 
سواحل استرالیا فراتر خواهد رفت. پیام آن در سرتاسر 

جهان طنین‌انداز می‌شود. 

نقش فونت‌های نوشتاری در صنعت تبلیغات 

تزیینی یا کاربردی، مسئله این است 

نگاه طراحان گرافیک به بحث نوشتار 
می‌تواند به دو شیوه تزیینی و کاربردی 

باشد، البته این نگاه در پروژه‌های 
متفاوت متغیر است و با توجه به هدف 

موضوع طراحی، گاه تزیینی و گاه 
کاربردی می‌شود. به‌صورت کلی در 

طرح‌هایی که انتقال پیام اصلی به عهده 
نوشتار است، طراحان گرافیک به نوشتار 

خود کمتر لباس تزیین می‌پوشانند
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مخاطبان ایرانی برای نوش�تار ارزش وی�ژه‌ای قائلند. این نکته‌ای 
اس�ت که بس�یاری از طراحان تبلیغاتی به آن اش�اره می‌کنند و به 
همی�ن خاطر دائم س�عی دارند س�راغ جملات و ش�عارهای راحتی 
بروند که مخاطبان در نگاه اول آنها را بفهمند؛ شعارهایی که معمولا 

برای نقش ‌بس�تن آنه�ا روی طرح آگهی‌ه�ای تبلیغاتی، طراحان از 
فونت‌های یکس�انی اس�تفاده می‌کنند. فونت‌هایی که به نظر تغییر 
آنها در سیس�تم طراحی تبلیغاتی ایران کار دش�واری است و کمتر 

کسی جرات نزدیک شدن به آن را دارد. 
مطمئن�ا اس�تفاده از فونت‌های یکس�ان نوش�تاری در آگهی‌های 
تبلیغ�ات داخلی روی اثربخش�ی آنها و دیده‌شدن‌ش�ان تاثیرگذار 

اس�ت ولی مش�خص اس�ت که این ابزار تبلیغاتی نیز مانند بسیاری 
از موضوعات صنعت تبلیغات به فراموش�ی س�پرده ش�ده اس�ت و 
فعالان این حوزه تلاش�ی برای تغییر یا استفاده از فونت‌های جدید 
نمی‌کنند. در ادامه، »فرصت امروز« در گفت‌وگویی که با علی قادری 
مدی�ر هنری ترتیب داده، به بررس�ی نقش فونت‌های نوش�تاری در 

صنعت تبلیغات کشور پرداخته است.



 بررسی برندینگ در صنایع ایران
براساس 22 قانون ابدی برندسازی 

قانون هشتم برندسازی: طبقه‌بندی

»نام‌ه�ای تج�اری پیش�رو بای�د ب�ه ارتقای 
طبقه‌بندی بپردازند، نه نام تجاری‌شان.«

همان‌طور که در گذش��ته صحبت ش��د یک برند 
ب��ا محدود ک��ردن دامنه فعالیت خود و اس��تفاده از 
اس��تراتژی تمرکز نیرومند می‌شود )قانون اختصار(. 
حال س��وال این اس��ت اگ��ر آنقدر خ��ود را محدود 
کنیم که دیگر بازاری برای خود نداش��ته باشیم چه 
می‌ش��ود؟ بینگو! این دقیقا همان چیزی اس��ت که 
شرکت‌ها به آن نیاز دارند؛ طبقه‌ای دست نخورده و 
بکر! به مثال‌ه��ای زیر توجه کنید، قبل از ولوو هیچ 
خودروی��ی که به ایمنی توجه کند نداش��ته‌ایم، قبل 
از رولکس هم س��اعتی که نشانه پرستیژ باشد وجود 
نداش��ت، قبل از پیتزا دومینو ه��م تحویل پیتزا در 

خانه معنی نداشت! 
ش��اید با این گفته به تضادی که بین برند‌س��ازی 
و توس��عه بازار به‌وجود می‌آید فک��ر می‌کنید! چون 
مدیران عامل، سهامداران و صاحبان کسب‌و‌کار همه 
به‌دنبال توسس��عه بازار هس��تند، ما هم هستیم ولی 
تفاوت در آنجا آش��کار می‌ش��ود که آنها با گسترش 
برندش��ان آن‌را می‌جویند و ما با گسترش محصول. 
گسترش بازار از طریق گسترش محصول یعنی دامنه 
تمرکز خود را آنقدر مح��دود کنید تا تقریبا از صفر 
روی بازاری‌کاملا نو فعالیت کنید و بدین‌گونه اس��ت 
که برندها نیرومندتر می‌ش��وند. بگذارید تفاوت این 
دو دیدگاه را با مثالی روش��ن کنیم، بیشتر صاحبان 
کس��ب‌و‌کار، مدیران عامل و شرکا می‌خواهند سهم 
کیک‌ش��ان )س��هم بازارش��ان( را بیش��تر کنند در 
صورتی‌ک��ه با این طرز تفک��ر جدید خود کیک )کل 

بازار( بزرگ‌تر می‌شود. 
بیایید در مورد رس��توران‌ها و غذاهای ایرانی این 
مثال را بررسی کنیم. )شماره طبقات اولویت زمانی 

را نشان نمی‌دهد.(
طبقه اول: رس��توران‌های چلوکباب��ی، طبقه دوم: 
بیرون‌بر ب��ه چلوکبابی‌ها اضافه ش��د، طبقه س��وم: 
فقط آش��پزخانه که بیرون‌بر بود وارد بازار شد، طبقه 
چهارم: به آنها تم س��نتی اضافه ش��د، طبقه پنجم: 
بعضی از این رس��توران‌ها فقط یک غذا سرو کردند 
)مانند دیزی(، طبقه ششم: بعد این دیزی به‌صورت 
آنلاین س��فارش گرفت، طبقه هفتم: یکس��ری نوع 
س��رویس را بوف��ه کردند، طبقه هش��تم: یکس��ری 
سلف‌سرویس کردند، طبقه نهم: ارائه غذای خانگی، 

طبقه دهم: ارائه غذای خانگی آنلاین و غیره.
حال به این دس��ته اگر فس��ت‌فودها و جگرکی‌ها 
و غی��ره را اضافه کنی��م، این یعنی طبق��ه بزرگ‌تر 
ش��د ولی مدیران عامل معم��ولا این‌کار را نمی‌کنند 
به‌عنوان مثال رستوران‌های کباب بناب را نگاه کنید 
در ابتدا آنها کباب سنتی بناب می‌دادند ولی به‌جای 
اینک��ه در همان موضوع طبقه خود را بزرگ‌تر کنند 
ش��روع به بزرگ‌تر کردن منوی غذایی خود کردند. 
جوجه کباب، ماهیچه، برنج و... اضافه شد. این یعنی 
بزرگ کردن برند که معمولا منجر به تله گس��ترش 

خطی می‌شود. 
س��وال دیگری که مطرح می‌شود این است که اگر 
ما طبقه جدیدی درست کردیم رقبا می‌آیند و سهم 
بازار ما را می‌گیرند، این موضوع قطعا اجتناب‌ناپذیر 
است، ولی خالق برند باید چند نکته را در نظر بگیرد 
1- اول بودن همیش��ه می‌تواند ابزار قوی برای لیدر 
مان��دن در آن بازار باش��ند. 2- بازاری س��الم تلقی 
می‌ش��ود که س��هم لی��در حداکثر 50درصد باش��د 
چ��ون بازار برندهای دوم و س��وم را نیز می‌خواهد و 
اگ��ر برندی س��هم 90درصدی داش��ت یعن��ی دارد 
در ب��ازار انحصاری کار می‌کن��د و عیب این انحصار 
کوچک ش��دن بازار اس��ت. به مثال زیر توجه کنید: 
احتمالا همه ما برند پولاروید را در صنعت عکاس��ی 
می‌شناس��یم، زمانی که ک��داک تکنولوژی پولاروید 
را تقلی��د کرد، پولاروی��د به دادگاه ش��کایت کرد و 
در دادگاه برنده ش��د و چند میلی��ون دلار به‌عنوان 
غرام��ت از کداک گرفت ول��ی پولاروید رقیبی را که 
می‌توانس��ت بازار فیلم‌های فوری را گسترش دهد از 
صحنه خ��ارج کرد و خیلی زودت��ر از کداک از بازار 
فیلم‌های عکاس��ی خارج شد. توجه داشته باشیم که 
جن��گ بین پپس��ی و کوکاکولا به نفع ه��ر دو برند 
است، چون این عمل باعث می‌شود تا توجه به طبقه 

کولاها بالاتر رود و بازار گسترده شود. 
لذا س��خن آخر: نام‌ه��ای تجاری پیش��رو باید به 

ارتقای طبقه‌بندی بپردازند، نه نام تجاری‌شان.

ایده‌های بزرگ برای برندآفرینی )54(
یک تقلید حساب شده و دقیق

زمان��ی ک��ه قص��د س��اختن چی��زی را دارید و 
می‌خواهید آن چیز بس��یار واقعی به نظر برسد، باید 
بدانید که مردم انتظار دارند تا تغییرات ایجاد شده از 
سوی شما به واقعیت نزدیک باشد. چنانچه پیشینه 
تاریخی برند ش��ما به 300 س��ال قبل باز می‌گردد، 
هیچ کس این س��ابقه تاریخی را انکار نخواهد کرد، 
اما مش��کل زمانی بروز می‌کند که ش��ما قصد دارید 

تغییراتی در وضع موجود ایجاد کنید. 

ایده
در ده��ه 90 و 2000 می�الدی، فروش��گاه‌های 
بزرگ با ایجاد فضاهای شیش��ه‌ای بزرگی در سقف 
و ب��الای پله‌های برقی، ورود ن��ور و هوای تازه را به 
درون س��اختمان تس��هیل می‌کردند و مشتریان از 
این طریق احس��اس می‌کردند که ه��وای تازه وارد 

ساختمان فروشگاه می‌شود. 
  Fortnum&Mason در سال 2007، فروشگاه
که برندی قدیمی به‌شمار می‌رود، در سیصدمین سال 
تاسیس خود با ایجاد تغییراتی در طراحی ساختمان 
خود از مدل سایر فروشگاه‌ها در ایجاد تغییراتی در 
طراح��ی داخلی خود پیروی ک��رد. اعمال تغییرات 
 Fortnum‌&‌Mason  مذک��ور س��بب ش��د ت��ا
شکایت‌های بسیاری از مشتریان خود دریافت کند. 
مشتریان این شرکت معتقد بودند که ساختمان این 
فروشگاه که به سبک معماری اصیل گرجی ساخته 

شده، کاملا تخریب شده و از بین رفته است. 
نام��ه‌ای  در   Fortnum & Mason ش��رکت 
که به مش��تریان خود نوش��ت که ساختمان مذکور 
به س��بک معم��اری جدید گرجی در س��ال 1920 
میلادی ساخته شده و ساعتی که در قسمت جلوی 
س��اختمان و در ورودی میدان پیکادلی لندن نصب 
شده در سال 1950 و توس��ط مالک آمریکایی این 
ش��رکت به نمای ساختمان اضافه شده است که این 

موضوع سبب تعجب مشتریان این شرکت شد. 
بازسازی ساختمان Fortnum & Mason در 
ق��رن بیس��ت و یکم گام مهم دیگری از س��وی این 
ش��رکت در فرآیند بازس��ازی و بازطراحی فضاهای 
داخل��ی و بیرونی س��اختمان خ��ود در طول 300 
س��ال گذشته اس��ت. در طراحی جدید دکوراسیون 
این برند، طراحی س��نتی آن را از طریق پایبندی به 

المان‌های اساسی آن حفظ کردند. 
ط��ی 20 س��ال مش��تریان ب��ه تدری��ج تغییرات 
اعم��ال ش��ده را فراموش کرده و فک��ر می‌کنند که 
طراحی فعلی طرح اصیل و س��نتی مورد اس��تفاده 

Fortnum & Mason  است. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
*‌ یک ش��رکت تجاری با سابقه طولانی در حوزه 
فعالیت خود، هنگامی که می‌خواهد تغییرات وسیع 
و گس��ترده‌ای را اعمال کن��د، فرآیند مذکور باید به 
دق��ت و رعای��ت جزییات صورت پذی��رد تا واکنش 
منفی مشتریان محافظه کار را درپی نداشته باشد. 

*‌ اعم��ال تغیی��رات هرچقدر هم که کلیش��ه‌ای 
باش��د، چنانچه ب��ه خوبی با هویت و پیش��ینه یک 
برند هماهنگ ش��ده باشد از سوی دیگران پذیرفته 

خواهد شد. 
*‌ اجازه ندهید که ارزش‌ها و س��نت‌ها ش��ما را از 
اعم��ال تغییرات لازم و ضروری بازدارد، بهتر اس��ت 
تناق��ض موج��ود میان حرکت از س��وی س��نت به 

مدرنیته را به خوبی مدیریت کنید. 

آمازون فروش اسکیت‌های برقی 
خود را متوقف کرد

ش��رکت Swagway یک��ی از محبوب‌تری��ن 
فروش��ندگان اس��کیت‌های برقی ی��ا ‌هاوربرد در 
بازارهای جهانی بی‌س��روصدا ف��روش محصولات 
خود را در س��ایت آم��ازون متوقف کرده اس��ت. 
عل��ت ای��ن مس��ئله آتش گرفت��ن یک��ی از این 
اس��کیت‌های برق��ی در زم��ان ش��ارژ ش��دن در 
 نیویورک ب��وده که جار و جنجال زی��ادی به راه

 انداخته است. 
 ب��ه گ��زارش خبرگزاری ف��ارس، ب��ا توجه به 
احتمال تک��رار این فاجع��ه Swagway مجبور 
ش��د فروش ای��ن محصول در ب��ازار و همین‌طور 
س��ایت‌های تج��ارت الکترونی��ک متوق��ف کند. 
ای��ن ش��رکت همچنی��ن موظ��ف ب��ه بازنگری 
در اس��تانداردهای ایمن��ی بات��ری و ش��ارژر این 
محصول خود ش��د. در حال حاض��ر، هیچ یک از 
این اس��کیت‌های برقی برای فروش در آمازون در 
دسترس نیس��ت و جس��ت‌وجو برای محصولات 
شرکت یاد شده به هیچ نتیجه‌ای منجر نمی‌شود. 
علاقه‌مندان می‌توانند به جای تولیدات ش��رکت 
مذک��ور محصولات ش��رکت‌های دیگ��ری مانند 
را  و ‌هاورایک��س  جس��تون  رازور‌هاورتراک��س، 

خریداری کنند. 

ایده‌های طلایی

از میان خبرها

برندنامه

ترجمه: معراج آگاهی

چند سالی است برخی شرکت‌های 
پیشرو در دنیا برای نوآوری و توسعه 

محصولات جدید خود، رویکرد نوآوری 
باز )Open Innovation(  را 

سرلوحه فعالیت‌های خود قرار داده‌اند. 
شرکت دیجی‌کالا نیز با پیروی از این 
اصل، فراخوان نگاهی به فردا را کلید 

زده است

جهان شش سال آینده قطعا 
دس��ت‌خوش تغییرات��ی ق��رار 
می‌گی��رد و س��ازمان‌هایی که 
بتوانند به‌درس��تی آینده پیش 
روی خ��ود را پیش‌بینی کنند 
بقای  برای  تضمینی  می‌توانند 
خود در بازار داش��ته باش��ند. 
مسابقه‌ای  دیجی‌کالا  به‌تازگی 
تح��ت عن��وان »نگاه��ی ب��ه 
ف��ردا« را برگ��زار می‌کند که 
در ای��ن مس��ابقه از مخاطبان 
ایران��ی خواسته‌ش��ده ک��ه از 
ترکی��ب تحقی��ق و تخیل، به 
درباره  خلاقان��ه‌ای  ایده‌ه��ای 
آینده این ش��رکت دست یابند 
و جهانِ ش��ش س��ال بعد را با 
نگاه��ی خلاقان��ه تصویر کنند 
و ش��رح دهند ک��ه دیجی‌کالا 
چگون��ه   ۱۴۰۰ س��ال  در  را 
می‌بینن��د. یکی از جوایزی که 
برای ش��رکت‌کنندگان در این 
مس��ابقه در نظر گرفته ‌ش��ده، 
»گروه‌ن��وآوریِ  در  عضوی��ت 
اس��ت  دیج��ی‌کالا  بـــ��از« 
که ش��بکه‌ای از ایده‌پ��ردازان 
درون‌س��ازمانی و بیرون��ی که 
در  مختل��ف  روش‌ه��ای  ب��ه‌ 
فعالیت‌های نوآورانه دیجی‌کالا 
اینک��ه  می‌کنن��د؛  مش��ارکت 
مخاطبان ایرانی تا چه اندازه از 
می‌کنند  استقبال  مسابقه  این 
و برگزاری این مس��ابقه تا چه 
حد برای دیج��ی‌کالا می‌تواند 
مثمر ثمر باش��د بهانه‌ای ش��د 
ک��ه »فرص��ت امروز« س��راغ 
دکتر شادی گلچین فر، رئیس 
گروه مشاوره بازاریابی سازمان 
مدیری��ت صنعت��ی و ه��ادی 
اس��کندری، کارش��ناس ارشد 

بازاریابی برود. 
دکت��ر ش��ادی گلچی��ن فر، 
رئیس گروه مش��اوره بازاریابی 
صنعت��ی  مدیری��ت  س��ازمان 
»فرص��ت  ب��ا  گفت‌و‌گ��و  در 
ام��روز« می‌گوید: چند س��الی 
ش��رکت‌های  برخ��ی  اس��ت 
پیش��رو در دنیا ب��رای نوآوری 
جدید  محص��ولات  توس��عه  و 
 خ��ود، رویک��رد ن��وآوری ب��از 
را    )Open Innovation(
سرلوحه فعالیت‌های خود قرار 
نیز  دیجی‌کالا  داده‌اند. شرکت 
ب��ا پیروی از این اصل فراخوان 
نگاه��ی ب��ه ف��ردا را کلید زده 
اس��ت. در این فراخوان از کلیه 
اف��راد خواسته‌ش��ده ش��رکت 
دیجی‌کالا را در س��ال 1400 
در حوزه‌هایی ش��امل اینکه در 
چ��ه حوزه‌هایی از کس��ب‌وکار 
فعال اس��ت، چ��ه خدمت‌های 
ت��ازه‌ای را عرض��ه می‌کند، از 
چ��ه فناوری‌هایی ب��رای ارائه 
آن خدمت‌ها اس��تفاده می‌کند 
و در میدان رقابت چگونه عمل 

کرده است توصیف کنند. 
او ادام��ه می‌ده��د: فرآین��د 
نوآوری باز بر این اصل اس��توار 
اس��ت که پتانس��یل ن��وآوری 
ی��ک  مرزه��ای  از  در خ��ارج 
س��ازمان بی��ش از داخ��ل آن 
است و لذا اس��تفاده از نظرات 
و  مش��تریان  دیدگاه‌ه��ای  و 
س��ایر ذی‌نفعان س��ازمانی در 
ای��ن روش توصی��ه می‌ش��ود؛ 
البت��ه لازم ب��ه ذکر اس��ت که 
شیوه نوآوری باز دارای اشکال 
مختلفی اس��ت. همان‌طور که 
در ماتریس نش��ان داده‌ شده، 
اش��کال مختلف نوآوری باز را 
براساس دو شاخص مشارکت و 
نحوه انتخاب از میان ایده‌ها به 
چهار دس��ته تقسیم می‌کنند. 
براس��اس تقس��یم‌بندی پروژه 
در حال اجرا توس��ط ش��رکت 
دیج��ی‌کالا، پ��روژه ایده‌یاب��ی 
اس��ت که در فراخ��وان آن از 
کلی��ه اف��راد علاقه‌من��د برای 
و  دعوت‌ش��ده  ایده‌پ��ردازی 
فرآیند انتخاب نیز توسط خود 

شرکت انجام می‌پذیرد. 
می‌کند:  اظه��ار  گلچین‌ف��ر 
بیانگر  این فراخ��وان درواق��ع 
اس��تراتژی نوآوری و توس��عه 
دیجی‌کالا  محص��ول ش��رکت 
پیشرو  نش��ان‌دهنده  و  اس��ت 
ب��ودن ای��ن ش��رکت در ای��ن 
خصوص اس��ت. لذا از دیدگاه 
بنده مدی��ران این ش��رکت با 
باز  ن��وآوری  ش��یوه  انتخ��اب 
نش��ان دادند ک��ه در خصوص 
فرآین��د توس��عه خدمات خود 

نوآوران��ه عم��ل  نی��ز بس��یار 
می‌کنن��د. از طرف��ی فراخوان 
نگاهی به ف��ردا و کمپین‌هایی 
از این ‌دس��ت خود بخش��ی از 
بازار هستند.  فرآیند تحقیقات 
در این‌گون��ه کمپین‌ه��ا هدف 
ایده‌های  و  دیدگاه‌ها  بررس��ی 
ب��ازار به‌طورکلی و مش��تریان 

به‌طور اخص است. 
ک��ه  اقدامات��ی  درب��اره  او 
دیجی‌کالا می‌تواند در راستای 
جذب مخاطبان بیش��تر انجام 
ده��د، خاطرنش��ان می‌کن��د: 
کلیدی‌ترین عامل موفقیت در 
پروژه‌ه��ای ن��وآوری باز، جلب 
مش��ارکت افراد است. براساس 
تحقیقات به‌عمل آمده در دنیا 
تنها یک‌درصد  به‌طور متوسط 
قابلیت  ایده‌های اخذش��ده،  از 
ش��دن  اجرای��ی  و  اس��تفاده 
رادارن��د؛ درنتیج��ه باید تعداد 
زیادی ایده جمع‌آوری شود تا 
از آن می��ان بتوان به ایده‌های 
رس��ید.  درخوری  و  قابل‌قبول 
اما سوال اصلی اینجا این است 
که انگیزه افراد برای مشارکت 
در چنین پروژه‌هایی چیست یا 
به‌عبارت‌دیگ��ر چ��را افراد باید 
ایده‌ه��ای خ��ود را با ش��رکت 

می��ان  در  دیج��ی‌کالا 
گذارن��د؟ در پاس��خ به 
این سوال باید گفت که 
ش��رکت دیجی‌کالا باید 
برای مش��ارکت هر چه 
انگیزه‌های  افراد  بیشتر 
مال��ی و معنویی در این 
خصوص ارائ��ه کند که 
جوای��ز در ای��ن ط��رح 
پیش‌بینی‌شده در پاسخ 

به همین مسئله است.
 

فراخوان ناقص و ناکارآمد
ای��ن مدرس دانش��گاه ادامه 
می‌دهد: جوای��زی مانند تبلت 
ب��ه  پاس��خ  و... در  و گوش��ی 
انگیزه‌ه��ای م��ادی و عضویت 
در گ��روه نوآوری باز ش��رکت 
ب��ه  پاس��خ  در  دیج��ی‌کالا 
انگیزه‌ه��ای معن��وی در ای��ن 
طرح به‌درستی پیش‌بینی‌شده 
اس��ت، اما چند نکت��ه در این 
خصوص جای تامل بیش��تری 
اطلاع‌رس��انی  اینکه  اول  دارد. 
این فراخوان از نظر بنده بسیار 
ناق��ص و ناکارآم��د اجراش��ده 
بررس��ی  آخری��ن  در  اس��ت. 
بن��ده، این فراخ��وان صرفا در 
معرفی‌ش��ده  اینترنت  رس��انه 
درنتیجه بخش عظیمی  است. 
از مخاطب��ان از گردون��ه ای��ن 
مان��د.  بازخواهن��د  فراخ��وان 
ن��وآوری  پروژه‌ه��ای  در  دوم، 
باز که انتخ��اب از میان ایده‌ها 
توسط ش��رکت انجام می‌شود 
به‌طورکل��ی مش��ارکت اف��راد 
بس��یار پایین‌ت��ر از پروژه‌هایی 
اس��ت ک��ه انتخ��اب ایده‌ه��ا 
نی��ز مج��ددا ب��ه خ��ود افراد 
به‌عن��وان  می‌ش��ود؛  س��پرده 
نمون��ه کافی‌ش��اپ‌های مطرح 
بس��یار  در  ک��ه  اس��تارباکس 
از کش��ورها ش��عبات زی��ادی 
دارن��د، در فرآیند ن��وآوری باز 

انتخ��اب ایده‌ها 
ب��ه خود  نیز  را 
سپرده‌اند  افراد 
ایده‌های��ی  و 
ک��ه بیش��ترین 
بگیرن��د  را  رای 
ب��رای اجرای��ی 
انتخاب  ش��دن 
خواهن��د ش��د؛ 
اگ��ر  بنابرای��ن 
در ای��ن پ��روژه 
انتخ��اب  نی��ز 

ایده‌های برتر توسط خود افراد 
و از طری��ق مکانیزم رای‌گیری 
رخ م��ی‌داد، میزان مش��ارکت 

قطعا بیشتر بود. 
س��وم،  می‌افزاید:  گلچین‌فر 
معم��ولا در پروژه‌های نوآوری 
 Gamification باز از اصول
ب��رای جل��ب مش��ارکت افراد 
اس��تفاده می‌ش��ود. قرار دادن 
بازخورد،  چ��ون  مکانیزم‌هایی 
مقایس��ه  و  امتی��از   ،badge
و... می‌تواند موجب مش��ارکت 
بیش��تر اف��راد ش��ود. چهارم، 
معمولا برای چنین پروژه‌هایی 
از بستر اینترنت به نحو موثرتر 
استفاده می‌ش��ود. به این‌گونه 
که معم��ولا به‌ص��ورت آنلاین 
ایده‌ه��ای  آم��ار  لحظ��ه‌ای  و 
ثبت‌شده و حتی امکان مطالعه 
ایده‌ها به سایرین داده می‌شود. 
چراکه در بس��یاری موارد افراد 
از ایده‌ه��ای دیگران، خود ایده 
جدیدی را خل��ق می‌کنند. در 
ای��ن خصوص وب‌س��ایت‌های 
زیر متعلق به کافی‌ش��اپ‌های 
اس��تارباکس و ش��رکت دل را 
می‌ت��وان به‌عن��وان نمونه‌های 

موفق مطرح کرد. 
ای��ن مدرس دانش��گاه درباره 

استفاده از شبکه‌های اجتماعی 
می‌گوی��د:  مس��ابقه  ای��ن  در 
کانال‌های  اجتماعی  شبکه‌های 
ارتباطی ب��ا افراد و مش��تریان 
هس��تند و برای استقبال از این 
فراخوان باید به نکات بالا توجه 
ک��رد و در طراحی کمپین‌های 
بع��دی ب��ا لحاظ ک��ردن نکات 
فوق‌الذکر زمینه برای مشارکت 
عده بیش��تری را فراهم کرد. در 
آخر اینکه پروژه‌های نوآوری باز، 
پروژه‌های مقطعی و کوتاه‌مدت 
اکثر شرکت‌هایی  بلکه  نیستند 
که از این ش��یوه ب��رای نوآوری 
اس��تفاده می‌کنند ب��ا طراحی 
پلتفرم‌های��ی زمینه مش��ارکت 
کلیه اف��راد را در هر زمان و در 

هر مکانی فراهم آورده‌اند. 
هادی اسکندری، کارشناس 
ارشد بازاریابی نیز در گفت‌وگو 
ب��ا »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
به‌ص��ورت کلی ام��روزه هدف 
اصلی بس��یاری از ش��رکت‌ها 
ایج��اد ارزش اس��ت و ت�الش 
موج��ب  مان��دگاری،  ب��رای 
افزای��ش ارزش گفت‌وگ��و ب��ا 
می‌ش��ود  مصرف‌کنن��دگان 
کس��ب‌وکار  جدی��د  م��دل  و 
ای��ن روزه��ای برندها ش��امل 
مس��ئولیت‌پذیری اجتماع��ی، 
توجه به محیط‌زیست، کشف و 
پرورش استعدادها و سودآوری 

می‌ش��ود که خود این موضوع 
ناملموس  سرمایه  ایجاد  باعث 
برند ش��ده و هوی��ت برند که 
جلوه‌ه��ای  تمام��ی  ش��امل 
ت��ا  بس��ته‌بندی  از  ملم��وس 
ارزش  این  می‌شود،  وب‌سایت 

را تقویت می‌کند. 

اقدامی عجولانه
برگزاری  می‌ده��د:  ادامه  او 
در  فس��تیوال‌هایی  چنی��ن 
برنده��ای اس��تاندارد اتفاق��ی 
ب��ا قدم��ت طولان��ی اس��ت و 
دیج��ی‌کالا نی��ز به‌عنوان یک 
برند موفق و ب��ه‌روز در فضای 
مج��ازی، پیش‌بین��ی چنی��ن 
آن  ب��رای  جش��نواره‌هایی 
دور از ذه��ن نبوده اس��ت اما 
اج��رای این فراخوان نس��بت 
ب��ه عم��ر آگاه��ی از برن��د و 
ن��وع بازار ای��ن محصول کمی 
عجولان��ه بوده اس��ت. چراکه 
هنوز فض��ا ب��رای رونمایی از 
پیش‌بینی  غیرقابل‌  اتفاق‌های 
اس��ت.  فراهم  مخاطبان  برای 
از طرف��ی تی��م R&D ای��ن 
کمپانی می‌توانس��ت خروجی 
ای��ن فراخوان فس��تیوال را از 
ابزاره��ا و تکنیک‌های دیگری 
آورد  دس��ت  ب��ه  نی��ز 
مش��روح  جم�الت  و 
قابل  به‌راحتی  مس��ابقه 
آنالیز  و  اس��ت  انعکاس 
اهداف این جش��نواره را 
با خود به هم��راه دارد. 
در این می��ان نمی‌توان 
به‌ص��ورت مس��تقیم به 
از  دیج��ی‌کالا  نگران��ی 
سهم بازار اشاره کرد، اما 
باکمی تامل به چگونگی 
همراهی مخاطبان خود 
در ای��ن فراخوان مس��یر را به 
س��مت تایید یا تدوین برنامه 

بازاریابی خود طی می‌کند. 
ارش��د  کارش��ناس  ای��ن 
بازاریابی می‌افزاید: در فرهنگ 
بین��ش،  فارس��ی،  ادبی��ات  و 
مرحله واپس��ین یا آخرین در 
سلس��له‌مراتب کس��ب آگاهی 
اس��ت. بدین معنی ک��ه ابتدا 
یافته‌ه��ا یا داده‌ها شناس��ایی 
و جمع‌آوری می‌ش��وند سپس 
داده‌های به‌دس��ت آم��ده باید 
تکمی��ل و افزای��ش یابن��د و 
پ��س از غرب��ال ش��دن و دور 
ریخت��ن یافته‌های نامرتبط به 
اطلاعات  ی��ا  گزارش  موضوع، 

سازمان‌یافته تهیه می‌شود. 
اس��کندری اظه��ار می‌کند: 
روزان��ه یک‌میلی��ون صفح��ه 
الکترونیکی به ش��بکه جهانی 
اضاف��ه می‌ش��ود. ای��ن آماری 
است که توسط نشریه »ساین 
تیفی��ک امریک��ن« به‌دس��ت 
آمده و نش��ان می‌دهد که این 
رق��م علاوه بر صده��ا‌ میلیون 
صفحه‌ای اس��ت که هم‌اکنون 
به‌صورت آنلای��ن وجود دارند. 
دیج��ی‌کالا به‌خوبی توانس��ته 
ب��ا بهره‌گی��ری از اس��تراتژی 
در  مط��رح جهانی  برنده��ای 
این ح��وزه و باکمی چاش��نی 
بومی‌سازی جایگاه خوبی را در 
کشور پیدا کند؛ اما 
نباید سرعت بروز و 
و  تاکتیک  تدوی��ن 
بازاریابی  استراتژی 
ح��وزه  ای��ن  در  را 
دیگ��ر  همانن��د 
قرار داد که  صنوف 
در مواردی می‌توان 
س��رعت  کاهش  به 
و حتی ایس��ت این 
کمپانی  در  اتف��اق 
اش��اره  دیج��ی‌کالا 

کرد و حال در این فس��تیوال، 
اتفاق زودهنگام دیده می‌شود. 
اس��تراتژی  کل��ی  به‌ص��ورت 
برند بر مبنای یک‌چش��م‌انداز 
ش��کل می‌گیرد و با استراتژی 
کسب‌وکار همس��و است و در 
ش��رکت  فرهنگ  و  ارزش‌ه��ا 
ریش��ه دارد و منعکس‌کنن��ده 
درک عمیقی از نیازها و ادراک‌ 
مشتری اس��ت. استراتژی برند 
جایگاه‌یاب��ی،  تعیین‌کنن��ده 
تمای��ز، مزیت رقابت��ی و یک 
منحصربه‌فرد  ارزشی  پیشنهاد 

است. 

مشتری به‌عنوان یک 
مشارکت‌کننده فعال

می‌کن��د:  خاطرنش��ان  او 
ب��ه‌روز،  کمپانی‌های  ام��روزه 
بازارش��ان را  واح��د تحقی��ق 
واح��د بین��ش مصرف‌کنن��ده 
نام‌گذاری کرده‌اند و مش��تری 
دیگ��ر آم��اری بی‌هوی��ت در 
بلکه  ی��ک گ��زارش نیس��ت، 
مش��ارکت‌کننده‌ای فع��ال در 
فرآین��د ایجاد و پ��رورش برند 
است. مشارکت، انتخاب و نظر 
دهی کارهای تازه‌ای هس��تند 
ک��ه او ایف��ا می‌کن��د. خیریه 
و تج��ارت در کن��ار ه��م قرار 
می‌گیرند، ایده‌ها و برنامه‌های 
تغییر نی��ز به همی��ن ترتیب 
ش��کل می‌گیرند. با گس��ترش 
مطالعه رفتار مصرف‌کنندگان، 
اکن��ون امکان ای��ن امر فراهم 
انگیزش‌ه��ا،  ک��ه  می‌ش��ود 
امیال و نگرش‌ه��ا را به‌عنوان 
مبنایی برای تقس��یم بازار در 
نظر گرفت و دیج��ی‌کالا باید 
به این ن��کات توج��ه ویژه‌ای 
داش��ته باش��د. به‌صورت کلی 
رفتار اف��راد تحت تاثیر مرحله 
زندگی خانواده در چرخه عمر 
آن اس��ت. برای نمونه یک فرد 
مجرد نیازه��ای مختلفی برای 
یک روز تعطیل در مقایس��ه با 
یک زوج جوان ب��ا یک فرزند 
کوچک دارد. مطمئنا خروجی 
چنین مسابقاتی کمک شایانی 
ب��ه واحد R&D  س��ازمان‌ها 
خواهد داش��ت و باید دید که 
اطلاع��ات به‌دس��ت آم��ده از 
اس��تراتژی  به  این جش��نواره 
بازاریابی  واحد  طراحی ش��ده 
نزدیک  چق��در  کمپانی  ای��ن 

بوده است. 
این کارشناس ارشد بازاریابی 
بیان می‌کند: کارشناسان بر این 
برندهایی  لازمه  نوآوری  باورند 
اس��ت که انعطاف‌پذیری را دارا 
هس��تند. هیچ‌کس با قاطعیت 
نمی‌توان��د بگوید یک ش��رکت 
در ش��ش س��ال آین��ده چ��ه 
محصول ی��ا خدماتی را عرضه 
خواه��د کرد. ب��ه همین دلیل، 
نمی‌توان گفت ما از چه ابزاری 
برای برقراری ارتباط با یکدیگر 
اس��تفاده و چگونه کالاهای‌مان 
را خری��داری خواهی��م ک��رد. 
تغییرات  پذیرای  که  برندهایی 
هس��تند، باید سیس��تم هویت 
برن��د انعطاف‌پذی��ری داش��ته 
باشند تا به‌سرعت، فرصت‌های 
جدید بازار را در اختیار بگیرند. 
حال این کمپانی ابزار مشارکت 
هواداران در کش��ف خلاقیت و 
آگاه ش��دن از تفک��ر مخاطبان 
و ه��واداران خ��ود نس��بت به 
جایگاه و حتی ش��خصیت برند 
را ب��رای خ��ود انتخ��اب کرده 
اس��ت. چنین جش��نواره‌هایی، 
خلاقی��ت را درون پارامترهایی 
تش��ویق می‌کند تا هم��واره از 
قابلیت شناس��ایی س��ریع برند 
حمای��ت کن��د. ت��وازن دقیق 
می��ان خلاقی��ت و کنترل این 
ام��کان را به وج��ود می‌آورد تا 
وفادار  هویت  استانداردهای  به 
باش��یم و درعین‌ح��ال اهداف 

بازاریابی را نیز محقق سازیم. 
او ادامه می‌دهد: یک هویت 
مفید و موثر، جایگاه ش��رکت 
را ب��ر تغییر و رش��د در آینده 
ق��رار می‌دهد. هویت برند باید 
در دامنه گس��ترده‌ای از نقاط 
تماس با مشتری، از وب‌سایت 
تا صورتحس��اب، از یک وسیله 
نقلیه تا محیط خرده‌فروش��ی، 
کند. سیس��تم  فعالان��ه عمل 
تح��ول روش‌ها  خوب موجب 
بازاریاب��ی  اس��تراتژی‌های  و 
باید به  می‌شود که دیجی‌کالا 
آن توجه ویژه‌ای داشته باشد. 

BRAND
مسابقه نگاهی به فردای دیجی‌کالا زیر ذره‌بین »فرصت امروز«

ایده‌یابی با فرآیند نوآوری باز
امیر کاکایی
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مدل‌های مدیریتی در سازمان‌های 
عمومی 

آیا می‌دانس��تید س��ه م��دل مدیریت��ی متمایز در 
س��ازمان‌های عمومی وج��ود دارد؟ ول وب��ری، مدل 
جدید مدیریت عمومی و مدل حاکمیت دموکراتیک. 
معی��ار اس��تاندارد ب��رای مدیری��ت عموم��ی از کار 
جامعه‌شناس��ی به نام ماکس وبر گرفته ش��ده اس��ت. 
وب��ر از مطالعاتی که از س��اختارهای عظی��م ارتش و 
نهادهای اداری و مذهبی به عمل آورد به مدلی دست 
یافت که مناس��ب‌ترین ابزارها را ب��ه صورتی کارا برای 
اجرای قوانین و هماهنگ‌س��ازی فعالیت‌های پیچیده 
پیش��نهاد می‌کرد. م��دل وبری ک��ه به‌عن��وان مدل 
کلاسیک برای نهادهای عمومی ش��ناخته می‌شود، با 
ویژگی‌های مبتنی بر رقابت، غیرش��خصی بودن ذات 
قوانین، ‌تمایز آشکار بین شغل و شاغل، تمرکزگرایی، 
تخصصی کردن نقش‌ه��ا به‌صورت سلس��له مراتبی، 
حرفه گرایی، سیستم استخدام وبالنده‌سازی شناخته 

می‌شود. 

برای مطالعه 359 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
شریل سندبرگ؛ اولین زن مدیر 

فیس‌بوکی

ش��ریل س��ندبرگ )Sheryl Sandberg( رئیس 
اجرایی فیس‌بوک است که در س��ال 2012 با انتخاب 
اعضا به هیات مدیره این شبکه اجتماعی پیوست و به 
اولین زنی تبدیل ش��د که در هی��ات مدیره فیس‌بوک 
کار می‌کند. س��ندبرگ پیش از پیوستن به این شبکه 
اجتماعی به عنوان رئیس اجرای��ی، نایب‌رئیس بخش 
فروش آنلای��ن جهانی گ��وگل بود. در ژوئ��ن 2015، 
ثروت س��ندبرگ یک میلیارد دلار گزارش ش��د که او 
این ث��روت را از طریق س��هامش در فیس‌بوک و چند 
کمپانی دیگر به دس��ت آورده اس��ت. شریل سندبرگ 
در سال 1987 در دانش��گاه هاروارد ثبت‌نام کرد و در 
سال 1991 با مدرک کارشناس��ی در رشته اقتصاد از 
این دانش��گاه فارغ‌التحصیل ش��د. او موفق شد جایزه 
دانشجوی ممتاز رش��ته اقتصاد یعنی جان اچ.ویلیامز 
) John H. Williams( را به دست آورد. سندبرگ 
در سال 1993 در مدرس��ه کسب‌وکار هاروارد ثبت‌نام 
کرد و موفق ش��د در س��ال 1995 مدرک MBA را با 
بالاترین امتیاز به دس��ت آورد. در اواخر سال 2007، 
مارک زوکربرگ، موسس و مدیراجرایی فیس‌بوک، با 
س��ندبرگ ملاقات کرد و او را گزینه‌ای مناس��ب برای 
پس��ت رئیس اجرایی دید، تا اینکه در مارس 2008 به 

طور رسمی به این شبکه اجتماعی پیوست. 

چشم‌اندازی قدرتمند داشته باشید
بزرگ‌تری��ن مدی��ران و کارآفرین��ان دیدگاه‌هایی 
قدرتمن��د دارن��د و قادرند ب��ر دیگران تاثی��ر بگذارند 
و نظر آنها را نس��بت ب��ه دیدگاه‌هایش��ان جلب کنند. 
چش��م‌انداز ش��ریل س��ندبرگ ق��رار دادن زن��ان در 
جایگاه‌های ارزش��مند ب��ود. او موانع و مش��کلاتی که 
زنان در محل کارش��ان با آن مواجه بودند را تشخیص 
می‌داد، البت��ه همه زن��ان فرصت‌هایی را ک��ه او برای 
پیش��برد کارش به دس��ت آورده، به دس��ت نخواهند 
آورد. او به زن��ان کارآفرین و مدیر و همه کس��انی که 
می‌خواهند جایگاهی بالاتر داش��ته باش��ند، پیشنهاد 
می‌کند مسئولیت پیشرفت کارشان را با ریسک کردن 
و وقف کردن خودشان به علایق‌شان در دست بگیرند. 
او چش��م‌اندازش را در میان عموم مط��رح می‌کند و از 
قدرت و نفوذش ب��رای به ثمر نش��اندن دیدگاه‌هایش 

استفاده می‌کند. 

توانایی‌های‌تان را دست‌کم نگیرید
شاید یکی از مهم‌ترین مباحثی که شریل سندبرگ 
درباره کس��ب‌وکار مطرح می‌کند، این است که هرگز 
نباید توانایی‌هایتان را دس��ت‌کم بگیرید یا انتظاراتی 
که از خودت��ان دارید پایی��ن بیاورید. باور داش��تن به 
توانایی‌ه��ا و انتظار داش��تن از خود برای رس��یدن به 
بیشترین موفقیت در کس��ب‌وکار فاکتور بسیار مهمی 
است. سندبرگ معتقد نیس��ت که باید مغرور باشید یا 
اعتماد به نفس بیش از اندازه داش��ته باشید، اما قطعا 
می‌گوید نباید در آنچه توانایی انجامش را دارید، تردید 
کنید. او تمام زنان و دختران را تش��ویق می‌کند در هر 
جایگاه��ی که قرار دارن��د، ذهن‌ش��ان را روی بهترین 
بودن متمرکز کنند و باور داش��ته باشند که ذهن‌شان 
را روی هر چیزی متمرکز کنند، به آن دس��ت خواهند 

یافت. 

اشتباهات گذشته تعریف‌تان نمی‌کند
محدود کردن خودتان به دلیل یک شکست یا جنبه 
ناامیدکننده‌ای که در گذش��ته داش��تید، کار آس��انی 
اس��ت. اجازه ندهید یک اش��تباه ش��ما را از حرکت به 
سوی آینده باز دارد و مانع آن ش��ود تا تغییری بزرگ 
در جهان ایج��اد کنید. اتفاقات بد همیش��ه در زندگی 
رخ می‌دهند و این ش��ما هس��تید که باید با آنها کنار 
بیایید. هر تجربه تلخی که داش��ته‌اید، چه این تجربه 
شخصی بوده یا حرفه‌ای، از آن عبور کنید و خودتان را 
خلاص کنید. خودتان را وق��ف کاری کنید که توانایی 
انجامش را دارید تا بتوانید در هر زمینه‌ای که فعالیت 

می‌کنید، تاثیرگذار باشید. 

خودتان را با دیگران مقایسه نکنید
مس��یری که در زندگی طی می‌کنی��د، کاملا با هر 
فرد دیگری که با او ملاقات می‌کنید، آش��نا می‌شوید 
یا حتی او را می‌شناسید، تفاوت دارد. اجازه ندهید که 
تصمیمات دیگران احس��اس کوچک بودن را به ش��ما 
منتقل کند و باعث ش��ود که خودتان را پایین‌تر از آنها 
بدانید، زیرا این حس مانع پیشرفت‌تان خواهد شد. به 
تصمیمات خودتان متکی باش��ید و اگر آن تصمیمات 
احس��اس رضایت‌ت��ان را برنمی‌انگیزد، آنه��ا را دوباره 
بازس��ازی و دس��ته‌بندی کنید و به حرکت‌ت��ان ادامه 

دهید.   

با دیگران مشارکت کنید
مشهورترین و موفق‌ترین مدیران و کارآفرینان دنیا 
می‌دانند تنها راهی ک��ه می‌توانند به چش��م‌اندازها و 
دیدگاه‌هایشان دست یابند، مشارکت با دیگران است. 
شریل س��ندبرگ هم از این قاعده مس��تثنا نیست، او 
می‌دانست برای رس��یدن به رویایش یعنی قرار دادن 
زنان در جایگاه‌های بالاتر باید با دیگران مش��ارکت و 
آنها را در فعالیتش س��هیم کند. او این کار را با تشویق 
زنان به فعالیت بیشتر در زمینه کسب‌وکارشان و تکیه 
کردن ب��ه موفقیت‌هایی که به دس��ت می‌آورند، انجام 

می‌دهد. 

پاس�خ کارش�ناس: تحلیل واح��د بازاریاب��ی از این 
موضوع به درس��تی انجام ش��ده است و در س��ازمان‌های 
ایرانی معمولا هر واحد س��ازمانی که از ق��درت چانه‌زنی 
بالاتری برخوردار باش��د سیاس��ت‌های خ��ود را به‌راحتی 
می‌توان��د پیاده‌س��ازی کن��د و ای��ن موض��وع طبیع��ی 

اس��ت که مناف��ع واح��د مالی ایج��اب می‌کند که س��ود 
بیشتری را برای س��ازمان به دس��ت آورد و نگاه بازاریابی 
ب��ه س��ازمان و محصولاتش نداش��ته باش��د؛ ب��ا توجه به 
ش��رایط پیش‌روی س��ازمان پیش‌بینی می‌شود که ظرف 
چند هفته آینده انبارهای س��ازمان ش��ما پر ش��ود؛ چون 
معمولا ب��ا تغییر قیم��ت، تقاضا کاهش پی��دا می‌کند؛ به 
همین دلیل پیش��نهاد می‌ش��ود از این موضوع اس��تفاده 
کرده به مدیر س��ازمان ارشد گفته ش��ود که سیاست‌های 

اش��تباه واحد مالی باع��ث کاهش فروش ش��ده و همین 
 موضوع در بلند‌مدت س��ازمان ش��ما را با مشکلات جدی 

مواجه می‌کند. 
با توجه به ارتباط واح��د بازاریابی و فروش س��ازمان با 
نمایندگی‌های اس��تان‌های مختلف می‌توانی��د از قدرت 
چانه‌زنی آنها هم اس��تفاده کرده و سیاس��ت‌های خود را 
پیش ببرید؛ این موضوع مس��تلزم برقراری ارتباط مؤثر با 

نمایندگی‌ها است. 

اختلاف مدیر بازاریابی و مالی

پرسش: مدیر بازاریابی سازمانی هستم که مدیر مالی آن با مدیر ارشد سازمان رابطه خوبی دارد. طی جلسات متعددی که 
داشتیم مدیر مالی سازمان به واسطه منافع واحد مالی تصمیم به افزایش قیمت محصول گرفته و مدت زمان چک‌ها را از دو 
ماه به یک ماه کاهش داده است. از طرفی 4 درصد تخفیف نقدی را که برای خرید نقدی مشتریان در نظر گرفته شده بود نیز 
برداشتند. این تصمیمات با موافقت مدیر ارشد سازمان همراه شد، اما از نظر واحد بازاریابی قطعا این تصمیم در بلند‌مدت 

سازمان را با مشکلات زیادی مواجه می‌کند. از نظر شما چه اقداماتی را باید در این راستا انجام داد؟ 

کلینیک کسب‌و‌کار

کسب‌وکاری که آلزایمر گرفته است

در دنیای کس��ب‌وکار حافظ��ه‌ تأثیرگ��ذاری برای 
حف��ظ موفقیت‌های ش��ما وجود ن��دارد اگر ب��ا زمان 
پیش نروید گذش��ته ش��ما به کمک‌ت��ان نخواهد آمد 
و محکوم به ت��رک دنی��ای کس��ب‌وکار خواهید بود. 
برنده��ای موفق زی��ادی در دنی��ا وجود داش��تند که 
حالا دیگر هیچ جایگاهی در ب��ازار ندارند. فقط زمانی 
موفقیت‌های گذش��ته ش��ما تبدیل به دارایی و ارزش 
برند شما خواهند ش��د که با زمان و فراتر از زمان خود 

پیش بروید. 
 آلزایم��ر رایج‌ترین ش��کل زوال عقل ب��ازار در یک 
کسب‌وکار اس��ت. علائم این بیماری با از دست دادن 
قدرت حفظ اطلاع��ات به خصوص حافظ��ه موقت در 
دوران حیات یک کس��ب‌وکار آغاز ش��ده و به‌تدریج با 
از دس��ت دادن قدرت تش��خیص زمان، افس��ردگی، 
گوشه‌گیری و سرانجام مرگ آن کسب‌وکار در اثر این 
عوامل به پایان می‌رس��د. در بس��یاری از مواقع مرگ 
پس از پنج تا 10 س��ال از بروز علائم اتف��اق می‌افتد. 
آلزایمز در دنیای هر کس��ب‌وکاری می‌تواند به همین 
ترتیب اتف��اق بیفتد و منجر به مرگ یک کس��ب‌وکار 
که زمانی بسیار موفق بوده اس��ت و در نهایت منجر به 
مرگ آن موفقیت‌ها ش��ود. محیط كسب و كار امروز را 
می‌توان با رقابت شدید و س��خت آن توصیف كرد. در 
هر ثانیه از روز اختراع��ات جدیدی صورت می‌پذیرد و 
روش‌های س��نتی، طول عمر كوتاه‌تری پیدا میك‌نند. 
خبر ت��ازه امروز، ی��ك خبر قدیمی در فردا محس��وب 
می‌ش��ود و كس��انی كه با تغییرات پیش نروند، عقب 
خواهند ماند. ش��ما بای��د از تمام مناب��ع موجود خود 

استفاده كنید تا با زمان پیش بروید. 
بزرگ‌ترین مانع موفقیت در این بازار، زمان اس��ت. 
با ساعات نامحدود روزانه می‌توانس��تیم سرعت كار را 
به اندازه رضایت‌بخش پایین بیاوریم. متأس��فانه زمان 
چیزی اس��ت كه بش��ر نمی‌تواند آن را كنترل كند. به 
خاطر این ش��رایط غیرقابل كنترل، باید ب��ا زمان كار 
كنی��م. درك محدودیت‌های حاص��ل از زمان و منافع 
مدیریت زم��ان كمك میك‌ن��د با زم��ان كار كنیم نه 
اینكه در مقابل آن قرار گیریم. روش��ی كه ش��ما زمان 
خ��ود را اس��تفاده میك‌نی��د تعیینك‌نن��ده موفقیت 
شماست. با این حال، فلسفه مدیریت زمان از فردی به 
فرد دیگر متفاوت است و مدیریت زمان برای شما باید 
به‌گونه‌ای باشد كه با كار شما مطابقت داشته باشد. در 
این بخش رهنمودهایی ارائه میك‌نیم كه به ش��ما در 
شروع سفر در مدیریت مؤثر زمان كمك خواهند كرد. 
این رهنموده��ا را به دقت بخوانید و آنه��ا را به‌گونه‌ای 

تطبیق دهید كه نیاز شما را برآورده كنند. 
بسیاری از برندهای بس��یار موفق که می‌توانستند با 
ادامه موفقیت‌های خود به جایگاهی چش��مگیر دست 
یابند، ام��روز دیگر نه در ذهن مش��تریان قدیمی خود 
جایی دارند و نه نس��ل دهه‌های گذش��ته، نامی از آنها 
ش��نیده‌اند و نام‌های آش��نای آن برنده��ا، در خاطره 
منس��وخ صنعت در حال فرس��وده ش��دن هس��تند. 
واقعیت این اس��ت که بس��یاری از برندها به این علت 
که با راز و رم��ز پیش رفتن با زمان آش��نا نبودند، پس 
از موفقیت‌ه��ا و تلاش‌های ب��زرگ، پس از گذش��ت 
زمان از جایگاه قابل قبولی در داخل و خارج از کش��ور، 
برخوردار نیستند. در زمانه‌ای که دنیا در دست برندها 
و رقابت میان برندها است، هر کس��ب‌وکار نه‌تنها باید 
مخاطب و مش��تری داخل��ی را راضی کن��د، بلکه باید 
به سیاس��ت پیش رفتن با زمان برای به دست آوردن 

جایگاهی جهانی برای خود دست یابد. 

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

مونا اشرف‌زاده

مدیریت امروز

بنگاه‌های املاک و مستغلات 
یکی از بنگاه‌ه��ای اقتصادی به 
ش��مار می‌روند اما از آنجایی که 
مدیری��ت حرفه‌ای کس��ب‌وکار 
تعریف نشده است نقش و اهمیت 
آن برای همگان آش��کار نیست. 
در ایران بیش از 120 هزار بنگاه 
ام�الک و مس��تغلات ب��ا مجوز 
رس��می فعالیت دارند که از این 
تعداد حدود 11 ه��زار بنگاه در 
تهران دایر هس��تند. اگر به‌طور 
متوس��ط در هر بنگاه 3 تا 4 نفر 
مشغول به کار باش��ند، در ایران 
ح��دود 400 هزار نف��ر به‌عنوان 

مشاور املاک فعالیت دارند. 
ش��کی نیس��ت که بنگاه‌های 
املاک نقش مهم و تأثیر‌گذاری 
در اقتصاد مس��کن دارند و فعال 
ش��دن این بازار تأثیر مستقیمی 
بر اقتص��اد ای��ران دارد. بنابراین 
آموزش، برنامه‌ری��زی، هدایت، 
کنت��رل و نظ��ارت این جمعیت 
حدود نی��م میلیون��ی در ایران 
می‌تواند اتف��اق مبارک��ی را در 
کس��ب‌وکار رقم زند و این اتفاق 
مب��ارک به‌ط��ور مس��تقیم بر 
رونق‌بخشی بس��یاری از صنایع 
داخلی تأثیر‌گذار است و می‌تواند 

اقتصاد ایران را متحول کند. 
بنگاه‌های ام�الک در ایران به 
ش��کل س��نتی اداره می‌شوند از 
این رو بازدهی مناس��بی در بازار 
خریدوف��روش به‌عن��وان عامل 
اصلی ندارند. در زمان رونق بازار 
طبعا تع��داد افرادی ک��ه به آنها 
مراجعه می‌کنند بس��یار بیشتر 
از زمان رکود اس��ت اما در زمان 
رک��ود بنگاه‌های ام�الک برای 
رونق‌بخش��ی به کسب‌وکار خود 
می‌توانند با ایجاد فضاهای خلاق 
و بازارس��ازی و بازارآفرین��ی به 
رشد و توسعه بازار مسکن کمک 

کنند. 
بنگاه‌ه��ای  اداره  مدیری��ت 
مس��کن در ای��ران ب��ه دلی��ل 
س��نتی بودن کمی ب��ا نیازها و 
خواس��ته‌های مردم فاصله دارد. 
بی��ش از 53 درصد م��ردم ایران 
از فض��ای اینترنت��ی و مجازی 
اس��تفاده می‌کنن��د و ای��ن رقم 
نش��ان می‌دهد جمعیتی حدود 
40 میلیون نفر در فضای مجازی 
حض��ور دارن��د. طبیعی اس��ت 
خواس��ته‌ها و نیازه��ای آنان در 
کسب‌وکارهای مختلف با سطح 
دانش و آگاهی آنها ارتباط دارد. 
نصف جمعیت ایران برای اینکه 
به نیازها خود به ش��کل درستی 
پاس��خ دهند از این فضا استفاده 

می‌کنن��د اما ب��ه دلی��ل اینکه 
س��اختار ف��روش در بنگاه‌های 
ایران هنوز سنتی است، بسیاری 
از نیازه��ا و خواس��ته‌ها در این 
بنگاه‌ه��ا ب��رآورده نمی‌ش��ود و 

نمی‌تواند پاسخگو باشد. 
برای رشد و توسعه کسب‌وکار 
در بنگاه‌ه��ای املاک ای��ران به 
چند راه��کار مدیریتی اش��اره 
می‌ش��ود که می‌توان با استفاده 
از این ش��یوه‌ها هم سطح درآمد 
خود را افزای��ش داد و هم به بازار 

مسکن کمک کرد. 

پروانه قانونی کسب‌وکار 
 بنگاه‌های��ی مح��ل مراجعه 
اف��راد خواهند ب��ود ک��ه دارای 
پروانه کس��ب فعالیت از اتحادیه 

صنفی مش��اوران املاک 
باشند. کسانی که بدون 
پروان��ه فعالیت می‌کنند 
کس��ب‌وکار آنه��ا امکان 
کمتری ب��رای رش��د و 
ش��کوفایی دارد و مردم 
اعتماد کمتری ب��ه آنها 
خواهن��د داش��ت. برای 
اینک��ه مس��کن کالایی 
گران اس��ت و معامله‌ای 
ک��ه در بنگاه‌های املاک 
انج��ام می‌ش��ود دارای 
نرخ قیمت بالایی است، 
طبیعی است افراد مایلند 

قرارداد‌های خریدوفروش خود را 
در جاهایی ثبت کنند که دارای 
اعتبار قانونی باشند تا در صورت 

بروز مشکل پاسخگو باشند. 

مشاوران متخصص
بنگاه‌ه��ای ام�الک زمان��ی 
کس��ب‌وکار  ب��ه  می‌توانن��د 
خ��ود رش��د و توس��عه بدهند و 
فروش بیشتری نس��بت به رقبا 
داش��ته باش��ند که از مشاورت 
مش��اوران حرفه‌ای برخ��وردار 
باش��ند. متأسفانه در س��ال‌ها و 
دهه‌ه��ای اخیر اف��راد زیادی به 
دلایل گوناگون به ش��غل فروش 
ام�الک روی آوردند و خ��ود را 
مش��اور املاک معرف��ی کردند. 
درصورتی‌که مشاور املاک یک 
حرفه تخصصی اس��ت و کس��ی 
می‌تواند در ای��ن زمینه فعالیت 
کند ک��ه دارای تجرب��ه، دانش، 
مهارت، ارتباط، اخلاق حرفه‌ای 
و... باشد. از این رو بنگاه‌هایی که 
هر فردی را به‌عنوان مش��اور در 
دفتر خ��ود پذیرفته‌اند به ناگزیر 

حرفه خود را ارزان فروخته‌اند. 
مش��اور ام�الک ب��ودن کار 
سخت و دش��واری اس��ت و هر 
کسی نمی‌تواند با اندک توانایی 

و مه��ارت س��خنوری وارد این 
حرف��ه ش��ود. مش��اور بای��د به 
معنای درست کلمه به خریدار و 
فروشنده در زمان خریدوفروش 
مشاوره حرفه‌ای بدهد و بهترین 
راه ممکن را جل��وی آنها بگذارد. 
بنابراین بنگاه‌های املاکی که از 
مشاوران حرفه‌ای برخوردارند از 

فروش بیشتری نیز بهره‌مندند. 

اتاق معامله و قرارداد
 یک��ی از الزامات کس��ب‌وکار 
در  ام�الک  خریدوف��روش 
بنگاه‌های ای��ران مکان اس��ت. 
برخ��ی ب��ا اج��اره ی��ک مکان 
کوچ��ک 2 در 3 می‌خواهند در 
بازار مسکن نقش داشته باشند. 
با توجه به اینکه مس��کن کالایی 

گران محسوب می‌ش��ود و رقم 
معاملات در بنگاه‌ه��ای املاک 
رقم بالایی اس��ت و ه��ر کس در 
طول عم��ر خود ش��اید کمتر از 
دو یا س��ه بار خریدوفروش کند 
بنابراین س��عی می‌کند فضایی 
را برای خ��ود انتخ��اب کند که 
با آرامش خاط��ر بتواند تصمیم 
بگیرد؛ از ای��ن رو بنگاه‌هایی که 
دارای چند اتاق مش��اوره و عقد 
قرارداد هس��تند در ف��روش نیز 

موفق‌ترند. 
از  یک��ی  ق��رارداد  ات��اق   
ب��رای  مکان‌ه��ا  اصلی‌تری��ن 
نوشتن قرارداد است. کسی که 
قرار اس��ت حداقل 300 تا 400 
میلیون تومان بابت خرید خانه 
بپ��ردازد ح��ق دارد در مکانی با 
آرام��ش خاطر تصمی��م بگیرد. 
گاه مش��اهده می‌ش��ود ای��ن 
قرارداده��ا در فض��ای تن��گ و 
تاری��ک و کوچ��ک و ب��ا حضور 
اف��راد مس��ئول و غیر‌مس��ئول 
نوشته می‌ش��ود و هر از گاهی با 
دخالت دیگران نیز همراه است. 
بنابراین یکی از شروط موفقیت 
در کس��ب‌وکار خریدوف��روش 
املاک، داش��تن مکانی مناسب 

برای عقد قرارداد است. 

امکانات و تجهیزات برای 
خریدوفروش 

بنگاه‌های املاک برای اینکه 
بتوانند به‌عنوان یک بنگاه فعال 
اقتصادی نقش مؤث��ری در بازار 
مسکن داش��ته باش��ند باید از 
امکانات مناسب برای بازاریابی 
و فروش مسکن بهره‌مند باشند. 
در حال حاض��ر به دلی��ل نفوذ 
ش��یوه‌های قدیم��ی بازاریابی 
صاحب��ان و مال��کان بنگاه‌ه��ا 
خود را ملزم به داشتن امکانات 
مدرن نمی‌دانن��د درصورتی‌که 
در عص��ر ارتباط��ات داش��تن 
یک پای��گاه و س��امانه ارتباطی 
ب��رای هر بن��گاه ی��ک ضرورت 
است تا با اس��تفاده از این فضای 
مج��ازی ام��کان ارتباط 
بهت��ری ب��ا مش��تریان 
برقرار ش��ود یا استفاده 
از ایمی��ل مارکتینگ و 
تله‌مارکتین��گ در عصر 
جدی��د ام��ری بدیه��ی 
اس��ت ام��ا بنگاه‌ه��ای 
ام�الک از ای��ن فرصت 
اس��تفاده نمی‌کنن��د یا 
هنوز اس��تفاده از فضای 
مجازی ب��رای بازاریابی 
و ف��روش مس��کن برای 
اغلب مش��اوران املاک 
امری غریب و ناشناخته 
است؛ فیس‌بوک، تلگرام 
و اینس��تاگرام یک ظرفیت مهم 
در ایج��اد بازارهای ف��روش به 
ش��مار می‌رود که کاربردی در 
نظام س��نتی فروش املاک در 

ایران ندارد. 

شیوه‌های بازاریابی نوین 
بنگاه‌ه��ای  در  بازاریاب��ی 
املاک ای��ران عموم��ا بازاریابی 
سنتی است و ش��یوه‌های نوین 
بازاریاب��ی کمتر کارب��رد دارد، 
با توجه به همین نگاه س��نتی، 
مش��اوران املاک به بازارسازی 
و بازارآفرین��ی چندان اعتقادی 
ندارند و عموما در دفاتر خود به 
انتظار آمدن مشتری می‌مانند تا 
از آنان درخواس��ت خرید کنند. 
ام�الک می‌توانند  بنگاه‌ه��ای 
با برنامه‌ری��زی و طراحی برای 
پروژه‌ه��ای مختل��ف و تعیین 
ب��ازار ه��دف و مش��تری هدف 
زمینه را ب��رای ف��روش فراهم 
کنن��د و به‌گون��ه‌ای بازار‌ه��ای 
ت��ازه‌ای برای مس��کن به وجود 
بیاورند. درصورتی‌ک��ه در حال 
حاضر بنگاه‌ه��ای املاک برخی 
از ظرفیت‌ه��ای بالفع��ل ب��ازار 
مس��کن را تبدی��ل به ق��رارداد 
قطعـ��ی می‌کننـ��د. ‌ای‌کـاش 

بنگاه‌های املاک می‌توانس��تند 
بستر‌س��ازی‌های حرفه‌ای  ب��ا 
ظرفیت‌های بالقوه بازار مسکن 
را به بالفعل تبدیل کنند و بدین 
ترتیب به رش��د و توس��عه بازار 

مسکن یاری رسانند. 

اخلاق حرفه‌ای در 
خریدوفروش 

در دنیای کس��ب‌وکار اخلاق 
حرف��ه‌ای یک اصل مه��م تلقی 
از اخ�الق  می‌ش��ود. منظ��ور 
حرف��ه‌ای تقلیل ای��ن مفهوم به 
حداقلی‌ها نیس��ت اما متأسفانه 
گاه ای��ن حداقلی‌ها که ش��امل 
رعایت انصاف و راستی و درستی 
و امانتداری اس��ت ه��م رعایت 
نمی‌ش��ود. تا زمانی ک��ه اخلاق 
حرف��ه‌ای در دادوس��تد رعایت 
نشود و بنگاهی به خاطر اخلاق 
نیکو که ش��امل صداقت و امانت 
اس��ت ش��هره نش��ود نمی‌تواند 

درآمد خوبی داشته باشد. 

دانش و آگاهی‌های عمومی 
ش��اید ح��دود 50 درص��د از 
بنگاه‌های املاک ایران به شکل 
کاملًا س��نتی اداره می‌ش��وند و 
حت��ی گاه مدیری��ت مجموعه 
توانایی نگارش یک متن قرارداد 
حرفه‌ای را با یک انش��ا و املای 
معمولی ندارد. بنابراین ش��اید 
بهتر باشد همه کس��انی که در 
این کس��ب‌وکار فعالی��ت دارند 
از دانش‌ه��ای حداقل��ی حوزه 
فعالیت خود آگاه باشند. کسی 
که در کسب‌وکار خریدوفروش 
املاک حض��ور دارد باید قوانین 
و مصوب��ات نظام مهندس��ی و 
ش��هرداری را به خوبی بداند. با 
اصول و مقررات دارایی و مالیات 
آشنا باش��د. قوانین ثبت اسناد 
را بلد باش��د. ب��ا قوانین حقوقی 
مرتبط با قرارداد‌ها آش��نا باشد. 
همچنین کسی که متن قرارداد 
را انش��ا می‌کند باید دارای انشا 
و ام�الی خوب��ی باش��د. بارها 
مشاهده شده که نویسنده حتی 
س��واد نوش��تن کام��ل را ندارد 
طبیعی اس��ت که به این دسته 
از بنگاه‌ه��ا در عصر جدید کمتر 

اعتماد می‌شود. 
بنگاه‌های املاک و مستغلات 
می‌توانند با اس��تفاده درس��ت 
از همه ظرفیت‌ه��ای بازاریابی 
و فروش دنی��ای نوی��ن به یک 
بنگاه فعال اقتص��ادی در نظام 
کس��ب‌وکار ایران تبدیل شوند 
و در رش��د و توسعه بازار مسکن 
و اقتص��اد مل��ی نقش��ی مؤثر و 

تعیین‌کننده‌ای داشته باشند. 

مدیران ماندگار

عطیه عظیمی

آیا می‌دانستید

محمدرضا محمدی

مدیریت کسب‌وکار در بنگاه‌های املاک

خداحافظی با راهکارهای سنتی

مدیریت اداره بنگاه‌های مسکن در 
ایران به دلیل سنتی بودن کمی با 
نیازها و خواسته‌های مردم فاصله 

دارد. بیش از 53 درصد مردم ایران 
از فضای اینترنتی و مجازی استفاده 

می‌کنند و این رقم نشان می‌دهد 
جمعیتی حدود 40 میلیون نفر در 

فضای مجازی حضور دارند. طبیعی 
است خواسته‌ها و نیازهای آنان در 
کسب‌وکارهای مختلف با سطح 
دانش و آگاهی آنها ارتباط دارد

دوشنبه
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عرضه بیش از ‌۲۲هزار تن 
مس در تالار نقره‌ای

تالار محصولات صنعتی و معدنی ب��ورس کالای ایران 
۲۹ آذرماه، ش��اهد عرضه ‌۲۲ه��زار و ۶۰۰ تن انواع مس 
ب��ود. در این روز و در ت��الار محصولات صنعتی و معدنی، 
۱۵۰۰ تن مس کاتد ش��رکت ملی صنای��ع مس ایران با 
قیمت پایه ‌۱۶۲هزار و ۷۷۵ ریال روی تابلوی عرضه رفت. 
این شرکت همچنین یک‌هزار تن مس مفتول را با قیمت 
پایه ‌۱۷۰هزار و ۵۵۷ ریال عرضه کرد. از دیگر محصولات 
عرضه ش��ده ش��رکت ملی صنایع مس ای��ران در این روز 
می‌توان به ‌۲۰هزار تن انواع مس کم عیار، ۱۴۰ تن سولفور 

مولیبدن و ۱۸ تن کنسانتره فلزات گرانبها اشاره کرد. 

عرضه نفت‌گاز شرکت ملی پخش به 
مقاصد پاکستان، افغانستان و عراق

 در جریان معاملات بورس انرژی در تابلوی سلف موازی 
استاندارد برق بازار مش��تقه، ‌3هزار و 847 قرارداد در قالب 
46 معامل��ه و معادل با ‌92هزار و 328 مگاوات س��اعت به 
ارزشی معادل ‌33میلیارد و ‌570میلیون ریال مورد معامله 
قرار گرفت. در بازار فیزیکی ب��ورس انرژی ایران، در رینگ 
داخلی کالای قطران واحد کک‌سازی و پالایش قطران زرند 
و در رینگ بین‌الملل کالاهای گاز مایع پالایش نفت آبادان 
به مقصد پاکستان، گاز مایع خام پالایش گاز ایلام و نفت‌گاز 
)گازوییل( ش��رکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی ایران به 
مقاصد مختلف عرضه خواهند شد که عرضه‌های نفت‌گاز به 
مقصد پاکستان از مبدا زاهدان، به مقصد کردستان عراق از 
مبادی ساری و تبریز و به مقصد افغانستان از مبادی ساری، 

مشهد و اصفهان صورت پذیرفت. 

بازارهای عربی در سوگ نفت
اف��ت قیمت نف��ت در روزه��ای اخیر موجب س��قوط 
دسته‌جمعی ش��اخص‌ها در بازار‌های عربی شد و در این 
میان بورس دوبی، کویت و ابوظبی با افت شدیدی همراه 
ش��دند. شاخص اصلی بورس دوبی با کاهش ‌2.8درصدی 
بیش��ترین میزان افت هفتگی را به ثبت رس��اند و قیمت 
سهام بانک اسلامی دوبی به‌عنوان دومین سهام تاثیرگذار 
در این بازار با کاهش ‌3.6درصدی مواجه شد. در این میان، 
شاخص ADX بورس ابوظبی نیز ‌2درصد منفی شد. روند 
نزولی قیمت نفت در روزهای اخیر بر کشورهای حوزه خلیج 
فارس تاثیر بسزایی داشت و کاهش درآمدهای دولتی این 
کشورها را موجب شد و در این میان آهنگ رشد اقتصادی 
این کشورها را نیز آهسته کرد. کویت و قطر در این میان 
اظهار داشتند که در فکر انتشار اوراق قرضه هستند تا بتوانند 
از این طریق کسری بودجه دولتی خود را که ناشی از افت 
قیمت نفت بوده اس��ت، جبران کنند. برخی از بانک‌ها در 
کشورهای عربی با حرکت اخیر فدرال رزرو آمریکا مبنی 
بر افزایش ‌0.2درصدی نرخ بهره، همراه شدند با اینکه، این 

حرکت موجب رکود اقتصادی این کشورها می‌شود. 

پوشش ‌44درصدی پیش‌بینی‌های 
صنعتی آما

ش��رکت صنعتی آم��ا پیش‌بینی درآمد هر س��هم 
س��ال مالی منتهی به 29 اسفند ماه 94 را با سرمایه 
‌500میلیارد ریال مبلغ 353 ریال س��ود به ازای هر 
سهم اعلام کرده است و طی دوره شش ماهه نخست 
س��ال با اختصاص 154 ریال سود به ازای هر سهم 

معادل ‌44درصد از پیش‌بینی‌هایش را پوشش داد.
 

نگاهی بر عملکرد 6 ماهه 
سایپا آذین

ش��رکت س��ایپا آذین پیش‌بینی درآمد هر س��هم 
برای س��ال مالی منتهی به 29 اس��فندماه 94 را با 
س��رمایه ‌100میلیارد ریال و به‌صورت حسابرس��ی 
ش��ده مبلغ ‌1,519ریال زیان به ازای هر س��هم در 
نظر گرفت و طی دوره ش��ش ماهه نخست امسال با 
اختصاص ‌1,471ریال زیان به ازای هر سهم معادل 

‌97درصد از پیش‌بینی‌هایش را کنار گذاشته است.
 

کسب 10 هزار‌میلیارد ریال سود 
انباشته پایان دوره پتروشیمی پردیس

شرکت پتروشیمی پردیس صورت‌های مالی یک‌ساله 
منتهی به 31 شهریورماه 94 را به‌صورت حسابرسی شده 
منتشر کرد. این شرکت در سال مالی که گذشت، مبلغ 
‌18هزار و ‌153میلیارد و ‌221میلیون ریال درآمد حاصل 
از فروش خالص داش��ت. شرکت پتروشیمی پردیس در 
دوره یک‌ساله منتهی به 31 شهریور ماه 94مبلغ ‌10هزار 
و ‌901میلیارد و ‌132میلیون ریال سود انباشته پایان دوره 

در حساب‌های خود منظور کرد. 

انتشار صورت‌های مالی یک‌ساله 
سرمایه‌گذاری توسعه شهری توس گستر

شرکت سرمایه‌گذاری توس��عه شهری توس گستر 
در دوره یک‌س��اله منتهی به 31 شهریور ماه 94مبلغ 
‌256میلیارد و ‌443میلیون ریال س��ود درآمد حاصل 
از فروش کس��ب کرد. این ش��رکت در س��ال مالی که 
گذشت، مبلغ ‌256میلیارد و ‌443میلیون ریال درآمد 

حاصل از فروش خالص داشت. 

تحقق ‌60درصدی پیش‌بینی‌های 
ایران یاسا تایر و رابر

ش��رکت ایران یاس��ا تایر و رابر پیش‌بینی درآمد 
هر سهم س��ال مالی منتهی به 29 اسفند ماه 94 را 
با س��رمایه ‌200میلیارد ریال مبلغ 187 ریال اعلام 
کرده اس��ت و طی دوره شش ماهه نخست امسال با 
اختصاص 278 ریال س��ود به ازای هر سهم معادل 

‌60درصد از پیش‌بینی‌هایش را پوشش داد. 

بورس انرژی

بورس بین‌الملل

شرکت‌ها و مجامع

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
به��ادار در پایان معاملات روز 
یکش��نبه بازار سهام با کاهش 
ارتف��اع  ب��ه  واح��دی   232
واح��دی   501 و  ه��زار   61
ب��ورس  ک��رد.  عقب‌نش��ینی 
ته��ران همچنان زی��ر هجمه 
بازار  عرضه‌ حقیقی‌های  فشار 
نماگرهای  زدن  ش��اهد درجا 
منتخ��ب ب��ود، ب��ازاری ک��ه 
حقوقی‌های ب��زرگ به دنبال 
جم��ع‌آوری  و  بازارگردان��ی 
س��هام حتی از طری��ق تهاتر 
دارایی‌ها با ش��رکت‌های تابعه 

خود بودند. 
در بازار روز گذش��ته تعداد 
ش��رکت‌های قرمز‌‌پ��وش بازار 
افزایش پیدا کرد و شرکت‌های 
مرتبط و غیر‌مرتبط با کاهش 
قیم��ت نف��ت با اف��ت مواجه 
در  ک��ه  به‌ط��وری  ش��دند؛ 
شیش��ه‌ای  ت��الار  معام�الت 
ش��رکت‌های پالایش��گاهی به 
دلیل تأثیر پذیرفتن بیشتر از 
قیمت نفت با کاهش بیشتری 
مواجه شدند و بیشترین نقش 
را در افت شاخص کل بورس 
گذاش��تند. چنان که در بازار 
روز یکش��نبه تالار شیش��ه‌ای 
میلی��ون   570 مجم��وع  در 
س��هم به ارزش 148 میلیارد 
تومان دادوس��تد شد و ارزش 
ب��ازار س��هام تا س��طح 266 
هزار میلیارد تومان افت کرد. 
نکته مهم در بازار دیروز آنکه 
همچن��ان گروه‌ه��ای کوچک 
ب��ورس از جمل��ه قندی‌ها و 
برخ��ی تک‌س��هم‌ها به‌وی��ژه 
در بازار پای��ه فرابورس محل 
حضور نوس��ان‌گیران حرفه‌ای 

بازار شده است.
حج��م  دیگ��ر  س��وی  از   
معام�الت 235 هزار س��همی 
گروه دارویی س��بحان پس از 
معاملاتی  نماد  این  بازگشایی 
ک��ه به تازگ��ی مصوبه مجمع 
فوق‌الع��اده س��هامداران خود 
را  س��رمایه  افزای��ش  ب��رای 
دریاف��ت ک��رده، جالب توجه 
ب��ود. ای��ن نم��اد معاملات��ی 

در حال��ی ب��ا مکانی��زم حراج 
تک‌قیمت��ی بازگش��ایی ش��د 
که به‌رغ��م صف فروش پایدار 
یک‌میلیون س��همی در پایان 
معاملات با رش��د قیمت سهم 
ت��ا 27 درصد قیم��ت قبل از 
بازگش��ایی از سوی خریداران 
اغلب حقوقی مورد توجه قرار 

گرفت. 

حضور فعال حقوقی‌ها در 
گروه بانک

در گروه بانک پس از خاتمه 
موض��وع PMD درحالی‌ک��ه 
فع��الان ب��ازار س��هام انتظار 
رشد قیمت‌ها را داشتند، بازار 
ب��دون توجه به ای��ن خبر و با 
تأثیرپذی��ری از کاهش قیمت 
نفت، افزایش ن��رخ بهره دلار 
نقدینگی،  ش��دید  کمب��ود  و 
روند ریزش��ی ش��دیدتری در 
پیش گرف��ت و در این گروه، 
بانک خاورمیانه و پس��ت‌بانک 

ای��ران، تنها نماده��ای مثبت 
گردشگری  بانک  بودند.  گروه 
از اوای��ل بازار ب��ا صف فروش 
مواجه بود که در دقایق پایانی 
شاهد جمع شدن صف فروش 
این سهم بودیم. طی روزهای 
اخیر در گ��روه بانک حقوقی 
خری��دار اس��ت و ب��ا معامله 
‌36میلیون س��هم، بانک ملت 
بیش��ترین حج��م معام�الت 
را داش��ت. بانک گردش��گری 
براس��اس گزارش شش ماهه 
حسابرس��ی ش��ده با سرمایه 
‌6میلیون ری��ال  )873( ریال 
زیان به ازای هرس��هم محقق 
کرده اس��ت ک��ه نس��بت به 
مدت مشابه س��ال قبل  )24 
ریال س��ود به ازای هر س��هم 
با س��رمایه 4 میلی��ون ریال( 
داش��ته  کاهش چش��مگیری 
پیش‌بین��ی  بودج��ه  اس��ت. 
شده ش��رکت برای سال مالی 
94، 141 ریال س��ود به ازای 

هر س��هم اس��ت که براساس 
گزارش 9 ماهه، 25 درصد آن 

را پوشش داده است. 

ادامه روند نزولی در گروه 
سیمان

در گروه خودرو و س��اخت 
قطعات همسو با روند ریزشی 
ب��ازار معاملات نی��ز منفی و 
انج��ام گرف��ت. لنت  نزول��ی 
ترم��ز ایران و رادیات��ور ایران 
تنها نمادهای مثبت در پایان 
معاملات بودند و با معامله 24 
میلی��ون س��هم، پارس‌خودرو 
بیش��ترین حج��م معام�الت 
گ��روه را ب��ه خ��ود اختصاص 
داد. پیرامون این گروه گزارش 
توجیهی افزایش س��رمایه 50 
دیزل جهت  بهم��ن  درصدی 
اخذ مجوز از س��ازمان بورس 
و اوراق بهادار روی کدال قرار 

گرفت. 
دبی��ر  گ��روه س��یمان،  در 

کارفرمایان  صنف��ی  انجم��ن 
صنعت س��یمان با بیان اینکه 
بخش  مطالبات  هن��وز  دولت 
س��یمان را بابت تعطیلی سال 
گذشته پرداخت نکرده است، 
گف��ت: با تش��دید آلودگی‌هوا 
قرار ش��د کارخانجات آلاینده 
مثل س��یمان تعطیل ش��وند 
اما هنوز بحثی برای پرداخت 
ضرر واحدها بیان نشده است. 
روال روزه��ای گذش��ته  ب��ه 
معام�الت این گ��روه منفی و 
بود. مدت‌هاست که  کم‌حجم 
گروه سیمان از رونق افتاده و 
خبرها نیز حاکی از ادامه این 

روند است. 

سود 10 تومانی گروه 
پتروشیمی سرمایه‌گذاری 

ایرانیان
در گروه ساخت محصولات 
فل��زی معام�الت منفی انجام 
گرفت و با معامله 3.9 میلیون 
بیشترین  سهم صنایع آذرآب 
حج��م معاملات گ��روه را به 
خود اختص��اص داد. در گروه 
محصولات شیمیایی معاملات 
نمادهای گ��روه منفی  اکث��ر 
بود ام��ا پلی‌اکریل که در این 
مدت‌هاس��ت  کم‌رونق  ب��ازار 
پربازده اس��ت ب��از هم با صف 
خرید همراه ب��ود. تولید مواد 
اولیه الیاف مصنوعی و صنایع 
ش��یمیایی س��ینا نیز در این 
گ��روه با ص��ف خری��د همراه 
پــتـروشـیـمی  بودند.گــروه 
س��رمایه‌گذاری ایرانیان اعلام 
ک��رد کلی��ه س��هامدارانی که 
در تاریخ 31 ش��هریور 1394 
بودند،  ش��رکت  این  سهامدار 
دریافت  به  نس��بت  می‌توانند 
سود سهام خود که 10 تومان 
به ازای هر س��هم است، اقدام 
کنند. در گروه فلزات اساسی 
گ��زارش توجیه��ی افزای��ش 
فولاد  100درصدی  س��رمایه 
از محل مطالبات  خوزس��تان 
حال شده سهامداران و آورده 
نقدی و س��ود انباشته، جهت 
اخذ مجوز از سازمان بورس و 
اوراق به��ادار روی کدال قرار 

گرفت. 

شاخص کل 232 واحد دیگر ریخت

برگ ریزان بازار سهام در آخرین روزهای پاییز

س�نا - هم‌اندیش��ی تخصصی 
در  ب��ازار  »ریزس��اختارهای 
بورس‌های اوراق بهادار« توس��ط 
ب��ورس اوراق بهادار تهران برگزار 
شد. این نشست با حضور جمعی 
از مدیران و کارشناس��ان سازمان 
بورس، بورس اوراق بهادار تهران، 
ش��رکت‌های کارگ��زاری، تامین 
و س��ایر  س��رمایه، س��بدگردان 
نهادهای مالی در محل ش��رکت 
سپرده‌گذاری مرکزی اوراق‌بهادار 
و تسویه وجوه برگزار شد. در این 
نشست گزارش مدیریت تحقیق 
و توس��عه بورس تهران در حوزه 
ریزس��اختارهای بازار بورس‌های 
اوراق بهادار مورد بحث و بررسی 

ق��رار گرف��ت. در ای��ن جلس��ه 
گزارشی از سازوکارهای بااهمیت 
ریزساختارهای بازار شامل حدود 
نوسان قیمت، تعیین قیمت مبنا، 
مراحل معاملات و نشس��ت‌های 
معاملاتی و توقف معاملات توسط 
مدیری��ت تحقیق و توس��عه ارائه 

شد.
نوس��ان  ح��دود  ح��وزه  در 
قیمتی مباح��ث بااهمیتی مانند 
قیمت تغیی��رات   تعریف حداقل 

نوس��ان  ح��دود   ،)tick size(
قیمت��ی ایس��تا، حدود نوس��ان 
پویا و س��ازوکار برگ��زاری حراج 
نوس��ان ی��ا تلاطم ارائه ش��د. در 
ادامه، سازوکارهای تعیین قیمت 

مبنا یا مرج��ع )که قیمت پایانی 
یک��ی از آنها اس��ت( و تجربیات 
ارائه ش��د.  بورس‌ه��ای منتخب 
همچنی��ن قیمت مبن��ا به طور 
گسترده در تعریف حدود نوسان 
قیم��ت روزانه‌‌‌‌‌‌، محاس��به‌ ارزش 
صندوق‌ه��ای  دارای��ی  خال��ص 
س��رمایه‌گذاری مشترک، تعیین 
مش��تق  ابزارهای  انقضای  ارزش 
)مانند قراردادهای اختیار معامله(، 
مختلف،  ش��اخص‌های  محاسبه 
ارزیاب��ی عملکرد مدیران پرتفوی 
و تسویه انواع مختلف قراردادهای 
مالی مورد استفاده قرار می‌گیرد 
و به همین دلی��ل انتخاب روش 
مناسب برای محاسبه قیمت مبنا 

از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است. 
در ضمن از سازوکارهای متداول 
تعیی��ن قیمت مبنا ب��ه برگزاری 
حراج پایانی، محاس��به میانگین 
م��وزون قیمت، آخری��ن قیمت 
معامله و روش میانه اش��اره شد. 
در ادامه این جلس��ه هم‌اندیشی، 
مراحل ی��ا فازه��ای معاملاتی و 
ویژگی‌های هر ی��ک از آنها ارائه 
ش��د. در این حوزه، متداول‌ترین 
مراحل معاملاتی از جمله مرحله 
ناپیوسته یا  پیش‌گشایش، حراج 
آغازین، مرحله پیوس��ته )جلسه 
اصل��ی( معام�الت، پیش‌پایانی، 
ح��راج پایانی و معام�الت پایانی 
و ویژگی‌ه��ای ه��ر ی��ک از آنها 

به هم��راه تجربی��ات بورس‌های 
منتخب مورد بح��ث قرار گرفت. 
گفتنی اس��ت در بخ��ش پایانی 
ارائه گزارش ریزساختارهای بازار، 
سازوکارهای مدیریت نوسان بازار 
در بورس‌های توس��عه‌یافته دنیا 
یعنی توقف معاملات ورقه بهادار 
یا کل بازار مورد اشاره قرار گرفت. 
نحوه اعم��ال و مدت زمان توقف 
معام�الت به‌صورت خ��ودکار یا 
صلاحدیدی همواره از موضوعات 
چالش��ی میان مقام ناظر و سایر 
فعالان بازار بوده است و از این رو 
سازوکارها و تجربیات بورس‌های 
منتخ��ب برای فعالان ب��ازار ارائه 

شد. 

حاض��ر  ح��ال  در   - ایس�نا 
ش��رایط ویژه‌ای در بازار سرمایه 
ایجاد نش��ده اس��ت که به بهبود 
وضعی��ت ب��ورس کم��ک کند و 
اخب��ار مثبت سیاس��ی منتش��ر 
ش��ده نیز باید اث��رات خود را در 
بازار سرمایه نشان دهد تا بتواند 
تاثیر مثبتی روی بورس داش��ته 
باش��د. اخبار مثبت مذاکرات در 
بازار سرمایه پیش‌خور شده است 
و باید در ش��رایط فعلی عواملی 
که بازار س��رمایه را رنج می‌دهد، 
برطرف ش��ود که مهم‌ترین این 
عوامل نقدینگی و اعتماد اس��ت 
که مدت‌هاس��ت از بازار سرمایه 
خارج شده و بازگشت آن زمان‌بر 
اس��ت. موضوع مهم دیگر رقیب 
قدر بازار سرمایه است که حاضر 
نیس��ت به هی��چ عنوان ب��ا بازار 

سرمایه رقابت کند و آن هم بازار 
پول اس��ت، این در حالی اس��ت 
ک��ه بازار س��رمایه ب��رای تامین 
مالی بلندمدت و بازار پول برای 
تامین مالی کوتاه‌مدت مناس��ب 
اس��ت. در حالی که تامین مالی 
بلندمدت در بازار س��رمایه اتفاق 
نیفتاده و پول‌ها بیشتر وارد بازار 
پول شده اس��ت، لذا تا زمانی‌که 
ای��ن رقابت بین دو ب��ازار وجود 
داش��ته باش��د، وضعی��ت بورس 
بهبودی پیدا نخواهد کرد. وقتی 
سرمایه‌گذاران بدون زحمت وارد 
بازار پول می‌ش��وند و 25 درصد 
س��ود دریافت می‌کنند باید غیر‌ 
از بازار پ��ول بتوانند بازدهی 35 
درصدی کس��ب کنند و از آنجا 
که جایی نیست این میزان سود 
را به آنها بدهد ل��ذا آنها ترجیح 
می‌دهن��د در ب��ازار پ��ول باقی 
بمانن��د، بنابراین باید ش��رایطی 

فراهم ش��ود سرمایه از بازار پول 
خ��ارج ش��ود. بای��د نقدینگی از 
س��وی س��رمایه‌گذاران داخلی و 
خارج��ی وارد اقتصاد ش��ود و با 
توجه به اینکه هر سرمایه‌گذاری 
ب��رای س��رمایه‌گذاری ب��ه نرخ 
بازده��ی توجه می‌کن��د لذا باید 
ش��رایطی فراهم ش��ود ت��ا نرخ 
بازده��ی ب��ازار س��رمایه جذاب 

باشد.
از س��وی دیگ��ر می‌ت��وان ب��ا 
کاه��ش مالیات و ع��وارض برای 
فراهم  ش��رایطی  سرمایه‌گذاران 
ک��رد ت��ا جاذب��ه کاف��ی ب��رای 
آنه��ا ایج��اد ش��ود. در ش��رایط 
می‌ت��وان  ک��ه  عامل��ی  فعل��ی 
ب��ود، ورود  ب��ه آن خوش‌بی��ن 
س��رمایه‌گذار خارجی اس��ت که 
پول‌ه��ای ت��ازه نفس��ی را وارد 
اقتص��اد می‌کن��د. البت��ه ب��رای 
س��رمایه‌گذاران خارجی نیز باید 

فاکتورهایی در نظر گرفته ش��ود 
که برای آنها بس��یار مهم اس��ت 
که یک��ی از ای��ن فاکتورها نرخ 
ارز اس��ت، زیرا نوسانات نرخ ارز 
خارجی  س��رمایه‌گذاران  ب��رای 
پذیرفتنی نیس��ت. بای��د تعیین 
نرخ خوراک پتروش��یمی‌ها مورد 
بررسی مجدد قرار بگیرد، علاوه 
بر ای��ن قواعد و مقررات کش��ور 
م��دام تغییر می‌کن��د، در حالی 
ک��ه یک س��رمایه‌گذار داخلی یا 
خارجی علاقه‌مند اس��ت قوانین 
حداق��ل برای دوره س��ه س��اله 
ثاب��ت باش��د، بنابرای��ن تغیی��ر 
قوانین موجب تعلل سرمایه‌گذار 
برای س��رمایه‌گذاری می‌ش��ود، 
لذا بای��د قوانین زی��ادی اصلاح 
ش��ود تا زمینه جذب آنها فراهم 
ش��ود. همچنین باید در قوانین 
بودج��ه‌ای راه��ی ب��رای رقابتی 
کردن بازار پول و سرمایه فراهم 

و مواردی همچ��ون تعدیل نرخ 
خ��وراک پتروش��یمی‌ها، کاهش 
نرخ سود بانکی و تعیین مشوق‌ها 
برای تولید در نظر گرفته ش��ود. 
اما اگ��ر دولت و بان��ک مرکزی 
بنا به دلایلی حاضر نیس��ت که 
نرخ س��ود بانکی را کاهش دهد 
باید با ارائه مشوق‌هایی همچون 
کاه��ش مالی��ات و ع��وارض به 
تولی��د کم��ک کند. چ��ون لغو 
تحریم‌ها نقدینگی جدیدی وارد 
بورس نمی‌کند و بعید اس��ت تا 
پایان سال بورس تهران با تحول 
خاصی روبه‌رو شود، ضمن اینکه 
گزارش‌ه��ای 9 ماهه ش��رکت‌ها 
نی��ز چندان مطلوب نخواهد بود. 
این در حالی اس��ت که در حال 
حاضر قیمت س��هام ش��رکت‌ها 
بس��یار ارزان است و قیمت‌هایی 
اس��ت که با کوچک‌ترین وزشی 

همه افسوس آن را می‌خورند. 

هم‌اندیشی تخصصی »ریزساختارهای بازار در بورس‌های اوراق بهادار« برگزار شد

پیش‌بینی اوضاع بورس تا پایان امسال
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نماگر بازار سهامخبر

سیدمحمد صدرالغروی

مدیریت سهام

بیشترین درصد افزایش
داروی��ی س��بحان در حال��ی عنوان نخس��ت جدول 
بیش��ترین درصد افزایش روز گذشته را از آن خود کرد 
که کنتورسازی در جایگاه  دوم این گروه قرار گرفت.   

درصد نوسانقیمتنام شرکت
6,86127.01دارویی سبحان

14,4765کنتورسازی
9,2194.99دشت مرغاب
5,5224.96چین چین

7,4124.45شیمیایی سینا
2,9504.31قند مرودشت

4,5094.25الیاف مصنوعی

بیشترین درصد کاهش
نوس��ازی و س��اختمان ته��ران صدر نش��ین جدول 
بیش��ترین درصد کاهش روز گذشته ش��د. ایرکا پارت 
صنع��ت در رده دوم ای��ن گ��روه ایس��تاد. پالایش نفت 
بندرعب��اس و لیزین��گ خ��ودرو غدی��ر ه��م در میان 

سهم‌هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفتند.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)8.04(1,522نوسازی تهران
)4.96(3,238ایرکا پارت صنعت
)4.95(2,803نفت بندرعباس

)4.9(24,827دامپروری مگسال
)4.89(1,944س. ساختمان
)4.86(1,448لیزینگ غدیر

)4.79(5,551شیمیایی فارس

پرمعامله ترین سهم
روز گذش��ته بانک مل��ت ‌پرمعامله ترین س��هم بازار 
ش��ناخته شد. بانک صادرات ایران در رده دوم این گروه 
ایس��تاد. پالایش نف��ت بندرعباس و پ��ارس خودرو در 

جایگاه سوم و چهارم قرار گرفتند.
تعداد دفعهقیمتنام

36.457 1928بانك ملت

25.869 854بانك صادرات
25.159 2803 نفت بندرعباس
24.526 792پارس‌ خودرو

22.576 68ح . فولاد مباركه
20.343 1095فولاد مباركه

18.257 3092پتروشيمي مبين

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیش��ترین ارزش معامله را روز گذشته 
پالایش نفت بندرعباس به خود اختصاص داد. بانک ملت 
هم رتبه دوم را به دس��ت آورد. پتروشیمی مبین نیز در 

رده سوم جدول بیشترین ارزش معامله قرار گرفت.
جمع معاملات قیمتنام

70.531 2803نفت بندرعباس
70.303 1928بانك ملت

56.457 3092پتروشيمي مبين
43.485 6588گروه مپنا 
36.321 6027سخت‌ آژند

27.570 2183پتروشيمي تأمين
22.282 1095فولاد مباركه

بیشترین سهام معامله شده
پارس خودرو در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین 
س��هام معامله شده را به دس��ت آورد که بانک صادرات 
ای��ران در این گروه دوم ش��د و پالایش نفت بندرعباس 

در رده هفتم جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت
7921652پارس خودرو
8541266بانک صادرات
8711260بانک تجارت
758982سایپا دیزل
1477841ایران خودرو

2183825پتروشیمی تامین
2803824نفت بندرعباس

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
پس��ت بانک ایران به دس��ت آورد. محورس��ازان ایران 
خودرو و قند قزوین در جایگاه های بعدی قرار گرفتند.

P/Eقیمتنام شرکت
1178589پست بانک

1457486محورسازان ایران خودرو
1967131قند قزوین

1281128تکنوتار
1587113درخشان تهران

108899الکتریک خودرو شرق
921949دشت مرغاب

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری اعتبار ای��ران در صدر 
جدول کمترین نس��بت P/E ایس��تاد. س��رمایه گذاری 
پردیس و س��رمایه گ��ذاری صنعت نف��ت در رده های 

بعدی قرار گرفتند.
P/Eقیمتنام شرکت

10001.85سرمایه گذاری اعتبار
7672.30سرمایه گذاری پردیس

17532.89س. صنعت نفت
23863.18سیمان کارون

9893.21سرمایه گذاری شاهد
33323.25گروه صنعتی بارز
30113.32سیمان کرمان
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حمیدرضا مهرآور
مدیر عامل کارگزاری بانک سامان



بورس‌ها  عملکرد  به  نگاهی 
ابت��دای  در دوره ش��ش‌ماهه 
ب��ا س��ال  مقایس��ه  و  س��ال 
گذشته نشان می‌دهد شرکت 
فرابورس ایران عملکرد بهتری 
نسبت به سایر بورس‌ها داشته 
و چش��م‌انداز روش��ن‌تری در 
میان‌مدت می‌ت��وان برای آن 

متصور بود. 
در ادام��ه عملک��رد مال��ی 
بورس‌ها در س��ال جاری را به 

اجمال بررسی خواهیم کرد. 

بورس انرژی
ب��ورس انرژی ب��ازار نوپایی 
اس��ت ک��ه از ش��روع فعالیت 
روند رو به رشدی داشته است. 
ش��ش‌ماهه ابتدای س��ال هم 
با افزایش درآمد‌ها نس��بت به 
مدت مشابه س��ال قبل همراه 
بوده، با توجه به سیاس��ت‌های 
نی��رو در س��وق دادن  وزارت 
ب��ازار دولت��ی برق به س��مت 
ب��ورس ان��رژی، توس��عه بازار 
خرده‌فروشان در بورس انرژی 
با ورود صنایع س��نگین به این 
ب��ورس از ابت��دای نیم��ه دوم 
س��ال جاری و همچنین ورود 
نیروگاه‌های آبی به بورس برای 
شرکت‌های  تقاضای  پوش��ش 
توزیع، انتظار رشد قابل توجه 
درآمد و سود عملیاتی شرکت 
در ش��ش‌ماهه دوم سال وجود 
دارد. لازم به ذکر است تمامی 
س��ود خالص ش��رکت از زمان 
ش��روع فعالیت مربوط به سود 
س��پرده‌گذاری‌ها  از  حاص��ل 
اس��ت. همچنین باید در نظر 
داشت اجرایی شدن معاملات 
نفت و همچنین صادرات برق 

از طریق بورس انرژی می‌تواند 
این بورس را به یکی از مراجع 
قیمت‌گذاری در منطقه تبدیل 
کند که نتیج��ه آن تحول در 
س��ودآوری این شرکت خواهد 

بود. )جدول 1(

بورس اوراق بهادار تهران
می‌ت��وان گفت ای��ن بورس 
ضعیف‌تری��ن عملک��رد بی��ن 
بورس‌ها را در سال 94 داشته 
است. درآمد حاصل از کارمزد 
معاملات شرکت در شش‌ماهه 
94 ب��ا کاه��ش ‌17درص��دی 
نس��بت به دوره مش��ابه سال 
ب��وده همچنین  قبل هم��راه 
س��ود عملیاتی و سود خالص 
ش��رکت به ترتی��ب با کاهش 
50 و ‌40درصدی همراه بوده 

است. با توجه به اینکه بخش 
اصل��ی درآمد‌ه��ای ش��رکت 
مرب��وط به کارم��زد معاملات 
اس��ت، ب��ا در نظ��ر گرفت��ن 
ش��رایط فعلی معاملات انتظار 
تغیی��ر چندانی در درآمد‌های 
ش��رکت از این محل در نیمه 
دوم س��ال جاری وجود ندارد. 

)جدول 2( 

فرابورس ایران
در س��ال ج��اری برخ�الف 
ب��ورس اوراق به��ادار ته��ران، 
پذیرش ش��رکت‌ها و ابزار‌های 
فراب��ورس  در  جدی��د  مال��ی 
ب��ه روند مثب��ت خ��ود ادامه 
داده ک��ه ای��ن ام��ر منجر به 
عدم کاه��ش درآم��د حاصل 
از کارم��زد معام�الت باوجود 

ش��رایط رک��ودی بازار ش��ده 
اس��ت. در گزارش ش��ش‌ماهه 
94 درآم��د حاص��ل از ح��ق 
و همچنین  پذیرش شرکت‌ها 
درآم��د حاص��ل از ح��ق درج 
بازاره��ای پای��ه و اول و دوم 
نسبت به دوره مشابه سال قبل 
با افزایش هم��راه بود و انتظار 
می‌رود این روند ادامه‌دار باشد. 

)جدول 3(

بورس کالای ایران
س��ال  اول  ش��ش‌ماهه  در 
جاری درآمد حاصل از خدمات 
این ش��رکت به دلیل شرایط 
رکودی در اقتصاد نس��بت به 
دوره مشابه سال قبل کاهش 
نشان می‌دهد.  را  ‌25درصدی 
ای��ن کاهش درآمد ناش��ی از 

کاه��ش ‌37درص��دی کارمزد 
معاملات کالاه��ای صنعتی و 
‌21درصدی  کاه��ش  معدنی، 
کالاهای  معام�الت  کارم��زد 
پتروش��یمی ب��وده ک��ه البته 
افزای��ش قابل توج��ه کارمزد 
معاملات کالاهای کش��اورزی 
بخش��ی از ای��ن کاهش‌ه��ا را 
جبران ک��رده اس��ت. در این 
دوره حاشیه سود عملیاتی نیز 
به ش��دن کاهش داشته است 

)جدول4(. 
کل  از  ‌7درص��د  ح��دود 
درآم��د ناش��ی از ارائه خدمات 
در ش��ش‌ماهه 94 مرب��وط به 
کارم��زد معام�الت آت��ی بوده 
اس��ت. راه‌اندازی ب��ورس آتی 
ارز که در جلس��ه اخیر شورای 
بورس مورد تصویب قرار گرفت، 
می‌توان��د درآمدی بیش از بازار 
آتی سکه برای شرکت به همراه 

داشته باشد. 

بحث و نتیجه‌گیری
مطالب فوق نشان می‌دهد، 
در  ای��ران  فرابورس  ش��رکت 
عملک��رد  ش��ش‌ماهه  دوره 
س��ایر  ب��ه  نس��بت  بهت��ری 
بورس‌ها داش��ته است. بورس 
انرژی نیز عملکرد قابل قبولی 
نخس��تین‌بار  برای  و  داش��ته 
از زم��ان ش��روع فعالیت خود 
توانس��ته از زی��ان عملیات��ی 
خارج ش��ود. در م��ورد بورس 
اوراق به��ادار و بورس کالای 
باید گفت بیشترین  ایران نیز 
اثر را از ش��رایط رکودی فعلی 
حقیق��ت  در  و  پذیرفته‌ان��د 
آینه تمام‌‌نمای اقتصاد کش��ور 
هس��تند و انتظ��ار نمی‌رود تا 
پایان س��ال تغییر چندانی در 

عملکرد آنها ایجاد شود.

نخس��تین روش خریدوفروش 
سهام و س��ایر انواع اوراق بهادار 
در بورس، مراجع��ه حضوری به 
کارگزار و تکمیل فرم درخواست 
خری��د یا فروش اس��ت بنابراین 
فردی که قص��د خرید یا فروش 
س��همی را دارد بای��د در ف��رم 
درخواس��ت خری��د یا ف��روش، 
قیمت خرید یا فروش س��هم را 
افراد برای تعیین  مشخص کند. 
قیمت موردنظ��ر خود به منظور 
خرید یا فروش س��هام و س��ایر 
اوراق به��اداری ک��ه در ب��ورس 
می‌گیـرد،  قرار  دادوس��تد  مورد 
می‌توانن��د به یکی از س��ه روش 

زیر عمل کنند. 

روش اول- درخواست خرید 
یا فروش به قیمت بازار: 

دراین روش، س��رمایه‌گذار در 
س��تون حداکثر قیم��ت در فرم 
»قیم��ت  عب��ارت  درخواس��ت، 
ب��ازار« را ثبت می‌کند. این بدان 

معناس��ت ک��ه س��رمایه‌گذار به 
کارگ��زار این اختی��ار را می‌دهد 
که به تش��خیص خود، س��هام یا 
س��ایر اوراق موردنظ��ر وی را در 
مناس��ب‌ترین قیم��ت روز بازار، 
برای فرد خریداری کند. طبیعتا 
هنگام خرید س��هام، ه��ر اندازه 
قیمت خرید سهام پایین‌تر باشد، 
بهتر اس��ت و در نقطه مقابل، در 
س��رمایه‌گذار  ف��روش،  هن��گام 
ترجیح می‌دهد کارگزار، س��هام 
یا س��ایر اوراق بهـ��ادار وی را به 
بالاترین قیمت ممکـن به فروش 

برسانـد. 

روش دوم- درخواست خرید 
یا فروش به قیمت معین: 

درخواس��ت،  ن��وع  ای��ن  در 
موردنظر  قیم��ت  س��رمایه‌گذار 
خ��ود را ب��رای خرید ی��ا فروش 
س��هام به‌طور مش��خص در فرم 
درخواس��ت خری��د ی��ا ف��روش 
درج می‌کن��د. به‌عن��وان مثـال، 
ف��رض کنید قصد دارید س��هام 
ش��رکت الف را خری��داری کنید 
و براس��اس تحلیل و بررسی، به 

این نتیجه رس��یده‌اید که خرید 
این س��هم در قیمت 150 تومان 
مناسب است. در این صورت، در 
فرم درخواس��ت خری��د، قیمت 
150 توم��ان را به‌عن��وان قیمت 
موردنظر خود برای خرید سهام 
می‌کنی��د.  درج  ال��ف  ش��رکت 
کارگزار نیز پس از دریافت فرم، 
قیم��ت 150 توم��ان را به‌عنوان 
قیمت پیش��نهادی ب��رای خرید 
آن س��هم، وارد سامانه معاملات 
بورس می‌کند و در صورت وجود 
س��فارش فروش س��هام شرکت 
ال��ف با قیم��ت 150 تومان، آن 
سهم توس��ط کارگزار برای شما 

خریداری می‌شود. 
در فروش ه��م دقیقا به همین 
شکل عمل می‌شود، یعنی قیمت 
موردنظر دارنده سهم برای فروش، 
دقیقا در فرم مربوط درخواس��ت 
ف��روش درج ش��ده و کارگزار نیز 
براس��اس همین قیم��ت، اقدام به 
ثبت درخواست فروش در سامانه 
معام�الت می‌کن��د. بنابراین، در 
روش دوم، کارگزار موظف خواهد 
بود س��هام ی��ا س��ایر اوراق بهادار 

موردنظر ش��ما را دقیقا براس��اس 
قیمتی که برای او تعیین کرده‌اید، 
خریداری کرده یا به فروش برساند. 

روش سوم- درخواست خرید 
یا فروش محدود: 

درخواس��ت،  ن��وع  ای��ن  در 
س��رمایه‌گذار حداکثر یا حداقل 
قیم��ت موردنظر خ��ود را برای 
در  س��هام  ف��روش  ی��ا  خری��د 
س��تون حداکثر قیم��ت، در فرم 
درخواس��ت خرید یا فروش وارد 
می‌کند. به‌عن��وان مثـال، فرض 
کنی��د ش��ما قصد دارید س��هام 
ش��رکت الف را خری��داری کنید 
موردنظ��ر  قیم��ت  حداکث��ر  و 
ش��ما برای خری��د این س��هم، 
ام��ا طبیعتا  تومان اس��ت،  ‌150
ترجی��ح می‌دهی��د س��هم را به 
قیمت��ی کمت��ر از 150 توم��ان 
خریداری کنی��د. در این حالت، 
در فرم سفارش خرید، در قسمت 
حداکثر قیمت، عدد 150 تومان 
را درج می‌کنی��د. به این ترتیب، 
تا  به کارگ��زار اج��ازه می‌دهید 
سهام موردنظر شما را در نهایت 

با قیمت 150 تومان برای شمـا 
خری��داری کن��د، اگرچ��ه قطعاً 
خرید ب��ا قیمت پایین‌ت��ر برای 

شما مطلوب‌تر خواهد بود.
در م��ورد فروش ه��م دقیقا به 
همین شکل عمل می‌شود، با این 
تفاوت که آنچ��ه در فروش مطرح 
اس��ت، حداق��ل قیمت اس��ت، نه 
حداکثر قیمت. در مثال قبل، فرض 
کنید شما دارنده سهام شرکت الف 
هستید و قصد فروش آن را دارید، 
اما حاضر نیستید آن را به قیمتی 
کمتر از 150 تومان بفروش��ید. در 
این صورت، در فرم سفارش فروش، 
در قس��مت حداقل قیم��ت، عدد 
150 تومان را درج می‌کنید، به این 
ترتیب به کارگزار اختیار می‌دهید تا 
سهام شما را حداقل به قیمت 150 
تومان بفروشد. البته قطعاً ترجیـح 
ش��ما این خواهد ب��ود که قیمت 
فروش، بالاتر از حداقل تعیین شده 
باش��د و توانمندی کارگزار در این 
موضوع، تا ح��د زیادی در تصمیم 
شمـا برای انتخـاب کارگزار مؤثـر 

خواهد بـود. 
boursiran :منبع

روش‌های تعیین قیمت خریدوفروش

دوشنبه
3013 آذر 1394 مدیریت س�هام

آموزش

از کدال چه خبر؟

پاسا
ایران یاسا تایر و رابر در گزارش حسابرسی شده پیش‌بینی 
سود س��ال منتهی به 94/12/29 براساس عملکرد شش 
ماهه؛ زیان ش��ش ماهه ابتدایی خود را نس��بت به گزارش 
حسابرسی نش��ده کاهش داد. این ش��رکت باوجوداینکه 
محصولاتش با س��ایر هم‌گروهی‌های خ��ود متفاوت بوده 
و مهم‌ترین تولیدکننده تایر موتوری در ایران اس��ت؛ اما از 
مشکلات ساختاری بازار تایر همانند سایر هم‌گروهی‌های 
خود رنج می‌برد. تایرسازان ایرانی در دوره تحریم توانستند 
عمدتاً تولیدات خود را به س��مت تکنولوژی جدید تولید 
سوق داده و کیفیت محصولات داخلی را نسبت به تایرهای 
وارداتی از کشورهایی همچون چین افزایش دهند. در سال 
91 و 92، رشد یک‌باره نرخ ارز قیمت تایر وارداتی را به‌شدت 
افزایش داد و شرکت‌ها را در راه دستیابی به این مهم یاری 
کرد. همچنین با افزایش واردات موتورسیکلت‌های خارجی 
به ایران و افزایش مصرف این نوع موتورس��یکلت، پاسا در 
سال گذشته تلاش زیادی در راستای افزایش تنوع تایرهای 
تولیدی داش��ت. در این راس��تا تایرهای متنوع��ی را برای 
موتورسیکلت‌های جدید به سبد محصولات خود اضافه کرد. 
بااین‌وجود به دلیل کاهش بهای تمام‌شده تولید تایر در دنیا، 
با افت قیمت نفت و کائوچوی مصنوعی و طبیعی، قیمت 
کالای وارداتی کمتر شده و تایرهای چینی، بازار را به‌شدت 
پر کردند. با توجه به همین ریس��ک عمده صنعت، شاهد 
کاهش 30 درصدی فروش پاسا در شش ماهه ابتدایی سال 
هستیم و تا زمانی که مسئولان چاره‌ای برای کاهش واردات 
تایر ارزان به کشور نداشته باشند، همین روال ادامه خواهد 
داش��ت. بااین‌حال ایران یاسا تایر هنوز هم نتوانسته با این 
واقعیت تلخ کنار آید!  درنتیجه باوجود کاهش 30 درصدی 
فروش تایر در شش ماهه ابتدایی سال، این شرکت در یک 
برآورد خوش‌باورانه، پیش‌بینی رشد 32 درصدی فروش تایر 
در شش ماهه دوم سال را داشته است. جوان بودن خطوط 
جدید تولید این شرکت این ضرب‌المثل را به ذهن می‌آورد 
ک��ه  »آرزو بر جوانان عیب نیس��ت«!  رش��د 73 درصدی 
هزینه‌های مالی پاسا در شش ماهه اول سال توانسته هزینه 

مالی را به مقادیری بیش از کل سود عملیاتی برساند! 
وتجارت

بانک تجارت در پیش‌بینی خود از س��ود س��ال مالی 
منتهی به 1394/12/29 براس��اس عملکرد شش ماهه، 
سود خالص 194 ریال به ازای هر سهم با سرمایه 45,700 
میلیارد ریال شناس��ایی کرد. براساس این پیش‌بینی که 
نسبت به گزارش‌های قبل تغییری نداشته، سود خالص 
بانک در س��ال مالی جاری با رش��د 69 درصدی مواجه 
خواهد ش��د. این در حالی است که وزیر محترم اقتصاد و 
امور دارایی کشور در آخرین اظهارنظر خود اعلام کردند 
که صنعت بانکداری س��ودآور نیست. ازاین‌رو سهامداران 
با دیدن این گزارش، همچون دوره قبل تا حدی تعجب 
کرده و برآورد رشد این‌ چنینی در سود یک بانک، آن‌ هم 
در این اوضاع بد صنعت بانکداری را دور از انتظار می‌دانند. 
با نگاهی دقیق‌تر به ارقام ریز پیش‌بینی وتجارت مشخص 
خواهد شد که بخشی از این افزایش سود تا حدی غیرقابل 
تکرار خواهد بود. برای مثال سود خالص پیش‌بینی‌شده 
برای سال 1394 نسبت به دوره مشابه سال قبل 3,598 
میلیارد ریال افزایش‌یافته است. در مقابل سود حاصل از 
مبادلات ارزی که بخش زیاد آن مربوط به سود حاصل از 
تسعیر ارز است، با 3,417 میلیارد ریال افزایش پیش‌بینی 
شده است!  درنتیجه تهیه‌کنندگان این گزارش با علم به 
اوضاع بد اقتصادی، برای بالا نش��ان دادن س��ود خود، رو 
به فروش ارز و شناس��ایی درآم��د کرده‌اند؛ اما نکته مهم 
در ای��ن گزارش، رش��د 168 درص��دی هزینه مطالبات 
مشکوک‌الوصول است. باوجود پوشش 45 درصدی این 
هزینه در شش ماهه سال قبل درصد پوشش سال‌جاری به 
87 درصد رسیده که انتظار می‌رود این هزینه در واقعیت 
افزایش یابد. علت پایین بودن هزینه پیش‌بینی‌شده برای 
شش ماهه دوم را می‌توان در ضریب اختصاصی مطالبات 
مشکوک‌الوصول جست‌وجو کرد. این ضریب که مبنایی 
برای محاسبه هزینه‌هاست، در سال گذشته 30.5درصد 
در نظر گرفته ش��ده است. در شش‌ماهه اول سال‌جاری، 
بانک تجارت، ضریب 33.9درصد را برای محاسبه در نظر 
گرفت، بااین‌حال در بودجه 94 این ضریب به 28.5درصد 
کاهش یافته اس��ت. بر این اساس می‌توان گفت افزایش 
س��ود بانک تا حد زی��ادی از طریق درآمدهای غیر‌مداوم 
ص��ورت گرفته و بخش مهم��ی از هزینه‌ها کمتر از واقع 

برآورد شده است. 

افت بورس تحت تأثیر اخبار جهانی
در روزه��ای اخیر ش��اهد روند کاهش��ی در بازار 
ب��ورس تح��ت تأثیر اخب��ار مهمی ک��ه در رابطه با 
تصمیم ف��درال رزرو آمریکا درخصوص افزایش نرخ 

بهره و کاهش قیمت نفت منتشر شد، بودیم. 
در همی��ن ارتب��اط مدیرعامل ش��رکت کارگزاری 
توس��عه سرمایه دنیا در گفت‌وگو با بورس‌نیوز عنوان 
ک��رد: به نظر م��ن مهم‌ترین دلیل اف��ت قیمت اکثر 
سهام فعال در بازار سرمایه طی معاملات روز گذشته، 
کاهش 3 دلاری قیمت جهانی نفت است، چراکه این 
موضوع به اقتصاد ایران که به‌ش��دت به نفت وابسته 
اس��ت این جه��ت را می‌دهد که ب��ا کاهش بودجه و 
درآمد روبه‌رو خواهد ش��د. حسنعلی بشارت احسانی 
در ادامه گفت: افت 3 دلاری قیمت جهانی نفت خود 
به‌تنهایی باعث چنین رفتاری در بازار نشده و از آنجا 
که این کاهش جو روانی موجود در بازار را به س��مت 
نفت کمتر از 30 دلار هدایت می‌کند، شاهد رفتاری 
اینچنینی در بازار هستیم. این کارشناس بازار سرمایه 
با اشاره به افزایش 0.25 درصدی نرخ بهره آمریکا اظهار 
داش��ت: این رش��د 0.25 درصدی نرخ بهره در اقتصاد 
آمریکا به‌صورت مستقیم بر بازار سرمایه اثر‌گذار نخواهد 
بود، اما با تأثیری که بر قیمت‌های جهانی و قیمت نفت 
دارد به‌صورت غیر‌مس��تقیم اثر منفی خواهد داشت اما 
این اثر چشمگیر نخواهد بود، چراکه قیمت نفت برای 
اقتصاد ایران بس��یار مهم‌تر اس��ت و از طرفی تأثیر این 
افزایش نرخ به��ره در اغلب بازارهای جهانی از پنج ماه 

گذشته به اصطلاح پیشخور شده است. 

روند بازار امروز صعودی می‌شود

بازار سرمایه کش��ور روز سخت دیگری را پشت سر 
گذاشت. در جلسه معاملاتی گذشته، شاخص کل بازار 
بورس اوراق بهادار تهران با 223.48 واحد نزول به رقم 
61510.5 واحد رس��ید. کاهش ارتفاع 0.36 درصدی 
ش��اخص کل در این جلس��ه تقریبا با ش��یبی یکسان 
اتفاق افتاد. با آغاز معاملات، ش��اخص کل چند واحد 
صعود را تجربه کرده و پس از آن، در مسیر نزولی قرار 
گرفت. این رویه تا ساعت پایانی معاملات ادامه داشت. 
در س��اعت پایان��ی معاملات ش��اخص کل در روندی 
نوسانی قرار گرفته و مقاومت محسوسی نسبت به نزول 
نش��ان داد. ارزش کل معاملات این جلسه بازار بورس 
ح��دود 148.9 میلیارد تومان گزارش ش��د و این رقم 
طی 34489 معامله محقق ش��د. بدین ترتیب ارزش 
میانگین هر معامله در جلس��ه گذشته در حدود 4.25 
میلیون تومان محاس��به می‌شود که در مقایسه با روز 
پیشین خود افزایشی بیش از 10 درصدی را به همراه 
داشت. بازار فرابورس ایران نیز در این جلسه به کاهش 
شاخص کل خود پرداخت. در این جلسه، شاخص کل 
این بازار با 5.7 واحد نزول به رقم 671.1 واحد رس��ید 
و این کاهش با معاملاتی به ارزش 76.3 میلیارد تومان 
محقق شد. نرخ خرید به فروش معامله‌گران حقیقی 
در این جلس��ه در حدود 0.9 قرار داشت که نسبت 
به روز گذش��ته با رش��د همراه بود. در این جلس��ه 
25 درص��د از کل خریدها توس��ط کدهای حقیقی 
انجام شد و 30 درصد از کل فروش‌ها متعلق به این 
معامله‌گران بود. با وجود دلگرم‌کننده بودن افزایش 
ن��رخ خرید به فروش ای��ن معامله‌گران، نرخ دخالت 
ایش��ان در ب��ازار با کاهش همراه بود و این مس��ئله 

می‌تواند به‌عنوان تهدیدی برای بازار به شمار آید. 
در جلسه گذشته، فرآورده‌های نفتی باز هم در بازار 
یکه‌تازی و بیش��ترین تأثیر منفی را در ش��اخص کل 
اعم��ال کردند. این صنعت با 99.27 واحد تأثیر منفی 
در ش��اخص کل به‌عنوان مخرب‌ترین گروه در جلسه 
معاملاتی گذشته معرفی ش��دند و »خودرو و ساخت 
قطعات« و »بانک‌ها و موسس��ات اعتباری« به ترتیب 
ب��ا 55.91 و 39.5 واحد تأثیر منفی در رتبه‌های دوم 
و سوم قرار گرفتند. پر شیب شدن نزول این سه گروه 
یکی از نقاط قوت بازار محسوب می‌شود چراکه با توجه 
به افزایش ارزش میانگین ه��ر معامله می‌توان انتظار 
داشت این سه گروه به‌زودی با تغییر روند روبه‌رو شوند. 
با توجه به اتفاقات اخیر، منطقی‌ترین س��ناریو برای 
گشایش بازار در جلسه کاری پیش‌رو نزول شاخص 
کل به نظر می‌رس��د. بدین‌ترتی��ب انتظار می‌رود با 
گش��ایش بازار شاهد کاهش شاخص کل بوده و این 
رویه تا نیمه‌های بازار ادامه داش��ته باشد. با عبور از 
نیمه زمان معاملات، می‌توان انتظار داش��ت شاخص 
کل در رون��دی خنثی و نوس��انی قرار گرفته و حتی 
حرکتی نرم به س��وی ب��الا را آغاز کن��د. نمی‌توان 
انتظار داش��ت در این جلسه ش��اخص کل صعودی 
چشمگیر را تجربه کند اما منطقی‌ترین سناریو برای 
پایان جلس��ه معاملاتی پیش‌رو صعودی بسته شدن 

شاخص کل است. 

بررسی صنعت حمل‌و‌نقل و عوامل 
موثر بر آن 

صنعت حمل‌و‌نقل و خدمات جانبی آن در ش��مار 
بخش‌های��ی از اقتصاد ایران قرار می‌گیرد که س��هم 
قابل توجه��ی در تولید و اش��تغال دارند. همچنین 
اثرات غیرمستقیم این صنعت نشان می‌دهد اهمیت 
اقتص��ادی آن در مقایس��ه با بس��یاری از بخش‌ها و 
صنایع کش��ور قابل توجه اس��ت. این صنعت از سه 
بخش هوایی، زمینی و دریایی تشکیل شده است. در 
حال حاضر حدودا 8 شرکت فعال همچون حکشتی، 
حتاید، حپترو، حخزر و... در صنعت حمل‌و‌نقل بازار 
س��رمایه ایران وجود دارند. البته صنعت حمل‌و‌نقل 
دریایی ب��ا توجه به تاثیر‌گ��ذاری آن بر قیمت تمام 
ش��ده کالا به‌خصوص در کش��ورهای توسعه‌یافته از 

جایگاه ویژه‌ای برخوردار است. 
یک��ی از چالش‌های صنعت حمل‌و‌نق��ل در ایران 
تحریم‌ه��ای بین‌المللی اس��ت، با وج��ود تحریم‌ها 
هزینه‌های جابه‌جایی کالا به داخل کش��ور یا خارج 
کش��ور افزای��ش یافته اس��ت، همچنی��ن در دوران 
تحریم‌ه��ا، تحریم ش��رکت‌هایی همچ��ون تاید واتر 
باعث ش��د صنعت حمل‌و‌نقل با مشکلات عدیده‌ای 
دس��ت و پنجه ن��رم کند. ب��ه هر حال هرک��دام از 
چالش‌ها که بر اثر لغو تحریم‌ها بتواند مرتفع شد به 
بهبود شرایط حمل‌و‌نقل در کشور کمک خواهد کرد 

اما این بهبود شرایط زمانبر خواهد بود. 
گفتن��ی اس��ت ک��ه صنع��ت حمل‌و‌نق��ل رابطه 
تنگاتنگی با قیمت نف��ت و فرآورده‌های نفتی دارد. 
نوس��انات قیمت نفت، رکود و صعود بازار حمل‌و‌نقل 
را تح��ت تاثیر خود قرار می‌دهد ک��ه بااهمیت‌ترین 
مولفه این امر قیمت سوخت است، از آنجا که قیمت 
س��وخت تاثیر مس��تقیمی بر قیمت حمل بار دارد، 
با کاهش قیمت س��وخت به‌خصوص کشتیرانی‌ها از 

سودهای بالاتری بهره‌مند می‌شوند. 
اما از س��وی دیگر افزایش قیمت ارز که در روزهای 
اخیر با آن مواجه هس��تیم احتم��الا تاثیرات مطلوبی 
برصنعت حمل‌و‌نقل نخواهد داش��ت. در نمادهای این 
گ��روه اخیرا ش��رکت حمل‌و‌نقل توکا که با اس��تقبال 
سهامداران به موجب برنده شدن در دو مزایده مواجه 
ش��ده بود طی اطلاعیه‌ای اعلام کرد با توجه به برنده 
ش��دن این ش��رکت در دو مناقصه تامین و بکارگیری 
مکانیزم‌ه��ای بالابر دائم��ی و موردی ش��رکت فولاد 
مبارکه و همچنین حمل لوله‌های فلزی حفاری جهت 
مدیریت پشتیبانی ساخت و تامین کالای شرکت ملی 
نفت ایران، این قراردادها اثر قابل توجهی بر سود و زیان 
سال 1394 نداش��ته و تاثیر آن در صورت پیش‌بینی 

سال 1395 ارائه می‌شود. 
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جدول 1- روند عملکرد بورس انرژی

شش‌ماهه 91929394 

2097,47425,52016,993درآمد ناشی از ارائه خدمات

48  )591( )17,125( )15,262(سود )زیان(عملیاتی

0.020.00-2.29-73.02-حاشیه سود )زیان( عملیاتی

25,23531,51194,16788,568سود )زیان(خالص 

200,000200,000200,000600,000سرمایه

126158157.00147.00سود هر سهم

جدول 3- روند عملکرد فرابورس ایران

شش ماهه 919293 
94

134,474247,476226,992126,992درآمد ناشی از ارائه خدمات

75,357 142,914 190,337 96,839 سود )زیان(عملیاتی

59%63%77%72%حاشیه سود )زیان( عملیاتی

214,449109,353214,276115,740سود )زیان(خالص 

200,000300,000400,000400,000سرمایه

547715536289سود هر سهم

جدول4- روند عملکرد بورس کالای ایران

شش ماهه 919293 
94

390,788462,690432,451173,693درآمد ناشی از ارائه خدمات

35,402 203,565 260,919 253,035 سود )زیان(عملیاتی

20%47%56%65%حاشیه سود )زیان( عملیاتی

233,853281,882299,497118,737سود )زیان(خالص 

300,000300,000450,000450,000سرمایه

780940666262سود هر سهم

جدول2- روند عملکرد بورس اوراق بهادار تهران

شش‌ماهه 91929394 

294,970683,519513,750235,391درآمد ناشی از ارائه خدمات

60,096 241,816 474,849 145,753 سود )زیان(عملیاتی

26%47%69%49%حاشیه سود )زیان( عملیاتی

162,051457,949327,383117,343سود )زیان(خالص 

300,000450,0001,100,0001,100,000سرمایه

5401,01829892سود هر سهم
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چالش‌ها و فرصت‌های پیش‌روی بخش کشاورزی 

نیاز به تغییر نگرش برای ورود سرمایه‌گذاران  حمایت دولت از سرمایه‌گذاران ریلی
کلاف اول 

اهمی��ت توس��عه حمل‌و‌نق��ل در جریان توس��عه 
اقتصادی امری انکارناپذیر است، از این رو هر کشور 
در مس��یر توسعه از س��رمایه‌گذاری در سیستم‌های 
حمل‌و‌نقل به‌عنوان یکی از زیرساخت‌های زمینه‌ساز 

رشد اقتصادی حمایت می‌کند. 
توسعه حمل‌و‌نقل ریلی به‌عنوان یکی از ایمن‌ترین 
و ارزان‌ترین سیستم های حمل‌و‌نقل در دنیا موجب 
ش��ده تا دولت به حمل‌و‌نقل هم��واره توجه ویژه‌ای 
داش��ته باش��د و س��رمایه‌گذاری‌های خوبی هم در 
این زمینه طی چند س��ال گذش��ته انجام شود، اما 
این مس��یر بدون س��رمایه‌گذاری بخ��ش خصوصی 
بس��یار کند پیش می‌رود در همین راس��تا وزیر راه 
و شهرس��ازی گفت: تا سال 1400 نیازمند ‌2هزار و 
800 واگن مس��افری جدید هستیم که برای تامین 
این ناوگان س��رمایه‌گذاری 10هزار‌میلیارد تومانی از 

سوی اقتصاد عمومی لازم است. 
ب��ه گ��زارش ایلن��ا، عب��اس آخوندی در مراس��م 
بهره‌برداری از ناوگان ریلی مس��افری جدید با بیان 
اینکه نتایج سیاس��ت‌گذاری‌ها در بخش حمل‌و‌نقل 
ب��ه تدریج خ��ود را نش��ان می‌دهد، گف��ت: باید در 
ابع��اد مختل��ف از حمل‌و‌نق��ل ریل��ی حمایت کنیم 
ت��ا حمل‌و‌نق��ل ریلی س��هم بیش��تری از کل میزان 

حمل‌ونقل کشور داشته باشد. 
وی با اش��اره به انعقاد قرارداد ساخت 300 واگن 
مس��افری جدید که 100 واگن توسط شرکت سبا و 
200 واگن توس��ط شرکت ریل‌پرداز تامین می‌شود، 
گفت: به طور قطع این س��رمایه‌گذاری‌ها یک اقدام 

بسیار بزرگ برای صنعت کشور محسوب می‌شود. 
آخوندی با اش��اره به ماده 12 قانون رفع موانع تولید 
گفت: بنابر این قانون هر کسی که در مصرف سوخت 
و انرژی صرفه‌جویی داشته باشد، مبلغ صرفه‌جویی در 
انرژی به کسی برمی‌گردد که موجبات این صرفه‌جویی 
را فراهم کرده‌اس��ت. در حال حاضر در حال مذاکره و 
رایزنی برای اجرایی شدن این ماده قانونی هستیم و در 
ش��ورای اقتصاد هم به نتایجی رسیده‌ایم. به طور قطع 
با اجرایی ش��دن این قانون س��رمایه‌گذاری در صنعت 
حمل ونقل ریلی برای سرمایه‌گذاران توجیه اقتصادی 
بیشتری خواهد داش��ت. آخوندی با تاکید بر اینکه در 
احداث زیرس��اخت‌ها باید محیط سرمایه‌گذاری بهبود 
یابد، گفت: مهم‌ترین نکته برای افزایش سرمایه‌گذاری 
موضوع آزاد‌س��ازی بازار اس��ت که لقلقه زبان نیست و 
وقتی از آزادس��ازی بازار صحب��ت می‌کنیم باید به این 
سمت حرکت کنیم و میزان مداخله دولت در نرخ‌گذاری 

در بازار را کاهش دهیم. 
وی با تاکید براینکه باید به سمت علاقه‌مند کردن 
بخش‌خصوص��ی قدم برداریم، گف��ت: راهکار جذب 
س��رمایه‌های بخش‌خصوصی این اس��ت که ساختار 
بازار را اصلاح کنیم. این صحبت‌های آخوندی حاکی 
از این اس��ت که دولت برنامه‌هایی برای تش��ویق و 
حمایت بخش خصوص��ی در حمل‌و‌نقل ریلی دارد. 
ما هم در این کلاف به سرمایه‌گذاران و علاقه‌مندان 
این بخش توصیه می‌کنیم فرصت را از دست ندهند 
و تا تن��ور حمایت دول��ت داغ اس��ت، اقدامی برای 

سرمایه‌گذاری در این بخش انجام دهند. 

کلاف دوم 

م��ورد  در  می‌خواهی��م  ام��روز  دوم  کلاف  در 
س��رمایه‌گذاری در یکی از ش��هر‌های مرزی کش��ور 
صحبت کنیم. هر چند بان��ه در نگاه عموم به‌عنوان 
ش��هری برای عبور جا افتاده و عمدتا به فعالیت‌های 
بازرگانی و خرید از این ش��هر توجه می‌شود شهردار 
بان��ه با تاکید بر بس��تر‌های مختلف س��رمایه‌گذاری 
در این ش��هر می‌خواهد نظر س��رمایه‌گذاران بخش 
خصوص��ی را ب��ه بانه جلب کن��د. وی با اش��اره به 
ظرفیت‌های متعدد بانه در حوزه‌های مختلف گفت: 
بس��ترهای لازم برای سرمایه‌گذاری بخش خصوصی 
در بانه فراهم اس��ت. بابک رس��تم‌پور در گردهمایی 
شناس��ایی فرصت‌های س��رمایه‌گذاری و رفع موانع 
آن‌ک��ه در فرمانداری بانه برگزار ش��د ضمن اش��اره 
به ظرفیت‌های متعدد شهرس��تان بانه در زمینه‌های 
مختلف گفت: ب��ا توجه به اینکه شهرس��تان بانه از 
موقعیت جغرافیایی و اقتصادی مناس��بی برخوردار 
اس��ت لذا مزیت‌های فراوانی نی��ز دارد که این مزایا 
بس��ترهای لازم را برای سرمایه‌گذاری و ورود بخش 

خصوصی در این حوزه‌ها فراهم کرده است. 
ش��هردار بانه گفت: اگر س��رمایه‌گذاران ما اشرافیت 
بیش��تری نس��بت به قانون‌های مختلف حوزه فعالیت 
خود داشته باشند نه تنها قانون را مانعی بر سر راه خود 
نخواهن��د دید، بلکه از آن در جهت پیش��رفت مالی و 

سودآوری بیشتر خود نیز استفاده خواهند کرد. 
م��ا هم در ای��ن کلاف توجه س��رمایه‌گذاران را به 
اظهارات ش��هردار بانه جل��ب می‌کنیم و از صاحبان 
سرمایه و علاقه‌مندان سرمایه‌گذاری در غرب کشور 
می‌خواهیم که این توصیه‌ها را جدی بگیرند و سری 
به این منطقه بزنند. فرصت خوبی اس��ت که آنها از 
ش��رایط پیش آمده حداکثر به��ره را ببرند و در این 

شهر سرمایه‌گذاری کنند. 

عرصه فعالیت در زمینه کشاورزی 
در سال‌های اخیر با توجه به مسئله 
بحران آب در کش��ور با مشکلات و 
چالش‌های بس��یاری همراه بوده تا 
جایی که عده‌ای حتی از مزیت‌های 
نس��بی و مطلق برخ��ی محصولات 
این بخش عبور کردند و این پرسش 
را در اذه��ان عمومی مطرح کردند 
که اصلا چرا باید با وجود مشکلات 
عدیده‌ای که در زمینه تامین آب در 
کشور با آن مواجه هستیم در بخش 
کنیم.  س��رمایه‌گذاری  کش��اورزی 
از ای��ن ن��گاه افراطی ک��ه بگذریم 
واقعیت این اس��ت که کش��اورزی 
در س��ال‌های اخیر نتوانسته جایگاه 
خ��ود را در عرصه س��رمایه‌گذاری 
و اقتص��اد کش��ور حفظ کن��د. این 
درحالی اس��ت که با بررسی دقیق 
مش��کلات و چالش‌های این بخش 
توس��عه  برای  راهکار‌هایی  می‌توان 
و س��رمایه‌گذاری‌های جدید در این 
بخش ارائه داد؛ نگاهی نو در عرصه 
فعالیت در بخش‌های کشاورزی که 
ردپ��ای زمزمه‌های تح��رک در این 
بخش را در چند س��ال گذشته تنها 
در ش��رکت‌های دانش‌بنی��ان و نوپا 

می‌توان دنبال کرد. 
اقتص��ادی  کارشناس��ان  برخ��ی 
معتقد‌ند دیگر وقت آن رس��یده که 
نگرشی جدید در این عرصه فراگیر 
ش��ود و ای��ن عام��ل را روح تازه‌ای 
در کالبد خس��ته بخش کش��اورزی 
عنوان می‌کنند. در این گزارش پای 
صحبت‌های دو نفر از کارشناس��ان 
اقتصادی و ایده‌پردازی نشسته‌ایم تا 
به بررسی این موضوع بپردازیم که 

در ادامه پیش رو دارید. 

حرکتی نو در زمینه کشاورزی 
دانش‌محور 

توج��ه ب��ه فعالیت‌های دانش��ی 
در هر س��طحی که باش��د می‌تواند 
در نهای��ت ب��ه رش��د بخش‌ه��ای 
مختل��ف اقتص��ادی منج��ر ش��ود. 
دانش‌بنی��ان  ش��رکت‌های  ورود 
ب��ه ح��وزه کش��اورزی و توج��ه به 
مباحث علم��ی در این زمینه باعث 
ش��ده تا در س��ال‌های اخیر مسیر 
حرکت بخش کش��اورزی در کشور 
ب��ا تغییراتی همراه ش��ود که ثمره 
آن در پنج س��ال آینده در توس��عه 
این بخ��ش مش��هود‌تر خواهد بود. 
مهدی قاسمی، یکی از کارشناسان 
اقتصادی و فعالان در زمینه توسعه 
ایده‌های ن��و در بخش کش��اورزی 
در گفت‌وگ��و با »فرص��ت امروز« با 
تاکید برای��ن نکت��ه می‌افزاید: نیاز 
امروز بخش کش��اورزی در کش��ور 
ی��ک دگردیس��ی در ن��وع نگرش و 
س��رمایه‌گذاری در این بخش است 
که خب در س��ال‌های گذشته این 
موض��وع بی��ش از ه��ر چی��زی در 
ش��رکت‌های دانش‌بنی��ان فعال در 
این حوزه قابل لمس است. از‌این‌رو 
توج��ه ب��ه پروژه‌ه��ای تحقیقات��ی 
به‌وی��ژه در بخ��ش خصوص��ی ب��ا 
رویکرد ترویج در حال ش��کل‌گیری 

اس��ت و این امر باعث شده تا لااقل 
اندک‌اندک  فعالان بخش خصوصی 
به جای تکیه بر سیستم‌های سنتی 
به دنبال ش��یوه‌های نو ب��ه منظور 
افزای��ش به��ره‌وری در فعالیت‌های 

خود باشند. 
توس��عه  می‌افزاید:  درادام��ه  وی 
و  اس��تقبال  گلخان��ه‌ای،  کش��ت 
اس��تفاده از سیس��تم‌های آبی��اری 
نوی��ن، اس��تفاده از بذر‌های اصلاح 
شده، کش��ت هیدروپونیک، توسعه 
فعالیت‌ه��ای کش��ت‌بافت و... همه 
و همه حاکی از ای��ن تغییر نگرش 
در بخش خصوصی است. البته باید 
در نظر داشت که همچنان این نوع 
نگاه در اقلیت قرار دارد و آنچنان‌که 
بای��د نتوانس��ته ج��ای خ��ود را در 
فعالیت‌های این بخ��ش باز کند. از 
سوی دیگر شرکت‌های دانش‌بنیان 
که عمدت��ا در زمین��ه فعالیت‌های 
تحقیقات��ی در ای��ن زمین��ه فعالند 
با مش��کلات و چالش‌ه��ای زیادی 

مواجهند. 
قاسمی در پاس��خ به این پرسش 
که چرا ش��رکت‌های فع��ال در این 
زمینه عمدتا در زمینه تجاری‌سازی 
محص��ولات خ��ود ضع��ف دارند و 
آیا اصلا قائل به این مس��ئله اس��ت 
می‌گوی��د: بله این موض��وع را قبول 
دارم. واقعیت این اس��ت که اعضای 
تی��م این‌گون��ه ش��رکت‌ها عموما از 
ی��ک نی��روی متخص��ص اقتصادی 
به��ره نمی‌گیرند و ب��ه همین دلیل 
فعالیت‌ه��ای  و  تجاری‌س��ازی  در 
پس از تولید به مش��کل می‌خورند. 
معم��ولا حس��اب و کتاب‌های انجام 
ش��ده خوب پیش نمی‌رود. از طرف 
دیگ��ر ای��ن ش��رکت‌ها عمدت��ا در 
مراک��ز تحقیقات��ی و پارک‌های علم 

و فن��اوری مس��تقر هس��تند که با 
مش��کلات و مس��ائل این مراکز هم 
باید کنار بیایند. این در حالی اس��ت 
که در مدل‌های جهانی و به‌روز دنیا 
پارک‌ه��ا و مراک��ز تحقیقاتی برای 
اعتبار خود و ادامه روند برند‌س��ازی 
فعالیت‌های کل مجموعه تلاش‌هایی 
را در زمینه بازاریابی و تجاری‌سازی 
این محص��ولات انجام می‌دهند. این 
 نقش مش��اور‌ی در کش��ور ما بسیار 

کم‌رنگ است. 

سیکل معیوب سرمایه‌گذاری در 
بخش کشاورزی 

یک��ی  علی‌اکب��ری کلان‌محل��ه، 
دیگ��ر از کارشناس��ان اقتص��ادی و 

فع��ال در عرصه س��رمایه‌گذاری و 
ش��روع کس��ب‌و‌کار در گفت‌وگو با 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: یکی 
از ضعف‌ه��ای مهم س��رمایه‌گذاری 
در بخش کش��اورزی این اس��ت که 
فع��الان این بخش از س��رمایه‌های 
لازم برای توسعه کار خود برخوردار 
نیس��تند و از‌ای��ن‌رو نمی‌توانن��د از 
حوزه‌ه��ای نوآورانه و جدید در این 
بخش اس��تفاده کنن��د و این تا حد 
زی��ادی به خرده مالک��ی در بخش 
کش��اورزی باز می‌گردد. از س��وی 
دیگر س��رمایه‌گذاران ه��م به دلیل 

نگ��رش منفی به بخش کش��اورزی 
تمایل به فعالیت و س��رمایه‌گذاری 

در این بخش ندارند. 
وی اضاف��ه می‌کند: بای��د در نظر 
داش��ت که نکته کلیدی در این عدم 
رویک��رد مثبت به بخش کش��اورزی 
توسط س��رمایه‌گذاران تا حد زیادی 
مربوط به س��ود‌آوری در بخش‌های 
اس��ت. در‌حالی‌که  اقتص��ادی  دیگر 
م��ا در بخ��ش خدمات��ی و بازرگانی 
در کش��ور س��ود‌های قابل‌توجهی را 
برای س��رمایه‌گذاران متصور هستیم 
در کش��ور‌های بر پایه کشاورزی این 
سود‌آوری در بخش کشاورزی محقق 
شده است.  قاس��می نیز با تاکید بر 
اینکه بخش‌های بازرگانی و خدمات 

در کشور ما سود‌آوری مناسبی دارد، 
عنوان می‌کند: خب یک سرمایه‌گذار 
ب��رای اینکه بتواند س��ود خود را به 
حداکثر برس��اند ترجیح می‌دهد در 
کند  س��رمایه‌گذاری  بخش‌ه��ا  این 
و ای��ن امر زمینه‌س��از یک س��یکل 
معی��وب ب��رای س��رمایه‌گذاری در 
بخش کش��اورزی شد در‌حالی‌که در 
ش��رایط فعلی فعالیت‌ه��ای نوآورانه 
در زمین��ه کش��اورزی در اقتصاد ما 
هم س��ود‌آوری خوبی دارد. امروز به 
دلیل اینکه ش��رکت‌های نو‌پا در این 
عرصه پ��ای به فعالیت گذاش��ته‌اند 

و مدل‌ه��ای اس��تارتاپی در زمین��ه 
ش��کل‌گیری  ح��ال  در  کش��اورزی 
است می‌توان سرمایه‌گذاران را برای 
سرمایه‌گذاری در این بخش ترغیب 
کرد.  این کارشناس اقتصادی ادامه 
می‌دهد: شاید در گذشته این توازن 
بخش‌ه��ای  در  س��ود‌آوری  می��ان 
مختلف اقتصادی و به‌ویژه در مقابله 
بخش‌ها  باس��ایر  کش��اورزی  بخش 
برق��رار نبود اما در ح��ال حاضر و با 
روی کار آم��دن ای��ن ش��رکت‌های 
نوپ��ا در زمین��ه کش��اورزی تا حد 
زیادی این معادله به س��مت و سوی 
س��رمایه‌گذاری در بخش کشاورزی 
برگش��ته و می‌توان با شناس��ایی و 
توس��عه این بخش‌ه��ا روند جدیدی 
عرص��ه  در  س��رمایه‌گذاری  در  را 

کشاورزی شاهد بود. 

راه‌اندازی مراکز رشد برای 
نوپا‌های کشاورزی 

عم��ده  مش��کلات  از  یک��ی 
س��رمایه‌گذاری در بخش کشاورزی 
اس��تقبال  و  ش��ناخت  ع��دم 
س��رمایه‌گذاران از فرصت‌ه��ای این 
بخ��ش اس��ت از‌این‌رو ش��رکت‌های 
دانش‌مح��ور ب��ه دلی��ل ضع��ف در 
نمی‌توانند  س��رمایه‌گذاری  بازاریابی 
اقدام ب��ه جذب س��رمایه‌گذار کنند 
و همی��ن عام��ل ضع��ف در تامین 
مال��ی این ش��رکت‌ها را رقم می‌زند 
و ‌درصد شکس��ت و ریس��ک کار را 
افزایش می‌دهد. یکی از مباحثی که 
ای��ن روز‌ها در اقتصاد دانش‌ینیان در 
کشور مطرح اس��ت راه‌اندازی مراکز 
رش��د و مراکز شتابدهی است. سوال 
اینجاس��ت که آی��ا نمی‌ت��وان برای 
ای��ن بخش مراکز رش��د را به‌صورت 
بخ��ش  حمای��ت  ب��ا  و  تخصص��ی 

خصوصی راه‌اندازی کرد؟ قاسمی در 
پاسخ به این س��وال می‌گوید: مراکز 
رش��د از س��ال‌های قبل در کشور ما 
را‌ه‌اندازی ش��د و ماموریت شتابدهی 
در فرآیند تولید عل��م و ایده‌های نو 
در کشور را به عهده دارد و تا به حال 
هم این نگاه وجود داش��ته که مراکز 
رش��د به‌صورت تخصص��ی در زمینه 
شرکت‌های فعال در عرصه کشاورزی 
راه‌‌اندازی ش��ود. اما این مراکز رشد 
عمدتا در پارک‌ه��ای علم و فناوری 
مس��تقر ب��وده و در بخ��ش دولتی 
اداره می‌ش��ود بنابراین باید اقدامات 
کارشناس��ی در این زمین��ه صورت 
گیرد و صرف بخش خصوصی بودن 
هی��چ اولویتی ایج��اد نمی‌کند. این 
موضوع به‌صورت تحلیلی و درس��ت 
بررسی شود تا مانند برخی طرح‌های 
دیگر باری بر دوش شرکت‌های نوپا و 
دانش‌بنیان اضافه نشود.  البته که اگر 
این مراکز رش��د درست تعریف شود 
و بتوانند به‌وی��ژه در زمینه بازاریابی 
و برند‌س��ازی خروجی این شرکت‌ها 
فعالیت داشته باش��ند اتفاق تازه‌ای 
اس��ت که می‌تواند بس��یار کاربردی 
و کمک‌کننده باش��د. تجاری‌س��ازی 
در ای��ن فرآین��د از اهمی��ت خاصی 
برخوردار اس��ت که باید مورد تاکید 

و توجه قرار گیرد. 
 اکب��ری ام��ا معتقد اس��ت باید در 
گام اول فرصت‌ه��ای موجود به دقت 
شناسایی شود. اینکه ما بخواهیم مراکز 
رش��د را راه‌اندازی کنی��م نگاه خوبی 
اس��ت اما باید این فرآیند را در بخش 
خصوصی دنبال کنی��م و این موضوع 
نیازمند سرمایه‌گذاری است، بنابراین 
باید با شناسایی فرصت‌های این بخش، 
جذابیت لازم برای س��رمایه‌گذاری در 

این بخش به وجود آید. 

سرنخ

عباس نعیم امینی

 برای مطالعه بیش از     سرنخ و فرصت سرمایه‌گذاری منتشر شد‌‌‌ه د‌‌‌ر این صفحه
می توانید‌‌‌ به forsatnet.ir/investors مراجعه کنید‌‌‌
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نیاز امروز بخش کشاورزی در کشور یک دگردیسی در 
نوع نگرش و سرمایه‌گذاری در این بخش است که خب 

در سال‌های گذشته این موضوع بیش از هر چیزی در 
شرکت‌های دانش‌بنیان فعال در این حوزه قابل لمس است. 

از‌این‌رو توجه به پروژه‌های تحقیقاتی به‌ویژه در بخش 
خصوصی با رویکرد ترویج در حال شکل‌گیری است

مدیر بنادر و دریانوردی و منطقه ویژه اقتصادی بندر 
امیرآباد از سرمایه‌گذاری دو شرکت تایدواتر خاورمیانه 

و زرماکارون در بندر امیرآباد خبر داد. 
در مراس��م گرامیداش��ت روز حمل‌و‌نقل که با حضور 
آخوندی، وزیر راه و شهرس��ازی، سعیدنژاد مدیرعامل 
س��ازمان بنادر و دریان��وردی، نمایندگان اس��تان‌های 
ساحلی در مجلس شورای اسلامی، مدیران بنادر کشور 
و مس��ئولین س��ازمان بنادر و دریانوردی ب��ه میزبانی 
س��ازمان بنادر و دریانوردی در تهران برگزار ش��د، دو 
قرارداد در زمینه س��اخت سیلوی نگهداری غلات بندر 

امیرآباد به امضا رسید. 
به گ��زارش ایلنا، مدیر بن��ادر و دریانوردی و منطقه 
وی��ژه اقتصادی بن��در امیرآب��اد از س��رمایه‌گذاری دو 
ش��رکت تایدوات��ر خاورمیان��ه و زرم��اکارون در بندر 
امیرآب��اد خب��ر داد و گفت: قرارداد س��اخت س��یلوی 
41 ه��زار تن��ی نگه��داری غ�الت ش��رکت تایدوات��ر 
خاورمیان��ه ب��ا س��رمایه‌گذاری 95میلی��ارد ریالی در 
زمین��ی به مس��احت 6834 متر مربع منعقد ش��د که 
 به‌صورت مس��تقیم می��زان 20 نفر اش��تغالزایی فراهم 

می‌کند. 

 علی خدمتگزار در ادامه با اش��اره به سرمایه‌گذاری 
 ش��رکت زرم��اکارون گفت: قرارداد س��اخت س��یلوی 
42ه��زار تن��ی نگه��داری غ�الت ای��ن ش��رکت ب��ا 
سرمایه‌گذاری 128میلیارد ریالی در زمینی به مساحت 

7720 متر مربع منعقد شد. 
وی با اش��اره به اینکه قرارداد ش��رکت زرماکارون در 
دو فاز طراحی ش��ده، گفت: با اتمام این پروژه ش��رایط 
جهت اشتغالزایی برای 20 نفر به‌صورت مستقیم فراهم 

می‌شود. 
 خدمتگ��زار ب��ا اش��اره ب��ه اینکه ظرفی��ت حجمی 
س��یلوهای بندر امیرآباد در ح��ال حاضر 120 هزار تن 
اس��ت، گفت: با بهره‌برداری از این دو پروژه میزان 83 
هزار تن به ظرفیت نگه��داری انواع غلات در این بندر 

افزایش می‌یابد. 
مدی��ر بنادر و دریان��وردی و منطقه وی��ژه اقتصادی 
بن��در امیرآباد در ادامه با اش��اره به اینکه بندر امیرآباد 
س��ومین بندر کش��ور از نظر می��زان س��رمایه‌گذاری 
اس��ت خاطرنش��ان کرد: در س��ال جاری شش قرارداد 
س��رمایه‌گذاری به‌میزان 573 میلی��ارد ریال در زمینه 

ساخت سیلو و انبار منعقد شد. 

استاندار بوش��هر گفت: ۹۰ میلیارد تومان در اجرای 
طرح پرورش ماهی در قفس در س��د رئیسعلی دلواری 

سرمایه‌گذاری می‌شود. 
ب��ه گ��زارش مهر، مصطفی س��الاری در نشس��تی با 
مع��اون آموزش��ی و پژوهش��ی وزیر صنع��ت، معدن و 
تجارت با تاکید بر افزایش س��هم اشتغال جوامع محلی 
پارس جنوبی با این صنعت خاطرنشان کرد: تحقق این 
مهم و افزایش اشتغال نیروهای مناطق پیرامونی پارس 

جنوبی جز با آموزش میسر نمی‌شود. 
سالاری با اش��اره به دیگر ظرفیت‌های این استان به 
پرورش ماهی در قف��س پرداخت و گفت: اکنون طرح 
پرورش ماهی در قفس در سد مخزنی رئیسعلی دلواری 

تایید شده و به‌زودی اجرایی می‌شود. 
وی با اش��اره به اینکه بیش از ۹۰ میلیارد تومان در 
اجرای طرح پرورش ماهی در قفس در س��د رئیسعلی 
دلواری سرمایه‌گذاری می‌ش��ود، بیان کرد: اجرای این 
ط��رح که ۶۰ میلی��ارد تومان آن از طریق تس��هیلات 
صندوق سرمایه‌گذاری تامین می‌شود تحول مهمی در 

حوزه تولید، اقتصاد و اشتغال ایجاد می‌کند. 
استاندار بوشهر با تاکید بر توجه به پرورش ماهی در 

قفس در دریا گفت: اس��تان بوشهر دراین حوزه دارای 
ظرفیت‌های مهمی اس��ت که ظرفیت س��رمایه‌گذاری 
برای طرح پ��رورش ماهی در قفس در دریای اس��تان 

فراهم است. 
معاون پژوهش وزیر صنع��ت، معدن و تجارت نیز با 
بی��ان اینکه این اس��تان دارای ظرفیت‌ها و قابلیت‌های 
مهمی در حوزه صنعت، معدن و تجارت اس��ت، اظهار 
داش��ت: ب��ا توجه ب��ه قابلیت‌های اس��تان بوش��هر در 
بخش‌های یادشده زمینه فعالیت‌های تحقیقاتی در این 

حوزه‌ها باید فراهم شود. 
 علی‌اصغ��ر توفیق با اعلام اینک��ه رویکرد صنایع در 
کش��ور باید دانش‌بنیان ش��ود، گفت: برای تحقق این 
مهم کارگروه توسعه، تولید، بازار و صادرات محصولات 
دانش‌بنیان در وزارت صنع��ت، معدن و تجارت تبیین 
ش��ده اس��ت.  توفیق با اعلام اینک��ه ۱۰ درصد مالیات 
صنای��ع در فعالیت‌های آموزش��ی و پژوهش��ی هزینه 
می‌ش��ود، گف��ت: واحده��ای صنعت��ی و تولی��دی که 
بی��ش از ۵۰۰ میلیون تومان درآمد س��الانه دارند ۱۰ 
درص��د مالیات‌های پرداختی آنها در حوزه فعالیت‌های 

آموزشی و پژوهشی هزینه می‌شود.

 میزان سرمایه‌گذاری در بندر امیرآباد 
به 573 میلیارد ریال رسید

 سرمایه‌گذاری ۹۰ میلیارد تومانی در پرورش ماهی‌درقفس 
در استان بوشهر
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یکی از موارد من�درج در پیش‌نویس لایحه برنامه 
ششم توسعه، انتزاع بازرگانی از صنعت و الحاق آن به 
وزارت اقتصاد است. سازمان مدیریت در پیش‌نویس 
لایح�ه برنامه شش�م به دولت پیش�نهاد ک�رده که 
تمامی مأموریت‌ها و وظایف مرتبط با بخش بازرگانی 
از وزارت صنع�ت، مع�دن و تج�ارت و وزارت جه�اد 

کش�اورزی منتزع و ب�ه وزارت اقتصاد ملحق ش�ود. 
اما این موض�وع موافقان و مخالفان�ی دارد؛ به همان 
ان�دازه که برخی ای�ن انتزاع و ادغ�ام را غیر‌منطقی 
و غیر‌اصول�ی می‌دانن�د و معتقدن�د که این مس�ئله 
صدمات�ی را به بخش تولید وارد می‌کند، برخی دیگر 
بر این باورند که این موضوع از منطق کافی برخوردار 

است و موجب توجه به تولید داخلی خواهد شد. 
در عی�ن حال این اعتق�اد در می�ان برخی فعالان 

اقتص�ادی وج�ود دارد ک�ه در وهل�ه نخس�ت باید 
مش�کلات زیرس�اختی حل ش�ود و همچنی�ن باید 
خصوصی‌سازی و کوچک شدن بدنه دولت به معنای 
واقعی اجرا ش�ود و س�پس به مقوله ای�ن تفکیک و 
ادغ�ام پرداخ�ت.  »فرص�ت ام�روز« در گفت‌وگو با 
تع�دادی از فع�الان اقتص�ادی تفکی�ک بازرگانی از 
صنعت و کش�اورزی و ادغ�ام آن در وزارت اقتصاد را 

مورد بررسی قرار داده است. 

مزایا و معایب یک تفکیک 

چن��د روز پیش در حال��ی پیش‌نویس لایحه برنامه 
شش��م توسعه انتش��ار یافت که مشخص شد در یکی 
از بندهای آن مقرر ش��ده که بخش بازرگانی از وزارت 
صنعت، معدن و تجارت منفک شود و به وزارت اقتصاد 
ملحق شود. اما اگر بخواهیم تجزیه و تحلیل درستی از 
این موضوع داشته باشیم می‌توان گفت زمانی که این 
تصمیم گرفته ش��د با اهدافی که ب��رای ادغام در نظر 
گرفته شده بود، یک الگوبرداری از کشورهای پیشرفته 
بود. در این کشورها بدنه دولت کوچک است و در ازای 
جمعیتی به‌مراتب بیش��تر از جمعیت کشور ما، تعداد 
کارکنان و پرسنل دولتی کمتری دارند بنابراین ما باید 

شرایط خودمان را هم در نظر بگیریم. 
درواق��ع ادغامی که در گذش��ته صورت گرفت فقط 
به ش��کل صوری بود اما در ماهی��ت وظایف، تغییرات 
آنچنان��ی روی ن��داد. در حقیق��ت این ط��رح زمانی 
می‌توانس��ت موفق باش��د که با توجه به الگویی که در 
سایر کش��ورها وجود دارد، در ابتدا اصلاح ساختارها و 
فرآیندها انجام می‌ش��د. به عبارت دیگر این کار مقدم 
بر ادغام باید انجام می‌شد و از آنجا که این کار صورت 
نگرف��ت، ادغ��ام ای��ن دو وزارتخانه که بای��د منجر به 
پاسخگویی یک وزیر می‌شد، عملا دچار اختلال شد. به 
همین دلیل مجددا طرح انتزاع تجارت از تولید مطرح 
شده که البته تصمیم‌گیری درباره این موضوع به برنامه 

ششم توسعه موکول شده است. 
البته اگ��ر بخواهیم مبنای قضاوت خود را بر مبنای 
بدنه فعلی دولت و با این ساختار گسترده بگذاریم، قطعا 
ب��ا انتزاع تجارت از تولید و ادغام آن در وزارت اقتصاد، 
دو برابر میزان فعلی پاسخگویی وجود خواهد داشت و 
ش��اید از نظر تخصصی بهتر جواب بدهد. اما موضوعی 
که باید به آن توجه کرد این اس��ت که کوچک‌س��ازی 
ساختار دولت باید حتما اتفاق بیفتد. با این تفاسیر اگر 
ش��رح وظایف وزارتخانه‌ها را فقط اعمال حاکمیتی در 
نظ��ر بگیریم، در این صورت انت��زاع بازرگانی از وزارت 

صنعت، معدن و تجارت جوابگو نخواهد بود. 
اما اگر بخواهیم مجموعه نیروی انس��انی دولت را به 
دلیل مشکلات اقتصادی و بحث اشتغال حفظ کنیم، 
دردی را دوا نمی‌کند. موضوعی که می‌تواند به توسعه 
کمک کند این اس��ت که دولت وظایف تصدی‌گری را 
به تش��کل‌ها واگذار کند و صرفا به اعمال نظارتی خود 
بپ��ردازد. در این صورت تعداد وزارتخانه‌ها کاهش پیدا 
می‌کند و انتزاع و ادغ��ام معنی پیدا می‌کند. بنابراین 
بهتر است که قبل از اینکه روی این موضوع فکر کنیم 

روی اصلاح ساختار و کوچک‌سازی فکر کنیم. 
البت��ه در دول��ت نهم و ده��م چنی��ن موضوعی را 
شاهد نبودیم و برعکس دولت بزرگ‌تر شد. در چنین 
شرایطی اگر دولت یازدهم به فکر کوچک‌سازی است، 
باید تصدی‌گری‌ها را به بخش خصوصی واگذار کند تا 
به این ترتیب رونق اقتصادی حاصل ش��ود و از افرادی 
که از سیستم حذف می‌شوند، در جای دیگری استفاده 

کاراتری شود. 

اما موضوع دیگری که در مورد انتزاع بخش بازرگانی 
از وزارتخانه‌ه��ای صنع��ت، معدن و تج��ارت و جهاد 
کشاورزی مطرح می‌ش��ود این است که ممکن است 
این مس��ئله به بخش تولید صدماتی را وارد کند. در 
م��ورد این موضوع بای��د به این نکته اش��اره کرد در 
کشورهای پیشرفته، تولید و تجارت در کنار یکدیگر 
هس��تند زیرا در این کشورها دیدگاه حاکم، بر مبنای 
منافع ملی است و حمایت از تولید داخل مطرح است. 
از همین رو وزیر مربوطه در جایی که لازم باشد برای 
کنترل بازار و تعادل میان عرضه و تقاضا و برای تامین 
نیاز داخلی س��راغ واردات می‌رود. در این کشورها از 
آنجا که یک وزیر مسئول هر دو بخش است، در جایی 
که به معنای واقعی نیاز وجود داشته باشد این کار را 
انجام می‌دهد و در جایی که ببیند چنین نیازی وجود 
ن��دارد و تولید داخل جوابگو اس��ت، بی‌دلیل واردات 
بی‌رویه انجام نمی‌ش��ود و آسیبی به تولیدات داخلی 
وارد نمی‌آی��د. این در حالی اس��ت که در دوره دولت 
قبل کش��ور ما بیش��ترین حجم واردات بی‌رویه رقم 
خورد و به این ترتیب بس��یاری از واحدهای تولیدی 
از مدار تولید خارج ش��دند و بسیاری از آنها همچنان 

متوقف هستند. 
درواقع در کنار هم بودن تولید و تجارت این حسن 
را دارد که وزیر و مسئول مربوطه با اطلاعات و آماری 
که در اختیار دارد، می‌تواند تصمیم بگیرد که در چه 
مقطع��ی و به چه میزان واردات انجام ش��ود و در این 
ش��رایط حمایت از تولید داخلی، معنی پیدا می‌کند. 
اما زمانی که وزارت بازرگانی و وزارت صنعت و معدن 
جدا از یکدیگر باشند، همواره وزارت صنعت و معدن 
این موضوع را مطرح می‌کند که در جهت حمایت از 
تولی��د داخل، نیازمند این اقلام نیس��تیم ولی وزارت 
بازرگانی که مس��ئولیت کنترل عرض��ه و جوابگویی 

تقاضا را دارد، باز هم نسبت به واردات اقدام کند. 
اما معایب کنار هم بودن تولید و تجارت این اس��ت 
که اگر به‌درستی تقس��یم وظایف و اصلاح ساختار و 
کوچک‌س��ازی در جهت ارتقای بهره‌وری انجام نشده 
باش��د، به دلیل وس��عتی ک��ه دارد از ت��وان یک نفر 
خارج اس��ت که هر دو بخش را کنترل کند. بنابراین 
ناخ��ودآگاه وزیر ممکن اس��ت از یک��ی از بخش‌های 
تجارت یا تولید غافل ش��ود. پ��س اگر معایب و مزایا 
را در نظر بگیریم نخس��تین کاری که قبل از انتزاع یا 
ادغام باید انجام می‌شد، ساختار سازمانی کاملا کارا را 
به تصویب می‌رساندیم تا بر مبنای آن چینش پرسنل 

توانمند را داشته باشیم. 

جدایی تولید و تجارت کام اقتصاد 
را شیرین می‌کند؟ 

بخ��ش بزرگی از اقتصاد جهان بر پایه تولید کالاها 
و مبادلات تجاری ش��کل گرفته است. کشورهایی که 
تولیدکننده، صادر‌کننده و وارد‌کننده هستند، اجزای 
اصلی معادله تجارت در س��طح بین‌الملل را تشکیل 
می‌دهند، بنابراین طبیعی اس��ت اگر تولید و تجارت، 
دو رکن به هم پیوس��ته اقتصادی تلقی شوند، وظیفه 
سرپرستی و هدایت اقتصاد در بخش تولید و تجارت 
در اغلب کش��ورهای دنیا بر عهده دولت و ارگان‌های 
رس��می و قانونی اس��ت. با این وجود هر کش��ور تابع 
قوانین مخصوص به خود اس��ت. همپوش��انی بین دو 
بخش تولید و بازرگانی در برخی کشورها مستحکم‌تر 
و در برخی ضعیف‌تر اس��ت و این همسویی مخالفان 
و موافقان��ی دارد. با این وجود این نکته که اتصال دو 
حلقه تولید و تجارت ب��ه یکدیگر تا چه حد ضروری 
است یا گسستن پیوند این دو بخش چه خساراتی به 
دنبال دارد، از جهات متعددی قابل بررس��ی است. در 
یک نمای کلی می‌ت��وان مهم‌ترین دلایل لزوم پیوند 

این دو بخش را این‌گونه خلاصه کرد: 
*جدای��ی و دور ش��دن رواب��ط در س��طح تولید و 
تجارت، مقدمه مش��کلات و تعارضات اجرایی و ایجاد 

وقفه در روند رشد اقتصادی است.
*تنظی��م وضعی��ت ب��ازار داخل��ی و خارج��ی و 
ایج��اد موازن��ه بین ای��ن دو بخش ب��ا فاصله گرفتن 
زیرس��اخت‌های تولید و تجارت عملا بسیار دشوار‌تر 

خواهد شد.
*بخش‌ه��ای زیرس��اختی تولید مث��ل بخش‌های 
صنع��ت و معدن و کش��اورزی به‌ش��دت تحت تاثیر 
بخش بازرگانی قرار دارند و هرگونه اختلال در پیوند 
بین زیرس��اخت‌های تولید و تجارت، خساراتی عمده 

را به دنبال دارد.
*جدا ش��دن دو بخش تج��ارت و تولید، در هنگام 
عق��د قرارداده��ای بخ��ش بین‌الملل، احتم��ال بروز 

مشکلات و ریسک اقتصادی را افزایش می‌دهد.
*به س��بب همپوشانی ذاتی این دو بخش، هرگونه 
تغییر در برنامه‌های متداول اقتصادی، به نیاز سنجی، 

هزینه و برنامه‌ریزی‌های گسترده‌ای احتیاج دارد.
کشورهای در حال توسعه 

آمارها نش��ان می‌دهد کش��ورهای در حال توسعه 
برای پیش��رفت و توس��عه اقتصادی تا حد زیادی به 
تولید و تجارت متکی هستند. طبق گزارش موسسه 
جهانی مک کین��زی در طول دهه‌های اخیر، آن چه 
بیش از هر چیز به ش��تاب اقتصادی کش��ورهای در 
حال توس��عه یاری رس��انده، توس��عه زیرساخت‌های 
بخش تولی��د و افزایش تجارت در س��طح بین‌الملل 
بوده است. سهم کش��ورهای در حال توسعه در بازار 
تجارت جهانی متفاوت اس��ت اما وجه مشترک اکثر 
کش��ورهای موفق و رو به رش��د تعامل س��ازنده بین 
بخ��ش تولید و تعاملات بین‌الملل اس��ت. براس��اس 
دیدگاه‌های سنتی، تولید و تجارت بخش‌های مستقل 
و قاب��ل تفکیک از یکدیگ��ر ارزیابی می‌ش��دند. این 
مسئله در طول دهه‌های گذشته، حتی در کشورهای 
توس��عه‌یافته امروزی مثل ایالات متحده رایج بود. با 
این وجود اگرچه نقش تولید بس��یار متغیر است و از 
کشوری تاکشور دیگر تفاوت‌هایی دارد، اما تاثیر قابل 
توجه نرخ تولید ناخالص داخلی بر اش��تغال و تجارت 
باعث ش��ده، برنامه‌های سنتی در بسیاری از دولت‌ها 
به فراموش��ی سپرده ش��ده و تعامل تجارت و صنعت 

به‌عنوان یک اصل اساسی مدرن الزامی تلقی شود. 
کشورهای توسعه‌یافته 

برخ��ی کش��ورهای توس��عه‌یافته برای گس��ترش 
ظرفیت‌ه��ای بخ��ش تولی��د و تج��ارت راهکارهای 
کارب��ردی و جدیدی اتخاذ کرده‌اند. از س��ال 2013 
تاکنون مقامات استان آنتاریو در کشور کانادا طرحی 
آزمایشی با عنوان تاس��یس وزارت توسعه اقتصادی، 
اشتغال و زیرساخت‌ها را در دستور کار استانداری قرار 
داده‌اند. براس��اس این طرح پیوند بین زیرساخت‌های 
تولیدی استان با نوآوری، رقابت و توسعه ظرفیت‌های 
تجاری مستحکم‌تر شده است. این طرح آزمایشی که 
بازدهی بس��یار مثبت اقتصادی هم داش��ته، از سوی 
دول��ت کانادا حمایت و اجرا ش��ده اس��ت. همگام با 
توس��عه زیرس��اخت‌های تولی��د و خدم��ات، فرصت 
پیش��رفت بخش‌خصوصی دوچندان شده است. شعار 
اجرای این طرح، توس��عه تجارت و افزایش اش��تغال 
اعلام ش��ده . ش��عاری که تا امروز تحقق قابل قبولی 

یافته است. 
بررسی همبستگی بین تولید و تجارت در کشوری 
مثل ایالات متحده همانقدر که ساده به نظر می‌رسد 
گمراه‌کنن��ده اس��ت. در نظر گرفتن قوانی��ن ایالتی، 
فدرال، دولتی، اس��تانی و حتی محلی از یک س��و و 
قوانین عمومی یکس��ان از س��وی دیگر بررسی روند 
تولی��د و تجارت در این کش��ور را پیچیده می‌کند. با 
این وجود، بررسی ارقام تجاری آمریکا نشان می‌دهد 
این کش��ور در س��ایه مناسبات گس��ترده تجاری در 
بخش تولید موفق بوده اس��ت. این معادله از س��مت 
مقابل هم قابل بررس��ی است. به عبارت دیگر، دولت 
ای��الات متحده با تراز ک��ردن امکانات بخش تولید و 
گسترش روابط تجاری، به سود سرشار تجاری دست 

یافته است. 
ام��ا اوضاع همیش��ه به همین ش��فافی و س��ادگی 
نیست. برای درک اهمیت پیوند بین دو بخش تولید 
و تجارت کافی است تجربه کشورهای صنعتی موفقی 
چون آلمان و ژاپن را مورد بررسی قرار داد. در دست 
گرفتن نبض بازار تجاری اروپا توس��ط آلمان مسیری 
دش��وار و پر تلاش را طی کرده است که موفقیتش را 
می‌ت��وان مدیون تولید بی‌وقف��ه و با کیفیت نیازهای 
بازار ک��ه همخوان با ظرفیت‌ه��ای تولید داخلی این 
کشوره بوده‌اند دانس��ت. یکپارچه‌سازی عملیات‌های 
مالی این کش��ور با جهت‌گیری تجاری و همس��ویی 
سیس��تم بانکی با بخش تولی��د و تجارت به موفقیت 
این کشور کمک شایانی کرده است. ژاپن نیز با تجربه 
سیاس��ت ترکیبی متشکل از سیاس��ت ارتقای سطح 
بانکی،تولیدی،تجاری، مسیر رسیدن به جایگاه فعلی 

را طی کرده است. 
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عضو  رنجب��ران،  سیدرس��ول 
هیأت نماین��دگان اتاق بازرگانی 
ای��ران معتقد اس��ت اقداماتی از 
قبی��ل انت��زاع بخ��ش بازرگانی 
از تولی��د زمان��ی نتیجه‌بخ��ش 
خواهد بود ک��ه دولت کوچک و 

خصوصی‌سازی اجرایی شود. 
بازرگان�ی  وظای�ف  انت�زاع 
معدن  صنعت،  وزارتخانه‌های 
و تج�ارت و جهاد کش�اورزی 
و الح�اق آن به وزارت اقتصاد 
مخالفان و موافقانی دارد. شما 
به‌عنوان یک فعال اقتصادی با 
این موضوع موافق هستید یا 

خیر؟  
در وهل��ه اول اگ��ر بتوانیم در 
کش��ورمان کاره��ا را به ش��کل 
تخصص��ی انجام دهی��م، این به 
صواب بس��یار نزدیک‌تر است اما 
ب��رای این کار نی��از به مقدماتی 
وج��ود دارد و تا زمان��ی که این 

مقدم��ات فراه��م نش��ود، اصل 
کار ب��دون هدف خواه��د بود و 
ب��ه نتیجه نخواهد رس��ید. اصل 
مقدمه برای اینک��ه ما چند کار 
را در قال��ب یک وزارتخانه ببریم 
یا از یکدیگ��ر منفک کنیم، این 
اس��ت ک��ه باید دول��ت کوچک 
ش��ود. اگ��ر کارهای مرب��وط به 
و  تج��ارت  و  مع��دن  صنع��ت، 
اقتص��ادی از دول��ت کم نش��ود 
و وزی��ن و حجیم ب��ودن دولت، 
حل نشود، منتزع کردن و اقدام 
هی��چ کمکی نمی‌کن��د بنابراین 
اگر بخواهیم کار اساس��ی انجام 
ش��ود، باید ابت��دا دولت کوچک 
شود و س��پس روی این موضوع 
فکر شود که باید کدام وظایف از 
چه قسمتی منتزع شود و در چه 

قس��مت‌هایی ادغام شود. اعتقاد 
دارم که بخش اعظمی از وظایف 
وزارت بازرگانی س��ابق و وزارت 
صنع��ت، معدن و تج��ارت فعلی 
قابل واگذاری به بخش‌خصوصی 
اس��ت. ای��ن در حالی اس��ت که 
با توج��ه به س��اماندهی صورت 
بازرگانی،  اتاق‌ه��ای  گرفت��ه در 
بخ��ش عم��ده‌ای از فعالیت‌های 
بازرگان��ی را می‌ت��وان ب��ه آنها 

واگذار کرد. 
بنابراین تلقی ش�ما این است 
که در ش�رایط فعل�ی انتزاع 
بخش تج�ارت از بخش تولید 

موضوعیت ندارد؟  
بل��ه، همین‌ط��ور اس��ت زیرا 
همان‌طور ک��ه تأکید ک��ردم تا 
زمان��ی ک��ه کوچک‌س��ازی در 

دول��ت انجام ش��ود، اقداماتی از 
این دس��ت، عبث و بیهوده است 
و در واق��ع مانند این اس��ت که 
مش��کل را از یک سمت برداریم 
و در س��مت دیگ��ری بگذاری��م 
که در نهایت اتف��اق خاصی رخ 

نمی‌دهد. 
برخی معتقدن��د که این اقدام 
ضرب��ه مهلکی به بخ��ش تولید 
ای��ن موض��وع  و  وارد می‌کن��د 
در ش��رایطی ک��ه در س��ال‌های 
اخیر تولید داخلی با مش��کلات 
بس��یار  بوده،  مواجه  عدی��ده‌ای 
ناگوار اس��ت. شما این موضوع را 

چگونه ارزیابی می‌کنید؟ 
در ای��ن تغیی��ر و تحولاتی که 
انجام می‌گیرد، یکی از مشکلات 
این اس��ت تا زمانی که سیستم 

جدید بر کار حاکم و برنامه‌های 
راهبردی مش��خص ش��ود، یک 
دوره دو ت��ا چهار س��اله به طول 
خواه��د انجامید. قطع��اً در این 
مدت کار بخش‌هایی که ارتباط 
با بخش بازرگان��ی دارند مختل 
خواهد ش��د ک��ه ای��ن موضوع 
به اقتص��اد و تولی��د ضربه وارد 
می‌کن��د. ای��ن در حالی اس��ت 
کش��ور،  اقتصاد  پیش��قراول  که 
بخش بازرگانی و تجار هس��تند 
ک��ه می‌توانن��د ب��ا فعالیت‌های 
فرامرزی خود، اقتص��اد و تولید 
کش��ور را رونق دهن��د. با توجه 
به تحریم‌هایی که در کش��ورمان 
اتف��اق افت��اد، موضوع��ی که در 
حال حاضر نیاز داریم این اس��ت 
که اگ��ر می‌توانس��تیم در حوزه 
ص��ادرات موف��ق عم��ل کنیم، 
وضعیت تولید و صنعت به‌مراتب 

بهتر از امروز بود. 

 محمدرضا میخچی، عضو هیات‌مدیره 
شرکت ابرتجارت کاس��پین معتقد است 
تا زمانی که مش��کلات زیرساختاری حل 
نش��ود، هر اقدامی که در م��ورد ادغام یا 
تفکیک انجام شود، نتیجه مطلوبی نخواهد 

داشت. 
در پیش‌نوی�س لایحه برنامه شش�م 
توس�عه پیش‌بینی ش�ده ک�ه بخش 
تجارت از تولید جدا ش�ود و به وزارت 
اقتصاد ملحق ش�ود. به نظر شما این 
موض�وع امکان‌پذی�ر اس�ت ی�ا خود 

موجب مشکلات دیگری می‌شود؟ 
اگر حوزه صنعت، کش��اورزی و تجارت 
مشکل نداشت هیچ‌گاه موضوع جدا شدن 
بخش بازرگانی از تولید و پیوس��تن آن به 
وزارت اقتص��اد مطرح نمی‌ش��د. چنانچه 
به گذش��ته نگاه��ی بیندازیم مش��کلات 
زیرس��اختاری داریم و تا زمان��ی که این 
مش��کلات وجود دارد، ه��ر اقدامی که در 
مورد ادغام یا تفکیک انجام ش��ود، نتیجه 
مطلوبی نخواهد داشت. لازمه این کار آن 
اس��ت که عارضه‌یابی کنی��م و ببینیم که 

اشکال کار در کجاست. 
در همین رابطه اگر بخشنامه‌های مربوط 
به بخش بازرگانی بررسی شود، مشخص 
می‌ش��ود که سالانه چقدر زمان از پرسنل 
وزارت صنع��ت، معدن و تج��ارت صرف 
می‌شود و در این میان تا چه اندازه اقتصاد 
کشور آسیب می‌بیند و چه خسارت‌هایی 

بخش خصوصی متحمل می‌شود. 
به نظر شما این انتزاع و ادغام می‌تواند 
در توس�عه صادرات کش�ورمان تاثیر 

داشته باشد؟ 
به عقیده من علت اینکه ما بخش��ی از 
بازاره��ای صادرات��ی را از دس��ت داده‌ایم 
این‌اس��ت ک��ه س��ازمان توس��عه تجارت 
توجه��ی ب��ه قراردادهای تج��ار نکرده و 
نمی‌کند. این در حالی اس��ت که سازمان 
توسعه تجارت بدون توجه به تاکید برنامه 
چهارم و پنجم توس��عه در م��ورد تعیین 
عوارض، عمل می‌کند و در چنین شرایطی 
اگر بخش بازرگانی از وزارت صنعت، معدن 

و تج��ارت هم منفک ش��ود اتفاق خاصی 
نخواه��د افتاد. نمونه دیگ��ر از اقداماتی از 
این دس��ت ممنوعیت یک ش��به واردات 
برخی کالاها اس��ت که ب��ر خلاف قوانین 
کشور است. تمام این مسائل در حالی رخ 
می‌دهد که اگر واحدهای تولیدی و تجاری 
به قوانین کشور اعتماد نکنند، نمی‌توانند 

به کسب‌و‌کار خود ادامه دهند. 
بنابراین، معتقدید با توجه به مشکلاتی 
که در بخش تولید و تجارت کشورمان 
ادغ�ام  و  انت�زاع  ای�ن  دارد،  وج�ود 
نمی‌توان�د چندان از منطق درس�تی 

برخوردار باشد؟ 
بل��ه، همین‌ط��ور اس��ت. مطالب��ات 
صادرکنن��دگان از س��ال 88 پرداخ��ت 
نشده است و قاعدتا صرف انتزاع بخش 
بازرگان��ی از دو وزارتخان��ه و الحاق آن 
ب��ه ی��ک وزارتخان��ه دیگ��ر نمی‌تواند 
چن��دان منطق��ی باش��د. در حالی که 
بیش از ش��ش سال اس��ت که مطالبات 
صادرکنن��دگان پرداخ��ت نش��ده ک��ه 
ام��روز دولت قصد دارد تس��هیلات کم 
به��ره به صادر‌کنن��دگان پرداخت کند. 
ضم��ن اینک��ه در س��ال‌های اخیر عدم 
پرداخت س��هم بخش تولی��د و صنعت 
از هدفمندی یارانه‌ها موجب ش��ده که 
مشکلات و چالش‌هایی برای این بخش 
به وجود بیاید و س��وال این اس��ت که 
ام��روز دولت چگون��ه می‌خواهد به این 

بخش کمک کند؟! 
پس به‌زعم شما در این شرایط انتزاع 
بخ�ش تج�ارت از تولی�د نمی‌تواند 
مشکلاتی را که به آن اشاره کردید، 

برطرف کند؟ 
البته این موضوع به سیاست‌گذاری‌های 
کش��ور بس��تگی دارد. یعن��ی زمانی که 
نقشه راه برای صنعت و کشاورزی وجود 
ندارد، نتیجه آن می‌ش��ود ک��ه تولید و 
تجارت کش��ور در نتیجه واردات بی‌رویه 
رو به نابودی م��ی‌رود. بنابراین، باید در 
و  تصمیم‌گیری‌ه��ا  سیاس��ت‌گذاری‌ها، 

مدیریت مقداری تجدیدنظر شود.

فرام��رز م��رادی، عضو هیأت رئیس��ه 
انجمن مدیران صنایع خراس��ان رضوی 
معتقد است که تفکیک بخش بازرگانی 
از تولید یک ضرورت است، زیرا تجمیع 
بازرگان��ی و تولی��د منطق��ی ب��ه نظ��ر 

نمی‌رسد. 
یکی از موارد مندرج در پیش‌نویس 
لایحه برنامه ششم توسعه، تفکیک 
تجارت از بخش تولید است و تاکنون 
نظرات مختلفی در مورد این موضوع 
مطرح شده است. شما با این تفکیک 

و ادغام موافق هستید یا مخالف؟ 
ب��ه نظر من تفکیک بخ��ش بازرگانی 
از تولید یک ضرورت اس��ت و این کاری 
بود که در گذش��ته هم ص��ورت گرفته 
ب��ود. در واقع تجمی��ع بازرگانی و تولید 
منطق��ی به نظر نمی‌رس��د، زیرا افرادی 
که در بخش تولید هس��تند، نمی‌توانند 
در بخش بازرگانی و تجارت خیلی مؤثر 
واقع شوند و در واقع کار باید به کاردان 
س��پرده ش��ود. اما موضوع این است که 
جدا کردن بخش تجارت از دو وزارتخانه 
و واگ��ذاری آن به یک وزارتخانه ممکن 
اس��ت مش��کلات دیگری را ب��ه وجود 

بیاورد.
 برای حل این مش��کل بای��د مجددا 
وزارت بازرگان��ی تش��کیل ش��ود ک��ه 
بخش‌های��ی که از وزارت صنعت، معدن 
و تج��ارت و جه��اد کش��اورزی تفکیک 
می‌ش��ود، زیر نظر وزارت بازرگانی قرار 

بگیرد. 
پس ب�ه نظ�ر ش�ما ای�ن کار زمانی 
نتیجه‌بخ�ش خواه�د ب�ود ک�ه یک 
وزارتخان�ه مس�تقل به ام�ر تجارت 

بپردازد؟  
بل��ه، مس��تقل باش��د و فقط ب��ه کار 
تجارت بپردازد. در واقع وزارت بازرگانی 
باید امور تجارت محصولات تولید داخل 

و همچنین واردات را مدیریت کند. 
ک�ه  زمان�ی  ت�ا  معتقدن�د  برخ�ی 
کوچک‌س�ازی  و  خصوصی‌س�ازی 
دول�ت انج�ام نش�ود، اقدامات�ی از 

این دس�ت فایده و حاصلی نخواهد 
داش�ت. نظر ش�ما در رابط�ه با این 

موضوع چیست؟ 
به نظر من باید ای��ن تفکیک و ادغام 
انجام شود و خصوصی‌سازی هم در کنار 
آن ص��ورت بگیرد زی��را بخش‌خصوصی 
ب��ه حامی نیاز دارد و اگ��ر وزارتخانه‌ای 
ب��رای حمای��ت اصول��ی و درس��ت از 
بخش‌خصوص��ی وجود داش��ته باش��د، 
قطعا نتایج بهتری خواهد داشت. وزارت 
صنعت، مع��دن و تج��ارت مجموعه‌ای 
از چن��د وزارتخانه اس��ت و این تجمیع 
موجب ش��ده که کارایی لازم را نداشته 
باش��د. بنابراین اگر وزارتخانه کوچک‌تر 
و تخصصی‌تری وجود داش��ته باشد، هم 
کمک شایانی به خصوصی‌سازی خواهد 
ب��ود و ه��م وظایف خود را به درس��تی 

انجام خواهد داد. 
در س�ال‌های اخیر بخ�ش تولید به 
دلایل مختلف با مش�کلات متعددی 
مواجه بوده و اعتقاد برخی این است 
که در چنین ش�رایطی این تفکیک 
و ادغ�ام می‌تواند ضرب�ه دیگری به 
بخش تولید باش�د. ارزیابی ش�ما از 

این مسئله چیست؟  
به نظر من این‌طور نیس��ت. ما هر چه 
بتوانیم تولیدات بیشتری داشته باشیم، 
درآمد بیش��تری خواهیم داشت. لازمه 
تولی��د بهتر این اس��ت ک��ه نقدینگی و 
س��رمایه در گ��ردش واحده��ای تولید 
تأمین ش��ود. در حال حاضر، علت اینکه 
اغلب واحدهای تولیدی با مشکل مواجه 
هستند این است که سرمایه در گردش 
و نقدینگ��ی کاف��ی در اختی��ار ندارند. 
بنابراین وزارت صنعت، معدن و تجارت 
نقش چندانی در تأمین این منابع ندارد 
و این بانک‌ها هستند که باید تسهیلات 
بیشتری در اختیار واحدهای صنعتی و 

تولیدی قرار دهند.
 پس در چنین ش��رایطی نمی‌توانیم 
بگوییم که ای��ن تفکیک و ادغام صدمه 
و آسیبی را به بخش تولید وارد می‌کند. 

محمدرضا میخچی: 

مشکلات زیرساختی در وهله اول حل شود
فرامرز مرادی: 

تفکیک بازرگانی از تولید ضرورت است 



35 ساعت کار هفتگی در فرانسه تنها یک افسانه است

فرانسه، جای تنبل‌ها نیست
فروش سلاح‌های ممنوعه در سایت 

آمازون 
براساس تحقیقات 
گاردی��ن،  روزنام��ه 
ممنوعه  سلاح‌های 
چون تفنگ‌های بی‌حس‌کننده، اس��پری فلفل، تپانچه 
و پنجه بوکس به‌صورت روزانه در وب‌س��ایت آمازون به 
فروش می‌رس��د. گاردین برای اثبات صحت این موضوع 
سه نوع اسلحه ممنوعه از جمله تفنگ بی‌حس‌کننده و 
کلاه بیسبالی که یک سلاح سرد در آن تعبیه شده بود 
را خریداری کرد. سخنگوی سازمان جرایم ملی انگلیس 
اعلام کرده اس��ت: »این س�الح‌ها هدیه‌های بی‌خطر یا 
اسباب‌بازی نیستند، اینها سلاح‌های خطرناکی هستند 
که می‌توان به‌وسیله آنها مرتکب جرایم جدی شد. وارد 
کردن و فروش آنها می‌تواند پنج س��ال زندان به همراه 
داشته‌باش��د.«تفنگ بی‌حس‌کننده کلاه بیسبال توسط 
فروشندگان مستقل آمازون به دفاتر گاردین در آمریکا و 
فلسطین اشغالی فرستاده شده‌ است. روی اسناد گمرکی 
این س�الح‌ها نوش��ته ش��ده‌بود »چراغ ق��وه LED« و 
»اسباب بازی«. به علاوه روی بسته تفنگ بی‌حس‌کننده 
مبلغ 9.99 دلار درج ش��ده ب��ود با آنکه گاردین 99.95 
دلار برای‌ آن پرداخت کرده بود. یافته‌های گاردین نشان 
می‌داد که پلیس اسکاتلند در حال پیگیری فروش یک 
اسلحه شلیک اسپری فلفل از سوی آمازون به شخصی 

در ادینبورگ انگلیس بوده‌است. 
با آنکه دفتر حقوقی سایت آمازون از تحقیقات پلیس 
آگاه اس��ت، اما این سایت همچنان به تبلیغات و فروش 
این س�الح‌ها ادامه می‌دهد. فروش سلاح‌های خطرناک 
از طریق آمازون با شرایط نوشته شده در وب‌سایت این 
سایت مغایرت دارد. روی وب‌سایت آمازون نوشته شده 
اس��ت: »کالاهای فروخته ش��ده از طرف آمازون باید با 
تمامی قوانین همخوانی داشته‌باشند و فروش کالاهایی 
که طبق قوانین انگلیس جزو سلاح طبقه‌بندی می‌شوند 
ممنوع اس��ت.« با این حال براس��اس تحقیقات گاردین 
تع��داد زی��ادی از این کالاها روی وب‌س��ایت آمازون به 

فروش رسیده‌است. 
گاردین اطلاعات به دست آمده را برای آمازون فرستاده 
است و آمازون س��ریعا کالاهای ممنوعه را از وب‌سایت 
خود برداشته‌است. ضمنا سه سلاح خریداری شده توسط 
گاردین به پلیس انگلیس تحویل داده ‌شده است. آمازون 
سپس در بیانیه‌ای اعلام کرد: »تمامی فروشندگانی که 
از وب‌س��ایت آمازون برای فروش کالاهای‌شان استفاده‌ 
می‌کنند باید طبق قوانین آمازون عمل کنند و حس��اب 
کسانی که به قوانین بی‌اعتنایی کنند بسته خواهد شد.«

ورود باتری‌های جدید سونی به بازار 
در سال 2020 

لیتیوم- باتری‌های 
یون که ام��روزه در 
وسایل  از  بس��یاری 
مدرن مورد اس��تفاده‌ ق��رار می‌گیرند، بس��یار ناکار‌‌آمد 
هس��تند و ظرفیت کمی دارند. از طرفی خیلی زود هم 

خراب می‌شوند. 
باآنکه باتری‌های بزرگ‌تر که قابلیت شارژ سریع دارند 
از این مشکلات می‌کاهند اما راه‌حل کافی و اساسی برای 

برطرف کردن این مشکلات نیستند. 
براس��اس گزارش یک نش��ریه ژاپنی، ش��رکت سونی 
در ح��ال کامل کردن طرح یک باتری جدید اس��ت که 
40 درصد انرژی بیشتر نسبت به باتری‌های معمولی در 
خود دارد. این محصول که تا سال 2020 به بازار خواهد 
آمد ترکیبی از لیتیوم و سولفور است و طبق گزارشات، 
قیم��ت تمام ش��ده ای��ن باتری‌ها کمت��ر از باتری‌هایی 
اس��ت که حاوی لیتیوم-یون هستند. طرح سونی پروژه 
جدیدی نیس��ت. یک تیم تحقیقاتی بین‌المللی از کره 
جنوبی و ایتالیا تعدادی باتری قابل شارژ مجدد سولفور-

لیتیوم یون تولید کردند. شرکت اکسیز در نظر داشت در 
س��ال 2016 این باتری‌ها را به‌صورت تجاری در ‌آورده و 
وارد بازار کند. اما برخلاف وعده‌های داده شده و براساس 
گفته سازمان فیزیک آمریکا طول عمر این باتری‌ها زیاد 
نخواهد بود. فرق باتری‌های سونی این خواهد بود که این 
ش��رکت از یک راه جدید که احتمالا اس��تفاده از گرافن 
اس��ت در تولید باتری‌های جدید اس��تفاده‌خواهد کرد. 
زمان��ی که گرافن به‌عنوان یک مان��ع فیزیکی در داخل 
باتری لیتیوم سولفور استفاده‌می‌شود، مواد رسانا سبب 

تسهیل انتقال الکترون‌ها می‌شود. 

 باشگاه رئال مادرید اسپانیا از سوی کارشناس بازاریابی در دنیا به‌عنوان باارزش‌ترین 
باش��گاه فوتبال دنیا معرفی ش��ده است. این باش��گاه با فاصله اندکی بالاتر از منچستر 

یونایتد انگلیس در صدر لیست باارزش‌ترین باشگاه‌های دنیا قرار دارد. 
در این لیست، تیم‌های حاضر در لیگ برتر فوتبال انگلیس حضوری چشمگیر دارند 
و 5 تیم از 10 تیم برتر و همین‌طور 8 تیم از 20 تیم برتر متعلق به این لیگ هستند. 
حضور پرتعداد تیم‌‌های انگلیسی در این لیست از سوی مدرسه بازاریابی لندن نشانه‌ای 

از قدرت مالی بالای این لیگ است. 
لیگ برتر انگلیس با فاصله بس��یار زیادی از دیگر رقیبان پرس��ودترین لیگ فوتبال 
دنیاس��ت. این موقعیت به واس��طه قراردادهای ش��گفت‌انگیز حق پخش تلویزیونی به 

دست آمده است. 
در لیستی که به تازگی منتشر شده، بارسلونا مدافع عنوان قهرمانی در لیگ قهرمانان 
در رده سوم قرار دارد و بایرن مونیخ غول فوتبال آلمان با ارزشی بالاتر از یک میلیارد 

پوند در رده پنجم قرار دارد. 
در این لیس��ت، تنها باشگاه‌های انگلیسی که ارزشی بالاتر از یک میلیارد پوند دارند 
تیم‌های همشهری منچستر یونایتد و منچستر سیتی هستند. سیتی همین تابستان با 
فروش بخشی از سهام خود در شرکت مادر به چین گام بلندی در افزایش ارزش خود 
برداش��ت. ارزش سهامی که س��یتی به چینی‌ها فروخته است 264 میلیون پوند است، 

رقمی که معادل 13 درصد از سهام باشگاه است.
 جالب این اس��ت رقمی که حالا تنها 13 درصد از س��هام باشگاه است، همان میزان 
پولی اس��ت که ناصر الخلیفه مالک فعلی س��یتی در سال 2008 پرداخت کرد تا تمام 

باشگاه را بخرد. 
همان‌طور که در زمین چمن رقابت نزدیکی بین س��یتی و یونایتد وجود دارد، اینجا 
هم اختلاف ارزش دو تیم بسیار کم است و آنها فقط 50 میلیون پوند کمتر از یونایتد 
ارزش‌گذاری ش��ده‌اند. بین این دو تیم بارس��لونا قرار دارد ک��ه ارزش آن 2 میلیارد و 
7 میلیون پوند اعلام ش��ده است. بایرن مونیخ قهرمان فوتبال آلمان هم با ارزشی برابر 

با تقریباً 1/5 میلیارد پوند باشگاه پنجم این لیست است. 
از اینجا به بعد فاصله بین تیم‌ها بس��یار زیاد می‌شود به‌طوری که چلسی تیم ششم 
جدول تنها 870 میلیون پوند ارزش‌گذاری ش��ده اس��ت. چلسی که فصل را بسیار بد 
ش��روع کرده و در یک بحران غافلگیرکننده فرورفته، اخی��راً بیلان مالی خود را اعلام 

کرده بود که براساس آن، 23 میلیون پوند ضرر کرده بود. 
رقم‌های اعلام شده به‌عنوان ارزش باشگاه‌ در واقع همان مبلغی است که هر خریدار 
باید هنگام خرید باشگاه بدهد و شامل مستغلات و استادیوم‌ها، دارایی‌ها، شراکت‌های 

تجاری، سرمایه‌گذاری‌ها و همین‌طور ستاره‌های آنها می‌شود. 
جک دکاک از مدرس��ه بازاریابی لندن با اش��اره به انتشار این لیست گفته است که 
آین��ده فوتبال در حوزه بازاریابی کاملًا درخش��ان اس��ت؛  »ای��ن فرصتی طلایی برای 
برندهای معتبر اس��ت چون در واقع منافع باش��گاه‌های زیادی متعلق به هواداران آنها 

هستند.«
 وی می‌افزاید: » کاملًا جالب است که رئال مادرید، بارسلونا و بایرن مونیخ توسط هواداران 
کنترل می‌شوند و مالکیت آنها هم متعلق به همان هواداران است. با وجود این یا حتی به 
همین خاطر به نظر می‌رسد که این باشگاه‌ها به خوبی می‌توانند با باشگاه‌های دیگری که 
توسط شرکت‌های بسیار بزرگ چند ملیتی اداره می‌شوند رقابت کنند. باشگاه‌های فوتبال 
اروپایی در بیشتر از 80 کشور هوادار دارند و همین شرکت‌ها را قادر می‌سازد تا در سراسر 
دنیا به دنبال اهداف خود باش��ند. از منظر بازاریابی، آینده فوتبال درخشان است. با وجود 

رسوایی‌های اخیر در فیفا، چهره خود فوتبال هیچ آسیبی ندیده است.«
10تیم برتر این لیست به این شرح هستند:

رئال مادرید 2.070 میلیارد پوند
منچستر یونایتد 2.050 میلیارد پوند

بارسلونا 2.007 میلیارد پوند
منچستر سیتی 2.000 میلیارد پوند

بایرن مونیخ 1.492 میلیارد پوند
چلسی 870 میلیون پوند
آرسنال 832 میلیون پوند
لیورپول 624 میلیون پوند

یوونتوس 531 میلیون پوند
آث میلان 492 میلیون پوند

رئال مادرید، باارزش‌ترین باشگاه فوتبال دنیا

دو ن��وع طرز فکر عموم��ی در مورد اروپا 
وجود دارد: اروپای ش��مالی جای��ی با آمار 
بیکاری نس��بتا پایی��ن و اقتص��ادی پویا و 
اروپ��ای جنوب��ی جایی که م��ردم آن فقط 
اس��تراحت می‌کنند، فنجان اسپرسوی‌شان 
را سر می‌کش��ند و دنیا را همان‌طور که به 

جلو می‌رود نظاره می‌کنند. 
بس��یاری فرانس��ه را ج��زو دس��ته دوم 
می‌دانند، کش��وری که میزان ساعت کاری 
ش��هروندان آن تنه��ا 35 س��اعت در هفته 
اس��ت، وقت زیادی برای ناه��ار خوردن در 
این کش��ور صرف می‌ش��ود و م��ردم آن به 
سفرهای خیلی طولانی می‌روند. اما کسانی 
که به‌عنوان کارمند حرفه‌ای در این کش��ور 
کار کرده‌اند می‌دانند که این موضوع صحت 

ندارد. 
اولیویه، مشاور ارشد صنعت ساخت‌و‌ساز 
در پاریس می‌گوی��د در طول هفته چیزی 
حدود 45 تا 50 ساعت کار می‌کند. تقریباً 

از ساعت 9 صبح تا ساعت 7:30 عصر. 
پ��س چرا فرانس��ه به س��اعات کاری کم 
معروف اس��ت؟  و چرا بس��یاری در دنیای 
حرف��ه‌ای ب��ه م��ردم ای��ن کش��ور غبطه 
می‌خورند؟  آیا این گفته که مردم فرانس��ه 
تنها 35 ساعت در هفته کار می‌کنند فقط 

یک افسانه ‌است؟ 
اقتصاددان فرانس��وی ژان ماری پربست 
می‌گوید برخلاف کلیش��ه‌های موجود، 35 
س��اعت کار در هفت��ه به این دلیل بر س��ر 
زبان‌ها افتاده که پس از این میزان س��اعت 

کار  کاری هر س��اعت 
اضاف��ه‌کاری  بیش��تر 
محس��وب می‌ش��ود و 
کارمن��دان در ازای ‌آن 
حقوق بیش��تر دریافت 
می‌کنن��د ی��ا تعطیلی 

می‌گیرند. 
در  کارگ��ر  طبق��ه 
فرانس��ه بای��د دقیق��ا 
هفته‌ای 35 ساعت کار 
کنند،  )اما در بسیاری 

از مواقع کارگران هم بیشتر از میزان معین 
شده کار می‌کنند(.

 ام��ا این امر در م��ورد کارمندان دفتری 
و مدیران که کارش��ان ش��امل فعالیت‌های 

جسمی نمی‌شود، صدق نمی‌کند.
 این کارمندان و مدیران تا زمانی که کاری 
که به ‌‌آنها محول ش��ده تمام نشود دست از 
کار نمی‌کش��ند. اما موضوع اینجاس��ت که 
برخلاف برخی کشورهای دیگر مثل آمریکا 
ای��ن کارمندان بعد از 35 س��اعت کاری به 
ازای س��اعت‌های اضافی ک��ه کار می‌کنند 

امتیاز‌های ویژه‌ای می‌گیرند.
 این امتیازها از ش��رکتی به شرکت دیگر 
متفاوت است و می‌تواند به صورت پرداخت 
اضافه حقوق یا دادن مرخصی در طول ماه 
باشد.اما داش��تن تصویر نادرست از ساعات 
کاری کارمن��دان و کارگ��ران تنها مختص 

کشور فرانسه نیست. 
ساعات کاری در اس��پانیا هم در واقعیت 
با آنچه تصور مردم کش��ورهای دیگر است 

فرق می‌کند.
 پابلو مارتینز، مدیر ارش��د یک ش��رکت 
ف��روش و مهندس��ی در مادری��د می‌گوید 
ش��روع  صب��ح   8 از  کاری‌اش  س��اعت 
می‌ش��ود و بس��یار ب��ه ن��درت می‌توان��د 
 قب��ل از س��اعت 6 عص��ر مح��ل کارش را 

ترک کند. 
او می‌گوید ساعات کاری در اسپانیا برای 
هماهنگ ش��دن ب��ا بازاره��ای بین‌المللی 
تغییر کرده اس��ت. »این روزها افراد زیادی 

را می‌بینی��د که ناهارش��ان را در حال کار 
و جل��وی کامپیوترش��ان می‌خورند. چیزی 
که 20 س��ال پیش بس��یار به ندرت اتفاق 

می‌افتاد.«
اولیویه می‌گوید »35 ساعت کار هفتگی 
در فرانس��ه، تصوی��ری اش��تباه در ذه��ن 
مردم ایجاد کرده‌اس��ت که فرانسوی‌ها کار 
نمی‌کنن��د. اما این حرف با واقعیت مغایرت 

دارد.«
موض��وع دیگ��ری که باعث ایج��اد تصور 
غل��ط در ذه��ن م��ردم در م��ورد س��اعت 
کاری در فرانس��ه می‌ش��ود این‌اس��ت که 
بس��یاری تنها س��اعت کاری تم��ام وقت را 
در نظ��ر می‌گیرن��د. با آنکه تع��داد زیادی 
 از م��ردم در اروپ��ا به‌ص��ورت پ��اره وق��ت

 کار می‌کنند.
 می��زان مش��اغل پاره‌وقت ب��ه خصوص 
در  جه��ان  اقتص��ادی  بح��ران  زم��ان  از 
 س��ال 2008 ب��ا افزای��ش زی��ادی روبه‌رو 
شده‌اس��ت. در کش��ورهایی با نرخ بیکاری 
پایین مثل انگلیس، دانمارک، سوئد و آلمان 
از هر چهار نفر ی��ک نفر به‌صورت پاره‌وقت 
مش��غول به کار است و اگر به میزان ساعات 
کاری مشاغل پاره‌وقت در اروپا توجه کنید 
درمی‌یابید، فرانس��وی‌هایی که مش��غول به 
کارهای پاره‌وقت هس��تند، ساعات بیشتری 
نس��بت به کسانی که در سایر نقاط اروپا به 
ش��غل‌های مشابه مش��غولند، کار می‌کنند. 
براس��اس نظرس��نجی‌های موجود س��اعت 
کاری مشاغل پاره وقت در فرانسه به‌صورت 
هفتــگ��ی 23.3 
اعلام  س��ـــاعت 
ش��ـــده ‌اس��ت. 
س��ـــــایــر  در 
ی  ها ر کش��ــــو
تعداد  اروپایــ��ی 
کاری  س��اعات 
 21.1 پاره‌وق��ت 
س��اعت در هفته 

است. 
منبع: بی‌بی‌سی

قیمت خودرو

وضعیت نابس��امان تئاتر باعث ش��ده که هیات‌مدیره خانه تئاتر نشس��تی با موضوع  
»اقتص��اد تئاتر« برگزار کند. چیزی که خانه تئاتر را نگران کرده بحث عدم حمایت از 
تئاتر، وضعیت نابس��امان گروه‌ها، عدم اجرای قراردادهای نمایش، عدم حمایت نمایش 
اس��ت؛  امری که باعث ش��ده هیات‌مدیره خانه تئاتر بخواهد این موضوع را کارشناسی 
کند تا بتوانند راه‌‌حلی برای این موضوع بیابند و از همه مهم‌تر آن را به مس��ئولان هم 

انتقال دهند. 
نکته‌ای که در این خبر به آن اش��اره ش��ده‌ است عدم تناسب خرج و سود گروه‌های 
تئاتری اس��ت که البته با تأخیر چندماهه به دس��ت هنرمندان می‌رسد. از سوی دیگر، 
هنرمندان موظفند 20 درصد درآمد گروه را به س��الن بدهند که آن‌طور که ش��کرخدا 

گودرزی گفته رقمی بین 500 هزار تومان تا 6 میلیون تومان است. 
رئیس کانون کارگردانان خانه تئاتر ایران به کمک‌هایی اش��اره کرده که پیش از این 
از س��وی دولت به تئاتر می‌ش��ده اما به تدریج این کمک‌ها حذف ش��ده و به قول این 
هنرمند تئاتری »آرام آرام کار گروه‌های تئاتر به جایی رسیده است که نه‌تنها حمایتی 
نمی‌ش��وند، بلکه در آخر هم باید بخش��ی از درآمدش��ان را به سالن‌های تئاتر بدهند و 

وضعیت نابسامان تئاتر با این وضعیت نابسامان‌تر هم می‌شود.«
ش��رایط نامناس��ب اقتصادی کش��ور جدای از ش��رایط س��خت تئاتری نیست. اگر 
این روزها تئاتری سرپاس��ت به همت هنرمندان اس��ت که سرس��ختانه برای این هنر 
می‌جنگند. البته مرکز هنرهای نمایش��ی هم این روزها با مش��کل مالی روبه‌رو اس��ت. 
آبان ماه امس��ال مدیرکل هنرهای نمایش��ی اعلام کرد، تنها 15 درصد از بودجه تئاتر 
کشور تخصیص یافته‌است و همان‌طوری که مشخص است این رقم یعنی دست وپنجه 
نرم کردن هنرمندان و حتی مسئولان با مشکلات عمده. این رقم یعنی فشار بر دوش 

مسئولان و عدم رضایت هنرمندان. 
به نظر می‌رس��د که بهتر اس��ت برای تئاتر برنامه‌ریزی‌های دیگ��ری کرد. تئاتر نیاز 
ب��ه بودج��ه دارد و دولت در این بخش به دلیل مس��ائل مختلف سیاس��ی، اقتصادی و 
فرهنگی کش��ور ضعیف اس��ت. اما هرچه هس��ت تئاتر نباید تعطیل شود. هنرمندان با 
هر س��ختی‌ که هست چراغ تئاتر را روشن نگه‌داش��ته‌اند و اما همین سختی و نگرانی 
مسائل اقتصادی باعث شده که تئاتر کشور به سمت تجاری شدن پیش برود. استفاده 
از چهره‌های س��ینمایی که تجربه‌ای در تئاتر ندارند، بهره‌بردن از ش��وخی‌های سخیف 
و بازاری برای کش��اندن مخاطب به س��الن بخ��ش کوچکی از راهکارهایی‌ اس��ت که 
هنرمندان از آن بهره ‌برده‌اند تا بتوانند بفروش��ند. اما همین امر باعث ش��ده که بخش 

عمده تئاترها از فکر و اندیشه تهی شود.
 بهتر است مسئولان و هنرمندان به فکر چاره‌ای برای این امر باشند. اقتصاد یک علم 
است که اگر از نظر کارشناسان درست استفاده شود قطعا راهکارهای مفیدی می‌تواند 
اس��تخراج شود. در این‌صورت هنرمندان صرفا به بخش هنری کار می‌اندیشند و دیگر 
نگران در‌آمدزایی و س��ود گروه‌ها نخواهند ب��ود. در این صورت تئاتر هم نجات خواهد 

یافت و قطعا به سوددهی و جذب مخاطبان بیشتر هم می‌رسد. 

تئاتر نگران

دور دنیا

قــاب

کیوسـک

صفحه 16
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نگاه آخر

ندا انتظامی
روزنامه نگارهنری

جدول امروز

کش�ور ایتالیا از طرح جدید برای تزریق 160 میلیارد یورو در جهت بهبود اقتصاد این کش�ور رونمایی کرده اس�ت.این طرح مالی جدید نش�ان دهنده اجرای سیاس�ت‌های 
اقتصادی قوی‌تر در دوران نخست وزیری ماتئو رنزی است.

تلفن مستقیم: 86073283شماره 399 www.forsatnet.ir

آلمان: 1.406 ساعت 
نروژ: 1.421 ساعت 

فرانسه: 1.476 ساعت 
انگلیس: 1.658 ساعت 
اسپانیا: 1.685 ساعت 

آمریکا: 1.704 ساعت 
ژاپن: 1.706 ساعت 

کانادا: 1.708 ساعت 
برزیل: 1.841 ساعت 

سنگاپور: 2.287 ساعت

میانگین ساعات کاری سالانه کارمندان تمام وقت 
دربرخی کشورهای دنیا 

قیمت نمایندگی )تومان) مشخصات خودرو قیمت بازار آزاد )تومان) مدل خودرو شرکت سازنده

46.345.000 44.000.000 آریو 1500 دنده دستی   سایپا

37.292.600 37.400.000 تندر E290 بنزینی  ایران خودرو

33.233.800 31.400.000  ایران خودرو راناLX یورو 4

44.000.000 44.500.000  پارس خودرو برلیانسH330 دنده‌ای

153.000.000 149.000.000 کیا موتور کیا اپتیما فول- 10 ایربگ

94.325.000 88.000.000  ام جی MG350 مدل 2015

قیمت خودرو بر اس�اس مراجعه خبرنگاران روزنامه فرصت امروز به بازار و بررس�ی میدانی نمایشگاه های ماشین و همچنین 
بررس�ی بازار آزاد بر اس�اس تماس های روزانه با فروشندگان و خریداران تعیین می ش�ود. متوسط قیمت خودرو برای هر مدل 

ملاک تعیین نهایی قیمت خودرو است

360
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