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عض��و مجمع تش��خیص مصلح��ت نظ��ام گفت: 
اقدامات دول��ت یازدهم در اداره مطلوب کش��ور در 
ش��رایطی که با رکود، تحریم و ت��ورم مواجه بودیم، 

قابل تجلیل و تحسین است. 
ب��ه گزارش ایرن��ا، علی اکبر ناطق ن��وری در جمع 
فع��الان فرهنگی و اجتماعی شهرس��تان های آبادان 
و خرمش��هر گفت: دولت یازدهم، کش��ور را با خزانه 
خالی تحویل گرفت و در مس��یر رفع مش��کلات گام 

برداشت. 
وی ادامه داد: اداره کش��ور با ش��رایط تحریم های 
دش��من، کاهش قیم��ت نفت به بش��که ای کمتر از 

30دلار و رک��ود و ت��ورم، کار مش��کلی اس��ت، ولی 
امیدواریم با رفع تحریم ها و مدیریت مطلوب برجام، 

بخشی از این مشکلات برطرف شود. 
حجت الاس��لام والمس��لمین ناطق نوری در ادامه 
با تجلیل از دولت یازدهم در به س��رانجام رس��اندن 
پرونده هس��ته ای و فرجام برج��ام، افزود: با مدیریت 
دول��ت تدبیر و امید به ویژه اقدام��ات وزیر متدین و 
 هوش��مند دکتر ظری��ف، گام های بلندی در مس��یر 
ح��ل و فصل موضوع هس��ته ای برداش��ته ش��د که 
امیدواریم بخشی از مشکلات کشور نیز با رفع کامل 

تحریم ها رفع شود. 

کاهش وابس��تگی بودجه به نفت نخس��تین بخش 
از اج��رای اقتصاد مقاومتی اس��ت که از س��ال آینده و 
همزمان با اجرای قانون برنامه ششم اجرایی خواهد شد. 
رئیس س��ازمان مدیری��ت و برنامه ریزی کش��ور از 
پیش بین��ی بودجه 276 هزارمیلیارد تومانی خبر داده؛ 
بودج��ه ای که به گفته او تنه��ا یک چهارم از منابع آن 
از طریق فروش نفت تأمین می شود. کاهش وابستگی 
دولت به درآمدهای نفتی در راستای اجرای دستورات 
مقام معظم رهبری مبنی ب��ر اجرای اقتصاد مقاومتی 
اس��ت. به گزارش خبر آنلای��ن، دولت همچنین منابع 
بودجه عمرانی را 59 هزار و 400 میلیارد تومان اعلام 
کرده و از سویی گفته می شود در این بودجه درآمدهای 
مالیاتی 97 هزار میلیارد تومان پیش بینی ش��ده که به 
نسبت بودجه سال جاری رشدی 5 درصدی دارد. نفت 
در این بودجه 40 دلار مصوب شده و قیمت ارز 2997 
تومان خواهد بود. این داده های بودجه به روشنی نشان 
می دهد که س��ال آینده به لحاظ وضعیت مالی، دولت 
س��الی انقباضی تر و مبتنی بر اهداف اقتصاد مقاومتی 

خواهد بود. 

4 توصیه مقام معظم معظم رهبری
مق��ام معظم رهب��ری در چهار توصی��ه ای که آبان 
ماه امس��ال و در هنگامه تدوین لوایح برنامه شش��م و 
بودجه به دولت داشتند، تأکید کردند که رویکردهای 
اقتص��اد مقاومت��ی  )عدال��ت بنیانی، مردم��ی بودن، 
دانش بنیانی، درونزای��ی و برونگرایی( در همه برنامه ها  
)از جمل��ه برنامه شش��م توس��عه و بودجه س��نواتی( 
و فعالیت ه��ای دس��تگاه های اجرای��ی حاکم ش��ده و 
اجرای اقتص��اد مقاومتی تنها منوط ب��ه این برنامه ها 
نباش��د و باید اطمینان حاصل شود که کلیه اقدامات 
دس��تگاه ها منطبق با این سیاس��ت ها است. ایشان در 
توصیه دوم ش��ان به دولت تأکید کرده بودند که برنامه 
اقتصاد مقاومتی نباید برنامه ای مجزا از برنامه شش��م 
توس��عه باش��د. برنامه اقتصاد مقاومتی بای��د در قالب 
برنامه ششم توسعه تدوین و پیگیری شود. در ابلاغیه 
سیاس��ت های کلی برنامه ششم توسعه بر این موضوع 
تأکید ش��ده اس��ت. توصیه س��وم مقام معظم رهبری 
تعیین نقش دستگاه های اجرایی و مناطق جغرافیایی، 

زمان بن��دی اج��رای پروژه ها و اه��داف کوتاه مدت  )تا 
پایان دولت یازدهم(، میان مدت )پایان برنامه شش��م( 
و بلندمدت )انتهای چش��م انداز بیس��ت س��اله( است 
که کلیه دس��تگاه های اجرایی نس��بت به آن پاسخگو 
باش��ند و در نهایت چهارمین تأکید ایش��ان به حرکت 
درآوردن و تعیین نقش آحاد جامعه جهت مشارکت در 
فعالیت های اقتصادی و توانمندسازی آنها و به کارگیری 
کلیه ظرفیت های کش��ور به ویژه جوانان اس��ت واینکه 

برنامه ها تنها ناظر بر بخش های دولتی نباشد. 

بودجه و برنامه ای براساس اقتصاد مقاومتی
کوچک س��ازی دولت و تشویق بخش خصوصی برای 
حض��ور فعال تر در اقتصاد ایران از مهم ترین محورهای 
برنامه ششم اعلام شده است. اگرچه در حوزه عملیاتی 
این برنامه توس��عه گردش��گری، رونق سواحل مکران، 
اهتم��ام بر بح��ران آب وآمایش س��رزمین مورد توجه 
ق��رار گرفته، ام��ا آنچه بیش از همه م��ورد تأکید قرار 
گرفته تش��ویق بخش خصوصی برای فعال تر شدن در 
اقتصاد اس��ت. این بدان معناست که دولت به جایگاه 

سیاست گذاری خود بازخواهد گشت. 
برنام��ه شش��م و در رأس آن بودجه 95 نخس��تین 
راس��تای  در  دول��ت  سیاس��ت گذاری  حرکت ه��ای 
اقتصاد مقاومتی اس��ت، چه آنکه پی��ش از این معاون 
اول رئیس جمه��ور در تاری��خ 4 آب��ان ماه ج��اری در 
نام��ه ای برنامه های ملی یازده گان��ه دولت برای اجرای 
سیاس��ت های کلی اقتصاد مقاومتی که ش��امل برنامه 
ملی ارتقای بهره وری، برنامه ملی پیشبرد برون گرایی 
اقتصاد، برنامه ملی توس��عه عدال��ت و رفاه اجتماعی، 
برنامه ملی برق��راری انضباط مالی در بخش عمومی و 
قطع وابستگی بودجه به نفت، برنامه ملی شفاف سازی 
و سالم س��ازی اقتصاد، برنامه مل��ی ارتقای توان تولید 
ملی، برنامه ملی توسعه اقتصاد دانش بنیان، برنامه ملی 
گفتمان سازی و فرهنگ سازی اقتصاد مقاومتی، برنامه 
ملی توسعه ظرفیت تولید نفت و گاز و تکمیل زنجیره 
پایین دس��تی و توس��عه بازار، برنامه ملی هدفمندی 
یارانه ه��ا و برنامه ملی مردمی کردن اقتصاد می ش��ود 
را برای اخذ دیدگاه ها و رهنمودهای معظم له ارس��ال 

کرده بود. 

ناطق نوری: اقدامات دولت در اداره کشور در شرایط 
تحریم و رکود قابل تحسین است

نخستین بودجه کشور بر مبنای اقتصاد مقاومتی

مؤسسه پژوهش های برنامه ریزی، اقتصاد کشاورزی و توسعه روستایی 
وزارت جهاد کش��اورزی، در یک بررس��ی اجمالی از وضع موجود منابع 
خاکی و تحلیل شرایط خاک کشاورزی ایران، گزارشی از روند تخریب و 
فرسایش خاک در کشور را ارائه کرده است. بر پایه این آمارها، از مجموع 

118/5 میلیون هکتار از منابع خاکی کشور، 6/8 میلیون هکتار ...

گزارش تحلیلی »فرصت امروز« از وضعیت منابع خاکی کشور 

خاک هم به خاک افتاد

ثبت نام داوطلبان نمایندگی مجلس پایان یافت

افزایش نامزدها
 نشانه های امید

با نزدیک شدن به زمان لغو تحریم ها، شرکت های آمریکایی در 
تلاش هستند تا شرایط را برای ورود به ایران مهیا کنند. به گزارش 
وال اس��تریت ژورنال، با نزدیک ش��دن به زمان لغو تحریم های 
بین المللی علیه ایران، شرکت های بزرگ آمریکایی مانند شرکت 
تولید رایانه HP و بخش خدمات نفتی شرکت جنرال الکتریک 
در تلاش هستند تا شرایط را برای ورود به بازار ایران آماده کنند. 
در شرایط کنونی شرکت های فعال در حوزه های غیر از محصولات 

غذایی، قطعات هواپیما و تولید دارو حق دادوستد مستقیم با ایران 
را ندارند. بن کاردین، یکی از نمایندگان دموکرات و عضو کمیته 
روابط خارجی مجلس سنای آمریکا از آغاز روند لغو تحریم های 
ایران از ماه ژانویه خبر داده اس��ت. در روز لغو، وزارت خزانه داری 
آمریکا به طور رسمی مجوز فعالیت واحدهای خارجی شرکت های 
آمریکایی را برای ورود به ایران صادر خواهد کرد. در حال حاضر 
ش��رکت های آمریکایی که نمی خواهند از رقابت حضور در ایران 

جا بمانند، در حال گسیل کردن نمایندگان خود به ایران و توافق 
با طرف های ایرانی برای حضور هستند. به گفته دنیس فلورین، 
مدیر مؤسسه مش��اوره انرژی لاویزیر کونسیل، به نظر می رسد، 
ش��رکت های آمریکایی دیگر نگران لو رفت��ن روابط خود با ایران 
نیستند. این مؤسسه به شرکت های خارجی توصیه کرده است که 
به بازار ایران وارد شوند. وی تأکید می کند که پس از لغو تحریم ها، 
دیگر همکاری با ایران مخاطرات سیاسی گذشته را نخواهد داشت. 

استمرار س��قوط بهای سبد نفتی اوپک از نزدیک به متوسط 
یکصد دلار در هر بش��که در س��ال پیش،  به کمتر از 40 دلار 
در هفته های اخیر،  بودجه کش��ورهای نفتی را به ش��دت تحت 
تأثیر خود قرار داده اس��ت. چشم انداز آتی بازار نفت نیز با توجه 
به پیش بینی عدم رشد قابل ملاحظه اقتصادهای بزرگ جهانی 
و همچنین رقابت های منطق��ه ای و افزایش عرضه آن،  چندان 
امیدوارکننده به نظر نمی رس��د و در صورت اس��تمرار ش��رایط 
کنونی،  نه تنها کماکان بهای نفت زیر س��طح 50 دلار در بشکه 
باق��ی خواهد ماند که انتظار کاهش بی��ش از آن نیز می رود. در 
این میان وضعیت دیگر بخش های صادراتی ارزآور نیز دستخوش 
معضلات بیش و کم مش��ابهی شده اس��ت. اقلام مهم صادراتی 
کشور که ش��امل مواد اولیه و خام با ارزش افزوده پایین از قبیل 
میعانات گازی،  س��نگ آهن،  فولاد خام و تولیدات پتروشیمی 
هستند،  در مجموع دچار افت شدید قیمت های فروش و کاهش 

تقاضای بازار شده اند. 
در ارتب��اط با اثرات کاهش بهای نفت و درآمدهای ارز ناش��ی 
از آن بر اقتصاد کشور باید موضوعات زیر مورد توجه جدی قرار 
بگیرند. 1( بهای سبد نفتی اوپک که حدود یک سوم بهای سال 
گذشته است. 2( ارزش حقیقی دلار با توجه به تأثیر تورم جهانی 
روی کاه��ش قدرت خرید آن که افت ارزش بیش از 20درصدی 
را تجربه کرده اس��ت. 3( ارزش ریالی واقعی صادرات نفت که با 
توجه به نرخ تبدیل ارز،  اتخاذ سیاس��ت تثبیت نرخ ارز  )یا به 
تعبی��ر علمی کاهش نرخ تبدیل ارز مؤثر حقیقی( طی دهه 80 
منجر به این شد که نسبت به سال 1380،  باوجود افزایش بیش 
از 10 براب��ری عمومی هزینه های داخلی به علت تورم،  ضریب 
تبدی��ل ریالی ارزهای نفتی بین 3.5 ت��ا 4 برابر افزایش یابد. به 
عبارت دیگر با در نظر داش��تن کاهش ارزش حقیقی دلار،  هر 
دلار درآمد نفتی حدود یک س��وم سال 1380 ارزش مؤثر ریالی 
دارد. در کل س��یکل تعیین ارزش درآمدهای حقیقی ناش��ی از 
فروش نفت  )حجم صادرات نفت < بهای فروش نفت < ارزش 
حقیق��ی دلار < نرخ تبدی��ل ارز < ارزش حقیقی ریالی(،  همه 
عوامل تأثیرگذار در جهت کاهنده عمل می کنند. بنابراین حتی 

در صورت صادرات نفت به میزان پیش از تحریم ها،  درآمدهای 
نفتی در حول و حوش یک سوم سال 1390 نوسان خواهد کرد 
که ارزش مؤثر و حقیق��ی به مراتب کمتر از یک دهه قبل دارد. 
همچنین عوامل تأثیرگذاری از قبیل  1( اتکا و خوش بینی بیش 
از حد به دس��تاوردهای ناش��ی از رفع تحریم ها در زمینه کسب 
درآمدهای ارزی به جای تکیه بر نیروی اقتصادی مردم  )بخش 
خصوص��ی واقعی(،   2( اتخاذ سیاس��ت های ضد نیروهای مولد 
از قبی��ل افزایش هزینه های تولید،  نرخ س��ود بانکی و مالیات 
تولیدکنندگان، 3( عدم کاهش حجم دولت و تداوم فشار بودجه 
و هزینه های دولت بر اقتصاد ناتوان و  4( سیاس��ت گذاری های 
اقتص��ادی نادرس��ت و متعارض،  در نهای��ت منجر به تعمیق و 

گسترش هر چه بیشتر رکود اقتصادی شد. 
پیش بینی تنزل درآمده��ای مالیاتی با توجه به رکود تورمی 
عمی��ق،  کاهش درآمدهای گمرکی نظر به پایین آمدن واردات 
و همچنین زیر س��وال بودن وصول دیگر منابع درآمدی دولت،  
موجب خواهد شد تا در سال آینده تحقق درآمدهای غیرنفتی نیز 
با چالش های اساسی روبه رو شود. بنابراین اقتصاد داخلی از بنیه 
چندان��ی برخوردار نخواهد بود تا بتواند چندان کمکی به تحقق 
برآوردهای به ش��دت خوش بینانه دولتمردان در جهت اداره امور 

کشور با تکیه بر منابع درآمدی داخلی کند. 
هرچن��د دولت یازدهم هم به س��نت دولت ه��ای مالوف و به 
امید افزایش درآمدهای نفتی،  بر سیاس��ت تثبیت نرخ ارز پای 
فشرد،  اما هم اکنون که درآمدهای ارزی به شدت کاهش یافته و 
مخارج دولت در محاق کسری بودجه شدید گرفتار شده است،  
کم��اکان نیز امیدهای واه��ی و کاذب بر تدبیرهای واقع بینانه و 
آینده نگرانه غالب و حاکم بوده و گویا قرار اس��ت دستی از غیب 
برون آید و برای برون رفت از وضعیت کمبود شدید فعلی و آتی 
منابع مالی به دولت مدد برس��اند. اتخاذ نرخ تبدیل ارز کمتر از 
30هزار ریال در بودجه س��ال 1395،  آن هم در ش��رایطی که 
نرخ ارز رس��می کنونی در حول و حوش همین مقدار نوس��ان 
کرده و با همین نرخ هم دولت در محاق کس��ری بودجه شدید 
گرفتار آمده اس��ت و از سویی با فاصله زیاد 7 هزار ریالی تا نرخ 
ارز آزاد نزدیک 37 هزار ریالی فعلی،  چه منطق و معنایی دارد. 
اقتص��ادی که دارای ارز خارج��ی لازم و کافی نبوده و از کمبود 

ش��دید منابع ارزی رنج می برد،  چرا باید به صورت دس��توری و 
مصنوعی نرخ آن را پایین نگه داشته و با فقدان منابع به عبارتی 
به مصرف کنندگان ارز سوبسید بدهد. بی تردید هم اکنون ارکان 
دولت تا حد زیادی بر عمق مش��کلات کش��ور وقوف دارند که 
ش��اید به نظر عوامل سیاس��ی و به ویژه انتخابات مجلس سعی 
در کنترل اوضاع،  س��رکوب ش��اخص ها و ارائه چهره بهتری از 
وضعیت وخیم اقتصادی به هر بهای ممکن داش��ته باشند،  اما 
قطعاً در س��ال آینده معضلات س��اختاری اقتصاد کشور خود را 
با عمق و ابعاد وسیعتری نش��ان خواهند داد. هم اکنون دو سوم 
صادرات ایران و 15 کش��ور همس��ایه را نفت و گاز شامل شده 
و به جز چهار کش��ور ترکیه،  ارمنستان،  افغانستان و پاکستان،  
 بقی��ه اقتصادهای منطقه به ش��دت به درآمده��ای ارزی فروش 

نفت/گاز متکی هستند. 
ل��ذا رقابت های منطقه ای و مناف��ع قدرت های بزرگ جهانی 
هیچ وقت اجازه نخواه��د داد تا ایران بتواند درآمد بالای مکفی 
جهت ب��رآوردن نیازهای جمعیت 80 میلیون��ی خود از فروش 
نفت/گاز کس��ب کند. همچنین باید توجه داش��ت که تا س��ال 
2020 یعن��ی زودت��ر از پنج س��ال دیگر،  س��رمایه گذاری های 
پیش بینی ش��ده در منابع نفت و گاز به نتیجه نخواهد رس��ید. 
لذا ضم��ن اینکه تأمی��ن هزینه های کش��ور و م��ردم از محل 
ف��روش منابع طبیع��ی به خودی خود،  امری مذموم و اش��تباه 
 اس��ت،  همه آحاد کش��ور باید از تفکر غلط تکیه بر درآمدهای 
نفت/گاز همانند برخی از کشورهای منطقه بیرون بیایند. بازار ارز 
به جای اقدامات مقطعی،  منفصل و رانت س��از،  نیازمند تدوین 
و تبیین نظام و سیاس��ت ارزی پایدار و بلند مدت و شکل گیری 
بازار ارز رقابتی ب��دون اتکاء به درآمدهای حاصل از فروش مواد 
خام و اولیه است که البته در ارتباط کامل با اصلاح ساختارها و 
نهادهای اقتصادی است. استقلال و شکوفایی اقتصادی حقیقی 
کشور هنگامی آغاز خواهد شد که بدنه اقتصاد از درآمدهای نفتی 
جدا ش��ده و بر اقتصاد بدون نفت تکیه ش��ود. امید می رود که 
مردم و دولتمردان به جای امیدهای واهی به درآمدهای حاصل 
از ف��روش منابع ملی،  به اقتصاد آرمانی بدون نفت و همکاری و 
کار و تلاش همدلانه و مجدانه برای برون رفت از بحران اقتصادی 

و سازندگی ایران بیندیشند. فردا خیلی دیر است. 

س��ازمان جهانی کار با تأکید بر اینک��ه 18 میلیون نیروی 
کار مهاجر در کش��ورهای عربی هستند، اعلام کرد: دستمزد 

نامناسب و عدم آزادی از مسائل کارگران مهاجر است. 
به گزارش مهر، س��ازمان جهان��ی کار در تازه ترین گزارش 
خ��ود درباره اوض��اع کارگران مهاجر در کش��ورهای مختلف 
جهان اعلام کرد: در س��ال 1990 توسط سازمان ملل متحد 
کنوانسیون بین المللی حمایت از حقوق تمام کارگران مهاجر 

و اعضای خانواده آنها به تصویب رس��ید. هم اکنون در س��طح 
جهانی حدود 150 میلیون کارگر مهاجر زندگی می کنند که 
نزدیک به 18 میلیون نفر از آنها در کشورهای عربی هستند. 
بس��یاری از کارهایی که کارگران مهاج��ر انجام می دهند، در 
بخش هایی مانند ساخت و س��از، کش��اورزی و خدمات و کار 
خانگی اس��ت که در شرایط سخت انجام می شود. درحالی که 
کش��ورها با مهاجرت نیروی کار مواجه هستند اما بسیاری از 

آنها در ش��رایط بسیار دش��واری قرار می گیرند. برخی بدون 
دس��تمزد مناس��ب و در بدترین حالت کار، بدون آزادی و در 
شرایط شبیه به کار اجباری فعالیت می کنند. ILO تخمین 
می زند تنها 600 هزار مورد کار اجباری که بیشتر آنها کارگران 
مهاجر هس��تند، در شرق میانه هستند. با این حال، مهاجرت 
نیروی کار یکی از عوامل بسیار قدرتمند برای توسعه، هم برای 

کشور مهاجر پذیر و هم کشور مبدا مهاجرت است. 

سازمان جهانی کار اعلام کرد:1۵۰ میلیون کارگر مهاجر در جهان زندگی می کنند

تلاش شرکت های آمریکایی برای ورود به ایران در پساتحریم

تثبیت دستوری نرخ ارز یعنی رانت

 شبه دولتی ها و خصولتی ها 
هم مالیات بدهند

درخواست فعالان بخش خصوصی

فعالان بخش خصوصی صنعت برق که پیش نویس لایحه 
بودجه سال 95 را مطالعه کرده اند، در عین اینکه وابستگی 
25 درصدی بودجه به درآمدهای نفتی را نقطه قوت برنامه 
دولت برای س��ال آینده توصیف می کنند اما بر این باورند 
ک��ه دولت برای کس��ب درآم��د از محل مالی��ات، به جای 
افزایش فش��ار روی ش��رکت های تولیدی به اخذ مالیات از 

مجموعه ه��ای خصولتی فکر کند. ای��ن مجموعه ها تاکنون 
در ایجاد درآمد برای دولت نقشی نداشته اند. با اخذ مالیات 
از چنین مجموعه هایی از ایجاد فشار مضاعف به بنگاه های 
تولیدی جلوگیری خواهد شد. سیدعلی کهفی قانع، رئیس 
هیات مدی��ره انجمن صنف��ی تولیدکنن��دگان تابلو برق به 
»فرصت ام��روز« می گوید: یکی از نکات خوش��حال کننده 

لایح��ه بودجه س��ال آین��ده، وابس��تگی 25 درص��دی به 
درآمده��ای نفت��ی اس��ت. امیدواری��م این وابس��تگی در 
س��ال های آتی کمتر ش��ود. وی اضافه می کند: نباید پول 
نف��ت صرف هزینه های جاری ش��ود. درآمدهای نفتی باید 

در صن��دوق ذخی��ره ارزی نگه��داری و ص��رف 
ایجاد زیرساخت های اساسی برای کشور شود...

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

نقدینگی قصد خروج از بانک ها را نداردتبلیغاتی که خودشان را در دل بیننده ها جا کردند

پای بازار پول در کفش تنگ بورسبهترین آگهی های تبلیغاتی سال 2015

فناوری هایی برای تغییر الگوریتم کسب و کارراهکارهای مدیریتی برای روزنامه نگارها
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فع��الان بخ��ش خصوص��ی 
صنع��ت برق ک��ه پیش نویس 
لایح��ه بودج��ه س��ال 95 را 
مطالع��ه کرده ان��د، در عی��ن 
25 درصدی  وابس��تگی  اینکه 
بودجه ب��ه درآمدهای نفتی را 
نقطه ق��وت برنامه دولت برای 
س��ال آینده توصیف می کنند 
ام��ا بر ای��ن باورند ک��ه دولت 
برای کس��ب درآم��د از محل 
مالیات، به جای افزایش فشار 
روی ش��رکت های تولیدی به 
از مجموعه های  اخذ مالی��ات 
خصولت��ی فک��ر کن��د. ای��ن 
مجموعه ها تاکن��ون در ایجاد 
درآم��د ب��رای دولت نقش��ی 
نداش��ته اند. با اخ��ذ مالیات از 
ایجاد  از  مجموعه هایی  چنین 
فش��ار مضاعف ب��ه بنگاه های 
تولی��دی، جلوگی��ری خواهد 

شد. 
سیدعلی کهفی قانع، رئیس 
هیات مدی��ره انجم��ن صنفی 
تولیدکنن��دگان تابل��و برق به 
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
یکی از نکات خوشحال کننده 
لایح��ه بودج��ه س��ال آینده، 
ب��ه  25 درص��دی  وابس��تگی 
اس��ت.  نفت��ی  درآمده��ای 
امیدواری��م این وابس��تگی در 

سال های آتی کمتر شود. 
وی اضاف��ه می کن��د: نباید 
پ��ول نفت ص��رف هزینه های 
نفتی  درآمدهای  شود.  جاری 
بای��د در صندوق ذخیره ارزی 
ایج��اد  ص��رف  و  نگه��داری 
زیرس��اخت های اساسی برای 

کشور شود. 
البت��ه کهفی قان��ع کاهش 
نفتی  درآمدهای  به  وابستگی 
را ب��ه ط��ور مش��روط مثبت 
ارزیاب��ی می کن��د، زیرا دولت 
ب��رای کس��ب درآم��د و رفع 
نیازهای خود تبعا باید به اخذ 
مالی��ات از واحدهای تولیدی 

روی آورد. 
افزایش  بیان می کن��د:  وی 
میزان مالیات بر ارزش افزوده، 
بنگاه ه��ای تولی��دی را تحت 
فش��ار قرار می دهد. بس��یاری 
از واحدهای تولیدی در حالت 
رکود به سر می برند یا تعطیل 
شده اند. بخشی از بنگاه ها هم 

نفس های آخر را می کشند. 
رئی��س هیات مدیره انجمن 
صنف��ی تولیدکنن��دگان تابلو 
بنگاه های  برق اضافه می کند: 
کوچ��ک و متوس��ط توس��ط 

ادارات دارای��ی به دلیل بدهی 
مالی��ات ب��ر ارزش اف��زوده و 
به ش��دت  تکلیف  مالیات های 
تح��ت فش��ار ق��رار دارن��د و 
آنه��ا  از  تع��دادی  ب��ه زودی 
به ناچ��ار واحده��ای خود را 

تعطیل می کنند. 
وی تاکید می کند: اگر قرار 
اس��ت دولت از مح��ل مالیات 
باید  باش��د،  داش��ته  درآم��د 
19 هزار واح��دی که به گفته 
و  اقتص��اد  وزارت  مس��ئولان 
از حقوق تکلیفی  امور دارایی 
لیس��ت  در  بوده ان��د  مع��اف 
پرداخت کنندگان مالیات قرار 

داده شوند. 
می کن��د:  تاکی��د  کهف��ی 
اس��تان ها، بنیاده��ا و غی��ره 
ثروت ه��ای هنگفتی دارند که 
متعل��ق به مردم ایران اس��ت. 
آنها باید بخشی از درآمدهای 
مالی��ات  قال��ب  در  را  خ��ود 
وارد بودج��ه دول��ت کنند تا 
دولتم��ردان بتوانن��د وضعیت 
کشور را به سرانجام برسانند. 
می کن��د:  اضاف��ه  وی 
هم  خصوص��ی  ش��رکت های 
ام��ا  بای��د مالی��ات بدهن��د، 
میزان حق��وق تکلیفی تعیین 
ش��ده برای آنها باید به حق و 

منطقی باشد. 
بنگاه های شبه دولتی و 
دولتی هم مالیات بدهند

رئی��س  پارس��ا،  محم��د 
صادرکنن��دگان  فدراس��یون 
ان��رژی و صنایع وابس��ته هم 
»فرص��ت  ب��ا  گفت وگ��و  در 
امروز« خواس��تار اخذ مالیات 
از شرکت های ش��به دولتی و 
دولتی اس��ت. زیرا وابس��تگی 
بودجه دولت به نفت در سال 

95 کم شده و مالیات ها نقطه 
اتکای دولت در لایحه بودجه 

سال آینده است. 
وی می گوی��د: در ش��رایط 
بحران��ی کنونی بای��د از همه 
گرفته ش��ود.  مالیات  بنگاه ها 
نبای��د بگویی��م که آس��تان و 
غیره از مالیات معاف هستند. 
آستان  یا  قدس رضوی  آستان 
بنگاه داری  معصوم��ه  حضرت 
بای��د  نتیج��ه  در  می کنن��د، 
مثل هر بنگاه دیگری مالیات 

دهند. 
گمانه زنی های فعلی حکایت 
از آن دارد ک��ه مجلس نهم به 
دلی��ل نبود وق��ت کافی برای 
بررس��ی لایجه بودجه، آن را 
به ص��ورت ی��ک دوازده��م به 
در چنین  برس��اند.  تصوی��ب 
ش��رایطی رئیس فدراس��یون 
و  ان��رژی  صادرکنن��دگان 
صنای��ع وابس��ته ب��ه دول��ت 
پیش��نهاد می ده��د 80 درصد 
اقتص��اد ای��ران ش��به دولتی 
و دولت��ی اس��ت. دول��ت باید 
خصوصی س��ازی واقعی را در 
لایح��ه س��ال بع��د بگنجاند. 
اندیشیده  تدابیری  باید  یعنی 
ش��ود ک��ه س��هام بنگاه های 
ب��ورس عرضه  در  خصولت��ی 
ش��ود تا این بنگاه ها از حالت 
ش��به دولتی ب��ه تدری��ج به 
بنگاه ه��ای خصوص��ی واقعی 
تبدیل ش��وند. این تفکر باید 
در برنامه شش��م و برنامه های 

سالانه دولت گنجانده شود. 
وی ادامه می ده��د: با توجه 
به اینکه وابس��تگی بودجه 95 
به نفت حدود 25 درصد است، 
دولت باید یک کار انقلابی کرده 
و وابستگی خود به بودجه نفت 

را بیش از ای��ن تقلیل دهد. به 
این معنا که از درآمدهای نفتی 
ح��دود 25 تا 30 درصد مالیات 
بر ارزش اف��زوده بگیرد. حدود 
35 درص��د ه��م به��ره مالکانه 
دریافت کرده و این رقم را وارد 

صندوق توسعه ملی کند. 
پارس��ا اضافه می کند: بقیه 
درآمدهای ناشی از نفت پس 
از اخذ بهره مالکانه و مالیات، 
باید صرف امور جاری شرکت 
نفت )شامل توسعه، استخراج 
و اکتش��اف و غی��ره( به عنوان 

یک مجموعه ملی شود. 
وی تاکی��د می کند: اقتصاد 
ای��ران نباید وابس��ته به نفت 
باش��د تا دولت از محل فروش 
پایی��ن ک��ردن  ب��الا و  ارز و 
قیم��ت آن درآمده��ای خود 
را تغیی��ر ده��د. در صورت��ی 
نکند  ارزفروش��ی  دول��ت  که 
بازار  بانک مرک��زی کنترل  و 
ارز را به دس��ت نداشته باشد، 
عرضه و تقاض��ا مبنای تعیین 
قیمت کالاه��ا خواهد بود. به 
این ترتی��ب اقتصاد ایران یک 

اقتصاد آزاد خواهد شد. 
اصلاح قیمت انرژی مانعی 

برای رانت خواری
دولت هن��وز لایحه بودجه را 
به مجلس تحویل نداده  اس��ت. 
همزمانی انتخاب��ات مجلس و 
تصویب لایحه برنامه شش��م و 
لایحه بودجه )ک��ه البته هنوز 
تحوی��ل مجلس نشده اس��ت(، 
شرایط آینده کش��ور را با ابهام 

روبه رو کرده است. 
رئی��س هیات مدیره انجمن 
صنف��ی تولیدکنن��دگان تابلو 
پیش��نهاد  دول��ت  ب��ه  ب��رق 
می دهد: در لایحه بودجه سال 

قیمت  اخت��لاف  باید  آین��ده 
تمام شده برق با بهای فروش 
لحاظ ش��ود تا به واقعی شدن 

قیمت برق نزدیک شویم. 
وی تاکی��د می کند: اصلاح 
اقتص��اد برق ضروری اس��ت. 
زی��را واقعی نب��ودن قیمت ها 
برای گروهی  سبب می ش��ود 
ناخواسته،  ش��کلی  به  خاص، 

رانت ایجاد شود. 
کهفی قانع می گوید: وقتی با 
برق ارزان سیمان تولید کرده 
و ای��ن محص��ول را ب��ا بهایی 
کمتر از قیمت های بین المللی 
به بازار عرضه می کنیم، زمینه 
قاچاق سیمان را فراهم کرده 
و خود به خود به کش��ورهای 

اطراف سوبسید داده ایم. 
وی تاکی��د می کن��د: واقعی 
انرژی  قیمت حامل های  شدن 
زمین��ه ایجاد اقتصاد س��الم تر، 
ب��دون رانت و خاص��ه خواری 
را در کش��ور فراه��م می کند. 
به این ترتی��ب اقتصاد ایران به 
سمت سالم تر ش��دن و خروج 
از فساد حرکت می کند. رئیس 
فدراسیون صادرکنندگان انرژی 
هم درب��اره پیش نویس لایحه 
بودجه س��ال 95 بیان می کند: 
در بودجه س��ال آینده مسائل 
ب��رای ص��ادرات  زیرس��اختی 
غیر نفتی دیده نشده است. این 
در حالی اس��ت ک��ه مهم ترین 
سیاس��ت دولت برای خروج از 
رکود در س��ال جاری، توس��عه 

صادرات غیر نفتی بوده است. 
پارسا اضافه می کند: براساس 
احکام برنامه چه��ارم و پنجم، 
بای��د ن��رخ ارز س��الانه معادل 
ت��ورم داخلی منه��ای خارجی 
تعدیل ش��ود. این نرخ از زمانی 
که دلار 450 تومان بود تاکنون 
که ن��رخ تورم ه��ای نزدیک به 
50 در س��ال های گذش��ته یا 
15 درصد در س��ال ج��اری را 
فرمول  معادل  تجربه کرده ایم، 

پیش بینی شده نبوده است. 
وی می گوید: س��ال گذشته 
قیم��ت دلار 2850 تومان بود. 
در حال حاض��ر، باید نرخ ارز 
بیش از 3 ه��زار تومان تعیین 
شود تا اندکی عدم تعدیل های 
گذشته را هم جبران کند. اگر 
اینگونه رفتار می شد، با حذف 
تحریم ه��ا می توانس��تیم ب��ه 
س��مت ارز تک نرخی حرکت 
کنیم. اما متاس��فانه در لایحه 
بودج��ه به این مس��ئله توجه 

نشده  است. 

درخواست فعالان بخش خصوصی

شبه دولتی ها و خصولتی ها هم مالیات بدهند

ای��ن روزه��ا رواب��ط ترکیه با 
در منطق��ه  همس��ایگان خ��ود 
فراز و نش��یب های  دس��تخوش 
فراوانی ش��ده اس��ت. س��خنان 
کشورهای منطقه از جمله ایران، 
روسیه و سوریه در مورد حمایت 
ترکیه از گروه های تروریستی که 
با دولت مرکزی سوریه در جنگ 
هستند، سرنگونی جت جنگنده 
روس��ی ب��ه بهانه نق��ض حریم 
هوایی ترکیه از سوی ارتش این 
کشور و بالاگرفتن تنش میان دو 
کشور و در نهایت درگیری آنکارا 
ب��ا اقلیت کرد از جمل��ه وقایعی 
اس��ت که تاثیر بس��یار زیادی بر 
وضعیت ترکیه در منطقه داشته 

است. 
آن��کارا  مقام��ات  مقاب��ل  در 
نی��ز تدابی��ری را در واکنش به 
تنش ه��ای ایج��اد ش��ده اتخاذ 
کرده ان��د. اردوغ��ان ک��ه هنگام 
انتقادات  خ��ود  نخس��ت وزیری 
فراوانی را از رژیم صهیونیس��تی 
ب��ه عم��ل آورده و اقدامات این 
رژی��م را در اش��غال فلس��طین 
و کش��تار م��ردم این کش��ور در 
نوار غزه به ش��دت محکوم کرده 
ب��ود، پ��س از حمل��ه نظامیان 
صهیونیس��ت به کش��تی نجات 
که به منظور شکس��تن محاصره 
غزه به س��وی آب های فلسطین 
حرک��ت ک��رده بود و کش��ته و 
زخمی شدن برخی از سرنشینان 
آن در اث��ر این یورش، روابط دو 
کش��ور به ش��دت سرد ش��د و تا 

آس��تانه قطع کام��ل پیش رفت. 
نقط��ه اوج اختلاف��ات دو طرف 
انتقاد ج��دی و علنی اردوغان از 
ش��یمون پرز نخس��ت وزیر رژیم 
صهیونیس��تی در جریان نشست 

اقتصادی داووس سوئیس بود. 
با این حال و پ��س از افزایش 
انتقادات از نقش ترکیه در جنگ 
داخلی سوریه و تنش ایجاد شده 
در روابط این کش��ور با روس��یه، 
به نظ��ر می رس��د آن��کارا چاره 
را در نزدیک��ی مجدد ب��ه رژیم 
صهیونیس��تی دیده و قصد دارد 
تا به عادی س��ازی روابط خود با 
این رژیم پرداخته و حتی زمینه 
را ب��رای همکاری ه��ای طرفین 
در ح��وزه ان��رژی و خصوصا گاز 
طبیع��ی در منطق��ه مدیتران��ه 

فراهم کند. 
مص��رف گاز طبیعی ترکیه در 
سال 2014 میلادی 48 میلیارد 
براس��اس  و  ب��وده  مترمکع��ب 
برآورده��ا پیش بین��ی می ش��ود 
میزان مصرف آن تا سال 2025 
میلادی به 75 میلیارد مترمکعب 
برس��د. روس��یه در حال حاضر 
55 درصد از گاز مورد نیاز ترکیه 
را به این کش��ور ص��ادر می کند. 
با توج��ه ب��ه تنش ه��ای ایجاد 
شده در روابط روس��یه و ترکیه 
و متوقف ش��دن پ��روژه ترکیش 
اس��تریم، آن��کارا در حال حاضر 
در جست وجوی جایگزینی برای 
گاز وارداتی از روس��یه است تا از 
ای��ن طریق امنیت ان��رژی مورد 
نیاز خ��ود در آین��ده را تضمین 

کند. 
همزم��ان رژیم صهیونیس��تی 

که اخیرا قوانین مورد نیاز جهت 
بهره برداری و صادرات منابع گاز 
فلس��طین  آب های  در  موج��ود 
اش��غالی را به تصویب رس��انده 
اس��ت، با توجه به احتمال عدم 
تحق��ق برنام��ه ص��ادرات گاز از 
سوی این رژیم به مصر، مقامات 
این رژیم غاصب به دنبال یافتن 
بازاری ب��رای صادرات گاز به آن 
هس��تند تا به این واسطه بتوانند 
زیرس��اخت های گازی خ��ود را 

توسعه دهند. 
با بررس��ی ش��رایط در منطقه 
مدیتران��ه می ت��وان گفت ترکیه 
به گاز نیاز دارد و رژیم اش��غالگر 
قدس به دنبال فروش گاز است، 
ای��ن می��ان حض��ور قبرس  در 
می توان��د ب��ه ش��کل گیری یک 
مثل��ث گازی بینجام��د، چرا که 
اح��داث یک خط لوله از میادین 
برای  صهیونیس��تی  رژیم  گازی 
رس��یدن به خاک ترکیه نیازمند 
عبور از خاک قبرس است. با این 
حال، ش��کل گیری چنین مثلثی 
به آس��انی امکان پذی��ر نبوده و 
پی��ش از هر اقدامی نیازمند حل 
مش��کل موجود می��ان ترکیه و 
قبرس اس��ت. در همین راس��تا، 
رئیس جمه��ور  آناس��تازیادیس 
قبرس طی سخنانی اعلام کرده 
که کش��ورش با اح��داث چنین 
خ��ط لول��ه ای بدون مش��ارکت 
قب��رس در آن موافق��ت نخواهد 

کرد. 
در ادام��ه و به منظ��ور درک 
بهتر ش��رایط موجود، به بررسی 
س��ه ضلع این مثلث احتمالی در 
منطقه ش��رق مدیترانه خواهیم 

پرداخت: 
از س��رنگونی  ترکی�ه:  پ��س 
آس��مان  در  روس��ی  جنگن��ده 
س��وریه، روابط مس��کو – آنکارا 
به س��ردی گراییده و تنش های 
ژئوپلیتیک دو کش��ور هم اکنون 
رواب��ط  در  تن��ش  س��طح  ب��ه 
در  اس��ت.  رس��یده  اقتص��ادی 
نتیج��ه ای��ن تنش ه��ا مذاکرات 
بر س��ر پروژه ترکیش اس��تریم 
ب��ه بن بس��ت رس��یده و متوقف 
شده اس��ت. در این میان اگرچه 
روسیه تاکنون صادرات گاز خود 
به ترکیه را متوقف نکرده است، 
درگیری لفظی مقامات دو کشور 
و اقدامات تلافی جویانه روس��یه 
نی��از رو به رش��د ترکی��ه به گاز 
طبیعی در آین��ده را در معرض 
خطرق��رار داده و ترک ه��ا را در 
موضع ضعف قرار داده اس��ت. با 
این وجود اگرچه مقامات ترکیه 
ب��ه دنب��ال واردات گاز از منابع 
دیگر نظیر جمهوری آذربایجان، 
قطر، اقلیم خودمختار کردستان 
عراق و اخیرا رژیم صهیونیستی 
هس��تند، ب��ه نظر می رس��د این 
مناب��ع جدی��د و متع��دد برای 
تامی��ن حج��م گاز طبیعی مورد 

نیاز ترکیه کافی نخواهد بود. 
رژیم صهیونیستی: صادرات 
گاز ب��ه ترکیه هم��واره بهترین 
انتخ��اب ب��رای صهیونیس��ت ها 
بوده اس��ت. در ماه مارس س��ال 
2014 می��لادی اس��ت کم 10 
ب��رای ص��ادرات گاز  پیش��نهاد 
در  موج��ود  گازی  میادی��ن  از 
فلس��طین اش��غالی و ب��ه میزان 
7 ال��ی 10 میلی��ارد مترمکع��ب 

از طری��ق احداث خ��ط لوله در 
زی��ر دریا به ترکیه مطرح ش��ده 
اس��ت. اما ترکی��ه در پی حمله 
صهیونیس��ت ها به غزه و کشتار 
وسیع فلس��طینیان خرید گاز از 
رژی��م صهیونیس��تی را رد کرد. 
بلافاصله پس از این اقدام ترکیه، 
مقامات صهیونیس��ت ب��ه دنبال 
ص��ادرات گاز خ��ود ب��ه مصر و 
اردن برآمدند، ام��ا این بار همه 
چیز مطابق میل صهیونیس��ت ها 
پی��ش نرفت و ص��ادرات گاز به 

مصر متوقف شد و عملی نشد. 
بخ��ش  مذاک��رات  قب�رس: 
ترک نشین و یونانی نشین قبرس 
ب��ه منظور ح��ل اختلاف��ات دو 
طرف پس از 40 س��ال به خوبی 
پیش م��ی رود و انتظ��ار می رود 
اختلاف طرفین در س��ال 2016 
میلادی  حل و فصل ش��ده و به 
نتیجه برسد. در این میان نقش 
ترکی��ه در دس��تیابی طرفین به 
تواف��ق نهایی از اهمیت بس��یار 

زیادی برخوردار است. 
پ��روژه  تحق��ق  ص��ورت  در 
صادرات گاز رژیم صهیونیس��تی 
به ترکیه، آنکارا قادر خواهد بود 
سالانه 25 میلیارد متر مکعب گاز 
طبیعی را وارد کرده و بخشی از 
نیازهای انرژی خود را پوش��ش 
ده��د. با این وج��ود حل و فصل 
اختلاف��ات موج��ود در قبرس از 
اهمی��ت بس��یاری در این میان 
برخ��وردار ب��وده و می توان��د با 
کم��ک به ایج��اد مثل��ث گازی 
مذک��ور، رقی��ب جدی��دی برای 
کش��ورهای صادر کنن��ده گاز در 

جهان ایجاد کند. 

ترکیه برای تامین گاز دست به دامن رژیم صهیونیستی شد

بینالملل

بنزیننیرو

یک فعال صنعت برق مطرح کرد
 نیروگاه سیکل ترکیبی در گیرودار 

بدقولی وزارت نیرو 
مدیرعامل ش��رکت تولید برق عس��لویه گفت: به 
دلیل بدقولی وزارت نیرو نتوانستیم آن طور که باید 
نیروگاه های گازی را به سیکل ترکیبی تبدیل کنیم. 
عزی��زالله حاج ول��ی، در گفت وگو با ایس��نا اظهار 
داش��ت: در سه سال گذشته قانونی با عنوان قرارداد 
B  متقاب��ل ب��رای تبدی��ل نیروگاه ه��ای گازی ب��ه 
س��یکل ترکیبی و پرداخت هزینه از محل س��وخت 
صرفه جویی ش��ده تصویب ش��د، اما ب��ه دلیل اینکه 
مسئولان وزارت نیرو به این موضوع آن طور که باید 

نگاه نکردند این مسئله با تعویق روبه رو شد
به گفته وی، در س��ال های گذش��ته نی��از به برق 
در کش��ور شدت یافت و دسترس��ی به نیروگاه های 
گازی و ورود آنه��ا به مدار ب��الا بود، به همین دلیل 
س��رمایه گذاری هایی که صورت گرفته در راس��تای 

احداث نیروگاه های گازی تشدید یافت. 
مدیرعامل ش��رکت تولی��د برق عس��لویه با بیان 
اینکه نیروگاه های گازی راندمان  پایین تری نس��بت 
به نیروگاه های س��یکل ترکیبی دارن��د، اظهار کرد: 
راندم��ان نیروگاه ه��ای گازی در کلاس E  بین 32 
تا 34 درصد و در کلاس F معادل 38 درصد اس��ت، 
در حالی ک��ه ترکیب نیروگاه های گازی به س��یکل 
ترکیبی می تواند میزان راندمان را به 52 تا 60 درصد 

برساند. 
ح��اج ول��ی ادام��ه داد: قراردادهایی ک��ه در این 
زمینه به امضا رس��یدند، ایرادهایی داشت اما وزارت 
نیرو هیچ گاه به مش��کلات آنها رس��یدگی نکرد و در 
ح��ال حاضر نیز باوجود اینکه وزارت نیرو یک س��ال 
اس��ت که قول داده این مشکلات را برطرف کند اما 

کماکان کاری از پیش نرفته است. 
وی با اشاره به استقبال نیروگاه عسلویه برای تبدیل 
نیروگاه گازی به س��یکل ترکیبی گفت: از یک سال و 
نیم پیش قرار بود که ما را به صندوق توسعه ملی برای 
استفاده از وام این صندوق معرفی کنند اما تاکنون هیچ 

اتفاقی نیفتاده است. 
مدیرعامل ش��رکت تولید برق عسلویه با بیان اینکه 
در حال حاضر نیز ما به دنبال گرفتن این وام هستیم، 
اظهار کرد: در شرایط فعلی نیروگاه عسلویه 700 میلیارد 
تومان طلب دارد و شرایط به گونه ای است که نمی تواند 
حتی دس��تمزد پیمانکاران را پرداخت کند. حاج ولی 
با اش��اره به امتیازهای تبدیل نیروگاه گازی به سیکل 
ترکیبی گفت: به طور مثال، یک نیروگاه 800 مگاواتی 
گازی زمانی که به سیکل ترکیبی تبدیل شود ظرفیت 
تولید آن به 1200 مگاوات می رسد. یعنی 400 مگاوات 
برای بخش بخار بدون مصرف سوخت اضافه می شود. 

وی با بیان اینکه تمهی��دات خوبی در قانون بودجه 
برای تبدیل نیروگاه گازی به سیکل ترکیبی لحاظ شده 
اس��ت، اظهار کرد: این سرمایه گذاری از محل سوخت 
صرفه جویی شده و برای منافع ملی در نظر گرفته شد 
ل��ذا انتظار می رود که وزارت نیرو جدیت بیش��تری را 

برای انجام این کار داشته باشد. 
مدیرعامل ش��رکت تولید برق عسلویه با اشاره به 
عدم تمایل جدی وزارت نیرو برای رسیدگی به این 
مس��ئله گفت: با توجه ب��ه ویژگی های مثمر  ثمر این 
قان��ون بنابراین باید از این پتانس��یل به نحو بهتری 
استفاده شود و پیش��نهاد ما در این راستا این است 
که وزارت نیرو با پرداخت بخشی از مطالبات ما این 
اج��ازه را بدهد که بتوانیم این س��رمایه گذاری را در 

بخش بخار انجام دهیم. 
حاج ولی اظهار کرد: یک نیروگاه گازی 1000 مگاواتی 
که به س��یکل ترکیبی تبدیل ش��ود می تواند در سال 
ح��دود یک میلیارد لیتر گازوئی��ل صرفه جویی کند و 
با توجه به اینکه این عدد بس��یار بزرگ اس��ت و علاوه 
بر این نیز تبدیل نیروگاه گازی به س��یکل ترکیبی در 
کاهش آلودگی هوا و قیمت تمام ش��ده برق نیز تاثیر 
دارد بنابرای��ن بای��د تمهیدات اساس��ی در این زمینه 

صورت بگیرد. 

قرقیزستان به دنبال شرکای جدید 
برای دو پروژه نیروگاه برق آبی است

الماس بیگ آتامبایف، رئیس جمهوری قرقیزستان 
اعلام کرد این کشور به دنبال شرکای جدیدی برای 
اج��رای دو پروژه نیروگاه ب��رق آبی با هزینه بیش از 

3 میلیارد دلار است. 
ب��ه گ��زارش ایرنا به نق��ل از رویترز از بیش��کک، 
آتامبای��ف روز پنجش��نبه اعلام کرد که این کش��ور 
ب��رای اج��رای پ��روژه 2.5 میلی��ارد دلاری نیروگاه 
برق آبی روی رودخانه »نارین« و پروژه 734 میلیون 
دلاری »آبش��ار نارین علیا« به دنبال یافتن شریکان 

جدیدی خواهد بود. 
وی خاطرنش��ان کرد که روسیه از تامین مالی این 

پروژه ها کنار رفته است. 
آتامبای��ف ب��ا بی��ان اینک��ه ای��ن موض��وع را با 
رئیس جمهوری روس��یه مورد  پوتی��ن  ولادیمی��ر 
بحث قرار داده اس��ت، افزود: روش��ن است که در 
ش��رایط فعلی با توجه به روند کاهش قیمت نفت 
ب��ه گمان من روس��یه بنا به دلای��ل عینی قادر به 

اجرای این تعهدات نیس��ت. 
دمیتری پسکوف، سخنگوی کرملین با اینکه این 
موضوع در جریان سفر این هفته آتامبایف به مسکو 
م��ورد بحث قرار گرفته اس��ت، اف��زود: در حقیقت، 
دش��واری هایی با ماهیت تجاری و همزمانی مسائل 
در ارتب��اط با اقتصاد جهان��ی و معیارهای بودجه ای 
و مالی وجود دارد و راهکارهای مختلفی در دس��ت 

بحث و بررسی است. 

امیری خامکانی با اشاره به موضوع آلودگی هوا:
 کنترل محموله های بنزین وارداتی 

ادامه یابد 
حس��ین امیری خامکانی، س��خنگوی کمیسیون 
انرژی مجلس ب��ا بیان اینکه براس��اس گزار ش های 
موردتایید دستگاه های نظارتی، محموله های بنزین 
وارداتی یورو 4 هس��تند، در عین حال گفت که این 

کنترل ها باید ادامه پیدا کند. 
امیری خامکانی در گفت و گو با ایس��نا، اظهار کرد: 
 بخش��ی از مش��کل آلودگی هوا به ش��رایط جوی و 
پایداری و ناپایداری هوا مرتبط اس��ت، ضمن اینکه 
سیس��تم های گرمایش��ی خانگ��ی و خدماتی که در 
فصل سرد کار می کنند عمدتا استاندارد نیستند. به 
هر حال چندین میلیون مشعل در حال کار است که 
بعضا استاندارد سازی نشده یا نیاز به سرویس دارد. 

وی اف��زود: طبیعت��ا بخش��ی از مش��کل آلودگی 
هوا به خودروها مربوط اس��ت که س��همی از آن به 
خودروس��ازان بر می گردد و اینکه مصرف س��وخت 
در کش��ور ما نسبت به استاندارد جهانی بالاتر است، 
بخشی از آن هم ممکن است موارد سوختی باشد. 

نماین��ده م��ردم زرن��د در مجل��س ادام��ه داد: 
دستگاه های نظارتی چندین بار به همراه کارشناسان 

وزارت نفت به کمیسیون آمدند. 
کارشناس��ان در حض��ور دس��تگاه های نظارت��ی 
می گوین��د ما فش��ار وارد می کنی��م و حتی یکی دو 
محمول��ه که اس��تاندارد نبوده را برگش��ت دادیم و 
گفتن��د چند جا در حال کنترل س��وخت هس��تیم، 

بالاخره باید به این حرف ها اعتماد کرد. 
امی��ری خامکانی تصریح کرد: البت��ه ما معتقدیم 
دستگاه های نظارتی مثل سازمان استاندارد، بازرسی 
کل کشور و دس��تگاه های متعدد نظارتی حتما باید 
کنت��رل کنند تا اگ��ر محموله ای زیر یورو 4 اس��ت 

اجازه ورود به آن ندهند. 
وی یادآور ش��د: الان نمی شود قضاوت کرد که در 
موضوع آلودگی هوا صرفا س��وخت و بنزین مصرفی 
مقصر هس��تند، بلکه مجموعه ای از ش��رایط جوی، 
سیس��تم های گرمایش��ی و خودروها در این موضوع 
دخیل هستند و س��وخت نیز باید مورد نظارت قرار 

گیرد. 
سخنگوی کمیس��یون انرژی مجلس با بیان اینکه 
براس��اس گزارش های ارائه شده از تیر ماه سال 93 
به بعد مجموعه های وارده بنزین، یورو 4 بوده، اظهار 
کرد: این گزارش از س��وی دستگاه های نظارتی هم 
تایید ش��ده اما با همه این حرف ها کنترل باید ادامه 

پیدا کند. 

تهران و دهلی برای پساتحریم آماده می شوند 
 مذاکره ایران و هند درباره افزایش 

صادرات نفت
هیات های ایران��ی و هندی به تازگی مذاکره هایی 
را درب��اره افزایش ص��ادرات نفت خ��ام و چگونگی 
انتقال طلب های نفتی بلوکه شده ایران در این کشور 
انجام داده اند که هنوز جزییات آن اعلام نشده است. 
به گزارش ایرنا، هند که در دوران تحریم به عنوان 
دومین خریدار نفت ایران به شمار می رود، قصد دارد 
خرید نفت از ایران را با لغو تحریم ها افزایش دهد. 

میانگین مجم��وع واردات روزانه نف��ت خام هند از 
ایران در فاصله هفت ماه آوریل )فروردین-اردیبهشت( 
تا اکتبر )مهر-آبان( س��ال 2015 با 5.6 درصد افزایش 
نسبت به پارس��ال، به 249 هزار بش��که رسید. انتظار 
م��ی رود با رفع تحریم های نفتی، ش��رکت های هندی 

نفت بیشتری از ایران خریداری کنند. 
در دور جدید مذاک��ره هیات های ایرانی و هندی 
که هفته گذش��ته برگزار شد، پالایشگاه های هندی 
برای افزایش خرید اعلام آمادگی کرده اند اما درباره 

میزان افزایش، توافقی انجام نشده است. 
همچنی��ن در ای��ن نشس��ت، درب��اره چگونگ��ی 
پرداخت مطالبات نفتی ای��ران از هند نیز گفت وگو 
 ش��ده ک��ه وزارت نف��ت اش��اره ای به جزیی��ات آن 

نکرده است. 
سیدمحس��ن قمصری، مدیر امور بین الملل شرکت 
ملی نفت ایران که در این نشست حضور داشته درباره 
جزییات این دیدار می گوید: دریافت مطالبه های معوق 
و بررس��ی بازار نفت، مهم ترین محور مذاکره با هیأت 
هندی در س��فر هفته گذش��ته بود. وی با بیان اینکه 
مذاک��ره هیات های ایرانی و هن��دی به صورت دوره ای 
برگزار می ش��ود، افزود: هند از مش��تریان سنتی نفت 
ایران است که پیش از این آمادگی خود را برای افزایش 
خرید نف��ت از ایران اعلام کرده ب��ود. وی اضافه کرد: 
البته در آخرین دور مذاکره، درباره قیمت نفت و میزان 
فروش آن موضوعی مطرح نش��ده است. در سال های 
تحریم، ایران نمی توانس��ت پول حاصل از فروش نفت 
خام به هند را به کش��ور منتقل کند و به ناچار بخشی 
از این طلب به ش��کل روپیه و خرید کالا از این کشور 
تسویه می شد. پالایشگاه های هند بتازگی با بانک های 
این کش��ور توافق کرده اند پ��س از رفع تحریم ها، پول 

بلوکه شده ایران تحویل داده شود. 
علاوه بر هند، س��ایر خریداران س��نتی نفت خام 
ای��ران مانن��د چین، ژاپ��ن و کره جنوب��ی نیز برای 
افزای��ش خرید نف��ت از ایران در پس��اتحریم اعلام 
آمادگی کرده ان��د. بر این اس��اس، وزارت بازرگانی، 
صنعت و انرژی کره جنوبی اعلام کرد: »اگر تحریم ها 
علیه تهران برداش��ته شود، پالایشگاه های این کشور 
با افزایش واردات نفت خام از ایران، ظرفیت خود را 

به سطح پیش از تحریم ها می رسانند.« 
تمای��ل کره جنوب��ی ب��رای افزای��ش واردات نفت 
از ایران در پس��اتحریم در حالی اس��ت ک��ه بر پایه 
آمار منتش��ر ش��ده از سوی ش��رکت ملی نفت کره 
)KNOC(، خری��د نفت این کش��ور از ایران در ماه 
نوامب��ر )آبان- آذر( امس��ال 2 میلی��ون و 916 هزار 
بش��که نفت بود که نسبت به پارس��ال 28.8 درصد 
کاه��ش یاف��ت. همچنی��ن در 11 م��اه منته��ی به 
نوامبر سال جاری میلادی، کره جنوبی 40 میلیون و 
623 هزار بشکه نفت از ایران وارد کرد که نزدیک به 

300 هزاربشکه کاهش نشان می دهد. 

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: مجله گاز طبیعی اروپا

لیلا مرگن
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53 دی 1394 کار و تولید

و  توس��عه  رئیس س��ازمان 
نوس��ازی مع��ادن و صنای��ع 
معدنی معتقد اس��ت، به دلیل 
کاه��ش زی��اد قیم��ت م��واد 
معدنی، بای��د برای جلوگیری 
از افزای��ش قیمت تمام ش��ده 
صنای��ع معدن��ی، دول��ت در 
محاسبه حقوق دولتی تخفیف 

جدی بدهد. 
مه��دی کرباس��یان، معاون 
وزیر صنعت، معدن و تجارت 
و رئیس هیأت عامل س��ازمان 
توس��عه و نوس��ازی مع��ادن 
و صنای��ع معدن��ی ای��ران در 
گفت وگو با »فرصت امروز« در 
این باره اظهار می کند: به نظر 
می رس��د علاوه بر افت جدی 
قیمت سنگ آهن در دنیا که 
به یک س��وم قیمت رسیده و 
کاهش قیمت زغال س��نگ و 
م��س، بای��د در جهت کاهش 
قیمت تمام شده سایر صنایع 
میزان  محاس��به  در  معدن��ی 
حق��وق دولت��ی تخفیف قابل 
توجهی به معدنکار داده شود. 
 او در ادامه می افزاید: دولت 
نیز بای��د در جهت حمایت از 
معدنکاران، نس��بت به کاهش 
حق��وق دولتی اق��دام کند و 
اف��رادی که  ب��رای  همچنین 
در پرداخ��ت ای��ن مبل��غ به 
دولت بدهکار هستند، فرآیند 
دریافت را در سه سال تقسیط 
کنند تا از طرف��ی معدنداران 
بتوانن��د ادامه حی��ات بدهند 
و از س��وی دیگر قیمت تمام 

شده نیز کاهش یابد. 

مخالف تخفیف و تقسیط 
میزان حقوق دولتی هستم

ب��ا توج��ه ب��ه صحبت های 
کرباس��یان و نامه ارسال شده 

ب��ه وزارت صنع��ت، معدن و 
تجارت در راس��تای تقس��یط 
حقوق دولتی سنوات گذشته 
معدنداران بدهکار و تایید آن، 
این نامه در راه وزارت اقتصاد 
و ام��ور دارای��ی اس��ت تا در 
صورت تایید ای��ن وزارتخانه، 
ب��ه مرحله اج��را برس��د. اما 
کامران وکیل معدندار و دبیر 
کل اتحادی��ه تولیدکنن��دگان 
محصولات  صادرکنن��دگان  و 
معدن��ی ای��ران در گفت وگ��و 
ب��ا »فرصت ام��روز« به عنوان 
می گوید:  موضوع  این  مخالف 
من به ش��خصه با این موضوع 
مخالفم زیرا حقوق دولتی یک 
قانون اس��ت و هر معدنکاری 
که وارد این عرصه می شود از 
ابتدا می داند که باید پرداخت 
حق��وق دولت��ی را جزئ��ی از 
هزینه ه��ای خ��ود محاس��به 
کن��د و موضوعی نیس��ت که 
تابع نوس��انات اقتصادی باشد 

و قاب��ل پیش بینی نباش��د و 
مش��کل ج��دی م��ا عملکرد 

سلیقه ای دولت است. 
او در ادام��ه می افزای��د: ب��ه 
دلی��ل اینکه پرداخ��ت حقوق 
دولت��ی تابعی از درآمد اس��ت، 
پس هنگامی که درآمد کاهش 
می یاب��د، به طور حت��م میزان 
نی��ز کاهش  حق��وق دولت��ی 
می یابد پس مش��کل از اجرای 
اشتباه قانون است زیرا هنگامی 
ک��ه قان��ون غیرواقع��ی اج��را 
می شود دولت هم اقدام جدی 
ن��دارد به طور حتم با مش��کل 
مواج��ه خواهی��م ش��د. از نظر 
من تقس��یط معنی ندارد زیرا 
هنگامی که از ابت��دا در ردیف 
هزینه های معدن کار قرار دارد، 
پس ضرر و بدهی  هم معنا ندارد 
زیرا اگر معدندار به موقع نسبت 
به پرداخت حقوق دولتی خود 
اقدام می کرد هیچ گاه با بدهی 

مواجه نمی شد. 

تقسیط کاهش حقوق 
دولتی، عامل عدم فشار به 

معدنکار
ب�رخ���لاف  ط��رف���ی  از 
به عن��وان  وکی��ل  اظه��ارات 
ص�حبت ه��ای  م��خ�ال���ف، 
دبیرکل  علیرضا سیاس��ی راد، 
و  تولیدکنن��دگان  انجم��ن 
صادرکنن��دگان س��نگ آهن 
ای��ران کام��لا ب��ا کرباس��یان 
همس��و و موافق اس��ت، زیرا 
درباره تقس��یط حقوق دولتی 
مع��دن داران بده��کار معتقد 
اس��ت: مس��ئله ای که درباره 
دارد  آهنی ها وج��ود  س��نگ 
دولت��ی  حق��وق  محاس��به 
اس��ت  گذش��ته  س��ال های 
ک��ه هزین��ه ای اضاف��ی برای 
س��ال های 90، 91 و 92 در 
نظر گرفته ش��ده ک��ه از نظر 

معدن کاران غلط است. 
می افزای��د:  ادام��ه  در  او 
تقس��یط یعنی مهل��ت دادن 

دولت ب��ه معدنکار ت��ا بتواند 
ظ��رف مدت دو، س��ه س��ال 
را  مبل��غ  ای��ن  ه��م  آین��ده 
پرداخت کن��د و هم به دلیل 
اینکه ب��ه یک ب��اره پرداخت 
نمی شود فش��اری به معدنکار 
وارد نخواه��د ش��د. در همین 
معدن  وزارت صنعت،  راس��تا 
و تجارت نام��ه ای به طیب نیا 
ارس��ال کرده تا با تقسیط سه 
س��اله حقوق دولت��ی معادن 
اساس  برهمین  موافقت شود. 
 فرآیند تقسیط در حال جریان 

است. 
سیاس��ی راد درادامه درباره 
کاه��ش میزان دریافت حقوق 
دولت��ی می گوی��د: دراین باره 
مربوط  پیگیری تشکل های  با 
نامه ای سرگش��اده به شورای 
عالی معادن ارس��ال شده که 
خوش��بختانه مورد قبول واقع 
ش��ده و در برخی معادن هم 
تا یک شش��م این رقم کاهش 
یافته است. مش��کل اصلی ما 
این اس��ت که حق��وق دولتی 
مج��دد  گذش��ته  س��ال های 
مورد محاس��به قرار گرفته که 
گ��زارش آن به ش��ورای عالی 
مع��ادن ارس��ال ش��ده و قول 
از آنها  مس��اعدت و همکاری 

دریافت شده است. 
براس��اس ای��ن اظه��ارات، 
حقوق  دری�اف���ت  ش���ی�وه 
مع��ادن خصوصا طی  دولتی 
س��ال هایی که صورت حساب 
مج��دد ب��رای آنه��ا ارس��ال 
ش��ده از جمله مباحثی است 
ک��ه همه آنها نس��بت به آن 
و خواس��تار  دارند  اعت��راض 
تغییر در شیوه دریافت مبلغ 
هستند و در تلاش هستند تا 
این مبلغ را تقسیط و کاهش 

دهند. 

درخواست معاون وزیر صنعت،  معدن و تجارت از دولت 

تخفیف در دریافت حقوق دولتی معادن

پ�ژوه�ش ه��ای  م�ؤس�س���ه 
برنامه ری��زی، اقتصاد کش��اورزی 
وزارت  روس��تایی  توس��عه  و 
جهاد کش��اورزی، در یک بررسی 
اجمال��ی از وضع موج��ود منابع 
خاک��ی و تحلیل ش��رایط خاک 
کش��اورزی ایران، گزارشی از روند 
تخریب و فرسایش خاک در کشور 

را ارائه کرده است. 
ب��ر پایه این آماره��ا، از مجموع 
118/5 میلی��ون هکت��ار از منابع 
خاکی کشور، 6/8 میلیون هکتار 
در وضعیت بحرانی فرسایش قرار 
دارد و 44/8 میلی��ون هکت��ار ب��ا 
فرسایش بسیار زیاد، 43 میلیون 
هکتار فرسایش زیاد، 4/9 میلیون 
هکتار فرس��ایش متوس��ط و تنها 
19 میلیون هکتار هم با ش��رایط 

فرسایش کم روبه رو هستند. 
ی��ک مدیر ارش��د وزارت جهاد 
کش��اورزی ب��ه »فرص��ت امروز« 
گفت: در مقایس��ه با دشواری های 
حاکم بر آب و خاک کش��ور باید 
تصری��ح ک��رد ک��ه خ��اک ایران 
وضعی��ت بدتری از منابع آب دارد 
و آس��یب هایی ک��ه این مس��ئله 
وارد خواه��د کرد از مس��ئله آب 
بیش��تر خواهد بود. س��ال 2015 
در حالی به پایان می رس��د که از 
سوی سازمان ملل سال بین المللی 
خاک نام گذاری ش��ده بود. شعار  
»خاک سالم برای زندگی سالم« و 
رسیدن به امنیت غذایی و مبارزه 
ب��ا پدیده تغییر اقلی��م و تضمین 
توس��عه پای��دار، نیازمن��د خاک 
س��الم اس��ت. بر پایه گزارش های 
س��ازمان ملل تاکنون یک سوم از 
خاک های جهان تخریب ش��ده و 
در صورت ادامه این روند تا س��ال 
2050 س��رانه زمین قابل کشت 
به یک چهارم میزان آن در س��ال 

1960 کاهش می یابد. 
تهدید منابع خاک و آب

وس��عت  آماره��ا،  براس��اس 
خاک ه��ای زهدار که بیش��تر در 
تش��کیل  پایاب س��دها  اراض��ی 
می ش��وند، تنه��ا در 23 س��ال از 
16 هزار هکتار به 700 هزار هکتار 
رسیده و دلیل اصلی آن مدیریت 

نادرست آبیاری در کشور است. 
با نگاهی به وضعیت فرس��ایش 
می��زان  ک��ه  ای��ران  در  خ��اک 

رسوب دهی رودخانه ها نزدیک به 
350 میلیون تن در سال  )2/8 تن 
در هکتار و ب��ا در نظر گرفتن بار 
کف رودخانه ها و دریاچه س��دها، 
بی��ش از 3 تن در هکتار( اس��ت، 
فرسایش ش��دید منابع خاک در 
حوضه های آبخیز گویای واقعیت 
تلخ دیگ��ری پس از بح��ران آب 

است. 
عواملی که بحران را تشدید 

می کنند
وجود نمک های محلول اضافی 
یا شوری، وجود گچ، فقر مواد آلی 
و عناصر غذایی، آلوده بودن منابع 
خاک کش��اورزی، وجود کربنات 
کلس��یم یا آهک، اث��رات اقلیمی، 
خرده مالکی زمین های کشاورزی 
و رطوبت و زه��دار بودن از جمله 
چالش ه��ای اصل��ی منابع خاکی 
کشور اس��ت.  به این موارد نقاط 
ضعف دیگر را ه��م باید افزود که 
منجر به روند فزاینده فرس��ایش 
خاک در کشور ش��ده است. نبود 
مدیریت واحد و سیاس��ت گذاری 
متمرک��ز و کلان در بخش خاک، 
ضعف در س��اختارهای اجرایی و 
کمبود نیروی متخصص و کاردان 
دولتی، نبود اعتبار های مورد نیاز 
با توجه به حجم عملیات اجرایی، 
نداشتن سیاس��ت های هدایتی و 
حمایتی در بخش کودهای آلی و 
بیولوژیک و جایگزین کردن آن با 
مصرف بی رویه کودهای شیمیایی، 
تصمیم گیری ه��ای یک جانبه در 
اج��رای طرح ه��ای خ��اک بدون 
نظرخواهی از کشاورزان، مدیریت 
نادرس��ت و ناپایدار خاک، اعمال 
روش ه��ای نادرس��ت آبی��اری و 
روش های غلط کشاورزی، کاهش 

بهره وری از زمین های کشاورزی و 
خرد شدن اراضی و رعایت نکردن 
اصول فن��ی در مراحل کاش��ت، 

داشت و برداشت. 
قانون جامع خاک نداریم

در مجم��وع تمام��ی عوام��ل و 
شرایط نش��ان می دهد که هر روز 
منابع خاک و آب کشور محدودتر 
می شود و همچنان از قانون جامع 
خاک در کش��ور بی بهره هستیم. 
نبود مدیریت بهینه در اس��تفاده 
از مناب��ع خ��اک، ش��فاف نبودن 
مس��ئولیت و وظایف دستگاه های 
مربوط، نب��ود ردیف های اعتباری 
مس��تقل در بودجه سنواتی برای 
خاک و رعایت نکردن اصول حفظ 
منابع خاک کشاورزی در طراحی 
نقشه های جامع تفصیلی شهرها و 
هادی روس��تاهای کشور گواه این 

مدعاست. 
فرسایش خاک در مازندران 

بیشتر است
طهماس��بی،  رمض��ان  دکت��ر 
کارش��ناس  و  دانش��گاه  اس��تاد 
آبیاری و زهکش��ی، در گفت و گو 
ب��ا »فرصت ام��روز«، با اش��اره به 
افزایش وس��عت خاک های زهدار 
در زمین ه��ای کش��اورزی، علت 
اصل��ی آن را وج��ود آب اضافه بر 
ظرفیت زهکش��ی خاک می داند 
و می گوید: زهکش��ی خاک به دو 
روش عمودی ی��ا افقی به صورت 
طبیعی یا مصنوعی انجام می شود. 
بیشترین میزان خاک های زهدار 
ک��ه منجر ب��ه فرس��ایش خاک 
می ش��ود در کش��ور ما در استان 
مازندران اس��ت. در ح��دود 250 
هزار هکتار از اراضی کشاورزی این 
استان نزدیک به 150 هزار هکتار 

آن دارای خاک زهدار است. 
این کارش��ناس ارش��د آبیاری و 
زهکشی می افزاید: برای جلوگیری 
از فرس��ایش خ��اک و ه��در رفت 
منابع آبی در کش��ورها زهکش��ی 
انج��ام می ش��ود ک��ه ای��ن وظیفه 
بر عهده دولت هاس��ت. در ایران نیز 
در سال های اخیر در برخی مناطق 
طرح های زهکش��ی در دست انجام 
اس��ت اما به دلیل نبود منابع مالی 
لازم و به موقع، کش��اورزان از نتایج 
این طرح ها آگاه نمی شوند و اعتماد 
نمی کنن��د. البت��ه دول��ت طرحی 
را در دس��ت اج��را دارد که حدود 
یک میلی��ون هکت��ار از زمین های 
کن��د.  زهکش��ی  را  کش��اورزی 
امیدواری می کند:  ابراز  طهماسبی 
ما به دوره پس��ابرجام و بازگش��ت 
سرمایه ها به کشور امیدوار هستیم. 
به ش��رط اینکه دولت دست کم 5 
میلیارد دلار از این س��رمایه ها را در 
اختیار بخش کشاورزی قرار دهد و 
با برنامه های جامع سه تا پنج ساله 
می توان تمامی زمین های کشاورزی 

را زیر طرح زهکشی قرار داد. 
حمید امیرس��یدی، کارشناس 
و پژوهش��گر ارش��د کش��اورزی 
فرس��ایش  دلای��ل  در خص��وص 
خ��اک در زمین ه��ای زراع��ی به 
در  می گوی��د:  »فرصت ام��روز« 
سال های اخیر همزمان با افزایش 
محصولات کش��اورزی، سطح زیر 
کشت در کشور نیز توسعه یافته و 
فرسایش خاک هم شدت بیشتری 
پیدا کرده اس��ت. برداش��ت های 
بی رویه از مناب��ع آبی، ارزان بودن 
بخ��ش  در  ب��رق  و  قیم��ت آب 
کشاورزی، کشاورزان را به برداشت 
بیشتر از منابع خاکی و آبی ترغیب 

کرده و در پی آن فرسایش خاک 
هم شدت گرفته است. 

یارانه آب به بخش کشاورزی 
توجیه ندارد

وی تصری��ح می کن��د: یارانه ها 
مش��کل اصلی بخش کش��اورزی 
است که باعث ش��ده تا بهره وری 
تولی��د بس��یار پایین باش��د و از 
س��وی دیگ��ر اراض��ی و مناب��ع 
طبیعی بیشتری زیر کشت بروند 
و فرس��ایش خ��اک ه��م یکی از 
پیامده��ای پرداخ��ت یارانه ها به 
آب و ب��رق در بخش کش��اورزی 
است. در شرایطی که منابع خاک 
و آب کش��ور در بحران قرار دارد، 
آب و برق ارزان برای کشاورزی و 
بیرون کشیدن آب از اعماق زمین 
و تخری��ب منابع خاک و آب هیچ 
توجیه��ی ندارد. هزین��ه کردن از 
جیب مردم برای خرید تضمینی 
محصولاتی که در انبارها می پوسد 
یا نابود می شوند، نه تنها بهره وری 

نیست، بلکه بی معنا است. 
امیرس��یدی تأکی��د می کن��د: 
مدیری��ت نادرس��ت آب و آبیاری 
چنان نابس��امان اس��ت که دولت 
حاضر است کمک بلاعوض 2هزار 
میلیاردی برای سیستم های نوین 
آبی��اری بپردازد تا ب��رای افزایش 
س��طح زیر کشت و تخریب منابع 

خاک و آب به کار گرفته شود. 
راهکارهایی برای جلوگیری 

از فرسایش خاک
در  س��رمایه گذاری  افزای��ش 
مدیری��ت پای��دار مناب��ع خاک، 
اراضی کش��اورزی  حفظ کاربری 
و پایداری تولید، نظارت جامع بر 
منابع خ��اک و پایش ویژگی های 
خاک های کش��اورزی، تهیه نقشه 
استعداد کاربری، قابلیت و تناسب 
اراضی، تهیه نقشه کاداستر، ایجاد 
سامانه اطلاعات ملی منابع خاک، 
جایگزین��ی روش ه��ای س��نتی 
و بهره ب��رداری پای��دار از خ��اک، 
ارتق��ای دانش  فرهنگ س��ازی و 
عمومی جامعه در رابطه با جایگاه 
و اهمیت خ��اک، افزایش کیفیت 
و کمی��ت تولید در واحد س��طح 
و تدوی��ن اس��تانداردها و قوانین 
حقوق��ی در زمینه خاک از جمله 
راهکارهایی است که کارشناسان 
برای جلوگیری از روند فرس��ایش 

خاک در کشور ارائه می دهند. 

گزارش تحلیلی »فرصت امروز« از وضعیت منابع خاکی کشور 

خاک هم به خاک افتاد

گزارش2

بحران خاک ایران را به قحطی 
می رساند

کمبود منابع خ��اک در ایران تبدیل به بحرانی جدی 
ش��ده اس��ت اما گویا از نظرها دور مانده  اس��ت.  یکی از 
مش��کلات بزرگ منابع خ��اک در ای��ران تبدیل اراضی 
حاصلخیز کشاورزی به مسکونی است.  این مسئله سبب 
می ش��ود در آینده نزدیک با کمبود غذا و حتی قحطی 
مواجه شویم. در واقع اگر درست عمل نکنیم ظرف 20 
تا 30 س��ال آینده با کمبود جدی غذا به دلیل از دست 
رفت��ن منابع خاک روبه رو خواهیم ش��د.  تخریب خاک 
سبب می شود همه چیز تحت تأثیر قرار گیرد.  از دست 
رفتن خاک حاصلخیز در کش��ور ب��ه مرز بحران نزدیک 
شده  است زیرا اراضی حاصلخیز کشاورزی را به راحتی به 
دلیل قرار گرفتن در کنار شهرهای بزرگ،  تغییر کاربری 

می دهیم. 
 متاسفانه این فرهنگ غلط در جامعه ایران جا افتاده 
که هر موقع زمین کشاورزی در کنار شهر یا داخل شهر 
قرار گرفت،  بلافاصله باید تبدیل شود.  این درحالی است 
که هیچ جای دنیا مش��ابه ایران با خاک های حاصلخیز 
خود برخورد نمی کنند. برای مثال در کنار س��فارتخانه 
ایران درتوکیو پایتخت ژاپن زمین کشاورزی وجود دارد 
و سال هاس��ت تراکتور وارد این زمین می ش��ود و آن را 
ش��خم می زند و محصولات کش��اورزی در آن کش��ت 
می کنند،  این درحالی اس��ت ک��ه می دانیم توکیو یکی 
از شلوغ ترین شهرهای دنیاس��ت.  با این دیدگاه لزومی 
ندارد زمین کشاورزی مرغوب داخل یا حاشیه شهرها را 
تغیی��ر کاربری دهیم.  باید اراضی کش��اورزی حتی اگر 
وسط ش��هر افتاد حفظ ش��ود.  این اراضی هم می تواند 
نقش فضای سبز را داشته باشد و هم در تولید غذا برای 
مردم نقش ایفا کند.  اما متأسفانه امروزه تغییر کاربری 
اراضی مهم ترین عامل تخریب خاک در ایران اس��ت.  با 
تغییر کاربری اراضی کشاورزی،  جنگلی و مرتعی تخریب 

خاک در کشور را تشدید کرده ایم.  
دلیل دومی که باعث بحران خاک در کشور شده است 
فرسایش خاک اس��ت.  این فرسایش به دلیل مدیریت 
نادرس��ت در عرصه کش��اورزی ایجاد می شود.  شخم و 
شیار غلط،  شخم در جهت شیب،  کشت در زمین های با 
شیب زیاد،  کشت محصولات نامناسب و رها شدن سطح 
خاک بدون پوشش گیاهی،  مدیریت های غلطی هستند 
که در مزرعه اعمال ش��ده و س��بب می ش��ود خاک به 
وسیله آب یا باد شسته شود.  خاک فرسوده شده یا وارد 
رودخانه ش��ده و در پشت سدها رسوب می کند یا اینکه 
توسط باد جابه جا شده و در برخی موارد حتی ریزگردها 
را ایجاد می کند.  وقوع سیل ها هم یکی از بلایای ناشی 
از فرسایش خاک است.  شور شدن خاک سومین عامل 
تخریب خاک در ایران است.  چرای بیش از حد در مراتع 
و تخریب جنگل ها هم سبب می شود خاک تخریب شده 

و کشور با مخاطرات جدی روبه رو شود. 
یکی از دلایل اصلی شور شدن خاک ها آبیاری اراضی 
کش��اورزی با آب های ش��ور و فاضلاب ها است.  این دو 
عامل به شدت خاک را تخریب می کنند.  در ایران آبیاری 
با آب های خیلی ش��ور بسیاری از اراضی کشاورزی را به 
ش��وره زار تبدیل می کند.  درصد زیادی از اراضی کشور 
دچار این ش��وری شده اس��ت.  به این ش��وری،  شوری 
ثانویه می گویند.  در برخ��ی موارد فاضلاب های تصفیه 
ش��ده برای آبیاری اراضی کش��اورزی مورد استفاده قرار 
می گیرد.  این فاضلاب های خام می تواند عناصر آلاینده 
سرطان زا،  فلزات سنگین و سموم مختلف را داخل خود 
داش��ته و آنها را به خاک منتقل کن��د. آلودگی خاک از 
طریق محصولات کش��اورزی وارد زنجیره غذایی انسان 

می شود.  چنین روندی بسیار خطرناک است. 
در ح��ال حاضر بیش از 50 درصد اراضی کش��اورزی 
به دلیل اس��تفاده از آب هایی با درجه ش��وری متفاوت 
دچار ش��وری هستند.  در مورد آلودگی خاک و استفاده 
از آب های نامناس��ب،  فاضلاب و پس��اب ب��رای اراضی 
کش��اورزی آمار دقیقی در دس��ت نیس��ت اما براساس 
گزارش های رس��یده از آب های نامناس��ب و فاضلاب به 
صورت نقطه ای برای آبیاری اراضی کش��اورزی استفاده 
می  ش��ود.  البته این مس��ئله در حال توس��عه است.  در 
برخی مناطق ه��م کارخانج��ات،  فاضلاب های خود را 
روی اراضی رها می کنند و زمینه  آلودگی خاک را فراهم 
می کنند.  باید گفت به شکل های مختلف به دلیل حضور 
فاضلاب ه��ا،  خاک در حال آلوده ش��دن اس��ت اما آمار 

دقیقی از این مسئله در دست نداریم. 

 برخورد با نانوایی های دلال آرد یارانه ای 
علی قنبری، معاون وزیر جهاد کشاورزی شایعه توزیع 
برنج آلوده را تکذیب و آن را بداخلاقی رسانه ای دانست و 
گفت: با نانوایی های متخلفی که آرد یارانه ای را در بازار آزاد 
وارد و آن را به فروش می رس��انند برخورد خواهد شد و از 
سوی دیگر تشویق هایی برای نانوایی های خوب و کیفی در 

نظر گفته شده است. 
مدیرعامل شرکت بازرگانی دولتی در گفت وگو با ایسنا، 
اظهار کرد: شایعه توزیع برنج آلوده  و تاریخ مصرف گذشته 
به هیچ وجه صحت ندارد و بداخلاقی برخی رسانه ها بود 

که تنها مردم را نگران کرد. 
وی افزود: وزارت بهداش��ت، درمان و آموزش پزشکی و 
سازمان غذا و دارو کاملا بر فرآیند توزیع محصولات غذایی 
از جمله برنج نظارت دارند و برنج های خریداری شده در 
فرآیند آزمایش ها و تس��ت های این دستگاه های نظارتی 
تایید و توزیع می ش��ود و اگر محمول��ه  ای تاریخ مصرف 
آن کمی بگذرد وزارت بهداش��ت و سازمان غذا و دارو بر 
آن نظارت کامل دارند و پس از گذراندن مراحل تس��ت و 

آزمایش تاریخ مصرف شان تمدید می شود. 
معاون وزیر کش��اورزی خاطرنش��ان کرد: یکی، دو ماه 
گذشته ، برخی از محموله های برنج شرکت بازرگانی دولتی 
ایران تاریخ مصرف شان گذشت و طبق روال معمول پس 
از گذراندن مراحل تست وآزمایش از سوی دستگاه های 
نظارتی مانند س��ازمان غذا و دارو برای توزیع و مصرف تا 

پایان امسال تمدید شدند. 

معاون وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی: 
11میلیون نفر عضو تعاونی های 

مختلف در کشور هستند
حمید کلانتری، معاون تع��اون وزارت تعاون، کار 
و رفاه اجتماعی گف��ت: هم اکنون 11میلیون نفر در 

100 هزار تعاونی کشور فعالیت دارند. 
کلانت��ری در حاش��یه بازدید از ش��هرک صنعتی 
تایب��اد در گفت و گو با ایرنا افزود: اش��تغال به عنوان 
یکی از مهم ترین دغدغه های قشر جوان و خانواده ها 
محسوب می شود که دولت در این زمینه برنامه های 

خوبی در دستور کار خود دارد. 
وی اظهار کرد: حدود 80 درصد اش��تغال کش��ور 
از طری��ق به کارگی��ری دانش آموختگان رش��ته های 
مختلف دانش��گاهی به منظور بهره وری مطلوب تر از 
امکانات و اس��تفاده از روش های نوین و علمی انجام 

می شود. 
وی ب��ه توانای��ی و اش��تغال بان��وان در حوزه های 
مختلف اشاره کرد و گفت: هم اکنون 10 هزار تعاونی 
بانوان در کشور فعال است و ایجاد مشاغل خرد برای 
بانوان از مهم ترین برنامه های دولت است که در این 
راس��تا برای خانوارهای تک نفره 50 میلیون ریال و 
در صورت ایجاد تعاونی یا ش��رکت یک میلیارد ریال 
تسهیلات از سوی بانک های عامل پرداخت می شود. 
کلانت��ری همجواری شهرس��تان تایباد با کش��ور 
افغانس��تان را یک فرصت دانس��ت و اف��زود: ایجاد 
فرصت ه��ای ش��غلی در ه��ر منطقه باید براس��اس 
ظرفیت ها و اس��تعدادهای منطق��ه صورت گیرد که 

این امر در تایباد نیز باید مورد توجه قرار گیرد. 
فرمان��دار تایباد در این مراس��م گفت: نرخ بیکاری 
این شهرس��تان مرزی به 4.11 درصد می رس��د که 

2 درصد بیشتر از میانگین استانی آن است. 
حس��ین ش��رافتی راد افزود: 39 واحد تولیدی در 
این شهرس��تان فعالیت دارد ک��ه برای هزار و 30 نفر 

اشتغال ایجاد کرده است. 
وی اظه��ار کرد: همجواری با کش��ور افغانس��تان 
و م��رز دوغارون فرصتی اس��ت برای توس��عه روابط 
اقتصادی که توسعه منطقه در حوزه های مختلف را 
به دنب��ال دارد. وی گفت: تایباد حدود 90 کیلومتر 
مرز مش��ترک با کش��ور افغانس��تان دارد و بیش از 
50 درصد صادرات اس��تان خراس��ان رضوی از معبر 
رس��می این شهرستان انجام می ش��ود. شرافتی راد 
اف��زود: هم اکن��ون 502 تعاون��ی در تایب��اد به ثبت 
رس��یده ک��ه از این تع��داد 368 تعاونی با س��رمایه 
530 میلی��ارد ری��ال فعال اس��ت که برای ه��زار نفر 
اشتغال ایجاد کرده است. شهرستان 114هزار نفری 
تایباد با 34 هزار بیمه شده تامین اجتماعی در 225 

کیلومتری جنوب شرقی مشهد قرار دارد. 

طرح جمع آوری اطلاعات کارگران شکست 
خورد

 ثبت نام 50 هزار نفر 
از 6 میلیون کارگر

دبیرکل کانون عال��ی انجمن های صنفی کارگران 
ایران با اش��اره به اینکه سامانه 30001633 که قرار 
بود اطلاعات بی��ش از 6 میلیون کارگر را جمع آوری 
کن��د، در آس��تانه تعطیلی قرار گرفته اس��ت، گفت: 
دس��تگاه های دولتی و مجلس همکاری های لازم را 

نکردند. 
هادی اب��وی در گفت وگ��و با فارس، با اش��اره به 
آخری��ن جزییات طرح جمع آوری اطلاعات کارگران 
اظهار داشت: این سامانه پیامکی با رقم 30001633 

پنج ماه پیش به صورت پایلوت آغاز به کار کرد. 
وی اف��زود: به دلیل عدم همکاری دولت و مجلس 
این طرح شکس��ت خورد اما هنوز به طور کامل آن 

را تعطیل نکرده ایم. 
اب��وی با اش��اره ب��ه اینک��ه پیش بینی ش��ده بود 
6 میلیون کارگر در ای��ن طرح اطلاعات خود را ارائه 
کنند، گفت: با اس��تفاده از ای��ن بانک اطلاعاتی قرار 
بود، تمام تصمیم گیری ها در این حوزه با استفاده از 
آن انجام ش��ود در حالی که تنها 50 هزار نفر ثبت نام 

کردند. 
دبیرکل کانون عال��ی انجمن های صنفی کارگران 
ای��ران گفت: مراحل اج��رای طرح بان��ک اطلاعات 
کارگران در مش��هد به ش��کل پایلوت در حال انجام 
اس��ت ولی به منظور پوش��ش هرچه بهتر کارگران 
و تس��هیل در انج��ام ثبت نام تصمیم ش��د تا کار با 

راه اندازی یک سامانه دنبال شود. 
وی افزود: در این طرح تمام نیروهای کار مشمول 
قان��ون کار بدون هیچ منعی ام��کان ثبت نام در این 
بانک اطلاعاتی با ارسال شماره تلفن ثابت و کد شهر 

محل سکونت به سامانه 30001633 داشتند. 
ب��ه گزارش فارس، 7 میلی��ون کارگر فاقد بیمه در 
کشور وجود دارند؛ تاکنون آماری از جامعه کارگری 
کش��ور اعم از کارگران س��اختمانی و کارگران فاقد 
بیمه در کشور وجود نداشته و به آمار سازمان تامین 

اجتماعی نیز نمی توان استناد کرد. 
براس��اس این گزارش، بخش��ی از کارگ��ران بیمه 
خویش فرم��ا یا س��لامت هس��تند و ع��ده زیادی از 
کارگران نیز به شکل پنهان در کارگاه های زیرزمینی 
مش��غول کارند که هنوز شناسایی نشده اند، بنابراین 
وجود بانک اطلاع��ات کارگران امکان پیگیری بیمه 

درمان آنها را فراهم می کند. 
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گر چه در هفت ماهه ابتدایی 
امس��ال بانک ها بال��غ بر 186 
هزار میلیارد تومان تسهیلات 
پرداختن��د،  اما همان طور که 
قاب��ل پیش بینی ب��ود و بانک 
مرک��زی نی��ز موضع خ��ود را 
اعلام کرد،  ملاحظات تورمی 
در وام دهی شبکه اعمال شده 
است. در عین حال که بانک ها 
بای��د به دنبال راهی دیگر غیر 
 از اضافه برداش��ت برای تأمین 
منابع تسهیلات پرداختی خود 

باشند. 
به گزارش ایسنا،  احساس 
خطر بانک مرکزی نسبت به 
کنت��رل نقدینگ��ی و افزایش 
تسهیلات دهی  از  ناشی  تورم 
بانک ه��ا ن��ه تنه��ا در س��ال 
امس��ال  برای  بلکه  گذش��ته 
ه��م ادامه دارد. موضوعی که 
البت��ه بانک ها در س��ال قبل 
چن��دان ب��ه خ��ط قرمزهای 
آن پایبن��د نبودن��د و بدهی 
آنها به بانک مرکزی افزایش 
یافت. این در حالی است که 
پیش بینی  برخ��لاف  بانک ها 
خوش��بینانه بان��ک مرک��زی 
ب��رای پرداخ��ت 285 ه��زار 
میلی��ارد تومان وام در س��ال 
1393 در نهای��ت بال��غ ب��ر 
340 هزار میلیارد تومان وام 

پرداخ��ت کردن��د. 
مق��ام  کمیجانی-قائ��م 
بان��ک مرکزی - در واکنش 
ب��ه روند نس��بتا تند بانک ها 
در س��ال قبل با اعلام اینکه 
اول  اولویت  ت��ورم  کنت��رل 
بانک مرکزی است از اضافه 
افزایش  بانک ها و  برداش��ت 
بده��ی آنها به بانک مرکزی 
در قبال پرداخت تس��هیلات 
بیش��تر انتق��اد کرده و گفته 
بود، »بانک ها با تمام قوا هر 
نوع ام��کان و منابعی را که 
در اختیارشان بوده به شکل 
تس��هیلات پرداخت کرده اند 
و ع��لاوه بر آن تعداد زیادی 
اضاف��ه  به عن��وان  آنه��ا  از 
بان��ک  بده��کار  برداش��ت 
مرکزی ش��ده اند. بانک ها نه 
تنه��ا مناب��ع خود را در این 
بلکه  راه مص��رف کرده اند،  
بان��ک مرکزی هم  منابع  به 
دس��ت ان��دازی کرده ان��د و 
ای��ن خطر بزرگی اس��ت که 
می توان��د برای س��ال آینده 
اهداف تورمی را خدش��ه دار 

کند.«
کل  مدی��ر  آنچ��ه  بناب��ر 
اعتب��ارات بان��ک مرکزی از 
رش����د  پ�ی�ش ب�ی�ن���ی 
ت�س���هیلات  20 درص��دی 
س��ال  در  بانک ه��ا  ده��ی 
به پیش بینی  نس��بت  جاری 
280 ه��زار میلی��ارد تومانی 
کرده  اعلام  گذش��ته  س��ال 
برآورد می شود که  اس��ت،  
ج��اری  س��ال  در  بانک ه��ا 
ح��دود 340 ه��زار میلیارد 
مختلف  بخش های  به  تومان 
خدمات��ی  و  اقتص��ادی 
این در  تس��هیلات بدهن��د. 
حال��ی اس��ت ک��ه آخری��ن 
مرک��زی  بان��ک  آماره��ای 
 186 پرداخ��ت  از  حاک��ی 
هزار میلی��ارد تومان از این 
مناب��ع یعنی بی��ش از نیمی 
از کل 340 ه��زار میلی��ارد 
بانک ها  تومان هدف است و 
تا پایان س��ال در مجموع تا 
154 ه��زار میلی��ارد تومان 
دهی  تسهیلات  فضای  دیگر 

خواهند داش��ت. 
با این وجود بانک مرکزی 
ب��ار دیگر ب��ا تأکید بر اینکه 

ت��داوم  در  بای��د  همچن��ان 
ملاحظ��ات  ج��اری  مس��یر 
مرب��وط به کنت��رل تورم را 
نی��ز در نظر گرفت و مراقب 
پتانس��یل  گرفت��ن  ق��درت 
فش��ار  از  ناش��ی  تورم��ی 
اقتص��اد  در  کل  تقاض��ای 
خواس��ته  بانک ه��ا  از  ب��ود 
برای  از طریق دیگ��ری  ت��ا 
خ��ود خلق پ��ول کنند. این 
به  مرک��زی  بان��ک  موض��ع 
هشداری  غیر مس��تقیم  طور 
ب��ه بانک ها نس��بت به عدم 
برداش��ت  اضافه  برای  ورود 
و افزای��ش بدهی آنها به این 
محرک  عامل  به عنوان  بانک 

تورم ش��مار می رود. 
البته بان��ک مرکزی تأکید 
دارد ک��ه بای��د بانک ها از راه 
افزای��ش س��رمایه و بهب��ود 
کفای��ت س��رمایه،  کاه��ش 
و  غیرج��اری  تس��هیلات 
بازگردان��دن آنه��ا به مس��یر 
بانک ها،   اعتباردهی  صحی��ح 
افزایش به��ره وری در تأمین 
س��رمایه در گردش تولیدی،  
از فش��ارهای مضاعف  پرهیز 
بر دارای��ی بانک ها و ترغیب 

بنگاه های تولیدی به س��مت 
به عن��وان  س��رمایه  ب��ازار 
ی��ک اب��زار مه��م درتامی��ن 
مال��ی طرح ه��ای اقتص��ادی  
)ایج��ادی(،  نس��بت به خلق 
پ��ول و افزای��ش منابع خود 

اق��دام کنن��د. 
به هر حال در س��وی دیگر 
ت�س��هیلات دهی  م�اج���رای 
بانک ها،  تأمین مالی آنها برای 
بخش های تولیدی و رونق این 
حوزه به منظور افزایش رش��د 
اقتصادی و خروج از رکود قرار 
دارد. ای��ن در حالی اس��ت که 
در س��ال گذش��ته از مجموع 
340 هزار میلیارد تس��هیلات 
پرداختی ح��دود 60 درصد و 
از 186 ه��زار میلی��ارد تومان 
ماه��ه  هف��ت  در  پرداخت��ی 
امسال نزدیک به 62.5 درصد 
به تأمین س��رمایه در گردش 

اختصاص داشته است.
 

وام های بانکی کجا رفت؟ 
همچنین توزیع تس��هیلات 
ت��ا  فروردی��ن  از  پرداخت��ی 
پای��ان مهرم��اه س��ال جاری 
نش��ان می دهد، گرچه سهم 

»صنعت و معدن«،  »مسکن 
و س��اختمان «   و  »  بازرگانی «  
تس��هیلات  می��زان   از 
پرداخت��ی بانک ه��ا کاه��ش 
یافت��ه؛  در مقابل بخش های 
 »  کش��اورزی «   و »خدم��ات «  
 ب��ا افزایش وام ده��ی همراه 

ش��دند. 
بناب��ر ای��ن گ��زارش،  در 
دوره م��ورد بررس��ی بخش 
کش��اورزی ب��ا 16.7 ه��زار 
میلی��ارد توم��ان ح��دود 9 
تس��هیلات  کل  از  درص��د 
ه��زار   186( پرداخت��ی  
میلی��ارد توم��ان( را به خود 
ای��ن  ک��ه  داده  اختص��اص 
می��زان در مقایس��ه با هفت 
ابتدایی س��ال گذشته  ماهه 

2.5 درصد رش��د دارد. 
بخش  »  خدمات «   همچنین 
 با افزایش ح��دود 2 درصدی 
س��هم دریافتی از تس��هیلات 
بانک��ی هم��راه ب��وده و 38.3 
مع��ادل 71.2 ه��زار میلیارد 
توم��ان از کل منابع را دریافت 

کرده است. 
اما در س��ویی دیگر با وجود 
اینکه  »  صنع��ت و معدن «   در 
بی��ن بخش ه��ای اقتص��ادی 
بیشترین وام را دریافت کرده،  
اما س��هم آن نس��بت به هفت 
ماه��ه اول س��ال قبل کاهش 
دارد. ب��ه طوری ک��ه از 31.1 
به 29.3 درص��د یعنی حدود 
54.4 هزار میلی��ارد تومان از 
میلیاردی  مجموع 186ه��زار 

رسیده است. 
»مسکن و ساختمان «   هم 
حدود 2 درصد کاهش سهم 
دارد و از12.7 درصد س��ال 
قب��ل ب��ه 10.7 درص��د در 
هف��ت ماهه امس��ال کاهش 
یافت��ه و 19.9 هزار میلیارد 
کرده  دریاف��ت  وام  توم��ان 

است. 
»بازرگان��ی «   نی��ز هر چند 
اندک،  با افت سهم دریافتی 
هم��راه  بانک��ی  وام ه��ای  از 
ش��ده است. این بخش 12.7 
درصد از تس��هیلات بانکی را 
ب��ه خود اختص��اص داده که 
0.3 درصد نس��بت به س��ال 
گذش��ته کاهش دارد. این در 
حالی اس��ت ک��ه 23.6 هزار 
تس��هیلات  از  تومان  میلیارد 
بانکی س��هم بازرگانی ش��ده 

است. 

بانک ها در 7 ماهه ابتدایی امسال چقدر تسهیلات دادند؟ 

186هزار میلیارد تومان وام 
بانکی با چاشنی احتیاط

رئی��س کل بان��ک مرک��زی با 
تأکی��د بر اینکه هم��واره پایبند 
ب��ه ارائ��ه آم��ار دقیق هس��تیم،  
گفت:  بانک مرکزی در ارائه آمار 

به شدت وسواس دارد. 
ولی الله س��یف در گفت وگو با 
ارائه  ایلنا درب��اره اظهارنظرهای 
شده درباره ارقام نقدینگی  افزود:  
در هفته های اخیر نظراتی درباره 
آمار نقدینگی ارائه می ش��ود که 
برخ��ی از آنها درس��ت و برخی 

دیگرمطابق با واقعیات نیست. 
وی با ی��ادآوری اینک��ه بانک 
مرکزی در دو، س��ه سال گذشته 
اعتباری  مؤسسه های  ساماندهی 
غیرمج��از و ب��ازار غیرمتش��کل 
پول��ی را ب��ه صورت ج��دی در 
دس��تور کار خود قرار داده است،  

گفت:  این ساماندهی سبب شده 
منابع سپرده های این مؤسسه ها 
در پای��ان دوره ه��ای مختلف در 
بانک ها  نقدینگی  محاس��به های 
و مؤسس��ه های دارای مجوز قرار 

گیرد. 
رئیس کل بانک مرکزی افزود:  
ب��ا مقایس��ه دو دوره مش��اهده 
می ش��ود ک��ه نقدینگ��ی ای��ن 
مؤسسه ها پیش از ساماندهی در 
فهرست سپرده ها قرار نداشته اما 
در دوره آخر و بعد از ارائه مجوز،  
ای��ن اع��داد در آمار س��پرده ها 

منظور شده است. 
س��یف با تأکید ب��ر اینکه باید 
این ع��دم تعادل ب��ا روش هایی 
به تعادل برس��د،  دلیل بخش��ی 
از رش��د نقدینگی کشور را اضافه 

بعد  شدن مؤسسه های غیرمجاز 
از انج��ام روال قانون��ی و گرفتن 
مج��وز بیان کرد و گفت:  در این 
میان برخی نس��بت به این امر و 
آمار نقدینگی،  تفسیرهایی ارائه 
داده و از آن به عنوان دس��تکاری 

نقدینگی یاد کرده اند. 
چندی پیش یکی از رس��انه ها 
ب��ا انتش��ار گزارش��ی ب��ا عنوان  
»بانک مرک��زی آمار نقدینگی را 
دس��ت کاری کرد«،  مدعی ش��د 
ب��ه دلیل رش��د بی س��ابقه 400 
ه��زار میلیارد تومان��ی نقدینگی 
در دو س��ال نخس��ت فعالی��ت 
دول��ت یازدهم،  بان��ک مرکزی 
با انتقادهای گس��ترده ای درباره 
و کنت��رل  پول��ی  بی انضباط��ی 

نقدینگی مواجه شده است. 

گ��زارش  درای��ن  همچنی��ن 
آم��ده بود که بانک مرکزی پس 
از تعل��ل چندماه��ه در انتش��ار 
آم��ار،  در پاس��خ ب��ه انتقادها 
در  نامطلوب  عملک��رد  درب��اره 
مدیری��ت نقدینگی،  ب��ا تغییر 
آم��ار نقدینگ��ی فروردی��ن ت��ا 
شهریور س��ال گذشته اقدام به 
دستکاری آمار نقدینگی در این 
دوره کرده است تا از این طریق 
رشد نقدینگی را کمتر از میزان 
واقعی وعملکرد بانک مرکزی و 

دولت را مطلوب نش��ان دهد. 
رئیس شورای پول و اعتبار در 
پاسخ به پرسش��ی درباره تعیین 
تکلیف حس��اب های راکد گفت:  
بخش نظارت و مبارزه با پولشویی 
بانک مرکزی به ش��دت به دنبال 

تعیین تکلیف حس��اب های راکد 
و بدون هویت است. 

وی ب��ا بیان اینک��ه،  برخی از 
حساب های مربوط به شرکت ها،  
تفکیک مناسبی ندارد و وضعیت 
آن ب��ه ش��عب ارائه نمی ش��ود،  
اع��لام کرد:  تع��داد محدودی از 
حس��اب های حقیق��ی دارای کد 
ملی نیست؛  ضمن آنکه تعدادی 
از حس��اب های اشخاص حقیقی 
نیز کد ثبت شرکت ندارند و باید 

تعیین تکلیف شوند. 
س��یف افزود:  این حساب ها به 
دلیل عدم مراجعه س��پرده گذار 
البت��ه در  راک��د هس��تند ک��ه 
نخس��تین مراجعه و ب��ا تکمیل 
آن،  وضعیت حس��اب مشخص و 

روشن می شود. 

یک کارش��ناس بازار س��رمایه،  
ب��ر غیرقاب��ل پیش بین��ی بودن 
قیمت ط��لا به دلی��ل تعطیلات 
س��ال نو مس��یحی و تغییر ارزش 
دلار تأکی��د ک��رد و گف��ت:  ب��ا 
 توج��ه به کاهش تقاض��ا،  ژانویه

)دی- بهمن( بهترین فرصت برای 
خرید این فلز زرد رنگ است. 

 »علی رحمانی« به ایرنا گفت:  
از آنج��ا ک��ه قیم��ت جهانی هر 
اونس طلا قابل پیش بینی نیست،  
نمی توان تحلی��ل دقیقی از بازار 

طلای ایران ارائه داد.  
وی ادامه داد:  وقتی ارزش دلار 

افزای��ش می یابد،  بر قیمت نفت 
و ط��لا نیز تأثیر می گذارد.  البته 
ب��ا توجه ب��ه اینکه به مناس��بت 
آغاز س��ال نو مسیحی در آستانه 
تعطیلی مبادلات بین المللی قرار 
داریم،  نمی توان در روزهای آتی 
مس��یر روش��نی را ب��رای قیمت 
ط��لا متصور بود.  رحمانی گفت:  
برخ��ی فعالان اقتص��ادی بر این 
باورند که قیمت طلا در روزهای 
آین��ده افزای��ش خواه��د یافت و 
شماری دیگر،  کاهش بهای طلا 
را پیش بین��ی می کنن��د.  عده ای 
نی��ز معتقدند، قیمت طلا در این 

مدت تغییر چندانی نخواهد کرد. 
به گفته او،  بیش��تر فعالان بازار 
معتقدن��د ب��ا توج��ه ب��ه در پیش 
ب��ودن تعطی��لات کریس��مس و 
بازاره��ای بین المللی،  قیمت طلا 
با کاهش بیش��تری روبه رو خواهد 
ش��د.  وی ادامه داد:  این مس��ئله 
نش��ان می دهد، بین فعالان بازار و 
س��رمایه گذاران بین المللی اجماع 
و تواف��ق کلی درباره روند نرخ طلا 
در روزه��ای آتی وجود ندارد اما به 
نظر می رس��د ژانویه  )دی- بهمن( 
بهتری��ن فرصت ب��رای خرید طلا 
باش��د؛  زی��را افت تقاض��ا موجب 

کاه��ش قیمت جهانی این فلز زرد 
خواهد شد. کارشناس بازار سرمایه 
با یادآوری اینکه عوامل بس��یاری 
بر نرخ طلا و س��که در ایران مؤثر 
اس��ت،  افزود:  نوسان جهانی،  بر 
ب��ازار طلای ایران تأثیر می گذارد 
زیرا نرخ هر اونس طلا در ایران بر 
پای��ه ضریبی از قیمت دلار تعیین 
می شود و کاهش ارزش دلار،  در 
تغییر قیمت طلا بی تأثیر نیست. 
به گفته او،  مناسبت هایی مانند 
س��وگواری محرم و صفر بر نوسان 
فصلی بهای طلا و بازار داخلی تأثیر 
می گ��ذارد؛  از ای��ن رو،  در دو ماه 

گذشته قیمت ها تا اندازه ای کاهش 
داشت. این کارش��ناس اقتصادی 
اف��زود:  البت��ه در هفته پایانی ماه 
صفر بازار کم نوس��انی داش��تیم و 
قیمت ها روال تقریباً ثابتی را پشت 
سر گذاش��ت اما تولیدکنندگان و 
صادرکنندگان طلا امید داش��تند 
در پای��ان ای��ن دوره،  رونق به بازار 
برگ��ردد.  وی گف��ت:  کاهش نرخ 
دلار آمریکا نیز بر قیمت طلا تأثیر 
گذاش��ت و بهای این فلز را با افت 
نسبی روبه رو کرد. رحمانی تأکید 
ک��رد حت��ی انتخابات پیش رو بر 

بهای طلا اثر دارد.  

یک کارشناس اقتصادی: 

تغییرات نرخ دلار، قیمت طلا را غیرقابل پیش بینی کرده است

اولتیماتوم سیف به دارندگان حساب های راکد
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خبرنــامه

طلا پیش از تعطیلات کریسمس 
خودی نشان داد

طلا روز پنجش��نبه اندکی افزایش قیمت داش��ت و 
تلاش کرد پیش از تعطیلات س��ال نو با نش��انه های 
متناقض ارز،  سهام و بازار انرژی مسیر خود را بیابد. 
ب��ه گ��زارش اخبار بانک به نق��ل از رویترز،  طلای 
اس��پات ب��ا 0.2 درصد افزای��ش قیمت به 1072.10 
دلار در هر اونس رس��ید، در حالی که در دو جلس��ه 

پیش از آن 0.7 درصد افت داشت.  
روز چهارشنبه وال استریت صعود داشت و دلار بعد 
از یک روند افت سه روزه دوباره صعود کرد.  تقویت 
بازار سهام و دلار معمولا تقاضای طلای سرمایه امن را 
کاهش می دهد.  البته در بازار انرژی طلا مورد حمایت 
قرار گرفت و نفت بیش از 3 درصد افزایش قیمت را 
تجربه کرد.  طلا ارتباط مثبتی با نفت دارد، چراکه این 
فلز در زمان تورم به رهبری نفت حکم سپر را دارد.  
اطلاع��ات اقتص��ادی متناق��ض آمری��کا هم از طلا 
حمایت نکرد.  طلا در س��ال جاری 9 درصد کاهش 
قیمت داشته است و بدین ترتیب سومین سال کاهش 
قیمت طلا رقم خورد که بیشتر در نتیجه پیش بینی 
افزایش نرخ بهره رخ داد و در نهایت هم این ماه عملی 
شد.  با پشت سر گذاشتن نخستین افزایش نرخ بهره 
در ح��دود یک ده��ه تمرکز بازار متوجه افزایش های 

بعدی بهره است. 

اعتراض استادان دانشگاه های آمریکا 
به اقدام علیه بانک مرکزی ایران

اس��تادان حقوق دانش��گاه  های آمریکا به اقدامات 
غیر قانون��ی کنگ��ره آن کش��ور علی��ه بان��ک مرکزی 

جمهوری اسلامی ایران اعتراض کردند. 
ب��ه گ��زارش روابط عمومی بان��ک مرکزی، حمید 
قنبری، مدیر اداره بررس��ی های حقوقی این بانک با 
بیان اینکه کنگره آمریکا در س��ال 2012 با تصویب 
قانونی، دادگاه رس��یدگی کننده به پرونده دارایی  های 
بان��ک مرکزی جمهوری اس��لامی ای��ران را مکلف به 
ص��دور رأی علی��ه ای��ن بانک کرد، گف��ت: جمعی از 
اس��تادان حقوق دانش��گاه  های ایالات متحده آمریکا 
با ثبت لایحه  ای نزد دیوان عالی این کش��ور از مواضع 
بانک مرکزی جمهوری اس��لامی ایران در آن دیوان 
حمای��ت و اق��دام کنگره آمری��کا مبنی بر دخالت در 
فرآیند قضایی را ناقض اصول قانون اساسی آمریکا و 

از آن جمله اصل تفکیک قوا اعلام کردند. 
وی افزود: این اقدام کنگره آمریکا ضمن مخدوش 
کردن فرآیند رس��یدگی قضایی و صدور رأی دادگاه 
رسیدگی کننده به دعوی علیه بانک مرکزی، اعتراض 
اس��تادان برجس��ته دانش��کده های حقوق آمریکا را 
برانگیخ��ت. بانک مرکزی جمهوری اس��لامی ایران، 
نیز پس از صدور رأی یاد ش��ده دعوایی را در دیوان 
عالی ایالات متحده آمریکا در اعتراض به این اقدام ثبت 
ک��رد و آن را ناق��ض اص��ل تفکی��ک قوا که در تمامی 
نظام  ه��ای حقوق��ی و از آن جمل��ه در حقوق ایالات 
متحده آمریکا به رسمیت شناخته شده است، دانست. 
قنبری با اشاره به اینکه کنگره آمریکا با وضع قانون 
ف��وق، عملا در رس��یدگی  های قضای��ی مداخله کرده 
و مانع از رس��یدگی مس��تقل، عادلانه و بی طرفانه به 
پرونده ش��ده اس��ت، تأکید کرد: لازم به ذکر است که 
کنگره آمریکا اخیرا با طرح اقدام غیر مشروع دیگری 
در ص��دد آن برآم��ده که مجددا در فرآیند رس��یدگی 
قضایی مداخله کند و باعث تقسیم دارایی  های مزبور 

میان خواهان ها شود. 

تسهیلات مسکن چقدر برای 
متقاضیان تمام می شود؟ 

با افزایش 2/5درصدی نرخ تس��هیلات مس��کن، آیا 
بخش مسکن از رکود خارج و رونق می گیرد؟ 

بالاخ��ره بس��ته خ��روج از رک��ود دول��ت در بخش 
مس��کن نیز عملیاتی ش��د و متقاضیان می توانند از 

امتیاز افزایش تسهیلات مسکن استفاده کنند. 
پیش از این حداکثر میزان تسهیلاتی که متقاضیان 
می توانس��تند استفاده کنند 35میلیون تومان با نرخ 

16درصد و 10میلیون تومان وام جعاله بود. 
ام��ا در بس��ته خ��روج از رک��ود این تس��هیلات تا 
60میلیون افزایش پیدا کرده و در چند روز گذش��ته 
رس��انه ها درباره افزایش تس��هیلات از 35 میلیون به 
60میلی��ون خب��ر مخابره کردند. این در حالی اس��ت 
که افزایش 25 میلیونی تس��هیلات مس��کن به همین 
راحتی نیز نبوده و نرخ این تسهیلات افزایش داشته 
اس��ت. اما بخش افزایش نرخ س��ود تسهیلات به طور 
صحیح پوشش داده نشد و اصلًا این افزایش نرخ سود 
به چش��م نیامد. پیش از این نرخ تس��هیلات استفاده 
از اوراق خرید وام مسکن 16درصد بود اما در بخش 
مسکن نرخ تسهیلات افزایش 2/5درصدی را به همراه 
داش��ته اس��ت. به عبارت دیگر، ب��ازار منتظر کاهش 
نرخ س��ود تس��هیلات بود که دولت دقیقا برعکس آن 
عمل کرد. تس��هیلات گیرندگان تس��هیلات مس��کن 
60میلیونی باید به نرخ بالای این تسهیلات نیز توجه 
کنند. علاوه بر این هزینه حدود 8 تا 9 میلیونی اوراق 
را نیز باید به این تسهیلات اضافه کرد که راه دریافت 
تس��هیلات را گران کرده اس��ت. با این اوصاف بس��یار 
بعید است بخش مسکن که از کنار آن مشاغل بسیار 
دیگری نیز رونق خواهند گرفت س��ر و س��امان بگیرد 
و از رکود خارج ش��ود. باید منتظر ماند و دید دولت 
چه برنامه و طرح تشویقی مناسبی را در آینده برای 

بازار مسکن و ساخت و ساز در نظر خواهد گرفت. 

نرخنــامه
دلار3,675 تومان

صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را3.675 
تومان و هر قطعه تمام بهار س��که آزادی طرح جدید را 

931.500 تومان تعیین کردند. 
هر یورو در بازار آزاد 4.028 تومان و هر پوند نیز 5.460 
توم��ان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 470.000 
تومان و هر ربع س��که 264.000تومان فروخته شد.  هر 
سکه یک گرمی 169.000تومان خریدوفروش شد و هر 
گرم طلای 18 عیار95.390تومان قیمت خورد. هر اونس 

طلا هم در بازار های جهانی 10.773 دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3.675 دلار آمریکا

4.028 یورو اروپا

5.460 پوند انگلیس

1.008درهم امارات

1.280 لیر ترکیه

590 یوان چین

31ین ژاپن

2.690 دلار کانادا

3.725فرانک سوییس

12.050دینار کویت

975ریال عربستان

300دینار عراق

57 روپیه هند

880 رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

10.773 اونس طلا

413.700 مثقال طلا

95.390هر گرم طلای 18 عیار

932.000سکه بهار آزادی

931.000سکه طرح جدید

470.000نیم سکه

264.000ربع سکه

169.000سکه گرمی

تاثیر برنامه اقتصادی آمریکا
بر دلار، طلا و نفت

در هفته اخیر این آمریکا بود که بر س��ه بازار عمده 
جهانی اثر گذار بود.  تحت تأثیر عملکرد این کش��ور و 
بان��ک مرکزی آن نفت و طلا ب��ا کاهش قیمت همراه 

شد و ارزش دلار تکان خورد. 
به گزارش ایس��نا،  تحولات بازارهای عمده ارزی در 
جهان حاکی از آن اس��ت ک��ه در هفته منتهی به 20 
دس��امبر 2015  )هفته پایانی آذرماه( متوسط ارزش 
دلار نس��بت به متوس��ط آن در هفته ماقبل در مقابل 
یورو 0.29،  فران��ک 0.17،  پوند 0.85 درصد تقویت 
ش��د.  این افزایش ارزش ناشی از تصمیم فدرال بوده 

است. 
آنطور ک��ه بانک مرکزی گزارش داده اس��ت ارزش 
دلار در مقابل ین ژاپن 0.28 درصد تضعیف ش��د که 
ای��ن ریزش بر اث��ر »کاهش قیمت نف��ت در بازارهای 
جهان��ی« و همچنین »سیاس��ت های محتاطانه بانک 

مرکزی ژاپن« در تحریک اقتصاد رخ داده است. 
براساس نرخ های پایان وقت بازار نیویورک در هفته 
گذش��ته هر ی��ورو در محدوده 1.8 ت��ا 1.9 دلار و هر 
پون��د در محدوده 1.48 تا 1.59 دلار در نوس��ان بود.  
همچنین هر دلار در دامن��ه 121.02 تا 122.56 ین 

متغیر بوده است. 
در بازار جهانی طلا نیز نوس��انات به گونه ای بود که 
قیمت این فلز در بازار نیویورک در محدوده 1051.80 
ت��ا 1072.71 دلار برای هر اون��س در نرخ های پایانی 
ثبت شد.  متوسط قیمت طلا در هفته گذشته نسبت 
به متوس��ط آن در هفته ماقب��ل 1.11 درصد کاهش 

دارد. 
بانک مرکزی درباره تح��ولات بازار طلا اعلام کرده 
اس��ت ک��ه افزایش نرخ بهره از س��وی بان��ک مرکزی 
آمریکا و در پی آن تقویت دلار آمریکا س��بب کاهش 

در بهای فلز زرد رنگ شد. 
ام��ا »افزایش ذخای��ر نفت و تع��داد حلقه های چاه 
تولی��د آن در آمری��کا« و »پیش بین��ی افزایش ذخایر 
نفت منطقه کوشینگ در این کشور«،  از جمله دلایل 

کاهش بهای جهانی نفت در هفته گذشته بود. 
تح��ولات بازار جهان��ی نفت نیز نش��ان می دهد که 
متوس��ط بهای نفت خ��ام پایه آمری��کا در هفته قبل 
نس��بت به متوس��ط آن در هفته ماقب��ل 3.24 درصد 
کاه��ش دارد. براس��اس نرخ ه��ای پای��ان وق��ت بازار 
نیویورک بهای هر بشکه نفت پایه آمریکا در محدوده 
34.73 تا 37.35 دلار معامله ش��د و متوسط هفتگی 
بهای هر بشکه آن در سطح 35.74 دلار قرار گرفت. 

همچنین متوس��ط بهای نفت برنت دریای شمال 
در هفت��ه قبل 5.65 درصد کاهش یافته اس��ت.  هر 
بش��که از این نوع نف��ت در دامنه 36.88 تا 38.45 
دلار معامله ش��د و متوس��ط هفتگی هر بش��که آن 
ب��ه 37.51 دلار رس��ید.  براس��اس نرخ ه��ای پایان 
وقت ب��ازار نیویورک بهای هر بش��که خام اوپک در 
مح��دوده 31.49 تا 32.65 دلار و هر بش��که آن با 
کاه��ش 7.92 درصدی ح��دود 32.22 دلار معامله 

شد.
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مشکلات صنف آرایشگران با جوازهای کسب و 
مغازه های اجاره ای

آرایشگران خواهان جواز کسب 
سیار هستند

مصطفی گواهی، رئیس صنف آرایش��گران مردانه 
تهران درباره مش��کلات این صنف و اقدامات صورت 
گرفت��ه در جه��ت رفع آن ب��ا »فرصت ام��روز« به 

گفت وگو پرداخت.  
مهم ترین مش�کلاتی که صنف آرایش�گران 

مردانه با آن درگیر هستند، چیست؟  
یکی از مهم ترین مش��کلات عدم اعطای مجوز به 
محل کار آرایشگر اس��ت زیرا هنگامی که به محل 
کار آرایش��گر جواز کس��ب می دهند و ب��ا توجه به 
محل کار اجاره ای، آرایش��گر مجبور اس��ت دوباره 
ب��رای دریاف��ت مجوز اق��دام کند و هم��ه کارهای 
خود را از ابتدا ش��روع کند یا برخی دیگر نسبت به 
دریافت مجوز اقدام نکرده و بدون مجوز به فعالیت 
خ��ود ادامه می دهن��د که این موض��وع نیز یکی از 
مش��کلات اصل��ی ما برای رس��یدگی ب��ه وضعیت 

کارگاه های فاقد مجوز اس��ت.  
راه حل شما برای رفع این موضوع چیست؟  
از نظ��ر من باید یا مجوز س��یار صادر کنند تا فرد 
بتواند به راحتی با تغییر محل کار خود، مجوز را نیز 
تغییر دهد یا اینکه داشتن یک یا نیم دانگ مغازه از 
جمله شرایط دریافت مجوز کسب باشد تا بتوانیم در 
صورت بروز مشکل اقدامات قانونی لازم انجام دهیم.  
یکی از خواسته ها و مشکلاتی که صنف شما 
نسبت به آن اعتراض دارد عدم قرارگرفتن این 
صنف جزو مش�اغل سخت اس�ت، این مشکل 

رفع شد؟  

یک��ی از مش��کلاتی که مدت ها اس��ت م��ن برای 
رفع آن در تلاش هس��تم، این اس��ت که ش��غل ما 
نیز باید جزو مش��اغلی باشد که س��ختی کار به آن 
تعلق می گی��رد، زیرا طبق قانون مجلس، دولت باید 
کارگاه های��ی را که بیش از 5 نفر در آن مش��غول به 
کار هس��تند، با 23 درص��د از یاران��ه دولتی صنف 
بهره مند ش��وند اما متأسفانه این بی عدالتی از سوی 
دولت صورت گرفته و با دریافت 30 درصد حق بیمه 
از آرایشگران هیچ خدماتی به آنها داده نمی شود.  در 
حالی که آرایش��گران به دلیل ن��وع کاری که دارند، 
ع��لاوه ب��ر بیماری هایی از جمله آرتروز، دیس��ک و 
واری��س، بیماری هایی از مش��تری نیز به آرایش��گر 
منتقل می ش��ود با وجود اینکه هیچگونه خدماتی به 

آنها داده نمی شود.  
اقدام جدی درباره حل این مشکل داشته اید 

یا خیر؟  
من به شخصه از طریق اتاق اصناف تهران و وزارت 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی نسبت به حل این مشکل 
اقدام کردم اما هیچ جواب درس��تی دریافت نکردم.  
از نظ��ر من باید 23 درصد از حق بیمه آرایش��گران 
توسط دولت و 7 درصد آن توسط خود فرد پرداخت 

شود.  
یک�ی از اقدام�ات ش�ما معرفی ای�ن صنف 
به عن�وان هنر دهم ب�ود، درباره ای�ن موضوع 

توضیح دهید؟  
مش��کلات جدی در زمینه شغل ما وجود دارد که 
می ت��وان به آن اش��اره کرد که عدم فرهنگ س��ازی 
درس��ت در این زمین��ه یکی از این موارد اس��ت ما 
ت��ا حدود یک س��ال پیش در فق��ر فرهنگی در این 
زمینه به س��ر می بردیم که خوش��بختانه با سعی و 
تلاش اتحادیه آرایش��گران زنانه و مردانه توانس��تیم 
این ش��غل را در قالب هنر دهم معرفی کنیم و سال 
گذشته نخس��تین جشنواره مدل موی ایرانی برگزار 
و رونمایی شد اما برای برگزاری دور دوم آن روسای 
اتحادیه های آرایشگران سراسر کشور همکاری جدی 
نداشتند که در تلاش هستیم تا اتحادیه آرایشگران 
تهران بتواند به تنهایی دومین مرحله این جش��نواره 

را برگزار کنند.  

دبیرکل دی 8:
 فعال سازی بخش خصوصی

در دستور کار قرار دارد
 سیدعلی موس��وی، دبیرکل ایرانی دی 8  )گروه 
هشت کش��ور اسلامی در حال توس��عه( در حاشیه 
نشس��ت مش��ورتی اتاق های صنایع و بازرگانی این 
س��ازمان به ایرنا گفت:  فعال سازی بخش خصوصی 
برای تحقق هدف 500 میلیارد دلاری تجارت درون 

سازمانی در دستور کار قرار دارد. 
ب��ه گ��زارش ایرنا،  این نشس��ت روز گذش��ته به 
میزبانی اتحادیه اتاق ها و بورس های ترکیه با شرکت 
نمایندگانی ازجمهوری اس��لامی ایران و کشورهای 

عضو به میزبانی ترکیه برگزار شد. 
در این نشس��ت مصطفی الی ت��اش، وزیر اقتصاد 
ترکیه،   س��یدعلی موس��وی، دبیرکل ایرانی دی 8، 
رفعت حصارجیکل��ی اوغلو، رئی��س اتحادیه اتاق ها 
و بورس ه��ای ترکیه و رؤس��ای اتاق ه��ای بازرگانی 

کشورهای عضو شرکت کردند. 
به گفته موس��وی، هدف از نشس��ت آنکارا نهایی 
کردن منش��ور هم��کاری ی��ا اساس��نامه همکاری 
بخش خصوص��ی کش��ورهای عضو ب��ود.  او افزود: با 
توجه به اینکه برخی از کشورهای عضو کارشناسان 
حقوق��ی را در هیأت خود نداش��تند،  جلس��ه وارد 
ری��ز مذاکرات نش��د و رفع��ت حصارجیکل��ی اوغلو 
رئی��س بخش خصوص��ی ترکیه پیش��نهاد کرد یک 
اجلاس کارشناس��ی در فوریه س��ال آینده میلادی 
در استانبول به میزبانی اتحادیه اتاق ها و بورس های 

ترکیه برگزار شود که مورد قبول واقع شد. 
وی افزود: قرار ش��د در این نشست که حدود دو ماه 
آینده برگزار می شود منشور همکاری بخش خصوصی 
کشورهای عضو نهایی شود. در این نشست همچنین 
برنامه عمل و برنامه اقدام بخش خصوصی برای همکاری 

بیشتر در سال آینده نیز بررسی و تبادل نظر شد. 
او ب��ا تأکید بر اینک��ه دی 8 هدف بزرگی دارد که 
رسیدن به 500 میلیارد دلار تجارت درون منطقه ای 
است،  گفت:  رهبران دی 8 این هدف را گذاشته اند 
تا با ارتقای س��طح مبادلات تجاری درون منطقه ای،  
همگرایی بیشتری بین کشورهای عضو تحقق یابد. 

سیدعلی محمد موس��وی بر ظرفیت بالقوه بسیار 
ب��الا در دی هش��ت تأکید کرد و گف��ت:  بازار یک 
میلی��ارد نفری دی 8،  نی��روی کار ارزان و موقعیت 
اس��تراتژیک و منابع طبیعی غنی در این کش��ورها،  
امتیازات بس��یار ارزنده ای اس��ت که بای��د برای به 
حرک��ت درآوردن ظرفیت های بالق��وه،  راهکارهای 
لازم را ش��کل داد.  او یک��ی از ای��ن مکانیزم ه��ا را 
تش��کیل فدراس��یون اتاق های دی 8 دانست و ابراز 
امی��دواری ک��رد این نه��اد به زودی با ش��کل گیری 

اساسنامه آن جامه عمل پوشد. 

بازرگانی اصناف

 امروزه، فناوری های نوین توانسته اند 
تا حد زیادی در زندگی همه ما رسوخ 
کنن��د و بخش بزرگ��ی از فعالیت های 
ش��بانه روز  ط��ول  در  را  انس��ان ها 
تأثی��ر خ��ود قرار دهن��د. بخش  تحت 
حمل و نق��ل یکی از حوزه هایی اس��ت 
که طی س��ال های گذشته دستخوش 
تغییرات زیادی بوده که سیس��تم های 
دیجیت��ال ب��ر بخ��ش زی��ادی از این 

تغییرات تأثیر داشته است. 
پیش��رفت هایی ک��ه صنعت  آی تی 
طی س��ال های گذشته به خود دیده، 
ای��ن روزها کم و بیش ب��ه خودرو ها 
هم ورود پی��دا کرده ان��د. این روزها 
راننده  از خودرو های بدون  خبر هایی 
ب��ه گوش می رس��د که ش��رکت های 
بزرگ��ی مثل گوگل یا مرس��دس بنز 
سهم زیادی در پیشرفت این نسل از 

خودرو ه��ا دارن��د. 
گ��وگل که طی پ��روژه ای به منظور 
معاب��ر  از  عکاس��ی  و  فیلمب��رداری 
خیابان��ی ک��ره زمی��ن از خودرو های 
بدون سرنشین اس��تفاده می کند خبر 
از همکاری با ش��رکت خودرو س��ازی 
فورد داده اس��ت تا بتواند با اس��تفاده 
توس��عه  ش��رکت  ای��ن  تجربی��ات  از 
خودرو های ب��دون سرنش��ین خود را 

تسریع کند. 
ش��اید همی��ن علاقه ش��رکت های 
بزرگ فناوری و خودروس��ازی توانسته 
روند تولید خودروهای نس��ل جدید را 
تس��ریع و تولی��د انبوه آنه��ا را هر روز 
به واقعی��ت نزدیک تر کن��د. اخیراً نیز 
محققان دانش��گاه کمبری��ج موفق به 
تس��ت سیستم هوش��مندی شدند که 
می توان��د کنترل خودرو ه��ا را با دقت 

بیشتری در دست بگیرد. 
این سیس��تم می توان��د علائم کنار 
جاده ای و تابلوهای مختلف نصب شده 
را خوان��ده و درک کن��د و همین طور 
افراد و حتی آسمان را تشخیص دهد. 
سیس��تم یاد شده با تهیه تصویر رنگی 
از محیط اطراف و طبقه بندی لایه های 
مختلف با اس��تفاده از سیستم تحلیل 
Bayesian به خوب��ی می تواند موانع 
و اشیای موجود در محیط اطراف خود 

را درک کند. 
سیس��تم SegNet پس از دریافت 
تصوی��ر خیابانی که قب��لا هرگز در آن 
ت��ردد نک��رده کل اش��یای موجود در 
صحنه را در 12 بخش مختلف ش��امل 
خیابان ها، علائ��م خیابانی، پیاده روها، 
دوچرخه س��واران  و  س��اختمان ها 
طبقه بندی کرده و حتی می تواند نور و 
سایه های محیطی و تفاوت سطح دید 

در روز و شب را تشخیص دهد. 
بررسی ها نشان داده این سیستم در 
مجموع 90 درصد از کل پیکس��ل های 
محیط��ی را ب��ه درس��تی تش��خیص 
می ده��د. سیس��تم های قبل��ی که با 
اس��تفاده از لیزره��ای گران قیم��ت یا 
حسگرهای راداری فعالیت می کردند تا 
این حد دقیق نبوده و به طور آنی قادر 

به فعالیت نبوده اند. 
در صورت نصب چنین سیستم هایی 
در خودروها آنه��ا می توانند به تصویر 
دریافتی نگاه کنند و موقعیت اش��یای 
مختلف را به دقت در آن ارزیابی کنند. 
سیستم یاد ش��ده اگرچه از ارتباطات 
بی سیم برای دریافت اطلاعات استفاده 
نمی کند، ام��ا از توان بیش��تری برای 
موقعیت یابی اش��یا و امکانات مختلف 

برخوردار است. 

خودران ها و تولید انبوه
گرچه سیس��تم های رایانه ای که در 
خودرو ها استفاده شده است روزبه روز 
بهب��ود می یابد اما ع��دم اعتماد کافی 
باعث ش��ده تا این خودرو ه��ا به تولید 
انبوه نرس��ند. همی��ن چند وقت پیش 
بود که خبرهایی از وجود یک باگ در 
برخی خودرو های ش��رکت کرایسلر در 
رس��انه ها درج ش��د و همین امر باعث 
ش��د تا این شرکت بزرگ خودرو سازی 
ط��ی فراخوانی حدود ی��ک میلیون و 
400 هزار خودروی تولیدی خود را از 
کل آمریکا ب��ه کارخانه بازگرداند. یک 
گ��روه از هکرها توانس��تند حفره های 
 uConnect در سیس��تم  خطرناکی 
خ��ودرو جیپ چروک��ی پی��دا کنند. 
این حفره امنیتی توس��ط دو مهندس 
کامپیوت��ر ب��ا نام های چارل��ی میلر و 

کریس کشف شده است. 
دادن��د  نش��ان  مهن��دس  دو  ای��ن 

ک��ه هکره��ا می توانند با اس��تفاده از 
سیستم س��رگرمی جیب چروکی که 
به ش��بکه داده موبایل متصل اس��ت، 
به راحتی کنترل این خ��ودرو را از راه 
دور به دس��ت بگیرن��د. این دو محقق 
سال هاس��ت ک��ه روی سیس��تم های 
کنت��رل خودروها کار کرده و به دنبال 
روش��ی برای اثبات ع��دم امنیت این 

سیستم ها هستند. 
همین ع��دم اطمینان به خودرو های 
خ��ودران باعث ش��ده تا ش��رکت های 
رایانه ای  سیس��تم های  خودرو س��ازی 
را در کنار انس��ان قرار دهن��د تا فعلًا 
رانن��دگان را در نح��وه کنت��رل بهتر 
خودرو ه��ا ی��اری دهن��د تا ه��م این 
سیستم ها تس��ت و هم انسان ها با این 

خودرو ها عجین شوند. 
ب��ه  کمک کنن��ده  سیس��تم های 
رانندگی در حال حاضر روی بس��یاری 

جه��ان  در  تولی��دی  خودروه��ای  از 
نص��ب هس��تند و ب��ه رانن��دگان در 
رانندگی کمک می کنن��د که می توان 
از سیس��تم های ناوب��ری ک��ه بخ��ش 
قابل توجهی از آن سیس��تم ها را شامل 
می شوند نام برد تا سیستم های تعلیق 
و ترمزه��ای هوش��مند، البت��ه تم��ام 
تکنولوژی ه��ای نام برده ش��ده همگی 
برای کمک به رانندگی طراحی شده اند 
نمی توانن��د  به تنهای��ی  هیچ ک��دام  و 
ماش��ین را کنترل کنن��د، ولی در این 
اواخر ش��رکت های بزرگ خودروسازی 
مثل مرسدس، آئودی یا حتی شرکتی 
مثل گ��وگل ایده هایی از خود نش��ان 
داده اند که در نهایت منجر به ساختن 
خودروهای��ی می ش��ود که ب��دون نیاز 
به کمک انس��ان می تواند مس��یری را 
بپیماید و مورداس��تفاده انسان ها قرار 

گیرد. 

همکاری شرکت های بزرگ فناوری با خودروسازان برای ساخت اتومبیل های بدون سرنشین 

خودروهای دیجیتالی قابل اعتماد هستند؟ 

محمدممتازپور
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حمل و نقل

صدور شناسنامه فنی ساختمان 
اجرایی شد

معاون وزیر راه و شهرسازی با بیان اینکه صدور 
شناسنامه فنی و ملکی در بیشتر استان ها اجرایی 
ش��ده اس��ت،  گفت:  ع��دم تعام��ل مراجع صدور 
پروانه ساختمانی و س��ازمان نظام مهندسی سبب 
شده است صدور شناس��نامه ساختمانی در تهران 

اجرا نشود.  
حام��د مظاهری��ان در گفت وگ��و با ف��ارس گفت:  
صدور شناس��نامه فنی و ملکی در بیش��تر استان ها 
اجرایی ش��ده و در برخی از محل ها از جمله استان 
تهران بنا به دلایلی نظیر عدم تعامل مناسب مراجع 
صدور پروانه س��اختمانی و س��ازمان نظام مهندسی 

تاکنون عملیاتی نشده است.  
وی اف��زود:  اگرچه محتوای شناس��نامه های فنی 
و ملکی س��اختمان نیازمند اصلاحاتی نیز هس��ت،  
در راس��تای اجرای��ی ش��دن این مهم جلس��اتی به 
منظور هماهنگی  در این زمین��ه با همکاران وزارت 
کش��ور،  اس��تانداری،  ش��هرداری تهران،  سازمان 
نظام مهندس��ی ساختمان اس��تان و نمایندگان این 

وزارتخانه تشکیل شده و در حال پیگیری است.  
مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی ادام��ه داد:  برای 
حصول اطمینان از صدور شناسنامه فنی و ملکی در 
بازنگری هایی در دست انجام در مبحث دوم مقررات 
ملی س��اختمان، آیین نامه اجرایی م��اده 33 قانون 
نظام مهندسی و کنترل ساختمان در حال پیگیری 
اس��ت،  این موضوع مورد توج��ه ویژه ای قرار گرفته 
و در نظر اس��ت با هماهنگی لازم با وزارت کش��ور و 
دس��تگاه های مرتبط اقدام��ات لازم برای رفع موانع 

موجود صورت پذیرد.  
معاون وزیر راه و شهرسازی همچنین درباره افزایش 
زمان بازپرداخت تسهیلات 80 میلیونی مسکن گفت:  
زمان بازپرداخت تسهیلات 80 میلیونی مسکن در حال 
حاضر 12 سال اس��ت و وزارت راه و شهرسازی پیگیر 
این اس��ت که زمان بازپرداخت این تسهیلات به 15،  

20 و 25 سال برسد.  

عمر مسکن در ایران 15 سال است
عضو هیات مدیره انجمن مهندسان راه و ساختمان 
ایران با بیان اینکه عمر متوس��ط استمرار استفاده از 
مس��کن در ایران 12 تا 15 سال است،  آسیب های 
زیست محیطی و هدررفت منابع کشور را از ضررهای 

تخریب زودهنگام ساختمان ها عنوان کرد.  
عباس اکبرپور در گفت وگو با ایسنا اظهار کرد:  عمر 
متوسط استمرار استفاده از مسکن در کشور ما بین 12 
تا 15 س��ال طول می کشد؛  درحالی که نرم جهانی در 
این زمینه 70 تا 80 سال است.  ما بعضا خانه های دو، 
سه طبقه می سازیم،  بعد تبدیل به پنج طبقه و بعد برج 
می کنیم.  ساختمان های موجود را تخریب می کنیم و 
ساختمان جدید می سازیم.  با این عملکرد نخاله هایی 
تولید می کنیم که به محیط زیس��ت آسیب می زنند و 

منابع ملی را هدر می دهیم.  
وی افزود:  مصالح و تکنولوژی در فرآیند س��اخت 
تأثیرگذار اس��ت.  در این خص��وص باید گفت ما از 
نظر مقدار مصالح و تنوع از وضعیت خوبی در کشور 
برخورداریم اما به دلیل اینکه مس��کن در کش��ور ما 
به عنوان س��رمایه ملی محسوب نمی شود بسیاری از 

مصالح فرآیندهای استاندارد را طی نمی کنند.  
این کارش��ناس مس��کن با بیان اینکه متأسفانه ما 
برنامه ریزی جامع و تفصیلی برای ساخت و ساز شهری 
نداریم،  تصریح کرد:  این مسئله باعث می شود به آنچه 
می سازیم بهای چندانی ندهیم و بعضا با روابط خاص 
و گرفتن مجوز،  ساختمان ها را تخریب می کنیم تا به 

جای آن ساختمان های جدید بسازیم.  
عضو هیات مدیره انجمن مهندسان راه و ساختمان 
ای��ران ب��ه وضعی��ت ساخت و س��از در کش��ورهای 
توس��عه یافته اشاره و خاطرنشان کرد:  در کشورهای 
پیش��رفته س��اختمان ها در ی��ک منطقه از ش��هر با 
توج��ه به ط��رح تفصیلی و کلان،  تجمیع س��ازی و 
زیرس��اخت های متناسب با آن فراهم می شود اما در 
کشور ما معمولا تک ساختمان ها را تخریب می کنیم 
و بدون توجه به نیازها ساختمانی جدید می سازیم.  
ب��ه ط��ور مث��ال در خیابانی که ظرفیت س��اخت 
خانه ه��ای بیش از چهار طبقه را ندارد،  دیده ش��ده 
که ساختمان 18 و 20 طبقه می سازیم که وضعیت 
خیابان جوابگوی تردد،  خدمات رسانی و امدادرسانی 

آن ساختمان ها نیست.  

ایران آماده ارائه تسهیلات ترانزیتی 
به کشورهای حاشیه خزر و خلیج فارس

 وزیر راه و شهرس��ازی از آمادگی ایران برای ارائه 
تسهیلات ترانزیتی به کشورهای حاشیه دریای خزر 
و خلیج فارس خبر داد و گفت: می توانیم دریای خزر 
را ب��ه دری��ای صلح و دوس��تی تبدی��ل کنیم و انتظار 
می رود در آینده ای نزدیک شاهد افزایش روند رو به 

رشد توسعه اقتصادی در حوزه دریای خزر باشیم. 
ب��ه گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
عب��اس آخون��دی گف��ت: موان��ع تحریمی ک��ه مانع 
همکاری وسیع تر ما با کشورهای حاشیه دریای خزر 

بود رفع شده است. 
وی اظه��ار کرد: باوجود اهتمام جدی کش��ورهای 
س��احلی خ��زر ب��ر توس��عه همکاری ه��ای تجاری و 
اقتص��ادی متاس��فانه زیرس��اخت های کنونی در این 
حوزه به حد کافی توسعه یافته نیست و با ظرفیت های 
اقتصادی، تجاری و تولیدی موجود در کشورهای این 
منطقه فاصله زیادی دارد.  وزیر راه و شهرسازی افزود: 
کش��ورهای بزرگ و قدرتمند حاش��یه دریای خزر با 
مس��احتی بالغ بر 22 میلیون کیلومتر مربع جمعیتی 
ح��دود 25۶ میلی��ون نفر را در خود جای داده اند و با 
در اختیار داش��تن حدود ۶00 میلیارد دلار مبادلات 
تجاری و تولید ناخالص داخلی بالغ بر ۴ تریلیون دلار 
و نرخ رش��د اقتصادی متوسط ۴.۶ درصدی از شرایط 
بسیار مناسبی جهت تبدیل این منطقه به یک بلوک 
اقتصادی قدرتمند بهره مند هستند و انتظار می رود در 
آینده ای نزدیک شاهد افزایش روند رو به رشد توسعه 

اقتصادی در حوزه دریای خزر باشیم. 
وی افزود: جمهوری اسلامی ایران با دارا بودن 25 مرز 
ترانزیتی فعال جاده ای، پنج مرز ریلی و 13 بندر تجاری، 
10 فرودگاه بین المللی ارتباطات گسترده ای را در زمینه 
حمل ونقل بین المللی برای کشورهای منطقه ایجاد کرده 
اس��ت. جمهوری اس��لامی ایران براساس استانداردها و 
مقررات بین المللی ایکائو )سازمان بین المللی هوانوردی( 
تلاش های گسترده ای را برای ایجاد ظرفیت حداکثری و 
ارائه خدمات مطلوب و بهینه در امر هوانوردی و ایمنی 
آن انج��ام داده اس��ت به طوری ک��ه پروازهای عبوری از 
فضای ایران که تا ژوئن 201۴ روزانه حدود 1۴ پرواز از 
منطقه شرق و جنوب شرق آسیا به سمت غرب به ویژه 
اروپا و بالعکس بود به حدود ۹00 پرواز در ش��بانه روز 

رسیده است. 

لغو تحریم  ایران به صنعت هوایی 
جهان رونق می دهد

در حالی ک��ه ممنوعی��ت ف��روش هواپیما به ایران با 
اجرایی ش��دن توافق هس��ته ای لغو می ش��ود انتظار 
می رود صنعت هوایی جهان ش��اهد چنان رونقی در 
زمینه ثبت سفارش باشد که از زمان فروپاشی شوروی 

سابق به خود ندیده است. 
به گزارش تسنیم به نقل از پایگاه خبری ایرویز نیوز، 
در حالی که توافق هس��ته ای بی��ن ایران و قدرت های 
غربی قرار اس��ت به ایرلاین های ایرانی اجازه دهد تا 
برای نخس��تین بار از دهه 1۹70، هواپیماهای مدرن 
غربی بخرند، صنعت هوایی جهان شاهد چنان رونقی 
در زمینه ثبت سفارش خواهد بود که از زمان فروپاشی 

شوروی سابق به خود ندیده است. 
ای��ران به دلیل تحریم ه��ای اقتصادی ای که بعد از 
ماجرای تس��خیر لانه جاسوسی سال 1۹7۹ متحمل 
ش��ده، ناگزیر بوده از هواپیماهای دس��ت دوم و دست 
س��ومی اس��تفاده کند که هم اکنون حداقل 20 تا 30 
س��ال عمر دارند. اما باوجود این محدودیت ها، ایران 

دارای یک بازار سفرهای هوایی توسعه یافته است. 
در حال حاضر 13 ایرلاین مسافری در ایران فعالند 
و 51 فرودگاه به پروازهای مس��افربری خدمات ارائه 
می دهن��د. ب��رآورد فعلی ترافیک فرودگاهی در ایران 
اندکی بیش از 50 میلیون مسافر در سال 201۴ است 
که بیش از ۴0 درصد آن در تهران متمرکز شده است. 
دیگر مراکز مهم پروازی ش��امل مشهد، جزیره کیش 
و ش��یراز هس��تند.  به چند دلیل ایران در س��ال های 
آین��ده ب��ه هواپیماهایی بی��ش از هواپیماهای فعلی 
نیاز خواهد داش��ت. اولا، گش��ایش در اقتصاد ایران 
و ورود تجار خارجی موجب رش��د تعداد س��فرهای 
هوای��ی به خصوص در مس��یرهای بین المللی خواهد 
ش��د و این مس��تلزم به کارگیری هواپیماهای بیشتر 
است. همچنین به دلیل برنامه ریزی ایران برای جذب 
گردش��گران خارجی بیش��تر، این کش��ور نیاز به یک 

ناوگان حمل و نقل هوایی بزرگ تر خواهد داشت. 

مسکن

با رسیدن به آخرین فصل از 
س��ال۹۴ به نظر می رسد حتی 
جابه جایی های همیشگی فصل 
پاییز نیز نتوانسته سایه سنگین 
رکود را از س��ر بازار مسکن کم 
کند و با توجه به بس��ته ش��دن 
پرونده بس��یاری از تس��هیلات 
بانک��ی و مراودات اقتصادی در 
ماه های پایانی س��ال شاید امید 
بس��تن به روزه��ای باقیمانده 
س��ال ج��اری ب��رای حرکت از 
فضای رکودی به تحرکی دوباره 
چندان منطقی نباشد، هرچند 
به رسم هرساله برخی تحرکات 
در خری��د و فروش مس��کن به 
روزه��ای پایانی س��ال موکول 
می ش��ود ام��ا کلاف س��ردرگم 
رک��ود ب��ازار بعید اس��ت با این 

تحرکات فصلی گشوده شود.
ای��ن احتمالات به معنی این 
اس��ت که بازیگران و متقاضیان 
فع��ال در بازار مس��کن باید بار 
دیگ��ر کوله ب��ار امیدهای خود 
را ب��ه س��الی جدی��د ببرن��د تا 
ش��اید در به��ار ۹5 ش��رایط 
دوباره ب��ه حالت قبل بازگردد. 
ای��ن امیده��ا در حالی منتقل 
می ش��ود ک��ه دقیق��ا در به��ار 
س��ال جاری بود که وزارت راه 
و شهرس��ازی نخستین امیدها 
برای عبور از دوران سخت رکود 
را مط��رح کرد. با نهایی ش��دن 
تس��هیلات جدید بازار مسکن و 
البته حرکت مذاکرات هسته ای 
به س��مت نتیجه ای مثبت تیم 
آخون��دی رس��یدن ب��ه دوران 
رونقی جدی��د را محتمل ترین 
گزین��ه دانس��تند و حت��ی از 
اردیبهش��ت۹۴ به عن��وان ماه 

جهش از رکود یاد شد.
در عم��ل اما اوضاع نه چندان 
روشن بازار، عدم افزایش واقعی 
ق��درت خری��د مردم، روش��ن 
نبودن آینده اقتصادی کش��ور 
و فاصله قابل توجه تس��هیلات 

دولت��ی با نرخ هایی که در بازار 
معامله می ش��د باعث شد رکود 
از جای خود تکان نخورد و فصل 
به فصل سال۹۴ را نیز طی کند 

و به انتها برساند.
ب��ا وجود اینک��ه هنوز وزارت 
راه و شهرس��ازی ب��ا نگاه��ی 
مح��وری ب��ه ب��ازار تلاش خود 
برای تکمی��ل پازل حمایتی از 
صنع��ت س��اختمان را متوقف 
نکرده و به دنبال آن اس��ت که 
ب��ا تصویب طرح هایی چون وام 
100 میلیونی ساخت، افزایش 
مبلغ وام مسکن و کاهش سود 
آن کار رکود را یکسره کند اما 
واقعیت های اقتصادی و به طور 
خاص کاهش مداوم درآمدهای 
نفتی نشان از آن دارد که شاید 
در س��ال آینده اوضاع اقتصادی 
دول��ت، فض��ای چندانی برای 
حمایت گسترده از بازار مسکن 
نگ��ذارد و امیده��ا باز هم جای 

خود را به ناامیدی بدهند.
در این بین با توجه به حجم 
ب��الای مناب��ع اعتب��اری مورد 
نیاز ب��رای تکمی��ل واحدهای 
باقیمانده مس��کن مهر، ش��اید 
نخس��تین قربانی ه��ای کاهش 
درآم��د دولت طرح هایی مانند 
مسکن مهر و مسکن اجتماعی 

باش��ند و در گام بعدی ش��اید 
تصوی��ب تس��هیلات و وام های 
جدی��د در عرصه ه��ای مختلف 
مسکن نیز به دنبال پایین بودن 

درآمدهای نفتی کنار روند.
هرچن��د دول��ت تلاش کرده 
ب��ا اس��تفاده از مناب��ع صندوق 
توس��عه ملی و البته وارد شدن 
س��رمایه گذاران خارجی جدید 
به کش��ور اجازه ندهد تغییری 
در رون��د حمایتی از طرح های 
زیربنای��ی و بازاره��ای مهمی 
چون مس��کن اتف��اق بیفتد اما 
ورود رسمی به سال جدید شاید 
قدری رساندن این حمایت ها به 

مسکن را دشوار کند.

با درآمدهای محدود 
نمی توان توقع معجزه داشت

یک کارش��ناس بازار مسکن 
معتق��د اس��ت پایی��ن ماندن 
نفت��ی در کن��ار  درآمده��ای 
نی��از ج��دی دولت ب��ه تکمیل 
طرح های��ی مانند مس��کن مهر 
و البت��ه تس��ویه بدهی ها تصور 
افزایش قاب��ل توجه حمایت ها 
از بازار مسکن را سخت می کند.

احمدرضا سرحدی در گفت و گو 
ب��ا »فرصت امروز« تصریح کرد: 
نمی ت��وان از دولت توقع معجزه 

داش��ت، وقت��ی وضعی��ت کلی 
درآمدها چندان مثبت نیس��ت 
و کش��ور نی��ز هزینه های جاری 
گس��ترده ای دارد که نمی توان از 
آنها چشم پوشی کرد، قطعا بازار 
مس��کن نیز بای��د در چارچوب 
همی��ن واقعیت ه��ا برنامه ریزی 

کند.
به گفته وی رکودی که نه در 
مسکن بلکه در تمام بخش های 
اقتصاد ایران ریشه افکنده، نیاز 
به یک برنامه ریزی گس��ترده و 
البته زمان بر دارد و اینکه توقع 
داش��ته باشیم ناگهان این روند 
به پایان برسد منطقی نیست.

این کارشناس مسکن تاکید 
ک��رد: ش��رایطی ک��ه ب��ازار در 
ماه های گذش��ته داشته نشان 
می ده��د ک��ه بخش��ی از رکود 
احتم��الا به س��ال آین��ده نیز 
می رسد اما با توجه به وضعیت 
نس��بتا خ��وب پیش بینی ها از 
آین��ده اقتصادی کش��ور باعث 
ش��ده این امید وجود داش��ته 
باش��د که در سال  آینده قدری 
فعالیت بازیگران بازار مس��کن 

افزایش پیدا کند.
فعالی��ت دوباره این بازیگران 
اما نیاز به شرایطی دارد که تنها 
حمایت مستقیم دولت را در بر 

نمی گیرد. ایمان معصومی فعال 
صنعت س��اختمان در گفت و گو 
ب��ا »فرصت ام��روز« به اهمیت 
بهب��ود ش��رایط کل��ی اقتصاد 
ایران اشاره کرد و گفت: آنچه به 
رکود بازار مسکن دامن زده تنها 
معطوف به این بخش نمی شود 
و فض��ای کل��ی اقتصاد ایران را 
دربر گرفته اس��ت، مس��کن نیز 
مانند س��ایر بخش ها در درون 
اقتصاد ایران تعریف می  ش��ود و 
رون��ق دوباره اش منوط به رونق 
در فض��ای اقتص��ادی کش��ور 

خواهد بود.
به گفته وی قطعا نمی توان از 
اهمیت و تاثیر گذاری کمک های 
دولت چه به بخش عرضه و چه 
به بخش فروش مس��کن کاست 
ام��ا در ش��رایطی ک��ه واقعیت 
نشان می دهد دست های دولت 
چندان پر نیس��ت، عملی ترین 
انتظار بازگرداندن رونق به بدنه 
اصل��ی اقتص��اد و در ادام��ه آن 
ایجاد تحرک در مس��کن است. 
اگ��ر درآمدهای م��ردم افزایش 
پیدا کند و ریسک اقتصاد ایران 
ک��م ش��ود می توان ب��ه رونقی 
دوب��اره حتی در ش��رایط فعلی 

امیدوار بود.
حل معضل رکود مس��کن با 
وجود عمر بیش از س��ه س��اله 
آن، مس��ئله ای ب��وده که هنوز 
وزارت راه و شهرس��ازی ب��رای 
آن چ��اره ای قطعی پیدا نکرده 
اس��ت. هرچند در س��ال آینده 
در چش��م انداز لغ��و تحریم ها و 
ورود س��رمایه های جدی��د ب��ه 
اقتص��اد ای��ران و به طور خاص 
بخش مس��کن این امید می رود 
ک��ه به��ار۹5، خ��ط بطلانی بر 
رک��ود باش��د اما هن��وز عملی 
ش��دن ای��ن فرآین��د منوط به 
اما و اگرهایی اس��ت که ش��اید 
کاه��ش توان دولت در حمایت 
از بخش مس��کن در سال  آینده 

اصلی ترین آنها باشد.

تصوی��ب بن��د »ل« و ب��ر عهده 
گرفتن تامین ضمانت بانک ها برای 
اخذ وام های بانکی و صندوق توسعه 
از مهم ترین اقداماتی بود که وزارت 
راه و شهرسازی در اصلاح قوانین به 
نفع سرمایه گذاران در طول دو سال 

گذشته انجام داده است. 
وزی��ر راه و شهرس��ازی معتقد 
اس��ت همچنی��ن ب��رای افزایش 
ح��وزه  در  س��رمایه گذاری 
آزادس��ازی  بای��د  حمل و نق��ل، 
نرخ ها در تمام ش��قوق حمل و نقل 
انج��ام ش��ود و به دنب��ال اجرایی 
ش��دن تکلیف قانونی آزادس��ازی 
قیمت هاس��ت، ح��ال اینک��ه در 
تازه تری��ن اق��دام ای��ن وزارتخانه 
س��هم بخش خصوصی در احداث 

آزادراه ها به 100 درصد رسید. 
مدی��رکل مش��ارکت و توس��عه 
آزادراه های کش��ور گفت: براساس 
آیین نام��ه جدی��د، س��هم بخش 
خصوص��ی در احداث آزادراه ها تا 

100 درصد ام��کان افزایش دارد، 
مانن��د آزادراه بندرعباس-کرمان  
که با مش��ارکت 100 درصد بخش 

خصوصی ساخته می شود. 
محم��د جورابچ��ی در گفت وگو 
ب��ا ف��ارس  اظهار داش��ت: توس��عه 
آزادراه��ی با توجه به کمبود منابع 
مالی و بودجه عمرانی کشور، فقط 
با توسعه سرمایه گذاری و مشارکت 
بخ��ش خصوصی داخلی و خارجی 
انج��ام می ش��ود. جورابچی با بیان 
اینک��ه دول��ت در این ب��اره اخی��را 
یکسری اقدامات با مشارکت بخش 
غیردولتی داش��ته اس��ت، گفت: با 
توج��ه به وجود بس��ترهای قانونی 
در چند س��ال اخی��ر نظیر کاهش 
دیوان س��الاری دولت��ی در چرخه 
فن��ی و اجرای��ی کش��ور، کمک به 
توجیه پذیری بیشتر طرح ها به ویژه 
تامین س��هم مناس��ب مش��ارکت 
در هزینه ه��ای اح��داث آزادراه ه��ا 
و حمای��ت از مطالعات مهندس��ی 

ارزش و ایج��اد مش��وق های قانونی 
لازم، زمینه را برای حضور مطمئن 
بخش خصوصی فراهم کرده است. 
وی اف��زود: همچنی��ن پوش��ش 
ریسک های سیاسی سرمایه گذاری 
در قال��ب قانون و آیین نامه اجرایی 
حمایت از س��رمایه گذاری خارجی، 
اخ��ذ و ارائ��ه مجوزه��ای لازم ب��ه 
طرف ه��ای مش��ارکت در پروژه ها، 
اقدام��ات جبران��ی حین ی��ا پایان 
مشارکت، ارائه برنامه نظارت جاری 
و برنام��ه ای نحوه بهره برداری پروژه 
به طرف مش��ارکت، اس��تقرار نظام 
مش��ارکت در ج��ذب مناب��ع پولی 
و مال��ی، پذی��رش الگوه��ای نوین 
مشارکت در طرح ها و افزایش مدت 
واگذاری منابع بهره برداری طرح به 
طرف مش��ارکت تا استهلاک کامل 
هزینه ه��ای پ��روژه در صورتی که 
س��رمایه تا پای��ان دوره پیش بینی 
ش��ده بازگشت پیدا نکرده باشد، از 

دیگر مصادیق در این باره است. 

مدی��رکل مش��ارکت و توس��عه 
آزادراه های کشور افزود: در قانون 
منافعی نیز پیش بینی شده است، 
مبن��ی ب��ر اینکه س��رمایه گذاران 
بتوانن��د از قب��ل اح��داث  پ��روژه 
منافع��ی عاید کنن��د؛ در این باره 
می ت��وان ب��ه درآمده��ای فروش 
خدم��ات، ع��وارض دریافت��ی در 
محل، اس��تفاده از اراضی واقع در 
حریم آزادراه ها، تاسیسات جانبی 
در خارج حریم، سرمایه گذاری در 
اراضی مجاور آزادراه ها و تبلیغات 

حاشیه آزادراه ها اشاره کرد. 
وی با اشاره به تدوین جذابیت های 
مناس��ب برای جذب س��رمایه گذار 
خصوصی بیان کرد: براساس آیین نامه 
اجرایی جدید سهم مشارکت بخش 
خصوص��ی در اح��داث آزادراه ه��ا تا 
100 درص��د نیز امکان افزایش دارد 
ک��ه در ای��ن باره می ت��وان به پروژه 
تصویب ش��ده هی��ات وزیران نظیر 
آزادراه بندرعب��اس- کرمان  اش��اره 

ک��رد که با مش��ارکت 100 درصدی 
بخش خصوصی س��اخته می شود، 
ضم��ن آنکه در پروژه آزادراه همدان 
- کرمانشاه در حال مذاکره با بخش 
خصوص��ی خارجی هس��تیم که با 
حض��ور 100 درص��دی تامین مالی 
خارجی انجام می ش��ود، در حالی که 
تا پیش از این سهم بخش خصوصی 
حدود 50 درصد هزینه اجرا بود و این 

سهم به تدریج افزایش یافت. 
مدی��رکل مش��ارکت و توس��عه 
آزادراه های کش��ور ب��ا بیان اینکه 
بازگش��ت س��رمایه از مح��ل اخذ 
ع��وارض همان پروژه خواهد بود، 
گفت: بازگشت س��رمایه زیربناها 
ح��دود 15 تا 25 س��ال اس��ت و 
براس��اس توجیه پذی��ری طرح ها، 
متناوب اس��ت و هر طرحی بسته 
ب��ه می��زان تقاض��ای ترافیکی و 
مطلوبی��ت پروژه، قطعا  بازگش��ت 
س��رمایه زودتری خواهد داشت و 
دوران مشارکت کاهش می یابد. 

کاهش مداوم درآمد نفتی مسیر خروج از رکود را تغییر می دهد 
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آئودی و ساخت باتری جدید برای 
تمام ماشین های الکتریکی

تکنول��وژی آین��ده باتری های��ی ک��ه روی تمامی 
خودرو های گروه فولکس واگن اس��تفاده می ش��ود،  

توسط مهندسان آئودی ساخته می شود. 
هنگامی که صحبت از ماشین های تمام الکتریکی 
اس��ت،  تمام توجه ها به س��مت »تس��ا« است.  اما 
کمپانی خودروس��ازی آئودی در حال کار و تحقیق 
روی ی��ک بات��ری جدید ب��رای همه ماش��ین های 
الکتریکی اس��ت.  این باتری ک��ه دارای ولتاژ بالایی 
نیز هست،  روی تمامی ماشین های در دست تولید 
 R8 خودرو ه��ای گ��روه فولکس واگن مانن��د آئودی
و   Q6 Quattro e-Tron آئ��ودی    ،e-Tron
پورش��ه Mission E  و تمامی خودرو های س��دان 

چهاردر تمام برقی استفاده خواهد شد. 
تمرکز اصلی روی س��اخت نمونه باتری ای اس��ت 
ک��ه بتوان به خوبی آن را روی بس��یاری از مدل های 
مختلف خودرو به کار گرفت. مدل هایی به اندازه یک 
جعبه کفش که جنس آنها از آلومینیوم است.  بسته 
به ساختار خودرو،  این باتری ها می توانند به صورت 
باتری های استوانه ای،  منشوری یا تخت ارائه شوند. 
  ،Inside EVs براس��اس گزارش��ی از وب س��ایت
آئ��ودی چگالی ان��رژی باتری ه��ای منش��وری را تا 
50 درص��د افزایش داده اس��ت و قصد دارد که در10 
س��ال آینده 50 درصد دیگر بر قدرت آن اضافه کند.  
طی پنج سال گذشته قیمت این باتری ها نصف شده 
اس��ت.  آئودی پیش بینی می کند که این باتری ها تا 
100هزار مایل بدون کاهش کیفیت کار خواهند کرد. 
تنها تعداد اندکی از کمپانی ها برای تولید باتری های 
کارآمد ت��ر و بهتر تاش می کنند.  در حال حاضر، بازار 
ماشین های برقی وس��عت چندانی ندارد،  اما به مرور 
زمان توسعه خواهند یافت و شرکت های بیشتری برای 

تولید باتری های مؤثر تر سرمایه گذاری خواهند کرد. 

 سرقت روزانه 300 خودرو در فرانسه 

اس��مارت فورتو، فورد فیس��تا و پ��ژو 406 از جمله 
مدل هایی هستند که این روزها بیش از همه به سرقت 
می روند. بعد از این در فرانس��ه ش��اهد س��رقت روزانه 
سه خودرو از هر چهار خودرو خواهیم بود، سرقت هایی 
که به وسیله یک کمک الکتریکی انجام می شود و ارزش 
یورو  کلی خسارت وارده برای بیمه کنندگان 1.2 میلیارد 

تخمین زده شده است. 
روزانه 300 خودرو در خیابان های فرانسه به سرقت 
می رود؛ آماری که س��رقت س��الانه 110 هزار خودرو 
)برخاف 108.850 هزار در س��ال 2014( را ش��امل 
می ش��ود. ارزش کلی این خسارت برای بیمه کنندگان 
بالغ بر 1.2 میلیارد یورو تخمین زده شده است. طبق 
طبقه بندی که به وسیله اتحادیه صاحبان خودرو )با 40 
میلیون عضو( انجام گرفته، امس��ال نیز همانند س��ال 
گذشته خودروی ش��هری اسمارت فورتو در ردیف اول 
این طبقه بندی قرار دارد. آمار سرقت این مدل نسبت 
به س��ال گذش��ته حتی 3.2 درصد نیز افزایش داشته 
است. از این پس در فرانسه از هر 10 خودرویی که به 
سرقت می رود بیشتر از یکی از آنها  )11.87درصد( یک 
خودروی هوشمند خواهد بود. مدل هایی که در فرانسه 
بیشتر به سرقت می رود: فورد فیستا )10.94درصد( و 
پژو 406 )5.81 درصد( است. مدل هایی که سال های 
گذش��ته در این طبقه بندی به چشم نمی خوردند در 
ردیف اول و س��وم قرار می گیرند. دو م��دل خودرو از 
نخستین مدل های توینگو که مدت هاست مورد سرقت 
قرار می گیرد، از این پس در جایگاه چهارم و پنجم قرار 

خواهند گرفت. 
 

سرقت های الکترونیکی
آمار رو به ازدیاد س��رقت خ��ودرو بین ماه های ژوئن 
2014 و 2015 نش��ان می دهد، این آمار رو به افزایش 
اس��ت. در توضی��ح علت ای��ن افزایش لازم اس��ت به 
س��رقت های الکترونیکی )mouse jacking( اشاره 
کنیم. جعبه س��اده ای که به راحتی روی س��قف یافت 
می ش��ود کمک می کند به راحتی به سیس��تم امنیت 
خ��ودرو دس��ت پی��دا ک��رده و آن را از کار بیندازند. 
پیر شاسری، نماینده تام از طرف 40 میلیون صاحبان 
خودرو می گوید: »این روش کار دزدها را بس��یار آسان 
ک��رده به طوری که به وس��یله یک جعب��ه الکترونیکی 
ساده و بدون شکس��تن قفل می توانند کنترل خودرو 
را در دست بگیرند.« دقت و سرعت این سیستم باعث 
ش��ده به عنوان نخستین شیوه سرقت خودرو شناخته 
شود به طوری که در س��ه ماهه ابتدای سال نزدیک به 
3/4 س��رقت های خودرو )این رقم در سال 2014، 63 
درصد گزارش ش��ده( از این طریق انجام می گیرد. در 
مقابل سرقت های سنتی مانند سرقت موتور یا شکستن 

قفل به طور چشمگیری رو به کاهش است. 
در زمان کنونی هیچ پاسخ امنیتی برای پایان دادن 
به سیس��تم س��رقت الکترونیکی یافت نش��ده است. 
نماینده صاحبان خودرو می گوید: »این پاسخ باید از 
طرف سازندگان خودرو باشد. زیرا لازم است سیستم 
الکترونیکی خودرو که در حال حاضر ایجاد تغییرات 
و انحراف در آن بس��یار ساده اس��ت، امنیتی شود.« 
سرقت به وس��یله سیستم الکترونیکی در زمینه بیمه 
نیز مش��کل آفرین اس��ت زیرا از آنجا که هیچ ردی از 
س��رقت  )مانند شکستن قفل( روی بدنه خودرو باقی 
نمی گذارد فرد دارنده خودرو در اثبات آن با مش��کل 
مواجه شده و در موقعیت سختی قرار می گیرد. یکی 
از وکای تخصصی در زمینه حقوق دارندگان خودرو 
می گوی��د برخی بیمه کنن��دگان می گویند باید ردی 
از دزدی روی بدن��ه خ��ودرو دیده ش��ود، درحالی که 
این سیس��تم هی��چ ردی از خ��ود روی بدنه خودرو 
باق��ی نمی گذارد، به عبارت دیگر ام��روزه دیگر هیچ 
خودرویی به شیوه هایی که در قرارداد شرح داده شده 

به سرقت نمی رود. 

رئیس انجمن ملی حمایت از حقوق 
مصرف کنندگان: 

  واردات خودروهای آلاینده 
متوقف شود 

محم��د جعف��ری، رئیس انجمن مل��ی حمایت از 
حقوق مصرف کنندگان گف��ت:  واردات خودروهای 
آلاینده نقض حقوق مصرف کنندگان است، بنابراین 

این اقدام باید متوقف شود. 
او در گفت وگ��و ب��ا ایس��نا،  در رابط��ه ب��ا ورود 
خودروه��ای خارجی با اس��تاندارد آلایندگی یورو 3 
به کش��ور برخاف قوانین مرب��وط مبنی بر اجباری 
ب��ودن اس��تاندارد آلایندگ��ی یورو 5،  اظه��ار کرد:  
س��ازمان های نظارت��ی به وی��ژه س��ازمان حفاظ��ت 
محیط زیست باید پاسخ دهند، درحالی که استاندارد 
آلایندگی اجباری خودروهای وارداتی یورو 5 است،  
چگونه این خودروها با اس��تاندارد یورو 3 وارد کشور 

شده اند.  
وی ب��ا بی��ان اینک��ه تا پی��ش از این مش��کات 
آلایندگ��ی و کیفیت مربوط ب��ه خودروهای داخلی 
بود،  خاطرنش��ان کرد:  با این حال به نظر می رس��د 
در سایه بی تدبیر ی های صورت گرفته این مشکات 
به حوزه خودروهای وارداتی نیز تسری یافته است. 

حق��وق  از  حمای��ت  مل��ی  انجم��ن  رئی��س 
مصرف کنن��دگان ادامه داد:  این در حالی اس��ت که 
م��ردم انتظار ندارن��د خودروهای واردات��ی را که با 
قیمت های آن چنانی وارد کشور می شوند مشکاتی 

چون آلودگی هوا را ایجاد کنند. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه در روزهای اخیر که ش��دت 
آلودگی ه��وا باعث تعطیلی مدارس پایتخت ش��ده 
توجه مسئولان به حل چنین مشکاتی باید افزایش 
یاب��د،  تصریح کرد:  مس��ئولان نباید اج��ازه دهند 
سامتی ش��هروندان دستمایه س��ودجویی تعدادی 
ش��رکت واردکننده خ��ودرو ک��ه می خواهند به هر 

طریقی درآمد خود را افزایش دهند،  قرار گیرد. 
ب��ه گزارش ایس��نا،  پیش از این یک کارش��ناس 
صنعت خودرو از ابهام در قانونی بودن واردات برخی 

خودروهای وارداتی خبر داده بود. 
همچنین نتایج تس��ت آلایندگی ص��ورت گرفته 
از س��وی یک ش��رکت بازرس��ی روی یک دستگاه 
خ��ودروی کره ای مدل 2015،  نش��ان می دهد این 
خ��ودرو حتی اس��تاندارد آلایندگی ی��ورو 4 را هم 
پ��اس نمی کند و اس��تاندارد آلایندگ��ی آن یورو 3 
است،  درحالی که طبق قانون،  استاندارد آلایندگی 

خودروهای وارداتی باید یورو 5 باشد. 

سخنگوی شورای سیاست گذاری خودرو: 
تولید خودرو در کشور بیش از 

17 درصد کاهش یافت

 سخنگوی شورای سیاس��ت گذاری خودرو گفت: 
مجم��وع تولی��د خودرو در کش��ور تاکن��ون،  تعداد 
682 هزار و 529 دس��تگاه بوده که این میزان 17.4 
درصد کاهش نسبت به مدت مشابه سال قبل داشته 
است. به گزارش شاتا، ساسان قربانی گفت: براساس 
گزارش سی وششمین جلسه شورای سیاست گذاری 
خودرو،  تولید خودروی سواری تاکنون به 626 هزار 
و 101 دس��تگاه رس��یده که 10.8 درصد نسبت به 

مدت مشابه در سال 93 کاهش داشته است. 
وی اف��زود: مجم��وع تولید خ��ودرو در این مدت،  
تعداد 682 هزار و 529 دس��تگاه بوده که این میزان 
17.4 درصد کاهش نسبت به مدت مشابه سال قبل 

داشته است.  
قربانی اضافه کرد: درخص��وص تولید خودروهای 
سبک حدود 66 درصد برنامه سال 94 و در مجموع 

64.3 درصد برنامه محقق شده است.  
س��خنگوی شورای سیاس��ت گذاری خودرو گفت: 
در ادامه جلس��ه گزارش نظام رده بندی س��ازندگان 

قطعات خودرو توسط سازمان گسترش ارائه شد.  
قربانی با اش��اره به دیدگاه وزیر صنعت،  معدن و 
تجارت مبنی بر اینکه زیربنای صنعت خودروسازی 
کشور قطعه س��ازی اس��ت،  افزود: در گزارش نظام 
رده بندی س��ازندگان قطعات خ��ودرو که به منظور 
تحقق اهداف س��ند توس��عه صنعت خ��ودرو تدوین 
شده به محورهای موضوعی مختلفی پرداخته شد.  

وی  با اش��اره به اظهارات محمدرض��ا نعمت زاده 
وزی��ر صنع��ت،  مع��دن و تج��ارت در این جلس��ه،  
اظه��ار داش��ت: وزی��ر صنع��ت،  مع��دن و تجارت 
اعتق��اد دارد م��ا ت��ا زمان��ی ک��ه از ش��رایط فنی و 
 اقتص��ادی خ��ود راض��ی باش��یم تغیی��ری ش��کل 

نخواهد گرفت.  
سخنگوی ش��ورای سیاس��ت گذاری خودرو ادامه 
داد: نعمت زاده مش��ارکت و همکاری خودروسازان و 
قطعه س��ازان و انجمن های مرتبط را برای دستیابی 
ب��ه نتیجه مطل��وب و اجرای��ی ضروری دانس��ته و 
ب��ر قرارداد های بلند م��دت با قطعه س��ازان و لزوم 
قراردادهای س��ه تا پنج ساله بین خودروساز با  عقد 

قطعه ساز تأکید کرد. 
قربانی اضافه کرد: ب��ه نظر وزیر صنعت،  معدن و 
تجارت،  تکنولوژی بس��یار مطلوب 20 س��ال پیش 
قطعا امروز متحول ش��ده و کاربردهای اولیه را ندارد 
و تا زمانی که باور به تحول و تغییر نداش��ته باش��یم 

همه این بحث ها بی نتیجه خواهد بود. 
وی گف��ت: نعم��ت زاده همچنی��ن ب��ر اهمی��ت 
دادن ش��رکت های تولی��دی به تحقیق��ات و ایجاد 
واحده��ای تحقیق و توس��عه و کار کردن به ش��کل 
 جهانی و اس��تفاده از امکانات موجود در دنیا تأکید 

کرده است. 

خبر بینالملل
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شنبه
57 دی 1394 خودرو

ح��دود یکم��اه پی��ش بود 
خ��ودرو  واردکنن��دگان  ک��ه 
از  دلالان  سوء اس��تفاده  از 
خودرو  واردات  دس��تورالعمل 
خب��ر دادن��د.  ح��الا مدیرکل 
کالاهای فلزی و معدنی سازمان 
و  مصرف کنن��دگان  حمای��ت 
تولیدکنن��دگان ای��ن موضوع 
را رد می کن��د و در عین حال 
می گوی��د ک��ه این س��ازمان 
آمادگی رس��یدگی شکایات را 

در این زمینه دارد.  
دس��ت�ورال�ع�م�ل ضواب��ط 
بود  قرار  خودروهای س��واری 
مش��کات واردات را مرتف��ع 
کند، درحالی که س��ه ماه پس 
از اب��اغ ای��ن دس��تورالعمل 
از ش��کل گیری  واردکنندگان 
واس���ط�ه ای  ش��رکت های 
می گوین��د که ح��ق گارانتی 
را چند میلی��ون تومان بیش 
دس��تورالعمل  در  آنک��ه  از 
آم��ده،  دریاف��ت می کنند اما 
می توانند  سریع تری  زمان  در 
مج��وز واردات را اخ��ذ کنند.  
ضواب��ط  دس���ت�ورال�ع�مل 
س����واری،   خ��ودروه����ای 
شهریور ماه سال جاری توسط 
و  مع��دن  صنع��ت،   وزارت 
تجارت اباغ ش��د تا ش��رایط 
واردات را ب��ه نف��ع مش��تری 
س��اماندهی کن��د،  ام��ا حالا 
از  واردکنن��دگان  از  برخ��ی 
نقص��ی در این دس��تورالعمل 
سخن می گویند که زیان برای 

مشتری است.  
برخ��ی از واردکنندگان در 
تم��اس ب��ا  »فرص��ت امروز« 
گفت��ه بودن��د: »قرار ب��ود با 
واردات  دس��تورالعمل  اب��اغ 
خودرو،  واسطه گری و انحصار 
در واردات از بی��ن ب��رود ام��ا 
در ح��ال حاضر ش��رکت های 
واس��طه ای شکل گرفته اند که 
دارای کارت بازرگان��ی دیگ��ر 
هس��تند و می توانن��د مج��وز 
واردات را راحت تر از اشخاص 
حقیقی و حقوق��ی دیگر وارد 
کنند اما این ش��رکت ها مثا 

به جای دریافت حق گارانتی 
ی��ک خ��ودرو ک��ه 2 میلیون 
و 500 ه��زار توم��ان اس��ت،  
دریاف��ت  توم��ان  6میلی��ون 
می کنند.  ای��ن هزینه اضافی 
ب��ه قیمت تمام ش��ده خودرو 
اضافه می ش��ود که در نهایت 

به زیان مشتری است. «   
روزنامه فرص��ت امروز،  در 
تاری��خ 8 آذر در گزارش��ی به 
بررسی این موضوع پرداخت و 
این موضوع را نیز از س��ازمان 
حمای��ت از مصرف کنندگان و 
تولیدکنن��دگان به عنوان نهاد 
نظارتی پیگیر ش��د.  ش��هرام 
میرآخورلو،  مدیرکل کالاهای 
س��ازمان  معدن��ی  و  فل��زی 
حمای��ت مصرف کنن��دگان و 
تولیدکنندگان،  پس از یکماه 
در این زمینه اظهار نظر کرد.  
با   میرآخورل��و در گفت وگو 
»فرصت ام��روز«،  در این باره 
می گوید: » مدیر کل کالاهای 
س��ازمان  معدن��ی  و  فل��زی 
حمای��ت مصرف کنن��دگان و 
تولیدکنن��دگان گف��ت:  لازم 
پرداخت��ن  از  پی��ش  اس��ت 
ب��ه موضوع ب��ه روی��ه فعلی 
اش��اره ای  خ��ودرو  واردات 
ب��ا  ارتب��اط  درای��ن  ش��ود.  

دس��تورالعمل های  ب��ه  توجه 
اباغی ش��ماره 60/248832 
م��ورخ 93/11/30 و ش��ماره 
60/138063 مورخ 94/6/22 
وزیر محت��رم صنعت،  معدن 
و تج��ارت درخص��وص نحوه 
س��واری،   خ��ودروی  واردات 
نمایندگ��ی  فاق��د  اش��خاص 
رس��می باید به منظور رعایت 
از  قان��ون حمای��ت  م��اده 4 
حقوق مصرف کنندگان نسبت 
ب��ه تعیی��ن تکلی��ف وضعیت 
ف��روش  از  پ��س  خدم��ات 
خودروه��ای وارداتی از طریق 
نمایندگان  ب��ا  توافقنامه  عقد 
اق��دام کنن��د.  این  رس��می 
موضوع براس��اس م��اده ذیل 
ج��زء  )3( بن��د  )د( بای��د از 
واردکنندگان  انجم��ن  طریق 
خ��ودرو نیز م��ورد پذیرش و 

پیگیری قرار گیرد. «   
»درواق��ع  می افزای��د:  او 
مس��یر طراحی ش��ده باهدف 
فعالیت اشخاص  از  جلوگیری 
فاق��د  حقوق��ی  و  حقیق��ی 
صاحیت بوده که طی سنوات 
قبل به انحاء مختلف اقدام به 
فاق��د  خودروه��ای  واردات 
اصال��ت  )کار ک��رده،  یورو2،  
تغییر در آپشن ها و...( و بدون 

گارانتی می کردند،  به عبارتی 
س��رمایه گذاران  و  صاحب��ان 
از  ش��رکت ها  قبی��ل  ای��ن 
بازرگانی  کارت ه��ای  طری��ق 
مربوط به س��ایرین،  اقدام به 
واردات خ��ودرو می کنن��د که 
ای��ن کارت ه��ا عمدت��ا دارای 
آدرس های غیر قابل شناسایی 
ب��وده یا ش��رکت های صوری 
هس��تند که پس از یک سال 

منحل می شوند. «   
میرآخورلو با بیان اینکه در 
جهت راس��تی آزمایی فعالیت 
بنگاه ه��ای اقتصادی فعال در 
زمینه واردات خودرو الزاماتی 
از  صرف��ا  واردات  قبی��ل  از 
طریق کارت بازرگانی شخص 
حقیق��ی و حقوقی واردکننده 
خ��ودرو،  ارائه ک��د اقتصادی 
ارزش  ثبت ن��ام  گواه��ی  و 
اف��زوده لحاظ ش��ده اس��ت،  
اظه��ار می کند: »باوجود کلیه 
پیش نیازه��ای ایج��اد ش��ده 
ب��رای ع��دم ام��کان فعالیت 
ش��رکت های کاغ��ذی و فاقد 
صاحیت مع الوصف،  در حال 
حاض��ر برخی از ش��رکت های 
س��ودجو اقدام ب��ه فعالیت از 
بازرگانی  کارت ه��ای  طری��ق 
غیر  با محول کردن مسئولیت 

مدیری��ت عاملی ب��ه صاحب 
کرده  ان��د  بازرگان��ی  کارت 
ک��ه صاح��ب کارت بازرگانی  
)مدیرعامل شخصیت حقوقی 
مدنظ��ر( در عم��ل از رون��د 
تجارت خارج��ی مطلع نبوده 
و در واق��ع در ازای دریاف��ت 
مبالغی نس��بت ب��ه واگذاری 
امتیاز کارت به سرمایه گذاران 
اقدام ک��رده و در مواقع لزوم 
نس��بت به حض��ور و امضای 
اوراق اق��دام می کن��د  نمای��د 
ک��ه ای��ن موض��وع در تضاد 
کام��ل ب��ا مق��ررات قانونی و 
وزارت صنعت،   سیاس��ت های 
معدن و تجارت علی الخصوص 
مورخ  اباغیه شماره 90783 
وجاه��ت  )ع��دم    94/4/16
کارت های اجاره ای و وکالتی( 

است. «   
مدی��رکل کالاه��ای فلزی 
و معدن��ی س��ازمان حمایت 
تصری��ح می کن��د: » بنابراین 
از  جلوگی��ری  منظ��ور  ب��ه 
فعالی��ت این گونه ش��رکت ها 
صورت  مضاعفی  نظارت های 
پذیرفته ک��ه منجر به نتیجه 
بنابراین،  اس��ت.   نیز ش��ده 
اعت��راض ب��ه روی��ه اش��اره 
ش��رکت هایی  ناحیه  از  شده 
رد  آنه��ا  درخواس��ت  ک��ه 
ش��ده قاب��ل انتظ��ار اس��ت.  
لازم به ذکر اس��ت در صورتی 
که ه��ر گونه وجه��ی خارج 
از ضواب��ط پیش بینی ش��ده 
مطالبه ش��ود یا در رسیدگی 
ب��ه درخواس��ت متقاضی��ان 
کارش��کنی ص��ورت پذی��رد 
با  کمافی السابق  سازمان  این 
به  رسیدگی  آمادگی  اولویت 
ش��کایات در این خصوص را 

داراست.«   
س��ازمان حمایت رخ دادن 
ناش��ی  را  اعتراضاتی  چنی��ن 
س��ختگیرانه  نظارت ه��ای  از 
می دان��د،  ام��ا در عین حال 
اش��خاصی که مدرک مستند 
ای��ن  ش��کل گیری  درب��اره 
دارن��د،   ب��ازار  در  دلالی ه��ا 
می توانند با مراجعه به سازمان 
حقوق خود را مطالبه کنند.  

مدیرکل کالاهای فلزی و معدنی سازمان حمایت در گفت وگو با  »فرصت امروز«:  

آماده رسیدگی به شکایات در زمینه 
دلالی های واردات خودرو هستیم

مرسدس بنز با کاهش فروش 
محصولات خود در م��اه نوامبر،  
بار دیگر پش��ت سر رقیب سنتی 
خود BMW ج��ای گرفت.  اما  
» اس��تیو کن��ن« مدی��ر اجرایی 
آمریکا  در  شرکت مرس��دس بنز 
اعام کرد که قصد ندارد با اتخاذ 
سیاست های تهاجمی و هیجانی 
برای پیروزی در بازار خودروهای 
لوکس در آمریکا و پش��ت س��ر 
گ��ذاردن BMW به آب و آتش 

بزند. 
ح��ال  در   BMW ش��رکت 
حاض��ر پی��روز رقاب��ت تصاحب 
در  لوک��س  خودروه��ای  ب��ازار 
ایالات متح��ده اس��ت.  ای��ن در 
حالی است که رقابت نفس گیری 
می��ان غول ه��ای خودروس��ازی 
جهان در این بخ��ش از بازار در 
 BMW جریان است، طوری که
تنه��ا 8 ه��زار خودرو بیش��تر از 
لکس��وس که در رتبه سوم جای 

گرفته فروخته است.  
استیو کنن در این رابطه اظهار 
داش��ت:    » رقب��ای م��ا در بخش 
خودروه��ای لوک��س ب��ا جدیت 
در بازار حضور داش��ته و بس��یار 

تهاجمی عمل می کنند. کنن که 
در انتهای س��ال ج��اری میادی 
پست خود به عنوان مدیر اجرایی 
ش��رکت مرس��دس بنز آمریکا را 
ترک خواهد ک��رد، افزود:    » توجه 
داشته باشید که ما در حال حاضر 
از شرایط مناس��ب برخورداریم و 
سال جاری برای مرسدس با ثبت 
رکورد دیگری همراه بوده اس��ت.  
بنابرای��ن، به دنبال آن نیس��تیم 
که ب��ا اتخاذ رویکردهای تهاجمی 
مفتخر ب��ه قرار گرفت��ن در رتبه 
نخست فروش خودروهای لوکس 
در آمری��کا ش��ویم.  حال چنانچه 
دیگران به دنبال حرکت سریع به 

س��وی تولید بیشتر هستند اجازه 
دهید این کار را انجام دهند.«

توجهی  قابل  بودجه  مرسدس 
را به منظ��ور تبلیغات در انتهای 
س��ال اختص��اص داده و مدی��ر 
اجرای��ی این ش��رکت می گوید:   
 » محصولات ما در سراس��ر سال 
برای مش��تریان جذاب اس��ت.« 
این اظهارات در حالی از س��وی  
»استیو کنن «  مطرح می شود که 
وی به زودی و پس از کناره گیری 
از مرس��دس مدیریت شرکتی را 
که مال��ک تی��م هاک��ی آتانتا 
فالکن��ز اس��ت برعه��ده خواهد 
گرف��ت.  گفتنی اس��ت »دیتمار 

بخش  مدیری��ت  اکس��لر «  ک��ه 
در  مرس��دس بنز  فروش شرکت 
آمریکا را برعه��ده دارد به زودی 
جایگزین استیو کنن خواهد شد. 
با وج��ود دفاع مدی��ر اجرایی 
مرس��دس از سیاس��ت های این 
ش��رکت در بخ��ش خودروهای 
از  برخ��ی  ب��ازار،   لوک��س 
نمایندگی های فروش محصولات 
مرس��دس،  از ع��دم جذابی��ت 
ش��رایط ف��روش ای��ن ش��رکت 
پایان��ی س��ال و در  در بخ��ش 
روزهای زمس��تان شکایت دارند.    
 اس��تیو کنن     در پاس��خ ب��ه این 
موضوع با گفت��ن این جمله که   

 » نمایندگی ه��ای فروش همواره 
ش��کایت می کنند  «  اع��ام کرد 
که شرایط فروش محصولات این 
شرکت در س��ال جاری میادی 
مش��ابه با س��ال 2014 میادی 

است. 
رابط��ه    » فران��ک  همی��ن  در 
آلوکا  «  یکی از نمایندگان فروش 
نیوتن  در  محصولات مرس��دس 
آمری��کا گف��ت:    » عل��ت اصل��ی 
عدم اتخ��اذ رویکرد تهاجمی در 
ب��ازار فروش محص��ولات لوکس 
از س��وی مرس��دس،  مشکات 
ش��بکه تأمین این خودروسازی 
بزرگ آلمانی اس��ت.  «  وی ادامه 
داد:    » من به دلیل این مسئله از 
آنها متنفر نیس��تم،  اما فراموش 
نکنیم که مرسدس در بازار بوده 

و به دنبال کسب درآمد است. « 
در همی��ن ارتب��اط مدی��ران 
ش��رکت لکس��وس نی��ز اع��ام 
کردن��د، این ش��رکت ب��ه دنبال 
کس��ب رتب��ه نخس��ت ف��روش 
خودروهای لوکس در بازار آمریکا 
نیس��ت.  این در حالی است که 
کارشناس��ان و تحلیلگران حوزه 
خودرو معتقدند که لکس��وس به 
دنبال افزایش فروش محصولات 
خود در بازار بوده و در این مسیر 

حرکت می کند. 

مرسدس برای پیروزی در بازار خودروهای لوکس آمریکا به آب و آتش نمی زند

گزارش2

عسل داداشلو
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مدیرعام��ل ایس��اکو از تمدی��د ط��رح 
وی��ژه زمس��تانی خدمات پ��س از فروش 

ایران خودرو تا 20 دی ماه خبر داد. 
رض��ا حس��ینی، در گفت وگو با ایس��نا،  
اظهار ک��رد:  انتظارات م��ردم از خدمات 
پ��س از فروش خودرو افزایش یافته و این 
حق مصرف کنندگان اس��ت که از خدمات 

مناسبی برخوردار شوند. 
وی با بیان اینکه در بازه زمانی 10 روزه 
نفر  اجرای طرح ویژه زمستانی،  140 هزار 
ب��ه ش��بکه نمایندگی ها مراجع��ه کردند،  
خاطرنشان کرد:  این در حالی است که در 
طرح مش��ابه سال گذشته حدود 21 هزار 

نفر از این خدمات استفاده کرده بودند. 

از  مدیرعام��ل ش��رکت خدم��ات پس 
فروش ایران خودرو ادامه داد:  این موضوع 
نشان می دهد، اگر شرکت های ارائه دهنده 
خدم��ات پس از ف��روش خ��ودرو حقوق 
مشتریان را رعایت کنند، مصرف کنندگان 
نیز از این خدمات استقبال خواهند کرد. 

زمس��تانی  وی��ژه  ط��رح  اف��زود:   وی 

ایس��اکو در س��ه دس��ته تعوی��ض رایگان 
ش��مع،  شیشه ش��و و ضد یخ،  تخفیف 7 
تا 30 درصدی قیمت 100 قطعه یدکی و 
تعویض رایگان فیلتر روغن ارائه شد که با 
توجه به حجم بالای مراجعات،  مدت زمان 
ارائه دو دس��ته از خدمات ت��ا 20 دی ماه 

تمدید شد. 

طرح زمستانی ایساکو تمدید شد 

ترجمه: معراج آگاهی
europe.autonews.com :منبع



مش��اور و دو نفر از فرزندان رئیس مجمع تش��خیص 
مصلح��ت نظ��ام در آخری��ن روز ثبت ن��ام کاندیداهای 
مجلس هفتم برای کاندیداتوری در این مجلس ثبت نام 

کردند. 
غلامعل��ی رجایی، مش��اور رئیس مجمع تش��خیص 
مصلحت نظ��ام، محمد ناظم��ی اردکانی وزی��ر تعاون 
در دول��ت محمود احمدی نژاد و سیدمحس��ن یحیوی، 
مس��ئول واحد سیاسی جامعه اسلامی مهندسین صبح 
آخرین روز ثبت ن��ام کاندیداهای مجلس دهم با حضور 
در فرمان��داری تهران در انتخاب��ات این مجلس ثبت نام 
کردن��د. همچنین محم��د س��لیمانی وزیرارتباطات و 
فن آوری اطلاعات در دول��ت احمدی نژاد و احمد خرم 
از وزرای دول��ت اصلاح��ات نیز صبح جمع��ه با حضور 
در وزارت کش��ور برای دهمی��ن دوره انتخابات مجلس 
ش��ورای اس��لامی کاندیدا ش��دند. عابد فتاحی و زهره 
الهیان از نمایندگان فعلی مجلس شورای اسلامی، اکبر 
اعلمی نماینده ادوار مجلس و حسین کاشفی، نجف قلی 
حبیبی و هرمیداس باوند از چهره های سیاسی بودند که 
صبح جمعه برای کاندیداتوری در مجلس دهم ثبت نام 
کردند. محمد محس��نی ثانی نماینده مردم سبزوار در 
مجلس ش��ورای اس��لامی نیز از حوزه مشهد کاندیدای 
مجلس دهم ش��د. ابراهیم کارخان��ه  نماینده و مهرداد 
بذرپ��اش از نمایندگان فعلی مجل��س و ابراهیم عزیزی 
از معاون��ان دول��ت احمدی نژاد نی��ز بعدازظهر دیروز با 
حض��ور در وزارت کش��ور برای انتخاب��ات مجلس دهم 
ثبت نام کردند. حجت الاس��لام محسن رهامی، دبیر کل 
انجمن اسلامی مدرسین دانشگاه ها نیز بعدازظهر دیروز 

با حضور در ستاد انتخابات کشور برای کاندیداتوری در 
انتخابات دور دهم مجلس شورای اسلامی ثبت نام کرد. 
همچنین حس��ین علی امیری سخنگوی وزارت کشور 
گفت: تا س��اعت 13:30 روز جمعه 10 هزار و 286 نفر 
برای انتخابات مجلس شورای اسلامی ثبت نام کرده اند. 
از این تعداد 816 نفر سابقه نمایندگی داشته و 21 نفر 

هم از اقلیت های دینی ثبت نام کرده اند. 
امی��ری به تع��داد داوطلب��ان طی دوره ه��ای مختلف 
انتخابات مجلس ش��ورای اسلامی اش��اره کرد و افزود: در 
انتخابات نخس��تین دوره مجلس شورای اسلامی سه هزار 
و 694 نفر و در انتخابات هفتمین دوره مجلس ش��ورای 
اس��لامی هش��ت هزار و 172 نفر برای نمایندگی مجلس 
نام نویس��ی کردند. در انتخابات هش��تمین و نهمین دوره 
مجلس ش��ورای اس��لامی نیز به ترتیب شاهد نام نویسی 
هفت هزار و 600 نفر و پنج ه��زار و 283 نفر بودیم اما در 
انتخابات دهمین دوره مجلس ش��ورای اس��لامی تاکنون 
10 هزار و 286 نفر نام نویسی کردند و همچنان نام نویسی 
از داوطلب��ان ادامه دارد و این آمار در حال افزایش اس��ت. 
امیری همچنین از داوطلبان خواست به اخلاق انتخاباتی 
پایبند باش��ند و افزود: با توجه به شرایطی که در منطقه 
داریم حفظ ثبات و آرامش کش��ور یکی از ضرورت هاست 

که باید همگان به آن توجه داشته باشند. 
قائم مقام وزیر کش��ور در پاس��خ به س��والی مبنی بر 
اینک��ه نرم افزار صندوق اخذ رأی الکترونیکی چه زمانی 
به شورای نگهبان ارسال می شود، گفت: شورای نگهبان 
بر امنی��ت نرم افزار صندوق اخذ رأی الکترونیکی تاکید 
داش��تند که به همین دلیل ما نرم افزار را به آزمایشگاه 

مهم و معتبر ارائه کرده ایم تا راست آزمایی شود که در 
حال حاضر تست و آزمایش می شود و پس از بررسی به 

شورای نگهبان ارسال خواهد شد. 
امیری در پاسخ به سوالی مبنی بر اینکه علت افزایش 
تعداد داوطلبان انتخابات دهمین دوره مجلس ش��ورای 
اس��لامی را چ��ه می دانید؟ افزود: مردم ش��ریف و عزیز 
و فرهیخته همواره به درخواس��ت های مسئولان توجه 
دارند و این افزایش حضور به دلیل مطالبه رهبر معظم 
انقلاب و رئیس جمهوری بود که فرمودند هر کس��ی که 
در خود توانی می بیند در انتخابات ورود پیدا کند و این 
رشد قابل توجه در پاسخ به اجابت درخواستی است که 
مس��ئولان نظام از مردم و فرهیختگان داشتند. فاطمه 
و محسن هاشمی فرزندان آیت الله هاشمی رفسنجانی 
رئیس مجمع تش��خیص مصلحت نظ��ام به همراه مادر 
خود عفت مرعش��ی در وزارت کش��ور حاضر شده و در 
بعد از ظهر آخرین روز ثبت نام کاندیداهای مجلس دهم 

جهت کاندیداتوری دراین مجلس ثبت نام کردند. 
همچنی��ن احم��د جنتی امام جمعه موق��ت تهران و 
همچنین دبیر شورای نگهبان در نمازجمعه با اشاره به 
آمار بالای ثبت نام افراد برای شرکت در انتخابات گفت: 
متاس��فانه آم��ار ثبت نامی ها چه در خب��رگان و چه در 
مجلس ش��ورای اسلامی بسیار بالا رفته است. سوال ما 
این است که آیا همه کسانی که برای انتخابات خبرگان 
ثبت نام کردند خود را مجتهد می دانند؟ یا کس��انی که 
حت��ی یک صفحه به زبان عربی نمی توانند قرائت کنند 
با چه انگیزه ای ثبت نام کرده اند، چرا این طور این افراد 

زحمت درست می کنند. 

ش��رکت  مدیرعام��ل  قدیم��ی،  رض��ا 
س��اماندهی صنایع و مش��اغل شهرداری 
ته��ران ب��ا بی��ان اینک��ه براس��اس نیاز 
مردم��ی  درخواس��ت های  و  اجتماع��ی 
در ش��هر ته��ران، اقدام ب��ه جمع آوری 
دستفروشان توس��ط شهرداری و نیروی 
انتظام��ی ش��د، ادامه داد: ای��ن مهم در 
قالب بخش��ی از طرح انضباط شهری در 
منطق��ه 12 طی چند هفته گذش��ته به 

مرحله اجرا در آمده است. 
او ب��ا بی��ان اینک��ه به همی��ن منظور 

در خیاب��ان ب��اب همای��ون و پی��اده راه 
17شهریور هر روز از ساعت 5بعد ازظهر 
ت��ا 10 ش��ب دستفروش��انی که س��ابقه 
فعالی��ت بالا در مح��دوده ب��ازار تهران 
اق��دام ب��ه  داش��تند، مس��تقر ش��ده و 
بس��اط گس��تری می کنن��د، ادام��ه داد: 
از طری��ق س��امانه  دستفروش��انی ک��ه 
بودن��د، می توانن��د در  ثبت ن��ام ک��رده 
مکان های تعیین ش��ده اقدام به بس��اط 
گس��تری کنند. در ابتدای این طرح تنها 
40 میز برای دستفروشان در نظر گرفته 

شده بود، این در حالی است که در حال 
حاض��ر 150 میز در ش��ب بازارها برای 
بس��اط گس��تران در نظر گرفته ش��ده و 
این موضوع به دلیل اس��تقبال گسترده 

شهروندان بوده است. 
او ب��ا تاکید بر اینکه ه��ر 2 روز یکبار 
دستفروش��ان از میزه��ای تعیین ش��ده 
جابه جا می ش��وند، اضاف��ه کرد: به عنوان 
مث��ال، اگر ف��ردی در میز ش��ماره یک 
اق��دام به دستفروش��ی می کن��د، بعد از 
گذش��ت دو  روز ممک��ن اس��ت ب��ه میز 

ش��ماره 150 انتقال یابد که این موضوع 
ب��ه دلیل این اس��ت ک��ه اف��راد تنها در 
مکان ه��ا و میزه��ای پ��ر رفت و آمدتر به 
ف��روش اجناس و اقلام خ��ود نپردازند و 
درواق��ع عدالت در توزیع م��کان رعایت 
ش��ده باش��د. همچنی��ن دستفروش��انی 
ک��ه در باب همای��ون مس��تقر هس��تند 
هفت��ه ای یکبار به پیاده راه 17ش��هریور 
و دستفروش��ان پیاده راه مذکور به باب 
همای��ون انتق��ال می یابند ت��ا از هر دو 
مکان تعیین ش��ده بتوانند استفاده کنند. 

باب همایون و 17شهریور پاتوق دستفروش ها شد

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل

اتحادی��ه عرب با ص��دور بیانیه ای از ترکیه خواس��ت تا 
هرچه س��ریع تر نیروهای خود را بدون هیچ قید و شرطی 
از عراق خارج کند و این اقدام را بار دیگر نه تنها در عراق 

در هیچ کشور عربی دیگری تکرار نکند. 
به گزارش الجزیره، نشست روز پنجشنبه وزرای خارجه 
اتحادی��ه عرب ک��ه در مقر این اتحادی��ه در قاهره برگزار 
ش��د با صدور بیانی��ه ای به کار خود پای��ان داد که در آن 
ورود نیروه��ای نظام��ی ترکیه به خاک ع��راق »تهدیدی 
برای امنیت ملی اعراب« به حس��اب آمده است و از آنکارا 
خواس��ته شده تا هرچه سریعتر نیروهای خود را از شمال 
ع��راق خ��ارج کن��د. وزرای خارجه اتحادیه ع��رب تأکید 
کردند ک��ه ورود نیروهای ترکی��ه ای نقض حاکمیت ملی 
عراق اس��ت و باید علاوه بر خارج کردن نیروهای خود از 

این کش��ور عربی در آینده نیز هی��چ گاه چنین اقدامی را 
تک��رار نکند »حال آنکه بهان��ه و دلیل برای انجام این کار 

هر چیزی که می خواهد باشد.«
ابراهیم جعفری، وزیر خارجه عراق پس از این نشس��ت 
گفت: پیروزی بسیار بزرگی در زمینه وحدت جهان عرب 
درمقاب��ل ترکیه به دس��ت آوردیم. ع��راق هرگونه نقض 
حاکمیت خود از س��وی ترکیه را محک��وم می کند و این 
موضع بغداد درباره هر کش��ور عربی یا دیگر کش��ورها در 
س��طح جهان نیز صدق می کند. او گفت: ما خواهان ادامه 
روابط خوب با ترکیه هس��تیم و پ��س از خروج نیروهای 
آن��کارا فص��ل جدیدی از رواب��ط ما آغاز خواهد ش��د. اما 
اگ��ر آنکارا همچنان به اقدامات خ��ود ادامه دهد ما نیز از 

ابزارهای خود استفاده می کنیم. 

اتحادیه عرب خواستار خروج نیروهای ترکیه از عراق شد

 نماینده آیت الله سیس�تانی با اش�اره به 
اینکه ربوده ش�دن ش�کارچیان قطری به 
وجهه عراق آس�یب می زند، ضمن محکوم 

کردن این اقدام، خواستار آزادی آنان شد. 
 با ش�هادت چهار فلسطینی دیگر در 
مناط�ق مختلف ق�دس و کرانه باختری 
در روز پنجشنبه، شمار شهدای انتفاضه 

قدس به 135 نفر رسید. 
نخس�ت وزیر هند برای دیدار ب�ا مقام های افغان و افتتاح س�اختمان جدید 

شورای ملی افغانستان  )پارلمان( که توسط هند ساخته شده، وارد کابل شد

تیتر اخبار

امی��د قبادی، قائم مق��ام رئی��س اداره پیوند اعضای 
وزارت بهداش��ت در نشس��ت خبری »انجمن ناباروری 
امید دنیا« به عنوان انجم��ن حمایت از زوج های نابارور 
در کشور گفت: از علل اصلی ناباروری در ایران می توان 
به تغذیه نامناس��ب، عدم تحرک، هیجانات کنترل نشده 
روحی، س��یگار، م��واد مخدر، آلودگی های ش��یمیایی و 
آلودگی های رادیویی اش��اره کرد. عدم درمان ناباروری 
در مقی��اس خانواده موجب از هم پاش��یدن این بنیان، 
طلاق، مش��کلات روحی و حتی خودکشی و در مقیاس 
ملی موجب پیر ش��دن جامعه، کاهش ش��اخص امید به 
زندگی، مش��کلات اقتصادی و نزول پیش��رفت کشور و 
کاه��ش نیروی جوان و فعال می ش��ود. درمان ناباروری 
به وزارت بهداش��ت محول ش��ده اس��ت و اصفهان باید 
به عن��وان یک��ی از قطب ه��ای پزش��کی و مراک��ز مهم 
کش��ور و حتی خاورمیان��ه در این زمینه ق��دم بردارد. 
پیش بینی می ش��ود با ادامه این رون��د جمعیت ایران تا 

س��ال 2050 تنها به 86 میلیون نفر رس��یده باش��د که 
این جمعیت توان اداره کش��ور و تأمین نیروی کار لازم 
برای پیش��برد اهداف کش��ور را نخواهد داشت. رهایی 
از ای��ن معض��ل نیازمند پیش��گیری، درم��ان و مراقبت 
است. برای رس��یدن به این مهم آموزش نقشی کلیدی 
ایف��ا می کند ک��ه صرفاً بر عه��ده دول��ت و ارگان های 
 دولت��ی نیس��ت و در این زمینه نهاده��ای مردم نهاد و 

NGOها باید دخالت کنند.
ناب��اروری، بیم��ار، خان��واده، ارگان های  در درم��ان 
فرهنگ س��از و آموزشی، مس��ئولان، نام آوران، خیرین، 
نیروهای مردمی و جامعه پزش��کی باید با هم همکاری 
کنند و اگ��ر هرکدام از این نهادها در همکاری کوتاهی 
کنن��د، روند درمان ب��ه مخاطره خواهد افت��اد. ایران با 
رق��م 20.6 درص��د زوج ناب��ارور، از می��زان ناب��اروری 
بالایی برخوردار اس��ت و این در حالی است که میانگین 

ناباروری در دنیا حدود 12 تا 15 درصد اس��ت.

آمار 20.6 درصدی زوجین نابارور در کشور

  محم�د رس�تگاری، مع�اون نظارت و 

پایش اداره حفاظت محیط زیست استان 
تهران روز ش�نبه را با توجه به استمرار 
آلودگ�ی هوا ب�رای گروه های حس�اس 

ناسالم اعلام کرد. 
 عبدالرض�ا مصری، س�خنگوی هیأت 
رئیس�ه مجلس با تأکید ب�ر اینکه منابع 
گس�ترده ب�رای همسان س�ازی حق�وق 
بازنشس�تگان در اختیار دولت نیس�ت، 
گفت: سرعت نرخ تورم بیشتر از افزایش 

مستمری بازنشستگان است. 

نادر رحمانی، رئیس پلیس مرکز کنترل ترافیک راه های کشور با اعلام بارش برف 
و باران در محورهای هفت اس�تان کشور گفت: گردنه های قوشچی و قره تپه در 

آذربایجان غربی با مه گرفتگی و کاهش دید همراه شده است

تیتر اخبار

جری براون فرماندار کالیفرنیا کریس��مس رابرت داونی 
جونیور را کمی ش��ادتر کرد و محکومیت مواد مخدر او را 
بخش��ید. به گزارش ددلاین، ستاره »مرد آهنی« به خاطر 
محکومیت ه��ای مواد مخدرش در دهه 1990 بخش��یده 
ش��د. عفو رس��می داونی یکی از 91 م��ورد عفوی بود که 
توس��ط جری براون فرماندار صادر ش��د. براون عفو کردن 
محکوم ه��ای گذش��ته را به ع��ادت روز بیس��ت و چهارم 

دسامبر خود بدل کرده است. 
در م��اه اکتب��ر، داون��ی وارد ت��الار مش��اهیر ایال��ت 

کالیفرنیا ش��د. او پیش از عید ش��کرگزاری در »برنامه 
زن��ده جیمی کیم��ل« حضور یافت و به ش��وخی گفت: 
»فک��ر می کنم من نخس��تین نفر پذیرفته ش��ده در این 
لیس��ت باشم که قبلا در سیس��تم قضایی حضور داشته 
اس��ت.« در اعلامیه عف��و داونی آمده اس��ت: »با کامل 
کردن دوران محکومیت و داشتن رفتار خوب در جامعه 
از زمان آزاد ش��دن از زندان، رابرت داونی جونیور دین 
خود به جامعه را ادا کرده و عفو کامل و بدون ش��رطش 

را به دست آورده است.«

محکومیت مواد مخدر رابرت داونی جونیور بخشیده شد

  نخستین فیلم مشترک ترکیه و ژاپن 
روز 25 دس�امبر در س�ینماهای ترکی�ه 

اکران خواهد شد. 
  جزیره مالت که لوکیش�ن فیلم »کنار 

دریا« س�اخته آنجلینا جول�ی بوده، در 
انتظار رونق صنعت گردشگری به عنوان 
یکی از تبعات س�اخته ش�دن این فیلم 

است. 

دیوید کولتارد، قهرمان س�ابق رقابت های فرمول یک و سباستیان اشمیتس 
رانن�ده مس�ابقات اتومبیلرانی آلمان�ی و کریس هری�س روزنامه نگار حوزه 

اتومبیل به عنوان مجریان سری جدید »تخت گاز« انتخاب شدند

تیتر اخبار

خوان سباس��تین ورون ستاره س��ابق تیم ملی فوتبال 
آرژانتین دس��ت به افش��اگری زد و اعلام کرد که لیونل 
مس��ی به او گفته که دوست دارد بازی با پیراهن اینتر 
را تجرب��ه کند. به گزارش توتو اس��پورت ایتالیا، در این 
چند س��الی که لیونل مس��ی برای بارس��لونا بازی کرده 
همواره خبرهایی درباره جدایی او از این تیم اسپانیایی 
به گوش رس��یده اس��ت. با این حال او ت��ا الان در این 

تیم مانده است. 
خوان سباس��تین ورون، ستاره س��ابق تیم ملی فوتبال 
آرژانتین در گفت وگویی که با توتو اس��پورت ایتالیا داشت 
فاش کرد که مسی به او گفته دوست دارد بازی با پیراهن 

اینت��ر را تجربه کند. او گفت: چند س��ال پیش در اردوی 
تیم ملی آرژانتین مسی پیش من آمد و گفت که از اینتر 
پیشنهاد دارد و احتمال حضورش در این تیم وجود دارد. 
ورون درباره این س��وال که آیا امکان پیوس��تن مس��ی به 
اینت��ر وج��ود دارد، گف��ت: الان فکر نمی کنم که مس��ی 
علاقه ای برای پیوس��تن به اینتر داش��ته باش��د. او حقوق 
بسیار بالایی را دریافت می کند و بعید می دانم که در اینتر 
چنی��ن حقوقی به او پرداخت کنن��د. البته این را هم باید 
گفت که مس��ی در بارسلونا شرایط بسیار خوبی دارد و به 
روزهای اوجش برگشته و به همین خاطر احتمال جدایی 

او بسیار کم است. 

افشاگری ورون درباره مسی

  هیدینگ س�رمربی هلندی چلس�ی 

می گوی�د ادن ه�ازارد باید ف�رم خوب 
فصل قبل را به دس�ت بی�اورد و هر چه 

زودتر همان هازارد فصل قبل شود. 
  س�رخیو رام�وس بار دیگر ب�ه انتقاد 

از هم تیم�ی خود در تیم ملی اس�پانیا 
پرداخت و عنوان کرد الگوی فوتبالی او 

کلودیو کانیگیا است. 

زهره عبدالله خانی نخس�تین بانوی داور س�نگ نوردی ای�ران در رقابت های 
قهرمانی آس�یا گف�ت: وقتی با حج�اب رقابت های قهرمانی آس�یا را داوری 

می کردم مورد توجه رسانه ها قرار گرفتم

تیتر اخبار

سیاست
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ثبت نام داوطلبان نمایندگی مجلس پایان یافت

افزایش نامزدها، نشانه های امید
سخنگوی وزیر کشور: آرامش کشور یکی از ضرورت هاست

وزی��ر  رحمانی فضل��ی،  عبدالرض��ا 
کش��ور پس از بازدید از ستاد انتخابات 
کش��ور، در کنفرانس خب��ری با حضور 
خبرنگاران مس��تقر در وزارت کش��ور 

شرکت کرد. 
وزیر کشور با ارائه آماری در خصوص 
میزان ثبت نام ه��ا در مجلس خبرگان، 
گفت: در دوره چهارم مجلس خبرگان 
493 نفر نامزد ش��ده بودند و در دوره 
فعلی ک��ه دوره پنجم مجلس خبرگان 
اس��ت، 801 نف��ر نام��زد ش��ده اند که 
نمایانگر رش��د 62 درص��دی ثبت نام ها 
ب��رای نام��زدی مجل��س خب��رگان و 
نش��ان دهنده شور، نش��اط و مشارکت 
افراد اس��ت. ب��ر این اس��اس برای 88 
کرس��ی مجل��س خب��رگان ب��رای هر 
کرس��ی 10 نف��ر رقاب��ت می کنند. در 
مجلس نهم، 5 ه��زار و 283 نفر نامزد 
شده بودند، اما تا ساعت 9 صبح جمعه 
ب��رای حضور در رقابت ه��ای انتخابات 
مجلس دهم، 8 ه��زار و 736 نفر نامزد 
ش��ده اند که نمایانگر رشد 65 درصدی 
داوطلب��ان مجلس نس��بت به دور قبل 
اس��ت. بر این اساس برای دست یافتن 
به هر کرس��ی مجلس شورای اسلامی، 

30 نفر رقابت می کنند. 
رحمانی فضلی در خصوص مش��ارکت 
زن��ان در انتخاب��ات مجل��س نیز گفت: 

مش��ارکت زنان نس��بت ب��ه دوره قبل، 
برای حضور در انتخاب��ات از 8 درصد به 
11 درص��د افزای��ش یافته ک��ه نمایانگر 
رشد 3 درصدی حضور زنان در انتخابات 
اس��ت. 73 درصد از ثبت نام کنندگان زیر 
50 س��ال هس��تند که این رقم در دور 
قبل ح��دود 57 درصد بود. وزیر کش��ور 
همچنین از ثبت نام 20 نفر از اقلیت های 
مذهب��ی در انتخابات مجلس خبر داد و 
گف��ت: 560 نفر از نماین��دگان ادوار نیز 
برای حضور در انتخاب��ات مجلس دهم 

ثبت نام کرده اند. 
رحمانی فضلی با بی��ان اینکه پس از 
پای��ان مرحله ثبت نام ها، وارد بررس��ی 
صلاحیت داوطلبان می ش��ویم، مراحل 
مختلف بررس��ی صلاحی��ت  نامزدهای 
مجلس خبرگان را تشریح کرد. فضلی 
توس��ط  بررس��ی صلاحیت ها  گف��ت: 
ش��ورای نگهب��ان به م��دت 30 روز از 
تاریخ ششم دی ماه تا پنجم بهمن ماه 
94 ادامه خواهد یافت. پنج روز فرصت 
ب��رای ابلاغ صلاحیت ه��ا و جمع آوری 
اعتراض��ات در نظر گرفته ش��ده که از 
تاری��خ پنجم بهمن م��اه تا دهم بهمن 
م��اه 94 خواهد بود. رس��یدگی مجدد 
درخواست رد صلاحیت شدگان توسط 
شورای نگهبان و هیأت مرکزی نظارت 
ب��ر انتخاب��ات ظ��رف 10 روز از تاریخ 

یازده��م بهمن م��اه تا بیس��تم بهمن 
م��اه 94 انجام می ش��ود. اعلام عمومی 
تم��ام داوطلبان تایید صلاحیت ش��ده 
ه��ر اس��تان توس��ط فرمانداری ها در 
تاریخ بیس��ت و یکم بهم��ن ماه انجام 
می ش��ود و تبلیغ��ات انتخابات مجلس 
خب��رگان ب��ه مدت دو هفت��ه از تاریخ 
22بهمن م��اه تا پنجم اس��فند ماه 94 
ادامه خواهد داشت. تاریخ ششم بهمن 
م��اه 94 ممنوعیت تبلیغات به نامزدها 
ابلاغ شده و در تاریخ هفتم اسفند ماه 

انتخابات برگزار می شود. 
رایزنی ها  رحمانی فضلی در خصوص 
ب��ا ش��ورای نگهب��ان ب��رای بررس��ی 
همان ط��ور  گف��ت:  صلاحیت ه��ا  رد 
ک��ه رئیس جمهور اش��اره ک��رد، همه 
استعلام کننده  و  دس��تگاه های مرتبط 
چهارگانه، حول محور قانون به وظایف 
خ��ود خواهن��د پرداخ��ت و جایی که 
لازم باش��د وزارت کشور، پیگیری ها و 
رایزنی هایی در مس��یری داشته باشد، 
انجام می شود. هر نامزد می تواند پیگیر 
حقوق خود باشد، ما هم به عنوان وزارت 
کشور پیگیر اجرای قانون خواهیم بود. 
با ش��ورای نگهبان نیز رایزنی خواهیم 
داشت. ش��ورا نیز بر لزوم حق الناس و 

رعایت حقوق مردم تاکید دارد. 
رحمانی فضلی در پاس��خ به س��وال 

خبرن��گاری در خصوص ورود پول های 
کثی��ف به انتخاب��ات گف��ت: این گونه 
ادعاها، بیاناتی اس��ت که بای��د توام با 
وجود اس��ناد و مدارک باش��د؛ اگر این 
مباحث کلی گفته شود، رقبا حق دارند 
اعاده حیثیت کنند. کس��انی که چنین 
ادعای��ی را دارن��د، مدارک خ��ود را به 
وزارت کشور ارائه دهند؛ قطعا پیگیری 
خواه��د ش��د و در تایی��د صلاحیت ها 

تاثیرگذار است. 
رحم��ان فضل��ی در آخر س��خنانش 
تاکی��د ک��رد: برخ��ی از تجمع��ات در 
مکان های خ��ارج از محل های خاص، 
مثل دانش��گاه ها و خان��ه احزاب انجام 
می ش��ود که اگ��ر این اف��راد از وزارت 
کشور مجوز داشته باشند، قطعا امنیت 
آن تامی��ن خواهد ش��د. کس��انی که 
برهم زننده امنیت این تجمعات باشند، 
در شعب خاص قوه قضاییه به اتهامات 

آنها رسیدگی خواهد شد. 
رحمانی فضلی همچنین در خصوص 
فعالیت  انتخاب��ات کارمندان و مقامات 
دولتی نی��ز گفت: مقام��ات دولتی در 
ح��وزه وظایف خ��ود نمی توانند تبلیغ 
کنن��د و نباید از امکان��ات و اختیارات 
دولتی اس��تفاده کنن��د و می توانند در 
س��اعات غیراداری اقدام ب��ه تبلیغات 

کرده یا یک هفته مرخصی بگیرند. 

وزیر کشور اعلام کرد 
برای هر کرسی 30 نفر رقابت می کنند



1-  آگهی لاتاری کریسمس اسپانیا
»بالاترین پاداش، به اشتراک گذاری است«

این آگهی که متعلق به کشور اسپانیا است، داستان متاثرکننده 
یک مامور امنیتی را روایت می کند که تمام ش��ب بیدار اس��ت و 
ساعت های طولانی ش��ب را با مانکن های یک مرکز تولید مانکن 
می گذراند! او با مانکن های س��ر تا پا سفید، خوش و بش می کند، 
عکس سلفی می گیرد، بهشان غذا تعارف می کند، با آنها تیم فوتبال 
درست کرده و فوتبال بازی می کند و حتی مانکن  ها را در موقعیت 
تعارف کیک یا آب دادن به گلدان قرار می دهد. طبعا کارکنان این 
مرکز صبح ها با دیدن این صحنه ها شگفت زده شده و البته لذت می برند. آقای مامور همچنین با کمک مانکن ها برای کارکنان مرکز در 
روز میلاد حضرت عیسی جشنی ترتیب می دهد و آنها را شگفت زده می کند. در پایان داستان کارکنان مرکز که بلیت لاتاری کریسمس 
برده اند و عکس شان در روزنامه هم چاپ شده به سخاوت و گشاده دستی مامور مهربان امنیتی پاسخ خوبی می دهند و مبلغ را به او تقدیم 
می کنند. این آگهی طوری ساخته شده که گویی در حال تماشای آگهی کوتاهی از شرکت پیکسار هستید. برای شخصیت اصلی این 

داستان یک حساب کاربری در اینستاگرام ساخته شده که 11 هزار دنبال کننده دارد.

Fanpage.it 3-  آگهی وب سایت
»بزنش!«

این ویدئوی تبلیغاتی که در واقع یک نوع اطلاع رسانی است، 
از س��وی یک روزنامه نگار ایتالیایی ساخته شده است. ویدئوی 
او تا به حال بیش از 31 میلیون بار در یوتیوب دیده شده است. 
جالب است بدانید که این ویدئو در ایران در شبکه های اجتماعی 
میان مردم بسیار دست به دست شده است. در این ویدئوی سه 
دقیقه ای که درباره خشونت خانگی علیه زنان است، از پسرهای 
6 تا 11ساله خواسته ش��ده که روی دختری که روبه رویشان 
ایستاده، دست بلند کرده و او را بزنند. واکنش های این پسربچه ها بسیار جالب است: آنها پس از اینکه با این درخواست عجیب 
روبه رو می شوند اول تعجب کرده،  بعضی هاشان لبخند می زنند و بعد همگی این درخواست را رد می کنند. دلایل این پسربچه ها 
هم در نوع خود ش��نیدنی اس��ت. یکی می گوید: »چرا بزنم؟ چون دختر است!« دیگری می گوید: »چون قرار نیست به دخترها 
آسیبی برسانید.« یکی دیگر می گوید: »نمی خواهم به او آسیبی بزنم.«یکی دیگر سخن از مسیح به میان می آورد و به خواسته او 
برای آسیب نزدن به دخترها اشاره می کند. یکی دیگر از پسرها دو دلیل برای امتناع خود از ضربه زدن به دختر نوجوان می آورد: 
اول اینکه او زیباست و دوم اینکه دختر است. یکی دیگر از پسرها دلیل خود را مخالفت با خشونت اعلام می کند. یکی از پسرها 
در ادامه حرف هایش می گو ید که به دخترها نباید آسیب زد حتی با یک گل یا دسته گل! و در نهایت یکی از آنها می گوید: چرا 

باید او را بزنم، چون مرد هستم؟!« ویدئو در پایان نتیجه می گیرد که در دنیای بچه ها به زن ها آسیبی نمی رسد. 

5-  آگهی شرکت ولوو
»رنگ زندگی«

کمپانی ولوو یک اسپری بازتابنده ساخته که دوچرخه سواران 
می توانند از آنها برای لباس ها و دوچرخه هایشان استفاده کنند. 
با این کار رانندگان خودروها راحت تر می توانند دوچرخه سواران 
و دوچرخه هایشان را ببینند. شرکت سازنده آگهی که پشت این 
کمپین قرار دارد، دو جایزه معتبر از جش��نواره سالانه تبلیغات 
شیرهای کن را دریافت کرد. این کمپین همچنین در مطبوعات 
بازتاب زیادی داش��ت، اگرچه بخشی از این بازتاب ها منفی بود. 
قفسه های این محصول اما خیلی زود خالی شدند. در ابتدای این ویدئو به این نکته اشاره می شود که سالانه 19هزار دوچرخه سوار 
در بریتانیا درگیر تصادف می شوند. برخی از دوچرخه سوارهایی که از این وسیله نقلیه برای رفت و آمد استفاده می کنند در این آگهی 
حضور دارند و از مشکلاتش��ان می گویند. س��پس نشان داده می شود که این افراد چگونه با استفاده از اسپری تولیدی ولوو لباس و 

دوچرخه شان را به رنگ سفید درآورده و با امنیت بیشتری به ویژه در شب می توانند با دوچرخه هرجا که می خواهند بروند. 

7-  آگهی شورولت کلورادو
آگهی این شرکت خودروسازی که درست پیش از »بازی بزرگ« 
)میان تیم های فوتبال آمریکایی کالیفرنیا گلدن بیرز از دانش��گاه 
کالیفرنیا و استمفورد کاردینال از دانشگاه استمفورد( پخش شد، 
نبوغی زیرکانه در خود داشت. این شرکت ماهرانه میلیون ها بیننده 
را به این فکر انداخت که اگر روزی تلویزیون پیش از پخش رد بول 
از کار بیفتد، چه باید بکنند. شورولتی ها البته خیلی زود بیننده را از 
نگرانی درمی آورند و به آنها می گویند که اگر چوی کلورادو داشته 
باشند، می توانند از وای فای 4G که یکی از آپشن های بزرگ این 

خودرو محسوب می شود، استفاده کنند. 

8-  آگهی آدامس اکسترا
»داستان سارا و خوان«

این داستان عاش��قانه و البته متاثرکننده 
ک��ه روی تصاوی��ر آن یک��ی از آهنگ ه��ای 
الوی��س پریس��لی پخ��ش می ش��ود، قص��ه 
عشق خوان و س��ارا را روایت می کند. سارا و 
خوان در این داس��تان بزرگ و بزرگ تر شده 
و عشق شان پایدار می ماند. آنها در همه حال 
به هم آدامس تع��ارف می کنند، حتی وقتی 

پس از یک دعوای سخت از جر و بحث خسته شده اند به هم آدامس تعارف می کنند! 
در پایان داستان تبلیغ کنندگان به تماشاگر می گویند که اکسترا بدهید تا اکسترا بگیرید! 

2-  آگهی ورزش انگلستان
»دخترها می توانند«

این کمپین که توانسته چندین جایزه را از آن 
خود کند، طراحی شده تا به همه خانم ها در هر 
سنی، با هر ظاهری، در هر سایزی و با هر اندامی 
بگوید که تحرک داش��ته باش��ند. در این آگهی 
تبلیغاتی ک��ه روی ملودی یک��ی از آهنگ های 
خواننده، ترانه س��را، بازیگر و تهیه کننده مشهور 
آمریکایی، مس��ی الیوت ساخته شده، خانم های 
زیادی دیده می شوند که با هر سن و قد و وزن و شکل ظاهری در حال ورزش کردن و لذت بردن از این کار هستند. 
خانم هایی که حتی رنگ پوس��ت در کارشان تاثیر نگذاشته و توانایی خود را نشان می دهند. این آگهی بسیاری از 
خانم ها را تشویق به انجام ورزش کرده و برایشان انگیزه تحرک به وجود آورده است. خانم های حاضر در این آگهی 
همه نوع ورزشی انجام می دهند از دویدن ساده گرفته تا مشت زنی. آنها تمام تلاش خود را به کار می گیرند تا خوب 
از پس کار بربیایند. این کمپین صدها هزار دنبال کننده در شبکه های اجتماعی دارد و بسیاری را به ورزش کردن 

ترغیب کرده است. 

4-  آگهی گوگل برای اندروید
»دوستانی نه از یک جنس«

این ویدئو که بس��یار مورد تحسین قرار گرفته 
و برای تبلیغ سیستم عامل اندروید ساخته شده، 
نه تنها بیش��ترین به اش��تراک گذاری را در سال 
2015 داش��ته است، بلکه طبق آمارهای شرکت 
ویدئوه��ای فن��اوری Unruly رده نخس��ت به 
اشتراک گذاری در همه ادوار را در اختیار دارد. در 
این ویدئو حیوانات گوناگونی نشان داده می شوند 
که همه فکر می کنند با هم دش��من خونی هس��تند یا اصلا به هم هیچ ربطی ندارند اما همزیس��تی آنها بیننده را 
ش��گفت زده کرده اس��ت؛ از سگی که گربه ای را در کالس��که قرار داده و دور می دهد تا فیل و گوسفندی که با هم 

می دوند!  در پایان این ویدئوی تبلیغاتی، سازندگان از بینندگان می خواهند که با هم باشند، نه مثل هم. 

6-  آگهی دانشگاه دپال
»این داستان روی دیگری هم دارد«

این پوس��ترهای تبلیغاتی خلاقانه در گوشه و 
کنار خیابان ها طوری نصب شده اند که دو داستان 
را روایت می کنند. اگر یک طرف پوستر را بخوانید 
داس��تان یک چیز است و اگر کاملش را ببینید، 
قصه چیز دیگری می ش��ود. این پوسترها درباره 
تصورات منفی مردم از اج��اره دادن اتاق به یک 
ج��وان بی خانمان می گویند. حال آنکه این، تنها 
نوشته های سمت چپ این پوسترها است. اگر سمت راست را هم بخوانید داستان طور دیگری می شود. نوشته ها به 
شما ثابت می کنند که اجاره دادن اتاق به یک جوان بی خانمان جنبه های بسیار مثبتی دارد که شما از آن بی خبرید. 
در بخشی از نوشته های سمت چپ احتمال دزدی از خانه  شما توسط جوان یادآوری می شود، حال آنکه اگر تا آخر 

بخوانید، متوجه می شوید که می توانید به او کمک کنید تا دست از دزدی کردن بکشد. 

آگهی امروز: فست فود تاکوبیل

در ی��ک جامعه س��رد و مس��کوت و کمونیس��تی 
م��ردی صبح از جا بر می خیزد، تلویزیونش را روش��ن 
می کن��د. تلویزی��ون تبلیغی پخش می کن��د با لحن 
ش��اد و پیروزمندانه و ترغیب کننده درباره ش��ادی از 
خوردن صبحانه ای همس��ان و یک شکل. همه آدم ها 
از هر طبقه ای که باشند یک صبحانه یک مدل با یک 
متریال. پس��ر بیرون می رود. فضا س��رد و تیره است. 
در لباس ها تنوعی از رنگ مش��اهده نمی شود. به نظر 
می رسد دیکتاتوری حاکم حتی سعی دارد در زیر رنگ 
یکسان لباس ها عقاید را هم یکی کند. مرد به محیط 
کارش می رسد. در کارخانه همه در صف ایستاده اند تا 
صبحانه یکس��ان و یک شکل را دریافت کنند. توسط 
مردان��ی دلقک وار که صورت ش��ان را ش��بیه دلقک ها 
آراس��ته اند تا حقیقت وجودی شان را پنهان کنند. آنها 

رؤسا هس��تند. در اتاق های کنترلی که تمام شهر را با 
دوربین چک می کنند تا نکند که خلاف این یکسانی 
رخ دهد. خودشان نیز همان صبحانه یکسان را دریافت 
می کنن��د. در این میان در میانه صف پس��ر کاغذ زرد 
رنگی در دس��ت دارد که روی آن نوشته است تفاوت. 
پس��ر از صف خارج می شود و پشت سر او نیز دختری 
که حس و حال او را فهمیده است او را دنبال می کند. 
س��ربازان به دنبال ش��ان. دوربین ها هر لحظه کنترل 
می کنند. آنه��ا می دوند. از دیواری بلند می گذرند و به 
مکانی خوش رنگ و لعاب پر از گل و تفاوت می رسند. 
آن سوی دیگر. همه در حال خوردن غذاهای متفاوت 
هستند. کسی ساندویچی متفاوت را برای پسر پرتاب 
می کند. دختر نیز یکی را می گیرد. دختری که صبحانه 
متفاوت را پرتاب کرده می پرسد که بقیه کجا هستند؟ 

پسر می گوید که آنها در حال آمدن هستند. 
این تبلی��غ جذاب و گیرا چیزی نیس��ت جز تبلیغ 
کمپان��ی تاکو بل ک��ه به ادعای خودش نس��ل جدید 
صبحانه را به بازار عرضه می کند. واقعا چه ایده ای بهتر 
است از نشان دادن یک جامعه کمونیستی که تشویق 
به همس��انی می کند؟ تبلیغ به این روش نسل جدید 
صبحانه های تاکو را معرفی کند و در ضمن از اهمیت 
یک وعده صبحانه تاکو بیل می گوید که حتی می توان 
برای بهترینش جنگید. تاکو بیل موفق اس��ت، چرا که 
با داس��تان پردازی منحصربه فردش اهمیت و ارزش و 
همین طور کیفیتش را خوب معرفی کرده اس��ت. اگر 
شما احس��اس تنبلی می کنید که تا تاکو بیل بروید و 
صبحانه بخورید تاکو بیل به شما یادآوری می کند که 
خوردن این صبحانه حتی ارزش فرار از دست ماموران 
و جامعه ای کنترل شده را دارد تا به مزه و طعم متفاوت 

آن پی برد و مزه اش کرد. 
 Ads of the world.com/routine
 taco bell/breakfast 2015-republic
short film

بهترین اسباب بازی دنیا برای 
کریسمس از آیکیا

آیکی��ا Ikea ش��رکت ل��وازم خانگ��ی س��وئدی و 
چندملیتی که از سال 19۴3 در زمینه طراحی، تولید 
و فروش مبلمان آماده، تختخواب و… فعالیت می کند، 
همیش��ه تلاش کرده اس��ت تا در تمامی کمپین های 
تبلیغاتی و بازاریابی خود خلاقیت را س��رلوحه کارش 
قرار دهد. این بار برای تعطیلات کریسمس سال 2016 
آیکیا در کمپین تبلیغاتی خود در مورد کودکان صحبت 
کرده و بهترین اسباب بازی دنیا برای کودکان را معرفی 
کرده اس��ت. به گزارش آیمارکت��ور، در تیزر تبلیغاتی 
آیکیا چندین کودک نش��ان داده می شوند که در حال 
بازی کردن و سرگرم بودن با اسباب بازی های متنوعی 
هستند. اما در این آگهی بازرگانی سعی شده است یک 
پیام مهم به مخاطب داده ش��ود و آن هم این است که 
مهم ترین و با ارزش ترین هدیه یا اسباب بازی مخصوصا 
در زمان تعطیلات کریس��مس ب��رای فرزندان چیزی 
نیست به جز خانواده و حضور پدر و مادر در کنارشان. 

سلما رفیعی
کارشناس تبلیغات

ترجمه: سارا گلچین

فرصت نقد

از میان خبرها

تبلیغات خلاق

آگهی: Kitkat- شعار: آگهی کیت کت به نام جمعه سیاه ) آخرین جمعه ماه نوامبر و آغاز سنت خرید برای کریسمس( 

ایستگاه تبلیغات

ناگت های مک دونالد از جنس لگو

این بار با کمک استودیو لگو Astonishing، یک 
فانت��زی دیگر دوران کودکی تحقق می یابد. دس��تگاه 
 DIYChicken« کوچ��ک خودکار ناگت های م��رغ
McNuggets« از طری��ق خروجی ه��ای جداگان��ه 
بس��ته های ناگت مک دونالد و س��س را به متقاضیان 
تحویل می دهد. این دستگاه آن قدر کوچک است که 
بتواند روی یک میز کار متوس��ط قرار گیرد. البته این 

دستگاه کاملا از Lego ساخته شده است. 
به گ��زارش  ام بی ای نیوز، اش��کال اجتناب ناپذیر این 
دس��تگاه آن است که در یک لحظه فقط قابلیت حمل 
چهار بس��ته ناگت مک دونال��د را دارد و باید بار دیگر 
با دس��ت آن را پر کرد. بنابراین ب��رای خرید قطعات 
مرغ سرخ ش��ده دلخواه خود شما باید یک بار مخزن 
دستگاه را پر و بار دیگر با بازپرداخت مبلغ دقیق غذا، 
آنها را دریافت کنید. این یک تعهد بسیار جدی نسبت 

به ارائه ناگت به مصرف کنندگان نوگرا است. 
ه��دف واقع��ی از انجام ای��ن کار نمای��ش توانایی و 
قابلی��ت Lego در ابعاد دقیق اس��ت. امید می رود که 
در آینده نزدیک نمونه واقعی ماش��ین زمان در اختیار 

همگان قرار گیرد. 

تبلیغاتی که خودشان را در دل بیننده ها جا کردند

بهترین آگهی های تبلیغاتی سال 2015
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س�ال 2015 پر بود از انواع آگهی های درخش�ان 
که چش�م بینندگان زیادی را به سمت خود کشاند. 
در ای�ن س�ال از کمپین ه�ای ویروس�ی گرفت�ه تا 

آگهی های کلاس�یک  س�وپر بول در میان آگهی ها 
وجود داش�ت. در ای�ن گزارش ب�ه 10 آگهی برتر از 
نگاه وب سایت معتبر Business Insider در سال 
2015 می پردازیم. از نظر انتخاب کنندگان آگهی های 
برتر سال رو به پایان، اگر قرار باشد یک تم مشخص 

برای آگهی های برتر در نظر گرفت باید رفت س�راغ 
گرای�ش تبلیغات چی ها به س�مت جا ش�دن در دل 
بیننده ها یا تقویت ایده توانمندس�ازی. امسال هم 
مثل سال پیش از آن برخی آگهی های انتخاب شده 
آشنا هستند و برخی دیگر گمنام تر از همتایان خود 

 Business Insider به نظر می رس�ند. معیاره�ای
ب�رای انتخاب آگهی ه�ای برتر س�ال 2015 اصالت، 
ارزش  س�رگرم کنندگی و موفقیت در بیان داستان 
اس�ت. پس از بررس�ی این س�ه معیار فهرست زیر 

به دست آمده است: 



مستر دماغ 
خوب در فروش، بد در برند

1- مس��تر دماغ موجود با مزه ای است؛ با آن دماغ 
گنده، دس��ت و پای کوتاه و چه��ره با نمک. از همه 
نوع مدل مویش هم موجود است. اما غالبشان بی مو 
هستند و که تطبیقش با شرایط بچه های محک کار 
خوبی نیس��ت. پس مدل های مودارش بیشتر شد و 
اگر قرار بود آن بچه ها را تداعی کند حالا قرار اس��ت 
خودش را تغییر دهد و مس��تقل باش��د. پس مستر 
دماغ یک ش��خصیت یا یک کاراکتر مشخص نیست. 
گوی��ا یک دس��ته و گونه ای از موجودات عروس��کی 

است. 
2- مس��تر دماغ قرار بوده به شکلی محترمانه تر از 
مردم پول بگیرد. محترمانه تر برای خودش که صرف 
کمک به محک نباش��د که مردم دس��ت کنند توی 
جیبشان و از سر خیرخواهی برای بچه های محک یا 
تطهیر اعمال خودشان کمک کنند و حالا محک هم 
در قبال پولی که مردم از س��ر لطف و نوع دوستی به 
او می دهند، هدیه ای بدهد. در واقع پول هایی با نرخ 
پایه بیشتر )حداقل 10 هزارتومان( بگیرد و در کنار 
قلک ها و صندوق ه��ای جمع آوری کمک ها، با روش 
زیباتری هم پول جمع آوری ش��ود که تا اینجا خیلی 

هم خوب است. 
3- مس��تر دماغ یک مدل فروش نسبتا کلاسیک 
موفق اس��ت. محصولی خیلی خوب و جذاب، قیمت 
پایه موجه، با نقطه قوت توزیع مناسب، گسترده و در 
دس��ترس و پروموشنی که از جاذبه طنز و احساسی 
توامان بهره می برد. درواقع اگر »چهار پی« را مدلی 
ب��رای بازاریابی اش ببینیم هم��ه را به خوبی رعایت 
کرده اس��ت. این است که دارد خوب می فروشد و به 

اهداف خودش می رسد. 
4- با این توضیحات، عرضه مستر دماغ را از منظر 
بازاریاب��ی با رویکرد فروش، خ��وب و موفق می دانم. 
یعنی اگر استراتژی این باشد که محصولی ارائه شود 
تا در کوتاه مدت هزینه ای از سوی مردم برای محک 
تامی��ن ش��ود و کالا به خوبی ف��روش رود همه چی 
خیلی خوب پیش رفته اس��ت، یعنی تفکر فروش��ی 
موفق. اما مش��کل از جایی آغاز می شود که بخواهیم 
به داس��تان مس��تر دماغ از منظر برند نگاه کنیم. در 

این صورت داستان به کلی متفاوت است. 

5- از منظر برند مس��تر دماغ ی��ک پروژه محکوم 
به شکس��ت است. مستر دماغ با همه جذابیت هایش 
برند نیس��ت. به هی��چ قصه، صفت ی��ا حکایتی گره 
نمی خ��ورد و در بهترین حالت یک واصل کوتاه مدت 
برند محک اس��ت، آن هم در کوتاه مدت. مردم هیچ 
سابقه ذهنی از مستر دماغ ندارند و اگر می خرندش، 
نه برای مس��تر دماغ که برای محک می خرندش. در 
واقع از منظر نگاه حرفه ای، اتفاقا این محک است که 
مس��تر دماغ را به شهرت می رساند و باعث فروشش 

می شود. 
در واقع این بی عقبه بودن و بی هویتی مستر دماغ 
ب��رای محک اقدام��ی نازل اس��ت. منطقی تر بود که 
محک ابتدا برای مس��تر دماغ شخصیت س��ازی کند 
و به واس��طه آن کارکتر مس��تر دماغ –با همه بدی 
اس��مش برای این کار- به محک گره بخورد. مس��تر 
دم��اغ صرفا یک عروس��ک با مزه اس��ت و این برای 
محک زیادی کم است. می فروشد چون خوب توزیع 

شده و محک پشت ماجراست. 
6- مس��تر دماغ تاریخ مص��رف دارد. تاریخش که 
تمام شود، عقبه و بک گراندی ندارد که زنده نگهش 
دارد. شخصیت قصه یا فیلم نیست. مثلا کلاه قرمزی 
نیست که شخصیت محکمش سال هاست او را زنده 
و س��رپا نگه داشته و برای خودش یک پرسونال برند 
درجه یک اس��ت و شاید یکی از بهترین و قوی ترین 
پرس��ونال برندهای ای��ران که درب��اره آن در آینده 
خواهم نوش��ت. این اس��ت که در بهترین شرایط در 
قیاس با فیلم، یک عکس و پوس��تر اس��ت که نقش 
اولش را نمی شناسیم و این برای محک در درازمدت 

کار نمی کند. 
7- ای��ن توضیح��ات را دادم ک��ه بگوی��م با همه 
موفقیت فروش مس��تر دماغ، مح��ک فرصت برندی 
خلق یک شخصیت برای خودش را تا اینجا سوزانده 
و موفقیتش از فروش مس��تر دماغ، موقتی است. در 
واق��ع نگاه بلندمدت پش��ت قصه نب��وده و حالا هم 
برای شخصیت س��ازی مس��تر دماغ دیر شده و بازار 
اش��باع شده اس��ت. خلق چهره های مختلف با مدل 
موها و لباس ه��ای مختلف هم زیاد کار نخواهد کرد 
و بلای بی هویتی به زودی داس��تان این ماقبلِ حتی 
تی��پ را خواهد گرفت. اگر محصولات مختلف هم از 
س��وی محک عرضه ش��ود باز تا مدت��ی در حد ارائه 
چند محصول، ش��اید جواب دهد و باز مردم به مدل 
محصولات مختلف هم آهس��ته آهس��ته بی واکنش 

خواهند شد. 
8- هم��ه گرفتاری مس��تر دماغ از ن��گاه من، این 
اس��ت که برند نیس��ت. یک واص��ل بی هویت برای 
محک اس��ت و به جای آنکه برندش برای محک کار 
کند، برند محک برای این عروسک که پایان عمرش 
نزدیک اس��ت کار کرده. کیس مستر دماغ همانقدر 
از نگاه فروش خوب و موفق اس��ت که از منظر برند 

برعکسش! 
ارتباط با نویسنده: 

www.donyaetablighat.com

به چه کسی نگاه کنم؟ 

می گوین��د به عن��وان بازاریاب بای��د توجه خود را 
به مش��تریان متمرکز کنید نه رقیبان. رفتار رقیبان 
وضع گذشته را نشان می دهد در صورتی که مشتریان 
نمایانگر آینده، فرصت های تازه، اندیش��ه ها و شاهراه 
پیشرفت هستند. در جوامعی که کمتر سعی می شود 
ب��ه ش��خصیت و هویت مس��تقل مش��تریان احترام 
گذاش��ته ش��ود و کمتر کس��ی به حقوق مش��تریان 
اهمیت می دهد و البته تا زمانی که احترام گذاش��تن 
یا نگذاشتن آن بسته به ظاهر و سمت مشتری است 
شما می توانید تسخیر کننده سهم غالب بازار باشید و 
زمانی هم که س��ایرین به ای��ن راز پی بردند و آنرا به 
مرحله عمل درآوردند باز هم شما به واسطه پیشقدم 
بودن تان حرف اول را خواهید زد چرا که مش��تریان 

هرگز شما را تنها نخواهند گذاشت. 
این واقعیت وجود دارد که ش��رکت هایی که تحت 
مفه��وم بازاریابی عمل می کنن��د برای موفقیت باید 
محصولاتی را به مصرف کننده ارائه کنند که بهتر از 
رقبا نیازهای او را برآورده می سازند و خط مشی های 
بازاریابی باید نه فقط نیازهای مصرف کنندگان هدف، 
بلکه خط مشی های رقبا را نیز مورد بررسی قرار دهد 
و نخستین گام برای تامین این هدف، تجزیه وتحلیل 
رقیب است و گام دوم، تعیین خط مشی های رقابتی 
است اما مهم تر از آن مشتریان هستند. پژوهش های 
متنوع و مکرر جملگی بر این باورند که مشتری قادر 
است خط تولید را عوض کند زیرا با عدم خرید خود 
در عمل تمامی خط تولی��د، مدیران و کارکنان آن 
کالا یا محصول کاری برای انجام دادن ندارند. اینک 
س��ازمان ها و کمپانی ه��ای بزرگ بیش از گذش��ته 
به صدای مش��تری بها می دهن��د. همواره در حالت 
آماده ب��اش دائم به س��ر می برند ت��ا بتوانند رضایت 
مشتری را برآورده کنند. فارغ از آن همواره مترصد 
آنند که در صورت بروز ش��کایت مشتری به وارسی 

این شکایت، دلیل یا دلایل آن بپردازند. 
س��ازمان ها و موسس��ات مش��تری مدار می دانند 
فقط درصد ناچیزی از مش��تریان ناخشنود، شکایت 
خود را مستقیما به مدیریت اعلام می کنند. آنها در 
یک چشم به هم زدن جای دیگر می روند، پول هایی 
را که به زحمت به دس��ت آورده اند در فروشگاه ها و 
موسس��ات رقبا خرج می کنند. گلایه و ناخشنودی 

خ��ود را با ده ه��ا نفر از اعضای خانواده، دوس��تان و 
آش��نایان در می��ان می گذارند. به وی��ژه اگر دریابیم 
در جوامع��ی نظیر جامعه ما که بیش��تر بر فرهنگ 
شفاهی اس��توار است مشتریان ناخرس��ند، هر روز 
و ه��ر لحظه، در هر مجلس، جش��ن و عزایی بدون 
مقدم��ه و با مقدم��ه درباره این ش��کایت خود، داد 
س��خن خواهند داد بی آنکه حاضر باش��ند لحظه ای 
این شکایت خود را به موسسه مربوطه یا شما، مدیر 
آن موسسه اطلاع دهند، حتی اگر شما به آنها وقت 

دهید و از آنان قدردانی کنید.
چگونه می توانید به سرعت به شکایت 

مشتریان دست یابید؟ 
بدون تردید این وظیفه شماس��ت که هزینه های 
بیشتری بپردازید تا مشتری با هزینه کمتر شکایت 
خ��ود را به ش��ما اعلام کند اما آنچ��ه بیش از پیش 
اهمیت دارد اینکه باید بتوانید مش��تری را مشاهده 
کنی��د، رفتار او را در نظر بگیرید و از دریچه چش��م 
مش��تری به کالاها و خدمات خ��ود بنگرید. امروزه 
مهم ترین نکته در کس��ب وکار این است که کیفیت 
ی��ک محصول یا خدمت براس��اس می��زان برآورده 
س��اختن نیازها و انتظارات مشتری تعریف می شود. 
به عب��ارت دیگر رضایت مش��تری هنگام��ی اتفاق 
می افتد که مش��خصه های محصول حداقل انحراف 
را از انتظارات مش��تری داشته باشد. بنابراین جهت 
بهبود کیفیت و افزایش قدرت باید نیازهای کلیدی 
و موثر در افزایش رضایت مش��تریان را شناس��ایی 
نموده ب��ا توجه به میزان اهمیت آنها را در محصول 
لحاظ ک��رد، اندازه گیری رضایت مش��تری تکنیکی 
جه��ت جمع آوری اطلاعات مش��تریان و س��نجش 

رضایت نسبی آنها است. 

اهمیت تبلیغات نقطه خرید در 
بازار صنعت چاپ 

آیا می دانس��تید تبلیغات مربوط ب��ه نقطه خرید 
یک��ی از بزرگ ترین بازارهای صنعت چاپ اس��ت؟  
البت��ه در کنار این امر باید به این موضوع هم توجه 
داشت که تبلیغات در نقطه خرید به یکی از اهداف 
بزرگ چاپ دیجیتال هم تبدیل شده است. افزون بر 
این اس��تفاده از چاپ دیجیتال در عرصه فرمت های 
بس��یار بزرگ به این معنا نیس��ت که مزایای چاپ 
س��یلک هم فراموش ش��ود و به خص��وص ارزان تر 
بودن و س��رعت بالای آن نادیده گرفته شود. اما در 
هر حال، اگر بخواهی��م منصفانه قضاوت کنیم باید 
بگوییم که چ��اپ دیجیتال از نف��وذ خوبی در بازار 
نقط��ه خرید برخوردار ش��ده و در مقایس��ه با چاپ 
س��یلک و چاپ عکس سهم بیش��تری گرفته است. 
رشد چاپ دیجیتال و به موازات آن، رشد رسانه های 
دیجیت��ال در مغازه ه��ا، تبلیغ در نقط��ه خرید را به 

دنیای مدرن انتقال می دهد. 

بازاریابی مجانی

آیا می دانستید

نقد هفته

کافه  بازاریابی

عطیه عظیمی

ممکن است شرکت ها کالاهایی را که 
دوره مصرف شان روبه پایان است در 
یک پکیج ارائه و به مشتریان عرضه 

کنند تا روی دستشان نماند. باید گفت 
واسطه هایی نیز این میان هستند که 

از این پروسه سود 
می برند. یعنی کالا 
را به قیمت پایین تر 
می خرند و با قیمت 

بالاتر می فروشند. 

چندی پی��ش در خبرها آمد 
که فروش��گاه های هایپر استار با 
خیل عظیمی از مشتریان روبه رو 
ش��ده اند و عل��ت آن اطلاع آنها 
از تخفیف 90 درص��دی کالا در 
هایپراستار بود که توسط پیامک 
به دس��ت آنان رس��یده بود. این 
فروشگاه و خیابان های اطراف آن 
با ترافیک و تردد زیاد مشتریانی 
مواجه شد که خواستار استفاده 
از این تخفیف چشمگیر بودند، 
ام��ا با ورود به فروش��گاه متوجه 
ش��دند که تنها تعداد محدودی 
کالای بی کیفیت دارای تخفیف 
90درص��دی بود و بقیه تخفیف 
10 ت��ا 15 درصدی داش��تند اما 
اینک��ه چرا سیس��تم تخفیف با 
این درص��د انتخاب ش��ده و چرا 
اجرا به این شکل بوده، سوالاتی 
است که پاس��خش را از محمد 
کارش��ناس  تش��رفی،  مه��دی 

بازاریابی دریافت کردیم. 

هایپرمارکت، ویترینی بزرگ 
برای محصولات شرکت ها 

تشرفی اعتقاد دارد که فروش 
در فروش��گاه های زنجی��ره ای با 
سایر فروش��گاه ها متفاوت است. 
بازار ف��روش مارکت های بزرگ 
برای اس��تورها و سوپر مارکت ها 
تعیین کننده است اما در زمینه 
فروشگاه زنجیره ای چون زورشان 
ب��ه هم��ه می چرب��د و ق��درت 
زیادی در ب��ازار دارند، می توانند 
تعیین کننده فروش شرکت ها و 
فروش��گاه های کوچک تر باشند. 
 SQ مبنای ب��ر  هایپرمارکت ها 
)تنوع محصولی( که از شرکت ها 
وارد شلف فروشگاهش می کند، 
مبل��غ دریاف��ت می کنند. یعنی 
ب��ه ازای ه��ر SQ مث��لا مبلغ 
اگر  70 میلیون می گی��رد، پس 
چهار نوع محصول بخواهیم وارد 
کنیم 280 میلیون  هایپرمارکت 
ورودی باید بدهیم. هایپرها حتی 
 درص��دی را بابت تبلیغات یعنی 
پولی از صاح��ب کالا می گیرند 
و 30 درصد هم حاش��یه س��ود 
گرفت��ه و ب��رای مصرف کنن��ده 
تنه��ا 10-15 درص��د تخفی��ف 
می گذارند. صاحب کالا نیز چون 
هایپرمارکت را ویترین محصول 
خود و نوعی پروموشن می بیند، 
دستش شل می شود و این مبالغ 

را می پردازد. 

فروش موفق برای کالاهای 
تازه وارد 

تخفی��ف  خص��وص  در  او 
90 درص��دی بعض��ی کالاها در 
این فروش��گاه می گوید: اگر طی 
تاریخ و ب��ازه ای از پیش تعیین 
نش��ده ب��رای کالای��ی تخفیف 
گذاشته اس��ت، شاید آن کالاها، 
جنس هایی است که روی دست 
شرکت مانده و تاریخ انقضایشان 
رو ب��ه اتم��ام اس��ت چرا که اگر 
کالا باکیفیت باشد بعید به نظر 
ب��الای 70درصد  می رس��د که 
تخفیف بگی��رد. به همین دلیل 
ممکن است شرکت ها کالاهایی 
را ک��ه دوره مصرفش��ان رو ب��ه 
پایان اس��ت در ی��ک پکیج ارائه 
و ب��ه مش��تریان عرض��ه کنند 
ت��ا روی دستش��ان نمان��د. باید 
گفت واسطه هایی نیز این میان 
هس��تند که از این پروسه سود 
می برند. یعن��ی کالا را به قیمت 
پایین ت��ر می خرن��د و با قیمت 

بالاتر می فروشند. در این 
حالت باز هم صاحب کالا 
تا 40درصد سود می کند، 
کسی که فروشنده است 
نیز س��ود می کند. هایپر 
هم تقریب��ا چنین کاری 
کرده و حتی هزینه این 
پیامک ها را نیز از صاحب 
کالا دریافت کرده است. 
ف��روش کالا در هایپرها 
موفق  از روش های  یکی 
ت��ازه وارد  کالاهای  برای 
و ناش��ناخته است. برای 
مثال به شرکتی که آب 
محصولی  ک��ه  نیش��کر 

ناشناخته اس��ت، تولید می کرد 
پیش��نهاد کردم که محصولش 
ب��ه  ب��ار  نخس��تین  ب��رای  را 
فروشگاه های هایپر ببرد و با آگاه 
ک��ردن مخاطب و ذک��ر مزایای 
محصول ب��ه مصرف کنندگان با 
استفاده از سمپلینگ، محصول 
جدید خ��ود را به آنه��ا معرفی 
کند چراکه تا آگاه س��ازی وجود 
نداش��ته باش��د م��ردم از وجود 
این محصول باخبر نمی ش��وند 
و اگ��ر در مغازه ه��ا نی��ز آن را 
ببینند، نه علاقه ای به تس��ت و 
نوشیدن آن داشته و نه حاضرند 
هزینه 14 ه��زار تومانی برای آن 
بپردازن��د. با ای��ن قبیل حرکات 
اطلاع رس��انی در فروش��گاه های 
بزرگ و تس��ت محصول توسط 

مش��تری و آف��ر زدن می ت��وان 
ب��ه ف��روش محص��ولات جدید 
کمک کرد. ما در ایران مش��کل 
ازدیاد تولیدکنن��ده داریم، ولی 
بفروشیم.  بلد نیس��تیم چگونه 
چندی��ن کارخان��ه ورشکس��ته 
می توان��م مثال بزن��م که تولید 
می کنند اما نمی توانند بفروشند. 

قرارداد امانی و قرارداد 
شلف

پ��رده  پش��ت  م��ورد  در  او 
تخفیفاتی که در این فروشگاه ها 
وجود دارد می گوید: ش��رکت ها 
موظفند براساس قرارداد تعیین 
شده، جنس هایشان را براساس 
تاریخی معی��ن وارد هایپر کرده 
و س��پس در تاریخ��ی معین از 
آن خ��ارج کنند. مث��لا آنها دو، 
س��ه ماه وقت دارند ت��ا پس از 
ف��روش محصول شلف ش��ان را 
خالی کنند. پس از این دو ماه یا 
باید هزینه شلف اشغال کرده را 
بدهد یا باید آن را خالی کند. در 

هر صورت برای آن هایپرمارکت 
سود داش��ته و ضرری نمی کند. 
حتی وقتی جنس در انبار باشد، 
با ش��رکت های  در ق��راردادش 
ب��زرگ و کوچ��ک در خصوص 
هزینه هایش ذکر ش��ده اس��ت. 
پس دو نوع قرارداد در این حالت 
مطرح می شود: قرارداد امانی که 
طی آن فروش��گاه بابت هر نوع 
محصولی که وارد می کند، پولی 
از ش��رکت می گیرد و هر میزان 
ک��ه از آن کالا فروخ��ت، پ��س 
از س��ه، چهارماه س��ودش را به 
صاحب کالا یا شرکت می پردازد. 
در قرارداد ش��لف به جز شرایط 
ق��رارداد امان��ی، ش��رایط اجاره 
شلف نیز اضافه می شود. شرکت 
برای اینکه به هزینه های ش��لف 

نرس��د، نزدیک به زمان موعود 
ب��رای خالی کردن قفس��ه ها از 
به محصولات  آفر  محصولاتش، 
باقی مانده می دهد تا به فروش 
رود و هزینه اضافی بابت ش��لف 
به آن تعل��ق نگیرد. دلیل اینکه 
هایپرمارکت تبدیل به هایپر شده 
است نیز همین موضوع است که 
به مصرف کننده  آفرهای خوبی 
تعلق می گی��رد و از طرف دیگر 
آفرهای خوبی نیز به ش��رکت ها 
اعطا می ش��ود. در این حالت نیز 
اس��تراتژی تخفیف ش��رکت در 
م��ورد آن محصول خاص موفق 
عمل کرده و توانسته محصولش 
را قبل از رسیدن به هزینه های 
ش��لف به فروش برس��اند. مثلا 
گاهی اوق��ات محصولاتی تحت 
 Old collection عن��وان  
  New Collection ی��ا 
دس��ته بندی می ش��وند و برای 
Old collection  تخفیف��ات 
ویژه ای در نظر گرفته می ش��ود. 
بیش��تر م��ردم نیز س��مت آن 
می رون��د و این آفرها نیز 
برای شرکت خوب است 
چون جنس روی دستش 

نمی ماند. 

فروش و تخفیف 
براساس بن 

این کارشناس در مورد 
اینکه آیا اطلاع رس��انی و 
فروش به این شیوه روش 
درستی اس��ت، می گوید: 
درست یا غلط بودن این 
روش به قیمت تمام شده 
آن محصول بستگی دارد 
چرا که اطلاع رس��انی هم 
ب��د نب��وده و به ص��ورت پیامک 
ارسال شده اس��ت. مشکلی که 
هایپرمارکت دارد این اس��ت که 
باشگاه مشتریان ندارد. می تواند 
فضایی برای خودش داشته باشد 
و مش��تریانش را در آنجا معرفی 
ک��رده و محص��ولات جدی��د را 
تبلیغ کند. در ی��ک بازه زمانی، 
هایپر مدی��ر مارکتینگ کره ای 
داش��ت و هم��ه برنامه هایش را 
اصولی پیش می ب��رد. فروش و 
تخفیف��ات آنها براس��اس بن و 
این رون��د بود که مثلا فلان روز 
برای فلان کالا تخفیف گذاشته 
شده و می توانند با بنی که دارند 
آن را بخرند. بدین ترتیب دیگر 
ازدحامی نیز صورت نمی گرفت 
و همه می توانس��تند از کالاهای 

تخفیف دار استفاده  کنند اما در 
حال حاضر ای��ن هایپرها آنقدر 
س��ود و درآمد بالای��ی دارند که 
روی ای��ن موضوع��ات ریز دقت 
نمی کنن��د و آنق��در ک��ه بای��د 
به مش��تری و وق��ت او اهمیت 

نمی دهند. 

ایجاد باشگاه مشتریان برای 
مشتریان وفادار

مدیری��ت  م��ورد  در  وی 
فض��ای ای��ن قبی��ل تخفیفات 
در فروش��گاه های ب��زرگ ادامه 
می دهد: به نظر بنده، سرپرست 
هر ش��لف و SQ بای��د به نحوه 
تخفیف و اجرایی ش��دن آن نیز 
فکر کند. ب��رای اینکه نخواهیم 
ای��ن ازدحام پی��ش بیاید، بهتر 
اس��ت باشگاه مش��تریان داشته 
باشیم. یعنی باشگاه مشتری ای 
ک��ه مش��تری را ج��ذب کند و 
برایش احترام قائل باش��د، به او 
امنیت ده��د، تولدش را تبریک 
بگوی��د و کاره��ای خاصی برای 
مشتریانی که در باشگاه مشتری 
ثبت نام کرده ان��د ترتیب دهد تا 
مش��تری احس��اس تمایز کند. 
به عنوان یک پیشنهاد هایپر این 
توانمن��دی را دارد که بتواند به 
شرکت های تامین کننده اش ابلاغ 
کند که برای مشتریان گیفتی با 
این شرایط بفرستد و مثلا به هر 
کدام بگوید که1000 عدد هدیه 
کوچک مدنظ��ر هایپرمارکت را 
برای آنها بفرستد تا بتواند برای 
مشتریان وفادارش بفرستد. این 
روش��ی درس��ت و عاقلانه است 
که ب��دون اینک��ه هزین��ه و بار 
مالی به فروش��گاهش وارد شود، 
از شرکت های تامین کننده خود، 
هدیه ها و گیفت های مشتری را 
تامین کن��د. بدین ترتیب هایپر 
اس��تار می توان��د حت��ی بدون 
اینک��ه زحمتی بکش��د، آن را از 
طریق خود شرکت تامین کننده 
مس��تقیم به آدرس مش��تریان 
وفادار خود بفرستد یا با شرکت 
پست هماهنگی های لازم جهت 
ارس��ال را بکش��د و در قبال آن 
پیش��نهادی به شرکت پست در 
خصوص چاپ اس��م این شرکت 
نایلکس ه��ای  و  بس��ته ها  روی 
و  فروش��گاه  در  تبلیغات��ی 
همین طور جهت ارس��ال به در 
منازل مشتریان دهد. این بازی 
برد - برد اس��ت و چیزی به اسم 

ضرر ندارد. 

گزارش »فرصت امروز« از تاکتیک تخفیف 90 درصدی هایپراستار 

فروش ضربتی محصولات روی دست مانده! 
هدی رضایی

امیرحسین نوریان
مشاور و منتقد تبلیغات و برند

شنبه
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کس��ب و کارهای کوچ��ک اغلب اوق��ات، به خصوص در 
مراح��ل اولیه ب��ا بودجه های کم و منابع محدود دس��ت 
به گریبان هس��تند. در صورت عدم برخورداری از بودجه 
کافی و مناسب، بازاریابی بسیار سخت می شود. به هر حال، 
در ادامه به س��ه تاکتیک بازاریابی اشاره شده است که در 
کس��ب و کار های کوچک برای پس انداز کردن و بیشترین 

بهره برداری از منابع موجود به کار می آید. 
1-مسئولیت فرد ایجادکننده محتوا را افزایش دهید

اس��تفاده از ابزار ه��ای بازاریابی نیاز ب��ه زمان و تلاش 
زی��ادی دارد زیرا ش��ما باید مدام روش انتق��ال پیام را 
ب��ا توجه به نیاز های مش��تریان خود تغیی��ر دهید. این 
مس��ئولیت معم��ولا به یک نفر در ش��رکت تان س��پرده 
می ش��ود. مش��کل این است که چنین کس��ب و کار های 
کوچکی بیش��تر وقت ها بودجه مناس��ب برای استخدام 
یک فرد حرفه ای در زمینه بازاریابی یا ایجاد محتوا را در 
اختیار ندارند. به منظور پس انداز کردن پول، ش��ما باید 
مسئولیت های ایجاد محتوا را به اعضای تیم جدید خود 
تعمیم بدهید. این کار به منظور اس��تفاده از تجربه همه 

کارمندان ش��رکت انجام می ش��ود. وقتی چند نفر روی 
ایجاد محتوا کار می کنند، پیاده سازی یک چرخه بررسی 
محت��وا اهمیت می یاب��د. به این ترتیب ش��ما می توانید 
ضم��ن اجرای همین برنامه برای همه ابزار های بازاریابی 
موجود، از کیفیت بالا و همیشگی آن نیز مطمئن شوید. 
در اصل یک نفر پیش نویس��ی از نخس��تین نس��خه های 
ابزار ه��ای بازاریابی ش��ما را تهیه خواهد کرد و س��پس 
شخص دیگری با مرور همه جزییات، بر پایه علایق خود 
به اجرای یکسری تغییرات می پردازد. شما همچنین به 
فردی برای تایید و ویرایش نهایی محتوای بازاریابی قبل 
از انتشار آن نیاز خواهید داشت. سرانجام، هدف تان باید 
اف��زودن یک فرد حرفه ای در حوزه بازاریابی به تیم خود 

در راستای مدیریت کل این روند باشد. 
2-  از ابزار های بازاریابی موجود استفاده کنید

قب��ل از اق��دام به اجرای ی��ک پ��روژه بازاریابی جدید، 
نمون��ه کار های خود را به منظور مش��اهده هر گونه ابزار 
ب��ا امکان تغییر کاربری بررس��ی کنید. این کار به معنای 
شروع مجدد هر پروژه از ابتدا نیست. در صورت در اختیار 
داش��تن منبع خوبی از پروژه های قبلی، شما می توانید با 
کش��ف عناصر مفید و غیر مفید در گذشته، این اطلاعات 

را ب��ا پروژه های آت��ی در عرصه بازاریاب��ی ترکیب کنید. 
البته، باید مطمئن شوید که آیا ابزار انتقال پیام تان هنوز 
می تواند تصویر درس��تی از کسب و کار شما را به مخاطب 

ارائه دهد؟ 
3-  با دقت راه حل های یک شخص ثالث را در 

حوزه بازاریابی برگزینید
هم��ه راه حل ه��ای بازاریاب��ی نمی توانن��د ی��ا نباید به 
وس��یله کارمندان ش��رکت عرضه ش��وند. گهگاه سپردن 
مس��ئولیت های بازاریاب��ی نظیر توزیع به یک فروش��نده 
ش��خص ثالث باعث صرفه جویی در هزینه ها می شود. در 
ادامه شما می توانید زمان بیشتری را به مدیریت خدمات 
ارائه داده ش��ده به مشتری و دیگر امور روزمره در زمینه 
کسب و کار اختصاص دهید. بازاریابی عنصری ضروری در 
مس��یر توسعه کسب و کارتان به شمار می رود، بنابراین در 

صورت نیاز افرادی را به کمک بگیرید. 
ب��رای بازاریابی حتما نی��ازی به ص��رف بودجه فراوان 
نیست اما باید از بازدهی خوب استراتژی ها و تاکتیک های 
به کار گرفته شده در رابطه با سرمایه گذاری در این عرصه 

اطمینان پیدا کنید. 
www.creativeguerrillamarketing.com

3 تاکتیک بازاریابی صرفه جویانه برای کسب و کارهای کوچک

مرضیه فروتن



3 نوع مبادله از نگاه باگزی

آیا می دانس��تید باگزی با پیش��نهاد اینک��ه مبادله 
شامل س��هم رو به رش��دی از دارایی های غیر ملموس 
و عناصر نمادین اس��ت، ویژگی های مختلف مبادله را 
مشخص ساخته و س��ه نوع مبادله تعریف کرده است؟ 
»مبادله محدود« شامل تنها دو طرف درگیر، »مبادله 
کلی« ش��امل حداقل س��ه طرف درگیر ک��ه هر کدام 
در مبادله همکاری دارند و در ع��وض چیزی دریافت 
می کنند )مث��ل هدی��ه( و »مبادله پیچیده« ش��امل 
طرفین متعدد که از طریق ی��ک مجموعه از اتصالات 
بینابینی و روابط سازماندهی ش��ده اند )مثل سفارش 
کتاب از طری��ق اینترنت، زمانی ک��ه عوامل متعدد در 
این مبادله نقش دارن��د؛ اپراتور با کاتال��وگ اینترنتی 
که پذیرنده سفارش اس��ت، ناش��ر یا توزیع کننده که 
کارش ذخیره سازی است، باربری که مسئولیت حمل 
س��فارش را بر عهده دارد، خدمات مالی مورد استفاده 

برای پرداخت و...(. 

برای مطالعه 364 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
توصیه هایی کاربردی برای مدیران روابط 

عمومی )36(
جای گرفتن در لیست کارشناسان

خبرنگاران تلویزیون و روزنامه نگاران اغلب اوقات به 
کارشناسی که بتواند موضوعات مختلف را تفسیر کند 

نیاز دارند. 
یکی از دوس��تان من تنها زبان ش��ناس زبان ولزی 
در منطقه ماس��ت، به همی��ن جهت اغل��ب از وی در 
برنامه های رادیو و تلویزیون ولزی زبان برای نظر دادن 
در مورد ادبی��ات و حتی نکات علمی دع��وت به عمل 

می آید. 
خبرنگاران زمان کافی ب��رای پیدا کردن تحلیلگران 
کاربلد ب��ه منظور تفس��یر و تحلیل اخبار دس��ت اول 
ندارند. آنان نیاز به یک لیس��ت ح��اوی نام تحلیلگران 
مجرب دارند. کس��انی که بتوانند اخبار تازه را به طور 
خلاصه و در چند جمله تفس��یر و تحلی��ل کنند و در 
عین حال همیشه نیز در دس��ترس باشند. در صورت 
عدم دسترس��ی به یک مش��اور با تجربه ممکن است 
خبرنگاران به دلیل کمبود وقت با ش��خصی همکاری 
کنند که فاقد تجربه لازم باش��د و با تفس��یر اشتباه و 
در حال��ت بدت��ر احمقانه خ��ود اعتبار خبرگ��زاری و 

خبرنگاران را به چالش بکشد. 
ایده

با ش��بکه های تلویزیون��ی، ایس��تگاه های رادیویی 
و روزنامه ه��ای محل��ی در ارتباط باش��ید. همچنین 
توانایی هایت��ان را نیز با آن��ان در می��ان بگذارید. این 
ارتباط باعث می شود تا شانس بیشتری برای همکاری 
با رسانه داشته باشید. نکته مهم اینجاست که توانایی 
و تخصص ش��ما باید مربوط به کس��ب وکارتان باشد، 
ب��رای مثال ی��ک خلبان، آتش نش��ان ی��ا اقتصاددان 
همگی در زمینه کس��ب و کار خودش��ان می توانند با 
خبرگزاری ها هم��کاری داش��ته باش��ند، در غیر این 

صورت تفسیرهای شما هیچ ارزشی نخواهد داشت. 
ممکن است خبرگزاری ها به طور مکرر به شما برای 
تحلیل و تفس��یر اخبار مراجعه نکنند اما هنگامی که 
خواستار تفسیرهای شما بش��وند علاوه بر نام شما، نام 
شرکت تان نیز برای نشان دادن سابقه حرفه ای شما به 
طور قطع برده خواهد شد. به این ترتیب وضعیت شما 

به طور قابل ملاحظه ای بهبود پیدا خواهد کرد. 
مزیت اصلی همکاری با خبرگزاری ها شهرت یافتن 
نام ش��ما و ش��رکت تان اس��ت آن هم بدون پرداخت 
هزینه زی��اد. در عی��ن حال ارزش��ی که مش��تریان، 
کارکن��ان و البت��ه س��رمایه گذاران برای ش��ما قائل 
هستند بسیار با ارزش اس��ت پس دقت کنید تا با ارائه 

تفسیرهای نادرست به آن خدشه ای وارد نکنید. 
آنچه در عمل باید انجام دهیم

- آم��اده ارائ��ه تفس��یر ب��ه ط��ور خلاصه باش��ید. 
تفس��یرهای بلن��د و طولان��ی مدنظ��ر خبرگزاری ها 

نیستند. 
- از خبرنگاران بخواهید تا متن خلاصه خبری را که 
قرار است تحلیل کنید از قبل به شما تحویل بدهند تا 

آگاهی نسبی نسبت به خبر داشته باشید. 
- راستگو باشید. اگر جواب پرسشی را نمی دانید به 
جای دروغ گفتن چیزی را ک��ه می دانید بگویید حتی 

اگر بسیار کوتاه باشد. 
-س��عی در تبلیغ مس��تقیم ش��رکت تان نکنید، در 
طول مصاحبه یا گزارش به اندازه کافی به ش��رکت تان 
پرداخته خواهد ش��د. زی��اده روی در ای��ن کار باعث 
دلس��رد ش��دن خبرن��گاران از ش��ما و در نهایت عدم 

مراجعه مجددشان به شما می شود. 

پاس�خ کارش�ناس: برگزاری دوره های آموزشی باید 
براساس تحلیل اساتید س��ازمان از موضوع  آموزش باشد؛ 
به نظر می رس��د اگر دوره های آموزش��ی به صورت کارگاه 
آموزشی برگزار شود بس��یار می تواند مثمر ثمر واقع شود؛ 
چون برگ��زاری کلاس ه��ای معمولی ممکن اس��ت برای 
کارکنان سازمان خسته کننده باش��د. از طرفی می توانید 
تش��ویق هایی را برای کارکنانی که به مس��ائل آموزش��ی 

توجه دارند، لحاظ کنند. 
 یکی از اقداماتی که س��ازمان ش��ما باید انجام دهد این 
موضوع اس��ت که به اف��راد آموزش دی��ده تفویض اختیار 
دهد و این تفویض اختیار برای افراد سازمان ایجاد انگیزه 
کند؛ این موضوع می تواند تشویقی برای کارکنان سازمان 
محسوب شود و کارکنان س��ازمان را ترغیب کنید که اگر 
به دوره های آموزشی توجه داشته باش��ند و نمره مناسب 
را از آن کس��ب کنند می توانند در سازمان جایگاه ویژه ای 
داشته باش��ند و در برخی از موارد تفویض اختیاری برای 

آنها در نظر گرفته شود. 

مش��ارکت  دادن کارکنان در برنامه ریزی های آموزشی 
که شامل محتوا، زمان و. . . می شود نیز بسیار حائز اهمیت 
اس��ت و مدیران س��ازمان باید به این موضوع توجه کنند؛ 
چون هنگامی که کارکنان درگیر مس��ائل آموزشی شوند 
بیش��تر به آن توج��ه می کنن��د. از طرفی به ص��ورت کلی 
رضایت شغلی از موضوعاتی اس��ت که ناخودآگاه در ذهن 
کارمندان تاثیر می گذارد و س��ازمان ش��ما باید تحلیلی از 
این موضوع داشته باش��د؛ چون اگر میزان رضایت شغلی 
کارکنان در سازمان ش��ما پایین باشد، طبیعی است که به 

مسائل آموزشی توجه چندانی نداشته باشند. 

ناکارآمدی دوره های آموزشی

پرسش: مدیر منابع انسانی یکی از شرکت های داخلی هستم. مدتی است دوره های آموزشی برای کارکنان سازمان در حال 
برگزاری است اما متاسفانه این دوره های آموزشی تا به حال نتوانسته مثمر ثمر واقع شود و تغییر در کارکنان به وجود نیامده 
اس�ت. از نظر ش�ما در این دوره های آموزشی باید چه نکاتی رعایت شود و برای اثر بخش کردن دوره های آموزشی باید چه 

اقداماتی انجام شود؟ 

کلینیککسبوکار

اشتباه بیست و ششم: مدیرانی که 
تولید محصول را با موفقیت اشتباه 

می گیرند

یک��ی از کارهایی که برخ��ی مدیران نس��بت به آن 
بی توجه��ی می کنن��د، اندازه گی��ری واقع��ی میزان 
موفقیت در کار اس��ت ب��ه طوری که نداش��تن نگرش 
صحیح و تعریف درس��ت موفقیت به راحتی می تواند 
آنان را در مواردی به اشتباه بیندازد. شما به عنوان یک 
مدیر، موفقیت را چگونه تعریف می کنید؟ آیا موفقیت 
را در ای��ن می بینید که بتوانید محصول ت��ان را به بازار 
عرضه کنید و پس از رسیدن به این هدف دست از کار 

می کشید یا به سراغ محصول بعدی می روید؟ 
برخ��ی مدی��ران، عرض��ه به موق��ع محص��ول را به 
بازار، موفقی��ت می دانند، تلقی برخی دیگ��ر از آنان از 
موفقیت، دریافت بازخورد خوب در رس��انه ها از عرضه 
محصول خود به بازار اس��ت. دسته ای دیگر موفقیت را 
پیروزی بر رقبای تجاری خود در بازار می دانند و گاهی 
حتی جذب اکثریت مشتریان به محصول خود و کسب 
سود بسیار را موفقیت در کار در نظر می گیرند. اگرچه 
تمام موارد مذکور، گزینه های مناس��بی برای ارزیابی 
موفقیت اس��ت اما نمی توان هدف نهای��ی را که همان 
رضایت مش��تریان و مصرف کنندگان محصول اس��ت 
نادیده گرف��ت. در واقع مجموع این مس��ائل به اضافه 
رضایت مشتری می تواند موفقیت شما را تضمین کند 
اما متاس��فانه اکثر گروه های کاری، رضایت مشتری را 
به زودی فراموش می کنند و پس از مدت کوتاهی این 
مس��ئله اهمیت خود را برای آنان از دس��ت می دهد و 
گزینه های دیگ��ر در رأس اه��داف ق��رار می گیرد به 
طوری که سریعا سراغ تولید محصول دیگری می روند 
و چندان برای حفظ و ارتقای بیش��تر جایگاه محصول 
خود تلاش��ی نمی کنن��د. درواقع گاه��ی تمرکز روی 
نوآوری بدون در نظر گرفتن می��زان کارایی محصول 
و نظر استفاده کنندگان آن، شما را بیشتر روی رقابت 

در بازار متمرکز می کند تا موفقیت واقعی. 
البت��ه طبیع��ی اس��ت ک��ه وج��ود ی��ک رقی��ب 
تج��اری فکرت��ان را درگیر خ��ود کند و نگ��ران تاثیر 
تکنولوژی های نوین یا هر عام��ل بازدارنده دیگر روی 
بازار فروش تان باش��ید. مس��ئله این اس��ت که تمامی 
عوام��ل تضعیف کنن��ده ب��ازار نمی توانند روی ش��ما 
تاثیر بگذارند اگر هدف اصلی خ��ود را فراموش نکنید 
که جایزه واقع��ی و برگ برنده ش��ما هم��ان رضایت 

مصرف کنندگان است. 

برای اجتناب از این اشتباه چه باید کرد؟ 
بهتر اس��ت در کنار اهداف کوتاه م��دت، هدف غایی 
ش��رکت خود را رضای��ت مش��تریان در نظر داش��ته 
باش��ید و موفقیت نهایی خود را در گرو دس��تیابی به 
این مهم بدانید و اهمیت نظر مش��تری را به تیم کاری 
خود گوش��زد کنید لذا به عنوان یک مدیر باید تمامی 
بررس��ی ها و ارزیابی های مختلف ت��ان - البته با حفظ 
رعای��ت اس��تانداردهای کاری - در راس��تای برآورده 
کردن خواس��ته ها و نیازهای مش��تریان باشد. اگر این 
هدف را سرلوحه کار خود قرار دهید، می توانید تهدید 
موانعی نظی��ر تکنولوژی های جدی��د و عوامل مخرب 
دیگر را برای شرکت تان به فرصتی مناسب برای جلب 
توجه مش��تریان خود بدل کنید. مهم این اس��ت که با 
شناخت نیاز مصرف کنندگان، بتوانید به سرعت حس 
علاقه مندی و رضایت مشتریان را به گونه ای بالا ببرید 
که با محصول درگیر شوند و نسبت به آن وفاداری پیدا 

کنند و این یعنی موفقیت. 

سامسونگ دوباره در بازار جهانی 
گوشی اول شد

ش��رکت سامس��ونگ در فصل س��وم س��ال 2015 
میلادی بار دیگر موفق شد خود را به عنوان بزرگ ترین 

تولیدکننده گوشی هوشمند در جهان معرفی کند. 
 ب��ه گ��زارش م���وبن�����ا، م���رکز تحقیق��اتی 
Digitimes Research ب���راس����اس آخ��رین 
بررس��ی های خود اعلام کرد که در س��ه ماهه س��وم 
امسال سامسونگ در بازار جهانی گوشی های هوشمند 
اول ش��د و پس از آن هم ش��رکت اپل رتب��ه دوم را به 
خود اختصاص داد. این ش��رکت کره ای در دوره زمانی 
مذکور توانست 25/6درصد از بازار جهانی گوشی های 
هوش��مند را در اختیار بگی��رد و تولیدکننده آی فون 
هم با کس��ب 5/ 14 درصد از بازار جهان��ی رتبه دوم را 
به دس��ت آورد. رتبه های س��وم تا پنجم این لیست را 
شرکت های هوآوی، لنوو و ال جی به دست آوردند که 
س��هم آنها از بازار جهانی به ترتی��ب 4 /7، 8 /4 و 5 /4 

درصد اعلام شد.
 ش��رکت چینی ژیائومی با در اختی��ار گرفتن 8/ 3 
درصد از بازار جهانی گوش��ی های هوش��مند در رتبه 
شش��م این لیست حضور داش��ت و دو شرکت سونی و 
مایکروسافت هم با س��هم 2 و 7 /1 درصدی رتبه های 
11 و 12 را ب��ه خ��ود اختص��اص دادن��د. در بین 15 
شرکت برتر تولیدکننده گوشی هوش��مند در سراسر 
جهان، ۹ ش��رکت چینی بودند، دو ش��رکت در آمریکا 
و دو ش��رکت در کره جنوبی فعالی��ت می کردند و یک 
ش��رکت ژاپنی و یک ش��رکت تایوانی هم در لیس��ت 

حضور داشتند. 

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مشکل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ 
خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

ترجمه: امیر آل علی

اشتباهات ماندگار

روزنامه ن��گاری ب��ا اقتصاد و 
سیاس��ت یک جامع��ه ارتباط 
مس��تقیم دارد. از ی��ک ط��رف 
روزنامه ن��گاری ی��ک حرف��ه و 
کسب و کار اس��ت و روزنامه نگار 
ب��ا فعالی��ت حرف��ه ای از ای��ن 
کانال ام��رار مع��اش می کند و 
از س��وی دیگ��ر روزنامه نگاری 
اقتص��ادی  سیاس��ت های  ب��ا 
تنگاتن��گ  ارتب��اط  جامع��ه 
دارد. اقتص��اد نفت��ی و اقتصاد 
غیر نفت��ی دو رویک��رد متفاوت 
در  دارد.  روزنامه ن��گاری  ب��ه 
جامعه ای ک��ه با اقتص��اد نفتی 
اداره می ش��ود م��رز خب��ر و 
بی خبری با جامعه ای که اقتصاد 
آن از غیر مناب��ع زی��ر زمین��ی 

تامین می شود تفاوت دارد. 
وضعی��ت نامناس��ب صنعت 
لح��اظ  ب��ه  روزنامه ن��گاری 
سیاس��ت های  ب��ا  اقتص��ادی 
اقتصادی گره خورده اس��ت. در 
ایران درحال توس��عه میانگین 
در آمد یک روزنامه نگار حرفه ای 
با حداقل درآمد یک روزنامه نگار 
آماتور در کش��ورهای پیشرفته 
برابری می کنند. به همین خاطر 
باوجود اینکه خبر کالایی گران 
در دنیا تلقی می ش��ود در ایران 
روزنامه ن��گار نمی توان��د از این 
خبر ب��رای تامی��ن منافع مالی 
خود اس��تفاده بب��رد. به همین 
خاطر صنعت روزنامه نگاری در 
ایران رش��د و توس��عه مناسبی 
ندارد و هن��وز روزنامه نگاری در 
قرن بیس��ت و یک��م در ایران با 
چالش ه��ای اساس��ی باید ها و 

نباید ها سروکار دارد. 

کسب و کاری در پیوند با 
سیاست

روزنامه نگاری در ایران از ابتدا 
با اقتصاد و سیاست گره خورده 
بود ب��ه همی��ن دلی��ل فرآیند 
ش��کل گیری به ص��ورت کامل 
و حرفه ای اجرا نش��ده اس��ت. 
روزنامه نگاری در ایران بر خلاف 
اصول اساس��ی روزنامه نگاری با 
نگاه حاکمیتی تعریف می ش��د؛ 
بنابرای��ن ه��ر گاه روزنامه برای 
حاکمی��ت از فرصت ب��ه تهدید 
تبدی��ل می ش��د به راحت��ی از 
عرصه کسب و کار حذف می شد 
به همی��ن دلیل آم��ار تعطیلی 
روزنامه ه��ا در تاریخ مطبوعات 

آمار بالایی است. 
 بنابراین در چنین ش��رایطی 
نتوانس��ت  روزنامه ن��گاری 
به عنوان یک صنعت مس��تقل 
تعری��ف و تدوین ش��ود، بلکه 
حیات و مم��ات روزنامه نگاری 
سیاس��ت های  ب��ه  وابس��ته 
حاکمیتی بود چون س��نگ بنا 
از ابتدا ناخواس��ته ک��ج نهاده 
ش��د و صنع��ت روزنامه نگاری 
نتوانس��ت به ش��کل کاملی در 
ای��ران رش��د و توس��عه یابد و 
روزنامه ن��گار نی��ز هی��چ گاه تا 
ام��روز در ای��ن ش��غل امنیت 
نداش��ته  کاری  و  اقتص��ادی 
است. روزنامه نگار نمی داند آیا 
می تواند برای یک س��ال آینده 
خود در حرف��ه روزنامه نگاری 
اقتصادی داش��ته  برنامه ریزی 
باش��د و زندگی مال��ی خود را 

مدیریت کند یا خیر. 
یکی از منابع مهم در صنعت 
روزنامه ن��گاری منابع انس��انی 
اس��ت اما به دلیل سازوکارهای 

نامناس��ب همواره میان بودن 
ی��ا نب��ودن تردید بوده اس��ت. 
روزنامه ن��گار به عن��وان تنه��ا 
کس��ی ک��ه می توان��د اخبار و 
رویداده��ا را ب��ه م��ردم انتقال 
از  درس��تی  تصوی��ر  ده��د 
حض��ور خ��ود در ای��ن عرصه 
نداشته اس��ت. به همین خاطر 
روزنامه ن��گاری به عن��وان یک 
کس��ب و کار حرفه ای و با صرفه 
اقتصادی تلقی نش��ده اس��ت، 
بلکه گروه��ی از نویس��ندگان 
و سیاس��یون از ای��ن رس��انه 
به عن��وان اب��زار انتق��ال پی��ام 
اس��تفاده کردن��د، بنابراین هر 
گاه مناف��ع صاحبان پی��ام در 

معرض خط��ر می افتاد 
ای��ن رس��انه خام��وش 
می ش��د و روزنامه ن��گار 
نیز بی��کار در کنج خانه 

می نشست. 

حوزه ای که برای 
سرمایه گذاران 
جذاب نیست

کش����وره���ای  در 
روزنامه نگاری  پیشرفته 

و  اس��ت  پراهمیت��ی  ش��غل 
درآمد س��الانه آن نیز می تواند 
نیازهای یک انس��ان ش��هری 
را کام��لا تامی��ن کند ام��ا در 
ایران به دلایلی که این صنعت 
نتوانس��ت فرآیند شکل گیری 
خ��ود را به ص��ورت کامل طی 
کند به عنوان حرفه ثابت تلقی 
نشده اس��ت. از این رو صاحبان 
روزنامه منابع انسانی خود را از 
میان کس��انی انتخاب کرده اند 
که ی��ا ش��وق نوش��تن و دیده 
ش��دن داش��تند یا اینکه برای 
امرار معاش نیاز به کار داشتند. 
تنها گروه قلیل��ی از افراد با نگاه 
تخصصی و حرف��ه ای وارد این 
حرفه شدند و تا مدت ها با صبر 
وش��کیبایی با درآم��د حداقلی 

آن کنار آمدند. 
وقت��ی ی��ک صنع��ت نتواند 
به لح��اظ مال��ی و کاری آینده 
مش��خصی داشته باش��د طبعا 
سرمایه گذار هم علاقه ای ندارد 
روی آن صنعت سرمایه گذاری 
کند. س��رمایه گذار ب��ه منافع 
خ��ود فک��ر می کن��د از این رو 
پیون��د صنع��ت روزنامه نگاری 
ب��ا سیاس��ت ی��ک کاس��تی 
بزرگ در جوامع رو به توس��عه 
س��رمایه گذاران  زی��را  اس��ت 
در بخ��ش خصوص��ی زمان��ی 

س��رمایه گذاری  ب��ه  حاض��ر 
روزنامه ن��گاری  صنع��ت  در 
هس��تند که دورنمای درستی 
از بازگش��ت س��رمایه داش��ته 
باشند، وقتی صنعتی از ابتدای 
ش��کل گیری در غ��م ب��ودن یا 
نب��ودن اس��ت نمی تواند موفق 
به جذب س��رمایه شود. صنعت 
روزنامه نگاری در ایران همیشه 
یک صنع��ت ورشکس��ته بوده 
است و رشد نسبی در سال های 
اخیر نیز ناش��ی از حمایت های 

دولتی است. 
صنع��ت روزنامه ن��گاری یک 
صنع��ت آزاد اس��ت و دول��ت 
می تواند تامین منابع مالی برای 

توس��عه زیرس��اخت های ای��ن 
صنع��ت را فراهم کن��د اما این 
صنعت باید در بخش خصوصی 
ببالد و رشد کند و اگر در حصار 
سیاست های دولتی باشد طبعا 
س��رمایه گذار حاض��ر نیس��ت 
س��رمایه های کلان خ��ود را به 

خطر بیندازد. 
ب��ه  صنع��ت روزنامه ن��گاری 
دلیل اینکه آینده مش��خصی در 
روند فعالی��ت خود ن��دارد کمتر 
س��رمایه گذاری حاض��ر اس��ت 
س��رمایه خود را برای تولید خبر 
و رویداد هزینه کن��د. در صنعت 
روزنامه نگاری تامین منابع انسانی 
ج��زو اولویت هاس��ت و صاح��ب 
روزنامه طبع��ا باید برای رش��د و 
توسعه از افرادی استفاده کند که 
دارای تجرب��ه، دان��ش، تخصص، 
مه��ارت و ارتب��اط باش��ند اما به 
کارگیری نیروهای متخصص و با 
تجربه که قلم خوبی برای نوشتن 
و انتق��ال اخبار داش��ته باش��ند 
نیازمند س��رمایه گذاری و صرف 

هزینه است. 

کسب و کاری که چشم انداز 
ندارد

وقتی صنع��ت روزنامه نگاری 
به لحاظ اقتصادی چش��م انداز 
رو به رش��دی نداش��ته باش��د، 

ناگزیر در تامین منابع انس��انی 
اتفاق های دیگ��ری رخ می دهد 
و رک��ن مه��م روزنامه ن��گاری 
ممل��و از آدم هایی می ش��ود که 
نه تخص��ص لازم را دارن��د و نه 
س��واد و دانش و تجربه کافی را 
و طبعا نتیجه آن ش��کل گیری 
صنعت روزنامه نگاری به ش��کل 

غیر حرفه ای است. 
م��ردم ای��ران باوج��ود نفوذ 
رس��انه های دیجیت��ال بس��یار 
علاقه مند رس��انه های کاغذی 
هستند اما رس��انه های ما توان 
پاسخگویی نیازهای طیف های 
مختلف جامع��ه را ندارند برای 
اینکه تنه��ا ح��دود 30 درصد 
در  حرف��ه ای  اف��راد  از 
مش��غول  ای��ن صنعت 
کارن��د و بی اغ��راق 70 
درص��د از کس��انی ک��ه 
در این صنع��ت فعالیت 
الفب��ای  ب��ا  می کنن��د 
بیگانه اند  روزنامه نگاری 
و حتی ت��وان نوش��تن 
یک انش��ای درس��ت را 
ندارند. بنابراین با چنین 
س��اختاری ی��ک رابطه 
دایره وار ش��کل می گی��رد که از 
یک س��و صنعت روزنامه نگاری 
به لحاظ اقتصادی فقیر اس��ت 
و توان ب��ه کارگی��ری نیروهای 
حرفه ای با دستمزد بالا را ندارد 
و از س��وی دیگر ب��ه دلیل نبود 
آدم های حرفه ای در این صنعت 
بازدهی مال��ی مناس��بی برای 
این کس��ب و کار دیده نمی شود. 
بنابراین سرمایه گذار نیز در این 
صنعت سرمایه گذاری نمی کند. 
ای��ن رابط��ه دو س��ویه میان 
سرمایه مالی و س��رمایه انسانی 
در صنعت روزنامه نگاری بسیار 
اهمیت دارد. با تامین س��رمایه 
انس��انی کارآم��د و متخص��ص 
و با تجربه، بازگش��ت س��رمایه 
اتفاق می افتد و از س��وی دیگر 
با تامین س��رمایه مال��ی امکان 
جذب نیروه��ای متخصص و با 
تجرب��ه فراهم می ش��ود. زمانی 
این س��یکل به ش��کل درستی 
اجرا می شود که روزنامه نگاری 
به عنوان یک صنعت مس��تقل 
شناخته شود و امکان حذف آن 

وجود نداشته باشد. 
س��رمایه گذار اگر احس��اس 
کند که ب��ا کوچک ترین خطای 
انسانی کل سرمایه مالی او به باد 
فنا می رود امکان ندارد با طیب 
خاطر سرمایه گذاری کند، بلکه 

او نیز مثل همه س��رمایه گذاران 
ب��ه منافع مال��ی فک��ر می کند 
س��رمایه گذاری  جای��ی  در  و 
می کند که درصد ریس��ک آن 
پایین باش��د. بنابراین به دلیل 
نبود س��رمایه مال��ی در صنعت 
روزنامه نگاری افرادی جذب این 
صنعت می ش��وند که با رسالت 
ای��ن صنعت آش��نا نیس��تند و 
نمی توانند این اهداف را محقق 

کنند. 

نیروی انسانی بی انگیزه
ام�����روزه در صن���ع����ت 
روزنامه ن��گاری اف��رادی حضور 
دارند که هیچ دلبستگی به این 
کس��ب و کار ندارن��د، بلکه برای 
گ��ذران زندگی چن��د صباحی 
را در ای��ن حرف��ه کار می کنند 
و ب��ا تعطیل ش��دن روزنامه چه 
بسا منش��ی مطب فلان دکتر یا 

مدیر عامل شوند. 
روزن��ام��ه نگاری  صنع��ت 
نی��از ب��ه س��رمایه گذاری دارد 
و تا زمانی ک��ه منابع انس��انی 
حرفه ای تامین نشود در صنعت 
روزنامه نگاری بازگشت سرمایه 
وجود ن��دارد. ب��ه همین خاطر 
در روزنام��ه مطالب��ی منتش��ر 
می ش��ود که هیچ تناس��بی با 
مس��ائل روز جامعه ندارد و اگر 
تاری��خ روزنامه را ح��ذف کنیم 
آن نوش��ته می توان��د مرب��وط 
به ده��ه 30 ی��ا 40 شمس��ی 
باش��د. صاح��ب روزنام��ه نیز 
برای اینک��ه بتواند ب��ه حداقل 
بازگش��ت سرمایه و س��ود فکر 
کند مهم ترین بخ��ش روزنامه 
برای او واحد بازرگانی اس��ت و 
روزنامه تنها دکانی بی مشتری 
است که فقط با زرق و برق های 
تبلیغات��ی باید ذه��ن خواننده 
را به خ��ود جلب کند ت��ا به آن 
روزنامه آگهی تبلیغاتی بدهد. 
از ای��ن رو محتوای درس��ت و 
اس��تخوان دار در روزنامه ه��ای 
ما کمتر دیده می شود. صاحب 
فکر و قلم کمت��ر در روزنامه به 
ش��کل حرفه ای و مس��تمر قلم 
می زند چ��ون هی��چ درآمدی 

برای او ندارد. 
برای رشد و توس��عه صنعت 
روزنامه ن��گاری نی��از ب��ه منابع 
انس��انی قدرتمند و ارزش��مند 
اس��ت. بیش از 70 درصد افراد 
روزنامه ه��ا هی��چ  ش��اغل در 
تخص��ص و تجرب��ه ای ندارند و 
فرق خبر با گ��زارش و رویداد را 
نمی دانند. به عب��ارت دیگر 70 
درصد از نیروهای متخصص و با 
تجربه و روزنامه نگار حرفه ای به 
کار روزنامه نگاری نمی پردازند. 

ی��ک  حق��وق  ام��روزه 
روزنامه نگار حرف��ه ای در ایران 
نیازه��ای  حت��ی  نمی توان��د 
س��اده و اولیه او و خان��واده اش 
را برط��رف کن��د. در صورت��ی 
که یک��ی از مس��ائل مه��م در 
روزنامه نگاری امنیت اقتصادی 
است اما متاس��فانه هیچ یک از 
روزنامه نگاران حرفه ای در ایران 
در شغل خود امنیت اقتصادی و 
مالی ندارند و نمی توانند با خبر 
نویسی، یادداشت نویسی و تهیه 
گزارش و گفت و گو امرار معاش 
کنن��د؛ بنابراین ناگزی��ر تن به 
کارهای دیگ��ری می دهند که 
چندان با تجربه و تخصص آنها 
همراه نیس��ت. ای��ن در صورتی 
اس��ت که خبر در جه��ان امروز 

گران ترین کالاست. 

از میان خبرها

تریبون

فرشته طاهری نیا

آیا می دانستید

محمدرضا محمدی

راهکارهای مدیریتی برای روزنامه نگارها

روزنامه نگاری کسب و کار نیست

یکی از منابع مهم در صنعت 
روزنامه نگاری منابع انسانی است اما 
به دلیل سازوکارهای نامناسب همواره 
میان بودن یا نبودن تردید بوده است. 
روزنامه نگار به عنوان تنها کسی که 

می تواند اخبار و رویدادها را به مردم 
انتقال دهد تصویر درستی از حضور خود 

در این عرصه نداشته است

شنبه
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بازدید رئیس سازمان بورس و اوراق 
بهادار از نهاد نظارتی بورس عمان 

محمد فطانت فرد،  رئیس س��ازمان بورس و اوراق 
به��ادار و هیأت همراه از نه��اد نظارتی بورس عمان  
)CMA( بازدی��د و ب��ا عبدالله س��لیم آل س��لمی،  
رئیس اجرایی CMA،  رئیس بورس عمان،  رئیس 
سپرده گذاری مرکزی و تسویه وجوه و برخی دیگر از 
مقامات دولتی این کشور از جمله یحیی بن محفوظ 
المن��ذری،  رئیس مجلس دولتی این کش��ور دیدار 
کردن��د. ارتقای بازارهای س��رمایه و روابط اقتصادی 
جمل��ه  از  اقتص��ادی  همکاری ه��ای  همچنی��ن  و 
مهم ترین موضوعات مورد بحث در این جلس��ه بود. 
در عی��ن ح��ال،  رئیس اجرای��ی CMA این دیدار 
را نقطه عطف��ی برای آغاز همکاری ه��ا بین دو نهاد 
خواند. عبدالله سلیم آل سلمی در این خصوص ادامه 
داد:  امیدواریم از طریق این همکاری ها توانایی های 
تکنیکال و اجرایی بازارهای سرمایه در هر دو کشور 
به خوبی ش��ناخته ش��ود تا بتوانیم از این طریق به 
توس��عه ابزارهای اسلامی در بازارهای سرمایه هر دو 
کشور اهتمام ورزیم و با پذیرش متقابل سهام هر دو 
بازار از سیس��تم نظارتی و قانونی توسعه یافته هر دو 

کشور بهره ببریم. 
محمد فطانت فرد،  رئیس س��ازمان بورس و اوراق 
به��ادار با اس��تقبال از همکاری های آت��ی به منظور 
تبادل اطلاعات میان سازمان بورس و اوراق بهادار و 
نهاد نظارتی بورس عمان اشاره داشت:  بازار سرمایه 
ای��ران به تدریج به بازاره��ای جهانی متصل خواهد 
ش��د و ابزارهای مالی اسلامی به عنوان ابزاری مدرن 
در بازاره��ای مالی معرفی می ش��ود و به ش��کوفایی 

اقتصادی کمک شایانی خواهد کرد. 

حجم معاملات بازار فیزیکی بورس 
انرژی از مرز یک میلیون تن گذشت

در جری��ان معاملات آخرین روز هفت��ه،  در بازار 
فیزیک��ی بورس ان��رژی ای��ران کالاه��ای آیزوفید،  
آیزوریس��ایکل و ح��لال 402 پالایش نف��ت تبریز،  
گاز مای��ع صنعتی،  گاز بوت��ان،  گاز پروپان و برش 
س��نگین بن��در ام��ام،  ح��لال 402 پالای��ش نفت 
کرمانش��اه،  آیزوریسایکل پالایش نفت بندرعباس و 
نفتای س��نگین پالایش نفت تهران در رینگ داخلی 
مورد عرضه قرار گرفتند. کل معاملات صورت گرفته 
روی کالاهای بازار فیزیکی و عرضه های مازاد معادل 
6,781 تن به ارزش��ی قری��ب به 73 میلیارد و 450 
میلیون ریال بود. معاملات نفتای س��نگین پالایش 
نفت تهران در رینگ داخلی با ارزش��ی قریب به 55 
میلیارد ریال و حجمی معادل 5 هزار تن،  بیشترین 
س��هم را از حی��ث ارزش و حج��م در کل معاملات 
ای��ن روز ب��ازار فیزیکی ب��ورس انرژی ای��ران از آن 
خود کرد. لازم به ذکر اس��ت با احتس��اب معاملات 
روز پایان��ی هفته، حجم معاملات س��ال جاری بازار 
فیزیک��ی بورس انرژی ای��ران از مرز یک میلیون تن 
عبور کرد و این در حالی است که حجم کل معاملات 
س��ال گذش��ته بازار فیزیکی قریب به 780 هزار تن 
بود. همچنین حجم معاملات در مدت مش��ابه سال 
قب��ل  )9 ماه��ه ابتدای س��ال 93(،  قریب به 590 
ه��زار تن بوده اس��ت که با این حس��اب می توان به 
رش��د 70 درصدی در حجم معاملات س��ال جاری 
بازار فیزیکی نس��بت به مدت مشابه سال قبل اشاره 
ک��رد. روز چهارش��نبه همچنی��ن در تابلوی س��لف 
موازی استاندارد برق بازار مشتقه نیز 2 هزار و 431 
قرارداد در قالب 67 معامله و معادل 47 هزار و 224 
مگاوات س��اعت به ارزشی بیش از 17 میلیارد ریال 
معامله ش��د. همچنین در آغاز جلسه معاملاتی این 
روز نماده��ای بار پی��ک،  کم باری،  می��ان باری و 
بارپایه روزانه 2 بهمن 94 گش��ایش یافته و در پایان 
نمادهای بار پیک،  کم ب��اری،  میان باری و بارپایه 
روزان��ه 6 دی 94،  7 دی 94 و 8 دی 94 متوق��ف 
شدند. لازم به ذکر است در جریان معاملات این روز 
در س��مت تقاضا 13 شرکت توزیع نیروی برق و در 
سمت عرضه شش نیروگاه،  بازیگران روز جاری بازار 

برق بورس انرژی را تشکیل دادند. 
همچنین طی جلس��ه معاملاتی روز چهارش��نبه 
در تابلوی س��لف موازی استاندارد نفت کوره بورس 
انرژی ایران،  در مجموع پنج نماد فعال،  17 قرارداد 
جمع��ا به میزان 183 میلیون ریال مورد معامله قرار 
گرفت. در مجموع ارزش کل معاملات این روزبورس 
انرژی ایران به 90 میلیارد و 700 میلیون بالغ ش��د. 
ش��ایان ذکر است در جلسه معاملاتی روز کاری آتی  
)ش��نبه 5 دی م��اه 94(،  در کن��ار معاملات مداوم 
قراردادهای سلف موازی استاندارد برق و نفت کوره 
در بازار مشتقه،  کالاهای متانول پتروشیمی زاگرس 
و حلال 402 کرمانش��اه در رینگ داخلی و گاز مایع 
پالاش نفت آبادان و گاز مایع خام پالایش گاز ایلام 

در رینگ بین الملل عرضه خواهند شد. 

دلیل توقف طولانی ۲ نماد 
معاملاتی در فرابورس

اداره نظ��ارت ب��ر ناش��ران فرابورس��ی وضعی��ت 
نمادهای متوقف بیش از هفت روز این بازار را اعلام 
کرد. اطلاع��ات دریافتی از اداره نظارت بر ناش��ران 
فرابورسی نشان می دهد،  در این بازار هم اکنون تنها 
دو نم��اد معاملاتی بانک ایران زمین و پخش البرز با 
توقف طولانی مدت مواجه ش��ده اند. نماد معاملاتی 
بانک ایران زمین از 28 اردیبهش��ت ماه امس��ال به 
دلیل آنچه به عنوان تغییر با اهمیت اطلاعات واقعی 
س��ود هر سهم سال مالی 93 نسبت به پیش بینی و 
تعدیل با اهمیت پیش بینی سال مالی 94 نسبت به 
عملکرد واقعی 93 از سوی ناظر بازار سهام فرابورس 
عنوان شده تا به امروز متوقف مانده است. »پخش« 
دیگر نماد معاملاتی متوقف بازار فرابورس اس��ت که 
از 19 آذر ماه امس��ال در آس��تانه برگ��زاری مجمع 
عموم��ی فوق العاده س��هامداران با موض��وع افزایش 
س��رمایه از س��وی ناظر بازار تا به امروز متوقف شده 
اس��ت. فرابورس ارائ��ه پیش بینی بودج��ه با اعمال 
س��رمایه جدید را به عنوان ش��رط بازگش��ایی نماد 
معاملاتی ش��رکت پخ��ش البرز در این ب��ازار اعلام 

کرده است. 

نگاهی بر عملکرد یک ماهه گذشته 
»پارسان«

شرکت گروه گسترش نفت و گاز پارسیان صورت 
وضعیت پرتفوی سرمایه گذاری ها در دوره یک ماهه 
منتهی ب��ه 30 آذر ماه 94 را به صورت حسابرس��ی 
نشده منتش��ر کرد. این ش��رکت در ابتدای آذر ماه 
تعدادی از س��هام چند ش��رکت بورس��ی را با بهای 
تمام ش��ده 31 هزار و 588 میلیارد و 669 میلیون 
ریال و ارزش ب��ازار 78 هزار و 599 میلیارد و 122 
میلیون ریال در س��بد س��هام خود داشت. طی این 
دوره یک ماهه بهای تمام شده آن معادل 16 میلیارد 
و 631 میلیون ریال افزایش یافت و به 46 میلیارد و 
100 میلیون ریال رسیددر حالی که ارزش بازار آن 
نی��ز معادل 10 میلیارد و 718 میلیون ریال افزایش 
یاف��ت و به 53 میلیارد و 999 میلیون ریال رس��ید. 
گفتنی است »پارسان« در آذر ماه امسال تعدادی از 
سهام چند شرکت بورسی را با بهای تمام شده 367 
میلی��ارد و 735 میلیون ری��ال خریداری کرد و طی 
همین دوره سهام هیچ شرکت بورسی را نفروخت. 

کسب 1306 میلیون ریال سود 
واگذاری های »پردیس«

ش��رکت س��رمایه گذاری پردیس صورت وضعیت 
پرتفوی س��رمایه گذاری ها در دوره یک ماهه منتهی 
ب��ه 30 آذر ماه 94 را به صورت حسابرس��ی نش��ده 
منتش��ر کرد. این شرکت در ابتدای آذر ماه تعدادی 
از س��هام چند شرکت بورس��ی را با بهای تمام شده 
943 میلیارد و 588 میلیون ریال و ارزش بازار 867 
میلی��ارد و 134 میلیون ریال در س��بد س��هام خود 
داش��ت. طی این دوره یک ماهه بهای تمام شده آن 
مع��ادل 278 میلیارد و 422 میلی��ون ریال کاهش 
یافت و به 665 میلیارد و 166 میلیون ریال رس��ید، 
در حالی که ارزش بازار آن نیز معادل 287 میلیارد و 
508 میلیون ریال کاهش یافت و به 579 میلیارد و 
626 میلیون ریال رسید. گفتنی است »پردیس« در 
آذر ماه امسال تعدادی از سهام چند شرکت بورسی 
را ب��ا بهای تمام ش��ده 15 میلی��ارد و 545 میلیون 
ری��ال خریداری کرد و طی همی��ن دوره تعدادی از 
سهام چند شرکت بورسی را با بهای تمام شده 304 
میلی��ارد و 545 میلیون ریال و مبلغ 305 میلیارد و 
851 میلی��ون ریال واگذار کرد و از این بابت معادل 

1306 میلیون ریال سود شناسایی کرد. 

»تپیکو« در آذر ماه فقط خریدار بود
شرکت سرمایه گذاری دارویی تأمین صورت وضعیت 
پرتفوی سرمایه گذاری ها در دوره یک ماهه منتهی به 
30 آذر ماه 94 را به صورت حسابرس��ی نشده منتشر 
کرد. این ش��رکت در ابتدای آذر ماه تعدادی از س��هام 
چند شرکت بورس��ی را با بهای تمام شده یک هزار و 
533 میلیارد و 228 میلیون ریال و ارزش بازار 11 هزار 
و 703 میلیارد و 654 میلیون ریال در سبد سهام خود 
داش��ت. طی این دوره یک ماهه بهای تمام ش��ده آن 
معادل 627 میلیون ریال افزایش یافت و به یک هزار و 
533 میلیارد و 855 میلیون ریال رسید، در حالی که 
ارزش بازار آن نیز معادل 101 میلیارد و 393 میلیون 
ریال افزایش یافت و به 805 میلیارد و 40 میلیون ریال 
رسید. گفتنی است »تپیکو« در آذر ماه امسال تعدادی 
از سهام چند شرکت بورسی را با بهای تمام شده 627 
میلیون ریال خریداری کرد و طی همین دوره س��هام 

هیچ شرکت بورسی را واگذار نکرد. 

بورس انرژی

شرکت ها و مجامع

هفته گذشته در ادامه روند 
رک��ودی بورس ته��ران زیان 
س��هامداران این بازار افزایش 
یاف��ت و رف��ع ش��دن یکی از 
بازار  ریس��ک های  بزرگ ترین 
سهام یعنی بسته شدن پرونده 
PMD در ش��ورای ح��کام و 
نزدیک شدن به رفع تحریم ها 
به انتق��ال نقدینگی ها به این 
بازار کمکی نکرد. در ش��رایط 
ف��وق کاهش قیم��ت جهانی 
نفت و نگرانی س��هامداران از 
ش��رکت ها  منفی  تعدیل های 
در پ��ی گزارش ه��ای 9 ماهه 
روند منفی بورس را تش��دید 
ک��رد ت��ا در کن��ار ابهامات و 
ریس��ک های اقتص��ادی چون 
ع��دم تعیی��ن تکلی��ف ن��رخ 
بانکی موجب  س��ود س��پرده 
ش��ود تا بازار پ��ول همچنان 
به عن��وان رقیب قدرتمند بازار 
سهام ش��ناخته شده و با ارائه 
ورود  مانع  س��ود 25 درصدی 
س��رمایه ها ب��ه بورس ش��ود. 
م��وارد ف��وق در نهایت باعث 
ش��د ت��ا در هفت��ه گذش��ته 
علاوه ب��ر برگش��ت ش��اخص 
کل بورس به کان��ال 61 هزار 
واحد و افزایش میانگین زیان 
بورس به 1,8 درصد در 9 ماه 
اخیر، تع��داد صنایع زیان ده 
ب��ورس نیز ب��ا افزایش مواجه 
ش��ود به طوری که در یک ماه 
اخی��ر 30 صنعت ب��ا کاهش 
بازدهی و زیان مواجه ش��دند 
و تنها هش��ت صنعت بازدهی 
مثبتی کس��ب کردند. افت و 
خیزهای بازار س��هام در هفته 
موج��ب  در نهای��ت  گذش��ته 
ب��ورس  کل  ش��اخص  ش��د 
تهران 727 واح��د افت کند. 
همچنی��ن در هفته گذش��ته 
ارزش و حج��م معام��لات ب��ا 
معاملات بلوک��ی پی در پی در 
جهت جلوگیری از افت بیشتر 
شاخص کل بورس با رشد 49 
و 44 درصدی نسبت به هفته 
قبل روبه رو ش��د و در مجموع 
2 هزار و 116 میلیون سهم به 
ارزش 3 ه��زار و 803 میلیارد 

هفت��ه  ای��ن  رس��ید.  ری��ال 
همچنین دفع��ات معاملات تا 
س��طح 152 هزار و 168 دفعه 
رش��د کرد و تعداد خریداران 
نف��ر  49 ه��زار  مح��دوده  در 

متوقف شد. 

ادامه صدرنشینی صنعت 
ابزار پزشکی با کنتورسازی

از می��ان صنای��ع بورس��ی 
صنع��ت اب��زار پزش��کی با در 
اختی��ار داش��تن تک س��هم 
کنتورس��ازی توانسته بازدهی 
49 درص��دی را کس��ب کرده 
و در جای��گاه پ��ر بازده تری��ن 
صنع��ت ب��ازار س��رمایه قرار 
بگی��رد. پس از ای��ن صنعت، 
محص��ولات چوبی با کس��ب 
بازده��ی 4,4 درصدی در رتبه 
دوم بیش��ترین بازده��ی قرار 
گرفته و صنع��ت رایانه نیز با 
بازده��ی 3,3 درصدی در یک 
م��اه اخیر جایگاه س��وم را در 
اختی��ار گرفته اس��ت. صنعت 
قن��د و ش��کر ب��ا بازده��ی 2 
رادیویی  صنع��ت  درص��دی، 
بازده��ی 1,8 درص��دی،  ب��ا 
س��ایر معادن با 1,6 درصدی، 

رش��ته ای  چند  ش��رکت های 
صنعتی ب��ا 0,8 درصد بازدهی 
و منس��وجات نی��ز با کس��ب 
از  0,03 درص��دی  بازده��ی 
صنایعی بودند که در ش��رایط 
منفی بورس توانستند روندی 

مثبت را کسب کنند. 

۲1 درصد زیان صنعت 
وسایل ارتباطی در یک ماه

اما در ط��رف مقابل صنعت 
صنعت��ی  ارتباط��ی  وس��ایل 
اس��ت که بیش��ترین بازدهی 
م��دت  ای��ن  در  را  منف��ی 
کس��ب کرده و با کسب زیان 
جدول  ص��در  در  21 درصدی 
ایس��تاده اس��ت. بع��د از این 
صنعت، صنعت ذغال س��نگ 
با بازده��ی منفی 13 درصدی 
و فرآورده ه��ای نفت��ی که به 
دلی��ل کاهش قیم��ت نفت با 
کاهش مواجه ش��ده اس��ت با 
کس��ب زی��ان 13 درصدی در 
یک م��اه اخیر مواجه ش��دند. 
محصولات کاغذی با زیان 12 
درصدی، خ��ودرو با زیان 11 
با زیان  انبوه س��ازی  درصدی، 
با  9,6 درص��دی، حمل و نق��ل 

زیان 8,3 درصدی، سایر مالی 
با زی��ان 7,4 درصدی، زراعت 
ب��ا زیان 7درص��دی از صنایع 
منفی بورس در یک ماه اخیر 
بودند. از می��ان صنایع مطرح 
بورس��ی محص��ولات فلزی با 
4,2 درصد، سیمان با 4 درصد، 
فلزات اساس��ی ب��ا 3,8 درصد 
و بانک ه��ا ب��ا 1,5 درص��د از 
صنایعی بودند که در رده های 

بعدی ایستادند. 

افت هفتگی شاخص 
آیفکس

س��ال  چهل��م  هفت��ه  در 
جاری ش��اهد رشد قابل توجه 
معام��لات در تمامی بازارهای 
فراب��ورس بودی��م ضمن آنکه 
درج ی��ک نماد یک ش��رکت 
جدی��د در ب��ازار اول و عرضه 
اولیه س��هام یک ش��رکت در 
بازار دوم انجام ش��د. حجم و 
ارزش معاملات بازار فرابورس 
با رش��د  در هفت��ه گذش��ته 
قاب��ل توجه��ی همراه ش��د و 
به  ورقه به��ادار  794 میلی��ون 
628 میلیارد  و  6 ه��زار  ارزش 
ریال دادوس��تد را تجربه کرد؛ 

این رقم در مقایس��ه با هفته 
پیش از آن رشد161 درصدی 
حج��م و 99 درصدی ارزش را 
نش��ان می دهد. به دنبال این 
وضعیت، رش��د 475 درصدی 
حجم و 517 درصدی ارزش در 
بازار اول و افزایش 68 درصدی 
حجم و 66 درصدی ارزش در 
بازار دوم نیز به ثبت رسیدو به 
این ترتیب ارزش معاملات در 
بازار اول به 566 میلیارد ریال 
و در بازار دوم به 611 میلیارد 
ریال رس��ید. در بازار پایه نیز 
به��ادار  ورق��ه  242 میلی��ون 
253 میلی��ارد  ارزش  ب��ه 
ابزاره��ای  ری��ال و در ب��ازار 
918میلی��ون  مال��ی  نوی��ن 
ارزش  ب��ه  به��ادار  ورق��ه 
198 میلیارد ری��ال  و  5ه��زار 
خریدوفروش ش��د. ش��اخص 
هفت��ه  در  فراب��ورس  کل 
معاملات��ی منته��ی ب��ه دوم 
دی ماه نسبت به هفته ماقبل 
1,3درصد اف��ت کرد و ارزش 
بازار فراب��ورس ضمن کاهش 
عدد  نمایانگ��ر  0,4درص��دی 
776میلیارد ش��د. عرضه اولیه 
سهام ش��رکت کیمیای زنجان 
گستران در بازار دوم با کشف 
قیم��ت 3350 ریال��ی انج��ام 
ش��د و به این ترتیب هفتمین 
عرضه اولیه فرابورس در سال 
ج��اری انجام ش��د. همچنین، 
کش��تیرانی والفجر چهارشنبه 
گذش��ته پس از احراز تمامی 
و  پنج��اه  به عن��وان  ش��رایط 
ب��ازار  در  ش��رکت  س��ومین 
اول فراب��ورس ایران ب��ا نماد 
»حفجر« درج ش��د. در هفته 
قبل، بیش��ترین حجم و ارزش 
معاملات روزانه در روز دوشنبه 
با خریدوف��روش 265 میلیون 
ورقه به��ادار ب��ه ارزش بیش 
از 2 ه��زار و 755میلیارد ریال 
این  طب��ق  گرف��ت.  ص��ورت 
معاملات  21 درص��د  گزارش، 
هفته گذش��ته بازار س��هام در 
اساس��ی  فلزات  به  فراب��ورس 
اختصاص داشت و قند و شکر 
و بانک ها در رده دوم و س��وم 

قرار گرفتند. 

نقدینگی قصد خروج از بانک ها را ندارد

پای بازار پول در کفش تنگ بورس

طایرن�ا - زمزم��ه راه ان��دازی 
بورس��ی متمرکز به نام »بورس 
ارز« برای انج��ام مبادلات خرد 
و کلان و جلوگی��ری از تش��دید 
نوس��ان بازار از چند سال پیش 
بر س��ر زبان ه��ا افتاد ت��ا اینکه 
س��رانجام بانک مرک��زی به جای 
ب��ورس ارز ب��ا راه ان��دازی بازار 
مشتقات آن موافقت کرد. از آنجا 
که نرخ ارز یکی از حساس ترین 
و تاثیرگذارترین شاخص ها برای 
بازارهای کشور محسوب  تنظیم 
می ش��ود، این بازار همواره مورد 
دولتمردان،  مس��ئولان،  توج��ه 
صادرکنندگان  تولیدکنن��دگان، 
و حتی قش��رهای مختلف مردم 
ب��وده اس��ت. اهمیت ای��ن بازار 
س��بب ش��د پس از نوسان های 
ن��رخ ارز در س��ال های 1390 و 
1391، راه ان��دازی بورس ارز در 
دس��تور کار مسئولان قرار گیرد. 
البت��ه پ��س از تصویب ش��ورای 
عال��ی ب��ورس ب��رای راه اندازی 
مسئولان  ارزی،  مش��تقات  بازار 
بازار س��رمایه ب��ر راه اندازی بازار 
مش��تقات همچ��ون قراردادهای 

آت��ی ارز تاکید کردن��د. به دلیل 
ف��راز و نش��یب بس��یار، بان��ک 
خود  موافقت  به تازگ��ی  مرکزی 
را برای راه اندازی بازار مش��تقات 
ارزی اعلام ک��رد. بر همین پایه 
»غلامعلی کامیاب« معاون ارزی 
بان��ک مرکزی گفت که این نهاد 
به عنوان متولی بازار ارز کشور با 
راه ان��دازی بازار مش��تقات ارزی 

موافقت کرده است. 
رئیس س��ازمان بورس و اوراق 
به��ادار در ای��ن زمینه ب��ه ایرنا 
گف��ت: هر چن��د تصور ب��ر این 
است که ارز در بورس در پوشش 
نوس��ان ن��رخ آن )بازار مش��تقه 
ارزی( معامل��ه ش��ود اما چنین 
قصدی نداریم و معاملات مبتنی 
بر اوراق ریالی خواهد بود. محمد 
فطانت فرد درباره راه اندازی بازار 
پوش��ش نوس��ان نرخ ارز افزود: 
قرار اس��ت پوش��ش نوسان نرخ 
ارز از طریق »انتش��ار اوراق آتی 
و اختی��ار معامله« انجام ش��ود. 
مش��تقه  ابزار  یک  اختیار معامله 
در مالیه است. اختیار معامله یک 
قرارداد قانونی اس��ت که توسط 

یک فروش��نده به ی��ک خریدار 
در ازای مبل��غ معین��ی فروخته 
ق��رارداد  این  می ش��ود. خریدار 
آن��گاه ای��ن اختیار را به دس��ت 
می آورد که ی��ک دارایی )اعم از 
سهام یا کالا( را تا مدت مشخصی 
به مبلغ تعیین ش��ده ای بخرد یا 
بفروشد. به گفته رئیس سازمان 
ب��ورس، بی��ش از 95 درصد این 
فیزیکی  معام��لات  به  قراردادها 
ارز منج��ر نمی ش��ود. در واق��ع 
طب��ق روش ها و س��ازوکارهایی 
ک��ه برای ای��ن امر تعبیه ش��ده 
است، اگر در سررسید معامله ای 
صورت گی��رد آن معامله با ریال 
 خواهد بود و هیچ ارزی رد و بدل 

نمی شود. 
فطان��ت ب��ا تاکی��د ب��ر اینکه 
راه اندازی و تقویت بازار صکوک 
و  اس��لامی(  قرض��ه  )اوراق 
همچنین ب��ازار بدهی از اهمیت 
ویژه ای برخوردار است، گفت: با 
توجه به اینک��ه هم اکنون فصل 
تهیه بودجه و ارائه سیاست های 
برنامه شش��م اس��ت می توان از 
این فرصت ب��رای تغییر رویکرد 

قان��ون  دو  ای��ن  در  نگ��رش  و 
بالادس��تی اس��تفاده ک��رد. وی 
افزود: در دوره پساتحریم افزون 
ب��ر بازار صکوک، نی��از به جذب 
س��رمایه گذاری خارجی در قالب 
ج��ذب منابع ب��رای تامین مالی 
طرح ها از طریق انتش��ار صکوک 
وی  می ش��ود.  احس��اس  نی��ز 
سرمایه گذاران  پرسش  نخستین 
خارجی را میزان ریس��ک نوسان 
ن��رخ ارز دانس��ت و تصریح کرد: 
بنابرای��ن راه اندازی ب��ازاری که 
بتواند ریس��ک نوسان نرخ ارز را 
از بی��ن ببرد و به عب��ارت دیگر 
هجینگ انجام دهد و چشم انداز 
آت��ی ارز را ب��ه تصویر بکش��د، 

ضروری است. 
ب��ه    )Hedging(هجین��گ
معنای بیمه قیمت در برابر خطر 
احتمالی ناش��ی از نوسان قیمت 
در بازار اس��ت که استفاده از این 
امر می تواند در تس��هیل فرآیند 
بورس،  بیمه ها،  بانک ه��ا،  کاری 
صادرکنندگان و. . . موثر باش��د. 
رئیس س��ازمان ب��ورس و اوراق 
بهادار ادامه داد: ب��ر پایه تجربه 

نوسان  پوشش  دیگر،  کشورهای 
و بیمه نرخ ارز با ابزارهایی مبتنی 
ب��ر قرارداده��ای آتی ی��ا اوراق 
اختیار معامله ای انجام می ش��ود 
ک��ه قابل عرضه در بازار بورس و 
س��رمایه است. وی تاکید کرد: با 
سازوکار این ابزار، نوسان نرخ ارز 
بسادگی پوش��ش داده می شود. 
همچنین طبق قانون رفع موانع 
تولید، یکی از بایسته های دولت 
ارائ��ه ابزارهای��ی برای پوش��ش 
نوس��ان نرخ ارز است. بر همین 
پایه ش��ورای عالی بورس کلیات 
راه اندازی ب��ازاری برای مدیریت 
این نوس��ان را تصوی��ب کرد که 
البته اج��رای آن به الزاماتی نیاز 
دارد و به س��رعت باید عملیاتی 
ش��ود. رئیس س��ازمان بورس و 
اوراق بهادار ادام��ه داد: طراحی 
ابزاری م��ورد اس��تفاده در بازار 
سرمایه کشور، چه در بخش بازار 
صکوک و چه در بخش پوش��ش 
نوسان نرخ ارز، زیر نظر پنج نفر 
از مجتهدان اس��ت ک��ه کمیته 
فقهی س��ازمان بورس را تشکیل 

می دهند. 
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ب�ا به نتیجه رس�یدن مذاکرات 1+5 و تواف�ق نهایی برجام وقت 
آن رس�یده که دولت با عزمی جدی تر به مشکلات داخلی اقتصاد 
بپردازد و زمینه را برای رش�د اقتصاد و بازار س�رمایه فراهم کند.  
این در حالی اس�ت که انتظارات ب�رای تعیین تکلیف نرخ خوراک 

پتروش�یمی ها و ح�ل چالش های پیش روی این صنعت بیش�تر از 
قبل می ش�ود و از طرفی بودجه س�ال 95 و برنامه شش�م توسعه 
را پیش رو داریم.  از س�وی دیگر، کاه�ش قیمت نفت درآمدهای 
دولت را کاه�ش داده و قدرت مانور را ب�رای دولت محدود کرده 
اس�ت.  اگر چه مش�کل تحریم ها حل ش�ده و درهای ت�ازه ای به 

روی اقتصاد کش�ور باز می ش�ود اما به نظر می رسد اقتصاد و بازار 
س�رمایه با چالش های زیادی همراه است که سر و سامان دادن به 
آنها چند س�ال زمان می ب�رد.  در گفت وگویی ب�ا نوید خاندوزی،  
مدیر س�رمایه گذاری بیمه کوثر به تأثیر برخی برنامه های دولت بر 

بازار س�رمایه و اقتصاد پرداختیم.

برنامه ششم توسعه چه تاثیری بر بازار 
سرمایه دارد؟ 

در م��ورد برنامه شش��م م��وارد مختلفی را 
بای��د ذک��ر کرد. ابتدا باید دید در بخش هایی 
که مرتبط با بازار سرمایه است چه تحولاتی 
قرار است رخ بدهد. مثلا ما در برنامه ششم 
خواندیم س��ازمان تامین اجتماعی نیروهای 
مس��لح منحل می ش��ود. هر چن��د این یک 
فرض است ولی ساتا یکی از بازیگران اصلی 
ب��ازار اس��ت. نکته بعد اینکه خ��ود دولت از 
برنام��ه فعل��ی خیلی مطمئن نیس��ت. یعنی 
هنوز در بخش هایی از آن با مش��کل مواجه 
ش��ده اس��ت و تردید دارد. بنابراین باید به 
این نکته توجه کرد که بحث آزاد س��ازی ها 
در قیمت نهاده های انرژی هم یک ریس��ک 
و ه��م ی��ک فرصت اس��ت به عن��وان مثال، 
ب��رای برخ��ی صنایع ما به خص��وص صنایع 
انرژی بر ریس��ک اس��ت و برای برخی دیگر 
مانند صنایعی که فروشنده انرژی و نهاده ها 
هس��تند مانند شرکت های برقی یا پالایشی 
اثر مثبتی دارد و فرصت محس��وب می شود. 
از این رو، برنامه ششم را نمی توان یک جانبه 
برای بازار سرمایه مفید یا مخل دانست. نکته 
دیگر این است که متاسفانه در کشور قوانین 
اقتصادی و این چنینی خوب تصویب می شود 
ولی دولت ها با توجه به ش��رایط خود آن را 
تفس��یر به رأی می کند. در این دولت نیز با 
اینکه قانون مداری بسیار سر و شکل بهتری 
گرفته ولی هنوز بازار سرمایه نمی تواند هیچ 
منطق منظمی از قانون ها را ش��اهد باش��د. 
اگ��ر ب��ه برنامه این دولت نگاه��ی بیندازیم، 
در ن��رخ خوراک، بهره مالکانه، بدهی دولت، 
نرخ دلار، بنزین، پرداخت یارانه و  هزار عدد 
دیگر دولت س��رگردان اس��ت و بازارها را نیز 

سرگردان کرده است. 
قط�ع  دول�ت  برنامه ه�ای  از  یک�ی 
وابس�تگی درآمده�ای دول�ت ب�ه نفت 
اس�ت. برای عملی ش�دن این برنامه چه 

پیش نیازهایی لازم است؟ 
برنامه دولت برای قطع وابستگی به نفت به 
نظر بیشتر تحت تاثیر جبر قیمت نفت است. 
من به این قطع وابستگی چندان خوش بین 
نیستم. دولت در حال حاضر که قیمت نفت 
ک��م ش��ده کمی از طریق ف��روش دارایی ها، 
مالی��ات و م��وارد دیگر را جبران کرده و البته 
از حق نگذریم روند وابستگی دولت به درآمد 
نفت کمتر شده است، ولی در حال حاضر در 
صورتی که قیمت نفت رشد کند دولت تدبیر 
و امی��د چ��ه خواهد کرد؟ به نظر من دولت و 
شرایط کشور آنقدر چاله های بزرگ دارد که 
تا 10 سال آتی فکر کاهش وابستگی دولت به 
درآمد های نفتی به نظر می رس��د بیشتر یک 
آرزو از س��ر اجبار کاهش قیمت نفت باش��د 
ت��ا ی��ک برنامه. تا وقتی جوانان این کش��ور 
که دارایی های انس��انی ما هس��تند، این طور 

بی انگیزه بوده و از کش��ور مهاجرت می کنند 
»تکیه به سایر دارایی ها به جای نفت« بیشتر 

شبیه شعار است. 
چ�را با وجود خبره�ا مبنی بر کاهش 
قیم�ت خ�وراک پتروش�یمی ها، ب�ازار 
نس�بت ب�ه ای�ن خب�ر واکن�ش منف�ی 
نش�ان داد و رون�د قیمتی ش�رکت های 

پتروشیمی منفی بود؟ 
در مورد پتروش��یمی ها به نظر هیچ بحثی 
از کاه��ش ن��رخ مطرح نش��ده و هنوز جدی 
نیس��ت. متاسفانه وزیر نفت کشور با ادبیاتی 
پتروشیمی های واگذار شده را تهدید می کند 
که گویی تاکنون آنها رانت خواران بزرگ کشور 
بوده و مش��کل بی پولی دولت، این شرکت ها 
هس��تند. کمی بیش��تر دقت کنیم 70درصد 
س��هامداران پتروشیمی و پالایشی ها به طور 
غیرمستقیم در دست خود دولت است و این 
به نظر من ناش��ی از یک بی تدبیری در بدنه 
دول��ت ی��ا تخاصم خاص ب��ا یک نهاد خاص 
است که این گونه روی نرخ خوراک مانور های 
تبلیغات��ی می دهن��د. این دول��ت به این فکر 
نمی کن��د که دلارهای همین پتروش��یمی ها 
ب��ود که در دوران خ��اص کمک حال دولت 
بود. در مورد پتروش��یمی ها دو عامل به نظر 
م��ن موثر اس��ت یکی بح��ث بلاتکلیفی نرخ 
خوراک اس��ت. عامل دوم که مهم تر اس��ت 
اف��ت قیمت اکث��ر محصولات پتروش��یمی 
در دنیاس��ت؛ از اوره گرفت��ه ت��ا متانول، پلی 
اتیلنی ه��ا و... قیم��ت متانول کم کم به نقطه 
سربه سر نزدیک می شود. به نظر حقیر آیتم 
نرخ خوراک تا حدی اثر گذار اس��ت، بیش از 
آن آفت قیمت نفت و محصولات پتروشیمی 

است که در این گروه موثر بوده است. 

تصوی�ب قیم�ت نفت 40 دلاری و دلار 
2997 تومان�ی در بودج�ه س�ال 95 چه 
تاثیری بر ش�رکت های حاضر در بورس 

دارد؟ 
ای��ن روزه��ا بحث قیمت نف��ت و بودجه و 
دلار بسیار جدی شده است. قبل از هر چیز 
به نظر من دولت دو بودجه را در برنامه های 
خود ش��کل داده است. بودجه اول بودجه ای 
ظاهری اس��ت که ما مش��اهده می کنیم ولی 
بودجه دوم را در برنامه های پنهان خود دارد 
و آن را ب��ا س��ناریوی لغ��و تحریم ه��ا و ورود 
پول های جدید به اقتصاد ایران گره زده است 
ک��ه ب��ه نظر به دلیل اینکه مطالبه عمومی و 
انتظارات مردم بالا نرود آن را به بیرون اعلام 
نکرده اند. ولی در مورد این بودجه باید گفت 

ک��ه هم درم��ورد قیمت نفت و هم نرخ دلار 
بودجه عجیبی اس��ت. در نرخ نفت در حالی 
۴0 دلار دیده ش��ده که برخی معتقدند، این 
نرخ دست بالا در نظر گرفته شده است ولی 
در مورد دلار ابهامات بیش��تر است. در مورد 
دلار بای��د گف��ت، در حالی که نرخ دلار بازار 
۳۶۵0توم��ان و حت��ی در برخی مواد ۳700 
تومان اس��ت قیم��ت دلار مبادله ای هنوز تا 
پایان س��ال نرس��یده از ۳000تومان گذشته 
اس��ت، ن��رخ دلار زی��ر ۳000توم��ان خیلی 
منطقی نیس��ت. در س��وی دیگر دولت سال 
بع��د بح��ث تک نرخی کردن نرخ ارز را دارد. 
دول��ت در اعلام سیاس��ت های خ��ود با ابهام 
عمل کرده و این موضوع مش��خص نیس��ت 
ک��ه دولت محاس��بات برای ش��رکت ها را با 
نرخ مبادله ای می گیرد یا نرخ تصویب ش��ده 
در بودج��ه. ولی اگر تس��ویه نرخ اعتبارات و 
تسهیلات برای شرکت ها به شکل ارزی و با 
نرخ ۳000تومان باش��د که بعید اس��ت، این 
طور باش��د، اثر خوبی دارد. برای پالایش��ی ها 
به نظر رویداد بدی نیست هر چند تک نرخی 
ش��دن در نرخ های بالاتر بیش��تر به سود این 
گروه بود. حتی اگر دولت به سمت تک نرخی 
ب��ه ۳۴00 و ۳۵00توم��ان حرکت کند بیش 
از همه در بازار به س��ود این گروه و به ضرر 
وارد کنندگان نظیر خودروسازها خواهد بود. 
برای پتروشیمی ها اگر نرخ خوراک را با نرخ 
۳000تومان حساب کنند و آنها اجازه فروش 
دلار آزاد داشته باشد، مثل شرایط حال حاضر 
به سود آنها خواهد بود. در مجموع نفت ۴0 
و دلار ۳000تومان بودجه به نسبت انقباضی 
است و کاهش کارهای عمرانی نیز روی اکثر 
بازاراس��ت. در هیچ دوره ای نبوده که دولت 

بودجه عمرانی را کم کند و بودجه انقباضی 
باش��د و بورس حرکت های تند داشته باشد. 
به نظر باید صبر کرد و بودجه دوم و شرایط 
پس از لغو تحریم ها را بررسی کرد. انتظار بازار 
هم همین است و به بودجه شاید توجه زیادی 
نکند. هر چند طی دو سال گذشته بدترین و 
تلخ تری��ن دوران بورس زمانی بوده که دولت 
بودجه را به مجلس فرستاده و نمایندگان نیز 
با افزایش هزینه ها و عوارض ها و بسیاری از 
پرداخت ها روی بازار سرمایه فشار آورده اند. 
ای�ن روزه�ا ش�اهد افت قیم�ت اکثر 
شرکت های فعال در بورس به دلیل کاهش 
ش�دید قیمت جهانی نفت هستیم، اما با 
وجود این، صندوق های س�رمایه گذاری 
ک�ه در صنعت پالایش�گاهی در آمریکا 
و سایر بازار های پیشرفته فعالیت دارند 
س�ودده بوده ان�د و توانس�ته اند درآمد 
خوبی کسب کنند. چرا آنها با افت قیمت 
نفت س�ود می برند اما پالایشگاه های ما 
ب�ا کاه�ش س�ودآوری و قیم�ت همراه 
می شوند در حالی که تاثیر کاهش قیمت 
جهانی نفت بر تمام پالایش�گاه های دنیا 

یکسان است؟ 
جواب این سوال بسیار پیچیده است و البته 
بخش های مهمی از آن فنی. اول اینکه به نظر 
سود صندوق ها و شرکت های نفتی رشد نکرده 
است و سود آنها نیز کاهشی بوده ولی ممکن 
است مثل شرکت های ما هنوز به زیان نرسیده 
باش��ند. اگر عزیزان ناراحت نش��وند به نظر من 
صنعت پالایش��ی کش��ور صنعت بخشنامه ای 
اس��ت و ش��رکت ها و س��هامداران عمده هیچ 
اختیاری در سود و زیان شرکت ها ندارند. سود 
و زیان شرکت پخش و پالایش را بخشنامه ها 
و قیمت ه��ا تعیین می کند. در همه جای دنیا 
نرخ های بهای تمام ش��ده و نرخ محصولات از 
تاب��ع خاصی پیروی می کند مرجع مش��خص 
دارد. کس��ی با دس��تور نرخ مشخص نمی کند 
و سلیقه ای رفتار نمی شود. ولی این حالت در 
داخل کش��ور از بین رفته اس��ت. در همه جای 
دنیا این شرکت ها براساس کرک اسپرد تحلیل 
می ش��وند، ولی در داخل این نوع تحلیل ها به 
دلیل اعلام نرخ دس��توری و از بالا به پایین از 
بین رفته است. به نظر جواب این سوال را باید 
در وزارت نفت جست وجو کرد جایی که کمی 

مغرضانه به این صنعت نگاه می شود.
ش��اید اگر این صنعت خصوصی نمی شد 
ی��ا به دولتی هایی ک��ه مورد اعتماد وزارت 
نف��ت و دول��ت فعل��ی بود واگذار می ش��د، 
امروز درجه مهربانی نرخ گذاری ها بیش��تر 
احس��اس می ش��د، ولی در حال حاضر به 
این صنایع و ش��رکت های خصوصی ش��ده 
حوزه نفت بیش��تر ب��ه دیدگاه فرزند ناتنی 
ای��ن اقتصاد نگاه می ش��ود. به نظر پاس��خ 
این س��وال را بیش��تر باید در وزارت نفت 

جس��ت وجو کرد. 

در یک س��ال اخی��ر و در جریان مذاکرات 
هسته ای، دو بار بازار سرمایه با دید مثبت به 
استقبال اخبار خوش مذاکرات رفت، اما پس 
از کس��ب موفقیت در مذاک��رات، بازار بورس 

روندی متفاوت را طی کرد. 
در روزهای گذش��ته با خبر خوش بس��ته 
ش��دن پرونده PMD ایران در شورای حکام 
آژان��س بین المللی انرژی اتمی، بار دیگر بازار 
س��رمایه رفتار متفاوتی را از خود نش��ان داد 
و دقیق��ا روز بعد از این خبر، بازاری سراس��ر 

سرخ  پوش را شاهد بودیم. 
ش��اید بی ربط نباش��د که نگاه��ی به آمار 
خریداران و فروش��ندگان در روزهای قبل و 

بعد از هر سه این وقایع بیندازیم. 
در تاری��خ 1۳ فروردی��ن 1۳9۴، تفاه��م 
هس��ته ای لوزان، نخستین خبر خوش امسال 
ب��ود. در حال��ی که ب��ازار س��رمایه از اواخر 
اس��فندماه س��ال9۳ تا تاری��خ 11 فروردین 
1۳9۴ رون��دی مثبت را طی ک��رده بود، در 
نخس��تین روز کاری پس از تفاهم هس��ته ای 
لوزان، بازار کاملا منفی شد که تا مدت ها نیز 

این روند ادامه داشت. 
در تاریخ 11 فروردی��ن مجموعا 1۳.۳۴۴ 
نفر اقدام به خرید و 1۴.۳20 نفر نیز اقدام به 
فروش س��هام کردند. روز کاری پس از تفاهم 
هس��ته ای یعنی در تاری��خ 1۵ فروردین نیز 
8.07۶ نف��ر خریدار و ۳.۶۴۵ نفر فروش��نده 

بودند. 
در واق��ع تع��داد خری��داران در روز پس از 
تفاه��م هس��ته ای، بی��ش از دو براب��ر تعداد 
فروش��ندگان بوده ک��ه می تواند ب��ه معنای 
وجود فروش��ندگانی با تعداد س��هم و قدرت 
بیشتر باشد. در واقع خریداران در آن تاریخ، 
خریداران خرد و فروشندگان عمده بوده اند. 

برنامه جامع اقدام مشترک یا همان توافق 
نهای��ی نی��ز در تاریخ 2۳ تیرم��اه 1۳9۴ به 
س��رانجام رس��ید. در این تاریخ 29.8۶۶ نفر 
اق��دام به خرید و 21.۴۴۳ نف��ر نیز اقدام به 
فروش سهام کرده اند که همانند تاریخ تفاهم 
هس��ته ای لوزان، تعداد خری��داران ۴0درصد 

بیشتر از تعداد فروشندگان بوده اند. 
همان ط��ور ک��ه می دانید، یک��ی از نکات 
کلی��دی ک��ه تحلیلگ��ران، براس��اس آن به 
خریدوف��روش می پردازن��د، نس��بت تع��داد 
خریدار به فروش��نده اس��ت. زمانی که تعداد 
خریدار به نس��بت کمتر از تعداد فروش��نده 
باش��د، نش��انگر وجود خریداران��ی با قدرت 

بالات��ر و زمانی که نس��بت فروش��ندگان به 
خریداران بالاتر باش��د به معنای بالاتر بودن 
قدرت فروش��ندگان است که در هر دو تاریخ 
فوق، نسبت خریدار به فروشنده، قدرت بالای 

فروشندگان را نشان می دهند. 
اما با بس��ته ش��دن پرون��ده PMD ایران 
در ش��ورای حکام آژان��س بین المللی انرژی 
اتم��ی، بار دیگر بازار ب��ورس روندی منفی را 
در نخس��تین روز کاری پ��س از این واقعه از 
خود نشان داد. بسیاری از اهالی بازار، کاهش 
قیمت ها را با روزهای پس از تفاهم هسته ای 
لوزان و توافق هسته ای نهایی مقایسه کرده و 
معتقد به شروع سقوطی دیگر بودند و عده ای 

دیگ��ر نیز این ب��ار را متفاوت از دفعات پیش 
پیش بینی می کردند. 

در تاری��خ 2۴ تی��ر ماه، دقیق��ا روز قبل از 
بسته شدن پرونده، 9.۶7۳ نفر اقدام به خرید 
کردند و 8.۳18 نفر نیز فروشنده بوده اند. در 
روز بعد که نخس��تین روز کاری پس از بسته 
ش��دن پرونده ایران اس��ت نی��ز 9.۴22 نفر 
خری��دار و 8.۳19 نفر فروش��نده بوده اند که 
نس��بت به روند خروج س��رمایه در روزهای 
عادی امس��ال ک��ه 1۵درصد اس��ت روندی 

طبیعی به شمار می رود. 
اگ��ر نگاه��ی ب��ه وضعی��ت ورود و خروج 
نقدینگ��ی از ابتدای س��ال بیندازیم، همواره 

خروج س��رمایه مشاهده شده است. اما گاهی 
خروج شدید و گاهی آرام بوده است. به نحوی 
که وقتی ورود نقدینگی حتی به میزان اندک 
نیز در بازار لمس ش��ده است، باعث نوسانات 
قیمتی مناسبی بوده است. این در حالی است 
که در س��ال های قبل از 92 در صورت ورود 
می توانستند  س��هامداران  مناسب،  نقدینگی 
امیدوار به نوسان باش��ند و با ورود نقدینگی 
در یک یا دو روز نمی توانستیم امیدوار به یک 

نوسان باشیم. 
جریان نقدینگی براس��اس تف��اوت ارزش 
خریدوف��روش به ص��ورت نم��ودار بیانگر این 

موضوع است. 

نگاهی به ورود و خروج نقدینگی و 3 اتفاق مهم امسال
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نگاه کارشناس

بهترین استراتژی در شرایط فعلی 
شاخص کل

نزول شاخص کل در هفته گذشته، در پاییز همتایی 
نداشت و آخرین نزول هفتگی با این ابعاد به تابستان 
گذش��ته برمی گردد. در این هفته، ش��اخص کل بازار 
بورس اوراق بهادار تهران با نزولی بیش از 700واحدی 
به رقم ۶1۴20.7 واحد رس��ید. در نخس��تین جلسه 
معاملات��ی ای��ن هفته، ب��ازار در رون��دی نزولی قرار 
گرفت��ه و ش��اخص کل نزولی بی��ش از ۴00 واحد را 
تجرب��ه ک��رد. پ��س از آن و در دومی��ن روز معاملاتی 
این هفته باری دیگر ش��اخص نزولی ش��ده، اما این 
بار نزول ش��اخص کل حدود 200 واحد بود. در این 
جلسه بازار استعداد کافی برای پذیرش رنگ سبز را 
بازیافته و همین موضوع به س��بز ش��دن نسبی بازار و 
ش��اخص کل در جلس��ه معاملاتی میانی هفته منجر 
ش��د. مهم ترین موضوع در مورد جلسه معاملاتی روز 
دوشنبه پذیرش این واقعیت کریه بود که بازار امکان 
تجربه کردن صعودی منطقی را ندارد. در روز سه شنبه 
و خلاف تعادل نسبی بازار، شاخص کل حدود 100 
واح��د دیگ��ر از ارتف��اع خود را از دس��ت داد. در روز 
معاملاتی پایانی هفته، شاخص کل با ارزش معاملاتی 
در حدود 90 میلیارد تومان ۶.۵ واحد افزایش یافته و 

در میانه های کانال ۶1000 واحد آرام گرفت. 
رئیس جدید سازمان بورس سال گذشته با شعاری 
واضح بر کرس��ی ریاس��ت نشس��ت: »شاخص سازی 
نمی کنم.« پس از اتمام ریاس��ت آقای صالح آبادی، 
رئیس  جدید س��ازمان ب��رای افزایش محبوبیت خود 
قول داد از دخالت در سرنوش��ت ش��اخص خودداری 
کند. اما سوال این است که این قول چه مدت پایدار 
مان��د. با نگاهی به گذش��ته دو ماه��ه بازار درمی یابیم 
رئی��س جدید، بیش��تر از آنکه به ح��رف خود پایبند 
باش��د، مطیع دس��تورات اس��ت. در این دو ماه بارها 
و بارها دیده ایم که در زمان های مش��خصی از بازار، 
بلوک های از پیش تعیین ش��ده در نمادهای مختلف 
)گاه اتفاقی و گاه با الگویی مش��خص از دید چش��م 
غیر مس��لح( جا به جا می ش��وند. این روند به گونه ای 
اتفاق افتاده که اکنون سناریو  »Nشکل بودن شاخص 
کل« منطقی و روتین به نظر می رسد. در این سناریو 
در ابتدای بازار با معامله ای چشمگیر در یک یا چند 
نماد ش��اخص افزایش می یابد و طول روز را به نزول 
می پ��ردازد؛ در ۳0دقیق��ه نهای��ی بازار نیز باری دیگر 
شاهد معامله ای بلوکی هستیم و کار با افزایش دوباره 
ش��اخص کل پایان می یابد. پدیده شاخص س��ازی به 
خ��ودی خ��ود بد نیس��ت و در بره��ه کنونی زمان از 
نزول ش��اخص جلوگیری کرده اس��ت؛ به طرزی که 
اگر این شاخص س��ازی ها ص��ورت نمی گرفت، اکنون 
شاخص کل بازار بورس اوراق بهادار تهران به مراتب 

کمتر از ۶0هزارواحد بود. 
منطقی ترین س��ناریو برای هفته معاملاتی پیش رو 
آغ��از معام��لات با پس��ماند تقاضای هفته گذش��ته و 
افزایش نس��بی عرضه پس از س��رکوب ش��دن این 
تقاض��ا به نظر می رس��د. بدی��ن ترتیب انتظار می رود 
در این هفته، با گش��ایش بازار در روز ش��نبه شاخص 
کل چن��د واح��د صع��ود را تجربه ک��رده و پس از آن 
در مس��یر نزولی قرار بگیرد. در انتهای این جلس��ه 
نیز انتظار می رود باری دیگر ش��اخص صعودی ش��ده 
و ب��دون تغییرات چش��مگیر ب��ه کار خود پایان دهد. 
به صورت کلی نمی توان انتظار داشت شاخص کل در 
این هفته جا به جایی زیادی را احساس کند، بنابراین 
شناس��ایی س��هم هایی که از استعداد نسبی برخوردار 
هس��تند می تواند بهترین استراتژی برای بازه کنونی 

زمان محسوب شود. 

شنیده ها و شایعات بازار

خعتبار: شنیده ها حاکی از آن است که خعتبار در 
این ماه ۴270 میلیون ریال سهام مخابرات، صندوق 
فیروزه و صندوق اعتماد آفرین پارسیان را فروخته و 
از این بابت ۴19 میلیون ریال زیان )یک ریال به ازای 

هر سهم( شناسایی کرده است. 
سهگمت: شنیده ها از سهگمت حکایت از تعدیل 

منفی را در این نماد دارد. 
وساخت: خبرهای وساخت حاکی از آن است که 
جلس��ه مجمع عمومی این ش��رکت در روز دوشنبه 

مورخ 1۳9۴/10/1۴ برگزار می شود. 
کطبس: ش��نیده ها ا ز کطبس حکایت از احتمال 

افزایش سرمایه را در این نماد دارد. 
کخ�اک: ش��نیده ها از کخاک حکای��ت از فروش 

ساختمان این شرکت دارد. 
ش�پترو: ش��نیده ها از ش��پترو حکایت از تعدیل 

منفی ۳۵ درصدی در این نماد دارد. 
گروه لبن�ی: ش��نیده ها از گروه لبن��ی این گونه 
ب��ه گوش می رس��د که با تصمیم س��ازمان حمایت، 
فرآورده های لبنی پرمصرف از جمله ماس��ت، ش��یر 

و پنیر از امروز ۶ درصد گران شد. 
گروه سیمان: شنیده ها از گروه سیمانی حکایت 

از برنامه دولت برای گران کردن سیمان را دارد. 
بکاب: شنیده ها از بکاب این گونه به گوش می رسد 
که افزایش سرمایه این نماد در حال نهایی شدن است. 
حسینا: خبرها از حسینا حکایت از احیای اراضی 
و محوطه سازی کانتینری به میزان ۶7 هکتار دارد. 
خچرخش: براساس اخبار واصله از بازار هیات مدیره 
شرکت خچرخش درحال بررسی مدارک و مستندات 
افزایش سرمایه شرکت است گویا این افزایش سرمایه 

از محل تجدیدارزیابی دارایی ها است. 
ثن�ام: زمزمه های��ی مبنی بر ص��دور مجوز افزایش 
س��رمایه ۳00 درصدی از محل س��ود انباشته و برای 
جب��ران مخ��ارج انجام ش��ده و تکمیل پروژه مجتمع 

تجاری -اداری زرتشت غربی به گوش می رسد. 

عمق بازار

حرف های درگوشی

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه

رحمت الله توکلی یرکی
فعال بازار سرمایه

محمدمهدی نوری
کارشناس ارشد بورس اوراق بهادار

بودجه سالانه دومی که دولت در آب نمک خوابانده است
بررسی برنامه ششم، نفت و دلار در گفت وگوی »فرصت امروز« با نوید خاندوزی، مدیر سرمایه گذاری بیمه کوثر: 

مهلا فرازمند

دولت دو بودجه را در برنامه های خود 
شکل داده است. بودجه اول بودجه ای 
ظاهری است که ما مشاهده می کنیم 

ولی بودجه دوم را در برنامه های 
پنهان خود دارد و آن را با سناریوی 

لغو تحریم ها و ورود پول های جدید به 
اقتصاد ایران گره زده است که به نظر 
برای اینکه مطالبه عمومی و انتظارات 
مردم بالا نرود آن را به بیرون اعلام 

نکرده اند
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پای��ان س��ال می��ادی معم��ولا یک��ی از 
زمان های پر ترافیک برای مشاوران اقتصادی 
و تحلیلگران فضای کس��ب و کار و متخصصان 
داده و اطاعات است. همه صاحبان کسب و کار 
و فعالان اقتصادی در این چالش جدی به سر 
می برند که سال آینده چه چیزی را برای شان 
ب��ه ارمغان خواهد آورد. در این میان تحلیلگر 
داده های بین المللی گارتنر که برای پیش بینی 
نس��بتا دقیق از روند رشد شناخته شده است 
اعتقاد دارد که فناوری چاپ س��ه بعدی یک 
فناوری رو به رش��د در جهان و در سال آینده 
یک��ی از عرصه های تاثیر گ��ذار تکنولوژی در 
کس��ب و کار خواهد بود. ب��ه همین دلیل این 
موسس��ه تحقیقاتی در تازه ترین گزارش خود 
که در ماه دسامبر منتشر کرداز میان گستره 
عظیم فناوری های نوظهور چاپ سه بعدی را 
در لیست 10 فناوری استراتژیک سال 2016 

میادی قرار داد. 
فناوری ه��ای نوظهور که ظرفیت بالایی در 
تغییر روند بازار ها و ایجاد یک دگردیس��ی در 
کسب و کار های موجود را داراست البته نیازمند 
سرمایه گذاری های بزرگ و تحمل یک ریسک 
غیر متعارف هم هست که می تواند یک تاثیر 
بلند مدت ب��ر روند حرکت کس��ب و کار ها در 
جهان داشته باشد. روند ادغام دنیای مجازی 
و فیزیکی باعث شده تا سازمان های مختلف 
تمرک��ز خ��ود را بر فرصت های کس��ب و کار 
دیجیتالی و الگوریتمی معطوف کنند. روابط 
و اطاع��ات چیزی اس��ت ک��ه تعریف آینده 
کسب و کار خواهد بود. براساس گزارش گارتنر، 
فناوری چاپ سه بعدی یکی از 10 تکنولوژی 
برتر سال 2016 برای سرمایه گذاری است که 
به ش��دت در حال رش��د و نفوذ به بخش های 
دیگر از جمله خودرو، پزش��کی، نظامی، هوا 

فضا و غیره است. 

 The device mesh
اشاره به یک مجموعه در حال گسترش از 
نقاط پایانی تعام��ل مردم، جوامع اجتماعی، 
دولت ها و کس��ب و کار برای دسترس��ی به 
برنامه ه��ا و اطاعات اس��ت که ش��امل 
دس��تگاه های تلفن همراه، پوشیدنی ها، 
دستگاه های الکترونیکی و دستگاه های 
زیس��ت محیطی - مانند سنس��ور در 
اینترنت اشیا و غیره می شود. در حالی 
که این سیس��تم ها به طور فزآینده ای 
از طری��ق اتصال با ش��بکه های مختلف 

ارتباطی و مبتنی بر دیتا در حال رش��د  
هستند. 

تجربه کاربر محیط
device mesh  پایه و اساس یک تجربه 
کاربر جدید مس��تمر و محیط ایجاد می کند. 
محیط همه جانبه واقعیت مجازی پتانس��یل 
قاب��ل توجه��ی رادارد، اما تنه��ا یک جنبه از 
تجربه کاربر محی��ط حفظ تداوم در مرزهای 
زمان و فضا اس��ت. تجربه یکپارچه در سراسر 
مجموعه ای از دستگاه ها و تغییر کانال تعامل 
ترکیب فیزیکی، محیط مجازی و الکترونیکی 
به عنوان حرک��ت کاربر از یک مکان به مکان 
دیگر جریان می یابد. طراحی برنامه های تلفن 
همراه تمرکز استراتژیک مهم برای این منظور 

اس��ت. با این حال، لبه پیش��رو در طراحی با 
اس��تفاده از دس��تگاه های مختل��ف، از جمله 
سنس��ور اینترنت اش��یا متمرکز شده است. 
طراحی این تجارب پیشرفته تفاوت عمده ای 
برای فروشندگان نرم افزار مستقل خواهد بود. 

تکنولوژی چاپ سه بعدی 
پیش��رفت در چ��اپ 3D در ح��ال حاضر 
ب��ه اس��تفاده از طیف گس��ترده ای از مواد، از 
جمله آلیاژهای پیش��رفته نیکل، فیبر کربن، 
شیشه، جوهر رس��انا، الکترونیک، دارو و مواد 
بیولوژیکی منجر ش��ده اس��ت. این نوآوری ها 
در حال گسترش با توجه به تقاضای کاربران 
اس��ت و به عنوان برنامه های کاربردی عملی 
برای پرینتر های سه بعدی در حال گسترش 
به بخش های بیشتر، از جمله هوافضا، پزشکی، 

خودرو، انرژی و نظامی است. 

اطلاعات از همه چیز
همه چیز در ش��بکه های دیجیتال تولید، 
متمرک��ز و معطوف ب��ر اطاع��ات ، انتقال، 
پ��ردازش و تحلی��ل س��ریع آن اس��ت. این 

اطاعات به ص��ورت متنی، 
صوتی و تصویری است 

که ش��امل اطاعات 
متن��ی  و  حس��ی 

می ش��ود. اطاعات همواره در همه جا وجود 
داشته اس��ت اما اغلب جدا ش��ده، ناقص، یا 
نامفهوم است و در دسترس نیست. پیشرفت 
در ابزار معنایی مانند پایگاه داده های مختلف، 
نمودار ها و همچنین سایر روش های تجزیه و 
تحلیل در حال ظهور است. طبقه بندی داده ها 
و اطاعات به معنای استفاده فراگیر از آن در 

فضای کسب و کار است. 

ماشین های پیشرفته یادگیری 
در ماشین های پیشرفته یادگیری، شبکه های 
عصب��ی عمی��ق )DNNs(  حرک��ت فراتر از 
محاسبات کاسیک و مدیریت اطاعات برای 
ایجاد سیس��تم هایی که مستقل می توانند یاد 
بگیرن��درا انجام می دهند. این فرآیند به منظور 
درک جهان، از مکانی��زم انفجار منابع داده ها و 
پیچیدگی اطاعات باعث می شود طبقه بندی و 
تجزیه و تحلیل دستی غیرعملی و غیراقتصادی 
باش��د. DNNs این وظایف را به طور خودکار 
انجام می دهد و ممکن است برای رسیدگی به 
چالش کلیدی مربوط به اطاعات از روند همه 

چیز باشد. 
این مدل در حال تکامل است و سازمان ها 
ب��ه س��رعت بای��د ارزیابی کنند ک��ه چگونه 
می توانند از این فناوری برای به دست آوردن 

مزیت رقابتی استفاده کنند. 

ابزار های هوشمند ومستقل 
از جمله روبات ها، وس��ایل نقلیه مستقل، 
دس��تیاران ش��خصی مج��ازی )VPAs(  و 
مش��اوران هوش��مند و... که در یک فرآیند 
مس��تقل و خودمخت��ار )ی��ا حداق��ل نیمه 
خودمخت��ار( عم��ل می کنن��د. در حالی که 
پیشرفت در ماش��ین آلات هوشمند فیزیکی 
مانن��د روبات توج��ه زیادی را به س��مت و 
سوی نرم افزار های مبتنی بر ماشین هوشمند 
معطوف کرده اس��ت. در واقع می توان گفت 
که امروزه اغلب ش��رکت های ب��زرگ مانند 
گوگل، مایکروسافت، اپل و... در حال فعالیت 
روی پروژه های اینچنینی  اند، یک مفهوم در 
حال ظهور که در آن یک عامل مس��تقل به 
رابط کاربری اصلی تبدیل می ش��ود. به جای 
تعامل با منوها، فرم ها و دکمه در گوشی های 
هوش��مند، کارب��ر به ی��ک برنامه ک��ه واقعا 
یک عامل هوشمند اس��ت صحبت می کند. 
ابزار های مس��تقل از همه چی��ز در افزایش 
و ایجاد فرصت های کس��ب و کار جدید تاثیر 
بس��زایی دارند این ابزارها ش��امل روبات ها، 
هواپیماهای بدون سرنش��ین، وس��ایل نقلیه 
بدون راننده، مش��تری مجازی و دس��تیاران 
ش��خصی، لوازم هوش��مند و اب��زار امنیتی 
هوش��مند و عملیات، برنامه های شرکت های 

هوشمندو... هستند. 
 

معماری امنیت اطلاعات 
پیچیدگی های کسب و کار دیجیتال و اقتصاد 
الگوریتمی از یک سو و هکر ها و سارقان اطاعات 
و جاسوس��ی صنعتی و کس��ب و کاری در حال 
ظهور باعث شده تا تهدیدهای رقابتی برای یک 
سازمان افزایش یابد. به خصوص به عنوان سازمان 
بهره برداری خدم��ات مبتنی بر ابر و API های 
باز برای مشتریان و شرکا و یکپارچه سازی آنها 
با سیستم های خود در اولویت رشد کسب و کار 
شما قرار دارد. رهبران باید بر شناسایی و پاسخ 
به این تهدید و همچنین مسدود کردن راه های 
دسترسی و دیگر اقدامات لازم برای جلوگیری از 
حمات نرم افزاری که امنیت اطاعات و امنیت 
یک کس��ب و کار را تهدید می کند، اقدام کنند. 
نرم افزار ها و سیستم های حفاظت از اطاعات و 
همچنین رفتار کاربران و نهاد تجزیه و تحلیل، 
کم��ک خواهد کرد که تحق��ق معماری امنیت 

اطاعات میسر شود. 

معماری سیستم های پیشرفته 
معماری سیستم های پیشرفته ماشین آلات 
هوش��مند که در آن ل��وازم تخصصی به طور 
چش��مگیری می تواند در مقیاس، اتصالات و 
محاسبات معماری سیستم های هوشمند را به 
عهده گیرد و ماشین آلات هوشمند نیاز شدید 
ب��ه معماری محاس��بات برای تبدیل ش��دن 
سازمان قابل دوام دارند. قابلیت های پیشرفته 
یادگیری ماشین به کوچک ترین نقطه انتهایی 
اینترنت اشیا، مانند خانه، ماشین، ساعت مچی 
و... که یک تحول عظیم در فضای کسب و کار 

را ایجاد می کند. 

برنامه های هوشمند و سرویس های 
معماری 

ظهور س��رویس های معم��اری به عنوان یک 
مدل یکپارچه سازی microservices  ها هم 
به برنامه های کاربردی در سراس��ر دستگاه های 
دیجیتال تحویل داده مرتبط اس��ت و هم یک 
منحنی یادگی��ری معنی دار و نظ��م و انضباط 
م��ورد نیاز ب��رای آن وجود دارد که بخش��ی از 
بار پش��تیبانی فناوری های نوظهور را به دوش 
می کشد.  طراحی نرم افزار خطی )به عنوان مثال، 
معماری س��ه لایه( جای خود را به یک رویکرد 
یکپارچه آزادانه تر همراه خواهد داد. این رویکرد 
جدیدم��ا را به بهبود عملک��رد در مقیاس وب، 
انعطاف پذیری و چابکی بیش��تر قادر می سازد. 
معماری Microservice  یک الگوی در حال 
ظهور برای س��اخت برنامه های کاربردی توزیع 
ش��ده است که تحویل سریع و مقیاس پذیر، هر 

دو در محل و در ابر حمایت است. 

اینترنت اشیا 
سیس��تم عامل های اینترنت اش��یا، تکمیل 
برنام��ه و معماری س��رویس مدیریت، امنیت، 
ادغ��ام و دیگ��ر فناوری های مرتب��ط در حال 
استاندارد س��ازی پلتفرم اینترنت اشیا هستند، 
مجموعه ای از قابلیت های پایه برای ساخت و ساز، 
مدیریت و تامین امنیت عناصر در اینترنت اشیا 
ضروری است. اینترنت اشیا بخشی جدایی ناپذیر 
از مش های دیجیتال و تجربه های کاربر محیط 

و جهان در حال ظهور است.
تغییر به کسب و کار دیجیتال موضوع اساسی 
است که روند حرکت فناوری در سال آینده را 

رقم می زند.
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سرمایه گذاری

س��رنخ امروز در خصوص معرف��ی دو منطقه غربی 
کشور با پتانس��یل های بالا برای سرمایه گذاری است؛  
مناطق��ی که با حض��ور س��رمایه گذاران می توانند در 
زمینه های کشاورزی و صنعت شکوفایی بسیاری داشته 
باشند و موفقیت های بسیاری را برای صاحبان سرمایه 

و همچنین توسعه منطقه به همراه آورند.  

کلاف اول

کاف اول در خصوص معرفی اس��تان ایام اس��ت.  
این استان که در همسایگی عراق قرار گرفته می تواند 
به عنوان یکی از مناطق بالقوه برای تجارت و ارتباطات 
با کشور عراق مدنظر قرار گیرد و همچنین با وجود آب 
و هوای کوهس��تانی و نیمه گرمی که دارد می توان در 
این استان فعالیت های کشاورزی زیادی انجام داد.  در 
این خصوص معاون امور اقتصادی استاندار ایام گفته 
اس��ت:  فرصت های س��رمایه گذاری دراین استان پس 
از رفع تحریم ها باید دراختیارس��رمایه گذاران داخلی و 
خارجی گذاشته ش��ود.   به گزارش ایسنا، حشمت الله 
عسگری در نشست ستاد تسهیل س��رمایه گذاری در 
اس��تان اظهار کرد:  در آس��تانه رفع تحریم ها معرفی 
فرصت ها و مزیت های س��رمایه گذاری در استان برای 
جذب س��رمایه گذاران داخلی و خارجی در دستور کار 
مسئولان قرار دارد.  معاون اقتصادی استاندار ایام اضافه 
کرد:  تأمین سرمایه در گردش فعالان بخش کشاورزی 
به ویژه در حوزه دام و طیور از مشکات تولیدکنندگان 
استان است و با توجه به معضل بازپرداخت تسهیات 
اعطایی تصمیم گرفته شد منابع مورد نیاز از صندوق 
توس��عه ملی به منابع داخلی بانک ه��ا درقالب قرارداد 
جدید آورده شود تا هم امکان بخشودگی جرائم باشد و 

هم به صورت مدت دار تقسیط شوند.  

کلاف دوم

 همچنین استان لرستان هم که از استان های غربی 
کشور است به عنوان یکی از مناطق بالقوه کشور برای 
سرمایه گذاران معرفی می شود.  در این خصوص رئیس 
سازمان مدیریت و برنامه  ریزی لرستان گفت:  حضور 
بخش خصوصی سبب شکوفایی اقتصاد لرستان می شود.  
به گزارش ایرنا،  علی  هادی چگنی در جلسه شناسایی 
فرصت های سرمایه  گذاری استان،  گفت:  فعال کردن 
سایت خدمات سرمایه گذاری و امکان  سنجی طرح ها و 
پروژه های اقتصادی استان جهت ارائه به سرمایه  گذاران 
یک ضرورت انکارناپذیر اس��ت.  وی اظهار کرد:  ریشه 
اکثر معضات لرستان بیکاری است و با حل مشکات 
اقتصادی استان بسیاری از این معضات حل می شود.  
هادی چگنی تصریح کرد:  شکوفایی اقتصاد استان 
نیاز به حضور بخش خصوصی دارد و برای فعال کردن 
بخش خصوصی نیاز به ارائه فرصت های سرمایه گذاری 
به شیوه مناسب است.  رئیس سازمان مدیریت با اشاره 
به اهمیت سرمایه  گذاری در بهبود وضع ممکن استان  
اضافه کرد:  فعال کردن سایت خدمات سرمایه گذاری و 
امکان سنجی پروژه های استان از ضرورت هایی است که 
موجب سرمایه گذاری می شود و ما هم از سرمایه گذاران 
بخش خصوصی انتظار حمایت و حضور پررنگ در این 

استان را داریم.  

عدم سرمایه گذاری در انرژی های 
تجدیدپذیر استان البرز

مدیرعامل ش��رکت توزیع نیروی برق اس��تان البرز 
گف��ت:  تاکنون پیش��نهادی در خصوص مش��ارکت 

بخش خصوصی برای تولید برق سبز نداشته ایم.  
ناصر اس��کندری اظهار کرد:   با توجه به گران بودن 
هزین��ه تولید برق س��بز بدون ش��ک بخ��ش دولتی 
نمی توان��د اعتب��ار لازم در این بخ��ش را تأمین کند 
بنابرای��ن بخش خصوص��ی نیز باید وارد عمل ش��ود.  
متأسفانه تاکنون پیش��نهادی در خصوص تولید برق 
س��بز در اس��تان توس��ط بخش خصوصی به شرکت 
توزیع نیروی برق ارائه نش��ده که امید اس��ت با فراهم 
کردن ش��رایط مناسب س��رمایه گذاری شاهد حضور 
بخش خصوص��ی در این حوزه نیز باش��یم.  وی افزود:  
تولید برق س��بز  )ب��رق تولی��دی از انرژی های نو( در 
کشورهای توسعه یافته به یکی از روش های صرفه جویی 
و ذخی��ره منابع تجدید پذیر تبدیل ش��ده اس��ت.  در 
کشورهای توسعه یافته که غالبا منابع محدودی دارند،  
اس��تفاده از انرژی ه��ای نو همچون نور خورش��ید به 
روشی متداول برای تأمین روشنایی موردنیاز بسیاری 
از مشترکان تبدیل ش��ده است.  هرچند هزینه تولید 
برق از انرژی های نو درمراحل اول زیاد است ولی بدون 
ش��ک در طولانی مدت باعث صرفه جوی��ی در هزینه 
مشترکان می شود.  اس��کندری بیان کرد:  تولید برق 
س��بز در ایران نیز به تبع برخی کش��ورها مورد توجه 
ق��رار گرفته و طرح هایی نی��ز در این خصوص اجرایی 
ش��ده اس��ت.  هریک از استان ها براس��اس امکانات و 
زیرساخت هایی که در اختیار دارند در مسیر تولید برق 
سبز قدم برداشته اند.  در استان البرز نیز طی چند سال 
گذشته،  چند مدرسه و مسجد با استفاده از سلول های 
خورشیدی اقدام به تأمین برق مورد نیازشان کرده اند.  

سر نخ

خبر

عباس نعیم امینی- مهدی قاسمی 
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 آیین آغاز عملیات ساخت بزرگ ترین مجموعه تفریحی 
و گردشگری سیرجان برگزار شد. 

ب��ه گزارش خبرگ��زاری آری��ا،  در این مراس��م مهدی 
جهانگیری رئیس گروه مالی گردش��گری با اشاره به نقش 
مهم صنعت گردشگری در توسعه اقتصادی اظهار داشت:  
هر منطقه ای که بخواهد پیش��رفت کند، باید به زیربناها 
و زیرس��اخت های صنعت گردشگری آن توجه شود و این 
یکی از مهم ترین الزامات پیشرفت و رشد اقتصادی برای هر 
منطقه ای است. وی در ادامه گفت: ریسک سرمایه گذاری 
در صنعت گردش��گری کاهش یافته و این موضوع شرایط 
را برای س��رمایه گذاری در صنعت گردشگری رو به بهبود 
قرار داده اس��ت.  در دوره های گذش��ته وجود تحریم های 
گسترده علیه کش��ورمان باعث شده بود تا سرمایه گذاران 
در این بخش با مش��کات عدیده مواجه باشند اما اکنون 
با بهبود ش��رایط این امید می رود که صنعت گردشگری با 
اقبال بیشتر سرمایه گذاران مواجه شده و در مسیر پیشرفت 
واقع شود.  کاهش ریسک س��رمایه گذاری در گردشگری 
خود را به صورت آنی نشان می دهد و اثرات آن برای فعالان 

و سرمایه گذاران این صنعت بسیار ملموس است. 
جهانگیری با تأکید بر اینکه برای توسعه باید از تجربیات 
موفق دیگر کش��ور ها اس��تفاده ک��رد، تصریح ک��رد:  در 
ش��رایط فعلی نمی توان خطا و آزمون کرد و باید از تجربه 
کشورهای پیشرفته که زمانی جزو کشورهای جهان سوم 
بوده اند، استفاده کرد.  کشوری مانند مالزی در گذشته از 
کمک های ایران بهره می برد اما اکنون در ردیف کشورهای 

توسعه یافته و پیشرفته قرار گرفته است. 
به گفت��ه وی، برای نیل به این ه��دف باید فرآیندها و 
بروکراسی پیچیده نظام اداری مناسب سازی شود تا بتوان 
در راس��تای پیش��رفت و رس��یدن به اقتصادی مولد گام 
برداش��ت. رئیس گروه مالی گردش��گری با اشاره به اینکه 
انتظار می رود دولت از بخش خصوصی حمایت بیش��تری 
ب��ه عم��ل آورد،  گفت:  در دوران رک��ود باید حق وحقوق 
دولتی تعدیل یا حذف ش��ود. جهانگیری با تأکید بر اینکه 

دول��ت بای��د در خصوص ح��ذف حقوق مالکان��ه دولتی 
تدبی��ری بیندیش��د،  تصریح ک��رد:  امیدواری��م بتوانیم 
به س��امتی دوره گ��ذار از تحریم را پش��ت س��ر بگذاریم. 
وی با بیان اینکه نقش��ه توس��عه کش��ور و به تفکیک آن 
مناطق و شهرهای فارغ از س��لیقه های فردی تهیه شود،  
اظهار داش��ت:  خوش��بختانه با لطف خداوند شرایط برای 
سرمایه گذاری های عظیم گردش��گری در کشور از جمله 
شهرستان سیرجان فراهم شده است. جهانگیری ادامه داد:  

از امروز عملیات س��اخت بزرگ ترین مجموعه تفریحی و 
گردشگری سیرجان با بیش از 200 میلیارد تومان حجم 
سرمایه گذاری در زمینی به مساحت 27 هزار مترمربع آغاز 
می ش��ود و انتظار می رود این مجموعه در یک بازه زمانی 
س��ه س��اله آماده بهره برداری ش��ود. وی با اشاره به اینکه 
این مجموعه بزرگ ش��امل هتل 12 طبقه،  مرکز خرید،  
مجموعه تالار،  سالن ورزشی،  هایپر مارکت و غیره است،  
تصریح کرد:  گروه مالی گردش��گری این پروژه را در کنار 
سایر پروژه های بزرگ دیگر با قدرت پیگیری خواهد کرد. 
رئیس گروه مالی گردش��گری با بی��ان اینکه این پروژه 
حتی یک روز نیز تعطیل نخواهد شد،  افزود:  در این پروژه 
هزار نفر به صورت مستقیم مشغول به کار خواهند شد که 
پس از بهره برداری نیز همین تعداد نیرو به شکل مستقیم 

و غیرمستقیم جذب می شود. 
جهانگیری با اش��اره به اینکه س��یرجان اگر می خواهد 
قطب فولاد کش��ور ش��ود باید صنعت گردشگری خود را 
رون��ق دهد، تصریح کرد:  با توجه به موقعیت شهرس��تان 
س��یرجان،  احداث چنین مجتمع تفریحی و گرش��گری 
خیل��ی دیر بوده و باید ش��رایط برای توس��عه همه جانبه 

شهرستان سیرجان فراهم شود. 
لازم به ذکر اس��ت لزوم ساخت یک مجموعه تفریحی و 
گردشگری در سیرجان بیش ازپیش احساس می شود که 
با احداث این مجموعه توس��ط گروه مالی گردشگری و با 
حمایت بانک گردش��گری این نیاز تا حد مطلوبی مرتفع 

خواهد شد. 

آغاز عملیات ساخت بزرگ ترین مجموعه تفریحی و گردشگری سیرجان



 

رابطه استراتژی و اهداف بلندمدت
اگر یک مدیر س��طح میانی باشید، اهداف 
بلند مدت تان را رئیس شما تنظیم می کند. یا 
اگر در یک شرکت روشن فکر کار می کنید، بر 
سر اهداف بلند مدت تان با رئیس خود مذاکره 
می کنید. هر کدام از ای��ن حالت ها که برقرار 
باشد، طبیعی است که استراتژی ها را به عنوان 
اقداماتی در نظر بگیریم که برای رس��یدن به 
اه��داف بلند م��دت خاصی طراحی ش��ده اند. 
ب��ا این ح��ال، بردن این طرز فکر به س��طوح 
ارش��د اش��تباه اس��ت. بر عهده داشتن پست 
مدیرکل��ی، مدیرعاملی، ریاس��ت هیات مدیره 
یا س��ایر پست های س��طح ارش��د به معنای 
داش��تن قدرت بیش��تر و کمت��ر مقید بودن 
است. رهبران ارشد اثربخش در تعقیب اهداف 
بلند مدت مستبدانه نیس��تند. در عوض، آنها 
تصمیم می گیرند که ک��دام اهداف بلند مدت 
کلی را باید دنبال ک��رد و اهداف کوتاه مدتی 
را طراحی می کنند که قس��مت های مختلف 
س��ازمان در راس��تای رس��یدن به آن تلاش 
کنن��د. در واقع، لبه تیز برنده هر اس��تراتژی، 
مجموعه ای از اهداف کوتاه مدت استراتژیکی 
اس��ت که تشریح کننده آن اس��تراتژی است. 
یکی از چالش ه��ای رهبران س��ازمان ها این 
است که به جای اینکه دیگران اهداف آنان را 
تعریف کنند، بتوانند معمار اهداف بلندمدت 
و کوتاه مدت س��ازمان باش��ند. برای کمک به 
روشن کردن این تمایز، می توان از واژه هدف 
بلند مدت برای بیان ارزش ها و آرزوهای کلی 
اس��تفاده کنیم و از واژه ه��دف کوتاه مدت به 
معنای اهداف عملیاتی استفاده کنیم. بنابراین 
ممکن اس��ت یک س��ازمان اهداف بلند مدتی 
داشته باشد. اس��تراتژی این اهداف بلند مدت 
کلی و مبهم را به مجموعه منسجمی از اهداف 
قاب��ل اقدام تبدیل می کند. مهم ترین کار یک 
رهبر س��ازمان، ساختن پلی استراتژیک میان 
اهداف بلند مدت و کوتاه مدت و سازگار کردن 

مداوم آنها است. 
کاری که اس��تراتژی خ��وب انجام می دهد، 
این اس��ت که انرژی و مناب��ع را روی یک یا 
تعداد بس��یار اندک��ی از اه��داف کوتاه مدت 
اساس��ی  متمرک��ز می کن��د ک��ه در صورت 
تحقق، منجر به ایجاد موجی از نتایج مطلوب 
می ش��وند. یک شکل از اهداف استراتژیک بد 
زمانی رخ می دهد ک��ه موارد درهم و برهمی 

برای انجام دادن داشته باشیم. 

نقش استراتژی خوب در فائق آمدن بر 
چالش ها 

فهرس��ت بلند بالایی از کارهای��ی که باید 
انجام شود که اغلب از آن به عنوان استراتژی ها 
یا اهداف کوتاه مدت یاد می ش��ود، استراتژی 
نیست، بلکه فقط فهرس��تی از کارهایی برای 
انجام دادن است. چنین فهرست هایی معمولا 
خارج از جلس��ات برنامه ریزی تهیه می شوند 
که انواع مختلف ذی نفعان برای کارهای مورد 
علاقه شان، پیشنهاداتی را ارائه می دهند. این 
گ��روه ذی نفعان به جای تمرک��ز روی تعداد 
اندکی از موارد مهم، فهرس��ت گردآوری شده 
خود را به برنامه اس��تراتژیک اضافه می کنند. 
س��پس آنها که خودشان هم می دانند که چه 
ملغمه دره��م و برهمی را درس��ت کرده اند، 
عن��وان بلند م��دت را به آن اضاف��ه می کنند، 
بدین معنا که نیازی نیس��ت هیچ کدام از این 

کارها همین امروز انجام بگیرد. 
اس��تراتژی خ��وب، یک چال��ش حیاتی را 
تعریف می کند. کار دیگری که انجام می دهد، 
این اس��ت که میان آن چال��ش و اقدام و نیز 
می��ان آرزو و اهداف کوتاه م��دت فوری ای که 
ت��ا به دس��ت آوردن آن آرزو باقی اس��ت، پل 
می زن��د. بنابراین، اهدافی که یک اس��تراتژی 
خوب تنظیم می کند، باید با استفاده از منابع 
و شایستگی موجود، از شانس خوب و معقولی 
برای انجام ش��دن برخوردار باشند. در مقابل، 
هدف کوتاه مدت دس��ت نیافتنی معمولاً بیان 
مجدد آن چالش یا موضوعات مورد آرزو است. 
هدف کوتاه مدت دست نیافتنی، این حقیقت 
آزاردهنده که هیچ کس درخصوص چگونگی 
دس��ت یافتن به آن، سرنخی ندارد را در نظر 
نمی گیرد. رهبر س��ازمان ممکن است به طور 
موفقیت آمی��زی چالش کلیدی را شناس��ایی 
کرده و رویکردی کل��ی را نیز برای پرداختن 

به آن چالش پیش��نهاد کند. ام��ا اگر اهداف 
کوتاه مدت اس��تراتژیکی که در پی آن تنظیم 
می ش��وند، اهدافی دس��ت نیافتنی باش��ند، 

دستاورد زیادی حاصل نمی شود. 
هدف اس��تراتژی خوب این است که برای 
فائق آمدن بر چالش��ی اساسی، راه و روشی را 
پیش��نهاد دهد که به طور بالقوه دست یافتنی 
باشد. اگر اهداف کوتاه مدت استراتژیک رهبر 
س��ازمان، به اندازه چالش اصلی مشکل باشد، 
ارزش اندکی توسط آن استراتژی ایجاد خواهد 
ش��د. زمانی که رهبر یک س��ازمان، عملکرد 
ضعی��ف را به عنوان چال��ش در نظر می گیرد، 
صحنه را برای بروز استراتژی بد مهیا می کند. 
دلایل عملک��رد ضعیف، چالش ه��ای واقعی 
هس��تند. درصورتی که رهبر س��ازمان به ارائه 
تئوری ای بپردازد که علت درست کار نکردن 
موارد در گذشته یا دلیل مشکل بودن چالش 
را توضیح دهد، خلق استراتژی خوب مشکل 

خواهد بود. 

استراتژی و تمرکز سازمانی
تمرک��ز، زمان��ی به بار خواهد نشس��ت که 
تلاش ه��ای متمرک��ز روی تع��داد اندکی یا 
طیف محدودتری از اهداف، منابع بیشتری را 
ایج��اد کند. این منافع از ترکیب های مختلف 
محدودیت ها و اثرات آستانه ای ایجاد می شوند. 
اگ��ر منابع محدود نبودن��د، نیازی به انتخاب 
ی��ک هدف و کنار گ��ذاردن دیگری نبود. اگر 
رقبا قادر بودند به سادگی حرکت های یکدیگر 
را مشاهده کنند و به سرعت به این حرکت ها 
پاسخ دهند، از تمرکز بر نقاط ضعف موقت مان 
عایدی اندکی نصیب مان می شد. اگر رهبران 
ارشد سازمان، ش��ناخت محدودی نداشتند، 
از تمرک��ز توجه ش��ان بر تعداد مع��دودی از 

اولویت ها، چیزی عایدشان نمی شد. 

در س��ازمان ها از ه��ر اندازه ای که باش��ند، 
اهداف س��طح بالای نزدیک، اهداف بلند مدت 
واحدهای س��طح پایین تر را ایج��اد می کنند. 
همین اهداف بلند مدت آنها به نوبه خود، اهداف 
نزدیک شان را شکل داده و این روند به همین 
منوال، آبشارگونه رمزگشایی شده و در سطوح 
بیش��تر و بیش��تری از جزییات ادامه می یابند. 
اه��داف نزدیک نه تنها سلس��له مراتب اهداف 
را به ص��ورت آبش��اری در می آورند، بلکه زمان 
را نیز به همین ش��کل آبشاری می کنند. آنچه 
برای یک ملت، یک سازمان یا حتی یک فرد، 
نزدیک است، ممکن است برای سایرین بسیار 
دور از دسترس باشد. دلیل واضح چنین امری 
این است که در مهارت ها و منابع اندوخته شده 

تفاوت وجود دارد. 
در خلق اس��تراتژی اغلب مهم است نظرات 
دیگ��ران را کس��ب کنی��م و ببینی��م که این 

موقعیت ب��رای رقیب یا مش��تری چگونه به 
نظر می رس��د. ما دیگ��ران را به انجام این کار 
نصیحت می کنیم و دیگران نیز ما را نصیحت 
می کنند که این کار را انجام می دهیم. با این 
ح��ال، نصیحتی ک��ه احتمالا س��ودمندترین 
تغییر دیدگاه را باعث می ش��ود، نادیده گرفته 
شده است. آن نصیحت این است: درخصوص 
اندیش��ه خودتان بیندیش��ید. اندیشه های ما 
کام��لًا تحت کنترل عزم و اراده ما نیس��تند. 
زمانی از این مطلب به ش��دت آگاه می ش��ویم 
که در س��رکوب تفکرات نامطلوب درخصوص 
خطر، بیماری و مرگ ناتوان می شویم. مقدار 
زیادی از اندیش��ه های بش��ر، ارادی نیستند و 
فقط روی می دهند. به همین دلیل اس��ت که 
رهب��ران اغلب به خلق ایده ها و اس��تراتژی ها 
می پردازند، بدون آنکه به فرآیند داخلی ایجاد 

و آزمایش آنها توجه کنند. 

اینرسی سازمانی
اینرس��ی یا لخت��ی یک��ی از خاصیت های 
ماده اس��ت که مقاوم��ت در براب��ر تغییر در 
حرک��ت تعریف می ش��ود. ای��ن خاصیت در 
عالم کس��ب وکار به عدم تمایل یا ناتوانی یک 
س��ازمان برای تطبیق یافتن با شرایط متغیر 
محیطی گفته می ش��ود. حتی ب��ا برنامه های 
تغییر که با ش��دت هر چه تمام تر به اجرا در 
می آین��د، تغییر کارکرد اصلی یک س��ازمان 
بزرگ می تواند س��ال ها به طول بینجامد. در 
کنار اینرس��ی سازمانی، آش��فتگی نیز وجود 
دارد. سازمان هایی که با مدیریت ضعیف اداره 
می ش��وند، تمایل به سازمان یافتگی و تمرکز 
کمت��ری دارن��د. این آش��فتگی در گروه های 
مختلف کاری داخل سازمان ها پیوسته وجود 
داش��ته و همواره افزای��ش می یابد. حتی اگر 
هیچ تغییری در استراتژی یا رقابت رخ ندهد، 

آشفتگی باعث می شود که کار مداوم روی 
حفظ هدف، ش��کل و روش های یک سازمان 

برای رهبران ضروری باشد. 
استراتژی های موفقیت آمیز اغلب به میزان 
بسیار زیادی به دلیل مقاومت در برابر تغییر و 
ناکارآمدی رقبا هستند. درک این کندی رقبا 
ش��اید به اندازه درک نقاط قوت خود سازمان 
حیاتی باش��د. ش��اید تهدیدها و فرصت های 
خارج��ی بزرگ تری��ن چالش یک س��ازمان 
نباش��ند، بلکه اثرات آش��فتگی و اینرس��ی، 
بزرگ تری��ن چال��ش آن را تش��کیل دهد. در 
چنین موقعیتی، نوسازی سازمانی در اولویت 
ق��رار می گی��رد. متحول کردن یک س��ازمان 
پیچیده، چالش به ش��دت اس��تراتژیک است. 
رهبران س��ازمان باید علت ه��ا و معلول های 
آش��فتگی ها و کن��دی در براب��ر تغیی��رات را 
تشخیص دهند. سیاست راهنمای عاقلانه ای 
را برای ایجاد تغییر خلق کنند و مجموعه ای 
از اقدامات منس��جم را طراحی کنند که برای 
تغییر رویه ها، فرهنگ و ساختار قدرت و نفوذ 

طراحی شده اند. 
کندی یا مقاومت در برابر تغییر در سازمان ها 
به طورکل��ی در س��ه دس��ته ق��رار می گیرد. 
ای��ن مقاوم��ت می توان��د ناش��ی از روش ها و 
استانداردهای سازمان باشد. همچنین ممکن 
اس��ت توس��ط یک واسطه حاصل ش��ود. هر 
س��ازمانی با هر اندازه و سنی بر پایه لایه های 
به هم چسبیده ای از دانش و تجربه قرار گرفته 
اس��ت که در روش های انج��ام کار قرار گرفته 
و درهم آمیخته اند. این روش ها و استانداردها 
نه تنه��ا عم��ل را ب��ه اقداماتی آش��نا محدود 
می کنند، بلکه ادراک مدیران از مسائل را فیلتر 
کرده و ش��کل می دهند. روش های استاندارد 
ی��ک صنعت از راه ه��ای قدیمی طبقه بندی و 
پردازش اطلاع��ات محافظت می کنند. کندی 
یا مقاومت ایجاد ش��ده توس��ط این روش ها و 
اس��تانداردها ممکن است به وسیله شوک های 
خارجی ناگهانی آش��کار شوند. مانند تغییرات 
قیمت، فناوری و چیزهایی از این قبیل. چنین 
شوکی، پایه های رقابت را تغییر داده و شکافی 
معنادار بین روش ها و استانداردهای قدیمی و 
نیازهای جدید ایج��اد می کند. این روش های 
منسوخ یا نامناس��ب را می توان برطرف کرد. 
ادراکات مدیریت ارشد، موانع سر راه هستند. 
اگر رهبران رده بالا قانع ش��وند که روش های 
جدی��د مورد نیاز اس��ت، تغیی��ر را می توان با 

سرعت به انجام رساند. 
فرهنگ های س��ازمان ها نس��بت به ملیت، 
مذهب ی��ا قومیت مقاومت کمت��ری دارد. با 
ای��ن حال اینکه فکر کنیم فرهنگ س��ازمانی 
را می توان به س��رعت یا به سادگی تغییر داد، 
تفکری خطرناک اس��ت. نخستین گام در راه 
شکس��تن این مقاومت، ساده س��ازی اس��ت. 
این کار کمک می کند تا واحدهای منس��وخ، 
ناکارآم��دی و رفتاره��ای بد س��اده ای را که 
ب��ا پوش��ش های پیچیده مدیریت��ی و علایق 
ش��خصی از دیده ها پنهان شده بودند نمایان 
و س��اختار روش��ن تر گردان��د. تغییر فرهنگ 
یک واحد به معن��ای تغییر هنجارهای کاری 
و ارزش ه��ای مرتبط ب��ا کار اعضای آن واحد 
اس��ت. این هنجارها ایجاد شده و نگه داشته 
ش��ده و هر روز توس��ط گروه ه��ای اجتماعی 
کوچک تقویت می شوند. این تغییر هنجارها، 
در نهایت ب��ه جایگزینی برخی اعضا با مظهر 
هنجاره��ا و ارزش های متف��اوت می انجامد. 
درصورتی که یک هدف بلند مدت تنظیم شود، 

تمامی این کارها تسریع خواهند شد. 
همچنین ممکن اس��ت در یک کسب وکار 
گزینه ع��دم واکنش ب��ه تغییر ی��ا حمله به 
این خاطر انتخاب ش��ود که جریانات سودی 
که هنوز ارزشمند هس��تند، با واکنش نشان 
دادن قطع نش��وند. آن جریانات سود به دلیل 
مقاومت واس��طه مش��تریانش پ��ا برجا باقی 
می ماند. این مقاوم��ت زمانی از میان می رود 
که س��ازمان به این نتیجه برس��د که تطبیق 
با ش��رایط تغییریافته مهم تر از جدانش��دن از 

جریانات قدیمی سود است. 
مش��اهده آش��فتگی در محل کار، س��خت 
نیست. با گذشت زمان، آثار هنرمندانه عالی، 
تیره و تاریک شده و فرومی ریزند و نیت اصلی 
محو می شود، مگر آنکه ترمیم کنندگان ماهر 
وارد عمل شوند. مدیرانی که کارشان تنها این 
اس��ت که در رقابت داخلی بر س��ر ش��انس و 
سابقه، سایر مدیران را شکست داده و سودها 

را به عنوان پاداش به خانه ببرند. 

شنبه
515 دی 1394 کافه مدیران

شکاف بین استراتژی و عملکرد 
مهار شدنی است 

بنا بر عقیده بس��یاری از فعالان اقتصادی و مدیران 
س��ازمانی، توانایی مدیریت و برنامه ریزی استراتژیک 
در س��ازمان، در حکم نیروی��ی حیاتی و نقطه عطف 
سازمانی عمل می کند. مدیریت استراتژیک سازمان ها 
را فعال ت��ر می س��ازد و برنامه های متع��دد بلند مدت 
و کوتاه مدت��ی را در اختی��ار مدی��ران ق��رار می دهد. 
یکی از علل اهمیت اس��تراتژی های س��ازمان، پیوند 
مستقیم اس��تراتژی با مدیریت عملکرد یا به عبارتی 
دیگر مدیری��ت اجرایی اس��ت. در کلی ترین تعریف، 
اس��تراتژی های س��ازمان ش��امل برنامه ه��ای تبیین 
و تعیی��ن ه��دف و چگونگ��ی اجرا و بهره ب��رداری از 
برنامه های سازمانی است. بنابراین ریشه های مشترک 
استراتژی های س��ازمان و مبانی اجرای عملی اهداف 

نیز مشترک و همسو هستند. 
بن��ا بر تعاریف معتبر بین الملل��ی، مدیریت اجرایی 
س��ازمان باید واضح و قابل مش��اهده باش��د. در واقع 
مسیر اهداف س��ازمانی و چگونگی تحقق آنها که در 
غالب استراتژی های سازمانی تعریف می شود، شامل 
چش��م اندازها و راهبردهای سازمانی هستند که باید 

برای تمامی کارکنان سازمان واضح باشند. 
شکاف بین استراتژی و عمل 

راب��رت کاپلان، کارش��ناس مدیریت اس��تراتژیک 
در بخش��ی از مقال��ه اس��تراتژی و چالش های آن، به 
شکاف های موجود بین دو بخش استراتژی و عملکرد 
اشاره می کند. به عقیده وی اگرچه رسیدن به تعادل 
و ایج��اد رابط��ه متقاب��ل 100درصد بی��ن دو بخش 
اس��تراتژی و عمل بس��یار ایده آل است. اما تحقیقات 
بین المللی نشان می دهد در بهترین حالت تنها رقمی 
بین 60 تا 70 درصد از اس��تراتژی های س��ازمانی به 
وضعی��ت اجرایی مطلوب می رس��ند. برخی از عوامل 
زمینه را برای ایجاد این عدم تطابق فراهم می کنند: 

*مش��کلات تخصی��ص مناب��ع؛ آنچ��ه در مرحله 
ابتدایی برنامه ریزی استراتژیک اهمیت بسزایی دارد، 
برخورداری از چش��م اندازی منطقی نسبت به منابع 
مالی اس��ت. در نتیج��ه این چش��م انداز، برنامه ریزی 
متناسب با بودجه تعیین می شود و در بخش اجرایی 
و عملی مشکلات تخصیص بودجه به حداقل می رسد. 
در برخ��ی موارد بودجه متناس��ب ب��ا برنامه تعیین 
می ش��ود اما نیاز س��نجی بازار ضعیف عمل می کند و 
س��رمایه گذاری در بخش اجرایی با شکس��ت مواجه 
می ش��ود. نکته عجیب آنکه بس��یاری از شرکت ها از 
توانایی ه��ای بالقوه مالی خود بی اطلاع هس��تند و با 
برنامه های استراتژیک بی فایده مسیر عملکرد و بازده 

مالی را نیز منحرف می کنند. 
*مش��کلات بخش ارتباطی؛ ارتباطات س��ازمانی، 
نقش��ی زیرساختی در توسعه و پیش��رفت سازمان ها 
ایف��ا می کنند. بخش بزرگی از مش��کلات اجرایی در 
سازمان ها با موانع ارتباطی مرتبط هستند. ضعف در 
اتصال بین اس��تراتژی های س��ازمان و اجرای صحیح 
آنها موردی است که در س��ایه کاستی های ارتباطی 

ایجاد می شود 
*ضعف های مدیریت ارشد؛ گرچه نقش مدیران رده 
پایین و میانی در حفظ اتصال ارتباطی و زیرساختی 
سازمان ها قابل انکار نیس��ت، اما نقش مدیران ارشد 
ب��رای جمع بن��دی و هدف گذاری اصلی س��ازمان ها 
اهمیتی دو چندان دارد، ضعف مدیر ارش��د س��ازمان 
از مواردی اس��ت که به طور مشخص سیستم اجرایی 

سازمان را تحت الشعاع قرار می دهد 
*فرهنگ س��ازمانی؛ تجربه س��ازمان های شکست 
خورده نشان می دهد، عدم همگامی فرهنگ سازمانی 
با ایده های اس��تراتژیک س��ازمان، عاملی اس��ت که 
ب��ه عقب ماندن عملک��رد از انتظارات س��ازمان منجر 
می ش��ود. ماهیت فرهنگ سازمان ها تغییر پذیر است. 
اما آهنگ این تغییرات در هر سازمان متفاوت است. 
راهکارهایی برای اجرای موفق تر استراتژی ها 

باب دایموند، مدیر اجرایی ش��رکت سرمایه گذاری 
و بانک��داری بارکلی��س معتقد اس��ت، ب��رای کاهش 
مش��کلات بین دو بخش استراتژی و اجرا باید نکاتی 

اساسی را مدنظر قرار داد: 
1- در اغلب سازمان ها، مفهوم استراتژی، مفهومی 
انتزاعی و غیر عملی اس��ت. در واقع، اغلب برنامه های 
استراتژیک بدون آزمون عملی و فاقد واقع گرایی لازم 
هستند و به شکلی ایده آل با قابلیت اجرای کمتر از حد 
انتظار تدوین شده اند. در بسیاری از موارد عدم درک 
روشن مدیران ارشد از سطوح رده پایین سازمان و در 
نتیجه آرمان گرایی در طرح های استراتژیک زمینه ساز 
مشکلات می شوند. بر این اساس، مهم است که پیش 
از هر گونه طرح ریزی بلند مدت، نیازها و توانایی های 

سازمان با واقع بینی مورد ارزیابی قرار گیرند. 
2- بررس��ی واقعی��ات کوتاه مدت بس��یار مهم تر از 
مفروضات بلند مدت است. اشتباه بسیاری از سازمان ها 
در جلسات طرح ریزی اس��تراتژیک تکیه بر فرضیات 
دور از دسترسی اس��ت که زمان تحقق شان به ماه ها 
بعد بازمی گ��ردد. اما روش صحیح بررس��ی وضعیت 
فعل��ی و برنامه ریزی های کوتاه م��دت مطمئن، برای 
گام های بلند تر آتی اس��ت. اغلب سازمان های موفق، 
پی��ش از برنامه ریزی ه��ای بلند مدت ب��ر برنامه های 

کوتاه مدت تأکید دارند.
3- شناسایی اولویت های سازمانی و رسیدن به زبان 
مش��ترک برای اجرایی کردن استراتژی های سازمان، 
عاملی اس��ت ک��ه از ه��در رفتن س��رمایه ها و منابع 
سازمانی جلوگیری می کند. این نکته صحیح است که 
ایجاد رقابت در بین گروه های اجرایی س��ازمان باعث 
پیشرفت است، با این وجود، نداشتن تعامل سازمانی و 
ایجاد رابطه خصمانه در نحوه عملکرد، نه تنها در روند 
اجرای برنامه های اس��تراتژیک اختلال ایجاد می کند، 

بلکه سازمان را از اهداف اساسی دور می کند.
4- نظارت مستمر، از جمله مواردی است که فاصله 
بین اس��تراتژی و عملکرد را به حداقل می رساند. رها 
کردن برنامه های س��ازمانی و امید ب��ه تحقق آنها، از 
اش��تباهات جبران ناپذی��ر س��ازمان های بی تجربه و 
ضعیف اس��ت. هر عملکرد سازمان باید تحت نظارت 

مداوم قرار داشته باشد.

آزموده

ترجمه و گردآوری: رویا پاک سرشت

استراتژی خوب و تمرکز بر توان اجرایی
به مس�یری که س�ازمان در نظر دارد چارچوب 
فعالیت های خود را در آن ایجاد کند تا به اهداف 
موردنظر دس�ت یاب�د، اس�تراتژی می گویند. در 
واقع اس�تراتژی نوعی رویکرد س�ازگار در طول 
زمان اس�ت که نگرش س�ازمانی را در دس�تیابی 
ب�ه اهدافش مش�خص می س�ازد. ام�ا در دنیای 
ام�روز در همین ح�ال ک�ه تدوی�ن برنامه ریزی 
اس�تراتژی و تعیین راهبردهای س�ازمان یکی از 
بح�ث برانگیزتری�ن موضوعات مدیریت اس�ت، 
اس�تراتژی خوب به عنوان وج�ه متمایز کننده ای 
جهت موفقیت س�ازمان ها تلقی می شود. با توجه 
به اهمی�ت این موض�وع و نق�ش آن درموفقیت 
س�ازمان ها در مطل�ب پیش رو اهمی�ت و جایگاه 
اس�تراتژی خوب س�ازمانی، رابطه اس�تراتژی و 
اه�داف بلندم�دت س�ازمانی، نقش اس�تراتژی 
خوب در رفع چالش ها، اس�تراتژی و رابطه آن با 
تمرکز سازمانی، دلایل شکست استراتژی ها و. . . 

بررسی شده است.
تعیی�ن  و  اس�تراتژی  برنامه ری�زی  تدوی�ن 
راهبردهای س�ازمان یکی از بح�ث برانگیزترین 

موضوع�ات مدیری�ت اس�ت و اس�تراتژی خوب 
به عن�وان وج�ه متمایز کننده ای جه�ت موفقیت 
س�ازمان ها تلق�ی می ش�ود. مدی�ران ارش�د و 
مشاوران با اعتقاد به این موضوع تمام تلاش خود 
را ب�ه منظور تدوین اس�تراتژی ها به کار می برند. 
موفقی�ت و حتی بقای س�ازمان ها در جهان پر از 
تغیی�ر و تحول امروز، مس�تلزم آگاهی رهبران و 
مدیران س�ازمان ها در اتخاذ تصمیم های مناسب 

و به موقع است. 
رهبران کسب وکار می دانند که سازمان های شان 
باید اس�تراتژی داشته باش�د. هنوز هم بسیاری 
از اف�راد نس�بت ب�ه کل فرآین�د برنامه ری�زی 
اس�تراتژیک اب�راز ناامیدی می کنن�د. دلیل این 
ناخشنودی این اس�ت که برنامه های استراتژیک 
ای�ن س�ازمان ها، بودجه ه�ای غلتان س�ه یا پنج 
س�اله ای هس�تند که با پیش بینی های سهم بازار 
ترکیب ش�ده اند )در ای�ن روش بودجه ریزی پس 
از یک دوره، مجدداً اطلاعات به روز ش�ده و یک 
دوره نیز به کل بودجه اضافه می ش�ود(. گذاشتن 
نام برنامه اس�تراتژیک بر بودجه ه�ای غلتانی از 

این نوع، منجر به ایجاد انتظاری اش�تباه در افراد 
ش�ده اس�ت مبنی بر اینکه این کار ت�ا اندازه ای 

می تواند استراتژی منسجمی را ایجاد کند. 
برنامه ری�زی هی�چ اش�کالی ن�دارد. در واقع، 
برنامه ری�زی بخش�ی از مدیری�ت اس�ت. ای�ن 
فعالیت ه�ای س�الانه را نمی ت�وان برنامه ری�زی 
اس�تراتژیک نام برد. آنها اس�تراتژی نیس�تند و 
نمی توانند آنچه را که مدیران ارش�د می خواهند، 
ارائ�ه کنند، یعنی مس�یری به س�وی عملکردی 
فوق العاده بالات�ر. رهبران کس�ب وکار به منظور 
کس�ب عملکرد بهتر باید موان�ع حیاتی ای را که 
در مقابل پیش�رفت قرار دارند، شناس�ایی کرده، 
س�پس رویکردی منس�جم را برای غلبه بر آنها 

توس�عه دهن�د. ممک�ن اس�ت ای�ن کار به 
نوآوری در محصول یا رویکردهای جدیدی 
نس�بت ب�ه توزیع ی�ا تغیی�ر در س�اختار 
س�ازمانی نیاز داشته باش�د یا ممکن است 

از بینش های�ی که نس�بت به معان�ی تغییرات در 
محیط مانن�د فناوری، ذائقه مش�تریان، قوانین، 

قیمت ه�ای منابع یا رفتار رقابتی وجود دارد، 

بهره برداری کنند. وظیفه رهبر سازمان این است 
که درخصوص ثمربخش ترین این مسیرها تصمیم 
بگی�رد و ب�رای راهنمایی دانش، مناب�ع و انرژی 
س�ازمان مس�یری را طراحی کند ک�ه در نهایت 
به عملکرد بهتر ختم ش�ود. از همه مهم تر اینکه 
فرصت ه�ا، چالش ه�ا و تغیی�رات را نمی توان در 
بس�ته بندی های زیبای یک ساله نمایش داد. نیاز 
به س�اخت استراتژی واقعی، موقتی و گذراست و 

لزوماً سالانه نیست. 
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سیدآرش حاجی میرمالک 
مدیر اجرایی مرکز اندازه گیری توان اجرا 

کسب نتیجه در هر کسب وکاری 
مهم ترین اتفاق و وظیفه اصلی 
هر مدیر است. اغلب مدیران 
آموزش های لازم را به منظور 

برنامه ریزی و تعیین استراتژی 
می بینند، در حالی که مشکل در 
 » اجرا کردن «   برنامه ها است. با 
این نگاه انتخاب 
استراتژی ها 

و  اجرای 
صحیح آنها 

منجر به 
کسب نتیجه 

می شود

مدیران ارش��د س��ازمان ها و بنگاه های اقتصادی کوچک و بزرگ، 
زمان و منابع مالی قابل توجهی را به منظور تدوین اس��تراتژی ها و 
تعیین کردن راهبردهای س��ازمان خود صرف می کنند، با این حال 
بیشتر آنها از عدم اجرای مطلوب برنامه ها و استراتژی های خود خبر 
می دهند. براس��اس نتایج تحقیقات منتشر شده در مجله فورچون، 
70 درصد شکست اس��تراتژی ها، به دلیل ضعف  » اجرایی «   مدیران 
اس��ت، به ندرت به دلیل عدم هوش��مندی یا عدم وجود چشم انداز 
است  )پروفسور رام چاران،  » چرا مدیران ارشد شکست می خورند«، 
مجل��ه فورچون، 21 ژوئن 1999(. چش��م انداز و افق درازمدتی که 
مدیران ارش��د برای س��ازمان به تصویر می کش��ند، برای آنها کاملا 
ش��فاف و روشن اس��ت، با این حال آگاهی و درک افراد سازمان از 
این چشم انداز بس��یار کمتر است. بنابراین مدیران ارشد همواره به 
دنبال راه حلی به منظور حصول اطمینان از تدوین مطلوب و اجرای 
کام��ل اس��تراتژی ها و همچنین ارزیابی عملکرد آنه��ا بوده اند. یک 
مدیر خوب ابتدا برنامه ریزی و سپس سعی در کنترل افراد در اجرا 
ک��ردن برنامه می کند، درحالی که یک مدیر نامناس��ب برنامه ای در 

ذهن نداشته و تنها تلاش می کند تا افراد را کنترل کند. 
کسب نتیجه در هر کسب وکاری مهم ترین اتفاق و وظیفه اصلی هر 
مدیر اس��ت. اغلب مدیران آموزش های لازم را به منظور برنامه ریزی 
و تعیین اس��تراتژی می بینند، در حالی که مش��کل در  » اجرا کردن «  
 برنامه ها اس��ت. با این نگاه انتخاب استراتژی ها و اجرای صحیح آنها 
منجر به کس��ب نتیجه می ش��ود. صاحبان اندیشه در حوزه مدیریت 
پس از س��ال ها مطالعه و بررس��ی، روش هایی به منظور اندازه گیری 
توان اجرایی س��ازمان ها طراحی کرده اند. آنان معتقدند موضوع اجرا 
و دس��تیابی به اهداف اصولی دارد که با به کارگیری آنها کسب نتایج 
و دستیابی به اهداف سازمان با احتمال بیشتری اتفاق می افتد. توان 
اجرا را میزان تمرکز و هم افزایی افراد بر اهداف اصلی سازمان تعریف 
می کنند. براساس این تعاریف شش اصل اجرا شامل شفافیت اهداف، 
تفس��یر و ترجمه اهداف به وظایف، تعه��د کاری، میزان هم افزایی، 
توانمندی و همچنین پاس��خ گویی افراد س��ازمان است. به کارگیری 
این روش ه��ا و تحول در نگرش ها به منظ��ور موفقیت و حتی بقای 
سازمان ها در محیط رقابتی امروز، امری ضروری و غیر قابل انکار است. 

ضعف اجرایی مدیران و شکست استراتژی ها



چرا مردان بزرگ اغلب مطابق سبک خاصی لباس می پوشند؟ 

6 درصد از تولید ناخالص داخلی در آمریکا توسط بخش اینترنت

چگونه روش استفاده از فناوری های 
جدید را به والدین مان بیاموزیم؟! 

تولس��توی  لئ��و 
معروف��ی  جمل��ه 
دارد ک��ه می گوید:  
»تمامی خانواده های ش��اد ش��بیه به هم هستند. اما 
هر خان��واده ناراحت،  مش��کلاتی مخصوص به خود 
دارد.«   اما این گفته تولس��توی مربوط به زمان قبل 
از ظهور تکنولوژی اس��ت. حالا خانواده های ناراحت 
وجه اش��تراک زیادی ب��ا هم دارند. بس��یاری از این 
خانواده ها تش��کیل می ش��وند از یک مادر مضطرب 
که س��عی دارد بفهمد چگون��ه می تواند یک پیامک 
همراه با شکلک بفرستد و یک پدر که پشت سر هم 
رمز ورود اینترنت بی س��یم را اش��تباه وارد می کند و 
یک فرزند که نمی توان��د با والدینش در این موضوع 
همدردی کند و در نهایت صبرش تمام می شود و سر 

آنها فریاد می کشد. 
فناوری های جدید قرار است انسان ها را به یکدیگر 
نزدیک تر کند و در م��واردی هم این کار را می کند،  
ام��ا این فناوری ها به همان میزان که انس��ان ها را به 
یکدیگر نزدیک تر می کند، می تواند آنها را از هم دور 
کند. برای اینک��ه نگذاریم تکنولوژی های جدید بین 
ما فاصله بیندازد، راه های س��اده ای وجود دارد که به 

برخی  از آنها در اینجا اشاره می کنیم. 
آرامش خود را حفظ کنید

هرقدر توضیح دادن اینکه برای فرس��تادن ایمیل 
نیاز به س��یم یا کابل نیس��ت،  سخت و خسته کننده 
باش��د، اما با این حال ارزش آن را ندارد که با والدین 
خود درگیر مش��اجره ش��وید. عصبانیت راه درستی 
ب��رای ی��اددادن فناوری ه��ای جدید ب��ه والدین تان 
نیست. سعی کنید بفهمید که همه افراد با تکنولوژی 
و مس��نجر مایکروسافت بزرگ نش��ده اند. ضمنا قبل 
از اینکه با پدر و مادرتان بر س��ر چگونگی اس��تفاده 
از فناوری های جدید جرو بح��ث و بداخلاقی کنید،  
یادتان باش��د که چه کس��ی قرار اس��ت پول خرید 
iPhone جدیدی را که قرار است به زودی وارد بازار 

شود به شما بدهد! 
به زبان ساده صحبت کنید

لازم نیس��ت برای پ��در و مادرت��ان توضیح دهید 
ک��ه روت��ر اینترنت چگون��ه کار می کند یا س��رعت 
انتق��ال اطلاعات به چه معناس��ت. از کلمات س��اده 
برای توضی��ح روش کار فناوری های جدید به پدر و 
مادرتان استفاده کنید. مثلا وقتی گوشی تلفن همراه 
مادربزرگ تان یکدفعه از کار می افتد لازم نیس��ت به 
او بگویید که گوش��ی اش را »ریست« )reset( کند. 
فقط کافی اس��ت به او بگویید که باید کدام دکمه را 

فشار دهد. 
اهمیت حریم خصوصی را به والدین تان 

یادآوری کنید 
ای��ن فکر خیل��ی خوبی اس��ت که ب��ه والدین تان 
یادآوری کنی��د ک��ه Password 123رمز ورودی 
خوبی برای دور نگه داش��تن هکرها نیست. حتی آنها 
باید بدانند که Password 124 هم رمزی نیس��ت 
که بتواند هکرها را گمراه کند. سعی کنید با آرامش 
ب��ه مادرتان توضی��ح دهید که حتی  اس��م گربه اش 
نمی توان��د کلمه عبور مناس��بی باش��د آن هم وقتی 
که 99 درص��د محتویات و مطالب صفحه فیس بوک 
مادرتان را عکس های گربه اش تشکیل می دهد. حتما 
سعی کنید این موضوع مهم را به والدین تان بگویید 
که دریافت هر ایمیلی که نام فرس��تنده اش به نحوی 
ش��بیه نام بانک آنهاست،  از طرف آن بانک فرستاده 

نشده  است. 
از مسائل به راحتی بگذرید 

برخ��ی مواقع باید از مس��ائلی چون تف��اوت بین 
دو  ای��ن  اینک��ه  ی��ا   iosو  )Android(اندروی��د
سیستم عامل دقیقا چه هستند بگذرید. برخی مواقع 
وقتی کاری از دس��ت تان برنمی آید باید شکس��ت را 
قبول کنید. چیزی بیش از دو س��ال طول کش��یده 
تا بیش��تر والدین یاد بگیرند که دکمه ها روی کنترل 
جدی��د تلویزیون چ��ه کاری انجام می دهن��د یا یاد 
بگیرن��د حالت پ��رواز روی گوش��ی های تلفن همراه 
چیس��ت و به چه درد می خ��ورد. ب��ه پدرومادرتان 
فرصت بدهید. بگذارید زندگی کنند. والدین تان شما 
را بزرگ کرده اند،  آیا واقعا مهم اس��ت اگر هیچ وقت 
ی��اد نگیرند که برخی از تکنولوژی های جدید چگونه 

کارمی  کنند یا اسم تخصصی شان چیست؟!  

بنابر توافق نامه امضا شده بین نخست وزیران دو کشورهند و ژاپن،  هندی ها با قطار های 
سریع السیر ژاپنی س��فر خواهند کرد. خبر فوق العاده ای برای شبکه راه آهن هند که البته 

کمی برای آن دیر هم شده است! 
کشور ژاپن نخستین قطار سریع الس��یر را برای هند تولید خواهد کرد. قابل توجه ترین 
نتیج��ه ای که از مذاکرات بین نخس��ت وزیر هن��د  » نارندرا مودی «   و همت��ای ژاپنی خود 
 » شینزو آبه«  به دست آمد. نخست وزیر هند مسئله را این گونه بیان کرد که:  »پروژه قطار 
سریع السیر،  انقلابی در راه آهن هند برپا کرده و گذر کشور هند به آینده را تسریع خواهد 

کرد و به موتوری واقعی برای تحول اقتصادی هند تبدیل خواهد شد.«
فناوری راه آهن با سرعت بالای ژاپن که در سال2014 پنجاهمین سالگرد خود را جشن 
گرفت،  تحت نام شینکانسن شناخته شده و در خطی به طول 505کیلومتر که بمبئی را 
به احمد آباد متصل می کند به کار گرفته شده است. هزینه این عملیات،  13.5 میلیارد یورو 

تخمین زده شده است. 
ژاپن قطار سریع السیرش را فقط به تایوان صادر کرده است.  شرایط تأمین مالی این 
پروژه هنوز اعلام نش��ده اما این احتمال وجود دارد که ژاپن مجبور ش��ده باشد تحت یک 
وام به هند کمک کرده باش��د. تا به امروز  ژاپن تنها موفق ش��ده بود که شینکانسن را به 

تایوان صادر کند. 
مودی، نخس��ت وزیر هند و آبه،  نخس��ت وزیر ژاپن،  تا قبل از به قدرت رسیدن در هند 
در ماه مه  2014 روابط نزدیک ش��ان را حفظ کرده بوده،  هر دو از جناح راس��ت بودند و 
افکار ناسیونالیس��تی خود را به نمایش می گذاشتند. مودی قول داده بود که بازوی شبکه 
حمل و نق��ل راه آهن هند را که از یک تأخیر بزرگ در س��رمایه گذاری خس��ارت می دید،  
مدرن س��ازی کند. س��خنگوی وزارت امور خارجه هند در صفحه توییتر خود منتشر کرد 
که این دو دولتمرد که پروتکل توافقی برای همکاری در زمینه هسته ای غیر نظامی را نیز 
امضا کرده اند، جزییات آن قبل از امضا ش��دن نهایی شده بوده است. به گفته تحلیلگران،  
توکیو مدتی طولانی حاضر به همکاری با هند در این زمینه نبود چرا که دهلی معاهده منع 
گسترش سلاح هسته ای را امضا نکرده است،  اما نرم شدنش در این موقعیت می تواند به 

خاطر نفوذ رو به رشد چین بوده باشد.

ژاپن، اولین قطار تندروی هند را می سازد

آلبرت انیشتین، کارل لاگرفیلد و حتی باراک 
اوباما اغلب س��بک خاصی در لباس پوش��یدن 
خود دارند.  با این س��بک خ��اص در واقع آنها 
می خواهند اف��کار، آزادی بیان و خلاقیت خود 
را به نمایش بگذارند.  پوش��یدن مداوم سبک 
خاص��ی از لباس باعث ایجاد یک تصویر ذهنی 
ثاب��ت از افراد  در ذهن مردم می ش��ود و افراد 
مش��هور به خص��وص سیاس��تمداران به خوبی 

می توانند از این موضوع بهره ببرند. 
م��ارک زاکرب��رگ، پایه گذار فیس ب��وک، با 
تی شرت خاکستری، شلوار جین رنگ ورورفته 
و کتانی هایش ممکن است به راحتی با یک فرد 
کم درآمد اشتباه گرفته شود اما در حال حاضر 
شیوه لباس پوشیدن او به سبک خاصی تبدیل 
شده که افراد زیادی از آن پیروی می کنند.  این 
برنامه نویس 31ساله دلیل انتخاب این سبک را 
این گونه بیان می کند: »من می خواهم زندگی 
خودرا تا جایی که امکان دارد س��اده کنم و اگر 
وقتم را برای چیزه��ای بی اهمیت هدر بدهم، 
نمی توانم ب��ه میزان کافی ب��ه کار خود توجه 
کنم.« هم اکنون، وجود یک ونیم میلیارد کاربر 
در این شبکه اجتماعی، خود گواهی بر موفقیت 

مارک در کارش است. 
اوبام��ا،  ب��اراک  روش،  همی��ن  مطاب��ق 
رئیس جمهور آمریکا در مصاحبه ای اعلام کرده 
اس��ت: »من فقط لباس های آبی یا خاکستری 
می پوشم، چرا که می خواهم انتخاب های خود 
را تا حد ممکن محدود کنم.  نمی خواهم زمان 
زیادی برای انتخاب پوشاک یا غذا صرف کنم. 

من کارهای مهم تری برای انجام دادن دارم.«

افزایش خستگی هنگام تصمیم گیری
روی بومستر، محقق دانشگاه ایالتی فلوریدا، 
این ش��یوه لباس پوش��یدن را از لح��اظ روانی 
مورد بررس��ی قرار داده است.  نتایج حاصل از 
این تحقیقات نشان می دهد هنگامی که برای 
گرفتن تصمیمات کوچ��ک و بی اهمیت زمان 
زیادی صرف می کنیم مغز احس��اس خستگی 
می کند و برای انجام کارهای مهم دچار دشواری 
می شود و همین اتفاق به ظاهر کوچک می تواند 
به منبع استرسی تبدیل شود که حتی ممکن 

است ما را از انجام کارهای روزمره باز دارد. 
میسون کوری، نویسنده آمریکایی، در کتابی 
که درب��اره زندگی نوابغ با هدف نش��ان دادن 
اهمیت زندگ��ی روزمره آنها درموفقیت ش��ان 
نوش��ته، می گوید: »مطالعات بس��یاری نشان 
می دهد که نظم خ��ودکار در افراد، امری ذاتی 
اس��ت و اگر بخواهیم بر داش��تن آن پافشاری 
کنیم نتیجه عکس می گیری��م و توانایی انجام 
کارهای مان به ش��دت کاهش می یاب��د.  برای 
آلبرت انیشتین این نظم در پوشیدن لباس های 
خاکس��تری و نپوش��یدن جوراب ب��ود.  اندی 
وارهول، نویسنده و فیلمساز آمریکایی و استیو 
جابز، بنیان گذار ش��رکت اپل، همیشه از لباس 
یقه گرد مشکی و شلوار جین استفاده می کردند. 
کارل لاگرفیلد، ط��راح لباس آلمانی و مدیر 
اجرای��ی بخش طراحی لباس ش��انل هم تنها 
کت و ش��لوار و پیراهن یقه ایستاده می پوشد.  
این س��بک لباس پوشیدن به این طراح لباس 
کم��ک می کند ت��ا ظاهرش به عن��وان لوگوی 
تبلیغاتی ش��انل ش��ناخته ش��ود.  اما لباس تا 
زمانی که توس��ط یک فرد مش��هور پوش��یده 
 نش��ود، نمی تواند به یک س��بک و برند خاص 

تبدیل شود. 

مردان سیاست برای خاص کردن 
تصویرشان ظاهری خاص خلق می کنند

مردان سیاست می توانند بهره خیلی بیشتری 
از این موضوع ببرند.  محدودیت در انتخاب لباس 
به آنها کمک می کند تا در زمان خود صرفه جویی 
کنند. سیاس��تمداران معمولا ب��رای تمایز خود، 
س��بک لب��اس خاص��ی را انتخ��اب می کنن��د.  
همان طور که در کار تجارت، وقتی یک محصول 
به واسطه بسته بندی خود معروف می شود، برای 
همیش��ه با همان شکل و بس��ته بندی در خاطر 
خریداران باقی می مان��د.  برای مثال جان لوک 
ملانشون، نماینده اروپایی و عضو حزب چپ گرای 
فرانسه، همیشه کت و شلوار سیاه و پیراهن سفید 
می پوش��د و کراوات قرمز می زند و با این ش��یوه 
لباس پوشیدن، موضع خود را در جناح انتخاباتی 
چپ گرا نشان می دهد.  پوشش سیاستمداران به 
آنها این قدرت را می دهد تا مواضع انتخاباتی خود 
را مش��خص کنند و چهره خود را در میان مردم 
متمایز کنند.  لباس ها می توانند اهداف صاحبان 
خ��ود را ب��رای مردم آش��کار کنن��د.  نیکولای 
سارکوزی، رئیس جمهور سابق فرانسه، با ساعت 
رولکس خود که 10هزار یورو ارزش دارد ظاهری 
خاص و متمایز از دیگران به خود بخشیده است. 
هر لباسی پیام مخصوص خود را دارد، لباس 
باید با جایگاه و موقعیت سیاسی و اجتماعی افراد 
منطبق باشد.  انسان هایی که لباس های شان در 
تضاد با موضع سیاسی شان باشد در دید مردم 
ثبات ندارند و در عرصه سیاسی موفق نخواهند 
بود. در زندگی روزمره، شما دو انتخاب خواهید 
داشت، می توانید مانند سایر همکاران تان لباس 
بپوشید و همیشه مانند بقیه باشید یا اینکه با 
خلاقیت ظاهری متفاوت را به نمایش بگذارید 

تا شخصیتی ماندگار داشته باشید. 

مطالعه ای در آمریکا ب��ا هدف میزان تأثیر 
بخش اینترنت بر اقتصاد این کش��ور صورت 
گرفته اس��ت.  نتیجه اینکه س��هم این بخش 
در تولید ناخالص داخلی از س��ال 2007 دو 

برابر شده است.  
بخش اینترنت در سال 2014، 966میلیارد 
دلار درآمد داش��ته و حدود 3 میلیون نفر در 

این بخش مشغول به کار بوده اند.
س��ازمان  توس��ط  ش��ده  ارائ��ه  مطالع��ه 
انجمن ه��ای اینترنت��ی ک��ه قری��ب ب��ه 50 
شرکت اینترنتی همانند گوگل، توییتر، یاهو، 
اکس��پدیا، ایر بی ان بی، فیس بوک و آمازون را 
گرد هم م��ی آورد، تأثیر اقتصادی این بخش 

را روی اقتصاد آمریکا مورد بررسی قرار داده 
است.

طبق این بررس��ی، بخش اینترنت 6درصد 
از تولی��د ناخالص داخلی را در ایالات متحده 
شامل می شود؛  رقمی که طی هفت سال دو 

برابر شده است.  
مای��کل بکرم��ن، رئی��س ای��ن انجم��ن 
حرف��ه ای بیان می کن��د:   » اینترن��ت اغلب 
ای��ن حس را به اف��راد منتق��ل می کند که 
در همه ج��ا و هیچ جا حض��ور داریم، اما در 
حقیقت امر، ش��مارِ کارکنان در این بخش 
دو برابر ش��ده، س��همش در تولید ناخالص 
داخل��ی حقیقی، بی��ش از دو برابر و حقوق 
کارکنان از میانگین ملی به مراتب بیش��تر 

شده است.« 
با توجه به مطالعه انجام شده توسط شرکت 

مش��اوران اقتصاددان، این نتیجه حاصل شده 
است که   » بخش اینترنت سهم بیشتری را در 
تولید ناخالص داخلی نس��بت به ش��ماری از 
بخش های مهم، از جمله ساخت و س��از، تولید 
محص��ولات الکترونیکی و کامپیوتری، بخش 
س��معی بصری و ارتب��اط از راه دور و خدمات 
پذی��رش در هتل ه��ا و رس��توران ها به همراه 

داشته است.« 
یک��ی از کارکنان بخ��ش اینترنت به طور 
متوس��ط 79.184 دلار در س��ال حق��وق 
دریاف��ت می کند ک��ه تقریبا بالاتر از حقوق 
میانگین س��الانه در آمریکاست که 61.547 
دلار اس��ت.  ای��ن مطالع��ه همچنین نش��ان 
می ده��د ک��ه حدود 299 میلی��ون نفر یا به 
عبارت��ی 92درص��د از جمعی��ت آمریکا، از 

اینترنت اس��تفاده می کنند.  

قیمت خودرو

چندی پیش جیمی کارتر رئیس جمهور پیش��ین آمریکا که اکنون 92 ساله است 
در پاس��خ به س��والی و در اظهارنظری کنایه آمیز گفت دیگر نمی تواند در انتخابات 
آمریکا نامزد ش��ود، چون آنقدر پولدار نیس��ت که بتواند از پس هزینه های انتخابات 
برآید.  او گفت در س��ال های اخیر صحنه سیاس��ت آمری��کا تغییرات زیادی کرده و 
برای نامزد شدن حتی از درون حزب هم باید توان مالی زیادی داشت یا از دوستان 
ثروتمند برخوردار بود.  این کنایه کارتر، موضوعی اس��ت که در دو دهه اخیر توسط 
 بس��یاری از ناظران داخلی و خارجی انتخابات آمریکا مطرح شده و مورد توجه قرار 

گرفته است.  
سیستم انتخاباتی آمریکا به گونه ای است که تقریبا هر سال این کشور شاهد فضای 
انتخاباتی اس��ت.  انتخاب می��ان دوره ای نمایندگان مجلس و س��نا در کنار انتخاب 
دو مرحله ای نامزدهای ریاست جمهوری، موجب می شود که آمریکا هردو سال یک بار 
انتخاب��ات داشته باش��د و تبلیغات و مباح��ث پیرامون آن همه روزهای س��ال را به 

خوداختصاص دهد.  
در این ش��رایط، هزینه ه��ای انتخاباتی ش��امل تبلیغات و مناظره های رس��انه ای 
و س��فرها و س��خنرانی ها، یک��ی از نکات قابل توج��ه، تأثیرگذار و جنجالی اس��ت.  
هزینه ه��ای انتخاباتی در آمریکا تابع قوانین س��ختی اس��ت اما ای��ن قوانین از ارقام 

نجومی هزینه ها کم نمی کند.  
در تبلیغات انتخاباتی امس��ال برای رای گیری سال آینده ریاست جمهوری که قرار 
اس��ت طی آن جانشین باراک اوباما انتخاب ش��ود، اتفاق جدید و عجیبی افتاده که 
تغییری در اقتصاد انتخابات آمریکا به حس��اب می آید.  ستاره این انتخابات تا اینجا 

دونالد ترامپ 69ساله نامزد جمهوریخواهان است.  
این یادداشت برخلاف صدها نوشته رسانه ای این روزها قرار نیست به چهره عجیب 
و سخنان جنجالی و واکنش برانگیز ترامپ بپردازد.  این چهره جنجالی عرصه سیاست 
ای��ن روزهای آمریکا علاوه بر همه این نکات، یک تفاوت دیگر هم با بقیه نامزدهای 
انتخاباتی سال های اخیر این کشور دارد.  ترامپ، موردی عجیب در اقتصاد انتخابات 
آمریکاس��ت.  او برخلاف همه نامزدهای انتخاباتی س��ال های اخیر آمریکا دست کم 
در عرصه انتخابات ریاس��ت جمهوری، وابستگی مالی به لابی های مختلف ندارد و از 
ث��روت خودش در تبلیغ��ات هزینه می کند.  یکی از نکاتی ک��ه باعث توجه و اقبال 
 رای دهندگان آمریکایی در این مرحله از انتخابات به ترامپ ش��ده، همین اس��تقلال 

مالی است. 
 اکث��ر آمریکایی ه��ا ک��ه ای��ن روزه��ا بیش��تر از همیش��ه منتقد دولتم��ردان و 
سیاستمداران ش��ان شده اند، وابس��تگی مالی حاکمان و احزاب به لابی های قدرت و 
ثروت را امری مذموم می دانند و آن را ریش��ه مش��کلات و نابرابری های اجتماعی و 
اقتصادی درون کشورشان تلقی می کنند.  اکنون اما فردی وارد عرصه انتخابات شده 
که به صراحت خطاب به لابی های مختلف از جمله لابی قدرتمند یهودیان گفته که 
نیازی به پول آنها ندارد.  او حتی گفته که ممکن است مستقل از حزب جمهوریخواه 

نامزد انتخابات بشود.  یعنی وابستگی حزبی اش را هم می تواند انکار کند.  
ترامپ ثروتی بین 5 تا 10 میلیارد دلار دارد که آن را از کسب و کار ساخت و ساز 
خودش به دس��ت آورده اس��ت.  او در فهرست ثروتمندترین های آمریکا در رده 121 
جای گرفته اس��ت.  تحلیلگران آمریکایی می گویند یکی از دلایل توجه افکار عمومی 
 آمریکا به ترامپ باوجود سخنان عجیب و خنده آور و دور از ذهنش، همین استقلال 

مالی اوست.  
بسیاری، انتخاب ترامپ حتی در فهرست نهایی نامزدهای انتخابات ریاست جمهوری 
س��ال 2016 آمریکا را امری بعید می دانند.  اما حتی اگر چنین هم نش��ود و او در 
همی��ن مرحله از انتخابات حذف ش��ود، تأثیری که بر اقتص��اد انتخابات در آمریکا 

گذاشته، می تواند فصلی جدید در عرصه سیاست این کشور بگشاید.  

تغییر در اقتصاد انتخابات آمریکا

دور دنیا

قــاب

کیوسـک

صفحه 16

سبک زندگی

360

نگاه آخر

نیلوفر قدیری
کارشناس مسائل بین المللی

جدول امروز

متخصصان می گویند با آنکه قیمت نفت در چند روز گذشته قدری افزایش داشته است، اما سقوط آن به پایین ترین حد خود در 11سال گذشته همچنان به شرکت های انرژی واقتصاد 
کشورهای درحال رشد وابسته به درآمد صادرات نفت ضربه شدیدی وارد می کند. این متخصصان معتقدند قیمت نفت در ماه آینده همچنان با رشد منفی مواجه خواهد بود.

تلفن مستقیم: 86073283شماره 403 www.forsatnet.ir

ترجمه:  سمانه عطایی فرد
منبع: فیگارو

ترجمه: شکیبا شاملو رضایی
BFM :منبع

قیمت نمایندگی )تومان) قیمت بازار آزاد )تومان) مشخصات خودرو  مدل خودرو  شرکت سازنده 

348.000.000 320.000.000 BMW 520 فول آپشن  بی ام و

- 1.820.000.000 -  مازراتی گیبلی

- 305.000.000 بنزC200 مانیتور بزرگ  مرسدس بنز

- 480.000.000 لکسوسES3502013 اتاق جدید فول  لکسوس

- 1700.000.000  پورشه پورشه پانامرا توربو هشت سیلندر

110.450.000 108.000.000 مزدا3 صندوقدار – تیپ 4  مزدا

360
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