
نتای��ج اندازه‌گی��ری ش��اخص حق��وق مالکی��ت 
بین‌المللی ایران در س��ال 2014 حکایت از آن دارد 
که در ش��اخص حقوق مالکی��ت بین‌المللی ایران با 
نمره 4/4 در جایگاه 83 بین 98 کش��ور قرار گرفته 
اس��ت. این در حالی است که ایران در سال 2013 با 
امتیاز 3/4 در جایگاه 111 در بین 131 کش��ور قرار 

داشته است. 
 بنابرای��ن ش��اهد بهبود نس��بی عملک��رد ایران 
بود‌ه‌ای��م. نتای��ج ب��رآورد نماگر محیط‌سیاس��ی و 
حقوق��ی برای ایران نش��ان از آن دارد که ایران در 
این بخ��ش با مقدار نماگ��ر 6/3 در جایگاه 79 در 
بین 98 کش��ور قرار گرفته است. مقدار این نماگر 
در س��ال 2013 ب��رای ایران برابر ب��ا 5/3 بوده که 
رتب��ه 108 در بین 131 کش��ور را ب��رای ایران به 

ارمغان آورده بود. 
شاخص بین‌المللی حقوق مالکیت در سال 2014 
و چگونگ��ی اندازه‌گیری این ش��اخص برای ایران در 
مرکز پژوهش‌های مجلس مورد بررسی قرار گرفت. 

 نتایج برآوردهای نماگر حق��وق مالکیت فیزیکی 
نش��ان از آن دارد که ایران ب��ا مقدار عددی 3/5 در 
رتبه 80 در بین 98کشور قرار دارد. مقدار این نماگر 
در س��ال2013 ب��رای ایران برابر با 6/5 بوده اس��ت 
که در این س��ال رتبه 97 در بین 131 کش��ور را به 
ای��ران اختصاص داده بود. نتایج برآورد نماگر حقوق 
مالکیت فکری همچنی��ن حکایت از آن دارد که در 
ای��ن بخش ایران با امتیاز 4/4 در جایگاه 75 در بین 
98 کش��ور مورد بررس��ی قرار دارد. در سال 2013 
مقدار این نماگر برای ایران برابر با 9/3 بود که ایران 
را در جایگاه 109 در بین 131 کشور قرار می‌داد. 

ب��ه گ��زارش روابط عموم��ی مرک��ز پژوهش‌های 
مجلس شورای اسلامی، دفتر مطالعات اقتصادی این 
مرکز با اعلام این مطلب که شاخص حقوق مالکیت 
بین‌المللی )IPRI( ش��اخصی اس��ت که کشورهای 
دنیا را از لحاظ کیفیت نظام تامین حقوق مالکیت با 
هم مقایسه می‌کند، افزود: در این شاخص نمره‌ای از 
0 تا 10 به هر کشور داده می‌شود؛ به این ترتیب که 
نمره 10 نش��ان‌دهنده بهترین حالت و بالاترین حد 
تامین حقوق مالکیت و صفر نش��ان‌دهنده کمترین 

حد تامین حقوق مالکیت است. 
این گزارش می‌افزاید: برای اندازه‌گیری ش��اخص 
کلی حقوق مالکیت ابتدا آن را در س��ه دسته نماگر 
محی��ط حقوقی و سیاس��ی، نماگر حق��وق مالکیت 
فیزیکی و نماگر حقوق مالکیت فکری محاس��به در 
انتها برای به دس��ت آوردن ش��اخص حقوق مالکیت 
ب��ا هم جمع می‌کنند. متاس��فانه در آخرین گزارش 
مربوط به شاخص بین‌المللی حقوق مالکیت 2014، 
کش��ور ایران در رتبه‌بندی و دسته کشورهای مورد 
بررسی وجود نداشته وشاخص تامین حقوق مالکیت 
برای ایران محاس��به نشده است و لذا این مطالعه به 
دنبال آن بوده که س��اختار دقیق محاس��به شاخص 
حق��وق مالکیت بین‌المللی س��ال 2014 را معرفی و 
با استفاده از ساختار شناسایی شده، شاخص فوق را 
برای اقتصاد ایران در سال 2014 اندازه‌گیری کرده، 
رتبه ایران در میان کشورهای حاضر در گزارش سال 
2014 برای هر یک از زیربخش‌ها استخراج کند. در 
انتهای گزارش نیز مقایس��ه‌ای بین کارکرد ایران در 
این ش��اخص در مقایسه با کش��ورهای منطقه ارائه 

شده است. 

بهبود شاخص بین‌المللی حقوق مالکیت در ایران

همزمان با هفدهم ربیع الاول، خجس��ته س��الروز می�الد پیامبر اعظم 
حضرت محمد)ص( و حضرت امام صادق)ع(، مس��ئولان نظام، میهمانان 

شرکت‌کننده در کنفرانس وحدت اسلامی، سفرای کشورهای 
اسلامی و جمعی از قشرهای مختلف مردم، صبح سه‌شنبه با...

رهبر معظم انقلاب: 

 دنیای اسلام باید اهتمام خود را رسیدن
به تمدن نوین اسلامی قرار دهد

موضوع کاهش نرخ س��ود بانکی و اختلاف‌نظر میان مردان 
اقتص��ادی دولت در این زمینه طی ماه‌های گذش��ته به یک 
سریال دنباله دار تبدیل ش��ده است. روزی نیست که خبر یا 
تحلیلی درباره این موضوع در رسانه‌های مختلف مطرح نشود. 
باوجود وعده رئیس‌جمهور محت��رم در خصوص کاهش نرخ 
س��ود بانکی و به تبع آن کاهش نرخ سود تسهیلات، جلسات 
شورای پول و اعتبار برای تصمیم‌گیری در این زمینه تاکنون 
به نتیجه نرسیده اس��ت. این امر موجب ابهاماتی در درستی 
سیاست کاهش نرخ سود بانکی شده است که پرداختن به آن 
برای روش��ن شدن اذهان فعالان اقتصادی و اهالی کسب‌و‌کار 

ضروری به نظر می‌رسد. 
با توج��ه به کاهش نرخ تورم و ض��رورت هماهنگی بین 
نرخ س��ود بانکی و نرخ تورم ش��کی نیس��ت که می‌بایست 
ای��ن نرخ کاه��ش یابد. ع�الوه بر ای��ن با توجه ب��ه رکود 
عمیقی که دامنگیر کش��ور ش��ده اس��ت، کاهش نرخ سود 
تس��هیلات می‌توان��د یک سیاس��ت مناس��ب و به‌جا تلقی 
ش��ود، زیرا باوجود اینک��ه هزینه‌های مالی درصد بس��یار 
کمی از هزینه تمام ش��ده بنگاه‌های اقتصادی را تش��کیل 
می‌دهد، اما کاهش نرخ س��ود تس��هیلات علامتی مناسب 
به س��رمایه‌گذاران است تا نسبت به گسترش فعالیت خود 
اقدام کنند. ضمن آنکه کاهش نرخ سود بانکی تمایل افراد 
برای راه‌اندازی کس��ب‌و‌کارهای مختلف در مقایسه با سود 

حاصل از سپرده‌گذاری در بانک را افزایش می‌دهد.
 اما چرا همچنان در کاهش این نرخ تردید وجود دارد و 
شورای پول و اعتبار نمی‌تواند به جمع‌بندی برسد؟ به نظر 

می‌رس��د دلیل این امر مشکلاتی مبنایی است که به‌عنوان 
مقدم��ه اجرای این طرح می‌بایس��ت ابتدا حل ش��وند تا از 
معضلات بیش��تر بعدی جلوگیری ش��ود. در ادامه به چهار 

مورد اساسی اشاره می‌شود: 
1- س��اماندهی موسس��ات مال��ی غیر‌مج��از و نظارت و 
برخورد بانک مرکزی با این موسس��ات نخس��تین اقدامی 
اس��ت که باید به‌عنوان پیش شرط اجرای سیاست کاهش 
نرخ س��ود مورد توجه قرار گی��رد. بانک مرکزی در این راه 
می‌بایس��ت از هر گونه برخورد تبعیض‌آمیز میان موسسات 
خ��ودداری و با اقدامی عاجل سیاس��ت‌های خ��ود در این 
خصوص را عملی کند. درصورتی‌که نرخ سود بانکی کاهش 
یابد اما این موسس��ات همچنان سپرده‌های مردم را با نرخ 
ب��الا جذب کنن��د، تنها یک جابه‌جایی پولی از موسس��ات 
مجاز به موسسات غیر‌مجاز رخ خواهد داد )البته با ریسکی 
بالاتر و احتمالا کم اثر روی تصمیم سپرده‌گذاران به لحاظ 

حداکثر‌سازی سود سپرده‌های خود(. 
2- بان��ک مرک��زی همچنین می‌بایس��ت ب��ر بانک‌ها و 
موسس��ات مالی و اعتباری دارای مجوز که سیاس��ت‌های 
اعلام��ی در زمین��ه نرخ س��ود بانکی را رعای��ت نمی‌کنند 
نظارت صحیحی را اعمال کند. متاس��فانه همچنان ش��اهد 
مغایرت‌هایی در پرداخت نرخ سود به سپرده‌گذاران بانکی 
در بعضی از بانک‌ها و موسس��ات مجاز هستیم که برخورد 
غیر‌تبعیض‌آمی��ز بان��ک مرکزی را می‌طلب��د. البته گفتنی 
است چنانچه موسس��ات غیر‌مجاز تحت نظارت و مدیریت 
قاطعانه بانک مرکزی درآیند بانک‌ها و موسسات مجاز هم 

قاعدتا در ش��رایط بهتری برای رعایت نرخ س��ود سپرده‌ها 
قرار خواهند گرفت. 

3- کنت��رل پایه پولی و مدیریت حجم نقدینگی کش��ور 
برای جلوگیری از افزایش مجدد نرخ تورم و افزایش تقاضا 
برای تس��هیلات ارزان، از سیاست‌های حیاتی برای اجرای 
برنامه کاهش نرخ سود بانکی است. متاسفانه بانک مرکزی 
در دو و نیم سال گذشته در این خصوص موفق عمل نکرده 
اس��ت و نقدینگی کشور در پایان شهریور ماه امسال نسبت 
به پایان س��ال 91 حدود 90 درصد رش��د داشته است. به 
عبارت دیگر یک موج تورمی در راه اس��ت و ش��اید یکی از 
دلایل مقاومت بانک مرکزی در خصوص کاهش نرخ س��ود 
بانک��ی، پیش‌بینی ای��ن بانک از نرخ تورم ب��الا در ماه‌های 
آینده اس��ت. اتفاقی که اگر به وقوع بپیوندد به طور کامل 

سیاست کاهش نرخ سود بانکی را منتفی می‌کند. 
4- مدیریت نرخ ارز و جلوگیری از نوس��انات و افزایش نرخ 
ارز از پیش ش��رط‌های دیگر اجرای سیاست کاهش نرخ سود 
بانکی اس��ت. اقدامی که در ماه‌های گذشته به خوبی صورت 

نگرفته و انتظارات برای افزایش نرخ تورم را بالا برده است. 
با این اوصاف به نظر می‌رسد پرونده سیاست کاهش نرخ 
س��ود بانکی به این زودی‌ها بس��ته نخواهد شد و اختلاف 
بر س��ر اجرای آن همچنان داغ باقی بماند. ش��اید افزایش 
ن��رخ تورم محتمل در ماه‌های بعد به‌طور کلی موضوع را تا 
مدتی منتفی کند. اما ضروری است بانک مرکزی مقدمات 
لازم ب��رای اجرای صحیح ط��رح را در آینده نه چندان دور 

فراهم کند. 

س��فیر ایران در چی��ن با بیان اینکه چین با 37 کش��ور 
قرارداد س��وآپ ارزی دارد، گفت: پیش‌نویس سوآپ ارزی 
بین ایران و چین را به‌تازگی دریافت کرده‌ایم و برای انعقاد 

چنین قراردادی تلاش خواهیم کرد. 
به گ��زارش فارس، عل��ی اصغر خاجی س��فیر جمهوری 
اس�المی ایران در کش��ور چین، در دیدار هیأت رس��انه‌ای 
اعزامی ایران به این کش��ور، با بیان اینکه چین بزرگ‌ترین 
صادرکننده جهان اس��ت، گفت: این کش��ور 500 میلیارد 

دلار با آمریکا و 600میلیارد دلار با اروپا تجارت دارد. 
وی ادامه داد: ایران با همکاری چین، عضو موسس بانک 
تازه تاسیس توسعه زیرساخت‌ها شد و در عین حال راهبرد 
جاده ابریش��م چی��ن، زمینه موثری برای بالا بردن س��طح 

روابط با این کشور است. 
س��فیر ای��ران در چین با بیان اینکه ت�الش کردیم تجار 
ایرانی را در چین متش��کل کنیم و آنها را در چهار منطقه 
س��ازماندهی کرده‌ایم، گفت: وقتی ش��رایط عوض ش��ده، 
چینی‌ها هم باید در بازار ای��ران رقابت کنند؛ چراکه غرب 

هم در حال وارد شدن به این بازار است. 
س��فیر ای��ران در چی��ن اظه��ار داش��ت: بع��د از س��فر 
رئیس‌جمهور چین به ایران، سند مشارکت راهبردی چین 
و ایران منتش��ر خواهد ش��د که این سند درواقع قراردادی 
اس��ت که چینی‌ها با کش��ورهایی که رابطه چین با آنها از 

سطحی بالاتر می‌رود، منعقد می‌کنند. 
وی در ادامه گف��ت: باتوجه به تغییر ش��رایط می‌توانیم 
عضو پیمان ش��انگهای ش��ویم و ما هم درخواست عضویت 

دائمی در این پیمان را ارائه خواهیم داد. 

خاجی با بیان اینکه چین با 37 کش��ور قرارداد س��وآپ 
ارزی دارد، گفت: پیش‌نویس سوآپ ارزی بین ایران و چین 
را به‌تازگ��ی دریافت کرده‌ایم و برای انعقاد چنین قراردادی 

تلاش خواهیم کرد. 
س��فیر ایران در چین افزود: یوآن چین هم به‌تازگی وارد 

SDR شده و سومین سهم را در صندوق بین‌المللی پول با 
10.9درصد دریافت کرده است. 

وی در ادام��ه اظهار داش��ت: در چی��ن 500هزار کارگاه 
متوس��ط و کوچک موفق وجود دارد که با همه کشورهای 
دنی��ا کار می‌کنن��د، به‌گون��ه‌ای که چی��ن را کارخانه دنیا 
می‌نامن��د، اما کارآفرینان ایران نتوانس��تند وارد این حوزه 

شوند. 
خاج��ی اضاف��ه ک��رد: از ط��رف چینی‌ها تمای��ل برای 
سرمایه‌گذاری در صنعت نفت ایران وجود دارد، چنانکه ما 
تاکنون پروژه‌های زیادی در بالادست و پایین‌دست نفت با 

چینی‌ها داشته‌ایم. 
وی تصریح کرد: ش��رق آسیا و چین تنها جایی است که 
مصرف انرژی در آن رو به رش��د است و بازارهای ما هم به 
لحاظ میزان مصرف و هم به لحاظ قیمت انرژی در ش��رق 
آسیاست، چنان‌که هر بشکه نفت 4 یا 5 دلار در این سوی 
دنیا گران‌تر است و درعین حال چین هم برنامه‌های جدی 
برای رفتن به س��وی نفت و گاز و جایگزینی زغال‌س��نگ 

دارد. 
وی گف��ت: پیش‌نویس‌هایی بین م��ا و چینی‌ها درمورد 
س��رمایه‌گذاری چینی‌ها در حوزه انرژی ایران منعقد شده 
و امیدواریم در س��فر رئیس‌جمهور چین، اس��نادی در این 

زمینه به امضا برسد. 

بایدها و نبایدهای کاهش نرخ سود بانکی

سفیر ایران در چین خبر داد

ایران درخواست عضویت دائمی در پیمان شانگهای را ارائه می‌کند
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برای مدیرانسرمقـاله
بایدها و نبایدهای

کاهش نرخ سود بانکی

موضوع کاهش نرخ س��ود بانکی و اختلاف‌نظر 
میان مردان اقتصادی دول��ت در این زمینه طی 
ماه‌های گذش��ته به یک سریال دنباله دار تبدیل 
شده است. روزی نیست که خبر یا تحلیلی درباره 
این موضوع در رس��انه‌های مختلف مطرح نشود. 
باوجود وعده رئیس‌جمه��ور محترم در خصوص 
کاهش نرخ س��ود بانکی و به تبع آن کاهش نرخ 

سود تسهیلات، جلسات شورای پول و اعتبار...
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وزیر نفت در جشنواره نفت و رسانه:

در دلواپسی‌ها منافع ملی 
قربانی نشود

بانک مرکزی؛ در خدمت 
دولت یا اقتصاد

گزارش تحلیلی »فرصت امروز« از ضرورت استقلال بانک مرکزی

بانک��داری ای��ران پس از پی��روزی انقلاب اس�المی با 
دو قانون که یکی در س��ال 1358 و به وس��یله ش��ورای 
انقلاب اس�المی و دیگری در مجلس اول تصویب ش��د، 
سرنوش��ت تازه‌ای پیدا کرد، این دو قانون موجب شد که 
بانک‌های ایرانی دولتی ش��دند، بانک مرکزی زیر سلطه 
نهاد دولت قرار گرفت و تاس��یس بانک خصوصی متوقف 
ش��د. در قانون برنامه سوم توسعه بود که سرمایه‌گذاران 
داخل��ی اجازه پیدا کردند بانک تاس��یس کنند و مطابق 
سیاس��ت‌های کل��ی اص��ل 44 قانون اساس��ی نهادهای 

عموم��ی نیز به بانکداری پیوس��تند. در حالی که این دو 
قان��ون جدید راهی برای کاهش دخالت بانک مرکزی در 
اداره بانک‌ها از جمله تعیین نرخ س��ود رقابتی است، اما 
بان��ک مرکزی ایران هنوز براس��اس تفکر قدیمی که این 
بانک را حاکم بلامنازع بانک‌ها و برای اجرای سیاست‌های 
دولت می‌داند عمل می‌کند. آیا روزی می‌رس��د که بانک 
مرکزی از دولت اس��تقلال نسبی پیدا کند و خود نیز به 

بانک‌ها استقلال دهد؟
البته اس��تقلال بانک مرکزی از جمله مشکلات پیچیده 

نظام بانکی اس��ت که با وجود چن��د دهه از طرح موضوع 
آن همچنان لاینحل باقی مانده است. پرسش اساسی که 
در برابر همه اندیش��مندان نظام بانکی قرار دارد این است 
ک��ه چرا باید بان��ک مرکزی در براب��ر قدرت‌ها و دولت‌ها 
از اس��تقلال برخوردار باشد؟ وابس��تگی بانک مرکزی به 
دولت‌ها و دخال��ت دولت‌ها در امور بانک مرکزی چه آثار 
زیانب��اری به دنبال دارد؟ تجربه کش��ورهای موفقی که از 

نظام‌های بانکی بالغ و پیش��رفته برخوردارند، از 
نحوه اداره بانک مرکزی چیست؟ 

 نگاهی به یک سمت سازمانی جدید
با چالش‌های فراوان

حقایق زندگی مدیر برند 
در شرکت‌های ایرانی 

ت��ا اس��م از مدیریت برند می‌آی��د، تصویر ذهنی یک 
ش��رکت بزرگ و پرآوازه و معتبر به خاطر می‌آید اما 
مدیریت برند در شرکت‌های ایرانی بیش از آنکه یک 
موض��وع جذاب باش��د یک تهدید جدید به حس��اب 
می‌آی��د. مدیریتی که قرار اس��ت به هم��ه چیز کار 
داشته باشد و عموما به‌عنوان یک فرد ناراضی شناخته 
می‌ش��ود. پیشوند‌ها و پس��وند‌ها بیش از آنکه به نظر 
برسند تولید بار ذهنی می‌کنند، به‌خصوص زمانی که 

نظام توزیع قدرت در سازمان‌های ایرانی به‌صورت...
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کمبود غذا، چالش نگران‌کننده پیش روی انسان
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دول��ت ناچار ش��ده آوارگان 
حاص��ل از فرونشس��ت زمین 
را اس��کان ده��د. ب��ه دنب��ال 
زیاده‌روی در برداشت از منابع 
آب زیرزمین��ی و بروز ش��کاف 
در روس��تای »ک��وه س��فید«، 
اس��کان  از  داراب  فرمان��دار 
دادن م��ردم ای��ن روس��تا در 
ش��هرکی جدید خبرداد. پیش 
از ای��ن آورگان آب در اس��تان 
سیستان و بلوچستان و کرمان 
بدون اینکه دولت مس��ئولیتی 
در قب��ال آنه��ا بپذیرد، خانه و 
کاش��انه خ��ود را ره��ا کرده و 
ب��ه س��رزمین‌های دیگر کوچ 
کردند. اما با گس��ترش پدیده 
فرونشس��ت زمی��ن از منطقه 
استهبان استان فارس به سمت 
داراب، دولت برای جابه جایی 
ساکنان یک روستای 900نفره، 
برنامه‌ریزی کرده‌‎است. به گفته 
دبیر اجرایی طرح احیا و تعادل 
بخش��ی آب‌ه��ای زیرزمین��ی 
کشور، اگر دولت برای مقابله با 
افت بیش از حد سفره آب‌های 
زیرزمینی برنامه نداشته باشد، 
طی دو ده��ه آینده 30درصد 
جمعیت ایران به دلیل کم‌آبی 
جدی، مجبور به ترک سرزمین 

خود خواهند شد. 
فارس��انی،  عب��دالله فاضلی 
دبی��ر اجرای��ی ط��رح احی��ا و 
تعادل‌بخشی آب‌های زیرزمینی 
در گفت‌وگو با »فرصت‌امروز« 
پدیده گردوغبار و فرونشس��ت 
زمی��ن را جدیدتری��ن بلایای 
طبیعی اضافه شده به فهرست 
معرف��ی  کش��ور  مش��کلات 

می‌کند. 
وی می‌گوی��د: این دو پدیده 
در اث��ر مش��کلات ناش��ی از 
مدیریت منابع آب ایجاد ش��ده 
و باید برای مهار آن برنامه‌ریزی 

دقیق و جدی داشته باشیم. 
دبی��ر اجرای��ی ط��رح احیا 
آب‌ه��ای  بخش��ی  تع��ادل  و 
زیرزمین��ی با اش��اره به اینکه 
330 دش��ت بحرانی و ممنوعه 
در کش��ور داریم، بیان می‌کند: 
10 ت��ا 20 دش��ت فوق‌بحرانی 
در ای��ران وج��ود دارد ک��ه به 
دلی��ل ت��رک خ��وردن زمین، 
رون��د مهاج��رت در آنه��ا آغاز 

شده‌است. 

ترک خوردن زمین تشنه
آبخوان‌هــــ��ای کش��ــور 
س��ــاختارهای پیچیـــده‌ای 
هس��تند. یک آبخوان از ذرات 

ریز و درش��ت به اندازه رس تا 
قلوه‌سنگ‌های بزرگ تشکیل 
شده‌اس��ت. ب��ا ب��ارش باران 
بخش��ی از آب به داخل زمین 
نف��وذ ک��رده و در اعم��اق آن 

ذخیره می‌شود. 
بابک ایقانیان، کارشناس آب 
زیرزمینی ب��ه »فرصت‌امروز« 
عنوان می‌کند: »بسته به بافت 
و س��اختار یک آبخوان از یک 
تا ده‌ها سال طول می‌کشد که 
آب ب��ه داخل زمین نفوذ کرده 

و به سفره زیرزمینی برسد.«
س��فره‌های آب زیرزمین��ی 
ذخایری هس��تند که ایرانیان 
س��الیان س��ال اس��ت، از آن 
اس��تفاده می‌کنن��د و منب��ع 
ب��رای  ش��یرین  آب  تامی��ن 
س��اکنان بخش‌های وسیعی از 
کش��ور است. حدود 50 درصد 
از نیازهای مردم از طریق منابع 
آب زیرزمینی تامین می‌ش��ود 
اما در بس��یاری از کش��ورهای 
جه��ان، مناب��ع آب زیرزمینی 
ج��زو ذخای��ر احتیاط��ی ب��ه 
حس��اب آم��ده و ب��رای حفظ 
مناف��ع نس��ل‌های آینده، هیچ 
برداش��تی از ای��ن منابع انجام 

نمی‌شود. 
مج��ری ط��رح احیا و تعادل 
بخش��ی می‌گوی��د: در صورتی 
که برداش��ت از آب زیرزمینی 
ب��ه اندازه می��زان نفوذ آب در 
اثر بارش‌های هر س��ال باشد، 
س��فره‌های  ب��رای  مش��کلی 
زیرزمینی ایجاد نمی‌ش��ود، اما 
اگر بیش از میزان نفوذ برداشت 
کنی��م، خل��ل و ف��رج خاک از 
آب خالی ش��ده و زمین ترک 

می‌خورد. 
وی اضاف��ه می‌کن��د: قنات 
به‌عن��وان س��ازه‌ای تاریخ��ی 

که در ایران باس��تان اس��تفاده 
می‌ش��د، به بهره‌ب��ردار اجازه 
م��ی‌داد به ان��دازه نفوذ آب در 
زمی��ن، از این منابع اس��تفاده 
کند. ورود تکنولوژی حفر چاه 
به کش��ور س��بب شد که مردم 
ب��ه س��فره‌های آب زیرزمینی 
دسترس��ی پیدا ک��رده و بیش 
از می��زان تغذی��ه از منابع آب 

زیرزمینی برداشت کنند. 
به گفت��ه فاضلی فارس��انی 
س��فره  س��طح  کاه��ش  ب��ا 
آب‌ه��ای زیرزمین��ی، فش��ار 
هیدروستاتیک بین آب و ذرات 
خ��اک از بین می‌رود. بنابراین، 
اگر آبرفت روی س��نگ سختی 
قرار گرفته باش��د، فرونشست 
زمی��ن در قال��ب ترک‌ه��ای 
بزرگ نمایان می‌ش��ود. اما اگر 
در زیر مخزن آبرفت یک مخزن 
کارس��تی وجود داش��ته باشد، 
فرونشست در قالب فروچاله‌ها 

ظاهر می‌شود. 

فرونشست، نامحسوس اما 
دردسرساز

تهران س��الانه 36 سانتیمتر 
پایی��ن م��ی‌رود. ای��ن آماری 
است که سازمان زمین‌شناسی 
کش��ور به طور رس��می اعلام 
کرده‌اس��ت. فرونشست زمین 
پدی��ده محسوس��ی نیس��ت. 
نخس��تین علائمی ک��ه درباره 
فرونشست و افت جدی سطح 
س��فره‌ آب‌ه��ای زیرزمینی به 
انس��ان هشدار می‌دهد، همان 
ش��کاف‌هایی  و  فروچاله‌ه��ا 
هس��تند که آغاز مرگ آبخوان 
برنامه‌ری��زان  اط�الع  ب��ه  را 
می‌رس��انند. البته پدیده رشد 
لوله هم افت سطح آبخوان در 
اثر فرونشست را نشان می‌دهد. 

ب��ه گفته فاضل��ی چاه‌های 
غیر‌مج��از و اضاف��ه برداش��ت 
چاه‌ه��ای مج��از از مناب��ع آب 
زیرزمین��ی، بلای فرونشس��ت 
را ب��ر س��ر م��ردم ای��ران نازل 

کرده‌است. 
در  می‌کن��د:  عن��وان  وی 
مجم��وع 777 هزار حلقه چاه 
در کش��ور وج��ود دارد. 460 
ت��ا 470 ه��زار حلقه چاه مجاز 
داریم که بخش��ی از این چاه‌ها 
بی��ش از حد تعیین ش��ده در 
پروان��ه، اق��دام به برداش��ت از 
منابع آب زیرزمینی می‌کنند. 
150 ت��ا 160 ه��زار حلقه چاه 
ه��م به‌ص��ورت غیر‌مج��از در 
کش��ور وجود دارد. براس��اس 
آمارها کمتر از 200 هزار حلقه 
چاهک در کن��ار رودخانه‌ها و 
کانال‌های زهکش��ی مس��تقر 
شده و با استفاده از پمپ، آب 
س��طحی را به م��زارع هدایت 

می‌کند. 
آب س��طحی و زیرزمین��ی 
ارتباط معنا‌داری با هم دارند. با 
کاهش میزان آورد رودخانه‌ها 
به دلیل برداش��ت بیش از حد 
از طریق پمپاژ آب، میزان نفوذ 
آب ب��ه زمی��ن کاهش یافته و 
سطح سفره آب‌های زیرزمینی 

هم افت می‌کند. 
صدیقه تراب��ی، رئیس دفتر 
سیاس��ت‌گذاری و تخصی��ص 
آب وزارت نی��رو در نشس��ت 
آب و برنام��ه شش��م تاکی��د 
ک��رد: پمپ‌ه��ای غیر‌مج��از و 
برداش��ت بی��ش از ح��د آب 
س��طحی، به‌ش��دت وضعی��ت 
ذخای��ر آب زیرزمینی کش��ور 
به‌ویژه در حوضه آبریز دریاچه 
 ارومی��ه را تح��ت تاثی��ر قرار 

داده‌است. 

مدیریت آب زیرزمینی 
دشوار و پردردسر

براساس آمار رسمی منتشر 
شده توسط وزارت نیرو مخازن 
آب زیرزمینی کش��ور سالانه با 
کس��ری 4/5 میلی��ارد مت��ر 
مکعبی روبه‌رو اس��ت. طی 47 
س��ال اخی��ر 110 میلیارد متر 
مکعب کس��ری در مخازن آب 
زیرزمینی ایجاد ش��ده که 38 
میلی��ارد مت��ر مکعب از آن در 
دوره کوت��اه هفت س��اله اخیر 
اتف��اق افتاده‌اس��ت. ای��ن آمار 
نش��ان می‌‎ده��د با اش��تهایی 
س��یری ناپذیر، تمام آب داخل 
زمین را صرف تولید برق، کشت 
محصول و رفع نیازهای ش��رب 
کرده‌ای��م و به نیازهای نس��ل 
آت��ی هم توجهی نداش��ته‌ایم. 
وزارت نی��رو 11 برنام��ه برای 
و  فرونشس��ت  از  جلوگی��ری 
تعادل‌بخش��ی دشت‌ها تدوین 
کرده که البته هنوز بودجه آن 
به درس��تی تامین نشده‌است. 
البت��ه همچن��ان راهکاره��ای 
س��ازه‌ای و س��اخت سد یکی 
از اولویت‌های اساس��ی وزارت 
نیرو اس��ت. پرسش اینجاست، 
در ش��رایطی که فرونشس��ت 
زمین همه نقاط کش��ور به جز 
بخش‌های��ی از زاگ��رس و نوار 
باریک س��احلی حاشیه البرز را 
تهدی��د می‌کند، چرا همچنان 
وزارت نیرو به دنبال سدسازی 

است؟ 
ایقانی��ان ب��ه این پرس��ش 
می‌ده��د:  پاس��خ  این‌گون��ه 
مدیری��ت منابع آب زیرزمینی 
کار دش��واری است. اما احیای 
سفره آب‌های زیرزمینی از نظر 
هزینه در مقایسه با سدسازی، 
نیاز به صرف اعتبارات بیشتری 

ندارد. 
آب  مناب��ع  می‌گوی��د:  وی 
زیرزمینی به دلیل نبود تبخیر، 
مناب��ع پایدارتر و قابل اتکاتری 
برای کشور به حساب می‌آیند. 
سطح سفره آب‌های زیرزمینی 
بر خلاف سدها تابع »ترسالی« 
و خشکس��الی نیست و در یک 
از  کمت��ر  کوتاه‌م��دت  دوره 
بارش‌ه��ا تاثیر می‌گیرد. ضمن 
آنک��ه مناب��ع آب زیرزمین��ی 

به راحتی آلوده می‌شود. 
آب  کارش��ناس  ای��ن 
می‌کن��د:  بی��ان  زیرزمین��ی 
وضعی��ت منابع آب زیرزمینی 
در ای��ران مطالع��ه ش��ده اما 
ب��رای کاره��ای دقیق‌تر، نیاز 

به مطالعات عمیق داریم. 

برداشت از منابع آب زیرزمینی باید متعادل شود

ساماندهی آوارگان آب جدیدترین دغدغه دولت

 وزی��ر نفت با بی��ان اینکه اگر 
هر نگرانی و دلواپسی وجود دارد 
منافع ملی نبای��د در آن قربانی 
ش��ود، تاکید ک��رد: کاری نکنیم 
به منافع ملی، عزت و سربلندی 

ایران ضربه وارد شود. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، بی��ژن 
زنگنه، در چهارمین جش��نواره 
نف��ت و رس��انه در واکن��ش به 
برخی‌ه��ا که معتقدن��د پس از 
اتف��اق خاصی  تحریم‌ه��ا  لغ��و 
نمی‌افت��د، گفت: حتما نان یک 
ع��ده‌ای آجر خواهد ش��د؛ ولی 
زندگی ملت به مرور زمان بهتر 
خواهد ش��د و دیگ��ر نمی‌توان 
این تعداد ماش��ین گران قیمت 

خری��داری ک��رد. 
وزی��ر نفت با تاکید بر ضرورت 
رعایت اخلاق حرفه‌ای از س��وی 
رس��انه‌ها تاکی��د ک��رد و گفت: 
فضای��ی که رس��انه‌ها نتوانند در 
آن ح��رف بزنن��د فس��اد ایجاد 
می‌ش��ود و رس��انه زنده، جلوی 
فساد را می‌گیرد. یکی از راه‌های 
جلوگیری از فس��اد که بسیار به 
آن معتقدم، رس��انه زنده است؛ 
رس��انه زن��ده، جلوی فس��اد را 

می‌گیرد. 
وزیر نفت به دوران پساتحریم 
اش��اره ک��رد و ب��ا بی��ان اینکه 
زحمات زیادی برای رس��یدن به 
این مرحله کش��یده شد، گفت: 
ای��ران هم‌اکنون در نقطه‌ای قرار 

دارد که همه قطعنامه‌های علیه 
آن لغو ش��ده و ایران وارد دوران 

پساتحریم می‌شود. 
وی افزود: ای��ران وارد دورانی 
خواهد ش��د ک��ه دیگ��ر مجبور 
نخواهد ب��ود اجناس را به س��ه 
براب��ر قیمت خری��داری کند یا 
ب��رای انتق��ال پ��ول، ٣٠ درصد 
مبلغ اضاف��ی پرداخت کند و در 
واقع ایران هر کاری که یک ملت 
آزاد انجام می‌دهد در پساتحریم 

انجام خواهد داد. 
وی با بی��ان اینکه در فضایی 
ک��ه رس��انه‌ها نتوانن��د در آن 
ایج��اد  فس��اد  بزنن��د  ح��رف 
می‌ش��ود، تصریح کرد: اگر همه 
ج��ا همانن��د نورافکن روش��ن 
باشد کس��ی نمی‌تواند به فساد 
اق��دام کن��د و در خاموش��ی و 
تاریکی اس��ت که فس��اد ایجاد 

می‌شود. 
وزیر نفت از رس��انه‌ها خواست 
تا فارغ از خط و خطوط سیاسی 
خواست اخلاق را رعایت کنند و 

از دروغ بپرهیزند. 
وزیر نفت با اش��اره ب��ه اینکه 
اف��رادی ک��ه ام��روز در ح��وزه 
رس��انه کار می‌کنن��د فرات��ر از 
یک خبرنگار هس��تند و از جنبه 
تخصص��ی و حرفه‌ای نس��بت به 
١٥ س��ال گذشته بس��یار رشد 
کرده‌اند، ب��ه موضوع منافع ملی 
کش��ور پرداخت و گف��ت: هیچ 

موضوع��ی فرات��ر از منافع ملی 
ایران نیست و رس��انه‌ها باید در 

این زمینه متحد باشند.
زنگن��ه تصریح کرد: باید ایران 
را ب��زرگ بداریم اگر می‌خواهیم 
بزرگ ش��ود و ب��رای منافع ملی 
باید از جان مان هم اگر لازم شد 

دریغ نکنیم. 
وزی��ر نف��ت ب��ا بی��ان اینکه 
رسانه‌ها هم‌اکنون قدرت بزرگی 
هس��تند که باید اخلاق حرفه‌ای 
را پاس بدارند، افزود: اگر افرادی 
این اخ�الق را رعایت نمی‌کنند 

باید آنها را طرد کرد. 
وی با بیان اینک��ه برنامه‌های 
پس��اتحریم  دوران  در  زی��ادی 
پیش رو داریم و س��رمایه‌گذاران 
زیادی ب��ه ای��ران خواهند آمد، 
افزود: ش��رط حضور شرکت‌های 
با  خارج��ی در ایران هم��کاری 
ش��رکت‌های ایرانی اس��ت تا از 
خارج��ی،  ش��رکت‌های  مس��یر 

داخلی‌ها تقویت شوند. 
موض��وع  ب��ه  نف��ت  وزی��ر 
درون‌زایی و برون‌گرایی در تولید 
و س��اخت تجهی��زات و صادرات 
آن در پس��ا تحریم اشاره کرد و 
گف��ت: درون‌زایی در تولید بدان 
معناست که ارزش تولید داخلی 
را ب��الا ببریم؛ به‌عنوان نمونه اگر 
از ٢٥ میلیارد  تولید پتروشیمی 
دلار کنون��ی به ٦٠ میلیارد دلار 
برس��د به نوعی ٣٥ میلیارد دلار 

تولید درون‌زای��ی صورت گرفته 
است. 

وی ب��ا بیان اینک��ه اگر از این 
میزان س��هم بیشتری به ساخت 
داخ��ل و کارخانه‌ه��ا اختصاص 
داده ش��ود بار دیگ��ر درون‌زایی 
انجام ش��ده، خاطر نش��ان کرد: 
با ب��ه دس��ت آوردن تکنولوژی، 

درون‌زایی انجام خواهد شد. 
زنگن��ه س��پس ب��ه موض��وع 
پرداخ��ت و گفت:  برون‌گرای��ی 
با س��اخت تجهیزات و صادرات 
آن ب��ه دیگ��ر کش��ورها نوع��ی 
برون‌گرایی انجام خواهد شد که 
سبب بالا بردن قدرت اقتصادی 

کشور خواهد شد. 
وزی��ر نف��ت ب��ا بی��ان اینکه 
بای��د از فضای پس��اتحریم برای 
تبدی��ل ش��دن به ی��ک قدرت 
بزرگ اس��تفاده ک��رد، به برخی 
دش��منی‌ها از س��وی کشورهای 
منطق��ه علیه ایران اش��اره کرد 
و گف��ت: در صورتی ک��ه کارها 
ب��ه درس��تی انجام ش��ود، ایران 
ط��ی کمت��ر از ١٠ س��ال آینده 
فرهنگی  اقتص��ادی،  اول  قدرت 
و تکنولوژی��ک منطقه‌ای خواهد 
بود و کسی نمی‌تواند با ما رقابت 

کند. 
وزی��ر نف��ت ب��ا بی��ان اینکه 
نفت عنصر پیش��تاز توس��عه در 
پس��ا تحریم خواهد ب��ود، چون 
سرمایه‌گذاران خارجی نخستین 

جایی که در آن س��رمایه‌گذاری 
خواهند کرد صنعت نفت خواهد 
ب��ود، گفت: ب��ا توس��عه صنعت 
نفت دیگ��ر بخش‌های اقتصادی 
نیز جان ت��ازه‌ای خواهند گرفت 
و چرخ‌ه��ای اقتص��اد کش��ور به 

حرکت درمی‌آیند. 

طرح قیمت 40 دلاری نفت 
در بودجه 95 

 وزی��ر نفت ب��ا رد پیش��نهاد 
35 دلاری ه��ر بش��که نفت در 
بودجه س��ال آینده گفت: چیزی 
که فعلا تا اینجا مطرح شده ٤٠ 

دلار است. 
زنگنه ب��ا تاکید ب��ر اینکه در 
بودج��ه س��عی ش��ده قیمت که 
نزدیک‌ترین  می‌ش��ود  پیشنهاد 
ع��دد ب��ه ب��ازار باش��د، اظه��ار 
قیمت  ب��رای  پیش��نهادی  کرد: 
٣٥ دلاری ب��رای نفت در بودجه 
سال 95 ارائه نشده است، چیزی 
ک��ه فعلا ت��ا اینجا مطرح ش��ده 
٤٠دلار است. منتها باید ببینیم 
ک��ه در بازار چه پیش می‌آید، ما 
نمی‌توانیم از قبل علائم بدی به 
بازار بدهیم؛ بنابراین سعی شده 
قیم��ت نزدیک‌ترین عدد به بازار 
باشد. تا چند ماه اول امسال که 
نف��ت روی قیمت ٥٤ دلار بود و 
رقم صادرات هم کمی بیش��تر از 
رقمی بود که در مجلس در نظر 

گرفته بودند. 

وزیر نفت در جشنواره نفت و رسانه:

در دلواپسی‌ها منافع ملی قربانی نشود

نفت

گزارش

  افزایش قیمت برق 
تابع تصمیم شورای اقتصاد است

تا سال آینده افزایش نرخ نداریم
مع��اون برنامه‌ریزی و امور اقتص��ادی وزارت نیرو 
با یادآوری اینکه هرگون��ه افزایش تعرفه برق منوط 
به تصمیم ش��ورای اقتصاد اس��ت، گفت: قیمت برق 

حداقل تا سال آینده افزایش نمی‌یابد. 
علیرض��ا دائمی، در گفت وگو با ایرنا با رد هرگونه 
شایعه اختلاف این وزارتخانه با شرکت توانیر درباره 
قیمت برق افزود: نظام تعرفه برق در شورای اقتصاد 
تعیین شده و شرکت مادر تخصصی توانیر موظف به 

اجرای آن است. 
وی تصری��ح کرد: حداقل تا یک س��ال آینده هیچ 
تغیی��ری در تعرفه‌های ب��رق و مولفه‌های آن ایجاد 

نمی‌شود. 
ب��ه گفته این مقام مس��ئول، هر تغیی��ری در این 
زمینه منوط به تصمیم‌گیری ش��ورای اقتصاد است 
ک��ه باید حداقل ش��ش ماه قب��ل گزارش‌های آن از 

سوی این وزارتخانه ارسال شود. 
پیش‌تر »آرش ک��ردی« مدیرعام��ل توانیر گفته 
بود، موض��وع افزایش تعرفه‌های ب��رق به‌عنوان یک 
طرح در وزارت نیرو و هیأت دولت مطرح شده و در 
دست بررسی اس��ت؛ انتظار می‌رود افزایشی در نرخ 
خدمات‌رسانی‌های مختلف در کشور داشته باشیم و 

قیمت برق نیز از این مسئله مستثنا نیست. 
برق صنعتی سودده است

مع��اون برنامه‌ریزی و امور اقتص��ادی وزارت نیرو 
ادام��ه داد: صنع��ت ب��رق برخلاف برخ��ی گفته‌ها، 
صنعتی سودده اس��ت اما دولت با تعیین تعرفه‌های 
تکلیفی، قیمت فروش برق را مشخص می‌کند که با 

هزینه تولید برق متفاوت است. 
دائمی یادآورشد: دولت برای رفاه حال مردم، با 
صلاح‌دی��د خود قیمت برخ��ی خدمات نظیر آب و 
برق را با تخفیف اعلام می‌کند اما در این ش��رایط 
بای��د مابه‌التفاوت آن را ب��ه بخش برق بپردازد که 
این موضوع نیز براس��اس قانون در دست پیگیری 

است. 
ایران با داش��تن بیش از 70 هزار مگاوات ظرفیت 
تولید برق، در خاورمیانه در رتبه نخست قرار دارد. 

هفته گذش��ته قانون حمایت از صنعت برق کشور 
در قالب شش ماده و یک تبصره مدون‌شده از سوی 

مجلس به دولت ابلاغ شد. 
مطابق قان��ون »رفع موان��ع تولی��د رقابت‌پذیر و 
ارتقای نظام مالی کشور« مصوب اول اردیبهشت ماه 
امس��ال، پیش‌بینی شده که 70 درصد منابع حاصل 
از واگذاری‌ه��ای مرتب��ط با صنعت ب��رق در بودجه 
س��نواتی، برای تکمیل طرح‌های نیمه تمام صنعت 

برق به شرکت توانیر اختصاص یابد. 
همچنی��ن تعیین قیم��ت انواع س��وخت مصرفی 
نیروگاه‌ها براس��اس ارزش حرارتی سوخت و تعیین 
و اب�الغ جدول هزینه‌های برقراری انش��عاب برق به 
تفکیک مناطق مختلف کش��ور، در کلان‌ش��هرها به 
تفکیک مناطق ش��هرداری از س��وی وزارت نیرو، از 

جمله مفاد این قانون است. 
ع�الوه بر ای��ن، پیش‌بین��ی ع��وارض مصرف هر 
کیلو وات ساعت برق در بودجه سالانه از سوی دولت 
و اعتب��ار لازم ب��رای پرداخت ما ب��ه التفاوت قیمت 
فروش تکلیفی انرژی برق و انش��عاب با قیمت تمام 

شده از دیگر موارد این قانون است. 
معافیت‌های قانونی اعمال ش��ده برای هزینه‌های 
انش��عاب در بودجه س��نواتی کل کش��ور از س��وی 
سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی کشور، به‌عنوان مواد 

شش‌گانه این قانون است. 

با وجود تنش‌های دیپلماتیک 
 روسیه برای افزایش صادرات گاز 

به ترکیه اعلام آمادگی کرد 
 وزیر انرژی روسیه از آمادگی مسکو برای افزایش 

حجم صادرات گاز طبیعی به ترکیه خبر داد. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، به نق��ل از پای��گاه اینترنتی 
روس��یا الیوم، الکساندر نوواک، وزیر انرژی روسیه در 
مصاحبه‌ای تلویزیونی اظهار داش��ت: روس��یه دارای 
گاز ارزان قیمت و زیرساخت‌های اقتصادی مناسبی 
است ما آماده‌ایم تا حجم صادرات گاز خود به ترکیه 

را افزایش دهیم. 
وی افزود: من معتقدم ای��ن همکاری اقتصادی و 
تج��اری باید ادامه یابد و این برای هر یک از طرفین 

تاثیرگذار خواهد بود. 
نوواک گفت: مس��ئله افزایش صادرات گاز روسیه 
به ترکیه به توانمندی ترکیه بس��تگی خواهد داشت 
و رقاب��ت میان صادرکنندگان در این بازار را افزایش 

خواهد داد. 
وی افزود: ترکیه در حال حاضر س��الانه نزدیک به 
50 میلیارد متر مکعب گاز مصرف می‌کند و با توجه 
به افزایش ش��اخص رش��د اقتصادی ترکیه در آینده 
این میزان مصرف به ش��کل س��الانه افزایش خواهد 

یافت. 
روس��یه س��الانه 30 میلیارد متر مکع��ب گاز در 
اختی��ار ترکیه ق��رار می‌دهد و علاوه ب��ر این ترکیه 
از آذربایج��ان، ع��راق و ایران نی��ز گاز وارد می‌کند. 
همچنین امکان واردات گاز طبیعی مایع از اسرائیل 
نیز برای ترکیه وجود دارد، به همین دلیل مس��ئله 
افزای��ش ص��ادرات گاز به ترکیه ب��ه رقابت و اجرای 

طرح‌های اعلام شده، بستگی دارد 
این در حالی است که مناسبات سیاسی دو طرف 
روس��یه و ترکیه بس��یار تیره بوده و ولادیمیر پوتین 
دستور داده تا تحریم‌های جدیدی علیه ترکیه وضع 

شود. 
سرنگونی هواپیمای روسی توسط ترکیه در سوریه 
روابط دیپلماتیک دو طرف را به حداقل خود رسانده 

است. 

ارائه تسهیلات ویژه برای صادرات 
فرآورده‌های نفتی

بخش خصوص��ی در صادرات فرآورده‌های نفتی با 
وجود تحریم، درآمد ارزی قابل قبولی داش��ته است، 
این مس��ئله موجب ش��ده تا دولت با ارائه تسهیلات 
ویژه، موجب رونق بیش��تر در صادرات فرآورده‌های 
نفتی شود، زیرا به گفته مجتبی خسروتاج قائم مقام 
وزیرصنعت، معدن و تجارت امسال با کاهش قیمت 
نفت، درآمدهای کش��ور کاهش محس��وس خواهد 

یافت. 
خس��رو تاج دردهمی��ن همایش س��الانه اتحادیه 
صادر‌کنندگان نفت و گاز و پتروشیمی که با حضور 
فع��الان بخش خصوص��ی و نماین��دگان بخش‌های 
دولتی برگزار ش��د، با اعلام این نکته گفت: اگر برای 
قیمت نفت میانگین 25دلار برای هربشکه محاسبه 
ش��ود با فروش حدود یک میلیون بش��که در س��ال 
آین��ده چیزی نزدیک به 9 میلیارد دلار درآمد نفتی 
خواهیم داش��ت واگ��ر بخواهیم نیم میلیون بش��که 
نف��ت هم ب��ه آن اضافه کنیم، در مجموع در س��ال 
آین��ده 13.5 تا 14 میلیارد دلار درآمد نفتی نصیب 
کشورمان می‌شود که این مقدار برابر است با درآمد 
حاصل از صادرات محصولات پتروش��یمی در س��ال 

گذشته. 
وی گذر از اقتصاد نفتی را شعار ندانست و به نبود 
تش��کل قدرتمند در صنایع پایین‌دستی پتروشیمی 
در کش��ور اشاره کرد و گفت: اتحادیه صادرکنندگان 
فرآورده‌ه��ای نف��ت، گاز و پتروش��یمی می‌تواند با 
ترس��یم چشم‌انداز 5 تا 10 سال چنین نقشی را ایفا 

کند که این کار وظیفه دولتی‌ها نیست. 
وی اب��راز امی��دواری کرد تا برای پتروش��یمی در 
بخش‌ه��ای پایین‌دس��تی فاینان��س را از بانک‌های 
خارجی دریاف��ت کنند تا کمبود مناب��ع نیز مرتفع 
ش��ود. بخش خصوص��ی می‌تواند به‌عن��وان نماینده 
بخش دولتی دیپلماس��ی اقتصادی کشور را در این 

خصوص جلو ببرد و سخنگوی دولت باشد. 
خس��روتاج تاکید کرد: مشکل حضور شرکت‌های 
داخل��ی در بازارهای بین‌المللی ب��ا همکاری وزارت 
نفت و امورخارجه قابل‌حل اس��ت ک��ه اتحادیه این 
قابلیت را دارد تا بتوان��د معیارها و ضوابطی را برای 
حضور مستقیم بازار و نحوه حضور آنها جلو ببرد که 

این خود یک خود انتظامی است. 
نظام بانکی آمادگی پیوند با بانک‌های جهانی 

را ندارد
پدرام س��لطانی، نایب رئیس اتاق بازرگانی نیز در 
ای��ن همایش از عقب ماندگی اقتصادی کش��ور خبر 
داد و گفت: اقتصاد درحال پس��ا صنعتی شدن است 
ام��ا ما در پی صنعتی ش��دن هس��تیم. اقتصاد دنیا 
ب��ا وجود ارتباطات و فن��اوری و عصر تجارت خلاق 
پیوسته است اما ما هنوز به دنبال دولت الکترونیک 
هستیم. ما با این سرعت نتوانستیم به سمت توسعه 
حرکت کنیم و از جایی که بودیم عقب‌تر مانده‌ایم و 

در زمان تحریم غفلت کرده‌ایم. 
وی با بیان اینکه تحریم‌ها در حال لغو شدن است، 
اف��زود: نظام بانکی م��ا آمادگی پیوند ب��ا بانک‌های 
جهانی را ندارد، زیرا متوجه شدیم مقرارت بانکی به 
کل عوض شده و همین اتفاق در همه حوزه‌ها قابل 

پیش‌بینی است. 
ای��ن فعال بخش خصوصی با اش��اره ب��ه اینکه در 
تولید فرآورده‌های نفتی هر کسی بنا برتوان خود از 
رانت بهره می‌برد، تاکید کرد: اقتصاد ما با نفت ارزان 
نتوانس��ته به اقتصاد خلاق تبدیل ش��ود. هم‌اکنون 
مزی��ت ما در مقابل کش��ورهای دیگر در حوزه نفت 
و گاز و پتروش��یمی دچ��ار تهدی��د اس��ت و اگر در 
پساتحریم تهدید‌ها از فرصت‌ها بیشتر نباشد، کمتر 

نیست. 
س��لطانی ادامه داد: شرکت‌های فرآور‌ده‌های نفت 
و گاز و پتروش��یمی در دوران پس��اتحریم بای��د به 
چن��د موضوع توج��ه کنند. تمرک��ز روی تحول در 
فرآیند‌ها در پس��اتحریم باید حتما انجام ش��ود، در 
دوران پس��اتحریم بخش خصوص��ی حرکت را برای 
جایگزین��ی بخش دولتی باید س��ریع‌تر کند که این 
حرک��ت به ج��ز با هم افزایی و ب��زرگ کردن بخش 

خصوصی امکان‌پذیر نیست. 
در ای��ن مراس��م، س��یدکمال س��یدعلی رئی��س 
هیات‌مدی��ره و مدیر عامل صندوق ضمانت صادرات 
ایران، با بیان اینکه باید ریسک صادرات فرآورده‌های 
نفت��ی کاهش یابد، گفت: دول��ت 200 میلیون دلار 
س��رمایه این صندوق را افزایش داده اس��ت و تلاش 
ش��ده نرخ کارمزد برای محصولات پتروشیمی کمتر 

از نیم درصد باشد. 
همچنی��ن در این همایش منصور معظمی با بیان 
اینک��ه در صورت��ی که س��ال آینده نف��ت با قیمت 
بش��که‌ای ۳۵ دلار صادر ش��ود، در خوشبینانه‌ترین 
حال��ت درآمد نفت��ی ۲۲ میلی��ارد دلار خواهد بود، 
گفت: رف��ع تحریم‌ها به معنای ایج��اد فرصت برای 

کارآفرینان و بخش خصوصی است. 
مشاور وزیر نفت با اشاره به اینکه در سال آینده ۸۵ 
هزار میلیارد تومان درآمد مالیاتی نیز پیش‌بینی شده 
است، اعلام کرد: نظام دولتی با نخبه سالاری و نوگرایی 
هماهنگی ندارد، از این رو باید بخش خصوصی تقویت 
شود. بنگاه‌های اقتصادی به‌شدت درگیر چالش مالی‌اند 
و متاسفانه بانک‌های ما در شرایطی قرار گرفته‌اند که 

نمی‌توانند به آنها کمک کنند. 
وی از تقدی��م لایح��ه بودجه در هفت��ه آینده به 

مجلس خبر داد. 

لیلا مرگن

نیرو

گــاز

الهه ابراهیمی



چهارشنبه
93 دی 1394 کار و تولید

ارگانی��ک  محص��ولات 
کش��اورزی ب��ا بی‌میل��ی بازار 
روبه‌رو هستند. تولید‌کنندگان 
این گروه محصولات کشاورزی 
مش��کلات ب��ازار و بی‌توجه��ی 
دول��ت را دو عام��ل اصل��ی بر 
س��ر راه تولیدات‌ش��ان عنوان 

می‌کنند. 
در ح��ال حاض��ر ای��ران تنها 
محص��ولات  از  یک‌درص��د 
ارگانیک جهان را تولید می‌کند. 
براس��اس آمارها تا سال 2013 
ای��ران دارای ‌16ه��زار هکت��ار 
کش��اورزی ارگانی��ک اس��ت و 
ب��ا وج��ود تاکی��د برنامه پنجم 
توس��عه بر افزای��ش 25درصد 
رش��د این محصولات این هدف 

میسر نشد. 

فشار بانک‌ها بر کشاورزان
احمد حبیب‌زاده، نخس��تین 
با  ارگانی��ک  س��یب‌زمینی‌کار 
برن��د »آلب�الغ« و تولید حدود 
300 ت��ن در 10 هکت��ار، ب��ه 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
در کش��ت ارگانی��ک، نس��بت 
ب��ه کش��ت معمولی ت��ا نصف، 
کاهش برداشت محصول داریم 
و دولت باید از ما حمایت کند. 
اگر حمایت شویم تناژ برداشت 
محصول در مزارع بالاتر می‌رود 
و هزینه‌ه��ای تولی��د جب��ران 

می‌شود. 
وی اظه��ار می‌کند: ما اکنون 
در پرداخ��ت بدهی‌های بانکی 
مانده‌ای��م و بان��ک کش��اورزی 
هم هر ماه در سررس��ید اقساط 
فشار وارد می‌کند. دولت باید با 
برگزاری نمایشگاه‌های خارجی 
و تسهیلات ارزان از ما حمایت 
کند. ما توان رقابت در بازارهای 

جهانی را داریم. 

استقبال تهرانی‌ها از 
ارگانیک

این کش��اورز نمونه اردبیلی 
ب��ا قدردان��ی از م��ردم تهران، 
تصری��ح می‌کند: تنه��ا حامی 
ما مردم تهران هس��تند که در 
فروش��گاه‌ها و نمایش��گاه‌ها با 
خرید محص��ول ارگانیک از ما 

حمای��ت می‌کنن��د. ما قدردان 
آنه��ا هس��تیم. س��یب‌زمینی 
آگری��ای ارگانیک ما بدون کود 
و س��م شیمیایی است و ارزش 
غذای��ی بالای��ی دارد. این رقم 
ب��رای تولی��د صنای��ع چیپس 
مناس��ب است اما صنایع از نوع 
ارگانیک آن استقبال نمی‌کنند. 

هزینه‌های تولید ارگانیک 
بالاست

صادق ش��کرالله‌پور، نخستین 
تولیدکنن��ده ملی برنج ارگانیک 
با تولید 12 تن محصول در شش 
هکتار نیز در گفت‌و‌گو با »فرصت 
ام��روز«، با اش��اره به هزینه‌های 
تولی��د ارگانیک، تاکید می‌کند: 
بیشترین هزینه‌های تولید برنج 
ارگانیک در کنترل علف‌های هرز 
اس��ت. هزینه کنترل بیولوژیکی 
در ه��ر هکتار ح��دود ‌6میلیون 
توم��ان اس��ت در‌صورتی‌که در 
م��زارع عادی با خرید ‌200هزار 
تومان سم می‌توان علف‌های هرز 

را کنترل کرد. 
ای��ن تولیدکنن��ده ارگانیک 
نمون��ه کش��وری، می‌گوید: با 

این تفاس��یر ما تولیدکنندگان 
ارگانی��ک از هی��چ حمایت��ی 
تنه��ا  و  نیس��تیم  برخ��وردار 
چش��م امیدم��ان ب��ه م��ردم و 
مصرف‌کنن��دگان اس��ت ک��ه 
محص��ولات  ارزش  و  ق��در 
ارگانی��ک را می‌دانن��د و از م��ا 
حمایت می‌کنند. البته انجمن 
ارگانیک ایران هم حمایت‌هایی 
مانن��د برگزاری نمایش��گاه‌ها و 
آگاهی‌رس��انی انج��ام می‌دهد. 
بیشترین مشکل ما زمانی‌ است 
که محصول‌مان فروش نمی‌رود 
و هیچ سازمان و دستگاهی هم 

از ما حمایت نمی‌کند. 

بی‌رونقی سازمان ترویج 
کشاورزی

 وی می‌افزای��د: محص��ولات 
از  اس��تفاده  ب��دون  ارگانی��ک 
س��م و ک��ود ش��یمیایی، نه‌تنها 
دارای ارزش غذای��ی بالاتر برای 
مصرف‌کنن��ده اس��ت بلک��ه به 
محیط‌زیست، اکوسیستم و منابع 
آب و خاک نیز آس��یب نمی‌زند. 
اف��زون بر اینکه عطر و طعم این 

محصولات نیز بهتر است. 

بازرسی‌های سفت و سخت 
برای تولید ارگانیک

ش��کرالله‌پور در خص��وص 
مراح��ل رس��یدن ب��ه تولید 
محص��ول ارگانیک و مراجع 
معتب��ری که گواه��ی صادر 
می‌کنن��د، می‌گوی��د: ب��رای 
دریاف��ت نش��ان ارگانی��ک، 
پن��ج  دس��ت‌کم  مزرع��ه 
س��ال بای��د زی��ر نظ��ارت و 
بازرس��ی‌های س��ازمان ملی 
اس��تاندارد و مرج��ع مل��ی 
ش��رکت بیوسان گواه باشد تا 
باقیمانده‌های شیمیایی پاک 
شود. این پروسه برای مزرعه 
من 9 س��ال طول کش��ید اما 
گواه��ی 11000  س��رانجام 
ارگانی��ک ای��ران را که مورد 
تایید اروپاست دریافت کردم.
غذای��ی  ارزش  ب��ه  وی 
محص��ولات ارگانی��ک اش��اره 
می‌کن��د و می‌گوی��د: به گفته 
تغذی��ه،  عل��م  کارشناس��ان 
ارزش غذای��ی برنج ارگانیک و 
س��ایر محص��ولات تا ‌50درصد 
بالاتر اس��ت و در گوجه‌فرنگی 
ای��ن می��زان ب��ه ‌90درصد هم 

می‌رس��د. با چنین مشخصه‌ای 
تولیدکنندگان ارگانیک باید از 

سوی دولت حمایت شوند. 

مردم عادت کرده‌اند جنس 
ارزان بخرند

 محمدرض��ا رحمان��ی، مدیر 
تولید ش��رکت عص��اره طلایی، 
نخس��تین تولیدکننده عرقیات 
و گلاب ارگانی��ک ای��ران، در 
گفت‌و‌گ��و‌ با »فرص��ت امروز«، 
می‌گوید: رکود اقتصادی حاکم 
ب��ر کش��ور و کاهش توان مالی 
م��ردم در دو س��ه س��ال اخیر 
باعث ش��ده ت��ا رویکرد جامعه 
به س��مت مص��رف محصولات 
ارگانیک کمتر ش��ود. همچنین 
محص��ولات ارگانی��ک به دلیل 
هزینه‌ه��ای  ب��ودن،  س��الم 
تولیدش��ان بالاست در‌حالی‌که 
جامعه در ش��رایط کنونی برای 
خرید و مصرف این محصولات 
تمایل چندانی ندارد. چند سال 
اس��ت که مردم عادت کرده‌اند 
ارزان بخرن��د و ای��ن موضوع به 
کاهش قدرت مالی آنها ارتباط 

دارد. 

چشم‌انتظار بازارهای 
صادراتی

وی می‌افزای��د: زمان��ی ک��ه 
بازارهای داخلی اش��باع ش��ده 
باش��د دول��ت بای��د بازارهای 
صادراتی را روی تولیدکنندگان 
بگش��اید. این کمترین حمایت 
دول��ت از بخش‌ه��ای تولیدی 
اس��ت که محصولات با‌کیفیت 
و قابل رقاب��ت تولید می‌کنند، 
تولیدکنن��دگان  جمل��ه  از 
ک��ه  ارگانی��ک  محص��ولات 
طرف��داران زیادی در بازارهای 

اروپایی دارند. 
عرقیات  تولیدکنن��ده  ای��ن 
در  می‌گوی��د:  ارگانی��ک 
بس��ته‌بندی محص��ولات نی��ز 
داری��م. ش��وربختانه  مش��کل 
طراحی‌ه��ای  ک��ه  ش��رکتی 
خلاقانه داش��ته باش��د، نداریم. 
م��ا برای محص��ولات صادراتی 
از طراح��ان خارج��ی کم��ک 
گرفته‌ایم و دستمزدهای بالایی 

پرداختیم. 

تولیدکنندگان از حمایت دولتی بی‌بهره‌اند

محصولات ارگانیک در نبرد با بی‌مهری بازار

 )GIS  سامانه اطلاعات مکانی )سیستم
اکتش��افی ایمیدرو طی مراسمی با حضور 

شرکت‌های تابعه ایمیدرو رونمایی شد.
و  توس��عه  س��ازمان  گ��زارش  ب��ه 
نوس��ازی معادن و صنایع ایران، مدیر 
ایمیدرو در مراسم رونمایی  اکتش��اف 
این س��امانه گفت: ب��ا توجه به از بین 

در  معادن  اکتش��افی  اطلاعات  رفت��ن 
به جمع‌آوری  نس��بت  مقطع‌ها،  برخی 
اکتش��اف  اطلاعات  یکپارچه‌س��ازی  و 
اطلاع��ات  س��امانه  و  اق��دام  مع��ادن 
اکتش��افی   )GIS )سیس��تم مکان��ی 

طراحی ش��د. 
علی اصغرزاده افزود: فاز ش��ناخت طرح 

از س��ال 87 آغاز و مدارک و مس��تندات 
اکتش��افی همه طرح‌ها مورد بررسی قرار 
گرف��ت، س��پس در س��ال 92، عملی��ات 
اجرایی، ورود داده‌ها و تش��کیل س��امانه 

مکان محور آغاز شد. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه ایمی��درو با 
دسترس��ی به مراکز مختل��ف و با اجرای 
عملی��ات اکتش��افی جدی��د )‌250ه��زار 
کیلومت��ر مرب��ع(، اطلاعات پای��ه‌ای این 
معادن را جم��ع‌آوری می‌کند، افزود: این 
س��ازمان با فعالیت‌های پی��ش رو، ضعف 
اطلاعاتی حوزه اکتش��اف معادن کشور را 

برطرف خواهد کرد. 
این مقام مس��ئول یادآور ش��د: اگر این 
کار صورت نگیرد، اطلاعات موجود از بین 
می‌رود و در آین��ده، هزینه‌های گزافی را 

ب��رای انج��ام امور ب��ر مجموع��ه تحمیل 
خواهد کرد. 

پیوس��تن  خواس��تار  ادام��ه  در  وی 
ش��رکت‌های تحت پوش��ش ایمی��درو به 
س��امانه GIS ایمی��درو ش��د و اف��زود: 
اتصال ش��رکت‌ها ب��ه این س��امانه از نظر 
قانونی مش��کلی ندارد و ب��ا یک بار هزینه 
ب��رای ثب��ت اطلاعات اکتش��اف، از صرف 
هزینه‌های مرتب��ط جلوگیری و مانع بروز 
دوباره‌کاری‌ه��ا در فعالیت‌های اکتش��افی 

خواهد شد. 
اصغر‌زاده افزود: با توجه به ادامه فرآیند 
GIS و تغذی��ه ای��ن بان��ک مکان‌محور، 
بخش‌های خصوصی نیز می‌توانند با ارائه 
داده‌های اکتشافی در این بانک مشارکت 

کنند. 

سامانه اطلاعات مکانی اکتشافی ایمیدرو رونمایی شد

بهره‌برداری از معدن و کارخانه 
استحصال شمش طلا در قروه 

»محمد دره‌وزمی« رئیس سازمان صنعت، معدن و 
تجارت کردس��تان گفت: معدن و کارخانه استحصال 
شمش طلای ساریگونی، فردا با حضور وزیر صنعت، 

معدن و تجارت به بهره‌برداری می‌رسد. 
 او در گفت‌وگو با ایس��نا، منطقه کردس��تان، اظهار 
ک��رد: مع��دن و کارخانه اس��تحصال ش��مش طلای 
س��اریگونی، دی��روز با حضور وزی��ر صنعت، معدن و 
تجارت در قروه به بهره‌برداری رس��ید.وی با اش��اره 
ب��ه اینک��ه هم��ه بخش‌های خط تولی��د، راه‌اندازی و 
تولید آزمایش��ی طلا انجام گرفته اس��ت، افزود: این 
پروژه که حاصل سرمایه‌گذاری خارجی است، زمینه 
اش��تغالزایی بال��غ ب��ر 300 نفر را فراهم کرده اس��ت. 
رئیس س��ازمان صنعت، معدن و تجارت کردس��تان 
با بیان اینکه مدت بهره‌برداری این پروژه هفت‌س��اله 
است، خاطرنشان کرد: در سال نخست آغاز این پروژه 
یک‌میلیون تن کانسنگ با عیار 1.24 گرم در تن، در 
سال دوم ‌1.5میلیون تن، در سال سوم ‌2میلیون تن 
و در سه سال بعدی ‌2.9میلیون تن کانسنگ طلا از 
معدن ساریگونی شهرستان قروه استخراج شده است. 
وی ب��ا اع�الم اینکه ذخی��ره قطعی این معدن در 
ای��ن ف��از ‌14میلیون و ‌800هزار تن کانس��نگ طلا 
با عیار 1.24 گرم در تن اس��ت، خاطرنش��ان کرد: 
تاکن��ون ب��رای بهره‌برداری از این معدن ‌78میلیون 
دلار س��رمایه‌گذاری شده است. دره‌وزمی، محدوده 
کانس��ار طلای س��اریگونی را فاصله 34 کیلومتری 
ش��مال ش��رق شهرس��تان ق��روه و در ح��د فاصل 
روستاهای داشکسن، بهارلو، نی‌بند دانست و گفت 
در ابتدای س��ال 2012 این معدن به ش��رکت قزاق 
واگذار ش��د. وی با اش��اره به بهره‌برداری از معدن و 
کارخانه استحصال شمش طلا با حضور وزیر صنعت، 
معدن و تجارت، تصریح کرد: عملیات ساخت و نصب 
کارخان��ه اس��تحصال ط�ال در طول مدت 18 ماه به 
انجام رسیده است.  رئیس سازمان صنعت، معدن و 
تجارت کردستان با بیان اینکه براساس پیش‌بینی‌ها 
تا سال 2017 میزان تولید طلا در این معدن به چهار 
تن می‌رس��د، یادآور شد: شهریورماه کار بهره‌برداری 
از معدن طلای س��اریگونی به اتمام رس��یده و تولید 

آزمایشی آن در مهر و آبان‌ماه انجام شده است. 

نخستین شهرک کشاورزی 
آذربایجان‌غربی احداث می‌شود

س��عید جفایی، مدیرعامل ش��هرک‌های کشاورزی 
آذربایجان غربی گفت: نخس��تین ش��هرک کشاورزی 

استان در شهرستان چایپاره احداث می‌شود. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، جفای��ی در جلس��ه تش��کیل 
ش��هرک کش��اورزی چایپاره، اظهار کرد: این شهرک 
در زمینی به مس��احت 200 هکتار و در بالادس��ت 
روس��تای کس��یان و پایین‌دست کانال انتقال آب سد 
آغچای احداث می‌شود. وی بالا بردن تولید در واحد 
س��طح و صرفه‌جوی��ی در مص��رف آب را از اه��داف 
احداث ش��هرک‌های کشاورزی در استان عنوان کرد 
و اف��زود: این ش��هرک‌ها در زمین��ه تولید محصولات 
باغ��ی، کش��اورزی، آبزی‌پ��روری و گیاهان دارویی و 
تولی��د علوف��ه دامی فعال خواهند بود و فعالان بخش 
خصوصی می‌توانند با ایجاد واحدهای صنایع تبدیلی 
و بس��ته‌بندی، حتی تشکیل شرکت‌های صادراتی در 
کنار این ش��هرک‌ها فعالی��ت کنند. مرتضی اصغری، 
فرمان��دار شهرس��تان چایپ��اره نیز در این جلس��ه بر 
حمایت از تشکیل شهرک کشاورزی در این شهرستان 
تاکید کرد و خواستار تسریع در شروع عملیات اجرایی 
این شهرک شد.  به گزارش ایرنا، شهرستان چایپاره 
به لحاظ داش��تن زمین‌های مس��تعد و آب کافی یکی 
از کانون‌های مهم کش��اورزی در آذربایجان غربی به 
شمار می‌رود.  این شهرستان با ‌50هزار نفر جمعیت 

در شمال آذربایجان غربی واقع شده است.

مدیرعامل شرکت دخانیات: 
مواد قلیان برای کشور تولید نمی‌کنیم 

 مدیرعامل ش��رکت دخانیات ضمن تاکید بر اینکه 
مواد قلیان برای کشور تولید نمی‌کنیم و تنباکوهای 
م��ا فق��ط ص��ادر می‌ش��ود، تصریح کرد: ب��ا افزایش 
مالی��ات ب��ر تولید س��یگار، فقط قاچ��اق آن افزایش 
می‌یابد درصورتی‌که شرکت دخانیات قطعا دلسوزتر 

از قاچاقچیان است. 
محمدحسین برخوردار در گفت‌وگو با ایسنا، درباره 
اخذ مالیات از تولید سیگار اظهارکرد: در کشورهایی 
که صندوق الکترونیکی داش��ته باش��ند و در نهایت 
خریدار این مالیات را بپردازد همیشه دریافت مالیات 
تاثیرگذار خواهد بود اما زمانی که قرار باش��د مالیات 
بر تولید را افزایش دهند، تاثیر منفی خواهد گذاشت. 
وی با اشاره به وضعیت مرزهای آبی و زمینی کشور 
ادامه داد: در چند س��ال گذش��ته تجربه نش��ان داده 
ک��ه هرگاه مالیات بر تولید افزایش پیدا کرده، میزان 

قاچاق نیز چند برابر شده است. 
 مدیرعام��ل ش��رکت دخانی��ات افزود: مس��ئولی 
می‌نش��یند و بدون اینکه به وضعیت مرزها و میزان 
بیکاری که بر اثر تحریم‌ها به وجود آمده توجه کند، 

صحبت‌هایی می‌کند که چندان راهگشا نیست. 
برخ��وردار ب��ا بیان اینکه افزای��ش مالیات بر تولید 
باعث افزایش قاچاق می‌ش��ود، گفت: عده‌ای پش��ت 
قاچاق س��یگار نشس��ته‌اند و مافیای این کار هستند، 
این افراد با این کار ضمن اینکه سلامت جامعه را به 
خطر می‌اندازند و س��یگاری وارد کش��ور می‌کنند که 
روی سلامتی اثرگذار است، شرایطی ایجاد می‌کنند 

که حق و حقوق دولت هم داده نشود. 
وی با انتقاد از کمبود کار فرهنگی برای استفاده 
از دخانیات در کشور اظهارکرد: تنها اقدامی که در 
این چند س��ال برای کاهش مصرف س��یگار انجام 
ش��د، زدن ی��ک برچس��ب روی پاک��ت آن بود در 
صورتی‌ک��ه کاه��ش مص��رف راه دارد و راه آن نیز 

کار فرهنگی اس��ت. 
مدیرعام��ل ش��رکت دخانی��ات با اش��اره به تولید 
‌10میلیارد نخ س��یگار در س��ال جاری توس��ط این 
ش��رکت ادام��ه داد: در س��ال‌های گذش��ته تولی��د 
‌24میلی��ارد نخ س��یگار هم داش��ته‌ایم ام��ا به دلیل 
تصمیمات اش��تباهی که گرفته شد، نگذاشتند طرح 
توس��عه انجام و ماش��ین‌آلات جدید در این ش��رکت 

مستقر شود. 
برخ��وردار تصری��ح ک��رد: این در حالی اس��ت که 
ش��رکت‌های خارجی به‌راحتی ماش��ین‌آلات جدید 
آوردن��د و ب��ا افزایش تولید خود آن را به دلار تبدیل 
کرده و به کشور خود فرستادند، اما در آن طرف قضیه 
دولت و ش��ورای اقتصاد که در س��ال‌های اخیر باید 
برای طرح توس��عه شرکت دخانیات مجوز می‌دادند، 
هر موقع درخواس��ت ش��د، نپذیرفتند و این شرکت 

عقب ماند. 
وی با بیان اینکه قطعا شرکت دخانیات با 70 سال 
س��ابقه بیشتر از ش��رکت‌های خارجی و قاچاقچیان، 
دلس��وز سلامتی مردم اس��ت، گفت: اگر بودجه داده 
می‌ش��د می‌توانس��تیم قطران و نیکوتین سیگارهای 
تولی��دی را ک��م کنیم تا اثر کمتری روی س�المتی 
افراد داش��ته باش��د؛ نشستن و شعار دادن مشکلی را 

حل نمی‌کند. 
ب��ه گفت��ه برخ��وردار، در ح��ال حاض��ر مالیات بر 
تولی��د س��یگار ‌20درصد و مالیات ب��ر ارزش افزوده 
آن ‌15درص��د و ای��ن مشکل‌س��از اس��ت، چراکه از 

مصرف‌کننده گرفته نمی‌شود. 
مدیرعام��ل ش��رکت دخانی��ات همچنین درباره 
اس��تفاده از م��واد روان‌گردان و مخ��در در تنباکو 
و قلی��ان اظهارک��رد: به‌طور‌کلی م��واد قلیان برای 
کش��ور تولی��د نمی‌کنی��م و تنباکوه��ای م��ا فقط 
صادر می‌ش��ود که بس��یار هم با‌کیفیت اس��ت، اما 
اگ��ر ای��ن اتفاق در اماکن ارائه قلیان افتاده باش��د، 
قطع��ا باید برخورد ش��ود ولی مگر ما چقدر نیروی 
برخورد‌کنن��ده داری��م؟ بنابراین باید در این زمینه 

فرهنگ‌سازی شود. 
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بقیه از صفحه اول
بانک مرک��زی در ایران در 
سال‌های گذشته چگونه اداره 
شده است و آیا عدم استقلال 
آن تأثیرات نامطلوبی بر نحوه 
اداره این نهاد حس��اس نظام 

بانکی داشته است؟ 

نسبت دولت با بانک 
مرکزی چگونه باشد؟ 

نوری��ان،  حمی��د  دکت��ر 
در  اقتص��ادی  کارش��ناس 
گفت‌وگو ب��ا »فرصت امروز« 
در این باره گفت: اس��تقلال 
بانک مرکزی از حوزه اجرایی 
کش��ور به این مفهوم نیست 
که دولت مطلقا نباید در کار 
این نهاد ورود داش��ته باشد. 
در پیش��رفته‌ترین نهاد‌ه��ای 
مالی جهان هم می‌بینیم که 
دولت در ع��زل و نصب‌های 
رؤسای بانک مرکزی دخالت 
دارد اما همه اختیار متعلق به 

دولت نیست. 
وی اف��زود: س��خن بر س��ر 
این نیس��ت که دول��ت باید از 
بان��ک مرکزی به ط��ور کامل 
کنار برود. این اشتباهی است 
ک��ه گاه در رس��انه‌ها دیده و 
دولت  اساساً  می‌ش��ود.  تبلیغ 
به‌عن��وان ی��ک ش��ریک مهم 
تج��اری و فعال مهم اقتصادی 

تصمیم‌سازی  از  می‌تواند  مگر 
درب��اره سرنوش��ت ی��ک نهاد 
مالی مهم کنار گذاش��ته شود. 
کس��انی که از ای��ن ایده دفاع 
می‌کنند دیدگاه افراطی دارند. 
ای��ن کارش��ناس اقتصادی 
در ادام��ه گف��ت: نکته مهم 
این اس��ت زمانی که حیات و 
ممات بانک مرکزی در دست 
دول��ت قرار داده می‌ش��ود و 
دولت در همه بخش‌ها و عزل 
و نصب‌ه��ا و برنامه‌های این 
نه��اد مالی ح��ق مطلق پیدا 
می‌کن��د، خروج��ی این نهاد 
از مقتضی��ات علم��ی فاصله 
گرفته و براس��اس مقتضیات 
سیاس��ی و حزبی و جناحی 
تنظیم می‌ش��ود. در واقع در 
کل  رئیس  ش��رایطی  چنین 
بان��ک مرکزی بی��ش از آنکه 
ب��ه مصلحت اقتصاد کش��ور 
بیندیشد به راضی نگه‌داشتن 
رئی��س دولت فک��ر می‌کند 
و همین دغدغه بس��یاری از 
تصمیم��ات این نهاد را تحت 

تأثیر خود قرار می‌دهد. 
انتخ��اب  داد:  ادام��ه  وی 
رئی��س کل بان��ک مرک��زی 
باید ب��ه دس��ت مجموعه‌ای 
از ش��رکای اقتصادی کش��ور 
باش��د و فع��الان ه��ر بخش 
و صنف��ی بتوانن��د ب��ا آرایی 
ک��ه از وزن اقتص��ادی آنه��ا 
نش��ات می‌گی��رد، در تعیین 

رئی��س کل بان��ک مرک��زی 
تأثی��ر بگذارن��د و رئیس کل 
بان��ک مرکزی بای��د بتواند با 
تکیه ب��ر چنی��ن انتخابی از 
مقاب��ل  در  لازم  اختی��ارات 
دول��ت برخوردار باش��د و در 
مقاب��ل رأی دهندگانش هم 

پاسخگو شود. 

رد پای دخالت دولت در 
تصمیمات بانک مرکزی

رحیم سنگلجی، کارشناس 
ب��ا  درگفت‌وگ��و  اقتص��ادی 
»فرصت ام��روز« درباره آثار 
عدم اس��تقلال بانک مرکزی 
در اقتص��اد ایران گفت: بانک 
مرکزی کشورمان در مقاطع 
مختلفی نشان داده است که 
به جای اینکه نماینده واقعی 
اقتصاد کش��ور باشد نماینده 
دول��ت در بدن��ه حاکمیت��ی 
است و تصمیماتی که گرفته 
اس��ت نه به نفع نظام بانکی 
که به نف��ع مناف��ع زودگذر 
دولت‌ها بوده اس��ت. یکی از 
نمونه‌های ب��ارز این عملکرد 
ماجرای  بان��ک مرک��زی در 
از حساب  ش��بانه  برداش��ت 
بانک‌ه��ا اتفاق افتاد که بانک 
مرکزی نشان داد برای تأمین 
هزینه پرداخ��ت یارانه دولت 
حاض��ر اس��ت بدیهی‌تری��ن 
روال‌ها و سلس��له مراتب‌های 
نظام بانکی را زیر پا بگذارد. 

وی افزود: یکی از مهم‌ترین 
آث��ار زیانبار مس��تقل نبودن 
بانک مرکزی در کشور، رشد 
و توس��عه موسس��ات مال��ی 
صرافی‌ه��ای  و  اعتب��اری  و 
غیر‌مجاز در مقابل چش��مان 
بان��ک مرک��زی ب��ود. بانک 
مرکزی در خ�الل چند دهه 
که موسسات مالی و اعتباری 
کارش��ان را از چن��د ش��عبه 
محدود آغ��از کردند به دلیل 
وابس��تگی این موسس��ات به 
دولتی  سازمان‌های  و  نهادها 
یا وابس��ته به قوای سه گانه، 
به آنها اجازه فعالیت بیش��تر 
دادن��د و حت��ی زمینه‌ه��ای 
قانون��ی و اختی��ارات و ابزار 
لازم را ه��م در اختیارش��ان 
قرار دادند تا اینکه س��رانجام 
ای��ن موسس��ات و صرافی‌ها 
تبدی��ل به ی��ک مرکز بزرگ 
پولشویی و پرداخت سودهای 
کلان ش��دند و آس��یب‌های 
بزرگ��ی را به اقتصاد کش��ور 

وارد کردند. 
ای��ن کارش��ناس اقتصادی 
تأکید کرد: ام��روز هم بانک 
مرکزی هر چه تلاش می‌کند 
تا بتوان��د موسس��اتی را که 
روزی خ��ود اج��ازه رش��د و 
تکثی��ر ب��ه آنها داده اس��ت 
نظارت‌پذی��ر کند نمی‌تواند و 
آنها حاضر نیس��تند دست از 
س��ودهای کلان فعالیت‌های 

بردارند و  غیر‌قانون��ی خ��ود 
قانون��ی  چارچوب‌ه��ای  در 
ق��رار گیرن��د و چ��وب ای��ن 
تمرد موسس��ات غیر‌مجاز را 
هم اقتصاد کش��ور می‌خورد 
که در ح��ال تحمل رکودی 
سنگین است و بانک مرکزی 
به خاطر خطر این موسسات 
حاضر نیست نرخ سود بانکی 

را کاهش دهد. 
یک��ی  داد:  ادام��ه  وی 
اس��تقلال  زیانب��ار  آث��ار  از 
نداش��تن بانک مرکزی خود 
ارزی  سیاس��ت‌های  در  را 
داد.  نش��ان  مرک��زی  بانک 
بان��ک مرک��زی در برخ��ی 
و  پخته  تصمیم��ات  دوره‌ها 
عاقلان��ه‌ای در مورد نرخ ارز 
گرف��ت و روند قیمت‌گذاری 
آن را اصلاح کرد و با ایجاد 
جلوی  نرخی  تک  سیس��تم 
رانت و فساد در این بازار را 
موجب  وضعیت  این  گرفت. 
شد تا سرمایه‌گذاران با دید 
فضای  ارزیاب��ی  ب��ه  بهتری 
اقتصادی کشور بنشینند اما 
با عوض ش��دن  بعد  چندی 
دول��ت بان��ک مرکزی تحت 
تأثی��ر تمایلات دولت جدید 
این سیاس��ت و دستاورد را 
کنار گذاش��ت و به سیستم 
چند نرخی روی آورد و راه 
س��فته‌بازی و دلال بازی را 
دوباره در بازار ارز باز ک��رد. 

گزارش تحلیلی »فرصت امروز« از ضرورت استقلال بانک مرکزی

بانک مرکزی؛ در خدمت دولت یا اقتصاد 

حج��م نقدینگ��ی موج��ود در 
چرخ��ه اقتصادی کش��ور از مرز 
900 ه��زار میلی��ارد توم��ان هم 
گذش��ت؛ تغییری که رئیس کل 
بان��ک مرک��زی را ب��ه واکنش به 
برخی ادعاها مبنی بر دس��تکاری 
آم��ار نقدینگ��ی واداش��ت و وی 
میلی��اردی ک��ه  از 100 ه��زار 
می‌توانست جزو این آمار نباشد، 
پرده برداش��ت.  به گزارش ایسنا، 
سیف، رئیس کل بانک مرکزی - 
به تازگ��ی آخرین آمار نقدینگی 
را اع�الم کرد و گفت که تا پایان 
آبان امسال به 907 هزار میلیارد 

تومان رسیده است. 
ه��زار   900 از  بی��ش  آم��ار 
رش��د  و  نقدینگ��ی  میلی��اردی 
آن در حال��ی مطرح ش��د که در 
ماه‌ه��ای اخیر میزان افزایش این 
متغیر از جمله مباحث مورد نقد 
در بین کارشناسان و حتی برخی 

مسئولان است و در برخی موارد 
از دس��تکاری آماری نیز سخن به 
می��ان آورده بودند. این در حالی 
اس��ت که طبق آخرین آمار بانک 
مرکزی، می��زان نقدینگی حدود 
دو سال گذش��ته با رشد نزدیک 
به 400 ه��زار میلیاردی از 506 
هزار میلیارد تومان در پایان نیمه 
اول س��ال 1392 ب��ه 907 هزار 
میلی��ارد تومان در آبان‌ امس��ال 

رسیده است. 
در مقاب��ل انتقادات نس��بت به 
افزای��ش حج��م نقدینگی، بانک 
مرکزی نیز این موضوع را توجیه 
ک��رد و آن‌طور ک��ه مقامات این 
بانک تأکید دارند، اضافه ش��دن 
بانک‌ها و موسس��ات غیرمجاز به 
حیطه نظارتی بانک مرکزی و به 
تب��ع آن افزایش حجم نقدینگی 
آنها به محاس��بات قبلی در رشد 

کلی مؤثر بوده است. 

اخی��راً رئیس کل بانک مرکزی 
ضم��ن گلای��ه از انتقادات��ی که 
آم��ار  دس��تکاری  ب��ه  نس��بت 
نقدینگی از سوی این بانک مطرح 
می‌ش��ود، درباره‌ حجم فعلی این 
متغی��ر توضیحاتی ارائ��ه کرد و 
گف��ت:  »10 بانک و مؤسس��ه‌ای 
ک��ه حدود دو س��ال گذش��ته به 
پوش��ش آم��اری بان��ک مرکزی 
اضاف��ه ش��ده‌اند عام��ل افزایش 
ح��دود 100 ه��زار میلی��اردی 
نقدینگ��ی در زمان فعلی و مؤثر 
در رشد 56 درصدی آن از پایان 
)صورت‌های مالی( سال 1392 تا 
پایان آبان سال جاری هستند.«

سیف با اعلام اینکه بانک مرکزی 
به هیچ عنوان نس��بت به ارائه‌ آمار 
غیرقاب��ل قبول و مخ��دوش اقدام 
نمی‌کن��د و مصمم ب��ه اعلام آمار 
دقیق و اصولی اس��ت، به صراحت 
گفت که آنچه درباره رشد نقدینگی 

و دس��تکاری آم��اری آن مط��رح 
می‌ش��ود، درس��ت نیس��ت و این 
افزایش مربوط به پوش��ش آماری 
10 بانک و مؤسس��ه جدید اس��ت 
ک��ه در ای��ن دوره میزان نقدینگی 

آنها به حجم کلی اضافه شد. 
البته توضیحات سیف حاکی از 
آن اس��ت که اگر ای��ن 10 بانک 
و مؤسس��ه اعتب��اری ب��ه جم��ع 
مجازهای بانکی اضافه نمی‌شدند، 
به طور حتم میزان رشد نقدینگی 
و حجم آن به اندازه فعلی نبود. 

ای��ن در حالی اس��ت که طبق 
گفته رئیس کل بانک مرکزی، از 
ح��دود 907 هزار میلیارد تومان 
نقدینگ��ی موج��ود، 102 ه��زار 
میلی��ارد توم��ان متعل��ق به این 
10 موردی اس��ت ک��ه به تازگی 
به پوش��ش آماری بانک مرکزی 

اضافه شده‌اند. 
بناب��ر ای��ن اگ��ر حس��اب این 

102 ه��زار میلیارد تومان از کل 
نقدینگی جدا شود، باید گفت که 
از ابت��دای س��ال 1393 تا پایان 
آبان‌ امس��ال حدود 20.9 درصد 
رش��د نقدینگی داری��م که برای 
هش��ت ماهه اول امس��ال حدود 
14.8 درصد است و از سوی دیگر 
کل حجم نقدینگی به 805 هزار 

میلیارد تومان خواهد رسید. 
و  بانک‌ه��ا  آم��اری  پوش��ش 
موسسات غیر‌مجاز یا تازه تأسیس 
گرچه حج��م نقدینگی را افزایش 
می‌ده��د، اما از نگاه کارشناس��ان 
رون��د مثبت��ی در ش��بکه بانک��ی 
خواهد بود، چراکه در این ش��رایط 
حدود 100 هزار میلیارد تومانی که 
می‌توان��د خارج از کنترل و نظارت 
بانک مرکزی س��رگردان ش��ود و 
نقش مخربی در بازار پولی داش��ته 
باشد، می‌تواند به حوزه نظارت وارد 

و کنترل شود. 

رئی��س کل بان��ک مرکزی با 
ارس��ال بخش��نامه‌ای برای همه 
خواستار کمک  بانک‌های کشور 
بیش��تر به واحده��ای تولیدی و 
هم��کاری با کارگروه تس��هیل و 

رفع موانع تولید شد. 
ب��ه گ��زارش اخب��ار بانک به 
نقل از تس��نیم، بانک مرکزی با 
ارسال بخشنامه‌ای برای مدیران 
بانک‌ه��ای دولت��ی، غیر‌دولتی و 
موسسات اعتباری خواستار اقدام 
آنه��ا در جه��ت حل مش��کلات 

بنگاه‌های اقتصادی شده است. 
در این بخشنامه که به امضای 
ولی‌الله س��یف، رئیس کل بانک 
مرکزی رس��یده اس��ت با اشاره 
ب��ه مصوب��ه هیأت دول��ت برای 
تش��کیل کارگروه تسهیل و رفع 
موانع تولید در همه اس��تان‌های 
خواس��ته  بانک‌ه��ا  از  کش��ور 
ش��ده اس��ت  »ضمن صیانت از 
منابع مح��دود بانکی، حمایت و 
همکاری بیشتری از سوی شبکه 
بانکی کشور با کارگروه مورد نظر 

صورت پذیرد.«  متن بخشنامه به 
این شرح است: 

»احتراما همان‌گونه که اطلاع 
دارید ب��ه موج��ب تصویب نامه 
18151/ث50720ه  ش��ماره 
هی��أت   1394/12/19 م��ورخ 
محت��رم وزیران مق��رر گردید به 
زمینه‌های  نمودن  فراهم  منظور 
رش��د اقتص��ادی و هماهنگ��ی 
برای ح��ل و فصل مش��کلات و 
موانع فراروی واحدهای تولیدی  
»کارگروه تس��هیل و رفع موانع 

تولید« در همه استان‌های کشور 
تش��کیل گردد که از اهم وظایف 
کارگروه یاد ش��ده بررس��ی علل 
رکود یا توقف واحدهای تولیدی 
و هماهنگی برای حل مشکلات 
آنها و کمک به تس��ریع، تکمیل 
و راه‌اندازی طرح‌های نیمه تمام 

تولیدی می‌باشد. 
در این راس��تا با توجه به نقش 
برجس��ته و مه��م ش��بکه بانکی 
کش��ور در تحقق اهداف معنونه 
و ب��ه منظ��ور افزای��ش کارایی 

کارگ��روه مزبور در اس��تان‌های 
مختلف لازم است ضمن صیانت 
از مناب��ع محدود بانکی، حمایت 
و هم��کاری بیش��تری از س��وی 
ش��بکه بانکی کش��ور با کارگروه 
مورد نظر صورت پذیرد تا ضمن 
افزایش اثربخشی فعالیت بانک‌ها 
در رف��ع مش��کلات اقتص��ادی، 
منابع محدود بانک‌ها با کمترین 
مداخل��ه ب��ه ص��ورت بهینه به 
اختصاص  نیازمن��د  متقاضی��ان 

یابد.«

اثر 100 هزار میلیاردی 10 تازه‌وارد بر شبکه بانکی

دوشنبه
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گزارش 2

خبرنــامه

براساس آمار بانک مرکزی
بدهی خارجی ایران به 

۵.۴۸۴میلیارد دلار افزایش یافت
بدهی خارجی ایران در سه ماهه نخست ۱۳۹۴ بالغ 
بر ۳۷۶ میلیون دلار افزایش یافت و به ۵.۴۸۴ میلیارد 
دلار رسید. به گزارش تسنیم، بانک مرکزی در گزارشی 
از ش��اخص‌های اقتصادی س��ه ماه��ه اول 1394 اعلام 
ک��رد بده��ی خارج��ی ایران در ای��ن دوره 376 میلیون 
دلار افزایش داشته است.براساس این گزارش، در پایان 
س��ال 1393 بدهی خارجی کش��ور به 5.108 میلیارد 
دلار رس��یده ب��ود ک��ه این رقم در پایان س��ه ماهه اول 
1394 به 5.484 میلیارد دلار افزایش داش��ته اس��ت. 
این گزارش همچنین تراز حس��اب‌های جاری ایران در 
پایان سه‌ماهه 1394 را 3.947 میلیارد دلار اعلام کرده 
اس��ت.تراز حس��اب‌های جاری ایران در این دوره نسبت 
به س��ال قبل کاهش حدود 12 میلیارد دلاری داش��ته 
است.در پایان سال 1393 تراز حساب‌های جاری ایران 

15.861 میلیارد دلار اعلام شده بود.

افزایش قیمت طلای جهانی
با توجه به سبک و سنگین کردن چشم‌انداز سال 2016 
از جمله سرعت بانک فدرال در افزایش نرخ بهره توسط 
س��رمایه‌گذاران ط�ال ب��ا افزایش قیمت رو به رو ش��د. به 
گزارش اخبار بانک به نقل از بلومبرگ، ش��مش تحویل 
فوری با بیش از ۰.۴ درصد افزایش قیمت به ۱۰۷۳.۶۹ 
دلار در هر اونس رسیدو در ساعت ۱۱:۵۰ صبح به وقت 
محل��ی س��نگاپور با قیم��ت ۱۰۷۲.۴۵ دلار در هر اونس 
مبادله ش��د.این فلز در س��ال ۲۰۱۵ با ۹.۵ درصد کاهش 
مواجه ش��د.بدین ترتیب طلا س��ومین سال روند نزولی را 
طی کرد در حالی که سیاس��ت‌های پولی ایالات متحده 
تقاضای طلا را کاهش داده اس��ت چراکه طلا بهره‌ای به 
مالک نمی‌پردازد.اگرچه بانک فدرال در اواخر سال ۲۰۱۵ 
اقدام به افزایش نرخ بهره کرد اما روند افزایش‌های آتی به 
گفته رئیس بانک فدرال جانت یلن، تدریجی خواهد بود.

بانک اچ‌ای بی‌سی اخیرا هشدار داد که روند تروم خارجی 
توانایی بانک فدرال در افزایش بهره را محدود خواهد کرد 
و پیش‌بینی کرد در سال ۲۰۱۶ فقط دو افزایش نرخ بهره 
اتف��اق بیفتد.از طرفی گزارش بوم‌اند دوم پیش‌بینی کرد 
در سال ۲۰۱۶ بازار سهام آمریکا دچار رکود شود.یکی از 
متغیرهای کلیدی بازار سال آینده وسعت اتفاقی است که 
برای دلار آمریکا می‌افتد.این هفته قیمت طلا تقریبا ثابت 
می‌شود و حول و حوش ۱۰۶۰ تا ۱۰۷۸ دلار در هر اونس 
نوسان خواهد داشت. شمش ۹۹.۹۹ درصد با افت بیش از 
۰.۴ درصد در بازار مبادلات طلای شانگهای به ۲۲۴.۰۱ 
یوان در گرم معادل ۱۰۷۴.۲۹ دلار در هر اونس رسید.

10کشور با امن‌ترین بانک‌های جهان
مجمع جهانی اقتصاد به تازگی تحقیق قابلیت رقابت 
جهانی را منتشر کرده است تا سلامت موسسات کشورها 
را مش��خص کند.یکی از این نش��انه‌ها مربوط به ایمنی 
بانک‌های کشورهای مختلف است. به گزارش اخبار بانک، 
معی��ار مجم��ع جهانی اقتصاد در تعیین ایمنی بانک‌های 
جهان اقتصادی و حسابداری نیست، بلکه براساس درک 
جمعیت از وضعیت نظام بانکی تعیین شده است.کشورها 
از رتبه ۱ )نیاز به پول بیشتر دارند( تا ۷ )به‌طور کلی ایمن 
هستند( امتیاز گرفته‌اند. این تحقیق نشان داد مردم ایالات 
متح��ده و بریتانی��ا پس از بحران اقتصادی س��ال ۲۰۰۸ 
اعتم��ادی ب��ه نظام بانکی ندارند.رتبه بریتانیا ۸۹ و ایالات 
متحده ۴۹ تعیین شد و بدین ترتیب بعد از کشورهایی 

نظیر هندوراس، نامیبیا و پرو قرار گرفتند.
10.جمه��وری چک.نظ��ام بانکی چ��ک از این جهت 
غیرعادی است که وام‌دهندگان با مالکیت غیرملی مسلط 
بر آن هستند اما به‌ظاهر این موضوع برای مصرف‌کنندگان 
اهمیتی ندارد و آنها را در رتبه 10 جهانی از نظر ایمنی 

نظام بانکی از دید جمعیت قرار داده است.
9.س��وییس. اگرچه در میان ده تای برتر قرار گرفته 
است اما مردم این کشور در حال از دست دادن اطمینان 
به نظام بانکی هس��تند. رازداری معروف چند قرنی در 
نظ��ام بانک��ی س��وییس عقب گرد داش��ته و بانک ملی 
س��وییس هم امس��ال با برداش��تن ساز و کار حمایت از 

فرانک ۵۱ میلیارد دلار از دست داد.
8- اس��لواکی.مثل جمه��وری چ��ک، گروه‌های بانکی 
خارجی حاکم بر نظام بانکی اس��لواکی هس��تند و بیش از 
۹۰درص��د آن را در اختی��ار دارند.بانک‌های اس��ترالیایی و 
ایتالیایی بزرگ‌ترین فعالان در نظام بانکی اسلواکی هستند.

۷- لوکزامبورگ.امتی��از ب��الای لوکزامب��ورگ جای 
تعجب ندارد زیرا این کشور به نظام بانکی ایمن مشهور 
 Banque et Caisse d’Épargne de اس��ت.بانک
l’État آن نهمین بانک ایمن جهان لقب گرفته است.

۶- ش��یلی.نظام بانک��ی ش��یلی نم��ادی از تاثیرات 
مثبت در زمان بحران است.رش��د اقتصادی این کش��ور 
در س��ال ۱۹۸۲ پس از رکود بانکی گس��ترده ۱۳درصد 
افت داشت.قوانین جدیدی که در دهه ۸۰ و ۹۰ میلادی 
معرفی شدند بدان معناست که شیلی یکی از قوی‌ترین 

نظام‌های بانکی جهان را دارد.
۵- نروژ.در رتبه پنجم در سال ۱۹۹۱ از بحران بانکی 
لطمه دید و در ان زمان شاهد در هم شکستن دو بانک 
از چه��ار بان��ک بزرگ خود بود.دولت وارد ش��د و برای 

تثبیت این بخش قوانینی تصویب شد.
۴- فنلاند.نظام بانکی فنلاند تحت تس��لط بانک‌های 

مشارکتی و خصوصی کم ریسک قرار دارد.
۳- اس��ترالیا.یک گروه کوچک از چهار بانک بیش��تر 
نظام بانکی اس��ترالیا را تش��کیل داده‌اند در بانک‌های 
خارجی این کشور قوانین سرسختانه‌ای حاکم است تا 

از ثبات نظام بانکی اطمینان حاصل شود.
۲- نیوزیلن��د. در جای��گاه دوم نظ��ام بانک��ی تحت 
س��لطه پنج بانک اصلی قرار دارد. س��ودهای منطقی 
و رش��د ب��دون رقابت باعث تقویت نظ��ام بانکی این 

کشور شده است.
۱- کانادا.بانک‌های کانادایی همیشه معروف به ثبات 
بوده‌اند. حدود ۱۰۰ س��ال فقط دو مورد ورشکس��تگی 
بانک‌های محلی گزارش ش��ده اس��ت و از بحران بزرگ 
دهه ۱۹۳۰ تاکنون هیچ شکست بزرگی در نظام بانکی 

وجود نداشته است.

نرخنــامه
دلار 3,665 تومان

صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را 3,665 
تومان و هر قطعه تمام بهار س��که آزادی طرح جدید را 

935,000 تومان تعیین کردند. 
هر ی��ورو در بازار آزاد 4,025 توم��ان و هر پوند نیز 
5,470 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
477,000 توم��ان و ه��ر ربع س��که ‌264,000تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی 170,000 تومان 
خریدوفروش ش��د و هر گرم ط�الی 18 عیار95,460 
توم��ان قیمت خ��ورد. هر اونس طلا ه��م در بازار‌های 

جهانی 10,726 دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,665دلار آمریکا

4,025یورو اروپا

5,470 پوند انگلیس

1,010درهم امارات

1,280لیر ترکیه

588یوان چین

30ین ژاپن

2,690 دلار کانادا

3,720فرانک سوییس

12,050دینار کویت

975ریال عربستان

300دینار عراق

57 روپیه هند

885رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

10,726اونس طلا

414,000مثقال طلا

95,460هر گرم طلای 18 عیار

935,500سکه بهار آزادی

935,000سکه طرح جدید

477,000 نیم سکه

264,000ربع سکه

170,000 سکه گرمی

عضو شورای فقهی بانک مرکزی: 
 مطالعات مالی، اسلامی باید توسط 
شورای پول و اعتبار اجرایی شود 

در حال حاضر نیاز داریم تا تحقیقات گس��ترده‌تری 
در حوزه‌های علمیه، وزارت علوم، دانش��گاه‌ها و مراکز 
تحقیق��ات پول��ی و بانکی بانک مرک��زی در خصوص 
فعالیت‌های اقتصاد اس�المی در حوزه مالی اس�المی 

به‌ویژه در بحث ابزارسازی صورت دهد. 
ناصر موس��وی بجن��وردی در گفت‌وگو ب��ا ایلنا در 
خصوص توس��عه ابزارهای مالی اسلامی اظهار داشت: 
از کش��وری مانند جمهوری اس�المی ایران که بر پایه 
بازارهای مالی  )پول و س��رمایه( اس�المی و براساس 
آموزه‌های اسلام ساماندهی شده است انتظار می‌رود تا 
در جهت ابزارسازی و جهت تأمین نیازهای روزافزون 

جامعه تلاش بیشتری صورت دهد. 
وی ادامه داد: در حال حاضر نیاز داریم تا تحقیقات 
گس��ترده‌تری در حوزه‌ه��ای علمی��ه، وزارت عل��وم، 
دانش��گاه‌ها و مرک��ز تحقیق��ات پول��ی و بانکی بانک 
مرک��زی در خصوص فعالیت‌های اقتصاد اس�المی در 
حوزه مالی، اسلامی به‌ویژه در بحث ابزارسازی صورت 

پذیرد. 
موس��وی بجنوردی تصریح کرد: متأس��فانه رش��د 
چش��مگیری در ای��ن زمینه صورت نگرفته اس��ت و 
انتظار می‌رود متخصص��ان و صاحب‌نظران در مورد 
طرح‌های��ی ک��ه در ح��وزه مطالعات مالی اس�المی 
انج��ام می‌دهند نیازهای جامعه را پیش‌بینی کرده و 
متناسب با نیازها، ابزارهای مشروع، جامع و کارآمد 

را ارائه دهند. 
 وی افزود: همچنین از مسئولان امر، قانونگذاران 
و  اس�المی  ش��ورای  مجل��س  اعض��ای  به‌وی��ژه 
سیاس��ت‌گذاران در ش��ورای پول و اعتبار و شورای 
عالی ب��ورس انتظار می‌رود که وارد عرصه ش��ده و 
در عم��ل این ابزارها را به‌کارگیرند تا این ابزارها هم 

کارایی خود را نش��ان دهند. 
موس��وی بجنوردی گفت: تا زمانی که ما اجازه ورود 
جدی‌ت��ر به این ابزارها ندهیم و ب��ا احتیاط و با ترس 
این ابزارها را تس��ت کنیم، نمی‌توانیم درجهت توسعه 

ابزارهای مالی کاری از پیش ببریم. 
 وی افزود: طی س��ال‌های اخیر شاهد آن بودیم که 
انواع اوراق اجاره، اوراق مرابحه، اوراق س��لف موازی و 
برای نخستین بار در سال جاری اسناد خزانه اسلامی 
و اوراق اس��تصناع وارد بازار شده‌اند که دارای کارکرد 

خوبی بوده و از آنها استقبال نیز شده است. 
ت��ا  پای��ان گف��ت: ض��رورت دارد   موس��وی در 
قانونگ��ذاران و نماین��دگان مجل��س ب��ه تحقیقاتی 
ک��ه در این راس��تا صورت می‌گی��رد اعتماد کرده و 
در حوزه مالی، اس�المی و به‌ویژه در ش��ورای عالی 
بورس و ش��ورای پول و اعتبار بانک مرکزی اعتماد 
بیش��تری به این تحقیقات داش��ته باشند و حتی به 
ش��کل محدود اجازه دهند تا ای��ن ابزارها در ایران 
تجربه خود را نش��ان دهد و س��پس آن را در س��ایر 

کش��ورهای اس�المی گس��ترش دهند. 

بانکنامه

نسیم نجفی

تلفن مستقیم: 86073274شماره 405 www.forsatnet.ir

بخشنامه جدید سیف به بانک‌ها



چهارشنبه
95 دی 1394 اصناف و بازرگانی

رئیس اتحادیه بنکداران و طاقه فروشان پارچه: 
بی‌درایتی مسئولان، مهم‌ترین 

عامل نابودی این صنف

امی��ر قدیمی‌ن��ژاد، رئی��س اتحادی��ه بنک��داران و 
طاقه‌فروش��ان پارچه در گفت‌وگو با »فرصت امروز« 
درباره مشکلات این صنف در شرایطی فعلی اقتصاد 

کشور توضیحاتی را ارائه داد که می‌خوانید: 
مالی�ات ب�ر ارزش افزوده صنف ش�ما را هم با 

مشکلاتی مواجه کرده یا خیر؟ 
ب��ه ط��ور حتم، مالیات ب��ر ارزش افزوده باعث تورم 
ش��ده و ب��رای تولیدکنن��ده، به‌صرف��ه نیس��ت، زیرا 
تولیدکنن��دگان ص�الح می‌دانند نقدینگی خود را به 
خری��د پوش��اک خارج��ی اختصاص دهن��د. اگر نگاه 
دقیقی به این روند داش��ته باش��یم، ارزش افزوده از 
ریس��ندگی شروع می‌شود و به کالای نهایی می‌رسد 
که یک چرخه اس��ت که همه این چرخه باید ش��امل 
مالیات بر ارزش افزوده ش��ود اما متأس��فانه این‌گونه 
نیست که همین موضوع باعث ایجاد تورم و افزایش 

قیمت 30 تا 40 درصدی پوشاک می‌شود. 
اخیرا دیده ش�ده که با ورود بی‌رویه پوش�اک 
روبه‌ور هس�تیم، اتحادیه اقدامی برای مبارزه با 

این موضوع دارد؟ 
صنعت نساجی باید قدرتمندترین صنعت در کشور 
باش��د. در تم��ام دنی��ا بر این باورند ک��ه اگر بخواهند 
رش��د اقتصادی داش��ته باشیم، باید در درجه نخست 
به صنعت کشاورزی توجه داشته باشند، سپس برای 
رونق در صنعت نس��اجی تلاش کنند. اما در کش��ور 
م��ا ن��ه تنها ای��ن صنعت مورد حمایت نیس��ت، بلکه 
مورد نامهربانی‌هایی از سوی دولت قرار گرفته است 
و از طرفی عدم جلوگیری از واردات پوش��اک موجب 

نابودی این صنعت است. 
وضعیت فعلی بازار صنف اتحادیه بنکداران و 

طاقه فروشان پارچه به چه صورت است؟ 
در ح��ال حاض��ر بازار دچار رکودی جدی اس��ت و 
فروش اقساطی تنها عاملی است که باعث سرپا ماندن 
نسبی این صنف شده است. از طرفی باید به این نکته 
توجه داشت که نابودی صنعت نساجی تنها به دلیل 

بی‌درایتی مسئولان است.

 لوازم آرایشی و بهداشتی
ارزان می‌شود؟ 

 رئی��س انجم��ن واردکنن��دگان ل��وازم آرایش��ی، 
بهداشتی و عطریات کاهش قیمت محصولات آرایشی 
و بهداش��تی را در گ��رو کاه��ش نرخ ارز عنوان کرد و 
گفت: با اجرایی ش��دن برجام، هزینه‌های واردات در 

این بخش بیشتر از 5درصد تغییر نمی‌کند. 
محمدرضا بوترابی در گفت‌وگو با ایسنا، با اشاره به 
اینک��ه اجرای برج��ام تأثیر چندانی بر کاهش قاچاق 
کالاهای بهداشتی و آرایشی ندارد، اظهار کرد: مشکل 
قاچاق، وارد‌ات مستقیم نیست، بلکه به بروکراسی‌های 

اداری بر می‌گردد. 
وی کاهش قیمت کالاهای آرایش��ی و بهداش��تی 
را در گ��رو کاه��ش ن��رخ ارز عن��وان و اظهار کرد: اگر 
قیمت دلار کاهش یابد، قیمت مواد اولیه و در پی آن 
قیمت کالاهای وارداتی نیز کاهش می‌یابد، یا حداقل 
افزایش نخواهد داش��ت، ام��ا اگر قیمت دلار افزایش 

یابد، نمی‌توان انتظار کاهش قیمت داشت. 
رئیس انجمن واردکنندگان لوازم آرایشی، بهداشتی 
و عطریات با بیان اینکه مشکلی در واردات کالاهای 
آرایشی و بهداشتی وجود ندارد، افزود: طی این مدت 
هزینه‌های واردات مقداری بالا رفته بود که مربوط به 
هزینه بیمه و حمل‌ونقل بود، اما با اجرایی شدن برجام 

نیز این هزینه‌ها بیشتر از 5درصد تغییر نمی‌کند. 
بوترابی با اش��اره به تأثیر قیمت ارز در قیمت مواد 
اولیه گفت: وقتی مواد اولیه یک کالا 100 دلار است، 
تفاوت می‌کند اگر بخواهید آن را با دلار 3000 تومان 
بگیری��د ی��ا دلار 4000 تومان، اما 100 دلار تغییری 
نمی‌کند و وقتی شما می‌خواهید بابتش پول بدهید، 
قیمت تمام شده و ملاک محاسبه، ارز پرداختی است. 
وی با بیان اینکه به دلیل کاهش قیمت نفت، توان 
کاهش چشمگیر قیمت‌ها وجود ندارد، افزود: از نظر 
روانی ممکن اس��ت یک ش��وک به بازار وارد ش��ود و 
قیمت چند روز کاهش یابد، اما باز به مرور زمان بالا 
می‌رود، زیرا جایگزینی به جز نفت برای قیمت دلار 
نداریم و معمولا هم قیمت نفت خیلی پایین است. 

رئیس انجمن واردکنندگان لوازم آرایشی، بهداشتی 
و عطریات با بیان اینکه نمی‌توان انتظار کاهش قیمت 
در لوازم آرایش��ی و بهداش��تی را داش��ت، اظهار کرد: 
کالاهایی هستند که کمپانی‌ها به دلیل تحریم، اصلا 
وارد نمی‌کنند، اما شاید با لغو تحریم واردات صورت 
بگیرد و در زمینه برندهای ش��رکت‌های وارد‌کننده، 

سرمایه‌گذاری شود. 
 بوترابی همچنین در پایان خاطرنش��ان کرد: باید 
برای کمپانی‌های خارجی بس��تری امن فراهم ش��ود، 
آن‌گاه آنه��ا می‌توانن��د حت��ی در همی��ن جا به تولید 
بپردازن��د و در آن صورت اس��ت ک��ه می‌توان انتظار 

کاهش قیمت‌ها را داشت. 

هتل‌های قصرشیرین به حراج بانک‌ها 
رفته‌اند، آن هم با قیمت ناعادلانه 

 نماین��ده انجمن هت��ل‌داران قصرش��یرین گفت: 
هتل‎های قصرش��یرین به‌علت بدهی به حراج بانک 
رفت��ه و روی ه��ر مت��ر 400 ه��زار توم��ان قیمت 
گذاش��ته‌اند که در کل ای��ران، اصطبل را هم به این 

قیمت نمی‌فروشند. 
 »بهروز مرادی« در گفت‌وگو با ایس��نا با اشاره به 
مش��کلات فراوانی که برای هتل‌داران قصرش��یرین 
ایجاد شده است، اظهار کرد: در سال‌های 79 تا 80 
سرمایه‌گذاران را با دادن تسهیلات تشویق کردند در 
قصرشیرین هتل بسازند، اما با ساخته شدن هتل‌ها 

دیگر از هتل‌داران هیچ حمایتی نشد. 
وی ادام��ه داد: برخ��ی هت��ل‌داران ت��ا ح��دود 
2میلی��ارد تومان هم برای اح��داث هتل‌ها هزینه 
کردن��د و تنه��ا 20 ت��ا 30 درص��د آن از طری��ق 

تسهیلات تأمین شد. 
نماین��ده انجم��ن هتل‌داران قصرش��یرین بس��ته 
شدن مرز خسروی به‌علت ناامنی‌های عراق را منشأ 
اصلی مش��کلات هتل‌داران قصرش��یرین دانس��ت و 
خاطرنشان کرد: دیگر کسی به هتل‌ها مراجعه نکرد 
و درآمد هتل‌ها پاس��خگوی هزینه آب، برق، کارگر، 
مالی��ات و... نبود و ما از س��وی مس��ئولان هم هیچ 

حمایتی دریافت نکردیم
ب��ه گفته مرادی، حدود 10 هت��ل این وضعیت را 
داش��تند که اکنون اکثر آنها تعطیل هستند و دیگر 

کار نمی‌کنند. 
 وی با بیان اینکه این هتل‌ها حتی تا س��ه ستاره 
هم بودند، افزود: در هر هتل حدود 10 نفر مش��غول 
به کار بودند که این افراد نیز بیکار ش��دند و مشاغل 
جانب��ی هم که از این طریق ایجاد ش��ده بود از بین 

رفت. 
 نماین��ده انجمن هتل‌داران قصرش��یرین تصریح 
کرد: حالا ما به‌علت نبود درآمد به بانک‌ها بدهکاریم 
و آنها به‌صورت غیرقانونی برای حراج املاک هتل‌ها 

اقدام کردند. 
 م��رادی با بی��ان اینک��ه برخی هت��ل‌داران همه 
تس��هیلات اخذ شده را که برای برخی چند میلیارد 
و ب��رای برخی چند صد میلیون بود پرداخت کردند، 
خاطرنش��ان کرد: مش��کل کنونی این اس��ت که هر 
سال جریمه‌های زیادی برای ما در نظر گرفته شده 
و اگرچ��ه اصل بدهی را پرداخ��ت کردیم اما به‌علت 

جریمه‌ها هنوز به بانک بدهکاریم. 
 وی ادام��ه داد: در س��فر اخیر وزی��ر اقتصاد و 
دارایی هم موض��وع را مطرح کردیم و قول کمک 
دادند، ام��ا وقتی که ب��ه بانک مراجع��ه می‌کنیم 
اع�الم می‌کنن��د ک��ه دس��تورالعمل اجرایی برای 

کمک به ما ندارند. 
 نماینده انجمن هتل‌داران قصرش��یرین گفت: به 
میراث فرهنگی، اس��تانداری، نمایندگان مجلس و... 
هم مراجعه کردیم، اما هیچ‌کدام به ما کمک نکردند 
و هیچ‌کدام از وعده‌هایی که به ما داده ش��د محقق 

نشد. 
 م��رادی ادام��ه داد: مش��کل دیگر این اس��ت که 
بان��ک وقتی ب��رای قیمت‌گ��ذاری هتل‌ه��ا مراجعه 
می‌کند، کارشناس��ان قیمت بس��یار ناعادلانه‌ای در 

نظر می‌گیرند. 
 وی با بیان اینکه قیمت هر متر هتل سه ستاره با 
آن همه امکانات را 400 هزار تومان تعیین کرده‌اند، 
گف��ت: در کل ای��ران اصطبل را هم ب��ه این قیمت 

نمی‌فروشند. 
 م��رادی با اش��اره به اینک��ه این هتل‌ه��ا زمانی 
ارزش اقتصادی قصرش��یرین را هم بالا برده بودند، 
یادآور ش��د: با این ش��رایط دیگر هیچ‌کس حاضر به 

سرمایه‌گذاری در قصرشیرین نیست. 
نماینده انجمن هتل‌داران قصرشیرین یادآور شد: 
در این ش��هر حدود 20 زائرس��را هم بود که آنها نیز 

چون درآمد نداشتند جمع کردند. 

گردشگریاصناف

جام��ع  راه��کار  پ��روژه 
اطلاعات��ی میدک��و و فن��اپ 
بزرگ‌ترین  از  یک��ی  به‌عنوان 
نرم‌اف��زار  تولی��د  پروژه‌ه��ای 
س��ازمانی، رس��ما آغاز به کار 

کرد. 
به گزارش »فرصت امروز«، 
در مراسم افتتاحیه این پروژه 
مدیرعامل  قاس��می،  مجی��د 
بانک پاس��ارگاد با بیان اینکه 
هم��ت والا در میدکو و فناپ 
باع��ث بروز چنی��ن رویدادی 
ش��ده اس��ت، گف��ت: اصلاح 
تولی��د  فرآینده��ای  تمام��ی 
نیاز به هوش��مندی دارد و در 
چنین مس��یری، چش��م بینا 
پیچی��ده  مجموعه‌ه��ای  در 

اجتناب‌ناپذیر است. 
در ادامه شهاب جوانمردی، 
فن��اپ  ش��رکت  مدیرعام��ل 
انعق��اد  از  تاریخ��ی  روایت��ی 
هم��کاری  قرارداده��ای 
و  میدک��و  ش��رکت‌های   ب��ا 
Posco ICT برای پیش��برد 
ای��ن پروژه ارائ��ه داد و افزود: 
پروژه راهکار جامع س��ازمانی 
ب��ه ج��ز لای��ه صف��ر ک��ه به 
موضوع ش��بکه‌های ابزاردقیق 
و اتوماس��یون اختصاص دارد، 
بالادس��تی  لایه‌های  تمام��ی 
ت��ا لای��ه‌ای را ک��ه منجر به 
مدیری��ت منابع می‌ش��ود نیز 

پوشش می‌دهد. 
فناپ  مدیرعام��ل ش��رکت 
اظه��ار کرد: این پ��روژه یکی 
پروژه‌ه��ای  بزرگ‌تری��ن  از 
ملی فناورانه در س��طح کشور 
محسوب می‌شود که این مهم 
اتف��اق نمی‌افتاد مگ��ر با نگاه 
ژرف و دقیق��ی که از س��وی 
مدیریت ارش��د گروه به وقوع 

پیوست. 

وی ضم��ن تش��کر از تمام 
کس��انی ک��ه در اج��رای این 
پ��روژه همکاری کردند، اظهار 
کرد: ما عملا در فعالیتی که با 
مجموعه میدکو تعریف کردیم 
به دو دس��ته فعالی��ت اصلی 
آنها  نخس��تین  که  رس��یدیم 
فعالیت‌هایی اس��ت که منجر 
ب��ه توس��عه زیرس��اخت‌های 
اطلاع��ات هلدینگ  فن��اوری 
خواهد شد و بس��تر پردازش 
و انتقال اطلاع��ات و راهبری 
فناوران��ه سیس��تم را فراه��م 
می‌کند و دومین دسته پروژه 
راهکار جامع اطلاعاتی میدکو 

بوده است. 

جوانمردی اف��زود: ما عملا 
ب��ا مطالعات اولیه‌ای که انجام 
دادی��م در اس��فند ماه 1392 
ب��ا مجموعه  را  توافقنام��ه‌ای 
میدک��و منعق��د کردیم و بعد 
از آن ش��روع مراحل شناخت 
فرآیند‌ه��ای  و  نیازمندی‌ه��ا 
شرکت‌ها و کارخانجات میدکو 
را در دست اجرا داشتیم و در 
نهایت در تابستان 93 مراحل 

شناخت را تکمیل کردیم. 
مش��اور  جعف��ری،  اک��رام 
مدیرعامل میدکو نیز با اشاره 
ب��ه اینکه محص��ولات میدکو 
بای��د در رقابتی جهانی عرضه 
ش��ود، گفت: هلدینگ معدنی 

میدکو فعالیت‌های خود را به 
بنابراین  نکرده،  محدود  ایران 
باید خودش را به شاخص‌های 

جهانی نزدیک کند. 
او اف��زود: میدکو به لحاظ 
مجموع��ه  دارای  س��ازمانی 
ش��رکت‌هایی اس��ت که باید 
عم��ل  یکپارچ��ه  به‌ص��ورت 
کنن��د. بنابراین این هلدینگ 
مدیریت  برای  اس��ت  مجبور 
از  مجموع��ه‌ای  چنی��ن 
سیس��تمی یکپارچه استفاده 
و حلقه کاملی از کس��ب‌وکار 
تم��ام بخش‌های خود  را در 

ایجاد کند. 
جعفری گف��ت: ارزش بازار 

امس��ال  جه��ان،  در   ERP
حدود 30 میلیارد دلار برآورد 
ش��د و در سال جدید میلادی 
نیز پیش‌بینی می‌شود به 42 
میلیارد دلار برسد. ما یک‌سال 
و نی��م ERPه��ا را در ایران 
و دریافتیم  بررس��ی کردی��م 
س��ازمانی  جامع  راه��کار  که 
در هیچ‌ی��ک از ش��رکت‌های 
تحقق  کامل  به‌ط��ور  فولادی 

پیدا نکرده است. 
ب��ه گفت��ه وی، تفاوت‌های 
زی��ادی در بخ��ش مق��ررات 
خصوص��ا مق��ررات مالی، بین 
ایران با دیگر کش��ورها وجود 
دارد، بنابراین ب��ه این نتیجه 
رس��یدیم که ب��رای هلدینگ 
راهکار  یک  اختصاصی  به‌طور 

تولید کنیم. 
همچنین علی‌اصغر پورمند، 
مدیرعام��ل ش��رکت میدک��و 
با اش��اره به س��رعت تحولات 
کس��ب‌وکاری در جهان گفت: 
ما داوطلبانه باید به اس��تقبال 

تغییرات برویم. 
ای��ن پروژه، تولی��د نرم‌افزار 
ب��رای  س��ازمانی  جام��ع 
معدنی  هلدینگ  کارخانه‌های 
کارخان��ه  همچ��ون  میدک��و 
گندل��ه،  کنس��انتره،  تولی��د 
آهن اس��فنجی، شمس فولاد 
و. . . اس��ت که ب��ا پیمانکاری 
شرکت فناپ و نظارت شرکت
Posco ICT ک��ره جنوب��ی 
در بازه زمانی پنج‌س��اله اجرا 

می‌شود. 
میلی��ون   2/4 افزای��ش 
تن��ی تولید س��الانه ف��ولاد و 
فرآینده��ای  یکپارچه‌س��ازی 
س��ازمانی از مهم‌ترین اهداف 
اجرای پ��روژه راه��کار جامع 

اطلاعاتی میدکو است. 

با هدف تحقق مدیریت یکپارچه 

پروژه راهکار جامع سازمانی افتتاح شد

جنجالی‌تری��ن هت��ل ایران ک��ه اواخر 
خرداد ماه پرونده تخلفات آن با وس��اطت 
رئیس س��ازمان می��راث فرهنگی، صنایع 
دس��تی و گردش��گری ختم به خیر شد، 
با حضور معاون اول رئیس‌جمهور افتتاح 

شد. 
به گزارش ایسنا، این هتل که مساحت 
آن 75 هزار متر مربع اس��ت در 26 طبقه 
ساخته ش��ده که اوایل امسال پرونده آن 
در ش��ورای ش��هر تهران ب��ه خاطر چهار 
هزار و 770 متر تراکم اضافه باز ش��د که 
پس از توضیحات قالیباف شهردار تهران 
و وس��اطت مس��عود س��لطانی‌فر، معاون 
رئیس‌جمه��ور خرداد ماه امس��ال پرونده 

آن بسته شد. 
این هتل پنج س��تاره ک��ه در ارتفاعات 
ش��مال غرب تهران ساخته شده از حدود 
یک م��اه پی��ش بهره‌برداری ش��د. زمان 
برگزاری س��ومین اجلاس س��ران مجمع 
کشورهای صادرکننده گاز نیز شعبه‌های 
این هتل، محل اقامت پوتین، همراهانش 
و دیگر سران کشورهای شرکت‌کننده در 

اجلاس بود. 
این هتل با حضور اس��حاق جهانگیری 
مس��عود  رئیس‌جمه��ور،  اول  مع��اون 
می��راث  س��ازمان  رئی��س  س��لطانی‌فر 
فرهنگ��ی، صنایع دس��تی و گردش��گری 
درحالی‌که سیدحس��ین هاشمی استاندار 
تهران آنها را همراهی می‌کرد، افتتاح شد. 
علی‌اصغ��ر امی��ری، س��رمایه‌گذار این 
هت��ل در س��خنان افتتاحیه ب��ا انتقاد به 
وضعیت پرداخت تسهیلات به پروژه‌های 
س��رمایه‌گذاری گردش��گری گف��ت: ن��ه 
این قدر س��اده‌لوحانه منابع را در اختیار 
س��رمایه‌گذاران بگذاری��د و ن��ه اینق��در 
س��خت‌گیرانه که قفل زده‌اند و خودشان 
دسترس��ی ندارند. اینطور نباشد که فقط 
س��رمایه‌گذار را تش��ویق کنیم. این کافی 

نیست. همراهی تا پایان کار لازم است. 
امیری س��پس ب��ا ی��ادآوری وضعیت 
تولی��د و فعالیت کارگاه‌ه��ا اظهار کرد: 
25 س��ال پیش تم��ام اماکن تجاری در 
اختی��ار کارخانج��ات و مراک��ز صنعت 
ب��ود. تمام تولی��دات کش��ور در همین 
ول��ی  می‌ش��د  فروخت��ه  چهارراه‌ه��ا 
متأس��فانه اکنون تم��ام کارخانه‌ها تفاله 
ش��ده و بانک‌ها جای آنه��ا را گرفته‌اند 
و ب��از هم راض��ی نیس��تند و می‌گویند 
ض��رر می‌کنی��م. ای��ن در حالی اس��ت 
که اثرگ��ذاری یک کارخان��ه برای رفع 
معضلات اجتماعی و اشتغال‌زایی بیشتر 

است. 
رئیس‌جمه��ور  مع��اون  از  س��پس  او 
درخواس��ت کرد که کاری کنن��د تا نرخ 
بهره پایی��ن‌ آید و در ادامه گفت: من اگر 
پول دوستانم را جمع کردم و این هتل را 
س��اختم برای این بود که در سال دست 
کم 5درصد از س��ود به خ��ودم بازگردد، 
ب��ر نمی‌گ��ردد. کاری  درحالی‌ک��ه الان 
کنید که تس��هیلات مناس��ب در اختیار 

سرمایه‌گذار قرار گیرد. 
او ب��ا درخواس��ت از جهانگی��ری برای 
پرداخ��ت باقیمان��ده وام��ش از صندوق 
توسعه ملی گفت: من این هتل را با رانت 
نساختم. چهار س��ال پیش با درخواستی 
که به دول��ت دادم پرداخت 135 میلیارد 
تومان مصوب شد که یک سال و نیم بعد 
این رق��م به 91 میلیارد تومان رس��ید و 

حالا 50 میلیارد تومان آن را داده‌اند. 
وی بیان کرد: ما خط‌کش سرمایه‌گذاری 
در گردش��گری ش��دیم. دول��ت در حال 
حاض��ر به س��رمایه‌گذاران کمک می‌کند 
چون می‌خواهد به چش��م‌انداز 20 س��اله 
برس��د و مطمئن باشید حمایت‌ها بیشتر 

می‌شود. 
به گزارش ایس��نا، مس��عود سلطانی‌فر، 
مع��اون رئیس‌جمهور و رئیس س��ازمان 
و  دس��تی  صنای��ع  فرهنگ��ی،  می��راث 
گردش��گری نیز در این مراسم اعلام کرد: 
با تلاش بخش خصوصی حدود 125 هتل 
چهار و پنج ستاره در مرحله صدور مجوز 
ت��ا پیش��رفت فیزیکی 90 ت��ا 95 درصد 
ق��رار دارد؛ اتفاقی که در 90 س��ال اخیر 

بی‌سابقه بوده است. 
وی اف��زود: اگر موفق ش��ویم با کمک 

دولت سیس��تم بانکی و صندوق توس��عه 
مل��ی ظ��رف چه��ار، پن��ج س��ال آینده 
تس��هیلات م��ورد نی��از را تأمی��ن کنیم 
می‌توان ادعا کرد تمام تاریخ هتل‌س��ازی 
ایران از س��ال 1300 تا 1392 یک طرف 

و این دولت در طرف دیگر قرار دارد. 
اول  مع��اون  از  س��پس  س��لطانی‌فر 

رئیس‌جمهور درخواست کرد با اهتمامی 
که دارد اوامر لازم را صادر کند تا از محل 
تسهیلات صندوق توسعه ملی منابع مالی 
لازم ب��رای تکمی��ل این پروژه‌ه��ا تأمین 

شود. 
او ی��ادآور ش��د: ایران در ح��ال حاضر 
1100 هتل به اضافه 600 هتل آپارتمان 
دارد ک��ه از این می��ان 130 هتل چهار و 
پنج س��تاره هس��تند که تلاش می‌کنیم 

کیفیت آنها را استانداردسازی کنیم. 
رئیس سازمان میراث فرهنگی، صنایع 
دستی و گردشگری همچنین گردشگری 
را موت��ور محرک��ی برای خ��روج ایران از 
رکود دانس��ت و گفت: گردش��گری گنج 
پنهانی است که ظرفیت دارد در دو برنامه 
شش��م و هفتم توس��عه اقتص��اد ایران را 
متحول کند. وی با اشاره به مصوبه اخیر 
دولت آمریکا گفت: تاکنون از س��وی 9 
نش��ریه خارج��ی و س��ازمان بین‌المللی 
ایران به‌عنوان مقصد اول گردش��گری یا 
جزو پنج مقصد نخست پیشنهادی قرار 
گرفته اس��ت. این نشان می‌دهد مصوبه 
آمری��کا تأثیر چندان ج��دی در صنعت 

گردشگری ایران نداشته باشد. 

افزایش ظرفیت گردشگری پایتخت

جنجالی‌ترین هتل ایران افتتاح شد
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9 دی 1394 عمران و مسکن6

حمل و نقل

تعیین تکلیف واحدهای مسکن 
مهر تصرف شده تا پایان سال

عض��و هیات‌مدی��ره بانک مس��کن از تعیین تکلیف 
بخش��ی از واحدهای تصرف ش��ده مسکن مهر تا پایان 
سال خبر داد و گفت: برای تک تک پروژه‌های تصرف 
شده با همکاری قائم مقام وزیر راه و شهرسازی راهکار 

پیدا می‌کنیم. 
علیرضا بلُگوری در گفت‌وگو با تس��نیم با اش��اره به 
مش��کل تصرف حدود 36 هزار مس��کن مهر توس��ط 
متقاضیان، افزود: در راس��تای حل این مش��کل شعب 
بانک مس��کن با همکاری مقامات اس��تانی و ش��ورای 
اس��تان‌ها، تعداد واحدهای تصرف ش��ده کاهش یافته 
اس��ت. وی ب��ا تاکی��د بر اینکه اقدامات جدی توس��ط 
ش��عب و ادارات راه و شهرس��ازی اس��تان‌ها در ای��ن 
زمینه برگزاری شده است، تصریح کرد: از سوی دیگر 
قائم‌مقام وزیر راه و شهرس��ازی نیز به‌صورت جدی به 
رفع این مسئله کمک کرده و جلسات مستمر هفتگی 
برگزار می‌کنیم. وی ادامه داد: در این جلس��ات برای 
تک‌تک پروژه‌ها راهکار پیدا می‌کنیم که در این راستا 
تع��داد قاب��ل توجه��ی را تا پایان س��ال تعیین تکلیف 
می‌کنیم. وی آزاد شدن خریدوفروش واحدهای مسکن 
مهر را در تعیین تکلیف پروژه‌های تصرف‌ش��ده موثر 
دانست. عضو هیات‌مدیره بانک مسکن پیش‌تر با اشاره 
به اینکه حدود 36هزار مس��کن مهر در سراس��ر کشور 
توس��ط متقاضیان تصرف ش��ده، به تس��نیم گفته بود: 
ش��ورای عالی اس��تان‌ها باید به حل این مسئله کمک 
کن��د ت��ا بتوانیم این واحدهای تحویل ش��ده در دولت 

قبل را فروش اقساطی کنیم. 

نقاط ضعف طرح مسکن قسطی
 نایب رئیس انجمن انبوه‌سازان مسکن و ساختمان 
کشور با اعلام عدم کارایی طرح فروش مسکن قسطی 
برای اکثر اقشار جامعه از سود ۴ درصدی بانک مسکن 
در ازای خدم��ات بانک��ی و بازپرداخت پنج س��اله خبر 
داد و گفت: برنامه‌ای از سوی انبوه‌‌سازان برای فروش 

اقساطی مسکن تدوین نشده است. 
حس��ن محتش��م در گفت‌وگو با پایگاه خبری وزارت 
راه و شهرسازی درباره جزییات مسکن قسطی و اینکه 
ای��ن ط��رح در ک��دام مرحله از اجرا ق��رار دارد، گفت: 
مس��کن قس��طی طرحی بود که از سوی انبوه‌سازان در 
سال گذشته مطرح شد. قرار بود انبوه‌سازان از طریق 
لیزین��گ ای��ن کار را انجام دهند، اما از آنجا که اجرای 
این طرح به‌عنوان لیزینگ مسکن نیازمند مجوز بانک 
مرک��زی ب��ود. وی افزود: اینک��ه بیاییم و تعیین کنیم 
ک��ه ب��رای چه تعداد انبوه‌س��از و برای چه تعداد واحد 
مسکونی این کار انجام شده واقعیت این است که این 
جزییات به دست نیامده اما طرح این‌گونه است که اگر 
انبوه‌ساز، مالک یا سازندگان آمادگی ارائه آپارتمان‌های 
خود را به‌صورت قسطی یا نسیه داشته باشند و در عین 
حال با خریدار به توافق برسند بانک معاملات طرفین 
را تضمین می‌کند. رئیس انجمن انبوه س��ازان اس��تان 
تهران ادامه داد: بانک مس��کن برای تضمین تعهدات 
خریدار و فروش��نده اعلام آمادگی کرده اس��ت با این 
شرط که تا ۱۰۰ میلیون تومان اقساط معوق خریدار 
را پرداخت کند. محتشم درباره نقاط ضعف اجرای این 
طرح گفت: محدودیت ۱۰۰ میلیون تومان ایرادی است 
که بخشی از انبوه‌سازان مطرح کرده‌اند، زیرا در حال 
حاضر قیمت واحد مس��کونی در کلان‌ش��هرها به‌ویژه 
تهران بیش از اینهاس��ت و این مبلغ ش��اید تنها یک 
س��وم تا یک‌چهارم از یک واحد کوچک تا متوس��ط را 
ش��امل می‌ش��ود و بقیه مبلغ را نیز انبوه‌ساز از خریدار 
اخذ می‌کند که در این صورت برای خریدار بازپرداخت 
این مبلغ به‌صرفه نخواهد بود و در عین‌حال این مقدار 

برای یک واحد مسکونی در تهران کم است. 
رئیس انجمن انبوه‌س��ازان گفت: طرح فروش قسطی 
مسکن تاثیر قابل توجهی بر بازار مسکن ندارد و همچنین 
با توجه به اینکه دستورالعمل خاصی وجود ندارد خریدار 
نمی‌داند که باید به کجا مراجعه کند و فروشنده نیز در 
بلاتکلیفی اس��ت و در عین حال این طرح برای تامین 

مسکن اقشار کم درآمد طراحی نشده است.  

افت ساخت‌وساز در شهرها
آمار منتش��ر ش��ده از س��وی بانک مرکزی در مورد 
صدور پروانه‌های ساختمانی از تشدید رکود در بخش 

مسکن و ساخت‌و‌ساز کشور خبر می‌دهد. 
به گزارش تس��نیم، آمار منتش��ر شده از سوی بانک 
مرکزی نش��ان می‌دهد از س��ال 91 به این س��و صدور 
پروانه‌های ساختمانی در مناطق شهری کشور روندی 
نزولی داش��ته اس��ت. در س��ال 90 بالغ بر 191 هزار و 
400 پروانه ساختمانی در مناطق شهری کشور صادر 
ش��ده بود. این رقم در س��ال 91 با افت 2.4 درصدی 
مواجه شده و به 186 هزار و 800 پروانه رسیده است. 
در س��ال‌های 92 و 93 نی��ز رون��د ص��دور پروانه‌های 
س��اختمانی در مناطق ش��هری کاهش��ی بوده است. در 
س��ال 92 پروانه‌ه��ای صادر ش��ده با اف��ت 7.6 درصدی 
نس��بت به س��ال قبل به 172 هزار و 600 پروانه رس��یده 
اس��ت. صدور پروانه‌های س��اختمانی در سال 93 با افت 
بسیار بیشتری مواجه شده است. در این سال 117 هزار 
و 300پروانه ساختمانی در مناطق شهری صادر شده که 
این رقم نس��بت به س��ال قبل افت 32.1درصدی داشته 
اس��ت.  براس��اس این گزارش در س��ه ماهه نخست سال 
جاری برابر با فصل بهار نیز 27 هزار پروانه س��اختمانی 
در مناطق شهری صادر شده که این رقم نسبت به مدت 
مشابه سال قبل افت 17.8 درصدی داشته است. تعداد 
پروانه‌های س��اختمانی صادر در تهران طی این مدت با 
 افت 36.2 درصدی نس��بت به مدت مش��ابه سال قبل به 
2 هزار و 200 پروانه رسیده است.  این گزارش همچنین 
کل س��رمایه‌گذاری بخش خصوصی در ساخت‌و‌س��از در 
مناطق شهری طی سه ماهه نخست امسال را 197 هزار 
میلیارد ریال اعلام کرده که این رقم نسبت به مدت مشابه 
س��ال قبل افت 6.9درصدی داشته است. سرمایه‌گذاری 
بخ��ش خصوصی در ساخت‌و‌س��از تهران طی این مدت 
نسبت به مدت مشابه سال قبل 11.9درصد کاهش داشته 

و به 49.6هزار میلیارد ریال رسیده است. 

نیاز به قوانین تامین منابع مالی 
برای ایجاد صندوق حمل‌و‌نقل 

معاون برنامه‌ریزی و اقتصاد حمل‌و نقل وزیر راه و 
شهرسازی با بیان اینکه پیشنهاد ایجاد صندوق توسعه 
حمل‌ونقل نیاز به پایه‌گذاری قوانین و مقررات تامین 
مناب��ع مال��ی دارد، گفت: س��اختار بدنه بودجه‌ریزی 

کشور در برابر ایده‌های جدید مقاومت می‌کند. 
به گزارش مهر، امیر امینی با بیان اینکه در تدوین 
برنامه ششم توسعه نباید عجله کرد، گفت: انتظارات 
م��ردم از دول��ت تدبیر و امی��د در قیاس با دولت‌های 
گذشته در تدوین برنامه‌های توسعه بسیار بالاتر است 
و باید این مس��ئله در تدوین برنامه مورد توجه قرار 

می‌گرفت. 
وی با بیان اینکه برنامه شش��م باید ما را از ش��رایط 
بحران خارج کند و برنامه روشنی برای آینده اقتصاد 
ایران طراحی کند، تاکید کرد: تدوین برنامه شش��م 
کار س��ختی اس��ت که س��ازمان مدیری��ت و تمامی 
دس��ت‌اندر‌کاران باید حساسیت آن را به خوبی درک 
کنند. معاون وزیر راه و شهرس��ازی با تاکید بر اینکه 
باید شیوه‌ها و نگرش به برنامه ششم تغییر کند، ادامه 
داد: ما در وزارت راه و شهرسازی کار خودمان را انجام 
دادیم و برای توسعه همه‌جانبه به پایه‌گذاری قوانین 

و مقررات نیاز داریم. 
امینی یادآور ش��د: پیش��نهاد ایجاد صندوق توسعه 
حمل‌و نقل نیاز به پایه‌گذاری قوانین و مقررات تامین 
منابع مالی دارد که این مس��ائل باید در برنامه شش��م 
دیده شود. سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی تا به حال 
به این حوزه‌ها ورودی نداشته و پایه قانون‌گذاری قوی 
در این زمینه وجود ندارد و ساختار بدنه بودجه‌ریزی 

کشور در برابر ایده‌های جدید مقاومت می‌کند. 
وی با تاکید بر اینکه باید برای مدیریت نقدینگی در 
دس��ت مردم برنامه داش��ت، اضافه کرد: قطعا اگر س��ود 
مناسبی برای سرمایه‌گذاری در حوزه حمل‌ونقل در نظر 
گرفته ش��ود و از روش‌های نوین مش��ارکتی برای ورود 
س��رمایه‌های مردم استفاده ش��ود و از عوارض مختلف 
بتوانیم منابعی برای بخش حمل‌و‌نقل پیش‌بینی کنیم، 
شبکه حمل‌و‌نقلی کشور توسعه می‌یابد و شکل آن تغییر 
خواه��د کرد. معاون برنامه‌ری��زی و اقتصاد حمل‌و‌نقل 
وزیر راه و شهرسازی تاکید کرد: چنانچه با بدنه سنتی 
بودجه‌ای کشور به مشکل بخوریم قطعا این مشکل را 
ب��ا دول��ت حل خواهیم ک��رد و برنامه‌ خوبی به مجلس 

تحویل خواهد شد.

افزایش ‌۸درصدی قیمت بلیت 
قطار معقول بود

نای��ب رئیس کمیس��یون عمران مجلس ش��ورای 
اسلامی افزایش ‌۸درصدی قیمت بلیت قطار را معقول 
خواند و درباره آزادسازی قیمت بلیت هواپیما گفت: 
آزادس��ازی قیمت بلیت هواپیما در راس��تای تقویت 

ناوگان هوایی اجرا شد. 
به گزارش ایرنا، محمدرضا رضایی‌کوچی با اش��اره 
به اجرای آزادسازی نرخ بلیت هواپیما و شناورسازی 
بلی��ت قط��ار گفت: افزایش متوس��ط ‌۸درصدی نرخ 
بلیت قطارهای مسافری در راستای جبران زیان‌های 
ش��رکت‌های حمل‌و‌نق��ل ریل��ی معقول ب��ود چراکه 
ش��رکت‌های حمل‌و‌نقل ریل��ی در هزینه‌های جاری 

خود با مشکل مواجه بودند. 
وی با اش��اره به اینکه تعداد ش��رکت‌های ریلی در 
کشور معدود هستند و نقش کمتر از ‌10درصدی در 
جابجایی مس��افران دارند، افزود: این در حالی اس��ت 
که س��ایر کش��ورها در حوزه توسعه شبکه ریلی خود 

سرمایه‌گذاری‌های زیادی انجام دادند. 
عضو کمیته حمل‌و‌نقل مجلس ش��ورای اس�المی 
تاکی��د ک��رد: ب��ا توجه ب��ه هزینه‌های ج��اری بالای 
ش��رکت‌های ریلی میزان افزایش متوسط ‌۸درصدی 
قیم��ت بلیت قطار معقول ب��ود، ضمن اینکه کیفیت 
خدمات در صورت ایجاد رقابت افزایش پیدا می‌کند. 
نای��ب رئیس کمیس��یون عمران مجلس ش��ورای 
اسلامی در بخش دیگری از اظهاراتش درباره اجرای 
آزادسازی نرخ بلیت هواپیما گفت: نرخ بلیت هواپیما 
در اج��رای بن��د »ب« ماده )۱۶۱( قانون برنامه پنجم 
توسعه آزاد شده است. علاوه بر این آزادسازی قیمت 
بلیت هواپیما در راس��تای تقویت ش��بکه حمل‌و‌نقل 
هوایی اجرا شد. وی با اشاره به اینکه البته شرکت‌های 
هواپیمایی باید پس از آزادس��ازی نرخ بلیت، نس��بت 
ب��ه افزایش کیفیت خدم��ات اقدام کنند، اظهار کرد: 
اگر قرار باشد آزادسازی اجرا شود اما کیفیت نادیده 
گرفته ش��ود قانون اجرا نشده است، بنابراین خدمات 

باید متناسب با نیاز مصرف‌کننده ارتقا یابد. 
رضای��ی کوچ��ی اف��زود: در حالی ک��ه نیاز صنعت 
هواپیمایی کشور در سال‌های آینده داشتن ۵۰۰ فروند 
هواپیما متناسب با تقاضای بازار است، اما در حال حاضر 
تنها ۱۵۰ فروند هواپیما در ناوگان هوایی کشور فعال 
است که این موضوع موجب می‌شود مسافران در ایام 
پیک‌س��فر با کمبود بلیت مواجه ش��وند. عضو کمیته 
حمل‌و‌نقل مجلس با بیان اینکه علاوه بر کمبود ناوگان، 
میانگین سن هواپیماهای فعال و عملیاتی در کشور بالا 
است و ناوگان هوایی نیاز به نوسازی دارد، ادامه داد: باید 
فکر اساس��ی برای نوسازی ناوگان هوایی کرد. رضایی 
ب��ا بی��ان اینکه قیمت بلیت علاوه ب��ر میزان خدمات، 
حتی باید متناسب با نوع هواپیما باشد افزود: جلساتی 
درب��اره نحوه اجرای آزادس��ازی نرخ بلیت هواپیمایی 
با رئیس س��ازمان هواپیمایی کش��وری در کمیسیون 
عمران مجلس برگزار شد و این جلسات در آینده نیز 

ادامه خواهد داشت. 

عمران

و  پیش��نهاد  جدی‌تری��ن 
توصیه وزارت راه‌وشهرس��ازی 
به مردم برای خانه‌دار ش��دن، 
پی��ش خرید اس��ت و فرمولی 
که وزیر راه‌وشهرس��ازی برای 
خرید خانه داده این است که 
با اس��تفاده از وام 80 میلیون 
تومان��ی که با احتس��اب 40 
پس  ودیعه  توم��ان  میلی��ون 
از حداکث��ر ی��ک س��ال 120 
میلی��ون توم��ان ب��ه دس��ت 
به  متقاضی می‌رس��د؛ نسبت 

پیش خرید اقدام کنند. 
به عبارت دیگ��ر، وزیر راه و 
شهرسازی پس‌انداز را بهترین 
راهکار برای صاحب خانه شدن 
توصیه می‌کند، البته راهکاری 
که ب��ه قول خ��ودش تنها در 
ب��ازار جواب  ثب��ات  ش��رایط 
می‌دهد اما اگر از ناتوانی مردم 
در پس‌ان��داز ک��ردن بگذریم 
مشکل بزرگی که متقاضیان با 
آن مواجه هس��تند خود قانون 
پیش فروش است. هر چند که 
یکی از اقدام��ات اخیر وزارت 
بازنگ��ری  شهرس��ازی  و  راه 
قانون پیش ف��روش بود که از 
ابتدای س��ال ج��اری هم این 
قانون اجرایی شد، اما هنوز هم 
مردم نسبت به معاملات پیش 
خرید و پیش فروش بی‌اعتماد 
هستند. معاملات پیش فروش 
از جایی به مشکل بر‌می‌خورد 
که دو ط��رف به تعهدات خود 
پایبند نیس��تند که البته این 
مشکل بیش��تر از جانب پیش 
فروش‌کنن��ده ب��روز می‌کن��د 
و پروژه‌ه��ای ری��ز و درش��ت 
بس��یاری به دلیل بروز همین 
مش��کلات و ع��دم تعه��دات 
متوقف مانده‌اند از جمله پروژه 

جنجالی »پدیده شاندیز«. 
اما گویا این داستان تمامی 
راه  وزارت  اخی��را  و  ن��دارد 
پیش ف��روش  شهرس��ازی  و 
ه��م  را  »س��ارینا2«  پ��روژه 
ک��رده  اع�الم  غیر‌قانون��ی 
اس��ت و ب��ه متقاضی��ان این 
بازار نس��بت به پی��ش خرید 
واحدهای تج��اری این پروژه 
هش��دار داده و تبلیغ��ات این 
پ��روژه برای پیش ف��روش را 
غیر‌قانونی اعلام کرده اس��ت، 

اما مال��ک این پ��روژه معتقد 
اس��ت تمام مجوزهای قانونی 
ب��رای انجام معام�الت پیش 
ف��روش را در اختی��ار دارد و 
پروژه‌ه��ای احداث ش��ده در 
مناط��ق آزاد اساس��ا معاف از 
وزارت  مجوزهایی هستند که 
راه و شهرسازی آنها را الزام و 

ضروری می‌داند. 

مناطق آزاد معاف از قانون 
پیش‌فروش هستند

نماینده تام الاختیار وزیر راه 
و شهرسازی در شورای حفظ 
اینکه  با بیان  بیت‌المال اخیرا 
براساس دستور مراجع قضایی 
فع�ال تبلیغات پروژه س��ارینا 
کی��ش متوقف ش��ده اس��ت 
اعلام کرد: »مدیران این پروژه 
مبادرت به تبلیغات گس��ترده 
مبنی برپیش‌فروش واحدهای 
تج��اری پروژه س��ارینا کیش 
کرده‌ان��د که در بررس��ی‌های 
انجام‌ش��ده از سوی وزارت راه 
و شهرس��ازی مش��خص شد 
مج��وز لازم ب��رای تبلیغ��ات 
پیش‌فروش اخذ نش��ده است. 
به همی��ن دلیل، ب��رای آنکه 
مجددا مش��کلی مانند معضل 
»پدی��ده« در کش��ور ایج��اد 
نشود و سارینا کیش به پدیده 
۲ تبدیل نش��ود سریعا وزارت 
ای��ن  وارد  شهرس��ازی  و  راه 

قضیه شد و به دستگاه قضایی 
شکایت کرد.«

حال اینکه حس��ین ش��یخ 
محمدی، مدیرعامل ش��رکت 
انبوه‌سازان س��ارینا کیش در 
گفت وگو ب��ا »فرصت امروز« 
با بیان اینکه قبل از اینکه در 
مورد ای��ن جریان و موضوع با 
پروژه صحبتی  سرمایه‌گذاران 
ش��ود، س��ارینا را مته��م ب��ه 
کرده‌اند،  مجوزه��ا  نداش��تن 
گف��ت: مناطق آزاد مش��مول 
نمی‌شوند  فروش  پیش  قانون 
و تم��ام معام�الت در مناطق 
آزاد از طریق سند مادر انجام 
می‌شود و معاملات در مناطق 
آزاد از جمله کیش بدون اخذ 

کد رهگیری انجام می‌شود. 
وی ب��ا تاکی��د ب��ر اینک��ه 
مس��ئولان  اخی��ر  اظه��ارات 
شهرس��ازی  و  راه  وزارت  در 
درباره پروژه سارینا 2 موجی 
در  ت��رس  و  بی‌اعتم��ادی  از 
بی��ن متقاضیان ایج��اد کرده 
اس��ت، ادام��ه داد: اتفاقا یکی 
از مش��کلات تامین نقدینگی 
س��رعت  ب��رای  اعتب��ارات  و 
بخش��یدن ب��ه ساخت‌و‌س��از 
سارینا 2 این است که نسبت 
به پیش فروش اقدام نکرده‌ایم 
و تنه��ا 15 درص��د از واحدها 

پیش فروش شده‌اند. 
مالک پروژه س��ارینا تاکید 

ک��رد: این پروژه تمام اس��ناد 
را  نی��از  م��ورد  م��دارک  و 
ب��رای پی��ش ف��روش دارد و 
نس��بت  راحتی  به  می‌توان��د 
به مجوزهایی ک��ه وزارت راه 
ح��رف  آن  از  شهرس��ازی  و 
می‌زند، اق��دام کند. هر چند 
پروژه‌هایی که در مناطق آزاد 
اجرا می‌ش��ود مع��اف از این 

مجوزها هستند. 

برخورد‌های دولتی، 
سرمایه فراری می‌دهد

در حال��ی ک��ه وزارت راه و 
شهرس��ازی در تلاش اس��ت 
که پای پدیده شاندیز دیگری 
به پرونده‌ه��ای قضایی تلنبار 
ش��ده روی ه��م ب��از نش��ود، 
ام��ا س��رمایه‌گذاران این بازار 
معتقدن��د ای��ن رفت��ار دولت 
بی‌اعتمادی  افزای��ش  باع��ث 
م��ردم ب��ه معام�الت پی��ش 
فروش می‌شود، این در حالی 
است که خود دولت قصد دارد 
مردم به سمت این بازار بروند 
تا سریع‌تر بازار ملک به رونق 

برسد. 
ش��یخ محم��دی ب��ا بی��ان 
اینک��ه در حال��ی وزارت راه و 
شهرس��ازی دو پروژه س��ارینا 
کن��ار  را  ش��اندیز  پدی��ده  و 
یکدیگ��ر می‌گ��ذارد ک��ه این 
دو تفاوت‌ه��ای زی��ادی با هم 

دارند، گفت: ه��ر چند دولت 
درب��اره  زی��ادی  حرف‌ه��ای 
بخ��ش  ت��وان  از  اس��تفاده 
در  ام��ا  می‌زن��د  خصوص��ی 
عمل خ��ودش باع��ث فراری 
می‌ش��ود.  س��رمایه‌ها  دادن 
وی ادام��ه داد: وقتی پروژه‌ای 
متوق��ف می‌ش��ود ب��ه ط��ور 
مش��خص آس��یب‌های زیادی 
ب��ه س��رمایه‌گذار و بع��د هم 
ب��ه خری��داران و م��ردم وارد 
اما گران‌ترین هزینه،  می‌شود 
بی‌اعتم��ادی م��ردم ب��ه بازار 
اس��ت که متاس��فانه این نوع 
باع��ث  دول��ت  برخورده��ای 
بی‌اعتم��ادی مردم ب��ه بازار و 
فرار س��رمایه و سرمایه‌گذار از 

کشور می‌شود. 

دیوان عدالت کد رهگیری 
را رد کرد 

از  یک��ی  ک��ه  حال��ی  در 
مهم‌تری��ن ایراداتی که وزارت 
راه و شهرس��ازی ب��ه پی��ش 
تج��اری  واحده��ای  ف��روش 
س��ارینا وارد ک��رده این بوده 
ک��ه معام�الت ک��د رهگیری 
نداشته که اخیرا دیوان عدالت 
اداری ال��زام ک��د رهگیری را 
ب��رای معاملات ام�الک رد و 
غیر‌قانونی اعلام کرده اس��ت. 
البته ش��یخ محم��دی مدعی 
است براساس معاملات مناطق 
آزاد معاف از اخذ کد رهگیری 
عضو  مش��ایخ،  نصیر  هستند. 
دفتریاران  کانون  هیات‌مدیره 
در ای��ن ب��اره ب��ه »فرص��ت 
امروز« گفت: به طور قطع کد 
رهگیری مانع از تنظیم اسناد 
در  نمی‌ش��ود چراکه  معارض 
رهگیری  کد  املاک  معاملات 
داده  پس��تی  ک��د  براس��اس 
می‌شود بنابراین، با تغییر کد 
پس��تی ملک می‌توان یک کد 
رهگیری دیگری برای معامله 
ملک درنظر گرفت. وی افزود: 
نمی‌ت��وان ک��د رهگی��ری را 
راهکار جلوگی��ری از تخلفات 
پیش فروش دانس��ت و اخیرا 
هم دی��وان عدالت اداری الزام 
به اخذ ک��د رهگیری را برای 
معام�الت غیر‌قانونی  انج��ام 
اعلام کرده و ای��ن الزام را رد 

کرده است.  

 مس��ئول ام��ور اطلاع��ات هوان��وردی 
خاورمیان��ه و اروپ��ا در ایکائ��و )س��ازمان 
جهانی هواپیمایی( گفت: براساس آخرین 
آمار ارائه ش��ده از میزان ترافیک پروازها 
در س��پتامبر ۲۰۱۵ می�الدی، مجم��وع 
ترافی��ک هوایی ای��ران به حدود ۴۰ هزار 
پ��رواز افزای��ش یافت که با اختلاف حدود 
۲۰۰پ��رواز نس��بت ب��ه عربس��تان رتبه 
نخس��ت ترافیک هوایی منطقه در اختیار 

جمهوری‌اسلامی ایران قرار گرفت. 
ب��ه گ��زارش پای��گاه خب��ری وزارت 
راه‌وشهرس��ازی، عب��اس نیک‌ن��ژاد روز 
دوش��نبه ۷ دی ماه در مراس��م رونمایی 
از پروژه‌های نقشه‌های اطلاعات مدیریت 
هوان��وردی با تش��ریح وضعی��ت عملیات 
هوان��وردی در منطق��ه و ای��ران گف��ت: 
صنع��ت هوانوردی با مش��ارکت ۲ هزار و 
 GDP ۲۰۰ میلی��ارد دلار در مجموع��ه
جهانی و جابه جایی سالانه ۳ میلیارد نفر 

نقش بسزایی در حمل‌و‌نقل دارد. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه س��الانه ۵ هزار و 
۷۰۰میلیارد دلار کالا از طریق حمل‌و‌نقل 
هوایی در جهان جابه‌جا می‌ش��ود، اظهار 
ک��رد: ترافی��ک هوایی در جهان از س��ال 
۱۹۷۰ میلادی به بعد، هر ۱۵ سال یکبار 
دو برابر می‌ش��ود که منطق��ه خاورمیانه 
بیشترین رشد را از این میزان افزایش به 
خود اختصاص داده است، به‌طوری‌که این 
رشد در خاورمیانه سالانه ۱۴ درصد است 
و هر شش سال یکبار دو برابر می‌شود. 

نیک‌نژاد، با اش��اره به وضعیت ترافیک 
پروازی ایران در خاورمیانه نیز گفت: طی 
پنج سال گذشته ترافیک هوایی ایران اعم 
از پروازه��ای داخلی، بین‌المللی و عبوری 

چهار برابر شده است. 
مس��ئول ام��ور اطلاع��ات هوان��وردی 
خاورمیان��ه و اروپ��ا در ایکائ��و ب��ه رون��د 
پیش��رفت ترافیک هوایی ایران از س��ال 
۲۰۰۹ اش��اره ک��رد و اف��زود: مجم��وع 
ترافیک هوایی ایران در ژوئن ۲۰۰۹، ۱۰ 
ه��زار و ۴۷۹ پ��رواز ب��ود که ایران در بین 

کشورهای منطقه از نظر تعداد پروازها در 
رتبه شش��م تا هفتم قرار داش��ت. ترافیک 
هوایی کشور در ژانویه ۲۰۱۱ نیز ۱۰ هزار 
و ۶۳۸ پرواز و در اکتبر ۲۰۱۲ نیز به ۱۷ 
هزار و ۵۲۳ پرواز رسید. نیک‌نژاد با بیان 
اینکه ترافیک هوایی ایران از ۱۵ ژانویه تا 
۱۵ فوریه ۲۰۱۴ به ۲۴ هزار و ۷۲۷ پرواز 
افزایش یافت، گفت: این افزایش ترافیک، 
رتبه ایران را در بین کشورهای منطقه به 

رتبه پنجم ارتقا داد. 
مس��ئول ام��ور اطلاع��ات هوان��وردی 
خاورمیان��ه و اروپ��ا در ایکائو با بیان اینکه 
عربستان، عمان، مصر، بحرین و ایران به 
ترتی��ب بیش��ترین ترافی��ک هوایی را در 
منطق��ه به خود اختص��اص دادند، گفت: 
براس��اس آخرین آمار ارائه شده از میزان 
ترافی��ک پروازه��ا در س��پتامبر ۲۰۱۵ 
می�الدی، مجموع ترافی��ک هوایی ایران 
ب��ه حدود ۴۰ه��زار پ��رواز افزایش یافت 
ک��ه با اختلاف حدود ۲۰۰ پرواز نس��بت 
به عربس��تان رتبه نخست ترافیک هوایی 
منطقه در اختیار جمهوری اسلامی ایران 

قرار گرفت. 
وی ب��ه رش��د ۳۰۰ درص��دی ترافیک 
پروازی ایران طی پنج س��ال اخیر اش��اره 
ک��رد و گفت: با رفع تحریم‌ها قطعا تقاضا 
برای عبور از فضای کش��ور بیشتر خواهد 
ش��د ک��ه نیاز به هواپیم��ا حداقل دو برابر 
می‌ش��ود، بنابراین توجه بیشتر به صنعت 
هوانوردی کش��ور بیش از پیش احس��اس 
می‌شود. نیک‌نژاد ادامه داد: از سال ۲۰۱۳ 
که به دلیل ناامنی در فضای عراق، سوریه و 
اوکراین پروازهای عبوری از این مناطق به 
آسمان ایران منتقل شد، برخی کشورهای 
منطق��ه ش��یطنت‌های زیادی برای نا‌آرام 
جلوه دادن فضای آسمان کشورمان انجام 
دادند اما س��ازمان هواپیمایی کش��وری با 
اقدامات و مکاتبات به موقع این ش��رایط 
را مدیریت کرد. وی گفت: ترافیک هوایی 
ایران شش برابر نرخ جهانی و دو برابر نرخ 

ترافیک خاورمیانه افزایش یافته است.

معاون هوانوردی سازمان هواپیمایی 
گفت: در راس��تای جلوگیری از افزایش 
بی‌روی��ه قیمت بلی��ت هواپیما در ایام 
نوروز، ت�الش کرده‌ایم نظیر پرواز‌های 
اربعی��ن، در ای��ن پیک س��فر نیز ضمن 
تفاه��م ب��ا ایرلاین‌ه��ا، قیم��ت بلی��ت 
پروازهای داخلی نوروزی مشخص شود. 
به گ��زارش فارس، محمد خداکرمی‌ 
آزادسازی نرخ بلیت هواپیما را موضوع 
مهم و اجراش��ده در صنعت هوانوردی 
دنیا دانس��ت و افزود: در ایران نیز پس 
از متنوع‌س��ازی نرخ‌های بلیت از اوایل 
س��ال گذشته، امسال آزادسازی قیمت 
بلی��ت‌ هواپیما در پروازهای داخلی هم 

اجرا شد. 
وی با بیان اینکه در مقوله آزادسازی 
نرخ بلیت هواپیما موضوع عرضه و تقاضا 
امری قابل توجه است، اظهار داشت: در 
راستای جلوگیری از انحصار، آزادسازی 
نرخ بلیت در مسیرهایی انجام شده که 

حداقل سه ایرلاین فعالیت می‌کنند. 
معاون هوانوردی سازمان هواپیمایی 
افزود: البته در ایام پیک س��فر با توجه 
به افزایش بسزای تقاضا حتی اگر تعداد 
ناوگان هوایی کشور 20 برابر هم شود، 
ب��از هم پاس��خگوی این می��زان تقاضا 

نخواهد بود. 
وی افزود: از مسافران تقاضا می‌شود 
در راس��تای برنامه‌ریزی مناس��ب سفر 
ب��رای ایام پرتقاض��ا نظیر نوروز، ‌از قبل 

برای تهیه بلیت هواپیما اقدام کنند. 
خداکرم��ی افزود: همان‌طور که برای 
ای��ام اربعی��ن برنامه‌ریزی ش��د تا‌ بلیت 
پروازه��ای عتبات با نرخ مش��خص در 
اختیار مردم قرار گیرد، برای نوروز 94 
هم برنامه‌ریزی کرده‌ایم طی هماهنگی 
با ش��رکت‌های هواپیمایی قیمت بلیت 

به‌صورت تفاهمی و مشخص باشد. 
معاون هوانوردی سازمان هواپیمایی 
اظه��ار داش��ت: در ایام ن��وروز دو پیک 
اصلی داریم که یکی از 24 اس��فندماه 

تا ابتدای فروردین س��ال بعد و دیگری 
روزه��ای 12، 13 و 14 فروردین‌م��اه 

است. 
معاون هوانوردی سازمان هواپیمایی 
اظهار داش��ت: البته در آزادس��ازی نرخ 
بلی��ت هواپیما بای��د موضوع ترددهای 
یک س��ر خالی هم محاسبه شود، بدین 
ترتیب که در ایام پیک، در یک مس��یر 
تقاضا بس��یار زیاد و در مس��یر برگشت 

تقاضایی وجود ندارد. 
خداکرمی درباره خرید هواپیما توسط 
ایرلاین‌ها بیان کرد: روند خرید هواپیما 
زمان‌بر است و قطعا پس از اجرای برجام 
موثرتر خواهد بود، اما برنامه‌ریزی خرید 
چند فروند هواپیما انجام شده است که 
تا پایان س��ال وارد کش��ور می‌شوند. در 
نوس��ازی ناوگان غی��ر از خرید هواپیما 
موضوع اجاره هواپیما هم مدنظر اس��ت 
که شرکت‌ها می‌توانند با اجاره هواپیما 

ناوگان خود را نوسازی کنند. 
وی افزود: تعدادی شرکت هواپیمایی 
داخل��ی در ح��ال مذاکره ب��رای خرید 
هواپیما و نوس��ازی ناوگان هستند و در 
این باره قراردادهایی منعقد شده است. 
وی اظهار داش��ت: همان‌طور که گفتم 
روند خرید و ورود هواپیما زمان‌بر است، 
این پروس��ه به اعزام بازرس و بررس��ی 
اسناد هواپیما نیاز دارد که زمان می‌برد، 
اما طبق برنامه‌ریزی‌های انجام‌ش��ده تا 
پایان س��ال جاری 10 فروند هواپیما با 
سن 11 سال وارد ناوگان هوایی کشور 

می‌شود. 
خداکرم��ی همچنین درب��اره خرید 
سوخو و توپولوف به‌عنوان هواپیماهای 
روس��ی نیز اظهار داش��ت: تا جایی که 
اینجان��ب اط�الع دارم درخواس��تی از 
سوی شرکت‌های هواپیمایی در این‌باره 
اعلام نش��ده است، زیرا ایرلاین‌ها برای 
خری��داری هواپیم��ا بای��د مجوزه��ای 
س��ازمان هواپیمای��ی کش��وری را اخذ 

کنند. 

معاون سازمان هواپیمایی کشوری عنوان کرد

قیمت‌گذاری بلیت پروازهای داخلی 
نوروزی به‌صورت تفاهمی‌

 مسئول امور اطلاعات هوانوردی خاورمیانه و اروپا مطرح کرد

کسب رتبه نخست ترافیک هوایی ایران 
در منطقه

اختلاف در تفسیر و اجرای قانون پیش‌فروش موجب می‌شود  

سرمایه‌گذارپرانی دولتی‌ها 
نازیلا مهدیانی 
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آیا گوشی‌های هوشمند دوست 
خوبی برای رانندگان هستند؟ 

استفاده از تلفن همراه هنگام رانندگی ممنوع است 
ول��ی ب��ه ه��ر حال اجتناب‌ناپذیر اس��ت و به زودی با 

اتومبیل‌ها ادغام خواهند شد! 
ب��ه یاد داری��د كه در دهه ٨٠ میلادی رادیو٢٠٠٠ 
و ی��ك گیرن��ده ٨ واتی در كنس��ول جلو یك ویژگی 

لوكس محسوب می‌شد. 
زمان��ه تغیی��ر كرده، طب��ق تحقیقات به عمل آمده 
توسط مؤسسه Inserm كه در سال ٢٠١١ به چاپ 
رس��ید، امروزه بیش از ده‌ها هزار فرانس��وی صاحب 
تلفن همراه هوش��مند هستند و بسیاری از رانندگان 
هنگام رانندگی از آن استفاده می‌كنند. همچنان كه 
اس��تفاده از تلفن همراه هنگام رانندگی غیرقانونی و 
خطرناك بوده، احتمال تصادف را تا سه‌برابر افزایش 
می‌دهد. به طوری که اس��تفاده از تلفن همراه هنگام 
رانندگی علت یكی از هر ١٠ تصادف در خیابان‌هاست. 

برنامه‌ای كاربردی كه گوشی‌های همراه را 
هنگام رانندگی غیر فعال می‌كند

امنی��ت ج��اده‌ای برنامه تنظیم گوش��ی برای حالت 
رانندگ��ی mode driving را ك��ه تم��ام تماس‌ها و 
پیامك‌ها را برای كسانی كه واقعا نمی‌توانند خودشان از 
تلفن همراه هنگام رانندگی استفاده نكنند، لغو می‌كند. 
گوش��ی‌های همراه هوشمند می‌توانند به ابزاری بسیار 
عالی تبدیل ش��وند. این تلفن‌ها دارای صفحه نمایش 
لمسی بزرگ و سنسور اتصال برای استفاده در خودرو، 
 ،4G دوربین و دسترسی به اینترنت نسل چهار ،Gps
اتصال بی‌س��یم به ش��بكه WiFi بلوتوث و شتاب سنج 
هس��تند. ب��ا این حال ای��ن زرادخانه تجهی��زات بدون 
برنامه‌های كاربردی بی‌ش��ماری كه در طول سال برای 

آنها فراهم می‌شود، بی‌فایده است. 
این گوشی‌های هوشمند به ابزاری تبدیل شده‌اند، 
به دس��تگاهی مس��یریاب كه می‌تواند شما را از اخبار 
ترافیكی آگاه سازد، نزدیك‌ترین محل سوخت‌گیری 
را به ش��ما نش��ان می‌دهد، شما را از فضاهای موجود 
برای پارك خودرو در نزدیكی مقصدتان آگاه می‌سازد، 
آخری��ن اطلاع��ات مربوط به موتور خودروی ش��ما را 
نمایش می‌دهد و بهترین ش��یوه صحیح رانندگی را 

به شما می‌آموزد. 
اگ��ر نگویی��م كه فرش��ته‌ای نگهبان اس��ت ولی به 

جادوگری واقعی تبدیل شده است! 
قادر به صرفه جویی در وقت و پول شماست، بهبود 
بخش امنیت س��فرهای ش��ما، از طریق سخت‌افزاری 
خ��اص ب��ه خودرو متصل می‌ش��ود و ب��ه كاربر اجازه 
می‌دهد از قابلیت تش��خیص صدا، تایپ متن، گوش 
دادن به پیامك‌های دریافتی یا در خواست اطلاعات، 

استفاده كند. 
خودروی خود را با گوشی هوشمندتان كنترل 

كنید
گوش��ی‌های تلفن همراه مثل قارچ روی داش��بورد 
ماش��ین‌ها رش��د كرده‌اند! ولی طی دو مرحله ناپدید 
خواهند شد. در ابتدا به‌عنوان عنصر ثابت برای اتصال 
به سیستم چند رسانه‌ای و رفته رفته می‌شود صفحه 
نمایش گوشی را به صفحه پخش خودرو انتقال داد. 
س��پس زمانی كه خود ماش��ین‌ها هوشمند سازی 
ش��وند، دیگ��ر جایی برای اس��تفاده از گوش��ی‌های 

هوشمند در خودرو‌ها باقی نمی‌ماند. 
با این حال، می‌توان از آنها به‌عنوان كلیدی مجازی 
كه امكان به اش��تراك گذاش��تن اطلاع��ات را فراهم 
می‌كند، اس��تفاده كرد یا برای نگهداری اطلاعات یا 
برای نظارت از راه دور برای پارامترهای مقدار سوخت، 
قفل در، س��ان‌روف یا اجرای تهویه مطبوع و یا حتی 
برای اینكه خودرو را از پارك خارج كنیم برای اینكه 

بیاد دنبالمون!
بس��یاری از تولیدكنن��دگان خودرو در حال حاضر 
ای��ن برنامه‌ه��ای كارب��ردی و برخی از این امكانات را 
ارائ��ه می‌دهند. حتی می‌توانیم برخی از این امكانات 
را در خودرو لندروور مدل Gaydon امتحان كنیم. 
با برنامه‌ای كاربردی در یك گوشی هوشمند می‌توان 
كنترل خودرو را به‌دست گرفت و طی مسافتی سرعت 

را كاهش داد. 
تمرینی برای عبور یا مانورهای ظریف اما رفته رفته 
ماش��ین‌ها با س��یم‌كارت هم پیوند خواهند خورد و به 
دلیل وابس��تگی رانندگان ای��ن خودرو‌ها به اینترنت 
به آنها اجازه می‌دهد به شبكه همراه متصل شوند. 

چن��د هفته پیش مارتی��ن وینتركورن، مدیر عامل 
س��ابق فولكس واگن اعلام كرد: تا س��ال ٢٠٢٠ تمام 
خودرو‌ها به گوش��ی‌های هوشمندی تبدیل می‌شوند 
كه چهار چرخ دارند! تمام این موارد برای این اس��ت 
كه بگوییم اتصال به ش��بكه كلید قابل توجهی اس��ت 
برای مسئله خودكارسازی رانندگی. این دو با پروتكل 
V2X مرتبط هستند كه تبادل اطلاعات بین وسایط 
نقلیه و زیرس��اخت‌های مربوط را ممكن می‌سازد، ما 

در آغاز انقلابی آرام ولی واقعی هستیم. 
طبق آمار GFK تعداد٢٥ میلیون دستگاه هوشمند 

و تبلت در سال ٢٠١٥ در فرانسه به فروش رفت. 
پ��ارك گوش��ی‌های همراه در ح��ال حاضر حدود 
٦٠میلی��ون واح��د فع��ال دارد ك��ه نیم��ی از آنها را 

گوشی‌های هوشمند تشكیل می‌دهند. 
ب��ه گزارش انجم��ن بازاریابی موبای��ل، ٦٨ درصد 
١٥ساله‌ها در فرانسه صاحب گوشی هوشمند هستند. 
سیس��تم عامل اندروید، گوگل و س��ایر سیس��تم 
عامل‌ها حدود ٧٠ درصد س��هم بازار و سیس��تم عامل 
ios اپل تا حدود ٢٠ درصد س��هم بازار گوش��ی‌های 

هوشمند را به خود اختصاص داده‌اند. 

در گفت‌وگوی مفصل ایسنا با معاون پالایش 
و‌پخش بررسی شد

 ماجرای بنزین و مثلث آلودگی 
پایتخت 

 آلودگی هوای تهران موضوع جدیدی نیست و البته 
کیفیت سوخت مصرفی در این کلانشهر نیز همیشه 
روی سیبل این معضل قرار دارد. معاون شرکت ملی 
پالای��ش و پخ��ش می‌گوید اوضاع بنزین با گذش��ته 
متف��اوت اس��ت و حالا باید علل اصل��ی نفسِ گرفته 
پایتخ��ت را در کیفی��ت خودروها، س��وخت خانگی و 

البته پدیده وارونگی هوا جست‌وجو کرد. 
به گزارش ایس��نا، سرد شدن هوای تهران همزمان 
با نبود جریان کافی و باد و بارش کم در زمستان‌ها، 
به آلودگی بیشتر و البته در موارد متعددی تعطیلی 
مدارس و ادارات می‌انجامد، راه‌حل‌هایی که نمی‌توانند 
کم��ک چندان��ی به معضل کهنه تهران کنند. راه حل 
این مشکل دیرینه را باید در علت آن جست‌وجو کرد، 
اما بر س��ر این موضوع توافق چندانی نیس��ت، گازوییل، 
بنزین، کیفیت اتومبیل‌ها، سوخت خانگی و گرد و غبار 
عللی هستند که برای غبارآلودگی تهران و البته بسیاری 

از کلانشهرهای کشور مطرح می‌شوند. 
ش��اهرخ خس��روانی، معاون مدیرعامل شرکت ملی 
پالایش و پخش فرآورده‌های نفتی ایران معتقد است 
در کش��ور علاوه بر بنزین وارداتی با اس��تانداردهای 
یورو4، موضوع اس��تفاده از ریفورمیت پتروش��یمی با 
بنزن بالا نیز تغییر کرده است و حالا آنچه تحت عنوان 
بنزین پتروشیمی خریداری می‌شود نه تنها برخلاف 
گذش��ته واقعاً  »بنزین« اس��ت، بلکه اس��تانداردهای 
ی��ورو4 را نی��ز دارد. موضوع این اس��ت که براس��اس 
استاندارد‌ یورو 4 سطح آلایندگی آن به‌گونه‌ای است 
که می‌تواند ش��رایط مورد نظر یک هوای اس��تاندارد 
را تأمی��ن کن��د. وی با تأکید بر اینکه نکته مهمی که 
مشکل را از نظر سوخت ایجاد میک‌ند، صرفاً کیفیت 
س��وخت نیست، تصریح کرد: یکی از مشکلات اصلی 
میزان مصرف سوخت است به این معنا که در حین 
اس��تفاده از بنزین یا گازوییل اس��تاندارد یورو 4، در 
کشورهای دیگر که این استاندارد حاکم است براساس 
آن پلتفرم ماشین‌های‌شان به‌گونه‌ای طراحی شده که 
وقتی س��وخت اس��تاندارد را مصرف میک‌نند، میزان 

مصرف در حد قابل قبول و بهینه است. 

سوخت ناقص خودروها 
مع��اون مدیرعامل ش��رکت مل��ی پالایش و پخش 
فرآورده‌ه��ای نفت��ی ایران ادامه داد: یعنی متوس��ط 
مص��رف س��وخت بنزین 100 کیلومت��ر پیمایش در 
ماشین‌های ساخت ما 10 لیتر است، درحالیک‌ه الان 
اس��تاندارد اروپا، ژاپن و کش��ورهای پیش��رفته حدود 
پنج لیتر و کمتر اس��ت. خس��روانی عنوان کرد: این 
امر به این معنا اس��ت که با وجود اینکه اس��تاندارد ما 
یورو 4 اس��ت ولی دو برابر س��وخت مصرف میک‌نیم، 
سطح آلایندگی خود را در رابطه با بنزین به دو برابر 
افزایش می‌دهیم و مهم‌ترین نکته این است که اصلًا 
میزان تخلیه کربن از اگزوز را دو برابر میک‌نیم، یعنی 
وقتی به جای اینکه در 100کیلومتر پیمایش پنج لیتر 
بنزی��ن مصرف کنیم، 10لیتر مصرف میک‌نیم تخلیه 
آلایندگی و کربن حاصل از احتراق دو برابر می‌شود. 
و  پالای��ش  مل��ی  ش��رکت  مدیرعام��ل  مع��اون 
پخش‌فرآورده‌های نفتی ایران، درباره دیگر علل آلودگی 
هوا به خصوص در کلانشهرها به پدیده وارونگی هوا در 
فصل زمستان اشاره و عنوان کرد: در کنار این قضیه در 
حقیقت بحث مهم موجود جدا از آلایندگی سوخت این 
است که در فصل زمستان که پدیده وارونگی هوا اتفاق 
می‌افتد، الزاما ارتباط مستقیمی با سوخت ندارد، یعنی 
ذرات معلق ریز در هواست که به خصوص در شرایطی که 
جریان هوای مناسب نداشته باشیم و هوا ساکن باشد یک 
تجمع هوای ساکن حاوی آلاینده‌ها و کربن در شهر ایجاد 
می‌شود که عامل همین شرایط در کلانشهر تهران است. 
به گفته وی، این پدیده موجب می‌شود که به دلیل 
نبود جریان باد مناس��ب، دودهای حاصل از احتراق 
ماشین و ذرات معلق در هوای شهر تراکم پیدا ک‌ند. 

35 درصد گازوییل تولید داخل یورو4 است 
خسروانی با اشاره به گازسوز بودن اتوبوس‌ها در شهر 
ته��ران، ادام��ه داد: گازوییلی که مصرف می‌ش��ود نیز با 
استاندارد یورو4 است، اما میزان مصرف براساس پیمایش 
100 کیلومتر با استاندارد ماشین اروپایی همخوانی ندارد. 
این یکی دیگر از دلایل آلایندگی هوا است. حدود 35 
درصد از گازوییل تولید داخل کشور استاندارد یورو 4 را 
دارد که حاصل از تولید روزانه 24 میلیون لیتر گازوییل 

از پالایشگاه‌های تهران و شازند است. 

ماجرای ریفورمیت و بنزین پتروشیمی 
وی با تأکید بر اینکه سازمان استاندارد هیچ‌گاه اعلام 
نکرده بود که وضعیت بنزین وارداتی از پتروشیمی بدتر 
است، تصریح کرد: برخی از رسانه‌های خاص و برخی از 
افراد خاص که در زمانی مسئولیت داشتند، این مطلب 

را طرح کردند که این خارج از واقعیت است. 
 مع��اون مدیرعامل ش��رکت مل��ی پالایش و پخش 
فرآورده‌های نفتی ایران با اش��اره به تولید ریفورمیت 
از سوی پتروشیمی‌ها در گذشته، گفت: اولا هیچ‌گاه 
صحبت از این نش��ده که ما از پتروش��یمی‌ها بنزین 
گرفتی��م همیش��ه صحب��ت این بود ک��ه ریفورمیت 
گرفتیم و این ریفورمیت هم در شرایطی که در سال 
1390 – 1389 گرفته می‌ش��د، مقتضیات آن زمان 
بوده اس��ت و ما نمی‌خواهیم به این زمینه ورود پیدا 
کنیم، تصمیم استفاده از ریفورمیت در آن زمان هم 
با توجه به گزارشات و دستورات مقرربوده اما در اواخر 
سال 1392 تصمیم گرفته شد که دریافت ریفورمیت 
پتروش��یمی قطع ش��ود.  خس��روانی با اشاره به اینکه 
در آن زم��ان ریفورمیت پتروش��یمی‌ها برای مصرف 
ب��ا م��واد دیگر امتزاج پی��دا میک‌رد، اظهار کرد: دلیل 
تصمیم بر قطع دریافت ریفورمیت این بود که در آن 
بره��ه از زم��ان حدود 6 میلی��ون تا 6.5 میلیون لیتر 
ریفورمیت دریافت می‌ش��د که حدود 40 درصد آن 
از پتروشیمی بندر امام و 60 درصد آن از پتروشیمی 
برزویه یا بوعلی بود، این ریفورمیت براساس مستندات 
پتروشیمی بندر امام، حداقل 10 درصد بنزن و حدود 

55 درصد مواد آروماتیک داشته است.  

سوخت بین‌الملل

ترجمه: محمد جواد ناظمی
 autojounal :منبع

چهارشنبه
97 دی 1394 خودرو

نظ��ر  اظه��ار  براس��اس 
مــرــکز  ــکارشنــاس��ــان 
پژوهــش‌هــ��ای مجلــ��س 
»مش��کلات  شورای‌اس�المی 
مدیریت��ی‌«‌ ‌و  و  س��اختاری 
اقماری‌«‌ ‌پس  ‌»‌ش��رکت‌های 
از ‌»‌دولت��ی ب��ودن مالکیت«‌ 
ای��ن صنع��ت مش��کلات  ‌در 
جدی صنعت‌خودروی کش��ور 

محسوب می‌شوند. 
در طـــرح پـــژوهشـــی 
‌»‌آسیب‌شنـاس��ــی صنعــت 
ارائ��ه  و  کش��ور  خ��ودروی 
راهکاره��ای ب��رون رف��ت از 
چالش‌ه��ای موج��ود.‌‌«‌ ک‌��ه 
از س��وی این مرکز منتش��ر 
شده بر این نکته تأکید شده 
ک��ه ‌»‌ش��رکت‌های اقماری و 
وابسته متعدد نه‌تنها باری را 
از دوش شرکت مادر و اصلی 
تولی��دی برنم��ی‌دارد بلکه با 
تحمیل فش��ار بر آن در قالب 

فروش خدم��ات و قطعات به 
صورت درصد اضافه بر قیمت 
تمام شده یا Cost Plus با 
نرخ‌های بسیار بالا به گونه‌ای 
باوجود  ک��ه  عم��ل میک‌نند 
اصلی،  ش��رکت  بودن  زیانده 
دارای حاش��یه سود بالا بوده 
تداعیک‌نن��ده  نوع��ی  ب��ه  و 
انتقال عمدی سود از شرکت 
اصل��ی به ش��رکت‌های تابعه 

هستند.«
نکته دیگ��ر در مورد تأکید 
ای��ن پژوه��ش »‌ع��دم توازن 
بی��ن تس��هیلات دریافت��ی و 
انج��ام  س��رمایه‌گذاری‌های 
شده‌‌«‌ ‌اس��ت که بر مشکلات 
خودروس��ازی  ش��رکت‌های 

اصلی افزوده است. 
دیگ��ری  بخ��ش  در 
آم��ده:  گ��زارش  ای��ن  از 
‌»‌خصوصی‌س��ازی واقع��ی با 
حاکمیت،  کام��ل  واگ��ذاری 

مدیری��ت و س��رمایه‌گذاری، 
‌اصلاح ساختار تولید و بهبود 
در مدیری��ت مناب��ع، ک‌اهش 
و س��ربار،  مالی  هزینه‌ه��ای 
‌اس��تفاده از رویکرد صادرات 
خ��ودرو و قطع��ه، ‌افزای��ش 
مراک��ز  در  س��رمایه‌گذاری 
توس��عه، ‌افزایش  و  تحقی��ق 
و  رقابت‌پذی��ری  ق��درت 
توس��عه همکاری‌های خارج، 
تکنولوژی‌ه��ای  از  ‌اس��تفاده 
روز دنی��ا، تولید خودروهای 
ک��م مص��رف در چارچ��وب 
موازین اصلاح الگوی مصرف 
ان��رژی و طراح��ی و تقویت 
سیس��تم‌های نظ��ارت دقیق 
ب��ر اس��تاندارد خودروه��ای 
مهم‌تری��ن  از  تولی��دی 
راهکاره��ای تقوی��ت صنعت 
از طریق  خودروسازی کشور 
سیاست‌های  بندهای  اجرای 
کلی اقتصاد مقاومتی است.«

مـرکز  ــکارشنــاس��ــان 
بررس��ی  ب��ا  پژوهــش‌ه��ا 
تجــ��ارب  و  اس��تــراتــژی 
به  مختل��ف  کش��ــورهــای 
که:  رس��یده‌اند  نتیج��ه  این 
مشترک  پلتفرم  از  ‌»‌استفاده 
مقی��اس  در  آن  توس��عه  و 
جهانی، ادغام خودروس��ازان 
ارتق��ای ق��درت  ب��ا ه��دف 
رقاب��ت پذی��ری، تقوی��ت و 
قطعه‌س��ازی  صنعت  ارتقای 
در مقی��اس جهانی، توس��عه 
همکاری‌های خارجی و توان 
تکنولوژی در تولید خودرو و 
در نهای��ت اتصال به ش��بکه 
تولی��د و توزی��ع جهان��ی از 
مهم‌تری��ن جهت‌گیری‌ه��ای 
کش��ورهای موف��ق در زمینه 

صنایع خودرو اس��ت. ‌«‌ ‌
ای��ن  در  دیگ��ر  س��وی  از 
آم��ده ک��ه ‌»‌رویکرد  گزارش 
معتب��ر  برنده��ای  کل��ی 

ط��ی  جه��ان  خودروس��ازی 
سال‌های اخیر عمدتا به سمت 
تولی��د خودروه��ای دیزلی و 
مش��خصه‌های  با  هیبری��دی 
آلایندگ��ی، ک‌اهش  کاه��ش 
مص��رف س��وخت و افزای��ش 
راحتی و ایمنی گرایش داشته 
که از مصادی��ق بارز آن تولید 
خودروهای دیزلی و هیبریدی 
و ب��ه ترتی��ب در کش��ورهای 

اروپایی و ژاپن است.«
نویسندگان و تهیهک‌نندگان 
ه��دف اصل��ی ای��ن مطالع��ه 
بررس��ی وضعی��ت صنعت  را 
آسیب‌شناس��ی  خ��ودرو، 
تحلی��ل  و  ارزیاب��ی  و 
برنده��ای  اس��تراتژی‌های 
معتب��ر و کش��ورهای مختلف 
و اس��تفاده از تجارب آنها در 
شرایط پساتحریم و سال‌های 
برنامه شش��م توس��عه عنوان 

کرده‌اند. 

مرکز پژوهش‌های مجلس اعلام کرد  

»مشکلات ساختاری و مدیریتی‌«‌ ‌و »شرکت‌های اقماری« 
مشکلات جدی صنعت خودرو 

شرکت فولکس واگن آلمان که 
اخی��را به دلیل جنجال‌های ایجاد 
شده در رابطه با تقلب این شرکت 
در ارائ��ه آم��ار مربوط ب��ه میزان 
آلایندگی خودروهای دیزلی خود 
در شرایط دشواری قرار دارد، پس 
از رو ب��ه رو ش��دن با واکنش‌های 
منفی و شدید از سوی کارشناسان 
و مش��تریان خ��ود، تصمی��م به 
بازس��ازی وجهه خود گرفته و در 
نخس��تین گام قصد دارد ش��عار 
مع��روف Das Auto  به معنای 
»خودرو« که همواره در آگهی‌های 
تجاری این شرکت مورد استفاده 

قرار می‌گرفت را حذف کند. 
به گ��زارش خبرگزاری رویترز 
از برلی��ن، این ش��عار تبلیغاتی 
ک��ه در س��ال 2007 و توس��ط 
مارتین وینترکورن، مدیر س��ابق 
فولکس واگن برای اس��تفاده در 
انتخاب  ش��رکت  این  تبلیغ��ات 
شد، س��ادگی جذابی درون خود 
داشته و به معنای خودرو است. 
با این وجود، مدی��ران این غول 
خودروس��ازی آلمانی که شدیدا 
نگران وضعیت این شرکت بوده 
و قصد دارند به سرعت اصلاحات 
م��ورد نظ��ر خ��ود را در ح��وزه 
اعمال کنند،  فرهنگ س��ازمانی 
از این ش��عار انتقاد کرده و قصد 
دارند ش��عار جدیدی را به جای 

آن انتخاب کنند. 
از  یک��ی  راس��تا  ای��ن  در 
سخنگویان شرکت فولکس واگن 
 Das Auto اعلام کرد که شعار
فعلا حذف نش��ده اس��ت اما در 
این  آینده  تبلیغات��ی  آگهی‌های 
ش��رکت لوگوی فولک��س واگن 
را همراه��ی نخواهد ک��رد. این 
س��خنگو ادام��ه داد: »در آینده 
ه��ر زم��ان ک��ه لوگوی م��ا در 
جایی نمایان ش��ود، یک ش��عار 
جدید تبلیغات��ی آن را همراهی 
خواه��د کرد و این ش��عار جدید 
 تبلیغات��ی چی��زی نیس��ت جز

گفت��ه  ب��ه   .Volkswagen  
س��خنگوی فولکس واگن ش��عار 
مذک��ور در تمام��ی برنامه‌ه��ای 

تبلیغاتی این ش��رکت در سراسر 
جهان به نمایش گذاشته خواهد 

شد.
اقدامات اخی��ر مدیران فولکس 
واگن در حال��ی صورت می‌پذیرد 
که ای��ن ش��رکت پ��س از تایید 
مقامات آمریکای��ی مبنی بر بروز 
تقل��ب در آزمون‌ه��ای آلایندگی 
برخی از خودروه��ای دیزلی این 
ش��رکت، در حال��ت تدافعی قرار 
داشته‌اند. در همین ارتباط مدیران 
ای��ن ش��رکت ب��رای هفته‌ه��ای 
متمادی به ج��ای دفاع تدریجی 
از خود در مقابل س��یل اتهامات و 
افش��اگری‌ها، به‌صورت داوطلبانه 
به انتش��ار اطلاعاتی در مورد ابعاد 

تقلب رخ داده پرداخته است. 
حال کارزار جدید این ش��رکت 
که در پی جلس��ه هفته گذش��ته 
دو‌ه��زار نفر از مدی��ران این گروه 
خودروس��ازی در پش��ت درهای 
بس��ته به راه افتاده است، از جمله 
آخرین تلاش‌های شرکت فولکس 
واگ��ن برای بهب��ود وجهه خود و 
بازس��ازی آن پس از کاهش قابل 
توج��ه ف��روش این ش��رکت در 

بازارهای آمریکا و بریتانیا است. 

تمرکز بر برند فولکس واگن
در حال��ی ک��ه گ��روه صنعتی 
فولک��س واگن ب��ه تولی��د انواع 
سوپرماش��ین‌های  از  محصولات 

بوگاتی گرفته تا موتورسیکلت‌های 
دوکاتی و کامیون‌های س��نگین 
این  مدی��ران  اس��کانیا، جلس��ه 
شرکت در شهر درسدن در رابطه 
با تمرکز روی برند فولکس واگن 

برگزار شد. 
در این رابط��ه یکی از مدیران 
ش��رکتک‌ننده در جلسه مذکور 
ب��ه نقل از هرب��رت دایس، مدیر 
بخ��ش برندین��گ فولکس واگن 
 Das Auto اعلام کرد که شعار
را که در دوران مدیریت مارتین 
وینترکورن انتخاب شده بود یک 
ش��عار تمامیت‌خ��واه و ف��ارغ از 
هرگونه تواضع اس��ت. وی ادامه 
داد: »با ش��نیدن ش��عار س��ابق 
این ذهنیت برای مخاطب ایجاد 
می‌ش��د ک��ه فولک��س واگن به 
تنهایی می‌تواند تعریفی جامع و 
کامل از یک خودرو ارائه دهد که 
این موضوع حاکی از یک رویکرد 

تمامیت خواه دارد.«
این مدیر که نخواس��ت نامش 
فاش شود، در ادامه اظهار داشت: 
» فولکس واگن به ش��عاری نیاز 
دارد ک��ه بیانگر تواضع و فروتنی 
 Das Auto باشد. در حالی که
یک ش��عار خودخواهانه اس��ت. 
نکت��ه دیگ��ر آن اس��ت ش��عار 
پیش��ین نمی‌توانس��ت به خوبی 
توانایی‌ه��ای فولکس واگن را در 
حوزه طراحی، س��اخت و تولید 

خودروه��ای برقی ب��ه مخاطب 
برس��اند و از این حیث نیز شعار 

مناسبی محسوب نمی‌شد.« 

مدیریت جدید
براساس اعلام شرکت فولکس 
این  واگن، در جلس��ه مدی��ران 
ش��رکت در درس��دن ب��ه نحوه 
عملکرد مدیریت این شرکت در 
دوران بحران و همچنین وظایف 
آن پرداخت��ه و این موضوع را به 

بحث و بررسی گذاشتند. 
هرب��رت دای��س، مدیر بخش 
برندینگ فولکس واگن از جمله 
مدیران تازه وارد به این ش��رکت 
محسوب می‌ش��ود و ماه جولای 
باواریایی  گذشته از خودروس��از 
یعنی BMW ب��ه فولکس گام 
نهاد. گفتنی اس��ت ک��ه پس از 
اس��تعفای اجب��اری وینترکورن 
در س��پتامبر گذش��ته، تغییر و 
تحولات بسیاری از طریق ارتقای 
مدی��ران و به کار‌گی��ری افراد از 
خ��ارج از این ش��رکت در کادر 

مدیریتی آن ایجاد شده است. 
در همین ارتباط ماتیاس مولر، 
مدی��ر اجرای��ی جدی��د فولکس 
واگ��ن پیش از ای��ن مدیر بخش 
س��وپر ماش��ین‌های پورشه بوده 
و مدیر بخش انطب��اق بازار این 
ش��رکت نیز از دایملر به خدمت 

گرفته شده است. 

فولکس واگن با اعمال تغییرات 
مذک��ور س��عی در تغیی��ر فضا 
داش��ته و قصد دارد نش��انه‌های 
جنج��ال مرب��وط ب��ه تقلب این 
ش��رکت در ارائه آمار مربوط به 
خودروهای  آلایندگ��ی  می��زان 
این ش��رکت را از بین برده و در 
این راستا با برگزاری کنفرانسی 
پی��ش از تعطیلات س��ال جدید 
می�الدی، از مدی��ران مرد خود 
خواس��ت تا ب��ا نبس��تن کراوات 
لباس‌ه��ای  پوش��یدن  بعض��ا  و 
متفاوت فض��ای صمیمی‌تری را 

ایجاد کنند. 

موفقیت در روابط عمومی
برآورد خس��ارت‌های ناشی از 
تقل��ب رخ داده در محص��ولات 
فولکس واگن در بالاترین سطح 
و س��پس اع�الم کمت��ر ب��ودن 
خس��ارت‌ها از برآورده��ای اولیه 
روابط عمومی  قوانین  براس��اس 
نوعی پیروزی برای این ش��رکت 

محسوب می‌شود. 
ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه 
روابط  متخصصان حوزه صنعت 
عموم��ی در ای��ن رابط��ه نمره 
واگن  فولک��س  ب��رای  بالای��ی 
در نظ��ر نمی‌گیرن��د، چ��را که 
نام  بدون  این ش��رکت  مدیران 
بردن از ف��رد یا اف��راد خاصی 
اع�الم کردن��د که تنه��ا تعداد 
بس��یار کم��ی از کارمندان این 
ش��رکت در فرآین��د تقل��ب در 
میزان  به  اطلاعات مربوط  ارائه 
آلایندگ��ی خودروه��ای دیزلی 

این ش��رکت دخیل بوده‌اند. 
با این وجود ش��رکت فولکس 
ب��ا  را  خ��ود  هم��کاری  واگ��ن 
ح��وزه  در  فع��ال  ش��رکت‌های 
 Hering روابط عموم��ی نظیر
آلم��ان،  در   Schuppener
و  بریتانی��ا  در    Finsbury
در    Edelman and Kekst
ایالات متحده آغاز کرده اس��ت. 
با این همه به نظر می‌رس��د که 
مدیران فولک��س واگن همچنان 
در حال تصمیم‌گیری در رابطه با 
نحوه برقراری ارتباط با مخاطبان 
خود در پی بحران اخیر هستند. 

برای بازسازی وجهه خود

فولکس واگن شعار معروف Das Auto را کنار می‌گذارد
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تبدیل زیرزمینی میدان ولیعصر به پاساژ تجاری
 عیس��ی علیزاده، مدیرعامل سازمان زیباسازی با اشاره 
به آخرین وضعیت می��دان ولیعصر گفت: این میدان ۱۳ 
متر گود است و دو طبقه تجاری و مترو در آن وجود دارد. 

بنابرای��ن ما باید به‌گونه‌ای نماد آن را طراحی کنیم که تا 
۱۳ متر سطح یک موضوع را به مخاطب نشان بدهد و از  
این سطح به بالا طراحی دیگری داشته باشد. ما از اساتید 

مجسمه‌ساز درخواست کرده‌ایم از این میدان بازدید کنند 
تا براساس ۱۳ متر زیر سطح و با توجه به دو طبقه تجاری 

و مترو، طراحی‌های لازم را انجام دهند. 

همزم��ان ب��ا 17ربیع الاول، خجس��ته 
س��الروز می�لاد پیامب��ر اعظ��م حضرت 
محم��د)ص( و حض��رت امام ص��ادق)ع(، 
شرکت‌کننده  میهمانان  نظام،  مس��ئولان 
در کنفران��س وحدت اس�لامی، س��فرای 
کشورهای اس�لامی و جمعی از قشرهای 
مختلف مردم، صبح سه‌ش��نبه با حضرت 
آی��ت‌الله خامن��ه‌ای رهبر معظ��م انقلاب 

اسلامی دیدار کردند. 
رهب��ر معظ��م انقلاب اس�لامی در این 
دیدار ضمن تبریک س��الروز میلاد پیامبر 
عظیم‌الش��أن اس�لام)ص( و حضرت امام 
صادق)ع( با اش��اره به دمیده ش��دن روح 
زندگی و معنوی��ت واقعی و احیای دنیای 
مرده و آفت‌زده جاهلیت با ظهور اس�لام 
و ولادت و بعثت پیامب��ر)ص(، مهم‌ترین 
وظیفه امروز دنیای اس�لام به‌ویژه علما و 
روش��نفکران راس��تین را »تلاش مجدانه 
و مجاهدان��ه« ب��رای دمی��دن روح واقعی 
اس�لام و معنویت در دنی��ای پر از ظلم و 
تبعیض و قساوت کنونی دانستند و تاکید 
کردند: امروز نوبت دنیای اس�لام است که 
ب��ا اس��تفاده از دانش و ابزاره��ای جهانی 
و همچنی��ن عقل و خردمن��دی و تدبر و 
بصی��رت، در جهت برپای��ی »تمدن نوین 

اسلامی« حرکت کند. 
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای گرامیداش��ت 
می�لاد پیامب��ر)ص( را در مقاب��ل وظیفه 
مورد انتظار از دنیای اسلام، بسیار کوچک 
برش��مردند و گفتند: ام��روز وظیفه امت 
اسلامی، فقط گرامیداشت میلاد یا بعثت 
پیامبر اس�لام)ص( نیس��ت بلک��ه دنیای 
اس�لام باید اهتم��ام خود را رس��یدن به 

تمدن نوین اسلامی قرار دهد. 
ایش��ان افزودن��د: تمدن نوین اس�لامی 
به معن��ای تجاوز به س��رزمین‌ها، پایمال 
کردن حق��وق انس��ان‌ها و تحمیل کردن 
اخ�لاق و فرهن��گ خود ب��ه ملت‌ها نظیر 
آنچیزی نیس��ت که تمدن غربی انجام داد 
بلکه ب��ه معنای هدیه کردن فضیلت الهی 
به بش��ریت و ایجاد زمینه برای تشخیص 
مسیر صحیح به‌وسیله خود انسان‌هاست. 

رهبر معظم انقلاب اس�لامی با اش��اره 
ب��ه اس��تفاده غ��رب از دان��ش و فلس��فه 
دنیای اس�لام برای پایه‌ریزی تمدن خود، 
خاطرنش��ان کردن��د: این تم��دن اگرچه 
جلوه‌ه��ای زیبای��ی از فناوری، س��رعت، 

س��هولت و ابزارهای مختلف زندگی ارائه 
کرد اما برای بشریت خوشبختی، سعادت 
و عدالت به ارمغان نیاورد و در درون خود 

نیز دچار تضاد شده است. 
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای تاکید کردند: 
تم��دن غرب ب��ا ظاهر پر‌زرق‌و‌ب��رق خود، 
اکن��ون از لحاظ اخلاقی فاس��د و از لحاظ 
معنوی پوک شده است به‌گونه‌ای که خود 

غربی‌ها به این واقعیت اذعان می‌کنند. 
ایش��ان با تاکید بر اینک��ه اکنون نوبت 
دنیای اسلام اس��ت تا در جهت پایه‌ریزی 
شالوده تمدن نوین اس�لامی گام بردارد، 
گفتند: برای رسیدن به این هدف، امیدی 
به سیاس��تمداران دنیای اس�لام نیست و 
باید علمای دین و روشنفکران راستین که 
قبله آنها غرب نیست، اقدام به روشنگری 
در میان امت اس�لامی کنند و بدانند که 

برپایی این تمدن، امکان‌پذیر است. 
رهبر معظم انقلاب اس�لامی با اش��اره 
به ظرفیت‌ها و توانایی‌های دنیای اس�لام 
از جمله س��رزمین‌های خ��وب، موقعیت 
جغرافیای��ی ممتاز، مناب��ع طبیعی فراوان 
و نیروی انس��انی با اس��تعداد، خاطرنشان 
کردند: اگر این ظرفیت‌ها با تعالیم واقعی 
اس�لام درهم آمیخته شوند، امت اسلامی 
می‌تواند آفرینش‌ه��ای هنرمندانه خود را 
در عرصه‌های علم و سیاس��ت و فناوری و 
همچنی��ن عرصه‌ه��ای اجتماعی به ظهور 

برساند. 
نظ��ام  خامن��ه‌ای  آی��ت‌الله  حض��رت 
جمه��وری اس�لامی ایران را ی��ک نمونه 
از ام��کان رس��یدن به این اه��داف بزرگ 
برشمردند و افزودند: ایران قبل از پیروزی 
انقلاب اسلامی، از لحاظ علمی، سیاسی و 
اجتماعی، عقب‌افتاده و از لحاظ سیاس��ی، 
منزوی و از لحاظ ش��ئونات کش��ور کاملا 
وابسته بود اما امروز به برکت اسلام، ملت 
ایران هویت و شخصیت خود را نشان داده 
و کش��ور به پیشرفت‌های مهمی در علم و 
فناوری و دانش‌های نوین رس��یده و جزو 

چند کشور برتر در این عرصه‌هاست. 
ایش��ان این نمونه را قاب��ل تعمیم برای 
هم��ه دنی��ای اس�لام دانس��تند و تاکید 
کردند: رس��یدن به این جایگاه شرط دارد 
و شرط آن نیز، کوتاه شدن سایه سنگین 
ابرقدرت‌ها از ملت‌هاس��ت که البته هزینه 
ه��م دارد زیرا رس��یدن به اه��داف بزرگ 

بدون دادن هزینه امکان‌پذیر نیست. 
رهبر معظم انقلاب اس�لامی با تاکید بر 
اینک��ه در تمدن اس�لامی برخلاف تمدن 
غرب، هیچ کش��وری با زور تحت س��لطه 
ق��رار نمی‌گی��رد، افزودن��د: در پایه‌ریزی 
تم��دن نوین اس�لامی نبای��د نگاه‌مان به 
غربی‌ها باشد و نباید به لبخند و اخم آنها 
توجه کنیم بلکه بای��د با اتکا به توانایی‌ها 
و ظرفیت‌ه��ای خ��ود، در مس��یر صحیح 

حرکت کنیم. 
حض��رت آی��ت‌الله خامن��ه‌ای یک��ی از 
ابزاره��ای دش��منان ب��رای جلوگیری از 
برپای��ی تم��دن نوی��ن اس�لامی را ایجاد 
تفرقه میان مس��لمانان دانستند و گفتند: 
از هنگامی‌که موضوع ش��یعه و س��نی در 
ادبیات مقامات و سیاستمداران آمریکایی 
مطرح ش��د، اهل فهم و اه��ل نظر نگران 
ش��دند زیرا مشخص بود آنها به‌دنبال یک 
توطئه جدید و خطرناک‌تر از قبل هستند. 
ایش��ان با تاکید بر اینکه آمریکایی‌ها با 
اصل اس�لام مخالف هستند و نباید فریب 
اظه��ارات آنه��ا را در حمای��ت از برخ��ی 
فرقه‌ها خورد خاطرنشان کردند: اظهارات 
رئیس‌جمهور قبلی آمریکا بعد از ماجرای 
11س��پتامبر که سخن از جنگ صلیبی بر 
زب��ان آورد، در واقع نش��ان‌دهنده جنگ 

دنیای استکبار با اسلام است. 
رهبر معظم انقلاب اس�لامی، اظهارات 
مقامات فعلی آمری��کا مبنی بر موافقت با 
اس�لام را خلاف واقع و نش��انه نفاق آنها 
دانس��تند و گفتند: مقام��ات فعلی آمریکا 
با اصل اسلام مخالف و برخلاف اظهاراتی 
که می‌کنند، به‌دنبال ایجاد اختلاف میان 
مس��لمانان هس��تند و نمونه آن هم ایجاد 
فرقه‌هایی تروریس��تی همچ��ون داعش و 
فرقه‌های دیگر اس��ت که با پول وابستگان 
ب��ه آمری��کا و کمک‌ه��ای سیاس��ی آنان 
به‌وجود آمده و فجایع کنونی را در دنیای 

اسلام به بار آورده‌اند. 
حض��رت آیت‌الله خامنه‌ای ب��ا تاکید بر 
اینکه اظهارات مقامات آمریکایی مبنی بر 
موافقت با سنی و مخالفت با شیعه، دروغ 
اس��ت، افزودند: مگر مردم غزه که آنگونه 
مورد تهاجم و تعرض قرار گرفتند، س��نی 
نبودند یا مردم کرانه باختری که این‌گونه 

تحت فشار هستند سنی نیستند. 
ایش��ان ب��ا اش��اره ب��ه اظه��ارات یک 

سیاس��تمدار آمریکای��ی مبنی ب��ر اینکه 
»دشمن آمریکا، اسلام‌گرایی است« تاکید 
کردند: برای آمریکایی‌ها ش��یعه و س��نی 
تفاوت��ی ندارن��د، آنها با هر مس��لمانی که 
بخواهد براس��اس احکام و قوانین اسلامی 
زندگ��ی و برای آن مجاهدت کند، مخالف 
انقلاب اس�لامی  هس��تند. رهبر معظ��م 
مش��کل اصلی آمریکایی‌ها با مس��لمانان 
را، پایبندی و تقید به احکام و دس��تورات 
اس�لام و تلاش ب��رای پایه‌ری��زی تمدن 
اسلامی دانس��تند و خاطرنشان کردند: به 
همین دلیل اس��ت، هنگام��ی که بیداری 
اسلامی آغاز ش��د، آنها سراسیمه و نگران 
ش��دند و تلاش کردن��د آن را مهار کنند 
که در برخی کش��ورها نیز موفق شدند اما 
بیداری اس�لامی نابود‌ش��دنی نیست و به 
لطف الهی، به اهداف خود خواهد رسید. 

حضرت آیت‌الله خامن��ه‌ای هدف اصلی 
جبه��ه اس��تکبار را ایجاد جن��گ داخلی 
میان مس��لمانان و نابودی زیرساخت‌های 
کش��ورهای اس�لامی همچ��ون س��وریه، 
یم��ن و لیبی دانس��تند و گفتند: نباید در 
مقابل این توطئه ساکت نشست و تسلیم 
ش��د بلکه باید با کس��ب بصیرت و حفظ 

استقامت در مقابل توطئه‌ها ایستاد. 
ایش��ان با انتقاد از سکوت دنیای اسلام 
در قبال استمرار فشار بر مسلمانان بحرین 
و همچنین نزدیک به یک س��ال بمباران 
شبانه‌روزی یمن، و اوضاع سوریه و عراق، 
ب��ه قضایای اخیر نیجریه اش��اره کردند و 
افزودند: چ��را باید در مورد ش��یخِ مصلحِ 
تقریب��ی و مومن این‌گون��ه فاجعه‌آفرینی 
ش��ود و حدود یک‌هزار نفر کش��ته شوند 
و فرزندان او به ش��هادت برس��ند و دنیای 

اسلام ساکت بماند؟ 
انق�لاب اس�لامی تاکید  رهب��ر معظم 
کردند: اهداف دش��منان اس�لام بس��یار 
خطرناک اس��ت و وظیفه همه، بصیرت و 
بیداری است و در این میان وظیفه علمای 
اسلام و روش��نفکران راستین است که با 
مردم و سیاستمداران دارای وجدان بیدار 

صحبت و واقعیت‌ها را بیان کنند. 
حض��رت آیت‌الله خامنه‌ای خاطرنش��ان 
کردن��د: هنگامی ک��ه دنی��ای زر و زور با 
همه توان به دنبال طراحی‌های خطرناک 
برای دنیای اسلام است، کسی حق ندارد 
به خواب برود و متوجه واقعیت‌ها نباشد. 

رهبر معظم انقلاب: 

دنیای اسلام باید اهتمام خود را رسیدن به تمدن نوین اسلامی قرار دهد

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل

به روسیه اورانیوم دادیم و کیک زرد گرفتیمافزایش حقوق کارمندان در سال آینده؛ 12درصد
براس��اس لایحه بودجه س��ال 1395، حقوق کارکنان در س��ال آینده ‌12درصد 
افزای��ش می‌یاب��د. افزای��ش حق��وق کارکن��ان دولت یک��ی از مهم‌تری��ن اجزای 
تعیین‌کنن��ده در هزینه‌های جاری دولت اس��ت، چراکه ت��ا بیش از ‌80درصد این 
هزینه‌ها را در بر می‌گیرد.‌ درصدی که البته براس��اس قانون برنامه پنجم توس��عه 
متناس��ب با تورم دوره تعیین می‌ش��ود. این در حالی اس��ت که ب��ا وجود تمامی 
گمانه‌زنی‌ها و اعداد و ارقام مطرح شده در رابطه با میزان افزایش حقوق کارکنان 
دول��ت - آن هم در ش��رایطی که ت��ورم در روند نزولی ق��رار دارد - آخرین اخبار 
دریافتی از منابع آگاه حاکی از آن اس��ت که دولت در لایحه بودجه س��ال آینده 
میزان ‌12درصدی را برای افزایش حقوق کارکنان در نظر گرفته اس��ت. این رشد 
حقوق در حالی تعیین ش��ده که پیش‌تر در ضوابط اجرایی بودجه ‌درصد افزایش 
حقوق به‌طور پیش‌فرض ‌10درصد تعیین ش��ده بود. در این باره اما نوبخت، رئیس 
س��ازمان مدیری��ت و برنامه‌ریزی‌ عنوان کرده بود که با توج��ه به پیش‌بینی تورم 
کمت��ر از 12 تا ‌13درصدی در س��ال 1395، میزان افزایش حقوق کارکنان کمتر 

از ‌10درصد نخواهد بود. 

علی‌اکبر صالحی، با اش��اره به انجام فرآیند مبادله اورانیوم غنی‌‌شده و کیک زرد میان 
ایران و روس��یه، گفت: براساس برجام، متعهد شده‌ایم که تا قبل از روز اجرای برجام، 
اورانیوم مازاد بر میزان مش��خص ش��ده را تعیین تکلیف کنیم. او با بیان اینکه در این 
رابطه سه راه وجود داشته، گفت: نخستین راه، تبدیل اورانیوم به مجتمع‌های سوخت 
بوده که این کار زمان‌بر است و دو تا سه سال طول می‌کشد. دومین راه‌حل این بوده 
اس��ت که اورانیوم مازاد خود را رقیق کنیم که این نیز یک کار نامعقول است که بعد 
از این همه زحمت برای غنی‌س��ازی، اورانیوم خود را به حالت طبیعی بازگردانیم. در 
نهایت راه سوم که منطقی‌تر و سهل‌الوصول‌تر است، این بوده که مواد غنی شده خود 
را بفروشیم که در این فروش، هم هزینه غنی‌سازی و هم هزینه تبدیل اورانیوم و هم 
هزینه مواد اولیه را دریافت می‌کنیم. علاوه بر این به‌عنوان یک کشور در حال توسعه، 
وارد بازار خریدوفروش مواد غنی ش��ده می‌ش��ویم که کش��ور دیگری را در این رابطه 
سراغ نداریم. معاون رئیس‌جمهور با بیان اینکه موضوع تبادل سوخت تمام شده است، 
گفت: حدود ۱۱ تن اورانیوم غنی ش��ده مازاد را فرس��تادیم و حدود ۲۰۰ تن اورانیوم 

طبیعی)کیک زرد( گرفتیم. 

هی��ات منصفه در ش��هر کلیولند ایال��ت اوهایو از متهم 
کردن افس��ر سفیدپوس��تی که »تمیر رایس« ‌12ساله را 
در نوامب��ر 2014 ب��ه ضرب گلوله کش��ت، امتناع کردند. 
براس��اس حک��م آنها »ت��راژدی« ب��ه وقوع پیوس��ته اما 
»جرمی« رخ نداده اس��ت. به گزارش راشا تودی، تصاویر 
ویدئوی��ی از زم��ان حادث��ه در ماه نوامب��ر »تمیر رایس« 
نوجوان سیاه‌پوس��ت را در حالی نش��ان می‌دهد که کنار 
ی��ک پارک بازی، ی��ک تفنگ بادی را در دس��تش تکان 
می‌دهد. قاضی ران آدرین در آن زمان گفت شواهد کافی 
برای محاکمه این افس��ر به نام »تیموتی لومانا« به خاطر 
اتهاماتی مثل قتل، قتل غیرعمد و آدم‌کشی غیرمحتاطانه 
 وج��ود دارد ام��ا هی��ات منصف��ه ای��ن اتهام��ات را رد 

کرده است. 
تی��م مک‌گینتی، دادس��تان بخش کویاهوگا در ش��هر 

کلیولند ایالت اوهایو روز دوش��نبه در بیانیه‌ای اعلام کرد: 
افس��ری که به تمیر رایس شلیک کرد »دچار اشتباه شده 
و یقینا باور داش��ت که تفنگی که رایس در دست داشت 
واقعی بوده اس��ت.« تصاویر ویدئویی جدید نشان می‌دهد 
که با نزدیک‌ ش��دن پلیس، تمیر رایس س�لاح خود را از 
کمرش بیرون کش��ید. مک‌گینتی ای��ن تیراندازی مرگبار 
را »خطای انس��انی، اش��تباه و ارتباط��ات غلط« توصیف 
ک��رد و گفت که هیچ مدرکی دال بر اینکه این تیراندازی 
سوءرفتار مجرمانه از س��وی پلیس بوده، به دست نیامده 
اس��ت. وی افزود: مرگ تمیر رایس قطعا یک تراژدی بود 
اما براس��اس قانون جرمی به وقوع نپیوس��ته است. با این 
حال سیس��تم قضاوت مدنی ممکن اس��ت ب��رای خانواده 
رای��س به نتیجه‌ای دس��ت یاب��د که آنها ب��ه عدالتی که 

می‌خواهند برسند. 

پلیس قاتل نوجوان سیاهپوست آمریکایی متهم نشد

  ‌ لاوروف وزی�ر خارجه روس�یه در 
تماس تلفنی با همتای آمریکایی خود 
جان کری خواس�تار لغو پیش‌شرط‌ها 
در تش�کیل جبه�ه یکپارچ�ه برای 

مبارزه با داعش شد. 
س�خنگوی  کالی�ن،  ابراهی�م    
رئیس‌جمهوری گفت‌: ترکی�ه آموزش 
پیشمرگ‌های کرد را در اردوگاه بعشیقه 

در نزدیکی موصل ادامه خواهد داد. 

ش�هر تاریخی کمبریج در انگلس�تان به‌زودی صاحب مسجدی می‌شود که 
عوامل محیط زیستی در آن کاملا رعایت شده است

تیتر اخبار

لیلا نظری، س��خنگوی ش��رکت کنت��رل کیفیت هوای 
تهران گفت: ش��اخص کیفیت ه��وا در تهران از مرز 150 
فراتر رفت و اکنون هوای تهران در ش��رایط ناس��الم برای 
تمام افراد جامعه قرار دارد، شهروندان تهرانی هشدارهای 
سلامت را جدی گرفته و از فعالیت بدنی شدید در فضای 
باز خودداری کنند. اس��تمرار آلودگی هوا در تقریبا س��ه 
هفت��ه متوالی ب��رای مردم نگران‌کننده ش��ده اس��ت اما 
متاس��فانه روز سه‌شنبه با وجود اینکه تعطیل بود و انتظار 
کاهش غلظت آلاینده‌ها را داش��تیم اما شاهد افزایش آنها 
و قرار گرفتن ش��اخص کیفیت هوا در وضعیت قرمز یعنی 

خطر آلودگی هوا برای آحاد جامعه بودیم. 

همچنین حس��ن کریمی معاون عمرانی استاندار تهران 
گفت:‌ کلیه مدارس در کلیه مقاطع در استان تهران به‌جز 
شهرس��تان‌های دماوند ، فیروزکوه و پردیس چهارش��نبه 
9 دی م��اه تعطیل اس��ت و طرح زوج و ف��رد از در منازل 

شروع می‌شود.
براس��اس گزارش روابط عمومی ش��رکت کنترل کیفیت 
هوا، مقصود از گروه‌های حس��اس جامع��ه در برابر آلودگی 
ه��وا، بیماران قلبی و تنفس��ی، س��المندان و زن��ان باردار، 
کودکان و همچنین جانبازان ش��یمیایی اس��ت که تنفس 
 ه��وای آلوده آنه��ا را بیش از دیگر اف��راد جامعه تحت تاثیر 

قرار می‌دهد. 

وضعیت هوا قرمز، مدارس تعطیل

  *‌ غلامرضا بصیری‌پور، رئیس شورای 

عال�ی اس�تان‌ها از برگ�زاری انتخاب�ات 
ریاس�ت ش�ورای عالی اس�تان‌ها در 17 

دی‌ماه خبر داد. 
*‌ ابوالفضل قناعتی، عضو هیات رئیس�ه 
شورای ش�هر تهران از دولت خواست به 
وضعیت بیمه رانندگان تاکس�ی و جولان 
پالک ش�خصی‌های شهرس�تانی که در 
تهران مسافرکش�ی می‌کنند، رسیدگی 

کند. 
رضا نگهبان شهردار منطقه ۷ با اشاره به ساماندهی دستفروشان گفت: پنج نقطه 

برای ساماندهی دستفروشان مشخص شده است

تیتر اخبار

رئیس سازمان س��ینمایی تاکید دارد، اعضای کمیسیون 
فرهنگی مجلس ش��ورای اسلامی هیچ گونه دخالتی در کار 
هیات انتخاب جشنواره فیلم فجر نداشته‌اند. حجت‌الله ایوبی 
در گفت‌وگویی درباره گمانه‌زنی‌هایی مبنی بر حضور اعضای 
کمیسیون فرهنگی مجلس در هیات انتخاب جشنواره فیلم 
فج��ر، توضیح داد: این بدگمانی اس��ت؛ هم به کمیس��یون 
فرهنگ��ی مجلس و هم به مجموعه س��ازمان س��ینمایی و 
دبیرخانه، هیات انتخاب جش��نواره فجر. نمایندگان محترم 
مجلس پیش از این حرف‌هایشان را زده‌اند و هیچ دخالتی در 
کار هیات انتخاب ندارند. میان ما و آنان اعتماد متقابل وجود 
دارد و آنها خوب می‌دانند که هیات انتخاب جش��نواره، همه 
ملاحظات را رعایت می‌کند. این مدیر سینمایی تاکید کرد: 
حضور یا عدم حضور هیچ کس را در هیات انتخاب جشنواره 

نه تایید می‌کنم و نه نفی. ایوبی در پاس��خ به اینکه خواستار 
پاسخ صریحی برای حضور یا عدم حضور نمایندگان در هیات 
انتخاب بود، گفت: کمیسیون فرهنگی هیچ دخالتی در این 

زمینه ندارد. 
رئیس سازمان سینمایی در پاسخ به این پرسش که چرا پروانه 
نمایش این فیلم به‌رغم انجام اصلاحات لازم صادر نمی‌ش��ود و 
پرونده »خانه دختر« بایگانی شده است، تصریح کرد: اگر مصاحبه 
آقای جنتی وزیر فرهنگ و ارشاد را خوانده باشید، در‌می‌یابید که 
ایشان خیلی دقیق صحبت کرده‌ و گفته‌اند که سازندگان فیلم 
هنوز اصلاحات مورد نظر را انجام نداده‌اند، زیرا شبهاتی جدی 
در مورد این فیلم وجود دارد. آقای وزیر در مصاحبه خود، راه را 
نبسته‌اند و ما هم همچنان منتظریم اصلاحات مورد نظر شورای 
نظارت و پروانه نمایش اعمال و درباره فیلم تصمیم‌گیری شود. 

آقای وزیر راه را برای اکران »خانه دختر« نبسته‌اند

‌ *‌ نمایش »اتاق ورونیکا« به کارگردانی 
رض�ا ثروتی ک�ه در تماش�اخانه عمارت 
مس�عودیه روی صحن�ه اس�ت، روزهای 

پنجشنبه و جمعه دو اجرا می‌رود. 
*‌ هاس�کل وکس�لر، فیلمبردار مطرح و 
مستندساز آمریکایی برنده دو اسکار و 
فیلمبردار »پرواز بر فراز آشیانه فاخته« 

در بیمارستان درگذشت. 

محمد سرافراز ، به همراه معاون سیما و مدیر کل روابط عمومی صداوسیما در 
شب میلاد با‌س�عادت پیامبر رحمت و امام جعفر صادق)ع( به ملاقات محمد 

علی کشاورز رفتند
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نش��ریه اکیپ فرانسه، خشن‌ترین، متکبرترین و منفورترین 
فو‌تبا‌لیست‌ها را معرفی کرد. به‌ گزارش مارکا، در جهان فو‌تبا‌ل 
هر نوع فو‌تبا‌لیس��تی وجود دارد. برخی از بازیکنان با تکنیک، 
ش��وت‌زدن، سرعتی یا قدرتی هس��تند و برخی دیگر خشن، 
متکبر، متظاهر و نفرت‌انگیزند. براس��اس نظر‌سنجی روزنامه‌ 
اکیپ، نایجل دی‌یونگ، خشن‌ترین بازیکن جهان فو‌تبا‌ل است. 
بازیکن هلندی که او را با ضربه پا به قفسه سینه ژابی آلونسو 
در فینال جا‌م جها‌نی 2010 آفریقای به یاد می‌آوریم، در شش 
ماه اخیر پای دو بازیکن را شکسته است. دیگر بازیکن خشن، 
امیر اس��پاهیچ است. بازیکن بوسنیایی در فصل 10 – 2009 
در جریان بازی در لیگ فرانسه با آرنج به بازیکن حریف ضربه 

زد و از 17 بازی محروم ش��د. در این فهرست نام په‌په، مدافع 
ر‌ئال‌ ماد‌رید نیز دیده می‌شود. زلاتان ابراهیموویچ و کریستیانو 
رونالدو در فهرس��ت مغرورتری��ن بازیکن‌ها ق��رار دارند. ایبرا 
سوئدی، همچون مهاجم پرتغالی به خاطر ستایش از خودش 
در مصاحبه‌ها، متکبر شناخته می‌شوند. سمیر نصری و پاتریس 
او را نیز در این گروه قرار دادند. در این نظرسنجی، منفورترین 
بازیکن نیز دیگو کاستا برزیلی است. مهاجم چلسی به سمت 
بازیکن حریف حمله می‌کند، به آنها آسیب می‌رساند و تعرض 
خود را نشان می‌دهد تا به نفرت‌انگیزترین بازیکن تبدیل شود. 
حرکت‌های زش��ت او برابر کوندوگبیا، سیسوکو و ولینگتون، 

معروف‌تر از سایرین هستند. 

مغرورترین، جنجالی‌ترین و خشن‌ترین‌ فوتبالیست‌ها 

ع�ادل  از  دف�اع  ب�ه  دای�ی،  عل�ی   ‌
فردوس�ی‌پور پرداخت و گفت: هر چند 
به برخی رفتارهای عادل انتقاد دارم اما 

او مستحق این برخوردها نیست. 
‌ در مهم‌ترین دی�دار رقابت‌های هفته 
نوزده�م لی�گ برتر انگلی�س، تیم‌های 
منچس�تریونایتد و چلس�ی به تس�اوی 

بدون گل رضایت دادند. 
پتر چک در بازی آرس�نال با  بورنموث موفق شد تعداد دفعاتی را که دروازه 

خود را بسته نگه می‌دارد به عدد ۱۷۰ برساند
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نظرت�ان درباره هدف و تکنیکی که بانک 
ص�ادرات برای آگه�ی تلویزیون�ی خود 

استفاده کرده، چیست؟ 
چندی پیش آگهی تلویزیونی موزیکالی از 
بانک صادرات منتشر شد. این آگهی با تصویری 
از ش��روع فعالیت این بانک در سال 1331 و 
افتتاح شعب مختلف آن آغاز می‌شود. در این 
آگهی از فعالیت‌های مختلفی که بانک در این 
مدت انجام داده تصاویری به نمایش گذاشته 
می‌شود، تصاویری مانند ساخت مدرسه توسط 
بانک، راه‌اندازی شعب برون‌مرزی، دریافت لوح 
تقدیر و... در برداشت اولیه نسبت به یک آگهی 
سه موضوع کلی قابل بررسی است. یک: هدف 
آگهی، دو: پیام، س��ه: ابزاری که به‌وسیله آن 
هدف و پیام تبلیغاتی قرار اس��ت به مخاطب 
منتقل شود. بنابراین بهتر است با درنظرگرفتن 
این س��ه موضوع کلی به تحلی��ل این آگهی 
بپردازی��م. ه��دف ای��ن آگهی س��ه دقیقه‌ای 
به‌طور مش��خص معرفی کل��ی بانک صادرات 
از تاریخچه تا ارزش‌های محوری بانک اس��ت. 
بان��ک در این آگهی قص��د دارد به مخاطبان 
بگوید که قدمت زیادی دارد و مشتری‌مداری 
از ارزش‌های محوری آن محس��وب می‌شود. 
بان��ک صادرات برای رس��یدن به هدف اصلی 
خود در این آگهی از تکنیک‌موزیکال استفاده 
ک��رده ‌اس��ت. تکنیکی که تناس��بی با هدف 
بانک در این آگهی ن��دارد. این تکنیک از آن 
جهت برای این آگهی مناس��ب نیست که در 
تبلیغ��ات وقت��ی از آگهی موزیکال اس��تفاده 
می‌ش��ود که برند س��عی دارد با تک��رار زیاد، 
پیامی را ماندگار کرده و براس��اس موس��یقی 
به آن جذابیت شنیداری بدهد یا اینکه فضای 
احساس��ی ایجاد کند. تئوری‌ه��ای تبلیغات 
به م��ا می‌گویند که پیام‌های آهنگین قابلیت 
بیش��تری برای ماندگاری در حافظه دارند. در 
تکنیک موزیکال با کلام حتما باید از ش��عری 
که ترجیع بند دارد، استفاده شود. ترجیع‌بند، 
بخش��ی از شعر اس��ت که با تکرار مناسب در 
ذهن مخاطبان ماندگار می‌شود. این درحالی 
است که بانک صادرات از شعری با ترجیع بند 
پرتکرار اس��تفاده نکرده است. حتی موسیقی 
ملایم باعث ش��ده که مخاطب حین شنیدن 
آگه��ی، هیجان خاصی را ح��س نکند. وقتی 
بانک صادرات بدون تکرار ریتمیک ترجیع‌بند 
از تکنیک موزیکال برای آگهی خود اس��تفاده 
می‌کند. نتیجه این می‌شود که پیام اصلی برند 
از ذهن مخاطب حذف می‌ش��ود. علاوه بر این 
بانک‌ها و سازمان‌های خدماتی سعی دارند در 
ابتدا کیفیت‌خدمات خ��ود را افزایش دهند و 
سپس فضای احساسی ایجاد کنند. وقتی شما 
خدمات خوب��ی از یک مرکز خدماتی نگرفته 
باشید از شنیدن اینکه ادعا می‌کند کارش ارائه 
خدمت است احساس خوبی نخواهید داشت. 
شاید بیشتر به این دلیل است که هسته اصلی 
محصول هر کسب‌و‌کاری جزو بدیهیات است 

و نیاز به بزرگ‌نمایی ندارد. 
براس�اس چه فاکتورهایی شیوه استفاده 
ش�ده توس�ط بانک صادرات را مناس�ب 

نمی‌دانید؟ 
برای ش��روع بد نیس��ت انواع برندس��ازی 

صوتی یا Audio Branding را بشناس��یم 
و می��ان آنها با آگهی‌های موزیکال هم تفاوت 
قائل شویم. تفاوت آگهی موزیکال و برندینگ 
صوت��ی ک��ه برای همه مش��خص اس��ت. در 
برندینگ ما به دنبال ایج��اد جایگاه و هویت 
ذهن��ی از طریق یکی از عناصر هویت برند به 
نام موسیقی هس��تیم ولی در آگهی موزیکال 
برای رس��یدن به ه��دف کمپین یا حتی تک 
آگهی از تاثیر موسیقی و قدرت تکرار در شعر 
)ترجیع بند( استفاده می‌کنیم تا اهدافی چون 
معرفی، ترغیب یا یادآوری را برای محصول یا 
س��ازمان انجام دهیم. بنابراین این دو مسیر و 
ای��ن دو فرآیند از پایه از هم جدا می‌ش��وند. 
ام��ا آدیو برندین��گ خود اب��زار و فرآیندهای 
 گوناگون��ی دارد. یکی از آنه��ا لوگوی صوتی

)Sound Logo( اس��ت ک��ه معمولا حدود 
4، 5 ثانیه اس��ت، که نمونه نوکیا، صا ایران و 
بوت��ان را همه به خاطر می‌آوریم. مورد بعدی 
موس��یقی برند یا در اصطلاح برندسازان برند 
اس��کور )Brand score( اس��ت ک��ه مانند 
موسیقی متن فیلم عمل می‌کند و در جاهایی 
که برند قرار است معرفی شود به کمک تصویر 
یا رویدادهای حس��ی دیگر می‌آید. همچنین 
م��واردی چ��ون موس��یقی درون فروش��گاه 
محص��ول  موس��یقی   ،In-Store music
Product design و... را هم می‌توان اضافه 
ک��رد. همان‌طور که هم��ه می‌دانند مخاطب 
هدف این ابزار موس��یقایی مش��تریان برند و 
همچنین کارکنان و تمام افرادی هستند که 
به نوعی با برند سر و کار دارند. بنابراین از برند 
اسکورها برای ایجاد ذهنیت و ارتباط عاطفی با 
برند استفاده می‌شود تا کارکنان کاملا در حال 
و هوای پیام‌های احساس��ی برند قرار گیرند و 
بدین ترتیب حس تعلق بیشتری به برند پیدا 
کنند. برنده��ای بزرگ معمولا از این تکنیک 
ب��رای طراح��ی یک آگه��ی درون س��ازمانی 
اس��تفاده می‌کنند؛ آگهی‌های درون سازمانی 
که ب��ه قصد انتقال جوهره برن��د به کارکنان 
ساخته می‌ش��وند. اکثر این سبک آگهی‌ها با 
زمان بالای س��ه دقیقه طراح��ی و هر صبح، 
قبل از ش��روع کار در فضای س��ازمان منتشر 
می‌شوند. در میان ش��رکت‌های خودرو‌سازی 
به‌خصوص در ژاپ��ن و کره‌جنوبی نمونه‌های 
جالب��ی از ای��ن س��بک آگهی‌ه��ا می‌توانید، 

مشاهده کنید. آگهی‌هایی که هر روز صبح با 
شعری که براساس عناصر برند سازمان طراحی 
شده‌اند، در محیط کار پخش می‌شوند. در این 
آگهی‌ها اهداف سازمان در ترجیع بند شعر دو 
تا س��ه بار برای کارکنان تکرار می‌شود و این 
تکرار باعث می‌شود که کارکنان شعر سازمانی 
خ��ود را به خاطر بس��پارند. در کنار این برای 
ایجاد روحی��ه برتری در س��ازمان‌های دارای 
قدمت هم نس��خه‌هایی با طول 4 تا 5 دقیقه 
ساخته می‌ش��ود که در سمینارها، وبینارها و 
مراس��م‌های نمایشگاهی برای معرفی شرکت 
از آن اس��تفاده می‌کنند. حال نکته مهم این 
اس��ت که بانک صادرات این چنین آگهی‌ای 
را از طریق رس��انه عموم��ی تلویزیون پخش 
کرده اس��ت. در واقع طراح��ان این آگهی در 
نظر نگرفته‌اند که اگر از این سبک آگهی برای 
بیرون س��ازمان و در رسانه‌های انبوه استفاده 
کنند، نس��بت اثربخش��ی و هزینه را از دست 
خواهی��م داد. ع�الوه براین م��وارد، در آگهی 
بان��ک ص��ادرات دائم تکرار می‌ش��ود که این 
بانک مش��تری مدار اس��ت. موضوعی که باید 

ب��رای کارکنان این بانک تکرار ش��ود نه برای 
مشتریان. اینکه مش��تریان در حرف بشنوند 
که بانک صادرات بانکی مش��تری‌مدار است، 
چه فای��ده‌ای دارد. به نوعی پی��ام این آگهی 
برای کارکنان درون س��ازمانی بانک صادرات 
طراحی ش��ده نه مخاطب��ان. درنتیجه بانک 
ص��ادرات از اب��زار تبلیغاتی خود به درس��تی 
استفاده نکرده و یک ابزار درون سازمانی را در 
بیرون س��ازمان مورد استفاده قرار داده است. 
مشاوران تبلیغاتی که اقدام به طراحی آگهی‌ها 
می‌کنند، باید به ابزاری که قرار است از طریق 
آن پیام آگهی را منتقل کنند، دقت کنند. اگر 

ابزاری که برای درون سازمان کارایی دارد، در 
جهت انتقال پیام به مخاطبان بیرون استفاده 
شود، باعث هدر رفتن بودجه تبلیغاتی و بی‌اثر 
ش��دن هدف تبلیغاتی برند خواهد شد. بانک 
صادرات برای یک آگهی برون‌س��ازمانی س��ه 
دقیق��ه زمان صرف کرده اس��ت. در حالی که 
با زمانی حدود 15 تا 30 ثانیه نیز می‌توانست 
پیام��ی ب��ه مراتب بهت��ر از این آگه��ی را به 
مخاطبان منتقل و نتیجه بهتری را نیز دریافت 
کن��د. همه این اتفاقات فق��ط به خاطر اینکه 
در کشورمان اثربخش��ی آگهی‌های تبلیغاتی 
مورد س��نجش قرار نمی‌گیرد، می‌افتد. بانک 
صادرات با اس��تخراج اهداف تبلیغاتی خود از 
این آگهی به راحتی می‌تواند، اثربخشی آگهی 
خود را مورد سنجش قرار دهد. مطمئنا نتایج 
این سنجش به بانک اثبات خواهد کرد که در 
این آگهی از ابزار و پیام نامناسبی برای انتقال 

هدفش استفاده کرده است. 
پس براس�اس گفته‌های شما ش�عار این 
آگهی نیز با هدفی که بانک در آگهی دنبال 

می‌کند، تناقض دارد؟ 
بله، این تناقض به وضوع در این آگهی قابل 
مشاهده است. بانک صادرات باید درنظربگیرد 
زمانی که همه بانک‌ها خدمات یکسانی را ارائه 
می‌دهن��د و تنها راه حفظ و جذب مش��تری، 
رفتار درست کارکنان بانک با مشتریان است 
نبای��د در آگه��ی تلویزیونی خ��ود دائم تکرار 
کند ک��ه بانک ی��اری، بانک خدم��ت، بانک 
مشتری‌مداری. مش��تریان با آمدن بانک‌های 
خصوص��ی متوج��ه ش��دند ک��ه ب��ه راحتی 
می‌توانن��د، همان خدمات بانک‌های دولتی را 
با شکل مناسب‌تری دریافت کنند. حال بانک 
صادرات با این ش��رایط، در آگهی خود ش��عار 
بانک خدمت را تکرار می‌کند. شعاری که سوال 
بزرگی را در ذهن مخاطب ایجاد می‌کند، مگر 
بانک از مشتریان کارمزد نمی‌گیرد که خدمت 
ارائ��ه دهد؟ آیا ارائه خدمت یک مزیت رقابتی 
است که بانک در ش��عار روی آن تاکید کرده 
و به مش��تریان می‌گویند که به همین خاطر 
باید بانک صادرات را انتخاب کنند. بد نیست 
نکت��ه مثبتی را هم اش��اره کنم. یک آگهی از 
بانک صادرات در حال پخش ش��دن اس��ت با 
موضوع برداش��ت از عابر بانک بدون داش��تن 
کارت بانک��ی. ببینید این یک خدمت متمایز 

است و تکرار آن اتفاقا خوب هم هست. دقیقا 
به همین دلیل آگهی 3 دقیقه‌ای بانک مناسب 

پخش از تلویزیون نیست. 
اس�تفاده از صدای محمد گلری�ز در این 
آگهی با توجه به اینکه ایشان کارمند بانک 
صادرات نیز بوده‌ آیا تاثیری روی ماندگاری 

پیام در ذهن مخاطبان خواهد داشت؟ 
استفاده از صدای محمد گلریز برای آگهی‌ای 
که قرار اس��ت درون س��ازمانی منتشر شود، 
انتخاب خوبی است. بانک با انتشار این آگهی 
هر روز صبح در شعب خود یا در مراسم‌هایش 
به کارکنان می‌تواند بگوید که پیام این آگهی 
توس��ط یکی از همکاران باسابقه‌شان خوانده 
شده است. همکاری که صدای ماندگارش به 
نوعی از این طریق حس تعهد س��ازمانی را در 
کارکن��ان می‌تواند، زنده کند ولی وقتی بانک 
صادرات هدفش از این آگهی یادآوری و جذب 
مشتری در رسانه انبوه است، دیگر استفاده از 
صدا تاثیر اصلی خود را از دست می‌دهد. بانک 
باید در نظر بگیرد که مشتریان برای مراجعه 
به شعب در جهت افتتاح حساب نیاز به عوامل 
ترغیب‌کننده قوی‌تری دارند و صدای محمد 
گلریز نمی‌توان��د در این جهت کمکی به آنها 
کند. مش��تریان نیاز به دلایل قوی‌تری برای 
متقاعد ش��دن و افتتاح حس��اب در این بانک 
دارن��د. در پای��ان مجددا تاکی��د می‌کنم که 
س��ازمان‌ها زمانی که تکنیکی را در کشوری 
می‌بینند و خواهان اس��تفاده از آن می‌شوند، 
حتما به موارد اس��تفاده از آن دقت کنند و از 
تکنیکی به اش��تباه اس��تفاده نکنند. چون در 
این حالت نه تنها استفاده تبلیغاتی نکرده‌اند، 
بلکه گاهی برایشان این نحوه عملکرد، اثرات 

ضدتبلیغی نیز به جای خواهد گذاشت. 

 )DigitasLBi( دیجیتاس‌الِبی
آژانس تبلیغاتی دیجیتال

چند س��الی اس��ت در ایران نیز به تبع کشورهای 
توس��عه‌یافته، آژانس‌های تبلیغات��ی دیجیتال یا بهتر 
اس��ت بگوییم رس��انه‌دارهای دیجیت��ال یکی پس از 
دیگ��ری پا به عرصه گذاش��ته‌اند. ش��اید نخس��تین 
تبلیغ��ات رس��می در بس��تر اینترن��ت را بت��وان در 
وب‌سایت بازتاب، س��لف تابناک جست‌وجو کرد. در 
آن زمان وب‌سایت‌های پرترافیک و محبوب خود راسا 
اق��دام به اجاره فض��ای تبلیغاتی خود که اکثرا هم بر 

پایه تبلیغات بنری بود می‌کردند. 
پس از چندین س��ال و حض��ور برخی متخصصان 
انفورماتیک آشنا با تبلیغات، فضای تبلیغات دیجیتال 
به سمت رسانه‌داری برخی کمپانی‌های خاص پیش 
رفت. تا بدانجا که امروز این بخش از بازار تبلیغات در 
انحصار دو یا سه شرکت بزرگ است. البته شیوه‌های 
ارائ��ه تبلیغات نی��ز تا حدودی تغییر ک��رد و محدود 
ب��ه اجاره فض��ا در یک زمان مش��خص نماند. برخی 
ش��رکت‌ها علاوه بر ارائه خدمات تبلیغاتی گوگل )که 
در دوره‌ای در ایران فیلتر بود و البته دامنه ‌آی‌آر هنوز 
هم از س��وی گوگل فیلتر اس��ت( به‌صورت رسمی یا 
غیر‌رسمی، تبلیغات به ش��یوه گوگل )یعنی دریافت 
هزینه به ازای کلیک کردن مخاطب( را در رسانه‌های 
خود پیاده‌س��ازی کردند ی��ا با ارائه خدم��ات روابط 
عمومی دیجیتال، ساخت و پخش ویدئوهای آموزشی 
و گاهی برنامه‌های جذاب و پربیننده، سعی کردند به 

کار خود صورت مقبول‌تری بدهند. 
این مقدمه نسبتا طولانی به آن جهت ارائه شد که 
با کس��ب بینش کافی از فضای کسب‌و‌کار دیجیتال 
تبلیغاتی ایران، مروری بر تاریخچه و ش��یوه کار یکی 
از برجسته‌ترین شبکه‌های تبلیغاتی دیجیتال، یعنی 

دیجیتاس الِبی )DigitasLBi(  داشته باشیم. 
این مجموعه که از ترکیب دو ش��رکت دیگر یعنی 
دیجیت��اس و الب��ی در س��ال 2013 به‌وج��ود آمده 
اس��ت یکی از زیرمجموعه‌های قابل اتکای هلدینگ 
Publicies است که شبکه عظیمی را در 26 کشور 
جهان ب��ا در اختیار داش��تن حدود 7000 پرس��نل 
تحت پوشش دارد و به مشتریان در حیطه تخصصی 
دیجیتال مارکتینگ خدمات ارائه می‌دهد. گستره این 

خدمات عبارتند از: 
-‌ تیم خلاقه )وجود این بخش از الزامات یک آژانس 

است چه دیجیتال و چه فیزیکال(
-‌ طراحی و اجرای وب‌سایت و پرتال اختصاصی

-‌ خلق محتوای فاخر
-‌ طراحی UX کاربرپسند

-‌ طراحی مناسب برای گجت‌های مختلف
-‌ طراحی برنامه تبلیغاتی شبکه‌های اجتماعی

-‌ طراحی سیستم‌های مدیریت ارتباط با مشترگی 
)CRM(

)Hosting( خدمات میزبانی حرفه‌ای ‌-
)SEO( بهینه‌سازی برای موتورهای جست‌وجو ‌-

-‌ خدمات حرفه‌ای تجزیه و تحلیل آمار و اطلاعات 
)Analytics(

-‌ ارائه خدمات تبلیغاتی پرداخت به ازای هر کلیک 
)PPC(

-‌ طراحی و خرید رسانه‌های تبلیغاتی دیجیتال
ارائه چنین گس��تره عظیم��ی از خدمات دیجیتال 
ک��ه تقریبا تمام ابع��اد این رس��انه را در بر می‌گیرد 
آن هم در اس��تاندارد جهانی، شرکت دیجیتاس‌الِبی 
و  بزرگ‌تری��ن  از  یک��ی  ب��ه  را   )DigitasLBi(
پیش��روترین ش��بکه‌های تبلیغات��ی تبدی��ل ک��رده 
اس��ت. هم‌اکنون ش��رکت‌های بزرگی همچون ولوو، 
جی‌ام‌س��ی، نیسان، سونی و اسپرینت از خدمات این 

آژانس استفاده می‌کنند. 

تبلیغ منتخب
برخلاف روال همیش��ه تبلیغ منتخ��ب این هفته 
اختصاص به تشریح یک تیزر تبلیغاتی ندارد، بلکه به 
تش��ریح کمپین دیجیتال خودروی جدید ولوو یعنی 
م��دل XC90 می‌پردازد. طراح��ان دیجیتاس البی، 
علت اصلی انتخاب کمپین در فضای دیجیتال را یک 
اصل مهم می‌دانند! اینکه در زمان لانچ کمپین هنوز 
این خ��ودرو وجود خارجی نداش��ت! خلاقیت تبلیغ 
بیشتر از آن ناشی می‌شد که تیم طراحی این تبلیغ، 
در ارائه هرچه مطلوب‌تر XC90  از افراد پیش��گام و 
معروف علاقه‌مند به ولوو اس��تفاده کردند؛ بنیانگذار 
Spotify، طراحی عینک گ��وگل و حتی کارگردان 
فیلم‌های اکش��ن، جان هوو! این مخاطبان ش��ناخته 
ش��ده علاوه بر اینکه می‌توانس��تند در یک نمایشگاه 
مج��ازی مجلل خودروی م��ورد علاقه خود را ببینند 
و امکانات آن را مش��اهده کنند، می‌توانس��تند آن را 
در فض��ای مجازی بخرند و از همه اینها مهیج‌تر آنکه 
در فضای مجازی با آن برانند. اینها همه امکاناتی بود 
 )DigitasLBi( که آژان��س تبلیغاتی دیجیتاس‌الِبی
ب��رای این کمپی��ن تماما دیجیتالی مهی��ا کرده بود. 
تاثیرگذاری این کمپین هوشمندانه که با بهره‌گیری 
از امکان��ات فریبنده فضای دیجیت��ال و افراد معروف 
دوچندان ش��ده بود، باعث شد زمانی که در روز سوم 
سپتامبر 2014 فروش این خودرو از طریق فیس‌بوک 
و وب‌سایت رس��می کمپین آغاز شد، تنها در عرض 
47 س��اعت کل تع��داد حجم پیش‌بینی س��فارش، 
فروخته ش��ود و گاهی در س��اعات پیک فروش، نرخ 
فروش به 7 خودرو در دقیقه می‌رس��ید. س��والی که 
متولیان آژانس‌های دیجیتال باید به آن پاس��خ دهند 
ش��اید این باش��د که آیا آنها به حیطه قدرت چنین 

شرکت‌های حرفه‌ای و قدرتمندی نزدیک شده‌اند؟ 
ارتباط با نویسنده:

alijah.sh@gmail.com

علیجاه شهربانویی
 مشاور تبلیغات و برندسازی

نرگس فرجی

ستاره‌های تبلیغات

تبلیغات خلاق

آگهی: شهر بوئنوس‌آیرس - شعار: هرگز متوقف نشوید. )آغاز به کار سیستم های دوچرخه‌سواری عمومی در شهر بوئنوس‌آیرس( 

ایستگاه تبلیغات

پیشگیری از سرطان پوست بر اثر 
نور آفتاب

مردم استرالیا به دلیل منطقه جغرافیایی که کشورشان 
در آن واقع شده‌اس��ت، مس��تعد ابتلا به سرطان پوست 
هس��تند. یک آژانس تبلیغاتی معروف فرانس��وی به نام 
JCDecaux در همین راس��تا اقدام به اطلاع‌رسانی در 
مورد پیش��گیری از سرطان پوست بر اثر نور آفتاب کرده 
است. کمپین خلاقانه این موسسه به‌صورت پارتیزانی و با 

یک ایده سرگرم‌کننده اجرا شده است. 
مس��لما اع�الم یک هش��دار آن‌هم در مورد س��رطان 
پوست بسیار سخت و ترسناک است اما آژانس تبلیغاتی 
JCDecaux پیش��گیری سرطان پوست را با استفاده از 
کرم ضدآفتاب بس��یار موثر می‌دان��د و کمپین پارتیزانی 
خ��ود را با اه��دای ک��رم ضدآفتاب از طری��ق یک بازی 
 Sunscreen س��رگرم‌کننده مانند چنگک هدیه‌ی��اب
Claw Machine در سایه ایستگاه‌های اتوبوس به اجرا 
درآورده اس��ت. بررسی کمپین پارتیزانی فوق و مشاهده 
ویدئو کاملا گویای این است که پیام بسیار شفاف و عمیق 
به مخاطب انتقال داده می‌شود، همچنین با یک خاطره 
سرگرم‌کننده و هدیه کوچک به سادگی وایرال می‌شود. 

خوب و بد آگهی تلویزیونی بانک صادرات با صدای محمد گلریز

مشتری‌یابی با صدای ماندگار 

 بانک صادرات برای رسیدن به هدف 
اصلی خود در این آگهی از تکنیک‌موزیکال 
استفاده کرده ‌است. تکنیکی که تناسبی با 
هدف بانک در این آگهی ندارد. این تکنیک 
از آن جهت برای این آگهی مناسب نیست 

که در تبلیغات وقتی از آگهی موزیکال 
استفاده می‌شود که برند سعی دارد با تکرار 

زیاد، پیامی را ماندگار کرده و براساس 
موسیقی به آن جذابیت شنیداری بدهد
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برنده�ای قدیمی و نام آش�نای ایرانی علاقه زیادی ب�ه تاکید روی 
قدمتشان در آگهی‌های تبلیغاتی دارند. اکثر این برندها در آگهی‌های 
خود روی س�ال تاس�یس و روندی که تابه‌حال ط�ی کرده‌اند، متمرکز 
می‌ش�وند و به مخاطبان می‌گوین�د که در این دوران فقط هدفش�ان 

خدمت به آنها بوده اس�ت. فاکتوری که چنین برندهایی در آگهی‌های 
خود روی آن تاکید دارند، در حال حاضر دیگر مزیت رقابتی محسوب 
نمی‌ش�ود و به نوعی موضوعی نیست که از طریق آن بتوان مخاطبان 
را ج�ذب برن�د کرد، اما به هر ح�ال برخی از برنده�ای قدیمی به این 
ن�کات توجه�ی ندارند و همچن�ان روند خود را ب�دون در نظر گرفتن 
اصول تبلیغاتی جدید، در پیش می‌گیرند. در راستای پخش آگهی‌های 

تلویزیونی چندی پیش بانک صادرات؛ آگهی سه دقیقه موزیکالی را با 
صدای محمد گلریز پخش کرده‌ است. آگهی تلویزیونی موزیکال بانک 
صادرات از جنبه‌های مختلفی مانند تکنیک استفاده شده و نوع پیام 
آن قابل بررسی اس�ت. »فرصت امروز« در ادامه برای تحلیل دقیق‌تر 
این آگهی تلویزیونی سراغ دکتر فرزاد مقدم، مشاور تبلیغاتی و طراح 

برنامه‌های برندسازی رفته است. 



آموزش تحقیقات بازاریابی 

همان‌طور که در یادداشت گذشته اشاره شد برای 
انج��ام یک تحقیقات بازاریابی انجام پنج مرحله لازم 
است که مرحله اول آن تعریف درست مشکلی است 

که شما با آن مواجه هستید. 
اجازه دهید ابتدا یکی از مسائلی را که یک شرکت 
تولید‌کنن��ده آبمیوه با آن مواجه ب��ود عنوان کنیم. 
شرکت تولید‌کننده آبمیوه مدت‌ها بود شکایت‌هایی 
را از مش��تریان خ��ود مبنی بر زیاد بودن ش��کر آب 
پرتقال دریافت می‌کرد. طبیعی است که مدیر تولید 
و س��ایر مدیران جهت افزایش رضایت مشتری باید 
ش��کر آبمیوه را کم می‌کردند اما کارشناسان بخش 
تحقیق��ات بازار به‌ش��دت با انجام ای��ن کار مخالفت 
کردن��د و معتق��د بودند مدیران فقط بر نش��انه‌های 
ظاهری تکی��ه کرده‌اند. بنابراین توانس��تند با انجام 
تحقیقات بازار و تعریف درست مشکل متوجه شوند 
ب��ه دلیل آنک��ه آب پرتقال‌های تولید ش��ده بیش از 
حد پررنگ بودند سبب شده بود مشتری تصور کند 
ش��کر آن زیاد اس��ت. آقای پیتر دراکر در یک جمله 
اهمیت مرحل��ه اول تحقیقات بازاریابی را که تعریف 
درس��ت مسئله اس��ت این‌گونه بیان می‌کند: »ریشه 
کجروی‌ه��ای جبران‌ناپذیر در تحقیق��ات بازاریابی، 
پاس��خ‌های نادرست نیس��ت، بلکه طرح پرسش‌های 

نادرست است.«
بنابراین تعریف درس��ت مش��کلی که ش��ما با آن 
مواجه هستید خشت اول است و اگر کج نهاده شود 
تحقیق ش��ما حتما به بیراهه کشیده می‌شود. بیایید 
برای جلوگیری از این مشکل مراحل درست تعریف 

مشکل را با یکدیگر بررسی کنیم. 
ب��رای تعری��ف مس��ئله، چه��ار مرحله پیش��نهاد 
شده اس��ت. نخس��تین گام در این فرآیند »مذاکره 
ب��ا تصمیم‌گیرن��دگان« اس��ت. محقق بای��د ماهیت 
تصمیمات��ی را که مدیران یک ش��رکت با آن مواجه 
هس��تند درک کرده و بتواند با مدی��ران جهت رفع 
مش��کل تعامل کند. در این مرحله محقق با بررسی 
پیش��ینه مس��ئله تلاش می‌کند با مذاک��ره با افراد 
تصمیم‌گیرنده به یک دید مناس��ب از مشکل برسد. 
البته بای��د دقت کرد که معم��ولا تصمیم‌گیرندگان 
بر نش��انه‌های ظاهری تاکی��د می‌کنند و این وظیفه 
محقق اس��ت که در نهایت بتواند عوامل ریشه‌ای را 

تشخیص دهد. 

گام دوم در جهت تش��خیص صحیح مسئله انجام 
مصاحبه با خبرگان )متخصصان( صنعتی اس��ت که 
در آن مش��غول ب��ه فعالیت هس��تید. در این مرحله 
محق��ق باید با انجام مصاحبه که در آینده روش‌های 
صحیح آن گفته خواهد ش��د ت�الش کند به زوایای 

پنهان مشکل تحقیق پی ببرد. 
اما نباید از یاد برد که هدف از مصاحبه با خبرگان 
کمک به تعریف درس��ت مسئله است نه ارائه راهکار 
قطعی توسط آنها. گام سوم در این فرآیند استفاده از 
داده‌های ثانویه است. این نوع داده‌ها برای تحقیقات 
دیگر جمع‌آوری ش��ده اما به درد تحقیقات شما نیز 
می‌خورد. این داده‌ها معمولا در نش��ریات تخصصی، 
مرک��ز آم��ار، اینترن��ت و... یافت می‌ش��ود. بنابراین 
محق��ق وظیفه دارد اطلاعاتی ک��ه از دو مرحله قبل 
به‌دس��ت آمده با اس��تفاده داده‌ه��ای ثانویه ترکیب 
کند. مرحله آخر نیز انجام تحقیقات کیفی اس��ت. از 
آنجا که اطلاعات به‌دست آمده از تصمیم‌گیرندگان، 
متخصص��ان صنعت و اطلاعات ثانویه ممکن اس��ت 
برای تعریف مس��ئله کافی نباش��د گاهی لازم است 
تحقیق��ات کیفی جهت ایج��اد درک واضح از عوامل 
ریشه‌ای انجام شود. این نوع تحقیق ماهیت اکتشافی 
دارد. این بدان معناس��ت که هدف آنها فراهم آوردن 
بینش و درک درس��ت از یک وضعیت اس��ت. نباید 
فرام��وش کرد که این نوع تحقیقات را در هر مرحله 
از تحقی��ق می‌ت��وان انج��ام داد و فق��ط مختص به 
تعریف مس��ئله نیس��ت. تحقیقات اکتش��افی شامل 
انجام مصاحبه‌های عمیق، گروه کانون و... می‌ش��ود 
که در جلس��ات آتی به‌طور مفصل مورد بررسی قرار 

خواهد گرفت. 
ام��ا ب��رای اینک��ه ی��ک تعری��ف مس��ئله بتواند 
هدایت‌کننده تحقیق باش��د بای��د دو ویژگی کلی را 
داشته باشد؛ اول آنکه محقق را در شناسایی و کسب 
اطلاعات مورد نیاز یاری کند، دوم محقق را در مسیر 

پیشرفت پروژه تحقیق هدایت کند. 
محققان با تعریف مس��ئله به‌ص��ورت خیلی کلی یا 
خیلی جزئی اش��تباهاتی را در مس��یر تعریف مسئله 
مرتکب می‌شوند. نمونه‌هایی از تعریف مسئله به‌صورت 
کلی ش��امل این موارد است: 1- توسعه استراتژی‌های 
 بازاریابی برند 2- بهبود تصویر ش��رکت نزد مشتریان
3- بهب��ود وضعی��ت رقابت��ی ش��رکت. البت��ه چنین 
تعریف‌هایی به اندازه کافی مشخص نبوده و توانایی ارائه 

راهبرد برای حل مشکل را پیشنهاد نمی‌کنند. 
از طرفی جزئی کردن مس��ائل نیز مش��کل‌آفرین 
اس��ت. ب��رای مثال تمرک��ز بر کاه��ش قیمت برای 
مقابل��ه با رقب��ا مانع انج��ام گزینه‌ه��ای بهتر مانند 
ارائه محصول جدید، تغییر تبلیغات و... خواهد ش��د. 
بنابراین تعریف درس��ت مشکل، گام اصلی و اساسی 
در انجام تحقیقات بازاریابی اس��ت. سایر مراحل در 

یادداشت‌های آتی مورد بررسی قرار می‌گیرد. 
ارتباط با نویسنده: 

Hamedbakhtiarii@gmail.com

ایده‌های بزرگ برای برندآفرینی )57(
پرچم‌تان را برافرازید

طبیعت یک برند می‌تواند به مالکان آن کمک کند تا 
ساختمانی را که مناسب فعالیت‌های تجاری شان است 
انتخ��اب کنند. چنانچه مخاطبان و مش��تریان حاضر 
باشند برای ملاقات شما رنج سفر را متحمل شده و در 
هر نقطه‌ای که ساختمان محل فعالیت شما قرار داشته 
باشد حضور یابند، در این صورت موقعیت جغرافیایی 
ای��ن س��اختمان از اهمیت کمتری نس��بت به فضا و 

زیرساخت‌های مورد نیازتان برخوردار خواهد بود. 

ایده
موسسه » Sarva Iyengar Yoga « توسط شیلا 
هس��ول و ش��ریک تجاری‌اش الی هیل اداره می‌شود. 
این دو نفر به‌عنوان مدرس��ان یوگا کلاس‌های خود را 
در نقاط مختلف برپا ک��رده و از محلی به محل دیگر 
به وس��یله خودروی شخصی‌ش��ان مس��افرت کرده و 
تجهی��زات مورد نیاز خود را با اس��تفاده از کامیون به 
منطقه مورد نظرشان حمل می‌کنند. آنها برای برپایی 
کلاس‌های خود از س��الن‌های موج��ود در دهکده‌ها، 
کلیس��ا و در نهایت مدارس استفاده می‌کنند. در عین 
حال این دو مدرس یوگا به دنبال مکان مناسبی برای 
برپایی کلاس‌های‌شان نیز هستند. برای هسول و هیل، 
یافتن فضایی که از ش��رایط، امکانات و فضای مناسب 
برای برند » Sarva yoga « برخوردار باش��د بس��یار 

مهم‌تر از یک مکان مشخص است. 
 » Sarva Iyengar Yoga « در نهایت موسس��ه
مکان مناسب خود را یافت و در یک ساختمان قدیمی 
که در دهه 1930 ساخته شده و به یک کارخانه تعلق 
داشت ساکن شدند. ساختمان مذکور به دلیل وجود نور 
ملایمی در محیط خود و تعداد زیادی پنجره، استفاده 
از چوب به‌عن��وان کف‌‌پوش در ای��ن کارخانه، فضای 
مناس��ب جهت پارک خودرو، محلی برای صرف غذا، 
رختکن و در نهایت فضاهایی مناسب برای قرار‌گیری 
بخش اداری و برگزاری جلسات درمانی از شرایط بسیار 
مناسبی برخوردار بود. به لحاظ جغرافیایی ساختمان 
مذکور از جاده خروجی شهر فاصله نسبتا زیادی داشته 
و ب��رای افرادی که آدرس دقیق این محل را در اختیار 

نداشتند به‌راحتی قابل تشخیص نبود. 
شیلا و الی یک راه حل ساده اما موثر را برای مشخص 
کردن موقعیت جغرافیایی‌شان در ذهن داشتند. آنها 
لوگوی موسس��ه خود را روی پرچم‌های بنفش چاپ 

ک��رده و آنها را در بلندتری��ن نقاطی که از جاده قابل 
رویت باشند نصب کردند. بنابراین بازدید‌کنندگان از 
موسسه »Sarva Iyengar Yoga« می‌توانستند با 
اس��تفاده از پرچم‌های مذکور در طول مسیر حرکت 
ک��رده و ب��ه ج��ای حرکت مس��تقیم، به س��وی راه 
باریکی که به در ورودی موسس��ه می‌رسید پیچیده و 
محل‌مورد نظر خود را بیابند. نصب پرچم‌های مذکور 
از سوی موسسه »Sarva Iyengar Yoga« به زبان 
بسیار ساده و مودبانه به بازدید‌کنندگان می‌گوید: »ما 

اینجا هستیم.«

آنچه باید در عمل انجام دهیم
* ما برای یافتن مکان‌های مورد نظرمان می‌توانیم از 
نرم‌افزار گوگل مپ استفاده کنیم یا حتی می‌توانیم با 
استفاده از دیگر نرم‌افزار تهیه شده توسط گوگل یعنی 
اس��تریت ویو به‌صورت آنلاین س��اختمان‌ها را تماشا 
کنیم، ام��ا یک پرچم بزرگ که لوگوی یک ش��رکت 
تج��اری روی آن نقش بس��ته اس��ت در جهان واقعی 

به‌راحتی قابل تشخیص است. 
* پرچم‌ها نمادهایی از برگزاری جشن‌ها و همچنین 
مش��خص کردن مح��دوده قلمرو در یک س��رزمین 
محس��وب می‌ش��وند. پرچم‌ها از جمله ابزارهای ارزان 
قیمت و کمتر استفاده شده در حوزه برندینگ به شمار 

می‌آید. 
*‌ ممکن اس��ت در محلی که کسب‌و‌کار شما واقع 
شده است، برای برافراشتن یک پرچم و خصوصا یک 
پرچم تجاری که نوعی تبلیغات محسوب می‌شود نیاز 
به کسب مجوز داشته باشید، بنابراین پیش از انجام این 
کار با مقامات محلی مسئول مشورت کرده و مجوزهای 

لازم را اخذ کنید. 

تحول یک رابطه 
آیا می‌دانستید روابط بین ش��هروندان و سازمان‌های 
عمومی برای مدتی طولانی در مدل سنتی یا بوروکراتیک 
ریشه داش��ت که به بهترین نحو توسط ماکس وبر ارائه 
شده بود؟ این مدل ایده‌آل‌گونه حتی اگر به طور یکسان 
یا کامل به کار گرفته نشود، تصویر واضحی از ویژگی‌های 
سازمان‌های عمومی و رفتار و قوانین مربوط به شهروندان 
در لیبرال- دموکراس��ی غربی را ارائه می‌کند. این مدل 
در نظامی که ب��رای نظریات و مفاهی��م قانونی اولویت 
قائل است، ریشه دارد. درجه بالای قانونگرایی، چارچوب 
داخلی سازمان‌های عمومی، احتمالات و واقعیات مربوط 
به ش��هروندان و همچنین طریقه رابطه ایجاد شده بین 
آنها را لوث می‌کند. در این مدل، سازمان‌های عمومی با 
شهروندانی که با مفاهیم فاصله و اقتدار شناسایی می‌شوند، 
در ارتباط هستند و با مفهوم حرفه‌ای بودن، سلسله مراتب 

و یگانگی شناسایی می‌شوند. 

ایده‌های طلایی

آیا می‌دانستید

بازارنامه

ترجمه: معراج آگاهی

حامد بختیاری
کارشناس تحقیقات بازار و دانشجوی دکترای بازاریابی

سرمایه‌گذاری در حوزه مسئولیت 
اجتماعی بنگاه یک عمل هزینه‌بر، 
محدودیت‌ساز یا کارِ خوب نیست، 

بلکه به آن به عنوان یك اقدام 
مدیریتی در حوزه ایجاد مزیت رقابتی 

نگریسته می‌شود. کاربرد مؤثر 
مسئولیت اجتماعی بنگاه توسط مدیر 
بازاریابی یا مدیر برند می‌تواند منجر 

به شناخت شرکت از رقبایش و در پی 
آن کسب مزیت رقابتی شود

هم��واره این س��وال كلیدی 
و اساس��ی مطرح است که آیا 
مس��ئولیت اجتماع��ی بن��گاه 
 Corporate Social
  Responsibility CSR
 Corporate برند شركت  بر 

Brand مؤثر است؟ 
بیش��تر تحقیقات��ی ک��ه به 
پاس��خگویی ب��ه ای��ن س��وال 
می‌پردازن��د اذع��ان دارن��د که 
ح��ال  در  ف��ردی  زمانی‌ک��ه 
تصمیم‌گیری برای خرید است، 
تنها ب��ه عوامل ملم��وس کالا 
ی��ا خدمت همچ��ون قیمت یا 
کیفی��ت نمی‌پ��ردازد و عوامل 
ناملموسی از جمله اعتماد، برند، 
ش��هرت و تصویر شرکت را نیز 
در نظر می‌گیرد. این تحقیقات 
اش��اره می‌کنند که این عوامل 
بادوام‌ت��ر بوده و ام��کان دارد از 
منابع مهم مزیت‌های رقابتی در 

بازار باشند. 
در اینج��ا لازم اس��ت ك��ه 
تعریفی از مسئولیت اجتماعی 
بن��گاه ارائه دهیم. مس��ئولیت 
عب��ارت  بنگاه‌ه��ا  اجتماع��ی 
اس��ت از »مجموع��ه وظای��ف 
و تعهدات��ی که س��ازمان باید 
در جه��ت حف��ظ و مراقبت و 
همچنین کم��ک به جامعه‌ای 
انجام دهد ک��ه در آن فعالیت 

می‌کند.«
بر این اساس، سرمایه‌گذاری 
در حوزه مس��ئولیت اجتماعی 
بن��گاه ی��ک عم��ل هزینه‌ب��ر، 
محدودیت‌س��از ی��ا کارِ خ��وب 
نیست، بلکه به ‌آن به عنوان یك 
اقدام مدیریت��ی در حوزه ایجاد 
مزیت رقابتی نگریسته می‌شود. 
کاربرد مؤثر مسئولیت اجتماعی 
بنگاه توس��ط مدیر بازاریابی یا 
مدی��ر برند می‌توان��د منجر به 
شناخت ش��رکت از رقبایش و 
 در پی آن کس��ب مزیت رقابتی 

شود. 

تأثیر مسئولیت اجتماعی 
بر عملکرد شرکت‌ها

بیش از س��ه دهه اس��ت که 
دنبال  ب��ه  زی��ادی  محقق��ان 

مسئولیت  میان  رابطه  بررسی 
اجتماعی بنگاه و عملکرد مالی 
شرکت‌ها بوده‌اند و توانسته‌اند 
در ای��ن میان به نتایج بس��یار 
مثبت��ی نیز دس��ت یابند. این 
بهبود، منجر به کاهش هزینه 
ش��رکت‌ها  درآمد  افزای��ش  و 
می‌شود. از منظر هزینه، روابط 
ش��ركت بهبود یافت��ه و میان 
دو طرف معامله اعتمادس��ازی 
می‌ش��ود. از بع��د درآم��دی، 
روابط میان ذی نفعان شرکت 
بهب��ود یافت��ه و فرصت‌ه��ای 
س��رمایه‌گذاری و اس��تفاده از 
قیمت‌ه��ای ترجیح��ی مهی��ا 
می‌ش��ود. همچنی��ن تصوی��ر 
ضعی��ف مس��ئولیت اجتماعی 
می‌توان��د ب��ر س��هم ف��روش 
ش��رکت مؤثر باش��د که نهایتاً 
تأثی��ر منف��ی آن ب��ر عملکرد 

مالی شرکت خواهد بود. 
مؤسس��ه  جهانی  پیمای��ش 
مک‌کنزی نش��ان می‌دهد که 
ح��دود 76 درص��د از مدیران 
اجرایی شرکت‌ها بر این باورند 

اجتماعی  که مسئولیت 
اقتص��ادی  بنگاه‌ه��ای 
به‌طور مؤثری در ارزش 
س��هامداران  بلندمدت 
آن��ان مؤثر ب��وده و 55 
درصد مدیران اجرایی با 
این گفته موافق بوده‌اند 
اجتماعی  که مسئولیت 
بن��گاه به ط��ور مؤثری 
به ایجاد ش��هرت پایدار 
کمک  شرکت‌های‌شان 

کرده است. 
متعددی  تحقیق��ات 
ب��ه آثار مثب��ت رعایت 

ب��ر  اجتماع��ی  مس��ئولیت 
عملکرد و موفقیت س��ازمان‌ها 
پرداخته‌اند و این تحقیقات به 

موارد زیر اشاره می‌کنند: 
مش��روعیت  افزای��ش   *

سازمان و اقدامات آن
* التزام اخلاقی در توجه به 

اهمیت ذی‌نفعان
* افزایش درآمد، سودآوری 

و بهبود مزیت رقابتی
* کاهش هزینه‌های ناش��ی 

از کنترل
* بهبود روابط، افزایش جو 

تفاهم و کاهش تعارضات
و  تعه��د  افزای��ش   *

بیش��تر  مس��ئولیت‌پذیری 
کارکنان

می‌دهد  نش��ان  تحقیق��ات 
اجتماع��ی  مس��ئولیت  ك��ه 
بن��گاه ب��ر رضایت مش��تریان 
آنان نیز تأثیر داش��ته كه این 
خود یك��ی از عوامل موفقیت 
می‌تواند  ك��ه  سازمان‌هاس��ت 
منجر به شهرت بیشتر شركت 
شده و به‌نوعی تبلیغات افواهی 
Word of the Month  را 
برای شركت در برداشته باشد. 
محققان مصران��ه از مدیران 
می‌خواهند که در فعالیت‌های 
مشارکت  اجتماعی  مسئولیت 
کنند که این مس��ئله به درک 
خواهد  کمک  خریداران‌ش��ان 
کرد. ی��ک ضرب‌المثل قدیمی 
چین��ی می‌گوی��د »کاره��ای 
خ��وب انجام ب��ده و اجازه نده 
ک��ه دیگ��ران در جری��ان آن 
ق��رار گیرن��د.« هرچن��د این 
ضرب‌المث��ل عکس آن چیزی 
اس��ت که امروزه ب��ه مدیران 
بنگاه‌های اقتصادی پیش��نهاد 

می‌ش��ود. واکن��ش مس��تقیم 
و  كالاه��ا  مصرف‌کنن��دگان 
محرک‌ه��ای  ب��ه  خدم��ات 
مس��ئولیت اجتماع��ی بن��گاه 
نیس��ت  همچون واکنش‌هایی 
که به فعالیت‌ه��ای ترفیعی و 
تبلیغات(  )همچ��ون  ترویجی 
ش��رکت‌ها نش��ان می‌دهن��د. 
تف��اوت مهم میان محرک‌های 
مس��ئولیت اجتماع��ی بن��گاه 
همچ��ون  فعالیت‌های��ی  و 
تبلیغ��ات، در ای��ن اس��ت که 
خودش��ان  مصرف‌کنن��دگان 
مس��ئولیت  محرک‌ه��ای  از 
برداشت کرده  بنگاه  اجتماعی 

و پی��ام مس��تقیمی از ط��رف 
ش��رکت دریاف��ت نمی‌کنند و 
این نکته جالب توجه است که 
تأثیر مسئولیت اجتماعی بنگاه 
بر پیامده��ای داخلی همچون 
آگاهی مصرف‌کننده، بیشتر از 
پیامدهای خارجی آن همچون 

قصد خرید است. 
این حقیقت که مس��ئولیت 
اجتماع��ی ی��ک اولوی��ت غیر 
ب��رای مدیران  اجتناب  قاب��ل 
کس��ب و کار و بنگاه‌هاست، بر 
کسی پوشیده نیست. از سویی 
مش��اهده می‌ش��ود كه برندها 
در کس��ب و کاره��ا و بازارها 
به میزان بی‌س��ابقه‌ای در حال 
سرمایه‌گذاری هستند. لازم به 
ذكر است كه عملکرد یک برند 
مالی  عملکرد  از  عبارت‌اس��ت 
که به‌ واسطه درک برند توسط 

خریداران به‌دست می‌آید. 
ب��ه طور  زیادی  تحقیق��ات 
کاربردی رابطه میان مسئولیت 
اجتماعی و ش��هرت ش��رکت 
و همچنی��ن میان مس��ئولیت 
ارزش  و  اجتماع��ی 
ثاب��ت کرده‌اند.  را  برند 
محرک‌های مس��ئولیت 
اجتماع��ی بنگاه به یک 
می‌کنند  کمک  شرکت 
خدماتش  و  محصولات 
را ب��ه واس��طه ایج��اد 
تصویر نام مثبت تجاری 
و حفاظ��ت از ش��هرت 
سازد.  متمایز  ش��رکت 
این نگرش، مس��ئولیت 
اجتماع��ی بن��گاه را به 
عن��وان عنصری جدایی 
استراتژی‌های  از  ناپذیر 
تمای��ز ش��رکتی و ش��کلی از 
سرمایه اس��تراتژیک، همچون 
تحقی��ق و توس��عه و تبلیغات 

می‌شناسد. 
در  تحقیق��ات  از  بس��یاری 
مصرف��ی  بازاره��ای  ح��وزه 
ک��ه  می‌کنن��د  مش��خص 
بنگاه‌ها  اجتماعی  مس��ئولیت 
و ش��هرت آنها، ادراکات مثبت 
برن��د و محصولات ش��رکت را 
برمی‌انگیزاند و براین اس��اس، 
این شرکت‌ها  موفقیت  شانس 

بیشتر خواهد بود. 
ارتباطات در حوزه مسئولیت 
اجتماعی بنگاه‌ها تنها به دلیل 

افزای��ش تعداد م��وارد مربوط 
به قص��د خرید نیس��ت، بلکه 
این م��ورد مربوط ب��ه ارزیابی 
م��ردم نس��بت به ش��رکت و 
برند، عرضه محصولات جدید، 
عرضه سایر محصولات موجود 
در سبد محصولات شرکت نیز 
می‌شود. مس��ئولیت اجتماعی 
پاس��خ‌های  به  منجر  می‌تواند 
بهتر بازار به ش��رکت، افزایش 
وف��اداری و رفتارهای حمایتی 

شود. 

روش‌های مؤثر برای عمل 
به مسئولیت اجتماعی

ش��ش روش که مس��ئولیت 
اجتماعی بن��گاه از طریق آنها 
می‌تواند به ساخت ارزش برند 
یک س��ازمان کم��ک کند به 

صورت زیر ارائه می‌شود: 
1- آگاهی از برند

2- ترفیع تصویر برند
3- ترفیع اعتبار برند

4- برانگیخت��ن احساس��ات 
برند

5- ایجاد حس اجتماعی برند
6- برانگیخت��ن تعام�الت و 

درگیری‌های ذهنی با برند
در پـــایــــان مــی‌تــوان 
نتیجه‌گی��ری ک��رد تحقیقات 
مختلفی که در طول سال‌های 
متم��ادی در این ح��وزه انجام 
گرفت��ه اس��ت ب��ر ای��ن نكته 
مسئولیت  كه  داشته‌اند  تأكید 
اجتماعی بنگاه روی نام تجاری 
ش��ركت از طریق مس��تقیم و 
غیرمس��تقیم تأثیرگ��ذار بوده 
و ن��ه تنه��ا به‌عن��وان عام��ل 
هزین��ه برای ش��ركت در نظر 
گرفت��ه نمی‌ش��ود، بلك��ه ب��ه 
س��رمایه‌گذاری به‌عن��وان   آن 
اقتصادی- اجتماعی نگریس��ته 
شده که نهایتاً بر عملكرد مالی 
شركت و ارزش سهام سهامداران 
 ش��رکت نی��ز تأثیر مس��تقیم 

دارد. 
ب��ه ای��ن دلیل اس��ت كه با 
اثرات مثبت استفاده  توجه به 
از مسئولیت اجتماعی بنگاه و 
اثرات منف��ی نقض آن، امروزه 
ش��رکت‌ها نه تنها به مس��ائل 
مربوط ب��ه آن توجه می‌کنند، 
بلک��ه به طور فع��ال نیز به آن 

می‌پردازند. 

دكتر محمد آزادی
دبیر کمیته علمی انتخاب برندهای برتر 
ایران- سازمان توسعه تجارت ایران
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تأثیرات مسئولیت اجتماعی برندها

رویکردی که شهرت و مشروعیت می‌آورد

اگر شما هم جزو آن دسته از کاربرانی 
هس��تید ک��ه هر ماه ب��ه اب��زار موبایلی 
فیس‌ب��وک و یوتی��وب س��ر می‏زنی��د، 
تنها نیس��تید، زی��را می��زان محبوبیت 
س��رویس‏های مذکور به قدری است که 
ابزاره��ای موبایلی آنها در س��ال ۲۰۱۵ 
میلادی بیش��ترین تع��داد بارگذاری را 

داشته‏اند. 
 ب��ه گزارش رای��ورز، فیس‌بوک موفق 
ش��د عنوان محبوب‏ترین اب��زار موبایلی 
در س��ال ۲۰۱۵ می�الدی را ب��ه خ��ود 
اختص��اص ده��د و این طور ک��ه مرکز 
ک��رده  اع�الم   Nielsen تحقیقات��ی 
اس��ت، هر م��اه این ابزار بی��ش از ۱۲۶ 
در  دارد.  آمریکای��ی  کارب��ر  میلی��ون 
این می��ان مجموع ابزاره��ای کاربردی 
گوگل ش��امل YouTube، Maps و 

Gmail هم توانس��تند نام خ��ود را در 
جم��ع ۱۰ اب��زار برتر س��ال ۲۰۱۵ قرار 
دهند. س��ایت ویدئویی یوتیوب که یکی 

از زیرمجموعه‏ه��ای گ��وگل محس��وب 
می‌ش��ود، به‌عنوان دومین ابزار موبایلی 
محب��وب س��ال انتخ��اب ش��د و تعداد 

کارب��ران فع��ال ماهان��ه آن ۹۷ میلیون 
نفر گزارش شد. ابزار ارتباطی فیس‌بوک 
موس��وم به Messenger هم در جمع 
۱۰ ابزار برتر س��ال بود و توانست با ۹۶ 
میلی��ون کاربر در ماه نس��بت به س��ال 
گذشته رشد ۳۱ درصدی را تجربه کند. 
 ش��بکه اجتماعی اینستاگرام به‌عنوان 
یکی دیگر از زیرمجموعه‏های فیس‌بوک 
هم با ۵۵میلی��ون کاربر فعال ماهانه در 
رتبه هشتم لیست محبوب‏ترین ابزارهای 
موبایلی س��ال قرار گرف��ت. در مجموع 
می‏ت��وان گف��ت دو ش��رکت فیس‌بوک 
و گ��وگل موف��ق ش��دند محبوب‏تری��ن 
ابزارهای موبایلی یک‌سال گذشته را در 
اختی��ار بگیرند که البته دو ابزار اپل هم 
رتبه‏های آخر لیس��ت ۱۰ ابزار برتر سال 

را به خود اختصاص دادند. 

فیس‌بوک و یوتیوب محبوب‏‌ترین ابزارهای موبایلی ۲۰۱۵
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آلیکو دنگوته، ثروتمندترین

 مرد آفریقا

آلیک��و دنگوت��ه )Aliko Dangote( میلی��اردر 
 Dangote( نیجری��ه‌ای و صاح��ب گ��روه دنگوت��ه
Group( اس��ت. گروه دنگوت��ه بزرگ‌ترین مجتمع 
صنعت��ی در غ��رب آفریق��ا و یک��ی از بزرگترین‌ها در 
آفریقاست که در زمینه‌ اجناس��ی مثل سیمان، شکر، 
آرد، نمک، پاس��تا و... فعالیت دارد و بی��ش از 26 هزار 
نفر در این صنعت مش��غول به کار هس��تند. در ژانویه 
2015، ث��روت دنگوت��ه 6/18 میلی��ارد دلار تخمین 
زده ش��ده اس��ت. مجله فوربس دنگوته را ب��ه عنوان 
ش��صت‌وهفتمین مرد ثروتمند جهان و ثروتمندترین 
مرد آفریقا رده‌بندی ک��رد. گروه دنگوت��ه کارش را با 
یک شرکت تجاری کوچک در س��ال 1977 آغاز کرد 
و به یکی از بزرگ‌ترین گروه‌ه��ای صنعتی در نیجریه 
تبدیل ش��د. آلیک��و دنگوت��ه در خان��واده‌ای بس��یار 
سرشناس در غرب آفریقا بزرگ شد و پدربزرگش یکی 
از ثروتمندترین مردان آن زمان ب��ود. او درباره دوران 
کودکی‌اش این‌چنی��ن می‌گوید: »ب��ه خاطر می‌آورم 
زمانی که در مدرس��ه ابتدایی بودم، جعبه‌های ش��کر 
را می‌خریدم و آنها را می‌فروخت��م و پول درمی‌آوردم. 
حت��ی در آن زم��ان هم بس��یار به تج��ارت علاقه‌مند 

بودم.« 

در کسب‌وکاری که آشنایی دارید 
سرمایه‌گذاری کنید

دنگوته ای��ن نکت��ه را از یکی از درس‌ه��ای قدیمی 
س��رمایه‌گذاری در ی��ک کت��اب آموخت��ه اس��ت. او 
در س��نین کم‌روحی��ه کارآفرینی داش��ت و توس��ط 
پدربزرگش، کس��ی که از ثروتمندترین مردان منطقه 
در زمینه فروش اجن��اس بود، پرورش داده ش��د. بعد 
 )Al-Azhar( از فارغ‌التحصیلی از دانش��گاه الازه��ر
مصر، در 21 سالگی 3 هزار دلار از عمویش قرض کرد 
و کسب‌وکار خودش را راه‌اندازی کرد، اما از کسب‌وکار 
خانوادگی‌اش دور نش��د. او ب��ا پولی که ق��رض کرده 
بود برنج، شکر و س��یمان را از خارج کش��ور به قیمت 
عم��ده وارد می‌ک��رد و در مناط��ق محلی ب��ا افزایش 
قیمت می‌فروخت. این تجارتی بود که او از پدربزرگش 
آموخته ب��ود. دنگوته ق��ادر بود برای رس��یدن هرچه 

سریع‌تر به موفقیت سرمایه‌گذاری کند. 

یک برند بسازید و آن را از بین نبرید
آلیکو دنگوته معتقد اس��ت یکی از رازهای موفقیت 
کس��ب‌وکارهای کوچک »قدرت برند« اس��ت. »برای 
موفقیت در ی��ک کس��ب‌وکار، باید برندی بس��ازید و 
هرگز آن را از بی��ن نبرید. یک��ی از مزیت‌های رقباتی 
من زمانی که در صنعت س��رمایه‌گذاری ک��ردم برند 
»دنگوته« بود، برندی که با پش��تکار  و در پی تجارت 
کالا ساختم.« زمانی ارزش کوکاکولا حدود 3 میلیارد 
دلار تخمین زده ش��ده بود، اما نام این برند به تنهایی 

80میلیارد دلار ارزش داشت. 
این قدرت یک برند اس��ت. برندتان می‌تواند اعتبار 
ش��ما را در روزهای س��خت حف��ظ کن��د، همچنین 
می‌توان��د ی��ک مزی��ت رقابت��ی بس��یار ق��وی برای 

کسب‌وکار کوچک‌تان باشد. 

اهمیت ندارد کارتان را از کجا شروع کنید
بیش��تر وقت‌ها آنچه ما را از ش��روع یک کسب‌وکار 
بازمی‌دارد، این اس��ت؛ »کسب‌وکار خوبی که می‌توانم 
شروع کنم، چیست؟« بیش��تر مردم چنین کسب‌وکار 
خوب��ی را پیدا نمی‌کنن��د، زیرا در واق��ع چنین کاری 
وجود ن��دارد. دنگوت��ه در این ب��اره می‌گوی��د: »من 
کس��ب‌وکارم را ب��ا ی��ک کار بی‌اهمیت آغ��از کردم. 
منظورم ی��ک کار احمقانه اس��ت ک��ه ام��روز از فکر 
کردن به آن متنفرم.« آلیکو کارش را با فروش ش��کر 
آغاز ک��رد، اما امروز کس��ب‌وکار کوچکش ب��ه عنوان 
یک صنع��ت ب��زرگ در زمینه‌های مختلف ش��ناخته 
می‌ش��ود. اینکه چگونه و از کجا کارت��ان را آغاز کنید، 
واقعا بی‌اهمیت است. تنها مس��ئله‌ حائز اهمیت اراده 
و خواس��ت ش��ما در پرداختن بهای موفقیت، سخت 

جنگیدن و متمرکز ماندن است. 

کارتان را به سرگرمی‌تان تبدیل کنید
دنگوته این نکت��ه را اینگونه توضیح می‌دهد؛ یکی از 
دلایلی که افراد در همان ابتدا ثروتمند می‌ش��وند این 
است که آنها انرژی‌ش��ان را روی حرفه و کسب‌وکاری 
متمرکز می‌کنند که عاش��قش هس��تند. این مس��ئله 
به ای��ن افراد کمک می‌کن��د تا به س��ختی کار کرده و 
احس��اس کنند هنوز کارهای زیادی برای انجام دادن 
دارند. در این روش کاری که انج��ام می‌دهند، چیزی 
جز سرگرمی برایشان نیس��ت. به عبارت دیگر، زمانی 
که از بیش��تر افراد ثروتمند می‌پرس��ید سرگرمی‌تان 
چیس��ت، به طور معمول چی��زی را می‌گوین��د که با 
کسب‌وکارش��ان به نوعی در ارتباط است. مثلا ممکن 
است سرگرمی یک فوتبالیست تماشای فوتبال باشد. 
آلیکو دنگوته نیز در این ب��اره در مصاحبه‌ای گفته بود: 
»عاشق تماش��ای تلویزیون هستم.« ش��اید عجیب به 
نظر برس��د، اما او می‌گوید مطالبی را درباره بس��یاری 
از افراد ثروتمند و موفق خوانده که عاش��ق تماش��ای 
تلویزیون هستند، البته تماشای بیش از حد تلویزیون 
پش��یمان‌تان خواهد کرد، اما کس��انی مثل دنگوته به 
تماش��ای برنامه‌های مربوط به کس��ب‌وکار و مدیریت 

می‌نشینند.

پاسخ کارشناس: به صورت کلی پرورش مدیران شایسته 
در هر س��ازمانی باید در اولویت قرار بگیرد و برای این موضوع 
نیاز است که در هر س��ازمانی مربی‌هایی حضور داشته باشند 
که بتوانن��د مدیران با تجرب��ه‌ای را پرورش دهن��د اما  مربی 
باید از ویژگی‌های��ی مانند مقبولیت، محبوبی��ت و موفقیت 
برخوردار باش��د و این موارد نیز در طول فرآیند و با گذش��ت 

زمان رخ می‌دهد؛ چون معمولا در هر س��ازمانی حضور افراد 
جدیدی که قصد تغییر را دارند با مقاومت مواجه می‌ش��ود؛ 
به همین دلیل پیش��نهاد می‌ش��ود که ش��ما به‌عن��وان یک 
مربی از طریق برگزاری جلسات آموزش��ی درصدد برقراری 
ارتباط با دیگر کارکنان س��ازمان برآیید. به صورت کلی شما 
به‌عنوان مربی باید به طور مرت��ب درحال یادگیری اطلاعات 
و مهارت‌های خود باش��ید، چ��ون با افزایش س��رعت تغییر 
تکنولوژی قطعا مس��ائل دیگر نیز دس��تخوش تغییراتی قرار 
می‌گیرد که ش��ما به‌عنوان مربی همواره باید اطلاعات خود 

را بروزرسانی کنید. 
یکی دیگر از موارد حائز اهمیت این موضوع اس��ت که شما 
به‌عنوان مربی باید در تدریس مسائل صبور و با حوصله باشید 
و مهارت‌هایی را در شیوه تدریس کردن کسب کنید. در این 
میان می‌توانید در تشریح مسائل به کارکنان تصویر کلانی را 
از آینده به آنها بدهید که آنها ترغیب به ش��نیدن حرف‌های 
شما شوند؛ البته این موضوع مستلزم این است که شما بتوانید 
پیش‌بینی درستی از مسائل آینده سازمان و محیط سازمان 

داشته باشید. 

مربیگری

پرس�ش: مدیر داخلی یکی از س�ازمان‌های ایرانی هستم. در چند سال گذشته که در سازمان‌های مختلف حضور داشتم، نقش 
مربی‌ را به خوبی برای سرپرستان و مدیران جوان ایفا کردم و بازخوردهای مناسبی را در سازمان‌های کوچک داشتم اما با حضور 
در این سازمان که به نسبت سازمان‌های دیگری که کار کردم، بزرگ‌تر است به اندازه لازم نتوانستم به خوبی ایفای نقش کنم. 

از نظر شما در راستای نقش مربیگری چه مواردی را باید لحاظ کرد که بتوان به خوبی نقش مربیگری را در سازمان ایفا کنم؟ 

کلینیک کسب‌و‌کار

مشاركت فورد و گوگل برای ساخت 
اتومبیل‌های بدون راننده

سایت یاهو گزارش کرده که شرکت فورد درصدد 
اس��ت تا در میدان رقابت میان خودروسازان به جلو 
حركت كند و با همكاری گوگل یك اتومبیل بدون 
راننده بس��ازد. فورد در حالی در این سرمایه‌گذاری 
مشترك نیرو‌های متخصص در زمینه خودروسازی 
را دور هم جمع میك‌ند كه گ��وگل مغزهای متفكر 

مورد نیاز برای انجام این كار را ارائه می‌دهد. 
تاریخ رسمی شروع این س��رمایه‌گذاری مشترك 
احتمالا پنجم ژانویه در نمایشگاه بین‌المللی وسایل 
الكترونیكی مصرفی )CES( در لاس وگاس است و 
به‌ظاهر دو شركت بر سر زمینه‌های سرمایه‌گذاری 

پیش از این با هم به توافق رسیده‌اند. 
تطابق نقاط قوت دو شركت با هم در حوزه تولید 
خودرو‌ه��ای بدون رانن��ده احتم��الا در این محیط 
بسیار رقابتی موج بلندی را به وجود می‌آورد. این در 
شرایطی است كه خودروسازان بزرگ حالا دیگر در 
كنار گوگل، Apple و احتمالا ش��ركت بین‌المللی 
شبكه حمل‌و‌نقل Uber در این عرصه حضور پیدا 

میك‌نند. 
یك موسس��ه متخص��ص در زمین��ه پژوهش در 
علوم ریاض��ی به ن��ام »Fields« اخیرا از اش��تیاق 
خود به مش��اركت در راس��تای افزایش فشار برای 
تولی��د خودرو‌ه��ای ب��دون رانن��ده در پل��ت فرم 
متحرك هوشمند فورد س��خن گفت. بحث درباره 
ای��ن همكاری ن��ه فقط به مس��ائل اصل��ی، بلكه به 

شركای آتی در برخی موارد می‌پردازد. 
مدیر بخ��ش اتومبیل‌های بدون رانن��ده گوگل، 
كریس اورمسون، نیز از گفت‌وگوی گوگل با طیفی 
از خودروس��ازان، ش��امل فورد، راجع به پیوس��تن 
نیرو‌ها ب��رای تولید اتومبیل‌های ب��دون راننده خبر 

داد. 
گ��وگل در گفت‌وگو با بزرگ‌ترین خودروس��ازان 
از هیچ ی��ك از آنها غفل��ت نكرده و پیش��نهاد‌های 
زیادی را به آنها داده اس��ت. اورمسون در این مسیر 
با مدی��ران جنرال موت��ورز، تویوت��ا، Daimler و 

فولكس واگن ملاقات كرده است. 
از ط��رف دیگ��ر، گ��وگل هنوز بر س��ر س��اخت 
خودرو‌های خ��اص خود یا تمرك��ز روی نرم‌افزار به 

نتیجه نرسیده است. 
فورد هفته گذش��ته خب��ر از انجام ی��ك تحقیق 
مس��تقل روی اتومبیل بدون راننده خود داد كه به 

آزمایش این نوع خودرو‌ها در كالیفرنیا می‌پردازد. 
ام��روز این ش��ركت در راس��تای برنام��ه حركت 
هوش��مندانه خود قصد اس��تفاده از ن��وآوری برای 
دسترس��ی ب��ه س��طح بع��دی ارتب��اط، تح��رك، 
خودرو‌های بدون راننده، تجربه مشتری، داده‌های 
اطلاعات��ی و تجزی��ه و تحلیل را دارد. این ش��ركت 
در س��ال 2015 با عرضه ابتكاراتی ش��امل هزاران 
فن��اوری مختل��ف زمین��ه ایج��اد پیش��رفت‌های 
كلیدی در زمینه ارتباط، تجزیه و تحلیل، وس��ایل 

پوشیدنی، نیروی برق و امنیت را به وجود آورد. 
ب��رای مث��ال، ی��ك سیس��تم جدی��د دوچرخه 
می‌تواند ضم��ن شناس��ایی مس��یر‌های دوچرخه 
س��واری، ب��ه اف��راد هن��گام انح��راف از ج��اده 
مخص��وص دوچرخ��ه س��واران هش��دار ده��د. 
ی��ك فن��اوری دیگ��ر س��رعت مناس��ب خ��ودرو 
براس��اس زیرس��اخت‌های مج��اور، متوس��ط  را 
س��رعت اتومبیل و داده‌ه��ای اطلاعات��ی جی پی 
اس به رانن��ده پیش��نهاد می‌ده��د و در ادامه یك 
فناوری چراغ ترم��ز جدید جلو كیفی��ت ارتباطات 
 بین یك خ��ودرو ب��ا دیگ��ر خودرو‌ها و عاب��ران را 

بهبود می‌بخشد. 
مش��اركت میان گوگل و فورد مناف��ع دیگری را 
نیز در پی دارد ك��ه از آن جمله می‌ت��وان به حضور 
مدیر عامل سابق فورد، آلن مولالی، در هیات‌مدیره 
گوگل اش��اره كرد. ف��ورد یك پایگاه در حال رش��د 
 Silicon Valley تحقیق، توس��عه و ن��وآوری در
)منطق��ه‌ای در جن��وب سان‌فرانسیس��كو و محل 
ظهور بسیاری از ش��ركت‌های بزرگ فعال در زمینه 
فناوری( دارد و همچنین این دو ش��ركت هر كدام 
 ،»Roush« از روابطی نزدیك با شركت مهندسی
در منطقه دیترویت، برخوردار هستند كه نخستین 
نس��ل 100 اتومبیل بدون راننده گ��وگل را مونتاژ 

كرد. 
احتم��الا ف��ورد ب��ه طراحی ی��ك وس��یله نقلیه 
هدفمن��د ب��رای گوگل ی��ا عرض��ه ی��ك اتومبیل 
اس��تاندارد متناس��ب با حس��گر‌ها و كامپیوتر‌های 
مورد نیاز برای هدایت یك خ��ودروی بدون راننده 
مش��غول اس��ت. گوگل از موتور‌های ق��درت آماده 
تولید فورد، همچنی��ن قطعات ایمنی و تولیدكننده 
گاز‌ه��ای گلخان��ه‌ای آن اس��تفاده میك‌ن��د و ب��ه 
ابزار‌های هوشمندانه برقراری ارتباط داخل خودرو 

بی‌اعتنا است. 
در نهایت ف��ورد از جایگاه برتر گ��وگل در زمینه 
برخ��ورداری از اف��راد باه��وش ارائه‌دهن��ده ای��ده 
اتومبیل‌های بدون راننده و جاذبه غیر‌قابل توصیف 
انتخاب این ش��ركت به‌عنوان نخستین شریك خود 
س��ود می‌برد. البته این همكاری به گ��وگل نیز در 
راستای ش��كل دادن به آینده صنعت خودروسازی 

كمك میك‌ند. 
www.brandchannel.com

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

مونا اشرف‌زاده

مدیریت امروز

تا اسم از مدیریت برند می‌آید، 
تصوی��ر ذهن��ی ی��ک ش��رکت 
ب��زرگ و پ��رآوازه و معتب��ر به 
خاطر می‌آید ام��ا مدیریت برند 
در ش��رکت‌های ایرانی بیش از 
آنکه یک موضوع جذاب باش��د 
یک تهدی��د جدید به حس��اب 
می‌آید. مدیریتی که قرار اس��ت 
به همه چیز کار داش��ته باشد و 
عموما به‌عنوان یک فرد ناراضی 
ش��ناخته می‌ش��ود. پیشوند‌ها 
و پس��وند‌ها بیش از آنکه به نظر 
برسند تولید بار ذهنی می‌کنند، 
به‌خصوص زمانی که نظام توزیع 
ق��درت در س��ازمان‌های ایرانی 
به‌ص��ورت اصولی و ب��ر مبنای 
ارزش‌ه��ای ف��ردی نیس��ت و 
روابط خانوادگی و دوستی‌های 
ش��خصی در آن بیشترین نقش 

را دارند. 
مدیری��ت برن��د و ورودش به 
س��ازمان هم می‌تواند با چالش 
عدم اطمینان به نیروی جدیدی 
منت��ج ش��ود که ق��رار اس��ت 
مهم‌ترین س��رمایه س��ازمان را 
در دست داش��ته باشد. از سویی 
دمدم��ی بودن مدیران ارش��د و 
نب��ود برنامه‌های راهب��ردی در 
س��ازمان‌ها، اقدامات اصلاحی و 
نیازمند تغییر را ب��ا خطر مرگ 
حتمی همراه ساخته است. ورود 
یک عنوان مدیریت��ی جدید در 
س��ازمان که نه ماهیت آن مورد 
شناس��ایی قرار گرفته است و نه 
تجربه زیادی در ب��ازار کار از آن 
وج��ود دارد، مس��ائل جدیدی 
در ذهنیت ذی‌نفعان س��ازمانی 
به هم��راه دارد. مدی��ر اجرایی 
سازمان همپوشانی‌های زیادی 
با این شغل مش��اهده می‌کند، 
مدیر بازاریابی پاره‌ای از اقدامات 
این مدی��ر جدی��د را مداخله در 
کارهای خ��ود می‌دان��د، مدیر 
ف��روش دلیلی ب��رای در اختیار 
قرار دادن آماره��ای خود به فرد 
جدید نمی‌بیند و این داس��تان 
ادامه‌دار تا س��طح یک منش��ی 
س��ازمان ک��ه قرار اس��ت حرف 
ش��نوی از فرد جدید پیدا کند، 
می‌رسد. عملا در نگرش جدید 
به مدیریت برند به دنبال فردی 
هستیم که با دید کل‌نگر به کلیه 
فعالیت‌ه��ای س��ازمان از زاویه 
دید یک هویت منس��جم به نام 
برند ن��گاه کند؛ نگاه��ی که هر 

لحظه می‌تواند تبدیل به سرک 
کش��یدن به کار این و آن تعبیر 

شود. 

اصول تقسیم کار در 
سازمان

درس��ت اس��ت که از دیدگاه 
نظری نوشتن شرح شغل و ابلاغ 
آن در سازمان، زمینه آگاه‌سازی 
س��ایرین برای تنظیم تعاملات 
خود با موقعیت جدید شغلی را 
توصیه کرده اس��ت اما اقدامات 
اجرایی اخیر نشان داده است که 
س��ازمان‌هایی که براساس هیچ 
شرح شغلی اقدام به تقسیم کار 
کرده‌اند، نسبت به نگارش شرح 
ش��غل و اب�الغ آن مقاومت‌های 
عجیب��ی خواهند ک��رد. نمونه 
زنده این عکس‌العمل را می‌توان 
از تجرب��ه اجرایی بن��ده در یک 
شرکت اپراتور ارس��ال پیامکی 
نقل کرد. تقسیم کارهای ذهنی 
بین کارکن��ان در ش��رکتی که 
براساس کارها به‌صورت خلاقانه 
پیگیری نمی‌ش��د و عملا امکان 

کارها  استانداردس��ازی 
تا س��طح بالای��ی وجود 
داش��ت، نزدیک به بیش 
کارکن��ان  از  نیم��ی  از 
شرکت را در حالت تنش 
و نارضایت��ی ق��رار داد، 
زیرا تا ب��ه آن روز کارها 
غیررس��می  به‌ص��ورت 
تقسیم شده بود و موازنه 
ق��درت بی��ن نیروهای 
آش��کار و پنهان سازمان 

به م��رور ص��ورت گرفت��ه بود و 
ابلاغ شرح شغل به معنی شروع 
نوعی کشمکش و تقلای جدید 
برای دستیابی به نظمی دلخواه 
ب��ه حس��اب می‌آمد. از س��ویی 
برخ��ی کارکنان ش��رکت که با 
جان و دل ب��رای کارهای زمین 
مانده ش��رکت خود را داوطلبانه 
درگیر کرده بودن��د از آن به بعد 
برخی از آن کارهای داوطلبانه را 
جزئی از وظایف خود می‌دیدند. 
چیزی ک��ه در ذه��ن آنها نوعی 
و  دلس��وزی  از  سوء‌اس��تفاده 
محبت تلقی می‌شد. اما ارتباط 
این موضوع با ساخت دپارتمان 
مدیریت برند در س��ازمان از آن 
جهت اس��ت که مدیری��ت برند 
ق��رار اس��ت کارهای��ی را انجام 
دهد که مثل یک چس��ب، کلیه 
فعالیت‌های بخش‌های مختلف 
ش��رکت را به یکدیگ��ر متصل 
می‌کند؛ اقداماتی که تا به امروز 

توسط پاره‌ای از کارکنان شرکت 
به‌صورت داوطلبانه و از س��وی 
پاره‌ای از مدیران به‌عنوان نوعی 
اهرم قدرت مورد اس��تفاده قرار 

می‌گرفت. 

مدیر برند در نقش رهبر 
ارکستر

برند منس��جم قابل تشبیه به 
یک ارکستر با هارمونی و اجرای 
لذت‌بخ��ش اس��ت و مدیری��ت 
برن��د مث��ل رهب��ری ارکس��تر 
این جذابیت و زیبای��ی را خلق 
می‌کند. رهبری که قرار است در 
کل فرآیند تولید تا توزیع کالا یا 
ارائه خدمات، نقش ایجاد‌کننده 
نظ��م و هماهنگ��ی را داش��ته 
باشد. حرکت‌های چوب دستی 
مدیر برند به س��مت بخش‌های 
مختلف ارکس��تر نه ب��ه معنای 
تحکم، بلکه به معنی درخواست 
ب��رای توج��ه ب��ه نظم اس��ت. 
حرکتی ک��ه در ص��ورت نبود او 
به‌صورت خود‌انگیخته و بخشی، 
توس��ط یک رهبر س��ازمانی با 

دیدی در نهایت چندبخش��ی نه 
جامع صورت می‌گرفت و نتیجه 
چیزی اس��ت که در حال حاضر 
در س��ازمان‌های و شرکت‌های 
ایرانی وج��ود دارد. محصولاتی 
که فرزند یک برند نیس��تند اما 
به اسم آن شناسنامه گرفته‌اند. 
رفتارهایی ک��ه در نقاط تماس 
ش��رکت بروز می‌کنن��د و هیچ 
نش��انی از جوه��ره برن��د را در 
خ��ود ندارند ام��ا به اس��م برند 
تمام می‌ش��وند. خوشبختانه در 
س��ال‌های اخیر اهمی��ت وجود 
ای��ن هارمونی در س��ازمان‌های 
برند‌محور به خوبی درک ش��ده 
اس��ت، البت��ه موضوع چش��م 
و هم‌چش��می و تمای��ل زی��اد 
ش��رکت‌ها برای کم نیاوردن در 
کورس داش��تن عناوین خاص 
س��ازمانی باعث ش��ده تا تمایل 
به داش��تن موقعیت س��ازمانی 
مدیر برن��د روز ب��ه روز افزایش 

یابد. ام��ا زمانی ک��ه صحبت از 
س��اخت موقعیت ش��غلی مدیر 
برند برای مدیری��ت برند مطرح 
می‌ش��ود، مدیر منابع انس��انی 
س��ازمان میان نظرات متناقض 
و گاه ناش��ی از ه��راس مدیران 
س��ازمان حیران می‌ماند که آیا 
طراحی چنین ش��غلی به صلاح 
اس��ت یا خیر؟ راه‌ح��ل منطقی 
کاهش اختیارات نوش��ته شده 
در شرح شغل اس��ت که تلاشی 
اس��ت برای ایجاد آرامش نسبی 
برای ورود این موقعیت شغلی به 
سازمان، اما چیزی که به دست 
وی طراحی ش��ده اس��ت، دیگر 
مدیر برند نیس��ت، بلکه نمایی 
از یک پست س��ازمانی است که 
بیش��تر به مس��ئول هماهنگی 
یک واحد ی��ا در نهایت دو واحد 
سازمانی شباهت دارد. مشکلی 
که به واسطه این اقدام محتاطانه 
ایجاد می‌شود، بدفهمی سایرین 
نسبت به ش��غل جدیدی است 
که می‌توانست بسیار کارا و فعال 
به پیش��برد کارهای س��ازمانی 

کمک‌رسانی کند. 
خط��ر دیگ��ری ک��ه 
وج��ود دارد این اس��ت 
ک��ه در ماه‌ه��ای پ��س 
از ورود مدی��ر ب��ه ظاهر 
برند به س��ازمان، اهداف 
اولی��ه مدی��ران ارش��د 
سازمان که دستیابی به 
هارمون��ی اس��ت محقق 
نخواهد ش��د و در نهایت 
طراح این شغل، از سوی 
ذی‌نفعان ی��ا گروه‌های فش��ار 
مته��م ب��ه اش��تباه در طراحی 
شغل خواهد ش��د. چالش‌های 
مدیری��ت منابع انس��انی از یک 
سو و وارد ش��دن ضربات متعدد 
روانی به ف��رد جدید‌ال��ورود به 
سازمان از س��وی دیگر، تمرکز 
وی را از کاره��ای اجرای��ی و 
برنامه‌ریزی به س��مت کارهای 
سیاس��ی و مصلحت‌جویان��ه یا 
گاه خصمان��ه هدای��ت خواهد 
کرد. اقدام��ی که در ب��دو ورود 
مدی��ر برند، باعث ش��کل‌گیری 
برنامه اجتماعی‌س��ازی معیوب 
و در نهای��ت لطمه دی��دن فرد 
جدی��د خواه��د ش��د. ب��ه نظر 
می‌رسد سازمان‌هایی که بیش 
از نیم��ی از دارایی‌ه��ای آنها را 
ارزش برند تش��کیل می‌دهد به 
حضور یک مدیر برند و پیگیری 
انتظارات مربوط ب��ه برنامه‌های 
برند به‌ش��دت محتاج باشند. با 

توجه به چالش‌های سیاس��ی و 
مدیریتی که ذکر ش��د پیش از 
ورود چنین نیرویی در س��ازمان 
به نظر می‌رس��د فرهنگ‌سازی 
و درشت‌نمایی نیازهای مربوط 
به این موقعیت شغلی یک اقدام 
ظرفیت‌س��از اس��ت. از آنجا که 
نمایان ک��ردن خلأ‌های موجود 
در کاره��ای روزان��ه س��ازمان 
توس��ط افرادی مثل مش��اوران 
ی��ا مدی��ران با‌تجربه س��ازمانی 
مقدور اس��ت، زیرا آنها به ندرت 
در اقدام��ات روزان��ه س��ازمانی 
غرق ش��ده‌اند و نمایی کل‌نگر از 
نیازهای سازمان را در ذهن خود 
دارند، از آنها انتظار می‌رود برای 
مهیاسازی بسترهای لازم برای 
ورود مدیران جدیدی مثل مدیر 
برند تلاش لازم را داشته باشند. 

هم��واره  ب��ازار  نیازه��ای 
س��ازمان‌ها را مجاب ب��ه انجام 
حرکت‌ه��ا و تغیی��رات درونی 
می‌کند. نیاز به نمایش ش��کلی 
منس��جم و یکدس��ت از بیرون 
س��ازمان به درون باعث ش��ده 
موض��وع مدیریت برن��د کم‌کم 
به ی��ک موضوع واج��ب تبدیل 
شود. چالش‌های مدیران منابع 
انسانی برای نگارش شرح شغل 
ای��ن موقعیت جدی��د نیز جای 
توج��ه دارد. هی��چ‌گاه توصی��ه 
نمی‌شود نگارش شرح شغل این 
بخش مه��م مدیریتی به‌صورت 
اس��تفاده از ش��رح ش��غل‌های 
آم��اده و از پیش طراحی ش��ده 
ص��ورت گی��رد. نگارش ش��رح 
شغل مدیر برند یک اقدام بالینی 
و براس��اس نیازهای س��ازمانی 
اس��ت. اما آنچه بین تمام شرح 
ش��غل‌های موجود مدی��ر برند 
مشترک اس��ت، مسئولیت‌های 
نظارت��ی و هماهنگ��ی اس��ت 
که ماهی��ت برن��د س��ازمان را 
حراس��ت می‌کند. در کلام آخر 
مدیریت به معن��ی برنامه‌ریزی، 
سازماندهی، هماهنگی، نظارت 
و کنترل اس��ت و مدیریت برند 
نیز می‌تواند تم��ام خصوصیات 
مذکور را دارا باش��د. در صورتی 
مختلف  محدودیت‌ه��ای  ک��ه 
س��ازمانی )چ��ه امنیت��ی و چه 
به دلیل ع��دم تمای��ل مدیران 
ارشد( بخش‌هایی از قابلیت‌های 
مدیریت برند را ک��م کند، قطعا 
در س��ازمان  متفاوت��ی  چی��ز 

مشاهده خواهد شد. 
آدرس ایمیل:

info@internalbranding.ir

مدیران ماندگار

مرضیه فروتن

نگاهی به یک سمت سازمانی جدید با چالش‌های فراوان

حقایق زندگی مدیر برند در شرکت‌های ایرانی 

سعید شفیعا
مشاور و مجری طرح‌های برندسازی 
داخلی سازمان‌های خدماتی و گردشگری

 عملا در نگرش جدید به مدیریت 
برند به دنبال فردی هستیم که با 
دید کل‌نگر به کلیه فعالیت‌های 
سازمان از زاویه دید یک هویت 
منسجم به نام برند نگاه کند؛ 
نگاهی که هر لحظه می‌تواند 

تبدیل به سرک کشیدن به کار 
این و آن تعبیر شود 

چهارشنبه
911 دی 1394  کار شماره 406مدیریت کسب و www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279



واگذاری 13206 میلیارد ریال سهم 
دولتی در 9 ماه

از ابتدای امسال تا پایان آذرماه بالغ بر 13 هزار و 206 
میلیارد ریال سهم دولتی توسط سازمان خصوصی‌سازی 
واگذار شده که از این میزان، 11681 میلیارد ریال در بورس، 
368 میلی��ارد ری��ال در فرابورس و 1157 میلیارد ریال از 
طریق مزایده به فروش رسیده است. همچنین از 13 هزار 
و 206 میلیارد ریال سهم دولتی واگذار شده در این مدت، 
11497میلی��ارد ریال به‌صورت بلوکی، 169میلیارد ریال 
به‌صورت تدریجی و 1539میلیارد ریال به‌صورت ترجیحی 
واگذار شده است. افزون بر این؛ از این میزان واگذاری در 
9 ماه گذش��ته، 1508میلیارد ریال مربوط به شرکت‌های 
گروه یک ماده دو قانون اصل 44 و 11698 میلیارد ریال 
مربوط به شرکت‌های گروه دو ماده 2 این قانون بوده است. 

جزییات پذیرش »ولملت«
مهدی قدمی، مدیرعامل گروه مالی ملت از پذیرش و درج 
نام شرکت واسپاری ملت در بورس تهران خبر داد. وی با 
بیان اینکه پذیرش و درج نام شرکت واسپاری ملت توسط 
تامین سرمایه بانک ملت و با موافقت هیات ‌پذیرش بورس 
انجام شده است، گفت: شرکت واسپاری ملت از اواخر سال 
88 آغاز به کار کرده و در حال حاضر، با سرمایه ثبت شده 
80 میلیاردتومانی یکی از مهم‌ترین شرکت‌های زیرمجموعه 
گروه مالی ملت به شمار می‌رود. وی در خصوص جزییات 
درج نماد »ولملت« گفت: شرکت واسپاری ملت با سرمایه 
80 میلیارد تومان، عمده معاملات و فعالیت‌های خود را طی 
مراودات با ایران خودرو و سایپا در قالب انواع تسهیلات و 
فعالیت‌های لیزینگی انجام می‌دهد، به طوری که وزن بیشتر 
پرتفوی تس��هیلات این ش��رکت در صنعت خودرو اس��ت. 
مدیرعامل گروه مالی ملت درخصوص زمان عرضه س��هام 
این شرکت گفت: طبق توافق انجام شده سهام شرکت با 
توجه به شرایط بازار سرمایه تا آخر امسال عرضه می‌شود که 
البته زمان قطعی آن با همکاری گروه مالی ملت و سازمان 
بورس و شرکت بورس تعیین خواهد شد. یادآور می‌شود، 
مجموع��ه گ��روه مالی مل��ت بیش از 3 هزار میلیارد تومان 

دارایی بانک ملت در بازار سهام را اداره می‌کند. 

عرضه میلگرد و ورق در تالار نقره‌ای
ت��الار صنعت��ی و معدنی ب��ورس کالای ایران، روز ۷ دی 
ماه، شاهد عرضه انواع محصولات میلگرد، ورق، آلومینیوم و 
شمش طلا بود. همچنین در این روز ۴۵ هزار تن سنگ‌آهن 
دانه‌بندی مجتمع معادن س��نگ آهن گل گهر )۲ و۴(، با 
قیم��ت پای��ه ۱۸ دلار در هر ت��ن در تالار صادراتی بورس 
کالای ایران عرضه شد. تالار صادراتی همچنین شاهد عرضه 
۲۰هزار تن قیر ۶۰۷۰ و دو هزار تن قیر ۸۵۱۰۰ بود. در 
مجموع، حدود ۲۳۰ هزار تن انواع کالا در تالارهای مختلف 

بورس کالای ایران عرضه شد. 

رقابت خریداران در عرضه نفت‌گاز 
شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی

در جری��ان معام�الت بازار فیزیکی بورس انرژی ایران 
کالاهای آیزوریسایکل و حلال 402 پالایش نفت تهران، 
حلال 400، 402، 410 و آیزوریس��ایکل پالایش نفت 
اصفهان، حلال 402، 404 و 410پالایش نفت ش��یراز 
و آیزوفید و آیزوریس��ایکل پالایش نفت تبریز در رینگ 
داخل��ی و نفت‌گازه��ای )گازوییل( ش��رکت ملی پخش 
فرآورده‌ه��ای نفتی ایران به مقاصد مختلف مورد عرضه 
ق��رار گرفتن��د که کل معام�الت صورت گرفته روی این 
کالاه��ا و عرضه‌ه��ای مازاد مع��ادل 11 هزار و 116 تن 
ب��ه ارزش��ی قری��ب به 85 میلی��ارد و 642 میلیون ریال 
ب��ود. از ن��کات حائز اهمی��ت معاملات می‌توان به رقابت 
خریداران در چندین عرضه نفت‌گاز شرکت ملی پخش 
فرآورده‌های نفتی ایران در رینگ بین‌الملل اشاره کرد. 

تلکوم در بورس چین سقوط کرد
ش��اخص‌های چین در شروع ساعات معاملاتی نخستین 
روز کاری هفته با افت ش��دیدی همراه ش��دند، در حالی که 
سازمان ضد اختلاس در این کشور از آغاز تحقیقات بر پرونده 
مدیر عامل شرکت تلکوم خبر کرد. کاهش میزان سوددهی 
شرکت‌های صنعتی و آغاز روند بررسی پرونده اختلاس مدیر 
عامل بزرگ‌ترین شرکت مخابراتی در چین، موجب افت 0.7 
درصدی شاخص شرکت‌های چینی در شاخص هنگ سنگ 
ش��د. قیمت سهام ش��رکت مخابراتی تلکوم نیز با بیشترین 
میزان کاهش نسبت به دو هفته اخیر روبه‌رو شد، در حالی 
که رفت‌و‌آمد چانگ ژیابینگ، مدیر عامل تلکوم، به سازمان 
ضد اختلاس چین برای بررسی پرونده، بیشتر شده است. در 
این بین، قیمت سهام شرکت CRRC و خطوط هواپیمایی 
ایر چاینا در پی کاهش سوددهی شرکت‌های صنعتی افت 

1.4 درصدی را به ثبت رساندند. 

کسب 31 میلیارد ریال سود واگذاری 
»والبر« طی یک ماه

ش��رکت گروه دارویی البرز )گروه س��رمایه‌گذاری البرز( 
صورت وضعیت پرتفوی سرمایه‌گذاری‌ها در دوره یک‌ماهه 
منتهی به 30 آذر ماه 94 را به‌صورت حسابرس��ی نش��ده 
منتشر کرد. شرکت گروه دارویی البرز )گروه سرمایه‌گذاری 
البرز( در دوره یک ماهه منتهی به 30 آذر ماه 94 از بابت 
فروش تعدادی از س��هام بورس��ی خود معادل 31 میلیارد و 

96 میلیون ریال سود کسب کرد. 

کسب 1823 میلیارد ریالی ارزش بازار 
»وبهمن« طی ماه گذشته

شرکت سرمایه‌گذاری بهمن صورت وضعیت پرتفوی 
س��رمایه‌گذاری‌ها در دوره یک ماهه منتهی به 30 آذر 
ماه 94 را بصورت حسابرس��ی نش��ده منتشر کرد. ارزش 
بازار ش��رکت س��رمایه‌گذاری بهمن در پایان دوره یک 
ماه��ه منته��ی ب��ه 30 آذر ماه 94 ب��ه مبلغ یک هزار و 

823 میلیارد و 705 میلیون ریال رسید. 

بورس کالا

بورس انرژی

بورس بین‌الملل

شرکت‌ها و مجامع

اوراق  ب��ورس  ش��اخص کل 
به��ادار در جریان معاملات روز 
دوش��نبه با 14 واحد رش��د در 
ارتفاع ‌61ه��زار و 469 واحدی 
ایس��تاد. بازار سهام در شرایطی 
بازگشایی شد که شاهد معاملات 
مثبت در برخی نماد‌های کوچک 
به‌خص��وص گروه غذایی بود که 
اکثرا س��بز‌‌پوش بودند. چنانکه 
بازارگردان��ی و ت��داوم فعالی��ت 
نوس��ان‌گیران در برخی گروه‌ها 
یک��ی از عوام��ل مهمی بود که 
منجر به ادامه روند صعودی اما 
ناچیز بورس شد. به این ترتیب 
در حال��ی در بورس تهران روند 
آرام و توأم با احتیاط و نگرانی در 
جریان اس��ت که همچنان سایه 
کاه��ش قیم��ت نف��ت و رکود 
اقتصادی و نیز کمبود نقدینگی 
در این بازار س��نگینی می‌کند. 
از س��وی دیگر با وجود نزدیک 
ش��دن به زمان اجرای برجام و 
همچنین تلاش‌ها برای کاهش 
نرخ س��ود بانکی معاملات سهام 
ب��ا بی‌میل��ی و بی‌رغبتی دنبال 
می‌ش��ود و ب��ورس در محدوده 
زی��ان ق��رار دارد. در عین حال 
نزدیک ش��دن ب��ه تاریخ اجرای 

تواف��ق برج��ام و گمانه‌زنی‌ه��ا 
برای ورود سرمایه‌های خارجی 
در صنای��ع مختلف و همچنین 
برنامه‌های مدیران کش��ور برای 
جذب این س��رمایه‌ها امید را به 
بازگش��ت رونق به بازار س��هام 
افزای��ش داده اس��ت. بنابرای��ن 
ای��ن روزه��ا می‌ت��وان منتظ��ر 
حرکت‌ه��ای مثب��ت ه��ر چند 

کوچک در بازار باشیم. 
معاملات گروه پتروشیمی 

زیر سایه تعیین نرخ 
خوراک 

روز دوش��نبه معاملات گروه 
بانک��ی با حجم کم دنبال ش��د، 
ب��ه ط��وری که تنه��ا نماد‌های 
بان��ک انصار، بان��ک کارآفرین، 
بانک پاسارگاد و بانک خاورمیانه 
معاملات��ی متع��ادل و مثبت و 
بقی��ه نماد‌ه��ای دیگر این گروه 
ب��ا تغیی��رات کم��ی و با کاهش 
قیم��ت به کار خود پایان دادند. 
در این روز اس��تقبال خریداران 
از خرید س��هم‌های گروه خودرو 
و کاه��ش تقاضا در گروه قندی 
باع��ث ش��د تا ش��اهد معاملات 
متعادل در گروه قندی باشیم و 
بیش��ترین حجم تقاضای خرید 
در نماد‌های��ی همچ��ون لوله و 

ماشین‌س��ازی ایران، ایران تایر، 
صنای��ع آذرآب، قاس��م ایران و 
س��رمایه‌گذاری صنع��ت نف��ت 
شکل بگیرد. گروه پتروشیمی‌ها 
که همچنان در کش‌و‌قوس‌های 
تعیی��ن ن��رخ خ��وراک در حال 
معامل��ه در قیمت‌های متعادل 
هس��تند کمت��ر م��ورد توج��ه 
خریداران ق��رار گرفتند و گروه 
و  کک  نفت��ی،  فرآورده‌ه��ای 
س��وخت هسته‌ای که این روز‌ها 
متاث��ر از کاهش ش��دید قیمت 
نف��ت ب��ا کاهش تقاض��ا روبه‌رو 
شده بودند به‌صورت متعادل به 

معاملات خود ادامه دادند. 
ارزش معاملات بورس، در 

دست صنعت بانک 
در گ��روه فلزات اساس��ی در 
گمانه‌زنی‌ها  فلزات،  بازارجهانی 
راجع به برنامه آتی دولت چین 
ب��رای محرک‌ه��ای اقتص��ادی 
بیش��تر در کن��ار تضعی��ف دلار 
موجب افزایش قیمت‌ها ش��ده 
اس��ت. ه��ر ت��ن مس با رش��د 
‌0.4درصد در 4694 دلار بس��ته 
ش��ده، در حالی که آلومینیوم و 
روی با افزایش بیش از ‌2درصد 
به 1543 و 1526.5 دلار در هر 
تن رسیده‌اند. این در حالی بود 

که در این گروه شاهد معاملات 
متع��ادل بودیم. حجم معاملات 
بورس ب��ه اس��تثنای معاملات 
بلوک��ی به ‌۵۳۴میلیون س��هم، 
ارزش معام�الت به ‌۸۲میلیارد 
ب��ه  ب��ازار  ارزش  و  توم��ان 
‌۲۶۵هزار‌میلیارد تومان رس��ید. 
در پایان معاملات روز دوش��نبه، 
س��ه صنعت بانک‌ها و موسسات 
اعتب��اری، س��اخت محصولات 
فل��زی و قند و ش��کر به ترتیب 
بیش��ترین ارزش معاملات را به 

خود اختصاص دادند. 
رفت و برگشت‌های شاخص 

آیفکس
معاملات هفت دی‌ماه 1394 
بازار فراب��ورس با خریدوفروش 
‌90میلی��ون و ‌960ه��زار ورقه 
 285 و  ‌15ه��زار  در  به��ادار 
نوب��ت ب��ه ارزش ‌583میلی��ارد 
و 120میلی��ون ری��ال به اتمام 
رسید. بیشترین حجم معاملات 
س��هام در روز دوشنبه به میزان 
‌9میلی��ون و ‌110ه��زار س��هم 
متعل��ق بانک حکم��ت ایرانیان 
بود و بیش��ترین ارزش معاملات 
را قند شیروان با رقم ‌15میلیارد 
و ‌610میلی��ون ریال به نام خود 
ثب��ت کرد. آیفکس در س��اعت 

اولی��ه معام�الت حدود 3 واحد 
ب��الا رفت اما مجددا افت کرد و 
در نهایت با رش��د 1.2 واحدی 
نس��بت به روز قب��ل روی عدد 
680 ایستاد و شرکت‌های فولاد 
هرمزگان، پالایش نفت تهران و 
ایرانول بیش��ترین تاثیر مثبت را 
در این روند داشتند. شرکت‌های 
ف��ولاد هرمزگان، قاس��م ایران، 
تدبیرگران فارس و خوزس��تان 
و پگاه فارس بیش��ترین افزایش 
قیمت و معادن مس تکنار، روان 
فن‌آور و کش��تیرانی دریای خزر 
بیش��ترین افت قیمت س��هام را 
در روز دوش��نبه داش��تند. نماد 
اس��ناد خزانه اس�المی با قیمت 
‌945ه��زار و 341 ریال بس��ته 
شد و نرخ بازده تا سررسید این 
اس��ناد در پایان معاملات با افت 
‌0.21درص��دی به ‌25.16درصد 
رسید. همچنین، با خریدوفروش 
‌5میلی��ون و ‌720ه��زار س��هم 
صندوق اعتمادآفرین پارس��یان 
 ETF بیشترین حجم معاملات
ب��ه این صندوق اختصاص یافت 
و بیشترین حجم معاملات اوراق 
با درآمد ثابت مربوط به معامله 
‌90ه��زار و 780 ورق��ه اج��اره 

سه‌ماهه مپنا بود. 

شاخص کل با معاملات سرمایه‌های خرد سبز ماند

یکه تازی نوسانگیران در بازار سهام

سنا - کارگاه بازآموزی قوانین و مقررات 
ب��ازار س��رمایه، برای ش��رکت‌های پذیرفته 
ش��ده در بورس تهران برگزار ش��د.کارگاه 
بازآم��وزی قوانین و مقررات بازار س��رمایه 
در تهران و مش��هد، س��ال گذش��ته حدود 
1000 س��اعت برگ��زار و در دور جدی��د 
در س��ال ج��اری این کارگاه ب��رای صنایع 
خودرو و س��یمان، در س��طح مدیر عامل و 
اعض��ای هیات‌مدیره، مع��اون مالی و مدیر 
مالی و مدیرانی از واحد حسابرس��ی داخلی 
تشکیل شد.سرفصل مطالب مطرح شده در 
این کارگاه شامل: قانون تجارت، قانون بازار 
اوراق بهادار، قانون توسعه ابزارها و نهادهای 
مالی جدید و دس��تورالعمل اجرایی افشای 
اطلاعات شرکت‌های ثبت شده نزد سازمان، 

دستورالعمل انضباطی ناشران پذیرفته شده 
در ب��ورس، دس��تورالعمل پذیرش و س��ایر 
دستورالعمل‌ها و مقرراتی است که مستقیما 
با حضور ش��رکت‌ها در بورس ارتباط دارد.

هدف از برگ��زاری کارگاه بازآموزی قوانین 
و مقررات بازار سرمایه، مرور مجدد قوانین 
و مقررات، آیین نامه‌ها و دس��تورالعمل‌های 
ناظر بر فعالیت‌های مدیران شرکت‌هاس��ت. 
همچنی��ن فرآینده��ای اجرایی تامین مالی 
نیز در کارگاه بررس��ی می‌ش��ود. نشس��ت 
اخی��ر با همکاری اداره نظارت بر انتش��ار و 
ثب��ت اوراق بهادار بدهی، مدیریت پیگیری 
امور تخلفات و با حضور کارش��ناس صنعت 
مربوط به آن از سازمان بورس و اوراق بهادار 

برگزار ش��د.

ایس�نا - در حالی‌که بازارهای 
سهام آمریکا سال نه چندان پرفروغ 
2015 را ب��ه پای��ان می‌رس��انند، 
تحلیلگ��ران پیش‌بین��ی می‌کنند 
بسیاری از عواملی که بر این بازارها 
سنگینی می‌کرد در سال آینده هم 

استمرار خواهند یافت. 
بس��یاری از عوامل��ی ک��ه در 

عملک��رد مایوس‌کننده امس��ال 
بازاره��ای س��هام آمری��کا نقش 
داش��تند، از جمل��ه قیمت‌ه��ای 
پایین کالا، رش��د جهانی ضعیف، 
سود کمتر شرکت‌ها و دلار قوی‌تر 
در س��ال 2016 همچن��ان وجود 
س��رمایه‌گذاران  داشت.  خواهند 
هم��واره روی صع��ود بازاره��ا در 

حدود زمان تعطیلات کریسمس 
حس��اب کرده‌اند ت��ا معاملات از 
رونق پایان سال بهره‌مند شوند و 
بازارهای سهام هم معمولا چنین 

نتیجه‌ای را به بار می‌آوردند. 
اگرچ��ه بازارهای س��هام هفته 
گذش��ته صعود کردند اما شاخص 
اس��تاندارد‌اند پورز برای نخستین 

بار از سال 2002، بین 20 نوامبر 
تا پایان س��ال روند کاهشی نشان 
می‌ده��د و از س��ال 1995 ای��ن 
ش��اخص تنها س��ه ب��ار در مدت 

مذکور کاهش داشته است. 
ش��اخص اس��تاندارد‌اند پ��ورز 
500 از ابت��دای دس��امبر تاکنون 
 9  .0 پرنوس��ان  معام�الت  در 

درص��د کاه��ش داش��ته اس��ت. 
س��قوط قیمتهای کالا به س��هام 
انرژی ضربه زده است و در زمان 
تصمی��م بان��ک مرک��زی آمریکا 
برای تصویب نخس��تین افزایش 
نرخ‌های بهره در 9 سال گذشته، 
بازاره��ا صعود کردند اما س��پس 

کاهش چشمگیری داشتند. 

خبرآنلاین - س��رمایه‌گذاران 
در سراس��ر بازاره��ای دارایی به 
دلی��ل تعطی��ل ب��ودن بازارهای 
جهانی ب��ه مناس��بت تعطیلات 
کریس��مس، جهت‌ه��ای معمول 
ب��رای دنبال کردن را نداش��تند.

شاخص‌ام اس س��ی‌ای بازارهای 
به‌جز  اقیانوس��یه  آس��یا  س��هام 
ژاپن، رش��د اولیه را واگذار و 0.4 
درصد افت کرد. این ش��اخص از 
ابتدای س��ال 2015 تاکنون 11 
درص��د کاهش نش��ان می‌دهد. 
شاخص سهام ش��انگهای در پی 
انتشار آمار تولید صنعتی ضعیف 

چی��ن، روز ج��اری 1.3 درص��د 
افت کرد و س��هام بانکی در صدر 
ای��ن کاهش بود.ش��اخص هانگ 
س��نگ هنگ‌کنگ 0.1 درصد و 
کس��پی کره جنوبی 1.1 درصد 
ژاپن  کرد.نیک‌ک��ی 225  اف��ت 
0.7 درص��د صعود ک��رد. بهبود 
قیم��ت نف��ت خام آم��ار ضعیف 
خرده فروش��ی و تولید داخلی را 
جب��ران کرد.این ش��اخص تحت 
تاثیر سیاست‌های تورمی شینزو 
آبه، نخست‌وزیر ژاپن صعود کرد 
و برای چهارمین سال متوالی به 
سوی رشد سالانه پیش می‌رود. 

نف��ت خ��ام آمری��کا 0.9 درصد 
کاهش یافت و ب��ه 37.74 دلار 
در هر بشکه رسید، اما همچنان 
ه��ر  در  دلار   33.98 از  بالات��ر 
بش��که باقی ماند که پایین‌ترین 
رکورد ثبت ش��ده از فوریه سال 
2009 است. نفت برنت که هفته 
گذش��ته حدود 3درصد افزایش 
یاف��ت و از پایین‌تری��ن قیم��ت 
11سال گذشته فاصله گرفت، در 
معاملات روز گذشته 0.4 درصد 
کاهش یافت و ب��ه 37.73 دلار 
در هر بشکه رس��ید. با این همه 
زمستان گرم‌تر از حد معمول در 

بس��یاری از نق��اط دنیا که تحت 
تاثیر پدی��ده جوی ال نینو اتفاق 
افتاده اس��ت، به معنای تقاضای 
کمت��ر برای نفت خ��ام به‌منظور 
تحلیلگ��ران  اس��ت.  گرمای��ش 
همچنی��ن ب��ه تاثی��ر اقتصادی 
گس��ترده این پدیده جوی اشاره 
کرده‌ان��د.در بازارهای ارزی، دلار 
از 120.05 ی��ن در روز جمعه به 
120.46 ین افزایش یافت.دلار با 
اقدام سرمایه‌گذاران در سودبری 
ک��ه در پ��ی تصوی��ب افزای��ش 
نرخ‌ه��ای به��ره از س��وی بانک 
مرک��زی آمریکا ص��ورت گرفت، 

اندک��ی ضعی��ف ش��د.همچنین 
شاخص اشتغال ضعیف‌تر از حد 
مطلوب آمریکا در هفته گذشته، 
ای��ن ارز را تحت فش��ار قرار داد. 
براس��اس گزارش رویت��رز، بازار 
ارزی ب��ه آم��ار اقتص��ادی آتی 
آمریکا چشم دوخته تا دریابد آیا 
بزرگ‌تری��ن اقتصاد دنیا به اندازه 
کافی قوی ش��ده اس��ت تا شاهد 
افزایش بیش��تر نرخ‌های بهره در 
سال 2016 باشد یا خیر. یورو که 
در دو روز معامله گذشته در بازه 
1.0944 تا 1.1000 قرار داشت، 

در 1.0973 دلار ثابت بود.

با حضور شرکت‌های پذیرفته شده در بورس برگزار شد 
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مدیریت سهام

بیشترین درصد افزایش
عمران و توسعه فارس در حالی عنوان نخست جدول 
بیش��ترین درصد افزایش روز گذشته را از آن خود کرد 
که س��رمایه گذاری مسکن شمال شرق در جایگاه  دوم 

این گروه قرار گرفت.   
درصد نوسانقیمتنام شرکت

1,98812.25عمران و توسعه فارس
1,0929.2س. مسکن شمال شرق

3,6078.42افست
19,1235کنتورسازی
4,9674.99لبنیات پاک
2,5914.98صنعتی بوتان

2,2994.98ایران تایر

بیشترین درصد کاهش
کابل البرز صدرنشین جدول بیشترین درصد کاهش 
روز گذشته ش��د. تامین ماسه ریخته گری در رده دوم 
این گروه ایستاد. شیشه و گاز و پارس سرام هم در میان 

سهم هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفتند.
درصد نوسانقیمتنام شرکت
)13.77(2,198کابل البرز

)4.03(8,128تامین ماسه
)3.75(2,541شیشه و گاز
)3.41(2,098پارس سرام

)3.34(4,106لاستیکی سهند
)2.95(3,158صنعتی بارز
)2.9(2,877کربن ایران

پرمعامله ترین سهم
روز گذش��ته ح��ق تق��دم ف��ولاد مبارک��ه اصفه��ان 
‌پرمعامله‌ترین س��هم بازار شناخته ش��د. بانک ملت در 
رده دوم این گروه ایستاد. صنایع آذرآب و ایران خودرو 

دیزل در جایگاه سوم و چهارم قرار گرفتند.
تعداد دفعهقیمتنام

96.458 55ح . فولاد مباركه

54.402 1943بانك ملت
39.656 3365صنايع‌ آذرآب‌

18.301 696ايران‌ خودروديزل‌
15.636 867بانك صادرات

15.335 510ح . س. ‌توسعه‌ملي‌
13.996 885بانك تجارت

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیشترین ارزش معامله را روز گذشته 
صنایع آذرآب به خود اختصاص داد. بانک ملت هم رتبه 
دوم را به دست آورد. ارتباطات سیاسی ایران نیز در رده 

سوم بیشترین ارزش معامله قرار گرفت.
جمع معاملات قیمتنام

133.428 3365صنايع‌ آذرآب‌
105.690 1943بانك ملت

36.075 29108ارتباطات سيار
17.311 1419لبنياتك‌البر
16.577 2400بانك انصار
14.842 4404قندپيرانشهر

14.415 1151بانك پاسارگاد

بیشترین سهام معامله شده
حق تقدم فولاد مبارکه اصفهان در حالی رتبه نخست 
جدول بیشترین سهام معامله شده را به دست آورد که 
صنایع آذرآب در این گروه دوم ش��د و قند نیش��ابور در 

رده ششم جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

552463ح. فولاد مبارکه
33652309صنایع آذرآب
14191266لبنیات کالبر
10751111قند خراسان

6961083ایران خودرو دیزل
1581916قند نیشابور

611903ح. ایران خودرو

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
پس��ت بانک ایران به دس��ت آورد. محورس��ازان ایران 
خودرو و قند قزوین در جایگاه های بعدی قرار گرفتند.

P/Eقیمتنام شرکت
1300650پست بانک

1413471محورسازان ایران خودرو
2299153قند قزوین

1313131تکنوتار
1573112درخشان تهران

1141104الکتریک خودرو شرق
956588خوراک دام پارس

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری اعتبار ای��ران در صدر 
جدول کمترین نس��بت P/E ایس��تاد. س��رمایه گذاری 
صنع��ت نفت و س��رمایه گذاری پردی��س در رده های 

بعدی قرار گرفتند.
P/Eقیمتنام شرکت

9591.78سرمایه گذاری اعتبار
7892.36سرمایه گذاری پردیس
18132.99سرمایه گذاری نفت

22903.05سیمان کارون
31583.08گروه صنعتی بارز

14993.18لیزینگ ایران
10033.26سرمایه گذاری شاهد

ف�ارس - روز 6 دی م��اه ب��ن فندر، 
ای��ران  در  انگلس��تان  س��فارت  کاردار 
از مح��ل ب��ورس ته��ران دی��دار کرد و 
ب��ا قالیباف اص��ل مدیرعام��ل بورس به 
گفت‌وگ��و پرداخ��ت. بن فن��در، کاردار 
ط��ی  ته��ران  در  انگلس��تان  س��فارت 
بازدی��د از تالار شیش��ه‌ای ب��ا تاریخچه 
بازار سرمایه کش��ور، تحولات سال‌های 
اخیر و ش��رایط موجود بازار آش��نا شد 
و جزییات��ی را از صنایع و ش��رکت‌های 
پذیرفت��ه ش��ده، ابزاره��ای معاملات��ی، 
برنامه‌ه��ای آتی و نحوه س��رمایه‌گذاری 
ب��ورس ته��ران دریاف��ت  خارج��ی در 
س��اعتی  تهران  بورس  کرد.مدیرعام��ل 
ب��ا فندر ملاق��ات کرد. کاردار س��فارت 

بریتانی��ا در ای��ن دی��دار از علاقه‌مندی 
به ازس��رگیری رواب��ط اقتصادی بین دو 
کش��ور و احداث یک صن��دوق حمایتی 
ب��رای فعالیت‌ه��ای تج��اری بریتانیا در 
ایران خبر داد.فندر به گزارش��ی اش��اره 
کرد که به‌زودی توسط ایشان تهیه و در 
اختیار مس��ئولان اقتصادی انگلیس قرار 
خواهد گرفت و بخشی از آن به نحوه از 
س��رگیری همکاری بازارهای سرمایه دو 
کشور می‌پردازد. قالیباف‌اصل نیز اظهار 
امیدواری کرد پس از رفع تحریم‌ها طی 
هفته‌های آتی، امکان توسعه همکاری‌ها 
و تجدید روابط بین بازار‌های دو کش��ور 
و برقراری ارتب��اط بین فعالان بازارهای 

تهران و لندن فراهم ش��ود.
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ارزندگی س��هام یک ش��رکت به این معنا که آیا قیمت 
سهام یک شرکت فعال در بورس، در حال حاضر پتانسیل 
رشد یا افت قیمتی را دارد؟ مهم‌ترین موضوعی است که 
در بورس هر کش��وری مطرح می‌ش��ود و به‌صورت روزانه 
و حتی لحظه‌ای مورد چالش فعالان بازار س��رمایه قرار 

می‌گیرد. 
برای بررسی ارزندگی سهام شرکت‌های فعال در بازار 
سرمایه باید اجزای قیمت سهام شرکت مورد بررسی قرار 
گی��رد ک��ه البته در این بین نباید از این نکته غافل ش��د 
که سود برآوردی هر سهم شرکت با فرض تداوم فعالیت 
آن در س��ال‌های آتی متغیری اس��ت که سهامداران خرد 
و حقیق��ی ب��ر مبن��ای آن حاضر به پرداخت پول و خرید 
س��هام ش��رکت هس��تند. به عبارت بهتر، س��ود هر سهم 
)EPS( اصلی‌ترین معیار ارزش‌گذاری س��هام شرکت به 

شمار می‌رود. 
علاوه بر این، نس��بت P/E یک نس��بت س��اده اما با 
اهمی��ت اس��ت که ب��ه نوعی حلقه‌وصل میان س��ود و 
قیمت سهام است و بیانگر میزان بازدهی مورد انتظار 
از خرید یک س��هم به قیمت آن اس��ت. نسبت P/E در 
حال��ی یک��ی از معیار‌های مهم برای بررس��ی ارزندگی 
سهام شرکت‌های بورسی به شمار می‌رود که تعابیر و 
تحلیل‌های متفاوتی در خصوص این نس��بت از س��وی 
کارشناسان و تحلیلگران بازار سرمایه ارائه می‌شود چرا 
 P/E که برخی از کارشناس��ان معتقدند هر چه نس��بت
یک س��هم بزرگ‌تر باش��د، بازده مورد انتظار از خرید 
س��هام آن کمتر اس��ت و در مقابل برخی دیگر نظری 

خلاف آن دارند. 
براساس این گزارش، بازار سرمایه از دی ماه سال92 
تاکنون شرایط نامناسبی را پشت سر گذاشته و در پی 
حاکمی��ت رون��د منفی متداوم بر بورس، قیمت س��هام 
اغلب شرکت‌ها به طور قابل توجهی کاهش یافته و به 
موجب آن نسبت P/E صنایع بورسی نیز با افت مواجه 
شده است. به‌گونه‌ای که براساس اطلاعات منتشر شده 
توس��ط ش��رکت بورس مبنی بر گزارش عملکرد بازار 
 P/E اوراق به��ادار ط��ی آبان ماه س��ال جاری، نس��بت
بازار سرمایه طی آبان ماه امسال نسبت به دوره مشابه 
س��ال گذش��ته با رشد اندک ‌3.8درصدی همراه شده و 
در کن��ار آن در می��ان 36 صنع��ت فعال در بورس تنها 
نسبت P/E 12 صنعت افزایش یافته و 22صنعت یعنی 
حدود 60درصد از صنایع بورسی با افت این نسبت طی 
 P/E دوره مورد بررس��ی همراه شدند. همچنین نسبت
صنع��ت تامی��ن برق، گاز، بخار و آب گرم با تک س��هم 
»بمپن��ا« ب��دون تغییر بوده و صنعت محصولات چوبی 
به دلیل توقف نماد در این مدت نسبت P/E برای آن 

محاسبه نشده است. 
البت��ه توج��ه ب��ه این نکت��ه نیز ضروری اس��ت که در 
محاس��بات انجام ش��ده توسط شرکت بورس، 46 شرکت 
که دارای س��ود برآوردی صفر بودند یا برای س��ال مالی 

ج��اری خ��ود زی��ان پیش‌بین��ی کردند، لحاظ‌نش��ده و 
همچنین شرکت‌های سرمایه‌گذاری که الزامی جهت ارائه 
پیش‌بینی درآمد هر سهم سال مالی جاری خود ندارند، 
مورد بررس��ی قرار نگرفته اس��ت. از این رو، محاس��بات 
بر مبنای ارزش بازار 272 ش��رکت به مبلغ ‌261هزار و 
430میلیارد تومان و سود پیش‌بینی شده به مبلغ ‌45هزار 

و ‌121میلیارد تومان است. 
 P/E بر این اس��اس، از میان صنایعی که رش��د نس��بت
را طی آبان ماه س��ال جاری نس��بت به دوره مش��ابه سال 
گذش��ته تجرب��ه کرده‌اند، می‌توان ب��ه صنایعی همچون 
فلزات اساس��ی، اس��تخراج س��ایر معادن و نیز قند و شکر 
اش��اره کرد.‌ به‌طوری‌که نس��بت مذکور در صنعت فلزات 
اساس��ی با 18 ش��رکت فعال با رش��د حدود ‌71درصدی 
مواج��ه ش��ده و از 5.78 ب��ه 9.89 مرتب��ه افزایش یافته 
اس��ت. بعد از آن صنعت اس��تخراج س��ایر معادن با تک 
نماد »کماس��ه« با افزایش ‌58درصدی نس��بت P/E از 
10.58 به 16.72 مرتبه رس��یده اس��ت و در نهایت گروه 

قند و شکر با 10 شرکت فعال با رشد حدود ‌54درصدی 
همراه شده است. 

علاوه بر این، صنایعی همچون فرآورده‌های نفتی، کک 
و س��وخت هس��ته‌ای، حمل‌و‌نقل، انبارداری وارتباطات، 
س��یمان، آه��ک و گ��چ، محصولات غذایی و آش��امیدنی 
به‌ج��ز قن��د و ش��کر، ماش��ین‌آلات دس��تگاه‌های برقی، 
کاش��ی و س��رامیک، ش��رکت‌های چند رشته‌ای، رایانه و 
فعالیت‌های وابس��ته به آن و نیز محصولات ش��یمیایی 
جزو صنایعی هس��تند که با رش��د نسبت P/E طی دوره 

مذکور روبه‌رو شدند. 
 P/E 22 در مقابل همان‌طور که عنوان ش��د نس��بت
صنع��ت کاه��ش یافت که از میان آنها گروه منس��وجات، 
وس��ایل اندازه گیری، پزش��کی و اپتیکی با تک س��هم 
»آکنت��ور« و نی��ز س��ایر واس��طه‌گری‌های مال��ی در 
ردیف‌ه��ای نخس��ت ج��دول قرار می‌گیرن��د. به گونه‌ای 
که گروه منس��وجات با دو ش��رکت فعال در گروه با افت 
بیش از ‌60درصدی این نس��بت در دوره مورد بررس��ی 

هم��راه ش��ده و نس��بت مذکور در این ک��د از 22.29 به 
8.73 مرتب��ه کاه��ش یافت��ه و در پ��ی آن گروه وس��ایل 
اندازه‌گی��ری با کاهش حدود ‌40درصدی این نس��بت از 
8.11 به 4.03 مرتبه تقلیل یافته است. در نهایت صنعت 
 س��ایر واس��طه‌گری‌های مالی با افت ‌44درصدی نسبت

P/E بر‌ای از 7.33 به 4.09 مرتبه نزول یافت. 
ع�الوه ب��ر ای��ن می‌ت��وان ب��ه صنایع ماش��ین‌آلات و 
تجهی��زات، خدم��ات فنی و مهندس��ی، اس��تخراج زغال 
س��نگ و محص��ولات کاغ��ذی، کش��اورزی، دامپروری و 
خدمات وابس��ته به آن، دباغی، پرداخت چرم و س��اخت 
انواع پاپوش با تک نماد »وملی«، اس��تخراج نفت گاز و 
خدم��ات جنب��ی به جز کش��ف با تک س��هم »حفاری«، 
س��اخت محصولات فلزی، لاس��تیک و پلاستیک، بیمه و 
صندوق بازنشس��تگی به جز تامین اجتماعی، انبوه‌سازی 
املاک و مس��تغلات، مخابرات، خودرو و ساخت قطعات، 
س��ایر محصولات کانی غیر‌فلزی و نیز س��اخت رادیو و 

تلویزیون با تک نماد »لپارس« اشاره کرد. 

تئوری مال��ی رفتاری در چن��د دهه اخیر 
مورد توجه محققان مالی قرار گرفته اس��ت. 
مس��ائل مطرح در مالی رفتاری مفروضات و 
نگرش‌ه��ا به بعضی از تئوری‌ها و مس��ائل را 
دگرگون کرده اس��ت و به محققان چشم‌انداز 
جدیدی در جهت دریافت و تفس��یر اتفاقات 
و واقعی��ات خارجی به‌خصوص در زمینه بازار 
س��رمایه داده اس��ت. یکی از مسائل مهم در 
مال��ی رفت��اری وج��ود تورش‌ه��ای رفتاری 
گوناگون در فرآین��د تصمیم‌گیری و انتخاب 
سرمایه‌گذاران در بازارهای سهام است. یکی 
از این تورش‌ها نماگری است که در این مقاله 

به معرفی آن می‌پردازیم. 
س��رمایه‌گذاران بر مبنای عملکرد گذشته 
ش��رکت‌ها، طبقه‌بندی‌های ذهنی خاصی را 
در ذهن خ��ود برای پیش‌بین��ی رخدادهای 
آتی انجام داده و در پی یافتن ش��باهت‌هایی 
در عملکرد شرکت‌ها هس��تند. به این دسته 
از تورش‌ه��ای رفتاری، س��وگیری »نماگری 
اط�الق   )representativeness Bias(
می‌ش��ود این س��وگیری موجب می‌شود، تا 
س��رمایه‌گذاران روندها را به‌صورت نادرست 

تفسیر کنند.
هنگام��ی نماگری در بازاره��ای مالی خود 
را آشکار می‌کند که سرمایه‌گذاران به دنبال 
خریداری س��هام داغ هس��تند و از س��هامی 
که اخی��را عملکرد ضعیفی داش��ته اجتناب 
می‌کنند. این رفت��ار می‌تواند توضیحی برای 
واکنش افراطی س��رمایه‌گذار در اختیار قرار 
دهد. افراد ب��ه گروه‌بندی رویدادها به‌صورت 
نمون��ه نوعی ی��ا نماین��ده و مع��رف رده‌ای 
ش��ناخته ش��ده تمای��ل دارند و ب��ر اهمیت 
چنی��ن گروه‌بندی بیش از ح��د تاکید دارند. 
برای مث��ال، اغلب هنگامی که یک ش��رکت 
افزای��ش درآمدهای��ش را در چندین گزارش 
دوره‌ای ب��ه ط��ور متوال��ی اع�الم می‌کند، 

قیم��ت س��هام افزای��ش می‌یاب��د، چ��را که 
سرمایه‌گذاران به استنتاج بر نرخ رشد بالای 
 درآمدهای بلندمدت گرای��ش پیدا می‌کنند

 .)2008 ,Waweru & Munyoki(
به‌ط��ور کلی انس��ان‌ها آموخته‌اند که برای 
درک بهت��ر معان��ی و مفاهی��م، موضوعات و 
تفک��رات خ��ود را طبقه‌بندی كنن��د. زمانی 
ک��ه افراد با پدیده جدیدی مواجه می‌ش��وند 
ک��ه با طبق��ه بندی‌های پیش س��اخته آنان 
ناس��ازگار است، س��عی می‌کنند به هرطریق 
ممکن ای��ن پدیده را با طبقه‌بندی پیش��ین 
تطبی��ق دهند. این چارچ��وب مفهومی، ابزار 
س��ودمندی برای پردازش اطلاعات جدید با 
اس��تفاده از تجربیات مرتبط قابل مقایسه در 
گذش��ته فراهم می‌آورد. گاهی اوقات محرک 
جدید، ش��بیه یا معرف عناصر آشنایی است 
که قبلا طبقه‌بندی ش��ده است. درعین حال 
موارد قیاس پذیری وجود دارد که ش��دیدا با 
یکدیگ��ر متفاوت هس��تند. درچنین مواردی 
واکن��ش طبقه بن��دی، گمراه‌کنن��ده بوده و 
درک نادرستی از عنصر جدید ایجاد میك‌ند 
که غالبا ماندگار ب��وده و تعاملات آتی با این 
عنص��ر را تحت تاثیر ق��رار می‌دهد )پمپین، 

1963؛ ترجمه بدری، 1388(. 
 اصولا انس��ان تمایل دارد که ش��انس‌ها و 
احتم��الات را به‌گونه‌ای منطبق ب��ا ایده‌ها و 
ادراکات قبلی خود تص��ور كند، حتی زمانی 
که استنتاج حاصله به لحاظ آماری غیر‌معتبر 
اس��ت. به‌عنوان مثال »توهم قمارباز« اشاره 
ب��ه تصور و برداش��ت رایج��ی دارد مبنی بر 
اینک��ه موفقی��ت و ش��انس در ش��رط‌بندی 
و قم��ار ب��ه ش��کلی دوره‌ای رخ می‌ده��د. 
روان‌شناس��ی ذهن��ی برخ�الف واقعیت‌های 
ریاضی )محاس��باتی( این سفسطه را موجب 
می‌شود. ازنظر آماری مفهوم دور غیر‌منطقی 
است. افراد عموما تمایل دارند چیزی را قبول 
کنن��د که محقق��ان آن را با عن��وان »قانون 
اعداد کوچک« می‌شناس��ند. این اصطلاح به 

آن معناس��ت که نمونه‌های کوچک همیشه 
معرف خوب و کاملی برای کل جامعه اس��ت. 
ام��ا اصول علمی این قان��ون راتایید نمی‌کند 

)پمپین، 1963؛ ترجمه بدری، 1388(. 
دو تعبی��ر از س��وگیری نماگ��ری درمورد 

سرمایه‌گذاران حقیقی مصداق دارد: 
رفت�ار  ی�ا  گزین�ی  پای�ه  قص�ور   )1
کلیشه‌ای. در این نوع، سرمایه‌گذاران تلاش 
دارند موفقیت‌آمیز بودن یک س��رمایه‌گذاری 
مث�ال در ش��رکت الف را از طری��ق قراردادن 
آن در ی��ک جدول طبقه‌بندی آش��نا و قابل 
درک، تعیی��ن كنند. چنین س��رمایه‌گذارانی 
ممکن است ش��رکت‌الف را به‌عنوان شرکتی 
که س��هام آن از نوع ارزشی است طبقه‌بندی 
کنند، درآن صورت تحلیلی درمورد ریس��ک 
و ب��ازده ای��ن س��هم خواهند داش��ت که در 
چارچوب ای��ن طبقه‌بندی می‌گنج��د. غالبا 
مشاهده می‌شود که سرمایه‌گذاران این مسیر 
اش��تباه را می‌پیمایند، شاید به این دلیل که 
جایگزی��ن راحتی برای تحقیق عمیق و همه 
جانبه اس��ت که برای ارزیابی سرمایه‌گذاری 
مورد نیاز است. توصیف این ویژگی در بیانی 
خلاصه این اس��ت که سرمایه‌گذاران غالبا در 
زم��ان اتخاذ تصمیم درمورد س��رمایه‌گذاری 

رفتاری قالبی و کلیشه‌ای دارند. 
2( قصور اندازه نمونه. در این سوگیری، 
ارزیابی  س��رمایه‌گذاران هن��گام قض��اوت و 
درم��ورد احتمال وقوع ی��ک پیامد خاص در 
زمینه س��رمایه‌گذاری، غالب��ا در توجه دقیق 
و درس��ت به ان��دازه نمونه- یعن��ی داده‌های 
متش��کلی که ارزیابی‌های خود را براس��اس 
آن انج��ام می‌دهند- قص��ور می‌کنند. اغلب 
س��رمایه‌گذاران به‌گون��ه‌ای نادرس��ت فرض 
می‌کنن��د که یک نمون��ه کوچک معرف کل 
جامع��ه اس��ت. این پدی��ده را»قان��ون اعداد 
کوچ��ک« می‌نامند. هنگامی ک��ه افراد یک 
پدی��ده غیر‌منتظره در یکس��ری از داده‌ها را 
خوب درک نمی‌کنند، به سرعت و با تکیه بر 

داده‌های اندك دردسترس، مفروضاتی را در 
مورد آن پدیده خلق می‌کنند. افراد مس��تعد 
در ک��م توجهی به اندازه نمونه، در بس��یاری 
از موقعیت‌ه��ا با اتکای صرف ب��ه نمونه‌های 
کوچک، به س��رعت عمل می‌کنند، درحالی 
که بس��یار محتمل است، نمونه کوچک مورد 
بررسی، معرف مناسبی برای داده‌های واقعی 

)کل جامعه( نباشد. 
 ه��ر دو نوع س��وگیری نماگ��ری می‌تواند 
ب��ه اش��تباهات قابل‌ملاحظ��ه‌ای در عرص��ه 
س��رمایه‌گذاری منجر شود. در زیر مثال‌هایی 
از رفتارهای ناش��ی از »قصور پایه گزینی« و 
»قصور ان��دازه نمونه« را ک��ه می‌تواند برای 
سرمایه‌گذاران زیانبار باشد، ارائه شده است. 

مثال‌های��ی از آثار منفی قصور اندازه نمونه 
برای سرمایه‌گذاران عبارتند از: 

1- س��رمایه‌گذاران در بررس��ی سابقه یک 
مدی��ر س��رمایه‌گذاری، می‌توانن��د مرتک��ب 
اشتباهات مهمی ش��وند. آنها عملکرد فصول 
یا س��ال‌های کمی را در گذش��ته مورد توجه 
قرارداده و براساس داده‌های آماری ناکافی به 
این نتیجه می‌رسند که عملکرد خوب نتیجه 
تخصیص‌ها و گزینش‌های ماهرانه مدیر است 
یا برعکس آن عملکرد بد، نتیجه عدم مهارت 
و گزینش‌های بدون مهارت مدیر مربوط بوده 

است. 
2- همچنین سرمایه‌گذاران هنگام بررسی 
س��وابق تحلیلگران اوراق بهادار اش��تباهات 
مش��ابه دیگ��ری را نی��ز مرتکب می‌ش��وند. 
به‌عن��وان مثال ب��ه موفقیت تع��داد کمی از 
پیش��نهادات ی��ک تحلیلگر در گذش��ته نگاه 
می‌کنن��د و براس��اس این نمون��ه محدود از 
داده‌ها، ارزیابی نادرس��تی درمورد استعداد و 

شایستگی تحلیلگر به عمل می‌آورند. 
مثال‌هایی از آثار قص��ور پایه گزینی برای 

سرمایه‌گذاران عبارتند از: 
1- با چه میزان احتمال شرکت الف )یک 
شرکت فرضی که با یک قدمت 75 ساله که 

در صنع��ت تولید فلزات فعالی��ت میك‌ند و 
اکنون در کس��ب‌و‌کار خود با مشکل مواجه 
است( در گروه ب )ش��رکت‌های رشدی كه 
احتم��الا در آینده وضعی��ت بهتری خواهند 
داش��ت( ق��رار می‌گی��رد؟ ی��ا در گ��روه ج 
)ش��رکت‌هایی که از صنعت خ��ارج خواهند 
ش��د( برای پاس��خ ب��ه این پرس��ش، اغلب 
س��رمایه‌گذاران تلاش خواهن��د کرد که در 
م��ورد درج��ه احتمال تعلق ش��رکت الف به 
گ��روه ب یا ج قضاوت و ارزیابی کنند. برخی 
مطالب مجلاتی که ورشکس��تگی‌های اخیر 
ش��رکت‌های صنعت فل��زی را تیتر کرده‌اند، 
باعث می‌ش��ود که ش��رکت الف کاندید‌ایی 
مناس��ب یا معرف بهت��ری از گروه ج به نظر 
برسد و لذا ممکن است به این نتیجه برسند 
که بهترین اقدام، فروش س��هام این شرکت 
اس��ت. دراین حالت آنها این واقعیت مهم را 
نادیده می‌گیرند که به لح��اظ آماری تعداد 
ش��رکت‌های از این نوع ک��ه در صنعت باقی 
مانده‌اند، نس��بت به آنهایی ك��ه متوقف و از 

صنعت خارج شده‌اند، بسیار بیشتر است. 
2- ب��ا چه میزان احتمال، اوراق قرضه الف 
)قرضه منتشر شده شهرداری بخش مرکزی 
ب��ا رتب��ه AAA( ب��ه گ��روه ب )قرضه‌های 
ریس��کی و پرمخاطره( یا گروه ج )قرضه‌های 
بدون ریسک( تعلق دارد؟ برای پاسخ به این 
پرسش سرمایه‌گذاران به دنبال این خواهند 
بود تا احتمالی را که الف به نظر معرف گروه 
ب ی��ا گروه ج اس��ت، برآورد کنن��د. در این 
م��ورد، خصوصیات قرضه الف بیش��تر نمونه 
و معرف��ی از گروه ب )قرضه‌های ریس��کی( 
به نظر می‌رس��د که ناش��ی از شهرت بخش 
مرکزی ش��هر به نا امن و پ��ر مخاطره بودن 
است. درحالی‌که نتیجه‌گیری انجام شده این 
واقعی��ت را نادیده می‌گیرد ک��ه آمار و ارقام 
تاریخ��ی حکای��ت از آن دارد ک��ه نرخ نکول 
قرضه‌های از نوع AAA، حدود صفر اس��ت 

)پمپین، 1963؛ ترجمه بدری، 1388(. 
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گزارش2

بار نیمی از معاملات بر دوش 
حقیقی ها قرار گرفت

شاخص کل بازار بورس اوراق بهادار تهران در جلسه 
معاملاتی گذشته با رشدی محدود به کار خود پایان 
داد. در جریان معاملات این جلسه بازار، شاخص کل 
با رش��دی 14.01 واحدی به رقم 61469.3 رسید. با 
آغاز معاملات در جلسه پیشین، شاخص کل در جهت 
رو ب��ه بالا قرار گرفته و نیم��ی از زمان معاملات را با 
این شرایط سپری کرد. با عبور از نیمه بازار، عرضه در 
بعضی از نمادها افزایش یافته و بدین ترتیب شاخص 
کل در مس��یر نزولی قرار گرفت. ارزش کل معاملات 
بازار بورس در این جلسه در رقم ‌90.8میلیارد تومان 
گزارش ش��د و این رقم ط��ی 39280 معامله محقق 
ش��د. بدین ترتیب ارزش میانگین هر معامله در این 
جلس��ه حدود ‌2.3میلیون تومان محاس��به می‌شود 
که این رقم پایین‌تر از متوس��ط تلقی می‌ش��ود. این 
ارزش میانگی��ن با توجه به صعودی بودن ش��اخص 
کل می‌توان��د از ادام��ه‌دار بودن ای��ن رویه خبر دهد. 
بازار فرابورس ایران نیز در این جلس��ه با رشد همراه 
بود. ش��اخص کل این بازار با 1.2 واحد صعود به رقم 
680.5 واحد رسید و ارزش معاملات این بازار حدود 

‌58.3میلیارد تومان گزارش شد. 
بزرگ‌ترین نکته مثبت جلس��ه گذشته بازار، نرخ 
دخال��ت حقیقی‌ه��ا در معام�الت ای��ن روز بود. در 
این جلس��ه، حقیقی‌ها مس��ئول نیم��ی از معاملات 
بودند که این نرخ برای ش��رایط کنونی بازار مساعد 
تلقی می‌ش��ود. از س��وی دیگر نرخ خرید به فروش 
معامله‌گ��ران حقیقی در این جلس��ه نیز حدود یک 
بود. در این جلس��ه ‌50درصد از کل فروش‌ها توسط 
کدهای حقیقی انجام شد و ‌48درصد از کل خریدها 
توسط این معامله‌گران به ثبت رسید. با توجه به نرخ 
دخالت این کدها، می‌توان انتظار داش��ت با افزایش 
نرخ خرید به فروش آنها، رش��دی نسبی در بازار به 
وج��ود آید. »بانک‌ها و موسس��ات اعتباری« در این 
جلسه به‌عنوان شاخص‌ساز‌ترین گروه مطرح شدند. 
این گ��روه با 34.62 واحد تاثیر مثبت در ش��اخص 
کل کمک ش��ایانی به قرمز نشدن این شاخص مهم 
کردند. از س��وی دیگر، »ش��رکت‌های چند رشته‌ای 
صنعتی«، »فلزات اساس��ی« و »فرآورده‌های نفتی، 
کک و س��وخت هس��ته‌ای« به‌عن��وان مخرب‌ترین 

صنایع این روز بازار معرفی شدند. 
با توجه به ش��رایط موجود انتظار می‌رود در جریان 
معاملات جلس��ه پیش رو، ش��اخص کل کار خود را با 
صع��ود آغاز کند. بدین ترتیب، انتظ��ار می‌رود با آغاز 
معاملات در جلس��ه معاملاتی امروز، ش��اخص کل به 
لط��ف چند نماد صعودی ش��ده و پ��س از 30 دقیقه 
در رون��دی نوس��انی و رو به پایین ق��رار گیرد. انتظار 
می‌رود ش��یب نزول در نیمه دوم زمان معاملات تند‌تر 
ش��ده و این رویه تا 45 دقیقه نهایی ب��ازار ادامه یابد. 
در دقایق پایانی معام�الت می‌توان انتظار ظهور چند 
نماد رهایی‌بخش شاخص باشیم. این نمادها با معاملات 
بلوکی خود شاخص کل را صعودی کرده و از رقم نزول 
ش��اخص کل خواهند کاست. رنگ قرمز در این جلسه 
گسترش بیش��تری خواهد یافت و این قضیه می‌تواند 

به آمادگی بازار برای نزول در روز آینده یاری رساند. 

شنیده‌ها و شایعات بازار

بیمه آسیا: شنیده‌ها حکایت از تعدیل منفى بیمه 
آس��یا به‌خاطر پیش بینى نش��دن ذخیره خس��ارات 
معوق ش��خص ثالث، مس��ئولیت، مهندسى و درمان 
براى تس��ویه تعهدات فعلى دارد که با کس��رى مواجه 
خواه��د بود و همچنین زیان کاهش ارزش انباش��ته 
س��رمایه‌گذارى کوتاه‌مدت در س��هام ش��رکت هاى 
بورس��ى به مبلغ ٣٠٢ میلیارد ریال محرز ش��ده و از 

این بابت زیان شناسایی می‌کند. 
پتایر: زمزمه‌هایی مبنی بر برنامه فروش و واگذاری 
سهامدار عمده پتایر )بنیاد مستضعفان و جانبازان( و 
ارزیابی مطلوب خریداران سهم به‌واسطه وجود زمین 

۶هکتاری آن در بازار به گوش می‌رسد. 
سپاها: شرکت سیمان سپاهان قصد دارد افزایش 
سرمایه خود را به‌زودی عملیاتی سازد. »سپاها« پیش 
از این اعلام کرده بود که در نظر دارد سرمایه خود را 
از محل مطالبات حال شده سهامداران و آورده نقدی 

به مبلغ ۳۰۰میلیارد ریال افزایش دهد. 
خودرو: شنیده‌ها از مفاد قرارداد ایران‌خودرو و پژو 
این‌گونه به گوش می‌رسد که گویا در قرارداد جدید، 
پژو باید 30 درصد از محصولات تولیدی در ایران را 
صادر و همچنین تولید خودرو )در ایران( را با ساخت 
داخ��ل حداق��ل 40 درصدی آغاز کند. همچنین قرار 
شده شرکتی مشترک میان ایران خودرو و پژو با سهم 
برابر 50 درصد تش��کیل ش��ود تا نظارت‌های لازم بر 

اجرای قرارداد مربوط صورت بگیرد. 
وامید: شنیده‌ها حکایت از اعلام سود 351 ریالی 
برای سال 95 دارد که نسبت به سال جاری 26درصد 

کاهش دارد. 
حتوکا: شنیده‌ها حاکی از انعقاد قرارداد حتوکا با 

شتران در آینده نزدیک است. 
گچس�اران: خبرها در بازار حکایت از آن دارد که 
نصب کوره‌های الفین در سال آینده به پایان می‌رسد. 
دسبحا: زمزمه‌هایی از بهره‌برداری از دو خط تولید 
جدید درروز یکشنبه 13 دی‌ماه از این نماد به گوش 

می‌رسد. 
وبانک: خبرها حکایت از افزایش 163 ریال س��ود 
به هر س��هم از محل فروش س��هام پتروش��یمیران و 
همچنین برنامه افزایش سرمایه از محل آورده دارد. 
س�پاها: خبرها حکایت از عملیاتی ش��دن افزایش 
س��رمایه ای��ن نم��اد از مح��ل مطالب��ات حال ش��ده 
سهامداران و آورده نقدی به مبلغ 300 میلیاردریال 

دارد. 
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گزارشی از وضعیت سرمایه‌گذاری در تولید دمنوش‌های گیاهی 

تی‌بگ‌های شفابخش سرمایه‌گذاری از گردشگری تا دارو

کلاف اول

مخمل کوه، کوهی اس��ت در ش��مال شرقی خرم 
آباد در اس��تان لرستان که ارتفاعی بیش از یک هزار 
و 900متر دارد و در دو س��مت ب��ه دو تنگه مهم و 
استراتژیک ختم می‌ش��ود که در طول تاریخ شاهد 
رخداده��ای گوناگونی بوده‌اس��ت. این ک��وه بافتی 
رس��وبی دارد و بیش��تر قس��مت‌های آن پوشیده از 
گلسنگ اس��ت که با آغاز فصل بارش، گلسنگ‌های 
س��یاه رنگ و آفتاب س��وخته به طیفی از رنگ‌های 
س��بز تغییر رنگ می‌دهندو جاذبه‌های گردشگری و 

دیدنی زیادی را نصیب این کوه می‌کنند. 
همچنین به دلیل دسترس��ی راحت به این کوه و 
فاصله کم آن از شهر، این منطقه برای کوهنوردی و 
پیاده‌روی مورد توجه بسیاری افراد قرار می‌گیرد، در 
این منطقه حتی یک پارک جنگلی هم احداث شده 
اما فرصت‌های س��رمایه‌گذاری در آن همچنان برای 

بخش خصوصی فراوان است. 
در این خصوص به تازگی مدیرکل میراث فرهنگی، 
صنایع دس��تی و گردشگری لرس��تان گفته: با اعلام 
نظر شهرداری خرم آباد مبنی بر عدم سرمایه‌گذاری 
در منطقه گردش��گری مخمل‌کوه، س��رمایه‌گذاری 

بخش‌خصوصی در این منطقه آزاد شد. 
س��رمایه‌گذاران  اف��زود:  س��لیمانی  غلامرض��ا 
بخش‌خصوصی می‌توانند برای حضور در این منطقه 
بکر در راستای توس��عه گردشگری و سرمایه‌گذاری 
در منطقه نمونه گردش��گری مخمل‌کوه اقدام کنند 
و مدیریت ارش��د استان و اداره کل میراث فرهنگی، 
صنایع دس��تی و گردش��گری نیز در این راس��تا از 

سرمایه‌گذاران حمایت می‌کند. 

کلاف دوم

نتایج لغو تحریم‌ها به مرور خود را در بازار داروی 
ای��ران نش��ان می‌دهد. یک��ی از مصادی��ق این ادعا، 
امض��ای یک تفاهم‌نامه میان وزرای بهداش��ت ایران 
و ارمنس��تان اس��ت که وزیر بهداش��ت ایران از آن 
به‌عنوان یک فرصت ارزش��مند سرمایه‌گذاری برای 

داروسازان داخلی یاد می‌کند. 
ب��ه گزارش پایگاه خبری س�المانه، دکتر حس��ن 
هاش��می با اش��اره ب��ه رواب��ط دیرین تج��اری بین 
ای��ران و کش��ورهای منطق��ه به‌وی��ژه ارمنس��تان، 
گفت: ش��رکت‌های داخلی تولی��د دارو می‌توانند در 
ارمنس��تان س��رمایه‌گذاری کنند چراکه این کشور 

عضو اتحادیه اوراسیا است. 
وی تصری��ح کرد: در قال��ب تفاهم‌نامه‌ای که امضا 
ش��د انتظار داریم ش��اهد رونق ص��ادرات و واردات 
باش��یم و در حوزه درمان نیز بتوانیم خدماتی مانند 

دیگر کشورها به ارمنستان ارائه دهیم. 
هاش��می به همکاری‌های مش��ترک در حوزه‌های 
دارو  و  پیش��گیری  درم��ان،  بهداش��ت،  آم��وزش، 
بین دو کش��ور اش��اره کرد و بخش دیگ��ری از این 
تفاهم‌نامه را در خواست طرف ارمنستانی برای ارائه 
تس��هیلاتی در جهت توریس��م درمان��ی عنوان کرد 
و اف��زود: امیدواری��م ش��رکت‌های خصوصی در این 
زمینه فعال‌تر از گذشته عمل کنند و این تفاهم‌نامه 
فرصت بسیار خوبی برای سرمایه‌گذاری در ایروان یا 
سرمایه‌گذاری مشترک با سرمایه‌گذاران ارمنستانی 

در ایران، فراهم خواهد کرد. 

وقتی یک روز پرکار را پشت سر گذاشته 
و س��اعتی هم در ترافیک ش��هرهای شلوغ 
س��پری کرده‌اید و به خانه می‌آیید ش��اید 
تنها نجات‌دهنده از خس��تگی و سردردتان 
یک لیوان نوش��یدنی داغ باش��د که قدری 
هم کافئی��ن یا خواص ش��فابخش در خود 
داشته باش��د. نوشیدن انواع چای، دمنوش، 
قهوه و ش��کلات در طول روز کمک شایانی 
به وضعیت سلامت و سرحال بودن بدن‌تان 
می‌کند، نیازی که اغلب ما ایرانی‌ها آن را با 

نوشیدن چای برطرف می‌کنیم. 
ای��ران به‌عن��وان یکی از کش��ورهایی که 
ب��ا وج��ود داش��تن آب‌وهوای چه��ار فصل 
دارای ان��واع پوش��ش‌های گیاه��ی و انواع 
گیاه��ان متف��اوت با منش��ا دارویی اس��ت 
شناخته می‌شود و از قرن‌ها پیش مردم هر 
منطقه با اس��تفاده از گیاهان بومی منطقه 
می‌کردند،  مختلفی  بهره‌برداری‌ه��ای  خود 
همچنین اس��تفاده از این گیاهان با اشکالی 
چون دم کردن، جوشاندن، ترکیب با غذا یا 
به شکل پودر و ضماد رواج بسیاری داشت، 
این مسیر س��ال‌های سال طی شد و برخی 
گیاهان بی‌خاصیت و کم‌خاصیت از گردونه 
گیاه��ان دارویی حذف ش��د و ام��روز انواع 
دمنوش‌ها با خواص دارویی بالا در دسترس 
عموم اس��ت و در همه عطاری‌ها می‌توان به 

این گیاهان دسترسی پیدا کرد. 
اما بحث فرآوری و بس��ته‌بندی بهداشتی 
که در چند دهه اخیر مورد توجه عموم قرار 
گرفت��ه یکی از ملزوم��ات گیاهان دارویی و 
دمنوش‌ها هم شده است. درخصوص چای، 
به دلی��ل مصرف بالا و توجه عموم مردم به 
این نوشیدنی جریان متفاوت است و در حال 
حاضر انواع چای‌های طعم‌دار و بدون طعم 
بر پایه چای سیاه در بازار به اشکال مختلف 
بس��ته‌بندی و فرآوری می‌شوند؛ اتفاقی که 
نیاز است بازار دمنوش‌ها را هم در برگرفته 
و یک تولید بهداشتی با بسته‌بندی مطمئن 
داش��ته باش��د. در گزارش امروز قصد داریم 
ش��رایط ورود به بازار بسته‌بندی و فرآوری 
گیاهان دارویی را بررسی کنیم و همچنین 
میزان س��رمایه‌های مورد نیاز برای این کار 

را از نظر بگذرانیم. 

مزایای بی‌شمار سرمایه‌گذاری
فعالی��ت در این عرص��ه می‌توان��د برای 
س��رمایه‌گذار دارای مزیت‌های بی‌ش��ماری 
باش��د که ازجمله این مزیت‌ه��ا می‌توان به 
مصرف رو به افزایش این دمنوش‌ها اش��اره 
ک��رد. درواقع ط��ی چند س��ال اخیر توجه 
بس��یاری از خانواده‌ه��ا به خ��واص گیاهان 
داروی��ی جلب ش��ده و مصرف خ��ود را در 
ای��ن زمین��ه افزای��ش داده‌ان��د و رونق کار 
عطاری‌ها هم یکی از مهم‌ترین دلایل برای 
این مدعاس��ت، به صورتی که امروزه از این 
دمنوش‌ها در بسیاری از کافه‌ها، رستوران‌ها 
و منازل ب��رای برخ��ی بیماری‌های خفیف 
مانند س��ردردهای روزانه، دل درد یا حتی 

مسمومیت غذایی و. . . بهره می‌گیرند. 
همچنین از دیگر مزیت‌هایی که می‌توان 
برای این کار به آن اش��اره کرد ظرفیت بالا 
و ت��وان بالقوه کش��ور در تولید این گیاهان 
اس��ت، در واقع مواد اولیه این کار در کشور 
ما ب��ا قیمت‌های پایی��ن و کیفیت‌های بالا 

به‌خوبی یافت می‌شود. 
به ع�الوه فرآوری و بس��ته‌بندی گیاهان 
دارویی می‌توان��د ارزش افزوده بالایی برای 

آنه��ا چه در بازارهای داخلی و چه بازارهای 
خارج��ی بیافرین��د و در بخ��ش ص��ادرات 
ه��م ما پتانس��یل‌های بالق��وه بالایی داریم 
و کش��ورهایی چون ترکیه، آلم��ان، عراق، 
ارمنس��تان و... در ح��ال حاض��ر بس��یاری 
از گیاه��ان دارویی کش��ور م��ا را خریداری 
می‌کنن��د و به دلی��ل کیفیت ب��الا و تنوع 

زیاد این گیاه��ان دارویی ایرانی، 
می‌ت��وان با ای��ن کار بخش��ی از 
بازارهای صادراتی را هم به دست 

آورد. 
دقت و کنترل، ش��رط اساسی 

کار
بس��ته‌بندی  و  ف��رآوری 
گیاه��ان داروی��ی در دو بخ��ش 
بس��ته‌بندی‌های 500 گرم��ی و 
تولی��د تی‌ب��گ مورد نظر اس��ت 

که ب��رای هر دو م��ورد مراحل��ی باید طی 
شود، این مراحل شامل جمع‌آوری گیاهان 
داروی��ی و انتقال به بخش تولی��د کارخانه 
اس��ت که در آنجا مواد اولیه س��ورت شده 
و همچنین ضدعفونی می‌ش��وند. سپس به 
مرحله خش��ک کردن منتقل ش��ده و برای 
بسته‌بندی‌های 500 گرمی منتقل می‌شوند 
اما برای تولید تی‌بگ یک مرحله آسیاب هم 
باید روی محصول انجام ش��ود و س��پس به 

بسته‌بندی 10 گرمی ارسال شود. 
دق��ت و کنترل کیفی��ت در تمام مراحل 
ش��رط اساس��ی کار اس��ت، درواقع به علت 
حساسیت این گیاهان به دما و رطوبت، در 
مرحله ضدعفونی کردن و خشک کردن باید 
مراقب بود ک��ه محصول تغییر رنگ و طعم 
ندهد و همچنین در بخش س��ورتینگ باید 
تمام گیاهان اضافی، سوخته و گل و لای به 
صورت کامل از مواد اولیه جداسازی شود تا 

کیفیت محصول نهایی بالا باشد. 

اصفهان شروع‌کننده خلاقیت 
اصفه��ان به‌عن��وان یکی از ش��هرهای 
توریس��تی کش��ور هم��واره خلاقیت‌های 
بس��یاری برای شروع فعالیت‌های تازه به 
کار می‌گی��رد و در این زمین��ه به‌عنوان 
و  برداش��ته  گام  نخس��تین‌ها  از  یک��ی 
ح��دود یک س��ال پی��ش ی��ک کارخانه 

تولی��د دمنوش‌ه��ای گیاه��ی راه‌اندازی 
کرده اس��ت. 

تــولیــد‌کننــ��ده  واحـــ��د  ایــ��ن 
دمنوش‌های گیاهی در ش��هرضا واقع است 
و در زمین��ی به مس��احت 250متر مربع با 
هزینه‌ای بالغ بر 700میلیون تومان ش��روع 

به فعالیت کرده است. 
دمنوش‌ه��ای گیاه��ی و می��وه‌ای که در 
این واحد تولید می‌ش��ود شامل چای سبز، 
گل‌گاوزبان، دارچین، زنجبیل، پونه، نعناع، 
آویشن، زرشک، به، چای ترش، هل، بابونه، 

عناب و بهارنارنج است. 
همچنین کارشناسان این حوزه معتقدند 
علاوه بر گیاهان فوق می‌توان از شیرین‌بیان، 
رازیانه، قرقات و ملیس هم بهره‌برداری کرد 
اما به دلیل مص��رف بالای برخی از گیاهان 
در بی��ن عموم، فعلًا بیش��ترین تمرکز روی 
چ��ای س��بز، گل‌گاوزب��ان، چ��ای ترش و 

بهارنارنج است. 

شهرهای بالقوه برای سرمایه‌گذاری
س��جاد حس��نی، یکی از فع��الان عرصه 
تولید گیاهان دارویی که به صورت سنتی 
در ح��ال فعالی��ت اس��ت در این خصوص 
می‌گوید: ف��رآوری و بس��ته‌بندی گیاهان 
دارویی به صورت صنعتی می‌تواند توجیه 
اقتصادی بالایی داش��ته باش��د که اگرچه 
نی��از به س��رمایه نس��بتا بالایی 
دارد ام��ا می‌ت��وان بازار دس��ت 
نخورده این عرصه را به‌خوبی به 

دست آورد. 
وی در خصوص ش��هرهایی که 
ب��رای راه‌اندازی  بالق��وه‌ای  توان 
ای��ن مجموع��ه دارن��د می‌گوید: 
فعالی��ت در ای��ن عرص��ه هرچه 
به منش��ا این گیاه��ان نزدیک‌تر 
درواقع  اس��ت،  اقتصادی‌تر  باشد 
هم��دان،  خراس��ان،  چ��ون  اس��تان‌هایی 
کرمانش��اه، لرس��تان، مازندران و گیلان که 
حج��م و تنوع بالایی از گیاه��ان دارویی را 
دارند برای شروع فعالیت پیشنهاد می‌شوند. 

سرمایه‌های مورد نیاز
این فعال بازار درخصوص س��رمایه‌های 
م��ورد نیاز برای ای��ن کار می‌گوید: میزان 
تولی��د س��الانه تعیی��ن می‌کند که ش��ما 
چق��در س��رمایه اولی��ه نیاز داری��د، برای 
تولی��د حداقل 30تن محص��ول نهایی در 
یک سال ارقام زیر در نظر گرفته می‌شوند. 
حس��نی می‌افزای��د: اول از هرچیزی باید 
زمین مورد نی��از خود را تهیه کنید که این 
زمی��ن نی��از دارد تا بخش‌های��ی چون انبار 
مواد اولیه، آزمایش��گاه، سالن تولید و سالن 
دپو محصول را داشته باشد، برای راه‌اندازی 
این مجموعه حداقل فضایی 300 متری در 

کمینه متراژ نیاز است. 

مرحله بعدی مربوط به خرید ماشین‌آلات 
ای��ن کار اس��ت ک��ه خوش��بختانه تم��ام 
ماش��ین‌آلات مورد نیاز این کار در کش��ور 
تولید می‌ش��ود و هزینه بالای��ی هم ندارد. 
دس��تگاه  ش��امل  ماش��ین‌ها  اصلی‌تری��ن 
س��ورتینگ، دس��تگاه خش��ک‌کن، دستگاه 
آس��یاب‌کن و در نهایت دستگاه‌های مربوط 
به بس��ته‌بندی است و چون گیاهان خشک 
هستند و طعم و بوی را به دستگاه‌ها منتقل 
نمی‌کنند می‌توان از ی��ک خط تولید برای 
چند نوع گی��اه بهره گرفت. برای خرید این 
تجهی��زات در ح��دود 200میلی��ون تومان 
س��رمایه نیاز خواهید داشت. در شروع کار 
هم حدود 50میلیون تومان برای خرید مواد 

اولیه نیاز دارید. 
همچنی��ن در ای��ن مجموع��ه پن��ج نفر 
کارگر ساده، یک گیاه‌شناس، یک تکنسین 
ماش��ین‌آلات، یک مدیر و ی��ک راننده نیاز 

خواهید داشت. 
مجوزهای لازم برای فعالیت هم از س��وی 
وزارت بهداشت و همچنین سازمان صنعت 

و معدن صادر می‌شوند. 

سخن آخر
خب��ر  می‌افزای��د:  آخ��ر  در  حس��نی 
خ��وب ب��رای فع��الان ب��ازار و همچنین 
سرمایه‌گذاران بالقوه این است که خطوط 
تولی��د این کار ب��ا خط تولی��د چای‌های 
تی‌ب��گ مش��ابه اس��ت و در کارگاه ف��وق 
می‌ت��وان ه��م دمنوش و هم چ��ای تولید 
ک��رد، ازاین‌رو اگر نتوانید محصول خود را 
بازاریابی کنید و مش��تری به دست آورید 
می‌توانی��د تولی��د خ��ود را تغیی��ر داده و 
چای را که عمومیت بیش��تر در بین مردم 
دارد و همیش��ه مصرف می‌شود فرآوری و 

بس��ته‌بندی کنید. 

خبر

سرنخ

شکوفه میرزایی

 برای مطالعه بیش از     سرنخ و فرصت سرمایه‌گذاری منتشر شد‌‌‌ه د‌‌‌ر این صفحه
می توانید‌‌‌ به forsatnet.ir/investors مراجعه کنید‌‌‌
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مذاکره شرکت مس با سرمایه‌گذاران 
ژاپنی و آفریقای جنوبی

مدیرعام��ل ش��رکت مل��ی صنایع مس ای��ران از 
برگزاری مذاکره و نشست‌هایی با شرکت‌های ژاپنی 
و آفریقای جنوبی با هدف س��رمایه‌گذاری در بخش 

اکتشاف معادن مس خبر داد. 
ب��ه گزارش معدن نیوز، احمد مرادعلیزاده با اعلام 
این خبر گفت: تیم‌های کارشناس��ی از طرف شرکت 
مس و ش��رکت‌های ژاپنی و آفریقای جنوبی در این 

زمینه مشغول تحقیق و مطالعه هستند. 
وی همچنی��ن گف��ت: با تیم لهس��تانی نیز که به 
تازگی به ایران س��فر کرده بودند نیز نشس��ت‌هایی 
برگزار کردیم و مذاکراتی را براس��اس همکاری‌های 
علمی و اکتش��افات زیرزمینی معادن مس کش��ور با 

آنها داشته‌ایم. 
مدیرعامل ش��رکت مس تصریح کرد: تیم‌هایی در 
سطح مدیران و کارشناسان از سوی طرف لهستانی 
و ایرانی تشکیل شده و امیدواریم بتوانیم از تجربیات 
علمی آنه��ا در بخش اکتش��افات زیرزمینی معادن 

مس استفاده کنیم. 
مرادعلی��زاده اظه��ار کرد: لهس��تانی‌ها ب��ه دنبال 
تقویت بازار مواد معدنی خود هس��تند و نه به دنبال 
س��رمایه‌گذاری در بخ��ش مع��دن ای��ران؛ بنابراین 
مطالعاتی روی ذخایر مس کش��ور باید صورت گیرد 
ت��ا از توان علم��ی و فنی آنها در بخش اکتش��افات 

زیرزمینی بهره‌مند شویم. 

خبر خوب برای فعالان بازار و همچنین سرمایه‌گذاران بالقوه 
این است که خطوط تولید این کار با خط تولید چای‌های 
تی‌بگ مشابه است و در کارگاه فوق می‌توان هم دمنوش 
و هم چای تولید کرد، ازاین‌رو اگر نتوانید محصول خود را 

بازاریابی کنید و مشتری به دست آورید می‌توانید تولید خود 
را تغییر داده و چای را که عمومیت بیشتر در بین مردم دارد و 

همیشه مصرف می‌شود فرآوری و بسته‌بندی کنید 

نقطه شروع

اس��تفاده از رس��انه‌های اجتماعی در چند 
سال گذشته رشد چشمگیری را تجربه کرده 
اس��ت، از ای��ن رو زمینه برای ش��کل‌گیری و 
توس��عه کسب‌و‌کار‌های مبتنی بر این رسانه‌ها 
فراه��م ش��ده و این رون��د روز به روز در حال 

گسترش است. 
براس��اس آمار‌های بیزین��س مانیتور درحال 
حاضر بیش از 2 میلیارد کاربر فعال رس��انه‌های 
اجتماعی در جهان وجود دارد که با یک نرخ رشد 
25 درصدی درسال در حال افزایشند در نتیجه 
بیش��تر مردم در حال حاضر به‌صورت مستمر از 
رسانه‌های اجتماعی به‌عنوان ابزاری برای توسعه 
فعالیت‌های کسب‌و‌کاری خود استفاده می‌کنند. 
در حال��ی که اس��تفاده از پیج‌ه��ای مختلف در 
رس��انه‌های اجتماعی با ش��دت بیشتری نسبت 

به وبلاگ‌ها و وب‌س��ایت‌ها در حال رش��د است، 
می‌ت��وان رون��دی را برای یک تغییر، در رویکرد 
اس��تفاده از دنیای مجازی در جهت توس��عه و 
شکل‌گیری فضا‌های کسب‌و‌کاری در نظر گرفت. 
امروزه، رس��انه‌های اجتماعی برای کسب‌و‌کار‌ها 
ب��ه ی��ک نی��از تبدیل ش��ده اس��ت و نقش یک 
بیلب��ورد تبلیغاتی را برای معرفی کس��ب‌و‌کار‌ها 
بازی می‌کند. این موضوع برای کس��ب‌و‌کار‌های 
بخ��ش خصوصی به یک س��ازمان ارزش تبدیل 

شده است. 
حض��ور در ش��بکه‌های اجتماع��ی ب��رای 
کس��ب‌و‌کار‌ها ب��ه یک ب��ازی اث��ر بخش در 
جهت افزایش فروش بدل ش��ده است، از این 
رو ش��رکت‌ها و بنگاه‌هایی که به این مس��ئله 
به‌عنوان یک سرمایه‌گذاری هدفمند در جهت 
افزایش درآمد و س��ود می‌نگرند، برنده واقعی 

بازی هس��تند. در مقاب��ل نگاه هزینه‌ای برای 
حرکت در این مس��یر منجر به اتلاف منابع و 

حتی نتیجه معکوس خواهد شد. 
در  س��رمایه‌گذاری  دیگ��ر،  س��وی  از 
راه‌ان��دازی و ایج��اد ش��بکه‌های جدی��د با 
ماهی��ت و کاربری‌ه��ای تخصصی‌ت��ر ی��ک 

فرص��ت بی‌نظیر برای فعالان و علاقه‌مندان 
ب��ه این بازار اس��ت . امروزه ش��اهد رش��د 
رس��انه‌های اجتماع��ی تخصصی و کاربردی 
هستیم، به طوری که روزبه‌روز بر قابلیت‌ها 
و امکانات این سرویس‌ها افزوده می‌شود. از 
این جهت می‌توان س��ال 2016 میلادی را 
به‌عنوان نقطه عطف تاثیر‌گذاری رسانه‌های 
اجتماعی در فضای کس��ب وکار نامید. یک 
تغییر رویکرد در شیوه‌های تبدیل مخاطبان 

ش��بکه‌های اجتماعی به مش��تریان واقعی. 
از ط��رف دیگ��ر، به دلیل افزایش اس��تفاده 
از این ش��بکه‌ها در محل کار س��رمایه‌گذاران 
و صاحبان س��رمایه در حال راه‌اندازی نس��ل 
جدی��د ش��بکه‌های اجتماعی داخل��ی برای 
اس��تفاده‌های درون س��ازمانی با کار برد‌های 
متف��اوت و متن��وع اس��ت این موض��وع که با 

اس��تقبال خوبی از سوی کاربران این شبکه‌ها 
مواجه ش��ده فرصت‌های جدیدی را در عرصه 
کسب‌و‌کار‌های مبتنی بر شبکه‌های اجتماعی 
به وجود آورده اس��ت. نسل جدیدی از ابزارها 
برای تس��هیل ب��ه اش��تراک‌گذاری کارکنان 
در مح��ل کار ک��ه به‌عنوان ی��ک عامل تحول 

سازمانی مطرح است. 
س��ال 2016 میلادی باسرمایه‌گذاری‌های 
انجام شده، در رسانه‌های اجتماعی در جهت 
توسعه شبکه‌های پیام رسان، فروش اطلاعات 
برای کسب‌و‌کار‌های جدید، سرویس مشتری 
اجتماع��ی، تبلیغ��ات رس��انه‌های اجتماعی، 
میزبانی ابزار‌های جدید برای کس��ب‌و‌کار‌های 
کوچ��ک و... نقط��ه عطف��ی در تغییر مس��یر 
اس��تفاده از ش��بکه‌های اجتماع��ی در دنیای 

کسب‌و‌کار خواهد بود. 

سرمایه‌گذاری در کسب‌و‌کار‌های مبتنی بررسانه‌های اجتماعی 
عباس نعیم امینی 

تلفن مستقیم: 86073274شماره 406 www.forsatnet.ir



دیوار مهربانی، برای ایمان به بشر
رفت�ار انسان‌دوس�تانه هموطنانمان در ش�هرهای 
مختلف در ایجاد دیواره�ای مهربانی، پدیده جالبی 
اس�ت که از چش�م دنیا پنهان نمانده است. کاربران 
خارجی و همین‌طور رسانه‌های بین‌المللی، هیجان‌زده 
ای�ن رفت�ار انسان‌دوس�تانه در ای�ران آن را بازتاب 
داده‌اند و مردم در ش�بکه‌های اجتماع�ی ایرانیان را 
به خاطر این رفتار س�توده‌اند. اینجا، گزارش�ی را که 
رسانه آمریکایی سی‌سی‌ان در این باره نوشته است 

می‌توانید بخوانید: 
آیا ب��ه دنبال چیزی می‌گردید که دوباره به انس��انیت 
ایم��ان بیاورد؟ ای��ن احتمالا به ش��ما در این کار کمک 

خواهد کرد. 
درحالی‌که زمس��تان س��ردی ایران را فرا‌گرفته است، 
مردم محلی دس��ت ب��ه ابداع جالبی زده‌ان��د تا به مردم 
بی‌پن��اه کمک کنند. ب��ه صورت خودج��وش دیوارهای 
مهربانی زیادی در سراس��ر کشور س��ربرآورده‌اند و مردم 

لباس‌هایی را که نمی‌خواهند روی آنها قرار می‌دهند. 
پیام واقعا س��اده اس��ت: »نیاز نداری بگذار، نیاز داری، 
ب��ردار«. این پی��ام کن��ار رخت‌آویزه��ا و گیره‌هایی که 

لباس‌ها روی آنها قرار داده می‌شود نوشته شده است. 
براس��اس گزارش مسئولان کشوری در ایران، 15 هزار 
بی‌خانمان در این کش��ور زندگی می‌کنند. از این تعداد، 
یک سوم زن هستند. با این حال تخمین‌های غیررسمی 
این رقم را بس��یار بیش��تر اعلام می‌کنند. سال گذشته، 
س��ازمان امور اجتماعی ش��هرداری تهران تخمین زد که 
فق��ط در خیابان‌های تهران افراد بیش��تری از رقمی که 

اعلام شده زندگی می‌کنند. 
اقتص��اد ایران از س��ال 2014، بعد از دو س��ال رکود 
سخت در حال بهبود است. با این حال نرخ بیکاری بنا به 
گزارش بانک جهانی همچنان بالا و 11.4 درصد است. 

بخش��ی از موفقیت این طرح، به خاط��ر پررنگ بودن 
آن در شبکه‌های اجتماعی است، جایی که شهروندان با 
هشتگ WallOfKindness عکس‌ها و مطالب زیادی 

درباره آن منتشر کرده‌اند. 
خیلی زود شلوارها، کلاه‌ها، ‌کت‌ها و لباس‌های دیگری 
روی دیوارها گذاشته شدند. مردم بی‌خانمان هم تشویق 

می‌شوند که از این لباس‌ها استفاده کنند. 
به نظر می‌رس��د نخس��تین دیوار مهربان��ی آنطور که 
بی‌بی‌س��ی گزارش داده، در ش��هر مشهد در شمال شرق 
ایران ایجاد ش��ده باش��د. از آن زمان ب��ه بعد، نمونه‌های 
دیگ��ری در ش��هرهای دیگر ایج��اد ش��ده‌اند، از جمله 

شهرهای ایلام، شیراز و سیرجان. 
یک کمدین مش��هور ایرانی  )شخصیت محبوب جناب 
خان( در فیس‌بوک از مردم پرسیده است:  »شما درباره 
دیوار مهربانی ش��نیدین؟ دیواری که هرکی لباس اضافه 
داره می��اره به��ش آویزون می‌کن��ه و هرکی نی��از داره 
برمیداره. تا حالا ش��یراز و مشهد و سیرجان و ایلام دیوار 
مهربانی دارن. اگه ش��هر شما نداره راه انداختنش خیلی 
آسونه. یه دیوار یه جای مناسب میخواد و یکم رنگ و یه 

رخت آویز. بعدم اطلاع‌رسانی.«
یخچال‌های مهربانی

یک ابت��کار عمل دیگ��ر، البته با یخچال، ه��م در ایران 
محبوب است. علی حیدری، مدیر یک شرکت تبلیغاتی به 
گاردین گفته اس��ت که او این طرح را ش��روع کرده است. 

نخستین یخچال در منطقه شوش در تهران نصب شد. 
»در ابت��دا بعضی‌ه��ا بدبی��ن بودند. ش��وش به خاطر 
دزدی‌های زیاد معروف اس��ت، بنابراین برخی می‌گفتند 
طی 24 ساعت تمام قطعات یخچال دزدیده خواهد شد. 
برخ��ی هم می‌گفتند ش��اید یک نفر بی��اد و همه غذاها 
را با خ��ود ببرد و چیزی برای دیگ��ران باقی نگذارد. اما 

هیچ‌کدام از اینها اتفاق نیفتاد.«
از آن زم��ان یخچال‌های دیگری به ش��هرهایی مانند 

کرج، رشت و لاهیجان رسیده است. 

فقر، چهره در حال فراموشی دنیا 
براس��اس آمار اعلام شده از سوی بانك جهانی در سال 
2015 برای نخس��تین بار تعداد افرادی كه در دنیا با فقر 

شدید مواجه هستند به كمتر از 10 درصد رسید. 
در مطالع��ات بانك جهانی افرادی كه با روزی كمتر از 
1.9 دلار زندگ��ی میك‌نند در طبقه اف��راد زیر خط فقر 
قرار گرفته‌اند. 25س��ال پیش، بیش از یك سوم جمعیت 
جه��ان زیر خط فقر قرار داش��تند. در س��ال 2012 این 
میزان به 13درصد رس��ید و براس��اس آمار جدید بانك 
جهانی، افرادی كه زیر خط فقر زندگی میك‌نند در حال 

حاضر به 9.6 درصد رسیده است. 
خط فقر جهانی جدیدا با اس��تفاده از داده‌های قیمتی به 
روز ش��ده تامین ش��ده است تا به وس��یله آن بتوان تصویر 
دقیق‌ت��ری از مخارجی چون هزینه غذا، لباس و س��رپناه 
داشت. جیم یونگ كیم، رئیس بانك جهانی می‌گوید روند 
كاهش��ی میزبان فقر بیش��تر مربوط به افزایش نرخ رش��د 
در كش��ورهای در حال توسعه، س��رمایه‌گذاری در آموزش 
ش��هروندان، بهداشت و ش��بكه‌های امنیت اجتماعی بوده 
اس��ت. وی گفته با این حال به دلیل كاهش رش��د اقتصاد 
جهانی و با توجه به اینكه تعداد زیادی از جمعیت زیر خط 
فقر دنیا در كش��ورهای فقیر یا جنگ‌زده به س��ر می‌برند، 
‌هن��وز راه زیادی تا از بین بردن كامل فقر مانده اس��ت. در 
طول س��ه دهه گذشته س��ه منطقه آسیای شرقی، آسیای 
جنوب��ی و كش��ورهای جنوب صحرای آفریق��ا بیش از 95 
درصد فقر جهانی را به خود اختصاص داده‌اند. كش��ورهای 
جنوب صحرای آفریقا به تنهایی نیمی از جمعیت فقیر دنیا 
را شامل می‌شود. با آنكه میزان فقر در تمامی مناطق دنیا با 
كاهش رو به رو بوده، اما در كشورها جنگ‌زده و كشورهایی 
كه به صادرات كالا وابسته‌اند این میزان افزایش پیدا كرده 
اس��ت. تمركز افزایش فقر در كش��ورهای جنوب صحرای 
آفریقا نگرانی زیادی را متوجه خود كرده است. با آنكه برخی 
كش��ورهای آفریقایی موفقیت زیادی در كاهش میزان فقر 
داشته‌اند اما این منطقه به طور كل از سایر مناطق دنیا در 

مبارزه با فقر عقب مانده است. 
می��زان فقر در كش��ورهای جنوب صح��رای آفریقا از 
56 درصد در س��ال 1990 به 35 درصد در سال 2015 
كاهش پیدا كرده اس��ت. رشد بالای جمعیت در بسیاری 
از این كش��ورها سبب كند‌ش��دن روند رشد منفی میزان 

فقر شده است. 

نگــاه

دور دنیا

یک��ی از مش��کلات موج��ود در دنیای 
کنونی مشکل هدررفت مواد‌غذایی است. 
براس��اس اعلام س��ازمان مل��ل متحد هر 
س��اله ‌1.3میلیارد ت��ن مواد‌غذایی یا یک 
س��وم کل مواد‌غذایی تولید ش��ده در دنیا 

هدر می‌رود. 
ای��ن میزان هدررفت ش��امل ‌45درصد 
از تمامی میوه‌ها و س��بزیجات، ‌35درصد 
ماه��ی و خوراکی‌ه��ای دریای��ی دیگ��ر، 
‌30درصد غلات و حبوبات، ‌20درصد مواد 
لبن��ی و ‌20درصد از محصولات گوش��تی 
اس��ت. این درحالی است که ‌795میلیون 
نف��ر از جمعیت دنیا از گرس��نگی زیاد و 

سوءتغذیه رنج می‌برند. 
براس��اس اعلام س��ازمان مل��ل متحد 
پیش‌بینی می‌شود تا س��ال 2050 تولید 
مواد‌غذای��ی بای��د ت��ا ‌60درص��د افزایش 
پیدا کند تا تم��ام جمعیت دنیا بتوانند از 
مواد‌غذایی کافی برخوردار باشند. کاهش 
میزان هدررفت مواد‌غذایی می‌تواند سهم 
بزرگ��ی در تامی��ن این می��زان محصول 

داشته باشد. 
مش��کل ات�الف مواد‌غذای��ی مش��کلی 
جهان��ی اس��ت. در کش��ورهای در ح��ال 
توس��عه میزان بسیار زیادی از مواد‌غذایی 
به دلی��ل امکانات ناکاف��ی، حمل‌و‌نقل و 
مش��کلات زیرس��اختی از بین می‌رود. در 
کشورهای توسعه‌یافته و ثروتمندتر میزان 
بس��یار کمت��ری از مواد‌غذای��ی به دلایل 
ذکرش��ده از بین می‌رود اما میزان بسیار 
بالایی از آن هدر می‌رود. در این کشورها 
بس��یاری از مردم مواد‌غذای��ی را صرفا به 
دلیل آنکه بیش از حد خریداری کرده‌اند، 
دور می‌ریزن��د. ب��ه علاوه در بس��یاری از 
مواق��ع فروش��ندگان در این کش��ورها از 
خریداری مواد‌غذایی که از استانداردهای 
خیلی ب��الا برخوردار نباش��ند، خودداری 
توس��عه‌یافته  کش��ورهای  در  می‌کنن��د. 
مصرف‌کنندگان و فروشندگان چیزی بین 
30 تا ‌40درصد مواد‌غذایی خریداری شده 
را هدر می‌دهند. با اینکه میزان هدررفت 
مواد‌غذای��ی در کش��ورهای فقی��ر تنها 5 
تا ‌11درصد اس��ت، در اروپ��ا و آمریکای 
شمالی هر نفر 95 تا 115 کیلوگرم غذای 
قابل مصرف را هدر می‌دهد. این میزان در 
کشورهای جنوب صحرای آفریقا و جنوب 
و جنوب ش��رقی آس��یا 6 تا 11 کیلوگرم 

است. 
راب��رت ون اوتردی��ک، هماهنگ‌کننده 
برنامه ذخیره مواد‌غذایی سازمان خوارو بار 
و کش��اورزی مل��ل متح��د می‌گوید: »در 
کش��ورهای در حال توسعه، میزان اتلاف 
غذا عملا وجود ندارد. اتلاف مواد‌غذایی 
در کش��ورهایی رخ می‌ده��د که مردم 
توانای��ی مالی خری��د و دورریختن غذا 
را داشته باش��ند. آمارها نشان می‌دهد 
در کش��ورهای  ک��ه  غذای��ی  می��زان 
توس��عه‌یافته هدر می‌رود )‌222میلیون 
تن در س��ال( تقریبا برابر میزان تولید 
خالص مواد‌غذای��ی در جنوب صحرای 

آفریقاست )‌230میلیون تن(.«
مواد‌غذایی  اتلاف‌کنندگان  بزرگ‌ترین 
آمری��کا، کان��ادا، اس��ترالیا و نیوزیلن��د 
هستند. در این کشورها مصرف‌کنندگان 
‌39درصد از مواد‌غذایی خریداری شده را 
ه��در می‌دهند. اروپ��ا در رده بعدی هدر 
دادن مواد‌غذای��ی ق��رار دارد و ‌31درصد 
مواد‌غذایی خریداری ش��ده در اروپا هدر 

می‌رود. 
ب��رای دور زدن این ت��رس و ممانعت از 
نابود کردن مواد‌غذایی توسط فروشندگان 
لازم اس��ت ت��ا دولت‌ها قوانین��ی تصویب 
کنند که به سبب آن فروشندگان بتوانند 
مواد‌غذایی فروش نرفته ولی قابل استفاده 
را ب��ه جای دور ریختن به کس��انی که به 

آنها احتیاج دارند، ببخشند. 

ون اوتردیک می‌گوید اخیرا مبحث 
هدررفت مواد خوراکی توجه زیاد و 

امیدوارکننده‌ای را به خود جلب 
کرده که سبب ایجاد کمپین‌ها 
و گروه‌ه��ای خودجوش��ی در 

سراسر دنیا ش��ده است. او 
معتق��د اس��ت، کارهای 
زی��ادی بای��د در جهت 
جلوگی��ری از اتلاف غذا 

جهانی صورت  س��طح  در 
بگیرد که مس��تلزم همکاری 

بخ��ش خصوص��ی و عموم��ی 
است. با این حال وی معتقد است 
در صورت همکاری همگانی ممکن 
است بعد از 10 سال نتیجه جهانی 
قاب��ل توجه��ی در جه��ت کاه��ش 

هدررف��ت و از بین رفت��ن مواد‌غذایی 
به دست آید. 

با توج��ه به مناب��ع طبیع��ی محدود 
در دنی��ای ام��روز و هزینه‌ه��ای ب��الای 
پیدا ک��ردن راه‌ح��ل برای تولید بیش��تر 
مواد‌غذای��ی ب��ا کیفیت و س��الم، موضوع 
هدررفت محص��ولات خوراکی نباید مورد 
بی‌توجهی ق��رار بگیرد. مطالعات نش��ان 
می‌دهد اگر می��زان هدررفت مواد‌غذایی 
در دنیا تنه��ا ‌25درصد کاهش پیدا کند، 
تمامی افراد دچار سوءتغذیه، غذای کافی 

برای خوردن خواهند داشت. 

عواقب هدررفت مواد خوراکی 
تاثیرات  هدررفتن محص��ولات غذایی 
متعددی ب��ر کش��ورهایی دارد که مواد 
خوراکی در آنه��ا در رأس زنجیره تولید 
از دست می‌روند. برای تولید مواد‌غذایی 
منابع زیادی به کار می‌رود. آب، زمین و 
انرژی از ملزومات اساسی تولید هستند. 
طبق برخی گزارش‌ها ‌70درصد منابع 
آب کره زمین صرف زراعت و کاشت 

محصولات خوراکی‌ می‌ش��ود. اگر 
یک سوم کل محصولات غذایی 

هدر شده یا از بین می‌رود، به 
معنی این اس��ت که حدودا 

ی��ک چه��ارم آب دنیا در 
مصرف  مواد‌غذای��ی 

که  می‌ش��ود 
به  هرگز 

با  نمی‌رس��د.  مش��تریان  دس��ت 
زمی��ن،  جمعی��ت  افزای��ش 
محص��ولات  ب��ه  احتی��اج 
غذایی ه��م افزایش پیدا 
می‌کن��د و ب��ه همی��ن 
ب��ه  احتی��اج  تناس��ب 
ان��رژی  و  زمی��ن  آب، 
بود.  خواهد  بیشتر  هم 
زمین‌ه��ای  از  نیم��ی 
قابل استفاده دنیا 
و  زراع��ت  در 
کار  کش��ت‌و 
رفته  کار  ب��ه 
است و با افزایش 
جمعیت دنیا بر س��ر به 
کارگیری زمین برای سکونت 
یا کشاورزی اختلاف به وجود 

خواهد آمد. 
ب��رای مقابله ب��ا عواق��ب افزایش 
احتیاج به مواد خوراکی و کاهش احتیاج 
به زمی��ن، ‌آب و ان��رژی، بای��د اقداماتی 
اساس��ی جهت کاهش می��زان هدررفت 
مواد‌غذای��ی انج��ام ش��ود. س��ازمان‌ها و 
گروه‌ه��ای زیادی در نق��اط مختلف دنیا 
در حال فعالیت در مدارس، رس��توران‌ها، 
شرکت‌ها و مزارع هستند تا بتوانند میزان 
اتلاف محصولات غذایی را کاهش دهند. 
این س��ازمان‌ها در کش��ورهای 
مختل��ف از جمله در امارات 
آمریکا،  عرب��ی،  متحده 
انگلی��س،  آلم��ان، 
فرانس��ه و دانم��ارک 
فعالی��ت  ح��ال  در 
این  گس��تره  هستند. 
مراکز  در  س��ازمان‌ها 
و بخش‌ه��ای مختلف 
عمومی  و  خصوص��ی 
نش��ان‌دهنده آن است 
که ب��رای رفع معضل 
مواد‌غذایی  هدررفت 
احتی��اج به همکاری 
تمام��ی کش��ورها و 

سازمان‌هاست. 

فروشگاه‌های 
بزرگ، مظنون 
اصلی اتلاف 
مواد‌غذایی 

بزرگ��ی  بخ��ش 
ه��در  مش��کل  از 
مواد‌غذای��ی  رفت��ن 
فروش��گاه‌های  ب��ه 
اس��ت.  بزرگ مربوط 
بزرگ  فروش��گاه‌های 
مواد‌غذایی، محصولاتی 
که ف��روش نمی‌روند را 
دور می‌ریزند و بس��یاری 
از  قب��ل  حت��ی  آنه��ا  از 
دورریختن مواد‌غذایی آنها 
را با مواد ش��یمیایی 
می‌کنند  ناب��ود 
دیگر  ک��ه 
ب��ل  قا

اس��تفاده نباش��ند. یک��ی از دلایل��ی که 
مسئولان فروش��گاه‌های بزرگ برای نابود 
کردن مواد‌غذایی اس��تفاده نش��ده مطرح 
می‌کنند ترس از عواقب قضایی است. آنها 
نگران هستند که افراد با خوردن غذاهای 

دورریخته شده مسموم شوند. 
ب��رای گرفتن ای��ن بهانه از فروش��گاه‌ها، 
دولت‌ه��ا نه تنها می‌توانند اجازه اهدا کردن 
مواد‌غذایی فروخته نشده ولی قابل استفاده 
را به فروشگاه‌ها بدهند، بلکه حتی می‌تواند 
آنه��ا را مجب��ور کند به ج��ای دور ریختن 
مواد‌غذایی فروش نرفته آنها را به نیازمندان 
ببخشند. برای مثال، مجلس فرانسه طرحی 
را تصویب کرده‌ که براساس آن فروشگاه‌های 
بزرگ مواد‌غذایی موظف هستند تا موادی را 
که به فروش نرفته‌اند، اهدا کنند. این طرح 
که به اتفاق آرا به تصویب مجلس فرانس��ه 
رس��یده‌ است در‌صدد است تا با فشارآوردن 
بر مغازه‌های بزرگ مواد‌غذایی برای اهدای 
مواد فروخته‌نشده‌ش��ان به رویه اسراف غذا 
پایان ‌ده��د. این طرح برای اجرایی ش��دن 
هنوز باید به تصویب سنای فرانسه برسد، که 
به نظر می‌آید س��نا به راحتی با آن موافقت 
کن��د. در صورت تصویب نهای��ی این قانون 
از تاری��خ 11 ژانویه لازم‌الاج��را خواهد بود. 
طب��ق این قانون فروش��گاه‌های مواد‌غذایی 
که بزرگ‌تر از 371.61متر مربع هس��تند، 
موظفند مواد‌غذایی قابل استفاده و فروخته 
نشده را جهت استفاده‌ انسان‌ها یا حیوانات 
اهدا کنند. به علاوه رویه ریختن اسیدروی 
مواد‌غذایی فروخته نش��ده قابل اس��تفاده، 
قبل از دور ریخته شدن براساس این قانون 

ممنوع اعلام می‌شود. 
آرش درامب��ارش، عضو ش��ورای محلی 
فرانس��ه این تصمیم مجل��س را موفقیتی 
تاریخی خواند و گفت: »بس��یار کم اتفاق 
می‌افت��د که طرحی با چنین س��رعت و با 

اکثریت آرا تصویب شود.«
کمپین جلوگیری از هدررفتن و فاس��د 
ش��دن مواد‌غذایی تنها از دس��امبر س��ال 
2014 در فرانسه به راه افتاد. اما تلاش‌های 
ب��دون وقفه و خس��تگی‌ناپذیر درامبارش 
برای کمک گرفتن از شبکه‌های اجتماعی 
و دخی��ل کردن حس و اف��کار عمومی و 
سیاس��تمداران سبب ش��د تا این کمپین 
تاثیری بسیار س��ریع و موثر داشته باشد. 
ای��ن قان��ون همچنین ش��امل برنامه‌های 
آموزشی برای مدارس و شرکت‌ها خواهد 
ب��ود و با هدف فرانس��ه مبن��ی بر کاهش 
دادن هدر رفت مواد‌غذایی تا ‌50درصد تا 

سال 2025 همراه خواهد بود. 
آرش درامب��ارش می‌گوید: »هدر رفتن 
مواد‌غذایی توس��ط فروش��گاه‌های بزرگ 
تنها به مغازه‌ها محدود نمی‌شود. سیاست 
این فروش��گاه‌های بزرگ زنجیره‌ای سبب 
می‌ش��ود تا مواد‌غذایی زیادی در مس��یر 
مختل��ف تولید ت��ا مصرف هدر ب��رود. ما 
باید به این فروش��گاه‌ها فش��ار بیاوریم و 
آنه��ا را مجب��ور به شفاف‌س��ازی کنیم.«  
در س��ال‌های اخیر رس��انه‌های فرانس��ه 
تصاویری از خانواده‌های فقیر، دانشجویان 
و انس��ان‌های بی‌خانم��ان و بیکار نش��ان 
می‌دادند که سعی داشتند بدون آنکه دیده 
ش��وند از س��طل زباله‌های فروشگاه‌های 
مواد‌غذای��ی چی��زی برای خ��وردن پیدا 
کنن��د. برخی از این فروش��گاه‌ها تصمیم 
گرفتند تا قب��ل از دور ریختن مواد‌غذایی 
آنها را با وایتکس یا مواد ش��یمیایی دیگر 
از بین ببرند تا دیگر قابل خوردن نباشند. 
براس��اس گزارش گاردین ح��دودا میزان 
‌7.1میلی��ون تن مواد‌غذایی در هر س��ال 
در کش��ور فرانس��ه دور ریخته می‌ش��ود 
و ای��ن امید وجود دارد ک��ه قانون جدید 
بتواند سرمش��قی برای س��ایر کشورهای 
دیگ��ر  نق��اط  و حت��ی  اروپ��ا   اتحادی��ه 

دنیا باشد. 

براساس آمار سازمان خواربار و کشاورزی 
ملل متحد، حدود 40 درصد از مواد خوراکی 
تولید شده در کش��ورهای در حال توسعه 
قب��ل از رس��یدن به دس��ت مصرف‌کننده 
از بین م��ی‌رود. براس��اس پیش‌بینی‌های 
انجام ش��ده تع��داد مصرف‌کنندگان طبقه 
متوس��ط ت��ا س��ال 2030 ب��ه 3 میلیارد 
نفر می‌رس��د. ب��ا توجه به اینکه قس��مت 
بیش��تری از این رش��د در کش��ورهای در 
حال توس��عه اتف��اق می‌افتد، م��ردم این 
کش��ورها احتیاج بیش��تری به مواد‌غذایی 
س��الم و غنی‌تر خواهند داش��ت. از جمله 
راه‌های اساس��ی برای تأمی��ن محصولات 
خوراک��ی مورد نیاز جلوگیری از بین رفتن 
این محصولات اس��ت. تحقیقات دانش��گاه 
ناتینگه��ام انگلس��تان نش��ان می‌دهد که 

دسترسی ناکافی به تکنولوژی نگه داشتن 
مواد‌غذایی در دمای مناسب و منابع انرژی 
قاب��ل اتکا از جمله عوامل اصلی اس��ت که 
باعث می‌ش��ود محصولات کاشته شده در 
کش��ورهای در حال توسعه بعد از برداشت 
از بی��ن بروند. هزینه بالای انتقال انرژی به 
مناطق دوردس��ت و روس��تایی به آن معنا 
اس��ت که حتی اگر انبارهای ذخیره‌سازی 
مناس��ب ساخته ش��ود، در نهایت به دلیل 
نداش��تن ان��رژی لازم محص��ولات از بین 
می‌روند. زیرساخت‌های ضعیف حمل‌و‌نقل 
و نداشتن تحصیلات و اطلاعات لازم جهت 
نگهداری محص��ولات پس از برداش��ت از 
عوام��ل دیگری اس��ت که س��بب کیفیت 
کنت��رل ناکارآمد و نابود ش��دن محصولات 
خوراک��ی در کش��ورهای در حال توس��عه 

می‌ش��ود. دکتر لی��زا کیتینوجا، موس��س 
س��ازمان آموزش پس از برداشت در آمریکا 
می‌گوید: »بدون دسترس��ی به تکنولوژی و 
داش��تن تخصص و دانس��ته‌های لازم برای 
تازه نگه داش��تن محصولات برداشت شده، 
کش��اورزان در چرخه فقر باقی می‌مانند و 
امکان رساندن محصولات‌شان به بازارهای 

جهانی را نخواهند داشت.«
کش��ور هند هر س��اله 4.4 میلیارد پوند 
از میوه‌ج��ات و س��بزیجات تولیدی‌اش را 
ب��ه دلیل نداش��تن تکنول��وژی لازم برای 
نگه داش��تن محصولات برداشت شده در 
دمای مناسب از دس��ت می‌دهد. نداشتن 
تکنولوژی لازم س��بب ش��ده اس��ت که با 
وجود اینکه هن��د بزرگ‌ترین تولید‌کننده 
موز دنیا‌اس��ت بتواند تنها 0.3 بازار جهانی 

ای��ن میوه را به خود اختصاص دهد. کمتر 
از 4 درص��د محص��ولات غذای��ی هند از 
طری��ق انبارها و وس��ایل‌های نقلیه مجهز 
به تکنولوژی نگه داش��ت دمای مناس��ب 
جابه‌جا می‌ش��ود که در مقابل کشورهای 
توسعه‌یافته بسیار ناچیز است. برای مثال 
90 درص��د از محصولات برداش��ت ش��ده 
انگلیس توسط وس��ایل نقلیه با تجهیزات 

دمایی کامل منتقل می‌شوند. 
سرمایه‌گذاری بزرگ‌ترین مانع در سر راه 
کشورهای در حال توسعه برای دستیابی به 

تکنولوژی‌های مورد نیاز است. 
دولت‌ها باید قوانین سختی‌را که مانع از 
مقیاس  در  سرمایه‌گذاری س��رمایه‌گذاران 
بزرگ می‌شود از سر راه بردارند. طرح‌های 
ابت��کاری کوچ��ک و تأس��یس تعاونی‌های 

کش��اورزی ه��م می‌توان��د کش��اورزان را 
ب��ه  دسترس��ی  و  تجهی��زات  خری��د  در 
تکنولوژی‌های جدی��د در مقیاس کوچک 

کمک کند. 
کیتینوج��ا می‌گوی��د: »مجه��ز ک��ردن 
کش��اورزان خرده مالک به تجهیزات جدید 
مس��تلزم آموزش و تحصیلات گس��ترده و 
شاخص است. مهم اس��ت که به کشاورزان 
کمک کنیم تا بدانند که به چه دلیل به این 
راه‌حل‌ه��ا و تکنولوژی‌ه��ای جدید احتیاج 
دارند. آگاه کردن آنها از میزان بالای بازگشت 
س��رمایه می‌تواند نقش مهم��ی در مجاب 
کردن آنها در استفاده از تکنولوژی‌هایی که 
 از بین رفتن مواد خوراکی جلوگیری می‌کند، 

داشته باشد.«
منبع: گاردین

تأثیر فناوری در کاهش اتلاف محصولات غذایی در کشورهای در حال توسعه 
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کمبود غذا، چالش نگران‌کننده پیش روی انسان

بسیج جهانی برای پر کردن شکم بشر



فناوری جدید مشکل بی‌برقی تجارت خود را با این 4سوال شروع کنید
میلیاردها انسان را حل می‌کند 

جوام��ع  ب��رای  ب��رق  ان��رژی 
فقرات  س��تون  مختل��ف حک��م 
ای��ن  ب��ا  دارد.  ب��دن  ب��رای  را 
حال، بی��ش از ی��ک میلیاردنفر 
مح��روم  ان��رژی  ای��ن  از  زمی��ن  ک��ره   روی 

هستند. 
ای��ن جوام��ع ک��ه در دوردس��ت‌ترین و فقیرترین 
مناطق دنیا زندگی‌ می‌کنند عصرها و شب‌ها را بدون 
روشنایی می‌گذرانند، امکان شارژ گوشی‌های همراه 
یا سایر وسایل الکتریکی را ندارند و باید سختی‌های 

زیادی برای آشپزی تحمل کنند. 
دسترس��ی نداش��تن به انرژی ب��رق همچنین به 
معنای‌ آن اس��ت که ای��ن افراد مناب��ع لازم را برای 

ساخت جامعه‌شان ندارند. 
جیم میسن، هنرمند و مخترع ساکن آمریکا موفق 
به دس��تیابی مج��دد به تکنولوژی برق پایدار ش��ده 
اس��ت که در طول جنگ جهانی دوم به کار می‌رفته 
اس��ت. این فناوری می‌تواند زندگی جوامعی را که از 
دسترسی به انرژی برق محروم هستند، برای همیشه 

تغییر دهد. 
 All Power میس��ون که موسس و مدیر شرکت
Lab است، می‌گوید: »این یک انرژی متفاوت است. 
از طری��ق این فناوری می‌ت��وان ضایعات را تبدیل به 

انرژی کرد.«
در ای��ن فن��اوری مواد ارگانی��ک در درجه حرارت 
بسیار بالا و در مکانی با اکسیژن پایین سوزانده شده 

و تبدیل به انرژی می‌شوند. 
اما فوای��د این فن��اوری به اینجا ختم نمی‌ش��ود. 
در ای��ن روش مواد ارگانیک مثل تراش��ه‌های چوب 
در مع��رض ح��رارت ب��الا ق��رار می‌گیرن��د و انرژی 
ذخی��ره ش��ده درآنه��ا آزاد می‌ش��ود. م��اده تولید 
ش��ده بی��وکار ن��ام دارد که ن��ه تنها کرب��ن خالص 
اس��ت، بلکه یک مکمل عالی برای خاک محس��وب 
 می‌ش��ود و می‌ت��وان از آن به‌عن��وان کود اس��تفاده 

کرد. 
ت��ام پرایس، مدیر ابتکارات اس��تراتژیک ش��رکت 
خواه��ان  »اگ��ر  می‌گوی��د:   All Power Labs
رف��ع مش��کلات آب و هوایی و اقلیمی هس��تید باید 
میلیارده��ا میلیارد کربن موج��ود در هوا را به داخل 
 زمین برگردانیم و این فناوری جدید این کار را میسر 

می‌سازد.«

درز اطلاعات گوشی جدید 
سامسونگ

گوش��ی‌های هوشمند سامسونگ 
گلکس��ی 7 در دو س��ایز به بازار 
عرضه خواهد ش��د. یک ش��بکه 
خبری در کره جنوبی به اطلاعاتی 
 درب��اره این مدل جدید دس��ت یافت��ه و آن را فاش 

کرده است. 
مدل تخت گلکس��ی 7 سامس��ونگ 5.2 اینچ س��ایز 
دارد، در حال��ی که مدل اج این گوش��ی که لبه‌های 
منحن��ی دارد 5.5 اینچ اس��ت. پیش‌تر س��ایت‌های 
خبری گزارش داده بودند که س��ایز مدل‌های جدید 
گلکس��ی 5.7 اینچ یعنی برابر ب��ا مدل‌های اس‌6 اج 

پلاس خواهد بود. 
عرضه مدل جدید در دو س��ایز نش��انه‌ای از تغییر 
اس��تراتژی سامس��ونگ است. این اس��تراتژی جدید 
متاثر از فرآیند عرضه اپل است که آیفون جدید خود 
را در دو م��دل 6 و 6 پ�الس عرضه کرد. س��ایز این 

مدل‌ها 4.7 و 5.5 اینچ هستند. 
ش��بکه خب��ری آی‌ت��ی کره‌جنوبی بدون اش��اره 
ب��ه مناب��ع خب��ری خ��ود گ��زارش داده اس��ت که 
سامس��ونگ می‌خواه��د در مرحل��ه اول ‌5میلی��ون 
از ای��ن گوش��ی‌ها تولید کن��د و گفته می‌ش��ود که 
تولی��د از م��اه فوری��ه ش��روع خواهد ش��د. پیش‌تر 
وال‌اس��تریت ژورنال‌ گزارش داده بود که سامسونگ 
محصول جدید خود را در م��اه مارس عرضه خواهد 
کرد. وال‌اس��تریت ژورن��ال همچنین گ��زارش داده 
 ب��ود، این محصول جدید ش��باهت زی��ادی به مدل 

S6 ‌دارد. 

براساس گزارش اخیر مؤسسه siegel+gale که براساس تحقیقی روی بیش از 3هزار 
مصرف‌کننده آمریکایی و انگلیس��ی انجام ش��ده اس��ت، برندهای نایک، اپل، کوکاکولا 
و م��ک دونالد ب��ه ترتیب به‌عنوان ب��ه یادماندنی‌ترین برندها از نظ��ر مصرف‌کنندگان 

آمریکایی و انگلیسی معرفی شده‌اند. 
در این تحقیق از 3 هزار مصرف‌کننده آمریکایی و انگلیس��ی خواس��ته شده بود تا از 
میان 100برند معرفی شده که شامل معروف‌ترین و در عین حال موفق‌ترین برندهای 
جه��ان بودن��د، به یادماندنی و خاط��ره انگیزترین برند را انتخاب کنن��د. پس از پایان 
نظرس��نجی برن��د نایک با 16درص��د آرا به‌عنوان به یادماندنی‌ترین برند انتخاب ش��د 
و پ��س از آن ب��ه ترتیب برند اپل با 15.6درصد، مک دونال��د با 11.1درصد، کوکاکولا 
با 9.7درص��د، گوگل2.9درصد، مایکروس��افت 1.9درصد، پپس��ی 1.5درصد، آمازون 
1.4درص��د، تارگ��ت 1.3درصد و آدی��داس 1.2درصد آرا رتبه‌های بعدی را به‌دس��ت 

آوردند. 
هرچند در میان برندهای انتخاب ش��ده توسط آمریکایی‌ها و انگلیسی‌ها تفاوت‌هایی 
وجود داش��ت، با این حال، در مورد چهار برند برتر نتایج مصرف‌کنندگان هر دو کشور 
یکسان بود. در واقع بیشتر مصرف‌کنندگان ویژگی‌های مثبتی از قبیل احترام، اعتماد 
و نیز اعتبار برندها را برای انتخاب در نظر داشتند. از سوی دیگر عواملی از قبیل مبالغه 
در تبلیغ��ات و همچنین عدم جذابیت لوگوی برنده��ا از معیارهای منفی بودند که در 

انتخاب مصرف‌کنندگان تأثیر قابل توجهی داشتند. 
بدون ش��ک در کس��ب این موفقیت ب��رای برندهای برتر، علاوه بر س��ایر ویژگی‌ها، 
نحوه طراحی لوگو آنها نیز تأثیر غیر‌قابل انکاری داش��ته است. برای مثال لوگو شرکت 
نایک در عین سادگی القا‌کننده نوعی حس تحرک و پویایی است که بدون شک برای 
هر برند ورزش��ی داش��تن یک چنین لوگویی ضروری و علاوه ب��ر این یک امتیاز ویژه 
به حس��اب می‌آید. لوگو ش��رکت اپل نیز به خوبی منعکس‌کننده هویت شرکت است 
و طرح س��یب آن به طور مش��خص به نام شرکت اش��اره داشته و درک مفهوم شرکت 
را به آس��انی ممکن می‌س��ازد، همچنین رنگ لوگو برند نیز به نوع کسب‌و‌کار شرکت 
یعنی صنعت کامپیوتر و موبایل اش��اره دارد. در مورد لوگو برند مک دونالد و همچنین 
کوکاکولا مهم‌ترین مش��خصه‌ای که می‌توان به آن اش��اره کرد وفاداری این برندها به 
طراحی کلاس��یک لوگوهای‌ش��ان اس��ت. برند کوکاکولا در طول دوره فعالیت خود با 
اعم��ال کمترین تغییرات ممک��ن بر لوگو برند خود از ثبات مث��ال زدنی در این مورد 
برخوردار اس��ت. همچنین لوگو برند مک دونالد نیز علاوه بر القای نام برند به ش��یوه 
بس��یار مناس��ب، مانند برند کوکاک��ولا از ثبات خوبی در ط��ول دوره فعالیت این برند 

برخوردار بوده است. 

10 برند به یادماندنی دنیا

چنانچه تصمیم به کارآفرینی دارید این نکته 
را فراموش نکنید که کار و تلاش زیاد و احتمال 
شکس��ت در ش��روع کارتان همواره وجود دارد. 
در این مس��یر اگر خوش ش��انس هم باشید و با 
مشکلات کمی مواجه شود نباید غافل شوید که 
کارتان منبع درآمد و وسیله امرار معاش کارکنان 
بسیاری خواهد ش��د و در صورت نیمه کاره رها 
ک��ردن کارتان آنان با مش��کلات فراوانی مواجه 

خواهند شد. 
در عی��ن حال ای��ن ماجرا نباید به کابوس��ی 
برای‌تان تبدیل شود. در واقع شروع یک تجارت 
می‌تواند به نقطه عطفی در زندگی و آینده کاری 
ش��ما مبدل شود و سرنوشت ش��ما را به نحوی 
مثبت دگرگ��ون س��ازد. در مس��یری که همه 
اف��راد جهت کارافرین��ی می‌پیمایند چالش‌ها و 
انگیزه‌ه��ای مختلف��ی وجود دارد ک��ه می‌تواند 
ش��ما را به س��مت جلو س��وق دهد. همچنین 
دلایل متعددی نیز وجود دارد که می‌تواند شما 
را از ورود ب��ه عرصه کارآفرینی ب��ازدارد. در این 
بین مس��ئله مهمی که تمامی کارآفرینان با آن 
مواجه هس��تند و برای پاس��خ به آن با ش��ک و 
تردید‌های فراوانی مواجه می‌ش��وند و همین امر 
باعث س��ردرگمی آنان می‌شود، این است که در 

چه زمینه‌ای مایلند به تجارت بپردازند. 
در ادامه به بررس��ی چهار پرسش بنیادی که 
قبل از شروع کسب‌و‌کار لازم است به آنان پاسخ 

دهیم می‌پردازیم. 

1- انگیزه و دلیل اصلی راه‌اندازی 
کسب‌و‌کارتان چه هست؟ 

مهم‌ترین پرسش��ی که قبل از انجام هرکار و 
فعالیتی لازم است بدان پاسخ دهید، بدون شک 
همین مس��ئله اس��ت. آیا دقیقا به این مورد که 
کارآفرینی آیا با روحیات شما سازگاری دارد و چه 
تأثیری ممکن است بر زندگی شخصی‌تان داشته 
باشد، آگاه هستید؟ به بازار فروش، وام و اعتبارات 

و منابع تأمین درآمد‌های آن فکر کرده‌اید؟ و در 
آخر آنکه تمامی چالش‌ها و مش��کلات احتمالی 
را بررس��ی ک��رده و راه‌حل‌ها و تدابیر مناس��ب 
آن��ان را اتخاذ کرده و ب��رای مواجه با آنان کاملا 
آماده هس��تید؟ پاسخ به سوال‌های فوق به شما 
در انتخ��اب نوع کس��ب‌و‌کارتان کمک ش��ایانی 
خواهد ک��رد. برای مثال، اگر در صدد اس��تفاده 
از تمامی ظرفیت‌های موجود خود هس��تید باید 
از قبل تمامی کارکنان خود را نس��بت به میزان 
حج��م کاری مدنظر خ��ودآگاه کنید و خود نیز 
برای کاری طاقت‌فرس��ا و س��خت آماده شوید. 
ام��ا اگر به دنبال ش��روع کس��ب‌و‌کاری کوچک 
هس��تید بیش از آنکه نیاز به فعالیت زیاد داشته 
باش��ید باید اطلاعات خود را در زمینه کاری‌تان 
بالا ببرید، به دلیل آنکه ش��رکت‌های کوچک در 
صورتی‌که اصولی و حرفه‌ای عمل نکنند خیلی 
زود از عرصه رقابت کنار گذاشته خواهند شد. اگر 
به فکر کسب درآمد هنگفت و میلیاردر شدن از 
این طریق طی 10 سال اول فعالیت خود هستید 
بی��ش از هر چیز نیاز به ن��وآوری و خلاقیت در 
زمین��ه کاری خود دارید تا بدین ش��کل بتوانید 
س��هم قابل توجهی از بازار را تصاحب کنید. در 
همین راستا برای دستیابی به این خواسته باید 

فردی ریسک‌پذیر و جسور باشید. 

2- به چه سرمایه‌ای دسترسی دارید
پس از آنکه توانس��تید به پرس��ش نخس��ت 
پاسخی مناسب دهید، به یک ارزیابی واقع‌بینانه 
نسبت به میزان پول نقدی که می‌توانید از طریق 
تج��ارت خود خلق کنید نی��از دارید تا وضعیت 
مالی و میزان س��رمایه اولیه م��ورد نیاز خود را 
مشخص س��ازید. فراموش نکنید که در ماه‌های 
اول کار خ��ود به احتمال زیاد با س��ود ناچیزی 
مواجه خواهید شد و حتی ممکن است ضرر‌هایی 
نیز عایدتان ش��ود. در همین راس��تا حتی شاید 
مجبور شوید جهت پیشبرد اهداف‌تان وام‌هایی 
را نیز بگیرید. به همین خاطر این مورد را نیز به 
خوبی مدنظر قرار دهید تا با ورشکستگی در کار 
خود مواجه نشوید و تجارتی پرسود داشته باشید. 

3- در مورد چگونگی انجام دادن آن چه 
میزان اطلاعات دارید 

ایج��اد، مدیری��ت و اجرای یک کس��ب وکار 
طیف گس��ترده‌ای از مهارت‌ها را می‌طلبد و در 
همین راستا ش��ما باید توانایی رهبری شرکت، 
تصمیم‌گیری در لحظات دشوار و سرنوشت ساز 

و... را داشته باشید. 
با این حال نداش��تن مهارت و اطلاعات کافی 
عملا بدین معنا نیست که شما نمی‌توانید تجارت 
خود را راه بیندازید، بلکه به این معناست که باید 
فردی را به‌عنوان مربی یا مش��اور پیدا کنید تا با 
توصیه‌های خود شما را در مسیرتان راهنمایی و 
از تدابیر غیر‌منطقی‌تان جلوگیری کند تا بدین 
شکل به مرور زمان به مدیری موفق و لایق مبدل 

شوید. 

4- در صورت مواجهه با شکست آیا 
پشیمان خواهید شد؟ 

بسیار طبیعی است اگر برای رسیدن به یک 
موفقیت ده‌‌ها شکس��ت را پش��ت سر بگذاریم 
ام��ا در این بین مس��ئله مهم آن اس��ت که با 
بروز مش��کلات آیا همچنان به کار خود ادامه 

خواهید داد؟ 
مش��کل بس��یاری از کارآفرینان که آنان را از 
موفقیت دور می‌س��ازد آن است که آنان انتظار 
شکست ندارند و شکست برای‌شان به منزله جدا 
ش��دن از اهداف‌شان اس��ت. در واقع آنان نسبت 
به این مس��ئله که موفقیت رفتن از شکس��تی 
به شکس��ت دیگر ب��دون از دس��ت دادن انگیزه 
اس��ت غافل هستند و اگر انگیزه‌ای قوی نداشته 
 باش��ند، خیل��ی زود از تصمی��م خ��ود منصرف 

خواهند شد. 
کارآفرین موفق کس��ی اس��ت که تهدید‌ها و 
مش��کلات خود را تبدیل به فرصت جهت اثبات 
قابلیت‌های خود کند و از مواجهه با چالش‌های 
جدید هراسی نداشته باشد و تحت هر شرایطی 
با قدرت رو به جلو پی��ش رود و همواره به خود 

تلقین کند که او نیز می‌تواند. 

قیمت گوشی موبایل

به تدری��ج به برگزاری جش��نواره‌های فجر نزدیک می‌ش��ویم. نشس��ت‌های خبری 
در توضیح این امر مهم با حضور مدیران جش��نواره و اهالی رس��انه برگزار می‌ش��ود و 
ترجیع‌بند برگزاری این جشنواره‌های هنری یک سوال مشترک است که از سوی اهالی 

رسانه مطرح می‌شود؛ بودجه این دوره جشنواره چقدر است؟ 
سوالی که همواره با پاسخی مشابه از سوی دست‌اندرکاران جشنواره این گونه پاسخ 

داده می‌شود؛ با کمبود بودجه مواجهیم. 
اما امس��ال در بین جش��نواره‌های مختلف فجر یک اتفاق جدید افتاده است؛ کاهش 
تصدی‌گری دولت در برگزاری جش��نواره موسیقی فجر. برای نخستین بار اسپانسر در 
کنار جش��نواره موس��یقی فجر قرار گرفته تا بار بزرگ اقتصادی را از دوش هنرمندان 
ب��ردارد. آن‌طور که معاون امور هنری وزارت فرهنگ و ارش��اد اس�المی گفته اس��ت: 
»امس��ال تمام ت�الش خود را انجام داده‌ایم که تا حد ام��کان تصدی‌گری دولت را کم 
ک��رده و مجموعه‌دولت تنها به‌عن��وان حمایت‌کننده و حامی حاضر باش��د؛ اتفاقی که 
امیدواریم در س��ال‌های آینده نیز ادامه پیدا کند و حامیان غیردولتی در آن حضوری 
فعال داش��ته باشند تا جش��نواره بیش از پیش پررونق باشد و دولت به جای مدیریت 

هزینه، جای خود را به مدیریت در حوز‌ه‌های مختلف بدهد. 
البته بدون ش��ک رس��یدن به این مرحله، کار سختی اس��ت و ممکن است نظریات 
مختلفی درباره‌آن وجود داش��ته باشد، برای مثال بس��یاری بر این باورند که باید تمام 
اتفاقات جشنواره‌موس��یقی فجر توسط دولت انجام شود؛ اتفاقی که تاکنون و تا حدی 
امس��ال نیز وجود داش��ته اس��ت؛ به هر روی صرف‌نظر از این ماجرا، مهم این است که 
بتوانیم جش��نواره‌هایی را برگزار کنیم که با اس��تقبال خود مردم بتواند روی پای خود 
بایس��تد و با کمترین حمایت‌های مالی و بیش��ترین حمایت‌های سیاس��ی و اجتماعی 

دولت برگزار شود.«
در بین جش��نواره‌های مختلف معاونت هنری تنها جش��نواره موسیقی فجر از سایه 
معاونت امور هنری، دفتر موس��یقی و انجمن موس��یقی درآمده اس��ت و جشنواره‌های 
تئاتر فجر )زیرمجموعه مرکز هنرهای نمایش��ی و انجمن هنرهای نمایش��ی(، تجسمی 
فجر )زیرمجموعه مرکز هنرهای تجس��می و موسسه توسعه هنرهای تجسمی معاصر( 
برگزار می‌ش��ود و به عب��ارت دیگر تا به امروز هنوز هی��چ حمایت‌کننده مالی در کنار 
این دو جش��نواره مهم قرار نگرفته و همچنان برگزاری این جشنواره منوط به حمایت 

دولت است. 
گرچه به واگذاری جش��نواره موسیقی فجر انتقاداتی ش��د که نشان از نگرانی اهالی 
رس��انه و هنرمندان داشت، اما باید امیدوار بود که روند به خوبی برگزار شود و از همه 
مهم‌تر امیدوار بود که این روند در س��ال‌های آین��ده ادامه یابد. اگر برگزاری این دوره 
از جش��نواره به خوبی انجام ش��ود، می‌ت��وان امیدوار بود که بخ��ش اقتصادی در کنار 
بخ��ش هنری قرار خواه��د گرفت. در این‌صورت هنرمندان و وزارت فرهنگ و ارش��اد 
اسلامی تنها در بخش هنری کار تمرکز می‌کنند و دغدغه اقتصادی از روی دوش آنها 
برداش��ته می‌شود، در این‌صورت سوال اهالی رس��انه و پاسخ دست‌اندرکاران جشنواره 
تغییر خواهد کرد و از آنها پرسیده خواهد شد که جشنواره امسال چند حمایت‌کننده 

مالی دارد؟ 
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1,319,000 5.1 16GB Galaxy S5 SM-G900H Samsung

3,200,000 4.7 128GB iPhone 6 Apple

1,300,000 5.5 16GB G3 LG

619,000 4.5 4GB Ascend G600 - U8950 Huawei

1,985,000 5.2 16GB Xperia Z3 Dual Sony

2,145,000 5 16GB One M8 Dual SIM HTC
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