
مرک��ز آمار ایران اع�لام کرد: با افزایش ن��رخ بیکاری گروه 
س��نی ۲۰ تا ۲۴ سال به ‌۲۷.۸درصد، فاصله بیکاری گروه‌های 

مختلف سنی به ‌۲۷.۲درصد رسید. 
به گ��زارش مرکز آمار ایران با ارائه گ��زارش کامل وضعیت 
بی��کاری گروه‌های مختلف س��نی در تابس��تان س��ال جاری 
اعلام کرد: نرخ بیکاری گروه س��نی ۲۰ تا ‌۲۴س��اله کشور به 
‌۲۷.۸درصد رس��ید. از س��ویی کمترین نرخ بیکاری مربوط به 

گروه سنی ‌۶۵ساله‌ و بیشتر با ‌۰.۶درصد است. 
از س��ویی نرخ بیکاری در گروه سنی ۱۰ تا ۱۴ ساله کشور 
معادل ۷.۵ درصد، ۱۵ تا ۱۹ سال به میزان ‌۱۸.۳درصد و نرخ 
بیکاری در گروه س��نی ۲۵ تا ۲۹ س��ال به ‌۲۱.۷درصد رسید. 

۳۰ تا ‌۳۴ساله‌ها ‌۱۱درصد و ۳۵ تا ‌۳۹ساله‌ها نیز ‌۶درصد نرخ 
بیکاری دارند.  همچنین نرخ بیکاری برای گروه س��نی ۴۰ تا 
‌۴۴ساله کش��ور ۴.۲ درصد، ۵۰ تا ۵۴ ساله‌ها ‌۳.۸درصد، ۵۵ 
تا ‌۵۹س��اله‌ها ‌۲.۶درصد و نرخ بیکاری برای گروه سنی ۶۰ تا 
‌۶۴ساله نیز ‌۲.۳درصد اس��ت. کمترین نرخ بیکاری مربوط به 

گروه سنی بالای ۶۵ سال به میزان ‌۰.۶درصد است. 
بالاتری��ن ن��رخ بیکاری ب��رای مردان در گروه س��نی ۲۰ تا 
‌۲۴س��اله ‌۲۲.۸درصد و برای زنان ۲۰ تا ‌۲۴س��اله نیز معادل 
‌۴۹.۳درصد اس��ت. فاصله نرخ بیکاری زنان ‌۴۷.۹درصد شده 
به این معنا که ن��رخ بیکاری زنان در بهترین و بدترین حالت 

به میزان یادشده است. 

مرکز آمار ایران اعلام کرد 
جزییات نرخ بیکاری ۱۲ گروه سنی
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

برای سرمایه گذارانسرمقـاله
هیجانات سیاسی و وظیفه 

بخش خصوصی

1- از هم��ان زمان ک��ه مذاکرات هس��ته‌ای ایران و 
قدرت‌ه��ای جهانی جدی ش��د و طرف‌ه��ای ماجرا از 
خود عزمی راس��خ برای رسیدن به توافقی پایدار نشان 
دادند، ارزیابی واقع‌بینانه کارشناسان این بود که اگر این 
مذاکرات به توافق بینجامد، آثار و تبعاتی فراتر از موضوع 
هس��ته‌ای و پیامدهای مهمی در منطقه و حتی جهان 

خواهد داشت. 
2- از جمله این تبع��ات بهبود روابط اقتصادی ایران 
با جهان و رفع مش��کلات سیاسی برای توسعه تجارت 
با جهان پیش��رفته است. این چش��م‌انداز بیش از همه 
رقبای سیاسی و اقتصادی ایران را نگران آینده خود کرد. 
صرف نظر از رژیم صهیونیس��تی که دشمنی بنیادین با 
کشورمان دارد، دو کشور مهم منطقه یعنی عربستان و 
ترکیه )یکی آش��کارتر و دیگری در لفافه( مخالفت خود 
را با بهبود روابط ایران با جهان ابراز کردند. همه هراس 
آنها در واقع سربلند کردن ایران به‌عنوان قدرت اقتصادی 
بزرگ منطقه‌ای است که با توجه به پتانسیل سیاسی و 
اجتماعی کشورمان، می‌تواند مانعی بر سر راه طرح‌های 

توسعه‌طلبانه این کشورها باشد. 
3- مخالفت‌ه��ا، س��نگ‌اندازی‌ها و کارش��کنی‌های 
دش��منان منطقه‌ای توافق قابل پیش‌بینی بود. تحرک 
دیپلماتیک وزارت امورخارجه ایران و حتی کش��ورهای 
ط��رف مذاکره در هفته‌ه��ای ماقبل و مابع��د توافق تا 
حد زیادی توانس��ت س��طح تنش‌ها را کاهش دهد. اما 
خوش‌بین‌تری��ن تحلیلگ��ران هم می‌دانس��تند که این 
دشمنی به‌سادگی فروکش نخواهد کرد چرا که موضوع 
در واق��ع تغییر اساس��ی جای��گاه سیاس��ی و اقتصادی 
کشورهای منطقه است که آثار بلندمدتی برای کشورها، 

حتی از جهت ثبات جریان‌های حاکم بر آنها دارد. 
4- حضور بی��ش از 140 هیأت اقتصادی پرجمعیت 
از کش��ورهای قدرتمند جهان، نگرانی رقبای اقتصادی 
ما را از خیز ایران به س��مت رونق و شکوفایی اقتصادی 
دامن زد. در این شرایط منطقی آن است که منتظر هر 
اقدام حتی عجیب و تشنج‌آفرین از سوی دشمنان توافق 
باشیم. به اعتقاد من اعدام روحانی مظلوم شیعی توسط 
 حاکمان س��عودی را نمی‌توان خارج از این چارچوب _
و صرفاً به‌عنوان یک اقدام ضد بش��ری و ضد ش��یعی_ 
تفسیر کرد. اعدام 47 مخالف سیاسی حکومت عربستان 
چند روز پس از دیدار اردوغان از عربستان می‌تواند نشان 

از نوعی همنوایی دشمنان منطقه‌ای توافق باشد. 
5- خلاف آنچه اتفاق افتاد، اعدام روحانی صلح‌جوی 
شیعه می‌توانست وضعیت عربستان را از آنچه بود بدتر 
کند، اما اقدام تا حد زیادی قابل پیش‌بینی عناصر تندرو 
داخلی، کش��ور را در وضعیت نامساعدی قرار داد. حمله 
به کنس��ولگری و سفارت عربستان در مشهد و تهران با 
هیچ معیاری پذیرفته نیس��ت. محکومیت این اقدام از 
سوی تمامی مراجع رسمی کشور و دستگیری مسببان 
این فعالیت خلاف منافع ملی هم تاکنون نتوانسته است 
جلوی بهر‌ه‌برداری تبلیغاتی و جنگ روانی طرف سعودی 
را بگیرد. در واقع پس از ناکامی س��عودی‌ها در برگزاری 
حج امس��ال و پس از آن ناکام��ی در پیروزی در جنگ 
ناعادلانه در یمن، اعدام‌های اخیر می‌توانست پرونده این 
کشور را در مجامع بین‌المللی بیش از پیش سنگین کند. 
6- بهب��ود روابط ب��ا جهان علاوه بر منافع سیاس��ی و 
استراتژیک برای ما منافع اقتصادی بی‌شماری دارد. توجه 
به این نکته که کش��ورهای فعال منطقه در سال گذشته 
بین چهار تا پنج برابر ایران جذب سرمایه‌گذاری مستقیم 
خارجی داش��ته‌اند و نیز کاهش قیمت نفت و البته رکود 
عمیق اقتصادی در ایران باید باعث ش��ود تا اتفاقات پیش 
آمده را به بهترین شکل ممکن مدیریت کنیم. به باور ما در 
این زمینه هم دولتمردان اقتصادی و هم بخش‌خصوصی 

می‌توانند و باید دست به اقدامات عاجل بزنند. 
7- ارس��ال نامه‌های ایضاح‌کننده توس��ط نهادهای 
معتبر بخش‌خصوصی و مس��ئولان اقتصادی دولت به 
همتایان خارجی خود و تصریح این مس��ئله که ایران 
همچنان مکان امنی برای سرمایه‌گذاران است و اتفاق 
پیش‌آمده، مطل��وب هیچ‌کدام از بخش‌های حاکمیت 
نیس��ت و با مس��ببان آن برخورد خواهد شد، در این 
ش��رایط می‌تواند در راستای حرکت جمعی برای حل 

مشکل و در جهت منافع ملی ارزیابی شود. 
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بررسی اثرات افزایش نقدینگی
در گفت‌وگوی »فرصت امروز« با حیدر مستخدمین حسینی  

تسهیلات خرید خودرو و کالا 
‌5 درصد تورم دارد

هم تلاشی مخالفان برجام

هم تلاشی مخالفان برجام

گزارش تحلیلی »فرصت امروز« از تاثیرات اقتصادی تحولات سیاسی اخیر منطقه

مینو گله- اعدام شیخ نمر در عربستان و تجمع درمقابل 
س��فارت این کشور در ایران مناس��بات این دو کشور را با 
یکدیگر و برخی کش��ورها تحت تاثی��ر قرار داد. اقدامی که 
در بسیاری از کشورها در مقابل سفارتخانه‌ها انجام می‌شود 
در ایران در مقابل سفارت عربستان به خشونت کشیده شد 
و عربس��تان در پاسخ به این رفتار شمشیرش را از رو بست 
و روابط��ش را با ایران قطع کرد. کش��وری که روابط قوی 
ب��ا ایران ندارد اما حالا به واس��طه عمق روابطش با غرب و 
آمریکا می‌تواند برای ایران به خصوص در پساتحریم چالش 
ایجاد کند. انتظار می‌رود فارغ از اتفاقاتی که در مناس��بات 
سیاست خارجی ایران خواهد افتاد، سرمایه‌گذاری خارجی 
و مناس��بات تجاری ایران هم تحت تاثیر قرار گیرد. فضایی 
ک��ه با پای��ان یافتن تحریم‌ه��ا با خیل سرش��ار خارجی‌ها 

روبه‌رو ش��د اما امروز با مس��ئله‌های دیگری مواجه خواهد 
شد؛ مسئله‌هایی که به گفته نایب رئیس اتاق تهران باید با 
درایت و هوش��مندی اصلاح شود. مهدی جهانگیری مسیر 
ای��ران را در پس��اتحریم پر و پیچ و خم می‌داند؛ مس��یری 
که اگر ای��ران آگاهانه در آن گام برندارد و آن را در فضای 
اقتص��ادی بین‌المللی خوب مدیریت نکند، می‌تواند به یک 

چالش تبدیل شود. 
رئیس ستاد پساتحریم در اتاق تهران معتقد است با توجه 
به ق��رار گرفتن ایران در یک موقعیت مناس��ب بین‌المللی 
و همچنی��ن تغیی��ر گفتمان دولت با دنی��ا، باید برای بهره 
جس��تن از تمامی ظرفیت‌های در پساتحریم تلاش کرد و 
چگونگی برخ��ورد در چنین موقعیت‌های��ی می‌تواند برای 

کشور تعیین‌کننده باشد. 

مه��دی جهانگی��ری می‌گوید: اصل این اس��ت که ایران 
در منطقه تعیین‌کننده اس��ت و اقتصادش پتانسیلی بالا و 
مزیت‌های قابل ملاحظه‌ای دارد که اینها بر کسی پوشیده 
نیس��ت.  به گفته وی، کشورهایی که به دنبال عربستان با 
ایران قطع ارتباط کردند یا خواهند کرد، خودش��ان به این 

موضوع اذعان دارند و قطعاً بازنده بازی خواهند بود. 
جهانگیری تصمیمات برخی کش��ورها را در قطع ارتباط 
ب��ا ایران احساس��ی تعبیر کرده و می‌گوی��د: این اقدام آنها 
می‌تواند آثار ناخوش��ایندی برایشان داش��ته باشد. به طور 
مثال س��طح روابط اقتصادی ما با امارات قابل توجه اس��ت 
و اگر بخواه��د روی این اتفاق با ایران موضع جدی بگیرد، 

یقینا در گام اول به اقتصاد کشور خودش آسیب 
رسانده است. 

 کسب‌و‌کار‌های خانگی
فرصتی برای سرمایه‌گذاری عمومی 

با 10 میلیون چگونه 
سرمایه‌گذاری کنید؟ 

دس��تیابی ب��ه موفقی��ت و تبدی��ل ش��دن به یک 
س��رمایه‌گذار ب��رای بس��یاری از افراد ی��ک رویای 
دس��ت‌نیافتنی و دور از ذه��ن اس��ت. »ب��ه نظ��رم 
سرمایه زیادی باید داش��ته باشید، باید افراد زیادی 
را استخدام کنید«، »دفتر شیک و تجهیزات زیادی 
نیاز دارید« و... جمله‌هایی است که مدام در مواجهه 
با آدم‌های مختلف هنگام صحبت در زمینه ش��روع 
یک کس��ب‌و‌کار می‌ش��نویم. به نظر شما چقدر این 

گفته‌ها درست است؟ طبیعی است در نگاه اول...
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قراردادهای بین‌المللی صنعت خودرو در آستانه امضا 

 ایران مرکز صادرات قطعات پژو
و رنو در خاورمیانه می‌شود
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حمیدرضا اسلامی
عضو شورای سردبیری

ادامه از همین صفحه
نایب‌رئیس اتاق تهران حرکت عربس��تان را جدید 
نمی‌داند و معتقد است رفتار این کشور در مذاکرات 
هس��ته‌ای نش��ان داد که از مقبولیت ایران در سطح 
بین‌المللی ترس دارد چراکه به کمرنگ ش��دن نقش 

کشورش در منطقه خواهد انجامید. 
جهانگی��ری در عین ح��ال رفتار برخ��ی افراد در 
مقاب��ل س��فارت عربس��تان را ناخوش��ایند توصیف 
ک��رده و می‌گوید: مقام معظم رهبری، رئیس‌جمهور 
و مس��ئولان ای��ن حرک��ت را نادرس��ت می‌دانند و 
امیدواریم هر‌چه سریع‌تر با این افراد برخورد مناسب 
ش��ود چراکه می‌تواند تبعاتی برای کشورمان داشته 

باشد. 
ب��ه گفته وی س��تاد پس��اتحریم در ات��اق تهران 
مسیرش را طبق برنامه‌های اعلام شده دنبال خواهد 

کرد. 
از س��ویی دیگر یک اقتص��اددان هزینه‌های بالایی 
را به‌دنب��ال این اتف��اق پیش‌بینی می‌کند. اس��فندیار 
امیدبخ��ش دکترای اقتصاد سیاس��ی، اتفاقات اخیر را 
پرهزینه می‌داند. پیوس��تن ایران به WTO مهم‌ترین 
نگرانی این اقتصاددان در ادامه تیرگی روابط دو کشور 
است. مسئله‌ای که در اولویت‌های دولت یازدهم و یکی 
از محورهای جدی برای دولت و بخش خصوصی بود. 

 امیدبخش ب��ه »فرصت ام��روز« می‌گوید: کار ما 
ب��رای پیگی��ری مذاکرات الحاق به WTO  بس��یار 
س��خت خواهد ب��ود یعنی عربس��تان کار را برای ما 
دش��وار خواهد کرد. درحالی‌که ش��اید مهم‌ترین کار 
کش��ور ما در این حوزه پیوستن به این سازمان باشد 
که پیش از این اتفاق کار آس��انی به نظر نمی‌رسید 
و آمریکا مانع از ش��روع مذاکرات می‌ش��د. اما با این 
اتفاق به نظر من چشم‌انداز خوبی از مذاکرات الحاق 

به WTO  وجود ندارد. عربس��تان می‌تواند یکی از 
موانع جدی ش��روع این مذاکرات باش��د همین‌طور 
کش��ورهایی که در کمپ عربس��تان هس��تند بیکار 

نخواهند نشست. 
ب��ه گفت��ه مدی��ر کل س��ازمان‌های بین‌المللی و 
منطق��ه‌ای درات��اق ایران ش��اید بتوان‌ت��ر مذاکرات 
پیوس��تن به WTO با آمریکا بحث‌هایی را ش��روع 

کرد اما عربستان مانع سرسختی خواهد شد. 
امید بخش معتقد است در سرمایه‌گذاری خارجی 
از کش��ورهای منطقه انتظاری نبوده و بیشتر بحث و 
مذاکرات در خصوص بازار س��رمایه‌ای ایران با اروپا، 
کشورهای شرق آس��یا و بعضا آمریکا بوده است، اما 
ای��ن فضا هم می‌تواند س��رمایه‌گذاری را تحت تاثیر 
قرار دهد. به گفته این اقتصاددان، برخوردهای لازم 
از س��وی دولت می‌تواند این مس��ئله را اصلاح کند. 
امیدبخ��ش چگونگی روابط اقتصادی را وابس��ته به 

نتایج مناسبات دیپلماتیک می‌داند. 
با وجود نظرات مختلف��ی که در این مورد و تأثیر 
آن بر س��رمایه‌گذاری و مناسبات تجاری ایران اعلام 
شده است اما ولی‌الله افخمی‌راد، معاون وزیر صنعت 
و رئیس سازمان توسعه تجارت، در پاسخ به »فرصت 
ام��روز« اظهار نظ��رش را به زم��ان فروکش کردن 
تنش‌های سیاس��ی موکول کرد. به گزارش »فرصت 
امروز« و براساس گزارش‌های منتشر شده، عربستان 
به دیپلمات‌های ایرانی 48 ساعت زمان داده تا از این 
کشور خارج شوند. سودان سفیر ایران را از کشورش 
اخراج ک��رده و بحرین و جیبوتی نیز روابط‌ش��ان را 
با ایران قطع کردند. پیش‌بینی می‌ش��ود کشورهای 
عضو ش��ورای همکاری خلیج ف��ارس در این ماجرا 
بی‌س��روصدا نخواهند نشست. شورایی که دو شریک 

مهم ایران، قطر و امارات را در فهرست دارد. 

در همایش الزامات اقتصاد مقاومتی مطرح شد

انضباط مدیریتی، شاه‌کلید اقتصاد دانش‌بنیان
در همایش سراس��ری اقتصاد مقاومت��ی، انضباط مدیریتی با 
تاکید بر تحول مدیریتی مدنظر قرار گرفت و عنوان شد: مدیریت 
مبتنی بر هزینه باید بر مدیریت مبتنی بر دانش و عمل متحول 
شود.  به گزارش ایسنا، معاون سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی در 
این همایش با اش��اره به ذخیره‌ نش��دن ‌100میلیارد دلار درآمد‌ 
نفتی سال‌های گذش��ته گفت: برای بهره‌برداری و ذخیره‌سازی 
درس��ت احتیاج به علم و دانش داری��م و با نگرش دانش‌بنیان و 
مدیریت دراز‌مدت می‌توانیم در رفع مشکلات کاهش قیمت نفت، 
کاهش درآمد ملی و مش��کل ناکافی ب��ودن درآمد‌های مالیاتی 
برای مخارج فائق آیی��م.  واعظ مهدوی همچنین با اعلام اینکه 
تنش‌های منطقه‌ای و بی‌ثباتی سیاسی در جهان امروز ضرورت 
اقتص��اد مقاومتی را افزایش می‌ده��د، ادامه داد: در این همایش 
سیاس��ت‌های پیش��تازی اقتص��اد دانش‌بنیان در پیاده‌س��ازی، 
سازماندهی نظام علمی و فناوری و افزایش سهم تولید و صادرات 
محص��ولات دانش‌بنیان با پایبندی به تصمیم‌گیری علمی مورد 

توجه قرار خواهد گرفت. 
معاون س��ازمان مدیریت و برنامه‌ریزی کش��ور با اظهار اینکه 
احتراز از س�لایق و تصمیمات خلق‌الس��اعه از الزامات حرکت به 
س��مت اقتصاد دانش‌بنیان و مقاومتی اس��ت، اظهار کرد: ایران 
دومین منابع بزرگ دنیا به ارزش جاری ‌45هزار و ‌300هزار دلار 
بعد از روس��یه را داراس��ت، از این‌رو سعی در ارتقاء و تدوین یک 
برنامه برای رشد مفهوم اقتصاد دانش‌بنیان و گفتمان‌سازی مفهوم 
اقتصاد مقاومتی به نظام تصمیم‌گیری است و به سازمان مدیریت 
برمی‌گردد.  در بخ��ش دیگری از این همایش چیت‌چیان، وزیر 
نیرو با تاکید بر ضرورت توجه به تحقیق و توس��عه در خصوص 
اقتصاد مقاومتی اظهار کرد: اقتصاد مقاومتی روح و ماهیت اقتصاد 
کشور است و معتقدم در خصوص تحقیق و توسعه باید سه نهاد 
دولت، دانش��گاه و شرکت‌های دانش‌بنیان در تعامل، همکاری و 

حمایت قدم بردارند. 
وی در خصوص فعالیت‌های وزارت نیرو در راستای سیاست‌های 
اقتصاد مقاومتی تصریح کرد: اهداف کلان وزارت نیرو با محوریت 
برنامه‌های اقتصاد مقاومتی، توسعه زیرساخت‌های تولید و انتقال 
برق و تلاش برای تامین برقی‌بودن، همچنین توس��عه صادرات 
ب��رق و مبادلات منطق��ه‌ای نیز مورد توجه قرار گرفته اس��ت و 
در خصوص طرح‌ه��ای تحقیقاتی 26 طرح توس��عه‌ای فناوری 

سیستم‌های انتقال برق با ظرفیت بالا به تصویب رسیده است. 
همچنین سیدمحمد حس��ن ابوترابی‌فرد، نایب رئیس شورای 

اسلامی نیز در این همایش با اشاره به انضباط مدیریتی و تاکید 
بر تحول مدیریتی کش��ور گف��ت: مدیریت مبتنی بر هزینه باید 
ب��ر مدیریت مبتنی ب��ر دانش و عمل متحول ش��ود که یکی از 
دستاوردهای آن متناسب‌سازی حجم دولت، دستگاه‌های اجرایی 
ب��ا وظایف کاملا حاکمیت��ی و واگذاری ام��ور بین‌حاکمیتی که 
اقتصاد دانش‌بنیان یا اقتصادمقاومتی همان مردمی کردن اقتصاد 
تلقی خواهد شد.  نایب رئیس مجلس شورای اسلامی همچنین 
افزود: برای رسیدن به اهداف اقتصاد مقاومتی باید تصدی دولت 
در امور کاهش پیدا کند و مردم متولی رش��د و توس��عه و دانش 

و علم باشند. 
ابوترابی‌فرد با اش��اره به اینکه 572 هزار‌میلیارد تومان بودجه 
ش��رکت‌های دولت��ی از ‌846هزار‌میلیارد تومان بودجه اس��ت، 
گفت: گس��تردگی حجم دولت و دستگاه‌های اجرایی و بالا بودن 
هزینه‌های ش��رکت‌های دولتی قطعا نمی‌تواند اقتصاد مقاومتی 
را اجرا کند. البته نس��بت به هزینه‌ شرکت‌های دولتی به بودجه 
در س��ال 1394 کاهش یافته و از 597 هزار‌میلیارد تومان سهم 
ش��رکت‌های دولتی از بودجه به 572 هزار‌میلیارد تومان رسیده 
اس��ت.  وی ادامه داد: پیش‌بینی بودجه س��ال 1394 توانس��ته 
45 هزار‌میلی��ارد تومان از بودجه عمومی را کاهش دهد که این 
فرصت��ی برای اصلاح رفتارها و تغیی��ر ریل حرکت برای کاهش 
هزینه‌های جاری و قطع وابس��تگی‌های هزینه‌های اداری کشور 

به درآمدهای نفتی است. 
نایب رئیس مجلس ش��ورای اس�لامی همچنین عامل بزرگ 
ش��دن حجم دولت را درآمد نفتی دانست و افزود: رانت ناشی از 
درآمد نفت فرصت بزرگ‌ شدن حجم دولت را به وجود می‌آورد و 
منجر به خودمختاری دولت‌ها در تولید و مدیریت اقتصاد کشور 
می‌ش��ود. از این‌رو ب��ا ورود رانت نفتی و ران��ت حاصل از منابع 
طبیعی در اداره کشور، صاحبان تولید به جای حرکت به سمت 

تولید رو به سوی منابع خالق رانت درآمدهای نفتی می‌شود. 
ابوترابی‌فرد با اش��اره به اینکه دیروز کشور با ‌100میلیون دلار 
درآمد نفتی اداره می‌شده و امروز با ‌18میلیون دلار اداره می‌شود، 
اظهار کرد: بیش��ترین آسیبی که کش��ور از افزایش درآمد نفتی 
و کاهش درآمد نفتی داش��ته اس��ت امروز بدون تردید در زمان 
افزایش درآمدهای نفتی بوده اس��ت. امیدواریم با فش��اری که از 
کاهش درآمد‌های نفتی امروزه به اقتصاد کشور وارد آمده است، 
با ارتقای سطح دانش و تصمیمات اتخاذی مدیران ارشد اجرایی، 

حرکتی پرشتاب به سمت اقتصاد دانش‌بنیان داشته باشیم. 
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چرخش وزیر نفت به سمت 
بخ��ش خصوص��ی و اج��رای 
ط��رح برندس��ازی بنزی��ن و 
بنزین  جایگاه‌ه��ای  واگذاری 
به این بخ��ش می‌تواند موید 
ب��ه  وی  علاق��ه  و  پذی��رش 
بخ��ش خصوصی نفت باش��د 
فعال  اما سیدحمید حسینی، 
در  ان��رژی  بخ��ش خصوصی 
این ب��اره می‌گوید: براس��اس 
اساس��نامه جدید شرکت ملی 
نفت، دول��ت بای��د واردات و 
ص��ادرات بنزی��ن را به بخش 
خصوصی واگ��ذار کند از این 
رو می‌ت��وان نتیج��ه گرف��ت 
ک��ه وزارت نفت چ��اره‌ای جز 
پذیرش جایگاه این بخش در 

زمینه بنزین ندارد. 
امسال  ش��هریورماه  اواسط 
بود ک��ه فرزان گلچین، رئیس 
صادرکنن��دگان  اتحادی��ه 
در  نفت��ی  فرآورده‌ه��ای 
امروز«  با »فرص��ت  گفت‌وگو 
بخ��ش  ج��دی  خواس��ته  از 
واگ��ذاری  ب��رای  خصوص��ی 
واردات بنزین ب��ا کیفیت بالا 
توس��ط بخش خصوصی خبر 
داد، ام��ا ای��ن درخواس��ت با 
وج��ود مط��رح ش��دن آن در 
بازرگانی  اتاق  جلسه مشترک 
تهران ب��ا نماین��دگان وزارت 
نف��ت خروجی نداش��ت. این 
در حالی‌اس��ت ک��ه در لایحه 
بودجه سال 1394 کل کشور 
و  گازویی��ل  بنزی��ن،  واردات 
با  نفتی  فرآورده‌ه��ای  س��ایر 
قوانی��ن و مق��ررات  رعای��ت 
آزاد  توس��ط بخش خصوصی 
ش��ده اس��ت، ام��ا براس��اس 
ای��ن لایحه تنظی��م و کنترل 
ب��ازار ب��ه عه��ده وزارت نفت 
خواهد ب��ود. همچنین عرضه 
بنزین و نف��ت‌گاز وارداتی در 
داخل کش��ور بدون یارانه و با 
احتساب سود متعارف بوده و 
مشمول مواد 38 و 39 قانون 
مالیات بر ارزش افزوده نیست. 
این در حالی‌است که مجوز 
و  بنزی��ن  ف��روش  و  واردات 
فرآورده‌ه��ای نفت��ی توس��ط 
بخ��ش خصوص��ی در بودجه 
س��ال 93 وج��ود نداش��ت و 
ب��ا لح��اظ ش��دن در لایح��ه 
بودجه‌ای امسال باید این کار 

عملیاتی می‌ش��د که حتی با 
درخواس��ت بخ��ش خصوصی 

عملیاتی نشد. 
به تازگی بیژن زنگنه، وزیر 
نفت در جم��ع فعالان بخش 
خصوصی وجود 4هزار جایگاه 
بنزی��ن را بهان��ه ق��رار داده و 
اع�الم کرده اس��ت ک��ه این 
تعداد جایگاه باید به 30 برند 
تبدیل شود تا نظارت دولت به 
جایگاه بهبود یابد. وی صراحتا 
نف��ت  وزارت  ک��رده،  اع�الم 
مخالف فروش بنزین از سوی 
خصوصی  بخش  جایگاه‌داران 
س��یدحمید  ام��ا  نیس��ت، 
حس��ینی، عض��و هیات‌مدیره 
صادرکنن��دگان  اتحادی��ه 
فرآورده‌های نفتی در واکنش 
ب��ه اتفاق��ات رخ داده درباره 
بنزین  جایگاه‌ه��ای  واگذاری 
به بخش خصوص��ی با عنوان 
اساس��نامه  ب��ه  برندس��ازی، 
جدید شرکت ملی نفت اشاره 
می‌کند و ب��ه »فرصت امروز« 
می‌گوید: »در صورت تصویب 
اساس��نامه جدید در ش��ورای 
نف��ت ح��ق  وزارت  نگهب��ان 
ن��دارد در واردات و ص��ادرات 
فرآورده‌ه��ای نفت��ی از جمله 
بنزی��ن ورود کند و تنها اجازه 
راهبری در صنایع بالادس��تی 
و خریدوف��روش نف��ت خام را 

دارد.«
جایگاه‌ها  برندس��ازی  طرح 
ح��ال  در  نف��ت  وزارت  در 
بررس��ی است. براس��اس این 
طرح جایگاه‌های عرضه‌کننده 

بنزین به س��ه گ��روه مختلف 
تقس��یم می‌شوند. جایگاه‌های 
کلاس »سه« بنزین را به نرخ 
دولتی می‌فروش��ند و بقیه نیز 
می‌توانند در یک بازار رقابتی 

بنزین را عرضه کنند. 
پیش��نهاد وزارت نف��ت این 
اس��ت که قیمت توزیع بنزین 
آزاد ش��ده و به فروش��ندگان 
کلاس‌های بالات��ر امتیاز داده 
شود و البته اجباری نیز مبنی 
ب��ر ف��روش به قیم��ت خاص 

نداشته باشیم. 
و  وزی��ر  اظهارنظ��ر  ای��ن 
ط��رح مذکور ب��ا واکنش‌های 
متعددی مبنی بر گران شدن 
مجدد بنزین همراه بود اما به 
سرعت واکنش نشان می‌دهد 
دول��ت  می‌کن��د:  اع�الم  و 
برنام��ه‌ای ب��رای آزاد‌س��ازی 
قیمت بنزین ندارد. برند‌سازی 
برای  نوع��ی س��از‌و‌کار  ایجاد 
ارتب��اط بهت��ر وزارت نفت با 
جایگاه‌داران است و به معنای 

تغییر نرخ سوخت نیست. 
ب��اره نی��ز حمید  ای��ن  در 
حس��ینی با اش��اره ب��ه اینکه 
در  س��وپر  بنزی��ن  قیم��ت 
تومان   1200 دنی��ا  بازارهای 
اس��ت، می‌گوی��د: »اگر دولت 
هوشمند بود، با آزاد‌سازی نرخ 
بنزین موافق��ت می‌کرد و کار 
را به بخ��ش خصوصی واگذار 
می‌کرد که خ��ود تهیه‌کننده 
باش��د.  بنزی��ن  فروش��نده  و 
جایگاه‌ه��ای بنزین براس��اس 
رتبه‌بندی  متن��وع  خدم��ات 

ش��ود و مصرف‌کنن��ده بنزین 
متناس��ب با درخواس��ت‌های 
خود، جای��گاه را انتخاب کند 
زیرا امروز خدمات ارائه ش��ده 
ب��ه مصرف‌کنندگان مناس��ب 

نیست.«
 ای��ن فعال بخش خصوصی 
ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه وزارت 
نف��ت مجبور خواه��د بود که 
بنزی��ن و واردات  جایگاه‌های 
بنزین را ب��ه بخش خصوصی 
واگذار کند و چ��اره‌ای ندارد، 
از  برخ��ی  ت�الش  درب��اره 
داخلی  ب��زرگ  ش��رکت‌های 
ازجمله مهران برای جوینت و 
همکاری با برندهای معتبر از 
جمله توتال و ش��ل می‌افزاید: 
»چند گروه برای برندس��ازی 
ب��ا ش��رکت‌های ب��زرگ وارد 
مذاک��ره ش��ده اس��ت البت��ه 
پی��ش از این نیز عنوان ش��د 
که ب��ه دلیل مس��ائل امنیتی 
نفت  وزی��ر  محافظ��ه‌کاری  و 
می‌توانیم  م��ا  ش��د.  مواج��ه 
برنده��ای معتب��ر دنی��ا را در 
کش��ور برای کس��ب بیش��تر 
تجربیات‌شان داشته باشیم تا 
ارائه خدمات بیشتر موفق  در 

عمل کنیم.«
ناص��ر  ارتب��اط  ای��ن  در 
انجمن  رئی��س  رئیس��ی‌فرد، 
جایگاه  کارفرمای��ان  صنف��ی 
تاکید  نی��ز  س��وخت کش��ور 
مادامی که جایگاه‌های  کرده، 
بنزی��ن ب��ه بخ��ش خصوصی 
واگذار نش��ود نمی‌توان نسبت 
ب��ه برندس��ازی و آزادس��ازی 

بنزین در کش��ور امیدوار بود. 
در ای��ن طرح به‌ج��ای اینکه 
ش��رکت ملی پخش با ‌5هزار 
عرضه  جایگاه‌ه��ای  صاح��ب 
قرارداد  سوخت سراسر کشور 
منعق��د کن��د بای��د در قالب 
شرکت‌هایی  خصوصی‌سازی، 
تاسیس شود و جایگاه‌ها تحت 

برند، فعالیت کنند. 
س��یدمحمد  همچنی��ن 
شرکت  مدیرعامل  حس��ینی، 
س��یرجان گس��تر و یک��ی از 
فع��الان بخ��ش خصوصی در 
نفت��ی  فرآورده‌ه��ای  ح��وزه 
با اش��اره به اینک��ه واگذاری 
بخش  به  بنزی��ن  جایگاه‌های 
خصوصی فض��ای رقابتی توام 
با ن��وآوری، خلاقیت و پویایی 
را موج��ب خواه��د ش��د، به 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
جایگاه‌ه��ای  »هم‌اکن��ون 
بنزین در دس��ت دولت است، 
وزارت نف��ت بای��د بدان��د که 
بخ��ش خصوصی فعال در این 
حوزه دش��من آن نیست اگر 
تفک��ر همکاری می��ان بخش 
اصلاح  دولت��ی  ب��ا  خصوصی 
شود بسیاری از مشکلات قابل 

حل است.«
وی با بی��ان اینکه واگذاری 
جای��گاه بنزی��ن ب��ه معن��ای 
بخش خصوصی  انحصارطلبی 
»قیمت  می‌افزای��د:  نیس��ت، 
نوع خدمات  براس��اس  بنزین 
ارائ��ه ش��ده متغیرخواهد بود 
اگر دولت واردات بنزین را به 
بخش خصوص��ی واگذار کند، 
این بخ��ش خودمختار خواهد 
بود که بنزین مورد نیاز کشور 
را با کیفیت اعلام شده تعیین 

کند.«
اش��اره  با  محمد حس��ینی 
ب��ه اینکه تامی��ن بنزین مورد 
نیاز شمال کش��ور از مرزهای 
مرات��ب  ب��ه  ترکمنس��تان 
ارزان‌تر از جنوب خواهد بود، 
می‌افزاید: »دولت باید دس��ت 
بخش خصوص��ی را در تامین 
بنزی��ن آزاد بگ��ذارد، حت��ی 
اگر پالایش��گاه خلی��ج فارس 
برندس��ازی  ش��ود.  راه‌اندازی 
بنزین م��ورد تایی��د و تاکید 
بخ��ش خصوص��ی اس��ت، به 
ش��رط اینک��ه دول��ت نظارت 
داشته باش��د و اجرا را به این 

بخش واگذار کند.«

اساسنامه جدید شرکت ملی نفت ایران دولت را ملزم می‌کند 

واگذاری واردات و صادرات بنزین به بخش خصوصی 

بالاگرفت��ن تنش و درگیری‌ها 
میان ایران و عربس��تان که پس 
از اعدام رهبر شیعیان عربستان 
س��عودی ش��کل جدی‌ت��ری به 
خود گرفته اس��ت می‌تواند بازار 
انرژی منطقه و خصوصا توس��عه 
صنعت  موردنیاز  زیرساخت‌های 
گاز ای��ران را جه��ت حض��ور در 

بازارهای جهانی تهدید کند. 
گفتنی است ایران و عربستان 
به‌عن��وان دو قدرت منطقه‌ای در 
سوریه پیش از این جنگ نیابتی 
خود را آغاز کرده اند، سعودی‌ها 
ب��ه دنب��ال س��رنگونی حکومت 
بشارالاس��د رئیس‌جمهور سوریه 
ب��وده و تهران در تلاش اس��ت تا 
مان��ع از تغییر حکومت س��وریه 
شود. اما در یمن اوضاع به‌گونه‌ای 
دیگ��ر اس��ت و ریاض مس��تقیم 
درگیر جنگ با حوثی‌های شیعه 
مذهب اس��ت که در حال حاضر 
بخ��ش وس��یعی از یم��ن را در 

کنترل خود دارند. 
درگی��ری ته��ران و ریاض در 
در  منطقه  نیابت��ی  جنگ‌ه��ای 
حال��ی اتف��اق می‌افت��د ک��ه بر 
همگان روش��ن است تاثیر اصلی 
جن��گ در بازاره��ای ان��رژی و 
میادی��ن نفت��ی و گازی بیش از 
هرجای دیگری احساس خواهد 
شد. تنش میان ایران و عربستان 
در ش��رایطی افزایش می‌یابد که 
تهران پیش از این با دس��تیابی 
به یک توافق جامع هس��ته‌ای با 
قدرت‌های عمده جهانی به دنبال 
رفع تحریم‌های بین‌المللی علیه 
خود و فراهم کردن شرایط لازم 
جهت سرازیر شدن سرمایه‌های 

خارج��ی به صنعت ان��رژی این 
کشور است. 

با ای��ن وجود ای��الات متحده 
آمری��کا باره��ا اعلام ک��رده که 
تمام��ی تحریم‌های وضع ش��ده 
علیه ایران به برنامه هسته‌ای این 
کشور مربوط نمی‌شود و از آنجا 
که آمریکا متحد نزدیک عربستان 
محس��وب می‌شود و در شرایطی 
که روابط تهران و ریاض به نقطه 
جوش رس��یده اس��ت، ب��ه نظر 
نمی‌رس��د شرکت‌های آمریکایی 
در آین��ده نزدی��ک تمایلی برای 
انرژی  سرمایه‌گذاری در صنعت 

ایران داشته باشند. 
تع��داد  ارتب��اط  همی��ن  در 
س��رمایه‌گذاران  از  مع��دودی 
اروپای��ی ک��ه بی��ش از همتایان 
آمریکای��ی خود مای��ل به حضور 
در ب��ازار انرژی ایران هس��تند و 
مایلند سهمی از این بازار داشته 
باش��ند، حاضرن��د ت��ا در فضای 
تنش‌آل��ودی ک��ه می��ان ایران و 
آن  ع��رب  برخ��ی همس��ایگان 
ایجاد شده است، سرمایه‌گذاری 
بلند‌مدتی در صنعت انرژی ایران 

داشته باشند. 
این فض��ای تنش آلود موجب 
تردی��د س��رمایه‌گذاران خارجی 
ش��ده و بیش از هرچیز دیگری 
تهدی��د  را  ای��ران  صنع��ت گاز 
می‌کند. ب��ا وج��ود نگرانی‌های 
واشنگتن، توافق جامع هسته‌ای 
ایران و قدرت‌های جهانی در ماه 
ج��ولای، تهران باید دس��ت‌کم 
ام��کان افزای��ش تدریجی تولید 
نفت‌خ��ام خود و س��پس عرضه 
آزادان��ه آن در بازارهای جهانی 
را داش��ته باش��د. اگرچه ایران و 
عربس��تان از افزایش��ی که اخیرا 
ب��ه دلی��ل افزای��ش تنش‌ه��ای 

می��ان دو کش��ور در قیمت نفت 
ایجاد شده اس��ت سود می‌برند، 
ام��ا ادامه یافتن درگیری‌های دو 
کشور در قالب جنگ‌های نیابتی 
منابع و صنعت انرژی دو کش��ور 

را به‌شدت تهدید می‌کند. 
اگرچ��ه تاثیر کیفی��ت روابط 
تهران و ریاض بر وضعیت قیمت 
نفت در بازارهای جهانی به‌صورت 
روزانه مورد توجه کارشناسان و 
فع��الان حوزه انرژی ق��رار دارد، 
مناب��ع گاز موجود در خاورمیانه 
و توس��عه زیرساخت‌های مربوط 
بیش��تری  اهمی��ت  از  آن  ب��ه 
برخوردار اس��ت. در مقایس��ه با 
نفت، گاز س��ود کمتری را عاید 
کشورهای صادرکننده‌ آن کرده 
و ب��ه تاسیس��ات و تجهی��زات 
پیچیده‌تری ب��رای عرضه آن به 
بازارهای جهانی نیاز دارد. با این 
حال ای��ران و عربس��تان هر دو 
به دنبال توس��عه زیرساخت‌های 
م��ورد نیاز خود ب��رای تولید گاز 
ب��وده و ته��ران در ای��ن میان با 
جدیت به دنبال افزایش ظرفیت 

تولید گاز طبیعی خود است. 
در ای��ن ارتباط بی��ژن زنگنه 
وزی��ر نفت ای��ران در 18 نوامبر 
سال گذشته میلادی اعلام کرد 
که کشورش به‌عنوان بزرگ‌ترین 
دارن��ده ذخای��ر گاز طبیعی در 
جه��ان ب��ه دنبال آن اس��ت که 
ظرفی��ت تولید گاز طبیعی خود 
را دوبراب��ر ک��رده و قصد دارد تا 
در 30 م��اه آین��ده س��هم خود 
از بازاره��ای جهان��ی گاز را ب��ه 
10درصد افزای��ش دهد. این به 
معنای آن اس��ت که تهران قصد 
دارد ت��ا میزان تولید گاز طبیعی 
میلی��ارد   172/6 از  را  خ��ود 
مترمکع��ب در س��ال 2014 به 

در  مترمکع��ب  میلی��ارد   350
س��ال‌های 19-2018 افزای��ش 

دهد. 
اگرچ��ه تامین گاز م��ورد نیاز 
ب��رای مص��ارف داخل��ی )اعم از 
مصارف خانگی و مصارف مربوط 
به تزریق گاز در چاه‌های نفت به 
منظور بهره‌برداری بیشتر از آنها( 
همچنان اولویت تهران محسوب 
جاه‌طلبی‌ه��ای  ام��ا  می‌ش��ود، 
ای��ران در زمین��ه ص��ادرات گاز 
طبیعی همچن��ان به قوت خود 
باقی اس��ت. به منظور حرکت به 
سوی کسب س��هم 10درصدی 
از بازاره��ای جهانی گاز طبیعی، 
ته��ران باید می��زان گاز طبیعی 
صادرات��ی خود را از 9/6 میلیارد 
مترمکع��ب در س��ال 2014 به 
بی��ش از 100میلیارد مترمکعب 
افزای��ش دهد. در عم��ل، ایران 
برای رس��یدن ب��ه هدف خود به 
یک ب��ازه زمانی 10 س��اله نیاز 
خواهد داش��ت تا میزان تولید و 
سپس صادرات گاز طبیعی خود 
را افزای��ش دهد چراکه تنها یک 
سوم یا نیمی از گاز تولیدی ایران 
می‌تواند به بازارهای جهانی صادر 
شود. این به معنای آن است که 
س��اخت کارخانه‌های تولید گاز 
طبیعی ب��ه ده‌ها میلی��ارد دلار 
س��رمایه‌گذاری اولیه نیاز دارد و 
همان‌ط��ور که وزی��ر نفت ایران 
پی��ش از این در س��خنان خود 
اعلام کرده، ایران برای س��اخت 
 LNG کارخانه‌ه��ای تولید گاز
قطعا به س��رمایه‌گذاری خارجی 

نیاز خواهد داشت. 
می��زان  ارتب��اط،  در همی��ن 
مصرف داخلی گاز در عربس��تان 
سعودی که بعد از ایران، روسیه، 
ترکمنس��تان و آمریکا پنجمین 

ذخای��ر گاز طبیع��ی جه��ان را 
در اختیار دارد، س��بب ش��ده تا 
ریاض ب��ا وجود تولی��د 108/2 
میلیارد مترمکعب گاز همچنان 
دچ��ار کمبود گاز ب��رای تامین 
انرژی م��ورد نیاز خود در داخل 
باش��د. گفتنی اس��ت ریاض نیز 
همانن��د تهران ب��ه دنبال جذب 
ان��رژی  ب��زرگ  ش��رکت‌های 
جهان جهت اکتش��اف، توس��عه 
و اس��تخراج مناب��ع گاز طبیعی 
خود اس��ت. اما از س��ال 1998 
میلادی که منابع گاز طبیعی در 
عربستان کش��ف شد، هیچ‌کدام 
از هف��ت ش��رکت عم��ده انرژی 
در آمری��کا تمایلی جهت حضور 
و س��رمایه‌گذاری در بخ��ش گاز 
عربس��تان از خود نشان نداده و 
انرژی اروپایی نظیر  شرکت‌های 
ش��ل، رپس��ول، انِی و سینوپک 
که به اکتش��اف گاز در صحرای 
رب��ع الخال��ی پرداختند همگی 
فعالیت‌های خود را در عربستان 
متوق��ف ک��رده و ب��ازار گاز این 

کشور را ترک کرده‌اند. 
ب��ا توج��ه به وضعی��ت تیره و 
ت��ار روابط ای��ران و عربس��تان 
س��عودی در منطق��ه و با توجه 
ب��ه حضور پررنگ هر دو کش��ور 
در جنگ‌های نیابتی در سوریه، 
عراق و یمن، شرکت‌های بزرگ 
انرژی از هرگون��ه اتخاذ تصمیم 
زودهن��گام جهت حضور در بازار 
گاز ایران و عربس��تان خود‌داری 
خواهند ک��رد و حتی در صورت 
افزای��ش پای��دار قیمت انرژی بر 
اث��ر افزایش تنش‌ها میان تهران 
و ری��اض، احتمال حض��ور آنها 
در ب��ازار ان��رژی دو کش��ور در 
حال حاضر به ش��کل فزاینده‌ای 

غیر‌محتمل به نظر می‌رسد. 

تنش یمن میان ایران و عربستان توسعه منابع گاز خاورمیانه را تهدید می‌کند

بین‌الملل

نفت

معاون وزیر نفت خبر داد 
طرح برندسازی جایگاه‌ها با 

‌50جایگاه در اصفهان آغاز شد

عباس کاظمی، مدیر عامل ش��رکت ملی پالایش 
و پخش فرآورده‌های نفتی با اش��اره به حل مش��کل 
کمبود جایگاه در ش��هرهای بزرگ ب��ا اجرای طرح 
برندس��ازی جایگاه‌های س��وخت گفت: این طرح در 
اصفهان و ب��ا ایجاد 50 جایگاه تح��ت نام یک برند 

آغاز شد. 
کاظمی در گفت‌وگو با ایسنا، با اشاره به اینکه در 
حال حاضر جایگاه‌های س��وخت در کشور تک‌مالک 
اس��ت، اظهار کرد: بسیاری از مش��تریان از عملکرد 
جایگاه‌ه��ا و معمولا کمیت بنزین گله‌مندند و اینکه 
بس��یاری از س��رویس‌هایی ک��ه در جایگاه‌ه��ا ارائه 

می‌شود، مناسب نیست. 
وی ادامه داد: ایده برند‌س��ازی جایگاه‌ها این است 
ک��ه از ای��ن به بعد ش��رکت ملی پالای��ش و پخش 
فرآورده‌ه��ای نفتی با ش��خص حقوقی طرف باش��د 
که این ش��خص حقوقی موظف خواه��د بود هم به 
م��ا به‌عنوان توزیع‌کننده برنج و هم به مصرف‌کننده 

آن پاسخگو باشد. 
مدی��ر عام��ل ش��رکت مل��ی پالای��ش و پخ��ش 
فرآورده‌های نفتی برند‌س��ازی در حوزه جایگاه‌های 
ص��ورت را امری منطقی دانس��ت و درباره‌ ش��رایط 
کش��ور برای اجرای آن اضافه کرد: م��ا در ایران در 
م��ورد کیفیت ارائ��ه خدمات صحب��ت می‌کنیم. در 
بس��یاری از کش��ورهای دیگر نیز که چنین طرحی 
اجرا می‌شود جایگاه‌ها تحت برندی فعالیت می‌کنند 
ک��ه مع��رف اس��تاندارد بنزی��ن آن جایگاه اس��ت؛ 
ب��ه این صورت اس��ت ک��ه مثلا یک جای��گاه تحت 
برند ش��ل فعالی��ت می‌کند اما لزوم��ا متعلق به این 
 ش��رکت نیس��ت، بلکه اس��تاندارد‌های آن را رعایت 

می‌کنند. 
کاظمی تصریح کرد: ما نیز س��ه استاندارد بنزین 
ب��ا اتانول 87، 91 و 95 ارائ��ه می‌دهیم، این بنزین 
اس��تاندارد ش��رکت ملی پالایش و پخش اس��ت اما 

عرضه آن با سرمایه‌گذار بخش خصوصی است. 
به گفته وی هدف از طرح برندسازی این است که 
شرکت ملی پالایش و پخش به جای آنکه با چندین 
هزار س��رمایه‌گذار بخش خصوصی مواجه باشد، در 

نهایت با 30 برند در این حوزه مواجه شود. 
مدی��ر عام��ل ش��رکت مل��ی پالای��ش و پخ��ش 
فرآورده‌ه��ای نفتی درب��اره اینکه آی��ا در این مورد 
ش��رکت‌ مل��ی پالایش و پخ��ش ی��ا وزارت نفت با 
جایگاه‌داران نیز جلسه‌ای داشته است، ادامه داد: ما 
با اتحادیه‌های آنها صحبت کرده‌ایم و به آنها توصیه 
می‌کنی��م که تحت برن��د فعالیت کنن��د و اجباری 
ب��رای آنها نیس��ت، اما هر کس ک��ه بخواهد پس از 
این جایگاه��ی را ایجاد کند باید تحت برند این کار 

را انجام دهد. 
کاظمی درباره ش��روع این طرح در اصفهان اظهار 
ک��رد: در ح��ال حاضر ش��رکتی به ن��ام نرم‌افزار در 
اصفه��ان حدود 50 مینی‌جای��گاه در اصفهان ایجاد 
ک��رده که 20 جای��گاه آن در حال حاض��ر در حال 

استفاده است. 
وی افزود: این 50 جایگاه طی تنها شش ماه ایجاد 

شده است. 
مدی��ر عام��ل ش��رکت مل��ی پالای��ش و پخ��ش 
فرآورده‌ه��ای نفت��ی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه یکی از 
بزرگ‌ترین مشکلات این شرکت در شهرهای بزرگ 
کمبود جایگاه اس��ت، ادامه داد: عل��ت این امر این 
اس��ت که برای س��رمایه‌گذار صرف نمی‌کند که در 
محل‌های تجاری با قیمت بالا س��رمایه‌گذاری کند، 
اما یکی از نتایج برندس��ازی در ح��وزه جایگاه‌های 
نفتی این اس��ت که جایگاه‌ها تحت نام برند توس��عه 

پیدا می‌کنند. 

تولید اوپک تحت تاثیر قطع روابط سیاسی 
ایران و عربستان

قیمت نفت کاهش می‌یابد
نرس��ی قربان گفت: قط��ع روابط سیاس��ی ایران و 
عربستان احتمال تعامل برای بازگشت به سقف تعیین 
شده تولید نفت در اوپک را غیر‌ممکن ساخته و در پی 

آن کاهش دوباره قیمت‌ها را موجب می‌شود. 
نرس��ی قرب��ان، تحلیلگر ارش��د اقتصاد ان��رژی در 
گفت‌و‌گو با ایلنا درباره تاثیر قطع روابط سیاس��ی اخیر 
ایران و عربستان بر بازار نفت، گفت: قطع روابط سیاسی 
دو کشور و تحولات سیاسی که ممکن است در پی آن 
رخ دهد احتمال رسیدن به نتیجه در مورد سقف تولید 

نفت در اوپک را بسیار پایین می‌آورد. 
وی با اش��اره به اینکه اوپک حدود ۲ میلیون بشکه 
بیش از سقف ۳۰ میلیون بشکه‌ای تعیین شده، تولید 
می‌کند، افزود: اختلاف اخیر دو کشور تولید‌کننده نفت 
عضو اوپک تلاش برای رسیدن اجماع در مورد رعایت 
س��قف ظرفیت اوپک را بی‌نتیجه کرده و از حل شدن 

مسئله جلوگیری می‌کند. 
قرب��ان با بیان اینکه جلوگی��ری از تولید ۲ میلیون 
بشکه‌ای بیش از سقف اوپک باید با تعامل انجام شود، 
اظهار داشت: با شرایط موجود افزایش تولید و بازگشت 
ایران به سقف قبلی بدون تعامل با سایر تولیدکنندگان 
عمده انجام و یک فاکتور منفی برای بازنگشتن به سقف 

تعیین شده اوپک تلقی می‌شود. 
وی خاطرنش��ان کرد: با تنش موجود امکان کاهش 

قیمت‌ها در بازار وجود خواهد داشت. 
این تحلیلگر بازار انرژی یادآور شد: البته تنش‌هایی 
که ناآرامی در منطقه را به‌دنبال داش��ته باشد ممکن 

است افزایش قیمت نفت را منجر شود.

پایانه نفتی شمال آماده اجرای 
طرح سوآپ نفتی شد

رئیس پایانه نفتی شمال گفت: پایانه نفتی شمال 
کش��ور برای اجرای طرح س��وآپ نفتی کش��ورهای 

حاشیه دریای‌خزر تجهیز و آماده شد. 
حمیدرضا ش��اه دوس��ت، در گفت وگو با ایرنا در 
س��اری اظهارک��رد: پایانه نفتی ش��مال با داش��تن 
س��ه جایگاه اسکله پهلوگیری کش��تی‌های با آبخور 
5.4متری و با ظرفیت ‌7هزار تنی در شرایط فعلی با 
9 مخزن آمادگی تخلیه روزانه 80 هزار بش��که نفت 

کشورهای حاشیه خزر را دارد. 
وی افزود: اکنون س��ه مخزن ای��ن پایانه نفتی در 
دست تعمیر و رسوب زدایی قرار دارد که با پیوستن 
این سه مخزن روزانه تخلیه نفت در این پایانه به‌طور 

میانگین به 120 هزار بشکه می‌رسد. 
ش��اه دوس��ت یادآور ش��د: این پایانه نفتی تخلیه 
روزانه 225 هزار بشکه نفت را به ثبت رسانده است. 
رئی��س پایانه نفتی ش��مال اف��زود: همچنین این 
پایانه برای گس��ترش فعالیت س��وآپ نفتی در این 
منطقه از کشور کار س��اخت حوضچه نفتی را برای 
افزایش گنجایش ظرفیت از سال 90 در دست اجرا 
دارد که با تکمیل این حوضچه نفتی میزان س��وآپ 

به 2.5میلیون بشکه در روز خواهد رسید. 
ش��اه دوس��ت افزود: مرحله نخست س��اخت این 
حوضچه در بخش س��اختمانی با 95درصد پیشرفت 
فیزیکی در دس��ت اجراس��ت و عملیات س��نگی آن 

تکمیل شد. 
ب��ه گفته وی مرحله بتن‌ریزی کف نیز متناس��ب 
ب��ا برنامه‌ری��زی درحال انجام اس��ت. رئی��س پایانه 
نفتی ش��مال گفت: با اجرای طرح س��وآپ نفتی در 
مرحله جدید پیش‌بینی می‌شود، پیمانکاران بتوانند 
حداقل در یک مدت زمان س��ه ساله این پروژه را با 

پیش‌بینی قبلی تکمیل کنند. 
وی اظهارک��رد: در طرح افزایش ظرفیت س��وآپ 
نفت��ی در پایانه ش��مال کش��ور تعداد اس��کله‌های 
پهلوگیری کش��تی‌ها به 17جایگاه افزایش و بس��تر 
برای پهلوگیری کش��تی‌هایی با آبخور 14 متری نیز 

فراهم شده بود. 
شاه دوس��ت مهم‌ترین مزیت سوآپ نفتی را برای 
کش��ورمان ب��رد سیاس��ی آن در منطقه دانس��ت و 
گف��ت: اجرای این ط��رح در منطقه به معنای وجود 
امنیت در کشورمان و به رخ کشیدن توانمندی‌های 
مهندس��ی و سیاس��ی ای��ران در منطق��ه در کن��ار 

مزیت‌های اقتصادی آن است. 
به گفته وی نفت خام سوآپ در پایانه نفتی شمال 
کش��ور از طریق لوله به پالایشگاه‌های تهران و تبریز 
منتقل می‌شود که در برنامه آینده نگری این امکان 
برای ارس��ال محموله به پالایش��گاه‌های اصفهان و 

اراک نیز وجود دارد. 
رئیس پایانه نفتی ش��مال مشکلات سوآپ‌نفتی را 
در ش��رایط فعلی فرسودگی ناوگان نفتی کشورهای 
حاشیه خزر به‌جز روسیه و زمان‌بر بودن تخلیه نفت 

با این ناوگان‌ها دانست. 
ش��اه دوس��ت اظهارکرد: با وجود این مش��کلات 
پایانه نفتی ش��مال کشور توانمندی تخلیه 820 متر 
مکعب نفت‌خام را در هر س��اعت در هراس��کله دارد 
و نشس��ت‌های مقدماتی برای آمادگی بیشتر اجرای 
ای��ن طرح نیز انجام ش��ده و ما آماده س��وآپ نفتی 

هستیم. 

سازمان خصوصی‌سازی 8 جایگاه 
سوخت را با مزایده فروخت

مش��اور رئی��س کل س��ازمان خصوصی‌س��ازی از 
فروش هش��ت جایگاه س��وخت در سراسر کشور از 
طریق مزایده خبر داد و گفت: در مجموع 20 درصد 

جایگاه‌های عرضه شده، به فروش رسید. 
س��یدجعفر سبحانی روز دوش��نبه در گفت‌وگو با 
ایرن��ا، با بی��ان اینکه حدود 50 جایگاه س��وخت در 
سراسر کش��ور دیروز برای فروش عرضه شد، افزود: 
س��ازمان خصوصی‌سازی برای هش��ت جایگاه پاکت 
قیمت دریافت کرد که البته برخی از این پیشنهادها 
دو براب��ر قیم��ت پایه ب��ود؛ به‌عن��وان نمونه قیمت 
پیشنهادی برای جایگاه شماره سه مشهد 80 درصد 

بالاتر از قیمت پایه بوده است. 
ب��ه گفته وی، در این مزایده جایگاه س��وخت 15 
استان به ارزش 3هزار میلیارد ریال دیروز به مزایده 

گذاشته شد. 
وی به تسهیل شرایط واگذاری جایگاه‌های سوخت 
در سراسر کشور نیز اش��اره کرد و گفت: در شرایط 
جدید، »واگذاری بلوکی« حذف شده و امکان فروش 

جایگاه‌ها به‌صورت تکی نیز فراهم شده است. 
س��بحانی با بیان اینکه در مجم��وع بیش از200 
جایگاه سوخت با ارزش 15 هزار میلیارد ریال برای 
فروش در فهرس��ت واگ��ذاری ق��رار دارد، افزود: در 
شرایط جدید »حصه نقدی« )پیش پرداخت نقدی( 
از 100 ب��ه 40 درصد نقد کاه��ش یافته و خریدار 

می‌تواند بقیه را در اقساط دو ساله پرداخت کند. 
مشاور رئیس کل س��ازمان خصوصی‌سازی گفت: 
برخ��ی خری��داران علاقه من��د به برگ��زاری مزایده 
به‌صورت نقد و اقس��اط بودند که در ش��رایط جدید 
به این امر توجه ش��ده اس��ت؛ بنابرای��ن خریداران 
می‌توانند برای هر جایگاه به‌صورت مستقل پیشنهاد 

قیمت کرده و در مزایده شرکت کنند. 
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مهرداد ش��عربافی، معاون مالی و توس��عه 
منابع انس��انی صندوق بیمه سرمایه‌گذاری 
فعالیت‌ه��ای معدن��ی کش��ور از »پوش��ش 
بیم��ه‌ای پرداخت خس��ارت« صحبت کرد 
ک��ه در »ش��رایط فعلی معادن در کش��ور« 
می‌تواند کمک حال معدنداران باش��د اما به 
دلیل »عدم س��رمایه کافی صندوق« امکان 
پرداخت خسارت به معدنداران وجود ندارد. 
هنگامی که به پایگاه اطلاع‌رسانی صندوق 
معدنی  فعالیت‌ه��ای  بیمه س��رمایه‌گذاری 
کش��ور مراجعه می‌کنید، نوع��ی »بیمه‌نامه 
دوران بهره‌ب��رداری« )کاهش قیمت، توقف 
موقت( برای »جبران خسارت در دوره‌ای از 
بهره‌برداری معدن« وجود دارد که براساس 
ای��ن نوع بیمه‌نامه، »ه��رگاه معدن در حال 
فعالیت باشد و به دلیل شرایط بازار، قیمت 
ف��روش ماده معدن��ی از قیمت تمام ش��ده 
پایین‌ت��ر برود، برای این دوره، فاصله زمانی 
بین بیمه گر و بیمه‌گذار توافق می‌شود، در 
این دوره ضمن فعال بودن معدن خس��ارت 
ناش��ی از تف��اوت بین قیمت تمام ش��ده با 
قیمت ف��روش ماده معدنی در فاصله زمانی 
توافق شده با هماهنگی بیمه‌گر اعلام توقف 
عملیات داده ش��ده و سپس خسارت توسط 

صندوق پرداخت می‌شود.«
صابـ��ر س��ـنایی، معاون فن��ی صندوق 
معدنی  فعالیت‌های  سرمایه‌گذاری  بـیـمه 
در گفت‌وگ��و با »فرصت‌امروز« در توضیح 
این نوع پوش��ش بیمه‌ای اظه��ار می‌کند: 
»ای��ن نوع پوش��ش بیمه‌ای از س��ال 81 
در صن��دوق ب��ه تصوی��ب رس��یده اما به 
دلی��ل اینکه در زم��ان تصوی��ب این نوع 
خدم��ت، مع��ادن و بازار م��واد معدنی در 
ش��رایط مطلوبی ب��ود فعالیت‌های تبلیغی 
و اطلاع‌رس��انی درب��اره این نوع پوش��ش 
بیم��ه‌ای صورت نگرف��ت. از طرف دیگر تا 
به امروز معدنداران اس��تقبالی از این نوع 
پوش��ش بیمه‌ای نداش��ته‌اند و با قاطعیت 
می‌توان��م بگویم که هیچ معدنداری از این 

خدمت استفاده نکرده است.«
او ادامه می‌ده��د: »البته باتوجه به اینکه 
هزین��ه پوش��ش‌های بیمه‌ای زیاد اس��ت و 
افزای��ش س��رمایه صندوق س��رموقع انجام 
نش��ده بود، صندوق هم رغبتی برای معرفی 

این خدمت به معدنداران ندارد.«
سنایی در پاس��خ به این سوال که اگر در 
ش��رایط فعلی و رکود بازار معدنداری قصد 
استفاده از این خدمت را داشته باشد، روند 
آن ب��ه چه صورت اس��ت؟ می‌گوی��د: »در 
ش��رایط فعلی ب��ا توجه به رک��ود در بازار و 
مش��کلاتی که برای معدنداران ایجاد شده، 
ریس��ک این نوع بیمه بسیار بالا است و باید 
برای پرداخت خسارت، صرفه اقتصادی آن 

به‌صورت دقیق محاسبه شود.«
معاون فنی صندوق بیمه س��رمایه‌گذاری 
فعالیت‌ه��ای معدن��ی در ادام��ه می‌افزاید: 
»مطمئن��ا اگ��ر معدندارانی ک��ه معدن آنها 
فعال اس��ت و ت��وان بازپرداخ��ت و تولید را 
دارن��د پس از صحبت با صندوق و بررس��ی 
میزان خسارت معدن آنها و محاسبه ریسک 
پوشش بیمه‌ای این معادن، رایزنی‌های لازم 

صورت خواهد گرفت.«

هیچ اطلاعی از این خدمت ندارم
ب��ا توجه ب��ه اظه��ارات صابر س��نایی، 
بیمه س��رمایه‌گذاری  معاون فنی صندوق 
فعالیت‌ه��ای معدنی مبنی ب��ر وجود این 
نوع پوش��ش بیمه‌ای با توجه به اینکه در 
ش��رایط فعلی ک��ه معادن و م��واد معدنی 
دچ��ار رکودی ج��دی ش��ده‌اند، پرداخت 
خسارت ناش��ی از تفاوت بین قیمت تمام 
شده با قیمت فروش ماده معدنی می‌تواند 

بس��یار موثر و کمک حال معدنداران برای 
عبور از این ش��رایط باشد. اما هنگامی که 
»فرص��ت ام��روز« درباره ای��ن موضوع با 
معدنداران ب��ه گفت‌وگ��و پرداخت، اغلب 
آنه��ا هیچگونه اطلاع��ی از وجود این نوع 

پوشش بیمه‌ای نداشتند. 
حسن حس��ینقلی، معدندار و مدیرعامل 
ش��رکت مع��ادن س��رمک در گفت‌وگ��و با 
»فرصت امروز« در پاسخ به این پرسش که 
آیا شما به‌عنوان معدندار از خدمات صندوق 
معدنی  فعالیت‌ه��ای  بیمه س��رمایه‌گذاری 
اس��تفاده کرده‌اید یا خی��ر، می‌گوید: »من 
هیچ اطلاعاتی از این نوع خدمت ندارم و به 
نظرم اغلب معدنداران هم ش��رایطی مشابه 
من داشته باشند که دلیل آن می‌تواند عدم 
آگاهی و اطلاع‌رسانی کافی یا بالا بودن حق 

بیمه باشد.«
»متاس��فانه  می‌افزای��د:  ادام��ه  در  او 
معدنداران ما به دلیل عدم آش��نایی درست 
و دقیق با خدمات بیمه‌ای، استفاده درستی 
از این نوع خدمات ندارند. از طرفی مش��کل 
اصل��ی این خدمات به‌گونه‌ای اس��ت که به 
ح��دی بیمه ش��ونده را اذی��ت می‌کنند که 
از دریاف��ت خس��ارت منصرف می‌ش��ود. از 
طرفی هم اگر این خسارت‌ها پرداخت شود، 
متقاضی را ب��ه بانک صنعت و معدن ارجاع 
می‌دهند تا تس��هیلاتی با بهره بالا پرداخت 

کنند.«

س��نایی، مع��اون فن��ی صن��دوق بیم��ه 
از وجود  سرمایه‌گذاری فعالیت‌های معدنی 
پرداخت خسارت ناشی از تفاوت بین قیمت 
تمام ش��ده ب��ا قیمت فروش م��اده معدنی 
نام برد و حس��ینقلی نی��ز به‌عنوان معدندار 
و دبیر انجم��ن صادرکنندگان فرآورده‌های 
صنایع و معادن سرب و روی ایران از وجود 
چنین‌‌پوش بیمه‌ای اظهار بی‌اطلاعی کرد و 
با توج��ه به عدم تبلیغ درس��ت درباره این 
موض��وع و نب��ود س��رمایه کاف��ی، اطلاع و 
آگاهی معدنداران از چنین خدمتی را بعید 

دانست. 

مشکل اصلی صندوق نبود سرمایه 
لازم است

مهرداد ش��عربافی، معاون مالی و توسعه 
منابع انس��انی و عضو هیات‌مدیره صندوق 
بیم��ه س��رمایه‌گذاری فعالیت‌های معدنی 
کشور می‌گوید: »یکی از وظایفی که برای 
صندوق تعریف ش��د جبران خس��ارت در 
پوش��ش‌های بیمه‌ای اس��ت اما باید توجه 
داشت که نخس��ت این مصوبه درشرایطی 
به تصویب رس��یدکه بازار مواد معدنی در 
ایران و جهان، از ش��رایط خوبی برخوردار 
بود و کارشناس��ان انتظ��ار برهم خوردن 
تع��ادل ب��ازار و ایجاد ش��رایط نامناس��ب 
امروزی را نداش��تند. از طرفی متاس��فانه 
در حال حاضر س��رمایه صندوق به حدی 

بت��وان چنین پوش��ش‌های  نیس��ت ک��ه 
بیمه‌ای داشت.«

او با تاکید بر اینکه در حال حاضر صندوق 
به دلیل کمبود س��رمایه، قدرت اجرای این 
مصورب��ه را ندارد، توضی��ح می‌دهد: »طبق 
مصوب س��رمایه صندوق باید ‌140میلیارد 
تومان باش��د که در حال حاضر تنها حدود 
‌110میلیارد تومان آن تامین ش��ده اس��ت 
که به طور حتم با این شرایط امکان چنین 
پوش��ش‌های بیم��ه‌ای امکان‌پذی��ر نخواهد 

بود.«
به گفته شعربافی، »عدم تبلیغ« مهم‌ترین 
عامل در مهجور ماندن مصوبه صندوق بوده 
و همین موضوع س��بب ش��ده تا معدنداران 
اطلاع درس��ت و دقیقی از این نوع پوشش 
بیمه‌ای نداش��ته باش��ند. او معتقد اس��ت: 
»به طور حتم اگر اطلاعات درس��تی داشته 
باش��ند و سرمایه لازم هم در صندوق وجود 
داشته باشد، از این خدمات استقبال خوبی 

خواهند کرد.«
درب��اره  معدن��دار  پناه��ی‌زاده،  بی��ژن 
این موض��وع اظهار می‌کن��د: »من از این 
خدم��ت صن��دوق بیم��ه س��رمایه‌گذاری 
فعالیت‌ه��ای معدنی مطلع هس��تم و طرح 
بسیار خوبی است که می‌تواند کمک حال 
معدنداران در ش��رایط رکودی باشد اما به 
ط��ور حتم ب��ه دلیل عدم وجود س��رمایه 
کاف��ی در صن��دوق بیمه امکان اس��تفاده 
از این پوش��ش بیمه‌ای ب��رای معدنداران 

امکان‌پذیر نیست.«
او در ادامه می‌افزاید: »از نظر من تاسیس 
صندوق بیمه سرمایه‌گذاری یکی از اقدامات 
خوب در زمینه معادن بود که اگر س��رمایه 
لازم را داشته باش��د می‌تواند به معدنداران 

کمک‌های بسزایی داشته باشد.«
صن��دوق  اظه��ارات  ب��ه  توج��ه  ب��ا 
س��رمایه‌گذاری درب��اره این نوع پوش��ش 
بیم��ه برای جبران خس��ارت و عدم توجه 
و تبلی��غ درب��اره آنها، برخ��ی معدنداران 
هیچگونه اطلاع��ی از آن ندارند و عده‌ای 
هم که از آن اطلاع دارند نس��بت به عدم 
وجود سرمایه کافی در معدن انتقاد دارند 
زیرا معتقدند اگر این صندوق از س��رمایه 
کافی برخوردار باشد، می‌تواند کمک قابل 
توجهی ب��ه معدنداران در ش��رایط خاص 

داشته باشد. 

معدن‌داران از خدمات صندوق سرمایه‌گذاری معادن بی‌اطلاع هستند
 2 واحد تصفیه‌خانه نیشکر

در خوزستان بهره‌برداری شد
دو واحد تصفیه‌خانه صنعتی در کشت و صنعت‌های 
نیش��کر سلمان فارس��ی و دعبل خزاعی دوشنبه در 
خوزس��تان با حضور رئیس س��ازمان حفاظت محیط 

زیست به بهره‌برداری رسید. 
به گزارش ایرنا، احداث تصفیه‌خانه صنعتی کش��ت 
و صنعت نیش��کر س��لمان فارسی، با ظرفیت متوسط 
50 مترمکعب درس��اعت در زمینی به مس��احت 2.5 
هکتار در خرداد 93 آغاز شد که اکنون به بهره‌برداری 

رسیده است. 
هزین��ه طراح��ی، تامی��ن تجهی��زات و اح��داث 
تصفیه‌خان��ه فاضلاب صنعتی حدود ‌60میلیارد ریال 
و هزینه ارزی تجهیزات از خارج از کش��ور به میزان 

‌700هزار یورو تامین شده است. 
تصفیه‌خانه فاضلاب صنعتی شرکت کشت و صنعت 
دعب��ل خزاع��ی نیز ظرفیت تصفی��ه یک‌هزار و 200 

مترمکعب در روز را دارد. 
با بهره‌برداری از این تصفیه‌خانه، س��الانه ‌324هزار 
مت��ر معک��ب فاضلاب به چرخ��ه آب بازیافت و برای 

آبیاری فضای سبز استفاده می‌شود. 
مدیرعامل شرکت کشت و صنعت دعبل خزاعی در 
آیین بهره‌برداری از تصفیه‌خانه فاضلاب این ش��رکت 
گفت: این شرکت قابلیت تولید یک‌میلیون تن نیشکر 
در هر فصل زراعی و تولید یکصد‌هزار تن شکر خام و 

‌175هزار تن شکر تصفیه شده را دارد. 
محم��د امی��ن روز بخش اف��زود: کارخانه نئوپان با 
ظرفیت سالانه ‌110هزار متر مکعب تخته و کارخانه 
الکل و خوراک دام از صنایع جانبی مس��تقر در این 

شرکت هستند. 
وی گف��ت: این کش��ت و صنعت بی��ش از ‌2هزار و 
500 فرصت ش��غلی مس��تقیم و غیرمس��تقیم ایجاد 
کرده اس��ت.  وی افزود: در دوره قبلی ریاس��ت ابتکار 
در س��ازمان حفاظت محیط‌زیس��ت، با دس��تور وی 
پس��اب‌های کش��ت و صنعت دعبل خزاعی و فارابی 

به تالاب شادگان منتقل می‌شد. 
وی ب��ا بیان اینکه مص��رف بهینه آب برای ما حائز 
اهمیت اس��ت، اظهار کرد: این کش��ت و صنعت برای 
مبارزه با آفات از سموم شیمیایی استفاده نمی‌کند. 
کش��ت و صنعت سلمان فارسی و دعبل خزاعی در 

جنوب اهواز قرار دارد. 
براس��اس ای��ن گ��زارش، رئیس س��ازمان حفاظت 
محیط زیست در سفری یک روزه به همراه پنج نفر از 
معاونان وزرا و مدیران ارشد صبح دوشنبه وارد اهواز 
شد. بررسی مصوبات کارگروه مقابله با آلودگی هوا از 
اهداف سفر این هیات است. این ششمین سفر رئیس 

سازمان حفاظت محیط زیست به خوزستان است. 

تولید

صنعت غذایی
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مولود غلامی

)ب��دون  س��بز  م��رغ  تولی��د 
آنتی‌بیوتی��ک( از حدود پنج س��ال 
پی��ش در ایران آغاز ش��د. پرورش 
مرغ بدون استفاده از آنتی بیوتیک 
در ط��ول دوره 45 روزه اصلی‌ترین 
ش��اخصه این محصول است. استان 
گیلان نخس��تین خاستگاه پرورش 
مرغ سبز در کشور است و مرغداران 
گیلان��ی به‌عنوان پیش��گامان این 
صنع��ت ب��ه ش��مار می‌رون��د ام��ا 
مشکلاتی هم دارند. کمتر شناخته 
ب��ودن مرغ س��بز و مزای��ای آن در 
میان خانواده‌های ایرانی و همچنین 
قیمت بالاتر آن نسبت به مرغ‌های 
معمولی باعث شده تا این محصول 
س��بز آن چن��ان که باید در س��بد 

خانوارها جای نگیرد. 

رسانه ملی به وظایفش عمل 
نمی‌کند

حس��ین چینی چیان، مدیرعامل 
ش��رکت »الم��اس س��بز خ��زر« با 
برن��د »چیک چیک« و نخس��تین 
تولیدکننده مرغ سبز، در گفت‌و‌گو 
با »فرصت امروز«، می‌گوید: رسانه 
ملی براساس وظایفی که دارد باید 
در زمینه ارتقای س�المت جامعه و 
محصولات سالم و سبز اطلاع‌رسانی 
کند. شوربختانه ما تاکنون فعالیتی 
از رسانه ملی در زمینه مصرف مرغ 
سبز ندیدیم. همین اندک تبلیغاتی 
هم که ب��رای اطلاع‌رس��انی مردم 

شده، خودمان انجام داده‌ایم. 
مل��ی  رس��انه  می‌افزای��د:  وی 
و  س��بز  م��رغ  درب��اره  می‌توان��د 
و  اطلاع‌رس��انی  آن  مزای��ای 
ب��رای م��ردم اعتمادس��ازی کند. 
م��ا به‌تنهای��ی نمی‌توانی��م ب��رای 
م��رغ س��بز برندس��ازی کنیم و در 
ش��رایط کنونی ب��ا هزینه‌های زیاد 
تولید، ت��وان تبلیغات گس��ترده و 
سراس��ری نداریم. این کار از عهده 
ی��ک مجموعه به تنهایی س��اخته 
نیس��ت. چین��ی چی��ان با اش��اره 
به موان��ع تولیدکنن��دگان صنعت 
مرغ��داری، می‌گوی��د: ب��ا توجه به 
ش��رایط اقتصادی نامناسب، موانع 
تولی��د در صنع��ت مرغ��داری زیاد 

اس��ت ام��ا تولیدکنن��دگان م��رغ 
س��بز با مشکلات بیش��تری روبه‌رو 
اداری  بوروکراس��ی‌های  هس��تند. 
مانن��د  مرب��وط  س��ازمان‌های  در 
جهاد‌کش��اورزی و دامپزشکی برای 
تولیدکنندگان دست و پاگیر است. 

تفاوت قیمت ‌50درصدی مرغ 
سبز

ای��ن تولیدکننده مرغ س��بز که 
در ه��ر دوره پرورش ‌10هزار قطعه 
تولی��د می‌کن��د، می‌افزای��د: یکی 
دیگر از مش��کلات ما تفاوت قیمت 
50 تا ‌60درصدی مرغ س��بز با مرغ 
معمولی اس��ت. ای��ن گرانی قیمت 
باعث می‌ش��ود تا تقاضا کمتر شود. 
بی‌تردی��د یک��ی از عوام��ل کاهش 
قیمت، افزایش تولید و تقاضاست که 
اطلاع‌رسانی بیشتر را می‌طلبد. وی 
تصریح می‌کن��د: ما تولیدکنندگان 
مرغ س��بز که در راس��تای سلامت 
جامع��ه فعالی��ت می‌کنی��م باید از 
برخ��وردار  دولت��ی  حمایت‌ه��ای 
باش��یم اما هیچ حمایت مشخص و 
مدونی در ارائه تسهیلات، نهاده‌ها و 
سایر موارد وجود ندارد و میان ما و 
مرغداران معمولی هیچ تفاوتی قائل 
نمی‌شوند. در صورتی که باید برای 
تولید مرغ سبز یارانه‌ها و تسهیلات 

خاصی داده شود. 
مدیرعامل ش��رکت الماس س��بز 
خزر )مرغ سبز چیک چیک( ادامه 
می‌دهد: با همه این دش��واری‌ها، از 
س��ال 89 که اقدام ب��ه تولید مرغ 

س��بز کرده‌ایم، رشد 10 برابری در 
تولید و عرضه داشته‌ایم که با توجه 
به جمعیت کش��ور، این میزان کم 
اس��ت. ما در رش��د 10 برابری تنها 

حمایت‌های مردمی را داشته‌ایم. 

بازار تقاضای مرغ نگران‌کننده 
است

یوس��ف ش��ریفی، مدی��ر تولید 
و پش��تیبانی ش��رکت کی��وان مرغ 
پرط�الی مهاب��اد نیز در گفت و گو 
ب��ا »فرصت ام��روز«، وضعیت بازار 
م��رغ س��بز را در ش��رایط کنون��ی 
نامناس��ب توصیف و اظهار می‌کند: 
ب��ازار تقاضای م��رغ در حال حاضر 
به دلیل وضعیت اقتصادی کش��ور 
و کاه��ش توان مالی مردم، بس��یار 
نگران‌کننده است. حال اوضاع بازار 
مرغ س��بز را هم می‌ت��وان فهمید. 
وی می‌افزاید: ما الان با مازاد تولید 
مرغ در ب��ازار مصرف داخل مواجه 
هستیم و مرغ سبز هم با پیروی از 
این بازار، کاهش تقاضا داشته است. 
م��ا در هر دوره پ��رورش با ‌40هزار 
قطعه مرغ س��بز )ح��دود 100 تن 
تولی��د( و بازار هدف مش��خص به 
مش��کل برخورده‌ایم. بازار اصلی ما 
در اس��تان آذربایجان غربی است و 
ب��ه تهران هم مرغ س��بز می‌دهیم 
اما در ش��رایط کنونی سفارش‌های 

تهران قطع شده است. 
برابری قیمت مرغ با 

گوجه‌فرنگی! 
ش��ریفی می‌گوید: قیمت گوشت 

م��رغ در این آش��فته بازار با قیمت 
گوجه‌فرنگی یکی ش��ده و مرغ سبز 
تنه��ا با ‌2درصد قیم��ت بالاتر )هر 
کیلوگرم 400 تومان( هم وضعیت 
بدت��ری دارد. مرغ س��بز خریداران 
خ��اص خود را دارد که نس��بت به 
جمعیت 80 میلیونی کش��ور، زیاد 

نیستند. 
وی تصری��ح می‌کند: در مجموع 
کاه��ش ت��وان اقتصادی م��ردم و 
عرض��ه زی��اد م��رغ باعث ش��ده تا 
ب��ازار مرغ به هرج و مرج کش��یده 
ش��ود و صنعت مرغ��داری بدترین 
شرایط خود را پشت سر می‌گذارد. 
اگ��ر دولت حمای��ت نکند، صنعت 

مرغداری نابود می‌شود. 

سیمین مرغ هم مرغ سبز 
تولید می‌کند

در حالی که برخی تولیدکنندگان 
مرغ س��بز از کاهش تقاضا س��خن 
می‌گوین��د، یاس��ر بهجت��ی، مدیر 
تولید شرکت سپیدماکیان گیلان، 
به »فرصت امروز« می‌گوید: شرکت 
ما درخواس��ت مجوز مرغ سبز را به 
س��ازمان دامپزش��کی داده اما آنها 
تنه��ا ب��ا ‌200هزار قطع��ه موافقت 
کرده‌اند. س��ازمان دامپزش��کی هم 
دلای��ل خ��ودش را دارد و به گفته 
مس��ئولان این س��ازمان، ت��وان و 
امکانات آزمایش در حجم بیش��تر 

را ندارند. 
وی می‌گوی��د: ش��رکت س��پید 
از  یک��ی  ک��ه  گی�الن  ماکی��ان 
مرغداری‌ه��ای ب��زرگ و صنعت��ی 
کش��ور به ش��مار م��ی‌رود و با برند 
سیمین مرغ ش��ناخته شده است، 
در زمینه مرغ س��بز ت��ازه اقدام به 
جوجه‌ری��زی ک��رده و ت��ا یک ماه 
آین��ده محصول مرغ س��بز ما وارد 
بازار مصرف می‌شود.  گفتنی است 
ایران ب��ه دلایل مختلف تولید مرغ 
ارگانیک ندارد اما تولید مرغ س��بز 
با‌وجود س��خت‌گیری‌های سازمان 
دامپزش��کی در چن��د س��ال اخیر 
گس��ترش یافته اس��ت. در اس��تان 
گی�الن بن��ا ب��ه ش��رایط اقلیمی 
مناس��بی که دارد، تولید مرغ سبز 
از 3 فارم در س��ال 89 به 23 فارم 

در سال 94 رسیده است.

اما و اگرهای تولید مرغ سبز در اوضاع بد اقتصادی

مردم هنوز مرغ سبز را نمی‌شناسند؟



افزایش نقدینگی در آمارهای 
بانک مرکزی و اثرات تورمی آن 
یکی از محورهای مهمی است 
که می‌تواند تورم را تحت تاثیر 
خود قرار دهد. از س��وی دیگر 
رویکرد دولت در اتخاذ سیاست 
انبساطی بسیار محتاطانه و به 
اجرا گذاش��تن بسته سیاستی 
ض��د رک��ود که ت��وام ب��ا ارائه 
تس��هیلات خرد با هدف ایجاد 
رونق اقتصادی در بخش خودرو 
و صنعت ل��وازم خانگی صورت 
گرفت، اثراتی را بر تورم کشور 

به جای گذاشت. 
ریشه‌های افزایش 

نقدینگی
حیدر مستخدمین حسینی، 
در  اقتص��ادی  کارش��ناس 
گفت‌وگ��و ب��ا »فرصت‌امروز« 
در ای��ن ب��اره گف��ت: ریش��ه 
بان��ک  ب��ه  دول��ت  بده��ی 
مرکزی در س��نوات گذشته و 
عملکرد دولت پیش��ین است، 
ریش��ه‌ای ک��ه در س��ال‌های 
اخی��ر مس��تحکم‌تر ش��ده و 
ابعاد آن وس��یع‌تر شده است. 
بدهی‌ه��ای دول��ت ناش��ی از 
چند عامل اس��ت. یکی انتشار 
اوراق مشارکت که در سنوات 
گذشته صورت گرفت و دولت 
باید در سررس��ید معین آن را 
پرداخ��ت می‌کرد و نکرد و در 
ردیف بدهی‌‌ه��ای دولت قرار 
گرف��ت. ای��ن بدهی‌ه��ا برای 
موارد مختلفی بوده اس��ت. به 
طور مثال دول��ت بابت خرید 
تضمینی محصولات کشاورزی 
این بدهی را به وجود آورد اما 
بع��د آن را پرداخت نکرد. در 
نتیجه نظام بانک��ی بابت این 
بده��ی دول��ت از منابع بانک 
مرکزی برداش��ت کرده است 

و این اضافه‌برداش��ت بر منابع 
بانک مرکزی فشار وارد کرده 
و بر حجم بدهی‌های دولت به 

بانک مرکزی افزوده است. 
وی اف��زود: از ط��رف دیگر 
در یکی، دو س��ال اخیر دولت 
طرح‌های��ی را در اختیار بانک 
مرکزی قرار داده که به دلیل 
مش��کل منابع نتوانسته است 
آن را تس��ویه کن��د و به این 
بازپرداخت��ی صورت  ترتی��ب 
نگرفت��ه و این طرح‌ها موجب 
افزای��ش بدهی دولت به بانک 

مرکزی شده است. 
نقش موسسات مالی 
و اعتباری در افزایش 

نقدینگی
مس��تخدمین حس��ینی در 
پاسخ به این پرسش که بانک 
مرکزی معتقد اس��ت افزایش 
نقدینگ��ی در آمارهای جدید 
به دلیل لحاظ شدن نقدینگی 
10 موسس��ه مالی و اعتباری 
غیر‌مجاز استT گفت: درست 
اس��ت. رشد نقدینگی در حال 
حاض��ر یکی به دلی��ل بدهی 

دول��ت و دیگ��ری ب��ه دلیل 
پیوس��تن مناب��ع موسس��ات 
غیر‌مجازی اس��ت ک��ه تحت 
قرار  مرک��زی  بانک  پوش��ش 
گرفته‌ان��د و پی��ش از این در 

محاسبات لحاظ نمی‌شدند. 
اقتصادی  کارش��ناس  ای��ن 
در ادام��ه تاکی��د ک��رد: وقتی 
نقدینگی افزایش پیدا می‌کند 
روی ت��ورم اثر می‌گ��ذارد. در 
حال حاض��ر 450 هزار‌میلیارد 
توم��ان از 850 هزار‌میلی��ارد 
تومان منابع تجهیز شده بانکی 
که تقریبا معدل ‌50درصد آن 

می‌شود قفل شده است. 
بدهی‌ه��ای دولت ب��ه نظام 
بانکی حدود ‌150هزار میلیارد 
توم��ان اس��ت که بخش��ی از 
بدهکاران��ی  ب��ه  مرب��وط  آن 
اس��ت که توانس��ته‌اند س��ود 
دوره را بپردازن��د ول��ی اص��ل 
نکرده‌ان��د،  پرداخ��ت  را  آن 
مثلا تس��هیلات مس��تغلات و 
ساختمان از این دسته هستند. 
هزار‌میلی��ارد   110 ح��دود 
توم��ان از ای��ن بدهی‌ه��ا هم 

اس��ت  باب��ت مطالبات معوق 
که سر‌رس��ید آن رسیده ولی 
پرداخ��ت نش��ده و مربوط به 
کسانی اس��ت که تسهیلات را 
از بانک گرفته‌اند و نتوانسته‌اند 
آن را پرداخ��ت کنند و تبدیل 
ب��ه مطالب��ات معوق ش��ده و 
بخشی هم مربوط به تسهیلات 
اس��ت ک��ه به‌سررس��ید خود 
رسیده و دوباره تمدید شده‌اند. 
بانک��ی  کارش��ناس  ای��ن 
در ادام��ه با اش��اره به بس��ته 
تس��هیلات  و  دولت  ضدرکود 
در نظ��ر گرفته ش��ده در این 
بس��ته گف��ت: دول��ت معادل 
بابت  توم��ان  ‌2500میلی��ارد 
خ��ودرو  خری��د  تس��هیلات 
صف��ر در نظر گرف��ت که این 
را  تورم  اعتبار تخصیص‌یافته، 
معادل ‌2درص��د افزایش داد، 
ع�الوه بر این دول��ت بنا دارد 
‌4هزار‌میلیارد تومان هم بابت 
تس��هیلات لوازم خانگی ارائه 
دهد که آن هم حدود ‌3درصد 
می‌تواند تورم را افزایش دهد. 
این تسهیلات مجموعا حدود 

5 درص��د می‌توان��د ت��ورم را 
تحت تاثیر خود قرار دهد. 
برجام و گره‌گشایی از 

مشکلات اقتصادی
وی در ادام��ه درخص��وص 
اج��رای برج��ام و تاثی��ر لغو 
تحریم‌ه��ا ب��ر نظ��ام بانک��ی 
گف��ت: قطعا بی‌تاثیر نیس��ت 
و تاثی��ر مثبتی را ب��ر اقتصاد 
ولی  ای��ران خواهد گذاش��ت 
قب��ل از لغ��و تحریم‌ه��ا باید 
س��اختار و مدیریت اقتصادی 
درس��تی پیاده و تنظیم شود. 
متاسفانه هنوز دولت نتوانسته 
اس��ت برنامه و اه��داف خود 
را در ای��ن زمینه بی��ان کند 
و م��ا برنام��ه‌ای نداری��م و در 
مس��لما  تحریم‌ها  لغو  صورت 
اگ��ر اقتص��اد ب��دون برنام��ه 
باش��د نه‌تنها اثر مثبت ندارد 
بدی  تاثی��ر  بلک��ه می‌توان��د 
اگر  بنابراین  بگ��ذارد.  برجای 
فکر می‌کنی��م با لغو تحریم‌ها 
مسائل و مش��کلات اقتصادی 
اش��تباه  ح��ل می‌ش��ود یک 
باید ساختارهای  بزرگ است. 
غل��ط بر‌چیده ش��ود و برنامه 
درس��تی داش��ته باش��یم. در 
حال حاض��ر ک��ه درآمد‌های 
نفتی م��ا کاهش پی��دا کرده 
است و دولت نمی‌تواند درآمد 
بودجه‌ای را تامین کند نیاز به 
ساختار درست اقتصادی بیش 
از پیش احس��اس می‌شود تا 
دولت بتوان��د با تکیه بر آن از 
عهده این مش��کلات بر بیاید. 
اعتقاد براین است بحث برجام 
باید در شاکله دوم قرار بگیرد 
و در ش��اکله اول باید ساختار 
درس��ت اقتص��ادی در نظ��ر 
گرفت��ه ش��ود و براس��اس آن 
ساختار چیده شود که با رفع 
تحریم‌ه��ا بتواند آثار مثبت را 

از خود بجای بگذارد. 

بررسی اثرات افزایش نقدینگی در گفت‌وگوی »فرصت امروز« با حیدر مستخدمین حسینی  

تسهیلات خرید خودرو و کالا ‌5 درصد تورم دارد

انتظ��ار تأمی��ن مال��ی بالغ بر 
90 درصدی هزینه‌ها از یک‌س��و 
و طلب‌ه��ای س��نگین و معوق از 
سویی دیگر، ش��بکه بانکی را به 
مادرخرج اقتصادی تبدیل کرده 
که پول چندان��ی برای خرج آن 

ندارد. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، بی‌تردید 
تأمی��ن مالی، پایه اصلی رش��د و 
توس��عه اقتصادی در هر کشوری 
محسوب ش��ده و باید بنگاه‌های 
اقتص��ادی بتوانند از طریق منابع 
درون��ی ی��ا بیرون��ی هزینه‌های 
خ��ود را تأمی��ن و ب��ا افزایش و 
رون��ق تولید در رش��د اقتصادی 
تأثیرگذار باشند. جدای از منابع 
درون��ی بنگاه‌ها که عمدتا کفاف 
هزینه‌ه��ای آنها را نمی‌دهد، این 
منابع خارج از بنگاهی اس��ت که 
باید بخش��ی از هزینه‌ها را تأمین 
کند که آن هم ابزارهای رایج در 

بازار پول و سرمایه خواهد بود. 
ای��ن در حال��ی اس��ت که در 
اقتص��اد ایران رایج‌تری��ن منابع 
برای تأمین مالی خارج از بنگاه‌ها 
همان تس��هیلات بانکی، صندوق 
توسعه ملی، منابع مالی خارجی 
و ابزاره��ای مالی معمول در بازار 

سرمایه محسوب می‌شود، با این 
تف��اوت که میزان کاربری و توان 
تجهیز منابع توسط هر یک از این 
ابزارها با یکدیگر متفاوت است. 

آن‌طور که آمارها نشان می‌دهد 
و باره��ا از س��وی مدیران ارش��د 
اقتصادی و بانکی مورد اشاره قرار 
گرفته بانک‌ها بیش از 90 درصد 
تأمین مالی اقتصاد کشور را انجام 
می‌دهند که در این بین سهم بازار 
سرمایه بسیار ناچیز و کمتر از 10 
ی��ا حتی 5 درصد اس��ت. این در 
حالی اس��ت که مروری بر ترکیب 
س��اختار نظام تأمین مالی  )بازار 
پول و سرمایه( در سال‌های اخیر 
نشان می‌دهد در سال1390 سهم 
نظ��ام بانکی بال��غ بر 95 درصد و 
سهم بازار سرمایه حدود 5 درصد 
بوده که البته این آمار در دوره‌های 
بع��د تا حدودی کمتر ش��ده و به 
مرز 90 درص��د نیز کاهش یافته 
اس��ت.  ای��ن در حالی اس��ت که 
س��ازمان مدیریت و برنامه‌ریزی 
در گزارش��ی اع�الم ک��رده ک��ه 
عوامل��ی همچون نرخ‌های تأمین 
مالی ترجیحی در ش��بکه بانکی، 
مالکیت نس��بی دول��ت بر بخش 
و  اخی��ر  س��ال‌های  در  بانک��ی 

فش��ارهای ناشی از آن بر مدیران 
در مجموع دسترس��ی آسان‌تر به 
منابع ش��بکه بانکی برای تأمین 
مالی در مقایس��ه با بازار سرمایه 
را فراهم آورده و شرکت‌ها بخشی 
از ناکارایی خود را از طریق منابع 
بانکی پوشش می‌دهند. در عین 
ح��ال که اتکای بیش از اندازه به 
منابع بانکی به بس��ط پایه پولی، 
افزای��ش نقدینگ��ی و در نهایت 
افزای��ش ت��ورم و حت��ی افزایش 
مطالبات غیرج��اری بانک‌ها هم 
انجامیده است.  آن‌طور که رئیس 
کل بانک مرکزی اعلام کرده است 
در ح��ال حاضر ح��دود 45 درصد 
مناب��ع بانک‌ها مس��دود ش��ده و 
قابلیت تس��هیلات‌دهی خود را از 
دست داده است. اظهارات »سیف« 
در حالی مطرح می‌شود که از این 
45 درصد بخش��ی به بدهی دولت 
به ش��بکه بانکی، مطالبات معوق 
بانک‌ه��ا، س��پرده قانونی در بانک 
مرکزی ی��ا منابع خرج ش��ده در 
بنگاهداری بانکی‌ها اختصاص دارد. 
در حال حاضر بزرگ‌ترین بدهکار 
شبکه بانکی دولت است که درطول 
سالیان گذشته تاکنون بالغ بر 100 
ه��زار میلیارد تومان ب��ه این نظام 

بدهی داش��ته و برخ�الف تدابیری 
همچون انتش��ار اوراق برای تسویه، 
رون��د تغییرات آن معکوس نش��ده 
اس��ت در عین حال با وجود اینکه 
باره��ا رئی��س کل بان��ک مرکزی 
درخواس��ت تسویه این طلب بزرگ 
بانک��ی از دولت را مطرح کرده ولی 
آخری��ن آمارهای بان��ک مرکزی از 
فرآیند رو به رشد این بدهی حکایت 
دارد.  این موضوع اما همواره مورد 
انتق��اد کارشناس��ان و  توج��ه و 
صاحبنظ��ران اقتص��ادی و بانکی 
نیز بوده است به‌طوری‌که چندی 
پیش و در جریان اجرای سیاست 
اعتب��اری بان��ک مرک��زی ب��رای 
تس��هیلات خ��ودرو و همچنی��ن 
سیاس��ت خرید اقساطی کالاهای 
داخل��ی به منظور رونق اقتصادی، 
طهماس��ب مظاه��ری، رئیس کل 
اس��بق بانک مرک��زی در این باره 
می��زان بدهی‌ه��ای دولت را مورد 
توج��ه ق��رار داد و گف��ت که اگر 
دول��ت بدهی‌ه��ای خ��ود به‌ویژه 
در بخش بانک��ی را پرداخت کند 
آنگاه می‌تواند بدون نیاز به چنین 
مناب��ع اعتباری رون��ق اقتصادی 

ایجاد کند. 
وی البت��ه ب��ا اعتقاد ب��ه اینکه 

دولت‌ها همواره در پرداخت تعهدات 
و بدهی‌های‌شان تعلل جدی داشته 
و بی‌خیال عم��ل می‌کنند، گفت: 
اینکه بگوییم دولت پولی در جیبش 
دارد و نمی‌دهد درس��ت نیست، اما 
به‌هرحال دولت‌ها توانمند هستند و 
می‌توانند با پرداخت بدهی‌های‌شان 
بخش زیادی از منابع حبس شده را 
آزاد کنند. وزیر اس��بق اقتصاد، این 
را ه��م گفته بود که اگر خودش در 
حال حاضر در دولت سمتی داشت 
حتما نخس��تین اقدام��ی که انجام 
م��ی‌داد پرداخت بدهی‌های معوق 
دولت بود.  اما در سوی دیگر بدهی 
دول��ت به بانک‌ها میزان قابل توجه 
معوقات بانکی وجود دارد به‌طوری 
که طبق آمار رس��می و منتشره از 
سوی بانک مرکزی در حال حاضر 
ح��دود 100 هزار میلی��ارد تومان 
از مناب��ع بانک‌ها معوق ش��ده و در 
دس��ت بدهکاران بانکی وجود دارد 
ک��ه اغل��ب اراده و تمایلی هم برای 
بازپرداخت آن ندارند. این در حالی 
اس��ت که حتی ب��از هم بنابر گفته 
مقام��ات بانکی، می��زان معوقات با 
احتساب تسهیلات استمهال شده 
ب��ه حدود 200 هزار میلیارد تومان 

می‌رسد. 

فشار بدهی‌های معوق به نظام بانکی

»مادرخرج اقتصاد« پول ندارد
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گزارش 2

خبرنــامه

مدیر اداره سیاست‌های اقتصادی بانک مرکزی:
رویکرد دولت در استقراض از بانک 

مرکزی، انضباط‌گرایانه است
مدیر اداره بررس��ی‌ها ‌و سیاس��ت‌های اقتصادی 
بانک‌مرکزی، ضمن تش��ریح دلای��ل افزایش بدهی 
بخش دولتی به نظام بانکی در سه ماهه اول 1394 
اعلام ک��رد: نه‌تنه��ا بدهی دولت ب��ه بانک‌مرکزی 
در س��ه‌ماهه اول امسال نس��بت به پایان سال قبل 
افزایش نداش��ته، بلکه نش��ان‌دهنده کاهش نسبی 

طی دوره اشاره شده نیز هست. 
ب��ه گ��زارش روابط‌عمومی بانک‌مرک��زی، جعفر 
مهدی‌زاده با اشاره به انتش��ار نماگرهای اقتصادی 
سه‌ماهه اول سال 1394 توسط بانک‌مرکزی گفت: 
نگرانی‌هایی از س��وی برخی رسانه‌ها و کارشناسان 
اقتصادی درخصوص افزای��ش بدهی بخش دولتی 
به نظام بانکی مطرح ش��ده که برای روش��ن شدن 
موضوع باید با نگاه کارشناس��انه موضوع را واکاوی 

کرد. 
مهدی‌زاده، بهب��ود و ارتقای انضباط مالی بخش 
دولت��ی و بهبود ش��یوه‌های تامین مال��ی آن را از 
مهم‌تری��ن دغدغه‌های بانک‌مرک��زی در جهت رفع 
س��لطه مالی دولت بر نظام بانکی دانس��ت و افزود: 
در این راس��تا، دول��ت یازدهم اهتم��ام ویژه‌ای بر 
رعایت انضباط پولی و مالی و سالم‌س��ازی ترکیب 
رش��د نقدینگی از طریق کنترل اج��زای پایه پولی 

داشته است. 
وی مهم‌تری��ن دلی��ل افزای��ش بده��ی دولت به 
بانک‌مرک��زی در س��ه ماه��ه اول س��ال 1394 را 
اس��تفاده دول��ت از حس��اب تنخواه‌گ��ردان خزانه 
برشمرد و تصریح کرد: این امر با توجه به ماده 24 
قانون محاس��بات عمومی کشور و تبصره ماده یک 
قانون تنظیم بخش��ی از مقررات مالی دولت، امری 
قانونی محس��وب ش��ده، به‌طوری‌که وجوه استفاده 
شده طی ماه‌های سال، در پایان همان سال تسویه 

خواهد شد.
بنابراین مقایس��ه بدهی دولت ب��ه بانک مرکزی 
طی ماه‌های س��ال ب��ا ارقام بدهی دول��ت به بانک 
مرکزی در پایان سال قبل که حساب تنخواه‌گردان 
خزانه به صورت کامل تس��ویه شده است نمی‌تواند 
مبنای مناس��بی برای بررس��ی عملکرد مالی دولت 

محسوب شود. 
مدیر اداره بررس��ی‌ها و سیاست‌های اقتصادی، با 
اشاره به سهم حساب تنخواه‌گردان خزانه از بدهی 
دولت به بان��ک مرکزی عنوان کرد: این س��هم در 
پایان خرداد 1394، بیش از 26 درصد اس��ت که با 
خارج کردن آن از بدهی دولت به بانک مرکزی در 
پایان این دوره، نه‌تنها بدهی دولت به بانک مرکزی 
در س��ه ماهه اول 1394 نسبت به پایان سال قبل 
افزایش نداش��ته، بلکه نش��ان‌دهنده کاهش نسبی 
آن طی دوره مذکور نیز هس��ت. بنابراین، بررس��ی 
رفتار دولت در این دوره، نش��ان می‌دهد که دولت 
بی‌انضباطی مالی خاصی در استفاده از منابع بانک 
مرکزی نداشته و به اصول خود درخصوص انضباط 

پولی و بانکی پایبند بوده است. 
وی همچنی��ن ادام��ه داد: ب��ا توجه ب��ه کاهش 
نس��بی بدهی دولت به بانک مرکزی در س��ه ماهه 
نخست س��ال 1394 که بدون لحاظ تنخواه‌گردان 
خزانه اس��ت، به نظر می‌رسد رویکرد دولت یازدهم 
در زمینه اس��تقراض مس��تقیم از بانک مرکزی در 
س��ال 1394 نیز انضباط‌گرایانه ب��وده و ادامه این 
رهیافت در ماه‌ها و سال‌های آتی به منظور صیانت 
از دس��تاوردهای تورمی دولت ام��ری حیاتی تلقی 

می‌شود. 
این مقام بانک مرکزی افزایش بدهی شرکت‌ها 
و موسس��ات دولتی به بانک مرکزی در سه ماهه 
اول 1394 را عمدت��ا ناش��ی از انباش��ت س��ود 
مطالبات گذش��ته دانس��ت و اظهار داش��ت: این 
افزای��ش به معنای اعط��ای اعتبار جدید و تزریق 

پول نیس��ت. 
مهدی‌زاده با برش��مردن افزایش مطالبات شبکه 
بانک��ی از بخ��ش دولتی به‌عن��وان یک��ی دیگر از 
مهم‌تری��ن دلای��ل افزایش بدهی بخ��ش دولتی به 
نظ��ام بانکی در س��ه ماهه اول س��ال 1394 گفت: 
ای��ن امر نیز عمدتا ناش��ی از س��رفصل مطالبات از 
دولت و تعهدات دولت‌های قبل، نظیر سود تعهدی 
دولت در طرح مسکن مهر و رسوب اوراق مشارکت 
ش��رکت‌های دولت��ی در ترازنامه بانک‌ه��ا مربوط 
می‌ش��ود و از این‌رو دولت بدهی جدیدی به شبکه 

بانکی تحمیل نکرده است. 
	

افزایش تنش در خاورمیانه قیمت 
طلا در بازارهای جهانی را بالا برد

قیم��ت طلا دی��روز به‌دنبال افزای��ش تنش‌های 
ژئوپلیتیک��ی در خاورمیانه در پ��ی اعدام روحانی 
ش��یعه )شیخ نمر( در عربستان سعودی، بالا رفت. 
ناآرامی‌ه��ا منجر به افزایش تقاض��ای جهانی طلا 

ش��د. 
به گ��زارش رویترز، قیمت تحوی��ل فوری طلا در 
ساعات ابتدایی بامداددیروز به وقت گرینویچ در بازار 
لن��دن 0.4 درصد بالا رفت و به یک هزار و 64 دلار 
و 40 س��نت رس��ید.  در بازار کامکس نیویورک، هر 
اونس طلا با 0.3 درصد افزایش نسبت به چهارشنبه 
گذش��ته، به قیمت یک هزار و 63 دلار و 50 سنت 
معامله ش��د.  یک تاجر فلزات گرانبها در سنگاپور به 
رویترز گفت: افزایش خطر گریزی در بازارها، منجر 
به بالا رفتن تقاضا برای دارایی‌های مطمئن از جمله 

طلا شده است. 
قیم��ت تحویل فوری هر اونس نقره در بازار لندن 
با 0.7 درصد افزایش نسبت به چهارشنبه گذشته به 
13 دلار و 89 س��نت، پلاتین با 1. 1 درصد کاهش 
ب��ه 879 دلار و 49 س��نت و پالادیوم با 1.7 درصد 
کاهش به 551 دلار و 90 س��نت رسید. به مناسبت 
س��ال جدید میلادی، پنجشنبه و جمعه گذشته در 

بسیاری از کشورها تعطیل بود. 

نرخنــامه

دلار 3,678 تومان
صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را 3,678 
تومان و هر قطعه تمام بهار سکه آزادی  طرح جدید را 

937,500  تومان تعیین کردند.
هر ی��ورو در بازار آزاد 4,025 توم��ان و هر پوند نیز 
5,450 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم‌س��که  
‌476,000توم��ان و ه��ر رب��ع س��که ‌263,000تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی ‌171,000تومان 
خرید و فروش ش��د و هر گرم طلای 18عیار95,710 
توم��ان قیمت خ��ورد. هر اونس طلا ه��م در بازارهای 

جهانی ‌10,740دلار بود.

 پرداخت سود سهامداران آذر‌آب
در شعب بانک صادرات ایران

سود س��هامداران ش��رکت صنایع آذر‌آب مربوط به 
سال مالی منتهی به پایان سال ١٣٩٣ از طریق شعب 

بانک صادرات ایران پرداخت می‌شود. 
ب��ه گ��زارش روابط عموم��ی بانک ص��ادرات ایران، 
براساس قرارداد منعقده بین این بانک و شرکت صنایع 
آذر‌آب س��ود س��هام مالی منتهی به پایان سال ٩٣ از 
طری��ق کلیه ش��عب بانک صادرات ایران از سه‌ش��نبه 
پانزدهم دی‌ماه سال‌جاری قابل پرداخت است. در این 
رابطه س��هامداران حقیقی ش��رکت یادشده می‌توانند 
با ارائ��ه مدارک هویتی نظیر کارت ملی، شناس��نامه، 
برگه س��هام مربوطه به شعب این بانک مراجعه و سود 
س��هام خود را دریافت کنند یا به س��ایر حس��اب‌های 

خود انتقال دهند. 
ش��ایان ذکر است پرداخت س��ود طرح مذکور صرفا 
توسط بانک صادرات ایران انجام پذیرفته و سهامداران 
می‌توانند برای کسب اطلاعات بیشتر و رفع مشکلات 
احتمالی با ش��ماره تلفن: ٨٨٧٨٤٠٥٦-٠٤٥ش��رکت 

صنایع آذر آب تماس بگیرند. 
گفتنی است بانک صادرات ایران با ٢٦٠٠ شعبه در 
سراسر کش��ور، ٣٩١هزار و١٥٠ دستگاه پایانه فروش 
متصل به حس��اب‌های این بانک، ٤٦١هزار مش��تری 
اینترنتی و ارائه خدمات متنوع و به‌روز بانکی، به‌عنوان 
بزرگ‌تری��ن بانک بورس��ی کش��ور نقش بس��زایی در 
ارتقای خدمات بانکداری الکترونیکی و نهادینه ش��دن 

فرهنگ بانکداری نوین در جامعه دارد. 

 فراز و فرود نرخ بانکی ارزها 
اعلام شد

بانک مرکزی نرخ بانکی ۱۶ ارز را روز دوشنبه برای 
عرض��ه در مرکز مب��ادلات ارزی، کاهش و قیمت ۱۸ 

واحد پولی را افزایش داد. 
به گزارش مهر، بان��ک مرکزی نرخ بانکی ۳۹ ارز را 
برای روز دوشنبه اعلام کرد. بر این اساس نرخ ۱۶ ارز 
نسبت به روز‌های گذش��ته کاهش و قیمت ۱۸ واحد 
پول��ی افزایش یافت و نرخ بانکی پن��ج ارز ثابت ماند. 
ن��رخ دلار آمریکا یک ریال اف��ت ۳۰,۱۴۱ ریال، پوند 
انگلیس ب��ا ۱۴۴ ریال کاهش ۴۴,۳۹۴ ریال و یورو با 

۴۶ ریال رشد ۳۲,۷۸۹ ریال تعیین شد. 
فرانک سوئیس ۳۰,۱۸۷ ریال، کرون سوئد ۳,۵۷۲ 
ریال، کرون نروژ ۳,۴۱۴ ریال، کرون دانمارک ۴,۳۹۴ 
ری��ال، روپیه هن��د ۴۵۵ ریال، درهم ام��ارات متحده 
عرب��ی ۸,۲۰۸ ری��ال، دین��ار کوی��ت ۹۹,۰۶۴ ریال، 
یکصد روپیه پاکس��تان ۲۸,۷۳۵ ریال، یکصد ین ژاپن 
۲۵,۲۲۱ ری��ال، دلار هنگ‌کن��گ ۳,۸۸۹ ریال، ریال 
عمان ۷۸,۲۹۰ ری��ال، دلار کانادا ۲۱,۶۹۶ ریال، راند 
آفریق��ای جنوب��ی ۱,۹۴۵ ریال، لی��ر ترکیه ۱۰,۲۹۳ 
ریال، روبل روسیه ۴۱۹ ریال، ریال قطر ۸,۲۷۶ ریال، 
یکصد دینارعراق ۲,۷۵۰ ریال، لیر سوریه ۱۶۰ ریال و 

دلار استرالیا ۲۱,۷۸۹ ریال قیمت خورد. 
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قیمتنوع ارز 

3,678دلار آمریکا

4,025یورو اروپا

5,450پوند انگلیس

1006درهم امارات

1,275 لیر ترکیه

580 یوان چین

31ین ژاپن

2,690دلار کانادا

   3,685فرانک سوییس

12,050دینار کویت

975ریال عربستان

300دینار عراق

57 روپیه هند

885 رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

10,740اونس طلا

415,000مثقال طلا

95,710هر گرم طلای 18 عیار

936,000سکه بهار آزادی

937,500سکه طرح جدید

476,000نیم سکه

263,000ربع سکه

171,000سکه گرمی

نسیم نجفی

براس��اس تازه‌ترین آمار بانک مرکزی که 
روز گذش��ته از س��وی رئیس بانک مرکزی 
اعلام ش��د میزان نقدینگی کش��ور تا پایان 
آبان‌ماه ۹۴ از مرز ۹۰۰ هزار میلیارد تومان 

گذشت. 
بررسی آماری رشد نقدینگی از سال‌های 
گذشته تاکنون نشان می‌دهد که دولت‌های 
نه��م و ده��م رک��ورد‏دار افزایش نقدینگی 
درکشور بوده‌اند.  به گزارش ایلنا، براساس 
آماره��ای بانک مرکزی حجم نقدینگی در 
ابت��دای س��ال ۸۳ رقمی مع��ادل ۵۱ هزار 
میلیارد تومان و در اس��فند‌‌ همان س��ال به 
۶۸ هزار میلیارد تومان رسید و این حجم 
در فروردی��ن ۸۴ ب��ه رقم ۶۷ هزار میلیارد 
تومان کاهش یافت و در اسفند ۸۴ دوباره 
با افزایش به ۹۲هزار میلیارد تومان رسید 
و در فروردین سال ۸۵ حجم نقدینگی به 

۹۱هزار میلیارد تومان کاهش یافت. 
براس��اس آمارهای بان��ک مرکزی حجم 

نقدینگی در فروردین سال ۸۶ به رقم ۱۲۷ 
هزار میلیارد تومان و در اسفند‌‌ همان سال 
به ۱۶۴ هزار میلیارد تومان افزایش یافت؛ 
این رقم ‌در فروردین سال ۸۷ به ۱۵۹ هزار 
میلیارد تومان و در اسفند ۸۷ به ۱۹۰ هزار 
میلی��ارد توم��ان و در فروردین ۸۸ به ۱۸۸ 
هزار میلیارد تومان رسید و در اسفند‌‌ همان 

سال به ۲۳۵ هزار میلیارد تومان رسید. 
همچنین حجم نقدینگی در اس��فند ۸۹ 
به رقم ۲۹۴ هزار میلیارد تومان در بهمن 
۹۰ ب��ه رق��م ۳۳۹ هزار میلیارد تومان و در 
فروردین ۹۱ به رقم بی‌س��ابقه ۳۵۷ هزار 
میلی��ارد تومان افزایش یافت.  درخصوص 
رشد نقدینگی باید به این نکته توجه کرد 
که در سال‌های ۹۱ و ۹۲ اقتصاد ایران در 
ش��رایط رکود تورمی به س��رمی‌برد که در 
س��ال ۹۳ باوجود کاهش نرخ تورم رش��د 
اقتصادی نیز حاصل ش��د.  حجم نقدینگی 
در ۹ ماه��ه اول س��ال ۹۱ رقم��ی به ارزش 

۴۳۰ هزار میلیارد تومان بود، در سال ۹۲ 
رق��م نقدینگی از ۶۰۰ هزار میلیارد تومان 
گذش��ت و در پای��ان دی‌م��اه ۹۳ حج��م 
نقدینگ��ی رقمی ب��ه ارزش 6878.4هزار 
میلیارد ریال ش��د که نس��بت به دی ماه 
س��ال 92، 22.7 درصد رش��د داش��ت.  اما 
براس��اس تازه‌ترین آم��ار بانک مرکزی که 
روز گذش��ته از س��وی رئیس بانک مرکزی 
اعلام ش��د میزان نقدینگی کش��ور تا پایان 
آبان‌ماه ۹۴ از مرز ۹۰۰ هزار میلیارد تومان 
گذش��ت.  ب��ه گفته ولی‌الله س��یف، حجم 
نقدینگی در هش��ت ماهه اول س��ال ۹۴ به 
۹۰۷ هزار میلیارد تومان رسید که این رقم 
نش��ان‌دهنده رش��د ۱۶ درصدی نقدینگی 
نسبت به یک سال پیش از آن است و این 
رق��م در ۱۲ ماه��ه منتهی به آذرماه 24.7 
درصد رش��د داش��ته که در مقایسه با دوره 
مشابه سال قبل 2.3 درصد افزایش داشته 
است.  شایان ذکر است، کنترل و مدیریت 

نقدینگی از سیاس��ت‌هایی اس��ت که بانک 
مرک��زی برای نظم بخش��یدن به بازارپولی 
در پیش گرفته است. در گذشته نقدینگی 
خارج از نظارت مقام ناظر و بدون توجه به 
مولفه‌های اقتصادی رشد می‌کرد اما اکنون 
می‌بینیم نقدینگی متناسب با سیاست‌های 
اقتص��ادی دولت مدیریت ش��ده و ترکیب 
آن نیز از گذش��ته س��الم‌تر است، این اتفاق 
مثبتی اس��ت که می‌تواند به مدیریت نرخ 
تورم بینجامد.  بانک مرکزی با کاهش نرخ 
س��ود سپرده توانس��ت بخشی از مطالبات 
خود از بانک‌ها را وصول کند و در مصارف 
بانک‌ها نظم ایجاد کرده است. اما اگر بانک 
مرکزی بخواهد در مدت کوتاهی نقدینگی 
را کاهش دهد و کنترل سختی بر آن داشته 
باشد کسری نقدینگی موجب کاهش تولید 
و خدمات خواهد شد اما مدیریت نقدینگی 
توس��ط بانک مرکزی توانس��ته به خروج از 

رکود کمک کند. 

نقدینگی در آمارهای بانک مرکزی چگونه رشد کرد؟



سه‌شنبه
155 دی 1394 اصناف و بازرگانی

تاثیر مثبت برخورد با عوامل 
خودسر در جذب سرمایه‌خارجی 

اتقاق اخیر در مقابل س��فارتخانه عربستان در تهران 
از آن جهت ناپس��ند است که به رفتارهای نادرست از 
سوی برخی حاضران منجر ش��د. در همه دنیا تجمع 
در مقابل سفارتخانه برای رساندن پیام ملت به کشور 
مقابل صورت می‌گیرد، اما اگر در این تجمعات حرکات 
خشونت‌آمیز و ناخوش��ایندانجام گیرد در هر کشوری 
ناپسند اس��ت. متأس��فانه اتفاق اخیر در برابر سفارت 
عربس��تان در تهران توس��ط برخی نیروهای خودسر 
در میان تجمع‌کنندگان انجام و باعث واکنش اش��تباه 
عربستان نیز شد. حرکت نیروهای خود سر به خصوص 
در ش��رایط امروزی بسیار نادرس��ت بود. در زمانی که 
دولت تمام تلاشش را کرد و ایران به‌عنوان کشور امن 
منطقه معرفی ش��د و قدرت‌های جهانی و ایران با هم 
به توافق رس��یدند. در ش��رایطی که سرمایه‌گذارانی از 
کشورهای مختلف در کشور ما حضور پیدا کردند، ایران 
را از نزدیک امن دیدند و نظراتشان در تمامی کشورها 
منعکس ش��د و چهره واقعی ایران معرفی شد. اما این 
اقدام نه تنها برای روابط دیپلماسی ما که برای اقتصاد 

ما نیز هزینه بالایی می‌تواند داشته باشد. 
با توجه به ارتباط عربس��تان با کشورهای غربی به‌ویژه 
آمریکا، مس��یرتحول اقتصادی، سرمایه‌گذاری خارجی و 
مناسبات تجاری کش��ور بعد از این واقعه برای ما ممکن 
اس��ت در مسیر س��ختی قرار گیرد. یعنی اگر ما نتوانیم 
راهکارهای منطقی و اقداماتی که بتواند نگاه غربی‌ها و دیگر 
کشورها را مثبت کند، احتمالا موانعی را در حضور و ورود 
سرمایه‌گذاران شاهد خواهیم بود. تردیدی نیست مسئولان 
و دولت در این راس��تا ورود پیدا خواهند کرد و کسانی را 
که این عمل را مرتکب ش��دند، به دس��تگاه قضا خواهند 
س��پرد. امیدوارم این مسئله حل شده و کشدار نباشد، به 
هر حال عربستان هم باید بپذیرد اقدامش بی‌احترامی به 
اعتقادات کش��ورهای دیگر است و باید تجدید نظر کند. 
من فکر می‌کنم ورود دولت و دستگاه‌های قضایی در این 
خص��وص و برخورد با عاملان و مجازات کس��انی که این 
کار را مرتکب ش��دند، می‌تواند حرکت امید بخشی برای 
سرمایه‌گذاران خارجی باشد. بنابراین اقدام دولت می‌تواند 
التیام بخش س��رمایه‌گذاران خارجی و شرکای تجاری و 
تجدید نظر دوباره آنها در وجود امنیت در ایران باش��د. به 
دنبال توافقی که دولت ایران با شش قدرت جهانی انجام 
داد، آنها همچنان چشم‌شان به اقدام دولت ایران است. با 
یک اقدام درست دولت، آنها تشخیص خواهند داد که در 
کشور ما امنیت سرمایه‌گذاری وجود دارد. اما این موضوع 
هم فراموش نکنیم که سرمایه‌گذاران بزرگ، با این مسائل 

و اتفاقات عقب نشینی نمی‌کنند. 

رئیس کل سازمان امور مالیاتی کشور خبرداد 
نرخ مالیات بر درآمد کاهش 

می‌یابد
رئیس کل سازمان امور مالیاتی کشور از کاهش نرخ 
مالیات بر درآمد اش��خاص حقیق��ی از جمله صاحبان 
مش��اغل همس��و با اصلاح قانون مالیات‌های مستقیم 
خبر داد.  به گزارش رس��انه مالیاتی ایران، س��یدکامل 
تقوی‌نژاد با بیان اینکه یک��ی از رویکردهای اصلاحیه 
قانون مالیات‌های مستقیم ساده‌سازی نرخ‌ها بوده است، 
گفت: این تغییرات در بخش مالی��ات بر ارث، مالیات 
تمب��ر، مالیات حقوق، مالیات اجاره املاک و مالیات بر 
درآمد اشخاص حقیقی است. وی درباره معافیت پایه 
اش��خاص حقیقی  )صاحبان مشاغل(، افزود: اشخاص 
حقیقی می‌توانند س��الانه از یک معافیت پایه استفاده 
کنند که میزان آن برابر با معافیت حقوق اس��ت و هر 
س��ال در قانون بودجه مشخص می‌شود. بدیهی است 
اگر درآمد اش��خاص حقیقی بیش از این میزان باش��د 
مالیات آن طبق نرخ ماده 131 قانون محاسبه می‌شود. 
رئیس کل س��ازمان امور مالیاتی کش��ور با بیان اینکه 
در اصلاحیه قانون مالیات‌های مستقیم که از سال 95 
اجرایی می‌ش��ود، برای رعایت حقوق مودیان و ایجاد 
فضای رقابتی، نرخ‌های مالیاتی اشخاص حقیقی  )ماده 
131 قانون( کاهش یافته است، اظهارداشت: در قانون 
کنون��ی، این نرخ‌ها در پنج طبق��ه از 15 تا 35 درصد 
تقسیم‌بندی ش��ده که در قانون جدید به سه طبقه از 
15 تا 25 درصد کاهش یافته اس��ت؛ بدین صورت که 
در طبقه نخست، درآمد تا 3 میلیون تومان با نرخ 15 
درصد محاسبه می‌شد و در قانون جدید درآمد تا 500 

میلیون ریال با نرخ 15 درصد محاسبه می‌شود. 

اعطای پروانه ارتباطات ثابت به 
شرکت توسعه فناوری ارتباطات 

پاسارگاد آریان
شرکت توسعه فناوری ارتباطات پاسارگاد آریان، پروانه 
ارتباط��ات ثابت  )FCP( را از س��ازمان تنظیم مقررات و 
ارتباطات رادیویی دریافت کرد. پس از دور اول ارائه پروانه 
ارتباط��ات ثابت )FCP(  به هش��ت ش��رکت اینترنتی، 
سازمان تنظیم مقررات و ارتباطات رادیویی نهمین مجوز 
بهره‌برداری از ش��بکه ارتباطات ثابت را به شرکت توسعه 
فناوری ارتباطات پاسارگاد آریان اعطا کرد. پروانه ارتباطات 
ثابت  )FCP(، با هدف تجمیع بیش از هزار پروانه موجود 
 PAP، PSTN، ISDP،در حوزه ارتباطات ثابت اع��م از
ISPو VOIP صادر ش��ده اس��ت تا تمامی خدمات در 
سراسر کشور، مستقل از نوع فناوری، به صورت انحصاری 

از سوی دارندگان پروانه FCP  ارائه شود. 

مالیاتیادداشت

ارتباطات

با  آین��ده  س��ال  امیدواریم 
برنامه‌ری��زی دول��ت و تلاش 
س��ازمان مدیری��ت در جهت 
برنامه ششم توسعه بر مبنای 
بنیان  دانش  مقاومتی  اقتصاد 
ش��اهد تحولاتی در این مسیر 

باشیم. 
به گزارش  »فرصت‌امروز«، 
محم��ود واعظ��ی در همایش 
مقاومت��ی  اقتص��اد  الزام��ات 
اب�الغ  زم��ان  از  گف��ت: 
سیاست‌های اقتصاد مقاومتی، 
دولت این موضوع را به‌عنوان 
مهم‌ترین موضوع خود در نظر 
گرف��ت و به همه دس��تگاه‌ها 
ابلاغ کرد ت��ا کلیه برنامه‌ها و 
سیاست‌گذاری‌ها را بر مبنای 

آن صورت دهند. 
واعظ��ی با تأکید ب��ر اینکه 
اقتص��اد مقاومتی تنها افزودن 
پس��وند مقاومتی ب��ه کارهای 
اقتصاد  افزود:  نیست،  پیشین 
مقاومتی دارای24 بند اس��ت 

که بر پنج پایه استوار است. 

وی ادامه داد: تمام 24 بند 
و پن��ج پایه عدال��ت، مردمی 
بودن، دانش بنیان، درون‌زایی 
و برون گرایی محورهای بسیار 
مهمی هستند اما دانش‌بنیان 
بودن اصلی کلیدی اس��ت که 
رس��یدن به موفقیت بدون آن 

دشوار می‌شود. 
و  ارتباط��ات  وزی��ر 
اطلاعــ��ات  فن��اوری 
موض��وع  افــ��زود: 
ب��ودن  بنی��ان  دان��ش 
م��ا  برنامه‌ری��زی  در 
نوپ��ا  ش��رکت‌های  و 
وی��ژه‌ای  اهمی��ت  از 
برخورداراس��ت و بای��د 
رفت  پیش  به‌گون��ه‌ای 

که اقتصاد ما دانش بنیان باشد. 
وی ب��ا تأکی��د ب��ر اینک��ه 
ICT یکی از عوامل توس��عه 
کش��ورها اس��ت، اظهار کرد: 
ICT به‌عن��وان توانمندس��از 
مطرح  مختل��ف  بخش‌ه��ای 
اس��ت و با توجه به تجربیات 

موفق جهان��ی می‌توان از این 
دس��تاوردها در اقتص��اد خود 
بهره برد و با س��رعت بیش��تر 
را محقق  مقاومت��ی  اقتص��اد 

کرد. 
واعظ��ی اف��زود: م��ا باید از 
توانمن��د  فارغ‌التحصی�الن 
حوزه ICT بیش��تر اس��تفاده 

کنی��م همچنین، پس��اتحریم 
هم فرصت مناس��بی است که 
باید با برنامه‌ریزی درس��ت از 
فرصت خلق شده برای کشور 

بهره درست برد. 
وزی��ر ارتباط��ات همچنین 
در تعامل ب��ا خارجی‌ها توجه 

به چند نکت��ه را حائز اهمیت 
دانس��ت و گفت: لازم اس��ت 
آنچ��ه تعام��ل می‌کنیم جلب 
سرمایه برای کشور و فناوری 
پیشرفته همراه دانش باشد و 
به دنبال ب��ازار برای صادرات 
محصولات خود باش��یم. وزیر 
فناوری اطلاعات،  ارتباطات و 
تحقق اقتصاد مقاومتی 
و  تحقی��ق  ب��دون  را 
غیر‌ممک��ن  توس��عه 
عن��وان ک��رد و گفت: 
این مبنایی اس��ت که 
می‌تواند ما را به سمت 
اقتص��اد دان��ش بنیان 

رهنمون سازد. 
وی تحقیق و توسعه 
را پیشران فعالیت‌های اقتصادی 
برشمرد و خاطر نشان ساخت: 
بای��د تحقی��ق و توس��عه را در 
کش��ور بومی کرد و این زمانی 
رخ می‌دهد که توسط فرزندان 
این س��رزمین شکل بگیرد و از 
ای��ن رو، دولت وظیفه حمایت 

و سرمایه‌گذاری آن را به عهده 
دارد. 

واعظی ادام��ه داد: تحقیق و 
توسعه و اقتصاد مقاومتی لازم و 
ملزوم یکدیگر هستند و در یک 
چرخه سالم پشتیبان یکدیگر 
خواهن��د بود.  وزی��ر ارتباطات 
و فن��اوری اطلاعات همچنین 
متب��وع  وزارت  برنامه‌ه��ای  از 
به توسعه زیرساخت‌های  خود 
ICT کشور اشاره کرد و گفت: 
بنا داری��م زیرس��اخت‌ها را به 
اندازه‌ای توسعه دهیم که تمام 
دس��تگاه‌ها برای پیش��برد کار 

خود از آن بهره برند. 
وزارت  ک��رد:  تأکی��د  وی 
ارتباط��ات و فناوری اطلاعات 
نیز ب��رای آنک��ه بتوانند روی 
مسیر اقتصاد مقاومتی حرکت 
کنند با استفاده از پژوهشگاه 
ICT و فضایی، روی خدمات 
ابری، IOT ، 5 تلفن همراه، 
بیگ‌دیتا و فناوری‌های فضایی 

تحقیق کرده است. 

وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات: 

 تلاش دولت محقق شدن شعار اقتصاد مقاومتی است
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شماره 411 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073296

ابراهیم نکو
دبیر کمیسیون اقتصادی مجلس شورای اسلامی

ICT به‌عنوان توانمندساز 
بخش‌های مختلف مطرح است و 
با توجه به تجربیات موفق جهانی 

می‌توان از این دستاوردها در اقتصاد 
خود بهره برد و با سرعت بیشتر 

اقتصاد مقاومتی را محقق کرد
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حمل و نقل

وزیر راه و شهرسازی:
هرگونه ایجاد تعهد جدید برای 
احداث بناهای بلند ممنوع شد

وزیر راه و شهرسازی با اشاره به ارائه گزارش »تاثیر 
س��اختمان‌های بلندمرتبه بر تهویه طبیعی و تجارب 
جهانی آن« در ش��ورای عالی شهرس��ازی و معماری 
ب��ا تاكی��د بر اینكه بررس��ی ۵۰ س��اله جریان باد در 
تهران نشان می‌دهد، در ۱۰سال اخیر به دلیل كثرت 
ساختمان‌های بلند جریان باد در شمال تهران كاهش 
یافت��ه اس��ت، تصریح كرد: تج��ارب و مطالعات دیگر 
كشورها از جمله آمریكا، هنگ‌كنگ و كره در زمینه 
تاثیر ساختمان‌های بلند بر جریان باد نیز این موضوع 

را تایید می‌كند. 
ب��ه گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
بیس��تمین جلسه شورای عالی شهرسازی و معماری 
ایران با حضور ش��هردار تهران، وزیر راه‌و‌شهر‌سازی و 
مدیرانی از سازمان هواشناسی، محیط زیست و وزارت 
كشور برگزار شد. عباس آخوندی در این جلسه گفت: 
از س��ال ۶۶ به بعد جریان س��ریع س��اخت ساختمان 
بلند مرتبه داشتیم و براساس گزارش شهردار تهران 
ح��دود ۹۷۹ پروان��ه در این مدت صادر ش��ده كه هر 
پروانه می‌تواند چندین ساختمان باشد. به‌دلیل بلوك 
بزرگ در منطقه ۲۲ میزان س��اختمان‌ها نس��بت به 

پروانه‌ها بیشتر است. 
وزیر راه و شهر‌س��ازی تصریح كرد: مطالعاتی كه 
در س��ایر كش��ورها از جمله آمریكا، هنگ كنگ و 
ك��ره، ص��ورت گرفت و درباره گردش سیس��تم باد 
در ته��ران ارائ��ه ش��د ك��ه نش��ان داد در مناطق و 
جزایری در خارج از كش��ور كه باد در آن به خوبی 
جریان دارد، با احداث س��اختمان‌های بلند جریان 

باد كم ش��ده اس��ت. 
وی تاكی��د ك��رد: در خص��وص آلودگ��ی ه��وا در 
كلانش��هرها جری��ان بادهای س��طحی و محلی مهم 
و مورد نظر اس��ت كه س��اخت س��اختمان‌های بلند 
اثر‌زی��ادی در جری��ان باده��ای س��طحی دارد كه در 
جلسه شورای‌عالی شهرسازی و معماری مورد تاكید 

قرار گرفت. 
آخوندی گفت: در تهران جریان اصلی باد سطحی 
اس��ت. این بادهای س��طحی ناش��ی از تغییر درجه 
هواس��ت. آماره��ای مرب��وط به ۵۰ س��ال اخیر كه 
به‌صورت نمودار در جلسه شورا ارائه شد، نشان داد 
كه جریان هوا در بخش ش��مال تهران در 10س��ال 
اخیر به دلیل كثرت ساختمان‌های بلند تحت تاثیر 

قرار گرفته است. 
وزیر راه و شهرسازی تصریح كرد: هر چه به سمت 
شرق تهران می‌رویم نشان می‌دهد جریان‌ها ساكن‌تر 
می‌ش��ود كه بیانگر این اس��ت ساختمان‌های بلند در 

جریان هوا موثر بوده است. 
وی افزود: براس��اس طرح جامع، ش��هر تهران 
بای��د 8-‌7میلی��ون نفر ظرفی��ت جمعیت‌پذیری 
داش��ته باش��د ك��ه در ح��ال حاضر ب��ه بیش از 
‌۱۰.۶میلیون نفر افزایش پیدا كرده اس��ت و اگر 
این روند ادامه پیدا كند مش��كلات زیستی روند 
تصاعدی خواهد یافت و باید مدیریت ش��هری و 
مدیریت مركزی یك نقطه پایانی برای توس��عه 
ش��هری ته��ران و كلانش��هرها ق��رار دهد. وی با 
اش��اره ب��ه ت��ردد بیش از ‌۴۰۰ه��زار خودرو در 
روز در ش��هر تهران تصریح كرد: باید یك نظام 
حمل‌و‌نقل حومه‌ای ریل پایه داش��ته باش��یم و 
امروز در ش��ورای عالی شهرس��ازی مقرر شد كه 
ظرف ش��ش ماه ضوابط ش��هری را بر مبنای ریل 
تهیه كنیم و مش��اوران شهر‌س��ازی و معماری با 

اندیشه شهر ریل پایه آشنا شوند. 
وی گفت: در دو، سه سال گذشته نهضت بیرون 
رفت��ن ریل از ش��هرها راه افت��اده بود كه الان باید 
معكوس عمل كنیم. آخوندی افزود: آمار وزش باد 
در ۵۰ س��ال گذش��ته نشان می‌دهد كه باید مدلی 
برای ساخت‌و‌ساز تهیه كنیم كه جریان باد را تحت 

تاثیر قرار ندهد. 

 فاینانس قطار پرسرعت 
تهران- قم-اصفهان نهایی می‌شود

مدیرعام��ل ش��رکت س��اخت و توس��عه زیربناهای 
حمل‌و‌نقل کشور با بیان اینکه پیش‌نویس فاینانس این 
پروژه اصلاح و نهایی و تحویل چینی‌ها شد، گفت: به 
طرف چینی یک ماه فرصت دادیم تا کارهای فاینانس 
پروژه قطار پرسرعت تهران- قم-اصفهان را انجام دهد. 
عل��ی ن��ورزاد در گفت‌وگو با پایگاه خب��ری وزارت راه 
و شهرس��ازی درباره آخرین وضعیت اجرای پروژه قطار 
پرسرعت تهران- قم-اصفهان گفت: پیش‌نویس فاینانس 
این پروژه اصلاح، نهایی و تحویل چینی‌ها ش��د. معاون 
وزیر راه و شهرس��ازی یادآور ش��د: پیش‌نویس فاینانس 
پروژه هم‌اکنون در کش��ور چین اس��ت و به طرف چینی 
یک ماه فرصت دادیم تا بررسی‌های مربوط به خواسته‌های 
قراردادی و مشخصات فنی برقراری فاینانس پروژه قطار 
پرسرعت تهران- قم-اصفهان را انجام دهد، سپس طرف 
چینی هشت ماه برای طراحی روسازی پروژه فرصت دارد.  
بر همین اساس مسعود نصرآزادانی با بیان اینکه قرارداد 
پروژه قطار پرسرعت تهران- قم-اصفهان با طرف چینی 
از نوع EPCF است، گفت: بر همین اساس طرف چینی 
طراحی زیرس��ازی و روسازی قطعه تهران-قم، روسازی 
قطعه قم-اصفهان، ایستگاه‌ها، علائم و شبکه‌های بالاسری 
را برعهده دارد. هرچند کار زیرس��ازی ۲۱۰ کیلومتر از 
۲۴۰ کیلومتر قطعه قم-اصفهان هم انجام شده اما لازم 
است چینی‌ها همین بخش را هم چک کنند چون باید 
مس��ئولیتش را بپذیرند. معاون ساخت و توسعه راه‌آهن 
شرکت ساخت و توسعه زیربناهای حمل‌و‌نقل کشور اضافه 
ک��رد: ۶۰ درص��د کار پ��روژه ب��ا بهره‌مندی از تخصص و 
ظرفیت‌های ش��رکت‌های ایرانی اجرا و ۴۰ درصد دیگر 
شامل تأمین تجهیزات همچون ریل، سوزن و سیستم‌های 

ارتباطی از چین وارد می‌شود. 

دلایل مخالفت با دریافت عوارض از 
تونل‌های شهری

عضو هیأت رئیسه شورای شهر تهران گفت: تعیین 
عوارض برای تردد از تونل‌ها و برخی از معابر ش��هری 
در مرحله کارشناسی است و هنوز قطعی نشده است. 
ابوالفض��ل قناعت��ی در گفت‌وگو ب��ا مهر، با بیان اینکه 
دریاف��ت ع��وارض از پل‌ها و تونل‌ها باید فرهنگ‌س��ازی 
ش��ود، گفت: این لایحه در کمیس��یون عمران در مرحله 
کارشناس��ی اس��ت و باید مشخص ش��ود از این عوارض 
چق��در ش��هرداری درآم��د دارد و آیا ای��ن میزان درآمد 
ارزش ایجاد برخی نگرانی‌ها برای ش��هروندان را دارد یا 
نه. وی افزود: برای مسیرهایی که از آنها عوارض گرفته 
خواهد شد باید مسیرهای جایگزین داشته باشد که در 
بس��یاری از این مس��یرهای پیشنهادی، هیچ گونه مسیر 
جایگزین وجود ندارد. قناعتی با بیان اینکه از شهرداری 
درخواست شده میزان تردد خودروها و درآمد احتمالی 
برآورد ش��ود، گفت: باید دید چه تعداد ماش��ین از این 
تونل‌ه��ا و پل‌ه��ا تردد میک‌ند و این میزان درآمد ارزش 
بار روانی ایجاد ش��ده در جامعه را دارد یا خیر، هر چند 
ش��هرداری باید به س��مت کسب درآمدهای پایدار برود و 
گرفت��ن عوارض یک��ی از راه‌های ایجاد درآمدهای پایدار 
است. وی پیشنهاد کرد: به جای مسیرهایی که از پیش 
ساخته شده مانند پل صدر یا تونل توحید و رسالت، این 
طرح روی مس��یرهایی که قرار اس��ت س��اخته شود اجرا 
شود مانند ادامه صیاد شیرازی به آزادگان و این پروژه‌ها 
حتماً باید از س��وی بخش‌خصوصی س��اخته شود. رئیس 
کمیسیون برنامه و بودجه شورای شهر تهران نیز با بیان 
اینک��ه ب��ا دریافت عوارض از تونل‌های رس��الت و توحید 
مخالفم، گفت: ش��هرداری از ما درخواس��ت کرده به طور 
کلی برنامه‌های خود را برای دریافت عوارض از تونل‌ها و 
برخی از معابر ارائه کند که کمیسیون برنامه و بودجه اعلام 
کرده مخالف پولی شدن تونل رسالت و توحید است زیرا 
مسیر جایگزینی برای آنها وجود ندارد. به گفته علیرضا 
دبیر، در دنیا پروژه‌هایی شامل دریافت عوارض می‌شوند 

که توسط بخش‌خصوصی ساخته شده است. 

عمران

هرچند ب��ا وج��ود افزایش 
وام  مبل��غ خری��د  چند‌ب��اره 
ماه‌ه��ای  مس��کن در ط��ول 
گذش��ته هنوز دولت نتوانسته 
آن ط��ور ک��ه باید به هس��ته 
مرک��زی رکود فع��ال در بازار 
مس��کن یورش برده و آن را از 
بین ببرد، اما به نظر می‌رس��د 
لااقل سیاس��ت‌های جدید در 
برخ��ی حوزه‌ه��ا موف��ق بوده 
و توانس��تند معضلات��ی را که 
ب��رای س��ال‌های طولانی در 
بازار مس��کن ایران فعال بوده 

کنار بزنند. 
هرچند رس��اندن وام خرید 
مس��کن به رقم‌های 60 و 80 
میلی��ون توم��ان در ماه‌ه��ای 
پایانی س��ال گذشته بیشترین 
س��روصدا را ک��رد ت��ا جای��ی 
ک��ه اع�الم ش��د وزارت راه و 
تقس��یم‌بندی  با  شهرس��ازی 
گروه‌ه��ای مختل��ف متقاضی 
خری��د خانه در بازار مس��کن، 
برای کس��انی که قصد ارتقای 
واح��د خود را دارن��د، وام 60 
میلیونی و ب��رای خانه اولی‌ها 
وام 80 میلیون��ی را در نظ��ر 
گرفته ام��ا مصوبه‌ای که چند 
هفته قبل از سوی شورای پول 
و اعتبار تصویب و نهایی ش��د 
نیز توانس��ت تاثیر خاص خود 
را در بازار بگ��ذارد؛ مصوبه‌ای 
ک��ه بر خ�الف طرح‌های چند 
م��اه گذش��ته این ب��ار اوضاع 
یکی از قدیمی‌ترین طرح‌های 
تس��هیلاتی موج��ود در نظام 
دگرگ��ون  را  ای��ران  بانک��ی 

میک‌رد. 

در سال‌های ابتدایی دهه 80 
وامی که از سوی بانک مسکن 
برای خرید خانه در ش��هرهای 
ب��زرگ به‌خصوص تهران داده 
می‌ش��د، نقش قاب��ل توجهی 
در افزایش قدرت خرید مردم 
داشت تا جایی که این وام که 
در س��ال‌های پایانی اجرایش 
به 18 میلیون تومان رس��یده 
بود، در برخی از مناطق تهران 
توانایی پش��تیبانی از بیش از 
80 درص��د قیم��ت یک واحد 

مسکونی را داشت. 
با تند ش��دن رون��د افزایش 
قیمت‌ه��ا در ب��ازار مس��کن و 
اتفاق‌ه��ای عجیب��ی ک��ه به 
افزای��ش چند براب��ری قیمت 
زمی��ن در کلانش��هرها منجر 
شد وام مسکن نیز تا حدودی 
به حاشیه رفت. با وجود اینکه 
دردول��ت احمدی‌نژاد موافقت 
دول��ت با رس��اندن این وام به 
35 میلیون تومان اعلام ش��د، 
ام��ا با توجه به اینکه نرخ خانه 
در تهران به‌ش��دت ب��الا رفته 
ب��ود، عم�ال نمی‌ش��د انتظار 
خاص��ی از این وام 35 میلیون 

تومانی داشت. 
در ای��ن راس��تا در دول��ت 
یازده��م یکی از طرح‌هایی که 
ب��رای ایجاد تغیی��ر در فضای 
ب��ازار مس��کن پیگیری ش��د، 
بح��ث افزای��ش دوب��اره مبلغ 
وام خانه ب��ود که در نهایت با 
موافقت ص��ورت گرفته مبلغ 
ب��ه 60 میلیون تومان افزایش 
یاف��ت ک��ه البت��ه متقاضیان 
می‌توانند با اس��تفاده از مبلغ 
جعال��ه 10 میلی��ون تومان��ی 
وامی معادل 70 میلیون تومان 

دریاف��ت کنن��د. در طول این 
سال‌ها در کنار افزایش مبلغ، 
وام مس��کن تغییرات دیگری 
را نی��ز پش��ت س��ر گذاش��ته 
اس��ت که یک��ی از اصلی‌ترین 
آنها ایج��اد انتخابی جدید به 
جای س��پرده‌گذاری در بانک 
مس��کن اس��ت. در مدل‌های 
گذش��ته متقاضی��ان خری��د 
خان��ه باید به تناس��ب مبلغی 
که داش��تند، ب��رای چند ماه 
یا چند س��ال پولی را در بانک 
مسکن به ودیعه می‌گذاشتند 
ت��ا در نهای��ت وام 18 میلیون 
تومان��ی خانه را دریافت کنند 
ام��ا با ورود فراب��ورس به این 
معام�الت بنا ش��د ب��ه جای 
فرآیند س��پرده‌گذاری این بار 
اوراق خرید مس��کن جایگزین 
ش��ود تا متقاضی��ان به جای 
سپرده‌گذاری مبلغ مورد نظر 
در آن را از طریق خرید اوراق 

مس��کن جبران کنند. 

ترمز دلالان کشیده شده 
است

یـکـ��ی از اصـلـی‌تـریـ��ن 
اوراق  ـک��ه  مـزیـت‌هـایـ��ی 
مس��کن می‌توان��د در قیاس با 
باشد  داش��ته  س��پرده‌گذاری 
و  وام  دلالان  خ��روج  بح��ث 
فروش��ندگان تسهیلات است. 
این اوراق در طول س��ال‌های 
گذش��ته با محدودیت فروش 
دو م��اه روبه‌رو ب��ود که البته 
ب��از ه��م افرادی را نس��بت به 
خری��د آنها و فروش‌ش��ان در 
آینده با قیمتی بالاتر وسوس��ه 
میک‌��رد. این موض��وع اما در 
ط��ول هفته‌ه��ای گذش��ته و 

ب��ا وجود برخ��ی پیش‌بینی‌ها 
در ب��ازار اتف��اق نیفت��اده و به 
نظر می‌رس��د با افزایش زمان 
محدودی��ت خریدوفروش‌ آنها 
از دو م��اه به چهار ماه و البته 
ثبات��ی ک��ه در قیمتش وجود 
دارد، حض��ور دلالان را در این 
عرصه با مش��کل روبه‌رو کرده 
اس��ت. البته بح��ث اثرگذاری 
مبل��غ وام نی��ز از تردیدهایی 
اس��ت که فعالان بازار در این 

رابطه مطرح میک‌نند. 
جعف��ری، مدیری��ت یک��ی 
از بنگاه‌ه��ای مرک��زی ش��هر 
تهران در گفت‌وگو با »فرصت 
ام��روز ای��ن تردی��د را به این 
ش��کل توضی��ح می‌دهد که با 
توج��ه ب��ه رکود گس��ترده‌ای 
ک��ه در ب��ازار وجود داش��ته و 
هن��وز خری��داران خانه جرات 
نکرده‌اند فعالیت‌شان را از سر 
بگیرند، هن��وز تاثیر خاصی از 

این افزایش وام‌ها ندیده‌ایم. 
ب��ه گفت��ه وی، هرچند در 
طول هفته‌های گذشته تعداد 
متقاضیانی ک��ه قصد دارند با 
استفاده از وام نسبت به خرید 
خانه اقدام کنند افزایش یافته 
اما با توجه به نبود تاثیرگذاری 
کافی هنوز نمی‌توان گفت که 
وام‌های جدید جای خود را در 
ب��ازار باز کرده‌اند و هنوز رکود 

محوریت دارد. 
ای��ن تردیدها اما از س��وی 
کارشناس��ان با افقی روش��ن 
دیده می‌شود. مرتضی دلخوش 
در گفت‌وگو با »فرصت امروز« 
در ای��ن رابطه گف��ت: اینکه با 
گذش��ت چند هفته از افزایش 
مبل��غ وام هن��وز قیمت اوراق 

مسکن جهش خاصی را تجربه 
نکرده نش��ان‌دهنده یک ثبات 
ابتدایی اس��ت ک��ه در صورت 
اضافه شدن کم‌کهای جدید 
می‌تواند به رشد و ترقی هر دو 

بازار کمک کند. 
وی تصری��ح ک��رد: وقت��ی 
قیم��ت اوراق پایی��ن بماند به 
معنی آن اس��ت که فرابورس 
توانس��ته ش��فافیت را در بازار 
ب��ه وج��ود آورده و در مقابل 
غیر‌قانونی  خریدوفروش‌ه��ای 
ایس��تادگی کند. اگ��ر همین 
روند ادامه پی��دا کند و دولت 
بتوان��د با حس خوبی که پس 
از لغو تحریم‌ها در بازار ش��کل 
گرفت��ه کار خ��ود را به پیش 
بب��رد، می‌توان انتظار داش��ت 
ک��ه در آینده رونقی مناس��ب 
با استفاده از ابزارهای مالی به 

وجود آید. 
انتظار  نمی‌ت��وان  هرچن��د 
داشت در شهری که میانگین 
قیمت یک خانه کوچک در آن 
بی��ش از 250 میلیون تومان 
است وامی با مبلغ 70 میلیون 
توم��ان تاثیر چندانی داش��ته 
باش��د، اما مقاومت وزارت راه 
و س��ازمان ب��ورس در مقابل 
دلالان نکته مثبتی است که در 
صورت عبور از فضای رکودی 
باشد. اگر  می‌تواند کم‌کحال 
در س��ال‌های گذش��ته دوران 
رونق مس��کن به دلیل فعالیت 
دلالان ب��ا تورم��ی قابل توجه 
امروز می‌توان  روبه‌رو می‌شد، 
انتظار داشت با محدود کردن 
حض��ور س��فته‌بازان در بازار، 
دوران رونق با کمترین حاشیه 

از راه برسد. 

آماره��ا و گزارش‌ه��ای رس��می 
نش��ان می‌دهد، روند کاهش میزان 
صدور پروانه همچنان ادامه دارد و 
آخری��ن گ��زارش مرکز آمار از بازار 
مس��کن کاه��ش 21.3 درص��دی 
ص��دور پروان��ه را نش��ان می‌دهد. 
این در حالی است که وزارت راه و 
شهرس��ازی چندی پیش نسبت به 
ادامه کاهش ساخت‌و‌سازها هشدار 
داد و معاون وزیر راه و شهرس��ازی 
در ای��ن باره گفت: اگر همین روند 
ادامه داشته باشد تا دو سال آینده 
ب��ا کمب��ود عرضه در ب��ازار مواجه 
خواهیم شد و این معضل می‌تواند 
باعث افزایش قیمت‌ها در بازار شود. 
مرکز آمار در گزارشی از کاهش 
۲۱.۳ درصدی واحدهای مسکونی 
پیش‌بین��ی ش��ده ب��رای اح��داث 
س��اختمان توسط شهرداری تهران 
در  آن  درص��د   ۰.۳ افزای��ش  و 
ش��هرداری‌های کشور در تابستان 
۹۴ نسبت به تابستان ۹۳ خبرداد. 
مرک��ز آم��ار ای��ران نتایج طرح 
»گ��رد‌آوری اطلاع��ات پروانه‌های 
س��اختمانی صادر ش��ده توس��ط 
شهرداری‌های كشور« در تابستان 

سال ۱۳۹۴ را اعلام کرد. 
در ای��ن گ��زارش مرک��ز آمار از 
کاه��ش ۲۱.۳ درصدی واحدهای 
در  ش��ده  پیش‌بین��ی  مس��كونی 

پروانه‌های صادر شده برای احداث 
س��اختمان توسط شهرداری تهران 
و افزای��ش ۰.۳ درصدی آن در کل 
ش��هرداری‌های كشور در تابستان 
۹۴ نسبت به تابستان ۹۳ خبرداد. 

تعداد صدور پروانه در شهر 
تهران

در تابس��تان سال ۱۳۹۴، تعداد 
در  مس��كونی  واح��د   ۱۷۵۸۳
پروانه‌های صادرش��ده برای احداث 
س��اختمان از س��وی ش��هرداری‌ 
تهران، پیش‌‌بینی ش��ده اس��ت كه 
نس��بت ب��ه فصل گذش��ته حدود 
۱۲.۴ درص��د و نس��بت ب��ه فصل 
مش��ابه سال گذش��ته حدود ۲۱.۳ 
درصد کاهش داشته است. متوسط 
تعداد واحد مسكونی برای هر یك 
از این پروانه‌ها ‌۷.۷واحد بوده است. 
در  زیربن��ا  مس��احت  مجم��وع 
س��اختمان‌  اح��داث  پروانه‌ه��ای 
صادرش��ده از سوی شهرداری‌ تهران 
در تابستان ۹۴ بالغ ‌بر ۳.۳۱۲۳ هزار 
مترمربع بوده است كه نسبت به فصل 
گذشته حدود ۱۲.۸ درصد و نسبت 
به فصل مش��ابه سال گذشته حدود 
۲۹.۴ درصد کاهش داش��ته اس��ت. 
متوسط مساحت زیربنای این دسته 
از پروانه‌ه��ا در دوره م��ورد بررس��ی 

حدود ۱۳۷۵ مترمربع بوده است. 

مجموع مساحت زمین پروانه‌های 
صادرش��ده برای احداث ساختمان 
ح��دود ۶۴۶.۴ ه��زار مترمربع بوده 
اس��ت كه نس��بت به فصل گذشته 
حدود ۱۳.۵ درصد و نسبت به فصل 
مش��ابه سال گذش��ته ‌۲۷.۸درصد 
کاه��ش داش��ته اس��ت. متوس��ط 
مساحت زمین در هر پروانه احداث 
ساختمان ۲۸۵ مترمربع بوده است. 
توزیع پروانه‌های ‌احداث ‌ساختمان 
‌مس��كونی برحس��ب نوع اسكلت‌ و 
‌مصال��ح عمده ب��ه‌كار رفته در بنای 
آنها در تابس��تان ۹۴ نشان می‌دهد 
ك��ه ۳۱.۸ درص��د این پروانه‌ها برای 
اح��داث س��اختمان‌های اس��كلت 
فل��زی و ۶۸.۱ درص��د برای احداث 
س��اختمان‌های بتون‌آرم��ه و درصد 
ناچیزی برای سایر مصالح بوده است. 

تعداد صدور پروانه در كل نقاط 
شهری كشور

در تابس��تان سال ۱۳۹۴، تعداد 
در  مس��كونی  واح��د   ۸۵۷۸۱
پروانه‌های صادرش��ده برای احداث 
س��اختمان از سوی شهرداری‌های 
كش��ور پیش‌‌بینی ش��ده كه نسبت 
به فصل گذش��ته حدود ۸.۱ درصد 
کاهش و نسبت به فصل مشابه سال 
گذش��ته حدود ۰.۳ درصد افزایش 
داشته اس��ت. متوسط تعداد واحد 

مس��كونی در ه��ر پروان��ه احداث 
ساختمان ‌۲.۹واحد بوده است. 

می��زان پروان��ه س��اختی که در 
تابس��تان ۹۴ صادرش��ده نسبت به 
فصل گذش��ته حدود ۱۰.۹ درصد 
کاهش و نسبت به فصل مشابه سال 
گذشته حدود ۱۰.۶ درصد افزایش 

داشته است. 
زمی��ن در  مجم��وع مس��احت 
پروانه‌های صادرش��ده برای احداث 
س��اختمان در تابس��تان ۹۴ حدود 
۹.۱۰۴۷۵ هزار مترمربع بوده است 
كه نس��بت به فصل گذشته حدود 
۱۲.۳ درص��د کاهش و نس��بت به 
فصل مش��ابه سال قبل ۷.۳ درصد 
افزایش داش��ته اس��ت. متوس��ط 
مساحت زمین در هر پروانه احداث 
ساختمان ۳۵۹ مترمربع بوده است. 
‌اح��داث  پروانه‌ه��ای  توزی��ع 
‌ساختمان ‌مس��كونی برحسب نوع 
اس��كلت‌ و ‌مصالح عمده به‌كار رفته 
در بنای آنها در تابستان ۹۴ نشان 
می‌دهد كه ‌۲۰.۸درصد این پروانه‌ها 
برای احداث ساختمان‌های اسكلت 
فل��زی، ۵۸.۵ درص��د برای احداث 
س��اختمان‌های بتون‌آرم��ه، ۱۹.۶ 
درصد برای احداث ساختمان‌هایی 
ب��ا آجر ‌‌و ‌‌آه��ن و ۱.۰ درصد برای 
اح��داث س��اختمان‌هایی با س��ایر 

مصالح بوده است. 

محدودیتی برای فعال کردن متقاضیان واقعی  

اوراق مسکن دلالان را دور می‌زند
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ساینا به‌زودی وارد بازار می‌شود
مدیر پروژه خودروی ساینا در سایپا کاشان گفت: 
تولید خودروی ساینا با گیربکس اتوماتیک آغاز شده 

است و به‌زودی وارد بازار فروش می‌شود. 
به گزارش س��ایپانیوز، ش��هریار قاسم‌زاده از تولید 
آزمایش��ی و موفقیت‌آمی��ز خودرو س��اینا محصول 
جدید شرکت سایپا کاش��ان خبر داد و گفت: نصب 
و راه‌اندازی خط تولید بدنه س��اینا به اتمام رسیده و 
مجوز ش��ماره‌گذاری آن از مراجع قانونی اخذ ش��ده 
اس��ت. وی افزود: س��اینا روی پلتف��رم ایکس 200 
طراحی ش��ده و برنامه تولید این خودرو در شرکت 
س��ایپا کاش��ان جهت افزایش تولید و همزمان با آن 
تکمیل فرآیند به کیفیت‌رس��انی و به‌ظرفیت‌رسانی 
در دس��ت اقدام اس��ت.  مدیر پروژه خودروی ساینا 
تاکید کرد: ظرفیت خط تولید س��اینا 40 دس��تگاه 
در س��اعت اس��ت که ب��ا محصولات س��ایپا 111 و 
تیبا مشترک بوده و براس��اس MPS سالانه میزان 
تولید مشخص خواهد ش��د.  قاسم‌زاده گفت: ساینا 
تمامی اس��تانداردهای مورد نیاز را پاس��خگو بوده و 
نیز الزامات ایزو فیکس و کمربند سه‌نقطه‌ای در آن 
رعایت ش��ده، همچنین بنا بر نی��از بازار تولید مدل 

EX این خودرو نیز در دستور کار است. 
وی اف��زود: این خودرو با توجه به امکانات خود در 
رده قیمت 260 تا 280 میلی��ون ریال به بازار ارائه 
خواهد ش��د که البته با توجه ب��ه امکانات خودرو و 
حدود قیمتی آن انتظار می‌رود تا سهم بازار خودرو 

بین 250 تا 300 میلیون ریال را افزایش دهد. 

ورود تاکسی‌های پلاک اروند به ناوگان 
آبادان و خرمشهر تا پایان امسال

مع��اون اقتص��ادی و س��رمایه‌گذاری منطق��ه آزاد 
رون��د از واگذاری 200 دس��تگاه تاکس��ی پلاک اروند 
به ناوگان تاکس��یرانی ش��هرهای آبادان و خرمش��هر 
تا پایان امس��ال خبر داد. به گزارش ایس��نا، محمدرضا 
معتمدی در نشس��ت خبری دیروز در منطقه آزاد اروند 
برگزار شد، اظهار کرد: تا پایان سال جاری، 200 دستگاه 
تاکسی پلاک اروند به ناوگان تاکسیرانی آبادان و خرمشهر 
افزوده خواهد شد. وی افزود: توسعه ناوگان حمل‌و‌نقل از 
اهمیت بسیار بالایی برای منطقه آزاد اروند برخوردار است 
و حمل‌و‌نقل درون‌شهری یکی از بخش‌های این توسعه 
اس��ت، زیرا با توجه به سفرهای پی‌در‌پی اتباع خارجی و 
ویژه بودن منطقه از لحاظ توریس��تی و به منظور تامین 
رفاه و آسایش مردم، باید حداقل‌های رفاهی و اجتماعی 
در منطقه نهادینه شود. معتمدی ادامه داد: در این راستا 
با چندین شرکت خصوصی واردکننده خودرو مذاکره و 
پیشنهادهای مختلفی بررسی شده و با توجه به شرایط 
آب‌وهوایی، اقلیمی و منطقه‌ای و همچنین با توجه به نظر 
خود تاکسیرانان، خودرو مورد نظر جهت واگذاری انتخاب 
شده است. در این بررسی یک مدل از شرکت خودروساز 
هیوندای انتخاب شده اس��ت. وی گفت: در برنامه اولیه 
منطقه آزاد اروند جهت نوس��ازی ناوگان سازمان‌های 
تاکس��یرانی آبادان و خرمش��هر، حدود 2هزار دستگاه 
تاکس��ی و تس��هیلات 30 میلیون تومانی ب��ا کارمزد 
4درصد از محل اعتبار بانک‌ها برای تاکسیرانان در نظر 

گرفته شده است. 

توضیحات رامک‌‌خودرو درباره 
واردات محصولات آئودی

گ��روه صنعت��ی رامک‌خ��ودرو پیرامون موضع اخیر 
شرکت آئودی آلمان مبنی بر نداشتن نمایندگی رسمی 
در ایران، توضیحاتی را درباره نحوه واردات محصولات 

این شرکت ارائه کرد. 
به گزارش ایسنا، این شرکت با ارسال نمابری اعلام 
ک��رده اس��ت: »درخصوص م��وارد مطروحه و چگونگی 
تعاملات با ش��رکت آئودی، ضمن اطمینان بخش��یدن 
به مشتریان خود تاکید دارد با عنایت به روال قانونی 
موجود در کشور و بدون وجود قراردادهای معتبر که 
مورد تایید وزارت صنعت، معدن و تجارت و سازمان‌های 
تابع آن است، عرضه خودرو امری غیر‌ممکن است، لذا 
این شرکت تمام مجوزها و صحه‌گذاری‌های قانونی را طی 
کرده و بالاترین سطح استانداردهای فروش و خدمات 
پس از فروش را ارائه خواهد کرد. گروه صنعتی رامک 
خودرو ضمن درک حساس��یت مس��ئولیت‌های قانونی 
خود در مقابل مصرف‌کنندگان لازم به توضیح می‌داند 
که ارتباط غیرمستقیم عرضه‌کنندگان خودرو در کشور 
با ش��رکت‌های مادر، طی س��ال‌های اخیر امری عادی 
است که این موضوع ناشی از شرایط سیاسی خارجی 
کش��ور ب��وده و بدیه��ی اس��ت ک��ه با ای��ن اوصاف خللی 
ب��ه کیفی��ت ارائ��ه خدم��ات پس از فروش خودروها وارد 
نمی‌شود.  گروه صنعتی رامک‌خودرو- فروش و خدمات 
پس از فروش خودروهای آئودی در ایران - در راستای 
برنامه‌های فروش محصولات این برند از ابتدای هفته 
آتی شرایط فروش را اعلام خواهد کرد. توضیحات این 
ش��رکت در حالی اس��ت که روز گذش��ته ش��رکت آئودی 
آلمان اعلام کرده بود، به‌عنوان تولیدکننده خودروهای 
آئ��ودی و مال��ک انحص��اری برن��د آئودی هیچ نماینده، 
توزیع‌کننده یا واردکننده رس��می در ایران نداش��ته و 
به هیچ فرد حقیقی یا حقوقی ایرانی یا خارجی برای 
واردات محصولات آئودی، برای انتخاب واردکنندگان 
یا دادن نمایندگی به اش��خاص ثالث برای وارد کردن 

محصولات آئودی به ایران اجازه نداده است. 

 توقیف 885 خودرو بالای
10 میلیون ریال جریمه در البرز

رئیس پلیس راه البرز گفت: در س��ال جاری 885 
دس��تگاه خودرو با جریمه بالای 10 میلیون ریال در 

این استان توقیف شده است. 
سرهنگ رضا اکبری درگفت وگو با ایرنا، افزود: در 
این مدت نیز مدارک 170راننده متخلف نیز به دلیل 

دریافت 30 نمره منفی توقیف شد. 
وی اضافه کرد: چنانچه جریمه خودروها به بیش از 
10 میلیون ریال برسد برابر ماده هشت قانون رسیدگی 

به تخلفات رانندگی، توقیف می‌شوند. 
وی رفع توقیف این‌گونه خودروها را منوط به پرداخت 
کامل جریمه‌ها دانست و افزود: براساس قانون رانندگان 
از زمان صدور هر قبض جریمه دو ماه مهلت دارند تا 

آن را پرداخت کنند. 
اکبری یادآورشد: اگر راننده‌ای پس از گذشت چهارماه 
از صدور قبض، جریمه خود را پرداخت نکند، پلیس 
می‌تواند پلاک خودرو و گواهینامه وی را توقیف کند. 
استان البرز دارای یک هزار و500 کیلومتر آزادراه، 
بزرگراه، راه اصلی و فرعی است که 18 درصد ترافیک 

کشور مربوط به جاده‌های این استان است. 

خدمات پس از فروش محصول جدید

تاکسی

سه‌شنبه
157 دی 1394 خودرو

»در حاشیه سومین همایش 
خودروی  صنع��ت  بین‌المللی 
ایران، با توجه به اجرای برجام 
قراردادهای مش��ترک  قطع��ا 
ش��رکت‌های  بین  هم��کاری 
خودروس��ازی و قطعه‌س��ازی 
ای��ران و ش��رکای بین‌المللی 
به امضا خواهد رس��ید.« این 
خبری بود که ساسان قربانی، 
دبی��ر کل همایش مذکور روز 

گذشته اعلام کرد. 
به گزارش خبرنگار »فرصت 
ام��روز«، همای��ش بین‌المللی 
صنعت خودروی ایران قرار بود 
آذرماه س��ال جاری سه ساله 
ش��ود اما به گفته مس��ئولان 
اجرایی، برگزاری این همایش 
تا اجرای برجام به تاخیر افتاد 
تا ش��اید برخلاف س��ال‌های 
گذشته نتیجه‌ای قابل لمس و 
تاثیر‌گذار برای دومین صنعت 
ب��زرگ ایران داش��ته باش��د. 
در دو دوره پیش��ین، گرچ��ه 
ش��اهد حضور  همایش  ای��ن 
مدیران رده بالای شرکت‌های 
خودروس��ازی و انجمن‌ه��ای 
مطرح ای��ن صنع��ت در دنیا 
بود اما هیچ دستاورد عملیاتی 
به دلیل برپا ب��ودن تحریم‌ها 
برای ایران به غیر‌از سخنرانی 
و مذاک��ره در پ��ی نداش��ت 
اما این ب��ار با آغاز برداش��ته 

بین‌المللی،  تحریم‌های  شدن 
ق��رار اس��ت ک��ه قراردادهای 
ب��ه امضا  همکاری مش��ترک 
برسد و گفته می‌شود که پژو 
و رن��و قصد دارند در حاش��یه 
برنامه‌ریزی‌هایی  همایش  این 
نمایندگی‌های  قراردادن  برای 
قطع��ات خود در ای��ران برای 

خاورمیانه داشته باشند. 
قربانی در ای��ن زمینه بیان 
کرد: »تحریم محدودیت‌هایی 
ش��رکت‌های  ب��رای  را 
خودروس��ازی و قطعه‌س��ازی 
ایجاد ک��رده و موجب ش��ده 
ب��ود به‌رغ��م تمایل��ی که این 
ش��رکت‌ها ب��رای حض��ور در 
بازار ایران داش��تند، مذاکرات 
به امضای قرارداد ختم نشود. 
گس��ترده‌ای  مذاکرات  اکنون 
با طرف‌ه��ای خارجی صورت 
گرفته و براساس این مذاکرات 
به احتمال زیاد، ش��رکایی از 
ژاپن، ایتالیا، فرانس��ه، آلمان، 
سوئد، اتریش و ترکیه حضور 
جدی در صنعت قطعه‌س��ازی 

ما خواهند داشت.«
او ادام��ه داد: »در دوره‌های 
گذشته شرکت‌های بین‌المللی 
در بالاتری��ن س��طح خود در 
ای��ن همایش ش��رکت کردند 
در ای��ن همایش نی��ز حضور 
گس��ترده‌تری خواهیم داشت 

و حدود 500 مهمان از 300 
شرکت در این همایش که در 
تاریخ 10 تا 11 اسفندماه در 
س��الن اجلاس س��ران برگزار 
خواهد ش��د، حض��ور خواهند 

داشت.«
همای��ش  کل  دبی��ر 
به  اش��اره  ب��ا  خودروس��ازان 
آمریکایی  ش��رکت‌های  اینکه 
پیگیر  واس��طه‌ای  به‌ص��ورت 
همای��ش  ای��ن  در  حض��ور 
تاکنون  شده‌اند، گفت: »البته 
ما هیچ درخواس��ت رسمی از 
سوی این ش��رکت‌ها دریافت 

نکرده‌ایم.«

قرارداد پژو و ایران‌خودرو 
در انتظار سفر روحانی به 

فرانسه
دبی��رکل س��ومین همایش 
خودروی  صنع��ت  بین‌المللی 
ایران درب��اره انعق��اد قرارداد 
و  ایران‌خ��ودرو  مش��ارکت 
پ��ژو گف��ت: »انعقاد ق��رارداد 
هم��کاری ایران‌خ��ودرو و پژو 
بس��ته به رویک��رد مدیرعامل 
ایران‌خودرو یا در حاشیه سفر 
یا  فرانسه  به  ریاست‌جمهوری 
به سومین همایش بین‌المللی 
صنعت خودرو صورت خواهد 

گرفت.«
قربانی در پاس��خ ب��ه اینکه 

ای��ن همای��ش در دوره‌ه��ای 
گذشته چه دستاوردی داشته 
داد: »بیشترین  توضیح  است، 
همایش  این  که  دس��تاوردی 
هیات‌ه��ای  توج��ه  داش��ته، 
اقتصادی خارج��ی به صنعت 
ای��ران اس��ت. در  خ��ودروی 
همه جلس��اتی که هیات‌های 
اقتص��ادی بع��د از برج��ام به 
بیش��ترین  داش��تند،  ای��ران 
درب��اره صنعت  را  مذاک��رات 

خودرو داشته‌اند.«
او با اشاره به اینکه موضوع 
م��ورد هدف نمای��ش مذکور، 
گس��ترش  و  رقابت‌پذی��ری 
بین‌الملل��ی  همکاری‌ه��ای 
اس��ت، تصریح ک��رد: »تولید 
خودرو در صنع��ت ایران باید 
ب��ا ه��دف ص��ادرات صورت 
بگی��رد، وقتی ی��ک محصول 
بازارهای  ب��ه  برای ص��ادرات 
خارجی تولید شود طبیعتا به 
رضایتمندی مش��تری داخلی 
نی��ز ختم می‌ش��ود. همکاری 
ب��ا ش��رکت‌های بین‌المللی و 
دانش‌بنی��ان در جهت تحقق 

همین موضوع است.«

ایران مرکز صادرات 
قطعات پژو و رنو می‌شود

همچنی��ن در این نشس��ت، 
محمدرض��ا نجفی‌منش، عضو 

هیات‌مدیره انجمن قطعه‌سازان، 
از وجود 60قرارداد جوینت‌ونچر 
در کش��ور و احتم��ال تبدی��ل 
ش��دن ایران به مرکز صادرات 
قطعات پژو و رنو در خاورمیانه 

خبر داد. 
او در این زمینه اظهار کرد: 
»م��ا صرفا ب��ه دنبال بس��تن 
قرارداده��ای ت��ازه نیس��تیم، 
بلکه اکنون در کش��ور حدود 
60قرارداد جوینت‌ونچر داریم 
که اگر بتوانیم همان‌ها را نیز 
فع��ال کنیم، چندی��ن گام به 

جلو برداشته‌ایم.«
نجفی‌من��ش ب��ا اش��اره به 
اینک��ه نخس��تین نمایش��گاه 
صنع��ت  توانمندی‌ه��ای 
خ��ودروی ایران نی��ز همزمان 
ب��ا این همایش در نمایش��گاه 
برگ��زار  ته��ران  بین‌الملل��ی 
ک��رد:  تصری��ح  می‌ش��ود، 
»در حاش��یه ای��ن نمایش��گاه 
برنامه‌ریزی شده که پژو و رنو، 
نشست مشترکی با قطعه‌سازان 
ایرانی داش��ته باشند که البته 

هنوز قطعی نیست.«
او اف��زود: »برنامه رنو و پژو 
این اس��ت که س��اخت داخل 
خود را به ‌80درصد برس��انند 
و ای��ران را به مرک��ز صادرات 
قطع��ات خ��ود در خاورمیانه 

تبدیل کنند.«

قراردادهای بین‌المللی صنعت خودرو در آستانه امضا 

ایران مرکز صادرات قطعات پژو و رنو در خاورمیانه می‌شود
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قائم‌مق��ام س��تاد معاین��ه فنی ش��هر تهران از 
مأموران پلیس درخواس��ت ک��رد که خودروهای 
فاقد معاینه فنی را از طریق دوربین‌های س��طح 

شهر شناسایی کنند. 
به گزارش ایسنا نواب حسینی‌منش در نشست 
خبری که به منظور تشریح عملکرد ستاد معاینه 
فنی شهر تهران برگزار شد، با بیان اینکه 14 مرکز 
معاینه فنی در شهر تهران فعال است، گفت: این 
مراکز می‌توانند روزانه نس��بت به انجام معاینات 
فنی 6000 خودرو اقدام کنند اما در حال حاضر 
تنها 1000 دستگاه خودرو به این مراکز مراجعه 
کرده‌ان��د. قائم‌مقام س��تاد معاینه فنی پایتخت با 
بی��ان اینک��ه 17 میلیون خودرو در کش��ور تردد 
می‌کنن��د ک��ه 40 درصد آنها زیر پنج س��ال عمر 
دارن��د و نی��ازی ب��ه معاینه فنی ندارند، گفت: 10 
میلی��ون باقیمان��ده از خودروهای کش��ور باید به 
مراک��ز معاین��ه فنی مراجعه کنن��د. وی با انتقاد 
از اظهارات رئیس پلیس راهور تهران درخصوص 
کاغذپاره‌خوان��دن برگه معاینه فنی گفت: معاینه 
فنی کاغذپاره نیس��ت چراکه 18 تس��ت مختلف 

روی آن انجام می‌گیرد. 
حس��ینی‌منش با بیان اینکه خودروسازان تنها 
دو سال خودروی خود را گارانتی می‌کنند و این 
مسئله بدین معناست که دو سال به خودروهای 
خود اطمینان دارند، گفت: این در حالی است که 
س��ن معاینه فنی پنج س��ال است و از نمایندگان 
مجلس درخواست می‌شود سن معاینه فنی را به 
دو س��ال کاهش دهند. وی با بیان اینکه تا اواخر 
دی‌ماه سامانه یکپارچه معاینه فنی شهر تهران به 
سامانه سیمفا متصل می‌شوند، گفت: وزارت کشور 
قول داده است که همه مراکز فنی کشور همانند 
مراکز تهران به دوربین پلاک‌خوان وصل شوند و 
اطلاعات خودروها به صورت یکپارچه به س��امانه 
وصل ش��وند. قائم‌مقام ستاد معاینه فنی پایتخت 
ب��ا بی��ان اینکه نباید توپ آلودگی هوا را به زمین 
س��ازمان‌های مختلف انداخت، گفت: 10 میلیون 
خ��ودرو نیازمن��د مراجعه به مراک��ز معاینه فنی 
هس��تند که از این میان تنها 3میلیون خودرو به 
مراکز مراجعه کردند و مابقی مراجعه‌ای نداشتند. 
وی با بیان اینکه در تهران میزان خطا در مراکز 

معاینه فنی بس��یار بس��یار کم و در حد صفر درصد 
است، گفت: چندی پیش برگه معاینه فنی را که از 
مرکز فرجام صادر ش��ده بود به ما دادند اما این در 
حالی است که اصلا مرکزی به نام فرجام نداریم که 
این نش��ان می‌دهد برخی در حال جعل برگه‌های 
معاینه فنی هستند و باید پلیس با آنها برخورد کند. 
وی با بیان اینکه در تهران 300 هزار خودرو به مراکز 
معاینه فنی مراجعه کردند، افزود: در اطراف تهران 
نیز 150 هزار برگه معاینه فنی صادر شده اما پلیس 
معتقد است که 80 درصد خودروها برگه معاینه فنی 
دارند و جای س��وال اس��ت که این خودروها از کجا 

برگه معاینه فنی دریافت کردند. 
وی با بیان اینکه برخی معتقدند که اصرار برای 
مراجعه به مراکز معاینه فنی به دلیل درآمدزایی 
اس��ت، گفت: 11 هزار تومان دیگر پولی نیس��ت و 
ای��ن در حالی اس��ت که ب��رای کارواش خودروی 
خود گاهی بیش از این مبلغ انعام داده می‌شود. 
حس��ینی‌منش با بیان اینکه برگه معاینه فنی 
هنگامی صادر می‌ش��ود که خودرو از لحاظ فنی 
س��الم باش��د، گفت: ممکن اس��ت چند ماه دیگر 
خودرو دچار مشکلاتی شود اما این قصور متوجه 
مراکز معاینه فنی نیس��ت چراکه وقتی مسئولان 
سن معاینه فنی را افزایش می‌دهند باید این‌گونه 
مسائل را نیز بپذیرند. حسینی‌منش با بیان اینکه 
معاین��ه فن��ی تنها 10 درص��د در کاهش آلودگی 
هوا نقش دارد، ادامه داد: بهتر اس��ت خودروهای 
فرس��وده و کاربراتوری از رده خارج ش��وند چراکه 

تأثیر بیشتری در کاهش آلودگی هوا دارند. 
وی با بیان اینکه در 9 ماهه امس��ال 27 درصد 
خودروه��ای مراجعه ش��ده ب��ه مراکز معاینه فنی 
م��ردود ش��دند، افزود: از این می��ان 18 درصد به 
دلیل آلایندگی، 11 درصد در آزمون ترمز، 5درصد 
به علت اشکال در سیستم ترمز و 39 درصد به علت 
عیوب ظاهری رد شدند. وی با طرح این سوال که 
چرا پلیس تنها به جریمه نقدی خودروهای فاقد 
معاینه فنی اکتفا می‌کند، گفت: براس��اس قانون، 
پلی��س باید مانع تردد این‌گونه خودروها ش��ده و 
ضم��ن ف��ک پ�الک، آنها را به تعمی��رگاه هدایت 
کنند. اما می‌بینیم که این مهم محقق نمی‌ش��ود. 
حسینی‌منش با بیان اینکه پلیس می‌تواند از طریق 

دوربین‌های زوج و فرد و طرح ترافیک، خودروهای 
فاقد معاینه فنی را رصد کند، گفت: دیتای مراکز 
معاینه فنی در اختیار پلیس قرار خواهد گرفت. وی 
همچنین با اشاره به نقش موتورسیکلت‌ها در ایجاد 
آلودگی هوا تصریح کرد: موتورسیکلت‌س��واران را 
می‌ت��وان یاغی��ان قانون خوان��د، چراکه تابع هیچ 
قانونی نیس��تند و با یک پیچ‌گوش��تی می‌توانند از 
حال��ت اس��تاندارد موتور خ��ود را خارج کنند و بر 
همین اس��اس از پلیس درخواست می‌شود که در 
کنار چک کردن اسناد موتور و توجه به کلاه ایمنی، 
به معاینه فنی نیز توجه کنند. قائم‌مقام مدیرعامل 
س��تاد معاین��ه فن��ی با بیان اینک��ه از هنگامی که 
پلیس به چک کردن معاینه فنی خودروها اهتمام 
ورزی��ده تعداد خودروهای مراجعه‌کننده به مراکز 
معاینه فنی چندین برابر ش��ده اس��ت، گفت: این 
مسئله نشان می‌دهد که با یک برخورد کوچک با 
مس��ببان آلودگی هوا، توجه به مراکز معاینه فنی 

چند برابر می‌شود. 
وی با بیان اینکه ما به‌جد دنبال آن هستیم که ارائه 
برگه معاینه فنی در تمام فصول الزامی شود، گفت: 
یکی از عوامل موفقیت این برنامه جدیت پلیس است 
اما متأسفانه رئیس پلیس راهور تهران با حضور در 
یک برنامه تلویزیونی تمام تحقیقات و پژوهش‌های 
چند ساله دانشگاه صنعتی‌شریف را جزوه می‌خواند 
و این نش��ان می‌دهد که پلیس اعتقادی به معاینه 
فنی ندارد. حسینی‌منش با بیان اینکه باید از پلیس 
پرسید که چند درصد خودروهای‌شان معاینه فنی 
دارند، گفت: باید بگویم که هیچ خودروی پلیس��ی 
ب��ه مراک��ز معاینه فنی مراجعه نکرده و این نش��ان 
می‌ده��د ک��ه آنها اعتقادی به معاینه ندارند و حتی 
در سخنان‌ش��ان معاینه فنی را کاغذپاره می‌نامند. 
وی درب��اره معاینه فن��ی اتوبوس و مینی‌بوس‌های 
پایتخت نیز گفت: ما براس��اس استانداردهای ارائه 
شده از سوی سازمان محیط‌زیست و وزارت صنایع 
نسبت به چکاپ خودروهای سنگین اقدام می‌کنیم 
و حت��ی مرک��ز معاین��ه فنی خودروهای س��نگین 
راه‌اندازی کرده‌ایم اما باید بگویم که یک سال است 
به دنبال ابلاغ دستورالعمل‌های جدید آلایندگی از 
س��وی س��ازمان محیط‌زیست هستیم اما این مهم 

محقق نشده است. 

گلایه قائم‌مقام معاینه فنی از پلیس

خودروهای پلیس معاینه فنی ندارند



حضرت آیت الله خامنه‌ای رهبر معظم انقلاب اسلامی 
صبح روز دوشنبه در دیدار ائمه جمعه سراسر کشور، با 
اشاره به جایگاه بسیار والای نماز جمعه آن را  »قرارگاه 
ایم��ان و بصیرت و اخ�الق« و مهم‌تری��ن وظیفه ائمه 
جمع��ه را نی��ز  »تبیین حقای��ق و هدایتگری فرهنگی 
و سیاس��ی« برش��مردند. ایش��ان همچنین انتخابات را 
مسئله‌ای بسیار مهم و نعمتی حقیقتاً بزرگ برشمردند 
و با تأکید بر حضور حداکثری مردم در انتخابات اسفند 
ماه افزودن��د: مفهوم عمیق حق‌الن��اس، در زمینه‌های  
»اجرا، نظارت، حقوق داوطلبان، لیس��ت‌های انتخاباتی، 
صیانت از آرای م��ردم و پذیرش نتایج انتخابات«، ابعاد 
مکم��ل و پرمعنایی دارد و مردم با توجه به طمع ورزی 
آمریکایی‌ها به این انتخابات، موضوع نفوذ را مورد توجه 

کامل قرار دهند. 
حض��رت آیت‌الله خامن��ه‌ای با تأکید ب��ر لزوم حفظ 
جایگاه و ش��أن امام جمعه از طرف ائمه جمعه، س��تاد 
مرک��زی و همچنین م��ردم، خاطرنش��ان کردند: اقامه 
نمازجمعه در جمهوری اس�المی ای��ران توفیق بزرگی 
اس��ت که باید قدر آن دانسته ش��ود و بر همین اساس 
مطال��ب خطبه‌های نماز جمعه باید براس��اس نیازهای 
روز جامعه باشد. رهبر معظم انقلاب اسلامی، در بخش 
دیگری از سخنان‌شان انتخابات را مسئله‌ای بسیار مهم 
و نعمت��ی واقعاً ب��زرگ خواندند و افزودن��د: این برکت 
حقیقی، ناش��ی از نگاه عمیق و روش امام خمینی  )ره( 
است که بر خلاف برخی نظرها، انتخابات را در حکومت 
اس�المی لازم و مردم را صاحب مملکت می‌دانس��ت و 
معتقد بود تصمیم و انتخاب مردم باید منشأ اثر باشد. 

حضرت آیت الله خامنه‌ای خاطرنشان کردند: در پرتو 
این نگاه و تصمیم راهبردی امام، مردم همیشه در کنار 
انق�الب مانده‌اند، چ��را که تصمیمات خودش��ان را در 
کش��ور تأثیرگذار می‌دانند. رهبر معظم انقلاب اسلامی 
همچنی��ن انتخابات را در بعد داخلی، موجب احس��اس 
استقلال و هویت و تأثیرگذاری ملت و در بعد منطقه‌ای 

و جهانی، مایه آبرو و اعتبار کشور و نظام خواندند. 
حض��رت آیت‌الله خامنه‌ای با تأکید بر حضور حداکثری 
مل��ت در انتخابات پیش رو گفتند: هرچ��ه حضور مردم 
بیشتر باشد استحکام و اعتبار نظام و کشور بیشتر می‌شود 
و به همین دلیل همیش��ه بر حضور هرچه بیش��تر مردم 
تأکید کرده‌ایم و این بار نیز بر این مسئله اصرار می‌ورزیم، 
چرا که نظام متکی بر عواطف، خواست‌ها و انتخاب مردم 
اس��ت. ایشان با انتقاد از مدعیان نامطمئن بودن انتخابات 
خاطرنشان کردند: برخی انگار به عادت و مرض بدی مبتلا 
ش��ده‌اند که دائم در نزدیک انتخابات، در کوس نامطمئن 
ب��ودن نتایج آرا می‌دمند و نعمت بزرگ انتخابات را با این 

حرف‌ها خراب می‌کنند. 
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای افزودند: البته ممکن اس��ت 

در گوش��ه و کنار تخلفاتی باش��د، اما تخلفات سازمان 
یافته که نتایج را تغییر دهد، مطلقا وجود ندارد. 

رهب��ر معظم انقلاب چارچ��وب قوانین، مراقبت همه 
دس��ت‌اندرکاران انتخاب��ات و رعایت مس��ئولان دولتی 
و غیردولت��ی در همه دوره‌ها را از جمله علل س�المت 
انتخابات دانستند و افزودند: برخی دولت‌ها 180 درجه 
ب��ا هم تفاوت داش��ته‌اند، اما رفتار هم��ه آنها در عرصه 
انتخابات درست و انتخابات سالم بوده است و ان‌شاءالله 
ای��ن دوره نی��ز چنی��ن خواهد ب��ود. حض��رت آیت‌الله 
خامنه‌ای سپس به تبیین ابعاد مختلف مفهوم پرمعنای  

»حق الناس« در عرصه انتخابات پرداختند. 
رهبر معظم انقلاب در تشریح ابعاد مختلف حق‌الناس 
ب��ه  »ح��ق داوطلب« پرداختن��د و افزودن��د: از جمله 
عرصه‌های رعایت حق مردم در انتخابات این اس��ت که 
اگر کسی صلاحیت داشت او را رد نکنیم و به او میدان 
بدهیم و برعکس اگر کس��ی چه در انتخابات خبرگان و 
چه مجلس شورای اسلامی، صلاحیت قانونی نداشت با 
اغماض و بی‌دقتی او را وارد عرصه نکنیم که بی‌توجهی 
به این دو نکته، ضد حق‌الناس است. رهبر انقلاب، آرای 
مل��ت را امانت خواندند و افزودند: حف��ظ این امانت از 

دیگر ابعاد حق‌الناس است. 
ایش��ان افزودند: همه کس��انی که در اج��را، مراقبت، 
ش��مارش، جمع‌بندی آرا و اعلام نتایج دخیلند باید در 
حف��ظ آرای ملت کمال امان��ت را رعایت کنند و اندک 
تخلف��ی در این مس��ئله، خیانت در امانت اس��ت. رهبر 
معظ��م انقلاب پذیرش نتایج قانونی انتخابات را از دیگر 
ابعاد رعایت حق‌الناس برشمردند و افزودند: وقتی مراکز 
قانون��ی، نتایج انتخابات را اعلام و تأیید کردند مخالفت 

با این نتایج، ضد حق‌الناس است. 
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای با اشاره به حضور پرشکوه 40 
میلیونی ملت در انتخابات سال 88 یادآوری کردند: در آن 
س��ال، برخی با حرف‌های منکَر و ناپسند، ادعای تقلب را 
مطرح کردند و خواس��تار بر هم خوردن نتایج آرا ش��دند. 
ایشان افزودند: ما با آنها خیلی مماشات کردیم که جزییات 
آن طولان��ی اس��ت، گفتیم بیایید هر تع��داد صندوق که 
می‌خواهید بازشماری شود، اما به توصیه‌ها اعتنایی نکردند 
چون بنا نبود که حرف حق را بپذیرند. رهبر انقلاب یادآور 
ش��دند: آن کار و آن ادعا، خس��ارت‌های زیادی بر ملت و 
کشور وارد آورد که تاکنون جبران نشده و نمی‌دانیم قرار 

است کی جبران شود! 
ایش��ان در ادام��ه به رعای��ت حق‌الن��اس در  »ارائه 
لیس��ت‌های انتخابات��ی« پرداختن��د. حض��رت آیت‌الله 
خامن��ه‌ای افزودن��د: رعای��ت حق‌الناس در پیش��نهاد 
فهرس��ت‌ها به معنای این است که مس��ئله رفیق‌بازی 
و جناح‌ب��ازی را در لیس��ت‌های خ��ود دخالت ندهند و 
ب��ا معیار شایس��تگی حقیقی، لیس��ت‌ها را تهیه کنند. 

ایش��ان به مردم نیز توصیه کردند برای انتخاب نامزدها 
به کس��انی و مجموعه‌هایی اعتماد کنید که از سر صفا 
و صداقت و علاقه‌مندی به انقلاب لیس��ت داده‌اند، نه از 

روی مقاصد خاص و گاه فاسد. 
رهبر معظم انقلاب سخنان خود در جمع ائمه جمعه 
سراس��ر کشور درباره انتخابات را با پرداختن به موضوع 
بس��یار مه��م و پیچیده  »نف��وذ« ادامه دادند. ایش��ان 
خاطرنش��ان کردند: کس��انی که به اطلاعات دسترسی 
دارند می‌دانند که چه دام‌هایی برای کش��ور گس��ترده 
شده یا در حال گسترده شدن است تا در حصار اراده و 

تصمیمات ملت نفوذ کنند. 
حض��رت آی��ت‌الله خامن��ه‌ای با اش��اره ب��ه ضرورت 
هوش��یاری مردم تأکید کردند: اگر ب��ر فرض، عنصری 
نفوذی در مجلس خبرگان یا مجلس شورای اسلامی یا 
دیگر ارکان نظام وارد شود مانند موریانه از داخل پایه‌ها 
را می‌جود و سست می‌کند. رهبر معظم انقلاب افزودند: 
در زمین��ه نفوذ باید بدون تهم��ت زدن و ذکر مصادیق 

مُعین، در افکار عمومی روشنگری کرد. 
حضرت آیت الله خامنه‌ای روزگار فوق‌العاده حس��اس 
کنونی را یادآور شدند و افزودند: جبهه فراگیر دشمنان 
انقلاب اس�المی و ملت ایران، با انواع توطئه‌ها، مدام در 
حال تلاش اس��ت چ��را که از گس��ترش ایده‌ها و افکار 
اس�الم ن��اب در مناطق مختلف، احس��اس خطر جدی 
کرده اس��ت. رهبر معظم انقلاب افزودند: تفکر اس�الم 
ناب همچون نس��یم لطیف و عطر گل منتش��ر ش��ده و 
انس��ان‌هایی قوی و کارآمد در مناط��ق مختلف جهان 
پرورش داده اس��ت، لذا مخالفان اس�الم برای مقابله با 
این واقعیت، جمهوری اسلامی را هدف بمباران سیاسی 

تبلیغاتی قرار داده‌اند. 
رهبر معظم انقلاب با اش��اره به اس��تفاده بیگانگان از 
تحریک داخلی، بمباران تبلیغاتی و سیاسی، هزینه‌های 
مالی، دام‌های اخلاقی و انواع و اقس��ام روش‌های دیگر 

افزودند: همه باید در مقابل  »نفوذ« هوشیار باشیم. 
حضرت آیت الله خامنه‌ای در بخش پایانی سخنانشان 
طم��ع ورزی آمریکایی‌ها ب��ه انتخابات پیش رو را مورد 
اش��اره قرار دادند و افزودند: آمریکایی‌ها مثل ما دنبال 
تحولند، اما، ما تحولی را می‌خواهیم که فاصله کش��ور 
و جامعه با اهداف اس�الم و انقلاب را کاهش دهد و آنها 
دقیقا در نقطه مقابل تحول مورد نظر ملت ایران، دنبال 
دور ک��ردن جامع��ه از اهداف انق�الب و نزدیک کردن 
ایران به اهداف خودشان هس��تند. رهبر معظم انقلاب 
اس�المی تأکید کردن��د: آمریکایی‌ها ب��رای تحقق این 
هدف به انتخابات چشم طمع دوخته‌اند اما ملت بزرگ 
و هوش��یار ایران چه در انتخابات و چه در مسائل دیگر، 
مخالف خواس��ت‌های دشمنان عمل می‌کند و همچون 

گذشته به دهان آنها می‌کوبد. 

پ��س از حمله گروه��ی از افراطیون به 
س��فارت عربس��تان در اعت��راض به اعدام 
آیت‌الله شهید ش��یخ نمر، عربستان روابط 
دیپلماتیک��ش را با ایران قطع کرد. در پی 
این تصمیم دو کشور بحرین و سودان نیز 
به تبعیت از عربس��تان، روابط دیپلماتیک 
خود را با ایران قطع کردند. دیپلمات‌های 
ایران در این کشورها 48 ساعت وقت داده 

شده تا آنجا را ترک کنند. 
حس��ین امیرعبداللهی��ان، معاون عربی 
و آفریق��ای وزارت ام��ور خارج��ه گف��ت: 
عربستان سعودی پیش از این نیز با خطای 
راهبردی و اتخاذ رویکردهای ش��تابزده و 
نس��نجیده، ناامنی‌ها در منطقه را تشدید 
کرد و باعث رش��د تروریسم و افراط‌گرایی 
ش��د و با توطئ��ه کاهش قیم��ت نفت به 
مردم کش��ورش و کش��ورهای مس��لمان 
منطق��ه آس��یب رس��اند و در مذاک��رات 
هس��ته‌ای صلح‌آمیز ایران و ش��ش کشور 
ت�الش کرد نق��ش مخرب و غیرس��ازنده 

ایف��ا کند. اکن��ون نیز خط��ای راهبردی 
جدید مقام‌های س��عودی اع��دام آیت‌الله 
شهید شیخ نمر النمر رجل عالیقدر دینی 
اس��ت که به جهان اس�الم تعلق دارد، نه 
یک کش��ور خاص. امیرعبداللهیان با بیان 
اینکه ریاض با اعلام تصمیم به قطع رابطه 
با ته��ران نمی‌تواند بر خطای بزرگ اعدام 
رجلی دینی سرپوش گذارد، تصریح کرد: 
‌ایران یکی از امن‌ترین کش��ورهای منطقه 
است و همه دیپلمات‌ها در امنیت کامل به 

وظایف خود ادامه می‌دهند. 
از سوی دیگر حجت الاسلام والمسلمین 
محمدحس��ن ابوترابی ف��رد، نایب رئیس 
مجلس با اش��اره ب��ه اقدام عربس��تان در 
به شهادت رساندن ش��یخ نمر اظهارکرد: 
اتفاق افتاده حادث��ه‌ای هولناک و لبریز از 
جنایت اس��ت و زمینه‌س��از خشم و نفرت 
در جهان اس�الم نسبت به کسانی شد که 
در این جنایت نقش داشتند و خون پاک 
این روحانی انقلابی را روی زمین ریختند. 

ای��ن نماین��ده مجلس با بی��ان اینکه این 
موضوع از اهمیت بالایی برخوردار اس��ت 
و خشم امت اسلامی و ملت‌های مسلمان 
را به همراه داش��ته اس��ت، ادام��ه داد: با 
توجه به اهمیت این امر باید این اقدام در 
کمیس��یون امنیت ملی و احیانا در هیأت 

رئیسه مجلس مورد بررسی قرار گیرد. 
سردار س��عید منتظرالمهدی سخنگوی 
نی��روی انتظام��ی در شش��مین نشس��ت 
خب��ری خ��ود درب��اره حمله به س��فارت 
عربستان گفت: همراه و همصدا با آزادگان 
جهان اعدام ش��یخ نمر روحان��ی آزاده را 
تس��لیت می‌گویی��م اما متأس��فانه در دو 
ش��ب گذش��ته تع��دادی از معترضان به 
سفارت عربس��تان متعرض شده و بخشی 
از س��فارت را تخریب کردند که با حضور 
پلیس و مدیریت س��ر صحنه و همچنین 

خویشتنداری مسئله فیصله یافت. 
او ب��ا بی��ان اینک��ه در ای��ن رابطه 50 
نف��ر دس��تگیر ش��دند، گف��ت: صدمه‌ای 

ب��ه کارکنان س��فارت وارد نش��ده و این 
دستگیرش��دگان تحویل مراج��ع قضایی 
شدند تا در بررس��ی‌ها مشخص شود چه 
اف��رادی بوده‌ان��د ام��ا تاکنون ب��ه چیزی 
نرس��یده‌ایم. منتظرالمهدی با بیان اینکه 
تع��دادی از مام��وران انتظام��ی صدم��ه 
دیده‌اند، گفت: اش��یایی که پرت می‌ش��د 
به ماموران نیروی انتظامی اصابت می‌کرد. 
او در پاس��خ به این سوال که آیا پلیس 
چنی��ن اتفاق��ی را پیش‌بینی نک��رده بود، 
گف��ت: پلیس دیپلم��ات در س��ر صحنه 
حضور داش��ته و از شب قبل از این اتفاق 
این پلیس تقویت ش��ده بود. این در حالی 
اس��ت که نمی‌توان م��ردم را زد و آخرین 
برخورد میس��ر این هس��ت. اس��تفاده از 
در  بازدارندگ��ی  و  اقناع��ی  روش‌ه��ای 
مرحله اول اس��تفاده می‌شود، اگر کارساز 
نب��ود براس��اس اختیاراتی ک��ه پلیس در 
ماموریت‌ه��ای خ��ود دارد از برخوردهای 

سلبی استفاده خواهد شد. 

عربستان، سودان و بحرین روابط دیپلماتیک با ایران را قطع کردند

پ��س از اتم��ام مهلت نام‌نویس��ی داوطلب��ان انتخابات 
دهمین دوره مجلس ش��ورای اسلامی در چهارم دی‌ماه 
هیات‌ه��ای اجرای��ی وارد مرحل��ه بعدی یعنی بررس��ی 
صلاحیت‌‌ه��ا ش��دند. تع��داد نهای��ی داوطلب��ان مجلس 
ش��ورای اس�المی ۱۲ هزار و ۱۲۳ نفر ب��ود که در مدت 
روند بررس��ی صلاحیت تمامی کاندیدا‌ها براساس قانون، 
هیات‌های اجرایی در هر اس��تان و شهرستان موظفند تا 
‌‌نهایت ۱۰ روز پس از پایان مهلت ثبت‌نام با بررس��ی‌های 
لازم و با اس��تفاده از نتایج حاصله و اعلام ش��ده از سوی 
وزارت کش��ور، صلاحیت داوطلبان را مورد رسیدگی قرار 

داده و نتیجه را به هیات‌های نظارت اعلام کنند. براساس 
قانون و جدول زمانبندی ش��ده امروز سه‌ش��نبه پانزدهم 
دی ماه تمام��ی فرمانداری‌های مراکز حوزه‌های انتخابیه 
مرات��ب ردصلاحیت‌ه��ا را به داوطلبان اب�الغ می‌کنند و 
س��پس به اطلاع هیأت نظات استان می‌رسد که موضوع 
ش��کایت داوطلبان رد صلاحیت ش��ده در این مرحله به 
هیأت‌های نظارت اس��تان ارائه می‌ش��ود و بررسی مجدد 
آن تا ۲۶ دی ماه خواهد بود. داوطلبان می‌توانند نس��بت 
به رد صلاحیت خود از س��وی هیأت‌های نظارت استانی 
اقدام به اعتراض کنند و دریافت ش��کایت از داوطلبان رد 

صلاحیت ش��ده از 94/10/27 تا 94/11/16 خواهد بود و 
دریافت ش��کایت داوطلبانی که در دور اول تأیید شده‌اند 
اما شورای نگهبان صلاحیت آنها را رد کرده، دو روز است. 
همچنین رسیدگی به ش��کایت داوطلبان توسط شورای 
نگهبان هف��ت روز خواهد بود و در 94/11/27 روز اعلام 
رس��می داوطلبان پذیرفته شده اس��ت و در 94/11/28 
اس��امی آنها انتشار خواهد یافت. تبلیغات مجلس شورای 
اسلامی یک هفته یعنی از تاریخ 11/29/ ۹۴ تا 94/12/5 
خواهد بود و روز ششم اسفند ماه روز ممنوعیت تبلیغات 

و روز هفتم نیز روز برگزاری انتخابات است. 

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل

هیلاری کلینتون با اشاره به اعدام 47 نفر از جمله روحانی 
ش��یعه در عربستان با تاکید بر اینکه این اقدام خاورمیانه را 
ملتهب‌ت��ر می‌کند، گفت: این اعدام‌ها »س��والات جدی« را 
به وجود می‌آورد که آمریکا باید از دولت س��عودی بپرس��د. 
به گزارش اگزماینر، هیلاری کلینتون، سیاس��تمدار و نامزد 
پیش��تاز دموکرات‌ه��ا در انتخابات آتی ریاس��ت جمهوری 
آمریکا در پاس��خ به س��والی درباره چگونگ��ی مدیریت این 
اوض��اع از س��وی وی به‌عن��وان یک رئیس‌جمه��ور گفت: 
مش��خص است این موضوع سوالات جدی را مطرح می‌کند 
که ما باید مس��تقیما از دولت سعودی بپرسیم. به نظر من 
ای��ن اقدام نارضایتی و ناآرامی بیش��تر در داخل عربس��تان 
را موج��ب خواهد ش��د. ما با دولت‌های��ی در ارتباطیم و در 
برخی موضوعات با آنها همکاری می‌کنیم که در بس��یاری 

از سیاس��ت‌ها و ارزش‌ها با م��ا مغایرت دارن��د. او در ادامه 
اظهاراتش »به بیانیه نگرانی« سایر سران کشورها درباره این 
اعدام‌ها پیوس��ت و به‌ویژه از دول��ت باراک اوباما، دولت‌های 
اروپایی و گروه‌های حقوق بش��ری رسیدگی به این موضوع 
را درخواس��ت کرد. وزیر خارجه س��ابق آمری��کا افزود: فکر 
می‌کن��م که حتی دوس��تان ما که ما با آنها در بس��یاری از 
موارد همکاری داریم نباید از انتقادات و س��والات ما درباره 
اجرای قانون و برخورد با اقلیت‌ها مصون بمانند. او با اش��اره 
به تجربیات بهار عربی گفت: من همه واقعیات را در باره این 
اعدام نمی‌دانم. گزارش‌های متعددی از کسانی که دست به 
اقدام تروریستی زدند و اقداماتی شبیه آن انجام دادند وجود 
دارد اما به هر حال این اقدام سوالات جدی را به دنبال دارد 

که باید مستقیما از دولت سعودی پرسیده شود. 

هیلاری کلینتون: اعدام شیخ نمر خاورمیانه را ملتهب‌تر می‌کند

 در پ�ی ی�ورش نظامی�ان س�عودی 
ب�ه تظاه�رات مردمی در ش�هر عوامیه 
عربس�تان یک نف�ر کش�ته و چند نفر 

دیگر زخمی شدند. 
 برخ�ی مناب�ع امنیت�ی ع�راق نیز 
اعلام کردند، سفارت آمریکا در بغداد 
مورد حمله سه موشک کاتیوشا قرار 

گرفت. 
رن�د پل، نخس�تین نامزد انتخابات ریاس�ت جمهوری 2016 آمریکاس�ت که 

به‌صورت مستقیم اعدام 47 نفر در عربستان را به باد انتقاد گرفته است

تیتر اخبار

زهرا بهرام‌نژاد، دبیر ش��ورای اطلاع‌رسانی معاونت امور 
زنان و خانواده گفت: مولاوردی از نشریه یالثارات شکایت 
حقوق��ی کرده و توقیف این نش��ریه بی‌ارتب��اط با مطالب 
منتش��ر شده علیه وی نیست. بهرام‌نژاد با اشاره به مطالب 
منتشر شده در هفته‌نامه یالثارات در خصوص معاون زنان 
و خانواده ریاس��ت جمهوری گفت: براساس قانون هرگونه 
توهین و افترا به مقامات و مس��ئولان دولتی جرم اس��ت. 
مس��ئولان وزارت ارش��اد و هیأت نظارت بر مطبوعات به 
طور مس��تمر محتوای مطبوعات را کنترل می‌کنند و اگر 
ب��ا موارد نقض قان��ون برخورد کنند، به ط��ور حتم اقدام 
می‌کنند که در مورد نش��ریه مذکور نیز بی‌ش��ک مطالب 

منتشر شده مورد بررسی قرار گرفته است. 

دبیر ش��ورای اطلاع‌رس��انی معاونت امور زن��ان و خانواده 
ریاست جمهوری با تاکید بر اینکه شکایت حقوقی شهیندخت 
مولاوردی از یالثارات به قوت خود باقی است، ادامه داد: این 
شکایت به‌طور مجزا از سوی معاون حقوقی رئیس‌جمهور در 
حال پیگیری است. به گزارش مهر، هفته نامه یالثارات صبح 
دوشنبه به دلیل آنچه سخنگوی وزارت ارشاد اسلامی توهین 
و افترا به مقامات دولتی خواند، لغو مجوز ش��د. روز یکشنبه 
الهام امین‌زاده مع��اون حقوقی رئیس‌جمهور در گفت‌وگو 
ب��ا خبرنگار مهر از پیگیری موضوع هفته نامه یالثارات در 
دولت خبر داد و گفت: شهیندخت مولاوردی نامه‌ای برای 
من نوش��تند و تمامی مدارک را ارائه کردند و ما در حال 

بررسی هستیم که بعد از نتیجه شکایت کنیم. 

لغو مجوز یالثارات بی‌ارتباط با توهین به مولاوردی نیست

 احمد دلبری، مدیرکل بهزیستی استان 
تهران از پذیرش ۵۱۰ کودک بی‌سرپرست و 
بدسرپرست طی ۹ ماه در چهار شیرخوارگاه 

استان خبر داد. 
 معصومه ابتکار، رئیس سازمان حفاظت 
محیط زیس�ت گفت: موضوع آلودگی هوا 
ناشی از سوخت فسیلی و فعالیت‌های نفتی 

در خوزستان پیگیری خواهد شد. 
ناصر مهردادی، مدیرکل محیط زیس�ت مازندران هدف از احداث مرکز پرورش 

گوزن را شکار با مجوز عنوان کرد

تیتر اخبار

هی��ات انتخاب س��ی و چهارمین جش��نواره فیلم فجر 
متش��کل از آقایان محمد احسانی، شهرام اسدی، فریدون 
جیران��ی، محمد باقر قهرمانی، حس��ین کرم��ی، علیرضا 
ش��جاع نوری و رضا مقصودی، اس��امی 22 فیلم راه یافته 
به بخش مس��ابقه س��ودای س��یمرغ جش��نواره را اعلام 
کردند. براساس اعلام رأی هیات انتخاب سی و چهارمین 
جش��نواره فیلم فج��ر اس��امی فیلم‌های بخش مس��ابقه 
س��ودای سیمرغ براس��اس حروف الفبا به این شرح است: 
آبنب��ات چوبی ب��ه کارگردانی حس��ین فرحبخش، امکان 
مینا ب��ه کارگردانی کمال تبریزی، آخرین بار کی س��حر 
را دیدی به کارگردانی فرزاد موتمن، اژدها وارد می‌ش��ود 
ب��ه کارگردانی مان��ی حقیق��ی، بادیگارد ب��ه کارگردانی 
ابراهی��م حاتمی‌کیا، به دنیا آمدن به کارگردانی محس��ن 

عبدالوه��اب، بارکد به کارگردانی مصطفی کیایی، خش��م 
و هیاهو به کارگردانی هومن س��یدی، دختر به کارگردانی 
س��یدرضا میرکریمی، دلب��ری به کارگردانی س��یدجلال 
دهقانی اش��کذری، رس��وایی2 به کارگردانی مس��عود ده 
نمک��ی، زاپاس ب��ه کارگردانی برزو نیک نژاد، س��یانور به 
کارگردانی بهروز ش��عیبی، ‌عادت نمی‌کنیم به کارگردانی 
ابراهیم ابراهیمیان، کفش‌هایم کو به کارگردانی کیومرث 
‌پور‌احمد، لانتوری به کارگردانی رضا درمیش��یان، مالاریا 
به کارگردانی پرویز ش��هبازی، ‌نفس به کارگردانی نرگس 
آبی��ار، نقطه ک��ور ب��ه کارگردانی مهدی گلس��تانه، نیمه 
ش��ب اتفاق افتاد به کارگردانی تین��ا پاکروان، وارونگی به 
کارگردان��ی بهنام بهزادی و هفت ماهگ��ی به کارگردانی 

هاتف علیمردانی.

۲۲ فیلم بخش رقابتی جشنواره فیلم فجر اعلام شد

 احم�د حکیمی‌پ�ور، رئی�س کمیت�ه 
میراث فرهنگی ش�ورای شهر نسبت به 
تخریب و دوطبقه ش�دن قبور در قطعه 

هنرمندان انتقاد کرد. 
‌ جری لوییس، كمدین ش�ناخته ش�ده 
س�ینمای آمریكا با توهین ب�ه مهاجران 
س�وری به اوباما ه�م تاخ�ت و از دونالد 
ترامپ نامزد احتمالی جمهوری‌خواهان در 

انتخابات ریاست جمهوری حمایت كرد. 

گروهی به نام  Hive-CM8 از دردس�ری که با هك و انتش�ار فیلم »هشت 
نفرت‌انگیز« درست كرد متاسف است، اما می‌گوید این کار آنها به فروش فیلم 

کمک کرده است

تیتر اخبار

سوش��ا مکانی ک��ه روز دوش��نبه به‌ص��ورت موقت در 
کلانتری بازار بازداشت شده و تحت‌نظر بود، پس از حضور 
در ش��عبه ‌ویژه جرائم ورزش��ی پس از تفهیم اتهام با قرار 

بازداشت راهی زندان اوین شد. 
یک منبع آگاه قضایی در گفت‌وگو با میزان در این باره 
اظهار داش��ت: یکی از ش��اکیان خصوصی مکانی رضایت 
داده اس��ت اما وی به دلیل انتش��ار تصاویر مستهجن که 
باعث ایجاد فس��اد و فحش��ا در جامعه می‌ش��ود همچنان 
ب��رای کش��ف حقیقت در زن��دان حضور خواهد داش��ت. 
مکانی مدعی است که گوشی‌اش هک شده اما هنوز هیچ 

گزارشی در این خصوص نرسیده است. 
گفته می‌ش��ود چند روز قبل با شکایت شاکی خصوصی 
پرونده این دروازه‌بان در این دادس��را مفتوح و به وی پنج 

روز مهلت داده ش��د تا خود را معرفی کند که در نهایت با 
حضور در دادسرا حکم بازداشت صادر شد. 

از س��وی دیگر نیز هیات‌مدیره تیم فوتبال پرس��پولیس 
در جلس��ه هیات‌مدیره روز دوشنبه‌، به تصمیم‌گیری درباره 
وضعیت سوش��ا مکانی دروازه‌بان ای��ن تیم پرداخت. آخرین 
خروج��ی از تصمیم هیات‌مدیره منتهی به رأی برای فس��خ 
قرارداد سوش��ا مکانی است و به این ترتیب دروازه‌بان شماره 
یک پرس��پولیس را نخس��تین خروجی این تی��م در فصل 
نقل‌و‌انتقالات باید نامید. با خروج ایمان صادقی که قراردادش 
را با خونه به خونه بابل به امضا رسانده و تصمیم برای فسخ 
قرارداد سوشا مکانی، این تیم در حال حاضر دروازه‌بان ندارد 
و باید دید تصمیم برانکو و مسئولان این تیم برای جذب گلر 

در نیم فصل دوم چه خواهد بود. 

سوشا با قرارداد فسخ شده به اوین رفت

‌ پس از اتفاقی که برای سوش�ا مکانی 
ایس�نا در  افت�اده اس�ت، خبرگ�زاری 
گزارش�ی ب�ه فوتبالیس�ت‌هایی که در 
جه�ان از قان�ون تخط�ی کرده‌اند مثل 
خامس رودریگ�س، کریم بنزما، آنتونیو 
آمایا، سسک فابرگاس، میشاییل بالاک، 

دیوید بکهام و... پرداخت. 
‌ رس�انه‌های قط�ری اعالم کردن�د که 
جیان‌فرانکو زولا، سرمربی العربی از عملکرد 
اشکان دژاگه راضی است و اجازه جدایی به 

این بازیکن ایرانی را نخواهد داد. 

رافائل بنیتز، سرمربی رئال‌مادرید بعد از سال‌ها به ورزشگاه مستایا برگشت 
و با استقبال هواداران والنسیا مواجه شد. با این حال تساوی در مستایا شاید 

باعث برکناری او شود

تیتر اخبار
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 »Mother« شرکت تبلیغاتی مادر
کوچک، خلاق و با سبک مدیریت 

خاص! 

در این قس��مت از ستون »ستاره‌های تبلیغات« و 
در ادامه معرفی ش��رکت‌های تبلیغاتی موفق جهان 
سراغ ش��رکتی رفته‌ام که برخلاف اکثر کمپانی‌های 
معرفی شده در شماره‌های پیشین، جزو شبکه‌های 
بزرگ تبلیغاتی نیس��ت و با داش��تن تنها سه شعبه 
در سراس��ر جهان یک مجموعه تبلیغاتی و بازاریابی 
جهانی به‌شمار نمی‌رود اما خصوصیات و ویژگی‌های 
ممت��ازی دارد که این ش��رکت تبلیغاتی را به نوعی 

خاص و درخور توجه می‌کند. 
بد نیس��ت بدانی��م Mother ج��زو آژانس‌های 
تبلیغاتی »خلاق« و مستقل در جهان به‌شمار می‌رود 
و تنها سه شعبه در لندن، نیویورک و بوئنوس‌آیرس 
و درکل ای��ن دفاتر، تنها 400 پرس��نل دارد. آژانس 
»مادر« در قیاس با ش��بکه‌های عظیم تبلیغاتی که 
چند ه��زار کارمند دارند ی��ک مجموعه جمع‌و‌جور 
به‌حساب می‌آید. ش��رکت تبلیغاتی »مادر« در سال 
1996، خیلی س��اده و بی‌آلایش دور میز آشپزخانه 
 ،)Mark Waites( در لندن توس��ط مارک ویتس
استف کالکرفت )Stef Calcraft(، لیبی براکهوف 
 Robert( و روبرت ساویل )Libby Brockhoff(
Saville( تاسیس شد. روند رو به رشد این مجموعه 
باعث ش��د تا در سال‌ 2003 ش��عبه نیویورک و در 
سال 2005 نیز شعبه بوئنوس آیرس آغاز به فعالیت 

کنند. 
چند نکته باعث شهرت این بوتیک خلاق شده است؛ 
اول ارائ��ه کمپین‌های تبلیغاتی تاثیر‌گذار که توس��ط 
تیم‌های مس��تقل طراحی گرافیک راهبری می‌شود و 
برخلاف ش��رکت‌های تبلیغاتی دیگر، یک تیم خلاقه 
س��کان هدایت ش��رکت را برعهده ندارد. در حقیقت 
شرکت تبلیغاتی مادر دارای یک فرهنگ پیشرو است 

که تمام کارکنان مستقیما با مشتریان در ارتباطند. 
نکته دیگر محیط کار صمیم��ی، بامزه و به‌دور از 
تکلف این مجموعه اس��ت. مثلا در شعبه نیویورک، 
چی��زی که بس��یار جلب نظ��ر می‌کن��د، پرتره‌های 
م��ادران تمام��ی کارکنان آن مجموعه اس��ت که بر 
دیوار آن شرکت نقش بسته است. یا مثلا یک تلمبه 
آتش خاموش کن و یک کیوسک تلفن قرمز رنگ که 
به‌عنوان نمادی از ریشه انگلیسی شرکت در طبقات 
مختلف آن خودنمایی می‌کند. از نکات جالب توجه 
دیگر در این ش��عبه از ش��رکت »م��ادر« ایجاد یک 
گالری کوچک هنری در یکی از راهروهای ش��رکت 
اس��ت که آثاری از دوس��تان کارکن��ان در آن نصب 

شده است. 
ش��اید شرکت مادر را از جنبه‌ای دیگر هم بتوانیم 
متفاوت تلقی کنیم: »خلق ارزش‌های نوین در حوزه 
مدیریت کارکنان شرکت.« این مجموعه دارای یک 
محی��ط کار کاملا باز اس��ت و کارکنان با لباس‌های 
غیررس��می س��ر کار حاضر می‌ش��وند. همچنین در 
این مجموعه ه��ر پرس��نلی در روز تولدش تعطیل 
است. کارهای موفق در این مجموعه به‌سرعت مورد 
توجه ق��رار می‌گیرد و از آن تقدیر می‌ش��ود. علاوه 
ب��ر این کارکنان در یک سیس��تم »خود بازآموزی« 
مهارت‌های‌شان را توسعه داده و رشد می‌کنند. توجه 
به برآورده س��اختن نیازهای کارمندان و مش��تریان 
درکنار هم، باعث شده است که در مجموعه »مادر« 
اس��تعدادهای بزرگ و مش��تریان مهم حفظ شوند. 
کوکاکولا، ایس��ر، قهوه یاکوب و ایکا تنها تعدادی از 

طرف‌های تجاری مهم این مجموعه هستند. 
شاید بتوان رمز موفقیت شرکت »مادر« را در این 

چند جمله خلاصه کرد: 
- محی��ط کار جذاب و اس��تفاده از دکوراس��یون 

آرامش‌بخش و خلاف عرف رایج و رسمی
- ارتباط همیش��گی پرس��نل با مشتریان در همه 
رده‌های کاری برای برقراری رابطه مستحکم و خلل 

ناپذیر
- به��ا دادن ب��ه نیازه��ای کارکن��ان به‌عن��وان 
سرمایه‌های اصلی ش��رکت در کنار اهمیت دادن به 

مشتریان 
- سیس��تم پ��اداش و جب��ران خدم��ت خلاق و 

انگیزشی.

تبلیغ منتخب
فض��ای حاکم بر تبلیغ منتخب هفت��ه الهام گرفته 
از ذات محصول اس��ت! آقای جیمز پترس��ون، یکی از 
مشهورترین نویسندگان ژانر وحشت در آمریکاست. در 
تبلیغی که مش��اهده می‌کنید، طرفداران پر و پاقرص 
آقای پترسون به یک چالش بزرگ فراخوانده می‌شوند. 
آنه��ا تنها زم��ان دارند تا این کتاب را در 24 س��اعت 
مطالعه کنند، در غیر‌این‌صورت کتاب همانند اس��ناد 
فیلم‌های جاسوسی پس از مدت یاد شده خود به‌خود 
منهدم می‌شود. شرکت »مادر« با بهره‌گیری از فضای 
دلهره حاکم بر این چالش عجیب، حال و هوای کتاب را 
به‌خوبی برای خوانندگان یادآوری می‌کند. بازی خوب 
نقش‌آفرین��ان این تیزر تبلیغاتی از نکات برجس��ته 
آن  تام��ل  قاب��ل  و 
اس��ت. )برای دیدن 
جذاب  تی��زر  ای��ن 
ک��د  از  تبلیغات��ی 
داخل متن، استفاده 

کنید.(
ارتباط با نویسنده:

ستاره‌های تبلیغات

تبلیغات خلاق

آگهی: پوستر دیجیتال مک دونالد - شعار: شارژ رایگان

ایستگاه تبلیغات

گوشی خود را به یك شمشیر نوری 
تبدیل كنید

طرفداران جنگ ستارگان حالا دیگر می‌توانند با استفاده 
از گوش��ی‌های موبایل خود با این فیلم زندگی كنند. یك 
بازی تعاملی به نام »Lightsaber Escape«، س��اخته 
ش��ده توس��ط Google Chrome به مناس��بت اكران 
فیلم »The Force Awakens« )نس��خه جدید سری 
فیلم‌های جنگ س��تارگان(، به ش��ما اج��ازه بهك‌ارگیری 
گوشی خود به‌عنوان یك شمشیر نوری برای مبارزه علیه 
گروه توفان را می‌دهد. به گزارش ‌ام‌بی‌ای نیوز، این تجربه 
»نمایشگر دوم«، از طریق كار با كامپیوتر و موبایل، از شما 
برای ثبت نام با گوش��ی همراه خود برای اس��تفاده از آن 
به‌عنوان یك شمش��یر نوری دعوت میك‌ند. ش��ما سپس 
می‌توانید ضمن مبارزه، شكس��ت آتش دش��من و عبور از 
خط اول گروه توفان، راه خود را به س��وی یك نوار آشیانه 
و سوار شدن به یك ش��اتل در حال انتظار برای حمله به 
كهكشان بگشایید. در ادامه یكسری نكات آموزشی به شما 
در راس��تای مدیریت مهارت‌های شمش��یرزنی با شمشیر 
نوری و كس��ب آمادگی برای مش��اركت در دوئل نهایی با 
گارد شوم ضربت و دور نگه داشته شدن از ناوشكن ستاره 
كم��ك میك‌ند. مدت زمان‌های ف��رار كاربران با هدف به 

اشترا‌كگذاری در رسانه‌های اجتماعی ضبط می‌شود. 

گفت‌وگو با ایده‌پردازان کمپین- تئاتر موفق »متاستاز«

تلنگر شاعرانه... 

برای ما این‌طور نبوده که ایده‌ای به 
ذهن‌مان برسد و بعد بخواهیم با استفاده 

از امکانات رسانه‌های مختلف، آن را 
بزرگ کنیم. موضوع برای ما خیلی طبیعی 
و در عین حال واقعی اتفاق افتاد. در واقع 
ناخودآگاه بستری ایجاد شد که حرکت 

روی آن آسان بود
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کمی درباره نحوه شکل‌گیری متاستاز صحبت کنید. 
ایده این تئاتر- کمپین از کجا به ذهن شما رسید؟ 

دش�تی: ایده متاستاز در ورک‌ش��اپی شکل گرفت که 
در آن با دانش��جویانم درباره ارتباط عواطف معاصر و بدن 
و تاثیر رویدادهای قرن بیستم بر احساسات بشر صحبت 
می‌کردیم. دوستی به نام شیما مهدوی دارم که شش سال 
در هند روی موضوع یوگا کار می‌کرد و بس��یار هم موفق 
ش��ده بود اما به دلیل شنیدن خبر سرطان مادرش ناچار 
ش��ده به ایران بازگردد و برای طی کردن دوران درمانش 
او را همراهی کند. در آن زمان ما در اواس��ط ورک‌ش��اپ 
بودیم. از او خواس��تم به م��ا بپیوندد و تجربه‌های خود در 
هندوس��تان را به ما منتقل کند. در همین گیر و دار بود 
ک��ه یکی دیگر از اعضای ورک‌ش��اپ به ن��ام ایلناز هم از 
خبر س��رطان مادرش مطلع شد. به شکل اتفاقی مادر هر 
دوی ای��ن افراد به یک پزش��ک مراجعه ک��رده بودند و از 
یک نوع س��رطان رنج می‌بردند و دوران درمانشان بسیار 
نزدیک به هم س��پری می‌شد. همین مسئله توجه من را 
به اختلالاتی که این مس��ئله در زندگی و عواطف این دو 
نفر ایجاد کرده بود جلب کرد. در این دوران همه ما وقتی 
با این دو نفر حرف می‌زدیم، درباره وضعیت مادرهایشان 
صحبت می‌کردیم و از روند درمان می‌پرسیدیم. اما من به 
تاثیر این ماجرا روی بدن خود این دو نفر دقت می‌کردم. 
همیشه بش��ر در دوردست دنبال جواب مسئله می‌گردد، 
در حالی که جواب بسیار به او نزدیک است. سلوکی که ما 
در این ورک‌شاپ تجربه کردیم، نوعی بازگشت به خودمان 
بود؛ همان وضعیتی که به ما بسیار نزدیک بود و هر روز با 
آن در تماس بودیم. پیش از این ورک‌شاپ هم من تجربه 
همراهی با نزدیکانی را داشتم که بیماری سرطان را تجربه 
کردند و از دست رفتند. تمام این مسائل کنار هم باعث شد 
در ششم آذر 93 از هشت دانشجوی حاضر در ورک‌شاپ 
بخواهم طی تک‌گویی‌هایی، نخس��تین نس��بت و تماس 
خودشان را با سرطان یکی از عزیزانشان بیان کنند. همه 
بچه‌ها بس��یار ش��اعرانه با موضوع برخورد کردند. در شب 
دیگری از آنها خواس��تم مسئله متاستاز به‌عنوان عنصری 
که در بدن تکثیر می‌شود و قوای فعال را از فعالیت ساقط 
می‌کند، در حوزه حرکت تجربه کنند. همین باعث ش��د 
این اجرا را با حرکت و تک‌گویی‌ها مستندس��ازی کنیم و 
شکل بدهیم. در جریان تک‌گویی‌ها همه ما متوجه شدیم 
وجهی از شیما و ایلناز برای ما ناشناخته بوده؛ ما همیشه 
احوال مادران آنها را می‌پرس��یدیم و از احوالات خود آنها 
آگاه نبودیم. این آگاهی به ما یک تلنگر جدی زد و همان 
شب مطمئن ش��دم می‌خواهم درباره س��رطان پروژه‌ای 
کاری کنم اما نه درباره بیمار سرطانی، بلکه درباره کسی 
که بیمار را همراهی می‌کند. از طرف دیگر نباید این‌طور 
به نظر می‌رسید که ما درباره شیما و ایلناز تئاتر می‌سازیم، 
کار ما باید برای همه هم‌پاهای بیماران س��رطانی طراحی 
می‌ش��د. شروع کردیم به شناس��ایی تعدادی از هم‌پاها از 
اقش��ار مختلف و با نس��بت‌های مختلف. همه گوناگونی 
ک��ه ممکن بود وجود داش��ته باش��د را بررس��ی کردیم. 
گفت‌وگوهای دسته‌جمعی را انجام دادیم که هرچه جلوتر 
می‌رفت، یقین‌مان نس��بت به انتخاب‌مان بیشتر می‌شد و 

هم‌پاها بیشتر برایمان اهمیت پیدا می‌کردند. 
چطور شد که این تئاتر به یک کمپین تبدیل شد؟ 

دش�تی: تبدیل شدن ایده اجرای یک تئاتر به کمپین 
زمانی ش��کل گرفت که فهمیدیم موضوع در حین تمرین 
آنقدر بزرگ ش��ده و اهمیت پیدا کرده که تئاتر به تنهایی 
نمی‌تواند انتقال‌دهنده مسئله باشد. در نتیجه مسئله باید 
از طریق رس��انه‌های دیگر گس��ترش پی��دا کند و برایش 
کمپینی تعریف شود. با توجه به گسترش بیماری سرطان، 
مس��ئله هم‌پا حالا باید برای ی��ک جمعیت هفتاد و چند 
میلیونی تعریف شود. امیدواریم همه کسانی که مخاطب 

تئاتر - کمپین ما می‌شوند، خودشان تکثیرکننده موضوع 
باش��ند و آن را به وسعت کش��ور، بزرگ کنند. تئاتر این 
قابلی��ت را دارد ک��ه از طریق مستندس��ازی زندگی چند 
هم‌پا، م��ا را در جریان رنج‌ها و تجربه‌های ش��گفت‌انگیز 
ای��ن آدم‌ها ق��رار دهد. اما ای��ن موض��وع در نهایت باید 
خودش را از پوس��ته تئاتر جدا کند و آدم‌ها به ش��کلی با 
این مس��ئله روبه‌رو شوند که با ش��نیدن خبر اجرای این 
تئاتر به آنها تلنگر وارد شود. حتی الزامی به تماشای تئاتر 
نیست، همین مطلع شدن از مفهوم هم‌پا کفایت می‌کند. 

خوش��حالم امروز لغت هم‌پا جا 
افت��اده و آدم‌ه��ا ط��وری از این 
لغت اس��تفاده می‌کنند که انگار 
علی‌اکبر دهخ��دا این لغت را به 
وجود آورده اس��ت، در حالی که 
این لغت حاصل کمپین متاستاز 

است. 
به خودمان  ناگهان  وفاداری: 
می‌آیی��م و می‌بینیم مس��ئله‌ای 
به دغدغه‌ای بزرگ‌تر از خودش 

بدل ش��ده است. ما دوست داریم اسم این تئاتر - کمپین 
را تلنگر بگذاریم. مقوله سرطان مقوله جدیدی نیست اما 
ما با زاویه‌ای متفاوت به این موضوع نگاه کردیم تا به ایده 
خاص‌تری برس��یم. ما محصول خاصی داشتیم که ارزش 
منحصربه فردی داش��ت و از چارچوب‌های ذهنی ما فراتر 
رفت. اینطور ش��د که تئاتر به یکی از ابزارهای انتقال این 
پیام تبدیل ش��د. این کمپین در واقع عمل به مسئولیت 
اجتماعی توسط هنرمندان تئاتر بود. حالا دیگر هنر جایی 
نیس��ت که فقط نیاز به کمک داش��ته باش��د، بلکه دیگر 
خودش باید ب��ه ابزاری برای کمک ک��ردن به باقی افراد 

جامعه تبدیل شود و تولیدکننده فکر باشد. 

ت�ا ب�ه ح�ال کمپین‌ه�ای متع�ددی در حمایت از 
بیماران س�رطانی توس�ط برندها و اف�راد مختلف 
برگزار شده اس�ت. در نقاط دیگر دنیا از رسانه‌های 
متنوعی استفاده ش�ده و با استفاده از قابلیت‌های 
مختلف کمپین‌های شبکه‌های اجتماعی و چریکی، 
ایده‌پردازی‌ه�ای خوب�ی انج�ام ش�ده و در جل�ب 
حمایت نتایج قابل‌قبولی حاصل ش�ده است. اما در 
ایران خلاقی�ت چندانی در زمین�ه ایده‌پردازی در 
این زمینه مشاهده نشده و معمولا به چند پوستر و 
تبلیغات محیطی بسنده شده 
اس�ت؛ چه شد که شما موانع 
را پش�ت سر گذاشتید و یک 
ای�ده خلاقانه را در این حوزه 

اجرا کردید؟ 
وف�اداری: برای م��ا این‌طور 
نبوده ک��ه ایده‌ای ب��ه ذهن‌مان 
برس��د و بعد بخواهیم با استفاده 
امکانات رس��انه‌های مختلف،  از 
آن را ب��زرگ کنیم. موضوع برای 
ما خیل��ی طبیعی و در عین حال واقع��ی اتفاق افتاد. در 
واقع ناخودآگاه بس��تری ایجاد ش��د ک��ه حرکت روی آن 
آس��ان بود. برای موفقیت کمپین‌های دهان به دهان باید 
مخاطب آمادگی پذیرش موضوع را داش��ته باش��د یا اگر 
ن��دارد، موضوع باید آنقدر جدید باش��د که بین هزار پیام 
دیگر ش��نیده شود. ما نباید کار خودمان را با کمپین‌های 
حرف��ه‌ای که روی موضوعاتی از این دس��ت کار می‌کنند 
مقایسه کنیم. کار ما با یک ایده اولیه به‌صورت خودجوش 
ش��کل گرفت و جل��و رفت و هیچ برنام��ه‌ از پیش تعیین 

شده‌ای برای توسعه کمپین وجود نداشت. 
پس شما از همان ابتدا دغدغه اجتماعی داشتید، نه 

انجام یک کار هنری متفاوت؟ 
دشتی: غیرضروری‌ترین کار جهان در این مقطع برای 
من این بود که یک تئاتر متفاوت درباره موضوع س��رطان 
روی صحنه ببرم. با صراحت می‌گویم که لغت تاثیر برایم 
از همه چیز مهم‌تر ب��ود. کمپین- تئاتر ترکیب علمی‌ای 
نیس��ت و ما خودمان آن را به وجود آوردیم تا بیش��ترین 
تاثی��ر را بگذاریم. در واقع تئات��ر و کمپین در حال تغذیه 

کردن از هم هستند و به هم معنا می‌دهند. 
جناب وفاداری! ش�ما در ح�وزه مارکتینگ و روابط 
عمومی فعالیت می‌کنید، چطور ش�د به این کمپین 
پیوستید و برای معرفی آن چه برنامه‌هایی داشتید؟ 
وفاداری: ما ایده‌ای داشتیم که درباره آن تحقیق کردیم 
و آن را به محصول تبدیل کردیم. این محصول خوشبختانه 
برخلاف خیلی از محصولات دیگ��ر از کانال‌های ارتباطی 
فراوان��ی بهره برد. دلیل حمایت من از تولید این محصول، 
دغدغه‌های شخصی و پیشینه خانوادگی‌ام بود و مشارکتم 
در این کمپین به حوزه کاری‌ام مربوط نمی‌شد. دلیل دیگر 
م��ن ب��رای همراهی با این کمپین این ب��ود خودم در 20 
س��الگی بیماری س��رطان را تجربه کردم و مادرم هم‌پایم 
بود. زمانی که ایده با من مطرح ش��د، تحقیقات لازم انجام 
ش��ده بود و تلاش من این بود طبق تخصصی که در حوزه 
مارکتین��گ دارم، کمی موض��وع را چارچوب‌بندی و قابل 
اج��را کنم. از اتاق فکر ما دو س��نجاق بیرون آمده بود که 
به ش��کل ضربدری کنار هم قرار می‌گرفت و قرار بود نماد 
دو نفری باش��د که کنار هم هستند و درد مشترک دارند. 
ما از این نماد اس��تفاده کردیم که واقعی‌تر و دردناک‌تر و 
تیزتر ب��ود. همین که این المان درآمده بود و اس��م هم‌پا 
تعیین شده بود، کار ما را برای طراحی برنامه‌های ارتباطی 
آسان‌تر کرد. براساس بودجه و منطق اهداف در نظرگرفته 
شده برای کمپین، روی شبکه‌های اجتماعی و اینستاگرام 
تمرکز کردیم و ناگهان با اس��تقبال گسترده مردم مواجه 
ش��دیم. من در ط��ول دوران کاری‌ام کمتر چیزی را مثل 
کمپین متاستاز تجربه کرده‌ام و این را فقط مدیون خاص 
بودن ایده و به‌کارگیری المان‌های درست و دلیل وجودی 
باورپذیری می‌دانم. ما اه��داف خاصی را دنبال می‌کردیم 
و به دنب��ال آن نبودیم که NGO بس��ازیم یا کار علمی 
کنیم، خیریه هم نیس��تیم، فق��ط می‌خواهیم یک تلنگر 
بزنیم و به آدم‌ها بگوییم اگر کس��ی را دارید که همپاست، 
ح��ال خودش را بپرس، او را به یک کافه و رس��توران ببر 
و ب��ا او وقت بگذران. به تدریج هنرمندان و افراد مش��هور 
با ما همراه ش��دند و کمپین بزرگ‌تر از آنی شد که تصور 
می‌کردیم. هنوز 20 روز هم از ش��روع کمپین نمی‌گذشت 
که حدود 6هزار نفر در شبکه‌های اجتماعی به ما پیوستند. 
کم‌کم در شبکه‌های اجتماعی صفحه‌های دیگر هم درباره 
ما حرف می‌زدند. بعد از ش��روع اجراها، تقدیرنامه خیریه 
محک به دستمان رس��ید و از ما به دلیل تاکید بر مفهوم 

»همپا« تشکر شد. 
این کمپین تا کجا قرار است پیش برود؟ 

دش�تی: می‌خواهی��م در فازهای بع��دی کمپین را به 
س��متی هدای��ت کنیم که اف��راد به ش��کل داوطلبانه در 
آن مش��ارکت کنند. در نتیج��ه نمی‌توانیم برای پایان آن 
نقطه‌گذاری کنیم. تا یکم اس��فند اجراهای تئاتر ما ادامه 
دارد و به موازات آن کمپین ادامه پیدا می‌کند. می‌خواهیم 
کمپین را در جامعه رها کنیم تا جامعه خود به گسترش 
آن کم��ک کند. امیدواریم بتوانی��م حمایت‌های دولتی و 
خصوصی را جلب کنیم تا یک تور بزرگ سراس��ری را در 
سال 95 برای پروژه »متاستاز« طراحی کنیم و متاستاز را 
در شهرهای سرطان‌خیز روی صحنه ببریم و از همپاهای 
بومی آن شهرها با لهجه‌های محلی استفاده کنیم تا شاید 
بتوانی��م تغییری مثب��ت را در نگاه به همپای��ان بیماران 

سرطانی ایجاد کنیم. 

چند وقتی است ش�عار عجیب »مطاسطاظ علیه 
متاس�تاز« روی در و دی�وار ش�هر و در رس�انه‌های 
مختلف خودنمایی می‌کند. ش�عار روی پوستری به 

رنگ س�یاه و س�فید و قرمز حک شده و تصویر دو 
س�نجاق درهم‌گره‌خ�ورده آن را همراهی می‌کند. 
این ش�عار ح�رف اصلی کمپین‌- تئاتری اس�ت که 
قرار اس�ت از همراهان بیماران س�رطانی یا به قول 
ایده‌پ�ردازان کمپین، »همپا«ها ح�رف بزند. حرف 

کمپی�ن حرف ت�ازه‌ای اس�ت و خوب هم ش�نیده 
ش�ده؛ از همان کمپین‌ه�ا که آمده اس�ت تا بماند. 
اینکه چطور »متاس�تاز« در میان انبوه کمپین‌های 
تبلیغات�ی ناموفق یا با موفقیت‌ه�ای گذرا، این‌قدر 
در جامع�ه س�روصدا کرده، دلیلی ش�د که س�راغ 

ایده‌پ�رداز و تهیه‌کننده این کمپی�ن‌- تئاتر برویم. 
آرش وف�اداری، تهیه‌کننده این پ�روژه و علی‌اصغر 
دش�تی، کارگردان متاس�تاز در ادام�ه درباره روند 
ش�کل‌گیری ای�ده خاصی می‌گویند ک�ه رمز اصلی 
موفقیت این کمپین متفاوت اجتماعی-هنری است. 
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7 راه برای ارائه یک تجربه عالی به مشتری 
قسمت اول

تجربه متمایز، کسب‌و‌کار متمایز 

تجربه مشتری جدیدترین تمایز رقابتی شرکت‌ها 
در دنیای کنونی کسب‌و‌کار به حساب می‌آید، گارتنر 
در آخری��ن گزارش خود، روند تجربه مش��تری را در 
س��ال 2016 مورد بررسی قرار داده و نشان می‌دهد 
که 89درصد شرکت‌ها و خرده‌فروشان بیش از آنکه 
خود را از طریق محصول ی��ا خدمات از رقبا متمایز 
کنند، این تمایز را از طریق خلق تجارب مثبت برای 
مشتریان‌ش��ان فراهم کرده‌اند و همه ما می‌دانیم که 
مشتری خرسند تبدیل به یک مشتری وفادار خواهد 
شد و این یعنی ادامه دادوستد و توسعه سهم خرید 

مشتری از آن شرکت و توصیه وی به دیگران. 
 ل��ذا خل��ق و ارائه یک تجرب��ه عال��ی، تبدیل به 
حیاتی‌ترین هدف ش��رکت‌ها ش��ده اس��ت. در این 
یادداش��ت ب��ه راه‌های ارائ��ه یک تجرب��ه متمایز به 
مشتری پرداخته شده و به‌طور خلاصه به شما گفته 
خواهد ش��د چگونه به س��وی ارائه یک تجربه عالی 

گام بردارید. 
1-‌ خلق یک چش�م‌انداز روش�ن برای تجربه 

مشتری
نخستین قدم در استراتژی تجربه مشتری داشتن 
یک چشم‌انداز شفاف و متمرکز بر مشتری است که 
براساس آن ش��ما می‌توانید با سازمان ارتباط برقرار 
کنید. ساده‌ترین راه برای تعریف این چشم‌انداز خلق 
مجموع��ه‌ای از نکات و اظهارات اس��ت که به‌عنوان 
اص��ول راهنم��ا عمل می‌کنن��د. این اص��ول پس از 
تعریف، رفتار‌های س��ازمان ش��ما را هدایت خواهند 
کرد. این اصول باید در تمامی زمینه‌های آموزشی و 
توسعه‌ای شما نهادینه شده و هر عضوی از تیم شما 

این اصول را با قلب خود درک کند. 
2-‌ شناخت دقیق مشتریان

گام بعدی در بنای اصول تجربه مش��تری، آوردن 
آن به زندگی دس��ته‌های مختلف مش��تریانی است 
ک��ه با تیم‌ه��ای خدمات مش��تری ش��ما در تعامل 
هس��تند. اگر س��ازمان ش��ما واقعا قصد دارد نیاز‌ها 
و خواس��ته‌های مش��تریان را درک کن��د باید قادر 
باش��د با موقعیت‌های مختلفی که مش��تریان با آن 
روبه‌رو می‌ش��وند ارتباط برقرار کند. یکی از راه‌های 
انج��ام ای��ن کار، خلق ش��خصیت‌های مختلف برای 
مش��تریان‌تان است. برای هر ش��خصیت یک اسم و 
خصوصیات خاص ش��خصیتی تعری��ف کنید. برخی 
ب��ه تکنولوژی علاقه‌مندند و خود ب��ه دنبال راه‌های 
ارتباطی و نیازمندی‌های خود می‌گردند، برخی تنها 
براساس قواعد و دستورالعمل‌ها با شما ارتباط برقرار 
می‌کنند، یا برخی تنها براس��اس اطلاعاتی که ش��ما 
به آنها می‌دهید مسیر خود را ادامه می‌دهند. با این 
کار تیم پش��تیبانی و خدمات مشتری شما می‌تواند 
تشخیص دهد که مشتریان شما چه کسانی بوده‌اند 

و آنها را بهتر درک کند. 
3-‌ ایجاد ارتباط عاطفی با مشتریان

بهترین تجربه مش��تری زمانی ایجاد می‌ش��ود که 
یکی از اعضای تیم با مش��تری ی��ک ارتباط عاطفی 
برقرار کند. ارتباطی که طی آن مش��تری به نیروی 
ش��ما به‌عنوان یک دوس��ت ص��ادق نگریس��ته و به 
گفته‌ه��ا و اعمال او اعتماد کند. تاکنون به این نکته 
دقت کرده‌اید، بس��یاری از ش��ما ب��ه دلیل اعتمادی 
ک��ه به یک برند یا ش��رکت داری��د، تمامی کالا‌ها و 
خدم��ات و نوآوری‌های آن را بهترین، با‌کیفیت‌ترین 
و متمایز‌تری��ن در بی��ن رقبای آن ش��رکت یا برند 

می‌بینید. 
براساس تحیقات انجام شده در حوزه مصرف‌کننده، 
بیش از 50درصد از شکل‌گیری یک تجربه مبتنی بر 
احس��اس بوده که به نگرش مصرف‌کننده به منظور 

هدایت تصمیمش شکل می‌دهد. 
بسیاری از مش��تریان شما به دلیل دلبستگی‌های 
عاطفی‌ش��ان ب��ه برند و محص��ول ش��ما تبدیل به 
مشتریان وفادار خواهند شد، زیرا آنها احساس خود 
در هنگام اس��تفاده از محصول یا خدمت ش��ما را به 

یاد دارند. 
در یادداش��ت آینده به س��ه گام بع��دی ارائه یک 

تجربه عالی به مشتری پرداخته خواهد شد. 
ارتباط با نویسنده: 

payam.navi@gmail.com

شروع سال جدید برای وال‌مارت 
بدون مدیر ارشد بازاریابی

یک��ی از مدی��ران اجرایی کلیدی وال‌م��ارت، این 
خرده‌فروش را در سال جدید همراهی نخواهد کرد. 
به گزارش مارکتینگ‌نیوز، استفان کوین، از پست 
خود به‌عن��وان معاون مدی��ر اجرایی و مدیر ارش��د 
بازاریاب��ی در 31 ژانویه بازنشس��ته می‌ش��ود. کوپن 
10 س��ال پیش به وال‌مارت پیوست و از سال 2007 
به‌عن��وان معاون مدیر اجرایی در این خرده‌فروش��ی 

خدمت کرده است. 
س��هام وال‌مارت در تجارت گسترده کمی پایین‌تر 
از حد معمول اس��ت. س��هام این شرکت در شاخص 

داو جونز، عملکرد خوبی نداشته است. 
وال‌مارت قصد دارد مایکل فرانس��یس را به‌عنوان 
مشاور در سال 2016 استخدام کند. فرانسیس پیش 

از این مشاور تارگت و دریم‌ورکز بوده است. 

ایده‌های بزرگ برای برندآفرینی  )59(
یک رنگ انتخاب کنید

چش��م انسان قادر اس��ت تا صدها سایه و رنگ 
را تش��خیص دهد، ام��ا اگر بخواهی��م واقع‌بینانه 
به قضیه ن��گاه کنیم تنها می‌توانی��م میان تعداد 
انگش��ت ش��ماری از رنگ‌ها تمایز برقرار کرده و 
آنها را تش��خیص دهیم. مگر آنکه این رنگ‌ها در 
کن��ار یکدیگر قرار گرفته باش��ند، در این صورت 

می‌توانیم به‌راحتی رنگ‌ها را تشخیص دهیم. 

ایده
ی��ک رنگ متمایز برای کس��ب‌و‌کارتان انتخاب 
کنی��د. در ده��ه 80می�الدی یعن��ی زمان��ی که 
 silk Cut ،تبلیغ��ات تنباک��و هنوز مج��از ب��ود
به‌عنوان یک برند تولید‌کننده سیگار در تبلیغات 
تلویزیونی خود از تکه‌های ابریشم بنفش استفاده 
کرد، نکت��ه جالب در این آگهی تبلیغاتی این بود 
ک��ه هیچ کلم��ه و جمله‌ای در آن مطرح نش��ده 
اس��ت. بینندگان عادی در ابتدا ای��ن طور تصور 
کردن��د که آگهی مذکور مربوط به ش��کلات‌های 
شیری Cadbury است چرا که تنها برند بنفش 
ش��ناخته ش��ده در آن زمان مربوط به ش��رکت 
تولید شکلات‌های ش��یری Cadbury بود. تنها 
مشخصه آگهی شرکت silk Cut هشدار مربوط 
به س�المتی بود که به ص��ورت کوچک و محدود 
در آگهی بازرگانی این ش��رکت به تصویر کشیده 

شده بود. 
زمانی که سیگارهای شرکت Silk Cut به بازار 
عرضه ش��د بس��یاری با دیدن آن غافلگیر شدند 
چرا که بس��ته سیگارهای این ش��رکت در آگهی 

تبلیغاتی آن به نمایش درنیامده بود. 
پاکت‌های س��یگار شرکت Silk Cut به قفسه 
فروش��گاه‌ها وارد شد و بسته‌بندی بنفش و سفید 
آن س��بب ش��ده بود تا آن را با سایر شرکت‌های 
تولید‌کنن��ده س��یگار مقایس��ه کنن��د. چ��را که 
بسته‌بندی پاکت‌های سیگار سایر برندها ترکیبی 
از رنگ‌های س��فید، قرمز، مشکی و طلایی بود و 
این موضوع س��بب ش��ده بود تا پاکت‌های سیگار 
بنفش و س��فید Silk Cut در میان آنها متمایز 

به نظر برسد. 
تصویری که محصولات Silk Cut ارائه می‌کرد 
س��وال برانگیز بود. در زمانی که مردم بیش از هر 
زمان دیگری به خطرات اس��تفاده از سیگار آگاه 
می‌شدند و اطلاعات‌ش��ان از میزان ضررهایی که 
به بدن وارد می‌کند افزایش می‌یافت، استفاده از 
تکه‌های ابریشم بنفش در آگهی‌های تبلیغاتی این 
ش��رکت کاملًا غیر‌ضروری بوده و تصویر مناسبی 
را ب��ه مخاطب ارائه نمی‌کند. ب��ا‌ این وجود گفته 
می‌ش��ود که تبلیغات شرکت Silk Cut و عرضه 

محصولات آن به بازار بسیار موفق بوده است. 
طرح و رنگ بنفش استفاده شده در پاکت‌های 
سیگار شرکت Silk cut ش��باهت بسیار زیادی 
ب��ا طراحی بس��ته‌بندی ش��کلات‌های ش��رکت 
Cadbury داش��ت اما کس��ی قادر به تشخیص 
این شباهت نبود مگر آنکه محصولات دو شرکت 
در کن��ار یکدیگ��ر ق��رار گرفته باش��د، طراحان 
حرفه‌ای و مجرب نیز از جمله دیگر افرادی بودند 
که می‌توانستند متوجه شباهت‌های موجود میان 

بسته‌بندی پاکت سیگار و شکلات شوند. 
اگرچه هنوز هم رنگ بنفش اس��تفاده شده در 
بس��ته‌بندی شکلات‌های ش��رکت Cadbury از 
ش��هرت و محبوبیت فراوانی برخوردار اس��ت، اما 
ش��رکت Silk cut با استفاده از این رنگ در یک 
حوزه تجاری دیگر موفق شد آن را به‌عنوان رنگ 
بنفش منحصر به خود معرفی کند. در میان افراد 
س��یگاری چنانچه کسی س��یگاری از یک پاکت 
بنفش و س��فید ب��ه دیگران تعارف کند، کس��ی 
از رن��گ پاک��ت تعجب نمی‌کند چ��را که رنگ و 
طرح این پاکت‌ه��ا در میان مخاطبان ش��ناخته 
 Silk cut ش��ده اس��ت. اما اگر یک پاکت سیگار
را به یک فرد غیر‌س��یگاری تعارف کنید بلافاصله 
آن را با ش��کلات‌های شرکت Cadbury اشتباه 

می‌گیرد. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
• رنگ��ی را که برای برندتان انتخاب کرده‌اید به 

هیچ عنوان تغییر ندهید. 
• از رنگ‌های ش��رکت‌های دیگ��ر که در حوزه 
تجاری ش��ما فعالی��ت می‌کنند اس��تفاده نکنید، 
حتی اگر این رنگ‌ها از س��وی ش��رکت مذکور به 
ثبت نرس��یده باش��د. چنانچ��ه از رنگ‌های مورد 
اس��تفاده در ش��رکت‌های تجاری بزرگ استفاده 
کنید به مطرح ش��دن برند آنها کمک کرده‌اید نه 

برند خودتان. 
• از رنگ��ی که برای برندت��ان انتخاب کرده‌اید 
به صورت آش��کار و محسوس اس��تفاده کنید، اما 
اجازه ندهید این موضوع پیامی را که قصد دارید 
از طریق برندتان ب��ه مخاطب انتقال دهید تحت 

تأثیر خود قرار داده و آن را محو کند. 

مشتریان ابدیایده‌های طلایی

از میان خبرها

مجموع��ه اقدامات��ی ک��ه هلدین��گ 
مارکوپولو انجام داد باعث شد که جوایزی 
را در حوزه برند گردش��گری با رأی‌های 
خود گردشگران دریافت کند اما مسیری 
که مارکوپولو طی کرده همچنان نیاز به 
تداعی برن��د دارد. در بخش اول اقدامات 
خود برند‌س��ازی مارکوپولو تداعی را کم 
داش��ت و هنگامی‌که از مخاطبان ایرانی 
پرس��یده ش��ود ک��ه مارکوپول��و چگونه 
س��ازمانی اس��ت و چه خدمات��ی را ارائه 
می‌دهد، هر مخاطب از آن ‌یک برداشتی 
را داشته و جواب‌های متفاوتی را نسبت 
ب��ه این موض��وع می‌دهد. ای��ن موضوع 
به ای��ن دلیل اس��ت ک��ه مارکوپولو در 
رفتاره��ای اولی��ه‌اش هیچ‌وقت یک پیام 
مش��خص را در فعالیت‌ه��ای ارتباطات 
بازاریاب��ی خود به مخاط��ب ارائه نداده و 
بالطبع تداعی مش��خصی از این موضوع 
در ذهن مخاطب آن شکل نگرفته است. 
یکی از اشتباهاتی که مارکوپولو در مسیر 
برند‌س��ازی خود انجام داده این است که 
از ماسکوتی متناسب با گروه سنی جوان 
استفاده کرده است. هنگامی‌که سازمانی 
از کاراکتر کارتونی و انیمیشنی استفاده 
می‌کند، ش��خصیت برند ب��ا این کاراکتر 
انیمیشنی مقابل یکدیگر قرار می‌گیرند 
و بعد از مدت��ی هنگامی‌که از مخاطبان 
س��وال می‌ش��ود ک��ه ش��خصیت برند 
مارکوپولو چه چیزی اس��ت،  مخاطبان 
به کاراکتر انیمیش��نی اش��اره می‌کنند. 

ماس��کوت مارکوپولو که یک مرد جوان 
بیرون آمده از کارتون کودکان است برای 
مخاطبان گروه الف آن اصلا جذاب نیست 
و تصویر مناسبی را نمی‌تواند در ذهن این 
دس��ته از مخاطبان که اتفاقا گروه مرجع 
محسوب می‌ش��وند ایجاد کند؛ به‌عنوان 
نمونه برای افرادی که با مارکوپولو به تور 
معماری اروپا می‌روند، کاراکتر انیمیشنی 
جذاب نیست و توقع دارند که شخصیت 

برند محبوب‌شان فرهیخته‌تر باشد. 
در بح��ث هوی��ت بص��ری مارکوپولو 
نیز مش��اهده‌ ش��ده که در لوگ��وی این 
هلدینگ رنگ‌ه��ای مختلفی به‌کاررفته 
اس��ت و رنگ‌سازمانی مش��خصی در آن 
وج��ود ن��دارد. البته در س��ال‌های اخیر 
رنگ��ی مانن��د فی��روزه‌ای را ب��رای خود 
به‌عنوان رنگ‌سازمانی انتخاب کرده‌اند اما 
تطابقی میان رنگ‌سازمانی، هویت فعلی، 
ماس��کوت استفاده ‌شده و لوگوی کنونی 
به‌هیچ‌وجه وجود ندارد و بسیار مشخص 
اس��ت که توس��ط تفکرات مختلفی طی 
زمان‌ه��ای مختلف خلق‌ش��ده اس��ت و 
عاری از یکپارچگی است. از طرفی فونت 
استفاده‌ش��ده در لوگو فونت��ی معمولی 
اس��ت که در نرم‌افزار word نیز موجود 
است و برای برندی چون مارکوپولو بهتر 
بود ت��ا فونت مخصوص با نگاه بر جوهره 
برند طراحی ش��ود. در این میان اشتباه 
طراحی لوگوی اولیه همچنان دامن‌گیر 
برند است، در این لوگو کلمه‌ها را ‌طوری 
جدا کرده‌اند ک��ه هر باکس آن بی‌معنی 
مانده است. به‌عنوان نمونه کلمه  »مار«،  
»ک��و«،  »پو« و  »ل��و« هیچ‌کدام معنی 
خاص��ی نمی‌دهند. به‌ص��ورت کلی ایده 
تکه‌تکه کردن نام برند در مارکوپولو ایده 
مناس��بی نبوده و طراحی پیوسته لوگو 

برای مارکوپولو بهتر بود. 

ش��عار  »نام��ی معتب��ر در صنع��ت 
گردش��گری« و اینک��ه یک س��ازمان در 
تگ‌لای��ن خود از خود تعریف کند، ازنظر 
بنده تگ‌لاین مناسبی محسوب نمی‌شود 
و هر س��ازمانی که درصدد این اس��ت که 
اقداماتی را در راستای برندینگ انجام ‌دهد 
 TAG LINE باید در تلاش باشد که در
خ��ود جوهره برند خ��ود را منعکس کند 
و به‌گونه‌ای تعریف ش��ود که به مشتری 
DNA، ش��خصیت ی��ا هوی��ت برند القا 
شود. خوش��بختانه در چند سال گذشته 
س��ازمان‌های ایرانی از این نوع ش��عارها 
فاصل��ه گرفتند و دیگر مانند گذش��ته از 
شعارهایی مانند بزرگ‌ترین، بهترین و. . . 
که صرفا از خود تعریف می‌کنند، استفاده 
نمی‌کنند. تحقیقاتی که انجام‌شده نشان 
می‌دهد که مخاطبان جوان نسل ایکس 
و وای دیگر از این‌گونه ش��عار‌ها استقبال 

نمی‌کنند. 
به‌صورت کلی مارکوپول��و در برخی از 
م��وارد مانند انتخاب نام مناس��ب، ایجاد 
تمایز، ن��وآوری، مدیریت منابع انس��انی، 
اس��تفاده از روابط عموم��ی و. . . عملکرد 
خوبی داشته اما بر فعالیت‌های ارتباطاتی 
آن به‌هرح��ال نقدهای��ی وارد اس��ت که 
باید برای اص�الح‌ آن اقدامات��ی را انجام 
دهد. از طرفی مارکوپولو نام بامس��مایی 
اس��ت که اتفاق��ا تخصص خ��ود را نیز با 
این نام‌گذاری به ما نش��ان می‌دهد. برند 
مارکوپول��و با توانایی‌هایی که دارد آگاهی 

لازم را در بین مخاطبان خود کسب کرده 
و پیشنهاد می‌شود که تداعی مناسبی را 
در جایگاه یک متخصص گردشگری برای 
خود کس��ب کند و آن را به‌عنوان جوهره 
یا DNA برند خ��ود انتخاب کند و این 
موضوع را از طریق کمپین‌های هدفمند 
تبلیغاتی و برنامه‌ه��ای روابط عمومی به 
مخاطبان معرفی کند و روی این موضوع 
تا جایی که می‌تواند مانور دهد تا مخاطبان 
ایران��ی به ای��ن تداعی برس��ند. از طرفی 
پیشنهاد می‌ش��ود هویت بصری خود را 
نیز اندکی تغییر داده و اشکالاتی را که در 
آن وجود دارد برطرف کند و در راس��تای 
متخصص گردش��گری، هوی��ت بصری و 
حس��ی برند خود را بازسازی کند. امروزه 
دیگر نمی‌ت��وان برنام��ه‌ای در حوزه‌های 
کلان گردشگری داشت و از شرکت‌هایی 
همچ��ون مارکوپولو چشم‌پوش��ی کرد. 
برنامه‌های توس��عه گردشگری  الگویابی 
در دنیا نش��ان می‌دهد که بدون همراهی 
بخش‌خصوصی توس��عه پای��دار و حتی 
غیر‌پایدار گردش��گری ممکن نیس��ت و 
بخش دولتی باید از برندهای نوپا و حتی 
در حال تولد کشور در عرصه گردشگری 
حمایت کند. به همی��ن دلیل اصرار دارم 
که برن��دی همچون مارکوپولو حتما باید 
برنامه‌ه��ای هدفمن��د رواب��ط عمومی و 
کمپین‌های تبلیغات��ی با حداقل بازه‌های 
زمانی سه‌ماهه طراحی کند تا بتواند از دام 
روزمرگی که دشمن شماره یک برندهای 
در حال رش��د اس��ت، نجات یاب��د. ارائه 
گایدلاین سازمانی و کتابچه استراتژی برند 
از سوی مارکوپولو می‌تواند حرکتی باشد 
تا دیگر فعالان گردشگری هم در راستای 
حرفه‌ای‌تر ش��دن اقداماتی این‌چنینی را 
انجام داده و در درازمدت شاهد پیشرفت 

صنعت گردشگری در کشور باشیم. 

شعاری متناسب با جوهره برندهمپوشانی شخصیت برند با کاراکتر

تبلیغات آژانس‌های مسافرتی در 
ایران بیشتر روی روزنامه همشهری 

و جام‌جم، تهیه و چاپ بروشور و 
فضای دیجیتال مانند وب‌سایت‌ها، 

اینستاگرام، تلگرام و. . . متمرکز شده 
است و معمولا آژانس‌های مسافرتی 
در این حوزه‌ها فعالیت‌ می‌کنند؛ البته 
استثناهایی نیز در بین آژانس‌های 

مسافرتی وجود دارد که در چند سال 
گذشته برای معرفی و تبلیغ خود 

به مخاطبان ایرانی از بیلبوردها نیز 
استفاده کردند

نام مارکوپولو جهانگرد‌ ونیزی 
که در قرن سیزدهم میلادی به 
مناطق مختلف دنیا سفر می‌کرد 
ام��روزه نام یکی از هلدینگ‌های 
اس��ت؛  ای��ران  در  مس��افرتی 
هلدینگی که خدماتی را در حوزه 
گردش��گری به مخاطبان ایرانی 
ارائ��ه می‌دهد و به‌جای تبلیغات 
از ابزارهای روابط عمومی استفاده 
می‌کن��د. اینک��ه مارکوپول��و در 
راس��تای فعالیت‌های ارتباطاتی 
برند چه اقدامات��ی را انجام داده 
تا بتوان��د جایگاهی مناس��ب را 
در ذه��ن مخاطب ایج��اد کند، 
بهانه‌ای ش��د تا  »فرصت امروز« 
س��راغ دکتر فرزاد مق��دم، طراح 
و برنامه‌ری��ز برن��د درخص��وص 
آنچه  برود.  برندهای گردشگری 
در ادام��ه می‌خوانید نظرات این 
کارش��ناس درب��اره فعالیت‌های 
فعالیت‌های  برن��د،  ارتباطات��ی 
بازاریاب��ی و... اس��ت که در س��ه 

بخش مجزا تنظیم‌ شده است. 
در ح��ال حاض��ر آژانس‌های 
مسافرتی بس��یار زیادی هستند 
که بیش از 10 س��ال اس��ت در 
همش��هری  مانند  روزنامه‌هایی 
در حال تبلیغ ک��ردن و معرفی 
ب��ه مخاطبان  توره��ای خ��ود 
ایرانی هستند و س��الانه به‌طور 
میانگی��ن ح��دود 500 میلیون 
تومان هزینه می‌کنند و بااینکه 
در حدود 10 سال هم هست که 
ای��ن کار را می‌کنند اما به‌عنوان 
ی��ک برند آژانس مس��افرتی در 
بین مخاطبان شناخته نمی‌شوند 
و بس��یاری از مش��تریان آنه��ا 
مش��تریان دائمی نیستند. حال 
این س��وال پیش می‌آید که آیا 
روش درس��تی را برای تبلیغات 
خ��ود انتخ��اب کرده‌ان��د؟  آیا 
طراح��ی پیام و انتخاب رس��انه 

به‌درستی صورت گرفته است؟ 
تبلیغات آژانس‌های مسافرتی 
در ای��ران بیش��تر روی روزنامه 
همش��هری و جام‌ج��م، تهیه و 
چاپ بروش��ور و فضای دیجیتال 
مانند وب‌س��ایت‌ها، اینستاگرام، 
تلگرام و. . . متمرکز ش��ده است 
و معمولا آژانس‌های مس��افرتی 
در این حوزه‌ها فعالیت‌ می‌کنند؛ 
البته اس��تثناهایی نی��ز در بین 
آژانس‌های مسافرتی وجود دارد 
که در چند س��ال گذشته برای 
معرفی و تبلیغ خود به مخاطبان 
ایرانی از بیلبوردها نیز اس��تفاده 
کردند یا برخ��ی از این آژانس‌ها 
گاه��ی از مواق��ع در تلویزی��ون 

حضور داشته‌اند؛ به‌عنوان نمونه 
 IFiLM تبلیغاتی را در ش��بکه‌
داش��تند. کانال اصل��ی تبلیغات 
آژانس‌های مسافرتی معمولا در 
داخل کش��ور مطبوعات هستند 
و ای��ن در حال��ی اس��ت که اگر 
در فص��ل تابس��تان آگهی‌های 
آژانس‌ه��ا ب��ه روزنامه‌ها متوقف 
شود، قطعا روزنامه‌های کشور با 

مشکلات مالی مواجه می‌شوند. 

سیر برندینگ آژانس‌های 
مسافرتی

هزینه  مس��افرتی  آژانس‌های 
زی��ادی را هرس��اله در راس��تای 
تبلیغات و بازاریابی خرج می‌کنند 
و برخ��ی از ای��ن آژانس‌ه��ا در 

مختلف  نمایش��گاه‌های 
حضور پی��دا می‌کنند اما 
چهار دارای��ی اصلی برند 
به گفته آکر را که ش��امل 
آگاه��ی، تداع��ی، ارزش 
وف��اداری  و  ادراک‌ش��ده 
می‌ش��ود کمتر تصاحب 
کرده‌اند و بیشتر در کسب 
فواید مالی موفق بوده‌اند تا 
ارائه باکیفیت خدمات. گام 
اول در برندینگ این است 
که مخاطب نسبت به برند 
آگاهی و سپس نسبت به 
آن تداعی درستی داشته 
باشد و بعد ارزشی که در 

مورد برند درک می‌کند به‌گونه‌ای 
باشد که تمایل به خرید برای آن 
وجود داش��ته باش��د و درنهایت 
مرحله آخر این اس��ت که به آن 
وفادار شود و به دیگران نیز توصیه 
کند. هر برندی باید این مسیر را 
طی کند اما متأسفانه آژانس‌های 
مس��افرتی در داخل کشور حتی 
به مرحله آگاهی هم نمی‌رسند. 
طبق تحقیقاتی که برای یکی از 
آژانس‌های مس��افرتی انجام شد 
بااینکه آن آژانس حدود 12 سال 
به فعالیت مشغول است و میزان 

زیادی هزینه در همشهری برای 
تبلیغات کرده بود اما مشتریانش 
پس از سه ماه از زمان خرید تور، 
حتی اس��م آژانس مس��افرتی را 
به‌درستی نمی‌توانستند ادا کنند یا 
یکی دیگر از آژانس‌های مسافرتی 
که سال گذشته رشد بسیار خوبی 
داشته و مبلغ قابل‌توجهی را نیز 
در همش��هری خرج ک��رده بود، 
مخاطب��ان هدف، ای��ن آژانس را 
با یکی دیگر از آژانس‌ها اش��تباه 
می‌گرفتند. به‌عنوان نمونه در هر 
دو آژانس کلمه  »رز« به‌کاررفته 
ب��ود و مش��تریانی ک��ه حتی از 
آژانس خری��داری ک��رده بودند 
نمی‌دانستند از  »رز سفید« خرید 

کرده‌اند یا از  »رز آبی«. 

مجموعه ای��ن هزینه‌هایی که 
آژانس‌ه��ای مس��افرتی در چند 
سال گذش��ته انجام دادند کمک 
خاصی به برندینگ این آژانس‌ها 
نکرده است و مخاطبان ایرانی به 
آگاهی و تداعی از برند آژانس‌های 
ایرانی دست پیدا نکرده‌اند و فقط 
مش��تریان در لحظه‌ خرید ‌مانند 
یک فهرس��ت راهنمای اس��امی 
به مطبوعاتی مانند همش��هری 
مراجع��ه می‌کنن��د و از یکی از 
ش��رایط  مس��افرتی  آژانس‌های 
خدمات مدنظر خود را پرس��یده 

و گاهی نی��ز خریداری می‌کنند. 
تبلیغات��ی ک��ه در روزنامه‌ه��ای 
آژانس‌ه��ای  م��ورد  در  ایران��ی 
مس��افرتی موجود است از حالت 
تبلیغات بالای خط خارج‌ش��ده 
و به حال��ت نیازمندی‌ها تبدیل 
‌ش��ده اس��ت. این در حالی است 
ک��ه آژانس‌ه��ای مس��افرتی در 
داخل کشور هزینه‌ تبلیغات بالای 
خطی را می‌دهند اما در حقیقت 
اثربخشی تبلیغات در نیازمندی‌ها 
را دریاف��ت می‌کنن��د. از طرفی 
آژانس‌های مس��افرتی کمتر در 
مسیر برندینگ قدم برداشته‌اند. 
حتی آژانس‌هایی مانند الی‌گشت 
یا دلتابان که هزینه‌های زیادی را 
تقبل ک��رده و بیلبوردهایی را در 
سطح شهر کرایه کردند، 
از آنجایی که اصول اولیه 
برند‌سازی را در کار خود 
رعای��ت نکرده‌ان��د، ای��ن 
باعث  نیز  هزینه‌های‌شان 
نش��ده که به برند تبدیل 
نام‌هایی  تنه��ا  و  ش��وند 
شده‌اند با تکرار بیشتر که 
فقط نام‌شان شنیده ‌شده 
است و متأس��فانه تداعی 
و تصویری متمایز از برند 
خود را ایجاد نکرده‌اند. این 
موض��وع را با یک تحقیق 
بازار ساده می‌توان متوجه 

شد. 

نخستین قدم مثبت؛ تمایز
آژانس‌ه��ای مس��افرتی برای 
برندینگ باید مسیری را مبتنی 
بر یک مدل از پیش طراحی‌شده 
در راستای ایجاد تمایز طی کنند. 
نمون��ه ای��ن موض��وع هلدینگ 
گردش��گری مارکوپولو است که 
در نخستین قدم سعی در متمایز 
کردن خود ک��رد و این موضوع 
اتفاقا نخستین فعالیت بازاریابی 
در مسیر برندینگ است و می‌توان 
گفت ک��ه مارکوپولو این اقدام را 

به‌درستی انجام داد. هنگامی‌که 
مس��افرتی  آژانس‌ه��ای  هم��ه 
اظه��ار می‌کردند که م��ا آژانس 
مارکوپولو  هس��تیم  مس��افرتی 
خ��ود را به‌عن��وان یک هلدینگ 
گردش��گری به بازار معرفی کرد 
و جایگاه‌س��ازی متمایزی برای 
خ��ود انج��ام داد. مارکوپول��و به 
مخاطبان نشان داد که فقط یکی 
از کاره��ای مارکوپولو فروش تور 
خارجی آن‌هم به آژانس‌هاس��ت 
و اقداماتی دیگر را در حوزه‌های 
الکترونیک،  آموزش، گردشگری 
ایرانگردی و. . . نیز انجام می‌دهد. 
در این میان ممکن است بسیاری 
از آژانس‌ه��ای مس��افرتی نی��ز 
خدمات مارکوپولو را به مخاطبان 
ایران��ی ارائه دهند اما هیچ‌یک از 
ای��ن آژانس‌ها مانن��د مارکوپولو 
نتوانس��ته‌اند خود را به‌خوبی از 

دیگران متمایز کنند. 

فروش تور به آژانس‌های 
مسافرتی

مارکوپول��و در ق��دم بع��دی 
برند‌س��ازی خ��ود ت�الش کرد 
ت��ا آگاه��ی از خ��ود را در بازار 
گردش��گری افزای��ش دهد و در 
این راس��تا در ب��ازار B2B خود 
را برن��د ک��رد. به‌عن��وان نمونه 
مارکوپولو به مصرف‌کننده نهایی 
تور نمی‌فروشد و صرفا تور خود 
را به آژانس‌های دیگر می‌فروشد. 
بنابراین در حال حاضر امکان این 
موضوع وجود ندارد که مخاطبان 
مس��تقیما از مارکوپولو توری را 

خریداری کنند. 
مارکوپولو به‌جای صرف هزینه 
زی��اد در تبلیغ��ات ب��الای خط، 
از تکنیک‌ه��ای رواب��ط عمومی 
اس��تفاده‌های زیادی انجام داده 
است. قدم اول برندینگ که ایجاد 
آگاهی در بین مخاطبان اس��ت 
الزاما نباید فقط از طریق تبلیغات 
ایجاد ش��ود و این آگاه��ی را از 
طریق ابزارهای روابط عمومی نیز 
می‌توان ایجاد کرد. مارکوپولو در 
نمایشگاه‌ها حضور فعال دارد و در 
مسائلی که به گردشگری مربوط 
است اسپانسر می‌شود. به‌عنوان 
نمونه در مراس��م راهنمایان تور، 
نمایشگاه گردشگری الکترونیک، 
س��مینار برن��د در گردش��گری  
)ک��ه برگزارکننده و حامی چهار 
دوره آن در ای��ران بوده اس��ت(

و ... مجموع��ه این اقدامات باعث 
می‌شود که اهالی گردشگری که 
مخاطبان هدف اولیه برند هستند 
اس��م آن را دائم ببینند و آگاهی 

مخاطب از برند افزایش یابد. 

فعالیت‌های ارتباطاتی برند مارکوپولو زیر ذره‌بین »فرصت امروز«

توقف در گام اول برندسازی

سه‌شنبه
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امیر کاکایی

پیام ناویترجمه: معراج آگاهی
‌ مدرس و مشاورCRM ، CEM  و باشگاه مشتری



مردان یا زنان؛ کدام‌یک تولیدات 
ایکیا را بهتر نصب می‌کنند؟ 

چندی پیش پترا هس��ر، یکی از مدیران ایکیا اعلام 
کرد زنان نس��بت به مردان بهتر و س��ریع‌تر تولیدات 
این ش��رکت را که حالتی ش��بیه به پ��ازل دارند نصب 

می‌کنند. 
 به گزارش مارکتینگ نیوز، اس��تدلال آقای هس��ر 
این بود که مردان کمتر به دس��تورالعمل نصب توجه 
می‌کنند و ادعا می‌کنند که خودش��ان از پس این کار 
برمی‌آیند. اخی��را روان‌شناس��ان نروژی ای��ن ادعا را 
به‌طور میدانی آزمایش کردند. این رفتار را در میان 40 
مرد و 40 زن که به دو گروه کنترل و آزمایش تقس��یم 
شده بودند بررس��ی کردند و به این نتیجه رسیدند که 
مردان با دقت و س��رعت عمل بالاتری این کار را انجام 

می‌دهند. 

برای مطالعه 370 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
کلنل سندرز، کلنل کنتاکی

  )Colonel Sanders( س��ندرز  کلن��ل 
بازرگان آمریکایی بود که بیش��تر ب��ه دلیل برپایی 
فس��ت‌فودهایی ک��ه در آنج��ا م��رغ سرخ‌ش��ده به 
مش��تریان ارائه می‌دادند، مشهور ش��د و توانست به 
یکی از زنجیره‌های معروف فست‌فود مرغ‌سوخاری 
یا همان مرغ کنتاک��ی یعنی KFC در جهان تبدیل 
شود. س��ندرز پدرش را در س��نین کودکی از دست 
داد، از این‌رو مس��ئولیت خواهر و برادر کوچک‌ترش 
برعهده او بود، بنابراین مش��اغل بس��یاری از جمله 
کش��اورزی، کنترلچی اتوبوس، مامور آتش‌نش��انی 
راه‌آه��ن و ف��روش بیم��ه را تجرب��ه کرد. در س��ن 
40سالگی، س��ندرز یک رس��توران را در یک پمپ 
بنزین در کنتاکی اداره می‌کرد و به مسافران گرسنه 
غذا می‌داد. او پس از مدتی کس��ب‌وکارش را به یک 
رس��توران کنار خیابان انتقال داد و مرغ س��وخاری 
بسیار قابل‌توجهی را به مش��تریانش ارائه می‌داد، به 
طوری که در س��ال 1935 کلنل کنتاکی نام گرفت. 
بعد از بستن این رستوران در س��ال 1952، سندرز 
خودش را وقف کس��ب‌وکارش یعنی مرغ‌سوخاری 
کرد. او به سراسر کشور سفر کرد و مرغ‌سوخاری‌اش 
را رس��توران ب��ه رس��توران می‌فروخ��ت و بابت هر 
مرغی که در آن رس��توران به فروش می‌رس��اند، 5 
س��نت دریافت می‌کرد. در س��ال 1964، او با بیش 
از 600 رس��توران امتیازش را به قیم��ت ‌2میلیون 
دلار به جمعی از س��رمایه‌داران واگذار کرد. س��هام 
 KFC ی��ا همان  Kentucky Fried Chicken
در س��ال 1966 عمومی ش��د و در س��ال 1969 در 
فهرس��ت بورس نیوی��ورک قرار گرفت. س��ندرز در 
اواخر عم��رش به‌عنوان س��خنگو از رس��توران‌های 
KFC سراس��ر جه��ان دی��دن می‌ک��رد. او در 16 
دس��امبر 1980 در س��ن ‌90س��الگی بر اثر سرطان 

خون درگذشت. 

 هیچ‌وقت برای شروع دیر نیست
کلن��ل س��ندرز س��ال‌ها مش��اغل مختل��ف مثل 
آتش‌نش��انی، ف��روش بیم��ه و... را تجرب��ه ک��رد، 
پیش از اینکه کس��ب‌وکارش را در رس��توران کنار 
خیابانش در کنتاک��ی آغاز کند. درس��ت زمانی که 
ای��ن رس��توران محلی مش��تری جذب ک��رده بود، 
ساخت‌وس��ازی ک��ه در نزدیکی آن خیابان ش��روع 
ش��ده ب��ود، او را از کس��ب‌وکارش دور ک��رد، اما باز 
هم دست از کار نکش��ید و با س��فر به سراسر کشور 
مرغ‌سوخاری‌هایش را در رس��توران‌ها می‌فروخت. 
او در س��ن 68 س��الگی توانس��ت یک خریدار برای 
کس��ب‌وکارش پیدا کند و هفت س��ال بعد کمپانی 
مرغ‌سوخاری‌اش را به فروش رس��اند. با وجود اینکه 
س��ندرز کارش را در س��نین جوانی آغ��از نکرد، اما 
توانست بسیار موفق شود و به شهرت جهانی دست 
پیدا کند. ب��رای ش��روع کس��ب‌وکار هیچ‌وقت دیر 
نیست، فقط باید ایده‌ای را که در ذهن دارید، در هر 

سنی که هستید به مرحله اجرا درآورید. 

انعطاف‌پذیر باشید
شکس��ت برای همه ما اتفاق می‌افتد. در حقیقت، 
اگر هی��چ‌گاه شکس��ت نخورید، به احتم��ال زیاد به 
این دلیل اس��ت که هرگ��ز تلاش نکرده‌ای��د. در راه 
رس��یدن به موفقیت شکس��ت اجتناب‌ناپذیر است 
و از آنجایی که شکس��ت محتمل اس��ت، چیزی که 
اهمیت پیدا می‌کند، چگونگی برخورد با آن اس��ت. 
اگر عکس‌العمل‌تان نسبت به شکست درست باشد، 
این ع��دم موفقیت نمی‌تواند متوقف‌ت��ان کند و این 
همان اتفاقی بود که در داس��تان کلنل سندرز افتاد. 
او زمانی یک رس��توران موفق داش��ت و زندگی‌اش 
خوب بود، اما اتف��اق غیرمنتظره‌ای افت��اد و مجبور 
شد رس��توران کنار خیابانش را جمع کند و به جای 
دیگری بب��رد، در نتیجه تعداد مش��تریانش کاهش 
یافت و مجبور به فروش رس��توران شد. در این زمان 
او 66 س��الش بود. بسیاری ممکن اس��ت در چنین 
ش��رایطی امیدشان را از دس��ت بدهند، اما او تسلیم 
چنین سرنوش��تی نش��د و از آنجایی ک��ه در مقابل 
زندگ��ی و س��ختی‌هایش انعطاف‌پذیر ب��ود، با خود 

اندیشید که می‌تواند بر مشکلات غلبه کند. 

بیشترین کار را با آنچه دارید، انجام دهید
بیشتر مردم وقتی در شرایط بدی قرار می‌گیرند، 
روی چیزهایی که ندارند تمرکز می‌کنند و همیش��ه 
درباره نداشته‌هایش��ان ش��کایت می‌کنن��د، اما این 
راهی نیس��ت که باید بروی��د. کاری ک��ه باید انجام 
دهید این است که به داش��ته‌هایتان بیندیشید. این 
دقیقا کاری بود که سندرز انجام داد. پس از شکست 
رس��تورانش، او چیز زیادی نداش��ت، تنها دس��تور 
پخت مرغ‌س��وخاری برایش باقی مانده بود، بنابراین 
از همان اس��تفاده ک��رد و تصمیم گرفت بیش��ترین 
بهره را از داش��ته‌اش ببرد. از این‌رو به سراسر کشور 
سفر کرد و دس��تور پختش را در اختیار رستوران‌ها 
گذاشت. این کاری است که برنده‌ها انجام می‌دهند؛ 
آنها بیشترین کار را با آنچه که دارند انجام می‌دهند 

تا شرایط را به نفع خودشان تغییر دهند. 

پاس�خ کارش�ناس: انتخ��اب ن��ام محص��ول یکی از 
مهم‌ترین دغدغه‌های کس��ب‌وکارهای ایرانی اس��ت. در 
حال حاضر بسیاری از کس��ب‌وکارها به‌خصوص در حوزه 
ش��وینده‌، لوازم خانگ��ی و موادغذایی گرای��ش زیادی به 
انتخ��اب نام‌هایی خارج��ی دارند. نکته جالب این اس��ت 
که اکث��را می‌گویند مخاط��ب ایرانی به چنی��ن نام‌هایی 
اعتماد بیش��تری دارد. البته این ش��یوه عملکرد شاید به 
این دلیل باش��د که مش��تریان ایرانی در مقطعی از زمان 
به دلیل پایین ب��ودن کیفی��ت اجناس ایرانی به س��مت 
اجناس خارج��ی گرایش پیدا کردن��د و به‌نوعی این نحوه 

نگرش مشتریان ایرانی باعث شده که کسب‌وکارها به این 
ش��یوه نام‌گذاری تمایل داشته باش��ند. این موضوع شاید 
در مقطع��ی جوابگوی بازار بود ولی نگاه مش��تریان ایرانی 
تغییر کرده اس��ت و در حال حاضر تعدادی از مش��تریان 
براس��اس نام محص��ول تصمیم ب��ه خری��د می‌گیرند. در 
نتیجه کس��ب‌وکاری که از نام‌های ثقی��ل و نامفهوم برای 
محصولاتش اس��تفاده کرده ش��اید نتواند به‌راحتی دامنه 
مشتریان بیش��تری را فراهم کند. البته ش��اید مشتریان 
در مدت‌زمان کوتاه به خاطر برند مادر تمایل به اس��تفاده 
پیدا کنند ولی به دلیل عدم وفاداری به محصول، متقاضی 
مصرف طولانی‌مدت نخواهند ش��د. مطمئن��ا انتخاب نام 
مناس��ب در ایجاد این عدم وفاداری اهمی��ت زیادی دارد. 
چ��ون در بازاریابی نوین جه��ان وفادار کردن مش��تریان 

به‌مراتب مهم‌ت��ر از افزایش تعداد آنها اس��ت. مش��تریان 
وقتی وارد فروشگاه می‌شوند باید به‌راحتی نام محصول را 
به یاد بیاورند و بتوانند آن را تکرار کنند. براین اساس باید 
نامی برای محصول انتخاب کرد که علاوه بر خوش‌آهنگی 
در حافظه مش��تریان نیز باقی بماند. کسب‌وکارها در این 
باره باید نامی را انتخاب کنند که در تبلیغات نیز به‌راحتی 
بتوان اس��تفاده کرد. نام‌های ایرانی وجود دارد که برندها 
می‌توانند از آنها استفاده و براس��اس آن برنامه‌های آینده 
خود را طرح‌ری��زی کنند. ب��ه همین منظ��ور انتخاب نام 
خارجی و بی‌مفهوم برای هیچ کسب‌وکاری مناسب نیست 
و کس��ب‌وکارها باید به دلیل فاکتور مهم ی��ادآوری نام در 
 ذهن مشتریان دقت بیشتر در انتخاب نام محصولات‌شان 

داشته باشند. 

انتخاب نام‌های بیگانه

پرس�ش: مدیر کس�ب‌و‌کاری در حوزه موادغذایی هس�تم. به خاطر مان�دگاری در بازار این حوزه دائ�م در حال طرح‌ریزی 
محصولات جدید هستم. محصولاتی که بتوان با آنها مشتریان بیشتری را جذب کرد. در این باره یکی از مشکلات اصلی‌ام 
انتخاب نام مناس�ب برای محصولات است. مشاور بازاریابی کس�ب‌وکارم دائم نام‌هایی را برای محصولات پیشنهاد می‌دهد 
که ضرباهنگی انگلیس�ی دارد، به‌نوعی که مش�تری با دیدن محصول احس�اس کند محصولی خارجی را می‌خرد. مش�اور 
کسب‌وکارم می‌گوید که با انتخاب چنین نام‌هایی علاوه بر جذب اعتماد مخاطب، مسیر صادرات این محصولات نیز آسان‌تر 

خواهد شد. در این راستا راهنمایی بفرمایید آیا انتخاب نام با این خصوصیات می‌تواند کمکی به کسب‌وکار کند؟ 

کلینیک کسب‌و‌کار

فشار کاری را جدی نگیرید

گاهی به‌عنوان یک بازاریاب حتی اگر موفقیت‌های 
چش��مگیری هم در پرونده کاری خود داش��ته باشید 
ممکن است فش��ار کاری ش��ما را تش��ویق به تسلیم 
کند. امروزه با ب��الا رفتن می��زان هزینه‌ها و همچنین 
تغییر س��بک زندگی، افراد ناچارند بیش��تر از گذشته 
کار کنند. برخی برای داش��تن در آمد بیشتر، حاضرند 
روزانه فش��ار زیادی را تحمل کنند، ام��ا باید گفت که 
این فش��ار همانقدر که از لحاظ مالی برای ش��ما مفید 
است، می‌تواند بیشتر از آن به شما آسیب بزند. عاشق 
کارتان که باشید فش��ارها و چالش‌های کسب‌و‌کارتان 
فقط تجربه است و به دانش شما می‌افزاید و در نتیجه 

هیچ‌گاه تسلیم نخواهید شد. 
برای بسیاری از ما برقراری تعادل بین کار و زندگی 
یک خواس��ته غیرممک��ن اس��ت. زمانی که مش��غله 
زیادی داش��ته باش��یم، اوضاع س��خت‌تر هم می‌شود. 
مدیریت حجم زیاد کار بی��رون از خانه، روابط خانواده 
و دوستان در این شرایط بسیار مشکل به نظر می‌رسد. 
چنی��ن وضعیتی ب��رای بس��یاری از ما وج��ود دارد و 
یک��ی از دغدغه‌های عمومی این اس��ت ک��ه چگونه با 
این فش��ار کاری زندگی سالمی داش��ته باشیم. به یاد 
جذابیت‌های این رش��ته باش��ید. عاش��ق کارتان که 

باشید موفق خواهید شد. 
زمانی که تم��ام انرژی ما ب��رای انج��ام کار، چه در 
بیرون و چه درخانه صرف می‌ش��ود به راحتی سلامت 
روح و جسم فراموش می‌ش��ود. ما بدون اینکه متوجه 
باش��یم به دلیل فش��ار کاری، تمرکزمان را از دس��ت 
می‌دهیم و کیفی��ت کارمان پایین می‌آی��د، عصبی و 
تحریک‌پذیر می‌ش��ویم، دچ��ار اس��ترس و اضطراب 
می‌ش��ویم و به مرور زمان به زندگی ش��خصی و روابط 
اجتماعی‌مان آس��یب می‌زنی��م. برای اینک��ه بتوانید 
زندگی و فش��ار کاری‌تان را کنترل کنید باید در همه 
چیز متعادل باش��ید. تعادل به ش��ما کم��ک می‌کند 
تا بهتر کار کنید و ش��اد باش��ید. زمانی ک��ه حد و مرز 
توانایی‌های‌تان را بشناس��ید و براساس توانمندی‌تان 
کارکنید و ب��ه امور خان��ه و زندگی برس��ید، موفق‌تر 

خواهید بود. 
ش��اید زمان��ی ک��ه فش��ارکاری زی��ادی را تحمل 
می‌کنید، امیدتان این است که روزی به ثمر برسد و به 
خواسته‌هایتان که اغلب مادی هستند برسید، اما باید 
از منظر دیگری نیز به این س��بک زندگ��ی نگاه کنید 
و آن اینک��ه آیا اصلا ارزش��ش را دارد. در این ش��رایط 
رهبران سطوح مختلف یک س��ازمان نیازمند بینش، 
تمرکز اس��تراتژیک و عملگرایی هستند. رهبران برای 
اینکه بتوانند در صحن��ه دنیای پوی��ا و پیچیده امروز 
پیروز ش��وند؛ به مهارت‌ها و بینش‌ه��ای جدیدی نیاز 
دارند تا تفکر رایج درباره نح��وه افزایش انرژی و توجه 
به فشارکاری فزاینده را ارتقا بخش��ند. دنیا به کسانی 
تعلق دارد ک��ه انرژی و توان بیش��تری دارن��د. تعداد 
رهبرانی که امروزه با این گفته موافق نیس��تند اندک 
است. بدون انرژی، زندگی و رهبری صرفا توانایی‌های 
بالق��وه هس��تند. نخس��تین و مهم‌ترین وظیفه ش��ما 
به‌عنوان یک رهبر این اس��ت که می��زان انرژی درونی 
خود را ب��الا ببرید و س��پس به اطرافی��ان خود کمک 
کنید تا ان��رژی درونی خ��ود را بالا ببرن��د. همه ما به 
کمک دانش جدید قادریم ب��ر تناقضات ظاهری غلبه 
کنیم که موفقیت واقعی را در رهبری و زندگی تعیین 

می‌کنند. 

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

مدیریت امروز

ش��اید بس��یاری از ما زمانی 
ک��ه هوس خ��وردن ش��کلات 
نزدیک‌تری��ن  ب��ه  می‌کنی��م 
س��وپرمارکت مراجع��ه کرده و 
خرید خود را انج��ام می‌دهیم 
اف��راد هس��تند  برخ��ی  ام��ا 
ک��ه نیازش��ان ب��ا رفت��ن ب��ه 
س��وپرمارکت رفع نمی‌شود و 
به مغازه‌ه��ای تخصص��ی این 
ح��وزه س��ر می‌زنند. ب��ا اینکه 
همیشه پزشکان و متخصصان 
لاغری خوردن شکلات را برای 
اف��رادی که قص��د کاهش وزن 
دارند ممنوع اعلام می‌کنند اما 
فروش این محصول خوش��مزه 
هر کس��ی را وسوس��ه می‌کند 
که به این س��مت برود و به قول 
مع��روف ناخنکی ب��ه آن بزند. 
خوردن ش��کلات وسوسه‌انگیز 
است اما سود آن از میل کردن 
آن ب��رای کارآفرینان و مدیران 
وسوسه بیشتری دارد. بسیاری 
از اف��رادی که در ای��ن صنعت 
مشغول به کار هستند با وجود 
رکودی ک��ه در کش��ور حاکم 
است توانس��ته‌اند فروش خود 
را حفظ کرده و س��ود کس��ب 
کنند. اگر شما نیز در این زمینه 
فعالی��ت داری��د و می‌خواهید 
چگونگی کس��ب درآمد و سود 
بیش��تر را بدانید، حتما نگاهی 
به گ��زارش زیر بیندازی��د تا از 
چند و چون ماجرا باخبر شوید. 

بازی با طعم‌ها
فروش شکلات برای افرادی 
ک��ه در ای��ن صن��ف مش��غول 
هس��تند کار لذت بخشی است 
و گذران زندگ��ی از این طریق 
کار مشکلی نیس��ت. اما برخی 
افراد ب��ه فکر افزایش س��رمایه 
و همچنی��ن درآم��د هس��تند 
ب��ه همین دلی��ل از روش‌هایی 
خاص برای ف��روش محصولات 

خود اس��تفاده می‌کنند. ش��ما 
به‌عن��وان مدیر یک فروش��گاه 
عرضه‌کنن��ده ش��کلات بای��د 
بدانید ک��ه مش��تریان‌تان چه 
طعم و مزه‌ای را می‌پس��ندند. 
برخ��ی اف��راد ش��کلات تل��خ 
دوس��ت دارند و برخ��ی دیگر 
ش��یرین  ش��کلات‌های  ب��ه 
علاق��ه  ش��ما  علاقه‌مندن��د. 
مش��تریان ثاب��ت خ��ود را در 
همچنین  بس��پارید.  حافظ��ه 
می‌توانی��د ب��رای اینک��ه این 
علای��ق راحت‌تر در دس��ترس 
شما باشند از یک فرم استفاده 

کرده و زمان��ی که افراد 
ب��رای خرید ب��ه مغازه 
مراجعه می‌کنند از آنها 
بخواهی��د ک��ه آن را پر 
کنند. در ای��ن فرم باید 
تاری��خ تولد، ن��ام فرد و 
همچنین شماره تماس 
وی ذکر شود. همچنین 
می‌توانی��د تمهیدات��ی 
را در نظ��ر بگیری��د که 
مشتریان بتوانند قبل از 
خرید، طعم‌های جدید 

را تست کنند.
 

تبریک تولد با هدیه 
شکلات

برای اف��رادی ک��ه به‌صورت 
هفت��ه‌ای ی��ا ماهان��ه از ش��ما 
خری��د می‌کنند حتم��ا تفاوت 
قائ��ل ش��وید. به‌عن��وان مثال 
می‌توانید تاریخ تولد افراد را هر 
روز بررسی کرده و یک شکلات 
به آنها هدیه دهی��د. زمانی که 
با آنان تم��اس می‌گیرید حتما 
موض��وع هدی��ه را در می��ان 
بگذارید همی��ن موضوع باعث 
می‌شود تا توجه افراد به شما و 

فعالیت‌تان جذب شود. 
ام��ا نکته قاب��ل توج��ه این 
خواه��د بود ک��ه ش��ما باید به 
فکر افزایش مش��تری باشید و 
تاکنون هرچه گفته شد درباره 

مشتریان موجود و نگه داشتن 
آن اس��ت. در ای��ن مرحله باید 
از تبلیغات محیطی و محله‌ای 
اس��تفاده کرد تا افراد بیشتری 
رغبت مراجعه به فروشگاه شما 
را داش��ته باش��ند. در تبلیغات 
اصلا نباید از خودت��ان تعریف 
کنی��د و حت��ی موضوعات��ی 
مانند هدی��ه در تاری��خ تولید 
را ذک��ر نکنید. تنه��ا به معرفی 
محصولات بسنده کرده و سعی 
کنید ت��ا جایی ک��ه می‌توانید 
آدرس فروش��گاه و خدماتی که 

قصد ارائه دارید بازگو کنید. 

غرفه بسته‌بندی فراموش 
نشود

از فردی که در بس��ته‌بندی 
محص��ولات تبح��ر دارد بهره 
ببری��د و ی��ک ط��رف غرف��ه 
فروش��گاه را ب��رای ای��ن کار 
اختصاص دهید. برخ��ی افراد 
محصولاتی را که تهیه می‌کنند 
قص��د دارند ب��ه کس��ی کادو 
داده ی��ا برای تبری��ک به منزل 
کس��ی ببرند و ش��ما می‌توانید 
با در نظ��ر گرفتن ای��ن بخش 
کار ای��ن افراد را س��اده کرده و 
به ج��ای ق��رار دادن محصول 
در ی��ک پلاس��تیک س��اده از 
 کادو پیچ‌های خاص اس��تفاده 

کنید. 

مناسبت‌ها را فراموش نکنید
حال به بخ��ش محصولات و 
مناسبت‌ها می‌رسیم که بسیار 
اهمیت دارد. محصولات شما با 
مناسبت‌های سال باید تناسب 
داش��ته باش��د. به‌عن��وان مثال 
برخ��ی ش��کلات‌ها مرب��وط به 
کریسمس اس��ت و برخی دیگر 
برای ن��وروز. ش��ما نمی‌توانید 
ش��کلات‌های طرح کریسمس 
را برای نوروز بفروش��ید. سعی 
کنی��د در ش��کلات‌های خ��ود 
برای ن��وروز از طرح‌های تخت 
جمشید یا پاسارگاد بهره ببرید 
و ب��رای کریس��مس نیز 
خ��اص  طرح‌ه��ای  از 
استفاده کنید. همچنین 
مناس��بت‌هایی  ب��رای 
مانند شب یلدا می‌توانید 
از ای��ن طرح‌ه��ا ب��رای 
فروش اس��تفاده کرده و 
فروشگاه خود را در یک 

منطقه شهره کنید. 
اما برخی افراد ممکن 
اس��ت زمان کافی برای 
کادو ک��ردن محص��ول 
نداش��ته  اختی��ار  در 
باش��ند و بای��د ب��رای 
آنها ش��کلات‌های آم��اده ارائه 
دهی��د. ش��کلات‌های کادویی 
باید در صدر دیدگان مش��تری 
باشد و ش��ما باید در این بخش 
سعی داش��ته باش��ید از عرضه 
محصولات به روز غافل نشوید 
تا بهترین مش��تری‌ها خریدار 
بهترین محصولات شما باشند. 

فضای مجازی و کسب سود
ب��رای اینک��ه بتوانی��د نیاز 
مش��تریان خ��ود را از راه‌های 
دور و نزدیک پاس��خ دهید باید 
از فض��ای مجازی به��ره ببرید. 
در فضای مج��ازی محصولات 
خ��ود را عرضه کنی��د و قیمت 
آن را به هم��راه مقدار محصول 
ذکر کنی��د. اگر تبلیغات ش��ما 

بدون ذکر قیمت باشد مطمئن 
باشید که تنها هزینه‌های خود 
را افزایش دادید ب��ه این دلیل 
که مهم‌ترین بخ��ش هر خرید 
قیمت آن اس��ت و بای��د برای 
خانوارها صرفه داش��ته باش��د. 
س��عی کنید تبلیغ��ات خود را 
در همه ش��بکه‌های اجتماعی 
همچنی��ن  کنی��د.  منتش��ر 
س��فارش از طری��ق آن را در 
برنامه‌های خود داش��ته باشید. 
این کار ش��ما باعث می‌شود تا 
افراد زیادی نسبت به سفارش 
محصولات ش��ما خودی نشان 

بدهند. 

شکلات‌های تولدی
ممک��ن اس��ت برخ��ی افراد 
برای تهیه محصولات پذیرایی 
در روز تولدش��ان به فروش��گاه 
ش��ما مراجعه کنند. ش��ما باید 
این فرصت را مغتنم بش��مارید 
و توجه خاص این افراد را جلب 
کنید. به‌عنوان مثال با شکلات 
ن��ام ف��رد را روی ی��ک صفحه 
درج کنی��د و با ش��کلات‌های 
دیگ��ر دور آن را تزیین کرده و 
محصول را به‌صورت کادو پیچ 
تحوی��ل دهی��د. همچنی��ن از 
پاس��تیل‌های خ��اص و فروش 
مانن��د  خ��اص  محص��ولات 
شکلات صبحانه‌های ویترینی 
بهره ببرید تا بیش��ترین سود را 

در برنامه داشته باشید. 
اگر می‌خواهی��د کار خود را 
فراتر از منطق��ه و محله در نظر 
بگیرید باید فروش محصولات 
داخلی و خارجی را در کنار هم 
داشته باش��ید. همچنین برای 
افزای��ش مش��تری می‌توانی��د 
ارس��ال پس��تی را در برنام��ه 
فعالی��ت فروش��گاه بگذارید تا 
شهرستان‌های مختلف بتوانند 
ب��ه راحتی از فروش��گاه ش��ما 
خری��د و محص��ول را دریافت 

کنند. 

از میان خبرها

گزارش »فرصت امروز« درباره چگونگی مدیریت فروشگاه عرضه شکلات

طعم شکلات را با سود شیرین کنید

مدیران ماندگار

برای افرادی که به‌صورت هفته‌ای 
یا ماهانه از شما خرید می‌کنند 

حتما تفاوت قائل شوید. به‌عنوان 
مثال می‌توانید تاریخ تولد افراد 
را هر روز بررسی کرده و یک 

شکلات به آنها هدیه دهید. زمانی 
که با آنان تماس می‌گیرید حتما 
موضوع هدیه را در میان بگذارید 
همین موضوع باعث می‌شود تا 
توجه افراد به شما و فعالیت‌تان 

جذب شود
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آشنایی دبیرکل D8 با مدل 
صندوق سرمایه‌گذاری اسلامی

دبیر کل س��ازمان همکاری اقتصادی هشت کشور 
اس�لامی )D8( در دی��دار ب��ا مدی��ر عامل ش��رکت 
س��پرده‌گذاری مرک��زی اوراق بهادار و تس��ویه وجوه 
)س��مات(، با مدل و س��ازوکار صندوق سرمایه‌گذاری 
اس�لامی آش��نا ش��د. در این دیدار مدل کلی و نحوه 
معام�لات صن��دوق س��رمایه‌گذاری اس�لامی ب��رای 
سیدمحمد موسوی، دبیر کل D8 تبیین شد. موسوی 
نیز با اس��تقبال از ایده شرکت س��پرده‌گذاری مرکزی 
برای راه‌اندازی صندوق سرمایه‌گذاری اسلامی بر لزوم 
اس��تفاده حداکثری از ظرفیت‌های ایران در س��ازمان 
همکاری اقتصادی هشت کش��ور اسلامی تاکید کرد. 
همچنی��ن در این بازدید، دبی��ر کل D8 برخی نکات 
راهبردی و عملی را برای راه‌اندازی نخس��تین صندوق 
س��رمایه‌گذاری اس�لامی با همکاری کشورهای عضو 
تش��ریح کرد. در پایان این جلس��ه مقرر ش��د شرکت 
س��پرده‌گذاری مرکزی مقدمات ارائ��ه طرح فوق را به 
دبیرخانه س��ازمان همکاری اقتصادی هش��ت کشور 
اس�لامی فراهم کند. مدیر عامل شرکت سپرده‌گذاری 
مرکزی اواخ��ر آبان ماه امس��ال درحاش��یه برگزاری 
اجلاس بورس‌های عضو س��ازمان کنفرانس اس�لامی 
)OIC( در استانبول ترکیه با دبیر کل ایرانی سازمان 
همکاری اقتصادی هشت کشور اسلامی دیدار و درباره 
راهکارهای گس��ترش همکاری بازارهای س��رمایه این 
سازمان به گفت وگو پرداخت. در این جلسه محمدرضا 
محسنی با اش��اره به ظرفیت‌ها و پتانسیل‌های فراوان 
س��ازمان همکاری اقتصادی هش��ت کش��ور اسلامی، 
پیشنهاد تش��کیل صندوق س��رمایه‌گذاری میان این 
هش��ت کش��ور را ارائه کرد که این موضوع با موافقت 
دبیرکل D8 روبه‌رو ش��د. سازمان همکاری اقتصادی 
هشت کشور اسلامی متشکل از ایران، ترکیه، پاکستان، 
بنگلادش، اندونزی، مالزی، مصر و نیجریه روز پانزدهم 
ژوئن 1997 میلادی از طریق بیانیه اس��تانبول اعلام 
موجودیت کرد. هدف از تشکیل این سازمان منطقه‌ای، 
ایجاد روابط مستحکم اقتصادی بین کشورهای در حال 
توسعه اسلامی و تقویت نفوذ این کشورها در بازارهای 

جهانی اعلام شده است. 

رقابت مخترعان حوزه لوازم خانگی 
در فستیوال بازار دارایی فکری

س��یدمهدی علم‌الهدی، معاون پذیرش و ناش��ران 
فراب��ورس ای��ران از برگ��زاری دومین فس��تیوال بازار 
دارایی فکری در حوزه اختراعات لوازم خانگی در هفته 
آت��ی خبر داد. وی ضمن اعلام خب��ر برگزاری دومین 
فس��تیوال بازار دارایی فکری در روز 21 دی‌ماه اظهار 
داشت: به دنبال استقبال از نخستین فستیوال دارایی 
فکری در سال گذشته، فستیوال دوم با شرکت و رقابت 
تعداد زیادی از مخترعان و در حضور سرمایه‌گذاران در 
محل سالن کنفرانس شماره یک نمایشگاه‌ بین‌المللی 
ته��ران برگزار خواهد ش��د. معاون پذیرش و ناش��ران 
فراب��ورس ایران، ه��دف از برگزاری این فس��تیوال را 
ایجاد بستری برای تجاری‌سازی نوآوری‌ها عنوان کرد 
و گفت: نقطه تمایز فستیوال امسال نسبت به سال قبل 
تخصصی شدن موضوع فس��تیوال است به نحوی که 
امس��ال اختراعات حوزه لوازم خانگی به طور خاص در 
این رقابت حضور می‌یابن��د. وی با بیان اینکه تاکنون 
بی��ش از 100 نوآوری برای حضور در فس��تیوال لوازم 
خانگی درخواس��ت داده‌اند، افزود: از این میان بیش از 

30 اختراع حائز شرایط حضور در فستیوال شده‌اند. 

معامله 5000 تن گازوییل در رینگ 
بین‌الملل بورس انرژی

در جریان معاملات بازار فیزیکی بورس انرژی ایران 
کالاهای آیزوریسایکل پالایش نفت تهران، حلال 400، 
402، 406، 410 و آیزوریسایکل پالایش نفت اصفهان، 
حلال 402، 404، آیزوفید و آیزوریسایکل پالایش نفت 
تبریز و بنزول واحد کک‌سازی و پالایش قطران زرند در 
رینگ داخلی عرضه شدند. در رینگ بین‌الملل گاز مایع 
خام پالایش گاز ایلام، نفت کوره 380 سانتی استوکس 
شرکت ملی نفت ایران و 5000 تن نفت‌گاز )گازوییل( 
شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی ایران به مقاصد 
مختلف مورد عرضه قرار گرفتند که عرضه‌‌های نفت‌گاز 
به مقصد پاکستان از مبادی چابهار و زاهدان، به مقصد 
اقلیم کردس��تان ع��راق از مبادی س��اری و تبریز و به 
مقصد افغانس��تان از مبادی س��اری، مشهد و اصفهان 
بودند. کل معاملات صورت گرفت��ه روی این کالاها و 
عرضه‌های مازاد معادل 8، 707 تن به ارزشی قریب به 

66 میلیارد و 873 میلیون ریال بود. 

تعدیل مثبت دو شرکت بورسی
ایران ترانس��فو برای س��ال مالی 94 کمی پیش‌بینی 
س��ود خود را افزایش داد و مبل��غ 738 ریال اعلام کرد 
و طی 6 ماه 146 ریال معادل 20 درصد آن را پوش��ش 
داد. کاهش مبلغ بهای تمام شده عمدتا ناشی از بهبود 
ش��رایط تامین مواد اولیه و کاهش نرخ خرید مواد اولیه 
اس��ت ولی افزای��ش هزینه‌های مالی به‌دلی��ل افزایش 
تس��هیلات دریافتی جهت تامین منابع مالی شرکت با 
توجه به تاخیر در وصول مطالبات بوده است. گلوکوزان 
هم پیش‌بینی سود سال مالی 94 را 19 درصد افزایش 
داده ولی معتقد اس��ت به‌دلیل رکود حاکم بر صنعت و 
ورود رقب��ای جدید به صنعت در س��ال 95، تعدیل در 
بودج��ه 95 امکان‌پذی��ر نیس��ت. که حاک��ی از برآورد 
محتاطانه بودجه 95 است و اما زامیاد از ابتدای سال تا 
پایان آذرماه تعداد 16 هزار و 574 دستگاه تولید کرده و 
16 هزار و 766 دستگاه فروخته است. این شرکت برای 
س��ال مالی 94 پیش‌بینی کرده 30 هزار دستگاه تولید 
کرده و به‌فروش رساند، بنابراین طی 9 ماه نخست سال 

حدود 53 درصد از بودجه را پوشش داده است. 
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بورس انرژی

شرکت‌ها و مجامع

در پای��ان معام�لات ب��ازار 
سهام، شاخص کل بورس رشد 
۱۷ واحدی را به ثبت رس��اند. 
اف��ت قیمت نفت و کالاها، بالا 
بودن نرخ سود سپرده بانک‌ها 
و به��ره بین‌بانکی، نوس��انات 
ن��رخ ارز و رک��ود اقتص��ادی 
از جمل��ه عوامل��ی اس��ت که 
باعث جلوگیری از رش��دهای 
چش��مگیر نماگر بازار س��هام 
صورت��ی  در  و  اس��ت  ش��ده 
می‌ت��وان ب��ه تش��کیل رون��د 
بازار  صعودی پ��ر ق��درت در 
س��رمایه امیدوار بود که حجم 
معاملات روزانه و رشد شاخص 
کل ناش��ی از ورود نقدینگ��ی 
جدید ب��ه بورس قاب��ل توجه 
باش��د و در کنار آن مشکلات 
واقع��ی  فض��ای  در  موج��ود 
مرتفع ش��ود.  اقتصاد کش��ور 
چنان که بازار سهام طی هفته 
گذشته روند مثبت ملایمی را 
در پیش گرفت و دیروز نیز با 
شروع و انجام معاملاتی مثبت 
و پرحجم، ش��اهد رشد 100 
واحدی ش��اخص در س��اعات 
اولی��ه بازار بودی��م اما با توجه 
به ریس��ک‌های اش��اره شده، 
ب��ا گذش��ت زم��ان و افزایش 
شاخص  نمادها،  بعضی  عرضه 
کل ن��زول کرد ولی توانس��ت 
مثب��ت  ب��ازه  در  همچن��ان 
باقی بماند. روز گذش��ته بازار 
س��هام بازاری متعادل بود که 
با سهام  ش��رکت‌های کوچک 
ش��ناوری پایین از جمله گروه 
لبنیاتی و برخی دارویی‌ها در 
کنار معاملات حق تقدم خرید 
سهام، پیش��رو‌ترین سهم‌های 

این بازار بودند. 

افزایش عرضه‌ها در پایان 
معاملات

در گ��روه بان��ک معام�لات 

مثبت آغاز ش��د ام��ا در اواخر 
ب��ازار ش��اهد افزای��ش عرضه 
بودیم. لیدرهای گروه در س��ه 
روز اخی��ر کم حج��م معامله 
 17.8 معامل��ه  ب��ا  و  ش��دند 
میلی��ون س��هم بانک س��ینا 
بیشترین حجم معاملات را در 
گروه داشت. پست بانک ایران 
ب��رای دومی��ن روز متوالی با 
صف خرید همراه بود و به‌رغم 
افزایش کلی عرضه گروه بانک 
در اواخر بازار، س��هام پس��ت 
بانک ایران با صف 7 میلیونی 
معام�لات را به پایان رس��اند. 
در گ��روه خ��ودرو و س��اخت 
قطعات، قطعه‌سازان معاملات 
را مثبت و اکثرا با صف خرید 
آغاز کردند. با گذش��ت زمان 
کوتاه��ی گروه خ��ودرو نیز با 
قطعه‌س��ازان همس��و شد اما 
در اواخ��ر بازار عرضه در گروه 
افزای��ش یافت. ای��ران خودرو 
دیزل، سایپا دیزل و لنت ترمز 
منفی  نماده��ای  تنه��ا  ایران 
گروه در پایان معاملات بودند. 
با معامله 34 میلیون س��هم، 
بیش��ترین حجم  ایران‌خودرو 

معام�لات گ��روه را ب��ه خود 
اختصاص داد. 

عرضه اولیه توکا رنگ 
فولاد سپاهان

در گروه محصولات شیمیایی 
معام�لات اکث��ر نمادها مثبت 
انجام گرفت. ب��ا معامله 16.9 
میلیون سهم، گروه پتروشیمی 
سرمایه‌گذاری ایرانیان بیشترین 
حجم معاملات گروه را داشت. 
روز گذش��ته شاهد صف خرید 
بس��یاری از س��هم‌های گ��روه 
ش��یمیایی بودیم. پلی اکریل و 
گروه پتروشیمی سرمایه‌گذاری 
ایرانی��ان نیز در س��اعت پایانی 
معاملات رشد قیمت در پیش 
گرفتن��د و حتی پل��ی اکریل 
تا س��قف قیم��ت روزانه صعود 
کرد. توکا رنگ فولاد س��پاهان 
سه شنبه به میزان 14 میلیون 
س��هم عرضه اولیه خواهد شد. 
صنایع ش��یمیایی سینا که در 
روزه��ای اخی��ر با اقب��ال بازار 
مواجه ش��ده و اعلام کرده که 
گزارش آخرین وضعیت افزایش 
س��رمایه ۱۰۰درصدی تنظیم 

ش��ده و اج��رای طرح توس��عه 
محص��ول  ظرفی��ت  افزای��ش 
تولیدی در حال انجام اس��ت، 
دی��روز نیز با صف خرید همراه 

بود. 

گروه فرآورده‌های نفتی 
تحت تاثیر رشد قیمت 

جهانی نفت
در گروه فرآورده‌های نفتی، 
بازاره��ای  در  نف��ت  قیم��ت 
جهانی به دنب��ال قطع روابط 
دیپلماتیک عربستان سعودی 
ب��ا ایران در روزه��ای ابتدایی 
سال جدید میلادی )2016( و 
در پی اعدام‌های دسته جمعی 
مخالفان در عربستان 2 درصد 
افزای��ش یافت. در پی افزایش 
قیم��ت نف��ت و روند صعودی 
حاک��م ب��ر کل ب��ازار بورس، 
فرآورده‌های  گ��روه  معاملات 
نفت��ی نیز به نس��بت روزهای 
گذش��ته متع��ادل ب��ود و در 
پایان معاملات بیش��تر نمادها 
در ب��ازه مثبت قرار داش��تند. 
س��رمایه‌گذاری صنع��ت نفت 
معاملات را در س��قف قیمت 

روزان��ه ب��ه پایان رس��اند و با 
معامل��ه 10.5 میلیون س��هم 
بیش��ترین حج��م معام�لات 
گروه را به خود اختصاص داد. 
در گ��روه محص��ولات غذایی 
روزهای اخیر ش��اهد استقبال 
س��رمایه‌گذاران از ای��ن گروه 
هس��تیم. اکث��ر نمادهای این 
گروه با ص��ف خرید معاملات 
را به پایان رساندند. گلوکوزان 
و مارگاری��ن تنه��ا نماده��ای 
پای��ان معام�لات  منف��ی در 
هس��تند. با معامله 3 میلیون 
سهم، توس��عه صنایع بهشهر 
بیشترین حجم معاملات گروه 

را به خود اختصاص داد. 

افزایش سرمایه 50 درصدی 
توریستی و رفاهی آبادگران

در گروه انبوه‌سازی معاملات 
مثبت آغاز شد اما در اواخر بازار 
عرض��ه در گروه کمی بیش��تر 
ش��د. اکث��ر نماده��ا معاملات 
را مثب��ت به پایان رس��اندند و 
ب��ا معامله 2.9میلیون س��هم، 
س��رمایه‌گذاری مسکن تهران 
بیش��ترین حج��م معاملات را 
و  شرکت‌توریس��تی  داش��ت. 
رفاهی آبادگران ایران، افزایش 
از محل  س��رمایه ۵۰درصدی 
مطالبات س��هامداران و آورده 
نقدی دارد که ص��رف اجرای 
پ��روژه آرامش مش��هد خواهد 
ش��د. این س��هم ک��ه کل روز 
ب��ا صف خرید هم��راه بود، در 
دقای��ق پایانی عرضه ش��د. در 
گروه اس��تخراج نفت و گاز از 
روزهای  حفاری ش��مال ک��ه 
اخیر پرتقاضاست و اکثرا صف 
خرید دارد، ش��نیده ش��ده که 
تعدی��ل مثبت س��نگین بابت 
برن��ده ش��دن مناقص��ات در 
میدان نفت��ى آزادگان جنوبى 
و قراردادهاى عملیات حفارى 
منطق��ه‌اى ک��ه انقع��اد کرده 

است، در دستور کار دارد. 

گروه لبنیات، دارویی و معاملات حق تقدم پیشرو بودند

تمرکز سفته‌بازان بر سهم‌های با شناور پایین

ایس�نا - معام�لات بازاره��ای 
سهام چین تحت سیستم جدیدی 
که برای محدود کردن نوس��انات 
شدید اجرا می‌شود، در پی کاهش 
هفت درصدی متوقف شد. شاخص 
ش��انگهای کامپوزیت در سرزمین 
اصلی چین 6.9 درصد و ش��اخص 
س��ی‌اس‌ای 300 ه��م 7درص��د 
عقب‌نش��ینی کرد. شاخص شنزن 

کامپوزیت هم ب��ا بیش از 8درصد 
کاهش، بدترین عملکرد را داشت. 
معام�لات چی��ن در ابت��دای روز 
ج��اری در پی کاه��ش 5درصدی 
بازار س��هام، به م��دت 15 دقیقه 
متوقف ش��ده بود، ام��ا روند نزولی 
بازارها ادامه یافت و رگولاتورها را به 
پایان دادن زودتر از موعد معاملات 
ترغیب کرد. تحت سیستم جدید 

چین، نوس��ان 7درصدی معاملات 
نس��بت به روز قبل، متوقف شدن 
معاملات آن روز را به‌دنبال خواهد 
داشت. این سیستم اوایل دسامبر 
گذش��ته و پس از ریزش گسترده 
بازارهای چین در طول تابس��تان 
معرفی ش��د و برای نخس��تین بار 
روز دوشنبه به اجرا درآمد. یکی از 
عوامل تاثیرگذار بر سقوط بازارهای 

سهام چین، گزارش ضعیف ماندن 
بخش تولیدی این کش��ور بود که 
خبر بدی برای اقتصاد محس��وب 
می‌ش��ود. ش��اخص مدیران خرید 
کایش��ین/مارکیت در دس��امبر به 
48.2 واحد رس��یدکه دهمین ماه 
رشد منفی فعالیت کارخانه‌ای در 
این بخش بود. رقم پایین 50 واحد 
رشد منفی در یک بخش اقتصادی 

و رق��م ب��الای 50 رش��د مثبت را 
نش��ان می‌دهد. این ش��اخص که 
به ش��رکت‌های کوچک و متوسط 
متمرکز است در حالی منتشر شد 
که یک گزارش رسمی منتشره از 
ش��رکت‌های بزرگ در روز جمعه 
نشان داد فعالیت کارخانه‌ای برای 
پنجمین ماه رش��د منفی داش��ته 

است. 

تس�نیم- شاخص بورس‌های 
دوبی و قط��ر در پی قطع روابط 
دیپلماتیک عربس��تان ب��ا ایران 
به ترتیب، اف��ت ۱.۳ درصدی و 
۱.۲ درص��دی مواجه ش��دند. به 
گزارش رویترز، به دنبال افزایش 
تنش‌ه��ای ژئوپلتیک ب��ه دنبال 
قطع رواب��ط دیپلماتیک ایران و 
عربستان و همچنین افت شدید 
شاخص‌ها در بورس‌های آسیایی، 
بازاره��ای ب��ورس در ام��ارات و 
قطر در س��اعات اولیه معاملات 

دی��روز افت داش��تند. ش��اخص‌ 
ام‌اس‌سی‌ای مربوط به سهام‌های 
آس��یا -اقیانوسیه به جز ژاپن در 
واکنش به آمارهای ضعیف تولید 
چی��ن و تصمیم بان��ک مرکزی 
ای��ن کش��ور در تثبی��ت ارزش 
یوان در س��طح پایین‌ترین رقم 
چهار س��ال و نیم گذشته شاهد 
کاهش 2.5درص��دی بود. ارزش 
ش��اخص دوب��ی در 70 دقیق��ه 
نخس��ت معام�لات دی��روز 1.3 
درصد افت داش��ت و 9 مورد از 

10 سهامی که بیشترین مبادله 
را در این بازار داشتند شاهد افت 
بود. شاخص سهام عمار پراپرتیز، 
متعل��ق به بخش املاک نیز 1.8 
داش��ت. همچنین  اف��ت  درصد 
ایر عربی��ا که  ش��اخص س��هام 
برخی س��رمایه‌گذاران امیدوارند 
از افزای��ش حمل‌و‌نق��ل هوای��ی 
سرمایه‌گذاری  رشد  و  منطقه‌ای 
در ای��ران پس از لغ��و تحریم‌ها 
منتفع ش��ود، شاهد کاهش 1.5 
درص��دی بود. ش��اخص س��هام 

ابوظب��ی نی��ز 0.3 درص��د افت 
داش��ت و س��هام‌های املاک نیز 
با کاهش مواجه ش��دند. امارات 
چهارمین ش��ریک بزرگ تجاری 
ایران اس��ت و براساس برآوردهای 
صن��دوق بین‌الملل��ی پ��ول، لغو 
تحریم‌ه��ا علی��ه ای��ران در اوایل 
امسال می‌تواند در سال‌های 2016 
و 2018، یک درصد به رشد تولید 
ناخالص داخلی این کش��ور اضافه 
به  امیدواری‌هایی  کند. همچنین 
افزایش سرمایه‌گذاری ایرانیان در 

بخش املاک ام��ارات وجود دارد. 
دوب��ی که دارای زیرس��اخت‌های 
تجاری پیچیده و پیشرفته‌ای است 
می‌تواند بخش عم��ده این انتفاع 
را از آن خ��ود کن��د، ام��ا هرگونه 
تنش سیاسی می‌تواند این منافع 
را کاه��ش دهد یا با تاخیر مواجه 
سازد. بورس قطر نیز شاهد افت 1. 
2 درصدی بود. شرکت امال کو و 
گروه هولدینگ ازدن با 6.4 و 3.4 
درصد افت، بیشترین کاهش‌ها را 

در این بازار داشتند. 

سنا - مدیرکل دفتر امور سهام 
عدالت س��ازمان خصوصی‌س��ازی 
از آماده‌س��ازی ص��ورت حس��اب 
مشمولان سهام عدالت تا شهریور 
س��ال آینده خبر داد. اس��ماعیل 
مختاری دولت آبادی با اعلام خبر 
فوق گفت: ق��رار بود در دولت‌های 
نهم و ده��م یک میلی��ون تومان 
س��هام به مردم بفروشند اما ثمن 
معامله از محل س��ود شرکت‌های 
س��رمایه‌پذیر به‌ص��ورت قس��طی 
دریاف��ت و به حس��اب خزانه واریز 
شود و پس از پایان پرداخت اقساط 
این سهام قابل آزاد‌سازی باشد. وی 
با اشاره به اینکه برای نخستین بار 
سهام عدالت در کشور اجرا می‌شد، 
ادام��ه داد: طبیعی اس��ت به دلیل 
بی‌تجربگی در این امر مشکلات و 

نواقصی وجود داشته باشد اما دولت 
یازدهم یک��ی از اولویت‌های مهم 
کاری را بر ساماندهی سهام عدالت 
گذاش��ته و در این خصوص در دو 
راس��تا حرکت می‌کن��د. مختاری 
ارائ��ه لایحه اص�لاح م��واد 34 تا 
38 قان��ون اجرای سیاس��ت‌های 
کل اص��ل 44 را به‌عن��وان یکی از 
برنامه‌های دولت جدید در این باره 
خوان��د و اظهار کرد: موضوع اصلی 
این مواد تبدیل این ش��رکت‌های 
سرمایه‌گذاری استانی سهام عدالت 
به صندوق‌های سرمایه‌گذاری قابل 
معامله )ETF( است. وی افزود: از 
طرف دیگر سازمان خصوصی‌سازی 
نیز با همی��ن س��ازوکار و قوانین 
فعل��ی، اصلاح��ات و تغییراتی را 
در زمین��ه س��هام عدال��ت ایجاد 

می‌کن��د؛ به‌عنوان مث��ال به‌زودی 
س��امانه اینترنتی ارائه می‌ش��ود تا 
مشمولان س��هام عدالت اطلاعات 
خود را به‌روز کنند و همچنین یک 
صورت حساب به مشمولان سهام 
عدالت داده می‌شود تا بدانند طی 
این هش��ت س��ال چقدر از اقساط 
سهام را پرداخت کرده‌اند. مختاری 
با بیان اینکه قبل از آزاد‌سازی این 
مسائل باید ساماندهی شود، تصریح 
کرد: حداکثر تا شهریور سال آینده 
صورت حس��اب مشمولان را آماده 
می‌کنیم تا مشمولان بدانند چقدر 
از این ی��ک میلیون تومان قابلیت 
آزاد‌س��ازی دارد ک��ه پیش‌بین��ی 
می‌ش��ود تا این تاری��خ حدود 50 
درصد س��بد س��هام عدالت امکان 
آزاد‌س��ازی داشته باشد. وی درباره 

می��زان مبلغ پرداخت ش��ده ثمن 
معامله طی هشت سال اخیر گفت: 
براس��اس قانون باید طی 10 سال 
ثمن معامله پرداخت می‌ش��د که 
تاکنون ح��دود 16 ه��زار و 200 
میلیارد تومان مع��ادل 40 درصد 
ثم��ن معامله با وج��ود تخفیفات 
داده شده، به حس��اب خزانه واریز 
ش��ده اس��ت. مخت��اری در ادامه 
افزود: اما دلیل اینکه ما متناس��ب 
با واریزی‌ها س��هام را آزاد نکردیم 
به ای��ن نکته برمی‌گ��ردد که اگر 
این آزادس��ازی صورت می‌گرفت، 
س��بد س��هام عدال��ت کوچک‌تر 
می‌ش��د بنابرای��ن س��ود کمتری 
می‌داد، بنابراین به زمان بیش��تر از 
10 سال برای آزاد‌سازی کل سبد 
س��هام عدالت نیاز داشتیم. وی در 

ادامه درباره مدیریت ش��رکت‌های 
سرمایه‌گذار استانی گفت: مدیریت 
س��رمایه‌گذاری  ش��رکت‌های 
اس��تانی از طریق انتخابات اس��ت. 
ب��ه عبارت��ی در گام اول اعض��ای 
هیات‌مدی��ره ش��رکت‌های تعاونی 
سهام عدالت شهرستانی از طریق 
مشمولان مش��خص می‌شود و در 
گام بعدی ش��رکت‌های تعاونی در 
هر شهرستان، اعضای هیات‌مدیره 
شرکت‌های سرمایه‌گذاری استانی 
را انتخ��اب می‌کنن��د. ای��ن مقام 
مس��ئول با اش��اره به گس��تردگی 
مشمولان اظهار داشت: شاید این 
انتخاب��ات به‌صورت عمومی برگزار 
نشود اما این بخش به عهده وزارت 
تعاون است و در مجامع نمایندگان 

مشمولان حاضرند. 

توقف معاملات سهام چین در پی ریزش شدید قیمت

رویترز گزارش داد

افت شاخص بورس‌های عربی در پی قطع روابط عربستان با ایران

مدیرکل دفتر امور سهام عدالت سازمان خصوصی سازی: 

شهریور 95 صورت حساب مشمولان سهام عدالت تعیین تکلیف می‌شود
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دریچه

بورس بین‌الملل

نگاه

نماگر بازار سهامخبر

مدیریت سهام

بیشترین درصد افزایش
فنرسازی زر در حالی عنوان نخست جدول بیشترین 
درص��د افزای��ش روز گذش��ته را از آن خ��ود ک��رد که 

لاستیکی سهند در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت. 
  

درصد نوسانقیمتنام شرکت
1,0885.02فنرسازی زر

4,3915لاستیکی سهند
9,6235ایران ترانسفو

3,8455ایرکا پارت صنعت
4,6464.99نسوز پارس

12,9534.99تولیدی مهرام

2,6924.99ایران تایر

بیشترین درصد کاهش
گلوکوزان صدرنش��ین جدول بیشترین درصد کاهش 
روز گذش��ته شد. قند مرودش��ت در رده دوم این گروه 
ایستاد. صنعتی آما و گرانیت بهسرام هم در میان سهم 

هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفتند.
درصد نوسانقیمتنام شرکت
)9.67(34,505گلوکوزان

)4.37(2,911قند مرودشت
)4.16(3,732صنعتی آما

)4.13(1,833گرانیت بهسرام
)4.03(6,385قند اصفهان
)3.83(1,406قند نیشابور
)3.45(9,955قند خراسان

پرمعامله ترین سهم
روز گذش��ته صنایع آذرآب ‌پرمعامله ترین سهم بازار 
شناخته شد. ایران خودرو در رده دوم این گروه ایستاد. 
تولیدی ش��هید قندی و سرمایه گذاری صنعت بیمه در 

جایگاه سوم و چهارم قرار گرفتند.
تعداد دفعهقیمتنام

47.739 3701صنايع‌ آذرآب‌

34.170 1568ايران‌ خودرو
29.248 2363توليدي شهيد قندي

19.945 1883س. صنعت‌ بيمه‌
19.125 993قند ثابت‌ خراسان‌

18.617 715كمباين‌ سازي
17.805 1558بانك سينا

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیشترین ارزش معامله را روز گذشته 
صنایع آذرآب به خود اختصاص داد. ایران ترانس��فو هم 
رتبه دوم را به دس��ت آورد. کارخانجات تولیدی شهید 
قن��دی و ایران خودرو نیز در رده های بالای بیش��ترین 

ارزش معامله قرار گرفت.
جمع معاملات قیمتنام

176.668 3701صنايع‌ آذرآب‌
71.186 9623ايران‌ ترانسفو

69.101 2363توليدي شهيد قندي
53.573 1568ايران‌ خودرو

37.553 1883س.‌ صنعت‌ بيمه‌
34.007 6761گروه مپنا 

31.852 2627ماشين‌ سازي‌ ارا‌ك

بیشترین سهام معامله شده
صنایع آذرآب در حالی رتبه نخست جدول بیشترین 
س��هام معامله ش��ده را به دس��ت آورد که قند شیرین 
خراسان در این گروه دوم شد. کارخانجات شهید قندی 

و پلی اکریل در رده های بعدی جای گرفتند.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

37012216صنایع آذرآب
9931937قند خراسان

23631504کارخانجات شهید قندی
24111193پلی اکریل

715889کمباین سازی
1558857بانک سینا

1883794س. صنعت بیمه

P/E بالاترین نسبت
رده نخست بالاترین نسبت P/E را در روز گذشته پست 
بانک ایران به دست آورد. محورسازان ایران خودرو و کاشی 

حافظ در جایگاه های بعدی قرار گرفتند.
P/Eقیمتنام شرکت
1347674پست بانک

1574525محورسازان ایران خودرو
3195168کاشی حافظ
4646160نسوز پارس
2319155قند قزوین

1385138تکنوتار
1589114درخشان تهران

P/E کمترین نسبت
روز گذشته سرمایه گذاری اعتبار ایران در صدر جدول 
کمترین نسبت P/E ایستاد. سرمایه گذاری پردیس و گروه 

صنعتی بارز در رده های بعدی قرار گرفتند.
P/Eقیمتنام شرکت

10011.85سرمایه گذاری اعتبار
7952.38سرمایه گذاری پردیس

32693.19گروه صنعتی بارز
15113.21لیزینگ ایران
18993.39بیمه پارسیان

10543.42سرمایه گذاری شاهد
26193.49سیمان کارون

تلفن مستقیم: 86073274شماره 411 www.forsatnet.ir

سیدمحمد صدرالغروی



در آذرماه 146910 تن محصول ش��یمیایی در بورس 
کالا عرضه ش��ده اس��ت که از این میزان 56716 تن به 
ارزش تقریب��ی 931 میلیارد ریال معامله ش��د. به این 
ترتی��ب باوجود اینکه حج��م معاملات حدود 11 درصد 
کاه��ش نش��ان می‌ده��د، ارزش معام�الت ب��ا افزایش 
3درصدی به 931 میلیارد ریال رس��یده است که ناشی 
از افزای��ش نس��بی قیمت برخی مواد در آذرماه اس��ت. 

)نمودار1و2(
همان‌گونه که از نمودار2 نیز مش��خص است، ارزش 
معاملات بعد از افت ش��دید در آبان‌ماه، اندکی بهبود 
یافته است، اما همچنان روند تقاضا و ارزش معاملات 
نس��بت به مهرماه پایین اس��ت که ناشی از رکود بازار 
و نی��ز ن��ا اطمینان��ی حاکم ب��ر ب��ازار در نتیجه افت 
ش��دید قیمت نفت اس��ت. در این ماه بیشترین ارزش 
معام�الت به ترتی��ب مربوط به محصولات اس��تایرین 
منومر، تولوئن دی ایزو س��یانات، س��ود کاس��تیک و 
منواتیلن گلایکول اس��ت که در نمودار 3 نش��ان داده 

شده است. 
بیش��ترین ارزش معام�الت در ای��ن م��اه مربوط به 
محصول اس��تایرین منومر با 251 میلیارد ریال اس��ت. 
نگاهی به آمار معاملات به ثبت رس��یده نش��ان می‌دهد 
شرکت‌های پتروش��یمی اروند، پارس و شیراز بیشترین 
حجم معاملات و ش��رکت‌های پتروشیمی پارس، کارون 
و شازند بیشترین ارزش معاملات این زیرگروه را به خود 

اختصاص دادند. )نمودار4و5(
در ای��ن ماه محصولاتی مانند جوش ش��یرین، س��ود 
کاس��تیک، اس��تایرن منوم��ر و دی اتیل��ن گلایکول از 
جمل��ه محصولاتی بودند ک��ه با اس��تقبال معامله‌گران 
روبه‌رو ش��دند که در ادامه به ترتیب مورد بررس��ی قرار 

خواهندگرفت. 
1- جوش شیرین

در آذر م��اه 3000 ت��ن محص��ول ج��وش ش��یرین 
پتروشیمی ش��یراز در بورس کالا عرضه شد که با ثبت 
تقاضایی معادل 7150 تنی مواجه شد و در نهایت تماما 
به ارزش تقریبی 45. 9 میلیارد ریال به فروش رس��ید. 
)نمودار6( همان‌طور که از نمودار7 نیز مش��خص است 
در هفت��ه ابتدایی آذر ماه قیمت ای��ن محصول افزایش 
یاف��ت که با توجه به کاه��ش قیمت‌های جهانی، در دو 
هفته متوالی قیمت‌ها رون��د نزولی به خود گرفت اما از 

هفته‌های میانی آذرماه و ب��ه دنبال افزایش قیمت‌های 
جهانی، قیمت‌ها در بورس کالای ایران ش��کل صعودی 

به خود گرفت. 
در بازار آزاد قیمت جوش ش��یرین در هفته نخست با 
افزایشی ملایم مواجه شد به‌طوری‌که قیمت‌ها از 1690 
توم��ان به 1775 تومان رس��ید و س��پس با یک جهش 
قیمتی210 تومانی تا اواسط ماه به 1900 تومان رسید. 
در هفته پایان نی��ز قیمت‌ها با کاهش اندکی به 1815 
تومان رس��ید و تا پایان ماه در این س��طح قیمت باقی 

ماند. 
2- سود کاستیک

در این ماه شاهد نوسانات در قیمت پایه این محصول 
بودیم به‌طوری‌که قیمت پایه این محصول که در ابتدای 
آذر م��اه 4025 ری��ال اعلام ش��ده بود، بع��د از کاهش 
حدود 3 تومانی به 3992 ریال رس��ید و دوباره با اعلام 
قیمت‌ه��ای جدید در 23 آذر افزایش یافت و به 4073 
ریال رس��ید. در این ماه پتروشیمی اروند و بندرامام به 
ترتی��ب 16000 و 4000 تن سودکاس��تیک در بورس 
عرضه کردند که با اس��تقبال خریداران مواجه ش��دند. 
بخشی از این استقبال مربوط به کاهش عرضه محصول 

بندرامام بود. )نمودار8(
آنگونه که نمودار 9 گویای آن اس��ت، با کاهش میزان 
عرضه در این ماه، تقاضا برای این محصول روند صعودی 

به خود گرفته است. 
در ضمن نمودار نشان می‌دهد به دنبال افزایش رقابت 
ناش��ی از کاهش عرضه، میانگین قیم��ت این محصول 
در ت��الار بورس کالا نیز به تدریج افزایش یافته اس��ت. 
افزایش تقاضا باعث ش��د در هفته پایانی آذرماه تا سطح 
8 درصد نس��بت به قیمت پایه برای خرید این محصول 

رقابت قیمتی به ثبت برسد. 
به دلی��ل جلوگی��ری از افزایش رقابت در ب��ازار این 
محصول، بورس کالا تصمیم گرفت دوباره این محصول 
را در ردی��ف محصولات بهین‌یابی ق��رار دهد. از این رو 
ت��ا اطلاع ثانوی ای��ن محصول همراه س��ایر محصولات 
ش��یمیایی بهین‌یابی در روزهای چهارش��نبه هر هفته 

عرضه خواهد شد. 
3- دی اتیلن گلایکول

این محصول در مهرماه ج��زو محصولات پررقابت در 
ب��ورس کالا بود، در آبان و آذر م��اه روزهای آرام‌تری را 
س��پری کرد. در این ماه 1012 ت��ن دی‌اتیلن گلایکول 
توس��ط پتروش��یمی‌های ش��ازند و م��ارون در ت��الار 
محصولات ش��یمیایی عرضه شده که 616 تن آن مورد 

معامله قرار گرفته است. )نمودار10(
همان‌گونه که در نمودار 11 مش��خص اس��ت میزان 
عرضه محصول دی اتیلن گلایکول پتروش��یمی مارون 
از ش��ازند بیش��تر بوده و معمولا 60 درص��د عرضه این 

محصول در بورس کالا متعلق به این پتروش��یمی است. 
در ضمن تقاضای این محصول در آبان و آذر، نس��بت به 

مهر ماه افت شدیدی داشته است. 
در مهر ماه تمامی عرضه‌های این محصول روی سقف 
قیمت��ی معامله ش��د. در حالی که در ادامه بس��یاری از 
محموله‌های عرضه شده به قیمت پایه دادوستد شدند. 
نموداره��ای 12و13 گویای بالا ب��ودن میزان رقابت 
قیمت��ی برای محصول پتروش��یمی ش��ازند نس��بت به 
پتروشیمی مارون اس��ت. لازم به ذکر است در بسیاری 
از م��وارد به دلی��ل کیفیت بالا نیز مق��دار عرضه پایین 
پتروش��یمی ش��ازند، به‌ط��ور معمول خری��داران اقبال 

بیشتری به دی اتیلن گلایکول این پتروشیمی دارند. 
4-  استایرن منومر

در س��ه ماهه پاییز ش��اید بت��وان اس��تایرن منومر را 
پرحاش��یه‌ترین محصول گروه ش��یمیایی در بورس کالا 
دانس��ت. اورهال پتروش��یمی پارس )تنها عرضه‌کننده 
ای��ن محص��ول در ب��ورس کالا( و نیز اضافه ش��دن نام 
پتروش��یمی تبریز و قائد بصیر در کنار سایر خریداران، 
موج��ب بالا رفتن حجم تقاضا برای این محصول ش��د. 
به‌طوری‌که تمام عرضه‌های این محصول در س��ه ماهه 
پایی��ز )در بورس کالا( با رقابت قیمتی بالا و در بیش��تر 

موارد تا سقف قیمتی مورد معامله قرار گرفتند. 
در نم��ودار 14، می��زان عرض��ه، تقاض��ا و حجم 
معامل��ه ای��ن محصول در س��ه ماه��ه پاییز نش��ان 
داده ش��ده اس��ت. همان‌ط��ور ک��ه از نم��ودار نیز 
مش��خص اس��ت، با افزایش نس��بی حج��م عرضه و 
نی��ز کنترل‌های��ی که ب��ورس کالا بر رون��د معامله 
ای��ن محص��ول اعمال ک��رد، میزان تقاض��ا و رقابت 
قیمت��ی در آذرماه به نس��بت مهرماه فروکش کرده 
اس��ت. با این وصف به دلیل مشکلات ناشی از ورود 
س��فارش‌های با حج��م بالا هنوز گاه��ی رقابت‌های 
قیمتی ش��دیدی روی این محصول صورت می‌گیرد. 

در نمودار 15 نیز مش��خص است که روند قیمتی این 
محصول در س��ه ماهه پاییز نوسان زیادی داشته است. 
اما به جز چند م��ورد عرضه این محصول در اواخر آبان 
و آذر ماه، بیش��تر عرضه‌های این محصول روی س��قف 
قیمتی معامله ش��ده است. قیمت پایه این محصول نیز 
روند صعودی اما آرامی داش��ته است و از 28485 ریال 
در ابت��دای مهر ماه به 29643 در اواخر آذرماه رس��یده 
اس��ت. بیش��ترین تقاضای این محصول نیز در تاریخ 8 

مهر ماه با 15648 تن به ثبت رسیده است. 
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یک روز سبز خوب دربازار سرمایه

ب��ازار ب��ورس اوراق بهادار تهران جلس��ه مطلوب 
دیگری را پش��ت سر گذاش��ت. رنگ سبز در جلسه 
گذش��ته حاک��م بر ب��ازار ب��ود و تنه��ا در دو گروه 
»بانک‌ه��ا و موسس��ات اعتباری« و »قند و ش��کر« 
رنگ قرمز غالب بود. با آغاز معاملات، ش��اخص کل 
ای��ن بازار در جهت صعودی قرار گرفت و با ش��یبی 
کم ش��ونده تا نیمه زمان معام�الت به رقم 61823 
واحد رس��ید. ب��ا ورود به نیم��ه دوم زمان معاملات 
ش��اخص نزولی ش��ده و با ش��یبی یکس��ان از رشد 
تقریبا یکصد واحدی ش��اخص کل کاس��ته شد. به 
این ترتیب شاخص کل در پایان این جلسه با 17.9 
واحد رشد به رقم 61728.1 واحد رسید. ارزش کل 
معاملات این جلس��ه بازار در حدود ‌122.5میلیارد 
تومان گزارش ش��د و این رق��م طی 50791 معامله 
محقق شد. به این ترتیب ارزش میانگین هر معامله 
حدود ‌2.4میلیون تومان محاس��به می‌شود که خبر 
از ادامه دار بودن رش��د بازار می‌دهد. بازار فرابورس 
ایران نیز در این جلسه در مسیر صعودی قرار گرفته 
و ش��اخص کل خود را افزایش داد. در این جلس��ه، 
ش��اخص کل بازار فرابورس ایران با 5. 5 واحد رشد 
به رقم 687 واحد رس��ید و ارزش معاملات این بازار 

در حدود ‌259میلیارد تومان به ثبت رسید. 
در جلسه گذش��ته، دو گروه »بانک‌ها و موسسات 
اعتب��اری« و »قند و ش��کر« علاقه زی��ادی به قرمز 
ماندن از خود نش��ان دادند. بسیاری از صنایع فعال 
در ب��ازار به رنگ س��بز درآمده و تنه��ا چند نماد از 
بعض��ی از گروه‌ها در رنگ قرمز خ��ود باقی ماندند. 
ب��ا این ح��ال این گروه »فل��زات اساس��ی« بود که 
بیش��ترین تاثیر منفی را در شاخص کل اعمال کرد. 
گروه فلزات اساس��ی در این جلس��ه تاثیر منفی‌ای 
در ح��دود 67 واح��د بر ش��اخص کل اعمال کردند 
ک��ه بیش از 62 واحد از آن توس��ط »فولاد« تامین 
ش��د. در مقایس��ه با فولاد، س��ایر نمادها و گروه‌ها 
تاثیر مثبت و منفی چندانی در ش��اخص کل اعمال 
نکردن��د. نرخ دخالت کدهای حقیق��ی در معاملات 
روز گذش��ته حدود ‌30درصد بود. به کلامی ساده‌تر، 
این معامله‌گران ‌30درصد از معاملات روز گذشته را 
مدیریت می‌کردند که با توجه به ارزش کل معاملات 
این رقم منطقی و مطلوب به نظر می‌رس��د. از سوی 
دیگر، نرخ خرید به فروش حقیقی در این جلسه در 
حدود 1.3 بود ک��ه رقمی مطلوب برای ادامه صعود 
تلقی می‌ش��ود. به این ترتیب به نظر می‌رس��د بازار 

هنوز از استعداد کافی برای رشد برخوردار است. 
بازار س��رمایه این هفته رون��د صعودی منطقی‌ای 
را س��پری کرده اس��ت. با آغاز معام�الت این هفته، 
رنگ س��بز رفته‌رفته در بازار گسترش یافت و اکنون 
بر بازار غالب شده اس��ت. در برهه زمانی کنونی که 
گس��ترش بیش��تر رنگ س��بز معنای چندانی ندارد 
بای��د منتظ��ر بود تا ش��اخص کل رش��دی بیش از 
100واح��دی را تجربه کند. به کلامی س��اده‌تر، در 
جلسه معاملاتی پیش رو باید انتظار داشت شاخص 
کل رشدی بیش از 100 واحد را تجربه کند که این 
رشد با صعود شاخص کل از دقیقه نخست معاملات 
باید محقق ش��ود. در صورتی که این رشد رخ ندهد 
باید منتظر بود تا عرضه در بازار افزایش یافته و رنگ 

سبز را در خود ببلعد. 

شنیده‌ها و شایعات بازار

ثاباد: ش��نیده‌ها حکایت از پیشنهاد هیات‌مدیره 
به مجمع عمومی فوق‌العاده جهت افزایش س��رمایه 
‌50درص��دی از مح��ل مطالب��ات و آورده نق��دی 

سهامداران دارد. 
ج�م: زمزمه‌هایی مبنی بر تغیی��ر مدیر فروش و 

بازاریابی این شرکت در بازار به گوش می‌رسد. 
دی: خبره��ا از دی حاکی از آن اس��ت که مجمع 
عمومی این ش��رکت با افزایش سرمایه ٢٨درصد از 
محل سود انباشته و ۷۲درصد در اختیار هیات‌مدیره 

موافقت کرده است. 
حفارس: ش��نیده‌ها از خرید بلوک این ش��رکت 

توسط کشتیرانی حکایت دارد. 
خراس�ان: خبره��ا از اعط��ای مج��وز اختصاص 
س��وخت از س��وی وزارت نف��ت برای اج��رای طرح 

GTPP  در این مجتمع حکایت دارد. 
ش�پلی: زمزمه‌های��ی مبن��ی ب��ر اینک��ه یکی از 
ش��رکت‌های زیرمجموعه تعدیل مثبت سنگین دارد 

به گوش می‌رسد. 
ش�لرد: گویا افزای��ش س��رمایه ‌150درصدی از 
محل آورده نقدی به تایید حس��ابرس رس��یده و در 
صورت موافقت سازمان و تصویب در مجمع عمومی 

فوق‌العاده اجرایی خواهد شد. 
پترو گچس�اران: ش��نیده‌ها از نص��ب کوره‌های 
افین تا پایان سال 95 در این شرکت حکایت دارد. 
س�هام خزانه: زمزمه‌هایی مبنی بر اجرای طرح 
خرید س��هام شرکت‌ها توس��ط خود شرکت )سهام 

خزانه( در بازار به گوش می‌رسد. 
وارس: گوی��ا افزای��ش س��رمایه ‌194درص��دی 
این ش��رکت از محل س��ود انباش��ته و آورده نقدی 
س��هامداران مورد موافقت س��ازمان قرار گرفته و در 
صورت تصوی��ب مجمع عمومی فوق‌الع��اده اجرایی 

خواهد شد. 
گروه سنگ‌آهن و معادن: زمزمه‌هایی مبنی بر 
افزایش ‌4درصدی قیمت جهانی سنگ آهن در بازار 

به گوش می‌رسد. 
ثنام: ش��نیده‌ها حاکی از آن است که این شرکت 

برنامه افزایش سرمایه را در دستور کار خود دارد. 
ولبهم�ن: خبرها از ولبهمن حاکی از آن است که 
جلسه مجمع عمومی این شرکت روز سه‌شنبه مورخ 
1394/10/22 جه��ت تصمیم‌گی��ری در خص��وص 

افزایش سرمایه برگزار می‌شود. 

عمق بازار

حرف‌های درگوشی

کاهش 11درصدی حجم، افزایش 3درصدی ارزش معاملات 

قیمت برخی مواد شیمیایی درآذرماه افزایش یافت

شماره 411 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073274

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه امیر حسین محمدی 

مدیر واحد معاملات کالا و انرژی  کارگزاری تامین سرمایه نوین 

رحمت‌الله توکلی یرکی
فعال بازار سرمایه
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کسب‌و‌کار‌های خانگی فرصتی برای سرمایه‌گذاری عمومی 

با 10 میلیونی که در جیب دارید چگونه سرمایه‌گذاری کنید؟ 
 از گردشگری سواد کوه تا
تولید دام و طیور در گتوند

کلاف اول

شهرستان س��وادکوه یکی از شهرستان‌های استان 
مازندران در ش��مال ایران اس��ت ک��ه در ناحیه البرز 
مرک��زی و در مجاورت اس��تان س��منان ق��رار گرفته 
اس��ت. این ش��هر از نظر موقعیت جغرافیای��ی دارای 
دسترس��ی‌های بسیاری است و می‌تواند به‌عنوان یکی 

از شهرهای توریستی منطقه مورد توجه قرار بگیرد. 
در این خص��وص رضا دانش‌زاده، رئیس اداره میراث 
فرهنگی، صنایع دس��تی و گردش��گری س��وادکوه به 
وجود حدود 90 آبش��ار در این شهرس��تان اشاره کرد 
و گفت: تعدد آبش��ار‌ها، این شهرستان را در مازندران 
بی‌نظیر کرده اس��ت که می‌توان��د فرصت خوبی برای 

سرمایه‌گذاری وجذب گردشگر بیشتر باشد. 
 وی ادام��ه داد: اکنون این آبش��ارهای ناش��ناخته 
به‌صورت بکر و بدون هیچگونه امکانات و زیرساخت‌های 
رفاه��ی در فض��ای جنگلی زیبای این دو شهرس��تان 
همیش��ه میزبان جمعی��ت زی��ادی از علاقه‌مندان به 

طبیعت هستند. 
وی افزود: در پیک س��فر به‌ویژه تعطیلات نوروزی، 
روزان��ه 80 دس��تگاه اتوب��وس تورهای مس��افرتی به 

شهرستان‌های سوادکوه و سوادکوه شمالی می‌آیند. 
ما هم در این کلاف پیشنهاد می‌دهیم علاقه‌مندان 
به س��رمایه‌گذاری در حوزه‌های گردشگری حتما این 
منطقه را به‌عنوان یکی از مناطق بکر با پتانس��یل‌های 

بالا برای سرمایه‌گذاری در نظر بگیرند. 

کلاف دوم

شهرس��تان گتون��د که یکی از ش��هرهای اس��تان 
خوزس��تان است در خصوص پرورش دام و تولید انواع 
گوش��ت دام و طیور دارای پتانسیل‌های ناشناخته‌ای 
است که با سرمایه‌گذاری و توجه هرچه بیشتر می‌تواند 

موجب رونق این حوزه در منطقه شد. 
در این خصوص بیژن تاجوند، مدیر جهاد کشاورزی 
این ش��هر گفته اس��ت: گتوند در زمینه تولید گوشت 
م��رغ و نیز دامداری از ظرفیت بالایی برخوردار اس��ت 
که با س��رمایه‌گذاری در این بخ��ش می‌توان علاوه بر 
رونق کسب‌و‌کار فرصت‌های شغلی فراوانی در منطقه 
فراهم کرد. وی گفت: از ‌3هزار و 800 تن گوشت مرغ 
تولیدی در این شهرس��تان در طول سال ‌3هزار تن به 

سایر شهرهای کشور ارسال می‌شود. 
پروی��ز رضایی، مع��اون فرماندار گتون��د نیز با اعلام 
فعالیت 21 واحد مرغداری گوشتی در شهرستان گتوند 
خواستار گسترش سرمایه‌گذاری در این شهرستان در 

زمینه طرح‌های تولیدی و اشتغال‌زا شد. 
وی افزود: یک واحد مرغداری ‌20هزار قطعه‌ای تمام 
اتوماتیک با ‌8،7میلیارد ریال سرمایه‌گذاری در بخش 
مرک��زی گتوند به بهره‌برداری رس��ید که ‌4،5میلیارد 
ریال سرمایه هزینه ش��ده برای این مرغداری از محل 
صندوق توسعه ملی و ‌4،2میلیارد ریال نیز سهم آورده 
س��رمایه‌گذار بخش خصوصی بوده اس��ت که می‌توان 
با س��رمایه‌گذاری‌های مش��ترک اینچنینی در توسعه 
این بخش اثرگذار بود. ما هم در این کلاف پیش��نهاد 
می‌دهیم سرمایه‌گذاران علاقه‌مند به بخش پرورش و 
تولی��د دام و طیور، این شهرس��تان را به‌عنوان یکی از 

مناطق با ظرفیت بالا در نظر بگیرند. 

دس��تیابی به موفقی��ت و تبدیل 
ش��دن به ی��ک س��رمایه‌گذار برای 
روی��ای  ی��ک  اف��راد  از  بس��یاری 
دس��ت‌نیافتنی و دور از ذهن اس��ت 
»ب��ه نظ��رم س��رمایه زی��ادی باید 
داش��ته باش��ید، باید افراد زیادی را 
اس��تخدام کنید« »دفتر ش��یک و 
تجهیزات زی��ادی نیاز داری��د« و... 
اینها جمله‌هایی اس��ت که مدام در 
مواجهه با آدم‌ه��ای مختلف هنگام 
صحب��ت در زمین��ه ش��روع ی��ک 
کسب‌و‌کار می‌ش��نویم. به نظر شما 
چقدر این گفته‌ها درس��ت اس��ت؟ 
طبیعی اس��ت در نگاه اول بسیاری 
از اف��راد با این گفته‌ه��ا موافقند اما 
واقعیت این اس��ت که بس��یاری از 
کس��ب‌و‌کار‌ها وج��ود دارن��د که در 
کشور ما با س��رمایه‌ای کمتر از 10 
میلی��ون تومان قابل اجراس��ت. در 
برخ��ی مطالب گذش��ته در همین 
صفحه برخ��ی از ای��ن فرصت‌های 
س��رمایه‌گذاری را برای‌ت��ان معرفی 
کردی��م. در اینج��ا قص��د نداری��م 
دوب��اره از هم��ان فرصت‌ها صحبت 
کنی��م، بلکه تمای��ل داریم افق دید 
وس��یع‌تری را مقاب��ل دیدگان‌ت��ان 
ق��رار دهی��م ک��ه مجموع��ه‌ای از 
را در  فرصت‌ه��ای س��رمایه‌گذاری 
اختیارت��ان ق��رار می‌ده��د. با یک 
رویک��رد جدی��د در مطال��ب آینده 
به  صفحه فرص��ت س��رمایه‌گذاری 
مرور یک‌به‌یک این موضوعات را به 
تفصیل بررسی خواهیم کرد. سوال 
اصلی اینجاست با10 میلیون تومان 
می‌توانیم  س��رمایه‌گذاری‌هایی  چه 
انج��ام دهیم؟ برای پاس��خ می‌توان 
گزینه‌ه��ای زی��ادی را پی��ش روی 
مخاطبان قرار داد. مثلا یک راه این 
اس��ت که س��هامدار یک کسب‌و‌کار 
موفق باش��ید. با هر سرمایه‌ای شما 
می‌توانید وارد بورس ش��وید و یک 
استارت  را  بلند‌مدت  سرمایه‌گذاری 
بزنید. یا می‌توانید سرمایه‌تان را در 
اختیار افراد متخصص قرار دهید تا 
با سرمایه ش��ما کار کنند و از سود 
حاص��ل منتفع ش��وید. یک راه حل 
دیگر این است که یک استارتاپ را 
حمایت کنید تا به سود دهی برسد 
و... . پاس��خ ما اما چیز دیگری است 
که موضوع اصلی این مطلب اس��ت؛ 

»کسب‌و‌کار‌های خانگی«. 
از  برخ��ی  اینک��ه  وج��ود  ب��ا 
کس��ب‌و‌کار‌های خانگ��ی ش��اید به 
س��رمایه‌ای بیش از ای��ن مبلغ نیاز 
داشته باش��د اما نکته اینجاست که 
بیش از 90درصد این کس��ب‌و‌کار‌ها 
با س��رمایه‌ای کمت��ر از 10 میلیون 
توم��ان قابل اجراس��ت. در ادامه به 
بررسی محور‌های اصلی شروع یک 
کس��ب‌و‌کار خانگی و چند ایده قابل 

اجرا می‌پردازیم. 

بیش از سرمایه نیازمند تفکر 
نوآورانه هستید 

آموزش��ی  دوره‌ه��ای  تم��ام  در 

کس��ب‌و‌کار تقریب��ا ای��ن نکته یک 
اصل اساسی اس��ت که برای شروع 
یک کسب‌و‌کار ابتدا باید تفکر خلاق 
و نوآورانه داشته باشید. این موضوع 
تا حدزیادی ب��ه یادگیری در مورد 
چگونگی موفقیت در کس��ب‌و‌کار با 
اس��تفاده از اص��ول مبتنی بر ارزش 
کسب‌و‌کار ارتباط دارد، بنابراین در 
گام اول باید ای��ن موضوع را دنبال 
کنید که در این آیتم در چه سطحی 

قرار دارید. 
نکته بعدی این اس��ت که ذهنیت 
تج��اری را در خ��ود تقوی��ت کنید. 
طبیعی اس��ت ک��ه همه اف��راد در 
راه‌ان��دازی ی��ک کس��ب‌و‌کار هدف 
س��ود‌آوری را دنب��ال می‌کنن��د اما 
ذهنیت تج��اری دقیق��ا آن چیزی 
اس��ت که به ش��ما می‌گوی��د از چه 
مس��یری می‌توانی��د س��ریعتر و با 
ریس��ک کمتر به این هدف برسید؛ 
یک کاتالیزور برای تسریع و هدایت 

مسیر سرمایه‌گذاری شما. 
نکته س��وم این اس��ت که منافع 
شخصی شما باید در راستای منافع 
جمعی بازار هدف‌تان تعریف ش��ود. 
بیزین��س یک ج��اده دو طرفه برای 
تامین منافع ش��ما و مش��تریانتان 
اس��ت. آن چی��زی ک��ه ش��ما ب��ه 
مش��تریانتان ارائ��ه می‌دهی��د برای 
آنها ارزش ایج��اد می‌کند، بنابراین 
می‌پذیرن��د ک��ه در قب��ال آن پول 

پرداخت کنند. 
نکته چهارم شناسایی فرصت‌های 
مناسب برای س��رمایه‌گذاری است. 
از ای��ن منظ��ر هم��ه فرصت‌ه��ای 
موجود کس��ب‌و‌کاری مناسب برای 
س��رمایه‌گذاری اس��ت ام��ا آنچ��ه 
موفقیت شما را ممکن می‌سازد این 

اس��ت که فرصت م��ورد نظر چقدر 
ب��ا معیار‌ه��ای ش��خصی، روحیات 
ش��رایط  و  من��دی  علاق��ه  کاری، 
محیط��ی کس��ب‌و‌کارتان منطب��ق 
اس��ت. موفقی��ت در کس��ب‌و‌کار و 
که  نیست  نقطه‌ای  س��رمایه‌گذاری 
بخواهی��د به آن برس��ید، مس��یری 
است که در آن سرمایه‌تان روز‌به‌روز 

افزایش می‌یابد. 

تولیدو فروش صنایع دستی 
صنایع دس��تی یکی از مزیت‌های 

در  س��رمایه‌گذاری  ب��رای  بوم��ی 
که  اس��ت  خانگی  کس��ب‌و‌کار‌های 
قطع��ا به س��رمایه‌ای کمت��ر از 10 
میلی��ون تومان احتیاج دارد. ش��ما 
می‌توانی��د ی��ک دوره آموزش��ی را 
در آموزش��گاه‌های مرتبط بگذرانید 
و از این پتانس��یل ب��رای راه‌اندازی 
یک کس��ب‌و‌کار خانگی برای کسب 
درآمد اضافی اس��تفاده کنید. علاوه 
بر این می‌توانی��د مهارت خود را به 
دیگران آم��وزش دهید یا با طراحی 
یک وب س��ایت فروش، ش��بکه‌ای 
برای فروش ای��ن محصولات ایجاد 

کنید ی��ا می‌توانید دوره‌های آنلاین 
آموزش��ی برای علاقه مندان برگزار 

کنید. 

ساخت جواهرآلات و تراش 
سنگ‌های زینتی 

یک��ی از فرصت‌های کس��ب‌و‌کار 
خانگ��ی ک��ه در آم��د خوب��ی هم 
دارد س��اخت جواه��رآلات و تراش 
س��نگ‌های زینتی اس��ت. برای این 
کار می‌توانید با توس��عه دهندگانی 
دنب��ال  را  کس��ب‌و‌کار  ای��ن  ک��ه 

می‌کنند همکاری کنید. آنها برایتان 
برگزار می‌کنند،  آموزشی  دوره‌های 
س��پس تجهی��زات کار را خریداری 
می‌کنن��د، لوازم کار را در اختیارتان 
قرار می‌دهند و براس��اس سفارشی 
که ب��ه ش��ما داده می‌ش��ود کار را 
تحویل می‌دهید. این کسب‌و‌کار هم 
به س��رمایه‌ای در حدود 10 میلیون 

تومان احتیاج دارد. 

نوشتن آزاد 
ش��اید به نظر شما وبلاگ نویسی 
کار بیهوده‌ای است اما در بسیاری از 

کشور‌های دنیا این کار به‌عنوان یک 
کس��ب‌وکار خانگی در حال ترویج و 
توسعه است. اگر مهارتی در نوشتن 
داری��د ش��روع کنید. ع�الوه بر این 
می‌توانی��د در زمینه‌ای که تخصص 
داری��د برای وبلاگ‌ه��ای دیگران و 
بنویسیدیا  سایت‌های تخصصی هم 
مث�ال می‌توانی��د وبلاگ��ی طراحی 
ب��ه گردش��گرانی  آن  و در  کنی��د 
که قصد س��فر ب��ه منطقه ش��ما را 
دارن��د اطلاعات س��فر ارائ��ه دهید. 
نوش��تن آزاد در حال حاضر یکی از 
کسب‌و‌کار‌های خانگی در حال رشد 
است که قابلیت‌های زیادی را به‌ویژه 
برای افراد متخصص دارد. می‌توانید 
از این راه یک درآمد اضافی کس��ب 
کنید. تولید محتوا یک کس��ب‌و‌کار 
رو به رش��د در کش��ور ما محسوب 

می‌شود که قابل تامل است. 

ارائه خدمات حسابداری
ش��ما آموزش‌ه��ای مرتب��ط ب��ا 
حسابداری را گذرانده‌اید و به دلیل 
مشکلات ش��خصی امکان حضور در 
محیط‌ه��ای اداری و انجام یک کار 
تمام وق��ت را ندارید، می‌توانید این 
خدمات را برای بنگاه‌های کوچک و 
نوپا که امکان استخدام یک حسابدار 

تمام وقت را ندارند ارائه دهید. 

خدمات آشپزی 
بس��یاری از خانم‌ه��ای خان��ه‌دار 
آشپز‌های بسیار خوبی هستند ولی 
هرگز تصور نمی‌کنند که می‌توانند 
از مه��ارت خ��ود درآم��د کس��ب 
ام��روزه درفض��ای مجازی  کنن��د. 
وب‌سایت‌ها و اپلیکیشن‌های فروش 
غذای خانگی وج��ود دارد، بنابراین 

می‌توانید در منزل آشپزی کنید و از 
طریق این کانال‌ها غذای خود را به 
فروش برسانید. این کار یک فرصت 
برای کسب درآمد و سرمایه‌گذاری 

در علاقه‌مندی شخصی شماست. 

راه‌اندازی یک وب‌سایت 
نظر‌سنجی 

اقتصادی  بنگاه‌ه��ای  از  بس��یاری 
موسس��ات دولت��ی و خصوص��ی و 
دارند  تمایل  صاحبان کس��ب‌و‌کار‌ها 
بازخورد کار خ��ود را ارزیابی کنند یا 
در مورد موضوعی نظر‌سنجی عمومی 
انجام دهند اما به دلایل مختلف این 

امکان برایشان میسر نیست. 
طراح��ی  ب��ا  می‌توانی��د  ش��ما 
آن  مدیری��ت  و  وب‌س��ایت  ی��ک 
ی��ک کس��ب‌و‌کار جدی��د درزمینه 
کسب‌و‌کارهای نوپا راه‌اندازی کنید. 
روی مناب��ع درآم��دی از روش‌های 

دیگر هم تمرکز کنید. 
 اینها تنها بخش��ی از فرصت‌های 
موج��ود ب��رای س��رمایه‌گذاری در 
اس��ت.  خانگ��ی  کس��ب‌و‌کار‌های 
مبتنی  از کس��ب‌و‌کار‌های  بسیاری 
بر اینترنت و ش��بکه‌های اجتماعی 
وج��ود دارند ک��ه می‌توانی��د روی 
علاوه  کنی��د،  س��رمایه‌گذاری  آنها 
فیزیک��ی  کس��ب‌و‌کار‌های  برای��ن 
وجود  س��رمایه‌گذاری  برای  زیادی 
دارن��د که ب��ه بیش از 500رس��ته 
فعالیت می‌رسند. برای این کار نیاز 
ندارید لزوما س��رمایه‌های کلانی در 
اختیار داش��ته باش��ید، کافی است 
تفک��ر خلاق و هدفی برای کس��ب 
درآمد اضافی داشته باشید و با یک 
برنامه‌ریزی درس��ت و اصولی کار را 

دنبال کنید. 

خبر

سرنخ

شهرک‌های صنعتی آماده جذب 
سرمایه‌گذار

مدیرعامل ش��ركت ش��هر‌كهای صنعتی خراس��ان 
شمالی گفت: شهر‌كها و نواحی صنعتی استان شمالی 

قابلیت جذب سرمایه‌گذاران صنعتی را دارد. 
به گزارش باش��گاه خبرن��گاران ج��وان، محمدعلی 
یوسفی در دیدار با فرماندار بجنورد اظهار کرد: خراسان 
شمالی دارای پتانسیل‌های فراوانی برای سرمایه‌گذاری 
در خص��وص راه‌ان��دازی صنای��ع تبدیل��ی محصولات 
کش��اورزی و صنایع پایین دس��تی فولاد و پتروشیمی 
است. وی گفت: این اس��تان دارای بیش از هزار هکتار 
زمین در 14 ش��هر‌كها و نواحی صنعتی قابل واگذاری 
با امكان��ات زیربنایی موردنیاز س��رمایه‌گذاری صنعتی 
اس��ت. مدیرعامل شركت شهر‌كهای صنعتی خراسان 
شمالی به امكانات زیرساختی استان اشاره كرد و افزود: 
شهر‌كهای صنعتی خراس��ان شمالی با قرارداشتن در 
مجاورت فرودگاه، جاده‌های اصلی منتهی به كلانشهرها، 
مجاورت با صنایع بزرگ استان، نزدیكی به مرز زمینی 
باجگی��ران از موقعی��ت خوب��ی جهت س��رمایه‌گذاری 

برخوردارند. 
یوس��فی خاطرنشان کرد: این شركت آمادگی دارد تا 
هرگونه همكاری با متقاضیان سرمایه‌گذاری صنعتی در 

شهرک‌ها و نواحی صنعتی استان را داشته باشد. 
فرمان��دار بجن��ورد نی��ز در این دیدار گفت: توس��عه 
صنعتی موجب ایجاد اشتغال پایدار شده و اشتغال پایدار 
بس��یاری از معضلات اجتماعی را حل و فصل می‌کند. 
موس��ی حاجی‌زاده گفت: فرمانداری درخصوص جذب 

سرمایه‌گذار صنعتی به استان حمایت می‌کند. 

سوال اصلی اینجاست با10 میلیون تومان چه 
سرمایه‌گذاری‌هایی می‌توانیم انجام دهیم؟ برای پاسخ 
می‌توان گزینه‌های زیادی را پیش روی مخاطبان قرار 
داد. مثلا یک راه این است که سهامدار یک کسب‌و‌کار 
موفق باشید. با هر سرمایه‌ای شما می‌توانید وارد بورس 
شوید و یک سرمایه‌گذاری بلند‌مدت را استارت بزنید. 

یا می‌توانید سرمایه‌تان را در اختیار افراد متخصص قرار 
دهید تا با سرمایه شما کار کنند و از سود حاصل منتفع 
شوید. یک راه حل دیگر این است که یک استارتاپ را 

حمایت کنید تا به سود دهی برسد

تلفن مستقیم: 86073274شماره 411 www.forsatnet.ir

عباس نعیم امینی – مهدی قاسمی 

 مدیر کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری 
آذربایجان غربی س��رمایه‌گذاری در زمینه گردشگری را 

یکی از اولویت‌های اقتصادی استان مطرح کرد. 
به گزارش ایس��نا، جلیل جباری در دومین نشس��ت 
تخصصی بررسی فرصت‌های سرمایه‌گذاری استان گفت: 
اگ��ر تا دیروز نگاه اس��تان به کش��اورزی و صنعت بوده 
امروز باید به گردش��گری بپردازیم و این واقعیت را قبول 
کنیم که گردشگری با طبیعت و انسان‌ها همسو بوده و 
توسعه آن جهت حفظ طبیعت و انسان‌ها است. جباری 
با اش��اره به توانمندی‌های اس��تان در زمینه گردشگری 
گفت: استان آذربایجان غربی به دلیل جغرافیای مناسب 
دارای مناطق بکر طبیعی و زیبا و جاذبه‌های ارزش��مند 
تاریخی، زمینه‌ه��ای متعددی برای س��رمایه‌گذاری در 
بخش گردش��گری دارد. وی عدم معرفی مناسب استان 
به سرمایه‌گذاران را یکی از دلایل عدم توسعه این صنعت 
عنوان کرد و افزود: مهم‌ترین مشکل ما عدم معرفی استان 
است که متاسفانه تاکنون آنطور که در شأن استان بوده 

آن را به سرمایه‌گذاران و علاقه‌مندان معرفی نکرده‌ایم. 

مدی��ر کل امور اقتصادی و دارایی و نایب رئیس مرکز 
خدم��ات س��رمایه‌گذاری آذربایجان غربی نی��ز در این 
جلسه اظهار کرد: نیاز امروز استان بهره‌مندی از نظرات 
کارشناس��ی در زمینه سرمایه‌گذاری است و باید تمامی 
دستگاه‌ها بتوانند به شکل کارشناسی شده فرصت‌های 
س��رمایه‌گذاری خود را در این زمینه جمع‌آوری و ارائه 
کنند. داود غفارپور با اشاره به اقدامات انجام شده در زمینه 
سرمایه‌گذاری تصریح کرد: ما آماده هستیم تا طرح‌های 
توجیهی فرصت‌های س��رمایه‌گذاری را که دستگاه‌های 
مختلف احصاء کرده‌اند به پیمانکاران و س��رمایه‌گذاران 
معرفی کنیم. وی افزود: خوش��بختانه اس��تاندار محترم 
استان و دفتر امور اقتصادی استانداری آذربایجان غربی 
به ش��کل ویژه پیگیر طرح‌های سرمایه‌گذاری بوده و از 
آنها استقبال می‌کنند و امیدواریم با همکاری سه جانبه 
مرکز خدم��ات س��رمایه‌گذاری، دفت��ر هماهنگی امور 
اقتصادی و امور اقتصادی و دارایی بتوانیم بستر‌های لازم 
را برای حضور سرمایه‌گذاران به‌ویژه در زمینه گردشگری 

آماده کنیم. 

مدیر کل زمین‌شناس��ی لرستان اکتشاف را حلقه 
مفقوده بخش معدن این استان عنوان کرد. 

ظهی��ر حیدری در گفت‌وگو ب��ا مهر با بیان اینکه 
اعتق��اد ما بر این اس��ت که بخش مع��دن می‌تواند 
محور توس��عه لرس��تان باش��د، اظهار داشت: برای 
ایجاد رونق در بخش معدن اقدامات موثری را انجام 

داده‌ایم. 
وی ب��ا بی��ان اینکه بخ��ش معدن از س��ه حلقه 
اکتش��اف، اس��تخراج و فرآوری تش��کیل می‌شود، 
عنوان کرد: حلقه مفقوده رونق بخش معدن استان 

بخش اکتشاف است. 
مدیرکل زمین‌شناسی لرس��تان با اشاره به اینکه 
برنام��ه ریزی‌های خوب��ی را برای اکتش��اف ذخایر 
معدنی در اس��تان انجام داده‌ایم، گفت: غیر ‌از منابع 
دولتی بای��د بخش خصوصی را نیز برای اکتش��اف 

ذخایر معدنی به استان وارد کنیم. 
حیدری با بیان اینکه در حال حاضر چند شرکت 
س��رمایه‌گذاری بزرگ در کش��ور برای اکتش��اف و 

شناس��ایی ذخایر معدنی لرس��تان اع�الم آمادگی 
کرده‌اند، گف��ت: در حال حاضر آمار دقیق از ذخایر 
معدنی در اس��تان نداریم و این امر نیز به این دلیل 
بوده که پروسه اکتشاف را در استان انجام نداده‌ایم. 
وی ب��ا بیان اینکه در ح��ال حاضر برنامه‌ریزی در 
اس��تان داریم که عملیات اکتشاف را به سرعت در 
سطح معادن استان انجام دهیم، گفت: در این راستا 
می‌طلب��د که مناب��ع بخش خصوص��ی را به کمک 

بخش خصوصی بیاوریم. 
مدیرکل زمین‌شناسی لرستان با اشاره به فعالیت 
شرکت‌های س��رمایه‌گذاری بخش معدن در استان 
گفت: در این راس��تا ما پهنه‌ه��ای معدنی را به این 
ش��رکت‌ها واگذار کرده‌ایم و در حال انجام عملیات 

اکتشاف هستند. 
حیدری با بیان اینکه در حال حاضر 17 نوع ماده 
معدنی در استان وجود دارد که مزیت‌های لرستان 
محس��وب می‌ش��وند، گفت: بعضی از این مزیت‌ها، 

مزیت‌های مطلق لرستان هستند. 

سرمایه‌گذاری در زمینه گردشگری یکی از اولویت‌های اقتصادی 
آذربایجان غربی است

 اکتشاف، حلقه مفقوده بخش معدن لرستان
لزوم ورود سرمایه‌گذاران خصوصی
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در‌حالی‌که بودجه س�ال آینده با قیمت نفت 40دلار بس�ته 
می‌شود، نرخ بهره توسط كمیته بازار آزاد فدرال‌رزرو، آمریکا 
ب�ه میزان0/٢٥ ‌درصد افزایش یاف�ت. این تغییر پس از هفت 
س�ال ثبات سیاست‌ها انجام ش�د و پس از 10سال نخستین 
افزای�ش نرخ بهره در آمریکا اتفاق افتاد. این افزایش هرچند 
از نظر مقدار قابل توجه نیس�ت ولى نشانگر افزایش مستمر 
آن در س�ال‌هاى آینده است. اواخر سال 2015 با اكثریت آرا 
ن�رخ بهره در آمریکا بالا رفت و براى س�ال آینده هم بین دو 
تا سه بار دیگر پیش‌بینى شده است كه نرخ بهره بالا خواهد 
رفت. در هفته‌های گذش�ته ش�اهد بودیم که با افزایش نرخ 
بهره در آمریکا نرخ دلار و دیگر ارز‌ها رو به افزایش گذاش�ته 
  FOMCاس�ت. نكته مهم‌تر اینك�ه ١٦ تا ١٧ نف�ر از اعضای
افزای�ش نرخ بهره در س�ال ٢٠١٦ در ماه‌ه�اى مارس، ژوئن و 
دس�امبر را در نظر دارند و ماه سپتامبر نیز به خاطر انتخابات 
معمولا نرخ را بالا نم‌ىبرند. در این صورت پیش‌بینى م‌ىشود 
كه س�ال ٢٠١٦ س�ال افزایش نرخ بهره و س�ال قدرت‌گیرى 
بیشتر دلار در بازارهاى جهانى باشد. بهبود وضعیت تولیدات 
و وضع خوب بخش س�اختمان و ن�رخ پایین بیكارى از جمله 
دلایلى بود كه فدرال‌رزرو را به نتیجه رساند كه نرخ بهره را از 
0/٢٥ به 0/٥٠درصد افزایش دهد. تنها مشكلى كه آمریکا در 
ش�رایط فعلى دارد كاهش صادرات است كه آن هم به خاطر 
بالا بودن نرخ دلار در مقابل بس�یارى از ارزهاى معتبر جهان 
است. ضمنا بنا بر اظهارات یلن، رئیس فدرال‌رزرو آمریکا، بالا 
بردن نرخ بهره یك سیگنال به معامله‌گران و سیاست‌گذاران 
اقتصادى اس�ت كه نش�ان می‌دهد وضع اقتصادى آمریکا رو 
به بهبود اس�ت. راى‌گیرى به عمل آم�ده در كمیته بازار آزاد 
فدرال‌رزرو نش�ان می‌دهد كه افزایش نرخ بهره از سال ٢٠١٥ 
به بعد به‌تدری�ج در حال افزایش خواهد بود. دکتر ایمانی‌راد 
در ای�ن زمینه معتقد اس�ت ک�ه هرچند افزای�ش بهاى دلار 
آمریکا در بازارهاى جهانى به‌راحتى انجام نم‌ىشود و با موانع 
جدى مواجه است، ولى یك مسئله را نمی‌توان انكار كرد كه 
در سال ٢٠١٦ دلار آمریکا همچنان پول پرقدرتى در بازارهاى 
جهانى خواهد بود و به همین دلیل نرخ ارزهاى دیگر همانند 
پون�د و ی�ورو و ارزهاى كش�ورهاى كالا پایه در س�ال ٢٠١٦ 
ق�درت افزایش را نخواهند داش�ت و همچن�ان ضعیف باقى 
خواهند ب�ود. از طرف دیگر می‌ت�وان پیش‌بینى كرد كه طلا 
و نف�ت هم همچن�ان در نرخ‌هاى پایی�ن در بازارهاى جهانى 
معامله خواهند شد و چشم‌انداز خیلى روشنى در سال آینده 
میلادى براى آنها متصور نیس�ت. این تح�ولات یكبار دیگر 
با نمایندگان مجل�س حرف می‌زند كه براى احتیاط بیش�تر 
و جلوگیرى از كس�ر بودجه‌هاى ناخواس�ته میزان صادرات و 
به�اى نفت و به‌خص�وص قیمت ارز را معقولان�ه و با توجه به 
اتفاقات گفته ش�ده تعیین كنند كه مش�كلات بودجه به‌طور 

ناخواسته و پیش‌بینى نشده بر دولت و مردم تحمیل نشود. 

سه‌شنبه
1515 دی 1394 کافه مدیران

اقتصاد آنها، اقتصاد ما 

ب��ا افزای��ش نرخ به��ره در آمری��کا و قدرت‌گیری 
دلار بی‌ش��ک اقتصاد ایران نیز از این افزایش متاثر 
خواهد ش��د. به این دلیل که قیم��ت نفت ایران که 
پایه درآمدهای کش��ور را رقم می‌زند به قیمت دلار 
قفل اس��ت. دلار یکی از ارزه��ای مهم تعیین‌کننده 
نرخ تورم در کش��ور ماس��ت و افزایش آن به معنای 
افزای��ش تورم در کش��ور اس��ت. همان‌ط��ور که در 
هفته‌های گذش��ته به همان نس��بتی ک��ه نرخ بهره 
در آمری��کا افزایش پیدا کرده، م��ا افزایش نرخ دلار 
را ش��اهد بوده‌ایم. در گذش��ته، افزایش نرخ دلار را 
با س��رعتی که ظرف یک ماه گذش��ته افزایش پیدا 
کرده، ش��اهد نبوده‌ایم. پس ای��ن خود دلیل موثقی 
ب��ر این ادعاس��ت؛ اتفاقی که نش��ان می‌دهد دلار با 
افزای��ش نرخ به��ره رش��د خواهد داش��ت. بنابراین 
طب��ق واقعیتی که در حال حاضر ش��اهد هس��تیم 
و ش��رایط حاک��م ب��ر اقتص��اد ای��ران، قدرت‌گیری 
 دلار و افزای��ش ن��رخ به��ره ب��ر اقتص��اد م��ا تاثیر 

دارد. 
افزای��ش ن��رخ بهره نه تنها قیمت دلار در کش��ور 
را در داخ��ل افزای��ش می‌دهد که ب��ر قیمت نفت و 
فلزهای گرانبها نیز تاثیر خواهد گذاش��ت. همیش��ه 
قیم��ت دلار و فلزات��ی چ��ون آهن، نی��کل و مس 
هم��راه با حامل‌های انرژی نس��بت به دلار وضعیت 
عکس داش��ته‌اند و هرچقدر دلار گران ش��ده است، 
حامل‌ه��ای انرژی و فلزات گرانبها روند کاهش��ی را 
تجربه کرده‌اند. از آنجا که قیمت نفت در کش��ور ما 
اهمیت دارد باید نس��بت به این موضوع واقف باشیم 
که با قدرت‌گیری قیمت دلار روند کاهش��ی قیمت 
نفت ادامه خواهد داشت. اگر تاکنون انتظار می‌رفت 
روند کاهشی قیمت نفت کوتاه باشد و دوباره نفت به 
قیمت مناسب بازگردد، متاسفانه این روند این اتفاق 
را طولانی می‌کند. هر چند که کش��ورهای دیگر نیز 
خواه‌ناخواه متاثر از این افزایش نرخ بهره می‌ش��وند، 
ام��ا اقتصاد آنها قابل قیاس با اقتصاد ایران نیس��ت. 
کشورهای دیگر سیاس��ت‌های فعال اقتصادی دارند 
و آمادگی دارند تا با اتخاذ سیاس��ت‌های لازم تبعات 
ای��ن افزایش ن��رخ بهره در آمری��کا را کنترل کنند؛ 

مقوله‌ای که در ایران اصلا نیست. 
به‌عن��وان مث��ال اروپا در برابر دلار تقویت‌ش��ونده 
سیاس��ت ضعی��ف را دنب��ال می‌کند ک��ه در نتیجه 
این سیاس��ت توانس��ته صادرات��ش را تقویت کند. 
ما ش��اهد هس��تیم که دلار کانادا و فرانک سوییس 
به‌ش��دت نس��بت به دلار آمریکا ضعیف شده است، 
اما سیاس��ت‌های فعالی که این کشورها در قبال این 
تضعیف دارند سیاست مناسبی است که سبب شده 

اقتصاد آنها همچنان قوی باقی بماند. 
هر چند آمریکا در مقابل اروپا به دلیل قدرت‌گیری 
دلار در حوزه صادرات دچار ضعف‌هایی ش��ده است، 
ام��ا این امر چندان اهمیتی ن��دارد. افزایش نرخ بهره 
و قدرت‌گیری دلار س��یکل واحد پولی آمریکاس��ت؛ 
س��یکل افزایش��ی که دلای��ل متع��ددی دارد. حفظ 
ثبات اقتصاد داخل��ی آمریکا، افزایش قیمت کالاها و 
افزایش دارایی‌ه��ا چون زمین و ملک از دلایل عمده 
این افزایش نرخ بهره اس��ت. چنان که شاهد هستیم 
قیم��ت ملک و زمین در آمری��کا در مدت کوتاهی تا 
‌30درصد افزایش داش��ته اس��ت. در کنار این مسئله 
میزان اشتغال نیز به‌شدت رو به رشد گذاشته است و 
همه این ش��رایط خواه ناخواه اجبار افزایش نرخ بهره 
را ایجاد کرده‌اند. دلار آمریکا در چنین ش��رایطی اگر 
ارزان بماند دچار نقطه جوش )over hit( می‌ش��ود. 
برای جلوگیری از این نقطه جوش آمریکا مجبور است 
ب��ه دلار ق��وی تن دهد. دلار قوی نیز بخش��ی‌اش به 
معنای افزایش تدریجی نرخ بهره است. قرار بوده است 
افزایش نرخ بهره در آمریکا از این مقداری که هس��ت 
سرعت بالاتری داشته باشد اما برای جلوگیری از آثار 
زیانب��ار آن، این اتف��اق آرام و تدریجی در حال انجام 
اس��ت. بنابراین نمی‌توان انتظار عقبگردی در اقتصاد 
آمریکا را داش��ت و در ش��رایط فعل��ی دلار همچنان 

پرقدرت‌تر خواهد بود. 
مقوله‌ای که ممکن اس��ت س��وال برانگیز شود این 
اس��ت که نرخ بهره در ایران براس��اس تورم و بی‌ارزش 
شدن واحد پولی کش��ور انجام می‌شود، اما در آمریکا 
این افزایش با قدرت‌گیری دلار اتفاق افتاده است. البته 
این دو مقوله اصلا قابل قیاس نیست. ایران یک کشور 
در حال توسعه است که ارزش پول ملی آن به‌شدت به 
نفت وابسته است. بخش دولت به‌شدت در آن تاثیر دارد 
و بخش خصوصی نقش کمرنگ��ی در آن دارد. فضای 
کس��ب‌و‌کار و صادرات در اقتصاد ایران ضعیف است و 
آن بخش کوچک صادراتش نیز بر نفت و پتروش��یمی 
اس��توار است. بنابراین اقتصاد ایران با آنجا قابل قیاس 
نیس��ت. هرچند که در هر دو کش��ور براساس افزایش 
نرخ تورم نرخ بهره افزایش پیدا می‌کند، اما در یکی این 
تورم ناشی از رشد اقتصادی و دیگری ناشی از عقبگرد 
اقتصادی است. در آمریکا برای جلوگیری از آثار تورمی 
اقتص��اد نرخ به��ره را بالا می‌برند و ای��ن تا حد زیادی 
انتظارات تورمی در آن جامعه را کاهش می‌دهد. در این 
زمان حیطه تسهیلات بانک‌ها کم می‌شود و در نتیجه 
تقاض��ا برای وام و اعتبار نی��ز کاهش پیدا می‌کند که 
در نتیجه این سیاست اقتصاد خواه‌ناخواه کند می‌شود. 
این سیاست در آمریکا کار می‌کند، اما در ایران به دلیل 
آنکه انتظارات تورمی در آن بسیار بالاست کار نمی‌کند. 
بس��یاری از سیاس��ت‌های ضد تورمی مث�ال در حوزه 
بودجه اصلا در ایران مورد توجه نیس��ت. دولت با همه 
فشار به اقتصاد و تورم موجود و بی‌ثباتی که اقتصاد را 
تهدید می‌کند نس��بت به بودجه هیچ سیاستی ندارد، 
در حالی‌که همه می‌دانند ‌40درصد هزینه‌های بودجه 
پرت است و دولت به راحتی می‌تواند آنها را حذف کند 
و با کوچک کردن بودجه مانع کسری بودجه و لطمات 
ناشی از آن شود. بنابراین اگر سیاست‌های ضد تورمی 
بخواهد به جد دنبال ش��ود نقطه صفر آن س��اماندهی 
بودجه اس��ت که تاکنون در این زمینه کاری نش��ده و 
احساس نیز نمی‌شود که بخواهند کاری در این حوزه 

انجام دهند. 

 بازی الاکلنگ بین قیمت 
دلار و نفت 

سیاس��ت‌های اقتص��ادی ک��ه توس��ط دولت‌های 
مختلف برنامه‌ریزی می‌ش��وند، نقشی تعیین‌کننده 
در چگونگی توس��عه اقتصادی دارن��د. با این وجود، 
برخی عوامل بین‌الملل��ی و خارج از کنترل دولت‌ها 
می‌توانند بسیاری از معادلات اقتصادی برنامه‌ریزی 
ش��ده را تحت تأثی��ر قرار دهند. کاه��ش و افزایش 
نرخ دلار در بازاره��ای جهانی یکی از همین عوامل 
کلیدی است. دولت ایالات متحده بنا بر سیاست‌های 
اقتصادی با کاهش و افزایش نرخ بهره، قیمت دلار را 
دچار نوسان می‌کند. رابطه بین قیمت دلار و برخی 
اقلام صادراتی ش��ناخته شده مثل نفت، علتی است 
که باعث می‌ش��ود هر نوع کاه��ش و افزایش قیمت 
دلار مورد توجه بسیاری از کارشناسان اقتصادی در 

سطح بین‌المللی قرار گیرد. 
بنا ب��ر دیدگاه دکت��ر دیوید کلی، استراتژیس��ت 
ارش��د اقتصادی در س��طح بین‌الملل، نوسانات نرخ 
دلار آمریکا در مقایس��ه با دیگ��ر اقتصاد‌های بزرگ 
جهان چندان شدید و نگران‌کننده نبوده است. برای 
مثال وضعیت افزایش نرخ دلار در طول سال 2014 
میلادی در مقایسه با یورو 8.8درصد، پوند انگلستان 
3.2درصد و ین ژاپن 2.4درصد وضعیت قابل قبولی 
داش��ته اس��ت. در مقیاس سیس��تم بانک��ی فدرال، 
بانک‌های آمریکایی در مقایس��ه با همتایان اروپایی 
وضعیت باثبات و قابل قبول��ی دارند. وضعیت رو به 
رشد این کش��ور در بخش انرژی و صادرات خارجی 
نی��ز باعث ش��ده دولتم��ردان آمریکایی از ش��رایط 
کنونی رضایت داش��ته باش��ند اما نرخ دلار نه فقط 
بر این کش��ور بلکه بر بس��یاری از کشورها و به‌ویژه 
کشورهای در حال توسعه اثر‌گذار است. فارغ از تأثیر 
مس��تقیم دلار بر اقتصاد دیگر کشورها، افزایش دلار 
به روش‌های غیر‌مس��تقیم نیز اثراتی خواهد داشت، 
ب��رای مثال با توجه به فعالیت ش��رکت‌های تجاری 
آمریکا در س��طح بین‌الملل، افزایش نرخ دلار بر نرخ 
ارز و در نتیجه ب��ر پروژه‌های عمرانی و اجرایی این 

کشور در سایر نقاط جهان تأثیر خواهد داشت. 

پیش‌بینی و پیشگیری 
دکتر رابرت ماندل، اس��تاد دانشگاه اقتصاد کلمبیا 
و برنده نوبل ادبیات در س��ال 1999 معتقد اس��ت 
اهمی��ت ن��رخ دلار مس��ئله‌ای جدید نیس��ت و این 
اهمیت از سال‌های پس از جنگ‌های جهانی تاکنون 
شکل مشخص‌تری به خود گرفته است بر این اساس 
تبعات نوس��انات قیمت دلار اجتناب‌ناپذیر اس��ت. با 
این حال، پیش‌بینی نرخ دلار و ایجاد زیرساخت‌های 
اقتصادی مناسب برای کاهش تأثیرپذیری از نوسانات 
بازار از راهکارهایی اس��ت که کش��ورهایی با اقتصاد 
قدرتمند در پی انجامش هستند. متأسفانه بسیاری 
از کش��ورهای در حال توس��عه و به‌ویژه کشورهایی 
ک��ه برای تأمین بودجه ب��ه صادرات کالایی خاص و 
تک دس��ت می‌زنند، اغلب برنامه‌ریزی منظمی برای 
مقابله ب��ا تورم حاص��ل از افزایش ن��رخ ارز ندارند. 
تعدادی از کش��ورهای خاورمیانه به‌ویژه کشورهای 
وابس��ته به صادرات نفت، مثل ایران، بحرین، کویت 
و. . . چنین ش��رایطی دارند. برخی کارشناس��ان در 
در  جایگزی��ن  ارزی  از  اس��تفاده  پیشنهاداتش��ان، 
مبادلات بین‌الملل را راهکار مناسبی برای دور شدن 
از نوس��انات ارزی می‌دانند. این در حالی‌است که با 
توجه ب��ه نفوذ دلار در اغلب معام�الت جهانی و به 
رس��میت ش��ناخته ش��دن این واحد پولی در اغلب 

قراردادهای تجاری عملًا ناممکن است. 

صعود دلار، سقوط نفت 
اگر به فرضیه اتکا به واحد پولی غیر‌از دلار و در نتیجه 
عدم تأثیرپذیری از سقوط قیمت‌ها اعتقاد داشته باشیم 
با مطالعه گزارش فوربس تا حدودی قانع خواهیم شد 
که این موضوع قابلیت اجرا ندارد. براساس گزارش اخیر 
این نشریه، س��قوط قیمت نفت بسیاری از کشورهای 
صادرکننده از جمله روسیه و نیجریه را تحت تأثیر قرار 
داده است. واحد پول روسیه؛ روبل تحت تأثیر کاهش 
قیمت نفت به‌طور آشکاری لطمه دیده و کاهش ارزش 
را تجربه کرده اس��ت. با توج��ه به اینکه بخش مهمی 
از اقتصاد کلان روس��یه با قیمت نفت همبستگی دارد 
و تجهیزات، دانش و س��رمایه‌گذاری‌های روسیه تحت 
تأثیر قیمت نفت قرار دارد نمی‌توان اثرات ویژه قیمت 

دلار بر نفت را نادیده گرفت. 

روشی برای خروج اضطراری 
دکتر آدام کایزرس��کی، اس��تاد دانش��گاه اورلن، در 
مقال��ه‌ای تحت عن��وان  »نفت تضعیف ش��ده و دلار 
قدرتمند« معتقد است از سال 2007 تاکنون، بسیاری از 
سطوح اقتصادی در جهان دستخوش تغییرات شده‌اند. 
کشورهای در حال توسعه باید هوشمندی لازم را برای 
خروج از این ش��رایط داشته باشند. در واقع کشورهای 
حوزه خلیج فارس که با کوچک‌ترین نوسان درخصوص 
ن��رخ دلار، بحران اقتصادی را تجربه می‌کنند، نباید بر 
تکنیک‌های کهنه شده‌ای چون توسعه بازارهای فروش 
نفت یا تلاش برای جذب مقاصد صادراتی جدید تمرکز 
کنند. اصولی‌تری��ن روش در چنین ش��رایطی یافتن 
راه‌ه��ای دیگر صادرات و جایگزی��ن کردن دیگر اقلام 
صادراتی برای کاهش صادرات نفت در منطقه اس��ت.  
این جابه‌جایی ارزش��ی برای کش��وری مثل عربستان 
س��عودی که حدود 50 س��ال اس��ت به‌طور کامل بر 
صادرات نفتی تکیه زده چندان س��اده نیست، به‌ویژه 
در ش��رایطی که با مازاد تولید در منطقه مواجه ش��ده 
باشد. شرایط برای کشور ایران، شرایطی بسیار متفاوت 
اس��ت. تا پیش از لغو تحریم‌ها، راه‌های پیش‌روی این 
کشور بسیار اندک بود، چراکه حصار تحریم از یک‌سو و 
افت قیمت نفت از سوی دیگر فشار زیادی به وضعیت 
بودجه این کشور وارد می‌کرد اما در شرایط پساتحریم 
با توس��عه زیرس��اخت‌های تولید و صادرات، می‌توان 
امی��دوار بود از بحران ارزی و نفتی با آس��یب کمتری 

عبور کرد. 

آزموده دیدگاه

ایرج ندیمی، عضو کمیسیون 
اقتصادی مجلس معتقد اس��ت 
که اقتص��اد ایران مس��تقیم یا 
غیرمستقیم تحت تاثیر افزایش 
ن��رخ به��ره و قدرت‌گیری دلار 

خواهد بود. 
ب�ا توجه به افزایش نرخ بهره 
قدرت‌گی�ری  و  آمری�کا  در 
قیم�ت دلار آیا تبع�ات این 
قدرت‌گیری به اقتصاد ما نیز 
می‌رس�د و اقتصاد م�ا را نیز 

متاثر می‌کند؟ 
هر کش��وری که ارزش پولش 
را حف��ظ کند یا ارزش پولش را 
افزای��ش بدهد خواه ناخواه ما را 
متاثر می‌کند. فرض کنید زمانی 
ک��ه روپی��ه هند دچار نوس��ان 
بود و ق��رار ب��ود دربرابر فروش 
نف��ت روپیه دریاف��ت کنیم این 
نوس��انات به‌ش��دت ما را نگران 
می‌کرد، چرا که هرچقدر ارزش 
روپیه کاهش پیدا می‌کرد پولی 

که در قبال نفت دریافت می‌شد 
کاه��ش پی��دا می‌ک��رد. اما در 
جانشین‌سازی‌هایی  حال  همان 
چون دلار و یورو به جای روپیه 
برای م��ا قابل پذی��رش بود. به 
ای��ن دلیل که ن��رخ دلار و یورو 
نوسان کمی داش��ت و ارز قابل 
ات��کا و قاب��ل اطمینان ب��ود. با 
توجه ب��ه وابس��تگی صنعتی و 
اقتصادی ما به کشورهای دیگر، 
این  غیرمس��تقیم  یا  مس��تقیم 
افزایش نرخ بهره و قدرت‌گیری 
قیم��ت دلار ما را متاثر می‌کند. 
م��ا بای��د بپذیریم ک��ه موضوع 
ارزش پ��ول یا ب��ه نوعی هزینه 
تولید بر کش��ورهایی که با دلار 
رابطه دارند اثر‌گذار اس��ت. ما با 
آمریکا ارتباط اقتصادی مستقیم 
نداریم، اما آمریکا در کشورهایی 
چون هن��د و چی��ن برندهایی 
تعری��ف ک��رده ک��ه ه��ر چند 
س��اخت هند و چین هس��تند 

اما برندهای��ی متعلق به آمریکا 
هس��تند. بنابراین قیمت دلار بر 
این برنده��ای تاثیر می‌گذارد و 
ما که وارد‌کنن��ده و خریدار آن 
برندها هس��تیم به این ش��کل 
تاثی��ر  دلار  ارزش  افزای��ش  از 
می‌پذیریم. ب��ا چنین رویکردی 
کش��ورهای ما هم در این حوزه 
تاثیر‌پذیر اس��ت. اما از آنجا که 
حجم واردات ما از 100میلیارد 
دلار ب��ه یک س��وم کاهش پیدا 
کرده، توانس��ته‌ایم به نوعی این 
تاثی��ر را ک��م و کنت��رل کنیم. 
ما بای��د بپذیریم ک��ه در حوزه 
واردات تغییراتی ایجاد ش��ده و 
واردات کالاه��ای واس��طه‌ای به 
کالاهای س��رمایه‌ای تغییر پیدا 
کرده، بنابرای��ن این اتفاق تاثیر 
افزای��ش دلار بر اقتصاد ایران را 
کم می‌کند. به هر حال می‌توان 
گف��ت اقتص��اد جهان ب��ه هم 
پیوسته است و هیچ تغییری در 

اقتصاد جهان نیس��ت که کلیت 
اقتص��اد جهان��ی را متاثر نکند. 
پ��س ما نیز به نوعی تحت تاثیر 

اقتصاد آمریکا هستیم. 
تحلیلگران اقتصادی همیشه 
بر ای�ن امر تاکید داش�ته‌اند 
ک�ه قیم�ت نف�ت و درآم�د 
کشورهای کالا پایه با قیمت 
دلار نس�بت عکس دارد. به 
ای�ن معنا که هرچق�در دلار 
افزای�ش پی�دا کن�د قیمت 
کالاهایی چ�ون نفت کاهش 
چنی�ن  در  می‌کن�د.  پی�دا 
ش�رایطی آیا همچنان قیمت 
نف�ت کاهش پی�دا می‌کند و 
بودجه کش�ور در نتیجه آن 

کوچک می‌شود؟ 
افزایش یا کاهش دلار بر موج 
تاثیر می‌گ��ذارد. نفت  صادراتی 
ی��ک کالای صادرات��ی اس��ت و 
مانند دیگر کالاها از قیمت دلار 
تاثیر می‌پذیرد و به همان نسبت 

که قیمت دلار افزایش پیدا کند 
قیمت نف��ت کاهش می‌یابد. هر 
صنفی در کشور ما تعریفی دارد 
و نس��بت به می��زان اهمیت آن 
صنف کالای صادراتی آن بیشتر 
متاثر می‌ش��ود و ب��ر اقتصاد ما 
تاثیر می‌گ��ذارد. هرچقدر حجم 
صادرات ما باشد به همان نسبت 
مستقیم یا غیرمستقیم صادرات 
م��ا از قیمت دلار تاثیر می‌گیرد. 
گاه کاهش قیمت ارز یک کشور 
صادرات آن کشور را توجیه‌دار‌تر 
می‌کند. بالات��ر رفتن قیمت ارز 
ص��ادرات را کاهش می‌هد چون 
قیمت کالاهای صادراتی افزایش 
می‌یابد و متقاضی کمتری دارد. 
بنابراین اگر قیمت دلار افزایش 
پی��دا کند یعن��ی اقتص��اد آنها 
ضعیف‌تر می‌شود و صادرات آنها 
آنها  بنابراین  می‌شود.  محدودتر 
نی��ز از این افزای��ش نرخ تبعات 

منفی دریافت می‌کنند. 

اقتصاددان  عزت��ی،  مرتض��ی 
معتقد اس��ت که ما مراوده‌ای با 
آمریکا نداری��م، بنابراین اقتصاد 
م��ا از افزایش نرخ به��ره متاثر 
افزایش  ب��ود. حت��ی  نخواه��د 
نرخ بهره ممکن اس��ت به رونق 
تولید و افزایش تقاضا برای نفت 
بینجام��د که قیم��ت نفت را تا 

حدی افزایش دهد. 
ب�ا توجه به افزایش نرخ بهره 
در آمری�کا، آی�ا اقتص�اد ما 
متاث�ر از آن خواه�د ب�ود یا 

خیر؟ 
ما مراوده مستقیمی با آمریکا 
ما  اقتص��اد  بنابرای��ن  نداری��م، 
تحت تاثیر تغییرات این کش��ور 
نخواهد بود. ما م��راودات مالی 
نیز با این کشور نداریم، بنابراین 

لزومی بر نگران��ی تاثیر اقتصاد 
ایران نیس��ت. بازار م��ا در کل 
بازاری بس��ته اس��ت و تغییرات 
کش��ورهای دیگ��ر چ��ه آمریکا 
چه هر کش��وری چندان اقتصاد 

ایران را متاثر نمی‌کند. 
براس�اس گفته شما  هرچند 
بازار ایران بازار بسته‌ای ا‌ست 
و چن�دان ب�ا جهان م�راوده 
ندارد، اما به هر حال افزایش 
نرخ دلار نتیجه این رشد نرخ 
بهره اس�ت که پایه مراودات 
وارداتی و صادراتی کشور ما 
و دیگر کشورهاس�ت. از این 
موضع آیا باز هم معتقدید که 

اقتصاد ما تاثیر نمی‌پذیرد؟ 
دلار در ایران در اختیار دولت 
اس��ت و دولت نرخ آن را تعیین 

داده  نش��ان  تجرب��ه  می‌کن��د. 
که نرخ تعیین ش��ده از س��وی 
دولت ب��رای دلار کاملا بی‌تاثیر 
و توجه از عوامل خارج از کشور 
و حت��ی ب��ازار داخل��ی اس��ت. 
آنچه برای دولت اولویت اس��ت 
آن ن��رخ را ب��رای دلار تعیی��ن 
می‌کند. در اص��ل دولت از این 
 طری��ق بودجه کش��ور را تامین 

می‌کند. 
ورای کالاه�ای دیگ�ر و نرخ 
ارز داخلی کارشناسان اغلب 
معتقدن�د که قیم�ت نفت و 
دلار نسبت معکوس دارند و 
هرچقدر دلار ق�درت بگیرد 
قیم�ت نف�ت کاه�ش پی�دا 
می‌کند. در این حوزه آیا شما 
تاثیری را پیش‌بینی می‌کنید 

و ای�ن اتفاق قیم�ت نفت را 
همچن�ان ب�ا روند کاهش�ی 

رو‌به‌رو می‌کند یا خیر؟ 
با افزایش دلار همه کالاهایی 
ک��ه در ب��ازار بین‌المللی مبادله 
می‌ش��ود روند کاهشی خواهند 
داش��ت. اینکه چق��در نرخ دلار 
افزایش پیدا کند و تا چه میزان 
بر قیمت کالاهای��ی چون نفت 
تاثی��ر بگ��ذارد، قابل محاس��به 
اس��ت. اما نکته دیگ��ری وجود 
دارد که آمری��کا با افزایش نرخ 
بهره به دنب��ال تامین پس‌انداز 
و پول بیش��تر اس��ت و قصدش 
توزیع س��رمایه است که نتیجه 
آن رش��د تولید و اقتصاد است. 
رون��ق اقتصادی که اتفاق بیفتد 
تقاض��ا ب��رای یکس��ری کالاها 

افزای��ش پیدا می‌کن��د که این 
تقاض��ا در ح��وزه حامل‌ه��ای 
انرژی نمود بیش��تری دارد. اگر 
تقاض��ا برای نف��ت افزایش پیدا 
کند ممکن اس��ت در حالی که 
قیمت دلار بالا رفته قیمت نفت 
نیز ب��الا برود. اگر چنین چیزی 
شود باید دید برآیند آن کاهش 
و ای��ن افزای��ش س��بب کاهش 
قیمت نفت یا افزایش آن در کل 
می‌شود. ولی چشم‌انداز به نظر 
من این اس��ت که به نوعی این 
دو اتفاق یکدیگر را خنثی کنند 
و هیچ‌کدام چن��دان تاثیری بر 
قیمت نفت نداشته باشند. حتی 
قیمت نف��ت در نتیجه افزایش 
تقاضا ممکن اس��ت افزایش هم 

پیدا کند. 

تاثیر افزایش نرخ بهره آمریکا بر اقتصاد ایران بررسی می‌شود 

قدرت‌گیری دلار
 تضعیف قیمت نفت در سفره اقتصاد ایران 

ایرج ندیمی: 

کاهش واردات جبران افزایش نرخ دلار را می‌کند

مرتضی عزتی: 

اقتصاد ایران متاثر از اقتصاد آمریکا نیست

شماره 411 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073298

ترجمه و گردآوری: رویا پاک سرشت 
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حمله سایبری هکرهای ضد داعش 
به بی‌بی‌سی

از  گ��روه  ی��ک 
داعش  ضد  فعالان 
حمله  مس��ئولیت 
سایبری اخیر به وب‌سایت‌های بی‌بی‌سی را به عهده 

گرفته‌اند. 
این گ��روه هدف خ��ود را از کار انداختن تبلیغات 

منفی آنلاین داعش خوانده‌اند. 
حمله س��ایبری به وب‌س��ایت‌های بی‌بی‌س��ی در 
آستانه سال جدید میلادی بی‌بی‌سی آی‌پلیر و سایر 
سرویس‌های اینترنتی این شبکه را برای چند ساعت 

از کار انداخت. 
بنا به گفته ج��و لینام، خبرنگار اقتصادی ش��بکه 
بی‌بی‌س��ی، روری کالن جونز خبرنگار بخش فناوری 
این ش��بکه پیامی از یک گ��روه که خود را »هک در 
دنیای جدید« نامیده‌ بودند دریافت کرده ‌اس��ت. این 
گروه ادعا کرده‌اند که سیس��تم آنلاین بی‌بی‌سی را با 

ارسال 600 گیگابایت پیام در ثانیه هک کرده‌اند. 
لینام می‌گوید بی‌بی سی هیچ مدرکی برای اثبات 
ادعاه��ای ای��ن هکرها ندارد اما این گروه خودش��ان 
مس��ئولیت حمله را به گردن گرفته‌ و تاکید کرده‌اند 

که هدف اصلی‌شان داعش بوده‌است. 
این گروه که به گفته خود در آمریکا مستقر است، 
اعلام کرده که هک کردن بی‌بی‌سی تنها در راستای 

آزمایش قابلیت‌های هکرهایش بوده ‌است. 
ای��ن هکرها در پی��ام خود نوش��تند: »علت هدف 
ق��رار دادن بی‌بی‌س��ی ای��ن ب��ود که می‌خواس��تیم 
ببینیم قدرت واقعی س��رورهای ما چه اندازه اس��ت. 
ای��ن تنها یک آزمایش بود، م��ا در حقیقت برنامه‌ای 
برای از دس��ترس خارج کردن چندساعته بی‌بی‌سی 

نداشتیم.« 
ای��ن گروه همچنین اعلام ‌کرده ‌اس��ت که هدفش 
تلاش برای از دس��ترس خارج کردن وب‌سایت‌های 
وابس��ته به داع��ش و وب‌س��ایت‌های اعضای داعش 

است. 

توییتر، یک فعال حقوق بشر عرب 
را با رهبر داعش اشتباه گرفت 

فعال  ی��ک  توییتر 
حقوق بشر عرب به‌ 
نام ای��اد البغدادی 
را با رهب��ر داعش ابوبکر البغدادی اش��تباه گرفت و 

حساب وی را برای حدود نیم ساعت مسدود کرد. 
ایاد البغ��دادی که بیش از ‌70هزار دنبال‌کننده در 
توییت��ر دارد اغلب در حس��ابش به مس��خره‌کردن و 

انتقاد از داعش می‌پردازد. 
وی پس از دسترس��ی دوباره به حس��اب خود در 
توییتر نوشت: »اشتباه گرفتن یک مرد عرب با رهبر 
داعش به دلیل ش��باهت فامیلی ک��ه یک نام فامیل 

رایج عربی است، نژادپرستی آشکار است.«
توییت��ر ب��ه تازگ��ی قوانی��ن خ��ود را ب��ه منظور 
حمای��ت بیش��تر از کارکنان��ش به‌روز کرده اس��ت. 
این ش��رکت ب��ه دلیل انج��ام ن��دادن اقدامات لازم 
جه��ت جلوگی��ری از اس��تفاده داع��ش از توییت��ر 
 به‌عنوان وس��یله‌ای برای تبلیغات م��ورد انتقاد قرار

 گرفته بود. 
این ش��رکت اعلام کرده‌ اس��ت کاربرانش مجاز به 
اس��تفاده از توییت��ر جهت تهدید دیگ��ران یا ترویج 

تروریسم نیستند. 
ایاد البغدادی پیامی از توییتر دریافت کرده مبنی 
بر اینکه قوانین این ش��رکت را نقض کرده‌اس��ت اما 

توضیح بیشتری در این مورد به او نداده‌اند. 
وی در حس��اب توییتر خود نوشته ‌است: »من فکر 
نمی‌کنم حتی یک کشور عربی وجود داشته باشد که 

اسم فامیل البغدادی در آن رایج نباشد.« 
ایاد البغدادی همچنین گفته‌است اقدام توییتر در 
بس��تن حساب وی، کارآمدی این شرکت را در ایجاد 
امنیت برای کاربرانش زیر س��وال می‌برد. وی معتقد 
است توییتر باید برای بستن حساب کاربرانش دلایل 
واضح و موجهی داش��ته باش��د و آنه��ا را به کاربران 

اعلام کند. 
ش��رکت توییتر به دلایل امنیت��ی از دادن توضیح 
در م��ورد دلیل بس��تن یا تعلیق حس��اب کاربرانش 

خودداری می‌کند. 

یافته‌های یک گزارش جدید نشان می‌دهد تعداد زنان میلیاردر جهان در دو دهه 
گذشته ‌560درصد افزایش یافته است. 

براساس این گزارش که توسط یو‌اس‌بیو پرایس‌واترهاوس‌کوپرز انجام شده است  
در حال حاضر 145 زن میلیاردر در جهان زندگی می‌کنند که در مقایس��ه با تنها 

22 زن میلیاردر در سال 1995 رشد چشمگیری در این بخش شاهد بوده‌ایم. 
‌80درصد زنان میلیاردر دنیا در آمریکا و اروپا هستند اما منبع درآمد اصلی این 

زن‌های خیلی پولدار ارثیه خانوادگی بوده است.
 براس��اس ای��ن گزارش، تع��داد زنان ثروتمند به‌صورت چش��مگیری در آس��یا 
در حال رش��د اس��ت. بر خلاف اروپ��ا و آمریکا که بیش��تر زنان میلی��اردر در آن 
ثروتش��ان را به ارث برده‌اند، بیش��تر زنان میلیاردر آس��یایی، کارآفرین‌های نسل 
 اول هس��تند که ثروت خود را با کس��ب‌و‌کارهایی که خودشان راه‌اندازی کرده‌اند 

به دست آورده‌اند. 
در مقایس��ه با میلیاردرهای مرد، تعداد زنان میلیاردر با سرعت بیشتری در حال 
افزایش اس��ت، با این حال کلوپ انس��ان‌های میلیاردر دنی��ا همچنان تحت تاثیر 
حضور پررنگ مردان اس��ت. در این باش��گاه، 1202 مرد میلیاردر قرار دارند. این 

تعداد، تقریبا ‌90درصد تمام میلیاردرهای دنیاست. 
ب��ا گذش��ت زمان و توجه به ش��رایط موج��ود انتظار می‌رودکه  زنان بیش��تری 
ب��ه عضویت  باش��گاه میلیاردرها در بیاین��د، چون آن‌طور که در گزارش نوش��ته 
ش��ده اس��ت  »سرنوش��ت دختران به‌گونه‌ای در حال رقم خوردن است که نقش 
 فعال‌ت��ر و پررنگ ‌تری  در رهبری خانواده‌ها و مدیریت مش��اغل و کس��ب‌وکارها

 داشته باشند.«
در مجموع می‌توان این طور گفت که میلیاردرهای جهان با س��رعت بیشتری از 

رشد اقتصاد جهانی در حال ثروتمندتر شدن هستند.
 در دو ده��ه گذش��ته، ث��روت میلیاردره��ا ب��ه هش��ت براب��ر‌  و ب��ه مبل��غ 
5.4 تریلی��ون دلار رس��یده اس��ت. ای��ن  در حال��ی اس��ت ک��ه تولی��د ناخالص 
 داخل��ی دنی��ا تنه��ا س��ه براب��ر افزایس��ش داش��ته  و ب��ه 77 تریلی��ون دلار 

 رسیده است. 
این گزارش با بررس��ی اطلاعات مربوط به 1300 میلیاردر در سراس��ر دنیا تهیه 
ش��ده است. برای تهیه این گزارش با تعداد زیادی از این افراد مصاحبه‌هایی انجام 

شده است. 

ثروتمندترین زنان دنیا
براس��اس گزارش��ی که فوربس در ماه مه س��ال گذش��ته میلادی نوشته است، 
ثروتمندترین زن دنیا، خانم کریس��تی والتون، مالک عمده فروش��گاه‌های معروف 

وال‌مارت است. 
خان��م والت��ون بیوه آقای جان والتون اس��ت و دارای��ی‌اش را از وی به ارث برده 
اس��ت. فوربس گزارش داده اس��ت که دارایی خانم والتون در سال 2014 میلادی 
‌41.7میلیارد دلار بوده که نسبت به یک سال قبل از آن رشد زیادی داشته است. 
سال قبل از آن، فوربس دارایی‌های خالص خانم والتون را ‌36.7میلیارد دلار اعلام 

کرده بود. 
بعد از خانم والتون، لیلیان بتانکور، مدیر ش��رکت لوریال فرانس��ه در رتبه بعدی 
ق��رار دارد. او ه��م همچون خانم والت��ون دارایی خود را به ارث برده اس��ت. خانم 
بتانکور براس��اس گزارش فوربس، ‌40.1میلیارد دارای��ی دارد. الیس والتون، دختر 
س��م والتون بنیانگذار وال‌مارت که برادرشوهر خانم کریستی والتون است سومین 
نفر در لیس��ت فوربس است. او بخش عمده‌ای از ‌34.9میلیارد دارایی‌اش را صرف 
خرید آثار هنری کرده اس��ت. الیس والتون  در سال 2012 میلادی موزه هنرهای 

آمریکایی کریستال بریجز را در آرکانزاس آمریکا تاسیس کرد. 
CNN :منبع

پرش زنان در باشگاه میلیاردرها

مدیریت ناکارآمد یک موسس��ه و ش��رکت 
می‌توان��د تاثی��رات گس��ترده‌ای روی کیفیت 
محصولات، دیدگاه شرکای تجاری و کارکنان 
شرکت و همچنین گردش مالی شرکت بگذارد. 
امروزه اغلب افراد به دلیل عدم رضایت از مدیر 
خود شغل‌ش��ان را تغیی��ر می‌دهند، همچنین 
طبق نظرسنجی اخیر موسسه Lynda حدود 
20درصد افراد در اروپا معتقدند نحوه مدیریت 
مافوق آنها )رئیس و مدیر بخش( تاثیری منفی 

روی عملکرد کاریشان دارد. 
بدون ش��ک برای کس��انی که مدیریت یک 
ش��رکت را در اختیار دارن��د بهبود رابطه میان 
خ��ود و کارمن��دان می‌تواند کمک بس��یاری 
درجهت افزایش کیفیت محصولات و عملکرد 
کارکنان داشته باشد. در همین راستا، در ادامه 
4توصیه کاربردی موسسه Lynda را که پس 
انجام نظرسنجی گسترده این موسسه ارائه شده 

است مورد بررسی قرار می‌دهیم. 
انتخاب شیوه مدیریتی صحیح

برای مدیریت درست یک شرکت یا موسسه 
شیوه‌های گوناگونی وجود دارد. اگرچه تمام این 
روش‌ها می‌توانند در جای مناسب خود نتیجه 
خارق‌العاده‌ای برای ش��ما به ارمغان بیاورند، با 
این حال باید توجه داش��ت هر شیوه مدیریتی 
در می��ان کارمن��دان، موافق��ان و مخالفانی را 
خواهد داشت. آن دسته از کارمندان که با شیوه 
مدیریتی شما موافق هستند، بدون شک شیوه 
مدیریتی ش��ما باعث بهبود کیفیت کارش��ان 
خواهد ش��د. در عین حال اعتراض و نارضایتی 
گ��روه دیگری از کارمندان نس��بت به ش��یوه 
مدیریتی ش��ما در واقع بیانگر این نکته اس��ت 
که ش��یوه مدیریتی شما به احتمال زیاد باعث 
کاهش کیفیت و توان کاری آنها خواهد ش��د. 

برای حل این مشکل بهتر است از چندین شیوه 
مدیریتی مختلف به طور همزمان بهره بگیرید. 
به این ترتیب ش��ما علاوه بر راضی نگه داشتن 
تمام کارمندان خود، کیفیت کاری همه آنها را 

نیز تا حد قابل توجهی افزایش خواهید داد. 
تلاش برای متقاعد کردن افراد

در مقام مدیر یک ش��رکت ش��ما نیاز دارید 
تا طیف وس��یعی از افراد را به منظور پیش��برد 
اهداف خود تحت تاثیر قرار داده و آنها را مجاب 
کنید تا با شما همکاری کنند. در مورد توانایی 
اف��راد برای متقاعد کردن دیگ��ران دکتر جان 
اولمن، استاد مدیریت دانشگاه کالیفرنیا معتقد 
اس��ت ش��ور و اش��تیاق ما برای متقاعد کردن 
دیگ��ران معمولا باعث افزای��ش توانایی‌مان در 
متقاعد ساختن دیگران می‌شود. در واقع شما 
نیاز به انگیزه قوی برای متقاعد کردن دیگران 
دارید و در عین حال برای موفقیت در رسیدن 
به هدف خود باید از شیوه و روش‌های مختلف 

نیز بهره بگیرید. 
پاسخگویی و هماهنگی با کارمندان

یک��ی از مهم‌تری��ن بخش‌ه��ای مدیری��ت 
هر ش��رکتی مربوط ب��ه مس��ئولیت‌پذیری و 
پاسخگویی به موقع به مشتریان است. مشتریان 
شرکت انتظارات خاصی از محصولات و خدمات 
ش��ما دارند و یکی از مهم‌ترین مسئولیت‌های 
شما نیز پاسخگویی به آنها در مواقع بروز مشکل 
یا بحران‌های اقتصادی است. در عین حال بهتر 
است در انجام این امر زیاده‌روی نکنید، تنها در 
مواقع ضروری و مورد نیاز به‌صورت عمومی به 
مشتریان در مورد مسائل و مشکلات پیش آمده 

توضیح دهید. 
همچنین علاوه بر مشتریان، پاسخگو بودن 
در برابر کارمندان ش��رکت و هماهنگ بودن با 
آنها نیز اهمیت ویژه‌ای دارد. اسکات بلانچارد، 
نویس��نده و پژوهشگر مطرح آمریکایی در یک 
نظرس��نجی از مدی��ران ش��رکت‌های مختلف 

خواس��ت ویژگی‌های یک کارمن��د نمونه را به 
ترتیب اولویت انتخاب کنند، سپس از کارمندان 
همان شرکت‌ها نیز نظرسنجی مشابهی به عمل 
آورد. در این نظرس��نجی مدی��ران و کارمندان 
تنها در ‌26درصد موارد نظراتشان به هم شبیه 
بود. این نظرس��نجی تنها نش��ان‌دهنده میزان 
کمی از تفاوت نگرش و دوری نظرات مدیران و 

کارمندان در شرکت‌های مختلف است. 
بهتری��ن راه برای دچار نش��دن به این گونه 
مشکلات، افزایش ارتباط با کارمندان است. به 
بیان دیگر شما به‌عنوان مدیر شرکت با برقراری 
ارتباط بیش��تر با کارمندان می‌توانید انتظارات 
خود نسبت به کارمندان را به آنها منتقل کنید 

و آنها را نسبت به نگرش خود آگاه سازید. 
حل‌وفصل مشکلات بخش‌های مختلف 

شرکت
در شرکت‌های امروزی بخش‌ها و گروه‌های 
کاری بس��یاری وج��ود دارد. همچنین به طور 
معم��ول هرچند وقت یکب��ار میان بخش‌های 
مختلف ش��رکت اختلافات و درگیری‌هایی نیز 
پیش می‌آید که امری طبیعی است. با این حال 
ع��دم توانایی در کنترل ای��ن تنش‌ها می‌تواند 
باعث بروز مش��کلات ش��دید و حاد در شرکت 

شود. 
سیمون بیلی، نویسنده کتاب مشهور »انتشار 
اس��تعدادهای درونی« معتقد اس��ت این‌گونه 
تنش‌ها در اثر ع��دم ارتباط نزدیک بخش‌های 
مختلف ش��رکت و کمبود منابع مورد نیاز  این 

بخش‌‌ها رخ می‌دهد. 
همچنین بیلی برای حل این مشکل پیشنهاد 
می‌کند ابتدا ارتباط میان بخش‌های شرکت را 
بهب��ود دهیم و در گام بع��دی هدف‌ها و منابع 
م��ورد نیاز بخش‌های مختل��ف را تا حد امکان 
فراهم کنیم. در نهایت هم کارمندان بخش‌های 
مختلف را به همکاری متقابل تشویق و برای آن 

پاداشی تعیین کنیم. 

براس��اس نظرس��نجی ش��رکت تحقیقات��ی 
بین‌المللی WIN/GIA، دنیا نس��بت به سال 
2015 با اطمینان بیش��تری به اقتصاد در سال 

2016 چشم دوخته‌ است. 
نتیج��ه این تحقیق نش��ان می‌ده��د حدود 
45 درص��د از 66 هزار نفری که از 68 کش��ور 
متفاوت در نظرس��نجی ش��رکت کرده بودند، 
چش��م‌انداز روش��ن‌تری نس��بت ب��ه ش��رایط 
اقتصادی کشورش��ان در سال 2016 داشتند و 
معتقد بودند در سال جدید با شرایط اقتصادی 
بهت��ری روب��ه‌رو خواهند بود. تنه��ا 22 درصد 
ش��رکت‌کنندگان در نظرس��نجی ب��ر این باور 
بودن��د که در س��ال جدید ش��رایط اقتصادی 

س��خت‌تری در انتظار کشورش��ان خواهد بود. 
33 درصد باقیمانده این افراد تغییری در اوضاع 

اقتصادی در سال جدید نمی‌دیدند. 
از بین کش��ورهای مطالعه شده، کشورهای 
واقع در غرب و جنوب آس��یا امید بیشتری به 
تغییر مثبت شرایط اقتصادی داشتند. برخلاف 
این کشورها تنها 14 درصد از مردم کشورهای 
اروپایی که در نظرس��نجی شرکت کرده ‌بودند 
دید خوشبینانه‌ای نسبت به وضعیت اقتصادی 

در سال 2016 داشتند. 
نگاه دقیق‌تر به نتایج نظرسنجی نشان‌می‌دهد 
دید منفی نس��بت به شرایط اقتصادی در سال 
جدید در بین کشورهایی که شرایط اقتصادی 

بهتری دارند بیشتر به چشم می‌خورد. 
در کشورهای پیشرفته تنها 18 درصد از افراد 
پیش‌بینی می‌کردند وضعیت اقتصادی بهتری 
در پیش‌رو خواهد بود. این در حالی اس��ت که 
در کش��ورهای در حال توسعه 54 درصد و در 
سایر کشورها 40 درصد از شرکت‌کنندگان به 

اوضاع اقتصادی امیدوار بودند. 
امیدوارتری��ن اف��راد را م��ردم کش��ور چین 
تش��کیل داده‌ان��د. 65 درص��د از ای��ن افراد با 
امیدواری منتظر هستند تا ببینند سال 2016 
چه دس��تاورد اقتص��ادی برای آنها ب��ه همراه 

خواهد داشت.
Quartz:منبع 

رموز اربعه مدیران موفق

امیدواری بیشتر دنیا به بهبود شرایط اقتصادی 

خبرهای راه‌اندازی س��الن‌های نمایش خصوصی از جمله خبرهای خوبی اس��ت 
که در حوزه تئاتر به گوش می‌رس��د. اگر تا چندی پیش چشم هنرمندان تئاتر به 
دس��ت دولت بود تا بتوانند تئاتری را اجرا کنند و فقط به س��الن‌های دولتی فکر 
می‌کردند، امروز هنرمندان، به س��الن‌هایی که توس��ط بخ��ش خصوصی راه‌اندازی 

شده‌ است، روی آورده‌اند. 
البته به علت ناش��ناس بودن س��الن‌ها، دوری آنها و امکانات کم‌شان، هنرمندان 
حرف��ه‌ای تئات��ر کم‌تر به س��مت اجرا در این س��الن‌ها می‌‌آیند. این تنها مش��کل 
س��الن‌های خصوصی تئاتر نیست، س��الن‌های عمومی هم مشکلات خاص خود را 

دارند؛ از امکانات محدود صحنه‌ای گرفته تا ظرفیت اندک سالن. 
ب��ه این مش��کلات س��الن‌های خصوصی، جای نامناس��ب، کوچه‌ه��ای فرعی و 
مش��کلات پارک ماشین را هم اضافه کنید. اما شاید مهم‌ترین مشکل این سالن‌ها 
را باید ظرفیت اندک آنها دانس��ت. بلیت‌‌ این س��الن‌ها معمولا بین 15 تا 30 هزار 

تومان به فروش می‌رسد آن‌هم با ظرفیت بین 50 تا 120 صندلی. 
با یک حساب سرانگشتی برای هر نمایش با حدود 20 اجرا، به درآمدی نه چندان 
زیاد می‌رس��یم که هنرمندان تئاتر با کس��ر مالیات و اجاره سالن )که معمولا شبی 
500 تا یک میلیون تومان اس��ت( هم مواجه هستند. البته از یاد نبریم که تئاتر با 
 تمرینات طولانی گروه اجرا می‌شود که این امر هم برای خود هزینه‌هایی را به دنبال

 دارد. 
به دلایل بیان شده متاسفانه دوباره چرخه ناقص تئاتر خصوصی و حمایت دولتی 
تش��کیل می‌شود و هم هنرمندان و هم مدیران این تماشاخانه برای گرفتن کمک 

به سمت مرکز هنرهای نمایشی می‌آیند. 
در این میان خلاقیت مدیران سالن‌هاس��ت که تئاتر خصوصی را نجات می‌دهد؛ 
اج��اره دادن س��الن‌ و ایج��اد پلاتو ب��رای تمرین گروه‌ه��ای نمایش��ی، برگزاری 
نمایش��نامه‌خوانی در س��اعت و روزهای دیگر، اجرای همزمان چند نمایش و البته 
جذب هنرمندان حرفه‌ای، بخش��ی از این ترفندهاس��ت که سالن‌های خصوصی را 

سرپا نگه می‌دارد.
 در غیراین‌صورت  مدیران این س��الن‌ها مجبور هس��تند برای زنده بودن و سرپا 

ایستادن به کمک‌های دولتی چشم بدوزند. 
از س��وی دیگ��ر ای��ن س��الن‌ها در مکان‌های اس��تیجاری قرار دارن��د  که اغلب 
 من��زل مس��کونی بوده‌ان��د و ب��ا ص��رف هزینه‌ه��ای هنگف��ت تبدیل به س��الن 

تئاتر شده‌اند. 
هرچند که اغلب مدیران این س��الن‌ها با قرارداد‌های چند س��اله س��عی کرده‌اند 
آین��ده خود را تامین کنن��د اما این نگرانی وجود دارد زمانی که س��الن خصوصی 
معرفی ش��د و مخاطب خودش را پیدا کرد، قرارداد تمدید نش��ود یا مشکلاتی بین 

مالک و مستاجر به وجود بیاید.
 مش��کلاتی که چندی قبل بین یکی از صاحبان تماشاخانه خصوصی و مالک به 
وجود آمد و در نهایت کار به دادگاه کش��ید و تا به امروز با صرف هزینه‌ای نزدیک 

به 300 میلیون تومان آن تماشاخانه خصوصی نیمه تعطیل است. 

سالن نمایش خصوصی متولد می‌شود

قــاب

کیوسـک
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مدرسه مدیریت

360

نگاه آخر

جدول امروز

دولت عمان درصدد اس�ت در یک برنامه پنج س�اله وابس�تگی اقتصاد این کشور را به صنعت نفت به نصف برس�اند. قیمت پایین نفت خام فشار زیادی به اقتصاد عمان 
وارد کرده است.

دور دنیا

تلفن مستقیم: 86073283شماره 411 www.forsatnet.ir

قیمت بلیت هواپیما

ترجمه: علی آل‌علی
allbusiness.com :منبع

360

ندا انتظامی
خبرنگار هنری

قیمت نوزاد )تومان) قیمت خردسال )تومان) قیمت بزرگسال )تومان)  مبدا مقصد

23.400 88.800 170.300  تهران اصفهان

25.300 98.400 189.400  تهران اهواز

38.400 164.100 320.800  تهران بندرعباس

24.900 96.200 185.100  تهران تبریز

23.800 90.900 174.500  تهران رشت

29.200 118.000 228.600  تهران شیراز
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