
توافق هس��ته ای ایران با غرب دره��ای اقتصاد را 
به ایران باز کرده اس��ت و بان��ک جهانی در گزارش 
تازه خود از پیش بینی رشد اقتصادی با اشاره به این 
موضوع، رش��د ایران را در س��ال جدید میلادی 5.8 

درصد پیش بینی کرده است. 
بان��ک جهانی در گزارش خود نوش��ته اس��ت که 
اقتصاد ایران به صورت مش��خص با افزایش س��رعت 
تولید نفت رشد بیشتری خواهد داشت. شرکت های 
بزرگ نفتی برای مدت ها به خاطر تحریم های ایران 
نمی توانستند در ایران حضور داشته باشند و حالا با 
برداشته شدن تحریم ها، بازگشت آنها قابل پیش بینی 
است. بازگش��ت آنها نه تنها فناوری های جدید را به 
صنعت نفت ایران خواهد آورد که س��رمایه گذاری ها 
را در ای��ن بخش افزایش خواه��د داد. بانک جهانی 
پیش بینی کرده است که تولید ایران در سال جدید 
روزانه بین 500 هزار تا 700 هزار بشکه افزایش پیدا 
کند. تولید ایران در س��ال 2015 براس��اس گزارش 

بانک جهانی، 2.8 میلیون بشکه بوده است. 
ایران و گروه کشورهای 1+5  )اعضای دائم شورای 
امنیت س��ازمان ملل به اضافه آلمان(  در ماه جولای 
ب��ه توافقی تاریخی بر س��ر پرونده هس��ته  ای ایران 
رسیدند. براساس این توافق،  ایران متعهد شده است 
برخی ابعاد فعالیت های هس��ته ای خ��ود را محدود 
می کند و در مقابل طرف مقابل متعهد ش��ده اس��ت 
تحریم های اقتصادی مربوط به هسته ای را لغو کند. 
ج��ان کری، وزی��ر امور خارجه آمریکا پنجش��نبه 
گفت��ه بود که دو طرف تا روز اجرایی ش��دن توافق، 

تنها  » چند روز فاصله «   دارند. 
در گزارش بانک جهانی با نام  » دورنمای اقتصادی 
جهان: س��رزیر اقتصادی و رشد ضعیف «   گفته شده 
است که سرریز شدن سرمایه به ایران بعد از برداشته 
شدن تحریم ، احتمالا بخش گاز طبیعی ایران را هم 
تقویت خواهد کرد. اینها به علاوه آزاد شدن پول های 
بلوکه شده ایران، باعث خواهد شد تا رشد اقتصادی 

در کشور بیشتر شود. 
»اقتصاد دوب��اره جان گرفته ایران به کش��ورهای 
دیگ��ر منطق��ه خاورمیانه و ش��مال آفریق��ا هم در 
س��طوح متفاوت اثر خواهد گذاشت. رشد سریع در 
تولید نفت ایران رش��د اقتصادی در دیگر کشورهای 
تولیدکنن��ده نف��ت را تعدی��ل خواه��د ک��رد و در 
کش��ورهای واردکننده نفت،  )بازگشت ایران( رشد 

اقتصادی را بهبود خواهد بخشید.«
ای��ن گزارش همچنین پیش بینی کرده اس��ت که 
رش��د اقتصادی در منطقه خاورمیانه و شمال آفریقا 
افزایش خواهد یافت. بر این اس��اس رش��د اقتصادی 
ای��ن منطقه ک��ه در س��ال 2015 ،  2.5درصد بوده 
است اما در سال جدید، به 5.1 درصد خواهد رسید. 
دلیل افزایش رش��د اقتصادی در س��ال جدید، ثبات 

احتمالی در قیمت نفت خواهد بود. 
این گزارش همچنین تأکید کرده اس��ت که رشد 
اقتص��اد ایران در س��ال 2017 به 6.7 درصد خواهد 
رس��ید و در سال بعد از آن، به 6 درصد کاهش پیدا 

خواهد کرد. 

بیش��ترین نرخ رشد در س��ال 2016 براساس این 
گزارش متعلق به هند است: 7.8 درصد. 

میانگی��ن نرخ رش��د اقتص��ادی جهان در س��ال 
2016 میلادی 2.9 درص��د خواهد بود. این رقم در 

کشورهای در حال توسعه 4.8 درصد خواهد بود. 

تشویش در روابط با همسایگان
 کار را سخت کرده است

رئیس کمیس��یون صنعت و معدن اتاق تهران در 
باره این پیش بینی بانک جهانی بر این باور است که 
تحقق رش��د اقتصادی 5.8درصدی دور از دسترس 
نیست اما تنش های سیاسی اخیر در منطقه این کار 

را بسیار سخت کرده است. 
مه��دی پورقاضی، در گفت وگو با ص��دای اقتصاد 
تازه تری��ن پیش بینی بانک جهان��ی را تحلیل کرده 
و می گوی��د: به نظر من پیش بین��ی تازه ای که بانک 
جهانی از نرخ رش��د اقتصادی ایران در س��ال 2016 
انجام داده، قابل تحقق است اما پیش شرط هایی هم 
دارد. اگر همه مس��ائل به آرام��ی و خوبی پیش رود 
می توان این نرخ رش��د اقتصادی را قابل دس��ترس 
دانس��ت. اما این اگری که از آن نام می برم اما و اگر 
بس��یار بزرگی اس��ت، چراکه در طول دو هفته اخیر 
جنجال هایی که در سفارت عربستان به وجود آمد و 
تاثیراتی که این اتفاق بر نوع تعامل ما با کش��ورهای 
همسایه ایفا کرد کمی نگران کننده به نظر می رسد. 
وی می افزاید: رواب��ط دیپلماتیک ما تحت تاثیر این 
جری��ان ق��رار گرفت��ه و به نوعی می ت��وان گفت که 
به هم ریخته اس��ت. این به هم ریختگی ها امتیازهای 
منفی برای روابط سیاس��ی و به دنبال آن برای روابط 
اقتصادی مان در پی خواهد داش��ت؛ امتیازهای منفی 
که خواه ناخواه رش��د اقتصادی ما را تحت پوش��ش 

خود قرار خواهد داد. 
پورقاضی می افزاید: در مورد افزایش رشد اقتصادی 
کش��ور به دو عامل داخلی و خارجی اعتقاد دارم. باز 
ه��م تاکید می کنم که اگر فض��ای داخلی و خارجی 
کش��ور آرام باش��د، رس��یدن به این رش��د به هیچ 
عنوان غیر ممکن نیس��ت، در صورتی که روابط مان با 
کش��ورهای همسایه را حفظ کنیم و تشویشی ایجاد 
نشود. با این حال هم در داخل و هم در خارج کشور، 
عواملی هستند که مانع رسیدن به این رشد خواهند 
ش��د. بنابرای��ن از این جهت برای تحقق رش��د 5.8 

درصدی در سال 2016 مردد هستم.

پیش بینی بانک جهانی برای سال 2016 

افزایش رشد اقتصاد ایران به 5.8 درصد 

 »صنعت خودروی ایران به دلیل از دس��ت دادن سال های طلایی، 
دیگر نباید بر روش های گذش��ته توس��عه تاکید کند.« این اخطاری 
است که یکی از کارشناسان صنعت خودرو، برای جلوگیری از انحراف 

بیشتر در مسیرتوسعه صنعت خودروی ایران بیان می کند. 

»فرصت امروز« دلایل توسعه نیافتگی
 صنعت خودرو را بررسی می کند  

سال های طلایی از دست رفت

خریداران عمده کالاهای ایرانی در 14 س��ال گذش��ته به 
کلی در قاره آسیا متمرکز شدند. 

 به گزارش خبرآنلاین، بررسی ها نشان می دهد درحالی که 
در س��ال 2000 در میان 10 کش��ور عمده خریدار کالاهای 
ایرانی، چهار کش��ور اروپایی وجود داش��ت، در سال 2014 

به طور کلی 10 خریدار عمده کالای ایرانی، آسیایی بودند. 
 تغییر قاب��ل توجه ترکیب خری��داران کالاهای ایرانی به 
اعمال تحریم های شدید از سوی غرب علیه ایران برمی گردد. 
در پی تشدید تحریم ها علیه ایران کشورهای اروپایی به طور 
کامل از فهرس��ت خریداران کالاهای ایرانی خارج شدند. در 
میان ش��رکای آسیایی ایران نیز برخی از فهرست خریداران 

عمده کالاهای ایرانی خارج ش��دند و کش��ورهایی چون کره 
و ژاپ��ن نیز به کاهش واردات ت��ن دادند. در این میان چین 
بیش��ترین تغییر را در این 14 س��ال ش��اهد ب��ود. چین در 
ش��رایطی که در سال 2000 میلادی تنها 9 درصد کالاهای 
ایرانی را می خرید، در سال 2014 بزرگ ترین خریدار کالای 
ایرانی در جهان معرفی ش��د به طوری که 41 درصد صادرات 

ایران به این کشور صورت گرفته است. 
نمودار نش��ان دهنده ترکی��ب خریداران کالاه��ای ایرانی 
در س��ال 2014 اس��ت )منب��ع: صن��دوق بین المللی پول(. 
پیش بینی می شود با لغو تحریم ها در سال 2016، اروپایی ها 

دوباره در فهرست واردکنندگان کالا از ایران قرار گیرند. 

رئیس هیأت عامل صندوق توس��عه 
ملی گفت: در طول دو س��ال گذش��ته 
حس��اب های صندوق از ابتدای فعالیت 
تاکنون شفاف ش��ده و مطالبات معوق 

آن به صفر رسیده است. 
به گ��زارش رواب��ط عمومی صندوق 
توس��عه مل��ی، س��یدصفدر حس��ینی 
در مراس��م پنجمین س��الروز تاسیس 
صندوق توس��عه ملی از رفع بسیاری از 
چالش های پیش روی صندوق توسعه 
مل��ی در س��ال 94 خب��ر داد و گفت: 
چالش های پیش روی صندوق توسعه 
مل��ی به دس��ت توانمند مق��ام معظم 

رهبری رفع شده است. 
وی با اش��اره به بند 10 سیاست های 
ابلاغی برنامه ششم توسعه ملی توسط 
مقام معظم رهب��ری، افزود: با تصویب 
نهایی احکام ابلاغی در مجلس شورای 
روی  پی��ش  چالش ه��ای  اس��لامی، 

صندوق به طورکامل حل خواهد شد. 
حسینی افزود: امروز به دست توانمند 
مق��ام معظم رهب��ری چالش های پیش 
روی این صندوق حل شد و این حاصل 

تغییر نگاه به درآمدهای نفتی است. 
وی از تنفی��ذ اساس��نامه صن��دوق 
توس��عه ملی به عنوان اساسنامه دائمی 
صن��دوق توس��عه مل��ی در چارچوب 
شش��م  برنامه  ابلاغ��ی  سیاس��ت های 
توس��عه از س��وی رهبر معظم انقلاب 
به عن��وان اقدامی بی س��ابقه نام برد که 
براس��اس آن چالش ه��ای پیش روی 

صندوق حل خواهد شد. 
وی که در جمع کارشناسان و مدیران 
صندوق توسعه ملی سخن می گفت از 
اس��تقلال مدیریت حس��اب های ارزی 
صندوق از بانک مرکزی به عنوان دیگر 
نتیجه مهم��ی یاد کرد ک��ه از ابلاغیه 
سیاس��ت های کلی برنامه ششم توسعه 

ملی حاصل شده است. 

حس��ینی با اش��اره به دیگ��ر نتایج 
حاص��ل از ابلاغیه سیاس��ت های کلی 
برنامه شش��م توس��عه، گفت: با وجود 
کاهش چش��مگیر درآمدهای دولت در 
پی کاه��ش قیمت نف��ت، بازهم تعهد 
ب��الای دول��ت و رئیس جمه��وری ب��ه 
سیاس��ت های کلی ابلاغی مقام معظم 
رهبری که با تلاش مجمع تش��خیص 
مصلح��ت تهیه و تنظیم ش��ده، احکام 
تصوی��ب و ب��ه تصمیم گی��ری مجلس 

سپرده شده است. 
رئیس هیأت عامل صندوق توس��عه 
ملی ضم��ن ابراز امیدواری نس��بت به 
تصویب کامل احکام سیاست های کلی 
برنامه ششم توسعه در مجلس شورای 
اس��لامی، گفت: چنانچه این احکام در 
مجلس ش��ورای اس��لامی نیز تصویب 
شود دیگر اساسنامه و تکالیف صندوق 
توس��ط مجل��س و دولت قاب��ل تغییر 
نخواه��د بود و این امر کمک زیادی به 
صندوق توس��عه ملی در ایفای رسالت 
خویش در اقتصاد کشور خواهد داشت. 
وزیر اس��بق امور اقتصادی و دارایی 
در ادام��ه با قدردان��ی از هیأت نظارت 
صندوق توس��عه ملی و دس��تگاه های 
نظارت��ی بر اهمیت رص��د فعالیت های 
صندوق توس��ط هیأت نظ��ارت تاکید 
ک��رد و گف��ت: وج��ود همی��ن هیأت 
نظارت و دس��تگاه های نظارتی اس��ت 
ک��ه از انحراف صندوق توس��عه ملی از 
اهدافش جلوگیری می کند و سبب بقا 

و دوام صندوق توسعه ملی می شود. 
وی یادآورش��د: ب��ا ت��لاش مس��تمر 
کارکنان صندوق توس��عه ملی در طول 
دو س��ال گذشته، حس��اب های صندوق 
از ابتدای فعالیت تاکنون ش��فاف شده و 
مطالبات معوق آن به صفر رسیده است. 
محمدس��عید ن��وری نائین��ی، عضو 
اقتص��ادی  مع��اون  و  عام��ل  هی��أت 

صندوق نیز در این مراس��م از عملکرد 
و فعالیت ه��ای این معاون��ت در طول 
یک سال گذشته گفت و افزود: دغدغه 
معاونت اقتص��ادی در تبیین و نهادینه 
کردن فلس��فه وجودی صندوق توسعه 
مل��ی در افکار نخب��گان و آحاد جامعه 

است. 
وی گف��ت: تغیی��ر نگاه ب��ه نفت از 
درآمد به منبعی برای ایجاد ثروت های 
زاینده و ماندگار رس��الت مهمی است 
ک��ه برعه��ده صن��دوق توس��عه ملی 

گذاشته شده است. 
معاون اقتصادی صندوق توسعه ملی، 
عناوی��ن »مدیریت یکپارچ��ه پرتفوی 
و ریس��ک« و »اصول و ش��اخص های 
حاکمیت در صندوق های ثروت ملی« 
را از جمل��ه مطالعات جدی و علمی بر 
شمرد که برای تبیین اهداف و عملکرد 
صندوق توسعه ملی توسط این معاونت 

تهیه و تدوین شده است. 
مس��عود مزینی، دیگ��ر عضو هیأت 
عامل صندوق توس��عه مل��ی و معاون 
سرمایه گذاری خارجی این صندوق نیز 
در سخنانی از بسترسازی مناسب برای 
حضور صندوق توسعه ملی در بازارهای 
پول��ی و مالی خارجی خبر داد و گفت: 
زیربناه��ای انجام کار س��رمایه گذاری 

خارجی در حال آماده شدن است. 
وی اف��زود: بعد از رف��ع تحریم های 
اقتصادی، صندوق توسعه ملی آمادگی 
کام��ل ب��رای انج��ام س��رمایه گذاری 

خارجی خواهد داشت. 
محمدرضا شجاع الدینی، عضو هیأت 
عامل و معاون س��رمایه گذاری داخلی 
نیز گف��ت: س��رمایه گذاری های ریالی 
صن��دوق توس��عه ملی به ط��ور کامل 
س��اماندهی ش��ده و به زودی س��رعت 
عم��ل در این بخش به کمتر از ش��ش 

ماه خواهد رسید. 

ترکیب خریداران کالاهای ایرانی در 14 سال گذشته چه تغییری کرد؟ 

مطالبات معوق صندوق توسعه ملی صفر شد
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پیش بینی بانک جهانی برای سال 2016 

افزایش رشد اقتصاد ایران
 به 5.8 درصد 

دیپلماسی راه نجات
منافع اقتصادی

»فرصت امروز« تلاش های عربستان برای تأثیرگذاری بر مناسبات تجاری ایران را بررسی کرد

ورود رابطه ایران و عربس��تان به تنش ها، از مرحله جدیدی 
نه تنها در روابط بین دو کشور که بین ایران و دیگر کشورهای 
همس��و با عربس��تان خبر می دهد؛ رابطه ای که شاید در دوران 
تحریم روزهای س��خت را بر ایران س��هل کرد و از س��ویی دیگر 
کشورهای حوزه خلیج فارس به خصوص امارات وضعیت تجاری 
جدیدی را تجربه کردند، تا آنجا که به گفته رئیس اتاق ایران 
با نهایی شدن برداشتن تحریم ها آنها برای از رونق افتادن این 

مناس��بات تجاری نگران بودند و با ارس��ال پیام های پی درپی 
خواه��ان این ش��دند ک��ه ایران در پس��اتحریم آنها را فراموش 
نکند. اما با این اتفاق و به دنبال آن با جلسه اضطراری شورای 
همکاری کشورهای خلیج فارس که امروز تشکیل خواهد شد، 
عربستان شاید در واقع می خواهد دستور جدیدی را برای ارتباط 
کش��ورهای عرب��ی با ایران دیکته کن��د؛ روابط دیپلماتیکی که 
دور از انتظ��ار نخواه��د بود زهرش را بر روابط تجاری بریزد. اما 

در روزهایی که با به ثمر نشس��تن توافقات هس��ته ای که ش��اید 
پربحث ترین موضوع مذاکرات بین المللی بود و چهره جدیدی از 
ایران را به جهان نشان داد، تنش های منطقه ای چقدر مناسبات 
تج��اری را متح��ول خواهد کرد؟ رویک��رد امارات در تغییر نوع 
روابط سیاسی با ایران، قطع ارتباط بحرین و جیبوتی با ایران، 

چراغ قرمز کویت، س��ودان و... نخس��تین پیام هایی 
است که این اختلاف منطقه ای داشته...

نقدی بر مدیریت منابع انسانی برند فراپیامک

کارمندنوازی در 
سیستم خارج از مدار

یکی از قدرتمندترین پنل های ارسال پیامک حال 
حاضر ای��ران بدون ش��ک فراپیامک اس��ت. این مهم 
به اس��تناد مش��تریان و نمایندگان متعدد مشغول به 
فعالیت در این س��امانه قابل تایید است. این برند که 
براساس توانایی ها و نخبگی یک جوان خلاق در اواخر 
دهه 80 پا گرفت بیش از یک پنل صرف ارسال پیامک 
بود. این سامانه قابلیت ارسال پیامک از کلیه خطوط 

مخابراتی را دارا بود و در کنار این خدمت، دامنه...

5

11

ت امروز|
بهزاد باشو  | فرص

کاهش نرخ بهره بین بانکی، افزایش قیمت دلار و برداشته شدن محدودیت سوییفت

نقدینگی پاورچین 
به بازار سهام می آید

12

محمدصادق جنان صفت
عضو شورای سردبیری

رهبران عربستان سعودی نیک می دانند ایران 
پ��س از لغو تحری��م، اقتص��ادی نیرومند خواهد 
داش��ت و با توجه به توانایی های ذاتی س��رزمین 
ایران ب��ه زودی قدرت اول منطقه خواهد ش��د. 
سران این کشور که با جامعه های مدرن فاصله ای 
بعید پیدا کرده ان��د از طرف دیگر می دانند ایران 
شریک اس��تراتژیک غرب در آینده خواهد شد و 
غرب هرگز عربس��تان را بر ای��ران مدرن ترجیح 
نخواهد داد. نکات یاد ش��ده موجب ش��ده است 
که رهبران عربستان از هر امکان و ترفندی برای 

سنگ اندازی در مسیر برجام استفاده کنند. 
دس��تگاه  آینده نگران��ه  و  س��نجیده  رفت��ار 
دیپلماسی ایران راهی برخلاف تندروهای ایرانی 
ب��رای مدیریت این روزهای س��خت برگزیده، اما 
راه عربس��تان را برای رس��یدن به خواست خود 
ناهم��وار کرده اس��ت و ای��ن بر میزان خش��م و 
عصبانی��ت آنها می افزاید. عربس��تان س��عودی تا 
اینج��ای کار کش��ورهای متحد خ��ود را به قطع 
ارتباط دیپلماتیک با ایران ترغیب کرده است که 
کامیابی چندانی به دست نیاورده است. یکی دیگر 
از ترفندهای عربس��تان شاید این باشد که برخی 
از نیروهای داخلی ایران را به سمتی هدایت کند 
که منجر به قطع مناس��بات تجاری ایران با آنها 
ش��ود. باید مراقب این ترفند باشیم و با متانت و 
واقع بینی مس��ئله تجارت را کش��ورهای موثر در 
مبادلات خارجی مدیری��ت کنیم تا کمبودی در 
بازار پدیدار نشود و بازار کالاها و خدمات وارداتی 
ملته��ب نش��ود. واقعیت این اس��ت ک��ه تجارت 
خارجی هر جامع��ه ای از  جمله جامعه ایرانی به 
مرور زمان شکل می گیرد و نمی توان یک شبه و 
بر پای��ه تصمیم های هیجانی آن را قطع و تعلیق 
ک��رد. هر دلار کالایی که به ایران وارد می ش��ود 
لابد در بازاری موثر اس��ت یا چرخی از چرخ های 
پرش��مار تولید را می چرخاند و ه��ر دلار کالایی 
که از ایران به کش��وری صادر می ش��ود در جایی 
ش��غل و کار و درآمدی ایجاد کرده است و نباید 
از کنار آن بی تفاوت عبور کرد. با همین استدلال 
اس��ت که می توان با جرات گفت، تقلیل گرایی و 
س��اده انگاری در قطع تجارت با هر کشوری باید 
متوقف ش��ود و نباید با دادن شعارهای حماسی 
و تهی از معنا، ایران را در ش��رایط دشواری قرار 
داد. رهبران کشور امارات متحده عربی هم نیک 
می دانند ای��ران در صورت ناگزی��ری می تواند با 
س��رعت بنادر کشورهای همس��ایه و حتی بنادر 
ای��ران را برای واردات کالاهایش تجهیز کند و به 
همین دلیل اس��ت که تا امروز هیچ حرف خلاف 
قاعده ای درباره مناسبات تجاری با ایران بر زبان 
نیاورده اند. دیپلماس��ی تجاری ایران باید همانند 
دیپلماس��ی سیاسی در مواجهه با تنگنای پدیدار 
ش��ده مبتنی بر بردب��اری، متانت و حفظ عزت و 
آبادانی ایران با کمترین هزینه باش��د. تیر پرتاب 
شده رهبران عربس��تان برای برهم زدن برجام و 
ناامن نشان دادن ایران قطعا به سنگ می خورد و 

به سوی خودشان برمی گردد. 



عربستان فروش سهام شرکت عظیم 
نفتی آرامکو را بررسی می کند

عربستان س��عودی به دلیل کسری بودجه ممکن 
است به انتشار سهام برای شرکت عظیم نفتی دولتی 
آرامک��و پرداخت��ه و این س��هام را در معرض فروش 

قرار دهد. 
ب��ه گزارش ایرن��ا به نقل از خبرگزاری فرانس��ه از 
ریاض، جانشین قدرتمند ولیعهد پادشاهی سعودی 
در یک مصاحبه ای با هفته نامه اکونومیس��ت که روز 

پنجشنبه انتشار یافت، این خبر را اعلام کرد. 
شاهزاده محمد بن سلمان پس از آنکه کشورش به 
دلیل سقوط بهای نفت یک کسری بودجه بی سابقه 
را به ثبت رساند به هفته نامه مستقر در لندن گفت: 
»این موضوع چیزی اس��ت که در دست بررسی قرار 
گرفته و ما معتقدیم که طی چند ماه آینده در مورد 

آن تصمیم گرفته خواهد شد.«
این شاهزاده س��عودی گفت: »من شخصا مشتاق 
هس��تم که این گام برداشته شود. به اعتقاد من، این 
کار به نفع بازار س��عودی، آرامکو و به نفع ش��فافیت 
بیش��تر و مقابله با فساد خواهد بود که ممکن است 

در حول و حوش آرامکو وجود داشته باشد.«
پس��ر حدود 30 ساله ملک سلمان ریاست شورای 
عالی را به عهده دارد که بر این شرکت از زمان جدا 

شدن از وزارت نفت در سال گذشته نظارت دارد. 
وی همچنین تصدی وزارت دفاع و ریاست شورای 

اصلی هماهنگی اقتصادی را به عهده دارد. 
شرکت س��عودی آرامکو بزرگ ترین شرکت نفتی 
در جهان از حیث تولید نفت خام و صادرات است. 

معاون مدیر تولید شرکت ملی مناطق نفت خیز 
جنوب مطرح کرد

آمادگی تولید نفت براساس برنامه 
مصوب پسا تحریم

معاون تولید ش��رکت ملی مناطق نفت خیز جنوب 
گفت: برنامه ریزی صحیح برای افزایش تولید درحد 
برنامه مصوب به محض لغو تحریم ها انجام و آمادگی 

لازم نیز ایجاد شده است. 
به گزارش ش��انا، سعید کوتی، درباره رکوردگیری 
انجام ش��ده در این شرکت افزود: رکوردگیری انجام 
ش��ده در ش��رکت مل��ی مناطق نفت خی��ز جنوب، 
موفقیت آمیز، ایمن و بدون هیچ حادثه ای انجام شد. 
وی افزود: نتیجه به دست آمده، حاکی از برنامه ریزی 
صحیح ب��رای آمادگ��ی افزایش تولی��د در حد برنامه 
مصوب به محض لغو تحریم ها بود، به نحوی که در این 
زمینه هیچ جای نگرانی وجود ندارد. کوتی گفت: یکی 
از اه��داف رکوردگیری، شناس��ایی نقاط ضعف و قوت 
سیس��تم در امر تولید نفت است که با تجزیه و تحلیل 
نتایج به دس��ت آمده، نقاط ضعف و قوت شناس��ایی 
شدند، به نحوی که امروز همه سیستم ها آماده افزایش 

تولید در سقف برنامه مصوب هستند. 
وی با بیان اینکه کیفیت نفت تولیدی شرکت مناطق 
نفت خیز بهبود یافته است، افزود: دلیل تحقق این امر، 
اج��را، تکمیل و راه اندازی برخی پروژه های نمک زدایی 
جدید و توسعه ظرفیت برخی دیگر و همچنین انجام 

اصلاحیه و فعالیت های کوتاه مدت بوده است.
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اختلاف نظر در زمینه ساخت 
سد سرنی که پنجشنبه احداث 
فصل��ی  رودخان��ه  ای  روی  آن 
در نزدیک��ی میناب آغاز ش��د،  
اختلاف��ات موافق��ان و مخالفان 
سدسازی را مجدد نمایان کرد. از 
یک سو مدیرعامل شرکت توسعه 
منابع آب و نیروی ایران معتقد 
اس��ت که ب��ا احداث این س��د، 
رودخانه فصل��ی منطقه دائمی 
ش��ده و به تغذیه سفره آب های 
زیرزمینی کمک می کند اما عضو 
سابق شورای عالی جهانی آب بر 
این باور اس��ت که سد سرنی با 
هدف انتق��ال آب بین حوضه ای 
س��اخته می ش��ود. معم��ولا در 
چنین پروژه هایی آبی برای نفوذ 
به داخل زمی��ن باقی نمی ماند. 
محمدرضا رضازاده در مراس��م 
»آغ��از عملی��ات اجرایی س��د 
سرنی، س��امانه انتقال و تصفیه 
خانه« که روز پنجش��نبه برگزار 
ش��د، بیان کرد: سد سرنی روی 
رودخانه ای ک��ه برخی روزهای 
س��ال خش��ک است، س��اخته 
می ش��ود. این س��د قرار است با 
رهاسازی 9 میلیون متر مکعب 
آب در سال، رودخانه ای فصلی را 
به دائمی تبدیل کرده و به تغذیه 
سفره آب های زیرزمینی کمک 
کند. رضازاده افزود: سیلاب های 
فصلی حج��م زی��ادی آب را از 
دس��ترس خارج ک��رده و اجازه 
نمی دهند که این ماده حیاتی به 
داخل زمین نفوذ کند. درنتیجه 
با ساخت سد س��رنی، وضعیت 
تغذیه سفره آب های زیرزمینی 

بهبود می یابد. 
در واکن��ش به این س��خنان، 
عباس��قلی جهانی، عضو س��ابق 
شورای جهانی آب در گفت وگو 
ب��ا »فرصت امروز« عن��وان کرد: 
رودخانه ه��ای مناط��ق جنوبی 
رودخانه های  به خص��وص  ایران 
منته��ی ب��ه دری��ای عم��ان از 
جریان ه��ای مون س��ون تاثی��ر 

گرفته و فصلی بودن جزو خواص 
هیدرولوژیکی آنهاست. 

رودخانه ها  ای��ن  اف��زود:  وی 
در فص��ل تابس��تان دارای آب 
ب��وده و جری��ان آنها ب��ه تغذیه 
سفره آب های زیرزمینی کمک 
تئ��وری،  به ص��ورت  می کن��د. 
سیلاب ها به دلیل آنکه به سرعت 
از دس��ترس خارج می شوند، در 
تغذیه سفره آب های زیرزمینی 
تاثی��ر زیادی ندارند. اگر این آب 
را ب��ه تدریج ره��ا کنیم، تغذیه 
س��فره ها بهتر انجام می شود. اما 
باید مطالعه دقی��ق درباره تاثیر 
ای��ن ذخیره س��ازی روی تغذیه 
سفره ها انجام شود. زیرا در زمان 
ذخی��ره کردن آب، بحث تبخیر 
و خ��روج آب از دس��ترس ه��م 
خواهیم داش��ت. جهانی عنوان 
کرد: ساخت سد سرنی با هدف 
انتقال آب به خارج حوضه انجام 
انتقال آب  می ش��ود. طرح های 
حساس��یت های  حوضه ای  بین 
خاصی داشته و برای اجرای آنها 
باید ضوابط و معیارهای خاصی 

در نظر گرفته شود. 

سفره های آب زیرزمینی 
آیا ساخت س��د سرنی منجر 
به بهبود وضعیت سفره آب های 
منطق��ه  ای��ن  در  زیرزمین��ی 
می  شود؟ این پرسشی است که 
کارشناسان مستقل آن را مطرح 
می کنند.  رحیم میدانی، معاون 
وزی��ر نیرو در امور آب و آبفا هم 
در مراسم افتتاحیه ساخت سد 
س��رنی گفت: با رعای��ت اصول 
مدیری��ت به هم پیوس��ته آب، 
به طور قط��ع پروژه های عمرانی 
با اهداف توسعه پایدار همخوان 
خواه��د ش��د و ش��اهد ب��روز 
مش��کلات زیست محیطی نظیر 
خشک شدن تالاب ها، ریزگردها 
و غیره نخواهیم بود.« وی خطاب 
به مخالفان سدسازی تاکید کرد: 
این گروه در فهم سیاس��ت ها و 
رویکردهای جدی��د وزارت نیرو 
دچار س��وء تفاهم ش��ده اند. اگر 

این وزارتخانه مسئله بازنگری در 
طرح های مدیریت آب را مطرح 
کرده به مفهوم توقف پروژه های 
سدس��ازی نیست. کس��انی که 
با سدس��ازی مخالف هس��تند 
اقلی��م ایران را نش��ناخته اند. در 
اقلیم خش��ک ایران م��ا ناگزیر 
به ذخیره آب هس��تیم. میدانی 
تاکید کرد: اقلیم ایران و اروپا با 
یکدیگر متفاوت است. 90 درصد 
از  ایران  محصولات کش��اورزی 
اراض��ی آب��ی به دس��ت می آید 
درحالی که اروپاییان غذای خود 
را با اس��تفاده از آب سبز تامین 
ادام��ه داد: آب  می کنن��د. وی 
کلانشهر 10 تا 12 میلیون نفری 
تهران را نمی توان بدون ساخت 
س��د تامین ک��رد. عق��ل حکم 
می کند که به گذش��ته به دیده 
عبرت ن��گاه کنی��م و عاقلانه و 
منصفانه، ضعف های خود را رفع 
کنیم. اما در تصمیم گیری دچار 

افراط و تفریط هم نشویم. 
این مقام مس��ئول بیان کرد: 
وزارت نی��رو قص��د دارد برنامه 
بلند مدت��ی ب��رای آب کش��ور 
تدوی��ن کن��د ام��ا متاس��فانه 
هنوز س��ند مهم��ی مانند طرح 
آمای��ش س��رزمین، در اختی��ار 
نگرفته  ق��رار  وزارتخان��ه  ای��ن 
ک��ه وضعیت اس��تقرار صنایع و 
جمعیت کش��ور را شناسایی و 

براساس آن برنامه ریزی کند. 

کشاورزان اعتراض دارند
کش��اورزان شهرستان میناب 
از ساخت س��د استقلال در این 
شهرس��تان ناراضی اند و بر این 
باورند ک��ه حق آبه کش��اورزان 
ص��رف تامین آب ش��رب مردم 
بندرعب��اس شده اس��ت. »آنه��ا 
معتقدند سد سرنی، وضعیت را 

برای شان وخیم تر می کند. 
ب��ه گفته محم��د هنربخش، 
مج��ری پ��روژه س��د س��رنی، 
تصفیه خان��ه مدرنی که در قالب 
این پروژه به بهره برداری خواهد 
رسید، در ثانیه دو متر مکعب آب 

را تصفیه می کند. یک متر مکعب 
آب از طریق خطوط انتقال س��د 
سرنی به این تصفیه خانه منتقل 
می ش��ود و ی��ک میلی��ون متر 
مکع��ب دیگر هم از طریق س��د 
س��رنی به تصفیه خان��ه خواهد 
رسید. این سد تامین 19 میلیون 
مترمکعب آب شرب و 9 میلیون 
متر مکعب حق آبه محیط زیست 
را در س��ال ب��ه عه��ده خواهد 
داش��ت. هنربخش با اش��اره به 
اینکه سد سرنی و تصفیه خانه آن 
با اعتبارات بانک توسعه اسلامی 
ساخته خواهد شد، بیان کرد: 87 
میلیون یورو حجم اعتبارات این 
پروژه اس��ت که طی یک قرارداد 
با بانک توسعه اس��لامی تامین 
خواهد شد. سهم ایران در اجرای 
این پروژه هم حدود 70 میلیارد 
تومان است. با توجه به تخصیص 
به موقع اعتب��ارات، این پروژه در 
سه ماهه اول سال 2019 افتتاح 
خواهد شد. به گفته وی این سد 
یک س��د خاکی با هسته رسی 
است. »شرکت ملی ساختمان« 
پیمانکار س��اخت بدنه سد است 
و مناقصه برای انتخاب پیمانکار 
س��اخت تصفیه خانه ادامه دارد. 
مج��ری پروژه س��د س��رنی در 
گفت وگ��و ب��ا »فرصت ام��روز« 
درباره س��خنان مطرح شده در 
زمینه احتمال آلودگی آب س��د 
به مواد آلی و تولید گاز سولفید 
هیدروژن )مش��ابه مشکلاتی که 
در سد اس��تقلال وجود داشت( 
تاکید کرد: چنین مش��کلی در 

ارزیابی های سد وجود ندارد. 
وی ادام��ه داد: از آنج��ا ک��ه 
س��د س��رنی با اعتب��ارات بانک 
توسعه اسلامی ساخته می شود، 
مطالعات زیس��ت محیطی برای 
اجرای این پروژه به درستی انجام 

شده  است. 

راستی آزمایی سخنان 
مجریان طرح

اولیه س��اخت س��رنی،  هدف 
تامین آب کشاورزی منطقه بود. 

مدیرعامل شرکت توسعه  منابع 
آب و نی��روی ای��ران در مراس��م 
آغ��از عملیات اجرایی این س��د، 
از تغیی��ر اهداف س��اخت اضافه 
ش��دن بحث تامین آب شرب به 
اهداف اولیه ساخت سد خبرداد. 
عباس��قلی جهان��ی در گفت وگو 
ب��ا »فرصت ام��روز« بی��ان کرد: 
مطالعات اج��رای این پ��روژه از 
مدت ها پیش انجام ش��ده بود اما 
به دلی��ل عدم صرف��ه  اقتصادی 
ساخت آن متوقف شد. وی افزود: 
مجریان ط��رح به دنب��ال تغییر 
اهداف ساخت سد بودند. با اضافه 
کردن عنوان تامین آب شرب به 
اهداف سد، ساخت آن توجیه پذیر 
می ش��ود. زیرا تامین آب ش��رب 
برای دولت ها یک ضرورت اس��ت 
و محاس��بات اقتصادی در اجرای 
دخال��ت  پروژه های��ی،  چنی��ن 
ندارن��د. عضو س��ابق  چندان��ی 
ش��ورای عالی جهانی آب سخنان 
خود را با طرح این پرسش ادامه 
داد: باید دید که آیا در محاس��به 
قیمت تمام ش��ده آب، دقت لازم 
انجام ش��ده  اس��ت. ب��ا توجه به 
نزدیکی به دریا، ش��یرین کردن 
آب دری��ا اقتصادی تر از س��اخت 
سد سرنی است یا خیر؟ بنابراین 
س��خنان مجری��ان ط��رح بای��د 
راستی آزمایی شود. رضازاده، مدیر 
عامل شرکت توسعه منابع آب و 
نیروی ایران در مراس��م افتتاحیه 
به نق��ل از اس��تاندارد هرمزگان 
اعلام کرد: ذخیره سازی سیلاب ها 
و آب رودخانه های ش��یرین برای 
تامین آب ش��رب مردم منطقه، 
اقتصادی تر از ش��یرین کردن آب 

دریاست. 
دالوند، معاون عمرانی استاندار 
هرمزگان هم در س��خنان خود 
برنامه ریزی های  براساس  گفت: 
جدی��د ق��رار اس��ت در منطقه 
جاس��ک و بش��اگرد جمعی��ت 
بیشتری اس��کان و این منطقه 
توسعه یابد. درنتیجه باید برای 
اس��تقرار جمعیت جدید برنامه 

داشته باشیم. 

آغاز ساخت »سد سرنی« به روی رودخانه فصلی در میناب موجب شد

صف بندی جدید موافقان و مخالفان سد سازی 

در شرایطی که عربستان و ایران 
دو قطب بزرگ تولیدکننده نفت در 
اوپک درگیر یک تنش دیپلماتیک 
ش��ده اند نفس ه��ا در س��ینه های 
کش��ورهای مصرف کنن��ده نف��ت 

حبس شده است. 
به گزارش ایس��نا، شبکه خبری 
س��ی ان ان در گزارشی درباره تاثیر 
تح��ولات اخیر ایران و عربس��تان 
روی بازار جهانی نفت نوش��ت: در 
روزه��ای اخیر تنش ه��ا بین ایران 
و عربس��تان به شکل قابل توجهی 
بالا گرفته اس��ت. ایران و عربستان 
روی هم رفته یک چه��ارم مجموع 
ذخایر اثبات شده نفت جهان را در 
اختیار دارند و اگر چنین مناقشه ای 
چند س��ال قبل بین این دو کشور 
در می گرفت بهای نفت سر به فلک 
می کشید اما این بار قیمت نفت در 
واکنش به تنش دو کش��ور چندان 
بالا نرف��ت. قیمت نفت برای مدت 
کوتاهی روز دوشنبه بالای 38 دلار 
در هر بش��که دادوستد شد اما روز 
بع��د ب��ه زی��ر 36 دلار و اکنون به 
پایین ترین سطح 11 سال گذشته 

سقوط کرده است. 
عدم واکنش بازار جهانی نفت به 

این موضوع زمانی جالب تر می شود 
که بدانیم عربس��تان و ایران نه تنها 
بیش از 400 میلیون بشکه ذخایر 
نفت جهان را در اختیار دارند بلکه 
ه��ر دو در کنار تنگ��ه هرمز واقع 
ش��ده اند. براس��اس اعلام سازمان 
اطلاع��ات انرژی آمری��کا این آبراه 
نفتی  باری��ک مهم ترین گ��ذرگاه 
جهان با عبور روزان��ه 17 میلیون 

بشکه نفت است. 
فیدل گیت، تحلیلگر ارشد نفت و 
گاز در موسسه اوپن هایمر می گوید: 
اگر عرضه جهانی نفت از این نقطه 
کره زمین برای مدتی مختل ش��ود 
نمی توان آن را تحمل کرد بنابراین 
چ��را فعالان ب��ازار نفت به ش��کل 
احمقانه ای نگ��ران این تقابل )بین 
ایران و عربستان( نیستند؟ زیرا عده 
کم��ی معتقدند که ی��ک درگیری 
واقعی بین عربستان و ایران شروع 

خواهد شد. 
دلیل مهم تر این اس��ت که خطر 
قیمت های  ژئوپلیتیک که س��ابقا 
نف��ت را تا حد زیادی بالا برد دیگر 

وج��ود ندارد. این خطر به وس��یله 
اش��باع بی س��ابقه عرضه ناشی از 
توسعه نفت شیل آمریکا و مخالفت 
اوپک ب��ا کاهش تولی��د که باعث 
س��قوط قیمت نفت از اواسط سال 

2014 شده از بین رفته است. 
تحقیقات  اس��میت، مدیر  متیو 
ب��ازار نفت در موسس��ه کلیپردیتا 
می گوید: اگر مش��کل عرضه بیش 
از ح��د ک��ه به عنوان ی��ک »پتوی 
محافظ« ب��رای بازار عم��ل کرده 
وجود نداشت قیمت ها سر به فلک 

می کشید. 
احتمال کاهش بیشتر قیمت ها

درواق��ع برخ��ی ناظ��ران ب��ازار 
فکر می کنند مش��اجره اخیر بین 
عربستان و ایران صرفا این فرصت 
را ک��ه اعضای اوپ��ک برای کاهش 
تولی��د ب��ه توافق برس��ند نی��ز از 
بی��ن خواهد برد و ب��ر عدم کارایی 
اوپک می افزای��د. جورجیو کافیرو، 
مدیرعامل موسس��ه تحلیلی گالف 
اس��تیت که یک موسس��ه مشاور 
خطرات ژئوپلیتیک است، می گوید: 

عربس��تان و ای��ران احتمال کمی 
دارد که برای بالا بردن قیمت نفت 
هم��کاری کنن��د در نتیجه قیمت 
نفت احتمالا بی��ش از این کاهش 
خواهد یافت. همچنین در شرایطی 
که ایران برای صادرات بیشتر آماده 
می شود عربس��تان تمایل کمی به 
کمک برای ب��الا بردن قیمت نفت 
دارد. موسس��ه بارکل��ی در گزارش 
تحقیقاتی خود اعلام کرد: کاهش 
تاریخی قیمت نفت در ش��رایطی 
است که روابط بین دو قدرت اوپک 
احتمال دارد باعث ش��ود عربستان 
تولید نفت خود را در سطوح فعلی 
یا حتی بالاتر از سطوح کنونی ببرد. 
ای��ن امر صرفا س��قوط قیمت ها را 
تش��دید خواهد کرد البته این یک 
خب��ر خوش ب��رای رانن��دگان در 
آمری��کا خواهد بود ک��ه از کاهش 
قیمت بنزین بهره مند خواهند شد. 
ای��ن ب��ه آن معن��ا نیس��ت که 
تح��ولات خاورمیان��ه نگران کننده 
نیس��ت. تنش ها مش��خصا پس از 
اعدام ش��یخ نمر، روحانی برجسته 

ش��یعه در عربس��تان در روزه��ای 
گذش��ته و تع��رض ب��ه س��فارت 
عربس��تان در تهران و متعاقب آن 
حمله موشکی عربستان به سفارت 
ای��ران در یم��ن بالا گرفته اس��ت. 
عربستان روابط دیپلماتیک خود و 
همچنین پروازها به ایران را متوقف 
کرده است. کویت، امارات، بحرین، 
س��ودان و قطر نیز نارضایتی خود 
را از اتفاقات س��فارت عربستان در 

تهران اعلام کرده اند. 
اگ��ر این مناقش��ه ک��ه جریان 
صادرات نفت خام را مختل خواهد 
کرد تش��دید ش��ود بای��د منتظر 
واکنش های دراماتیک تری باشیم. 

راب تومل، مدیر س��رمایه گذاری 
در بخش انرژی در موسسه ترتس 
کاپیتال گف��ت: هرگون��ه اختلال 
در تولی��د نف��ت عواقب ش��دیدی 
خواهد داشت. اگرچه بعید به نظر 
می رسد اما یک جنگ تمام عیار بین 
عربستان و ایران تقریبا به طور قطع 
باع��ث افزایش سرس��ام آور قیمت 
نفت خواهد ش��د. گیت از موسسه 
اوپن هایمر می گوید: اگر جنگی رخ 
دهد قیمت نفت به 200 دلار در هر 

بشکه خواهد رسید. 

چرا تنش ایران و عربستان فتیله نفت را بالا نکشید؟ 

بینالملل

نفت

سوخت

آب

آغاز فاز اول عملیات انتقال آب دریا
 آب خلیج فارس به مرکز می رسد

مع��اون وزی��ر نیرو با اع��لام آغاز ف��از عملیاتی 
انتق��ال آب از خلیج ف��ارس ب��رای تامی��ن نی��از 
بخش های��ی در داخل کش��ور، گفت: ف��از اول کار 
توسط س��رمایه گذار خصوصی در جنوب کشور در 

حال انجام است. 
رحی��م میدانی در گفت وگو ب��ا مهر در خصوص 
آخرین اقدامات انجام شده درباره طرح انتقال آب 
از خلیج فارس به مرکز کش��ور گفت: انتقال آب از 
خلیج فارس به مناطق کم آب داخل کش��ور قطعا 
یک پروژه جدی در وزارت نیرو اس��ت و می توانم 

بگویم عملیاتی خواهد ش��د. 
مع��اون وزیر نیرو در ام��ور آب و آبفا با تاکید بر 
اینک��ه برای اج��رای این طرح ب��زرگ انتقال آب، 
در ح��ال حاضر یک س��رمایه گذار بخش خصوصی 
اعلام آمادگی کرده و درخواست داده است، اظهار 
داش��ت: س��رمایه گذار خصوص��ی کار خ��ود را در 
بندرعب��اس آغاز ک��رده و در فاز اول، قرار اس��ت 

120 میلیون مترمکعب آب منتقل ش��ود. 
میدانی خاطرنش��ان کرد: با این حال، پرُهزینه 
ب��ودن تامین آب به ای��ن روش باعث گرانی آن 
ه��م خواهد ب��ود به گونه ای که نس��بت به فاصله 
تولید تا محل مص��رف، قیمت را متفاوت خواهد 
کرد. قیمت ه��ر مترمکعب آب که از طریق دریا 
12 هزارتومان  و منتق��ل ش��ود،  شیرین س��ازی 

خواهد بود. 
ای��ن مقام مس��ئول در وزارت نیرو ب��ا تاکید بر 
اینکه از این آب می توان در بخش صنعت، ش��رب 
و تامین نیاز معادن اس��تفاده کرد، گفت: اقداماتی 
در ح��ال انجام اس��ت که اگ��ر نتوانی��م در برخی 
مراک��ز جمعیتی از طریق آب ه��ای متعارف نیازها 
را تامی��ن کنیم، پروژه های انتقال آب انجام ش��ود 
و م��ا برای تامین آب در برخی بخش ها، راهی جز 

این گونه عمل کردن نداریم. 

مدیرعامل آب منطقه ای مازندران:
اعتبارات بخش دولتی پاسخگوی 

امر حفاظت و بهره برداری از 
رودخانه نیست

مدیرعام��ل آب منطق��ه ای مازندران ب��ا تاکید بر 
ض��رورت س��اماندهی رودخانه های اس��تان، گفت: 
اعتب��ارات بخش دولتی پاس��خگوی ام��ر حفاظت و 

بهره برداری از رودخانه نیست.
محمد ابراهیم یخکشی، مدیرعامل آب منطقه ای 
س��اماندهی  هم اندیش��ی  جلس��ه  در  مازن��دران 
چالش ه��ای  بی��ان  ب��ا  مازن��دران  رودخانه ه��ای 
رودخانه های استان به دلیل برداشت های غیر اصولی 
شن وماسه در سال های گذشته و ضرورت ساماندهی 
رودخانه ها گفت: برای نخس��تین بار طرح ساماندهی 
رودخانه های اس��تان با مش��ارکت بخش خصوصی 
به عنوان یک ایده مطرح و مقرر ش��د در استان این 
موضوع توسط دستگاه های ذی ربط بررسی و فرآیند 

اجرای آن تدوین شود. 
وی اف��زود: امروز طرح اولیه تهیه ش��د و نیازمند 
اعلام نظر دستگاه ها در زمینه مباحث فنی، حقوقی 
و اقتص��ادی طرح اس��ت که با تعامل و هم اندیش��ی 
می توانیم به یک طرح مطلوب در این زمینه برسیم. 
یخکش��ی با بیان اینکه در این طرح کار به شرکت 
صاحب صلاحیت واگذار می شود و مهم ترین ویژگی 
آن نظارت کامل بر آن اس��ت، افزود: اعتبارات بخش 
دولتی پاس��خگوی ام��ر حفاظت و بهره ب��رداری از 
رودخانه نیس��ت و باید با مشارکت بخش خصوصی 
و رعایت ملاحظات همه دس��تگاه های متولی از این 
س��رمایه مهم مل��ی حفاظت و بهره برداری درس��ت 

انجام بدهیم. 
یخکش��ی با بیان اینکه در این طرح منافع همه 
بخش ه��ا از جمل��ه س��ازه های تقاطع��ی همچون 
پل ها، خطوط انتقال س��ردهنه ها و بندها انحرافی 
آبزی��ان و مناب��ع طبیعی باید مدنظ��ر قرار گیرد، 
تصری��ح کرد: در مازندران حدود یک هزار و 900 
س��ردهنه داری��م که بی��ش از یک ه��زار و 800 
مورد آن س��نتی اس��ت و پس از هر س��یل دچار 
آسیب می ش��ود و هر یک از س��ردهنه ها به طور 
متوس��ط بین دو الی س��ه بار درس��ال بازسازی و 
مرمت می ش��وند و جالب اس��ت بدانیم ما پس از 
هر س��یل حدود یک ال��ی دو هفته در اراضی مان 
خشکس��الی داریم که با امکانات محدود خود باید 
این س��ردهنه ها را ترمی��م و آب را به انهار زراعی 

هدایت کنیم. 
در ادام��ه معاونی��ن راه و شهرس��ازی، مناب��ع 
طبیعی، صنعت و معدن و بازرس��ی و محیط زیست 
به تفصیل در م��ورد راهکارهای فنی و قانونی این 
طرح بحث و تبادل نظر کردند و پیشنهاداتی ارائه 
دادند و مقرر ش��د در جلس��ه بعدی سایر ابهامات 
طرح شفاف س��ازی و برطرف شود و به مرحله اجرا 

در آید. 
به گزارش روابط عمومی آب منطقه ای مازندران 
رودخانه های  دومین جلسه هم اندیشی ساماندهی 
مازندران با مش��ارکت بخش خصوصی و با حضور 
آب منطقه ای، س��ازمان بازرس��ی، محیط زیس��ت، 
صنع��ت و مع��دن، محیط زیس��ت و منابع طبیعی 
منطق��ه س��اری و مناب��ع طبیعی منطقه نوش��هر 

برگزار  شد.

 برنامه دولت برای اجباری شدن مصرف 
سی. ان. جی

  بهترین سوخت یورو 5 
هم آلایندگی دارد

عباس کاظمی، مدیر عامل ش��رکت ملی پالایش و 
پخ��ش فرآورده های نفتی در گفت و گو با ایلنا با تاکید 
بر لزوم گازسوز شدن تمامی تاکسی های درون شهری 
گف��ت: در حال حاضر 21درصد از س��وخت خودرو ها 
سی. ان. جی است، ضمن اینکه دولت باید مجوز بدهد 
و تاکسی های درون شهر را اجبار کند که از این سوخت 
مصرف کنند چون نسبت به سوخت مایع پاک تر است. 
وی افزود: ما در سیاس��ت هایمان مطرح می کنیم که 
استفاده از سی. ان. جی باید اجباری شود زیرا به لحاظ 
اقتصاد کلان نیز به نفع کش��ور است. کاظمی تصریح 
کرد: س��وخت مایع حت��ی اگر بهترین س��وخت یورو 
۵ هم باش��د آلایندگی دارد اما در مورد س��ی. ان. جی 
این گونه نیست، زیرا سوخت گاز تک کربنه است، گوگرد 
آروماتیک و بنزن ندارد و در کل ذات گاز خیلی پاک تر 
از بنزین اس��ت. وی یادآور شد: البته کیفیت احتراق این 
سوخت در اتومبیل های کارخانه ای بهتر از اتومبیل هایی 
است که به صورت دست ساز در کارگاه ها گازسوز شده اند. 
مدیر عامل شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده های نفتی 
در ادامه یادآور شد: گاز از یک خروجی در پالایشگاه ها برای 
تمامی مقاصد ارسال می شود بنابراین کیفیت گاز صادراتی 

مصرف کننده خانگی و صنعتی هیچ تفاوتی با هم ندارند. 
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رضا زائر حیدری، کارشناس فولاد معتقد 
اس��ت دلیل اصلی ایجاد مشکل در صنعت 
ف��ولاد  » ضع��ف در س��اختار کل��ی اقتصاد 
کش��ور «   اس��ت. چراکه  » تثبیت نرخ برابری 
ارز «   از یک سو و  » تورم سالانه «   و  » افزایش 
هزینه ه��ای تولی��د «   و البت��ه  » پایین بودن 
تعرفه واردات «   از سوی دیگر موجب ضعف 

در اقتصاد کشور شده است. 
در همین حال حس��ن نی��ک کار، رئیس 
هیات مدی��ره ش��رکت زغال س��نگ پروده 
طب��س نیز در گفت وگو ب��ا »فرصت امروز« 
درباره شرایط فعلی فولاد در کشور می گوید: 
 » به طور خاص درب��اره فولاد باید مدیریتی 
منسجم و برنامه ای هماهنگ داشته باشیم 
که نیازمند تجدید نظر جدی دولت در این 
زمینه اس��ت زی��را فولاد م��ا متولی واحد و 

درستی در کشور ندارد.«
او با انتقاد ب��ه عملکرد ذوب آهن اصفهان 
ادامه می دهد:  » متأسفانه ذوب آهن اصفهان 
یکی از پروژه های غیر اقتصادی ما اس��ت که 
ح��دود 17 هزار پرس��نل دارد که اکثر آنها 
ب��دون هیچگونه توجیه��ی در دولت قبل و 
در برخی موارد به ص��ورت تحمیلی در آن 
مشغول به کار ش��ده اند. از نظر من کسانی 
که دلس��وز آینده معادن و بازار مواد معدنی 
کشور هس��تند باید صدای خود را به گوش 

دولت و مسئولان ذی ربط برسانند.«
نی��ک کار با بیان اینکه از نظر من ش��اید 
فولاد در کش��ور با مش��کلاتی مواجه شود، 
اما هی��چ گاه نابود نخواهد ش��د، می افزاید: 
 »افرادی که دلس��وز این بخ��ش از اقتصاد 
کشور هس��تند، باید با صدای بلند اعتراض 
کنن��د تا با رس��یدن صدای آنه��ا به گوش 
دولت و مسئولان، اقدام جدی صورت گیرد 
که تنها با پافش��اری در این زمینه می توان 

به نتیجه دلخواه رسید.«
نیک کار درب��اره واردات فولاد به کش��ور 
در ش��رایطی که ح��دود 3 میلیون تن فولاد 
انباش��ته در کش��ور داریم، می گوید:  » ما در 
کش��ور فولاد لازم برای صنایعی که تقاضای 
زی��ادی در کش��ور دارد را تولید می کنیم اما 
برخ��ی صنایع مثل قطعه س��ازی خودرو در 
کش��ور چون تقاض��ای زیادی ن��دارد، فولاد 
تولیدی لازم هم در کش��ور تولید نمی ش��ود 

که در این شرایط باید واردات داشته باشیم.«
او در ادام��ه می افزای��د:  » از نظر من باید 
شرایط به گونه ای باشد که هرفعال اقتصادی 
بتواند صادرات یا واردات داش��ته باشد زیرا 
اگر مکانیزم درستی بر اقتصاد کشور حاکم 
باشد، به طور حتم بازار به تعادل لازم خواهد 
رس��ید و دیگر نگرانی وجود ندارد زیرا هیچ 
مصرف کننده عاقلی کالای گران را از خارج 

وارد نخواهد کرد.«

تولید ما اقتصادی نیست
 ایرج تاج الدین، مدیرعامل ش��رکت فلات 
قاره پرشین درباره ش��رایط فعلی فولاد در 
کش��ور معتقد اس��ت:   » با توجه به زنجیروار 
بودن صنع��ت ف��ولاد، هیچگاه ب��ا نابودی 
و ح��ذف روب��ه رو نخواه��د ب��ود. از طرفی 
بازار معدن متأس��فانه ارتباط و وابس��تگی 
مستقیمی به بازار چین و تحولات آن دارد. 
چین بزرگ ترین مصرف کننده فولاد جهان 
اس��ت که مصرف ح��دود یک س��وم فولاد 
تولیدی در جهان متعلق به چین اس��ت که 
اگر با مش��کل احتمالی روبه رو شود، شرایط 

اغلب کشورها تغییر خواهد کرد.«
او درادامه می افزاید:  » از نظر کارشناسان 
تا سال 2018 بازار فولاد در جهان و بالطبع 

در ایران تغییرات جدی خواهد داش��ت. اما 
نکته حائ��ز اهمیت بالا ب��ودن قیمت تمام 
ش��ده فولاد در کش��ور ما اس��ت به گونه ای 
که اس��ترالیا سنگ آهن مورد نیاز خود را از 
عمان تنه��ا با هزینه چهار دلار می آورد، اما 
هزینه ای که لازم است تا سنگ آهن خواف 
به بندر عباس برس��د حدود 17 دلار است 
که این نشان می دهد هزینه های ما با خارج 

تا چه میزان متفاوت است.«
تاج الدین در ادامه درباره دلیل قیمت های 
بالا در حوزه معدن می گوید:  » ضرری که ما 
در حال حاضر تجربه می کنیم، به دلیل این 
است که کار ما اقتصادی نیست و متأسفانه 
س��نتی عمل می کنیم، معادن م��ا با توجه 
به تکنولوژِی های نوی��ن در جهان، هنوز به 
صورت س��رباز کار می کنند ک��ه این منجر 
می ش��ود میزان باطله های م��ا افزایش  یابد. 
مورد دیگری که می ت��وان مثال زد، کمبود 
آب در کش��ور اس��ت زیرا اغل��ب معادن ما 
در مرکز کشور مس��تقر هستند درحالی که 
کارخانه ه��ای آنها در جنوب کش��ور اس��ت 
که موجب افزایش هزین��ه حمل و نقل و. . . 
خواهد شد. با این تفاسیر و با توجه به اینکه 
توجی��ه اقتصادی پروژه برای س��رمایه گذار 
و تولیدکننده از اهمی��ت ویژه ای برخوردار 

اس��ت، به دنب��ال جن��س ارزان در داخل و 
خ��ارج از کش��ور اس��ت و متأس��فانه فولاد 
تولی��دی در ایران گران تر از خارج کش��ور 

است.«
او در ادام��ه تأکید می کن��د:  » با توجه به 
مشکلات و کاستی های موجود، هزینه های 
تمام ش��ده افزایش می یابد و نمی توان همه 
را به ضعف در مدیریت در یک بخش ارتباط 
داد، زی��را مش��کل در همه بخش ها اس��ت. 
به عن��وان مث��ال در ایمیدرو به ج��ای اینکه 
در کنار بخش خصوصی باش��د به رقابت با 
این بخش مش��غول اس��ت و در حوزه های 
حاکمیت��ی و تصدی گری معادن مش��غول 

است.« 

بخش خصوصی مشکلات زیادی دارد
رضا زائر حیدری، کارشناس فولاد درباره 
مش��کلات فعل��ی ف��ولاد در کش��ور اظهار 
می کند:  » رقابت در فولاد خیلی سخت تر از 
چند س��ال گذشته اس��ت. زیرا پیش از این 
اگر کش��وری تنها قادر ب��ه تولید فولاد بود 
از ی��ک قابلیت انحصاری برخوردار می ش��د 
ام��ا در ح��ال حاض��ر قیمت تمام ش��ده یا 
کیفی��ت خاص فولاد تولی��دی اهمیت دارد 
و نه صرف��اً توانایی تولید فولاد. متأس��فانه 

در ش��رایط کنونی بازار ف��ولاد هم در ایران 
و هم در دیگر کش��ورها ش��رایط مناس��بی 
ن��دارد به گون��ه ای که ح��دود 500 میلیون 
تن ظرفیت خام��وش تولید فولاد در جهان 
وجود دارد و در واقع کارخانه های زیادی در 
جهان به دلیل ع��دم امکان تولید اقتصادی 

متوقف شده اند.« 
او درادام��ه می افزاید:  » هنگامی که قانون 
اص��ل 44 مطرح ش��د، قرار برای��ن بود که 
ش��رکت ها به دس��ت بخش خصوصی اداره 
ش��ود تا بسیاری از مش��کلاتی که ناشی از 
مدیریت دولتی صنایع بود به تدریج مرتفع 
ش��ود. اما ما اکنون ش��اهد این هستیم که 
مدیری��ت دولت��ی به مدیریت ش��به دولتی 
تبدیل ش��ده اس��ت به گونه ای که به عنوان 
مثال تعداد نیروهای شاغل در صنایع فولاد 
نه تنها متناسب با استاندارد های این صنعت 
کاهش نیافته، بلکه افزایش یافته اس��ت. از 
طرف دیگ��ر بخش خصوصی ه��م به دلیل 
مش��کلات گوناگون نتوانسته است عملکرد 
درخش��انی داشته باشد. مقیاس تولید عملا 
بس��یار پایین تر از مقی��اس تولید اقتصادی 
صنع��ت فولاد اس��ت و ماش��ین و امکانات 
مورد استفاده غالبا کیفیت چندان مناسبی 

ندارد.«
زائر حیدری می گوید:  » دلیل بعدی برای 
ایج��اد مش��کل در صنعت فولاد، س��اختار 
کلی اقتصاد کش��ور اس��ت چرا ک��ه تثبیت 
نرخ برابری ارز از یک س��و و تورم س��الانه و 
افزایش هزینه های تولید و البته پایین بودن 
تعرفه واردات موجب ش��ده اس��ت واردات 
ف��ولاد اقتصادی تر از تولی��د داخلی آن در 
داخل باش��د. بنابراین اگر تغییر خاصی در 
ش��رایط کنونی ایجاد نشود، انتظار شرایطی 
سخت تر از شرایط فعلی برای صنعت فولاد 

را هم باید داشت.«
ب��الا ب��ودن قیمت تمام ش��ده ف��ولاد و 
محصولات معدنی، ب��ه صرفه بودن واردات 
نس��بت به تولید داخ��ل و همچنین ضعف 
خ��ط تولید فولاد که نی��از برخی صنایع را 
رف��ع نمی کن��د و مهم تر از هم��ه مدیریت 
ضعیف و منس��جم از جمله مباحثی اس��ت 
که ف��ولاد تولید داخل را به ش��رایط فعلی 
رس��انده اس��ت که نیازمند توجه جدی در 
اصلاح مش��کلات است تا شاهد نابودی این 

صنعت استراتژیک در آینده نباشیم. 

چاره اندیشی برای یکی از مهم ترین صنایع کشور 

درجه تب فولاد بالاست مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتی البرز در 
گفت وگو با  »فرصت امروز«: 

سرمایه در گردش؛ مشکل 
70درصد واحدهای تولیدی

مدیرعامل ش��رکت ش��هرک های صنعتی اس��تان 
البرز می گوید که مش��کل 70 درص��د از واحدهای 
صنعتی کوچک، سرمایه در گردش است و از همین 
رو پیش��نهاداتی جهت رونق صنایع کوچک در بحث 

تأمین مالی به دولت ارائه شده است. 
گ��ودرز رضای��ی در گفت وگو با »فرص��ت امروز«، 
درباره جزییات این پیشنهاد، گفت: مهم ترین مشکل 
واحدهای صنعتی امروز به تأمین سرمایه در گردش 
ب��ر می گردد که متأس��فانه همی��ن موضوع موجب 
ش��ده، صنایع رونق کمتری داشته باشند اما با ارائه 
این طرح س��رمایه در گ��ردش بنگاه های کوچک با 
مشخص کردن بانک های عامل توسط بانک مرکزی 

تأمین می شود. 
او با اش��اره به ارائه چند پیشنهاد دیگر جهت رفع 
مش��کلات واحدهای تولیدی، تصری��ح کرد: حدود 
300 واح��د قطعه س��ازی در ش��هرک های صنعتی 
اس��تان البرز اس��تقرار دارند؛ ای��ن واحدها مطالبات 
تأمین نش��ده از خودروس��ازان دارند ک��ه در همین 
راس��تا س��ازمان صنایع کوچک پیگی��ر وصول این 

مطالبات است. 
رضایی با تأکید بر اینک��ه مالیات بر ارزش افزوده 
باید از فروشنده نهایی دریافت شود، بیان کرد: یکی 
دیگر از پیش��نهادات م��ا به دولت، ح��ذف دریافت 
مالیات بر ارزش افزوده از صاحبان صنایع و دریافت 
آن از فروش��نده نهایی اس��ت. همچنین یک س��وم 
از مالی��ات بر ارزش افزوده به ش��هرداری ها پرداخت 
می شود درحالی که ش��هرداری های هیچ خدماتی را 
در اختیار شهرک ها نمی گذارند و به جای آن شرکت 
ش��هرک های صنعتی با دریافت شارژ، خدمات ارائه 

می دهد. 
مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتی استان البرز 
افزود: برنامه ما این اس��ت که به جای آنکه آن سهم 
به شهرداری ها برسد، به شرکت شهرک های صنعتی 
برگردد و در ازای آن صاحبان صنایع دیگر ش��ارژی 

برای دریافت خدمات، پرداخت نکنند. 
او همچنین با اشاره به تعدیل نیرو در واحدهای 
صنعتی، تأکید کرد: یکی دیگر از طرح های ما این 
اس��ت که به جای اینکه کارگران از کار بیکار شده 
بیم��ه بیکاری دریاف��ت کنند، 50 درصد از حقوق 
آنها توسط س��ازمان تأمین اجتماعی و 50 درصد 
دیگر توس��ط کارفرما پرداخت ش��ود ت��ا زمانی که 
کارفرما قدرت جذب دوباره نیروی کار را داش��ته 

باشد. 
رضای��ی درب��اره واحدهای فعال صنعت��ی در این 
اس��تان، توضیح داد:  ح��دود 20 درصد از واحدهای 
ما تعطیل هستند. هزار و 700 واحد تولیدی در این 
استان وجود دارد که از این تعداد 300 واحد اکنون 
تعطیل اس��ت. البته در یک سال گذشته ما 32 واحد 

را مجددا راه اندازی کردیم. 

هند جایگزین چین نیست 
اما رقیب خوبی است

اخیراً صحبت هایی مبن��ی اینکه هند در آینده ای 
نزدی��ک، جایگزی��ن جدی برای چی��ن در بازارهای 
معدن��ی خواهد ش��د ک��ه می تواند موج��ب تقویت 

قیمت ها شود، مطرح می شود.
برهمین اس��اس عباس پرورش کارشناس معدن 
درباره این موضوع در گفت وگو با »فرصت امروز« 
معتقد اس��ت: اگ��ر بخواهیم درباره ای��ن موضوع 
صریح صحب��ت کنیم، محصولات چی��ن کمترین 
قیمت تمام ش��ده مواد معدن��ی در جهان را دارد 
اما هند، نه تنها ش��رایطی مث��ل چین ندارد، بلکه 
از نظر وسعت، موقعیت جغرافیایی و... نیز با چین 

تفاوت هایی دارد. 
او درادامه اف��زود: از طرفی معاملات بین المللی و 
مرز مش��ترک چین و روسیه در معاملات بین المللی 
با قیمت تمام ش��ده پایین از جمله مواردی است که 
می توان آنها را از مزیت های چین نس��بت به هند به 

شمار آورد. 
پرورش با بی��ان اینکه نقطه مثب��ت هند تنها در 
زمینه IT اس��ت، تأکید کرد: اما باید به این موضوع 
توج��ه ک��رد ک��ه زیرس��اخت لازم ب��رای تولید هر 
محصول��ی و ارائه آن به دنیا را ن��دارد. علاوه بر این 
فقری که بر مردم هند حاکم اس��ت در اغلب مواقع 
مانع رشد این کشور می ش��ود. البته باید توجه کرد 
که درست است هند در حد چین نیست اما می تواند 
رقیب کوچکی برای این کش��ور باشد و یکه تازی را 
از چی��ن بگیرد اما هی��چ گاه نمی تواند جایگزین این 

کشور باشد. 
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عضو هیات مدیره اتحادیه تولید و صادرات 
پوش��اک با بیان اینکه به هم خوردن رابطه 
روس��یه و ترکیه قاچاق پوشاک به کشور را 
افزای��ش می دهد، گفت: ش��ب عید به جای 
ب��ازار ما، ب��ازار ترک ه��ا راه می افتد، چراکه 
تولیدکنندگان ما از آنها جا مانده اند. سعید 
حسین زاده در گفت وگو با ایسنا، با بیان اینکه 
گرمی بازار پوشاک در شش ماهه دوم سال 
اتفاق می افتد، اظهار کرد: معمولا در نیمه دوم 
س��ال و با نزدیک شدن به روزهای پایانی نه 
کارگر پیدا می شد و نه کسی وقتی برای کار 
اضافی دارد. اما امسال رکود به قدری سنگین 
است که اکثر کارگاه ها را تعطیل کرده یا به 
حالت نیمه تعطیل کار می کنند. وی افزود: 
خطر دیگری که با آن مواجه هس��تیم این 
است که با توجه به بهم خوردن رابطه ترکیه 
با روسیه همسایه ما انباشت جنس دارد و این 
جنس ها با قیمت های خیلی پایین به کشور 
ما قاچاق می شود که این موضوع خیلی بدتر 
از رکود است. عضو هیات مدیره اتحادیه تولید 
و صادرات پوشاک با بیان اینکه این موضوع 
باعث می شود که واردات قاچاق جای تولید 
داخل را بگیرد، ادامه داد: اعتقاد ما این است 
که در این شرایط میزان قاچاق به کشور ما 
قطعا بیشتر می شود، چراکه تولید کننده توان 
تولید ندارد و سراغ جنس های استوک ترکیه 
می رود و آنها را با قیمت های پایین به کشور 
وارد می کند. حس��ین زاده با اشاره به تغییر 
میزان قاچاق در سال جاری نسبت به سال 
گذشته گفت: با توجه به آنچه در بازار دیده 
می شود پیش بینی من این است که میزان 
قاچاق در سال جاری نسبت به سال های قبل 
افزایش پیدا کرده و عمده دلیل آن این است 
که در س��ال های گذشته تولیدی ها با تمام 
ظرفیت کار می کردند اما امسال توان تولید 
ندارند که اگر جلوی این موضوع گرفته نشود 

افت تولید بیشتر خواهد شد. 
وی درباره  تأثیر مجوزدار شدن برندهای 
خارج��ی در ای��ران بیان ک��رد: آنچه اعلام 
کرده ان��د برندهای خارج��ی همه مجوزدار 
شدند و با مجوز در کشور فعالیت می کنند 
ام��ا با کمال تاس��ف و تعجب می بینیم که 
هیچ تأثی��ری روی آمار گم��رک و واردات 

رسمی نداشته است. 
عض��و هیات مدی��ره اتحادی��ه تولید و 
ص��ادرات پوش��اک ادام��ه داد: دو م��اه 
پیش واردات رس��می پوش��اک کش��ور 
11 میلی��ون دلار ب��وده و ای��ن رقم در 
ماه گذش��ته 7میلیون دلار ش��ده است. 
این در حالی است که اگر مبارزه جدی 
بود باید رش��دی را در واردات رس��می 

پوش��اک می دیدیم. 

حسین زاده افزود: این به این معنی است 
که مغازه ها هنوز هم به همان ش��کل قبلی 
پوش��اک خود را وارد می کنند، چراکه اگر 
برنده��ای ثبت ش��ده به صورت رس��می 
اجناس خ��ود را وارد می کردن��د باید آمار 
واردات افزایش پیدا می کرد. وی با اشاره به 
تنها راهکار کاهش قاچاق پوش��اک تصریح 
ک��رد: تنها راهی که می ت��وان با آن جلوی 
قاچاق را گرفت اجرای قانون GS1  )تمام 
واردات و فروش پوشاک در فروشگاه ها با کد 
رسمی و کنترل و نظارت دقیق انجام شود( 

است که قرار بود اجرا شود. 
عض��و هیات مدی��ره اتحادی��ه تولید و 
صادرات پوش��اک با بی��ان اینکه قرار بود 
ای��ن کار از اول آبان ماه ب��ا جدیت انجام 
ش��ود، اظهار ک��رد: با گذش��ت دو ماه از 
زم��ان وعده داده ش��ده می بینیم که این 
موضوع هنوز اجرایی نش��ده است، چراکه 
اگر جل��وی ف��روش پوش��اک قاچاق در 
فروش��گاه ها را می گرفتند، جنس های دو 

تا سه دلاری ترکیه به ایران نمی آمد. 
حسین زاده اضافه کرد: با توجه به اینکه 
اجناس وارد  شده از ترکیه با قیمت بسیار 
نازل به کش��ور ما می آید فروش آنها برای 
قاچاقچیان س��ودآور است و این در حالی 
اس��ت که تولید کننده م��ا که با 30درصد 
ظرفی��ت خ��ود کار می کن��د قطعا قیمت 
تمام ش��ده اش ب��الا م��ی رود. وی درباره  
تأثی��ر لغ��و تحریم ه��ا و بهب��ود وضعیت 
پوش��اک و کاهش قاچاق ادام��ه داد: اگر 
ش��رایط خوبی برای تولید کنندگان ایجاد 
می ش��د ممکن بود با لغو تحریم ها بتوانند 
دوباره به بازار برگردند اما متأس��فانه فکر 
می کنم اگ��ر چند ماه بعد از لغو تحریم ها 
بازار بخواهد راه بیفتد، ش��ب عید به جای 
بازار خ��ود بازار ترکی��ه را راه می اندازیم، 
چون تولید کنندگان ما از این کش��ور جا 
مانده ان��د. عضو هیات مدیره اتحادیه تولید 
و ص��ادرات پوش��اک تأکید ک��رد که اگر 
جلوی واردات غیررس��می پوشاک گرفته 
نش��ود مطمئن باشید که تولید داخلی ما 

رونق پیدا نمی کند. 

افزایش قاچاق پوشاک 
بازار شب عید در دست ترک ها



سرانجام بعد از بالغ بر دو ماه 
از اعلام ط��رح کارت اعتباری 
10میلی��ون تومانی از س��وی 
رئی��س کل بانک مرکزی، این 
کارت ه��ا چ��اپ و آماده توزیع 
شده اند، اما تغییر رویکرد اجرا 
در این مدت کارشناسان را به 
این باور رس��انده که اصلًا این 
ط��رح از ابتدا ب��دون ایده بود 
و بان��ک مرکزی ب��دون برنامه 
قبلی آن را اعلام کرد و بعد به 
دنبال س��ازوکار طرح رفت که 
در نهایت به مش��کلات بعدی 

آن انجامید. 
به گزارش ایس��نا، از اواخر 
مهرم��اه ک��ه رئیس کل بانک 
س��ازمان  رئی��س  مرک��زی، 
و  برنامه ری��زی  و  مدیری��ت 
وزی��ر اقتصاد گ��رد هم آمده 
و از طرح ه��ای خ��اص دولت 
ب��رای اجرای بس��ته تس��ریع 
رونق اقتصادی س��خن گفتند 
بیش از 70 روز گذشته است. 
گرچه طیب نیا، خواس��ته که 
تا این حد در مورد این س��ه 
سیاست یعنی وام 25 میلیونی 
خودرو برای فروش 110 هزار 
دس��تگاه، کارت های اعتباری 
10 میلیون��ی برای خرید کالا 
کالاه��ای  وام  همچنی��ن  و 
و  نش��ده  بح��ث  واس��طه ای 
ابعاد دیگر بس��ته مورد توجه 
باش��د، اما واقعیت چیزی جز 
ای��ن نیس��ت و در چن��د ماه 
گذشته از اجرایی شدن بسته 
تاکن��ون، می توان این طرح را 
در مجموع در س��ه سیاس��ت 
اعتباری بانک مرکزی خلاصه 
کرد آن هم در ش��رایطی که 
از بی��ن همین س��ه طرح هم 
فق��ط وام 25 میلیون تومانی 
خ��ودرو ب��ا هزین��ه ای حدود 
2500 میلی��ارد توم��ان ب��ه 

اجرا درآمده است. 
در  س��یف،  ک��ه  آن ط��ور 
نشست تشریح بسته اقتصادی 
اع��لام ک��رده ب��ود کارت های 

اعتب��اری 10 میلی��ون تومانی 
نی��ز جزو دیگر سیاس��ت های 
بان��ک مرکزی اس��ت که قرار 
ب��ود در قالب ص��دور کارت با 
اولوی��ت کارکن��ان بخش های 
دولت��ی و حت��ی خصوص��ی با 
بازپرداخ��ت دوس��اله و س��ود 
12 درص��د برای خرید کالای 
داخل��ی اجرایی ش��ود. اما در 
مدتی که از این اعلام گذش��ته 
تاکنون بارها سیاس��ت اجرایی 
این ط��رح تغییر کرده و هنوز 
هم کاملًا مش��خص نیست که 
اقش��ار هدف کدامن��د، اعتبار 
لازم چق��در بوده و قرار اس��ت 
که اجرای آن تا کجا پیش برود. 
حتی با وجود اینکه اعلام شده 
تع��دادی از کارت ها چاپ و در 
هفته آینده توزیع خواهد شد، 
نمی ت��وان زم��ان دقیقی برای 
آن متص��ور ب��ود چراکه بارها 
زم��ان مدنظ��ر تغییر کرده و از 
هفت��ه ای به هفته دیگر منتقل 

شده است. 
این در حالی است که حتی 

بان��ک مرکزی در دوره ای به 
این نتیجه رس��ید که گستره 
توزی��ع و کارب��رد کارت های 
اعتب��اری را افزای��ش داده و 
در کنار ام��کان خرید کالای 
ایران��ی ب��ا س��ود 12درصد، 
ش��رایط خرید کالای خارجی 
با س��ود 21 درص��د را فراهم 
آورد ک��ه البته این موضوع با 
وجود اینکه در نشست خبری 
معاون فناوری اطلاعات بانک 
مرکزی اعلام ش��د، در مدتی 
کوت��اه از س��وی رئی��س کل 
بان��ک مرک��زی م��ورد تأیید 
ق��رار نگرف��ت و وی در جمع 
خبرن��گاران اع��لام ک��رد که 
برداش��ت  اخب��اری  چنی��ن 
اش��تباه عده ای اس��ت!  به هر 
ح��ال اگر هم به قول س��یف، 
برداش��ت اش��تباهی رخ داده 
ب��ود، تولی��د کنن��دگان اصلًا 
ورود کالای خارج��ی به طرح 
کارت اعتب��اری را نپذیرفت��ه 
دوره  کاه��ش  از  حت��ی  و 
بازپرداخ��ت ک��ه از دوس��ال 

مص��وب در ش��ورای پ��ول و 
اعتبار به 12 ماه رس��یده بود 
نیز به شدت انتقاد کردند، هر 
چن��د که بانک مرکزی بازهم 
اعلام کرد ک��ه هیچ گاه دوره 
بازپرداخ��ت دوس��اله به طور 
ج��دی م��ورد بح��ث و تأیید 

نبوده است! 
ام��ا آخری��ن موض��ع بانک 
ص��دور  از  حاک��ی  مرک��زی 
کارت های اعتباری و آمادگی 
ب��رای توزی��ع آن اس��ت ولی 
ای��ن بار ب��ا گروه هدف جدید. 
فن��اوری  مع��اون  حکیم��ی، 
اطلاع��ات بان��ک مرک��زی از 
هدف  گروه ه��ای  شناس��ایی 
س��خن گفت��ه و اع��لام کرده 
اس��ت که جمع بندی ما برای 
اج��رای این طرح اکنون برای 
افرادی اس��ت که تازه ازدواج 
کرده اند، هر چند که حکیمی 
آن  اج��رای  چگونگ��ی  ب��ه 
اشاره ای نکرده که این هم باز 
تغیی��ر جهتی دیگر در توزیع 
کارت های اعتباری محس��وب 

می شود چرا که همین چندی 
پی��ش بود که بان��ک مرکزی 
اعلام ک��رد کارت ها عام بوده 
و گروه ه��ای خ��اص را درب��ر 
نمی گیرد، و به نظر می رس��د 
ب��ا اولوی��ت زوج ه��ای جوان، 
کارمن��دان  و  بازنشس��تگان 

دولت اجرایی می شود. 
حکیم��ی اما با بی��ان اینکه 
مش��خص ک��ردن گروه ه��ای 
ه��دف و چانه زن��ی نمایندگان 
تولیدکنندگان روی نرخ کالاها 
مشکلات تأخیر دو ماهه اجرای 
طرح کارت اعتباری است اعلام 
کرد که زیرس��اخت های صدور 

کارت اعتباری فراهم است. 
به هر حال این عدم ثبات و 
تصمیمات متفاوت طی دو ماه 
ب��رای اجرای یک طرح موجب 
ش��ده تا طهماس��ب مظاهری، 
رئیس کل اسبق بانک مرکزی  
ب��ه صراحت اعلام کند که این 
طرح از ابتدا ایده ای پشت سر 
نداش��ته و ب��دون برنامه بوده 

است. 

کارت های اعتباری خرید کالا سرانجام چاپ شد 

معرفی مشمولان طرح کارت اعتباری خرید کالا

آماره��ای بانک مرکزی نش��ان 
می ده��د بالاتری��ن درآمد ملی به 
قیمت ه��ای ثاب��ت س��ال 1383 
ط��ی 30 س��ال اخیر مرب��وط به 
س��ال1390 رقمی ح��دود 199 

هزار میلیارد تومان بوده است. 
به گزارش صدای اقتصاد، درآمد 
س��رانه از مهم تری��ن معیارهای��ی 
است که برای س��نجش وضعیت 
رف��اه اقتصادی یک کش��ور به کار 
م��ی رود. آمارهای بان��ک مرکزی 
نش��ان می ده��د بالاتری��ن درآمد 
مل��ی ب��ه قیمت های ثابت س��ال 
1383 طی 30 سال اخیر مربوط 
به س��ال1390 رقمی حدود 199 
هزار میلیارد تومان بوده است. پس 
از آن به دلیل تش��دید تحریم ها و 
ش��رایط اقتص��ادی موج��ود روند 

نزولی درآمد ملی آغاز ش��ده و تا 
س��ال 1393 ادام��ه یافته اس��ت. 
درآمد ملی کشور با کاهش 17.1 
درصدی در سال 1391 نسبت به 
س��ال پیش از آن ب��ه حدود 165 
هزار میلی��ارد تومان رس��یده که 
ناش��ی از افت 6.8 درصدی تولید 
خالص داخلی همزمان با تش��دید 
بوده است.   بین المللی  تحریم های 

درآمد ملی س��رانه که از نس��بت 
درآمد ملی هر س��ال به جمعیت 
کش��ور در همان س��ال به دست 
می آید، پس از س��ال 1377 )آغاز 
دولت هفت��م(، روند صع��ودی را 
آغ��از کرد، به ط��وری که از 1.26 
میلیون تومان ب��ه ازای هر نفر در 
س��ال 1377 )به قیمت های ثابت 
1383( ب��ه 2.5 میلیون تومان به 

ازای هر نفر در سال 1386 رسید. 
پس از آن، دو س��ال متوالی رشد 
منفی را تجربه کرد و مجددا روند 
افزایش��ی را دنبال کرد. براس��اس 
آمارهای منتش��ر ش��ده، بالاترین 
درآمد ملی س��رانه طی 15 س��ال 
اخی��ر متعل��ق به س��ال 1390 با 
حدود 2.65 میلیون تومان به ازای 

هر نفر بوده است. 

درآم��د س��رانه از س��ال 1390 
به طور متوس��ط در هر س��ال 7.6 
درصد کاهش یافته اس��ت. سقوط 
س��رانه  درآم��د  درص��دی   18.1
در س��ال 1391، منج��ر به ایجاد 
درآم��د س��رانه ای مع��ادل س��ال 
1384 )2.17 میلی��ون تومان به 
ازای هر نفر( ش��ده اس��ت. تثبیت 
درآمد سرانه ایرانیان طی سال های 
1391-1384 درحال��ی رخ داده 
که به طور متوسط در هر سال 1.3 
درص��د به جمعیت کش��ور افزوده 
ش��ده است.  در س��ال 1392 نیز 
اس��تمرار روند نزولی درآمد سرانه 
هر ایرانی، درآمد س��رانه ای معادل 
2.09 میلی��ون توم��ان را رقم زده 
که نسبت به سال 1390 با کاهش 

21.1 درصدی همراه بوده است.

آمارهای بانک مرکزی نشان می دهد 

سال 1390 بالاترین درآمد ملی سرانه طی 15 سال 

شنبه
19 دی 1394 پول و بانک4

گزارش 2

دریـچـه

خودپردازها منقرض می شوند؟ 
خودپردازه��ای جه��ان ت��ا چهار س��ال دیگر یک 
میلیون دستگاه زیاد می شود و به 4 میلیون می رسد 
و برداش��ت پول نقد از این دس��تگاه ها در دنیا رو به 

افزایش است. 
مؤسس��ه تحقیقات��ی و مش��اوره ای RBR تعداد 
پایانه های دس��تگاه های خودپرداز را در سراسر دنیا 
تا پایان سال 2014 حدود 3 میلیون دستگاه گزارش 
کرده است. تحلیل های این مؤسسه حاکی است که 
این رقم به بیش از 4 میلیون دستگاه تا پایان سال 

2020 خواهد رسید. 
تعداد دس��تگاه های خودپرداز در سراس��ر دنیا در 
حال افزایش است. طبق آمار متوسط جهانی در سال 
2013 به ازای هر 100 ش��عبه بانک، 262 دس��تگاه 
خودپرداز وجود داشته که به 287 دستگاه در سال 

2014 افزایش پیدا کرده است. 
در بس��یاری از کش��ورها تمای��ل بانک ه��ا ب��رای 
مهاجرت از انجام تراکنش ها در ش��عب به س��مت 
ش��بکه های خود سرویس دهنده افزایش پیدا کرده 

است.
 از ط��رف دیگ��ر بس��یاری از کش��ورهای نوظهور 
ک��ه در آنها بانک ها درح��ال افزایش مراودات مالی 
خود هس��تند دس��تگاه های خودپرداز به عنوان یک 
ابزار س��ودمند برای ارتقای دسترسی جغرافیایی به 
مؤسس��ات مالی با هزینه ه��ای مقرون به صرفه تر از 

تأسیس شعب بانکی محسوب می شود. 
در اغلب کش��ورهای توس��عه یافته، تعداد شعب 
بانکی با توجه به رفتارشناسی بانک ها از مشتریان 
و بازبین��ی در ش��بکه های ش��عب درحال کاهش 
اس��ت. با این همه هنوز در برخی کش��ورها شاهد 
رش��د چش��مگیر تعداد ش��عب بانکی هستیم. این 
افزایش تعداد ش��عب را در کش��ورهایی مانند هند 
و چی��ن که تعداد ش��عب بانک��ی آنها به ترتیب به 
20 ه��زار و 5 ه��زار ش��عبه برای ب��رآورده کردن 
نیاز مش��تریان جدیدالورود افزایش یافته می توان 

مش��اهده کرد. 
براس��اس این گزارش، منطقه آس��یا - پاسیفیک 
89 درص��د از آم��ار رش��د جهانی را در اس��تفاده از 
دستگاه های خودپرداز به خود اختصاص داده است. 
تنه��ا 94 هزار دس��تگاه خودپ��رداز از مجموع 186 
هزار دس��تگاه اضافه ش��ده به آمار جهانی طی سال 
2014 در کش��ور چین نصب ش��ده اس��ت. منطقه 
آس��یا - پاس��یفیک 47 درصد از آمار جهانی تعداد 
دس��تگاه های خودپ��رداز را به خ��ود اختصاص داده 

است. 
منطقه خاورمیانه و آفریقا به عنوان کوچک ترین 
بازار منطقه ای با 13 هزار دستگاه خودپرداز تنها 
سهم 5 درصدی از آمار جهانی را به خود اختصاص 
داده اس��ت. به ج��ز منطقه آس��یا - پاس��یفیک و 
خاورمیان��ه و آفریقا هیچ منطقه دیگری رش��دی 
بالاتر از 4 هزار دس��تگاه نداش��ته اس��ت. این آمار 
درحالی است که تعداد دستگاه های خودپرداز در 
اروپای مرکزی و ش��رقی به یک درصد یا 3 هزار 

دستگاه می رسد. 
تعداد دس��تگاه های خودپرداز در سراس��ر دنیا در 
حال افزایش است. طبق آمار متوسط جهانی در سال 
2013 به ازای هر 100 ش��عبه بانک، 262 دس��تگاه 
خودپرداز وجود داشته که به 287 دستگاه در سال 

2014 افزایش پیدا کرده است. 
تفاوت در پراکندگی تعداد دستگاه های 

خودپرداز در هر بازار منطقه ای
در پس آمارهای منطقه ای تفاوت های آش��کاری 
بی��ن بازار هر کش��ور در هم��ان منطقه وجود دارد. 
به عنوان مثال، در اروپای غربی که یک درصد از رشد 
جهانی آمار دس��تگاه های خودپ��رداز به آن منطقه 
اختصاص دارد، رش��د 8 درصدی در کش��ور ترکیه 
ب��ه 6 درص��د در کش��ور هلند کاهش می یابد.  )این 
کاهش در نتیجه حرکت به سمت جامعه بدون پول 
نقد است( و از طرف دیگر در منطقه اروپای شرقی 
که آمار کلی آن به یک درصد کاهش یافته اس��ت، 
شاهد رشد 10 درصدی آمار دستگاه  های خودپرداز 
در کش��ور لهس��تان به علت تغییر در نحوه تبادلات 
مالی و هزینه های س��رباره و کاهش 18 درصدی در 
کشور اوکراین هستیم. همچنین در منطقه آمریکای 
لاتین کش��ور پرو رش��د یک درصدی را ثبت کرده 
درحالی که این آمار در کشور شیلی به علت الزامات 
هزینه ب��ر تغیی��رات امنیتی با افت 8 درصدی همراه 

بوده است. 
در منطقه آس��یا - پاس��یفیک نیز که این آمار به 
13 درصد افزایش یافته، بیشترین رشد را می توان 
به ترتیب با 29 درصد و 24 درصد در کش��ورهای 
هند و پاکس��تان ش��اهد بود درحالی که دو کش��ور 
چی��ن و اندون��زی در مجموع رک��ورد 18 درصدی 

را ثبت کرده اند. 
رشد برداشت های نقدی از خودپردازها

92 میلی��ارد تراکن��ش برداش��ت وج��ه نق��د از 
حس��اب های بانکی طی سال 2014 در سراسر دنیا 
از طریق خودپردازها بوده که نس��بت به س��ال قبل 
از آن رش��د 7 درصدی را داش��ته اس��ت. همچنین 
میانگی��ن حج��م برداش��ت های نقدی ب��ه ازای هر 
دس��تگاه خودپرداز در هر ماه 2 درصد رش��د پیدا 

کرده است. 
تنه��ا بی��ش از نیم��ی از برداش��ت های نق��دی از 
دستگاه های خودپرداز در منطقه آسیا - پاسیفیک 
بوده است. منطقه آمریکای شمالی کمترین حجم از 
این مقدار را به ازای هردستگاه در ماه داشته است. 
همچنین کل برداشت های نقدی در سال 2014 
نس��بت به س��ال قبل از آن 9 درصد افزایش داشته 
اس��ت. منطقه آس��یا - پاسیفیک 58 درصد از حجم 
کلی برداش��ت های نقدی در سراس��ر دنیا را به خود 
اختصاص داده که به طور مشخص بیشتر از سهم 47 
درصدی این منطقه از کل دس��تگاه های خودپرداز 

است. 
از س��وی دیگر منطقه آمریکای ش��مالی تنها 6 
درصد از کل برداشت ها را به رغم سهم 16 درصدی 
از کل تع��داد دس��تگاه های خودپ��رداز دنیا به خود 

اختصاص داده است. 

نرخنــامه
دلار3,706 تومان

صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را3.706 
تومان و هر قطعه تمام بهار س��که آزادی طرح جدید را 

947.000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد 4.020 توم��ان و ه��ر پوند نیز 
5.425توم��ان قیم��ت خ��ورد. همچنی��ن هر نیم س��که 
480.000 تومان و هر ربع سکه 263.000 تومان فروخته 
ش��د. هر س��که یک گرمی 173.000 تومان خریدوفروش 
شد و هر گرم طلای 18 عیار97.330 تومان قیمت خورد. 
هر اونس طلا هم در بازار های جهانی 10.972 دلار بود. 

ابلاغ دستورالعمل جدید اعتبار 
اسنادی داخلی ـ ریالی

 »دس��تورالعمل اعتب��ار اس��نادی داخل��ی � ریالی« 
براس��اس بازخوردهای شبکه بانکی و فعالان اقتصادی 
کش��ور، بازنگری و ضوابط آن با تصویب ش��ورای پول و 
اعتبار در 58 ماده و 20 تبصره به شبکه بانکی ابلاغ شد. 
ب��ه گ��زارش روابط عمومی بانک مرکزی، در نس��خه 
جدی��د ای��ن دس��تورالعمل، تلاش ش��ده اس��ت ضمن 
حف��ظ چارچ��وب کلی ضواب��ط قبلی، با هدف به حداقل 
 رس��اندن ابهامات احتمالی، ابعاد مختلف اعتبار اسنادی 
داخلی � ریالی تبیین و حسب شرایط و مقتضیات کنونی، 
تا حد ممکن با رویکرد ایجاد سهولت در فضای کسب و کار 
اقتصادی و کمک به واحدها و بنگاه های تجاری، بالاخص 
تولید کنن��دگان، تغییرات��ی در ضواب��ط و مقررات اعتبار 
اسنادی داخلی � ریالی صورت پذیرد. این نسخه دارای 
مزایای��ی از جمله  » کاهش میزان حداقل پیش دریافت و 
میان دریافت در اعتبار اس��نادی داخلی � ریالی مدت دار 
و نیز اعمال پاره ای اصلاحات در رابطه با میزان و نحوه 
اخذ پیش دریافت از متقاضیان دولتی «   و  » تفویض اختیار 
تعیی��ن ان��واع و میزان وثای��ق و تضمین های لازم برای 
گشایش اعتبار اسنادی داخلی به هیأت مدیره بانک های 

گشایش کننده «   نسبت به نسخه قبلی است. 

طلا به بالاترین قیمت در 9 هفته 
اخیر رسید

 س��هام بازارهای مبادلات اصلی برای شش��مین روز 
متوالی افت داشت، از طرفی قیمت نفت خام از کمترین 
س��طوح در چند سال گذش��ته بهبود یافت درحالی که 
بازاره��ا حرک��ت نزولی جدی��د یوان را هضم می کنند و 
چی��ن ت��لاش می کن��د بازار بورس رو به افت را به ثبات 

برساند. 
ب��ه گ��زارش اخباربانک به نقل از رویترز، تقویت طلا 
ب��ه نس��بت کوتاه مدت خواهد ب��ود. اما اگر این ایده که 
چین دنیا را وارد رکود جدید کند تقویت شود، ریسک 
صعودی طلا وجود دارد. اما اگر آمریکا و اروپا به رشد 
ادام��ه دهن��د طلا ضعیف تر می ش��ود. بازار بورس چین 
انباشته از سرمایه شد و اکنون چشم مردم به حقیقت باز 
شده است. طلای اسپات به بالاترین قیمت در 9 هفته 
بالغ بر 1109.94 دلار در هر اونس رسید. قراردادهای 
فیوچرز طلای آمریکا 1.5 درصد بالاتر بالغ بر 1107.80 
دلار در هر اونس بسته شد که آن هم بالاترن سطح در 
9 هفته محس��وب می ش��ود. پالادیوم که بیشتر مستعد 
ضعف اقتصادی است به کمترین قیمت از ماه اوت سال 
2010 رسید. آنچه برای بیشتر کالاها بد بوده تاکنون 
به نفع طلا ش��ده که حکم س��رمایه امن دارد. ش��مش 
ه��م ب��ا ن��رخ پایین تر دلار مورد حمای��ت قرار گرفت و 
نشانه ها حاکی از تصمیم قطعی بانک فدرال آمریکا در 
افزایش تدریجی نرخ بهره اس��ت.  در زمان بحران های 
ژئوپلیتیکی و مالی طلا حکم سرمایه امن را دارد و این 
هفت��ه به خاط��ر نگرانی از آزمایش بمب هیدروژنی کره 
شمالی و بحران به وجود آمده در خاورمیانه سود برد. 
چین شش��مین دارنده طلا در جهان در ماه دس��امبر 
ذخایر خود را اعلام کرد.  پلاتین اسپات با 0.3 درصد 
افزای��ش قیم��ت به 873.30 دلار در هر اونس و نقره با 
2.1 درصد افزایش به 14.30 دلار در هر اونس رسید. 
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قیمتنوع ارز 
3.706دلار آمریکا

4.020یورو اروپا

5.425پوند انگلیس

1012درهم امارات

1.265  لیر ترکیه
573  یوان چین
31ین ژاپن

2.675دلار کانادا

3.700فرانک سوییس

12.150دینار کویت
985ریال عربستان
305دینار عراق
57 روپیه هند

890   رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان
10.972اونس طلا

422.000مثقال طلا

97.330هر گرم طلای 18 عیار

954.000سکه بهار آزادی

947.000سکه طرح جدید

480.000نیم سکه
263.000ربع سکه

173.000سکه گرمی

مدی��رکل فن��اوری اطلاع��ات بانک مرک��زی اعلام 
ک��رد کارمن��دان رس��می و پیمان��ی، بازنشس��تگان و 
مس��تمری بگیران صن��دوق بازنشس��تگی کش��وری و 
زوج ه��ای جوان��ی که در س��امانه تس��هیلات ازدواج 
نام نویس��ی کرده و هنوز تسهیلات نگرفته اند، مشمول 

دریافت کارت اعتباری می شوند. 
ناص��ر حکیم��ی در گفت وگ��و با فارس، با اش��اره به 
تقس��یم بندی مش��مولان دریاف��ت کارت اعتباری در 
فاز اول به س��ه گروه هدف توس��ط س��ازمان مدیریت 
و برنامه ریزی اظهار داشت: گروه اول زوج های جوانی 
هستند که در سامانه دریافت تسهیلات ازدواج ثبت نام 
و کد رهگیری دریافت کرده اند.  وی با بیان اینکه زوج ها 
با همان کد می توانند درخواست خود را برای دریافت 
کارت اعتباری خرید کالا در سامانه ثبت کنند، افزود: 
البته این تسهیلات علاوه بر تسهیلات وام قرض الحسنه 
ازدواج اس��ت و اگر از این تس��هیلات اس��تفاده کنند، 
تسهیلات قرض الحسنه ازدواج آنها حذف نمی شود. 

مدی��رکل فناوری اطلاعات بانک مرکزی تصریح کرد: 
گروه دوم کارمندان رسمی و پیمانی دولت و گروه سوم 
بازنشس��تگان و مستمری بگیران تحت پوشش صندوق 
بازنشس��تگی کش��وری هستند که دریافتی آنها کمتر از 

یک میلیون و 500 هزار تومان  )15میلیون ریال( است. 
وی ادامه داد: منابع اجرای طرح توسط بانک مرکزی 
احصا شده و از شنبه  )امروز( این سه گروه در فاز اول 
می توانند درخواست دریافت کارت اعتباری را بدهند. 
حکیمی در توضیح جزئیات نحوه ثبت نام متقاضیان 
مش��مول در طرح کارت اعتباری گفت: ش��نبه سامانه 
ثبت نام تس��هیلات قرض الس��حنه ازدواج باز می شود 
و زوج های��ی ک��ه کد رهگیری دارن��د، می توانند برای 
دریافت کارت اعتباری در این سامانه ثبت نام کنند. 
وی درخص��وص ثبت نام کارمندان و بازنشس��تگان 
گفت: فرم هایی از طرف دستگاه ها در اختیار متقاضیان 
واجد شرایط قرار می گیرد، همچنین فرم دیگری هم 
هنگام ارائه کارت از طرف بانک ها در اختیار آنها قرار 

می گیرد که بیشتر کاربرد احراز هویت دارد. 
مدی��رکل فن��اوری اطلاع��ات بانک مرک��زی افزود: 
دس��تگاه درخواس��ت ها را دریافت و به همراه گواهی 

کسر حقوق به بانک ارسال می کند. 
وی در پاسخ به این سوال که سقف کارت اعتباری 
ب��رای کس��انی که حداکث��ر 1.5 میلیون تومان درآمد 
دارند، چقدر است، گفت: در طرح سقف کارت اعتباری 
ب��رای اف��راد تا 4 برابر دریافتی ماهانه اس��ت، بنابراین 

ف��ردی ک��ه حداکثر 1.5 میلیون تومان دریافتی دارد، 
کارت اعتباری 6 میلیون تومانی دریافت می کند. 

حکیم��ی تصری��ح کرد: برای هر کدام از زوجین هم 
س��قف کارت اعتباری 5 میلیون تومان اس��ت که در 
مجم��وع ی��ک زوج 10 میلیون تومان دریافت خواهند 
کرد.  مدیرکل فناوری اطلاعات بانک مرکزی در پاسخ 
به این سوال که آیا مشخص شده که به هر کدام از این 
س��ه گروه چه تعداد کارت اعتباری داده خواهد ش��د، 
گفت: هر زوجی که در س��امانه قرض الحس��نه ازدواج 
ثبت نام کرده اما هنوز تسهیلات قرض الحسنه دریافت 
نکرده اس��ت، می توان��د کارت اعتباری دریافت کند و 
محدودیتی برای آنها نیست.  وی ادامه داد: حدود 400 
هزار نفر در سامانه تسهیلات قرض الحسنه ازدواج ثبت 
نام کرده اند که مشمول این طرح می شوند. همچنین 
حدود 600 تا 700 هزار نفر از کارمندان و بازنشستگان 
هم ش��رایط دریافت کارت اعتباری را دارند. بنابراین 
حدود یک میلیون  )تا یک میلیون 100 هزار( کارت 

اعتباری توزیع خواهد شد. 
حکیم��ی اعتب��ار مدت زمان اس��تفاده از کارت های 
اعتب��اری را یک س��ال عن��وان کرد و گفت: در صورت 
صلاحدید دولت، امکان تمدید اعتبار آن وجود دارد. 

 آغاز اجرای طرح از امروز برای یک میلیون نفر
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مردم واحدهای متخلف و فاقد 
مجوز را به ما گزارش دهند

ناصر حس��ینی تبریزی، رئیس اتحادیه چلوکباب 
و چلوخ��ورش، فعالیت های واحده��ای بدون مجوز 
و تداخ��ل صنفی فعالیت برخ��ی صنف ها با فعالیت 
ای��ن صنف را از جمله مش��کلات ج��دی این صنف 
اعلام کرد و از مردم خواس��ت  تا ای��ن واحدها را به 
اتحادی��ه گ��زارش دهند. در ادام��ه گفت وگوی او با 

»فرصت امروز« را می خوانید. 
ب�ا توجه به اینکه فعالیت صنف ش�ما به طور 
مستقیم با س�امت مردم ارتباط دارد، مشکل 

جدی صنف شما چیست؟ 
مشکل اصلی صنف ما در درجه اول فعالیت واحدهای 
بدون مجوز است؛ واحدهایی که بدون دریافت مجوزهای 
لازم و پروانه کس��ب در سطح ش��هر فعالیت دارند. زیرا 
هنگامی که فردی ب��رای فعالیت به اتحادیه ما مراجعه 
می کند، ابتدا به وزارت بهداش��ت ارجاع داده می شود تا 
پس از آزمایش و بررس��ی های لازم و تأیید بهداش��ت و 
س��لامت فرد تایید صلاحیت از اماکن، از اتحادیه پروانه 
کس��ب دریافت می کند که این اقدام باعث می شود فرد 
و کارمندان او هیچگونه بیماری نداش��ته باش��ند. چون 
مواردی وجود داش��ته اس��ت که فرد ب��ه دلایلی خاص 
و نداش��تن مجوزهای لازم و تهیه غذای آلوده، موجب 

مسمومیت عده زیادی از مردم شده است. 
آیا نظارت های ش�ما به صورت مرتب و دقیق 

انجام می شود؟ 
بله. ما به صورت مرتب به بازرسی واحدهای دارای 
مجوز مش��غول هس��تیم تا واحدهای بدون مجوز را 
پی��دا و تعطی��ل کنی��م و واحدهایی ه��م که مجوز 
اتحادیه را دارند به طور مثال اگر بیش��تر از س��اعت 
12 ش��ب واحدی مشغول فعالیت باشد به طور حتم 
پلمب خواهد ش��د و از طرفی بس��یاری از تخلف ها 
و واحدهای فاقد مج��وز را مردم به اتحادیه گزارش 
می دهند که اقدام بس��یار مفیدی اس��ت. اگر وزارت 
بهداش��ت، اماکن، ش��هرداری، رس��انه های گروهی 
و اتحادی��ه چلوکب��اب و چلوخورش و م��ردم با هم 
همبستگی داشته باش��ند، می توان برخورد جدی با 

واحدهای فاقد مجوز داشت. 

گفتوگو

ادامه از صفحه 1
 اما رئیس اتاق ایران معتقد اس��ت نخس��تین متضرران 
اقتصادی و تجاری کش��ورهایی هستند که خواهان قطع 
ارتباط هستند. محس��ن جلال پور تعامل را رویکرد امروز 
کش��ور می داند و به »فرصت امروز« می گوید: ما همیشه 
ارتب��اط اقتص��ادی- تج��اری خوبی با کش��ورهای عربی 
داش��تیم و حالا اگ��ر آنها به واس��طه ارتباطات خاصی که 
با عربس��تان دارند می خواهند از این سرمایه چشم پوشی 
کنند مطمئناً ضرر خواهند کرد. جلال پور ادامه مناسبات 
تجاری با کشورهای عرب را با این اتفاق پرچالش می داند 
و چگونگ��ی برخ��ورد ایران را ش��رط حل ای��ن چالش ها 
عن��وان می کند. او می گوید: ما هم باید هوش��یارانه عمل 
کنی��م و اج��ازه ندهی��م که ارتباط��ات اقتص��ادی با این 
کش��ورها به خصوص امارات و عمان دستخوش تنش های 
سیاس��ی منطقه ش��ود و فرات��ر از آن نباید اج��ازه دهیم 
رواب��ط اقتصادی و تجاری دو کش��ور تح��ت تأثیر روابط 
دیپلماتیک یک کش��ور ثالث قرار گیرد. مذاکره، گفت وگو 
و حل اختلاف خواس��ته رئی��س پارلمان بخش خصوصی 
از دولتمردان و مس��ئولان کشور اس��ت. جلال پور در این 
اتفاقات، س��ایه روابط سیاسی بر تجاری را سنگین تعبیر 
کرده و هزینه های اقتصادی متحمل ش��ده در این شرایط 
را بیش��تر از هزینه های سیاس��ی می داند. او درباره نتایج 
احتمالی نشست شورای همکاری خلیج فارس و تأثیرش 
بر رواب��ط تجاری و اقتص��ادی میان ایران و کش��ورهای 
عرب��ی می گوید: به نظر من برخی کش��ورها مانند عمان، 
تا اندازه ای مصر و همین طور کویت، ش��اید همراهی لازم 
را با شورای همکاری خلیج فارس نکنند. در مورد امارات 
فکر می کنم کمترین همراهی را خواهد داش��ت و ش��اید 
اصلًا به این سمت و س��و نرود. جلال پور معتقد است که 
اگر آنها روابط ش��ان را قطع کردند و مذاکرات ایران برای 
حل اختلاف��ات نتیجه نداد، در نهایت ش��رکای جدیدی 
جایگزین خواهند ش��د، چرا که ای��ران تجربه تحریم ها را 
پشت سر گذاشته و درتجارت درس های جدیدی آموخته 
اس��ت. رئیس پارلمان بخش خصوص��ی می گوید: دوران 
برجام شرایط بس��یار فوق العاده ای برای کشورمان فراهم 
کرده است و ایران مرکز ثبات منطقه است. ایران به هیچ 
وجه به دنبال آش��وب و نا آرامی نیس��ت و به این تنش ها 
دامن نخواهد زد و متخلفان و حمله کنندگان به س��فارت 

عربستان را محکوم کرده است. 

عربستان بازیگردان کشورهای عرب
ام��ا از طرفی ی��ک متخص��ص مدیریت اس��تراتژیک 
تبع��ات، از آنجایی که عربس��تان بازیگردان کش��ورهای 
عرب است، این اتفاق را بسیار ناخوشایند می داند. روهام 

قلیچ��ی درباره عملک��رد اخیر این کش��ورها به »فرصت 
ام��روز« می گوید: رفت��ار بحرین رفتار جدیدی نیس��ت، 
سال هاس��ت که ارتباط خوبی با ایران ندارد و امارات هم 
س��طح روابطش را کاهش داده است. این استاد دانشگاه 
معتقد اس��ت که بدون ش��ک روابط دیپلماتیک تأثیرش 
را بر روابط تجاری و اقتصادی خواهد گذاش��ت. او رفتار 
عربس��تان را در اعدام شیخ نمر عجولانه و حمله به یمن  
را هیجانی تعبیر کرده است. به گفته این متخصص، نباید 
فراموش شود که عربستان کشور تأثیر گذاری در منطقه و 
مطرح در جهان اس��لام است. قلیچی می گوید: از آنجایی 
که جنگ ه��ای امروز دنی��ا اقتصادی هس��تند و اقتصاد 
مهم ترین دس��تاویز در روابط سیاس��ی است، به نظر من 
فشار بر اهرم های اقتصادی نخستین اقدام به دنبال تیره 
ش��دن روابط دیپلماتیک خواهد بود. این استاد دانشگاه 
ای��ران را به لح��اظ موقعیت اس��تراتژیکش در منطقه و 
فراتر از آن کش��وری می داند که خواس��ته یا ناخواس��ته 
در ه��ر اتفاقی یک��ی از بازیگرها خواهد ب��ود. قلیچی اما 
برخ��لاف رئیس اتاق ای��ران که آخری��ن راه را جایگزین 
کردن شرکای تجاری جدید می داند، معتقد است که در 
زمینه اقتصاد کش��ورها نمی توانند در طولانی مدت جای 
یکدیگر را بگیرند، چون مناسبات کشورها متفاوت است. 
او می گوید: داش��تن مرز خاکی یا آبی با یک کشور نقش 
آنه��ا را برای یکدیگر متفاوت می کند. ارتباط اقتصادی و 

تجاری با اروپا جای ارتباط کش��ور ما با همسایگان مان را 
نخواهند گرفت. این به نفع کش��ور ما نیست که کارمان 
با ش��رکای ب��زرگ اقتصادی و تجاری م��ان در منطقه به 
تنش بکش��د. روه��ام قلیچی مذاکره با عربس��تان و حل 
اختلاف��ات را ضروری تری��ن راهکار می دان��د و می گوید: 
ایران و عربستان هر دو در منطقه اثرگذارند و باید بتوانند 
این اختلاف را به جاهای درس��تی هدایت کنند. به گفته 
این متخصص، مذاکرات دیپلماتیک می تواند چتر نجات 

روابط اقتصادی و تجاری باشد. 

تاثیرات کوتاه مدت و بلندمدت
از طرفی دیگر یک کارشناس تجارت در امور کشورهای عربی 
تبعات این اختلاف را دارای سطوح مختلف می داند. جهانبخش 
سنجابی شیرازی قطع ارتباط با عربستان را بیشتر به ضرر این 
کشور ارزیابی کرده و به »فرصت امروز« می گوید: واکنش برخی 
کشورها درمرحله اول و در سطح روانی و تبلیغات خواهد بود 
که در کوتاه مدت بر روابط تجاری ما تاثیر خواهد گذاشت مانند 
کویت، قطر و امارات. در سطحی دیگر برخی کشورهای عربی 
مانند تونس و اردن خواهند بود که در روابط تجاری ما تأثیری 
نخواهد داش��ت. مشاور اتاق ایران معتقد اس��ت اگر امارات در 
آتش این اتفاق بیفتد جایگزینی برای ای��ران وجود ندارد و از 
طرفی دیگر امارات هم متضرر خواهد شد. سنجابی می گوید: 
تراز تجاری ما با عربستان 194 میلیون دلار و مثبت است، اما 

زائران خانه خدا که ما برای عربستان می فرستیم چند برابر این 
رقم اس��ت. به همین علت ضرری که عربستان در میان مدت 
می کند بیش از ضرری است که ما می کنیم، چراکه ما یک بازار 
تجاری با تراز مثبت را از دست می دهیم اما عربستان چندین 

برابر ضرر می کند. 
به گفته س��نجابی، ب��رای ایران ح��ذف روابط اندک 
ب��ا برخی کش��ورها مانند مص��ر، تون��س، بحرین، اردن 
و... آنچن��ان در ح��وزه تجارت تاثیری ن��دارد. او درباره 
نق��ش جیبوتی می گوید: ش��اید این کش��ور کوچک و 
بی خاصیت��ی به نظر برس��د اما موقعیت سوق الجیش��ی 
دارد و ممکن اس��ت هزینه های لجس��تیکی کش��ور ما 
را بالا ببرد. این کارش��ناس معتقد اس��ت کش��ورهایی 
مانند بحرین، جیبوتی و س��ودان که بیشتر راه تبلیغات 
منفی علی��ه ایران و قطع ارتب��اط را در پیش گرفته اند 
جیره خوار عربس��تان هستند و این واکنش شان بیش از 
آنکه مبتنی بر منافع شان باشد مبتنی بر جیره ای است 
که دولتمردان شان می گیرند. او این گروه را سطح سوم 

تأثیر اختلافات بین ایران و عربستان معرفی می کند. 
دبیرکل اتاق مش��ترک ایران و ع��راق می گوید: به نظر 
می رس��د این ماجرا کش��دار نش��ود و در صورت ادامه دار 
ش��دن روی تراز تجاری مثبت ما با برخی کش��ورها تاثبر 
خواهد گذاش��ت. اما انتظار می رود با میانجیگری روابط با 
کشورهایی مانند امارات و قطر متعادل شود. به گفته وی، 
این به آن معنی نیس��ت که یخ ها خیلی زود آب ش��ود و 
این رفتار همیشگی عربستان است. اما این اتفاق در آینده 
کمک خواهد کرد شاهد یک وقار منطقه ای از این کشورها 

باشیم. 
ب��ه گزارش »فرصت امروز« ب��روز اختلاف میان ایران و 
عربستان واکنش های بسیاری را در سراسر جهان به دنبال 
داش��ت. اما رویکرد جدید در این واکنش ها نشان می دهد 
باوجود محکوم کردن اقدامات در دو کشور، این بار گفت وگو 
و مذاکره مبنای کار قرار گیرد. به نظر می رسد نیاز به صلح 
و ثبات در منطقه ش��اید مهم ترین مس��ئله برای حل این 
اختلاف باشد. انتقاد وزیر امور خارجه ایران از قطع ارتباط 
عربس��تان و تقاضا ب��رای کاهش تن��ش می تواند رویکرد 
ایران در حل این اختلاف باش��د. شورای امنیت همچنین 
از دو طرف همین خواس��ته را داش��ته است. هیأت دولت 
ایران پنجش��نبه گذش��ته مصوبه ای مبنی بر »ممنوعیت 
ورود کالاهای تولید عربس��تان و یا از مبدا این کش��ور« را 
صادر کرده است. برخی معتقدند رفتار عربستان در تجمیع 
کش��ورهای عرب برای تنش با ای��ران می تواند واکنش به 
برجام باش��د. در هر حال نتایج نشست کشورهای عرب در 
شورای همکاری کشورهای خلیج فارس که منافع سیاسی، 
تجاری و اجتماعی را دنبال می کنند نشان خواهد داد چه 
کش��ورهایی همچنان روابط  تجاری ش��ان را با ایران حفظ 

خواهند کرد. 

»فرصت امروز« تاش های عربستان برای تأثیرگذاری بر مناسبات تجاری ایران را بررسی کرد

دیپلماسی راه نجات منافع اقتصادی
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مینو گلهساناز کاهدوز

نخس��تین  می ت��وان  را   CES نمایش��گاه 
گردهمایی غول های فناوری دنیا دانست که هر 
سال در ماه ژانویه میلادی در شهر لاس وگاس 
آمری��کا برگزار می ش��ود. این نمایش��گاه امروز 
بع��د از چه��ار روز، به کار خ��ود پایان می دهد 
و این درحالی اس��ت که امسال هم طبق روال 
هر سال، ش��رکت های بزرگ و کوچک فناوری 
توانس��تند ب��ا معرفی محص��ولات جدید خود، 

یک بار دیگر برای هم شاخ وشانه بکشند. 
 CES ش��رکت سامس��ونگ یکی از فع��الان
امسال بود که با رونمایی از چند محصول خود 
توانس��ت یکی از غرفه های فعال این نمایشگاه 
باشد. سامسونگ امسال با رونمایی از تلویزیون 
خمیده خود و سری جدید لپ تاپ های سری 9 
و کروم چش��مان علاقه مندان به دنیای فناوری 
را به س��وی خود جلب کرد. اما این ش��رکت با 
معرفی تبلت های جدید خود توانست بیشتر در 
 galaxy tab pro بدرخش��د.   CES2016
S ن��ام این م��دل از تبلت سامس��ونگ بود که 
براس��اس ادعای س��ازندگانش قرار است رقیب 

جدی برای سرفیس پرو سامسونگ باشد. 
 10 وین��دوز  از  اینچ��ی   12 تبل��ت  ای��ن 
بس��یار  ظاه��ر  نظ��ر  از  و  اس��ت  بهره من��د 
 ش��یک و مجل��ل ب��ه نظ��ر می رس��د. تبل��ت

Galaxy Tab Pro S از ی��ک صفحه نمایش 
12اینچ��ی Super AMOLED ب��ا کیفیت 
شش��م  نس��ل  از  و  می ب��رد  به��ره   1440p
پردازنده های سری Core M با فرکانس 2/2۶ 

گیگاهرتز روی آن استفاده شده است. 
مق��دار حافظه رم این دس��تگاه 4 گیگابایت 
اس��ت و علاوه بر ای��ن، توانایی ذخیره س��ازی 
128یا25۶ گیگابایت از اطلاعات کاربران را در 

حافظه SSD خود دارد. 
 LTE تبل��ت جدی��د سامس��ونگ از ش��بکه

 5200 بات��ری  ی��ک  و  می کن��د  پش��تیبانی 
گرفت��ه  ق��رار  آن  روی  میلی آمپرس��اعتی 
اس��ت. همچنی��ن دوربی��ن جلو و پش��ت این 
دارد. کیفی��ت  مگاپیکس��ل   5 ه��م   تبل��ت 
Galaxy Tab Pro S تبلت گلکسی تب پرو 
S سامس��ونگ با سیستم عامل ویندوز 10تبلت 
گلکسی تب پرو S با سیستم عامل ویندوز 10 
نس��خه  Home یا ویندوز 10 نسخه  Pro در 
اختیار کاربران ق��رار می گیرد. صفحه کلید آن 
ه��م در اندازه  کامل س��اخته ش��ده و از تاچ پد 
به��ره می برد. محصول جدید سامس��ونگ تنها 
۶/۳ میلی مت��ر ضخام��ت و ۶9۳ گرم وزن دارد 

و در مدل های Wi-Fi و LTE عرضه می شود. 
گرامافون سونی

س��ونی هم که قب��ل از برگزاری نمایش��گاه 
امس��ال خبر از رونمایی محصولات جدید خود 
 ،4K داده ب��ود با ی��ک دوربین فیلمب��رداری
تلویزیون باریک و البته یک دس��تگاه عجیب و 

غریب به CES2016 آمد. 
این دس��تگاه یک سیس��تم دیجیتالی جدید 
ب��ود که می توان��د صفحه های گراماف��ون را به 
فایل های موس��یقی دیجیتالی با رزولوشن بالا 

تبدیل کند. 
این دس��تگاه نه تنها قادر اس��ت موسیقی را از 
صفحه  گرامافون پخش کند، بلکه در صورت نیاز 
محتوای آن را در قالب فایل روی کامپیوتر ذخیره 
س��ازد. کاربران به کمک این دس��تگاه می توانند 

از موس��یقی صفح��ات گرامافون خ��ود، بک آپ 
دیجیتالی بگیرند و به عبارتی دیگر، آنها را در قالب 

فایل های DSD و WAV ذخیره کنند. 

مانیتور لوله ای
شرکت ال جی هم که علاقه زیادی به تولید 
صفحه نمایش های خمیده دارد، در نمایش��گاه 
امسال با محصول جدید خود خبر ساز شد. این 
شرکت کره ای، نمایشگر لوله ای را که اندازه ای 
18 اینچی دارد معرفی کرده اس��ت. نمایش��گر 
جدی��د ال ج��ی از فناوری OLED اس��تفاده 
می کند و وض��وح تصویری برابر ب��ا 1200 در 

800 پیکسل دارد. 
انتظار می رود ت��ا در آینده ای نزدیک، چنین 
تلویزیون ه��ا، گوش��ی های  نمایش��گرهایی در 

هوشمند یا تبلت ها استفاده شود. 

مانیتور بی سیم اندرویدی
ش��رکت DELL هم که ش��هرت خاصی در 
تولید مانیت��ور و البته لپ ت��اپ دارد با مانیتور 

بی سیم خود به نمایشگاه امسال آمد. 
ای��ن مانیت��ور ب��ا سیس��تم های اندروید و 
وین��دوز کار می کن��د ک��ه در اندازه های 2۳ 
و 2۳/8 اینچ عرضه ش��ده اند. این محصولات 
برای کارهای تجاری کاربرد خواهند داش��ت 
و از ش��ارژ بی س��یم هم پش��تیبانی می کنند. 
مدل کوچک تر ای��ن محصول از چهار بلندگو 
به��ره می ب��رد و این درحالی اس��ت که مدل 
بزرگ تر بلندگو ن��دارد. مدل بزرگ تر رنگ ها 
را بهتر نش��ان می دهد و همچنین از لبه های 
باریک تری برخوردار اس��ت. شرکت دل اعلام 
ک��رده که ای��ن صفح��ه نمایش ه��ا در تاریخ 
12 فروردی��ن ماه راهی بازار می ش��وند. مدل 
2۳ اینچ��ی 429 دلار و م��دل 2۳/8 اینچی 
ب��ا قیمت 4۶9 دلار در اختی��ار کاربران قرار 

می گیرند. 

CES2016 به کار خود پایان داد
از نمایشگر های لوله ای تا گرامافون دیجیتالی

ایندس�تگاهنهتنهاقادراس�ت
موس�یقیراازصفحهگرامافون
پخ�شکن�د،بلک�هدرص�ورتنی�از
محت�وایآنرادرقال�بفای�لروی

کامپیوترذخیرهسازد

محمد ممتازپور
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حمل و نقل

جزییات اعطای تسهیلات به 
بافت های فرسوده

مع��اون وزی��ر راه و شهرس��ازی ب��ا بی��ان اینکه تا 
پایان س��ال ۹۴ بالغ بر ۱۱۰ هزار واحد مس��کونی در 
محدوده بافت های فرسوده تسهیلات نوسازی دریافت 
خواهند کرد، گفت: انبوه سازان برای بالا رفتن کیفیت 
ساخت و ساز در بافت های فرسوده در اولویت هستند. 
محمدس��عید ایزدی در گفت و گو با فارس گفت: 
در بس��ته خروج از رکود که به بانک ها نیز ابلاغ ش��د 
مقرر ش��د تا برای نوس��ازی 3۰۰ هزار واحد مسکونی 
در بافت های فرس��وده تس��هیلات 5۰ میلیونی برای 
کلان ش��هرها، برای ش��هرهای بالای 2۰۰ هزار نفر 
۴۰ میلیون تومان و برای س��ایر ش��هرها 3۰ میلیون 

تومان به ازای هر واحد پرداخت شود. 
وی با اشاره به اینکه از این تعداد تاکنون 37 هزار 
فقره تس��هیلات پرداخت ش��ده اس��ت، گفت: در نظر 
داری��م تا پایان س��ال جاری بالغ ب��ر ۱۱۰هزار واحد 
مس��کونی در محدوده بافت های فرس��وده تسهیلات 

نوسازی دریافت کنند. 
ایزدی خاطرنشان کرد: در برنامه تسهیلات نوسازی 
بافت های فرس��وده انبوه س��ازان در اولویت پرداخت 
تسهیلات قرار دارند، چرا که می خواهیم با این اقدام 

کیفیت ساخت و ساز افزایش یابد. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه تاکن��ون در ۴۹5 ش��هر 
محدوده های بافت فرس��وده شناس��ایی ش��ده و در 
۹۱ ش��هر محدوده های دیگر تحت عنوان س��کونتگاه 
غیررسمی شناسایی شده، ادامه داد: در مجموع جمع 
مساحت این محدوده های هدف شامل محدوده های 
مراکز تاریخی شهرها، سکونتگاه غیررسمی و بافت های 
میانی که پیرامون محدوده های مرکزی شکل گرفته و 
فرس��وده محس��وب می شوند بالغ بر ۱3۰ هزار هکتار 
که برای  اعلام ش��ده اس��ت.  ایزدی افزود: وام نوسازی 
نخستین بار سقف آن برای کلانشهرها به 5۰ میلیون 
تومان رس��یده، برای ش��هرهای بالای 2۰۰ هزار نفر 
۴۰ میلیون تومان و برای س��ایر ش��هرها 3۰ میلیون 
تومان به ازای هر واحد نوسازی مشخص شده است. 
س��ود وام در واقع به اس��تناد مصوبه و ابلاغیه بانک 
مرکزی برای دوران دوساله مشارکت 2۴ درصد و برای 
۱۰ س��اله بعدی که دوران فروش اقس��اطی محسوب 

می شود 2۱ درصد معین شده است. 
معاون وزیر راه و شهرسازی اضافه کرد: از این 2۱و 
2۴ درصد، دولت موظف است ۱۰ درصد را پرداخت 
کن��د ل��ذا وامی که مردم دریافت می کنند ۱۴ درصد 
برای دو س��اله اول و ۱۱ درصد برای ۱۰ س��ال بعدی 
خواه��د ب��ود. وی تصریح کرد: البته یک مصوبه اخیر 
هم اعلام شده که در صورتی که ساکنان و متقاضیان 
نوسازی مبحث ۱۹ مبنی بر صرفه جویی در مصرف 
انرژی را رعایت کنند میزان سهم دولت به ۱2 درصد 

افزایش پیدا می کند. 

کشورهایی که با ایران قطع رابطه 
کرده اند زیان خواهند کرد

معاون توس��عه مدیریت و منابع س��ازمان بنادر و 
دریان��وردی ب��ا بیان اینک��ه قدرت گرفت��ن دریایی 
در ی��ک منطق��ه بای��د در چارچ��وب همکاری های 
همه جانبه و نگاه مثبت به همس��ایه ها باشد، تأکید 
کرد: کشورهایی که در حاشیه خلیج فارس رابطه شان 

را با ایران قطع کرده اند خود ضرر می کنند. 
عل��ی جهاندیده در گفت و گو با ایس��نا با بیان این 
مطل��ب اظهار کرد: با توجه به مدل های توس��عه ای 
ک��ه در اقتص��اد دریای��ی تعریف ش��ده اس��ت اگر 
کش��ورها بخواهند موقعیت خود را در حوزه دریایی 
تقویت کرده و سهم ش��ان را از این تبادلات افزایش 
دهن��د قطع��اً راهی جز هم��کاری مس��المت آمیز با 
همسایگان ش��ان ندارند.  وی ادام��ه داد: از این رو با 
توجه به نقش مهم و س��ازنده ای که ایران در منطقه 
خلیج ف��ارس و دری��ای عم��ان دارد مح��دود کردن 
همکاری ها با این کش��ور قطعاً به ضرر کش��ورهایی 

تمام خواهد شد که این تصمیم را گرفتند. 
معاون توس��عه مدیریت و منابع س��ازمان بنادر و 
دریانوردی با بیان اینکه روزهای خوش دریایی ایران 
پس از لغ��و تحریم ها فرا خواهد رس��ید، اعلام کرد: 
ایران کشوری است که با توجه به در اختیار داشتن 
چند بندر فعال در کش��ور، توانایی بسیار زیادی در 
تخلیه و بارگیری محموله های ترانزیتی داشته و در 
صورت تقوی��ت خود می تواند به عنوان محور دریایی 
رو  منطقه شناخته شود.  جهاندیده اضافه کرد: از این 
با توجه به برنامه ریزی های صورت گرفته برای بهبود 
جای��گاه ایران در عرص��ه دریایی از یک س��و و لغو 
تحریم ها که منجر به بازگشت لاینرهای بین المللی 
می ش��ود از س��وی دیگر، قطعاً روزهای خوش��ی در 
انتظار بنادر ایران خواهد بود و این موضوع می تواند 

خود را در ماه های آینده نشان دهد. 
وی خاطرنش��ان ک��رد: ب��ا توجه به ای��ن تغییر و 
تح��ولات قطع��اً ای��ران در این رابطه ض��رر و زیانی 
نخواهد دید و به زودی مش��خص می شود که جایگاه 
دریای��ی ایران در منطقه بس��یار مس��تحکم تر از آن 
اس��ت که بتوان آن را تهدید کرد. ما در صورتی که 
خود مشکلات مربوط به توسعه بنادر را حل کرده و 
منابع مالی مورد نظر را جذب کنیم می توانیم آینده  

مثبتی برای بنادر کشور در نظر بگیریم. 

عمران

 
هرچند وزارت راه و شهرس��ازی در 
اقدام��ی محک��م و در کوتاه ترین زمان 
ممک��ن قانون آزادس��ازی ن��رخ بلیت 
هواپیم��ا را ب��ه اج��را در آورد تا تحت 
تأثیر شوک این تصمیم، لااقل بخشی 
از تردیده��ا و نگرانی ه��ا فروکش کند 
اما به نظر می رس��د شرایط نامشخص 
بازار و ابعاد خاکس��تری که بر صنعت 
هواپیمایی کشور س��ایه افکنده کار را 

برای آینده سخت می کند. 
ب��الا بردن تنوع قیمت ه��ا و افزایش 
انتخاب های مس��افران ب��رای گزینش 
س��فرهای هوای��ی در مس��یری واحد 
اصلی تری��ن ه��دف آزادس��ازی بلیت 
هواپیم��ا را به وجود م��ی آورد؛ طرحی 
که در قالب آن شرکت های هواپیمایی 
می توانند به تناسب نوع هواپیما، میزان 
خدمات ارائه شده و البته براساس روز 
و س��اعت پ��رواز نرخ ه��ای مختلفی را 
عرضه کنند و مسافر با در نظر گرفتن 
تمام شرایط پیش رو بهترین گزینه را 

انتخاب کند. 
این رویه که شاید سال هایی طولانی 
اس��ت که در کشورهای پیشرفته مورد 
بهره برداری قرار گرفته و از این رو سفر 
هوایی را به عن��وان انتخابی برای تمام 
اقش��ار جامعه مطرح ک��رده، در ایران 
هرگز اجرایی نشده و با وجود برداشته 
ش��دن گام نهایی آزادسازی ها از سوی 
وزارت راه و شهرس��ازی همچنان برای 
رس��یدن به اجرای کامل با مشکلاتی 

جدی دست و پنجه نرم می کند. 
تع��داد  توج��ه  قاب��ل  محدودی��ت 
هواپیماهای فعال در بین ایرلاین های 
ایرانی شاید یکی از اصلی ترین عواملی 
باش��د که در کنار نبود نظارت بر بازار 
و چارتره��ای طولانی م��دت نظم بازار 
را تهدید می کن��د. محدودیت  هواپیما 
باعث شده در بس��یاری از نقاط کشور 
تعداد پروازها و ایرلاین ها محدود باشد 
و حت��ی ب��رای برخی مقاصد ش��رایط 
ش��به انحصاری برای ایرلاین فعال به 
وجود بیاید و ای��ن موضوع وقتی خود 
را نش��ان می دهد که در ایام پیک سفر 

تعداد مس��افران بالا رفت��ه و ایرلاین و 
بازتری  هواپیمایی دس��ت  آژانس های 

برای نرخ گذاری دارند. 
نمونه این بر هم خوردن نظم بازار از 
س��فرهای اربعین و نوروز سال گذشته 
آغ��از ش��د. جایی که ح��دی از آزادی 
در تعیی��ن ن��رخ بلی��ت در چارچوب 
کلید خ��وردن طرح متنوع س��ازی به 
ایرلاین ه��ا داده ش��د و در نتیجه این 
چارترکنندگان و برخی متخلفان بودند 
ک��ه قیمت ها را به ش��کلی نجومی بالا 
بردند تا تورهای داخلی در نوروز حتی 

به چند میلیون تومان نیز برسد. 
در نتیج��ه ای��ن اتفاق ه��ا س��ازمان 
اربعین امسال  هواپیمایی در سفرهای 
که نخستین تجربه پس از آغاز اجرای 
قانون آزادس��ازی بود پیش دستی کرد 
تا با ارائه یک نرخ ثابت اجازه بالا رفتن 
عجیب قیمت ها را ندهد؛ مسئله ای که 
هرچند بازارهای س��یاه را ریش��ه کن 
نکرد اما توانس��ت حداق��ل نظم را در 

بخش رسمی بازار حفظ کند. 

توافق، مسکنی کوتاه مدت
ای��ن تجربه نس��بتا موفق از س��وی 
تعطی��لات  در  هواپیمای��ی  س��ازمان 
ن��وروز س��ال ۹5 نی��ز ب��ه کار بس��ته 
می ش��ود. این خبر را معاون س��ازمان 

هواپیمایی کش��وری اعلام کرده است. 
براس��اس گفته های خداکرمی با توجه 
به اهمیت حفظ ش��دن نظ��م در بازار 
فروش بلیت هواپیما ما قطعاً برای ایام 
پیک برنامه ریزی ه��ای لازم را صورت 
داده و اجازه گران فروشی نخواهیم داد. 
از ای��ن رو مانند برنامه ری��زی که برای 
س��فرهای اربعین صورت گرفت بلیت 
س��فر عید نوروز نیز به شکل توافقی با 

ایرلاین ها در نظر گرفته می شود. 
هرچند خداکرم��ی به طور جزئی از 
نحوه دست یافتن به این توافق سخن 
نگفته است اما به نظر می رسد با اعمال 
ش��دن نظر ایرلاین ها احتمالا در نوروز 

نیز افزایش نرخ اتفاق خواهد افتاد. 
علیرضا منظری، معاون سابق سازمان 
هواپیمای��ی کش��وری در گفت و گو با 
»فرصت امروز« به این مسئله پرداخت 
و تأکی��د ک��رد: یک��ی از اصلی تری��ن 
عوامل��ی ک��ه باعث افزای��ش قیمت ها 
در نوروز می ش��ود، اجبار ایرلاین ها به 
به مبدا  بازگرداندن هواپیماهای ش��ان 
در شرایط خالی از مسافر است و برای 
جبران این س��فرهای یک س��ر خالی 

معمولاً نرخ ها افزایش می یابد. 
وی ادام��ه داد: س��ازمان هواپیمایی 
برای حل ای��ن مش��کل در پروازهای 
اربعی��ن تقریباً قیمت ه��ا را به دو برابر 

افزایش داد تا مشکل سفرهای یک سر 
خالی برطرف ش��ود. احتمالا در نوروز 
نیز برای راضی کردن ایرلاین ها همین 

سیاست به کار بسته خواهد شد. 
نماینده سابق ایران در ایکائو با بیان 
اینکه نظارت بر بازار با اعمال قیمت های 
توافقی متفاوت است، اظهار کرد: وقتی 
ما سخن از آزاد سازی می گوییم یعنی 
قصد داریم ب��ه ایرلاین ها این مجوز را 
بدهیم تا با توجه به شرایط و نیاز بازار 
قیمت گذاری کنن��د. از این رو در دل 
اجرای آزادس��ازی نرخ بلیت نمی توان 

دیگر بحثی از قیمت توافقی داشت. 
به گفت��ه منظری در ع��وض قیمت 
توافقی س��ازمان هواپیمایی می تواند با 
نگاه ریزبینانه به ش��رایط بازار در ایام 
پیک س��فر عرض��ه را مدیریت کرده و 
در مسیرهایی که نیاز بیشتری به پرواز 
وجود دارد تعداد هواپیماها را بالا ببرد. 
مع��اون س��ابق س��ازمان هواپیمایی 
س��خن گفت��ن از نرخ توافق��ی را تنها 
ی��ک راه حل گذرا دانس��ت و گفت: از 
یک سو س��ازمان هواپیمایی می تواند 
با نظارت خود به ش��رایط بازار، عرضه 
را مدیری��ت کرده و قیمت ها را کاهش 
دهد و از س��وی دیگر وقت آن رسیده 
ک��ه ایرلاین ه��ای ما نیز ب��ا راه اندازی 
واحده��ای مدیریت هزین��ه و درآمد، 
به طور دقی��ق وضعیت اقتصادی خود 
را مش��خص کنند تا اگر بنا بود قیمتی 
تغیی��ر کن��د نیز در چارچ��وب اهداف 
مدیریتی و در مسیر بازار انجام شود. 

هرچن��د س��ازمان هواپیمایی اعلام 
ک��رده ب��رای مدیری��ت ب��ازار در ایام 
پیک ش��اید افزایش 2۰ برابری تعداد 
هواپیماها نیز کارگش��ا نباشد اما قطعاً 
ش��کی وجود ندارد ک��ه افزایش عرضه 
بازارهای س��یاه گسترده به وجود آمده 
را کنترل خواهد کرد. با این وجود فعلًا 
تا رس��یدن هواپیماهای جدید باز هم 
سخن از نرخ های توافقی مطرح شده تا 
این تردید بار دیگر شکل گیرد که بازار 
بلی��ت هواپیما هنوز آماده آزادس��ازی 
همه جانب��ه نیس��ت و ت��ا رس��یدن به 
مدل های بین المللی هنوز راهی نسبتا 

طولانی باقی مانده است. 

بازار بلیت هواپیما هنوز جنبه آزادسازی ندارد 

قیمت توافقی برای نرخ گذاری در ایام پیک

تلفن مستقیم: 86073288شماره 414 www.forsatnet.ir

جواد هاشمی

دبی��ر انجمن ش��رکت های راهس��ازی با بیان 
اینکه در حال حاضر راهس��ازان کش��ور در این 
رکود اقتصادی بس��یار کم کار ش��ده اند، از نبود 
پروژه  های عمرانی در کشور انتقاد کرد و گفت: 
5۰ س��ال اس��ت در کشور راهسازی می کنیم اما 

امروز هیچ پروژه ای برای اجرا نداریم. 
علی  آزاد در گفت وگو با فارس با اشاره به بروز 
رکود اقتصادی در کشور اظهار داشت:  شرایطی 
خاص در کش��ور و برای اقتصاد رخ داده اس��ت، 
با کاهش بهای نفت، درآمد های نفتی سال ۹۰ 
ک��ه ۱2۰میلی��ارد دلار بود امروز به 2۰ میلیارد 

دلار کاهش یافته است. 
وی ب��ا انتق��اد از تکی��ه بر اقتص��اد نفت محور 
افزود: لازم است دولت کسری بودجه خود را  از 
روش های دیگری نظیر اخذمالیات، اخذ عوارض، 
در آمدهای گمرکی و قرض از بانک ها تامین کند. 
دبی��ر انجمن ش��رکت های راهس��ازی اظهار 
داش��ت:  در حال حاضر س��الانه حدود ۴۰هزار 
میلیارد تومان یارانه به مردم پرداخت می کنیم، 
در واقع همه پول نفت به یارانه اختصاص می یابد 

و درصد بسیار کمی هم به تولید  می رسد. 
آزاد ادام��ه داد: دریاف��ت مالیات باید از س��ود 
کار در کش��ور اخذ ش��ود و چون از نظر ش��رایط 
اقتصادی در رکود هس��تیم، اخذ مالیات هم از 

آنچه پیش بینی کرده ایم، کمتر است. 

دبی��ر انجمن ش��رکت های راهس��ازی اظهار 
داش��ت: در م��ورد ق��رض دول��ت از بانک ها هم 
بای��د گف��ت در حال حاضر دول��ت حدود 38۰ 
ه��زار میلیارد توم��ان که معادل بیش از ۹ برابر 
پول یارانه های یک س��ال اس��ت، ب��ه بانک های 
خصوصی و تجاری بدهکار اس��ت، ضمن اینکه 
ح��دود 2۱۰ هزارمیلیارد تومان هم به ش��رکت 
نفت بدهکار است.  وی بیان کرد: دولت امسال 
2 ه��زار و 8۰میلی��ارد توم��ان  ب��ه وزارت راه و 
شهرس��ازی داده اس��ت و تقریبا حدود 2 هزار 
و 56۰ میلیارد تومان هم اس��ناد خزانه اس��لامی 
برای مطالبات معوق اختصاص داد.  آزاد با بیان 
اینک��ه این ارقام بابت اجرای پروژه های عمرانی 
بس��یار ناچیز اس��ت، گفت: در سال های گذشته  
درآمدهای بالای نفتی به اشتباه در جایی غیر از 
خودش هزینه شد در حالی که می توانستیم این 
ارقام را در بسیاری از پروژه های عمرانی به کار 

بریم. 
دبی��ر انجمن ش��رکت های راهس��ازی گفت: 
تا یکی دو ماه دیگر ش��ب عید فرا  می رس��د و 
ش��رکت های پیمانکاری باید دس��تمزد و عیدی 
کارکن��ان خ��ود را پرداخت کنن��د در حالی که 
مطالب��ات پیمان��کاران از دولت کماکان به قوت 
خود باقی است و اعتباری هم در اینباره موجود 
نیس��ت.  وی گفت: البته امیدواریم اعتباری که 

دولت برای بودجه ۹۴ در این باره اختصاص داده 
اس��ت، محقق  ش��ود تا ما هم بتوانیم مبلغی از 
دولت گرفته و از س��ویی دیگر پول کارگران را 

پرداخت کنیم. 
آزاد اظهار داشت: دولت هم در بودجه ۹5 عنوان 
کرده است که هیچ پروژه جدیدی آغاز نشود، ضمن 
آنک��ه پروژه های غیرضروری حتی اگر آغاز ش��ده 
باشند، تعطیل شوند  یا اینکه کمیسیون ماده 23 
یا س��ازمان مدیریت و برنامه ریزی کش��ور باید این 
پروژه ه��ا را تصوی��ب کنند.  وی اظهار داش��ت: در 
حال حاضر راهسازان کشور در این رکود اقتصادی 
بسیار کم کار شده اند. اینجانب 5۰ سال است که 
در کشور راهسازی می کنم، اما امروز هیچ پروژه ای 

برای اجرا نداریم. 
دبی��ر انجمن ش��رکت های راهس��ازی افزود: 
به هر حال باید پولی باشد تا پروژه ای آغاز شود. 
ام��ا از ابتدای امس��ال هیچ پ��روژه ای نگرفته ایم 
و آخری��ن پ��روژه را خ��رداد ۹۴ تحویل دادیم و 
ب��ا وجود این س��بقه فعالیت، هی��چ پروژه ای را 

نتوانستیم بگیریم. 
آزاد گف��ت: حت��ی اگر پروژه ای را به ما محول 
کنند به دلیل ریسک بالا در این شرایط اقتصادی 
قب��ول نمی کنی��م زیرا باید با این بی پولی کار را 
شروع کنیم، اما پس از آن از نظر تامین مالی از 

سوی کارفرما با مشکل مواجه می شویم. 

رکود، راهسازان را پس از ۵۰ سال بیکار کرد
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برای خرید یک خودرو چند سال 
باید کار کنیم؟ 

موسسه تحقیقاتی TEB )موسسه بانک اقتصادی 
ترکیه ای( طب��ق پژوهش های به عم��ل آمده از 14 
کشور دنیا، در آخرین روز های سال 2015 گزارشات 
خ��ود را درمورد »م��دت زمان کار م��ورد نیاز برای 

خرید خودرو« به شرح زیر اعلام کرده است: 
در اروپا این دوره حداقل شش ماه است، به طوری 
ک��ه یک ف��رد آلمانی با عایده ش��ش ماه��ه خود از 
کار، ی��ک خ��ودرو volkswagen golf ی��ا دیگر 
خودرو های هم تراز و هم قیمت این مدل را می تواند 

بخرد. 
 در این آمار بیشترین و کمترین مدت زمان نیز به 
ترتیب به کشور های چین و آمریکا اختصاص دارد. 

نتایج کامل این پژوهش به شرح زیر است: 
1. آمریکا: 4 ماه

2. بلژیک، آلمان، فرانسه، ژاپن: 6 ماه
3. اوکراین: 7 ماه
4. اسپانیا: 8 ماه

5 پرتغال: 1.5 سال
6. لهستان: 1.8 سال

7. ترکیه: 2.3 سال
8. برزیل: 2.4 سال
9. چین: 5.2 سال

آمار جالب دنیای رانندگی در سال 
2015

موسسه تحقیقاتی TEB )موسسه بانک اقتصادی 
ترکیه ای( طبق پژوهش های به عمل آمده خود از 14 
کشور دنیا، در ارتباط با بررسی های تخصصی خودرو 
و ب��ازار خودرو نکات و آمار جال��ب و تامل برانگیزی 
را در آخرین روز های س��ال 2015 ارائه کرده است. 

خلاصه این پژوهش به شرح زیر است: 
*به غیر از دو کشور چین و ژاپن، در سایر کشور ها 
خودرو های دس��ته دوم نس��بت به خودرو های صفر 
کیلومتر فروش بیش��تری داشته اند و جنب و جوش 
در بازار خودرو های دس��ته دوم خیلی بیشتر از بازار 

خودرو های صفر کیلومتر است. 
* سدان و هاچ بک حاکمان بازار اتومبیل در دنیا؛ 
خودرو های س��دان )چه��ار درب( و هاچ بک )بدون 
صن��دوق( 80 درصد خودرو های به فروش رس��یده 

دنیا را شامل می شوند. 
*رانندگان متاهل دنیا: در اروپا در حالی که همچنان 
افراد مسن به استفاده از خودرو ادامه می دهند، در بین 
جوانان، نس��بت متاهل ها از 92 درص��د به 79 درصد 
کاهش یافته اس��ت. فقط در انگلستان تعداد رانندگان 
مسن بالای 70 سال که زیر سایه همین گروه رانندگان 
متاهل نیز هس��تند از مرز 4 میلیون گذشته است. به 
کمک رانندگان زن نیز بر آمار رانندگان متاهل افزوده 
ش��ده اس��ت به طوری ک��ه در انگلس��تان از هر 100 
راننده، 66 نفر آنها زن هستند. طبق این بررسی ها در 
کش��ور های پیشرفته دنیا از هر پنج راننده جوان فقط 

یک نفر آنها متاهل است. 
* میانگین مس��افت طی ش��ده در م��اه برای هر 
خودرو 1000 کیلومتر اس��ت؛ در بی��رون از آمریکا 
میانگین مس��افت طی شده هر خودرو در ماه برابر با 
1000 کیلومتر اس��ت. در اروپ��ا به طور میانگین در 
سال 2005 یک اتومبیل در سال، 13457 کیلومتر 
راه می پیماید. این ارقام در س��ال 2012 طبق منابع 
معتبر به 12281 کیلومتر رسیده است. و اکنون نیز 
کیلومترسنج خودرو های دسته دوم در دنیا حاکی از 

همان آمار است. 
*فرس��ودگی خودرو ه��ا در ترکی��ه! در ترکی��ه 
پارکینگ ه��ا مملو از خودرو های فرس��وده و مس��ن 
شده است و از هر 1000 خودرو 170 خودرو ساقط 
و فرس��وده اس��ت. طبق آمار اعلام ش��ده در پایان 
سال2015، 37 درصد خودرو هایی فرسوده 16 ساله 
و 26 درصد آنها نیز ش��امل خودرو های با عمر بالای 
20 سال هس��تند. حتی برنامه هایی تشویقی دولت 
برای تعویض خودرو های فرسوده با خودرو های صفر 

زیاد سودمند نبوده است. 
* 55درص��د خودرو های س��واری را خودرو های 
دیزل شامل می شوند؛ در اروپا تکنولوژی خودرو های 
دیزل بدون توجه به مس��ائل زیست محیطی، دوباره 
در وضعیت رس��یدن به بالاترین ارقام فروش است. 
بیش��ترین وس��ایل نقلیه دیزلی، در فرانسه و سپس 

در آلمان هستند. 
لازم ب��ه ذکر اس��ت چینی ها در ح��ال تفکر و پیدا 
کردن راه حل هایی پیرامون این امر یعنی خودرو های 
دیزلی بی کیفیت شان هستند و در برزیل هم ممنوعیت 
دیزلی وجود دارد و فقط وسایل نقلیه تجاری می توانند 

به صورت دیزلی مورد استفاده قرار گیرند. 

تولید موتورسیکلت های 
کاربراتوری ممنوع می شود

مع��اون محیط زیس��ت انس��انی س��ازمان حفاظت 
محیط زیس��ت گف��ت: توق��ف تولید موتورس��یکلت 
کاربراتوری از اول مهرماه 1395 به تصویب کارگروه 

ملی مقابله با آلودگی هوا رسید. 
به گزارش ایسنا، سعید متصدی در کارگروه ملی مقابله 
با آلودگی هوا گفت: با توجه به اینکه هر موتورسیکلت 
چهار تا پنج برابر خودرو اس��تاندارد تولید آلایندگی 
دارد و با در نظر گرفتن تعداد موتورس��یکلت های در 
حال تردد به ویژه در کلانش��هرهای آلوده، ساماندهی 
و جایگزینی موتورس��یکلت های کنونی با موتورهای 

برقی از ضروریات است. 
معاون محیط زیس��ت انس��انی س��ازمان حفاظت 
محیط زیس��ت با اش��اره به تضمین رعایت استاندارد 
یورو 3 در موتورسیکلت های انژکتوری گفت: جایگزین 
موتورس��یکلت های کاربرات��وری موتورس��یکلت های 

برقی و انژکتوری هستند. 
وی با اش��اره ب��ه قیمت بالای موتورس��یکلت های 
برقی تاکید کرد: به منظور ترغیب بهره برداران برای 
خرید و اس��تفاده از موتورس��یکلت های برقی نیازمند 
مش��وق های تشویقی و بس��ته های حمایتی هستیم. 
فرصت داده ش��ده به تولیدکنندگان موتورس��یکلت، 
جهت تنظیم و تطبیق شرایط آنها برای حذف تولید 

موتور کاربراتوری است. 
متص��دی ضم��ن تاکی��د بر عزم دولت و س��ازمان 
حفاظت از محیط زیست بر حذف موتورسیکلت های 
کاربرات��وری و جایگزین��ی آنها گف��ت: در این جهت 
س��ود واردات کلیه قطعات موتورس��یکلت های برقی 
هیبریدی صفر ش��ده اس��ت. جمع بن��دی تصمیمات 
اتخاذ شده در این کارگروه، در هیأت دولت به عنوان 
مصوبه حوزه موتورسیکلت ها مورد بررسی قرار خواهد 

گرفت. 
در ادامه این جلس��ه، امیرحس��ین قناتی، مدیر کل 
دفت��ر خ��ودرو و نیرو محرک��ه وزارت صنعت، معدن 
و تج��ارت ب��ا ارائه گزارش��ی از اقدامات صورت گرفته 
درجهت توقف تولید موتورسیکلت کاربراتوری، گفت: 
باوجود تلاش های صورت گرفته برای استانداردسازی 
موتورس��یکلت های کنون��ی و تعیین 27 ش��اخص و 
ضابطه که بدون رعایت آنها از سوی تولید کنندگان، 
ش��ماره گذاری موتورسیکلت ها صورت نمی گیرد، باز 
ه��م نمی توانی��م موتورس��یکلت کاربراتوری را گزینه 

مناسبی برای تردد در شهرها بدانیم. 
وی ضمن تاکید بر اینکه تعهد باید قابل انجام باشد، 
اظهار کرد: پیش��نهاد وزارت صنعت، معدن و تجارت 
توقف تولید موتورس��یکلت کاربراتوری از اول مهرماه 
س��ال 95 اس��ت. برخی اش��کالات مطروحه در بحث 
موتورس��یکلت ها مربوط به رفت��ار فردی و اجتماعی 
بهره برداران در استفاده از موتورسیکلت و نبود نظارت 

دقیق و جدی در این خصوص است. 
مدیر کل دفتر خودرو و نیرو محرکه وزارت صنعت، 
معدن و تجارت با بیان اینکه یکی دیگر از پیشنهادات 
مطروحه افزایش تعرفه واردات گمرکی موتورسیکلت 
کاربرات��وری اس��ت، گف��ت: وزارت صنع��ت، معدن و 
تجارت به تمام تولیدکنندگان اعلام کرده اس��ت که 
هیچ گونه ثبت سفارش��ی در خصوص موتورس��یکلت 

کاربراتوری نخواهد پذیرفت. 
در بخش دیگری از این جلس��ه، داود کش��اورزیان، 
معاون وزیر راه و شهرسازی و رئیس سازمان راهداری 
و حمل و نق��ل جاده ای، اخذ مصوبه دولت برای توقف 
تولی��د موتورس��یکلت کاربرات��وری را پش��توانه ای 
مطمئن برای به نتیجه رس��یدن این موضوع دانس��ت 
و گف��ت: در کن��ار ای��ن موضوع بای��د نحوه برخورد با 
موتورس��یکلت های آلاینده در حال تردد کنونی هم 
مش��خص شود. س��رهنگ احمد رستمی، معاون فنی 
مهندس��ی و خدم��ات ترافیک پلی��س راهور ناجا نیز 
ضمن ارائه نظرات و پیش��نهادات خود در این زمینه، 
گف��ت: ح��ذف فاصله تعریف ش��ده میان توقف تولید 
موتورسیکلت های کاربراتوری تا توقف شماره گذاری، 

اقدام موثری در کسب نتیجه بهتر است. 
س��یدجعفر تشکری هاش��می، معاون حمل و نقل و 
ترافیک شهرداری تهران هم در این جلسه با اشاره به 
تکنولوژی قدیمی و غیراس��تاندارد موتورسیکلت های 
کاربرات��وری، اظهارکرد: آلودگی صوتی و هوا ناش��ی 
از ت��ردد این موتورس��یکلت ها به وی��ژه در تهران، در 
کنار آس��یب ها و تخلفات اجتماعی که با این وس��یله 
نقلی��ه ص��ورت می گی��رد، بهره برداری و اس��تفاده از 
آن را غیرقاب��ل توجی��ه می کن��د. وی ضم��ن اع��لام 
آمادگ��ی ش��هرداری ته��ران برای ارائ��ه خدمات به 
موتورس��یکلت های برقی همچ��ون ارائه برق رایگان 
برای ش��ارژ باتری موتوره��ا، تخصیص پارکینگ های 
خ��اص برای حفاظت از موتوره��ای گرانقیمت برقی 
و تخصی��ص کم��ک مال��ی و وام بلاعوض برای خرید 
موتور برقی، تاکید کرد: در کنار موتور برقی، حمایت 
از دوچرخه برقی نیز باید در دس��تور کار قرار گیرد. 
یکی دیگر از پیشنهادات نیز افزایش سختگیری ها و 
نظارت بر معاینه فنی موتورسیکلت های کنونی است. 
وی درباره حذف 10 میلیون موتورسیکلتی که در 
حال حاضر در حال تردد و ایجاد آلایندگی هستند، 
گفت: دولت می تواند با ایجاد زیرس��اخت و فرآیندی 
مش��ابه خ��روج خودروهای فرس��وده، ب��ه حذف این 
موتورسیکلت ها پس از توزیع موتور برقی اقدام کند. 
تش��کری هاش��می یادآوری کرد: یکی از مهم ترین 
دستورالعمل های جلسه دی ماه شورای عالی ترافیک، 
تدوین دس��تورالعمل س��ختگیرانه برای س��اماندهی 

موتورسیکلت هاست. 
ب��ه گزارش ایس��نا، مه��دی نیکدار، رئیس س��تاد 
مدیریت حمل و نقل و س��وخت کش��ور نیز گزارشی از 
رون��د خروج خودروهای فرس��وده ارائ��ه داد و گفت: 
یکی از مهم ترین اقدامات در س��ال جاری، اس��قاط 
وانت باری، مینی بوس، اتوبوس، کامیون های سبک، 

متوسط، سنگین و کشنده است. 
وی افزود: با توجه به میزان آلایندگی بالای وسایل 
نقلیه سنگین و معادل سازی های صورت گرفته در این 
زمینه، این اقدام بسیار تاثیرگذار و مهم خواهد بود و 
باوجود کاهش کمی تعداد اسقاطی ها در سال جاری، 

به لحاظ کیفی، ارقام بزرگ تر شده است. 

موتور سیکلت بین الملل
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توس�عه  مفه�وم  اص�ولا 
ب�ه چ�ه  در خودروس�ازی 

معناست؟ 
درمقاب��ل  »توس��عه«  واژه 
»رش��د« مفهوم پی��دا می کند. 
درواقع تفاوت محسوس��ی بین 
»توسعه صنعت خودروسازی« 
وج��ود  آن  رش��د  مقاب��ل  در 
دارد. اگ��ر توس��عه ب��ه مفهوم 
»رش��د متوازن و یکپارچه همه 
عناص��ر تش��کیل دهنده ی��ک 
ساختاردرمقایسه باشاخص های 
تعریف ش��ده« تعبیرش��ود باید 
گف��ت که »توس��عه در صنعت 
خ��ودرو یعن��ی رش��د هم��ه 
جنبه های صنعت خودروسازی 
از طراح��ی و مدلین��گ گرفته 
تاتولید، بازاریابی و فروش باهم 
وبه یک میزان آن هم در مقایسه 
با ش��اخص های تعریف ش��ده 
توس��عه درصنعت خودروسازی 
دنی��ا«. با ای��ن تعریف می توان 
گف��ت درس��ت اس��ت ک��ه ما 
ازنظرتعداد تولید رشد کرده ایم 
به طوری که درس��ال هایی حتی 
ج��زو 20تولید کنن��ده بزرگ 
خ��ودرو در دنی��ا قرار گرفته ایم 
اما در مقایسه با تغییرات اساسی 
ص��ورت گرفت��ه درمفاهی��م و 
استراتژی های صنعت خودروی 
درزمین��ه  و همچنی��ن  دنی��ا 
کیفی��ت طراح��ی و س��اخت 
خودرو پیشرفتی نداشته که در 
برخی جنبه ها نسبت به گذشته 
خودمان هم پسرفت داشته ایم. 
به شاخص های توسعه یافتگی 
در صنع�ت خ�ودرو اش�اره 
ش�اخص ها  ای�ن  کردی�د، 

کدامند؟ 
دراین  مختلفی  شاخص های 
زمینه وجود دارد که من به دو 
م��ورد از مهم ترین آنها اش��اره 
می کن��م. یک��ی ازاصلی تری��ن 
ش��اخص ها عب��ارت اس��ت از 
»می��زان قابلی��ت ف��روش یک 
خ��ودرو دربازارهای خارجی«، 
به عبارتی»ضریب نفوذ صادرات 
خودرو«. درمورد خودروس��ازی 
این گون��ه  می ت��وان  ای��ران 
مطرح کرد که درس��ت اس��ت 
تع��داد تولید و ف��روش خودرو 
درمقاطعی رش��د داش��ته ولی 
به دلیل اینکه این رشد ازجنس 
توس��عه نبوده بنابراین شرایط 
صادرات را هم نداش��ته اس��ت. 
ازش��اخص های  دیگ��ر  یک��ی 
توسعه یافتگی درصنعت خودرو، 
میزان رفاهی است که مشتریان 
داخلی درمراحل مختلف ابتیاع 
و بهره ب��رداری ازی��ک خ��ودرو 
درمقایسه با نمونه های خارجی، 
از آن برخوردارند. بامقایسه این 
دوش��اخص می بینیم که برآورد 
میزان دس��تیابی به توس��عه در 
صنعت خودروس��ازی برخلاف 
رش��د، تنها به س��نجش کمی 
دس��تاوردها بس��نده نمی کند، 
بای��د  توس��عه  ب��رای  بلک��ه 
بردستاوردهای واقعی که ممکن 
است تشخیص آنها تنها ازطرق 
غیرکمی و مفهومی امکان پذیر 

باشد نیز متمرکز شد. 
از  یک��ی  مث��ال  به عن��وان 
نش��انه های توس��عه نیافتگ��ی 
صنع��ت خودروس��ازی ای��ران 
در مقایس��ه ب��ا دنی��ا، ع��دم 

»ب��ازار  ازی��ک  برخ��ورداری 
تعادل��ی« و بهت��ر بگویم »بازار 
رقابتی« است. مهم ترین نشانه 
واردات  وجودتعرف��ه  آن ه��م 

خودرو است. 
صحب�ت از تعرفه واردات 
ب�ه میان آمد، چ�ه ارتباطی 
بین تعرفه وتوسعه نیافتگی 
صنعت خودرو وجود دارد؟ 

اجازه بدهید پاسخ سوال تان 
را ب��ا یک س��وال ش��روع کنم. 
»آیا اگربا ش��رایط فعلی کسب 
وکار در خودروس��ازی ای��ران، 
تعرف��ه واردات را ح��ذف کنیم 
صنع��ت خودروس��ازی ای��ران 
دوام خواه��د آورد؟« پرواض��ح 
اس��ت که پاس��خ منفی اس��ت. 
درح��ال حاضر ما درکدام جنبه 
یک خ��ودرو رقابتی هس��تیم. 
قیمت، کیفیت، رفتار بامشتری 
و یاس��اختار، کدام یک؟ پاس��خ 
روشن است در هیچ یک ازموارد 
نامب��رده مزی��ت نداریم که اگر 
داش��تیم دردوران تحری��م وبا 
ارزی که درمدت زمان کوتاهی 
س��ه برابر شد یعنی هزینه ورود 
ب��ه بازارایران س��ه برابرافزایش 
چین��ی  خودروه��ای  یاف��ت، 
باسطح کیفی پایین قادرنبودند 
بازارای��ران را به راحتی تصاحب 
کنند. البت��ه دلیل این موضوع 
تنها مربوط به توس��عه نیافتگی 
صنعت خودرو نمی ش��ود، بلکه 
به شرایط غیرمنصفانه »فضای 
خودروس��ازی  کس��ب وکار« 
درای��ران نی��ز رب��ط دارد. در 
واق��ع خودروس��ازی درای��ران 
ازیک »بازار تعادلی« برخوردار 
نیست. مثلا هزینه پول درایران 
بالغ ب��ر20 حتی درمقاطعی تا 
30 درصد هم بوده، درحالی که 
در دنی��ا اگر صفرنباش��د زیر2 
درصد اس��ت. بااین توضیحات 
می توان پاس��خ شما را این گونه 
داد ک��ه »وج��ود تعرفه واردات 
ازآن  خودروس��ازان  ودف��اع 
توس��عه نیافتگی صنعت  نشانه 
خودروس��ازی درایران است نه 

دلیل آن«. 
حالاس�والی پیش می آید 
ک�ه چراصنع�ت خ�ودروی 
س�ابقه اش  به رغ�م  ای�ران 
نتوانس�ته آنگونه که باید به 

توسعه برسد؟ 
دلای��ل متعددی ب��رای این 
موض��وع وج��ود دارد. یک��ی از 
مهم ترین دلیل ها شایداین باشد 
که صنعت خودروس��ازی ایران 
البته درطول عمر پس از انقلاب 

خود فاقد یک استراتژی واحد و 
مشخص برای توسعه بوده است 
و این خود ناش��ی از تس��لط و 
حاکمیت نوعی مدیریت دولتی 
در طول این سال ها بوده که من 
اس��مش را »مدیریت سیاسی« 
سیاسی«  »مدیریت  می گذارم. 
ب��ا »مدیری��ت دولتی مبتنی بر 
انتف��اع« تف��اوت دارد، چرا که 
درمدیری��ت دولت��ی مبتنی بر 
انتف��اع، دولت برای س��ودآوری 
اقتص��ادی تحت  بیش��تربنگاه 
حاکمیت خ��ود تلاش می کند 
از اف��راد متخصص ترجیحا فاقد 
گرایش های سیاس��ی استفاده 
کند درحالی ک��ه در »مدیریت 
سیاسی« دولت تصمیم می گیرد 
به دلایل مختلف از جمله میزان 
بهره برداری سیاس��ی و مالی که 
می توان��د از یک بنگاه اقتصادی 
برخوردار ش��ود از اف��راد مورد 
اعتم��اد سیاس��ی نزدی��ک به 
خود ب��رای مدیریت بنگاه های 
اقتص��ادی مهم اس��تفاده کند. 
این گون��ه اف��راد به دلیل اینکه 
تخصص کافی ندارند مجبورند 
بیش��تر رفتارهای پوپولیستی و 
سطحی از خودشان بروز دهند 
و قطعا عجله آنها برای رسیدن 
ب��ه اه��داف کوتاه م��دت باعث 
سرمایه گذاری  فرصت  می شود 
متوازن روی زیرس��اخت ها که 
اصلی تری��ن الزام برای توس��عه 
ی��ک بن��گاه یا صنعت اس��ت از 
دست برود. دقیقا همین اتفاقی 
که برای صنعت خودروس��ازی 
ای��ران افت��اده اس��ت. ام��ا در 
مدیریت دولتی مبتنی برانتفاع، 
چون اهداف دولت برای توسعه 
خودروس��ازی  درمثلاصنع��ت 
مش��خص اس��ت ل��ذا مدیری��ا 
مدیرانی انتخاب می ش��وند که 
اولا با این اهداف آش��نا باش��ند 
ودوما برای رس��یدن به اهداف 
توس��عه دارای تجربه وتخصص 
کافی باشند. ولی شما نگاه کنید 
تقریبا بیشترمدیران ارشدی که 
درخودروسازی دولتی منصوب 
ش��دند یا تخصص کافی دراین 
صنع��ت نداش��ته اند یا به اندازه 
کاف��ی دارای تجربه نبوده اند ویا 
اینک��ه تجرب��ه و تخصص کافی 
ول��ی معذوریت های  داش��تند 
سیاس��ی و نگاه ه��ای حزب��ی 
اجازه نداده برنامه ها وانتصابات 
زیرمجموع��ه خود را براس��اس 
توس��عه چیدم��ان کنن��د. این 
موض��وع ش��ایدمهم ترین دلیل 
صنع��ت  نیافتگ��ی  توس��عه 

خودروس��ازی ایران باش��د که 
هیچوقت به آن جدی پرداخته 
نش��ده است. شاید همین دلیل 
باعث ش��د وزیر صنعت استفاده 
از مدی��ر متخص��ص وارداتی را 
ب��رای صنعت خودروی کش��ور 
پیش��نهاد داد ولی عده ای بدون 

دقت فقط مخالفت کردند. 
در دنیا واقعا این گونه نیست. 
به عنوان مثال ش��ما توجه کنید 
شخصی به نام »لی آیاکوکا« که 
سال ها مدیرارشد شرکت فورد 
و سپس شرکت کرایسلر بوده، از 
دوران کارآموزی دراین شرکت 
اس��تخدام ش��ده وبه مرور رشد 
ک��رده تا به س��مت مدیرعاملی 
شرکت فورد رسیده به طوری که 
فکر می کنم درسال 1993 بود 
ک��ه به عنوان یکی از س��ه مدیر 
برترایالات متحده انتخاب شد. 
البته در ایران وبا همین مدیریت 
سیاس��ی هم بوده اند افرادی که 
عملکرد نس��بتا قاب��ل قبولی از 

خود بروز داده اند. 
صنعت خودروی کشور ما  
به جز حضور مدیران کارآمد 

به نقشه راه هم نیاز دارد؟
اگ��ر صنعت خ��ودروی ایران 
صاحب ی��ک برنام��ه راهبردی 
قاب��ل اج��را باش��د به نحوی که 
ای��ن برنامه نتیج��ه نوعی خرد 
جمعی خارج ش��ده از یک اتاق 
فک��ر پوی��ا باش��د، درآن صورت 
اگرتغییرات مدیریتی متناس��ب 
ب��ا ماهی��ت همی��ن برنامه های 
راهب��ردی و به ش��کل تخصصی 
صورت گی��رد ایرادی ندارد ولی 
مش��کل اینجاس��ت که صنعت 
خودروس��ازی ای��ران هیچوقت 
راهبرد و اس��تراتژی مش��خصی 
تغیی��رات  بنابرای��ن  نداش��ته؛ 
مدیریتی در آن هم ناشی از نوع 
نگاه دولت ها و تقریبا سیاسی بوده. 
نکته جالب صنعت خودروسازی 
ایران این اس��ت ک��ه با توجه به 
اینک��ه مدیر ارش��د دوش��رکت 
بزرگ خودروسازی ایران توسط 
دول��ت تعیین می ش��وند ولی با 
ای��ن ش��رکت ها از لحاظ قوانین 
تج��ارت مانن��د ی��ک ش��رکت 
خصوصی برخورد می ش��ود. این 
یعن��ی ش��ما حق نداری��د بدون 
درنظرگرفت��ن مناف��ع دولت که 
اغل��ب هم این منافع سیاس��ی 
اس��ت هی��چ تحول س��اختاری 
درش��رکت خودروس��ازی انجام 
بدهی��د و ازطرفی همه تعاملات 
مال��ی ای��ن ش��رکت ها ازجمله 
پرداخت تس��هیلات، نظام بیمه 

ومالی��ات، برخورده��ای قضایی 
و تعزیراتی مش��ابه شرکت های 

خصوصی است. 
پس دولت�ی بودن صنعت 
خودروسازی ایران به خودی 
خ�ود مانع توس�عه نیس�ت 
به شرطی که سیاسی نباشد 
منظ�ور ش�ما دقیق�ا همین 

است؟ 
بل��ه، منظ��ورم دقیقا همین 
اس��ت. برای اینک��ه نمونه های 
موف��ق دولت��ی چ��ه درایران و 
چه درس��ایر کشورهای درحال 
توس��عه داش��تیم. مگرسیستم 
موش��کی  برصنع��ت  حاک��م 
ای��ران خصوصی اس��ت؟ البته 
نمی خواه��م این موض��وع را با 
خودروسازی مقایسه کنم فقط 
از لح��اظ ن��وع تفک��ر مدیریتی 
می گویم آنجا موفق بودیم چون 
عارضه سیاسی کاری نداشتیم، 
هدف رشد وتوسعه بوده وموفق 
هم بودی��م. یا درهمین ترکیه، 
توس��عه دربخش��ی ازصنع��ت 
خودروس��ازی از طری��ق دولت 
اتفاق افتاده جدا ازاینکه تدوین 
راهبردهای اصلی توسعه صنعت 
خودروسازی ترکیه با خوددولت 
اس��ت. به عنوان مثال ش��رکت 
 1969 درس��ال  اویاك-رن��و 
بامش��ارکت ش��رکت فرانسوی 
رنو وش��رکت اویاك که متعلق 
به نیروهای مس��لح ترکیه است 
ک��ه درآن زمان حاکمیت دولت 
را هم دراختیار داشتند تشکیل 
ش��ده وامروز س��هم مهمی در 
ارزآوری ترکی��ه ازطریق تولید 
وص��ادرات خودرو برعهده دارد. 
یا ش��رکت بی ام سی که یکی از 
بزرگ ترین س��ازندگان وسایل 
نقلی��ه تجاری درترکیه اس��ت 
در س��ال 2013 توس��ط دولت 
)ش��رکت دولتی تی ام اس اف( 
خری��داری و در ح��ال حاض��ر 
دولتی اس��ت ولی مسیر توسعه 
را مطاب��ق با راهبردهای تعریف 
شده این صنعت طی می کند. 

صنعت خودرو وقطعه س��ازی 
ترکی��ه همی��ن الان ب��ه اندازه 
می��زان فروش نفت م��ا ارز وارد 
پ��س  می کنن��د.  کشورش��ان 
می بینی��م دولتی ب��ودن عارضه 
اصلی توس��عه نیافتگی نیست، 
بلکه سیاس��ی بودن و سیاس��ی 
کاری معض��ل اصل��ی توس��عه 
صنع��ت خودروس��ازی ای��ران 
اس��ت. به همین دلیل من عامل 
توسعه نیافتگی صنعت خودروی 
ای��ران را ابتدا خ��أ یک جایگاه 
تصمیم گی��ر به عن��وان اتاق فکر 
صنعت خودرو که بتواند مس��یر 
توس��عه صنعت خودروس��ازی 
ای��ران را لااق��ل برای 10 س��ال 
تدوی��ن و تضمین کند می دانم 
وس��پس نحوه انتخ��اب مدیران 
ارش��د ودخالت ه��ای سیاس��ی 
دربرنامه های استراتژیک وحتی 
تاکتیک��ی این مدی��ران. درحال 
حاضر اس��تراتژی صنعت خودرو 
براس��اس اینکه چه کسی مدیر 
اس��ت وچه نوع تفکر سیاس��ی 
دارد تعیین می شود نه یک گروه 
کارشناسی واتاق فکر که تحولات 

مدرن خودروسازی را بدانند. 
متن کامل در:

Forsatnet.ir 

»فرصت امروز« دلایل توسعه نیافتگی صنعت خودرو را بررسی می کند 

سال های طلایی از دست رفت
 »صنع�ت خ�ودروی ایران به دلیل از دس�ت دادن 
س�ال های طلایی، دیگر نباید بر روش های گذش�ته 
توس�عه تاکید کند.« این اخطاری اس�ت که یکی از 
کارشناسان صنعت خودرو، برای جلوگیری از انحراف 
بیش�تر در مسیرتوسعه صنعت خودروی ایران بیان 

می کند. سابقه صنعت خودرو در ایران دو برابر قدمت 
این صنعت در کش�ورهای رقیب آس�یایی است اما 
نواقص دومین صنعت بزرگ ایران نیز دوبرابرهمین 
رقباست که نتیجه اش انتقادات پررنگ افکار عمومی 
است که امروز خودروسازان ایرانی را نشانه می رود. 

حالا با برداشته شدن تحریم های بین المللی و سهم 
بالای صنعت خودرو در اقتصاد ایران، این پرس�ش 
مطرح اس�ت که چگونه می توان به توس�عه یافتگی 
رسید؟ با حسن کریمی سنجری، کارشناس صنعت 

خودرو در همین زمینه گفت و گو کرده ایم. 

 »خودروه��ای پلی��س معاینه 
فن��ی ندارن��د« همین یک جمله 
قائم مقام س��تاد معاینه فنی شهر 
تهران کافی بود تا مقامات مختلف 
نیروی انتطامی درباره صحت این 
سخنان، مورد پرسش خبرنگاران 
ق��رار بگیرند، ام��ا این ادعا چقدر 

واقعیت دارد. 
ن��واب  ایس��نا،  گ��زارش  ب��ه 
حس��ینی منش، قائم مقام س��تاد 
معاینه فنی شهر تهران صبح روز 
دوش��نبه در نشستی خبری گفته 
ب��ود که »هیچ خودروی پلیس��ی 
ب��ه مراک��ز معاینه فن��ی مراجعه 
نک��رده و این نش��ان می دهد که 

آنه��ا اعتقادی به معاینه ندارند و 
حتی در سخنان شان معاینه فنی 
را کاغذپ��اره می نامن��د.« کمتر از 
یک ساعت از انتشار این سخنان 
نگذش��ته بود که س��ردار س��عید 
ناجا  س��خنگوی  منتظرالمهدی، 
در نشس��ت خب��ری اش ب��ه این 
موضوع واکنش نشان داد و گفت: 
»ماش��ین هایی که در شهر تردد 
می کنند باید معاینه فنی داش��ته 
باش��ند، البت��ه برخی خودروهای 
پلیس ش��خصی هس��تند که آنها 
نی��ز باید طبق قانون معاینه فنی 
داش��ته باش��ند و اینطور نیس��ت 
ک��ه ی��ک نفر بگوی��د این خودرو 

نظام��ی اس��ت پ��س معاینه فنی 
نی��از ن��دارد، ضم��ن اینک��ه اگر 
خودروه��ای عملیاتی، اتوبوس ها 
و مینی بوس های نیروی انتظامی 
نیز آلایندگی داش��ته باشند، باید 
رفع ش��ود. البته بای��د بگویم که 
خودروهای ما فرس��وده نیستند، 
اما اگر براساس قوانین کشور پنج 
س��ال از عمر تولیدش��ان گذشته 
باش��د باید طبق قانون و ضوابط، 
معاینه فنی ها را دریافت کنند.«
خودروهای گشتی پلیس 

معاینه فنی دارند؟ 
خودروهای گشت و کلانتری ها 
نیز با توجه به تعداد بالایشان در 

مظان اتهام ش��راکت در آلودگی 
هوا قرار داشتند همین موضوع و 
کیفیت معاینه فنی این خودروها 
از س��ردار ش��رفی، رئیس پلیس 
پیشگیری ناجا مورد پرسش قرار 
گرف��ت و او در این باره به ایس��نا 
گف��ت: معاینه فنی تمام خودروها 
در ایران هرطور که باش��د معاینه 
فن��ی خودروه��ای پلی��س نی��ز 
همان ط��ور اس��ت و بای��د همان 
مولفه ها در آن رعایت شود. ضمن 
اینکه قوانین سختگیرانه تری نیز 
ب��رای خودروه��ای پلیس وجود 
دارد و تمام خودروهای گش��تی، 
یگان امداد و... در سراس��ر کشور 

معاین��ه فن��ی دارند و هربار مورد 
بررسی نیز قرار می گیرند.«

واکنش ها به سخنان قائم مقام 
س��تاد معاین��ه فنی ش��هر تهران 
از س��وی پلی��س ادام��ه یاف��ت و 
س��ردار تقی مهری، رئیس پلیس 
راهنمایی و رانندگی را نیز مجبور 
به توضی��ح کرد. مهری در متنی 
ک��ه مرک��ز اطلاع رس��انی پلیس 
راه��ور ناج��ا در اختیار رس��انه ها 
قرار داد، گفته اس��ت: »علت عدم 
مراجع��ه ما به مراکز معاینه فنی 
عادی، طبقه بندی هایی است که 
ستاد کل برای خودروهای نظامی 

مشخص کرده است.«

خودروهای »پلیس«، معاینه فنی دارند یا ندارند؟ 

معاینه فنی
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شرایط برای اجرای برجام فراهم است

اخبار انتخاباتی

براس��اس تحلی��ل آخری��ن داده ها و نقش��ه های 
پیشیابی هواشناسی، س��امانه بارشی از غرب کشور 
وارد ش��ده و موجب بارش باران، برف و وزش باد در 
شمال غرب، غرب، جنوب غرب، دامنه های مرکزی 
و جنوبی زاگرس و دامنه های جنوبی البرز می شود. 
از بعداز ظهر ش��نبه فعالیت این سامانه به تدریج به 
مرکز، جنوب، ش��مال و شمال شرق کشور گسترش 
می یابد، یکشنبه این سامانه در سواحل دریای خزر 

و شمال ش��رق کش��ور فعال خواهد بود و به تدریج 
اوایل دوشنبه این س��امانه از مرزهای شرقی کشور 
گ��ذر خواهد کرد. در بعضی س��اعات روز جمعه در 
اس��تان های اردبیل، گیلان و خوزس��تان وزش  باد 
ش��دید پیش بینی می شود، روز یکشنبه خلیج فارس 
م��واج خواهد بود. براس��اس این گزارش، آس��مان 
تهران روز ش��نبه اب��ری و همراه با ب��ارش باران و 
ب��رف در پ��اره ای نقاط مه آلود پیش بینی می ش��ود. 

این درحالی اس��ت که براس��اس داده های به دست 
آمده از ایس��تگاه های سنجش آلودگی هوای تهران 
وضعی��ت هوای پایتخت نش��ینان با ش��اخص کیفی 
۱۰۷ب��رای ذرات معل��ق کمت��ر از ۲.۵میکرون در 
شرایط ناس��الم برای گروه های حساس جامعه قرار 
دارد. ازاین رو توصیه ش��ده اس��ت که س��المندان، 
کودکان و بیماران قلبی، ریوی و تنفس��ی از حضور 
در فضای آزاد در مواقع غیر ضروری خودداری کنند. 

 »وانگ ی��ی« و »جان ک��ری« وزیران 
ام��ور خارج��ه چی��ن و آمری��کا در ی��ک 
گفت وگوی تلفنی آخرین تحولات مربوط 
به خاورمیانه، مذاکرات هس��ته ای ایران و 
جدیدتری��ن مراحل اج��رای برنامه جامع 
اقدام مشترک )برجام( را بررسی کردند. 

 »وانگ ی��ی« و »جان ک��ری« در این 
گفت وگو که شب پنجشنبه صورت گرفت، 
از روند اجرای کارهای مربوط به توافقنامه 
هس��ته ای ای��ران و کش��ورهای ۱+۵ ابراز 
رضایت و بر تحق��ق دقیق مفاد آن تاکید 
کردن��د. وزی��ران خارجه چی��ن و آمریکا 
یادآور ش��دند ک��ه اوض��اع به خوبی پیش 

می رود و ش��رایط برای اج��رای توافقنامه 
فراهم است. 

آن��ان ب��ا تقدی��ر از تلاش ه��ای خوب 
ص��ورت گرفته از جان��ب ایران در جهت 
اجرای توافقات ص��ورت گرفته، از دیگر 
کش��ورهای ذی رب��ط نیز خواس��تند به 
همکاری های خود تا کسب نتیجه نهایی 
بررس��ی آخرین  ادام��ه دهند.  همچنان 
وضعیت خاورمیانه و ش��رایط پیش آمده 
بعد از اقدام یکجانبه عربس��تان سعودی 
در قط��ع روابط دیپلماتی��ک با ایران نیز 
از دیگ��ر محوره��ای گفت وگوی طرفین 
بوده اس��ت. پایگاه اطلاع رس��انی وزارت 

امور خارجه چین با انتش��ار گزارشی در 
این خصوص نوش��ت: طرفی��ن همچنین 
جدیدترین تحولات ش��رق آسیا از جمله 
اع��لام اخیر کره ش��مالی مبنی بر انجام 
آزمای��ش موفقیت آمیز بم��ب هیدروژنی 
را نیز بررس��ی کرده اند. کره شمالی روز 
انتشار  با  چهارش��نبه ش��انزدهم دی ماه 
بیانی��ه ای رس��می از انج��ام نخس��تین 
بم��ب هیدروژن��ی خ��ود که  آزمای��ش 
می گوی��د قدرتی به مرات��ب بالاتر از یک 
بمب اتمی دارد، خبر داد. آنان همچنین 
تاکید داشتند که همکاری های دوکشور 
بع��د از ای��ن آزمای��ش بای��د بی��ش از 

گذش��ته ش��ود و طرفین باید ارتباطات 
نزدیک تری در خصوص برخی مس��ائل با 

یکدیگر داشته باشند. 
 »وانگ یی« وزیر امور خارجه چین نیز 
در ای��ن گفت وگ��و از حمایت قاطع دولت 
پکن بر لزوم اجرای خلع س��لاح هسته ای 
در ش��به جزی��ره کره خب��ر داد و از همه 
کش��ورهای منطقه خواس��ت ب��ه اجرای 
قطعنامه های س��ازمان ملل پایبند باشند. 
او ب��ه همتای آمریکایی اش گفت که چین 
قویا بر لزوم حف��ظ و تقویت صلح و ثبات 
در ش��به جزیره تاکید دارد و در این زمینه 

مایل به همکاری با تمامی طرف هاست. 

سازمان وظیفه عمومی ناجا ضمن فراخوان کلیه مشمولان 
غای��ب و غیرغایب متولد ۱3۵۵ تا پایان دی ماه ۱3۷6 برای 
انجام خدمت دوره ضرورت، طی اطلاعیه ای اعلام کرد: کلیه 
مشمولان دیپلم و زیر دیپلم سال های مذکور که برگ آماده 
ب��ه خدمت به تاری��خ نوزدهم دی ماه س��ال ۱394 دریافت 
کرده اند، باید در س��اعت و محلی که توسط سازمان وظیفه 
عمومی ناجا در برگ معرفی نامه مشمولان به مراکز آموزش 

نیروهای مس��لح اعلام ش��ده، حضور یابند. کلیه مشمولان 
دیپلم و زیردیپلم غایب و غیر غایب اس��تان  تهران که دارای 
برگ آماده به خدمت به تاریخ دی ماه س��ال ۱394 هستند 
باید رأس س��اعت 6 صبح روز ش��نبه مورخ ۱۰/۱9 /94 به 
محل و مراکزی که توس��ط سازمان وظیفه عمومی ناجا در 
قالب برگ معرفی نامه مشمولان به مراکز آموزش ابلاغ شده 

است حضور یابند تا به خدمت دوره ضرورت اعزام شوند. 

کلیه مش��مولان دیپلم و زیردیپلم غایب و غیر غایب که 
دارای برگه آماده به خدمت به تاریخ دی ماه سال ۱394 
هس��تند رأس ساعت ۷صبح ش��نبه مورخ 94/۱۰/۱9 به 
معاونت وظیفه عمومی استان محل سکونت مراجعه کنند 
تا به خدمت دوره ضرورت اعزام شوند. لازم به ذکر است، 
ع��دم حضور به موق��ع در زمان و محل های تعیین ش��ده 

غیبت محسوب می شود. 

فراخوان مشمولان دیپلم و زیردیپلم در دی ماه سال جاری

 محمدجواد ظریف، وزیر امور خارجه ضمن تش��کر 
از گروه ها و افرادی که اقدام به ایجاد کانال ها و صفحات 
ویژه به نام ایش��ان در فضای مجازی کرده اند یکبار دیگر 
تاکید کرد هیچ ارتباطی با این صفحات و کانال ها ندارد 
و اداره کنن��دگان آنها را نمی شناس��د. یک صفحه تایید 
ش��ده در توییتر و یک صفحه تایید ش��ده در فیس بوک 
داش��ته و در هیچ محیط مجازی دیگر حضور و فعالیت 
ن��دارد. ظری��ف ضمن احت��رام به همه اف��راد، احزاب و 
جناح های��ی ک��ه در چارچ��وب قانون ب��رای حضور در 
انتخاب��ات فعالیت می کنن��د تاکید کرد که وی و وزارت 
امور خارجه به عنوان دس��تگاه حاکمیتی فراجناحی که 
مسئول پیگیری اهداف ملی در صحنه بین المللی است، 
طبق مقررات اساس��نامه خود به هیچ وجه در مس��ائل 
داخلی دخالت نک��رده و مجاز به همراهی یا مخالفت با 
افراد و احزاب و گروه های سیاس��ی در انتخابات نیست. 
محمدج��واد ظریف ضم��ن تاکید بر اهمی��ت برگزاری 
انتخابات پرنش��اط به عنوان مهم ترین پش��توانه مردمی 
جمهوری اس��لامی ای��ران در پیگیری اهداف سیاس��ت 
خارجی خود در شرایط حساس کنونی، اظهار امیدواری 
ک��رد: مل��ت بزرگ و فهی��م ایران با حضور گس��ترده و 
هوش��مندانه در دو انتخابات پیش رو بار دیگر همچون 
خرداد 9۲ حماسه ای از مردم سالاری دینی، اقتدار ملی 

و انتخاب هوش��مندانه را به ثبت رس��انده و دولت را در 
پیگی��ری بهتر مناف��ع ملی در س��طح بین المللی یاری 

کنند. 
 پس از بررس��ی صلاحیت نامزدهای دهمین دوره 
انتخابات مجلس ش��ورای اس��لامی، ایراداتی به مدرک 
تحصیلی جواد خیابانی، گزارش��گر ورزش��ی از س��وی 
هی��أت اجرایی ای��ن انتخابات در حوزه کرج وارد ش��د 
ک��ه پس از چن��د روز وزارت علوم این مس��ئله را رد و 
م��درک تحصیلی خیابانی را تایید کرد تا نام او به جمع 

نامزدهای انتخابات مجلس شورای اسلامی باز گردد. 
 رضا س��یار فرماندار قم از رد صلاحیت ۱6 داوطلب 

کاندیداتوری در انتخابات مجلس ش��ورای اس��لامی از 
حوزه انتخابیه قم توس��ط هی��أت اجرایی خبر داد. رضا 
س��یار، با اش��اره به آمار نهایی تایید صلاحیت ش��دگان 
کاندیداهای مجلس شورای اسلامی توسط هیأت اجرایی 
انتخاب��ات اس��تان، اظهار داش��ت: بع��د از پیگیری های 
مستمر و بررسی ها و نشست های متعدد، هیأت اجرایی 
بررس��ی صلاحیت کاندیداهای مجلس شورای اسلامی 
در استان قم، فعالیت خود را به پایان رساند. از مجموع 
۱6۱ نفری که ثبت نام ش��ان از حوزه انتخابیه قم قطعی 
ش��ده بود، پنج نفر انصراف خودشان را اعلام کردند که 
م��ورد قبول هی��أت اجرایی قرار گرفت. تع��داد ۱6 نفر 

از داوطلبان کاندیداتوری در انتخابات مجلس ش��ورای 
اس��لامی از حوزه انتخابیه اس��تان قم نیز با اس��تناد به 
مستندات، مدارک و استعلام از مراجع چهارگانه مندرج 
در قانون، صلاحیت ش��ان توس��ط هیأت محترم اجرایی 
انتخابات اس��تان قم تایید نش��د. مجموعا ۱4۰ نفر نیز 
صلاحیت شان مورد تایید هیأت اجرایی انتخابات استان 
ق��م ق��رار گرفت که پرون��ده این افراد تحویل ش��ورای 
نگهبان و هیأت نظارت بر انتخابات استان قم شد. سیار 
با بی��ان اینکه دلایل ردصلاحی��ت ۱6 نفری که از نظر 
هیأت اجرایی انتخابات استان قم رد صلاحیت شدند، به 
آنها ابلاغ شده اس��ت، گفت: رد صلاحیت شدگان توسط 
هیأت اجرایی انتخابات استان قم، اگر اعتراضی به نحوه 
بررس��ی صلاحیت خود توس��ط هیأت اجرای��ی دارند، 
فرص��ت دارند ت��ا ۱9 دی ماه، به هیأت نظارت اس��تان 
ق��م مراجعه کرده و مراتب اعت��راض خود را ارائه کنند. 
فرماندار قم در پایان خطاب به ش��هروندان اس��تان قم 
گف��ت: از آنجا که فاصله زیادی تا روز ۷ اس��فندماه که 
روز برگزاری انتخابات باشد وجود ندارد و از طرفی اخذ 
رأی فقط از افرادی صورت خواهد گرفت که شناسنامه 
آنها عکس دار باش��د، لذا از شهروندان می خواهیم که با 
مراجعه به ادارات ثبت احوال، نسبت به عکس دار کردن 

شناسنامه خود اقدام کنند. 

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل

زباله گردها از سطح شهر تهران جمع آوری می شوندتفکیک ۲۲ درصدی زباله خشک در منطقه 18 تهران
وحید نوروزی، شهردار منطقه ۱۸ از تفکیک ۲۲ درصدی زباله خشک در سطح منطقه 
خبر داد و گفت: در حوزه تفکیک زباله خش��ک به عدد ۲۲ درصد رس��یده ایم. یعنی ۲۲ 
درصد زباله های جمع آوری شده، تفکیک شده اند. این مسئله هم به معنای بهبود شرایط 

زیست محیطی و هم ارتقای شرایط فرهنگی است. 
ن��وروزی در ادامه با انتقاد از ایس��تگاه ناتمام راه آهن ته��ران – تبریز، گفت: در دولت 
پیش��ین ریل گذاری این مس��یر آغاز، اما فعالیت عمرانی در آن نیمه کاره رها شد. طبقه 
پایین که قرار بود به پارکینگ تبدیل ش��ود، محل اسکان کارتن خواب ها و معتادان شده 
و معضلاتی را برای شهروندان ایجاد کرده است. معضل دیگر ما معادن شن و ماسه است 
که براس��اس قانون مصوب سال 6۵، این معادن باید از منطقه شهری خارج شود. اصلاح 

این دو مورد می تواند در زمینه کاهش آسیب ها بسیار موثر باشد. 

حس��ین جعفری، مدیرعامل س��ازمان مدیریت پس��ماند ش��هرداری تهران با بیان اینکه 
زباله گرده��ا یا حتی افراد معتاد بعضی از کیس��ه های داخل مخ��ازن را پاره می کنند، گفت: 
اگر من به عنوان ش��هروند زباله خود را س��اعت 9 شب در مخازن قرار دهم، به دلیل مراجعه 
کارگران خدمات ش��هری بعد از آن جهت تخلیه مخازن، دیگ��ری فرصتی به این افراد داده 
نمی شود تا کیسه های زباله را پاره کنند. او با اشاره به اینکه برنامه هایی را برای اصلاح وضعیت 
مخ��ازن داریم، ادامه داد: در برنامه های بلند مدت میزان زباله در مبدا تولید، کاهش می یابد. 
جعفری با بیان اینکه اگر بتوانیم مخازن پسماند را به داخل پارکینگ آپارتمان ها و برج های 
مس��کونی ببریم، می ش��ود به کسی اجازه نداد که در غیر از س��اعات مقرر، زباله ای در داخل 
مخازن قراردهد، گفت: البته سرایدار ساختمان ها یا هیات مدیره آپارتمان های مسکونی باید در 

این خصوص همکاری های لازم را داشته باشند. 

ناآرام��ی در مناطق ش��رقی عربس��تان و منطقه قطیف 
زادگاه ش��یخ نمر باقرالنمر روحانی برجسته عربستان که 
روز شنبه گذشته دولت ریاض وی را اعدام کرد، همچنان 

ادامه دارد. 
دویچه وله فارسی پنجشنبه شب در گزارشی به شرح زیر 
نوش��ت: هر شب عده ای از اهالی استان القطیف تظاهرات 
و تجمع می کنند و ناظ��ران بیم دارند که این وضعیت به 
مس��یر بهار عربی در سال ۲۰۱۱ س��وق یابد. خبرگزاری 
رویترز در گزارش��ی، به ترسیم ش��رایط استان القطیف و 
دامنه اعتراض های ش��یعیان به اعدام ش��یخ نمر باقرالنمر 
پرداخت��ه اس��ت. یک ش��خصیت سیاس��ی در القطیف به 
خبرگ��زاری رویت��رز گفت��ه که م��ردم منطقه به ش��دت 

برانگیخته هستند. 
ش��ماری از تاسیسات نفتی عربس��تان نیز در اطراف 

این منطقه قرار دارند و گروهی از س��اکنان آن کارکنان 
ش��رکت نفتی آرامکو هستند. شیعیان عربستان بین ۱۰ 
ت��ا ۱۵درصد جمعیت این کش��ور را تش��کیل می دهند. 
دویچه وله توضیح داد: رویترز می نویس��د احتمال حمله 
به تاسیس��ات نفتی عربس��تان در منطقه منتفی اس��ت 
و نیروهای امنیتی عربس��تان با توجه به مس��المت آمیز 
ب��ودن تظاه��رات تاکنون رفت��اری مداراجویان��ه با آنها 
داش��ته اند. شاهدان ماجرا به خبرگزاری رویترز گفته اند 
که در تظاهرات روز س��ه ش��نبه ۵ ژانویه، زره پوش های 
نیروه��ای امنیتی به س��وی تظاهرکنن��دگان تیراندازی 
کرده ان��د. در ش��بکه های اجتماع��ی نی��ز فیلم هایی به 
اش��تراک گذاشته شده که صحنه هایی از ماجرا را نشان 
می دهد. در بعض��ی صحنه ها ش��عارهایی علیه خانواده 

س��لطنتی س��عودی به گوش می خورد. 

تظاهرت در عربستان و زادگاه شیخ نمر

ام�ور  وزارت  در  آگاه  منب�ع  ی�ک    
خارجه ضمن تکذیب خبر احضار سفیر 
ای�ران در ترکیه ب�ه وزارت امور خارجه 
این کشور گفت: س�فیر ایران در ترکیه 
به درخواست خود از وزارت امور خارجه 

ترکیه درخواست ملاقات کرده است. 
  ابراهیم جعفری، وزی�ر خارجه عراق در 
ادامه سفر منطقه ای خود شامگاه پنجشنبه 
وارد کویت شد و رایزنی های منطقه ای خود 
را از سه روز پیش با هدف کاهش تنش های 

منطقه ای اخیر از تهران آغاز کرده است. 

وزارت بهداش�ت فلس�طین روز جمعه ش�مار شهدای فلس�طینی را از آغاز 
انتفاضه سوم مردم فلسطین )نهم مهر( تاکنون 149 شهید اعلام کرد
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ماج��رای تعرض و آزار زنان در کلن و چند ش��هر دیگر 
آلمان به ویژه در مراس��م جشن شب سال نو میلادی ابعاد 
گس��ترده تری یافت��ه اس��ت. نوک تیز انتق��ادات در آلمان 
به ویژه متوجه پلیس فدرال این کش��ور است که متهم به 
اهم��ال و کم کاری در برخورد با عاملان این مزاحمت ها و 

آزارهای جنسی است. 
آنگلا مرکل، صدر اعظم آلمان روز پنجشنبه گفت: باید 
یادآوری کنم که بنا بر تصمیم قبلی، وزارت کش��ور پلیس 
ف��درال را با اس��تخدام 4۰۰۰ نیروی جدی��د، قدرتمندتر 
خواه��د کرد. این پاس��خ مهمی ب��ه انتقادهاس��ت. ما بار 
دیگر باید به اصل همزیس��تی و بنیادهای فرهنگی جامعه 
آلم��ان فکر کنیم. مردم انتظار دارند که ما در مورد چنین 
مشکلاتی به صحبت بسنده نکنیم، زیرا بعد از صحبت باید 

وارد عمل ش��د. به گزارش یورونیوز، »ولفگانگ آلبرس«، 
رئی��س پلیس کلن که بیش از همه مورد انتقاد مطبوعات 
قرار گرفته اس��ت در دفاع از عملکرد پلیس گفت: تاکنون 
۱6 مظنون شناسایی ش��ده اند و یگان های تحقیقاتی کار 
خود را در این زمینه ادامه می دهند. کار س��اده ای نیست 
چون کیفیت همه تصاویر به دس��ت آمده خوب نیس��ت. 
صحبت های ش��اهدان بس��یاری نیز باید شنیده شود. این 
کاری اس��ت که مأم��وران ما در حال حاض��ر دارند انجام 
می دهن��د. ما از زمان��ی که نیاز به نتیجه گیری س��ریع تر 
پیدا کردیم مش��خصا تعداد پرس��نل مان را افزایش دادیم. 
ش��ایعاتی نیز در مورد دست داشتن مهاجران خارجی در 
ماجرای مزاحمت های خیابانی برای زنان در آلمان مطرح 

است. 

اقدامات پلیس آلمان در برابر تعرض های اخیر به زنان

  مرتضوی، س�خنگوی س�ازمان امداد و 

نجات از حمله گراز به اهالی یک منطقه در 
محور کوهستانی کوهرنگ به دشت لاله در 
استان چهارمحال و بختیاری و مصدومیت 

3 نفر از هموطنان در این حادثه خبر داد. 
  مقامات ترکیه از کشف یک کارگاه تولید 

جلیقه های نجات تقلبی در شهر »ازمیر« که 
یکی از محل های عبور مهاجران غیرقانونی 

است خبر دادند. 

هواشناس�ی هند اعلام کرد که مه غلیظ صبح جمعه 8 ژانویه ۲016 در دهلی نو، 
تعدادی از پروازهای این شهر را به تاخیر انداخت
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هریسون فورد بازیگر فیلم »جنگ ستارگان: نیرو بیدار 
می ش��ود« به عنوان پول س��ازترین بازیگ��ر باکس آفیس 
آمریکا ش��ناخته شد، هرچند ممکن است به زودی شرایط 
عوض ش��ود. با توجه به اینکه فیلم »جنگ ستارگان: نیرو 
بی��دار می ش��ود« پرفروش ترین فیلم تاری��خ باکس آفیس 
داخلی ایالات متحده ش��د، هریس��ون فورد هم توانس��ت 
از ساموئل ال. جکس��ون عبور کند تا پول سازترین بازیگر 
تاریخ باکس آفیس داخلی این کشور شود. 4۱ فیلم فورد تا 
به حال در باکس آفیس داخلی 4.699 میلیارد دلار فروش 
داشته اند و پرفروش ترین آنها هم »نیرو بیدار می شود« با 
فروش ۷64.4میلیون دلاری اس��ت. در مقایسه، فیلم های 
جکس��ون 4.6۲6 میلیارد دلار فروخته اند و پرفروش ترین 
آنه��ا »انتقام جویان« با 6۲3.4 میلیون دلار فروش داخلی 
بود. این دو احتمالا طی چند سال آینده به طور مداوم در 
رقابت خواهند بود چون فورد قسمت های بعدی »ایندیانا 
جون��ز« و »بلید ران��ر« را دارد و ممکن هم اس��ت که در 
»جنگ س��تارگان: اپی��زود ۸« بازی کند چ��ون در حال 

حاضر ای��ن فیلم در صفحه آی ام دی ب��ی این بازیگر ثبت 
ش��ده اس��ت. در عین حال، جکس��ون یکی از پرکارترین 
بازیگران هالیوود اس��ت و به زودی در فیلم های »افس��انه 
ت��ارزان«، »کونگ: جزی��ره جمجمه« و »خان��ه کودکان 

عجیب خانم پرگرین« ساخته تیم برتون دیده می شود. 
در لیس��ت پنج نفر اول، اول تام هنک��س )4.334میلیارد 
دلار(، م��ورگان فریمن )4.3۱6 میلی��ارد دلار( و ادی مورفی 
)3.۸۱۰ میلی��ارد دلار( رتبه های س��وم تا پنجم را در اختیار 
دارند، به این معنی اس��ت که سه بازیگر آفریقایی-آمریکایی 
جزو پنج بازیگر پرفروش اصلی باکس آفیس آمریکا هس��تند. 
سوپراس��تارهای درجه یک یعن��ی تام کروز، راب��رت داونی 
جونیور و جانی دپ مقام های ششم، هفتم و هشتم را به خود 
اختصاص می دهند اما انتظار می رود همه آنها بتوانند در یک 
تا دو سال آینده از مورفی عبور کنند. نکته ای که شاید عجیب 
باش��د هم این اس��ت که هم بازیان فریمن در فیلم »شوالیه 
تاریک« یعنی مایکل کی��ن و گری اولدمن با 3.۲9۱میلیارد 

دلار و 3.۲۷9 میلیارد دلار، نهم و دهم هستند. 

هریسون فورد پول سازترین بازیگر تاریخ باکس آفیس آمریکا شد

  بلیت تئاتر »متاس�تاز« به کارگردانی 
علی اصغر دشتی در تماشاخانه ارغنون 
ب�ا تخفی�ف 50 درص�د به دانش�جویان 

علاقه مند ارائه می شود. 
»مهم�ان«  بخ�ش  در  15نمای�ش    
س�ی وچهارمین جش�نواره بین الملل�ی 

جواد افش�ار، کارگردان سریال کیمیا اعلام کرد که آخرین قسمت مجموعه تئاتر فجر به روی صحنه می روند. 
تلویزیونی »کیمیا« قبل از آغاز دهه فجر روی آنتن می رود
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چهل و هش��تمین س��الگرد درگذش��ت جهان پهلوان 
تختی روز پنجشنبه با حضور مسئولان فدراسیون کشتی، 
پیشکسوتان و قهرمانان این رشته و تنی چند از مسئولان 
ورزش بر سر مزار وی در ابن باویه برگزار شد. رسول خادم 
همراه با تعدادی از مربیان تیم ملی کش��تی آزاد با حضور 
در آرام��گاه جهان پهلوان غلامرضا تختی در ابن بابویه یاد 

و خاطره این اسطوره جوانمردی و مردم داری را زنده نگه 
داش��تند. همچنین حمید بنی تمیم دبیر و علیرضا رضایی 
سخنگوی فدراس��یون و مدیر تیم های ملی کشتی آزاد به 
همراه برخی از اعضای کادر فنی و کشتی گیران تیم های 
مل��ی کش��تی آزاد و فرنگی در تمامی رده های س��نی در 

مراسمی که صبح روز جمعه برگزار شد حضور یافتند. 

چهل و هشتمین سالگرد جهان پهلوان تختی در ابن بابویه

داور  دو  س�خندان،  و  فغان�ی  ن�ام   
بین المللی کش�ورمان در میان اس�امی 
 نهایی داوران برای بازی های قهرمانی زیر

۲3 سال آسیا دیده می شود. 
 امش�ب زی�دان در نخس�تین ب�ازی 
رس�می خود به عن�وان س�رمربی رئال 
مادری�د ش�اگردانش را در بازی خانگی 
زمی�ن  ب�ه  لاکرونی�ا  دپرتی�وو  براب�ر 

می فرستد
اوبامیانگ مهاجم بوروسیا دورتموند به عنوان بهترین بازیکن سال قاره آفریقا 

انتخاب شد

تیتر اخبار
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آگهی امروز
 نوشیدنی پاور اید

در یک مس��ابقه دوچرخه س��واری قهرمان مس��ابقه 
نزدی��ک به خط پای��ان یک دفعه برمی گردد و پش��ت 
سرش را نگاه می کند. همین حرکتش موجب می شود 
که یک دفعه احس��اس خستگی کرده و همه از او جلو 
بزنند و مسابقه را ببازد. قهرمان سرخورده دوچرخه اش 
را گوش��ه ای در پارکینگ خانه اش پنهان می کند. از آن 
به بعد حس��رت به دل آدم هایی را که دوچرخه سواری 
می کنند نگاه می کند. غمش زیاد است. در باشگاه و هر 
جا که مردی و زنی دوچرخه سواری می کند، نگاه هایش 
سوءتفاهم برانگیز تلقی می شود. غمگین است اما با دیدن 
چند دوچرخه سوار حرفه ای یک دفعه با خودش و دنیا 
از در آش��تی در می آید و پش��ت سر آنها می دود. دست 
از بازنده بودن بر می دارد. نوش��یدنی پاوراید را می نوشد. 
توانش زیاد می شود و قهرمان می شود. به همین سادگی. 
به همین سادگی از داخل تیزر هم مخاطب می تواند 
درک کند که پاوراید تا چه حد قدرتمند و اثر گذار است. 
برند می توانست در دل یک مهمانی یا هر جای دیگری 
محصولش را معرفی کند اما نش��ان دادن یک ورزشکار 
خس��ته که انگیزه ادامه را از دس��ت داده است ایده ای 
است مناس��ب تا برند تمام وجوه نوشیدنی اش را به رخ 
بکشد. نوشیدنی معجزه آسای پاور اید می تواند هم انگیزه 
و پش��تکار ایجاد کند و هم توان جس��می و بدنی. این 
نوش��یدنی نه فقط یک بالابرنده قدرت جس��می بلکه 
بالابرنده توان روحی نیز هس��ت، آن هم در دنیایی که 
انگیزه و امید و پش��تکار در گرانبهایی است که همه به 

دنبالش هستند. پس پاور اید قابل اعتناست. 
لینک مشاهده ویدئو:

Ads of the world. con/poweade/reconcilation

تاسیس مدرسه ای در جهت 
پیشرفت دانش تبلیغات

چند روز پیش خبر رسید که مدرسه تبلیغات انجمن 
صنفی ش��رکت های تبلیغات��ی ایران با ه��دف ارتقای 
سطح دانش و مهارت های کاربردی و به منظور افزایش 
فرصت های شغلی و تامین سرمایه های انسانی مورد نیاز 
کش��ور در حوزه تبلیغات و مدیریت برند تاسیس شده 
اس��ت. این مدرس��ه با الگوبرداری از شیوه های آموزش 
تبلیغات در کشورهای پیشرفته جهان قصد دارد مسیری 
را در جهت ارتقای دانش این حوزه بازگشایی کند. تفاوت 
اصلی این مدرسه تبلیغات با تمامی مدارسی که در حال 
حاضر در کش��ور فعالیت می کنند، موض��وع تعلق این 
مدرس��ه به تمامی آژانس های تبلیغاتی کشور است که 
عضو انجمن صنفی شرکت های تبلیغاتی ایران هستند و 
به نوعی در آینده تمامی این آژانس ها از نتایج این مدرسه 
بهره ب��رداری خواهند کرد. علاوه براین، در جهت ارتقای 
سطح تبلیغات در کشور وزارت ارشاد نیز از این مدرسه 
حمایت خواهد کرد. منابع درس��ی این مدرسه براساس 
آخرین منابع درس��ی تدریس شده در مدارس پیشرفته 
تبلیغ��ات در دنیا تنظیم ش��ده اس��ت. رویکرد تدریس 
کارگاهی و مهارتی مدرسه تبلیغات در ایران الگوبرداری 

شده از مدارس تبلیغاتی دیگر کشورها است. 
شیوه های احداث مدرسه تبلیغات در دنیا 

مدارس تبلیغات معمولا در دنیا به س��ه ش��یوه کلی 
اجرایی می ش��ود. ش��یوه  اول: در برخی از کش��ورهای 
پیشرفته که آژانس های تبلیغاتی بزرگ امور تبلیغات را 
در دست دارند، مدارس تبلیغات زیر نظر آژانس های چند 
ملیتی و بزرگ کشور فعالیت می کنند. این آژانس ها به 
منظور بالابردن سطح دانش تبلیغات در کشور و تامین 
نیازها و نیروهای انس��انی خود اقدام به راه اندازی چنین 

مدارسی می کنند. 
ش��یوه دوم: در برخی کشورها مدارس تبلیغات تحت 
نظارت دانش��گاه های بازاریابی و تبلیغ��ات در این حوزه 
راه اندازی می شوند. دانشگاه ها به منظور اینکه کلاس های 
درسی آنها از حالت تئوری محض خارج شوند و بتوانند 
به دانش پژوهان خود نحوه ورود به بازار را آموزش دهند، 

اقدام به راه اندازی این مدارس می کنند. 
ش��یوه  س��وم: مختص کشورهایی اس��ت که مدارس 
تبلیغ��ات در آنها توس��ط نهاده��ای عموم��ی اجرایی 
می ش��وند. نمونه این مدارس را می توان در کشورهایی 
مانند س��وئد، رومانی و چین مش��اهده کرد. این شیوه 
راه اندازی معمولا در کشورهایی اجرا می شود که بخش 
دولتی نهادهای قوی تری دارد و معمولا بخش خصوصی 
قدرت مالی آنچنانی برای این کار ندارد. با این توصیفات 
مدرس��ه تبلیغات در ایران با توجه به ش��یوه کشورهای 
آزاد راه اندازی ش��ده  اس��ت؛ ش��یوه ای که در آن، صنف 
آژانس های تبلیغاتی بانی اجرایی کردن مدرسه تبلیغات 
هستند. البته با توجه به اینکه در کشورمان شرکت های 
تبلیغات��ی چندملیتی و ب��زرگ وجود ندارن��د، تمامی 
شرکت های تبلیغاتی زیر چتر انجمن صنفی در کنار هم 
اقدام به راه اندازی این مدرس��ه کرده اند. انجمن صنفی 
ش��رکت های تبلیغاتی در تلاش اس��ت که سطح دانش 
و مهارت تبلیغات را در ب��ازار کار بالاتر ببرد و نیروهای 
زبده ت��ری را ب��رای فعالیت در ش��رکت های تبلیغاتی و 
صنایع دیگر پرورش دهد. علاوه براین چون مدرک این 
مدرسه را یک نهاد دولتی تایید خواهد کرد و قرار است 
که آژانس ها، دانش پژوهان را بعد از فارغ التحصیلی جذب 
س��ازمان ها خود کنند. مطمئنا در آینده تبلیغات کشور 
تاثیر بسزایی خواهد گذاشت. در نتیجه هدف آژانس های 
تبلیغاتی از راه اندازی این مدرس��ه کسب درآمد نیست، 
آنها در تلاش هستند که با این اقدام نیروهای متخصصی 
را در آین��ده برای فعالیت خ��ود و دیگر صنایع آموزش 
دهند. بر این اساس آژانس ها این مدرسه را به عنوان یک 
منبع سرمایه گذاری می بینند که در آینده خود و دیگر 

صنایع کشور از آن بهره برداری خواهند کرد. 

از میان خبرها

فرصت نقد

تبلیغات خلاق

آگهی شرکت بیمه Sigortam - شعار: توجه به علائم ) اجازه ندهید آسیب های کوچک سبب خسارات بزرگ شود( 

ایستگاه تبلیغات

 آگهی تبلیغاتی اندروید
با هم باشیم، نه یکسان

یکی از مهم ترین تفاوت های سیس��تم عامل اندروید 
ب��ا رقبای خود در امکان انحص��اری کردن ظاهر رابط 
کاربری اش است. اندروید در یک تیزر تبلیغاتی به نام 
اثر انگش��ت Fingerprints س��عی کرده است این 

ویژگی خود را نشان بدهد. 
ب��ه گ��زارش آیمارکت��ور، در ای��ن تبلی��غ نق��ش 
ش��خصیت ها را انگش��ت ها بازی می کنند که هر یک 
ش��کل و ظاهر متفاوتی دارند و در حال انجام کارهای 
مختلف هس��تند، از س��فر کردن بگیرید تا سر سفره 

شام نشستن. 
ای��ن تیزر با یک تگ لاین یا ش��عار »با هم باش��یم، 
 » Be together. Not the same – !نه یکس��ان
یادآوری می کند که نیازی نیس��ت همه یکسان باشند 
و کافی اس��ت از کنار هم بودن لذت ببرند؛ اثر انگشت 
هرکس��ی مختص به خودش اس��ت پس سیستم عامل 

اندروید هم باید این گونه باشد. 

نگاهی به کمپین تبلیغاتی بانک ملت

پیامخلاقانهیاخلاقیتبیپیام

در این کمپین گروه ایده پردازی برای 
طراحی از تشابه فرمی دسته چک جام 
بانک ملت با ادوات موسیقی استفاده 
کرده اند یعنی از تشابه این دو المان 

شکل هایی به دست آورده اند که حس 
موسیقی را در ذهن مخاطب زنده می کند. 

گروه برای القای این مفهوم از شعار 
بسیار خوبی نیز استفاده کرده اند و شعار 
به خوبی با تصویر هماهنگی پیدا کرده  

است
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تشابه فرمی دسته چک جام بانک ملت 
با ادوات موسیقی

ایمان ملاجعف��ری درباره طرح آگهی های 
محیطی بان��ک ملت می گوید: بهتر اس��ت، 
برای شروع سراغ تصویر این آگهی برویم. در 
این کمپین گ��روه ایده پردازی برای طراحی 
از تش��ابه فرمی دس��ته چک جام بانک ملت 
با ادوات موس��یقی اس��تفاده کرده اند یعنی 
از تش��ابه این دو المان ش��کل هایی به دست 
آورده ان��د ک��ه ح��س موس��یقی را در ذهن 
مخاط��ب زنده می کن��د. گروه ب��رای القای 
این مفهوم از شعار بسیار خوبی نیز استفاده 
کرده اند و شعار به خوبی با تصویر هماهنگی 
پی��دا کرده  اس��ت. ملاجعف��ری می گوید: از 
میان س��ه تصویری که از این کمپین دیده ام 
به نظرم، تصاویری که ش��بیه ب��ه گرامافون 
و ترومپت هس��تند ب��ه نس��بت تصویر نت 
موس��یقی گویا تر و بهتر اس��ت. البته به نظر 
گ��روه در تلاش بوده  که تصویر نت را هم در 
قالب تصاویر دیگر قرار دهد ولی در این باره 

موفق نبوده اند. 

آهنگ اعتبار در ایران جاری ست
ملاجعفری درباره شعار این کمپین یعنی 
»آهنگ اعتبار در ایران جاری ست« می گوید: 
در تبلیغ��ات گاهی تصویری س��اخته و بعد 
براساس آن تصویر، شعاری طراحی می شود 
ولی در تبلیغات بانک ملت شعار آنقدر قوی 
است که به نظر می رسد ابتدا شعاری نوشته 
و براس��اس آن تصوی��ر آگهی ش��کل گرفته 
 اس��ت. کلمه آهنگ در این شعار معنای عزم 
و حرک��ت می دهد و حس حرکت و ش��روع 
را به مخاط��ب القا می کند. حال وقتی کلمه 
آهنگ کنار کلمه  اعتبار قرار می گیرد، جمله 
ش��عار حالت تاکیدی تری به خود می گیرد. 
البت��ه کلمه آهنگ علاوه ب��ر این معنا حس 
خوشایند موسیقی را هم به مخاطب منتقل 

می کند. کلمه جاری نیز در این شعار معنای 
دو پهلوی به خود گرفته اس��ت. این کلمه از 
ی��ک زاویه به معنای همه ج��ا بودن و جاری 
بودن است و از زاویه دیگر به معنای حساب 
ج��اری بانک. به نظ��رم ای��ن دو پهلو بودن 
کلمات به انتقال مفه��وم پیام کمک زیادی 
خواهد ک��رد. ملاجعفری می گوی��د: در این 
ش��عار نکته ای وج��ود دارد که اگ��ر طراح با 
جمله تکمیل��ی آن را کامل نمی کرد، امکان 
داش��ت رقبای دیگر نیز از بار تبلیغاتی شعار 
بهره برداری کنند. وقت��ی بانکی در تبلیغات 
خ��ود، درباره یک مزیت رقابتی که همه رقبا 
آن را ارائ��ه می کنند، صحبت می کند، امکان 
دارد که مابقی نیز از تبلیغات استفاده کنند 
و به نوعی تبلیغ به ص��ورت کلی در مورد آن 
مزیت رقابتی محسوب ش��ود. در این آگهی 
صحبت از این ش��ده که »آهن��گ اعتبار در 
ایران جاری س��ت« یعنی به نوعی این اعتبار 
ب��ه تمامی برنده��ای این حوزه بس��ط داده 
شده است. البته در این شعار طراح به منظور 
جلوگیری از این اش��تباه خیلی به س��رعت 
جمل��ه ای را در تکمیل ش��عار اصل��ی آورده 
اس��ت یعنی طراح به سرعت با آوردن کلمه 
»جام حس��اب جاری الکترونیک ملت« این 
شعار را خصوصی و مختص بانک ملت کرده  
است. هرچند گاهی طراحان تبلیغاتی به این 
موضوعات دقت نکرده و با این عملکرد باعث 
می ش��وند که از تبلیغات برند مابقی رقبا نیز 
س��ود ببرند. ملاجعفری درباره ترکیب بندی 
آگهی های محیطی بان��ک ملت می گوید: به 
نظرم ترکیب بندی آگهی های محیطی بانک 
ملت خوب است و طراحان به درستی فضای 
س��فیدی که در اکثر آگهی ه��ای بانک ملت 
مشاهده می شود را به درستی رعایت کرده اند 
و به نوع��ی یونیف��رم آگهی ه��ای بانک ملت 
در نظر گرفته  ش��ده  اس��ت. در این راستا به 
نظرم گروه طراحی این کمپین می توانس��ت 

از تشابه ادوات سازهای بیشتری برای انتقال 
مفهوم خود به مخاطبان استفاده کنند. 

پررنگ بودن بخش خلاقانه کمپین 
ملاجعف��ری در ادام��ه می گوی��د: ش��اید 
مخاطبان در برخورد اول با آگهی های بانک 
ملت متوجه منظور آگهی ها نشوند و به نوعی 
برای پی بردن به مفهوم نیاز به وقت بیشتری 
داشته باشند. در این باره به نظرم این شکل 
طراحی جالب اس��ت و درگیری مخاطبان با 
مفهوم می تواند، آنها را بیش��تر جذب تبلیغ 
کند. به نظرم بخش خلاقانه آگهی های بانک 
ملت به نس��بت بخش صرف��ا انتقال پیام در 
کمپین های این برند پررنگ تر اس��ت و این 
موضوع باید در کمپین های دیگر نیز رعایت 
شود که متاسفانه نمی شود. درواقع خلاقیت 

اس��ت که باعث مان��دگاری پی��ام تبلیغاتی 
می ش��ود. خلاقیت و پیام بای��د هماهنگ با 
هم حرک��ت کنند و اگر خلاقی��ت بر انتقال 
پیام غالب شود، مطمئنا تاثیرگذاری تبلیغات 
کاهش خواهد یافت. اگر در طراحی کمپین ها 
به خلاقیت محض یا پیام محض توجه شود، 
کمپین اثربخش��ی خود را از دس��ت خواهد 
داد. ب��ا ای��ن توصیفات به نظ��رم در کمپین 
بانک مل��ت همزم��ان به بح��ث خلاقیت و 

پی��ام پرداخت��ه شده اس��ت. ملاجعفری در 
مقایس��ه ای��ن کمپین با کمپین ه��ای قبلی 
بانک مل��ت می گوید: فضای ای��ن کمپین با 
فض��ای مینیمالی ک��ه در کمپین های قبلی 
بانک ملت مش��اهده کرده ایم متفاوت است. 
به نوعی این کمپین بان��ک ملت را نمی توان 
در گروه کمپین های تبلیغاتی مینیمال قرار 
داد و گروه ایده پردازی این کمپین از ش��یوه 
تصویرس��ازی برای القای پیام خود استفاده 

کرده اند. 

آیا داشتن دسته چک می تواند 
به خودی خود اعتبار ایجاد کند؟ 

علی منفرد درب��اره کمپین تبلیغاتی اخیر 
بانک ملت می گوید: کمپین بانک ملت مرا به 
یاد این بیت از شعر حافظ که »بوی تغییر ز 
اوضاع جهان می )نمی ( ش��نوم« البته با کمی 
دخل و تصرف می ان��دازد. کمپین تبلیغاتی 
جدی��د بانک مل��ت به خوبی اثب��ات کرد که 
پیام متفاوت ای��ن برند در کمپین های قبلی 
کاملا براساس شانس بوده و همچنان به نظر 
می رس��د، قرار نیست در ایران منتظر برندی 
با خصوصیات اس��تاندارد و جهانی باش��یم. 
برندی که بر حس��ب یک یونیفرم مش��خص 
اقدام به تبلیغات می کن��د. البته بخش زیاد 
این مش��کل به مدی��ران و صاحبان این برند 
و بس��یاری از برندهای ایرانی بر می گردد تا 
به تبلیغاتچی ها. منف��رد درباره ایده کمپین 
بان��ک ملت می گوید: وقتی ارائه بریف و بیان 
مزیت رقابتی در این کمپین، حساب جاری 
باشد، نباید تصور بهتر از اینکه در حال حاضر 
می بینیم را داش��ته باش��یم. در شرایطی که 
رقم تعداد چک های برگشتی، زندانیان مالی 
و بی اعتم��ادی به بالاترین حد خود رس��یده 
آی��ا تبلیغات برای داش��تن حس��اب جاری 
الکترونیک و نمایش دس��ته چک یک مزیت 
اس��ت؟ در این شرایط آهنگ کدام اعتبار در 

کش��ور جاری است؟ آیا داشتن دسته چک یا 
دسته چک بانک ملت می تواند به خودی خود 
اعتبار ایجاد کند؟ و آیا این تبلیغات می تواند 
برگ��ه چک های این بان��ک را تضمین کند و 
سخن از اعتبار بزند؟ آیا بانک ملت می تواند 
پشتوانه ای برای افتتاح حساب جاری باشد؟ 
این موارد مهمی است که گروه قبل از اکران 
این کمپین باید به آنها پاس��خ می داد ولی به 
نظ��ر بی توجه به این مس��ائل اقدام به اکران 

کمپین کرده اند. 
منفرد درباره ش��عار این کمپین می گوید: 
خوش��بختانه ای��ن کمپین دارای ش��عاری 
عالی اس��ت اما متاسفانه برای بیان مفهومی 
مجه��ول. زمان��ی نه چن��دان دور را به خاطر 
می آورم ک��ه در ابتدای مس��یر ریبرندینگ 
بانک ملت چ��ه طرح ه��ا و خلاقیت هایی را 
ش��اهد بودیم. درست است که وجود دیدگاه 
مینیمالیس��تی همچنان در کمپین های این 
بانک مش��اهده می ش��ود ولی به نظرم مسیر 
به طور کل��ی در این کمپین تغیی��ر نکرده و 
کمپین های این بان��ک رفته  رفته نامفهوم تر 
از قب��ل ش��ده و ماهی��ت اولی��ه خ��ود را از 
دس��ت می دهند. منفرد می گوی��د: علاوه بر 
موضوعات��ی که گفتم در ای��ن کمپین دلیل 
انتخ��اب مدی��ای بیلبورد نیز گنگ اس��ت و 
دقیقا مش��خص نیس��ت که مخاطبان اصلی 
این آگهی ها چه کسانی هستند؟ نکته بسیار 
مهم در تایید بلاتکلیفی این کمپین همانند 
اکثر کمپین های متداول، عدم دقت در ارائه 
طرح به نسبت فاصله و سرعت دید مخاطب 

از بیلبورد است.
تمام��ی مواردی ک��ه از آنها صحبت  کردم 
نشان از عدم توجه به هدر رفتن بودجه های 
تبلیغاتی در سازمان  های کشورمان دارد. در 
پایان باز تاکید می کنم که متاس��فانه غیر از 
شعار این کمپین، نکته مثبت دیگری در آن 

ندیده ام. 
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م�رز میان خلاقیت�ی که پیام تبلیغات�ی را به مخاطب می رس�اند و 
خلاقیت�ی که بدون رس�اندن پیام فقط نظر مخاط�ب را به خود جلب 
می کن�د و تاثی�ری روی آن نمی گذارد، باریک اس�ت. ای�ن روزها در 
عرصه تبلیغات ش�اهد اکران کمپین های متفاوتی هستیم که سوالات 
زیادی را میان اهل فن این حوزه ایجاد کرده اند. کمپین هایی که برخی 
معتقدند طرح های متفاوت به کار رفته در آنها به رس�اندن پیام کمک 
کرده اند و برخی دیگر اعتقادی متضاد دارند و براین عقیده هستند که 

چنین طرح هایی جز پیچیده کردن پیام دستاورد دیگری برای برندها 
ب�ه همراه نخواهد داش�ت و مخاطب با دیدن این طرح ها س�ردرگم تر 
از قبل خواهد ش�د. یک�ی از کمپین های متفاوت ای�ن روزها، کمپین 
بانک ملت اس�ت که چندی است از طریق رسانه های مختلف در حال 
اکران است. گروه اجرا کننده این کمپین مانند کمپین های قبلی بانک 
ملت از طرح های متفاوتی برای رساندن پیام خود به مخاطب استفاده 
کرده اند. طراحان در این کمپین با ایجاد ارتباط میان المان دسته چک 
و ادوات موس�یقی س�عی کرده اند، آهنگ اعتبار بان�ک ملت را کوک 
کنند. آهنگی که نقش مهمی نیز در شعار این کمپین بازی کرده  است. 

»آهنگ اعتبار در ایران جاری است.« شعار کمپین بانک ملت است که 
با جمله  »جام حساب جاری الکترونیک بانک ملت« تکمیل شده است. 
کمپی�ن بانک ملت با بازخوردهای مختلف�ی از طرف فعالان تبلیغاتی 
مواجه شده است که »فرصت امروز« به منظور انعکاس این نقطه نظرها 
سراغ دو مش�اور تبلیغاتی رفته است که بازخوردها و نکات متفاوتی 
را درب�اره این کمپین تبلیغاتی بیان کرده ان�د. در این گفت وگو ایمان 
ملاجعفری مدرس و مش�اور تبلیغاتی و علی منفرد مش�اور بازاریابی 
و تبلیغاتی به س�والات مختلفی درباره ابعاد مختلف این کمپین پاسخ 

داده اند که در ادامه می خوانید. 



لوگوهایی كه طراحی آنها سال 
2015 را تعریف كرد

در ابت��دای س��پتامبر، هویت ب��دون دندانه جدید 
گ��وگل ب��ا یك فون��ت سفارش��ی به ظاهر ب��ا هدف 
شفاف س��ازی و افزایش مقیاس پذی��ری آن به وجود 
آمد. ی��ك تیم داخلی، متش��كل از طراحان مختلف 
فع��ال در ای��ن ش��ركت از Creative Lab  گرفته 
ت��ا Material Lab، ب��ا هدف انج��ام فعالیت زیاد 
در ط��ول یك هفته و طراح��ی لوگو گرد هم آمدند. 
ای��ن یك س��ال بزرگ برای ش��ركت بود. در س��ال 
2015 هویت ش��ركت Alphabet ش��كل گرفت و 
»Google Ventures« با برندسازی مجدد تحت 
عنوان »GV« در كنار Alphabet خود را از كسب 
و كار در دنیای اینترنت متمایز كردند. اما گوگل تنها 
شركتی نبود كه در سال 2015 لوگوی خود را تغییر 
داد. در ادامه به برخی از مهم ترین تغییرات این سال 

اشاره می كنیم. 

لوگویی كه چندان دوام نیاورد
به محض رونمایی از لوگوی های بازی های المپیك 
و پارالمپی��ك 2020 توكیو در ماه جولای، نس��بت 
به آنها واكنش نش��ان داده ش��د. ط��راح این لوگو ها 

»كنجیرو سانو« بود. 
فضای منفی ش��اد لوگو های س��انو احتمالا قدرت 
اتحاد را بیان می كند. از این طنز قابل توجه به عنوان 
یك سرقت ادبی نام برده شد و منتقدان آن را شبیه 

به هویت تئاتر بلژیك دانستند. 
س��انو در حالی به ش��دت این اتهام ها را انكار كرد 
كه برگزاركنندگان مس��ابقات المپیك و پارالمپیك 
توكیو 2020 با اذعان به عدم توانایی درك لوگوی او 
توس��ط عموم مردم، این سرقت علمی را كم اهمیت 

جلوه دادند. 
پس از رد لوگوی سانو، یك رقابت بزرگ و مردمی 

برگزار و 1500 لوگو به آن فرستاده شد. 

 all-star برندسازی مجدد
وقتی كانال تلویزیونی Channel 4 تصمیم گرفت 
لوگوی منحصر به فرد خود )طراحی شده توسط مارتین 
 »Creative 4« لمبی- نر( را احیا كند، تی��م داخلی
 »Fantasy Football-esque« به یك تیم طراحی
روی آورد ك��ه نق��ش برجس��ته یك ط��راح گرافیك 
بریتانیایی ب��ه نام »نویل ب��رادی« را تحت كارگردانی 
»جاناتان گلیزر« و مش��ورت ب��ا آژانس خلاق طراحی 
»DBLG« نشان می داد. هویت این كانال كه در اصل 
در س��ال 1982 میلادی طراحی شد، واقعا در 10سال 
اخی��ر تغییری نكرده بود. به عنوان س��رمایه ای قیمتی 
برای Channel4، تیم طراحی نمی خواس��ت فضا را 
بیش از حد آش��فته كند، بنابرای��ن در عوض با تجزیه 
لوگو به قطعات تش��كیل دهنده آن، ی��ك تم جدید را 
درون خ��ود به وج��ود آورد. در همین حال چند فونت 
جدی��د برای تقدیر از ملت، یك��ی برای مبتكران، یكی 
برای افراد غیر عادی و دیگری برای انسان های معمولی 

ایجاد شدند. 

لوگویی كه كمی سیاسی شد

لوگوی نامزد ریاس��ت جمه��وری دموكرات ایالات 
متح��ده آمری��كا، هی��لاری كلینتون نظرات بس��یار 
متفاوتی را به س��وی خود جلب كرد و حداقل تفرقه 
تمام عیار میان طراحان را نشان داد. میشل از شركت 
طراح��ی »Pentagram« از بیروت دیزاینر لوگوی 
ف��وق بود. به ه��ر حال قطعا این لوگ��و ظاهری بهتر 
از لوگو های رقبای جمهوریخ��واه كلینتون دارد. این 
اتفاق در ماه اوت هنگامی رخ داد كه جرمی كوربین، 
رهبر حزب كارگر لوگوی كمپین خود را »سیاس��ت 

صادقانه و حرف زدن با صراحت« معرفی كرد. 

وقتی یك مشتری با وجود پرداخت پول برای 
طراحی یك لوگو، 10 میلیارد لوگو دریافت كرد

زمان��ی كه ش��بكه تلویزیونی MTV به بررس��ی 
احتمالات تغییر بی وقفه لوگو مش��غول بود، شركت 
مش��اوره طراح��ی برن��د »Elmwood« خ��ود را 
ب��ه 10 میلی��ارد احتمال برای ش��ركت آموزش��ی و 
اس��تخدام كننده Craft در حوزه بازاریابی و فناوری 
دیجیت��ال محدود ك��رد. این اقدام ب��ه خوبی با باور 
شركت تناسب داش��ت. Craft  معتقد بود كه هیچ 
دو جوینده كار در دنیا مثل هم نیستند. این موضوع 
البته درباره لوگو های فوق نیز مصداق پیدا می كند. 

برندسازی مجدد فوق العاده رنگارنگ

وقت��ی یك��ی از بزرگ تری��ن ش��ركت های آنلای��ن 
پخش كننده موس��یقی به نام »Spotify« رنگ سبز 
لوگ��وی خود را به یك س��ایه نعنایی تر تغییر داد، كل 
پال��ت رنگ آن نی��ز از دو به 31 رن��گ تعمیم یافت و 
یك ظاهر كاملا جدید با بافت ها و ش��كل های زاویه دار 
و عكاس��ی هنرمندانه به همه مردم جهان معرفی شد. 
ظاهر تازه توس��ط ش��ركت مش��اوره »Collins« در 
نیویورك به وجود آمد و بخش��ی از حركت به س��وی 
تغییر موقعیت شركت از یك برند فعال در حوزه فناوری 
تا یك برند فعال در حوزه تفریح و س��رگرمی محسوب 

می شد. 
www.designweek.com

ایده های بزرگ برای برندآفرینی )60(
من آنجا بودم و تجربه كردم

تی شرت بفروشید، تی ش��رت ها و كیسه های خرید 
بیلبوردهای متحرك هستند. چنانچه طراحی لوگوی 
ش��ما جذاب باش��د، م��ردم از تبلیغ ك��ردن آن روی 
تی شرت یا كیف های شان استقبال می كنند. تی شرت ها 
كالاهای بس��یار مناسبی هستند كه حضور شما را در 
ی��ك رویداد یا مكان خاص یادآوری می كنند، چرا كه 
بس��یار مفید بوده و مردم آنها را می پوشند، حتی اگر 
به صورت زیرپوش یا لباس زیر باش��د. این تی شرت ها 
در مواقعی كه افراد مشغول فعالیت هایی نظیر باغبانی 
بوده یا هنگام به خواب رفتن می توانند مورد اس��تفاده 
قرار گیرند و این موضوع سبب می شود تا برند و لوگوی 
ش��ما همواره همراه افراد باشد. اغلب ما تی شرت های 
تبلیغاتی را هنگام بازی كردن یا كار كردن می پوشیم. 

ایده
این روزها خرید تی ش��رت هایی كه به ما حضور در 
مكانی را یادآوری می كنند به یك عادت بدل ش��ده و 
گاهی اوقات نوشته های روی این تی شرت ها به صورت 
طنز بوده و معنای جالب��ی دارند. برای نمونه می توان 
به جمله هایی نظیر: »من آنج��ا بودم و تجربه كردم« 
ی��ا »پدر و مادر من به لندن رفته اند و من چاره ای جز 

پوشیدن این تی شرت كثیف ندارم« اشاره كرد. 
بخش حمل و نقل در لندن همواره روی هدف اصلی 
خود متمركز اس��ت و آن، جابه جایی مردم در سراسر 
پایتخت بریتانیا است، اما این بخش همواره و به صورت 
دقی��ق روی حقوق مالكیت معنوی خود نظارت كرده 
و از آن محافظ��ت می كن��د. ش��ركت ها نمی توانند از 
نقش��ه های متروی لندن استفاده كنند یا بدون كسب 
مجوز از شبكه حمل و نقل زیرزمینی این شهر، لوگوی 
خود را ش��بیه به لوگوی متروی لندن طراحی كرده یا 
هرگونه گرته برداری از طراحی لوگوی آن كنند. اخیرا 
مدیران شبكه حمل و نقل عمومی لندن دریافته اند كه 
سفر به این شهر مستلزم دست كم استفاده از اتوبوس، 
مترو، قایق و این روزها دوچرخه های زیرزمینی است. با 
توجه به اینكه موزه زیرزمینی لندن در مركز توریستی 
Covent Garden ق��رار دارد، مس��ئولان این موزه 
از موقعیت بس��یار مناس��بی جهت فروش محصولات 
خ��ود و به نمایش گذاردن آنه��ا برخوردارند. محصول 
مورد علاقه من كیف هایی اس��ت ك��ه از صندلی های 
كهنه و فرسوده متروی لندن ساخته می شوند، كارت 
تبریك هایی كه تصاویر تاریخی متروی لندن روی آنها 
نقش بسته نیز از جمله دیگر محصولات زیبای شبكه 
حمل و نقل عمومی پایتخت بریتانیا محسوب می شوند. 
تولی��د و عرضه این كالاها س��بب تقویت هویت برند 
شبكه حمل و نقل عمومی لندن شده و از مرزهای این 
ش��هر و حتی بریتانیا فراتر رفته است، تی شرت های 

مع��روف »Mind The Gap« از جمله محصولات 
متروی لندن هستند كه شهرت جهانی یافته اند. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
* فروش محصولات تبلیغاتی س��بب قدرت یافتن 
هویت برند شما ش��ده و زمینه های لازم جهت بهبود 
موقعیت برندت��ان را در بازار فراهم می آورد، همچنین 
فروش این محصولات موجبات خرسندی مشتریان تان 
را نیز ایجاد می كند. اما اجازه ندهید این موضوع شما را 

از انجام فعالیت های تجاری اصلی تان باز دارد. 
* م��ردم به طور كلی مایلند از رویدادها و برندهای 
م��ورد علاقه ش��ان حمای��ت كنن��د. ش��ما می توانید 
رویداده��ای مخصوص به خود را ایج��اد كرده یا این 
موضوع را به متخصصان آن نظیر ش��ركت های تولید 

اسباب بازی و انتشارات واگذار كنید. 
* چنانچه تقاضای مناسبی در بازار وجود دارد، شما 
می توانید كالاهای تبلیغاتی خود را نیز به صورت آنلاین 

یا در بازار به فروش برسانید. 

تجزیه و تحلیل تقاضا 
آیا می دانستید ساختاردهی و تجزیه و تحلیل تقاضا 
– كه به عنوان تقس��یم بندی بازار شناخته شده – در 
قلب فرآیندهای برنامه ریزی استراتژی بازاریابی است؟ 
بخش بندی براساس توسعه طرف تقاضای بازار است و 
مرتبط با خواسته های مصرف كنندگان یا كاربران برای 
جلب رضایت دقیق تر خواس��ته های مختلف آنهاست. 
منطق اصلی این نوع س��اختار این است كه یك رابطه 
رقابت��ی بین محصولات می تواند به طور مس��تقیم از 
طریق ویژگی های مصرف كنندگان ساخته شود. نیازها 
و انتظارات مختلف به ایج��اد گروه های مصرف كننده 
همگن كه به احتمال زیاد رفتار مشابه دارند و می توانند 
با اقدامات خاص هدف قرار داده شوند، كمك می كند. 
به دنبال آن، برای اینكه بخش بندی مورد استفاده قرار 
گیرد، لازم اس��ت تقاضا ناهمگن باشد. نوع بازار منتج 
از ای��ن بخش بندی باید به ان��دازه كافی برای تضمین 
س��ودآوری یك شركت جذاب باشد. دو راه برای تمایز 
بین تمام معیارهای مختل��ف بخش بندی وجود دارد. 
اول��ی رابطه بین فرد و محص��ول یا خدمت مورد نظر 
را م��ورد ملاحظه ق��رار می دهد  )ارتباط مس��تقیم و 
عینی یا ارتباط غیرمس��تقیم( و دومی بر ویژگی های 
مصرف كننده به طور كلی یا ویژگی های مصرف كننده 

محصولی خاص متمركز است. 

ایده های طلایی

آیا می دانستید

کافه بازاریابی

در حال حاضر استراتژی شرکت 
چی توز، استراتژی رانش است، یعنی 

محصول جدید خود را که خشکبار 
است با استفاده از کانال های توزیع 

قوی خود به فروشگاه ها عرضه 
می کند. از طرفی چی توز باید مزایای 

خوبی را برای کانال توزیع خود در نظر 
بگیرد که محصول خشکبار به خوبی در 

قفسه فروشگاه ها حاضر شود

در چن��د س��ال گذش��ته با 
افزای��ش توج��ه خانواده های 
ایران��ی ب��ه مقوله س��لامتی، 
مانن��د  محصولات��ی  حج��م 
چیپس و پفك در سبد خرید 
خانواده ه��ای ایران��ی كاهش 
پیدا كرده است. این موضوع تا 
حدی جدی شده كه در حال 
حاض��ر فروش این محصولات 
در مدارس ممنوع شده است. 
كاه��ش فروش ش��ركت های 
ارائه دهنده این محصولات در 
چند س��ال گذشته، آنها را بر 
این داشته كه محصولات خود 
را توس��عه دهند و محصولاتی 
را در حوزه خش��كبار به بازار 
عرض��ه كنن��د. چی ت��وز نیز 
به تازگی محصولات خش��كبار 
را تح��ت برند چی توز به بازار 
عرضه كرده اس��ت. اینكه این 
محصول تا چه اندازه پتانسیل 
ورود ب��ه س��بد خانواده ه��ای 
ایرانی را دارد، بهانه ای ش��ده 
ت��ا »فرص��ت امروز« س��راغ 
دكت��ر احمد احمدی، مدرس 
و مش��اور بازاریاب��ی و به��روز 
لطفی��ان، كارش��ناس ارش��د 

بازاریابی برود. 
دكتر احمد احمدی، مدرس 
و مشاور بازاریابی در گفت و گو 
با »فرصت ام��روز« می گوید: 
ب��ه نظر می رس��د كه چی توز 
در بح��ث توس��عه محص��ول 
كمی دیر وارد این گونه فضاها 
ش��د. با توجه به اش��باع بازار 
چیپ��س و پفك و تغییر روند 
جمعیتی كش��ور كه به سمت 
بزرگس��الی پی��ش م��ی رود، 
تقریب��ا می توان گفت كه هرم 
جمعیت��ی ایران از نوجوانی به 
سمت بزرگسالی تغییر كرده و 
بسیاری از شركت های ایرانی 
از این موضوع استفاده كردند و 
محصولات جدیدی را به بازار 
عرض��ه كردند. به عنوان نمونه 
ش��ركت مزمز در چند س��ال 
گذشته از این موضوع استفاده 
كرده اس��ت و خش��كبار را به 

بازار عرضه می كند. 

جایگاه تنقلات در ذهن 
مخاطبان ایرانی

او ادام��ه می دهد: جایگاهی 
كه خش��كبار به عنوان تنقلات 
در ذهن مخاطبان ایرانی دارد 
باعث شده كه این محصولات 
هم��واره به عن��وان تنقلات در 
بی��ن مخاطب��ان ایرانی مورد 
اس��تقبال قرار گیرد. در حال 
حاض��ر چی ت��وز ب��ا توجه به 
برن��دی ك��ه دارد بازار داخلی 
خوبی را كس��ب كرده است. با 
توج��ه به این موضوع احتمالا 
بازار را مناسب دیده كه توسعه 
محصولی انجام دهد. در حال 
حاض��ر در م��ورد محص��ول 
ایرانی  فروشگاه های  خشكبار 
هدف چی ت��وز قرار گرفتند و 
بن��ده تبلیغات زیادی را برای 

مصرف كننده  نهایی ندیدم. 
ای��ن مدرس بازاریابی اظهار 
حاض��ر  ح��ال  در  می كن��د: 
اس��تراتژی ش��ركت چی توز، 
اس��تراتژی رانش است، یعنی 
محص��ول جدید خ��ود را كه 
خش��كبار اس��ت با اس��تفاده 
از كانال ه��ای توزی��ع ق��وی 

خ��ود ب��ه فروش��گاه ها عرضه 
می كند. از طرفی چی توز باید 
مزای��ای خوب��ی را برای كانال 
توزی��ع خود در نظر بگیرد كه 
محصول خشكبار به خوبی در 
قفسه فروشگاه ها حاضر شود. 
و در بهترین نقطه فروش��گاه، 
محصولات��ش چی��ده ش��ود؛ 
ای��ن موضوع باعث می ش��ود 
ك��ه محصول جدی��د چی توز 
در مع��رض دی��د مش��تریان 

فروشگاه ها قرار گیرد. 

برآورد انتظارات و ارزیابی 
تجربه قبلی مشتری

بازاریاب��ی  مش��اور  ای��ن 
می افزای��د: با توج��ه به اینكه 
چی ت��وز در ح��وزه تنق��لات 
جای��گاه خوب��ی را در ذه��ن 
دارد،  ایران��ی  مخاطب��ان 
توس��عه  ای��ن  از  می توان��د 
محصول اس��تفاده های خوبی 
را بب��رد. از طرف��ی به صورت 
كلی برند تاثیری دارد كه از آن 
تحت عنوان آزمون پذیری یاد 
می شود. هنگامی كه محصول 
ب��ازار  جدی��د چی ت��وز وارد 

مصرف كننده  می شود، 
نهای��ی چ��ون ب��ا ن��ام 
ای��ن برن��د آشناس��ت 
به احتمال زی��اد یكب��ار 
ای��ن محص��ول جدید 
را خری��داری می كند، 
اگر كیفی��ت محصول، 
انتظارات و تجربه قبلی 
مش��تری از محصولات 
ب��رآورده  را  چی ت��وز 
به احتمال زی��اد  كن��د، 
ایران��ی  مخاطب��ان 
محص��ول  آن  دوب��اره 

را خری��داری می كنن��د و این 
محصول جایگاهی را در ذهن 
مخاطب��ان ایران��ی برای خود 
ایج��اد می كند. در حال حاضر 
چی توز براس��اس اس��تراتژی 
توسعه محصول در بازار فعلی 
بای��د قیم��ت محصولات خود 
را نس��بت ب��ه محصولات رقبا 
پایین ت��ر در نظ��ر بگیرد و در 
ای��ن می��ان مزای��ای خوبی را 
برای فروش��گاه ها مدنظر قرار 
دهد كه مدیران فروش��گاه ها 
محص��ول  ش��وند  ترغی��ب 
خشكبار چی توز را در بهترین 
فضای فروش��گاه ها قرار دهند. 
یك��ی از م��وارد حائز اهمیت، 
كیفی��ت محص��ول اس��ت كه 
باید محص��ول جدید چی توز 
حداقل كیفیت را داشته باشد 
كه مشتریان ترغیب شوند آن 

را خریداری كنند. 
احمدی خاطرنشان می كند: 
در ح��ال حاض��ر مخاطب��ان 
ایران��ی رفته رفت��ه ب��ه مقوله 
س��لامتی توجه ویژه ای دارند 
و بسیاری از خانواده ها از پفك 

و چیپس اس��تفاده نمی كنند؛ 
به ان��دازه ای  موض��وع  ای��ن 
جدی ش��ده اس��ت كه فروش 
محص��ولات چیپ��س و پفك 
در م��دارس ممن��وع ش��ده 
اس��ت. این گونه محدودیت ها 
س��ازمان های ایرانی را مجبور 
می كن��د كه محصولات جدید 
را ك��ه ب��ا مقوله س��لامتی در 
ارتباط اس��ت به ب��ازار عرضه 

كنند. 
بهروز لطفیان، كارش��ناس 
ارشد بازاریابی نیز در گفت و گو 
با »فرصت ام��روز« می گوید: 
دین��ا چندی��ن برن��د مانن��د 
چی ت��وز، مانچیپس، چی پف، 
نیك ن��ك و... دارد ك��ه تقریبا 
تمامی این برندها دو محصول 
می كنن��د؛  تولی��د  مش��ابه 
به عنوان نمونه اسنك )پفك( 
توس��ط برنده��ای چی ت��وز و 
نیك ن��ك، چیپس توس��ط دو 
برن��د چی ت��وز و مانچیپس و 
محصولات خشكبار توسط دو 
برن��د نیك نك و چی توز تولید 
كارشناسان  برخی  می ش��ود. 
ای��ن حوزه بر ای��ن باورند كه 

مجموعه دینا در تلاش اس��ت 
تا با تولید محصولات مش��ابه 
توس��ط برنده��ای مختل��ف 
زیرمجموع��ه اش ب��رای خود 
رقیب��ی ایجاد كند ت��ا بتواند 
ب��ازار را به حرك��ت درآورد و 
س��هم بازار بیش��تری را برای 
مجموع��ه دینا كس��ب كند، 
ولی باید توجه داش��ت در هر 
ی��ك از محص��ولات تولیدی 
برندهای شركت دینا چندین 
برن��د قوی در ای��ران در حال 
فعالیت هستند به عنوان نمونه 
در خش��كبار )محص��ول برند 
چی توز و نیك نك(، برندهای 
مزم��ز، مان��ی و... در بازار كار 
می كنن��د و از ط��رف دیگ��ر 
برندها و مغازه های فروش��نده 
خشكبارهای سنتی نیز وجود 
دارن��د، ل��ذا ایجاد رقیب برای 
برند نیك ن��ك )به عنوان برند 
اول ش��ركت دین��ا در زمینه 
ف��روش خش��كبار(، از طریق 
درگیر ك��ردن برند چی توز با 
محصولات خش��كبار، باوجود 
برنده��ای ق��وی و فع��ال در 

ای��ن زمین��ه در ب��ازار ایران، 
یك اش��تباه استراتژیك است. 
مجموعه دینا می توانس��ت به 
تقوی��ت برند نیك نك بپردازد 
نه با درگیر كردن برند چی توز 
در خش��كبار كار را برای برند 

نیك نك مشكل تر كند. 
لطفی��ان ادام��ه می ده��د: 
ف��رض دیگ��ر آن اس��ت ك��ه 
مدی��ران مجموع��ه دین��ا بر 
این باور هس��تند كه با توجه 
ب��ه قوی ب��ودن برند چی توز، 
ارائ��ه خش��كبار از طریق برند 
چی ت��وز مثم��ر ثمر تر خواهد 
ب��ود و ضعف و كاس��تی های 
احتمال��ی برند نیك نك نیز از 
ای��ن طریق برای كل مجموعه 
دین��ا قابل قبول خواهد بود. او 
ادامه می دهد: این اس��تراتژی 
نی��ز جوابگ��و نخواهد بود زیرا 
چی توز برن��دی قوی در ارائه 
تنق��لات مضر اس��ت و تغییر 
ذهنی��ت مردم از تنقلات مضر 
مانند پفك به تنقلات س��الم 
مانن��د خش��كبار ك��ه رقبایی 
قوی نیز در آن فعال هستند، 
كاری بسیار پرهزینه و تقریبا 
بی فای��ده ب��رای برن��د 
چی توز و ش��ركت دینا 

خواهد بود.

نیاز بازار به خشکبار
اظه��ار  لطفی��ان 
می كن��د: ب��رای ایجاد 
س��لامت جس��می در 
جامعه، خصوصا در بین 
نوجوانان،  و  ك��ودكان 
نی��از حركت از تنقلات 
تنق��لات  ب��ه  مض��ر 
س��الم و خش��كبار در 
بازار ایرانی بس��یار احس��اس 
می ش��ود ولی در این راس��تا 
مش��كلات و چالش های��ی نیز 
وج��ود دارد. به عنوان نمونه، 
نب��ودن امكان خرید كم حجم 
از خشكبارفروش��ان س��نتی 
ازیك ط��رف و پایی��ن ب��ودن 
ق��درت خرید م��ردم و قیمت 
بالای خش��كبار از طرف دیگر 
این حركت را كند كرده است؛ 
بنابرای��ن با اطمینان می توان 
گفت، اگر محصولات خشكبار 
كم حج��م  بس��ته بندی  ب��ا 
ای��ران  ب��ازار  در  ش��كیل  و 
به درستی جایگاه سازی شود، 
مناس��بی  جایگزین  می تواند 
به ج��ای محصولات چیپس و 
پفك باش��د و درنهایت شاهد 

جامعه ای س��الم تر باش��یم. 
او ادام��ه می دهد: برند هایی 
مانند مانی و مزمز در خشكبار 
با این نوع بسته بندی در حال 
حاضر وج��ود دارند ولی برند 
مان��ی در ب��ازار ای��ران حضور 
مناس��بی ندارد و هدف اصلی 
ای��ن برند تمرك��ز بر صادرات 

اس��ت؛ مدی��ران این برند ادعا 
می كنن��د ك��ه به 90 كش��ور 
در ط��ول س��ال 52 ه��زار تن 
می كنن��د  ص��ادر  خش��كبار 
كه حض��ور كمرن��گ داخلی 
را توجی��ه می كن��د، بنابراین 
حضور برند قوی سومی در این 
ب��ازار قطعا می تواند درحركت 
دادن بازار كمك كند. ولی این 
برند همان طور كه توضیح داده 
ش��د نمی تواند چی توز باشد و 
ش��ركت دینا باید نیك نك را 
به نوعی قدرتمند كند و اگر بنا 
به دلایلی امكان این كار وجود 
نداشته باش��د، دینا باید برند 
جدیدی با تمركز بر خش��كبار 

ایجاد كند. 
ارش��د  كارش��ناس  ای��ن 
بازاریابی خاطرنشان می كند: 
برندی در كشور آمریكا تحت 
عن��وان چی ت��وز وج��ود دارد 
ك��ه پف��ك تولی��د می كند و 
كاراكت��ر »ببر« را دارد و اتفاقا 
كاراكت��ر »میم��ون« چی توز 
كم نظیری  ش��باهت  ایران��ی 
ب��ه بب��ر آمریكای��ی دارد. از 
بس��ته بندی چی توز  طرف��ی 
ایرانی دقیقا ش��بیه به چی توز 
آمریكایی اس��ت لذا این شبهه 
ایج��اد ش��ده كه ای��ن برند از 
همت��ای آمریكایی خود كپی 

كرده است. 
او ادامه می دهد ولی باید به 
این موضوع توجه داش��ت كه 
ش��ركت دینا نمایندگی برند 
پپسی در داخل كشور را دارد 
و درگذش��ته نیز برند چی توز 
برنده��ای  از  آمری��كا یك��ی 
زیرمجموعه پپسی بوده است 
لذا اولا، قطعا صاحبان شركت 
دین��ا از قوانی��ن بین المللی و 
خط��رات احتمال��ی این گونه 
هس��تند  آگاه  كپی ب��رداری 
و دوم��ا اگ��ر چی ت��وز ایرانی 
چی ت��وز  از  كپی ب��رداری 
آمریكای��ی بود قطعا همكاری 
ش��ركت دین��ا و پپس��ی را با 
روب��ه رو  ج��دی  مش��كلاتی 

می كرد.
ل��ذا بای��د از ای��ن زاویه نیز 
ب��ه ای��ن موضوع نگاه كرد كه 
شاید دینا مجوزی یا تفاهمی 
برای اس��تفاده از نام چی توز، 
بسته بندی و كاراكتر آن برند 
دارد یا با توافق بر س��ر ایجاد 
تغیی��رات جزئی مانند )تغییر 
ببر به میمون( چی توز ایرانی 
نمایندگ��ی هم��ان چی ت��وز 
 آمریكای��ی در داخل كش��ور 

است. 
لطفی��ان ادام��ه می ده��د: 
قابل تام��ل در م��ورد  نكت��ه 
چی ت��وز آمریكایی این اس��ت 
كه ش��ركت Frito lay برند 
چی توز را از پپس��ی خریداری 
كرده است و در حال حاضر نیز 
ای��ن مجموعه حدود 30 برند 
دارد و محصولات متنوع را به 
بازار عرضه می كند اما هر برند 
در یك كتگوری یا دسته بندی 
می كن��د،  كار  مش��خصی 
مث��لا چی ت��وز در اس��نك و 
مانچیپ��س )آمریكایی( و لیز 
Lays در چیپ��س و غیره، اما 
ش��ركت دینا در تله گسترش 
محص��ول افتاده اس��ت یعنی 
تداخل محصول  برندهای��ش 
ب��ا یكدیگ��ر دارن��د ك��ه جزو 
 خطاهای استراتژیك محسوب 

می شود. 

خشکبار چی توز زیر ذره بین »فرصت امروز«

ارائه محصول سالم با پشتوانه آزمون پذیری برند
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ترجمه: معراج آگاهی

امیر كاكایی

مرضیه فروتن



نظرسنجی کیفی و کمی
آیا می دانستید نظرس��نجی کیفی برای مدیران به 
منظور توضی��ح پیش بینی یک پدی��ده و اینکه لزوما 
امکان تعمیم نتایج به کل جامعه وجود داشته باشد، 
طراحی می شود؟ در این نظرسنجی تعداد محدودی 
از افراد ش��رکت می کنند )کمتر از 30نفر( که از آنها 
تعداد زیادی س��وال تش��ریحی به منظور استخراج 

اطلاعات جزئی پرسیده می شود.
 بحث ه��ای صورت گرفت��ه در این نظرس��نجی ها 
عموما طولانی  )نزدیک به یک س��اعت( و س��اختار 
نیافته اس��ت. از آنجا که تحلیل ه��ا روی نکات بیان 
ش��ده توس��ط مصاحبه ش��وندگان صورت می گیرد، 
متدهای��ی مث��ل تحلی��ل محت��وا  )نرم افزاره��ای 
کاربرپسند برای بعضی تحلیل ها، مثل تکرار کلمات، 
نقش��ه های ارتباط کلمات و. . .( مورد اس��تفاده قرار 

خواهد گرفت. 
و  اندازه گی��ری  ب��رای  کم��ی  نظرس��نجی های 
ارزش گذاری پدیده ها به صورتی که نتایج بتوانند به 
کل جامعه هدف تعمیم داده شوند، طراحی شده اند  
)مثل نمونه برداری از ش��هروندان برای سنجش ایده 
کل جامعه( و بای��د داده های جمع آوری ش��ده را به 

آسانی جمع بندی کنند. 
ی��ک پرسش��نامه س��اختاریافته ش��امل تع��داد 
محدودی از س��والات چن��د گزینه ای اس��ت  )مثلًا 
س��والاتی ب��ا مجموع��ه ای از پاس��خ های ممک��ن( 
 ک��ه نتای��ج آن ب��ا اس��تفاده از ابزاره��ای آم��اری

 تحلیل می شود. 

برای مطالعه 372 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
کارلوس اسلیم هلو، ثروتمندترین 

مرد مکزیکی

 )Carlos Slim Helú( کارل��وس اس��لیم هل��و
س��رمایه گذار و نیکوکار مکزیکی اس��ت که از س��ال 
2010 ت��ا 2013 به عنوان ثروتمندتری��ن مرد جهان 
ش��ناخته می ش��د. اس��لیم هلو ثروتش را با گسترش 
س��هامش در تع��داد قاب��ل توجه��ی از کمپانی های 
  )Grupo Carso( مکزی��ک از طریق گروه کارس��و
به دست آورد. اسلیم همیشه می خواست که بازرگان 
شود، بنابراین سرمایه گذاری را در سنین جوانی آغاز 
کرد. او درس های مربوط به دنیای تجارت مثل ارزش 
داشتن س��واد مالی، مدیریت و مسئولیت را در سنین 
کم از پدرش آموخت. اس��لیم در س��ن 12 س��الگی، 
نخس��تین س��هامش را در یک بانک مکزیکی خرید. 
در سن 15 سالگی، او یکی از س��هامداران بزرگ ترین 
بانک مکزیک شد و در سن 17س��الگی 200 پسوس 
)واحد پ��ول مکزی��ک( ب��رای ی��ک هفت��ه کاری از 
کمپانی پدرش درآمد کس��ب می ک��رد. پس از دوران 
دبیرستان اس��لیم تصمیم گرفت تا تحصیلات خود را 
 در رش��ته مهندس��ی عمران ادامه دهد و در دانشگاه
 National Autonomous مکزی��ک پذیرفت��ه 
ش��د، البته او به دلی��ل علاقه اش ب��ه اع��داد در این 
رش��ته ثبت نام ک��رد، اما ب��ه اقتصاد هم علاق��ه پیدا 
کرد و دوره های��ی را نیز در این زمین��ه گذراند. پس از 
فارغ التحصیلی از دانشگاه در رشته عمران، اسلیم هلو 
بیان کرد که توانایی اش در ریاضیات و پیش زمینه اش 
درLinear programming عام��ل اصل��ی در به 

دست آوردن جایگاهش در کسب وکار بوده است. 

رقابت به کسب وکارتان رونق می دهد
کارلوس اس��لیم  هل��و ثروتمندترین م��رد مکزیک 
همیش��ه ثروتمن��د ب��وده و می توان��د توصیه ه��ا و 
درس ه��ای زی��ادی در راه س��ختی ک��ه داش��ته به 
کارآفرین��ان، مدی��ران و س��رمایه گذاران ارائه دهد. 
یک��ی از ای��ن توصیه ها این اس��ت: »رقابت همیش��ه 
کسب وکارتان را بهبود می بخش��د، همیشه و همیشه 
ش��ما را بهتر می کن��د، حتی اگ��ر رقبای ت��ان پیروز 
شوند.« او همیشه از رقابت سالم با آغوش باز استقبال 
ک��رده و کارآفرینانی را که در این صنع��ت بوده اند، از 
سر راهش برداشته اس��ت. روش اسلیم در کسب وکار 
همیشه همین  بوده اس��ت. او همچنین معتقد است: 
»در تجارت، باید روی چیزهایی سرمایه گذاری کنید 
که در وضعیت مطلوبی نیس��تند. زمان��ی که این کار 
را انجام می دهید، موقعیت بهتری نس��بت به س��ایر 
رقبای تان پی��دا می کنید. وقتی موقعی��ت اقتصادی 
مناس��بی وجود ن��دارد و رقبای تان س��رمایه گذاری 
نمی کنند، آنها در واقع این فرصت را در اختیار ش��ما 

قرار می دهند.«

پول هدف نیست
وقتی درباره پول از کارلوس اس��لیم سوال می شود، 
او بیان می کند: »پول هدف نیس��ت. هدف اصلی رشد 
و گسترش شرکت اس��ت که بتواند رقابت کند، بتواند 
در زمینه ه��ای مختلف فعالی��ت کند و تیم انس��انی 
کارآمدی داش��ته باش��د.« از دیدگاه ای��ن مرد موفق 
باید دنبال گس��ترش نیروی انس��انی مناس��ب درون 
شرکت تان باش��ید، زیرا نمی توانید کاری را بدون تیم 
کاری انجام دهید. درواقع اس��لیم هلو معتقد است که 

کسب وکارتان را براساس عشق و علاقه تان بسازید. 

سرمایه گذاری کنید، سرمایه گذاری مجدد 
کنید

کارل��وس اس��لیم ب��ر ای��ن ب��اور اس��ت ک��ه کار، 
سرمایه گذاری و س��رمایه گذاری مجدد است: »پدرم 
می گف��ت پولی که از ش��رکت ب��ه دس��ت می آید، بر 
باد م��ی رود. به ای��ن معنا ک��ه او به س��رمایه گذاری، 
س��رمایه گذاری مج��دد و س��رمایه گذاری مج��دد 
می اندیش��ید. ای��ن یک��ی از کارهای��ی اس��ت که ما 
هم انج��ام می دهی��م، ام��ا کار دیگری ک��ه در کنار 
س��رمایه گذاری مجدد انجام می دهیم این اس��ت که 
زمان مناسب را انتخاب می کنیم و به این صورت برگه 
برنده متعلق به ما می شود و وقتی که کاری پرمنفعت 
را انج��ام می دهیم، درآم��دش را به هم��ه بخش ها یا 
به کارهایی که هن��وز در ذهن مان اس��ت، اختصاص 

می دهیم.«

کسب وکارتان را بشناسید تا در صدر بمانید
چگونه می توانی��د در صدر کاری باش��ید که انجام 
می دهید؟ زمانی که کس��ب وکاری را راه  می اندازید، 
مایلید که در صدر این کس��ب وکار و بازارش باش��ید. 
کارلوس اس��لیم در این باره معتقد است: »وقتی وارد 
کاری می شوید نخستین نکته این اس��ت که باید آن 
کسب وکار را بشناس��ید. بعد از اینکه آن را شناختید، 
این اعداد هس��تند که به ش��ما می گویند چه اتفاقی 
خواهد افتاد. می توانید با اعداد بخوانید تا آگاه ش��وید 
که آیا همه چیز خوب پیش می رود یا نه. اعداد با شما 
حرف می زنن��د. اع��داد می  گویند که چ��ه اتفاقی در 

شرکت تان خواهد افتاد.« 

پاسخ کارشناس: در نظر داش��ته باشید که این مشکل 
فقط مربوط به کسب و کار شما نیس��ت و اکثر فروشندگان 
از این مسئله گلایه دارند. بخش اعظم خریداران به ندرت با 
قصد خرید وارد فروشگاه می شوند و فقط می خواهند درباره 
محصولات اطلاعات کس��ب کنند و س��ر فرص��ت تصمیم 
بگیرند. کاری که ش��ما و فروش��ندگان تان بای��د در چنین 

موقعیتی انج��ام دهید این اس��ت که با دید منف��ی به این 
موقعیت نگاه نکنید. اینکه ب��ه خاطر ترس از کاهش فروش 
به س��رعت قیمت های خود را دس��تکاری کنید، غلط ترین 
کار ممکن است، چون این مس��ئله ارزش کالای شما را در 
ذهن مش��تری پایین می آورد و حاشیه سود ش��ما را هم از 

بین می برد. 
توصیه ما برای شما این است که از فروشندگان حرفه ای 
و بااعتماد به نفس کمک بگیرید ک��ه با تکنیک های مدرن 
فروش آش��نا باش��ند و زود مقابل مش��تری ک��م نیاورند. 

یک فروش��نده حرفه ای هرگز اجازه نمی ده��د خریداران 
حرفه ای از او سوء اس��تفاده کنند. اگر خریدار احساس کند 
با یک فروش��نده غیرحرفه ای طرف است، به سرعت خرید 
خود را به تعویق می اندازد تا بتواند س��ود بیش��تری ببرد و 
کالای ارزان تری بخ��رد. در نتیج��ه باید اعتم��اد به نفس 
خود و فروش��ندگان را تقویت کنید تا تحت فشار مشتریان 
حرفه ای قرار نگیرید. از صمیم قل��ب به کیفیت محصول و 
قیمت گذاری خود ایمان داشته باشید تا مشتری هم به شما 

ایمان پیدا کند و خرید را زودتر نهایی کند. 

تعویق خرید

پرس�ش: کس�ب و کاری را در حوزه فروش نرم افزار مدیریت می کنم. یکی از اصلی ترین مشکلاتی که به درآمد شرکت لطمه 
زده، این اس�ت که اکثر مش�تریان ما تمایل دارند خرید خود را به تعویق بیندازند. ما هم از ترس از دس�ت دادن مش�تری 
ناچاریم در قیمت گذاری های مان تجدید نظر کنیم و تخفیف هایی را برای مش�تریان قائل شویم. چطور می توانیم این شکل 

را در شرکت حل کنیم؟ 
کلینیککسبوکار

بهترین پیشنهاد به یک مدیر
حالت و شکل برد را به فیزیک و 

چهره ات بیاموز

اعجوبه و نابغه ش��طرنج جهان می گوید تکلیفت را با 
خود مشخص کن، وقتی پشت میز شطرنج می نشینی 
برای باخت نشس��تی یا برای برد. حالت و شکل برد را 
به فیزیک و چهره ات بیام��وز. زبان بدن تا اندازه زیادی 
باستانی و ریشه دار است و در نش��ان دادن احساسات 
واقعی ما تا این اندازه قدرتمند است. پس می توانیم در 
زندگی روزمره برای به دست آوردن آنچه می خواهیم 

بهتر از آن استفاده کنیم. 
 تغییر زبان بدن تنها منجر ب��ه تغییر حالات بیرونی 
نمی ش��ود، بلکه اینکه چه نوع آدمی هس��تیم را تغییر 
می دهد. اگر نگاه مکتبی به زندگی نداش��ته باش��یم، 
همه  ما به اندازه  محرومیت های مادی و کاس��تی هایی 
که در زندگی ظاهری با آنها مواجه هستیم باخته ایم و 
بردهای ما اساسا با باخت هایمان قابل قیاس نیستند، 
پس بهتر اس��ت که از زاویه  دید مکت��ب به زندگی مان 
نگاه کنیم و مح��ور کارمان فکر کردن به برد باش��د تا 
کمتر احساس باختن در ش��رایط مختلف به ما دست 

دهد. 
ذهن و بدن همیش��ه باید در موازات هم باشند، اگر 
یکی از این اجزا بخواهد مس��یر دیگری برود، هرکدام 
از ذهن ی��ا بدن ک��ه ق��درت و مقاومت بیش��تری در 
رفتارش داشته باشد پیروز می ش��ود و هنگامی که در 
حال مذاکره هستید، یا حتی یک گفت وگوی ساده در 
ذهن تان با کلمات و احساسات در حال جریان است و 
همین جریان در بدن ش��ما نیز به وضوح جریان دارد 
و به راحت��ی می توانید زمانی که به ق��درت برای ادامه 
صحبت نیاز دارید، با توج��ه حالت بدن قدرتمندی که 
می گیرید ق��درت خود را نمایش دهی��د. همه  اینها به 
این معنی اس��ت که به بدن خود نیز همانند ذهن مان 
بیاموزیم. آش��نایی با زبان بدن در این زمینه می تواند 

بسیار کمک کند. 
فردی که ق��درت زیادی دارد، معم��ولا به بدن خود 
حجم می دهد، دس��ت هایش از بدنش فاصله بیشتری 
دارد، هنگام نشستن فضای بیشتری را اشغال می کند 
و در جمع اجازه نمی دهد حجم بدن کسی باعث شود 

او حجمش را کم کند.
 اگر نیاز به انرژی مضاعف داری��د، نیاز به روحیه بالا 
دارید یا می خواهید خودباوری خ��ود را در رقابتی بالا 
ببرید قبل از شروع چند ثانیه این حالت بدن را به خود 
بگیرید، به طرز چش��مگیری روحیه و اعتماد به نفس 
شما افزایش پیدا می کند. زبان بدن بسیار قدیمی تر و 

درونی تر از زبان گفتار برای انسان هاست. 
حالات غیر کلامی ما تصورات و احساس��ات دیگران 
نس��بت به ما را کنت��رل می کند. در س��ال های اخیر، 
مطالعات جالب��ی، جنبه های جدی��دی از زبان بدن و 
استفاده از آن را آشکار کرده اس��ت. بنابراین در حالی 
که قدرت زبان در انتقال درس��ت پیام بس��یار اهمیت 
دارد، قدرت زبان ب��دن می تواند عامل تعیین کننده در 
شکل گیری احساس ما نس��بت به دیگران باشد. همه 
ما با این دانش بزرگ می ش��ویم که چگونه براس��اس 
حالات چه��ره با یکدیگ��ر تعامل کنی��م، در حالی که 
ممکن است چهره بهترین ابزار در این خصوص نباشد. 
به نظر می رسد احساسات فقط محدود به مغز نیست، 
قسمت هایی از بدن به این احساس��ات کمک و آنها را 

تقویت می کند. 

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مشکل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ 
خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

مدیریت امروز

یکی از قدرتمندترین پنل های 
ارسال پیامک حال حاضر ایران 
ب��دون ش��ک فراپیامک اس��ت. 
این مهم به اس��تناد مش��تریان 
و نماین��دگان متعدد مش��غول 
ب��ه فعالی��ت در ای��ن س��امانه 
قابل تایید اس��ت. ای��ن برند که 
براس��اس توانایی ه��ا و نخبگی 
یک جوان خ��لاق در اواخر دهه 
80 پ��ا گرفت بی��ش از یک پنل 
صرف ارس��ال پیامک ب��ود. این 
س��امانه قابلیت ارسال پیامک از 
کلیه خط��وط مخابرات��ی را دارا 
بود و در کنار این خدمت، دامنه 
گسترده ای از خدمات هوشمند 
را در اختیار کاربران و نمایندگان 
خود ق��رار داد. از زاویه مدیریت 
مناب��ع انس��انی ای��ن س��ازمان 
براس��اس خلاقیت ه��ای فردی 
ی��ک برنامه نوی��س و انجمنی از 
دوستان و همراهان متعهد شکل 
گرفت. در ابتدای تاسیس بیش 
از اینکه موض��وع تخصص مورد 
توجه مدیران شرکت قرار داشته 
باش��د، المان های رفتاری مثل 
صداقت، راس��تگویی و تطابق با 
فرهنگ سازمانی عامل انتخاب 
و اس��تخدام بود. ضمنا مش��کل 
اکثر کسب و کارهای کارآفرینانه 
یعنی کمبود نقدینگی در ابتدای 
کار موج��ب روی آوردن مدیران 
ش��رکت به کارکنان نسبتا ارزن 
قیمت شد. توسعه نظام مدیریت 
منابع انسانی سازمان را می توان 
به سه بخش تقسیم کرد؛ دوران 
رش��د ش��تابان و مطرح ش��دن 
موفقیت آمیز در نمایش��گاه های 
دوره ای، دوره توس��عه هدفمند 
و برنام��ه دار که موضوعات منابع 
انس��انی مورد توجه وی��ژه قرار 
گرفت، دوران توسعه محصولات 
متنوع و ش��کل گیری هلدینگ 
ف��راداده ک��ه ب��ا چالش ه��ای 

مدیریتی زیادی همراه بود. 
این نمونه برن��د به دلیل اینکه 
کاملا از یک بس��تر دانش��جویی 
و براس��اس خلاقیت های فردی 
ش��کل گرفته و نظ��ام مدیریت 
مناب��ع انس��انی آن براس��اس 
تجربی��ات ف��ردی و ورود مبانی 
آکادمی��ک رش��د کرده اس��ت 
به عنوان ی��ک کیس مناس��ب 
م��ورد بررس��ی ق��رار می گیرد. 
مسائل و مش��کلاتی که در این 
برند مشاهده شده است، از جمله 
مواردی است که با مقیاس های 
متف��اوت و در اش��کال مختلف 
کس��ب و کارهای ای��ران، قاب��ل 
رویت است. بنابراین نمایی نسبتا 
نزدیک به واقعیت و قابل انطباق 
با بازار فعلی منابع انس��انی ایران 

است. 

نگاه به مدیریت منابع 
انسانی

یک��ی از ن��کات مهم��ی ک��ه 
در س��ازمان های دانش بنی��ان 
دی��ده می ش��ود، متک��ی بودن 
بی��ش از اندازه س��ازمان به افراد 
نخبه و خ��لاق اس��ت. این نکته 
زمان��ی به ش��کل چال��ش دیده 
می ش��ود که ای��ن اف��راد همه 
کاره، پس��ت مدیری��ت ارش��د 
س��ازمان را ب��ر عه��ده داش��ته 
باش��ند؛ اهمیت چندبرابری آنها 
در س��ازمان و جهت گیری های 
سرنوشت سازی که گاه و بی گاه 
از آنها س��ر می زند در بلند مدت 

اثرات جبران ناپذی��ری به همراه 
فراپیام��ک  داش��ت.  خواه��د 
الگوی ی��ک برن��د مدیر-مالک 
اس��ت ک��ه در ابتدای تاس��یس 
ذهنی��ت مثبت��ی نس��بت ب��ه 
الگوهای مدیریتی منابع انسانی 
نداش��ت. منابع انس��انی به دید 
مح��ور،  تولی��د  س��ازمان های 
عناص��ر قابل اس��تفاده ای بودند 
که به س��ادگی قابل جانش��ینی 
فرض ش��دند. هر چن��د بخش 
اعظم منابع انس��انی ای��ن برند 
را کارکن��ان اداری و پش��تیبانی 
تش��کیل می داد و وظای��ف آنها 
بیش��تر ارتباطی و غیر تخصصی 
بود اما درگیری با سامانه پویای 
فراپیام��ک مقوله ای اس��ت که 
آموزش دو ماهه را طلب می کند. 
هزینه های زیاد آموزشی و تطابق 
با فرهن��گ س��ازمانی موضوع با 
اهمیتی ب��ود که در ابت��دای کار 
کمتر م��ورد توجه قرار داش��ت. 
اث��رات خروج ه��ای بی برنامه و 
نارضایتی ها مختلف س��ازمانی 
باعث شد که این سازمان به فکر 
ش��کل دهی زیر سیس��تم های 
مدیریت منابع انس��انی باش��د؛ 

نظام��ی ک��ه ت��ا نتیجه 
خود را نش��ان نم��ی داد، 
امکان حیات و توس��عه 
پی��دا نمی ک��رد. در این 
دوران بود ک��ه نیروهای 
ب��ه  تحصیلک��رده ای 
س��ازمان اضافه شدند و 
مدیران س��ابق و باتجربه 
سازمان، فضای دوستانه 
و صمیم��ی ب��رای ایجاد 
تغییرات ایج��اد کردند. 
ادامه تحصی��ل مدیران 
رش��ته های  در  ارش��د 
و  مربوط��ه  مدیریت��ی 

انباشته شدن تجربیات مدیریتی 
و ب��الا رفت��ن طول عم��ر کاری 
کارکن��ان باعث ش��د ک��ه برند 
فراپیامک از یک برند، تبدیل به 
مجموعه ای از برندها در صنعت 
کس��ب و کار الکترونیکی ش��ود. 
مس��ائل مختلف کارمن��دی در 
درون س��ازمان به پایان نرسید - 
هیچ گاه به پایان نمی رس��د - اما 
ش��کل و ظاه��ر مس��ائل تغییر 
ماهی��ت داد. ن��گاه موج��ود در 
س��ازمان نس��بت ب��ه مدیریت 
منابع انسانی به شکلی است که 
مقوله ه��ای رفاهی، آموزش��ی و 
انگیزش��ی با نگاهی موشکافانه 
و دقی��ق به ص��ورت ش��ورایی و 
تیمی مورد بررس��ی و بحث قرار 
می گیرد و س��ازمان در مس��یر 
توس��عه و رش��د، موانع خود را با 
استفاده از الگوی اقدام-بررسی-

اص��لاح و ب��ا تاکید ب��ر نظرات 
مش��اوران برطرف می سازد. هر 

چند موضوعات تقسیم وظایف، 
حقوق و مزای��ا از جمل��ه موارد 

نیازمند اصلاح این برند است. 

مدیریت منابع انسانی یک 
سیستم خارج از مدار

نگاه ک��ردن به منابع انس��انی 
و مدیری��ت آنها به عن��وان یک 
نظام منس��جم و وابسته به سایر 
نظام ه��ا، می تواند بس��یاری از 
مس��ائل آینده برندها را برطرف 
س��ازد، موضوع��ی ک��ه در برند 
فراپیام��ک کمت��ر ب��ه چش��م 
می خورد. نبود برنامه استراتژیک 
مش��خص و اقدامات تاکتیکال 
موضوعی اس��ت که باعث شده 
سیستم متمرکز مدیریت منابع 
انس��انی فرصت نفس کش��یدن 
پیدا نکن��د. یک��ی از مهم ترین 
اقدام��ات س��ازمان های بزرگ، 
دادن استقلال به واحد مدیریت 
منابع انس��انی و ق��رار دادن آن 
در وضعیت ش��ریک کسب و کار 
اس��ت. به عبارتی از ای��ن واحد 
به عنوان یک عضو ثابت جلسات 
مدیریتی انتظار م��ی رود که در 
مورد تصمیمات اتخاذ ش��ده در 

س��ازمان و حمایت ه��ای لازم از 
سمت منابع انسانی برنامه ریزی 
کند. متاس��فانه مدیریت منابع 
انسانی در این برند کاملا از مدار 
اتفاقات خارج است، که البته این 
موض��وع در برنده��ای دیگر نیز 
مشاهده شده اس��ت که آن را در 
مقاله ای مجزا مورد بررسی قرار 

خواهم داد. 

نگاهی به زیرسیستم های 
مدیریت منابع انسانی 

فراپیامک
تجزیه و تحلیل شغل

ش��غل ها براس��اس رس��وم و 
عادت ه��ا تقس��یم می ش��وند. 
دسته بندی های شغلی براساس 
ماهی��ت کار وج��ود دارد ام��ا 
برنامه منس��جمی برای تجزیه و 
تحلیل مش��اغل و عادلانه کردن 
تقس��یم کار وجود ن��دارد. این 
مه��م باعث ش��ده ت��ا کارکنان 

س��ازمان در پ��اره ای از م��وارد 
نس��بت به بی عدالتی و نابرابری 
در پرداخت ها گلایه کنند. به نظر 
می رسد صرفا نوشتن شرح شغل 
و ش��رایط اح��راز، در این بخش 
کفایت نکند و بازبینی مش��اغل 
موج��ود در س��ازمان و طراحی 
مش��اغل جدید یا منحل کردن 
برخ��ی از مش��اغل، ب��ا توجه به 
برنامه های آینده سازمان بسیار 
حائز اهمیت اس��ت. اینجاس��ت 
که شراکت واحد منابع انسانی در 
برنامه های اس��تراتژیک سازمان 
لازم ب��ه نظ��ر می رس��د. ضمنا 
داش��تن روحیه نقادان��ه و نگاه 
به مش��اغل از دی��د فعالیتی که 
کارکنان س��ازمان در آن زنده اند 
نه اقداماتی که قرار اس��ت تولید 

پول کنند، توصیه می شود. 
استخدام و انتخاب

برنامه مش��خص اس��تخدام 
و انتخ��اب در این برن��د وجود 
دارد و یک فرد متقاضی ش��غل 
پس از ارس��ال رزوم��ه، چندین 
مصاحب��ه تخصص��ی و عمومی 
خواه��د داش��ت. تصمیم��ات 
به صورت اجماع نظرات مدیران 
مصاحبه کنن��ده اتخ��اذ 
می ش��ود. نکت��ه ای که 
م��وارد  از  پ��اره ای  در 
باعث اشکال شده است 
موض��وع ع��دم توجه به 
و  روانش��ناختی  ابع��اد 
خصوصیات ش��خصیتی 
متقاض��ی اس��ت. از آن 
جهت که بیش��تر ترک 
به واس��طه  خدمت ه��ا 
عدم تطابق خصوصیات 
ف��ردی ب��ا مش��خصات 
شغلی است، بسیاری از 
مسائل رفتاری درون این 
برند از این موضوع سرچش��مه 

می گیرد. 
پرداخت حقوق و مزایا

توافقات اولیه نس��بتا پایین یا 
در حد سابقه پیشین فرد باعث 
ش��ده ت��ا موض��وع پرداخت ها 
تبدیل به یک موضوع چانه زنی 
ش��ود. اگر کارمندی در دوره ای 
ب��رای افزای��ش حق��وق خ��ود 
اق��دام نکن��د، ممکن اس��ت از 
قافل��ه افزای��ش حق��وق عقب 
بیفتد. هر چند ای��ن نکته قابل 
ذکر اس��ت که مدیریت ارش��د 
سازمان در دوره های سه ماهه، 
با نظر مدیران مستقیم تغییرات 
حقوق��ی مح��دودی را ایج��اد 
می کند اما با توجه به شکایت ها 
ب��ه  پرداخت ه��ا  نابراب��ری  از 
نظ��ر می رس��د نظ��ام ارزیابی 
ش��غل لازم اس��ت تا این مهم را 
برطرف کند. یک��ی از خلأ های 
مهم در این برند نبود سیس��تم 

ارزیاب��ی عملک��رد منس��جمی 
اس��ت که کارایی کارکنان را در 
کنار نظرات مدیران به سیستم 
حق��وق متص��ل کند. یک��ی از 
مهم ترین روش ها ب��رای ایجاد 
رضایت دوجانبه در مشتریان و 
کارکنان، استقرار نظام ارزیابی 
عملکردی اس��ت که ارزش های 
برن��د را به ص��ورت المان ه��ای 
س��نجش  م��ورد  عملک��ردی 
قرار ده��د. به نظر می رس��د در 
برندهای بزرگ، داشتن چنین 
سیستمی حیات برند را تضمین 

خواهد کرد. 
آموزش و توسعه

ای��ن برن��د از نظ��ر آم��وزش 
مدی��ران و کارکن��ان یک��ی از 
بخش ه��ای  قدرتمندتری��ن 
اس��ت.  دارا  را  آموزش��ی 
آموزش��ی  برنامه ریزی ه��ای 
متع��دد، درگی��ر ک��ردن منابع 
انس��انی در س��اعات کاری ب��ه 
موضوع آم��وزش و دریغ نکردن 
ه��ر گون��ه هزینه برای توس��عه 
کارکنان از جمل��ه نقاط مثبتی 
است که این کارکنان تازه نفس 
و کم تجربه س��ازمان را به شدت 
نس��بت به بقا در برن��د امیدوار 

می کند. 
رفاه کارکنان

برنامه ه��ای رفاه��ی برند به 
ش��کلی هوش��مندانه و مناسب 
چیده شده اس��ت که می توان از 
آن به عنوان یک��ی دیگر از نقاط 
مثبت دیگر س��ازمان ی��اد کرد. 
فراه��م ک��ردن امکان��ات بازی 
درون س��ازمانی، مسافرت های 
گروه��ی یا اختص��اص کارت ها 
و بن ه��ای خانوادگ��ی ماهانه از 
جمله ای��ن موارد اس��ت. توجه 
به خواس��ته های کارکنان برای 
انتخاب گزینه های رفاهی دلیل 
تنوع و در عین حال، مطلوبیت 
این برنامه ها اس��ت. نکته قابل 
توج��ه اینک��ه مدیران ارش��د 
سازمان در بسیاری موارد امکان 
همراهی و تماس مستقیم خود 
با کارکن��ان لایه ه��ای مختلف 
را فراهم کرده ان��د. این موضوع 
کارکن��ان  عموم��ی  رضای��ت 
س��طوح عملیاتی را به ش��کل 
چشمگیری افزایش داده است. 

جمع بندی
شاید برخی از موارد ذکر شده 
به عنوان انتق��اد ی��ا نقطه قوت 
مطرح ش��د اما یکی از مهم ترین 
مواردی که سازمان های فعلی با 
آن درگیرند، مش��کل نقدینگی، 
توقع��ات ب��الای منابع انس��انی 
تحصیلکرده، نامش��خص بودن 
بازار کسب و کار و در نتیجه عدم 
قطعی��ت در تمام��ی لایه های 
سازمانی است. برند فراپیامک و 
هلدینگ فراداده در س��ال های 
اخیر نشان داد که باوجود مسائل 
متعدد موجود در بازار کسب و کار 
و بازار نی��روی کار، الگوی بومی 
خود را پیدا کرده اس��ت؛ الگویی 
ک��ه در آن ت��لاش ب��رای حفظ 
کارکنان نخبه، مدیریت دانش، 
اس��تفاده از ابزارهای انگیزش��ی 
و ایجاد فض��ای کاری تعهد بالا 
مشاهده می ش��ود. بیان مسائل 
و مش��کلات مذک��ور دلیلی بر 
ناموفق بودن این برند خوش��نام 
نخواهد بود، که اگر این گونه بود 
این س��ازمان حدود هشت سال 
در صنعت پیام��ک ایران موفق و 

فعال نبود. 
ارتباط با نویسنده:

Info@internalbranding.ir

آیا می دانستید

نقدی بر مدیریت منابع انسانی برند فراپیامک

کارمندنوازی در سیستم خارج از مدار

مدیران ماندگار

یکی از نکات مهمی که در سازمان های 
دانش بنیان دیده می شود، متکی بودن 
بیش از اندازه سازمان به افراد نخبه و 
خلاق است. این نکته زمانی به شکل 
چالش دیده می شود که این افراد همه 

کاره، پست مدیریت ارشد سازمان را بر 
عهده داشته باشند؛ اهمیت چندبرابری 

آنها در سازمان و جهت گیری های 
سرنوشت سازی که گاه و بی گاه از 
آنها سر می زند در بلند مدت اثرات 

جبران ناپذیری به همراه خواهد داشت

شنبه
1911دی1394  کار شماره414مدیریت کسب و www.forsatnet.irتلفنمستقیم:86073279

مونا اشرف زاده
عطیه عظیمی

سعید شفیعا
 مشاور و مجری طرح های برندسازی درون سازمانی



سود اوراق اجاره جوپار یک روز 
قبل از سررسید واریز شد

س��ود و اصل مبل��غ اوراق اجاره جوپ��ار متعلق 
به ش��رکت قطارهای مس��افری و ب��اری جوپار به 
می��زان بیش از 43 میلیارد تومان روز پنجش��نبه 
به حس��اب آخرین دارندگان این اوراق واریز شد. 
مدیر ابزاره��ای نوین مالی فراب��ورس با بیان این 
مطل��ب گفت: این اوراق در تاریخ 18 دی ماه 90 
منتش��ر شد که تاریخ سررسید آن 18 دی ماه 94 
اعلام ش��ده بود. علیرضا توکلی ابراز داش��ت: نرخ 
س��ود 20 درصد و پرداخت س��ود به صورت س��ه 
ماه یکب��ار بود. وی مبلغ انتش��ار را 415 میلیارد 
ریال اع��لام کرد و افزود: بانی، ش��رکت قطارهای 
مس��افری و باری جوپار، ناش��ر، ش��رکت واس��ط 
مال��ی خرداد و ضامن، بانک آین��ده بود. همچنین 
حس��ابرس، مؤسسه حسابرس��ی مدیران مستقل و 
بازارگردان و متعهد پذیره نویس��ی تأمین س��رمایه 
نوی��ن بودند. وی با اش��اره به اینک��ه این اوراق با 
مجوز س��ازمان بورس و اوراق بهادار منتش��ر شده 
بود، خاطرنش��ان کرد: موضوع انتش��ار این اوراق، 
تأمین مالی ش��رکت جوپ��ار به منظور خرید 261 
واگ��ن ب��اری، 30 واگ��ن مس��افری و دو واگ��ن 
رستوران بوده اس��ت. توکلی ادامه داد: این اوراق 
دی ماه س��ال 1390 در بازار ابزارهای نوین مالی 
فرابورس ایران پذیرش ش��د و پس از انجام کامل 
پذیره نویس��ی ظرف ی��ک روز، وج��وه مربوطه در 
اختیار ش��رکت جوپار قرار گرفت. این شرکت طی 
چهار س��ال بی��ش از 332 میلیارد ریال س��ود به 
خری��داران و دارندگان ای��ن اوراق پرداخت کرد. 
بازده این اوراق طی چهار سال بیش از 80 درصد 
برای دارندگان آن بوده است. مدیر ابزارهای نوین 
مالی فرابورس با اش��اره به اینکه مجموع معاملات 
انجام شده روی این اوراق طی مدت انتشار، بیش 
از 6134 میلیارد ریال بوده اس��ت، گفت: بنابراین 
این اوراق طی چهار س��ال 14.7  )چهارده و هفت 
دهم( دفعه گردش داش��ته اس��ت و این به معنای 
گردش متوس��ط سالانه 3.7  )س��ه و هفت دهم( 
دفعه بوده اس��ت که نسبت بس��یار خوبی است و 
نش��ان دهنده نقدشونده بودن این اوراق طی چهار 
س��ال اس��ت. توکلی تصریح ک��رد: در حال حاضر 
بی��ش از 66 هزار میلی��ارد ریال انواع اوراق بهادار 
با درآمد ثابت و با س��ود تضمین شده شامل اوراق 
مش��ارکت، اجاره، مرابحه و اس��ناد خزانه اسلامی 
متعل��ق ب��ه دول��ت، ش��هرداری ها و ش��رکت های 
خصوص��ی در بازار ابزارهای نوی��ن مالی فرابورس 
ایران وجود دارد که به صورت روزانه توس��ط مردم 
م��ورد معامل��ه و نقل و انتقال ق��رار می گیرد. وی 
مهم تری��ن خصوصیت اوراق موج��ود در فرابورس 
را این گونه برش��مرد: هیچ جریمه  یا نرخ شکستی 
باب��ت فروش قب��ل از سررس��ید را ندارند و مردم 
حت��ی در بازه ه��ای زمان��ی کوتاه م��دت  )حت��ی 
10روزه( ه��م می توانند وج��وه و پس انداز خود را 
در ای��ن بازار ص��رف خرید ان��واع اوراق کنند و از 
س��ود روزش��مار آن بهره  مند ش��وند. وی با تأکید 
بر اینکه س��ودهای دوره ای در مقاطع سه ماهه یا 
ماهانه  )براس��اس نوع اوراق( ب��ه صورت خودکار 
توسط ش��رکت س��پرده گذاری مرکزی به حساب 
دارندگان این اوراق واریز می شود، افزود: بنابراین 
مردم و دارندگان این اوراق هیچ نیازی به مراجعه 
حضوری برای دریافت سود خود ندارند، زیرا سود 
و حتی اص��ل مبلغ اوراق در سررس��ید به صورت 

خودکار به حساب ایشان واریز می شود. 

پذیره نویسی اوراق اجاره 
»پترو ریگ کیش« در فرابورس

پذیره نویس��ی اوراق اجاره به منظ��ور تأمین منابع 
مالی مورد نیاز جهت خرید یک دستگاه دکل حفاری 
خشکی شرکت دانا پترو ریگ کیش از 19 تا 25 دی ماه 
در بازار س��وم فرابورس ایران انجام می شود. تعداد کل 
این اوراق650 هزار ورقه به صورت چهار س��اله با نرخ 
21 درصد بوده و س��ود آن به صورت س��ه ماه یکبار 
پرداخت می شود؛ علاوه بر این، شرکت  تأمین سرمایه 
بانک ملت به عنوان بازارگردان و متعهد پذیره نویسی، 
بان��ک دی به عنوان ضامن و کارگ��زاری آرمون بورس 
به عن��وان عام��ل فروش ای��ن اوراق معرفی ش��ده اند. 
بازارگردان��ی اوراق  »صدانا98« مبتنی بر مذاکره و با 
تضمی��ن کف قیمتی یک میلیون ریال اس��ت، ضمن 
آنکه س��قف تعهد خری��د از هر کد معاملاتی 6 هزار و 
500 ورقه و حداکثر تعهد روزانه 23 هزار و 500 ورقه 
خواهد بود. همچنین، اوراقی که در مدت پذیره نویسی 
به فروش نرسند، توسط متعهد پذیره نویسی خریداری 
شده و به مرور در بازار عرضه خواهد شد. گفتنی است، 
ش��رکت دانا پترو ریگ کیش در زمینه تهیه و تأمین 
انواع دکل های حفاری مورد نیاز در صنعت نفت و گاز 
فعالیت دارد و سرمایه آن یک هزار و 80 میلیارد ریال 
است. این اوراق توسط شرکت مشاوره سرمایه گذاری 

آرمان آتی طراحی شده است. 

حلال 404 پالایش نفت تبریز 
میهمان جدید بورس انرژی ایران

در جریان معاملات آخرین روز هفته  )چهار شنبه 
16 دی 94(، در ب��ازار فیزیکی ب��ورس انرژی ایران 
کالاهای حلال 402 و 410 پالایش نفت شیراز، گاز 
مایع صنعتی، گاز پروپان صنعتی، گاز بوتان صنعتی 
و برش سنگین پتروشیمی بندرامام در رینگ داخلی 
م��ورد عرضه قرار گرفتند ک��ه کل معاملات صورت 
گرفته روی ای��ن کالاها و عرضه های م��ازاد معادل 
630 تن به ارزشی قریب 6 میلیارد ریال بود. در این 
روز همچنین طی جلس��ه معاملاتی در تابلوی سلف 
موازی اس��تاندارد نفت کوره بورس انرژی ایران، در 
مجموع پنج نماد فعال، 487 قرارداد با ارزشی بیش 
از 6 میلیارد ریال مورد معامله قرار گرفت. در تابلوی 
س��لف موازی اس��تاندارد برق بازار مشتقه نیز 120 
قرارداد در قالب پنج معامله و معادل 2880 مگاوات 
ساعت به ارزش��ی بیش از یک میلیارد ریال معامله 
شد. در مجموع ارزش کل معاملات روز پایانی هفته 
ب��ورس انرژی ایران قریب ب��ه 13 میلیارد ریال بالغ 
شد. شایان ذکر است در جلسه معاملاتی روز کاری 
آتی  )شنبه 19 دی ماه 94(، در بازار فیزیکی بورس 
ان��رژی ایران، در رینگ داخلی کالاهای حلال 402، 
404، آیزوریس��ایکل و آیزوفی��د پالایش نفت تبریز 
و متانول پتروش��یمی زاگرس و در رینگ بین الملل 
گاز مایع پالایش نفت آبادان به مقاصد پاکس��تان و 
افغانس��تان عرضه خواهند ش��د. عرضه های فوق در 
کن��ار معاملات مس��تمر قراردادهای س��لف موازی 
اس��تاندارد برق و نفت کوره در بازار مشتقه بازار روز 

آتی بورس انرژی را رقم خواهند زد. 

سیستم خودکار توقف معاملات در 
چین به داد بازارهای دنیا رسید

ش��اخص های بازار چین پس از عکس العمل بازار 
نس��بت به توقف آن��ی معاملات، رون��د صعودی را 
از س��ر گرفتند درحالی که مدی��ران این صندوق ها 
نس��بت به خری��د س��هام بیش��تر در صندوق های 
خود قول مس��اعد داده اند. درحالی که در نخستین 
لحظات معاملاتی روز پنجش��نبه بازار چین سقوط 
سنگینی را به ثبت رساند و همزمان دیگر بازارهای 
جهانی را نیز به ورطه س��قوط کش��انید، سیس��تم 
خودکار ب��ورس چین عمل ک��رد و معاملات را در 
همان ساعات اولیه متوقف ساخت تا از روند نزولی 
بیش��تر جلوگیری کند. این سیستم مکانیزه که در 
سال گذش��ته میلادی در پی افت بس��یار سنگین 
بازارهای چین در این کش��ور تعبیه شده بود، هفته 
گذش��ته کاری نیز یک بار معاملات را متوقف کرد 
و دی��روز نیز با توقف معاملات س��عی در جلوگیری 
از ضررهای آتی را داش��ت. طب��ق این مکانیزم، اگر 
بازار چین در ی��ک روز معاملاتی با افت بیش از 7 
درصدی همراه شود بازار به صورت خودکار متوقف 
ش��ده و معاملات 24 ساعت به تعویق می افتد. این 
در حالی اس��ت که روز پنجشنبه پس از شروع 30 
دقیق��ه ای معام��لات و افت 7 درص��دی، معاملات 
متوق��ف و ش��روع معام��لات به روز آت��ی )جمعه( 
سپرده ش��د درحالی که دولت این کشور وعده های 
زیادی را برای کمک به صعود بازار ابراز کرد. بانک 
مرکزی این کشور نرخ یوان را افزایش داد و مدیران 
صندوق ها نیز وعده خرید س��هام جدید در بازار را 
به گوش همگان رساندند. ش��اخص شانگهای پس 
از افت 2.2 درصدی توانس��ت با رش��د 3 درصدی 
معام��لات را ادامه دهد. ام��ا دولت که از تعبیه این 
سیس��تم حفاظت از بازار کمی دلسرد شده در صدد 
اس��ت تا دوباره با برداشتن این سیس��تم بازار این 

کش��ور را به حالت عادی بازگرداند.

از شفاف سازی مارگارین تا پوشش 
6 ماهه »شیراز«

پتروش��یمی زاگ��رس گزارش 9 ماهه را منتش��ر 
ک��رد و براس��اس آن مبلغ 1947 ریال س��ود برای 
هر س��هم محقق ک��رده و 75 درص��د از بودجه را 
پوش��ش داده اس��ت. زاگرس میانگی��ن نرخ فروش 
متان��ول را 230 دلار در نظ��ر گرفت��ه که در حال 
حاضر قیمت ها کمتر از این مقدار است. پتروشیمی 
ش��یراز با سرمایه 5 هزار و 100 میلیارد ریالی سود 
هر سهم سال مالی جاری را 245 ریال اعلام کرده 
بود که در عملکرد ش��ش ماهه با کنار گذشتن 35 
ریال 14 درصد از سود اعلامی را پوشش داده است. 
همچنی��ن مارگارین طی اطلاعیه شفاف س��ازی در 
خص��وص مابه التف��اوت مبلغ 700 ری��ال و 1500 
ری��ال و عدم لحاظ در صورت های مالی اعلام کرده 
اس��ت این موضوع فاقد مصوبات لازم بوده و از نظر 
ش��رکت قطعیت ندارد و لحاظ آن س��بب افزایش 

بهای تمام شده می شود. 

ب��ورس اوراق به��ادار تهران 
در هفته معاملاتی گذش��ته با 
افزایش قیمت ها و رشد تقاضا، 
میانگی��ن بازده��ی خ��ود را از 
زیان خ��ارج کرد و باوجود بروز 
تنش ه��ای دیپلماتی��ک میان 
ایران و عربس��تان و همچنین 
ادام��ه رون��د کاهش��ی قیمت 
نفت، مثبت ش��د. س��هامداران 
معتقدند از آنجای��ی که توافق 
برجام ب��ا قدرت ه��ای جهانی 
انجام ش��ده اس��ت و بیشترین 
م��راودات  اس��تراتژیک ترین  و 
کش��ور را با قدرت های جهانی 
تح��ت تاثی��ر ق��رار می ده��د 
تحولات مربوط به عربس��تان، 
وزن چندانی در مقابل برجام و 
سایر شرایط اقتصادی و سیاسی 
پیش رو ندارد. در هفته گذشته 
ش��اخص کل ب��ورس ته��ران 
بع��د از مدت ها رون��د نزولی و 
کاهش��ی، رش��د 1.5 درصدی 
ش��اخص معادل 942 واحد را 
تجربه ک��رد و از کانال 61 هزار 
و 691 واح��د به کانال 62 هزار 
و 632 واح��د رس��ید. در حال 
حاضر باید منتظر گزارش های 
9ماهه شرکت ها بود زیرا رشد 
بازار در روزهای گذش��ته تنها 
در مقاطع کوچکی از شرکت ها 
متمرکز بود و نقدینگی باید به 
س��مت نمادهای بزرگ بازار از 
جمله نمادهایی که شاخص ساز 
هستند و می توانند حرکت بازار 
را ب��ه میزان قاب��ل ملاحظه ای 

تغییر دهند، حرکت کند. 

عوامل رشد بورس
زمان  ب��ه  ش��دن  نزدی��ک 
لغو تحریم ه��ای بین المللی و 
برداشته  زمزمه های  همچنین 
شدن سوئیفت و سیاست های 
انبس��اطی دول��ت در بس��ته 
خروج از رک��ود و کاهش نرخ 

بهره بین بانکی و افزایش نرخ 
دلار از عوامل رش��د بورس و 
از ورود نقدینگ��ی ب��ه ب��ازار 
چنانکه  دارد.  حکایت  س��هام 
ارزش و حج��م معام��لات در 
روندی بی س��ابقه نس��بت به 
هفته گذش��ته به ترتیب 333 
و 200 درصدی را تجربه کرد 
به ط��وری ک��ه در مجموع 6 
هزار و 863 میلیون س��هم به 
ارزش 17 هزار و 903 میلیارد 
ریال دادوس��تد شد و دفعات 
با رش��د 67  نی��ز  معام��لات 
درصدی به بیش از 266 هزار 
دفعه رس��ید. تعداد خریداران 
69 درصد افزایش پیدا کرد و 
در روندی بی سابقه به بیش از 

265 هزار نفر رس��ید. به نظر 
می رسد پس از یک استراحت 
موقت روند حرکت شاخص ها 
در م��دار تع��ادل ق��رار گیرد. 
در هفته ه��ای آینده داده های 
اقتص��ادی از منطق��ه یورو و 
آمری��کا اهمی��ت بالایی دارد، 
زی��را اگ��ر ثابت ش��ود اوضاع 
اقتص��ادی در آنها رو به بهبود 
اقتصاد  رک��ود  اس��ت خط��ر 
جهان بسیار کمتر خواهد شد 
و ای��ن امر ب��ه کاهش قیمت 
ط��لا می انجام��د. هم اکن��ون 
ب��ورس ش��انگهای چی��ن در 
ب��ا رش��د  رون��دی متع��ادل 
حدود 2درص��دی کار خود را 

آغازکرده است. 

رشد 2.5 درصدی آیفکس 
معام��لات هفت��ه گذش��ته 
در ب��ازار فراب��ورس با افزایش 
134 درصدی حجم و رش��د 
2.5 درص��دی آیفک��س ب��ه 
پایان رس��ید. ب��ازار فرابورس 
میزبان عرضه  هفته گذش��ته 
اولیه س��هام شرکت توکا رنگ 
ف��ولاد س��پاهان ب��ا کش��ف 
قیم��ت 1550 ریالی بود و به 
این ترتیب تع��داد عرضه های 
اولیه امس��ال در فرابورس به 
عدد هشت رس��ید. نگاهی به 
وضعی��ت مب��ادلات هفتگ��ی 
رش��د  از  حاک��ی  فراب��ورس 
134 درص��دی حج��م و افت 
5درصدی ارزش دادوس��تدها 

نس��بت به هفته پی��ش از آن 
است. حجم و ارزش معاملات 
هفت��ه  معاملات��ی  روز  پن��ج 
در ب��ازار اول ب��ا رش��د 83 و 
116 درص��دی هم��راه ش��د 
و 118میلی��ون ورق��ه بهادار 
ب��ه ارزش 254 میلیاردری��ال 
دادوس��تد در آن انجام ش��د، 
همین ط��ور در بازار دوم 829 
میلیون ورق��ه بهادار به ارزش 
3 ه��زار و 98 میلی��ارد ریال 
مبادله ش��د ک��ه این وضعیت 
نشان از رش��د 125 درصدی 
حج��م و 306 درصدی ارزش 
معام��لات دارد. علاوه بر این، 
در بازار پایه نیز 514 میلیون 
ورقه به��ادار ب��ه ارزش 247 
معامله  م��ورد  ریال  میلی��ارد 
ق��رار گرفت و ب��ازار ابزارهای 
نوین مالی شاهد دادوستد 13 
میلی��ون ورقه بهادار به میزان 
2 ه��زار و 657 میلیارد ریال 
بود. ارزش ب��ازار فرابورس در 
پایان��ی معاملات هفتگی  روز 
افزایش معادل  با 1.2درص��د 
792 ه��زار و 239 میلی��ارد 
ریال شد و آیفکس هم با رشد 
2. 5 درص��دی در مقایس��ه با 
چهارشنبه قبل در عدد 702 
بیشترین حجم  ایستاد.  واحد 
معام��لات روزان��ه در هفت��ه 
429میلیون  می��زان  به  اخیر 
و 470 ه��زار ورق��ه بهادار در 
روز چهارش��نبه انجام ش��د و 
بیش��ترین ارزش معام��لات با 
رق��م 2 ه��زار و 615میلیارد 
ریال مربوط به دوش��نبه بود. 
در هفت��ه معاملات��ی منتهی 
به 16 دی ماه، گ��روه بانک ها 
از  درص��دی   16 س��هم  ب��ا 
معام��لات ب��ه ص��در صنایع 
پیش��رو رس��ید و گروه فلزات 
اساسی و محصولات شیمیایی 
ب��ه ترتیب با س��هم 11 و 12 
درصدی در رده دوم و س��وم 

قرار گرفتند. 

کاهش نرخ بهره بین بانکی، افزایش قیمت دلار و برداشته شدن محدودیت سوئیفت

نقدینگیپاورچینبهبازارسهاممیآید

ایران  مدیرعامل بورس کالای 
سلسله اقدامات این بورس را در 
راس��تای اجرای موفق ماده 33 
بخش  به��ره وری  افزایش  قانون 
کش��اورزی و مناب��ع طبیعی در 
قال��ب ط��رح قیم��ت تضمینی 
سلطانی نژاد،  حامد  کرد.  تشریح 
مدیرعامل بورس کالای ایران با 
اشاره به ابلاغیه هیأت وزیران در 
اردیبهش��ت ماه س��ال جاری در 
خصوص اجرای سیاس��ت قیمت 
تضمینی به جای خرید تضمینی 
در خص��وص دو محص��ول جو و 
و  کرمانش��اه  اس��تان های  ذرت 
خوزستان از طریق بورس کالای 
ای��ران گف��ت: معایب سیس��تم 
خری��د تضمین��ی در س��ال های 
اخیر دولت را بر آن داشت تا به 
منظور رفع معایب این سیستم، 
در قالب ط��رح قیمت تضمینی، 
تحوی��ل محصول کش��اورزان به 
انباره��ای تحت نظ��ارت بورس 
کالا ص��ورت پذی��رد و ف��روش 
محصول در قالب گواهی سپرده 
کالای��ی در ای��ن ب��ورس انجام 
ش��ود. وی در ادام��ه گف��ت: در 
پ��ی ابلاغ مصوبه هی��أت دولت، 
بلافاصل��ه شناس��ایی و پذیرش 
انب��ار در اس��تان کرمانش��اه   9
ب��رای محصول جو و شناس��ایی 
و پذی��رش 26 انبار در اس��تان 
برای محصول ذرت  خوزس��تان 

در ب��ورس کالای ای��ران صورت 
گرف��ت و ضمن اتصال انبارها به 
سامانه الکترونیکی صدور گواهی 
سپرده کالایی، اقدامات متعددی 
برای ترویج و فرهنگ س��ازی از 
انتش��ار  انیمیش��ن،  تهیه  جمله 
بروش��ورهای مختلف، راه اندازی 
برگ��زاری  پیامک��ی،  س��امانه 
دوره ه��ای آموزش��ی و ترویجی 
مختلف در تهران و خوزستان با 
همکاری وزارت جهاد کشاورزی 

انجام شد. 
فروش بیش از 132 هزار تن 
ذرت کشاورزان خوزستانی 

در بورس
 مدیرعامل ب��ورس کالای ایران 
س��پس گفت: از روز آغاز برداشت 
ذرت در استان خوزستان و انتقال 
آن ب��ه خش��ک کنی ها و س��پس 
انبارهای تحت نظارت بورس کالای 
ایران تا 13 دی ماه سال جاری بالغ 
ب��ر 132 ه��زار و 796 تن ذرت از 
5 هزار و 817 کش��اورز ذرت کار 
خوزستانی در قالب گواهی سپرده 
کالایی در ب��ورس کالای ایران به 
فروش رفت و ارزش معاملات این 
کالا در بورس از مرز 829 میلیارد 

ریال گذشت. 
بخش خصوصی و تعاونی، 

پیشتاز معاملات
وی با اش��اره ب��ه اینکه بخش 
خصوصی و تعاونی پیش��تاز در 

معام��لات ذرت خوزس��تان در 
ب��ورس کالای ای��ران بوده ان��د، 
گف��ت: خوش��بختانه براس��اس 
معاملات  معام��لات،  اطلاع��ات 
مذک��ور ب��ا فعالیت قاب��ل قبول 
تعاونی  و  بخش های خصوص��ی 
در دو سمت عرضه و تقاضا آغاز 
شده و تاکنون ادامه یافته است 
به نحوی که اش��خاص حقیقی 
و حقوق��ی به ترتی��ب 46 و 54 
درص��د از حجم کل معاملات را 
به خ��ود اختص��اص داده اند که 
نشان از وجود بازاری رقابتی در 
طرح قیمت تضمینی ذرت دارد. 

صدور 7 هزار کد بورسی 
برای کشاورزان

وی ب��ا بیان اینکه برای اجرای 
موفق این طرح، کار شناس��ایی 
و دریاف��ت ک��د بورس��ی ب��رای 
بیش از 7 هزار کش��اورز ذرت کار 
کالای  ب��ورس  در  خوزس��تانی 
ایران به نحو موفقی انجام ش��د، 
س��ازماندهی  کرد:  خاطر نش��ان 
تسهیل  برای  کارگزاران  ش��بکه 
دسترس��ی کش��اورزان ب��ه بازار 
و ارتب��اط و تعام��ل مس��تمر با 
نهاده��ای متولی اع��م از وزارت 
ش��رکت  کش��اورزی،  جه��اد 
پش��تیبانی ام��ور دام، س��ازمان 
و  روس��تایی  تع��اون  مرک��زی 
س��ازمان مدیریت و برنامه ریزی 
کش��ور از دیگ��ر اقدام��ات مهم 

بورس کالا در این زمینه به شمار 
م��ی رود. وی با اش��اره به حضور 
بازارسازان هنگام معاملات ذرت 
خوزس��تان در ط��ول هفته های 
اخی��ر گف��ت: پیگیری مس��تمر 
فعالی��ت بازارس��ازان از جمل��ه 
صندوق حمای��ت از صنعت دام 
و طیور، ش��رکت توس��عه کشت 
و  حقیق��ی  خری��داران  و  ذرت 
حقوق��ی عمده ب��رای جلوگیری 
از بروز مازاد عرضه و افت قیمت 
از دیگر اقدام��ات بورس کالا در 
راس��تای اجرای موفق این طرح 
به ش��مار م��ی رود. وی در ادامه 
گفت: لحاظ تمهیدات لازم برای 
جلوگی��ری از ورود ذرت وارداتی 
به طرح، حضور دائمی نمایندگان 
ب��ورس کالا در منطقه به منظور 
نظارت مس��تمر بر حسن اجرای 
ط��رح و پیگی��ری پرداخت وجه 
معامله ب��ه کش��اورزان ظرف 2 
روز ب��ه همراه محاس��به و اعلام 
میزان مابه التفاوت قابل پرداخت 
به کش��اورزان ب��ه وزارت جهاد 
کشاورزی به صورت الکترونیکی 
ب��ه نح��و مطلوبی از س��وی این 

بورس انجام شد. 
آمادگی عرضه محصولات 

کشاورزی به بازارهای جهانی 
از طریق بورس

ب��ه  ادام��ه  در  س��لطانی نژاد 
اج��رای  منفع��ت  مهم تری��ن 

سیاس��ت قیم��ت تضمین��ی به 
جای خرید تضمینی محصولات 
کشاورزی در اقتصاد ملی اشاره 
ک��رد و گفت: به عل��ت در نظر 
گرفت��ن اس��تاندارد محصولات 
در  کارشناس��ی،  کار  انج��ام  و 
سیاس��ت  اجرای  با  درازم��دت 
قیمت تضمینی در بورس کالا، 
کیفی��ت تولی��دات کش��اورزی 
ک��رده  پی��دا  بهب��ود  کش��ور 
ب��رای  بهت��ری  آمادگ��ی  از  و 
جهانی  بازاره��ای  ب��ه  عرض��ه 
آنکه  ضمن  می شوند.  برخوردار 
بورس ه��ای کالایی در جهان از 
مهم تری��ن بازارهای دادوس��تد 
محصولات کش��اورزی به شمار 
می روند و ب��ورس کالای ایران 
در این زمینه می تواند پیش��رو 
باش��د. مدیرعامل بورس کالای 
ای��ران در پای��ان ب��ا اش��اره به 
تأثی��ر حمایت ه��ای وزیر جهاد 
این  کشاورزی در اجرای موفق 
طرح اظهار داش��ت: مس��ئولان 
و  کش��اورزی  جه��اد  وزارت 
س��ازمان های تابع��ه از جمل��ه 
سازمان مرکزی تعاون روستایی 
و شرکت پش��تیبانی امور دام و 
همچنی��ن س��ازمان مدیریت و 
برنامه ری��زی نقش بس��زایی در 
اج��رای موفق این ط��رح ملی 
ایفا کردند که بسیار قابل تقدیر 

است. 

مدیر عامل بورس کالای ایران اقدامات و مزایای طرح قیمت تضمینی را تشریح کرد 
7 هزار کشاورز خوزستانی صاحب کد بورسی شدند
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فعالیت در بورس را از چه زمانی شروع 
کردید؟ 

اگر منظورتان این است که نخستین بار چه 
زمانی سهام خریدم، سال 75 در پذیره نویسی 
توسعه صنعتی )وتوصا( و معادن روی )کروی( 
بود. من دبیرستانی بودم. البته پس از این خرید 
دیگر کاری به بازار نداش��تم ولی این س��هام را 
یک نوع دارایی می دانس��تم و پیگیر آن بودم. 
اگر اش��تباه نکنم توس��عه صنعتی تا 10 س��ال 
همچنان 100 تومان معامله می ش��د. آن زمان 
اجازه نمی دادند قیمت س��هام به کمتر از 100 
تومان نزول پیدا کند در غیر این صورت احتمالا 
قیم��ت حت��ی به حدود 30 ی��ا 40 تومان هم 
می رسید. نخس��تین بار تبلیغات پذیره نویسی 
ای��ن س��هم را در تلویزی��ون دیدم. من به علوم 
مالی علاقه داشتم. به یاد دارم که آن زمان در 
دوران دبیرستان کتاب پدر پولدار، پدر بی پول 
اثر رابرت کیوساکی را می خواندم. برای خودم 
ه��م جال��ب بود که چط��ور با دیدن یک تبلیغ 
جذب شدم. از دیدن تبلیغ ذوق زیادی داشتم. 
چله زمانلی بلا تابللو معاملات و نحوه 

خریدوفروش آشنا شدید؟ 
از آنجایی که من س��هم توس��عه صنعتی را 
خری��ده بودم قیم��ت آن را در روزنامه ها چک 
می ک��ردم و ع��لاوه بر آن ش��رکت های دیگری 
نیز وجود دارند که با پیش��وند توس��عه صنعتی 
و توس��عه صنایع آغاز می ش��وند. به عنوان مثال 
بهش��هر، بنابرای��ن قیمت ه��ای متفاوتی را در 
روزنامه می دیدم و تشخیص نمی دادم که سهم 
من کدام یک از آنهاس��ت. آش��نایی من از سال 
81 ش��روع شد. من هر روز فدراسیون شطرنج 
می رفتم و به همراه دو نفر از دوستانم شطرنج 
ب��ازی می کردیم. آنها در مورد س��هام صحبت 
می کردند و اینکه چه سهمی خوب است و چه 
سهمی خوب نیست. به من هم پیشنهاد دادند 
که س��هام بخرم اما من قبول نمی کردم. البته 
یک��ی از دلای��ل اصلی نخریدن این بود که پول 

نداشتم. اما بالاخره کد گرفتم. 
نخسلتین بارکله وارد تلالار معاملات 
شدید وافراد حاضر در تالار را دیدید چه 
احساسی داشتید و فکر می کردید آنها چه 

اشخاصی هستند؟ 
احس��اس غربت می کردم. احساس می کردم 
آنها افرادی هستند که می دانند چه اتفاقی در 
حال وقوع اس��ت و من نمی دانس��تم چه اتفاقی 
می افت��د. مانن��د این بود ک��ه یک فیلم به زبان 
چینی درمورد فرهنگ چین تماش��ا می کردم 
و فکر می کردم پیرمردی که پای تابلو نشسته 
مثلًا استاد بورس است و چیزهایی می داند که 

من نمی دانم. 
به یک نوآموز که می خواهد وارد بورس 
شلود کدام را پیشلنهاد می کنید: تحلیل 

تکنیکال یا فاندامنتال؟ 
مش��کل اینجاس��ت که در زمینه فاندامنتال 
کت��اب جامعی س��راغ ندارم که ب��ه آن نوآموز 
پیشنهاد بدهم. ولی می گویم اول فاندامنتال را 
یاد بگیرد زیرا باعث می شود دید بهتری نسبت 
به بازار داش��ته باش��د و اصول مقدماتی بنیادی 
را صرف نظر از مدل تحلیلی اش هر کس��ی که 

می خواهد وارد بورس شود باید بداند. 
بورس چه ویژگی خاصی دارد که درصد 
بسلیار بالایلی از افلراد نمی توانند در آن 

موفق شوند؟ 
ممکن است تعداد بازنده ها در بورس بیشتر 
باشد، اما به لحاظ حجم پول قطعاً سنگینی وزنه 
به نفع برنده هاست. به عنوان مثال در سال 92 
که بازار مثبت بود مسلما 95 درصد از کل پول 
بازار در سود قرار داشت. اما مشکلی که در مورد 
بازنده ها وجود دارد این است که به عنوان مثال 
 p/e و dps و eps چرا کس��ی که هنوز معنی
را نمی داند وارد بازار می شود و سهم می خرد؟ 
منظورتان این است که بهتر است افراد 

معمولی خریدوفروش سهام نکنند؟ 
نه، اتفاقا اینکه افراد معمولی وارد بازار سرمایه 
ش��وند و خریدوفروش س��هام کنند خیلی هم 
خوب است و ما هم باید به آنها کمک کنیم. ولی 
چرا ما به این افراد که برای بار اول وارد بورس 
می شوند به جای مشاوره خوب می گوییم یک 
سهم مبهم را بخرند؟ چیزی را پیشنهاد بدهیم 
که برای شان استرس کمتر و سود معقول تری 
به همراه داشته باشد تا تشویق شوند که این کار 
را ادامه دهند. اگر به کدهای تازه واردان نگاهی 
بیندازیم مشاهده می کنیم که همه آنها در ابتدا 

جذب سهم های مبهم و پرریسک شده اند. 
یعنلی علت اینکه بسلیاری از افراد در 
بلورس، بر خاف عرصه هلای دیگر، ضرر 
می کننلد بله ماهیت این شلغل ارتباطی 
نلدارد و بیشلتر بله دلیل کمبلود دانش 

آنهاست؟ 
به ماهیت ش��غل هم ارتباط دارد که ریسک 

آن را افزایش می دهد. 
چلرا در بازار ما یلک مرجع فاندامنتال 
خوب نیسلت. به عنوان مثال اگر بخواهیم 
یلک کتاب خلوب فاندامنتال بخریم باید 

چه بگوییم؟ 
فکر می کنم چون اساتید زیادی در این زمینه 
وج��ود دارد و هر ش��خص نظ��ر خاص خود را 
دارد تاکنون این اتفاق نیفتاده که کسی کتابی 
بنویسد که تمام اساتید در مورد آن اتفاق نظر 

داشته باشند. 
نگران نبودید شلاید از کتاب اسلتقبال 

نشود؟ 
من همیشه همین طورم. دوستانم می گویند: 
»تو همیش��ه خودت را دس��ت کم می گیری«. 
ناخودآگاه مطلبی را می نویس��م و دو ساعت به 
آن نگاه می اندازم و از دیگران هم نظر س��نجی 
می کنم. در مورد کتاب هم به همین شکل بود. 
با خود می گفتم چه کسی این کتاب را می خرد. 
فک��ر می کردم این کتاب مانند فرهنگ دهخدا 
کتابی باش��د که ش��اید همه آن را نخوانند اما 

کتابی است که ماندگار خواهد بود. 
پیش از نوشتن کتاب تان چطور با تحلیل 

تکنیکال آشنا شدید؟ 
این س��وال مانند این اس��ت که بپرس��ند نام 
بارس��لونا را نخس��تین بار کجا ش��نیدید؟! این 
چیزی است که بوده و هست. تحلیل تکنیکال 
به صورت نظام مند وجود نداش��ت. نخس��تین 
چیزی که از تکنیکال دیدم اندیکاتور مووینگ 
اوری��ج بود که در نرم افزار نوین وجود داش��ت. 
آن زمان این نرم افزار تحت سیستم عامل داس 
ب��ود و ای��ن اندیکاتور دقیقا میانگین 20 روز را 
 SMA حساب می کرد و از نوع میانگین ساده
ه��م ب��ود. از جایی که من ب��ه ریاضیات علاقه 
زی��ادی دارم ب��ه دنبال این بودم که آیا می توان 
به این نرم افزار با دید ریاضی نگاه کرد؟ این باعث 
شد توجهم جلب شود و پس از آن بسیاری از 
فاکتورها که آن زمان وجود نداشت و نمی دیدم 
با دقت می دیدم. مثلًا برای یک فایل در سایت 
پارس پرتفولی��و گفته بودند ایمیل تان را بدهید 
 RSI تا فایل را برای تان ارسال کنیم و برای من
را فرستادند. در این نرم افزار هر روز قیمت ها را 
وارد می کردم و نرم افزار RSI را حساب می کرد. 
یعنی کاملًا به صورت دستی بود و این دومین 
ابزاری بود که از تکنیکال شناختم. علاوه بر این 
من در س��ایت پارس پرتفولیو تحلیل می کردم 
و آق��ای مس��اح هم ک��ه چندین کتاب به چاپ 
رساندند در این سایت بودند و بسیاری از مواقع 
در مورد تکنیکال صحبت می کردند و این توجه 
م��ن را جل��ب ک��رد. گویی ه��ر فرد یک بخش 
از پ��ازل را بر عهده داش��ت ت��ا اینکه بچه های 
فارک��س کار کتاب جان مورفی را به من دادند. 
آن زمان آقای مساح هنوز کتابی ننوشته بود و 

بعد کتاب »الف تا ی« را نوشت. 
شلما تکنیکال را با فارکس آغاز کردید 

یا بورس؟ 
م��ن بیش��تر بورس��ی ب��ودم. ول��ی در میان 
فارکس کارها بیش��تر ش��ناخته شدم زیرا یک 
س��ال در فارکس حضور فعال داشتم و فعالیت 
اجتماعی که در این یک سال با فارکس داشتم 
ش��اید معادل 14 س��ال بورس بود. برای همین 
است که فارکسی ها من را کاملًا می شناسند. 

 رشلته تحصیللی شلما بلرق بلود. چه 
ارتباطلی بیلن بلورس و مهندسلی برق 

وجود دارد؟ 
اتفاق��ا ب��ه نظر من رابطه بورس با برق خیلی 
بیش��تر از رابطه بورس و مدیریت مالی اس��ت! 
ول��ی بس��یاری از مالی ه��ا معتقد هس��تند که 
غیر مالی ها صرفاً چارتیست هستند! و می گویند 
این چارتیس��ت ها هس��تند که بورس را خراب 
کرده ان��د و معتقدن��د صرف��اً اف��رادی که مالی 
خوانده اند ارزش واقعی س��هم را می فهمند! اما 

به نظر من آنها اشتباه می کنند. 
آیا ممکن اسلت روزی تکنیکال از بازار 
حلذف شلود و همه براسلاس فاندامنتال 

خرید کنند؟ 
نه، اینطور نیست زیرا اگر امکان پذیر بود این 
کار انجام می شد. ما یک مشکل داریم. اول اینکه 
ما تکنیکالیست های نجیبی داریم و هیچ نیازی 
نمی بینی��م که ج��واب منتقدان را بدهیم. دوم 
اینکه منتقدان ما تکنیکال را خوب نمی شناسند 

بنابراین نقدشان مؤثر واقع نمی شود. 
اگلر یکی از دوسلتان تان در محفلی از 
شما بپرسد آیا تحلیل تکنیکال در ایران 
جواب می دهد یا نه چه پاسخی می دهید؟ 
می گویم صفر و یک نیس��ت. یعنی به چند 
عام��ل بس��تگی دارد. ما معتقدی��م همه چیز 
در قیم��ت لحاظ ش��ده پس ه��ر مقدار حجم 
معاملات بیش��تر باشد کارایی تکنیکال بیشتر 
خواهد ش��د و این باعث می ش��ود چند تفکیک 
ب��ه وج��ود آید. امکان دارد تحلیل تکنیکال در 
یک نماد پر حجم مانند بانک ملت بسیار بیشتر 

از یک نماد کم گردش و کم معامله با متوسط 
معاملات ماهانه 500 سهم در روز  )مانند یک 
سهم دارویی( جواب بدهد. همچنین در مواقع 
مختل��ف ام��کان دارد تأثیر آن متفاوت باش��د 
به عن��وان مث��ال زمان هایی که حجم معاملات 
کل بازار پایین باشد کارایی تکنیکال نیز پایین 
می آید و بالعکس. مضاف بر این بعضی چیزها 
که به اسم تکنیکال ارائه می شود اصلًا تکنیکال 
نیست و بیشتر شبیه به یک نقاشی است! یعنی 
از هر 100 تحلیل شاید فقط 10 تحلیل باشند 
که اصول و قواعد تکنیکال را رعایت کرده باشند. 
روند گسلترش تحلیل تکنیکال در بین 
عاقه مندان را چگونه ارزیابی می کنید؟ 

در ایران اتفاقی که افتاده این اس��ت که هر 
کس��ی تحلیل تکنی��کال انج��ام می دهد زیرا 
مباحث مقدماتی آن ساده است و بیشتر افراد 
را ج��ذب می کن��د. البته اینکه افراد به هر حال 
یک اس��تراتژی داش��ته باشند خوب است ولی 
از این نظر که ممکن اس��ت موضوعی س��اده و 
حتی غلط آموزش داده ش��ود خوب نیست. در 
ه��ر صورت ع��ده ای از افراد تحلیل تکنیکال را 
دوست دارند و به نظر من به جای اینکه سازمان 
ب��ورس ب��ا آن مبارزه کند باید به تکمیل منابع 
تخصصی آن بپردازد. متأسفانه سازمان بورس 
با تحلیلگران تکنیکال به درس��تی و منصفانه 
برخ��ورد و آنه��ا را حمایت نمی کند. س��ازمان 
بورس قرار اس��ت داور بازی باش��د و نمی تواند 
بگوید مثلًا من س��انتر از جناحین را دوس��ت 
ندارم پس انجام ندهید! یا به افرادی که سانتر 
از جناحی��ن می کنند اخطار می دهم! داور باید 
بس��تر را فراهم کند. مهم نیس��ت به عنوان یک 
مدیرچه اعتقاد شخصی داریم. تحلیل تکنیکال 
قس��متی از دانش تحلیل بازارهای مالی است. 
تمام دنیا این موضوع را پذیرفته اند و ما هم باید 
دی��ر ی��ا زود آن را بپذیریم. می توان کمک کرد 
بخش هایی که فکر می کنیم درست است بهتر 

رشد کند و نگاه ها عمیق تر شود. 
تکنیکال در چند سال اخیر در ایران چه 

تغییراتی کرده است؟ 
به نظر من اشتباهی که تحلیلگران تکنیکال 
انجام می دهند این است که فکر می کنند باید 
ی��ک موضوع پیچیده تر وجود داش��ته باش��د. 
درواقع در حال پیچیده ش��دن هم هس��ت در 
صورتی که مفاهیم بنیادی تر آن بسیار راحت تر 
است. به عنوان مثال شاید کارکرد خط مقاومت 
از ایچیموکو بیشتر باشد ولی مردم دوست دارند 
به دنبال چیزهای عجیب و غریب تر بروند. اینکه 
همه چیز را یاد بگیریم خوب اس��ت اما اینکه 
یک چیز را بهتر و کامل تر و عمیق تر یاد بگیریم 

خیلی بهتر است. 
تحلیلل تکنیلکال در جهلان اخیرا چه 

تغییراتی داشته است؟ 
به نظر من به شدت کندل استیک در جهان 
مطلوب می ش��ود و م��ورد توجه قرار می گیرد. 
به وفور دیده می شود که تحلیل های جهانی به 
این سمت حرکت می کنند. بورس ما این مشکل 
را دارد که به دلیل برخی محدودیت ها، کندل ها 
درست نیستند. حتی در تحلیل های فاندامنتال 
دیده ش��ده که پس از  »دوجی« که زده ش��د 
یک سری اتفاقات رخ داده است. ترکیب اینها 
بسیار زیباست و اگر درگیری میان تکنیکال و 
فاندامنتال را کنار بگذاریم ترکیب بسیار خوبی 

خواهد شد. 
بله یاد دارم چند سلال پیلش درجایی 
نوشلته بودیلد کله حجلم معاملات را 
طوری تنظیم کنید که نه سلودتان باعث 
خوشلحالی بیش از حد شلما شلود و نه 
ضررهای تان شلما را بیش از حد ناراحت 
کند. آیا این خوشلحالی ها و ناراحتی های 
بیش از حد دقیقا همان چیزی نیست که 
در نهایت باعث اعتیاد بسیاری از افراد به 

بورس می شود؟ 
م��ا در مباح��ث مربوط به روانشناس��ی بازار 
چی��زی داری��م ب��ه ن��ام over trade یعنی 
ی��ک تری��در نبای��د از مقطعی بیش��تر معامله 
کند. معامله گری جزو مش��اغل س��خت در دنیا 
محسوب می شود و فقط در ایران مانند یکی از 
مش��اغل تفریحی به آن نگاه می شود!! هنگامی 
ک��ه یک تریدر به عنوان مثال چهار ماه پش��ت 
س��ر ه��م به طور مداوم معامل��ه می کند، فارغ 
 over trade از ه��ر نتیج��ه ای، وارد مرحل��ه
می ش��ود و راندمان ذهنی و روحی او ش��دیدا 

کاهش خواهد یافت. خصوصاً در بازار فارکس، 
بانک هایی که معاملات بزرگ دارند تریدرها را 
از over trade محافظت می کنند. یعنی هر 
چهار ماه یک بار به تریدرهای خودشان یک ماه 
استراحت می دهند و تریدرها تعهد می دهند تا 
یک ماه دس��ت به معامله نزنند و در یک دوره 
استراحت یک ماهه صرفاً به معاملات شان فکر 
کنند و سپس با انرژی و توان مضاعفی مجددا 
به بازار بازگردند که متأس��فانه این جریان در 

ایران به هیچ وجه رعایت نمی شود. 
هنوز هم تدریس می کنید؟ 

نه، زمانی بود که تکنیکال تدریس می کردم 
ام��ا الان آنق��در افراد پر انرژی تر و با انگیزه تر از 
من هستند که دیگر نیازی به حضور من نیست. 
ش��اید اگر زمان��ی لازم ببین��م بخواهم دوباره 
تدریس کنم اما خوشبختانه الان چنین نیازی 
را نمی بینم. از نظر ریالی هم هیچ معنایی برایم 
ندارد و دلم نمی خواهد مانند برایان تریسی که 
ب��رای ی��ک کنفرانس 1000 دلار گرفت، رفتار 
کنم. به نظر من این نوعی سوء استفاده از پست 
و مقام اس��ت. برای همین من در گذش��ته نیز 
برای کلاس هایم یک ش��هریه بس��یار جزئی را، 
فقط برای اینکه هر کسی وارد نشود، می گرفتم 
و آن را هم صرف خرید کتاب و منابع آموزشی 

برای خودشان می کردم. 
چله سلالی تدریلس می کردیلد و آیلا 
کاس های تان در شهرسلتان هم رایگان 

بود؟ 
س��ال 86-87. همدان ورودی کلاس من 5 
هزار تومان برای شش جلسه بود و آن هم فقط 

برای اینکه هر کسی وارد نشود. 
به نظر شما تدریس کردن و پول گرفتن 

کاری اخاقی نیست؟ 
نه، منظورم این اس��ت که اگر روزی بخواهم 
تدریس کنم دلیل اصلی آن خدمت به جامعه 
است. الان ترجیح می دهم این انرژی را در جایی 
دیگ��ر صرف کنم. بع��د از کلاس معمولاً دیگر 
انرژی نمی ماند بنابراین اگر این انرژی را صرف 
نوش��تن کتاب فاندامنتال کنم خدمت بهتری 
نیس��ت؟ اگر بحث بیزینس را کنار بگذاریم به 
نظ��ر من اگر این ان��رژی را صرف فعالیت های 

اساسی تری کنم ارزشمند تر است. 
به نظر شلما آیا یلک معامله گر موفق با 

یک تحلیلگر موفق تفاوت دارد؟ 
ص��د درص��د متف��اوت اس��ت. 90 درص��د 
تحلیلگری، دانش است. 90درصد معامله گری 
روانشناس��ی اس��ت. یعنی الزاما یک تحلیلگر 
خ��وب باید برای اینکه معامله گر خوبی باش��د 
ع��لاوه بر دانش، ش��جاعت و ریس��ک پذیری 
خوبی هم داش��ته باش��د. واقعیت این است که 
در بازار س��هام اس��ترس زیادی وجود دارد که 
این اس��ترس دائمی اس��ت و قس��مت هایی از 
مغ��ز را تحت تأثیر ق��رار می دهد. بنابراین نیاز 
به تمرکز بالایی داریم تا بتوانیم هم معامله گر 
خوب��ی باش��یم و هم تحلیلگ��ر خوب و احتیاج 
ب��ه تجربه و تمرین و بس��یاری از تکنیک های 

روانشناسی داریم. 
منظورتان این است که یک فرد می تواند 
تحلیلگر خوبی باشد ولی معامله گر خوبی 

نباشد و به عکس؟ 
بله و متأس��فانه برخ��ی از افرادی که امروزه 
به عن��وان تحلیلگر خوب ش��ناخته می ش��وند 
در واق��ع تحلیلگ��ر خوبی نیس��تند وصرفاً یک 
معامله گ��ر خ��وب هس��تند. آم��ار بورس های 
کش��ورهای خارجی نشان دهنده این است که 
تنها 10 درصد افراد در این بازار موفق می شوند. 
در ب��ورس ای��ران آمار رس��می نداریم اما قطعاً 
حداکثر 40-30درصد افراد در نهایت می توانند 
به موفقیت برسند و مابقی همگی ضرر می کنند. 
حتی من یک بار در اوج بازار مثبت آمار گرفتم 
بازه��م ح��دود 60 درصد اف��راد در ضرر بودند! 
اما در شغل های دیگر این طور نیست. به عنوان 
مثال در صنعت ساختمان سازی این طور نیست 
که مثلًا 70 درصد افراد در نهایت ضرر کنند. 
نظرتلان در ملورد آزمون های حرفه ای 

بورس چیست؟ 
به نظر من این اش��تباه اس��ت که آزمون های 
بازار س��رمایه را براس��اس محفوظات طراحی 
کنیم. من در هیچ کدام از این آزمون ها شرکت 
نک��رده ام و نمی کن��م. اینکه هر کس حفظیات 
خوب��ی دارد بتواند مدرک بگیرد کار درس��تی 
نیس��ت. باید ش��کل آزمون ها تغییر کند. این 

درست نیست که بگویند هر کس بهتر می تواند 
حفظ کند اجازه دارد مدیر صندوق شود و یک 
پرتف��وی را مدیریت کن��د! باید به عنوان مثال 
ی��ک دوره آزمایش��ی را فراه��م کنن��د تا صرفاً 
اگر ش��خص بتواند پس از ش��ش ماه، بازدهی 
سبدشخصی اش بیشتر از بازدهی شاخص کل 
بازار باش��د، س��پس اجازه داشته باشد مدیریت 
یک صندوق را برعهده بگیرد و پول سایر مردم 
را نیز هدایت کند. افرادی که می خواهند پول 
مردم را هدایت کنند باید قطعاً چیزی بیش��تر 
از آزمون های حفظی سازمان بورس را بدانند! 
به نظر شما مهم ترین خصلت افراد موفق 

در بورس چیست؟ 
انعطاف پذیری. انس��ان موفق در بورس باید 
بتواند در یک لحظه بگوید آنچه تاکنون انجام 
داده ام کاملًا اشتباه بود و بلافاصله رویه خودش 
را عوض کند و تصمیم جدیدی را برای خودش 
بگی��رد. ی��ک فرد موفق در ب��ورس باید مطلقا 

تعصب بیجا نداشته باشد. 
بله نظر شلما آقایلان در بورس موفق تر 

هستند یا خانم ها؟ 
به نظرم آقایان موفق تر هس��تند. به ش��خصه 
به جز چند مورد خاص، خانم موفق در بورس 
نمی شناسم. شاید درست این باشد که بگوییم 
خانم ها برای بورس خوب هس��تند اما به طور 
کلی شاید بورس جامعه مناسبی برای خانم ها 

نباشد. 
اگلر روزی فرزندتلان بله شلما بگوید 
می خواهد با بورس آشلنا شلود به او چه 

می گویید؟ 
آرزویم این است که این اتفاق بیفتد. 

در بازار ما شاخص سازی انجام می شود؟ 
به نظرم بازار مانند یک روستا است که تمام 
اتفاقات در آن توسط شورای روستا رخ می دهد 
و این در حالی است که شورای روستا صرفاً یک 
ش��خص واحد و معین نیس��ت. ممکن است ما 
روزی ب��ه خان��ه کدخدا برویم و در همان زمان 
در موضوع��ی ک��ه ب��رای آن تصمیم می گیرند 
مشارکت کنیم. یعنی این طور نیست که بگوییم 
ی��ک ش��خص در مورد ب��ازار تصمیم می گیرد. 
جایی می رسد که هر کسی اعمال نظر می کند و 
شاخص سازی می شود البته نه به معنای ساخته 
ش��دن ش��اخص. زیرا اگر قرار بر شاخص سازی 
باشد به روش های بهتری امکان پذیر خواهد بود. 
به عنوان مثال تمرکز روی یک سهم و افزایش 
شدید به جای دست کاری در شاخص. در واقع 
شاخص بیشتر نگه داشته می شود. مسئله این 
نیست که شاخص بالا برود. هر فردی به نحوی 
تلاش می کند تا یک کار تیمی انجام ش��ود تا 

شاخص افت نکند. 
روی سهم ها قیمت سازی انجام می شود؟ 
به نظر من روی س��هم های کوچک بله، اما 
اول باید این سوال را بپرسیم که قیمت سازی 
خوب است یا بد؟ و اگر ارزش یک سهم 400 
تومان باش��د درحالی ک��ه 100 تومان معامله 
می ش��ود، در صورتی که قیمت س��هم به 200 
تومان افزایش یابد خوب است یا بد؟ اینجا ما 
ناراحت چه چیزی هستیم؟ ناراحتیم که آنها 
س��ود کردند؟ خیر ما ناراحت این هس��تیم که 
مبادا افرادی که به قیمت 200 تومان س��هم 
را خریدند فروشنده بشوند و سهم سقوط کند 
و دچار زیان بش��ویم. این حالت مانند منطق 
فازی اس��ت. صفر و یک نیس��ت. زمانی که ما 
سهمی را می خریم تقاضای ما در قیمت سهم 
اثر می گذارد. یعنی اگر 1000 سهم بخریم به 
اندازه 1000 سهم روی قیمت تأثیر گذار است. 
در ای��ن حالت دس��تکاری قیم��ت طبق تمام 
فرمول ها رخ داده اس��ت زیرا تعریف درس��تی 
از دس��تکاری قیم��ت نداری��م و ای��ن موضوع 
س��لیقه ای ش��ده است. دستکاری قیمت با هر 
معامل��ه ای رخ می دهد و هر تقاضایی که وارد 

می شود در قیمت تأثیر گذار است. 
فساد و تخلف در بورس وجود ندارد؟ 

وجود دارد اما من یک سوال از شما دارم. 
آیا برخی حساس��یت های افراطی نسبت به 
این مسئله باعث نشده که یکسری از پول ها 
از بورس خارج ش��وند و به بازارهای موازی 
برون��د؟! ای��ن خیلی خوب اس��ت که روزی 
برسد تمامی بخش های اقتصاد ایران به طور 
صددرصد کاملًا ش��فاف باشند ولی اینکه ما 
نس��بت به فس��اد در سایر بخش ها بی تفاوت 
باش��یم و تنها بورسی ها را مواخذه کنیم که 
گاه��ی اوق��ات نیز افراد بی گناه این وس��ط 
قربان��ی می ش��وند و بقیه ف��رار می کنند. آیا 
پول افرادی که به علت پرونده های بورس��ی 
از بازار خارج ش��ده اند نمی توانست امروز به 
ب��ازار کمک کند؟ ش��اید برای این صحبت 
من انتقاد های زیادی وجود داش��ته باش��د 
اما واقعیت این اس��ت که اگر بخواهیم پول 
را حفظ کنیم باید از حساس��یت ها بکاهیم. 
در دوران مدیری��ت قبل��ی س��ازمان بورس 
درمصاحب��ه ای خواندم ک��ه یکی از مدیران 
از وجود 1700 پرونده تخلف در بورس خبر 
داد! یعنی اگر ما 400 نماد در بازار داش��ته 
باشیم در هر نماد چهار تخلف صورت گرفته 
و این آمار اصلًا خوب نیست. به نظر من باید 
کمی سیاست  مدارانه تر و دوستانه تر برخورد 
ک��رد. البته در مدیریت جدید چنین چیزی 

نش��نیدم و عملکرد ش��ان بهتر بوده اس��ت. 
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انتظار افزایش عرضه در ابتدای هفته

هفته مطلوب کاری گذش��ته با نوسان شاخص کل 
آغاز شد. در روزهای ابتدایی این هفته، شاخص کل 
تغییر چندانی را تجربه نکرد، اما رنگ سبز رفته رفته 
در ب��ازار گس��ترش یاف��ت. در روزهای سه ش��نبه و 
چهارش��نبه، ش��اخص کل جهت صعودی واضحی به 
خود گرفت و رشدی بیش از 850 واحد را تجربه کرد. 
بدین ترتیب، ش��اخص کل در جلسه گذشته بیش از 
900 واحد افزایش یافت و رنگ سبز مطلوبی در بازار 
مشاهده شد. ارزش معاملات در خلال روزهای کاری 
این هفته روندی افزایش��ی داشت. با شروع معاملات 
در ای��ن هفت��ه، ارزش کل معاملات ب��ازار بورس در 
نخس��تین روز، حدود 108 میلی��ارد تومان بود. این 
رق��م در روزهای میان��ی هفته حتی به 170 میلیارد 
تومان رسید. با این حال، روند یکنواخت رشد ارزش 
معاملات در روز چهارشنبه شکسته شد. در روز پایانی 
معام��لات، ارزش کل معاملات ب��ازار بورس به 320 
میلیارد تومان رسید که رقمی کم سابقه در ماه های 
اخیر تلقی می شود. ارزش میانگین هر معامله نیز در 
این هفته روند جالبی را س��پری کرد. در روز نخست 
معام��لات، ارزش میانگی��ن هر معامل��ه 2.8 میلیون 
توم��ان ب��ود و تا روز میانی هفته از این رقم کاس��ته 
شد. در روز سه شنبه این رقم به 2.9 میلیون تومان 
رس��ید و برای روز پایانی معاملات این رقم در حدود 
4.2 میلیون تومان محاس��به شد. این روندها خبر از 

واقعی بودن پتانسیل موجود در بازار می دهند. 
از مدت ها پیش، روزهای نخس��ت سال نو میلادی 
به عنوان زمان لغو تحریم ها معرفی شده بودند، حال 
آنک��ه در دقیق��ه 90 این موضوع، مجلس نمایندگان 
آمریکا دست به بازی غلطی زده است. به گزارش ایسنا، 
کمیته رواب��ط خارجی مجلس نمایندگان آمریکا در 
اقدامی تعجب برانگیز لایحه ای را به تصویب رسانده 
اس��ت که طبق آن دولت ب��اراک اوباما رئیس جمهور 
آمریکا نمی تواند تحریم های افراد و موسس��ات مالی 
خاصی را لغو کند، مگر اینکه اوباما به کنگره اطمینان 
دهد که این افراد و موسسات خاص در برنامه موشکی 
بالس��تیک ایران و فعالیت هایی که واش��نگتن آن را 
تروریست می خواند، مشارکت ندارند. این لایحه برای 
تصویب و اجرایی ش��دن باید به رای گذاش��ته شود، 
ام��ا در ص��ورت وقوع این پدیده باید منتظر باش��یم 
مجلس ش��ورای اسلامی کش��ورمان نیز لایحه ای را 
برای س��خت تر کردن کار به تصویب برس��اند. لذا این 
مباحث و مش��کلات به راحتی می توانند تب تندی را 

که در بازار به وجود آمده است به سادگی ببرند. 
در هفت��ه معاملاتی پیش رو انتظار می رود در آغاز 
هفته کاهش تقاضا و افزایش عرضه را داشته باشیم. 
ب��ه عبارت��ی دیگر، انتظار م��ی رود در این هفته روند 
کلی بازار و شاخص کل صعودی باشد، اما این صعود 
با یک یا دو روز اس��تراحت منطقی آغاز خواهد ش��د. 
بدین ترتیب انتظار می رود ش��اخص کل در جلس��ه 
معاملات��ی پیش رو تغییرات چندانی را تجربه نکند. 
از این رو ارزش معاملات جلس��ه معاملاتی جاری در 
حدود 100 تا 120 میلیارد تومان پیش بینی می شود. 
از سوی دیگر، اگر این استراحت به وقوع نپیوندد، باید 
منتظر نزولی سخت در پس پایان صعود بازار باشیم. 
به کلامی س��اده تر، اگر رفتار بازار در صعود خشک و 
بی انعط��اف باق��ی بماند، این صعود ناپایدار بوده و در 

ادامه جای خود را به نزولی بیشتر خواهد داد. 

شنیده ها و شایعات بازار

حکمت: ش��نیده شده افزایش س��رمایه از محل 
تجدید ارزیابی در دستور کار بانک حکمت قرار دارد. 
 روغنی ها: خبرها حاکی از آن اس��ت که صافولا 
که بخ��ش مهمی ازب��ازار روغن نباتی ای��ران را در 
اختیاردارد با وجود قطع روابط دیپلماتیک و تجاری 
دو کشور ایران و عربستان، از بازار خارج نمی شود. 

س��رمایه گذاری  گس��ترش  ش��رکت  خگسلتر: 
ای��ران خودرو اع��لام کرد این ش��رکت قصد فروش 
س��رمایه گذاری خود در ش��رکت مه��رکام پارس را 
داشته و در حال حاضر در مرحله ارزیابی و بازاریابی 
جهت واگذاری این س��رمایه گذاری است. اطلاعات 
کامل تر در مراحل بعدی از طریق کدال اعلام خواهد 

شد. 
ولغدر: شنیده ها از افزایش سرمایه 200 درصدی 
ولغدر از محل انباشت و تجدید ارزیابی حکایت دارد. 
لبنیاتی هلا: خبره��ا حکای��ت از ص��دور مج��وز 
ص��ادرات محصولات لبنی به کش��ور روس��یه دارد؛ 
همچنین شنیده شده نخستین محموله محصولات 

لبنی 30 دی ماه به روسیه صادر می شود. 
گروه پتروشلیمی: اخباری مبنی بر کاهش نرخ 
خوراک پتروش��یمی ها ب��ه زیر 10 س��نت به گوش 
می رس��د که می تواند گروه پتروش��یمی را با جهش 

قیمتی بلندی مواجه کند.
فاذر: براس��اس ش��نیده ها از ف��اذر 10 درصد از 
قرارداد 1/2 میلیارد یورویی پالایشگاه اراک به فاذر 
رسیده است که در س��ایت وزارت صنایع هم به آن 
اشاره شده، یعنی 210 میلیون یورو. همچنین فاذر 
قرارداد س��اخت کارخانه سیمان تفرش را هم برنده 

شده است. 
سلمگا: خبره��ا حکایت از این دارد که ش��رکت 
س��رمایه گذاری می��راث فرهنگی و گردش��گری به 

عضویت UNWTO درآمده است. 
کاشی و سلرامیک: خبرها حکایت از اختصاص 
وام 3.5 میلی��ارد یورویی موسس��ه اعتباری س��اچه 

ایتالیا به تولیدکنندگان ایرانی دارد. 
خاهن: براساس شنیده ها در بازار افزایش سرمایه 

خاهن به زودی منتشر می شود. 
ذوب: براساس شنیده ها افزایش سرمایه ذوب این 

هفته روی کدال می نشیند. 

عمق بازار

حرف های درگوشی

گپ و گفتی خودمانی با کامیارفراهانی فرد، مترجم کتاب تحلیل تکنیکال جان مورفی

تحلیلگر خوب الزاماً معامله گر موفق نیست

شماره 414 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073274

عطا آخرتی، پشوتن مشهوری نژاد

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه

رحمت الله توکلی یرکی
فعال بازار سرمایه

کله  هنگاملی  سلرمایه،  بلازار  تازه واردهلای 
می خواهنلد راه آملوزش را در پیلش گیرنلد و 
تحلیلل تکنیلکال را مبنلای خلود قلرار دهند، 

نخستین کتابی که به آنها معرفی می شود، تحلیل 
تکنیلکال جان مورفی اسلت؛ اثری کاسلیک در 
عرصله تحلیل تکنیکال که مبنای مهم آموزه های 

تکنیکال است. 
بر پلای این کتاب در کنار نام جلان مورفی، نام 

کامیلار فراهانی فلرد هم می درخشلد؛ مترجمی 
کله بلا ترجمله خوبلش توانسلت دریچله دانش 
تحلیل تکنیلکال را به روی سلرمایه گذاران بازار 
سلرمایه کشلورمان بگشلاید و این اثر مهم را به 

تکنیکالیست های ایران معرفی کند. 

بلا کامیار فراهانی فرد به گلپ و گفتی خودمانی 
نشسلتیم و بله بررسلی وضعیلت دانلش تحلیل 
تکنیکال و بازار سرمایه در ایران پرداختیم، عاوه 
بر اینکه گوشله هایی از تجربیات فراهانی در بازار 

سرمایه را هم کاوش کردیم. 
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سیکل معیوب تیم سازی در شرکت های دانش بنیان و نوآور پرورش گوزن در منطقه مازندران

کلاف اول

در دهه اخیر به دلیل وجود پررنگ انواع گوشت قرمز 
در سبد غذایی خانوارها، بسیاری از افراد به سمت پرورش 
و تولید انواع گوشت های حلال رو آورده اند، در این بین 
گ��وزن به عنوان یکی از این حیوانات با گوش��ت حلال و 
قابل استفاده شناخته می شود که مزیت های بی شماری 
هم برای مصرف کننده و هم سرمایه گذار دارد. مازندران 
هم به عنوان یکی از مناطق مس��تعد برای پرورش گوزن 
معرفی می شود و سوددهی بیشتر در مقایسه با پرورش 
گاو و گوس��اله، فرصت مناسبی برای پرورش این حیوان 
در مازن��دران به وجود آورده اس��ت. علاوه ب��ر آن، نیاز 
نداشتن پرورش گوزن به محیط سرپوشیده و سازگاری با 
شرایط آب و هوایی و چراگاه های شمال دیگر فرصت های 
پرورش گوزن است. همچنین جالب است بدانید قرارگاه 
بسیج اقتصاد مقاومتی با حمایت آموزشی و تسهیلاتی 
از بیکاران علاقه مند به پرورش گوزن حمایت می کند و 
پس از پرورش این گوزن ها گوش��ت پرخاصیت آن برای 

علاقه مندان آماده فروش خواهد بود. 
بس��یج اقتص��اد مقاومت��ی اس��تان مازن��دران برای 
علاقه من��دان به پرورش و تغذیه از گوش��ت گوزن طرح 
جدی��دی را ارائه کرده اس��ت که طی آن از کس��انی که 
بخواهند وارد عرصه تولید و پرورش گوزن شوند حمایت 

همه جانبه ای به عمل می آورد. 
با مشارکت علاقه مندان تاکنون دو مرکز پرورش گوزن 
راه اندازی شده و قرار است پس از اتمام دوره آموزشی با 
پرداخت تس��هیلات به آنان 70 گوزن بالغ برای پرورش 
و ازدیاد نس��ل تحویل داده شود. در این کلاف به علاقه 
مندان پیشنهاد می شود برای شروع فعالیت در این زمینه 
بدون س��رمایه مالی و با حمایت های بس��یج اقتصادی 

استان مازندران به این مجموعه ملحق شوند. 

کلاف دوم

رئیس شورای شهر زنجان طی خبری اعلام کرده 
اس��ت که برای پیشبرد اهداف و توسعه شهر زنجان 
نیاز به مش��ارکت و س��رمایه گذاری بخش خصوصی 

داریم. 
به گ��زارش ایس��نا، س��عید امی��دی در همایش 
آش��نایی با پروژه ه��ا و فرصت های س��رمایه گذاری 
ش��هرداری زنجان، اظهار کرد: به حداکثر رس��اندن 
مشارکت مردمی و توس��عه جامعه از این طریق، در 
بند اول سیاست های کلی اقتصاد مقاومتی قرار دارد 
و این مسئله می تواند نش��ان دهنده اهمیت موضوع 
باش��د. این در حالی اس��ت که مناب��ع مالی محدود 
شهرداری های کشور فقط می تواند صرف هزینه های 
جاری و نگهداری برخی پروژه ها شود.  این مسئول با 
تأکید بر اینکه جهش در توسعه شهری، نیاز مبرمی 
به جذب مش��ارکت م��ادی بخش خصوص��ی دارد، 
ادام��ه داد: بحث س��رمایه گذاری بخش خصوصی در 
پروژه های عمرانی زنجان به دو سال قبل برمی گردد 
و در این مدت نیز کمیسیون اقتصادی شورای شهر 
همه تلاش خود را برای راه اندازی بسترهای مناسب 
و ایجاد زیرس��اخت های قانونی ب��ه کار گرفت.  وی 
افزود: خوش��بختانه ش��یوه نامه س��رمایه گذاری در 
ش��ورای شهر به تصویب رس��یدو مدیریت مشارکت 
و برنامه ری��زی نیز به زودی جای خود را به س��ازمان 
س��رمایه گذاری می دهد. البته س��رمایه گذاران باید 
تن��وع را وارد ای��ن مقول��ه کرده و هم��ه محورها را 
در نظ��ر بگیرند که از جمله آنها می توان به توس��عه 
فض��ای س��بز، توس��عه حمل و نقل درون ش��هری، 
ایجاد واحده��ای تولیدی ب��رای ادوات و تجهیزات 
س��اختمانی، ایجاد س��ایت های صنفی و تخصصی و 
ایجاد شهر الکترونیک اشاره کرد.  امیدی همچنین 
با بیان اینکه زنجان سرشار از ظرفیت و فرصت های 
قاب��ل توجه برای مش��ارکت بخش خصوصی اس��ت، 
تصریح کرد: هرچه کیفیت خدمت به ش��هروندان را 
افزایش دهیم به همان میزان رغبت برای مش��ارکت 
و س��رمایه گذاری را افزایش داده ای��م. این در حالی 
است که شیوه های مشارکت متنوع بوده و حدود 11 
مورد را شامل می ش��ود که همگی فرآیند و گردش 

کار خاص خود را دارند. 

در حالی که طی س��ه س��ال اخیر اقتصاد 
ای��ران ش��رایط دش��واری را تجرب��ه کرده 
ام��ا فضای دانش��ی و ن��وآوری توانس��ته با 
رش��د چش��مگیر، خود را به عن��وان یکی از 
بخش ه��ای پیش��رو اقتص��اد مط��رح کند. 
استارتاپ ها، شرکت های نوآور و دانش بنیان 
در س��ال های اخی��ر توجهات بس��یاری از 
کارشناس��ان اقتصادی و فعالان کسب و کار 
را ب��ه خود جل��ب کرده ان��د، به گونه ای که 
این تغییر فاز در فض��ای عمومی اقتصاد به 
خوبی قابل درک اس��ت. اما این تمام ماجرا 
نیس��ت و بن بست تأمین مالی و خلأ حضور 
س��رمایه گذاران و عدم هدایت سرمایه ها به 
این بخش باعث ش��ده تا شرکت های نوآور 
همواره با یک مش��کل اساس��ی دس��ت به 

گریبان باشند؛  »تامین مالی.«
موضوع تأمین مالی و جذب س��رمایه گذار 
این روزه��ا به اساس��ی ترین چالش فعالان 
اقتصادی در زمینه اقتصاد دانش��ی، فن آور 
و نوآور تبدیل ش��ده و از ط��رف دیگر نبود 
سیس��تم های مبتن��ی بر هدای��ت و جذب 
س��رمایه گذاران در ای��ن بخ��ش موضوع را 
پیچیده ت��ر کرده اس��ت. این مش��کلات در 
حال��ی اس��ت که ب��ا ش��کل گیری و حضور 
جس��ورانه،  س��رمایه گذاری  صندوق ه��ای 
شتاب دهنده ها و دیگر نهاد های تأمین مالی 
پیش بینی می شد فرآیند جذب سرمایه گذار 
در این بخش تس��هیل ش��ود. در این مجال 
س��عی داریم با بررس��ی تحلیل��ی موضوع، 
عوامل مؤثر بر عدم توانمندی این شرکت ها 

در تأمین مالی را ریشه یابی کنیم. 

ضعف در دانش اقتصادی و بازاریابی 
ایده 

صاحب��ان ایده ه��ای دانش��ی عموم��ا در 
تش��کیل تیم ه��ای خود این نکت��ه را از یاد 
می برن��د که در نهایت بای��د در تعامل بازار 
مس��یر س��ودآوری و کس��ب درآمد خود را 
تعیی��ن کنن��د، از همی��ن رو در این تیم ها 
جای��ی ب��رای اف��راد متخص��ص در زمینه 
اقتصادی و ب��ازاری تعریف نمی ش��ود. این 
موض��وع رایج تری��ن اش��تباه در تش��کیل 
تیم های استارتاپی، نوآور و فن آور محسوب 
می ش��ود که در همان ابتدای مسیر خود را 
نش��ان می دهد و این ش��رکت ها در تأمین 
مالی ب��ه مش��کل می خورند. ای��ن موضوع 
حتی در تعیی��ن ارزش بازاری ایده، فرآیند 
ارزیاب��ی  نیاز س��نجی و  ب��ازار،  تحقیق��ات 
 اقتص��ادی ایده ب��رای ارائه به بازار بس��یار 

مؤثر است. 
بنابراین در نخس��تین گام برای حل این 
مش��کل باید به جنبه های اقتصادی و مالی 

کار توج��ه ش��ود و با برنامه ری��زی و تعیین 
اس��تراتژی درس��ت، یک��ی از اعض��ای تیم 
را از می��ان کارشناس��ان اقتص��ادی و مالی 
انتخاب ک��رد. این موضوع در ادامه مس��یر 
 و تعیی��ن فرآیند رش��د ه��م بس��یار مؤثر 

است. 

عدم توجه به کانال های درآمدی
استارتاپ ها، شرکت های نوآور 
و دانش مح��ور همواره روی ایده 
خ��ود تمرکز دارن��د وکانال های 
درآمدی را از ابت��دای کار برای 
خ��ود تنظی��م نمی کنن��د. این 
موضوع ش��اید بی��ش از هر چیز 
به همان اش��تباه اول در تشکیل 
تی��م کاری برگ��ردد. درطی��ف 
کس��ب و کار هایی ک��ه در زم��ره 
ش��رکت های نوپا قرار می گیرند 
بسیار مهم اس��ت که از ابتدا به 

مسیر های درآمدی توجه شود و همواره پلان 
دوم و سومی برای حل مشکلات اقتصادی و 
مالی در نظر بگیرند. این اشتباه استراتژیک 
همان عاملی اس��ت که موجب شکس��ت در 
یک س��ال اول می ش��ود و آم��ار 90 درصد 
 ع��دم موفقیت برای ایده های ن��وآور را رقم 

می زند. 

ارزش غیر واقعی ایده 
نخس��تین و مهم ترین سوال در شروع هر 
کس��ب و کار این اس��ت که ایده شما چقدر 
ارزش و اعتبار دارد؟ برای پاس��خ باید کمی 
گس��تره دیدمان را افزایش دهی��م. پول یا 
نقدینگی، تیم، ایده س��رمایه های دانش��ی، 
فضای کس��ب و کار، زمان، ساختار اقتصادی 
و...  ه��ر کدام به نوعی در موفقیت یک ایده 

کس��ب و کاری نوآور مؤثر است، اما صاحبان 
ایده تص��ور می کنند ای��ده مهم ترین عامل 
برای رسیدن به موفقیت است. این درحالی 
اس��ت که تحقیق��ات انجام ش��ده و تجربه 
کارآفرینان موفق براین واقعیت استوار است 
که تیم کاری و درک ارزش زمان دو عاملی 
است که بیش از 60 درصد موفقیت در کار 

را تضمی��ن می کند؛ اش��تباهی که صاحبان 
ای��ده در اکثر مواقع مرتکب می ش��وند و به 
دلیل اهمیت��ی که برای اصل ای��ده قائلند، 

اقدام به حذف سایر عوامل می کنند. 
تی��م متخصص و همس��و مهم ترین عامل 
موفقیت در یک کسب و کار نوپاست، چرا که 
این کسب و کار ها بیش از آنکه به سرمایه یا 
هر عامل دیگر متکی باش��ند بر پایه نیروی 
توانمن��د و متخص��ص  انس��انی 
طرح ری��زی ش��ده اند. قائل بودن 
ارزش و اعتب��ار بیش از حد برای 
ایده یک��ی از عواملی اس��ت که 
موجب عدم جذب س��رمایه گذار 

می شود. 

مدیریت ضعیف و طعم تلخ 
شکست 

آیا کسی که صاحب ایده است 
می تواند مدیریت تیم را بر عهده 
گیرد؟ قطعا پاس��خ ما به این پرسش منفی 
اس��ت. اما جالب است بدانید در بیش از 95 
درصد کس��ب و کار های نوپا در کشور مدیر 
پروژه همان کس��ی اس��ت که ایده اولیه را 
ارائ��ه کرده اس��ت و این یعنی ع��دم توجه 
ب��ه نق��ش مدیری��ت در راهبری ی��ک تیم 

کسب و کاری نوپا برای دوام در بازار. 

عدم مدیریت پروژه به گونه ای که بیشترین 
بهره وری برای کار حاصل ش��ود از سویی و 
افزای��ش هزینه ه��ای ناش��ی از تس��ت های 
مختلف در کار از سوی دیگر باعث می شود 
فرآیند بلوغ در کسب و کار های نوپا به تعویق 
افتد و همین نکته کافی اس��ت تا نخستین 

تجربه شکست حاصل شود. 

زمان بندی صحیح و اولویت بر فاز های 
درآمدزا 

ارزش زم��ان از دو جه��ت ب��رای ی��ک 
کس��ب و کار نوآور و دانش��ی حائ��ز اهمیت 
است؛ اول اینکه از کجا شروع کنیم. تعیین 
نقطه ش��روع یک عامل مهم برای راه اندازی 
ی��ک کس��ب و کار اس��ت. از ط��رف دیگ��ر 
زمانبندی تکمیل پ��روژه و اولویت دادن به 
فاز های درآمدزا و ترسیم صحیح کانال های 
درآمدی برای هر فاز عاملی اس��ت که باید 
ب��ا دقت و توجه کامل مدنظ��ر قرار گیرد و 
این همان ارزش زمان برای یک کسب و کار 

نوپاست. 
توجه داشته باش��ید که اینها تنها بخشی 
از عوامل مؤثر بر شکست در کسب و کار های 
نوپ��ا و دان��ش مح��ور اس��ت ک��ه از منظر 
مش��کلات و مس��ائل درونی هر کسب و کار 

باید مورد توجه قرار گیرد.

خبر

سرنخ

10میلیارد دلار پروژه آماده 
سرمایه گذاری در کرمان

اس��تاندار کرمان گف��ت: مثلث توس��عه اقتصادی 
استان کرمان بر پایه همدلی و همزبانی شکل گرفت 
و این ش��رایط در اس��تان بی نظیر اس��ت که موجب 
رونق توس��عه اقتصادی اس��تان ش��د و امیدواریم با 
رف��ع تحریم ه��ا، بتوانیم کلی��د بالغ ب��ر 10میلیارد 
را در اس��تان  دلار پ��روژه آم��اده س��رمایه گذاری 
 بزنیم و طی دو هفته آینده لیس��ت آنها را منتش��ر 

خواهیم کرد.
به گزارش ایسنا، علیرضا رزم حسینی اظهار کرد: 
یکی از اصول ثابت ش��ده در امر توس��عه کشورهای 
پیشرفته، این است که هر جا کارکردهای اقتصادی، 
فرهنگ��ی و اجتماعی ضعیف ب��وده، حجم ناامنی و 
پرونده های دستگاه های قضایی افزایش یافته است. 

نقطه شروع

یکی از اصلی ترین مش��کلات ش��رکت های 
دانش بنیان تامین مالی و جذب سرمایه گذار 
اس��ت از طرفی خود این ش��رکت ها به دلیل 
ضعف در مس��ائل اقتصادی ت��وان لازم برای 
جذب س��رمایه گذار را ندارند و از طرف دیگر 
پارک ه��ای علم و فناوری و مراکز رش��د هم 
نس��بت به این موض��وع بی تفاوتن��د. این در 
حالی است که زمینه های تجاری سازی برای 
محصولات و خدمات این ش��رکت ها مس��یر 

دشواری را پیش رو دارد. 

در ی��ک نگاه کل��ی بای��د در گام اول این 
مس��ئله بررس��ی و آسیب شناس��ی ش��ود و 
نهاد های متول��ی با همراه��ی و همگامی به 
رفع مس��ئله اقدام کنند اما ذک��ر چند نکته 

ضروری است. 
 نکته اول اینکه بس��یاری از سرمایه گذاران 
نس��بت به فرصت های موج��ود در این بازار 
ش��ناختی ندارند بنابراین باید فرهنگ سازی 
همایش ه��ای  گی��رد،  ص��ورت  مناس��بی 
س��رمایه گذاری برای پارک ها بر گزار ش��ود و 
دموهای عمومی برای جذب سرمایه گذار در 

نظر گرفته شود. 

نکت��ه دیگری ک��ه می توان به آن اش��اره 
کرد تصوری اس��ت ک��ه س��رمایه گذاران در 
تعریف ریس��ک برای حضور در ش��رکت های 
ن��وآور دارند، س��رمایه گذاران ما نمی خواهند 
در حوزه های ریس��ک پذیر و بالطبع سودآور 

سرمایه گذاری کنند. 
نکته س��وم اینکه س��اختار اقتصادی بیمار 
سرمایه گذاران و صاحبان سرمایه را به سمت 
بازار های واسطه ای پیش می برد. در سال های 
اخی��ر این موضوع کمر تولی��د و فعالیت های 
تولی��دی را شکس��ته و هی��چ اقدام��ی برای 

جلوگیری از این امر صورت نگرفته است. 

نکته چهارم این اس��ت که به دلیل ساختار 
درون سازمان و ماهیت این شرکت ها توان و 
تخصص لازم برای جذب س��رمایه گذار وجود 
ندارد، این مشکل یک وقت در پلان اقتصادی 
بروز می کند ک��ه نمی تواند س��رمایه گذار را 
مجاب کند، یک موقع در فنون مذاکره ظهور 
می یابد که باز ه��م موجب ناکامی در جذب 

سرمایه گذار می شود و... 
بنابرای��ن اگر بخواهیم یک تص��ور کلی از 
مش��کلات تامین مالی ارائ��ه دهیم می توان 
گفت بخش��ی به مش��کلات درونی معطوف 
اس��ت و ساختار نامناس��بی که شکل گرفته، 

که این امر را می توان با آموزش های مناسب 
و برگزاری دوره های آموزش��ی برای تشکیل 
تیم ه��ای کاری و افزایش اطلاعات اقتصادی 

این شرکت ها برطرف کرد. 
بخش دیگ��ر هم ب��ه طرف س��رمایه گذار 
برمی گردد که نیازمند زمان و اصلاح فرهنگ 
سرمایه گذاری اس��ت. بخش سوم را هم باید 
در نهاد ه��ای متولی جس��ت وجو ک��رد. این 
نهاد ه��ا بای��د در گام اول نگ��رش خود را در 
مواجهه با شرکت های نوآور تغییر دهند و در 
گام بعدی با درک صحیحی از مسئله در رفع 

مشکلات این شرکت ها تلاش کنند. 

جای خالی سرمایه گذار در شرکت های نوآور 
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تحقیقات انجام شده و تجربه کارآفرینان موفق براین 
واقعیت استوار است که تیم کاری و درک ارزش زمان 
دو عاملی است که بیش از 60 درصد موفقیت در کار را 
تضمین می کند؛ اشتباهی که صاحبان ایده در اکثر مواقع 
مرتکب می شوند و به دلیل اهمیتی که برای اصل ایده 

قائلند، اقدام به حذف سایر عوامل می کنند

مهدی فندرسکی
مدیرعامل شرکت دانش بنیان سیفتال

رئیس پارک علم و فناوری پردیس از برگزاری فس��تیوال تخصصی بازار 
دارای��ی فکری برای جذب س��رمایه گذار برای طرح های علم و فناوری خبر 

داد. 
مه��دی صفاری نیا در گفت وگو با مهر با بی��ان اینکه در این پارک چهار 
بخش عملیاتی خاص برای ایده ها یا استارتاپ ها اختصاص داده شده است، 
گف��ت: مراکز رش��د، بازار دارایی فکری، مرکز توس��عه کس��ب و کار و مرکز 

شتابدهی نوآوری در راستای اجرایی کردن ایده ها کار می کنند. 
وی در خصوص بازار دارایی فکری اظهار داش��ت: در بازار دارایی فکری، 
اختراعات از طریق بازار سرمایه گذاری می شوند و با بالاترین قیمت فروخته 

یا واگذار خواهند شد. 
صفاری نی��ا ب��ا بی��ان اینکه ب��ازار دارایی فک��ری از خردادماه س��ال 9۳ 
راه اندازی ش��ده و نوآوری ها، طرح های صنعتی و علائم تجاری در این بازار 
خریدوفروش می ش��وند، گف��ت: تاکنون بیش از 160 اخت��راع به این بازار 

تقاضا داده اند که از این تعداد 70 اختراع تاییدیه لازم را اخذ کرده اند. 
وی افزود: طرح های تایید شده، به تابلوی فروش می آیند تا سرمایه گذار 

جذب کنند. 

رئی��س پارک فن��اوری پردیس با بیان اینکه اکن��ون این 70 طرح آماده 
معرفی به س��رمایه گذار هس��تند، خاطرنش��ان ک��رد: در راس��تای جذب 
س��رمایه گذار ب��رای این اختراعات، فس��تیوال بازار دارای��ی فکری با هدف 
نمای��ش عموم��ی نوآوری ه��ا در یک ح��وزه تخصصی برگزار می ش��ود تا 

سرمایه گذاران برای به نتیجه رساندن یک اختراع تصمیم بگیرند. 
وی با بیان اینکه نخستین فستیوال بازار دارایی فکری و عرضه اختراعات 
به س��رمایه گذاران در جش��نواره علم تا عمل س��ال گذش��ته برگزار ش��د، 
گفت: قرار اس��ت دومین فس��تیوال بازار دارایی فکری در بخش تخصصی 

نوآوری های صنعت لوازم خانگی در ۲1 دی ماه برگزار شود. 
به گفته صفاری نیا، این فس��تیوال در نمایش��گاه بین المللی تهران برگزار 
خواه��د ش��د و طرح های منتخب، هری��ک طی زمان هش��ت دقیقه ای به 
مخاطبان حاضر یعنی سرمایه گذاران و صنعتگران حوزه لوازم خانگی، ارائه 

می شوند و طی هفت دقیقه نیز به سوالات احتمالی آنها پاسخ می دهند. 

رئیس پارک فناوری پردیس خبر داد

70طرح فناوری آماده معرفی به سرمایه گذاران
 



هفت�ه گذش�ته در همین بخش، قس�مت اول 
بررس�ی چرای�ی و چگونگی اخ�راج کارکنان با 
عن�وان »س�خت و ضروری« منتش�ر ش�د. در 
قس�مت اول ب�ه این موض�وع که گاه�ی اوقات 
اخ�راج برخی کارکن�ان برای س�ازمان ضروری 
اس�ت، پرداختیم. در مطلب مذکور این پرسش 
بنیادی مطرح شد که چه زمانی و چرا باید اخراج 

کنی�م و وضعیت های�ی که در آن یک س�ازمان 
نیازمند اخراج اس�ت، مورد بررسی قرار گرفت. 
سه وضعیتی که می تواند موجب اخراج کارکنان 
شود، فربه شدن یک سازمان، دشمنی کارمند با 
مدیر و نیاز سازمان به خون تازه است. در بخش 
دوم مطلب به بررس�ی آدابی ک�ه رعایت آن در 

زمان اخراج ضروری است، خواهیم پرداخت.

شنبه
1915دی1394 کافه مدیران

همه چیز به یک خداحافظی 
طولانی مربوط می شود 

اخ��راج کارکنان یا بن��ا بر تعبی��ری دیگر تعدیل 
نی��رو دو طرف اصل��ی دارد؛ مدیری��ت و کارمندان. 
مدیری��ت ای��ن اختی��ار را دارد که بنا ب��ه هردلیل 
موجه ی��ا ناموجهی کارمن��دان را از گردونه فعالیت 
در سازمان تحت سرپرس��تی خود حذف کند. فارغ 
از دلای��ل متعددی که می توانن��د این حرکت مدیر 
را توجیه کنند یا نادرس��ت جل��وه دهند، نحوه ابلاغ 
حکم اخراج و تبعات آن ب��رای کارمندان از اهمیت 
بالایی برخوردار است، تا جایی که برخی سازمان های 
بزرگ و پیشرفته برای تعدیل نیرو از متخصصان این 
امر کمک می گیرند، حتی براس��اس همین موضوع، 
یعنی زندگی فردی ک��ه وظیفه دارد کارمندان را با 
کمترین فش��ار روانی از اخراج شان آگاه کند فیلمی 
هالیوودی با بازی جورج کلونی ساخته شده است. بر 
این اس��اس اگر اخراج کارکنان را نوعی خداحافظی 
طولانی تلقی کنیم، پس تش��ریفات این خداحافظی 

و تبعات آن نیز مهم خواهد بود. 

حفظ احترام، حفظ آرامش 
ریچار اس، پژوهشگر و فعال در عرصه کسب و کار، 
در بخشی از کتاب خود با نام »خاموش کردن آتش 
در فضایی دوس��تانه« می نویس��د: خسارت احتمالی 
اخراج ش��تابزده و نامحترمانه کارمندان آنچنان زیاد 
است که هر مدیر آگاه و با تجربه ای باید برای احتراز 

از این تبعات تلاش کند. 
ایالات متحده جزو پیشگامان روانشناسی صنعتی 
و س��ازمانی و روش ه��ای برقراری ارتب��اط صحیح 
بین مدیران و کارمندان اس��ت. شاید بخش بزرگی 
از موفقی��ت امروزی این کش��ور در نحوه برخورد با 
کارمن��دان اخراجی، مرهون تجربه ای اس��ت که در 

دهه 70 میلادی کسب شد. 
در ط��ول ده��ه 70 موجی از خش��ونت کارکنان 
اخراجی، مثل به آتش کش��یدن خط تولید یا ضرب 
و ج��رح در برخی ایالت ها مرس��وم ش��د. براس��اس 
بررسی های متعدد این حس انتقام ناشی از احساس 
ظلمی بود که به کارمندان اخراجی روا داش��ته شده 
بود و در نتیجه افراد اخراجی برای اطفای این حس 
دس��ت به تخریب و آسیب های مالی و جانی نسبت 

به افراد عالی رتبه سازمان ها می زدند. 
در طول دهه80 و 90میلادی، دولت ایالات متحده 
قوانین متعددی را برای حمایت از حقوق کارمندان 
اخراج��ی به تصوی��ب رس��اند که موفق ش��د موج 
نارضایتی ه��ا را تا حد زیادی کاه��ش داده و امکان 
پیگیری حقوق افراد را به ش��کل قانونی فراهم آورد. 
بنابر ای��ن کارفرماها در مواردی که با س��رقت، حمل 
و اس��تعمال مواد مخدر، س��وء رفتار و... در کارکنان 
روبه رو باش��ند، به ش��کل قانونی حق اخ��راج آنها را 
دارن��د. در مقابل، کارمندانی که بدون دلیل موجه و 
صرفا به دلایل واهی اخراج ش��ده اند به راحتی امکان 

شکایت قانونی از کارفرمایان را دارند. 
اگرچه با همه این امکانات قانونی، باز هم مواردی 
از مش��کل وج��ود دارد، ام��ا به طور کل��ی هر مدیر 
پی��ش از اخراج باید تمام��ی جوانب و حقوق قانونی 
کارمندان را مدنظر قرار دهد تا در آینده وارد مسیر 

پر تنش دادگاه و قانون نشود. 

اخراج توافقی، حداقل آسیب های احتمالی 
بسیاری از سازمان ها قوانین داخلی منظمی دارند 
که عدم رعایت آنها به اخراج منتهی می ش��ود. آنچه 
در چنی��ن مواردی اهمیت بالای��ی دارد دادن پیش 
آگاهی برای اخراج احتمالی اس��ت، صدور اخطار یا 
اطلاعیه روش خوبی ب��رای آگاه کردن کارمندان از 

وضعیت متزلزل آنهاست.
 در این شرایط فرد با دریافت ناگهانی خبر اخراج 
دچار ش��وک و ضربه روحی نخواهد شد. درواقع در 
م��واردی که پیش از اخراج، کوتاهی ها و مش��کلات 
کارمن��د مورد نظر تذکر داده می ش��ود، نوعی توافق 
نانوش��ته بین کارمند و مدیریت ترسیم خواهد شد 
ک��ه پذیرش اخ��راج را س��اده تر می کن��د. افزون بر 
ای��ن کارمند مذکور فرصت کافی ب��رای تغییر رویه 
احتمالی و یافتن شغل جایگزین را در اختیار خواهد 
داشت. مرسوم ترین روش برای دادن پیش آگاهی به 
افراد، استفاده از ابلاغ سه مرحله ای است: 1- اخطار 
شفاهی 2- اخطار کتبی اولیه 3- اخطار کتبی ثانویه 

و در نهایت اخراج. 
در صورتی که فرد اخراجی جزو کارمندان رده بالا 
یا با س��ابقه طولانی باش��د برخی شرکت ها از روش 
جلس��ه منصفانه اس��تفاده می کنند. در این جلس��ه 
کارمن��دی که با احتم��ال اخراج مواجه اس��ت، در 
حض��ور مدیران رده بالا و برخی کارمندان با س��ابقه 
و هم رتب��ه، مورد نقد قرار می گی��رد و حق دارد از 

عملکرد خود دفاع کند. 
این روش کمک می کن��د فرد با نقاط ضعف خود 
بهتر مواجه ش��ود و از سوی دیگر به مدیریت امکان 

تجدید نظر در اخراج را می دهد. 

باج دهی ممنوع 
گاه��ی برخی کارمن��دان در حین انج��ام وظایف 
س��ازمان دچار س��انحه ای می ش��وند که مجبور به 
ترک ش��غل خود می ش��وند، در چنین مواردی فارغ 
از حق��وق قانونی و امتیازات بیم��ه، برخی مدیران، 
مس��تمری اضاف��ه ی��ا حمایت های مال��ی و معنوی 
خاصی ب��رای فرد حادث��ه دیده در نظ��ر می گیرند 
ک��ه روش غیر معمول یا نادرس��تی تلقی نمی ش��ود. 
ام��ا وقت��ی فرد ب��ه دلای��ل انضباطی یا مش��کلات 
حرفه ای اخراج می ش��ود، دلس��وزی خ��ارج از عرف 
و اعط��ای امتیازات خارج س��ازمانی، نوعی باج دهی 
تلقی می ش��ود و گاه تبعات زیانباری برای س��ازمان 
ب��ه بار خواهد آورد. هر س��ازمان وظیفه دارد حقوق 
قانونی مثل س��نوات کارمندان را به ش��کل عادلانه 
پرداخت کند، اما ارائه باج به کارمندان اخراجی جزو 

اشتباهات بزرگ مدیران خواهد بود.

آزموده

 ب��ه گفت��ه بس��یاری از مدی��ران، یکی از 
سخت ترین وظایف یک مدیر اخراج است. اما 
به راستی چرا؟ شاید علت این است که آداب 
اخراج کارکنان را نمی دانیم. ش��اید در برخی 
مواقع ضرورت اخ��راج را درک می کنیم ولی 
نمی دانیم از کجا باید شروع کنیم و به کجا باید 
برسیم. اخراج کارکنان مانند سایر فرآیندهای 
منابع انس��انی اصول و آدابی دارد که در اینجا 

به آن می پردازیم. 
 اخ��راج نیز مانند تمامی زیرسیس��تم های 
دیگر مدیریت منابع انسانی دارای یک آداب، 
باید ه��ا و نبایدهای مرتبط با خودش اس��ت. 
اگر این آداب رعایت نش��ود، می تواند بس��یار 
آسیب رسان و حتی برای سازمان مهلک باشد. 
در این قسمت سعی شده است، برخی بایدها 
و نبایدهایی را که دانستن آنها در زمان اخراج 

ضروری است بیان کنم. 

شایعه اخراج کشنده است
 بس��یار مهم اس��ت که ش��ما اجازه ندهید 
مس��ئله اخراج یک ی��ا تع��دادی از کارکنان، 
مدتی در ش��رکت دهان به دهان ش��ود و هر 
کس و همه ج��ا در مورد آن صحبت کنند و 
در نهایت ش��ایعه در مورد اینکه چه کس��انی 
جزو لیس��ت اخراج هس��تند به راه بیفتد. در 
برخی مواقع روزهای متمادی ش��ایعه اخراج 
یا تعدیل نیرو در ش��رکت پخش می ش��ود و 
همه نگران این موضوع هس��تند که مبادا نام 

آنها هم در لیس��ت باش��د. بنابراین خیلی 
از کارکنان که معم��ولاً جزو کارکنان 
با عملکرد خوب هم هستند به دنبال 
فرصت های ش��غلی جدی��د می روند و 
احتمالا کار جدیدی پیدا می کنند و از 
تیم ما جدا می ش��وند، درحالی که اصلًا 
قرار نبود آنها جزو لیست اخراج ما باشند. 
سازمانی را می شناسم که به علت کاهش 
تولید، قصد تعدیل نیرو داش��ت. مدیران 

گرفتند س��ازمان تصمیم 

کارکن��ان ب��ا کارای��ی و عملک��رد ضعیف را 
شناس��ایی کنند و پس از اتمام قرارداد دیگر 
قرارداد جدیدی با آنها تمدید نکنند. بلافاصله 
این خبر در تمام لایه های س��ازمان پیچید و 
هر روز ش��ایعه جدیدی در مورد افرادی که در 
این لیس��ت قرار دارند دهان به دهان می شد. 
پس از مدت کوتاهی کارکنان با توانایی بالا که 
توانسته بودند به راحتی و بعضاً با شرایط بهتر 
جذب شرکت های رقیب شوند، شرکت را ترک 
کردند و سازمان مجبور شد کارکنان با عملکرد 
ضعیف تر را که احتمالا در اولویت اخراج بودند 
حف��ظ کند و حتی بعضاً ارتقا دهد. توصیه در 
این زمینه این اس��ت که اگر سازمان شما در 
ش��رایطی قرار گرفت که مجبور به اخراج بود، 
این مسئله را به صورت کاملاً محرمانه و سری 
در تیم تصمیم س��ازی سازمان مطرح کنید و 

مراقب درز کردن این اخبار به بیرون باشید. 

نخستین فردی که می داند
 اینکه چه کسی خبر اخراج را به فردی که 
قرار است اخراج ش��ود می دهد مسئله بسیار 
مهمی است. تصور کنید در محل کار متوجه 
می ش��وید که همکاران تان در مورد ش��ما پچ 
پچ می کنند. وقتی کنکاش می کنید به ش��ما 
می گویند که قرار است به زودی اخراج شوید! 
احتمالا پس از شنیدن این خبر بسیار ناامید 
و ناراحت هس��تید هم به دلیل اخراج و هم به 
دلیل اینکه چطور قبل از شما دیگران در این 
مورد با خبر هستند.  یکی از آداب مهم اخراج 
این اس��ت که قبل از اینکه س��ایرین در مورد 

خ��ود اخراج فردی خبردار باش��ند به 

او بگویید و او نخس��تین فردی باش��د که این 
موضوع را می داند. توصیه دیگر این اس��ت که 
این خبر توس��ط مدیر مستقیم یا مدیر منابع 
انس��انی گفته شود. این مهم است که شخص 
گوینده فقط حامل پیام نباشد و بتواند دلایل 

اخراج را نیز تشریح کند. 

نامه نگاری کافی نیست
 برای اینکه خبر اخراج کسی را به او بدهید 
تنها نامه نگاری کافی نیست. نامه ها فقط معانی 
کلمات را منتقل می کنند و نمی توانند دلایل 
و احساس��ات را بیان کنند. همچنین باید در 
این بخش به فرهنگ ش��فاهی که بین مردم 
مقبول است نیز اشاره کنیم. فرهنگ رایج در 
جامعه ما ایجاب می کند برای انتقال یک خبر، 
گفتن تبریک، احساس همدردی یا مانند آنها، 
ای��ن کارها را به ص��ورت رودررو انجام دهیم. 
در بس��یاری موارد ارسال یک متن برای انجام 
این کارها ن��ه تنها کارایی ندارد، بلکه می تواند 
حتی باعث دلخوری افراد شود، بنابراین توصیه 
جدی این اس��ت که خبر اخ��راج یک فرد را 
حتماً به صورت حضوری و رودررو به او بدهید. 
سعی کنید جلس��ه ای ترتیب دهید و در این 

جلسه خبر اخراج را به او بگویید. 
هنگام دادن خبر اخراج س��عی کنید خیلی 
س��ریع و واضح به اص��ل موض��وع بپردازید. 
پرداختن به حاش��یه ها هیچ کمکی به ش��ما 
نخواهد کرد. به یاد دارم یک بار کسی را اخراج 
کردم و قصد داشتم خبر اخراج او را در جلسه به 
او بدهم. ابتدا اینقدر حاشیه رفتم که گیج شده 

د  ب��و
و چ��ون متوج��ه موضوع نمی ش��د 
می گفت: م��ن می توانم خ��ودم را 
تغییر دهم، تقریباً نیم ساعت طول 
کشید تا توانس��تم او را متوجه 
ای��ن واقعیت کنم که اخراج او 
تصمیم نهایی سازمان است 
و باید از جمع ما جدا شود. 
از  بع��د  اف��راد  برخ��ی 
اخ��راج  خب��ر  ش��نیدن 
دارند در جلسه  دوس��ت 
بمانند، درد دل کنند و با 
ش��ما حرف بزنند و برخی 
دیگر هم دوس��ت دارند هر 
چه سریع تر محل را ترک کنند 
و حوصل��ه حرف زدن با ش��ما را 
ندارند. مهم است که بفهمید آنها 
چه حسی دارند. برای افرادی که 
درد دل می کنن��د وقت بگذارید 
و آنهای��ی را که حوصل��ه ندارند 
سریع تر رها کنید. این کار به شما 
کمک می کند راحت تر جلسه را 

مدیریت کنید. 

منتظر تشکر نباشید
 زمانی ک��ه خبر اخراج کس��ی را می دهید، 
منتظر رفتارهای تند او باشید. بعضی افراد به 
محض اینکه می فهمند قرار اس��ت شغل شان 
را از دس��ت بدهن��د، س��اکت و آرام ی��ک جا 
نمی نشینند و واقعیت را به سادگی نمی پذیرند. 
برخی افراد هم به ش��دت عصبانی می شوند و 
شاید جر و بحث به راه بیندازند یا صدای شان 

را بالا ببرند. 
چه کسی در زمان اعلام خبر اخراج منتظر 
تش��کر طرف مقابل است! ش��ما باید منتظر 
رفتارهای تند باش��ید. بهتر است اجازه ندهید 
ک��ه جر و بح��ث ادامه پیدا کن��د و به عبارت 
دیگ��ر به این ج��ر و بحث دام��ن نزنید. بهتر 
اس��ت بگویید: می دانم که موقعیت دش��واری 
اس��ت اما بهتر اس��ت بدانی که با مش��اجره و 
جرو بح��ث اوضاع تغیی��ر نمی کند و تصمیم 
گرفته ش��ده عوض نمی شود.  در پایان، دوباره 
به چش��م های کارمند نگاه کنید، با او دس��ت 
دهید و برایش آرزوی موفقیت داش��ته باشید. 
در تمام این مراحل احس��اس همدردی، کلید 
مهمی اس��ت که نباید آن را فراموش کنید. از 
خودتان بپرسیداگر جای این فرد بودید، دل تان 
می خواست با شما چطور رفتار می شد؟ بیشتر 
افراد دوست دارند کارفرما حتی اگر از کارشان 
راضی نیست، در پایان جلسه از آنها بابت یک 

دوره همکاری تشکر کند، پس دریغ نکنید. 

دلایل را بگویید
 اعلام دلای��ل باید یکی از بخش های اصلی 
جلسه اخراج باشد. لازم است به صورت شفاف و 
روشن دلایل این تصمیم سازمان را بیان کنید. 
مس��ئله مهم در اینجا بیان واقعیت ها اس��ت. 
به طور مثال اگر علت اخ��راج فردی، عملکرد 
ضعیف او اس��ت لازم اس��ت این موضوع را با 
جزییات برایش توضیح دهی��م. این کار به ما 
کمک می کند در مورد تصمیم به اخراج بیشتر 
فکر کنیم. آیا دلایلی که برای اخراج شخصی 
داریم، قانع کننده است؟ آیا راه حل دیگری در 
این زمینه وجود ندارد؟ و س��وال ها دیگری که 
قبل از اینکه تصمیم به اخراج بگیریم باید پاسخ 
آنها را داشته باشیم. زمانی که مطمئن هستیم 
دلای��ل کافی برای این کار وجود دارد باید این 
دلایل را برای فردی که می خواهیم اخراج شود 

نیز توضیح دهیم. 
در ای��ن م��ورد دو نکت��ه مه��م را فراموش 
نکنی��د. اول اینکه اگر به دلایل اخراج کس��ی 
ایمان ندارید و خود ش��ما در ای��ن مورد قانع 
نش��دید، دلایل دیگ��ری را برای ای��ن کارتان 
بیان نکنید مثلاً اگر شخصی به علت عملکرد 
ضعیف اخراج می شود هرگز به او نگویید علت 
اخراج او برنامه کاهش تعداد کارکنان شرکت 
اس��ت. نکته دوم این است اگر معتقد هستید 
که بخش��ی از دلیل اخراج به اشکالات موجود 
درسازمان بر می گردد به آن هم اعتراف کنید و 
کاستی های سازمان که باعث بروز این مشکل 
شده است را نیز بیان کنید.  از اعلام خبر اخراج 
به عنوان فرصتی برای یادآوری توانایی های فرد 
استفاده کنید. افرادی را به یاد دارم که پس از 
برگزاری جلسه اخراج شان تشکر هم کرده اند. 
دلیل اصلی این بوده اس��ت که حس کرده اند 
زحمات آنه��ا در مدت همکاری نادیده گرفته 
نشده است. پس توصیه می کنم در صورتی که 
اخراج ش��خصی صرفاً به دلی��ل تعدیل نیرو و 
کوچک سازی سازمان باشد و سابقه منفی در 
کار نباش��د، می توانید از او تعریف و خوبی ها و 

توانمندی هایش را یادآوری کنید. 

راهنمایی کنید
 اگر راهنمای��ی یا ایده  خاصی برای او دارید 
حتماً بگویید. اگر مطمئن هستید تغییر رفتار یا 
آموختن ابزاری خاص می تواند در آینده کاری 
به او کمک کند، حتماً به او توصیه کنید. بدانیم 
به عنوان یک مدیر در درجه اول باید یک انسان 
باشیم، بعد یک دوست و در نهایت یک همکار. 
اگر فرصت ش��غلی مناس��ب او در سازمان 
دیگری س��راغ داری��د از او دری��غ نکنید. فکر 
می کنم یک��ی از اصلی تری��ن وظایف مدیران 
منابع انسانی ایجاد شبکه ای بزرگ از دوستان 
و همکاران در س��ایر ش��رکت ها است. یکی از 
کاربردهای این ش��بکه این است که می توانید 
افراد صاحب صلاحیت را به هم معرفی کنید. 

اجازه دهید کارکنانی را که به دلیل تعدیل 
نیرو از دس��ت داده اید، به ش��ما ب��ه دید یک 

ش��انس برای پیدا کردن کار جدید نگاه کنند. 
به آنها کمک کنید رزومه مناسبی را بنویسند و 
کانال های کاریابی که سراغ دارید به آنها معرفی 

کنید. 

روز چه اهمیتی دارد؟ 
 برخی معتقدند قبل از تعطیلات آخر هفته 
یا حت��ی تعطیلات آخر س��ال بهترین زمانی 
اس��ت که خبر اخراج کسی را می دهید چون 
او وقت دارد در تعطیلات به خوبی برای آینده 
برنامه ریزی کند. اما گم��ان می کنم در اینجا 
مسئله خود فرد نیس��ت بلکه سایر همکاران 
هس��تند. بیشترین دلیل این توصیه این است 
ک��ه می خواهند از تأثی��رات اخراج بر س��ایر 
کارکنان کم کنند. در مقابل برخی هم توصیه 
می کنند قبل از تعطیلات زمان مناسبی نیست 
چ��ون تعطیلات را برای او و خانواده اش خراب 
می کنیم. این گروه توصیه می کنند نخستین 
روز هفت��ه زمان بهتری برای اعلام خبر اخراج 
اس��ت. اما به نظر می رس��د اینکه چه روزی را 
ب��رای اعلام خبر اخراج انتخاب کنیم اهمیتی 
ندارد. ه��ر روزی که از لزوم اخ��راج کارکنان 
مطمئن ش��دیم بهترین زمان است و تعلل یا 

تعجیل در این زمینه مناسب نیست. 

پیگیری کنید
 با رفتن یک فرد از سازمان وظایف مدیران 
به اتمام نرسیده است. وقتی شخصی از سازمان 
جدا می ش��ود تا چندین روز بخشی از ذهنش 
در س��ازمان اس��ت. از خودش دائماً می پرسد 
آیا جای خالی او در س��ازمان حس می شود یا 
خیر. توصیه این است، پس از چهار یا پنج روز 
از جدا ش��دن یک فرد از س��ازمان با او تماس 
بگیرید و احوالپرس��ی کنید. این کار می تواند 
نقش سازنده ای از تصویر سازمان در ذهن افراد 

داشته باشد. 

عکس دسته جمعی بگیرید
 فریب گزارشات آماری را نخورید، آنها هیچ 
وقت گویای تمام واقعیات نیستند. شما با دیدن 
گزارش ترنور  )میزان رفت و آمد( منابع انسانی 
یکسری اعداد و ارقام را می بینید و کمتر ممکن 
است با دیدن این اعداد یا نسبت ها حس خوب 
یا بد بگیرید.  بهتر اس��ت از روش های دیگری 
نیز ب��رای ثبت اطلاعات مرتب��ط با رفت و آمد 
کارکنان تان اس��تفاده کنی��د؛ روش هایی که 
بتوانند احساسات تان را یادآوری کنند. به طور 
مثال داش��تن یک عکس دسته جمعی برای 
آخرین روز کاری س��ال می تواند بیشتر به ما 
کمک کند. این عکس ه��ا را با درج تاریخ زیر 

آنها به دیوار اتاق کارتان بزنید. 
هرگاه به این عکس ها نگاه می کنید افرادی را 
می بینید که قبلا همکارتان بوده اند ولی دیگر با 
شرکت شما همکاری نمی کنند. آنگاه از نبودن 
برخی، حس بس��یار بدی داری��د و احتمالا از 
نبودن برخی دیگر چندان هم ناراضی نیستید. 
در هر صورت داشتن این عکس ها می تواند به 
مدیران کمک بزرگی کند ت��ا در روزمرگی ها 
فراموش نکنند در سال های گذشته چه کسانی 
را از دست داده اند و چه کسانی به تیم آنها اضافه 
ش��ده است.  در نهایت به یاد داشته باشید که 
اخراج کارمندان همیشه اتفاق بدی هم نیست 
و ممکن اس��ت حتی مفید هم باشد. درست 
است که شاید در ابتدا اتفاق ناراحت کننده ای 
به نظر برس��د اما می تواند یک ناراحتی موقت 
برای ش��ما باشد. در واقع فردی که در شغلش 
موفق نیس��ت و برای این کار س��اخته نشده، 
بهتر است که به دنبال موقعیت شغلی دیگری 
باش��د ت��ا در آن حرفه موفقیت ه��ای بهتری 
داشته باش��د. وقتی کارمندی که کارایی لازم 
را ندارد از کارش برکنار می ش��ود، این فرصت 
و آزادی برای��ش ب��ه وجود می آید که مس��یر 
زندگی اش را تغییر دهد و به سمت یادگیری، 
 آموزش یا اس��تخدام در حرفه مطلوب دیگری 
برود.  با تمام این واقعیات به یاد داشته باشیم 
اگر مجبور به اخراج فردی از محل کار ش��دیم 
به این معنا اس��ت که قبلا اش��تباهی مرتکب 

شده ایم و الان باید تاوان آن را بدهیم. 
در زم��ان اخراج کارکنان، از خود بپرس��یم 
کجای کارمان ایراد داش��ته اس��ت؟ استخدام، 
آموزش، انگی��زش، ارتقا یا بخ��ش دیگری از 
کارم��ان دچار مش��کل ب��ود؟ در ه��ر صورت 
مطمئن باش��ید یک جای کارتان ایراد داشت. 
ایرادات را پیدا کنید و در صدد رفع آنها برآیید. 

بررسی چرایی و چگونگی اخراج کارکنان 

اخراج آداب دارد
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ایجاد 1.9 میلیون شغل در آمریکا 
توسط شرکت اپل 

ش��رکت اپ��ل روز 
اعلام  چهارش��نبه 
ک��رد ک��ه تنها در 
کش��ور آمریکا 1.9 میلیون ش��غل ایجاد کرده  است. 
ای��ن ش��رکت همچنین اعلام کرد ک��ه در تعطیلات 
دوهفته ای س��ال نومیلادی بیش از 1.1میلیارد دلار 
فروش داش��ته  اس��ت. این میزان فروش یک رکورد 

جدید برای شرکت اپل بوده  است. 
آمار و ارقام اعلام ش��ده به صورت گس��ترده ای در 

روزنامه ها و مجله های فناوری انتشار پیدا کرد. 
ام��ا برخ��لاف میزان ف��روش این ش��رکت، تعداد 
شغل هایی که اپل اعلام کرده  است در به وجود آمدن 

آنها سهم داشته، ابهام انگیر به نظر می رسد. 
آیا واقعا اپل توانسته اس��ت 1.9 میلیون ش��غل به 

 وجود بیاورد؟ 
جواب هم بله  است هم خیر. رقم درست است. اما 

به همراه آن توضیحاتی وجود دارد. 
شرکت اپل در توضیحی اعلام کرده  است: »در طول 
سال ها، اپل سبب رشد شدید در تعداد مشاغل شده  و 
صنایع جدیدی ایجاد کرده  است. در حقیقت تولیدات 
و ابتکارات ما تقریبا منجر به ایجاد 2میلیون ش��غل در 
آمریکا ش��ده  است.« اما تعداد مش��اغلی که مستقیما 
توس��ط ش��رکت اپل ایجاد ش��ده اند یا حتی مشاغلی 
که مس��تقیما از طرف ش��رکت اپل حمایت می شوند 
1.9میلیون نیس��ت. رقم اعلام شده توسط اپل شامل 
مشاغل غیرمستقیم هم می شود. مثل کارمندان منابع 
انس��انی در شرکت های برنامه نویسی و حتی کارگرانی 
که س��اختمان ش��رکت اپل را در آمریکا س��اخته اند. 
این رقم حتی ش��امل لوله کش ها، خیاطان، کارمندان 
خشک شویی و معلمان هم می شود. توجیه شرکت اپل 
برای وارد کردن مشاغل غیرمستقیم به تعداد مشاغلی 
که ایجاد کرده  است آن است که به نظر اپل این مشاغل 
بدون وجود درآمدهایی که از شرکت اپل ایجاد شده اند، 
به وجود نمی آمدند. با این حال رقم 1.9 میلیون شغل که 
از سوی شرکت اپل اعلام شده است به دو دسته تقسیم 
 می شود. از این میزان 500هزار شغل، مشاغل مرتبط با 
خود شرکت اپل و 1.4 میلیون شغل مشاغلی هستند 
که به صورت غیرمس��تقیم ایجاد ش��ده اند و هرکدام به 
نحوی به فروش��گاه های نرم افزاری اپل مربوط هستند. 
پس گفته اپل مبنی بر ایجاد 1.9 میلیون شغل صحیح 
است، اما نوع این مشاغل چیزی نیست که عموم مردم 
فکر می کنند. صاحبان این مشاغل می توانند پزشکان، 

ماموران پلیس یا کارکنان کافی شاپ ها باشند. 

تعداد کاربران مسنجر فیس بوک از 
مرز 800 میلیون گذشت 

اعلام  فیس ب��وک   
ک��ه  کرده اس��ت 
کارب��ران  تع��داد 
مس��نجر این شرکت اواخر سال گذش��ته میلادی از 
800 میلی��ون نفر ه��م فراتر رفته  اس��ت. این به آن 
معنی اس��ت که این اپلیکیش��ن از ماه ژوئن بیش از 
100 میلیون کاربر جدید را از سراس��ر جهان به خود 
ج��ذب کرده  اس��ت. این اپلیکیش��ن در س��ال 2015 
پرس��رعت ترین نرم افزار از لحاظ جذب کاربر بوده  است. 
بی��ش از نیم��ی از 1.55 میلی��ارد کارب��ر فیس بوک از 
اپلیکیشن مسنجر این شبکه اجتماعی استفاده  می کنند. 
فیس ب��وک به دنبال یافت��ن راه های جدی��د برای نگه 
 داشتن 1.55 میلیارد کاربر خود است. این شرکت قصد 
دارد تا در سال 2016 روی برنامه های جدیدی کار کند. 
مسنجر فیس بوک در حال حاضر این اجازه را به کاربران 
می دهد تا بدون نیاز به شماره تماس یا اینکه بدون آنکه 
در این شبکه اجتماعی با یکدیگر دوست باشند، بتوانند 
با یکدیگر تماس صوتی و حتی تصویری داشته باشند. 
دیوید مارکوس، از مسئولان ارشد فیس بوک می گوید: 
»ما براین باوریم که فرصت های زیادی پیش رو داریم و 
این روزها تازه روزهای ابتدایی مسنجر فیس بوک است.« 
مسنجر فیس بوک در سال 2008 ایجاد شد و بعدها به 
یک اپلیکیشن مستقل در گوشی های تلفن همراه تبدیل 
شد. این اپلیکیشن هم اکنون برنامه های باسابقه ای مانند 
Snapchat و وایب��ر کاربر بیش��تری دارد اما هنوز به 
پ��ای واتس آپ که با 900 میلیون کاربر بزرگ ترین آپ 

پیام رسان در جهان است نرسیده  است. 

چند دلار اینجا، چند دلار آنجا و در پایان س��ال یک مبلغی نجومی. در سال 2015 
ش��رکت اپل برای آیفون و آی پدهایش 20میلیارد دلار نرم افزار به فروش رسانید. این 
رقم ش��امل بارگذاری ها هم می ش��د اما خرید ها در بیرون نرم افزار ها نیز بوده است. به 
طور مثال برای باز کردن س��طح های اضافی در بازی ها، پیشرفت خدمات نرم افزارهای 

دسکتاپ یا اشتراک خدمات. 
ای��ن عملکرد به طور مس��تقیم با موفقیت آیفون در س��ال 2015 در ارتباط اس��ت. 
مش��تریان بی ش��مار اپل، از بارگذاری پولی نرم افزارها استفاده کرده اند. طی تعطیلات 
س��ال جدید، 1/1 میلیارد دلار به خاطر عکس اول ژانویه پرداخت ش��د. این اش��تیاق 
 ب��رای نرم افزاره��ا در چین زیاد اس��ت؛ کش��وری که طب��ق آمارهای آنی اپلیکیش��ن

)App Annie( نخس��تین بازار فروش نرم افزار بوده، چه در تعداد بارگذاری و چه در 
سود دوره مالی. 

40میلیارد دلار به توسعه دهندگان در 8 سال اخیر پرداخت شده است
طبق آمار بیان ش��ده در ماه ژوئن گذش��ته، از شروع بازار نرم افزار، 100میلیارد دلار 
نرم افزار رایگان و پولی بارگذاری ش��ده اس��ت. اپل که 70درص��د درآمدهای خودش 
را ب��ه توس��عه دهندگانش پرداخ��ت می کن��د، 40 میلی��ارد دلار به آنه��ا پرداخته که 
 15میلیارد دلار آن در س��ال 2015 بوده اس��ت. رقم افزایش در دو س��ال اخیر ثابت 

مانده است. 
طب��ق اعلام گروه مامور این ش��رکت در این بخش، ای��ن اقتصاد جدید یعنی فروش 
نرم اف��زار، باعث ایجاد 1/9 میلیون ش��غل مهندس، مترجم و ط��راح در آمریکا و 1/2 
میلیون ش��غل در اروپا و1/4میلیون شغل در چین شده اس��ت. در مقام مقایسه، بازار 
20میلی��ارد دلاری نرم افزار بیش از بازار موس��یقی آنلاین درآمد داش��ته اس��ت. )15 

میلیارد دلار در سال 2014(
اگرچه درآمد اپل از نرم افزارهای نصب شده در اسمارت فون ها کمتر از آن نسبت به 
گوگل اس��ت، اما درآمد بازار نرم افزار )اپلیکیشن استور( اپل از گوگل پلی بیشتر است. 
طبق آمارهای آنی اپلیکیش��ن )App Annie( این ش��کاف درآم��د در حال افزایش 
است. با این حال درآمد تبلیغات، برای مثال در فیس بوک، در این رقم گنجانیده نشده 
اس��ت. در مقایس��ه بین اپل و گوگل مغازه های فروش نرم افزار برای اندروید را در نظر 

نمی گیرند؛ مغازه هایی که در چین بسیار پرطرفدار است. 

 اپل 20 میلیارد دلار فروش نرم افزار 
داشته است

بن��ا به دلایلی همچ��ون ثابت ماندن نرخ 
مالی��ات و رکود اقتص��ادی که عملا فرصت 
پیش��رفت را از بیش��تر ش��رکت ها گرف��ت، 
امس��ال می تواند فرصتی طلایی برای شما 
باش��د. تمام��ی م��وارد ذکر ش��ده همراه با 
دلایل دیگر حکایت از آن دارد که امس��ال 
بهتری��ن فرصت جه��ت افزای��ش درآمد و 
س��رمایه موسس��ات و ش��رکت ها محسوب 

می شود. 
در ادام��ه به معرف��ی نکاتی ک��ه می تواند 
ش��ما را در این مسیر یاری دهد می پردازیم، 
هرچند همواره مواردی نیز یافت می شود که 
کارآفرینان بسیار خوش شانس بوده و بدون 
آش��نایی با اص��ول تجارت ب��ه موفقیت های 
بزرگی دس��ت یافته اند اما ش��اید ما جزو آن 
دس��ته نباش��یم به همین خاطر بهتر اس��ت 
ن��کات لازم را رعایت کنیم تا س��الی بی نظیر 
را برای تجارت خود بس��ازیم، به طوری که با 
پایان یافتن س��ال همچنان لبخند رضایت را 

بر چهره داشته باشیم. 

1- با کاهش درآمد سهم بیشتری از بازار 
را تصاحب کنید

گرچه تمامی ش��رکت ها به دنب��ال افزایش 
میزان درآمد خود هس��تند، اما همواره نباید 
تنها ب��ه دنبال اهداف کوتاه م��دت بود، بلکه 
ب��ا توجه ب��ه موقعیت خود گاهی باید س��ود 
کمتری به دست آورد تا توجه مردم را بیشتر 
ب��ه خود معطوف کرد و بدین وس��یله میزان 
مشتریان را بالا تر برد. این سیاست زمانی که 
بازار رقابتی تنگاتنگ دارد بس��یار س��ودمند 

است. 
در واق��ع کاهش هزینه ها تنها ش��امل این 
موارد نیس��ت، بلکه ش��امل مالی��ات، بیمه، 
هزینه های خیریه و... اس��ت که باید به آنان 
توجه لازم را داش��ت. بدون شک تمامی این 
م��وارد هزینه ه��ای زی��ادی را در پی خواهد 
داش��ت، اما همان طور که اشاره کردیم نتایج 
بلندم��دت فوق الع��اده ای نی��ز در پی خواهد 

داشت. 

2- بازنشستگی بیش از آنچه تصورش را 
می کنید هزینه در بر خواهد داشت

از  بازنشس��تگی  با  مرتب��ط  هزینه ه��ای 
آن دس��ته هزینه هایی اس��ت ک��ه همواره 
می گی��رد  ق��رار  مدی��ران  غفل��ت  م��ورد 

و همی��ن ام��ر باع��ث مش��کلات زی��ادی 
ش��د،  خواه��د  بعدش��ان  س��ال های  در 
بنابرای��ن لازم اس��ت هر س��اله مبلغی را 
ب��رای ای��ن امور کن��ار گذاش��ت و با این 
 عم��ل آینده نگران��ه خ��ود را مهی��ای آن 

سازیم. 
در واقع بازنشس��تگی مزایای ویژه ای دارد 
که بدون ش��ک هیچ کارمندی از آن دس��ت 
نخواه��د کش��ید، از جمل��ه افزای��ش حقوق 
به صورت س��الانه، پوش��ش درمان و خدمات 
پزشکی، کمک هزینه های تحصیلی فرزندان، 
عیدی و کمک های نقدی، اعطای تس��هیلات 
مادی و. . . که همگی بیانگر آن هس��تند که 
توج��ه ویژه مدی��ران به این مس��ئله حیاتی 

است. 

3- بدهی های خود را کاهش دهید
بس��یار  احس����اس  ب����ودن  بده���کار 
منکوب کننده ای اس��ت. خیلی وقت ها فش��ار 
حاص��ل از بده��کاری ف��رد را وادار می کند 
به ج��ای اینک��ه کمتری��ن اقس��اط را ب��رای 
بازپرداخت بدهی در نظر بگیرد، برنامه ریزی 
کند تا در اس��رع وقت کل بدهی را تس��ویه 

کند. 
تص��ور اولیه نس��بت ب��ه مقول��ه بدهی 
چندان جالب نیس��ت و افراد و ش��رکت ها 
هم��واره از آن ب��ه ب��دی ی��اد می کنند و 
س��عی دارند به هر ش��کل ممکن بدهکار 
نش��وند، ام��ا واقعیت آن اس��ت که بدهی 
امری معم��ول و طبیعی در دنیای تجاری 
محس��وب می ش��ود و در واق��ع نمی توان 
از آن فرار ک��رد اما می توان ب��ا مدیریت 
درس��ت کمت��ر دچار آن ش��د ی��ا آن را 
کنت��رل کرد تا مش��کلی ج��دی به وجود 
نی��اورد. صرفه جوی��ی می توان��د بهتری��ن 
راهکار باش��د، کارت های اعتباری یکی از 
عوام��ل مهم ایجاد بدهی و قرض اس��ت، 
زی��را دارندگان آن بیش از آنکه به دس��ت 
بیاورند، خ��رج می کنند و به قول معروف 
دخل و خرج ش��ان با هم هماهنگی ندارد. 
ماهان��ه، پولی را ک��ه خ��رج می کنید در 
دفتر ش��رکت ثبت کنید. صورت حساب و 
قبض ه��ای خود را به موقع پرداخت کنید 

تا بدهی عقب افتاده نداشته باشید. 

4- حسابداری کاربلد و مورد اطمینان 
استخدام کنید

در دنی��ای ام��روز هر روز ش��کل تازه ای 
از ارتباط��ات اقتصادی به وج��ود می آید و 

افراد و ش��رکت ها و موسس��ات ب��ا یکدیگر 
در ارتب��اط هس��تند و تغیی��رات مالی آنها 
ب��ر یکدیگر تاثی��ر دارد و روز ب��ه روز این 
فعالیت ه��ا پیچیده تر می ش��ود، این عوامل 
نق��ش حس��ابداری  ک��ه  باع��ث می ش��ود 
به عنوان فراهم کننده اطلاعات مالی بیش��تر 
مش��خص ش��ود. نیاز روزافزون موسسات و 
س��ازمان ها ب��ه اطلاعات صحی��ح و بهنگام 
جه��ت اس��تفاده در فرآین��د تصمیم گیری 
مدی��ران، مقول��ه ای اجتناب ناپذیر اس��ت. 
در این راس��تا سیس��تم اطلاعات مدیریت، 
به ش��مار  اطلاع��ات  ارائ��ه  اصل��ی   منب��ع 

می آید. 
به عنوان  حس��ابداری  اطلاعات  سیس��تم 
سیس��تم،  ای��ن  زیرمجموع��ه  مهم تری��ن 
اختی��ار  در  را  متنوع��ی  مال��ی  اطلاع��ات 
اطلاع��ات،  ن��وع  ای��ن  اس��تفاده کنندگان 
خصوص��ا »مدی��ران ه��ر س��ازمان« ق��رار 
می دهد. به طور کلی اطلاعات حس��ابداری 
بایس��تی از ویژگی ه��ای خاص��ی برخوردار 
باش��د ت��ا در فرآین��د تصمیم گی��ری مورد 
اس��تفاده ق��رار گی��رد. ویژگی ه��ای کیفی 
ای��ن گونه اطلاع��ات نظیر مرب��وط بودن و 
قابلیت ات��کا از جمله خصیصه هایی اس��ت 
ک��ه بر می��زان به کار گیری اطلاع��ات تاثیر 
می گذارد. به همین خاطر وجود حس��ابدار 
ب��رای ش��رکت ها بس��یار ضروری اس��ت تا 
به حس��اب های ش��رکت رس��یدگی کند و 
 مان��ع از ورشکس��تگی و مش��کلات مال��ی 

شود. 

5- در کار خود ثبات داشته باشید
به خاطر داش��ته باش��ید ممکن است در 
مس��یر خود با شکس��ت های فراوانی مواجه 
ش��وید و ب��ه توانایی های خود ش��ک کرده 
و ه��دف خ��ود را دور از دس��ترس تص��ور 
کنید. ام��ا فراموش نکنید ک��ه افراد موفق 
نی��ز شکس��ت های زی��ادی را در راه تحقق 
بخش��یدن ب��ه آرزو ها و خواس��ته های خود 
متحمل ش��ده اند ام��ا تفاوت آنه��ا با افراد 
شکس��ت خورده این اس��ت که موفقیت را 
رفتن از شکس��تی به شکست می دانند و به 
این جمله اعتق��اد یافته اند که امید آخرین 

چیزی است که می میرد. 
ذکر این نکته ضروری است که ایجاد ثبات 
و تعادل به معنای ریسک نکردن و به حداقل 
رساندن هزینه ها نیست و همواره باید مدیری 
ش��جاع باش��ید و از چالش ها و تغییرات فرار 

نکنید. 

آیا قصد دارید سالی درخشان برای تجارت خود رقم بزنید؟ 

5 اقدام هوشمندانه مالی در سال 2016

ک��ره ش��مالی را عجیب ترین کش��ور دنیا می دانند. درباره این کش��ور داس��تان ها و 
روایت های عجیب و غریب زیادی نقل شده و چون کسی به درون آن راه ندارد، امکان 
تایی��د و تکذی��ب این روایت ها هم وج��ود ندارد. اما عجایب دنیا فقط در کره ش��مالی 

خلاصه نشده  است. 
به تازگی توجه رسانه های جهان به ویژه در غرب به کشور عجیب دیگری جلب شده 
که در بعضی موضوعات از کره ش��مالی هم عجیب تر است. تنها کشور جهان که به نام 
خاندان حاکمش خوانده می شود، تنها کشور جهان که زنان در آن حق رانندگی ندارند 
و تنها کش��ور جهان که نزدیک ترین رفتارها به داعش، در آن رفتار و سیاس��ت رسمی 
است. عربستان سعودی این روزها در کانون توجه رسانه های جهان است. به طوری که 
مجله اکونومیس��ت که به ندرت و هر دهه یک بار مصاحبه ای با سران کشورها منتشر 
می کند، در روزهای اخیر سراغ وزیر دفاع و فرزند پادشاه این کشور رفته و مصاحبه ای 

پنج ساعته با او انجام داده  است. 
آنچه باعث ش��ده اکنون عربستان چنین زیر ذره بین رسانه های جهان قرار بگیرد که 
گویی کشوری تازه کشف شده  است، اقدامات این کشور و موقعیت منطقه ای که در آن 
واقع شده و از همه مهم تر، پیش بینی درباره تزلزل قدرت عربستان است. آنچه اکنون 
به عنوان عربستان سعودی می شناسیم از دهه 1930 شکل گرفته  است. کشف نفت در 
نیمه قرن بیس��تم، قدرت و موقعیت استراتژیک این کشور را در منطقه و جهان شکل 
داد و حالا افول نفت که به نظر می رس��د روندی بلندمدت باشد، این قدرت و موقعیت 

را کم سو و کم سوتر می کند. 
حکومت س��عودی ها در عربس��تان بر سه پایه اس��توار بود: ایدئولوژی وهابی، نفت و 
حمایت آمریکا. هر س��ه این پایه ها اکنون لق ش��ده اند. چهره خش��ن و غیرانس��انی و 
ناس��ازگار ب��ا جهان ام��روز وهابیت، جایی برای دف��اع یا تکیه بر آن باقی نگذاش��ته و 
حاکمان سعودی را با دوگانگی ویران کننده ای روبه رو کرده  است. اگر این ایدئولوژی را 
کنار بگذارند دیگر عربستان، عربستان سعودی نخواهد بود و اگر به حمایت از آن ادامه 

دهند، در دنیا جایی نخواهند داشت. 
نف��ت دیگر تنها کالای ارزش��مند ب��ازار انرژی جهان نیس��ت و عربس��تان هم تنها 
تولیدکنن��ده یکه تاز این ب��ازار. آمریکا خود در بازار انرژی قدرتی تعیین کننده ش��ده 
و ب��ازار معطل تصمیم عربس��تان نمی ماند. همین موجب ش��ده که پایه س��وم قدرت 
س��عودی ها یعنی آمریکا هم از دست برود. رئیس جمهور آمریکا به صراحت از ضرورت 
تغییر سیاس��ت داخلی و خارجی عربس��تان س��خن می گوید و رس��انه های آمریکایی، 

عربستان را باعث بی ثباتی منطقه می دانند. 
جدال لفظی میان مقامات س��عودی و آمریکایی به رس��انه ها کش��یده شده و پیمانه 
هم پیمانی شکس��ته شده و س��بوی رفاقت جایش را به کرنومتر رقابت داده  است. این 
فق��ط به آمریکا محدود نیس��ت و دولت های اروپایی را هم ش��امل می ش��ود. گزارش  
س��ازمان اطلاعات خارجی آلمان که به تازگی منتش��ر ش��د و در آن درباره سیاس��ت 
خارجی تهاجمی و بی ثبات کننده س��عودی ها هشدار داده شده، بخشی از همین روند 

است. 
مقام��ات آلمان ادع��ا کردند که این گ��زارش محرمانه بوده و نباید به رس��انه ها راه 
می یافته، اما به نظر می رسد آنچه این روزها در رسانه های غربی علیه عربستان سعودی 

منتشر می شود، بخشی از تغییر بزرگی است که روی داده و ادامه خواهد یافت. 

سه پایه ای که زیر پای سعودی ها را خالی کرد
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 درپی بالا رفتن ارزش س�هام چین در روز جمعه، قیمت نفت با 2درصد افزایش روبه رو ش�د. روز پنجش�نبه قیمت نفت به پایین ترین حد خود در 12س�ال گذشته و به بشکه ای 
32 دلار و 62 سنت رسیده بود.

تلفن مستقیم: 86073283شماره 414 www.forsatnet.ir

ترجمه: امیر آل علی 
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کارشناس مسائل بین الملل
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قیمت )تومان(CPUCPU CoreCPU Cacheمدل لپ تاپ برند لپ تاپ

 AppleMacBook Pro MD104GHz2.6i7MB65.600.000

 Acer571G-35LJ-Aspire E5GHz1.9i3MB31.489.000

 SamsungNP350V5X-S03AEGHz3.4i7MB62.299.000

GigabyteT1125N-BGHz1.86i5MB31.150.000

LenovoEssential G510- AGHz2.40i3MB31.599.000

DellInspiration3521 - IGHz1.80i3MB31.299.000

قیم�ت ل�پ تاپ بر اس�اس مراجعه خبرنگاران روزنامه فرصت امروز به بازار و بررس�ی میدانی فروش�گاه های لپ تاپ و همچنین 
سایت های معتبر فروش کالاهای دیجیتال و بر اساس تماس های روزانه با فروشندگان و خریداران تعیین می شود. 

قیمت لپ تاپ 
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