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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

کافه مدیرانسرمقـاله
 تک نرخی شدن ارز

در دست انداز بودجه 95

از ن��گاه بودجه نویس��ان، ارزی ک��ه در بودجه 
به عن��وان ارز مبنا مورد محاس��به ق��رار می گیرد 
تک نرخ��ی اس��ت. ام��ا ما در کش��ور ش��اهد ارز 
تک نرخ��ی نیس��تیم. یک��ی از دلایل ایج��اد ارز 
چند نرخی سیاس��ت های اش��تباه دولت اس��ت. 
زمان��ی ک��ه ارز مبادلاتی تعریف می ش��ود و قرار 
اس��ت این ارز در محاس��بات بودج��ه به کار رود 

و نقش مدیریتی داشته باشد، باید نرخ تورم...

7

وعده هایی که وفا نشد

 باران درآمد خودروسازان
بر قطعه سازان نبارید

دلار از پله صعود پایین نمی آید
بی توجهی بازار ارز به افزایش سطح صادرات نفت 

وزی��ر امور خارجه آمری��کا می گوید: زمان رفع تحریم های 
ایران براساس برجام بسیار نزدیک شده است، از سوی دیگر 
س��رعت عمل ایران در اجرای تعهداتش نش��ان می دهد که 
این توافق بین المللی به س��رعت به نقطه عطف خود نزدیک 
می ش��ود. وزارت نفت هم در حال تدارک مقدمات وس��یعی 
است تا بتواند بلافاصله پس از برداشته شدن تحریم ها سطح 
تولید نفت کش��ور را افزایش دهد؛ موضوعی که می تواند ارز 
فراوان��ی را نس��بت به دوره تحریم ها ب��ه خزانه بانک مرکزی 
س��رازیر کند. اما با این وجود بازار ارز ایران همچنان نس��بت 
به این رخداد مهم بی تفاوت است و افزایش قیمت هفته های 
اخیر و منتهی به زمان برداش��ته ش��دن تحریم ها این دغدغه 
را به وجود آورده است که نرخ ارز به کدام سو خواهد رفت؟ 

چشم انداز اول
علی نقی رفیعی، کارشناس اقتصادی در این باره به »فرصت 

امروز« گفت: بخش مهمی از ارز داخل کش��ور از طریق فروش 
نفت تامین می شود. درآمدهای غیر نفتی ما هم چندان قابل اعتنا 
نیستند و آن قدر قابل ذکر نیستند که بتوانند درآمدهای ارزی 
کشور را تحت تاثیر قرار دهند. این درآمدهای نفتی و مشتقات 
نفتی هستند که عمده درآمدهای دولت را رقم می زنند. زمانی که 
تحریم ها برداشته می شوند، صادرات نفت کشور افزایش می یابد 
و به طور طبیعی افزایش صادرات نفت ارزآوری کشور را بهبود 
می بخش��د و ب��ه دنبال آن با افزای��ش عرضه ارز، تقاضای ارز در 
بازار به خوبی پوشش داده می شود. بنابراین وقتی به موضوع ارز 
از این بعد نگاه می کنیم، به این نتیجه می رسیم که قیمت ارز 

افزایش پیدا نمی کند. 
چشم انداز دوم

وی افزود: از یک بعد دیگر، توافق هس��ته ای ایران و غرب 
و بهبود روابط ایران با این کشورها برای عربستان سعودی به 

یک معضل بسیار بزرگ تبدیل شده است. در مقابل عربستان 
تنها س��لاحی که در عرصه تعاملات و مخاصمات بین المللی 
دارد، نفت اس��ت. عربس��تان تاکنون از این حربه علیه ایران 
اس��تفاده ک��رده و قیم��ت نفت کاهش پیدا کرده اس��ت. روز 
جمع��ه قیم��ت نفت ایران به 27 دلار رس��یده اس��ت. ممکن 
است عربستان این سیاست را تداوم بدهد و تلاش کند تا از 
این طریق برای اقتصاد ایران مشکل و مزاحمت ایجاد کند اما 
بعید است که این کشور موفق شود در بلند مدت قیمت نفت 
را در این رقم ها نگاه دارد. در حال حاضر، عربستان با همین 
قیمت نفت مشکلات زیادی در اقتصاد خود دارد و برای تامین 
بودجه سال آینده با کسری مواجه است و از صندوق ذخیره 
ارزی استفاده می کند.  این کارشناس اقتصادی تاکید کرد: اما 

طی این زمان که عربستان قیمت نفت را کاهشی 
نگاه داشته است، درآمدهای نفتی و ارز حاصل از...

اصلاح نظام توزیع در کشور بررسی می شود

 شبکه فروش
مدل موفق می خواهد 
نظام توزیع و ش��بکه ف��روش در کش��ورمان دچار 
اش��کالات و ایرادات اساس��ی اس��ت و نبود ش��بکه 
توزیع قوی و فراگیر، در نهایت ب��ه زیان تولید کننده 
و مصرف کنن��ده تمام می ش��ود. این در حالی اس��ت 
که بیشترین س��ود از این نظام توزیع و شبکه فروش 
پر از اش��کال نصیب دلالان و واسطه ها می شود و این 
قشر اجناس و کالاها را از تولیدکننده به قیمت پایین 

خریداری می کنند و با قیمت بالایی به دست ...
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ایرلاین های عربی، متضرر اصلی قطع ارتباط

ایران درآمد 900 میلیون دلاری 
سعودی ها را تحریم کرد
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حمیدرضا صالحی
نایب رئیس کمیسیون انرژی اتاق تهران
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وزارت نیللرو تللاش می کند 
با تکیلله بر آیین ناملله مقررات 
سللاکنان  سللاختمان،  ملللی 
ساختمان های بلندمرتبه را به 
انرژی خورشیدی  از  اسللتفاده 
گللزارش  بلله  کنللد.  مجبللور 
هوشللنگ  »فرصت امللروز«، 
فاحتیان، معاون وزیر نیرو در 
امور برق معتقد است: با اجباری 
شللدن اسللتفاده از پنل هللای 
خورشللیدی در ساختمان های 
بلندمرتبه، عاوه بر صرفه جویی 
در مصللرف بللرق حرارتللی به 
محیط زیست کشور هم کمک 

می شود. 
مدیر  هاشللمی،  سیدمحمد 
عامللل شللرکت توزیللع بللرق 
تهللران بللزرگ هللم در تایید 
سللخنان فاحتیان از استاندار 
تهران درخواست کرد: اجباری 
شللدن استفاده از این انرژی در 
آیین نامه های نظام مهندسللی 

ساختمان گنجانده شود. 
استفاده از انرژی خورشیدی 
در راسللتای صرفه جویللی در 
مصرف برق حرارتی و کاهش 
تولید دی اکسللیدکربن، یکی 
از جدیدتریللن سیاسللت های 
بللرای  اسللت.  نیللرو  وزارت 
ایللن هللدف، وزارت  تحقللق 
اعتبللار  درصللد   50 نیللرو 
مللورد نیللاز برای نصللب پنل 
خورشیدی روی بام منازل را 
در قالللب وام های باعوض به 
پرداخت می کند.  متقاضیللان 
وزارتخانلله متولللی تولید برق 
انرژی  توسعه  پیگیر  همچنان 
است.  کشللور  در  تجدیدپذیر 
هوشنگ فاحتیان در مراسم 
گانه  سلله  پروژه های  »افتتاح 
شللرکت توزیللع نیللروی برق 
تهران بزرگ« اظهار امیدواری 
تهللران  کانشللهر  در  کللرد: 
اقدامللات موثللری در زمینلله 
اسللتفاده از برق خورشللیدی 
ایللن  در  وی  شللود.  انجللام 
مراسم که دیروز در ساختمان 
سللتادی شماره دو توزیع برق 
تهران برگزار شللد، خطاب به 
اسللتاندار تهران به عنوان یکی 
از حاضران جلسه گفت: برای 

توسللعه انرژی خورشیدی در 
یک  تشکیل  نیازمند  پایتخت 
سللتاد فرماندهللی بللا حضور 
تهران،  شللهر  شورای  اعضای 
نظام مهندسللی، اسللتانداری 
و توانیللر هسللتیم تللا نصب 
سلللول های فتوولتاییک را در 
به  بلندمرتبه  سللاختمان های 

یک الزام تبدیل کنیم. 
معللاون وزیر نیللرو در امور 
بللرق هزینلله سللاخت یللک 
را  بلندمرتبلله  سللاختمان 
بیللش از 100 میلیارد تومان 
دانسللت. وی بر این باور است 
کلله اگللر در ابتدای سللاخت 
چنیللن بنایی، مجللری طرح 
مجبور به سللرمایه گذاری یک 
میلیارد تومانی )تقریبا معادل 
یک درصد کل سرمایه گذاری 
سللاخت بنا( باشللد، بلله هیچ 
کس فشللار وارد نمی شللود و 
اسللتفاده از انللرژی پللاک در 

ایران نهادینه می شود. 
به اعتقاد این مقام مسئول، 
عدم استقبال مردم از دریافت 
تسللهیات 50 درصدی برای 
توسللعه بللرق تجدیدپذیر در 
کشللور به دلیل قیمت پایین 
عرضلله برق اسللت، زیللرا هر 
مناطللق  بللرق در  کیلللووات 
گرمسللیری 15 تومللان و در 
تهران 60 تومان به مشترکان 

فروخته می شود. 
فاحتیللان،  گفتلله  بلله 
اسللت  حاضللر  نیللرو  وزارت 

بللرق تجدیدپذیر تولید شللده 
نیروگاه هللای  یللا  منللازل  در 
تجدیدپذیللر را 13 برابر قیمت 
دریافتی از مردم خریداری کند. 
تللاش  از  همچنیللن  وی 
ایللن وزارتخانه برای توسللعه 
نیروگاه هللای خورشللیدی در 

اطراف شهر تهران خبر داد. 
نصب 750 کیلووات انرژی 

خورشیدی در تهران
سیدمحمد هاشللمی، مدیر 
عامللل شللرکت توزیللع برق 
تهران بزرگ هم با اشللاره به 
نصب 750 کیلللووات نیروگاه 
انرژی خورشللیدی در تهران، 
هزینلله صللرف شللده بللرای 
نصب سلللول های خورشیدی 
و توسللعه نیروگاه های خرد و 
پراکنده را 6 میلیللارد تومان 

اعام کرد. 
وی ادامه داد: 350 کیلووات 
نهادهای  انرژی خورشیدی در 
و  مدرسلله  نظیللر  حکومتللی 
در  کیلللووات   10 مسللجد، 
ساختمان شللرکت های توزیع، 
یک مزرعلله 250 کیلوواتی در 
سللاختمان شللماره دو شرکت 
توزیع و یک ردیاب خورشیدی 
به ظرفیت 5 کیلووات در استان 

تهران نصب شده است. 
تهران  اسللتاندار  به  هاشمی 
کمللک  بللا  داد:  پیشللنهاد 
دولتللی  ادارات  اسللتانداری، 
بلله پنللل خورشللیدی مجهز 
شللوند. در این راسللتا می توان 

پنل های خورشیدی به ظرفیت 
20 کیلوولللت را در این اماکن 
نصللب کرد. ضمللن آنکه آیین 
نامه نظام مهندسی ساختمان 
به منظور اجباری شللدن نصب 
5 تللا 10 کیلوولت انللرژی در 
ساختمان های بلندمرتبه نوساز، 

اصاح شود. 
اعطای وام برای استفاده 

از پنل خورشیدی در نمای 
ساختمان

هاشللمی،  سیدحسللین 
اسللتاندار تهران هم اسللتفاده 
از پنللل خورشللیدی در نمای 
ساختمان های شیشه ای تهران 
–که تعداد آنها هم زیاد است-را 
راهی برای رایگان شدن تامین 

برق این اماکن اعام کرد. 
وی تاکیللد کللرد: بایللد به 
حتی  سللاختمان هایی  چنین 
وام اعطا شللود تا صاحبان آن 
از پنل خورشللیدی در نمای 

خود استفاده کنند. 
هاشللمی با اشللاره به اینکه 
اسللتفاده از انللرژی پللاک در 
برخی کشللورها خیلی موفق 
بللوده، از اینکه ایللران در این 
ابراز  برمللی دارد،  گام  مسللیر 
خرسللندی کللرد. وی گفت: 
انللرژی  از  اسللتفاده  بللرای 
فرهنگ سللازی  خورشللیدی، 
بسللیار مهم  مصرف مقوله ای 
تهللران در  اسللتاندار  اسللت. 
بخش دیگری از سخنان خود 
اسللتفاده از گاز بللرای تامین 

انللرژی در تهللران را به دلیل 
قللرار گرفتن این شللهر روی 
گسل های زلزله خیز، خطرناک 

توصیف کرد. 
وی بلله وزارت نیرو توصیه 
کللرد: با برنامه ریللزی دقیق و 
ساخت نیروگاه های جدید در 
اطراف تهللران، الگوی مصرف 
انرژی این کانشللهر را تغییر 
داده و از طریللق برق نیازهای 

مردم را تامین کند. 
در  بللرق  افللزود:  هاشللمی 
حوادث غیر مترقبه بسیار ایمن 
بوده و از وقوع آتش سللوزی در 
زلزللله جلوگیری  بللروز  زمان 
می کنللد. در مراسللم دیللروز که 
با حضور اسللتاندار تهللران، معاون 
وزیللر نیرو در امور برق، مدیر عامل 
توانیر و برخی نمایندگان مجلس 
شللورای اسللامی برگللزار شللد، 
»پروژه سیستم های خورشیدی«، 
 »»AMI هوشمند سازی و توسعه«
و مانیتورینگ 1200 دستگاه فیدر 

فشار متوسط« افتتاح شد. 
در این مراسللم معللاون وزیر 
نیرو با اشللاره به فرسللوده بودن 
شبکه برق استان تهران، بر لزوم 
سللرمایه گذاری بللرای تعویض 
تاسیسللات و خطللوط انتقللال 
شللبکه در این استان به منظور 
صرفه جویللی در مصللرف برق 
تاکید کرد. البته به این نکته هم 
اشاره کرد که برخی شرکت های 
خارجی مایل به سرمایه گذاری در 

این بخش هستند. 
فاحتیللان همچنین تبدیل 
کللردن نیروگاه هللای گازی به 
سللیکل ترکیبللی و جایگزین 
فرسللوده  نیروگاه های  کللردن 
را از سیاسللت های وزارت نیرو 
برای کاهش میزان تولید کربن 
اعام کللرد. در خاتمه مراسللم 
هم تفاهم نامه مشللترک سللتاد 
هماهنگی شورایاری های شورای 
اسامی شللهر تهران و شرکت 
توزیع برق تهران بزرگ به منظور 
مدیریت مصرف بهینه برق دراین 
کانشللهر به امضا رسللید. این 
تفاهم نامه از سوی استاندار تهران 
و مدیر عامل شرکت توزیع برق 

تهران امضا شد. 

با تکیه بر آیین نامه مقررات ملی ساختمان 

 ساختمان های بلند مرتبه ملزم به استفاده از
 انرژی خورشیدی می شوند

در پی افزایللش تنش ها میان 
ایللران و عربسللتان کلله پس از 
حمله به سللفارت و کنسولگری 
این کشللور در ایران به اوج خود 
رسللیده و سللبب قطللع روابط 
دیپلماتیللک دو کشللور شللد و 
همچنیللن در ارتباط با تاثیر این 
درگیری سیاسی میان دو قدرت 
عمللده خاورمیانه با فرانسللیس 
پرین، رئیس مرکز اسللتراتژی و 
سیاستگذاری انرژی در رابطه با 
تاثیر این تنش هللا بر پروژه های 
گازی منطقه با مجله گاز طبیعی 
اروپللا به گفت وگللو پرداخته که 
مشروح آن از نظرتان می گذرد. 

آیا افزایش تن�ش و درگیری 
میان ایران و همس�ایگان عرب 
آن می تواند بر سرمایه گذاری در 
زیرساخت های صنعت گاز ایران 
بزرگ ترین  دارن�ده  به عن�وان 

ذخایر گاز جهان تاثیر بگذارد؟ 
در حللال حاضر و بللا توجه به 
قطع روابللط دیپلماتیللک ایران 
و عربسللتان سللعودی بلله نظر 
نمی رسللد کلله این موضللوع بر 
هیللچ یللک از پروژه هللای نفت 
و گاز هللر یک از این دو کشللور 
تاثیری داشته باشد. ایران پیش 
از ایللن به شللدت در پللی جذب 
جهللت  خارجللی  سللرمایه های 
توسللعه میادین نفت و گاز خود 
بوده و با رونمایی از قراردادهای 
جدید نفتی خود نشللان داد که 
عزمش را در رابطه با مشارکت با 
شرکت های بزرگ انرژی خارجی 

جزم کرده است. 
وجود  دلیلللی  هیچ  بنابرایللن 
نللدارد که شللرکت های خارجی 
به دلیل قطع روابط دیپلماتیک 
ایللران و عربسللتان از حضور در 
بازار انرژی ایران و سرمایه گذاری 
در پروژه های انرژی این کشللور 
نکنیم  فراموش  خود داری کنند. 

که این دو کشللور پیللش از این 
هللم روابط عالللی و صمیمانه ای 
بللا یکدیگر نداشللتند کلله قطع 
روابط دیپلماتیک آنها یک اقدام 
ناگهانی و شوکه کننده محسوب 
شللود. به هر حال قطللع روابط 
سیاسللی و اقتصادی دو کشللور 
و همچنیللن توقللف پروازهللای 
خطوط هوایی آنها اقدامی جدی 
و قابل تامل اسللت اما تاثیری بر 
وضعیللت پروژه های انللرژی آنها 

نخواهد داشت. 
اگرچه قطع روابط دیپلماتیک 
واکنللش  و  ریللاض  و  تهللران 
کشللورهای عرب بلله این حادثه 
مورد توجه رسللانه ها قرار گرفته 
اسللت، اما عللدم بروز واکنشللی 
جدی و عمده در بازارهای انرژی 
بیانگر آن اسللت کلله این تنش 
دیپلماتیللک تاثیری بللر بازارها 
و اسللتراتژی های انرژی ایران و 

عربستان نخواهد داشت. 
بازگش�ایی بازار ایران به روی 
ش�رکت های انرژی ب�ا توجه به 
ذخایر عظیم گاز طبیعی در این 
کشور فرصت بسیار مناسبی به 
نظر می رس�د. ایران قصد دارد 
میزان تولید گاز طبیعی خود را 
در آینده نزدیک دو برابر کرده و 
با ساخت ترمینال های تولید گاز 
ال ان جی سهم خود از بازارهای 
گاز جهان را به 10 درصد افزایش 
ده�د. آیا ش�رایط موج�ود در 

منطقه به ای�ران اجازه پیگیری 
اهدافش را می دهد؟ 

ایران دارای بزرگ ترین ذخایر 
کنللار  در  گاز طبیعللی جهللان 
روسللیه به شللمار می رود. ایران 
یک بازیگر بسللیار مهم در حوزه 
انرژی به شللمار مللی رود که به 
دنبللال تکمیل زیرسللاخت های 
گازی خللود نظیر میللدان گازی 
پارس جنوبی توسط شرکت های 
انللرژی خارجی اسللت. البته در 
این موضللوع که ایران از اهمیت 
و جذابیت بسللیار زیللادی برای 
شللرکت های انللرژی برخللوردار 
اسللت شللکی نیسللت امللا باید 
دیللد شللرایط سیاسللی منطقه 
جهللت  اقتصللادی  جذابیللت  و 
سللرمایه گذاری در صنعت انرژی 
این کشللور شللرکت های انرژی 
بین المللللی را بلله حضور در این 

بخش ترغیب می کند یا خیر؟ 
تللا پیللش از ایللن تحریم های 
بین المللی وضع شللده بر صنعت 
انرژی ایران مانللع اصلی حضور 
به  بین المللللی  سللرمایه گذاران 
نیز  شللمار می رفت، هم اکنللون 
جنگ داخلی در سوریه و لیبی و 
همچنین ظهور گروه تروریستی 
مهم تریللن  جمللله  از  داعللش 
محسللوب  موجود  نگرانی هللای 
می شللود. بللا این حال مسللئله 
امنیللت در ایللران و عربسللتان 
مطرح نبوده و دو کشور از امنیت 

قابل قبولی برخوردارند. فراموش 
نکنید که ایران، سللوریه نبوده و 
درگیر جنگ نیسللت، مضاف بر 
پیش  این شللرکت های خارجی 
از ایللن نیز در بللازار انرژی ایران 
حضللور داشللته اند، بنابرایللن به 
نظر من شللرکت های خارجی به 
آسانی می توانند با مخاطرات کار 

در خاورمیانه کنار بیایند. 
گاز چه نقشی در روابط ایران 

و همسایگانش دارد؟ 
نخسللتین و مهم تریللن موضوع 
بللرای ایران آن اسللت کلله روابط 
دیپلماتیک مورد نیاز جهت تحقق 
پروژه های گازی خود را حفظ کند. 
در حال حاضر تهللران با دو چالش 
عمده دسللت و پنجه نرم می کند، 
نخسللت آنکه تقاضا بللرای گاز در 
داخل به شللدت رو به افزایش بوده 
و همزمان با آغاز فصل زمستان گاز 
بیشللتری برای گرم کردن خانه ها 
مورد نیاز اسللت. این در حالی است 
که ایران قصد دارد تا به بزرگ ترین 
صادر کننده گاز در جهان بدل شود. 
در حال حاضر ایران مقدار بسللیار 
ناچیزی گاز طبیعی به ترکیه صادر 
می کند و هدف تهران در کوتاه مدت 
بازارهای گاز کشورهای عربی منطقه 
نظیر عمان، امارات متحده عربی و 
عراق اسللت. این کشورها به لحاظ 
جغرافیایللی فاصله کمی بللا ایران 
داشللته و این موضللوع هزینه های 

انتقال گاز را کاهش می دهد. 

اسللتراتژی اصلی ایران توسعه 
عللرب  کشللورهای  بللا  روابللط 
همسللایه در خاورمیانلله بوده و 
تنش های اخیر میان این کشللور 
و کشللورهای عربللی می توانللد 
در  تهللران  گازی  دیپلماسللی 
کنللد.  تضعیللف  را  خاورمیانلله 
سللوالی که اینجا مطرح می شود 
این است که آیا کشورهای عربی 
تمایلی به خرید گاز ایران دارند؟ 
عراق تا اینجللا موافقت نامه ای را 
با ایران به امضا رسللانده اسللت 
اما این پروژه بلله دلایل امنیتی 
هنللوز بلله مرحله اجرایللی وارد 
نشللده اسللت. همچنیللن ایران 
ممکن است گاز مورد نیاز عمان 
را نیز تامین کند، سلطان نشللین 
عمان که غالبا سیاسللت خارجی 
مسللتقلی در مقایسه با متحدان 
سللنتی عللرب خللود در منطقه 
دارد از روابللط بسللیار خوبی با 
تهران برخللوردار بللوده و نقش 
بسللیار مهمی در تامیللن منافع 
کشللورهای عربللی و ایللران ایفا 
می کند. در حللال حاضر واردات 
گاز از ایللران بللرای کشللورهای 
عربی منطقه بسللیار دشللوار به 

نظر می رسد. 
وضعیللت سیاسللی فعلللی در 
خاورمیانه بسیار شکننده است، نه 
از این جهت که کشللورهای عربی 
روابط بسیار مستحکمی با عربستان 
سللعودی دارند، بلکه به این دلیل 
که بسللیاری از آنها خصوصا امارات 
متحده عربی از میزان نفوذ حقیقی 
و مجللازی ایران در منطقه نگرانند. 
در همین راسللتا می توان گفت که 
برگزاری نشسللت اتحادیه عرب و 
بررسللی اتفاقات اخیر میللان ایران 
و عربسللتان به هیچ عنوان اتفاقی 
نیسللت. برگزاری نشست اتحادیه 
عللرب در قاهللره بیانگللر نگرانللی 
عربستان سعودی و سایر کشورهای 
عربی از تقویت قدرت ایران درمنطقه 

است. 

افزایش تنش در خاورمیانه تاثیری بر سرمایه گذاری در پروژه های گازی منطقه ندارد

بینالملل

برقنفت

گاز

فریدون فشارکی: 
قیمت نفت تا 2ماه آینده 

به 25 دلار می رسد

رئیللس موسسلله انللرژی فکللت گلوبللال انرژی 
)اف جی ای( گفت: بهای نفللت خام تا مارس 2016 

به 25 دلار درهر بشکه سقوط می کند. 
به گزارش ایسللنا، به نقل از اینترنشنال بیزینس، 
فریدون فشارکی رئیس ایرانی موسسه فکت گلوبال 
انللرژی می گوید: قیمت نفت تا مللاه مارس احتمالا 
بیش از پیش کاهش یافته و به 25 دلار در هر بشکه 
می رسد، چرا که انتظار می رود ایران به زودی پس از 
لغو تحریم های بین المللی تولید نفت خود را افزایش 
دهللد. نفت برنت هم اکنون بللا 1.36 درصد افزایش 

34 دلار و 21 سنت در هر بشکه معامله می شود. 
فشارکی پیش تر در مارس 2013 هشدار داده بود 
که قیمت نفت تا پایان سه ماهه دوم 2015 بین 35 

تا 40 دلار در هر بشکه دادو ستد خواهد شد. 
ایران در حال حاضر مشتریانی را در یونان، ایتالیا، 
ترکیلله، سللریانکا، آفریقای جنوبللی و کره جنوبی 
آماده کللرده و برای افزایش صللادرات نفت خود به 
میزان نیم میلیون بشکه در روز در هفته اول پس از 

لغو تحریم ها هیچ مشکلی ندارد. 
اگللر تحریم هللای ایران وجللود نداشللت ژاپن نیز 

عاقه مند به خرید نفت از ایران بود. 
بازگشللت ایللران به بللازار جهانی نفللت می تواند 
تنش هللا بللا عربسللتان را کلله قیمت نفللت خود را 
در اروپللا کاهش داده اسللت، تشللدید کند. کاهش 
70 درصدی قیمت نفت خللام از ژوئن 2014 باعث 
نگرانی هایی شللده مبنی بر اینکه عربسللتان ارزش 
واحد پولی خود را که در هفتم ژانویه به پایین ترین 
سطح بی سابقه در برابر دلار رسید، کاهش دهد. در 
میان تمام این تحولات، شللاهزاده محمد بن سلمان 
ولیعهد عربستان اعام کرده شرکت نفت آرامکو که 
بزرگ ترین تولید کننده نفت جهان است تا حدودی 

خصوصی سازی خواهد شد. 
سلللمان اخیرا به نشللریه اکونومیسللت گفت: این 
موضللوع تحت بررسللی قللرار دارد و مللا معتقدیم 
تصمیم گیللری در این خصوص در چنللد ماه آینده 
اتخاذ خواهد شللد. نوربرت روکللر، رئیس تحقیقات 
بازار در موسسلله جولیللوس بائر  گفت: بللازار نفت 
به ظاهللر در خصللوص چشللم انداز رشللد جهانی و 
چشللم انداز تقاضای نفت نسللبت به دیگر بازارهای 

مالی بدبین تر به نظر می رسد. 
رقابللت بیللن عربسللتان و ایران امیدهللا مبنی بر 
اینکه اوپک در خصوص کاهش تولید برای بالابردن 
قیمت ها به توافق برسللد را کاهش داده است. روکر 
گفللت: عدم کارایی اوپک و این حقیقت که انگیزه ها 
در خاورمیانه برای تولید نفت بیشتر به جای کاهش 

تولید است، مدتی است که مشهود بوده است. 

وزارت نفت دراجرای فاز دوم 
طرح های نفتی آذر و چنگوله ایلام 

مشارکت می کند
حشللمت الله عسللکری، معللاون هماهنگللی امور 
اقتصادی و توسللعه منطقه ای اسللتاندار ایام گفت: 
وزارت نفللت در اجللرای پروژه هللای نفتللی فاز دوم 
میدان های نفتی آذر و چنگوله این استان مشارکت 
می کند. عسللکری در گفت وگو بللا ایرنا اظهار کرد: 
وزارت نفللت بللا تنظیللم قراردادهای نفتللی جدید 
درصدد است 50 پروژه توسعه ای در کشور اجرا کند 
که این دو پروژه استان ایام نیز در قالب این طرح ها 

اجرا خواهد شد. 
وی افزود: برای اجرای این 50 پروژه 180 میلیارد 
دلار سللرمایه گذاری فاینانس در نظر گرفته شده که 
سهم استان از این میزان سرمایه گذاری برای اجرای 
دو پروژه آذر و چنگوله حدود 4میلیارد دلار است. 

معاون هماهنگی امور اقتصادی و توسعه منطقه ای 
اسللتاندار ایام تاکید کرد: فللاز دوم پروژه نفتی آذر 
اکنون با مشارکت پیمانکار در حال اجراست و روزانه 

15 هزار بشکه نفت از آن برداشت می شود. 
عسللکری یللادآور شللد: مطالعللات میللدان نفتی 
چنگوله نیز انجام شللده و متقاضیان سرمایه گذاری 
از کشللورهای روسللیه و نروژ در حللال رایزنی برای 

مشارکت در اجرای این پروژه هستند. 
وی اداملله داد: پروژه هللای نفتللی آذر و چنگوله 
ظرفیت برداشت 70 هزار بشکه نفت در روز را دارند 
و با مشللارکت وزارت نفت اجرای این دو پروژه تا دو 

ماه آینده سرعت بیشتری خواهد گرفت. 
معاون اسللتاندار ایللام در خصوص پتروشللیمی 
دهلللران نیللز گفللت: بللا پیگیری های انجام شللده 
90درصد مالکیت این پروژه به صندوق بازنشستگی 

وزارت نفت واگذار شده است. 
عسکری خاطرنشللان کرد: پیش از این 10 درصد 
مالکیللت پتروشللیمی دهلللران متعلق بلله دولت و 
90 درصد متعلق به شللرکت سللپهر انرژی وابسته به 
بانک صادرات بود اما در عمل هیچ گونه فعالیت خاصی 
جز فنس کشللی و دریافت مجوزهای آب و برق انجام 
نشللده بود. وی افزود: به همیللن دلیل پیگیری های 
زیادی از طرف مسللئولان اسللتان انجام شد و پروژه 
از این شللرکت گرفته و به صندوق بازنشستگی نفت 
که دارای توان مالی مناسبی بود و از پشتیبانی وزارت 

نفت نیز برخوردار است، واگذار شد. 
معاون استاندار ایام اظهار کرد: قرارداد این پروژه 
اصاح و زمین و خوراک مورد نیاز به سللرمایه گذار 
جدید واگذار شللده اسللت که هم اکنللون در مرحله 

تجهیز کارگاه قرار دارد.

بلاتکلیفی 122 قرارداد بخش خصوصی برق
1000میلیارد تومان قرارداد در 
صنعت برق متوقف شده است

مهدی مسللائلی، دبیر کارگروه مشللترک توانیر و 
سللندیکای صنعت برق ایران در گفللت وگو با ایلنا 
با اشللاره به قراردادهای متوقللف صنعت برق گفت: 
نزدیک بلله 122 قللرارداد در سللطح وزارت نیرو و 
برق منطقلله ای به دلایل گوناگون متوقف هسللتند 
کلله معضلی بللرای بخش خصوصی و دسللتگاه های 
اجرایللی وزارت نیرو و شللرکت های برق منطقه ای و 

توزیع شده اند. 
وی دلیللل توقف قراردادهای یادشللده را بیشللتر 
مسللائل مالی عنوان کرد و افللزود: تاطمات ارزی و 
40 درصدی سللال های 91 و 92 و فقدان نقدینگی 
در مراکللز کارفرمایی موجبات توقف در قراردادها را 

فراهم آورد. 
مسللائلی تصریح کرد: اکنللون قراردادها با رقمی 
معللادل 800 تللا 1000 میلیارد تومللان باتکلیف 
و راکدند که بالطبع یکسللری تاخیللر دارند که باید 
از سللمت کارفرمایان مجاز اعام شللود و با توجه به 
اینکه اعتقادی به اعللام مجاز بودن آنها ندارند این 

قراردادها متوقف مانده اند. 
وی اظهار داشللت: راه حل ایللن قراردادهای راکد 
این اسللت که دولت قراردادها را تعیین تکلیف کند 
که می تواند ناشی از تصمیم گیری فراقراردادی باشد 
یا در راسللتای این باشد که هیأت وزیران بند قانونی 
برایشللان تعیین کرده یا مصوبلله و مجوز از مجلس 

بگیرد. 
رئیس کمیتلله کاهش تلفات سللندیکای صنعت 
برق ایران با اشللاره به عدم حمایت از مدیران توسط 
مدیللران رده بالاتللر افزود: یکللی از دلایل توقف در 
قراردادها این اسللت که دچار قحطی تصمیم گیری 
شللده ایم، لللذا مدیللران احسللاس تنهایی کللرده و 
تصمیم گیللری نمی کنند و در نتیجه صنعت برق که 
صنعتی محوری اسللت با وجود اینکه همواره شللعار 
خصوصی سللازی را سللر داده ایم، در حال اضمحال 

است. 
وی گفللت: یکللی از راهکارهللای حللل معضللل 
قراردادهللای متوقف این اسللت کلله کارفرمایان از 
اختیللارات قانونی اسللتفاده کنند و فسللخ پیمان و 
ضبط ضمانت نامه کنند که این اقدام موجبات این را 
فراهللم می آورد که ضمانت نامه تعداد زیادی قرارداد 
فسللخ شده و منجر به این می شود که اعتماد شبکه 
بانکللی به بخش خصوصی فعللال در صنعت برق به 
نوعی خدشلله دار و از طرف دیگللر اعتماد بانک ها به 
صنعت برق کم می شللود و وقتی تعداد قابل توجهی 
ضمانت نامه ضبط می شللود ما با یکسری پیامدهای 
اجتماعللی روبلله رو می شللویم چون ممکن اسللت 
شللرکت ها از هم فروبپاشللند و تعداد زیادی کارمند 
بیللکار و تعدادی خانوار در جامعه بللا فقدان درآمد 

مواجه شوند. 
مسللائلی در ادامه بلله دیگر راه حل رفع مشللکل 
قراردادهای راکد اشللاره و اظهار داشت: راه حل دوم 
این اسللت که قیمت قراردادها به روز شللوند که این 
اقللدام نیز به دلیل حجم زیاد در شللورای عالی فنی 
مشمول مرور زمان می شود لذا مشکل باقی می ماند. 
وی همچنیللن خاطرنشللان کللرد: راه حل سللوم 
پیشللنهاد خاتملله پیمان اسللت، در این راسللتا در 
قراردادهللای یک طرفه که بیللن کارفرما و پیمانکار 
مبادله شده چنین  بندی پیش بینی نشده یا اگر بوده 
به نفع کارفرماست و بالطبع نهادهای نظارتی در این 
مورد ورود می کنند و کارفرماها را از این قابلیت منع 
می کنند اما آنچه هست خاتمه پیمان ها در بسیاری 
از موارد هم به نفع پیمانکار و هم کارفرماسللت ولی 
متاسفانه در دستگاه های اجرایی هیچ عکس العملی 

برای اجرایی شدن این راهکار دیده نشده است. 
دبیر کارگروه مشللترک توانیر و سندیکای صنعت 
برق ایران اظهار داشللت: آخرین راهکار این اسللت 
که دسللتگاه های نظارتی و حاکمیتی شامل سازمان 
بازرسللی و دیللوان محاسللبات و سللازمان مدیریت 
برنامه ریللزی راهکارهایی ارائه دهند که امکان انجام 
قراردادی را که در سال 89 منعقد شده در سال های 
94 و95 فراهللم آورند. وی یادآور شللد: ما معتقدیم 
حل مسللائل قراردادی بایللد در خانواده صنعت برق 
حل شود و این منوط به این است که هیأت وزیران 
اختیاراتی را برای وزارت نیرو تعریف کند که بتواند 

فعالیت های قراردادی انجام دهد. 

صادرات گاز ایران به عراق 
به سال 95 موکول شد

مدیللر امور بین الملل شللرکت ملللی گاز ایران از 
صللادرات گاز ایران به عراق در سلله ماهه نخسللت 
سللال 95 خبر داد و گفت: ایران آمادگی کامل برای 

صادرات گاز به این کشور را دارد. 
به گزارش ایسنا، عزیزالله رمضانی درباره صادرات 
گاز ایللران به بغداد با اشللاره به اینکه ایللران آماده 
صادرات گاز به بغداد اسللت، تصریح کرد: هم اکنون 
خطوط انتقال، ایسللتگاه اندازه گیری در نفت شهرو... 
برای صادرات گاز به عراق آماده است و ایران منتظر 

آمادگی عراق برای دریافت گاز از ایران است. 
وی در این باره که آیا تا پایان امسال گاز ایران به 
بغداد می رود، آن را بعید دانست و گفت: به احتمال 
زیاد گاز ایران سلله ماهه نخسللت سال 95 به عراق 
خواهللد رفت و ایران هم اکنون منتظر آماده شللدن 

عراق برای دریافت گاز است. 
علیرضللا کاملی، مدیرعامل شللرکت ملی صادرات 
گاز ایللران نیز پیللش از این درباره صللادرات گاز به 
بغللداد گفته بللود: صادرات گاز به عراق، وابسللته به 
برقراری امنیت در خاک این کشللور اسللت و ایران 

برای شروع صادرات گاز به عراق مشکلی ندارد. 
براساس گزارش وزارت نفت، صادرات گاز به بغداد 
با حجم روزانه 4 میلیون مترمکعب آغاز می شللود و 
تا 35 میلیون مترمکعب در روز قابل افزایش است. 
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اصال��ت در ط��رح، رن��گ و 
باف��ت ف��رش دس��تباف ایرانی 
موضوعی اس��ت که کارشناسان 
و تولیدکنن��دگان در می��زان و 
ن��وع تغییرات حاصل ش��ده در 
ای��ن بخش ها نظ��رات متفاوتی 
دارن��د. »اصال��ت ط��رح فرش 
برخ��ی  در  ایران��ی  دس��تباف 
مناطق بنا به دلایلی کم ش��ده 
ام��ا اصال��ت در کیفیت بافت نه 
تنها کم نشده، بلکه در جاهایی 
هم بر آن اضافه ش��ده اس��ت.« 
این بخش��ی از گفته های محمد 
زرینه کف��ش، مدیرتولید فرش 
زری��ن بافت ایران و تولیدکننده 
برتر فرش ایرانی در س��ال 89 با 
تولید سالانه 500 مترمربع فرش 

نفیس دستباف است. 

بازاریابی با طرح های اصیل 
فرش ایرانی

زری��ن  ف��رش  مدیرتولی��د 
باف��ت ای��ران، در گف��ت و گو با 
»فرص��ت ام��روز« می افزاید: با 
تغیی��رات اندکی ک��ه در طرح 
ف��رش ایرانی در برخی ش��هرها 
ایجاد ش��ده اما طرح های بسیار 
قدیم��ی و اصی��ل مانن��د طرح 
ماه��ی، طرح های فرش ترکمن 
و بس��یاری مناط��ق دیگ��ر نیز 
اصال��ت ط��رح و رن��گ خود را 
حف��ظ کرده ان��د. وی می گوید: 
در بخش رنگرزی هم تغییراتی 
ایج��اد ش��ده اس��ت. رنگ های 
مصرف��ی در ف��رش دس��تباف 
ایرانی تا چند س��ال پیش تماما 
طبیع��ی بود ام��ا اکنون با تنوع 
رنگ در برخی طرح ها، بخش��ی 
از رنگرزی صنعتی شده و خواه 
ناخ��واه اصال��ت آن تا حدودی 
دس��تخوش تغییر ش��ده است. 
طرح ه��ای »گل« و »ماه��ی« 
ک��ه در فرش دس��تباف ایرانی 
پیش��ینه هزاران ساله دارند نیز 

جزو ش��اخصه های ما محسوب 
می شوند. ناگفته نماند که ما در 
گذش��ته بیش از 10 هزار طرح 
داش��تیم اما اکن��ون چند طرح 

خاص بافته می شود. 
زرینه کفش که رئیس اتحادیه 
فرش دستباف ایران هم هست، در 
خصوص کیفیت فرش دستباف 
وضعی��ت  می گوی��د:  ایران��ی، 
به گونه ای ش��ده که تولیدکننده 
در پی بازاریابی است. بازاریابی و 
بازارشناس��ی بخشی از کار است 
اما بهترین بازاریابی اس��تفاده از 
طرح های هزاران س��اله ای است 
که ریش��ه در زیبایی شناس��ی و 
اصال��ت فرهنگ م��ا دارد. وی با 
اش��اره به تحولات آینده با توجه 
به رف��ع تحریم ه��ای اقتصادی 
ایران، می گوی��د: در دوران پس 
از تحری��م، بازار آمریکا می تواند 
جنبش و تحول خوبی در تولید 
و تجارت فرش دستباف ما ایجاد 
کن��د. ما به بازیابی بازار آمریکا و 
اروپ��ا امیدواریم چون مردم آنها 
هنر را می شناس��ند و به اصالت 
رنگ و طرح احترام می گذارند و 
این موضوع بر کیفیت تولید تاثیر 
مثبتی می گذارد. در گذش��ته نه 
چن��دان دور ی��ک س��وم ب��ازار 

فرش دس��تباف ایران به آمریکا 
اختص��اص داش��ت و م��ا در پی 

بازیابی این سهم هستیم. 

اصالت فرش ایرانی سرآمد 
در جهان

اسماعیل چمنی، مدیر تولید 
فرش دس��تباف چمنی و رئیس 
فرش  تولیدکنندگان  اتحادی��ه 
دس��تباف آذربایجان شرقی، در 
گف��ت و گو ب��ا »فرصت امروز«، 
می گوید: اصالت فرش دستباف 
ایرانی همچنان در دنیا س��رآمد 
است و نمونه بارز آن را می توان 
در ثب��ت جهان��ی ش��دن فرش 
تبریز دانس��ت. فرش دس��تباف 
ایرانی بهترین، بی همانندترین، 
باکیفیت ترین و هنرمندانه ترین 
فرش ها در دنیاست که اصالت و 
کیفیت خود را حفظ کرده است. 
وی مش��کل اصل��ی ف��رش 
دستباف ایرانی را در بخش های 
دیگ��ر می دان��د و می افزای��د: 
در بخ��ش تولی��د و بازاریاب��ی 
صادرات��ی، مدیری��ت درس��تی 
اعمال نمی ش��ود. این در حالی 
اس��ت که مصرف کننده داخلی 
ه��م ب��ه دلی��ل کاه��ش توان 
اقتص��ادی، ق��درت خرید ندارد 

و ب��ازار داخلی فرش دس��تباف 
به س��مت فرش های کوچک تر 
و تابلوفرش س��وق یافته است. 
این مس��ائل بر تولید اثر منفی 
گذاشته و از میزان تولید فرش 
دس��تباف ایرانی کاسته شده اما 
کیفیت این نوع فرش همچنان 

به قوت خود باقی است. 
این تولیدکننده فرش دستباف 
ایرانی که 50 دار قالی با 300نفر 
نی��روی کار مدیری��ت می کند، 
معتقداس��ت: ف��رش دس��تباف 
ایران��ی نمونه کام��ل تولید ملی 
اس��ت که تمام مواد اولیه آن در 
داخل تولید می ش��ود و بالاترین 
ارزش افزوده و اش��تغالزایی را در 
اقتصاد کشور داراست. گر چه در 
دوران تحریم ها محدودیت هایی 
داش��ته ایم اما باید با همکاری و 
همدلی بر این مش��کلات چیره 
ش��ویم. در تولید فرش دستباف 
تنها س��رمایه کافی نیست بلکه 
باید عشق و علاقه هم باید باشد 
و تولیدکننده به سود کم قناعت 
کن��د.  چمن��ی تصریح می کند: 
ش��وربختانه عشق و نوع دوستی 
کم شده و هر کسی که سرمایه ای 
دارد ترجی��ح می دهد با دریافت 
س��ود در بانک ها سرمایه گذاری 

کن��د. این خلاف سیاس��ت های 
اقتص��اد مقاومتی اس��ت و تاثیر 
تحریم ها را بیش��تر می کند. باید 
فض��ای رقابتی را در تولید فرش 
دستباف ایجاد کنیم و این مهم 
با توسری زدن به این صنعت ملی 

اتفاق نمی افتد. 

کاهش فروش، تولید را 
محدود کرده است

بهرام حضرت��ی، تولیدکننده 
ف��رش دس��تباف ایرانی با تولید 
سالانه 200 تخته فرش صادراتی 
نفیس از مشکلات و موانع تولید 
به »فرصت امروز« می گوید. وی 
اظه��ار می کند: تولی��د، ارتباط 
تنگاتنگ��ی ب��ا ف��روش دارد و 
زمانی که فرش دس��تباف ایرانی 
در داخل و خارج فروش چندانی 
نداشته باشد، بی تردید، تولید هم 
کاه��ش می یاب��د و ما اکنون در 
چنین ش��رایطی هس��تیم. وی 
ادام��ه می دهد: تحولات اخیر در 
منطقه هم مزید بر علت ش��ده 
و ان��دک ب��ازار صادراتی در بازار 
کش��ورهای ح��وزه خلیج فارس 
را ه��م از دس��ت می دهی��م. در 
30 س��ال گذشته بدترین سال 
را س��پری کرده ای��م و تولیدات 
ما روی دس��ت مان مانده است.  
این تولیدکننده فرش دستباف 
و اصی��ل ایرانی، تاکید می کند: 
هر تخته فرش��ی که از دارقالی 
پایی��ن می آی��د به دلیل محدود 
ش��دن بازار فروش، تولیدکننده 
ت��وان جایگزین��ی آن را ندارد. با 
این تفاسیر، تولید فرش دستباف 
در حال حاضر ش��رایط مطلوبی 
از نظر گس��تردگی طرح و رنگ 
دارد و براساس خواسته مشتری 
س��فارش می گیرد، اگر وضعیت 
ف��روش خ��وب نش��ود و قیمت 
تمام ش��ده ب��ه دلی��ل افزایش 
هزینه ه��ای تولی��د، بالا باش��د، 
مزی��ت رقابتی مان را از دس��ت 

می دهیم. 

اصالت طرح و رنگ فرش ایرانی دستخوش تغییر است

کاهش کیفیت بلای جان فرش ایرانی در بازارهای جهانی قفل اجرای طرح کارت اعتباری کالا شکست
تولیدکنندگان لوازم خانگی 

دستپاچه شده اند 

قف�ل اج�رای طرح کارت اعتب�اری خرید کالا 
پس از گذش�ت دو ماه از موعدی که اعلام ش�ده 
ب�ود، شکس�ت و اج�رای آن از دیروز آغاز ش�د. 
بانک مرکزی در اطلاعیه ای بانک ها و موسسات 
اعتباری کشور را موظف کرد، براساس درخواست 
دس�تگاه ها، س�ازمان ها، موسس�ات دولت�ی و 
نهاده�ای عموم�ی غیر دولت�ی ب�رای کارکنان و 
بازنشس�تگان حائز ش�رایط، از تاریخ 19 دی ماه 
کارت اعتباری خرید کالای ایرانی صادر  کنند. 

 ای�ن در حالی اس�ت که تولیدکنن�دگان لوازم 
خانگی که تا پیش از این آمادگی کامل خود را برای 
حضور در این طرح اعلام کرده بودند از عملکرد 
بانک مرکزی رضایت نداشتند حالا به قولی مقابل 
عمل انجام شده قرار گرفته و دستپاچه شده اند و 

هماهنگی های لازم را هنوز انجام نداده اند. 
در همین زمینه گفت و گوی کوتاهی با حبیب الله 
انصاری، دبیر کل انجمن صنایع لوازم خانگی ایران 

انجام داده ایم که در ادامه می آید. 
ب�ا توج�ه ب�ه اطلاعیه بانک مرک�زی مبنی بر 
اج�رای ط�رح کارت اعتب�اری خری�د کالا، چه 
برنامه های�ی برای آغاز طرح و فروش اقس�اطی 

کالا و لوازم خانگی دارید؟ 
طرح خرید اعتباری کالا به همان ترتیبی که بانک 
مرکزی اعلام کرده آغاز ش��ده و بانک ها و موسس��ات 
اعتباری نسبت به صدور کارت برای سه گروه موظف 
ش��ده اند. ما هم برنامه ه��ای خودمان را در چارچوب 

کلی طرح آماده کرده ایم. 
لطفا بخشی از برنامه های تان را برای ورود به 

طرح اعلام کنید. 
اعلام برنامه ها منوط به انجام هماهنگی های لازم با 
مسئولان اداره کل لوازم خانگی وزارت صنعت است. 
ق��رار ب��ود ام��روز ملاقاتی در این زمینه انجام دهیم و 
برنامه ه��ای انجمن ل��وازم خانگی را با وزارت صنعت 
هماهنگ کنیم، اما انجام نشد. در روزهای آتی پس از 
هماهنگی های لازم، برنامه های مان را اعلام می کنیم. 
ب�ا توج�ه به اینکه ط�رح مزبور بیش از دو ماه 
اس�ت که باید اجرا می شد، چگونه انجمن هنوز 
هماهنگی ه�ای لازم را ب�ا وزارت صنع�ت انجام 

نداده است؟ 
برنامه ه��ای انجم��ن مش��خص اس��ت ام��ا بای��د 
هماهنگی ه��ای لازم را ب��رای چگونگی اجرای طرح با 
مسئولان مربوط انجام دهیم و از آنجا که زمان اجرای 
طرح مشخص نبود، بنابراین و با مشخص شدن زمان 
اجرا، در روزهای آتی به جمع بندی نهایی می رسیم. 
پیش بین�ی از اس�تقبال م�ردم از طرح کارت 
اعتب�اری خری�د کالا و تحری�ک تقاض�ای بازار 

لوازم خانگی چیست؟ 
اج��ازه بدهی��د در این زمینه هم فعلا حرفی نزنم و 
پیش بینی نکنم. تحریک تقاضا و رونق در بازار لوازم 
خانگی به اس��تقبال مردم بس��تگی دارد و با توجه به 
محدودیت هایی که در این طرح اعمال ش��ده و تنها 
برای سه گروه کارت اعتباری صادر می شود، نمی توان 
نظر داد. این طرح تازه آغاز ش��ده و باید کمی زمان 
داد و س��پس گمانه زنی کرد. اینکه چه محصولاتی 
نظ��ر م��ردم را تامین می کند نیز باید در ادامه اجرای 

طرح مشخص شود. 

 بزرگ ترین رقابت اقتصادی در کشور
22دی ماه برگزار می شود 

هفتمین مسابقه ملی بهره وری و 
دومین مسابقه ملی بهینه کاوی 

فرشید ش��کرخدایی، دبیر جشنواره ملی بهره وری 
)Ipcel.ir(، مراس��م هفتمی��ن دوره مس��ابقه مل��ی 
بهره وری، با ارزیابی بیش از 5 هزار بنگاه اقتصادی در 
قالب 36 صنعت در تاریخ 22 دی ماه در محل هتل 
پارسیان آزادی با حضور مدیران بنگاه های اقتصادی 

برگزار خواهد شد. 
معرف��ی کاندی��دای ه��ر صنع��ت توس��ط کمیته 
علم��ی در ش��اخص های مذک��ور، در فرآیند داوری 
این مس��ابقه که از تاریخ 12 تا 17 دی ماه توس��ط 
بی��ش از 5ه��زار داور از متخصص��ان صنعت مربوط 
ص��ورت پذیرفت��ه، پس از برگ��زاری کمیته علمی 
در تاری��خ 22 دی م��اه 94 نتای��ج نهایی اعلام و از 

بنگاه های برتر تجلیل خواهد ش��د. 
شکرخدایی ادامه داد: این مسابقه در بخش اصلی 
ب��ا محاس��به ش��اخص های )بهره وری نی��روی کار- 
رقابت پذی��ری هزینه نیروی کار، بهره وری س��رمایه، 
به��ره وری کل عوام��ل ب��ه روش کندریک( به صورت 
تورم زدای��ی ش��ده و در بخ��ش جانب��ی ش��اخص ها 
)فروش س��رانه و درصد حاش��یه س��ود خالص( و در 
صنای��ع انرژی ب��ر نیز بخش ویژه )به��ره وری انرژی( 

به صورت تورم زدایی شده صورت پذیرفت. 
همچنی��ن در دومین مس��ابقه مل��ی بهینه کاوی، 
20 پروژه از 16 س��ازمان به دبیرخانه ارس��ال ش��د و 
پس از پیش ارزیابی های انجام ش��ده توس��ط کمیته 
پیش ارزیابی مسابقه، این پروژه ها در سامانه داوری، 
توس��ط بیش از 360 داور متخصص و آموزش دیده 
از صنایع مختلف ارزیابی ش��د. که نتایج این مس��ابقه 
نیز در مراس��م ضیافت ش��ام رسمی 22 دی ماه اعلام 

خواهد شد. 

نوسازی خط تولید ریسندگی فاز 
یک نساجی بروجرد آغاز شد

امی��د اعلایی، مدیر کارخانجات نس��اجی بروجرد 
از آغاز نوس��ازی خط تولید ریس��ندگی فاز یک این 

کارخانجات خبر داد. 
اعلای��ی در گف��ت و گو ب��ا ایرنا افزود: نوس��ازی 
خط تولید ریس��ندگی فاز یک کارخانجات نس��اجی 
بروج��رد در چندین مرحله ص��ورت می گیرد که در 
گام نخس��ت ماشین آلات جدید اتوکنر با 20 میلیارد 
ریال اعتبار از کش��ور آلمان خریداری و به نس��اجی 

بروجرد وارد شده اند. 
وی ب��ا بیان اینکه ماش��ین آلات جدی��د اتوکنر تا 
روزهای آینده نصب و راه اندازی می شوند، گفت: این 
ماش��ین آلات جدید علاوه بر افزایش تولید، به لحاظ 
کم��ی و کیفی تاثی��ر چش��مگیری در فرآیند تولید 

کارخانه خواهند داشت.
مدیر کارخانجات نس��اجی بروجرد افزود: با توجه 
به پرداخت نش��دن تسهیلات طرح توسعه و سرمایه 
در گردش کارخانه، بخش��ی از ماشین آلات جدید به 
منظ��ور ارتقای کمی و کیفی تولی��د نخ در فاز یک 
ریسندگی از محل منابع داخلی شرکت تامین شده 

است. 
وی اظه��ار ک��رد: خرید ماش��ین های کاردینگ و 
فلای��ر از کمپانی های معتبر اروپای��ی نیز به مرحله 
نهایی رس��یده اس��ت و در صورت تامین نقدینگی، 
ساخت و ارسال آنها به نساجی بروجرد انجام خواهد 

شد. 
اعلایی گفت: جایگزینی ماشین آلات جدید باعث 
افزایش رش��د و شکوفایی نساجی بروجرد می شود و 
برند این ش��رکت که در صنعت نساجی کشور بسیار 

معتبر است در جایگاه والایی قرار خواهد گرفت.
وی افزود: نوس��ازی خط تولید ریسندگی فاز یک 
کارخانجات نس��اجی باعث ایجاد امید کارگران این 
کارخانه ش��ده و امیدواریم ای��ن خط تولید جدید تا 
چند ماه دیگر به طور کامل بهره برداری شود. نساجی 
بروجرد هرسال، 5هزارو 500 تن نخ، 14 میلیون متر 
پارچه خ��ام و 12 میلیون متر پارچ��ه تکمیل تولید 

می کند. 
نساجی بروجرد دارای بیش از 1000کارگر است. 

گفتوگو

بهرهوری

نساجی

شماره 415 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

مولود غلامی

قائ��م مقام وزیر جهاد کش��اورزی گفت: 
امس��ال بهتر و زودتر از پارس��ال، دو میوه 
پر مصرف س��یب و پرتقال برای ش��ب عید 
تامی��ن و بخ��ش زی��ادی از آن خریداری 
ش��ده اس��ت. همچنی��ن طبق بخش��نامه 
وزی��ر کش��اورزی نیاز مردم فق��ط باید از 
تولیدکنن��دگان خریداری ش��ود و دلال و 
واس��طه هیچ نقش��ی نباید در این فرآیند 

داشته باشند. 
خلیل آقایی در گفت وگو با ایسنا، اظهار 
ک��رد: تامی��ن س��یب و پرتقال ش��ب عید 
وظیفه وزارت کش��اورزی اس��ت اما توزیع 
آن و کنت��رل قیم��ت در مغازه ها بر عهده 

وزارت صنعت، معدن و تجارت است. 
وی افزود: وزارت جهاد کش��اورزی صرفا 
ب��ه تولید توجه نمی کند، بلکه از هم اکنون 
میزان نیاز ش��ب عید به س��یب و پرتقال را 
ارزیابی و بیش از نیاز ش��ب عید خریداری 

و ذخیره سازی کرده است. 
قائ��م مق��ام وزی��ر جه��اد کش��اورزی 
اعلام کرد: سال هاس��ت ک��ه وزارت جهاد 
کش��اورزی تاکی��د دارد که تولید س��یب 
و پرتقال در کش��ور به اندازه کافی اس��ت 
و نی��ازی ب��ه واردات نداری��م که البته طی 
دو س��ال گذش��ته همواره نظ��ارت وزارت 
جهاد کش��اورزی بر مبادی رس��می کشور 
به گونه ای بوده اس��ت که هیچ گونه وارداتی 
نداش��ته ایم که البته ممکن است از مبادی 
غیررس��می محموله هایی وارد ش��ده باشد 
ک��ه باید دیگر دس��تگاه های متولی به آن 

نظارت کند. 
آقای��ی ادامه داد: امس��ال بهتر از س��ال 
گذشته ذخیره سازی و تامین نیاز شب عید 
انجام ش��ده است، چرا که زودتر از پارسال 
از اس��تان ها نیازس��نجی ص��ورت گرفت و 
براس��اس نیاز آنها میوه شب عید برای این 

استان ها تامین و ارسال شد. 
وی با بیان اینکه وزیر جهاد کش��اورزی 
از مهرم��اه بخش��نامه تامی��ن میوه ش��ب 
عید را ابلاغ کرده اس��ت، گفت: براس��اس 

ای��ن بخش��نامه می��وه ش��ب عی��د باید از 
تولید کنن��دگان خریداری ش��ود و دلال و 
واس��طه هیچ نقش��ی نباید در این فرآیند 

داشته باشند. 
تشکیل معاونت بازرگانی در وزارت 

کشاورزی
قائم مقام وزیر جهاد کش��اورزی اظهار 
ک��رد: معاونت بازرگان��ی و صنایع وزارت 
جهاد کش��اورزی تش��کیل ش��ده است، 
ام��ا ب��ا توجه به اینکه برای تش��کیل یک 
معاونت باید مصوبه از س��ازمان مدیریت 
و برنامه ریزی کش��ور داش��ته باش��یم در 
ح��ال حاض��ر وظای��ف ح��وزه بازرگانی 
بخش کش��اورزی با س��اختاری به عنوان 
قائ��م مقام��ی وزیر در حال انجام اس��ت، 
ام��ا معاون��ت بازرگان��ی در وزارت جهاد 

کش��اورزی به زودی تش��کیل می ش��ود. 
آقایی تصریح کرد: توانمند س��ازی بخش 
خصوصی ج��زو وظایف ذاتی وزارت جهاد 
کش��اورزی اس��ت تا بتوان��د وظایف قابل 
واگذاری را به آنها بس��پارد. بنابراین هرجا 
بخ��ش خصوص��ی بتواند وارد بازار ش��ود 
وزارت جهاد کش��اورزی باید از آن حمایت 
کند و در راستای توانمندسازی و واگذاری 
وظایف مرتبط با تولید و بازار از هیچ کمکی 

دریغ نکند. 
قائم مقام وزیر جهاد کشاورزی ادامه داد: 
گرچه تولید در بخش کش��اورزی به صورت 
کامل از سوی بخش خصوصی و بهره برداران 
انجام می شود، اما همان وظایف باقی مانده 
در حوزه تامین و بازار را نیز آماده ایم تا به 

بخش خصوصی واگذار کنیم. 
وی گف��ت: تنظی��م ب��ازار محص��ولات 
ب��ر  نظ��ارت  معن��ای  ب��ه  کش��اورزی 
وزارت  وظیف��ه  خ��رد  توزیع کنن��دگان 
صنع��ت، معدن و تجارت اس��ت، اما تامین 
کمبوده��ای کش��ور در حوزه محصولات و 
کالاهای اساس��ی بخش کشاورزی از محل 
تولید داخلی یا واردات در حیطه اختیارات 

وزارت جهاد کشاورزی است. 

قائم مقام وزیر کشاورزی خبر داد

دستور حذف دلالان از بازار میوه شب 
عید صادر شد



وزی��ر ام��ور خارج��ه آمریکا 
می گوید: زمان رفع تحریم های 
ایران براس��اس برجام بس��یار 
نزدیک ش��ده اس��ت، از س��وی 
دیگر س��رعت عم��ل ایران در 
اجرای تعهداتش نشان می دهد 
که ای��ن تواف��ق بین المللی به 
س��رعت ب��ه نقط��ه عطف خود 
نزدی��ک می ش��ود. وزارت نفت 
ه��م در حال ت��دارک مقدمات 
وسیعی است تا بتواند بلافاصله 
پس از برداشته شدن تحریم ها 
س��طح تولی��د نفت کش��ور را 
افزای��ش ده��د؛ موضوع��ی که 
می تواند ارز فراوانی را نس��بت 
ب��ه دوره تحریم ه��ا ب��ه خزانه 
بانک مرکزی س��رازیر کند. اما 
ب��ا این وج��ود ب��ازار ارز ایران 
همچنان نس��بت به این رخداد 
مهم بی تفاوت اس��ت و افزایش 
قیمت هفته های اخیر و منتهی 
به زمان برداشته شدن تحریم ها 
ای��ن دغدغ��ه را به وجود آورده 
اس��ت که نرخ ارز به کدام س��و 

خواهد رفت؟ 

چشم انداز اول
علی نقی رفیعی، کارش��ناس 
اقتصادی در این باره به »فرصت 
امروز« گفت: بخش مهمی از ارز 
داخ��ل کش��ور از طریق فروش 
نفت تامین می شود. درآمدهای 
غیر نفت��ی ما هم چن��دان قابل 
اعتنا نیستند و آن قدر قابل ذکر 
نیس��تند که بتوانند درآمدهای 
ارزی کش��ور را تح��ت تاثیر قرار 
دهن��د. ای��ن درآمدهای نفتی و 
مشتقات نفتی هستند که عمده 
درآمدهای دولت را رقم می زنند. 
زمان��ی ک��ه تحریم ها برداش��ته 
می ش��وند، صادرات نفت کشور 

افزایش می یابد و به طور طبیعی 
افزایش ص��ادرات نفت ارزآوری 
کش��ور را بهبود می بخش��د و به 
دنب��ال آن ب��ا افزایش عرضه ارز، 
تقاض��ای ارز در ب��ازار ب��ه خوبی 
پوش��ش داده می شود. بنابراین 
وقت��ی به موض��وع ارز از این بعد 
ن��گاه می کنی��م، ب��ه این نتیجه 
می رس��یم که قیمت ارز افزایش 

پیدا نمی کند. 

چشم انداز دوم
وی اف��زود: از یک بعد دیگر، 
توافق هس��ته ای ایران و غرب و 
بهبود روابط ایران با این کشورها 
برای عربستان س��عودی به یک 
معضل بسیار بزرگ تبدیل شده 
اس��ت. در مقابل عربستان تنها 
س��لاحی که در عرصه تعاملات 
و مخاصم��ات بین المللی دارد، 
نفت اس��ت. عربستان تاکنون از 
این حربه علیه ایران اس��تفاده 
کرده و قیمت نفت کاهش پیدا 
کرده اس��ت. روز جمعه قیمت 
نفت ایران به 27 دلار رس��یده 
اس��ت. ممکن اس��ت عربستان 
این سیاس��ت را تداوم بدهد و 
تلاش کند تا از این طریق برای 
اقتصاد ایران مشکل و مزاحمت 
ایجاد کند اما بعید است که این 
کش��ور موفق شود در بلند مدت 
قیمت نفت را در این رقم ها نگاه 
دارد. در حال حاضر، عربس��تان 
با همین قیمت نفت مش��کلات 
زی��ادی در اقتص��اد خود دارد و 
برای تامین بودجه سال آینده با 
کسری مواجه است و از صندوق 
ذخیره ارزی استفاده می کند. 

این کارشناس اقتصادی تاکید 
کرد: اما طی این زمان که عربستان 
قیمت نفت را کاهشی نگاه داشته 
اس��ت، درآمده��ای نفت��ی و ارز 
حاصل از آن دچار آس��یب ش��ده 

و با تداوم سیاست کاهش قیمت 
نفت توس��ط عربستان سعودی، 
ای��ن وضعیت در ایران تش��دید 
خواهد شد و این موضوع موجب 
می شود، قیمت ارز روند افزایشی 
پی��دا کند. یعنی اگر چه صادرات 
قیمت نفت پس از برداشته شدن 
تحریم ها افزایش می یابد، اما عامل 
کینه جویی عربستان علیه ایران 
می توان��د این عامل را تحت تاثیر 
خود قرار دهد و ش��رایطی را رقم 
بزند ک��ه در آن درآمدهای ارزی 
ای��ران با وجود آس��یبی که خود 
این کشور می بیند، کاهش بیابد. 
بنابراین احتمال ت��داوم افزایش 
قیمت ارز در این صورت بس��یار 

زیاد است. 
کاه��ش  داد:  ادام��ه  وی 
درآمدهای نفتی موجب کسری 
بودجه دولت می شود و به دنبال 
آن خواه��ی نخواهی قیمت ارز 
را بای��د افزای��ش دهد تا بتواند 

کسری بودجه اش را پر کند. 

شکافی که فساد می زاید
این کارش��ناس اقتصادی در 
ادام��ه درب��اره اختلاف موجود 
و  ارز دولت��ی  قیم��ت  می��ان 
آزاد گف��ت: یک ش��کافی میان 
قیم��ت ارز دولتی و آزاد وجود 
دارد که یک رانتی فس��اد آوری 
اس��ت. ای��ن اخت��لاف قیمتی 
موجب می ش��ود کسانی که به 
ارتباط های��ی دسترس��ی دارند 
به عن��وان واردات یا صادرات ارز 
دولتی می گیرند و این ارز را در 
بازار آزاد نقد می کنند و از مابه 
التفاوت آن س��ود می برند. این 
مشکل با گذاشتن ناظر و ایجاد 
بازرس��ی ها و امثال آن بر طرف 
نمی شود. تنها راه این است که 
بانک مرکزی اختلاف قیمت ارز 
دولتی و آزاد را کم کند تا این 

فساد از بین برود. 
وی اف��زود: در گذش��ته ب��ه 
دلیل اینکه تحریم های ش��دید 
علی��ه ای��ران وجود نداش��ت، 
تف��اوت قیم��ت ارز دولت��ی و 
آزاد زی��اد نب��ود و اگ��ر زمانی 
تقاض��ای ارز در ب��ازار افزایش 
پی��دا می کرد، بانک مرکزی از 
آنجا که با محدودیت منابع رو 
ب��ه رو نب��ود به مق��دار لازم به 
بازار ارز تزریق می کرد و جلوی 
التهاب قیمتی را می گرفت. اما 
در ح��ال حاضر، تفاوت قیمت 
ارز دولتی و آزاد به 25 تا 30 
درصد رس��یده اس��ت. افزایش 
قیم��ت ارز ه��م در این روزها 
ب��ه ای��ن دلیل اس��ت که بانک 
مرک��زی با محدودی��ت منابع 

مواجه اس��ت. 

بازار ارز چگونه فکر 
می کند؟ 

گش��تی در بازار ارز و گپ و 
گفت��ی کوتاه ب��ا برخی صرافان 
نش��ان می ده��د ک��ه تحلی��ل 
بازار به س��مت ت��داوم افزایش 
قیمت هاس��ت. یکی از صرافان 
درب��اره  اس��تانبول  چه��ارراه 
ذهنیت بازار نس��بت به س��مت 
و س��وی قیمت ه��ا می گوی��د: 
بیش��تر انتظار دارند که قیمت 
دلار افزای��ش پی��دا کند. دولت 
سال آینده از تامین بودجه اش 
هم ناتوان اس��ت بنابراین، بازار 
انتظ��ار دارد ک��ه ای��ن ضع��ف 
و ناتوان��ی دول��ت در تامی��ن 
اعتب��ارات بودجه ای خودش را 

در قیمت دلار نشان دهد. 
وی در پاسخ به این پرسش که 
دولت با برداشته شدن تحریم ها 
می��زان درآمده��ای نفت��ی را 
افزایش می دهد، انتظار ندارید 
که این افزایش تولید به افزایش 

درآمدهای دولت منجر ش��ود؟ 
گفت: بازار براس��اس واقعیت ها 
تصمیم می گیرد. هنوز پولی به 
دس��ت دولت نرس��یده که بازار 
بخواه��د نس��بت به آن واکنش 
نشان دهد. تحلیل عمومی این 
است که دولت با وجود برداشته 
شدن تحریم ها به اضافه درآمد 
قاب��ل ملاحظ��ه ای نمی رس��د 
و نمی توان��د هزینه های��ش را 
تامی��ن کند. تحلی��ل بازارهای 
جهان��ی ه��م نش��ان می دهد 
ک��ه همه اعتق��اد دارند قیمت 
نفت فعلا کاهش��ی خواهد بود 
و حداق��ل ت��ا یک س��ال آینده 
اتفاق مهمی در قیمت نفت رخ 
نمی دهد بنابراین، این افزایش 
تولی��د نف��ت اثر زی��ادی روی 

درآمدهای دولت ندارد. 
ای��ن صراف تاکی��د کرد: در 
مورد افزایش س��طح تولید نفت 
ای��ران هم برخی منابع خارجی 
تردی��د دارند. گزارش��ی که از 
س��وی یک��ی از این رس��انه ها 
منتش��ر شد نش��ان می داد که 
ب��ا توج��ه ب��ه فرس��وده بودن 
تاسیس��ات نفتی ایران به دلیل 
انجام نشدن سرمایه گذاری های 
جدی��د، برنامه افزایش س��طح 
تولی��د ب��ا تردیدهای��ی مواجه 
اس��ت. بنابرای��ن ب��ازار منتظر 
می مان��د ت��ا ببیند ک��ه وزارت 

نفت چه خواهد کرد. 
وی ادام��ه داد: همان طور که 
می بینی��د دلار در ح��ال حاضر 
3700 توم��ان را هم شکس��ته 
اس��ت، با یک حرکت نوس��انی 
ب��ه زودی 3800 توم��ان را هم 
می بین��د بنابرای��ن ب��ازار هیچ 
تمایلی به کاهش قیمت تاکنون 
نش��ان نداده اس��ت، مگر اینکه 
اتف��اق خاصی رخ بدهد که آن 
را فعلا نمی توان پیش بینی کرد. 

بی توجهی بازار ارز به افزایش سطح صادرات نفت 

دلارازپلهصعودپاییننمیآید

س��رانجام کارت ه��ای اعتباری 
خرید کالا از دیروز )ش��نبه( راهی 
ب��ازار ش��دند تا به ای��ن ترتیب فاز 
دوم تس��هیلات خرید کالا توسط 
بان��ک مرکزی کلید بخورد. پس از 
تاخیر چند ماهه بانک مرکزی در 
صدور کارت ه��ای اعتباری خرید 
کالا که وعده آن را در نخس��تین 
ماه پاییز داده بوده، شرایط اعطای 
این طرح بارها از س��وی مسئولان 
بانک مرکزی با تفاوت های فراوان 
تغییر کرد. این در حالی است که 
کارشناس��ان و فع��الان بازار لوازم 
خانگ��ی معتقدن��د، بانک مرکزی 
پی��ش از اع��لام این طرح، به همه 
جوان��ب طرح اش��راف نداش��ته و 
پ��س از اع��لام طرح ب��ود که ابعاد 

کارشناسی آن بررسی شد. 
ب��اره دبی��ر مجم��ع  ای��ن  در 
کارآفرین��ان ایران به ایس��نا گفته 
اس��ت: بان��ک مرک��زی هر چیزی 
ک��ه خودش اعلام کرد، زیر آن زد 
و نتوانس��ت با همان ش��رایط اولیه 

طرح را اجرا کند. 
از جمل��ه تغییرات��ی ک��ه بانک 
مرک��زی در این مدت لحاظ کرد، 
اضافه ش��دن کالاهای خارجی به 
ط��رح کارت اعتباری خرید کالا با 
س��ود 21 درص��د و کاهش تعداد 
اقس��اط از 18 ب��ه 12 م��اه بود که 
ص��دای تولیدکنن��دگان داخلی را 

درآورد و حت��ی ت��ا جای��ی پیش 
رفت ک��ه برخ��ی تولیدکنندگان 
ب��زرگ داخل��ی، به نوع��ی تهدید 
ب��ه انص��راف از ط��رح کردند. این 
در حالی است که برخی تحلیل ها 
از ش��رایط اعلام��ی بانک مرکزی 
نشان می دهد که مبلغ کارت های 
اعتب��اری از 10میلیون به ش��ش 
میلیون تومان تغییر یافته است. 

اما بانک مرکزی با وجود اعمال 
ای��ن تغیی��رات بازهم اجرای طرح 
را ب��ه تاخی��ر انداخت ت��ا اینکه از 
مدت ش��ش ماهی که برای طرح 
در نظر گرفته شد، تنها حدود سه 
ماه باقی مانده اس��ت.  در این باره 
بانک مرکزی روز گذشته با صدور 

اطلاعیه ای اعلام کرد: 
بانک ها و موسسات اعتباری کشور 
براس��اس درخواس��ت دس��تگاه ها، 
س��ازمان ها، موسس��ات دولت��ی و 
نهادهای عموم��ی غیردولتی برای 
کارکنان و بازنشستگان حائز شرایط، 
از 19 دی ماه کارت اعتباری خرید 

کالای ایرانی صادر می کنند. 
ب��ه گزارش روابط عمومی بانک 
مرک��زی، در اج��رای بخ��ش دوم 
طرح خروج از رکود دولت تدبیر و 
امید ، مرحله اول صدور کارت های 
اعتب��اری خری��د کالای ایرانی ، با 
تمهی��دات و ش��رایط زیر از تاریخ 

94/10/19 انجام می شود: 

الف( در اجرای بخش��نامه شماره 
308075 مورخ 94/10/17 سازمان 
مدیری��ت و برنامه ریزی کش��ور به 
منظور ص��دور کارت های اعتباری 
تاری��خ  از  ایران��ی،  خری��د کالای 
94/10/19 بانک ه��ا و موسس��ات 
اعتباری کش��ور حسب درخواست 
دس��تگاه ها، س��ازمان ها، موسسات 
دولتی و نهادهای عمومی غیر دولتی 
برای کارکنان و بازنشس��تگان حائز 
ش��رایط زیر در چارچوب فصل)ح( 
دس��تورالعمل صدور کارت اعتباری 
مرابحه، کارت اعتباری خرید کالای 

ایرانی صادر می کنند: 
1. کارکن��ان رس��می و پیمانی 
س��ازمان های ف��وق ک��ه حداکثر 
حقوق و مزایای تعهدنشده ماهانه 
آنها معادل 15میلیون ریال است. 
2. بازنشس��تگان تحت پوش��ش 
صندوق بازنشس��تگی کشوری که 
حداکثر مس��تمری تعهد نشده آنها 
ماهانه معادل 15میلیون ریال است. 
س��قف اعتب��ار ای��ن کارت ه��ا، 
حداکث��ر معادل چهار برابر حقوق 
و مزایای تعهد نشده ماهانه )سقف 
گواه��ی کس��ر از حقوق( متقاضی 
بوده و تضمین بازپرداخت اقس��اط 
صرف��ا از طری��ق گواهی کس��ر از 
حق��وق و ب��دون نیاز به تضامین و 

وثایق دیگر انجام می شود. 
و  کارکن��ان  درخواس��ت 

بازنشس��تگان س��ازمان ها توسط 
واحده��ای مناب��ع انس��انی آنه��ا 
گ��ردآوری و در قال��ب فهرس��ت 
رایان��ه ای ب��ه همراه نام��ه گواهی 
کسر از حقوق گروهی که به تایید 
ذی حساب سازمان مربوط رسیده 
اس��ت، ب��ه بانک هایی که حقوق و 
مس��تمری کارکنان آن سازمان را 
پرداخت می کنند، ارسال می شود. 
بانک های عامل مکلفند بلافاصله 
پس از دریافت فهرس��ت رایانه ای 
نس��بت به اعتبارس��نجی و صدور 
کارت اعتب��اری ب��رای کارکنان و 
مستمری بگیران معرفی شده اقدام 
کرده و پس از صدور کارت، مراتب 
را به ص��ورت پیامکی به متقاضیان 

اطلاع رسانی کنند. 
متقاضیان پس از دریافت پیامک 
با مراجعه به ش��عبه یا واحد بانکی 
معرفی شده، ضمن امضای قرارداد 
و سایر مدارک، کارت اعتباری خود 
را دریافت می کنند.  این کارت ها از 
زمان تحویل، در تمام مراکز معرفی 
ش��ده توسط وزارت صنعت، معدن 
و تج��ارت ب��رای خری��د کالاهای 
فهرس��ت شده توس��ط وزارتخانه 

مزبور، قابل استفاده هستند. 
ب( تمامی زوج هایی که مشمول 
تسهیلات قرض الحسنه ازدواج بوده 
و در در سامانه قرض الحسنه ازدواج 
ثبت نام کرده، لیکن تاکنون موفق 

به دریافت تسهیلات قرض الحسنه 
ازدواج نش��ده اند، می توانند علاوه 
بر تسهیلات مزبور، کارت اعتباری 
خرید کالای ایرانی نیز درخواس��ت 
کنن��د. به این منظور در چارچوب 
فص��ل )ح( دس��تورالعمل ص��دور 
کارت اعتب��اری مرابح��ه، حس��ب 
درخواست متقاضیان، برای هر یک 
از زوجین تا سقف 50میلیون ریال، 
کارت اعتباری خرید کالای ایرانی 
ص��ادر می ش��ود. ضوابط و مدارک 
لازم ب��رای دریافت کارت اعتباری 
همانند تس��هیلات قرض الحس��نه 
ازدواج بوده و این کارت ها در بانکی 
که توسط زوجین معین شده است، 

صادر و تحویل می شوند. 
درخواست کارت  اعتباری خرید 
کالای ایران��ی از طری��ق تارنمای 
س��امانه قرض الحسنه ازدواج بانک 
مرکزی و با در دس��ت داش��تن کد 
رهگی��ری مربوط به درخواس��ت 
تاری��خ  از  ازدواج  تس��هیلات 

94/10/19 امکان پذیر است. 
مجددا تاکید می شود، درخواست 
و دریاف��ت کارت اعتب��اری خرید 
کالای ایرانی به هیچ عنوان موجب 
تاخیر یا محرومیت از تس��هیلات 
قرض الحس��نه ازدواج نبوده و این 
تس��هیلات مطابق با روال گذشته 
و با تامین منابع توسط بانک عامل 

تخصیص خواهد یافت. 

طرحی که اول اعلام و بعد تدوین شد

تغییرات فراوان در شرایط اعطای کارت اعتباری خرید کالا

یکشنبه
20 دی 1394 پول و بانک4

گزارش 2

خبرنــامه

تشدید رفت و آمد صرافان 
شهرستانی در بازار ارز 

دلار ای��ن روزه��ا در قله 3700 تومان و حتی بالاتر 
ایس��تاده و در بازار ارز مبادله می ش��ود؛ در بازاری که 
فع��لا تقاض��ا بالا نیس��ت و در س��ویی از آن صرافان 
شهرستانی این روزها رفت و آمد خود به آن را بیشتر 
ک��رده و ب��ا معامل��ه ارزهایی که از صرافی بانک ها زیر 
قیمت دریافت می کنند، سود نسبتا خوبی هم می برند.  
ن��رخ دلار در ب��ازار آزاد در چن��د ماه اخیر افزایش 
قابل توجهی در مقایس��ه با حدود دوس��ال گذشته که 
از تنش های بازار کاسته شده بود، دارد.  به طوری که 
از ح��دود 3200 توم��ان در تیرماه به بیش از 3700 

تومان در حال حاضر رسیده است.  
بان��ک مرک��زی ب��رای گرانی ای��ن 500 تومان در 
ع��رض چند ماه اخیر دلایلی همچون تقاضای فصلی 
یا تقاضای ارز برای سفرهای اربعین یا حتی اقدامات 
برخ��ی گروه ه��ای خاص در بازار ارز را مطرح کرد.  یا 
اینکه در سویی دیگر کارشناسان عنوان می کنند در 
ش��رایط فعلی و با توجه به کاهش قابل توجه قیمت 
نفت و به تبع آن ریزش درآمدهای دولت طبیعی است 
که نرخ دلار در بازار با افزایش همراه ش��ود تا بتواند 

بخشی از کسری درآمد را جبران کند.  
گر چه دوران تقاضای ارز برای اربعین یا ژانویه هم 
گذش��ت،  اما بر خلاف وعده س��یف-رئیس کل بانک 
مرک��زی – دلار ن��ه تنه��ا در ب��ازر ارزان نش��د،  بلکه 
همچنان مرز 3700 تومان را پشت سر گذاشته و به 

روند اغلب صعودی خود ادامه می دهد.  
سرکشی به بازار ارز و دریافت نظرات صرافان حاکی 
از این بود که هیچ ماجرای پشت پرده ای برای گرانی 
دلار وجود ندارد؛  اما این روند کنترلی بازار است که 
موجب شده دلار در نرخ گران شده خود باقی بماند.  
آن ط��ور که برخ��ی صرافان اعلام می کردند، در حال 
حاض��ر تقاض��ای چندانی برای خرید وجود ندارد، در 
عین حال که عرضه نیز نس��بت به قبل کاهش یافته 
اس��ت.  صرافان در رابطه با ش��رایط نسبتا رکودی که 
فعلا در بازار وجود دارد نیز عنوان کردند، به گونه ای 
همه منتظر اجرای برجام و اتفاقات بعد از آن هستند.  
ام��ا موض��وع دیگ��ر در رابطه با ب��ازار ارز به توزیع 
دلاره��ای خ��اص در صرافی ه��ای بانک ها اختصاص 
دارد، آن هم در ش��رایطی که مدتی اس��ت توزیع از 
حالت انحصاری صرافی یک بانک خارج ش��ده و در 
چن��د صراف��ی انجام می ش��ود.  به گونه ای که صرافان 
می توانن��د روزان��ه حدود 50 ت��ا 100 هزار دلار را با 
اخت��لاف قیمت��ی حدود 10 ت��ا 15 تومان از صرافی 

بانک ها دریافت کنند.  
گر چ��ه صراف��ان تهرانی هم به خرید این ارزها وارد 
می شوند،  اما شواهد بازار و اظهارات صرافان بیانگر این 
بود که در این مدت صرافان شهرستانی از متقاضیان 
پروپاق��رص دلارهای بانک مرکزی یا همان دلارهای 
تنظیم بازار هس��نتند.  آن ط��ور که عنوان می کردند 
صرافان شهرس��تانی در روز بین 30 تا 50 هزار دلار 
از صرافی بانک ها می گیرند، آن هم در ش��رایطی که 
حتی نیاز روزانه آنها در شهرس��تان محل اقامت ش��ان 
از 1000 دلار هم بیشتر نیست.  بنابر این، به وضوح 
دیده می شود که این صرافان دلار های خریداری شده 
در روز را در بازار تهران به فروش رس��انده و منبعی 
برای س��ودآوری آنها ش��ده است.  صرافان می گویند 
گرچه ظاهر امر تأثیری در بازار ندارد،  ولی این ارزها 
قرار بود که برای تنظیم عرضه و تقاضا باشد نه پهن 
شدن بساط سودآوری ارز.  در عین حال که این اقدام 
به نوعی اس��تفاده از صرافان برای پاک کردن صورت 
اقدامات مخربی اس��ت که پیش��تر عده ای در بازار ارز 
انجام می داده اند و در نهایت همه چیز به اسم صرافان 
تمام می ش��ود.  این در حالی اس��ت که چندی پیش،  
نیروه��ای پلی��س در اقدام��ی طی یک روز حدود 50 
نف��ر از دلالان را از ب��ازار جم��ع آوری کردند که البته 
بناب��ر آنچه مع��اون ارزی بانک مرکزی اعلام کرد، به 
هر حال در سال گذشته بانک مرکزی مقررات ناظر بر 
عملیات ارزی را ابلاغ کرد تا در جهت اجرای مقررات 
ارزی اقدام کنند که جریان اخیر بازار ارز هم در همین 
رابطه بوده و این جریان نیز در همان مسیر قرار دارد.  

 ارتقای خدمات سامانه اینترنت بانک 
ویژه اشخاص حقوقی بانک صادرات

بانک صادرات ایران در جهت تأمین نیاز مش��تریان 
ارتق��ای خدم��ات نوین را در دس��تور کار قرار داده و در 
این راستا نسبت به افزایش سطح کمی و کیفی خدمات 
اینترنت بانک ویژه اشخاص حقوقی و حقیقی مشترک  
BIB( Business Internet Banking( اقدام کرد.  
ب��ه گزارش روابط عمومی بانک صادرات، ش��خص 
حقوقی می تواند ضمن معرفی فرد موردنظر به عنوان  
»مدی��ر تراکن��ش« به بانک ای��ن امکان را فراهم کند 
ک��ه مدی��ر تراکنش با اس��تفاده از دس��تگاه رمزیاب 
مخصوص خود تمام تراکنش های مالی حساب مورد 
نظر را از طریق اینترنت بانک تعریف و مدیریت کند 
ک��ه ای��ن عملیات برای صاحبان امض��ا قابل دریافت 
و روی��ت اس��ت. به طوری که ه��ر تراکنش مالی ثبت 
ش��ده از س��وی مدی��ر تراکنش،  پ��س از ایجاد برای 
امضاداران تعیین ش��ده توس��ط وی ارس��ال می شود. 
تعیین امضا کنندگان تراکنش توس��ط مدیر،  مطابق 
با شرایط برداشت الکترونیکی مشخص شده در هنگام 
تقاضای عضویت در س��امانه صورت می پذیرد. سپس 
صاحبان امضای تعیین ش��ده با اس��تفاده از دس��تگاه 
رمزیاب مربوط به خود وارد سامانه شده و در بخش  
»تراکنش ه��ای در انتظ��ار« نس��بت ب��ه تأیید یا رد 
تراکنش اقدام می کنند.  س��امانه با کنترل تاییدهای 
انجام شده توسط امضاداران، به محض تحقق شرایط 
تعیی��ن ش��ده توس��ط مدیر، تراکنش مال��ی را انجام 
می دهد.  برای حساب های مشترک نیازی به معرفی 
مدیر تراکنش نبوده و هر یک از شرکا می توانند روی 
حس��اب تراکنش مالی تعریف  )ایجاد( کنند،  لیکن 
فرآیند تأیید تراکنش ایجاد شده توسط شرکاء مشابه 
حس��اب های اش��خاص حقوقی بوده و انجام تراکنش 
مزبور منوط به تحقق ش��رایط برداش��ت الکترونیکی 
تعریف شده هنگام تقاضای عضویت در سامانه است.  

نرخنــامه
دلار3,732 تومان

صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را3,732 
تومان و هر قطعه تمام بهار س��که آزادی طرح جدید را 

962,000 تومان تعیین کردند. 
هر یورو در بازار آزاد 4,068 تومان و هر پوند نیز 5,425 
تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم سکه 484,000 تومان 
و هر ربع سکه 264,000 تومان فروخته شد.  هر سکه یک 
گرمی 174,000 تومان خریدوفروش شد و هر گرم طلای 
18 عیار98,110 تومان قیمت خورد. هر اونس طلا هم در 

بازار های جهانی 11,048 دلار بود. 

تک نرخی شدن ارز در دست انداز 
بودجه 95

از ن��گاه بودجه نویس��ان، ارزی ک��ه در بودجه به عنوان 
ارز مبنا مورد محاس��به قرار می گیرد تک نرخی اس��ت. 
اما ما در کش��ور ش��اهد ارز تک نرخی نیس��تیم. یکی از 
دلایل ایجاد ارز چند نرخی سیاس��ت های اش��تباه دولت 
اس��ت. زمانی که ارز مبادلاتی تعریف می ش��ود و قرار 
اس��ت این ارز در محاس��بات بودجه به کار رود و نقش 
مدیریتی داش��ته باش��د، باید نرخ تورم داخلی و خارجی 
در آن لحاظ ش��ود، اما زمانی که سیاس��ت ها به خوبی 
تنظیم نمی ش��وند و در حالی که برنامه س��وم به خوبی 
انجام ش��ده بود برنامه چهارم تعطیل می ش��ود و برنامه 
پنج��م نی��ز مبتنی بر فرمول های اقتصادی نیس��ت، ارز 
مبادلاتی نمی تواند نقش خود را که مدیریت ارز در بازار 
است به خوبی ایفا کند و این اختلاف و فاصله به مرور 
زمان بیشتر می شود. به این ترتیب سیاست های اشتباه 
دولت، باعث چند نرخی شدن ارز شده است. اگر تورم 
داخلی را 15 درصد در نظر بگیریم که بانک مرکزی اعلام 
کرده اس��ت و متوس��ط تورم خارجی با کشورهایی که با 
آنه��ا تب��ادل ارز داریم را 3 درصد در نظر بگیریم، به این 
ترتیب باید 12 درصد به قیمت ارز در بودجه س��ال 94 
اضافه و نرخ ارز در بودجه سال 95 مبلغ 3200 تومان 
می ش��د. اگر ارز بودجه 3200 تومان تعیین می ش��د، در 
ح��ال حاض��ر قیمت ارز از 3600 تومان پایین تر می آمد 

و قابل کنترل بود. 
با وجود سیاست های اشتباه دولت چشم انداز روشنی 
برای نرخ ارز متصور نیس��ت زیرا دیگر توان اینکه نرخ 
ارز را هم��گام ب��ا قیمت نفت کاهش دهیم وجود ندارد. 
دولت ه��ای پیش��ین با درآمد های نفت��ی همراه بودند 
ک��ه ای��ن درآمدهای نفتی در اقتصاد واریز می ش��د و با 
استفاده از آن ارز را کاهش می دادند. اما درحال حاضر 
حتی ش��اهد درآمدهای نفتی قابل توجهی نیس��تیم، 
بنا براین نمی توانیم خوش بین باش��یم که دولت بتواند 
سیاست های ارزی خوبی را به کار ببرد. در حال حاضر 
دول��ت در ح��وزه ورود درآمدهای دلار نفتی به اقتصاد 
موفق نیس��ت و درآمد چندانی ندارد، از طرفی قیمت 
نفت همچنان روند نزولی دارد و در حال کاهش است، 
بنابراین مشکلاتی را به دنبال خواهد داشت. اگر دولت 
نرخ تورم را در نرخ ارز دولتی اعمال می کرد با افزایش 
12 درصد، نرخ 3200 تومان را برای ارز تعیین می کرد 
و طبق برنامه های سوم این روند ادامه پیدا می کرد در 
این صورت این حرکت می توانس��ت چشم انداز روشنی 
را رقم بزند، اما با این سیاست دولت که فقط 5 درصد 
نرخ ارز را در بودجه 95 افزایش داده است نمی توانیم به 
آینده تک نرخی شدن ارز امیدوار باشیم. اگر معجزه ای 
اتفاق بیفتد و مدتی قیمت نفت افزایش یابد و دولت این 
درآمدهای نفتی را در اقتصاد وارد کند شاید بتواند نرخ 
ارز را برای کوتاه مدت پایین نگه دارد، اما در بلند مدت 
ب��دون حرکت های اقتصادی و نظم و انضباط اقتصادی 
جوابگو نخواهد بود. بنابراین چاره ای جز واقعی س��ازی 
نرخ ارز که متاثر از نرخ تورم داخلی و نرخ تورم خارجی 
است نداریم، در این صورت می توانیم شاهد تک نرخی 
ش��دن ارز در آینده باش��یم در غیر  این صورت اقدامات 

کوتاه مدت کاری عبث و بیهوده خواهد بود. 
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قیمتنوع ارز 
3,732دلار آمریکا

4,068یورو اروپا

5,425   پوند انگلیس
1015درهم امارات

1,250لیر ترکیه

575یوان چین

32ین ژاپن

2,690دلار کانادا

3,735فرانک سوییس

12,150دینار کویت
990ریال عربستان

305دینار عراق
57 روپیه هند

890   رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان
11,048اونس طلا

425,400مثقال طلا

98,110هر گرم طلای 18 عیار

962,000سکه بهار آزادی

960,000سکه طرح جدید

484,000نیم سکه

264,000ربع سکه

174,000سکه گرمی
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وزیر فرهنگ غنا خواستار توسعه 
گردشگری با ایران شد

وزیر فرهنگ، هنر و گردشگری غنا در دیدار سفیر 
و رایزن فرهنگی جمهوری اسللامی خواستار توسعه 
و گسللترش روابللط فرهنگللی و هنری به ویژه صنعت 

گردشگری با ایران شد. 
به گزارش ایرنا، سلللیمانی، سللفیر و محمدحسللن 
ایپکچی، رایزن فرهنگی ایران در غنا با خانم لیزابت 
افو سو آد جاره، وزیر گردشگری، فرهنگ و هنر غنا 
در آکرام، پایتخت این کشور دیدار و گفت وگو کردند. 
در این دیدار، خانم لیزابت افو سللو آد جاره که از 
سللال 2013 در کابینه دولت غنا این سللمت را دارد، 
آینده مناسللبات فرهنگی، گردشللگری و هنری بین 

ایران و غنا را رو به توسعه عنوان کرد. 
وی آمادگی وزارت گردشگری، فرهنگ و هنر غنا را 
در مسیر توسعه روابط فرهنگی دو کشور اعام کرد. 
به گزارش سللازمان فرهنگ و ارتباطات اسللامی، 
رایزن فرهنگی ایران نیز در این دیدار با بیان اهمیت 
و جایللگاه فرهنللگ ارزشللمند این کشللور به ویژه در 
زمینه دموکراسللی و زندگی مسللالمت آمیز مردم در 
کنللار یکدیگللر، ابراز امیللدواری کرد با توجه به درک 
و فهم مشللترک فرهنگی فی مابین دو کشللور بتوان 
بیش از پیش برای توسعه روابط فرهنگی تاش کرد. 
سلللیمانی، سفیر جمهوری اسامی نیز در این دیدار 
ضمن ابراز خرسندی از فضای رو به رشد روابط فرهنگی 
میان دو کشور و عاقه مندی ایران در توسعه مناسبات و 
روابط فرهنگی به معرفی رایزن فرهنگی جدید کشورمان 
در غنا پرداخت و ابراز امیدواری کرد روند رو به رشللد 

روابط فرهنگی دو کشور را شاهد باشیم. 

بیمه مرکزی اعلام کرد
 کاهش 15 درصدی 

حق بیمه باربری
حق بیمه تولیدی در رشته باربری در سال گذشته 

15.25 درصد کاهش یافته است. 
به گزارش اداره کل ایمنی و پیشللگیری خسللارت، 
صنعت بیمه در ایران با پرداخت 475.6 میلیارد ریال 
خسللارت به بیمه گذاران در سللال 1393 نسللبت به 
مدت مشابه با رشد 87.17 درصدی میزان خسارات 

همراه بوده است. 
براسللاس سللالنامه آماری انتشار یافته شرکت های 
بیمه کشور در رشته باربری با 15.25 درصد کاهش 
در حق بیمه نامه مواجه شدند. از طرفی دیگر میزان 
مبلغ خسارت پرداختی در بیمه نامه های باربری سال 
گذشللته با رشللد حدود 90 درصدی بالغ بر 208.5 

میلیارد ریال اعام شده است. 
با نگاهی به آمار حق بیمه نامه تولیدی در رشللته 
باربری طی پنج سللال گذشللته، کاهش میزان تعداد 
بیملله ناملله تولیدی در صنعت بیمه کشللور از سللال 
1390-1389 قابل مشللاهده اسللت. با این حال طی 
سللال 1393-1392 این تعداد با  رشللد متوسطی در 

حال افزایش است. 
از این رو امید است با رفع کامل تحریم ها، گشایش 
بازارهای جهانی و رقابت پذیری صنعت بیمه در ایران 

پوشش ریسک حمل نقل و باربری افزایش یابد. 

حضور فعال بیمه ملت در سیزدهمین 
کنفرانس بین المللی مدیریت

سیزدهمین کنفرانس بین المللی مدیریت با حضور 
مهنللدس زنگنلله،  دکتللر مسللعود نیلللی و جمعی از 
 مدیران وکارشناسان اقتصادی و صنعتی در دو بخش
علمی- پژوهشی و علمی- کاربردی به مدت سه روز در 
مرکز همایش های برج میاد برگزار شد.  صنعت بیمه 
نیللز بللا برگزاری پنل کارگروه بیمه جهت ارائه تجارب 
مدیریتی در این کنفرانس بین المللی مشارکت داشت. 
 بلله گللزارش روابللط عمومی بیمه ملللت،  در این 
کنفرانس سلله روزه در روز دوشللنبه در پنل بیمه با 
حضللور آقایللان ثبات،  بنویدی و دکتر نور علیزاده به 
ارائلله تجارب مدیریتللی در صنعت بیمه پرداختند و 
موضوعاتی شامل 1- ارزیابی شعب شرکت های بیمه 
از دیدگاه نمایندگان فروش 2- طراحی،  اسللتقرار و 
جاری سللازی نظام مدیریت ریسللک در شرکت بیمه 
ملت3-کاهش و کنترل ضریب خسللارت در رشللته 
بیمه های آتش سوزی براساس پیاده سازی استاندارد 
مدیریت ریسک استرالیا،  نیوزیلند4- فروش از طریق 
بیمه نامه های خرد با استفاده از قانون اعداد بزرگ و 
مدیریت مشارکتی و نظام پیشنهاد ها در بیمه ملت به 
ترتیب توسط آقایان حسین نصرآبادی،  محمدحسین 
رحمتیان،  محمد ترابی و بهروز آرمان مهر ارائه شد. 
براسللاس ایللن گللزارش،  دکتر نورعلیللزاده،  مدیر 
طرح و توسللعه بیمه ملت در این همایش لوح تقدیر 

دریافت کرد.  

رئیس اتاق بازرگانی ایران خبر داد 
برداشته شدن همه تحریم های 

بانکی تا 2 هفته دیگر

رئیس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشللاورزی 
ایللران گفللت: حداکثللر تللا دو هفتلله آینللده همه 
تحریم هللای بانکی از بانک های جمهوری اسللامی 
ایران برداشته خواهد شللد و شاهد گشایش اعتبار، 
سللوئیفت و همه نقل و انتقللالات ارزی برای فعالان 
اقتصادی به حالت عادی و حتی بهتر از شرایط قبل 

از اعمال تحریم   ها خواهیم بود. 
بلله گزارش ایسللنا، محسللن جال پللور دیروز در 
همایش بزرگداشللت روز صادرات اسللتان کرمان و 
تجلیل از صادرکنندگان نمونه استان در سال جاری 
اظهللار کرد: هر سللرمایه گذاری کلله بخواهد جهت 
سللرمایه گذاری در کشور حضور پیدا کند، نخستین 
نگاه مورد توجه، وضعیللت روانی و آرامش حاکم بر 

جامعه است. 
جال پللور با تأکید بر اینکلله باید فضای اجتماعی 
جامعه را با شرایط امروز توسعه استان و فعالیت های 
اقتصللادی در حال انجام کشللور همراه کنیم، اظهار 
کرد: امروز برخی از حرکاتی که در رسللانه ها با افکار 
عمومی شللاهد هسللتیم نوعی بداخاقی اسللت که 
باعث می شللود همه زحمات مسئولان را از بین برده 
و حتی حضور سرمایه گذاران را با خطر مواجه کند. 
و  معللادن  صنایللع،  بازرگانللی،  اتللاق  رئیللس 
کشاورزی اسللتان کرمان در ادامه درباره وضعیت 
امللروز تحریم ها و همچنین اجرایی شللدن برجام 
نیللز گفت: در سلله مللاه گذشللته مجموعه ای در 
کشللور به طور شللبانه روزی مشللغول تحلیل روی 
راهنماهللای فارسللی برجللام در بعللد اقتصللادی 
بودند که در این راسللتا اتاق بازرگانللی ایران نیز 
مسللئولیت خطیللری داشللت که طللی هفته های 
گذشته به تدوین آیین نامه اجرایی برجام پرداخت. 
وی گفللت: حداکثللر تللا دو هفتلله آینللده همه 
تحریم هللای بانکی از بانک های جمهوری اسللامی 
ایران برداشته خواهد شد و شاهد گشایش اعتبارات 
و آزاد شللدن همه نقل و انتقالات ارزی برای فعالان 
اقتصادی به حالت عادی و حتی بهتر از شرایط قبل 

از اعمال تحریم ها خواهیم بود. 
جال پور با بیان اینکه خوشبختانه اقدامات بسیار 
مثبت در جهت برداشللت همه تحریم ها در کشور از 
سللوی دولت تدبیر و امید و هدایت های مقام معظم 
رهبری صورت گرفته است، اظهار کرد: در هفته های 
آتی شللاهد شرایط بسللیار خوبی برای تعامل با دنیا 
در بعدهای مختلف که دچار مشللکل شللده بودیم، 

خواهیم بود. 
رئیس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشللاورزی 
ایران با اشاره به اینکه شرایط امروز اقتصادی کشور، 
اهمیت صادرات و حضور در بازارهای جهانی را برای 
ما روشللن کرده اسللت، بیان کرد: در آستانه تدوین 
لایحه بودجه کشللور هستیم و طی روزهای آتی بنا 
به فرموده مقام معظم رهبری تغییراتی در آن اعمال 

خواهد شد. 
وی افللزود: همه فعالان اقتصادی و کارشناسللان 
اذعان می کنند که امروز شرایط برای دولت یازدهم 
بسیار سللخت اسللت و در چند دهه گذشته چنین 

وضعیتی را هیچ کس شاهد نبوده است. 
جال پور تصریللح کرد: دوران سللخت تحریم ها، 
سوءتدبیرها و وابستگی کامل به نفت پایه اقتصادی 
غلطی را در دهه های گذشللته بنا نهاد و موجب شد 
اسللتفاده از ارز حاصللل از فروش سللرمایه های ملی 
برای چرخاندن کشللور انجام شود که وضع نابسامان 

امروز ناشی از آن است. 

رئیس اتاق بازرگانی تهران: 
هیأت های تجاری خارجی، منتظر 

اجرای برجام هستند
مسعود خوانسللاری، رئیس اتاق بازرگانی تهران 
در گفت وگللو بللا ایلنللا، در خصوص سللفر هیأت 
تجللاری دانمارک به ایللران و زمینه همکاری های 
دو کشللور گفت: بسللیاری از هیات هللای تجاری 
کلله به ایران سللفر می کنند ابتدا بازار کشللورمان 
را مللورد مطالعه و ارزیابی قللرار می دهند تا اینکه 
ببینند در چه حوزه هایللی می توانند فعالیت کنند 
و به دنبال شللرکای تجاری مناسللب می گردند اما 
در مللورد دانمللارک این موضوع صللدق نمی کند، 
زیرا این کشللور سللابقه حضوری اثرگذار و مثبت 

را در ایللران دارد. 
وی افللزود: در حللال حاضللر مهم ترین مشللکل 
اقتصادی کشللور مشللکات بانکی و جابه جایی پول 
اسللت که هر زمان این مشللکل حل شللود عاوه بر 
دانمللارک همکاری هللای اقتصادی خود را با سللایر 

کشورها به سرعت افزایش خواهیم داد. 
رئیس اتاق بازرگانی تهللران تصریح کرد: تاکنون 
هیات های تجاری زیللادی به ایران آمده اند اما هنوز 
مرحللله عملی کار آغاز نشللده اسللت و همه منتظر 
هسللتند که برجام به صورت واقعی اجرا شود که ما 
فکللر می کنیم این اتفاق 10 تا 15 روز دیگر صورت 
بگیرد و فصل جدیدی در روابط اقتصادی کشور آغاز 

شود. 
خوانسللاری در پایان گفت: نقطه مشترک در همه 
هیات های تجاری خارجی که تا امروز به ایران سللفر 
کرده اند این بوده است که آنها بیشتر تمایل داشتند 
بللا بخش خصوصی کار کننللد تا بخش دولتی و این 

بخش برای آنها از اهمیت زیادی برخوردار بود. 

بازرگانی گردشگری

بیمه

مضللرات تشعشللعات تلفن 
همللراه موضوعللی اسللت که 
کارشناسللان هر از چندگاهی 
نسللبت بلله آن بلله مللردم و 
مسللئولان مربللوط، هشللدار 
می دهنللد. بخللش زیللادی از 
تشعشللعات موجود در شهرها 
و روسللتاهای کشور، مربوط به 
امللواج رها شللده از دکل های 
تلفللن همراه یا همان BTS ها 
اسللت که اپراتور هللا معتقدند 
تشعشعات ناشی از این دکل ها 
بی خطللر و در حد اسللتاندارد 
است. اما از سوی دیگر بسیاری 
از پزشکان نسبت به تشعشعات 
و اثللرات سللوء آنهللا روی بدن 
انسللان به ویژه کللودکان ابراز 
نگرانللی می کنند. این درحالی 
است که مسئولان رگولاتوری، 
ملحلیلللط زیلسلللت، وزارت 
بهداشللت و وزارت ارتباطللات 
هنللوز مشللغول تحقیق روی 
این موضع هسللتند. غامرضا 
نظللارت  معللاون  داداش زاده، 
سللازمان  مقللررات  واعمللال 
تنظیللم مقللررات و ارتباطات 
گزارش  درخصللوص  رادیویی 
عملکرد بررسللی تشعشللعات 
درهشللت مللاه ابتدایی سللال 
94 گفللت: بللا توجلله به نتایج 
اندازه گیری های انجام شللده و 
اعام نظللر دفتر امور حفاظت 
در برابر اشللعه سللازمان انرژی 
اتمللی ایران در سللال جاری، 
موردی مبنی بر غیر استاندارد 
بودن حدود پرتوگیری آنتن ها 
گزارش نشللده و نتایج تمامی 
اندازه گیری هللا پایین تر از حد 

مجاز بوده اند. 
 وی اداملله داد: در شللش 
مورد، نتایللج با وجود پایین تر 
بللودن از میللزان اسللتاندارد و 
قابل قبول در کشللور، نسللبت 
بلله نتایللج اندازه گیللری دیگر 
سللایت ها بالاتللر بللود کلله با 
هماهنگللی اپراتورهای مربوط 
موضللوع جهت بهینلله کردن 
شللرایط دکل مورد بررسللی و 

پیگیری قرار گرفت. 

 داداش زاده بابیان اینکه آمار 
شللکایات دریافتی این معاونت 
در حوزه تشعشللعات از ابتدای 
سللال تاکنون 34 مللورد بوده 
اسللت، گفت: بللا توجه به آمار 
ثبت شده و بررسی های صورت 
گرفتلله، شللکایات در حللوزه 
تلفن  آنتن هللای  تشعشللعات 
همللراه، معادل 62 درصد و در 
حوزه سللازه و فاصله دکل های 
آنتللن تلفن همللراه 38 درصد 

بوده است. 
 وی افزود: مطابق آمار ثبت 
شللده، شللکایت از آنتن هللای 
ارتباطللی  شللرکت خدمللات 
ایرانسللل به میللزان 20 مورد، 
معللادل 59 درصللد، شللرکت 
رایتللل بلله میللزان 12 مورد، 
معللادل 35 درصد و شللرکت 
ارتباطللات مبیللن نت 2 مورد، 

معادل 6 درصد بوده است. 
 داداش زاده بلله راه انللدازی 
سللامانه جامع شکایات 195، 
در مرکللز روابط عمومی وزارت 

ارتباطللات اشللاره کرد و ادامه 
داد: با راه اندازی این سللامانه، 
دسترسی آسان مردم به منظور 
طرح شللکایات، اطاع رسللانی 
مناسللب از طریق رسللانه های 
جمعی، پاسللخگویی به موقع 
و صادقانلله بلله متقاضیللان و 
بلله دنبللال آن افزایش اعتماد 
عمومی به نتایج ارائه شللده و 
نیز شللکایت رسیده از شاکیان 

نیز کاهش یافته است. 
در حالللی که کشللمکش ها 
بللر سللر تشعشللعات موبایلی 
همچنان در بین کارشناسللان 
و مسئولان وجود دارد مرتضی 
جللراح  آزاد،  آبللادی  دولللت 
و متخصللص مغللز و اعصللاب 
دربللاره تأثیللر و مضرات امواج 
رادیویللی روی بدن انسللان به  
»فرصت امروز« گفت: شاید در 
کوتاه مدت بدن نشللانه هایی از 
آسیب های ناشی از تشعشعات 
از خللود نشللان ندهللد اما در 
بلند مدت بیماری های بسللیار 

خطرناکی مانند انواع سللرطان 
نمایان می شود. 

وی افللزود: امواج رادیویی با 
قللدرت بالا تأثیرات کوتاه مدت 
هللم دارد و می تواند روی زنان 
باردار تأثیر گذاشللته وموجب 

سقط جنین شود. 
این متخصص مغز و اعصاب 
گفللت: البته هنللوز در جهان 
میزان تأثیرات سللوء این امواج 
روی جانللداران ثبللت نشللده 
اسللت و نمی تللوان به صورت 
قطعی گفت تشعشللعات تأثیر 
مخربللی روی انسللان ها دارد 
اما این مسللئله محرز است که 
تشعشللعات خارج از استاندارد 

روی انسان تأثیرگذار است. 
درپاسللخ  آبللادی  دولللت 
بلله ایللن سللوال کلله مللردم 
چگونلله می تواننللد از مضرات 
تشعشللعات در امللان بمانند؟ 
گفللت: متأسللفانه راهی وجود 
نللدارد که بتللوان به طور کامل 
از تشعشعات در امان بود اما با 

رعایت کردن مواردی می توان 
از تأثیرات سوء امواج کم کرد. 
وی افللزود: مردم باید عادت 
کننللد بللا تلفن همللراه کمتر 
صحبت کنند چون بیشللترین 

تأثیر را روی مغز می گذارد. 
این جللراح مغللز ادامه داد: 
مللردم به ویللژه مللردان نباید 
گوشی را در جیب خود بگذارند 
چون ایللن کار برای بدن ضرر 
دارد، به ویللژه زمانللی که برای 
مللدت طولانللی در جیب قرار 
داشللته باشد. وی گفت: تا حد 
امکان در مکانی مثل آسانسور 
و خودرو که تلفن همراه دارای 
سیگنال ضعیفی است نباید از 
آن استفاده کرد چون مضرات 

آن چند برابر می شود. 
بلله گفتلله دولللت آبللادی، 
هندزفری هللای بی سللیم یللا 
سیمی، نمی تواند مشترکان را 
از امللواج تلفللن همراه در امان 
نگلله دارد اما اسللتفاده از آنها 
می توانللد مقدار جللذب امواج 
را کاهش دهد و سللعی شللود 
تابیشللتر از ارتباطللات متنللی 
مانند پیامک اسللتفاده شود تا 
امواج مضر از سر دور بمانند. 

وی با اشاره به اینکه مصرف 
سللبزیجات می توانللد مضرات 
تشعشللات را کاهللش دهللد، 
گفللت: از غذاهللا و میوه هللای 
دارای آنتی اکسللیدان استفاده 
کنیللد زیللرا قرار داشللتن در 
مایکروویللو  امللواج  معللرض 
میزان آنتی اکسللیدان موجود 
در بللدن را کاهللش می دهللد. 
مللوادی  آنلتلی اکلسللیدان ها 
هسللتند کلله بللدن را در برابر 
بسللیاری از بیماری هللا مانند 
سرطان ها و بیماری های قلبی 

محافظت می کنند. 
پایللان  در  آبللادی  دولللت 
افللزود: مردم باید به این نکته 
توجه داشللته باشللند که فقط 
تلفللن همراه نیسللت که امواج 
رادیویللی را جللذب می کنللد 
بلکلله مودم های بی سللیم که 
و  دارد  وجللود  خانه هللا  در 
دسللتگاه هایی ماننللد آن نیللز 
مضرات تلفن همراه را دارند. 

بررسی تأثیر سوء امواج مغناطیسی روی انسان 

آنتیاکسیدانها
مضراتتشعشعاتتلفنهمراهراکاهشمیدهد

مشاور وزیر و معاون کمک های 
تجاری سللازمان توسللعه تجارت 
اعللام کللرد:  بخش عمللده ای از 
صادرات کشور فقط توسط تعداد 
معدودی از شللرکت های داخلی 
صورت می گیرد که تعداد آنها به 
یک هزار شللرکت نمی رسللد.  به 
گللزارش روابط عمومی سللازمان 
توسللعه تجللارت،   »محمدرضللا 
مللودودی« در نشسللت کارگروه 
توسعه صادرات استان آذربایجان 
غربللی با بیان ایللن مطلب افزود:  
ضروری اسللت که راهبرد وزارت 
صنعللت،  معللدن و تجللارت بلله 
صورت مشللخص تعیین کند که 
حمایت هللا باید در اختیار همگان 
قرار گیرد یا فقط شرکت هایی که 
وزن اصلللی تجارت خارجی را بر 

دوش گرفته اند.  
وی در ادامه به طرح برنامه های 
در  تجللارت  توسللعه  سللازمان 

شللرایط پسللا تحریم پرداخللت و 
گفللت:  درحللال حاضر برای 22 
کشللور هللدف،  راهنمای تجارت 
کاربللردی بلله صللورت تفصیلی 
تهیه شده است و جایگاه تجاری 
60 کشللور با دنیا و ایران درقالب 
گزارش های متعددی تهیه شللده 
که در سللایت سللازمان توسللعه 

تجارت موجود است.  
مللودودی با اشللاره بلله اینکه 
حمایت هایی در قالب یارانه سود 
تسللهیات بانکللی و کمک های 
نرم افللزاری به بخش تجارت نظیر 
اعطللای یارانلله به شللرکت های 
در  حضللور  بللرای  داخلللی 
نمایشگاه های بین المللی،  اعزام و 
پذیرش هیأت های تجاری،  برقرار 
خطوط منظم هوایی و کشتیرانی 
با بازارهای هدف،  برندسللازی و 
بسته بندی و اطاعات کاربردی و 
آموزش تخصیص یافته می شود،  

ابللراز امیدواری کرد این اقدامات 
منجللر به رونق تجللارت خارجی 

ایران شود.  
در ادامه این نشست،   »قربانعلی 
آذربایجان  اسللتاندار  سللعادت« 
غربللی نیز با اشللاره به تنش های 
ایجاد شللده بیللن ترکیه و عراق 
یادآور شللد:  ما نباید صاف کننده 
مسیر صادرات محصولات ترکیه 
بلله عراق باشللیم،  بلکه هدف ما 
باید توسللعه صادرات محصولات 
داخلی به ویژه محصولات اسللتان 
به بازار عراق باشد،  به همین دلیل 
لازم اسللت که بخش خصوصی به 
سللرعت بلله پیللش رود و معطل 

مذاکرات دولت ها نماند.  
وی با اشاره به اقدامات جبرانی 
ترکیلله در مللرز ایللران پیللش از 
تحریم ها توسللط روسللیه گفت:  
پللس از تصویب تحریم روسللیه 
علیلله ترکیلله،  ما شللاهد تراکم 

کامیون هللای تللرک در پشللت 
مرزهللای ایللران هسللتیم.  ایللن 
نشان می دهد که صادرکنندگان 
ترکیلله وقت خود را برای مذاکره 
دولت هللا هللدر نمی دهنللد و به 
دنبال بازارهای جایگزین هستند 
در حالللی کلله ما بیش از آنکه به 
دنبللال جبران خاء بازار روسللیه 
باشیم درگیر نشست ها و جلسات 

با دولتی ها هستیم.  
وی از فعالان اقتصادی اسللتان 
خواسللت که مشللکات و موانع 
توسللعه صادرات اسللتان بررسی 
و ضمللن ارائه برناملله عملیاتی و 
زمانبندی برای رفع آنها،  از تمام 
ظرفیت های اسللتان برای توسعه 
تجللارت خارجللی با کشللورهای 

همسایه بهره برداری شود.  
اسللکندری«  »جعفرصللادق   
رئیللس سللازمان صنعت،  معدن 
غربللی  آذربایجللان  تجللارت  و 

نیز با اشللاره به سللهم اسللتان از 
سللبد صادرات غیر نفتی کشللور،  
را  غربللی  آذربایجللان  اسللتان 
قطب کشللاورزی کشور نامید که 
محصولات این بخش بیشللترین 
سللهم از صادرات غیر نفتی استان 

را تشکیل می دادند.  
اسللکندری بللا اشللاره به هفت 
گمرک رسللمی و شللش بازارچه 
فعللال در اسللتان و همجواری با 
کشللورهای آذربایجللان،  ترکیه،  
عراق و ارمنستان و نیز دو سایت 
نمایشگاهی،  ظرفیت های توسعه 
استان را بسللیار مطلوب ارزیابی 
کرد و یادآور شد که سند توسعه 
اسللتان براسللاس سه محور رونق 
تولید،  توسللعه اشتغال و توسعه 
خدمللات تجللاری تدوین شللده 
و مطالعللات کشللورهای هللدف 
صادراتللی نیز در دسللت مطالعه 

است.  

مشاور وزیر و معاون کمک های تجاری سازمان توسعه تجارت:

بخش عمده صادرات ایران در دست تعداد معدودی از شرکت های داخلی

صادرات

شماره 415 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073296

محمد ممتازپور

برتربیملله  نماینللدگان  از  گروهللی 
کارآفرین در تالار اجتماعات این شللرکت 
با مدیرعامل،  معاونان و جمعی از مدیران 

این بیمه دیدار کردند.
از  تعللدادی  کلله  نشسللت  ایللن  در 
شللرکت های  مسللئولان  و  کارگللزاران 
نیللز حضور داشللتند  بیمه ای  خدمللات 
مسللائل مختلف مربوط به توسعه شبکه 
فللروش و موانللع موجود در بللازار مورد 

بحث و بررسللی قرار گرفت. 
 بلله گللزارش روابللط عمومللی بیملله 
ضرابی  علبلدالمحمللود  کلارآفلریلللن،  
کارآفرین خط مشی های  بیمه  مدیرعامل 
آتی شللرکت را تشللریح کرد و خواستار 

بیملله  نماینللدگان  فعالیللت  افزایللش 
کارآفریللن در بازار رقابتللی فروش بیمه 

در کشور شد.
قائم مقللام، غامعلی غامللی و معاون 
امورشللعب و نمایندگان،  نصرت الله زمانی 
نیز رهنمود هللای لازم برای اجتناب از هر 
گونلله رقابت ناسللالم و به خصوص احتراز 
از نادیده گرفتللن نرخ های مصوب مراجع 

رسمی ارائه دادند. 
در پایان از تعللدادی از نمایندگان برتر 
شللرکت بیملله کارآفریللن کلله در حوزه 
فروش بیمه های عمر و سللرمایه گذاری به 
موفقیت های چشمگیر دست یافته بودند 

با اهدای لوح یادبود قدردانی شد.

نشست مدیرعامل بیمه کارآفرین با 
نمایندگان برتر 
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حمل و نقل

 وام هم مسکن را 
از رکود خارج نکرد

در حال��ی هن��وز نس��خه تحریک تقاضا از س��وی 
دولتمردان برای بازار مس��کن نوشته می شود که وام 
۸۰ میلیون تومانی مس��کن هم نتوانس��ته است بازار 

مسکن را از رکود خارج کند. 
ب��ه گ��زارش مه��ر، در ماه ه��ای اخیر نظ��رات و 
راهکارهای مختلفی درخصوص رکود بازار مس��کن 
مطرح ش��ده اس��ت تا ش��رایط بازار را تغییر دهد و 
صنعت س��اختمان را رونق ببخش��د ام��ا هیچ یک از 
ای��ن دیدگاه ها و راهکارها تاکنون نتوانس��ته اس��ت 
مش��کلات این بخش را حل کند و همچنان فعالان 
بازار مسکن درگیر رکود خریدوفروش و ساخت و ساز 

مسکن هستند. 
در ح��ال حاض��ر حداکثر وام مس��کن ۸۰ میلیون 
تومان اس��ت که برای صندوق پس انداز مسکن یکم 
پرداخت می ش��ود. در ای��ن وام، س��پرده گذار مبلغ 
۴۰ میلیون تومان را باید یک س��اله در بانک مسکن 
س��پرده گذاری کن��د ت��ا وام ۸۰ میلی��ون تومانی را 
دریافت کند. این شرایط برای اغلب متقاضیان قابل 
اجرا نیس��ت، بنابراین تعداد اندکی توانسته اند از آن 
اس��تفاده کنند. هرچند که هنوز موعد پرداخت این 

وام به سپرده گذاران نرسیده است. 
تحری��ک تقاضا یک��ی از موضوعاتی اس��ت که در 
ماه های اخیر از س��وی چند کارشناس بازار مسکن 
مطرح ش��ده اس��ت و حتی در تازه ترین اظهار نظر، 
مش��اور وزیر راه و شهرس��ازی در ام��ور تامین مالی 
ه��م بر این امر تاکید کرده که باید تقاضا را در بازار 

مسکن تحریک کرد. 
دبیر کانون سراسری انبوه سازان در این باره گفت: 
الان زمانی اس��ت ک��ه باید تحرک در بازار مس��کن 
ش��روع ش��ود و نیاز داریم که طرف تقاض��ا و تولید 
با یکدیگر تقویت ش��وند و همزم��ان به پیش بروند، 
چرا ک��ه اگر تولید و تقاضا را با یکدیگر دیدیم، موفق 

خواهیم بود. 
فرش��ید پورحاج��ت با تاکی��د بر اینک��ه معتقدم 
که حوزه مس��کن ت��اوان کنترل ت��ورم را می دهد، 
اظهار داش��ت: اگر رکودی هس��ت، باید این بیماری 
آسیب شناس��ی شده و مش��کل تورم را حل کنند تا 
بتوان بخش مسکن را از وضعیت فعلی خارج کرد. 

وی اف��زود: اگر تولید و تقاض��ا را در کنار یکدیگر 
در نظ��ر نگیریم بازهم دچار مش��کل خواهیم ش��د، 
بنابرای��ن باید ی��ک فرمولی پیدا کنیم ک��ه در این 
ش��رایط موج��ود ع��لاوه بر کنت��رل ت��ورم، صنعت 

ساختمان هم رونق پیدا کند. 
پورحاج��ت ب��ا تاکید ب��ر اینک��ه باید ع��لاوه بر 
تس��هیلاتی که به بخش تقاضا اختص��اص می یابد، 
بخش تولید هم در نظرگرفته شود، ادامه داد: دولت 
با اقداماتی که در زمینه تحریک تولید و تقاضا انجام 
می دهد، می تواند بازار مسکن را رونق داده و مشکل 

کمبود مسکن را حل کند.
وزارت راه و شهرس��ازی از ابتدای آغ��از به کار به 
دنبال سیاس��ت هایی برای تحریک مسکن و کنترل 
ت��ورم در ای��ن بخش بوده اس��ت ام��ا تاکنون فقط 
توانسته تورم را در این بخش کنترل کند و تحرکی 
را در بخ��ش مس��کن ش��اهد نبوده ایم، ب��ه همین 
دلیل فع��الان بازار معتقدند ب��ه محض اینکه دولت 
سیاس��ت های انقباض��ی خود را در ای��ن بخش اجرا 
نکند، بازار مس��کن با افزایش شدید قیمت ها مواجه 
خواهد شد که عدم تولید مسکن در چندساله اخیر 

هم به آن دامن می زند. 

سود16 میلیونی سازندگان از زمین 
مسکن 

ی��ک کارش��ناس مس��کن وج��ود یک میلی��ون و 
۴۰۰ هزار خانه خالی در کش��ور را ناشی از رانت های 
غیرمستقیم بخش مسکن و ارزش افزوده ای دانست 

که دولت ها در اختیار عده ای خاص قرار دادند. 
محم��د عدالت خواه در گفت وگو با ایس��نا اظهار 
کرد: سودی که سازندگان و تولید کنندگان بخش 
مس��کن بردند بیش از آن ک��ه به دلیل زحمت آنها 
باش��د ناشی از رانت های غیرمس��تقیم ایجاد شده 
دولت از طریق تاسیس��ات زیربنایی با بودجه های 

ملی بوده اس��ت. 
وی اف��زود: قیمت خان��ه به هزینه های س��اخت، 
قیمت زمین و هزینه های جانبی وابسته است. حال 
س��وال این اس��ت چرا در تهران خان��ه ای که هزینه 
س��اخت آن کمت��ر از یک میلیون تومان اس��ت و در 
لوکس ترین حالت به 2 میلیون تومان می رس��د باید 

تا 1۸ میلیون تومان فروخته شود؟ 
این کارشناس مس��کن با بیان اینکه خوشبختانه 
هم اکنون به دلیل رکود 2.5 س��اله بخش مس��کن، 
قیمت ه��ا ثابت مانده و تا ح��دودی حباب آن خالی 
ش��ده است، گفت: طبیعی اس��ت که قیمت مسکن 
ظرفی��ت افزایش بیش از تورم را ندارد، وگرنه برخی 
سازندگان با قیمت های متری 1۸ میلیون تومانی هم 

راضی به فروش نمی شوند.  
وی ب��ا طرح این س��وال ک��ه مگر دول��ت زمانی 
که خانه چند برابر می ش��د و س��ازندگان یک ش��به 
سودهای غیر قابل تصور بردند به کسی پاسخ دادند؟ 
یادآور ش��د: قانون مالیات بر ارزش افزوده واقعی هم 

که گرفته نشد. 
نتیجه این اقدام منجر ب��ه ایجاد پدیده خانه های 
خالی و مردم بی خانه ش��د.  این کارش��ناس مسکن 
درخص��وص مس��کن اجتماعی گفت: بع��د از مدتی 
مطالعه گفته ش��د طرح مس��کن اجتماعی مش��کل 
بودج��ه دارد و مرت��ب روی افزای��ش وام تاکید و از 
افزای��ش میزان آن صحبت می ش��ود اما فکری برای 

بازپرداخت آن صورت نمی گیرد.
اقشار پایین دست و بی خانه ها توان بازپرداخت این 
وام ها با س��ودهای 1۴ درصد را ندارند. حتی اقش��ار 
متوس��ط هم چندان به دنبال ای��ن وام های گران با 

سود بالا نیستند. 

جزییات توافق ریلی با زیمنس
معاون ناوگان ش��رکت راه آهن با اش��اره به همکاری 
زیمن��س و تولیدکنندگان داخل��ی در ماه های آینده، 
گفت: در آینده نزدیک بدهی دولت به شرکت ایریکو 

پرداخت می شود. 
باب��ک احم��دی در گفت وگ��و با مه��ر در خصوص 
تفاهم نامه اخیر با شرکت زیمنس آلمان، گفت: بخش 
عمده ای از این تفاهم نامه به موضوع ناوگان برمی گردد 
و تواف��ق ش��ده اس��ت که با انتقال دان��ش فنی از این 
ش��رکت به ش��رکت های ایرانی، تولید ناوگان در داخل 

کشور انجام شود. 
وی با بیان اینکه حضور س��رمایه گذاران در کش��ور 
بس��تگی ب��ه ش��رایط مال��ی و اقتص��ادی دارد، افزود: 
امیدواریم با اجرای برجام و برداش��ته ش��دن تحریم ها، 
حضور س��رمایه گذاران را در این بخش بیش��تر داشته 
باشیم تا کارخانه های تولید ناوگان هم رونق بیشتری 
پیدا کند، بنابراین پیش بینی می کنیم که در ماه های 
آین��ده اتفاق��ات خوبی در ح��وزه تولید ناوگان داخلی 
بیفتد.  معاون ناوگان شرکت راه آهن با تاکید بر اینکه 
با بهبود فضای سرمایه گذاری، شرکت های داخلی رونق 
پیدا می کنند، اظهار داشت: مطابق تفاهم نامه با شرکت 
زیمنس، این شرکت با همکاری شرکای داخلی، نسبت 
به انتقال دانش فنی و ساخت داخل اقداماتی را انجام 
می دهد.  احمدی درباره پرداخت بدهی شرکت ایریکو 
از س��وی دولت، گفت: دولت بدهی به ش��رکت ایریکو 
دارد که در حال پرداخت آن هس��تیم، البته وضعیت 
نقدینگ��ی دولت خوب نیس��ت و پروژه های عمرانی با 
کمبود منابع مالی مواجه هس��تند اما در حال تلاش��یم 
تا بدهی ایریکو را بپردازیم.  وی با بیان اینکه در طول 
هفته های اخیر هم رقمی بابت بدهی ها به این شرکت 
پرداخت ش��ده اس��ت، افزود: باوجود مشکلاتی که در 
جریان پرداختی های پروژه های عمرانی وجود دارد اما 
این شرکت را در اولویت قرار دادیم، چراکه تولید ناوگان 
داخلی برای ما اهمیت زیادی دارد.  با وجود راه اندازی 
مجدد خط تولید ریل باس از مرداد امسال، برخی منابع 
مطل��ع از احتم��ال تعطیلی دوباره خط تولید ریل باس 
ایرانی به دلیل مشکلات مالی خبر می دهند. در واقع 
ش��رکت ایرانی که با همکاری یک ش��رکت خارجی در 
حال ساخت ریل باس است، با کمبود شدید نقدینگی 
و مطالبات معوق روبه رو اس��ت که همکاری با ش��رکت 

خارجی را هم با مشکلاتی مواجه کرده است. 

 هما و ایرتور رکورددار تاخیرها 
در آذرماه

ش��رکت های هواپیمای��ی ایران ایر ، ایرتور، آس��مان، 
زاگرس و آتاایر ، در آذرماه امس��ال بیش��ترین تاخیرات 

پروازی را در فرودگاه مهرآباد داشته اند. 
ب��ه گزارش فارس، بررس��ی عملک��رد خطوط هوایی 
کش��ور در پروازهای داخلی ف��رودگاه مهرآباد در آذرماه 
9۴ نش��ان می دهد که ش��رکت های هواپیمایی ایران ایر، 
ایرتور، آسمان، زاگرس و آتا ایر برحسب میزان پروازهای 
خود، بیشترین تاخیرات پروازی را در این ماه داشته اند. 
شرکت هواپیمایی پویاایر در آذرماه امسال 61 پرواز 
انجام داد که از این میزان ۴6پرواز به موقع و 15پرواز 
با تاخیر انجام ش��د، س��هم این ایرلاین نس��بت به کل 
پروازهای تاخیر دار مهرآباد در آذرماه، یک درصد بود. 
در آذرماه امس��ال ش��رکت هواپیمایی معراج 13۴ 
پ��رواز در ف��رودگاه مهرآب��اد انجام داد که از این میزان 
۸2پرواز به موقع و 52پرواز با تاخیر انجام ش��د. س��هم 
این ایرلاین نسبت به کل پروازهای تاخیردار مهرآباد در 
ماه مذکور، 2 درصد است. از 1۸6 پروازی که شرکت 
هواپیمای��ی نفت آذرماه امس��ال در مهرآباد انجام داد 
96پرواز به موقع و 9۰پرواز با تاخیر انجام ش��د؛ س��هم 
پروازهای این ایرلاین نسبت به کل پروازهای تاخیردار 
مهرآباد در آذرماه ۴درصد اس��ت.  ش��رکت هواپیمایی 
کاسپین در آذرماه امسال 2۸5 پرواز از مهرآباد انجام 
داد ک��ه 1۴9پ��رواز به موقع و 136پرواز با تاخیر انجام 
شد. سهم پروازهای این ایرلاین نسبت به کل پروازهای 

تاخیردار مهرآباد در آذرماه امسال 6درصد است. 
ش��رکت هواپیمایی کیش آذرماه امس��ال 213پرواز 
به موقع و 112پرواز با تاخیر در فرودگاه مهرآباد داشت. 
س��هم پروازهای این ایرلاین نس��بت به کل پروازهای 

تاخیردار مهرآباد در آذرماه، 5 درصد است. 
ش��رکت هواپیمایی تابان آذرماه امس��ال 257پرواز از 
مهرآب��اد انج��ام داد که از این میزان 156پرواز به موقع و 
1۰1پرواز با تاخیر انجام شد، سهم پروازهای این ایرلاین 
نس��بت ب��ه کل پروازهای تاخیردار مهرآب��اد در آذر 9۴، 
5درصد است.  از 251پروازی که شرکت هواپیمایی ایرتور 
آذرماه امسال در مهرآباد انجام داد 1۰3 پرواز به موقع و 
1۴۸پرواز با تاخیر انجام شد. سهم پروازهای این شرکت 
نسبت به کل پروازهای تاخیردار مهرآباد در آذرماه 7درصد 
بود.  شرکت هواپیمایی قشم ایر آذرماه امسال ۴۰1 پرواز 
در مهرآباد انجام داد که از این میزان 2۴1 پرواز به موقع 
و 16۰پرواز با تاخیر انجام شد. سهم پروازهای این ایرلاین 
نسبت به کل پروازهای تاخیردار مهرآباد در آذرماه 7درصد 
بود. آذرماه امسال ماهان ایر 5۴۸ پرواز از مهرآباد انجام داد 
که 391 پرواز به موقع و 157 پرواز با تاخیر انجام شد. سهم 
پروازهای  این ایرلاین نس��بت به کل پروازهای تاخیردار 
مهرآب��اد در آذرم��اه 7 درصد بود. ش��رکت هواپیمایی آتا 
آذرماه امسال ۴۴3 پرواز از مهرآباد انجام داد که 223 پرواز 
آن به موقع و 22۰ پرواز با تاخیر انجام شد. سهم پروازهای 
این ایرلاین نس��بت به کل پروازهای تاخیردار فرودگاه 
مهرآب��اد در آذر 9۴، 1۰درص��د بود. ش��رکت هواپیمایی 
زاگرس آذرماه امسال ۴75 پرواز از مهرآباد انجام داد که 
از این میزان 233 پرواز به موقع و 2۴2 پرواز با تاخیر انجام 
شد. سهم پروازهای این ایرلاین نسبت به کل پروازهای 

تاخیردار مهرآباد در آذرماه 11درصد است. 
شرکت هواپیمایی آسمان آذرماه امسال 612 پرواز 
در مهرآباد انجام داد که از این میزان 3۰۴پرواز به موقع 
و 3۰۸ پرواز با تاخیر انجام ش��د. س��هم پروازهای این 
ایرلاین نس��بت به کل پروازهای تاخیردار مهرآباد در 
آذرم��اه 1۴ درص��د ب��ود. از 6۴3 پ��روازی که ایران ایر 
آذرماه امسال در مهرآباد انجام داد 17۰ پرواز به موقع 
و ۴73 پرواز با تاخیر انجام ش��د. س��هم پروازهای این 
ایرلاین نس��بت به کل پروازهای تاخیردار مهرآباد در 

آذرماه 21 درصد است. 

عمران

پ��س از اینک��ه عربس��تان 
پروازهای  قط��ع  ب��ه  تصمیم 
خود به ایران را گرفت، کشور 
بحرین هم روز گذش��ته اعلام 
ک��رد که قص��د قط��ع روابط 
حمل و نق��ل هوای��ی ب��ا ایران 
را دارد، البت��ه ای��ران هم در 
واکن��ش ب��ه ای��ن سیاس��ت 
عربستان دست بر نقطه ضعف 
سعودی ها گذاشت و سیاست 
ای��ران ه��م این اس��ت که تا 
اطلاع ثانوی پروازهای حج از 

سوی ایران در تحریم بماند. 
نخس��تین  قط��ع  به ط��ور 
حوزه ای که از روابط سیاس��ی 
اقتصاد است.  تأثیر می پذیرد، 
پس از مناقشات اخیر ایران و 
عربستان که با اعدام شیخ نمر 
توسط سعودی ها شروع شد و 
با حمله عربس��تان به سفارت 
ای��ران در یم��ن ادام��ه پیدا 
کرد، روابط ایران و عربس��تان 
و چند کش��ور عربی از جمله 
بحری��ن وارد فصل جدیدی از 
که  شد  منطقه ای  تحریم های 
ای��ن تنگناه��ا و تحریم ها به 
آس��مان دو کش��ور هم رسید 
واکنش ه��ا  نخس��تین  در  و 
پرواز  اعلام قط��ع  عربس��تان 
با ای��ران را کرد ک��ه مقامات 
س��ازمان هواپیمایی ب��ا بیان 
اینکه این قط��ع پروازها هیچ 
تأثیری در اقتصاد هوایی ایران 

س��ازمان  رئیس  و  نمی گذارد 
هواپیمایی کش��ور با تأکید بر 
اینکه قطع پروازهای عربستان 
تأثیری در اقتصاد ایرلاین های 
ایرانی ن��دارد، گفت: در حال 
حاضر چهار پ��رواز هفتگی از 
انجام  ایران  دمام عربستان به 
می ش��ود و از ای��ران به دمام 
در هفت��ه هف��ت الی هش��ت 
پرواز انجام می ش��ود که قطع 
ای��ن تع��داد پ��رواز تهدیدی 
ما  ایرلاین های  اقتص��اد  برای 

محسوب نمی شود. 
اما پ��س از آن دولت ایران 
تصمیم به لغو موقت پروازهای 
ح��ج گرفت که ای��ن تصمیم 
ای��ران می تواند در ش��رایطی 
ک��ه اقتصاد نفتی کش��ورهای 
افت کرده،  خاورمیانه بس��یار 
درآمدهای سعودی ها را تحت 
تأثیر قرار ده��د. حال پس از 
کرده  اعلام  بحرین  عربستان، 
ک��ه پروازهایش را ب��ه ایران 
قط��ع می کند و قرار اس��ت از 
2۴ دی م��اه پروازهای ایران و 

بحرین تعلیق شود. 

درآمدی که پر کشید 
نماینده ش��رکت هواپیمایی 
گلف ایر بحرین در ایران صبح 
روز گذش��ته با ارسال نامه ای 
به سازمان هواپیمایی کشوری 
اعلام کرد ک��ه پروازهای این 
کش��ور به مقاصد ایران از 1۴ 
ژانویه  )پنجشنبه 2۴ دی ماه( 

تا اطلاع ثانوی به حالت تعلیق 
درمی آید. محم��د خداکرمی، 
س��ازمان  عملی��ات  مع��اون 
اقدام  این  درب��اره  هواپیمایی 
بحرینی ه��ا در گفت وگ��و ب��ا 
»فرصت امروز« گفت: نماینده 
ش��رکت گلف ای��ر بحرین روز 
گذش��ته این خواسته خود را 
به س��ازمان هواپیمایی ارسال 
کرده اس��ت و از تاریخ مزبور 
هم روابط هوایی دو کشور به 

حالت تعلیق درمی آید. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه ای��ن 
بحرین  هواپیمای��ی  ش��رکت 
در هفت��ه 1۴ پ��رواز به ایران 
برق��رار می کن��د، ادام��ه داد: 
در مقایس��ه ب��ا ای��ن تع��داد 
ایرلاین ه��ای ایران��ی 9 پرواز 
به بحرین دارند بنابراین زیان 
ای��ن تحری��م بیش��تر متوجه 
ش��رکت گلف ایر است و اینکه 
ایرلاین های ای��ران 9 پرواز را 
از دس��ت بدهن��د تأثیری در 
اقتصادش��ان ن��دارد و بحرین 
یک��ی از پرتردد تری��ن مقاصد 

خود را از دست داد. 
البته درحالی که مسئولان از 
دست رفتن 9 پرواز به بحرین 
و هشت پرواز به دمام عربستان 
را بی تأثیر در اقتصاد هوایی و 
اقتص��اد ایرلاین ه��ا می دانند، 
عده ای از کارشناسان معتقدند 
تحریم باعث زیان هر دو طرف 
می ش��ود و ایران هم بخشی از 
درآمده��ای خود را از دس��ت 

می دهد ک��ه البته ای��ن زیان 
بیشتر متوجه کشورهای عربی 
می شود چراکه سهم بیشتری 

در آسمان ایران داشتند. 
کارش��ناس  نج��ف،  حمید 
حمل و نقل هوایی در گفت وگو 
ب��ا »فرصت ام��روز« ب��ا بیان 
اینکه ای��ن قطع روابط اقتصاد 
هوایی هر دو کش��ور را تحت 
تأثی��ر قرار می دهد، گفت: این 
اتفاق بیشتر گریبان سعودی ها 
و بحرینی ه��ا را می گیرد و اگر 
این قطع روابط ادامه داش��ته 
حج  پروازهای  تحریم  باش��د، 
از س��وی ایران ب��ه قوت خود 
باقی می مان��د در این صورت 
 9۰۰ درآمدزای��ی  ای��ران 
از  میلیون دلاری س��عودی ها 
حج ایرانی ه��ا را تحریم کرده 
اس��ت و عربستان در شرایطی 
ک��ه با کس��ری بودج��ه قابل 
درآمد  اس��ت،  مواجه  توجهی 
9۰۰ میلی��ون دلاری از ح��ج 
تمت��ع و عمره حجاج ایرانی ها 
وی  می ده��د.   دس��ت  از  را 
با بی��ان اینک��ه در طول یک 
س��ال گذش��ته یک میلیون و 
۸۰۰هزار مس��افر بی��ن ایران 
و عربس��تان از طریق هواپیما 
جابه جا شده اند، گفت: فراموش 
نشود که با لغو سفرهای حج، 
ضرر  هم  ایران��ی  ایرلاین های 
خواهن��د کرد و بی��ش از 5۰ 
درصد این جابه جایی ها توسط 
انجام  ایرلاین کش��ورمان  سه 

می شود. 

چرخش بازار به سمت 
سایر مقاصد زیارتی 

به گفته نجف، این نخستین 
باری نیس��ت که پروازهای بین 
دو کش��ور ایران و عربستان به 
حال��ت تعلیق درمی آی��د و در 
تجربه های گذش��ته دیدیم که 
هر بار این روابط قطع می ش��ود 
پرواز به س��ایر مقاص��د زیارتی 
افزایش  همس��ایه  کش��ورهای 
می یاب��د و اگر ای��ن روند ادامه 
داشته باشد به طور قطع پرواز به 
مقاصد جایگزین افزایش خواهد 
یاف��ت و پیش بینی می ش��ود با 
احتم��ال کاه��ش تنش ه��ا در 
س��وریه، پروازهای ایران به این 
مقص��د افزایش یاب��د و به طور 
افزایش سفرهای  ش��اهد  قطع 

زیارتی به عراق خواهیم بود. 
وی ادامه داد: بنابراین این 
پروازه��ا ت��ا ح��دی می تواند 
زیان واردآم��ده به ایرلاین ها 
را جب��ران کند ام��ا همچنان 
تقاضا برای حج وجود خواهد 
داش��ت بنابراین معتقدم این 
ش��رایط نمی تواند ب��رای بازه 
و  باش��د  طولانی مدت  زمانی 
هر کش��ور به برقراری ارتباط 
هوایی با یکدیگر نیاز دارد اما 
در این مدت منافع این قطع 
ارتباط بین س��ایر کشورهای 
توزی��ع  ح��وزه خلیج ف��ارس 

خواهد شد. 

و  راه  وزی��ر  تام الاختی��ار  نماین��ده 
شهرس��ازی در ش��ورای حف��ظ حقوق 
بیت الم��ال ب��ا بیان اینک��ه مالک پروژه 
س��ارینای کی��ش حس��ن نی��ت خود را 
در ارائ��ه م��دارک قانون��ی ب��رای اخ��ذ 
مجوزهای پیش فروش نشان داد، گفت: 
هرگز قصد مقایس��ه و شباهت  دادن دو 
پروژه ساخت و سازی سارینای 2 و پدیده 

شاندیز را نداشتیم. 
حس��ین معص��وم در گفت وگو با ایلنا 
با بیان اینکه س��رمایه گذاران در ابتدای 
ش��روع فعالیت ها باید نس��بت به فراهم 
آوردن شرایط قانونی اقدام کنند، اظهار 
کرد: مالک پروژه سارینا مدعی است که 
از طی این مسیر قانونی اطلاع نداشته و 
از الزام این قوانین برای پیش فروش در 

مناطق آزاد بی اطلاع بوده است. 
وی تاکید کرد: با توجه به ش��رایطی 
که در کش��ور ما حاکم ش��ده از برگشت 
س��رمایه گذاران ب��ه قوانین و مجوزهای 
قانون��ی ب��رای ادامه پروژه ها اس��تقبال 
می کنی��م. معصوم با بی��ان اینکه مالک 
پ��روژه س��ارینا درصدد اج��رای قوانین 
اس��ت گف��ت: به ط��ور قط��ع دولت از 
س��رمایه گذارانی ک��ه صداقت در گفتار 
و عملکرد داش��ته  باشند حمایت  خواهد 

کرد. 
نماین��ده تام الاختی��ار وزی��ر راه و 
شهرس��ازی در ش��ورای حف��ظ حقوق 
بیت الم��ال ب��ا بیان اینک��ه هدف ما از 
برق��راری این ش��رایط تضمین حقوق 
داد:  ادام��ه  اس��ت  دول��ت  و  م��ردم 
به ط��ور قط��ع دولت در بح��ث قوانین 
پیش فروش هیچ منافع مادی را دنبال 
نمی کن��د بلکه تحقق منافع حاکمیتی 

را در نظ��ر دارد. 
وی ب��ا اش��اره به دو ال��زام مهم قانون 
پیش فروش گفت: قانون پیش فروش دو 
رکن اساس��ی دارد که اگر این دو رکن 

اجرایی نش��ود پیش فروش��نده مرتکب 
تخلف ش��ده  اس��ت، یکی از ارکان این 
قانون این اس��ت که فروشنده پیش سند 
را در دفاتر رس��می تنظیم کند و برای 
پیش خری��دار بای��د س��ند پیش فروش 

رسمی ثبت و تنظیم شود. 
وی اف��زود: دومی��ن رکن این اس��ت 
که باید نس��بت به افتتاح حس��اب امانی 
اقدام ش��ود تا پول هایی که پیش خریدار 
باب��ت ملک می پ��ردازد به ط��ور کامل 
مصرف نش��ود. انجام این دو رکن بسیار 
س��اده اس��ت و هیچ بوروکراسی اداری 
ن��دارد و پس از اس��تعلامات وزارت راه 
و شهرس��ازی و دس��تگاه های درگیر به 

سرعت عملیاتی خواهد شد. 
معص��وم با تاکید براینکه مالک پروژه  
س��ارینا 2 کیش حس��ن نیت خود را به 
ما نش��ان داده است گفت: چندی پیش 
مالک پروژه اس��ناد و مدارک رس��می و 
قانونی پروژه برای اخذ مجوزهای قانونی 
پیش فروش را به وزارت راه وشهرسازی 
ارس��ال کرده و در حال حاضر در حال 
طی مسیر قانونی برای اخذ مجوزهاست. 
وی ب��ا تاکی��د براینکه ع��دم اطلاع از 
قانون رافع مس��ئولیت ها نیس��ت، ادامه 
داد: در ح��ال حاض��ر در ش��رایطی قرار 
داریم که اگر س��رمایه گذاری بخواهد به 
قانون برگردد از وی استقبال و حمایت 

می کنیم. 
معص��وم همچنین ب��ا تاکیدبر اینکه 
هرگ��ز قصد مقایس��ه دو پروژه س��ارینا 
و پدی��ده ش��اندیز را نداش��تیم، گف��ت: 
منظ��ور ما در اخبار منتش��ر ش��ده این 
ب��ود که هرپروژه و س��ازنده ای که ملک 
پیش ف��روش می کند و وارد تبلیغات در 
س��طح ملی می ش��ود می تواند بالقوه به 
یک پدیده به معنای نوظهور بودن پروژه 
تبدیل ش��ود و منظورمان از واژه پدیده 
در این خبر پروژه پدیده شاندیز نبود. 

ایرلاین های عربی متضرر اصلی قطع ارتباط  

ایران درآمد 900 میلیون دلاری سعودی ها را تحریم کرد

تلفن مستقیم: 86073288شماره 415 www.forsatnet.ir

نازیلا مهدیانی 

 دبی��ر انجمن ش��رکت های هواپیمایی 
ب��ا بی��ان اینکه بلیت های ای��ام نوروز نیز 
ب��ا همین دامنه قیمت��ی فعلی به فروش 
می رس��د، گف��ت: ایرلاین ها ب��ا توجه به 
ش��رایط بازار و قیمت تمام ش��ده تلاش 
می کنند نرخ  های مناسبی را تعریف و به 

مسافران عرضه کنند. 
مقصود اسعدی سامانی در گفت وگو با 
پایگاه خبری وزارت راه و شهرسازی اظهار 
کرد: براساس دستورالعمل آزادسازی نرخ 
بلیت هواپیما، مس��یرهایی که مش��مول 
این دس��تورالعمل ش��دند فقط پروازهای 
برنام��ه ای هس��تند و پروازهای چارتری 
را ش��امل نمی ش��وند این شرایط موجب 
می شود به تدریج شرکت های هواپیمایی 
رویک��رد خ��ود را درخصوص نوع فعالیت 

انتخاب کنند. 
پروازه��ای  س��اماندهی  درب��اره  وی 
چارت��ری نیز گفت: فعالیت ش��رکت های 
هواپیمایی به صورت برنامه ای یا چارتری 
باید از سوی خود ایرلاین ها اعلام نیاز شود 
که البته شرکت های هواپیمایی موجود به 
نظر می رسد علاقه فعالیت به صورت صرفا 
چارت��ری را ندارند، بلکه در نظر دارند در 
تمام بخش های حمل مسافر، بار و پست 
هوای��ی به ص��ورت برنامه ای و چارتری در 
 س��طح محل��ی، داخل��ی و بین الملل��ی

)Full AOC(  فعالیت کنند. س��امانی 
درب��اره اعمال مدیریت نرخ بلیت هواپیما 
ب��رای ایام نوروز با وجود آزادس��ازی نرخ 
بلی��ت هواپیم��ا در 17۰ مس��یر پروازی 
گف��ت: با اجرای آزادس��ازی ن��رخ بلیت 
هواپیم��ا، تعیین قیمت برعهده ایرلاین ها 
گذاش��ته شده تا هر شرکت هواپیمایی با 
ارائه قیمت های رقابتی و خدمات مناسب 

نسبت به جذب مسافر اقدام کند. 
دبی��ر انجمن با بی��ان اینکه ایرلاین ها 
ب��ا توجه به ش��رایط ب��ازار و قیمت تمام 
شده تلاش می کنند نرخ  های مناسبی را 

تعریف و به مسافران عرضه کنند، گفت: 
نرخ هایی که در مدت بعد از آزادس��ازی 
به صورت مس��تقیم از طرف ش��رکت های 
هواپیمای��ی از طری��ق دفاتر مجاز فروش 
و س��ایت آنه��ا عرض��ه ش��ده نرخ ه��ای 
نس��بتا مناس��بی بوده و بلیت ه��ای ایام 
ن��وروز نیز با همی��ن دامنه قیمتی فعلی 
به فروش می رس��د. س��امانی تاکید کرد: 
با اجرای آزادس��ازی ن��رخ بلیت هواپیما، 
س��ازمان هواپیمای��ی کش��وری به عنوان 
نهاد حاکمیت صنعت هوانوردی به جای 
تعیی��ن نرخ های تکلیفی، بر قیمت بلیت 

ایرلاین ها نظارت خواهد کرد. 
دبی��ر انجمن ش��رکت های هواپیمایی 
درب��اره تعیین حداقل کفایت مالی برای 
فعالیت ایرلاین ها نیز گفت: تعیین حداقل 
کفایت مالی برای شرکت های هواپیمایی 
نبای��د به گونه ای باش��د ک��ه مانعی برای 
سرمایه گذاری در حمل و نقل هوایی ایجاد 
کند. سامانی گفت: براساس دستورالعمل 
تاسیس و فعالیت شرکت های هواپیمایی، 
ب��رای ارائ��ه مجوز عملی��ات پرواز به یک 
ایرلاین جدید حداقل پنج فروند هواپیما 
ب��ا مدل ب��الای 199۸ الزامی اس��ت که 
هزین��ه مورد نیاز ب��رای خرید این تعداد 
هواپیم��ا ح��دود ۴۰ ت��ا 5۰ میلیون دلار 
ب��رآورد می ش��ود در حالی ک��ه س��رمایه 
مورد نیاز در دس��تورالعمل فعلی سازمان 
هواپیمای��ی، برای تاس��یس یک ایرلاین 
حدود 16۴ میلیون دلار اعلام شده که این 
میزان نیازمند بازنگری است تا منطبق با 

واقعیات صنعت هوانوردی باشد. 
وی اف��زود: همچنی��ن برای تاس��یس 
یک ایرلاین باید 25 درصد از دارایی های 
شرکت هواپیمایی نزد سازمان هواپیمایی 
سپرده گذاری شود که در این شرایط هیچ 
س��رمایه گذاری تمایل ندارد این میزان از 
سرمایه خود را سپرده گذاری کند که این 

موضوع نیز نیازمند تجدید نظر است. 

ارائه بلیت  پروازهای نوروزی با دامنه 
قیمت های فعلی

سرمایه گذارانی که به قانون بازگردند، 
حمایت می شوند 
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گسترشفراخوانمزدا
به374هزارخودرو

م��زدا موتور برای 374 هزار خ��ودرو در آمریکا به 
دلیل احتمال معیوب بودن ایربگ های سرنشین جلو 

که ساخت شرکت تاکاتا هستند، فراخوان داد. 
به گزارش ایس��نا، این خودروساز ژاپنی اعلام کرد 
پ��س از آزمای��ش تاکاتا که نش��ان داد احتمال خطر 
ترکی��دن تع��داد بیش��تری از بادکننده ه��ای ایربگ 
س��اخت این ش��رکت وج��ود دارد، تصمی��م گرفت 
فراخ��وان اخی��ر را صادر کن��د و فراخوان ایربگ های 

مرگبار را به مدل های بیشتری گسترش داد. 
براس��اس گزارش رویترز، بادکننده ایربگ تاکاتا در 
هنگام تصادف و باز شدن ایربگ، ممکن است با شدت 
زیادی منفجر ش��ده و قطعات فلزی را ترکش وار در 
داخ��ل خ��ودرو پرتاب کند. تاکن��ون 9 نفر به دلیل 
ترکیدن ایربگ های تاکاتا کش��ته شده اند که همگی 
آنه��ا سرنش��ین خودروهای هون��دا بوده اند و بیش از 

100 نفر به شدت مجروح شده اند. 
در ح��ال حاض��ر 12 ش��رکت خودروس��ازی برای 
23 میلی��ون قطعه بادکنن��ده ایربگ در 19 میلیون 
خ��ودروی تولید ش��ده فراخ��وان داده اند که به یکی 
از بزرگ تری��ن فراخوان های صنعت خودروی آمریکا 

تبدیل شده است. 
س��ازمان ملی ایمن��ی ترافی��ک آزادراه آمریکا ماه 
گذش��ته اعلام کرد بر مبنای تس��ت جدید بادکننده 
تاکاتا، شرکت های هوندا موتور، سوبارو و مزدا هزاران 

خودرو را به فراخوان شان اضافه می کنند. 
 هون��دا اع��لام ک��رده 127 ه��زار خ��ودروی هون��دا 
سی آر-وی مدل 2003 تا 2004 را به این فراخوان اضافه 
می کن��د و فراخوان مذکور ش��امل خودروهای س��وبارو 

لگاسی و اوت بک مدل 2005 تا2008 خواهد بود. 
رگولاتور ایمنی خودروی آمریکا ماه گذشته اعلام 
ک��رد یک چهارم از خودروهای تحت فراخوان تعمیر 
شده اند که شامل یک سوم از خودروهایی بوده که در 
مناطق بس��یار مرطوب هستند.  خودروسازان بر این 
باورند که خطر انفجار بادکننده های تاکاتا در صورت 
قرار گرفتن در معرض گرمای شدید و رطوبت بالای 
هوا به مدت طولانی بیشتر است.  شرکت قطعه سازی 
ژاپن��ی تاکات��ا در ماه نوامبر به دلی��ل نقض مقررات 
ایمنی به پرداخت 70 میلیون دلار جریمه در آمریکا 
محکوم ش��د و ممکن اس��ت با حداکثر 130 میلیون 

دلار جریمه های معوق روبه رو شود. 

نمایشگاهامسالدیترویت
فولکسواگنشاسیبلندبرقی

رونماییمیکند

فولکس واگن در نمایش��گاه خ��ودروی دیترویت 
ک��ه هفته جاری آغاز ب��ه کار می کند، با هدف جلب 
خری��داران آمریکای��ی پ��س از رس��وایی تقلب در 
تست های آلایندگی، یک شاسی بلند برقی رونمایی 

خواهد کرد. 
به گزارش ایسنا، منابع آگاه به رویترز گفتند: این 
خ��ودرو مدل پلاگین هیبری��دی تیگوان خواهد بود 
که پرفروش ترین شاس��ی بلند این خودروساز آلمانی 

است. 
به گفت��ه منابع آگاه، این م��دل مفهومی که پس 
از رونمایی یک مینی ب��وس برقی فولکس واگن در 
  )CES( نمایش��گاه محصولات الکترونیکی مصرفی
لاس وگاس ص��ورت می گیرد، س��ال آین��ده به بازار 

آمریکا عرضه خواهد شد. 
نمون��ه اولی��ه تیگوان جدی��د در محورهای جلو و 
عقب خودرو موتورهای برقی به کار گرفته و نس��بت 
ب��ه مدل مفهومی GTE که پنجمین مدل پرفروش 
در نمایش��گاه خ��ودروی فرانکف��ورت در س��پتامبر 
گذشته بود، عملکرد بهتری در سطوح ناهموار دارد. 
تحلیلگ��ران اظه��ار می کنند برن��د فولکس واگن 
ب��رای معکوس ک��ردن کاهش فروش س��الانه، باید 
مدل های جدیدی در دومین ب��ازار بزرگ خودروی 
جه��ان معرفی کند. فروش این برن��د 4.8 درصد در 
س��ال 2015 کاه��ش یافت و به 349 ه��زار و 440 

دستگاه رسید. 
گروه خودروس��ازی فولکس واگن در پی افش��ای 
تقلبش در تست های آلایندگی دیزلی در آمریکا که 
ب��ه تقاضا برای خودروهای دیزلی لطمه زده اس��ت، 
خودروهای برق��ی را مورد توجه قرار داده و با توجه 
به محبوبیت خودروهای شاس��ی بلند، عرضه چنین 

مدلی اقدام کاملا منطقی به نظر می رسد. 
با ای��ن همه تقاضا ب��رای خودروه��ای هیبریدی 
و برق��ی تح��ت تاثیر ارزان ش��دن بنزین، مس��افت 
محدودی که این خودروها با ش��ارژ کامل می توانند 
طی کنند و همچنی��ن قیمت بالای آنها قرار گرفته 
اس��ت.  بر پایه اعلام انجمن حمل و نقل برقی، فروش 
خودروهای هیبریدی و برقی در 11 ماه سال 2015 
نس��بت به مدت مشابه س��ال پیش از آن به میزان 
16 درصد کاهش یافت و به 452 هزار و 338 خودرو 
رس��ید.  با این همه رگولاتورها ب��ه منظور مقابله با 
آلایندگی ه��ای گلخانه ای، خودروس��ازان را ملزم به 
فروش خودروهای برقی بیشتری کرده اند و فولکس 
واگن در پس رس��وایی آلایندگی خود مایل اس��ت 

تلاش هایش را در این زمینه دو برابر کند. 
موسسه تحقیقاتی »ای اچ اس اتوموتیو« پیش بینی 
کرده اس��ت فروش برن��د فولکس واگ��ن در آمریکا 
ممکن اس��ت امس��ال 13 درصد کاهش پیدا کند اما 
سال آینده با معرفی مدل جدید شاسی بلند، بهبود 
خواه��د یافت و تا س��ال 2020 به 507 هزار و 794 

دستگاه می رسد. 

رئیسپلیسراهنماییتهرانبزرگخواستارشد:
تملکخودروآسانامارانندگیبا

آندارایهزینهباشد
مدتی است که بحث پولی شدن تونل های پایتخت 
مطرح شده و در این بین گرچه حداقل تا همین چند 
روز پی��ش جزیی��ات آن در اختیار پلیس قرار نگرفته 
ب��ود،  ام��ا رئیس پلیس راهنمای��ی و رانندگی تهران 
بزرگ با تأکید بر اینکه به طور مشخص قصد اظهارنظر 
در این باره را ندارد،  نظرش درباره ایجاد محدودیت 

برای تردد خودروها در پایتخت را بیان کرد. 
س��ردار سیدتیمور حس��ینی در گفت وگو با ایسنا،  
در این باره گفت:  مش��خصا درباره طرح پولی ش��دن 
تونل ه��ا اظهارنظ��ر نکرده و صحبت کردن درباره آن 
را به بعد از بررس��ی این طرح در کارگروه تخصصی 
موکول می کنم،  اما من بارها نظرم را درباره رانندگی 
در کلانش��هری مانن��د ته��ران این ط��ور گفته ام که 
رانندگی باید حساب و کتاب و هزینه داشته باشد. 

وی با بیان اینکه بنابراین هر اقدامی را که موجب 
دادن حساب و کتاب به رانندگی در تهران شود کار 
مفی��دی می دانم،  گفت:  باید تملک خودرو آس��ان،  
اما رانندگی با آن دارای هزینه باش��د. رئیس پلیس 
راهنمای��ی و رانندگی تهران بزرگ با بیان اینکه باید 
رانندگ��ی در ش��هری مانند تهران و کلانش��هرهای 
اینچنین��ی ب��ا رانندگ��ی در ش��هرهای کوچک فرق 
داش��ته باش��د،  اظهار کرد:  زمانی که برای رانندگی 
خودروه��ای ش��خصی محدودیت ایج��اد می کنیم،  
بای��ددر کنار آن محدودی��ت حمل و نقل عمومی نیز 
تس��هیل ش��ده و ناوگان حمل و نقل عمومی کارآمد 
داش��ته باشیم.  در حقیقت قبل از آنکه محدودیت ها 
درباره رانندگی اعمال ش��ود، باید امکانات قوی برای 
حمل و نقل وجود داش��ته باش��د. حس��ینی همچنین 
درب��اره پولی ش��دن تونل ها بار دیگ��ر تأکید کرد که 
اظهارنظر درباره آن را پس از انجام کار کارشناس��ی 
دقی��ق در کارگ��روه تخصصی انج��ام خواهد داد،  اما 
اگر قرار باشد ساز و کاری در این زمینه اتخاذ شود،  
قطعاً ش��کل آن همانند عوارضی نیست،  بلکه باید با 
روش های��ی مانند پرداخ��ت الکترونیک و اخذ آن از 

عوارض سالانه خودروها و...  انجام شود. 

مدیرعاملمنطقهآزادچابهارعنوانکرد
کنسرسیومایرانی-اروپاییبرای
راهاندازیقطبسومخودروسازی

حام��د علی مبارکی، مدیرعامل منطقه آزاد چابهار 
در گفت وگو با ایلنا با بیان اینکه هر هفته میزبان چند 
هیأت خارجی اروپایی و آس��یایی هس��تیم، گفت: در 
حوزه های بنادر، خودروس��ازی، شهرک سازی و حوزه 
انرژی های نو با برندهایی از کش��ورهای آلمان، کره، 
ژاپن، هند، چین و چند کش��ور اروپایی وارد مذاکره 
شده ایم. وی با اشاره به ادامه مذاکرات با برندها برای 
راه اندازی قطب س��وم خودروسازی تیسکو در چابهار 
گف��ت: چندین ش��رکت قدر خارج��ی و برند اروپایی 
– آس��یایی برای ورود به پروژه خودروس��ازی تیسکو 
اعلام آمادگی کرده اند اما آخرین مذاکرات این است 
که یک کنسرس��یوم ایرانی- اروپایی در قطب جدید 
خودروس��ازی فعالیت کنن��د. مدیرعامل منطقه آزاد 
چابه��ار با بیان اینکه مذاکرات با چینی ها و هندی ها 
برای بندر چابهار هم نهایی نش��ده اس��ت، ادامه داد: 
به نظر می آید چینی ها براس��اس مذاکراتی که انجام 
می دهند برای ورود به بندر چابهار محکم تر و جدی تر 
از هندی ها هس��تند. مبارکی با تأکید بر اینکه برای 
س��رمایه گذاران داخل��ی و خارجی ف��رش قرمز پهن 
می کنیم، گفت: از ورود س��رمایه اس��تقبال می کنیم 
و پس از توافقات هس��ته ای 1+5 شاهد افزایش ورود 
هیأت های تجاری هس��تیم.  وی هر گونه دریاخواری 
در منطقه آزاد چابهار را تکذیب کرد و گفت: چابهار 
مطلق��ا دریاخ��واری ندارد، چراکه محدوده س��احلی 
نس��بت به دریا 14 هزار هکتار اس��ت و ساحل بسیار 
محدود و کمی در این منطقه وجود دارد.  مبارکی با 
بیان اینکه چابهار در فقر زمین خواری به سر می برد، 
ادامه داد: اراضی چابهار بسیار محدود است مگر اینکه 
الحاق جدیدی صورت بگیرد و به دنبال این هستیم 
ک��ه از گواتر تا زرآب��اد به محدوده منطقه آزاد اضافه 
ش��ود در این صورت اراض��ی این منطقه هم افزایش 

می یابد. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه ق��رارداد 50 م��ورد واگذاری 
زمین در چابهار فس��خ ش��ده است، گفت: قرارداد هر 
سرمایه گذاری که برای اجرای پروژه از سازمان اراضی 
گرفت��ه و ب��ه تعهداتش در مورد مق��رر عمل نکرده، 

فسخ شده است. 

باافتکیفیت
3خودرو»ستاره«شانراازدست

دادند
 C30 وولیکس ،S5 کیفیت س��ه خودروی ج��ک
و رانا تولیدی در آذر ماه امسال کاهش یافته است. 
به گزارش ایسنا، براساس گزارش رده بندی کیفی 
ش��رکت بازرسی کیفیت و اس��تاندارد ایران، کیفیت 
خودروی جک S5 تولیدی در آذرماه کاهش یافته و 
این خودرو از سطح کیفی سه ستاره، به سطح کیفی 

دو ستاره نزول کرده است. 
کیفیت خودروی وولیکس C30 نیز کاهش یافته 
و سطح کیفی این خودرو از دو ستاره به یک ستاره، 
تنزل یافته است. همچنین کیفیت خودروی رانا نیز 
کاهش یافته و این خودرو از س��طح کیفی دو س��تاره 

به سطح کیفی یک ستاره، تنزل یافته است. 
گفتن��ی اس��ت ک��ه از آذرم��اه امس��ال ب��ا تغییر 
دس��تورالعمل ارزیاب��ی کیف��ی خودروه��ای داخلی 
)آدیت(، نحوه تعیین و اعلام س��طح کیفی خودروها 
نی��ز تغیی��ر کرده و به ج��ای ارائه نمره منفی، تعیین 
سطح کیفی خودروها با استفاده از مدل درجه بندی 

یک تا پنج ستاره، صورت گرفته است. 
در م��دل جدید ارزیابی کیفی خودروهای داخلی، 
یک س��تاره، پایین ترین س��طح کیفی و پنج س��تاره، 

بالاترین سطح کیفی خودروها را نشان می دهد.

خبر بینالملل

یکشنبه
207 دی 1394 خودرو

ب��ه  خودروس��ازان  بده��ی 
قطعه سازان رقمی حدود 6هزار 
میلی��ارد تومان تخمی��ن زده 
می ش��ود، حالا در شرایطی که 
اوضاع مالی خودروسازان در اثر 
تس��هیلات 25 میلیون تومانی 
یافته،  بهب��ود  خرید خ��ودرو، 
قطعه سازان می گویند با وجود 
تفاهم اولی��ه رقمی از مطالبات 

آنها وصول نشده است. 
در آخری��ن روزه��ای هفته 
گذش��ته بانک مرک��زی اعلام 
کرد ک��ه مبلغ 1774 میلیارد 
توم��ان ب��رای تامی��ن مال��ی 
خری��د دی��ن اس��ناد تجاری 
هزار  برای 97  خودروس��ازان 
و 192 خ��ودرو ک��ه در طرح 
وام 25 میلی��ون تومان��ی ب��ه 
ف��روش رس��یده اند، پرداخت 
کرده و تامی��ن مالی 13 هزار 
به زودی  نی��ز  دیگر  دس��تگاه 
صورت خواه��د گرفت. اما در 
به عنوان  بین قطعه سازان  این 
یک��ی از بزرگ ترین طلبکاران 
دو خودروس��از بزرگ کش��ور 
می گویند هنوز هیچ مبلغی به 

آنها پرداخت نشده است. 
رک��ود بی س��ابقه در ب��ازار 
ایران، منجر ش��د  خ��ودروی 
ک��ه س��ناریوی ب��الا رفت��ن 
به  خودروسازان  بدهی  میزان 
قطعه س��ازان و بی نظم��ی در 
روند ای��ن پرداخت ها، مجددا 
تکرار شود. تا جایی که در اثر 
رکود و وصول نشدن مطالبات 
قطعه سازان، از خرداد ماه سال 
جاری تا مهر ماه، 50 هزار نفر 
نیروی ش��اغل در این صنعت 

تعدیل ش��دند. ب��ا طرح ریزی 
وام 25 میلیون��ی ب��رای خرید 
خ��ودرو و اس��تقبال بی نظیر 
ش��ش روزه از محص��ولات دو 
کش��ور،  ب��زرگ  خودروس��از 
پیش بین��ی می ش��د تحولاتی 
دس��ت کم در جه��ت بهب��ود 
اوض��اع قطعه س��ازان، صورت 
گیرد. در همین راس��تا مقرر 
ش��ده بود که درصد زیادی از 
مناب��ع مالی ک��ه در اثر طرح 
مذکور به حساب خودروسازان 
تامین  صرف  می ش��ود،  واریز 

مطالبات قطعه سازان شود. 
علاوه ب��ر رقمی ک��ه بانک 

حس��اب  ب��ه  مرک��زی 
واری��ز  خودروس��ازان 
از  خودروس��ازان  کرده، 
پرداخت  پی��ش  مح��ل 
نیز  خودروه��ا  ف��روش 
درآم��د خوب��ی کس��ب 
کرده ان��د اما با این حال 
می گویند  قطعه س��ازان 
هن��وز نس��یمی ه��م از 

توفان مالی در خودروسازی ها 
به آنها نرسیده است. 

ساسان قربانی، دبیر انجمن 
قطعه س��ازان، در ای��ن زمینه 
به »فرصت ام��روز« می گوید: 
»ق��رار بود 70 ت��ا 80 درصد 
از مبل��غ دریافت��ی از مح��ل 
فروش خ��ودرو با تس��هیلات 
بان��ک مرک��زی، به حس��اب 
اما  پرداخت شود  قطعه سازان 
این مبل��غ تاکن��ون پرداخت 

نشده است.«
طل��ب  می��زان  درب��اره  او 
خودروسازان  از  قطعه س��ازان 
بیان می کند: »گمانه زنی هایی 
ای��ن  درب��اره رق��م درس��ت 

مطالبات وج��ود دارد و رقمی 
میلیاردتومان  ه��زار   6 حدود 
رقم  ای��ن  می ش��ود.  عن��وان 
دو براب��ر میزان بدهی س��ال 

گذشته خودروسازان است.«
سایپابازهمرفوزهشد

یکی دیگر از قطعه سازان که 
نخواست نامش فاش شود، در 
گف��ت و گو با »فرصت امروز« 
در این زمین��ه اظهار می کند: 
»از ابتدا که صحبت پرداخت 
وام 25 میلیون تومانی مطرح 
ش��د، تاکید ما بر این بود که 
حتم��ا مطالبات قطعه س��ازان 
وصول ش��ود اما متاس��فانه با 

وجود اینکه بیش از 70 درصد 
از مبال��غ حاص��ل از ف��روش 
خودرو در این طرح به حساب 
خودروسازان واریز شده، هنوز 
تغیی��ر چش��مگیری در روند 
پرداخت مطالب��ات ما صورت 
نگرفت��ه اس��ت. البت��ه رون��د 
ایران خ��ودرو کمی  پرداخت 
بهتر از چند ماه گذشته شده 
اما متاسفانه ما هیچ تحرکی از 

سوی گروه سایپا ندیده ایم.«
او ادام��ه می دهد: »ما مانند 
نظی��ر  ب��زرگ  قطعه س��ازان 
گ��روه عظام و کروز نیس��تیم 
ک��ه توانایی وص��ول مطالبات 
خود را داش��ته باشیم و مانند 

سیس��تم برده داری تا انتقادی 
ه��م می کنیم س��ریعا تحریم 
می ش��ویم و ب��ا م��ا مقابله به 
مثل می کنند. س��ال گذش��ته 
طل��ب ما از خودروس��ازان زیر 
100 میلیارد تومان بود اکنون 
بیش از دو برابر این رقم است 
در حالی ک��ه ما نی��ز باید این 
مبلغ را ب��رای مطالبات مان به 
بانک ه��ا بپردازیم.« همچنین 
مدیرعام��ل  رضای��ی،  رض��ا 
گ��روه صنعتی آذی��ن خودرو، 
خود  مطالبات  وص��ول  درباره 
گف��ت  در  خودروس��ازان  از 
و گ��و ب��ا »فرص��ت ام��روز« 
می کن��د:  ت��ص��ری��ح 
»تغ�ی�ی��ر چش��مگیری 
در رون��د پرداخت ه��ا به 
ص��ورت  قطعه س��ازان 
سیاس��ت  این  و  نگرفته 
تاثیری  نتوانس��ته  هنوز 
در رضایت قطعه س��ازان 

بگذارد.«

ضربهبزرگبهشرکتهای
کوچک

خودروس��ازان  حال��ی  در 
مطالبات خود را با قطعه سازان 
تسویه نمی کنند و حتی به روند 
آن ب��ا وجود مناب��ع مالی نظم 
نمی بخش��ند که قطعه س��ازان 
حت��ی از گفتن اس��م و میزان 
طل��ب خ��ود از خودروس��ازان 
ه��راس دارند. نکت��ه دیگر این 
است که همه کارشناسان خطر 
کمبود نقدینگی در قطعه سازی 
را جدی دانس��ته و آن را مانعی 
برای توس��عه صنع��ت خودرو 

می دانند. 
قربانی درب��اره این موضوع 

معتقد اس��ت: »ش��رکت های 
خودروس��ازان  از  ب��زرگ 
مطالب��ات بیش��تری دارند اما 
ضربه  کوچ��ک  ش��رکت های 
زی��را  می خورن��د  بیش��تری 
این  مطالبات  پرداخ��ت  دوره 
ش��رکت ها تا 9 ماه هم طول 
البت��ه در دو  می کش��د ک��ه 
خودروس��از متف��اوت اس��ت. 
همچنین برخی از شرکت های 
بیش  خودروس��ازان  جانب��ی 
به قطعه س��ازان  از یک س��ال 
بده��ی دارند. در حالی که این 
به  تاخیرها ضربه های سختی 

قطعه سازان وارد می کند.«
همچنی��ن رضای��ی در این 
»قطعه سازان  می گوید:  زمینه 
ما باید قوی باش��ند تا صنعت 
خ��ودرو توس��عه پی��دا کند، 
قطعه سازی سرمایه این کشور 
اس��ت و اگر این صنعت قوی 
ش��ود، طبیعتا صنعت خودرو 

هم رشد خواهد کرد.«
سال هاس��ت  قطعه س��ازان 
خودروس��ازان  از  هم�ی�ش��ه 
طلبکارند. ه��ر از چند گاهی 
در این میان نظمی بخش��یده 
می ش��ود اما ب��ا کوچک ترین 
افت فروشی، این قطعه سازان 
هس��تند ک��ه قربان��ی کمبود 
اما  حالا  می ش��وند.  نقدینگی 
با اینکه امید می رفت با رونق 
گرفتن کوتاه اما جاندار فروش 
خودروس��ازان در اث��ر ط��رح 
تحری��ک تقاضا، قطعه س��ازان 
را  خ��ود  س��هم  از  بخش��ی 
دریافت کنند، ش��واهد حاکی 
از این اس��ت که قطعه سازان 
بیه��وده دلخوش  انتظاری  به 

کرده اند. 

وعدههاییکهوفانشد

باران درآمد خودروسازان بر قطعه سازان نبارید

فیلی��پ کلی��ن، مدی��ر بخش 
نیس��ان  ش��رکت  برنامه ری��زی 
ذائق��ه  تغیی��ر  پیش بین��ی  ب��ا 
خریداران اروپای��ی در آینده به 
دلی��ل افزایش قیم��ت بنزین، از 
آمادگی ش��رکت متبوعش برای 
تطابق با نیازهای بازار خودروی 
اروپ��ا در آینده خب��ر داد. کلین 
معتقد است محصولات نیسان و 
ش��رکت اروپایی آن رنو از تنوع 
قاب��ل قبولی جهت پاس��خگویی 
به نیازهای مش��تریان برخوردار 
بوده و خودروه��ای برقی تولید 
ش��ده توس��ط این دو شرکت از 
ظرفی��ت لازم جه��ت حضور در 

بازار برخوردارند. 
در ای��ن می��ان مدی��ر بخش 
برنامه ریزی نیس��ان معتقد است 
خودروه��ای هیبریدی از س��هم 
بازاره��ای  آین��ده  در  چندان��ی 
خ��ودرو اروپ��ا برخ��وردار نبوده 
و ماش��ین های برق��ی طرفداران 

بیشتری خواهند داشت. 
فیلی��پ کلین در ای��ن رابطه 
معتق��د اس��ت: »چی��زی که در 
ح��ال حاضر ذهن م��ا را به خود 
مش��غول ساخته اس��ت افزایش 
تولید سوخت دیزلی  هزینه های 
پاک در آینده است، با این وجود 

تولی��د خودروهای��ی ک��ه از این 
نوع س��وخت اس��تفاده می کنند 
در برنامه ش��رکت رنو – نیسان 
داد:  ادام��ه  وی  دارد.«  ق��رار 
»م��ا در حال ایج��اد یک تعادل 
می��ان تکنولوژی دیزل و س��ایر 
تکنولوژی ه��ا هس��تیم و این به 
معنای آن نیست که خودروهای 
دیزل��ی هی��چ نقش��ی در آینده 
صنعت خودرو نخواهند داش��ت. 
همچن��ان  دی��زل،  تکنول��وژی 
به عنوان یک فناوری با بهره وری 

انرژی بالا شناخته می شود.«

گفتن��ی اس��ت در پی حرکت 
خودروسازی  بزرگ  شرکت های 
جهان به سوی تولید خودروهای 
برق��ی و عرض��ه آنها به ب��ازار و 
از  داغ ش��دن بح��ث اس��تفاده 
تکنولوژی ه��ای نوین در صنعت 
مدی��ر  کلی��ن  خودروس��ازی، 
بخ��ش برنامه ری��زی رن��و اظهار 
داش��ت: »کار ما در حال حاضر 
این اس��ت که می��ان هزینه های 
توس��عه تکنولوژی های موجود و 
ارزش مشتریان مان تعادل برقرار 
کنیم. این نقطه جایی اس��ت که 

ب��رای ما بس��یار مهم ب��وده و با 
جدیت بس��یاری به دنبال تحقق 
اهداف مان هستیم.« کلین افزود: 
به دلیل شراکت  »خوش��بختانه 
گس��ترده ما ب��ا رن��و، می توانیم 
برای  نیاز  م��ورد  تکنولوژی های 
تولید خودروهای برقی و دیزلی 
را در اختیار داشته و محصولات 

رقابتی را به بازار عرضه کنیم.«
کلی��ن در ارتباط ب��ا افزایش 
خودروهای  به  نسبت  بدبینی ها 
دیزلی و نقش ای��ن موضوع در 
حرکت شرکت های رنو و نیسان 

به س��وی طراح��ی، توس��عه و 
تولی��د خودروهای برقی توضیح 
داد: »نیس��ان و رن��و از جمل��ه 
حوزه  در  پیش��رو  ش��رکت های 
تکنولوژی ه��ای  از  اس��تفاده 
نوی��ن ب��ه ش��مار می رون��د. ما 
در ای��ن حوزه نق��ش رهبری و 
هدایت کننده را برعهده داریم و 
نکته جالب آن است که دیگران 
نی��ز در حال پیوس��تن به جمع 
ما هس��تند که ای��ن موضوع به 
نوعی تأیید کننده اس��تراتژی ما 
به ش��مار می رود.« مدیر بخش 
برنامه ریزی شرکت نیسان ادامه 
داد: »در حال حاضر س��ازمان ها 
از  محیط زیس��ت  فع��الان  و 
تولی��د خودروهایی با آلایندگی 
بس��یار پایین و نزدیک به صفر 
بالا  چرا که  می کنند،  اس��تقبال 
رفتن دمای کره زمین و افزایش 
تولید گازهای گلخانه به صورت 
س��الانه افزایش می یابد و تولید 
قابل  تأثی��ر  برقی  خودروه��ای 
توجهی ب��ر کاه��ش تولید این 
گازه��ا دارد. همچنی��ن افزایش 
آلودگی ش��هرهای ب��زرگ دنیا 
نظی��ر لندن، پاری��س و پکن به 
این معنا اس��ت که برای کاهش 
آلودگ��ی ه��وا تنه��ا راه��ی که 
پی��ش روی ما ق��رار دارد تولید 

خودروهای برقی است.«

نیسانخودرابانیازهایبازاراروپامطابقتخواهدداد
گزارش2
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قربانیکمبودنقدینگیمیشوند.



حض��رت آی��ت الله خامن��ه ای، رهبر معظ��م انقلاب 
اسلامی صبح شنبه در دیدار پرشور هزاران نفر از مردم 
ق��م، با تجلیل از قیام تاریخ س��از 19 دی 1356 مردم 
این شهر و تش��ریح علل و عوامل »ماندگاری انقلاب«، 
تاکید کردند: در پرتو حضور آگاهانه همگانی، ماندگاری 
انقلاب، آرامش و س��کینه ملت و پیروزی بر توطئه های 

دشمنان امکان پذیر خواهد شد. 
رهب��ر معظ��م انقلاب اس��لامی ب��ا تجلی��ل از قیام 
تاریخی نوزدهم دی س��ال 1356 مردم قم بر ضد رژیم 
دیکتاتوری ش��اه و در حمایت از مرجعیت و روحانیت، 
از مردم قم به عنوان »پیشروان و پیشرانان انقلاب« یاد 
کردند و افزودند: س��ال ها مبارزه و بیانات امام خمینی 
و جای��گاه مرجعی��ت و روحانیت، در م��ردم زمینه های 
مس��اعدی برای مبارزه با رژیم ستمشاهی فراهم کرده 

بود که قیام 19 دی، این مبارزه حیاتی را کلید زد. 
ایشان »ش��جاعت و بصیرت مردم و احساس تکلیفِ 
بهن��گام برای ورود ب��ه میدان«، را عناص��ر اصلی قیام 
19 دی خواندن��د و افزودند: آن قی��ام تاریخی در دفاع 
از امام )ره( ش��کل گرفت و حوادث بعد از آن منجر به 

پیروزی انقلاب اسلامی شد. 
رهب��ر معظم انق��لاب، پیروزی انقلاب اس��لامی در 
ش��رایط حاکمیت دیکتاتوری وابسته و مورد حمایت 
قدرت های اس��تکباری را از لحاظ محاس��بات مادی، 
غیرممکن و محال خواندند و خاطرنش��ان کردند: این 
پیروزی نش��ان دهنده وجود سنن الهی یعنی قوانینی 
در عالم خلقت اس��ت که انس��ان های مادی از درک 

آنها عاجزند. 
ایش��ان تاکی��د کردند: در ش��رایط کنون��ی نیز نظام 
جمهوری اس��لامی ایران با جبهه گسترده دشمنان اعم 
از آمریکا و رژیم صهیونیس��تی، ایادی و عوامل استکبار 
و عوامل تکفیری و داعش مواجه اس��ت که اگر به لوازم 
سنت الهی یعنی »ایستادگی، بصیرت و عملِ در لحظه 
نیاز«، عمل کنیم قطعا همانند پیروزی انقلاب اسلامی 

می توان بر این جبهه گسترده غلبه کرد. 
رهبر معظم انقلاب اس��لامی سپس به موضوع علت و 
چرایی »ماندگاری انقلاب اسلامی« در مقایسه با برخی 

حوادث مهم تاریخ معاصر ایران و جهان پرداختند. 
حض��رت آی��ت الله خامنه ای با اش��اره ب��ه دو حادثه 
»نهضت ملی شدن صنعت نفت« و »قیام مشروطیت« 
گفتند: در نهضت ملی، خواس��ت مردم، یک خواس��ت 
حداقل��ی و عب��ارت از کوتاه ش��دن دس��ت انگلیس از 
سرمایه ملی نفت بود و در قیام مشروطیت نیز خواست 
م��ردم، حداقلی و عبارت از محدود ش��دن اختیارات و 

قدرت مطلقه پادشاه بود. 
ایش��ان افزودند: این دو حادثه با اینکه دارای اهدافی 
حداقلی بودن��د و مردم هم در صحنه حضور داش��تند 
شکس��ت خوردند ولی انقلاب اس��لامی ای��ران با آنکه 
دارای یک هدفِ حداکثری، یعنی اس��تقلال همه جانبه 
و س��رنگونی حکومت پادش��اهی و اس��تبدادی بود، به 

پیروزی رسید و ماندگار شد. 
حضرت آیت الله خامنه ای تاکی��د کردند: اگر جوانان 
به تحلیل درس��تی از این واقعیت برس��ند دیگر تلاش 
برخی برای نشاندن بذر ترس و رعب و ناامیدی در دل 
مردم به نتیجه نخواهد رسید و راه صحیح آینده کشور 

مشخص خواهد شد. 
ایشان همچنین به تغییر مسیر انقلاب های فرانسه و 
شوروی و از بین رفتن آن انقلاب ها اشاره و خاطرنشان 
کردند: انقلاب اس��لامی ای��ران تنها انقلابی اس��ت که 
توانس��ته ماندگاری خود را براساس اصول و آرمان های 

اولیه حفظ کند. 
رهب��ر معظ��م انقلاب اس��لامی ب��ا تاکید ب��ر اینکه 
اصلی تری��ن ه��دف مراک��ز فک��ر و اندیش��ه در دنیای 
اس��تکبار، از بین بردن عناصر ماندگاری انقلاب اس��ت، 

افزودند: تمام تلاش دشمنان در طول سال های گذشته 
اع��م از جنگ تحمیلی، محاصره اقتصادی و تحریم های 
گس��ترده اخیر، با هدف از بین بردن ماندگاری انقلاب 
اسلامی بوده است که البته در هر دوره، ابتکارات جدید 

هم انجام می دهند. 
حض��رت آی��ت الله خامن��ه ای خاطرنش��ان کردن��د: 
آمریکایی ها در س��ال 88 به دنبال آن بودند که تجربه 
موفق خود در چند کش��ور را به بهانه انتخابات در ایران 
نیز اجرا کنند و با برجسته سازی اقلیتی که رأی نیاورده 
بود و با حمایت مالی و سیاس��ی از آنها نتیجه انتخابات 
را به هم بزنند، اما انقلاب و کودتای رنگی آنها در ایران 

با حضور مردم شکست خورد. 
رهب��ر معظم انقلاب اس��لامی با اش��اره ب��ه حمایت 
رئیس جمه��ور آمری��کا از مخالفان نظ��ام و انقلاب در 
حوادث س��ال 88، خاطرنش��ان کردند: دولت آمریکا تا 
آنجا که توانست از آن حوادث حمایت کرد ولی حضور 
به موقع مردم در صحنه، نقشه آنان را نقش بر آب کرد. 
حضرت آی��ت الله خامنه ای گفتند: آمریکایی ها اکنون 
می گوین��د دوره بع��د از مذاک��رات هس��ته ای، دوره 
س��ختگیری بر ایران اس��ت به گونه ای ک��ه گویا قبل از 
این بر ایران س��خت نمی گرفته ان��د، اما جوانان، مردم و 
مس��ئولان آگاهانه، هوش��یارانه، امیدوارانه و با مقاومت 
و ت��وکل بر خدا و تکیه بر نقاط قوت کش��ور، در مقابل 

دشمنان می ایستند و این، بسیار مهم است. 
رهبر معظ��م انقلاب اس��لامی در بخ��ش دیگری از 
سخنان ش��ان، طبیعت انتخاب��ات را دادنِ نفسِ تازه به 
ملت برشمردند و افزودند: احساس مسئولیتِ مردم که 
در حضور در انتخابات جلوه گر می شود و دشمن را ناکام 

می گذارد از عناصر »ماندگاری انقلاب« است. 
حض��رت آیت الله خامنه ای دو مس��ئله را در انتخابات 
دارای اهمی��ت فراوان خواندند: اول؛ »اصل ش��رکت در 
انتخاب��ات« و دوم؛ »درس��ت انتخاب ک��ردن و رأی به 

نامزدهای اصلح.« 
ایشان با تاکید مجدد بر ضرورت شرکت همه واجدان 
شرایط رأی دادن در انتخابات افزودند: همچون گذشته 
اصرار داریم که همه، حتی کسانی که نظام را و رهبری 
را قبول ندارند پ��ای صندوق ها بیایند چرا که انتخابات 

متعلق به ملت، ایران و نظام جمهوری اسلامی است. 
حضرت آیت الله خامنه ای شرکت همگان در انتخابات 
را موج��ب پایداری و تقویت نظام اس��لامی، اس��تمرار 
تامی��ن امنیت کامل، افزایش اعتب��ار و آبروی ملت در 
چشم جهانیان و باعث ابهّت جمهوری اسلامی ایران در 

نزد دشمنان خواندند. 
رهب��ر معظم انق��لاب در تبیین اهمی��ت فراوان رأی 
دادن به نامزدهای صالح افزودند: آرا و س��لایق مختلف 
ایراد ندارد، مهم آن اس��ت که ت��لاش و دقت کنیم که 

انتخاب ما، انتخاب درستی باشد. 
ایش��ان افزودند: اگر این دقت صورت گیرد حتی اگر 
برخی منتخبان، بع��دا مطلوب از آب درنیایند، »تلاش 
و دق��ت رأی دهنده برای انتخاب نامزدهای شایس��ته«، 

مورد رضایت پروردگار خواهد بود. 
حضرت آیت الله خامنه ای با اش��اره ب��ه جایگاه رفیع 
مجلس ش��ورای اس��لامی در عرصه مس��ائل داخلی و 
بین المللی خاطرنشان کردند: مجلس از زوایای مختلف 
به ویژه از لحاظ تصویب قوانین، ریل گذاری برای حرکت 
دولت ها و تجلی ایستادگی ملت اهمیت بی نظیری دارد. 
ایشان مواضع مجلس کنونی را در مسائل بین المللی 
»خوب« برش��مردند و افزودند: مجلس��ی که در قضیه 
هس��ته ای و دیگر مس��ائل مقابل دش��منان بایس��تد و 
ش��جاع، مس��تقل و آزاد، حرف ها و مواضع ملت را بیان 
کن��د با مجلس��ی که در مس��ائل گوناگ��ون حرف های 
دشمن را تکرار می کند، از زمین تا آسمان تفاوت دارد. 
رهبر معظم انقلاب، تک تک نمایندگان مجلس را در 

شکل گیری حرکت و مواضع خانه ملت، دخیل دانستند 
و افزودند: به همین علت، مردم همه استان ها و شهرها، 
بای��د در انتخاب نمایندگان خود، کاملا دقت کنند و در 

درستی انتخاب، به اطمینان برسند. 
حضرت آیت الله خامنه ای در همی��ن زمینه افزودند: 
البته ش��ناخت کاملِ یکایک نامزدها، واقعا دشوار است 
ام��ا می ت��وان با دقت در س��وابق و مواضعِ کس��انی که 
فهرس��ت ها و لیس��ت های انتخاباتی را ارائ��ه می کنند، 

درباره لیست ها تصمیم گرفت. 
اگ��ر  افزودن��د:  اس��لامی  انق��لاب  معظ��م  رهب��ر 
پیش��نهاد دهندگان لیست ها، مومن و انقلابی هستند و 
خط ام��ام را واقعا قبول دارند، می توان به لیس��ت آنها 
درباره مجلس شورای اسلامی و مجلس خبرگان اعتماد 
کرد اما اگر به انقلاب و دین و استقلال، چندان اهمیتی 
نمی دهند و دل ش��ان دنبال حرف ه��ای آمریکا و دیگر 

بیگانگان است، قابل اعتماد نیستند. 
حض��رت آیت الله خامن��ه ای مجلس خب��رگان را نیز 
بس��یار مهم خواندن��د و یادآور ش��دند: برخلاف برخی 
تصورها، مجلس خبرگان برای سالی یکی دو بار جلسه 
و سخنرانی تشکیل نمی شود، بلکه می خواهد روزی که 
رهبر فعلی در قید حیات نیست، »رهبر« یعنی کلیددارِ 
حرکت انقلاب را انتخاب کند و این مس��ئله بسیار مهم 

است. 
ایش��ان با تاکی��د بر ضرورت دقت کام��ل در انتخاب 
نامزده��ای مجلس خبرگان افزودند: بس��ته به ترکیب 
خبرگان، آنها ممکن است در هنگام ضرورت، شخصی را 
به رهبری انتخاب کنند که با توکل به خدا و با شجاعت 
در مقابل دشمنان بایستد و راه امام را ادامه دهد اما این 
احتمال نیز وجود دارد که فردی با ویژگی های متفاوت 
را به رهبری برگزینند، بنابراین باید با تحقیق و دقت و 

شناخت و اطمینان به آنها رأی داد. 
حضرت آیت الله خامنه ای حضور در انتخابات و به ویژه 
دقت در انتخ��اب »نامزدهای صالح یا اصلح« را موجب 
تحق��ق دو هدف عال��ی خواندند: مان��دگاری انقلاب و 

آرامش و سکینه ملت. 
ایشان در تش��ریح تاثیر انتخاب صحیح بر ماندگاری 
انقلاب افزودند: از ابتدای انقلاب ریزش ها و رویش های 
فروانی داشته ایم، عده ای از افراد انقلابی به خاطر »ظلم 
ف��ردی احتمالی« که به آنها ش��ده، ب��ه ناحق از اصل 
انقلاب روگردان ش��ده اند و عده ای هم به خاطر مسائل 
ش��خصی و خانوادگی مواضع دیگری گرفته اند اما مهم 
این اس��ت که رویش های انقلاب در زمینه های مختلف 
از جمله وج��ود نیروهای »موم��ن، انقلابی، متخصص، 
تحصیلکرده، فن آور و کارآمد«، بسیار بیشتر از ریزش ها 

بوده است. 
رهب��ر معظم انقلاب افزودند: در مقطع کنونی نیز اگر 
مردم ب��ه وظایف خود در انتخاب نامزدهای صالح برای 
مجل��س و خبرگان، درس��ت عمل کنن��د »رویش های 
سرسبز و پرطراوت انقلاب«، بیشتر و ماندگاری انقلاب 

تامین می شود. 
حضرت آی��ت الله خامنه ای خصوصی��ت دوم عمل به 
وظیفه در ب��اب ماندگاری انق��لاب را ایجاد آرامش در 
دل ملت برش��مردند و با اس��تناد به آیات قرآن درباره 
ن��زول س��کینه و آرامش ب��ر دل ه��ای بیعت کنندگان 
ب��ا پیامب��ر)ص( افزودن��د: هرک��س امروز ب��ا انقلاب و 
امام خمین��ی و راه ام��ام بیعت کند ب��ه معنای بیعت با 
پیامبر اس��ت و پ��روردگار کریم به پ��اداش این بیعت، 
دغدغ��ه، نگران��ی و ناامیدی را از دل مل��ت می زداید و 

اطمینان و آرامش را جایگزین می کند. 
حض��رت آی��ت الله خامن��ه ای در پایان سخنان ش��ان 
تاکید کردند: ماندگاری انقلاب و ایس��تادگی امیدوارانه 
آرامش مردم، یقینا باعث پیروزی ملت بر آمریکا و  و پر 

توطئه های دشمنان خواهد شد. 

محمدج��واد ظریف، وزی��ر امور خارجه 
نامه ه��ای  ای��ران،  اس��لامی  جمه��وری 
جداگان��ه ای خطاب به دبیر کل س��ازمان 
ملل متحد، دبیر کل سازمان همکاری های 
اس��لامی و وزرای خارجه کشورهای عضو 
س��ازمان ملل متحد ارس��ال ک��رد. وزیر 
ام��ور خارجه در ای��ن نامه ها به »تحولات 
تاس��ف آور اخیر بی��ن ایران و عربس��تان 
س��عودی« در روزهای اخیر اش��اره کرده 
و گفته اس��ت: نش��انه هایی وجود دارد که 

برخی در عربستان سعودی در کار گرفتار 
ک��ردن تمام منطق��ه در بحران هس��تند 
و بی��م آن دارن��د ب��ا کنار رفت��ن ابرهای 
تصنعی تهدید ایران هس��ته ای، تهدیدات 
واقع��ی جهان��ی ک��ه توس��ط افراطیون و 
حامیان ش��ان پدید آمده است برملا شود. 
دست اندر کاران کشتارهای افراط گرایانه و 
نیز اغلب اعضای القاعده، طالبان، داعش و 
جبهه النصره ش��هروندان سعودی هستند 
یا توس��ط عوام فریبان مس��تظهر به منابع 

مالی نفتی شست وش��وی مغزی شده اند. 
هم اینان پیام ضد اس��لامی نفرت و طرد 
و فرقه گرای��ی را ظرف چند دهه در جهان 

گسترانده اند. 
در حال��ی ک��ه عربس��تان س��عودی یا 
عواملش اماکن دیپلماتیک ایران در یمن را 
هدف قرار داده و دیپلمات ها و شهروندان 
عادی ایرانی را به قتل رس��انده اند، دولت 
ای��ران ب��ا صراح��ت حمله به س��فارت و 
کنس��ولگری عربس��تان در 1۲ دی ماه را 

محکوم، س��لامت و ع��زت دیپلمات های 
س��عودی را تضمین و اقدام��ات فوری در 
دیپلماتیک  بازس��ازی مجتم��ع  خصوص 
س��عودی اتخ��اذ ک��رده اس��ت. ظریف بر 
عزم جمهوری اس��لامی ای��ران برای عمل 
به تعهداتش براس��اس حق��وق بین الملل 
و اس��ناد مرتبط، به خصوص کنوانس��یون 
1961 وین در خصوص روابط دیپلماتیک 
و کنوانس��یون 1963 وین درب��اره روابط 

کنسولی تاکید کرده است. 

نامه ظریف به وزرای خارجه جهان 
برخی در عربستان نگران برملا شدن ارتباط شان با تروریسم هستند

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
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نمر  شیعیان شرق عربس��تان در اعتراض به اعدام شیخ 
باقر النمر، روز جمعه تظاهراتی علیه خاندان حاکم برگزار 
کردند و ش��عارهایی بر ضد آل سعود سر دادند. به گزارش 
روزنام��ه رأی الیوم، تظاهرات روز جمعه ش��یعیان ش��رق 
عربس��تان در چارچ��وب تظاهرات یک هفته اخیر ش��هر 

ساحلی العوامیه، محل تولد شیخ نمر بود. 
بیشتر شیعیان عربس��تان در شرق این کشور ساکن بوده 
و از تبعیض��ی که از س��وی مقام��ات این کش��ور علیه آنها 
اعمال می ش��ود، ش��کایت دارند. طبق اظهارات یک ش��اهد 
عینی، تظاهرات کنندگان ش��عار »مرگ بر آل س��عود« سر 
داده و برخی از آنها اس��لحه داش��تند. در عکس هایی که از 

این تظاهرات منتش��ر شده، صدها معترض که برخی از آنها 
لباس س��یاه بر تن داشتند دیده می شدند. همچنین برخی 
از تظاهرات کنندگان پرچم های س��یاه و تصاویر شیخ نمر را 
که یکی از سرشناس ترین مخالفان خاندان آل سعود بود در 
دست داشتند. یکی از ساکنان العوامیه که در این تظاهرات 
ش��رکت کرده تاکید می کند، اعدام ش��یخ نمر که صلح آمیز 
بودن فعالیت هایش غیر قابل انکار اس��ت، می تواند منجر به 
تنش های بیشتری در داخل عربستان شود و وضعیت کشور 
نس��بت به قبل از اعدام وی به طور کامل تغییر کرده اس��ت. 
طبق اظهارات یک شاهد عینی دیگر، در تظاهرات روز جمعه 

تظاهرکنندگان چند لاستیک را آتش زدند. 

ادامه تظاهرات شیعیان عربستان در اعتراض به اعدام شیخ نمر

  عربس�تان سعودی در راستای اعمال 

فش�ار به ای�ران در پی ح�وادث مقابل 
سفارت این کش�ور در تهران، خواستار 
نشس�ت فوق العاده س�ازمان همکاری 

اسلامی شده است. 
 فائز سراج، نخست وزیر دولت توافق ملی 
لیبی از حادثه تیران�دازی به خودرواش در 

شهر زلیتن جان سالم به در برد. 
دس�تگاه قضایی مصر ش�کایت مبارک و پس�رانش در م�ورد حکم کاخ های 

ریاست جمهوری را رد کرد

تیتر اخبار

دکتر رس��ول دیناروند، رئیس س��ازمان غذا و دارو ضمن 
تش��ریح وضعی��ت پارادوکس گون��ه قرص ریتالی��ن، گفت: 
از یک س��و بیم��اران و به خص��وص کودکان��ی هس��تند که 
درمان ش��ان فقط با این دارو انجام می ش��ود و از سوی دیگر 
امکان سوءاس��تفاده از آن وجود دارد. دیناروند درباره برخی 
سوءاستفاده ها در مصرف قرص ریتالین و به ویژه مصرف این 
قرص در میان دانشجویان در فصل برگزاری امتحانات، با بیان 
اینکه عرضه این قرص محدود است، گفت: البته در زمینه این 
دارو شاهد یک وضعیت پارادوکس گونه هستیم. بر این اساس 
در زمینه این دارو از یک س��و بیماران و به خصوص کودکانی 
هستند که درمان ش��ان فقط با این دارو انجام می شود و در 
صورتی که درمان نش��وند زندگی خود و خانواده های ش��ان 

دچار مشکل می شود. 
دینارون��د ب��ا بیان اینکه ای��ن دارو برای بخ��ش زیادی از 
بیماران واقعا نجات دهنده است، گفت: تعداد این بیماران هم 
کم نیس��ت بلکه تعدادشان بسیار زیاد است. به همین دلیل 

باید دارو را برای درمان این کودکان در اختیار داشته باشیم. 
این درحالی است که از سوی دیگر امکان سوءاستفاده از این 
دارو وجود دارد. او با بیان اینکه در حال حاضر به جهت اینکه 
توزیع این دارو را محدود کرده ایم، دسترسی بیماران هم به 
این دارو کاهش یافته است، گفت: براساس آماری که وجود 
دارد، میزان مصرف ریتالین نس��بت به بیمارانی که باید این 
دارو را مصرف کنند، کمتر است. طبق گزارش و ارزیابی های 
ص��ورت گرفته، اطمینان دارم میزان ریتالینی که براس��اس 
تعداد بیماران و کودکان بیمار باید مصرف شود، بسیار کمتر 
از میزانی است که اکنون مصرف می شود. یعنی از یک طرف 
باید در توزیع، عرضه و تامین این دارو سختگیری کنیم تا از 
آن سوءاستفاده نشود، اما همین کار ممکن است دسترسی 
بیم��اران به این دارو را با دش��واری مواج��ه کند. ما هم باید 
از سوءاس��تفاده از این دارو جلوگیری کنیم و هم دسترسی 
بیماران به این دارو را راحت تر کنیم. متاس��فانه هنوز در این 

زمینه نتوانستیم بر این پارادوکس و مشکل فائق آییم. 

مشکل سازمان دارو؛ ریتالین، دارویی نجات بخش اما خطرناک

 س�ازمان زندان ها از ص�دور گواهینامه 
ارتقای اخلاقی ب�رای ۱۰۰۰ زندانی مجتمع 
بزرگ زندان تهران از سوی سازمان تبلیغات 

خبر داد. 
 مرکز پایش آلودگی هوای محیط زیست 
استان تهران شاخص آلودگی هوای پایتخت 
در ۲۴ س�اعت گذش�ته را ۱۰۰ اعلام کرده 
است؛ وضعیت کیفی هوا زمانی که شاخص 

از ۱۰۰ بیشتر باشد ناسالم اعلام می شود. 

سیدجلال ملکی، سخنگوی سازمان آتش نشانی شهرداری تهران از وقوع حریق 
در انب�اری واقع در ابتدای خیابان ولیعصر خبر داد و گفت: این حادثه مصدومی 

نداشت، اما خسارت مالی زیادی برجا گذاشت

تیتر اخبار

احمد نجفی با بیان اینکه سازمان صداوسیما آنقدر بزرگ 
اس��ت که دیگر جواب نمی دهد، اظه��ار امیدواری کرد که 
هرچه زودتر مش��کلات فعلی رسانه از جمله کمبود بودجه 
حل ش��ود. این بازیگر که در سال های گذشته ایفاگر نقش 
»کارآگاه علوی« بوده اس��ت، در گفت وگو با ایسنا در پاسخ 
به اینکه چ��ه کار جدیدی برای تلویزیون دارد؟ اعلام کرد: 
وقتی تلویزیون پول ندارد، مس��لما پیشنهادی هم برای آن 
نداشتم. به نظرم س��ازمان صداوسیما باید نیروی کارش را 
خیل��ی تغییر دهد، چرا که به قدری بزرگ ش��ده که دیگر 
خیلی ج��واب نمی دهد اما امیدوارم این مش��کلات به ویژه 
مش��کل مالی صداوسیما حل شود. او سپس به ایفای نقش 
در سریال در حال پخش »معمای شاه« اشاره کرد و گفت: 

در این مجموعه تاریخی نقش سپهبد رزم آرا را ایفا کردم و 
خیلی وقت است که بازی ام در این سریال به پایان رسیده، 

اما هنوز وارد داستان نشده ام. 
او در پاس��خ به اینکه »معمای ش��اه« را به عنوان یک سریال 
تاریخ��ی چطور ارزیابی می کند؟ خاطرنش��ان کرد: راس��تش 
»معمای شاه« را مدام تماشا نمی کنم و هر هفته تعقیب نکردم، 
اما از آنجا که آقای ورزی را می شناسم و به او احترام می گذارم، 
معتقدم کارهایش به لحاظ تکنیکی خوب است؛ ضمن اینکه 
پیش از این هم دو کار تاریخی با وی انجام داده ام. احمد نجفی 
سپس گفت: نقشم در س��ریال »معمای شاه« خیلی طولانی 
نیست و به بخشی از شخصیت تیمس��ار رزم آرا پرداخته شده 

است، به گونه ای که در سه الی چهار قسمت ترور می شود. 

احمد نجفی: صداوسیما آنقدر بزرگ شده که دیگر جواب نمی دهد

 لوری�س چکناواری�ان، رهب�ر مهمان 
ارکستر موسیقی ملی در آستانه برگزاری 
کنس�رت این مجموع�ه موس�یقایی در 
سی و یکمین جش�نواره موسیقی فجر از 
حضور خود در این کنسرت سخن گفت. 

  »فصل فراموشی فریبا« ساخته عباس 
رافع�ی نام�زد بهترین فیلم س�ینمایی و 
همچنی�ن نامزد بهتری�ن بازیگ�ر زن از 

جشنواره »ارواین« کالیفرنیا شد. 

»جن�گ س�تارگان: نیرو بیدار می ش�ود« پس از س�ه هفته که از نمایش�ش 
می گذرد در باک�س آفیس آمریکا به فروش ۷۷۰ میلیون دلاری رس�ید و در 

سراسر جهان از یک میلیارد و ۵۹۱ میلیون دلار عبور کرد

تیتر اخبار

زلاتان ابراهیموویچ، ستاره سوئدی پاری سن ژرمن از انتخاب 
زین الدین زیدان به عنوان سرمربی رئال مادرید استقبال کرد. 
به گ��زارش BeIn Sport، س��ران رئال مادرید بعد از نتایج 
ضعیفی که تیم ش��ان در فصل جاری با رافائل بنیتس کسب 
کرد، تصمیم گرفتند زین الدین زیدان، اس��طوره این باشگاه 
را به عنوان  س��رمربی جدید تی��م انتخاب کنند. واکنش ها به 
انتخاب زیدان زیاد بوده است. او در نخستین تجربه مربیگری 
خود، هدایت یکی از بزرگ ترین تیم های تاریخ فوتبال جهان 
را بر عهده گرفته و طبیعی اس��ت ک��ه واکنش ها به انتخاب 
او زیاد باش��د. زلات��ان ابراهیموویچ در این م��ورد گفت: اگر 
کس��ی باش��د که به خوبی از لایه های پنهان فوتبال خبردار 
باشد، بدون ش��ک زیدان اس��ت. این بازیکن فرانسوی یکی 
از بهترین های تاریخ فوتبال اس��ت و بازی های درخش��انی را 
به نمایش گذاش��ته اس��ت. اطمینان دارم زیدان فاکتورهای 

رس��یدن به موفقیت را دارد. او به خوبی با فوتبال آشنا است 
و این می تواند زمینه س��از موفقیتش باشد. مربیگری در تیم 
بزرگی مانند رئال مادرید دش��وار است. در این تیم، فشار زیاد 
اس��ت و هر مربی ای نمی توان��د در چنین فضایی کار کند اما 
زیدان به خوبی از ش��رایط باشگاه رئال آگاه است. زین الدین 
زی��دان سال هاس��ت در رئال مادرید فعالی��ت می کند و این 
می تواند زمینه ساز موفقیت او باشد. شروع کار برای یک مربی 
جوان، آن هم در یک��ی از بزرگ ترین تیم های جهان، تجربه 

بسیار سختی است اما زیدان می تواند سربلند بیرون آید. 
زیدان به عنوان بازیکن، افتخارات زیادی به دست آورده 
اس��ت. او قهرمانی در جام جهانی 1998 و جام ملت های 
اروپ��ا ۲00۲ را در کارنامه دارد و با رئال مادرید هم موفق 
شد قهرمانی در لیگ قهرمانان اروپا را تجربه کند و سه بار 

هم به عنوان بهترین بازیکن جهان انتخاب شود. 

استقبال زلاتان از انتخاب زیدان

  س�عودی ها به دنبال تحریک کردن 
دیگ�ر کش�ورهای عربی به وی�ژه قطر 
ب�رای تحریم فوتبال ایران هس�تند و 
فعالی�ت خود را در این زمینه ش�روع 

کرده اند. 
 مهدوی کی�ا، بازیکن س�ابق تیم ملی 
فوتب�ال ایران می گوی�د قصد مربیگری 

در فوتبال ایران را ندارد. 
سوشا مکانی، دروازه بان تیم فوتبال پرسپولیس با قرار وثیقه میلیاردی موقتا 

از زندان آزاد می شود

تیتر اخبار
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MAD MEN سریال مدمِن 
سرآغاز- چرا مردان مد؟ 

Mad Men اصطلاحی است که تبلیغاتچی های 
خیابان مدیس��ون - خیابان��ی در نیویورک که اکثر 
آژانس های تبلیغاتی در آن دفتر داشته و دارند- در 
دهه 50میلادی برای توصیف خودشان وضع کردند. 
ای��ن اصطلاح ایه��ام دار که هم اش��اره بر س��اکنان 
مدیس��ون دارد و هم حکایت از جنون تبلیغاتچی ها 
 Matthew ن��ام س��ریالی اس��ت ک��ه  می کن��د، 
Weiner  )نویس��نده و تولیدکننده ای که س��ریال 
مشهور Sopranos را در کارنامه خود دارد( دست 
ب��ه خل��ق آن زد. پخش این س��ریال در 19 جولای 
2007 از ش��بکه کابلی AMC آغاز ش��د و پس از 
هفت فصل و 92 قس��مت، با پخش آخرین قس��مت 
آن در 17 م��ه 2015 خاتم��ه یافت. زم��ان تاریخی 
فصل اول مارچ 1960 اس��ت و فصل هفتم تا نوامبر 

1970 پیش می رود. 
ای��ن س��ریال درام��ی اس��ت در م��ورد یک��ی از 
باپرستیژترین آژانس های تبلیغاتی خیابان مدیسون 
به نام Sterling/Cooper  )که البته نامی خیالی 
اس��ت( با تأکی��د روی ش��خصیت مرموز و بس��یار 
بااس��تعداد مدی��ر خلاق��ه آن Don Draper  )با 
بازی Jon Hamm( که بعدها یکی از بنیانگذاران 
Sterling/Cooper/ و ش��رکای اصل��ی ش��رکت

Draper/Price می ش��ود. داس��تان درام هم روی 
فعالیت ه��ای کاری آژانس ها و هم زندگی ش��خصی 
 Mad Men ش��خصیت ها تمرک��ز دارد. س��ریال
در ط��ول پخش برای فیلمنام��ه، بازیگری و اصالت 
تاریخ��ی اش م��ورد تعریف و تمجی��د منتقدان قرار 
گرفت و جوایز بس��یاری را نصیب خود کرد ازجمله 
 Golden Emmy و چه��ار جای��زه  16 جای��زه 
 Jon ک��ه آخری��ن آن همی��ن امس��ال به Globe
Hamm به عن��وان بهتری��ن بازیگر نق��ش اول مرد 
درام تلویزیون��ی اختصاص یافت. این ش��و همچنین 
نخس��تین س��ریال کابلی بود که ب��رای چهار فصل 
متوالی جایزه Emmy برجسته ترین سریال درام را 
برنده شد. بس��یاری آن را عالی ترین درام تلویزیونی 

تمام طول تاریخ می دانند. 

چرا این سریال؟ 
درس��ت اس��ت که دوره تاریخی این سریال دهه 
پرفرازونش��یب 1960 آمریکاس��ت، ام��ا جهان بینی 
مطرح شده در سریال و درگیری های شخصیت های 
سریال در زندگی خصوصی و حرفه ای و انتخاب های 
درس��ت و نادرس��ت آنان و نزدیکی بسیار تنگاتنگ 
خ��ط داس��تانی با واقعی��ت دنیای تبلیغ��ات حاوی 
درس ها و نکاتی اس��ت ک��ه فراتر از یک دوره خاص 

زمانی می رود. 
جنب��ه ای از س��ریال که ما در این سلس��له نقدها 
و نوش��تارها مدنظ��ر داریم، زوایای آش��کار و پنهان 
مربوط به فعالیت آژانس های تبلیغاتی، نحوه تعامل 
با مش��تریان، روابط کارکنان آژان��س، نکات ظریف 
مدیریتی، نقش خلاقیت در ارائه تبلیغات تأثیرگذار، 
ن��گاه ش��رکت های تبلیغاتی به بخش ه��ای مختلف 
ی��ک آژان��س مانند و نظایر آن اس��ت که به ظرافت 
در لابه لای داس��تان سریال مطرح شده است. از این 
پس هر هفته با بررسی قسمت هایی از سریال مدمن 
ک��ه حاوی درس ها و پیام های مرتبط با کس��ب و کار 
بازاریابی و تبلیغات است و با تمرکز بر رفتار حرفه ای 
و تعاملات بین شخصیت ها و گزین گویه هایی از زبان 
ش��خصیت های سریال و البته نقد آگهی ها و مطالب 
مرتب��ط با آن که گاهی با دنی��ای واقعیت درآمیخته 
است، در خدمت شما عزیزان خواهم بود. همان گونه 
که اشاره شد این مجموعه تلویزیونی در یک آژانس 
تبلیغات��ی خیالی روایت می ش��ود، ام��ا برای هرچه 
باورپذیرتر ش��دن حال وهوای سریال، تهیه کنندگان 
برخ��ی رخداده��ای واقع��ی در دنی��ای تبلیغات و 
کمپین های معروف را به تصویر کشیده اند. لذا گاهی 
در این سلسله از مطالب اشاره ای به این کمپین های 

معروف، خاستگاه و نتایج آنها خواهم کرد. 

ضرر 500 میلیون دلاری 
خرده فروشان پوشاک به خاطر 

گرمای هوا
گرم��ای ه��وا در فص��ل تعطی��لات، باع��ث ش��د 
خرده فروشان پوشاک آمریکایی بیش از 500 میلیون 
دلار ضرر کنند. به گ��زارش مارکتینگ نیوز، به گفته 
تحلیلگران با ورود به فصل سرما در سال جدید، فروش 
خرده فروش��ان پوش��اک، افزایش خیلی کمی خواهد 
داشت، چرا که تقاضا برای لباس گرم کاهش می یابد. 
علاوه بر این، مش��کل دیگری خرده فروشان را تهدید 
می کند؛ پیش بینی ش��ده است که آمریکا بهار سردی 
را در پی��ش خواهد داش��ت و این موضوع به نوبه خود 
می تواند ضربه بزرگی به خرده فروش��ان پوش��اک بزند 
و آنها ب��رای فروش محصولات خود راهی جز تخفیف 
دادن ندارند. طبق گفته کارشناسان هواشناسی، پدیده 
ال نینو شرایط آب و هوایی سردی را در جنوب آمریکا 

و کالیفرنیا در ماه آوریل سبب خواهد شد. 

تبلیغات چی های دیوانه

از میان خبرها

تبلیغات خلاق

آگهی: شرکت snickers- شعار: هنگامی که گرسنه هستید اینجا پارک کنید 

ایستگاه تبلیغات

جورج کلونی در تبلیغات نسپرسو

نسپرس��و که اکنون تحت مالکیت ش��رکت »نسله 
اس ای« اس��ت بزرگ ترین اق��دام بازاریابی خود را در 
آمریکای ش��مالی ب��ا کمک جورج کلون��ی آغاز کرده 
اس��ت. جورج که از س��ال 2006 تاکن��ون این برند را 
در اروپا ترویج داده اس��ت، حض��ور در این تبلیغات را 
به ش��رط تعهد و پایبندی این برن��د در قبال یکی از 
ارزش های آن که کاهش درد و رنج در س��ودان است، 

پذیرفته. 
ب��ه گزارش دنی��ای تبلیغات، در نخس��تین کمپین 
ای��الات متحده ک��ه »روز آموزش« ن��ام دارد، جورج 
کلون��ی در یک لباس خن��ده دار، به هم��راه چند تن 
از دیگ��ر چهره ه��ای معروف چون دن��ی دویتو ایفای 
نقش می کند. این کمپین ش��امل تبلیغات تلویزیونی، 
تبلیغ��ات چاپ��ی و دیجیت��ال، ی��ک فیل��م اینترنتی 
مش��ارکتی، رس��انه های اجتماعی و یک میکروسایت 
اس��ت. در تبلیغ تلویزیونی این کمپین، جورج کلونی 

به دویتو »تشخیص مزه خوب« را آموزش می دهد. 

به بهانه برگزاری نمایشگاه بین المللی تبلیغات، بازاریابی و صنایع وابسته 

به فروشگاه انواع سالنامه، تقویم و هدایای تبلیغاتی خوش آمدید! 

با توجه به نفس وجودی شرکت ها و آژانس های تبلیغاتی 
انتظار می رفت بهترین طراحی و اجرای غرفه های 

نمایشگاهی در این نمایشگاه از سوی متولیان تبلیغات کشور 
به اجرا درآید و به رویت عموم بازدیدکنندگان برسد که 

متأسفانه این چنین نشد مگر در موارد انگشت شمار
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نمایش��گاه  دوره  دوازدهمی��ن 
بین الملل��ی تبلیغ��ات، بازاریاب��ی و 
صنایع وابس��ته از تاریخ 12 لغایت 
15 دی ماه س��ال جاری در فضایی 
بال��غ بر 21 هزار متر مربع با حضور 
بی��ش از 300 ش��رکت داخل��ی و 
خارج��ی ش��امل پاوی��ون چی��ن و 
کش��ورهای ترکیه، بلژی��ک، آلمان، 
کره جنوبی،  عرب��ی،  متحده  امارات 
تای��وان، س��ریلانکا، هنگ کن��گ و 
هیأت ه��ای تجاری از ترکیه و چین 
نمایش��گاه های  دائم��ی  در مح��ل 

بین المللی تهران برگزار شد. 
اهداف برگزارکنندگان از برگزاری 
ای��ن دوره از نمایش��گاه ای��ن طور 

عنوان شده بود: 
1- حمای��ت از صنعت تبلیغات و 
ارتقای سطح کمی و کیفی و تبیین 
اهمیت و جایگاه آن در بین جامعه، 
دس��ت اندرکاران تج��ارت، صنایع و 

خدمات
2- کاهش هرچه بیش��تر عوارض 
منفی تبلیغ��ات بازرگانی و افزایش 

کارکردهای مثبت و توسعه آن
تکنیک ه��ای  ب��ا  آش��نایی   -3
ف��روش،  پیش��برد  و  بازاریاب��ی 

تجهیزات و ماشین آلات مربوطه
فرهن��گ  آم��وزش  تروی��ج   -4
بازاریاب��ی جه��ت موفقیت بیش��تر 
در بازارهای رقابتی و تش��ویق بازار 
داخلی جهت اس��تفاده از ابزارهای 

نوین بازاریابی
5- برقراری ارتباطی نزدیک بین 
ارائه دهندگان و متقاضیان خدمات، 
و ماش��ین آلات صنعت  تجهی��زات 

تبلیغات و بازاریابی
6- آشنایی با ماشین آلات جدید 
چ��اپ دیجیتال و چاپ س��ه بعدی، 
علائ��م  س��خت افزار،  و  نرم اف��زار 
ماش��ین آلات،  لیبلینگ،  تبلیغاتی، 
وابس��ته،  تجهی��زات  و  ملزوم��ات 
آژانس ها و مجریان صنعت تبلیغات.

به زبانی س��اده هدف از برگزاری 
نمایش��گاه بین المللی ایجاد بس��تر 
و مکان مناس��بی اس��ت که زمینه 
انتق��ال و تب��ادل اطلاع��ات فنی و 
تخصصی بین شرکت ها و موسسات 
را ب��ا ه��دف رش��د و توس��عه در 
عرصه ه��ای اقتص��ادی، فرهنگ��ی، 
اجتماعی و تجاری کشورها به وجود 
آورد تا بدینوس��یله شرکت ها ضمن 
جدی��د،  و خدم��ات  کالا  معرف��ی 
مجموعه های  احتمالی  کاستی های 
خ��ود را ب��ا کالا و خدم��ات ارائ��ه 
ش��ده رفع کنند یا به نوسازی و به 

روز رسانی آنها بپردازند. 
حال این س��وال پیش می آید که 
با توجه به اهداف ذکر شده و نقش 
بین المللی،  نمایشگاه های  جایگاه  و 
این  دس��ت اندرکاران  و  مس��ئولان 
رویداد مهم تا چه حدی توانسته اند 
در این دوره جهت نیل به اهداف از 
پیش تعیین ش��ده، گام های مؤثری 

بردارند؟ 

نکات قابل توجه در این دوره از 
نمایشگاه

- به طور قطع نمایشگاه این دوره 
نیز همچون س��ال های گذش��ته در 
عمل و اج��را با موض��وع و اهدافی 
که از قبل تعیین شده بود فاصله ای 
زیادی داش��ت. شرکت های خارجی 
ک��ه عن��وان بین المللی نمایش��گاه 
را ی��دک می کش��یدند عموم��اً ب��ا 
محصولات مش��ابه داخلی همراه با 
کاتالوگ ه��ا و پوس��ترهایی به زبان 
اصلی و بومی و بدون حضور مترجم 
در غرفه ها حض��ور یافته بودند و با 
حالتی خنث��ی ب��ا بازدیدکنندگان 
برخ��ورد می کردند ک��ه گویی بهتر 
از خ��ود م��ا حس ک��رده بودند که 
حضورش��ان در نمایش��گاه ته��ران 
خاصی��ت چندانی ن��دارد و هرآنچه 
که در مع��رض دید بازدیدکنندگان 
قرار داده بودند نمی توانس��ت جلوه 
خاصی به ای��ن دوره از نمایش��گاه 

بدهد. 
- امس��ال نیز همچون سال های 
گذش��ته نمایش��گاه تبلیغ��ات فاقد 

اسلوگان یا شعار تبلیغاتی بود. 
- همچ��ون دوره ه��ای قب��ل در 
این دوره نی��ز نمایش��گاه تبلیغات 
و بازاریاب��ی از حضور ش��رکت های 
به خص��وص  صاحبن��ام  و  مط��رح 
آژانس های حوزه بازاریابی حرفه ای 

و ایده پرداز محروم بود. 
- در نمایشگاه امسال هم از آموزش 
تخصصی در حین برگزاری نمایشگاه 
جهت آشنایی مردم و علاقه مندان با 

این صنعت خبری نبود. 
- ب��ا توج��ه ب��ه نف��س وجودی 

ش��رکت ها و آژانس ه��ای تبلیغاتی 
انتظ��ار می رفت بهتری��ن طراحی و 
اج��رای غرفه های نمایش��گاهی در 
ای��ن نمایش��گاه از س��وی متولیان 
تبلیغ��ات کش��ور به اج��را درآید و 
بازدیدکنن��دگان  عم��وم  به روی��ت 
برس��د که متأس��فانه ای��ن چنین 
نش��د مگر در موارد انگشت ش��مار. 
گوی��ا باید ب��ه ناچ��ار پذیرفت که 
کوزه گره��ا بای��د از کوزه شکس��ته 

آب بخورند و باید بپذیریم تنها این 
تبلیغاتی اند  مشتریان ش��رکت های 
که برای همیش��ه محکوم ش��ده اند 
هزینه ه��ای غرفه آرای��ی و برگزاری 
نمایشگاه هایشان را با ارقام نجومی 

به مجریان غرفه آرا بپردازند. 

از  نی��ز متأس��فانه  ای��ن دوره   -
فک��ری،  محص��ولات  و  تولی��دات 
ایده ه��ای جدی��د و خلاقیت ه��ای 
تصوی��ری و هن��ری که بای��د جزو 
محص��ول اول این آژانس ها باش��د 
خب��ری نب��ود و ش��رکت ها مجدداً 
ب��ا گام نهادن در مس��یر تکراری و 
همیش��گی، تمام تلاش و کوش��ش 
تولی��د  ب��ه  را  ی��ک س��اله خ��ود 
ک��م ارزش  فیزیک��ی  محص��ولات 

و...  تبلیغات��ی  هدای��ای  همچ��ون 
معطوف کرده بودند، غافل از اینکه 
اصرار بی جا و حرکت در این مسیر 
بیه��وده و زودب��ازده موقت، موجب 
ب��ی ارزش یا کم ارزش ش��دن نقش 
و اهداف ش��رکت های تبلیغاتی در 

اف��کار عمومی جامعه خواهد ش��د 
به گونه ای ک��ه اگر در نقاط مختلف 
شهر نظر بیفکنید، مشاهده خواهید 
کرد هر مغازه کوچ��ک و زیرپله ای 
نام  »ش��رکت تبلیغات��ی« را برای 
و س��وال  ی��دک می کش��د  خ��ود 
اینجاست چرا همواره عوامل خارج 
از صن��ف را به عن��وان مقصر اصلی 
ب��زرگ  بی سروس��امانی مجموع��ه 
تبلیغاتی قلمداد می کنند؛ آیا نباید 
منصفان��ه پذیرف��ت که ابت��دا باید 
 تغییر را از درون تشکل صنفی آغاز 

کرد؟ 
- عدم حضور مطبوعات تخصصی 
در ای��ن نمایش��گاه و بی توجه��ی و 
بی رغبتی اصحاب رسانه های مرتبط 
با ح��وزه تبلیغات و بازاریابی به این 
نمایش��گاه، هم جای سوال داشت و 

هم به نوعی آزار دهنده بود. 
- عدم دسترس��ی به اینترنت نیز 
از جمله مواردی بود که شاید دیگر 
نبودنش به یک عادت تبدیل ش��ده 

است. 
- در نهای��ت حض��ور فش��رده و 
تولید کننده  ش��رکت های  پررن��گ 
سررس��ید، تقویم، هدایای تبلیغاتی 
و... ک��ه فض��ای قال��ب نمایش��گاه 
ب��ه آنه��ا اختصاص داده ش��ده بود 
ناخ��ودآگاه این توهم را به ذهن هر 
بازدیدکنن��ده ای متبادر می کرد که 
گویا ظهیرالاس��لام شعبه 2 مستقر 
در نمایش��گاه بین المللی با ظاهری 
ش��یک و پرزرق و برق تر از ش��عبه 
اصلی افتتاح و مشغول فعالیت شده 

است. 
- از ن��کات قاب��ل توج��ه و تأمل 

در ای��ن دوره از نمایش��گاه تفکیک 
ش��رکت ها ب��ر مبن��ای ن��وع کالا، 
ماش��ین آلات و محص��ولات بود که 
در س��الن های مج��زا و به ص��ورت 
متمرک��ز ب��ه عرضه محص��ولات و 
خدمات خ��ود می پرداختند و چون 
س��ال های گذشته باعث سردرگمی 

بازدیدکنندگان نمی شدند. 
بین الملل��ی  نمایش��گاه  ثب��ت   -
تبلیغ��ات و بازاریاب��ی در انجم��ن 
 )UFI( نمایشگاهی  صنایع  جهانی 
از جمل��ه مواردی ب��ود که از جانب 
نمایش��گاه  برگ��زاری  مس��ئولان 
مش��خص نش��د ک��ه ای��ن حرکت 
چ��ه تحول کیفی یا کم��ی را برای 
نمایش��گاه های آتی در ب��ر خواهد 

داشت. 
برگ��زاری  از  آنچ��ه  پای��ان  در 
نمایش��گاه بین الملل��ی تبلیغ��ات و 
بازاریابی در چند س��ال گذش��ته و 
س��ال جاری حاصل شده محصولی 
نبوده اس��ت که به لح��اظ کمی و 
کیفی دست اندرکاران و متخصصان 
امر را راضی و خش��نود کرده باشد 
و در ثانی تک��رار و اصرار رویه های 
تاکن��ون  همیش��گی،  و  کهن��ه 
ناخرس��ندی اهل فن و بزرگان این 
صنعت مهم را در پی داشته است. 

 ل��ذا ضم��ن قدردان��ی از هم��ه 
دس��ت ان��درکاران برگ��زاری ای��ن 
نمایش��گاه، پیشنهاد می شود جهت 
عدم پراکندگی و به حداقل رس��انی 
فاصل��ه در نی��ل به اه��داف اصلی 
تبلیغات و بازاریابی کش��ور، از این 
پ��س نمایش��گاهی به ط��ور مجزا با 
هدف عرض��ه محصولات تولیدی از 
جمله سررس��ید، هدایای تبلیغاتی، 
ماش��ین آلات چاپ دیجیتال و بنر، 
تلویزیون و نمایش��گرهای ش��هری، 
تابلوه��ای تبلیغات��ی و... برگ��زار و 
نمایشگاه اصلی تبلیغات و بازاریابی 
و  وابس��ته  صنای��ع  ح��ذف  ب��ا  را 
به صورت کاملًا حرفه ای و تخصصی 
و آکادمی��ک به منظور شناس��ایی 
ش��رکت های فعال در زمینه تولید 
حرفه ای انواع ایده ه��ای قابل اجرا، 
خلاقیت ه��ای صوت��ی و تصویری و 
آثار با ارزش فن��ی تبلیغاتی چه به 
لحاظ محتوا و چه تکنیکال همراه با 
کارگردانان  بزرگان،  اساتید،  حضور 
هنری و فرهنگی، مدیران حرفه ای، 
محققان،  نویسندگان،  پژوهشگران، 
دانش��جویان و س��ایر علاقه من��دان 

برگزار کنند. 
ش��اید با تحقق این مس��ئله، کام 
اعض��ای خان��واده بزرگ  تک ت��ک 
تبلیغات و بازاریابی کش��ورمان نیز 
شیرین ش��ود. این امر شدنی است؛ 
چ��را که به گواه تاری��خ، هنرمندان 
ب��زرگ ای��ن س��رزمین هنرپ��رور 
هم��واره در عرصه ه��ای فرهنگ��ی 
و هن��ری، خال��ق آثار ارزش��مندی 
 در س��طح بین الملل��ی بوده ان��د و 

خواهند بود. 
ارتباط با نگارنده:
Dr.HBehboudi@yahoo.com 

حسین بهبودی
دکترای مدیریت حرفه ای کسب و کار

علیجاه شهربانویی
مشاور تبلیغات و برندسازی



تحقیقات بازار؛ چینش ساختار تحول

و  تولیدکنن��دگان  دغدغ��ه  بزرگ تری��ن  ابت��دا  از 
واردکنن��دگان محص��ولات مختلف ف��روش آنها بوده 
اس��ت. فروش محصولات به منزله زنده ماندن تجارت 
و به تبع آن تاجر اس��ت و نتیجه تمام تلاش های یک 
تیم و ثمربخش��ی آن است. استراتژی ها و سیاست ها و 
جست وجوی راه حل های مختلف برای طراحی، تولید و 
تبلیغات همگی در جهت تسهیل در بازاریابی و فروش 
اتخاذ می ش��ود و فروش��نده، نقش مهاج��م نوک یک 
تی��م فوتبال را بازی می کند که قرار اس��ت با گل های 
خود برنده یا بازنده بودن تیم را مش��خص کند. دقیقا 
همانند همان تیم فوتبال که تمامی ارکان مختلف تیم 
در گلزنی مهاجم دخیل هس��تند، در فروش محصول 
نیز همه اجزا مسئولیت دارند و در خدمت فروش قرار 
می گیرند. در این بین بس��یاری از صاحبان کسب و کار 
برخی از مراحل چارت دستیابی به محصول تا فروش را 
ندیده می گیرند یا آن را به صورت ناقص اجرا می کنند 
و این خود مقدمه ای برای شکس��ت و عدم موفقیت در 
فروش می شود. یکی از این مراحل مهم تحقیقات بازار 
است که در سال های گذشته بسیار مهجور مانده است 
و معمولا از قلم می افتد. تحقیقات مجموع فعالیت هایی 
است که برای انتخاب، تولید، قیمت گذاری، شناسایی 
بازار، بازاریابی، تبلیغات، فروش و توزیع محصول صورت 
می گی��رد و می تواند اطلاعات کامل را جهت ش��کل و 
ان��دازه و تصمیم گیری برای س��رمایه گذاری در اختیار 
صاحبان کس��ب و کار قرار دهد. تحقیقات بازار از زمانی 
ک��ه یک ایده در ذهن نقش می بندد تا مرحله خدمات 
پس از فروش به مش��تریان ادامه دارد و در هر مرحله 
ش��یوه و سیاست گذاری مخصوص به خود را می طلبد. 
در بس��یاری از م��وارد تحقیق��ات بازار ب��رای کاوش و 
جست وجو در مشکلات به وجود آمده یا در زمان نیاز به 
توسعه بازار صورت می پذیرد و با انجام مطالعات دقیق، 

دستیابی به راه حل های موردنیاز را آسان می کند. 
نخس��تین مرحله ورود به فعالیت تحقیق��ات بازار، 
شناسایی حوزه تحقیقات و در حقیقت ورود به حیطه 
مش��کل پیش رو اس��ت. در این مرحله باید دقت لازم 
اعمال شود تا مش��کلات واقعی و منشأ آنها به درستی 
شناس��ایی شود و روند تحقیقات از مسیر صحیح خود 
خارج نش��ود. به عن��وان مثال ش��رکت هایی که حس 
می کنند پ��س از فروش محصولات، در وفادارس��ازی 
مشتریان موفق نیستند، نیروهای تحقیقات بازار را برای 
رصد این مشکل به کار می گیرند و این نیروها با بررسی 
زمینه های مختلف، س��عی در تحلیل رفتار مشتریان، 
بررسی حفره های موجود و دستیابی به سرمنشأ مشکل 
می کنند. آنها نتایج به دست آمده را در اختیار تیم های 
استراتژی و تصمیم گیرنده قرار می دهند تا این تیم ها با 
بازخوانی مجدد مطالعات، راهکارهای لازم را در اختیار 
گروه اجرایی قرار دهند. طبیعتا متخصصان بازاریابی در 
این بخش نقش عمده ای را ایفا می کنند. پس از کشف 
صحیح مس��ئله باید نوع داده های موردنیاز و تحقیقات 
لازم بررس��ی ش��ود تا تیم تحقیق از مبادی مشخص 
منحرف نش��ود. داده ها معمولا در سه دسته داده های 
ثانویه، زمینه یابی یا آزمایش��ی قرار می گیرد. داده های 
ثانوی��ه زمینه اکتش��افی دارند، داده ه��ای زمینه یابی 
زمینه توصیفی دارند و داده های آزمایش��ی تحقیقات 
آزمایش��ی را می طلب��د که روش های آن توس��ط تیم 
اجرایی تحقیقات بازار به کار گرفته می شود. در مرحله 
سوم شیوه های سنجش که البته روش های مشخصی 
است، معین می شود که برای تحقیق اکتشافی از روش 
گروه ه��ای کانونی، مصاحبه عمق��ی و فرافکنی، برای 
تحقیق توصیفی از پرسشنامه و برای تحقیق آزمایشی 
از مش��اهده و یادداشت اس��تفاده می کنند. روش های 
آماری و روش تحقیق تخصص موردنیاز در اجرای این 
بخش است. فرآیند بعد مربوط به تعیین نمونه ها است 
که مباحث نمونه گیری شامل جمعیت یا جامعه آماری، 
چارچوب نمونه گیری، اندازه نمونه و روش نمونه گیری 
مورد بررس��ی قرار می گیرد که مجددا نیازمند بررسی 
دقی��ق و انتخاب صحیح اس��ت. مرحل��ه پنجم بخش 
ارزیاب��ی میدانی اس��ت ک��ه اطلاعات اولی��ه به طرق 
مختلف اس��تخراج می ش��ود. در این مرحله نیروهای 
زب��ده تحقیق��ات بازار ب��ا روش های معم��ول )مانند 
روش ه��ای حضوری، ایمیل یا...( یا روش های خلاقانه 
جواب های واقعی را از مخاطبان دریافت می کنند. این 
نیروها باید توانایی اجرای میدانی را داشته باشند. پس 
از آن خروجی مرحله پنجم پردازش و بانک مشخصی 
از این اطلاعات طراحی و تدوین می شود. مرحله بعد 
مرب��وط به تجزیه و تحلیل بانک اطلاعاتی اس��ت که 
به روش های توصیفی و استنباطی صورت می پذیرد. 
پایش اطلاعات مرحله نهایی کار بر اطلاعات به دست 
آمده اس��ت و نتایج لازم از همین بانک های اطلاعاتی 
استخراج می شود. اس��تفاده از تکنیک های آماری در 
این مرحله مس��یر موفقی��ت اجرای فرآیند اس��ت و 
استفاده از متخصصان آمار برای دریافت گزارش های 
واقع بینان��ه و صحیح لازمه رس��یدن به نتیجه خواهد 
بود. مس��لما فرآیند تحقیقات به سادگی نوشته شدن 
سطور بالا نخواهد بود و نیازمند حد بالایی از تخصص 
و توانای��ی اس��ت. همچنی��ن اجرای صحی��ح چنین 
برنامه هایی مس��تلزم تخصیص زمان موردنیاز و صبر 
کافی برای نتیجه گیری درست است که لزوما هزینه بر 
نیز خواهد بود. متاسفانه صاحبان سرمایه و کسب و کار 
که با توجه به ش��رایط اقتصادی حاکم بر کشور اغلب 
به دنبال پروژه ها و برنامه های زودبازده هستند، کمتر 
س��راغ فعالیت های ریش��ه ای و زیربنای��ی می روند و 
معمولا در نخس��تین اقدام، برای صرفه جویی بیشتر 
منابع، از اج��رای پروژه های نظیر تحقیقات و مطالعه 
صرفنظ��ر می کنند. ای��ن در حالی اس��ت که چنین 
مطالعاتی سنگ بنای موفقیت های آتی خواهد بود. در 
بازار ایران ش��ایع است که رفتار مشتریان ایرانی قابل 
تحلیل نیس��ت و آنها گاهی رفتاری را نشان می دهند 
ک��ه در قوانین جاری تحلیل مخاطب نمی  گنجد. باید 
در مقابل چنین شایعاتی پرسید آیا تا به حال تحقیق 
مناس��ب و کاملی درباره مشتریان انجام شده است و 
آیا شرکت هایی که با صرف هزینه چنین تحقیقاتی را 
انجام می دهند نیز نظری مشابه شایعات بازار دارند؟ 

ایجاد چک لیست بازاریابی برای سال 
جدید 

به بازه انتهایی س��ال نزدیک هستیم و کم کم در حال 
وارد شدن به سال جدید هستیم. آیا به عنوان مدیر یک 
کس��ب وکار آماده ورود به س��ال جدید هستید؟ انتهای 
س��ال خصوصا ماه ه��ای انتهایی به ما فرصت��ی را برای 
بازبین��ی و تجدید نظر در فعالیت هایمان می دهد؛ اینکه 
چگونه کار کرده ایم، چه چیزهایی به دس��ت آورده و چه 
چیزهایی از دس��ت داده ایم؟ مهم اس��ت که پایان سالی 
قوی و با دستاورد خوب داشته باشیم و شروع به ارزیابی 
و آماده س��ازی خ��ود برای س��ال جدید و کس��ب نتایج 
بهتر داشته باش��یم. در پایان سه ماهه چهارم، شما باید 
کمپین های بازاریابی برای تعطیلات را شروع کنید. اگر 
برنامه بازاریایی و فروش تان در تعطیلات به تعویق بیفتد، 
زمان زیادی برای تفکر بیشتر و ریکاوری کردن فعالیت ها 

نخواهید داشت. 
برنامه ریزی کمپین برای تعطیلات سال جدید

اگر دیر به برنامه ریزی در خصوص کمپین های بازاریابی 
برای سال نو اقدام کنید، زمان زیادی برای تمرکز بر موارد 
تاثیرگ��ذار ندارید و اقدامی س��ریع و گذرا انجام خواهید 
داد. بهتر است با تاکتیک هایی در فضای مجازی، بازاریابی 
تجارت الکترونیک خود را مورد بررسی مجدد قرار دهید. 
موارد زیر می تواند کمک کننده باشد: تحلیل های آماری، 
بازاریابی ایمیلی، بازاریابی شبکه های اجتماعی و بازاریابی 
جست وجو براساس میزان کلیک. فراموش نکنید که این 
کمپین بازاریابی تعطیلات شماست و می توانید کارهایی 

از قبیل موارد ذیل انجام دهید: 
ارسال کارت های تبریک به مشتریان، ارسال هدایا به 
آنها، برنامه زمانی بازاریابی برای ش��رکای تجاری، ایجاد 
پس��ت های وبلاگی و پست های شبکه های اجتماعی در 

بازه فصلی تعطیلات. 
بهتر اس��ت زودتر اقدام به برنامه ری��زی برای یکی دو 
ماه آینده و تعطیلات س��ال جدید کنی��د. اکنون زمان 
برنامه ریزی و سفارش دادن است. هرچه به موقع شروع 
به انجام این کار کنید و پیش��رو باشید، استرس کمتری 
هنگام زم��ان اجرا خواهید داش��ت. هنگامی که ش��ما 
برنامه ای را برای س��ه ماهه چهارم س��ال اجرا می کنید 
و ب��ه طور واض��ح کمپین ها و برنامه ری��زی تعطیلات را 
تعریف می کنید، می توانید برای سال بعدی تمرکز کنید. 
آیتم های کلیدی که باید در چک لیست سال جدید لحاظ 

شود شامل موارد زیر است: 
گام اول: شناس�ایی و برنامه ری�زی در خصوص 

آخرین ایمیل ها و تماس های فروش
مهم اس��ت که حتی آخرین دقای��ق را برای ایمیل و 
تماس های فروش مورد نیاز در س��ه ماهه چهارم س��ال 
در نظر داشته باش��ید. دلیل این امر این است که اغلب 
شرکت ها برنامه ریزی بودجه سال جدید خود را براساس 
چک لیست های فروش سه ماهه چهارم خود می چینند. 
اگر امیدوار به بستن قراردادی برای سال آینده هستید، 
باید مطمئن ش��وید که بودج��ه لازم را برای آن در نظر 

گرفته اید. 

گام دوم: توسعه بودجه بازاریابی 
ورود به سال جدید بدون بودجه بازاریابی می تواند رفته 
رفته سبب مرگ کس��ب وکار شما شود. بودجه شما نه 
تنه��ا می تواند آگاهی در مورد تخصی��ص آن را افزایش 
دهد، بلکه در تعیین اس��باب و کانال های بازاریابی برای 
اس��تفاده در سال بعد یاری دهنده است. بودجه بازاریابی 
سبب قدرت دادن به شما می شود. دانستن رقم تخصیص 
بودجه، میزان استرس شما را در برنامه ریزی مارکتینگ 
کاهش داده و به توسعه برنامه و استراتژی کلی بازاریابی 

کمک می کند. 
گام سوم: ایجاد تقویم بازاریابی برای سال آینده 
 ی��ک تقویم بازاریابی به ش��ما کمک می کند تا همه 
تلاش ه��ای بازاریاب��ی را در جه��ت تخصی��ص بودجه 
به صورت آگاهانه انجام دهید. مطمئن شوید که قادر به 
استفاده از همه فرصت های موجود در بازار بدون انحراف 
از تلاش های تان خواهی��د بود. یک تقویم بازاریابی موثر 
ش��ما را از برنامه ری��زی، بودجه بندی و تقس��یم وظایف 
کارمندان تان مطمئن خواهد ساخت. همین امر به تنهایی 

سبب صرفه جویی هزینه های زیادی خواهد شد. 
گام چهارم: ایجاد اس�تراتژی محتوا برای س�ال 

جاری 
ایجاد محت��وا آن هم روی بس��ترهای دیجیتال یکی 
از مس��ائل مهم در این زمینه اس��ت. بازاریابی محتوایی 
به عنوان یک نیروی افزایش��ی در جهت فروش بیش��تر 
اس��ت. محتوا دارای اثر بر بازاریابی شبکه های اجتماعی، 
بازاریابی موتورهای جس��ت وجو و روابط عمومی اس��ت. 
یک اس��تراتژی محتوایی به ایجاد و شناسایی و آگاهی 
مش��تریان از برند می انجامد. پس س��ال جدید را با یک 

استراتژی محتوایی منسجم آغاز کنید. 
گام پنجم: انجام ارزیابی فنی و شناسایی نیازهای 

تکنولوژیکی 
تکنول��وژی هنگامی ک��ه در بازاریابی دیجیتال به کار 
گرفته می ش��ود،  اهمیتی دوچندان می یاب��د. ابزارهای 
تکنول��وژی م��ا را ق��ادر می س��ازد تا صفح��ات پویا در 
وب س��ایت مان و بازاریابی موتورهای جس��ت وجو ایجاد 
کنی��م. وب س��ایت خ��ود را ارزیابی کنی��د و در صورت 
پتانس��یل به کارگیری بازاریابی محتوای��ی آن را آپدیت 
کنید. در صورت عدم وجود این پتانسیل، زمانی را برای 
ارزیاب��ی نیازهای تکنولوژیکی خ��ود از دیدگاه بازاریابی 
اختصاص دهید و از متخصصان تکنولوژی در این زمینه 
بهره ببرید. حضور آنلاین کسب وکارها نقشی حیاتی در 

همه تلاش های بازاریابی ایفا خواهد کرد. 

کارگاه مارکتینگبازاریابی مجانی

موضوعی که برای بانک شهر در 
مقایسه با سایر بانک ها مزیت رقابتی 
محسوب می شود، شهروندی بودن 

آن است. شهروندی بودن بانک شهر 
می تواند در راستای بهره گیری از 

تمامی مزایای شهری مثمر ثمر واقع 
شود؛ این در حالی است که بسیاری 
از بانک های ایرانی نمی توانند از این 
مزیت ها و خدمات شهری مانند مترو، 

BRT و. . . به راحتی استفاده کنند

در میان ش��لوغی مترو گاهی 
پیش می آی��د که کارت متروی 
ورودی  گی��ت  روی  را  خ��ود 
می گذارید و ناگهان با عدم اعتبار 
کارت خود مواجه می ش��وید و 
هنگامی ک��ه برای ش��ارژ اعتبار 
به باجه مترو مراجعه می کنید، 
با ص��ف  طولانی م��ردم مواجه 
می ش��وید. این گون��ه اتفاق ه��ا 
ممکن است برای بسیاری از ما 
رخ داده باشد. در راستای همین 
موض��وع بان��ک ش��هر چندی 
پیش خدمت جدید خود تحت 
عنوان  »کارت ش��هروندی« را 
به مش��تریانش عرضه کرد. این 
کارت اعتباری حاوی یک کیف 
پول الکترونیکی هوشمند است 
که مخاطبان ایرانی با در دست 
داش��تن این کیف می توانند از 
س��امانه های حمل ونقل شهری 
مانند اتوب��وس، مترو، پارکومتر 
و تاکس��ی استفاده کنند. اینکه 
کارت اعتباری شهروندی تا چه 
ان��دازه مزیت رقابتی برای بانک 
ش��هر محسوب می ش��ود و چه 
گروه هدف��ی را دنبال می کند، 
بهانه ای شد تا  »فرصت امروز« 
س��راغ دکت��ر حمید ش��کری 
خانقاه، مدرس و مش��اور روابط 
عموم��ی و بازاریاب��ی و دکت��ر 
میثم شفیعی، مدرس و مشاور 

بازاریابی برود. 
دکتر حمید ش��کری خانقاه، 
مدرس و مش��اور روابط عمومی 
و بازاریاب��ی در گفت و گ��و ب��ا  
»فرص��ت ام��روز« می گوید: در 
دنیا با استفاده از مشتری مداری 
و مش��تری مح��وری تمام��ی 
بانک ها در تلاش هستند میزان 
انتخاب مشتری را افزایش دهند 
و این موضوع در بانکداری نوین 
مزیت رقابتی را ب��رای بانک ها 
ایجاد می کند. ام��روزه بانک ها 
به این موضوع فکر می کنند که 
چگونه می توانند نوآوری و تولید 
خدماتی را برای مشتریان خود 
داش��ته باش��ند که این موضوع 
درنهای��ت ح��ق انتخاب گ��ری 

مشتری را افزایش می دهد. 

استفاده از مزایای شهری
او ادام��ه می ده��د: از طرفی 
بانک ه��ای غیر پوی��ا در تلاش 
هس��تند که مش��تری آنچه را 
بانک می خواهد مصرف کند اما 
این موض��وع در بانک های پویا 
به ص��ورت دیگرگونه ای اس��ت. 
این بانک ها در تلاش هس��تند 
حق انتخاب مشتری را افزایش 
دهند. در ای��ن میان موضوعی 
که برای بانک ش��هر در مقایسه 
با س��ایر بانک ها مزیت رقابتی 
شهروندی  می ش��ود،  محسوب 
بودن آن است. شهروندی بودن 
بانک شهر می تواند در راستای 
بهره گی��ری از تمام��ی مزایای 
ش��هری مثمر ثمر واقع ش��ود؛ 
این در حالی اس��ت که بسیاری 
از بانک ه��ای ایرانی نمی توانند 
ای��ن مزیت ه��ا و خدم��ات  از 
ش��هری مانند مترو، BRT و... 
به راحتی اس��تفاده کنند اما به 
دلیل وابسته بودن بانک شهر به 
مدیریت شهری استفاده از این 
نوع خدمات شهری برای بانک 
شهر به راحتی امکان پذیر است. 

چهره شهروندی بانک
ای��ن مدرس دانش��گاه اظهار 
می کند: اس��تراتژی بانک شهر 
باید این گونه باشد که مطالعه ای 
روی قوم ن��گاری انج��ام ده��د؛ 
به عنوان نمونه یکی از بانک های 
مط��رح در س��نگاپور این گونه 
مطالع��ات را انجام داده اس��ت 
که به گفته مدی��ران این بانک 
کارمندان ای��ن بانک در بازارها، 
باشگاه های ورزشی، رستوران ها 
و در بی��ن مردم پرس��ه زدند و 
حتی ب��ا آنها غذا خوردند اما در 
م��ورد پول هم ب��ا آنها صحبت 
کردن��د؛ درنهای��ت نتیجه این 
را در  ارتباط��ات و تحقیق��ات 
کارت های اعتباری بانک لحاظ 
کردند. مجموعه ای��ن اقدامات 
باعث شد که مدیران این بانک 
بتوانند چهره شهروندی را به آن 

بدهند. 
شکری خاطرنش��ان می کند: 
بانک ش��هر در خدم��ت جدید 
خود اقدام به ارائه کارت اعتباری 

 BRT ،کرده اس��ت که در مترو
و... مورداس��تفاده قرار می گیرد 
و همین موض��وع می تواند برای 
مخاطبان ایرانی تجربه جدیدی 
را ب��ه همراه داش��ته باش��د. از 
طرفی یک��ی دیگ��ر از اقداماتی 

که بانک ش��هر می تواند 
انجام دهد این اس��ت که 
شعبه ای در فروشگاه های 
ش��هروند، مترو، فضاهای 
پررفت وآم��د BRT و. . . 
ایجاد کن��د. این موضوع 
باع��ث می ش��ود بان��ک 
ش��هر خ��ود را به عنوان 
به  یک چه��ره ش��هری 
نش��ان  ایرانی  مخاطبان 
دهد و خدمات ش��هری 
را ب��ه ش��هروندان ایرانی 
ارائه دهد. به صورت کلی 
بانک ه��ای ایران��ی مانند 

ملی، ملت و. . . خدمات مالی را به 
مشتریان خود ارائه می دهند اما 
اگر بانکی بتواند خدمات شهری 
و شهروندی را به مخاطبان خود 
ارائه دهد، قطعا می تواند تمایزی 
را برای خود ایجاد کند و به عمق 
رضایت مش��تری از بانک دست 

پیدا می کند. 

اتخاذ استراتژی های 
ارتباطاتی

این مش��اور ارتباط��ی درباره 
گ��روه هدف کارت ش��هروندی 
بیان می کند: در صورت بررسی 
مخاطب شناس��ی گ��روه هدف 
کارت شهروندی به این موضوع 
می رسیم که این کارت اعتباری 
گروه هدف دانشجویان، جوانان 
و افرادی را که در رفت و آمدهای 
زیاد ش��هری هس��تند، نش��انه 
می گی��رد. معمولاً اف��رادی که 
از اتوبوس های ش��هری و مترو 
استفاده می کنند، این گونه افراد 
هس��تند. از طرفی بانک  ش��هر 
باید در تلاش باشد که خدمات 
مالی ش��هری را در دس��ترس 
عموم قرار دهد؛ به عنوان نمونه 
می توانن��د در داخ��ل هری��ک 
از ایس��تگاه های مت��رو باجه ای 
را لح��اظ کنن��د. در این میان 
می توانن��د در ش��عبه های خود 
از دیوارهای شیش��ه ای استفاده 
کنند که مخاطبان حس کنند 
بانک شهر همیشه در دسترس 
قرار خواهد گرفت. یکی دیگر از 
اقداماتی که بانک شهر می تواند 
انجام دهد این موضوع است که 
مشاوره های بانکی به مخاطبان 
خود دهد؛ این موضوع نیز حس 
خوب��ی را در ذه��ن مخاطبان 

ایجاد می کند؛ البته این مسائل 
نیاز ش��دیدی به استراتژی های 
ارتباطاتی بانکی دارد و متأسفانه 
بیش��تر بانک ه��ای ایرانی فاقد 
استراتژی ها هستند؛ چون  این 
اگ��ر این اس��تراتژی ها را دنبال 

می کردن��د، قطعاً متناس��ب با 
نیازهای مخاطبان خدماتی را به 

آنها ارائه می دادند. 

شباهت بانک ها به یکدیگر
می کن��د:  اظه��ار  ش��کری 
به صورت کلی مخاطبانی ایرانی 
که در یک خیابان با شش بانک 
نمی دانند  واقعاً  مواجه می شوند 
در کدام یک از بانک ها حس��ابی 
را افتتاح کنند؛ چون در واقعیت 
هیچ ی��ک از بانک ه��ای ایران��ی 
خدمات متمایزی را به مشتریان 
ارائه نمی دهند و معمولاً بیشتر 
خدمات بانک های ایرانی ش��بیه 
یکدیگر است؛ در چنین شرایطی 
اگر بانک شهر تلاش کند چهره 
شهروندی را از خود به مخاطبان 
نش��ان دهد، قطعا با اس��تقبال 
مناس��بی از جان��ب مخاطب��ان 
مواجه می شود. بانک های ایرانی 
برای تحلیل اس��تراتژی محوری 
موقعیت خود می توانند از روش 
سوات استفاده کنند و نقاط قوت 
و ضع��ف خود را نمای��ان کنند؛ 
البته بس��یاری از س��ازمان های 
ایرانی اظهار می کنند که از این 
روش استفاده کردند اما تابه حال 
فاقد استراتژی کارآمدی بوده و 
هس��تند و درنهایت برای ایجاد 
جای��گاه ذهنی مؤث��ر در ذهن 
مشتری چاره ای ندارند جز اینکه 
به تدوین اس��تراتژی ارتباطی با 
بهره گی��ری از مش��اوران روابط 

عمومی و بازاریابی روی آورند. 
همچنین دکتر میثم شفیعی، 
م��درس و مش��اور بازاریابی در 
گفت وگ��و  با »فرص��ت امروز« 
می گوید: امروزه یکی از مباحثی 
ک��ه در طرح ری��زی راهب��ردی 

س��ازمان ها برای مدیران بسیار 
م��ورد کنکاش ق��رار می گیرد، 
شناسایی و اتخاذ استراتژی های 
توسعه کسب وکار و تناسب آنها 
با نیاز مصرف کننده اس��ت. این 
مس��ئله تا بدان ج��ا موردتوجه 
بوده که براس��اس مبانی 
راهب��ردی  طرح ری��زی 
رویکرده��ای مختلف��ی 
پیشنهادش��ده  آن  برای 
ای��ن  از  یک��ی  اس��ت؛ 
اس��تراتژی  رویکرده��ا، 
و  محص��ول  توس��عه 
تکمی��ل س��بد خدمات 
ای��ن  اس��ت.  مرتب��ط 
استراتژی از منظر ادبیات 
مدیریت کس��ب وکار در 
توس��عه  مدیریت  طبقه 
یا  جدی��د  محص��ولات 
NPD ق��رار می گی��رد. 
ای��ن ح��وزه که یک��ی از ارکان 
ام��روزه  اس��ت،  بازار س��ازی 
تئوری پ��ردازان و علاقه من��دان 
فراوان��ی را ب��ه خ��ود می بیند. 
ای��ن حوزه از ای��ن حیث دارای 
اهمیت است که ضمن نوآوری و 
جذابیت برای بازار، مزیت رقابتی 
ویژه ای را برای کسب وکارها به 
هم��راه دارد. علاوه بر این موارد 
حضور در این عرصه و پیشتازی 
در آن به شدت بر توسعه ارزش 
ویژه برن��د و جای��گاه آن برای 
کسب وکارها اثر داشته و عواید 
بی نظی��ری را ب��رای برندها به 

همراه دارد. 

ارتقای ارزش ویژه و جایگاه 
برند

او ادام��ه می دهد: در صنعت 
بانکداری که این روزها به شدت 
درگیر اس��تراتژی های توس��عه 
و  ب��وده    )NSD( خدم��ات  
مرت��ب درص��دد ارزش آفرینی 
در این عرصه اس��ت نیز به مثابه 
س��ایر حوزه ها و حتی بیش��تر 
مس��ئله توس��عه خدم��ات در 
قالب مباحثی چون غنی سازی 
خدمت، توس��عه سبد خدمات، 
ارتقای س��طح کیف��ی و کمی 
خدمات و... قابل رؤیت است. به 
نظر می رس��د این رقابت که به 
شکل قابل لمسی بین بانک های 
کش��ور به ویژه بانک های بخش 
خصوص��ی تروی��ج یافت��ه ب��ه 
نیاز  دلای��ل مختلف��ی چ��ون 
مش��تریان، کمبود نقدینگی و 
عدم امکان اتخاذ سیاس��ت های 
پولی، مباحث رقابتی بین بانکی 
و. . . ترویج یافته اس��ت. بر این 
اس��اس اس��ت که تحق��ق این 

اس��تراتژی موجب شده است تا 
فضای بانکی کشور ضمن ایجاد 
محص��ولات و خدماتی رقابتی 
به دور از هیاهوی سابق در حوزه 
راهبردهای پولی و مالی، سعی 
در حف��ظ س��هم ب��ازار و حتی 
توس��عه آن از طریق مزیت های 
ناشی از مدیریت NPD  داشته 
باش��د. این دقیقاً هم��ان راهی 
اس��ت که بانک های پیشرو در 
دنیا زودتر به سمت آن رفته اند 
و ذائقه مشتری را نیز در همین 
راس��تا ارتقا داده اند. بانک شهر 
نیز به دلیل مباحثی که ارائه شد 
به ازای این برند می تواند ضمن 
ارتقای ارزش ویژه و جایگاه برند 
خود، سهم بازار خود را افزایش 
داده و از طری��ق ارائ��ه خدمات 
مش��تری مدار بدون بهره گیری 
از چاش��نی های ف��روش و ارائه 
پیش��نهاد های پول��ی به مقصد 

موردنظر خود دست یابد. 
ش��فیعی اظهار می کن��د: از 
نحوه اجرای سیس��تم پیداست 
کلاس  از  اس��تراتژی  ای��ن 
اس��تراتژی های تمرکز بر سبد 
از  مصرف کنن��ده  درآمده��ای 
  B2C راهبرده��ای  ش��اخه 
ب��وده و ب��ر آن اس��ت تا ضمن 
مصرف کننده مداری و ارائه یک 
گزینه جذاب به مصرف کنندگان 
و مشتریان، پول های سرگردان 
و تقریبا خ��رد روزانه بازار را که 
عدد قابل توجهی اس��ت، به نفع 
تراکنش های بانک ش��هر جمع 
کند؛ بنابراین به نظر می رس��د 
ه��دف اصل��ی این اس��تراتژی 
مصرف کنن��دگان نهایی و افراد 
در فرآین��د خرید اس��ت. البته 
کیفیت انتخاب این اس��تراتژی 
به خ��ود بانک بازمی گ��ردد اما 
تحلیل های علم��ی بحران های 
اقتصادی اخیر نش��ان می دهد 
این روش بخش بن��دی یکی از 
اس��تراتژی های  مناس��ب ترین 
کسب وکار در دوران رکود است 
ک��ه می تواند درگ��ذر از رکود و 
هدای��ت نقدینگی ب��ازار مفید 

باشد. 
این مدرس بازاریابی خاطرنشان 
می کند: شاید بیان این سوال به 
این ش��کل که چرا بانک شهر از 
این س��رویس می تواند استفاده 
کند وجهه بهتری داش��ته باشد؛ 
بررس��ی س��بد خدمات  چراکه 
قابل پوش��ش این خدمت نشان 
می دهد عموما ای��ن خدمات به 
حوزه مأموریتی ش��هرداری ها و 
بازمی گردد.  مرتبط  سازمان های 
به بیان دیگر به نظر می رسد بانک 
ش��هر از مزیت های در دسترس 
مرتبط با شهرداری و حوزه های 
آن در این س��رویس نهایت بهره 
را برده اس��ت. به واقع این مزیت 
برخاس��ته از مزیت ه��ای ذات��ی 
و س��ازمانی بانک ش��هر اس��ت. 
به ازای س��ایر بانک ه��ا نیز این 
ش��رایط وج��ود دارد ک��ه کمتر 
حوزه های آنها یا تخصصی بودن 
آنها چنین گس��ترده شده است. 
به عن��وان نمونه می توان به بانک 
مل��ت و کیف پول مع��روف آن 
برای کارت سوخت یا بانک های 
تحت مدیری��ت نهادهای نظامی 
که خدم��ات این چنینی به ازای 
نیروهای مس��لح و فروشگاه های 
اتکا داشته اند اشاره نمود. بر این 
اس��اس لازم به ذکر است اشاره 
ش��ود بانک ش��هر از حیث ارائه 
کیف و خدم��ات مرتبط خدمت 
متمایز و بی نظیری را ارائه نکرده 
است، آنچه در این خدمت مزیت 
بوده و نوآوری دارد، ش��کل ارائه 
خدمت و س��ادگی در استفاده 
است. باید اقرار کرد که سیستم 
RFID و سیس��تم کارت خوان 
ب��ه س��بک کارت های ش��تابی 
مزیتی است که بانک شهر اتخاذ 
کرده است. این مزیت نوآور بوده 
و برای مصرف کنندگان می تواند 
جذاب باش��د. در رابطه با عدم 
ورود سایر بانک ها به این حوزه 
به نظر می رسد نباید عجله کرد 
و بای��د اندکی صبر کرد. چراکه 
تجربه نشان داده است به زودی 
سایرین نیز به این میدان رقابت 
وارد می ش��وند ام��ا باید منتظر 
ماند و دید آنها به ازای نهادهای 
همکار بانک ش��هر ک��ه کارایی 
ای��ن کارت را بالابرده اند از چه 
نهادهایی کمک خواهند گرفت 
و چه خدماتی را معرفی خواهند 

نمود. 

BRAND کارت شهروندی بانک شهر زیر ذره بین  »فرصت امروز«

ایجاد تمایز با ارائه خدمات شهری
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خدمات عمومی 
آیا می دانس��تید خدمات عمومی خدماتی هس��تند 
که توس��ط یک نهاد اداری ارائه یا به بخش خصوصی 
واگذار ش��ده اند؟ آنها یک پای��ه قانونی ب��رای تعیین 
ماهیت خدمات و روش های اساس��ی ارائ��ه آن دارند. 
مفهوم خدمات عمومی ناش��ی از یک مفهوم قدیمی تر 
یعن��ی خدمت به مردم ی��ا خدم��ات عام المنفعه با هر 
دو دامنه قضایی و سیاس��ی اس��ت. مفه��وم خدمات 
عمومی از قانون فرانس��ه گرفته ش��ده و ب��رای تمایز 
قانون اداری از قانون خصوصی به کار گرفته می ش��ود. 
خدم��ات عام المنفع��ه به ط��ور کلی خدم��ات دولتی 
برای ش��هروندان هس��تند که تاب��ع الزام��ات خاص 
خدمات عمومی هس��تند. خدماتی ک��ه دارای منافع 
اقتصادی هستند، به طور کلی یک زیرگروه از خدمات 
عام المنفعه را تش��کیل می دهند و ب��ه خدماتی دارای 
ماهیت اقتص��ادی اش��اره دارند که کش��ورهای عضو 
اتحادیه اروپ��ا از طریق معی��ار منافع عموم��ی، برای 
برطرف کردن نیازهای خدم��ات عمومی خاص آنها را 

عرضه می کنند. 

برای مطالعه 373 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
توصیه هایی کاربردی برای مدیران روابط 

عمومی )41(
سماجت داشته باشید

اغلب مناس��بات در حوزه رواب��ط عمومی به صورت 
کاملا محترمانه ص��ورت می پذیرن��د، در واقع امروزه 
به فعالیت های روابط عمومی بیش��تر به چش��م نوعی 
تجارت نگاه می ش��ود ت��ا نوعی رابطه انس��انی. در این 
میان هس��تند کس��انی که با کنار گذاش��تن دیدگاه 
تجاری دست به ریس��ک بزرگی می زنند. نکته جالب 
اینکه تجربه نشان می دهد اغلب این ریسک پذیری ها 

در حوزه روابط عمومی نتیجه بخش است. 
در صنع��ت هواپیمایی بعضی از این افراد به س��مت 
حمل و نقل هوایی ارزان قیمت رو آورده اند. بدون شک 
چنین طرح جسورانه ای مستلزم ریسک پذیری بسیار 
بالایی اس��ت، در عین حال هواپیماها مسافران زیادی 
را جا به جا می کنند و کوچک ترین اشتباه محاسباتی یا 
عدم پیش بینی دقیق وضعی��ت آب و هوایی می تواند 
منجر ب��ه فاجعه ای بزرگ ش��ود. نکته مه��م اینکه در 
صورت ب��روز حادثه در پروازهایتان حت��ی اگر بتوانید 
خس��ارت های مالی آن را نیز جبران کنید، بدون شک 
تبلیغات گس��ترده رقبایتان علیه ش��ما دیگ��ر اجازه 

بازگشت تان به عرصه این صنعت را نخواهد داد. 
ایده

هنگامی که شرکت هواپیمایی »گو« ارائه پروازهای 
ارزان قیمت را در دس��تور کار خود قرار داد زنگ خطر 
برای ش��رکت رقیب یعنی »ایزی جت« به صدا درآمد. 
ایزی جت برای از دست ندادن مش��تریان خود دست 
به اقدامی عجی��ب زد. این ش��رکت 10 صندلی پرواز 
افتتاحیه طرح پرواز ارزان ش��رکت گ��و را رزرو کرد و 
کارکنان خود را با یونیفرم شرکت به آن پرواز فرستاد. 
کارکنان ایزی جت در طول پرواز به توزیع بروشورهای 
ش��رکت خود پرداختن��د. این ام��ر درعی��ن حال که 
نوعی تبلیغ برای ش��رکت ایزی جت محسوب می شد 
برای ش��رکت گو بس��یار غیر منتظره بود. فرض کنید 
خدمه ش��رکت گو پیش از پرواز مان��ع ورود کارکنان 
شرکت ایزی جت به دلیل پوش��یدن یونیفرم شرکتی 
می ش��دند، آن وق��ت بهانه بس��یار خوب��ی در اختیار 
ایزی جت ب��رای حمله رس��انه ای به ش��رکت گو قرار 

می گرفت. 
 البته ممکن بود خدمه در حین پرواز متوجه توزیع 
بروشورهای ایزی جت ش��ده و جلوی آن را می گرفتند 
اما این ریسکی بود که ایزی جت باید آن را می پذیرفت 
و همان طور که در ابتدا اش��اره ش��د معم��ولا این نوع 
اقدامات ریس��ک پذیر نتیجه مطلوبی را به همراه دارند 
که بدون ش��ک اقدام ایزی جت نیز از این قاعده به دور 

نبود. 
آنچه در عمل باید انجام دهیم

-مطمئن شوید کاری که می خواهید انجام دهید به 
طور مناسب مورد پوشش رسانه ای قرار خواهد گرفت. 
-برای اطمینان از پوش��ش خبری مناس��ب فعالیت 

خود تعدادی عکاس را استخدام کنید. 
-به یاد دش��ته باش��ید که رقیبان ش��ما دست روی 
دست نخواهند گذاشت. آماده مقابله به مثل آنها باشید

آمازون فروش پرچمدار 
مایکروسافت را متوقف کرد

فروش��گاه اینترنتی آمازون در کش��ورهای بریتانیا و 
فرانسه فروش گوشی هوش��مند Lumia 950 XL  را 
که بهترین محصول ساخته شده در شرکت مایکروسافت 

محسوب می شود متوقف کرد. 
 به گزارش موبن��ا، روی س��ایت های اینترنتی آمازون 
مخصوص بریتانیا و فرانس��ه گفته شد که کاربران پس از 
انجام خرید اینترنتی و مراجعه به دفاتر مربوطه با مشکل 
موجودی کالا مواجه ش��دند و این توقف فروش به دلیل 

نبود تعداد کافی دستگاه بوده است. 
ش��رکت آمازون ب��ا انتش��ار بیانی��ه ای توضی��ح داد 
س��اکنان دیگر کش��ورهای جهان همچن��ان می توانند 
Lumia 950 XL را از روی ای��ن فروش��گاه اینترنتی 
خریداری کنند. چندی پیش ش��عبه آم��ازون در آلمان 
 هم فروش این گوشی هوش��مند را متوقف کرد و شرکت 
Carphone Warehouse گوشی های خریده شده 
توس��ط کاربران را با تاخیر به دست ش��ان رساند. برخی 
منابع آگاه اعلام کردند این گوش��ی های هوشمند برای 
به روزرسانی سیس��تم داخلی به ش��رکت مایکروسافت 
بازگردانده شده اند و قرار است در این اقدام سیستم عامل 
آنها ارتقا یابد. شرکت مایکروسافت هنوز هیچ بیانیه ای در 
این زمینه منتشر نکرده است و در برخی نقاط جهان این 

گوشی هوشمند بدون مشکل به فروش می رسد. 

پاس�خ کارش�ناس: ش��رکتی که بخواهد در راستای 
محصولات، ایده های جذاب و جدیدی را داشته باشد باید 
نظامی را بر پا کند که از طریق آن انتقال اندیشه و ایده به 
یک مرکز مهیا شود. این موضوع باعث می شود که اندیشه 
 و ایده های ناب در گوش��ه و کنار س��ازمان مطرح ش��ود و 

هیچ گونه استفاده ای از آن صورت نپذیرد. 
مجموعه اقداماتی را در راس��تای انتقال و مدیریت این 
اندیش��ه ها و ایده ها می توان انجام داد. به عنوان نمونه باید 
فرد ارشدی را برای مدیریت این موضوع انتخاب کنید که 
این فرد بتواند کمیته  چندبعدی تشکیل دهد. این کمیته 
متش��کل از متخصصان، مهندس ها، کارشناس های تولید 
و بهره وری، فروش، مالی و... باید باشد که به صورت منظم 
سلسله  جلساتی را در سازمان داشته باش��د و ایده هایی را 
که از طرف کارکنان س��ازمان مطرح می شود مورد تحلیل 

و پایش قرار دهد. البته زمان بندی برگزاری این جلس��ات 
بر عهده فرد ارشد واحد R&D اس��ت. از طرفی فردی را 
در س��ازمان باید به این موضوع اختصاص دهید که با یک 
خط تلفن آزاد ایده های کارکنان س��ازمان را دریافت کند 
و نباید در دادن این ایده ه��ا محدودیتی ایجاد کنید. البته 
این موضوع مستلزم این اس��ت که تمامی کارکنان و حتی 
سهامداران س��ازمان را تش��ویق به دادن ایده های جدید 
کنید و حتی برای برخی از این ایده ه��ا پاداش هایی را در 

نظر بگیرد. 

R&D  مدیریت واحد

پرسش: مدیر یکی از شرکت های داخلی هستم که واحد R&D را در سازمان ایجاد کرده است، اما با گذشت یک سال این 
واحد نتوانس�ته ایده یا محصول جدیدی را به س�ازمان ارائه دهد. از طرفی برخی از کارکنان گلایه هایی در این مورد دارند 
که واحد R&D به ایده های ما توجهی ندارد. از نظر ش�ما در راس�تای مدیریت این واحد و اثربخش کردن واحد R&D چه 

اقداماتی باید انجام داد؟ 
کلینیککسبوکار

کامیابی های دیروز
 برای دیروز بوده است

در ش��رایط امروز هیچ چیز خطرناک تر از دل بستن 
ب��ه کامیابی های دیروز نیس��ت. به روزه��ای موفقیت 
کس��ب و کارتان دل نبندید و در هنگام شکست تسلیم 
نش��وید. محیط در ح��ال تغیی��ر اس��ت و فرصت ها و 

تهدیدها متغیرند.
 اینها درس های ارزش��مند کس��ب و کار هستند. در 
بهداشت روانی یک کسب و کار باید وابسته به مسیری 
باش��یم که اکنون در آن قرار داریم، به جای وابستگی 
به نتیجه؛ فرآیندمدار بودن به ج��ای هدف مدار بودن 
یعنی به جای اینکه برای آینده زندگی کنیم، حال گرا 

و اکنون گرا باشیم. 
کس��ب و کارهایی از س��لامت روانی برخوردارند که 
فرآیندمدار باش��ند. آنچه واقعی��ت دارد، لحظه اکنون 
اس��ت. امیرالمومنین می گوید: آنچه گذش��ته اس��ت 
کجا و آنچه نیامده است کجاست، پس برخیز و دریاب 

فاصله بین دو عدم را.
 مدی��ری ک��ه هن��وز ایس��تاده و ب��ه کامیابی ها و 
موفقیت های کسب و کارش در گذشته افتخار می کند 
س��خت در اش��تباه اس��ت، باید از لحظه اکنون شروع 
کند. ایستادن برای افس��وس خوردن یا افتخار کردن 
به گذش��ته یا اضطراب آینده شکس��ت امروز را در پی 

خواهد داشت و از دست دادن لحظه اکنون است. 
امروزه س��ازمان ها برای حفظ مزیت رقابتی باید در 
محیطی پویا فعالیت کنند، زی��را عدم پذیرش تغییر و 
عدم هماهنگی با محیط می تواند آنها را از دستیابی به 

اهداف شان باز دارد. 
سازمان ها برای رفع نیازهای آینده خود اولا بایستی 
ش��ناخت دقیقی از تغییر و تحولات اجتماعی و درونی 
خود داش��ته باش��ند و دوما نیاز توس��عه را احس��اس 
کنند. اعم��ال تغییر و تح��ول در یک س��ازمان هرگز 
کار ساده ای نیس��ت، حتی اگر موقعیت جدید با خود 
تحولات عمیقی را وارد س��ازمان نس��ازد باز هم نوعی 
مقاومت و اختلال در پویایی س��ازمان به وجود می آید، 
البته برحس��ب اینکه س��ازمان در ح��ال حاضر درچه 
موقعیتی ق��رار دارد میزان تح��ول مورد نی��از در آن 

تعیین می شود. 
برنامه ریزی فرمول خاصی ن��دارد و هر مدیر موفقی 
با توجه به ش��رایط ویژه اکنون، فقط اکنون نه گذشته 
کس��ب و کارش، باید ب��رای کارش تصمیم گیری کند، 
ولی معیارهایی هس��ت که ب��ا درنظر گرفت��ن آنها با 
توجه به ش��رایط منحصر ب��ه فرد خودت��ان می توانید 

تصمیم های درست را بگیرید.
 پس در این بحث به ارزش مدیریت زمان توسط هر 
مدیر موفقی پی می بریم. مدیری��ت زمان مجموعه ای 
از مهارت هاس��ت که شما را در اس��تفاده موثر از زمان 
کمک می کن��د. رهنمودهای عمومی وج��ود دارد که 
می توانند برای مدیریت زم��ان در حوزه های متفاوت 

مانند خانه، مدرسه و کار استفاده شوند. 
 ممکن است در ش��رایطی از مراحل حیات سازمان، 
استفاده نکردن از مدیریت زمان توجیه پذیر باشد، اما 
مزایای اس��تفاده موفق از مدیریت زمان هرگونه دلیل 
یا توجی��ه را رد می کن��د. محیط کس��ب و کار امروز را 
می توان با رقابت شدید و س��خت آن توصیف کرد. در 
هر ثانیه از روز اختراع��ات جدیدی صورت می پذیرد و 
روش های س��نتی، طول عمر کوتاه تری پیدا می کنند. 
خبر ت��ازه امروز، ی��ک خبر قدیمی در فردا محس��وب 
می ش��ود و کس��انی که با تغییرات پی��ش نروند عقب 
خواهند ماند. ش��ما بای��د از تمام مناب��ع موجود خود 
اس��تفاده کنید ت��ا با زمان پی��ش بروی��د. بزرگ ترین 
مان��ع موفقیت در ای��ن بازار، زمان اس��ت. با س��اعات 
نامحدود روزانه می توانس��تیم س��رعت کار را به اندازه 
رضایت بخش پایی��ن بیاوریم. متاس��فانه زمان چیزی 

است که بشر نمی تواند آن را کنترل کند. 

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مشکل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ 
خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

مدیریت امروز

وقت��ی بح��ث آش��نایی ب��ا 
آموزش و یادگیری آن هم برای 
دانش��جویان مطرح می ش��ود، 
بای��د رویک��ردی ن��و و خلاقانه 
برای آنها در پیش گرفته ش��ود. 
برگزاری مس��ابقه ایده ها و بازی 
کسب و کار در دانشگاه ها یکی از 
این راه هاس��ت که اخیرا توسط 
ش��رکت داروگ و به س��فارش 
یونیلیور به انجام رس��یده است. 
برای آشنایی بیش��تر با جزییات 
این رویدادها با علی بانی شرکاء، 
مدی��ر هنری ش��رکت تبلیغاتی 
داروگ و نس��یم سپهری، معاون 
در  یونیلی��ور  ش��رکت  مدی��ر 
حوزه رهبری و توس��عه انسانی 
گفت وگوی��ی ترتی��ب دادیم که 
حاصل آن را در ادامه می خوانید. 

برگزاری مسابقه ای متفاوت 
و گسترده 

علی بانی شرکاء ، مدیر هنری 
ش��رکت تبلیغات��ی داروگ در 
این ب��اره ب��ه »فرص��ت امروز« 
یونیلی��ور  می گوی��د: ش��رکت 
ب��ه منظ��ور ارتق��ای آگاه��ی 
از برن��د کارفرم��ای خ��ود در 
میان دانش��جویان و شناس��ایی 
توانمندی ه��ا و پتانس��یل های 
دانش��جویی فعالیت های خود را 
در دانش��گا ه های تهران و قزوین 
از نیمه اول س��ال 94 به صورت 
هدفمندت��ر آغ��از کرده اس��ت. 
به ای��ن منظور ش��رکت داروگ 
ب��ا توجه ب��ه دس��تورالعمل ها و 
در  یونیلی��ور  اس��تراتژی های 
این راس��تا اقدام به ایده پردازی 
در خص��وص برگ��زاری رویداد 
مس��ابقه ایده ها کرد. شروع این 
پ��روژه با برق��راری س��ازه هایی 
در دانش��گاه های ته��ران مانند 
ته��ران،  دانش��گاه  امیرکبی��ر، 
صنعتی شریف، علامه طباطبایی 
و دانش��گاه های قزوی��ن مانن��د 
باراجین، کار و مه��رام به منظور 
معرفی مس��ابقه همراه بود و این 
نوع مس��ابقات برای نخس��تین 

بار توس��ط ش��رکت یونیلیور در 
دانشگاه های هدف برگزار شد. 

آموزش از طریق مطالعه 
موردی 

او در م��ورد جزیی��ات و هدف 
این رویداد می گوید: در مسابقه 
مس��ابقه  ی��ا   Ideatrophy
بای��د  دانش��جویان  ایده ه��ا، 
ایده های شان را تحت پروپوزالی 
برای م��ا می فرس��تادند و بعد از 
تایید 10 تیم ب��ه مرحله بعدی 
رفت��ه و در نهایت 3 تی��م برنده 

ش��ده و تیم نخس��ت در 
ایده ها  جهانی  مس��ابقه 
در لندن حض��ور خواهد 
داش��ت. ه��دف اصل��ی 
ای��ن مس��ابقه افزای��ش 
آگاه��ی  دانش��جویان از 
برند یونیلی��ور و آموزش 
 case study  در قال��ب
بود. ب��ه م��وازات بخش 
آموزش علاوه بر مسابقه 
ایده ها، روی��دادی دیگر 
به ن��ام Bizztrip )بازی 

کس��ب و کار( با هدف آش��نایی 
دانش��جویان با چرخ��ه فعالیت 
کس��ب و کار کالاهای زود مصرف 
)FMCG(  در قالب یک برنامه 
شبیه س��ازی برگ��زار ش��د. در 
طراحی بازی کس��ب و کار همه 
گروه ها به صورت تیمی وارد این 
مسابقات ش��ده بودند و روی کار 
تیمی تمرکز زیادی انجام ش��ده 
بود. این رویدادها از اردیبهش��ت 
ماه اس��تارت خ��ورد و ب��ه این 
ترتیب س��ه رویداد برای مسابقه 
ایده ها و یک روی��داد برای بازی 

کسب و کار برگزار شد. 

تفکر باز در اصول فروش 
بانی ش��رکاء در خصوص ایده 
طراح��ی و رنگ بندی ت��م این 
روی��داد که س��بز و آبی اس��ت، 
می گوی��د: مس��ابقه ای ب��ه نام 
مس��ابقه ایده ها داش��تیم. وقتی 
اسم مس��ابقه می آید، حس اکت 
و فعالیت ب��ه ذهن می رس��د، با 
توجه ب��ه اینک��ه این مس��ابقه، 

مس��ابقه ای ب��رای ایده ه��ا بود، 
بای��د پرس��تیژ خ��اص خودش 
را می داش��ت. رنگ س��بز و آبی 
نشان دهنده تفکر و آرامش و در 
کنارش سرخابی رنگی پرانرژی 
اس��ت که حس و حال چالش را 
منتقل می کند. درس��ت اس��ت 
که رن��گ برن��د یونیلی��ور آبی 
سورمه ای است، اما رنگ رویداد 
Bizztrip را ب��ه ای��ن خاط��ر 
س��بز در نظ��ر گرفتیم ک��ه این 
برند تفکر س��بز دارد و دوستدار 
طبیعت است و دانشجویان باید 

می دانستند که پیش زمینه این 
رنگ چیست، همچنین دانستن 
این موضوع اهمیت داش��ت که 
یونیلیور دوستدار طبیعت بوده 
و درصدد اس��ت محصولاتش را 
به این س��مت ببرد. مبنای ایده 
طراح��ی آن را نی��ز از گایدلاین 
یونیلیور گرفتیم تا دانش��جویان 
با حال و هوای تصویری یونیلیور 
آشنا ش��وند. در Bizztrip این 
ساختار را شکس��تیم و از شکل 
دایره اس��تفاده کردی��م تا طرز 
تفکر ب��از را جا بیندازی��م. مثلا 
در  ش��رکت کنندگان  دس��ت 
مواردی مانن��د قیمت گذاری باز 
بود. نوع رفتار با مش��تری و نوع 
تبلیغ��ات ب��رای تصمیم گیری 
راحت ت��ر و آزاد ب��ود و ایده های 
مختلف ارائه می شد. در مورد نام 
نیز باید اضافه کرد که هم مسابقه 
ایده ها و هم بازی کسب و کار نام 
فعالیت  هایی اس��ت که توس��ط 
ش��رکت یونیلی��ور در سراس��ر 
دنیا برگزار ش��ده است. علاوه بر 

اهمیت بح��ث آم��وزش در این 
رویدادها، تمرکز ب��ر پیدا کردن 
اس��تعدادها و مطرح کردن برند 
کارفرمایی یونیلیور از اصل های 

مهم به شمار می رود. 

انتقال اطلاعات در کنار 
بازی گونه بودن 

بانی شرکاء بازخورد  دانشجویان 
را مثب��ت ارزیابی ک��رده و بیان 
می کند: افراد حاضر در مس��ابقه 
Biz  ییده ها تمایل داشتند در -

trip نیز ش��رکت کنند. افرادی 
که متوجه می شدند این 
ایده ها و مس��ابقه از کجا 
آمده بس��یار به نوع اجرا 
می ش��دند.  علاقه من��د 
به هرح��ال این مس��ابقه 
  workshop حال��ت 
اطلاع��ات  و  داش��ت 
بهت��ری به دانش��جویان 
منتقل می ک��رد و حتی 
آنهایی که برنده نش��دند 
از آموزش ه��ای موجود 
و مربیگری ه��ای انج��ام 
ش��ده در طول این برنامه بسیار 
راضی بودند. در مقابل مس��ابقه 
Bizztrip حال��ت ف��ان و بازی 
داش��ت و در کن��ار ب��ازی گونه 
بودن، اطلاعات زی��ادی را نیز به 

شرکت کننده منتقل می کرد. 

پایه ریزی فرآیندهای 
مدیریت استعداد 

در ادامه نس��یم س��پهری در 
خص��وص ه��دف از برگ��زاری 
این مراس��م به »فرصت امروز« 
می گوی��د: ای��ن رویداد ه��ا در 
راس��تای ارتقای برند کارفرمایی 
یونیلیور، آشنایی دانشجویان با 
این ش��رکت، بالا بردن آگاهی و 
تمرکز بر یادگیری دانشجویان، 
پایه ری��زی فرآیندهای مدیریت 
استعداد و شناخت پتانسیل های 
دانش��جویی از طری��ق برگزاری 
رویداده��ای ویژه دانش��جویی 
wor  مم��راه ب��ا آم��وزش و -

shop بوده اس��ت. در مجموعه 
این رویدادها تلاش ش��ده بود تا 

فرآیندها به گونه ای برنامه ریزی 
ش��ود ک��ه دانش��جویان، ک��ه 
مخاط��ب اصل��ی ما هس��تند، 
بتوانند از آموخته ه��ای تئوری 
خود در قال��ب پروژه های عملی 
و منطب��ق ب��ا اس��تانداردهای 
شرکت های بین المللی استفاده 

کنند. 

یادگیری و آگاهی رسانی 
مناسب در کلیه فرآیندها 

بازخ��ورد  و  اس��تقبال  او 
دانش��جویان را مثب��ت ارزیابی 
می ده��د:  ادام��ه  و  ک��رده 
از  دانش��جویان  بازخورده��ای 
مجموعه فعالیت ه��ای یونیلیور 
مانن��د مس��ابقه ایده ها، س��فر 
کس��ب و کار، برگ��زاری چندین 
دوره بازدید از کارخانه یونیلیور 
برای دانش��جویان دانشگاه های 
آم��وزش  و  حض��ور  ه��دف، 
س��مینارهای  و  در جش��نواره 
دانشگاه ها بس��یار مثبت بوده و 
کلیه شرکت کنندگان از کیفیت 
آموزش ها و برگ��زاری رویدادها 
بسیار راضی بودند. طبق نظرات 
دانش��جویان بح��ث یادگیری و 
آگاهی رسانی در کلیه فرآیندها 
به خوب��ی دیده ش��ده و از نکات 
مثب��ت رویداده��ای یونیلی��ور 

محسوب شده است. 

برگزاری رویدادی جهانی 
در ایران

نس��یم س��پهری در خصوص 
نام مس��ابقه و دلیل انتخاب این 
نام می افزاید: مس��ابقه ایده ها یا 
Ideatrophy ن��ام جهانی این 
روی��داد در یونیلیور اس��ت و این 
روی��داد در کلیه کش��ور ها با نام 
یکسان برگزار می ش��ود. رویداد 
Bizztrip ب��ا هدف آش��نایی با 
کس��ب و کار کالاهای زود مصرف 
و ساز و کار این شرکت ها بود. در 
نتیجه در طول این رویداد یا سفر 
مقرر ش��ده بود دانشجویان با این 
کسب و کار آشنا شوند و یادگیری 
لازم را داشته باش��ند، به همین 

دلیل این نام استفاده شد. 

آیا می دانستید

نگاهی به مسابقه جمع آوری ایده یونیلیور

سفری آموزنده برای آشنایی با کسب وکار 

تریبون

از میان خبرها

این رویداد ها در راستای ارتقای برند 
کارفرمایی یونیلیور، آشنایی دانشجویان 
با این شرکت، بالا بردن آگاهی و تمرکز 

بر یادگیری دانشجویان، پایه ریزی 
فرآیندهای مدیریت استعداد و شناخت 

پتانسیل های دانشجویی از طریق 
برگزاری رویدادهای ویژه دانشجویی 
همراه با آموزش و  workshop بوده 

است

یکشنبه
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عرضه ۹۵۰۰ تن ذرت خوزستان 
در بورس کالا

ت��الار محصولات کش��اورزی ب��ورس کالای ایران 
روز ۱۹ دی م��اه،  ش��اهد عرضه ح��دود ۹۵۰۰ تن 
ذرت خوزس��تان،  موجودی انبارهای ش��اداب دانه،  
دانه طلایی،  بنوت،  س��یبلی،  توسعه کشت ذرت ۱،  
آزادی،  بنوار ناظر،  حسینیه،  شهید بهشتی بی سی،  
توس��عه کشت شوش،  س��یدعباس،  شهید رجایی،  
عقیل��ی،  وحدت،  آبگرمک و غ��رب کرخه در قالب 
گواهی س��پرده کالایی بود.  ت��الار مذکور همچنین 
ش��اهد عرضه ی��ک هزار تن گن��دم دروم،  ۶۰۰ تن 
روغن خام س��ویا،  ۲۰۰ تن کنجاله سویا،  ۲۰۰ تن 
ذرت دان��ه ای و ۱۲۰ تن جودامی بود.  ش��ایان ذکر 
اس��ت  ۵۳ ه��زار و ۱۰۰ تن انواع قی��ر،  ۸۳۹۰ تن 
انواع مواد ش��یمیایی،  یک ه��زار تن لوب کات،  ۲۳ 
ه��زار تن وکیوم باتوم و ۸۰۰ ت��ن گوگرد راهی تالار 
فرآورده های نفتی و پتروش��یمی شد.  علاوه بر این،  
۱۲ هزار تن قیر ۶۰۷۰ و ۲۰۰ تن عایق رطوبتی در 
تالار صادراتی عرضه شد.  گفتنی است،  در این روز 
و در تالار محص��ولات صنعتی و معدنی،  ۱۱۰۰ تن 
ورق گ��رم ش��رکت نورد و تولید قطع��ات فولادی و 
۶۰ ت��ن س��بد میلگرد مخل��وط ش��رکت ذوب آهن 
اصفه��ان روی تابل��وی عرضه رف��ت.  در این روز و 
در مجم��وع،  بی��ش از ۱۱۰ هزار تن انواع کالا روانه 

تالارهای مختلف بورس کالای ایران شد. 

بورس آمریکا بدترین عملکرد 
هفتگی ۵ سال اخیر را تجربه کرد

عملک��رد ضعیف بورس آمریکا در هفته منتهی به 
جمعه گذش��ته باعث ش��د این بازار بدترین عملکرد 
هفتگ��ی خود را از س��ال ۲۰۱۱ تاکنون تجربه کند.  
نگرانی سرمایه گذاران نسبت به افت اقتصادی چین 
در س��ال  جاری به کاهش قیمت نفت و چش��م انداز 
آن در آینده نزدیک منجر شد که سهام شرکت های 
ان��رژی آمریکایی را به ش��دت تحت تأثی��ر قرار داد.  
این عوامل باعث ش��د تا بورس آمریکا بدترین هفته 
خود را از س��ال ۲۰۱۱ تاکنون تجربه کند.  از سوی 
دیگر، ش��رکت های بزرگی مانن��د بویینگ و اپل که 
فعالیت ه��ای زیادی در چین دارند نیز ش��اهد افت 
ارزش س��هام خود بودند.  چش��م انداز کاهش رشد 
اقتص��ادی چی��ن به اف��ت قیمت م��س و در نتیجه 
کاهش ارزش س��هام ش��رکت های مرتبط با مس در 
آمریکا منجر ش��د و این سهام را دستخوش کاهش 
کرد.  در این ش��رایط بورس آمریکا شاهد افزایش و 
کاهش های ناچی��ز و کمی بود اما در س��اعات آخر 
معاملات این بازار شاهد افت ارزش قابل توجهی بود 
که در چهار سال گذشته بی سابقه بوده است.  در روز 
پایانی ارزش شاخص سهام داوجونز یک درصد افت 
کرد و استاندارد اندپورز نیز افت ارزش ۱.۱ درصد را 
تجربه کرد.  از س��وی دیگر ارزش بازار نزدک آمریکا 
نی��ز ی��ک درصد ریخ��ت.  در هفته گذش��ته ارزش 
ش��اخص های داو جونز و اس��تاندارد اندپورز حدود ۶ 
درصد افت کردند.  کاهش ارزش شاخص نزدک نیز 
بیش از دیگر ش��اخص ها ب��ود و ۷. ۳ درصد در یک 

هفته افت کرد. 

پاکستان در تلاش برای کنار زدن رقبا
بازار سهام پاکستان در سال ۲۰۱۵ میلادی،  پس 
از ۳ سال متوالی ثبت عملکرد استثنایی،  در روندی 
نس��بتا ثابت و کم نوس��ان باقی ماند،   اما همچنان با 
کمک اهرم تغییرات گس��ترده از طریق ادغام س��ه 
بازار س��هام خود،  در میان کشورهای منطقه،  یکی 
از بهتری��ن عملکردها را از خود نش��ان داده اس��ت.  
براس��اس مقاله تحلیلی دیلی تایم��ز، عملکرد بازار 
سهام پاکستان به علت کاهش میزان درآمد حاصل 
از بخ��ش نفت و بانک ها و همچنی��ن ثبت عرضه ها 
و مش��کلات حقوقی ک��ه زمینه س��از افزایش عرضه 
س��هام می ش��دند،  برای افراد جوی��ای فرصت های 
س��رمایه گذاری های جدی��د،   چندان ج��ذاب نبوده 
اس��ت.  ش��اخص کل بورس کراچی بازدهی حدود 
4۹درصد در سال ۲۰۱۲،  4۹ درصد در سال ۲۰۱۳ 
و همچنی��ن ۲۷ درص��د در س��ال ۲۰۱4 را به ثبت 
رس��انده است.  پس از گذش��ت سه سال پررونق در 
بازار سرمایه پاکستان و عملکرد بسیار خوب فعالان 
بازار سرمایه این کشور،  سرمایه گذاران موفق شدند 
تا در س��ال۲۰۱۵ میلادی به سختی به کسب سود 
از بازار س��هام دست یابند،  هرچند سودهای حاصل 
از معامل��ه اوراق قرضه دولت��ی و نیز بخش املاک و 
مس��تغلات در س��ال ۲۰۱۵ به مراتب بالاتر از بازار 
س��هام بوده اس��ت.  به عقیده تحلیلگ��ران،  انتظار 
می رود بازار سهام پاکس��تان در سال ۲۰۱۶ دوباره 
به جای اول خود بازگشته و مجددا در روند صعودی 
گام بردارد که به احتمال زیاد این رشد در پی ورود 
ب��ه بازارهای نوظه��ور  )EM(،  کاهش قیمت نفت 
و نیز جو سیاس��ی نس��بتا پایدار در منطقه و سراسر 

جهان رخ خواهد داد. 

اختصاص 74 ریال سود
 به ازای هر سهم »پردیس«

ش��رکت س��رمایه گذاری پردیس در دوره یک ساله 
منته��ی ب��ه ۳۰ آذر م��اه ۹4 مبل��غ ۷4 میلی��ارد و 
4۵۷میلیون ریال س��ود خالص داشت و بر این اساس 

مبلغ ۷4 ریال سود به ازای هر سهم کنار گذاشت. 

اعلام عملکرد نیمسال نخست 
امسال »خگستر«

شرکت گسترش سرمایه گذاری ایران خودرو در پایان 
دوره ش��ش ماهه منتهی به ۳۱ ش��هریورماه ۹4 مبلغ 
۳هزار و ۸۲۱ میلیارد و 4۰۸ میلیون ریال سود انباشته 

پایان دوره در حساب های خود منظور کرد. 

بورسبینالملل

در نخس��تین روز معاملاتی 
هفت��ه، ب��ورس اوراق به��ادار 
ته��ران بعد از چن��د روز روند 
صع��ودی و ثب��ت رکوردهای 
از  عب��ور  باوج��ود  و  جدی��د 
کان��ال ۶۳ ه��زار واح��دی در 
۱۵ دقیق��ه ابتدایی معاملات، 
ب��ا بازگش��ت ب��ه کان��ال ۶۲ 
هزار، به افزای��ش ۲۲ واحدی 
بورس  چنان که  داد.  رضای��ت 
تهران در ابت��دای معاملات به 
همان مس��یر رو به رشد خود 
در روزه��ای قب��ل ادامه داد و 
با افزایش تقاضا و رش��د ۳۰۰ 
واح��دی ش��اخص کل مواجه 
شد، اما بعد از آن، روند دیگری 
در پیش گرفت و به ماندگاری 
در کانال ۶۲ هزار و ۶۵۵ واحد 
رضای��ت داد. یک��ی از دلای��ل 
احتیاط در میان س��هامداران، 
جدی��دی  لایح��ه  تصوی��ب 
پیرام��ون لغ��و تحریم ه��ا در 
مجلس نمایندگان آمریکا بود 
ک��ه در میان فعالان بازار از آن 
به سخت ش��دن لغو تحریم ها 
آن هم در زمان نزدیک ش��دن 
به اجرای برجام برداشت شده 
اس��ت. البته حجم معاملات و 
روند مثبت قیمت ها در بورس 
ته��ران با وج��ود ناامیدی ها از 
گزارش ه��ای ۹ ماهه نش��ان از 
ورود نقدینگ��ی و خوش بینی 
ب��ه اجرای برج��ام دارد، با این 
تالار حافظ  حال س��هامداران 
همچنان ب��ا احتیاط معاملات 

خود را پیگیری می کنند. 

فرصت خرید به 
معامله گران حقیقی

شاخص  موقت  عقب نشینی 
مح��دوده  از  ب��ورس  کل 
۶۳ هزار واح��دی فرصتی برای 

معامله گران اغلب حقیقی بازار 
ب��ود تا ب��ا شناس��ایی بازدهی 
کوتاه مدت در گروه های کوچک 
معاملاتی و بازار دومی، به دنبال 
خریداری س��هام ش��رکت های 
ب��زرگ و متوس��ط روی دامنه 
نزولی قیمت ها به تکاپو بیفتند. 
بازارگردان��ی  می��ان  ای��ن   در 
سهام از س��وی برخی بزرگان 
ب��ازار در نماده��ای معاملاتی 
شاخص سازی همچون هلدینگ 
خلیج ف��ارس، مخاب��رات ایران 
و برخ��ی خودرویی ه��ا ب��رای 
ش��اخص  موق��ت  اس��تراحت 
کل ب��ورس جالب توج��ه بود. 
روز گذش��ته لیدره��ای ب��ازار 
س��هام پ��س از تجهیزاتی ها و 
خودرویی ه��ا، بانک ها و برخی  
گروه های پتروشیمی بودند. در 
این میان انتش��ار برخی خبرها 
مبنی بر آماده شدن بازار برای 

اس��تقبال از فض��ای انتخاباتی 
پیش رو ب��ه افزایش انگیزه های 
خرید و تداوم رش��د ب��ازار در 
روزهای آینده افزوده است و به 
نظر می رسد، بازار سهام با توجه 
به کف های قیمتی  بسته شده 
و در عی��ن ح��ال حمایت های 
ص��ورت گرفته در حول وحوش 
س��هام  پایان��ی  قیمت ه��ای 
ش��رکت های بزرگ، همس��و با 
تقویت حجم و ارزش معاملات 
در روزهای آین��ده همچنان با 

رشد مواجه باشد. 

رشد ۰.۰2 واحدی آیفکس
دی م��اه   ۱۹ ش��نبه،  روز 
معامله گران شاهد خریدوفروش 
۵۱۷ میلی��ون اوراق به��ادار به 
ارزش ۲ هزار و ۱۱۶ میلیارد ریال 
بودند که این حجم دادوستد در 
۲۸ هزار و ۵۲۷ دفعه معاملاتی 

ص��ورت پذیرف��ت. در این روز 
همچنی��ن ش��اخص فرابورس 
رش��د ۰.۰۲ واح��دی را تجربه 
کرد تا به این ترتیب آیفکس در 
رق��م ۷۰۲ واحد توقف کند. در 
جریان معاملات دیروز بازارهای 
فرابورس ایران، نماد معاملاتی 
پتروش��یمی زاگ��رس، ف��ولاد 
هرم��زگان جن��وب و ش��رکت 
پتروشیمی خراسان، بیشترین 
تاثی��ر مثب��ت را بر ش��اخص 
فراب��ورس گذاش��تند. در عین 
حال نماد معاملاتی شرکت های 
پالایش نف��ت تهران، ذوب آهن 
اصفهان و پالایش نفت ش��یراز 
بالاترین تاثی��ر منفی را بر این 
شاخص از خود منعکس کردند. 
در این میان بررس��ی معاملات 
بازارهای اول، دوم و پایه حاکی 
از آن است که بیشترین حجم و 
ارزش معاملات به نماد شرکت 

بهمن دی��زل ب��ا خریدوفروش 
۳4 میلی��ون س��هم ب��ه ارزش 
۱4۶ میلی��ارد ری��ال اختصاص 
داش��ته اس��ت. ضمن اینکه در 
میان اوراق ب��ا درآمد ثابت نیز 
اس��ناد خزانه اسلامی با معامله 
بال��غ ب��ر ۸۱ ه��زار و ۹۰ ورقه 
بهادار در صدر بیشترین حجم 
دادوستد این اوراق قرار گرفته 
ایران  است. معاملات فرابورس 
در حالی پیگیری شد که نماد 
صنعتی  مهندسی  شرکت های 
فولاد  توکارن��گ  روان ف��ن آور، 
س��پاهان و پتروشیمی زاگرس 
بالاتری��ن رش��د قیم��ت و در 
نماد شرکت های  سمت مقابل 
مینوش��رق،  غذای��ی  صنای��ع 
زنج��ان  کیمی��ای  معدن��ی 
گس��تران و پالایش نفت شیراز 
بیشترین افت قیمت را تجربه 
سرمایه گذاری  صندوق  کردند. 
اعتمادآفری��ن پارس��یان نی��ز 
ارزش  و  حج��م  بیش��ترین 
معاملات اوراق بهادار را در میان 
ETFه��ا به نام خود ثبت کرد. 
این صندوق دیروز شاهد معامله 
۱۳ میلیون اوراق بهادار به ارزش 
بی��ش از ۱۶۵ میلیارد ریال بود. 
از سوی دیگر در بازار ابزارهای 
نوین مالی هر ورقه اسناد خزانه 
اس��لامی با رشد قیمتی ۱۰۶۶ 
ریالی با نرخ پایان��ی ۹۶۰ هزار 
و ۵۸۸ ریال م��ورد مبادله قرار 
گرفت، نرخ بازده تا سررسید آن 
به ۲۵.۷۷ درصد رسید و نسبت 
به روز معاملاتی گذشته افزایش 
۰.۵۳ درصدی پیدا کرد. لازم به 
اس��ت که پذیره نویس��ی  ذکر 
۶۵۰ هزار اوراق اجاره ش��رکت 
دانا پتروری��گ کیش به ارزش 
۶۵۰ میلی��ارد ریال که از دیروز 
در بازار س��وم آغاز شده بود در 
پایان معاملات روز گذش��ته به 

اتمام رسید.

شاخص کل در کانال 62 هزار واحدی درجا زد

ماشه نوسانگیران روی ضامن احتیاط

ایس�نا - بورس تهران تا پایان 
س��ال روند نزولی ن��دارد، اما روند 
صعودی این بازار از س��ال ۱۳۹۵ 
و بع��د از اینکه ش��رکت ها س��ود 
واقع��ی خود را شناس��ایی کردند، 
آغاز می شود. در حال حاضر چند 
فاکت��ور در روند صع��ودی بورس 
انتش��ار  موثر اس��ت، به طوری که 
اخب��ار مثبت درخص��وص نهایی 
شدن اجرای برجام، اخبار مربوط 
ب��ه برداش��ته ش��دن تحریم های 
س��وییفت بانکی و نقل و انتقالات 

مالی به همراه بودجه در نظر گرفته 
ش��ده برای س��ال آین��ده موجب 
نسبت  سرمایه گذاران  خوش بینی 
به ب��ازار س��رمایه و روند صعودی 
آن ش��ده اس��ت که ای��ن موضوع 
موجب ش��ده تا بخش معناداری 
از نقدینگ��ی وارد ب��ازار س��رمایه 
ش��ود که ورود آن با افزایش حجم 
معاملات قابل مشاهده است. این 
در حالی است که در شرایط فعلی 
خوش بینی س��رمایه گذاران توام با 
احتیاط بوده و سهامداران حقیقی 
و حقوقی براساس تجربیات گذشته 
با ترس از افت قیمت ها به معامله 
می پردازند، ع��لاوه بر اینکه هنوز 

ش��رکت ها در گزارش ه��ای خود 
اث��رات پس از برج��ام را ندیده اند. 
بنابراین از آنجا که قرار است برجام 
اجرایی ش��ده و تحریم ها برداشته 
شود، شرکت های بورسی نیازمند 
زمان هس��تند تا بازارهای جدید و 
قراردادهای جدید را شناسایی و در 
گزارش های خود منتشر کنند، لذا 
در حال حاضر با یک شوک مثبت 
در بازار س��رمایه مواجه هس��تیم 
و باید به ش��رکت ها فرصت دهیم 
تا س��ودهای واقعی را شناس��ایی 
کنند. نکته دیگر رس��یدن قیمت 
س��هام ش��رکت ها به کف قیمت 
و ارزن��ده بودن دارایی ه��ا در بازار 

اس��ت، به طوری که در حال حاضر 
شرکت ها کمتر از ارزش ذاتی خود 
معامله می شوند، لذا این موضوع به 
فال نیک گرفته ش��ده و می توان 
گف��ت ک��ه نقدینگ��ی وارد بازار 
سرمایه شده است ولی سهامداران 
با احتیاط در حال معامله هستند.

بنابرای��ن خوش بینی به صورت 
اندک در بازار حاکم ش��ده است 
و رش��د واقعی و منطقی بازار در 
س��ال ۱۳۹۵ رخ می ده��د. اخبار 
و ش��ایعات در رفتار س��هامداران 
بلندم��دت  و  واقع��ی  به ص��ورت 
اثر گذار نبوده و اتفاقات منطقه ای 
اث��ر قابل ملاحظ��ه ای در اقتصاد 

ندارد. این تنش ها موقتی اس��ت 
و بع��د از مدتی عادی می ش��ود. 
س��ال ۱۳۹۵، س��ال بسیار خوبی 
برای بازار سرمایه است و در حال 
حاضر ش��رکت ها به صورت واقعی 
س��ودی شناس��ایی نکرده اند و به 
نظر می رس��د در گزارش های ۱۲ 
ماهه این سود را شناسایی کنند، 
لذا پیش بینی می شود روند واقعی 
رش��د بورس از سال ۱۳۹۵ و بعد 
از اینکه ش��رکت ها س��ود واقعی 
خود را شناس��ایی کردن��د، آغاز 
شود و بورس تهران تا پایان سال 
روندی رو به رش��د اما آرام و کند 

را طی کند. 

ب��ر  اداره نظ��ارت  ف�ارس - 
ناش��ران بورسی س��ازمان بورس 
آخرین وضعیت نمادهای متوقف 
بیش از هف��ت روز را اعلام کرد. 
با گزارش ه��ای دریافتی  مطابق 
اوراق  و  ب��ورس  س��ازمان  از 
بهادار، ش��رکت س��رمایه گذاری 
گروه صنعتی رن��ا به دلیل آنچه 
اعلام ش��رکت مبنی بر احتمال 
تعدی��ل پیش بین��ی س��ود ه��ر 
س��هم با توجه به تسویه بخشی 
از بدهی های شرکت اعلام شده 
از تاریخ شش��م دی ماه امس��ال 
ب��ا توقف نم��اد معاملاتی مواجه 
شده است. سازمان بورس اعلام 
کرده، اطلاعاتی ش��امل ارس��ال 
صورت ه��ای مال��ی حسابرس��ی 
ش��ده برای س��ال مالی منتهی 
ب��ه ۹4/۰۶/۳۱ و ارائ��ه آخرین 
وضعی��ت پیش بین��ی درآمد هر 
س��هم س��ال مال��ی منته��ی به 
۹۵/۰۶/۳۱ را از ناش��ر »ورن��ا« 
به منظ��ور بازگش��ایی این نماد 
اما  معاملاتی درخواس��ت کرده، 
به رغم پیگیری های مکرر تاکنون 

این مدارک ارسال نشده است. 
ش��رکت  معاملات��ی  نم��اد 
پتروش��یمی ش��ازند نی��ز که به 
علت اع��لام تعدی��ل پیش بینی 
درآمد هر سهم س��ال مالی ۹4 
از تاری��خ هفتم دی ماه امس��ال 

متوقف ش��ده، در ص��ورت ارائه 
پیش بینی درآمد هر س��هم سال 
مالی منتهی ب��ه ۹4/۱۲/۲۹ به 
س��ازمان بورس شاهد بازگشایی 
نماد معاملاتی »شاراک« خواهد 
ب��ود. همچنین نم��اد معاملاتی 
تولیدمحور خ��ودرو در  ش��رکت 
حالی به دلیل تعدیل در اطلاعات 
پیش بینی درآمد هر س��هم سال 
مالی منته��ی ب��ه ۹4/۱۲/۲۹ از 
تاریخ پنج��م دی ماه ۹4 متوقف 
مان��ده که س��ازمان ب��ورس ارائه 
آخرین وضعیت پیش بینی درآمد 
هر س��هم س��ال مالی منتهی به 
۹4/۱۲/۲۹ را ش��رط بازگش��ایی 
نم��اد معالاتی »خمح��ور« اعلام 

کرده است. 
اعتب��اری  کارت  ش��رکت 
تاری��خ  از  نی��ز  ایران کی��ش 
۳۰آذرماه امس��ال به دلیل اعلام 
ش��رکت مبنی بر احتمال تعدیل 
پیش بین��ی س��ود هر س��هم با 
توجه به بخشنامه بانک مرکزی 
همچنان با توقف نماد معاملاتی 
مواج��ه اس��ت. در صورت��ی که 
پیش بین��ی  وضعی��ت  آخری��ن 
درآم��د ه��ر س��هم س��ال مالی 
منتهی به ۹4/۱۲/۲۹ از س��وی 
این ناش��ر به سازمان بورس ارائه 
»رکیش«  معاملاتی  نماد  ش��ود 

بازگشایی می شود. 

تج��ارت  ش��رکت  همچنی��ن 
الکترونیک پارس��یان نیز به دلیل 
اعلام ش��رکت مبنی ب��ر احتمال 
تعدیل پیش بینی سود هر سهم با 
توجه به بخشنامه بانک مرکزی از 
تاریخ ۳۰ آذرماه امسال تا به امروز 
متوقف مانده و باید برای بازگشایی 
نم��اد معاملات��ی خ��ود آخری��ن 
وضعیت پیش بینی درآمد هر سهم 
سال مالی منتهی به ۹4/۱۲/۲۹ را 

به سازمان بورس ارائه دهد. 
در نم��اد معاملات��ی ش��رکت 
پتروش��یمی ش��یراز اما به دلیل 
آنچه ابهام در اطلاعات پیش بینی 
درآمد هر سهم سال مالی منتهی 
ب��ه ۹4/۱۲/۲۹ و ل��زوم بررس��ی 
بیش��تر اطلاعات عنوان ش��ده از 
تاریخ ۱۸آذرماه امسال تاکنون با 
توقف نماد معاملاتی مواجه است. 
»شیراز« باید برای بازگشایی نماد 
معاملاتی خود، در مورد پیش بینی 
درآمد هر سهم سال مالی منتهی 

به ۹4/۱۲/۲۹ رفع ابهام کند. 
در نم��اد معاملات��ی ش��رکت 
اما به  ش��یمیایی پارس پامچال 
تعدیل پیش بینی س��ود  دلی��ل 
هر س��هم و ارائه گ��زارش عدم 
اظه��ار نظر حس��ابرس نس��بت 
به صورت سود و زیان شش ماهه 
با توقف نم��اد معاملاتی خود از 
تاری��خ ۳۰ آبان م��اه ۹4 مواجه 

اس��ت. در صورتی که »شپمچا« 
در م��ورد پیش بین��ی س��ود هر 
س��هم و عملکرد شش ماهه رفع 
ابه��ام کن��د و همچنین گزارش 
حسابرس��ی مش��روط یا مطلوب 
در ب��اره صورت س��ود و زیان را 
به س��ازمان ب��ورس ارائ��ه دهد 
می تواند به توقف نماد معاملاتی 
خود در بازار سهام خاتمه دهد. 

نیز  ایران  داده پردازی  ش��رکت 
از تاری��خ ۱۲ دی م��اه امس��ال به 
دلیل اع��لام تعدی��ل پیش بینی 
درآمد هر س��هم در حالی با توقف 
نم��اد معاملاتی مواجه ش��ده که 
در صورت ارائ��ه اطلاعات اصلاح 
ش��ده پیش بینی درآمد هر سهم 
س��ال مالی منتهی به ۹4/۱۲/۲۹ 
به س��ازمان بورس نماد معاملاتی 
آن بازگشایی خواهد شد. در نماد 
معاملاتی شرکت آلومینیوم ایران 
اما همزمان با اعلام شرکت مبنی 
بر تغیی��رات با اهمیت پیش بینی 
درآم��د هر س��هم از تاریخ س��وم 
آبان ماه تا به امروز با توقف مواجه 
ش��ده و در ص��ورت ارائ��ه دلایل 
تعدیل با اهمیت پیش بینی سود 
هر س��هم س��ال مالی منتهی به 
۹4/۱۲/۲۹ ب��ه س��ازمان ب��ورس 
»فایرا« بازگشایی می شود. شرکت 
گروه س��رمایه گذاری س��ایپا نیز 
ب��ه دلیل آنچه تعدی��ل با اهمیت 

پیش بینی درآمد هر سهم عنوان 
شده از تاریخ ۳۰مهرماه امسال با 
توقف نماد معاملاتی مواجه است. 
س��ازمان بورس اعلام کرده درباره 
دلایل تعدی��ل پیش بینی درآمد 
هر س��هم از ش��رکت درخواست 
اطلاعات شده که تاکنون پاسخی 
در ای��ن خص��وص دریافت نکرده 
اس��ت. ش��رکت س��رمایه گذاری 
خوارزم��ی اما در حال��ی در تاریخ 
۲۷ مهرماه امس��ال برای برگزاری 
مجمع عادی سالانه با توقف نماد 
معالاتی خود مواجه شده که باید 
برای بازگش��ایی نم��اد معاملاتی 
خود مستندات لازم در مورد رویه 
اتخاذ ش��ده توسط ش��رکت بابت 
نحوه شناس��ایی هزینه های مالی 
مرتبط با تحصیل نیروگاه برق قائم 

را به سازمان بورس ارائه دهد. 
ش��رکت  دیگ��ر،  س��ویی  از 
س��رامیک های صنعتی اردکان به 
دلیل ابهام در اطلاعات پیش بینی 
درآمد هر سهم از تاریخ ۲۵ تیرماه 
سال گذشته تا به امروز همچنان با 
توقف نماد معاملاتی مواجه است. 
س��ازمان بورس در عین حال 
اع��لام کرده که نم��اد معاملاتی 
چرخش��گر، »خچرخش« پس از 
درخواست  مورد  مستندات  ارائه 
س��ازمان بورس آماده بازگشایی 

شده است. 

آغاز روند صعودی بازار سهام از سال ۹۵

سازمان بورس شفاف سازی کرد
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یکشنبه
20 دی 1394 12

ازنگاهکارشناسان

دریچه

نماگربازارسهامخبر

مدیریت سهام

بیشترین درصد افزایش
سامان گس��تر اصفهان در حالی عنوان نخست جدول 
بیش��ترین درصد افزایش روز گذشته را از آن خود کرد 
که معدنی صبانور در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.   

درصد نوسانقیمتنام شرکت
۱.۱۹۳۸.۹۵سامان گستر اصفهان

۱.۵۷۶۵معدنی صبانور
۵.۶۱۱۵پارس سویچ
۲.4۱۷۵ایران ارقام

۹۸۹4.۹۹سایپا
۶.۲۷۳4.۹۹شیشه رازی

۳.۷4۸4.۹۹کاشی سینا

بیشترین درصد کاهش
پگاه آذربایجان غربی صدرنش��ین جدول بیش��ترین 
درصد کاهش روز گذش��ته ش��د. توریستی آبادگران در 
رده دوم ای��ن گ��روه ایس��تاد. صنعتی بهش��هر و پارس 
الکتریک هم در میان س��هم هایی با بیش��ترین کاهش 

قیمت جای گرفتند.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.۷۵(۱.۳4۳پگاه آذربایجان غربی
)4.۶۷(۱.۸۳۷توریستی آبادگران

)4.۶(۷.۲۲۵صنعتی بهشهر
)4.۵(۷.۷۹۶پارس الکتریک

)4.4۳(۵.۸۰۵کیمیدارو
)4.4۱(۲.۰۵۷س. صنعت نفت

)4.۳۹(۲.۰۷۱آهنگری تراکتورسازی

پرمعامله ترین سهم
روز گذش��ته ایران خودرو دیزل  پرمعامله ترین س��هم 
بازار شناخته شد. پارس خودرو خودرو در رده دوم این 
گروه ایستاد. بانک صادرات ایران حق تقدم ایران خودرو 

در جایگاه سوم و چهارم قرار گرفتند.
تعداد دفعهقیمتنام

۳۶.۰۱۵ ۷۹۱ایران  خودرودیزل 

۳۵.۲۷۹ ۸۸۶پارس  خودرو
۳۲.۸4۸ ۹۱۰بانک صادرات

۳۲.۲۷۷ ۷۱4ح . ایران  خودرو
۲۹.۱۸۱ ۹۵۶بانک تجارت

۲۶.۳۲4 ۲۰۰۵س.  صنعت  بیمه 
۲۵.۷۸۶ ۳4۳4حفاري شمال

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیشترین ارزش معامله را روز گذشته 
گروه مپنا به خود اختصاص داد. حفاری شمال هم رتبه 
دوم را به دس��ت آورد. صنایع آذرآب و س��رمایه گذاری 
صنع��ت بیمه نی��ز در رده های بالای بیش��ترین ارزش 

معامله قرار گرفت.
جمع معاملات قیمتنام

۹۲.۲۳۰ ۷4۶۵گروه مپنا 
۸۸.۵۶۰ ۳4۳4حفاري شمال
۶۷.۷۰۲ ۳۶۸۶صنایع  آذرآب 

۵۲.۷۷۹ ۲۰۰۵س.  صنعت  بیمه 
4۳.۲۶۸ ۱۹۵۰بانک ملت

4۰.۱۹۲ ۲۹4۱نفت بندرعباس
۳۵.۰۲۳ ۷۱۳۲قنداصفهان 

بیشترین سهام معامله شده
پارس خودرو در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین 
س��هام معامله شده را به دس��ت آورد که بانک صادرات 
ایران در این گروه دوم شد. ایران خودرو دیزل و سرمایه 

گذاری صنعت بیمه در رده های بعدی جای گرفتند.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت
۸۸۶۲۲۵۰پارس خودرو
۹۱۰۱۸۱۸بانک صادرات

۷۹۱۱۷۷۲ایران خودرو دیزل
۲۰۰۵۱۷۶۸س. صنعت بیمه
۷۱4۱۷۰۰ح. ایران خودرو
۳۶۸۶۱۶۸۰صنایع آذرآب
۳4۳4۱۶۱۶حفاری شمال

P/E بالاترین نسبت
رده نخست بالاترین نسبت P/E را در روز گذشته پست 
بانک ایران به دست آورد. محورسازان ایران خودرو و کاشی 

حافظ در جایگاه های بعدی قرار گرفتند.
P/Eقیمتنام شرکت
۱4۰4۷۰۲پست بانک

۱۷۳۲۵۷۷محورسازان ایران خودرو
۳۱۹۳۱۶۸کاشی حافظ
4۶۸۶۱۶۲نسوز پارس
۲۳4۱۱۵۶قند قزوین

۱۳۹۷۱4۰تکنوتار
۱۳۰۲۱۱۸الکتریک خودرو شرق

P/E کمترین نسبت
روز گذشته سرمایه گذاری اعتبار ایران در صدر جدول 
کمترین نسبت P/E ایستاد. سرمایه گذاری پردیس و گروه 

صنعتی بارز در رده های بعدی قرار گرفتند.
P/Eقیمتنام شرکت

۱۰4۸۱.۹4سرمایه گذاری اعتبار
۸۱4۲.44سرمایه گذاری پردیس

۳۳۰۵۳.۲۳گروه صنعتی بارز
۲4۶۹۳.۲۹سیمان کارون

۲۰۵۷۳.۳۹س. صنعت نفت
۱۹۳۶۳.4۵بیمه پارسیان
۳۱۵۸۳.4۹سیمان کارون

تلفن مستقیم: 86073274شماره 415 www.forsatnet.ir

علی صادقین
کارشناس بازار سهام

شرکتهاومجامع
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سومین فصل از سال جاری 
ب��ا اتفاقات مه��م و اثر گذار بر 
وضعیت سیاس��ی و اقتصادی 
کشور همراه ش��د و در حالی 
ک��ه امی��د آن می رف��ت تا با 
تدوین و اجرایی ش��دن بسته 
اقتصادی دول��ت برای خروج 
غیر تورم��ی از رک��ود،  ب��ازار 
س��رمایه اندکی از روند منفی 
فاصله بگیرد ام��ا فعالان بازار 
اعمال  عدم  ش��اهد  س��رمایه 
بر  موضوع  ای��ن  تأثیرمثب��ت 
بودند.   ب��ورس  روند معاملات 
چرا ک��ه بنا بر نظر بس��یاری 
از کارشناسان اقتصادی بسته 
دولت تنها ب��ه یکی از صنایع 
کش��ور یعن��ی خ��ودرو توجه 
ویژه ای داش��ته و راهکار های 
پیش��نهادی همچ��ون اعطای 
وام 25 میلیونی خودرو صرفا 
ب��رای افزای��ش تقاض��ا برای 
خرید خودرو و رفع کوتاه مدت 
مش��کل رکود حاکم ب��ر بازار 
فروش خودرو ارائه ش��ده بود.  
ب��ر این اس��اس اگرچ��ه ارائه 
بس��ته اقتصادی دولت موجب 
افزایش اقبال به س��مت سهام 
ش��رکت های فع��ال در گروه 
خودرو به ویژه دو خودروس��از 
بزرگ داخلی طی مدت زمانی 
کوت��اه ش��د،  ام��ا ای��ن ام��ر 
برای شروع  نتوانست محرکی 
و تداوم روند صعودی در بازار 
س��رمایه ش��ود و پس از چند 
روزی رون��د معام��لات بورس 
همچون ماه های گذش��ته در 

مسیر نزولی قرار گرفت. 
ع��لاوه ب��ر ای��ن،  معاملات 
روز ه��ای پایانی فص��ل پاییز 
ب��ا انتش��ار اخبار خوش��ایند 
در ح��وزه سیاس��ی مبنی بر 
بسته ش��دن پرونده پی ام دی 
در آژان��س بین الملل��ی انرژی 
اتم��ی پایان یافت؛  اتفاقی که 
اقتصاد کش��ور و بازار سرمایه 

12 س��ال در انتظار وقوع آن 
بودند و کابینه سیاسی دولت 
یازدهم برای دستیابی به این 
گروه  با کش��ور های  دستاورد 
ب��ه مذاک��ره  1+5 دو س��ال 

نشست. 
ای��ن اتف��اق در حال��ی در 
روز های پایانی آذر ماه رخ داد 
ک��ه بر خلاف تص��ور و انتظار 
بازار  بی اعتنایی  با  سهامداران 
س��رمایه مواجه ش��د و بعضا 
روند قیمت��ی برخی از صنایع 
با افزایش عرضه س��هام و افت 
قیمتی همراه شد.  به هر حال 
این پدیده مهم نیز نتوانس��ت 
به عن��وان عامل��ی در روش��ن 
ش��دن موتور مح��رک بورس 

عمل کند. 
همچنی��ن در ای��ن م��دت 
ش��ورای  متع��دد  جلس��ات 
پ��ول و اعتب��ار ب��ا محوریت 
خص��وص  در  تصمیم گی��ری 
کاهش نرخ س��ود سپرده های 
بانک��ی برگزار ش��د و با وجود 
اظه��ارات برخ��ی از اعض��ای 
ش��ورا مبن��ی ب��ر قاطعیت و 
جدیت این شورا برای تعیین 
تکلیف نرخ سود بانکی اما در 
نهایت برگزاری جلسات شورا 
به کاهش نرخ سود بین بانکی 
و س��پرده های قانونی منتهی 
ش��د و همچنان ای��ن موضوع 
در هاله ای از ابهام باقی ماند. 

گ��زارش،   ای��ن  براس��اس 
طی س��ه ماه فص��ل پاییز در 
شرایطی وزارت نفت از تعیین 
ن��رخ نهایی خ��وراک مصرفی 
واحده��ای پتروش��یمی خبر 
م��ی داد و اعلام نرخ نهایی آن 
را به روز های آت��ی به تعویق 
می انداخ��ت که تا پایان فصل 
س��وم س��ال هم از این متغیر 
مه��م و اثر گ��ذار ب��ر وضعیت 
پتروشیمی  صنعت  سودآوری 
خب��ری نش��د، همچنی��ن در 
ضدونقیض  اخب��ار  مدت  این 
و  تولیدکنندگان  درخواس��ت 

انجمن صنفی این گروه جهت 
نباتی  آزادسازی قیمت روغن 
منتشر شد که البته خبرقطعی 
در این باره از سوی مسئولان 

ذی ربط منتشر نشد.  
رو،  در ش��رایطی  ای��ن  از 
ک��ه فع��الان ب��ازار س��رمایه 
نبودن  دلی��ل مش��خص  ب��ه 
دولتمردان  کلی  سیاست های 
و سیاس��ت گذاران اقتص��ادی 
در خص��وص وضعی��ت آت��ی 
اقتصاد کش��ور در سردرگمی 
ب��ه س��ر می بردند به س��مت 
کوچک  ش��رکت های  س��هام 
بورسی روی آوردند و این گونه 
ش��رکت ها ب��ا افزای��ش اقبال 
برای خرید سهام مواجه شدند 
خیره کننده ای  بازدهی های  و 
را در م��دت کوتاه��ی نصیب 

سهامداران خود کردند. 
براس��اس اطلاعات موجود،  
ط��ی  ب��ورس  کل  ش��اخص 
معاملات سه ماهه فصل پاییز 
با نوس��ان در م��دار 61 هزار 
واح��دی از 61 ه��زار و 328 
واح��دی به 61 ه��زار و 518 
واحدی رسید و بازدهی منفی 
کمت��ر از یک درص��دی را به 

دست آورد. 
از می��ان صنایع مختلف نیز 
استخراج سایر معادن  صنعت 
به مدد رش��د قیمتی 51.21 
فعال  ت��ک س��هم  درص��دی 
در آن یعن��ی تأمی��ن ماس��ه 
نخس��ت  عنوان  ریخته گ��ری 
پربازده تری��ن صنع��ت را طی 
معام��لات م��دت مذک��ور به 
خود اختصاص داد.  بعد از آن 
گروه محصولات چرمی در پی 
بازدهی مثبت 22.78درصدی 
تک نماد آن یعنی  » وملی «   در 
جای��گاه دوم نشس��ت و رتبه 
س��وم به گروه ابزار پزشکی با 
تک سهم  » آکنتور «   اعطا شد.  
همچنی��ن صنایع��ی همچون 
و  قن��د  ارتباط��ی،   وس��ایل 
ش��کر و نیز محصولات فلزی 

ج��زو پربازده ترین صنایع قرار 
می گیرن��د که هر یک بازدهی 
بی��ن 10 ت��ا 20 درصدی را 

محقق ساخته اند. 
در مقابل اما  صنعت س��ایر 
با تحق��ق بازدهی  حمل و نقل، 
منف��ی 16.37 درص��دی تنها 
ش��رکت فع��ال در آن یعن��ی 
گس��ترش تجارت و س��رمایه 
ایرانی��ان در نم��اد  » تجار «   که 
نم��اد معاملات��ی آن در ب��ازار 
معامل��ه  فراب��ورس  توافق��ی 
می شود،  به عنوان کم بازده ترین 
صنعت از میان صنایع مختلف 
مطرح ش��د.  در کنار آن گروه 
قطع��ات  س��اخت  و  خ��ودرو 
منف��ی 10.5درصدی  بازدهی 
را ب��ه دس��ت م��ی آورد و مقام 
دوم کم بازده تری��ن صنع��ت به 
این گروه داده می ش��ود و رتبه 
س��وم نیز به گروه لاس��تیک و 
پلاس��تیک اختصاص می یابد.  
همچنی��ن صنای��ع زراع��ت و 
خدم��ات وابس��ته،  کاش��ی و 
س��رامیک و نی��ز فرآورده های 
نفت��ی در ردیف ه��ای بع��دی 
جدول رتبه بندی صنایع از نظر 
بازدهی منفی جای می گیرند. 

س��ه����ام  خص���وص  در 
ش��رکت های فع��ال در ب��ازار 
س��رمایه نی��ز ش��رکت قن��د 
اصفه��ان با تجربه بیش��ترین 
عن��وان  قیمت��ی  رش��د 
ب��ه  را  س��هام  پربازده تری��ن 
خ��ود اختص��اص می ده��د و 
مثبت  بازدهی  ترتی��ب  بدین 
ب��رای  را  119.07 درص��دی 
س��هامداران خود ب��ه ارمغان 
ش��رکت  آن  از  پ��س  آورد. 
آزمای��ش که با نماد معاملاتی 
توافق��ی  ب��ازار   » لآزم��ا «   در 
فراب��ورس معامل��ه می ش��ود،  
ب��ا کس��ب بازده��ی مثب��ت 
74.5 درص��دی رتبه دوم را به 
خود اختص��اص می دهد و در 
جایگاه سوم نیز شرکت سموم 
علف کش��ی ب��ا رش��د قیمتی 

62.36 درصدی قرار می گیرد 
که نماد معاملاتی  » شسم «   در 
ب��ازار توافقی فراب��ورس ثبت 

شده است. 
ع��لاوه بر این،  ش��رکت قند 
شیرین خراسان با تحقق بازدهی 
چرخش��گر  59.6درص��دی،  
مثب��ت  بازده��ی  کس��ب  ب��ا 
58.8درص��دی،  صنعت��ی پیام 
با رشد قیمتی 53.1 درصدی و 
نیز بیمه آرمان با بازدهی مثبت 
52.7درص��دی در ردیف ه��ای 
بعدی قرار می گیرن��د که نماد 
معاملاتی شرکت های مذکور به 
جز  » قش��رین «   و  » خچرخش« 
در بازار توافقی فرابورس معامله 

می شوند. 
ای��ن در حال��ی اس��ت که 
ش��رکت س��یمان قائ��ن طی 
ب��ا  پایی��ز  فص��ل  معام��لات 
درص��دی   54.87 اف��ت 
مواج��ه می ش��ود و به عن��وان 
کم بازده ترین س��هام شناخته 
می ش��ود.  در کنار آن شرکت 
لوازم خانگی پارس با بازدهی 
منف��ی 47.9 درص��دی و نیز 
شرکت تکادو با کاهش قیمتی 
44.3 درص��دی جایگاه ه��ای 
دوم وسوم را به خود اختصاص 
می دهن��د.  البته توجه به این 
نکت��ه حائز اهمیت اس��ت که 
نماد  » تکادو «   در بازار توافقی 

فرابورس معامله می شود. 
اف��زون بر آن ش��رکت های 
سیمان  فارابی،   پتروش��یمی 
خزر و نیز نوسازی و ساختمان 
تهران هر کدام بازدهی منفی 
بیش از 40 درصدی را محقق 
ردیف ه��ای  در  و  س��اختند 

بعدی جای گرفتند. 
اس��ت  گفتن��ی  پای��ان  در 
که ط��ی دوره مورد بررس��ی 
معامل��ه بی��ش از 33 میلیارد 
و 54 میلیون سهم ارزشی به 
مبلغ 66 هزار و 466 میلیارد 
ریال را در بازار س��رمایه رقم 

زده است. 

بانک س��ینا این روزها توانسته، 
در ی��ک کانال صعودی با ش��یب 
مناس��ب، خ��ود را به س��قف این 
کانال برساند. خط روند داینامیک 
)ترند لاین( یک س��اله این سهم 
در میانه این کانال، شکسته شد. 
ای��ن موضوع می توان��د گواه این 
نکته باش��د که کانال صعودی نیز 
می تواند به س��مت بالا شکس��ته 

شود.
مقاومت های اس��تاتیکی سهم 
توم��ان و  در قیمت ه��ای 157 
160 توم��ان نی��ز در معام��لات 
آخرین روز کاری هفته گذش��ته، 
پش��ت سرگذاش��ته ش��د. ای��ن 
مقاومت های شکس��ته شده حال 
می توانند به عنوان حمایت س��هم 

عمل کنند. 
از منظ��ر حج��م، افزایش حجم 
معام��لات در این روزها، مهر تایید 
دیگری بر روند رو به بالای این سهم 
اس��ت. حجم معامل��ه این روزهای 

وس��ینا بالات��ر از میانگین 14روزه 
)11/5 میلیون سهم( و حتی بالاتر 
از میانگی��ن یک ماه گذش��ته این 

سهم )9/8میلیون سهم( است. 
ص��ورت  در  س��هم  خری��د 
اطمین��ان از شکس��ت کان��ال و 

در پولب��ک آن ب��ه مقاومت های 
شکس��ته شده، باحد ضرر 149 
تومانی می تواند مناسب ارزیابی 
ش��ود. مقاومت های��ی را ک��ه در 
روند قیمتی در سر راه آن واقع 
ش��ده اند، می توان در قیمت های 

175 تومان��ی و 195 تومان��ی 
تصور کرد. 

همچنی��ن در صورتی ک��ه این 
س��هم را از قبل در پورتفوی خود 
داری��د، می توانی��د ت��ا زمانی که 
اندیکاتورهای مختلف س��یگنال 

تش��کیل س��قف نداده اند، با این 
بان��ک س��هامداری کنید. یکی از 
بهترین نشانه ها، سیگنال فروش 
مک��دی اس��ت که پ��س از خارج 
ش��دن خ��ط س��یگنال مکدی از 

میله های آن صادر می شود. 

تحلیل تکنیکی بانک سینا

یکشنبه
2013 دی 1394 مدیریت س�هام

تحلیل تکنیکال

سال آینده سالی سخت برای 
شرکت های پتروشیمی

باقر قربانی، مدیر امور س��هام نفت پاس��ارگاد درباره 
وضعیت ش��رکت های پتروش��یمی بعد از افزایش نرخ 
خوراک و برداشته شدن تحریم ها گفت: با اجرایی شدن 
برجام منع قانونی برای تحریم پتروش��یمی ها برداشته 
می شود اما این امکان وجود دارد که به هر دلیل دیگری 
تکنولوژی را در اختیار این شرکت ها قرار نداده یا آن را با 

قیمت خیلی گران در اختیارشرکت ها بگذارند. 
وی درب��اره زم��ان مناس��ب افزایش ن��رخ خوراک 
پتروش��یمی ها عنوان کرد: زمان مناس��ب برای این 
افزای��ش پ��س از ایجاد روابط ما با س��ایر کش��ورها و 
مس��تحکم ش��دن این روابط و رونق و بهبود روابط 

سیاسی ایران با سایر کشورها خواهد بود. 
ای��ن تحلیلگر تکنیکال اف��زود: ما باید افزایش نرخ 
خ��وراک را مرحل��ه ب��ه مرحله و به م��رور زمان برای 
پتروش��یمی ها اعمال می کردیم، یک شبه نمی توانیم 
موجبات پیش��رفت تکنولوژی را برای پتروش��یمی ها 
فراه��م آوری��م، این تصمیم گیری ه��ای فی البداهه و 

خلق الساعه مشکلاتی به وجود می آورد. 
وی در ادام��ه از م��ورد مش��ابه در صنایع دیگر یاد 
کرد و گفت: این عملکرد مش��ابه عملکردی اس��ت که 
برای خودروسازی ها اعلام شد و به قول مسئولان به 
این ش��رکت ها فرصت داده ش��د تا مس��تقل شده و با 
تکنولوژی آشنا شوند، اما متاسفانه ضربه محکمی به 
ای��ن صنع��ت زد و ش��اهد بی کیفیت ترین محصولات 
خودرویی در سطح جامعه بودیم که نه ایمنی کافی 

دارند و نه در زمینه سوخت بهینه هستند و غیره. 
این کارش��ناس ب��ازار س��رمایه از نفع برندگان این 
افزایش نرخ یاد کرد و بیان داش��ت: تنها کس��ی که از 
این افزایش نرخ خوراک نفع می برد، دولت اس��ت و 
هیچ شرکت یا شخصی دیگر از افزایش نرخ خوراک 

منتفع نخواهد شد. 
قربان��ی ادامه داد: وکی��وم باتوم یکی از محصولات 
نفتی است که به تبعیت از کاهش قیمت نفت، قیمت 
ای��ن محص��ول نیز در بس��یاری از کش��ورها از جمله 
ع��راق با اف��ت همراه بوده و متاس��فانه با قیمت های 
تعیین ش��ده در کش��ور ما کس��ی خریدار محصولات 
نفتی ایران نیست و اگر با قیمت های جهانی بفروشیم 

زیان فراوانی متحمل خواهیم شد. 
وی با اظهار نگرانی هشدار داد: با شرایط حال حاضر 
اقتصاد و بازار سرمایه سال آینده سالی بسیار سخت 
برای اقتصاد کش��ورخواهد بود، چرا که در س��ال آتی 
درآمدهای ارزی کشور ما نزدیک به یک چهارم خواهد 
رس��ید و تمام فش��ار اقتصادی بر دوش مردم عادی 
خواهد بود و از طرفی نیز اقداماتی مانند افزایش نرخ 
خوراک برای پتروشیمی ها کاری نمی تواند انجام دهد. 
مدیر امور س��هام نفت پاس��ارگارد در پایان گفت: 
در آینده مش��کل بی پولی و کم پولی در ایران اتفاق 
خواه��د افت��اد و منابع ارزی کش��ور ف��وق العاده افت 
خواهد داش��ت و مش��کل بعدی جایگزینی بس��یاری 
از موادخام با مواد تصنعی اس��ت که به تبع آن تمام 
جفت ارزها در مقابل دلار تضعیف خواهند شد. پس 
کش��ورهایی که خام فروش هس��تند یا از تکنولوژی 
پایی��ن برخوردارند با کاهش درآمدهای ارزی مواجه 
خواهن��د ش��د. بنابراین، بای��د مراقب بوده و از صنایع 
ملی مخصوصا پتروشیمی ها و نفتی ها حمایت کنیم. 

شنیده ها و شایعات بازار

فاذر: براس��اس ش��نیده ها از فاذر گویا 10 درصد 
از ق��رارداد 1/2 میلی��ارد یورویی پالایش��گاه اراک به 
فاذر رس��یده اس��ت.  همچنین زمزمه هایی مبنی بر 
برنده شدن قرارداد ساخت کارخانه سیمان تفرش نیز 
به گوش می رسد که هنوز مبلغ آن مشخص نیست.  
خگس�تر:  ش��نیده ها از گسترش س��رمایه گذاری 
ایران خودرو حکایت از رویدادی مثبت دارد که مربوط 
به فروش بخشی از مالکیت 53 درصدی در سهام مهرکام 
است، اما تاکنون جزییاتی مانند درصد و زمان واگذاری  

)در سال جاری یا آینده( مشخص نشده است.  
وایران:  شنیده ها حاکی از آن است که این شرکت 
به برگزاری مزایده جهت فروش 100 درصد س��هام 
خ��ود در ش��رکت تجارت حام��ی الکترونیک ایرانیان 

اقدام کرده است. 
بیمه البرز: خبرها از این نماد حاکی از آن است که 
در پی صدور مجوز افزایش سرمایه 11.11 درصدی 
بیمه البرز از س��ود انباش��ته،  مجمع فوق العاده این 
شرکت ساعت 10 روز شنبه26 دی برگزار خواهد شد. 
آسیا:  شنیده ها حکایت از تعدیل منفی بیمه آسیا 
به خاطر پیش بینی نشدن ذخیره خسارات معوق شخص 
ثالث،  مسئولیت،  مهندسی و درمان برای تسویه تعهدات 
فعلی دارد که با کسری مواجه خواهد بود و همچنین زیان 
کاهش ارزش انباشته سرمایه گذاری کوتاه مدت در سهام 
شرکت های بورسی به مبلغ 302 میلیارد ریال محرز شده 

و از این بابت زیان شناسایی می کند. 
وملت:  شنیده ها از وملت حکایت از افزایش سرمایه 
100 درصدی در این نماد دارد، همچنین زمزمه هایی 
مبنی بر پیگیری شرکت برای فروش یا ساخت زمین 

چاتانوگا نیز به گوش می رسد.  
قصفه�ا: خبرها حکایت از تکذیب ش��ایعه فروش 
بل��وک 74 درص��دی قن��د اصفهان با نم��اد قصفها و 
ارزش گذاری حدود 2هزارتومان هر سهم آن دارد.  

وتوصا:  شنیده ها حکایت از توقف این نماد جهت 
تعدیل منفی دارد. 

مداران:  زمزمه هایی مبنی بر بازگش��ایی مداران 
در این هفته به گوش می رسد.  

 بکاب:  ش��نیده ها حاکی از آن اس��ت که افزایش 
سرمایه بکاب تا 30 دی ماه اعلام خواهد شد. 

کاما:  ش��نیده ها از این نماد حکایت تعدیل منفی 
در گزارش 9 ماهه دارد. 

احتمال تداوم روند صعودی بورس

بازار بورس اوراق بهادار تهران، در نخس��تین جلس��ه 
کاری از هفته جدید به آرامش��ی نس��بی رس��یده و در 
جهت استراحت برآمد. در این جلسه با آغاز معاملات، 
ش��اخص کل در روند صعودی قرار گرفته و طی مدت 
30 دقیقه رشدی حدود 375 واحد را تجربه کرد. پس 
از آن و با افزایش پیش رونده عرضه از مقادیر شاخص 
کل کاسته شد. شاخص کل سه ساعت نزول را تجربه 
کرد، اما این نزول در 90 دقیقه دوم با ش��یبی بیش��تر 
نسبت به 90 دقیقه نخست اتفاق افتاد. به این ترتیب 
ش��اخص کل تنه��ا دقایقی را در کان��ال 63هزار واحد 
سپری کرده و در پایان جلسه معاملاتی گذشته با 22 
واح��د صع��ود به رقم 62655 واحد رس��ید. ارزش کل 
معاملات جلس��ه گذش��ته این بازار حدود 198 میلیارد 
توم��ان گزارش ش��ده و این رقم ط��ی 63191 معامله 
محقق ش��د. به این ترتیب، ارزش میانگین هر معامله 
حدود 3.1 میلیون تومان محاس��به می ش��ود که رقمی 
بحرانی به ش��مار نمی آید. بازار فرابورس ایران نیز در 
این جلس��ه روندی مش��ابه با روند بازار بورس داش��ت. 
ش��اخص کل ای��ن ب��ازار نیز چند دقیق��ه ای را در روند 
صعودی سپری کرده و پس از آن نزولی شد. شاخص 
کل این بازار در پایان جلس��ه گذش��ته بدون تغییر در 
رقم 702 واحد بس��ته ش��ده و ارزش کل معاملات این 
جلسه بازار در رقم 212 میلیارد تومان به ثبت رسید. 
نرخ دخالت کدهای حقیقی در جلس��ه گذشته حدود 
45 درصد بود. به عبارتی دیگر، این معامله گران 45 درصد 
معاملات روز گذشته را مدیریت کردند. با در نظر داشتن 
روند ش��اخص و ارزش معاملات در جلس��ه گذش��ته، این 
رقم کم به نظر نرسیده و مطلوب به نظر می رسد. علاوه 
ب��ر آن، نق��ش معامله گران حقوقی در نزولی ش��دن بازار 
قابل چشم پوش��ی نبود. در جلس��ه پیشین، شاخص کل 
با عرضه های پراکنده حقوقی ها نزولی شد و نرخ دخالت 
این معامله گران در طول جلسه افزایشی بود. نرخ خرید 
به فروش معامله گران حقیقی در این جلس��ه در حدود 
یک بوده و این موضوع نیز نکته ای دلگرم کننده در مورد 
معاملات روز گذش��ته بازار به حس��اب می آید. در جلسه 
گذش��ته، »خدمات فنی و مهندس��ی« ستاره شمال بازار 
محس��وب ش��د. این صنعت با 70 واحد تاثیر مثبت در 
شاخص کل، به عنوان سازنده ترین گروه روز گذشته بازار 
شناخته شد. پس از آن »عرضه برق، گاز، بخار و آب گرم«، 
»خودرو و ساخت قطعات« و »شرکت های چند رشته ای 
صنعت��ی« به ترتیب ب��ا 43.44 - 22.32 و 13.33 واحد 
تاثیر مثبت در شاخص کل، در مقام های دوم تا چهارم این 
فهرست قرار گرفتند. در سوی مقابل، »فرآورده های نفتی، 
کک و سوخت هسته ای«، »فلزات اساسی« و »مخابرات« 
با 27.93- 24.8 و 19.58 واحد تاثیر منفی در شاخص 

کل به عنوان مخرب ترین صنایع این روز معرفی شدند. 
با توجه به شرایط کنونی بازار، انتظار می رود در جلسه 
معاملاتی پیش رو ش��اهد تغییرات چندانی در ش��اخص 
کل نباشیم. بدین ترتیب با آغاز این جلسه می توان انتظار 
داشت شاخص کل چند واحد صعود را تجربه کرده و پس 
از آن در مسیر نوسانی رو به پایین قرار گیرد. رنگ قرمز 
در بازار حضوری فعال خواهد داش��ت و بیش از نیمی از 
نمادها را فرا خواهد گرفت. نمی توان انتظار داشت در این 
جلس��ه ش��اهد نزولی ش��دید در کل بازار باشیم، چرا که 
ش��رایط کنونی بازار خبر از احتمال ادامه روند صعودی 
می دهد. به این ترتیب، یکی از منطقی ترین س��ناریوها 
برای پایان جلس��ه معاملاتی امروز، تغییر روند ش��اخص 

کل رو به بالا خواهد بود. 

گروه کاشی و سرامیک و عوامل 
موثر بر آن 

صنعت کاشی و سرامیک یکی از قدیمی ترین صنایع 
موجود در کش��ور اس��ت، کاش��ی و سرامیک از جمله 
صنایعی است که به علت سهم بالای منابع داخلی در 
قیمت تمام شده آن، از جایگاه ویژه ای برخوردار شده 
است. در حال حاضر حدود هفت شرکت فعال در این 
صنع��ت در ب��ورس وجود دارند و این گروه جزو یکی 
از گروه های کوچک بازار س��رمایه است. شرکت هایی 
همچون تولیدی کاش��ی تکس��رام، گرانتیت بهسرام، 
صنایع کاشی و سرامیک سینا، کاشی نیلو، پارس و... 
در این صنعت در بورس اوراق بهادار تهران پذیرفته 
شده اند. شایان ذکر است که این صنعت، تحت تاثیر و 
مرتبط با صنعت ساختمان است و همین طور مرتبط 
با صنعت سیمان، رونق در صنعت کاشی و سرامیک 
می تواند بر رونق صنعت س��یمان نیز موثر واقع ش��ود. 
این در حالی است که با رکود فعلی صنعت ساختمان 
و کاهش ساخت و ساز، این صنعت نیز با مشکل مواجه 
ش��ده اس��ت. کمبود نقدینگی و کاهش سود آوری از 
جمله مشکلات شرکت های کاشی و سرامیک در حال 
حاضر است، ناگفته نماند که این گروه همچون دیگر 
گروه های کوچک بازار بیش��تر از آنکه بتواند بر بازار 
تاثیر گذار باشد، از آن تاثیر می پذیرد. حجم معاملات 
در این گروه طی دو س��ال اخیر بس��یار ناچیز بوده و 
مورد حمایت س��هامداران حقوقی قرار نگرفته اس��ت. 
همچنین در ش��رایط رکودی بازار مس��کن، واردات 
کاشی و سرامیک های لوکس در بازار نیز مزید بر علت 
شده تا شرایط را برای شرکت های این صنعت دشوارتر 
کند.  وضعیت گزارش های ش��ش ماهه گروه چندان 
مناسب نبوده و با توجه به این امر که رخداد جدید و 
قابل ملاحظه ای در وضعیت صنعت کاشی و سرامیک 
و همچنین صنعت مرتبط آن یعنی صنعت ساختمان 
رخ نداده است، تغییر قابل توجه در عملکرد 9 ماهه 
آن نیز دور از انتظار است. در نهایت، از عمده عواملی 
که می تواند باعث رش��د س��ود آوری صنعت کاش��ی و 
سرامیک شود، خروج صنعت ساختمان از رکود است 
و می تواند موجب رونق بازار کاشی و سرامیک شود. 

عمق بازار

تحلیل صنعت

دریچه

حرف های درگوشی

بهار تک نماد ها در خزان بورس
در بررسی بازدهی صنایع و شرکت های بورسی در فصل پاییز به دست آمد 
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گزارشی از شرایط سرمایه گذاری در تولید آردهای سوخاری

جایگاه ویژه پودرهای سوخاری در صنایع غذایی دومین فستیوال بازار دارایی فكری

کلاف اول

دومین فس��تیوال بازار دارای��ی فكری با هدف ایجاد 
بستری برای تجاری س��ازی نوآوری ها و فرصتی برای 
س��رمایه گذاری در آنه��ا این ب��ار در ح��وزه تخصصی 
نوآوری های صنعت لوازم خانگی، 21 دی ماه در سالن 
كنفرانس شماره یک نمایشگاه  بین المللی تهران برگزار 

می شود. 
به گزارش روابط عمومی پارك فناوری پردیس، اكبر 
قنبرپور، رئیس مركز فن بازار ملی ایران ضمن اعلام این 
خبر افزود: پیرو فراخوان های انجام شده برای پذیرش 
طرح های نوآورانه در صنعت لوازم خانگی، تاكنون بیش 
از 100 نوآوری جهت عرضه از طریق بازار دارایی فكری 
و حضور در رویداد فس��تیوال لوازم خانگی درخواست 
داده اند كه از این میان بیش از 30 نوآوری حائز شرایط 
شده و در حال طی فرآیند پذیرش و تكمیل مستندات 

جهت حضور در بازار هستند. 
قنبرپور اضافه كرد: پس از طی فرآیندهای پذیرش 
و اولویت بندی این درخواس��ت ها، تعداد هفت نوآوری 
برای ارائه در روز فستیوال انتخاب می شوند و اطلاعات 
بقی��ه نوآوری ها نی��ز در قالب كتابچه فس��تیوال، در 
اختیار س��رمایه گذاران و صنعتگران قرار می گیرد. در 
این فس��تیوال طرح های منتخب، هری��ک طی زمان 
هش��ت دقیقه ای به مخاطبان حاضر  )سرمایه گذاران 
و صنعتگ��ران حوزه ل��وازم خانگی( ارائه ش��ده و طی 
هفت دقیقه به سوالات احتمالی ایشان نیز پاسخ داده 
می ش��ود. قنبرپور از سرمایه گذاران علاقه مند به حوزه 
ن��وآوری و صنعتگ��ران عرصه تولیدات ل��وازم خانگی 
به عنوان مخاطبان و بخش تقاضای این رویداد، جهت 
حض��ور در برنامه دعوت كرد و اظهار داش��ت: در این 
راس��تا در نمایش��گاه لوازم خانگی كه دهه اول آذرماه 
جاری در تهران برگزار شد، با صنعتگران لوازم خانگی 
جه��ت حض��ور در این روی��داد و س��رمایه گذاری در 
نوآوری ها ارتباطات وس��یعی ش��كل گرفته و بازخورد 

مناسبی از ایشان دریافت شده است. 
وی در پای��ان اعلام كرد: معاون��ت علمی و فناوری 
ریاس��ت جمهوری برای حمایت از معاملات این بازار، 
منابعی را برای تهیه مستندات فنی-اقتصادی نوآوری ها 
تأمی��ن كرده و همچنین به كلیه خریداران نوآوری ها، 
برای خرید دانش فنی، س��رمایه گذاری روی نوآوری یا 

دریافت لیسانس آنها تسهیلات مالی ارائه می كند. 
ب��ازار دارایی فكری از خردادماه س��ال 93 راه اندازی 
ش��ده و نوآوری ها، طرح ه��ای صنعتی و علائم تجاری 
در این بازار خرید و فروش می ش��وند و فستیوال های 
ن��وآوری نیز با هدف نمایش عمومی نوآوری ها در یک 
حوزه تخصصی از س��ال گذشته برگزار شده است كه 
علاقه مندان و س��رمایه گذاران می توانند برای فعالیت 
در این عرصه حضور یابند، همچنین در حاش��یه این 
فستیوال امكان اعلام نیازهای فناورانه تولیدكنندگان 
و س��رمایه گذاران و حل این مسائل و تأمین فناوری با 
اس��تفاده از شبكه های وسیع فناوری در داخل و خارج 

از كشور میسر است. 

کلاف دوم

سرمایه گذاری مش��اركتی در حوزه های گردشگری 
می تواند یكی از سرمایه گذاری های هدفمند با پشتوانه 
دولتی و موفق باش��د. در این خصوص بس��یاری افراد 
در بازسازی و بهره گیری از بناهای تاریخی كه سازمان 
گردشگری به بخش خصوصی واگذار می كند به صورت 
مشاركتی سرمایه گذاری می كنند كه اغلب هم موجب 
رونق گردشگری منطقه و همچنین سودآوری می شود. 
در این خص��وص به تازگی خبری مبنی بر واگذاری 
بناه��ای تاریخ��ی و فرهنگی با تصمی��م هیات مدیره 
صندوق احیا منتشر شده است، براساس این خبر 20 
بنا از س��وی این صندوق در مرحله دوم واگذاری ها در 

12 استان به مزایده گذاشته می شود. 
به گ��زارش باش��گاه خبرنگاران ج��وان، محمدرضا 
پیونده تصریح كرد: این صندوق، 20بنای یاد ش��ده را 
از طریق مزایده عمومی دو مرحله ای به صورت قرارداد 
سرمایه گذاری در مرمت، احیا، نگهداری و واگذاری حق 

بهره برداری واگذار می كند. 
وی افزود: برآورد میزان س��رمایه گذاری برای مرمت 
و احیای بناهای تاریخی یاد ش��ده، 224 میلیارد ریال 
و میانگین مدت قرارداد ها 15 س��ال است، همچنین 
كاربری ه��ای فرهنگ��ی، اقامتی و پذیرای��ی به منظور 

بهره برداری برای 20بنای یاد شده تعیین شده است. 
مدیرعامل صن��دوق احیا و بهره ب��رداری از بناهای 
تاریخ��ی و فرهنگ��ی، یادآور ش��د: اتاق آیین��ه، خانه 
حفیظی ها، قلعه امیر مفخ��م )دزك( و بخش اندرونی 
و بهاربند قلعه چالشتر در استان چهارمحال وبختیاری، 
بناه��ای حمام خ��ان و حم��ام عبدالخالق در اس��تان 
كردس��تان، خانه صادقی و حمام پیرزرگر در اس��تان 
اردبیل، گراندهتل و كاروانسرای آوج در استان قزوین، 
منزل و س��اباط مس��توفی و خانه ش��ریف در اس��تان 
خراسان جنوبی و كاروانس��رای پیام و حمام كردشت 
در اس��تان آذربایج��ان ش��رقی، خانه جعف��رزاده در 
استان خراس��ان رضوی، خانه فیض مهدوی در استان 
كرمانش��اه، مجموعه باقری در استان گلستان، حمام 
قلعه در اس��تان همدان، مجموعه چرخاب اردكان در 
اس��تان یزد و خانه امینیان در استان كرمان در مرحله 

دوم مزایده ها واگذار می شوند. 

زندگی  در  مواد غذای��ی  مص��رف 
روزم��ره امری طبیعی و رو به رش��د 
اس��ت، از طرفی رش��د مواد غذایی 
بس��ته بندی و بهداشتی در جهان و 
همچنین كش��ور ما روز به روز مورد 
توجه افراد بیش��تری قرار می گیرد 
و نی��از اس��ت ت��ا صنای��ع غذای��ی 
فعالیت های خود را ب��ه روز كرده و 
محصولات بهداش��تی و بسته بندی 
بیش��تری را تولید و ب��ه بازار عرضه 

كنند. 
آرد سوخاری یكی از محصولاتی 
است كه در اكثر منازل و همچنین 
فس��ت فودها و رس��توران ها مصرف 
س��وخاری  پودره��ای  و  می ش��ود 
در صنای��ع غذایی جای��گاه ویژه ای 
دارن��د و ب��رای س��وخاری ك��ردن 
ان��واع مرغ، ماهی و گوش��ت از آرد 
س��وخاری به عن��وان یک پوش��ش 
ب��رای خوش طع��م ش��دن، حجیم 
ت��رد ش��دن  و همچنی��ن  ش��دن 
ماده غذایی اس��تفاده می ش��ود. در 
س��ال های گذش��ته اغلب در منازل 
خانم های خان��ه از باقیمانده نان ها 
یا خش��ک ك��ردن خمی��ر نان های 
باگت آرد سوخاری خود را به دست 
می آوردن��د ام��ا پروس��ه طولانی و 
غیربهداشتی تولید این محصول در 
خانه و همچنین قیمت پایین آن در 
بازار به علاوه وجود سایر ادویه هایی 
كه در این نوع آردهای بس��ته بندی 
وج��ود دارد موجب ش��ده در حال 
حاضر اكث��ر خانواده ها نیاز خود به 
این محصول را از بازار تهیه كنند. 

همان طور ك��ه پیش تر از این هم 
گفته ش��د روند مصرف مواد غذایی 
بسته بندی در كشور ما و همچنین 
در تمام دنیا رو به افزایش اس��ت و 
ایجاد صنایع تبدیلی و شركت های 
صنایع بسته بندی، به منظور تولید 
نیازمندی ه��ای كش��ور و همچنین 
ایجاد اش��تغال ضروری اس��ت. در 
گ��زارش امروز قصد داریم ش��رایط 
حض��ور در ای��ن ب��ازار و همچنین 
آن  در  س��رمایه گذاری  وضعی��ت 
را بررس��ی كنی��م از این رو س��راغ 
عل��ی لبیبی، مدیر ش��ركت ناردین 
تاكس��تان رفته ایم. این شركت كه 
بیش از 50درصد نیاز بازار ایران به 
انواع آرد سوخاری را تامین می كند 
نخستین تولیدكننده آرد سوخاری 
در بازار ایران از س��ال 60 اس��ت و 
محصولاتش ب��ا نام های متفاوتی از 

جمله 222 در بازار موجود است. 

سرمایه متغیر و بازدهی بالا
مزیت ه��ای  بهتری��ن  از  یك��ی 

ای��ن كار توانایی راه ان��دازی آن با 
است. درواقع  متغیر  س��رمایه های 
راه ان��دازی ای��ن كار در قالب یک 
كارگاه كوچ��ک ه��م امكان پذی��ر 
اس��ت و نی��از به تخص��ص ویژه یا 
ش��رایط خاصی ن��دارد كه همین 
مس��ئله مس��یر را برای همه افراد 
هم��وار می كن��د. البت��ه در ای��ن 
خص��وص لبیبی تش��ریح می كند: 
تولید آرد سوخاری معمولی اگرچه 
ممكن اس��ت توس��ط هر كسی با 
س��رمایه اندك امكان پذیر باشد اما 
برندس��ازی و حضور مداوم در این 
بازار ب��ا تولید محصولات تخصصی 
نی��از ب��ه خط��وط تولید وی��ژه با 
ماشین های خاص و علوم روز دنیا 
دارد. همچنی��ن مواد اولیه این كار 
ك��ه آرد، جوش ش��یرین، نمک و 
برخی ادویه جات اس��ت همگی در 
دسترس است و به راحتی می توان 
ای��ن مواد را با قیمت پایین از بازار 
تامین كرد و ب��ا تركیب و فرآوری 
آنه��ا ارزش افزوده خوبی از آنها به 

دست آورد. 

کارگاه های غیربهداشتی 
زیرزمینی

این كارش��ناس بازار در خصوص 
مجوزه��ای لازم ب��رای حضور در 
ای��ن بازار می گوی��د: گرفتن مجوز 

ب��رای ش��روع ای��ن كار از طریق 
وزارت صنایع، س��ازمان غذا و دارو 
و همچنی��ن س��ازمان اس��تاندارد 
ام��ا متاس��فانه  انج��ام می ش��ود. 
برخ��ی كارگاه ه��ای زیرزمین��ی و 
نان های  تولیدكنن��ده  همچنی��ن 
س��وخاری با اس��تفاده از ضایعات 
نان و پیراش��كی دس��ت به تولید 
آرد س��وخاری می زنن��د كه تولید 
غیربهداش��تی است و ممكن است 
و ب��ه دلی��ل وجود روغن و ش��كر 
در ضایع��ات نان ه��ای فانت��زی و 

گوارشی  مش��كلات  پیراش��كی ها 
را ب��رای مصرف كنن��ده ب��ه وجود 
بی��اورد اما به نظر س��ازمان غذا و 
دارو یارای مقابله با این كارگاه های 
غیر مجاز را ن��دارد و مخصوصا در 
شهرس��تان ها با این كارگاه ها كنار 

آمده اس��ت. اگر چه این كارگاه ها 
تولیدكننده های  ب��ا  رقاب��ت  توان 
صنعت��ی را ندارن��د ام��ا هم بحث 
اعتماد مصرف كننده و هم سلامتی 
آنها در میان اس��ت كه با این نوع 
تولیدات در دراز مدت ممكن است 

بازار این محصول ابقا شود. 

محصولات متنوع تولیدی
لبیبی درخص��وص بازار مصرفی 
آرد س��وخاری می گوی��د: مصرف 
ای��ن محص��ولات در س��ه ب��ازار 

اصل��ی ص��ورت می گی��رد. ب��ازار 
مصرف كنن��دگان خانگ��ی، ب��ازار 
رس��توران ها و فس��ت فود ها و بازار 
سایر تولیدكنندگان صنایع غذایی 
مانن��د تولیدكنن��دگان همبرگ��ر 
یا ناگ��ت و... كه از آرد س��وخاری 

استفاده می كنند سه دریچه برای 
آرد س��وخاری  مصرف محصولات 

هستند. 
 البت��ه آرد س��وخاری خود انواع 
متفاوتی دارد كه برای پاسخگویی 
به نیاز مش��تری با اف��زودن برخی 
مواد اولیه مانند س��بزیجات، سیر 
و پی��از و ادوی��ه كاری می توانی��د 
ان��واع آردهای س��وخاری طعم دار 
را هم در س��بد تولید خود به بازار 
عرضه كنید تا طیف گس��ترده تری 

از مشتریان جذب شوند. 

سرمایه های متغیر برای حضور 
در بازار

خط��وط  در خص��وص  لبیب��ی 
تولی��د مورد نی��از ب��رای این كار 
می گوی��د: بس��ته به اینكه ش��ما 
ت��وان تولیدی تان چقدر اس��ت و 
چه ن��وع محصولات��ی را برای چه 
كنید  تولی��د  می خواهید  ب��ازاری 
ماش��ین آلات  و  تولی��د  خط��وط 
م��ورد نیاز این كار متفاوت اس��ت 
ام��ا در مجموع ی��ک خط صنعتی 
با توان تولی��دی 600كیلو در روز 
سرمایه  تومان  حدود 200 میلیون 
اولی��ه نی��از دارد. این س��رمایه در 
مجموع��ه ای كه بتواند س��ه خط 
تولی��د ب��ا س��ه  ش��یفت كاری در 
ش��بانه روز داشته باش��د و نیاز سه 

ب��ازار خانگ��ی، مصرف��ی و صنایع 
غذایی را تامین كند تا چند میلیارد 

هم افزایش می یابد. 
مهم تری��ن تجهی��زات ای��ن كار 
ش��امل ان��واع ف��ر، دس��تگاه های 
ك��وره  ری��ل س��وخاری،  پخ��ت، 
ح��رارت، دراژه ه��ا برای خش��ک 
بسته بندی  و دس��تگاه های   كردن 

است. 

فرصت های بكر صادراتی
ای��ن فع��ال ب��ازار درخص��وص 
ای��ن  صادرات��ی  فرصت ه��ای 
محص��ولات می گوی��د: در ح��ال 
حاضر محصولات آرد سوخاری كه 
در ایران تولید می ش��ود به برخی 
كش��ورها مانند عراق، افغانستان و 
آذربایجان صادر می شود اما توان و 
فرصت های بیشتری در این زمینه 
وجود دارد و می ت��وان محصولات 
با كیفی��ت تولید ك��رد و بازارهای 
صادراتی بیش��تری را ه��دف قرار 

داد. 
صادرات��ی  بازاره��ای  در واق��ع 
ب��رای محصولاتی چ��ون انواع آرد 
س��وخاری، ان��واع پ��ودر كی��ک و 
پودر ژله به خوب��ی ظرفیت دارند 
و نی��از اس��ت ت��ا س��رمایه گذاری 
 روی آن تمرك��ز و توج��ه وی��ژه 

شود. 

سرنخ

 برای مطالعه بیش از     سرنخ و فرصت سرمایه گذاری منتشر شد   ه د   ر این صفحه
می توانید    به forsatnet.ir/investors مراجعه کنید   

500

بسته به اینکه شما توان تولیدی تان چقدر است و چه نوع 
محصولاتی را برای چه بازاری می خواهید تولید کنید خطوط 
تولید و ماشین آلات مورد نیاز این کار متفاوت است اما در 
مجموع یک خط صنعتی با توان تولیدی 600 کیلو در روز 

حدود 200 میلیون تومان سرمایه اولیه نیاز دارد. این سرمایه 
در مجموعه ای که بتواند سه خط تولید با سه  شیفت کاری در 
شبانه روز داشته باشد و نیاز سه بازار خانگی، مصرفی و صنایع 

غذایی را تامین کند تا چند میلیارد هم افزایش می یابد

نقطه شروع

وقت��ی تصمیم می گیریم كس��ب و كاری را 
آغ��از كنیم مهم ترین چالش های��ی كه با آن 
مواجهیم چیس��ت؟ این یک پرسش اساسی 
اس��ت كه باعث می شود بس��یاری از افراد با 
وج��ود علاقه ای كه به راه اندازی كس��ب و كار 
دارن��د هیچ وق��ت موف��ق به ش��روع كاری 
نمی ش��وند، در واقع اكثر افراد اعتماد به نفس 
لازم برای ش��روع یک كسب و كار تمام وقت را 
ندارند. برای شروع بحث اجازه دهید موضوع 
را این طور مطرح كنیم: چرا برخی افراد برای 
خ��ود كار می كنند و برخی ب��رای دیگران؟ 
برای پاس��خ باید بگوییم كه این طور نیست 
ك��ه افرادی ك��ه برای دیگ��ران كار می كنند 
نمی خواهند كسب و كاری را شروع كنند بلكه 
به دلیل ترس از ش��روع كسب و كار و پذیرش 
ریس��ک ترجیح می دهند امنیت شغلی خود 

را دنبال كنند. 

چه چیزی به دست می آورم؟
تفاوت فردی كه كارآفرین می ش��ود و كسی 
كه هیچ وقت ش��روع نمی كند در این است كه 
این افراد هرگز در مواجهه با اینكه در شروع یک 
كسب و كار جدید چه چیزی به دست می آورند 
و چ��ه چی��زی از دس��ت می دهند ب��ه نتیجه 
نمی رسند و نمی خواهند مخاطرات راه اندازی و 
تجربه یک كار جدید را بپذیرند. بخشی از این 

ماجرا مربوط به عدم اطلاع از شرایط راه اندازی 
و فرصت های جدید كسب و كار است و بخشی 
هم ب��ه خصوصیات فردی و روانش��ناختی باز 
می گ��ردد. اما در هر حال ای��ن مهارت ها قابل 

یادگیری و قابل ارتقاست. 

ضعف مهارتی و دانش فنی کار 
دانستن ارزش كسب مهارت و دانش بسیار 
مهم اس��ت. اینكه ش��ما تصور می كنید برای 
به دس��ت آوردن دانش و مهارت باید هزینه 
كنید تصور اشتباهی است از این حیث وقتی 

ش��ما ب��رای ب��ه دس��ت آوردن مهارتی پول 
پرداخت می كنید در واقع یک سرمایه گذاری 
برای به دس��ت آوردن درآمد بیشتر در آینده 
انج��ام داده اید. این نكت��ه در زمانی كه حتی 
ش��ما موفق ب��ه ش��روع هیچ كس��ب و كاری 
نش��وید ص��ادق اس��ت. باید بپذیری��م كه به 
طور متوس��ط افراد با دانش و مهارت بیشتر 
حقوق و دستمزد بیشتری دریافت می كنند. 
از س��وی دیگر مهارت های كس��ب و كاری در 
سیستم آموزش��ی ما جایگاهی ندارد و افراد 
فارغ التحصیل از رشته های مختلف هیچگونه 

مهارت كس��ب و كاری را در سیستم آموزشی 
درك نكرده اند. 

حداقل سرمایه چقدر است؟ 
به دلیل عدم دسترس��ی ب��ه اطلاعات مفید 
كسب و كاری شما نمی دانید یک كسب و كار را از 
كجا باید ش��روع كنید یا اینكه حداقل سرمایه 
ب��رای راه اندازی ی��ک كار جدید چقدر اس��ت 
بنابراین ش��ما به طور مداوم درگیر جمع آوری 
اطلاعات برای سرمایه گذاری در كسب و كار های 
كوچک و بزرگ هس��تید و به دلیل ترس��ی كه 

از شروع یک كسب و كار دارید مدام می خواهید 
اطمینان خود را افزایش دهید در این حالت شما 
تنها زمان را از دس��ت می دهید و می بینید كه 
كسب و كار هایی كه در ذهن دارید در اطراف شما 
متولد می ش��ود. به سراغ سوژه بعدی می روید و 

دوباره همین سیكل را دنبال می كنید. 

احتیاج به همراهی فرد یا افراد دیگری 
دارید؟ 

ترس از پذیرش مس��ئولیت و شكست باعث 
می شود كه ش��ما هرگز اس��تارت كار را نزنید. 
می خواهید افراد دیگر را با خود همراه كنید و به 
دلیل اطمینان كاملی كه به كار ندارید در انجام 
این كار موفق نمی شوید این یک ترس ریشه دار 

از شكست و تجربه ضرر و زیان در كار است.

تجربه تلخ یک شكست 
 بهترین راهكار برای شروع یک كسب و كار این 
است كه شما در ابتدای كار به كسب و كار جدید 
خود به عنوان یک شغل دوم نگاه كنید و تا زمانی 
كه كار شما به درآمدزایی نرسید پل های پشت 
سر خود را خراب نكنید. این یک اشتباه مرسوم 
اس��ت كه وقتی می خواهید كار جدیدی را برای 
خود ش��روع كنید از كاری ك��ه انجام می دهید 
دس��ت بكش��ید. در این صورت اگر به هر دلیلی 
در كار خود موفق نشوید تجربه تلخی از شكست 
دارید كه به عنوان یک عامل بازدارنده برای یک 

تجربه دیگر عمل می كند. 

نباید های شروع یک کسب و کار

تلفن مستقیم: 86073274شماره 415 www.forsatnet.ir

شكوفه میرزایی

عباس نعیم امینی 



نظ�ام توزی�ع و ش�بکه ف�روش در کش�ورمان 
دچار اش�کالات و ایرادات اساس�ی اس�ت و نبود 
ش�بکه توزیع قوی و فراگی�ر، در نهایت به زیان 
تولید کنن�ده و مصرف کننده تمام می ش�ود. این 
در حالی اس�ت که بیش�ترین س�ود از این نظام 
توزیع و شبکه فروش پر از اشکال نصیب دلالان 
و واس�طه ها می شود و این قش�ر اجناس و کالاها 

را از تولیدکنن�ده ب�ه قیم�ت پایی�ن خری�داری 
می کنند و با قیمت بالایی به دست مصرف کننده 
نهایی می رس�انند. ام�ا فعالان اقتص�ادی بر این 
باورند که کوچک ب�ودن واحدهای توزیع، وجود 
واحده�ای فاقد مجوز و وفور دستفروش�ی س�ه 
ایراد اساس�ی نظام توزیع اس�ت. قاعدتاً از آنجا 
که ایرادات نظام توزی�ع دامنگیر تولیدکنندگان 
و مصرف کنندگان نهایی اس�ت، باید فکری برای 
اصلاح آن شود. اعتقاد فعالان اقتصادی این است 

که بهره گیری از مدل های موفق اجرا شده در دنیا 
مانن�د راه اندازی فروش�گاه های زنجیره ای بزرگ 
توس�ط بخش خصوصی و ب�دون دخالت دولت و 
توسعه هایپرمارکت ها و فروشگاه های اینترنتی از 
راهکارهایی است که می تواند موجب اصلاح نظام 
توزیع در کش�ورمان ش�ود.  »فرص�ت امروز« در 
گفت وگو با تعدادی از فعالان اقتصادی، اشکالات 
موجود و اصلاح نظام توزیع را مورد بررس�ی قرار 

داده است. 

یکشنبه
2015 دی 1394 کافه مدیران

غلبه سیستم دلالی بر نظام
 توزیع اصولی 

یک مس��ئله اساس��ی زیرس��اختی در اصلاح نظام 
توزیع وجود فروشگاه های بزرگ زنجیره ای است که 
بتوانن��د بین تولیدکنن��ده و مصرف کننده با حداقل 
واس��طه قرار بگیرند. قطعاً ما در کشورمان به چنین 
زیرس��اختی نیاز داریم منتها مس��ئله این اس��ت که 
فروشگاه هایی مانند شهروند و رفاه که با این نیت به 

وجود آمده اند اما عملًا این کارکرد را ندارند. 
به عبارت دیگر در وهله نخس��ت این فروشگاه ها با 
چنین نیتی به وجود آمده اند اما زمانی که مش��اهده 
کرده ان��د مصرف کننده، کالاهای مورد نیاز خود را از 
خرده فروشی ها با قیمت درج شده روی آن خریداری 
می کند، این فروشگاه ها هم همین کار را انجام دادند. 
دلیل این است که در کشور ما، مردم خرید های خود 
را به علت در دس��ترس نبودن فروشگاه های بزرگ از 
س��وپرمارکت ها و خرده فروشی ها انجام می دهند. به 
دلیل حاکم بودن این فرهنگ بر مردم، فروشگاه های 
بزرگ هم پس از مدتی رو به خرده فروشی می آورند. 
دنی��ا،  موف��ق  کش��ورهای  در  مث��ال  به عن��وان 
فروش��گاه های زنجیره ای بزرگ به دپارتمان اس��تور 
تبدیل نمی شوند، این در حالی است که در کشور ما 
فروشگاه های بزرگ به معنای واقعی نداریم و در واقع 
دپارتمان استور داریم. در حقیقت گران قیمت بودن 
زمین و زیرس��اخت، فرصتی را برای س��رمایه گذاران 
در فروش��گاه های زنجیره ای ایجاد کرده که به جای 
اینکه بر توزیع کالا متمرکز باش��ند، بیشتر به فروش 
و اج��اره آن مح��ل روی آورده اند و عمده درآمد آنها 
از این طریق اس��ت تا از طریق فروش کالا. از همین 
رو ب��ه این س��مت می روند که به ج��ای فروش کالا 
و ارائه خدمات به مصرف کنندگان نهایی، به س��مت 

فضا فروشی بروند و این یک مشکل اساسی است. 
مشکل بعدی هم هزینه بالای تمام شده برای ایجاد 
فروشگاه های بزرگ و زنجیره ای است. از سوی دیگر 
نهادینه نش��دن این موضوع ب��رای مصرف کنندگان 
اس��ت که از فروش��گاه های بزرگ و زنجیره ای خرید 
کنند. در واقع نبود این فرهنگ موجب ش��ده اس��ت 
که خرده فروش��ی های بس��یاری به وج��ود بیایند و 
قطعاً واس��طه های چند س��طحی نیاز است تا به این 
خرده فروش��ی ها سرویس های لازم را ارائه کنند و در 
چنین شرایطی تعداد واسطه ها افزایش پیدا می کند. 
نکت��ه بع��دی این اس��ت ک��ه بخش خصوصی هم 

حمایت ه��ای لازم را انجام نمی ده��د. به عنوان مثال 
تولیدکنندگان مواد غذایی با ایجاد سندیکاهای فعال 
می توانند با همکاری یکدیگر، فروش��گاه های بزرگی 
ایج��اد کنند. فقط کم کاری دولت را نداریم و بخش 
خصوص��ی هم ب��ه دلیل عدم آگاه��ی کافی، ضعیف 
عمل کرده است. در واقع یکی از راهکارهای اساسی 
برای اصلاح نظام توزیع در کشور، ایجاد فروشگاه های 
زنجیره ای و بزرگ اس��ت اما ما تا رس��یدن به نقطه 

مطلوبی در این رابطه، راه زیادی را پیش رو داریم. 
نکت��ه دیگر هم این اس��ت که دول��ت می تواند با 
سیاس��تگذاری هوش��مندانه در این رابطه، سیستم 
را تغیی��ر دهد. به عن��وان مثال دولت ب��رای افرادی 
ک��ه در حوزه ایجاد فروش��گاه های بزرگ که حداقل 
فاصل��ه را میان تولیدکنن��ده و مصرف کننده دارند و 
تخفیف های مناس��بی را ارائ��ه می دهند، تخفیف در 
مالیات اینها قرار دهد و به این ترتیب سرمایه گذاران 
تشویق ش��وند که فروش��گاه های زنجیره ای و بزرگ 
را ایجاد کنند. موضوع دیگر این اس��ت که در ایجاد 
فروش��گاه های بزرگ، ایجاد فض��ای فیزیکی مدنظر 
نیست، بلکه مدیریت تأمین زنجیره کالا بسیار مهم تر 
اس��ت. در واقع ما در کش��ورمان متخصصانی نداریم 
ک��ه این کار را انجام دهند. نکته دیگر این اس��ت که 
در قان��ون تج��ارت، حمایت از برخ��ی قراردادها که 
بین تولیدکننده و سیس��تم های پخش فروشگاه های 
بزرگ منعقد می ش��ود، چندان شفاف نیست. بدین 
معنا ک��ه تولیدکننده با یک خریدار ب��زرگ قرارداد 
منعقد می کند و در این قرارداد متعهد می ش��ود که 
ب��ه خریدار دیگری، محصولات خود را نفروش��د. اما 
اگ��ر محصولات و کالاهای خود را به خریدار دیگری 
بفروشد، طرف قرارداد باید سال ها در سیستم قضایی 
دوندگی کند تا بتواند این موضوع را به اثبات برساند. 
به عبارتی در قانون تجارت هم نقص هایی وجود دارد. 
اما اگ��ر بخواهیم در مورد تبعات و پیامدهای نبود 
شبکه توزیع و فروش قوی و فراگیر در کشور صحبت 
کنی��م، باید به این موضوع اش��اره کن��م که کاهش 
سود تولیدکننده و گران خرید کردن مصرف کننده، 
نخس��تین و مهم ترین پیامد این موضوع اس��ت. در 
ح��ال حاضر ای��ن موضوع موجب ش��ده که در مورد 
برخی کالاها تقریباً تا حدود 50 تا 60 درصد س��ود 
نصیب واس��طه ها شود؛ واس��طه هایی که هیچ ارزش 
افزوده ای در کالاها ایج��اد نمی کنند. امروزه در دنیا 
ارزش افزوده ای که در کالاها ایجاد می ش��ود، ملاک 
اندازه گی��ری و عم��ل اس��ت، درحالی ک��ه در ایران 
کالایی ک��ه فروخته می ش��ود ت��ا 60 درصد قیمت 
آن در سیس��تم واس��طه گری جذب می ش��ود و هم 
مصرف کننده کالاها را گران ت��ر خریداری می کند و 
ناراضی است و هم تولیدکننده مجبور است کالاهای 
خود را ارزان تر بفروشد و او هم ناراضی است. در واقع 
در کشورمان شاهد یک سیستم دلالی و واسطه گری 

هستیم. 

از تولید تا توزیع فاصله ای نیست 
اگر. . . 

تولی��د کالاهای پرفروش نوع��ی موفقیت تجاری و 
اقتصادی محسوب می ش��ود که هر کشور برای رشد 
اقتص��ادی به آن نی��از دارد. اما بی��ن تولید و فروش، 
مس��یری نه چن��دان هم��وار وجود دارد که ش��بکه 
توزیع نامیده می ش��ود. ش��بکه توزی��ع موفق کمک 
می کند تا میزان س��ود و رش��د اقتصادی بالاتر رود و 
مصرف کنندگان با س��هولت بیش��تری به خرید اقلام 
مورد نیاز خود بپردازند. با این وجود برخی از دولت ها 
در بخ��ش توزیع و خدم��ات ب��ه مصرف کنندگان با 
چالش هایی جدی روبه رو هس��تند. مهم ترین مزایای 
توسعه ش��بکه توزیع موفق و قدرتمند در چند مورد 

خلاصه می شود: 
-ایجاد سیستم بازاریابی موفق تر و کاهش مشکلات 

بین مصرف کننده و تولیدکننده
-انطباق بهت��ر خروجی های محصول ب��ا نیاز های 

مصرف کننده 
-افزایش استانداردهای سیستم تولید و تجارت و در 

نتیجه افزایش بهره وری 
-کاهش هزینه های حمل و نقل و ش��فاف تر ش��دن 

وضعیت بازار فروش 

از سیستم توزیع حضوری تا مجازی 
در کلی ترین نوع دس��ته بندی، سیستم توزیع کالا 
و خدمات به دو طیف مستقیم؛ پخش کاتالوگ، ارائه 
کالا به شکل خانه به خانه و. . . غیر مستقیم؛ از طریق 
انواع فروشگاه ها  خرده فروش��ی ها، عمده فروش��ی ها، 
و نمایندگی ه��ا، هتل ها، موسس��ات خدمات��ی و. . . 
تقسیم می شود. سال ها پیش اس��تفاده از کانال های 
خرده فروشی و متقاعد کردن شبکه های توزیع محلی 
ب��رای فروش کالایی خاص کار دش��واری بود. اما این 
روزها با توس��عه فروش��گاه های زنجیره ای و استفاده 
از کارگزارانی برای فروش غیر مس��تقیم ش��رایط در 
ش��بکه توزیع ساده تر ش��ده اس��ت. درواقع بسیاری 
از ش��رکت های چن��د محصول��ی ترجی��ح می دهند 
با فروش��گاه های ب��زرگ به عنوان ش��بکه های توزیع 
مطمئن وارد معامله ش��وند تا فروش��گاه های کوچک 
محل��ی. گرچه این یک قاعده دائمی نیس��ت و گاهی 
مس��یر بازار و وضعیت فروش مس��یر شبکه توزیع را 

هم تغییر می دهد. 
برای مثال، وضعیت جغرافیایی و امکانات منطقه ای 
عامل مهمی اس��ت که در انتخاب شبکه توزیع تأثیر 
بسزایی خواهد داشت. هر اندازه تکنولوژی و امکانات 
موجود در منطقه بیشتر باشد، مسیر کالا از کارخانه تا 
خانه مصرف کننده کوتاه تر خواهد شد. در مناطقی که 
سیستم معامله به شکل سنتی و محلی است سرعت 

و شتاب شبکه توزیع کاهش پیدا می کند. 
بس��یاری از ش��رکت های بزرگ و صاحب نام برای 
ج��ذب توزیع کنندگان درگاه ه��ای اینترنتی را ایجاد 
کرده اند که اطلاعات کاملی، ش��امل نوع محصولات، 
هزینه ها و س��ود توزیع کنندگان، کوپن های جایزه و 
تخفیف و مواردی مش��ابه را ش��امل می شوند. بدین 
ترتیب، راه برای توس��عه ش��بکه های توزیع سریع تر 
و مدرن تر گش��وده خواهد شد. تحقیقات اخیر نشان 
می دهند رقمی حدود 60درصد ش��تاب شبکه توزیع 
در ایالات متحده مدیون تجارت الکترونیک و کاهش 

وابستگی به شبکه توزیع مستقیم است. 
ش��بکه توزیع آزمایشی: همان طور که از عنوان این 
نوع ش��بکه مشخص است، روش توزیع در این شبکه 
آزمایش��ی است، درواقع شرکت های بزرگ و با سابقه 
در ش��رایطی که تجربه قبلی از حضور در یک محیط 
جدید را ندارند به ش��کل آزمایش��ی از شبکه توزیع 
جدید کمک می گیرند، این روش در بین کش��ورهای 

صادر کننده رواج بسیاری دارد. 

از اتحادیه اروپا تا آسیا 
مجله تخصصی کس��ب و کار چین، در گزارش��ی به 
بررسی عملکرد ش��بکه توزیع در این کشور پرداخته 
و نتایج جالب توجهی به دس��ت آورده اس��ت. عنوان 
این مقاله که  »ش��بکه های توزی��ع تکه تکه در چین 
و ناکارآمدی ش��رکت های محلی« اس��ت، تا حدودی 
مواضع این مقاله را روش��ن می س��ازد. بنا بر آمارهای 
س��ازمان تجارت جهان��ی، از س��ال 1978 و پس از 
اصلاح��ات اقتص��ادی گس��ترده در نظ��ام تجاری و 
اقتص��ادی در چی��ن، وضعیت تولید و ش��بکه توزیع 
نیز ارتق��ا یافت. اما براس��اس بررس��ی های اخیر، به 
نظر می رس��د کامیابی ه��ای بین المللی چین بیش از 
کامیابی های داخلی بوده اس��ت. درواقع تمرکز چین 
بر تجارت خارجی و تقویت زیرس��اخت های توزیع در 
این بخش باعث شده شبکه توزیع داخلی و به عبارتی 
ش��بکه توزیع محلی مراتب ضعیف تری داشته باشد. 
گرچه تلاش برای توسعه روند خصوصی سازی در این 
کش��ور، به عنوان نشانه ای از پیشرفت ارزیابی می شود 

اما هنوز با وضعیت مطلوب فاصله دارد. 
ام��ا وضعی��ت در ایالات متح��ده، تا ح��دودی دو 
گانه است. بتس��ی میچل، مدرس مدارس کسب و کار 
فلوریدا و موس��س بنگاه های کارآفرینی معتقد است 
شبکه های توزیعی مثل فروش��گاه های زنجیره ای در 
آمریکا سرنوش��ت مش��خصی ندارن��د. درواقع اگرچه 
فروش��گاه بزرگ و شناخته ش��ده ای چون وال مارت 
در بس��یاری از ایالت های آمریکا ش��عب موفق دارد، 
اما از س��وی دیگر، در برخی نقاط مثل میش��یگان و 
ویرجینیا مخالفانی سرس��خت دارد. عمده علت این 
مخالفت ها نگرش س��اکنان منطق��ه و عدم پذیرش 
جایگزینی برای سیس��تم فروش محل��ی و تأکید بر 

حضور خرده فروشی های سنتی است. 
قوانین توزی��ع در اتحادیه اروپا، سرس��ختانه و در 
عین حال منضبط اس��ت. قوانینی که منافع بسیاری 
از کش��ورهای منطق��ه را تامین می کنن��د، اما عمده 
نقص ه��ای وارده به این قوانی��ن به وضعیت اصلاح و 
به روز رس��انی این قوانین بازمی گردد. تا ژانویه س��ال 
2010 برخ��ی از بخش های قوانین توزیع در اتحادیه 
اروپا در حدود 10 سال متمادی بازنگری نشده بودند. 

آزموده دیدگاه

امید طباطبایی، مدیرعامل شرکت ساوین 
معتقد اس��ت ک��ه ایجاد فروش��گاه های 
زنجیره ای بزرگ توسط بخش خصوصی، 
مدل موفق اصلاح نظام توزیع در دنیاست 

که باید در کشور ما هم اجرایی شود. 
در کش�ور م�ا نظام توزیع و ش�بکه 
فروش دچار بیماری مزمن اس�ت. به 
نظر ش�ما چه عواملی موجب ش�ده 
که نظ�ام توزیع تا این ان�دازه دارای 

اشکال باشد؟ 
همه م��ا می دانیم که نظ��ام توزیع در 
کشورمان اشکال دارد و دلیل این موضوع 
هم آن است که بازار در حال حکمرانی بر 
اقتصاد کشور است. بازار ازاین رو به دنبال 
فروشگاه های زنجیره ای نمی رود که باید 
مالیات پرداخت کند یا مالیات بر مصرف 
را که در تمام دنیا در پای صندوق دریافت 
می شود، باید توسط مصرف کننده نهایی 
پرداخت ش��ود. این در حالی است که در 
تمام معادلات ما، مالیات مسئله ای پنهان 
است. در همین راستا مشاهده می کنیم 
زمانی که یک نمایش��گاه عرضه مستقیم 
کالا دایر می شود، استقبال زیادی صورت 
می گیرد. البته من خیلی هم با نمایشگاه 
عرضه مس��تقیم کالا موافق نیستم زیرا 
دولت در آن هم دخالت می کند اما نکته 
این اس��ت که باید به دنب��ال کم کردن 

فاصله بین تولید و مصرف برویم. 
ای�ن نظ�ام توزی�ع س�نتی و دارای 
اش�کالات متعدد، چه مش�کلاتی را 
برای تولیدکنندگان و مصرف کنندگان 

به وجود می آورد؟ 
در ح��ال حاض��ر ب��ه مصرف کنن��ده 
اجحاف می ش��ود و کالایی که تولید یا 
از مبادی ورودی وارد کش��ور می شود، 
حداقل 50 درص��د به قیمت آن افزوده 
می ش��ود. اما اگر به سمت فروشگاه های 
عرضه مس��تقیم کالا بروی��م و بتوانیم 
فاصل��ه بی��ن تولی��د و مص��رف را کم 
کنی��م و مصرف کننده را به س��وی این 
قبی��ل فروش��گاه ها هدای��ت کنیم، در 

ای��ن وضعی��ت رک��ود ه��م هزینه های 
تولیدکنن��ده و مصرف کنن��ده کاه��ش 
پیدا می کن��د و هم بازار رونق می گیرد. 
ولی به دلیل اقتص��اد زیرزمینی که در 
تمام بخش ها و به ویژه بازار وجود دارد، 
اگر بخواهیم به آن س��مت پیش برویم 
باید هم مالیات فروش��نده و هم مالیات 
خریدار شفاف شود و بنابراین به سمت 

آن نمی روند. 
همان ط�ور ک�ه می دانی�د یک�ی از 
اشکالات نظام توزیع حاکم بر کشور 
ما، رونق واس�طه گری و دلالی است. 
به نظر ش�ما موفق ترین مدلی که به 
واس�طه آن هم بتوان اص�لاح نظام 
توزی�ع را انج�ام داد و در عین حال 
واس�طه گری و دلالی را کاهش داد، 

چیست؟ 
مدل اقتصادی تعریف ش��ده دنیا، یک 
مدل اس��ت که جهانی اس��ت اما ممکن 
اس��ت منطقه ای هم ش��ود. ای��ن، مدل 
اقتصادی موفقی ک��ه در تمام دنیا اجرا 
می ش��ود، ایجاد فروشگاه های زنجیره ای 
بزرگ است که فاصله بین تولیدکننده و 
مصرف کننده را کم می کند و هزینه های 
تولید، خرید و مصرف را کاهش می دهد. 
اما متأسفانه ما در کشورمان از این مدل 

بی بهره هستیم. 
البته به نظر می رس�د ت�ا زمانی که 
این فروش�گاه های زنجیره ای بزرگ 
توسط بخش خصوصی ایجاد نشود، 
نمی ت�وان آنه�ا را گام�ی در جهت 
اصلاح نظام توزیع دانست. نظر شما 

در رابطه با این موضوع چیست؟ 
متأسفانه در کشور ما بخش خصوصی 
ما در هیچ جا قوی نیست و به دلیل برخی 
مسائل، بخش خصوصی وارد بسیاری از 
عرصه ها نمی شود. این در حالی است که 
اگر بخش خصوصی به ایجاد و راه اندازی 
فروشگاه های بزرگ زنجیره ای ورود پیدا 
کند، موفقیت بیشتری در جهت اصلاح 

نظام توزیع حاصل خواهد شد. 

محمدمهدی رئیس زاده، مدیرعامل گروه 
جهانی دروازه پارس معتقد است که توسعه 
هایپرمارکت ها و فروشگاه های اینترنتی از 

مصادیق اصلاح نظام توزیع است. 
برخ�ی معتقدن�د ک�ه نظ�ام توزیع و 
شبکه فروش در کش�ور ما دچار یک 
بیماری مزمن اس�ت که عمده تبعات 
آن تولیدکنن�دگان و مصرف کنندگان 
را درب�ر می گی�رد. به نظر ش�ما نبود 
یک ش�بکه قوی و فراگی�ر توزیع چه 
پیامدهایی را برای این دو قشر به دنبال 

دارد؟ 
ظرف س��ال های اخیر تعداد بسیاری از 
فروش��گاه های زنجیره ای و هایپرمارکت ها 
در شهرهای بزرگ ایجاد و راه اندازی شده 
و رش��د کرده ان��د، اما هنوز ش��بکه توزیع 
در کشور ما رش��د نیافته است. همچنین 
شبکه های توزیع تخصصی و شرکت های 
پخش که نقش بس��یار مهم��ی را در این 
میان دارند، رو به تزاید هس��تند اما هنوز 

هم توسعه لازم را نیافته اند. 
درواق��ع باید در کش��ور ما ش��بکه های 
توزی��ع س��نتی، م��درن ش��ود و این در 
حالی اس��ت که هنوز شبکه های توزیع ما 
سنتی اس��ت و همچنان نظام بازار سنتی 
حاکم اس��ت. به این ترتیب می توان گفت  
وجود واس��طه های متعدد در زنجیره های 
توزیع موجب خواهد ش��د که قیمت برای 
مصرف کننده نهایی بالا برود. در این طرف 
هم تولیدکننده که عرضه کننده اول است، 
بای��د به قیمت بس��یار پایینی محصولات 
و کالاهای خود را بفروش��د و س��ود بسیار 
ناچیزی دریافت می کند. البته با توجه به 
تحولات پیش رو و لغ��و تحریم ها، ناگزیر 
هس��تیم که در یک مدت زمان مش��خص 

تغییر شکلی به نظام توزیع بدهیم. 
مصادیق اصلاح نظام توزیع و ش�بکه 

فروش چیست؟ 
یکی از مصادیق این تغییر شکل و اصلاح 
نظام توزی��ع، وجود هایپرمارکت هاس��ت 
که ب��ه دلیل س��ود اقتص��ادی ب��الا این 

هاپیرمارکت ه��ا رو به افزایش اس��ت. این 
هایپرمارکت ه��ا به گونه ای اس��ت که افراد 
ب��ا مراجعه به آنها می توانن��د بخش قابل 
توجه��ی از نیازهای خود را برطرف کنند. 
طبیعتا به دلی��ل ترافی��ک، آلودگی هوا، 
هزینه ه��ای ایاب و ذه��اب و ضیق وقت، 
ب��ه مرور مردم ترجی��ح می دهند به جای 
اینک��ه برای تهی��ه 10 کالا به چند مغازه 
مراجعه کنند، به یک فروش��گاه بزرگ یا 

هاپیرمارکت مراجعه کنند. 
یکی دیگر از مصادی��ق نظام توزیع که 
به تازگی در کش��ور ما در ح��ال راه اندازی 
اس��ت و در آین��ده نه چن��دان دور درصد 
قابل توجهی از ب��ازار را به خود اختصاص 
خواهد داد، فروشگاه های اینترنتی است و 
م��ردم بدون اینکه به مراکز توزیع مراجعه 
کنند، می توانند مایحت��اج خود را تأمین 
کنند. البته باید این فروشگاه های اینترنتی 
قانونمند شوند زیرا یک سوی فعالیت آنها 
مربوط به بانک ها می ش��ود و باید در عین 
حال نهاد ناظری بر فعالیت آنها نظارت کند 
که م��ردم به آنها اطمینان کنند و کالایی 
که تحویل می گیرند، همان چیزی باش��د 

که انتظار آن را دارند. 
در بخشی از سخنان خود اشاره کردید 
که ش�کل تجارت و خریدوفروش باید 
دچار تغییر و تحول شود. آیا می توانیم 
ای�ن اص�لاح نظ�ام توزیع را س�رعت 

ببخشیم؟ 
بل��ه، می توانی��م ب��ه این اص��لاح نظام 
توزیع س��رعت بدهیم و از حالت س��نتی 
و مویرگی خ��ارج کنیم، زیرا وجود چنین 
شبکه سنتی و مویرگی موجب می شود که 
مصرف کنندگان از داشتن کالاهای مرغوب 
و باکیفیت محروم شوند. درواقع این شبکه 
توزیع گاهی اوقات به حدی قوی می شود 
که اجازه نمی دهد کالاهای باکیفیت وارد 
سیکل توزیع ش��وند و به نوعی افرادی که 
در شبکه توزیع سنتی، سودهای کلانی را 
به دس��ت می آوند، از این موضوع احساس 

خطر می کنند. 

اسدالله عسگراولادی، مدیرعامل 
ش��رکت حس��اس و عضو هیأت 
تهران  بازرگانی  ات��اق  نمایندگان 
معتقد اس��ت که کوچ��ک بودن 
واحدهای توزیع، وجود واحدهای 
فاقد مجوز و وفور دستفروشی سه 
ایراد اساسی نظام توزیع در کشور 

است. 
ش�بکه فروش و نظ�ام توزیع 
در کش�ور ما مشکلات جدی 
دارد. به نظر ش�ما نبود شبکه 
توزی�ع ق�وی و فراگی�ر چ�ه 
تبعاتی را برای تولیدکنندگان 

و مصرف کنندگان دارد؟ 
در واقع نظام توزیع در کش��ور 
ما س��ه ای��راد دارد؛ یک��ی اینکه 
دستفروش��ی ک��ه در واق��ع یک 
شغل کاذب اس��ت، به وفور وجود 
دارد و در عی��ن ح��ال واحدهای 

توزیع مانند سوپرمارکت ها بسیار 
کوچک اس��ت و واحدهای توزیع 
ب��زرگ مانن��د هایپر مارکت ه��ا و 
فروش��گاه های زنجیره ای یا بزرگ 
بس��یار ک��م اس��ت. البت��ه تعداد 
مح��دودی از این واحدهای توزیع 
بزرگ در کلانش��هرها و شهرهای 
بزرگ وج��ود دارد. گرفتاری دیگر 
هم وجود واحده��ای عرضه فاقد 
مجوز اس��ت، زیرا شرایط دریافت 
مجوز برای واحدهای عرضه بسیار 
سخت است و از همین رو به عنوان 
مثال در تهران بیش از 2 میلیون 
واحد بدون مجوز در حال فعالیت 
هس��تند که نمونه بارز آنها تبدیل 
پارکینگ برخی از منازل به واحد 

توزیع و بقالی است. 
این موارد در کنار یکدیگر موجب 
می شود که مصرف کنندگان قیمت 

بیش��تری را برای خری��د کالاها و 
محصولات پرداخت کنند. نتیجه 
دیگر این موضوع آن اس��ت که در 
س��وپرمارکت ها امکان اشتغالزایی 
اف��راد  از  زی��ادی  تع��داد  ب��رای 
وجود ندارد اما در فروش��گاه های 
زنجیره ای و ب��زرگ می توان برای 
تعداد بیش��تری اشتغالزایی انجام 
داد و عملا کمبود این فروشگاه ها، 

این امکان را از بین برده است. 
برخ�ی معتقدن�د ک�ه مراکز 
عمده فروشی و تعدد آنها هم 
از اشکالات اصلی نظام توزیع 
اس�ت. این موضوع را چگونه 

ارزیابی می کنید؟ 
درحالی ک��ه در تمام دنیا تعداد 
عمده فروش��ان محدود اس��ت، در 
کش��ور ما تع��داد عمده فروش��ان 
بسیار زیاد اس��ت که این موضوع 

قیم��ت کالا را برای مصرف کننده 
ب��الا می برد، زی��را در ای��ن میان 
عمده ف��روش منفعتی را از مرحله 
دریاف��ت کالا از تولیدکنن��ده ت��ا 
تحویل آن به توزیع کننده می برد. 
ف��ردی  عمده ف��روش  واق��ع  در 
اس��ت که از تولیدکنن��ده کالاها 
و محص��ولات را دریافت می کند 
و در اختی��ار توزیع کنندگان قرار 
می دهد. مراکز عمده فروش��ی هم 
مانن��د میادین توزیع، س��نتی و 
قدیمی اس��ت که در نظام توزیع 
مزاحمت هایی را ایجاد می کند که 
باید این مزاحمت ها برطرف شود. 

دارن�د  اعتق�اد  کارشناس�ان 
که م�دل موفق اص�لاح نظام 
توزی�ع، ایجاد فروش�گاه های 
اس�ت.  ب�زرگ  و  زنجی�ره ای 
ک�ه  فروش�گاه هایی  البت�ه 

توس�ط بخش خصوصی ایجاد 
و راه اندازی و مدیریت ش�ود. 
نظ�ر ش�ما در رابط�ه ب�ا این 

موضوع چیست؟ 
در ح��ال حاضر فروش��گاه های 
رنجی��ره ای رفاه و ش��هروند فعال 
هس��تند اما تم��ام اینه��ا دولتی 
هستند. ما فروشگاه های زنجیره ای 
و بزرگ در کش��ور داریم اما تعداد 
آنه��ا بس��یار ک��م اس��ت. در این 
ش��رایط واحدهای کوچک عرضه 
در ش��هرک های خ��ارج از ش��هر 
مانند پردیس ایجاد ش��ده اس��ت 
و بای��د مراک��ز توزیع ب��زرگ در 
محل س��کونت تمام اقشار جامعه 
ایجاد ش��ود. به عنوان مثال تعداد 
شعب فروشگاه شهروند نسبت به 
جمعیت تهران اندک است و باید 

این مشکلات برطرف شود. 

اصلاح نظام توزیع در کشور بررسی می شود

شبکه فروش، مدل موفق می خواهد 

اسدالله عسگراولادی: 

نظام توزیع 3 ایراد اساسی دارد
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امید طباطبایی: 
فروشگاه های زنجیره ای توسط بخش خصوصی ایجاد شود

محمدمهدی رئیس زاده: 
هایپرمارکت ها و فروشگاه های اینترنتی توسعه یابد



قوانین جدید کنترل اسلحه 
در آمریکا تاثیری بر فروش 

فروشندگان آنلاین نخواهد داشت 
روز سه شنبه باراک 
اوباما، رئیس جمهور 
قوانی��ن  آمری��کا 
اجرای��ی جدی��دی را جه��ت کنترل بیش��تر فروش 
و اس��تفاده از اس��لحه در آمریکا اع��ام کرد و وعده 
داد قوانین جاری مربوط به اس��لحه را که به هر فرد 
خطرناکی اجازه خرید و استفاده از اسلحه را می دهد 

تغییر دهد. 
براس��اس قانون اعام شده توسط اوباما افرادی که 
خواهان خرید اس��لحه هس��تند با دقت و حساسیت 

بیشتری بررسی خواهند شد. 
این اق��دام اوباما س��بب عصبانی ش��دن هواداران 
قانون آزادی اس��لحه شده است. کریس ککس، مدیر 
اجرایی انجمن ملی ساح با اشاره به احساساتی شدن 
اوباما در روز سه ش��نبه صبح و ب��ه هنگام صحبت با 
م��ردم آمریکا در م��ورد تیراندازی های گس��ترده در 
آمریکا، گفت: »مردم آمریکا نیازی به سخنرانی های 

احساساتی که کاما فاقد واقعیت است ندارند.« 
دونالد ترامپ، کاندیدای ریاس��ت جمهوری آمریکا 
وعده داد در صورت انتخاب ش��دن به سرعت جلوی 

طرح کنترل اسلحه را خواهد گرفت. 
در ای��ن میان قانون جدید کنترل اس��لحه تاثیری 
بر فروش��ندگان آناین نداشته و آنها را نگران نکرده  

است. 
پول هلینس��کی، موس��س ب��ازار آنای��ن فروش 
اس��لحه به ن��ام GunsAmerica می گوید: »این 
قانون جدید تاثیری بر تجارت ما نخواهد داش��ت. به 
دلی��ل آنکه در حقیقت چیزی تغییر نکرده  اس��ت.« 
وی می افزاید: »س��وال مردم این اس��ت که آیا هنوز 
می توانن��د اسلحه های ش��ان را بفروش��ند؟ ج��واب 
این اس��ت که اگر اس��لحه متعلق به شماست و شما 
می خواهید آن را بفروش��ید، می توانید! حتی اگر صد 

اسلحه داشته  باشید.« 
با اینکه دس��تورات اجرایی جدی��د اوباما تغییرات 
کوچکی را در تجارت اکثر اسلحه فروش��ان در آمریکا 
ایج��اد می کند ول��ی تجارت های آنای��ن که در آن 
فروش اسلحه به صورت قراردادهای خصوصی صورت 

می گیرد، دست نخورده باقی می ماند. 

خداحافظ موتورولا 
نام موتورولا به زودی 
محص�����ولات  از 
حذف  لنوو  شرکت 
خواهد ش��د. این خبر در حالی اعام ش��ده  که پیش 
از ای��ن مدیران ش��رکت لن��وو به دلی��ل موفقیت و 
محبوبی��ت برند موتورولا قصد ادغ��ام برند خود را با 

موتورولا داشتند. 
شرکت چینی لنوو در س��ال 2014 موتورولا را از 
ش��رکت گوگل خرید. موتورولا در دو س��ال گذشته 
ب��ا فروش فراوان و موفقیت زی��ادی روبه رو بود. لنوو 
در همان س��ال 2014 اعام کرده بود: »ما نه تنها از 
برند موتورولا محافظ��ت می کنیم بلکه آن را قوی تر 
نی��ز خواهیم س��اخت.« اما حالا این ش��رکت اعام 
ک��رده ، دیگر از نام موتورولا اس��تفاده نخواهد کرد و 
ن��ام محصولات موتورولا به موت��و تغییر پیدا خواهد 
کرد. این ش��رکت همچنین اعام کرده، گوشی های 

هوشمند موتو با نام لنوو وارد بازار خواهند شد. 
ریک اس��ترلو، مدی��ر اجرایی موت��ورولا می گوید 
محص��ولات  روی  از  تدری��ج  ب��ه  موت��ورولا  ن��ام 
 ح��ذف ش��ده و این محص��ولات ب��ا نام موت��و وارد 

بازار می شوند. 
مس��ئولان ش��رکت لنوو می گویند، نام موتورولا از 
س��ال 2013 تنها روی بس��ته بندی محصولات و در 
وب س��ایت  این ش��رکت استفاده شده اس��ت نه روی 

محصولات. 
محصولات موتورولا تابه حال دارای قیمت مناسب 
و کیفی��ت فوق الع��اده ای بوده اند. ب��ه همین منظور 
اس��ترلو اعام کرد، تمرکز او و گروهش بر تولید این 
محصولات با نام لنوو خواهد بود تا عوض ش��دن نام 

این برند، با افت کیفیت دستگاه ها همراه نباشد. 

باشگاه فوتبال چلسی قهرمان فوتبال انگلیس، فصل گذشته 215.5 میلیون پوند به 
بازیکنانش دستمزد پرداخت کرده است.

براس��اس گزارش س��الانه ای که کامپنیز هاوس ارائه کرده، این تیم لندنی در فصل 
15-2014 در ای��ن زمین��ه بالات��ر از رقبای دیگ��ر مانند تیم های منچسترس��یتی و 

منچستریونایتد قرار دارد.
 براس��اس این گزارش، چلس��ی نس��بت به فصل قبل از آن، 25 میلیون پوند بیشتر 
دس��تمزد به بازیکنانش پرداخته اس��ت. این پول بیش��تر البته نتیجه خوبی هم داد و 
باعث شد تا این تیم بالاتر از دیگر مدعیان لیگ برتر فوتبال انگلیس، قهرمان شود. در 
مقایس��ه با این تیم، منچس��تریونایتد پرافتخارترین تیم فوتبال انگلیس، 203 میلیون 

پوند برای دستمزد به بازیکنانش پرداخت کرده است.
 این پول بس��یار زیاد البته برای آنها ثمری نداش��ت و در پایان فصل گذشته فوتبال 
جزیره،  آنها در رده چهارم قرار گرفتند. منچسترسیتی رقیب همشهری منچستریونایتد 

در آن فصل 193.5 میلیون پوند دستمزد پرداخت کرده است.
 بعد از این س��ه تیم،  آرس��نال تیم مشهور شمال لندن قرار دارد که 192.2 میلیون 

پوند برای پرداخت به بازیکنانش هزینه کرده است.
براس��اس این گزارش، هر دو تیم ش��هر منچستر نس��بت به سال قبل، دستمزدهای 
کمتری پرداخت کرده اند اما در مقابل چلس��ی که مجموع دس��تمزدها را بالا برده، به 

موفقیت بسیار بزرگ تری دست یافته است.
چلس��ی اعام کرده اس��ت در فصل قبل، با وجود پرداخت 25 میلیون پوند بیش��تر 
برای خرید بازیکن، 42 میلیون پوند در فصل نقل و انتقالات بازیکنان سود کرده است.

 آنه��ا بازیکنانی مانند روملو لوکاکو، آندره ش��ورله و رایان برتراند را با مبالغ نس��بتا 
خوبی فروختند و همین باعث شد به سوددهی برسند.

 با پول فروش این سه بازیکن، آنها توانستند برای خرید بازیکنان بزرگی مانند دیه گو 
کاستا و سک فابرگاس س��رمایه گذاری کنند. رومن آبراموویچ مالک ثرتمند روسیه ای 
چلس��ی با خرید این دو بازیک��ن کمک زیادی به تیمش کرد تا ب��ه قهرمانی در لیگ 

برتر انگلیس برسد.
آبرامووی��چ، ب��ه جز پولی که از فروش بازیکنان به دس��ت آمد، کم��ی از دارایی های 

شخصی خودش را هم به باشگاه تزریق کرد.
فصل گذش��ته بازیکنان جدید تیم )فابرگاس و کاس��تا( نقش��ی کلیدی در قهرمانی 
چلس��ی داش��تند اما اوضاع بد آنها در این فصل، احتمالا ضررهای مالی زیادی متوجه 

باشگاه خواهد کرد.
  آنه��ا در صورت��ی که در لیگ امس��ال به مقام بالایی دس��ت پی��دا نکنند، احتمالا 
ب��ه خاطر دریافت نک��ردن پاداش های بالا از نظر مالی ض��رر خواهند کرد و فصل بعد 

نخواهند توانست با باشگاه های بزرگ انگلیسی رقابت کنند.
یکی از منابع درآمد تیم های بزرگ اروپایی، حضور در لیگ قهرمانان اروپا اس��ت اما 
چلس��ی حالا در شرایطی نیست که به صعود به لیگ قهرمانان اروپا امید داشته باشد. 
حض��ور در لی��گ قهرمانان اروپ��ا، نه تنها برای تیم ها پاداش خواهد داش��ت که به آنها 
کمک می کند از طریق تبلیغات بیشتر و همین طور دریافت حق پخش تلویزیونی این 

رقابت ها، سود زیادی به جیب بزنند. 

سرمایه گذاری موفق چلسی در خرید بازیکن

ولادیمیر پوتین، رئیس جمهور روس��یه در 
اداره بح��ران اقتص��ادی این کش��ور، مردود 
ش��ده است. این نظر 27 درصد از تحلیلگرانی 
 اس��ت که در نظرس��نجی بلومبرگ ش��رکت 
کرده اند. تحریم های اقتصادی اعمال شده بر 
روسیه، س��قوط قیمت نفت، افت ارزش پول 
رایج این کش��ور و اختال در رشد اقتصادی، 
مس��کو را با مش��کات زیادی روب��ه رو کرده 
 است. رش��د اقتصاد روسیه از س��ه ماه اولیه 
س��ال 2012  حتی قبل از اعم��ال تحریم ها 
 و س��قوط قیمت نفت هم ب��ا کاهش روبه رو 

شده بود. 
بان��ک جهان��ی پیش بین��ی کرده  تا س��ال 
2017، تولید ناخالص داخلی روسیه از میزان 

آن در سال 2012 هم کمتر خواهد بود. 
الکس��ی کودری��ن، وزی��ر اقتصاد پیش��ین 
روسیه می گوید، به اعتقاد وی رشد اقتصادی 
این کش��ور در س��ال 2016 هم ب��ا کاهش 
روبه رو خواهد بود اما در س��ال 2017 امکان 
بهبود ش��رایط اقتصادی وج��ود دارد. به نظر 
برخی کارشناسان هم، روسیه قبل از 2017 

با رشد اقتصادی روبه رو خواهد بود. 
تیموتی فرای، کارش��ناس روسی می گوید: 
»ش��رایط بح��ران، ب��ه نظر م��ن، ب��ه پایان 
رسیده است. از س��ال 2012 تا سال 2015، 

رشد اقتصادی در روسیه حدود سالی 1.5 تا 
2 درصد افت داشته  است. در سه ماه گذشته 
شاهد تثبیت اوضاع اقتصادی و سازگار شدن 
اقتصاد روسیه با قیمت پایین نفت بوده ایم.«

ب��ا این ح��ال فرای معتقد اس��ت، به دلیل 
سیاس��ت های رایج دولت هیچ ک��س انتظار 
رش��د اقتصادی بی��ش از یک ت��ا 2 درصد را 

نخواهد داشت. 
به گفت��ه وی، انتظار نمی رود که دولت در 
سیاس��ت هایش تغییری ایجاد کند، به دلیل 
اینکه این تغییرات هزینه های سیاسی زیادی 

به همراه خواهد داشت. 
دول��ت روس��یه ب��ه صنایع بزرگ��ی چون 
گازپروم و ش��رکت نفتی روسنفت فشار وارد 
کرده ت��ا منابع ارز خارجی خ��ود را محدود 
کنند تا ارزش روبل روسیه با افزایش روبه رو 

شود. 
دولت روس��یه همچنی��ن از عناصر پرنفوذ 
سیاس��ی و ثروتمند، به خص��وص در صنعت 
نف��ت و گازخصوص��ی، درخواس��ت کم��ک 

کرده است. 

سرمایه گذاری در خارج از کشور 
از میلیاردرهای روس��ی ترجیح  بس��یاری 
می دهن��د ت��ا سرمایه ش��ان را در مس��کن و 

ملک در ش��هرهایی چون لن��دن، نیویورک و 
پاریس س��رمایه گذاری کنن��د. صدها میلیون 
دلار س��رمایه از روسیه خارج شده و درخرید 
و س��اخت آپارتمان در ش��هرهای اروپایی و 

آمریکایی هزینه شده است. 
گزارش ها حاکی از آن اس��ت که دیمیتری 
ریبلولو، میلیاردر روس��ی مبل��غ 88 میلیون 
دلار برای خرید یک پنت هاوس در نیویورک 

هزینه کرده است. 
اد مرملس��تاین، ی��ک وکی��ل بین الملل��ی 
اس��ت که به میلیاردرهای پرنفوذ روس��ی در 
سرمایه گذاری های خارج از روسیه به خصوص 

در زمینه ملک کمک می کند. 
به عقیده وی، دولت پوتین به روی مردمی 
که س��رمایه خود را از روسیه خارج می کنند، 

فشارزیادی وارد می کند. 
مرملستاین می گوید: »هدف دولت روسیه 
این اس��ت که در بسیاری از موارد سرمایه ای 
را که از کش��ور خارج شده  اس��ت، به داخل 

برگرداند.«
با آنکه پوتین هنوز در روسیه از محبوبیت 
زی��ادی برخ��وردار اس��ت، ام��ا اگر ش��رایط 
اقتصادی به همین منوال ادامه پیدا کند، این 

محبوبیت دوام زیادی نخواهد آورد. 
منبع:بلومبرگ

برخاف بیش��تر دنیا، فرانسوی ها در سال 
روزه��ای تعطیل زیادی ندارن��د. بلکه هند و 
کلمبیا از فرانس��ه که همیشه به بخشندگی 
 در مرخص��ی دادن مع��روف ب��وده، پیش��ی 

گرفته اند. 
تحقیقاتی که توس��ط موسس��ه مرس��ه در 
بریتانیا انجام شده، نشان می دهد که باوجود 
انتظار دیگران، هند و کلمبیا با داش��تن 18 
روز تعطی��ل در تقویم خود بالاتر از فرانس��ه 
قرار دارند و فرانسه با داشتن 11 روز تعطیل، 

در جایگاه هشتم قرار دارد. 
در قلب اروپا، کش��ور فناند با داشتن 15 

روز تعطی��ل رتبه اول را به خ��ود اختصاص 
داده و رتب��ه دوم متعل��ق ب��ه اسپانیاس��ت. 
همچنی��ن مجارس��تان، بریتانی��ا و هلن��د با 
داش��تن تنها هش��ت روز تعطیل در رده آخر 

اروپا قرار دارند. 
باید توجه داش��ت که در فرانس��ه همانند 
روزه��ای  بعض��ی  کش��ورها،  از  بس��یاری 
تعطیل هم ب��رای کارمن��دان مانند روزهای 
کاری ع��ادی در نظ��ر گرفت��ه می ش��وند و 
 کارکنان بابت ای��ن روزها نیز حقوق دریافت

 می کنند.
 ب��رای مث��ال، در نروژ و س��وئد عید نوئل 
و عید س��نت سیلوس��تر تعطیل محس��وب 
نمی ش��ود و در ازای آنه��ا کارفرمای��ان ب��ه 

کارکنان شان حقوق می دهند. 

روز های تعطیلی که بابت آنها حقوق 
پرداخت می شود

فرانسه با داشتن 25 روز مرخصی با حقوق 
هم رده کش��ورهای اتریش، بولی��وی، یونان 
و س��وئد اس��ت. اما بعد از بریتانیا با 28 روز 

مرخصی با حقوق قرار دارد. 
 در این بین کش��ورهای آسیایی، کمترین 
می��زان مرخص��ی با حقوق را دارن��د. هند بر 
خ��اف بالا بودن تع��داد روز ه��ای تعطیلش 
)18روز( میزان مرخصی س��الانه با حقوق را 
تنها 12 روز در نظر گرفته اس��ت. همچنین 
این رقم برای کش��ور چی��ن نیز تنها 10 روز 
است. پایین بودن این اعداد می تواند به دلیل 
ترس از کاهش تولید و میزان بازدهی در این 

کشورها باشد. 

نفت و تحریم دو عامل کشنده اقتصاد روسیه 

فرانسه، خیلی تعطیل نیست

1- حس��ین علیزاده با حرکتی که بیش��تر به ش��نای خاف جهت آب ش��بیه است، 
دریچه دیگری را گش��ود. او نخستین بار با عدم پذیرش نشان شوالیه حرکتی متفاوت 
از هنرمندان دیگر را باب کرد و این بار با استعفا از خانه موسیقی نشان داد نه تنها در 

موسیقی، بلکه در زندگی هم ساز خودش را می زند. 
2- خانه موس��یقی به عنوان صنف هنرمندان چندان که باید مورد تأیید آنها نیست؛ 
نکت��ه ای که علیزاده آن را به صراحت عنوان کرده اس��ت. او به نکته ای اش��اره کرد که 
به نظر می رس��د درست هم هست: »معتقدم اگر اعضای خانه موسیقی از عملکرد این 
صنف راضی باشند و همان حق عضویت کوچک شان را بپردازند، برای سر پا نگه داشتن 

خانه موسیقی همان پول کافی است.« 
به عبارت دیگر این صحبت ها همان نکته ای است که مصطفی پورتراب به گونه ای دیگر 
اما با گله از اس��تعفای علیزاده مطرح کرده  اس��ت:  »آقای علیزاده در صحبت های شان 
گفته بودند اگر همه اعضای خانه موسیقی حق عضویت پرداخت کنند، خانه موسیقی 
نیازمند حمایت دولت نمی شود، درحالی که خودشان می دانند همه اعضا، حق عضویت 

نمی پردازند.«
3- خانه موس��یقی به عنوان یک صنف بهتر اس��ت از دولت مس��تقل باشد تا بتواند 
بدون دخالت دولت حامی هنرمندان باشد. اما خانه موسیقی به دلیل مسائل اقتصادی 
هرگز نتوانس��ته است از دولت مستقل باشد. خانه موسیقی هرگز به مرحله در آمدزایی 

نرسیده است.
 حتی چند س��ال پیش هم برای خرید ملک به پیش��نهاد محمدرضا ش��جریان که 
ریاس��ت ش��ورای عالی خانه موسیقی را برعهده دارد جش��نواره ای ترتیب دادند که از 
محل فروش بلیت پول خرید خانه تأمین شود؛ امری که اتفاق نیفتاد. حال امروز خانه 
موسیقی محل خود را از شهرداری گرفته و همیشه نیازمند کمک دولت است. به گفته 
پورتراب که خود یکی از اعضای ش��ورای عالی خانه موس��یقی اس��ت،  »مگر ارتباط با 

دولت چه ایرادی دارد؟«
4- حس��ین علی��زاده که در ابتدای دولت یازدهم نش��ان درجه ی��ک هنری خود را 
از دس��ت حسن روحانی گرفته درباره اس��تقال خانه موسیقی درست می گوید. قطعا 
ارتباط با دولت ایرادی ندارد، اما هنرمندان باید احساس کنند که خانه موسیقی یا هر 

صنف هنری دیگر حامی آنها است. 
5- خانه موس��یقی برای رسیدن به حداقل استقال اقتصادی باید کارهای متفاوتی 
را انجام دهد. بخشی از این کار تنها مسائل مالی و حق عضویت نیست. خانه موسیقی 
باید در کنار هنرمندان باش��د چه زمانی که کنس��رت ها لغو می ش��ود یا چه زمانی که 

هنرمندان بیمار هستند اما توانایی پرداخت مسائل مالی درمان را ندارند.
 به عبارت دیگر صنف واس��طه هنرمندان و دولت شود و مسیر کار و زندگی را برای 
هنرمندان آس��ان تر کند و در همه حال مس��تقل و حتی جلوتر از دولت حرکت کند. 
خانه موس��یقی یا هر صنف دیگری باید پیش��نهادهایی به دولت بدهد نه اینکه بازوی 

اجرایی دولت شود.
 صنف هنرمندان طوری باید باش��د که حتی اگر از نظر بودجه و مس��ائل اقتصادی 
وابس��ته بود  )چه بهتر که نباشد( مس��تقل از دولت و در کنار هنرمندان باشد. دراین 

صورت حرف مصطفی پورتراب مفهوم می یابد:  »ارتباط با دولت چه ایرادی دارد؟«

ارتباط با دولت چه ایرادی دارد؟ 
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نگاه آخر

جدول امروز

قیمت بنزین در عربستان سعودی 50 درصد افزایش پیدا کرد.  احتمال می رود  در پی مواجه شدن این کشور با مشکل کاهش نقدینگی،  شهروندان عربستان شاهد بالا رفتن 
هزینه های آب و برق هم باشند.

تلفن مستقیم: 86073283شماره 415 www.forsatnet.ir

ترجمه:سمانه عطایی فرد
منبع: فیگارو

ندا انتظامی
روزنامه نگار هنری

قیمت خودرو بر اساس مراجعه خبرنگاران روزنامه فرصت امروز به بازار و بررسی میدانی نمایشگاه های ماشین و همچنین بررسی 
بازار آزاد بر اساس تماس های روزانه با فروشندگان و خریداران تعیین می شود. متوسط قیمت خودرو برای هر مدل ملاک تعیین 

نهایی قیمت خودرو است. 

قیمت خودرو 

قیمت نمایندگی )تومان(ن قیمت بازار آزاد )تومان(ن مشخصات خودرو مدل خودرو شرکت سازنده

36.745.000 36.700.000 موتور-EF7بنزینی ELXFF7سورن ایران خودرو

46.340.000 44.000.000 دنده دستی آریو 1500 سایپا

33.335.000 34.500.000 یورو 4 E190 تندر پارس خودرو

157.000.000 146.000.000 فول آپشن کیا اسپورتیج 2400 کیا موتور

32.517.400 33.200.000 تیپ 2 پژو 206 ایران خودرو

44.000.000 44.500.000 دنده ای h330 برلیانس پارس خودرو
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