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هدف اصلی دشمن از بین بردن 
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

کافه مدیرانسرمقـاله
 تک نرخی شدن ارز

در دست‌انداز بودجه 95

از ن��گاه بودجه‌نویس��ان، ارزی ک��ه در بودجه 
به‌عن��وان ارز مبنا مورد محاس��به ق��رار می‌گیرد 
تک‌نرخ��ی اس��ت. ام��ا ما در کش��ور ش��اهد ارز 
تک‌نرخ��ی نیس��تیم. یک��ی از دلایل ایج��اد ارز 
چند‌نرخی سیاس��ت‌های اش��تباه دولت اس��ت. 
زمان��ی ک��ه ارز مبادلاتی تعریف می‌ش��ود و قرار 
اس��ت این ارز در محاس��بات بودج��ه به کار رود 

و نقش مدیریتی داشته باشد، باید نرخ تورم...
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وعده هایی که وفا نشد

 باران درآمد خودروسازان
بر قطعه سازان نبارید

دلار از پله صعود پایین نمی‌آید
بی‌توجهی بازار ارز به افزایش سطح صادرات نفت 

وزی��ر امور خارجه آمری��کا می‌گوید: زمان رفع تحریم‌های 
ایران براساس برجام بسیار نزدیک شده است، از سوی دیگر 
س��رعت عمل ایران در اجرای تعهداتش نش��ان می‌دهد که 
این توافق بین‌المللی به س��رعت به نقطه عطف خود نزدیک 
می‌ش��ود. وزارت نفت هم در حال تدارک مقدمات وس��یعی 
است تا بتواند بلافاصله پس از برداشته شدن تحریم‌ها سطح 
تولید نفت کش��ور را افزایش دهد؛ موضوعی که می‌تواند ارز 
فراوان��ی را نس��بت به دوره تحریم‌ها ب��ه خزانه بانک مرکزی 
س��رازیر کند. اما با این وجود بازار ارز ایران همچنان نس��بت 
به این رخداد مهم بی‌تفاوت است و افزایش قیمت هفته‌های 
اخیر و منتهی به زمان برداش��ته ش��دن تحریم‌ها این دغدغه 
را به وجود آورده است که نرخ ارز به کدام سو خواهد رفت؟ 

چشم‌انداز اول
علی نقی رفیعی، کارشناس اقتصادی در این باره به »فرصت 

امروز« گفت: بخش مهمی از ارز داخل کش��ور از طریق فروش 
نفت تامین می‌شود. درآمدهای غیر‌نفتی ما هم چندان قابل اعتنا 
نیستند و آن‌قدر قابل ذکر نیستند که بتوانند درآمدهای ارزی 
کشور را تحت تاثیر قرار دهند. این درآمدهای نفتی و مشتقات 
نفتی هستند که عمده درآمدهای دولت را رقم می‌زنند. زمانی که 
تحریم‌ها برداشته می‌شوند، صادرات نفت کشور افزایش می‌یابد 
و به طور طبیعی افزایش صادرات نفت ارزآوری کشور را بهبود 
می‌بخش��د و ب��ه دنبال آن با افزای��ش عرضه ارز، تقاضای ارز در 
بازار به خوبی پوشش داده می‌شود. بنابراین وقتی به موضوع ارز 
از این بعد نگاه می‌کنیم، به این نتیجه می‌رسیم که قیمت ارز 

افزایش پیدا نمی‌کند. 
چشم‌انداز دوم

وی افزود: از یک بعد دیگر، توافق هس��ته‌ای ایران و غرب 
و بهبود روابط ایران با این کشورها برای عربستان‌سعودی به 

یک معضل بسیار بزرگ تبدیل شده است. در مقابل عربستان 
تنها س�الحی که در عرصه تعاملات و مخاصمات بین‌المللی 
دارد، نفت اس��ت. عربس��تان تاکنون از این حربه علیه ایران 
اس��تفاده ک��رده و قیم��ت نفت کاهش پیدا کرده اس��ت. روز 
جمع��ه قیم��ت نفت ایران به 27 دلار رس��یده اس��ت. ممکن 
است عربستان این سیاست را تداوم بدهد و تلاش کند تا از 
این طریق برای اقتصاد ایران مشکل و مزاحمت ایجاد کند اما 
بعید است که این کشور موفق شود در بلند‌مدت قیمت نفت 
را در این رقم‌ها نگاه دارد. در حال حاضر، عربستان با همین 
قیمت نفت مشکلات زیادی در اقتصاد خود دارد و برای تامین 
بودجه سال آینده با کسری مواجه است و از صندوق ذخیره 
ارزی استفاده می‌کند.  این کارشناس اقتصادی تاکید کرد: اما 

طی این زمان که عربستان قیمت نفت را کاهشی 
نگاه داشته است، درآمدهای نفتی و ارز حاصل از...

اصلاح نظام توزیع در کشور بررسی می‌شود

 شبکه فروش
مدل موفق می‌خواهد 
نظام توزیع و ش��بکه ف��روش در کش��ورمان دچار 
اش��کالات و ایرادات اساس��ی اس��ت و نبود ش��بکه 
توزیع قوی و فراگیر، در نهایت ب��ه زیان تولید‌کننده 
و مصرف‌کنن��ده تمام می‌ش��ود. این در حالی اس��ت 
که بیشترین س��ود از این نظام توزیع و شبکه فروش 
پر از اش��کال نصیب دلالان و واسطه‌ها می‌شود و این 
قشر اجناس و کالاها را از تولیدکننده به قیمت پایین 

خریداری می‌کنند و با قیمت بالایی به دست ...
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ایرلاین‌های عربی، متضرر اصلی قطع ارتباط

ایران درآمد 900 میلیون دلاری 
سعودی‌ها را تحریم کرد
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حمیدرضا صالحی
نایب رئیس کمیسیون انرژی اتاق تهران
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وزارت نی��رو ت�لاش می‌کند 
با تکی��ه بر آیین‌نام��ه مقررات 
س��اکنان  س��اختمان،  مل��ی 
ساختمان‌های بلندمرتبه را به 
انرژی خورشیدی  از  اس��تفاده 
گ��زارش  ب��ه  کن��د.  مجب��ور 
هوش��نگ  »فرصت‌ام��روز«، 
فلاحتیان، معاون وزیر نیرو در 
امور برق معتقد است: با اجباری 
ش��دن اس��تفاده از پنل‌ه��ای 
خورش��یدی در ساختمان‌های 
بلندمرتبه، علاوه بر صرفه‌جویی 
در مص��رف ب��رق حرارت��ی به 
محیط زیست کشور هم کمک 

می‌شود. 
مدیر  هاش��می،  سیدمحمد 
عام��ل ش��رکت توزی��ع ب��رق 
ته��ران ب��زرگ ه��م در تایید 
س��خنان فلاحتیان از استاندار 
تهران درخواست کرد: اجباری 
ش��دن استفاده از این انرژی در 
آیین‌نامه‌های نظام مهندس��ی 

ساختمان گنجانده شود. 
استفاده از انرژی خورشیدی 
در راس��تای صرفه‌جوی��ی در 
مصرف برق حرارتی و کاهش 
تولید دی اکس��یدکربن، یکی 
از جدیدتری��ن سیاس��ت‌های 
ب��رای  اس��ت.  نی��رو  وزارت 
ای��ن ه��دف، وزارت  تحق��ق 
اعتب��ار  درص��د   50 نی��رو 
م��ورد نی��از برای نص��ب پنل 
خورشیدی روی بام منازل را 
در قال��ب وام‌های بلاعوض به 
پرداخت می‌کند.  متقاضی��ان 
وزارتخان��ه متول��ی تولید برق 
انرژی  توسعه  پیگیر  همچنان 
است.  کش��ور  در  تجدیدپذیر 
هوشنگ فلاحتیان در مراسم 
گانه  س��ه  پروژه‌های  »افتتاح 
ش��رکت توزی��ع نی��روی برق 
تهران بزرگ« اظهار امیدواری 
ته��ران  کلانش��هر  در  ک��رد: 
اقدام��ات موث��ری در زمین��ه 
اس��تفاده از برق خورش��یدی 
ای��ن  در  وی  ش��ود.  انج��ام 
مراسم که دیروز در ساختمان 
س��تادی شماره دو توزیع برق 
تهران برگزار ش��د، خطاب به 
اس��تاندار تهران به‌عنوان یکی 
از حاضران جلسه گفت: برای 

توس��عه انرژی خورشیدی در 
یک  تشکیل  نیازمند  پایتخت 
س��تاد فرمانده��ی ب��ا حضور 
تهران،  ش��هر  شورای  اعضای 
نظام مهندس��ی، اس��تانداری 
و توانی��ر هس��تیم ت��ا نصب 
س��لول‌های فتوولتاییک را در 
به  بلندمرتبه  س��اختمان‌های 

یک الزام تبدیل کنیم. 
مع��اون وزیر نی��رو در امور 
ب��رق هزین��ه س��اخت ی��ک 
را  بلندمرتب��ه  س��اختمان 
بی��ش از 100 میلیارد تومان 
دانس��ت. وی بر این باور است 
ک��ه اگ��ر در ابتدای س��اخت 
چنی��ن بنایی، مج��ری طرح 
مجبور به س��رمایه‌گذاری یک 
میلیارد تومانی )تقریبا معادل 
یک درصد کل سرمایه‌گذاری 
س��اخت بنا( باش��د، ب��ه هیچ 
کس فش��ار وارد نمی‌ش��ود و 
اس��تفاده از ان��رژی پ��اک در 

ایران نهادینه می‌شود. 
به اعتقاد این مقام مسئول، 
عدم استقبال مردم از دریافت 
تس��هیلات 50 درصدی برای 
توس��عه ب��رق تجدیدپذیر در 
کش��ور به دلیل قیمت پایین 
عرض��ه برق اس��ت، زی��را هر 
مناط��ق  ب��رق در  کیل��ووات 
گرمس��یری 15 توم��ان و در 
تهران 60 تومان به مشترکان 

فروخته می‌شود. 
فلاحتی��ان،  گفت��ه  ب��ه 
اس��ت  حاض��ر  نی��رو  وزارت 

ب��رق تجدیدپذیر تولید ش��ده 
نیروگاه‌ه��ای  ی��ا  من��ازل  در 
تجدیدپذی��ر را 13 برابر قیمت 
دریافتی از مردم خریداری کند. 
ت�لاش  از  همچنی��ن  وی 
ای��ن وزارتخانه برای توس��عه 
نیروگاه‌ه��ای خورش��یدی در 

اطراف شهر تهران خبر داد. 
نصب 750 کیلووات انرژی 

خورشیدی در تهران
سیدمحمد هاش��می، مدیر 
عام��ل ش��رکت توزی��ع برق 
تهران بزرگ هم با اش��اره به 
نصب 750 کیل��ووات نیروگاه 
انرژی خورش��یدی در تهران، 
هزین��ه ص��رف ش��ده ب��رای 
نصب س��لول‌های خورشیدی 
و توس��عه نیروگاه‌های خرد و 
پراکنده را 6 میلی��ارد تومان 

اعلام کرد. 
وی ادامه داد: 350 کیلووات 
نهادهای  انرژی خورشیدی در 
و  مدرس��ه  نظی��ر  حکومت��ی 
در  کیل��ووات   10 مس��جد، 
ساختمان ش��رکت‌های توزیع، 
یک مزرع��ه 250 کیلوواتی در 
س��اختمان ش��ماره دو شرکت 
توزیع و یک ردیاب خورشیدی 
به ظرفیت 5 کیلووات در استان 

تهران نصب شده‌است. 
تهران  اس��تاندار  به  هاشمی 
کم��ک  ب��ا  داد:  پیش��نهاد 
دولت��ی  ادارات  اس��تانداری، 
ب��ه پن��ل خورش��یدی مجهز 
ش��وند. در این راس��تا می‌توان 

پنل‌های خورشیدی به ظرفیت 
‌20کیلوول��ت را در این اماکن 
نص��ب کرد. ضم��ن آنکه آیین 
نامه نظام مهندسی ساختمان 
به منظور اجباری ش��دن نصب 
5 ت��ا 10 کیلوولت ان��رژی در 
ساختمان‌های بلندمرتبه نوساز، 

اصلاح شود. 
اعطای وام برای استفاده 

از پنل خورشیدی در نمای 
ساختمان

هاش��می،  سیدحس��ین 
اس��تاندار تهران هم اس��تفاده 
از پن��ل خورش��یدی در نمای 
ساختمان‌های شیشه‌ای تهران 
–که تعداد آنها هم زیاد است-را 
راهی برای رایگان شدن تامین 

برق این اماکن اعلام کرد. 
وی تاکی��د ک��رد: بای��د به 
حتی  س��اختمان‌هایی  چنین 
وام اعطا ش��ود تا صاحبان آن 
از پنل خورش��یدی در نمای 

خود استفاده کنند. 
هاش��می با اش��اره به اینکه 
اس��تفاده از ان��رژی پ��اک در 
برخی کش��ورها خیلی موفق 
ب��وده، از اینکه ای��ران در این 
ابراز  برم��ی‌دارد،  گام  مس��یر 
خرس��ندی ک��رد. وی گفت: 
ان��رژی  از  اس��تفاده  ب��رای 
فرهنگ‌س��ازی  خورش��یدی، 
بس��یار مهم  مصرف مقوله‌ای 
ته��ران در  اس��تاندار  اس��ت. 
بخش دیگری از سخنان خود 
اس��تفاده از گاز ب��رای تامین 

ان��رژی در ته��ران را به دلیل 
ق��رار گرفتن این ش��هر روی 
گسل‌های زلزله‌خیز، خطرناک 

توصیف کرد. 
وی ب��ه وزارت نیرو توصیه 
ک��رد: با برنامه‌ری��زی دقیق و 
ساخت نیروگاه‌های جدید در 
اطراف ته��ران، الگوی مصرف 
انرژی این کلانش��هر را تغییر 
داده و از طری��ق برق نیازهای 

مردم را تامین کند. 
در  ب��رق  اف��زود:  هاش��می 
حوادث غیر‌مترقبه بسیار ایمن 
بوده و از وقوع آتش‌س��وزی در 
زلزل��ه جلوگیری  ب��روز  زمان 
می‌کن��د. در مراس��م دی��روز که 
با حضور اس��تاندار ته��ران، معاون 
وزی��ر نیرو در امور برق، مدیر عامل 
توانیر و برخی نمایندگان مجلس 
ش��ورای اس�لامی برگ��زار ش��د، 
»پروژه سیستم‌های خورشیدی«، 
 »»AMI هوشمند‌سازی و توسعه«
و مانیتورینگ 1200 دستگاه فیدر 

فشار متوسط« افتتاح شد. 
در این مراس��م مع��اون وزیر 
نیرو با اش��اره به فرس��وده بودن 
شبکه برق استان تهران، بر لزوم 
س��رمایه‌گذاری ب��رای تعویض 
تاسیس��ات و خط��وط انتق��ال 
ش��بکه در این استان به منظور 
صرفه‌جوی��ی در مص��رف برق 
تاکید کرد. البته به این نکته هم 
اشاره کرد که برخی شرکت‌های 
خارجی مایل به سرمایه‌گذاری در 

این بخش هستند. 
فلاحتی��ان همچنین تبدیل 
ک��ردن نیروگاه‌ه��ای گازی به 
س��یکل ترکیب��ی و جایگزین 
فرس��وده  نیروگاه‌های  ک��ردن 
را از سیاس��ت‌های وزارت نیرو 
برای کاهش میزان تولید کربن 
اعلام ک��رد. در خاتمه مراس��م 
هم تفاهم‌نامه مش��ترک س��تاد 
هماهنگی شورایاری‌های شورای 
اسلامی ش��هر تهران و شرکت 
توزیع برق تهران بزرگ به منظور 
مدیریت مصرف بهینه برق دراین 
کلانش��هر به امضا رس��ید. این 
تفاهم‌نامه از سوی استاندار تهران 
و مدیر عامل شرکت توزیع برق 

تهران امضا شد. 

با تکیه بر آیین‌نامه مقررات ملی ساختمان 

 ساختمان‌های بلند مرتبه ملزم به استفاده از
 انرژی خورشیدی می‌شوند

در پی افزای��ش تنش‌ها میان 
ای��ران و عربس��تان ک��ه پس از 
حمله به س��فارت و کنسولگری 
این کش��ور در ایران به اوج خود 
رس��یده و س��بب قط��ع روابط 
دیپلماتی��ک دو کش��ور ش��د و 
همچنی��ن در ارتباط با تاثیر این 
درگیری سیاسی میان دو قدرت 
عم��ده خاورمیانه با فرانس��یس 
پرین، رئیس مرکز اس��تراتژی و 
سیاستگذاری انرژی در رابطه با 
تاثیر این تنش‌ه��ا بر پروژه‌های 
گازی منطقه با مجله گاز طبیعی 
اروپ��ا به گفت‌وگ��و پرداخته که 
مشروح آن از نظرتان می‌گذرد. 

آیا افزایش تن�ش و درگیری 
میان ایران و همس�ایگان عرب 
آن می‌تواند بر سرمایه‌گذاری در 
زیرساخت‌های صنعت گاز ایران 
بزرگ‌ترین  دارن�ده  به‌عن�وان 

ذخایر گاز جهان تاثیر بگذارد؟ 
در ح��ال حاضر و ب��ا توجه به 
قطع رواب��ط دیپلماتی��ک ایران 
و عربس��تان س��عودی ب��ه نظر 
نمی‌رس��د ک��ه این موض��وع بر 
هی��چ ی��ک از پروژه‌ه��ای نفت 
و گاز ه��ر یک از این دو کش��ور 
تاثیری داشته باشد. ایران پیش 
از ای��ن به‌ش��دت در پ��ی جذب 
جه��ت  خارج��ی  س��رمایه‌های 
توس��عه میادین نفت و گاز خود 
بوده و با رونمایی از قراردادهای 
جدید نفتی خود نش��ان داد که 
عزمش را در رابطه با مشارکت با 
شرکت‌های بزرگ انرژی خارجی 

جزم کرده است. 
وجود  دلیل��ی  هیچ  بنابرای��ن 
ن��دارد که ش��رکت‌های خارجی 
به دلیل قطع روابط دیپلماتیک 
ای��ران و عربس��تان از حضور در 
بازار انرژی ایران و سرمایه‌گذاری 
در پروژه‌های انرژی این کش��ور 
نکنیم  فراموش  خود‌داری کنند. 

که این دو کش��ور پی��ش از این 
ه��م روابط عال��ی و صمیمانه‌ای 
ب��ا یکدیگر نداش��تند ک��ه قطع 
روابط دیپلماتیک آنها یک اقدام 
ناگهانی و شوکه‌کننده محسوب 
ش��ود. به هر حال قط��ع روابط 
سیاس��ی و اقتصادی دو کش��ور 
و همچنی��ن توق��ف پروازه��ای 
خطوط هوایی آنها اقدامی جدی 
و قابل تامل اس��ت اما تاثیری بر 
وضعی��ت پروژه‌های ان��رژی آنها 

نخواهد داشت. 
اگرچه قطع روابط دیپلماتیک 
واکن��ش  و  ری��اض  و  ته��ران 
کش��ورهای عرب ب��ه این حادثه 
مورد توجه رس��انه‌ها قرار گرفته 
اس��ت، اما ع��دم بروز واکنش��ی 
جدی و عمده در بازارهای انرژی 
بیانگر آن اس��ت ک��ه این تنش 
دیپلماتی��ک تاثیری ب��ر بازارها 
و اس��تراتژی‌های انرژی ایران و 

عربستان نخواهد داشت. 
بازگش�ایی بازار ایران به روی 
ش�رکت‌های انرژی ب�ا توجه به 
ذخایر عظیم گاز طبیعی در این 
کشور فرصت بسیار مناسبی به 
نظر می‌رس�د. ایران قصد دارد 
میزان تولید گاز طبیعی خود را 
در آینده نزدیک دو برابر کرده و 
با ساخت ترمینال‌های تولید گاز 
ال‌ان‌جی سهم خود از بازارهای 
گاز جهان را به 10 درصد افزایش 
ده�د. آیا ش�رایط موج�ود در 

منطقه به ای�ران اجازه پیگیری 
اهدافش را می‌دهد؟ 

ایران دارای بزرگ‌ترین ذخایر 
کن��ار  در  گاز طبیع��ی جه��ان 
روس��یه به ش��مار می‌رود. ایران 
یک بازیگر بس��یار مهم در حوزه 
انرژی به ش��مار م��ی‌رود که به 
دنب��ال تکمیل زیرس��اخت‌های 
گازی خ��ود نظیر می��دان گازی 
پارس جنوبی توسط شرکت‌های 
ان��رژی خارجی اس��ت. البته در 
این موض��وع که ایران از اهمیت 
و جذابیت بس��یار زی��ادی برای 
ش��رکت‌های ان��رژی برخ��وردار 
اس��ت ش��کی نیس��ت ام��ا باید 
دی��د ش��رایط سیاس��ی منطقه 
جه��ت  اقتص��ادی  جذابی��ت  و 
س��رمایه‌گذاری در صنعت انرژی 
این کش��ور ش��رکت‌های انرژی 
بین‌الملل��ی را ب��ه حضور در این 

بخش ترغیب می‌کند یا خیر؟ 
ت��ا پی��ش از ای��ن تحریم‌های 
بین‌المللی وضع ش��ده بر صنعت 
انرژی ایران مان��ع اصلی حضور 
به  بین‌الملل��ی  س��رمایه‌گذاران 
نیز  ش��مار می‌رفت، هم‌اکن��ون 
جنگ داخلی در سوریه و لیبی و 
همچنین ظهور گروه تروریستی 
مهم‌تری��ن  جمل��ه  از  داع��ش 
محس��وب  موجود  نگرانی‌ه��ای 
می‌ش��ود. ب��ا این حال مس��ئله 
امنی��ت در ای��ران و عربس��تان 
مطرح نبوده و دو کشور از امنیت 

قابل قبولی برخوردارند. فراموش 
نکنید که ایران، س��وریه نبوده و 
درگیر جنگ نیس��ت، مضاف بر 
پیش  این ش��رکت‌های خارجی 
از ای��ن نیز در ب��ازار انرژی ایران 
حض��ور داش��ته‌اند، بنابرای��ن به 
نظر من ش��رکت‌های خارجی به 
آسانی می‌توانند با مخاطرات کار 

در خاورمیانه کنار بیایند. 
گاز چه نقشی در روابط ایران 

و همسایگانش دارد؟ 
نخس��تین و مهم‌تری��ن موضوع 
ب��رای ایران آن اس��ت ک��ه روابط 
دیپلماتیک مورد نیاز جهت تحقق 
پروژه‌های گازی خود را حفظ کند. 
در حال حاضر ته��ران با دو چالش 
عمده دس��ت و پنجه نرم می‌کند، 
نخس��ت آنکه تقاضا ب��رای گاز در 
داخل به‌ش��دت رو به افزایش بوده 
و همزمان با آغاز فصل زمستان گاز 
بیش��تری برای گرم کردن خانه‌ها 
مورد نیاز اس��ت. این در حالی است 
که ایران قصد دارد تا به بزرگ‌ترین 
صادر‌کننده گاز در جهان بدل شود. 
در حال حاضر ایران مقدار بس��یار 
ناچیزی گاز طبیعی به ترکیه صادر 
می‌کند و هدف تهران در کوتاه‌مدت 
بازارهای گاز کشورهای عربی منطقه 
نظیر عمان، امارات متحده عربی و 
عراق اس��ت. این کشورها به لحاظ 
جغرافیای��ی فاصله کمی ب��ا ایران 
داش��ته و این موض��وع هزینه‌های 

انتقال گاز را کاهش می‌دهد. 

اس��تراتژی اصلی ایران توسعه 
ع��رب  کش��ورهای  ب��ا  رواب��ط 
همس��ایه در خاورمیان��ه بوده و 
تنش‌های اخیر میان این کش��ور 
و کش��ورهای عرب��ی می‌توان��د 
در  ته��ران  گازی  دیپلماس��ی 
کن��د.  تضعی��ف  را  خاورمیان��ه 
س��والی که اینجا مطرح می‌شود 
این است که آیا کشورهای عربی 
تمایلی به خرید گاز ایران دارند؟ 
عراق تا اینج��ا موافقت‌نامه‌ای را 
با ایران به امضا رس��انده اس��ت 
اما این پروژه ب��ه دلایل امنیتی 
هن��وز ب��ه مرحله اجرای��ی وارد 
نش��ده اس��ت. همچنی��ن ایران 
ممکن است گاز مورد نیاز عمان 
را نیز تامین کند، سلطان‌نش��ین 
عمان که غالبا سیاس��ت خارجی 
مس��تقلی در مقایسه با متحدان 
س��نتی ع��رب خ��ود در منطقه 
دارد از رواب��ط بس��یار خوبی با 
تهران برخ��وردار ب��وده و نقش 
بس��یار مهمی در تامی��ن منافع 
کش��ورهای عرب��ی و ای��ران ایفا 
می‌کند. در ح��ال حاضر واردات 
گاز از ای��ران ب��رای کش��ورهای 
عربی منطقه بس��یار دش��وار به 

نظر می‌رسد. 
وضعی��ت سیاس��ی فعل��ی در 
خاورمیانه بسیار شکننده است، نه 
از این جهت که کش��ورهای عربی 
روابط بسیار مستحکمی با عربستان 
س��عودی دارند، بلکه به این دلیل 
که بس��یاری از آنها خصوصا امارات 
متحده عربی از میزان نفوذ حقیقی 
و مج��ازی ایران در منطقه نگرانند. 
در همین راس��تا می‌توان گفت که 
برگزاری نشس��ت اتحادیه عرب و 
بررس��ی اتفاقات اخیر می��ان ایران 
و عربس��تان به هیچ عنوان اتفاقی 
نیس��ت. برگزاری نشست اتحادیه 
ع��رب در قاه��ره بیانگ��ر نگران��ی 
عربستان سعودی و سایر کشورهای 
عربی از تقویت قدرت ایران درمنطقه 

است. 

افزایش تنش در خاورمیانه تاثیری بر سرمایه‌گذاری در پروژه‌های گازی منطقه ندارد

بین‌الملل

برقنفت

گاز

فریدون فشارکی: 
قیمت نفت تا 2ماه آینده 

به 25 دلار می‌رسد

رئی��س موسس��ه ان��رژی فک��ت گلوب��ال انرژی 
)اف‌جی‌ای( گفت: بهای نف��ت خام تا مارس 2016 

به 25 دلار درهر بشکه سقوط می‌کند. 
به گزارش ایس��نا، به نقل از اینترنشنال بیزینس، 
فریدون فشارکی رئیس ایرانی موسسه فکت گلوبال 
ان��رژی می‌گوید: قیمت نفت تا م��اه مارس احتمالا 
بیش از پیش کاهش یافته و به 25 دلار در هر بشکه 
می‌رسد، چرا که انتظار می‌رود ایران به‌زودی پس از 
لغو تحریم‌های بین‌المللی تولید نفت خود را افزایش 
ده��د. نفت برنت هم‌اکنون ب��ا 1.36 درصد افزایش 

34 دلار و 21 سنت در هر بشکه معامله می‌شود. 
فشارکی پیش‌تر در مارس 2013 هشدار داده بود 
که قیمت نفت تا پایان سه ماهه دوم 2015 بین 35 

تا 40 دلار در هر بشکه دادو‌ستد خواهد شد. 
ایران در حال حاضر مشتریانی را در یونان، ایتالیا، 
ترکی��ه، س��ریلانکا، آفریقای جنوب��ی و کره جنوبی 
آماده ک��رده و برای افزایش ص��ادرات نفت خود به 
میزان نیم میلیون بشکه در روز در هفته اول پس از 

لغو تحریم‌ها هیچ مشکلی ندارد. 
اگ��ر تحریم‌ه��ای ایران وج��ود نداش��ت ژاپن نیز 

علاقه‌مند به خرید نفت از ایران بود. 
بازگش��ت ای��ران به ب��ازار جهانی نف��ت می‌تواند 
تنش‌ه��ا ب��ا عربس��تان را ک��ه قیمت نف��ت خود را 
در اروپ��ا کاهش داده اس��ت، تش��دید کند. کاهش 
‌70درصدی قیمت نفت خ��ام از ژوئن 2014 باعث 
نگرانی‌هایی ش��ده مبنی بر اینکه عربس��تان ارزش 
واحد پولی خود را که در هفتم ژانویه به پایین‌ترین 
سطح بی‌سابقه در برابر دلار رسید، کاهش دهد. در 
میان تمام این تحولات، ش��اهزاده محمد بن سلمان 
ولیعهد عربستان اعلام کرده شرکت نفت آرامکو که 
بزرگ‌ترین تولید‌کننده نفت جهان است تا حدودی 

خصوصی‌سازی خواهد شد. 
س��لمان اخیرا به نش��ریه اکونومیس��ت گفت: این 
موض��وع تحت بررس��ی ق��رار دارد و م��ا معتقدیم 
تصمیم‌گی��ری در این خصوص در چن��د ماه آینده 
اتخاذ خواهد ش��د. نوربرت روک��ر، رئیس تحقیقات 
بازار در موسس��ه جولی��وس بائر  گفت: ب��ازار نفت 
به‌ظاه��ر در خص��وص چش��م‌انداز رش��د جهانی و 
چش��م‌انداز تقاضای نفت نس��بت به دیگر بازارهای 

مالی بدبین‌تر به نظر می‌رسد. 
رقاب��ت بی��ن عربس��تان و ایران امیده��ا مبنی بر 
اینکه اوپک در خصوص کاهش تولید برای بالابردن 
قیمت‌ها به توافق برس��د را کاهش داده است. روکر 
گف��ت: عدم کارایی اوپک و این حقیقت که انگیزه‌ها 
در خاورمیانه برای تولید نفت بیشتر به جای کاهش 

تولید است، مدتی است که مشهود بوده است. 

وزارت نفت دراجرای فاز دوم 
طرح‌های نفتی آذر و چنگوله ایلام 

مشارکت می‌کند
حش��مت‌الله عس��کری، مع��اون هماهنگ��ی امور 
اقتصادی و توس��عه منطقه‌ای اس��تاندار ایلام گفت: 
وزارت نف��ت در اج��رای پروژه‌ه��ای نفت��ی فاز دوم 
میدان‌های نفتی آذر و چنگوله این استان مشارکت 
می‌کند. عس��کری در گفت وگو ب��ا ایرنا اظهار کرد: 
وزارت نف��ت ب��ا تنظی��م قراردادهای نفت��ی جدید 
درصدد است 50 پروژه توسعه‌ای در کشور اجرا کند 
که این دو پروژه استان ایلام نیز در قالب این طرح‌ها 

اجرا خواهد شد. 
وی افزود: برای اجرای این 50 پروژه 180 میلیارد 
دلار س��رمایه‌گذاری فاینانس در نظر گرفته شده که 
سهم استان از این میزان سرمایه‌گذاری برای اجرای 
دو پروژه آذر و چنگوله حدود 4میلیارد دلار است. 

معاون هماهنگی امور اقتصادی و توسعه منطقه‌ای 
اس��تاندار ایلام تاکید کرد: ف��از دوم پروژه نفتی آذر 
اکنون با مشارکت پیمانکار در حال اجراست و روزانه 

15 هزار بشکه نفت از آن برداشت می‌شود. 
عس��کری ی��ادآور ش��د: مطالع��ات می��دان نفتی 
چنگوله نیز انجام ش��ده و متقاضیان سرمایه‌گذاری 
از کش��ورهای روس��یه و نروژ در ح��ال رایزنی برای 

مشارکت در اجرای این پروژه هستند. 
وی ادام��ه داد: پروژه‌ه��ای نفت��ی آذر و چنگوله 
ظرفیت برداشت 70 هزار بشکه نفت در روز را دارند 
و با مش��ارکت وزارت نفت اجرای این دو پروژه تا دو 

ماه آینده سرعت بیشتری خواهد گرفت. 
معاون اس��تاندار ای�لام در خصوص پتروش��یمی 
دهل��ران نی��ز گف��ت: ب��ا پیگیری‌های انجام ش��ده 
90درصد مالکیت این پروژه به صندوق بازنشستگی 

وزارت نفت واگذار شده است. 
عسکری خاطرنش��ان کرد: پیش از این 10 درصد 
مالکی��ت پتروش��یمی دهل��ران متعلق ب��ه دولت و 
‌90درصد متعلق به ش��رکت س��پهر انرژی وابسته به 
بانک صادرات بود اما در عمل هیچ‌گونه فعالیت خاصی 
جز فنس‌کش��ی و دریافت مجوزهای آب و برق انجام 
نش��ده بود. وی افزود: به همی��ن دلیل پیگیری‌های 
زیادی از طرف مس��ئولان اس��تان انجام شد و پروژه 
از این ش��رکت گرفته و به صندوق بازنشستگی نفت 
که دارای توان مالی مناسبی بود و از پشتیبانی وزارت 

نفت نیز برخوردار است، واگذار شد. 
معاون استاندار ایلام اظهار کرد: قرارداد این پروژه 
اصلاح و زمین و خوراک مورد نیاز به س��رمایه‌گذار 
جدید واگذار ش��ده اس��ت که هم‌اکن��ون در مرحله 

تجهیز کارگاه قرار دارد.

بلاتکلیفی 122 قرارداد بخش خصوصی برق
1000میلیارد تومان قرارداد در 
صنعت برق متوقف شده است

مهدی مس��ائلی، دبیر کارگروه مش��ترک توانیر و 
س��ندیکای صنعت برق ایران در گف��ت وگو با ایلنا 
با اش��اره به قراردادهای متوق��ف صنعت برق گفت: 
نزدیک ب��ه 122 ق��رارداد در س��طح وزارت نیرو و 
برق منطق��ه‌ای به دلایل گوناگون متوقف هس��تند 
ک��ه معضلی ب��رای بخش خصوصی و دس��تگاه‌های 
اجرای��ی وزارت نیرو و ش��رکت‌های برق منطقه‌ای و 

توزیع شده‌اند. 
وی دلی��ل توقف قراردادهای یادش��ده را بیش��تر 
مس��ائل مالی عنوان کرد و اف��زود: تلاطمات ارزی و 
40 درصدی س��ال‌های 91 و 92 و فقدان نقدینگی 
در مراک��ز کارفرمایی موجبات توقف در قراردادها را 

فراهم آورد. 
مس��ائلی تصریح کرد: اکن��ون قراردادها با رقمی 
مع��ادل 800 ت��ا 1000 میلیارد توم��ان بلاتکلیف 
و راکدند که بالطبع یکس��ری تاخی��ر دارند که باید 
از س��مت کارفرمایان مجاز اعلام ش��ود و با توجه به 
اینکه اعتقادی به اع�لام مجاز بودن آنها ندارند این 

قراردادها متوقف مانده‌اند. 
وی اظهار داش��ت: راه حل ای��ن قراردادهای راکد 
این اس��ت که دولت قراردادها را تعیین تکلیف کند 
که می‌تواند ناشی از تصمیم‌گیری فراقراردادی باشد 
یا در راس��تای این باشد که هیأت وزیران بند قانونی 
برایش��ان تعیین کرده یا مصوب��ه و مجوز از مجلس 

بگیرد. 
رئیس کمیت��ه کاهش تلفات س��ندیکای صنعت 
برق ایران با اش��اره به عدم حمایت از مدیران توسط 
مدی��ران رده بالات��ر افزود: یک��ی از دلایل توقف در 
قراردادها این اس��ت که دچار قحطی تصمیم‌گیری 
ش��ده‌ایم، ل��ذا مدی��ران احس��اس تنهایی ک��رده و 
تصمیم‌گی��ری نمی‌کنند و در نتیجه صنعت برق که 
صنعتی محوری اس��ت با وجود اینکه همواره ش��عار 
خصوصی‌س��ازی را س��ر داده‌ایم، در حال اضمحلال 

است. 
وی گف��ت: یک��ی از راهکاره��ای ح��ل معض��ل 
قرارداده��ای متوقف این اس��ت ک��ه کارفرمایان از 
اختی��ارات قانونی اس��تفاده کنند و فس��خ پیمان و 
ضبط ضمانت‌نامه کنند که این اقدام موجبات این را 
فراه��م می‌آورد که ضمانت‌نامه تعداد زیادی قرارداد 
فس��خ شده و منجر به این می‌شود که اعتماد شبکه 
بانک��ی به بخش خصوصی فع��ال در صنعت برق به 
نوعی خدش��ه‌دار و از طرف دیگ��ر اعتماد بانک‌ها به 
صنعت برق کم می‌ش��ود و وقتی تعداد قابل توجهی 
ضمانت‌نامه ضبط می‌ش��ود ما با یکسری پیامدهای 
اجتماع��ی روب��ه‌رو می‌ش��ویم چون ممکن اس��ت 
ش��رکت‌ها از هم فروبپاش��ند و تعداد زیادی کارمند 
بی��کار و تعدادی خانوار در جامعه ب��ا فقدان درآمد 

مواجه شوند. 
مس��ائلی در ادامه ب��ه دیگر راه حل رفع مش��کل 
قراردادهای راکد اش��اره و اظهار داشت: راه حل دوم 
این اس��ت که قیمت قراردادها به‌روز ش��وند که این 
اق��دام نیز به دلیل حجم زیاد در ش��ورای عالی فنی 
مشمول مرور زمان می‌شود لذا مشکل باقی می‌ماند. 
وی همچنی��ن خاطرنش��ان ک��رد: راه حل س��وم 
پیش��نهاد خاتم��ه پیمان اس��ت، در این راس��تا در 
قرارداده��ای یک طرفه که بی��ن کارفرما و پیمانکار 
مبادله شده چنین ‌بندی پیش‌بینی نشده یا اگر بوده 
به نفع کارفرماست و بالطبع نهادهای نظارتی در این 
مورد ورود می‌کنند و کارفرماها را از این قابلیت منع 
می‌کنند اما آنچه هست خاتمه پیمان‌ها در بسیاری 
از موارد هم به نفع پیمانکار و هم کارفرماس��ت ولی 
متاسفانه در دستگاه‌های اجرایی هیچ عکس‌العملی 

برای اجرایی شدن این راهکار دیده نشده است. 
دبیر کارگروه مش��ترک توانیر و سندیکای صنعت 
برق ایران اظهار داش��ت: آخرین راهکار این اس��ت 
که دس��تگاه‌های نظارتی و حاکمیتی شامل سازمان 
بازرس��ی و دی��وان محاس��بات و س��ازمان مدیریت 
برنامه‌ری��زی راهکارهایی ارائه دهند که امکان انجام 
قراردادی را که در سال 89 منعقد شده در سال‌های 
94 و95 فراه��م آورند. وی یادآور ش��د: ما معتقدیم 
حل مس��ائل قراردادی بای��د در خانواده صنعت برق 
حل شود و این منوط به این است که هیأت وزیران 
اختیاراتی را برای وزارت نیرو تعریف کند که بتواند 

فعالیت‌های قراردادی انجام دهد. 

صادرات گاز ایران به عراق 
به سال 95 موکول شد

مدی��ر امور بین‌الملل ش��رکت مل��ی گاز ایران از 
ص��ادرات گاز ایران به عراق در س��ه ماهه نخس��ت 
س��ال ٩٥ خبر داد و گفت: ایران آمادگی کامل برای 

صادرات گاز به این کشور را دارد. 
به گزارش ایسنا، عزیزالله رمضانی درباره صادرات 
گاز ای��ران به بغداد با اش��اره به اینکه ای��ران آماده 
صادرات گاز به بغداد اس��ت، تصریح کرد: هم‌اکنون 
خطوط انتقال، ایس��تگاه اندازه‌گیری در نفت‌شهرو... 
برای صادرات گاز به عراق آماده است و ایران منتظر 

آمادگی عراق برای دریافت گاز از ایران است. 
وی در این باره که آیا تا پایان امسال گاز ایران به 
بغداد می‌رود، آن را بعید دانست و گفت: به احتمال 
زیاد گاز ایران س��ه ماهه نخس��ت سال ٩٥ به عراق 
خواه��د رفت و ایران هم‌اکنون منتظر آماده ش��دن 

عراق برای دریافت گاز است. 
علیرض��ا کاملی، مدیرعامل ش��رکت ملی صادرات 
گاز ای��ران نیز پی��ش از این درباره ص��ادرات گاز به 
بغ��داد گفته ب��ود: صادرات گاز به عراق، وابس��ته به 
برقراری امنیت در خاک این کش��ور اس��ت و ایران 

برای شروع صادرات گاز به عراق مشکلی ندارد. 
براساس گزارش وزارت نفت، صادرات گاز به بغداد 
با حجم روزانه 4 میلیون مترمکعب آغاز می‌ش��ود و 
تا ٣٥ میلیون مترمکعب در روز قابل افزایش است. 
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اصال��ت در ط��رح، رن��گ و 
باف��ت ف��رش دس��تباف ایرانی 
موضوعی اس��ت که کارشناسان 
و تولیدکنن��دگان در می��زان و 
ن��وع تغییرات حاصل ش��ده در 
ای��ن بخش‌ها نظ��رات متفاوتی 
دارن��د. »اصال��ت ط��رح فرش 
برخ��ی  در  ایران��ی  دس��تباف 
مناطق بنا به دلایلی کم ش��ده 
ام��ا اصال��ت در کیفیت بافت نه 
تنها کم نشده، بلکه در جاهایی 
هم بر آن اضافه ش��ده اس��ت.« 
این بخش��ی از گفته‌های محمد 
زرینه کف��ش، مدیرتولید فرش 
زری��ن بافت ایران و تولیدکننده 
برتر فرش ایرانی در س��ال 89 با 
تولید سالانه 500 مترمربع فرش 

نفیس دستباف است. 

بازاریابی با طرح‌های اصیل 
فرش ایرانی

زری��ن  ف��رش  مدیرتولی��د 
باف��ت ای��ران، در گف��ت و گو با 
»فرص��ت ام��روز« می‌افزاید: با 
تغیی��رات اندکی ک��ه در طرح 
ف��رش ایرانی در برخی ش��هرها 
ایجاد ش��ده اما طرح‌های بسیار 
قدیم��ی و اصی��ل مانن��د طرح 
ماه��ی، طرح‌های فرش ترکمن 
و بس��یاری مناط��ق دیگ��ر نیز 
اصال��ت ط��رح و رن��گ خود را 
حف��ظ کرده‌ان��د. وی می‌گوید: 
در بخش رنگرزی هم تغییراتی 
ایج��اد ش��ده اس��ت. رنگ‌های 
مصرف��ی در ف��رش دس��تباف 
ایرانی تا چند س��ال پیش تماما 
طبیع��ی بود ام��ا اکنون با تنوع 
رنگ در برخی طرح‌ها، بخش��ی 
از رنگرزی صنعتی شده و خواه 
ناخ��واه اصال��ت آن تا حدودی 
دس��تخوش تغییر ش��ده است. 
طرح‌ه��ای »گل« و »ماه��ی« 
ک��ه در فرش دس��تباف ایرانی 
پیش��ینه هزاران ساله دارند نیز 

جزو ش��اخصه‌های ما محسوب 
می‌شوند. ناگفته نماند که ما در 
گذش��ته بیش از ‌10هزار طرح 
داش��تیم اما اکن��ون چند طرح 

خاص بافته می‌شود. 
زرینه‌کفش که رئیس اتحادیه 
فرش دستباف ایران هم هست، در 
خصوص کیفیت فرش دستباف 
وضعی��ت  می‌گوی��د:  ایران��ی، 
به‌گونه‌ای ش��ده که تولیدکننده 
در پی بازاریابی است. بازاریابی و 
بازارشناس��ی بخشی از کار است 
اما بهترین بازاریابی اس��تفاده از 
طرح‌های هزاران س��اله‌ای است 
که ریش��ه در زیبایی‌شناس��ی و 
اصال��ت فرهنگ م��ا دارد. وی با 
اش��اره به تحولات آینده با توجه 
به رف��ع تحریم‌ه��ای اقتصادی 
ایران، می‌گوی��د: در دوران پس 
از تحری��م، بازار آمریکا می‌تواند 
جنبش و تحول خوبی در تولید 
و تجارت فرش دستباف ما ایجاد 
کن��د. ما به بازیابی بازار آمریکا و 
اروپ��ا امیدواریم چون مردم آنها 
هنر را می‌شناس��ند و به اصالت 
رنگ و طرح احترام می‌گذارند و 
این موضوع بر کیفیت تولید تاثیر 
مثبتی می‌گذارد. در گذش��ته نه 
چن��دان دور ی��ک س��وم ب��ازار 

فرش دس��تباف ایران به آمریکا 
اختص��اص داش��ت و م��ا در پی 

بازیابی این سهم هستیم. 

اصالت فرش ایرانی سرآمد 
در جهان

اسماعیل چمنی، مدیر تولید 
فرش دس��تباف چمنی و رئیس 
فرش  تولیدکنندگان  اتحادی��ه 
دس��تباف آذربایجان شرقی، در 
گف��ت و گو ب��ا »فرصت امروز«، 
می‌گوید: اصالت فرش دستباف 
ایرانی همچنان در دنیا س��رآمد 
است و نمونه بارز آن را می‌توان 
در ثب��ت جهان��ی ش��دن فرش 
تبریز دانس��ت. فرش دس��تباف 
ایرانی بهترین، بی‌همانندترین، 
باکیفیت‌ترین و هنرمندانه‌ترین 
فرش‌ها در دنیاست که اصالت و 
کیفیت خود را حفظ کرده است. 
وی مش��کل اصل��ی ف��رش 
دستباف ایرانی را در بخش‌های 
دیگ��ر می‌دان��د و می‌افزای��د: 
در بخ��ش تولی��د و بازاریاب��ی 
صادرات��ی، مدیری��ت درس��تی 
اعمال نمی‌ش��ود. این در حالی 
اس��ت که مصرف‌کننده داخلی 
ه��م ب��ه دلی��ل کاه��ش توان 
اقتص��ادی، ق��درت خرید ندارد 

و ب��ازار داخلی فرش دس��تباف 
به س��مت فرش‌های کوچک‌تر 
و تابلوفرش س��وق یافته است. 
این مس��ائل بر تولید اثر منفی 
گذاشته و از میزان تولید فرش 
دس��تباف ایرانی کاسته شده اما 
کیفیت این نوع فرش همچنان 

به قوت خود باقی است. 
این تولیدکننده فرش دستباف 
ایرانی که 50 دار قالی با 300نفر 
نی��روی کار مدیری��ت می‌کند، 
معتقداس��ت: ف��رش دس��تباف 
ایران��ی نمونه کام��ل تولید ملی 
اس��ت که تمام مواد اولیه آن در 
داخل تولید می‌ش��ود و بالاترین 
ارزش افزوده و اش��تغالزایی را در 
اقتصاد کشور داراست. گر چه در 
دوران تحریم‌ها محدودیت‌هایی 
داش��ته‌ایم اما باید با همکاری و 
همدلی بر این مش��کلات چیره 
ش��ویم. در تولید فرش دستباف 
تنها س��رمایه کافی نیست بلکه 
باید عشق و علاقه هم باید باشد 
و تولیدکننده به سود کم قناعت 
کن��د.  چمن��ی تصریح می‌کند: 
ش��وربختانه عشق و نوع دوستی 
کم شده و هر کسی که سرمایه‌ای 
دارد ترجی��ح می‌دهد با دریافت 
س��ود در بانک‌ها سرمایه‌گذاری 

کن��د. این خلاف سیاس��ت‌های 
اقتص��اد مقاومتی اس��ت و تاثیر 
تحریم‌ها را بیش��تر می‌کند. باید 
فض��ای رقابتی را در تولید فرش 
دستباف ایجاد کنیم و این مهم 
با توسری‌زدن به این صنعت ملی 

اتفاق نمی‌افتد. 

کاهش فروش، تولید را 
محدود کرده است

بهرام حضرت��ی، تولیدکننده 
ف��رش دس��تباف ایرانی با تولید 
سالانه 200 تخته فرش صادراتی 
نفیس از مشکلات و موانع تولید 
به »فرصت امروز« می‌گوید. وی 
اظه��ار می‌کند: تولی��د، ارتباط 
تنگاتنگ��ی ب��ا ف��روش دارد و 
زمانی که فرش دس��تباف ایرانی 
در داخل و خارج فروش چندانی 
نداشته باشد، بی‌تردید، تولید هم 
کاه��ش می‌یاب��د و ما اکنون در 
چنین ش��رایطی هس��تیم. وی 
ادام��ه می‌دهد: تحولات اخیر در 
منطقه هم مزید بر علت ش��ده 
و ان��دک ب��ازار صادراتی در بازار 
کش��ورهای ح��وزه خلیج فارس 
را ه��م از دس��ت می‌دهی��م. در 
30 س��ال گذشته بدترین سال 
را س��پری کرده‌ای��م و تولیدات 
ما روی دس��ت‌مان مانده است.  
این تولیدکننده فرش دستباف 
و اصی��ل ایرانی، تاکید می‌کند: 
هر تخته فرش��ی که از دارقالی 
پایی��ن می‌آی��د به دلیل محدود 
ش��دن بازار فروش، تولیدکننده 
ت��وان جایگزین��ی آن را ندارد. با 
این تفاسیر، تولید فرش دستباف 
در حال حاضر ش��رایط مطلوبی 
از نظر گس��تردگی طرح و رنگ 
دارد و براساس خواسته مشتری 
س��فارش می‌گیرد، اگر وضعیت 
ف��روش خ��وب نش��ود و قیمت 
تمام ش��ده ب��ه دلی��ل افزایش 
هزینه‌ه��ای تولی��د، بالا باش��د، 
مزی��ت رقابتی‌مان را از دس��ت 

می‌دهیم. 

اصالت طرح و رنگ فرش ایرانی دستخوش تغییر است

کاهش کیفیت بلای جان فرش ایرانی در بازارهای جهانی قفل اجرای طرح کارت اعتباری کالا شکست
تولیدکنندگان لوازم خانگی 

دستپاچه شده‌اند 

قف�ل اج�رای طرح کارت اعتب�اری خرید کالا 
پس از گذش�ت دو ماه از موعدی که اعلام ش�ده 
ب�ود، شکس�ت و اج�رای آن از دیروز آغاز ش�د. 
بانک مرکزی در اطلاعیه‌ای بانک‌ها و موسسات 
اعتباری کشور را موظف کرد، براساس درخواست 
دس�تگاه‌ها، س�ازمان‌ها، موسس�ات دولت�ی و 
نهاده�ای عموم�ی غیر‌دولت�ی ب�رای کارکنان و 
بازنشس�تگان حائز ش�رایط، از تاریخ 19 دی ماه 
کارت اعتباری خرید کالای ایرانی صادر ‌کنند. 

 ای�ن در حالی اس�ت که تولیدکنن�دگان لوازم 
خانگی که تا پیش از این آمادگی کامل خود را برای 
حضور در این طرح اعلام کرده بودند از عملکرد 
بانک مرکزی رضایت نداشتند حالا به قولی مقابل 
عمل انجام شده قرار گرفته و دستپاچه شده‌اند و 

هماهنگی‌های لازم را هنوز انجام نداده‌اند. 
در همین زمینه گفت و گوی کوتاهی با حبیب‌الله 
انصاری، دبیر کل انجمن صنایع لوازم خانگی ایران 

انجام داده‌ایم که در ادامه می‌آید. 
ب�ا توج�ه ب�ه اطلاعیه بانک مرک�زی مبنی بر 
اج�رای ط�رح کارت اعتب�اری خری�د کالا، چه 
برنامه‌های�ی برای آغاز طرح و فروش اقس�اطی 

کالا و لوازم خانگی دارید؟ 
طرح خرید اعتباری کالا به همان ترتیبی که بانک 
مرکزی اعلام کرده آغاز ش��ده و بانک‌ها و موسس��ات 
اعتباری نسبت به صدور کارت برای سه گروه موظف 
ش��ده‌اند. ما هم برنامه‌ه��ای خودمان را در چارچوب 

کلی طرح آماده کرده‌ایم. 
لطفا بخشی از برنامه‌های‌تان را برای ورود به 

طرح اعلام کنید. 
اعلام برنامه‌ها منوط به انجام هماهنگی‌های لازم با 
مسئولان اداره کل لوازم خانگی وزارت صنعت است. 
ق��رار ب��ود ام��روز ملاقاتی در این زمینه انجام دهیم و 
برنامه‌ه��ای انجمن ل��وازم خانگی را با وزارت صنعت 
هماهنگ کنیم، اما انجام نشد. در روزهای آتی پس از 
هماهنگی‌های لازم، برنامه‌های‌مان را اعلام می‌کنیم. 
ب�ا توج�ه به اینکه ط�رح مزبور بیش از دو ماه 
اس�ت که باید اجرا می‌شد، چگونه انجمن هنوز 
هماهنگی‌ه�ای لازم را ب�ا وزارت صنع�ت انجام 

نداده است؟ 
برنامه‌ه��ای انجم��ن مش��خص اس��ت ام��ا بای��د 
هماهنگی‌ه��ای لازم را ب��رای چگونگی اجرای طرح با 
مسئولان مربوط انجام دهیم و از آنجا که زمان اجرای 
طرح مشخص نبود، بنابراین و با مشخص شدن زمان 
اجرا، در روزهای آتی به جمع‌بندی نهایی می‌رسیم. 
پیش‌بین�ی از اس�تقبال م�ردم از طرح کارت 
اعتب�اری خری�د کالا و تحری�ک تقاض�ای بازار 

لوازم خانگی چیست؟ 
اج��ازه بدهی��د در این زمینه هم فعلا حرفی نزنم و 
پیش‌بینی نکنم. تحریک تقاضا و رونق در بازار لوازم 
خانگی به اس��تقبال مردم بس��تگی دارد و با توجه به 
محدودیت‌هایی که در این طرح اعمال ش��ده و تنها 
برای سه گروه کارت اعتباری صادر می‌شود، نمی‌توان 
نظر داد. این طرح تازه آغاز ش��ده و باید کمی زمان 
داد و س��پس گمانه زنی کرد. اینکه چه محصولاتی 
نظ��ر م��ردم را تامین می‌کند نیز باید در ادامه اجرای 

طرح مشخص شود. 

 بزرگ‌ترین رقابت اقتصادی در کشور
22دی ماه برگزار می‌شود 

هفتمین مسابقه ملی بهره‌وری و 
دومین مسابقه ملی بهینه کاوی 

فرشید ش��کرخدایی، دبیر جشنواره ملی بهره‌وری 
)Ipcel.ir(، مراس��م هفتمی��ن دوره مس��ابقه مل��ی 
بهره‌وری، با ارزیابی بیش از ‌5هزار بنگاه اقتصادی در 
قالب 36 صنعت در تاریخ 22 دی ماه در محل هتل 
پارسیان آزادی با حضور مدیران بنگاه‌های اقتصادی 

برگزار خواهد شد. 
معرف��ی کاندی��دای ه��ر صنع��ت توس��ط کمیته 
علم��ی در ش��اخص‌های مذک��ور، در فرآیند داوری 
این مس��ابقه که از تاریخ 12 تا 17 دی ماه توس��ط 
بی��ش از 5ه��زار داور از متخصص��ان صنعت مربوط 
ص��ورت پذیرفت��ه، پس از برگ��زاری کمیته علمی 
در تاری��خ 22 دی م��اه 94 نتای��ج نهایی اعلام و از 

بنگاه‌های برتر تجلیل خواهد ش��د. 
شکرخدایی ادامه داد: این مسابقه در بخش اصلی 
ب��ا محاس��به ش��اخص‌های )بهره‌وری نی��روی کار- 
رقابت‌پذی��ری هزینه نیروی کار، بهره‌وری س��رمایه، 
به��ره‌وری کل عوام��ل ب��ه روش کندریک( به‌صورت 
تورم‌زدای��ی ش��ده و در بخ��ش جانب��ی ش��اخص‌ها 
)فروش س��رانه و‌درصد حاش��یه س��ود خالص( و در 
صنای��ع انرژی‌ب��ر نیز بخش ویژه )به��ره‌وری انرژی( 

به‌صورت تورم‌زدایی شده صورت پذیرفت. 
همچنی��ن در دومین مس��ابقه مل��ی بهینه کاوی، 
20 پروژه از 16 س��ازمان به دبیرخانه ارس��ال ش��د و 
پس از پیش ارزیابی‌های انجام ش��ده توس��ط کمیته 
پیش ارزیابی مسابقه، این پروژه‌ها در سامانه داوری، 
توس��ط بیش از 360 داور متخصص و آموزش دیده 
از صنایع مختلف ارزیابی ش��د. که نتایج این مس��ابقه 
نیز در مراس��م ضیافت ش��ام رسمی 22 دی ماه اعلام 

خواهد شد. 

نوسازی خط تولید ریسندگی فاز 
یک نساجی بروجرد آغاز شد

امی��د اعلایی، مدیر کارخانجات نس��اجی بروجرد 
از آغاز نوس��ازی خط تولید ریس��ندگی فاز یک این 

کارخانجات خبر داد. 
اعلای��ی در گف��ت و گو ب��ا ایرنا افزود: نوس��ازی 
خط تولید ریس��ندگی فاز یک کارخانجات نس��اجی 
بروج��رد در چندین مرحله ص��ورت می‌گیرد که در 
گام نخس��ت ماشین‌آلات جدید اتوکنر با ‌20میلیارد 
ریال اعتبار از کش��ور آلمان خریداری و به نس��اجی 

بروجرد وارد شده‌اند. 
وی ب��ا بیان اینکه ماش��ین‌آلات جدی��د اتوکنر تا 
روزهای آینده نصب و راه‌اندازی می‌شوند، گفت: این 
ماش��ین‌آلات جدید علاوه بر افزایش تولید، به لحاظ 
کم��ی و کیفی تاثی��ر چش��مگیری در فرآیند تولید 

کارخانه خواهند داشت.
مدیر کارخانجات نس��اجی بروجرد افزود: با توجه 
به پرداخت نش��دن تسهیلات طرح توسعه و سرمایه 
در گردش کارخانه، بخش��ی از ماشین‌آلات جدید به 
منظ��ور ارتقای کمی و کیفی تولی��د نخ در فاز یک 
ریسندگی از محل منابع داخلی شرکت تامین شده 

است. 
وی اظه��ار ک��رد: خرید ماش��ین‌های کاردینگ و 
فلای��ر از کمپانی‌های معتبر اروپای��ی نیز به مرحله 
نهایی رس��یده اس��ت و در صورت تامین نقدینگی، 
ساخت و ارسال آنها به نساجی بروجرد انجام خواهد 

شد. 
اعلایی گفت: جایگزینی ماشین‌آلات جدید باعث 
افزایش رش��د و شکوفایی نساجی بروجرد می‌شود و 
برند این ش��رکت که در صنعت نساجی کشور بسیار 

معتبر است در جایگاه والایی قرار خواهد گرفت.
وی افزود: نوس��ازی خط تولید ریسندگی فاز یک 
کارخانجات نس��اجی باعث ایجاد امید کارگران این 
کارخانه ش��ده و امیدواریم ای��ن خط تولید جدید تا 
چند ماه دیگر به‌طور کامل بهره‌برداری شود. نساجی 
بروجرد هرسال، 5هزارو 500 تن نخ، ‌14میلیون متر 
پارچه خ��ام و ‌12میلیون متر پارچ��ه تکمیل تولید 

می‌کند. 
نساجی بروجرد دارای بیش از 1000کارگر است. 

گفت‌وگو

بهره‌وری

نساجی

شماره 415 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

مولود غلامی

قائ��م مقام وزیر جهاد کش��اورزی گفت: 
امس��ال بهتر و زودتر از پارس��ال، دو میوه 
پر مصرف س��یب و پرتقال برای ش��ب عید 
تامی��ن و بخ��ش زی��ادی از آن خریداری 
ش��ده اس��ت. همچنی��ن طبق بخش��نامه 
وزی��ر کش��اورزی نیاز مردم فق��ط باید از 
تولیدکنن��دگان خریداری ش��ود و دلال و 
واس��طه هیچ نقش��ی نباید در این فرآیند 

داشته باشند. 
خلیل آقایی در گفت‌وگو با ایسنا، اظهار 
ک��رد: تامی��ن س��یب و پرتقال ش��ب عید 
وظیفه وزارت کش��اورزی اس��ت اما توزیع 
آن و کنت��رل قیم��ت در مغازه‌ها بر عهده 

وزارت صنعت، معدن و تجارت است. 
وی افزود: وزارت جهاد کش��اورزی صرفا 
ب��ه تولید توجه نمی‌کند، بلکه از هم‌اکنون 
میزان نیاز ش��ب عید به س��یب و پرتقال را 
ارزیابی و بیش از نیاز ش��ب عید خریداری 

و ذخیره‌سازی کرده است. 
قائ��م مق��ام وزی��ر جه��اد کش��اورزی 
اعلام کرد: سال‌هاس��ت ک��ه وزارت جهاد 
کش��اورزی تاکی��د دارد که تولید س��یب 
و پرتقال در کش��ور به اندازه کافی اس��ت 
و نی��ازی ب��ه واردات نداری��م که البته طی 
دو س��ال گذش��ته همواره نظ��ارت وزارت 
جهاد کش��اورزی بر مبادی رس��می کشور 
به‌گونه‌ای بوده اس��ت که هیچ‌گونه وارداتی 
نداش��ته‌ایم که البته ممکن است از مبادی 
غیررس��می محموله‌هایی وارد ش��ده باشد 
ک��ه باید دیگر دس��تگاه‌های متولی به آن 

نظارت کند. 
آقای��ی ادامه داد: امس��ال بهتر از س��ال 
گذشته ذخیره‌سازی و تامین نیاز شب عید 
انجام ش��ده است، چرا که زودتر از پارسال 
از اس��تان‌ها نیازس��نجی ص��ورت گرفت و 
براس��اس نیاز آنها میوه شب عید برای این 

استان‌ها تامین و ارسال شد. 
وی با بیان اینکه وزیر جهاد کش��اورزی 
از مهرم��اه بخش��نامه تامی��ن میوه ش��ب 
عید را ابلاغ کرده اس��ت، گفت: براس��اس 

ای��ن بخش��نامه می��وه ش��ب عی��د باید از 
تولید‌کنن��دگان خریداری ش��ود و دلال و 
واس��طه هیچ نقش��ی نباید در این فرآیند 

داشته باشند. 
تشکیل معاونت بازرگانی در وزارت 

کشاورزی
قائم مقام وزیر جهاد کش��اورزی اظهار 
ک��رد: معاونت بازرگان��ی و صنایع وزارت 
جهاد کش��اورزی تش��کیل ش��ده است، 
ام��ا ب��ا توجه به اینکه برای تش��کیل یک 
معاونت باید مصوبه از س��ازمان مدیریت 
و برنامه‌ریزی کش��ور داش��ته باش��یم در 
ح��ال حاض��ر وظای��ف ح��وزه بازرگانی 
بخش کش��اورزی با س��اختاری به‌عنوان 
قائ��م مقام��ی وزیر در حال انجام اس��ت، 
ام��ا معاون��ت بازرگان��ی در وزارت جهاد 

کش��اورزی به‌زودی تش��کیل می‌ش��ود. 
آقایی تصریح کرد: توانمند‌س��ازی بخش 
خصوصی ج��زو وظایف ذاتی وزارت جهاد 
کش��اورزی اس��ت تا بتوان��د وظایف قابل 
واگذاری را به آنها بس��پارد. بنابراین هرجا 
بخ��ش خصوص��ی بتواند وارد بازار ش��ود 
وزارت جهاد کش��اورزی باید از آن حمایت 
کند و در راستای توانمندسازی و واگذاری 
وظایف مرتبط با تولید و بازار از هیچ کمکی 

دریغ نکند. 
قائم مقام وزیر جهاد کشاورزی ادامه داد: 
گرچه تولید در بخش کش��اورزی به‌صورت 
کامل از سوی بخش‌خصوصی و بهره‌برداران 
انجام می‌شود، اما همان وظایف باقی‌مانده 
در حوزه تامین و بازار را نیز آماده‌ایم تا به 

بخش‌خصوصی واگذار کنیم. 
وی گف��ت: تنظی��م ب��ازار محص��ولات 
ب��ر  نظ��ارت  معن��ای  ب��ه  کش��اورزی 
وزارت  وظیف��ه  خ��رد  توزیع‌کنن��دگان 
صنع��ت، معدن و تجارت اس��ت، اما تامین 
کمبوده��ای کش��ور در حوزه محصولات و 
کالاهای اساس��ی بخش کشاورزی از محل 
تولید داخلی یا واردات در حیطه اختیارات 

وزارت جهاد کشاورزی است. 

قائم مقام وزیر کشاورزی خبر داد

دستور حذف دلالان از بازار میوه شب 
عید صادر شد



وزی��ر ام��ور خارج��ه آمریکا 
می‌گوید: زمان رفع تحریم‌های 
ایران براس��اس برجام بس��یار 
نزدیک ش��ده اس��ت، از س��وی 
دیگر س��رعت عم��ل ایران در 
اجرای تعهداتش نشان می‌دهد 
که ای��ن تواف��ق بین‌المللی به 
س��رعت ب��ه نقط��ه عطف خود 
نزدی��ک می‌ش��ود. وزارت نفت 
ه��م در حال ت��دارک مقدمات 
وسیعی است تا بتواند بلافاصله 
پس از برداشته شدن تحریم‌ها 
س��طح تولی��د نفت کش��ور را 
افزای��ش ده��د؛ موضوع��ی که 
می‌تواند ارز فراوانی را نس��بت 
ب��ه دوره تحریم‌ه��ا ب��ه خزانه 
بانک مرکزی س��رازیر کند. اما 
ب��ا این وج��ود ب��ازار ارز ایران 
همچنان نس��بت به این رخداد 
مهم بی‌تفاوت اس��ت و افزایش 
قیمت هفته‌های اخیر و منتهی 
به زمان برداشته شدن تحریم‌ها 
ای��ن دغدغ��ه را به وجود آورده 
اس��ت که نرخ ارز به کدام س��و 

خواهد رفت؟ 

چشم‌انداز اول
علی نقی رفیعی، کارش��ناس 
اقتصادی در این باره به »فرصت 
امروز« گفت: بخش مهمی از ارز 
داخ��ل کش��ور از طریق فروش 
نفت تامین می‌شود. درآمدهای 
غیر‌نفت��ی ما هم چن��دان قابل 
اعتنا نیستند و آن‌قدر قابل ذکر 
نیس��تند که بتوانند درآمدهای 
ارزی کش��ور را تح��ت تاثیر قرار 
دهن��د. ای��ن درآمدهای نفتی و 
مشتقات نفتی هستند که عمده 
درآمدهای دولت را رقم می‌زنند. 
زمان��ی ک��ه تحریم‌ها برداش��ته 
می‌ش��وند، صادرات نفت کشور 

افزایش می‌یابد و به طور طبیعی 
افزایش ص��ادرات نفت ارزآوری 
کش��ور را بهبود می‌بخش��د و به 
دنب��ال آن ب��ا افزایش عرضه ارز، 
تقاض��ای ارز در ب��ازار ب��ه خوبی 
پوش��ش داده می‌شود. بنابراین 
وقت��ی به موض��وع ارز از این بعد 
ن��گاه می‌کنی��م، ب��ه این نتیجه 
می‌رس��یم که قیمت ارز افزایش 

پیدا نمی‌کند. 

چشم‌انداز دوم
وی اف��زود: از یک بعد دیگر، 
توافق هس��ته‌ای ایران و غرب و 
بهبود روابط ایران با این کشورها 
برای عربستان‌س��عودی به یک 
معضل بسیار بزرگ تبدیل شده 
اس��ت. در مقابل عربستان تنها 
س�الحی که در عرصه تعاملات 
و مخاصم��ات بین‌المللی دارد، 
نفت اس��ت. عربستان تاکنون از 
این حربه علیه ایران اس��تفاده 
کرده و قیمت نفت کاهش پیدا 
کرده اس��ت. روز جمعه قیمت 
نفت ایران به 27 دلار رس��یده 
اس��ت. ممکن اس��ت عربستان 
این سیاس��ت را تداوم بدهد و 
تلاش کند تا از این طریق برای 
اقتصاد ایران مشکل و مزاحمت 
ایجاد کند اما بعید است که این 
کش��ور موفق شود در بلند‌مدت 
قیمت نفت را در این رقم‌ها نگاه 
دارد. در حال حاضر، عربس��تان 
با همین قیمت نفت مش��کلات 
زی��ادی در اقتص��اد خود دارد و 
برای تامین بودجه سال آینده با 
کسری مواجه است و از صندوق 
ذخیره ارزی استفاده می‌کند. 

این کارشناس اقتصادی تاکید 
کرد: اما طی این زمان که عربستان 
قیمت نفت را کاهشی نگاه داشته 
اس��ت، درآمده��ای نفت��ی و ارز 
حاصل از آن دچار آس��یب ش��ده 

و با تداوم سیاست کاهش قیمت 
نفت توس��ط عربستان سعودی، 
ای��ن وضعیت در ایران تش��دید 
خواهد شد و این موضوع موجب 
می‌شود، قیمت ارز روند افزایشی 
پی��دا کند. یعنی اگر چه صادرات 
قیمت نفت پس از برداشته شدن 
تحریم‌ها افزایش می‌یابد، اما عامل 
کینه‌جویی عربستان علیه ایران 
می‌توان��د این عامل را تحت تاثیر 
خود قرار دهد و ش��رایطی را رقم 
بزند ک��ه در آن درآمدهای ارزی 
ای��ران با وجود آس��یبی که خود 
این کشور می‌بیند، کاهش بیابد. 
بنابراین احتمال ت��داوم افزایش 
قیمت ارز در این صورت بس��یار 

زیاد است. 
کاه��ش  داد:  ادام��ه  وی 
درآمدهای نفتی موجب کسری 
بودجه دولت می‌شود و به دنبال 
آن خواه��ی نخواهی قیمت ارز 
را بای��د افزای��ش دهد تا بتواند 

کسری بودجه‌اش را پر کند. 

شکافی که فساد می‌زاید
این کارش��ناس اقتصادی در 
ادام��ه درب��اره اختلاف موجود 
و  ارز دولت��ی  قیم��ت  می��ان 
آزاد گف��ت: یک ش��کافی میان 
قیم��ت ارز دولتی و آزاد وجود 
دارد که یک رانتی فس��اد‌آوری 
اس��ت. ای��ن اخت�الف قیمتی 
موجب می‌ش��ود کسانی که به 
ارتباط‌های��ی دسترس��ی دارند 
به‌عن��وان واردات یا صادرات ارز 
دولتی می‌گیرند و این ارز را در 
بازار آزاد نقد می‌کنند و از مابه 
التفاوت آن س��ود می‌برند. این 
مشکل با گذاشتن ناظر و ایجاد 
بازرس��ی‌ها و امثال آن بر‌طرف 
نمی‌شود. تنها راه این است که 
بانک مرکزی اختلاف قیمت ارز 
دولتی و آزاد را کم کند تا این 

فساد از بین برود. 
وی اف��زود: در گذش��ته ب��ه 
دلیل اینکه تحریم‌های ش��دید 
علی��ه ای��ران وجود نداش��ت، 
تف��اوت قیم��ت ارز دولت��ی و 
آزاد زی��اد نب��ود و اگ��ر زمانی 
تقاض��ای ارز در ب��ازار افزایش 
پی��دا می‌کرد، بانک مرکزی از 
آنجا که با محدودیت منابع رو 
ب��ه رو نب��ود به مق��دار لازم به 
بازار ارز تزریق می‌کرد و جلوی 
التهاب قیمتی را می‌گرفت. اما 
در ح��ال حاضر، تفاوت قیمت 
ارز دولتی و آزاد به 25 تا 30 
درصد رس��یده اس��ت. افزایش 
قیم��ت ارز ه��م در این روزها 
ب��ه ای��ن دلیل اس��ت که بانک 
مرک��زی با محدودی��ت منابع 

مواجه اس��ت. 

بازار ارز چگونه فکر 
می‌کند؟ 

گش��تی در بازار ارز و گپ و 
گفت��ی کوتاه ب��ا برخی صرافان 
نش��ان می‌ده��د ک��ه تحلی��ل 
بازار به س��مت ت��داوم افزایش 
قیمت‌هاس��ت. یکی از صرافان 
درب��اره  اس��تانبول  چه��ارراه 
ذهنیت بازار نس��بت به س��مت 
و س��وی قیمت‌ه��ا می‌گوی��د: 
بیش��تر انتظار دارند که قیمت 
دلار افزای��ش پی��دا کند. دولت 
سال آینده از تامین بودجه‌اش 
هم ناتوان اس��ت بنابراین، بازار 
انتظ��ار دارد ک��ه ای��ن ضع��ف 
و ناتوان��ی دول��ت در تامی��ن 
اعتب��ارات بودجه‌ای خودش را 

در قیمت دلار نشان دهد. 
وی در پاسخ به این پرسش که 
دولت با برداشته شدن تحریم‌ها 
می��زان درآمده��ای نفت��ی را 
افزایش می‌دهد، انتظار ندارید 
که این افزایش تولید به افزایش 

درآمدهای دولت منجر ش��ود؟ 
گفت: بازار براس��اس واقعیت‌ها 
تصمیم می‌گیرد. هنوز پولی به 
دس��ت دولت نرس��یده که بازار 
بخواه��د نس��بت به آن واکنش 
نشان دهد. تحلیل عمومی این 
است که دولت با وجود برداشته 
شدن تحریم‌ها به اضافه درآمد 
قاب��ل ملاحظ��ه‌ای نمی‌رس��د 
و نمی‌توان��د هزینه‌های��ش را 
تامی��ن کند. تحلی��ل بازارهای 
جهان��ی ه��م نش��ان می‌دهد 
ک��ه همه اعتق��اد دارند قیمت 
نفت فعلا کاهش��ی خواهد بود 
و حداق��ل ت��ا یک س��ال آینده 
اتفاق مهمی در قیمت نفت رخ 
نمی‌دهد بنابراین، این افزایش 
تولی��د نف��ت اثر زی��ادی روی 

درآمدهای دولت ندارد. 
ای��ن صراف تاکی��د کرد: در 
مورد افزایش س��طح تولید نفت 
ای��ران هم برخی منابع خارجی 
تردی��د دارند. گزارش��ی که از 
س��وی یک��ی از این رس��انه‌ها 
منتش��ر شد نش��ان می‌داد که 
ب��ا توج��ه ب��ه فرس��وده بودن 
تاسیس��ات نفتی ایران به دلیل 
انجام نشدن سرمایه‌گذاری‌های 
جدی��د، برنامه افزایش س��طح 
تولی��د ب��ا تردیدهای��ی مواجه 
اس��ت. بنابرای��ن ب��ازار منتظر 
می‌مان��د ت��ا ببیند ک��ه وزارت 

نفت چه خواهد کرد. 
وی ادام��ه داد: همان‌طور که 
می‌بینی��د دلار در ح��ال حاضر 
3700 توم��ان را هم شکس��ته 
اس��ت، با یک حرکت نوس��انی 
ب��ه‌زودی 3800 توم��ان را هم 
می‌بین��د بنابرای��ن ب��ازار هیچ 
تمایلی به کاهش قیمت تاکنون 
نش��ان نداده اس��ت، مگر اینکه 
اتف��اق خاصی رخ بدهد که آن 
را فعلا نمی‌توان پیش‌بینی کرد. 

بی‌توجهی بازار ارز به افزایش سطح صادرات نفت 

دلار از پله صعود پایین نمی‌آید

س��رانجام کارت‌ه��ای اعتباری 
خرید کالا از دیروز )ش��نبه( راهی 
ب��ازار ش��دند تا به ای��ن ترتیب فاز 
دوم تس��هیلات خرید کالا توسط 
بان��ک مرکزی کلید بخورد. پس از 
تاخیر چند ماهه بانک مرکزی در 
صدور کارت‌ه��ای اعتباری خرید 
کالا که وعده آن را در نخس��تین 
ماه پاییز داده بوده، شرایط اعطای 
این طرح بارها از س��وی مسئولان 
بانک مرکزی با تفاوت‌های فراوان 
تغییر کرد. این در حالی است که 
کارشناس��ان و فع��الان بازار لوازم 
خانگ��ی معتقدن��د، بانک مرکزی 
پی��ش از اع�الم این طرح، به همه 
جوان��ب طرح اش��راف نداش��ته و 
پ��س از اع�الم طرح ب��ود که ابعاد 

کارشناسی آن بررسی شد. 
ب��اره دبی��ر مجم��ع  ای��ن  در 
کارآفرین��ان ایران به ایس��نا گفته 
اس��ت: بان��ک مرک��زی هر چیزی 
ک��ه خودش اعلام کرد، زیر آن زد 
و نتوانس��ت با همان ش��رایط اولیه 

طرح را اجرا کند. 
از جمل��ه تغییرات��ی ک��ه بانک 
مرک��زی در این مدت لحاظ کرد، 
اضافه ش��دن کالاهای خارجی به 
ط��رح کارت اعتباری خرید کالا با 
س��ود 21 درص��د و کاهش تعداد 
اقس��اط از 18 ب��ه 12 م��اه بود که 
ص��دای تولیدکنن��دگان داخلی را 

درآورد و حت��ی ت��ا جای��ی پیش 
رفت ک��ه برخ��ی تولیدکنندگان 
ب��زرگ داخل��ی، به نوع��ی تهدید 
ب��ه انص��راف از ط��رح کردند. این 
در حالی است که برخی تحلیل‌ها 
از ش��رایط اعلام��ی بانک مرکزی 
نشان می‌دهد که مبلغ کارت‌های 
اعتب��اری از 10میلیون به ش��ش 
میلیون تومان تغییر یافته است. 

اما بانک مرکزی با وجود اعمال 
ای��ن تغیی��رات بازهم اجرای طرح 
را ب��ه تاخی��ر انداخت ت��ا اینکه از 
مدت ش��ش ماهی که برای طرح 
در نظر گرفته شد، تنها حدود سه 
ماه باقی مانده اس��ت.  در این باره 
بانک مرکزی روز گذشته با صدور 

اطلاعیه‌ای اعلام کرد: 
بانک‌ها و موسسات اعتباری کشور 
براس��اس درخواس��ت دس��تگاه‌ها، 
س��ازمان‌ها، موسس��ات دولت��ی و 
نهادهای عموم��ی غیردولتی برای 
کارکنان و بازنشستگان حائز شرایط، 
از 19 دی ماه کارت اعتباری خرید 

کالای ایرانی صادر می‌کنند. 
ب��ه گزارش روابط عمومی بانک 
مرک��زی، در اج��رای بخ��ش دوم 
طرح خروج از رکود دولت تدبیر و 
امید‌، مرحله اول صدور کارت‌های 
اعتب��اری خری��د کالای ایرانی‌، با 
تمهی��دات و ش��رایط زیر از تاریخ 

94/10/19 انجام می‌شود: 

الف( در اجرای بخش��نامه شماره 
308075 مورخ 94/10/17 سازمان 
مدیری��ت و برنامه‌ریزی کش��ور به 
منظور ص��دور کارت‌های اعتباری 
تاری��خ  از  ایران��ی،  خری��د کالای 
94/10/19 بانک‌ه��ا و موسس��ات 
اعتباری کش��ور حسب درخواست 
دس��تگاه‌ها، س��ازمان‌ها، موسسات 
دولتی و نهادهای عمومی غیر‌دولتی 
برای کارکنان و بازنشس��تگان حائز 
ش��رایط زیر در چارچوب فصل)ح( 
دس��تورالعمل صدور کارت اعتباری 
مرابحه، کارت اعتباری خرید کالای 

ایرانی صادر می‌کنند: 
1. کارکن��ان رس��می و پیمانی 
س��ازمان‌های ف��وق ک��ه حداکثر 
حقوق و مزایای تعهدنشده ماهانه 
آنها معادل 15میلیون ریال است. 
2. بازنشس��تگان تحت پوش��ش 
صندوق بازنشس��تگی کشوری که 
حداکثر مس��تمری تعهد نشده آنها 
ماهانه معادل 15میلیون ریال است. 
س��قف اعتب��ار ای��ن کارت‌ه��ا، 
حداکث��ر معادل چهار برابر حقوق 
و مزایای تعهد نشده ماهانه )سقف 
گواه��ی کس��ر از حقوق( متقاضی 
بوده و تضمین بازپرداخت اقس��اط 
صرف��ا از طری��ق گواهی کس��ر از 
حق��وق و ب��دون نیاز به تضامین و 

وثایق دیگر انجام می‌شود. 
و  کارکن��ان  درخواس��ت 

بازنشس��تگان س��ازمان‌ها توسط 
واحده��ای مناب��ع انس��انی آنه��ا 
گ��ردآوری و در قال��ب فهرس��ت 
رایان��ه‌ای ب��ه همراه نام��ه گواهی 
کسر از حقوق گروهی که به تایید 
ذی‌حساب سازمان مربوط رسیده 
اس��ت، ب��ه بانک‌هایی که حقوق و 
مس��تمری کارکنان آن سازمان را 
پرداخت می‌کنند، ارسال می‌شود. 
بانک‌های عامل مکلفند بلافاصله 
پس از دریافت فهرس��ت رایانه‌ای 
نس��بت به اعتبارس��نجی و صدور 
کارت اعتب��اری ب��رای کارکنان و 
مستمری بگیران معرفی شده اقدام 
کرده و پس از صدور کارت، مراتب 
را به‌ص��ورت پیامکی به متقاضیان 

اطلاع‌رسانی کنند. 
متقاضیان پس از دریافت پیامک 
با مراجعه به ش��عبه یا واحد بانکی 
معرفی شده، ضمن امضای قرارداد 
و سایر مدارک، کارت اعتباری خود 
را دریافت می‌کنند.  این کارت‌ها از 
زمان تحویل، در تمام مراکز معرفی 
ش��ده توسط وزارت صنعت، معدن 
و تج��ارت ب��رای خری��د کالاهای 
فهرس��ت شده توس��ط وزارتخانه 

مزبور، قابل استفاده هستند. 
ب( تمامی زوج‌هایی که مشمول 
تسهیلات قرض‌الحسنه ازدواج بوده 
و در در سامانه قرض‌الحسنه ازدواج 
ثبت‌نام کرده، لیکن تاکنون موفق 

به دریافت تسهیلات قرض‌الحسنه 
ازدواج نش��ده‌اند، می‌توانند علاوه 
بر تسهیلات مزبور، کارت اعتباری 
خرید کالای ایرانی نیز درخواس��ت 
کنن��د. به این منظور در چارچوب 
فص��ل )ح( دس��تورالعمل ص��دور 
کارت اعتب��اری مرابح��ه، حس��ب 
درخواست متقاضیان، برای هر یک 
از زوجین تا سقف 50میلیون ریال، 
کارت اعتباری خرید کالای ایرانی 
ص��ادر می‌ش��ود. ضوابط و مدارک 
لازم ب��رای دریافت کارت اعتباری 
همانند تس��هیلات قرض‌الحس��نه 
ازدواج بوده و این کارت‌ها در بانکی 
که توسط زوجین معین شده است، 

صادر و تحویل می‌شوند. 
درخواست کارت‌ اعتباری خرید 
کالای ایران��ی از طری��ق تارنمای 
س��امانه قرض‌الحسنه ازدواج بانک 
مرکزی و با در دس��ت داش��تن کد 
رهگی��ری مربوط به درخواس��ت 
تاری��خ  از  ازدواج  تس��هیلات 

94/10/19 امکان‌پذیر است. 
مجددا تاکید می‌شود، درخواست 
و دریاف��ت کارت اعتب��اری خرید 
کالای ایرانی به هیچ عنوان موجب 
تاخیر یا محرومیت از تس��هیلات 
قرض‌الحس��نه ازدواج نبوده و این 
تس��هیلات مطابق با روال گذشته 
و با تامین منابع توسط بانک عامل 

تخصیص خواهد یافت. 

طرحی که اول اعلام و بعد تدوین شد

تغییرات فراوان در شرایط اعطای کارت اعتباری خرید کالا

یکشنبه
20 دی 1394 پول و بانک4

گزارش 2

خبرنــامه

تشدید رفت‌و‌آمد صرافان 
شهرستانی در بازار ارز 

دلار ای��ن روزه��ا در قله 3700 تومان و حتی بالاتر 
ایس��تاده و در بازار ارز مبادله می‌ش��ود؛ در بازاری که 
فع�ال تقاض��ا بالا نیس��ت و در س��ویی از آن صرافان 
شهرستانی این روزها رفت‌و‌آمد خود به آن را بیشتر 
ک��رده و ب��ا معامل��ه ارزهایی که از صرافی بانک‌ها زیر 
قیمت دریافت می‌کنند، سود نسبتا خوبی هم می‌برند.  
ن��رخ دلار در ب��ازار آزاد در چن��د ماه اخیر افزایش 
قابل توجهی در مقایس��ه با حدود دوس��ال گذشته که 
از تنش‌های بازار کاسته شده بود، دارد.  به‌طوری که 
از ح��دود ۳۲۰۰ توم��ان در تیرماه به بیش از ۳۷۰۰ 

تومان در حال حاضر رسیده است.  
بان��ک مرک��زی ب��رای گرانی ای��ن ۵۰۰ تومان در 
ع��رض چند ماه اخیر دلایلی همچون تقاضای فصلی 
یا تقاضای ارز برای سفرهای اربعین یا حتی اقدامات 
برخ��ی گروه‌ه��ای خاص در بازار ارز را مطرح کرد.  یا 
اینکه در سویی دیگر کارشناسان عنوان می‌کنند در 
ش��رایط فعلی و با توجه به کاهش قابل توجه قیمت 
نفت و به تبع آن ریزش درآمدهای دولت طبیعی است 
که نرخ دلار در بازار با افزایش همراه ش��ود تا بتواند 

بخشی از کسری درآمد را جبران کند.  
گر چه دوران تقاضای ارز برای اربعین یا ژانویه هم 
گذش��ت،  اما بر خلاف وعده س��یف-رئیس کل بانک 
مرک��زی – دلار ن��ه تنه��ا در ب��ازر ارزان نش��د،  بلکه 
همچنان مرز ۳۷۰۰ تومان را پشت سر گذاشته و به 

روند اغلب صعودی خود ادامه می‌دهد.  
سرکشی به بازار ارز و دریافت نظرات صرافان حاکی 
از این بود که هیچ ماجرای پشت پرده‌ای برای گرانی 
دلار وجود ندارد؛  اما این روند کنترلی بازار است که 
موجب شده دلار در نرخ گران شده خود باقی بماند.  
آن‌ط��ور که برخ��ی صرافان اعلام می‌کردند، در حال 
حاض��ر تقاض��ای چندانی برای خرید وجود ندارد، در 
عین حال که عرضه نیز نس��بت به قبل کاهش یافته 
اس��ت.  صرافان در رابطه با ش��رایط نسبتا رکودی که 
فعلا در بازار وجود دارد نیز عنوان کردند، به‌گونه‌ای 
همه منتظر اجرای برجام و اتفاقات بعد از آن هستند.  
ام��ا موض��وع دیگ��ر در رابطه با ب��ازار ارز به توزیع 
دلاره��ای خ��اص در صرافی‌ه��ای بانک‌ها اختصاص 
دارد، آن‌هم در ش��رایطی که مدتی اس��ت توزیع از 
حالت انحصاری صرافی یک بانک خارج ش��ده و در 
چن��د صراف��ی انجام می‌ش��ود.  به‌گونه‌ای که صرافان 
می‌توانن��د روزان��ه حدود ۵۰ ت��ا ۱۰۰ هزار دلار را با 
اخت�الف قیمت��ی حدود ۱۰ ت��ا ۱۵ تومان از صرافی 

بانک‌ها دریافت کنند.  
گر‌چ��ه صراف��ان تهرانی هم به خرید این ارزها وارد 
می‌شوند،  اما شواهد بازار و اظهارات صرافان بیانگر این 
بود که در این مدت صرافان شهرستانی از متقاضیان 
پروپاق��رص دلارهای بانک مرکزی یا همان دلارهای 
تنظیم بازار هس��نتند.  آن‌ط��ور که عنوان می‌کردند 
صرافان شهرس��تانی در روز بین ۳۰ تا ۵۰ هزار دلار 
از صرافی بانک‌ها می‌گیرند، آن‌هم در ش��رایطی که 
حتی نیاز روزانه آنها در شهرس��تان محل اقامت‌ش��ان 
از ۱۰۰۰ دلار هم بیشتر نیست.  بنابر این، به وضوح 
دیده می‌شود که این صرافان دلار‌های خریداری شده 
در روز را در بازار تهران به فروش رس��انده و منبعی 
برای س��ودآوری آنها ش��ده است.  صرافان می‌گویند 
گرچه ظاهر امر تأثیری در بازار ندارد،  ولی این ارزها 
قرار بود که برای تنظیم عرضه و تقاضا باشد نه پهن 
شدن بساط سودآوری ارز.  در عین حال که این اقدام 
به نوعی اس��تفاده از صرافان برای پاک کردن صورت 
اقدامات مخربی اس��ت که پیش��تر عده‌ای در بازار ارز 
انجام می‌داده‌اند و در نهایت همه چیز به اسم صرافان 
تمام می‌ش��ود.  این در حالی اس��ت که چندی پیش،  
نیروه��ای پلی��س در اقدام��ی طی یک روز حدود ۵۰ 
نف��ر از دلالان را از ب��ازار جم��ع‌آوری کردند که البته 
بناب��ر آنچه مع��اون ارزی بانک مرکزی اعلام کرد، به 
هر حال در سال گذشته بانک مرکزی مقررات ناظر بر 
عملیات ارزی را ابلاغ کرد تا در جهت اجرای مقررات 
ارزی اقدام کنند که جریان اخیر بازار ارز هم در همین 
رابطه بوده و این جریان نیز در همان مسیر قرار دارد.  

 ارتقای خدمات سامانه اینترنت بانک 
ویژه اشخاص حقوقی بانك صادرات

بانك صادرات ایران در جهت تأمین نیاز مش��تریان 
ارتق��ای خدم��ات نوین را در دس��تور كار قرار داده و در 
این راستا نسبت به افزایش سطح كمی و كیفی خدمات 
اینترنت بانك ویژه اشخاص حقوقی و حقیقی مشترك  
BIB) Business Internet Banking( اقدام کرد.  
ب��ه گزارش روابط عمومی بانك صادرات، ش��خص 
حقوقی می‌تواند ضمن معرفی فرد موردنظر به‌عنوان  
»مدی��ر تراکن��ش« به بانک ای��ن امكان را فراهم کند 
ك��ه مدی��ر تراكنش با اس��تفاده از دس��تگاه رمزیاب 
مخصوص خود تمام تراكنش‌های مالی حساب مورد 
نظر را از طریق اینترنت بانك تعریف و مدیریت کند 
ك��ه ای��ن عملیات برای صاحبان امض��ا قابل دریافت 
و روی��ت اس��ت. به‌طوری که ه��ر تراکنش مالی ثبت 
ش��ده از س��وی مدی��ر تراکنش،  پ��س از ایجاد برای 
امضاداران تعیین ش��ده توس��ط وی ارس��ال می‌شود. 
تعیین امضا کنندگان تراکنش توس��ط مدیر،  مطابق 
با شرایط برداشت الکترونیکی مشخص شده در هنگام 
تقاضای عضویت در س��امانه صورت می‌پذیرد. سپس 
صاحبان امضای تعیین ش��ده با اس��تفاده از دس��تگاه 
رمزیاب مربوط به خود وارد سامانه شده و در بخش  
»تراکنش‌ه��ای در انتظ��ار« نس��بت ب��ه تأیید یا رد 
تراکنش اقدام می‌کنند.  س��امانه با کنترل تاییدهای 
انجام شده توسط امضاداران، به محض تحقق شرایط 
تعیی��ن ش��ده توس��ط مدیر، تراکنش مال��ی را انجام 
می‌دهد.  برای حساب‌های مشترک نیازی به معرفی 
مدیر تراکنش نبوده و هر یک از شرکا می‌توانند روی 
حس��اب تراکنش مالی تعریف  )ایجاد( کنند،  لیکن 
فرآیند تأیید تراکنش ایجاد شده توسط شرکاء مشابه 
حس��اب‌های اش��خاص حقوقی بوده و انجام تراکنش 
مزبور منوط به تحقق ش��رایط برداش��ت الکترونیکی 
تعریف شده هنگام تقاضای عضویت در سامانه است.  

نرخنــامه
دلار3,732 تومان

صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را3,732 
تومان و هر قطعه تمام بهار س��که آزادی طرح جدید را 

962,000 تومان تعیین کردند. 
هر یورو در بازار آزاد 4,068 تومان و هر پوند نیز 5,425 
تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم سکه 484,000 تومان 
و هر ربع سکه 264,000 تومان فروخته شد.  هر سکه یک 
گرمی 174,000 تومان خریدوفروش شد و هر گرم طلای 
18 عیار98,110 تومان قیمت خورد. هر اونس طلا هم در 

بازار‌های جهانی 11,048 دلار بود. 

تک نرخی شدن ارز در دست‌انداز 
بودجه 95

از ن��گاه بودجه‌نویس��ان، ارزی ک��ه در بودجه به‌عنوان 
ارز مبنا مورد محاس��به قرار می‌گیرد تک‌نرخی اس��ت. 
اما ما در کش��ور ش��اهد ارز تک‌نرخی نیس��تیم. یکی از 
دلایل ایجاد ارز چند‌نرخی سیاس��ت‌های اش��تباه دولت 
اس��ت. زمانی که ارز مبادلاتی تعریف می‌ش��ود و قرار 
اس��ت این ارز در محاس��بات بودجه به کار رود و نقش 
مدیریتی داش��ته باش��د، باید نرخ تورم داخلی و خارجی 
در آن لحاظ ش��ود، اما زمانی که سیاس��ت‌ها به خوبی 
تنظیم نمی‌ش��وند و در حالی که برنامه س��وم به خوبی 
انجام ش��ده بود برنامه چهارم تعطیل می‌ش��ود و برنامه 
پنج��م نی��ز مبتنی بر فرمول‌های اقتصادی نیس��ت، ارز 
مبادلاتی نمی‌تواند نقش خود را که مدیریت ارز در بازار 
است به خوبی ایفا کند و این اختلاف و فاصله به مرور 
زمان بیشتر می‌شود. به این ترتیب سیاست‌های اشتباه 
دولت، باعث چند نرخی شدن ارز شده است. اگر تورم 
داخلی را ‌15درصد در نظر بگیریم که بانک مرکزی اعلام 
کرده اس��ت و متوس��ط تورم خارجی با کشورهایی که با 
آنه��ا تب��ادل ارز داریم را ‌3درصد در نظر بگیریم، به این 
ترتیب باید ‌12درصد به قیمت ارز در بودجه س��ال 94 
اضافه و نرخ ارز در بودجه سال 95 مبلغ 3200 تومان 
می‌ش��د. اگر ارز بودجه 3200 تومان تعیین می‌ش��د، در 
ح��ال حاض��ر قیمت ارز از 3600 تومان پایین‌تر می‌آمد 

و قابل کنترل بود. 
با وجود سیاست‌های اشتباه دولت چشم‌انداز روشنی 
برای نرخ ارز متصور نیس��ت زیرا دیگر توان اینکه نرخ 
ارز را هم��گام ب��ا قیمت نفت کاهش دهیم وجود ندارد. 
دولت‌ه��ای پیش��ین با درآمد‌های نفت��ی همراه بودند 
ک��ه ای��ن درآمدهای نفتی در اقتصاد واریز می‌ش��د و با 
استفاده از آن ارز را کاهش می‌دادند. اما درحال حاضر 
حتی ش��اهد درآمدهای نفتی قابل توجهی نیس��تیم، 
بنا‌براین نمی‌توانیم خوش‌بین باش��یم که دولت بتواند 
سیاست‌های ارزی خوبی را به کار ببرد. در حال حاضر 
دول��ت در ح��وزه ورود درآمدهای دلار نفتی به اقتصاد 
موفق نیس��ت و درآمد چندانی ندارد، از طرفی قیمت 
نفت همچنان روند نزولی دارد و در حال کاهش است، 
بنابراین مشکلاتی را به دنبال خواهد داشت. اگر دولت 
نرخ تورم را در نرخ ارز دولتی اعمال می‌کرد با افزایش 
12 درصد، نرخ 3200 تومان را برای ارز تعیین می‌کرد 
و طبق برنامه‌های سوم این روند ادامه پیدا می‌کرد در 
این صورت این حرکت می‌توانس��ت چشم‌انداز روشنی 
را رقم بزند، اما با این سیاست دولت که فقط ‌5درصد 
نرخ ارز را در بودجه 95 افزایش داده است نمی‌توانیم به 
آینده تک‌نرخی شدن ارز امیدوار باشیم. اگر معجزه‌ای 
اتفاق بیفتد و مدتی قیمت نفت افزایش یابد و دولت این 
درآمدهای نفتی را در اقتصاد وارد کند شاید بتواند نرخ 
ارز را برای کوتاه‌مدت پایین نگه دارد، اما در بلند‌مدت 
ب��دون حرکت‌های اقتصادی و نظم و انضباط اقتصادی 
جوابگو نخواهد بود. بنابراین چاره‌ای جز واقعی‌س��ازی 
نرخ ارز که متاثر از نرخ تورم داخلی و نرخ تورم خارجی 
است نداریم، در این صورت می‌توانیم شاهد تک‌نرخی 
ش��دن ارز در آینده باش��یم در غیر‌ این صورت اقدامات 

کوتاه‌مدت کاری عبث و بیهوده خواهد بود. 
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قیمتنوع ارز 
3,732دلار آمریکا

4,068یورو اروپا

5,425   پوند انگلیس
1015درهم امارات

1,250لیر ترکیه

575یوان چین

32ین ژاپن

2,690دلار کانادا

3,735فرانک سوییس

12,150دینار کویت
990ریال عربستان

305دینار عراق
57 روپیه هند

890   رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان
11,048اونس طلا

425,400مثقال طلا

98,110هر گرم طلای 18 عیار

962,000سکه بهار آزادی

960,000سکه طرح جدید

484,000نیم سکه

264,000ربع سکه

174,000سکه گرمی
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وزیر فرهنگ غنا خواستار توسعه 
گردشگری با ایران شد

وزیر فرهنگ، هنر و گردشگری غنا در دیدار سفیر 
و رایزن فرهنگی جمهوری اس�لامی خواستار توسعه 
و گس��ترش رواب��ط فرهنگ��ی و هنری به‌ویژه صنعت 

گردشگری با ایران شد. 
به گزارش ایرنا، س��لیمانی، س��فیر و محمدحس��ن 
ایپکچی، رایزن فرهنگی ایران در غنا با خانم لیزابت 
افو سو آد جاره، وزیر گردشگری، فرهنگ و هنر غنا 
در آکرام، پایتخت این کشور دیدار و گفت‌وگو کردند. 
در این دیدار، خانم لیزابت افو س��و آد جاره که از 
س��ال 2013 در کابینه دولت غنا این س��مت را دارد، 
آینده مناس��بات فرهنگی، گردش��گری و هنری بین 

ایران و غنا را رو به توسعه عنوان کرد. 
وی آمادگی وزارت گردشگری، فرهنگ و هنر غنا را 
در مسیر توسعه روابط فرهنگی دو کشور اعلام کرد. 
به گزارش س��ازمان فرهنگ و ارتباطات اس�لامی، 
رایزن فرهنگی ایران نیز در این دیدار با بیان اهمیت 
و جای��گاه فرهن��گ ارزش��مند این کش��ور به‌ویژه در 
زمینه دموکراس��ی و زندگی مس��المت‌آمیز مردم در 
کن��ار یکدیگ��ر، ابراز امی��دواری کرد با توجه به درک 
و فهم مش��ترک فرهنگی فی مابین دو کش��ور بتوان 
بیش از پیش برای توسعه روابط فرهنگی تلاش کرد. 
س��لیمانی، سفیر جمهوری اسلامی نیز در این دیدار 
ضمن ابراز خرسندی از فضای رو به رشد روابط فرهنگی 
میان دو کشور و علاقه‌مندی ایران در توسعه مناسبات و 
روابط فرهنگی به معرفی رایزن فرهنگی جدید کشورمان 
در غنا پرداخت و ابراز امیدواری کرد روند رو به رش��د 

روابط فرهنگی دو کشور را شاهد باشیم. 

بیمه مرکزی اعلام کرد
 کاهش 15 درصدی 

حق بیمه باربری
حق بیمه تولیدی در رشته باربری در سال گذشته 

15.25 درصد کاهش یافته است. 
به گزارش اداره کل ایمنی و پیش��گیری خس��ارت، 
صنعت بیمه در ایران با پرداخت 475.6 میلیارد ریال 
خس��ارت به بیمه‌گذاران در س��ال 1393 نس��بت به 
مدت مشابه با رشد 87.17 درصدی میزان خسارات 

همراه بوده است. 
براس��اس س��النامه آماری انتشار یافته شرکت‌های 
بیمه کشور در رشته باربری با 15.25 درصد کاهش 
در حق بیمه‌نامه مواجه شدند. از طرفی دیگر میزان 
مبلغ خسارت پرداختی در بیمه‌نامه‌های باربری سال 
گذش��ته با رش��د حدود ‌90درصدی بالغ بر 208.5 

میلیارد ریال اعلام شده است. 
با نگاهی به آمار حق بیمه نامه تولیدی در رش��ته 
باربری طی پنج س��ال گذش��ته، کاهش میزان تعداد 
بیم��ه نام��ه تولیدی در صنعت بیمه کش��ور از س��ال 
1390-1389 قابل مش��اهده اس��ت. با این حال طی 
س��ال 1393-1392 این تعداد با  رش��د متوسطی در 

حال افزایش است. 
از این رو امید است با رفع کامل تحریم‌ها، گشایش 
بازارهای جهانی و رقابت‌پذیری صنعت بیمه در ایران 

پوشش ریسک حمل نقل و باربری افزایش یابد. 

حضور فعال بیمه ملت در سیزدهمین 
کنفرانس بین‌المللی مدیریت

سیزدهمین کنفرانس بین‌المللی مدیریت با حضور 
مهن��دس زنگن��ه،  دکت��ر مس��عود نیل��ی و جمعی از 
 مدیران وکارشناسان اقتصادی و صنعتی در دو بخش
علمی- پژوهشی و علمی- کاربردی به مدت سه روز در 
مرکز همایش‌های برج میلاد برگزار شد.  صنعت بیمه 
نی��ز ب��ا برگزاری پنل کارگروه بیمه جهت ارائه تجارب 
مدیریتی در این کنفرانس بین‌المللی مشارکت داشت. 
 ب��ه گ��زارش رواب��ط عمومی بیمه مل��ت،  در این 
کنفرانس س��ه روزه در روز دوش��نبه در پنل بیمه با 
حض��ور آقای��ان ثبات،  بنویدی و دکتر نور علیزاده به 
ارائ��ه تجارب مدیریت��ی در صنعت بیمه پرداختند و 
موضوعاتی شامل 1- ارزیابی شعب شرکت‌های بیمه 
از دیدگاه نمایندگان فروش 2- طراحی،  اس��تقرار و 
جاری‌س��ازی نظام مدیریت ریس��ک در شرکت بیمه 
ملت3-کاهش و کنترل ضریب خس��ارت در رش��ته 
بیمه‌های آتش سوزی براساس پیاده‌سازی استاندارد 
مدیریت ریسک استرالیا،  نیوزیلند4- فروش از طریق 
بیمه نامه‌های خرد با استفاده از قانون اعداد بزرگ و 
مدیریت مشارکتی و نظام پیشنهاد‌ها در بیمه ملت به 
ترتیب توسط آقایان حسین نصرآبادی،  محمدحسین 
رحمتیان،  محمد ترابی و بهروز آرمان مهر ارائه شد. 
براس��اس ای��ن گ��زارش،  دکتر نورعلی��زاده،  مدیر 
طرح و توس��عه بیمه ملت در این همایش لوح تقدیر 

دریافت کرد.  

رئیس اتاق بازرگانی ایران خبر داد 
برداشته شدن همه تحریم‌های 

بانکی تا 2 هفته دیگر

رئیس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کش��اورزی 
ای��ران گف��ت: حداکث��ر ت��ا دو هفت��ه آین��ده همه 
تحریم‌ه��ای بانکی از بانک‌های جمهوری اس�لامی 
ایران برداشته خواهد ش��د و شاهد گشایش اعتبار، 
س��وئیفت و همه نقل و انتق��الات ارزی برای فعالان 
اقتصادی به حالت عادی و حتی بهتر از شرایط قبل 

از اعمال تحریم‌‍‌ها خواهیم بود. 
ب��ه گزارش ایس��نا، محس��ن جلال‌پ��ور دیروز در 
همایش بزرگداش��ت روز صادرات اس��تان کرمان و 
تجلیل از صادرکنندگان نمونه استان در سال جاری 
اظه��ار کرد: هر س��رمایه‌گذاری ک��ه بخواهد جهت 
س��رمایه‌گذاری در کشور حضور پیدا کند، نخستین 
نگاه مورد توجه، وضعی��ت روانی و آرامش حاکم بر 

جامعه است. 
جلال‌پ��ور با تأکید بر اینک��ه باید فضای اجتماعی 
جامعه را با شرایط امروز توسعه استان و فعالیت‌های 
اقتص��ادی در حال انجام کش��ور همراه کنیم، اظهار 
کرد: امروز برخی از حرکاتی که در رس��انه‌ها با افکار 
عمومی ش��اهد هس��تیم نوعی بداخلاقی اس��ت که 
باعث می‌ش��ود همه زحمات مسئولان را از بین برده 
و حتی حضور سرمایه‌گذاران را با خطر مواجه کند. 
و  مع��ادن  صنای��ع،  بازرگان��ی،  ات��اق  رئی��س 
کشاورزی اس��تان کرمان در ادامه درباره وضعیت 
ام��روز تحریم‌ها و همچنین اجرایی ش��دن برجام 
نی��ز گفت: در س��ه م��اه گذش��ته مجموعه‌ای در 
کش��ور به‌طور ش��بانه‌روزی مش��غول تحلیل روی 
راهنماه��ای فارس��ی برج��ام در بع��د اقتص��ادی 
بودند که در این راس��تا اتاق بازرگان��ی ایران نیز 
مس��ئولیت خطی��ری داش��ت که ط��ی هفته‌های 
گذشته به تدوین آیین‌نامه اجرایی برجام پرداخت. 
وی گف��ت: حداکث��ر ت��ا دو هفت��ه آین��ده همه 
تحریم‌ه��ای بانکی از بانک‌های جمهوری اس�لامی 
ایران برداشته خواهد شد و شاهد گشایش اعتبارات 
و آزاد ش��دن همه نقل و انتقالات ارزی برای فعالان 
اقتصادی به حالت عادی و حتی بهتر از شرایط قبل 

از اعمال تحریم‌ها خواهیم بود. 
جلال‌پور با بیان اینکه خوشبختانه اقدامات بسیار 
مثبت در جهت برداش��ت همه تحریم‌ها در کشور از 
س��وی دولت تدبیر و امید و هدایت‌های مقام معظم 
رهبری صورت گرفته است، اظهار کرد: در هفته‌های 
آتی ش��اهد شرایط بس��یار خوبی برای تعامل با دنیا 
در بعدهای مختلف که دچار مش��کل ش��ده بودیم، 

خواهیم بود. 
رئیس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کش��اورزی 
ایران با اشاره به اینکه شرایط امروز اقتصادی کشور، 
اهمیت صادرات و حضور در بازارهای جهانی را برای 
ما روش��ن کرده اس��ت، بیان کرد: در آستانه تدوین 
لایحه بودجه کش��ور هستیم و طی روزهای آتی بنا 
به فرموده مقام معظم رهبری تغییراتی در آن اعمال 

خواهد شد. 
وی اف��زود: همه فعالان اقتصادی و کارشناس��ان 
اذعان می‌کنند که امروز شرایط برای دولت یازدهم 
بسیار س��خت اس��ت و در چند دهه گذشته چنین 

وضعیتی را هیچ کس شاهد نبوده است. 
جلال‌پور تصری��ح کرد: دوران س��خت تحریم‌ها، 
سوءتدبیرها و وابستگی کامل به نفت پایه اقتصادی 
غلطی را در دهه‌های گذش��ته بنا نهاد و موجب شد 
اس��تفاده از ارز حاص��ل از فروش س��رمایه‌های ملی 
برای چرخاندن کش��ور انجام شود که وضع نابسامان 

امروز ناشی از آن است. 

رئیس اتاق بازرگانی تهران: 
هیأت‌های تجاری خارجی، منتظر 

اجرای برجام هستند
مسعود خوانس��اری، رئیس اتاق بازرگانی تهران 
در گفت‌وگ��و ب��ا ایلن��ا، در خصوص س��فر هیأت 
تج��اری دانمارک به ای��ران و زمینه همکاری‌های 
دو کش��ور گفت: بس��یاری از هیات‌ه��ای تجاری 
ک��ه به ایران س��فر می‌کنند ابتدا بازار کش��ورمان 
را م��ورد مطالعه و ارزیابی ق��رار می‌دهند تا اینکه 
ببینند در چه حوزه‌های��ی می‌توانند فعالیت کنند 
و به دنبال ش��رکای تجاری مناس��ب می‌گردند اما 
در م��ورد دانم��ارک این موضوع ص��دق نمی‌کند، 
زیرا این کش��ور س��ابقه حضوری اثرگذار و مثبت 

را در ای��ران دارد. 
وی اف��زود: در ح��ال حاض��ر مهم‌ترین مش��کل 
اقتصادی کش��ور مش��کلات بانکی و جابه‌جایی پول 
اس��ت که هر زمان این مش��کل حل ش��ود علاوه بر 
دانم��ارک همکاری‌ه��ای اقتصادی خود را با س��ایر 

کشورها به سرعت افزایش خواهیم داد. 
رئیس اتاق بازرگانی ته��ران تصریح کرد: تاکنون 
هیات‌های تجاری زی��ادی به ایران آمده‌اند اما هنوز 
مرحل��ه عملی کار آغاز نش��ده اس��ت و همه منتظر 
هس��تند که برجام به صورت واقعی اجرا شود که ما 
فک��ر می‌کنیم این اتفاق 10 تا 15 روز دیگر صورت 
بگیرد و فصل جدیدی در روابط اقتصادی کشور آغاز 

شود. 
خوانس��اری در پایان گفت: نقطه مشترک در همه 
هیات‌های تجاری خارجی که تا امروز به ایران س��فر 
کرده‌اند این بوده است که آنها بیشتر تمایل داشتند 
ب��ا بخش خصوصی کار کنن��د تا بخش دولتی و این 

بخش برای آنها از اهمیت زیادی برخوردار بود. 

بازرگانی گردشگری

بیمه

مض��رات تشعش��عات تلفن 
هم��راه موضوع��ی اس��ت که 
کارشناس��ان هر از چندگاهی 
نس��بت ب��ه آن ب��ه م��ردم و 
مس��ئولان مرب��وط، هش��دار 
می‌دهن��د. بخ��ش زی��ادی از 
تشعش��عات موجود در شهرها 
و روس��تاهای کشور، مربوط به 
ام��واج رها ش��ده از دکل‌های 
تلف��ن همراه یا همان ‌BTSها 
اس��ت که اپراتور‌ه��ا معتقدند 
تشعشعات ناشی از این دکل‌ها 
بی‌خط��ر و در حد اس��تاندارد 
است. اما از سوی دیگر بسیاری 
از پزشکان نسبت به تشعشعات 
و اث��رات س��وء آنه��ا روی بدن 
انس��ان به‌ویژه ک��ودکان ابراز 
نگران��ی می‌کنند. این درحالی 
است که مسئولان رگولاتوری، 
مـحـی��ـط زیـسـ��ت، وزارت 
بهداش��ت و وزارت ارتباط��ات 
هن��وز مش��غول تحقیق روی 
این موضع هس��تند. غلامرضا 
نظ��ارت  مع��اون  داداش‌زاده، 
س��ازمان  مق��ررات  واعم��ال 
تنظی��م مق��ررات و ارتباطات 
گزارش  درخص��وص  رادیویی 
عملکرد بررس��ی تشعش��عات 
درهش��ت م��اه ابتدایی س��ال 
94 گف��ت: ب��ا توج��ه به نتایج 
اندازه‌گیری‌های انجام ش��ده و 
اعلام نظ��ر دفتر امور حفاظت 
در برابر اش��عه س��ازمان انرژی 
اتم��ی ایران در س��ال جاری، 
موردی مبنی بر غیر‌استاندارد 
بودن حدود پرتوگیری آنتن‌ها 
گزارش نش��ده و نتایج تمامی 
اندازه‌گیری‌ه��ا پایین‌تر از حد 

مجاز بوده‌اند. 
 وی ادام��ه داد: در ش��ش 
مورد، نتای��ج با وجود پایین‌تر 
ب��ودن از می��زان اس��تاندارد و 
قابل قبول در کش��ور، نس��بت 
ب��ه نتای��ج اندازه‌گی��ری دیگر 
س��ایت‌ها بالات��ر ب��ود ک��ه با 
هماهنگ��ی اپراتورهای مربوط 
موض��وع جهت بهین��ه کردن 
ش��رایط دکل مورد بررس��ی و 

پیگیری قرار گرفت. 

 داداش‌زاده بابیان اینکه آمار 
ش��کایات دریافتی این معاونت 
در حوزه تشعش��عات از ابتدای 
س��ال تاکنون 34 م��ورد بوده 
اس��ت، گفت: ب��ا توجه به آمار 
ثبت شده و بررسی‌های صورت 
گرفت��ه، ش��کایات در ح��وزه 
تلفن  آنتن‌ه��ای  تشعش��عات 
هم��راه، معادل 62 درصد و در 
حوزه س��ازه و فاصله دکل‌های 
آنت��ن تلفن هم��راه 38 درصد 

بوده است. 
 وی افزود: مطابق آمار ثبت 
ش��ده، ش��کایت از آنتن‌ه��ای 
ارتباط��ی  ش��رکت خدم��ات 
ایرانس��ل به می��زان 20 مورد، 
مع��ادل 59 درص��د، ش��رکت 
رایت��ل ب��ه می��زان 12 مورد، 
مع��ادل 35 درصد و ش��رکت 
ارتباط��ات مبی��ن نت 2 مورد، 

معادل 6 درصد بوده است. 
 داداش‌زاده ب��ه راه‌ان��دازی 
س��امانه جامع شکایات 195، 
در مرک��ز روابط عمومی وزارت 

ارتباط��ات اش��اره کرد و ادامه 
داد: با راه‌اندازی این س��امانه، 
دسترسی آسان مردم به منظور 
طرح ش��کایات، اطلاع‌رس��انی 
مناس��ب از طریق رس��انه‌های 
جمعی، پاس��خگویی به موقع 
و صادقان��ه ب��ه متقاضی��ان و 
ب��ه دنب��ال آن افزایش اعتماد 
عمومی به نتایج ارائه ش��ده و 
نیز ش��کایت رسیده از شاکیان 

نیز کاهش یافته است. 
در حال��ی که کش��مکش‌ها 
ب��ر س��ر تشعش��عات موبایلی 
همچنان در بین کارشناس��ان 
و مسئولان وجود دارد مرتضی 
ج��راح  آزاد،  آب��ادی  دول��ت 
و متخص��ص مغ��ز و اعص��اب 
درب��اره تأثی��ر و مضرات امواج 
رادیوی��ی روی بدن انس��ان به  
»فرصت امروز« گفت: شاید در 
کوتاه‌مدت بدن نش��انه‌هایی از 
آسیب‌های ناشی از تشعشعات 
از خ��ود نش��ان نده��د اما در 
بلند‌مدت بیماری‌های بس��یار 

خطرناکی مانند انواع س��رطان 
نمایان می‌شود. 

وی اف��زود: امواج رادیویی با 
ق��درت بالا تأثیرات کوتاه‌مدت 
ه��م دارد و می‌تواند روی زنان 
باردار تأثیر گذاش��ته وموجب 

سقط جنین شود. 
این متخصص مغز و اعصاب 
گف��ت: البته هن��وز در جهان 
میزان تأثیرات س��وء این امواج 
روی جان��داران ثب��ت نش��ده 
اس��ت و نمی‌ت��وان به صورت 
قطعی گفت تشعش��عات تأثیر 
مخرب��ی روی انس��ان‌ها دارد 
اما این مس��ئله محرز است که 
تشعش��عات خارج از استاندارد 

روی انسان تأثیرگذار است. 
درپاس��خ  آب��ادی  دول��ت 
ب��ه ای��ن س��وال ک��ه م��ردم 
چگون��ه می‌توانن��د از مضرات 
تشعش��عات در ام��ان بمانند؟ 
گف��ت: متأس��فانه راهی وجود 
ن��دارد که بت��وان به‌طور کامل 
از تشعشعات در امان بود اما با 

رعایت کردن مواردی می‌توان 
از تأثیرات سوء امواج کم کرد. 
وی اف��زود: مردم باید عادت 
کنن��د ب��ا تلفن هم��راه کمتر 
صحبت کنند چون بیش��ترین 

تأثیر را روی مغز می‌گذارد. 
این ج��راح مغ��ز ادامه داد: 
م��ردم به‌وی��ژه م��ردان نباید 
گوشی را در جیب خود بگذارند 
چون ای��ن كار برای بدن ضرر 
دارد، به‌وی��ژه زمان��ی كه برای 
م��دت طولان��ی در جیب قرار 
داش��ته باشد. وی گفت: تا حد 
امکان در مکانی مثل آسانسور 
و خودرو که تلفن همراه دارای 
سیگنال ضعیفی است نباید از 
آن استفاده کرد چون مضرات 

آن چند برابر می‌شود. 
ب��ه گفت��ه دول��ت آب��ادی، 
هندزفری‌ه��ای بی‌س��یم ی��ا 
سیمی، نمی‌تواند مشترکان را 
از ام��واج تلف��ن همراه در امان 
نگ��ه دارد اما اس��تفاده از آنها 
می‌توان��د مقدار ج��ذب امواج 
را كاهش دهد و س��عی ش��ود 
تابیش��تر از ارتباط��ات متن��ی 
مانند پیامك اس��تفاده شود تا 
امواج مضر از سر دور بمانند. 

وی با اشاره به اینکه مصرف 
س��بزیجات می‌توان��د مضرات 
تشعش��ات را کاه��ش ده��د، 
گف��ت: از غذاه��ا و میوه‌ه��ای 
دارای آنتی‌اكس��یدان استفاده 
كنی��د زی��را قرار داش��تن در 
مایكرووی��و  ام��واج  مع��رض 
میزان آنتی‌اكس��یدان موجود 
در ب��دن را كاه��ش می‌ده��د. 
م��وادی  آنـتـی‌اـكس��یدان‌ها 
هس��تند ��كه ب��دن را در برابر 
بس��یاری از بیماری‌ه��ا مانند 
سرطان‌ها و بیماری‌های قلبی 

محافظت میك‌نند. 
پای��ان  در  آب��ادی  دول��ت 
اف��زود: مردم باید به این نکته 
توجه داش��ته باش��ند که فقط 
تلف��ن همراه نیس��ت که امواج 
رادیوی��ی را ج��ذب می‌کن��د 
بلک��ه مودم‌های بی‌س��یم که 
و  دارد  وج��ود  خانه‌ه��ا  در 
دس��تگاه‌هایی مانن��د آن نی��ز 
مضرات تلفن همراه را دارند. 

بررسی تأثیر سوء امواج مغناطیسی روی انسان 

آنتی‌اکسیدان‌ها
مضرات تشعشعات تلفن همراه را کاهش می‌دهد

مشاور وزیر و معاون کمک‌های 
تجاری س��ازمان توس��عه تجارت 
اع�لام ک��رد:  بخش عم��ده‌ای از 
صادرات کشور فقط توسط تعداد 
معدودی از ش��رکت‌های داخلی 
صورت می‌گیرد که تعداد آنها به 
یک هزار ش��رکت نمی‌رس��د.  به 
گ��زارش روابط عمومی س��ازمان 
توس��عه تج��ارت،   »محمدرض��ا 
م��ودودی« در نشس��ت کارگروه 
توسعه صادرات استان آذربایجان 
غرب��ی با بیان ای��ن مطلب افزود:  
ضروری اس��ت که راهبرد وزارت 
صنع��ت،  مع��دن و تج��ارت ب��ه 
صورت مش��خص تعیین کند که 
حمایت‌ه��ا باید در اختیار همگان 
قرار گیرد یا فقط شرکت‌هایی که 
وزن اصل��ی تجارت خارجی را بر 

دوش گرفته‌اند.  
وی در ادامه به طرح برنامه‌های 
در  تج��ارت  توس��عه  س��ازمان 

ش��رایط پس��ا‌تحریم پرداخ��ت و 
گف��ت:  درح��ال حاضر برای 22 
کش��ور ه��دف،  راهنمای تجارت 
کارب��ردی ب��ه ص��ورت تفصیلی 
تهیه شده است و جایگاه تجاری 
60 کش��ور با دنیا و ایران درقالب 
گزارش‌های متعددی تهیه ش��ده 
که در س��ایت س��ازمان توس��عه 

تجارت موجود است.  
م��ودودی با اش��اره ب��ه اینکه 
حمایت‌هایی در قالب یارانه سود 
تس��هیلات بانک��ی و کمک‌های 
نرم‌اف��زاری به بخش تجارت نظیر 
اعط��ای یاران��ه به ش��رکت‌های 
در  حض��ور  ب��رای  داخل��ی 
نمایشگاه‌های بین‌المللی،  اعزام و 
پذیرش هیأت‌های تجاری،  برقرار 
خطوط منظم هوایی و کشتیرانی 
با بازارهای هدف،  برندس��ازی و 
بسته‌بندی و اطلاعات کاربردی و 
آموزش تخصیص یافته می‌شود،  

اب��راز امیدواری کرد این اقدامات 
منج��ر به رونق تج��ارت خارجی 

ایران شود.  
در ادامه این نشست،   »قربانعلی 
آذربایجان  اس��تاندار  س��عادت« 
غرب��ی نیز با اش��اره به تنش‌های 
ایجاد ش��ده بی��ن ترکیه و عراق 
یادآور ش��د:  ما نباید صاف‌کننده 
مسیر صادرات محصولات ترکیه 
ب��ه عراق باش��یم،  بلکه هدف ما 
باید توس��عه صادرات محصولات 
داخلی به‌ویژه محصولات اس��تان 
به بازار عراق باشد،  به همین دلیل 
لازم اس��ت که بخش‌خصوصی به 
س��رعت ب��ه پی��ش رود و معطل 

مذاکرات دولت‌ها نماند.  
وی با اشاره به اقدامات جبرانی 
ترکی��ه در م��رز ای��ران پی��ش از 
تحریم‌ها توس��ط روس��یه گفت:  
پ��س از تصویب تحریم روس��یه 
علی��ه ترکی��ه،  ما ش��اهد تراکم 

کامیون‌ه��ای ت��رک در پش��ت 
مرزه��ای ای��ران هس��تیم.  ای��ن 
نشان می‌دهد که صادرکنندگان 
ترکی��ه وقت خود را برای مذاکره 
دولت‌ه��ا ه��در نمی‌دهن��د و به 
دنبال بازارهای جایگزین هستند 
در حال��ی ک��ه ما بیش از آنکه به 
دنب��ال جبران خلاء بازار روس��یه 
باشیم درگیر نشست‌ها و جلسات 

با دولتی‌ها هستیم.  
وی از فعالان اقتصادی اس��تان 
خواس��ت که مش��کلات و موانع 
توس��عه صادرات اس��تان بررسی 
و ضم��ن ارائه برنام��ه عملیاتی و 
زمانبندی برای رفع آنها،  از تمام 
ظرفیت‌های اس��تان برای توسعه 
تج��ارت خارج��ی با کش��ورهای 

همسایه بهره‌برداری شود.  
اس��کندری«  »جعفرص��ادق   
رئی��س س��ازمان صنعت،  معدن 
غرب��ی  آذربایج��ان  تج��ارت  و 

نیز با اش��اره به س��هم اس��تان از 
س��بد صادرات غیر‌نفتی کش��ور،  
را  غرب��ی  آذربایج��ان  اس��تان 
قطب کش��اورزی کشور نامید که 
محصولات این بخش بیش��ترین 
س��هم از صادرات غیر‌نفتی استان 

را تشکیل می‌دادند.  
اس��کندری ب��ا اش��اره به هفت 
گمرک رس��می و ش��ش بازارچه 
فع��ال در اس��تان و همجواری با 
کش��ورهای آذربایج��ان،  ترکیه،  
عراق و ارمنستان و نیز دو سایت 
نمایشگاهی،  ظرفیت‌های توسعه 
استان را بس��یار مطلوب ارزیابی 
کرد و یادآور شد که سند توسعه 
اس��تان براس��اس سه محور رونق 
تولید،  توس��عه اشتغال و توسعه 
خدم��ات تج��اری تدوین ش��ده 
و مطالع��ات کش��ورهای ه��دف 
صادرات��ی نیز در دس��ت مطالعه 

است.  

مشاور وزیر و معاون کمک‌های تجاری سازمان توسعه تجارت:

بخش عمده صادرات ایران در دست تعداد معدودی از شرکت‌های داخلی

صادرات

شماره 415 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073296

محمد ممتازپور

برتربیم��ه  نماین��دگان  از  گروه��ی 
کارآفرین در تالار اجتماعات این ش��رکت 
با مدیرعامل،  معاونان و جمعی از مدیران 

این بیمه دیدار کردند.
از  تع��دادی  ک��ه  نشس��ت  ای��ن  در 
ش��رکت‌های  مس��ئولان  و  کارگ��زاران 
نی��ز حضور داش��تند  بیمه‌ای  خدم��ات 
مس��ائل مختلف مربوط به توسعه شبکه 
ف��روش و موان��ع موجود در ب��ازار مورد 

بحث و بررس��ی قرار گرفت. 
 ب��ه گ��زارش رواب��ط عموم��ی بیم��ه 
ضرابی  عـبـدالمحم��ود  کـارآفـری��ـن،  
کارآفرین خط‌مشی‌های  بیمه  مدیرعامل 
آتی ش��رکت را تش��ریح کرد و خواستار 

بیم��ه  نماین��دگان  فعالی��ت  افزای��ش 
کارآفری��ن در بازار رقابت��ی فروش بیمه 

در کشور شد.
قائم مق��ام، غلامعلی غلام��ی و معاون 
امورش��عب و نمایندگان،  نصرت‌الله زمانی 
نیز رهنمود‌ه��ای لازم برای اجتناب از هر 
گون��ه رقابت ناس��الم و به‌خصوص احتراز 
از نادیده گرفت��ن نرخ‌های مصوب مراجع 

رسمی ارائه دادند. 
در پایان از تع��دادی از نمایندگان برتر 
ش��رکت بیم��ه کارآفری��ن ک��ه در حوزه 
فروش بیمه‌های عمر و س��رمایه‌گذاری به 
موفقیت‌های چشمگیر دست یافته بودند 

با اهدای لوح یادبود قدردانی شد.

نشست مدیرعامل بیمه کارآفرین با 
نمایندگان برتر 
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حمل و نقل

 وام هم مسکن را 
از رکود خارج نکرد

در حال��ی هن��وز نس��خه تحریک تقاضا از س��وی 
دولتمردان برای بازار مس��کن نوشته می‌شود که وام 
‌۸۰میلیون تومانی مس��کن هم نتوانس��ته است بازار 

مسکن را از رکود خارج کند. 
ب��ه گ��زارش مه��ر، در ماه‌ه��ای اخیر نظ��رات و 
راهکارهای مختلفی درخصوص رکود بازار مس��کن 
مطرح ش��ده اس��ت تا ش��رایط بازار را تغییر دهد و 
صنعت س��اختمان را رونق ببخش��د ام��ا هیچ‌یک از 
ای��ن دیدگاه‌ها و راهکارها تاکنون نتوانس��ته اس��ت 
مش��کلات این بخش را حل کند و همچنان فعالان 
بازار مسکن درگیر رکود خریدوفروش و ساخت‌و‌ساز 

مسکن هستند. 
در ح��ال حاض��ر حداکثر وام مس��کن ‌۸۰میلیون 
تومان اس��ت که برای صندوق پس‌انداز مسکن یکم 
پرداخت می‌ش��ود. در ای��ن وام، س��پرده‌گذار مبلغ 
‌۴۰میلیون تومان را باید یک‌س��اله در بانک مسکن 
س��پرده‌گذاری کن��د ت��ا وام ‌۸۰میلی��ون تومانی را 
دریافت کند. این شرایط برای اغلب متقاضیان قابل 
اجرا نیس��ت، بنابراین تعداد اندکی توانسته‌اند از آن 
اس��تفاده کنند. هرچند که هنوز موعد پرداخت این 

وام به سپرده‌گذاران نرسیده است. 
تحری��ک تقاضا یک��ی از موضوعاتی اس��ت که در 
ماه‌های اخیر از س��وی چند کارشناس بازار مسکن 
مطرح ش��ده اس��ت و حتی در تازه‌ترین اظهار نظر، 
مش��اور وزیر راه و شهرس��ازی در ام��ور تامین مالی 
ه��م بر این امر تاکید کرده که باید تقاضا را در بازار 

مسکن تحریک کرد. 
دبیر کانون سراسری انبوه‌سازان در این باره گفت: 
الان زمانی اس��ت ک��ه باید تحرک در بازار مس��کن 
ش��روع ش��ود و نیاز داریم که طرف تقاض��ا و تولید 
با یکدیگر تقویت ش��وند و همزم��ان به پیش بروند، 
چرا‌ک��ه اگر تولید و تقاضا را با یکدیگر دیدیم، موفق 

خواهیم بود. 
فرش��ید پورحاج��ت با تاکی��د بر اینک��ه معتقدم 
که حوزه مس��کن ت��اوان کنترل ت��ورم را می‌دهد، 
اظهار داش��ت: اگر رکودی هس��ت، باید این بیماری 
آسیب‌شناس��ی شده و مش��کل تورم را حل کنند تا 
بتوان بخش مسکن را از وضعیت فعلی خارج کرد. 

وی اف��زود: اگر تولید و تقاض��ا را در کنار یکدیگر 
در نظ��ر نگیریم بازهم دچار مش��کل خواهیم ش��د، 
بنابرای��ن باید ی��ک فرمولی پیدا کنیم ک��ه در این 
ش��رایط موج��ود ع�الوه بر کنت��رل ت��ورم، صنعت 

ساختمان هم رونق پیدا کند. 
پورحاج��ت ب��ا تاکید ب��ر اینک��ه باید ع�الوه بر 
تس��هیلاتی که به بخش تقاضا اختص��اص می‌یابد، 
بخش تولید هم در نظرگرفته شود، ادامه داد: دولت 
با اقداماتی که در زمینه تحریک تولید و تقاضا انجام 
می‌دهد، می‌تواند بازار مسکن را رونق داده و مشکل 

کمبود مسکن را حل کند.
وزارت راه و شهرس��ازی از ابتدای آغ��از به‌کار به 
دنبال سیاس��ت‌هایی برای تحریک مسکن و کنترل 
ت��ورم در ای��ن بخش بوده اس��ت ام��ا تاکنون فقط 
توانسته تورم را در این بخش کنترل کند و تحرکی 
را در بخ��ش مس��کن ش��اهد نبوده‌ایم، ب��ه همین 
دلیل فع��الان بازار معتقدند ب��ه محض اینکه دولت 
سیاس��ت‌های انقباض��ی خود را در ای��ن بخش اجرا 
نکند، بازار مس��کن با افزایش شدید قیمت‌ها مواجه 
خواهد شد که عدم تولید مسکن در چندساله اخیر 

هم به آن دامن می‌زند. 

سود16 میلیونی سازندگان از زمین 
مسکن 

ی��ک کارش��ناس مس��کن وج��ود یک‌میلی��ون و 
‌400هزار خانه خالی در کش��ور را ناشی از رانت‌های 
غیرمستقیم بخش مسکن و ارزش افزوده‌ای دانست 

که دولت‌ها در اختیار عده‌ای خاص قرار دادند. 
محم��د عدالت‌خواه در گفت‌وگو با ایس��نا اظهار 
کرد: سودی که سازندگان و تولید‌کنندگان بخش 
مس��کن بردند بیش از آن‌ک��ه به دلیل زحمت آنها 
باش��د ناشی از رانت‌های غیرمس��تقیم ایجاد شده 
دولت از طریق تاسیس��ات زیربنایی با بودجه‌های 

ملی بوده اس��ت. 
وی اف��زود: قیمت خان��ه به هزینه‌های س��اخت، 
قیمت زمین و هزینه‌های جانبی وابسته است. حال 
س��وال این اس��ت چرا در تهران خان��ه‌ای که هزینه 
س��اخت آن کمت��ر از یک‌میلیون تومان اس��ت و در 
لوکس‌ترین حالت به ‌2میلیون تومان می‌رس��د باید 

تا ‌18میلیون تومان فروخته شود؟ 
این کارشناس مس��کن با بیان اینکه خوشبختانه 
هم‌اکنون به دلیل رکود 2.5 س��اله بخش مس��کن، 
قیمت‌ه��ا ثابت مانده و تا ح��دودی حباب آن خالی 
ش��ده است، گفت: طبیعی اس��ت که قیمت مسکن 
ظرفی��ت افزایش بیش از تورم را ندارد، وگرنه برخی 
سازندگان با قیمت‌های متری ‌18میلیون تومانی هم 

راضی به‌فروش نمی‌شوند.  
وی ب��ا طرح این س��وال ک��ه مگر دول��ت زمانی 
که خانه چند برابر می‌ش��د و س��ازندگان یک‌ش��به 
سودهای غیر‌قابل تصور بردند به کسی پاسخ دادند؟ 
یادآور ش��د: قانون مالیات بر ارزش افزوده واقعی هم 

که گرفته نشد. 
نتیجه این اقدام منجر ب��ه ایجاد پدیده خانه‌های 
خالی و مردم بی‌خانه ش��د.  این کارش��ناس مسکن 
درخص��وص مس��کن اجتماعی گفت: بع��د از مدتی 
مطالعه گفته ش��د طرح مس��کن اجتماعی مش��کل 
بودج��ه دارد و مرت��ب روی افزای��ش وام تاکید و از 
افزای��ش میزان آن صحبت می‌ش��ود اما فکری برای 

بازپرداخت آن صورت نمی‌گیرد.
اقشار پایین‌دست و بی‌خانه‌ها توان بازپرداخت این 
وام‌ها با س��ودهای ‌14درصد را ندارند. حتی اقش��ار 
متوس��ط هم چندان به دنبال ای��ن وام‌های گران با 

سود بالا نیستند. 

جزییات توافق ریلی با زیمنس
معاون ناوگان ش��رکت راه‌آهن با اش��اره به همکاری 
زیمن��س و تولیدکنندگان داخل��ی در ماه‌های آینده، 
گفت: در آینده نزدیک بدهی دولت به شرکت ایریکو 

پرداخت می‌شود. 
باب��ک احم��دی در گفت‌وگ��و با مه��ر در خصوص 
تفاهم‌نامه اخیر با شرکت زیمنس آلمان، گفت: بخش 
عمده‌ای از این تفاهم‌نامه به موضوع ناوگان برمی‌گردد 
و تواف��ق ش��ده اس��ت که با انتقال دان��ش فنی از این 
ش��رکت به ش��رکت‌های ایرانی، تولید ناوگان در داخل 

کشور انجام شود. 
وی با بیان اینکه حضور س��رمایه‌گذاران در کش��ور 
بس��تگی ب��ه ش��رایط مال��ی و اقتص��ادی دارد، افزود: 
امیدواریم با اجرای برجام و برداش��ته ش��دن تحریم‌ها، 
حضور س��رمایه‌گذاران را در این بخش بیش��تر داشته 
باشیم تا کارخانه‌های تولید ناوگان هم رونق بیشتری 
پیدا کند، بنابراین پیش‌بینی می‌کنیم که در ماه‌های 
آین��ده اتفاق��ات خوبی در ح��وزه تولید ناوگان داخلی 
بیفتد.  معاون ناوگان شرکت راه‌آهن با تاکید بر اینکه 
با بهبود فضای سرمایه‌گذاری، شرکت‌های داخلی رونق 
پیدا می‌کنند، اظهار داشت: مطابق تفاهم‌نامه با شرکت 
زیمنس، این شرکت با همکاری شرکای داخلی، نسبت 
به انتقال دانش فنی و ساخت داخل اقداماتی را انجام 
می‌دهد.  احمدی درباره پرداخت بدهی شرکت ایریکو 
از س��وی دولت، گفت: دولت بدهی به ش��رکت ایریکو 
دارد که در حال پرداخت آن هس��تیم، البته وضعیت 
نقدینگ��ی دولت خوب نیس��ت و پروژه‌های عمرانی با 
کمبود منابع مالی مواجه هس��تند اما در حال تلاش��یم 
تا بدهی ایریکو را بپردازیم.  وی با بیان اینکه در طول 
هفته‌های اخیر هم رقمی بابت بدهی‌ها به این شرکت 
پرداخت ش��ده اس��ت، افزود: باوجود مشکلاتی که در 
جریان پرداختی‌های پروژه‌های عمرانی وجود دارد اما 
این شرکت را در اولویت قرار دادیم، چراکه تولید ناوگان 
داخلی برای ما اهمیت زیادی دارد.  با وجود راه‌اندازی 
مجدد خط تولید ریل باس از مرداد امسال، برخی منابع 
مطل��ع از احتم��ال تعطیلی دوباره خط تولید ریل باس 
ایرانی به دلیل مشکلات مالی خبر می‌دهند. در واقع 
ش��رکت ایرانی که با همکاری یک ش��رکت خارجی در 
حال ساخت ریل باس است، با کمبود شدید نقدینگی 
و مطالبات معوق روبه‌رو اس��ت که همکاری با ش��رکت 

خارجی را هم با مشکلاتی مواجه کرده است. 

 هما و ایرتور رکورددار تاخیرها 
در آذرماه

ش��رکت‌های هواپیمای��ی ایران‌ایر‌، ایرتور، آس��مان، 
زاگرس و آتاایر‌، در آذرماه امس��ال بیش��ترین تاخیرات 

پروازی را در فرودگاه مهرآباد داشته‌اند. 
ب��ه گزارش فارس، بررس��ی عملک��رد خطوط هوایی 
کش��ور در پروازهای داخلی ف��رودگاه مهرآباد در آذرماه 
94 نش��ان می‌دهد که ش��رکت‌های هواپیمایی ایران‌ایر، 
ایرتور، آسمان، زاگرس و آتا‌ایر برحسب میزان پروازهای 
خود، بیشترین تاخیرات پروازی را در این ماه داشته‌اند. 
شرکت هواپیمایی پویاایر در آذرماه امسال 61 پرواز 
انجام داد که از این میزان 46پرواز به‌موقع و 15پرواز 
با تاخیر انجام ش��د، س��هم این ایرلاین نس��بت به کل 
پروازهای تاخیر‌دار مهرآباد در آذرماه، یک درصد بود. 
در آذرماه امس��ال ش��رکت هواپیمایی معراج 134 
پ��رواز در ف��رودگاه مهرآب��اد انجام داد که از این میزان 
82پرواز به‌موقع و 52پرواز با تاخیر انجام ش��د. س��هم 
این ایرلاین نسبت به کل پروازهای تاخیردار مهرآباد در 
ماه مذکور، 2 درصد است. از 186 پروازی که شرکت 
هواپیمای��ی نفت آذرماه امس��ال در مهرآباد انجام داد 
96پرواز به‌موقع و 90پرواز با تاخیر انجام ش��د؛ س��هم 
پروازهای این ایرلاین نسبت به کل پروازهای تاخیردار 
مهرآباد در آذرماه 4درصد اس��ت.  ش��رکت هواپیمایی 
کاسپین در آذرماه امسال 285 پرواز از مهرآباد انجام 
داد ک��ه 149پ��رواز به‌موقع و 136پرواز با تاخیر انجام 
شد. سهم پروازهای این ایرلاین نسبت به کل پروازهای 

تاخیردار مهرآباد در آذرماه امسال 6درصد است. 
ش��رکت هواپیمایی کیش آذرماه امس��ال 213پرواز 
به‌موقع و 112پرواز با تاخیر در فرودگاه مهرآباد داشت. 
س��هم پروازهای این ایرلاین نس��بت به کل پروازهای 

تاخیردار مهرآباد در آذرماه، 5 درصد است. 
ش��رکت هواپیمایی تابان آذرماه امس��ال 257پرواز از 
مهرآب��اد انج��ام داد که از این میزان 156پرواز به‌موقع و 
101پرواز با تاخیر انجام شد، سهم پروازهای این ایرلاین 
نس��بت ب��ه کل پروازهای تاخیردار مهرآب��اد در آذر 94، 
5درصد است.  از 251پروازی که شرکت هواپیمایی ایرتور 
آذرماه امسال در مهرآباد انجام داد 103 پرواز به‌موقع و 
148پرواز با تاخیر انجام شد. سهم پروازهای این شرکت 
نسبت به کل پروازهای تاخیردار مهرآباد در آذرماه 7درصد 
بود.  شرکت هواپیمایی قشم‌ایر آذرماه امسال 401 پرواز 
در مهرآباد انجام داد که از این میزان 241 پرواز به‌موقع 
و 160پرواز با تاخیر انجام شد. سهم پروازهای این ایرلاین 
نسبت به کل پروازهای تاخیردار مهرآباد در آذرماه 7درصد 
بود. آذرماه امسال ماهان‌ایر 548 پرواز از مهرآباد انجام داد 
که 391 پرواز به‌موقع و 157 پرواز با تاخیر انجام شد. سهم 
پروازهای‌ این ایرلاین نس��بت به کل پروازهای تاخیردار 
مهرآب��اد در آذرم��اه 7 درصد بود. ش��رکت هواپیمایی آتا 
آذرماه امسال 443 پرواز از مهرآباد انجام داد که 223 پرواز 
آن به‌موقع و 220 پرواز با تاخیر انجام شد. سهم پروازهای 
این ایرلاین نس��بت به کل پروازهای تاخیردار فرودگاه 
مهرآب��اد در آذر 94، 10درص��د بود. ش��رکت هواپیمایی 
زاگرس آذرماه امسال 475 پرواز از مهرآباد انجام داد که 
از این میزان 233 پرواز به‌موقع و 242 پرواز با تاخیر انجام 
شد. سهم پروازهای این ایرلاین نسبت به کل پروازهای 

تاخیردار مهرآباد در آذرماه 11درصد است. 
شرکت هواپیمایی آسمان آذرماه امسال 612 پرواز 
در مهرآباد انجام داد که از این میزان 304پرواز به‌موقع 
و 308 پرواز با تاخیر انجام ش��د. س��هم پروازهای این 
ایرلاین نس��بت به کل پروازهای تاخیردار مهرآباد در 
آذرم��اه 14 درص��د ب��ود. از 643 پ��روازی که ایران‌ایر 
آذرماه امسال در مهرآباد انجام داد 170 پرواز به‌موقع 
و 473 پرواز با تاخیر انجام ش��د. س��هم پروازهای این 
ایرلاین نس��بت به کل پروازهای تاخیردار مهرآباد در 

آذرماه 21 درصد است. 

عمران

پ��س از اینک��ه عربس��تان 
پروازهای  قط��ع  ب��ه  تصمیم 
خود به ایران را گرفت، کشور 
بحرین هم روز گذش��ته اعلام 
ک��رد که قص��د قط��ع روابط 
حمل‌و‌نق��ل هوای��ی ب��ا ایران 
را دارد، البت��ه ای��ران هم در 
واکن��ش ب��ه ای��ن سیاس��ت 
عربستان دست بر نقطه‌ضعف 
سعودی‌ها گذاشت و سیاست 
ای��ران ه��م این اس��ت که تا 
اطلاع ثانوی پروازهای حج از 

سوی ایران در تحریم بماند. 
نخس��تین  قط��ع  به‌ط��ور 
حوزه‌ای که از روابط سیاس��ی 
اقتصاد است.  تأثیر می‌پذیرد، 
پس از مناقشات اخیر ایران و 
عربستان که با اعدام شیخ نمر 
توسط سعودی‌ها شروع شد و 
با حمله عربس��تان به سفارت 
ای��ران در یم��ن ادام��ه پیدا 
کرد، روابط ایران و عربس��تان 
و چند کش��ور عربی از جمله 
بحری��ن وارد فصل جدیدی از 
که  شد  منطقه‌ای  تحریم‌های 
ای��ن تنگناه��ا و تحریم‌ها به 
آس��مان دو کش��ور هم رسید 
واکنش‌ه��ا  نخس��تین  در  و 
پرواز  اعلام قط��ع  عربس��تان 
با ای��ران را کرد ک��ه مقامات 
س��ازمان هواپیمایی ب��ا بیان 
اینکه این قط��ع پروازها هیچ 
تأثیری در اقتصاد هوایی ایران 

س��ازمان  رئیس  و  نمی‌گذارد 
هواپیمایی کش��ور با تأکید بر 
اینکه قطع پروازهای عربستان 
تأثیری در اقتصاد ایرلاین‌های 
ایرانی ن��دارد، گفت: در حال 
حاضر چهار پ��رواز هفتگی از 
انجام  ایران  دمام عربستان به 
می‌ش��ود و از ای��ران به دمام 
در هفت��ه هف��ت الی هش��ت 
پرواز انجام می‌ش��ود که قطع 
ای��ن تع��داد پ��رواز تهدیدی 
ما  ایرلاین‌های  اقتص��اد  برای 

محسوب نمی‌شود. 
اما پ��س از آن دولت ایران 
تصمیم به لغو موقت پروازهای 
ح��ج گرفت که ای��ن تصمیم 
ای��ران می‌تواند در ش��رایطی 
ک��ه اقتصاد نفتی کش��ورهای 
افت کرده،  خاورمیانه بس��یار 
درآمدهای سعودی‌ها را تحت 
تأثیر قرار ده��د. حال پس از 
کرده  اعلام  بحرین  عربستان، 
ک��ه پروازهایش را ب��ه ایران 
قط��ع می‌کند و قرار اس��ت از 
24 دی‌م��اه پروازهای ایران و 

بحرین تعلیق شود. 

درآمدی که پر کشید 
نماینده ش��رکت هواپیمایی 
گلف‌ایر بحرین در ایران صبح 
روز گذش��ته با ارسال نامه‌ای 
به سازمان هواپیمایی کشوری 
اعلام کرد ک��ه پروازهای این 
کش��ور به مقاصد ایران از ۱۴ 
ژانویه  )پنجشنبه ۲۴ دی‌ماه( 

تا اطلاع‌ثانوی به حالت تعلیق 
درمی‌آید. محم��د خداکرمی، 
س��ازمان  عملی��ات  مع��اون 
اقدام  این  درب��اره  هواپیمایی 
بحرینی‌ه��ا در گفت‌وگ��و ب��ا 
»فرصت امروز« گفت: نماینده 
ش��رکت گلف‌ای��ر بحرین روز 
گذش��ته این خواسته خود را 
به س��ازمان هواپیمایی ارسال 
کرده اس��ت و از تاریخ مزبور 
هم روابط هوایی دو کشور به 

حالت تعلیق درمی‌آید. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه ای��ن 
بحرین  هواپیمای��ی  ش��رکت 
در هفت��ه 14 پ��رواز به ایران 
برق��رار می‌کن��د، ادام��ه داد: 
در مقایس��ه ب��ا ای��ن تع��داد 
ایرلاین‌ه��ای ایران��ی 9 پرواز 
به بحرین دارند بنابراین زیان 
ای��ن تحری��م بیش��تر متوجه 
ش��رکت گلف‌ایر است و اینکه 
ایرلاین‌های ای��ران 9 پرواز را 
از دس��ت بدهن��د تأثیری در 
اقتصادش��ان ن��دارد و بحرین 
یک��ی از پرتردد‌تری��ن مقاصد 

خود را از دست داد. 
البته درحالی‌که مسئولان از 
دست رفتن 9 پرواز به بحرین 
و هشت پرواز به دمام عربستان 
را بی‌تأثیر در اقتصاد هوایی و 
اقتص��اد ایرلاین‌ه��ا می‌دانند، 
عده‌ای از کارشناسان معتقدند 
تحریم باعث زیان هر دو طرف 
می‌ش��ود و ایران هم بخشی از 
درآمده��ای خود را از دس��ت 

می‌دهد ک��ه البته ای��ن زیان 
بیشتر متوجه کشورهای عربی 
می‌شود چراکه سهم بیشتری 

در آسمان ایران داشتند. 
کارش��ناس  نج��ف،  حمید 
حمل‌و‌نقل هوایی در گفت‌وگو 
ب��ا »فرصت ام��روز« ب��ا بیان 
اینکه ای��ن قطع روابط اقتصاد 
هوایی هر دو کش��ور را تحت 
تأثی��ر قرار می‌دهد، گفت: این 
اتفاق بیشتر گریبان سعودی‌ها 
و بحرینی‌ه��ا را می‌گیرد و اگر 
این قطع روابط ادامه داش��ته 
حج  پروازهای  تحریم  باش��د، 
از س��وی ایران ب��ه قوت خود 
باقی می‌مان��د در این صورت 
 900 درآمدزای��ی  ای��ران 
از  میلیون دلاری س��عودی‌ها 
حج ایرانی‌ه��ا را تحریم کرده 
اس��ت و عربستان در شرایطی 
ک��ه با کس��ری بودج��ه قابل 
درآمد  اس��ت،  مواجه  توجهی 
900 میلی��ون دلاری از ح��ج 
تمت��ع و عمره حجاج ایرانی‌ها 
وی  می‌ده��د.   دس��ت  از  را 
با بی��ان اینک��ه در طول یک 
س��ال گذش��ته یک میلیون و 
800هزار مس��افر بی��ن ایران 
و عربس��تان از طریق هواپیما 
جابه‌جا شده‌اند، گفت: فراموش 
نشود که با لغو سفرهای حج، 
ضرر  هم  ایران��ی  ایرلاین‌های 
خواهن��د کرد و بی��ش از 50 
درصد این جابه‌جایی‌ها توسط 
انجام  ایرلاین کش��ورمان  سه 

می‌شود. 

چرخش بازار به سمت 
سایر مقاصد زیارتی 

به گفته نجف، این نخستین 
باری نیس��ت که پروازهای بین 
دو کش��ور ایران و عربستان به 
حال��ت تعلیق درمی‌آی��د و در 
تجربه‌های گذش��ته دیدیم که 
هر بار این روابط قطع می‌ش��ود 
پرواز به س��ایر مقاص��د زیارتی 
افزایش  همس��ایه  کش��ورهای 
می‌یاب��د و اگر ای��ن روند ادامه 
داشته باشد به‌طور قطع پرواز به 
مقاصد جایگزین افزایش خواهد 
یاف��ت و پیش‌بینی می‌ش��ود با 
احتم��ال کاه��ش تنش‌ه��ا در 
س��وریه، پروازهای ایران به این 
مقص��د افزایش یاب��د و به‌طور 
افزایش سفرهای  ش��اهد  قطع 

زیارتی به عراق خواهیم بود. 
وی ادامه داد: بنابراین این 
پروازه��ا ت��ا ح��دی می‌تواند 
زیان واردآم��ده به ایرلاین‌ها 
را جب��ران کند ام��ا همچنان 
تقاضا برای حج وجود خواهد 
داش��ت بنابراین معتقدم این 
ش��رایط نمی‌تواند ب��رای بازه 
و  باش��د  طولانی‌مدت  زمانی 
هر کش��ور به برقراری ارتباط 
هوایی با یکدیگر نیاز دارد اما 
در این مدت منافع این قطع 
ارتباط بین س��ایر کشورهای 
توزی��ع  ح��وزه خلیج‌ف��ارس 

خواهد شد. 

و  راه  وزی��ر  تام‌الاختی��ار  نماین��ده 
شهرس��ازی در ش��ورای حف��ظ حقوق 
بیت‌الم��ال ب��ا بیان اینک��ه مالک پروژه 
س��ارینای کی��ش حس��ن نی��ت خود را 
در ارائ��ه م��دارک قانون��ی ب��رای اخ��ذ 
مجوزهای پیش‌فروش نشان داد، گفت: 
هرگز قصد مقایس��ه و شباهت‌ دادن دو 
پروژه ساخت‌و‌سازی سارینای 2 و پدیده 

شاندیز را نداشتیم. 
حس��ین معص��وم در گفت‌وگو با ایلنا 
با بیان اینکه س��رمایه‌گذاران در ابتدای 
ش��روع فعالیت‌ها باید نس��بت به فراهم 
آوردن شرایط قانونی اقدام کنند، اظهار 
کرد: مالک پروژه سارینا مدعی است که 
از طی این مسیر قانونی اطلاع نداشته و 
از الزام این قوانین برای پیش‌فروش در 

مناطق آزاد بی‌اطلاع بوده است. 
وی تاکید کرد: با توجه به ش��رایطی 
که در کش��ور ما حاکم ش��ده از برگشت 
س��رمایه‌گذاران ب��ه قوانین و مجوزهای 
قانون��ی ب��رای ادامه پروژه‌ها اس��تقبال 
می‌کنی��م. معصوم با بی��ان اینکه مالک 
پ��روژه س��ارینا درصدد اج��رای قوانین 
اس��ت گف��ت: به ط��ور قط��ع دولت از 
س��رمایه‌گذارانی ک��ه صداقت در گفتار 
و عملکرد داش��ته ‌باشند حمایت‌ خواهد 

کرد. 
نماین��ده تام‌الاختی��ار وزی��ر راه و 
شهرس��ازی در ش��ورای حف��ظ حقوق 
بیت‌الم��ال ب��ا بیان اینک��ه هدف ما از 
برق��راری این ش��رایط تضمین حقوق 
داد:  ادام��ه  اس��ت  دول��ت  و  م��ردم 
به‌ط��ور قط��ع دولت در بح��ث قوانین 
پیش‌فروش هیچ منافع مادی را دنبال 
نمی‌کن��د بلکه تحقق منافع حاکمیتی 

را در نظ��ر دارد. 
وی ب��ا اش��اره به دو ال��زام مهم قانون 
پیش‌فروش گفت: قانون پیش‌فروش دو 
رکن اساس��ی دارد که اگر این دو رکن 

اجرایی نش��ود پیش‌فروش��نده مرتکب 
تخلف ش��ده‌ اس��ت، یکی از ارکان این 
قانون این اس��ت که فروشنده پیش‌سند 
را در دفاتر رس��می تنظیم کند و برای 
پیش‌خری��دار بای��د س��ند پیش‌فروش 

رسمی ثبت و تنظیم شود. 
وی اف��زود: دومی��ن رکن این اس��ت 
که باید نس��بت به افتتاح حس��اب امانی 
اقدام ش��ود تا پول‌هایی که پیش‌خریدار 
باب��ت ملک می‌پ��ردازد به ط��ور کامل 
مصرف نش��ود. انجام این دو رکن بسیار 
س��اده اس��ت و هیچ بوروکراسی اداری 
ن��دارد و پس از اس��تعلامات وزارت راه 
و شهرس��ازی و دس��تگاه‌های درگیر به 

سرعت عملیاتی خواهد شد. 
معص��وم با تاکید براینکه مالک پروژه‌ 
س��ارینا 2 کیش حس��ن‌نیت خود را به 
ما نش��ان داده است گفت: چندی پیش 
مالک پروژه اس��ناد و مدارک رس��می و 
قانونی پروژه برای اخذ مجوزهای قانونی 
پیش‌فروش را به وزارت راه وشهرسازی 
ارس��ال کرده و در حال حاضر در حال 
طی مسیر قانونی برای اخذ مجوزهاست. 
وی ب��ا تاکی��د براینکه ع��دم اطلاع از 
قانون رافع مس��ئولیت‌ها نیس��ت، ادامه 
داد: در ح��ال حاض��ر در ش��رایطی قرار 
داریم که اگر س��رمایه‌گذاری بخواهد به 
قانون برگردد از وی استقبال و حمایت 

می‌کنیم. 
معص��وم همچنین ب��ا تاکیدبر اینکه 
هرگ��ز قصد مقایس��ه دو پروژه س��ارینا 
و پدی��ده ش��اندیز را نداش��تیم، گف��ت: 
منظ��ور ما در اخبار منتش��ر ش��ده این 
ب��ود که هرپروژه و س��ازنده‌ای که ملک 
پیش‌ف��روش می‌کند و وارد تبلیغات در 
س��طح ملی می‌ش��ود می‌تواند بالقوه به 
یک پدیده به معنای نوظهور بودن پروژه 
تبدیل ش��ود و منظورمان از واژه پدیده 
در این خبر پروژه پدیده شاندیز نبود. 

ایرلاین‌های عربی متضرر اصلی قطع ارتباط  

ایران درآمد 900 میلیون دلاری سعودی‌ها را تحریم کرد

تلفن مستقیم: 86073288شماره 415 www.forsatnet.ir

نازیلا مهدیانی 

 دبی��ر انجمن ش��رکت‌های هواپیمایی 
ب��ا بی��ان اینکه بلیت‌های ای��ام نوروز نیز 
ب��ا همین دامنه قیمت��ی فعلی به فروش 
می‌رس��د، گف��ت: ایرلاین‌ها ب��ا توجه به 
ش��رایط بازار و قیمت تمام ش��ده تلاش 
می‌کنند نرخ‌‎های مناسبی را تعریف و به 

مسافران عرضه کنند. 
مقصود اسعدی سامانی در گفت‌وگو با 
پایگاه خبری وزارت راه و شهرسازی اظهار 
کرد: براساس دستورالعمل آزادسازی نرخ 
بلیت هواپیما، مس��یرهایی که مش��مول 
این دس��تورالعمل ش��دند فقط پروازهای 
برنام��ه‌ای هس��تند و پروازهای چارتری 
را ش��امل نمی‌ش��وند این شرایط موجب 
می‌شود به‌تدریج شرکت‌های هواپیمایی 
رویک��رد خ��ود را درخصوص نوع فعالیت 

انتخاب کنند. 
پروازه��ای  س��اماندهی  درب��اره  وی 
چارت��ری نیز گفت: فعالیت ش��رکت‌های 
هواپیمایی به‌صورت برنامه‌ای یا چارتری 
باید از سوی خود ایرلاین‌ها اعلام نیاز شود 
که البته شرکت‌های هواپیمایی موجود به 
نظر می‌رسد علاقه فعالیت به‌صورت صرفا 
چارت��ری را ندارند، بلکه در نظر دارند در 
تمام بخش‌های حمل مسافر، بار و پست 
هوای��ی به‌ص��ورت برنامه‌ای و چارتری در 
 س��طح محل��ی، داخل��ی و بین‌الملل��ی

)Full AOC(  فعالیت کنند. س��امانی 
درب��اره اعمال مدیریت نرخ بلیت هواپیما 
ب��رای ایام نوروز با وجود آزادس��ازی نرخ 
بلی��ت هواپیم��ا در ۱۷۰ مس��یر پروازی 
گف��ت: با اجرای آزادس��ازی ن��رخ بلیت 
هواپیم��ا، تعیین قیمت برعهده ایرلاین‌ها 
گذاش��ته شده تا هر شرکت هواپیمایی با 
ارائه قیمت‌های رقابتی و خدمات مناسب 

نسبت به جذب مسافر اقدام کند. 
دبی��ر انجمن با بی��ان اینکه ایرلاین‌ها 
ب��ا توجه به ش��رایط ب��ازار و قیمت تمام 
شده تلاش می‌کنند نرخ‌‎های مناسبی را 

تعریف و به مسافران عرضه کنند، گفت: 
نرخ‌هایی که در مدت بعد از آزادس��ازی 
به‌صورت مس��تقیم از طرف ش��رکت‌های 
هواپیمای��ی از طری��ق دفاتر مجاز فروش 
و س��ایت آنه��ا عرض��ه ش��ده نرخ‌ه��ای 
نس��بتا مناس��بی بوده و بلیت‌ه��ای ایام 
ن��وروز نیز با همی��ن دامنه قیمتی فعلی 
به فروش می‌رس��د. س��امانی تاکید کرد: 
با اجرای آزادس��ازی ن��رخ بلیت هواپیما، 
س��ازمان هواپیمای��ی کش��وری به‌عنوان 
نهاد حاکمیت صنعت هوانوردی به جای 
تعیی��ن نرخ‌های تکلیفی، بر قیمت بلیت 

ایرلاین‌ها نظارت خواهد کرد. 
دبی��ر انجمن ش��رکت‌های هواپیمایی 
درب��اره تعیین حداقل کفایت مالی برای 
فعالیت ایرلاین‌ها نیز گفت: تعیین حداقل 
کفایت مالی برای شرکت‌های هواپیمایی 
نبای��د به‌گونه‌ای باش��د ک��ه مانعی برای 
سرمایه‌گذاری در حمل‌و‌نقل هوایی ایجاد 
کند. سامانی گفت: براساس دستورالعمل 
تاسیس و فعالیت شرکت‌های هواپیمایی، 
ب��رای ارائ��ه مجوز عملی��ات پرواز به یک 
ایرلاین جدید حداقل پنج فروند هواپیما 
ب��ا مدل ب��الای ۱۹۹۸ الزامی اس��ت که 
هزین��ه مورد نیاز ب��رای خرید این تعداد 
هواپیم��ا ح��دود ۴۰ ت��ا ‌۵۰میلیون دلار 
ب��رآورد می‌ش��ود در‌حالی‌ک��ه س��رمایه 
مورد نیاز در دس��تورالعمل فعلی سازمان 
هواپیمای��ی، برای تاس��یس یک ایرلاین 
حدود ‌۱۶۴میلیون دلار اعلام شده که این 
میزان نیازمند بازنگری است تا منطبق با 

واقعیات صنعت هوانوردی باشد. 
وی اف��زود: همچنی��ن برای تاس��یس 
یک ایرلاین باید ‌۲۵درصد از دارایی‌های 
شرکت هواپیمایی نزد سازمان هواپیمایی 
سپرده‌گذاری شود که در این شرایط هیچ 
س��رمایه‌گذاری تمایل ندارد این میزان از 
سرمایه خود را سپرده‌گذاری کند که این 

موضوع نیز نیازمند تجدید نظر است. 

ارائه بلیت‌ پروازهای نوروزی با دامنه 
قیمت‌های فعلی

سرمایه‌گذارانی که به قانون بازگردند، 
حمایت می‌شوند 
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‌گسترش فراخوان مزدا
به 374هزار خودرو

م��زدا موتور برای 374 هزار خ��ودرو در آمریکا به 
دلیل احتمال معیوب بودن ایربگ‌های سرنشین جلو 

که ساخت شرکت تاکاتا هستند، فراخوان داد. 
به گزارش ایس��نا، این خودروساز ژاپنی اعلام کرد 
پ��س از آزمای��ش تاکاتا که نش��ان داد احتمال خطر 
ترکی��دن تع��داد بیش��تری از بادکننده‌ه��ای ایربگ 
س��اخت این ش��رکت وج��ود دارد، تصمی��م گرفت 
فراخ��وان اخی��ر را صادر کن��د و فراخوان ایربگ‌های 

مرگبار را به مدل‌های بیشتری گسترش داد. 
براس��اس گزارش رویترز، بادکننده ایربگ تاکاتا در 
هنگام تصادف و باز شدن ایربگ، ممکن است با شدت 
زیادی منفجر ش��ده و قطعات فلزی را ترکش‌وار در 
داخ��ل خ��ودرو پرتاب کند. تاکن��ون 9 نفر به دلیل 
ترکیدن ایربگ‌های تاکاتا کش��ته شده‌اند که همگی 
آنه��ا سرنش��ین خودروهای هون��دا بوده‌اند و بیش از 

100 نفر به‌شدت مجروح شده‌اند. 
در ح��ال حاض��ر 12 ش��رکت خودروس��ازی برای 
23 میلی��ون قطعه بادکنن��ده ایربگ در 19 میلیون 
خ��ودروی تولید ش��ده فراخ��وان داده‌اند که به یکی 
از بزرگ‌تری��ن فراخوان‌های صنعت خودروی آمریکا 

تبدیل شده است. 
س��ازمان ملی ایمن��ی ترافی��ک آزادراه آمریکا ماه 
گذش��ته اعلام کرد بر مبنای تس��ت جدید بادکننده 
تاکاتا، شرکت‌های هوندا موتور، سوبارو و مزدا هزاران 

خودرو را به فراخوان‌شان اضافه می‌کنند. 
 هون��دا اع�الم ک��رده 127 ه��زار خ��ودروی هون��دا 
سی‌آر-وی مدل 2003 تا 2004 را به این فراخوان اضافه 
می‌کن��د و فراخوان مذکور ش��امل خودروهای س��وبارو 

لگاسی و اوت بک مدل 2005 تا2008 خواهد بود. 
رگولاتور ایمنی خودروی آمریکا ماه گذشته اعلام 
ک��رد یک چهارم از خودروهای تحت فراخوان تعمیر 
شده‌اند که شامل یک سوم از خودروهایی بوده که در 
مناطق بس��یار مرطوب هستند.  خودروسازان بر این 
باورند که خطر انفجار بادکننده‌های تاکاتا در صورت 
قرار گرفتن در معرض گرمای شدید و رطوبت بالای 
هوا به مدت طولانی بیشتر است.  شرکت قطعه‌سازی 
ژاپن��ی تاکات��ا در ماه نوامبر به دلی��ل نقض مقررات 
ایمنی به پرداخت 70 میلیون دلار جریمه در آمریکا 
محکوم ش��د و ممکن اس��ت با حداکثر 130 میلیون 

دلار جریمه‌های معوق روبه‌رو شود. 

نمایشگاه امسال دیترویت
فولکس واگن شاسی‌بلند برقی 

رونمایی می‌کند

فولکس واگن در نمایش��گاه خ��ودروی دیترویت 
ک��ه هفته جاری آغاز ب��ه کار می‌کند، با هدف جلب 
خری��داران آمریکای��ی پ��س از رس��وایی تقلب در 
تست‌های آلایندگی، یک شاسی‌بلند برقی رونمایی 

خواهد کرد. 
به گزارش ایسنا، منابع آگاه به رویترز گفتند: این 
خ��ودرو مدل پلاگین هیبری��دی تیگوان خواهد بود 
که پرفروش‌ترین شاس��ی‌بلند این خودروساز آلمانی 

است. 
به گفت��ه منابع آگاه، این م��دل مفهومی که پس 
از رونمایی یک مینی ب��وس برقی فولکس واگن در 
  )CES( نمایش��گاه محصولات الکترونیکی مصرفی
لاس‌وگاس ص��ورت می‌گیرد، س��ال آین��ده به بازار 

آمریکا عرضه خواهد شد. 
نمون��ه اولی��ه تیگوان جدی��د در محورهای جلو و 
عقب خودرو موتورهای برقی به‌کار گرفته و نس��بت 
ب��ه مدل مفهومی GTE که پنجمین مدل پرفروش 
در نمایش��گاه خ��ودروی فرانکف��ورت در س��پتامبر 
گذشته بود، عملکرد بهتری در سطوح ناهموار دارد. 
تحلیلگ��ران اظه��ار می‌کنند برن��د فولکس واگن 
ب��رای معکوس ک��ردن کاهش فروش س��الانه، باید 
مدل‌های جدیدی در دومین ب��ازار بزرگ خودروی 
جه��ان معرفی کند. فروش این برن��د ‌4.8درصد در 
س��ال 2015 کاه��ش یافت و به ‌349ه��زار و 440 

دستگاه رسید. 
گروه خودروس��ازی فولکس واگن در پی افش��ای 
تقلبش در تست‌های آلایندگی دیزلی در آمریکا که 
ب��ه تقاضا برای خودروهای دیزلی لطمه زده اس��ت، 
خودروهای برق��ی را مورد توجه قرار داده و با توجه 
به محبوبیت خودروهای شاس��ی بلند، عرضه چنین 

مدلی اقدام کاملا منطقی به نظر می‌رسد. 
با ای��ن همه تقاضا ب��رای خودروه��ای هیبریدی 
و برق��ی تح��ت تاثیر ارزان ش��دن بنزین، مس��افت 
محدودی که این خودروها با ش��ارژ کامل می‌توانند 
طی کنند و همچنی��ن قیمت بالای آنها قرار گرفته 
اس��ت.  بر پایه اعلام انجمن حمل‌و‌نقل برقی، فروش 
خودروهای هیبریدی و برقی در 11 ماه سال 2015 
نس��بت به مدت مشابه س��ال پیش از آن به میزان 
‌16درصد کاهش یافت و به ‌452هزار و 338 خودرو 
رس��ید.  با این همه رگولاتورها ب��ه منظور مقابله با 
آلایندگی‌ه��ای گلخانه‌ای، خودروس��ازان را ملزم به 
فروش خودروهای برقی بیشتری کرده‌اند و فولکس 
واگن در پس رس��وایی آلایندگی خود مایل اس��ت 

تلاش‌هایش را در این زمینه دو برابر کند. 
موسسه تحقیقاتی »ای‌اچ‌اس اتوموتیو« پیش‌بینی 
کرده اس��ت فروش برن��د فولکس واگ��ن در آمریکا 
ممکن اس��ت امس��ال ‌13درصد کاهش پیدا کند اما 
سال آینده با معرفی مدل جدید شاسی بلند، بهبود 
خواه��د یافت و تا س��ال 2020 به ‌507هزار و 794 

دستگاه می‌رسد. 

رئیس پلیس راهنمایی تهران بزرگ خواستار شد: 
تملک خودرو آسان اما رانندگی با 

آن دارای هزینه باشد
مدتی است که بحث پولی شدن تونل‌های پایتخت 
مطرح شده و در این بین گرچه حداقل تا همین چند 
روز پی��ش جزیی��ات آن در اختیار پلیس قرار نگرفته 
ب��ود،  ام��ا رئیس پلیس راهنمای��ی و رانندگی تهران 
بزرگ با تأکید بر اینکه به‌طور مشخص قصد اظهارنظر 
در این باره را ندارد،  نظرش درباره ایجاد محدودیت 

برای تردد خودروها در پایتخت را بیان کرد. 
س��ردار سیدتیمور حس��ینی در گفت‌وگو با ایسنا،  
در این باره گفت:  مش��خصا درباره طرح پولی ش��دن 
تونل‌ه��ا اظهارنظ��ر نکرده و صحبت کردن درباره آن 
را به بعد از بررس��ی این طرح در کارگروه تخصصی 
موکول می‌کنم،  اما من بارها نظرم را درباره رانندگی 
در کلانش��هری مانن��د ته��ران این‌ط��ور گفته‌ام که 
رانندگی باید حساب و کتاب و هزینه داشته باشد. 

وی با بیان اینکه بنابراین هر اقدامی را که موجب 
دادن حساب و کتاب به رانندگی در تهران شود کار 
مفی��دی می‌دانم،  گفت:  باید تملک خودرو آس��ان،  
اما رانندگی با آن دارای هزینه باش��د. رئیس پلیس 
راهنمای��ی و رانندگی تهران بزرگ با بیان اینکه باید 
رانندگ��ی در ش��هری مانند تهران و کلانش��هرهای 
اینچنین��ی ب��ا رانندگ��ی در ش��هرهای کوچک فرق 
داش��ته باش��د،  اظهار کرد:  زمانی‌که برای رانندگی 
خودروه��ای ش��خصی محدودیت ایج��اد می‌کنیم،  
بای��ددر کنار آن محدودی��ت حمل‌و‌نقل عمومی نیز 
تس��هیل ش��ده و ناوگان حمل‌و‌نقل عمومی کارآمد 
داش��ته باشیم.  در حقیقت قبل از آنکه محدودیت‌ها 
درباره رانندگی اعمال ش��ود، باید امکانات قوی برای 
حمل‌و‌نقل وجود داش��ته باش��د. حس��ینی همچنین 
درب��اره پولی ش��دن تونل‌ها بار دیگ��ر تأکید کرد که 
اظهارنظر درباره آن را پس از انجام کار کارشناس��ی 
دقی��ق در کارگ��روه تخصصی انج��ام خواهد داد،  اما 
اگر قرار باشد ساز و کاری در این زمینه اتخاذ شود،  
قطعاً ش��کل آن همانند عوارضی نیست،  بلکه باید با 
روش‌های��ی مانند پرداخ��ت الکترونیک و اخذ آن از 

عوارض سالانه خودروها و...  انجام شود. 

مدیرعامل منطقه آزاد چابهار عنوان کرد 
کنسرسیوم ایرانی- اروپایی برای 
راه‌اندازی قطب سوم خودروسازی

حام��د علی مبارکی، مدیرعامل منطقه آزاد چابهار 
در گفت‌وگو با ایلنا با بیان اینکه هر هفته میزبان چند 
هیأت خارجی اروپایی و آس��یایی هس��تیم، گفت: در 
حوزه‌های بنادر، خودروس��ازی، شهرک‌سازی و حوزه 
انرژی‌های نو با برندهایی از کش��ورهای آلمان، کره، 
ژاپن، هند، چین و چند کش��ور اروپایی وارد مذاکره 
شده‌ایم. وی با اشاره به ادامه مذاکرات با برندها برای 
راه‌اندازی قطب س��وم خودروسازی تیسکو در چابهار 
گف��ت: چندین ش��رکت قدر خارج��ی و برند اروپایی 
– آس��یایی برای ورود به پروژه خودروس��ازی تیسکو 
اعلام آمادگی کرده‌اند اما آخرین مذاکرات این است 
که یک کنسرس��یوم ایرانی- اروپایی در قطب جدید 
خودروس��ازی فعالیت کنن��د. مدیرعامل منطقه آزاد 
چابه��ار با بیان اینکه مذاکرات با چینی‌ها و هندی‌ها 
برای بندر چابهار هم نهایی نش��ده اس��ت، ادامه داد: 
به نظر می‌آید چینی‌ها براس��اس مذاکراتی که انجام 
می‌دهند برای ورود به بندر چابهار محکم‌تر و جدی‌تر 
از هندی‌ها هس��تند. مبارکی با تأکید بر اینکه برای 
س��رمایه‌گذاران داخل��ی و خارجی ف��رش قرمز پهن 
می‌کنیم، گفت: از ورود س��رمایه اس��تقبال می‌کنیم 
و پس از توافقات هس��ته‌ای 1+5 شاهد افزایش ورود 
هیأت‌های تجاری هس��تیم.  وی هر گونه دریاخواری 
در منطقه آزاد چابهار را تکذیب کرد و گفت: چابهار 
مطلق��ا دریاخ��واری ندارد، چراکه محدوده س��احلی 
نس��بت به دریا 14 هزار هکتار اس��ت و ساحل بسیار 
محدود و کمی در این منطقه وجود دارد.  مبارکی با 
بیان اینکه چابهار در فقر زمین‌خواری به سر می‌برد، 
ادامه داد: اراضی چابهار بسیار محدود است مگر اینکه 
الحاق جدیدی صورت بگیرد و به دنبال این هستیم 
ک��ه از گواتر تا زرآب��اد به محدوده منطقه آزاد اضافه 
ش��ود در این صورت اراض��ی این منطقه هم افزایش 

می‌یابد. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه ق��رارداد 50 م��ورد واگذاری 
زمین در چابهار فس��خ ش��ده است، گفت: قرارداد هر 
سرمایه‌گذاری که برای اجرای پروژه از سازمان اراضی 
گرفت��ه و ب��ه تعهداتش در مورد مق��رر عمل نکرده، 

فسخ شده است. 

با افت کیفیت 
3 خودرو »ستاره«‌شان را از دست 

دادند
 C30 وولیکس ،S5 کیفیت س��ه خودروی ج��ک
و رانا تولیدی در آذر ماه امسال کاهش یافته است. 
به گزارش ایسنا، براساس گزارش رده‌بندی کیفی 
ش��رکت بازرسی کیفیت و اس��تاندارد ایران، کیفیت 
خودروی جک S5 تولیدی در آذرماه کاهش یافته و 
این خودرو از سطح کیفی سه ستاره، به سطح کیفی 

دو ستاره نزول کرده است. 
کیفیت خودروی وولیکس C30 نیز کاهش یافته 
و سطح کیفی این خودرو از دو ستاره به یک ستاره، 
تنزل یافته است. همچنین کیفیت خودروی رانا نیز 
کاهش یافته و این خودرو از س��طح کیفی دو س��تاره 

به سطح کیفی یک ستاره، تنزل یافته است. 
گفتن��ی اس��ت ک��ه از آذرم��اه امس��ال ب��ا تغییر 
دس��تورالعمل ارزیاب��ی کیف��ی خودروه��ای داخلی 
)آدیت(، نحوه تعیین و اعلام س��طح کیفی خودروها 
نی��ز تغیی��ر کرده و به ج��ای ارائه نمره منفی، تعیین 
سطح کیفی خودروها با استفاده از مدل درجه‌بندی 

یک تا پنج ستاره، صورت گرفته است. 
در م��دل جدید ارزیابی کیفی خودروهای داخلی، 
یک س��تاره، پایین‌ترین س��طح کیفی و پنج س��تاره، 

بالاترین سطح کیفی خودروها را نشان می‌دهد.

خبر بین‌الملل

یکشنبه
207 دی 1394 خودرو

ب��ه  خودروس��ازان  بده��ی 
قطعه‌سازان رقمی حدود 6هزار 
میلی��ارد تومان تخمی��ن زده 
می‌ش��ود، حالا در شرایطی که 
اوضاع مالی خودروسازان در اثر 
تس��هیلات 25 میلیون تومانی 
یافته،  بهب��ود  خرید خ��ودرو، 
قطعه‌سازان می‌گویند با وجود 
تفاهم اولی��ه رقمی از مطالبات 

آنها وصول نشده است. 
در آخری��ن روزه��ای هفته 
گذش��ته بانک مرک��زی اعلام 
کرد ک��ه مبلغ 1774 میلیارد 
توم��ان ب��رای تامی��ن مال��ی 
خری��د دی��ن اس��ناد تجاری 
هزار  برای 97  خودروس��ازان 
و 192 خ��ودرو ک��ه در طرح 
وام 25 میلی��ون تومان��ی ب��ه 
ف��روش رس��یده‌اند، پرداخت 
کرده و تامی��ن مالی 13 هزار 
به‌زودی  نی��ز  دیگر  دس��تگاه 
صورت خواه��د گرفت. اما در 
به‌عنوان  بین قطعه‌سازان  این 
یک��ی از بزرگ‌ترین طلبکاران 
دو خودروس��از بزرگ کش��ور 
می‌گویند هنوز هیچ مبلغی به 

آنها پرداخت نشده است. 
رک��ود بی‌س��ابقه در ب��ازار 
ایران، منجر ش��د  خ��ودروی 
ک��ه س��ناریوی ب��الا رفت��ن 
به  خودروسازان  بدهی  میزان 
قطعه‌س��ازان و بی‌نظم��ی در 
روند ای��ن پرداخت‌ها، مجددا 
تکرار شود. تا جایی که در اثر 
رکود و وصول نشدن مطالبات 
قطعه‌سازان، از خرداد ماه سال 
جاری تا مهر ماه، 50 هزار نفر 
نیروی ش��اغل در این صنعت 

تعدیل ش��دند. ب��ا طرح‌ریزی 
وام ‌25میلیون��ی ب��رای خرید 
خ��ودرو و اس��تقبال بی‌نظیر 
ش��ش روزه از محص��ولات دو 
کش��ور،  ب��زرگ  خودروس��از 
پیش‌بین��ی می‌ش��د تحولاتی 
دس��ت‌کم در جه��ت بهب��ود 
اوض��اع قطعه‌س��ازان، صورت 
گیرد. در همین راس��تا مقرر 
ش��ده بود که درصد زیادی از 
مناب��ع مالی ک��ه در اثر طرح 
مذکور به حساب خودروسازان 
تامین  صرف  می‌ش��ود،  واریز 

مطالبات قطعه‌سازان شود. 
علاوه ب��ر رقمی ک��ه بانک 

حس��اب  ب��ه  مرک��زی 
واری��ز  خودروس��ازان 
از  خودروس��ازان  کرده، 
پرداخت  پی��ش  مح��ل 
نیز  خودروه��ا  ف��روش 
درآم��د خوب��ی کس��ب 
کرده‌ان��د اما با این حال 
می‌گویند  قطعه‌س��ازان 
هن��وز نس��یمی ه��م از 

توفان مالی در خودروسازی‌ها 
به آنها نرسیده است. 

ساسان قربانی، دبیر انجمن 
قطعه‌س��ازان، در ای��ن زمینه 
به »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
»ق��رار بود 70 ت��ا 80 درصد 
از مبل��غ دریافت��ی از مح��ل 
فروش خ��ودرو با تس��هیلات 
بان��ک مرک��زی، به حس��اب 
اما  پرداخت شود  قطعه‌سازان 
این مبل��غ تاکن��ون پرداخت 

نشده است.«
طل��ب  می��زان  درب��اره  او 
خودروسازان  از  قطعه‌س��ازان 
بیان می‌کند: »گمانه‌زنی‌هایی 
ای��ن  درب��اره رق��م درس��ت 

مطالبات وج��ود دارد و رقمی 
میلیاردتومان  ه��زار   6 حدود 
رقم  ای��ن  می‌ش��ود.  عن��وان 
دو براب��ر میزان بدهی س��ال 

گذشته خودروسازان است.«
سایپا باز هم رفوزه شد

یکی دیگر از قطعه‌سازان که 
نخواست نامش فاش شود، در 
گف��ت و گو با »فرصت امروز« 
در این زمین��ه اظهار می‌کند: 
»از ابتدا که صحبت پرداخت 
وام 25 میلیون تومانی مطرح 
ش��د، تاکید ما بر این بود که 
حتم��ا مطالبات قطعه‌س��ازان 
وصول ش��ود اما متاس��فانه با 

وجود اینکه بیش از ‌70درصد 
از مبال��غ حاص��ل از ف��روش 
خودرو در این طرح به حساب 
خودروسازان واریز شده، هنوز 
تغیی��ر چش��مگیری در روند 
پرداخت مطالب��ات ما صورت 
نگرفت��ه اس��ت. البت��ه رون��د 
ایران خ��ودرو کمی  پرداخت 
بهتر از چند ماه گذشته شده 
اما متاسفانه ما هیچ تحرکی از 

سوی گروه سایپا ندیده‌ایم.«
او ادام��ه می‌دهد: »ما مانند 
نظی��ر  ب��زرگ  قطعه‌س��ازان 
گ��روه عظام و کروز نیس��تیم 
ک��ه توانایی وص��ول مطالبات 
خود را داش��ته باشیم و مانند 

سیس��تم برده‌داری تا انتقادی 
ه��م می‌کنیم س��ریعا تحریم 
می‌ش��ویم و ب��ا م��ا مقابله به 
مثل می‌کنند. س��ال گذش��ته 
طل��ب ما از خودروس��ازان زیر 
100 میلیارد تومان بود اکنون 
بیش از دو برابر این رقم است 
در حالی‌ک��ه ما نی��ز باید این 
مبلغ را ب��رای مطالبات‌مان به 
بانک‌ه��ا بپردازیم.« همچنین 
مدیرعام��ل  رضای��ی،  رض��ا 
گ��روه صنعتی آذی��ن خودرو، 
خود  مطالبات  وص��ول  درباره 
گف��ت  در  خودروس��ازان  از 
و گ��و ب��ا »فرص��ت ام��روز« 
می‌کن��د:  تــصــری��ح 
»تغـیـی��ر چش��مگیری 
در رون��د پرداخت‌ه��ا به 
ص��ورت  قطعه‌س��ازان 
سیاس��ت  این  و  نگرفته 
تاثیری  نتوانس��ته  هنوز 
در رضایت قطعه‌س��ازان 

بگذارد.«

ضربه بزرگ به شرکت‌های 
کوچک

خودروس��ازان  حال��ی  در 
مطالبات خود را با قطعه‌سازان 
تسویه نمی‌کنند و حتی به روند 
آن ب��ا وجود مناب��ع مالی نظم 
نمی‌بخش��ند که قطعه‌س��ازان 
حت��ی از گفتن اس��م و میزان 
طل��ب خ��ود از خودروس��ازان 
ه��راس دارند. نکت��ه دیگر این 
است که همه کارشناسان خطر 
کمبود نقدینگی در قطعه‌سازی 
را جدی دانس��ته و آن را مانعی 
برای توس��عه صنع��ت خودرو 

می‌دانند. 
قربانی درب��اره این موضوع 

معتقد اس��ت: »ش��رکت‌های 
خودروس��ازان  از  ب��زرگ 
مطالب��ات بیش��تری دارند اما 
ضربه  کوچ��ک  ش��رکت‌های 
زی��را  می‌خورن��د  بیش��تری 
این  مطالبات  پرداخ��ت  دوره 
ش��رکت‌ها تا 9 ماه هم طول 
البت��ه در دو  می‌کش��د ک��ه 
خودروس��از متف��اوت اس��ت. 
همچنین برخی از شرکت‌های 
بیش  خودروس��ازان  جانب��ی 
به قطعه‌س��ازان  از یک‌س��ال 
بده��ی دارند. در حالی‌که این 
به  تاخیرها ضربه‌های سختی 

قطعه‌سازان وارد می‌کند.«
همچنی��ن رضای��ی در این 
»قطعه‌سازان  می‌گوید:  زمینه 
ما باید قوی باش��ند تا صنعت 
خ��ودرو توس��عه پی��دا کند، 
قطعه‌سازی سرمایه این کشور 
اس��ت و اگر این صنعت قوی 
ش��ود، طبیعتا صنعت خودرو 

هم رشد خواهد کرد.«
سال‌هاس��ت  قطعه‌س��ازان 
خودروس��ازان  از  همـیـش��ه 
طلبکارند. ه��ر از چند گاهی 
در این میان نظمی بخش��یده 
می‌ش��ود اما ب��ا کوچک‌ترین 
افت فروشی، این قطعه‌سازان 
هس��تند ک��ه قربان��ی کمبود 
اما  حالا  می‌ش��وند.  نقدینگی 
با اینکه امید می‌رفت با رونق 
گرفتن کوتاه اما جاندار فروش 
خودروس��ازان در اث��ر ط��رح 
تحری��ک تقاضا، قطعه‌س��ازان 
را  خ��ود  س��هم  از  بخش��ی 
دریافت کنند، ش��واهد حاکی 
از این اس��ت که قطعه‌سازان 
بیه��وده دلخوش  انتظاری  به 

کرده‌اند. 

وعده هایی که وفا نشد 

باران درآمد خودروسازان بر قطعه سازان نبارید

فیلی��پ کلی��ن، مدی��ر بخش 
نیس��ان  ش��رکت  برنامه‌ری��زی 
ذائق��ه  تغیی��ر  پیش‌بین��ی  ب��ا 
خریداران اروپای��ی در آینده به 
دلی��ل افزایش قیم��ت بنزین، از 
آمادگی ش��رکت متبوعش برای 
تطابق با نیازهای بازار خودروی 
اروپ��ا در آینده خب��ر داد. کلین 
معتقد است محصولات نیسان و 
ش��رکت اروپایی آن رنو از تنوع 
قاب��ل قبولی جهت پاس��خگویی 
به نیازهای مش��تریان برخوردار 
بوده و خودروه��ای برقی تولید 
ش��ده توس��ط این دو شرکت از 
ظرفی��ت لازم جه��ت حضور در 

بازار برخوردارند. 
در ای��ن می��ان مدی��ر بخش 
برنامه‌ریزی نیس��ان معتقد است 
خودروه��ای هیبریدی از س��هم 
بازاره��ای  آین��ده  در  چندان��ی 
خ��ودرو اروپ��ا برخ��وردار نبوده 
و ماش��ین‌های برق��ی طرفداران 

بیشتری خواهند داشت. 
فیلی��پ کلین در ای��ن رابطه 
معتق��د اس��ت: »چی��زی که در 
ح��ال حاضر ذهن م��ا را به خود 
مش��غول ساخته اس��ت افزایش 
تولید سوخت دیزلی  هزینه‌های 
پاک در آینده است، با این وجود 

تولی��د خودروهای��ی ک��ه از این 
نوع س��وخت اس��تفاده می‌کنند 
در برنامه ش��رکت رنو – نیسان 
داد:  ادام��ه  وی  دارد.«  ق��رار 
»م��ا در حال ایج��اد یک تعادل 
می��ان تکنولوژی دیزل و س��ایر 
تکنولوژی‌ه��ا هس��تیم و این به 
معنای آن نیست که خودروهای 
دیزل��ی هی��چ نقش��ی در آینده 
صنعت خودرو نخواهند داش��ت. 
همچن��ان  دی��زل،  تکنول��وژی 
به‌عنوان یک فناوری با بهره‌وری 

انرژی بالا شناخته می‌شود.«

گفتن��ی اس��ت در پی حرکت 
خودروسازی  بزرگ  شرکت‌های 
جهان به سوی تولید خودروهای 
برق��ی و عرض��ه آنها به ب��ازار و 
از  داغ ش��دن بح��ث اس��تفاده 
تکنولوژی‌ه��ای نوین در صنعت 
مدی��ر  کلی��ن  خودروس��ازی، 
بخ��ش برنامه‌ری��زی رن��و اظهار 
داش��ت: »کار ما در حال حاضر 
این اس��ت که می��ان هزینه‌های 
توس��عه تکنولوژی‌های موجود و 
ارزش مشتریان‌مان تعادل برقرار 
کنیم. این نقطه جایی اس��ت که 

ب��رای ما بس��یار مهم ب��وده و با 
جدیت بس��یاری به دنبال تحقق 
اهداف‌مان هستیم.« کلین افزود: 
به دلیل شراکت  »خوش��بختانه 
گس��ترده ما ب��ا رن��و، می‌توانیم 
برای  نیاز  م��ورد  تکنولوژی‌های 
تولید خودروهای برقی و دیزلی 
را در اختیار داشته و محصولات 

رقابتی را به بازار عرضه کنیم.«
کلی��ن در ارتباط ب��ا افزایش 
خودروهای  به  نسبت  بدبینی‌ها 
دیزلی و نقش ای��ن موضوع در 
حرکت شرکت‌های رنو و نیسان 

به س��وی طراح��ی، توس��عه و 
تولی��د خودروهای برقی توضیح 
داد: »نیس��ان و رن��و از جمل��ه 
حوزه  در  پیش��رو  ش��رکت‌های 
تکنولوژی‌ه��ای  از  اس��تفاده 
نوی��ن ب��ه ش��مار می‌رون��د. ما 
در ای��ن حوزه نق��ش رهبری و 
هدایت‌کننده را برعهده داریم و 
نکته جالب آن است که دیگران 
نی��ز در حال پیوس��تن به جمع 
ما هس��تند که ای��ن موضوع به 
نوعی تأیید‌کننده اس��تراتژی ما 
به ش��مار می‌رود.« مدیر بخش 
برنامه‌ریزی شرکت نیسان ادامه 
داد: »در حال حاضر س��ازمان‌ها 
از  محیط‌زیس��ت  فع��الان  و 
تولی��د خودروهایی با آلایندگی 
بس��یار پایین و نزدیک به صفر 
بالا  چرا‌که  می‌کنند،  اس��تقبال 
رفتن دمای کره زمین و افزایش 
تولید گازهای گلخانه به صورت 
س��الانه افزایش می‌یابد و تولید 
قابل  تأثی��ر  برقی  خودروه��ای 
توجهی ب��ر کاه��ش تولید این 
گازه��ا دارد. همچنی��ن افزایش 
آلودگی ش��هرهای ب��زرگ دنیا 
نظی��ر لندن، پاری��س و پکن به 
این معنا اس��ت که برای کاهش 
آلودگ��ی ه��وا تنه��ا راه��ی که 
پی��ش روی ما ق��رار دارد تولید 

خودروهای برقی است.«

نیسان خود را با نیازهای بازار اروپا مطابقت خواهد داد
گزارش 2
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عسل داداشلو

قطعه‌سازان سال‌هاست همـیـشه 
از خودروسازان طلبکارند. هر از چند 
گاهی در این میان نظمی بخشیده 
می‌شود اما با کوچک‌ترین افت 

فروشی، این قطعه‌سازان هستند که 
قربانی کمبود نقدینگی می‌شوند.



حض��رت آی��ت‌الله خامن��ه‌ای، رهبر معظ��م انقلاب 
اسلامی صبح شنبه در دیدار پرشور هزاران نفر از مردم 
ق��م، با تجلیل از قیام تاریخ س��از 19 دی 1356 مردم 
این شهر و تش��ریح علل و عوامل »ماندگاری انقلاب«، 
تاکید کردند: در پرتو حضور آگاهانه همگانی، ماندگاری 
انقلاب، آرامش و س��کینه ملت و پیروزی بر توطئه‌های 

دشمنان امکان‌پذیر خواهد شد. 
رهب��ر معظ��م انقلاب اس�المی ب��ا تجلی��ل از قیام 
تاریخی نوزدهم دی س��ال 1356 مردم قم بر ضد رژیم 
دیکتاتوری ش��اه و در حمایت از مرجعیت و روحانیت، 
از مردم قم به‌عنوان »پیشروان و پیشرانان انقلاب« یاد 
کردند و افزودند: س��ال‌ها مبارزه و بیانات امام خمینی 
و جای��گاه مرجعی��ت و روحانیت، در م��ردم زمینه‌های 
مس��اعدی برای مبارزه با رژیم ستمشاهی فراهم کرده 

بود که قیام 19 دی، این مبارزه حیاتی را کلید زد. 
ایشان »ش��جاعت و بصیرت مردم و احساس تکلیفِ 
بهن��گام برای ورود ب��ه میدان«، را عناص��ر اصلی قیام 
‌19دی خواندن��د و افزودند: آن قی��ام تاریخی در دفاع 
از امام )ره( ش��کل گرفت و حوادث بعد از آن منجر به 

پیروزی انقلاب اسلامی شد. 
رهب��ر معظم انق�الب، پیروزی انقلاب اس�المی در 
ش��رایط حاکمیت دیکتاتوری وابسته و مورد حمایت 
قدرت‌های اس��تکباری را از لحاظ محاس��بات مادی، 
غیرممکن و محال خواندند و خاطرنش��ان کردند: این 
پیروزی نش��ان‌دهنده وجود سنن الهی یعنی قوانینی 
در عالم خلقت اس��ت که انس��ان‌های مادی از درک 

آنها عاجزند. 
ایش��ان تاکی��د کردند: در ش��رایط کنون��ی نیز نظام 
جمهوری اس�المی ایران با جبهه گسترده دشمنان اعم 
از آمریکا و رژیم صهیونیس��تی، ایادی و عوامل استکبار 
و عوامل تکفیری و داعش مواجه اس��ت که اگر به لوازم 
سنت الهی یعنی »ایستادگی، بصیرت و عملِ در لحظه 
نیاز«، عمل کنیم قطعا همانند پیروزی انقلاب اسلامی 

می‌توان بر این جبهه گسترده غلبه کرد. 
رهبر معظم انقلاب اس�المی سپس به موضوع علت و 
چرایی »ماندگاری انقلاب اسلامی« در مقایسه با برخی 

حوادث مهم تاریخ معاصر ایران و جهان پرداختند. 
حض��رت آی��ت‌الله خامنه‌ای با اش��اره ب��ه دو حادثه 
»نهضت ملی شدن صنعت نفت« و »قیام مشروطیت« 
گفتند: در نهضت ملی، خواس��ت مردم، یک خواس��ت 
حداقل��ی و عب��ارت از کوتاه ش��دن دس��ت انگلیس از 
سرمایه ملی نفت بود و در قیام مشروطیت نیز خواست 
م��ردم، حداقلی و عبارت از محدود ش��دن اختیارات و 

قدرت مطلقه پادشاه بود. 
ایش��ان افزودند: این دو حادثه با اینکه دارای اهدافی 
حداقلی بودن��د و مردم هم در صحنه حضور داش��تند 
شکس��ت خوردند ولی انقلاب اس�المی ای��ران با آنکه 
دارای یک هدفِ حداکثری، یعنی اس��تقلال همه‌جانبه 
و س��رنگونی حکومت پادش��اهی و اس��تبدادی بود، به 

پیروزی رسید و ماندگار شد. 
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای تاکی��د کردند: اگر جوانان 
به تحلیل درس��تی از این واقعیت برس��ند دیگر تلاش 
برخی برای نشاندن بذر ترس و رعب و ناامیدی در دل 
مردم به نتیجه نخواهد رسید و راه صحیح آینده کشور 

مشخص خواهد شد. 
ایشان همچنین به تغییر مسیر انقلاب‌های فرانسه و 
شوروی و از بین رفتن آن انقلاب‌ها اشاره و خاطرنشان 
کردند: انقلاب اس�المی ای��ران تنها انقلابی اس��ت که 
توانس��ته ماندگاری خود را براساس اصول و آرمان‌های 

اولیه حفظ کند. 
رهب��ر معظ��م انقلاب اس�المی ب��ا تاکید ب��ر اینکه 
اصلی‌تری��ن ه��دف مراک��ز فک��ر و اندیش��ه در دنیای 
اس��تکبار، از بین بردن عناصر ماندگاری انقلاب اس��ت، 

افزودند: تمام تلاش دشمنان در طول سال‌های گذشته 
اع��م از جنگ تحمیلی، محاصره اقتصادی و تحریم‌های 
گس��ترده اخیر، با هدف از بین بردن ماندگاری انقلاب 
اسلامی بوده است که البته در هر دوره، ابتکارات جدید 

هم انجام می‌دهند. 
حض��رت آی��ت‌الله خامن��ه‌ای خاطرنش��ان کردن��د: 
آمریکایی‌ها در س��ال 88 به دنبال آن بودند که تجربه 
موفق خود در چند کش��ور را به بهانه انتخابات در ایران 
نیز اجرا کنند و با برجسته‌سازی اقلیتی که رأی نیاورده 
بود و با حمایت مالی و سیاس��ی از آنها نتیجه انتخابات 
را به هم بزنند، اما انقلاب و کودتای رنگی آنها در ایران 

با حضور مردم شکست خورد. 
رهب��ر معظم انقلاب اس�المی با اش��اره ب��ه حمایت 
رئیس‌جمه��ور آمری��کا از مخالفان نظ��ام و انقلاب در 
حوادث س��ال 88، خاطرنش��ان کردند: دولت آمریکا تا 
آنجا که توانست از آن حوادث حمایت کرد ولی حضور 
به موقع مردم در صحنه، نقشه آنان را نقش بر آب کرد. 
حضرت آی��ت‌الله خامنه‌ای گفتند: آمریکایی‌ها اکنون 
می‌گوین��د دوره بع��د از مذاک��رات هس��ته ای، دوره 
س��ختگیری بر ایران اس��ت به‌گونه‌ای ک��ه گویا قبل از 
این بر ایران س��خت نمی‌گرفته‌ان��د، اما جوانان، مردم و 
مس��ئولان آگاهانه، هوش��یارانه، امیدوارانه و با مقاومت 
و ت��وکل بر خدا و تکیه بر نقاط قوت کش��ور، در مقابل 

دشمنان می‌ایستند و این، بسیار مهم است. 
رهبر معظ��م انقلاب اس�المی در بخ��ش دیگری از 
سخنان‌ش��ان، طبیعت انتخاب��ات را دادنِ نفسِ تازه به 
ملت برشمردند و افزودند: احساس مسئولیتِ مردم که 
در حضور در انتخابات جلوه‌گر می‌شود و دشمن را ناکام 

می‌گذارد از عناصر »ماندگاری انقلاب« است. 
حض��رت آیت‌الله خامنه‌ای دو مس��ئله را در انتخابات 
دارای اهمی��ت فراوان خواندند: اول؛ »اصل ش��رکت در 
انتخاب��ات« و دوم؛ »درس��ت انتخاب ک��ردن و رأی به 

نامزدهای اصلح.« 
ایشان با تاکید مجدد بر ضرورت شرکت همه واجدان 
شرایط رأی دادن در انتخابات افزودند: همچون گذشته 
اصرار داریم که همه، حتی کسانی که نظام را و رهبری 
را قبول ندارند پ��ای صندوق‌ها بیایند چرا که انتخابات 

متعلق به ملت، ایران و نظام جمهوری اسلامی است. 
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای شرکت همگان در انتخابات 
را موج��ب پایداری و تقویت نظام اس�المی، اس��تمرار 
تامی��ن امنیت کامل، افزایش اعتب��ار و آبروی ملت در 
چشم جهانیان و باعث ابهّت جمهوری اسلامی ایران در 

نزد دشمنان خواندند. 
رهب��ر معظم انق�الب در تبیین اهمی��ت فراوان رأی 
دادن به نامزدهای صالح افزودند: آرا و س�الیق مختلف 
ایراد ندارد، مهم آن اس��ت که ت�الش و دقت کنیم که 

انتخاب ما، انتخاب درستی باشد. 
ایش��ان افزودند: اگر این دقت صورت گیرد حتی اگر 
برخی منتخبان، بع��دا مطلوب از آب درنیایند، »تلاش 
و دق��ت رأی‌دهنده برای انتخاب نامزدهای شایس��ته«، 

مورد رضایت پروردگار خواهد بود. 
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای با اش��اره ب��ه جایگاه رفیع 
مجلس ش��ورای اس�المی در عرصه مس��ائل داخلی و 
بین‌المللی خاطرنشان کردند: مجلس از زوایای مختلف 
به‌ویژه از لحاظ تصویب قوانین، ریل‌گذاری برای حرکت 
دولت‌ها و تجلی ایستادگی ملت اهمیت بی‌نظیری دارد. 
ایشان مواضع مجلس کنونی را در مسائل بین‌المللی 
»خوب« برش��مردند و افزودند: مجلس��ی که در قضیه 
هس��ته‌ای و دیگر مس��ائل مقابل دش��منان بایس��تد و 
ش��جاع، مس��تقل و آزاد، حرف‌ها و مواضع ملت را بیان 
کن��د با مجلس��ی که در مس��ائل گوناگ��ون حرف‌های 
دشمن را تکرار می‌کند، از زمین تا آسمان تفاوت دارد. 
رهبر معظم انقلاب، تک تک نمایندگان مجلس را در 

شکل‌گیری حرکت و مواضع خانه ملت، دخیل دانستند 
و افزودند: به همین علت، مردم همه استان‌ها و شهرها، 
بای��د در انتخاب نمایندگان خود، کاملا دقت کنند و در 

درستی انتخاب، به اطمینان برسند. 
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای در همی��ن زمینه افزودند: 
البته ش��ناخت کاملِ یکایک نامزدها، واقعا دشوار است 
ام��ا می‌ت��وان با دقت در س��وابق و مواضعِ کس��انی که 
فهرس��ت‌ها و لیس��ت‌های انتخاباتی را ارائ��ه می‌کنند، 

درباره لیست‌ها تصمیم گرفت. 
اگ��ر  افزودن��د:  اس�المی  انق�الب  معظ��م  رهب��ر 
پیش��نهاد‌دهندگان لیست‌ها، مومن و انقلابی هستند و 
خط ام��ام را واقعا قبول دارند، می‌توان به لیس��ت آنها 
درباره مجلس شورای اسلامی و مجلس خبرگان اعتماد 
کرد اما اگر به انقلاب و دین و استقلال، چندان اهمیتی 
نمی‌دهند و دل‌ش��ان دنبال حرف‌ه��ای آمریکا و دیگر 

بیگانگان است، قابل اعتماد نیستند. 
حض��رت آیت‌الله خامن��ه‌ای مجلس خب��رگان را نیز 
بس��یار مهم خواندن��د و یادآور ش��دند: برخلاف برخی 
تصورها، مجلس خبرگان برای سالی یکی دو بار جلسه 
و سخنرانی تشکیل نمی‌شود، بلکه می‌خواهد روزی که 
رهبر فعلی در قید حیات نیست، »رهبر« یعنی کلیددارِ 
حرکت انقلاب را انتخاب کند و این مس��ئله بسیار مهم 

است. 
ایش��ان با تاکی��د بر ضرورت دقت کام��ل در انتخاب 
نامزده��ای مجلس خبرگان افزودند: بس��ته به ترکیب 
خبرگان، آنها ممکن است در هنگام ضرورت، شخصی را 
به رهبری انتخاب کنند که با توکل به خدا و با شجاعت 
در مقابل دشمنان بایستد و راه امام را ادامه دهد اما این 
احتمال نیز وجود دارد که فردی با ویژگی‌های متفاوت 
را به رهبری برگزینند، بنابراین باید با تحقیق و دقت و 

شناخت و اطمینان به آنها رأی داد. 
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای حضور در انتخابات و به‌ویژه 
دقت در انتخ��اب »نامزدهای صالح یا اصلح« را موجب 
تحق��ق دو هدف عال��ی خواندند: مان��دگاری انقلاب و 

آرامش و سکینه ملت. 
ایشان در تش��ریح تاثیر انتخاب صحیح بر ماندگاری 
انقلاب افزودند: از ابتدای انقلاب ریزش‌ها و رویش‌های 
فروانی داشته‌ایم، عده‌ای از افراد انقلابی به خاطر »ظلم 
ف��ردی احتمالی« که به آنها ش��ده، ب��ه ناحق از اصل 
انقلاب روگردان ش��ده‌اند و عده‌ای هم به خاطر مسائل 
ش��خصی و خانوادگی مواضع دیگری گرفته‌اند اما مهم 
این اس��ت که رویش‌های انقلاب در زمینه‌های مختلف 
از جمله وج��ود نیروهای »موم��ن، انقلابی، متخصص، 
تحصیلکرده، فن‌آور و کارآمد«، بسیار بیشتر از ریزش‌ها 

بوده است. 
رهب��ر معظم انقلاب افزودند: در مقطع کنونی نیز اگر 
مردم ب��ه وظایف خود در انتخاب نامزدهای صالح برای 
مجل��س و خبرگان، درس��ت عمل کنن��د »رویش‌های 
سرسبز و پرطراوت انقلاب«، بیشتر و ماندگاری انقلاب 

تامین می‌شود. 
حضرت آی��ت‌الله خامنه‌ای خصوصی��ت دوم عمل به 
وظیفه در ب��اب ماندگاری انق�الب را ایجاد آرامش در 
دل ملت برش��مردند و با اس��تناد به آیات قرآن درباره 
ن��زول س��کینه و آرامش ب��ر دل‌ه��ای بیعت‌کنندگان 
ب��ا پیامب��ر)ص( افزودن��د: هرک��س امروز ب��ا انقلاب و 
امام‌خمین��ی و راه ام��ام بیعت کند ب��ه معنای بیعت با 
پیامبر اس��ت و پ��روردگار کریم به پ��اداش این بیعت، 
دغدغ��ه، نگران��ی و ناامیدی را از دل مل��ت می‌زداید و 

اطمینان و آرامش را جایگزین می‌کند. 
حض��رت آی��ت‌الله خامن��ه‌ای در پایان سخنان‌ش��ان 
تاکید کردند: ماندگاری انقلاب و ایس��تادگی امیدوارانه 
آرامش مردم، یقینا باعث پیروزی ملت بر آمریکا و  و پر‌

توطئه‌های دشمنان خواهد شد. 

محمدج��واد ظریف، وزی��ر امور خارجه 
نامه‌ه��ای  ای��ران،  اس�المی  جمه��وری 
جداگان��ه‌ای خطاب به دبیر کل س��ازمان 
ملل متحد، دبیر کل سازمان همکاری‌های 
اس�المی و وزرای خارجه کشورهای عضو 
س��ازمان ملل متحد ارس��ال ک��رد. وزیر 
ام��ور خارجه در ای��ن نامه‌ها به »تحولات 
تاس��ف‌آور اخیر بی��ن ایران و عربس��تان 
س��عودی« در روزهای اخیر اش��اره کرده 
و گفته اس��ت: نش��انه‌هایی وجود دارد که 

برخی در عربستان سعودی در کار گرفتار 
ک��ردن تمام منطق��ه در بحران هس��تند 
و بی��م آن دارن��د ب��ا کنار رفت��ن ابرهای 
تصنعی تهدید ایران هس��ته‌ای، تهدیدات 
واقع��ی جهان��ی ک��ه توس��ط افراطیون و 
حامیان‌ش��ان پدید آمده است برملا شود. 
دست‌اندر‌کاران کشتارهای افراط‌گرایانه و 
نیز اغلب اعضای القاعده، طالبان، داعش و 
جبهه النصره ش��هروندان سعودی هستند 
یا توس��ط عوام‌فریبان مس��تظهر به منابع 

مالی نفتی شست‌وش��وی مغزی شده‌اند. 
هم اینان پیام ضد اس�المی نفرت و طرد 
و فرقه‌گرای��ی را ظرف چند دهه در جهان 

گسترانده‌اند. 
در حال��ی ک��ه عربس��تان س��عودی یا 
عواملش اماکن دیپلماتیک ایران در یمن را 
هدف قرار داده و دیپلمات‌ها و شهروندان 
عادی ایرانی را به قتل رس��انده‌اند، دولت 
ای��ران ب��ا صراح��ت حمله به س��فارت و 
کنس��ولگری عربس��تان در ۱۲ دی‌ماه را 

محکوم، س�المت و ع��زت دیپلمات‌های 
س��عودی را تضمین و اقدام��ات فوری در 
دیپلماتیک  بازس��ازی مجتم��ع  خصوص 
س��عودی اتخ��اذ ک��رده اس��ت. ظریف بر 
عزم جمهوری اس�المی ای��ران برای عمل 
به تعهداتش براس��اس حق��وق بین‌الملل 
و اس��ناد مرتبط، به‌خصوص کنوانس��یون 
۱۹۶۱ وین در‌خصوص روابط دیپلماتیک 
و کنوانس��یون ۱۹۶۳ وین درب��اره روابط 

کنسولی تاکید کرده است. 

نامه ظریف به وزرای خارجه جهان 
برخی در عربستان نگران برملا شدن ارتباط‌شان با تروریسم هستند
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نمر  شیعیان شرق عربس��تان در اعتراض به اعدام شیخ‌
باقر النمر، روز جمعه تظاهراتی علیه خاندان حاکم برگزار 
کردند و ش��عارهایی بر ضد آل سعود سر دادند. به گزارش 
روزنام��ه رأی الیوم، تظاهرات روز جمعه ش��یعیان ش��رق 
عربس��تان در چارچ��وب تظاهرات یک هفته اخیر ش��هر 

ساحلی العوامیه، محل تولد شیخ نمر بود. 
بیشتر شیعیان عربس��تان در شرق این کشور ساکن بوده 
و از تبعیض��ی که از س��وی مقام��ات این کش��ور علیه آنها 
اعمال می‌ش��ود، ش��کایت دارند. طبق اظهارات یک ش��اهد 
عینی، تظاهرات‌کنندگان ش��عار »مرگ بر آل س��عود« سر 
داده و برخی از آنها اس��لحه داش��تند. در عکس‌هایی که از 

این تظاهرات منتش��ر شده، صدها معترض که برخی از آنها 
لباس س��یاه بر تن داشتند دیده می‌شدند. همچنین برخی 
از تظاهرات‌کنندگان پرچم‌های س��یاه و تصاویر شیخ نمر را 
که یکی از سرشناس‌ترین مخالفان خاندان آل سعود بود در 
دست داشتند. یکی از ساکنان العوامیه که در این تظاهرات 
ش��رکت کرده تاکید می‌کند، اعدام ش��یخ نمر که صلح‌آمیز 
بودن فعالیت‌هایش غیر‌قابل انکار اس��ت، می‌تواند منجر به 
تنش‌های بیشتری در داخل عربستان شود و وضعیت کشور 
نس��بت به قبل از اعدام وی به‌طور کامل تغییر کرده اس��ت. 
طبق اظهارات یک شاهد عینی دیگر، در تظاهرات روز جمعه 

تظاهرکنندگان چند لاستیک را آتش زدند. 

ادامه تظاهرات شیعیان عربستان در اعتراض به اعدام شیخ نمر

  عربس�تان سعودی در راستای اعمال 

فش�ار به ای�ران در پی ح�وادث مقابل 
سفارت این کش�ور در تهران، خواستار 
نشس�ت فوق العاده س�ازمان همکاری 

اسلامی شده است. 
 فائز سراج، نخست‌وزیر دولت توافق ملی 
لیبی از حادثه تیران�دازی به خودرواش در 

شهر زلیتن جان سالم به در برد. 
دس�تگاه قضایی مصر ش�کایت مبارک و پس�رانش در م�ورد حکم کاخ‌های 

ریاست جمهوری را رد کرد

تیتر اخبار

دکتر رس��ول دیناروند، رئیس س��ازمان غذا و دارو ضمن 
تش��ریح وضعی��ت پارادوکس‌گون��ه قرص ریتالی��ن، گفت: 
از یک‌س��و بیم��اران و به‌خص��وص کودکان��ی هس��تند که 
درمان‌ش��ان فقط با این دارو انجام می‌ش��ود و از سوی دیگر 
امکان سوءاس��تفاده از آن وجود دارد. دیناروند درباره برخی 
سوءاستفاده‌ها در مصرف قرص ریتالین و به‌ویژه مصرف این 
قرص در میان دانشجویان در فصل برگزاری امتحانات، با بیان 
اینکه عرضه این قرص محدود است، گفت: البته در زمینه این 
دارو شاهد یک وضعیت پارادوکس‌گونه هستیم. بر این اساس 
در زمینه این دارو از یک س��و بیماران و به‌خصوص کودکانی 
هستند که درمان‌ش��ان فقط با این دارو انجام می‌شود و در 
صورتی که درمان نش��وند زندگی خود و خانواده‌های‌ش��ان 

دچار مشکل می‌شود. 
دینارون��د ب��ا بیان اینکه ای��ن دارو برای بخ��ش زیادی از 
بیماران واقعا نجات‌دهنده است، گفت: تعداد این بیماران هم 
کم نیس��ت بلکه تعدادشان بسیار زیاد است. به همین دلیل 

باید دارو را برای درمان این کودکان در اختیار داشته باشیم. 
این درحالی‌است که از سوی دیگر امکان سوءاستفاده از این 
دارو وجود دارد. او با بیان اینکه در حال حاضر به جهت اینکه 
توزیع این دارو را محدود کرده‌ایم، دسترسی بیماران هم به 
این دارو کاهش یافته است، گفت: براساس آماری که وجود 
دارد، میزان مصرف ریتالین نس��بت به بیمارانی که باید این 
دارو را مصرف کنند، کمتر است. طبق گزارش و ارزیابی‌های 
ص��ورت گرفته، اطمینان دارم میزان ریتالینی که براس��اس 
تعداد بیماران و کودکان بیمار باید مصرف شود، بسیار کمتر 
از میزانی است که اکنون مصرف می‌شود. یعنی از یک طرف 
باید در توزیع، عرضه و تامین این دارو سختگیری کنیم تا از 
آن سوءاستفاده نشود، اما همین کار ممکن است دسترسی 
بیم��اران به این دارو را با دش��واری مواج��ه کند. ما هم باید 
از سوءاس��تفاده از این دارو جلوگیری کنیم و هم دسترسی 
بیماران به این دارو را راحت‌تر کنیم. متاس��فانه هنوز در این 

زمینه نتوانستیم بر این پارادوکس و مشکل فائق آییم. 

مشکل سازمان دارو؛ ریتالین، دارویی نجات‌بخش اما خطرناک

 س�ازمان زندان‌ها از ص�دور گواهینامه 
ارتقای اخلاقی ب�رای ۱۰۰۰ زندانی مجتمع 
بزرگ زندان تهران از سوی سازمان تبلیغات 

خبر داد. 
 مرکز پایش آلودگی هوای محیط زیست 
استان تهران شاخص آلودگی هوای پایتخت 
در ۲۴ س�اعت گذش�ته را ۱۰۰ اعلام کرده 
است؛ وضعیت کیفی هوا زمانی که شاخص 

از ۱۰۰ بیشتر باشد ناسالم اعلام می‌شود. 

سیدجلال ملکی، سخنگوی سازمان آتش‌نشانی شهرداری تهران از وقوع حریق 
در انب�اری واقع در ابتدای خیابان ولیعصر خبر داد و گفت: این حادثه مصدومی 

نداشت، اما خسارت مالی زیادی برجا گذاشت

تیتر اخبار

احمد نجفی با بیان اینکه سازمان صداوسیما آنقدر بزرگ 
اس��ت که دیگر جواب نمی‌دهد، اظه��ار امیدواری کرد که 
هرچه زودتر مش��کلات فعلی رسانه از جمله کمبود بودجه 
حل ش��ود. این بازیگر که در سال‌های گذشته ایفاگر نقش 
»کارآگاه علوی« بوده اس��ت، در گفت‌وگو با ایسنا در پاسخ 
به اینکه چ��ه کار جدیدی برای تلویزیون دارد؟ اعلام کرد: 
وقتی تلویزیون پول ندارد، مس��لما پیشنهادی هم برای آن 
نداشتم. به نظرم س��ازمان صداوسیما باید نیروی کارش را 
خیل��ی تغییر دهد، چرا که به قدری بزرگ ش��ده که دیگر 
خیلی ج��واب نمی‌دهد اما امیدوارم این مش��کلات به‌ویژه 
مش��کل مالی صداوسیما حل شود. او سپس به ایفای نقش 
در سریال در حال پخش »معمای شاه« اشاره کرد و گفت: 

در این مجموعه تاریخی نقش سپهبد رزم‌آرا را ایفا کردم و 
خیلی وقت است که بازی‌ام در این سریال به پایان رسیده، 

اما هنوز وارد داستان نشده‌ام. 
او در پاس��خ به اینکه »معمای ش��اه« را به‌عنوان یک سریال 
تاریخ��ی چطور ارزیابی می‌کند؟ خاطرنش��ان کرد: راس��تش 
»معمای شاه« را مدام تماشا نمی‌کنم و هر هفته تعقیب نکردم، 
اما از آنجا که آقای ورزی را می‌شناسم و به او احترام می‌گذارم، 
معتقدم کارهایش به لحاظ تکنیکی خوب است؛ ضمن اینکه 
پیش از این هم دو کار تاریخی با وی انجام داده‌ام. احمد نجفی 
سپس گفت: نقشم در س��ریال »معمای شاه« خیلی طولانی 
نیست و به بخشی از شخصیت تیمس��ار رزم‌آرا پرداخته شده 

است، به‌گونه‌ای که در سه الی چهار قسمت ترور می‌شود. 

احمد نجفی: صداوسیما آنقدر بزرگ شده که دیگر جواب نمی‌دهد

 لوری�س چکناواری�ان، رهب�ر مهمان 
ارکستر موسیقی ملی در آستانه برگزاری 
کنس�رت این مجموع�ه موس�یقایی در 
سی‌و‌یکمین جش�نواره موسیقی فجر از 
حضور خود در این کنسرت سخن گفت. 

  »فصل فراموشی فریبا« ساخته عباس 
رافع�ی نام�زد بهترین فیلم س�ینمایی و 
همچنی�ن نامزد بهتری�ن بازیگ�ر زن از 

جشنواره »ارواین« کالیفرنیا شد. 

»جن�گ س�تارگان: نیرو بیدار می‌ش�ود« پس از س�ه هفته که از نمایش�ش 
می‌گذرد در باک�س آفیس آمریکا به فروش ‌۷۷۰میلیون دلاری رس�ید و در 

سراسر جهان از یک‌میلیارد و ‌۵۹۱میلیون دلار عبور کرد

تیتر اخبار

زلاتان ابراهیموویچ، ستاره سوئدی پاری‌سن‌ژرمن از انتخاب 
زین‌الدین زیدان به‌عنوان سرمربی رئال مادرید استقبال کرد. 
به گ��زارش BeIn Sport، س��ران رئال‌مادرید بعد از نتایج 
ضعیفی که تیم‌ش��ان در فصل جاری با رافائل بنیتس کسب 
کرد، تصمیم گرفتند زین‌الدین زیدان، اس��طوره این باشگاه 
را به‌عنوان‌ س��رمربی جدید تی��م انتخاب کنند. واکنش‌ها به 
انتخاب زیدان زیاد بوده است. او در نخستین تجربه مربیگری 
خود، هدایت یکی از بزرگ‌ترین تیم‌های تاریخ فوتبال جهان 
را بر عهده گرفته و طبیعی اس��ت ک��ه واکنش‌ها به انتخاب 
او زیاد باش��د. زلات��ان ابراهیموویچ در این م��ورد گفت: اگر 
کس��ی باش��د که به خوبی از لایه‌های پنهان فوتبال خبردار 
باشد، بدون ش��ک زیدان اس��ت. این بازیکن فرانسوی یکی 
از بهترین‌های تاریخ فوتبال اس��ت و بازی‌های درخش��انی را 
به نمایش گذاش��ته اس��ت. اطمینان دارم زیدان فاکتورهای 

رس��یدن به موفقیت را دارد. او به خوبی با فوتبال آشنا است 
و این می‌تواند زمینه‌س��از موفقیتش باشد. مربیگری در تیم 
بزرگی مانند رئال‌مادرید دش��وار است. در این تیم، فشار زیاد 
اس��ت و هر مربی‌ای نمی‌توان��د در چنین فضایی کار کند اما 
زیدان به خوبی از ش��رایط باشگاه رئال آگاه است. زین‌الدین 
زی��دان سال‌هاس��ت در رئال مادرید فعالی��ت می‌کند و این 
می‌تواند زمینه‌ساز موفقیت او باشد. شروع کار برای یک مربی 
جوان، آن هم در یک��ی از بزرگ‌ترین تیم‌های جهان، تجربه 

بسیار سختی است اما زیدان می‌تواند سربلند بیرون آید. 
زیدان به‌عنوان بازیکن، افتخارات زیادی به دست آورده 
اس��ت. او قهرمانی در جام جهانی 1998 و جام ملت‌های 
اروپ��ا 2002 را در کارنامه دارد و با رئال مادرید هم موفق 
شد قهرمانی در لیگ قهرمانان اروپا را تجربه کند و سه بار 

هم به‌عنوان بهترین بازیکن جهان انتخاب شود. 

استقبال زلاتان از انتخاب زیدان

‌ س�عودی‌ها به دنبال تحریک کردن 
دیگ�ر کش�ورهای عربی به‌وی�ژه قطر 
ب�رای تحریم فوتبال ایران هس�تند و 
فعالی�ت خود را در این زمینه ش�روع 

کرده‌اند. 
 مهدوی‌کی�ا، بازیکن س�ابق تیم ملی 
فوتب�ال ایران می‌گوی�د قصد مربیگری 

در فوتبال ایران را ندارد. 
سوشا مکانی، دروازه‌بان تیم فوتبال پرسپولیس با قرار وثیقه میلیاردی موقتا 

از زندان آزاد می‌شود

تیتر اخبار
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MAD MEN سریال مدمِن 
سرآغاز- چرا مردان مد؟ 

Mad Men اصطلاحی است که تبلیغاتچی‌های 
خیابان مدیس��ون - خیابان��ی در نیویورک که اکثر 
آژانس‌های تبلیغاتی در آن دفتر داشته و دارند- در 
دهه 50میلادی برای توصیف خودشان وضع کردند. 
ای��ن اصطلاح ایه��ام‌دار که هم اش��اره بر س��اکنان 
مدیس��ون دارد و هم حکایت از جنون تبلیغاتچی‌ها 
 Matthew ن��ام س��ریالی اس��ت ک��ه  می‌کن��د، 
Weiner  )نویس��نده و تولیدکننده‌ای که س��ریال 
مشهور Sopranos را در کارنامه خود دارد( دست 
ب��ه خل��ق آن زد. پخش این س��ریال در 19 جولای 
2007 از ش��بکه کابلی AMC آغاز ش��د و پس از 
هفت فصل و 92 قس��مت، با پخش آخرین قس��مت 
آن در 17 م��ه‌2015 خاتم��ه یافت. زم��ان تاریخی 
فصل اول مارچ 1960 اس��ت و فصل هفتم تا نوامبر 

1970 پیش می‌رود. 
ای��ن س��ریال درام��ی اس��ت در م��ورد یک��ی از 
باپرستیژترین آژانس‌های تبلیغاتی خیابان مدیسون 
به نام Sterling/Cooper  )که البته نامی خیالی 
اس��ت( با تأکی��د روی ش��خصیت مرموز و بس��یار 
بااس��تعداد مدی��ر خلاق��ه آن Don Draper  )با 
بازی Jon Hamm( که بعدها یکی از بنیانگذاران 
Sterling/Cooper/ و ش��رکای اصل��ی ش��رکت

Draper/Price می‌ش��ود. داس��تان درام هم روی 
فعالیت‌ه��ای کاری آژانس‌ها و هم زندگی ش��خصی 
 Mad Men ش��خصیت‌ها تمرک��ز دارد. س��ریال
در ط��ول پخش برای فیلمنام��ه، بازیگری و اصالت 
تاریخ��ی‌اش م��ورد تعریف و تمجی��د منتقدان قرار 
گرفت و جوایز بس��یاری را نصیب خود کرد ازجمله 
 Golden Emmy و چه��ار جای��زه  16 جای��زه 
 Jon ک��ه آخری��ن آن همی��ن امس��ال به Globe
Hamm به‌عن��وان بهتری��ن بازیگر نق��ش اول مرد 
درام تلویزیون��ی اختصاص یافت. این ش��و همچنین 
نخس��تین س��ریال کابلی بود که ب��رای چهار فصل 
متوالی جایزه Emmy برجسته‌ترین سریال درام را 
برنده شد. بس��یاری آن را عالی‌ترین درام تلویزیونی 

تمام طول تاریخ می‌دانند. 

چرا این سریال؟ 
درس��ت اس��ت که دوره تاریخی این سریال دهه 
پرفرازونش��یب 1960 آمریکاس��ت، ام��ا جهان‌بینی 
مطرح شده در سریال و درگیری‌های شخصیت‌های 
سریال در زندگی خصوصی و حرفه‌ای و انتخاب‌های 
درس��ت و نادرس��ت آنان و نزدیکی بسیار تنگاتنگ 
خ��ط داس��تانی با واقعی��ت دنیای تبلیغ��ات حاوی 
درس‌ها و نکاتی اس��ت ک��ه فراتر از یک دوره خاص 

زمانی می‌رود. 
جنب��ه‌ای از س��ریال که ما در این سلس��له نقدها 
و نوش��تارها مدنظ��ر داریم، زوایای آش��کار و پنهان 
مربوط به فعالیت آژانس‌های تبلیغاتی، نحوه تعامل 
با مش��تریان، روابط کارکنان آژان��س، نکات ظریف 
مدیریتی، نقش خلاقیت در ارائه تبلیغات تأثیرگذار، 
ن��گاه ش��رکت‌های تبلیغاتی به بخش‌ه��ای مختلف 
ی��ک آژان��س مانند و نظایر آن اس��ت که به ظرافت 
در لابه‌لای داس��تان سریال مطرح شده است. از این 
پس هر هفته با بررسی قسمت‌هایی از سریال مدمن 
ک��ه حاوی درس‌ها و پیام‌های مرتبط با کس��ب‌و‌کار 
بازاریابی و تبلیغات است و با تمرکز بر رفتار حرفه‌ای 
و تعاملات بین شخصیت‌ها و گزین‌گویه‌هایی از زبان 
ش��خصیت‌های سریال و البته نقد آگهی‌ها و مطالب 
مرتب��ط با آن‌که گاهی با دنی��ای واقعیت درآمیخته 
است، در خدمت شما عزیزان خواهم بود. همان‌گونه 
که اشاره شد این مجموعه تلویزیونی در یک آژانس 
تبلیغات��ی خیالی روایت می‌ش��ود، ام��ا برای هرچه 
باورپذیرتر ش��دن حال‌وهوای سریال، تهیه‌کنندگان 
برخ��ی رخداده��ای واقع��ی در دنی��ای تبلیغات و 
کمپین‌های معروف را به‌تصویر کشیده‌اند. لذا گاهی 
در این سلسله از مطالب اشاره‌ای به این کمپین‌های 

معروف، خاستگاه و نتایج آنها خواهم کرد. 

ضرر 500 میلیون دلاری 
خرده‌فروشان پوشاک به خاطر 

گرمای هوا
گرم��ای ه��وا در فص��ل تعطی�الت، باع��ث ش��د 
خرده‌فروشان پوشاک آمریکایی بیش از 500 میلیون 
دلار ضرر کنند. به گ��زارش مارکتینگ نیوز، به گفته 
تحلیلگران با ورود به فصل سرما در سال جدید، فروش 
خرده‌فروش��ان پوش��اک، افزایش خیلی کمی خواهد 
داشت، چرا که تقاضا برای لباس گرم کاهش می‌یابد. 
علاوه بر این، مش��کل دیگری خرده‌فروشان را تهدید 
می‌کند؛ پیش‌بینی ش��ده است که آمریکا بهار سردی 
را در پی��ش خواهد داش��ت و این موضوع به نوبه خود 
می‌تواند ضربه بزرگی به خرده‌فروش��ان پوش��اک بزند 
و آنها ب��رای فروش محصولات خود راهی جز تخفیف 
دادن ندارند. طبق گفته کارشناسان هواشناسی، پدیده 
ال نینو شرایط آب‌و هوایی سردی را در جنوب آمریکا 

و کالیفرنیا در ماه آوریل سبب خواهد شد. 

تبلیغات‌چی‌های دیوانه

از میان خبرها

تبلیغات خلاق

آگهی: شرکت snickers- شعار: هنگامی که گرسنه هستید اینجا پارک کنید 

ایستگاه تبلیغات

جورج کلونی در تبلیغات نسپرسو

نسپرس��و که اکنون تحت مالکیت ش��رکت »نسله 
اس‌ای« اس��ت بزرگ‌ترین اق��دام بازاریابی خود را در 
آمریکای ش��مالی ب��ا کمک جورج کلون��ی آغاز کرده 
اس��ت. جورج که از س��ال ۲۰۰۶ تاکن��ون این برند را 
در اروپا ترویج داده اس��ت، حض��ور در این تبلیغات را 
به ش��رط تعهد و پایبندی این برن��د در قبال یکی از 
ارزش‌های آن‌که کاهش درد و رنج در س��ودان است، 

پذیرفته. 
ب��ه گزارش دنی��ای تبلیغات، در نخس��تین کمپین 
ای��الات متحده ک��ه »روز آموزش« ن��ام دارد، جورج 
کلون��ی در یک لباس خن��ده‌دار، به هم��راه چند تن 
از دیگ��ر چهره‌ه��ای معروف چون دن��ی دویتو ایفای 
نقش می‌کند. این کمپین ش��امل تبلیغات تلویزیونی، 
تبلیغ��ات چاپ��ی و دیجیت��ال، ی��ک فیل��م اینترنتی 
مش��ارکتی، رس��انه‌های اجتماعی و یک میکروسایت 
اس��ت. در تبلیغ تلویزیونی این کمپین، جورج کلونی 

به دویتو »تشخیص مزه خوب« را آموزش می‌دهد. 

به بهانه برگزاری نمایشگاه بین‌المللی تبلیغات، بازاریابی و صنایع وابسته 

به فروشگاه انواع سالنامه، تقویم و هدایای تبلیغاتی خوش آمدید! 

با توجه به نفس وجودی شرکت‌ها و آژانس‌های تبلیغاتی 
انتظار می‌رفت بهترین طراحی و اجرای غرفه‌های 

نمایشگاهی در این نمایشگاه از سوی متولیان تبلیغات کشور 
به اجرا درآید و به‌رویت عموم بازدیدکنندگان برسد که 

متأسفانه این چنین نشد مگر در موارد انگشت‌شمار
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نمایش��گاه  دوره  دوازدهمی��ن 
بین‌الملل��ی تبلیغ��ات، بازاریاب��ی و 
صنایع وابس��ته از تاریخ 12 لغایت 
15 دی ماه س��ال جاری در فضایی 
بال��غ بر 21 هزار متر مربع با حضور 
بی��ش از 300 ش��رکت داخل��ی و 
خارج��ی ش��امل پاوی��ون چی��ن و 
کش��ورهای ترکیه، بلژی��ک، آلمان، 
کره‌جنوبی،  عرب��ی،  متحده  امارات 
تای��وان، س��ریلانکا، هنگ‌کن��گ و 
هیأت‌ه��ای تجاری از ترکیه و چین 
نمایش��گاه‌های  دائم��ی  در مح��ل 

بین‌المللی تهران برگزار شد. 
اهداف برگزارکنندگان از برگزاری 
ای��ن دوره از نمایش��گاه ای��ن طور 

عنوان شده بود: 
1- حمای��ت از صنعت تبلیغات و 
ارتقای سطح کمی و کیفی و تبیین 
اهمیت و جایگاه آن در بین جامعه، 
دس��ت‌اندرکاران تج��ارت، صنایع و 

خدمات
2- کاهش هرچه بیش��تر عوارض 
منفی تبلیغ��ات بازرگانی و افزایش 

کارکردهای مثبت و توسعه آن
تکنیک‌ه��ای  ب��ا  آش��نایی   -3
ف��روش،  پیش��برد  و  بازاریاب��ی 

تجهیزات و ماشین‌آلات مربوطه
فرهن��گ  آم��وزش  تروی��ج   -4
بازاریاب��ی جه��ت موفقیت بیش��تر 
در بازارهای رقابتی و تش��ویق بازار 
داخلی جهت اس��تفاده از ابزارهای 

نوین بازاریابی
5- برقراری ارتباطی نزدیک بین 
ارائه‌دهندگان و متقاضیان خدمات، 
و ماش��ین‌آلات صنعت  تجهی��زات 

تبلیغات و بازاریابی
6- آشنایی با ماشین‌آلات جدید 
چ��اپ دیجیتال و چاپ س��ه‌بعدی، 
علائ��م  س��خت‌افزار،  و  نرم‌اف��زار 
ماش��ین‌آلات،  لیبلینگ،  تبلیغاتی، 
وابس��ته،  تجهی��زات  و  ملزوم��ات 
آژانس‌ها و مجریان صنعت تبلیغات.

به زبانی س��اده هدف از برگزاری 
نمایش��گاه بین‌المللی ایجاد بس��تر 
و مکان مناس��بی اس��ت که زمینه 
انتق��ال و تب��ادل اطلاع��ات فنی و 
تخصصی بین شرکت‌ها و موسسات 
را ب��ا ه��دف رش��د و توس��عه در 
عرصه‌ه��ای اقتص��ادی، فرهنگ��ی، 
اجتماعی و تجاری کشورها به‌وجود 
آورد تا بدینوس��یله شرکت‌ها ضمن 
جدی��د،  و خدم��ات  کالا  معرف��ی 
مجموعه‌های  احتمالی  کاستی‌های 
خ��ود را ب��ا کالا و خدم��ات ارائ��ه 
ش��ده رفع کنند یا به نوسازی و به 

روز‌رسانی آنها بپردازند. 
حال این س��وال پیش می‌آید که 
با توجه به اهداف ذکر شده و نقش 
بین‌المللی،  نمایشگاه‌های  جایگاه  و 
این  دس��ت‌اندرکاران  و  مس��ئولان 
رویداد مهم تا چه حدی توانسته‌اند 
در این دوره جهت نیل به اهداف از 
پیش تعیین ش��ده، گام‌های مؤثری 

بردارند؟ 

نکات قابل توجه در این دوره از 
نمایشگاه

- به‌طور قطع نمایشگاه این دوره 
نیز همچون س��ال‌های گذش��ته در 
عمل و اج��را با موض��وع و اهدافی 
که از قبل تعیین شده بود فاصله‌ای 
زیادی داش��ت. شرکت‌های خارجی 
ک��ه عن��وان بین‌المللی نمایش��گاه 
را ی��دک می‌کش��یدند عموم��اً ب��ا 
محصولات مش��ابه داخلی همراه با 
کاتالوگ‌ه��ا و پوس��ترهایی به زبان 
اصلی و بومی و بدون حضور مترجم 
در غرفه‌ها حض��ور یافته بودند و با 
حالتی خنث��ی ب��ا بازدیدکنندگان 
برخ��ورد می‌کردند ک��ه گویی بهتر 
از خ��ود م��ا حس ک��رده بودند که 
حضورش��ان در نمایش��گاه ته��ران 
خاصی��ت چندانی ن��دارد و هرآنچه 
که در مع��رض دید بازدیدکنندگان 
قرار داده بودند نمی‌توانس��ت جلوه 
خاصی به ای��ن دوره از نمایش��گاه 

بدهد. 
- امس��ال نیز همچون سال‌های 
گذش��ته نمایش��گاه تبلیغ��ات فاقد 

اسلوگان یا شعار تبلیغاتی بود. 
- همچ��ون دوره‌ه��ای قب��ل در 
این دوره نی��ز نمایش��گاه تبلیغات 
و بازاریاب��ی از حضور ش��رکت‌های 
به‌خص��وص  صاحبن��ام  و  مط��رح 
آژانس‌های حوزه بازاریابی حرفه‌ای 

و ایده‌پرداز محروم بود. 
- در نمایشگاه امسال هم از آموزش 
تخصصی در حین برگزاری نمایشگاه 
جهت آشنایی مردم و علاقه‌مندان با 

این صنعت خبری نبود. 
- ب��ا توج��ه ب��ه نف��س وجودی 

ش��رکت‌ها و آژانس‌ه��ای تبلیغاتی 
انتظ��ار می‌رفت بهتری��ن طراحی و 
اج��رای غرفه‌های نمایش��گاهی در 
ای��ن نمایش��گاه از س��وی متولیان 
تبلیغ��ات کش��ور به اج��را درآید و 
بازدیدکنن��دگان  عم��وم  به‌روی��ت 
برس��د که متأس��فانه ای��ن چنین 
نش��د مگر در موارد انگشت‌ش��مار. 
گوی��ا باید ب��ه ناچ��ار پذیرفت که 
کوزه‌گره��ا بای��د از کوزه شکس��ته 

آب بخورند و باید بپذیریم تنها این 
تبلیغاتی‌اند  مشتریان ش��رکت‌های 
که برای همیش��ه محکوم ش��ده‌اند 
هزینه‌ه��ای غرفه‌آرای��ی و برگزاری 
نمایشگاه‌هایشان را با ارقام نجومی 

به مجریان غرفه‌آرا بپردازند. 

از  نی��ز متأس��فانه  ای��ن دوره   -
فک��ری،  محص��ولات  و  تولی��دات 
ایده‌ه��ای جدی��د و خلاقیت‌ه��ای 
تصوی��ری و هن��ری که بای��د جزو 
محص��ول اول این آژانس‌ها باش��د 
خب��ری نب��ود و ش��رکت‌ها مجدداً 
ب��ا گام نهادن در مس��یر تکراری و 
همیش��گی، تمام تلاش و کوش��ش 
تولی��د  ب��ه  را  ی��ک س��اله خ��ود 
ک��م‌ارزش  فیزیک��ی  محص��ولات 

و...  تبلیغات��ی  هدای��ای  همچ��ون 
معطوف کرده بودند، غافل از اینکه 
اصرار بی‌جا و حرکت در این مسیر 
بیه��وده و زودب��ازده موقت، موجب 
ب��ی‌ارزش یا کم‌ارزش ش��دن نقش 
و اهداف ش��رکت‌های تبلیغاتی در 

اف��کار عمومی جامعه خواهد ش��د 
به‌گونه‌ای ک��ه اگر در نقاط مختلف 
شهر نظر بیفکنید، مشاهده خواهید 
کرد هر مغازه کوچ��ک و زیرپله‌ای 
نام  »ش��رکت تبلیغات��ی« را برای 
و س��وال  ی��دک می‌کش��د  خ��ود 
اینجاست چرا همواره عوامل خارج 
از صن��ف را به‌عن��وان مقصر اصلی 
ب��زرگ  بی‌سروس��امانی مجموع��ه 
تبلیغاتی قلمداد می‌کنند؛ آیا نباید 
منصفان��ه پذیرف��ت که ابت��دا باید 
 تغییر را از درون تشکل صنفی آغاز 

کرد؟ 
- عدم حضور مطبوعات تخصصی 
در ای��ن نمایش��گاه و بی‌توجه��ی و 
بی‌رغبتی اصحاب رسانه‌های مرتبط 
با ح��وزه تبلیغات و بازاریابی به این 
نمایش��گاه، هم جای سوال داشت و 

هم به نوعی آزار‌دهنده بود. 
- عدم دسترس��ی به اینترنت نیز 
از جمله مواردی بود که شاید دیگر 
نبودنش به یک عادت تبدیل ش��ده 

است. 
- در نهای��ت حض��ور فش��رده و 
تولید‌کننده  ش��رکت‌های  پررن��گ 
سررس��ید، تقویم، هدایای تبلیغاتی 
و... ک��ه فض��ای قال��ب نمایش��گاه 
ب��ه آنه��ا اختصاص داده ش��ده بود 
ناخ��ودآگاه این توهم را به ذهن هر 
بازدیدکنن��ده‌ای متبادر می‌کرد که 
گویا ظهیرالاس�الم شعبه 2 مستقر 
در نمایش��گاه بین‌المللی با ظاهری 
ش��یک و پرزرق و برق‌تر از ش��عبه 
اصلی افتتاح و مشغول فعالیت شده 

است. 
- از ن��کات قاب��ل توج��ه و تأمل 

در ای��ن دوره از نمایش��گاه تفکیک 
ش��رکت‌ها ب��ر مبن��ای ن��وع کالا، 
ماش��ین‌آلات و محص��ولات بود که 
در س��الن‌های مج��زا و به‌ص��ورت 
متمرک��ز ب��ه عرضه محص��ولات و 
خدمات خ��ود می‌پرداختند و چون 
س��ال‌های گذشته باعث سردرگمی 

بازدیدکنندگان نمی‌شدند. 
بین‌الملل��ی  نمایش��گاه  ثب��ت   -
تبلیغ��ات و بازاریاب��ی در انجم��ن 
 )UFI( نمایشگاهی  صنایع  جهانی 
از جمل��ه مواردی ب��ود که از جانب 
نمایش��گاه  برگ��زاری  مس��ئولان 
مش��خص نش��د ک��ه ای��ن حرکت 
چ��ه تحول کیفی یا کم��ی را برای 
نمایش��گاه‌های آتی در ب��ر خواهد 

داشت. 
برگ��زاری  از  آنچ��ه  پای��ان  در 
نمایش��گاه بین‌الملل��ی تبلیغ��ات و 
بازاریابی در چند س��ال گذش��ته و 
س��ال جاری حاصل شده محصولی 
نبوده اس��ت که به لح��اظ کمی و 
کیفی دست‌اندرکاران و متخصصان 
امر را راضی و خش��نود کرده باشد 
و در ثانی تک��رار و اصرار رویه‌های 
تاکن��ون  همیش��گی،  و  کهن��ه 
ناخرس��ندی اهل فن و بزرگان این 
صنعت مهم را در پی داشته است. 

 ل��ذا ضم��ن قدردان��ی از هم��ه 
دس��ت ان��درکاران برگ��زاری ای��ن 
نمایش��گاه، پیشنهاد می‌شود جهت 
عدم پراکندگی و به حداقل‌رس��انی 
فاصل��ه در نی��ل به اه��داف اصلی 
تبلیغات و بازاریابی کش��ور، از این 
پ��س نمایش��گاهی به‌ط��ور مجزا با 
هدف عرض��ه محصولات تولیدی از 
جمله سررس��ید، هدایای تبلیغاتی، 
ماش��ین‌آلات چاپ دیجیتال و بنر، 
تلویزیون و نمایش��گرهای ش��هری، 
تابلوه��ای تبلیغات��ی و... برگ��زار و 
نمایشگاه اصلی تبلیغات و بازاریابی 
و  وابس��ته  صنای��ع  ح��ذف  ب��ا  را 
به‌صورت کاملًا حرفه‌ای و تخصصی 
و آکادمی��ک به منظور شناس��ایی 
ش��رکت‌های فعال در زمینه تولید 
حرفه‌ای انواع ایده‌ه��ای قابل اجرا، 
خلاقیت‌ه��ای صوت��ی و تصویری و 
آثار با ارزش فن��ی تبلیغاتی چه به 
لحاظ محتوا و چه تکنیکال همراه با 
کارگردانان  بزرگان،  اساتید،  حضور 
هنری و فرهنگی، مدیران حرفه‌ای، 
محققان،  نویسندگان،  پژوهشگران، 
دانش��جویان و س��ایر علاقه‌من��دان 

برگزار کنند. 
ش��اید با تحقق این مس��ئله، کام 
اعض��ای خان��واده بزرگ  تک‌ت��ک 
تبلیغات و بازاریابی کش��ورمان نیز 
شیرین ش��ود. این امر شدنی است؛ 
چ��را که به گواه تاری��خ، هنرمندان 
ب��زرگ ای��ن س��رزمین هنرپ��رور 
هم��واره در عرصه‌ه��ای فرهنگ��ی 
و هن��ری، خال��ق آثار ارزش��مندی 
 در س��طح بین‌الملل��ی بوده‌ان��د و 

خواهند بود. 
ارتباط با نگارنده:
Dr.HBehboudi@yahoo.com 

حسین بهبودی
دکترای مدیریت حرفه‌ای کسب‌و‌کار

علیجاه شهربانویی
مشاور تبلیغات و برندسازی



تحقیقات بازار؛ چینش ساختار تحول

و  تولیدکنن��دگان  دغدغ��ه  بزرگ‌تری��ن  ابت��دا  از 
واردکنن��دگان محص��ولات مختلف ف��روش آنها بوده 
اس��ت. فروش محصولات به منزله زنده ماندن تجارت 
و به تبع آن تاجر اس��ت و نتیجه تمام تلاش‌های یک 
تیم و ثمربخش��ی آن است. استراتژی‌ها و سیاست‌ها و 
جست‌وجوی راه‌حل‌های مختلف برای طراحی، تولید و 
تبلیغات همگی در جهت تسهیل در بازاریابی و فروش 
اتخاذ می‌ش��ود و فروش��نده، نقش مهاج��م نوک یک 
تی��م فوتبال را بازی می‌کند که قرار اس��ت با گل‌های 
خود برنده یا بازنده بودن تیم را مش��خص کند. دقیقا 
همانند همان تیم فوتبال که تمامی ارکان مختلف تیم 
در گلزنی مهاجم دخیل هس��تند، در فروش محصول 
نیز همه اجزا مسئولیت دارند و در خدمت فروش قرار 
می‌گیرند. در این بین بس��یاری از صاحبان کسب‌و‌کار 
برخی از مراحل چارت دستیابی به محصول تا فروش را 
ندیده می‌گیرند یا آن را به‌صورت ناقص اجرا می‌کنند 
و این خود مقدمه‌ای برای شکس��ت و عدم موفقیت در 
فروش می‌شود. یکی از این مراحل مهم تحقیقات بازار 
است که در سال‌های گذشته بسیار مهجور مانده است 
و معمولا از قلم می‌افتد. تحقیقات مجموع فعالیت‌هایی 
است که برای انتخاب، تولید، قیمت‌گذاری، شناسایی 
بازار، بازاریابی، تبلیغات، فروش و توزیع محصول صورت 
می‌گی��رد و می‌تواند اطلاعات کامل را جهت ش��کل و 
ان��دازه و تصمیم‌گیری برای س��رمایه‌گذاری در اختیار 
صاحبان کس��ب‌و‌کار قرار دهد. تحقیقات بازار از زمانی 
ک��ه یک ایده در ذهن نقش می‌بندد تا مرحله خدمات 
پس از فروش به مش��تریان ادامه دارد و در هر مرحله 
ش��یوه و سیاست‌گذاری مخصوص به خود را می‌طلبد. 
در بس��یاری از م��وارد تحقیق��ات بازار ب��رای کاوش و 
جست‌وجو در مشکلات به‌وجود آمده یا در زمان نیاز به 
توسعه بازار صورت می‌پذیرد و با انجام مطالعات دقیق، 

دستیابی به راه‌حل‌های موردنیاز را آسان می‌کند. 
نخس��تین مرحله ورود به فعالیت تحقیق��ات بازار، 
شناسایی حوزه تحقیقات و در حقیقت ورود به حیطه 
مش��کل پیش‌رو اس��ت. در این مرحله باید دقت لازم 
اعمال شود تا مش��کلات واقعی و منشأ آنها به‌درستی 
شناس��ایی شود و روند تحقیقات از مسیر صحیح خود 
خارج نش��ود. به‌عن��وان مثال ش��رکت‌هایی که حس 
می‌کنند پ��س از فروش محصولات، در وفادارس��ازی 
مشتریان موفق نیستند، نیروهای تحقیقات بازار را برای 
رصد این مشکل به‌کار می‌گیرند و این نیروها با بررسی 
زمینه‌های مختلف، س��عی در تحلیل رفتار مشتریان، 
بررسی حفره‌های موجود و دستیابی به سرمنشأ مشکل 
می‌کنند. آنها نتایج به‌دست آمده را در اختیار تیم‌های 
استراتژی و تصمیم‌گیرنده قرار می‌دهند تا این تیم‌ها با 
بازخوانی مجدد مطالعات، راهکارهای لازم را در اختیار 
گروه اجرایی قرار دهند. طبیعتا متخصصان بازاریابی در 
این بخش نقش عمده‌ای را ایفا می‌کنند. پس از کشف 
صحیح مس��ئله باید نوع داده‌های موردنیاز و تحقیقات 
لازم بررس��ی ش��ود تا تیم تحقیق از مبادی مشخص 
منحرف نش��ود. داده‌ها معمولا در سه دسته داده‌های 
ثانویه، زمینه‌یابی یا آزمایش��ی قرار می‌گیرد. داده‌های 
ثانوی��ه زمینه اکتش��افی دارند، داده‌ه��ای زمینه‌یابی 
زمینه توصیفی دارند و داده‌های آزمایش��ی تحقیقات 
آزمایش��ی را می‌طلب��د که روش‌های آن توس��ط تیم 
اجرایی تحقیقات بازار به‌کار گرفته می‌شود. در مرحله 
سوم شیوه‌های سنجش که البته روش‌های مشخصی 
است، معین می‌شود که برای تحقیق اکتشافی از روش 
گروه‌ه��ای کانونی، مصاحبه عمق��ی و فرافکنی، برای 
تحقیق توصیفی از پرسشنامه و برای تحقیق آزمایشی 
از مش��اهده و یادداشت اس��تفاده می‌کنند. روش‌های 
آماری و روش تحقیق تخصص موردنیاز در اجرای این 
بخش است. فرآیند بعد مربوط به تعیین نمونه‌ها است 
که مباحث نمونه‌گیری شامل جمعیت یا جامعه آماری، 
چارچوب نمونه‌گیری، اندازه نمونه و روش نمونه‌گیری 
مورد بررس��ی قرار می‌گیرد که مجددا نیازمند بررسی 
دقی��ق و انتخاب صحیح اس��ت. مرحل��ه پنجم بخش 
ارزیاب��ی میدانی اس��ت ک��ه اطلاعات اولی��ه به طرق 
مختلف اس��تخراج می‌ش��ود. در این مرحله نیروهای 
زب��ده تحقیق��ات بازار ب��ا روش‌های معم��ول )مانند 
روش‌ه��ای حضوری، ایمیل یا...( یا روش‌های خلاقانه 
جواب‌های واقعی را از مخاطبان دریافت می‌کنند. این 
نیروها باید توانایی اجرای میدانی را داشته باشند. پس 
از آن خروجی مرحله پنجم پردازش و بانک مشخصی 
از این اطلاعات طراحی و تدوین می‌شود. مرحله بعد 
مرب��وط به تجزیه و تحلیل بانک اطلاعاتی اس��ت که 
به روش‌های توصیفی و استنباطی صورت می‌پذیرد. 
پایش اطلاعات مرحله نهایی کار بر اطلاعات به‌دست 
آمده اس��ت و نتایج لازم از همین بانک‌های اطلاعاتی 
استخراج می‌شود. اس��تفاده از تکنیک‌های آماری در 
این مرحله مس��یر موفقی��ت اجرای فرآیند اس��ت و 
استفاده از متخصصان آمار برای دریافت گزارش‌های 
واقع‌بینان��ه و صحیح لازمه رس��یدن به نتیجه خواهد 
بود. مس��لما فرآیند تحقیقات به سادگی نوشته شدن 
سطور بالا نخواهد بود و نیازمند حد بالایی از تخصص 
و توانای��ی اس��ت. همچنی��ن اجرای صحی��ح چنین 
برنامه‌هایی مس��تلزم تخصیص زمان موردنیاز و صبر 
کافی برای نتیجه‌گیری درست است که لزوما هزینه‌بر 
نیز خواهد بود. متاسفانه صاحبان سرمایه و کسب‌و‌کار 
که با توجه به ش��رایط اقتصادی حاکم بر کشور اغلب 
به دنبال پروژه‌ها و برنامه‌های زودبازده هستند، کمتر 
س��راغ فعالیت‌های ریش��ه‌ای و زیربنای��ی می‌روند و 
معمولا در نخس��تین اقدام، برای صرفه‌جویی بیشتر 
منابع، از اج��رای پروژه‌های نظیر تحقیقات و مطالعه 
صرفنظ��ر می‌کنند. ای��ن در حالی اس��ت که چنین 
مطالعاتی سنگ بنای موفقیت‌های آتی خواهد بود. در 
بازار ایران ش��ایع است که رفتار مشتریان ایرانی قابل 
تحلیل نیس��ت و آنها گاهی رفتاری را نشان می‌دهند 
ک��ه در قوانین جاری تحلیل مخاطب نمی‌‌گنجد. باید 
در مقابل چنین شایعاتی پرسید آیا تا به‌حال تحقیق 
مناس��ب و کاملی درباره مشتریان انجام شده است و 
آیا شرکت‌هایی که با صرف هزینه چنین تحقیقاتی را 
انجام می‌دهند نیز نظری مشابه شایعات بازار دارند؟ 

ایجاد چک لیست بازاریابی برای سال 
جدید 

به بازه انتهایی س��ال نزدیک هستیم و کم‌کم در حال 
وارد شدن به سال جدید هستیم. آیا به‌عنوان مدیر یک 
کس��ب وکار آماده ورود به س��ال جدید هستید؟ انتهای 
س��ال خصوصا ماه‌ه��ای انتهایی به ما فرصت��ی را برای 
بازبین��ی و تجدید نظر در فعالیت‌هایمان می‌دهد؛ اینکه 
چگونه کار کرده‌ایم، چه چیزهایی به‌دس��ت آورده و چه 
چیزهایی از دس��ت داده‌ایم؟ مهم اس��ت که پایان سالی 
قوی و با دستاورد خوب داشته باشیم و شروع به ارزیابی 
و آماده‌س��ازی خ��ود برای س��ال جدید و کس��ب نتایج 
بهتر داشته باش��یم. در پایان سه ماهه چهارم، شما باید 
کمپین‌های بازاریابی برای تعطیلات را شروع کنید. اگر 
برنامه بازاریایی و فروش‌تان در تعطیلات به تعویق بیفتد، 
زمان زیادی برای تفکر بیشتر و ریکاوری کردن فعالیت‌ها 

نخواهید داشت. 
برنامه‌ریزی کمپین برای تعطیلات سال جدید

اگر دیر به برنامه‌ریزی در خصوص کمپین‌های بازاریابی 
برای سال نو اقدام کنید، زمان زیادی برای تمرکز بر موارد 
تاثیرگ��ذار ندارید و اقدامی س��ریع و گذرا انجام خواهید 
داد. بهتر است با تاکتیک‌هایی در فضای مجازی، بازاریابی 
تجارت الکترونیک خود را مورد بررسی مجدد قرار دهید. 
موارد زیر می‌تواند کمک‌کننده باشد: تحلیل‌های آماری، 
بازاریابی ایمیلی، بازاریابی شبکه‌های اجتماعی و بازاریابی 
جست‌وجو براساس میزان کلیک. فراموش نکنید که این 
کمپین بازاریابی تعطیلات شماست و می‌توانید کارهایی 

از قبیل موارد ذیل انجام دهید: 
ارسال کارت‌های تبریک به مشتریان، ارسال هدایا به 
آنها، برنامه زمانی بازاریابی برای ش��رکای تجاری، ایجاد 
پس��ت‌های وبلاگی و پست‌های شبکه‌های اجتماعی در 

بازه فصلی تعطیلات. 
بهتر اس��ت زودتر اقدام به برنامه‌ری��زی برای یکی دو 
ماه آینده و تعطیلات س��ال جدید کنی��د. اکنون زمان 
برنامه‌ریزی و سفارش دادن است. هرچه به موقع شروع 
به انجام این کار کنید و پیش��رو باشید، استرس کمتری 
هنگام زم��ان اجرا خواهید داش��ت. هنگامی که ش��ما 
برنامه‌ای را برای س��ه ماهه چهارم س��ال اجرا می‌کنید 
و ب��ه طور واض��ح کمپین‌ها و برنامه‌ری��زی تعطیلات را 
تعریف می‌کنید، می‌توانید برای سال بعدی تمرکز کنید. 
آیتم‌های کلیدی که باید در چک‌لیست سال جدید لحاظ 

شود شامل موارد زیر است: 
گام اول: شناس�ایی و برنامه‌ری�زی در خصوص 

آخرین ایمیل‌ها و تماس‌های فروش
مهم اس��ت که حتی آخرین دقای��ق را برای ایمیل و 
تماس‌های فروش مورد نیاز در س��ه ماهه چهارم س��ال 
در نظر داشته باش��ید. دلیل این امر این است که اغلب 
شرکت‌ها برنامه‌ریزی بودجه سال جدید خود را براساس 
چک‌لیست‌های فروش سه ماهه چهارم خود می‌چینند. 
اگر امیدوار به بستن قراردادی برای سال آینده هستید، 
باید مطمئن ش��وید که بودج��ه لازم را برای آن در نظر 

گرفته‌اید. 

گام دوم: توسعه بودجه بازاریابی 
ورود به سال جدید بدون بودجه بازاریابی می‌تواند رفته 
رفته سبب مرگ کس��ب وکار شما شود. بودجه شما نه 
تنه��ا می‌تواند آگاهی در مورد تخصی��ص آن را افزایش 
دهد، بلکه در تعیین اس��باب و کانال‌های بازاریابی برای 
اس��تفاده در سال بعد یاری‌دهنده است. بودجه بازاریابی 
سبب قدرت دادن به شما می‌شود. دانستن رقم تخصیص 
بودجه، میزان استرس شما را در برنامه‌ریزی مارکتینگ 
کاهش داده و به توسعه برنامه و استراتژی کلی بازاریابی 

کمک می‌کند. 
گام سوم: ایجاد تقویم بازاریابی برای سال آینده 
 ی��ک تقویم بازاریابی به ش��ما کمک می‌کند تا همه 
تلاش‌ه��ای بازاریاب��ی را در جه��ت تخصی��ص بودجه 
به‌صورت آگاهانه انجام دهید. مطمئن شوید که قادر به 
استفاده از همه فرصت‌های موجود در بازار بدون انحراف 
از تلاش‌های‌تان خواهی��د بود. یک تقویم بازاریابی موثر 
ش��ما را از برنامه‌ری��زی، بودجه‌بندی و تقس��یم وظایف 
کارمندان‌تان مطمئن خواهد ساخت. همین امر به تنهایی 

سبب صرفه‌جویی هزینه‌های زیادی خواهد شد. 
گام چهارم: ایجاد اس�تراتژی محتوا برای س�ال 

جاری 
ایجاد محت��وا آن هم روی بس��ترهای دیجیتال یکی 
از مس��ائل مهم در این زمینه اس��ت. بازاریابی محتوایی 
به‌عنوان یک نیروی افزایش��ی در جهت فروش بیش��تر 
اس��ت. محتوا دارای اثر بر بازاریابی شبکه‌های اجتماعی، 
بازاریابی موتورهای جس��ت‌وجو و روابط عمومی اس��ت. 
یک اس��تراتژی محتوایی به ایجاد و شناسایی و آگاهی 
مش��تریان از برند می‌انجامد. پس س��ال جدید را با یک 

استراتژی محتوایی منسجم آغاز کنید. 
گام پنجم: انجام ارزیابی فنی و شناسایی نیازهای 

تکنولوژیکی 
تکنول��وژی هنگامی ک��ه در بازاریابی دیجیتال به کار 
گرفته می‌ش��ود، ‌اهمیتی دوچندان می‌یاب��د. ابزارهای 
تکنول��وژی م��ا را ق��ادر می‌س��ازد تا صفح��ات پویا در 
وب‌س��ایت‌مان و بازاریابی موتورهای جس��ت‌وجو ایجاد 
کنی��م. وب‌س��ایت خ��ود را ارزیابی کنی��د و در صورت 
پتانس��یل به‌کارگیری بازاریابی محتوای��ی آن را آپدیت 
کنید. در صورت عدم وجود این پتانسیل، زمانی را برای 
ارزیاب��ی نیازهای تکنولوژیکی خ��ود از دیدگاه بازاریابی 
اختصاص دهید و از متخصصان تکنولوژی در این زمینه 
بهره ببرید. حضور آنلاین کسب‌وکارها نقشی حیاتی در 

همه تلاش‌های بازاریابی ایفا خواهد کرد. 

کارگاه مارکتینگبازاریابی مجانی

موضوعی که برای بانک شهر در 
مقایسه با سایر بانک‌ها مزیت رقابتی 
محسوب می‌شود، شهروندی بودن 

آن است. شهروندی بودن بانک شهر 
می‌تواند در راستای بهره‌گیری از 

تمامی مزایای شهری مثمر ثمر واقع 
شود؛ این در حالی است که بسیاری 
از بانک‌های ایرانی نمی‌توانند از این 
مزیت‌ها و خدمات شهری مانند مترو، 

BRT و. . . به‌راحتی استفاده کنند

در میان ش��لوغی مترو گاهی 
پیش می‌آی��د که کارت متروی 
ورودی  گی��ت  روی  را  خ��ود 
می‌گذارید و ناگهان با عدم اعتبار 
کارت خود مواجه می‌ش��وید و 
هنگامی‌ک��ه برای ش��ارژ اعتبار 
به باجه مترو مراجعه می‌کنید، 
با ص��ف‌ طولانی م��ردم مواجه 
می‌ش��وید. این‌گون��ه اتفاق‌ه��ا 
ممکن است برای بسیاری از ما 
رخ‌داده باشد. در راستای همین 
موض��وع بان��ک ش��هر چندی 
پیش‌خدمت جدید خود تحت 
عنوان  »کارت ش��هروندی« را 
به مش��تریانش عرضه کرد. این 
کارت اعتباری حاوی یک کیف 
پول الکترونیکی هوشمند است 
که مخاطبان ایرانی با در دست 
داش��تن این کیف می‌توانند از 
س��امانه‌های حمل‌ونقل شهری 
مانند اتوب��وس، مترو، پارکومتر 
و تاکس��ی استفاده کنند. اینکه 
کارت اعتباری شهروندی تا چه 
ان��دازه مزیت رقابتی برای بانک 
ش��هر محسوب می‌ش��ود و چه 
گروه هدف��ی را دنبال می‌کند، 
بهانه‌ای شد تا  »فرصت امروز« 
س��راغ دکت��ر حمید ش��کری 
خانقاه، مدرس و مش��اور روابط 
عموم��ی و بازاریاب��ی و دکت��ر 
میثم شفیعی، مدرس و مشاور 

بازاریابی برود. 
دکتر حمید ش��کری خانقاه، 
مدرس و مش��اور روابط عمومی 
و بازاریاب��ی در گفت‌و‌گ��و ب��ا  
»فرص��ت ام��روز« می‌گوید: در 
دنیا با استفاده از مشتری مداری 
و مش��تری مح��وری تمام��ی 
بانک‌ها در تلاش هستند میزان 
انتخاب مشتری را افزایش دهند 
و این موضوع در بانکداری نوین 
مزیت رقابتی را ب��رای بانک‌ها 
ایجاد می‌کند. ام��روزه بانک‌ها 
به این موضوع فکر می‌کنند که 
چگونه می‌توانند نوآوری و تولید 
خدماتی را برای مشتریان خود 
داش��ته باش��ند که این موضوع 
درنهای��ت ح��ق انتخاب‌گ��ری 

مشتری را افزایش می‌دهد. 

استفاده از مزایای شهری
او ادام��ه می‌ده��د: از طرفی 
بانک‌ه��ای غیر‌پوی��ا در تلاش 
هس��تند که مش��تری آنچه را 
بانک می‌خواهد مصرف کند اما 
این موض��وع در بانک‌های پویا 
به‌ص��ورت دیگرگونه‌ای اس��ت. 
این بانک‌ها در تلاش هس��تند 
حق انتخاب مشتری را افزایش 
دهند. در ای��ن میان موضوعی 
که برای بانک ش��هر در مقایسه 
با س��ایر بانک‌ها مزیت رقابتی 
شهروندی  می‌ش��ود،  محسوب 
بودن آن است. شهروندی بودن 
بانک شهر می‌تواند در راستای 
بهره‌گی��ری از تمام��ی مزایای 
ش��هری مثمر ثمر واقع ش��ود؛ 
این در حالی اس��ت که بسیاری 
از بانک‌ه��ای ایرانی نمی‌توانند 
ای��ن مزیت‌ه��ا و خدم��ات  از 
ش��هری مانند مترو، BRT و... 
به‌راحتی اس��تفاده کنند اما به 
دلیل وابسته بودن بانک شهر به 
مدیریت شهری استفاده از این 
نوع خدمات شهری برای بانک 
شهر به‌راحتی امکان‌پذیر است. 

چهره شهروندی بانک
ای��ن مدرس دانش��گاه اظهار 
می‌کند: اس��تراتژی بانک شهر 
باید این‌گونه باشد که مطالعه‌ای 
روی قوم‌ن��گاری انج��ام ده��د؛ 
به‌عنوان نمونه یکی از بانک‌های 
مط��رح در س��نگاپور این‌گونه 
مطالع��ات را انجام داده اس��ت 
که به گفته مدی��ران این بانک 
کارمندان ای��ن بانک در بازارها، 
باشگاه‌های ورزشی، رستوران‌ها 
و در بی��ن مردم پرس��ه زدند و 
حتی ب��ا آنها غذا خوردند اما در 
م��ورد پول هم ب��ا آنها صحبت 
کردن��د؛ درنهای��ت نتیجه این 
را در  ارتباط��ات و تحقیق��ات 
کارت‌های اعتباری بانک لحاظ 
کردند. مجموعه ای��ن اقدامات 
باعث شد که مدیران این بانک 
بتوانند چهره شهروندی را به آن 

بدهند. 
شکری خاطرنش��ان می‌کند: 
بانک ش��هر در خدم��ت جدید 
خود اقدام به ارائه کارت اعتباری 

 BRT ،کرده اس��ت که در مترو
و... مورداس��تفاده قرار می‌گیرد 
و همین موض��وع می‌تواند برای 
مخاطبان ایرانی تجربه جدیدی 
را ب��ه همراه داش��ته باش��د. از 
طرفی یک��ی دیگ��ر از اقداماتی 

که بانک ش��هر می‌تواند 
انجام دهد این اس��ت که 
شعبه‌ای در فروشگاه‌های 
ش��هروند، مترو، فضاهای 
پررفت‌وآم��د BRT و. . . 
ایجاد کن��د. این موضوع 
باع��ث می‌ش��ود بان��ک 
ش��هر خ��ود را به‌عنوان 
به  یک چه��ره ش��هری 
نش��ان  ایرانی  مخاطبان 
دهد و خدمات ش��هری 
را ب��ه ش��هروندان ایرانی 
ارائه دهد. به‌صورت کلی 
بانک‌ه��ای ایران��ی مانند 

ملی، ملت و. . . خدمات مالی را به 
مشتریان خود ارائه می‌دهند اما 
اگر بانکی بتواند خدمات شهری 
و شهروندی را به مخاطبان خود 
ارائه دهد، قطعا می‌تواند تمایزی 
را برای خود ایجاد کند و به عمق 
رضایت مش��تری از بانک دست 

پیدا می‌کند. 

اتخاذ استراتژی‌های 
ارتباطاتی

این مش��اور ارتباط��ی درباره 
گ��روه هدف کارت ش��هروندی 
بیان می‌کند: در صورت بررسی 
مخاطب‌شناس��ی گ��روه هدف 
کارت شهروندی به این موضوع 
می‌رسیم که این کارت اعتباری 
گروه هدف دانشجویان، جوانان 
و افرادی را که در رفت‌و‌آمدهای 
زیاد ش��هری هس��تند، نش��انه 
می‌گی��رد. معمولاً اف��رادی که 
از اتوبوس‌های ش��هری و مترو 
استفاده می‌کنند، این‌گونه افراد 
هس��تند. از طرفی بانک‌ ش��هر 
باید در تلاش باشد که خدمات 
مالی ش��هری را در دس��ترس 
عموم قرار دهد؛ به‌عنوان نمونه 
می‌توانن��د در داخ��ل هری��ک 
از ایس��تگاه‌های مت��رو باجه‌ای 
را لح��اظ کنن��د. در این میان 
می‌توانن��د در ش��عبه‌های خود 
از دیوارهای شیش��ه‌ای استفاده 
کنند که مخاطبان حس کنند 
بانک شهر همیشه در دسترس 
قرار خواهد گرفت. یکی دیگر از 
اقداماتی که بانک شهر می‌تواند 
انجام دهد این موضوع است که 
مشاوره‌های بانکی به مخاطبان 
خود دهد؛ این موضوع نیز حس 
خوب��ی را در ذه��ن مخاطبان 

ایجاد می‌کند؛ البته این مسائل 
نیاز ش��دیدی به استراتژی‌های 
ارتباطاتی بانکی دارد و متأسفانه 
بیش��تر بانک‌ه��ای ایرانی فاقد 
استراتژی‌ها هستند؛ چون  این 
اگ��ر این اس��تراتژی‌ها را دنبال 

می‌کردن��د، قطعاً متناس��ب با 
نیازهای مخاطبان خدماتی را به 

آنها ارائه می‌دادند. 

شباهت بانک‌ها به یکدیگر
می‌کن��د:  اظه��ار  ش��کری 
به‌صورت کلی مخاطبانی ایرانی 
که در یک خیابان با شش بانک 
نمی‌دانند  واقعاً  مواجه می‌شوند 
در کدام‌یک از بانک‌ها حس��ابی 
را افتتاح کنند؛ چون در واقعیت 
هیچ‌ی��ک از بانک‌ه��ای ایران��ی 
خدمات متمایزی را به مشتریان 
ارائه نمی‌دهند و معمولاً بیشتر 
خدمات بانک‌های ایرانی ش��بیه 
یکدیگر است؛ در چنین شرایطی 
اگر بانک شهر تلاش کند چهره 
شهروندی را از خود به مخاطبان 
نش��ان دهد، قطعا با اس��تقبال 
مناس��بی از جان��ب مخاطب��ان 
مواجه می‌شود. بانک‌های ایرانی 
برای تحلیل اس��تراتژی محوری 
موقعیت خود می‌توانند از روش 
سوات استفاده کنند و نقاط قوت 
و ضع��ف خود را نمای��ان کنند؛ 
البته بس��یاری از س��ازمان‌های 
ایرانی اظهار می‌کنند که از این 
روش استفاده کردند اما تابه‌حال 
فاقد استراتژی کارآمدی بوده و 
هس��تند و درنهایت برای ایجاد 
جای��گاه ذهنی مؤث��ر در ذهن 
مشتری چاره‌ای ندارند جز اینکه 
به تدوین اس��تراتژی ارتباطی با 
بهره‌گی��ری از مش��اوران روابط 

عمومی و بازاریابی روی‌آورند. 
همچنین دکتر میثم شفیعی، 
م��درس و مش��اور بازاریابی در 
گفت‌وگ��و  با »فرص��ت امروز« 
می‌گوید: امروزه یکی از مباحثی 
ک��ه در طرح‌ری��زی راهب��ردی 

س��ازمان‌ها برای مدیران بسیار 
م��ورد کنکاش ق��رار می‌گیرد، 
شناسایی و اتخاذ استراتژی‌های 
توسعه کسب‌وکار و تناسب آنها 
با نیاز مصرف‌کننده اس��ت. این 
مس��ئله تا بدان ج��ا موردتوجه 
بوده که براس��اس مبانی 
راهب��ردی  طرح‌ری��زی 
رویکرده��ای مختلف��ی 
پیشنهادش��ده  آن  برای 
ای��ن  از  یک��ی  اس��ت؛ 
اس��تراتژی  رویکرده��ا، 
و  محص��ول  توس��عه 
تکمی��ل س��بد خدمات 
ای��ن  اس��ت.  مرتب��ط 
استراتژی از منظر ادبیات 
مدیریت کس��ب‌وکار در 
توس��عه  مدیریت  طبقه 
یا  جدی��د  محص��ولات 
NPD ق��رار می‌گی��رد. 
ای��ن ح��وزه که یک��ی از ارکان 
ام��روزه  اس��ت،  بازار‌س��ازی 
تئوری‌پ��ردازان و علاقه‌من��دان 
فراوان��ی را ب��ه خ��ود می‌بیند. 
ای��ن حوزه از ای��ن حیث دارای 
اهمیت است که ضمن نوآوری و 
جذابیت برای بازار، مزیت رقابتی 
ویژه‌ای را برای کسب‌وکارها به 
هم��راه دارد. علاوه بر این موارد 
حضور در این عرصه و پیشتازی 
در آن به‌شدت بر توسعه ارزش 
ویژه برن��د و جای��گاه آن برای 
کسب‌وکارها اثر داشته و عواید 
بی‌نظی��ری را ب��رای برندها به 

همراه دارد. 

ارتقای ارزش ویژه و جایگاه 
برند

او ادام��ه می‌دهد: در صنعت 
بانکداری که این روزها به‌شدت 
درگیر اس��تراتژی‌های توس��عه 
و  ب��وده    )NSD( خدم��ات  
مرت��ب درص��دد ارزش‌آفرینی 
در این عرصه اس��ت نیز به‌مثابه 
س��ایر حوزه‌ها و حتی بیش��تر 
مس��ئله توس��عه خدم��ات در 
قالب مباحثی چون غنی‌سازی 
خدمت، توس��عه سبد خدمات، 
ارتقای س��طح کیف��ی و کمی 
خدمات و... قابل‌رؤیت است. به 
نظر می‌رس��د این رقابت که به 
شکل قابل‌لمسی بین بانک‌های 
کش��ور به‌ویژه بانک‌های بخش 
خصوص��ی تروی��ج یافت��ه ب��ه 
نیاز  دلای��ل مختلف��ی چ��ون 
مش��تریان، کمبود نقدینگی و 
عدم امکان اتخاذ سیاس��ت‌های 
پولی، مباحث رقابتی بین‌بانکی 
و. . . ترویج یافته اس��ت. بر این 
اس��اس اس��ت که تحق��ق این 

اس��تراتژی موجب شده است تا 
فضای بانکی کشور ضمن ایجاد 
محص��ولات و خدماتی رقابتی 
به‌دور از هیاهوی سابق در حوزه 
راهبردهای پولی و مالی، سعی 
در حف��ظ س��هم ب��ازار و حتی 
توس��عه آن از طریق مزیت‌های 
ناشی از مدیریت NPD  داشته 
باش��د. این دقیقاً هم��ان راهی 
اس��ت که بانک‌های پیشرو در 
دنیا زودتر به سمت آن رفته‌اند 
و ذائقه مشتری را نیز در همین 
راس��تا ارتقا داده‌اند. بانک شهر 
نیز به دلیل مباحثی که ارائه شد 
به ازای این برند می‌تواند ضمن 
ارتقای ارزش ویژه و جایگاه برند 
خود، سهم بازار خود را افزایش 
داده و از طری��ق ارائ��ه خدمات 
مش��تری مدار بدون بهره‌گیری 
از چاش��نی‌های ف��روش و ارائه 
پیش��نهاد‌های پول��ی به مقصد 

موردنظر خود دست یابد. 
ش��فیعی اظهار می‌کن��د: از 
نحوه اجرای سیس��تم پیداست 
کلاس  از  اس��تراتژی  ای��ن 
اس��تراتژی‌های تمرکز بر سبد 
از  مصرف‌کنن��ده  درآمده��ای 
  B2C راهبرده��ای  ش��اخه 
ب��وده و ب��ر آن اس��ت تا ضمن 
مصرف‌کننده مداری و ارائه یک 
گزینه جذاب به مصرف‌کنندگان 
و مشتریان، پول‌های سرگردان 
و تقریبا خ��رد روزانه بازار را که 
عدد قابل‌توجهی اس��ت، به نفع 
تراکنش‌های بانک ش��هر جمع 
کند؛ بنابراین به نظر می‌رس��د 
ه��دف اصل��ی این اس��تراتژی 
مصرف‌کنن��دگان نهایی و افراد 
در فرآین��د خرید اس��ت. البته 
کیفیت انتخاب این اس��تراتژی 
به خ��ود بانک بازمی‌گ��ردد اما 
تحلیل‌های علم��ی بحران‌های 
اقتصادی اخیر نش��ان می‌دهد 
این روش بخش‌بن��دی یکی از 
اس��تراتژی‌های  مناس��ب‌ترین 
کسب‌وکار در دوران رکود است 
ک��ه می‌تواند درگ��ذر از رکود و 
هدای��ت نقدینگی ب��ازار مفید 

باشد. 
این مدرس بازاریابی خاطرنشان 
می‌کند: شاید بیان این سوال به 
این ش��کل که چرا بانک شهر از 
این س��رویس می‌تواند استفاده 
کند وجهه بهتری داش��ته باشد؛ 
بررس��ی س��بد خدمات  چراکه 
قابل پوش��ش این خدمت نشان 
می‌دهد عموما ای��ن خدمات به 
حوزه مأموریتی ش��هرداری‌ها و 
بازمی‌گردد.  مرتبط  سازمان‌های 
به‌بیان‌دیگر به نظر می‌رسد بانک 
ش��هر از مزیت‌های در دسترس 
مرتبط با شهرداری و حوزه‌های 
آن در این س��رویس نهایت بهره 
را برده اس��ت. به‌واقع این مزیت 
برخاس��ته از مزیت‌ه��ای ذات��ی 
و س��ازمانی بانک ش��هر اس��ت. 
به ازای س��ایر بانک‌ه��ا نیز این 
ش��رایط وج��ود دارد ک��ه کمتر 
حوزه‌های آنها یا تخصصی بودن 
آنها چنین گس��ترده شده است. 
به‌عن��وان نمونه می‌توان به بانک 
مل��ت و کیف پول مع��روف آن 
برای کارت سوخت یا بانک‌های 
تحت مدیری��ت نهادهای نظامی 
که خدم��ات این‌چنینی به ازای 
نیروهای مس��لح و فروشگاه‌های 
اتکا داشته‌اند اشاره نمود. بر این 
اس��اس لازم به ذکر است اشاره 
ش��ود بانک ش��هر از حیث ارائه 
کیف و خدم��ات مرتبط خدمت 
متمایز و بی‌نظیری را ارائه نکرده 
است، آنچه در این خدمت مزیت 
بوده و نوآوری دارد، ش��کل ارائه 
خدمت و س��ادگی در استفاده 
است. باید اقرار کرد که سیستم 
RFID و سیس��تم کارت‌خوان 
ب��ه س��بک کارت‌های ش��تابی 
مزیتی است که بانک شهر اتخاذ 
کرده است. این مزیت نوآور بوده 
و برای مصرف‌کنندگان می‌تواند 
جذاب باش��د. در رابطه با عدم 
ورود سایر بانک‌ها به این حوزه 
به نظر می‌رسد نباید عجله کرد 
و بای��د اندکی صبر کرد. چراکه 
تجربه نشان داده است به‌زودی 
سایرین نیز به این میدان رقابت 
وارد می‌ش��وند ام��ا باید منتظر 
ماند و دید آنها به ازای نهادهای 
همکار بانک ش��هر ک��ه کارایی 
ای��ن کارت را بالابرده‌اند از چه 
نهادهایی کمک خواهند گرفت 
و چه خدماتی را معرفی خواهند 

نمود. 

BRAND کارت شهروندی بانک شهر زیر ذره‌بین  »فرصت امروز«

ایجاد تمایز با ارائه خدمات شهری
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خدمات عمومی 
آیا می‌دانس��تید خدمات عمومی خدماتی هس��تند 
که توس��ط یک نهاد اداری ارائه یا به بخش خصوصی 
واگذار ش��ده‌اند؟ آنها یک پای��ه قانونی ب��رای تعیین 
ماهیت خدمات و روش‌های اساس��ی ارائ��ه آن دارند. 
مفهوم خدمات عمومی ناش��ی از یک مفهوم قدیمی‌تر 
یعن��ی خدمت به مردم ی��ا خدم��ات عام‌المنفعه با هر 
دو دامنه قضایی و سیاس��ی اس��ت. مفه��وم خدمات 
عمومی از قانون فرانس��ه گرفته ش��ده و ب��رای تمایز 
قانون اداری از قانون خصوصی به کار گرفته می‌ش��ود. 
خدم��ات عام‌المنفع��ه به ط��ور کلی خدم��ات دولتی 
برای ش��هروندان هس��تند که تاب��ع الزام��ات خاص 
خدمات عمومی هس��تند. خدماتی ک��ه دارای منافع 
اقتصادی هستند، به طور کلی یک زیرگروه از خدمات 
عام‌المنفعه را تش��کیل می‌دهند و ب��ه خدماتی دارای 
ماهیت اقتص��ادی اش��اره دارند که کش��ورهای عضو 
اتحادیه اروپ��ا از طریق معی��ار منافع عموم��ی، برای 
برطرف کردن نیازهای خدم��ات عمومی خاص آنها را 

عرضه می‌کنند. 

برای مطالعه 373 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
توصیه‌هایی کاربردی برای مدیران روابط 

عمومی )41(
سماجت داشته باشید

اغلب مناس��بات در حوزه رواب��ط عمومی به‌صورت 
کاملا محترمانه ص��ورت می‌پذیرن��د، در واقع امروزه 
به فعالیت‌های روابط عمومی بیش��تر به چش��م نوعی 
تجارت نگاه می‌ش��ود ت��ا نوعی رابطه انس��انی. در این 
میان هس��تند کس��انی که با کنار گذاش��تن دیدگاه 
تجاری دست به ریس��ک بزرگی می‌زنند. نکته جالب 
اینکه تجربه نشان می‌دهد اغلب این ریسک‌پذیری‌ها 

در حوزه روابط عمومی نتیجه‌بخش است. 
در صنع��ت هواپیمایی بعضی از این افراد به س��مت 
حمل‌و‌نقل هوایی ارزان‌قیمت رو آورده‌اند. بدون شک 
چنین طرح جسورانه‌ای مستلزم ریسک‌پذیری بسیار 
بالایی اس��ت، در عین حال هواپیماها مسافران زیادی 
را جا‌به‌جا می‌کنند و کوچک‌ترین اشتباه محاسباتی یا 
عدم پیش‌بینی دقیق وضعی��ت آب و هوایی می‌تواند 
منجر ب��ه فاجعه‌ای بزرگ ش��ود. نکته مه��م اینکه در 
صورت ب��روز حادثه در پروازهایتان حت��ی اگر بتوانید 
خس��ارت‌های مالی آن را نیز جبران کنید، بدون شک 
تبلیغات گس��ترده رقبایتان علیه ش��ما دیگ��ر اجازه 

بازگشت‌تان به عرصه این صنعت را نخواهد داد. 
ایده

هنگامی که شرکت هواپیمایی »گو« ارائه پروازهای 
ارزان‌قیمت را در دس��تور کار خود قرار داد زنگ خطر 
برای ش��رکت رقیب یعنی »ایزی‌جت« به صدا درآمد. 
ایزی‌جت برای از دست ندادن مش��تریان خود دست 
به اقدامی عجی��ب زد. این ش��رکت 10 صندلی پرواز 
افتتاحیه طرح پرواز ارزان ش��رکت گ��و را رزرو کرد و 
کارکنان خود را با یونیفرم شرکت به آن پرواز فرستاد. 
کارکنان ایزی‌جت در طول پرواز به توزیع بروشورهای 
ش��رکت خود پرداختن��د. این ام��ر درعی��ن حال که 
نوعی تبلیغ برای ش��رکت ایزی‌جت محسوب می‌شد 
برای ش��رکت گو بس��یار غیر‌منتظره بود. فرض کنید 
خدمه ش��رکت گو پیش از پرواز مان��ع ورود کارکنان 
شرکت ایزی‌جت به دلیل پوش��یدن یونیفرم شرکتی 
می‌ش��دند، آن وق��ت بهانه بس��یار خوب��ی در اختیار 
ایزی‌جت ب��رای حمله رس��انه‌ای به ش��رکت گو قرار 

می‌گرفت. 
 البته ممکن بود خدمه در حین پرواز متوجه توزیع 
بروشورهای ایزی‌جت ش��ده و جلوی آن را می‌گرفتند 
اما این ریسکی بود که ایزی‌جت باید آن را می‌پذیرفت 
و همان‌طور که در ابتدا اش��اره ش��د معم��ولا این نوع 
اقدامات ریس��ک‌پذیر نتیجه مطلوبی را به همراه دارند 
که بدون ش��ک اقدام ایزی‌جت نیز از این قاعده به دور 

نبود. 
آنچه در عمل باید انجام دهیم

-مطمئن شوید کاری که می‌خواهید انجام دهید به 
طور مناسب مورد پوشش رسانه‌ای قرار خواهد گرفت. 
-برای اطمینان از پوش��ش خبری مناس��ب فعالیت 

خود تعدادی عکاس را استخدام کنید. 
-به یاد دش��ته باش��ید که رقیبان ش��ما دست روی 
دست نخواهند گذاشت. آماده مقابله‌به‌مثل آنها باشید

آمازون فروش پرچمدار 
مایکروسافت را متوقف کرد

فروش��گاه اینترنتی آمازون در کش��ورهای بریتانیا و 
فرانسه فروش گوشی هوش��مند Lumia 950 XL  را 
که بهترین محصول ساخته شده در شرکت مایکروسافت 

محسوب می‌شود متوقف کرد. 
 به گزارش موبن��ا، روی س��ایت‌های اینترنتی آمازون 
مخصوص بریتانیا و فرانس��ه گفته شد که کاربران پس از 
انجام خرید اینترنتی و مراجعه به دفاتر مربوطه با مشکل 
موجودی کالا مواجه ش��دند و این توقف فروش به‌دلیل 

نبود تعداد کافی دستگاه بوده است. 
ش��رکت آمازون ب��ا انتش��ار بیانی��ه‌ای توضی��ح داد 
س��اکنان دیگر کش��ورهای جهان همچن��ان می‌توانند 
Lumia 950 XL را از روی ای��ن فروش��گاه اینترنتی 
خریداری کنند. چندی پیش ش��عبه آم��ازون در آلمان 
 هم فروش این گوشی هوش��مند را متوقف کرد و شرکت 
Carphone Warehouse گوشی‌های خریده شده 
توس��ط کاربران را با تاخیر به دست‌ش��ان رساند. برخی 
منابع آگاه اعلام کردند این گوش��ی‌های هوشمند برای 
به‌روزرسانی سیس��تم داخلی به ش��رکت مایکروسافت 
بازگردانده شده‌اند و قرار است در این اقدام سیستم عامل 
آنها ارتقا یابد. شرکت مایکروسافت هنوز هیچ بیانیه‌ای در 
این زمینه منتشر نکرده است و در برخی نقاط جهان این 

گوشی هوشمند بدون مشکل به فروش می‌رسد. 

پاس�خ کارش�ناس: ش��رکتی که بخواهد در راستای 
محصولات، ایده‌های جذاب و جدیدی را داشته باشد باید 
نظامی را بر پا کند که از طریق آن انتقال اندیشه و ایده به 
یک مرکز مهیا شود. این موضوع باعث می‌شود که اندیشه 
‌و ایده‌های ناب در گوش��ه و کنار س��ازمان مطرح ش��ود و 

هیچ‌گونه استفاده‌ای از آن صورت نپذیرد. 
مجموعه اقداماتی را در راس��تای انتقال و مدیریت این 
اندیش��ه‌ها و ایده‌ها می‌توان انجام داد. به‌عنوان نمونه باید 
فرد ارشدی را برای مدیریت این موضوع انتخاب کنید که 
این فرد بتواند کمیته‌ چندبعدی تشکیل دهد. این کمیته 
متش��کل از متخصصان، مهندس‌ها، کارشناس‌های تولید 
و بهره‌وری، فروش، مالی و... باید باشد که به‌صورت منظم 
سلسله‌‌جلساتی را در سازمان داشته باش��د و ایده‌هایی را 
که از طرف کارکنان س��ازمان مطرح می‌شود مورد تحلیل 

و پایش قرار دهد. البته زمان‌بندی برگزاری این جلس��ات 
بر عهده فرد ارشد واحد R&D اس��ت. از طرفی فردی را 
در س��ازمان باید به این موضوع اختصاص دهید که با یک 
خط تلفن آزاد ایده‌های کارکنان س��ازمان را دریافت کند 
و نباید در دادن این ایده‌ه��ا محدودیتی ایجاد کنید. البته 
این موضوع مستلزم این اس��ت که تمامی کارکنان و حتی 
سهامداران س��ازمان را تش��ویق به دادن ایده‌های جدید 
کنید و حتی برای برخی از این ایده‌ه��ا پاداش‌هایی را در 

نظر بگیرد. 

R&D  مدیریت واحد

پرسش: مدیر یکی از شرکت‌های داخلی هستم که واحد R&D را در سازمان ایجاد کرده است، اما با گذشت یک سال این 
واحد نتوانس�ته ایده یا محصول جدیدی را به س�ازمان ارائه دهد. از طرفی برخی از کارکنان گلایه‌هایی در این مورد دارند 
که واحد R&D به ایده‌های ما توجهی ندارد. از نظر ش�ما در راس�تای مدیریت این واحد و اثربخش کردن واحد R&D چه 

اقداماتی باید انجام داد؟ 
کلینیک کسب‌و‌کار

کامیابی‌های دیروز
 برای دیروز بوده است

در ش��رایط امروز هیچ چیز خطرناک‌تر از دل بستن 
ب��ه کامیابی‌های دیروز نیس��ت. به روزه��ای موفقیت 
کس��ب‌و‌کارتان دل نبندید و در هنگام شکست تسلیم 
نش��وید. محیط در ح��ال تغیی��ر اس��ت و فرصت‌ها و 

تهدیدها متغیرند.
 اینها درس‌های ارزش��مند کس��ب‌و‌کار هستند. در 
بهداشت روانی یک کسب‌و‌کار باید وابسته به مسیری 
باش��یم که اکنون در آن قرار داریم، به جای وابستگی 
به نتیجه؛ فرآیندمدار بودن به ج��ای هدف‌مدار بودن 
یعنی به جای اینکه برای آینده زندگی کنیم، حال‌گرا 

و اکنون‌گرا باشیم. 
کس��ب‌و‌کارهایی از س�المت روانی برخوردارند که 
فرآیندمدار باش��ند. آنچه واقعی��ت دارد، لحظه اکنون 
اس��ت. امیرالمومنین می‌گوید: آنچه گذش��ته اس��ت 
کجا و آنچه نیامده است کجاست، پس برخیز و دریاب 

فاصله بین دو عدم را.
 مدی��ری ک��ه هن��وز ایس��تاده و ب��ه کامیابی‌ها و 
موفقیت‌های کسب‌و‌کارش در گذشته افتخار می‌کند 
س��خت در اش��تباه اس��ت، باید از لحظه اکنون شروع 
کند. ایستادن برای افس��وس خوردن یا افتخار کردن 
به گذش��ته یا اضطراب آینده شکس��ت امروز را در پی 

خواهد داشت و از دست دادن لحظه اکنون است. 
امروزه س��ازمان‌ها برای حفظ مزیت رقابتی باید در 
محیطی پویا فعالیت کنند، زی��را عدم پذیرش تغییر و 
عدم هماهنگی با محیط می‌تواند آنها را از دستیابی به 

اهداف‌شان باز دارد. 
سازمان‌ها برای رفع نیازهای آینده خود اولا بایستی 
ش��ناخت دقیقی از تغییر و تحولات اجتماعی و درونی 
خود داش��ته باش��ند و دوما نیاز توس��عه را احس��اس 
کنند. اعم��ال تغییر و تح��ول در یک س��ازمان هرگز 
کار ساده‌ای نیس��ت، حتی اگر موقعیت جدید با خود 
تحولات عمیقی را وارد س��ازمان نس��ازد باز هم نوعی 
مقاومت و اختلال در پویایی س��ازمان به‌وجود می‌آید، 
البته برحس��ب اینکه س��ازمان در ح��ال حاضر درچه 
موقعیتی ق��رار دارد میزان تح��ول مورد نی��از در آن 

تعیین می‌شود. 
برنامه‌ریزی فرمول خاصی ن��دارد و هر مدیر موفقی 
با توجه به ش��رایط ویژه اکنون، فقط اکنون نه گذشته 
کس��ب‌و‌کارش، باید ب��رای کارش تصمیم‌گیری کند، 
ولی معیارهایی هس��ت که ب��ا درنظر گرفت��ن آنها با 
توجه به ش��رایط منحصر ب��ه فرد خودت��ان می‌توانید 

تصمیم‌های درست را بگیرید.
 پس در این بحث به ارزش مدیریت زمان توسط هر 
مدیر موفقی پی می‌بریم. مدیری��ت زمان مجموعه‌ای 
از مهارت‌هاس��ت که شما را در اس��تفاده موثر از زمان 
کمک می‌کن��د. رهنمودهای عمومی وج��ود دارد که 
می‌توانند برای مدیریت زم��ان در حوزه‌های متفاوت 

مانند خانه، مدرسه و کار استفاده شوند. 
 ممکن است در ش��رایطی از مراحل حیات سازمان، 
استفاده نکردن از مدیریت زمان توجیه‌پذیر باشد، اما 
مزایای اس��تفاده موفق از مدیریت زمان هرگونه دلیل 
یا توجی��ه را رد می‌کن��د. محیط کس��ب‌و‌کار امروز را 
می‌توان با رقابت شدید و س��خت آن توصیف کرد. در 
هر ثانیه از روز اختراع��ات جدیدی صورت می‌پذیرد و 
روش‌های س��نتی، طول عمر کوتاه‌تری پیدا می‌کنند. 
خبر ت��ازه امروز، ی��ک خبر قدیمی در فردا محس��وب 
می‌ش��ود و کس��انی که با تغییرات پی��ش نروند عقب 
خواهند ماند. ش��ما بای��د از تمام مناب��ع موجود خود 
اس��تفاده کنید ت��ا با زمان پی��ش بروی��د. بزرگ‌ترین 
مان��ع موفقیت در ای��ن بازار، زمان اس��ت. با س��اعات 
نامحدود روزانه می‌توانس��تیم س��رعت کار را به اندازه 
رضایت‌بخش پایی��ن بیاوریم. متاس��فانه زمان چیزی 

است که بشر نمی‌تواند آن را کنترل کند. 

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

مدیریت امروز

وقت��ی بح��ث آش��نایی ب��ا 
آموزش و یادگیری آن هم برای 
دانش��جویان مطرح می‌ش��ود، 
بای��د رویک��ردی ن��و و خلاقانه 
برای آنها در پیش گرفته ش��ود. 
برگزاری مس��ابقه ایده‌ها و بازی 
کسب‌و‌کار در دانشگاه‌ها یکی از 
این راه هاس��ت که اخیرا توسط 
ش��رکت داروگ و به س��فارش 
یونیلیور به انجام رس��یده است. 
برای آشنایی بیش��تر با جزییات 
این رویدادها با علی بانی‌شرکاء، 
مدی��ر هنری ش��رکت تبلیغاتی 
داروگ و نس��یم سپهری، معاون 
در  یونیلی��ور  ش��رکت  مدی��ر 
حوزه رهبری و توس��عه انسانی 
گفت‌وگوی��ی ترتی��ب دادیم که 
حاصل آن را در ادامه می‌خوانید. 

برگزاری مسابقه‌ای متفاوت 
و گسترده 

علی بانی شرکاء‌، مدیر هنری 
ش��رکت تبلیغات��ی داروگ در 
این ب��اره ب��ه »فرص��ت امروز« 
یونیلی��ور  می‌گوی��د: ش��رکت 
ب��ه منظ��ور ارتق��ای آگاه��ی 
از برن��د کارفرم��ای خ��ود در 
میان دانش��جویان و شناس��ایی 
توانمندی‌ه��ا و پتانس��یل‌های 
دانش��جویی فعالیت‌های خود را 
در دانش��گا‌ه‌های تهران و قزوین 
از نیمه اول س��ال 94 به‌صورت 
هدفمندت��ر آغ��از کرده اس��ت. 
به ای��ن منظور ش��رکت داروگ 
ب��ا توجه ب��ه دس��تورالعمل‌ها و 
در  یونیلی��ور  اس��تراتژی‌های 
این راس��تا اقدام به ایده‌پردازی 
در خص��وص برگ��زاری رویداد 
مس��ابقه ایده‌ها کرد. شروع این 
پ��روژه با برق��راری س��ازه‌هایی 
در دانش��گاه‌های ته��ران مانند 
ته��ران،  دانش��گاه  امیرکبی��ر، 
صنعتی شریف، علامه طباطبایی 
و دانش��گاه‌های قزوی��ن مانن��د 
باراجین، کار و مه��رام به منظور 
معرفی مس��ابقه همراه بود و این 
نوع مس��ابقات برای نخس��تین 

بار توس��ط ش��رکت یونیلیور در 
دانشگاه‌های هدف برگزار شد. 

آموزش از طریق مطالعه 
موردی 

او در م��ورد جزیی��ات و هدف 
این رویداد می‌گوید: در مسابقه 
مس��ابقه  ی��ا   Ideatrophy
بای��د  دانش��جویان  ایده‌ه��ا، 
ایده‌های‌شان را تحت پروپوزالی 
برای م��ا می‌فرس��تادند و بعد از 
تایید 10 تیم ب��ه مرحله بعدی 
رفت��ه و در نهایت 3 تی��م برنده 

ش��ده و تیم نخس��ت در 
ایده‌ها  جهانی  مس��ابقه 
در لندن حض��ور خواهد 
داش��ت. ه��دف اصل��ی 
ای��ن مس��ابقه افزای��ش 
آگاه��ی‌ دانش��جویان از 
برند یونیلی��ور و آموزش 
 case study  در قال��ب
بود. ب��ه م��وازات بخش 
آموزش علاوه بر مسابقه 
ایده‌ها، روی��دادی دیگر 
به ن��ام Bizztrip )بازی 

کس��ب‌و‌کار( با هدف آش��نایی 
دانش��جویان با چرخ��ه فعالیت 
کس��ب‌و‌کار کالاهای زود‌مصرف 
)FMCG(  در قالب یک برنامه 
شبیه‌س��ازی برگ��زار ش��د. در 
طراحی بازی کس��ب‌و‌کار همه 
گروه‌ها به‌صورت تیمی وارد این 
مسابقات ش��ده بودند و روی کار 
تیمی تمرکز زیادی انجام ش��ده 
بود. این رویدادها از اردیبهش��ت 
ماه اس��تارت خ��ورد و ب��ه این 
ترتیب س��ه رویداد برای مسابقه 
ایده‌ها و یک روی��داد برای بازی 

کسب‌و‌کار برگزار شد. 

تفکر باز در اصول فروش 
بانی‌ش��رکاء در خصوص ایده 
طراح��ی و رنگ‌بندی ت��م این 
روی��داد که س��بز و آبی اس��ت، 
می‌گوی��د: مس��ابقه‌ای ب��ه نام 
مس��ابقه ایده‌ها داش��تیم. وقتی 
اسم مس��ابقه می‌آید، حس اکت 
و فعالیت ب��ه ذهن می‌رس��د، با 
توجه ب��ه اینک��ه این مس��ابقه، 

مس��ابقه‌ای ب��رای ایده‌ه��ا بود، 
بای��د پرس��تیژ خ��اص خودش 
را می‌داش��ت. رنگ س��بز و آبی 
نشان‌دهنده تفکر و آرامش و در 
کنارش سرخابی رنگی پرانرژی 
اس��ت که حس و حال چالش را 
منتقل می‌کند. درس��ت اس��ت 
که رن��گ برن��د یونیلی��ور آبی 
سورمه‌ای است، اما رنگ رویداد 
Bizztrip را ب��ه ای��ن خاط��ر 
س��بز در نظ��ر گرفتیم ک��ه این 
برند تفکر س��بز دارد و دوستدار 
طبیعت است و دانشجویان باید 

می‌دانستند که پیش‌زمینه این 
رنگ چیست، همچنین دانستن 
این موضوع اهمیت داش��ت که 
یونیلیور دوستدار طبیعت بوده 
و درصدد اس��ت محصولاتش را 
به این س��مت ببرد. مبنای ایده 
طراح��ی آن را نی��ز از گایدلاین 
یونیلیور گرفتیم تا دانش��جویان 
با حال و هوای تصویری یونیلیور 
آشنا ش��وند. در Bizztrip این 
ساختار را شکس��تیم و از شکل 
دایره اس��تفاده کردی��م تا طرز 
تفکر ب��از را جا بیندازی��م. مثلا 
در  ش��رکت‌کنندگان  دس��ت 
مواردی مانن��د قیمت‌گذاری باز 
بود. نوع رفتار با مش��تری و نوع 
تبلیغ��ات ب��رای تصمیم‌گیری 
راحت‌ت��ر و آزاد ب��ود و ایده‌های 
مختلف ارائه می‌شد. در مورد نام 
نیز باید اضافه کرد که هم مسابقه 
ایده‌ها و هم بازی کسب‌و‌کار نام 
فعالیت‌‌هایی اس��ت که توس��ط 
ش��رکت یونیلی��ور در سراس��ر 
دنیا برگزار ش��ده است. علاوه بر 

اهمیت بح��ث آم��وزش در این 
رویدادها، تمرکز ب��ر پیدا کردن 
اس��تعدادها و مطرح کردن برند 
کارفرمایی یونیلیور از اصل‌های 

مهم به شمار می‌رود. 

انتقال اطلاعات در کنار 
بازی گونه بودن 

بانی‌شرکاء بازخورد  دانشجویان 
را مثب��ت ارزیابی ک��رده و بیان 
می‌کند: افراد حاضر در مس��ابقه 
Biz z  ایده‌ها تمایل داشتند در 

trip نیز ش��رکت کنند. افرادی 
که متوجه می‌شدند این 
ایده‌ها و مس��ابقه از کجا 
آمده بس��یار به نوع اجرا 
می‌ش��دند.  علاقه‌من��د 
به‌هرح��ال این مس��ابقه 
  workshop حال��ت 
اطلاع��ات  و  داش��ت 
بهت��ری به دانش��جویان 
منتقل می‌ک��رد و حتی 
آنهایی که برنده نش��دند 
از آموزش‌ه��ای موجود 
و مربیگری‌ه��ای انج��ام 
ش��ده در طول این برنامه بسیار 
راضی بودند. در مقابل مس��ابقه 
Bizztrip حال��ت ف��ان و بازی 
داش��ت و در کن��ار ب��ازی گونه 
بودن، اطلاعات زی��ادی را نیز به 

شرکت‌کننده منتقل می‌کرد. 

پایه‌ریزی فرآیندهای 
مدیریت استعداد 

در ادامه نس��یم س��پهری در 
خص��وص ه��دف از برگ��زاری 
این مراس��م به »فرصت امروز« 
می‌گوی��د: ای��ن رویداد‌ه��ا در 
راس��تای ارتقای برند کارفرمایی 
یونیلیور، آشنایی دانشجویان با 
این ش��رکت، بالا بردن آگاهی و 
تمرکز بر یادگیری دانشجویان، 
پایه‌ری��زی فرآیندهای مدیریت 
استعداد و شناخت پتانسیل‌های 
دانش��جویی از طری��ق برگزاری 
رویداده��ای ویژه دانش��جویی 
wor k  هم��راه ب��ا آم��وزش و 

shop بوده اس��ت. در مجموعه 
این رویدادها تلاش ش��ده بود تا 

فرآیندها به‌گونه‌ای برنامه‌ریزی 
ش��ود ک��ه دانش��جویان، ک��ه 
مخاط��ب اصل��ی ما هس��تند، 
بتوانند از آموخته‌ه��ای تئوری 
خود در قال��ب پروژه‌های عملی 
و منطب��ق ب��ا اس��تانداردهای 
شرکت‌های بین‌المللی استفاده 

کنند. 

یادگیری و آگاهی‌رسانی 
مناسب در کلیه فرآیندها 

بازخ��ورد  و  اس��تقبال  او 
دانش��جویان را مثب��ت ارزیابی 
می‌ده��د:  ادام��ه  و  ک��رده 
از  دانش��جویان  بازخورده��ای 
مجموعه فعالیت‌ه��ای یونیلیور 
مانن��د مس��ابقه ایده‌ها، س��فر 
کس��ب‌و‌کار، برگ��زاری چندین 
دوره بازدید از کارخانه یونیلیور 
برای دانش��جویان دانشگاه‌های 
آم��وزش  و  حض��ور  ه��دف، 
س��مینارهای  و  در جش��نواره 
دانشگاه‌ها بس��یار مثبت بوده و 
کلیه شرکت‌کنندگان از کیفیت 
آموزش‌ها و برگ��زاری رویدادها 
بسیار راضی بودند. طبق نظرات 
دانش��جویان بح��ث یادگیری و 
آگاهی‌رسانی در کلیه فرآیندها 
به خوب��ی دیده ش��ده و از نکات 
مثب��ت رویداده��ای یونیلی��ور 

محسوب شده است. 

برگزاری رویدادی جهانی 
در ایران

نس��یم س��پهری در خصوص 
نام مس��ابقه و دلیل انتخاب این 
نام می‌افزاید: مس��ابقه ایده‌ها یا 
Ideatrophy ن��ام جهانی این 
روی��داد در یونیلیور اس��ت و این 
روی��داد در کلیه کش��ور‌ها با نام 
یکسان برگزار می‌ش��ود. رویداد 
Bizztrip ب��ا هدف آش��نایی با 
کس��ب‌و‌کار کالاهای زود‌مصرف 
و ساز و کار این شرکت‌ها بود. در 
نتیجه در طول این رویداد یا سفر 
مقرر ش��ده بود دانشجویان با این 
کسب‌و‌کار آشنا شوند و یادگیری 
لازم را داشته باش��ند، به همین 

دلیل این نام استفاده شد. 

آیا می‌دانستید

نگاهی به مسابقه جمع‌آوری ایده یونیلیور

سفری آموزنده برای آشنایی با کسب وکار 

تریبون

از میان خبرها

این رویداد‌ها در راستای ارتقای برند 
کارفرمایی یونیلیور، آشنایی دانشجویان 
با این شرکت، بالا بردن آگاهی و تمرکز 

بر یادگیری دانشجویان، پایه‌ریزی 
فرآیندهای مدیریت استعداد و شناخت 

پتانسیل‌های دانشجویی از طریق 
برگزاری رویدادهای ویژه دانشجویی 
همراه با آموزش و  workshop بوده 

است

یکشنبه
2011 دی 1394  کار شماره 415مدیریت کسب و www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

عطیه عظیمیترجمه: علی آل‌علی

هدی رضایی



عرضه ۹۵۰۰ تن ذرت خوزستان 
در بورس کالا

ت��الار محصولات کش��اورزی ب��ورس کالای ایران 
روز ۱۹ دی‌م��اه،  ش��اهد عرضه ح��دود ۹۵۰۰ تن 
ذرت خوزس��تان،  موجودی انبارهای ش��اداب دانه،  
دانه‌طلایی،  بنوت،  س��یبلی،  توسعه کشت ذرت ۱،  
آزادی،  بنوار ناظر،  حسینیه،  شهید بهشتی بی‌سی،  
توس��عه کشت شوش،  س��یدعباس،  شهید رجایی،  
عقیل��ی،  وحدت،  آبگرمک و غ��رب کرخه در قالب 
گواهی س��پرده کالایی بود.  ت��الار مذکور همچنین 
ش��اهد عرضه ی��ک هزار تن گن��دم دروم،  ۶۰۰ تن 
روغن خام س��ویا،  ۲۰۰ تن کنجاله سویا،  ۲۰۰ تن 
ذرت دان��ه‌ای و ۱۲۰ تن جودامی بود.  ش��ایان ذکر 
اس��ت  ۵۳ ه��زار و ۱۰۰ تن انواع قی��ر،  ۸۳۹۰ تن 
انواع مواد ش��یمیایی،  یک ه��زار تن لوب‌کات،  ۲۳ 
ه��زار تن وکیوم‌باتوم و ۸۰۰ ت��ن گوگرد راهی تالار 
فرآورده‌های نفتی و پتروش��یمی شد.  علاوه بر این،  
۱۲ هزار تن قیر ۶۰۷۰ و ۲۰۰ تن عایق رطوبتی در 
تالار صادراتی عرضه شد.  گفتنی است،  در این روز 
و در تالار محص��ولات صنعتی و معدنی،  ‌۱۱۰۰تن 
ورق گ��رم ش��رکت نورد و تولید قطع��ات فولادی و 
‌۶۰ت��ن س��بد میلگرد مخل��وط ش��رکت ذوب‌آهن 
اصفه��ان روی تابل��وی عرضه رف��ت.  در این روز و 
در مجم��وع،  بی��ش از ۱۱۰ هزار تن انواع کالا روانه 

تالارهای مختلف بورس کالای ایران شد. 

بورس آمریکا بدترین عملکرد 
هفتگی ۵ سال اخیر را تجربه کرد

عملک��رد ضعیف بورس آمریکا در هفته منتهی به 
جمعه گذش��ته باعث ش��د این بازار بدترین عملکرد 
هفتگ��ی خود را از س��ال ۲۰۱۱ تاکنون تجربه کند.  
نگرانی سرمایه‌گذاران نسبت به افت اقتصادی چین 
در س��ال‌ جاری به کاهش قیمت نفت و چش��م‌انداز 
آن در آینده نزدیک منجر شد که سهام شرکت‌های 
ان��رژی آمریکایی را به‌ش��دت تحت تأثی��ر قرار داد.  
این عوامل باعث ش��د تا بورس آمریکا بدترین هفته 
خود را از س��ال 2011 تاکنون تجربه کند.  از سوی 
دیگر، ش��رکت‌های بزرگی مانن��د بویینگ و اپل که 
فعالیت‌ه��ای زیادی در چین دارند نیز ش��اهد افت 
ارزش س��هام خود بودند.  چش��م‌انداز کاهش رشد 
اقتص��ادی چی��ن به اف��ت قیمت م��س و در نتیجه 
کاهش ارزش س��هام ش��رکت‌های مرتبط با مس در 
آمریکا منجر ش��د و این سهام را دستخوش کاهش 
کرد.  در این ش��رایط بورس آمریکا شاهد افزایش و 
کاهش‌های ناچی��ز و کمی بود اما در س��اعات آخر 
معاملات این بازار شاهد افت ارزش قابل توجهی بود 
که در چهار سال گذشته بی‌سابقه بوده است.  در روز 
پایانی ارزش شاخص سهام داوجونز یک درصد افت 
کرد و استاندارد‌اندپورز نیز افت ارزش 1.1 درصد را 
تجربه کرد.  از س��وی دیگر ارزش بازار نزدک آمریکا 
نی��ز ی��ک درصد ریخ��ت.  در هفته گذش��ته ارزش 
ش��اخص‌های داو جونز و اس��تاندارد‌اندپورز حدود 6 
درصد افت کردند.  کاهش ارزش شاخص نزدک نیز 
بیش از دیگر ش��اخص‌ها ب��ود و 7. 3 درصد در یک 

هفته افت کرد. 

پاکستان در تلاش برای کنار زدن رقبا
بازار سهام پاکستان در سال 2015 میلادی،  پس 
از 3 سال متوالی ثبت عملکرد استثنایی،  در روندی 
نس��بتا ثابت و کم‌نوس��ان باقی ماند، ‌ اما همچنان با 
کمک اهرم تغییرات گس��ترده از طریق ادغام س��ه 
بازار س��هام خود،  در میان کشورهای منطقه،  یکی 
از بهتری��ن عملکردها را از خود نش��ان داده اس��ت.  
براس��اس مقاله تحلیلی دیلی تایم��ز، عملکرد بازار 
سهام پاکستان به علت کاهش میزان درآمد حاصل 
از بخ��ش نفت و بانک‌ها و همچنی��ن ثبت عرضه‌ها 
و مش��کلات حقوقی ک��ه زمینه‌س��از افزایش عرضه 
س��هام می‌ش��دند،  برای افراد جوی��ای فرصت‌های 
س��رمایه‌گذاری‌های جدی��د، ‌ چندان ج��ذاب نبوده 
اس��ت.  ش��اخص کل بورس کراچی بازدهی حدود 
49درصد در سال 2012،  49 درصد در سال 2013 
و همچنی��ن 27 درص��د در س��ال 2014 را به ثبت 
رس��انده است.  پس از گذش��ت سه سال پررونق در 
بازار سرمایه پاکستان و عملکرد بسیار خوب فعالان 
بازار سرمایه این کشور،  سرمایه‌گذاران موفق شدند 
تا در س��ال2015 میلادی به سختی به کسب سود 
از بازار س��هام دست یابند،  هرچند سودهای حاصل 
از معامل��ه اوراق قرضه دولت��ی و نیز بخش املاک و 
مس��تغلات در س��ال 2015 به مراتب بالاتر از بازار 
س��هام بوده اس��ت.  به عقیده تحلیلگ��ران،  انتظار 
می‌رود بازار سهام پاکس��تان در سال 2016 دوباره 
به‌جای اول خود بازگشته و مجددا در روند صعودی 
گام بردارد که به احتمال زیاد این رشد در پی ورود 
ب��ه بازارهای نوظه��ور  )EM(،  کاهش قیمت نفت 
و نیز جو سیاس��ی نس��بتا پایدار در منطقه و سراسر 

جهان رخ خواهد داد. 

اختصاص 74 ریال سود
 به ازای هر سهم »پردیس«

ش��رکت س��رمایه‌گذاری پردیس در دوره یک‌ساله 
منته��ی ب��ه 30 آذر م��اه 94 مبل��غ 74 میلی��ارد و 
457میلیون ریال س��ود خالص داشت و بر این اساس 

مبلغ 74 ریال سود به ازای هر سهم کنار گذاشت. 

اعلام عملکرد نیمسال نخست 
امسال »خگستر«

شرکت گسترش سرمایه‌گذاری ایران‌خودرو در پایان 
دوره ش��ش‌ماهه منتهی به 31 ش��هریورماه 94 مبلغ 
3هزار و 821 میلیارد و 408 میلیون ریال سود انباشته 

پایان دوره در حساب‌های خود منظور کرد. 

بورس بین‌الملل

در نخس��تین روز معاملاتی 
هفت��ه، ب��ورس اوراق به��ادار 
ته��ران بعد از چن��د روز روند 
صع��ودی و ثب��ت رکوردهای 
از  عب��ور  باوج��ود  و  جدی��د 
کان��ال ‌63ه��زار واح��دی در 
15 دقیق��ه ابتدایی معاملات، 
ب��ا بازگش��ت ب��ه کان��ال 62 
هزار، به افزای��ش 22 واحدی 
بورس  چنان‌که  داد.  رضای��ت 
تهران در ابت��دای معاملات به 
همان مس��یر رو به رشد خود 
در روزه��ای قب��ل ادامه داد و 
با افزایش تقاضا و رش��د 300 
واح��دی ش��اخص کل مواجه 
شد، اما بعد از آن، روند دیگری 
در پیش گرفت و به ماندگاری 
در کانال ‌62هزار و 655 واحد 
رضای��ت داد. یک��ی از دلای��ل 
احتیاط در میان س��هامداران، 
جدی��دی  لایح��ه  تصوی��ب 
پیرام��ون لغ��و تحریم‌ه��ا در 
مجلس نمایندگان آمریکا بود 
ک��ه در میان فعالان بازار از آن 
به سخت ش��دن لغو تحریم‌ها 
آن هم در زمان نزدیک ش��دن 
به اجرای برجام برداشت شده 
اس��ت. البته حجم معاملات و 
روند مثبت قیمت‌ها در بورس 
ته��ران با وج��ود ناامیدی‌ها از 
گزارش‌ه��ای ‌9ماهه نش��ان از 
ورود نقدینگ��ی و خوش‌بینی 
ب��ه اجرای برج��ام دارد، با این 
تالار حافظ  حال س��هامداران 
همچنان ب��ا احتیاط معاملات 

خود را پیگیری می‌کنند. 

فرصت خرید به 
معامله‌گران حقیقی

شاخص  موقت  عقب‌نشینی 
مح��دوده  از  ب��ورس  کل 
‌63هزار واح��دی فرصتی برای 

معامله‌گران اغلب حقیقی بازار 
ب��ود تا ب��ا شناس��ایی بازدهی 
کوتاه‌مدت در گروه‌های کوچک 
معاملاتی و بازار دومی، به دنبال 
خریداری س��هام ش��رکت‌های 
ب��زرگ و متوس��ط روی دامنه 
نزولی قیمت‌ها به تکاپو بیفتند. 
بازارگردان��ی  می��ان  ای��ن  ‌در 
سهام از س��وی برخی بزرگان 
ب��ازار در نماده��ای معاملاتی 
شاخص‌سازی همچون هلدینگ 
خلیج‌ف��ارس، مخاب��رات ایران 
و برخ��ی خودرویی‌ه��ا ب��رای 
ش��اخص  موق��ت  اس��تراحت 
کل ب��ورس جالب توج��ه بود. 
روز گذش��ته لیدره��ای ب��ازار 
س��هام پ��س از تجهیزاتی‌ها و 
خودرویی‌ه��ا، بانک‌ها و برخی‌ 
گروه‌های پتروشیمی بودند. در 
این میان انتش��ار برخی خبرها 
مبنی بر آماده شدن بازار برای 

اس��تقبال از فض��ای انتخاباتی 
پیش‌رو ب��ه افزایش انگیزه‌های 
خرید و تداوم رش��د ب��ازار در 
روزهای آینده افزوده است و به 
نظر می‌رسد، بازار سهام با توجه 
به کف‌های قیمتی‌ بسته شده 
و در عی��ن ح��ال حمایت‌های 
ص��ورت گرفته در حول‌وحوش 
س��هام  پایان��ی  قیمت‌ه��ای 
ش��رکت‌های بزرگ، همس��و با 
تقویت حجم و ارزش معاملات 
در روزهای آین��ده همچنان با 

رشد مواجه باشد. 

رشد 0.02 واحدی آیفکس
دی‌م��اه   19 ش��نبه،  روز 
معامله‌گران شاهد خریدوفروش 
‌517میلی��ون اوراق به��ادار به 
ارزش ‌2هزار و ‌116میلیارد ریال 
بودند که این حجم دادوستد در 
‌28هزار و 527 دفعه معاملاتی 

ص��ورت پذیرف��ت. در این روز 
همچنی��ن ش��اخص فرابورس 
رش��د 0.02 واح��دی را تجربه 
کرد تا به این ترتیب آیفکس در 
رق��م 702 واحد توقف کند. در 
جریان معاملات دیروز بازارهای 
فرابورس ایران، نماد معاملاتی 
پتروش��یمی زاگ��رس، ف��ولاد 
هرم��زگان جن��وب و ش��رکت 
پتروشیمی خراسان، بیشترین 
تاثی��ر مثب��ت را بر ش��اخص 
فراب��ورس گذاش��تند. در عین 
حال نماد معاملاتی شرکت‌های 
پالایش نف��ت تهران، ذوب‌آهن 
اصفهان و پالایش نفت ش��یراز 
بالاترین تاثی��ر منفی را بر این 
شاخص از خود منعکس کردند. 
در این میان بررس��ی معاملات 
بازارهای اول، دوم و پایه حاکی 
از آن است که بیشترین حجم و 
ارزش معاملات به نماد شرکت 

بهمن‌دی��زل ب��ا خریدوفروش 
‌34میلی��ون س��هم ب��ه ارزش 
‌146میلی��ارد ری��ال اختصاص 
داش��ته اس��ت. ضمن اینکه در 
میان اوراق ب��ا درآمد ثابت نیز 
اس��ناد خزانه اسلامی با معامله 
بال��غ ب��ر ‌81ه��زار و 90 ورقه 
بهادار در صدر بیشترین حجم 
دادوستد این اوراق قرار گرفته 
ایران  است. معاملات فرابورس 
در حالی پیگیری شد که نماد 
صنعتی  مهندسی  شرکت‌های 
فولاد  توکارن��گ  روان‌ف��ن‌آور، 
س��پاهان و پتروشیمی زاگرس 
بالاتری��ن رش��د قیم��ت و در 
نماد شرکت‌های  سمت مقابل 
مینوش��رق،  غذای��ی  صنای��ع 
زنج��ان  کیمی��ای  معدن��ی 
گس��تران و پالایش نفت شیراز 
بیشترین افت قیمت را تجربه 
سرمایه‌گذاری  صندوق  کردند. 
اعتمادآفری��ن پارس��یان نی��ز 
ارزش  و  حج��م  بیش��ترین 
معاملات اوراق بهادار را در میان 
ETFه��ا به نام خود ثبت کرد. 
این صندوق دیروز شاهد معامله 
‌13میلیون اوراق بهادار به ارزش 
بی��ش از ‌165میلیارد ریال بود. 
از سوی دیگر در بازار ابزارهای 
نوین مالی هر ورقه اسناد خزانه 
اس�المی با رشد قیمتی 1066 
ریالی با نرخ پایان��ی ‌960هزار 
و 588 ریال م��ورد مبادله قرار 
گرفت، نرخ بازده تا سررسید آن 
به ‌25.77درصد رسید و نسبت 
به روز معاملاتی گذشته افزایش 
‌0.53درصدی پیدا کرد. لازم به 
اس��ت که پذیره‌نویس��ی  ذکر 
‌650هزار اوراق اجاره ش��رکت 
دانا پتروری��گ کیش به ارزش 
‌650میلی��ارد ریال که از دیروز 
در بازار س��وم آغاز شده بود در 
پایان معاملات روز گذش��ته به 

اتمام رسید.

شاخص کل در کانال ‌62هزار واحدی درجا زد

ماشه نوسانگیران روی ضامن احتیاط

ایس�نا - بورس تهران تا پایان 
س��ال روند نزولی ن��دارد، اما روند 
صعودی این بازار از س��ال 1395 
و بع��د از اینکه ش��رکت‌ها س��ود 
واقع��ی خود را شناس��ایی کردند، 
آغاز می‌شود. در حال حاضر چند 
فاکت��ور در روند صع��ودی بورس 
انتش��ار  موثر اس��ت، به‌طوری‌که 
اخب��ار مثبت درخص��وص نهایی 
شدن اجرای برجام، اخبار مربوط 
ب��ه برداش��ته ش��دن تحریم‌های 
س��وییفت بانکی و نقل و انتقالات 

مالی به همراه بودجه در نظر گرفته 
ش��ده برای س��ال آین��ده موجب 
نسبت  سرمایه‌گذاران  خوش‌بینی 
به ب��ازار س��رمایه و روند صعودی 
آن ش��ده اس��ت که ای��ن موضوع 
موجب ش��ده تا بخش معناداری 
از نقدینگ��ی وارد ب��ازار س��رمایه 
ش��ود که ورود آن با افزایش حجم 
معاملات قابل مشاهده است. این 
در حالی است که در شرایط فعلی 
خوش‌بینی س��رمایه‌گذاران توام با 
احتیاط بوده و سهامداران حقیقی 
و حقوقی براساس تجربیات گذشته 
با ترس از افت قیمت‌ها به معامله 
می‌پردازند، ع�الوه بر اینکه هنوز 

ش��رکت‌ها در گزارش‌ه��ای خود 
اث��رات پس از برج��ام را ندیده‌اند. 
بنابراین از آنجا که قرار است برجام 
اجرایی ش��ده و تحریم‌ها برداشته 
شود، شرکت‌های بورسی نیازمند 
زمان هس��تند تا بازارهای جدید و 
قراردادهای جدید را شناسایی و در 
گزارش‌های خود منتشر کنند، لذا 
در حال حاضر با یک شوک مثبت 
در بازار س��رمایه مواجه هس��تیم 
و باید به ش��رکت‌ها فرصت دهیم 
تا س��ودهای واقعی را شناس��ایی 
کنند. نکته دیگر رس��یدن قیمت 
س��هام ش��رکت‌ها به کف قیمت 
و ارزن��ده بودن دارایی‌ه��ا در بازار 

اس��ت، به‌طوری‌که در حال حاضر 
شرکت‌ها کمتر از ارزش ذاتی خود 
معامله می‌شوند، لذا این موضوع به 
فال نیک گرفته ش��ده و می‌توان 
گف��ت ک��ه نقدینگ��ی وارد بازار 
سرمایه شده است ولی سهامداران 
با احتیاط در حال معامله هستند.

بنابرای��ن خوش‌بینی به‌صورت 
اندک در بازار حاکم ش��ده است 
و رش��د واقعی و منطقی بازار در 
س��ال 1395 رخ می‌ده��د. اخبار 
و ش��ایعات در رفتار س��هامداران 
بلندم��دت  و  واقع��ی  به‌ص��ورت 
اثر‌گذار نبوده و اتفاقات منطقه‌ای 
اث��ر قابل ملاحظ��ه‌ای در اقتصاد 

ندارد. این تنش‌ها موقتی اس��ت 
و بع��د از مدتی عادی می‌ش��ود. 
س��ال 1395، س��ال بسیار خوبی 
برای بازار سرمایه است و در حال 
حاضر ش��رکت‌ها به‌صورت واقعی 
س��ودی شناس��ایی نکرده‌اند و به 
نظر می‌رس��د در گزارش‌های 12 
ماهه این سود را شناسایی کنند، 
لذا پیش‌بینی می‌شود روند واقعی 
رش��د بورس از سال 1395 و بعد 
از اینکه ش��رکت‌ها س��ود واقعی 
خود را شناس��ایی کردن��د، آغاز 
شود و بورس تهران تا پایان سال 
روندی رو به رش��د اما آرام و کند 

را طی کند. 

ب��ر  اداره نظ��ارت  ف�ارس - 
ناش��ران بورسی س��ازمان بورس 
آخرین وضعیت نمادهای متوقف 
بیش از هف��ت روز را اعلام کرد. 
با گزارش‌ه��ای دریافتی  مطابق 
اوراق  و  ب��ورس  س��ازمان  از 
بهادار، ش��رکت س��رمایه‌گذاری 
گروه صنعتی رن��ا به دلیل آنچه 
اعلام ش��رکت مبنی بر احتمال 
تعدی��ل پیش‌بین��ی س��ود ه��ر 
س��هم با توجه به تسویه بخشی 
از بدهی‌های شرکت اعلام شده 
از تاریخ شش��م دی ماه امس��ال 
ب��ا توقف نم��اد معاملاتی مواجه 
شده است. سازمان بورس اعلام 
کرده، اطلاعاتی ش��امل ارس��ال 
صورت‌ه��ای مال��ی حسابرس��ی 
ش��ده برای س��ال مالی منتهی 
ب��ه 94/06/31 و ارائ��ه آخرین 
وضعی��ت پیش‌بین��ی درآمد هر 
س��هم س��ال مال��ی منته��ی به 
95/06/31 را از ناش��ر »ورن��ا« 
به منظ��ور بازگش��ایی این نماد 
اما  معاملاتی درخواس��ت کرده، 
به‌رغم پیگیری‌های مکرر تاکنون 

این مدارک ارسال نشده است. 
ش��رکت  معاملات��ی  نم��اد 
پتروش��یمی ش��ازند نی��ز که به 
علت اع�الم تعدی��ل پیش‌بینی 
درآمد هر سهم س��ال مالی 94 
از تاری��خ هفتم دی‌ماه امس��ال 

متوقف ش��ده، در ص��ورت ارائه 
پیش‌بینی درآمد هر س��هم سال 
مالی منتهی ب��ه 94/12/29 به 
س��ازمان بورس شاهد بازگشایی 
نماد معاملاتی »شاراک« خواهد 
ب��ود. همچنین نم��اد معاملاتی 
تولیدمحور خ��ودرو در  ش��رکت 
حالی به دلیل تعدیل در اطلاعات 
پیش‌بینی درآمد هر س��هم سال 
مالی منته��ی ب��ه 94/12/29 از 
تاریخ پنج��م دی ماه 94 متوقف 
مان��ده که س��ازمان ب��ورس ارائه 
آخرین وضعیت پیش‌بینی درآمد 
هر س��هم س��ال مالی منتهی به 
94/12/29 را ش��رط بازگش��ایی 
نم��اد معالاتی »خمح��ور« اعلام 

کرده است. 
اعتب��اری  کارت  ش��رکت 
تاری��خ  از  نی��ز  ایران‌کی��ش 
30آذرماه امس��ال به دلیل اعلام 
ش��رکت مبنی بر احتمال تعدیل 
پیش‌بین��ی س��ود هر س��هم با 
توجه به بخشنامه بانک مرکزی 
همچنان با توقف نماد معاملاتی 
مواج��ه اس��ت. در صورت��ی که 
پیش‌بین��ی  وضعی��ت  آخری��ن 
درآم��د ه��ر س��هم س��ال مالی 
منتهی به 94/12/29 از س��وی 
این ناش��ر به سازمان بورس ارائه 
»رکیش«  معاملاتی  نماد  ش��ود 

بازگشایی می‌شود. 

تج��ارت  ش��رکت  همچنی��ن 
الکترونیک پارس��یان نیز به دلیل 
اعلام ش��رکت مبنی ب��ر احتمال 
تعدیل پیش‌بینی سود هر سهم با 
توجه به بخشنامه بانک مرکزی از 
تاریخ 30 آذرماه امسال تا به امروز 
متوقف مانده و باید برای بازگشایی 
نم��اد معاملات��ی خ��ود آخری��ن 
وضعیت پیش‌بینی درآمد هر سهم 
سال مالی منتهی به 94/12/29 را 

به سازمان بورس ارائه دهد. 
در نم��اد معاملات��ی ش��رکت 
پتروش��یمی ش��یراز اما به دلیل 
آنچه ابهام در اطلاعات پیش‌بینی 
درآمد هر سهم سال مالی منتهی 
ب��ه 94/12/29 و ل��زوم بررس��ی 
بیش��تر اطلاعات عنوان ش��ده از 
تاریخ 18آذرماه امسال تاکنون با 
توقف نماد معاملاتی مواجه است. 
»شیراز« باید برای بازگشایی نماد 
معاملاتی خود، در مورد پیش‌بینی 
درآمد هر سهم سال مالی منتهی 

به 94/12/29 رفع ابهام کند. 
در نم��اد معاملات��ی ش��رکت 
اما به  ش��یمیایی پارس پامچال 
تعدیل پیش‌بینی س��ود  دلی��ل 
هر س��هم و ارائه گ��زارش عدم 
اظه��ار نظر حس��ابرس نس��بت 
به‌صورت سود و زیان شش ماهه 
با توقف نم��اد معاملاتی خود از 
تاری��خ 30 آبان‌م��اه 94 مواجه 

اس��ت. در صورتی که »شپمچا« 
در م��ورد پیش‌بین��ی س��ود هر 
س��هم و عملکرد شش‌ماهه رفع 
ابه��ام کن��د و همچنین گزارش 
حسابرس��ی مش��روط یا مطلوب 
در ب��اره صورت س��ود و زیان را 
به س��ازمان ب��ورس ارائ��ه دهد 
می‌تواند به توقف نماد معاملاتی 
خود در بازار سهام خاتمه دهد. 

نیز  ایران  داده‌پردازی  ش��رکت 
از تاری��خ 12 دی‌م��اه امس��ال به 
دلیل اع�الم تعدی��ل پیش‌بینی 
درآمد هر س��هم در حالی با توقف 
نم��اد معاملاتی مواجه ش��ده که 
در صورت ارائ��ه اطلاعات اصلاح 
ش��ده پیش‌بینی درآمد هر سهم 
س��ال مالی منتهی به 94/12/29 
به س��ازمان بورس نماد معاملاتی 
آن بازگشایی خواهد شد. در نماد 
معاملاتی شرکت آلومینیوم ایران 
اما همزمان با اعلام شرکت مبنی 
بر تغیی��رات با اهمیت پیش‌بینی 
درآم��د هر س��هم از تاریخ س��وم 
آبان‌ماه تا به امروز با توقف مواجه 
ش��ده و در ص��ورت ارائ��ه دلایل 
تعدیل با اهمیت پیش‌بینی سود 
هر س��هم س��ال مالی منتهی به 
94/12/29 ب��ه س��ازمان ب��ورس 
»فایرا« بازگشایی می‌شود. شرکت 
گروه س��رمایه‌گذاری س��ایپا نیز 
ب��ه دلیل آنچه تعدی��ل با اهمیت 

پیش‌بینی درآمد هر سهم عنوان 
شده از تاریخ 30مهرماه امسال با 
توقف نماد معاملاتی مواجه است. 
س��ازمان بورس اعلام کرده درباره 
دلایل تعدی��ل پیش‌بینی درآمد 
هر س��هم از ش��رکت درخواست 
اطلاعات شده که تاکنون پاسخی 
در ای��ن خص��وص دریافت نکرده 
اس��ت. ش��رکت س��رمایه‌گذاری 
خوارزم��ی اما در حال��ی در تاریخ 
27 مهرماه امس��ال برای برگزاری 
مجمع عادی سالانه با توقف نماد 
معالاتی خود مواجه شده که باید 
برای بازگش��ایی نم��اد معاملاتی 
خود مستندات لازم در مورد رویه 
اتخاذ ش��ده توسط ش��رکت بابت 
نحوه شناس��ایی هزینه‌های مالی 
مرتبط با تحصیل نیروگاه برق قائم 

را به سازمان بورس ارائه دهد. 
ش��رکت  دیگ��ر،  س��ویی  از 
س��رامیک‌های صنعتی اردکان به 
دلیل ابهام در اطلاعات پیش‌بینی 
درآمد هر سهم از تاریخ 25 تیرماه 
سال گذشته تا به امروز همچنان با 
توقف نماد معاملاتی مواجه است. 
س��ازمان بورس در عین حال 
اع�الم کرده که نم��اد معاملاتی 
چرخش��گر، »خچرخش« پس از 
درخواست  مورد  مستندات  ارائه 
س��ازمان بورس آماده بازگشایی 

شده است. 

آغاز روند صعودی بازار سهام از سال 95

سازمان بورس شفاف‌سازی کرد

شرط بازگشایی 13 نماد معاملاتی بورس

یکشنبه
20 دی 1394 12

از نگاه کارشناسان

دریچه

نماگر بازار سهامخبر

مدیریت سهام

بیشترین درصد افزایش
سامان‌گس��تر اصفهان در حالی عنوان نخست جدول 
بیش��ترین درصد افزایش روز گذشته را از آن خود کرد 
که معدنی صبانور در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.   

درصد نوسانقیمتنام شرکت
1,1938.95سامان گستر اصفهان

1,5765معدنی صبانور
5,6115پارس سویچ
2,4175ایران ارقام

9894.99سایپا
6,2734.99شیشه رازی

3,7484.99کاشی سینا

بیشترین درصد کاهش
پگاه آذربایجان غربی صدرنش��ین جدول بیش��ترین 
درصد کاهش روز گذش��ته ش��د. توریستی آبادگران در 
رده دوم ای��ن گ��روه ایس��تاد. صنعتی بهش��هر و پارس 
الکتریک هم در میان س��هم هایی با بیش��ترین کاهش 

قیمت جای گرفتند.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.75(1,343پگاه آذربایجان غربی
)4.67(1,837توریستی آبادگران

)4.6(7,225صنعتی بهشهر
)4.5(7,796پارس الکتریک

)4.43(5,805کیمیدارو
)4.41(2,057س. صنعت نفت

)4.39(2,071آهنگری تراکتورسازی

پرمعامله ترین سهم
روز گذش��ته ایران خودرو دیزل ‌پرمعامله‌ترین س��هم 
بازار شناخته شد. پارس خودرو خودرو در رده دوم این 
گروه ایستاد. بانک صادرات ایران حق تقدم ایران خودرو 

در جایگاه سوم و چهارم قرار گرفتند.
تعداد دفعهقیمتنام

36.015 791ايران‌ خودروديزل‌

35.279 886پارس‌ خودرو
32.848 910بانك صادرات

32.277 714ح . ايران‌ خودرو
29.181 956بانك تجارت

26.324 2005س.‌ صنعت‌ بيمه‌
25.786 3434حفاري شمال

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیشترین ارزش معامله را روز گذشته 
گروه مپنا به خود اختصاص داد. حفاری شمال هم رتبه 
دوم را به دس��ت آورد. صنایع آذرآب و س��رمایه گذاری 
صنع��ت بیمه نی��ز در رده های بالای بیش��ترین ارزش 

معامله قرار گرفت.
جمع معاملات قیمتنام

92.230 7465گروه مپنا 
88.560 3434حفاري شمال
67.702 3686صنايع‌ آذرآب‌

52.779 2005س.‌ صنعت‌ بيمه‌
43.268 1950بانك ملت

40.192 2941نفت بندرعباس
35.023 7132قنداصفهان‌

بیشترین سهام معامله شده
پارس خودرو در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین 
س��هام معامله شده را به دس��ت آورد که بانک صادرات 
ایران در این گروه دوم شد. ایران خودرو دیزل و سرمایه 

گذاری صنعت بیمه در رده های بعدی جای گرفتند.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت
8862250پارس خودرو
9101818بانک صادرات

7911772ایران خودرو دیزل
20051768س. صنعت بیمه
7141700ح. ایران خودرو
36861680صنایع آذرآب
34341616حفاری شمال

P/E بالاترین نسبت
رده نخست بالاترین نسبت P/E را در روز گذشته پست 
بانک ایران به دست آورد. محورسازان ایران خودرو و کاشی 

حافظ در جایگاه های بعدی قرار گرفتند.
P/Eقیمتنام شرکت
1404702پست بانک

1732577محورسازان ایران خودرو
3193168کاشی حافظ
4686162نسوز پارس
2341156قند قزوین

1397140تکنوتار
1302118الکتریک خودرو شرق

P/E کمترین نسبت
روز گذشته سرمایه گذاری اعتبار ایران در صدر جدول 
کمترین نسبت P/E ایستاد. سرمایه گذاری پردیس و گروه 

صنعتی بارز در رده های بعدی قرار گرفتند.
P/Eقیمتنام شرکت

10481.94سرمایه‌گذاری اعتبار
8142.44سرمایه‌گذاری پردیس

33053.23گروه صنعتی بارز
24693.29سیمان کارون

20573.39س. صنعت نفت
19363.45بیمه پارسیان
31583.49سیمان کارون

تلفن مستقیم: 86073274شماره 415 www.forsatnet.ir

علی صادقین
کارشناس بازار سهام

شرکت‌ها و مجامع

سیدمحمد صدرالغروی
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سومین فصل از سال جاری 
ب��ا اتفاقات مه��م و اثر‌گذار بر 
وضعیت سیاس��ی و اقتصادی 
کشور همراه ش��د و در حالی 
ک��ه امی��د آن می‌رف��ت تا با 
تدوین و اجرایی ش��دن بسته 
اقتصادی دول��ت برای خروج 
غیر‌تورم��ی از رک��ود،  ب��ازار 
س��رمایه اندکی از روند منفی 
فاصله بگیرد ام��ا فعالان بازار 
اعمال  عدم  ش��اهد  س��رمایه 
بر  موضوع  ای��ن  تأثیرمثب��ت 
بودند.   ب��ورس  روند معاملات 
چرا ک��ه بنا بر نظر بس��یاری 
از کارشناسان اقتصادی بسته 
دولت تنها ب��ه یکی از صنایع 
کش��ور یعن��ی خ��ودرو توجه 
ویژه‌ای داش��ته و راهکار‌های 
پیش��نهادی همچ��ون اعطای 
وام 25 میلیونی خودرو صرفا 
ب��رای افزای��ش تقاض��ا برای 
خرید خودرو و رفع کوتاه‌مدت 
مش��کل رکود حاکم ب��ر بازار 
فروش خودرو ارائه ش��ده بود.  
ب��ر این اس��اس اگرچ��ه ارائه 
بس��ته اقتصادی دولت موجب 
افزایش اقبال به س��مت سهام 
ش��رکت‌های فع��ال در گروه 
خودرو به‌ویژه دو خودروس��از 
بزرگ داخلی طی مدت‌زمانی 
کوت��اه ش��د،  ام��ا ای��ن ام��ر 
برای شروع  نتوانست محرکی 
و تداوم روند صعودی در بازار 
س��رمایه ش��ود و پس از چند 
روزی رون��د معام�الت بورس 
همچون ماه‌های گذش��ته در 

مسیر نزولی قرار گرفت. 
ع�الوه ب��ر ای��ن،  معاملات 
روز‌ه��ای پایانی فص��ل پاییز 
ب��ا انتش��ار اخبار خوش��ایند 
در ح��وزه سیاس��ی مبنی بر 
بسته ش��دن پرونده پی‌ام دی 
در آژان��س بین‌الملل��ی انرژی 
اتم��ی پایان یافت؛  اتفاقی که 
اقتصاد کش��ور و بازار سرمایه 

12 س��ال در انتظار وقوع آن 
بودند و کابینه سیاسی دولت 
یازدهم برای دستیابی به این 
گروه  با کش��ور‌های  دستاورد 
ب��ه مذاک��ره  1+5 دو س��ال 

نشست. 
ای��ن اتف��اق در حال��ی در 
روز‌های پایانی آذر ماه رخ‌داد 
ک��ه بر خلاف تص��ور و انتظار 
بازار  بی‌اعتنایی  با  سهامداران 
س��رمایه مواجه ش��د و بعضا 
روند قیمت��ی برخی از صنایع 
با افزایش عرضه س��هام و افت 
قیمتی همراه شد.  به هر حال 
این پدیده مهم نیز نتوانس��ت 
به‌عن��وان عامل��ی در روش��ن 
ش��دن موتور مح��رک بورس 

عمل کند. 
همچنی��ن در ای��ن م��دت 
ش��ورای  متع��دد  جلس��ات 
پ��ول و اعتب��ار ب��ا محوریت 
خص��وص  در  تصمیم‌گی��ری 
کاهش نرخ س��ود سپرده‌های 
بانک��ی برگزار ش��د و با وجود 
اظه��ارات برخ��ی از اعض��ای 
ش��ورا مبن��ی ب��ر قاطعیت و 
جدیت این شورا برای تعیین 
تکلیف نرخ سود بانکی اما در 
نهایت برگزاری جلسات شورا 
به کاهش نرخ سود بین بانکی 
و س��پرده‌های قانونی منتهی 
ش��د و همچنان ای��ن موضوع 
در هاله‌ای از ابهام باقی ماند. 

گ��زارش،   ای��ن  براس��اس 
طی س��ه ماه فص��ل پاییز در 
شرایطی وزارت نفت از تعیین 
ن��رخ نهایی خ��وراک مصرفی 
واحده��ای پتروش��یمی خبر 
م��ی‌داد و اعلام نرخ نهایی آن 
را به روز‌های آت��ی به تعویق 
می‌انداخ��ت که تا پایان فصل 
س��وم س��ال هم از این متغیر 
مه��م و اثر‌گ��ذار ب��ر وضعیت 
پتروشیمی  صنعت  سودآوری 
خب��ری نش��د، همچنی��ن در 
ضدونقیض  اخب��ار  مدت  این 
و  تولیدکنندگان  درخواس��ت 

انجمن صنفی این گروه جهت 
نباتی  آزادسازی قیمت روغن 
منتشر شد که البته خبرقطعی 
در این باره از سوی مسئولان 

ذی‌ربط منتشر نشد.  
رو،  در ش��رایطی  ای��ن  از 
ک��ه فع��الان ب��ازار س��رمایه 
نبودن  دلی��ل مش��خص  ب��ه 
دولتمردان  کلی  سیاست‌های 
و سیاس��ت‌گذاران اقتص��ادی 
در خص��وص وضعی��ت آت��ی 
اقتصاد کش��ور در سردرگمی 
ب��ه س��ر می‌بردند به س��مت 
کوچک  ش��رکت‌های  س��هام 
بورسی روی آوردند و این‌گونه 
ش��رکت‌ها ب��ا افزای��ش اقبال 
برای خرید سهام مواجه شدند 
خیره‌کننده‌ای  بازدهی‌های  و 
را در م��دت کوتاه��ی نصیب 

سهامداران خود کردند. 
براس��اس اطلاعات موجود،  
ط��ی  ب��ورس  کل  ش��اخص 
معاملات سه ماهه فصل پاییز 
با نوس��ان در م��دار 61 هزار 
واح��دی از 61 ه��زار و 328 
واح��دی به 61 ه��زار و 518 
واحدی رسید و بازدهی منفی 
کمت��ر از یک‌درص��دی را به 

دست آورد. 
از می��ان صنایع مختلف نیز 
استخراج سایر معادن  صنعت 
به مدد رش��د قیمتی 51.21 
فعال  ت��ک س��هم  درص��دی 
در آن یعن��ی تأمی��ن ماس��ه 
نخس��ت  عنوان  ریخته‌گ��ری 
پربازده‌تری��ن صنع��ت را طی 
معام�الت م��دت مذک��ور به 
خود اختصاص داد.  بعد از آن 
گروه محصولات چرمی در پی 
بازدهی مثبت 22.78درصدی 
تک نماد آن یعنی ‌»‌وملی‌«‌ ‌در 
جای��گاه دوم نشس��ت و رتبه 
س��وم به گروه ابزار پزشکی با 
تک سهم ‌»‌آکنتور‌«‌ ‌اعطا شد.  
همچنی��ن صنایع��ی همچون 
و  قن��د  ارتباط��ی،   وس��ایل 
ش��کر و نیز محصولات فلزی 

ج��زو پربازده‌ترین صنایع قرار 
می‌گیرن��د که هر یک بازدهی 
بی��ن 10 ت��ا 20 درصدی را 

محقق ساخته‌اند. 
در مقابل اما  صنعت س��ایر 
با تحق��ق بازدهی  حمل‌و‌نقل، 
منف��ی 16.37 درص��دی تنها 
ش��رکت فع��ال در آن یعن��ی 
گس��ترش تجارت و س��رمایه 
ایرانی��ان در نم��اد ‌»‌تجار‌«‌ ‌که 
نم��اد معاملات��ی آن در ب��ازار 
معامل��ه  فراب��ورس  توافق��ی 
می‌شود،  به‌عنوان کم‌بازده‌ترین 
صنعت از میان صنایع مختلف 
مطرح ش��د.  در کنار آن گروه 
قطع��ات  س��اخت  و  خ��ودرو 
منف��ی 10.5درصدی  بازدهی 
را ب��ه دس��ت م��ی‌آورد و مقام 
دوم کم‌بازده‌تری��ن صنع��ت به 
این گروه داده می‌ش��ود و رتبه 
س��وم نیز به گروه لاس��تیک و 
پلاس��تیک اختصاص می‌یابد.  
همچنی��ن صنای��ع زراع��ت و 
خدم��ات وابس��ته،  کاش��ی و 
س��رامیک و نی��ز فرآورده‌های 
نفت��ی در ردیف‌ه��ای بع��دی 
جدول رتبه‌بندی صنایع از نظر 
بازدهی منفی جای می‌گیرند. 

س��هــــام  خصـــوص  در 
ش��رکت‌های فع��ال در ب��ازار 
س��رمایه نی��ز ش��رکت قن��د 
اصفه��ان با تجربه بیش��ترین 
عن��وان  قیمت��ی  رش��د 
ب��ه  را  س��هام  پربازده‌تری��ن 
خ��ود اختص��اص می‌ده��د و 
مثبت  بازدهی  ترتی��ب  بدین 
ب��رای  را  119.07 درص��دی 
س��هامداران خود ب��ه ارمغان 
ش��رکت  آن  از  پ��س  آورد. 
آزمای��ش که با نماد معاملاتی 
توافق��ی  ب��ازار  ‌»‌لآزم��ا‌«‌ ‌در 
فراب��ورس معامل��ه می‌ش��ود،  
ب��ا کس��ب بازده��ی مثب��ت 
‌74.5درص��دی رتبه دوم را به 
خود اختص��اص می‌دهد و در 
جایگاه سوم نیز شرکت سموم 
علف‌کش��ی ب��ا رش��د قیمتی 

62.36 درصدی قرار می‌گیرد 
که نماد معاملاتی ‌»‌شسم‌«‌ ‌در 
ب��ازار توافقی فراب��ورس ثبت 

شده است. 
ع�الوه بر این،  ش��رکت قند 
شیرین خراسان با تحقق بازدهی 
چرخش��گر  59.6درص��دی،  
مثب��ت  بازده��ی  کس��ب  ب��ا 
58.8درص��دی،  صنعت��ی پیام 
با رشد قیمتی ‌53.1درصدی و 
نیز بیمه آرمان با بازدهی مثبت 
52.7درص��دی در ردیف‌ه��ای 
بعدی قرار می‌گیرن��د که نماد 
معاملاتی شرکت‌های مذکور به 
جز ‌»‌قش��رین‌«‌ ‌و ‌»‌خچرخش« 
در بازار توافقی فرابورس معامله 

می‌شوند. 
ای��ن در حال��ی اس��ت که 
ش��رکت س��یمان قائ��ن طی 
ب��ا  پایی��ز  فص��ل  معام�الت 
درص��دی   54.87 اف��ت 
مواج��ه می‌ش��ود و به‌عن��وان 
کم‌بازده‌ترین س��هام شناخته 
می‌ش��ود.  در کنار آن شرکت 
لوازم خانگی پارس با بازدهی 
منف��ی 47.9 درص��دی و نیز 
شرکت تکادو با کاهش قیمتی 
44.3 درص��دی جایگاه‌ه��ای 
دوم وسوم را به خود اختصاص 
می‌دهن��د.  البته توجه به این 
نکت��ه حائز اهمیت اس��ت که 
نماد ‌»‌تکادو‌«‌ ‌در بازار توافقی 

فرابورس معامله می‌شود. 
اف��زون بر آن ش��رکت‌های 
سیمان  فارابی،   پتروش��یمی 
خزر و نیز نوسازی و ساختمان 
تهران هر کدام بازدهی منفی 
بیش از 40 درصدی را محقق 
ردیف‌ه��ای  در  و  س��اختند 

بعدی جای گرفتند. 
اس��ت  گفتن��ی  پای��ان  در 
که ط��ی دوره مورد بررس��ی 
معامل��ه بی��ش از 33 میلیارد 
و 54 میلیون سهم ارزشی به 
مبلغ 66 هزار و 466 میلیارد 
ریال را در بازار س��رمایه رقم 

زده است. 

بانک س��ینا این روزها توانسته، 
در ی��ک کانال صعودی با ش��یب 
مناس��ب، خ��ود را به س��قف این 
کانال برساند. خط روند داینامیک 
)ترند لاین( یک س��اله این سهم 
در میانه این کانال، شکسته شد. 
ای��ن موضوع می‌توان��د گواه این 
نکته باش��د که کانال صعودی نیز 
می‌تواند به س��مت بالا شکس��ته 

شود.
مقاومت‌های اس��تاتیکی سهم 
توم��ان و  در قیمت‌ه��ای 157 
160 توم��ان نی��ز در معام�الت 
آخرین روز کاری هفته گذش��ته، 
پش��ت سرگذاش��ته ش��د. ای��ن 
مقاومت‌های شکس��ته شده حال 
می‌توانند به‌عنوان حمایت س��هم 

عمل کنند. 
از منظ��ر حج��م، افزایش حجم 
معام�الت در این روزها، مهر تایید 
دیگری بر روند رو به بالای این سهم 
اس��ت. حجم معامل��ه این روزهای 

وس��ینا بالات��ر از میانگین 14روزه 
)11/5 میلیون سهم( و حتی بالاتر 
از میانگی��ن یک ماه گذش��ته این 

سهم )9/8میلیون سهم( است. 
ص��ورت  در  س��هم  خری��د 
اطمین��ان از شکس��ت کان��ال و 

در پولب��ک آن ب��ه مقاومت‌های 
شکس��ته شده، باحد ضرر 149 
تومانی می‌تواند مناسب ارزیابی 
ش��ود. مقاومت‌های��ی را ک��ه در 
روند قیمتی در سر راه آن واقع 
ش��ده‌اند، می‌توان در قیمت‌های 

175 تومان��ی و 195 تومان��ی 
تصور کرد. 

همچنی��ن در صورتی‌ک��ه این 
س��هم را از قبل در پورتفوی خود 
داری��د، می‌توانی��د ت��ا زمانی که 
اندیکاتورهای مختلف س��یگنال 

تش��کیل س��قف نداده‌اند، با این 
بان��ک س��هامداری کنید. یکی از 
بهترین نشانه‌ها، سیگنال فروش 
مک��دی اس��ت که پ��س از خارج 
ش��دن خ��ط س��یگنال مکدی از 

میله‌های آن صادر می‌شود. 

تحلیل تکنیکی بانک سینا

یکشنبه
2013 دی 1394 مدیریت س�هام

تحلیل تکنیکال

سال آینده سالی سخت برای 
شرکت‌های پتروشیمی

باقر قربانی، مدیر امور س��هام نفت پاس��ارگاد درباره 
وضعیت ش��رکت‌های پتروش��یمی بعد از افزایش نرخ 
خوراک و برداشته شدن تحریم‌ها گفت: با اجرایی شدن 
برجام منع قانونی برای تحریم پتروش��یمی‌ها برداشته 
می‌شود اما این امکان وجود دارد که به هر دلیل دیگری 
تکنولوژی را در اختیار این شرکت‌ها قرار نداده یا آن را با 

قیمت خیلی گران در اختیارشرکت‌ها بگذارند. 
وی درب��اره زم��ان مناس��ب افزایش ن��رخ خوراک 
پتروش��یمی‌ها عنوان کرد: زمان مناس��ب برای این 
افزای��ش پ��س از ایجاد روابط ما با س��ایر کش��ورها و 
مس��تحکم ش��دن این روابط و رونق و بهبود روابط 

سیاسی ایران با سایر کشورها خواهد بود. 
ای��ن تحلیلگر تکنیکال اف��زود: ما باید افزایش نرخ 
خ��وراک را مرحل��ه ب��ه مرحله و به م��رور زمان برای 
پتروش��یمی‌ها اعمال می‌کردیم، یک شبه نمی‌توانیم 
موجبات پیش��رفت تکنولوژی را برای پتروش��یمی‌ها 
فراه��م آوری��م، این تصمیم‌گیری‌ه��ای فی‌البداهه و 

خلق‌الساعه مشکلاتی به وجود می‌آورد. 
وی در ادام��ه از م��ورد مش��ابه در صنایع دیگر یاد 
کرد و گفت: این عملکرد مش��ابه عملکردی اس��ت که 
برای خودروسازی‌ها اعلام شد و به قول مسئولان به 
این ش��رکت‌ها فرصت داده ش��د تا مس��تقل شده و با 
تکنولوژی آشنا شوند، اما متاسفانه ضربه محکمی به 
ای��ن صنع��ت زد و ش��اهد بی‌کیفیت‌ترین محصولات 
خودرویی در سطح جامعه بودیم که نه ایمنی کافی 

دارند و نه در زمینه سوخت بهینه هستند و غیره. 
این کارش��ناس ب��ازار س��رمایه از نفع‌برندگان این 
افزایش نرخ یاد کرد و بیان داش��ت: تنها کس��ی که از 
این افزایش نرخ خوراک نفع می‌برد، دولت اس��ت و 
هیچ شرکت یا شخصی دیگر از افزایش نرخ خوراک 

منتفع نخواهد شد. 
قربان��ی ادامه داد: وکی��وم باتوم یکی از محصولات 
نفتی است که به تبعیت از کاهش قیمت نفت، قیمت 
ای��ن محص��ول نیز در بس��یاری از کش��ورها از جمله 
ع��راق با اف��ت همراه بوده و متاس��فانه با قیمت‌های 
تعیین ش��ده در کش��ور ما کس��ی خریدار محصولات 
نفتی ایران نیست و اگر با قیمت‌های جهانی بفروشیم 

زیان فراوانی متحمل خواهیم شد. 
وی با اظهار نگرانی هشدار داد: با شرایط حال حاضر 
اقتصاد و بازار سرمایه سال آینده سالی بسیار سخت 
برای اقتصاد کش��ورخواهد بود، چرا که در س��ال آتی 
درآمدهای ارزی کشور ما نزدیک به یک چهارم خواهد 
رس��ید و تمام فش��ار اقتصادی بر دوش مردم عادی 
خواهد بود و از طرفی نیز اقداماتی مانند افزایش نرخ 
خوراک برای پتروشیمی‌ها کاری نمی‌تواند انجام دهد. 
مدیر امور س��هام نفت پاس��ارگارد در پایان گفت: 
در آینده مش��کل بی‌پولی و کم پولی در ایران اتفاق 
خواه��د افت��اد و منابع ارزی کش��ور ف��وق العاده افت 
خواهد داش��ت و مش��کل بعدی جایگزینی بس��یاری 
از موادخام با مواد تصنعی اس��ت که به تبع آن تمام 
جفت ارزها در مقابل دلار تضعیف خواهند شد. پس 
کش��ورهایی که خام‌فروش هس��تند یا از تکنولوژی 
پایی��ن برخوردارند با کاهش درآمدهای ارزی مواجه 
خواهن��د ش��د. بنابراین، بای��د مراقب بوده و از صنایع 
ملی مخصوصا پتروشیمی‌ها و نفتی‌ها حمایت کنیم. 

شنیده‌ها و شایعات بازار

فاذر: براس��اس ش��نیده‌ها از فاذر گویا ١٠ درصد 
از ق��رارداد ١/٢ میلی��ارد یورویى پالایش��گاه اراك به 
فاذر رس��یده اس��ت.  همچنین زمزمه‌هایی مبنی بر 
برنده‌شدن قرارداد ساخت كارخانه سیمان تفرش نیز 
به گوش می‌رسد که هنوز مبلغ آن مشخص نیست.  
خگس�تر:  ش��نیده‌ها از گسترش س��رمایه‌گذاری 
ایران‌خودرو حکایت از رویدادی مثبت دارد که مربوط 
به فروش بخشی از مالکیت 53 درصدی در سهام مهرکام 
است، اما تاکنون جزییاتی مانند درصد و زمان واگذاری  

)در سال جاری یا آینده( مشخص نشده است.  
وایران:  شنیده‌ها حاکی از آن است که این شرکت 
به برگزاری مزایده جهت فروش ۱۰۰ درصد س��هام 
خ��ود در ش��رکت تجارت حام��ی الکترونیک ایرانیان 

اقدام کرده است. 
بیمه البرز: خبرها از این نماد حاکی از آن است که 
در پی صدور مجوز افزایش سرمایه 11.11 درصدی 
بیمه البرز از س��ود انباش��ته،  مجمع فوق‌العاده این 
شرکت ساعت 10 روز شنبه26 دی برگزار خواهد شد. 
آسیا:  شنیده‌ها حکایت از تعدیل منفى بیمه آسیا 
به‌خاطر پیش‌بینى نشدن ذخیره خسارات معوق شخص 
ثالث،  مسئولیت،  مهندسى و درمان براى تسویه تعهدات 
فعلى دارد که با کسرى مواجه خواهد بود و همچنین زیان 
کاهش ارزش انباشته سرمایه‌گذارى کوتاه‌مدت در سهام 
شرکت‌هاى بورسى به مبلغ ٣٠٢ میلیارد ریال محرز شده 

و از این بابت زیان شناسایی می‌کند. 
وملت:  شنیده‌ها از وملت حکایت از افزایش سرمایه 
۱۰۰ درصدی در این نماد دارد، همچنین زمزمه‌هایی 
مبنی بر پیگیری شرکت برای فروش یا ساخت زمین 

چاتانوگا نیز به گوش می‌رسد.  
قصفه�ا: خبرها حکایت از تکذیب ش��ایعه فروش 
بل��وک ۷۴ درص��دی قن��د اصفهان با نم��اد قصفها و 
ارزش‌گذاری حدود 2هزارتومان هر سهم آن دارد.  

وتوصا:  شنیده‌ها حکایت از توقف این نماد جهت 
تعدیل منفی دارد. 

مداران:  زمزمه‌هایی مبنی بر بازگش��ایی مداران 
در این هفته به گوش می‌رسد.  

 بکاب:  ش��نیده‌ها حاکی از آن اس��ت که افزایش 
سرمایه بکاب تا 30 دی ماه اعلام خواهد شد. 

کاما:  ش��نیده‌ها از این نماد حکایت تعدیل منفی 
در گزارش 9 ماهه دارد. 

احتمال تداوم روند صعودی بورس

بازار بورس اوراق بهادار تهران، در نخس��تین جلس��ه 
کاری از هفته جدید به آرامش��ی نس��بی رس��یده و در 
جهت استراحت برآمد. در این جلسه با آغاز معاملات، 
ش��اخص کل در روند صعودی قرار گرفته و طی مدت 
30 دقیقه رشدی حدود 375 واحد را تجربه کرد. پس 
از آن و با افزایش پیش رونده عرضه از مقادیر شاخص 
کل کاسته شد. شاخص کل سه ساعت نزول را تجربه 
کرد، اما این نزول در 90 دقیقه دوم با ش��یبی بیش��تر 
نسبت به 90 دقیقه نخست اتفاق افتاد. به این ترتیب 
ش��اخص کل تنه��ا دقایقی را در کان��ال 63هزار واحد 
سپری کرده و در پایان جلسه معاملاتی گذشته با 22 
واح��د صع��ود به رقم 62655 واحد رس��ید. ارزش کل 
معاملات جلس��ه گذش��ته این بازار حدود 198 میلیارد 
توم��ان گزارش ش��ده و این رقم ط��ی 63191 معامله 
محقق ش��د. به این ترتیب، ارزش میانگین هر معامله 
حدود 3.1 میلیون تومان محاس��به می‌ش��ود که رقمی 
بحرانی به ش��مار نمی‌آید. بازار فرابورس ایران نیز در 
این جلس��ه روندی مش��ابه با روند بازار بورس داش��ت. 
ش��اخص کل ای��ن ب��ازار نیز چند دقیق��ه‌ای را در روند 
صعودی سپری کرده و پس از آن نزولی شد. شاخص 
کل این بازار در پایان جلس��ه گذش��ته بدون تغییر در 
رقم 702 واحد بس��ته ش��ده و ارزش کل معاملات این 
جلسه بازار در رقم 212 میلیارد تومان به ثبت رسید. 
نرخ دخالت کدهای حقیقی در جلس��ه گذشته حدود 
45 درصد بود. به عبارتی دیگر، این معامله‌گران 45 درصد 
معاملات روز گذشته را مدیریت کردند. با در نظر داشتن 
روند ش��اخص و ارزش معاملات در جلس��ه گذش��ته، این 
رقم کم به نظر نرسیده و مطلوب به نظر می‌رسد. علاوه 
ب��ر آن، نق��ش معامله گران حقوقی در نزولی ش��دن بازار 
قابل چشم‌پوش��ی نبود. در جلس��ه پیشین، شاخص کل 
با عرضه‌های پراکنده حقوقی‌ها نزولی شد و نرخ دخالت 
این معامله‌گران در طول جلسه افزایشی بود. نرخ خرید 
به فروش معامله‌گران حقیقی در این جلس��ه در حدود 
یک بوده و این موضوع نیز نکته‌ای دلگرم‌کننده در مورد 
معاملات روز گذش��ته بازار به حس��اب می‌آید. در جلسه 
گذش��ته، »خدمات فنی و مهندس��ی« ستاره شمال بازار 
محس��وب ش��د. این صنعت با 70 واحد تاثیر مثبت در 
شاخص کل، به‌عنوان سازنده‌ترین گروه روز گذشته بازار 
شناخته شد. پس از آن »عرضه برق، گاز، بخار و آب گرم«، 
»خودرو و ساخت قطعات« و »شرکت‌های چند رشته‌ای 
صنعت��ی« به ترتیب ب��ا 43.44 - 22.32 و 13.33 واحد 
تاثیر مثبت در شاخص کل، در مقام‌های دوم تا چهارم این 
فهرست قرار گرفتند. در سوی مقابل، »فرآورده‌های نفتی، 
کک و سوخت هسته‌ای«، »فلزات اساسی« و »مخابرات« 
با 27.93- 24.8 و 19.58 واحد تاثیر منفی در شاخص 

کل به‌عنوان مخرب‌ترین صنایع این روز معرفی شدند. 
با توجه به شرایط کنونی بازار، انتظار می‌رود در جلسه 
معاملاتی پیش رو ش��اهد تغییرات چندانی در ش��اخص 
کل نباشیم. بدین ترتیب با آغاز این جلسه می‌توان انتظار 
داشت شاخص کل چند واحد صعود را تجربه کرده و پس 
از آن در مسیر نوسانی رو به پایین قرار گیرد. رنگ‌قرمز 
در بازار حضوری فعال خواهد داش��ت و بیش از نیمی از 
نمادها را فرا‌خواهد گرفت. نمی‌توان انتظار داشت در این 
جلس��ه ش��اهد نزولی ش��دید در کل بازار باشیم، چرا که 
ش��رایط کنونی بازار خبر از احتمال ادامه روند صعودی 
می‌دهد. به این ترتیب، یکی از منطقی‌ترین س��ناریوها 
برای پایان جلس��ه معاملاتی امروز، تغییر روند ش��اخص 

کل رو به بالا خواهد بود. 

گروه کاشی و سرامیک و عوامل 
موثر بر آن 

صنعت کاشی و سرامیک یکی از قدیمی‌ترین صنایع 
موجود در کش��ور اس��ت، کاش��ی و سرامیک از جمله 
صنایعی است که به علت سهم بالای منابع داخلی در 
قیمت تمام شده آن، از جایگاه ویژه‌ای برخوردار شده 
است. در حال حاضر حدود هفت شرکت فعال در این 
صنع��ت در ب��ورس وجود دارند و این گروه جزو یکی 
از گروه‌های کوچک بازار س��رمایه است. شرکت‌هایی 
همچون تولیدی کاش��ی تکس��رام، گرانتیت بهسرام، 
صنایع کاشی و سرامیک سینا، کاشی نیلو، پارس و... 
در این صنعت در بورس اوراق بهادار تهران پذیرفته 
شده‌اند. شایان ذکر است که این صنعت، تحت تاثیر و 
مرتبط با صنعت ساختمان است و همین‌طور مرتبط 
با صنعت سیمان، رونق در صنعت کاشی و سرامیک 
می‌تواند بر رونق صنعت س��یمان نیز موثر واقع ش��ود. 
این در حالی است که با رکود فعلی صنعت ساختمان 
و کاهش ساخت‌و‌ساز، این صنعت نیز با مشکل مواجه 
ش��ده اس��ت. کمبود نقدینگی و کاهش سود‌آوری از 
جمله مشکلات شرکت‌های کاشی و سرامیک در حال 
حاضر است، ناگفته نماند که این گروه همچون دیگر 
گروه‌های کوچک بازار بیش��تر از آنکه بتواند بر بازار 
تاثیر‌گذار باشد، از آن تاثیر می‌پذیرد. حجم معاملات 
در این گروه طی دو س��ال اخیر بس��یار ناچیز بوده و 
مورد حمایت س��هامداران حقوقی قرار نگرفته اس��ت. 
همچنین در ش��رایط رکودی بازار مس��کن، واردات 
کاشی و سرامیک‌های لوکس در بازار نیز مزید بر علت 
شده تا شرایط را برای شرکت‌های این صنعت دشوارتر 
کند.  وضعیت گزارش‌های ش��ش‌ماهه گروه چندان 
مناسب نبوده و با توجه به این امر که رخداد جدید و 
قابل ملاحظه‌ای در وضعیت صنعت کاشی و سرامیک 
و همچنین صنعت مرتبط آن یعنی صنعت ساختمان 
رخ نداده است، تغییر قابل توجه در عملکرد 9 ماهه 
آن نیز دور از انتظار است. در نهایت، از عمده عواملی 
که می‌تواند باعث رش��د س��ود‌آوری صنعت کاش��ی و 
سرامیک شود، خروج صنعت ساختمان از رکود است 
و می‌تواند موجب رونق بازار کاشی و سرامیک شود. 
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گزارشی از شرایط سرمایه‌گذاری در تولید آردهای سوخاری

جایگاه ویژه پودرهای سوخاری در صنایع غذایی دومین فستیوال بازار دارایی فكری

کلاف اول

دومین فس��تیوال بازار دارای��ی فكری با هدف ایجاد 
بستری برای تجاری‌س��ازی نوآوری‌ها و فرصتی برای 
س��رمایه‌گذاری در آنه��ا این‌ب��ار در ح��وزه تخصصی 
نوآوری‌های صنعت لوازم خانگی، 21 دی‌ماه در سالن 
كنفرانس شماره یک نمایشگاه‌ بین‌المللی تهران برگزار 

می‌شود. 
به گزارش روابط عمومی پارك فناوری پردیس، اكبر 
قنبرپور، رئیس مركز فن‌بازار ملی ایران ضمن اعلام این 
خبر افزود: پیرو فراخوان‌های انجام شده برای پذیرش 
طرح‌های نوآورانه در صنعت لوازم خانگی، تاكنون بیش 
از 100 نوآوری جهت عرضه از طریق بازار دارایی فكری 
و حضور در رویداد فس��تیوال لوازم خانگی درخواست 
داده‌اند كه از این میان بیش از 30 نوآوری حائز شرایط 
شده و در حال طی فرآیند پذیرش و تكمیل مستندات 

جهت حضور در بازار هستند. 
قنبرپور اضافه كرد: پس از طی فرآیندهای پذیرش 
و اولویت‌بندی این درخواس��ت‌ها، تعداد هفت نوآوری 
برای ارائه در روز فستیوال انتخاب می‌شوند و اطلاعات 
بقی��ه نوآوری‌ها نی��ز در قالب كتابچه فس��تیوال، در 
اختیار س��رمایه‌گذاران و صنعتگران قرار می‌گیرد. در 
این فس��تیوال طرح‌های منتخب، هری��ك طی زمان 
هش��ت دقیقه‌ای به مخاطبان حاضر  )سرمایه‌گذاران 
و صنعتگ��ران حوزه ل��وازم خانگی( ارائه ش��ده و طی 
هفت دقیقه به سوالات احتمالی ایشان نیز پاسخ داده 
می‌ش��ود. قنبرپور از سرمایه‌گذاران علاقه‌مند به حوزه 
ن��وآوری و صنعتگ��ران عرصه تولیدات ل��وازم خانگی 
به‌عنوان مخاطبان و بخش تقاضای این رویداد، جهت 
حض��ور در برنامه دعوت كرد و اظهار داش��ت: در این 
راس��تا در نمایش��گاه لوازم خانگی كه دهه اول آذرماه 
جاری در تهران برگزار شد، با صنعتگران لوازم خانگی 
جه��ت حض��ور در این روی��داد و س��رمایه‌گذاری در 
نوآوری‌ها ارتباطات وس��یعی ش��كل گرفته و بازخورد 

مناسبی از ایشان دریافت شده است. 
وی در پای��ان اعلام كرد: معاون��ت علمی و فناوری 
ریاس��ت‌جمهوری برای حمایت از معاملات این بازار، 
منابعی را برای تهیه مستندات فنی-اقتصادی نوآوری‌ها 
تأمی��ن کرده و همچنین به كلیه خریداران نوآوری‌ها، 
برای خرید دانش فنی، س��رمایه‌گذاری روی نوآوری یا 

دریافت لیسانس آنها تسهیلات مالی ارائه می‌كند. 
ب��ازار دارایی فكری از خردادماه س��ال 93 راه‌اندازی 
ش��ده و نوآوری‌ها، طرح‌ه��ای صنعتی و علائم تجاری 
در این بازار خرید و فروش می‌ش��وند و فستیوال‌های 
ن��وآوری نیز با هدف نمایش عمومی نوآوری‌ها در یك 
حوزه تخصصی از س��ال گذشته برگزار شده است که 
علاقه‌مندان و س��رمایه‌گذاران می‌توانند برای فعالیت 
در این عرصه حضور یابند، همچنین در حاش��یه این 
فستیوال امکان اعلام نیازهای فناورانه تولیدکنندگان 
و س��رمایه‌گذاران و حل این مسائل و تأمین فناوری با 
اس��تفاده از شبکه‌های وسیع فناوری در داخل و خارج 

از کشور میسر است. 

کلاف دوم

سرمایه‌گذاری مش��ارکتی در حوزه‌های گردشگری 
می‌تواند یکی از سرمایه‌گذاری‌های هدفمند با پشتوانه 
دولتی و موفق باش��د. در این خصوص بس��یاری افراد 
در بازسازی و بهره‌گیری از بناهای تاریخی که سازمان 
گردشگری به بخش خصوصی واگذار میک‌ند به صورت 
مشارکتی سرمایه‌گذاری میک‌نند که اغلب هم موجب 
رونق گردشگری منطقه و همچنین سودآوری می‌شود. 
در این خص��وص به‌تازگی خبری مبنی بر واگذاری 
بناه��ای تاریخ��ی و فرهنگی با تصمی��م هیات‌مدیره 
صندوق احیا منتشر شده است، براساس این خبر 20 
بنا از س��وی این صندوق در مرحله دوم واگذاری‌ها در 

12 استان به مزایده گذاشته می‌شود. 
به گ��زارش باش��گاه خبرنگاران ج��وان، محمدرضا 
پیونده تصریح کرد: این صندوق، 20بنای یاد ش��ده را 
از طریق مزایده عمومی دو مرحله‌ای به صورت قرارداد 
سرمایه‌گذاری در مرمت، احیا، نگهداری و واگذاری حق 

بهره‌برداری واگذار میک‌ند. 
وی افزود: برآورد میزان س��رمایه‌گذاری برای مرمت 
و احیای بناهای تاریخی یاد ش��ده، 224 میلیارد ریال 
و میانگین مدت قرارداد‌ها 15 س��ال است، همچنین 
کاربری‌ه��ای فرهنگ��ی، اقامتی و پذیرای��ی به منظور 

بهره‌برداری برای 20بنای یاد شده تعیین شده است. 
مدیرعامل صن��دوق احیا و بهره‌ب��رداری از بناهای 
تاریخ��ی و فرهنگ��ی، یادآور ش��د: اتاق آیین��ه، خانه 
حفیظی‌ها، قلعه امیر مفخ��م )دزک( و بخش اندرونی 
و بهاربند قلعه چالشتر در استان چهارمحال‌وبختیاری، 
بناه��ای حمام‌خ��ان و حم��ام عبدالخالق در اس��تان 
کردس��تان، خانه صادقی و حمام پیرزرگر در اس��تان 
اردبیل، گراندهتل و کاروانسرای آوج در استان قزوین، 
منزل و س��اباط مس��توفی و خانه ش��ریف در اس��تان 
خراسان جنوبی و کاروانس��رای پیام و حمام کردشت 
در اس��تان آذربایج��ان ش��رقی، خانه جعف��رزاده در 
استان خراس��ان رضوی، خانه فیض مهدوی در استان 
کرمانش��اه، مجموعه باقری در استان گلستان، حمام 
قلعه در اس��تان همدان، مجموعه چرخاب اردکان در 
اس��تان یزد و خانه امینیان در استان کرمان در مرحله 

دوم مزایده‌ها واگذار می‌شوند. 

زندگی  در  مواد‌غذای��ی  مص��رف 
روزم��ره امری طبیعی و رو‌به‌رش��د 
اس��ت، از طرفی رش��د مواد‌غذایی 
بس��ته‌بندی و بهداشتی در جهان و 
همچنین کش��ور ما روز‌به‌روز مورد 
توجه افراد بیش��تری قرار می‌گیرد 
و نی��از اس��ت ت��ا صنای��ع غذای��ی 
فعالیت‌های خود را ب��ه‌روز کرده و 
محصولات بهداش��تی و بسته‌بندی 
بیش��تری را تولید و ب��ه بازار عرضه 

کنند. 
آرد سوخاری یکی از محصولاتی 
است که در اکثر منازل و همچنین 
فس��ت‌فودها و رس��توران‌ها مصرف 
س��وخاری  پودره��ای  و  می‌ش��ود 
در صنای��ع غذایی جای��گاه ویژه‌ای 
دارن��د و ب��رای س��وخاری ک��ردن 
ان��واع مرغ، ماهی و گوش��ت از آرد 
س��وخاری به‌عن��وان یک پوش��ش 
ب��رای خوش‌طع��م ش��دن، حجیم 
ت��رد ش��دن  و همچنی��ن  ش��دن 
ماده غذایی اس��تفاده می‌ش��ود. در 
س��ال‌های گذش��ته اغلب در منازل 
خانم‌های خان��ه از باقیمانده نان‌ها 
یا خش��ک ک��ردن خمی��ر نان‌های 
باگت آرد سوخاری خود را به دست 
می‌آوردن��د ام��ا پروس��ه طولانی و 
غیربهداشتی تولید این محصول در 
خانه و همچنین قیمت پایین آن در 
بازار به علاوه وجود سایر ادویه‌هایی 
که در این نوع آردهای بس��ته‌بندی 
وج��ود دارد موجب ش��ده در حال 
حاضر اکث��ر خانواده‌ها نیاز خود به 
این محصول را از بازار تهیه کنند. 

همان‌طور ک��ه پیش‌تر از این هم 
گفته ش��د روند مصرف مواد‌غذایی 
بسته‌بندی در کشور ما و همچنین 
در تمام دنیا رو به افزایش اس��ت و 
ایجاد صنایع تبدیلی و شركت‌های 
صنایع بسته‌بندی، به منظور تولید 
نیازمندی‌ه��ای كش��ور و همچنین 
ایجاد اش��تغال ضروری اس��ت. در 
گ��زارش امروز قصد داریم ش��رایط 
حض��ور در ای��ن ب��ازار و همچنین 
آن  در  س��رمایه‌گذاری  وضعی��ت 
را بررس��ی کنی��م از این رو س��راغ 
عل��ی لبیبی، مدیر ش��رکت ناردین 
تاکس��تان رفته‌ایم. این شرکت که 
بیش از 50درصد نیاز بازار ایران به 
انواع آرد سوخاری را تامین میک‌ند 
نخستین تولیدکننده آرد سوخاری 
در بازار ایران از س��ال 60 اس��ت و 
محصولاتش ب��ا نام‌های متفاوتی از 

جمله 222 در بازار موجود است. 

سرمایه متغیر و بازدهی بالا
مزیت‌ه��ای  بهتری��ن  از  یک��ی 

ای��ن کار توانایی راه‌ان��دازی آن با 
است. درواقع  متغیر  س��رمایه‌های 
راه‌ان��دازی ای��ن کار در قالب یک 
کارگاه کوچ��ک ه��م امکان‌پذی��ر 
اس��ت و نی��از به تخص��ص ویژه یا 
ش��رایط خاصی ن��دارد که همین 
مس��ئله مس��یر را برای همه افراد 
هم��وار میک‌ن��د. البت��ه در ای��ن 
خص��وص لبیبی تش��ریح میک‌ند: 
تولید آرد سوخاری معمولی اگرچه 
ممکن اس��ت توس��ط هر کسی با 
س��رمایه اندک امکان‌پذیر باشد اما 
برندس��ازی و حضور مداوم در این 
بازار ب��ا تولید محصولات تخصصی 
نی��از ب��ه خط��وط تولید وی��ژه با 
ماشین‌های خاص و علوم روز دنیا 
دارد. همچنی��ن مواد اولیه این کار 
ک��ه آرد، جوش ش��یرین، نمک و 
برخی ادویه‌جات اس��ت همگی در 
دسترس است و به راحتی می‌توان 
ای��ن مواد را با قیمت پایین از بازار 
تامین کرد و ب��ا ترکیب و فرآوری 
آنه��ا ارزش افزوده خوبی از آنها به 

دست آورد. 

کارگاه‌های غیربهداشتی 
زیرزمینی

این کارش��ناس بازار در‌خصوص 
مجوزه��ای لازم ب��رای حضور در 
ای��ن بازار می‌گوی��د: گرفتن مجوز 

ب��رای ش��روع ای��ن کار از طریق 
وزارت صنایع، س��ازمان غذا و دارو 
و همچنی��ن س��ازمان اس��تاندارد 
ام��ا متاس��فانه  انج��ام می‌ش��ود. 
برخ��ی کارگاه‌ه��ای زیرزمین��ی و 
نان‌های  تولیدکنن��ده  همچنی��ن 
س��وخاری با اس��تفاده از ضایعات 
نان و پیراش��کی دس��ت به تولید 
آرد س��وخاری می‌زنن��د که تولید 
غیربهداش��تی است و ممکن است 
و ب��ه دلی��ل وجود روغن و ش��کر 
در ضایع��ات نان‌ه��ای فانت��زی و 

گوارشی  مش��کلات  پیراش��کی‌ها 
را ب��رای مصرفک‌نن��ده ب��ه وجود 
بی��اورد اما به نظر س��ازمان غذا و 
دارو یارای مقابله با این کارگاه‌های 
غیر‌مجاز را ن��دارد و مخصوصا در 
شهرس��تان‌ها با این کارگاه‌ها کنار 

آمده اس��ت. اگر چه این کارگاه‌ها 
تولیدکننده‌های  ب��ا  رقاب��ت  توان 
صنعت��ی را ندارن��د ام��ا هم بحث 
اعتماد مصرفک‌ننده و هم سلامتی 
آنها در میان اس��ت که با این نوع 
تولیدات در دراز‌مدت ممکن است 

بازار این محصول ابقا شود. 

محصولات متنوع تولیدی
لبیبی درخص��وص بازار مصرفی 
آرد س��وخاری می‌گوی��د: مصرف 
ای��ن محص��ولات در س��ه ب��ازار 

اصل��ی ص��ورت می‌گی��رد. ب��ازار 
مصرفک‌نن��دگان خانگ��ی، ب��ازار 
رس��توران‌ها و فس��ت‌فود‌ها و بازار 
سایر تولیدکنندگان صنایع غذایی 
مانن��د تولیدکنن��دگان همبرگ��ر 
یا ناگ��ت و... که از آرد س��وخاری 

استفاده میک‌نند سه دریچه برای 
آرد س��وخاری  مصرف محصولات 

هستند. 
 البت��ه آرد س��وخاری خود انواع 
متفاوتی دارد که برای پاسخگویی 
به نیاز مش��تری با اف��زودن برخی 
مواد اولیه مانند س��بزیجات، سیر 
و پی��از و ادوی��ه کاری می‌توانی��د 
ان��واع آردهای س��وخاری طعم‌دار 
را هم در س��بد تولید خود به بازار 
عرضه کنید تا طیف گس��ترده‌تری 

از مشتریان جذب شوند. 

سرمایه‌های متغیر برای حضور 
در بازار

خط��وط  در‌خص��وص  لبیب��ی 
تولی��د مورد نی��از ب��رای این کار 
می‌گوی��د: بس��ته به اینکه ش��ما 
ت��وان تولیدی‌تان چقدر اس��ت و 
چه ن��وع محصولات��ی را برای چه 
کنید  تولی��د  می‌خواهید  ب��ازاری 
ماش��ین‌آلات  و  تولی��د  خط��وط 
م��ورد نیاز این کار متفاوت اس��ت 
ام��ا در مجموع ی��ک خط صنعتی 
با توان تولی��دی 600کیلو در روز 
سرمایه  تومان  حدود ‌200میلیون 
اولی��ه نی��از دارد. این س��رمایه در 
مجموع��ه‌ای که بتواند س��ه خط 
تولی��د ب��ا س��ه‌ ش��یفت کاری در 
ش��بانه‌روز داشته باش��د و نیاز سه 

ب��ازار خانگ��ی، مصرف��ی و صنایع 
غذایی را تامین کند تا چند‌میلیارد 

هم افزایش می‌یابد. 
مهم‌تری��ن تجهی��زات ای��ن کار 
ش��امل ان��واع ف��ر، دس��تگاه‌های 
ك��وره  ری��ل س��وخاری،  پخ��ت، 
ح��رارت، دراژه‌ه��ا برای خش��ک 
بسته‌بندی  و دس��تگاه‌های   کردن 

است. 

فرصت‌های بکر صادراتی
ای��ن فع��ال ب��ازار درخص��وص 
ای��ن  صادرات��ی  فرصت‌ه��ای 
محص��ولات می‌گوی��د: در ح��ال 
حاضر محصولات آرد سوخاری که 
در ایران تولید می‌ش��ود به برخی 
کش��ورها مانند عراق، افغانستان و 
آذربایجان صادر می‌شود اما توان و 
فرصت‌های بیشتری در این زمینه 
وجود دارد و می‌ت��وان محصولات 
باک‌یفی��ت تولید ک��رد و بازارهای 
صادراتی بیش��تری را ه��دف قرار 

داد. 
صادرات��ی  بازاره��ای  در‌واق��ع 
ب��رای محصولاتی چ��ون انواع آرد 
س��وخاری، ان��واع پ��ودر کی��ک و 
پودر ژله به خوب��ی ظرفیت دارند 
و نی��از اس��ت ت��ا س��رمایه‌گذاری 
 روی آن تمرک��ز و توج��ه وی��ژه 

شود. 

سرنخ

 برای مطالعه بیش از     سرنخ و فرصت سرمایه‌گذاری منتشر شد‌‌‌ه د‌‌‌ر این صفحه
می توانید‌‌‌ به forsatnet.ir/investors مراجعه کنید‌‌‌

500

بسته به اینکه شما توان تولیدی‌تان چقدر است و چه نوع 
محصولاتی را برای چه بازاری می‌خواهید تولید کنید خطوط 
تولید و ماشین‌آلات مورد نیاز این کار متفاوت است اما در 
مجموع یک خط صنعتی با توان تولیدی 600 کیلو در روز 

حدود ‌200میلیون تومان سرمایه اولیه نیاز دارد. این سرمایه 
در مجموعه‌ای که بتواند سه خط تولید با سه‌ شیفت کاری در 
شبانه‌روز داشته باشد و نیاز سه بازار خانگی، مصرفی و صنایع 

غذایی را تامین کند تا چند‌میلیارد هم افزایش می‌یابد

نقطه شروع

وقت��ی تصمیم می‌گیریم کس��ب‌وک‌اری را 
آغ��از کنیم مهم‌ترین چالش‌های��ی که با آن 
مواجهیم چیس��ت؟ این یک پرسش اساسی 
اس��ت که باعث می‌شود بس��یاری از افراد با 
وج��ود علاقه‌ای که به راه‌اندازی کس��ب‌وک‌ار 
دارن��د هیچ وق��ت موف��ق به ش��روع کاری 
نمی‌ش��وند، در واقع اکثر افراد اعتماد‌به‌نفس 
لازم برای ش��روع یک کسب‌وک‌ار تمام‌وقت را 
ندارند. برای شروع بحث اجازه دهید موضوع 
را این طور مطرح کنیم: چرا برخی افراد برای 
خ��ود کار میک‌نند و برخی ب��رای دیگران؟ 
برای پاس��خ باید بگوییم که این طور نیست 
ک��ه افرادی ک��ه برای دیگ��ران کار میک‌نند 
نمی‌خواهند کسب‌وک‌اری را شروع کنند بلکه 
به دلیل ترس از ش��روع کسب‌وک‌ار و پذیرش 
ریس��ک ترجیح می‌دهند امنیت شغلی خود 

را دنبال کنند. 

چه چیزی به دست می‌آورم؟
تفاوت فردی که کارآفرین می‌ش��ود و کسی 
که هیچ وقت ش��روع نمیک‌ند در این است که 
این افراد هرگز در مواجهه با اینکه در شروع یک 
کسب‌وک‌ار جدید چه چیزی به دست می‌آورند 
و چ��ه چی��زی از دس��ت می‌دهند ب��ه نتیجه 
نمی‌رسند و نمی‌خواهند مخاطرات راه‌اندازی و 
تجربه یک کار جدید را بپذیرند. بخشی از این 

ماجرا مربوط به عدم اطلاع از شرایط راه‌اندازی 
و فرصت‌های جدید کسب‌وک‌ار است و بخشی 
هم ب��ه خصوصیات فردی و روانش��ناختی باز 
می‌گ��ردد. اما در هر حال ای��ن مهارت‌ها قابل 

یادگیری و قابل ارتقاست. 

ضعف مهارتی و دانش فنی کار 
دانستن ارزش کسب مهارت و دانش بسیار 
مهم اس��ت. اینکه ش��ما تصور میک‌نید برای 
به دس��ت آوردن دانش و مهارت باید هزینه 
کنید تصور اشتباهی است از این حیث وقتی 

ش��ما ب��رای ب��ه دس��ت آوردن مهارتی پول 
پرداخت میک‌نید در واقع یک سرمایه‌گذاری 
برای به دس��ت آوردن درآمد بیشتر در آینده 
انج��ام داده‌اید. این نکت��ه در زمانی که حتی 
ش��ما موفق ب��ه ش��روع هیچ کس��ب‌وک‌اری 
نش��وید ص��ادق اس��ت. باید بپذیری��م که به 
طور متوس��ط افراد با دانش و مهارت بیشتر 
حقوق و دستمزد بیشتری دریافت میک‌نند. 
از س��وی دیگر مهارت‌های کس��ب‌وک‌اری در 
سیستم آموزش��ی ما جایگاهی ندارد و افراد 
فارغ‌التحصیل از رشته‌های مختلف هیچگونه 

مهارت کس��ب‌وک‌اری را در سیستم آموزشی 
درک نکرده‌اند. 

حداقل سرمایه چقدر است؟ 
به دلیل عدم دسترس��ی ب��ه اطلاعات مفید 
کسب‌وک‌اری شما نمی‌دانید یک کسب‌وک‌ار را از 
کجا باید ش��روع کنید یا اینکه حداقل سرمایه 
ب��رای راه‌اندازی ی��ک کار جدید چقدر اس��ت 
بنابراین ش��ما به طور مداوم درگیر جمع‌آوری 
اطلاعات برای سرمایه‌گذاری در کسب‌وک‌ار‌های 
کوچک و بزرگ هس��تید و به دلیل ترس��ی که 

از شروع یک کسب‌وک‌ار دارید مدام می‌خواهید 
اطمینان خود را افزایش دهید در این حالت شما 
تنها زمان را از دس��ت می‌دهید و می‌بینید که 
کسب‌وک‌ار‌هایی که در ذهن دارید در اطراف شما 
متولد می‌ش��ود. به سراغ سوژه بعدی می‌روید و 

دوباره همین سیکل را دنبال میک‌نید. 

احتیاج به همراهی فرد یا افراد دیگری 
دارید؟ 

ترس از پذیرش مس��ئولیت و شکست باعث 
می‌شود که ش��ما هرگز اس��تارت کار را نزنید. 
می‌خواهید افراد دیگر را با خود همراه کنید و به 
دلیل اطمینان کاملی که به کار ندارید در انجام 
این کار موفق نمی‌شوید این یک ترس ریشه‌دار 

از شکست و تجربه ضرر و زیان در کار است.

تجربه تلخ یک شکست 
 بهترین راهکار برای شروع یک کسب‌وک‌ار این 
است که شما در ابتدای کار به کسب‌وک‌ار جدید 
خود به‌عنوان یک شغل دوم نگاه کنید و تا زمانی 
که کار شما به درآمدزایی نرسید پل‌های پشت 
سر خود را خراب نکنید. این یک اشتباه مرسوم 
اس��ت که وقتی می‌خواهید کار جدیدی را برای 
خود ش��روع کنید از کاری ک��ه انجام می‌دهید 
دس��ت بکش��ید. در این صورت اگر به هر دلیلی 
در کار خود موفق نشوید تجربه تلخی از شکست 
دارید که به‌عنوان یک عامل بازدارنده برای یک 

تجربه دیگر عمل میک‌ند. 

نباید‌های شروع یک کسب‌و‌کار

تلفن مستقیم: 86073274شماره 415 www.forsatnet.ir

شکوفه میرزایی

عباس نعیم امینی 



نظ�ام توزی�ع و ش�بکه ف�روش در کش�ورمان 
دچار اش�کالات و ایرادات اساس�ی اس�ت و نبود 
ش�بکه توزیع قوی و فراگی�ر، در نهایت به زیان 
تولید‌کنن�ده و مصرف‌کننده تمام می‌ش�ود. این 
در حالی اس�ت که بیش�ترین س�ود از این نظام 
توزیع و شبکه فروش پر از اشکال نصیب دلالان 
و واس�طه‌ها می‌شود و این قش�ر اجناس و کالاها 

را از تولیدکنن�ده ب�ه قیم�ت پایی�ن خری�داری 
می‌کنند و با قیمت بالایی به دست مصرف‌کننده 
نهایی می‌رس�انند. ام�ا فعالان اقتص�ادی بر این 
باورند که کوچک ب�ودن واحدهای توزیع، وجود 
واحده�ای فاقد مجوز و وفور دستفروش�ی س�ه 
ایراد اساس�ی نظام توزیع اس�ت. قاعدتاً از آنجا 
که ایرادات نظام توزی�ع دامنگیر تولیدکنندگان 
و مصرف‌کنندگان نهایی اس�ت، باید فکری برای 
اصلاح آن شود. اعتقاد فعالان اقتصادی این است 

که بهره‌گیری از مدل‌های موفق اجرا شده در دنیا 
مانن�د راه‌اندازی فروش�گاه‌های زنجیره‌ای بزرگ 
توس�ط بخش خصوصی و ب�دون دخالت دولت و 
توسعه هایپرمارکت‌ها و فروشگاه‌های اینترنتی از 
راهکارهایی است که می‌تواند موجب اصلاح نظام 
توزیع در کش�ورمان ش�ود.  »فرص�ت امروز« در 
گفت‌وگو با تعدادی از فعالان اقتصادی، اشکالات 
موجود و اصلاح نظام توزیع را مورد بررس�ی قرار 

داده است. 

یکشنبه
2015 دی 1394 کافه مدیران

غلبه سیستم دلالی بر نظام
 توزیع اصولی 

یک مس��ئله اساس��ی زیرس��اختی در اصلاح نظام 
توزیع وجود فروشگاه‌های بزرگ زنجیره‌ای است که 
بتوانن��د بین تولیدکنن��ده و مصرف‌کننده با حداقل 
واس��طه قرار بگیرند. قطعاً ما در کشورمان به چنین 
زیرس��اختی نیاز داریم منتها مس��ئله این اس��ت که 
فروشگاه‌هایی مانند شهروند و رفاه که با این نیت به 

وجود آمده‌اند اما عملًا این کارکرد را ندارند. 
به عبارت دیگر در وهله نخس��ت این فروشگاه‌ها با 
چنین نیتی به وجود آمده‌اند اما زمانی که مش��اهده 
کرده‌ان��د مصرف کننده، کالاهای مورد نیاز خود را از 
خرده فروشی‌ها با قیمت درج شده روی آن خریداری 
می‌کند، این فروشگاه‌ها هم همین کار را انجام دادند. 
دلیل این است که در کشور ما، مردم خرید‌های خود 
را به علت در دس��ترس نبودن فروشگاه‌های بزرگ از 
س��وپرمارکت‌ها و خرده فروشی‌ها انجام می‌دهند. به 
دلیل حاکم بودن این فرهنگ بر مردم، فروشگاه‌های 
بزرگ هم پس از مدتی رو به خرده فروشی می‌آورند. 
دنی��ا،  موف��ق  کش��ورهای  در  مث��ال  به‌عن��وان 
فروش��گاه‌های زنجیره‌ای بزرگ به دپارتمان اس��تور 
تبدیل نمی‌شوند، این در حالی است که در کشور ما 
فروشگاه‌های بزرگ به معنای واقعی نداریم و در واقع 
دپارتمان استور داریم. در حقیقت گران‌قیمت بودن 
زمین و زیرس��اخت، فرصتی را برای س��رمایه‌گذاران 
در فروش��گاه‌های زنجیره‌ای ایجاد کرده که به جای 
اینکه بر توزیع کالا متمرکز باش��ند، بیشتر به فروش 
و اج��اره آن مح��ل روی آورده‌اند و عمده درآمد آنها 
از این طریق اس��ت تا از طریق فروش کالا. از همین 
رو ب��ه این س��مت می‌روند که به ج��ای فروش کالا 
و ارائه خدمات به مصرف‌کنندگان نهایی، به س��مت 

فضا فروشی بروند و این یک مشکل اساسی است. 
مشکل بعدی هم هزینه بالای تمام شده برای ایجاد 
فروشگاه‌های بزرگ و زنجیره‌ای است. از سوی دیگر 
نهادینه نش��دن این موضوع ب��رای مصرف‌کنندگان 
اس��ت که از فروش��گاه‌های بزرگ و زنجیره‌ای خرید 
کنند. در واقع نبود این فرهنگ موجب ش��ده اس��ت 
که خرده‌فروش��ی‌های بس��یاری به وج��ود بیایند و 
قطعاً واس��طه‌های چند س��طحی نیاز است تا به این 
خرده‌فروش��ی‌ها سرویس‌های لازم را ارائه کنند و در 
چنین شرایطی تعداد واسطه‌ها افزایش پیدا می‌کند. 
نکت��ه بع��دی این اس��ت ک��ه بخش‌خصوصی هم 

حمایت‌ه��ای لازم را انجام نمی‌ده��د. به‌عنوان مثال 
تولیدکنندگان مواد‌غذایی با ایجاد سندیکاهای فعال 
می‌توانند با همکاری یکدیگر، فروش��گاه‌های بزرگی 
ایج��اد کنند. فقط کم کاری دولت را نداریم و بخش 
خصوص��ی هم ب��ه دلیل عدم آگاه��ی کافی، ضعیف 
عمل کرده است. در واقع یکی از راهکارهای اساسی 
برای اصلاح نظام توزیع در کشور، ایجاد فروشگاه‌های 
زنجیره‌ای و بزرگ اس��ت اما ما تا رس��یدن به نقطه 

مطلوبی در این رابطه، راه زیادی را پیش رو داریم. 
نکت��ه دیگر هم این اس��ت که دول��ت می‌تواند با 
سیاس��تگذاری هوش��مندانه در این رابطه، سیستم 
را تغیی��ر دهد. به‌عن��وان مثال دولت ب��رای افرادی 
ک��ه در حوزه ایجاد فروش��گاه‌های بزرگ که حداقل 
فاصل��ه را میان تولیدکنن��ده و مصرف‌کننده دارند و 
تخفیف‌های مناس��بی را ارائ��ه می‌دهند، تخفیف در 
مالیات اینها قرار دهد و به این ترتیب سرمایه‌گذاران 
تشویق ش��وند که فروش��گاه‌های زنجیره‌ای و بزرگ 
را ایجاد کنند. موضوع دیگر این اس��ت که در ایجاد 
فروش��گاه‌های بزرگ، ایجاد فض��ای فیزیکی مدنظر 
نیست، بلکه مدیریت تأمین زنجیره کالا بسیار مهم‌تر 
اس��ت. در واقع ما در کش��ورمان متخصصانی نداریم 
ک��ه این کار را انجام دهند. نکته دیگر این اس��ت که 
در قان��ون تج��ارت، حمایت از برخ��ی قراردادها که 
بین تولیدکننده و سیس��تم‌های پخش فروشگاه‌های 
بزرگ منعقد می‌ش��ود، چندان شفاف نیست. بدین 
معنا ک��ه تولیدکننده با یک خریدار ب��زرگ قرارداد 
منعقد می‌کند و در این قرارداد متعهد می‌ش��ود که 
ب��ه خریدار دیگری، محصولات خود را نفروش��د. اما 
اگ��ر محصولات و کالاهای خود را به خریدار دیگری 
بفروشد، طرف قرارداد باید سال‌ها در سیستم قضایی 
دوندگی کند تا بتواند این موضوع را به اثبات برساند. 
به عبارتی در قانون تجارت هم نقص‌هایی وجود دارد. 
اما اگ��ر بخواهیم در مورد تبعات و پیامدهای نبود 
شبکه توزیع و فروش قوی و فراگیر در کشور صحبت 
کنی��م، باید به این موضوع اش��اره کن��م که کاهش 
سود تولیدکننده و گران خرید کردن مصرف‌کننده، 
نخس��تین و مهم‌ترین پیامد این موضوع اس��ت. در 
ح��ال حاضر ای��ن موضوع موجب ش��ده که در مورد 
برخی کالاها تقریباً تا حدود 50 تا 60 درصد س��ود 
نصیب واس��طه‌ها شود؛ واس��طه‌هایی که هیچ ارزش 
افزوده‌ای در کالاها ایج��اد نمی‌کنند. امروزه در دنیا 
ارزش افزوده‌ای که در کالاها ایجاد می‌ش��ود، ملاک 
اندازه‌گی��ری و عم��ل اس��ت، درحالی‌ک��ه در ایران 
کالایی ک��ه فروخته می‌ش��ود ت��ا 60 درصد قیمت 
آن در سیس��تم واس��طه گری جذب می‌ش��ود و هم 
مصرف‌کننده کالاها را گران‌ت��ر خریداری می‌کند و 
ناراضی است و هم تولیدکننده مجبور است کالاهای 
خود را ارزان‌تر بفروشد و او هم ناراضی است. در واقع 
در کشورمان شاهد یک سیستم دلالی و واسطه‌گری 

هستیم. 

از تولید تا توزیع فاصله‌ای نیست 
اگر. . . 

تولی��د کالاهای پرفروش نوع��ی موفقیت تجاری و 
اقتصادی محسوب می‌ش��ود که هر کشور برای رشد 
اقتص��ادی به آن نی��از دارد. اما بی��ن تولید و فروش، 
مس��یری نه چن��دان هم��وار وجود دارد که ش��بکه 
توزیع نامیده می‌ش��ود. ش��بکه توزی��ع موفق کمک 
می‌کند تا میزان س��ود و رش��د اقتصادی بالاتر رود و 
مصرف‌کنندگان با س��هولت بیش��تری به خرید اقلام 
مورد نیاز خود بپردازند. با این وجود برخی از دولت‌ها 
در بخ��ش توزیع و خدم��ات ب��ه مصرف‌کنندگان با 
چالش‌هایی جدی روبه‌رو هس��تند. مهم‌ترین مزایای 
توسعه ش��بکه توزیع موفق و قدرتمند در چند مورد 

خلاصه می‌شود: 
-ایجاد سیستم بازاریابی موفق‌تر و کاهش مشکلات 

بین مصرف‌کننده و تولیدکننده
-انطباق بهت��ر خروجی‌های محصول ب��ا نیاز‌های 

مصرف‌کننده 
-افزایش استانداردهای سیستم تولید و تجارت و در 

نتیجه افزایش بهره‌وری 
-کاهش هزینه‌های حمل‌و‌نقل و ش��فاف‌تر ش��دن 

وضعیت بازار فروش 

از سیستم توزیع حضوری تا مجازی 
در کلی‌ترین نوع دس��ته‌بندی، سیستم توزیع کالا 
و خدمات به دو طیف مستقیم؛ پخش کاتالوگ، ارائه 
کالا به شکل خانه به خانه و. . . غیر‌مستقیم؛ از طریق 
انواع فروشگاه‌ها  خرده‌فروش��ی‌ها، عمده‌فروش��ی‌ها، 
و نمایندگی‌ه��ا، هتل‌ها، موسس��ات خدمات��ی و. . . 
تقسیم می‌شود. سال‌ها پیش اس��تفاده از کانال‌های 
خرده‌فروشی و متقاعد کردن شبکه‌های توزیع محلی 
ب��رای فروش کالایی خاص کار دش��واری بود. اما این 
روزها با توس��عه فروش��گاه‌های زنجیره‌ای و استفاده 
از کارگزارانی برای فروش غیر‌مس��تقیم ش��رایط در 
ش��بکه توزیع ساده‌تر ش��ده اس��ت. درواقع بسیاری 
از ش��رکت‌های چن��د محصول��ی ترجی��ح می‌دهند 
با فروش��گاه‌های ب��زرگ به‌عنوان ش��بکه‌های توزیع 
مطمئن وارد معامله ش��وند تا فروش��گاه‌های کوچک 
محل��ی. گرچه این یک قاعده دائمی نیس��ت و گاهی 
مس��یر بازار و وضعیت فروش مس��یر شبکه توزیع را 

هم تغییر می‌دهد. 
برای مثال، وضعیت جغرافیایی و امکانات منطقه‌ای 
عامل مهمی اس��ت که در انتخاب شبکه توزیع تأثیر 
بسزایی خواهد داشت. هر اندازه تکنولوژی و امکانات 
موجود در منطقه بیشتر باشد، مسیر کالا از کارخانه تا 
خانه مصرف‌کننده کوتاه‌تر خواهد شد. در مناطقی که 
سیستم معامله به شکل سنتی و محلی است سرعت 

و شتاب شبکه توزیع کاهش پیدا می‌کند. 
بس��یاری از ش��رکت‌های بزرگ و صاحب نام برای 
ج��ذب توزیع‌کنندگان درگاه‌ه��ای اینترنتی را ایجاد 
کرده‌اند که اطلاعات کاملی، ش��امل نوع محصولات، 
هزینه‌ها و س��ود توزیع‌کنندگان، کوپن‌های جایزه و 
تخفیف و مواردی مش��ابه را ش��امل می‌شوند. بدین 
ترتیب، راه برای توس��عه ش��بکه‌های توزیع سریع‌تر 
و مدرن‌تر گش��وده خواهد شد. تحقیقات اخیر نشان 
می‌دهند رقمی حدود 60درصد ش��تاب شبکه توزیع 
در ایالات متحده مدیون تجارت الکترونیک و کاهش 

وابستگی به شبکه توزیع مستقیم است. 
ش��بکه توزیع آزمایشی: همان‌طور که از عنوان این 
نوع ش��بکه مشخص است، روش توزیع در این شبکه 
آزمایش��ی است، درواقع شرکت‌های بزرگ و با سابقه 
در ش��رایطی که تجربه قبلی از حضور در یک محیط 
جدید را ندارند به ش��کل آزمایش��ی از شبکه توزیع 
جدید کمک می‌گیرند، این روش در بین کش��ورهای 

صادر‌کننده رواج بسیاری دارد. 

از اتحادیه اروپا تا آسیا 
مجله تخصصی کس��ب‌و‌کار چین، در گزارش��ی به 
بررسی عملکرد ش��بکه توزیع در این کشور پرداخته 
و نتایج جالب توجهی به دس��ت آورده اس��ت. عنوان 
این مقاله که  »ش��بکه‌های توزی��ع تکه‌تکه در چین 
و ناکارآمدی ش��رکت‌های محلی« اس��ت، تا حدودی 
مواضع این مقاله را روش��ن می‌س��ازد. بنا بر آمارهای 
س��ازمان تجارت جهان��ی، از س��ال 1978 و پس از 
اصلاح��ات اقتص��ادی گس��ترده در نظ��ام تجاری و 
اقتص��ادی در چی��ن، وضعیت تولید و ش��بکه توزیع 
نیز ارتق��ا یافت. اما براس��اس بررس��ی‌های اخیر، به 
نظر می‌رس��د کامیابی‌ه��ای بین‌المللی چین بیش از 
کامیابی‌های داخلی بوده اس��ت. درواقع تمرکز چین 
بر تجارت خارجی و تقویت زیرس��اخت‌های توزیع در 
این بخش باعث شده شبکه توزیع داخلی و به عبارتی 
ش��بکه توزیع محلی مراتب ضعیف‌تری داشته باشد. 
گرچه تلاش برای توسعه روند خصوصی‌سازی در این 
کش��ور، به‌عنوان نشانه‌ای از پیشرفت ارزیابی می‌شود 

اما هنوز با وضعیت مطلوب فاصله دارد. 
ام��ا وضعی��ت در ایالات متح��ده، تا ح��دودی دو 
گانه است. بتس��ی میچل، مدرس مدارس کسب‌و‌کار 
فلوریدا و موس��س بنگاه‌های کارآفرینی معتقد است 
شبکه‌های توزیعی مثل فروش��گاه‌های زنجیره‌ای در 
آمریکا سرنوش��ت مش��خصی ندارن��د. درواقع اگرچه 
فروش��گاه بزرگ و شناخته‌ش��ده‌ای چون وال مارت 
در بس��یاری از ایالت‌های آمریکا ش��عب موفق دارد، 
اما از س��وی دیگر، در برخی نقاط مثل میش��یگان و 
ویرجینیا مخالفانی سرس��خت دارد. عمده علت این 
مخالفت‌ها نگرش س��اکنان منطق��ه و عدم پذیرش 
جایگزینی برای سیس��تم فروش محل��ی و تأکید بر 

حضور خرده‌فروشی‌های سنتی است. 
قوانین توزی��ع در اتحادیه اروپا، سرس��ختانه و در 
عین حال منضبط اس��ت. قوانینی که منافع بسیاری 
از کش��ورهای منطق��ه را تامین می‌کنن��د، اما عمده 
نقص‌ه��ای وارده به این قوانی��ن به وضعیت اصلاح و 
به روز‌رس��انی این قوانین بازمی‌گردد. تا ژانویه س��ال 
2010 برخ��ی از بخش‌های قوانین توزیع در اتحادیه 
اروپا در حدود 10 سال متمادی بازنگری نشده بودند. 

آزموده دیدگاه

امید طباطبایی، مدیرعامل شرکت ساوین 
معتقد اس��ت ک��ه ایجاد فروش��گاه‌های 
زنجیره‌ای بزرگ توسط بخش خصوصی، 
مدل موفق اصلاح نظام توزیع در دنیاست 

که باید در کشور ما هم اجرایی شود. 
در کش�ور م�ا نظام توزیع و ش�بکه 
فروش دچار بیماری مزمن اس�ت. به 
نظر ش�ما چه عواملی موجب ش�ده 
که نظ�ام توزیع تا این ان�دازه دارای 

اشکال باشد؟ 
همه م��ا می‌دانیم که نظ��ام توزیع در 
کشورمان اشکال دارد و دلیل این موضوع 
هم آن است که بازار در حال حکمرانی بر 
اقتصاد کشور است. بازار ازاین‌رو به دنبال 
فروشگاه‌های زنجیره‌ای نمی‌رود که باید 
مالیات پرداخت کند یا مالیات بر مصرف 
را که در تمام دنیا در پای صندوق دریافت 
می‌شود، باید توسط مصرف‌کننده نهایی 
پرداخت ش��ود. این در حالی است که در 
تمام معادلات ما، مالیات مسئله‌ای پنهان 
است. در همین راستا مشاهده می‌کنیم 
زمانی که یک نمایش��گاه عرضه مستقیم 
کالا دایر می‌شود، استقبال زیادی صورت 
می‌گیرد. البته من خیلی هم با نمایشگاه 
عرضه مس��تقیم کالا موافق نیستم زیرا 
دولت در آن هم دخالت می‌کند اما نکته 
این اس��ت که باید به دنب��ال کم کردن 

فاصله بین تولید و مصرف برویم. 
ای�ن نظ�ام توزی�ع س�نتی و دارای 
اش�کالات متعدد، چه مش�کلاتی را 
برای تولیدکنندگان و مصرف‌کنندگان 

به وجود می‌آورد؟ 
در ح��ال حاض��ر ب��ه مصرف‌کنن��ده 
اجحاف می‌ش��ود و کالایی که تولید یا 
از مبادی ورودی وارد کش��ور می‌شود، 
حداقل 50 درص��د به قیمت آن افزوده 
می‌ش��ود. اما اگر به سمت فروشگاه‌های 
عرضه مس��تقیم کالا بروی��م و بتوانیم 
فاصل��ه بی��ن تولی��د و مص��رف را کم 
کنی��م و مصرف‌کننده را به س��وی این 
قبی��ل فروش��گاه‌ها هدای��ت کنیم، در 

ای��ن وضعی��ت رک��ود ه��م هزینه‌های 
تولیدکنن��ده و مصرف‌کنن��ده کاه��ش 
پیدا می‌کن��د و هم بازار رونق می‌گیرد. 
ولی به دلیل اقتص��اد زیرزمینی که در 
تمام بخش‌ها و به‌ویژه بازار وجود دارد، 
اگر بخواهیم به آن س��مت پیش برویم 
باید هم مالیات فروش��نده و هم مالیات 
خریدار شفاف شود و بنابراین به سمت 

آن نمی‌روند. 
همان‌ط�ور ک�ه می‌دانی�د یک�ی از 
اشکالات نظام توزیع حاکم بر کشور 
ما، رونق واس�طه‌گری و دلالی است. 
به نظر ش�ما موفق‌ترین مدلی که به 
واس�طه آن هم بتوان اصالح نظام 
توزی�ع را انج�ام داد و در عین حال 
واس�طه‌گری و دلالی را کاهش داد، 

چیست؟ 
مدل اقتصادی تعریف ش��ده دنیا، یک 
مدل اس��ت که جهانی اس��ت اما ممکن 
اس��ت منطقه‌ای هم ش��ود. ای��ن، مدل 
اقتصادی موفقی ک��ه در تمام دنیا اجرا 
می‌ش��ود، ایجاد فروشگاه‌های زنجیره‌ای 
بزرگ است که فاصله بین تولیدکننده و 
مصرف‌کننده را کم می‌کند و هزینه‌های 
تولید، خرید و مصرف را کاهش می‌دهد. 
اما متأسفانه ما در کشورمان از این مدل 

بی‌بهره هستیم. 
البته به نظر می‌رس�د ت�ا زمانی که 
این فروش�گاه‌های زنجیره‌ای بزرگ 
توسط بخش خصوصی ایجاد نشود، 
نمی‌ت�وان آنه�ا را گام�ی در جهت 
اصلاح نظام توزیع دانست. نظر شما 

در رابطه با این موضوع چیست؟ 
متأسفانه در کشور ما بخش خصوصی 
ما در هیچ‌جا قوی نیست و به دلیل برخی 
مسائل، بخش خصوصی وارد بسیاری از 
عرصه‌ها نمی‌شود. این در حالی است که 
اگر بخش خصوصی به ایجاد و راه‌اندازی 
فروشگاه‌های بزرگ زنجیره‌ای ورود پیدا 
کند، موفقیت بیشتری در جهت اصلاح 

نظام توزیع حاصل خواهد شد. 

محمدمهدی رئیس‌زاده، مدیرعامل گروه 
جهانی دروازه پارس معتقد است که توسعه 
هایپرمارکت‌ها و فروشگاه‌های اینترنتی از 

مصادیق اصلاح نظام توزیع است. 
برخ�ی معتقدن�د ک�ه نظ�ام توزیع و 
شبکه فروش در کش�ور ما دچار یک 
بیماری مزمن اس�ت که عمده تبعات 
آن تولیدکنن�دگان و مصرف‌کنندگان 
را درب�ر می‌گی�رد. به نظر ش�ما نبود 
یک ش�بکه قوی و فراگی�ر توزیع چه 
پیامدهایی را برای این دو قشر به دنبال 

دارد؟ 
ظرف س��ال‌های اخیر تعداد بسیاری از 
فروش��گاه‌های زنجیره‌ای و هایپرمارکت‌ها 
در شهرهای بزرگ ایجاد و راه‌اندازی شده 
و رش��د کرده‌ان��د، اما هنوز ش��بکه توزیع 
در کشور ما رش��د نیافته است. همچنین 
شبکه‌های توزیع تخصصی و شرکت‌های 
پخش که نقش بس��یار مهم��ی را در این 
میان دارند، رو به تزاید هس��تند اما هنوز 

هم توسعه لازم را نیافته‌اند. 
درواق��ع باید در کش��ور ما ش��بکه‌های 
توزی��ع س��نتی، م��درن ش��ود و این در 
حالی اس��ت که هنوز شبکه‌های توزیع ما 
سنتی اس��ت و همچنان نظام بازار سنتی 
حاکم اس��ت. به این ترتیب می‌توان گفت  
وجود واس��طه‌های متعدد در زنجیره‌های 
توزیع موجب خواهد ش��د که قیمت برای 
مصرف‌کننده نهایی بالا برود. در این طرف 
هم تولیدکننده که عرضه‌کننده اول است، 
بای��د به قیمت بس��یار پایینی محصولات 
و کالاهای خود را بفروش��د و س��ود بسیار 
ناچیزی دریافت می‌کند. البته با توجه به 
تحولات پیش رو و لغ��و تحریم‌ها، ناگزیر 
هس��تیم که در یک مدت‌زمان مش��خص 

تغییر شکلی به نظام توزیع بدهیم. 
مصادیق اصلاح نظام توزیع و ش�بکه 

فروش چیست؟ 
یکی از مصادیق این تغییر شکل و اصلاح 
نظام توزی��ع، وجود هایپرمارکت‌هاس��ت 
که ب��ه دلیل س��ود اقتص��ادی ب��الا این 

هاپیرمارکت‌ه��ا رو به افزایش اس��ت. این 
هایپرمارکت‌ه��ا به‌گونه‌ای اس��ت که افراد 
ب��ا مراجعه به آنها می‌توانن��د بخش قابل 
توجه��ی از نیازهای خود را برطرف کنند. 
طبیعتا به دلی��ل ترافی��ک، آلودگی هوا، 
هزینه‌ه��ای ایاب و ذه��اب و ضیق وقت، 
ب��ه مرور مردم ترجی��ح می‌دهند به جای 
اینک��ه برای تهی��ه 10 کالا به چند مغازه 
مراجعه کنند، به یک فروش��گاه بزرگ یا 

هاپیرمارکت مراجعه کنند. 
یکی دیگر از مصادی��ق نظام توزیع که 
به‌تازگی در کش��ور ما در ح��ال راه‌اندازی 
اس��ت و در آین��ده نه‌چن��دان دور درصد 
قابل توجهی از ب��ازار را به خود اختصاص 
خواهد داد، فروشگاه‌های اینترنتی است و 
م��ردم بدون اینکه به مراکز توزیع مراجعه 
کنند، می‌توانند مایحت��اج خود را تأمین 
کنند. البته باید این فروشگاه‌های اینترنتی 
قانونمند شوند زیرا یک سوی فعالیت آنها 
مربوط به بانک‌ها می‌ش��ود و باید در عین 
حال نهاد ناظری بر فعالیت آنها نظارت کند 
که م��ردم به آنها اطمینان کنند و کالایی 
که تحویل می‌گیرند، همان چیزی باش��د 

که انتظار آن را دارند. 
در بخشی از سخنان خود اشاره کردید 
که ش�کل تجارت و خریدوفروش باید 
دچار تغییر و تحول شود. آیا می‌توانیم 
ای�ن اصالح نظ�ام توزیع را س�رعت 

ببخشیم؟ 
بل��ه، می‌توانی��م ب��ه این اص�الح نظام 
توزیع س��رعت بدهیم و از حالت س��نتی 
و مویرگی خ��ارج کنیم، زیرا وجود چنین 
شبکه سنتی و مویرگی موجب می‌شود که 
مصرف‌کنندگان از داشتن کالاهای مرغوب 
و باکیفیت محروم شوند. درواقع این شبکه 
توزیع گاهی اوقات به حدی قوی می‌شود 
که اجازه نمی‌دهد کالاهای باکیفیت وارد 
سیکل توزیع ش��وند و به‌نوعی افرادی که 
در شبکه توزیع سنتی، سودهای کلانی را 
به دس��ت می‌آوند، از این موضوع احساس 

خطر می‌کنند. 

اسدالله عسگراولادی، مدیرعامل 
ش��رکت حس��اس و عضو هیأت 
تهران  بازرگانی  ات��اق  نمایندگان 
معتقد اس��ت که کوچ��ک بودن 
واحدهای توزیع، وجود واحدهای 
فاقد مجوز و وفور دستفروشی سه 
ایراد اساسی نظام توزیع در کشور 

است. 
ش�بکه فروش و نظ�ام توزیع 
در کش�ور ما مشکلات جدی 
دارد. به نظر ش�ما نبود شبکه 
توزی�ع ق�وی و فراگی�ر چ�ه 
تبعاتی را برای تولیدکنندگان 

و مصرف‌کنندگان دارد؟ 
در واقع نظام توزیع در کش��ور 
ما س��ه ای��راد دارد؛ یک��ی اینکه 
دستفروش��ی ک��ه در واق��ع یک 
شغل کاذب اس��ت، به وفور وجود 
دارد و در عی��ن ح��ال واحدهای 

توزیع مانند سوپرمارکت‌ها بسیار 
کوچک اس��ت و واحدهای توزیع 
ب��زرگ مانن��د هایپر‌مارکت‌ه��ا و 
فروش��گاه‌های زنجیره‌ای یا بزرگ 
بس��یار ک��م اس��ت. البت��ه تعداد 
مح��دودی از این واحدهای توزیع 
بزرگ در کلانش��هرها و شهرهای 
بزرگ وج��ود دارد. گرفتاری دیگر 
هم وجود واحده��ای عرضه فاقد 
مجوز اس��ت، زیرا شرایط دریافت 
مجوز برای واحدهای عرضه بسیار 
سخت است و از همین رو به‌عنوان 
مثال در تهران بیش از 2 میلیون 
واحد بدون مجوز در حال فعالیت 
هس��تند که نمونه بارز آنها تبدیل 
پارکینگ برخی از منازل به واحد 

توزیع و بقالی است. 
این موارد در کنار یکدیگر موجب 
می‌شود که مصرف‌کنندگان قیمت 

بیش��تری را برای خری��د کالاها و 
محصولات پرداخت کنند. نتیجه 
دیگر این موضوع آن اس��ت که در 
س��وپرمارکت‌ها امکان اشتغالزایی 
اف��راد  از  زی��ادی  تع��داد  ب��رای 
وجود ندارد اما در فروش��گاه‌های 
زنجیره‌ای و ب��زرگ می‌توان برای 
تعداد بیش��تری اشتغالزایی انجام 
داد و عملا کمبود این فروشگاه‌ها، 

این امکان را از بین برده است. 
برخ�ی معتقدن�د ک�ه مراکز 
عمده فروشی و تعدد آنها هم 
از اشکالات اصلی نظام توزیع 
اس�ت. این موضوع را چگونه 

ارزیابی می‌کنید؟ 
درحالی‌ک��ه در تمام دنیا تعداد 
عمده‌فروش��ان محدود اس��ت، در 
کش��ور ما تع��داد عمده‌فروش��ان 
بسیار زیاد اس��ت که این موضوع 

قیم��ت کالا را برای مصرف‌کننده 
ب��الا می‌برد، زی��را در ای��ن میان 
عمده‌ف��روش منفعتی را از مرحله 
دریاف��ت کالا از تولیدکنن��ده ت��ا 
تحویل آن به توزیع‌کننده می‌برد. 
ف��ردی  عمده‌ف��روش  واق��ع  در 
اس��ت که از تولیدکنن��ده کالاها 
و محص��ولات را دریافت می‌کند 
و در اختی��ار توزیع‌کنندگان قرار 
می‌دهد. مراکز عمده‌فروش��ی هم 
مانن��د میادین توزیع، س��نتی و 
قدیمی اس��ت که در نظام توزیع 
مزاحمت‌هایی را ایجاد می‌کند که 
باید این مزاحمت‌ها برطرف شود. 

دارن�د  اعتق�اد  کارشناس�ان 
که م�دل موفق اصالح نظام 
توزی�ع، ایجاد فروش�گاه‌های 
اس�ت.  ب�زرگ  و  زنجی�ره‌ای 
ک�ه  فروش�گاه‌هایی  البت�ه 

توس�ط بخش خصوصی ایجاد 
و راه‌اندازی و مدیریت ش�ود. 
نظ�ر ش�ما در رابط�ه ب�ا این 

موضوع چیست؟ 
در ح��ال حاضر فروش��گاه‌های 
رنجی��ره‌ای رفاه و ش��هروند فعال 
هس��تند اما تم��ام اینه��ا دولتی 
هستند. ما فروشگاه‌های زنجیره‌ای 
و بزرگ در کش��ور داریم اما تعداد 
آنه��ا بس��یار ک��م اس��ت. در این 
ش��رایط واحدهای کوچک عرضه 
در ش��هرک‌های خ��ارج از ش��هر 
مانند پردیس ایجاد ش��ده اس��ت 
و بای��د مراک��ز توزیع ب��زرگ در 
محل س��کونت تمام اقشار جامعه 
ایجاد ش��ود. به‌عنوان مثال تعداد 
شعب فروشگاه شهروند نسبت به 
جمعیت تهران اندک است و باید 

این مشکلات برطرف شود. 

اصلاح نظام توزیع در کشور بررسی می‌شود

شبکه فروش، مدل موفق می‌خواهد 

اسدالله عسگراولادی: 

نظام توزیع 3 ایراد اساسی دارد
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ترجمه و گردآوری: رویا پاک سرشت  رضا تازیکی
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امید طباطبایی: 
فروشگاه‌های زنجیره‌ای توسط بخش خصوصی ایجاد شود

محمدمهدی رئیس‌زاده: 
هایپرمارکت‌ها و فروشگاه‌های اینترنتی توسعه یابد



قوانین جدید کنترل اسلحه 
در آمریکا تاثیری بر فروش 

فروشندگان آنلاین نخواهد داشت 
روز سه‌شنبه باراک 
اوباما، رئیس‌جمهور 
قوانی��ن  آمری��کا 
اجرای��ی جدی��دی را جه��ت کنترل بیش��تر فروش 
و اس��تفاده از اس��لحه در آمریکا اع�لام کرد و وعده 
داد قوانین جاری مربوط به اس��لحه را که به هر فرد 
خطرناکی اجازه خرید و استفاده از اسلحه را می‌دهد 

تغییر دهد. 
براس��اس قانون اعلام شده توسط اوباما افرادی که 
خواهان خرید اس��لحه هس��تند با دقت و حساسیت 

بیشتری بررسی خواهند شد. 
این اق��دام اوباما س��بب عصبانی ش��دن هواداران 
قانون آزادی اس��لحه شده است. کریس ککس، مدیر 
اجرایی انجمن ملی سلاح با اشاره به احساساتی‌شدن 
اوباما در روز سه‌ش��نبه صبح و ب��ه هنگام صحبت با 
م��ردم آمریکا در م��ورد تیراندازی‌های گس��ترده در 
آمریکا، گفت: »مردم آمریکا نیازی به سخنرانی‌های 

احساساتی که کاملا فاقد واقعیت است ندارند.« 
دونالد ترامپ، کاندیدای ریاس��ت‌جمهوری آمریکا 
وعده داد در صورت انتخاب ش��دن به سرعت جلوی 

طرح کنترل اسلحه را خواهد گرفت. 
در ای��ن میان قانون جدید کنترل اس��لحه تاثیری 
بر فروش��ندگان آنلاین نداشته و آنها را نگران نکرده‌ 

است. 
پول هلینس��کی، موس��س ب��ازار آنلای��ن فروش 
اس��لحه به ن��ام GunsAmerica می‌گوید: »این 
قانون جدید تاثیری بر تجارت ما نخواهد داش��ت. به 
دلی��ل آنکه در حقیقت چیزی تغییر نکرده‌ اس��ت.« 
وی می‌افزاید: »س��وال مردم این اس��ت که آیا هنوز 
می‌توانن��د اسلحه‌های‌ش��ان را بفروش��ند؟ ج��واب 
این‌اس��ت که اگر اس��لحه متعلق به شماست و شما 
می‌خواهید آن را بفروش��ید، می‌توانید! حتی اگر صد 

اسلحه داشته ‌باشید.« 
با اینکه دس��تورات اجرایی جدی��د اوباما تغییرات 
کوچکی را در تجارت اکثر اسلحه‌فروش��ان در آمریکا 
ایج��اد می‌کند ول��ی تجارت‌های آنلای��ن که در آن 
فروش اسلحه به‌صورت قراردادهای خصوصی صورت 

می‌گیرد، دست‌نخورده باقی می‌ماند. 

خداحافظ موتورولا 
نام موتورولا به‌زودی 
محصـــ��ولات  از 
حذف  لنوو  شرکت 
خواهد ش��د. این خبر در حالی اعلام ش��ده‌ که پیش 
از ای��ن مدیران ش��رکت لن��وو به دلی��ل موفقیت و 
محبوبی��ت برند موتورولا قصد ادغ��ام برند خود را با 

موتورولا داشتند. 
شرکت چینی لنوو در س��ال 2014 موتورولا را از 
ش��رکت گوگل خرید. موتورولا در دو س��ال گذشته 
ب��ا فروش فراوان و موفقیت زی��ادی روبه‌رو بود. لنوو 
در همان س��ال 2014 اعلام کرده‌بود: »ما نه تنها از 
برند موتورولا محافظ��ت می‌کنیم بلکه آن را قوی‌تر 
نی��ز خواهیم س��اخت.« اما حالا این ش��رکت اعلام 
ک��رده‌، دیگر از نام موتورولا اس��تفاده نخواهد کرد و 
ن��ام محصولات موتورولا به موت��و تغییر پیدا خواهد 
کرد. این ش��رکت همچنین اعلام کرده، گوشی‌های 

هوشمند موتو با نام لنوو وارد بازار خواهند شد. 
ریک اس��ترلو، مدی��ر اجرایی موت��ورولا می‌گوید 
محص��ولات  روی  از  تدری��ج  ب��ه  موت��ورولا  ن��ام 
 ح��ذف ش��ده و این محص��ولات ب��ا نام موت��و وارد 

بازار می‌شوند. 
مس��ئولان ش��رکت لنوو می‌گویند، نام موتورولا از 
س��ال 2013 تنها روی بس��ته‌بندی محصولات و در 
وب‌س��ایت ‌این ش��رکت استفاده شده‌اس��ت نه روی 

محصولات. 
محصولات موتورولا تابه‌حال دارای قیمت مناسب 
و کیفی��ت فوق‌الع��اده‌ای بوده‌اند. ب��ه همین منظور 
اس��ترلو اعلام کرد، تمرکز او و گروهش بر تولید این 
محصولات با نام لنوو خواهد بود تا عوض ش��دن نام 

این برند، با افت کیفیت دستگاه‌ها همراه نباشد. 

باشگاه فوتبال چلسی قهرمان فوتبال انگلیس، فصل گذشته 215.5 میلیون پوند به 
بازیكنانش دستمزد پرداخت كرده است.

براس��اس گزارش س��الانه‌ای كه كامپنیز هاوس ارائه كرده، این تیم لندنی در فصل 
15-2014 در ای��ن زمین��ه بالات��ر از رقبای دیگ��ر مانند تیم‌های منچسترس��یتی و 

منچستریونایتد قرار دارد.
 براس��اس این گزارش، چلس��ی نس��بت به فصل قبل از آن، 25 میلیون پوند بیشتر 
دس��تمزد به بازیكنانش پرداخته اس��ت. این پول بیش��تر البته نتیجه خوبی هم داد و 
باعث شد تا این تیم بالاتر از دیگر مدعیان لیگ برتر فوتبال انگلیس، قهرمان شود. در 
مقایس��ه با این تیم، منچس��تریونایتد پرافتخارترین تیم فوتبال انگلیس، 203 میلیون 

پوند برای دستمزد به بازیكنانش پرداخت كرده است.
 این پول بس��یار زیاد البته برای آنها ثمری نداش��ت و در پایان فصل گذشته فوتبال 
جزیره، ‌آنها در رده چهارم قرار گرفتند. منچسترسیتی رقیب همشهری منچستریونایتد 

در آن فصل 193.5 میلیون پوند دستمزد پرداخت كرده است.
 بعد از این س��ه تیم، ‌آرس��نال تیم مشهور شمال لندن قرار دارد كه 192.2 میلیون 

پوند برای پرداخت به بازیكنانش هزینه كرده است.
براس��اس این گزارش، هر دو تیم ش��هر منچستر نس��بت به سال قبل، دستمزدهای 
كمتری پرداخت كرده‌اند اما در مقابل چلس��ی كه مجموع دس��تمزدها را بالا برده، به 

موفقیت بسیار بزرگ‌تری دست یافته است.
چلس��ی اعلام كرده اس��ت در فصل قبل، با وجود پرداخت 25 میلیون پوند بیش��تر 
برای خرید بازیكن، 42 میلیون پوند در فصل نقل و انتقالات بازیكنان سود كرده است.

 آنه��ا بازیكنانی مانند روملو لوكاكو، آندره ش��ورله و رایان برتراند را با مبالغ نس��بتا 
خوبی فروختند و همین باعث شد به سوددهی برسند.

 با پول فروش این سه بازیكن، آنها توانستند برای خرید بازیكنان بزرگی مانند دیه‌گو 
كاستا و سك فابرگاس س��رمایه‌گذاری كنند. رومن آبراموویچ مالك ثرتمند روسیه‌ای 
چلس��ی با خرید این دو بازیك��ن كمك زیادی به تیمش كرد تا ب��ه قهرمانی در لیگ 

برتر انگلیس برسد.
آبرامووی��چ، ب��ه جز پولی كه از فروش بازیكنان به دس��ت آمد، كم��ی از دارایی‌های 

شخصی خودش را هم به باشگاه تزریق كرد.
فصل گذش��ته بازیكنان جدید تیم )فابرگاس و كاس��تا( نقش��ی كلیدی در قهرمانی 
چلس��ی داش��تند اما اوضاع بد آنها در این فصل، احتمالا ضررهای مالی زیادی متوجه 

باشگاه خواهد كرد.
  آنه��ا در صورت��ی كه در لیگ امس��ال به مقام بالایی دس��ت پی��دا نكنند، احتمالا 
ب��ه خاطر دریافت نك��ردن پاداش‌های بالا از نظر مالی ض��رر خواهند كرد و فصل بعد 

نخواهند توانست با باشگاه‌های بزرگ انگلیسی رقابت كنند.
یكی از منابع درآمد تیم‌های بزرگ اروپایی، حضور در لیگ قهرمانان اروپا اس��ت اما 
چلس��ی حالا در شرایطی نیست كه به صعود به لیگ قهرمانان اروپا امید داشته باشد. 
حض��ور در لی��گ قهرمانان اروپ��ا، نه‌تنها برای تیم‌ها پاداش خواهد داش��ت كه به آنها 
كمك میك‌ند از طریق تبلیغات بیشتر و همین‌طور دریافت حق پخش تلویزیونی این 

رقابت‌ها، سود زیادی به جیب بزنند. 

سرمایه‌گذاری موفق چلسی در خرید بازیكن

ولادیمیر پوتین، رئیس‌جمهور روس��یه در 
اداره بح��ران اقتص��ادی این کش��ور، مردود 
ش��ده است. این نظر ‌27درصد از تحلیلگرانی 
 اس��ت که در نظرس��نجی بلومبرگ ش��رکت 
کرده‌اند. تحریم‌های اقتصادی اعمال شده بر 
روسیه، س��قوط قیمت نفت، افت ارزش پول 
رایج این کش��ور و اختلال در رشد اقتصادی، 
مس��کو را با مش��کلات زیادی روب��ه‌رو کرده 
‌است. رش��د اقتصاد روسیه از س��ه ماه اولیه 
س��ال ‌2012 حتی قبل از اعم��ال تحریم‌ها 
 و س��قوط قیمت نفت هم ب��ا کاهش روبه‌رو 

شده بود. 
بان��ک جهان��ی پیش‌بین��ی کرده‌ تا س��ال 
2017، تولید ناخالص داخلی روسیه از میزان 

آن در سال 2012 هم کمتر خواهد بود. 
الکس��ی کودری��ن، وزی��ر اقتصاد پیش��ین 
روسیه می‌گوید، به اعتقاد وی رشد اقتصادی 
این کش��ور در س��ال 2016 هم ب��ا کاهش 
روبه‌رو خواهد بود اما در س��ال 2017 امکان 
بهبود ش��رایط اقتصادی وج��ود دارد. به نظر 
برخی کارشناسان هم، روسیه قبل از 2017 

با رشد اقتصادی روبه‌رو خواهد بود. 
تیموتی فرای، کارش��ناس روسی می‌گوید: 
»ش��رایط بح��ران، ب��ه نظر م��ن، ب��ه پایان 
رسیده‌است. از س��ال 2012 تا سال 2015، 

رشد اقتصادی در روسیه حدود سالی 1.5 تا 
‌2درصد افت داشته‌ است. در سه ماه گذشته 
شاهد تثبیت اوضاع اقتصادی و سازگار شدن 
اقتصاد روسیه با قیمت پایین نفت بوده‌ایم.«

ب��ا این ح��ال فرای معتقد اس��ت، به دلیل 
سیاس��ت‌های رایج دولت هیچ ک��س انتظار 
رش��د اقتصادی بی��ش از یک ت��ا ‌2درصد را 

نخواهد داشت. 
به گفت��ه وی، انتظار نمی‌رود که دولت در 
سیاس��ت‌هایش تغییری ایجاد کند، به دلیل 
اینکه این تغییرات هزینه‌های سیاسی زیادی 

به همراه خواهد داشت. 
دول��ت روس��یه ب��ه صنایع بزرگ��ی چون 
گازپروم و ش��رکت نفتی روسنفت فشار وارد 
کرده ت��ا منابع ارز خارجی خ��ود را محدود 
کنند تا ارزش روبل روسیه با افزایش روبه‌رو 

شود. 
دولت روس��یه همچنی��ن از عناصر پرنفوذ 
سیاس��ی و ثروتمند، به‌خص��وص در صنعت 
نف��ت و گازخصوص��ی، درخواس��ت کم��ک 

کرده‌است. 

سرمایه‌گذاری در خارج از کشور 
از میلیاردرهای روس��ی ترجیح  بس��یاری 
می‌دهن��د ت��ا سرمایه‌ش��ان را در مس��کن و 

ملک در ش��هرهایی چون لن��دن، نیویورک و 
پاریس س��رمایه‌گذاری کنن��د. صدها‌میلیون 
دلار س��رمایه از روسیه خارج شده و درخرید 
و س��اخت آپارتمان در ش��هرهای اروپایی و 

آمریکایی هزینه شده‌است. 
گزارش‌ها حاکی از آن اس��ت که دیمیتری 
ریبلولو، میلیاردر روس��ی مبل��غ ‌88میلیون 
دلار برای خرید یک پنت‌هاوس در نیویورک 

هزینه‌کرده‌است. 
اد مرملس��تاین، ی��ک وکی��ل بین‌الملل��ی 
اس��ت که به میلیاردرهای پرنفوذ روس��ی در 
سرمایه‌گذاری‌های خارج از روسیه به‌خصوص 

در زمینه ملک کمک می‌کند. 
به عقیده وی، دولت پوتین به روی مردمی 
که س��رمایه خود را از روسیه خارج می‌کنند، 

فشارزیادی وارد می‌کند. 
مرملستاین می‌گوید: »هدف دولت روسیه 
این اس��ت که در بسیاری از موارد سرمایه‌ای 
را که از کش��ور خارج شده‌ اس��ت، به داخل 

برگرداند.«
با آنکه پوتین هنوز در روسیه از محبوبیت 
زی��ادی برخ��وردار اس��ت، ام��ا اگر ش��رایط 
اقتصادی به همین منوال ادامه پیدا کند، این 

محبوبیت دوام زیادی نخواهد آورد. 
منبع:بلومبرگ

برخلاف بیش��تر دنیا، فرانسوی‌ها در سال 
روزه��ای تعطیل زیادی ندارن��د. بلکه هند و 
کلمبیا از فرانس��ه که همیشه به بخشندگی 
 در مرخص��ی دادن مع��روف ب��وده، پیش��ی 

گرفته‌اند. 
تحقیقاتی که توس��ط موسس��ه مرس��ه در 
بریتانیا انجام شده، نشان می‌دهد که باوجود 
انتظار دیگران، هند و کلمبیا با داش��تن ۱۸ 
روز تعطی��ل در تقویم خود بالاتر از فرانس��ه 
قرار دارند و فرانسه با داشتن ۱۱ روز تعطیل، 

در جایگاه هشتم قرار دارد. 
در قلب اروپا، کش��ور فنلاند با داشتن ۱۵ 

روز تعطی��ل رتبه اول را به خ��ود اختصاص 
داده و رتب��ه دوم متعل��ق ب��ه اسپانیاس��ت. 
همچنی��ن مجارس��تان، بریتانی��ا و هلن��د با 
داش��تن تنها هش��ت روز تعطیل در رده آخر 

اروپا قرار دارند. 
باید توجه داش��ت که در فرانس��ه همانند 
روزه��ای  بعض��ی  کش��ورها،  از  بس��یاری 
تعطیل هم ب��رای کارمن��دان مانند روزهای 
کاری ع��ادی در نظ��ر گرفت��ه می‌ش��وند و 
 کارکنان بابت ای��ن روزها نیز حقوق دریافت

 می‌کنند.
 ب��رای مث��ال، در نروژ و س��وئد عید نوئل 
و عید س��نت سیلوس��تر تعطیل محس��وب 
نمی‌ش��ود و در ازای آنه��ا کارفرمای��ان ب��ه 

کارکنان‌شان حقوق می‌دهند. 

روز‌های تعطیلی که بابت آنها حقوق 
پرداخت می‌شود

فرانسه با داشتن ۲۵ روز مرخصی با حقوق 
هم رده کش��ورهای اتریش، بولی��وی، یونان 
و س��وئد اس��ت. اما بعد از بریتانیا با ۲۸ روز 

مرخصی با حقوق قرار دارد. 
 در این بین کش��ورهای آسیایی، کمترین 
می��زان مرخص��ی با حقوق را دارن��د. هند بر 
خ�لاف بالا‌بودن تع��داد روز‌ه��ای تعطیلش 
)18روز( میزان مرخصی س��الانه با حقوق را 
تنها ۱۲ روز در نظر گرفته اس��ت. همچنین 
این رقم برای کش��ور چی��ن نیز تنها ۱۰ روز 
است. پایین بودن این اعداد می‌تواند به‌دلیل 
ترس از کاهش تولید و میزان بازدهی در این 

کشورها باشد. 

نفت و تحریم دو عامل کشنده اقتصاد روسیه 

فرانسه، خیلی تعطیل نیست

1- حس��ین علیزاده با حرکتی که بیش��تر به ش��نای خلاف جهت آب ش��بیه است، 
دریچه دیگری را گش��ود. او نخستین بار با عدم پذیرش نشان شوالیه حرکتی متفاوت 
از هنرمندان دیگر را باب کرد و این‌بار با استعفا از خانه موسیقی نشان داد نه تنها در 

موسیقی، بلکه در زندگی هم ساز خودش را می‌زند. 
2- خانه موس��یقی به‌عنوان صنف هنرمندان چندان که باید مورد تأیید آنها نیست؛ 
نکت��ه‌ای که علیزاده آن را به صراحت عنوان کرده‌اس��ت. او به نکته‌ای اش��اره کرد که 
به نظر می‌رس��د درست هم هست: »معتقدم اگر اعضای خانه موسیقی از عملکرد این 
صنف راضی باشند و همان حق عضویت کوچک‌شان را بپردازند، برای سر پا نگه‌داشتن 

خانه موسیقی همان پول کافی است.« 
به عبارت دیگر این صحبت‌ها همان نکته‌ای است که مصطفی پورتراب به‌گونه‌ای دیگر 
اما با گله از اس��تعفای علیزاده مطرح کرده ‌اس��ت:  »آقای علیزاده در صحبت‌های‌شان 
گفته بودند اگر همه اعضای خانه موسیقی حق عضویت پرداخت کنند، خانه موسیقی 
نیازمند حمایت دولت نمی‌شود، درحالی‌که خودشان می‌دانند همه اعضا، حق عضویت 

نمی‌پردازند.«
3- خانه موس��یقی به‌عنوان یک صنف بهتر اس��ت از دولت مس��تقل باشد تا بتواند 
بدون دخالت دولت حامی هنرمندان باشد. اما خانه موسیقی به دلیل مسائل اقتصادی 
هرگز نتوانس��ته است از دولت مستقل باشد. خانه موسیقی هرگز به مرحله در‌آمدزایی 

نرسیده است.
 حتی چند س��ال پیش هم برای خرید ملک به پیش��نهاد محمدرضا ش��جریان که 
ریاس��ت ش��ورای عالی خانه موسیقی را برعهده دارد جش��نواره‌ای ترتیب دادند که از 
محل فروش بلیت پول خرید خانه تأمین شود؛ امری که اتفاق نیفتاد. حال امروز خانه 
موسیقی محل خود را از شهرداری گرفته و همیشه نیازمند کمک دولت است. به گفته 
پورتراب که خود یکی از اعضای ش��ورای عالی خانه موس��یقی اس��ت،  »مگر ارتباط با 

دولت چه ایرادی دارد؟«
4- حس��ین علی��زاده که در ابتدای دولت یازدهم نش��ان درجه ی��ک هنری خود را 
از دس��ت حسن روحانی گرفته درباره اس��تقلال خانه موسیقی درست می‌گوید. قطعا 
ارتباط با دولت ایرادی ندارد، اما هنرمندان باید احساس کنند که خانه موسیقی یا هر 

صنف هنری دیگر حامی آنها است. 
5- خانه موس��یقی برای رسیدن به حداقل استقلال اقتصادی باید کارهای متفاوتی 
را انجام دهد. بخشی از این کار تنها مسائل مالی و حق عضویت نیست. خانه موسیقی 
باید در کنار هنرمندان باش��د چه زمانی که کنس��رت‌ها لغو می‌ش��ود یا چه زمانی که 

هنرمندان بیمار هستند اما توانایی پرداخت مسائل مالی درمان را ندارند.
 به عبارت دیگر صنف واس��طه هنرمندان و دولت شود و مسیر کار و زندگی را برای 
هنرمندان آس��ان‌تر کند و در همه حال مس��تقل و حتی جلوتر از دولت حرکت کند. 
خانه موس��یقی یا هر صنف دیگری باید پیش��نهادهایی به دولت بدهد نه اینکه بازوی 

اجرایی دولت شود.
 صنف هنرمندان طوری باید باش��د که حتی اگر از نظر بودجه و مس��ائل اقتصادی 
وابس��ته بود  )چه بهتر که نباشد( مس��تقل از دولت و در کنار هنرمندان باشد. دراین 

صورت حرف مصطفی پورتراب مفهوم می‌یابد:  »ارتباط با دولت چه ایرادی دارد؟«

ارتباط با دولت چه ایرادی دارد؟ 
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نگاه آخر

جدول امروز

قیمت بنزین در عربستان سعودی 50 درصد افزایش پیدا کرد.  احتمال می‌رود  در پی مواجه شدن این کشور با مشکل کاهش نقدینگی،  شهروندان عربستان شاهد بالا رفتن 
هزینه‌های آب و برق هم باشند.

تلفن مستقیم: 86073283شماره 415 www.forsatnet.ir

ترجمه:سمانه عطایی‌فرد
منبع: فیگارو

ندا انتظامی
روزنامه‌نگار هنری

قیمت خودرو بر اساس مراجعه خبرنگاران روزنامه فرصت امروز به بازار و بررسی میدانی نمایشگاه های ماشین و همچنین بررسی 
بازار آزاد بر اساس تماس های روزانه با فروشندگان و خریداران تعیین می شود. متوسط قیمت خودرو برای هر مدل ملاک تعیین 

نهایی قیمت خودرو است. 

قیمت خودرو 

قیمت نمایندگی )تومان(ن قیمت بازار آزاد )تومان(ن مشخصات خودرو مدل خودرو شرکت سازنده

36.745.000 36.700.000 موتور-EF7بنزینی ELXFF7سورن ایران خودرو

46.340.000 44.000.000 دنده‌دستی آریو 1500 سایپا

33.335.000 34.500.000 یورو 4 E190 تندر پارس خودرو

157.000.000 146.000.000 فول‌آپشن کیا اسپورتیج 2400 کیا موتور

32.517.400 33.200.000 تیپ 2 پژو 206 ایران خودرو

44.000.000 44.500.000 دنده‌ای h330 برلیانس پارس‌خودرو
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