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على قنبرى 

  مأموريت سه ساله دولت

يك فيلم سينمايى

ــا  ــروز ب ــا ام ــال 90 ت ــران از س ــاد اي اقتص
ــت، به نحوى  دشوارى هايى مواجه شده اس
ــت اقتصادى  ــد مثب كه حركت منحنى رش
متوقف و جاى خود را به رشد منفى تا حدود 

5 درصد داد. 
ــران در وضع  ــد، اقتصاد اي ــه اين رون با ادام
ويژه  اى قرار گرفت كه يكى از پيامدهاى آن 
بروز پديده «ركود تورمى» بود كه از تبعات 

مهم آن كاهش ارزش پول ملى است. 
ارزش پول ملى با گذشتن قيمت دلار از مرز 
ــيبى سقوط ديگرى  3000 تومان در سراش
قرار گرفت و ركورد تاريخى ديگرى بر جاى 
گذاشت.  اين امر به متغير كلان اقتصادى با 

نام افزايش پايه پولى دامن زد. 
براساس تعريف بانك مركزى، پايه پولى يكى 
از متغيرهاى بسيار مهم پولى است كه به آن 
پول پرقدرت نيز مى گويند و هرگونه افزايش 
در پايه پولى به افزايش چند برابر آن (معادل 
ضريب فزاينده نقدينگى) در نقدينگى منجر 

مى شود. 
ــال پس از اينكه دولت يازدهم سكان  يك س
ــور را بر عهده گرفت، ارزش پول  هدايت كش
ــد و حجم پايه پولى  ملى به مراتب بيشتر ش
ــت هاى مدون اقتصادى  با استفاده از سياس
ــد  ــه به تبع آن رش ــش يافت ك ــت كاه دول

نقدينگى نيز تا حدود زيادى متوقف شد. 
در آستانه اجراى بسته خروج از ركود، دولت 
تصميم گرفته كه افزايش نقدينگى با روش 
افزايش ضريب فزاينده پولى را دنبال  كند و 
ــپرده قانونى  ــن دليل كاهش نرخ س به همي

بانك ها را مورد توجه قرار داده است. 
زيرا با افزايش ضريب فزاينده، بدون افزايش 
پايه پولى و انتشار پول يا شبه پول، نقدينگى 
ــيار  ــن پديده تاثير بس ــش مى يابد. اي افزاي
ــطح عمومى قيمت ها  ــرى در تورم و س كمت

خواهد داشت. 

نبايد عدد ثابتى براى نرخ ارز در بودجه 
تعيين كرد

ــناس اقتصادى و استاد  آلبرت بغزيان، كارش
ــوص دلايل كاهش  ــگاه تهران، درخص دانش
ــت: حفظ ارزش  ــول ملى معتقد اس ارزش پ
ــى هر دو از  ــتن ارزش پول مل و بالا نگه داش
ــه تاثير  ــت ك ــاى مهم اقتصادى اس مقوله ه
ــور دارد.  ــادى كش ــعه اقتص زيادى بر توس
ــول ملى  ــى  كه ارزش پ ــت، وقت طبيعى اس
ــورى در مقابل ارزهاى خارجى بالا نگه  كش
ــل براى  ــود، كالاهاى توليد داخ ــته ش داش
ــر خواهد  ــدگان خارجى گران ت مصرف كنن
شد، اما كاهش ارزش پول ملى نتيجه عكس 
دارد كه باعث گرانى كالاهاى خارجى و حتى 
ــراى مصرف كنندگان داخلى  توليد داخل ب

مى شود و بر ركود تورمى دامن مى زند. 

ــت امروز»  ــه «فرص ــگاه ب ــتاد دانش اين اس
مى گويد: براى ريشه يابى دلايل كاهش ارزش 
ــال قبل، يعنى  پول ملى بايد به حدود 13 س
ــال 80 رجوع كنيم. درحقيقت سال 91،  س
سال سخت و تاريكى براى اقتصاد كشور بود 
و دشوارى هاى زيادى از لحاظ اقتصادى در 
سال گذشته تجربه كرديم. كاهش ارزش پول 
ملى هم حقيقتا اصلى ترين معضل اقتصاد در 
ــال 91 بود. اما تصميمات و سياست هايى  س
ــال اتخاذ شد تنها دليل كاهش  كه در اين س
ــته  ــت. اگر توجه داش ــول ملى نيس ارزش پ
باشيد، ما از سال 80 در بودجه هاى سنواتى 
براى ارز نرخ ثابت و ايستايى تعريف كرديم. 

او ادامه مى دهد: در هيچ كشورى بودجه نرخ 
ــه عوامل ديگر بين المللى  ارز را بدون توجه ب
نظير نرخ تورم جهانى پيش بينى نمى كنند 
ــر نمى گيرند.  ــدد ثابتى در نظ و براى آن ع
ــتباه پى  ــال 80 چنين رويه اى را به اش از س
گرفتيم در صورتى كه بايد هرساله در بودجه 
سنواتى نرخ ارز را تعديل مى كرديم. به بيان 
بهتر به صورت طبيعى و با توجه به معادلات 
ــور بايد در  ــاد، نرخ دلار در كش جهانى اقتص
ــت درصد  ــش تا هف ــال چيزى حدود ش س

افزايش پيدا مى كرد. 
ــال  ــد مى كند: يعنى بايد در س بغزيان تاكي
حدود 70 تومان به نرخ دلار افزوده مى شد. 
اما اين اتفاق رخ نداد و تا سال 91 به اين رويه 
ــردگى  ــاله بر فش ادامه داديم، بنابراين هرس
قيمت دلار افزوده شد و ناگهان در سال 91 
اين حجم انباشته منفجر شد. به اين معنا كه 
به دليل جلوگيرى از افزايش اندك هر ساله 
نرخ دلار، مجبور شديم كه اين افزايش قيمت 

تجميع شده را به يك باره بپذيريم. 
ــگاه همچنين معتقد است:  اين استاد دانش
ــرعت  همين موضوع ارزش پول ملى را به س
ــردم را خالى كرد  كاهش داد و جيب هاى م
ــتر و بيشتر در بازار خود  تا ركود تورمى بيش

را نشان دهد. 

بسته اقتصادى دولت توجه ويژه اى به 
كنترل پايه پولى دارد

ــته اقتصادى  ــاره به بس آلبرت بغزيان، با اش
دولت تصريح مى كند: دولت يازدهم  اكنون 
يك سال از فعاليت خود را پشت سر گذاشته و 
آنگونه كه دكتر حسن روحانى وعده داده بود، 
دولت بهبود اوضاع اقتصادى را در اولويت كار 
ــت. براين اساس دولت دو  خود قرار داده اس
ــم، يكى در زمينه  هدف مهم را به موازات ه
راهبردهاى رفع تحريم ها در چارچوب توافق 
ــى بازگرداندن  ــدف دوم يعن ــته اى و ه هس
اقتصاد به چرخه رشد را در اولويت برنامه هاى 
ــادى دولت هم  ــته اقتص خود قرار داده و بس
توجه ويژه اى به رشد پايه پولى داشته است 
ــول ملى باز  كه در صورت تحقق ارزش به پ

خواهد گشت. 
ــناس اقتصادى نيز  جمشيد پژويان، كارش
ــى مالى  ــورم را بى انضباط ــه اصلى ت ريش
ــته مى داند و گفت: تزريق  دولت هاى گذش
ــد اقتصادى را  ــكل رش پول نمى تواند مش
برطرف كند، زيرا با افزايش پول در جامعه 
ــر از تجربه  ــد و اگ ــكل حل نخواهد ش مش
ــورهاى درحال  توسعه  50ساله دنيا و كش
ــت كم مى توانيم اقتصاد  درس نگيريم، دس

ــى كنيم.  خودمان را بررس

ــناس بانكى نيز  ــان، كارش محمد طبيبي
ــش نقدينگى  ــه افزاي ــت: رابط معتقد اس
ــه مى كنند  ــدارها توج ــر به اين هش كمت
ــن زدن به  ــز در دام ــته ني و دولت گذش
د،  ــرج دا ــه خ ــى ب ي ا ــى بى پرو نقدينگ
ــش نقدينگى و  فزاي بنابراين علت اصلى ا
به تبع آن افزايش نرخ تورم سياست هاى 

مالى دولت گذشته است. 
به عقيده اين دو كارشناس اقتصادى، دولت 
ــن مولفه هاى گفته  ــا در نظر گرفت يازدهم ب
شده مى تواند بستر لازم را براى كنترل پايه 
پولى در قالب بسته خروج از ركود ايجاد كند. 

ثبات نرخ ارز و كنترل رشد پايه پولى 
دو هدف دولت 

ــت، خارج  ــلم اس ــه مس ــال آنچ ــر ح در ه
ــت ركود  ــور از وضعي ــاد كش ــدن اقتص ش
ــد مثبت  ــه رش ــت ب ــراى بازگش ــى ب تورم
ــت كه  ــادى نيازمند برنامه مدونى اس اقتص
ــاد از ركود  ــروج اقتص ــد راه را براى خ بتوان

هموار كند. 
بنابراين، بسته خروج از ركود در اين زمينه با 
اين پيش فرض تدوين شده و اكنون روى ميز 
مجلس است. اين طرح مشتمل بر چهار فصل 
ــاس سياست هاى اقتصاد كلان،  است و براس
ــب  وكار، تامين منابع مالى  بهبود فضاى كس
ــروج از ركود  ــا و محرك هاى خ و فعاليت ه

تنظيم شده است. 
ــى و اجراى اين  ــع، دولت براى طراح در واق
ــته اولويت اول را به كنترل تورم فزاينده  بس
ــتر در  داد تا از اين طريق با ايجاد ثبات بيش
ــرايط مساعدترى  فضاى اقتصادى كشور ش

ــت هاى خروج از ركود  براى پيگيرى سياس
فراهم كند و بر همين اساس، انضباط پولى و 
كنترل رشد پايه پولى در يك سال گذشته در 
دستور كار بانك مركزى قرار گرفت و دولت 
ــود در اين زمينه  نيز تا حدودى به اهداف خ
رسيدكه ثبات نسبى قيمت ارز و كاهش نرخ 

تورم از جمله دلايل اين موضوع هستند. 
در يك سال گذشته مسئولان دولتى از مقابله 
با افزايش تورم به عنوان اولويت اصلى دولت 
ــاس نيز نرخ تورم  ياد كرده اند و بر همين اس
در يك سال گذشته حدود 12 درصد كاهش 
ــته تورمى دولت  ــراى بس يافته و زمينه اج

فراهم شده است. 
دكتر بيژن بيدآباد، كارشناس بانكى با اشاره 
به اهميت پايه پولى در بسته اقتصادى دولت 
ــته به  ــكان موفقيت اين بس ــوص ام درخص
ــد: انضباط مالى در  «فرصت امروز» مى گوي
بسته اقتصادى دولت بسيار اهميت دارد و اگر 
دولت بخواهد بسته خروج از ركود را به خوبى 
ــد بايد  ــه تمام اهداف خود برس اجرا كند و ب
ــد پايه پولى ادامه  انضباط پولى و كنترل رش

داشته باشد. 
ــر مى توانم بگويم  او مى گويد: به عبارت بهت
سيستم بانكى كشور در مسير درست حركت 
ــده  ــته تاكيد ش كند و آنچنان كه در اين بس
بدهى معوق بانك ها بايد كاهش يابد، بدهى 
دولت به بانك مركزى نبايد افزايش يابد، نرخ 
سود بانكى بايد اصلاح شود و دولت دخالتى 

در امور بانكى نداشته باشد. 
دكتر حسين راغفر نيز در اين زمينه مى گويد: 
خوشبختانه، يكى ديگر از مسائلى كه در بسته 
دولت بر آن تاكيد شده سامان يافتن بازار ارز 
است كه در سال هاى اخير ضربه هاى فراوانى 
ــور وارد كرده است و بر همين  به اقتصاد كش
اساس، دولت براى جلوگيرى از آسيب هاى 
دوباره در اين حوزه در اين بسته تاكيد كرده 
كه سياست هاى ارزى دولت در سال 1393 
ــرخ ارز، حفظ  ــانات ن بر مبناى كاهش نوس
ــى در مقابل  ــرى بنگاه هاى داخل رقابت پذي
بنگاه هاى خارجى، زمينه سازى براى اجراى 
برنامه يكسان سازى نرخ ارز تا پايان سال 94 
و تسهيل دسترسى به خدمات ارزى استوار 
ــروج از ركود كمك  ــت كه مى تواند به خ اس

بسيار كند. 
ــير مى توان گفت، يكى از اهداف  با اين تفاس
اصلى دولت در راستاى اجراى بسته تورمى 
برقرارى ثبات در بازار ارز و يكسان سازى نرخ 
ــت و در صورتى كه  ــال 94 اس ارز تا پايان س
چنين اتفاقى رخ دهد، به طور طبيعى نوسان 
ــادى مختلف و  ــا در بازارهاى اقتص قيمت ه
همچنين دلالى كاهش مى يابد و در كنترل 
ــيار  و خروج از وضعيت ركود تورمى نيز بس

موثر خواهد بود. 

جنگ تازه دولت با ركود 

مهار تورم و يكسان سازى نرخ ارز با كنترل رشد پايه پولى

در حال حاضر اقتصاد ايران به مثابه بيمارى است كه به صورت همزمان 
از دو بيمارى تورم و ركود رنج مى برد، در اين شرايط هر دارويى كه براى 
ــت ركود موجود در اقتصاد را تشديد  درمان تورم تجويز شود ممكن اس
ــا وضعيت خاصى  ــته ب ــال گذش كند و بالعكس. اقتصاد ايران طى دو س
ــابقه كه طى 35  ــديد و كم س ــويى يك تورم ش ــت. از س مواجه بوده اس
ــابه آن را در اقتصاد ايران  سال گذشته فقط در سال 1374 مى توان مش

مشاهده كرد و از سوى ديگر با يك رشد اقتصادى منفى مواجه بوديم.
تفاوت اصلى دو سال گذشته با تمام سال هاى قبل از آن در اقتصاد ايران 
اين است كه در تمام اين سال ها اقتصاد از مسئله تورم رنج برده اما رشد 

اقتصادى كشور همواره مثبت بوده است.
ــود و حتى  ــوب مى ش ــا تورم بالايى محس ــى در تمام دني ــورم دو رقم ت
مى تواند به تغيير و تحولات حكومتى در ساختار سياسى كشورها منجر 
ــور، يك تورم 20درصدى امرى  ــرايط فعلى اقتصاد كش ــود، اما در ش ش

گريزناپذير است، لااقل در كوتاه مدت اين طور به نظر مى رسد.
ــى از ركود طى  ــروج غيرتورم ــراى خ ــادى دولت ب ــت هاى اقتص سياس

سال هاى 93 و 94 در چهار بخش عنوان شده است:
بخش اول: سياست هاى اقتصاد كلان شامل سياست هاى پولى، ارزى و 

سياست هاى مالى مورد بررسى قرار گرفته است.
 بخش دوم: بهبود فضاى كسب و كار مطرح شده است.

ــت هاى بانكى و  ــه سياس ــت كه ب  بخش سـوم: تامين منابع مالى اس
اعتبارى و بازار سرمايه برمى گردد.

ــامل:  ــود ش ــروج از رك ــاى خ ــا و محرك ه بخـش چهـارم: فعاليت ه
ــت هاى بخش انرژى، صادرات غيرنفتى و مسائل مربوط به بخش  سياس
ــت. يكى  ــده اس ــكن مطرح ش ــدن و تحرك در بخش مس صنعت و مع
ــت هاى پولى  ــدم هماهنگى سياس ــكلات اقتصادى ع از دلايل مهم مش
ــش خصوصى،  ــات بانكى دولت و بخ ــت. كاهش حجم معوق و مالى اس
ــا بازدهى  ــرمايه گذارى در طرح هاى ب ــا و س ــرمايه بانك ه ــش س افزاي
ــگاه كلى به  ــت. در يك ن ــر از اولويت هاى اين بخش اس ــادى بالات اقتص
ــى را از بين  ــى پولى و مال ــر دارد بى انضباط ــت در نظ نظر مى آيد، دول
ــى مالى را  ــد و اين بى انضباط ــن امر را محقق كن ــه اگر بتواند اي ببرد ك
ــد تورم موثر  ــد در جلوگيرى از رش ــد، مى توان به انضباط مالى بدل كن

واقع شود.
ــئله ديگر جلوگيرى از هدايت و جهت گيرى نقدينگى به بخش هاى  مس
ــد در جلوگيرى از  ــن امر هم مى توان ــت كه اي غيرتوليدى و غيرمولد اس
ــد، بنابراين اگر دولت بتواند با هدايت منابع به  تشديد تورم اثرگذار باش
ــد و از طرف  ــب و كار عرضه كل را افزايش ده ــد و فضاى كس بخش تولي
ــد به اين مهم  ــى مديريت كند، مى توان ديگر، تقاضاى كل را هم به نوع

دست يابد كه البته كار بسيار دشوارى پيش رو دارد.
ــت به تنهايى  ــت كه دول ــئله ضمانت اجرايى موضوع اس نكته ديگر مس
ــيار  ــه قوه در اين رابطه بس ــر آن فائق آيد، هماهنگى بين س نمى تواند ب

راهگشا و اثرگذار است.
ــزى به ضمانت  ــت و برنامه ري ــازمان مديري ــد، احياى س  به نظر مى رس
ــازمان مديريت و  ــر س ــك مى كند و اگ ــيار كم ــن لايحه بس اجرايى اي
ــود، هيچ تضمينى  ــازمان فرابخشى است احيا نش برنامه ريزى كه يك س

براى اجراى آن طرح وجود ندارد.
ــود و آنچه  ــكل نش ــرح در مرحله اجرا دچار مش ــر اين ط در نهايت، اگ
ــازى و اجرا شود،  ــبى پياده س ــده عملا به طرز مناس روى كاغذ ديده ش
ــد ممكن  ــى آن در كمترين ح ــرات تورم ــه اث ــدوار بود ك مى توان امي

خواهد بود.

يادداشت

مهدى پازوكى
كارشناس اقتصادى

احياى سازمان مديريت و برنامه ريزى ضامن 
اجرايى شدن لايحه دولت
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براى  خارجى  «سرمايه گذاران 
ــش معدن ايران  حضور در بخ
ــد.»  كرده ان ــى  آمادگ ــلام  اع
ــر را نايب رييس خانه  اين خب
ــران در حالى اعلام  ــدن اي مع
ــرايط حضور  كرد كه هنوز ش
در  ــى  خارج ــرمايه گذاران  س
ــور  ــى، به ط ــاى معدن پروژه ه

كامل فراهم نيست. 
ــى واقع بينانه به  ــا نگاه ب اگر 
ــش  بخ در  ــرمايه گذارى  س
ــام- چه  ــكل ع ــدن به ش مع
ــرمايه گذارى خارجى و چه  س
نگاه  داخلى-  ــرمايه گذارى  س
ــويم كه  ــم، متوجه مى ش كني
ــرايط ايده آل و امنيت لازم  ش
فراهم  ــرمايه گذارى  س ــراى  ب
نيست. موضوع سرمايه گذارى، 
ــت. بنابراين،  يك بحث عام اس
ــرمايه هاى  س جذب  ــرايط  ش
خارجى و داخلى بايد همزمان 

توسعه پيدا كند. 
ــاخت هاى  زيرس در  ــف  ضع
ــدن،  مع ــش  بخ ــى  اساس
ــر راه  ــع بر س ــن مان بزرگ تري
ــرمايه گذارى در اين بخش  س
ــراى  ــتين گام ب ــت. نخس اس
برطرف  سرمايه گذاران،  جذب 
ــاختى  كردن ضعف هاى زيرس
ــافات  اكتش ــدان  فق ــت.  اس
سيستماتيك، نبودن اطلاعات 
براى بخش خصوصى،  منسجم 
ريلى،  ــاخت هاى  زيرس نبودن 
ــه  ــى از جمل ــى و زمين درياي
ــه  ك ــتند  هس ــى  مخاطرات
ــرمايه هاى  س جذب  از  ــع  مان
ــى  خارج و  ــى  بخش خصوص

مى شوند. 
انجمن  ــو  عض غرقى،  ــجاد  س
ــنگ آهن،  س ــدگان  توليدكنن
ــه  ب ــوع  موض ــن  اي ــاره  درب
ــد:  ــروز» مى گوي ــت ام «فرص
ــتين مانع  ــى نخس ــام بانك نظ
ــرمايه گذارى در  ــر راه س بر س
بخش معدن است. وقتى سود 
ــپرده هاى  براى س ــد  26درص

كوتاه مدت وجود دارد، طبيعتا 
ــرمايه اش را  ــرمايه گذار، س س
ــش معدن كه  ــار بخ در اختي
بازگشت  و  ــت  اس ــرمايه بر  س
سرمايه در آن به زمان زيادى 

نياز دارد، قرار نمى دهد. 

مزيت حضور سرمايه هاى 
خارجى در بخش معدن

هرچند به بحث سرمايه گذارى 
ــوان  مى ت ــدن  مع ــش  بخ در 
ــا حضور  ــت، ام نگاه عام داش
ــى  خارج ــرمايه گذاران  س
ــى  مزيت ــش،  بخ ــن  اي در 
ــه يكى از  ــد ك دارد. گفته ش
ــه  ب ــاختى  زيرس ــاى  ضعف ه
ــتخراج و  ــاف، اس بخش اكتش
فرآورى بازمى گردد. براى اين 
ــرمايه و  ــه مرحله نياز به س س

تكنولوژى است. 
ــى  ــرايطى وقت ــن ش در چني
ــى  خارج ــرمايه گذاران  س
ــوند، علاوه بر  ــور بش وارد كش
ــوژى نيز وارد  ــرمايه، تكنول س

ــود. اما همه اين  ــور مى ش كش
ــت كه  موارد منوط به اين اس
ــرمايه گذارى  س عام  ــرايط  ش
به گونه اى فراهم شود كه علاوه 
ــرمايه هاى خارجى،  بر ورود س
ــاى  بخش ه ــرمايه هاى  س
غيرمولد و تورم زا نيز به بخش 

معدن جذب شوند. 

تاكيد بسته خروج از ركود 
بر صادرات بخش معدن

وقتى صحبت از اعلام آمادگى 
ــرمايه گذاران خارجى  وجود س
در پروژه هاى معدنى شد، اين 
موضوع عنوان شد كه در بسته 
ــروج از ركود روى اين نكته  خ
تاكيد شده است. اين در حالى 
ــت كه بسته خروج از ركود  اس
ــاى موثر از  ــش تقاض بر افزاي
طريق صادرات محصولاتى كه 
ــى دارند، تاكيد  مزيت صادرات

مى كند. 
ــه بيان  ــن زمين ــى در اي غرق
ــه كنيم  ــد توج باي ــد:  مى كن

محصولات  از  ــك  كدام ي ــه  ك
بدون  ــادرات  ــت ص قابلي ــا  م
ــد. بخش  ــورم را دارن ايجاد ت
ــواد معدنى در  ــده اى از م عم
ــرار دارند. اما  ــته ق همين دس
ــل نبود يك  ــفانه به دلي متاس
ــتقل به بخش معدن،  نگاه مس
ــعه اى به اين بخش  نگاه توس
سياست هاى  اگر  ندارد.  وجود 
ــاى ارزش  ــر مبن ــادى ب اقتص
ــد به بخش  ــت، باي افزوده اس
معدن توجه ويژه شود و نبايد 
ــورت يك پيش نياز به آن  به ص

نگاه كنيم. 

خام فروشى- سود بيشتر 
ــرايط به صورت  گرچه هنوز ش
ــرمايه هاى  كامل براى ورود س
ــا  ــت، ام ــا نيس ــى مهي خارج
انتقاداتى كه هميشه به بخش 
معدن وجود داشته و وقتى نام 
به  سرمايه گذاران خارجى هم 
ميان مى آيد پررنگ تر مى شود، 
ــت.  ــى اس ــوع خام فروش موض

ــن بخش با  ــى در اي خام فروش
خارجى  سرمايه گذاران  حضور 
ــود و اين امر  ــر مى ش پررنگ ت
در راستاى سياست هاى دولت 
اين  اهالى  عمده  نيست.گرچه 
ــت  بخش اين موضوع را درس
ــد و معتقدند كه بايد  نمى دانن
توليد محصولاتى  روى  تمركز 
ــد  ــتر باش با ارزش افزوده بيش
مواد  ــى  خام فروش طبيعتا  كه 
معدنى براى آنها سود بيشترى 

خواهد داشت. 
ــى  غرقى با رد واژه خام فروش
واژه  ــد:  مى ده ــح  توضي
نادرست  واژه اى  ــى  خام فروش
ــى بر  ــى و متك ــت و علم اس
ــت.  ــى نيس ــناد كارشناس اس
ــعه بايد ببينيم كه  براى توس
ــاخت ها  ارزش افزوده و زيرس
ــورى  ــا قرار دارد. كش در كج
مانند برزيل كه منابع، نيروى 
ــى  داخل ــازار  ب و  ارزان  كار 
ــى دارد، ترجيح مى دهد  خوب
ــادى از توليدات  كه بخش زي
ــادر كند.  ــود را ص معدنى خ
ــر  ــه ديگ ــز نمون ــتراليا ني اس
واژه  ــد  باي ــت.  ماجراس ــن  اي
خام فروشى از ادبيات ما خارج 
كاذبى  ــارت  عب ــرا  زي ــود،  ش
ــد روى  ــد ما باي ــت. تاكي اس
ارزش  ــا  ب ــد محصولاتى  تولي
ــتر باشد، اگر قرار  افزوده بيش
ــاخت  ــد مثلا كارخانه س باش
ــد كنيم كه  تولي ــتانتره  كنس
ــولات خود را خام  فقط محص
صادر نكنيم درحالى كه ارزش 
ــت،  نيس ــزوده اى در ميان  اف

فايده اش چيست؟ 
ــرايط  ش از  ــه  ك ــه  آنگون
ــم كه  ــدر ه ــت، هرچق پيداس
براى  ــرمايه گذاران خارجى  س
ــران  اي در  ــرمايه گذارى  س
و  زيرساخت ها  ــند،  باش آماده 
ــراى حضور اين  امنيت لازم ب
ــرمايه گذاران مهيا نيست و  س
ــرايط ايده آل  تا رسيدن به ش

فاصله زياد است.

ضعف در زيرساخت ها مانع حضور 
سرمايه هاى خارجى در معدن

سهم بخش خصوصى در سرمايه گذارى هاى 
ايميدرو به 85 درصد رسيد

رييس هيات عامل ايميدرو گفت: از زمان شروع به كار 
ــركت هاى بخش خصوصى در  ــهم ش دولت يازدهم، س
ــى و صنايع معدنى اين  ــرمايه طرح هاى معدن تامين س

سازمان به 85 درصد رسيد. 
ــه درباره  ــيان ك ــا، مهدى كرباس ــزارش ايلن ــه گ ب
ــخن مى گفت،  ــازمان س ــاله اين س ــرد يك س عملك
ــتاى كاهش  ــه اين اقدام در راس ــا تاكيد بر اينك ب
ــازى بخش  ــازمان و در عين توانمند س بار مالى س
ــى و اقتصاد مقاومتى صورت گرفته، تصريح  خصوص
ــرمايه  ــروع دولت يازدهم، س ــش از ش ــرد: تا پي ك
ــت اجرا  ــاز ايميدرو براى طرح هاى در دس موردني
ــيد كه  ــش از 24 هزار ميليارد تومان مى رس به بي
ــوب  ــرمايه چالش بزرگى محس تامين اين ميزان س
ــرمايه از  ــت جذب س ــد. از همين رو، سياس مى ش
ــت هاى كلان  ــه سياس ب ــا نگاه  ب ــش خصوصى  بخ
ــور و ايميدرو در پيش گرفته شد به طورى كه  كش
ــرمايه  ــازمان از كل س ــهم اين س در حال حاضر س
ــه و بقيه از  ــش يافت ــه 15 درصد كاه ــاز ب موردني
ــده و  ــش خصوصى تامين ش ــاركت بخ ــق مش طري

ــد.  خواهد ش
ــارت تصريح كرد: با  ــر صنعت، معدن و تج معاون وزي
ــت هاى جديد دولت،  ــتاى سياس ــى كه در راس اقدامات
ــاى عملى منطبق  ــى و راهكاره اصل 44 قانون اساس
ــتراتژى جديد سازمان در زمينه اقتصاد مقاومتى  با اس
صورت گرفت، سازمان 3700 ميليارد تومان از سرمايه 

موردنياز طرح ها را تامين خواهد كرد. 
ــر 29 طرح فعال در  ــت: ايميدرو در حال حاض وى گف
دست اجرا دارد. اين در حالى است كه عمده پروژه هاى 
ــا پروژه هاى مرتبط با آنها تا  معدنى و صنايع معدنى ي
ــته نيمه كاره يا متوقف شده و با  ــال گذش نيمه اول س
ــدى اجرايى  ــاله در زمان بن ــاى چهار تا 12 س تاخيره

مواجه بودند. 
ــعه و  ــازمان توس ــط س ــى كه هم اكنون توس طرح هاي
نوسازى معادن و صنايع معدنى ايران در حال اجراست 
بخش هايى همچون فولاد، طلا، آلومينيوم، زغال سنگ 
و كك سازى، نيروگاه، سرب و روى، سنگ آهن، توسعه 

زيرساخت ها وغيره را در بر مى گيرد. 

رشد منفى محصولات كشاورزى: 
توليدكنندگان و واردكنندگان كود 

موظف به ثبت استاندارد شدند

ــاورزى گفت: يكى از  ــت وزارت جهاد كش معاون زراع
ــده ايم بحث ساماندهى  مواردى كه روى آن متمركز ش
ــال  ــئله در س ــت زيرا اين مس ــال جارى اس كود در س
گذشته براى كشاورزان بسيار مشكل زا شده بود و بايد 
بگويم كه كل كودهاى ازته، فسفات و پتاس در اختيار 
ما 149 هزار تن بود، ولى با برنامه ريزى هاى انجام شده 
ــال زراعى جارى حدود 650 هزار تن كودهاى  براى س
ــا برنامه ريزى و گام هاى  ــار داريم و ب ــف در اختي مختل
ــده و رايزنى هاى صورت گرفته براى توليد  برداشته ش
ــود، آن را به چهار ميليون و 200 هزار تن  و واردات ك

مى رسانيم.
ــاورز، معاون زراعت وزارت جهاد كشاورزى  عباس كش
ــبت  ــى گفت: ميزان بارندگى نس ــت مطبوعات در نشس
ــته است و  ــته كاهش چشمگيرى داش ــال گذش به س
ــاورزى  ــاعد بودن اوضاع جوى بر كش به طوركلى نامس

تاثيرگذار بوده است.
كشاورز اظهار كرد: گزارش هاى بانك مركزى در مورد 
ــان مى دهد كمترين رشد و  ــاورزى نش محصولات كش

حتى رشد منفى را كالاهاى كشاورزى داشته اند.
ــتين بار، يك برنامه  ــه براى نخس ــاره به اينك وى با اش
ــاله مكانيزاسيون براى كشور تعيين شده،  جامع 12 س
گفت: نخستين اثر مكانيزاسيون انجام به موقع عمليات 
است كه توسط آن امكان افزايش توليد بيشتر مى شود 

و دومين اثر آن كاهش هزينه توليد است.
ــيون  ــوم مكانيزاس ــان كرد: اثر مثبت س ــاورز بي كش
ــخت مثل نشاء برنج است  ــهيل كارهاى بسيار س تس
ــود و تنها راه  ــيون آسان مى ش ــط مكانيزاس كه توس
ــاورزى  ــين آلات كش ــرى از ماش ــش آن بهره گي كاه
ــت كه براى  ــت. برنامه دوم، برنامه جامع بذر اس اس
ــده و از  ــاى كيفيت و كميت اين برنامه آماده ش ارتق

ــت. ــال جارى قابل اجرا اس پاييز س
ــاره به وضعيت تراز غذايى كشور، اظهار كرد:  وى با اش
در چهار ماه سال جارى نسبت به بلند مدت، حدود 2.1 
ــته ايم، در سال 92 تراز  ميليارد دلار تجارت منفى داش
غذايى كشور حدود 2.5 و در سال 91 حدود 2.7 بوده 
ــئله حكايت از آن دارد كه تراز غذايى كشور  و اين مس

افزايش يافته است.
ــاورز افزود: در چهار ماه اول سال جارى حدود 54  كش
ــدود 71 هزار تن  ــيب زمينى و ح هزار تن صادرات س
ــير داشتيم همچنين ميزان صادرات  صادرات پياز موس
ــال جارى به  ــزه در چهار ماهه اول س ــه و خرب هندوان
حدود 508 هزار تن رسيده كه نسبت به سال گذشته 

دو برابر صادرات اين دو محصول افزايش يافته است.
ــدگان و واردكنندگان كود موظف  وى افزود: توليدكنن
ــن گام براى  ــده اند و اي ــتانداردهاى كود ش به ثبت اس

دسترسى به كود مطمئن تر برداشته شده است.
ــزود: اگر بتوانيم برخى از محصولات را كه آب  وى اف
ــت  ــتان كش زيادى مصرف مى كنند در پاييز و زمس
ــم، تكيه بر مصرف آب كاهش مى يابد و بنابراين  كني
ــى از محصولات  ــت برخ ــوان با تغيير فصل كش مى ت
ــرف آب صرفه جويى كنيم، زيرا  مقدار زيادى در مص
ــتان مى توان از آب باران براى  در فصل پاييز و زمس

ــتفاده كرد. آبيارى اس
كشاورز اظهاركرد: براساس برنامه  قصد داريم واردات گندم 
ــده احتمالا در  را كاهش دهيم و با پيش بينى  كه انجام ش

سال 97 واردات گندم به 1.5 ميليون تن برسد.

تمايل كشورهاى خارجى براى 
سرمايه گذارى در بخش معدن

معدن  ــه  خان ــس  نايب ريي
ــت: بخش  ايران  معتقد اس
ــرايط  ــه دليل ش ــدن ب مع
ــه دارد مى تواند  ــى ك خاص
ــى را در  ــيار خوب نقش بس
ــرمايه گذاران  س ــذب  ج
ــد و اكنون  خارجى ايفا كن

ــرمايه گذارى در اين بخش  كشورهاى خارجى براى س
ابراز تمايل كرده اند. 

ــا «فرصت امروز»،  ــن، در گفت وگو ب محمدرضا بهرام
ــيارى براى حضور در  ــاره به اينكه كشورهاى بس با اش
نمايشگاه بين المللى معدن، صنايع معدنى، ماشين آلات، 
تجهيزات و صنايع وابسته اعلام آمادگى كرده اند، گفت: 
ــور  ــورهاى آلمان، چين، تركيه، ايتاليا و چند كش كش
ــگاه حضور دارند. حضور در چنين  ديگر در اين نمايش
نمايشگاهى به دو دليل انجام مى شود، نخست به دست 
ــرى اينكه فضاى موجود را  ــازار مطلوب و ديگ آوردن ب

جهشى در جهت منافع خودشان مى بينند. 
ــرمايه گذاران خارجى اكنون تمايل  ــا بيان اينكه س او ب
ــرمايه گذارى در بخش معادن  ــترى به حضور و س بيش
ــرمايه گذاران  ــار كرد: ما از حضور س ــران دارند، اظه اي
ــتقبال مى كنيم، زيرا وقتى  خارجى در بخش معدن اس
ــود، تكنولوژى و  ــرمايه گذارى خارجى باز مى ش پاى س

بازار به همراه آنها مى آيد. 
بهرامن در پاسخ به اينكه حضور سرمايه گذاران خارجى 
ــته باشد، بيان  در بخش معدن چه مزيتى مى تواند داش
كرد: كسانى كه به اين بخش ورود مى كنند، از اكتشاف 
ــى مى كنند، بنابراين اگر بتوانيم  تا فرآورى را با هم ط
ــكل بازار  ــتفاده كنيم، ديگر مش ــوژى روز اس از تكنول
نخواهيم داشت. اكنون يكى از مشكلات ما بازار است، 
ــوع مى خواهد به دليل اينكه  ــرا بازار محصولات متن زي
ــاص دارد، تكنولوژى  ــده خ ــدن مصرف كنن بخش مع

مى تواند در آن حرف اول را بزند. 
ــا نيازمند  ــرد: م ــدن تاكيد ك ــه مع ــس خان نايب ريي
ــود تكنولوژى  ــتيم كه به دنبال خ ــرمايه گذارى هس س
ــرمايه گذارى   ــاورد، در غير اين صورت هيچ نوع س را بي

توجيه پذير نيست. 
ــرمايه گذاران  ــن انتقاد كه حضور س ــخ به اي او در پاس
ــش مى دهد، تصريح كرد:  ــى را افزاي خارجى خام فروش
ــرمايه گذارى خارجى در  اعتقاد ما عكس اين است. س
ــش ارزش افزوده  ــه محصول ــى ورود مى  كند ك فضاي

داشته باشد. 

عرضه و تقاضاى صنايع پتروشيمى
به تعادل رسيد

اگر بنگاهى نمى تواند با اين شرايط فعاليت كند، به اين 
ــته از نرخ هاى رانتى در بورس  دليل است كه در گذش
بهره مى برده و اكنون نمى تواند بهره ورى داشته باشد و 

ضرورت دارد تا از دور خارج شود. 
ــيمى در گفت وگو  محمد ميرى، كارگزار صنعت پتروش
با ايلنا، در مورد عرضه صنايع پتروشيمى در بورس كالا 
اظهار كرد: در حال حاضر، كشف قيمت ها واقعى شده 

و عرضه و تقاضا به تعادل رسيده است. 
وى افزود: هم اكنون تعداد كالاهايى كه با سقف قيمت 
ــوند، كمتر شده است و اين در حالى بود  معامله مى ش
ــته اختلاف قيمت ها زياد و كالاها بيشتر با  كه در گذش

سقف قيمت معامله مى شدند. 
ميرى، با بيان اينكه نرخ ها با دلار آزاد تعيين مى شوند، 
ــود در حال حاضر تقاضا كمتر از  افزود: اگر گفته مى ش
ــده، به دليل كاهش تقاضاى سفته بازان است.  قبل ش
ــاره كرد كه اينكه گفته  ــن بايد به اين نكته اش همچني
ــيمى اعلام نرخ  ــود دليل نخريدن صنايع پتروش مى ش
آزاد دلار براى قيمت هاست، درست نيست و مخاطبان 

بايد به اين مهم توجه داشته باشند. 
وى با اشاره به ركود اقتصادى كنونى، افزود: هم اكنون 
يك سوم صنايع نساجى مشغول كار است و در صنايع 

ديگر نيز وضع بهتر از اين نيست. 
ــم انداز بلند مدت بايد خود  ميرى با بيان اينكه در چش
ــم، تصريح كرد: ايجاد  ــارت جهانى همراه كني را با تج
ــادرات محصولات  ــت جهانى و ص ــراى رقاب ــه اى ب روي
باكيفيت حائز اهميت است تا در صورت واردات صنايع 

آسيبى نبينيم. 
ــر بنگاهى  ــيمى گفت: اگ ــن كارگزار صنعت پتروش اي
ــرايط كنونى و موجود در كشور فعاليت  نمى تواند با ش
كند، به اين دليل است كه در گذشته از نرخ هاى رانتى 
ــون نمى تواند بهره ورى  ــره مى برده و اكن در بورس به

داشته باشد و ضرورت دارد تا از دور خارج شود. 

جهانگيرى: صادرات غيرنفتى در چهارماه 
نخست امسال 20 درصد افزايش داشت

ــت  ــاون اول رييس جمهور گفت: در چهارماه نخس مع
ــور  ــارد دلار صادرات غيرنفتى از كش ــال 16 ميلي امس
ــادرات غيرنفتى در  ــب ص ــه به اين ترتي ــد ك انجام ش
ــبت به مدت زمان مشابه  ــت امسال نس چهارماه نخس

سال قبل 20 درصد افزايش داشت. 
ــحاق جهانگيرى در آيين گشايش  به گزارش ايرنا، اس
ــتباف ايران  ــگاه فرش دس ــومين نمايش ــت و س بيس
ــگاه هاى بين المللى تهران  ــى نمايش كه در محل دائم
ــد، افزود:  كالاهاى خاصى وجود دارد كه در  برگزار ش

زمان هاى خاص نياز ارز كشور را تامين مى كند. 
ــى از 10  ــا درآمد نفت حت ــى زمان ه ــزود: بعض وى اف
ميليارد دلار هم فراتر نمى رفت و در اين زمان ها ارزى 

كه به داد ايران مى رسيد، ارز فرش و پسته بود. 

3 هزار خودرو در منطقه آزاد انزلى 
شماره گذارى شد

ــه آزاد انزلى  ــازمان منطق ــرور، مدير عامل س رضا مس
گفت: حدود سه هزار خودرو از ابتداى سال تاكنون در 
اين منطقه شماره گذارى شده كه اغلب اين خودروهاى 
ــتند. تمامى خودروهايى كه داراى  ژاپنى و كره اى هس
ــته باشند از  ــرايط لازم را داش ــند و ش ــتاندارد باش اس
ــدوده منطقه  ــوند. مح ــى وارد مى ش ــه آزاد انزل منطق
ــار افزايش يافته و  ــى از 3200 به 9400 هكت آزاد انزل
پروژه هاى عمرانى كه در گذشته در اين منطقه متوقف 

بوده دوباره فعال شده است. 
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فضاى كسب و كار در يك سال گذشته بهبود يافت
احمـد نعمـت بخش، دبيـر انجمـن خودروسـازان ايران گفـت: برخى از 
اقدامـات و تصميمات دولت در يك سـال گذشـته موجـب رونق توليد و 
بهبود فضاى كسب و كار در كشور شد. پيش پرداخت براى گشايش اعتبار 
اسـنادى از 130 به 30  درصد از سـوى دولت يازدهم نه تنها موجب ثبات 

نسـبى در نرخ ارز شـد، بلكه از افزايش تورم روزانه نيز جلوگيرى كرد. 

ثبات قيمت پايه محصولات پتروشيمى تا پايان شهريور 
احمد مهـدوى، دبير انجمن كارفرمايان صنعت پتروشـيمى گفت: : قيمت پايه 
محصولات پتروشيمى در بورس كالاى ايران كه هر دو هفته يك بار از سوى دفتر 
توسـعه صنايع تكميلى پتروشيمى اعلام مى شـد، به دليل تعادل در معاملات و 
حمايت از صنايع پايين دستى به قيمت هاى اوليه خود يعنى نخستين قيمت اعلامى 

در اواسط تير ماه بازگشت كه اين قيمت ها تا پايان شهريور ماه ثابت مى ماند. 

عباس نعيم امينى
ــته بحث لايحه  در روز هاى گذش
و  ــانه ها  رس ــطح  س در  ــت  دول
محافل علمى بسيار مطرح شده 
ــت. يكى از بخش هايى كه در  اس
اين لايحه ديده شده تحرك در 
بخش صنعت است اما به اعتقاد 
ــان اين لايحه  برخى از كارشناس
ــى را از  ــكل خاص نمى تواند مش
ــور رفع كند در اين  صنعت كش
ــى را با  ــه كوتاه ــه مصاحب رابط
انجام  ــفى  يوس محمدقلى  دكتر 

داديم كه در ادامه مى خوانيد. 
آيـا ايـن بسـته مى تواند در 
حوزه صنعت راهگشا باشد؟ 

ــته پيشنهادى  اگر با دقت به بس
ــه تبع آن به لايحه رفع  دولت و ب
ــد توجه كنيد خواهيد  موانع تولي
ــادى در اين  ديد كه تناقضات زي
ــود دارد بنابراين من  ــه وج لايح
ــه بتواند  ــر نمى كنم اين لايح فك
مشكلى را حل كند. اگر بخواهيم 
ــئله نگاه  ــبينانه به اين مس خوش
ــايد بتواند  ــه ش ــم اين لايح كني
شرايط موجود را تثبيت كند البته 

اگر تورم ركودى را تشديد نكند .
ــه هاى ركود  ــن لايحه ريش در اي
ــايى و معرفى  ــتى شناس به درس
ــت بنابراين بدون در  ــده اس نش
ــناخت صحيح  ــر گرفتن و ش نظ
مى توان  چگونه  ركود  ريشه هاى 
ــل كرد. در  ــكل اقتصاد را ح مش
ــرف گفته  ــن لايحه از يك ط اي
مى شود ما مى خواهيم از تمركز 
ــاى معينى  ــع روى بخش ه مناب
جلوگيرى كنيم اما از طرف ديگر 
گفته شده مى خواهيم به صنايع 
ــران كمك كنيم و تمركز را  پيش
روى اين صنايع قرار داده است. 
ــه در اين لايحه  نكته ديگر اينك
ــت.  تاكيد بر افزايش صادرات اس
ــادرات ما بايد  ــراى افزايش ص ب
ــم، وقتى  ــد را افزايش دهي تولي
ما توليدى نداشته باشيم چطور 
صادرات  ــئله  مس به  ــم  مى تواني

ــوى ديگر دو  ــم! از س ــر كني فك
ــود دارد كه  ــدى وج ــل كلي عام
ــرايط  ــه خروج از ش ــد ب مى توان
ــك كند؛ عامل  ركود تورمى كم
ــت و عامل  اول بحث تحريم هاس
مهم ديگر مسئله سرمايه گذارى 
است كه هر دوى اين عوامل در 

اين لايحه ناديده گرفته 
شده يا اينكه گفته شده 
ــال 93 و  ما براى دو س
ــر نمى كنيم كه  94 فك
ــن عوامل تغييرى  در اي

داده شود. 
ركود  ــرايط  ش ــولا  اص
تورمى موضوع جديدى 
ــت  براى اقتصاد ما نيس
ــه بعد  ــه 80 ب و از ده
درگير  ــران  اي ــاد  اقتص

اين امر است. هيچ كس نمى تواند 
ــدون توجه به بحث تحريم ها و  ب
سرمايه گذارى طى دو سال براى 
ــورم و ركود اقدام  برون رفت از ت
ــن لايحه  ــى انجام دهد اي خاص
ــا براى  ــوان نه تنه ــچ عن به هي
ــه هيچ يك از  ــش صنعت بلك بخ
نمى تواند  ــادى  اقتص بخش هاى 

كمك كننده باشد.
اشتباهى كه تيم اقتصادى دولت 
ــت كه مى گويد  مى كند اين اس
ــادرات مى خواهند  ــق ص از طري
ــود خارج كنند،  اقتصاد را از رك
ولى بايد در نظر داشته باشيد كه 
ــود تا  ابتدا بايد كالايى توليد ش
به فكر صادرات آن باشيم و اين 
ــر از تناقضات  ــر هم يكى ديگ ام
ــت.  ــن لايحه اس ــود در اي موج
ــته باشيد كه بين 48  توجه داش
ــد از ظرفيت صنايع  تا 52 درص
ــتفاده  ما در حال حاضر مورد اس
قرار مى گيرد و فعال است. بخش 
ــده اى از صنايع ما از نيمى از  عم
ــد  ــره مى برن ــود به ــت خ ظرفي
ــى از آن به  ــه يك بخش مهم ك
ــت.  ــل كمبود مواد اوليه اس دلي
ــدى براى حل  ــت چه تمهي دول

اين مشكل انديشيده است؟ اين 
برداشت نادرستى از مسئله ركود 
ــت. در واقع كسى كه  تورمى اس
ــاد را بداند مى تواند  الفباى اقتص
ــن چيزها  ــه با اي ــد ك درك كن
ــاد ايران  ــكل اقتص نمى توان مش

را حل كرد. 

ــه در اين لايحه  نكته ديگر اينك
ــع  ــر صناي ــد ب ــترين تاكي بيش
پتروشيمى و صادرات محصولات 
ــور  ــه براى كش ــت ك ــى اس نفت
ارزآورى داشته باشد و GDP را 
ــد ساير  افزايش دهد، ولى به رش
توجهى  ــادى  اقتص ــاى  بخش ه
ــت و اين درك ناقصى  نشده اس
ــت. من فكر  ــران اس از اقتصاداي
ــرايط  مى كنم كه اين وضعيت ش

ركود تورمى را تشديد مى كند.
 مسئله بعدى در مورد واگذارى 
صنايع به بخش خصوصى به ازاى 
ــت؛ اول  ــت اس ــاى دول بدهى ه
اينكه اين صنايع مربوط به دولت 
ــت كه بخواهد آن را واگذار  نيس
ــرمايه هاى  ــن صنايع س اي كند. 
ــور   و مربوط به  ــن كش ملى اي
ــت، بنابراين اگر  ــت اس همه مل
قرار باشد خصوصى سازى صورت 
ــود  گيرد و اين صنايع واگذار ش
بايد از طريق مناقصه و به صورت 

كاملا شفاف صورت گيرد.
بازار هـاى  لايحـه  ايـن  در 
عامـل  به عنـوان  صادراتـى 
براى رونـق صادرات  محرك 
كالاهـا و بـه تبـع آن رشـد 

صنعتـى مدنظر قـرار گرفته 
شـده اسـت، به نظر شما آيا 

اين امر محقق خواهد شد؟ 
ــيد و  ــما در تحريم باش وقتى ش
ــته باشيد  ــكل مواد اوليه داش مش
نمى توانيد كالايى را توليد كنيد، 
ــد افزايش  ــن تا وقتى تولي بنابراي
نيابد مشكل اقتصاد حل 
ــادرات  ــد. ص نخواهد ش
ــيمى فقط  منابع پتروش
ارز را وارد كشور مى كند 
ــه  ــل ب ــن ارز تبدي و اي
ــود.  كالاى چينى مى ش
ــتان  ــد دوس ــا تاكي تنه
پتروشيمى  صنايع  روى 
ــه  ــته ب ــع وابس و صناي
نفت است كه نمى تواند 
كمكى به ساير بخش ها 
و به خصوص بخش صنعت داشته 
ــور را حل  ــد و مشكلات كش باش

كند. 
ــوى ديگر نه تنها در ايران   از س
ــورها صادرات  بلكه در تمام كش
ــد از توليد  ــن 30 تا 40 درص بي
ــد،  مى ده ــكيل  تش را  ــور  كش
ــه توليدات به ناچار  بنابراين بقي
ــود.  ــل مصرف ش ــد در داخ باي
ــوان به فكر افزايش و  پس نمى ت
تحرك در توليد بود اما تقاضاى 
داخلى را ناديده گرفت. البته در 
مقدمه بسته و لايحه به آن اشاره 
ــه و در كليت  ــده ولى در ادام ش
ــه آن پرداخته  ــث به خوبى ب بح

نشده است. 
ــت كه تجارت  نكته ديگر اين اس
ــاى جهانى يك امر دو  در بازار ه
ــما نمى توانيد به  ــت ش طرفه اس
ــويه نگاه  ــئله تجارت يك س مس
ــى مى توانيد صادرات  كنيد، زمان
داشته باشيد كه بحث واردات را 

هم در نظر بگيريد. 
در اين لايحه در حوزه صنعت 
مشخصا عامل تحريك تقاضا 
به عنـوان يـك رونـد مثبت 
براى توسـعه صنعتى در نظر 

گرفته شـده اسـت، ارزيابى 
شما از اين مسئله چيست؟ 

ــه براى  ــم اين لايح فكر مى كن
ــت، نه  ــى نبودن عريضه اس خال
ــود تورمى در آن  ــه هاى رك ريش
ــاير  ــه س ــده و نه ريش ــده ش دي

مشكلات اقتصادى كشور. 
ــم بى توجهى  ــن نكته ه مهم تري
ــد و تقاضاى داخلى بوده  به تولي
است. تحميل 30 تا 35 درصدى 
ــط  ــورم به اقتصاد داخلى توس ت
ــت هاى  ــتم بانكى و سياس سيس
پولى و مالى نامناسب امر تازه اى 
نيست و در اين لايحه هم به آن 
ــده است. وقتى سود  توجهى نش
بانكى 25 درصد تعيين مى شود 
ــود 10  ــرض يك س ــر با ف و اگ
براى گيرنده تسهيلات  درصدى 
مسئله را ببينيم، بنابراين به طور 
طبيعى يك تورم 35 درصدى به 
ــد و  ــل خواهد ش ــه تحمي جامع
جالب است دولت در آمارهايش 
ــورم به  ــخن از كاهش نرخ ت س

ميان مى آورد. 
به نظر شـما در حـال حاضر 
مشكل صنايع كشور چيست 
و براى برون رفت از مشكلات 
و توسـعه صنايع چه راه حلى 

را توصيه مى كنيد؟ 
ــه تكنولوژى جديد،  صنايع ما ب
به روز  تجهيزات  و  ــين آلات  ماش
ــازى و  ــازى، نوس نياز دارد. بازس
تجهيز ساختار نياز امروز صنايع 
ــدون در نظر گرفتن  ــت و ب ماس
ــى  ــعه صنعت ــل توس ــن عوام اي
ــت. سياست هاى  امكان پذير نيس
ــورى تنظيم  ــد ط ــادى باي اقتص
شود كه در خدمت توليد كشور 
ــد. به نظر من سياست هايى  باش
كه در اين لايحه ديده شده فقط 
در خدمت تجارت است، به جاى 
اينكه به مشكلات داخلى و توليد 
توجه شود فقط به بخش صنايع 
نفتى و پتروشيمى و صادرات آن 

توجه شده است. 

گفت وگو با دكتر محمدقلى يوسفى
بازسازى، نوسازى و تجهيز، نياز امروز صنايع كشور
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تجارت روسيه بالاخره به ايران روى 
خوش نشان داد

ــا آن ورود محصولات غذايى و  ــا تحريمى كه روس ها ب ب
كشاورزى را از كشورهاى اروپايى ممنوع كردند، رويكرد 
اين كشور را با ديگر كشورهاى منطقه در زمينه صادرات 
ــون كرد. به گفته دبيركل اتحاديه آبزيان ايران آنها  دگرگ
ــه واردات محصولات غذايى از ايران  ــه تا ديروز راضى ب ك
نمى شدند، امروز پيشگام شدند تا تفاهم نامه اى را در اين 
ــانند. على اكبر خدايى كه اين  زمينه با ايران به انجام برس
فرصت را طلايى مى داند، خوش بين است كه محصولات 
ــتن تجربه بازارهاى  ــى و آبزيان ايران به لحاظ داش درياي
ــيه دارد و  ــتاندارد هاى لازم را براى بازار روس اروپايى اس
مى تواند جايگزين محصولات اروپايى در اين كشور باشند. 
*به دنبال تحريم هايى كه روسـيه بـراى امريكا و 
كشورهاى اروپايى ايجاد كرد، واردات مواد غذايى و 
كشاورزى از اين كشورها ممنوع شد و به دنبال آن 
برخى كشورها ازجمله صادركنندگان كشورمان را 
به جنب و جوش انداخت تا اين فرصت را از دسـت 

ندهند، شما كجاى اين رقابت هستيد؟ 
ــت. ما سال ها در انتظار  براى ما يك فرصت بى نظير اس
ــكارى با ايران  ــه از هم ــيه هميش اين روز بوديم. روس
ــان طفره مى رفت و هيچ وقت راضى  براى واردات آبزي
نمى شد اقلام مورد نيازش را از ايران وارد كند. اينكه ما 
كجاى اين رقابت هستيم، بايد بگويم مى توانيم جايگاه 

قابل توجهى در بازار روسيه داشته باشيم. 
*چرا، روس ها حاضر به خريد از ايران نمى شدند، 

آيا دليل قانع كننده اى داشتند؟ 
ــل قبولى براى آن  ــخص و قاب ــايد نتوانيم دليل مش ش
ــور  ــتند در اين حوزه با كش ــدا كنيم، اما نمى خواس پي
ــند. اما خوشبختانه اين طلسم  ما تبادلاتى داشته باش
ــت و آنها خودشان پيشقدم شدند. اتاق بازرگانى  شكس
ــيه براى يك هيات روسى  ــترك بين ايران و روس مش
ــد و اين هيات  ــور را تدارك دي ــد از صنايع كش بازدي

به زودى به ايران وارد خواهد شد. 
*برنامه شما براى گفت وگو با اين هيات چيست؟ 
آيـا مى توان از هم اكنون به نتايج گفت وگو با آنها 

اميدوار بود؟ 
اين هيات مى آيد تا زمينه هاى همكارى ما با روسيه را در 
ــال ها به  ــى و فراهم كند. چيزى كه ما س اين حوزه بررس
دنبالش بوديم، ايجاد تفاهم نامه بين سازمان دامپزشكى 
ــيه بود كه خوش بين  ــكى روس ــازمان دامپزش ايران و س
ــتيم و به ما قول داده اند، با ورود اين هيات به ايران و  هس
بررسى زمينه همكارى اين تفاهم نامه نيز به امضا خواهد 
رسيد  و ما مى توانيم به صادرات به روسيه اميدوار باشيم. 

اين بهترين اتفاق براى صادرات ماست. 
*اما مسـئله ديگرى هـم مطرح اسـت، واردات 
آنهـا تا بـه حال از كشـورهاى اروپايـى بوده كه 
استانداردهايشـان قاعدتا با استاندارهاى كشور 
ما متفاوت است، اين فاصله را چطور پر مى كنيد؟ 
ــكل را  ــبختانه در مورد ميگو و آبزيان ما اين مش خوش
ــياى  ــش ازاين به بازارهاى اروپا و آس ــم، زيرا پي نداري
ــازار با  ــم و تجربه ب ــدا كردي ــرقى ورود پي ــوب ش جن
ــد EC را داريم  ــم. ما تايي ــتاندارد هاى بالا را داري اس
ــن بابت نگران  ــت. از اي ــه گواهى صادرات به اروپاس ك
ــتيم. ما  ــتيم و در انتظار گام هاى بلند بعدى هس نيس
ــيه داريم و  ــتاندارد هاى لازم را براى بازارهاى روس اس
ــور  مى توانيم جايگزين محصولات اروپايى در اين كش

باشيم. 
*اگـر اين تفاهم نامه امضا شـود، از آنجا  كه بين 
دو سازمان بسـته مى شـود، معنى اش اين است 
كـه بازار آبزيان در كشـور روسـيه را در دسـت 
خواهيد داشـت و ناچاريد به ميزان قابل توجهى 

توليداتتان را افزايش دهيد. 
ــا صادرات ميگو به آن  ــه، در حال حاضر هم بحث م بل
كشور است كه با توجه به وارداتى كه قبلا داشتند، 50 
هزار تن مى شود و اگر اين مسئله حقيقت داشته باشد 
و بازار ميگو هم به دست ما بيفتد، ما به افزايش توليد 
ــت. در حال حاضر،  ــن برابر نياز خواهيم داش تا چندي
ــت و  ــول بين 17 تا 18 هزار تن اس ــد اين محص تولي
ــم. بنابراين اين  ــرعت بالا ببري ــد توليدمان را به س باي
ــت و بايد  ــت ماس ــه يك برگ طلايى در دس تفاهم نام

تلاش كنيم آن را به دست بياوريم. 

دولت به بهانه خام فروشى به دنبال 
عوارض سنگ آهن است

ــت: برگزارى  ــدن ايران گف ــره خانه مع ــو هيات مدي عض
نمايشگاه معدن فرصتى براى همفكرى فعالان اين حوزه 
است و از وزارت صنعت، معدن و تجارت انتظار مى رود، در 
اجراى استراتژى بخش معدن مصمم باشد و از سليقه اى 
ــاره به تهيه  عمل كردن بپرهيزد. جعفر صادقى پناه، با اش
ــه هايى در مقياس يك 250  ــه هاى مبنا افزود: نقش نقش
ــده ولى تهيه  ــزارم و همچنين يك 100 هزارم تهيه ش ه
ــه هاى يك 25 هزارم هنوز نهايى نشده، درحالى كه  نقش
ــور تهيه اين نوع نقشه ها  هدف برنامه هاى توسعه اى كش
و همچنين انجام ژئوفيزيك هوايى و ژئوفيزيك شيميايى 
ــه ها در  ــود.اين نقش بوده   كه بايد برايش برنامه ريزى ش
ــتفاده است. به  ــت نيز قابل اس ــاورزى و محيط زيس كش
گزارش ايلنا، سند چشم انداز 20 ساله يك پازل است و بدون 
استراتژى بخش معدن و پتانسيل هاى آن نمى توان اين پازل 
ــته خروج از ركود كه از سوى  را كامل كرد، همچنين در بس
دولت تدوين شد بخش معدن مغفول ماند كه دولت دوباره 
به اين موضوع نيز پرداخت. وى افزود: به عنوان مثال، توليد 
فولاد در سند چشم انداز بايد به 55 ميليون تن برسد، اما 
موضوع كمبود آب در آن ديده نشده است. همچينن بهرام 
شكورى، عضو ديگر هيات مديره خانه معدن افزود: ضرورت 
ــى و خارجى حمايت  ــرمايه گذاران داخل دارد دولت از س
كرده و قوانين را در جهت تسهيل سرمايه گذارى ها تغيير 
ــادرات روى گندله و  ــوارض ص دهد. وى گفت: زمانى ع
ــد و امروز كمبود گندله در كشور  كنستانتره بسته مى ش
وجود دارد. در حال حاضر نيز به بهانه خام فروشى دولت به 

دنبال وضع عوارض روى سنگ آهن است.

جزييات جديد از حضور روس ها 
در صنعت گاز ايران

ــوى وزارت نفت با  ــده از س در پى مذاكره هاى انجام ش
ــر نفت و گاز جهان و  ــركت هاى صاحب برند و معتب ش
ــى  ــركت روس پس از امضاى تفاهم نامه بين ايران و ش
ــزات، انتقال تكنولوژى  ــدف تامين تجهي گازپروم با ه
ــام پروژه هاى نفت و گاز  ــاركت در انج و همچنين مش
به صورت فاينانس با سرمايه گذارى طرف هاى خارجى، 
ــر به منظور  ــى ديگ ــركت روس تفاهم نامه اى با يك ش
ــهر- چابهار  ــه گاز ايرانش ــط لول ــرمايه گذارى در خ س

منعقد شده است. 
ــيه به عنوان كشورهاى  ــنا، ايران و روس به گزارش ايس
ــتركى دارند و با توجه به  بزرگ صنعت گاز، منافع مش
ــيه براى توسعه گاز و ورود  برنامه هايى كه ايران و روس
به بازارهاى بين المللى دارند، هر دو طرف به اين نتيجه 
ــه بازارهاى جهانى  ــيدند كه مى توانند براى ورود ب رس

هم افزايى داشته باشند. 
در اين راستا حميدرضا عراقى، مديرعامل شركت ملى 
گاز ايران از اعلام آمادگى تعداد زيادى از سرمايه گذاران 
ــرمايه گذارى در خط لوله گاز  داخلى و خارجى براى س
ــتا  ــهر- چابهار، خبر داده و گفته كه در اين راس ايرانش
تفاهم نامه اى نيز با يك شركت روسى امضا شده است. 
ــت كه «شركت ملى گاز  وى همچنين تصريح كرده اس
ــران در نظر دارد از طريق برگزارى مناقصه، مقدمات  اي

كار را فراهم كند.»
ــرمايه گذارى و فاينانس اين  بنا به اين گزارش منابع س
ــد «ق» تبصره 2  ــل صرفه جويى و بن ــط لوله از مح خ
بودجه امسال تامين مى شود و امكان بازپرداخت منابع 
سرمايه گذارى اين خط لوله از طريق بند «ق» تبصره2 

بودجه امسال، وجود دارد. 

طى يك هفته گذشته  
نفت 4 دلار ارزان شد

قيمت نفت طى هفته گذشته حدود چهار دلار كاهش 
ــكه نفت  ــت و در پايان معاملات روز جمعه هر بش ياف

برنت در برابر 102 دلار و 29 سنت معامله شد.
ــرز، قيمت نفت خام  ــا و به نقل از رويت ــه گزارش ايلن ب
ــراى پنجمين هفته متوالى كاهش  امريكا روز جمعه ب
يافت، در حالى كه قيمت نفت برنت به دليل بالا بودن 
ارزش دلار و بالا بودن عرضه باوجود بالا گرفتن تنش ها 
بين روسيه و اوكراين، همچنان تحت فشار باقى ماند.

ــراى تحويل در  ــيرين امريكا ب ــبك و ش قيمت نفت س
ــازار نيويورك با  ــر، در پايان معاملات ديروز ب ماه اكتب
ــنت معادل 0/3 درصد كاهش به 93 دلار و 65  31 س
ــنت رسيد. قيمت نفت برنت نيز در بازار لندن با 34  س
ــه 102 دلار و 29  ــنت، معادل 0/3درصد كاهش ب س

سنت رسيد.
قيمت نفت خام امريكا در اين هفته براى پنجمين هفته 
ــد معادل چهار دلار كاهش يافت كه  متوالى 3/9 درص
طولانى ترين دوره كاهشى از نوامبر 2013 تاكنون بود.

خبر گفت وگو
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اروپايى  ــورهاى  كش ــم  تحري
ــيه،  روس ــط  توس ــكا  امري و 
ــى را به  ــدگان ايران صادركنن
تكاپو انداخت. ممنوعيت ورود 
به  ــاورزى  ــى و كش مواد غذاي
روسيه اگرچه كشورهاى عضو 
ــوكه كرد،  ــه اروپا را ش اتحادي
ــادرات ايران يك  ــا براى ص ام
ــد و غير منتظره  ــت جدي فرص
ــاخت. امروز روس ها پس از  س
ــه دنبال جايگزين  اين اقدام ب
ــتند،  ــورهايى هس كردن كش
ــان را  ــازار داخلى ش ــا نياز ب ت
ــى كه  ــد. در مدت ــران كن جب
ــد را در پيش  ــكو اين رون مس
صادركنندگان  ــت،  اس گرفته 
ــتند و  ــران هم بيكار ننشس اي
ــراى  ــزى ب ــال برنامه ري در ح
ــاى اين  ــه بازار ه ــتيابى ب دس

كشور هستند. 
رييس اتحاديه صادركنندگان 
برنامه ريزى  درمورد  خشكبار 
ــراى صادرات  ــن اتحاديه ب اي
ــيه  ــران به روس ــكبار اي خش
ــا براى صادرات  مى گويد: «م
ــور در حال حاضر  به اين كش
براى چندين قلم برنامه ريزى 
ــن  محمدحس ــم»  كرده اي
ــادرات  ص از  ــرد  ف ــمس  ش
كشمش به روسيه نام برده و 
ــه مى دهد: روس ها پيش  ادام
از اين هم از مصرف كنندگان 
ــد و ما  ــران بودن ــمش اي كش
ــش از افزايش صادرات به  پي
ــال تلاش  ح در  ــور  اين كش
ــردن  ــالا ب ــود و ب ــراى بهب ب
ــول  محص ــن  اي ــتاندارد  اس
در  وى  ــه  گفت ــه  ب ــم.  بودي
ــى در  ــته همايش هفته گذش
ــد كه يكى  ــه برگزار ش ارومي
ــب  ترغي آن،  ــاى  برنامه ه از 
ــت  ــراى برداش ــاورزان ب كش
به  ــمش جهت  ــزه كش مكاني
ــا  ــى ب ــت آوردن محصول دس

ــتاندارد بالا بود.  اس

ــكبار  خش ــه  اتحادي ــس  ريي
همچنين از صادرات پسته در 
آينده به روسيه خبر مى دهد و 
مى گويد: «پسته ايران شهرت 
ــفانه  متاس ولى  دارد  ــى  جهان
ــيه هيچ وقت خريد پسته  روس
را از كشور ما در برنامه نداشت 
ــول را از امريكا  ــن محص و اي
ــروز در  ــرد ولى ام وارد مى ك
ــرايطى قرار گرفته است كه  ش
ــته ايران را در اقلام  قاعدتا پس

وارداتى اش قرار خواهد داد.»
به گفته شمس فرد از آنجايى 
ــران به ميزان  ــه خرما در اي ك
ــود،  ــى توليد مى ش قابل توجه

ــت  ــن اتحاديه در تلاش اس اي
براى صادرات خرما به روسيه 
ــد. وى  ــزى كن ــز برنامه ري ني
ايران  ــاى  خرم ــت  اس معتقد 
ــه در  ــت را دارد ك ــن قابلي اي
بازار روسيه حرفى براى گفتن 

داشته باشد. 
ــز براى  ــير ايران ني صنايع ش
ــيه در حال  ــادرات به روس ص
ــاور  مش ــت.  اس ــزى  برنامه ري
ــركت  ش ــن  اي ــل  مديرعام
ــئله  ــد ما پيش از مس مى گوي
ــادرات به اين  تحريم براى ص
ــال برنامه ريزى  ــور در ح كش
بوديم اما حالا مى توانيم خيلى 

ــين  جدى تر گام برداريم. حس
بازار  ــد:  ادامه مى ده ــى  چمن
را كشورهاى  ــيه  روس لبنيات 
ــدرت در اين صنايع  صاحب ق
ــتند و ما امروز  در دست داش
را  محصولاتمان  ــم  مى خواهي
جايگزين كنيم. چمنى معتقد 
ــت نبايد بى گدار به آب زد  اس
ــيه  ــد از اقدام جدى روس و باي

مطمئن باشيم. 
ــل صنايع  ــر عام ــاور مدي مش
ــد: اينكه  ــران مى گوي ــير اي ش
ــارهاى  ــيه چقدر زير فش روس
ــا و امريكايى ها دوام  اروپايى ه
ــيه  خواهد آورد، بر روند روس

درخصوص واردات به كشورش 
تاثير گذار است. 

چمنى با اشاره به زمينه قبلى 
ــا صادرات لبنيات  در ارتباط ب
ــه مى دهد: ما  ــيه ادام به روس
ــتيم و بايد  يك گام جلوتر هس
ــده را مغتنم  فرصت پيش آم
ــماريم و به تلاشمان براى  بش
ــور ادامه  ــادرات به اين كش ص

دهيم. 
ــى كه  ــال تحريم هاي ــه دنب ب
ــاى  ــش پ ــا پي ــه اروپ اتحادي
روس ها گذاشتند؛ نخست وزير 
ــا را  ــدام آنه ــز اق ــيه ني روس
ــت و واردات  ــخ نگذاش بى پاس
ــكا،  امري از  را  ــى  مواد غذاي
اتحاديه اروپا، استراليا و كانادا 
كرد.  ــوع  ممن ــورش  ــه كش ب
نتيجه اين كار براى اروپايى ها 
ــايند نبود.  و امريكايى ها خوش
ــيه از اين كشورها  خريد روس
ــد و اروپايى ها بخشى  قطع ش
از بازار صادراتشان را از دست 
ــد اين تحريم  دادند. عواقب ب
ــه وزير  ــا پيش رفت ك تا آنج
اتحاديه  از  ــتان  لهس ــاد  اقتص
ــه  ــرد ك ــت ك ــا درخواس اروپ
ــازمان  ــمى به س به صورت رس
ــكايت كند  ــارت جهانى ش تج
ــيه را بررسى  تا اين اقدام روس
ــه پوتين در  ــد. فرمانى ك كن
ــن خصوص  ــم اوت در اي شش
امضا كرد نشان مى دهد از اين 
ــال اين  ــخ به مدت يك س تاري

تحريم ادامه خواهد داشت. 
به مرور كه صادركنندگان ايرانى 
ــاى داخلى  ــا بازارها  و نياز ه ب
ــيه آشنا مى شوند،  كشور روس
به  ــترى  بيش ــدگان  صادركنن
خيل صادركنندگان اين كشور 
خواهند پيوست، اين مسئله كه 
ــده از نظر  محصولات صادر ش
ــى چقدر  ــتانداردهاى جهان اس
مى تواند جايگزين واردات قبل 
در كشور روسيه باشد، مى تواند 
صادركنندگان  ــدى  بع چالش 

باشد. 

فرصت هاى تازه در تجارت با روسيه
مينوگله

رييس پيشين اتاق بازرگانى تهران گفت: 
ــر ورود ايران به  ــا مبنى ب پيش بينى ناس
ــالى واقعيتى است  دوره 30ساله خشكس
ــد آن را ناديده  ــر نباي ــئولان ام ــه مس ك
ــى از مطمئن ترين  ــد. از اين رو، يك بگيرن
ــا آن، واردات آب  ــات براى مقابله ب اقدام

است. 
ــبق اتاق  ــا بهزاديان، رييس اس محمدرض
ــا ايلنا  ــو ب ــران در گفت و گ ــى ته بازرگان
ــور، گفت:  درخصوص واردات آب به كش
واردات آب ذهنيتى است كه سال ها قبل 
بايد به آن پرداخته مى شد، اما اين مسئله 

مغفول ماند. 
ــران وارد  ــا اي ــزود: طبق اعلام ناس وى اف
ــاله خشكسالى مى شود  يك دوره سىس
كه در پايان 10 سال اول كشاورزى باقى 
ــال 90 درصد نيز  ــد ماند. به احتم نخواه
احتمال وقوع اين پيش بينى وجود دارد. 
ــد به دنبال  ــان تصريح كرد: ما باي بهزادي
ــراى تحقق آن  ــدار برويم و ب ــعه پاي توس
ــره اى را ترويج  ــاورزى قط ــد كش ــا باي ي
ــاورزى را  ــى آب در كش داده و صرفه جوي
نهادينه كنيم يا اينكه بايد به واردات آب 

بپردازيم. 
وى ادامه داد: سال ها قبل مسئله واردات 
 NGO ــد و در اين خصوص آب طرح ش
ــركت هاى مهندسى  تشكيل شده و با ش
ــكيل  ــد و با تش ــز صحبت هايى ش آب ني
هياتى مذاكراتى نيز با امامعلى رحمانف، 
ــتان براى واردات  رييس جمهور تاجيكس
آب از اين كشور با توجه به اينكه جنوب 
ــن مناطق  ــى از پرآب تري ــور يك اين كش

دنياست، انجام شد. 

ــج مذاكرات با  ــاره به نتاي بهزاديان با اش
ــان  ــتان، خاطرنش رييس جمهور تاجيكس
ــى كرد كه  ــلام آمادگ ــرد: رحمانف اع ك
ــب آب به  ــارد متر مكع ــالانه 10 ميلي س
ــه با اين اقدام 10  ــور ما صادر كند ك كش
ــيراب مى شود و  ــرقى كشور س استان ش
ــز مى ماند كه مى توانيم به  حتى اضافه ني

حاشيه جنوبى منتقل كنيم. 
ــدن  وى توضيح داد: در زمينه اجرايى ش
ــد  واردات آب كارهاى مطالعاتى انجام ش
و قرار شد كه با خط لوله هزار كيلومترى 
ــتان به خراسان  آب را از جنوب تاجيكس
منتقل كنيم و از اين طريق آب مورد نياز 
ــنگ آهن  ــور صنعتى، فرآورى س براى ام
ــاورزى خراسان و  ــان و كش جنوب خراس

كرمان تامين شود. 
بهزاديان تاكيد كرد: واردات آب مى تواند 
ــور  ــادى بزرگى براى كش ــش اقتص جه
ــد كه در اين صورت كشاورزى ايران  باش
ــك شده  ــت هاى خش رونق مى يابد و دش

حاصلخيز مى شود. 
ــران مى تواند با واردات  ــه داد: اي وى ادام
ــه  ــى ب ــت بين الملل ــا قيم آب، گاز را ب
ــن رويه در  ــد و با اي ــتان بفروش تاجيكس
ــدن آب ما نيز مى توانيم  صورت بسته ش

گاز را قطع كنيم. 
ــران  ــى ته ــاق بازرگان ــبق ات ــس اس ريي
ــد وارد  ــر قرار باش ــرد: اگ ــان ك خاطرنش
ــد فكر 10  ــويم باي ــالى ش دوره خشكس
ــور  ــال آينده را كنيم و براى بقاى كش س
ــيم  ــد تدابير لازم را بينديش ــردم باي و م
ــاره كار را ــت چ ــا اتخاذ تصميم درس و ب

 پيدا كنيم. 

ــال هاى گذشته طرحى تحت  در طول س
ــالم و اصلاح الگوى  ــوان تامين آب س عن
ــورد با  ــرل و برخ ــه، كنت ــت، مقابل كش
ــبزى توليد  ــاورزانى كه با فاضلاب س كش

مى كنند، تدوين و اجرا شد. 
ــتان  ــاورزى اس ــازمان جهاد كش رييس س
تهران گفت: با كشت برنج در استان تهران 
به دو دليل مخالف هستيم، اول اينكه كشت 
ــرف بى رويه آب را در پى  اين محصول مص
دارد و دومين مسئله استفاده از فاضلاب در 
كشت برنج است. به همين دليل ما پيگيرى 
مى كنيم كه توليد برنج را در استان تهران 

به صفر برسانيم. 
به گزارش ايلنا،  سيدمحمد موسوى در نشست 
خبرى امروز كه به مناسبت هفته دولت برگزار 
شده بود، اظهار كرد: : توليد برنج حتى اگر با 

ــالم انجام شود با توجه به ميزان بالاى  آب س
تبخير در استان امرى منطقى نيست. 

ــط  ــبزى توس ــه با آبيارى س وى در رابط
فاضلاب گفت: در طول سال هاى گذشته 
ــالم  ــوان تامين آب س ــى تحت عن طرح
ــه، كنترل  ــت، مقابل و اصلاح الگوى كش
ــه با فاضلاب  ــاورزانى ك و برخورد با كش
سبزى توليد مى كنند، تدوين و اجرا شد. 
ــتان تهران افزود:  رييس جهاد كشاورزى اس
ــركت آب منطقه اى،  ــئول تامين آب ش مس
ــلامت آن سازمان محيط زيست،  مسئول س
مسئول سلامت توليد وزارت بهداشت و درمان 
و مسئول نظارت بر سلامت توليد در مزرعه 
وزارت جهاد كشاورزى است. درنتيجه اجراى 
اين طرح با همكارى چند دستگاه اتفاق افتاد 

كه بايد در كنار هم قرار مى گرفتند. 

خشكسالى، واردات آب را جدى كرد

هنوز هم بخشى از اراضى زير كشت سبزى و 
صيفى جات، با فاضلاب آبيارى مى شود



 73,868شاخص كل

(37,69)ميزان تغيير

B 3,348,210,894ارزش بازار

42,736تعداد معاملات

B 1,772,052ارزش معاملات

M 558,133حجم معاملات

تاثيرقيمت پايانىنماد
15,13271,09فارس
(33,09)2,616فولاد

(19,19)7,969پارسان
(17,65)2,741ومعادن
(12,57)4,662حكشتي
2,56911,65خودرو
1,35811,16خساپا

آخرين نام كامل شركت
قيمت

تغيير 
قيمت

درصد 
تغيير

 ح . خوراك  دام  
4,0342927.8پارس

658467.52 ح . فنرسازي زر
2,7841335.02 ح . لعابيران

 ح . 
9,4753724.09پتروشيمي فارابي 

 نفت و گاز 
8,3483214پارسيان

11,4484404 جام دارو
3,1761223.99 شيشه رازي
1,250483.99 پلاسكوكار

4,5061733.99 رادياتور ايران 

آخرين نام كامل شركت
قيمت

تغيير 
قيمت

درصد 
تغيير

 ح . سيمان  
(13.79)(160)1,000شرق 

(7.99)(473)5,450 ح . فولاد خراسان
 ح. صندوق 
(4.86)(141)2,759بازنشستگي

(4)(547)13,137 خاك چيني
(3.99)(494)11,879 فولاد اميركبير
(3.94)(260)6,339پشم شيشه ايران 
(3.94)(221)5,389 سيمان هگمتان 

(3.89)(108)2,666 سايپاشيشه
(3.87)(185)4,596 معادن  بافق 

قيمت نام كامل شركت 
خريد

ارزش 
(ميليون ريال)

2,70027,270 صندوق بازنشستگي

3,05910,818 كربن  ايران

5,7064,911 شيميايي  فارس

4,5314,077 كشتيراني

7873,481 پارس  خودرو

37,7933,402 گلوكوزان

3,0813,038 س. ايران خودرو

3,1762,978شيشه رازى

10,4342,683 سپنتا

قيمت نام كامل شركت
فروش

ارزش 
(ميليون ريال)

27,2786,388 پارس  پامچال 

5,9515,962 صنعتي  آما
15,7444,165 سيمان  دورود
11,8793,627 فولاد اميركبير

2,7503,213  صندوق بازنشستگي
7,7272,352 سيمان  ايلام 

28,6272,180  كاغذسازي كاوه 
13,1682,170 سيمان اصفهان

16,0101,879 فرآورده هاي  نسوز

شمــارهيكشنبه - 2 شهريور 41393 بازار سرمايه

ــهريور با وجود  ــنبه يكم ش ش
ــاخص هاى  ــد ش روند روبه رش
ــاعات  س ــل  اواي در  ــى  بورس
ــت  ــتر تح ــم بيش ــازار آن ه ب
ــق معاملات در گروه  تاثير رون
ــه، ليزينگ و  ــى، بيم خودروي
انجام  ــل و همچنين  حمل و نق
ــى در  ــلات بلوك ــى معام برخ
ــدوده مثبت قيمتى به ويژه  مح
ــيمى  پتروش ــاد صنايع  نم در 
ــاخص ها  ــارس، اين ش خليج ف
ــا  ــاى تقريب ــر فض ــت تاثي تح
منفى حاكم بر گروه هاى فلزى، 
ــيمى  ــى، بانكى و پتروش معدن
ــى مختصر به  ــت با افت درنهاي
كار خود پايان دادند. در شروع 
معاملات نخستين روز شهريور 
امسال، حركت شاخص بورس 
ــاع 74 هزار  ــود به ارتف با صع
ــود كه در پايان  واحد همراه ب
و درمجموع با افت 37 واحدى 
ــهام در عدد 73  نماگر بازار س
هزار و 868 واحد متوقف شد. 
بازار سهام در ميان اخبار مهم 
اقدامات  انتظار  تاثيرگذار در  و 
ــروج از  ــى دولت براى خ عمل
ــق اقتصادى و توجه  ركود، رون
ــور است، بنابراين  به توليد كش
ــت  مثب ــى  زمان ــم انداز  چش
ــد كه دولتمردان در  خواهد ش
ــت گذارى ها مسئله بازار  سياس
ــه قرار  ــورد توج ــرمايه را م س
ــيل هاى بالفعل  داده و از پتانس
ــوند. در جريان  ــل نش آن غاف
ــته بورس  ــلات روز گذش معام
ــى  ــروه خودروي ــران، در گ ته
ــبز  ــا به رنگ س ــر نماده اكث
درآمدند و افت قيمت روزهاى 
ــا حدى جبران  اخير خود را ت
ــروه بالاخره  ــد. در اين گ كردن
ــودرو تعيين تكليف  ــت خ قيم
ــد از نرخ  ــا 3 درص ــد و تنه ش
ــراژ كاهش  تي پر  ــولات  محص
امتياز  اوراق  ــن  همچني يافت. 
ــهيلات خريد مسكن 100  تس
هزار تومان شد، به طورى كه با 
قيمت  افزايش  ميزان  محاسبه 
ــته شاهد رشد  طى سال گذش
ــتيم.  هس آن  ــدى  درص  155
براى  ــرمايه گذاران  س بنابراين 
ــزار تومان وام  دريافت 500 ه
ــزار تومان هزينه  بايد 100 ه
ــد. در بازار ديروز  اوراق بپردازن
ــاى  ــد روزه ــا همانن حقيقى ه
ــته به فروش سهام خود  گذش
ــى  صنايع از  و  ــرده  ك ــدام  اق
محصولات  ــا،  بانك ه همچون 
ــرمايه گذارى ها و  شيميايى، س
ــدند.  ــى خارج ش فلزات اساس

ــر، در معاملات  ــان ديگ ــه بي ب
ــا 273  ــته حقيقى ه روز گذش
ــهم  ــون س ــزار و 305 ميلي ه
ــرده و در مقابل  ــدارى ك خري
307 هزار و 681 ميليون سهم 
ــازار فرابورس  ــد. در ب فروختن
ــه ارزش  ــون اوراق ب 53 ميلي
ــال در  ــارد ري ــزار ميلي 1,5 ه
ــزار و 674 نوبت معامله  13 ه
ــورس با  ــاخص فراب ــد و ش ش
ــه 805,15  ــد نزول ب 1,4 واح
ــيد. همچنين بانك  ــد رس واح
 25,4 ــه  معامل با  ــن  ايران زمي
ــهم بيشترين حجم  ميليون س
در  ــت.اين  داش را  ــلات  معام
ــهم آن  ــت كه هر س حالى اس
ــدى مواجه  ــد 2,6 درص با رش
ــرخ 1581 ريال در  بود و به ن
سيستم معاملات ثبت شد. در 
عين حال، نمادهاى حق تقدم 
خدمات دريايى و بندرى سينا 
ــرمايه گذارى اقتصاد نوين  و س
ــترش تجارت و سرمايه  و گس
ــترين رشد قيمت  ايرانيان بيش
ــتند و بيشترين كاهش  را داش
ــرمايه گذارى  قيمت به گروه س
ــى و حق تقدم  ــراث فرهنگ مي
افرانت اختصاص داشت. افزون 
ــر اين، در بازار ابزارهاى نوين  ب
مالى كه هر برگه آن به ارزش 
يك ميليون ريال خريدوفروش 
ــم  حج ــترين  بيش ــود،  مى ش
ــب، نماد  ــلات را به ترتي معام
ــر 200 هزار  ــاره قائد بصي اج
ــاره رايتل 53 هزار  ــه و اج برگ
ــب كردند. در  و 330 برگه كس
ــر برگه  ــن حال قيمت ه همي
امتياز تسهيلات مسكن خرداد 

91 با 1,1 درصد افت به 952 
هزار و 591 ريال رسيد.

ارزش معاملات بورس به 3 
هزار ميليارد تومان رسيد

ماه  ــن  پنجمي ــار  آم ــى  بررس
ــان مى دهد، در اين  امسال نش
مدت تعداد 11 ميليارد و 324 
ميليون سهم به ارزش 31 هزار 
و 284 ميليارد ريال در بورس 
ــتد  ــادار تهران دادوس اوراق به
ــت كه حجم معاملات  شده اس
19 روز كارى مرداد امسال در 
ــا 22 روز كارى تيرماه  قياس ب
ــد و ارزش معاملات  1,3 درص
ــان  ــد كاهش را نش 0,5 درص
ــن معاملات  ــد. همچني مى ده
انجام شده در مرداد امسال در 
ــزار و 298 نوبت انجام  865 ه
ــده و 248 هزار و 394 نفر  ش
ــتد  ــم در اين ماه به دادوس ه
ــهام اقدام كرده اند. براساس  س
ــهام  ــزارش؛ از ميان س اين گ
خريدارى شده در اين مدت 8 
ميليارد و 816 ميليون سهم به 
ارزش 22 هزار و 368 ميليارد 
ــرد و بلوك  ــال به صورت خ ري
جابه جا شد كه ارزش معاملات 
خرد و بلوك در قياس با تيرماه 
8,9 درصد كاهش و حجم آن 
ــته  ــش داش ــد افزاي 4,9 درص

است.

ايجاد مشوق هاى لازم در 
صنايع مختلف، راهكارهاى 

حمايت از بازار سرمايه
ــلماس،  س ــى  رجاي االله وردى 
ــزاران  كارگ ــازمان  س دبيركل 

ــاره به اينكه دولت  سابق با اش
ــى بنگاه ها و  ــن مال ــراى تامي ب
ــى  ــود اوراق مال ــاى خ پروژه ه
ــر  قابل معامله در بورس منتش
ــرخ اين  ــد، گفت: اگر ن مى كن
ــرمايه  ــازار س ب در  ــه  ك اوراق 
ــت، جذاب تر  ــل معامله اس قاب
ــراى ورود  ــد، بازار خوبى ب باش
ايجاد  ــد  جدي ــرمايه گذاران  س
ــد. وى با بيان اينكه  خواهد ش
در  لازم  ــوق هاى  مش ــاد  ايج
از راهكارهاى  ــف  صنايع مختل
ــرمايه است،  حمايت از بازار س
افزود: سرمايه گذاران در محلى 
كه  ــد  مى كنن ــرمايه گذارى  س
ــورم و نرخ هاى  ــه ت ــبت ب نس
ــترى به دست  رايج، سود بيش
ــازمان  س ــركل  دبي ــد.  بياورن
ــابق با بيان اينكه  كارگزاران س
ــت، نرخ  ــت دول ــق سياس طب
ــپرده ها بر مبناى تورم  سود س
ــرد،  ــد ك ــدا خواه ــش پي كاه
ــد بازده بالاترى  گفت: اگر تولي
ــاير بازارها داشته  ــبت به س نس
باشد، قطعا مردم در اين بخش 
سرمايه گذارى خواهند كرد، زيرا 
در سال 91 نيز مشاهده كرديم، 
حجم زيادى از نقدينگى كم كم 
ــرمايه شد و توليد  وارد بازار س
ــد.  به راحتى تامين مالى مى ش
رجايى سلماس گفت: نقدينگى 
ــرمايه  ــرطى وارد بازار س به ش
ــه ميانگين نرخ  ــد ك خواهد ش
ــورم و نرخ هاى رايج  ــود از ت س
ــپرده هاى بانكى بيشتر باشد  س
و در صورتى بازار سرمايه رونق 
ــود  خواهد گرفت كه حداقل س
ــرمايه گذار  س به  شده  تضمين 

ــود. وى ادامه داد:  ــت ش پرداخ
مردم اگر اطمينان پيدا كنند كه 
سود بازار سرمايه از سپرده هاى 
ــبت ريسك بيشتر  بانكى به نس
خواهد بود، به يقين در اين بازار 
ــد كرد.  ــرمايه گذارى خواهن س
ــابقه بازار سرمايه  اين مدير باس
ــرد، ورود نقدينگى به  تاكيد ك
بورس به معناى سرمايه گذارى 
ــت  اس توليد  ــتقيم در  غيرمس
ــرمايه گذارى در  ــش س و افزاي
ــش رونق و  ــد هم به افزاي تولي
ــر خواهد  ــروج از ركود منج خ
شد. دبيركل سازمان كارگزاران 
سابق با بيان اينكه شركت هاى 
ــورس طى ماه هاى  كوچك تر ب
ــورد توجه  ــتر م ــته بيش گذش
قرار گرفته اند،  ــرمايه گذاران  س
ــركت ها به اين  ــن ش گفت: اي
ــود را  ــه نقدينگى خ ــل ك دلي
ــر از  ــودى بهت ــرايط رك در ش
ــر كنترل  ــركت هاى بزرگ ت ش
ــر در معرض  ــد و كمت مى كنن
خطر قرار مى گيرند. وى با ارائه 
ــه تامين  ــنهادى در زمين پيش
ــرمايه  ــق بازار س ــى از طري مال
گفت: دولت همانند كشورهاى 
ــه  ــن تركي ــى و همچني اروپاي
ــاله  مى تواند اوراق مالى 20 س
ــر رايج  ــا نرخ هاى جذاب ت را ب
ــراى طرح ها و پروژه هاى خود  ب

منتشر كند.

مشكلات بورس موضوع 
جلسه كميسيون اقتصادى 

مجلس 
ــائل و مشكلات موجود در  مس
ــرمايه و سازمان بورس  بازار س
ــورس  ب ــروه  ــه كارگ در جلس
ــيون  كميس ــادار  به اوراق  و 
ــى  بررس ــس  مجل ــادى  اقتص
مى شود.كارگروه بورس و اوراق 
ــيون مجلس در  ــادار كميس به
مردادماه)  (دوم  ــنبه  يكش روز 
ــائل و مشكلات  به بررسى مس
ــرمايه و نيز  موجود در بازار س
ــورس اوراق بهادار  ــازمان ب س
ــاس اين  خواهد پرداخت. براس
ــاخص بورس  ــزارش. افت ش گ
كه از دى ماه سال گذشته آغاز 
ــال  ــده تا هفته اول تير امس ش
ــدد 20000 واحد خواهد  به ع
ــر بازار  ــيد. همچنين نماگ رس
نخستين  معاملات  كه  سرمايه 
ــال 93 را در ارتفاع 79  روز س
ــزار و 15 واحدى آغاز كرده  ه
ــال تا پايان  بود، از ابتداى امس
مرداد در مجموع با افت 5110 
ــزار و  ــه عدد 73 ه ــدى ب واح

905 واحد رسيده است.

گروه خودرويى مورد استقبال بازار قرار گرفت 

الاكلنگ شاخص كل در كانال 73 هزار واحد
توزيع  كارت  ورود به  جلسه  

آزمون هاى بازار سرمايه آغاز شد

ــركت كنندگان در آزمون هاى بازار سرمايه مى توانند  ش
ــورت اينترنتى به  ــود را به ص ــه خ ــه جلس كارت ورود ب
ــت و  ــت كنند. در بيس آدرس http://reg.seo.ir درياف
سومين دوره، تمام هفت آزمون بازار سرمايه (آزمون هاى 
اصول بازار سرمايه، تحليلگرى بازار سرمايه، معامله گرى 
بازار سرمايه، مديريت نهادهاى بازار سرمايه، كارشناسى 
ــيابى اوراق بهادار و مديريت سبد  عرضه و پذيرش، ارزش
ــت و سومين دوره  ــد. بيس اوراق بهادار) برگزار خواهد ش
ــرمايه، طى روزهاى ششم و  آزمون هاى حرفه  اى بازار س
هفتم شهريورماه جارى در هشت حوزه امتحانى و آزمون 
مديريت سبد اوراق بهادار در روزهاى 20 و 21 شهريورماه 

امسال به صورت الكترونيكى، در تهران برگزار مى شود. 

 IPS قابليت هاى جديد در سامانه
مشاهده الكترونيكى پرتفوى اوراق بهادار

ــمات گفت: در  ــنى، مدير فناورى اطلاعات س على حس
ــامانه صورت وضعيت دارايى سهامدار،  ــخه جديد س نس
نمودارى كلى از وضعيت دارايى سهامدار در اختيار او قرار 
گرفته كه سرمايه گذاران مى توانند با استفاده از اين قابليت 
درصد هر كدام از دارايى ها را در سبد سهام خود ببينند. 
هم اكنون سهامداران حقيقى با مراجعه به دفاتر پيشخوان 
منتخب و ارائه مدارك مورد نياز مى توانند به دريافت نام 
ــت الكترونيكى خود  كاربرى و گذرواژه ورود از طريق پس
ــت خود را در  اقدام كنند و كاربران حقوقى بايد درخواس
ــربرگ شركت با مهر و امضا رسمى و معتبر به سمات  س
ــخصات  ــليم كنند كه پس از انجام اقدامات لازم مش تس
حساب كاربرى ايشان به نشانى پست الكترونيكى معرفى 

شده توسط ايشان ارسال خواهد شد.

عرضه شمش بلوم و تختال شركت 
فولاد خوزستان

ــتان با 18 هزار و 300 تن تختال  شركت فولاد خوزس
ــال در هر كيلو و  ــه 15 هزار و 20 ري ــه قيمت پاي C ب
ــلف در تالار محصولات صنعتى و معدنى  به صورت س
ــن، 18 هزار و 200  ــركت همچني حضور يافت. اين ش
ــمش بلوم را به قيمت پايه 15 هزار و 555 ريال  تن ش
در هر كيلو و به صورت سلف راهى تالار معاملات كرد. 
ــيمى، بيش از 30  در تالار فرآورده هاى نفتى و پتروش
ــيمى مجتمع هاى خوزستان،  هزار تن انواع مواد پتروش
پارس، تندگويان، كارون، شيراز، خراسان، بوعلى سينا، 
كرمانشاه، برزويه، تندگويان، ايلام، شازند، اروند، آبادان 
ــاه و مترون ميدل ايست  ــركت هاى پليمر كرمانش و ش
ــورت تقاضا، نيز  ــد. در گروه قير، در ص چين عرضه ش
ــركت نفت جى و 100  حدود 28 هزار تن انواع قير ش
تن قير 6070 شركت قير شرق راهى تالار مذكور شد.

نخستين پيش بينى درآمد هر سهم 
«وصندوق» در سال 94

ــتگى كشورى  ــرمايه گذارى صندوق بازنشس ــركت س ش
ــال مالى 94 را در مقايسه  ــهم س پيش بينى درآمد هر س
ــال مالى جارى با 19 درصد كاهش 650 ريال اعلام  با س
ــال شده، سود تلفيقى  ــت. مطابق اطلاعات ارس كرده اس
شركت را 795 ريال اعلام كرده است. همچنين بر اساس 
اطلاعات دريافتى، هيات مديره شركت در نظر دارد، تقسيم 
80 درصدى سود خالص را به مجمع عمومى عادى سالانه 
صاحبان سهام سال مالى منتهى به 94/06/31 پيشنهاد 
كند. «وصندوق» پيش بينى سود هر سهم شركت اصلى 
در سال مالى منتهى به 31شهريور93 را با سرمايه هفت 
ــاى 28مرداد92 و  ــزار و 200 ميليارد ريال در تاريخ ه ه
ــى شده به مبلغ يك  ــهريور92 به صورت حسابرس 27ش
هزار و 150 ريال، با سرمايه 14 هزار و 400 ميليارد ريال 
ــاه 92 و فروردين و خرداد 93 مبلغ 600 ريال  در دى م
و در تاريخ پنج مرداد93 مبلغ 805 ريال اعلام كرده بود.

بازار سرمايه

بورس اوراق بهادار

بورس كالا

شركت ها

نماگر بورس
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ارزش بازارى بورس
 بيش از 334 ميليارد تومان

ــهم و حق تقدم  ــداد 558 ميليون س ــته تع روز گذش
ــت  ــزار نوب ــان در 42 ه ــارد توم ــه ارزش 177 ميلي ب
معاملاتى دادوستد شد. در آغاز معاملات نخستين روز 
ــاخص بورس با صعود به ارتفاع  شهريورماه، حركت ش
ــان در عدد 73  ــراه بود كه در پاي ــزار واحد هم 74 ه
ــد. در همين حال شاخص  هزار و 868 واحد متوقف ش
بازار دوم 403 واحد رشد كرد. ارزش بازارى بورس به 
بيش از 334 هزار ميليارد تومان رسيد. در همين حال 
شاخص 30 شركت بزرگ 5 واحد، شاخص آزاد شناور 
ــاخص  ــازار اول 104 واحد و ش ــاخص ب 68 واحد، ش

صنعت 35 واحد افت كرد.
بازار نقدى بورس در يك نگاه

تاثير در شاخص

بيشترين افزايش

بيشترين كاهش

برترين تقاضا

برترين عرضه

سيدمحمد صدرالغروى

مجامع

رشد قيمت قراضه و بيلت
قيمت پيشنهادى بيلت صادراتى سى آى اس هفته 
گذشته به 530 تا 540 دلار در هر تن فوب صعود 
كرد. البته بالاترين معامله در 519 دلار در هر تن 
ــد كه مصرى ها خريدار آن بودند.  ــنيده ش فوب ش

قراضه روسيه در كره جنوبى نيز 
ــى اف آر  ــر تن س 375 دلار در ه
ــز قيمت  ــازار ژاپن ني ــود. در ب ب
ــده صادراتى 328  ــن مزاي آخري
دلار و 30 سنت، هر تن تحويل 

كنار كشتى ثبت شد.

سهامداران قنداقى در ژاپن
ــهامدار شوند  كودكان ژاپنى از هنگام تولد مى توانند س
ــهام تخصيص يافته به آنان معاف از ماليات خواهد  و س
ــال 2016  ــه نيپون كه از س بود. طبق اين طرح موسس
ــد، كودكانى كه سالانه كمتر از  ميلادى آغاز خواهد ش

800 هزار ين سهم داشته باشند نياز 
به پرداخت ماليات در اين خصوص 
به دولت ندارند تا پايان سال 2013 
ميلادى تنها 14درصد از مردم ژاپن، 
سرمايه خود را در بورس اين كشور 

سرمايه گذارى مى كنند.

عبور مس از مرز 7 هزار دلار
ــاعـات معاملاتى روز  ــس در س ــدى م ــد نق خريـ
ــد و  ــورس لندن با افزايش همراه ش ــه در بـ جمع
ــد.  ــرخ 7 هزار و 87,50 دلار بر تن معامله ش با ن
ــه ماهه  ــس براى س ــفارش خريد م ــن س همچني

ــغ 7 هزار و 75  ــده به مبل آين
دلار معامله شد. اين در حالى 
ــد نقدى مس  ــت كه، خري اس
روز  ــى  معاملات ــاعات  س در 
ــنبه به هر تن 7 هزار و  پنجش

ــيده بود. 3 دلار رس

خلاصه اى از تصميم هاى مجامع عمومى عادى 
سالانه و مجامع پيش رو شركت ها

نگاه

ــورد توجه  ــن موضوع م مهم تري
ــتين روز  ــرمايه در نخس بازار س
ــال،  امس ــهريور  ش ــى  معاملات
ــك مركزى بر  ــد دوباره بان تاكي
ــود  ــراى نرخ 10 درصدى س اج
ــت.  اس كوتاه مدت  ــپرده هاى  س
ــان بازار سرمايه  برخى كارشناس
در  ــزى  مرك ــك  بان ــد،  معتقدن
ــر اعمال نرخ  ــرايطى دوباره ب ش
سود 10 درصدى بر سپرده هاى 
ــدت مردم تاكيد دارد كه  كوتاه م
برخى بانك ها در ابتداى امسال با 
پيشنهاد نرخ هاى بالاتر از مصوبه 
بانك مركزى به حساب هاى ويژه 
ــت مى كردند  ــود پرداخ خود س
ــان با افت  ــن موضوع همزم و اي
ــرمايه موجب  ــازار س ب ادامه دار 
خروج بخش زيادى از نقدينگى 
ــمت بانك ها در سه  بورس به س

ماه نخست امسال شد. 
ــاره بانك  ــد دوب ــون با تاكي اكن
ــاى  ــراى نرخ ه ــر اج ــزى ب مرك
ــپرده هاى  ــود 10 درصدى س س

ــهريور  ش ــم  يك از  ــدت  كوتاه م
ــت  ــوان رفته رفته به بازگش مى ت
ــا به  ــردم از بانك ه ــى م نقدينگ
ــهام اميدوار بود؛  ــوى بازار س س
ــر بازارهاى  ــال حاض ــرا در ح زي
ــكن،  ــب بورس از جمله مس رقي
ــر  ارز و طلا در ركود عميقى بس

مى برند. 
اما در مقابل برخى بر اين باورند، 
ــه از چندى پيش  ــا وجود اينك ب
بازنگرى در  ــراى  ب صحبت هايى 
ــپرده هاى بانكى در  نرخ سود س
بين مسئولان و مديران اقتصادى 
ــه، اما كمى  ــور صورت گرفت كش
دور از ذهن است كه سپرده هاى 
كوچ كرده به بازار پول دست كم 
ــال به بورس برگردد،  تا پايان س
ــى از سپرده ها معمولا  زيرا بخش
ــاله سپرده گذارى شده اند  يك س
ــيد،  ــروج آن قبل از سررس و خ
يعنى متحمل كردن سپرده گذار 
ــارت كه همين  به پرداخت خس
ــت سپرده ها به  عامل مانع برگش

بورس مى شود. 

ــا چند  ــدارى كه ت ــت بانك صنع
ــال پيش، بيش از 21 درصد  س
ــوان  به عن را  ــازار  ب ارزش  كل 
ــورس در  ب ــن  صنعت  بزرگ تري
ــال هاى  ــت، در س ــار داش اختي
ــته تا حدى جذابيت خود  گذش
ــرمايه گذاران از دست  را براى س
ــت، به ويژه  ــه اين وضعي داده ك
ــورس در  ــروع نزول ب پس از ش
ــد و  ــديد ش 15 دى ماه 92 تش
ــرايط و عوامل مختلفى نيز به  ش
افت 21 درصدى شاخص صنعت 
ــى  ــزول فرسايش ــدارى و ن بانك
ــهام اين گروه در بازار  قيمت س

منجر شده است. 
ــش  واكن ــوع  ن از  ــته  ــا گذش ام
در  ــرمايه  س ــازار  ب ــهامداران  س
ــرخ 10 درصدى  روزهاى آينده ن
ــپرده هاى كوتاه مدت و  ــود س س
عملى شدن يا نشدن اين دستور 
ــود حاكم بر  ــط بانك ها، رك توس
معاملات بورس و چگونگى ايجاد 
ــازار اوراق بهادار از  ــت در ب جذابي
ديگر دغدغه هاى اين روزهاى بازار 

ــت و برخى كارشناسان  سهام اس
معتقدند، لازمه ورود نقدينگى به 
سمت بازار سرمايه، انتشار اوراق با 
نرخ سود جذاب تر نسبت به تورم 
و نرخ  سود بانكى است. همچنين 
ــوق هاى لازم در صنايع  ايجاد مش
ــاى حمايت  ــف از راهكاره مختل
ــود؛  ــرمايه عنوان مى ش از بازار س
ــى  ــرمايه گذاران در محل ــرا س زي
سرمايه گذارى مى كنند كه نسبت 
ــود  ــورم و نرخ هاى رايج، س ــه ت ب

بيشترى به دست آورند. 
ــى به  ــر، نقدينگ ــوى ديگ از س
شرطى وارد بازار سرمايه خواهد 
ــود از  ــه ميانگين نرخ س ــد ك ش
تورم و نرخ هاى رايج سپرده هاى 
ــتر باشد و در صورتى  بانكى بيش
بازار سرمايه رونق خواهد گرفت 
ــده  ــود تضمين ش كه حداقل س
ــود.  ــرمايه گذار پرداخت ش به س
علاوه بر اينكه مردم اگر اطمينان 
ــود بازار سرمايه  پيدا كنند كه س
ــبت  ــپرده هاى بانكى به نس از س
ــتر خواهد بود، به  ــك بيش ريس

يقين، در اين بازار سرمايه گذارى 
خواهند كرد. 

ــى  بورس ــالان  فع ــى  برخ ــا  ام
ــهامداران با  ــتى س معتقدند، آش
بازار سرمايه منوط به عرضه هاى 
ــت؛ زيرا عموم مردم به  اوليه اس
بوده  ــه علاقمند  اولي عرضه هاى 
ــهام  ــت س ــداد و قيم ــر تع و اگ
ــد و  ــب باش ــل عرضه مناس قاب
ــده جاى  ــركت هاى عرضه ش ش
ــند،  ــته باش ــى داش ــد بالاي رش
ــدوارى را در مردم  ــد امي مى توان
ايجاد كند و بخشى از سرمايه ها 

را به بازار سرمايه بازگرداند. 
در مجموع بايد گفت «ماندن» در 
بازار با ديد بلندمدت يا «خروج» 
ــتراتژى مهم  ــگام، دو اس ــه هن ب
خبرگان بازار است كه اين روزها 
ــهامداران و سرمايه  پيش روى س
ــده كه نه تنها به نفع  گشوده ش
سرمايه گذاران بورسى است، بلكه 
عامل موثرى در بازگشت سريع تر 
ــه دوران ثبات و  ــرمايه ب بازار س

تعادل تلقى مى شود.

سپرده هاى كوچ كرده به بورس باز مى گردد؟ 
مهدى حاجى وند

تصميم هاى مجمع شركت
عمومى عادى سالانه

سرمايه گذارى استان 
چهارمحال و بختيارى

سود قطعى هر سهم: 
89 ريال

سود نقدى هر سهم: 
0 ريال

درصد توزيع سود: 
50درصد

مجتمع هاى گردشگرى 
و امور رفاهى كارگزاران 

پارس

سود قطعى هر سهم: 
106 ريال

سود نقدى هر سهم: 
99 ريال

درصد توزيع سود: 
93درصد

تاريخ برگزارى مجمعشركت

1393/06/10سيمان لار سبزوار
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انتقاد نعمت زاده و آل اسحاق از فعاليت بانك ها

حد نظارت و اقتدار بانك مركزى كجاست؟
رييس كل بيمه مركزى خبر داد: 

سرانه بيمه هر ايرانى
 210 هزار تومان است

رييس كل بيمه مركزى گفت: حق بيمه سرانه از 170 
ــه اين ترتيب هر ايرانى  ــيد و ب به 210 هزار تومان رس
ــان حق بيمه پرداخت  ــور ميانگين 210 هزار توم به ط

كرده است. 
ــه بيان آخرين  ــا، محمدابراهيم امين ب به گزارش ايرن
ــارت در صنعت بيمه  ــا از وضعيت پرداخت خس آماره
ــه ايرانى با  ــان اينكه 10 درصد جامع ــت و با بي پرداخ
ــاب تامين اجتماعى پوشش بيمه اى دارند، اظهار  احتس
ــه در دنيا 7/5درصد  ــت كه بيم كند: اين در حالى اس

است. 
ــئول در صنعت بيمه، حق بيمه  به گفته اين مقام مس
ــالانه بيمه هاى بازرگانى طى سال قبل به 16 هزار  س
و 200 ميليارد تومان رسيده درحالى كه اين رقم در 
ــال 91 حدود 13 هزار و 100 ميليارد تومان بود  س
ــت.  ــد 23/2 درصدى در اين بخش اس كه بيانگر رش

ــر ايرانى  ــه پرداختى ه ــان اينكه حق بيم ــن با بي امي
ــد از  ــه بازرگانى با 22 درصد رش ــركت هاى بيم به ش
ــت، گفت: تعداد  ــيده اس 170 به 210 هزار تومان رس
بيمه نامه هاى صادره از 39 ميليون و 400 هزار فقره به 

43 ميليون فقره رسيد. 
ــهم  ــاره به اينكه س ــزى با اش ــه مرك ــس كل بيم ريي
بيمه هاى زندگى عمر در پرتفوى بيمه هاى بازرگانى از 
ــيده، تورم را از مهم ترين عوامل  7/8 به 9/1 درصد رس
ــاى عمر در پرتفوى  ــهم بيمه ه جلوگيرى از افزايش س

بيمه هاى بازرگانى دانست. 
ــاى تامين  ــترده بيمه ه ــش گس ــه كرد: پوش وى اضاف
اجتماعى از ديگر عواملى است كه اجازه گسترش سهم 

بيمه هاى عمر را نمى دهد. 
وى ادامه داد: ميزان خسارت هاى پرداختى شركت هاى 
ــت هزار و 800  ــال 91 به مردم حدود هف بيمه در س
ــال 92 به 10 هزار و 500  ميليارد تومان بود كه در س
ــد 34  ــه اين رقم بيانگر رش ــيد ك ــارد تومان رس ميلي

درصدى در اين بخش است. 
ــركت هاى بيمه  ــا بيان اينكه خريدارى براى ش امين ب
وجود ندارد و دليل آن اين است كه روند رشد هزينه ها 
ــتر از درآمدهاست، گفت:  در اين شركت ها بسيار بيش
ــهم بخش غير دولتى بر بازار بيمه در سال 91 حدود  س
54/6 درصد بود كه در سال 92 به 56/5 درصد رسيد 
كه اين رقم بيانگر افزايش سهم اين بخش در سال قبل 

در بازار بيمه است. 
ــال 91  ــاره به اينكه ضريب نفوذ بيمه در س ــا اش وى ب
ــال گذشته،  حدود 1/9درصد بود درباره اين نرخ در س
ــه توليد ناخالص  ــال 92 به خاطر اينك ــت: براى س گف
ــوى بانك مركزى اعلام نشده بود محاسبه  داخلى از س
اين ضريب امكان پذير نبود اما به محض اعلام از سوى 
ــبه و اعلام  ــن ضريب را محاس ــك مركزى حتما اي بان

مى كنيم. 

روزشمار بيش از 10 درصد حذف شد
ــان پايبند مانده و به  ــر بانك ها به تفاهم بين خودش اگ
ــهريور  ــك مركزى عمل كنند از ابتداى ش مقررات بان
ــود بيش از 10  ــپرده كوتاه مدتى با س ــاب س هيچ حس
ــاب هاى قبلى با بيش از اين  ــد را باز نكرده و حس درص

نرخ را نيز از دفاترشان حذف خواهند كرد.
ــن بانك ها و  ــده بي ــنا، با توافق انجام ش ــه گزارش ايس ب
ــط ارديبهشت ماه سال جارى  تاييد بانك مركزى، از اواس
تابلوهاى سود سپرده با نرخ هاى متفاوت كه گاهى تا بيش 
ــيد از ديوارهاى شيشه اى بانك ها  از 28 درصد هم مى رس
جمع شد و سودهاى روزشمار به 10 درصد و سود سالانه 
به حداكثر 22 درصد كاهش يافت تا نظام بانكى حداقل 

در اين بخش به آرامش نسبى رسيده باشد.
ــده  ــى كه خلاف ضوابط تعيين ش ــا بودند بانك هاي ام
نرخ هاى قبلى را همچنان اعمال كرده و از توافق انجام 
ــات  ــد؛ در عين حال كه موسس ــده تخطى مى كردن ش
غير مجاز نيز هيچ گونه پايبندى به اين موضوع نداشته 

و به دلخواه سودهاى سپرده را تعيين كردند.
ــود سپرده مقامات بانك  با اين وجود در اوايل ابلاغ س
ــى در بيش از 90  ــودهاى تفاهم ــزى از اجراى س مرك
ــرداده و درصد خطاى باقى مانده را  درصد بانك ها خب

نيز از سوى برخى ديگر طبيعى عنوان كردند.
بر اين اساس در اواخر خردادماه بانك مركزى طى نامه اى 
به بانك هاى دولتى، غيردولتى، موسسات اعتبارى توسعه، 
ــگريه و كوثر مركزى ضمن تاكيد بر پرهيز از رقابت  عس
ــالم و مخرب براى جذب سپرده خواستار پايبندى به  ناس
توافقات و تصميمات مشترك مديران عامل شبكه بانكى 

كشور درخصوص نرخ سود سپرده ها شد.
ــكل هاى مختلف از اجراى  در ادامه بانك ها باز هم با ش
سود تفاهمى سرباز زدند به طورى كه به ظاهر سودهاى 
ــمار را حداكثر 10 درصد و سود يك ساله را 22  روزش
ــود با  ــد اعلام مى كنند اما با ترفندهايى باز هم س درص

درصدى بيشتر به مشتريان پرداخت مى شود.
ــت كه تعهد بانك ها به اعمال سودهاى  اين در حالى اس
ــت زمان تاحدودى كمرنگ تر از قبل شد  توافقى با گذش
تاجايى كه معاون نظارت بانك مركزى با بيان اينكه زمانى 
كه نرخ ها اعلام شد، بانك ها با جديت آن را اعمال كردند 
ــان بود، عنوان كرد اكثر آنها تا  زيرا حاصل توافق خودش
ــپرده توافق شده پايبند بودند  مدتى به نرخ هاى سود س
ــم بانك هاى خوب و معتبر رعايت مى كنند اما  و هنوز ه
ــد، راه هاى  ــكل دارن ــاتى كه مش برخى بانك ها و موسس
ــتر  ــود بيش دررويى را پيدا كرده اند تا با پرداخت نرخ س

مشكل جذب نقدينگى را برطرف كنند.
اما با پايان مردادماه مهلت بانك مركزى براى عملكرد 
خودسر بانك ها و موسسات در تعيين سودهاى سپرده 
بالاخص كوتاه مدت كه با وجود ابلاغ سودهاى تفاهمى 
ــود به آنها  همچنان برخلاف ضوابط جديد افتتاح و س
پرداخت مى شد به پايان رسيد و از اول شهريور تمامى 
ــپرده كوتاه مدت  ــاب هاى س ــا موظفند تا حس بانك ه
مشتريان را ساماندهى كرده و سود روزشمار را حداكثر 

10 درصد تعيين كنند.
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ــر  ــا زي ــت  بانك ه ــام فعالي تم
ــرار گرفته و  ــن دولت ق ذره بي
ــان  بـرنـامه ريزى هاى مديرانش
ــوى دولت و حتى بخش  از س
ــود. وزير  خصوصى رصد مى ش
ــارت به  ــت، معدن و تج صنع
مديران بانك ها طعنه مى زند و 
ــاق بازرگانى و صنايع  رييس ات
و معادن و كشاورزى هم بانك 
مركزى را به سقوط اقتصاد در 
ــم مى كند. جالب  قعر چاه مته
است كه همه اين اظهارنظرها 
ــورت گرفت كه  ــس از آن ص پ
ــور به صورت علنى  رييس جمه
ــا انتقاد كرد  از مديران بانك ه
ــتگى  و گفت كه بانك ها دلبس
ــان دارند و  ــه اموالش ب زيادى 
حاضر نيستند حتى براى حل 
ــوال را به  ــان اين ام مشكلاتش
فروش برسانند. اما آنچه ديروز 

رخ داد: 

كت و شلوار هايتان را 
بفروشيد 

وزير صنعت، معدن و تجارت با 
كنايه به مديران بانك ها گفت: 
كت و شلوارهايتان را بفروشيد 

و يك هفته اى پول بياوريد. 
محمدرضا نعمت زاده در مراسم 
امضاى قرارداد مشاركت مدنى 
ــه مزاح  ــوب ب ــوم جن آلوميني
ــج بانك  ــران عامل پن ــه مدي ب
ــور اعم از ملى، ملت،  مهم كش
ــدن و  ــت، مع ــادرات، صنع ص
ــرد: كت و  ــد ك ــارت تاكي تج
ــلوارهاى خود را بفروشيد و  ش
ــهم خود را  هر چه سريع تر س
واريز كنيد تا ال سى باز شود. 

ــر وزير صنعت،  ــه گزارش مه ب
ــزود: «هر  ــدن و تجارت اف مع
چقدر كه بانك ها بتوانند اموال 
غيرمرتبط خود را واگذار كنند 
ــش توليد  ــه بخ ــل ب و در مقاب
تسهيلات بدهند به نفع اقتصاد 

ملى است.» 

نعمت زاده از بانك ها درخواست 
كرد تا حداكثر ظرف مدت يك 
هفته پيش پرداخت هاى خود را 
ــاب بانك صادرات واريز  به حس
ــورد نظر باز  ــى م كنند تا ال س
ــت، معدن و  ــود.  وزير صنع ش
ــكيل  ــتقبال از تش تجارت با اس
ــم  ــك مه ــج بان ــنديكاى پن س
ــور براى تامين مالى پروژه  كش
آلومينيوم جنوب از مديران عامل 
بانك ها درخواست كرد تا ظرف 
يك هفته آتى تامين مالى بخش 
ريالى اين پروژه را صورت دهند. 
او افزود: موضوع تامين مالى به 
ــنديكايى در ايران به  روش س
تصويب دولت و شوراى پول و 
اعتبار رسيده است اما متداول 
نيست، درحالى كه اگر بخواهيم 
كارهاى بزرگ انجام دهيم و با 
توجه به اينكه سرمايه بانك ها 
ــش نيافته، ضرورى  هنوز افزاي
ــت كه اين مصوبه عملياتى  اس

شود. 
ــدن و تجارت  ــر صنعت، مع وزي
ــزود: البته در اين ميان برخى  اف
مسائل ميان بانك هاى حاضر در 
سنديكاى بانكى نبايد روند كار 
را «كند» كند، اين در شرايطى 

است كه تجربه كار با سنديكاى 
ــى در صنعت  ــاى خارج بانك ه
ــيمى وجود دارد  نفت و پتروش
ــك بانك خارجى  و زمانى كه ي
ــنديكا معرفى  به عنوان ليدر س
ــود، اين اختيار را دارد كه  مى ش
در اشكالات پيش آمده در زمان 
اجراى قرارداد تصميم گيرى كند 
ــان ممكن  ــن زم و در كوتاه تري
ــرف كند كه  ــكالات را برط اش
ــنديكاى بانكى  ــران نيز س در اي
ــه را در پيش  ــن روي ــد همي باي
ــت آلومينيوم ايران  گيرد. صنع
ــيارى دارد و بايد  جاى رشد بس
ــمالى  ــواحل جنوبى و ش در س
كشور پروژه هاى مرتبط با آن را 

عملياتى كرد. 
نعمت زاده با اشاره به اينكه در مورد 
آلومينيوم، صنايع معدنى موجود 
در كشور محدود است، خاطرنشان 
ــادن مواد اوليه  ــرد: ايران به مع ك
آلومينيوم در دنيا دسترسى دارد 
كه نمونه آن در كشور گينه است 
ــاس توافقى  و ايران مى تواند براس
ــال قبل انجام داده، در  كه 20 س
معادن اين كشور سرمايه گذارى 
كرده و بوكسيت آلومينا را به ايران 

وارد كند. 

ــت، معدن و تجارت  وزير صنع
ــه داد: در جهت خروج از  ادام
ــاد رونق اقتصادى،  ركود و ايج
در  ــور  كش ــم  مه ــاى  بانك ه
وارد  جنوب  ــوم  آلوميني پروژه 
ــده اند و اميدواريم  مشاركت ش
ــاير  ــه درخصوص س ــن روي اي

پروژه ها نيز ادامه يابد. 

بانك ها اقتصاد ايران را به 
قعر چاه خواهند برد

رييس اتاق بازرگانى و صنايع و 
معادن و كشاورزى تهران، گفت: 
از مفهوم اقتدار در بانك مركزى 
ــاره اى صورت  ــد تعريف دوب باي
گيرد زيرا در غير اين صورت، اگر 
بانك مركزى و سيستم بانكى به 
سامان نرسد، تمام اقتصاد را به 
قعر چاه خواهد رساند. البته بايد 
ــورى  توجه كرد ايران تنها كش
ــت كه بانك دارد و  در دنيا نيس
تمام دنيا حتى كشورهاى بسيار 
كوچك نيز نظام بانكى دارند اما 
تعريف استاندارد و مشخصى از 
ــى در همه جاى دنيا  نظام بانك
است. درحالى كه  شناخته شده 
در ايران بايد بپذيريم كه تعريف 

مشخصى وجود ندارد. 

ــه  ــحاق در ادام ــى آل اس يحي
ــبت به  ــا مهر نس ــو ب گفت وگ
ايران  بانكى  نظام  ورشكستگى 
ــت: با راهى  ــدار داد و گف هش
كه نظام بانكى در پيش گرفته 
است ورشكستگى حتمى است 
و البته چنانچه حتى يك بانك 
ورشكسته شود تنها بازتاب آن 
ــك نخواهد  ــط با خود بان مرتب
ــام حوزه هاى  ــود بلكه در تم ب
دومينو  ــورت  به ص ــادى  اقتص
ــود را منتقل خواهد  ــرات خ اث
ــت كه  ــرد و به اين دليل اس ك
ــام  ــزى در تم ــاى مرك بانك ه
زيرمجموعه هاى  ــرايط  ش دنيا 
ــيار دقيق  خود را به صورت بس
مورد پايش قرار داده و نظارت 

مستقيم بر آنها دارند. 
ــاختار بانك  ــه وى، س به گفت
مركزى هم اكنون دچار مشكل 
ــت  ــت و به همين دليل اس اس
كه پرونده اصلاح ساختار بانك 
ــه مجمع  ــزى هم اكنون ب مرك
تشخيص مصلحت نظام ارجاع 
ــال  ــع در ح ــده و در مجم ش
ــى است تا بتوان در مورد  بررس
اين ساختار به يك جمع بندى 
رسيد و مشكل سيستم بانكى 

را نيز به تبع آن حل كرد. 
ــكلات نظام  ــه مش وى از جمل
ــدم نظارت  ــور را ع بانكى كش
ــك مركزى  ــوى بان دقيق از س
دانست و خاطرنشان كرد: نظام 
ــر بانك ها بايد متحول  نظارت ب
ــوراى پول و  ــود و اگرچه ش ش
ــوراى  اعتبار و بانك مركزى، ش
نظارت بر عملكرد بانك ها دارد 
اما به نظر مى رسد اقتدار آنها در 
برخورد با تخلفات بانكى بسيار 
ــت و شايد بتوان يكى  اندك اس
از مشكلات بروز وضعيت كنونى 
ــدم قدرت و اقتدار  بانك ها را ع
ــت براى  ــوى حاكمي لازم از س
مقابله با تخلفات بانكى دانست 

و اين امر شوخى نيست. 
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با يك نگاه سرسرى به خيابان ها 
و جاده ها سليقه مردم دستمان 
ــاى  ويترين ه از  ــد؛  مى آي
ــگاه هاى  نمايش ــاردى  ميلي
ــه  ــس گرفت ــاى لوك خودروه
ــهرى  ــاى ش ــا پاركينگ ه ت
ــت از خودروهاى  ــو اس كه ممل
ــكى و رنگ هايى از  سفيد و مش
ــهم  ــترى ها. س خانواده خاكس
ــه اى از بازاريابى بر  ــل توج قاب
ــت؛ از رنگ  ــا اس دوش رنگ ه
ــركت گرفته تا رنگ  لوگوى ش
ــه هر  ــك كالا ك ــته بندى ي بس
كدام تاثير زيادى در ديده شدن 
محصول و در نهايت فروش دارد. 
ــا رنگ هاى  ــد اين روزه هر چن
شاد هر بازارى را قبضه كرده اند 
ــنگينى  ــت و س ــر وجاه و ديگ
ــد قديم  ــره مانن ــاى تي رنگ ه
ــوز هم  ــدارد، اما هن ــدار ن طرف
ــازار انواع  در بازارهايى مانند ب
خودرو چه داخلى و چه خارجى 
ــرف اول را  ــاى اصلى ح رنگ ه
مى زنند و توليد انبوه رنگ هاى 
فرعى ريسك بزرگى را به دنبال 
ــركت هاى  ــه معمولا ش دارد ك
ــاز زير بار اين ريسك  خودروس
ــا اين روزها چيزى  نمى روند. ام
ــكل و شمايل  كه به جز ورود ش
ــاى چينى به  عجيب خودروه
خيابان هاى شهر توجه را جلب 
ــارپى  ــاى ش ــد  رنگ ه مى كن
ــت كه خودرو و صاحبش را  اس
ــابه  ــبت به خودروهاى مش نس
ــليقه اى كه  ــاص مى كند، س خ
انگشت شمار است، اما در حال 

افزايش. 

هيچ رنگى حريف سفيد 
نيست

ــند  سفيد پس ــتريــان  «مش
ــرق نمى كند كه  ــتند  و ف هس
ــد» اين  ــى باش ــه خودروي چ
ــد  ــگاه دارى مى گوي را نمايش
ــروش  خريدوف كارش  ــه  ك
ــت،  ــين هاى خارجى اس ماش
ــاى داخلى را  اما بازار خودرو ه
ــد. بيژن يوسفى  هم مى شناس
ــگاه اش را  ــن نمايش كه ويتري
ــفيد خارجى  ــا خودروهاى س ب
ــاره فروش  ــت، درب ــده اس چي
ــى به «فرصت  خودروهاى رنگ
ــه اين  ــد: البت ــروز» مى گوي ام
ــتگى به مدل و نوع  موضوع بس
خودرو دارد اما اولويت انتخاب 
ــتريان رنگ سفيد است كه  مش
ــم دارد. اين  ــى ه ــروش خوب ف
ــت كه تيراژ  سليقه مشترى اس
توليد خودروهاى سفيدرنگ را 
بالا برده است. وى ادامه مى دهد: 
ــش تقاضا براى  البته اين افزاي
ــفيدرنگ  خريد خودروهاى س
ــده  باعث افزايش قيمت آن نش
است اما اولويت را به خريد اين 
رنگ داده كه هم در زمان خريد 
ــم در زمان  ــت و ه به صرفه اس

فروش. 

توليد كمتر از 10 درصد 
رنگى ها 

هر چند هنوز چشممان عادت 
ــاى بنفش و  ــدن 206 ه به دي
ــمند هاى آتشى  سبز و زرد و س
ــدارد اما  ــاى نارنجى ن و پرايده

تعداد خودروهاى رنگى نسبت 
ــل افزايش  ــال قب ــد س به چن
ــته است و هر  قابل توجهى داش
ــين  ترافيكى حداقل چند ماش
ــى اى را به  ــى دارد كه تازگ رنگ
ــت سر  منظره خودروهاى پش
ــتاده مى دهد، اما هنوز  هم ايس
ــليقه جامعه خودروهاى  هم س
رنگى را براى خريد نمى پسندد 
ــاى گذرى آن  و به همان تماش
كفايت دارد. مرجان الماسيان، 
ــركت  يكى از نمايندگى هاى ش
ــاره  ــى درب ــاز داخل خودروس
تقاضاى خريد خودروهاى رنگى 
ــروز» مى گويد:  ــه «فرصت ام ب
طبق قانون نانوشته اى سه رنگ 
ــكى و خاكسترى از  سفيد، مش
رنگ هاى اصلى خودرو محسوب 
ــا  ــى رنگ ه ــوند و مابق مى ش
ــزو رنگ هاى  ــره اى ج حتى نق
ــوند كه  ــوب مى ش فرعى محس
ــگ از خودروها،  فروش اين رن
ــگاه ها و هم در  ــم در نمايش ه
نمايندگى ها درصد بسيار بالايى 

را به خود اختصاص مى دهد. 
ــارى  ــد: آم ــه مى ده وى ادام
تقريبى وجود دارد كه مى گويد: 
ــد  ــروش و تولي ــد ف 60 درص
ــى مربوط به  خودروهاى داخل
خودروهايى با رنگ سفيد است، 
ــد آن مربوط به  30 تا 40 درص
رنگ خاكسترى و مابقى درصد 
ــكى  فروش و توليد به رنگ مش
اختصاص دارد. الماسيان درباره 
ــراژ توليد خودروهاى  ميزان تي
ــه گفته  ــد: اينك رنگى مى گوي
مى شود رنگ هايى مانند سبز، 
زرد، نارنجى و گيلاسى سفارشى 
ــت كه  ــت به اين معنا نيس اس
ــترى به نمايندگى مراجعه  مش
ــاخت با اين  ــفارش س كند و س
ــركتى مانند  ــگ را بدهد. ش رن
ايران خودرو كمتر از 10 درصد و 
گاهى پنج درصد از ميزان توليد 
ــتريانى با سليقه  خود را به مش
ــاص مى دهد كه  ــاص اختص خ
ــن درصد جواب  معمولا هم اي

تقاضا را مى دهد. 

سليقه اى كه فروشش 
سخت است

هر چند خيلى ها به دنبال خاص 
ــبت به  بودن خودروى خود نس
ــتند اما  ــابه هس مدل هاى مش
ــت  نگرانى از فروش چيزى اس
كه قيد خريد خودروى رنگى را 
مى زند. يوسفى، نمايشگاه دارى 
ــش آبى  ــر پاي ــين زي كه ماش
ــليقه  ــت، مى گويد: س نفتى اس
ــفيد است و  ــكى و س مردم مش
ــودروى رنگى را  ــد خ اين چن
ــهرها مى بينيد  ــم در كلانش ه
ــران همين  و كمى دورتر از ته
ــان  ــاد در خياب ــاى ش رنگ ه
ــده ــدرت دي ــه ن ــا ب و جاده ه

 مى شوند. 
وى ادامه مى دهد: البته هميشه 
ــه مى خرد  ــى ك ــترى رنگ مش
ــت و  ــليقه اش نيس ــق س مطاب
ترس از به فروش نرفتنش باعث 
ــن رنگ هاى  ــود كه همي مى ش
ــح دهد.  ــازار را ترجي ــرف ب ع
ــل نارنجى،  قطعا رنگ هايى مث
صورتى و حتى نقره اى در برخى 
ــان  ــر از هم ــين ها ديرت از ماش
ــكى و  ــفيد، مش مدل با رنگ س
ــترى به فروش مى رسد  خاكس
حتى اگر سالم تر و كم استفاده تر 
از ماشين هاى مدل خود كه در 
ــد و بايد بداند  ــت، باش بازار اس
ــترى براى فروش  كه زمان بيش

نياز است. 

خريد گران، فروش ارزان 
مصداق بارز ضرب المثل «هركه 
را  طاووس بايد جور هندوستان 
ــاى  ــد خودروه ــد»، خري كش
رنگى است. گويا معطلى موقع 
ــر خاص  ــا دردس ــروش تنه ف
ــدن با خودروى رنگى نيست  ش
ــليقه مشتريان  و هزينه اين س
ــت.  ــتر از اينهاس ــزى بيش چي
ــگاه داران خيابان  يكى از نمايش
مطهرى در گفت وگو با «فرصت 

ــرهاى  ــاره دردس ــروز» درب ام
ــبز، زرد و  ــازار خودروهاى س ب
ــلاف  ــد: اخت ــش مى گوي بنف
قيمت خريد خودروهاى رنگى 
ــفيد و مشكى  با خودروهاى س
همان مدل از 300 هزار تومان 
ــى تا 10  ــاى داخل در خودروه
ــان در خودروهاى  ميليون توم
خارجى نسبتا لوكس است و به 
هر حال مشتريان بايد هزينه اى 
ــليقگى خود  ــت خوش س را باب
ــان  ــودن خودروش ــاص ب يا خ
ــا ذوق پرداخت اين  بپردازند ام
ــه كنار،  ــگام خريد ب هزينه هن
ــليقه خاص بايد  مشتريان با س
هزينه موقع فروش را هم در نظر 

بگيرند. 
وى ادامه مى دهد: خودروهاى 
ــولا زير  ــت دوم معم رنگى دس
ــت دوم  قيمت خودروهاى دس
موجود در بازار با همان شرايط 
به فروش مى رسند زيرا سليقه 
ــوند و  ــامل نمى ش ــه را ش هم
ــدودى دارد كه  ــترى مح مش
ــت دوم  ــم وقتى دس معمولا ه

مى شوند، زير قيمت خريدارى 
مى شوند. 

ــاره به قيمت  ــيان با اش الماس
ــى از  ــاى رنگ ــد خودروه خري
ــه مى گويد:  ــى يا كارخان كمپان
ــترى خريد اينترنتى  وقتى مش
ــته  ــد از كارخانه داش ــا خري ي
باشد، مابه التفاوتى بابت خاص 
ــه كارخانه  بودن رنگ خودرو ب
ــراى مثال 206  نمى پردازد و ب
ــى كمپوتى را با قيمت  گيلاس
ــفيد مى خرد اما  همان 206 س
در بازار قضيه فرق دارد و معمولا 
ــت اين رنگ  ــى را باب بايد مبلغ

خاص بپردازد. 
همچنين يوسفى درباره ميزان 
ــت خودروهاى  ــلاف قيم اخت
ــه خودروهايى  ــبت ب رنگى نس
ــت مى گويد:  ــاى ثاب ــا رنگ ه ب
ــا در هر  اختلاف قيمت رنگ ه
ــاوت از مدل هاى  ــودرو متف خ
ــال 206  ــت. براى مث ديگر اس
ــا 400 هزار  ــى 300 ت آلبالوي
ــكى  تومان گران تر از 206 مش
ــت اما اختلاف قيمت مگان  اس
ــز چيزى  ــگان قرم ــى با م رنگ
ــزار تومان تا يك  حدود 700 ه
ميليون تومان است. همچنين 
ــت در پرايد  ــلاف قيم اين اخت
ــان الى 300  به 200 هزار توم
ــد اما در  ــان مى رس ــزار توم ه
بى ام دبليو به پنج ميليون تومان 

هم مى رسد. 

مسى در اين بازار هم 
طرفدار دارد

ــى كه در چند  در بين رنگ هاي
سال گذشته بر تن خودروهاى 
داخلى نشسته اند، مسى رنگى 
ــتردگى  ــت كه هرچند گس اس
نقره اى ها را ندارد اما سليقه اى 
است كه زودتر و بيشتر از ساير 
ــتريان  ــم مش ــا بر چش رنگ ه
ــيان در اين باره  نشست. الماس
ــگ  ــتقبال از رن ــد: اس مى گوي
مسى بسيار بيشتر از رنگ هاى 
ــت به طورى كه بخش  ديگر اس
ــد خودروهاى  عمده اى از تولي
ــى  ــد از نقره اى به مس رنگى بع
ــيد و اين رنگ هم در پرايد  رس
ــاير  ــم در 206 و هم در س و ه
ــراژ طرفدار  ــاى كم تي خودروه

زيادى پيدا كرد. 

چه رنگ هايى از خودروها بها و طرفداران بيشترى دارند؟ 

قيمت رنگ ها در بازار سليقه هاى سياه و سفيد
مدير اتحاديه نمايشگاه داران خودرو 

در گفت وگو با «فرصت امروز »: 
خريد خودروهاى رنگى 

به صرفه نيست
ــفيد  ــى مانند خريد طلاى س ــاى رنگ ــد خودروه «خري
ــت، گران تر از طلاى زرد خريدارى مى شود و ارزان تر  اس
ــد.» اين توصيفى است كه  از هر طلايى به فروش مى رس
ــگاه داران  ــميان، مدير اتحاديه نمايش ــين قاس غلامحس
ــازار خودروهاى  ــو با فرصت امروز از ب خودرو در گفت وگ

رنگى مى كند. 
ــودن به  ــاس خاص ب ــى هرچند احس ــاى رنگ خودروه
راننده   مى دهد، اما همين احساس باز هم به سليقه افراد 
ــندند يا رنگ هايى  بازمى گردد كه رنگ عرف بازار را بپس
كه   در خيابان هاى شهر انگشت شمار است. اما به غير  از 
ــليقه ؛ زيانى است كه  زيبايى شناسى مردم از رنگ ها و س
ــتريان خودروهاى رنگى بايد بابت سليقه خاص خود  مش
بپردازند. قاسيمان اين زيان را در گفت وگو با فرصت امروز 

شرح مى دهد. 
چرا تقاضا براى خودروهاى رنگى در كشـور پايين 

است؟ 
ــندند، ضمن اينكه  ــورمان رنگ تيره را مى پس مردم كش
ــت،  ــم در بازار جهانى خودرو كم اس رنگ هاى فانتزى ه
ــين، بلكه در ساير كالاها هم  اما مردم ما نه در مورد ماش
رنگ هاى روشن و شاد را نسبت به مدل مشابه با رنگ هاى 
تيره در اولويت خريد قرار نمى دهند. مردم از اينكه رنگ از 
وزانت و وجهه جنس بكاهد مى ترسند و ترجيح مى دهند 
رنگى را انتخاب كنند كه در بازار و بين مردم عرف است. 
ــدق نمى كند، بلكه  بنابراين، اين تنها در مورد خودرو ص

گستره وسيع ترى دارد. 
يعنى تنها ترس از اينكه جامعه رنگ را  نپذيرد، توليد و 

تقاضاى خودروهاى رنگى پايين آمده است؟ 
به يقين تنها اين موضوع نمى تواند عامل پايين بودن تقاضا 
باشد. در كنار اين عامل تاثير گذار اجتماعى بحث اقتصادى 
ــودروى رنگى مانند خريد طلاى  هم وجود دارد. خريد خ
سفيد در بازار است. هنگام خريد طلاى سفيد خريدار بايد 
اجرت بيشترى را به فروشنده بپردازد، اما در موقع فروش 
ــفيد از هر  ــاق مى افتد و فروش طلاى س عكس قضيه اتف

طلاى ديگرى ارزان تر است. 
ــت. متقاضيان  ــن اس ــاى رنگى هم همي ــازار خودروه ب
ــين بايد  ــه به رنگ و مدل ماش خودروهاى رنگى با توج
ــى را براى  ــا  500 هزار تومان ــزار ت مابه التفاوت 200 ه
خودروهاى داخلى پرتيراژ بپردازند، اما هنگام فروش قطعا 
به همين اندازه بايد زير قيمت بازار براى فروش بگذارند، 
مگر اينكه زمان زيادى براى فروش اختصاص دهند و يك 
ــان پيدا كنند، اما در  ــليقه خودش مشترى نزديك به س

نهايت خريد خودروهاى رنگى به صرفه نيست. 
با توجه به افزايش خودروهاى رنگى در بازار توليد 

اين خودروها افزايش يافته است؟ 
ــى از توليد  ــايپا، آمار دقيق ــركت ايران خودرو و س دو ش
ــت كه  خودروهاى رنگى ارائه نكرده اند و اين طور هم نيس
ــخصى كنار بگذارند و  براى توليد اين خودروها سهم مش
معمولا با نيازى كه در بازار پيش بينى مى كنند، درصدى 
ــاص مى دهند، اما  از توليد را به خودروهاى رنگى اختص
ــا رنگ هايى چون  ــداد تردد خودرو ب با توجه به اينكه تع
ــده مى توان  ــى و بنفش در خيابان ها زياد ش نارنجى، مس

نتيجه گرفت كه توليد هم افزايش يافته است. 

افزايش 300 درصدى اظهار كالا 
در مسير سبز

ــكار گمرك براى  ــران در مورد راه رييس كل گمرك اي
ــاى گمركى  ــير قرمز در رويه ه ــش گلوگاه هاى مس كاه
ــهم كالاهايى كه در  ــال هاى گذشته س اظهاركرد: در س
ــدند، كمتر از 5 درصد و كالاهايى  مسير سبز اظهار مى ش
كه از مسير زرد اظهار مى شدند، 28 درصد و سهم مسير 
قرمز كه زمانبرترين مسير اظهار كالا بودند، 67درصد بوده 
است. اين درحالى است كه به طور ميانگين در گمركات 
ــال جارى ميزان كالاهايى  كشور در چهارماهه نخست س
كه از مسير سبز ترخيص شده اند، با افزايش قريب به چهار 
ــيده كه  ــه 20 درصد از مجموع اظهارنامه ها رس برابرى ب
نشانگر رشد 300 درصدى اظهار كالا در گمركات از مسير 
سبز است.   كرباسيان گفت: همچنين اظهار كالا در مسير 
زرد از 28 درصد قبلى به 60 درصد، در چهارماهه نخست 
ــيده كه حاكى از افزايشى بالغ بر دو برابر  سال 1393 رس
ــب افزايش سهم  ــت.  وى افزود: به تناس در اين مسير اس
ترخيص كالا از دو مسير سبز و زرد شاهد كاهش ترخيص 
ــى به ميزان  ــير زمانبر قرمز از 67 درصد قبل كالا در مس
ــتيم كه بيانگر اين است كه دوسوم  20 درصد فعلى هس
كالاهايى كه در گذشته در مسير قرمز اظهار مى شدند، در 
حال حاضر، از مسير زرد و سبز اظهار مى شوند كه اين امر 
بيانگر كاهشى معنادار و در راستاى سياست هاى تسهيل 
و توسعه تجارت در گمرك ايران است.  رييس كل گمرك 
ــير قرمز و اينكه چرا كالاها در اين  ايران در خصوص مس
مسير قرار مى گيرند، بيان كرد: عوامل بسيارى در تعيين 
مسير قرمز براى اظهار كالا دخيل است، از جمله كالاهاى 
ــيون هاى مختلف جهانى از جمله منع  ــمول كنوانس مش
سلاح هاى شيميايى، كنوانسيون پسماندهاى خطرناك 
ــتاندارد اجبارى كه آزمون  و كالاهايى مشمول مجوز اس
طولانى دارند، تعرفه كالاهايى كه حتما بايد مورد مطابقت 
ــه مختلف ديگر ــا چند تعرف ــه آنها ب ــرار گيرند يا تعرف ق

 استنباط مى شوند. 
وى ادامه داد: كالاهاى شامل معافيت يا زيرنويس دار بايد 
ــاس وزن  با ارزيابى فيزيكى تصميم به اخذ عوارض براس
ــود، كالاها و ماشين آلات  ــده گرفته ش يا ماخذ تعيين ش
ــيون ماده يك صنايع كه بايد  ــتعمل موضوع كميس مس
ــوند و همچنين صاحبان كالا و  ــير قرمز اظهار ش در مس
اظهاركنندگان پرخطر كه سابقه تخلف در گمرك دارند. 

ــير قرمز را  ــيان كاهش زمان ترخيص كالا در مس كرباس
نيازمند همكارى موثر سازمان هاى مجوز دهنده  دانست 
ــاير وزارتخانه ها هستند و خاطرنشان  كه زيرمجموعه س
ــص كالا به  ــدن ترخي ــن عوامل زمان بر ش كرد: مهم تري
ــت كه به موجب قانون، گمرك مسئول  دليل تاخيرى اس
ــازمان هاى مجوز دهنده است  وصول مجوز ترخيص از س
ــود  ــام گمرك تمام مى ش ــن تعلل ها به ن ــفانه اي و متاس
ــاده 12 قانون  ــراى كامل م ــن مهم با اج كه اميدوارم اي
ــازى و همكارى  ــتقرار پنجره واحد مج امور گمركى، اس

سازمان هاى دخيل در فرآيند گمركى برطرف شود. 

قاچاق دام قيمت گوشت را بالا برد 
 رييس اتحاديه گوشت گوسفندى تهران از افزايش قيمت 
ــاله خبر داد و دليل آن را قاچاق دام سنگين  گوشت گوس

(گاو) در دو هفته اخير عنوان كرد. 
ــا بيان اينكه در  ــنا ب  على اصغر ملكى، در گفت وگو با ايس
ــاله مخلوط به 31 هزار  ــت گوس حال حاضر قيمت گوش
ــه تنظيم بازار  تومان افزايش يافته اظهار كرد: ما در جلس
گزارشى در اين زمينه ارائه داديم و قرار شد، در اين زمينه 
تدابيرى انديشيده شود و برخورد جدى ترى با اين موضوع 

صورت گيرد. 
ــى از توليدات  ــت مصرف  وى گفت: در حال حاضر، گوش
ــت كه در صورت نياز، گوشت گوساله مصرفى  داخلى اس
بيشتر از كشور برزيل و گوشت صنعتى از كشور هندوستان 

وارد مى شود. 
 رييس اتحاديه گوشت گوسفندى تهران در ادامه با بيان 
اينكه از اواخرشهريورماه و اوايل پاييز دامدار دامش را به 
روستا و جايگاه هاى مخصوص به خود مى برد، بنابراين به 
ــئولان بايد از همين  نهاده هاى دامى نياز دارد، گفت: مس
امروز به فكر تامين نهاده هاى دامى براى شش ماهه دوم 

سال باشند. 
ــب  ــرد: با برنامه ريزى مناس ــال تاكيد ك  وى در عين ح
مى توانيم از افزايش قيمت گوشت در شش ماهه دوم سال 

جلوگيرى كنيم. 

نمونه بردارى از بازار لبنيات تهران
ــتان تهران در مجموع 65 نمونه  از سطح بازار لبنيات اس
ــتان كشور  ــد كه متعلق به توليدات 12 اس ــت ش برداش
ــتان تهران از ارسال 65  مى شود.  مديركل استاندارد اس
نمونه برداشت شده از فرآورده هاى مختلف لبنى موجود 
در سطح استان به سازمان ملى استاندارد خبر داد و گفت: 
سازمان به زودى درباره نتايج نمونه بردارى هاى انجام شده 

از بازار لبنيات كل كشور گزارش خواهد داد. 
ــلم بيات در گفت وگو با ايسنا، درباره آخرين وضعيت  مس
ــات به منظور  ــده از بازار لبني نمونه بردارى هاى انجام ش
ــتفاده از روغن پالم  كشف تخلفات احتمالى در زمينه اس
ــد ما تمام  ــده قرار ش ــق توافق انجام ش توضيح داد: طب
نمونه هاى خود را به سازمان ملى استاندارد بدهيم و آنها 
با تلفيق نتايج كل نمونه هاى برداشت شده از سطح كشور 
اطلاع رسانى لازم را انجام دهند.  وى گفت: از سطح بازار 
لبنيات استان تهران در مجموع 65 نمونه برداشت شد كه 

متعلق به توليدات 12 استان كشور مى شود. 
ــتان تهران با بيان اينكه تا جايى  ــتاندارد اس مدير كل اس
ــت شده در بازار  كه بنده اطلاع دارم در نمونه هاى برداش
تهران تخلفى در شير و ماست وجود نداشته است، اظهار 
كرد: نمونه هاى برداشت شده از تمامى برندهاى معتبر و 

فرآورده هاى مختلف لبنى بوده است. 
ــس از اظهارنظر وزير  ــته و به ويژه پ ــد هفته گذش در چن
ــركت هاى لبنى از روغن  ــتفاده ش ــت مبنى بر اس بهداش
ــان اين موضوع جنجال زيادى  پالم در توليد محصولاتش
درجامعه ايجاد كرد. در مقاطع مختلف وزارت بهداشت و 
سازمان غذا و دارو نسبت به اعلام اسامى متخلفان هشدار 
دادند با اين وجود تاكنون هيچ شركت توليدى متخلفى 
به صورت رسمى از سوى وزارت بهداشت يا سازمان غذا و 
دارو معرفى نشده است، در همين حال قرار شد آن تعداد از 
فرآورده هاى معدود لبنى كه مجوز استفاده از روغن پالم 
ــتفاده از روغن پالم در توليدشان  را داشتند نيز مجوز اس

لغو شود. 

ايران مسير جديد صادركنندگان 
تركيه به عراق

ــتى كه در  ــولاد تركيه در نشس ــدگان ف انجمن صادركنن
ــكندرون، به ميزبانى اتاق بازرگانى و صنعت اين منطقه  اس
برگزار شد، اعلام كرد: صادركنندگان تركيه اى در حال بررسى 
استفاده از ايران به عنوان مسير جايگزين براى دسترسى به 
بازار عراق هستند.  رييس انجمن در اين نشست اظهار كرد: 
ــازار صادراتى اين  ــه عراق كه بزرگ ترين ب صادرات تركيه ب
كشور است، به دليل تحولات اخير مربوط به حضور داعش 
در عراق شاهد كاهش چشمگيرى بوده است.  ارزش صادرات 
فولاد تركيه به عراق در فاصله ژانويه تا ژوييه امسال به ميزان 
20 درصد نسبت به مدت مشابه سال گذشته كاهش يافت و 
به 891 ميليون دلار رسيد.  براساس گزارش استيل اوربيس، 
عمده محصول فولاد صادراتى تركيه به عراق ميلگرد است، 
ــيل بزرگ ترى براى صنعت صادرات  با اين همه عراق پتانس
تركيه دارد. در صورتى كه تحولات منفى اخير در عراق پايان 
ــكندرون كه قلب صنعت فولاد تركيه است خواهد  يابد، اس
توانست سهم مهمى از بازار عراق را به دست آورد.  طبق اعلام 
رييس انجمن صادركنندگان فولاد تركيه، صادركنندگان 
اين كشور در حال بررسى ايجاد انبارهايى در بصره و كويت و 
ارسال صادرات به عراق از طريق اين انبارها هستند. گشايش 
مسير حمل و نقل از طريق بزرگراه هاى ايران با فراهم كردن 
ــراق، مزيتى براى  ــيرهاى جايگزين براى صادرات به ع مس

صادركنندگان تركيه خواهد بود. 

ارجاع نخستين پروژه قابل سرمايه گذارى 
شهردارى گرگان به هيات عالى

ــروژه قابل  ــتين پ ــگار فرصت امروز، نخس گرگان، خبرن
سرمايه گذارى شهردارى گرگان براى تصويب و واگذارى 

به هيات عالى ارجاع شد. 
ــهر با اعلام اين نكته گفت:  حسين صادقلو، شهردار اين ش
ــرمايه گذارى در كميسيون  ــتين فرصت س با بررسى نخس
كارشناسى و ارجاع آن به كميسيون هيات عالى، نخستين 
جلسه اين هيات با آرزوى همراهى دعاى خير مردم برگزار 
ــى پروژه با در نظر گرفتن نظريه هاى  ــد، وى افزود: بررس ش
سرمايه گذاران مختلف، تعيين سطوح، تراكم و طبقات، تهيه 
ــاس موارد مطروحه در شيوه نامه  پيش نويس قرارداد براس
ــه مديريت  ــوان از اقدامات اولي ــن فراخ ــردن مت و آماده ك
ــت كه انجام شده، در صورت تصويب اين  سرمايه گذارى اس
ــوان در روزنامه هاى  ــرمايه گذارى بلافاصله فراخ فرصت س
كثيرالانتشار چاپ شده و به فاصله يك يا دو روز پس از تعيين 
پيمانكار كلنگ زنى پروژه انجام مى شود شهردار مركز استان 
تصريح كرد: با توجه به حمايت هاى شوراى اسلامى شهر و 
دادن اختيارات به ما- با تصويب شيوه نامه - سياست شهردارى 
اين است كه طول مدت مراحل انجام سرمايه گذارى را كوتاه 
كرده تا براين اساس، سالى 2 الى 3 پروژه بزرگ در شهر اجرا 
ــود. وى ادامه داد: هدف ما اين است كه فعل خواستن در  ش
شهردارى صرف شده و فرصت هاى سرمايه گذارى با سرعت 

بيشترى معرفى و اجرايى شود.

خبر گفت وگو

خبر
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رنگ هاى پرفروش 
در بازار خودرو به غير از سه رنگ  سفيد، مشكى و خاكسترى بقيه رنگ ها جزو رنگ هاى فرعى و فانتزى 
ــاس گفته نمايندگى هاى فروش رنگ هايى به غير  از اين رنگ هاى اصلى  محسوب مى شوند، اما براس
سهم كوچكى در ميزان فروش خودروهاى توليد داخل دارند. به گفته الماسيان، يكى از نمايندگى هاى 
فروش خودروهاى توليد داخل در بين خانواده پژو  206 رنگ سفيد بيشترين طرفدار را دارد. در بين 
انواع مدل هاى سمند هم سمند هاى سفيد پرفروش تر هستند. اما 405 خاكسترى  مشترى بيشترى 

دارد. در بين پرايد ها هم مشكى حرف اول را مى زند. 

ــركت هاى مهم دنيا هزينه هاى اضافى و  ش
ــاى رنگى از خريداران  پنهان براى خودروه
ــان مى دهد  دريافت مى كنند. تحقيقات نش
ــركت هاى  ــى اكثر ش ــه خودروهاى رنگ ك
ــبت به  ــت بالاترى نس ــازى قيم خودروس

خودروهاى ديگر دارند.  اكثر برندهاى مطرح 
اكنون تنها يك رنگ را بدون هزينه اضافى 
ــه خودروهاى رنگى  عرضه مى كنند. هزين

در دنيا مى تواند تا صدها پوند بيشتر باشد. 
ــى براى  ــت پنهانى حت ــش قيم ــن افزاي اي
ــت.  ــاى اصلى هم هس ــاى رنگ ه خودروه

ــده  ــن قاع ــم از اي ــفيد ه ــاى س خودروه
ــتند. قيمت اين خودروهاى  ــتثنا نيس مس
ــت آنهم در شرايطى كه  سفيد هم بالاتر اس
خودروهاى سفيد مدتى است گوى سبقت 
ــد.  تحقيقات مجله  را از متاليك ها ربوده ان
ــان مى دهد اكثر برندهاى  اتواكسپرس نش

ــان را  ــا يكى از رنگ هايش جهانى حالا تنه
ــه مى كنند. بعضى  بدون هزينه اضافى ارائ
خودروها هم رنگى به ماشين ها مى زنند كه 
بعد از سال ها ثابت مى ماند و از بين نمى رود. 
بابت اين رنگ هم هزينه اى از مشترى گرفته 

مى شود. 

اختلاف قيمت خودروهاى رنگى خارجى

تفاوت قيمت خودروهاى خودرو
رنگى با رنگ هاى اصلى

400 تا 700 هزار تومانسمند

500 هزار تا يك تومانمگان

4 تا 5 ميليون تومانبى ام دبليو

100تا 300 هزار تومانپرايد

200 تا 500هزار تومانپژو 206

300 تا 600هزار تومانپژو پارس

اختلاف قيمت خودروى شركت خودرو سازى
رنگى با عادى

3400 تا 715 پوندآ او دى

450 تا 600 پوندسيتروئن

300 تا 460 پوندفيات

495 تا 545 پوندفورد

450 تا 500 پوندهوندا

435 تا 495 پوندهيوندايى

650 تا 790 پوندجگوار

550 تا 800 پوندلندروور

570 تا 645 پوندمرسدس بنز

450 تا 720 پوندمينى

450 تا 550 پوندنيسان

450 تا 550 پوندپژو

558 تا 801 پوندپورشه

495 پوندرنو

450 تا 700 پوندتويوتا

460 تا 595 پوندفولكس واگن

سارا گلچين
مترجم

نازيلا مهديانى
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گويا هر نسخه و مسكنى كه طبيبان 
ــده اى از  ــكنى براى بخش عم مس
اقشار جامعه از متوسط هاى رو به بالا 
تا قشر ضعيف مى پيچند يا جواب 
نمى دهد يا عوارضش بيشتر از فوايد 
درمانش است. ليزينگ مسكن در 
بحبوحه ركود بازار مشاوران املاك 
ــه در خردادماه  و خريدوفروش خان
ــد تا هم  ــراى دومين بار مطرح ش ب
علاجى باشد براى بازار مبتلا به ركود 
و هم طرحى باشد در كنار طرح هاى 
ــه دار كردن مردم،  دولتى براى خان
ــت تقريبا دو ماه از  اما پس از گذش
بازگو شدن دوباره اين طرح باز هم 
با مخالفت مسئولان برگشت خورد. 
ــراى  ــكن ب ــگ مس ــرح ليزين ط
نخستين بار در دولت نهم مطرح شد 
اما در آن زمان تمام برنامه ها و بودجه 
ــكن  دولت در بخش عمران و مس
روى مسكن مهر متمركز شده بود و 
ليزينگ مسكن با بررسى كوتاه مدت 
ــد اما اين  در آن زمان هم منتفى ش
بار دولت جدى تر موضوع ليزينگى 
خانه دار كردن مردم را دنبال كرد و 
اين موضوع حتى مورد توجه بانك 
مركزى و وزارت راه و شهرسازى قرار 
گرفت اما در موعد مقررى كه وعده 
داده شده بود طرح نهايى و جزييات 
ليزينگ مسكن اعلام مى شود، خبر 
ــدن اين طرح منتشر  از منتفى ش
شد و معاون نظارت بانك مركزى از 
ردصلاحيت طرح ليزينگ مسكن 

خبر داد. 

ليزينگ مسكن هنوز هم 
گزينه خوبى است 

ــكن  ــد از طرح ليزينگ مس هرچن
به عنوان يكى از طرح هاى قابل اجرا و 
تاثير گذار در بازار مسكن ياد مى شد 
اما منتفى شدن آن هم بدون اطلاع 
پيشنهاددهندگان طرح ابهام هايى 
ــيروانى، دبير  ايجاد كرد. حميد ش
كانون شركت هاى ليزينگ كشور 
ــت امروز»  ــا «فرص در گفت وگو ب
ــوى  درباره علت رد اين طرح از س
بانك مركزى گفت: تمام جلساتى 

ــزى و وزارت راه و  ــك مرك كه با بان
شهرسازى برگزار كرديم در راستاى 
تدوين جزييات اين طرح بود و نه رد 
آن.  وى ادامه داد: در مذاكراتى كه 
با دولت داشتيم براى نهايى كردن 
جزييات حرفى درباره بايگانى شدن 
طرح براى يك بازه زمانى مشخص 
ــم مخالفت ناگهانى  نبود و نمى دان
بانك به چه دليلى بوده اما تا به امروز 
ــئولان اين طرح را  هيچ يك از مس
ــد و حتى معتقدم، خبر  رد نكرده ان
منتشر شده از سوى معاون نظارت 
ــت منتقل  بانك مركزى هم درس
نشده است و منظور از منتفى شدن 
طرح عدم اجراى آن در بازه زمانى 
مشخص بوده كه اين مورد درست 
است زيرا هنوز درباره جزييات آن به 

توافق نرسيده ايم. 
ــه ليزينگ  ــيروانى با بيان اينك ش
ــده است، گفت:  مسكن منتفى نش
هنوز هم معتقدم ليزينگ مسكن 
طرح خوبى براى اجراست و بدون 
ــاركت دولت هم همان مزايا و  مش
ويژگى را با سود 22 درصد كه سود 

منطقى اى است، دارد. 
ــات طرح ليزينگ  وى درباره جزيي
مسكن اظهار كرد: در طرح ليزينگ 
ــترى بين 20 تا  مسكن، آورده مش
30 درصد كل هزينه خريد خانه در 
هر كجاى كشور است و مابقى مبلغ 
خريد خانه را شركت ليزينگ كننده 

مى پردازد و با توجه به قدرت مالى 
ــاله اى براى  ــازه 15 س ــترى ب مش
بازپرداخت اقساط در نظر گرفته ايم. 
در نظر داشته باشيد كه قرار نيست 
مانند مسكن مهر، اين طرح هم تنها 
خانه هاى حاشيه شهر يا خانه هاى 
محدود به يك منطقه را شامل شود 
و افراد براساس توان خريد خود خانه 

را انتخاب و ليزينگ مى كنند. 

 نرخ بهره؛ نقطه قوت و ضعف 
ليزينگ مسكن 

ــكن در نگاه اول  طرح ليزينگ مس
ــكن  طرحى جامع براى تامين مس
ــت اما چيزى كه بسيارى  مردم اس
ــه آن انتقاد  ــن ب ــان ف از كارشناس
ــاط ليزينگ  ــرخ بهره اقس دارند، ن
ــت. ايرج رهبر، رييس  ــكن اس مس
كانون سراسرى انبوه سازان استان 
در گفت وگو با «فرصت امروز» درباره 
ــت،  نقدى كه به اين طرح وارد اس
ــاب و كتاب  گفت: كسانى كه حس
ــراغ ليزينگ  ــان مى شود س سرش
ــن  ــرا همي ــد زي ــكن نمى رون مس
ــهيلات ليزينگ را با 35 درصد  تس
نرخ بهره مى توانند از طريق بانك ها 
دريافت كنند. وى ادامه داد: خريد 
ــا 40 درصد  خانه با نرخ بهره 30 ت
ــه در قالب طرح  ــت ك مزيتى نيس

ليزينگ مسكن طرح شود. 
ــكن  ــه فعالان بازار مس درحالى ك

ــهيلات  ــالاى بهره خريد تس نرخ ب
ليزينگ را مورد انتقاد قرار مى دهند، 
ــى كه از  ــوان كس ــيروانى به عن ش
پيشنهاددهندگان اين طرح است 
در دفاع از ليزينگ مسكن مى گويد: 
ــود  ــچ حرفى درباره س تاكنون هي
ــهيلات ليزينگ به  و نرخ بهره تس
ــت و كارشناسان و  ميان نيامده اس
ــى از نرخ بهره  ــازان در حال انبوه س
ــرف مى زنند كه  ــدى ح 40 درص
همين حالا كه طرح بدون حمايت 
ــد قراردادها با  دولت به اجرا مى رس
ــترى به  نرخ بهره 22 درصد  با مش
امضا مى رسند.  وى ادامه مى دهد: 
ــا حمايت  ــود كه ب ــر اين ب قرار ب
ــركت هاى  ــت از اين طرح ش دول
ــد از منابع  ــده بتوانن ليزينگ كنن
مالى بانك مسكن بهره مند شوند 
ــكن با نرخ  ــرح ليزينگ مس و   ط
ــود 12درصد به اجرا برسد اما  س
ــا اجازه  ــفانه پيش داورى ه متاس
ــى طرح را نمى دهند. يكى  بررس
ــه اين طرح  ــات دولت ب از توجه
پرداخت يارانه به دهك هاى پايين 
است، اما راهكار ديگر براى كاهش 
ــهيلات اين است كه  نرخ سود تس
ــكن  بانك مركزى منابع بانك مس
كه با نرخ سود 12 درصد به مردم 
ــوان يارانه  ــود را به عن ارائه مى ش
دولت به اين طرح اختصاص دهد 
ــات در حال  ــن جزيي كه تمام اي

ــت و هيچ كدام از اين  پيگيرى اس
مراحل منتفى نشده است. 

ليزينگ مسكن از اول هم 
اشتباه بود

ــاط خريد  ــود اقس علاوه بر نرخ س
ــه  ــرى ك ــه ديگ ــى، نكت ليزينگ
ــازان و كارشناسان مسكن  انبوه س
ــاره مى كنند اين است كه  به آن اش
ــكن  ــگ كالاهايى مانند مس ليزين
ــتاريان،  ــدارد. بيت االله س توجيه ن
ــكن در  ــوزه مس ــناس ح كارش
گفت وگو با «فرصت امروز» درباره 
ــدن طرح ليزينگ  علت منتفى ش
ــرح ليزينگ  ــكن مى گويد: ط مس
مسكن با تعريفى كه در ايران از آن 
مى شود از ابتدا هم اشتباه بود زيرا 
معمولا كالاهايى ليزينگى خريدارى 
ــوند كه اولا سهم كمترى در  مى ش
سبد خانوار داشته باشند و ثانيا نرخ 
ــاخص تورم آن كالا از نرخ تورم  ش

سالانه كمتر باشد. 
ــه خريد  ــر اينك ــد ب ــا تاكي وى ب
ــچ توجيهى  ــكن هي ليزينگى مس
ــد: كالايى  ــه مى ده ــدارد، ادام ن
ــهم  ــد خانه كه 40 درصد س مانن
ــبد خانوار را به خود اختصاص  س
ــاخص تورم آن  مى دهد و نرخ ش
ــت،  ــيار بالاتر از نرخ تورم اس بس
ــر نرخ  ــت. حتى اگ ــى نيس منطق
بهره اقساط ليزينگ كمتر از نرخ 
ــد باز  متداول و عرف بانكى ها باش
هم نمى توان به اين طرح اتكا كرد. 
ستاريان هم مشترى و هم شركت 
ــن طرح  ــده را در اي ليزينگ كنن
ــد و مى گويد: در  ــرر مى دان متض
ــت كه  اين طرح تنها خريدار نيس
ــت بهره هاى كلان بانكى  با پرداخ
ــركت هاى  ــود، ش ــرر مى ش متض
ليزينگ كننده هم قطعا با توجه به 
ــى از نرخ خانه  آنكه هيچ پيش بين
براى 15 سال آينده وجود ندارد، 
ــوند و اگر حمايت و  متضرر مى ش
ــد، اين  منابع بانكى در ميان نباش
ــركت را به  ــرح در درازمدت ش ط

ورشكستگى مى كشاند. 

كارشناسان درباره طرح ليزينگ مسكن اختلاف نظرهاى جدى دارند

تعرفه هاى G3 همراه اول اعلام شدليزينگ، خانه اى از شن و مه

سرانجام دوره انحصار اپراتور سوم براى ارائه خدمات G3به 
ــيد و اپراتور هاى ديگر يكى پس از ديگرى به ارائه  پايان رس
ــتركان خود روى مى آورند. اين خدمات  اين خدمات به مش
سرعت اينترنت چند برابرى را نسبت به نسل هاى قديمى تر 
براى مشتركان به ارمغان مى آورد. چندى پيش ايرانسل اين 
خدمات را به مشتركان خود به صورت آزمايشى ارائه داد و بعد 
از آن همراه اول هم مشتركان خود را به استفاده از نسل سوم 
تلفن همراه دعوت كرد. به گزارش «فرصت امروز» همراه اول، 
سرويس اينترنت نسل نو خود را «نوترينو» ناميده است كه 
مشتركان اين اپراتور مى توانند بدون نياز به تعويض سيم كارت 
ــرويس را فعال كرده و با  و با خريد بسته هاى نوترينو اين س
حضور در مناطق تحت پوشش از خدمات نوترينو استفاده 
كنند. اين سرويس هم اكنون در تهران، تبريز، اصفهان و اهواز 
ــت. تعرفه هاى G3 همراه اول در دو نوع آلفا و  ارائه شده اس

آلفا+ تهيه شده است. 
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نوع 
قيمت حجمسرعتبسته

(تومان)

1502000 مگابايت1Mbpsيك روزه

4506000 مگابايت71Mbps روزه

1/5 گيگابايت+ 301Mbps 500 روزه
مگابايت هديه

 20000

تعرفه هاى بسته آلفا +

ع  نـو
بسته

قيمـت حجمسرعت
(تومان)

1001000 مگابايت128Kbpsيك روزه

3003000 مگابايت7128Kbps روزه

110000 گيگابايت30128Kbps روزه

تعرفه هاى بسته آلفا

قيمت مرغ طى روزهاى اخير
 حدود 400 تومان كاهش يافته است

رييس هيات مديره انجمن صنفى مرغ گوشتى در گفت وگو 
با تسنيم با بيان اينكه ستاد تنظيم بازار تاكنون تصميمى 
مبنى بر اينكه قيمت سقف و كف مرغ را اعلام كند، نگرفته 
است، افزود: طى روزهاى اخير قيمت مرغ بين 300 تا 400 
تومان كاهش پيدا كرده كه گرماى زياد و ناتوانى مردم در 
امر خريد دليل اين مسئله است. محمد يوسفى با اشاره به 
سخنان برخى مسئولان در مورد تعيين قيمت سقف مرغ 
اضافه كرد: اين مسئله هنوز رسانه اى نشده و ثابت نيست.

ــت كه دفتر طيور وزارت جهاد كشاورزى برنامه اى  قرار اس
ــور  ــا توجه به مازاد توليد در كش را اجرا كند كه طى آن ب
مرغ هايى مطلوب به منظور صادرات توليد شود.به همين 
دليل براى اين مرغ ها با كيفيت هاى مختلف دامنه قيمت 
هفت هزار تومان تعيين شده كه آن نيز متغير خواهد بود، 

اما مى توان گفت كه ميانگين آن هفت هزار تومان است.

از خودكفايى گندم خبرى نيست
ــاورزى گفت: حداقل تا چهار سال  معاون وزير جهاد كش
ــت. عباس كشاورز  ديگر از خودكفايى گندم خبرى نيس
ــه كه با  ــه اى صورت گرفت ــا به گون ــزود: برنامه ريزى ه اف
ــت گندم توأم با افزايش عملكرد  ــطح زير كش كاهش س
آن مشكلى در كاهش توليد اين محصول به وجود نيايد، 
ــال قبل در چهار سال  ــط واردات س به گونه اى كه متوس
ــش خواهد  ــم ميليون تن كاه ــدود يك و ني آينده به ح
ــال 97) توليد  ــده (س ــال آين ــت و در پايان چهار س ياف
ــن و واردات آن به  ــزار ت ــون و 400 ه گندم به 13 ميلي
ــا تاكيد بر  ــد. وى ب ــون و 350 هزار تن مى رس يك ميلي
ــازى در توليد  ــه آب مج ــئله نظري ضرورت توجه به مس
ــى در توليد  ــاورزى اظهار كرد: خودكفاي محصولات كش
ــور  ــوده و نه به مصلحت كش ــور عملى ب ــج نه در كش برن
است؛ بنابراين بايد موضوع بهره ورى را به عنوان شاخص 
ــاورزان حمايت  ــد برنج از كش ــم و در تولي در نظر بگيري
ــاورزى افزود:  ــت  وزارت جهاد كش ــاون زراع كنيم. مع
ــت  ــور اين اس ــت براى افزايش توليد برنج در كش سياس
ــور افزايش يابد و  ــمال كش ــت برنج در نواحى ش كه كش
ــت هايى از جمله  افزايش توليد برنج را با پيگيرى سياس
ــعه تكنولوژى هاى  ــت ارقام پر محصول، توس توسعه كش
ــتور كار  ــره در دس ــد و غي ــام هيبري ــد ارق ــد مانن جدي

قرار دهد. 
كشاورز ادامه داد: بنابراين، توليد متوسط برنج در مناطق 
ــور مى تواند تا 65 درصد افزايش يابد و بايد  ــمالى كش ش
ــتا امكاناتى از جمله مكانيزاسيون نيز توسعه  در اين راس
ــول موجود را به 70  ــر بتوانيم ارقام پرمحص يابد، زيرا اگ
ــعه دهيم توليد برنج  ــور توس ــمال كش درصد اراضى ش
ــت: افزايش  ــش مى يابد. وى گف ــد افزاي 30 تا 35 درص
ــدورات در  ــى را در حد مق ــول اساس ــد چهار محص تولي
ــم كرديم  ــداركات آن را فراه ــرار داده و ت ــتور كار ق دس
ــت پاييزه ــو، دانه هاى روغنى و كش ــامل گندم،  ج كه ش

 چغندر است.



بغض كشاورز از درگذشت كارگردان پدرسالار
ــت اكبر خواجويى،  ــنيدن خبر درگذش ــاورز، از ش محمدعلى كش
ــريال پدرسالار منقلب شد و با بغض گفت: كارگردان  كارگردان س
خوب مملكتمان رفت؛ ديگر كسى به نجابت و كاربلدى خواجويى 
ــر و تلويزيون  ــينما ، تئات ــوت س ــد آمد. اين بازيگر پيشكس نخواه
ــى را او يكى از  ــت كند اكبر خواجوي ــان كرد: خدا رحم خاطرنش
بهترين، باشرف ترين و نجيب ترين كارگردانان ايران بود و در تمام 
ــى كه با او كار كردم، غير از نجابت و كاردانى از اين مرد هيچ  مدت
نديدم. او در حالى كه از اكبر خواجويى ياد مى كرد، با ابراز ناراحتى 
اظهار كرد: فكر نمى كنم ديگر مثل آقاى خواجويى در اين مملكت 
ــام معنا بود كه نجابت او  ــود، خواجويى يك هنرمند به تم پيدا ش
ــال ها در سينما،  ــنش بود. به عنوان هنرمندى كه س بهترين حس
ــه سواد و نجابت مسئله مهمى  تئاتر و تلويزيون كار كردم، هميش
ــى را در نجابت  ــن خاطر بود كه اكبر خواجوي ــم بود؛ به همي براي
ــر محترمش تسليت  ــر و همس اول مى دانم. در پايان به دختر ، پس

مى گويم و از خداوند برايشان صبر و بردبارى طلب مى كنم. 

فراموش كردن بزرگان هنر طبيعى شده! 
ــم تشييع  ــالار گفت، مراس برادر مرحوم اكبر خواجويى خالق پدر س
زنده ياد اكبر خواجويى، يكشنبه از مقابل خانه سينما تشييع و سپس 
براى خاكسپارى راهى اصفهان مى شود. حسين خواجويى روز شنبه 
ــنبه در  ــتان مرحوم خواجويى، روز دوش اظهار كرد: نزديكان و دوس
قطعه نام آوران آرامستان باغ رضوان اصفهان با وى وداع مى كنند. وى 
ــئولان فرهنگى  همچنين از نوع رفتار و بى مهرى هاى متوليان و مس
ــورمان انتقاد كرد و گفت: كاشكى  ــبت به هنرمندان با سابقه كش نس
ــل از فوت هنرمندان و براى  ــاى تلفنى متوليان فرهنگى قب تماس ه
ــفانه فراموش كردن بزرگان  ــد. متاس جوياى حال و احوال آنان باش
عرصه هنر در اين مملكت امرى طبيعى شده و افراد بسيارى هستند 
ــا افتخارآفرينى هاى زياد براى فرهنگ ايران زمين هم اكنون در  كه ب
ــب  ــته اند. اكبرخواجويى جمعه ش كنج خانه خويش به عزلت نشس

گذشته در بيمارستان كسرى تهران دارفانى را وداع گفت. 

مشاركت پليس و آموزش و پرورش 
ــزرگ ضمن اعلام آغاز  ــى و رانندگى تهران ب ــس پليس راهنماي ريي
ــاماندهى سرويس هاى مدارس، شروط تعيين شده براى رانندگان  س
و خودروهاى سرويس مدارس را تشريح كرد. سرهنگ تيمور حسينى 
ــه هاى مشتركى با آموزش و پرورش، معاونت  در اين باره گفت: جلس
حمل و نقل شهردارى تهران، اتوبوس رانى، تاكسيرانى و چند دستگاه 
ــرويس هاى مدارس تشكيل  مسئول ديگر درخصوص ساماندهى س
ــه و پيش بينى هايى كه  ــورت گرفت ــت. با اقدامات ص ــده اس داده ش
كرده ايم، تكليف سرويس مدارس از همان روز نخست روشن خواهد 
شد. رييس پليس راهنمايى و رانندگى تهران بزرگ با اشاره به بحث 
نصب برچسب براى سرويس مدارس و آموزش رانندگان اظهار كرد: 
تدابير لازم در اين خصوص اتخاذ شده و تا قبل از آغاز سال تحصيلى 
اين موارد مرتفع خواهد شد. يكسرى شرايط براى خودروها وجود دارد 
كه از جمله آن مى توان به داشتن برگ معاينه فنى، داشتن بيمه بدنه، 

سرنشين و شخص ثالث، عدم نقص فنى و غيره اشاره كرد. 

پيوند محيط زيست با امنيت و صلح 
ــى كنفرانس  ــنبه در هفدهمين مجمع عموم ــكار، ش معصومه ابت
ــيا - اقيانوسيه گفت: بعد  ــورهاى حوزه آس نمايندگان مجالس كش
ــت كماكان از  ــث صلح و برقرارى امنيت، موضوع محيط زيس از بح
ــه در يك  ــمار مى رود و هر دو ريش ــائل كليدى و حياتى به ش مس
ــان ها با  ــت، جنگ انس موضوع دارد كه آن زياده خواهى انسان هاس
ــه دارد. تنوع زيستى آسيا و اقيانوسيه  هم در زياده خواهى آنها ريش
فوق العاده است و اين تنوع فرصت هاى بسيار زيادى را براى منطقه 
ــطه نوع  ــود آورده و از طرفى هم تهديدات فراوانى را به واس به وج
ــت. موضوع منطقه اى براى حل  عملكرد و رويكرد ما ايجاد كرده اس
يك معضل جهانى در زمينه محيط زيست به معضلات مهم جهانى 
تبديل شده است البته جنگ و ناامنى ناشى از مخاصمات منطقه اى 

و جهانى كماكان در سطح معضلات جهانى است. 

گپ وگفت وزارت هاى ورزش و آموزش  و پرورش
دكتر عبدالحميد احمدى، معاون فرهنگى، آموزشى و پژوهشى وزارت 
ــاير نهادهاى  ورزش و جوانان گفت: علاوه بر وزارت آموزش و پرورش، س
رسمى و غيررسمى در ارتقاى فرهنگ جوانان دخيل هستند. رسانه ها 
ــينمايى نيز درباره  ــازمان س مى توانند در اين زمينه كمك كنند و با س
ــوراى راهبردى  ــان مذاكراتى كرده ايم. در ش ــات فرهنگى جوان موضوع
جوانان درباره مسائل و مشكلات فرهنگى جوانان صحبت شده و در اين 
زمينه همه نهادها بايد با وزارت ورزش و جوانان همكارى كنند. اگر قصد 
برخوردارى از جوانان باشخصيت و رشد يافته را داريم، بايد اين موضوع 
را به صورت جدى در نظام آموزش و پرورش دنبال كنيم، زيرا آموزش از 
سنين پيش دبستانى شروع مى شود و بيشتر جوانان ايرانى مسير آموزش 
و پرورش را طى مى كنند. بنابراين، اگر در انتهاى اين مسير به شخصيت 
مطلوب نمى رسيم بايد اين روند را بازنگرى كنيم. احمدى در پايان تاكيد 
كرد: وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامى، سازمان سينمايى، سازمان تبليغات 
اسلامى، حوزه علميه، مساجد و بسيج مى توانند در جهت ارتقاى فرهنگ 
جوانان كمك كنند و بايد اين كار را انجام دهند، ولى نهاد اصلى و متولى 

در زمينه تربيت و فرهنگ جوانان، آموزش و پرورش است. 

محرومان هفته پنجم ليگ
ــامى محرومان هفته پنجم ليگ  ــابقات سازمان ليگ، اس كميته مس
ــور را اعلام كرد. به گزارش سامان ليگ، اسامى  برتر باشگاه هاى كش
ــرح زير اعلام شد: پرسپوليس  محرومان هفته پنجم ليگ برتر به ش
تهران: پيام صادقيان (انضباطى)، سپاهان اصفهان: شجاع خليل زاده 
ــين  ــى مردويلاس (مربى، انضباطى)، محمدحس ــى)، تونچ (انضباط
ــتان: عبدالهادى خنيفر، بهمن روشنايى  ــتقلال خوزس مرادمند، اس
ــينى  ــت، راه آهن: اولاف يانس مربى، ذوب آهن: مجتبى حس سرپرس
ــر قلعه نويى، محمود فكرى و كريم  مربى (انضباطى). همچنين، امي
ــتقلال هم در صورت عدم پرداخت جريمه رأى  بوستانى مربيان اس
ــوند.  ــتقلال محروم مى ش كميته انضباطى از حضور روى نيمكت اس
ــگاه هاى كشور روزهاى يكشنبه  ديدارهاى هفته پنجم ليگ برتر باش

و دوشنبه اين هفته اعلام مى شود. 

دانايى فر زنده است يا نه؟ 
حسين ذوالفقارى، معاون امنيتى و انتظامى وزير كشور گفت: تاكنون 
ــند و مدركى دال بر تاييد شهادت «جمشيد دانايى فر» يكى  هيچ س
ــده ايرانى توسط گروهك تروريستى به  از مرزبانان گروگان گرفته ش
وزارت كشور ارائه نشده است. از زمان انتشار اخبارى مبنى بر شهادت 
جمشيد دانايى فر ما همچنان پيگير اين موضوع هستيم. ما از شوراى 
ــته ايم تا دليل، مدارك و  ــتان سيستان و بلوچستان خواس تامين اس
ــناد خود را در اين زمينه به وزارت كشور اعلام كنند. ما همچنان  اس
ــت دانايى فر مى دانيم. از  ــتان را مسئول پيگيرى سرنوش دولت پاكس
سوى ديگر اما على اصغر ميرشكار، معاون امنيتى و انتظامى استاندار 
ــيد دانايى فر يكى از مرزبانان  ــتان شهادت جمش سيستان و بلوچس
ــتى موسوم به  ــط گروهك تروريس ــده ايرانى توس گروگان گرفته ش

جيش العدل را تاييد كرد. 

شش مقام قضايى تغيير كردند
آيت االله صادق آملى لاريجانى با صدور احكام جداگانه اى شش انتصاب 
جديد در قوه قضاييه انجام دادند. رييس قوه قضاييه در حكمى حجت 
الاسلام والمسلمين حسين كريمى، معاون قضايى ديوان عالى كشور 

را به سمت رييس ديوان عالى كشور منصوب كرد. 
ــلام  آيت االله آملى لاريجانى همچنين در احكام ديگرى حجت الاس
ــنى اژه اى را به سمت معاون اول قوه  و المسلمين غلامحسين محس
ــيدابراهيم رييسى را نيز به  ــلام و المسلمين س قضاييه، حجت الاس
سمت دادستان كل كشور و حجت الاسلام والمسلمين عليرضا امينى، 
معاون آموزش و تحقيقات قوه قضاييه را به عنوان معاون منابع انسانى 
قوه قضاييه منصوب كرد. اين گزارش حاكى است رييس قوه قضاييه 
ــين  ــتان پيش همچنين در احكام ديگرى محمدرضا حبيبى، دادس
ــمت رييس كل دادگسترى استان  عمومى و انقلاب اصفهان را به س
يزد و غلامحسين حيدرى، رييس كل پيشين دادگسترى استان يزد 

را به سمت معاون ديوان عالى كشور منصوب كرد. 

خانـه كتـاب روزانـه 150 تـا 400 عنوان كتـاب را از طريـق آدرس 
الكترونيكى ketab.ir به دوستداران كتاب معرفى مى كند. 

وزير فرهنگ و ارشـاد اسلامى، طى حكمى حجت الاسلام حميدرضا 
حنان را به سـمت مديركل فرهنگ و ارشـاد اسلامى استان لرستان 

منصوب كرد. 
جايزه اصلى جشـنواره فيلـم نروژ، به ريچـارد لينكليتر براى فيلم 
«كودكى» رسـيد و فيلم هاى «سرآشـپز» و «سفر صد فوتى» ديگر 

برندگان اين جشنواره بودند. 

رييس سـازمان امـداد و نجات جمعيت هلال احمـر، آمادگى دائمى 
روستاييان در برابر بلاياى طبيعى را ضرورى دانست و گفت: با انجام 
تمرين هاى مختلف مى توان اين آمادگى را ارزيابى كرد و راهكارهاى 

نوينى براى تقويت امور ارائه داد. 
اسـتاندار تهـران گفت: بـا واردات اتوبوس به شـكل كامل مخالفم، 

زيراخلاف سياست اقتصاد مقاومتى است. 
رييس سـازمان بازرسـى كل كشـور بـا تاكيد بر بازرسـى و نظارت 
بيشـتر در بيمارسـتان ها گفت: بايد كارى كرد كه مـردم و مراجعان 
به بيمارستان ها و مراكز پزشـكى، احساس كنند كه مى توانند بابت 

مشكلات شان به مكانى مثل سازمان بازرسى مراجعه كنند. 

ايران براى نخستين بار ميزبان يك مرحله مسابقات شطرنج جايزه بزرگ 
فدراسيون بين المللى شطرنج (فيده) شد كه با شركت اساتيد بزرگ دنيا 

از جمله ويسواناتان آناند و مگنوس كارلسن برگزار مى شود. 
رييـس فدراسـيون فوتبـال گفت: براسـاس مصوبه هيأت رييسـه 
فدراسـيون، مذاكـرات خود را بـا كارلوس كى روش پيـش برديم و 

قرارداد خوب و بلند مدتى با وى تنظيم كرديم. 
سرمربى تيم فوتبال استقلال تهران در نتيجه هاى اخير تيمش گفت: 

استقلال تهران يك تيم است و با اشتباهات فردى مى بازد. 

محمدرضـا عارف گفـت: اگرچه يكى از نمادهاى مشـاركت زنان در 
عرصه هاى اجتماعى و سياسـى انتخابات اسـت و انتخابات مجلس 
آينده هم بايد عرصه مشـاركت چشـمگير زنان باشـد، اما فعاليت 

سياسى بانوان نبايد تنها به زمان انتخابات معطوف باشد. 
معاون سياسى اجتماعى اسـتاندار تهران به اظهارات برخى گروه ها در 
مورد اجراى طرح گشـت موتورى اشاره كرد و گفت: همه كسانى كه در 
لواى جمهورى اسلامى زندگى مى كنند بايد به قانون التزام داشته باشند. 
صندوق كودكان ملل متحد، يونيسـف با انتشار گزارشى در خصوص 
حملات رژيم صهيونيستى به نوار غزه اعلام كرد، تاكنون 469 كودك 
در غزه به شهادت رسيده و بيش از سه هزار كودك ديگر زخمى شدند. 

جشنواره فيلم سارايوو با تجليل از دو فيلمساز فلسطينى، شاهد 
فراخوان كن لوچ كارگردان مشهور بريتانيايى براى تحريم اسراييل شد

جانشين رييس پليس راه كشور از واژگونى اتوبوس اسكانيا در پى 
خواب راننده و مجروحيت 44 نفر خبر داد

سومين مرحله هجدهمين دوره مسابقات دووميدانى باشگاه هاى 
كشور با قهرمانى تيم نفت تهران به پايان رسيد

رسيدگى به پرونده فاطمه هاشمى در مرحله تجديدنظر، روز 
يكشنبه در شعبه 45 دادگاه تجديدنظر استان تهران برگزار مى شود
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قليان ها تا آخر شهريور جمع مى شوند
مدير اجرايى جمعيت مبارزه با دخانيات از تصميم هاى اوليه اتخاذ شده 
جهت ممنوعيت عرضه قليان در قهوه خانه ها و قليان سراهاى بدون مجوز 
خبر داد. على طاهرى در اين باره گفت: طى جلسه هاى برگزار شده، وزارت 
صنعت، معدن و تجارت جهت اعلام فهرست قهوه خانه ها و قليان سراهاى 
ــورت گرفته كه  ــرده و اين جمع بندى ص ــلام آمادگى ك ــد مجوز اع فاق
قهوه خانه هاى فاقد مجوز تا 31 شهريورماه اعلام شوند تا اقدامات قانونى 
لازم در مورد آنها اعمال شود. البته اين امر بايد در ستاد كشورى كنترل 
و مبارزه با دخانيات به تصويب برسد. وى با بيان اينكه تا 31 شهريورماه 
قهوه خانه ها و قليان سراهاى فاقد مجوز مشخص مى شوند، گفت: در اين 
زمينه پيگيرى هاى جمعيت مبارزه با دخانيات آغاز شده و اقدامات انجام 
شده در برخى استان ها نظير كرمانشاه، همدان و به ويژه استان قزوين نيز 
ــته است. او همچنين از تعيين زمان مشخص براى  پيشرفت خوبى داش

تمديد مجوز قهوه خانه ها و قليان سراهاى داراى مجوز خبر داد. 

مردم مى خواهند مسئولان 
مشكلاتشان را ببينند

ــه ما چيزى  ــكى گفت: وظيف ــت، درمان و آموزش پزش ــر بهداش وزي
ــه وجود دارد،  ــيه هميش ــت، هرچند حاش ــز خدمت به مردم نيس ج
ــتند را نبايد رها كنيم. «سيدحسن هاشمى»،  اما متن كه مردم هس
ــنبه در آيين افتتاحيه ششمين جشنواره فرهنگى دانشجويان  روز ش
ــور خطاب به دانشجويان افزود: شما جزئى  علوم پزشكى سراسر كش
ــال گذشته رييس جمهور آن  ــتيد، دولتى كه طى يك س از دولت هس
ــاى جمهور كشور در مورد سلامت صحبت و به آن  بيش از تمام رؤس
كمك كرد. بخشى از هزينه هاى سبد خانوار، هزينه هاى درمان است 
ــكن است و شما دانشجويان  ــيارى از مردم كمرش كه اكنون براى بس

مى توانيد در راستاى فرهنگ سازى در حوزه سلامت كمك كنيد. 
ــاره به اهميت توانمندى مردم درمورد اطلاعات  ــت با اش وزير بهداش
ــن پالم كه طى هفته هاى  ــلامت گفت: به عنوان مثال، موضوع روغ س
ــيارى از مردم را جلب كرد و اين  ــد، توجه بس ــانه اى ش ــته رس گذش
ــلامت و علاقه مندى  ــان مى دهد، اطلاعات مردم درباره س موضوع نش
آنها به اين حوزه در مقايسه با سه دهه قبل قابل مقايسه نيست. مردم 

از مسئولان مى خواهند كه مشكلات آنان را ببينند و برطرف كنند. 

ــلمين روحانى كه  ــلام والمس حجت الاس
صبح روز شنبه به همراه ديگر دولتمردان 
ــا آرمان هاى امام  ــد ميثاق ب براى تجدي
راحل به مرقد امام (ره) رفته بود، با سلام 
ــان و  ــر ايش و درود به امام راحل، همس
ــهدايى كه  يادگاران امام راحل و همه ش
در راه انقلاب با خون خود درخت اسلام 
ــح كرد: اين يك  را آبيارى كردند، تصري
ــت كه همواره شروع به  نكته تاريخى اس
كار دولت و هفته دولت در كنار هم قرار 
ــن كه آغاز  ــم نمادي مى گيرند و اين رس
هفته دولت با زيارت مرقد امام و شهداى 
ــن كه زمين  ــر در اين قطعه از زمي ديگ
ــى است شروع مى شود، مفهومش  مقدس
ــال شروع كارمان  اين است كه ما هر س
ــاى امام  ــا آرمان ه ــت دوباره ب ــا بيع را ب
ــخصيتى  راحلمان آغاز مى كنيم. امام ش
ــلامى را تاسيس  بود كه دولت مدرن اس
ــرد، اگرچه در تاريخ ايران دولت مدرن  ك
ــروطه شكل دهى  از زمان اميركبير و مش
ــد از آن به دليل  ــفانه بع ــد، اما متاس ش
وجود حكومت هايى كه كاملا تحت سلطه 
قدرت هاى غربى و استعمارى قرار گرفته 
ــدند و  ــد، از محتوا و درون تهى ش بودن
ــتين بار در تاريخ  امام فقيه ما براى نخس
شيعه در چارچوب فقه حكومتى و دولت 
توانست دولت مدرن اسلامى را با استفاده 

از تجربه هاى جهانى به وجود آورد. البته 
ــتا نكته هايى از قبيل تفكيك  در اين راس
ــوا و مقررات از قبيل ماليات، بانكدارى،  ق
ارتش حرفه اى، تامين اجتماعى، آموزش 
ــى، چيزهايى  ــت عموم عمومى و بهداش
ــد، اما در عين  ــد كه در فقه ما باش نبودن
ــش در فقه بود و امام  حال چارچوب هاي
همه اينها را در چارچوب مقررات شرعى 

و اسلامى امضا كرد. 
ــر امام را پدر  ــا بيان اينكه اگ روحانى ب
ــخن  ــلامى بناميم س ــدرن اس دولت م
ــام نه تنها  ــم، افزود: ام ــتى گفته اي درس
ــكيل داد، بلكه به  ــلامى را تش دولت اس
ــراى اداره  ــدرت لازم را ب ــن دولت ق اي
كشور و توان لازم براى مقابله با قدرت ها 
ــتكبار جهانى داد. امام هم آموزگار  و اس
ــم بنيانگذار  ــتقلال بود و ه آزادى و اس
نظام جمهورى اسلامى قلمداد مى شود 
ضمن اينكه ايشان درس هاى فراوانى به 
ما آموختند كه بايد آنها را به كار بگيريم 
ــه امام تعادل را به  و اجرا كنيم، چنانچ
ــد از افراط جنود،  ــاد دادند و گفتن ما ي
تحجر و خرافه بپرهيزيد. همچنين امام 
ــه از تفريط اباهه گرى و  به ما ياد داد ك

غرب گرايى فاصله بگيريم. 
ــخنان  ــى در بخش ديگرى از س روحان
ــرار دادن تلاش  ــورد توجه ق ــود با م خ

ــاى موردنظر خود از  ــت در برنامه ه دول
ــت خارجه و ديگر  جمله اقتصاد و سياس
ــاد  ــرد: مبارزه با فس ــا اظهار ك زمينه ه
از جمله برنامه هاى موردتاكيد دولت در 
ادامه مسير خود خواهد بود و به طوركلى 
ــاد از جمله  دولت در زمينه مبارزه با فس
ــدارك علمى و  ــگاه  و م ــاد در دانش فس
مبارزه با فساد در زمينه بورسيه ها جدى 
ــير را ادامه خواهد  خواهد بود و اين مس
داد. همه بدانند با تغيير يك نفر، مسير 
دولت عوض نمى شود و اين دولت همان 
مسير را كه مردم و آراى مردم براى آن 

مشخص كرده اند را ادامه خواهد داد. 
رييس جمهور در ادامه با بيان اينكه امام 
ــلام ناب، به ما آموخت،  ــط و اس راه وس
ــار كرد: امروز ما بايد راه امام را نگه  اظه
ــم و در برابر افراط و تفريط ها بدون  داري
هيچ دغدغه اى با لهجه اى صريح سخن 

بگوييم و دفاع كنيم. 
ــام تعامل بين  ــى با بيان اينكه ام روحان
ــا ياد  ــه م ــلاميت را ب ــت و اس جمهوري
ــام به ما گفتند نظام  داد، اظهار كرد: ام
ــت و آرا و  ــالارى دينى اس ــا مردم س م
ــت و به طوركلى  انتخابات مردم مهم اس
ــت. ضمن اينكه  ــزان، رأى مردم اس مي
ــدا و قانون  ــاس را فرمان خ ــان اس ايش
ــوب موازين  ــتند و چارچ ــى دانس اساس

اسلامى را به عنوان موازين هدايت گر به 
ــن ما بايد هم  ــزد كردند، بنابراي ما گوش
جمهوريت و هم اسلاميت را ياد بگيريم. 
ــتادگى و  ــى با بيان اينكه امام ايس روحان
ــتكبران  ــتادگى در برابر مس ــرأت ايس ج
ــتضعفان و  جهان و وظيفه حمايت از مس
ــاد دادند، گفت: ما نه  ــان را به ما ي مظلوم
بايد از قدرت هاى بزرگ بترسيم و نه اينكه 
ــان جهان كه گرفتار  در كمك به مظلوم
ــوند، ترديد كنيم؛ زيرا  ــتمگران مى ش س
ــجاعت و شهامت را آموخت.  امام به ما ش
شجاعت براى جنگ و مقابله با متجاوزان و 
ايستادگى در برابر آنها كه به كشور و عزت 
ما تجاوز كرده اند. ضمن اينكه امام شجاعت 
صلح و آشتى را به ما آموخت، پس تا آنجا 
ــر را اجرا كنيم  ــت صلح و خي كه لازم اس
ــام ترديدى به خود  چون در اين مورد ام
راه نداد. ما همان گونه كه شجاعت جنگ 
و مبارزه را در زندگى امام ديديم شجاعت 
ــام ديديم، ما  ــهامت صلح را هم از ام و ش
ــينى آموختيم و  ــم كار حس ــان ه از ايش
ــنى را ياد گرفتيم. كلمات،  هم صلح حس
ــيره، راه، نهضت و دولت دارى امام براى  س
ما درس بود. ايشان براى اداره كشور معيار 
ــد مديريت  ــت؛ اينكه نباي ــى گذاش بزرگ
ــوال برود.  ــلام در دنياى مدرن زير س اس
خداوند نيز مسير مصلحت را در اختيار ما 

گذاشتند و احكام حكومتى و ثانويه را در 
ــريح كردند، بنابراين  كنار احكام اوليه تش
ــق بزرگى به گردن مردم ما، مردم  امام ح
جهان، آزاديخواهان و مسلمانان، دولت و 
ــلامى دارد. امروز بار ديگر ما  حكومت اس
ــت و كارگزاران بخش  و همه اعضاى دول
ــاره با امام مان بيعت مى كنيم  اجرايى دوب
ــير او را ادامه دهيم و همانند  تا راه و مس
ــاگردانش مثل شهيد باهنر،  رهروان و ش
رجايى و بهشتى و ديگر شهيدان لحظه اى 
ــتورات امام غفلت  از راه امام و اجراى دس
ــه دولت كه  ــم. اميدواريم آغاز هفت نورزي
ــال دوم خدمت دولت  سرآغاز روزهاى س
ــت بتوانيم خدمت بى منتى را به مردم  اس

داشته باشيم. 
ــم كه در  ــه دولت يازده ــاى كابين اعض
ــتقبال سيدحسن  ــم مورد اس اين مراس
ــذار  بنيانگ ــتان  آس ــت  تولي ــى  خمين
ــرار گرفتند،  ــلامى ايران ق جمهورى اس
ــر  ــه ثقفى، همس ــزار خديج ــر م بر س
ــى، فرزند امام  ــيداحمد خمين امام و س
ــت كردند.  ــه و فاتحه اى قرائ راحل رفت
ــأت دولت همچنين  رييس جمهور و هي
ــهيدان  ــهداى هفتم تير، ش ــزار ش بر م
ــهداى دوران  چمران، همت و برخى ش
دفاع مقدس حاضر و به مقام شامخ اين 

شهدا اداى احترام كردند. 

حسن روحانى: 

مسير مردم و 
آراى مردم را ادامه خواهيم داد



نگاهى به كمپين تبليغاتى فيلم «مدرسه موش ها»

بازى با خاطرات 
در تبليغات يك فيلم سينمايى
صفحه 13

سه پرسش ساده براى پولدار شدن و شاد بودن
ــند، وقتى  ــا كه باش ــر كجاى دني ــران در ه همه مدي
ــد  ــد، نمى توانن ــدازى مى كنن ــب و كارى را راه ان كس
ــان كنند.  ــادى را پنه ــدن و ش ــان به پولدار ش نيازش
ــاد  ــدن و ش ــدار ش ــت پول ــوان گف ــرات مى ت ــه ج ب
ــت.  ــان ها اس ــه انس ــترك هم ــاى مش ــودن آرزوه ب

ــن آرزو راهى را  ــه اي ــيدن ب ــراى رس ــى ب اما هر كس
انتخاب مى كند. 

برخى هم اصلا هيچ زحمتى براى طى مسير به خودشان 
نمى دهند و مى خواهند يك شبه ره صدساله را بروند. 
اما براى رسيدن همزمان به پول و شادى چه مى توان 

ــدن  كرد؟ روش هاى گوناگونى تا بحال براى پولدار ش
پيشنهاد شده است. اما بسيارى از آنها عوامل بيرونى را 
شامل مى شود، از درس نخواندن تا روش هاى مختلف 

فروشندگى و... 
ــش مطرح كرده ايم. اين  ــه پرس حالا ما براى شما س

ــت. اگر بتوانيد به اين  سه پرسش راجع به خود شماس
پرسش ها پاسخ روشنى دهيد، مى توانيد با افتخار ادعا 
ــتيد و هم شاد. مهم اين است  كنيد كه هم پولدار هس

كه بتوانيد پاسخ اين پرسش ها را به خودتان بدهيد. 
صفحه 10

كلينيك كسب و كار

ايجاد نمايندگى
10

سرنخ
امضاى قرارداد براى نصب كنتور و 
11سرمايه گذارى در توليد تخم ماهى

رسانه

مترو دريچه اى براى فرهنگ سازى
13

داستان زندگى محمود خليلى

سرود اى ايران...
16

فرهنگ كار تيمى 
در كسب و كارهاى ايرانى

يك دست 
صدا ندارد

دم هسـت در دوران مدرسـه هروقت معلم از ما مى خواسـت 
به عنوان فعاليت كلاسى يك كار گروهى انجام دهيم...

راه اندازى خدمات كامپيوترى چقدر 
سرمايه مى خواهد؟ 

رايانه ها گنج مى شوند 
اگر... 

اينشـتين اگرچـه آدم باهـوش و نابغه اى بود، امـا حداقل در 
يكجا اشتباه كرد!

راهكارهاى مشترى يابى براى محصولات لبنى

پاى آب دوغ خيار هم 
به بازاريابى باز شد

در ظهرهـاى گـرم تابسـتان دوران كودكى، تنهـا غذايى كه 
اشتهاى بسيارى از ما را كه به خاطر داغى هوا كور شده بود...

براى يار مهربان مان چقدر خرج كنيم؟

كتاب را در 
سبد بگذاريد

كتـاب را در سـبد مصرفى خود قرار دهيـد. هنوز براى حذف 
كردن آن از نيازهاى اوليه زندگى خيلى زود است. 

حداقل هزينه لازم براى تهيه يك آلبوم 
موسيقى چقدر است؟ 

رابطه بين هزينه و 
كيفيت پيچيده است

بـا پيشـرفت تكنولوژى و توليـد فناورى هاى جديد در زمينه 
صدا، بسـيارى از جوان هاى كشـور ما به سمت توليد قطعات و 

آلبوم هاى موسيقى سوق پيدا كرده اند.
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فرصت امروز، روزنامه اى اقتصادى مديريتى است. از اين جهت مى توان آن را نخستين در نوع خود دانست. زيرا هرچند روزنامه اقتصادى 
در فضاى رسانه اى كشور وجود دارد، اما روزنامه اى كه در عين پرداختن به مباحث اقتصادى به حوزه مديريت كسب و كار هم بپردازد، 

به طور مستقل، وجود ندارد.

انتخاب اين دو حوزه كه در عين تنوع و وسعت موضوعات و اخبار و اطلاعات، بسيار به هم مربوطند و در واقع مكمل يكديگر در اداره 
كسب و كارهاى گوناگون هستند، به مطالب روزنامه غنا و ويژگى خاصى مى بخشند و در ضمن طيف خوانندگان آن را بسيار وسيع تر 

مى كنند.

روزنامه «فرصت امروز» با تدارك صفحات ويژه و خواندنى و منحصربه فرد، انتظار دارد كه طيف وسيعى از مخاطبان را به خود جلب كند.

هزينه و چگونگى اشتراك روزنامه 

1)  وجه مربوط به مدت اشتراك انتخابى خود را به حساب شماره 693681 بانك سپه كد شعبه 1378 به نام روزنامه فرصت امروز يا از 
طريق كارت شماره 5022291029249651 به نام محمدرضا قديمى واريز كنيد و سپس با شماره تلفن: 88895433-021 (بخش اشتراك)

تماس بگيريد.
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فـرم اشــتراك
ويژه تهران

گمرك چين مبادلات تجارى ايران 
ــال  ــت س و چين در هفت ماه نخس
ــلادى را 32,55 ميليارد  ــارى مي ج

دلار اعلام كرد.
ــران و چين در  ــارى اي مبادلات تج
ــولاى 2014 با  ماه هاى ژانويه تا ج
ــه 59,7 درصدى  ــل توج ــد قاب رش
ــال قبل  ــبت به مدت مشابه س نس
ــت ماه  ــت. در هف ــده اس مواجه ش
نخست سال 2013 مجموع مبادلات 
ــن 20,38 ميليون دلار  ايران و چي

اعلام شده بود.
براساس اين گزارش صادرات چين 
به ايران در ماه هاى ژانويه تا جولاى 
ــه 145,8  ــد قابل توج ــال رش امس
درصدى را تجربه كرده و به 14,29 
ميليارد دلار رسيده است.در ماه هاى 
ــال 2013 كل  ــا جولاى س ژانويه ت
ــران فقط 5,81  صادرات چين به اي

ميليارد دلار گزارش شده بود.
بر اين اساس صادرات چين به ايران 
ــت امسال با رشد  در هفت ماه نخس
ــبت به مدت  حدود 2,5 برابرى نس
ــال قبل مواجه است.اين  ــابه س مش
ــه واردات چين از  ــت ك در حالى اس
ايران در اين مدت تنها 25,3 درصد 

افزايش داشته است.
ــران در هفت ماه  ــن از اي واردات چي
نخست امسال با رشد 25,3 درصدى 
به 18,25 ميليارد دلار رسيده است. 
ــران در هفت ماه  ــن از اي واردات چي
ــال قبل 14,57 ميليارد  نخست س

دلار اعلام شده بود.
ــادارت چين به  ــد قابل توجه ص رش
ايران در سال 2014 برخلاف انتظار 
فعالان اقتصادى است كه پيش بينى 
ــاى توافق موقت  ــا امض مى كردند ب
ــا در زمينه  ــته اى محدوديت ه هس

مبادلات تجارى ايران با اروپا كاهش 
ــه واردات كالاهاى  ــد و در نتيج ياب

عمدتا بى كيفيت چينى كمتر شود.
ــادرات كالاهاى چينى به  نه تنها ص
ايران كمتر نشده است، بلكه در سال 
ــد قابل توجه ورود  2014 شاهد رش
كالاهاى چينى به كشور بوده ايم. در 
نتيجه، فاصله تراز تجارى دو كشور 
كه به نفع ايران بود به شدت كم شده 

است.
ــت  ماه جولاى از معدود ماه هايى اس
ــن به ايران  كه طى آن صادرات چي
ــور از ايران پيشى  از واردات اين كش
گرفته و تراز تجارى ايران در معامله 
با چين منفى شده است.چين در اين 
ــارد دلار كالا به ايران  ماه 3,28 ميلي
ــارد دلار كالا از  ــادر و 2,38 ميلي ص

ايران وارد كرده است.
ــه مذاكرات  ــت ك ــن درحالى اس اي

ــر طرف كردن  ــران و چين براى ب اي
موانع مبادلات بين ايران و چين در 
ــته برگزار شد و وزير  روزهاى گذش
ــارت از مثبت  ــدن و تج صنعت، مع
بودن مذاكرات اخير رييس كل بانك 
مركزى با چينى ها خبر داد و گفت: 
راه براى تامين مالى پروژه ها از طريق 

فاينانس چينى هموارتر مى شود.
محمدرضا نعمت زاده گفت: مذاكرات 
ــك مركزى با  ــس كل بان اخير ريي
ــا تامين مالى  ــا در رابطه ب چينى ه
پروژه ها از طريق فاينانس مثبت بوده 

و كار در حال پيشرفت است.
در همين زمينه، چندى قبل هيات 
ــوى جمهورى اسلامى  ويژه اى از س
ــيف به  ــت ولى االله س ايران به رياس
چين رفت و درباره فعال شدن دوباره 
ــئولان بانك مركزى  فاينانس با مس

اين كشور مذاكراتى داشت.

ــريح  رييس كل گمرك ايران به تش
روند ترخيص كالا و بررسى 40 عامل 

دخيل در اين روند پرداخت. 
رييس كل گمرك ايران در گفت وگو 
با فارس در مورد راهكار گمرك براى 
ــير قرمز در  كاهش گلوگاه هاى مس
ــى اظهاركرد: يكى  رويه هاى گمرك
ــرل و تطبيق  از وظايف گمرك كنت
ــادره با مقررات  كالاهاى وارده و ص
ــول حقوق  ــه آن كالا و وص مربوط ب
ــت كه دولت و  ورودى و عوارضى اس
ــده گمرك مى گذارند.  مجلس برعه
ــلاف وقت و  ــدون ات ــر بايد ب اين ام
ــازاد براى صاحبان  تحميل هزينه م
ــت اطمينان از صحت  كالا و درنهاي
ــاى گمركى  اظهار و دقت كنترل ه
انجام شود و با اسنادى كه صاحبان 
ــه مى دهند مورد  كالا به گمرك ارائ

مطابقت قرار بگيرد. 
ــران افزود:  ــرك اي ــس كل گم ريي
ــا  ــراه ب ــا هم ــازى فرآينده ساده س
يكپارچه سازى و هوشمندسازى در 
رأس اولويت هاى گمرك قرار گرفت 
ــته  ــه تجربيات گذش ــا توجه ب كه ب
ــيكودا  ــامانه آس اكنون در اجراى س
ــاى كاربردى در  ــاير نرم افزاره و س
ــرى از توصيه هاى  گمرك و بهره گي
ــازمان جهانى و تجربيات  كليدى س
ــا همكارى    ــورها ب ــاير كش موفق س
پژوهشگران دانشگاه تهران اين مهم 

به انجام رسيد. 
ــيان با تاكيد بر اينكه  مسعود كرباس

ــريفات  ــى تش ــركات اجراي در گم
ــع  ــامانه جام ــص كالا در س ترخي
ــال  ــاه س ــه از بهمن م ــى ك گمرك
ــده است، گفت:  گذشته اجرايى ش
ــك در  با به كارگيرى مديريت ريس
ــته به ماهيت  قالبى هوشمند و بس
ــتمى و بدون  ــورت سيس كالا به ص
دخالت نيروى انسانى تعيين مسير 
ــد:  ــيان يادآور ش ــود.  كرباس مى ش
ــى فيزيكى  ــير قرمز با ارزياب در مس
ــناد  و عينى كالا و مطابقت آن با اس
ــناس مربوطه عمليات  توسط كارش
ــى و كنترل به شكل تفصيلى  بررس
ــير  ــه در اين مس ــد ك انجام مى ش
ــد اخذ مجوز  ــص كالا نيازمن ترخي
ــت.  رييس  ــع ذى صلاح اس از مراج
ــاره به اينكه  كل گمرك ايران با اش
ــناد و مجوزهاى  ــير زرد اس در مس
مورد نياز براى ورود و ترخيص كالا 
ــوند، بيان كرد:  دقيقا بررسى مى ش
اما ماهيت كالا در مسير زرد نياز به 
كنترل و رسيدگى فيزيكى و عينى 
ــير سبز  ــط ارزيابان ندارد. مس توس
نيز كه اظهاركالا از ريسك حداقلى 
برخوردار است مربوط به كالاهايى 
است كه نيازى به اخذ هيچ مجوزى 
از مراجع مختلف ندارند و تشريفات 
گمركى مسير سبز در حداقل زمان 
ــان اينكه  ــود.  وى با بي انجام مى ش
ــوان مرزبان  ــران به عن ــرك اي گم
ــور نمى تواند كالايى  اقتصادى كش
كه از بعُد ماهيت و كيفيت بايد مورد 

بررسى فيزيكى قرار بگيرد را بدون 
لحاظ كردن مجوز مراجع ذى صلاح 
ــد، عنوان  ــبز قرارده ــير س در مس
ــت كاهش  كرد: اما با توجه به سياس
تشريفات گمركى با بازنگرى فرآيند 
ــير و با لحاظ بيش از 40  تعيين مس
فاكتور به عنوان پارامترهاى تعيين 
ــذف بعضى  ــير اظهارنامه و ح مس
ــط ساير  آزمون هاى موازى كه توس
سازمان ها روى كالا انجام مى شود، 
ــتم تخصيص  ــران سيس گمرك اي
ــه گانه اظهارنامه ها را مورد  مسير س
بازنگرى قرار داده است و با افزايش 
سهم اظهاركالاها در دو مسير سبز و 
زرد و متعاقبا كاهش سهم اظهار كالا 
از مسير قرمز فرآيند ترخيص را در 
اين حوزه تسهيل و تسريع كرد.  به 
گفته كرباسيان در سال هاى گذشته 
ــير سبز  ــهم كالاهايى كه در مس س
ــدند كمتر از پنج درصد  اظهار مى ش
ــير زرد اظهار  و كالاهايى كه از مس
ــدند 28 درصد و سهم مسير  مى ش
ــير اظهار  قرمز كه زمان برترين مس
ــت. اين  كالا بود 67درصد بوده اس
ــت كه به طور ميانگين  درحالى اس
ــور در چهارماهه  ــركات كش در گم
نخست سال جارى ميزان كالاهايى 
ــبز ترخيص شده اند،  كه از مسير س
ــار برابر به  ــب به چه با افزايش قري
ــوع اظهارنامه ها  20 درصد از مجم
ــانگر رشد 300  رسيده است كه نش
ــار كالا در گمركات از  درصدى اظه

مسير سبز است.  رييس كل گمرك 
ايران گفت: همچنين اظهار كالا در 
مسير زرد از 28 درصد قبلى به 60 
ــت سال  درصد در چهارماهه نخس
1393 رسيده كه حاكى از افزايشى 

بالغ بر دو برابر، در اين مسير است. 
ــب افزايش سهم  وى افزود: به تناس
ــبز و  ــير س ــص كالا از دو مس ترخي
ــاهد كاهش ترخيص كالا در  زرد ش
مسير زمان بر قرمز از 67 درصد قبلى 
ــتيم  به ميزان 20 درصد فعلى هس
ــوم  ــت كه دو س ــر اين اس كه بيانگ
ــير قرمز  ــابقا در مس كالاهايى كه س
ــال حاضر از  ــدند، در ح اظهار مى ش
مسير زرد و سبز اظهار مى شوند كه 
ــى معنى دار و  اين امر بيانگر كاهش
ــت هاى تسهيل و  در راستاى سياس
توسعه تجارت در گمرك ايران است.  
رييس كل گمرك ايران درخصوص 
ــرا كالاها در  ــير قرمز و اينكه چ مس
اين مسير قرار مى گيرند، بيان كرد: 
عوامل بسيارى در تعيين مسير قرمز 
براى اظهار كالا دخيل است، از جمله 
ــمول كنوانسيون هاى  كالاهاى مش
مختلف جهانى مانند منع سلاح هاى 
شيميايى، كنوانسيون پسماندهاى 
خطرناك و كالاهاى مشمول مجوز 
ــتاندارد اجبارى كه داراى آزمون  اس
طولانى هستند، تعرفه كالاهايى كه 
حتما بايد مورد مطابقت قرار گيرند 
ــد تعرفه مختلف  يا تعرفه آنها با چن

ديگر استنباط مى شوند. 

تراز تجارى ايران با چين منفى شد

حذف تشريفات ترخيص كالا 

حداقل هزينه لازم براى تهيه يك آلبوم موسيقى چقدر است؟ 
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لكاسته، همه چيز در يك مارك

ــراغ  ــه س ب ــى  وقت ــه  ك ــتند  ــا هس مارك ه ــى  برخ
در  ــز  همه چي ــا  تقريب ــى روى،  م ــان  محصولات ش
ــن مارك هاى معروف  ــد. از جمله اي ــان دارن آستين ش
ــال 1933 ميلادى توسط دو  ــته است. لكاسته س لكاس
ــور  ــته و آندره ژيلر در كش ــت با نام هاى رنه لكاس دوس
فرانسه كارش را شروع كرد. گفته مى شود ژيلر صاحب 
يك شركت بزرگ توليد لباس هاى كشباف بود. لكاسته 
ــوى به معنى «اصلى يا ضرورى» است.  در زبان فرانس
ــفيد  ــروع به توليد لباس هاى تنيس س آنها در ابتدا ش
ــك آرم كروكوديل  ــات خود نيز ي ــرده و براى تبليغ ك

طراحى كردند. 
ــن خود را كه  ــته آرم كروكوديلِ خش ــا لكاس آن روزه
ــانه قدرت و صلابت برند بود روى سينه لباس هاى  نش
تنيس چاپ مى كرد و ادعايش اين بود كه ما نخستين 
ــود را روى  ــتيم كه نام و لوگوى برند خ ــركتى هس ش
ــركت  ــرار مى دهيم. پس از مدتى اين ش محصولات ق
ــلاوه بر لباس تنيس، لباس هاى گلف و قايقرانى را به  ع

خط توليد خود افزود. 
ــته در آن روزها،  ــه رقيب لكاس ــت بدانيد ك جالب اس
ــى  ــه محصولات ورزش ــر بود ك ــه نام تايگ ــركتى ب ش
ــخصه  ــرد و جالب تر اينكه مش ــد مى ك ــابهى تولي مش
محصولاتش همان گونه كه از نامش بر مى آيد، آرم يك 

ببر بود. 
ــبد كالايى خود را بزرگ تر  ــال 1951 لكاسته س در س
ــس را جايگزين  ــرده و طراحى لباس هاى رنگى تني ك
ــن لباس ها به  ــال بعدش  اي ــفيد كرد. س لباس هاى س
ــان پركن  ــعار ده ــد؛ به علاوه يك ش ــكا صادر ش امري
ــوان: «نماد موقعيت  ــاب كرد با عن ــراى خودش انتخ ب
ــروصداى زيادى  ــته» كه البته س ــكار شايس يك ورزش
ــد ان اين  ــليقه ثروتمن ــادى روى س ــر زي ــرد و تاثي ك

كشور گذاشت. 
ــر رنه لكاسته بود، چراكه  سال 1963 سال برنارد، پس
ــت كه با تلاش هاى  ــركتى را به عهده گرف مديريت ش
ــترى پيدا كرد، به طورى  ــعت بيش مديريت جديد وس
ــركت به فروش  ــالانه 300 هزار مورد محصول ش كه س
ــته در  ــيد. دهه 1970 اوج محبوبيت برند لكاس مى رس
ــر به توليد  ــهرت و محبوبيت منج ــكا بود. اين ش امري
ــر و ادكلن، لباس هاى  محصولات ديگرى از جمله عط
ــس و پياده روى،  ــى، كفش هاى تني ــر، عينك آفتاب زي
ــاعت مچى و انواع كالاهاى چرمى در شركت لكاسته  س

شد. 
ــاى مارك  پوش  ــال مرده ــال 2005 ميلادى هم س س
ــته ادكلن هاى  ــته بود، چراكه در اين سال لكاس لكاس
خوشبوى مردانه جديدى با رايحه هاى ميوه اى طراحى 
و توليد كرد كه با استقبال زيادى روبه رو شد و جايگاه 
ويژه اى در اروپا پيدا كرد. شركت  اين ادكلن را به عنوان 

گوهر لكاسته معرفى كرده بود. 
همچنين در اين سال محبوبيت لكاسته با طراحى هاى 
ــد بهتر و  ــاد دي ــث  ايج ــه باع ــر» ك ــتوف  لمي «كريس
ــد، افزايش ــركت ش ــرى به محصولات  اين ش مدرن ت

 يافت. 
ــركت در بيش از  حدود 50 ميليون از محصولات  اين ش
110 كشور در سراسر جهان به فروش رسيد و تبليغات 
ــته اغلب در مسابقات ورزشى ديده  و محصولات لكاس
ــكارهاى  ــيارى نيز با ورزش ــاى بس ــد. قرارداده مى ش
ــا مى توان  ــد كه از جمله آنه ــته ش معروف تنيس بس
ــوى  ــكت فرانس به اندى راديك امريكايى، ريچارد گس
ــدال طلاى المپيك  ــلاس واورينكا برنده م و استانيس

اشاره كرد. 
در بازارهاى الكترونيك هم لكاسته از قافله عقب نماند 
ــال 2007 فروش الكترونيكى خود را در  و در ژوئن س
ــركت هاى زيادى  ــازار امريكا آغاز كرد و تاكنون به ش ب
ــود را اعطا كرده  ــروش و عرضه محصولات خ امتياز ف
است. از جمله  شركت سامسونت امتياز توليد و فروش 
ــته و محصولات كوچك چرمى   جهانى كيف هاى لكاس

آن را در اختيار دارد. 
لازم است بدانيد از سال 1950 تا سال 1993 شركتى 
ــروش محصولات  اين  ــته» امتياز ف به نام «ايزود لكاس
ــت، از اين رو،  ــار داش ــكا در اختي ــى را در امري كمپان
ــداوم در  اين منطقه فعاليت  ــركت اصلى به صورت م ش
ــته  ــركت اصلى لكاس ــال 1993 ش نمى كرد، اما در س
ــش را پس بگيرد.  ــت فروش انحصارى محصولات توانس
ــابقات  ــيارى از مس ــر بس تا امروز اين كمپانى اسپانس
ــى در جهان از جمله ديويس كاپ تنيس  معروف ورزش

بوده است. 

حكايت برندها

از ميان خبرها
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زهرا تعالى
خبرنگارخبرنگار

ــت در دوران مدرسه  يادم هس
هروقت معلم از ما مى خواست 
ــى يك  به عنوان فعاليت كلاس
ــام دهيم اكثرا  كار گروهى انج
مخالفت مى كرديم و بيشتر به 
ــن بوديم كه به صورت  دنبال اي
ــى ارائه  انفرادى يك كار كلاس
دهيم و دائما از تشكيل گروه و 
انجام كار تيمى طفره مى رفتيم 
ــر كرده ايم  ــا به حال فك ولى ت
ــود اينكه همه  چرا؟ چرا با وج
ــان ها متفق القول بر اين  ما انس
باوريم كه هر سرى يك فكرى 
ــه اى در كنار  ــر انديش دارد و ه
انديشه اى ديگر امكان بالندگى 
و شكوفايى ايده اوليه را بيشتر 
فراهم مى كند، باز هم مصمم به 

انجام فردى آن هستيم؟ 

خاستگاه تفكر فردگرايانه
ــد اين  ــن باورن ــر اي ــى ب برخ
از فرهنگ  ــى  خصوصيت جزئ
ــه  ــت ك ــزى اس ــت و چي ماس
ــه دوانده و  ــا ريش ــود م در وج
ــر و تعديلش نياز به زمان  تغيي
كار  و  دارد  ــازى  فرهنگ س و 
ــت. اگر  ــك روز و دو روز نيس ي
ــورهاى  نگاهى اجمالى به كش
پيشرفته دنيا كه مدعى قدرت 
و نفوذ جهانى هستند بيندازيم 
ــويم  ــن نكته مى ش ــه اي متوج
ــراد در اين جوامع  ــر اف كه اكث
ــام كار به صورت  ــل به انج تماي
ــكيل  ــد و با تش ــى دارن گروه
ــئله اى به  ــروه در هر مس كارگ
حل آن مسئله مى پردازند و به 
ــيده اند كه با انجام  اين باور رس
كار گروهى و تشكيل تيم هاى 
ــريع تر به  ــى بهتر و س تخصص
نتيجه مى رسند. اين به اصطلاح 
(team working) براى آنها 
ــمارى  تا به امروز ثمرات بى ش
ــت كه  ــته اس ــراه داش ــه هم ب
ــور ژاپن به  ــه اش در كش نمون
ــت.  ــاهده اس ــوح قابل مش وض
ــر چيز به  ــا بيش از ه ژاپنى ه
ــرى و  ــى و انعطاف پذي كار تيم
ــتكار و انضباط  نوپذيرى و پش
درونى پايبندند و روح همكارى 
ــا  آنه ــن  بي در  ــته جمعى  دس
ــت برخلاف  ــود دارد؛ درس وج
ــور ما حاكم است.  آنچه در كش
ــر كار فردى و  ــد ب ــا تاكي اينج
ــت بين افراد  ايجاد فضاى رقاب
ــى و خودمديريتى  و خودفرمان
ــد و كمتر  ــرف اول را مى زن ح
ــكيل  به صورت جدى روى تش
گروه و ايجاد جوى رفاقت گونه 
ــترك  ــن يك هدف مش و تعيي

ــراى نيل به  ــلاش جمعى ب و ت
ــن افراد  ــود. اي آن تاكيد مى ش
ــب و كار و  وقتى وارد حوزه كس
فعاليت اجتماعى مى شوند اين 
روحيه فردگرايى را هم با خود 
به همراه مى برند كه مشكلات 
فراوانى را براى كسب و كارهاى 

ايرانى ايجاد مى كند. 

آثار كار تيمى 
در برخورد با مسائل

ــورت  به ص ــا  فعاليت ه ــر  تاثي
ــى ابعاد  ــايد در برخ ــى ش تيم
ــى مهم و  ــان خيل زندگى انس
ــد و چه بسا  قابل ملاحظه نباش
ــر نتيجه  ــورت فردى بهت به ص
دهد، اما در حوزه كسب و كار و 
در جايى كه به فكر و خلاقيت و 
نوآورى نياز باشد مسلما وجود 
افراد مختلف با عقايد و سلايق 
ــاى  ــد راهگش ــوع مى توان متن

بسيارى از مسائل باشد. 
ــراد در اين محيط ها  تكروى اف
در بلندمدت از بازدهى كار كم 
مى كند و همبستگى و اتحادى 
ــا و دوام  ــزو لاينفك بق ــه ج ك
ــاغل و حرَف است را  برخى مش

از بين مى برد. 
ــى واحد پژوهش و  طبق بررس
زيادى  ــراد  تحقيق MLM اف
ــه موفقيت  ــور مى كنند ك تص
ــى از  ــط تابع ــا فق ــغلى آنه ش
ــتى عملكردهاى شخصى  درس
ــت. اين تصور باعث شده  آنهاس
محيطى در اداره ها و شركت ها 
ــكاران  ــد كه هم ــه وجود آي ب
ــادن از يكديگر و  براى جلو افت
رسيدن به مقامى بالاتر از هم، 
ــان را از هم مخفى  اطلاعات ش
ــى تقاضاى  نگاه دارند و از كس
كمك نكنند، اما درواقع، هرچه 
ــى بالاتر رويد، به  از نردبان ترق
ــيدكه  رس ــه خواهيد  نكت اين 
ــرفت  پيش ــد  ــى مى تواني زمان

بيشترى داشته باشيد كه بدانيد 
ــكاران خود براى  چطور از هم
گرفتن اطلاعات استفاده كنيد 
ــه اتفاق هم براى يك هدف  و ب
مشترك تلاش كنيد. متاسفانه 
ــه فعاليت هاى  ــل ب ــن تماي اي
انفرادى در كشور ما غير از حوزه 
اجتماعى و اقتصادى، در حوزه 
ــته است.  ورزش هم نمود داش
ــا در ورزش هاى  به طور مثال م
انفرادى همانند كاراته، تكواندو، 
ــطح  س در  ــره  غي و  ــتى  كش
توفيقات  ــى  ــورى و جهان كش
به  نسبت  ــته ايم  داش بيشترى 

ورزش هاى گروهى مثل فوتبال 
و غيره و اين شايد نشانه علاقه 
ــب موفقيت به  ــه كس ــراد ب اف
تنهايى و به نام خودشان باشد. 
ــده كه  اين وضعيت موجب ش
بزرگ ترين چالش هاى  از  يكى 
ــد كه به  مديران ايرانى اين باش
ــود بقبولانند دراز  كارمندان خ
ــت كمك به سمت  كردن دس
ديگران يا محول كردن بعضى 
به سايرين، نشانه  مسئوليت ها 
ــت، بلكه  ــف و ناتوانى نيس ضع
ــى خردمندانه است كه به  روش
ــد زودتر به  ــما كمك مى كن ش
موفقيت دست يابيد و پيشرفت 

كنيد. 

مزايا و معايب كار تيمى
ــرى  ــر كار تيمى يكس البته ه
ــب اجتناب ناپذير  ــا و معاي مزاي
دارد كه بايد با هوشمندى آنها 
ــت كرد تا ماحصل آن  را مديري
ــيدن به هدف  موفقيت در رس
ــد. اين مزايا  مشترك تيم باش
و معايب از منظر جيمز هيگين 
ــك حل  ــاب 101 تكني در كت
ــئله اينچنين عنوان  خلاق مس

شده است: 

مزاياى كار گروهى نسبت 
به كار انفرادى

ــر به خاطر  ــه راه حل بهت - ارائ
ــش  ــروه از دان ــوردارى گ برخ

بيشتر. 
- پذيرش آسان تصميم توسط 
ــبت به تصميم گيرى  اعضا نس

فردى.
ــى به درك  ــاركت گروه - مش

بهتر تصميم مى انجامد.
- كار گروهى به تلاش گسترده 
ــت وجو و پژوهش  ــر جس در ام

كمك مى كند.
- قضاوت جمعى بهترى وجود 

دارد.

معايب كار گروهى نسبت به كار 
انفرادى

- فشار گروهى براى سازگارى 
در كار گروهى به وجود مى آيد.

- ممكن است يك فرد در گروه 
استيلا پيدا كند.

ــر از افراد  ــروه به ندرت بهت - گ
برتر تصميم گيرى مى كند.

- كار گروهى وقت گير است.
ــات  تصميم ــا  گروه ه  -

مخاطره آميزترى مى گيرند.

نهادينه كردن فرهنگ كار 
تيمى

ــير در حوزه  ــه اين تفاس با هم
ــر  ــك مدي ــر ي ــب و كار اگ كس
ــركت يا يك  ــازمان و ش در س
ــود  خ ــه  كارخان در  ــا  كارفرم
در  ــود  موج ــيل هاى  پتانس از 
تشكيل گروه غافل شود و براى 
ــه و  ــرى اهداف از انديش پيگي
هنر و خلاقيت جمعى استفاده 
ــد  ــد، بعيد به نظر مى رس نكن
ــرفت در  بتواند تصويرى از پيش
ــراى حرفه خود  ــان ب طول زم
ــيم كند. البته اگر با تكيه  ترس
بر اين مَثل كه يك دست صدا 
ــت هاى ديگرى را  ندارد، ما دس
ــهيم كنيم  هم در انجام امور س
به يقين از بسيارى جهات اثرات 
قابل ملاحظه اى خواهد داشت و 
ــريك  افراد در يك گروه با تش
مساعى قفل هاى ذهنى يكديگر 
ــه مى دهند باز  را با كدهايى ك
ــطح  ــد و به افزايش س مى كنن
ــى تصميماتى كه  كيفى و كم
گرفته مى شود و ايجاد انسجام 
درونى بين اعضاى گروه كمك 
مى كنند. اين امر ميسر نيست 
ــرش و بينش  ــر با تغيير نگ مگ
مديران و كارآفرينان در عرصه 
ــان به قدرت  ــب و كار و ايم كس
تفكر جمعى و انديشه گروهى 
ــرا اگر  ــداف. زي ــق اه در تحق
ــران در حوزه هاى مختلف  مدي
ــنل خود را تشويق به كار  پرس
ــر در همين  ــى كنند و اگ تيم
ــى براى همه افراد  راستا پاداش
ــروه در نظر بگيرد و در عمل  گ
ــد  ــه تنهايى مطرح نباش فرد ب
ــن را بدانند  و همه كاركنان اي
كه مديرشان براى كار گروهى 
ــرادى ارزش و بها  ــش از انف بي
قائل است، مطمئنا تغيير رويه 
ــكيل گروه  خواهند داد و به تش
و به اشتراك گذاشتن برنامه ها 
ــئله رغبت  ــاى حل مس و راه ه
بيشترى نشان مى دهند. در اين 
صورت آنها ديگر خود را جدا از 
گروه نخواهند ديد و موفقيت و 
ارتقاى خود را در گرو موفقيت 
ــد و در اين  ــروه خواهند دي گ
ــا و گره هايى كه  حالت ضعف ه
ــه افراد وجود دارد با  در انديش
ــاركت و هم فكرى  كمك و مش
ــود و  ــر افراد مرتفع مى ش ديگ
ــر باعث افزايش انگيزه و  اين ام
ــراد و بهبود  اعتماد به نفس اف
روابط سازمانى و تلاش مضاعف 
ــيدن به مقصد نهايى  براى رس
گروه مى شود. همين آثار مثبت 
ــازنده بايد انگيزه اى باشد  و س
ــا كه با نهادينه  براى مديران م
ــگ كار تيمى به  ــردن فرهن ك
ــازمان خود  ــش كارايى س افزاي

كمك كنند. 

فرهنگ كار تيمى در كسب و كارهاى ايرانى

يك دست صدا ندارد

اگر يك مدير در سازمان 
و شركت يا يك كارفرما 

در كارخانه خود از 
پتانسيل هاى موجود 

در تشكيل گروه غافل 
شود و براى پيگيرى 

اهداف از انديشه و هنر و 
خلاقيت جمعى استفاده 

نكند، بعيد به نظر 
مى رسد بتواند تصويرى 

از پيشرفت در طول 
زمان براى حرفه خود 

ترسيم كند.

سه پرسش ساده براى پولدار شدن و 
شاد بودن

ــند، وقتى  ــا كه باش ــر كجاى دني ــه مديران در ه هم
ــد  نمى توانن ــد،  مى كنن ــدازى  راه ان را  ــب و كارى  كس
ــان كنند.  ــادى را پنه ــدن و ش ــان به پولدار ش نيازش
ــاد  ــدن و ش ــدار ش ــت پول ــوان گف ــرات مى ت ــه ج ب
ــت.  ــان ها اس ــه انس ــترك هم ــاى مش ــودن آرزوه ب
ــن آرزو راهى را  ــه اي ــيدن ب ــى براى رس ــا هر كس ام

انتخاب مى كند. 
ــير به  ــى براى طى مس ــلا هيچ زحمت ــى هم اص برخ
خودشان نمى دهند و مى خواهند يك شبه ره صدساله 
ــيدن همزمان به پول و شادى چه  را بروند. اما براى رس
مى توان كرد؟ روش هاى گوناگونى تا بحال براى پولدار 
ــيارى از آنها عوامل  ــدن پيشنهاد شده است. اما بس ش
بيرونى را شامل مى شود، از درس نخواندن تا روش هاى 

مختلف فروشندگى و... 
ــش مطرح كرده ايم. اين  ــه پرس ــما س حالا ما براى ش
ــش راجع به خود شماست. اگر بتوانيد به اين  سه پرس
پرسش ها پاسخ روشنى دهيد، مى توانيد با افتخار ادعا 
ــتيد و هم شاد. مهم اين است  كنيد كه هم پولدار هس

كه بتوانيد پاسخ اين پرسش ها را به خودتان بدهيد. 

1- ثروت و شادى از نظر من به چه معناست؟ 
ــراى خود معنا  ــادى را ب ــه اول بايد ثروت و ش در وهل
ــتيد؟ چه چيزهايى  كنيد. در چه صورت ثروتمند هس
بايد داشته باشيد كه خود را ثروتمند بدانيد؟ بعضى ها 
ــان باشد ثروتمند  با يك خانه 50 مترى كه مال خودش
ــتن يك پنت هاوس  ــتند و بعضى ديگر هم با داش هس
ــراى اينكه  ــار خود ب ــر و معي ــوند. مت ــد مى ش ثروتمن
ــيد را تعيين كنيد. ببينيد از زندگى، دنيا،  ثروتمند باش

خودتان و اطرافيانتان چقدر مى خواهيد. 
براى شادى هم وضع به همين ترتيب است. معيارهاى 
ــادى بخش را براى خود تعيين كنيد. چه چيزهايى  ش
ــاد مى كند؟ لباس خريدن؟ كمك به موسسات  شما ش
ــتن خانه و ماشين؟ داشتن همسر خوب؟  خيريه؟ داش
بچه هاى سالم؟ هر چه هست بايد بدانيد معيارتان براى 

شادى چيست. 

2- 3 فاكتـور ارزشـمند در زندگى مـن كدام ها 
هستند؟ 

ــخص  ــى را براى خود مش ــور مهم در زندگ ــه فاكت س
ــده نمى مانيد يا زندگى  ــما بدون آنها زن كنيد. آنچه ش
ــود. اگر در پاسخ به اين پرسش  برايتان بى ارزش مى ش
ــتيد كه از هدايت يك  ــتى هس ترديد داريد، مثل كش
ناخداى توانا بى بهره است و بارى به هر جهت در مسير 
ــه ارزش و اصل  ــاد حركت مى كند. وقتى س ــواج و ب ام
زندگى تان مشخص كنيد مى توانيد زندگى مالى تان را 
ــادى و آرامش  ــم برنامه ريزى كنيد و در نهايت به ش ه

برسيد. 

3- وقتم را چگونه مى گذرانم؟ 
ــده باشيد و چه نه، كارهايى  چه متوجه اين موضوع ش
ــد و نحوه اى كه  ــك روز انجام مى دهي ــه در طول ي ك
ــما  ــان دهنده اولويت هاى ش وقتتان را پر مى كنيد، نش
ــت. يكبار به آنچه در طول يك روز اتفاق  در زندگى اس
مى افتد، فكر كنيد. ببينيد آيا واقعا روند سپرى شده را 
دوست داريد يا صرفا براى اينكه وقت را گذرانده باشيد 

دست به بعضى كارها مى زنيد. 
ــخ هاى اين سه پرسش در ظاهر ساده اما در باطن  پاس
ــيدو به عنوان  ــذ بنويس ــم را روى يك كاغ ــيار مه بس
ــتفاده كنيد. شما قبل از اينكه  اطلاعات اوليه از آنها اس
ــاد شويد بايد تكليفتان را با خودتان روشن  پولدار و ش

كنيد. 
ــادى چه مى خواهيد هم  وقتى بدانيد از جان پول و ش
مى توانيد پول پارو كنيد هم دلى شاد داشته باشيد. اما 

مرحله اول همه اين دستاوردها شناختن خود است.  

دسته بندى كارآفرينان
آيا مى دانستيد كارآفرينى را مى توان به دو دسته كلى 
ــيم بندى كرد؟ كارآفرينى فردى  فردى و گروهى تقس
ــامل مباحث مربوط به كارآفرينى آزاد و كارآفرينى  ش
ــت. كارآفرينى آزاد فرآيندى است  ــازمانى اس درون  س
ــا فعاليت كارآفرينانه اى را  كه كارآفرين طى مى كند ت
به صورت آزاد به ثمر رساند و كارآفرينى درون سازمانى 
ــد تا فعاليت  ــت كه كارآفرين طى مى كن فرآيندى اس
ــنتى است  ــازمانى كه معمولا س كارآفرينانه اى را در س

به نتيجه برساند. 
ــى  ــى گروه ــردى، كارآفرين ــى ف ــل كارآفرين در مقاب
ــرار دارد. كارآفرينى گروهى  ــازمانى) ق (كار آفرينى س
فرآيندى است كه سازمان طى مى كند تا همه كاركنان 
ــام وظيفه كنند و تمام  ــد در نقش كارآفرين انج بتوانن
ــى را به طور  ــه فردى و گروه ــاى كارآفرينان فعاليت ه

مستمر به ثمر رسانند. 

آيا مى دانستيد

شكوفه ميرزايى
خبرنگار

پاسـخ كارشناس: بيش از هر 
چيز بايد به شما يادآورى كنيم 
ــعه و گسترش سيستم  كه توس
فروش، مناسبات خاص خود را 
ــب را  دارد. ابتدا يك تيم مناس
براى اين منظور تشكيل بدهيد 
و شروع به جمع آورى اطلاعات 
ــاز كنيد. اين  ــف مورد ني مختل
ــر واقعى ترى را  اطلاعات تصوي
ــتانى  ــاز هموطنان شهرس از ني
ــان  ــما نش ــولات ش ــه محص ب
ــد داد. همچنين راه هاى  خواه
محصولات تان  ــه  عرض مختلف 
در شهرستان را روشن مى كند. 
ــما  ش ــع  مواق از  ــيارى  بس در 

ــكل شبكه  مى توانيد بدون مش
ــور  ــطح كش فروش تان را در س
ــى هم  ــاد نمايندگ ــدون ايج ب
توسعه بدهيد. اين روش بسيار 
ــرتر  ــم هزينه تر و كم دردس ك
ــيارى از مواقع  است. اما در بس
ــرورى به  ــود نمايندگى ض وج
ــرايط  ــد. در اين ش نظر مى رس
ــزرگ (مراكز  ــهرهاى ب ابتدا ش
را  ــهرهايى  ش ــا  ي ــتان ها)  اس
ــه به هر دليل  انتخاب كنيد ك
متقاضيان بيشترى براى كالاى 
شما در آنها وجود دارد. هر چه 
محدودتر، بهتر. حتى مى توانيد 
ــورت پايلوت  ــهر به ص با يك ش

ــايل و  ــروع كرده و همه مس ش
ــكلات را تجربه كنيد و بعد  مش
يكى يكى شهرها را اضافه كنيد.  
ــت كه  اقدام مهم ديگر اين اس
ــار  ــاى كثيرالانتش در روزنامه ه
ــى، آگهى  ــا روزنامه هاى محل ي
ــى درج كنيد  پذيرش نمايندگ
ــداد زيادى از افراد را براى  و تع
درباره  ــد.  كني دعوت  مصاحبه 
ــا كاملا به  ــوابق آنه ــراد و س اف
ــه و در محل  ــت و باحوصل دق
ــچ وجه  ــد. به هي ــق كني تحقي
ــا را  ــد و بهترين ه ــه نكني عجل
ــته  ــاب كنيد. در نظر داش انتخ
ــما از محل دور  ــيد كه ش باش

ــتيد و بايد به افراد اعتماد  هس
ــيد.  نكته  ــته باش ــل داش كام
كليدى ديگر اين است كه شرح 
قراردادهاى  و  مشخص  وظايف 
ــدگان  ــراى نماين ــنى را ب روش
در  ــات  تبليغ و  ــد  كني ــه  تهي
ــز فراموش  ــتان ها را ني شهرس
ــن كار ضمن افزايش  نكنيد. اي
ــد باعث  ــما مى توان ــروش ش ف
ــدگان و جدى  ــى نماين دلگرم
ــود.  ــط آنها ش گرفتن كار توس
ــه فرهنگ و  ــه آخر اينكه ب نكت
رسوم شهرها به صورت جداگانه 
توجه كنيد. شايد در روش كار 

شما تاثيرى داشته باشد. 

ايجاد 
نمايندگى

پرسـش: صاحب يك شـركت توليدى هسـتم. قصد دارم براى فروش محصولاتم در شهرستان ها نمايندگى ايجاد 
كنم. نمى دانم آيا اين كار من به موقع اسـت يا خير؟ همچنين نمى دانم چه نكاتى را بايد در اين مسير رعايت كنم. 

لطفا من را راهنمايى كنيد. 

اگر شـما هـم د  ر كسـب و كار 
روبـه رو  چالشـى  بـا  خـود   
تمايـل  د  ر صـورت  هسـتيد  ، 
مشـكل خود   را از طريق ايميل 
 business@ forsatnet.ir
با ما د  ر ميان بگذاريد   و پاسـخ 
خود   را د  ر همين بخش پيگيرى 

كنيد  .
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سارا گلچين
مترجم

مسير ثروت

تغيير در ساختار شركت 
بى اچ پى بيليتون

بى اچ پى بيليتون بزرگ ترين شركت استخراج معادن دنيا 
روز سه شنبه اعلام كرد براى سوددهى بيشتر، واحد جديد 
مستقلى تشكيل خواهد داد و فعاليت هاى استخراج معادن 
آلومينيوم، منگنز و نيكل به اين واحد سپرده خواهد شد. 
ــركت  ــوع، 14 درصد حجم كلى معاملات اين ش در مجم
ــتراليايى از استخراج اين معادن به دست  بريتانيايى – اس
ــكيل  ــود خالص آن را تش ــد، اما تنها يك درصد س مى آي
مى دهد. بدين ترتيب بى اچ پى بيليتون فعاليت هاى خود را 
بيشتر روى استخراج معادن مس، آهن، ذغال سنگ و نفت 
ــازاد توليد اين بخش معادل 3/5  متمركز خواهد كرد. م
ميليارد دلار خواهد بود. سود غيرخالص اين شركت بزرگ 
در سه ماهه دوم سال جارى ميلادى با 8 درصد افزايش به 

رقم 5 ميليارد و 690 ميليون دلار رسيده است. 

محكوميت مرسدس بنز در چين
ــركت  ــمى چين از محكوميت ش ــانه هاى رس رس
ــرخ  ن در  ــتكارى  دس ــل  به دلي ــز  بن ــدس  مرس
ــر  ــور خب ــن كش ــروش در اي ــس از ف ــات پ خدم
ــر كنترل  ــن منابع دفت ــزارش اي ــد. به گ مى دهن
ــر بر رقابت هاى بازرگانى چين پس  قيمت ها و ناظ
ــدس بنز  ــى از دفاتر و مراكز فروش مرس از بازرس
ــررات چين در  ــر پا نهادن مق ــى دال بر زي مدارك
ــركت  ــط اين ش ــه رقابت هاى بازرگانى توس زمين
ــت آورده است. هنوز گزارشى  خودروسازى به دس

كه  محكوميتى  ــوع  ن از 
با  بنز  مرسدس  كمپانى 
ــت مخابره  آن مواجه اس

نشده است.

رقابت تله كام و تلفونيكا
شركت مخابراتى تلفونيكاى اسپانيا در راه تملك اپراتور 
برزيلى جى وى تى متعلق به شركت فرانسوى ويوندى 
ــبكه بلومبرگ  ــت. به گزارش ش ــب پيدا كرده اس رقي
ــركت مخابراتى تله كام ايتاليا به ويوندى مشاركت  ش
20 درصدى در سرمايه خود معادل 7 ميليارد يورو را 
پيشنهاد داده است. تله كام ايتاليا به دليل مواجه بودن 
ــه پرداخت پول نقد  ــكل بدهى هاى خود قادر ب با مش
نخواهد بود. مبلغ پيشنهادى تلفونيكا به ويوندى شش 
ميليارد و 700 ميليون يورو بوده است. تله كام ايتاليا در 

نظر دارد در صورت تملك 
ــن اپراتور مخابراتى، آن  اي
را با شعبه خود در برزيل 

ادغام كند.

 كوكاكولا سهام مانستر را خريد
ــركت توليدكننده  ــهام ش ــولا 17 درصد از س كوكاك
ــتر را خريدارى كرد تا  ــيدنى هاى انرژى زاى مانس نوش
ــنتى خود را جبران كند. به  كاهش تقاضا براى بازار س
گزارش ماركتينگ نيوز و به نقل از تلگراف، كوكاكولا 
ــهام  ــا پرداخت 2/15 ميليارد دلار 16/7 درصد از س ب
ــتر را در اختيار خواهد داشت.كوكاكولا دو عضو  مانس
ــتر خواهد داشت. رييس و مدير  در هيات مديره مانس
اجرايى كوكاكولا در اين خصوص گفت: «اين همكارى 
درازمدت ما را به يكى از توليدگنندگان اصلى نوشيدنى 

انرژى زا تبديل خواهد كرد 
ــيارى  كه منافع مالى بس
ــركاى ما در  براى ما و ش

پى خواهد داشت.



فوت كوزه گرى در سرمايه گذارى

ــام دارم به همين  ــادى براى انج ــروز كارهاى زي ام
ــون رو نمى گيرم و خيلى زود  ــل، زياد وقتت دلي
ــتم  ــم. داش ــو مى زنم و مرخص مى ش حرفم
ــمت مترو مى رفتم تا  طبق معمول به س
به محل كارم برسم اما نكته قابل توجهى 
ــه بدونيد با  ــرى منو عوض كرد. جالب فضاى فك
ــى رم و برمى گردم، اما  ــه هر روز همين راهو م اينك
به اين موضوع توجه نكرده بودم. حالا مى خوام از شما 
ــه فكر كرديد كه چرا  ــم ببينم تا امروز به اين نكت بپرس
ورودى هاى مترو اغلب دو يا سه پله به سمت بالا مى رن 

و بعد از اون به سمت پايين سرازير مى شن؟ 
ــه چرا از همون  واقعا چرا؟ اگه قراره مترو زيرزمين باش
ــت؟ خوب كه فكر  ــاى مترو رو به پايين نيس اول، پله ه
ــد، به مهندسش آفرين گفتم.  كردم و معما برام حل ش
چون اين قضيه به عاقبت انديشى پروژه مترو برمى گرده. 
ــاختن كه برف  يعنى به اين دليل پله ها رو اين مدلى س
ــا بارون به داخل نفوذ نكنه. تصور كنين اگه پله ها اين  ي
ــاي د پيش خودتون بگيد  ــد؟ ش مدلى نبودن چى مى ش
ــرمايه گذارى داره؟ بهتون  كه خب! اين چه ربطى به س

مى گم. 
ــرمايه گذارى هاى مردم  دقيقا اگه همين موضوع توى س
ــت مى خورن. شما  ــه، به احتمال قوى شكس رعايت نش

قبل از هرچيز بايد فكر همه جوانب رو بكنيد.
ــعى كنيد از زاويه هاى مختلف به سرمايه گذارى تون   س
ــه و كنارها يه نكته اى باقى  ــايد اون گوش نگاه كنيد ش
ــاده باشه، اما بعدا  بمونه كه مثل پله هاى مترو خيلى س
ــرمايه تون رو به باد بده.  ــى يه اتفاق كوچيك، كل س ط
ــيد.  پس اول از بالا به قضيه نگاه كنيد بعد وارد گود بش
ــم همين نكته ها زياده.  ــه توى ضرب المثل هامون ه البت
ــه هيچ وقت از  ــتان فوت كوزه گرى ك ــلا همين داس مث
ذهن مردم فراموش نمى شه، اما نمى دونم چرا رعايتش 

نمى كنن! 
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رمز موفقيت در نگاه متمايز است
 نه سرمايه و تحصيلات بالا

ــتر افراد جامعه اينطور جا افتاده باشد  شايد در ذهن بيش
كه براى كارآفرينى و خلاقيت حتما بايد آدم خاصى باشيد 
ــراد تصور مى كنند  ــاى عجيب انجام دهيد. اين اف و كاره
كارآفرينى و خلاقيت مخصوص آدم هاى خاص است. بايد 
تحصيلات خاصى داشته باشيد يا اينكه امكانات و سرمايه 
زيادى در اختيار داشته باشيد. نكته مهم و كليدى و وجه 
تمايز بين موفق ها و ساير افراد جامعه در نوع نگاه شان است؛ 
افراد موفق به مسائل جور ديگرى نگاه مى كنند و چيزهاى 
ــند،  ــه و عادى بيرون مى كش ــائل كهن ــازه را از دل مس ت
ــت.  ــرش موفق ها و ديگران با هم متفاوت اس ــه! نوع نگ بل
ــتين  ــت. وى از نخس روح االله امينى نيا يكى از اين افراد اس
پرورش دهندگان ماهيان آب شور (دلقك ماهى ها) در ايران 
ــت. امينى نيا 33 سال پيش در تهران متولد شد. جالب  اس
است بدانيد نه مدرك تحصيلى بالايى داشت و نه سرمايه 
هنگفت. حدود هشت سال پيش با يك آكواريوم خانگى در 
گوشه منزل كارش را شروع كرد و حالا هم از كارش راضى 
است. به همين بهانه مصاحبه اى را با وى انجام داديم كه در 

زيرخلاصه اى از آن را مى خوانيد. 
از چـه زمانى اين كار را آغـاز كرديد و چگونه با اين 

كار آشنا شديد؟ 
آن روزها در شركت آبسال مشغول به كار بودم، بعد از پنج 
ــركت تمام شد ديگر امكان تمديد  سال كه قراردادم با ش
ــگاهى در كيش كه  ــد. در نمايش ــرارداد برايم فراهم نش ق
ــته بودند با دلقك ماهى   دلقك ماهى ها را به نمايش گذاش
ــدم و از همان جا اين ايده به ذهنم آمد كه روزى  ــنا ش آش
ــم اين نوع ماهى  را خودم پرورش دهم تا اينكه حدود  بتوان
ــال پيش با يك آكواريوم خانگى در گوشه منزل  هشت  س
ــردم. در آن زمان پرورش ماهيان زينتى  اين كار را آغاز ك
ــيرين در ايران بسيار رايج بود، ولى  در حوزه ماهيان آب ش
ــى به دنبال پرورش ماهيان آب شور و دلقك ماهى ها  كس
نبود. با خريد دو جفت از بهترين گونه هاى موجود در بازار، 
تحقيقات اوليه راجع به رفتار و شرايط نگهدارى اين نوع از 

ماهى  را آغاز كردم. 
قبل از آن با پرورش ماهيان زينتى آشنايى داشتيد؟ 
ــك آكواريوم آب  ــال پيش در منزل ي بله! از حدود 13 س
شيرين داشتم كه بعد ها همان را به آب شور تبديل كردم 

و همين شد نقطه شروع كار من. 
آيا به اين كار به عنوان شغل دوم نگاه مى كنيد و كار 

ديگرى هم انجام مى دهيد؟ 
ــد و به دليل  ــاب مى آي ــغلم به حس خير! اين كار تنها ش
ــعه آن و شاخه هاى مختلفى كه  ــتردگى و زمينه توس گس
ــرم را به خود  ــام انرژى و فك ــخصى ام تم دارد و علاقه ش
مشغول مى كند و جايى براى فعاليت هاى ديگر برايم باقى 
ــخصى وارد اين كار  نمى گذارد. البته اوايل از روى علاقه ش
شدم، اما بعد ها به دليل توليد بيشتر و استقبالى كه به دليل 
ــعى كردم بيشتر  كمبود اين گونه  در بازار به وجود آمد س
ــو حركت كنم و در حال حاضر به صورت  به اين سمت و س

حرفه اى اين كار را دنبال مى كنم. 
بيشتر چه كتاب هايى را دنبال مى كنيد؟ 

ــى به دنبالش  ــت كه خيل ــوع خاصى در ذهنم نيس موض
ــتر اوقات مطالعه من از طريق اينترنت و  ــم. بيش بوده باش
ــايت هاى معتبر در رابطه با پرورش و تكثير  مطالعه وب س
ــود. پرورش ماهيان در يايى،  ــپرى مى ش ماهيان زينتى س
اكوسيستم هاى دريايى و همين طور بيولوژى دريا به دليل 
ــتردگى و جذايتى كه دارد واقعا انسان را به كنجكاوى  گس

وا  مى دارد. 
با چقدر سرمايه مى توان وارد اين كار شد؟ 

ــدارى ماهيان  ــرمايه گذارى در اين كار (پرورش و نگه س
ــبت به ماهيان زينتى آب شيرين بسيار بالاتر  دريايى) نس
ــور بودن آب و تفاوت بسيار زياد در شرايط  ــت، زيرا ش اس
ــيار زيادى روى  ــا تاثير بس ــودن از دري ــدارى و دور ب نگه
ــت. در محيط هاى ساحلى و نزديك  هزينه ها خواهد داش
ــى به آب دريا هزينه خريد نمك   به دريا به دليل دسترس
ــب،  ــم آوردن و تهيه محيط كيفى مناس ــا براى فراه دري
ــنهاد من به كسانى كه علاقه مند به اين  وجود ندارد. پيش
ــت ماهى كار  ــت كه ابتدا با يك جف ــتند اين اس كار هس
ــد آن وقت به فكر  ــد و اگر از پس كار برآمدن ــاز كنن را آغ
سرمايه گذارى و برآورد هزينه بيفتند، البته اين را هم بگويم 
ــته به شرايط حجم و كيفيت كارى كه انجام مى دهيد  بس

سرمايه گذارى شما متفاوت است.
به نظر شـما موانـع توليـد و كارآفرينـى در ايران 

چيست؟ 
نخستين و مهم ترين امر نبود انگيزه لازم براى كار آفرينى 
است، از سوى ديگر فراهم نبودن شرايط مناسب به دليل 
تورم و نبود ثبات اقتصادى، محدوديت هاى قانونى و واردات 
ــد و كار آفرينى ضربه  ــل كنترل، به تولي ــه و غير قاب بى روي
ــود امنيت  ــائل باعث مى ش ــه اين مس ــد. هم وارد مى كن
سرمايه گذارى كاهش يابد. نبود بستر هاى فكرى مناسب، 
ــوار  ــرايط دش ــالم و غير اصولى در كار، ش رقابت هاى ناس
ــهيلات بانكى و غيره هم مزيد بر علت است  واگذارى تس
ــد تمركزش را روى  ــا توليد كننده نتواند آن چنان كه باي ت
توليد بگذارد، در واقع توليد در كشور بيشتر درگير كار هاى 
ــت و همين امر انرژى زيادى از كار آفرين و  ــيه اى اس حاش

توليد كننده مى گيرد. 
در چنين شـرايطى چطور مى توان در بـازار رقابت 

كرد؟ 
ــوع در توليد  ــب، قيمت گذارى صحيح  و تن كيفيت مناس
ــما در بازار باشد. نكته ديگرى  ــرط استمرار ش مى تواند ش
ــرايط دشوار به كمك شما بيايد داشتن  كه مى تواند در ش
سرمايه در گردش كافى است تا بتوانيد از اين گونه نوسانات 

و بحران ها در امان بمانيد و سرمايه شما به خطر نيفتد. 
آيا اين كار را به ديگران توصيه مى كنيد، اگر فرزندتان 

بخواهد وارد اين كار شود موافقت مى كنيد؟ 
بله حتما!  زيرا تمام زمينه هاى تجربى و علمى آن را پشت سر 
گذاشته ام، بنابراين براى كسانى كه الان مى خواهند وارد اين 

حرفه شوند شرايط آسان تر است.

كلاف اول:
ــالا از زبان  ــا ح ــا ت حتم
ــن جمله را  ــا اي خيلى ه
ــنيده ايد كه در دل هر  ش
اتفاق منفى، يك فرصت 
ــون هم  ــود دارد. اكن وج
ــتكارى كردن  اگرچه دس
ــت اما  ــان مردم رواج يافته اس ــاى برق در مي كنتوره
اين مى تواند فرصت خوبى براى سرمايه گذارى كسانى 
ــتم هاى مربوط به آن  ــوزه برق و سيس ــد كه در ح باش
ــئول از رواج  ــى از مقام هاى مس ــت دارند. زيرا يك دس
ــهروندان خبر داده و اعلام  ــن كار غيرمعقول بين ش اي
ــده تا مسئولان به فكر  ــبب ش كرده كه اين موضوع س
ــاس، معاون  تعويض كنتورهاى برق بيفتند. بر اين اس
ــمند سازمان  ــتم هاى اندازه گيرى و شبكه هوش سيس
ــب 2 هزار  ــابا) از آغاز نص ــرژى ايران (س ــره ورى ان به
ــمند به صورت پايلوت در تهران و  دستگاه كنتور هوش

زنجان خبرداده است. 
وى همچنين گفته اين طرح در آينده نزديك در چهار 
ــه وى، قراردادهاى  ــود. به گفت منطقه ديگر آغاز مى ش
اجراى اين طرح در شهرستان هاى اهواز، مشهد، تهران، 
  EPC ــكاران به صورت ــهر و زنجان با پيمان البرز، بوش
ــده است. مطمئنا در صورت مثبت بودن اين  منعقد ش
طرح، قراردادهاى بيشترى در ديگر استان ها و مناطق 
ــود كه در اين ميان فرصت  ــته مى ش با پيمانكاران بس

سرمايه گذارى براى شما وجود دارد.
ــت ندهيد «برقى» به   پس براى اينكه فرصت را از دس
ــمت امضاى  ــما را به س دنبال راهكارى بگرديد كه ش

قرارداد سوق دهد!

كلاف دوم:
اگرچه  بدانيد  جالب است 
ــور  ــتين كش ــران نخس اي
ــت  قزل آلاس ماهى  توليد 
تخم  عمده  واردكننده  اما 
ماهى نيز هست. يعنى اگر 
ــازارى صحبت  ب بخواهيم 
كنيم، بايد بگوييم كه مواد اوليه توليد ماهى قزل آلا از 
ــود. اين درست مانند اتفاقى است كه  خارج وارد مى ش

در حوزه سبزيجات مى افتد.
ــكى كشور گفته كه سالانه به   رييس سازمان دامپزش
700 تا 800ميليون قطعه تخم ماهى قزل آلا نياز داريم 
كه 400 ميليون قطعه آن در كشور توليد مى شود. وى 
در بخش ديگر ادامه داده: «واردات اين نوع تخم ماهى 
ــد هستند و  با توجيه اينكه اين نوع ماهى ها سريع الرش
صفات اصلاحى در آنها ايجاد شده است، وارد مى شوند 
اما نظر سازمان دامپزشكى هم اين است كه از توليدات 
ــتفاده شود و حتى در جلسه اى كه  تخم ماهى داخل اس
يك ماه گذشته با سازمان شيلات داشتيم، اين موضوع 

را تاكيد كرديم.» 
ــت كه اگر سرمايه لازم در اختيارتان  بنابراين خوب اس
ــت، يك مهندس خبره شيلات پيدا كنيد و در اين  اس
ــر راه را  ــينيد. مطمئنا اگ ــورت بنش ــورد با او به مش م
درست انتخاب كنيد، حاصل كار شما توليد تخم ماهى 
ــا نمونه هاى خارجى ندارد و  ــد كه تفاوتى ب خواهيد ش
ــمت عمده نياز داخل را تامين كند. فقط  مى تواند قس
ــروع، خوب تحقيق كنيد تا بازارهاى اين  بايد قبل از ش

بخش را كامل بشناسيد. اين گوى و اين ميدان!

سرنخ گفت و گو
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سهيلا گلى زاده

امضاى قرارداد براى نصب كنتور و 
سرمايه گذارى در توليد تخم ماهى

يادداشت

ــه آدم باهوش  ــتين اگرچ اينش
ــا حداقل در  ــه اى بود، ام و نابغ
يكجا اشتباه كرد! او معتقد بود 
سرعت هيچ چيزى به اندازه نور 
ــت و فوتون ها حرف اول و  نيس
ــد، در حالى كه  ــر را مى زنن آخ
ــد  ــمندان معتقدن ــروز دانش ام
ــى از نور  ــرعت اطلاعات حت س
ــتر است؛ اطلاعاتى كه  هم بيش
علاوه بر كائنات، توسط اينترنت 
و كامپيوتر هم جابه جا مى شود. 
دنياى امروز، دنياى كامپيوتر و 
فناورى اطلاعات است. بسيارى 
ــرن حاضر را  ــمندان، ق از دانش
ــات  ــات و اطلاع ــر ارتباط عص
ــن روزگار  ــد، زيرا در اي مى نامن
ــده جهانى تحقق  فرضيه دهك
پيدا كرده است و اهميت رايانه 
در زندگى انسان ها پررنگ تر از 
ــت، زيرا همه  هميشه شده اس
ــى روزانه خود  ــردم در زندگ م
ــى از اين  ــا روش هاى مختلف ب

تكنولوژى استفاده مى كنند. 
ــوان گفت، نقش  ــع مى ت در واق
ــروز آنقدر  ــه در زندگى ام رايان
ــر كودكى  ــده كه اگ پررنگ ش
ــد مانند  ــنا نباش ــا رايانه آش ب
ــت كه در يك  ــگرى اس گردش
كشور خارجى، زبان آن را نداند 
ــراى هرچيزى يا هركارى از  و ب

ديگران كمك بخواهد. 
ــه تقريبا  ــير، رايان ــا اين تفاس ب
ــه  ــراد جامع ــام اف روى كار تم
ــاغل  ــته و در مش ــر گذاش تاثي
ــى در تجارت  ــون و حت گوناگ
ــتفاده قرار گرفته  نيز مورد اس
ــه آنقدر  ــتفاده اى ك ــت؛ اس اس
ــت تا بازار خوبى  گسترده هس
ــاد كند.  ــب و كار ايج براى كس
در واقع مى توان گفت اين روزها 
ــه دنياى تجارت  دنياى رايانه ب
ــت. شركت هاى  وصل شده اس
ــه به  ــرى ك ــف كامپيوت مختل
ــام رايانه ها و  توليد انواع و اقس
لپ تاپ ها مى پردازند و برندهاى 
مختلفى كه در اين راه وارد بازار 
ــانه خوبى براى  ــوند، نش مى ش

اثبات اين ماجراست. 
ــد نرم افزار و  ــركت هاى تولي ش
ــى كامپيوتر نيز در  لوازم جانب
ــودده  ــيار س ــاى امروز بس دني
هستند و هر روز هزاران نرم افزار 
و قطعات جانبى كامپيوتر توليد 
و به بازارهاى مختلف دنيا عرضه 

مى شود. 

كسب و كار رايانه اى در ايران
ــران هر چند  ــان اي ــن مي در اي
ــدات  ــى در تولي ــش كوچك نق
دنياى رايانه دارد، اما بازار خوبى 
براى ارائه خدمات كامپيوترى و 
فروش لوازم جانبى در آن فراهم 
است كه زمينه را براى راه اندازى 
يك كسب و كار پرسود با سرمايه 

متوسط فراهم مى كند. 
ــيان،  ــاژ پارس ــازار رضا، پاس ب
ــر  ــان وليعص ــت و خياب پايتخ
ــا ميدان  ــارراه وليعصر ت از چه
وليعصر، بورس خدمات رايانه اى 
ــروش لوازم جانبى كامپيوتر  و ف

است. 
ــيرمرغ تا  ــن بازارها از ش در اي
ــود و  جان آدميزاد يافت مى ش
ــازار رايانه اى از فروش نرم افزار  ب
ــا موس و  ــه ت ــى دى گرفت و س
ــى ارائه خدماتى  كيبورد و حت
ــزار، نصب  ــب نرم اف ــون نص چ

ويندوز و غيره داغ است. 
ــال هاى اخير با  ــد در س هرچن
نوسانات لحظه اى نرخ ارز، بازار 
ــران دچار  ــر هم در اي كامپيوت
ــد، اما همواره اين  اشكالاتى ش
ــوددهى خود را داشته  بازار س
ــش  ــوص در بخ ــت به خص اس
ــيار  ــرمايه بس خدمات كه با س
كم مى توان به سوددهى خوبى 

رسيد. 
ــال 91 تا  ــى س ــال ط در هرح
ــال 92 كاهش شديد  اواخر س
موجودى، كاهش تنوع كالاها، 
ــه تا به حال  ــى ك ورود برندهاي
نامى از آنها به گوش بسيارى از 
كاربران كامپيوتر نرسيده است 
و تغيير رده بندى هاى برندها، از 
ــكلات عمده بازار كامپيوتر  مش

ايران بود. 
عدم پيروى قيمت ها از يك ريتم 
ــى قيمت ها  منطقى و بى نظم
ــكل هميشگى بازار  هم كه مش
ــت و البته  ــان بحران اس در زم
ــه بر  گناه اين بى نظمى هميش
ــانات قيمت  ــردن ارز و نوس گ
ــه  ــل از اينك ــد؛ غاف آن مى افت
سودجويى برخى فروشندگان از 
اين امر موجب شد نه تنها بازار 

ــزان تقاضا مواجه  با كاهش مي
ــود، بلكه بى اعتمادى به بازار  ش

روز به روز بيشتر شود. 
حالا اما در سال 93 با ثبات نرخ 
ارز وضعيت اين بازار بهتر شده و 
راه براى كسب و كار در اين بازار 

باز است. 

خدمات رايانه اى
 و كسب درآمد

ــراى  ب كار  ــى  گاه ــد  هرچن
فروشندگان و وارد كنندگان در 
ــخت مى شود،  بازار كامپيوتر س
اما بازار ارائه خدمات و نرم افزار 
ــد و  ــى مى مان ــواره داغ باق هم
هرچند شايد سوددهى در اين 
ــد، اما ريسك و  بازار كمتر باش

سرمايه كمترى هم مى طلبد. 
ــاى  ارتق ــدازى،  ــب و راه ان نص
ــاوره  ــتم، عيب يابى، مش سيس
ــر،  ــد كامپيوت ــه خري در زمين
ــروش و نصب نرم افزار و انجام  ف
ــرى،  ــات كامپيوت ــام خدم تم
ــت كه نياز به  كسب و كارى اس
ــرمايه اندكى دارد و اگر شما  س
ــته  ــن كار را داش ــص اي تخص
ــيد، مى توانيد حتى بدون  باش
ــتن دفتر يا مغازه در منزل  داش
شخصى خود نيز اين خدمات را 
ارائه دهيد و تنها نياز به تبليغات 
ــراى معرفى  ــه كردن ب و هزين
خدمات خود داريد كه معمولا 
تومان  تا يك ميليون  200 هزار 
ــاس نوع تبليغات  در ماه، براس
براى  ــه  البت ــت.  اس ــر  هزينه ب

ــد از تبليغات  اين كار مى تواني
اينترنتى، چاپ كارت ويزيت و 

پخش تراكت استفاده كنيد. 
ناگفته پيداست كه با اجاره يك 
مغازه و قرار دادن چند سيستم 
در آن مى توان به كار مشروعيت 
بيشترى بخشيد و سوددهى را 
نيز با ارائه خدمات اينترنتى بالا 
برد. در حال حاضر نرخ متوسط 
ــول كامپيوترى  ــات معم خدم
در تهران، ويروس يابى 20هزار 
ــته به  تومان، نصب ويندوز بس
نوع آن از 30 تا 50هزار تومان، 
ــت 1500تومان،  ــات راي خدم
ــكال يابى  اش ــراى  ب ــاوره  مش
ــان و ارائه خدمات  10هزار توم
ــور ميانگين  ــه ط ــت ب كافى ن

ساعتى 3800تومان است. 
ــت كه هزينه  اين در حالى اس
تعمير و تعويض قطعات بسيار 
ــى  ــود خوب ــت و س ــران اس گ
نصيب متخصصان خواهد كرد 
ــه خدمات  ــال ارائ و در عين ح
اينترنتى و پرينت و اسكن هم 
ــى دارد. در اين ميان  بازار خوب
اجاره و رهن يك مغازه حداقل 
ــازه راه اندازى  10 مترى كه اج
ــتم كامپيوترى به  ــد سيس چن
ــزات را هم  ــراه ميز و تجهي هم
ــاژهاى معروف  ــد، در پاس بده
ــون تومان و  ــل 20ميلي حداق
ــى  ــى هاى محل ــراى دسترس ب
ــوط  ــاى غير مرب و در خيابان ه

10ميليون تومان است. 
براى شروع كار هم اگر حداقل 

چهار كامپيوتر متوسط در نظر 
ــود، بايد براى هركدام  گرفته ش
حداقل يك ميليون تومان هزينه 
ــود و در اين ميان تهيه ميز  ش
و صندلى، چاپگر، اسكنر، تلفن،  
ــدود پنج  ــس و غيره نيز ح فك

ميليون تومان پول نياز دارد. 
نصب و همچنين اتصال شبكه 
به هر كامپيوتر نياز به تخصص 
ــه هزينه كلى آن حدود  دارد ك
ــت. به اين  200هزار تومان اس
ــا نزديك به  ــب حداقل ب ترتي
20ميليون سرمايه مى توان در 
زمينه خدمات كامپيوتر شروع 
به كار كرد. البته ذكر اين نكته 
ضرورى است كه بايد مجوزهاى 
لازم نيز از اتحاديه فناوران رايانه 

تهران كسب شود. 

فعالان اين شغل
 چه مى گويند؟ 

ــالان  فع از  ــى  يك ــوروش،  ك
ــت  عرصه خدمات كامپيوتر اس
ــيان فعاليت  ــه در بازار پارس ك
ــد. وى در خصوص اين  مى كن
ــد: «ارائه خدمات  حرفه مى گوي
كامپيوترى به دليل نياز هر روزه 
ــوب  ــغل خوبى محس مردم ش
مى شود به شرط اينكه اطلاعات 
و تجربه لازم را در اين خصوص 

داشته باشيد.»
ــن  «م ــد:  مى ده ــه  ادام او 
دارم  ــخت افزار  س ــى  مهندس
ــل وارد اين  ــراف كام ــا اش و ب
ــى  ــدم، اما اگر كس ــغل ش ش
ــلات قصد ورود  ــدون تحصي ب
ــغل را دارد، توصيه  به اين ش
ــك  ي در  ــال  ــم يك س مى كن
كارآموزى  كامپيوترى  شركت 
ــه كافى قبل از  ــد يا مطالع كن
ــته باشد،  ــروع به كار داش ش
ــم كامپيوتر هر روز در  زيرا عل
ــترش است و هر روز  حال گس
بازار  وارد  تازه اى  نرم افزارهاى 
ــه دانش  ــه نياز ب ــود ك مى ش

دارد.»
ــش كامپيوتر  ــال بخ ــن فع اي
ــد: «توصيه من  ــد مى كن تاكي
ورود  ــرمايه داران  س ــراى  ب
ــروش كامپيوتر  ــش ف ــه بخ ب
ــت،  ــاپ و خدمات اس و لپ ت
را  لازم  ــرمايه  س ــر  اگ ــا  ام
كافى نت هاى  ــداث  اح نداريد 
ــد در  ــه مى توانن ــى ك خدمات
ــض قطعات هم  تعمير و تعوي
ــى فروش  ــند و حت فعال باش
در  ــزارى  نرم اف ــى  دى هاى  س
ــود خوبى  كنار آن مى تواند س

را نصيب شما كند.»
كوروش اضافه مى كند: «تمام 
ــن حوزه  ــه وارد اي ــرادى ك اف
بايد حداقل شش  ــوند،  مى ش
ــه مراكز  ــر زدن ب ــا س ــاه ب م
ــا اين محيط  خدماتى ديگر ب
آشنا شوند؛ در غير اين صورت 

موفق نخواهند بود.»
وى، خوش برخوردى  گفته  به 
ــغل ها كليد حل  ــه ش در هم
ــكلات است و اين موضوع  مش
ــه و همه جا مورد بحث  هميش

و گفت و گو قرار گرفته است. 

راه اندازى خدمات كامپيوترى چقدر سرمايه مى خواهد؟ 

رايانه ها گنج مى شوند اگر... 

دكتر سرمايه

عباس نعيم امينى

قيمت (تومان)شرح

6000نصب مجموعه نرم افزارهاى عمومى و كاربردى

15300نصب نرم افزارهاى ويژه تخصصى (به ازاى هر پكيج)

23000ويروس زدايى و نصب نرم افزار ويروس ياب

38500نصب سيستم هاى عامل  غيرمتعارف غيرسرور و نصب درايور

(CD DVD) 3000نصب بازى

Bios 12000ارتقاى نرم افزارى از طريق اينترنت و ارتقاى

CD 9000دريافت درايور از اينترنت و رايت روى

11000نصب نرم افزارى تجهيزات جانبى (چاپگر و اسكنر)

10500نصب چاپگر

كشت فراسرزمينى در دستور كار قرار گرفت

سرمايه گذارى كشاورزى در كنيا
ــل در همين  ــد، مدتى قب اگر يادتان باش
ــرزمينى به  ــت فراس صفحه راجع به كش
طور خلاصه صحبت كرديم. حال با توجه 
به وضعيت بحرانى كه براى آب پيش آمده 
و همچنين نياز كشور به تامين محصولات 
استراتژيكى چون گندم، مسئولان به فكر 
ــى افتاده اند؛  ــتفاده از آب و زمين قرض اس
موضوعى كه مدت ها از طرح آن گذشته بود 
و كم كم داشت به فراموشى سپرده مى شد.  
وزير جهاد كشاورزى در اين ارتباط گفت: 
ايران موضوع كشت فراسرزمينى و تشويق 
ــرمايه گذاران ايرانى براى  ــركت ها و س ش
توليد برخى محصولات كشاورزى در خارج 
از كشور را در دستور كار قرار داده و در اين 
رابطه منتظر موافقت كنيا براى واگذارى يا 

اجاره زمين است. 
ــلاس  اج در  ــارس،  ف ــزارش  گ ــه  ب
ــترك همكارى هاى  ــيون هاى مش كميس
ــود حجتى  ــران و كنيا محم ــادى اي اقتص
اظهار كرد: اهداف نوين مناسبات خارجى 
ــلامى ايران براساس مصالح  جمهورى اس
ــرد خردورزى،  نظام و منافع ملى، با راهب
ــت براى  ــت و مصلح ــد و عزت، حكم امي
ارتقاى جايگاه و اعتبار كشور در عرصه هاى 
ــورهاى  ممتاز جهانى و تعامل موثر با كش

دوست، مستقل و غير متعهد برنامه ريزى 
مى شود. 

ــرد بين المللى دولت  ــزود: در رويك وى اف
ــلامى ايران با تاكيد بر اصول  جمهورى اس
ــرام متقابل و اميد براى  تدبير در امور، احت
رفع محروميت از چهره جهان و دستيابى 
به صلح و آرامش، همكارى هاى دو جانبه با 
ــورهاى حوزه افريقا از اهميت خاصى  كش
ــت. حجتى بيان كرد: بدون  برخوردار اس
ــتا كشور كنيا با توجه به  ترديد در اين راس
پيشينه تاريخى و روابط فرهنگى دو كشور، 

ــتور كار  يكى از اولويت هاى ارجح در دس
همكارى هاى بين المللى جمهورى اسلامى 
ــود و بازديد متقابل  ايران محسوب مى ش
ــور تاكيدى  ــاى عالى رتبه دو كش هيات ه
ــزم و اراده موجود براى تعميق  مجدد بر ع

روز افزون مناسبات فى مابين است. 
ــاورزى اظهار كرد: وزارت  وزير جهاد  كش
جهاد كشاورزى با بيش از دو دهه فعاليت 
ــاى متخصص و متعهد خود  كارآمد نيروه
ــى در  ــازندگى و عمران ــاى س در عرصه ه
افريقا، كارنامه درخشانى را از خود به يادگار 

گذاشته است و ما امروز عهد و پيمان خود 
را با ملت بزرگ افريقا و به ويژه ملت سرفراز 

كنيا تجديد مى كنيم. 
ــه همكارى هاى  ــان اينك ــا بي ــى ب حجت
ــاورزى نيز به عنوان يكى از محورهاى  كش
اساسى در مناسبات دو كشور مطرح است، 
ــور ايران با داشتن تنوع اقليمى  افزود: كش
ــتردگى عرصه كشور،  و آب و هوايى، گس
ــاورزى و  ــى ژنتيكى، دانش كش منابع غن
فراهم بودن زيرساخت ها، شرايط مناسبى 
را براى توليد انواع محصول در حجم قابل 
ــش داراى  ــم آورده و اين بخ ــه فراه توج
ــيل هاى زياد و از بخش هاى كليدى  پتانس
ــت كه مى تواند با شرايط  اقتصاد كشور اس
ــعه  ــاز توس ــور كنيا، زمينه س موجود كش

همكارى هاى دو جانبه اين بخش باشد. 
ــرد: انتظار  ــاورزى اظهار ك وزير جهاد كش
ــاى  ــات وزارتخانه  ه ــا تفاهم ــى رود ب م
نداز  ــم ا چش ــور،  كش دو  ــاورزى  كش
ــيم شود و من  همكارى هاى دوجانبه ترس
ضمن تاكيد بر نقش تعيين كننده همكارى 
ــور، از حضور  بخش هاى غير دولتى دو كش
ــال خصوصى  ــركت هاى فع ــت ش و فعالي
ــتقبال و  ــرمايه اس و صاحبان صنعت و س

حمايت مى كنم.
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ــتان  ــرم تابس ــاى گ در ظهره
دوران كودكى، تنها غذايى كه 
ــيارى از ما را كه  ــتهاى بس اش
ــده  به خاطر داغى هوا كور ش
فقط  بازمى گرداند،  دوباره  بود 
ــمزه و  يك آب دوغ خيار خوش
ــايد  ــك بود؛ غذايى كه ش خن
ــان آفتاب زدگى  ــن درم بهتري
بود. يك غذاى ساده، خنك و 
تابستانى كه مخلفات زيادى را 
ــت. حال اگر اين  دربر مى گرف
ــاز مادر  ــاده دست س غذاى س
ــد، اشتها را بيشتر و  هم مى ش
بيشتر تحريك مى كرد. تزيين 
نعناع، كشمش، سيب،  شويد، 
روى  ــردو  گ و  ــدى  گل محم
ــفالى از خاطرات  يك كاسه س
ــدنى هر كسى است،  تكرارنش
اما دوغ از تركيبات اصلى اين 

غذا بود. 
ــه خيلى ها براى تهيه  دوغى ك
آن ساعت ها وقت مى گذاشتند 
ــه  تهي ــى  جاي از  را  آن  و 
ــتانى  مى كردند كه غذاى تابس
آنها را خوشمزه تر كند. بعدها 
ــه محصولات  ــر هم ــه ديگ ك
ــركتى و كارخانه اى  ــى ش لبن
ــار  ــوردن آب دوغ خي ــد، خ ش
از  را  ــود  خ ــت  اهمي ــم  ه

دست داد. 
ــن تركيب اصلى ديگر  دوغ، اي
به صورت باز به فروش نمى رفت 
و در ابتدا به صورت شيشه اى و 
ــتيكى  بعد در بطرى هاى پلاس
ــد. حالا  به بازار مصرف وارد ش
ــدگان  ــيارى از مصرف كنن بس
ــن  اي ــه  ك ــد  مى كنن ــعى  س
ــيدنى ايرانى را جايگزين  نوش
ــر كنند و  ــيدنى هاى مض نوش
ــده كه  همين موضوع باعث ش
ــركت هاى لبنى  بسيارى از ش
ــد دوغ كنند؛  ــروع به تولي ش
ــايد از لحاظ  ــى كه ش دوغ هاي
ــاوت چندانى  ــزه تف طعم و م
ــد. وقتى در  ــر ندارن با يكديگ
ــن محصول  ــازار چندي ب يك 
ــابه وجود دارد، اين ديگر  مش
ــت كه  ــركت اس ــر يك ش هن
ــر كالاها  ــش را از ديگ محصول

متمايز كند. 

خيلى هم ساده نيست! 
كاله شركت لبنى است كه در 
ــرم و در هياهوى  اين هواى گ
ــكارى تازه  ــايعات لبنى، ابت ش
ــت. گنجاندن تصوير  كرده اس
ــار  كن در  ــه  كال ــل  اصي دوغ 
ــفالى با تزيينات  يك كاسه س
هر  ــار  آب دوغ خي ــوص  مخص
ــمت پوستر  بيننده اى را به س
مى كند.  ــب  جل ــركت  ش اين 
ــته بندى  بس همان  ــا  ب دوغى 
قديمى ولى با ليبلى جالب كه 
روى آن طرز تهيه آب دوغ خيار 
را براى چهار نفر نوشته است. 
ــز روى اين ليبل  ــعار ني دو ش
ــت  «خيال ــود.  مى ش ــده  دي

ــى  «خيل و  ــت»  راح
ــت»  نيس ــاده  س ــم  ه
در  كه  ــت  اس جملاتى 
ــه غذا  ــار روش تهي كن
ــل بطرى هاى  ليب روى 
ــركت  ــول اين ش محص
ــام دوغ اصيل نقش  با ن
ــت. «خيالت  ــته اس بس
ــه  ــا ب ــت» مطمئن راح
اين  ــول  محص كيفيت 
ــردد  بازمى گ ــركت  ش
ــده  مصرف كنن ــه  ب و 

ــان مى دهد كه با خريد  اطمين
ــبد غذايى  ــول، س ــن محص اي
ــل  تكمي را  ــود  خ ــتانى  تابس

ــت، اما شعار «خيلى  كرده اس
ــه نظر  ــت» ب ــاده نيس هم س
ــاره به طرز تهيه  ــد اش مى رس
ــار دارد. غذايى كه  آب دوغ خي
ــاده به نظر  ــايد به ظاهر س ش
ــد، اما در عمل بايد مواد  برس
ــادى را براى تهيه آن  اوليه زي
ــم كنيد تا بتوانيد طعمى  فراه
ــن غذا را  ــى از اي ــه ياد ماندن ب
داشته باشيد. نكته ديگر اينكه 
ــتر طرز تهيه  كاله در اين پوس
ــار نفر  ــذا را براى چه ــن غ اي
ــت. در ابتدا  ــوزش داده اس آم
ــه  ــواد لازم را براى مثال: س م
عدد خيار، 400 گرم كشمش 
و نان خشك به مقدار لازم نام 
برده است و بعد از آن 
غذا  اين  ــازى  آماده س
ــت.  را آموزش داده اس
اين شركت در دستور 
ــاده  س زبانى  به  تهيه، 
ــن غذا را  ــى اي و قديم
براى تازه كارها آموزش 
ــرز  ــت. در ط داده اس
ــده؛ خيارها را  تهيه آم
پوست بكنيد و نگينى 
ــبزى  س كنيد،  ــرد  خ
خشك را با كف دست 

ــاييد و دوغ اصيل را به آن  بس
ــد از انجام  ــد و بع اضافه كني
ــرف  ــا آن را در ظ مابقى كاره
ــد و در انتها  ــوص بريزي مخص
نان خشك را در ظرف ديگرى 
بريزيد و در كنار آب دوغ خيار 
ــم به مواد  ــرار دهيد تا كم ك ق
اصلى اضافه شود. قرار گرفتن 
ــا  ــگ ب ــفالى آبى رن ــه س كاس
ــكل و شمايل دركنار  همان ش
ــول دوغ قديمى خنكى  محص
مصرف كننده  ــه  ب را  ــى  خاص
ــه سفالى  منتقل مى كند. كاس
كه روى آن تزيينات مخصوص 

اين غذا نقش بسته است. 

ابتكار عمل 
در شرايط بحران

ــه در  ــل كال ــكار عم ــن ابت اي
ــاده كه اين  ــاق افت ــى اتف حال
ــركت نيز مانند بسيارى از  ش
ــركت هاى لبنى مورد اتهام  ش
ــم قرار  ــن پال ــتفاده از روغ اس
گرفته است؛ اتهامى كه خروج 
ــل به بحرانى  از آن حالا تبدي
ــركت ها  ــن ش ــه اي ــراى هم ب
ــت. اين شركت ها در  شده اس
بسيارى از مصاحبه ها و خبرها 
ــه اين موضوع  اعلام كردند ك
صحت ندارد ولى بعيد به نظر 
ــن مصاحبه ها  ــد كه اي مى رس
از  ــدن اعتماد  بازگردان ــراى  ب
ــى  كاف ــترى  ــت  رفته مش دس
ــد و مديران اين شركت ها  باش
را  مختلفى  شيوه هاى  ناچارند 
براى رهايى از اين معضل پيدا 

كنند. 
ــتر را مى بينيم،  وقتى اين پوس
ــك  ي ــوان  به عن ــه  اينك ــا  ب
ــى  تمام ــه  ب ــده  مصرف كنن
ــكوك  ــى مش ــولات لبن محص
ــده ايم، ولى كاسه سفالى با  ش
ــا را براى خريد  تكه هاى يخ م
ــك دوغ و تهيه آب دوغ خيار  ي
ــكل وسوسه  ــاده ترين ش به س
ــد كه  ــد. به نظر مى رس مى كن
اين شركت نخستين گام خود 
را براى برقرارى ارتباط دوباره 
ــته  برداش محكم  ــترى  مش با 
است؛ حالا بايد نشست و ديد 
ساير شركت ها چه روش هايى 
ــداوم حضور خود در  را براى ت

بازار پيش مى گيرند. 

مشاركت با سايت هاى مناسب 
بازاريابى

بسيارى از كسب و كارها مدت هاست كه مشتريانشان در 
ــايت ها و انجمن هاى بحث و گفت وگوى  وبلاگ ها، وب س

مربوط به حوزه كارى آنها حضور دارند. 
 اگر در موتورهاى جست وجوى اصلى، هر يك از برترين 
ــت وجو  كلمات كليدى مرتبط با حوزه كارى خود را جس
ــايت كه هر كدام مى تواند به عنوان  كنيد، چندين وب س
ــود، يافت مى شود. اين  ــريك كارى شما محسوب ش ش
ــايت ها، مكان هايى هستند كه مشترى آينده شما  وب س

در آنها حضور دارند. 
 اگر كلمه blog يا forum را نيز در قسمت جست وجوى 
 Google، Bing.comيا Yahoo.com  وارد كنيد، 
مى توانيد وب سايت هاى ديگرى را نيز بيابيد تا به ليست 

نهايى شركاى بالقوه بيفزاييد. 
 هنگامى كه ليست خود را تكميل كرديد، بايد با هر يك 
ــايت ها ارتباط برقرار كنيد. حتى اگر تنها با  از اين وب س
يكى، دو وب سايت از پنجاه وب سايتى كه پيدا كرده ايد، 
ارتباط برقرار كرديد، باز هم ارزشمند خواهد بود و مزاياى 

فراوانى را براى هر دو طرف به همراه خواهد داشت. 
ــما براى اينكه   در برخى موارد، تنها گزينه پيش روى ش
بتوانيد در اين وب سايت هاى هدف حضور داشته باشيد، 
ــت كه فضاى تبليغاتى آنها را خريدارى كنيد اما  اين اس
ــات و فرصت هاى مطلوب  ــا در تمامى موارد امكان تقريب
ديگرى در اختيار شما خواهد بود. از طريق مساعدت در 
روند موفقيت اين سايت ها و نيز ابراز علاقه خود در مورد 
ــراكت با آنها، يك كمپين بين المللى در جهت جلب  ش
توجه تصميم گيرندگان اصلى اين وب سايت ها راه اندازى 
كنيد. برخى از روش هاى خلاقانه براى برقرارى ارتباط با 

اين وب سايت ها عبارتند از:
ــايت ها كار  ــلاش كنيد تا افرادى را كه در اين وب س *  ت
ــش كليدى در اين  ــد، بيابيد. بايد افرادى كه نق مى كنن
وب سايت ها دارند، شناسايى كنيد تا بتوانيد با آنها ارتباط 

برقرار كنيد. 
ــت هاى وبلاگ يا مقاله هاى وب سايت هاى آنها،  *  در پس
ــايت  ــا در هر جايى از فضاى مجازى كه در مورد وب س ي
ــودمندى  ــا مطلبى مى خوانيد،  commentهاى س آنه

بگذاريد. 
*  براى آنها لينك هايى بفرستيد تا محتوايى را در اختيار 
 Google .ــد ــان باش ــرار دهد كه مورد كاربردش آنها ق
ــيار مناسب است و براى   Alerts براى اين موضوع بس
يافتن اطلاعات، اخبار و مطالبى مرتبط با موضوع يا حوزه 
 newstimeline.كارى مورد نظر نيز مى توانيد به سايت

 Googlelabs.comمراجعه كنيد. 
ــدف را چك كنيد و از همه  ــايت هاى ه *  همواره وب س
ــى در راه اندازى  ــش اصل ــرادى را كه نق ــر كار اف مهم ت
 Twitter،ــا را در ــد. آنه ــد، دنبال كني ــايت دارن وب س
 Facebook يا YouTube بيابيد و در مورد محتوايى 
ــد،comment هاى  ــايت ها قرار مى دهن كه در اين س

مرتبط و البته حمايتى بگذاريد. 
ــتى آنها را بگيريد و يك كارت تبريك زيبا  *  آدرس پس
ــال كنيد و از كار آنها تمجيد  يا يك هديه براى آنها ارس
كنيد. هنگامى كه به آنها دسترسى پيدا مى كنيد، برنامه 
كارى ارائه ندهيد؛ فقط يك ارتباط واقعى برقرار كنيد و 

بازخورد خود را صادقانه بيان كنيد. 
ــمندى را براى آنها ارسال كنيد  *  مقاله هاى بكر و ارزش
تا به عنوان محتواى وب سايت خود، استفاده كنند. مجبور 
نيستيد كه در ابتدا اجازه بگيريد، فقط آنها را ارسال كنيد. 
*  مكان هايى را كه در اينترنت در مورد وب سايت يا افراد 
ــود، بيابيد. به هر  ــدى آن، بحث و تبادل نظر مى ش كلي
ــخصى كه مطالب منفى در مورد وب سايت يا آن افراد  ش
بيان مى كنند، توجه خاصى داشته باشيد و براى دفاع از 
آنها با تدبير به اين اظهارات پاسخ مناسب دهيد. آنها به 
اين كار شما توجه خواهند كرد. به عنوان مثال، چند سال 
پيش سايت PayPal پس از اينكه از آن در يك انجمن 

آزاد گفت وگو دفاع كردم، از من قدردانى كرد. 
ــتراتژى ها به شما كمك مى كند تا افرادى را  اين نوع اس
كه نقش اصلى در وب سايت ها دارند و در تصميم گيرى ها 
ــد. حتى  ــب كني ــود جل ــمت خ ــه س ــد، ب تاثيرگذارن
ــد  ــايت هاى بزرگ و بى اعتنايى كه به نظر مى رس وب س
ــد، از طريق اين  ــا آنها غير ممكن باش ــرارى ارتباط ب برق
استراتژى ها مى توان با آنها نيز ارتباط برقرار كرد. به تدريج 
مى توانيد با روش هاى خلاقانه، با آنها شريك شويد، كارى 

كه ديگران قادر به انجام آن نيستند. 
در شماره بعدى بخوانيد:
فعال كردن بخش رسانه اى وب سايت كسب و كار

تكنولوژى و استحاله 
در بازاريابى كسب و كار

ــعت اينترنت و اينكه چگونه يك كشور  گاهى درك وس
ــه فرهنگى ديگر  ــر يا فرهنگى را ب ــورى ديگ را به كش
ــخت مى شود،  اما سخت تر از  متصل مى كند، حقيقتا س
آن انديشيدن به تاثيرات عميقى است كه تكنولوژى بر 
ــت و توانسته يك استحاله حقيقى  بازاريابى داشته اس

در همه وجوه آن ايجاد كند. 
ــه ظاهر بى پايان  ــر اينكه يك فضاى ب ــه جالب ت از هم
ــد كه در فضاهاى  ــد حامل و ناقل صنايعى باش مى توان
ــخصى به وجود آمده است. اين تكنولوژى بر صنعت  ش
بازاريابى و تبليغات هم تاثير قابل توجهى داشته است، 
ــما مى توانيد به  ــتفاده از فضاى مجازى ش چراكه با اس
ــى  ــترى يا مصرف كنندگان خود دسترس اطلاعات مش
داشته باشيد و با استفاده از اين اطلاعات نيازهاى آنان 
را شناسايى كرده و اصلاحات قابل توجهى در كار خود 

ايجاد كنيد. 
ــوژى با وجود ظاهر پيچيده اى كه دارد، اما امروز  تكنول
توانسته است با راه هاى فراوانى كه در مقابل بازاريابان 
ــوى خود جلب كند.  مى گذارد، نظرات همگان را به س
ــاى كوتاهى كه  ــت گرفته تا پيام ه ــات، از اينترن تبليغ
ــال مى شود، همگى  ــتريان ارس به تلفن هاى همراه مش
ــروز را احاطه كنند و  ــان ام ــته اند زندگى مردم توانس
ــدات جهان امروز  ــان رودخانه تولي ــگان را در جري هم

قرار دهند. 
ــه پايگاه  ــانه اى را ب ــاى چند رس ــوژى، آگهى ه تكنول
ــازه براى تبليغات  ــره مى زند تا بتواند فضايى ت داده گ
ــده  ــود آورد. حتى محصولات به روز ش ــه وج در وب ب
ــاس  ــود را براس ــى خ ــاى سفارش ــد آگهى ه مى توانن
تنظيمات سيستم كامپيوترى كاربر برنامه ريزى كنند. 
ــى چند مليتى  ــال كمپانى P&G (كمپان ــه طور مث ب
ــت براى تبليغات  ــاى مصرفى امريكا) ممكن اس كالاه
ــتريانش  ــرز زمانى را در نظر بگيرد كه مش قهوه فلاج
ــايى شده اند) در يك فضاى صميمى  (كه از قبل شناس
ــانده اند و اين تبليغات  ــه پايان رس ــازه نهار خود را ب ت
ــال يا  ــب ارس از طريق ايميل براى آنان در لحظه مناس
ــاص تبليغى،  ــتوران با تكنولوژى خ ــل يك رس در مح

پخش مى شود. 
ــاورى روى مى دهد موجب  ــى كه در عصره فن تغييرات
ــترى در  ــش پهناى باند، فرصت بيش ــود با افزاي مى ش
اختيار بازاريابان قرار بگيرد تا آنان بتوانند داستان هاى 
ــاس  ــف كنند و بر اين اس ــر تعري ــه بهت ــود را هرچ خ
ــاط بازاريابان  ــوژى در راه هاى ارتب ــت، تكنول بايد گف
ــت.  ــى ايجاد كرده اس ــى اساس ــتريان تغييرات ــا مش ب
سفارشى سازى، پيامدهاى مهمى براى بازاريابى كسب 
ــود نام هاى تجارى  ــه همراه دارد و باعث مى ش و كار ب
ــرفت و ارتقاى جايگاه در نزد  سرعت بيشترى در پيش

مصرف كنندگان داشته باشند. 
ريچارد گيليسپى، رييس شركت تبليغات گيليسپى در 
ــت  ــتون مى گويد: «اينترنت در طول هفت، هش پرينس
ــته تبديل به يكى از بخش هاى مهم جامعه  سال گذش
ــم آن را از  ــت و تاثيرات مه ــده اس ارتباطى جهانى ش
ــه، چهار سال گذشته  ــتر مى توان در طول س همه بيش
ــن مى توانم به  ــرد. در اينجا م ــاهده ك ــه وضوح مش ب
ــخصى شما با ارسال پيام هاى  جاى حمله به فضاى ش
ــمندترى با شما به عنوان مشترى  عمومى، ارتباط ارزش

برقرار كنم.»
ــى BUZZ هم  ــى كمپان ــس تبليغات ــرز، ريي اوى ناب
ــازى به راحتى به  ــت: «مردم در فضاى مج معتقد اس
ــه وجود مى آورند  ــازه مى دهند و فرصتى را ب ــما اج ش
ــما  ــه دهيد، ش ــود را ارائ ــات خ ــان تبليغ ــا براى ش ت
ــا به خوبى  ــيد و از اين فرصت ه ــد آگاه باش ــط باي فق

استفاده كنيد.»
ــان مدام بايد در حال پرورش روحيه كارآفرينى  بازارياب
ــتفاده را در  ــه بهترين اس ــند و از اين روحي ــود باش خ
ــه آنان بايد تلاش كنند  ــت كنند. مخصوصا اينك اينترن
ــود و  ــا جديدترين تكنولوژى هايى كه وارد بازار مى ش ب
ــد، رابطه اى صميمى  مى تواند براى كار آنان مفيد باش

داشته باشند. 
knowledge.wharton.upenn.edu :منبع

بازاريابى چريكى
آيا مى دانستيد تكنيك بازاريابى چريكى مى تواند براى 
كسب و كارهاى كوچك كه بودجه محدودى در اختيار 

دارند، بسيار مناسب باشد؟ 
مفهوم چريكى كه از روش هاى كلاسيك جنگى گرفته 
شده، در بازاريابى به عنوان نوعى روش برقرارى ارتباط 
ــود.بازاريابى چريكى كه از آن  نامتقارن استفاده مى ش
ــود،  ــوان بازاريابى بدون هزينه نيز نام برده مى ش به عن
در اصل بيشتر براى كسب و كارهاى كوچك تر استفاده 
ــود كه به دليل بودجه كمى كه در اختيار دارند،  مى ش
نمى توانند با همتايان بزرگ خود در يك صنعت خاص 
ــت كنند. مانند چريك ها كه از حركات نامتعارف و  رقاب
ــكارى، حملات و حركات  نامنظمى چون كمين، خراب
ــى نيز از  ــد، اين بازارياب ــتفاده مى كنن ــز اس تعجب آمي
ــتفاده و با ترويجات و  ــابه در بازاريابى اس حركات مش
ــه خود جذب  ــود مخاطبان را متعجب و ب ــركات خ ح
ــا هزينه اى كه  ــوع بازاريابى ب ــع اين ن ــد. در واق مى كن
براى ترويج و تبليغ مى كند حداكثر توجه و احساسات 
مشترى را در مقايسه با بازاريابى سنتى بر مى انگيزد و 
باعث مى شود تا تبليغات عميقا به ياد مشتريان بماند.

كافه بازاريابى

آيا مى دانستيد

بازاريابى مجانى

از ميان خبرها

كتابخانه

42

راهكارهاى مشترى يابى براى محصولات لبنى

پاى آب دوغ خيار هم به بازاريابى باز شد
حسين محمديان

خبرنگار

حامد تقوى
مترجم 

هتل شيشه اى در قطب شمال
ــكل دانه برفى غول پيكر در  ــناور به ش طراحان، هتلى ش

ميان دريا و دور از ساحل طراحى كرده اند. 
ــنا، Koen Olthuis از دفتر معمارى ــزارش ايس ــه گ ب
ــناور شيشه اى به شكل دانه  Docklands  يك هتل ش
برفى غول پيكر در ميان دريا و دور از ساحل طراحى كرده 
ــالن هاى كنفرانس و آبگرم  ــت كه داراى 86 اتاق، س اس
ــه اى بايد با قايق از  ــت. براى رفتن به اين هتل شيش اس
ــو، شمال دايره قطب شمال حركت كرد. اين  بندر ترومس
هتل محلى ايده آل براى مشاهده شفق قطبى است، زيرا 
به اندازه كافى از شهر و آلودگى هاى نورى آن دور است. 

ــا دچار دريازدگى يا  ــراح گفت: افرادى كه در دري اين ط
اضطراب مى شوند، نگران تكان هاى هتل نباشند، چراكه 
ــاختار جامدى به قطر 120 متر بنا مى شود  هتل روى س
كه جلوى تكان هاى آن را مى گيرد. ساخت و ساز اين قصر 
ــتان آينده طول مى كشد و در  ــروع تابس ــه اى تا ش شيش

دسامبر 2016 راه اندازى مى شود. 

استراتژى قيمت گذارى
بهتر است اين واقعيت را بپذيريد كه يك مشترى هيچ 
ــود كه از آن راضى باشد؛  وقت با قيمتى رو به رو نمى ش
مشتريان هر ترفندى را به كار مى برند تا شما را مجبور 
ــن بياوريد، اما مانند هر اعتياد  كنند قيمت تان را پايي
ــيار مضر و خطرناك  ــه تخفيف نيز بس ــر، اعتياد ب ديگ
است. مديران و فروشندگان موفق مى دانند كه چگونه 

مى توانند براى مشترى ارزش ايجاد كنند. 
ــى براى  ــذارى» راهنماي ــتراتژى قيمت گ ــاب «اس كت
ــور مالى و  ــروش، ماركتينگ، ام ــران رده بالاى ف مدي
ــكارى يكديگر  ــد با هم ــت تا بتوانن ــذارى اس قيمت گ

ــاب به همه  ــرون بيايند. اين كت ــربلند بي ــت س از رقاب
ــب و كار كمك مى كند تا بتوانند در مقابل  رهبران كس
ــتند، با مشتريان  تخفيف هاى نامطلوب و بى معنى بايس
خستگى ناپذير مذاكره كنند و از ارزشى كه سخت براى 

خلق آن كوشيده اند، دفاع كنند. 
ــالت عمده بر  ــاب در مجموع دو رس ــن، اين كت بنابراي
ــرش و  ــانى نگ ــر و به روز رس ــت تغيي دوش دارد؛ نخس
ــاى ما از قيمت گذارى كه به ظرافت در قالب  ذهنيت ه
ــده آن بر مى آيد و دوم معرفى  مثال هايى واقعى از عه
ــى كليدى، در فرآيند قيمت گذارى و مديريت آن  اصول

در موقعيت هاى متفاوت كسب و كار. 
ــامل  ــتراتژى قيمت گذارى» در مجموع ش ــاب «اس كت

ــت آن عبارتند  ــون نخس ــت كه چند قان ــون اس 9 قان
ــرور جايگزين كنيد،  ــا كمى غ ــادت تخفيف را ب از: ع
ــتريان خود را بشناسيد، يكى  ــده به مش ارزش ارائه ش
ــاده قيمت گذارى را به كار ببريد،  ــتراتژى س از سه اس
ــود  ــتريان خود بهتر بازى كنيد، براى افزايش س با مش
قيمت گذارى كنيد و غيره. نويسندگان كتاب ردهالدن 

ــتند و كتاب  ــون هس ــارك برت و م
ــدى خادمى و  ــلاش دكتر مه با ت
ــده است.  ــا منشى ترجمه ش مهس
«استراتژى قيمت گذارى» با قيمت 
ــده  90000 ريال به بازار عرضه ش

است. 

منيژه صادقى
خبرنگارخبرنگار

ــركت هاى لبنى درحال حاضر  ش
ــازى مشترى  اعتماد س با بحران 
ــه به ناچار  ــد، بحرانى ك مواجهن
ــى  ــاره اساس ــراى آن چ ــد ب باي
ــه موج خبرى  ــد. با توجه ب بيابن
ــه راه افتاده  ــانه ها ب ــه در رس ك
ــه اى به  ــبت آن هجم ــه نس و ب
ــده  ــى وارد ش ــركت هاى لبن ش
چاره اى  ــركت ها  ش اين  ــت،  اس
ــازى مجدد  ــز ايجاد اعتمادس ج
ــتريان ندارند و اين  در ميان مش
موضوع نياز به زمان زيادى دارد. 
شايعاتى از اين دست ازحد مجاز 
ــت. روزى  ــال گذر اس آن در  ح
ــرات درآب  ــود نيت ــر از وج خب
ــود و روز ديگر  ــانه اى مى ش رس
ــبزيجات  ــى در س ــود آلودگ وج
ــى داغ در  ــا به موضوع و ميوه ه
ــود، اما خبر  جامعه تبديل مى ش
ــات از تمام  ــن پالم در لبني روغ
اين خبرها عجيب تر بود و شوك 
ــترى وارد  ــه مش ــترى را ب بيش
ــئولى  ــوكى كه هيچ مس كرد. ش

نبود  آن  ــخگوى  پاس
ــتى  ليس ــچ گاه  هي و 
ــركت ها  اين ش نام  از 
ــد.  به مردم اعلام نش
كه  ــى  موضوع ــا  تنه
ــد،  ــازار حس ش در ب
ــن قيمت  ــر رفت بالات
بود.  كم چرب  لبنيات 
ــندگان  فروش ــر  اكث
ــى  لبن ــولات  محص
اظهار كردند كه علاوه 
بر شير اين اتفاق روى 
ــولات ديگر آنها  محص

مانند پنير، ماست، خامه و غيره 
نيز تاثير گذاشته است. 

بايد  ــران  ــركت ها در اين بح ش
ــازى و باز  ــه شفاف  س ــبت ب نس
كردن ذهن مشتريان خود اقدام 
ــيوه هاى  ــتفاده از ش ــد. اس كنن
ــن بحران مهره اى  تبليغاتى دراي
ــت كه امكان دارد در  ضعيف اس
ــركت ها نيز  برخى موارد عليه ش

عمل كند. 
ــب  مراق ــد  باي ــه  نتيج در 
ــود  خ ــى  تبليغات ــاى  عملكرده
ــا نكنند كه  ــم ادع ــند و دائ باش

ندارد  پالم  روغن  ــان  محصول ش
ــا تحت تاثير  اينكه فروش آنه  يا 
ــون اگر  ــت. چ ــرار نگرفته اس ق
ــمى از آنها ميان شركت هاى  اس
ــايعه  خاطى هرچند به صورت ش
ــود،  ــردم رايج ش ــان م ــز مي ني
ــچ گاه  هي ــر  ديگ ــورت  دراين ص
را نمى توانند  ــترى  ــاد مش اعتم
ــمى  اس بياورند. هنوز  ــت  به دس
ــده و اين باعث مى شود  برده نش
ــازه بماند. در  ــايعه ت ــه اين ش ك
ــركت ها بايد در زمينه  نتيجه ش
ــازار احتياط  ب ــود در  ــار خ رفت

ــد. در حال حاضر  كنن
ــال  فع ــركت هاى  ش
ــر  ــوزه ه ــن ح در اي
ــدى  جدي ــول  محص
ــازار بدهند  ــه ب نيز ب
مصرف كنندگان نسبت 
ــه آن واكنش خوبى  ب
داد.  نخواهند  ــان  نش
نكته جالب اينكه اكثر 
ــعى  ــركت ها كه س ش
ــولات  محص ــد  كردن
ــازار  ب ــه  ب ــرب  كم چ
ــت  كيفي ــد،  بدهن
ــت داده اند  ــى خود را از دس قبل
ــر طعم  ــا ديگ ــولات آنه و محص
ــى را ندارد و اين موضوع نيز  قبل
ــب وكار آنها ضربه خواهد  به كس
زد. شايد تنها راهكار پيشنهادى 
ــوان به  ــر مى ت ــه درحال حاض ك
شركت ها داد، هم پيمان شدن با 
ــئولان بهداشتى براى خروج  مس
ــت. براى شروع  از اين بحران اس
بايد وزارت بهداشت نام متخلفان 
را به هر طريقى كه صلاح مى داند 
به مردم اطلاع رسانى كند، حتى 
ــمى از متخلفان نمى برد،  اگر اس

ــركت هايى كه اين كار را  اسم ش
ــد كه ذهن  ــد عنوان كن نكرده ان
مردم آرام شود. چون اين سوال 
ــده كه چرا  ــراى مردم ايجاد ش ب
ــئولان تا به حال در خصوص  مس
ــكوت كرده اند و  ــن موضوع س اي
اقدامى انجام نداده اند. شركت ها 
ــز بايد در كارخانه هاى خود را  ني
ــه روى متخصصان اين موضوع  ب
ــا بازديد از  ــا ب ــد تا آنه باز كنن
ــعى كنند به مردم  اين مراكز س
اطلاعات درستى را بدهند. چون 
ــه روغن پالم  فقط با گفتن اينك
ــوان  ــم، نمى ت ــتفاده نكرده اي اس

كارى را از پيش برد. 
ــه بايد صبورى  فعالان اين عرص
كنند و با مشترى راه بيايند و با 
خدمت رسانى صادقانه و صحيح 
ــروج از اين  ــترى براى خ به مش

بحران تلاش كنند.
ــئولان و متخصصان  ــه مس  البت
ــه كمك اين  ــم بايد ب ــه ه تغذي
ــركت ها بيايند تا اين شايعات  ش
ــدا كند و اين  ــتى پي جهت درس
ــى به خوبى  ــه چند مجهول معادل

حل شود. 

هم پيمان شدن شركت ها براى حل معادله چند مجهولى 

ديدگاه

وقتى اين پوستر 
را مى بينيم، با 

اينكه به عنوان يك 
مصرف كننده به 

تمامى محصولات 
لبنى مشكوك 

شده ايم، ولى كاسه 
سفالى با تكه هاى 

يخ ما را براى خريد 
يك دوغ و تهيه 
آب دوغ خيار به 

ساده ترين شكل 
وسوسه مى كند

مسعود رشيديان
كارشناس بازاريابىكارشناس بازاريابى
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پاپ به خودروى Soul كيا 
هاله نور بخشيد

ــدن بر خودروى Soul كيا،  ــيس با سوار ش پاپ فرانس
اعتبار آن را بالا برد. پاپ در سفر به سئول پس از پياده 
شدن از هواپيما قدم به يك خودروى كيا نهاد و از پنجره 
اتومبيل براى استقبال كنندگان دست تكان داد. در ميان 
آنها رييس جمهور كره جنوبى، پارك گئوم هاى نيز حضور 
داشت. او هم اكنون در سفرى پنج روزه به كره جنوبى به 

سر مى برد. 
ــاله در مراسم تبرك شهداى كره  پاپ فرانسيس 77 س
ــت صد ها هزار نفر را به مركز شهر  ــانزدهم آگوس روز ش
ــمار  ــك پيروزى براى كيا به ش ــاند. انتخاب پاپ ي كش
مى رود. اين اقدام زمانى رخ داد كه افزايش سريع ارزش 
ــه ماه گذشته درآمد  واحد پولى كره جنوبى، وان، در س

حاصل از صادرات اين كشور را كاهش داده است. 
ــدن  ــوار ش اين انتخاب همچنين روى ترجيح پاپ به س
ــرده كه يك نوع دورى  ــر خودرو هاى كوچك تاكيد ك ب
ــدس بنز ضد گلوله  ــاى قديمى نظير مرس از اتوموبيل ه

سفارشى پاپ جان پل دوم به شمار مى رود. 
ــركت  ــوك، مديرعامل يك ش ــم جين ك ــه گفته كي ب
 Marketing ــام ــه ن ــودرو ب ــازار خ ــده ب تحقيق كنن
Insight، اين اتفاق به كيا در راستاى نمايش گسترده 
ــانه هاى جمعى كمك  ــق رس ــود از طري محصولات خ
مى كند. اين نمايش موفقيت خود را مرهون حضور پاپ 
ــيار مثبت ميان عموم مردم  است كه خود تصويرى بس

دارد. نتيجه اين كار به نوعى تقديس كيا است. 

يك فيات 20 ساله
كيا در قالب يك ايميل به استفاده پاپ از محصول خود 
افتخار كرد. رهبر مذهبى 2/1 ميليارد مسيحى كاتوليك 
ــفر هاى خود بر يك خودروى فيات  در جهان اغلب در س
ــفر ها شامل مسافرت به  ــاله سوار شده كه اين س 20 س
ــود. او در  ــا در درياى مديترانه نيز مى ش جزيره لامپدوس
ــال 2013 از يك خودروى  بازديد از برزيل در جولاى س
ــابق در ميان  ــتفاده كرد.  پاپ هاى س فيات هاچ بك اس
ــدن بر يك خودروى بزرگ  ــوار ش نگرانى هاى امنيتى س
ــانزدهم  ــح داده اند. پاپ بنديكت ش ــه ديگران ترجي را ب
ــدس ضدبمب شده و  ــوار بر يك خودروى مرس اغلب س
 A8 ــان از يك خودروى مدل آئودى در ديدارش از آلم
ــه آن در سئول است،  ــتفاده كرد.  براى كيا كه ريش اس
ــزرگ كره جنوبى پس از  ــاز ب ــوان دومين خودروس به عن
 Soul ،ــهامدار آن يعنى شركت هيوندايى بزرگ ترين س
چهارمين خودروى محبوب آن در سرتاسر جهان در سال 
گذشته به شمار مى رود. با توجه به آمار و ارقام دريافتى از 
موسسه تحقيقاتى JATO Dynamics در انگلستان، 
ــت سال 2014، چهار هزار و 173 دستگاه  در نيمه نخس
ــتمين  ــودروى Soul به فروش رفته كه آن را به هش خ
ــاى كوچك اروپا  ــودروى محبوب در ميان مينى ون ه خ
ــل دوم خودروى Soul سال گذشته  تبديل مى كند.  نس
در نمايشگاه خودروى نيويورك معرفى شد كه البته آمار 
ــده امريكا رو به  ــروش آن در اروپا و ايالات متح ــه ف اولي
ــت. از مدل اصلى و اوليه آن ابتدا در سال  ــرفت اس پيش
2008 رونمايى شد و سپس با ساخت و پخش آگهى هاى 
تبليغاتى با حضور همستر هاى رقاص در زمينه فروش و 

بازاريابى به موفقيت هاى بزرگى دست يافت. 
www.europe.autonews.com

مترو دريچه اى براى فرهنگ سازى

ــهر كه  ــه چقد لذت داره زندگى كردن توى يه ش «آخ ك
همه آدماش اين شكلى ان!!! فك كن... »

ــانى كه روزانه از مترو استفاده مى كنند،  به طبع همه كس
تابلوهايى را با عباراتى شبيه اين ديده اند؛ تابلوهاى جالبى 
كه شركت بهره بردارى متروى تهران جهت فرهنگ سازى 
ــتفاده صحيح از مترو و امكانات جانبى آن انجام  براى اس
ــركت ارائه  ــه اصلى اين ش ــه كه وظيف ــت، البت داده اس
ــت و نهادها و ارگان هاى  خدمات مطلوب حمل و نقل اس
ــى فعاليت هاى فرهنگى و  ــدد فرهنگى متوليان اصل متع
ــتند، اما دست كم براى فرهنگ سازى  فرهنگ سازى هس
استفاده از خطوط همين وسيله ارتباطى، بايد تلاش كرد 
ــاره مستقيم اين متن به  ــت؛ اش و از مزاياى آن بهره جس
ــت كه اخيرا در سالن هاى مترو با انيميشن  تابلوهايى اس
ــا ادبيات صميمانه و خودمانى جهت  و متن هاى جالب ب
استفاده هرچه بهتر و راحت تر از مترو به كار گرفته شده 
است.  امروزه مترو به عنوان يك رسانه قوى و قابل بازديد 
از كارآمدترين ابزارها براى تبليغات تجارى و فرهنگى در 
ــود. متروى تهران هم با  ــر دنيا به كار گرفته مى ش سراس
ــبكه 90 كيلومتر و جابه جايى بيش از 2 ميليون  طول ش
ــبكه هاى مترو در  ــر در روز يكى از پرمخاطب ترين ش نف
ــبت به ساير  ــمار مى آيد. هزينه پايين تر نس جهان به ش
ــانه ها و پوشش و دسترسى مكانى گسترده از مزاياى  رس
ــمار مى آيد؛ اما در ميان سيل  مهم تبليغات در مترو به ش
ــات فرهنگى كه در اين  ــات تجارى اين گونه تبليغ تبليغ
مكان عمومى به چشم مى خورد مى تواند هم جالب توجه 

و هم بسيار تاثيرگذار باشد.  

متاسفانه اتفاقى كه در بحث تبليغات در كشور ما تقريبا 
ــت، به گونه اى  ــى بعد از ارائه تبليغ اس رخ نمى دهد بررس
ــه شود قبل و بعد از بازديد تبليغ چه تغييراتى  كه مقايس
ــت.  ــزان فروش يا رفتار مخاطب به وجود آمده اس در مي
خلاقيتى كه در اين تبليغات گرفته شده، اگرچه تازه و نو 
ــت اما به دل مى نشيند و زبان بيان آن يكى از نكات  نيس
ــمار مى آيد. شايد يكى از انتقادهايى  قابل توجه آن به ش
ــود به اين دسته تبليغات وارد كرد مكان نصب  كه مى ش
برخى از اين تابلو هاست؛ بعضى از اين تابلوها در راهروهاى 
ــده به سمت قطار نصب  ــالن هاى هدايت ش ورودى يا س
شده است كه افراد معمولا توقفى در اين سالن ها نخواهند 
داشت. بهتر اين است كه اين تابلوها در سالنِ انتظارِ قطار 
ــافرى كه چند دقيقه منتظر  نصب شود تا دست كم مس
رسيدن قطار است متن چندخطى آن را يك بار روخوانى 
كند. دومين مسئله شايد همان متن هاى طولانى استفاده 
ــه اى كه مخاطب  ــد به گون ــن بيلبوردها باش ــده در اي ش
ــتاب زده تنها مى تواند چند كلمه ابتدايى آن را بخواند.  ش
ــايد بهتر باشد براى تاثيرگذارى هرچه بيشتر اين گونه  ش
فرهنگ سازى ها از حافظه تصويرى مخاطب بيشتر بهره 

برده و تصاوير طراحى شده خود گوياى مطلب باشند. 

ابتكار عمل تبليغاتى به سبك فرانسوى ها

ــازى خلاق  ــتا مى توان به نوعى فرهنگ س در همين راس
ــور  ــتم حمل و نقل عمومى كش ــئولان سيس و جالب مس
ــاره كرد كه در آن تعدادى كله هاى عروسكى  فرانسه اش
ــمايل حيوانات در مترو تردد مى كنند تا درخصوص  با ش
سوژه هاى مختلف فرهنگ سازى كنند. اجراكنندگان اين 
ــعى كرده اند رفتار غلط و ناهنجار را در هيبت  نمايش س
يك حيوان با يك مشخصه خاص از آن حيوان به نمايش 
ــايل حمل و نقل عمومى،  بگذارند. يعنى افرادى كه در وس
اين گونه رفتار مى كنند را به اين نوع حيوان نسبت داده اند. 
ــوى يك حيوان در  ــت از س ديدن اين گونه رفتارهاى زش
ــود افرادى كه نزاكت  ــايد باعث ش يك مكان عمومى، ش
ــراى حضور در مكان هاى عمومى ندارند به خود  لازم را ب
ــترك اين  آمده و رفتار هاى خود را تغيير دهند.  پيام مش
تبليغات با شعار «در استفاده از وسايل حمل و نقل عمومى 
ــت: تنها حيوانات اين گونه در  ــيد» اين اس «انسان» باش
ــايل نقليه عمومى رفتار مى كنند. اگر به عنوان انسان  وس
ــما نيز حيوانى  ــما هم اين گونه رفتار مى كنيد، پس ش ش
ــتيد، تنها لباس آدمى به تن داريد!! زيرا از يك  بيش نيس
انسان اين گونه رفتار ها بعيد است.  حالا تصور كنيد مشابه 
اين كمپين اگر در فضاى پرتردد متروى تهران اجرا شود، 
چه واكنشى را در ميان مسافران مترو برخواهد انگيخت. 
حركاتى از اين دست هم مى تواند بسيار خوب ديده شود 

و هم در فرهنگ سازى موثر باشد. 
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ــا  غروب ه ــى  كودك دوران  در 
ــه  ب ــه  ــه از مدرس ــى ك موقع
ــتيم، با  ــمت خانه بازمى گش س
ــث مى كرديم  ــتان مان بح دوس
كه شبيه كدام كاراكتر مدرسه 
ــه به  ــتيم. هميش موش ها هس
ــرمايى. به  ــد س ــن مى گفتن م
ــتان  خاطر اينكه مادرم در زمس
ــتش مى آمد،  هرچه لباس دس
ــم مى كرد. اين بود كه به من  تن
مى گفتند سرمايى و بعد صداى 
كاراكتر  ــن  اي معروف  ــه  عطس
عروسكى را درمى آوردند. آنقدر 
سرمايى صدايم كرده بودند كه 
ــخصيت زندگى  ــر با آن ش ديگ
ــتان  ــن فقط داس ــردم. اي مى ك
ــتانم نبود، بلكه همه  من و دوس
ــلان ما را در بر مى گرفت.  هم نس
برنامه هاى  ــود  كمب ــم  نمى دان
كارتونى باعث شده بود كه اين 
ــه مورد توجه بچه ها حتى  برنام
ــرار بگيرد يا  ــان ق خانواده هايش
اينكه واقعا آن موقع كارگردانان 
ــد.  ــى بودن ــان خوب روان شناس
ــى، كپل،  آقاى معلم، آشپزباش
دم باريك،  خوشخواب،  نارنجى، 
ــخصيت هاى  گوش دراز و... از ش
ــان  كودكى م دوران  ــوب  محب
ــخصيت هايى كه به  هستند؛ ش
ــپايدرمن در  ــاى بن تن و اس ج
ــتند. اين  زندگى ما حضور داش
ــتند بيشتر  كاراكتر ها مى توانس
ــد كنند و جاى بسيارى از  رش
ــى را كه  ــك هاى مختلف عروس
ــا در ويترين مغازه ها  اين روزه
ــد؛ بازار خوبى  مى بينيم، بگيرن
ــت بياورند،  در اين حوزه به دس
ــا  ليوان ه و  ــرت ها  تيش روى 
ــراى كودكان  ــش ببندند و ب نق
ــد ولى اين  ــازى كنن فرهنگ س
دوران  ــان  هم در  ــك ها  عروس
جاماندند و سراغى از نسل هاى 
ــا اين حال،  ــد. ب ــدى نگرفتن بع
سازندگان اين مجموعه چندان 
ــاكت نماندند و شروع به  هم س
ــينمايى  ــاختن فيلم هاى س س
ديگرى از اين مجموعه قديمى 
كردند. حالا دومين نسخه «شهر 
موش ها» بر پرده سينماها نقش 

بسته است. 

تبليغات پرسر و صداى 
موشى براى اكران فيلم 

شهر موش هاى 2 با سروصداى 
ــال اكران  ــاد تبليغاتى در ح زي
فيلم  ــن  اي ــازندگان  ــت. س اس
ــيوه هاى مختلف تبليغاتى را  ش
ــراى معرفى آن به كار برده اند؛  ب
شيوه هايى كه شايد براى اكران 
و آماده سازى يك فيلم تبليغاتى 
تازگى داشته باشد. براى شروع 
ــايتى را براى خبررسانى  وب س
ــف  مختل ــل  مراح ــاره  درب
آماده سازى اين فيلم تهيه ديده 
ــاى طراحى آن  ــه فض بودند ك
ــرايط فيلم همخوانى  كاملا با ش

ــت. علاوه بر اين وب سايت  داش
ــبكه هاى اجتماعى  در برخى ش
ــاهد حضور شهرموشى ها  نيز ش
بوديم. كاربران بسيارى با ديدن 
ــا خاطرات خود را  طرح آگهى ه
به ياد مى آورند و گفت وگوهاى 
ــدل  ــا رد وب ــان آنه ــى مي جالب
ــى كه ديگر  ــود؛ مخاطبان مى ش

ــتند و خودشان  كودك نيس
مادر و پدر شده اند. از مادران 
و پدران دعوت شده كه براى 
ديدن اين فيلم كودكان خود 
ــرده و با آنها  ــى ك را همراه
خاطرات دوران كودكى شان 
ــراى اكران  ــرور كنند. ب را م
اين فيلم آگهى هاى تبليغاتى 
مختلفى نيز آماده و از طريق 
مانند  متفاوتى  ــانه هاى  رس
ــت و غيره  ــورد، لمپس بيلب

منتشر شده است. 

دعوت به همكارى در 
اتاق فكر موشى

ــم  فيل ــن  اي ــايت  وب س
ــى را درباره  ــات كامل اطلاع
مراحل ساخت و شيوه هاى 
ــرده بود.  ــى ارائه ك تبليغات
هنگام ورود به اين وب سايت 
ــر  ــه ه ب ــدگان آن  گردانن

ــت مطالب  كاربرى اجازه برداش
را به صورت آزاد داده بودند. فضا 
ــده بود. خبرها  كاملا موشى ش
ــه روى اين  ــه مرحل ــه ب مرحل
ــته مى شد. از  ــايت گذاش وب س
ــازى عروسك ها  مراحل آماده س
ــط  ــه توس ــذارى ك ــا صداگ ت
ــام انجام  ــگان صاحبن هنرپيش
ــود و خبرهايى از حضور  مى ش
ــخصيت هاى صاحبنامى كه  ش
از پشت صحنه اين فيلم ديدار 
ــايت  كرده بودند، همگى در س
ــن اقدامى  ــت. اي ــرار مى گرف ق
ــه تازگى در  ــت كه ب جالب اس
ــينما رواج پيدا كرده  عرصه س
ــازندگان فيلم ها قبل  و اكثر س
ــايتى را  ــروع به كار وب س از ش
ــد و اطلاعات  طراحى مى كنن
لازم را دراختيار طرفداران شان 
مى گذارند. در راستاى تبليغات 
اين فيلم يك كمپين تبليغاتى 
ــود كه در  ــده ب نيز طراحى ش
ــام طرفداران اين فيلم  آن از تم

ــد.  ــه همكارى مى ش ــوت ب دع
ــاره آن كمپين توضيح داده  درب
شده بود كه كارهاى خلاقانه اى 
ــى  ــط اتاق فكر فيلم موش توس
طراحى مى شود و علاقه مندانى 
كه در حوزه تبليغات شيوه هاى 
ــد به  ــد مى توانن ــدى دارن جدي
ــتان اين گروه راهكارهاى  دوس

جديد را پيشنهاد دهند. در واقع 
تلاش شده با اين كار طرفداران 
اين فيلم بيشتر با سازندگان آن 

همراه شوند. 

آگهى تبليغاتى مسابقه اى 
ــاى تبليغاتى اين  براى آگهى ه
فيلم طرح هاى متفاوتى در نظر 
ــا اكران  ــت و ب ــده اس گرفته ش
ــن روزها،  ــم اي هر كدام، به رس
ــابقه اى برگزار و جايزه اى به  مس
ــود. طرح  اهدا مى ش بينندگان 
ــاده و معمولا همراه  آگهى ها س
ــك هاى  عروس از  ــرى  تصاوي با 
ــعار است؛  فيلم به همراه يك ش
ــر از زمان  ــا خب ــعارى كه ي ش
ــا نامى  ــم مى دهد ي ــران فيل اك
ــراه عوامل آن  ــه هم ــم ب از فيل
ــرى از چهره هاى  مى برد. تصاوي
ــك هاى  عروس ــرده  ك ــر  تغيي
ــن  ــز در اي ــش ني ــال پي 30 س
ــه تغيير اين  ــده ك آگهى ها آم
ــد  چهره ها جالب به نظر مى رس

ــا ديدن  ــولا بينندگان ب و معم
را  بامزه اى  آن عكس العمل هاى 
ــان مى دهند. طرح  ــود نش از خ
بيلبورد ها نيز با پوسترها چندان 
متفاوت نيست و معمولا همان 
طرح در نهايت با كمى تغيير در 
تبليغات محيطى مورد استفاده 
ــت. وقتى طرحى  قرار گرفته اس
ــود، از  ــد معرفى مى ش جدي
مى شود  خواسته  طرفداران 
ــتراك چندين باره اين  با اش
ــى  ــابقه موش آگهى، در مس
ــركت كنند و جايزه  آنها ش
ــى  ــدگان مدت ــد. برن بگيرن
در  ــرح  ط ــران  اك از  ــد  بع
ــايت و فضاى مجازى  وب س
اعلام مى شوند. علاوه براين 
ــابقه ديگر  ــك مس مورد، ي
ــهر  ــراى طرفداران ش نيز ب
ــده  ش داده  ترتيب  موش ها 
عنوان  ــا  ب ــابقه اى  مس بود؛ 
ــت  ــه رواي ــهرموش ها ب «ش
ــابقه  مس ــن  اي در  ــما».  ش
ــته  خواس ــدان  علاقه من از 
ــتان، ترانه يا  ــده بود داس ش
نمايشنامه و طرح فيلم هاى 
مورد نظر را براى آنها ارسال 
ــط داوران به  ــا توس كنند ت
قضاوت گذاشته شود. طبق 
گفته وب سايت موش ها استقبال 
ــوده و  ــابقه خوب ب ــن مس از اي
يك بار نيز زمان آن تمديد شده 

است. 

همايون شجريان
 و شهرموش ها

سازندگان اين فيلم به طرفداران 
ــوند»  «موش ــه  مجموع ــن  اي
ــانى كه  ــد. همان كس مى گوين
ــى در وب سايت اين  با نام نويس
ــه عضوى  ــل ب ــه تبدي مجموع
ــهر موش ها  ــارى براى ش افتخ
ــراغ  ــوند. اين گروه به س مى ش
ــخصيت هاى معروف رفته اند  ش
ــان با  و از آنها درباره خاطرات ش
ــيده اند. يكى  پرس شهر موش ها 
ــخصيت هاى معروف  ــن ش از اي
ــت كه  ــجريان اس ــون ش هماي
گفته كپل را دوست داشته و به 
مى كرده؛  حسودى  خوشخواب 
ــرهاى خود  از دردس همچنين 
براى ديدن اين مجموعه گفته 

بود؛ دردسرهايى كه شايد همه 
ــجريان  ش همايون  ــالان  همس
ــه با آن  ــدن اين برنام براى دي
مواجه بودند. او مى گويد نگران 
اين بوده كه نكند ساعت پخش 
اين برنامه پدرش خواب باشد و 
ــه خاطر خراب بودن  او نتواند ب
كنترل تلويزيون و تنظيم نشدن 
ــه  ــدن مدرس ــداى آن از دي ص

موش ها محروم شود. 
ــخصيت هاى  درباره اين فيلم ش
ــت كرده اند.  ــرى نيز صحب ديگ
ــخصيت ها،  ــن ش ــلاوه بر اي ع
ــن مجموعه نيز از  طرفداران اي
ــان را به  راه هاى مختلف نظرش
عوامل اين فيلم منتقل كرده اند. 

موشوندان در تمام دنيا 
متحد شويد

ــازندگان فيلم براى اكران و  س
ــه آن نيز برنامه ويژه اى  افتتاحي
داشتند؛ برنامه اى كه با طرحى 
ــداران را در يك روز خاص  طرف
با هم به اتحاد دعوت مى كردند. 
ــبت  به مناس ــى  ــن بزرگ جش
ــم با حضور  ــه اين فيل افتتاحي
شخصيت هاى مشهور فرهنگى 
ــود و  ــينمايى برگزار مى ش و س
ــن مجموعه  ــط عمومى اي رواب
ــده مى دهد  ــوندان وع به موش
ــدادى از آنها را  به قيد قرعه تع
براى اين مراسم دعوت كند. اگر 
ــتى براى اين  برنامه ريزى درس
ــود، حتما مراسم به  موضوع ش
اندازه خود شخصيت هاى فيلم 
ديدنى مى شود و در فروش فيلم 

تاثير خواهد داشت. 

توجه بيشتر به 
عروسك هاى ايرانى 

شايد تيم تبليغات شهر موش ها 
ــنگ تمام  س آن  ــران  اك ــراى  ب
ــد، اما بايد توجه  ــته باش گذاش
ــده  عم ــش  بخ ــه  ك ــت  داش
ــى بعد از  ــاى تبليغات فعاليت ه
ــود. در  نمايش فيلم آغاز مى ش
تمام دنيا سازندگان انيميشن ها 
بعد  ــكى  و مجموعه هاى عروس
ــان از فروش  از اكران فيلم هايش
طرح عروسك ها يا شخصيت هاى 
ــود  خ ــاى  فيلم ه ــنى  انيميش
ــت  ــاى كلانى را به دس درآمده
ــن موضوع تبديل  مى آورند و اي
ــده است، اما  به صنعتى فعال ش
در كشور ما به اين موضوع توجه 
ــا اتفاق  ــود. باره خاصى نمى ش
افتاده كه يك كاراكتر عروسكى 
در زمان خود مشهور شده و بعد 
ــدن  زمان به فراموشى  از طى ش
سپرده مى شود. درصورتى كه اگر 
ــات و بازاريابى  توجهى به تبليغ
ــم درآمد  ــود، ه ــوزه ش اين ح
ــينما  مضاعفى نصيب صنعت س
ــودكان ما به  ــود و هم ك مى ش
ــخصيت هاى خارجى با  جاى ش
ــك ها همذات پندارى  اين عروس
ــيله بهتر  مى كنند و به اين وس
ــرزمين  ــد با فرهنگ س مى توانن

خودشان آشنا شوند. 

نگاهى به كمپين تبليغاتى فيلم «مدرسه موش ها»

بازى با خاطرات در تبليغات يك فيلم سينمايى

تبليغات خلاق

Entre Amigos Praia آگهى رستوران
شعار: بهترين غذاهاى دريايى هم اكنون بر روى زمين قرار دارد!

Eloi Pinheiro, Marcus Cavalcanti :برزيل- كارگردانان خلاقيت ,Emicê, Recife :آژانس تبليغاتى
مدير هنرى: Victor Gusmão - كپى رايتر: Erika Mota, Victor Brasil- انتشار: 2014 مى

نرگس فرجى

خبرنگار

شكوفه ميرزايى
خبرنگار مرضيه فروتن

مترجم

ترفند مايكروسافت
 براى جلب رضايت وكلا

ــه وكلا امكان  ــزارى را ارائه داده كه ب ــافت اب مايكروس
ــى خود را  ــدارك قضايى و حقوق ــناد و م ــد اس مى ده
ــد و براى اصلاح  ــتراك بگذارن در فضاى مجازى به اش
و ويرايش آنها به طور مجازى در فضاى وب با يكديگر 
 Matter ــارس، امكانات ــكارى كنند. به گزارش ف هم
ــت و به تدريج  ــى اس Center فعلا در مرحله آزمايش
ــد. مايكروسافت با اعلام اين خبر در  تكميل خواهد ش
حاشيه برگزارى نشست انجمن بين المللى فناورى هاى 
ــدوارى كرده  ــار امي ــكا اظه ــويل امري ــى در نش حقوق
ــازى  ــى از اين خدمات براى بهينه س ــات حقوق موسس
ــتقبال كنند. اين شركت  فرآيندهاى حرفه اى خود اس
ــات متنوعى را  ــده امكان ــرويس ياد ش مى گويد در س
ــازماندهى و كار گروهى روى  ــناد، س ــراى يافتن اس ب
ــس 365 در  ــزار موجود در آفي ــتفاده از اب ــا با اس آنه
ــود از ظرفيت هاى  ــرويس كل ــت. اين س نظر گرفته اس
ــان  ــراى مقابله با هكرها و ويروس نويس امنيتى لازم ب
ــت. كاربران از طريق اين سرويس به  هم برخوردار اس
ــازى اطلاعات مختلف  يك ترابايت فضا براى ذخيره س
در قالب سرويس هاى كلود دسترسى خواهند داشت و 
ــى از طريق وسايل مختلف  داده هاى آنها براى دسترس
الكترونيك همگام سازى خواهد شد. همچنين براى به 
ــتراك گذارى داده ها ميان وكلا، قضات، دادستان ها  اش

و... نيز از اين طريق برنامه ريزى شده است. 



شمــارهيكشنبه - 2 شهريور 141393 مديريت زندگى

ــى  ــبد مصرف ــاب را در س كت
ــوز براى  ــرار دهيد. هن خود ق
ــردن آن از نيازهاى  ــذف ك ح
ــت.  اوليه زندگى خيلى زود اس
ــش مى كنم گرانى كتاب  خواه
ــر همان  ــد. مگ ــه نكني را بهان
ــه و بادنجان ارزان  خيار و گوج
است؟ مگر همه را شما هر روز 
ــت كه  نمى خريد؟ مهم اين اس
شما بايد احتياج به كتاب و نياز 
به خريد كتاب را يك امر مسلم 
بدانيد. همانطور كه به مايحتاج 
ــكم تان اهميت مى دهيد، به  ش
ــد فكرى و مغزى خودتان  رش
ــه  ــد. البت ــت بدهي ــم اهمي ه
حواسمان به جيب شما هست 
ــزارش مى خواهيم  و در اين گ
راهكارهايى را به شما پيشنهاد 
كنيم كه به هيچ عنوان نتوانيد 

ردشان كنيد. 
ــر اينقدر  ــال اخي طى چند س
قيمت انواع كالاها و محصولات 
بالا و پايين شده كه اگر چيزى 
ــنويم،  ــتان بش غير از اين داس
ــم. حوزه كتاب  تعجب مى كني
ــه عقب نمانده  ــم از اين قافل ه
ــده در جهت گرانى  و ترمز بري
ــا هر چه  ــت. ام پيش رفته اس
ــراژ  ــه، تي ــالا رفت ــا ب قيمت ه
كتاب ها در سراشيبى عجيبى 
ــديدى  ــرار گرفته و با افت ش ق
ــت.  هر چند  ــوده اس مواجه ب
سرانه مطالعه در ايران بر خلاف 
ــود،  ــه معمولا اعلام مى ش آنچ
كمى بيشتر از دو الى سه درصد 
ــت. پس مسئله اى جدى در  اس
ــت و بايد كارى كرد.  ميان اس
شايد شما هم از آن دسته افراد 
هستيد كه مى خواهيد بر خلاف 
ــنا كنيد و نگران  جهت آب ش
فرزندان تان  ــدن  نخوان ــاب  كت
ــد با جو  ــتيد و نمى خواهي هس
ــش بروند  ــر جامعه پي حاكم ب
ــاى كتاب و  ــا دني ــه كلى ب و ب
از  ــند.  باش بيگانه  ــى  كتابخوان
ــاده يك اداره  طرفى كارمند س
هستيد و وسع مالى تان محدود 
ــت. به گزينه هاى ديگر فكر  اس
ــى مانند آنچه  كنيد. گزينه هاي

در اين گزارش مى خوانيد.  

هنر كتاب نخواندن
ــى را نخوانده ايد،  از اينكه كتاب
ــيد. چون اصولا هر  نگران نباش
ــى ارزش خواندن ندارد. از  كتاب
طرفى هزاران جلد كتاب وجود 
ــده  ــه يك بار هم كه ش دارد ك
بايد بخوانيد. به هر حال نه تنها 
پولش را نداريد بلكه مسئله اى 
به نام سن و سال و عمر و اينها 
هم هست. پس با خودتان فكر 
كنيد كه چه كتاب هايى هست 
كه هم اطلاعات عمومى شما را 
ــاد مى كند و هم اينكه نحوه  زي
ــه آن بى هزينه يا  ــى ب دسترس

كم هزينه است.  
دست دوم ها

ــاى نو و  ــد كتاب ه ــت خري باب
ــغ زيادى  ــه، مبل ــاك نگرفت خ
ــق كتاب  بايد بپردازيد. اگر عش
ــت داريد حتما  هستيد و دوس
ــورد علاقه خود را  كتاب هاى م
بخريد و از طرفى پول مورد نياز 
ــت روى  را هم نداريد، بهتر اس
ــت دوم تمركز  ــاى دس كتاب ه
ــه آخر  ــت ك ــد. كافى  اس كني
هفته ها كه وقت بيشترى داريد، 
سرى به پاساژهاى فروش كتاب 
ــدان انقلاب  ــت دوم در مي دس
بزنيد. قيمت ها تا حدودى كمتر 
از نمونه هاى نو و تازه چاپ شده 
ــيارى  ــت. مهم تر اينكه بس اس
ــار  از كتاب هايى كه ديگر انتش
ــت يا به هر  آنها يا به صرفه نيس
دليلى چاپ نمى شوند، در اين 
پيدا مى شوند.  ــى ها  كتابفروش
ــت دوم ها را دست كم  پس دس

نگيريد. 

عضويت در كتابخانه هاى 
عمومى

را  ــى  عموم ــاى  كتابخانه ه
ــت  ــد. قرار اس ــوش نكني فرام
مطالعات عمومى داشته باشيد. 
در اين كتابخانه ها شايد كتاب 
ــر شده وجود  روز و تازه منتش
ــد اما كتاب هايى  ــته باش نداش
ــاى جغرافيايى،  اطلس ه چون 
ــنامه هاى  دانش لغات،  فرهنگ 
عمومى و شناخت نامه هايى در 
مورد افراد مشهور و كشورهاى 
مختلف پيدا مى شود. عضويت 
ــا با  ــيارى از كتابخانه ه در بس
ــت.  كمترين هزينه ممكن اس
ــان و  ــراى خودت ــد ب مى تواني
اعضاى خانواده كارت عضويت 
ــد و با پرداخت مبلغ  تهيه كني
ــيار ناچيزى از خدمات اين  بس
ــد.  ــتفاده كني ــا اس كتابخانه ه
ــام، معمولا  ــاى ثبت ن هزينه ه
ــزار تومان  ــا 10 ه ــن پنج ت بي
ــت و كارت ها هم معمولا به  اس
صورت يكساله صادر مى شوند. 
يعنى اگر خانواده شما چهارنفره 
ــقف  ــا نظر گرفتن س ــت، ب اس

ــت هزينه اى كه  ــام، نهاي ثبت ن
مى كنيد، سالى 40 هزار تومان 
ــت. مدت زمان امانت كتاب  اس
ــر از 15 روز  ــولا كمت هم معم
نيست و شما فرصت كافى براى 
خواندن كتاب داريد. اين مدت 
ــم مى توانيد  زمان را تمديد ه

بكنيد. اين نكته را هم فراموش 
ــور در كتابخانه  نكنيد كه حض
محل زندگى تان مى تواند تفريح 
براى  ــايندى  بى هزينه و خوش
ــر هفته  ــما در آخ ــواده ش خان
باشد. پس شما كه وقت زيادى 
براى گشت و گذار نداريد و در 
طول هفته مشغول كار هستيد، 
مى توانيد با مديريت زمان خود 
ــزى، تفريحى  و كمى برنامه ري
ــواده خود  ــى را به خان فرهنگ
ــان نرود كه  هديه بدهيد. يادت
ــد از كتابخانه را در  ــد بازدي باي
برنامه هفتگى خود قرار دهيد. 
از اين طريق كودكان و همسر 
ــن را دارند  ــما هم فرصت اي ش
ــه خود را  ــاب مورد علاق تا كت
انتخاب كنند. چون شما نبايد 
كتاب مورد تاييد خودتان را به 

آنها تحميل كنيد. 

كتابخانه آشنايان 
ــايد  ش ــا  ايرانى ه از  ــيارى  بس
ــند اما هميشه  كتابخوان نباش
ــى كه براى  ــى از گزينه هاي يك
مى كنند  انتخاب  ــى  فخرفروش
ــم روى آن  ــى ه و مانور اساس
بيچاره  مى دهند، همين كتاب 
ــتان و آشنايان  است. بين دوس
شما هم شايد كسانى باشند كه 

ــد كتاب هاى كتابخانه  رنگ جل
ــپزخانه ست  خود را با پرده آش
ــد. اين افراد چون خيلى  كرده ان
ندارند  كارى  ــان  كتاب هايش با 
ــتند،  و اصولا اهل خواندن نيس
ــراى امانت   ــه ب ــن گزين بهتري
ــوند.  ــوب مى  ش ــن محس گرفت
روابط خود را با آنها حفظ كنيد 
و پيوسته از آنها كتاب بگيريد. 
ــيد و  ــه امانتدار خوبى باش البت
ــه دار نكنيد  اعتماد آنها را خدش
چون آنها به زيبايى كتاب شان 
اهميت زيادى مى دهند. در اين 
ــيك  ــما كتابخانه ش صورت ش
ــاى روز در  ــى با كتاب ه و مجان

اختيار داريد. 

خريد از دستفروش ها 
ــلاب را به  ــدان انق ــته مي راس
ــمت چهارراه وليعصر كه بالا  س
ــت  ــد، كنار خيابان پر اس بروي
ــاط  ــتفروش هايى كه بس از دس
ــد.  انداخته ان راه  ــى  كتابفروش
ــب  ــاى كماكان مناس قيمت ه
ــى براى  ــل مهم ــد دلي مى توان
ــد. اين  ــما از آنها باش خريد ش
ــتفروش ها به ويژه روزهاى  دس
ــاط  ــه و عصر اين روز بس جمع
ــار خيابان پهن  ــود را در كن خ
ــد.  هم نوعى پياده روى  مى كنن
ــاب. با  ــم خريد كت ــت و ه اس
خانواده هم مى توانيد اين كار را 
بكنيد. پارك هاى نزديك ميدان 
ــارك لاله هم  ــلاب مانند پ انق
مى تواند محلى براى استراحت 
ــما باشد. مكانى كه  آخر روز ش
ــرويس و اقامتى هم  ــه س هزين
لازم ندارد.  پس به جاى حذف 
ــبد مصرفى  نيازهاى خود از س
ــه راهكارهايى فكر  ــره، ب و غي
ــما را به  ــه مى تواند ش كنيد ك
ــاند. راهكارهايى  اهداف تان برس
ــات بى هزينه و  ــر اوق ــه اكث ك
ــتند. كافى  است  كم هزينه هس
ــبى براى  كه برنامه ريزى مناس
درآمد، وقت و هزينه هاى خود 
ــيد. يادتان باشيد  ــته باش داش
ــوراك روح و مغز  ــه كتاب خ ك
شماست و هر كتاب دريچه اى 
به جهانى تازه است. پس آن را 

كنار نگذاريد. با اين يار مهربان، 
دوست باشيم.  

نمايشگاه ها  و 
تخفيف هايشان

ــتند كه يك  خيلى از افراد هس
ــد و هر روز  ــال صبر مى كنن س
پول هاى خود را جمع مى كنند تا 
زمان نمايشگاه بين المللى كتاب 
تهران فرا برسد و خريدهاى خود 
را انجام دهند. تخفيف هاى بين 
10 تا 30 درصد به طور معمول 
در اين نمايشگاه اعمال مى شود. 
ــاى آخر مى توان  حتى در روزه
و  ــا 50 درصد  ت ــى  تخفيف هاي
حتى بيشتر هم گرفت. بنابراين 
ــى بهترين  ــگاه بين الملل نمايش
ــد بهينه و  ــراى خري ــت ب فرص
ــت. از طرفى  به صرفه كتاب اس
ــران در يك  به دليل تجمع ناش
ــت  و زمان  مكان خاص، در وق
ــد.  مى كني ــى  صرفه جوي ــم  ه
ــگاه بزرگ،  علاوه بر اين نمايش
ــهردارى  ــال هم ش در طول س
نمايشگاه هايى برگزار مى كند. در 
ميدان هر شهر، ورودى مساجد 
ــى براى  ــولا مكان ــره معم و غي
تخفيف هايى  آنهاست.  برگزارى 
ــم براى  ــا 60درصد ه ــى ت حت
كتاب هايشان در نظر مى گيرند. 
ــولا در اين  كتاب هايى كه معم
فروشگاه هاى سيار مى توانيد پيدا 
كنيد، فرهنگى و دينى هستند. 
قيمت مناسب، تخفيف خوب و 
ــوع اين كتاب ها،  موضوعات متن
ــما  ــده ش ــد ترغيب كنن مى توان
ــد. خريدى ارزان،  به خريد باش

به صرفه  و مورد علاقه.  

مجبورم، مى فهمى!
ــال خريدهاى  هر چند هم دنب
ــيد، گاهى  ارزان و به صرفه باش
هم مجبور مى شويد كتاب هايى 
را كه نه دست دوم هستند و نه 
ــده اند،  ــگاهى ارائه ش در نمايش
ــد. در اين مورد  خريدارى كني
ــيد. چون  ــم زياد نگران نباش ه
هميشه راهى هست. يك بطرى 
نوشيدنى مانند بطرى نوشابه را 
كه قرار بوده دور انداخته شود، 
تميز بشوييد. قسمت بالايى آن 
ــه اى كه  را جدا كنيد و در گوش
ــد، بگذاريد. هر  قابل ديدن باش
روز كه از خانه بيرون مى رويد، 
ــزار تومانى  ــكناس ه ــك اس ي
ــرار دهيد. آخر  ــل در آن ق ناقاب
ــما 30 هزار تومان داريد  ماه ش
كه مى توانيد بابت خريد كتاب 
ــار مالى  هزينه كنيد. هيچ فش
ــما ندارد. در عوض  هم براى ش
از خريد پياپى كالاها و چيزهاى 
ريز و درشت غيرضرورى پرهيز 
ــن امر مى تواند يك  كنيد. همي
نوع انگيزه براى صرفه جويى در 
ــد، چون شما  هزينه كردن باش
با مديريت هزينه ها توانسته ايد 
ــود را  ــه خ ــورد علاق ــاب م كت
بخريد، كتابى كه سال هاى سال 

مى تواند مونس شما باشد. 

خيلى از خانم ها موقع غذا پختن 
ــذا، هر بار  ــيدن غ ــراى چش و ب
ــتفاده  ــق مجزا اس ــك قاش از ي
ــن روش بعد از  ــا اي ــد. ب مى كنن
ــد،  ــذا تمام ش ــت غ ــه پخ اينك
ــويى  ــينك ظرف ش س مى بينيد 
ــق نشسته است  ــما پر از قاش ش
ــازه بايد  ــذا ت ــرف غ ــراى ص و ب
ــتيد و همه  ــينك بايس ــار س كن
بشوييد.  را  آشپزخانه  قاشق هاى 
ــن كار مى توانيد دو  ــاى اي به ج
ــقاب كنار گاز  ــق و يك بش قاش
ــق ها غذا  بگذاريد. با يكى از قاش
برداريد و در قاشق ديگر بريزيد 
ــيد. اين دو قاشق را  و بعد بچش
تا آخر پخت نگه داريد. مى توانيد 
ــراى ظروف  ــك را ب ــن تكني اي
ــتفاده كنيد. براى  ــر هم اس ديگ
ــچ ليوانى با يك بار آب  مثال هي

خوردن كثيف نمى شود. 
ــى كه در آن آب  مى توانيد ليوان
مى خوريد را تا وعده غذايى بعد، 
ــرد كن  روى كابينت يا زير آب س
ــلاوه  بر اين  ــال بگذاريد. ع يخچ
ــراه خانواده  ــى خودتان هم وقت
ــته ايد، لازم نيست  دور ميز نشس
ــراى  ب ــدد  متع ــقاب هاى  بش از 
ــما  ــتفاده كنيد. ش ــر اس هر نف
ــواده  ــاى خان ــد از اعض مى تواني
ــقابى كه  ــد در   همان بش بخواهي
ــذاى اصلى  ــوپ مى خورند، غ س
ــل كنند.  ــند و مي ــم بكش را ه

ــوپ دارد  ــان هم س اگر غذايت
ــورش، مى توانيد  ــم چلو خ و ه
ــه كمى گود  ــقاب هايى ك از بش
ــتفاده كنيد تا در  ــتند اس هس
ــرى را  ــاى كمت ــان ظرف ه پاي

بشوييد. 

  زباله ها را ساماندهى كنيد
ــذا،  غ ــردن  آماده ك ــع  موق
ــوص غذاهايى كه نياز به  به خص
مواد غذايى  ــردن  خردك و  پاك 
ــه يا  ــه زبال ــك كيس ــد، ي دارن
ــتتان  ــزرگ كنار دس ــه ب كاس
ــغال ها را در  بگذاريد و تمام آش

ــن روش خيلى  ــد. با اي آن بريزي
ــريع تر زباله ها جمع مى شوند  س
ــان كار آنها  ــد در پاي و مى تواني
ــع  ــد. موق ــطل بيندازي را در س
ــايل خانه بعد از  جمع كردن وس
ــد از اين  ــم مى تواني ــى ه مهمان
ــتفاده كنيد. يك كيسه  روش اس
ــد و دركل  ــتتان بگيري زباله دس
خانه بچرخيد. بشقاب ها را خالى 
ــا را از روى  ــد و باقى زباله ه كني
ــه وكنار خانه جمع  ــز و گوش مي
ــن كار مى توانيد  كنيد. بعد از اي
با زمان بسيار كمى بقيه كارهاى 
ــور كردن را  ــت و جمع وج نظاف

انجام دهيد. 

  از غذاهاى حاضرى 
كمك بگيريد

ــام  ــكالى ندارد براى ش ــلا اش اص
خانواده چلوخورش درست نكنيد؛ 
غذاهاى سنگين براى شام مناسب 
ــث چاقى  ــتند چون هم باع نيس
مى شوند و هم سنگينى آنها باعث 
ــود نتوانيد راحت بخوابيد.  مى ش
ــب ها مى توانيد غذاى  خيلى از ش
ــد و روى  ــت كني ــرى درس حاض
ــراى مثال كمى  ــز بگذاريد. ب مي
ــيب زمينى  تخم مرغ پخته را با س
ــر صبحانه  ــه، جعفرى و پني پخت
مخلوط كنيد و با نان ساندويچى 
ــد. مى توانيد با  ــز بگذاري روى مي
تركيب تن ماهى با پياز خردشده، 

ــس مايونز  ــرى و كمى س جعف
ــريع و خوشمزه  يك خوراك س
ــت كنيد. در روزهاى گرم  درس
لذت خوردن نان و پنير و گوجه 
يا ماست و خيار همراه گردو و 
كشمش براى شام، كمتر از يك 

غذاى مفصل و كامل نيست. 

  يخچال را بشناسيد
هرچند روز يك بار يخچال تان 
ــى كنيد. اگر  ــا دقت بررس را ب
ــال  ــم در يخچ ــى از قدي غذاي
ــرون بياوريد و  ــده آن را بي مان
ــده تكليفش را  ــراب نش تا خ
معلوم كنيد. مثلا اگر مرغ پخته 
ــد  ــد، مى تواني ــال داري در يخچ
ــى مايونز و  ــا تركيب آن با كم ب
ــالاد خوشمزه  ــمش، يك س كش
ــد. اگر  ــت كني ــام درس براى ش
ــد، آن را كنار  ــده داري ــج مان برن
پنجره براى پرنده ها بريزيد. شايد 
بتوانيد با ته مانده غذاهاى قديمى 
ــام سبك جور كنيد و سر  يك ش
سفره بگذاريد. موقعى كه يخچال 
ــتان  را چك مى كنيد، بايد حواس
ــده هم  به مواد غذايى كه تمام ش
ــد. اگر رب گوجه، ماكارونى،  باش
ــام كرده ايد  روغن يا نمك را تم
ــورش  ــبزى هاى خ ــر س اگ ــا  ي

ــت در  ــدن اس ــال تمام ش درح
ــت آنها را بنويسيد و  يك فهرس
ــد مى رويد، به  ــت به خري هر وق
ــيد.  فكر كامل كردن يخچال باش
ــويد  ــا اين روش مجبور نمى ش ب
ــى نداريد، تازه  وقتى فرصت كاف
به صرافت خريد بيفتيد و وقتتان 

را هدر دهيد. 

از وسايل تان 
درست استفاده كنيد

ــه  ــپزخانه هم ــاى آش كابينت ه
شما پر از وسايلى مثل خرد كن، 
ــن و چيزهايى ديگرى  مخلوط ك
است كه اگر منصفانه به آنها نگاه 
ــد، مى بينيد كه از هيچ كدام  كني
نمى كنيد. چون  استفاده  درست 
از  ــن  خردك درآوردن  ــه  حوصل
كابينت و به برق زدنش را نداريد، 
ــا چاقو خرد  ــه پياز را ب در نتيج
مى كنيد و ترجيح مى دهيد هويج 
سالاد را با دست و با زحمت زياد 
ــاى اين كار  ــه ج ــده كنيد. ب رن
ــى را روى كابينت و  ــايل برق وس
ــمتان بچينيد تا هر  ــوى چش جل
ــتيد بتوانيد  وقت به آنها نياز داش
ــتفاده كنيد. شما براى  از آنها اس
ــت كرده ايد تا  ــول پرداخ آنها پ
ــود. خيلى  ــر ش ــان راحت ت كارت
ــود در  ــا خردكن مى ش راحت ب
ــالاد  ــر از پنج دقيقه يك س كمت

خوشمزه درست كرد. 

براى يار مهربان مان چقدر خرج كنيم؟

كتاب را در سبد بگذاريد

ذخيره زمان در محيط خانه

نوجوان سركش

ــى و كنجكاوى طبيعى ترين واكنش نوجوان به آن  سركش
ــش رخ مى دهد. اين حس كه  ــت كه در پيرامون چيزى اس
ــود نوجوان  ــن دوره از زندگى در وج ــتم در اي «من» هس
ــان دهد، از اينكه  بيداد مى كند. او مى خواهد خودش را نش
ــت و چندان تمايلى به  ــخصيتش تحقير شود، بيزار اس ش
ــش هايى  ــودن با خانواده و در خانه ماندن ندارد. گاه پرس ب
ــر پدر و مادر مى پرد.  ــر زبان جارى مى كند كه عقل از س ب
حس كنجكاوى اش بسيار قوى است و تا پاسخ نشنود آرام 
نمى گيرد. نوجوان مى خواهد هويت خودش را بشناسد، پس 
مى پرسد و انتظار شنيدن پاسخ قانع كننده دارد. اين دوران، 
ــت، به طورى كه  ــمى نيز هس مرحله تجربه تغييرات جس
ــادى را به خود  ــن دوران دگرگونى هاى زي ــوان در اي نوج
مى بيند.  در چنين شرايطى نقش پدر و مادرها در مديريت 
رفتارهاى فرزندشان پررنگ و حياتى مى شود. اما پدر و مادر 
ــن نوجوان شان در صلح و  چه بايد بكنند تا بحرانى ترين س
صفا و به بهترين نحو ممكن مديريت شود؟ آيا راهى هست 
كه فرزند نوجوان را بتوان در خانه بند كرد؟ در اين گزارش 

به اين پرسش ها پاسخ مى دهيم:
ــدر و مادرها به عنوان راهبر و هدايت كننده فرزند براى در  پ
امان ماندن فرزندشان از ناهنجارى هاى دوره نوجوانى و بلوغ 
مى توانند كارهايى انجام دهند يا از يك دسته كارها پرهيز 
كنند. انجام يا امتناع از اين كارها مى تواند خيال نوجوان تان 
ــش را زياد كند تا دوران نوجوانى را به  را تخت كند، آرامش
خوشى و خوبى به سر برساند. در اين راه شايسته است پدر 
و مادرها به مجموعه اى از بايدها و نبايدها توجه كنند؛ بايدها:

كنترل از راه دور
براى اينكه فرزند را از قدرت خود مطمئن كنيد، از راه دور 
ــت كه رصدهاى پياپى و  مراقبش باشيد. اين بدان معناس
ــد اعصاب نوجوان را به هم بريزد  همواره از نزديك مى توان
ــود از كوره در برود. حال آنكه اگر از دور و بدون  و باعث ش
ــيد، ناخودآگاه  ــته باش مزاحمت هاى پياپى هوايش را داش
ــما پيدا مى كند، در غير  اين  ــترى نسبت به ش اعتماد بيش
ــل اعتماد در خارج از خانه  صورت به دنبال تكيه گاهى قاب

مى گردد. 

ايجاد امنيت روانى
ــتيبانى مى كنيد.  به نوجوان تان اطمينان دهيد كه از او پش
ــد كه آن را با  ــد، به او اجازه دهي ــتباهى مرتكب ش اگر اش
ــما مطرح سازد و فراتر از آن كمكش كنيد تا اشتباهش  ش
ــران كند. در كل امنيت روانى براى نوجوان تان ايجاد  را جب
ــدر و مادر ايمان  ــه توانايى و قدرت پ ــد. اينگونه، او ب كني
ــد روى همراهى و  ــى آورد و مى فهمد كه همواره مى توان م

حمايت آنها حساب باز كند. 

پاسخگويى به پرسش هاى ريز و درشت
ــت. او براى  ــش ها و نمى دانم ها اس ذهن نوجوان پر از پرس
ــدر و مادر مراجعه مى كند.  ــخ گرفتن اول از همه به پ پاس
ــش ها مى توانند نقش  ــدر و مادرها در برخورد با اين پرس پ
جذب كننده يا دفع كننده را داشته باشند. اگر براى هر يك 
ــش ها، زمان بگذاريد و همه آنها را ارزشمند بدانيد،  از پرس
ــما جذب مى شود، اما  ــوق بيشتر به سمت ش نوجوان با ش
ــته شويد و حتى كار به مسخره كردن  اگر خيلى زود خس
ــد، او را بدون اينكه بخواهيد يا بدانيد از  ــوالات هم برس س

خانه طرد مى كنيد. 

مشورت و گفت وگو با كارشناسان كاربلد
ــوان، مهارت  ــورد با يك نوج ــت كه برخ ــت اين اس واقعي
ــت كه به پيش زمينه ها و دانش هايى نياز دارد.  سختى اس
ــت نوجوانتان براى تان مهم است، مى توانيد در  اگر سرنوش
ــان و  راه راهبرى و هدايت فرزندتان روى كمك روان شناس
مشاوران اين حوزه حساب باز كنيد. گاهى اين افراد نكاتى 
ــه كل از آن غافل  ــه پدر و مادرها ب ــزد مى كنند ك را گوش

هستند. و اما نبايدها:

داد زدن سر بچه
ــت و مهربانى در  ــته يك نوجوان ملايم ــتين خواس نخس
ــدر و مادر انتظار دارد كه به  ــت. نوجوان از پ برخورد با اوس
ــق بورزند. در اينكه والدين عاشق فرزندشان هستند  او عش
ــت، اما نوجوان مى خواهد اين محبت را حس  ترديدى نيس
كند. داد زدن و تحقير كردن يكى از بدترين اتفاقاتى است 
كه محبت پدر و مادر را از نظر فرزند بى اعتبار مى كند. اين 

برخورد باعث شك و ترديد نوجوان مى شود. 

دست بلند كردن روى نوجوان
ــه و روش هاى قهريه معمولا جواب نمى دهد. اين نوع  تنبي
كارها نوجوان را لجوج تر مى كند. او پس از اينكه حس كرد 
تحقير شده در پى اعاده حيثيت برمى آيد و بهترين راهكار 
ــير، يكدنگى مى بيند. دست بلند كردن روى  را در اين مس
ــود دنبال  نوجوان او را از خانه فرارى مى دهد و باعث مى ش

محبت در بيرون از خانه باشد. 

زور گفتن
ــنى  ــى از پدر و مادرها تصور مى كنند چون از نظر س خيل
ــتند، مى توانند هرجور خواستند با فرزندشان  بزرگ تر هس
ــر مى گذارند و زور  ــان پا را فرات صحبت كنند. بعضى هاش
ــان را حق خود مى دانند. اين نوع رفتار  گفتن به نوجوان ش
ضربه بدى به روحيه و شخصيت نوجوان وارد مى كند. اين 
ــيب  ــدن مى دهد و اين آس فضا به نوجوان حس تحقير ش
بدى به او كه در حال به دست آوردن هويت اش است، وارد 
ــنيدن در خانه و اجازه ابراز عقيده نداشتن  مى كند. زور ش
ــود نوجوان در جامعه هم شرايطى مشابه پيدا  باعث مى ش
ــته باشد، در  كند. نوجوان وقتى در خانه حق اعتراض نداش
جامعه هم جرات اين كار را پيدا نمى كند. اين امر مى تواند 

او را در برابر جامعه سرخورده كند. 

اين هزار نقش محبوب
ــى، گبه را  ــيم بندى انواع قال ــان موقع تقس فرش فروش
ــد و آن را يكى از انواع  ــاب نمى كنن به عنوان قالى حس
ــون ضخامت پرز و  ــايد چ فرش ها معرفى مى كنند؛ ش
ــبت به پرز انواع قالى، بسيار كلفت تر  طول گره آن نس
ــاير  ــت بافتى مخصوص عش ــت. گبه دس ــر اس و بلندت
ــى در كارگاه هاى  ــكل سفارش بوده و البته امروز به ش
ــود. گبه نقشه ندارد  ــهرى هم توليد مى ش قاليبافى ش
ــت يعنى بافنده، براساس ذهن  و طرح هايش ذهنى اس
ــوان، آدم و  ــه مى بيند، نقش حي ــا منظره اى ك خود ي
ــى را مى بافد. اندازه گبه  درخت يا حتى اشكال هندس
معمولا از يك و نيم تا چهار و نيم متر است و بزرگ تر 

از اين متراژ را تقريبا نمى توانيد در بازار پيدا كنيد. 
ــت آن،  ــتن پرز كلفت و بافت درش ــه به دليل داش گب
ــت و چون گره هايش هم شل بافته  فرش سنگينى اس
مى شود، داراى پرزهاى نرم است. از اواسط دهه 1370 
ــوژه شدن گبه در چند فيلم سينمايى، تب  به خاطر س
گبه بازار را گرفت و قيمت آن حتى از بعضى قالى هاى 
ــد، اما بعد از طى آن دوره،  ــان و اراك گران تر ش كاش
ــرد شده و قيمتش به حالت  در حال حاضر تب گبه س
ــيده است. در ضمن يكى از هنرى ترين انواع  تعادل رس
ــفند تهيه  ــم گوس ــت كه پرز آن از پش گبه، گبه اى اس
شده باشد؛ يعنى بافنده با پشم گوسفند تابيده شده اى 
ــد، گبه را بافته باشد. اين نوع گبه  ــده باش كه رنگ نش
ــت و تابش مستقيم  ــيار مقاوم اس در برابر رطوبت بس
ــود و البته خيلى  آفتاب منجر به تغيير رنگ آن نمى ش
ــت. در هنگام خريد گبه بايد به نكات  ريزى  هم زيباس

توجه كنيد. 

ابر مرطوب همراه تان باشد
ــورت لوله اى جمع كرد.  ــواع فرش ها را بايد به ص 1- ان
ــت،  ــن نوع جمع كردن يك فرش، تا كردنش اس بدتري
هر چند با اين روش جاى كمترى را اشغال كند. با اين 
ــتن فرش خيلى  روش يعنى لوله كردن احتمال شكس

كم مى شود. 
ــدت زيادى زير و داخل  ــر گرد و غبار و خاك م 2-  اگ
ــفت  ــود، فرش را س ــه هاى فرش بماند و تميز نش ريش
ــود. با وجود  ــدنش مى ش ــته ش مى كند و باعث شكس
ــر خيلى كم   ــاى امروزى، ديگ ــى در زندگى ه جاروبرق
ــرش به وجود مى آيد  ــكل بيدخوردگى براى انواع ف مش
ــى گليم، گبه، زيلو و غيره  ــت براى مدت اما اگر قرار اس
ــد، براى جلوگيرى  ــه خانه نگه داري را در كمد يا گوش
ــه لاى آن نفتالين يا تنباكو  ــى، حتما لاب از بيدخوردگ

بگذاريد. 
ــامپو فرش  ــزرگ و گبه ها را اگر با ش ــاى ب 3-  گليم ه
ــوب تميز  ــم خ ــد و ه ــالم مى مانن ــم س ــوييد، ه بش
ــرى و كوچك را  ــوند، اما گليم هاى ظريف و هن مى ش
ــوييد و اگر  ــت بش ــامپو آن هم با دس ــت با ش بهتر اس
ــويى بيندازيد،  ــين لباسش ــد آن را در ماش مى خواهي
ــد كه همراه لباس هاى دكمه دار و زيپ دار،  يادتان باش
ــان و در ضمن، از پودرهاى  ــين نيندازيدش داخل ماش
ــه جايش از  ــد بلكه ب ــتفاده نكني ــم اس ــويى ه رختش
ــتفاده  ــوص لباس هاى رنگى اس ــوينده مخص ــع ش ماي
ــد يعنى زير  ــم بالا نباش ــرارت آب ه ــد، ضمنا ح كني

30 درجه باشد. 
ــد، در  ــم داراى رنگ طبيعى باش ــاف گلي ــر الي 4-  اگ
ــتقيم آفتاب چندان آسيبى نمى بيند،  مقابل تابش مس
ــده به ويژه  ــيميايى رنگ ش ــه با رنگ ش ــا اليافى ك ام
ــريع در مقابل تابش  ــد، خيلى س اگر نامرغوب هم باش

مستقيم آفتاب رنگ پريده مى شود. 
5- براى تشخيص رنگ طبيعى الياف از رنگ مصنوعى 
ــته  ــيميايى يك فرش، اول به اين نكته توجه داش و ش
باشيد كه رنگ شيميايى بسيار پررنگ و جيغ است، اما 
رنگ طبيعى پختگى دارد و كمتر به چشم مى آيد. دوم 
ــا همراه خودتان  ــد موقع خريد حتم اينكه يادتان باش
ــك تكه ابر خيس  ــفيد مرطوب يا ي يك تكه پارچه س
ــول، آن را روى  ــل از پرداخت پ ــيد و قب ــته باش داش
ــيد؛ اگر رنگى شد يعنى رنگ  فرش مورد نظرتان بكش

مصنوعى است. 
ــامپو فرش مى شوييد، مراقب  6- وقتى گليم تان را با ش
باشيد ريشه هاى گليم را هم خوب تميز كنيد. مراقبت 
ــت، چون ريشه هاى  ــه هاى گليم خيلى مهم اس از ريش

پوسيده و كنده شده از ارزش گليم مى كاهد. 

عضويت در بسيارى 
از كتابخانه ها با 

كمترين هزينه ممكن 
است. مى توانيد 
براى خودتان و 

اعضاى خانواده كارت 
عضويت تهيه كنيد و 
با پرداخت مبلغ بسيار 
ناچيزى از خدمات اين 

كتابخانه ها استفاده 
كنيد 

خانه دريچه

42

تهمينه سهرابى
خبرنگارخبرنگار

سارا گلچين
مترجم

كاريكاتور بكشيد، پول بگيريد
ــه مى توانيد در  ــت ك ــه نيز از جمله كارهايى اس ترجم
ــت كه وقت  ــن اين كار اين اس خانه انجام دهيد. حس
ــد براى آن  ــت و مى تواني ــما در اختيار خود شماس ش
برنامه ريزى داشته باشيد. اگر در زمينه خاصى تخصص 
داشته باشيد، به راحتى مى توانيد متون مختلف درسى 
ــى را ترجمه و كسب درآمد كنيد. البته بايد  و غير درس
ــتور زبان و املاى كلمات داشته  ــبى بر دس تسلط نس

باشيد. 
ــام طنز و  ــنى با ن ــايت هاى مختلف آپش ــروزه در س ام
كاريكاتور وجود دارد كه معمولا از كارهاى نو استقبال 
خوبى مى كنند. يكى از كارهايى كه مى شود با حضور در 
محيط خانه انجام داد، طراحى براى اين سايت هاست. 
ــى را با تصاوير طنز بيان  معمولا طرح هايى كه حقيقت

مى كنند، از جذابيت بيشترى برخوردارند. 
ــت كه  ــغل هاى خانگى اس ــه ش ــى از جمل نسخه نويس
ــادى دارد. در واقع چون فقط وارد كردن  طرفداران زي
ــت و نياز به تحليل و بررسى  ــتم اس اطلاعات در سيس
ــژه خانم ها به اين كار  ــدارد، اكثر افراد و به وي خاصى ن
علاقه مندند. با انجام اين كار مى توانيد درآمد ماهانه اى 
ــختى خاصى شده  ــيد بدون اينكه دچار س داشته باش

باشيد. 

مشاغل خانگى

صرفه 
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گران تر ها لزوما بهتر نيستند

ــه اين هزينه ها را  ــتوديو بايد به عواملى ك ــورد هزينه هاى مربوط به اس در م
ــتوديوهاى مختلف، تفاوت  افزايش مى دهد توجه كنيم. با توجه به امكانات اس
ــاعت حضور در استوديو از 10 تا 100 هزار تومان است.  قيمت به ازاى هر س
ــتوديو به  ــاس امكانات و صدابردار حاضر در اس ــن تفاوت در قيمت ها براس اي
ــد و به علاوه  ــته باش ــت صدابردار تجربه فراوانى داش وجود مى آيد. ممكن اس
ــل و زمان ضبط  ــور او در مح ــد.  بنابراين حض ــنا باش ــوزه نام آش ــن ح در اي
ــه مديريت زمان  ــت و مى تواند ب ــات مطمئنا كارايى زيادى خواهد داش قطع
ــور ناظر ضبط در موقع  ــوى ديگر، عدم حض ــا هم كمك كند. از س و هزينه ه
ــتوديو  ضبط كارها مى تواند تاثير خود را به عنوان يك عامل افزاينده قيمت اس
ــان دهد. مدت زمان لازم براى ضبط يك قطعه موسيقى به عوامل زيادى  نش
ــتگى دارد. از جمله عوامل تاثيرگذار در اين حوزه مى توان به ميزان تبحر  بس
نوازنده هاى حاضر در آن قطعه يا آن آلبوم (اگر صرفا از سمپل استفاده نشده 
ــر و حضور يا عدم حضور  ــادگى يا پيچيدگى قطعه موردنظ ــد)، ميزان س باش
ــيقى پاپ از  ــر كار (كه معمولا اين روزها كمتر در حوزه موس ناظر ضبط بر س

ــاره كرد.  ــود) اش ــتفاده مى ش ناظر ضبط اس
ــتوديو صرف  ــذر ميزان زمانى كه بايد براى ضبط كارها در اس ــن رهگ از همي
ــور نوازنده ها در  ــت. در مورد حض ــا هزينه پرداختى متغير اس ــود و متعاقب ش
ــيد او مى تواند  ــته باش ــر و كار داش ــر با يك نوازنده حرفه اى س ــتوديو اگ اس
ــازش را براى كل قطعات آلبوم در يك   ــده س ــته ش ــيقايى نوش خطوط موس

ــوازد.  روز  بن
ــيد دو روز زمان بگذاريد.  ــت مجبور باش ــد ممكن اس ــر قطعه پيچيده باش اگ
ــر و البته  ــرايط با تبح ــده در اين ش ــزان وقت و هزينه صرف ش ــن مي بنابراي
ــادگى يا پيچيدگى قطعات ارتباط مستقيم دارد. بنابراين حاصلضرب  ميزان س
ــازها (و تعداد خطوط موسيقايى هر ساز) در تعداد روزهايى كه براى  تعداد س
ــته شده براى يك ساز زمان لازم است، مى تواند تعداد كل  ضبط نت هاى نوش
ــتوديو (براى ضبط نت سازهاى مختلف،  روزهاى مورد نياز براى حضور در اس
ــط  ــان دهد. اگر متوس ــور و خواندن خواننده و صدابردارى كارها) را نش حض
ــتوديو در يك روز را 11 ساعت فرض كنيم با ضرب اين  ــاعت كارى هر اس س
ــت آورديم و البته فرض قيمت  عدد در تعداد روزهاى كلى كه در بالا به دس
ــاعت، ميزان  ــتوديو به ازاى هر س ــط قيمت اس 55هزار تومان به عنوان متوس
ــت  ــود به دس ــتوديو پرداخت ش هزينه اى را كه بايد براى ضبط آلبوم در اس
ــازى ندارند، برخى از آنها  ــم. البته در اين بين بعضى قطعات هيچ  س مى آوري
ــاز در برخى قطعات ممكن است به عدد 15 هم  ــاز دارند و تعداد س 6 يا 7 س
ــتوديو از 2 تا 6  ــد. در ضمن ضبط يك قطعه به صورت كامل در يك اس برس

ــت به طول بينجامد.  روز ممكن اس
در مورد مبلغى كه هر استوديو از مراجعه كننده دريافت مى كند به اين نكته هم 
ــتوديويى مبلغ بالاترى دريافت مى كند لزوما خدمات  بايد توجه كنيم كه هر اس
ــتوديويى كه يك مبلغ متوسط در رنج 10 تا 100 هزار  ــه با اس بهترى در مقايس

تومان دريافت مى كند، ارائه نمى دهد. 
بنابراين در اين حوزه نمى توانم قائل به خط كشى شوم و بگويم لزوما با پرداخت 
ــيد. عواملى كه در ضبط يك كار  ــترى مى توان انتظار كار بهترى را كش پول بيش
ــت داراى  ــيقى تاثيرگذار اس براى ورود يك خواننده آماتور به عرصه ضبط موس

مقادير و المان هاى كمى صرف نيست. 
ــما به عنوان يك خواننده جوان با افرادى كه در اين حوزه كار مى كنند،  رابطه ش
ميزان توقعى كه از كار داريد و البته انصاف كسانى كه در اين حوزه حضور دارند 
ــاعر گرفته تا ميكس من، ناظر ضبط و...) بر ميزان هزينه اى كه بايد متقبل  (از ش

شويد تاثير دارد. 
ــوزه خوانندگى خيلى از خواننده ها ديگر  ــدن در ح البته به مرور و با حرفه اى ش
ــى كه پيدا كرده اند با  ــتند، بلكه با توجه به جايگاه ــور به هزينه كردن نيس مجب
ــخصى وجه  تهيه كننده ها صحبت مى كنند و به ازاى خواندن يك آلبوم مبلغ مش
ــد آماده پرداخت  ــاز راه خوانندگى باي ــد،  اما همان افراد در آغ ــت مى كنن درياف

هزينه هاى متعددى باشند. 

سمپل هايى كه به جاى ساز زنده مى نوازند

آنچه اين روزها در مورد تنظيم كارهاى پاپ ديده مى شود اين است كه تنظيم كننده 
ــرد و از او مى خواهد با توجه به  ــتوديو مى ب ــازهاى زهى را به اس آلبوم يك نوازنده س
ملودى كه مى شنود چند خط را با توجه به پارت ملودى بنوازد و پوشش ضعيفى را از 
خط ملودى به وجود مى آورد. در پاره اى موارد هم نوازنده گيتار نقش سوليست (كسى 
كه ملودى هاى اصلى را مى نوازند) و آكونپايمال (كسى كه آكوردهاى صداى خواننده 
ــرا مى كند و خط ملودى را با يك فضاى پايه اى همراهى مى كند) را توأمان ايفا  را اج
ــيقى پاپ امروز تا آن حد محدود و ضعيف شده است كه سازهاى بادى  مى كند. موس
ــيقى كشورهاى اطراف ما  ــت. اين نوع كار الهام گرفته از موس محدود به كلارينت اس
مثل تركيه است. بنابراين دايره وسيعى در مورد موسيقى پاپ وجود ندارد. وقتى پا را 
ــيقى اركسترال مى گذاريم قضيه كلا متفاوت است. در اين حوزه براى  در عرصه موس
ــازهاى بادى چوبى مثل كلارينت، فلوت، فلوت باس،  ــت زهى و (بعضا) براى س كوارت
ــازهاى بادى- برنجى مثل هرن، ترومبون  ــته مى شود. براى س ابووا و فاگوت نت نوش
ــته مى شود. در مورد هر كدام از سازها (اگر از سمپل استفاده  و ترومپت پارتيتور نوش
نشود) قيمت نوازنده ها حدودا يك قيمت ثابت است. قيمت موجود در اين حوزه هم با 
توجه به قيمتى كه در آغاز هر سال توسط نوازنده ها اخذ مى شود در طول سال ثابت 
ــت. تقريبا همه مى دانند نوازنده ويولن، ويولن آلتو و... چه مبلغى را براى نواختن  اس
هر قطعه دريافت مى كند. درخصوص حداقل پول قابل پرداخت براى هر نوازنده بايد 
گفت هيچ نوازنده اى زير 350 هزار تومان نيست، اما اگر بخواهيد يك نوازنده نام آشنا و 
حرفه اى سكشن زهى (ويولن 1، ويولن 2 و ويولن آلتو) قطعه مورد نظر را بزند براى هر 
قطعه يك ميليون تومان پول دريافت مى كند. اگر بنا باشد نوازنده ها دوبل باشند مبلغ 
پرداختى هم دو برابر مى شود. در اين بين تنظيم كننده هم با توجه به كار سختى كه به 
عهده دارد (اين تنظيم كننده است كه چينش سازها، هارمونيزه كردن سازها روى هم، 
نوشتن پارتيتورها - خط نتى كه هر كدام از سازها نواختن آن را به عهده دارند- و رنگ 
آميزى موسيقايى روى ملودى كار انجام مى دهد) دستمزد دريافت مى كند. در شرايط 
ــده از 5 ميليون تا 12 ميليون تومان به ازاى هر قطعه پول دريافت  حاضر تنظيم كنن
ــتند نقش ناظر ضبط  مى كند. در مورد كارهايى كه از پيچيدگى زيادى برخوردار هس
هم پررنگ تر از موارد ديگر است. به اين صورت كه او پاتيتورها را چك مى كند تا نتى 

كم و زياد نشده باشد و كوك سازها درست اعمال شده باشد. 
ــوم است استفاده بيش از حد از  ــاخت قطعات يك آلبوم پاپ مرس آنچه امروز در س
ــمپل (نمونه هاى از قبل ضبط شده) و عدم استفاده از ساز زنده است. در بهترين  س
شرايط تنها از دو ساز زنده استفاده مى شود. در چنين شرايطى بايد كار تنظيم كننده 
حساس تر باشد، چرا كه او اركستر و در واقع آنچه اركستر را با آن هارمونيزه مى كند 
در اختيار ندارد. در حالى كه در كشور ما وضعيت برعكس است. يعنى تنظيم كننده كه 
از سمپل استفاده مى كند دانش و تبحر كافى در اين حوزه ندارد. در چنين شرايطى 
بايد تنظيم كننده پاپ اركسترال وجه بيشترى بگيرد، اما بعضى از تنظيم كننده هاى 
پاپ كه با موسيقى ساده ترى مواجه هستند در مقايسه با تنظيم كننده هاى اركسترال 
ــى دارند، اما در  ــترى دريافت مى كنند. تنظيم كننده ها قيمت هاى متنوع وجه بيش
برخى موارد شنيده ام تنظيم كننده موسيقى پاپ (كه تمام كارش روى سمپل است) 
12 ميليون تومان وجه دريافت مى كند. حداقل هزينه اى كه من تاكنون شنيده ام (كه 
البته مى تواند كمتر از آن هم وجود داشته باشد) به ازاى هر قطعه 4 ميليون تومان 
ــت كه براى يك آلبوم با متوسط 8 قطعه مى شود 32 ميليون تومان. اگر در اين  اس
آلبوم كل سازها به صورت سمپل حضور داشته باشند ديگر نيازى به پرداخت پول به 

نوازنده هم نيست، چون سازى وجود ندارد. 
در اين بين مشكلى وجود دارد كه باعث مى شود آهنگسازان و تنظيم كننده ها به جاى 
منفعت اقتصادى، با ضرر مالى مواجه باشند. به اين صورت كه افراد مختلفى به آنها 
سفارش كار مى دهند و مبلغى را هم به عنوان پيش پرداخت به آنها مى پردازند تا كار 
را شروع كنند، اما در ادامه وجهى پرداخت نمى شود و چون تنظيم كننده ها در ايران 
ــوى ديگر ممكن  صنفى ندارند نمى توانند براى پيگيرى طلب خود اقدام كنند. از س
است يك نوازنده به واسطه دعوت تنظيم كننده براى يك قطعه بنوازند و تنظيم كننده 
ــت عملى نشود. در صورت بروز  به او وعده پرداخت پول دهد. وعده اى كه ممكن اس
چنين اتفاقى نوازنده نمى تواند طلب خود را پيگيرى كند، چون تنظيم كننده   ها صنفى 

ندارند و نام شان در هيچ صنفى ثبت نشده است. 

حداقل هزينه لازم براى تهيه يك آلبوم موسيقى چقدر است؟ 

رابطه بين هزينه و كيفيت پيچيده است
ــاى جديد در  ــوژى و توليد فناورى ه ــرفت تكنول با پيش
ــمت  ــور ما به س ــيارى از جوان هاى كش زمينه صدا، بس
ــيقى سوق پيدا كرده اند.  توليد قطعات و آلبوم هاى موس
ــيقى  ــن رهگذر مقوله خوانندگى در عرصه موس از همي
ــال ها  ــدنى در طول اين س پاپ به يك تب خاموش ناش
تبديل شده است. با يك نگاه جدى تر به موضوع مى توان 
ــيقى پاپ  ــراى حضور در عرصه موس ــل عمده ب دو دلي
جست وجو كرد كه خواننده هاى آماتور را به اين سمت و 
سو مى كشاند؛ اول نياز به شهرت و ديده شدن و ديگرى 
ــود در كار خوانندگى. همين دو  روياهاى اقتصادى موج
عامل سيل قطعات (و اصطلاحا تك ترك ها) و آلبوم هاى 
ــيقى پاپ را در طول اين سال ها در بازار موسيقى و  موس
البته فلش هاى پر از موسيقى قشر جوان سرازير كرد. در 
چنين شرايطى خيلى از كسانى كه دوست دارند نام خود 
ــان  ــن و سالش را به عنوان خواننده در ميان جوانان هم س
ــزاف تب خوانندگى خود  ــدازد با هزينه هاى گاه گ جا بين
ــت گواه خوبى  ــال هايى كه گذش را خاموش مى كنند. س
ــمارش نام هايى كه به همان سرعتى كه  ــت براى ش اس
ــى هاى موبايل و هارد كامپيوترها  كارهايشان وارد گوش
ــان  ــد، از يادها رفتند. يا به آن خاطر كه تب شهرتش ش

ــورى كه از ماجراى  ــد يا به آن خاطر كه تص خاموش ش
ــتند با واقعيتى كه با آن مواجه شدند در  خوانندگى داش
ــرات متفاوتى كه در  ــاد قرار گرفت. فارغ از نقطه نظ تض
ــاخت و توليد اين كارها وجود دارد حجم توليد  حوزه س
ــيقى در اين سال ها مشاغل ديگرى را با  سرسام آور موس
ــرد. براى توضيح اين موضوع بايد در نظر  رونق مواجه ك
داشته باشيم كه توليد يك قطعه موسيقى علاوه بر حضور 
ــاعر يا ترانه سرا، تنظيم كننده،  ــاز، ش خواننده، به آهنگس
ــاج دارد. بنابراين فارغ از  ــتوديو دار و ميكس من احتي اس
ــه توليدى مى تواند جايگاه خود را در بازار  اينكه آيا قطع
ــاى متنوعى را براى هر يك  پيدا كند، مى تواند درآمده
ــاغلى كه به آنها اشاره شد در پى داشته باشد. در  از مش
ــاعران نام آشنا داشتم وى به  گفت و گويى كه با يكى از ش
اين نكته اشاره كرد كه در بيشتر آهنگ هاى توليد شده 
در حوزه موسيقى زيرزمينى و البته موسيقى مجوزدار كه 
هيچ گاه توسط مخاطب جدى شنيده نمى شود ترانه اش 
ــط يك ترانه سرا عرضه نمى شود. بلكه معمولا خالق  توس
ــجويان نيازمندى هستند كه براى امرار  اين ترانه ها دانش
ــى (و البته تامين هزينه تحصيل)  معاش و گذران زندگ
ــوند. در مقوله  ــور به روى آوردن به اين حوزه مى ش مجب
ــت. با اين  ــمس اس ــازى هم قضيه اظهر من الش آهنگس
توضيح كه اكثر ملودى هاى موجود در بدنه موسيقى پاپ 

ــر قابل طرحى در ريتم  ــت و هيچ تغيي امروز تكرارى اس
آنها هم اتفاق نمى افتد. در ادامه ماجراى تنظيم كننده ها 
قابل بحث است. درباره اين موضوع بايد به روش متداول 
ــتفاده بيش از  ــيقى پاپ يعنى اس موجود در عرصه موس
ــتوديوهاى  ــازهايى كه از اس ــمپل (نمونه س اندازه از س
درجه يك اروپايى گرفته شده) نيز اشاره كرد. در چنين 
ــرايطى نقش تنظيم كننده كاربلد غير قابل انكار است،  ش
ــود را به  ــن كاربلدى جاى خ ــرايط كنونى اي ــا در ش ام
ــرى دوزى هاى متداول داده است. ميكس و مستر اما  س
ــورت كه مى تواند  ــلا متفاوتى دارد. به اين ص قضيه كام
ــا را روى خط محورى  ــن تحريره ــا و بدتري ناتوان صداه
ــه حقيقى صدا با آنچه در  ــت قرار دهد و بنابراين فاصل ن
ــد غير قابل انكار است. در ادامه  پايان كار به گوش مى رس
ــتوديوهاى فراوانى است كه اين روزها  صحبت بر سر اس
ــد قارچ گونه اى را پشت سر  نمونه هاى خانگى اش هم رش
ــيقى پاپ گردش مالى  مى گذارد. بنابراين در حوزه موس
ــت. گردش مالى  ــام آورى در جريان اس و اقتصادى سرس
ــت تعجب بر لب  ــدن در آن مى توانيد انگش كه با ريز ش
ــش رو از تمام  ــروز» در صفحه پي ــد. «فرصت ام بگذاري
ــيقى  ــراى توليد يك قطعه موس ــت اندركارانى كه ب دس
ــت هايى گرفته كه در  ــان ضرورى است يادداش حضورش

ادامه مى خوانيد.  

كار روى سمپل راحت تر است

ــتين نكته اى كه در اين مجال بايد به آن اشاره  نخس
ــترينگ»  ــم تعريفى درباره مقوله «ميكس و مس كن
ــه عهده دارد  ــه اين تركيب ب ــت. نقش اصلى ك اس
ــا به عنوان  ــن توضيح كه م ــت با اي ــى صداس طراح
ميكس من، يك پروژه متشكل از ادوات درام، بيس، 
ــخصى كه  ــوال را باز مى كنيم. ش ــر و وك آكونپانيمت
ــام مى دهد بايد  ــيقى را انج ميكس يك قطعه موس
همه مواردى را كه از آنها نام بردم به نحوى چينش 
ــم گوش نواز  ــيوه قرارگيرى آنها كنار ه ــد كه ش كن
ــتر بايد اتاق ميكس را مثل  باشد. براى توضيح بيش
يك اتاق فيزيكى در نظر بگيريد كه تمام وسايل در 
ــب و منظمى كنار هم قرار  درون آن به صورت مناس
ــتر دقيقا با  ــت. ما در مقوله ميكس و مس گرفته  اس
ــك اتاق مجازى مواجهيم كه ادوات خاص خودش  ي
ــايل بايد به گونه اى باشد كه  را دارد. چينش اين وس
ــود. اگر در منطقه اى  ــايل لحاظ ش زيبايى همه وس
ــيم بايد آنجا را  ــنونده نوعى مزاحمت باش از صدا ش
برش بزنيم و صدا ها را در بخش هايى از اتاق چينش 
ــنونده در موقع شنيدن احساس كند در  كنيم تا ش
يك سالن كنسرت شنونده اجراى اعضاى اركستر و 

خواننده است. 
ــه از آن صحبت كردم  ــازى ك ــن فضاى مج بنابراي
ــنونده به وجود بيايد. به نظر من به  بايد در ذهن ش
ميكس و مستر در ايران به لحاظ اقتصادى بر خلاف 
ــوم است، بسيار كم بها داده شده  آنچه در دنيا مرس
ــتان عزيز من كسانى هستند كه بابت  است. از دوس
تنظيم كردن يك قطعه 10 ميليون تومان دستمزد 
ــتر  دريافت مى كنند در حالى كه براى ميكس و مس
ــا 600 هزار تومان  ــان قطعه بين 300 ت كردن هم

پرداخت مى كنند. 
ــورد وجهى كه همكاران من در حوزه ميكس و  در م
ــترينگ دريافت مى كنند بايد به اين نكته اشاره  مس
ــه در اين حوزه صاحبنام  ــانى ك كنم كه معمولا كس
ــه خوبى قرار  ــه لحاظ كار در مرحل ــتند حتما ب هس
ــن حرفه اى  ــك ميكس م ــان ديگر ي ــد و به بي دارن
ــوى ديگر معمولا يك خواننده آماتور  ــتند. از س هس
ــولا اين  ــود بلكه معم ــن مواجه نمى ش ــا ميكس م ب
تنظيم كننده ها، استوديويى ها يا آهنگسازان هستند 

كه با ما كار مى كنند. 
ــتر  ــى كه براى ميكس و مس ــورد ميزان وجه در م
ــود دو  كردن يك قطعه يا يك آلبوم پرداخت مى ش
ــى از همكاران ما هزينه را  ــيوه وجود دارد. بخش ش
ــد (مثلا تخمين  ــاعتى دريافت مى كنن به صورت س
ــتوديويى  ــاعت كار اس ــما 10 س مى زنند كه كار ش
ــتر شود) و برخى از همكاران  مى برد تا ميكس و مس
ــول مى كنند  (در  ــورت پروژه اى قب ــم كار را به ص ه
ــاعت زمان  اينجا ديگر تفاوتى ندارد كه كار چند س
ــت). كارهايى كه  ببرد بلكه مهم تمام كردن كار اس
با سمپل جمع مى شوند براى يك ميكس من زحمت 
ــم سمپل روى آن  كمترى به دنبال دارد، چرا كه اس
ــتند از صداى  ــمپل ها نمونه هايى هس وجود دارد. س
ــتوديوهاى دنيا  ــازهاى مختلف كه از بهترين اس س
ــترينگ از  ــده اند و در برخى موارد كار مس گرفته ش

قبل روى آنها انجام شده است. 
ــس كردن اين  ــغول ميك بنابراين من نوعى كه مش
ــزى مواجهم كه  ــا نمونه هاى تمي ــوم ب كارها مى ش
ــان هم كار  ــرد و در پاي ــر مى ب ــرعت كار را بالات س
ــا وقتى در قطعه  ــود، ام به صورت بهترى ارائه مى ش
ــود دارند  ــازهاى زنده وج ــيقى مورد بحث س موس
ــوان مثال  ــروز مى كند. به عن ــكلات متعددى ب مش
ــده و نوازنده اى  ــتوديويى كه كار در آن ضبط ش اس
ــا بايد روى  ــى كه م ــزان زمان ــه آن را زده در مي ك
ــذارد؛ هرچه امكانات ضبط  ــم تاثير مى گ كار بگذاري
استوديو بالاتر باشد و نوازنده كار را درست تر نواخته 
ــاده تر خواهد بود. بنابراين كار با ساز  باشد كار ما س
ــتر موسيقى را به  زنده براى افرادى كه ميكس و مس
ــوارى هاى بيشتر در مقايسه با كار  عهده دارند از دش

روى سمپل برخوردار است. 
توضيح اين نكته در مورد هزينه هاى ميكس و مستر 
ــت كه افرادى كه  براى يك خواننده نيز ضرورى اس
ــده اند قيمت  ــناخته ش ــتر ش در حوزه ميكس و مس
ــچ تفاوتى ندارد كه  ــخصى دارند و براى آنها هي مش
ــك خواننده آماتور را  ــهور يا ي كار يك خواننده مش

ميكس كنند. 
ــت كه من  ــود دارد اين اس ــه وج ــا تفاوتى ك تنه
ــه  ــى كه بد مى خواند در مقايس نوعى روى كار كس
ــخصى كه پيش بينى مى كنم احتمالا صدايش  با ش
ــت كمترى صرف  ــد، وق ــنيده خواهد ش در بازار ش
كنم، چون حتى اگر در مورد كار اولى زمان زيادى 
ــى  ــم خرج كنم در اصل كار تغيير چندان فاحش ه
ــوى ديگر هزينه ميكس  ــاق نخواهد افتاد. از س اتف
ــتر به صورت آلبومى با ميكس و مستر كردن  و مس
ــدارد. (در صورتى كه  ــه تفاوت چندانى ن يك قطع
ــازان و ترانه سرا ها هرچه  در مورد نوازنده ها، آهنگس
تعداد كارهايى كه خواننده به آنها سفارش مى دهد 
ــر از حاصلضرب يك  ــش يابد هزينه كل كمت افزاي
ــود.) دليل اين قضيه به مراحل  كار در تعداد مى ش
ــت بعد از ضبط  اصلاحى بازمى گردد كه ممكن اس

به وجود بيايد. 
ــما  ــفارش دهنده پيش از اين به ش بنابراين چون س
ــار حرفه اى و مفاد  ــه كار را پرداخت كرده رفت هزين
ــود آمده را  ــوارد به وج ــاب مى كند م ــرارداد ايج ق
ــروژه اى را  ــن زحمت كارهاى پ ــرف كنيد و اي برط
ــت كردن  ــوى ديگر يكدس ــد. از س ــش مى ده افزاي
ــتر هم موضوع  قطعات آلبوم به لحاظ ميكس و مس
ــت كه در اين مورد با آن مواجه  وقت گير ديگرى اس
ــاوت قيمت 300 تا  ــتيم. در پايان بايد گفت تف هس
ــتر كردن هر  600 هزار تومان به ازاى ميكس و مس
قطعه به برند بودن يا نبودن و البته به ميزان تجربه 
ــغول در اين  ميكس من ارتباط دارد. برخى افراد مش
ــناخته شده و مورد قبول هستند  حوزه تا آن حد ش
ــا روى آلبوم بر ميزان فروش  ــم آنه كه حتى قيد اس

كار  تاثيرگذار است. 

منفعت يك طرفه

ــاى دقيق و  ــتفاده از المان ه ــيارى موارد اس در بس
اصولى براى به سرانجام رساندن يك آلبوم موسيقى 
لزوما با استقبال آن از سوى مخاطبان همراه نيست. 
در حال حاضر بسيارى از كارها هستند كه با ايرادات 
ــيقى مى شوند، اما نسل جوان  فراوان وارد بازار موس
ــرار مى كنند. حداقل هزينه اى كه  با آنها ارتباط برق
ــك قطعه پرداخت كرد  ــازى ي مى توان براى آهنگس
ــد. حتى تهيه يك  ــد يك ميليون تومان باش مى توان
ــود. اگر  ــوم هم مى تواند با همين قيمت تمام ش آلب
ــعر كار را خودش بگويد، ملودى را خودش  فردى ش
ــازد و ميكس و مستر را هم خود به عهده داشته  بس
ــر و ته كار را با همين مبلغ جمع  ــد مى تواند س باش
ــرايطى چيز  ــت كه در چنين ش كند اما طبيعى اس

خوبى به وجود نخواهد آمد. 
ــنونده  ــى معمولا كارهاى فاخر، ش ــرايط كنون در ش
ــرايط قيمت  ــوى ديگر با اين ش كمترى دارند. از س
ثابتى براى فروش ملودى يك قطعه موسيقى وجود 
ــازانى كه  ــدارد بلكه بايد اصطلاحا ديد تيغ آهنگس ن
ــه اندازه برش دارد.  ــن كار را انجام مى دهند تا چ اي
ــا يك ميليون  ــاز مى تواند يك كار را ب ــك آهنگس ي
ــرايط اما ممكن است  ــته به ش تومان جمع كند. بس
ــات 10 ميليون تومان  ــان كار را با برخى تزيين هم
ــخصى وجود  جمع كند. در اين بين ملاك كاملا مش
ــت يك  ــدارد، چون خواننده مورد نظر اين يادداش ن
ــر و بم هاى كار و چگونگى  ــت و به زي فرد آماتور اس

انتخاب افراد همكار آشنايى زيادى ندارد. 
ــدوار بود فرد مورد نظر  ــا حالتى كه مى توان امي تنه
ــام كارش بپردازد اين  ــاى منطقى براى انج هزينه ه
ــد و بداند آن را به چه كسى  ــت كه كار را بشناس اس
ــانى بسپارد، در غير اين صورت ريش و قيچى  يا كس
ــازنده مى افتد و او هم بسته به رحم و  ــت س به دس
ــش برخورد مى كند. در ادامه بايد به اين نكته  انصاف
هم اشاره كنم كه در حال حاضر و با توجه به  شدت 
ــائلى از اين  ــيقى زيرزمينى مس ــن بحث موس گرفت
ــت. در گذشته در  ــت افزايش بيشترى يافته اس دس
ــتوديو وجود داشت و اگر قرار بود من  تهران چند اس
نوعى كارى را ضبط كنم حتما بايد نت مى نوشتم و 

روى كار وقت صرف مى كردم. 
امروز خيلى از افراد در منزل و با استفاده از كامپيوتر 
كارهايشان را انجام مى دهند بنابراين سطح موسيقى 
ــت. تا پيش از اين ما نت  تا اين حد كاهش يافته اس
كارهاى مان را با قلم روى كاغذ مى نوشتيم، اما امروز 
ــتفاده از كامپيوتر و به صورت  ــى نت ها هم با اس حت
ــر  ــود. آن روزها صحبت بر س ــتفاده مى ش چاپى اس
ــروز همه چيز در  ــيقى بود، اما ام ــم و دانش موس عل
بوته آزمون و خطا انجام مى شود. بارها شنيده ام كه 
ــخاصى هزينه زيادى پرداخت كرده اند تا از ميان  اش
ــان حداقل يكى توسط مردم شنيده  قطعات آلبوم ش

شود، اما اين اتفاق نيفتاده است. 
ــتى انجام نداده  ــن بين يا خود او انتخاب درس در اي
يا آهنگساز آشنايى كافى با هنر آهنگسازى نداشته 
است. بالاخره همه كه بابك بيات نمى شوند. (بابك 
ــازان و تنظيم كنندگان نامدار  بيات از جمله آهنگس
ايران بود كه به محض شنيدن صداى يك خواننده 
ــت  ــد صداى او در چه محدوده اى اس متوجه مى ش
ــى دارد به  ــه آهنگ هايى كاراي ــراى خواندن چ و ب
ــطه يك قطعه  همين خاطر هم بود كه بارها به واس
ــاخته  ــط بيات براى خواننده هاى متعدد س كه توس
ــنيده  ــط مردم ش ــد صداى آن خواننده توس مى ش

مى شد.) 
ــاز را برخود  ــام آهنگس ــراد كه ن ــروز برخى اف ام
ــه مند به  ــك فرد علاق ــا مراجعه ي ــته اند ب گذاش
ــتين ملودى را كه در ذهن دارند  خوانندگى نخس
ــى را در اين  ــازند و هيچ نكته كيف ــراى او مى س ب
ــا اين كار  ــد، چرا كه اصلا ب ــن رعايت نمى كنن بي
ــنايى  ــاى واقعى كلمه آش ــه معن ــازى) ب (آهنگس
ــرفت  ــود آمده يعنى پيش ــرايط به وج ــد. ش ندارن
ــى از افرادى كه دانش  ــده خيل تكنولوژى باعث ش
ــاز  ــيقى ندارند خود را آهنگس كافى در حوزه موس
ــه را هم بايد  ــه اين نكت ــده بدانند. البت ــا خوانن ي
ــنگين و  ــه يك كار س ــيم ك ــته باش در نظر داش
ــت و  ــيقايى لزوما بازارى نيس باوقار به لحاظ موس
ــادل در اين بين حائز  ــن برقرارى نوعى تع بنابراي

اهميت است. 
ــوند  خيلى از افرادى كه وارد عرصه خوانندگى مى ش
ــع اقتصادى  ــا به دنبال مناف ــهرت دارند ي يا تب ش
ــتند، اما اكثر اين افراد دچار نوعى سرخوردگى  هس

مى شوند. 
ــه خواننده، كمتر كارى  ــرايط و با اين هم در اين ش
ــت كه مى تواند برد مالى داشته باشد مگر اينكه  اس
ــناخته شود و بتواند  از بين آن كارها يك خواننده ش
ــت كه  ــر جذب كند. تازه در آن مرحله هس اسپانس
ــود، در غير اين صورت  منفعت مالى وارد قضيه مى ش

تنها هزينه است. 
ــوزه خوانندگى  ــروز مى خواهد وارد ح ــى كه ام كس
شود مطمئنا بايد خود را آماده كشت هاى چند ساله 
كند تا شايد در سال هاى بعد بتواند اميد درو كردن 

داشته باشد. 
ــادى موجود در  ــوه اقتص ــدى در مورد وج نكته بع
حوزه موسيقى شامل آهنگسازان، تنظيم كننده ها و 
ــت كه يك خواننده آماتور  ــانى اس خلاصه همه كس
ــك آلبوم به آنها مراجعه  ــراى توليد يك قطعه يا ي ب
ــانى هستند كه در اين بين با  مى كند. آنها تنها كس

نفع اقتصادى مواجه مى شوند. 
براى آنها موفقيت يا عدم موفقيت يك آلبوم تفاوت 
چندانى ندارد. حتى آهنگسازان و ساير افراد درگير 
در ماجرا كه اسم و رسم چندانى هم ندارند با توجه 
ــده دريافت  ــه از مراجعه كنن ــرى ك ــه قيمت كمت ب
مى كنند تعدادى كار به دست مى گيرند. كسانى هم 
ــتند كارهاى خود را به صورت  كه شناخته شده هس
ــط ب ه نفع  ــن كار فق ــد مى كنند. اي ــرى تولي سرس
ــى كه هزينه مى كند  ــاز است نه به نفع كس آهنگس

تا كارش توليد شود. 
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حميد عسگرى
مدير استوديو پارس

اميرحسين سميعى
تنظيم كننده كلاسيك و پاپ كلاسيك

رضا نامجو

گران تر ها لزوما بهتر نيستند



بسيارى از بهترين مشاغل در حقيقت وجود ندارند مگر اينكه فرد مناسبى را براى 
آنها استخدام كنيم. 

جيمز كامرون

بانك جهانى در جديدترين ارزيابى خود از اقتصاد ايران نوشت: ايران دومين اقتصاد بزرگ در منطقه خاورميانه و شمال 
افريقا از نظر توليد ناخالص داخلى پس از عربستان است. دولت ايران اصلاحاتى را در سيستم اختصاص يارانه ها انجام 
داده كه با اجراى آن توانسته است به ميزان قابل توجهى بهره ورى حاصل از هزينه ها و فعاليت هاى اقتصادى را افزايش 
دهد. ميزان كل يارانه اختصاص يافته، حدود 27 درصد كل توليد ناخالص داخلى كشور در سال 2008-2007 بوده است 
(حدود 77/2ميليارد دلار). دولت روش پرداخت مستقيم يارانه ها به مردم را برگزيده و در مقابل قيمت فرآورده هاى 

نفتى، آب، برق، نان و تعداد ديگرى از كالاها را افزايش داده است. 
در همين حال واحد اطلاعات اكونوميست در لندن در ارزيابى خود از وضعيت اقتصاد ايران گزارش كرده است كه به 
دليل كاهش درآمدهاى نفتى ايران، ذخاير ارزى اين كشور كه سال 2011 حدود 80 ميليارد دلار بود، در سال 2012 به 

70 ميليارد دلار كاهش مى يابد. البته بايد گفت اين رقم بدون محاسبه 42ميليارد دلار صندوق توسعه ملى است. 

سود    وكو

افزايش قيمت ها در بخش مسكن و كل اقتصاد ازسال78 تا 90 (درصد)

در نمايشـگاه دسـتاوردهاى بانك مركزى، از طرح جديد ايران چك 50 هزار تومانى منقش به 
تصوير بارگاه حضرت امام رضا(ع) و اسـكناس جديد 2000 تومانى منقش به تصوير بادگيرهاى 

ايرانى پرد ه بردارى شد.

عكس

خودپرداز

كيوسك

نمودار امروز اين يك سياه نمايى نيست! 

ــدم تقريبا نزديك به غروب  ــروز وقتى از خانه بيرون آم ام
ــار بودند. نزديك  ــا از ترافيك در حال انفج ــود. خيابان ه ب
ــاعت در ترافيك ماندم تا به خودپرداز رسيدم.  ــه س به س
ــت  ــى كه مى خواس ــى نبود، به ظاهر هركس خبرى از كس
پول بگيرد، اول صبح رفته بود خودپرداز و كارش را انجام 
ــاعتى صبر كردم تا يك نفر  داده بود. خلاصه اينكه يك س
ــر و  ــد از كلى صبر و تحمل بالاخره س ــود. بع پيدايش ش
ــد كه قصد خودپردازى داشت. ما هم  كله يك نفر پيدا ش
ــتفاده كرديم و يقه اش را چسبيديم تا دوزار  از فرصت اس
ــدم و دستى روى  نان حلال مان را در بياوريم. نزديكش ش
ــت دارى به يك  ــيدم و گفتم: «عزيزم! دوس ــانه اش كش ش

جوان مجرد مطبوعاتى كمك كنى؟»
گفت: «نه!»

ــبيدم و  منم خيلى به حرفش توجه نكردم، يقه اش را چس
كوبيدمش به ديوار. 

گفتم: «مرد حسابى خجالت نمى كشى؟ ازت تقاضا كردم، 
مگه شعور ندارى؟»

ــو، كارتو بگو! چيكار  ــا غلط كردم. بگو بگ ــت: «خب آق گف
دارى؟»

گفتم: «خبر اقتصادى جديد چى دارى؟»
ــش از 1500 وام  ــه واالله! ميگن روزانه بي ــت: «خبر ك گف

ازدواج پرداخت مى شه.»
گفتم: «1500 تا؟»

گفت: «آره ديگه! روزانه بيش از 1500 وام ازدواج پرداخت 
مى كنن.»

گفتم: «خب! يعنى در يك سال آينده چند تا وام پرداخت 
مى كنند؟»

گفت: «نمى دونم، ميشه... 547500 تا وام ازدواج!»
گفتم: «خب ميدونى الان چند تا جوان مجرد داريم؟»

در تبلتش جست وجو كرد. 
گفت: «اينجا نوشته 5570000 نفرند!»

گفتم: «مرد و زن؟»
گفت: «نه فقط مرد.»

گفتم: «يعنى سالانه 10 درصد داره از اين آمار كم مى شه!»
گفت: «خب!»

ــا وام ازدواج بدن، يك  ــم: «يعنى اگر روزى 15000 ت گفت
ــه و همه جوون ها ازدواج مى كنن.  ساله قضيه تموم مى ش

از جمله خود من.»
گفت: «مرد حسابى مگه مشكل ازدواج، فقط وام ازدواجه؟»

ــه ديگه، الان وام  ــكلات با همين گفتم: «خب! كلى از مش
ازدواج مبلغش چقدره؟»

گفت: «5 ميليون!»
ــتى كه بكنى  ــاب سرانگش ــم: «خب ديگه، يك حس گفت
ــروع  ــه زندگى رو ش مى فهمى به راحتى با 5 ميليون ميش

كرد.»
گفت: «چه جورى؟»

ــاره مى كنى  ــه اج ــه، يك خون ــى ديگ ــم: «هيچ گفت
يك تومان پيش، ماهى صد تومان، يك جشن عروسى 
ــون هم يك  ــك ميلي ــون، با ي ــا يك ميلي ــرى ب مى گي
ــرات باقى مى مونه  ــين مى خرى، 2 ميليون هم ب ماش

ــل ميرى!» كه ماه عس
گفت: «تو حالت خوبه آقا؟»

گفتم: «قربونت برم عزيزم. خوبم شما خوبى؟»
گفت: «ولى فكر نكنم حالت خوب باشه! احتمالا تو مسير 

سرت به جايى خورده، خودت حواست نبوده.»
گفتم: «نمى دونم، شايد.»

ــا حركت كرد تا در  ــن يك مورد به جاى من اون آق در اي
افق گم و گور شود. 

سعيد هوشيار | طنز نويس |

از فناورى دور مى شوند
مديران موفق خودشان را به اينترنت 
ــاد نمى كنند و  و دنياى مجازى معت
ــادل را در زندگى  ــرايط تع در هر ش
در نظر مى گيرند. پژوهش هاى اخير 
نشان مى دهد دورى از فناورى براى 
ــت و اعصاب تان را  ــان مفيد اس مغزت
ــغل تان  ــد؛ به ويژه اگر ش آرام مى كن
ــت كه بخش زيادى از روز  طورى اس
را با رايانه و اينترنت كار مى كنيد، در 
روز تعطيل دنياى مجازى را تعطيل 
ــل هم  ــن و موباي ــى تلف ــد. حت كني
مى توانند آرامش شما را بر هم بزنند 
ــترس ايجاد كنند. مى توانيد از  و اس
ديگر اعضاى خانواده هم بخواهيد كه 
ــك روز تعطيل تماس هاى كارى را  ي
كنار بگذارند و براى تفريح و صحبت 
ــت بگذارند. چك  ــته جمعى وق دس

ــا، فيس بوك يا ديگر  كردن ايميل ه
ــايت هاى مجازى را كنار بگذاريد  س
ــتان  و در دنياى واقعى به دنبال دوس
تازه اى باشيد تا از زندگى تان بيشتر 

لذت ببريد. 

از قبل برنامه ريزى مى كنند
ــق صبح روزهاى  ــى مديران موف وقت
ــوند،  ــواب بيدار مى ش ــل از خ تعطي
ــان برنامه ريزى  ــراى روزش از قبل ب
ــت كه بعد  ــور نيس ــد. اين ط كرده ان
ــى كش  ــه و كم ــوردن صبحان از خ
ــند كه  ــوس تازه به اين فكر باش و ق
ــد. افراد  ــه كار كنن ــه چ ــر هفت آخ
ــت  موفق از قبل مى دانند كه قرار اس
ــما  ــور بگذرد. پس ش ــان چط روزش
ــپاريد.  ــم اين نكته را به خاطر بس ه
ــت  البته برنامه ريزى بدان معنى نيس

ــد تلويزيون  ــط تصميم بگيري كه فق
ــاى  ــا در صفحه ه ي ــد  ــا كني تماش
ــد. براى اينكه به  اينترنت چرخ بزني
سبك زندگى آدم هاى موفق نزديك 
ــت فعاليت هاى يك  ــويد، بهتر اس ش
ــه تا پنج بخش  ــل را در س روز تعطي
ــن برنامه هاى بايد  ــيم كنيد. اي تقس
ــند تا روز  ــى و لذتبخش باش تفريح
ــاى عادى تان  ــما با روزه تعطيل ش
ــد. برنامه ريزى به  ــته باش ــرق داش ف
ــى از  ــد تا بخش ــما كمك مى كن ش
ــتان  ــن فعاليت ها را در كنار دوس اي
ــه از بودن  ــرادى انجام دهيد ك يا اف
ــد. نتايج  ــذت مى بري ــان ل در كنارش
ــان  نش ــى  روان شناس تحقيق  ــك  ي
ــزى براى انجام  مى دهد كه برنامه ري
ــاد حتى از انجام آنها  فعاليت هاى ش

نيز لذتبخش تر است. 

تعطيلات براى مديران
سبك

بهترين صندلى ها
ــتريت ژورنال،  به گزارش وال اس
كلاس  ــت  فرس ــاى  صندلى ه
برخى خطوط هوايى از مبلمان 
ــت  ــز ممكن اس ــا ني ــزل م من
ــند. اكنون طراحى  راحت تر باش
ــمت در خطوط هوايى  اين قس
ــركت به همراه  مختلف، با توجه به اعتبارى كه براى ش
مى آورد، اهميتى دوچندان يافته است. بديهى است كه 
ــى، با هزينه اى كه از  ــهيلات مجلل و رفاه اضاف اين تس
ــافران اخذ مى شود، نه تنها جبران مى شود بلكه در  مس
مجموع باعث افزايش حاشيه سود و بازده درآمد بيشتر 
ــير پروازى مى شود. خطوط  ــبت به هر مايل از مس نس
ــد از درآمد خود را فقط از  ــى در امريكا، 70 درص هواي
25 درصد مسافران سطح بالاى خود به دست مى آورند. 
اين در حالى است كه انجمن حمل ونقل هوايى 8 درصد 
ــت كلاس ارزيابى كرده است  ــافران را از رده فرس مس
ــافر، 27 درصد از كل درآمد  درحالى كه اين تعداد مس

خطوط هوايى جهان را تامين مى كنند. 

آيفون6
ــن، انتظار  ــه گزارش گاردي ب
ــه اوج نقطه قوت  ــى رود ك م
گوشى آيفون در جديدترين 
ــى يعنى «آيفون 6» كه سپتامبر آينده  مدل اين گوش
ــود. درجديدترين مدل  ــود، نمايان ش ــازار مى ش وارد ب
ــركت امريكايى اپل ـ كه  ــاخت ش ــى آيفون ـ س گوش
ــادى ياقوت كبود  ــى دارد، مقادير زي ــا خش برنم تقريب
ــش  ــت، از اين ماده براى پوش مصنوعى به كار رفته اس
ــاس به اثر انگشت و لنزهاى دوربين  صفحه اصلى حس
ــراردادى به  ــركت اپل ق ــا به كار مى رود. ش در تلفن ه
ــرفته  ــركت فناورى پيش ارزش 578 ميليون دلار با ش
ــت، اين شركت كارخانه اى را در  جى تى امضا كرده اس
ــت كه با انرژى هاى  ــاخته اس ايالت آريزوناى امريكا س
تجديدپذير كار مى كند. مدل آيفون 6 براى نخستين بار 
ــپتامبر آينده عرضه مى شود، شركت اپل اين  در نهم س
ــدل به عنوان يك رويداد  ــد را براى رونمايى اين م موع

رسانه اى بزرگ اعلام كرده است. 

ارزيابى از يورو
ــال تايمز، ارقام  به گزارش فايننش
ــقوط  اقتصادى جديد مبنى  بر س
بازده صنعتى در منطقه يورو براى 
دومين ماه متوالى ضربه ديگرى به 
اميدها به بهبود اقتصاد اين منطقه 
ــر  بود.  توليدات صنعتى در سراس
18 كشور عضو منطقه يورو به طور متوسط سه دهم درصد 
ــت.  اسپانيا با سقوط هشت دهم درصدى در  كاهش داش
توليدات صنعتى بيشترين لطمه را در اقتصادهاى عمده 
اين بلوك ارزى متحمل شد و اين ادعاى مادريد را تضعيف 
كرد كه بهبود ميزان اشتغال در ماه گذشته گواه روشنى بر 
بازگشت اين كشور به رشد پايدار بود. با ادامه نرخ تقريبا 
25 درصدى بيكارى، مصرف كنندگان اسپانيايى تمايلى به 
ــگاه ها را مجبور كردند در  پول خرج كردن ندارند و فروش
ــترى نسبت به ماه ژوئن قائل  ماه ژوئيه تخفيف هاى بيش
ــد قيمت اجناس در فروشگاه ها  شوند. اين امر موجب ش
بيشترين سقوط را طى پنج سال داشته باشد.  ضعف در 
ــر بخش هاى توليد، انرژى و معدن مشكلى جدى  سراس
براى بروكسل و بانك مركزى اروپا (اى سى بى) در آستانه 
ــار ارقام مربوط به توليد ناخالص داخلى در سه ماهه  انتش
دوم مطرح خواهد كرد. انتظار مى رود ارقام اقتصادى سه 
ماهه دوم كه روز پنجشنبه منتشر مى شود، نشان دهنده 
كاهش بيش از پيش سطح بازده صنعتى نسبت به رشد 

دو دهم درصدى در سه ماهه اول سال باشد. 

اى ايران...

با رفتن رضاشاه، سياستمداران دو كشور روسيه و انگلستان 
ــاندگى ايالات  دوباره به فكر تجزيه ايران افتاده و دست نش
جنوبى از سوى دولت بريتانيا و استان هاى مازندران و گيلان 
ــتان را از سوى حكومت روسيه شوروى كه در آن  و كردس
ــتالين با قدرت و سياست هاى خشن آن را قبضه  زمان اس
كرده بود، بار ديگر مطرح ساختند. ولى با درايت و زيركى 
نخست وزير وقت و چند تن از سياستمداران ميهن پرست 
از اجراى اين نقشه جلوگيرى و فرزند رضاشاه، محمدرضا 
ــر مملكت را ناامنى و  ــين پدرش شد. سراس پهلوى جانش
ناآرامى فرا گرفته بود. ما سعى داشتيم شب ها زود به خانه 
ــد از غروب آفتاب  ــم و به ندرت زن يا دخترى بع بازگردي
ــد. سربازان مهاجم مست انگليسى  در خيابان ديده مى ش
ــى مى كردند. آنان كه اين  ــا به مردم بى حرمت در خيابان ه
زمان را به خاطر دارند، تلخى ناامنى و فقر و از همه مهم تر 
بى احترامى از طرف بيگانگان را هنوز به ياد مى آورند. سرود 
ــر «اى ايران اى مرز پرگهر» كه از دل برآمده و بر دل  موث
ــيند يادگار آن دوران تلخ است؛ سرودى كه پس از  مى نش

60 سال هنوز قلب ها را به تپش مى اندازد!
ــت 60 سال پيش در روز 27 مهر 1323، سرودى  درس
ــش دهه پس از آن عملا به  ــد كه در طول ش متولد ش
ــد. در واقع  ــان تبديل ش ــتى ايراني ترجمان وطن دوس
ــيقى، به  ــى و در اينجا موس ــر فرهنگ ــتفاده از عنص اس
مثابه حربه اى براى مبارزه، اعتراض و حركتى بود كه از 
ــروطيت آغازيدن گرفت و در دهه هاى پرتب  نهضت مش

و تاب قرن اخير بارها خود را نشان داد. 
ــگى ايرانيان  ــران» به زمزمه هميش ــس «اى اي از آن پ
ــان داد.  ــد و در بزنگاه هاى مختلف خود را نش تبديل ش
ويژگى كلام سرود چه از نظر مفهوم و چه از نظر روانى 
ــنى اين امكان را مى داد كه  ــعار به همه گروه هاى س اش
ــپارند. چنان كه به  ــت كم بند اول آن را به خاطر بس دس
ــعر و سرودى است كه  جرأت مى توان گفت اين تنها ش
ميليون ها ايرانى آن را در حافظه خويش ثبت كرده اند.

ــزرگ و پراهميت  ــتگاه هاى ب خلاصه آنكه مديريت دس
ــى در پايتخت  ــخت و بحران ــم در زمانى چنان س آن ه
ــدان و  ــار كارمن ــگ زده در كن ــب و جن ــورى ملته كش
ــانى نبود، اما  ــت ناراضى، كار آس ــى از هر جه كارگران
ــى در آن برهه  ــبختانه من با تدبير و سخت كوش خوش
ــوار هم از عهده مسئوليت هايى كه بر دوش داشتيم  دش

به خوبى  برآمدم.
ادامه دارد...
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محمود خليلى | بنيان گذار صنايع بوتان |

منطقه آزاد

مأموريت سه ساله دولت

ــبى از لحاظ ركود و ت ورم  ــور ما در وضعيت نامناس كش
ــه خروج از ركود  ــى كه دولت در زمين ــرار دارد. طرح ق
ــور را از اين موقعيت خارج كند.  ــته است بايد كش نوش
ــان و  ــگاه، كارشناس ــاتيد و اهل دانش البته بايد همه اس
صاحب نظران كمك كنند. مجلس هم بايد در اين مسير 
ــه دولت كمك كند و در مواقعى كه احتياج به تصويب  ب
ــود. قوه قضاييه هم بايد  قوانين دارد، آن قوانين وضع ش
وارد شود و در رابطه با مشكلات مربوط به ركود تورمى، 
ــترين توجه  اقدامات لازم را انجام دهد. دولت بايد بيش
ــوف كند. همين طور در  ــودش را به بخش توليد معط خ
بخش سرمايه گذارى بايد جذب منابع داخلى و خارجى 
ــه تقويت بخش  ــيم، همچنين دولت بايد ب ــته باش داش
ــائل دولت بايد در  ــى بپردازد. به دنبال اين مس خصوص

اصلاح ساختارها نيز تلاش جدى به خرج دهد.
ــال هاى آينده بتوانيم به رونق  من فكر مى كنم ما در س
ــه اين طرح براى  ــيم. من تا حدى ك اقتصادى هم برس
ــر شده است از مندرجات آن اطلاع دارم، در  همه منتش
اجلاسى هم كه با حضور رييس جمهور براى توضيح در 
مورد اين بسته برگزار شد، حضور داشتم. در بحث ركود 
ــتيم كه متأسفانه از  ــكل روبه رو هس تورمى ما با دو مش

ــته عمدتاً به جا مانده است. يكى بحث تورم  دولت گذش
ــه و حتى دنيا  ــالاى 40 درصد كه اين تورم در منطق ب
ــرمايه و  ــت و لطمه بزرگى به ارزش س كم نظير بوده اس
ــرد و گرفتارى زيادى براى رفع آن  دارايى مردم وارد ك
ــت با برنامه هاى مناسب  ــته اس وجود دارد. دولت توانس
ــت هاى پولى و مالى روند افزايش تورم را به روند  سياس
كاهشى تبديل كند تا جايى كه اين نرخ در حال حاضر 
ــيده است. بحث دوم ركود است و  به زير 30 درصد رس
ــد اقتصادى كه متأسفانه در دولت  بحث كاهش نرخ رش
گذشته به 6/8- درصد هم رسيد. دولت با سياست هاى 
ــكل تورم و  ــت كه مش ــروج از ركود به دنبال اين اس خ

ركود را با هم حل كند. 
ــرمايه گذارى و تقويت بخش توليد تلاش مى شود  با س
ــادى را به  ــد منفى اقتص ــت ركودى و رش ــه وضعي ك
سمت مثبت هدايت كند. در حال حاضر سياست هاى 
ــت تا  ــود تورمى به دنبال آن اس ــروج از رك ــته خ بس
ــرمايه گذارى و  ــذب س ــش توليد و ج ــت بخ ــا تقوي ب
همين طور رونق بخشيدن به بخش خصوصى به نتايج 
ــگاه كوتاه مدت براى  ــد، اما نمى توان ن مورد نظر برس
ــت. به نظر من  ــيدن نتايج اين طرح داش ــه ثمر رس ب
ــاهده آثار ناشى از اجراى  ــه سال براى مش حداقل س
ــان عمر اين  ــت. يعنى تا پاي ــن طرح زمان لازم اس اي

دولت بايد صبر كنيم.

على قنبرى  | اقتصاددان|

نگاه آخر

طراحى لباس از سينما تا جامعه

ــرى هستند كه از سمت جامعه بسيار مورد  بازيگر ها قش
ــردارى از آنها زياد  ــد و امكان الگوب ــه قرار مى گيرن توج
ــش استفاده  ــت. رنگ و طرحى كه بازيگرها در پوش اس
ــليقه هر بازيگر  ــت دارد. س ــد براى مردم اهمي مى كنن
طبيعتا ابتدا ميان علاقه مندان او تسرى مى يابد و سپس 

به ساير افراد جامعه انتقال پيدا مى كند. 
ــينما براى انتخاب لباس از لحاظ ظاهر،  متاسفانه در س
ــتر  ــى داريم كه البته بيش ــرح محدوديت هاي رنگ و ط
ــود.  ــود بودجه مربوط مى ش ــه فرهنگ به كمب از مقول
ــتند،  ــن موضوع ناراضى هس ــم از اي ــان لباس ه طراح
ــه انتخاب لباس هايى كه  ــرا كه معمولا فعاليت آنها ب چ
ــود. در سريال ها  بازيگران با خود مى آورند محدود مى ش
ــينمايى اين اتفاق  ــبت به پروژه هاى س و تله فيلم ها نس
ــولا لباس ها براى  ــينما معم ــتر رخ مى دهد، در س بيش
ــود  ــود. اين موضوع باعث مى ش هر بازيگر طراحى مى ش
ــى لباس صورت نگيرد  خلاقيت خاصى در حوزه طراح
ــراى الگوبردارى  ــم زمينه اى ب ــر منطقى نگاه كني و اگ
ــد.   معمولا در سريال ها از لباس هايى  ايجاد نخواهد ش
استفاده مى شود كه از مد افتاده هستند، تركيب رنگ ها 
ــش انتخابى در  ــت. تركيب پوش نيز بعضا حرفه اى نيس
ــود. براى مثال،  ــخصيت ها خواهد ب نهايت بى ربط به ش
اگر بانويى بخواهد نقش يك انسان متمول را بازى كند 
ــود مردم بهتر  ــود كه خ ــرى براى او انتخاب مى ش روس
ــى دارد و حتى از كجا مى توان تهيه  مى دانند چه قيمت
ــخصيت باورپذير نباشد.  كرد و همين باعث مى شود ش
ــينما تفاوت دارد. دست طراح باز تر از سريال است  در س
ــد اتفاق بيفتد در اين حوزه رخ  و اگر الگوپذيرى بخواه
ــازيم  ــا بخواهيم در كارهاى مان الگو بس مى دهد. اگر م
ــت طراحان  ــتفاده كنيم و دس بايد از طراحان خوب اس
ــاظ مالى باز بگذاريم. طراحى لباس كم كم دارد  را از لح
ــود. بايد اعتماد شود تا بيشتر و  ــيه رانده مى ش به حاش

ــازيم. ما  ــش بس بهتر بتوانيم الگوهاى زيبايى براى پوش
ــت كه  ــتيم. بهتر اس همه تحت تاثير يك  مد جهانى هس
ــد. بايد  ــينماى خودمان باش اين تاثيرگذارى از طرف س
ــت و واقع گرايانه بر جامعه گذاشت. وقتى اين  تاثير درس
ــد،  اتفاق مى افتد كه آنچه ما ارائه مى دهيم باور پذير باش
ــرا به هيچ وجه نمى توان مردم را فريب داد. يك وقتى  زي
طراح در نوع بستن روسرى دست برده است و چون اين 
ــناخت كاراكتر انجام گرفته است، توانسته  عمل او با ش

تاثيرگذار باشد. 
ــوارى دارند. بى توجه به  ــان مد در جهان كار دش طراح
ــت  ــود ممكن اس ــناخته مى ش آنچه فاكتورهاى مد ش
ــيد و تصور كنيد  ــاده اى به تن داشته باش ــما بلوز س ش
ــتيد، اما همين لباس ساده نيز توسط يك  تابع مد نيس
ــمتى از پروژه مد است،  ــت و قس ــده اس نفر طراحى ش
ــه سعى مى كنم چيزى را كه دوست دارم  اما من هميش
ــب است يا حتى در  ــاس مى كنم براى من مناس و احس
ــاس راحتى مى كنم، انتخاب كنم. درعين حال  آن احس
ــار دارند  ــرق مى كند و انتظ ــردم از بازيگران ف ــع م توق
ــت نيافتنى ببينند، از  ــيار دس ــان را بس كه ستاره هايش
ــم. من  ــن حيث من احتمالا از نظر آنها تابع مد نباش اي
ــتفاده از رنگ هاى شاد را خيلى دوست دارم، سادگى  اس
ــه بدون تركيب  ــندم، اما نه در آن حد ك ــز مى پس را ني
ــد. چند وقتى است كه در كشور لباس هايى  به نظر برس
با طرح هاى ايرانى و رنگ هاى متفاوت توليد شده است. 
ــتفاده از رنگ هاى بسيار زياد و  اين لباس ها به دليل اس
شاد براى طبع ما بيشتر مناسب است، اما در مورد رنگ 
ــان دموكراتى  ــش از آنجايى كه من انس و انتخاب پوش
ــتم، فكر مى كنم هر كسى بايد براى خودش انتخابى  هس
ــد.  ــد، در عين حال دنباله رو ديگران نباش ــته باش داش
ــايد من به لباس سنتى علاقه داشته باشم، اما اگر به  ش
ــخص ديگرى لباس سنتى  ــت يا ش خاطر اينكه مد نيس
ــتباه كرده ام. اگر بدون  ــتفاده نكنم، اش ــد، اس نمى پوش
ــت. نبايد به هر  تاثيرپذيرى انتخاب كنيم قابل قبول اس

قيمتى هر چه مد هست بپوشيم. 

اليكا عبدالرزاقى | بازيگر|

براى يك مدير موفق ويژگى هاى گوناگونى شـناخته 
شـده اسـت و هريـك از صاحب نظـران رشـته هاى 
مديريت و علوم رفتارى نيز نسـبت به دسته خاصى 
از اين ويژگى ها توجه بيشترى نشان داده اند. در علوم 
مديريت نسبت به سبك هاى خاص مديريتى در زمينه 
برنامه ريزى شخصى و سازمانى تاكيد فراوانى مى شود 
و در زمينه روان شناسى مديريت ابعاد  ما بين انسان ها 
مـورد توجه قرار مى گيرد. مديـرى را در نظر بگيريد 

كـه از لحـاظ رعايت ويژگى هـاى رفتـارى و ظاهرى 
بـه همـه وظايف خود عمل كـرده، به حتـم كاركنان 
سـازمان و شـركاى طرف قراردادش از همكارى با او 
بسيار راضى و خشنود خواهند بود. در اين قسمت به 
بيان آداب متعارف در سـبك رفتار و ظاهر يك مدير 
موفق خواهيـم پرداخت. همچنين در بخش هايى نيز 
چگونگـى كنترل كيفيـت در رفتارهاى سـازمانى را 

بررسى مى كنيم. 

جيمز كامرون
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