
در س��ال جاری با مدیریت بانک مرکزی نرخ سود 
ب��ازار بین بانکی ریالی از 29درصد در ابتدای س��ال 
ج��اری به 21.5درصد در اواخر آذرماه کاهش یافت‌، 
بر این اساس تداوم و ثبات نرخ مزبور در دستور کار 

این بانک قرار دارد. 
به گزارش روابط عموم��ی بانک مرکزی، آنچه در 
پی می‌آید گزارش »برنامه‌های در دست اقدام بانک 
مرکزی برای مدیریت کارآمد بازار بین بانکی ریالی« 

است. 
ه��دف از تش��کیل بازار بین بانکی ریالی تس��هیل 
جری��ان مناب��ع ریال��ی کوتاه‌مدت بی��ن بانک‌ها در 
جه��ت مدیری��ت کارآم��د نقدینگی اس��ت و بانک 
مرکزی به‌عنوان عضو و مدیر بازار مسئولیت تنظیم، 
برنامه‌ریزی، سازماندهی، هماهنگی، تدوین مقررات، 
نظارت، کنترل و تس��ویه معاملات را برعهده داشته 
و جهت اعمال سیاست‌های پولی در بازار بین بانکی 

مداخله می‌کند. 
مداخل��ه بانک مرکزی در بازار بین بانکی ریالی به 

منظور تحقق دونقش خود است: 
الف: ایفای نقش آخرین وام‌دهنده
 The lender of last resort

ب: تثبیت نرخ سود هدف
بانک مرکزی سیاس��ت پولی خود را از طریق بازار 
بین بانکی برای کنترل و هدایت نرخ س��ود در بازار 
بین بانکی سیاس��ت‌گذاری کرده و همس��و با اهداف 
کلان اقتص��ادی ب��ه اجرا می‌گ��ذارد؛ بنابراین هدف 
عملیات��ی بانک مرکزی مدیریت نقدینگی سیس��تم 

بانکی در راستای تحقق سیاست‌های پولی است. 
بررسی وضعیت بازار بین بانکی ریالی

حج��م معام�الت ط��ی دو هفته اخی��ر از روندی 
مناس��ب برخوردار بوده اس��ت به طوری که رش��د 
حج��م معاملات نش��ان‌دهنده افزایش عم��ق بازار و 
تمرکز سیستم بانکی به بازار بین بانکی جهت تامین 

نقدینگی خود بوده است. 
 از س��وی دیگر میانگین نرخ س��ود در این بازار با 
کاهش��ی از رقم 21.72درصد در ابتدای دی ماه به 
حدود 20.58درصد در 1394/10/19 رسیده است. 
با عنایت به موارد فوق و نظر به اهداف سیاست‌های 
پولی بانک مرکزی مقرر اس��ت ت��ا ضمن حمایت از 
پای��داری و قابلی��ت ثب��ات )sustainability(  از 
ن��رخ مزبور، باتداوم کاهش در ن��رخ بازار بین بانکی 
نرخ‌های س��ود سپرده‌ها و تس��هیلات بانکی کاهش 
یافته و به وضعیت متناسبی با نرخ تورم اصلاح شود. 

اقدامات تکمیلی و اصلاحی بانک مرکزی در 
بازار بین بانکی ریالی

بان��ک مرکزی نرخ تصریحی به��ره بانکی را تحت 
عن��وان »دامنه نرخ س��ود« یا »کریدور نرخ س��ود« 
به‌عنوان قس��متی از عملیات ب��ازار بین بانکی ریالی 
در دس��ت بررس��ی دارد. هدف از تعیین دامنه نرخ 
س��ود در بازار بین بانکی ریالی، استفاده از یک ابزار 
سیاستی برای بهبود کارکرد چارچوب سیاست پولی 
)Monetary policy(  از جمل��ه مدیری��ت بهینه 

نقدینگی است. 
ب��ه دلیل فق��دان ابزارهای مالی قاب��ل معامله در 
بازار بی��ن بانکی ریالی )که بیانگ��ر عدم وجود انواع 
اوراق به��ادار در پرتفوی دارایی‌های سیس��تم بانکی 
کش��ور اس��ت(، امکان مداخله موثر بان��ک مرکزی 
جهت راهبری نرخ س��ود بازار بی��ن بانکی ریالی در 
دامن��ه مرب��وط فراهم نیس��ت. بنابرای��ن یکی دیگر 
از اقدام��ات بان��ک مرک��زی معرفی و ب��ه کارگیری 
 ابزارهای نوین مالی در این بازار )همانند قرارداد‌های 
 Repurchase بازخری��د(  قبول��ی   REPO
agreement است. با عملیاتی کردن ابزارهای مالی 
نوین ریس��ک‌های موجود در ب��ازار و احتمال نکول 
معاملات کاهش یافته و در نتیجه ش��فافیت در بازار 

نیز افزایش خواهد یافت. 

برنامه‌های بانک مرکزی 
برای مدیریت کارآمد بازار بین بانکی ریالی

سخنان آقای روحانی در مهمانی بخش‌خصوصی به ویژه 
آن بخش از صحبت‌های ایش��ان درباره اقتصاد ایران جذاب 
و آموزنده بود و فع��الان را به آینده امیدوار می‌کند. رئیس 
دولت ایران می‌تواند و باید یکس��ره امیدواری دهد و نشاط 
و ش��ادابی ایجاد کند تا دلمردگی‌ها و دلس��ردی‌ها از ذهن 
و عمل فعالان اقتصادی زدوده ش��ود اما وزیران، معاونان و 
اعضای ارشد کابینه و هزاران مدیر میانی در صدها موسسه، 
س��ازمان و بنگاه دولتی وظیفه دارند ب��ا اقدام‌های کارآمد 
این س��خنان رئیس جمهور را جامه عمل بپوشانند. واقعیت 
این اس��ت که مدیران ش��رکت‌های خارجی از اروپا و آسیا 
توانایی‌های ایران را می‌شناس��ند و به همین دلیل است که 
مشتاقانه به ایران آمده‌اند و می‌خواهند سرمایه‌گذاری کنند. 
مدیران صدها شرکت خارجی هرگز برای تفریح و سرگرمی 
ب��ه ای��ران نیامده‌اند اما باید در داخل نی��ز کارهایی صورت 

پذی��رد که فرصت‌ها از دس��ت نرود و س��رمایه‌گذاری‌هایی 
که احتمالا در ایران انجام خواهد ش��د ه��در نرود. یکی از 
اقدام‌های ضروری و بسیار مهم این است که شفافیت‌ها در 

کسب‌وکار و در تصمیم‌ها روند فزاینده پیدا کند. 
ش��فافیت می‌تواند روزنه‌ای از امید باز کند تا در مس��یر 
فعالیت‌ها فش��ار و رانت نباشد تا س��رمایه‌گذاران خارجی با 
رغبت به ایران بیایند. تجربه نش��ان می‌دهد که فقط ورود 
سرمایه‌گذاران خارجی و یا جذب سرمایه‌‌های خارجی برای 
عبور از ش��رایط دشوار کافی نیست و کشور نیاز به انضباط 
مالی و پول��ی و تصمیم‌گیری دارد. تاری��خ دو منطقه اروپا 
و آمری��کای جنوبی در س��ال‌های پس از جنگ دوم جهانی 
همین مس��ئله را به خوبی اثب��ات می‌کند، به این معنی که 
کمک‌ه��ای فنی، اقتصادی و مالی هم به اروپایی‌ها و هم به 
کشورهای آمریکای جنوبی داده شده اما کشورهای اروپایی 

به دلیل ش��فافیت، زیربناهای اخلاق کس��ب و کار، انضباط 
آهنی��ن در دخ��ل و خرج کمک‌ها و اینک��ه واجد نهادهای 
دموکراتیک بودند از کمک‌ها به شکل کارآمد استفاده کرده 
و به س��رعت پیش��رفت کردند اما در آمریکای جنوبی این 
اتفاق نیفتاد. دولت آقای روحانی در دو س��ال س��پری شده 
بخ��ش اعظم نیروی خود را برای رس��یدن به نقطه آرامش 
در سیاس��ت خارجی متمرکز کرد و خوش��بختانه به جای 
خوبی هم رس��ید و اکنون ضرورت دارد که در مسیر ارتقای 
اخلاق کس��ب و کار، در راه رشد شفافیت و انضباط حرکت 
کند تا از س��رمایه‌های احتمالی وارد شده به کشور استفاده 
کارآمد ش��ود. یادمان باش��د که در دولت‌ه��ای نهم و دهم 
صدها میلیارد دلار س��رمایه از منابع داخلی و نفت به دست 
آوردیم اما بهره‌وری پایین و سیاس��ت‌های نادرس��ت آنها را 

هدر داد و این باید درس عبرت باشد.

رئیس جمهور روز گذش��ته در ‌همایش »اجرای برجام؛ فصلی 
ن��و در اقتصاد ای��ران« از فع��الان اقتصادی بخ��ش غیردولتی، 
رؤس��ای س��ه اتاق ایران، اصناف و تعاون درخواس��ت کرد برای 
جذب س��رمایه‌گذاران خارجی تمام تلاش‌شان را به کار گیرند. 
او همچنی��ن از تصمیم دولت برای واگ��ذاری تمامی پروژه‌های 
نیمه‌تمام به بخش غیر‌دولتی خبر داد. حسن روحانی در جبهه 
دولت اما در حمایت از بخش‌خصوصی مشکلات و موانع تحقق 
رشد اقتصادی را برشمرد؛ فرصتی که با حل مذاکرات هسته‌ای 
امکان‌پذیر ش��د، موفقیتی که بسیار س��خت به دست آمد و به 
گفته وی ب��ا وجود مخالفان داخلی و بین‌المللی اگر رئیس تیم 
مذاکره‌کننده کس��ی غیر ‌از محمدجواد ظریف بود این موفقیت 
به دست نمی‌آمد. روحانی البته علی‌اکبر صالحی، رئیس سازمان 
ان��رژی اتم��ی را به لحاظ دانش فنی و... و دهق��ان، وزیر دفاع و 
پش��تیبانی نیروهای مس��لح را در به ثمر نشستن این مذاکرات 
تاثیر‌گذار و قابل تقدیر دانس��ت و گفت: پیش از همه اینها لازم 
می‌دانم از مقام معظم رهبری تشکر کنم که اعتماد کردند و اجازه 
دادند مذاکرات از دبیر خانه ش��ورای امنیت ملی به وزارت امور 
خارجه منتقل ش��ود، چرا که در غیر‌این صورت کار ما سخت‌تر 
می‌شد. روحانی از اقتصاد به‌عنوان هدف ملی نام برد و گفت: تا 
زمانی‌که بخش غیر‌دولتی، غیر‌رانتی و رقابتی نداشته باشیم قادر 
به حل مشکلات اقتصادی نخواهیم بود. روحانی وضعیت امروز 
اقتصاد کشور را به مثابه جوانی رها یافته از زندانی 12 ساله تعبیر 
کرد که قادر به حرکت نیست، درحالی‌که باید در عرصه رقابت با 
کسانی به میدان برود که زندان و زنجیر ندیده‌اند. او این ترمیم و 
بازیابی توان اقتصاد کشور را سخت اما ممکن دانست چراکه باید 
خودش را سریعا به اقتصادهای نوظهور در جهان برساند. روحانی 
مسیر تحریم تا توسعه را طولانی خواند؛ مسیری که به گفته او، 
لازم اس��ت رهبر معظم انقلاب، دولت، مجلس و مردم، همه در 
کن��ار هم آن را طی کنن��د. رئیس جمهور گفت: اقتصاد اولویت 
دولت اس��ت، چرا که اقتصاد قدرت، استقلال و اشتغال می‌آورد. 
روحانی بانک‌ها را دیگر قربانی تحریم‌ها دانست و ضرورت احیا و 
به عرصه آمدن آنها را خواس��تار شد. وی به بدهکاری‌های دولت 
اش��اره و ابراز امیدواری کرد با توج��ه به پیش‌بینی‌هایی که در 

بودجه 95 ش��ده اس��ت، بتواند این بدهی‌ها را تا پایان دولتش 
تس��ویه کن��د و باید دولت بد حس��اب به دولت خوش حس��اب 
تبدیل ش��ود. رئیس دولت تدبیر و امید تحول اقتصاد کش��ور را 
تا زمانی‌که در دس��ت دولت است غیر‌ممکن عنوان کرد و گفت: 
دول��ت راهی ندارد جز اینکه قدم به قدم از اقتصاد به نفع بخش 
خصوصی عقب‌نشینی کند. روحانی شرایط پیش‌آمده از فرصت 
برجام را بهترین فرصت برای اقتصاد کش��ور برش��مرد. او گفت: 
ما ب��ا امکانات داخلی نمی‌توانیم هیچ حرکتی به وجود بیاوریم، 
چراک��ه تقاضای داخلی کافی نیس��ت. او گف��ت: در پایان دهه 
1380 کش��ور بیشترین درآمد ارزی را داشت درحالی‌که آمارها 
نشان می‌دهد اش��تغال خالص صفر است؛ مسئله‌ای که یکی از 
بزرگ‌تری��ن دغدغه‌های ما اس��ت. روحانی ایجاد اش��تغال را به 
رش��د 8 درصدی و تحقق این رش��د را با سرمایه‌گذاری داخلی 
غیر‌ممکن دانست. روحانی گفت: ما نیاز داریم سالانه 50 میلیارد 
دلار س��رمایه خارجی جذب کنیم و این کار باید توس��ط بخش 
غیردولتی صورت گیرد و دولت هم در کنار ش��ما خواهد بود. به 
گفته وی، تکنولوژی قدیمی، کیفیت پایین و قیمت تمام ش��ده 
مانع از ورود ایران به بازارهای رقابتی در جهان اس��ت و ضروری 
است ورود سرمایه‌گذاری خارجی با تکنولوژی همراه باشد. مقام 
ارشد دولت همچنین رشد 15 درصدی صادرات غیر‌نفتی را در 
سال‌های پیش رو از فعالان بخش غیردولتی کشور خواستار شد. 
به گفته وی، افزایش ص��ادرات غیر‌نفتی به معنای واقعی کلمه 
نش��انه تحریک تقاضا و جذب س��رمایه خارجی و ایجاد اشتغال 
اس��ت. روحانی در این نشست سخن گذش��ته‌اش را تکرار کرد 
و گفت: همیش��ه اقتصاد به سیاست خارجی یارانه داده است اما 
دولت یازدهم می‌خواهد از سیاست خارجی به اقتصاد یارانه دهد. 
رئیس دولت یازدهم تورقی هم بر برنامه ششم توسعه زد و گفت: 
در این برنامه در بس��یاری از بخش‌ها مانند، بهداشت و درمان و 
آموزش پیش‌بینی کرده‌ایم دولت به جای تصدی‌گری باید خرید 
خدمت انجام دهد، چرا که مردم بهتر از دولت می‌توانند مدرسه 
درست کنند و آموزش دهند. روحانی گفت: بخش‌خصوصی باید 
به میدان بیاید و دول��ت باید به نفع بخش غیر‌دولتی از اقتصاد 

عقب‌نشینی کند. 

روسای سه اتاق بخش غیر‌دولتی اقتصاد در این نشست با سپاس 
از تلاش‌های دولت در به نتیجه رساندن مذاکرات، همراهی‌شان را 
برای رسیدن به رشد و توسعه اقتصادی مطلوب به اطلاع دولت 
رساندند و در کنار آن از مشکلات و خواسته‌هایشان گفتند. رئیس 
اتاق ایران بر استفاده از سیاست‌های اقتصاد مقاومتی تأکید کرد 
و توجه به چندین مسئله را در فصل نوین اقتصاد ایران ضروری 
دانست. محسن جلال‌پور گفت: برجام گام آغازین اصلاح ساختار 
اقتصادی کشور است. او نیاز به یک راهبرد مدون توسعه اقتصادی 
را دیگر مسئله این حوزه برشمرد. رئیس پارلمان بخش‌خصوصی 
توجه به ایجاد فضای مناسب برای سرمایه‌گذاری و رسیدگی به 
وضعیت بنگاه‌های اقتص��ادی و کمک به آنها در رقابت و بزرگ 
شدن را از دولتی‌ها خواستار شد. رئیس اتاق اصناف ایران دیگر 
اتاق فعال در بخش غیر‌دولتی ایران در این نشس��ت از روحانی 
و کابینه‌اش خواس��ت برای مبارزه با قاچ��اق لباس اجرایی تن 
کنند. علی فاضلی از نق��ش اجتماعی و اقتصادی اصناف گفت 
و اینکه س��هم 17/5 درصدی تولید ناخالص داخلی را بر دوش 
دارن��د. رئیس اتاق اصن��اف ایران اش��تغال را مهم‌ترین دغدغه 
کش��ور خواند و گفت: حل این مشکل به دست سه بخش اتاق 
بازرگانی، اصناف و تعاون است. بهمن عبداللهی، رئیس اتاق تعاون 
دیگر سخنران نخستین اجلاس فعالان غیر‌دولتی با دولت بود. 
عبداللهی نیز توجه جدی به اقتصاد مقاومتی را در ایجاد تغییر و 
تحول ساختاری در اقتصاد نوین کشور ضروری دانست و تشکیل 
شورای اقتصاد غیر‌دولتی را خواستار شد. او به کار‌گیری نخبگان 
س��ه اتاق را به همراه نمایندگانی از دولت و برخی سازمان‌ها در 
این شورا پیشنهاد داد و گفت: این شورا به‌عنوان بازوی تخصصی 
و مشورتی دولت در کنار شورای اقتصادی دولت می‌تواند کمک 
بس��یار مؤثری برای توسعه و شکوفایی اقتصاد کشور باشد. وی 
همچنین برای تعاونی‌ها خواستار کمک از منابع صندوق توسعه 
ملی شد. متولی تعاون اما خواسته‌های دیگری هم داشت. افزایش 
س��رمایه بانک توس��عه تعاون به میزان 5 هزار میلیارد تومان و 
صندوق ضمانت س��رمایه‌گذاری تعاون ب��ه میزان 500 میلیارد 
تومان و تسهیل صدور مجوز حداقل دو بانک تعاونی و سه بیمه 

تعاونی از خواسته‌های رئیس اتاق تعاون بود. 

شفافیت در اقتصاد مهم‌تر از سرمایه‌گذاری

رئیس‌جمهوری در همایش »اجرای برجام؛ فصلی نو در اقتصاد ایران«:

دولت باید به نفع بخش غیردولتی عقب‌نشینی کند
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

قاب اقتصادسرمقـاله
شفافیت در اقتصاد

مهم‌تر از سرمایه‌گذاری

مهمان��ی  در  روحان��ی  آق��ای  س��خنان 
بخش‌خصوص��ی به ویژه آن بخش از صحبت‌های 
ایش��ان درباره اقتصاد ایران جذاب و آموزنده بود 
و فع��الان را ب��ه آین��ده امیدوار می‌کن��د. رئیس 
دول��ت ایران می‌توان��د و باید یکس��ره امیدواری 
دهد و نش��اط و شادابی ایجاد کند تا دلمردگی‌ها 
و دلس��ردی‌ها از ذهن و عمل فع��الان اقتصادی 
زدوده شود اما وزیران، معاونان و اعضای ارشد...

1

رئیس‌جمهوری در همایش اجرای برجام فصلی نو در اقتصاد ایران

دولت باید به نفع بخش غیردولتی 
عقب‌نشینی کند

میوه مذاکرات روی 
درخت خودروسازان

بنز، پژو، رنو، نیسان و سیتروئن تولید ایران می‌شود

چند روز پس از برداش��ته ش��دن تحریم‌های بین‌المللی، 
خبر می‌رس��د ک��ه مذاکرات خودروس��ازان نی��ز به نتیجه 
رسیده و محصولات برندهای بنز، پژو و رنو به طور قطع در 
ایران تولید شده و نتیجه مذاکرات با سیتروئن و نیسان نیز 

تا پایان سال اعلام خواهد شد. 
خودروس��ازان از حدود یک‌سال پیش چانه‌زنی‌های خود 
را با ش��رکای خارجی خود آغاز کردند، حالا وقتی که هنوز 

یک هفته از لغو تحریم‌های یکجانبه علیه ایران نگذش��ته، 
مدیران ارش��د صنعت کشور از بس��تن قراردادهای تازه با 

شرکای اروپایی و آسیایی خبر می‌دهند. 
محس��ن صالحی‌نیا، معاون وزیر صنعت، روز گذش��ته در 
حاش��یه مراسم رونمایی از سیس��تم سوخت‌رسانی یورو6، 
از بس��تن قراردادهای جوینت ونچر ت��ازه خبر داد و گفت: 
»قرارداد با برند بنز روز گذشته در زمینه تولید خودروهای 

تج��اری به امض��ا رس��ید و در مرحله بعدی ام��کان دارد 
خودروهای س��بک این برند نیز در ایران به تولید برس��ند. 
تولید داخل این محصولات بیش از ‌30درصد بوده و محور 
مذاکرات نیز بر پایه صادرات ‌30درصد از تولید محصولات 

است.«
او در پاسخ به پرسش »فرصت امروز« مبنی بر 
آخرین وضعیت قرارداد پژو و رنو، توضیح داد:...

شمارش معکوس تا بحران اقتصادی چین 

اژدها، به خواب 
زمستانی می‌رود

خبرها در چین از س��ال ن��و میلادی ت��ا حالا همه 
مربوط به اقتصاد هستند. مس��ئولان اعتراف کرد‌ه‌اند 
که رشد اقتصادی در این کشور در سال 2016 و حتی 
بعد از آن افت خواهد کرد. در تولید هم نتایج چنان بد 
بوده‌ که حتی در این حوزه هم رسیدن به هدف‌ها دور 

از ذهن به نظر می‌رسد...
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15 1

بانک مرکزی اصلاح وضعیت بازار ارز د‌ر پساتحریم را آغاز کرد‌ 

ساماند‌هی صرافی‌های 
غیر‌مجاز د‌ر 4 گام 

4

محمد امیرزاده
رئیس کمیسیون فنی-‌مهندسی اتاق ایران

حضرت آیت‌الله خامنه‌ای رهبر معظم انقلاب اس�المی در پاسخ به نامه 
آقای روحانی رئیس‌جمهور در خصوص سرانجام مذاکرات هسته‌ای، با ابراز 

خرسندی از نتیجه دادن مقاومت ملت ایران در برابر تحریم‌های...

رهبر معظم انقلاب در نامه‌ای به رئیس‌جمهوری 5 نکته 
مهم درباره برجام ابلاغ کردند

 لازمه گشایش در معیشت مردم تلاش 

بی‌وقفه در جهت اقتصاد مقاومتی است
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وزارت جهاد کشاورزی قصد 
دارد با هدف حفظ آب و خاک، 
روی اراضی ش��یب‌دار مناطقی 
ک��ه میزان ب��ارش آنها بیش از 
300 میلیمتر است، باغ ایجاد 

کند. 
ای��ن طرح با ه��دف افزایش 
س��فره‌های  در  آب  نف��وذ 
زیرزمین��ی انجام می‌ش��ود اما 
کارشناسان با توجه به مصرف 
ب��الای آب در گونه‌های مثمر، 
معتقدند که توس��عه سطح زیر 
کش��ت همان اندک آبی را که 
ب��ه داخل زمی��ن نفوذ می‌کرد 
مصرف می‌کند. در نتیجه هیچ 
آبی به سفره آب‌های زیرزمینی 
نخواهد رسید و مشکل کم آبی 

در کشور تشدید می‌شود. 
محم��د عل��ی طهماس��بی 
مع��اون ام��ور باغبان��ی وزارت 
جهاد کش��اورزی میزان ایجاد 
ب��اغ روی اراضی ش��یب‌دار در 
فاز نخست را 860 هزار هکتار 
اع�لام کرده ‌اس��ت. براس��اس 
تصمیم وزیر جهاد کش��اورزی 
س��ازمان جنگل‌ه��ا، مرات��ع و 
آبخی��زداری کش��ور به‌عنوان 
متولی عرصه‌های طبیعی تمام 
ادارات تابعه خود را مامور کرده 
که اراضی مس��تعد برای ایجاد 
باغات��ی را ک��ه به ظاه��ر قرار 
اس��ت دیم باشد شناسایی و به 

متقاضیان واگذار کنند. 
تحقیقات  موسس��ه  اعضای 
جنگل‌ه��ا و مراتع با این طرح 
وزارتخان��ه مخالفت خود با این 
ط��رح را طی نام��ه‌ای به وزیر 
جهاد کش��اورزی اعلام کرده و 
نوش��ته‌اند: باغاتی که پیش از 
ای��ن در روی اراضی ش��یب‌دار 
ایجاد شده بود به چوبزارهایی 
ب��رای تامین نیاز صنایع چوب 

کشور تبدیل شده‌است. 

باغ بیش از 300 میلیمتر 
بارش نیاز دارد

ناص��ر ولی‌زاده، کارش��ناس 
ارشد آبیاری که بیش از چهار 

دهه س��ابقه فعالیت در بخش 
کش��اورزی داشته و مولف پنج 
کتاب است، به »فرصت‌امروز« 
می‌گوید: 300 میلیمتر بارش، 
3هزار متر مکعب آب در هکتار 
تامی��ن می‌کن��د. هیچ درخت 
مثم��ری وجود ندارد که با این 
می��زان آب محصول اقتصادی 
و مناس��ب تولی��د کند. ضمن 
آنک��ه بارش‌ه��ا در ایران طی 
پایی��ز و زمس��تان رخ می‌دهد 
ام��ا درخت میوه در اواخر بهار 
و تابستان نیاز به آب دارد. برای 
اس��تقرار یک باغ علاوه بر300 
میلیمت��ر بارش بای��د به طور 
متوس��ط حداق��ل 5 تا 6 هزار 
متر مکع��ب آب اضافه ذخیره 
ک��رد اما ذخیره‌س��ازی آب در 
اراضی ش��یب‌دار به هیچ وجه 
اقتصادی نیس��ت، زیرا باید آب 
را در کوهپایه و دش��ت ذخیره 
ک��رد و با دو بار پمپاژ ابتدا آن 
را به ارتفاعات برد و س��پس به 
سیستم آبیاری باغ تزریق کرد. 

توسعه باغات منابع آب را 
کاهش می‌دهد

یکی از سیاس��ت‌های اصلی 
دول��ت برای کاهش بحران آب 
در پیش‌نوی��س برنامه شش��م 
افزای��ش عملک��رد در واح��د 
سطح و عدم توسعه سطح کل 

زیر کشت است. 
هدای��ت فهمی، معاون دفتر 
برنامه‌ری��زی کلان آب و آبف��ا 
در گفت‌وگو با »فرصت‌امروز« 
ه��ر گون��ه افزایش مصرف آب 
را عاملی ب��رای کاهش میزان 
ذخای��ر آب و مخ��ازن پش��ت 

سدها معرفی می‌کند. 
وی اضافه می‌کند: ایجاد باغات 
جدید به مفهوم افزایش س��طح 
زیر کشت است. هر گونه تغییر 
سطح زیر کشت باید مبتنی بر 
نقشه آمایش سرزمین، گسترش 
جمعیتی، ملاحظات اجتماعی، 
حساس��یت‌های م��رزی و غیره 

انجام شود. 
فهم��ی از برنامه اخیر وزارت 
جهاد کشاورزی بی‌اطلاع است 
ام��ا تص��ور می‌کن��د: متولیان 
وزارت کشاورزی به دلیل آنکه 
کش��ت دیم نیازی به تخصیص 
آب از سوی وزارت نیرو ندارد، 
مرات��ب را ب��ه ای��ن وزارتخانه 

اطلاع نداده‌اند. 
برنامه‌ریزی  دفت��ر  مع��اون 
کلان آب و آبفا تاکید می‌کند: 
کش��اورزی  جه��اد  وزارت 
بهتر اس��ت به دنب��ال افزایش 
بهره‌وری در واحد سطح باشد، 
زی��را با وجود 6 میلیون هکتار 
اراض��ی دی��م و 8/7 میلی��ون 
هکت��ار اراضی آبی، 90 درصد 

محص��ولات غذایی کش��ور از 
اراضی آبی به دس��ت می‌آید و 
ای��ن به مفهوم راندمان بس��یار 

پایین در اراضی دیم است. 

آمار بارش‌های اخیر ملاک 
عمل باشد

مدی��ر  کوهی��ان،  فرش��اد 
و  مطالع��ات  پژوهش��کده 
تحقیق��ات آب ه��م اگرچ��ه با 
قاطعیت اثر منفی ایجاد باغات 
دیم برمنابع آبی را تایید یا رد 
نمی‌کند اما بر این باور اس��ت 
ک��ه باید برای اج��رای چنین 
طرحی بارش‌های اخیر کشور 

مورد توجه قرار گیرد. 
او در گفت‌وگو با »فرصت‌امروز« 
درب��اره تاثیر ایج��اد باغ به روی 
مناب��ع آبی کش��ور با اش��اره به 
وج��ود دو نظری��ه در این رابطه، 
بی��ان می‌کند: نظری��ه اول این 
اس��ت که درخت��ان مثمر خود 
و  هس��تند  آب  مصرف‌کنن��ده 
ریشه‌های آنها تا عمق 10متری 
نف��وذ کرده و آب خاک را جذب 
می‌کنند. آب جذب شده توسط 
گی��اه به‌صورت تبخی��ر و تعرق 
از دس��ترس خ��ارج می‌ش��ود. 
ضم��ن آنک��ه بخش��ی از بارش 
توس��ط تاج درخت جذب ش��ده 
و تبخی��ر می‌ش��ود. در نتیج��ه 
ب��اغ میزان نفوذ آب در زمین را 

کاهش می‌دهد. از س��وی دیگر 
چون باغات در بالادس��ت ایجاد 
می‌شوند و جلوی بروز سیلاب را 
می‌گیرند، همان اندک آبی که از 
طریق سیلاب به مناطق مرکزی 
ای��ران می‌رس��ید دیگر به پایین 

دست منتقل نمی‌شود. 
وی بیان می‌کند: بسیاری از 
کارشناسان نظریه اول را قبول 
دارن��د ام��ا گروه دیگری هم بر 
این باورند که ایجاد باغ سرعت 
حرک��ت آب روی زمی��ن را به 
دلی��ل ایجاد تراس و چاله‌های 
کش��ت در روی زمین، کاهش 
می‌ده��د در نتیج��ه می��زان 
نف��وذ آب افزای��ش می‌یاب��د. 
ب��ا رش��د می��زان نفوذپذیری، 
 دب��ی پای��ه رودخانه‌ه��ا حفظ 

می‌شود. 
البت��ه کوهی��ان ب��ا توجه به 
کمب��ود زمین‌های��ی که بارش 
بی��ش از 300 میلیمت��ر دارند 
و مح��دود ش��دن این زمین‌ها 
به ارتفاعات بالای کوهس��تانی 
باغ��ات  از  می��وه  برداش��ت 
اح��داث ش��ده در این مناطق 
را ه��م غیر‌اقتص��ادی توصیف 
می‌کن��د. وی معتقد اس��ت: با 
ع��دم بهره‌برداری از این باغ‌ها، 
بهره‌وری آب هم پایین می‌آید. 

جلوگیری از نفوذ آب به 
زمین 

هوش��یاری‌پور،  فره��اد 
کارش��ناس ارش��د پژوهشکده 
مطالع��ات و تحقیق��ات منابع 
ب��ا  گفت‌وگ��و  در  نی��ز  آب 
»فرصت‌امروز« ایجاد باغ روی 
اراض��ی ش��یب‌دار را دارای اثر 
منف��ی ب��ه روی نف��وذ آب در 
زمین و تغذیه س��فره آب‌های 

زیرزمینی معرفی می‌کند. 
وی تاکید می‌کند: ایجاد باغ 
روی اراض��ی ش��یب‌دار ممکن 
اس��ت خاک را تثبیت کند اما 
به دلی��ل جذب رطوبت خاک 
تا عمق پنج الی ش��ش متری 
زمین و افزایش تبخیر و تعرق، 
تغذیه منابع آب زیرزمینی را با 

مشکل مواجه می‌کند. 

وزارت جهاد قصد دارد اراضی شیب‌دار را برای احداث باغ واگذار کند

تهدید منابع آب با احداث باغ

امس��ال پنجاهمی��ن س��الگرد 
تاس��یس صنعت گاز ای��ران بوده 
و ای��ن صنعت در ش��رایط کنونی 
امیدوار اس��ت تا با لغو تحریم‌های 
بین‌الملل��ی بتوان��د در ش��رایط 
پس��اتحریم به رش��د و گس��ترش 
خ��ود ادامه دهد. در همین رابطه 
حمیدرض��ا عراق��ی، مدیرعام��ل 
شرکت ملی گاز ایران در گفت‌وگو 
با خبرگزاری وزارت نفت ایران – 
ش��انا - اظهار داش��ت: »در س��ال 
گذش��ته تلاش کردیم تا ش��بکه 
تولی��د و تامی��ن گاز را در داخ��ل 
گسترش دهیم و امیدواریم با رفع 
تحریم‌های بین‌المللی صنعت گاز 
ایران بیش از پیش توس��عه یابد.« 
ب��ا  »هم��کاری  داد:  ادام��ه  وی 
کش��ورهای دیگ��ر در این زمینه 
از اهمیت بس��یار زیادی برخوردار 

است.«
عراقی در ادامه افزود: »همزمان 
با توسعه زیرساخت‌های لازم جهت 
تامی��ن گاز مورد نیاز بازار داخلی 
و بخش صنعت که موجب کاهش 
مصرف س��وخت فس��یلی و کمک 
ب��ه آلودگی کمتر محیط زیس��ت 
می‌شود، در حال برنامه‌ریزی برای 
افزای��ش تولید و ص��ادرات گاز به 
بازارهای بین‌المللی هس��تیم و در 
همی��ن چارچوب قرارداد صادرات 
گاز به عراق در حال نهایی ش��دن 

است.«
مدیرعامل شرکت ملی گاز ایران 
در زمینه حضور ایران در بازارهای 
گاز منطقه اعلام کرد: »در شرایط 
پس��اتحریم، ایران قادر خواهد بود 
ت��ا بی��ش از 40 میلیارد دلار برای 
توسعه زیرساخت‌های لازم جهت 
ص��دور گاز را ج��ذب کن��د و در 
صورت وجود یک رابطه مناس��ب 
و س��ازنده با کش��ورهای همسایه، 
می‌توانی��م گاز خود را به بازارهای 

این کشورها صادر کنیم.«
در ادام��ه منوچه��ر طاه��ری، 

مدیرعامل شرکت توزیع در شرکت 
ملی گاز ایران اعلام کرد که ایران 
در س��ال مال��ی منتهی به 20 ماه 
مارس رقمی معادل 202 میلیارد 
مترمکع��ب گاز تولید کرده اس��ت 
که 190 میلیارد مترمکعب آن به 
مصرف داخلی اختصاص می‌یابد. 
از س��وی دیگ��ر و در راس��تای 
برنامه‌ه��ای ایران ب��رای صادرات 
گاز، عزیرالله رمضانی، مدیر بخش 
بین‌الملل ش��رکت ملی گاز ایران 
اعلام کرد که کشور 600 میلیون 
مترمکعب گاز شیرین تولید کرده 
اس��ت که این میزان در زمس��تان 
می‌تواند افزایش یابد. گفتنی است 
براس��اس برنامه ریزی‌های صورت 
گرفت��ه ایران قصد دارد تولید گاز 
شیرین خود را به یک میلیارد متر 
مکعب در دو سال آینده برساند. 
برنامه‌ری��زی مس��ئولان بخش 
ان��رژی ایران ب��رای افزایش تولید 
بازاره��ای  ب��ه  گاز  ص��ادرات  و 
ص��ورت  حال��ی  در  بین‌الملل��ی 
می‌پذی��رد که در پی توافق جامع 
هسته‌ای میان ایران و قدرت‌های 
عم��ده جهان��ی و همچنین تایید 
پایبن��دی ایران ب��ه تعهدات خود 
توس��ط آژان��س بین‌المللی انرژی 
آمری��کا  رئیس‌جمه��ور  اتم��ی، 
دس��تور لغو تحریم‌های وضع شده 

بر اقتصاد ایران را صادر کرد. 
تحقق برنامه‌های صادرات گاز

علیرض��ا کامل��ی، مدیرعام��ل 
شرکت ملی صادرات گاز ایران در 
مورد پیشرفت‌های صورت گرفته 
در مذاکرات با کشورهای مختلف 
ب��ه منظ��ور ص��ادرات گاز به آنها 
جزییاتی را در اختیار رسانه‌ها قرار 
داد. کش��ورهایی نظیر پاکستان، 
عراق، عمان، ارمنس��تان و ترکیه 
از جمله کش��ورهایی هس��تند که 
در ح��ال مذاکره برای واردات گاز 
از ایران هس��تند. همچنین برخی 
کشورهای عربی حوزه خلیج‌فارس 
نظیر کویت و امارات متحده عربی 
از جمل��ه بازاره��ای بالقوه گاز به 
ش��مار می‌روند که ایران به دنبال 

حضور در آنهاست. 
عراق

براس��اس اطلاعات ارائه ش��ده 
از س��وی کامل��ی، ای��ران حجمی 
مع��ادل 65 میلیون مترمکعب گاز 
به بغداد و بصره صادر خواهد کرد 
که این میزان احتمالا در تابستان 
افزایش خواهد یافت. گفتنی است 
مراح��ل طراحی فنی احداث خط 
لول��ه انتق��ال گاز ای��ران به عراق 
هم‌اکنون به پایان رس��یده اس��ت 
ام��ا نگرانی‌های امنیتی موجود در 
ع��راق جدی‌تری��ن مانع ممکن بر 

س��ر راه انتق��ال گاز ای��ران به این 
کشور است. 

پاکستان و هند
ای��ران فرآین��د لوله‌گذاری خط 
لول��ه صل��ح در خاک خ��ود را به 
اتمام رس��انده است، اما پاکستان 
تاکن��ون و ب��ه بهان��ه تحریم‌های 
بین‌الملل��ی، اقدام��ی جهت آغاز 
فرآین��د لوله‌گذاری در خاک خود 
صورت نداده اس��ت، پاکس��تان به 
منظور احداث خط لوله مورد نیاز 
خ��ود برای واردات گاز از ایران به 
دنب��ال ش��ریک خارجی بوده و به 
نظر می‌رسد شرکت‌های چینی در 
اولویت قرار دارند. ایران قصد دارد 
س��الانه 21/5 میلیون مترمکعب 
گاز طبیع��ی را از طریق خط لوله 
صلح به پاکستان صادر کند. لازم 
به ذکر است که ایران بر سر احداث 
خط لوله انتقال گاز به طول 1300 
کیلومت��ر و از زی��ر دری��ا در حال 
مذاکره با هند بوده و قصد دارد تا 
در ب��ازار انرژی هند به‌عنوان یکی 
از اقتصاده��ای قدرتمند و نوظهور 
دنیا حضور داش��ته باش��د. گفتنی 
اس��ت هزین��ه احداث خ��ط لوله 
مذک��ور در صورت تحقق توس��ط 

هند تامین خواهد شد. 
ترکیه

براس��اس قرارداد منعقد ش��ده 

می��ان ای��ران و ترکیه، تهران باید 
سالانه 10 میلیارد متر مکعب گاز 
طبیعی به مدت 10 سال به ترکیه 
صادر کند، این در حالی است که 
ترک‌ها به دلیل اختلافات خود با 
طرف ایرانی، دو ش��کایت را علیه 
ایران مفت��وح کرده‌اند که پرونده 
نخس��ت به س��ود ایران ب��ه پایان 
رسید و براساس گفته‌های مقامات 
ایرانی تا زمان روشن شدن نتیجه 
پرون��ده دوم مذاکره‌ای به منظور 
افزای��ش حجم صادرات گاز ایران 
به ترکیه صورت نخواهد پذیرفت. 

عمان
براس��اس توافقی که میان ایران 
و عمان در مارس 2014 میلادی 
ص��ورت گرف��ت، ای��ران متعه��د 
ش��ده اس��ت تا سالانه 28 میلیون 
مترمکع��ب گاز طبیع��ی از طریق 
احداث خط لوله در بس��تر دریا به 
عمان صادر کند. گفتنی است خط 
لوله مذکور قرار اس��ت در 18 ماه 
آینده به بهره‌برداری برس��د. لازم 
ب��ه ذکر اس��ت گاز وارداتی عمان 
از ای��ران ق��رار اس��ت ب��ه مصرف 
داخلی رس��یده و بخش��ی از آن به 
کارخانه‌های ال ان جی اختصاص 
داده ش��ود. انتق��ال گاز ای��ران از 
طریق عمان به کش��ورهای دیگر 
از جمل��ه گزینه‌های مطرح ش��ده 

در این پروژه است. 
ارمنستان

ای��ران س��الانه ی��ک میلی��ون 
مترمکعب گاز به ارمنس��تان صادر 
و در ازای آن برق دریافت می‌کند. 
براساس گزارش‌های منتشر شده 
در ص��ورت احداث خط لوله مورد 
نی��از توس��ط ارمنس��تان، ای��ران 
می‌توان��د حجم صادرات گاز خود 
به ایروان را به 5 میلیون مترمکعب 
برس��اند. ارمنس��تان اخیرا اعلام 
کرده اس��ت که ی��ک خط انتقال 
400 کیلوواتی به ایران را طی دو 
س��ال آینده احداث خواهد کرد تا 
از ای��ن طریق میزان صادرات برق 

خود به ایران را افزایش دهد. 

صنعت گاز ایران به دنبال توسعه در شرایط پساتحریم

بین‌الملل

گازانرژی

7.5 هزارمگاوات انرژی تجدیدپذیر 
تولید می‌شود

حمی��د چیت چی��ان، وزیر نیرو گفت: تولید 7هزار 
و 500 م��گاوات ان��رژی تجدیدپذی��ر برنام��ه اصلی 
وزارت نیرو برای کاهش انتشار کربن تا سال 2030 
 تعهد ش��ده که عمده آن در برنامه شش��م توس��عه

)99- 1395( محقق می‌شود. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، چیت‌چیان روز سه‌ش��نبه اظهار 
داش��ت: برنامه گس��ترده‌ای برای کاهش انتشار کربن 
در ایران پیش‌بینی ش��ده اس��ت. وزارت نیرو متعهد 
ش��ده ک��ه تا س��ال 2030 میلادی حداق��ل 7هزار و 
500 م��گاوات ان��رژی از نیروگاه‌های تجدیدش��ونده 
تولید کند که شامل نیروگاه‌های بادی، آبی کوچک، 
خورش��یدی، زمی��ن گرمایی و زیس��ت توده اس��ت.  
چیت‌چیان خاطرنش��ان ساخت: کاهش تلفات انرژی 
در ش��بکه از دیگر برنامه‌های جدی اس��ت که در یک 
سال و نیم گذشته 4درصد کاهش داشته است. تلفات 
انرژی برق در شبکه‌های توزیع در آغاز به کار دولت 
یازدهم 15 درصد بود که امروز به کمتر از 11 درصد 
کاهش یافته است.  وی یادآور شد: تبدیل نیروگاه‌های 
گازی به س��یکل ترکیبی دیگر برنامه در دس��ت اقدام 
وزارت نیرو برای کاهش کربن است و اینک 16 هزار 
مگاوات نیروگاه گازی در کش��ور وجود دارد که برای 
تبدیل 8هزار مگاوات آن به س��یکل ترکیبی تاکنون 

قرارداد امضا شده است. 

شرکت ژاپنی در پتروشیمی 
خراسان سرمایه‌گذاری می‌کند

سرپرس��ت مجتمع پتروش��می خراس��ان از اعلام 
آمادگی یک ش��رکت ژاپنی برای س��رمایه‌گذاری در 

طرح G. T. P. P خبر داد. 
محم��د خانلق��ی در گفت و گو با ایس��نا افزود: این 
شرکت اعلام آمادگی کرده تا 100درصد اجرای این 

پروژه را انجام دهد. 
 وی ع�لاوه ب��ر آن از تامی��ن بودج��ه مال��ی پروژه
G. T. P. P در قالب طرح توسعه پتروشیمی خراسان 
 G. T. P. P خبر داد و گفت: تامین بودجه مالی پروژه
از طریق فاینانسورهای خارجی و منابع بخش داخلی 
شس��تا انجام می‌ش��ود. خانلقی ادامه داد: بودجه لازم 
برای اجرای این پروژه از س��وی فاینانس��ور خارجی 
تامین و بخش داخلی شس��تا به‌عنوان تضمین اعتبار 
س��رمایه‌گذار خواهد بود. وی رقم بودجه تامین شده 
را 670میلیون دلار ارزی و 1800میلیارد تومان ریالی 
بی��ان کرد. وی همچنی��ن در خصوص انتقال منطقه 
ویژه اقتصادی در جوار مجموعه صنعتی پتروش��یمی 
خراسان گفت: تاسیس منطقه ویژه اقتصادی در این 
مکان موجب برکات فراوانی از جمله توس��عه صنایع 
در استان و ایجاد کارخانجاتی در صنایع پایین دستی 
طرح G. T. P. P خواهد شد که ارزش افزوده بسیاری 

دربر خواهد داشت. 
سرپرست مجتمع پتروشیمی خراسان همچنین از 
اعطای مجوز اختصاص س��وخت از سوی وزارت نفت 
ب��رای اج��رای طرح G. T. P. P در این مجتمع خبر 
داد و اف��زود: وزارت نف��ت با اختص��اص 6. 9میلیون 
متر مکعب گاز موافقت کرده اس��ت که آن از طریق 
شبکه سراسری تامین می‌شود. وی درباره قیمت گاز 
اختص��اص یافته برای اج��رای این طرح توضیح داد: 
با توجه به اینکه خراسان‌ش��مالی یکی از اس��تان‌های 
مح��روم اس��ت، می‌توانیم از تخفیف��ات موجود برای 
تامین آن استفاده کنیم. وی با بیان اینکه هم‌اکنون 
قرار بر این است تا این طرح در سه مجتمع پتروشیمی 
انجام شود، توضیح داد: وزارت نفت اعلام کرده است 
که اجرای این پروژه در مجتمع پتروشیمی خراسان 
در اولوی��ت ق��رار دارد. گفتنی اس��ت ط��رح پروپیلن 
نخس��تین طرح مدرن صنعت پتروشیمی ایران است 
ک��ه در بجن��ورد عملیاتی می‌ش��ود و طی اجرای این 
پ��روژه گاز تبدی��ل به متانول، متان��ول به پروپیلن و 

پروپیلن به پلی پروپیلن می‌شود. 
ب��ا اج��رای این ط��رح، میزان تولید پل��ی پروپیلن 
500ه��زار مت��ر مکعب خواهد ب��ود که این محصول 
ب��رای س��اخت ان��واع لوله، فوم مبلم��ان و در صنعت 

نساجی مورد استفاده قرار می‌گیرد. 

نرخ جدید خوراک گاز واحدهای پتروشیمی‌ها 
8.5 تا 9 سنت است

اجرا از ابتدای 1395
وزی��ر نف��ت نرخ خ��وراک گاز طبیع��ی واحدهای 
پتروشیمی را با قیمت‌های کنونی 8.5 تا ٩ سنت برای 
ه��ر مترمکع��ب اعلام کرد و گفت: فرمول جدید برای 
سرمایه‌گذاران آتی در این صنعت پیام خوبی دارد. 

ب��ه گ��زارش ایرنا، بیژن زنگن��ه درباره ابهام موجود 
درباره نرخ خوراک گاز طبیعی واحدهای پتروشیمی 
افزود: با مش��خص ش��دن این فرمول، سرمایه‌گذاران 
می‌توانند با خیال آس��وده اقدام به س��رمایه‌گذاری در 

این صنعت کنند. 
وی با بیان اینکه این فرمول تلفیقی از قیمت داخلی 
و مجموعه‌ای از هاب‌های )بازارهای( عرضه‌کننده گاز 
در اروپا و آمریکاس��ت، اضافه کرد: این فرمول قیمت 
از ابتدای س��ال ١٣٩٥ آغاز می‌ش��ود و تا ابتدای سال 

١٤٠٥ معتبر است. 
ب��ه گفته وزیر نف��ت، با این فرمول، قیمت خوراک 
گازی واحده��ای پتروش��یمی در هی��چ ش��رایطی از 

‌٩٠درصد هاب‌های رقیب فراتر نخواهد رفت. 
زنگن��ه ب��ا بیان اینکه این فرمول پس از پذیرفتن از 
س��وی دس��تگاه‌های دولتی و فعالان بخش خصوصی 
پتروش��یمی ابلاغ ش��ده اس��ت، ادامه داد: امیدواریم 
فعالان��ی ک��ه در ب��ورس س��هام دارند ب��ا این فرمول 
وض��ع بهت��ری پیدا کنند؛ ما ه��م دل‌مان می‌خواهد 
صنعت پتروش��یمی توس��عه یابد ضم��ن اینکه برای 
سرمایه‌گذاران آتی در بلندمدت هم پیام خوبی دارد. 
براساس این گزارش، زنگنه شنبه این هفته پس از 
تایید فرمول پیش��نهادی وزارت نفت از س��وی معاون 
اول رئیس‌جمهوری، جزییات نرخ خوراک گاز طبیعی 

واحدهای پتروشیمی را ابلاغ کرد. 

IPC زیر ذره‌بین منتقدان

دفتر هیأت دول��ت از صاحب‌نظران، متخصصان و 
اس��تادان دانشگاه‌ها دعوت کرد دیدگاه‌ها و نقدهای 
فنی و حقوقی خود را درباره شرایط عمومی، ساختار 
و الگوی قراردادهای بالادستی نفت و گاز در اختیار 

این دفتر قرار دهند. 
به گزارش ایس��نا، هیأت وزیران در تاریخ هش��تم 
مهرماه ١٣٩٤ به پیش��نهاد وزارت نفت و به استناد 
ج��ز )٣( بن��د )ت( م��واد )٣ و ٧( قان��ون وظای��ف 
و اختی��ارات وزارت نف��ت مصوب ١٣٩١، ش��رایط 
عمومی، ساختار و الگوی قراردادهای بالادستی نفت 

و گاز را تصویب کرد. 
این مصوب��ه ١١ صفحه‌ای در قال��ب ١١ ماده، به 
تشریح شرایط عمومی، ساختار و الگوی قراردادهای 

بالادستی نفت و گاز می‌پردازد. 
دفت��ر هیأت دولت با س��پاس و قدردانی از همه 
صاحبنظران منتقدی که تاکنون دیدگاه‌های خود را 
درباره این مصوبه هیأت دولت، به شکل‌های مختلف 
در فضای رس��انه‌ای کش��ور مطرح کرده‌اند، دعوت 
کرد که دیدگاه‌های تفصیلی خود را برای بررس��ی، 
جمع‌بن��دی و انتق��ال به هی��أت دول��ت به‌صورت 
کتب��ی و ت��ا تاریخ پنجم بهمن ماه از طریق پس��ت 
 gov.office@iripo.ir  الکترونیک ب��ه نش��انی 

ارس��ال کنند. 

رویترز به نقل از وزیر امور خارجه اسپانیا خبر داد 
ایران در جبل‌الطارق پتروشیمی 

می‌سازد

به گزارش ایلنا به نقل از رویترز، وزیر امور خارجه 
اسپانیا از در جریان بودن مذاکراتی برای ساخت یک 
پالایشگاه نفت خام با سرمایه‌گذاری ایران در منطقه 

جبل الطارق اسپانیا خبر داد. 
وی اب��راز امی��دواری ک��رد این هم��کاری آغازگر 
همکاری‌ه��ای گس��ترده دو کش��ور در ای��ن حوزه 
در آین��ده باش��د. پیش از این در م��اه نوامبر عباس 
کاظم��ی، معاون وزی��ر نفت ایران، با اش��اره به این 
موضوع از سیاس��ت ایران مبنی بر سرمایه‌گذاری و 
خرید پالایش��گاه‌های خارجی پس از پایان تحریم‌ها 

خبر داده بود. 
وزیر امور خارجه اس��پانیا ک��ه پیش از اجلاس 
وزرای خارج��ه اتحادیه اروپا با خبرنگاران س��خن 
می‌گف��ت در ادامه افزود: »ش��رایط جدید برای ما 
نویدبخش فرصت‌های همکاری اقتصادی مناس��ب 
برای شرکت‌های اس��پانیایی است. روابط سیاسی 
ما با ایران بس��یار خوب اس��ت چراک��ه ما پیش از 
س��ایر کش��ورها برای همکاری با ایران وارد عمل 
ش��دیم و اکنون در موقعیت خوب��ی به این لحاظ 

قرار داریم.«

روز جمعه نشست نفتی 2 کشور برگزار می‌شود
تهران – یونان در آتن 

مقامات ش��رکت »هلنیک پترولی��وم« بزرگ‌ترین 
ش��رکت نفتی یونان روز جمع��ه )دوم بهمن ماه( با 
مقام��ات وزارت نفت ایران در آت��ن دیدار و مذاکره 

می‌کنند. 
بــه گــزارش ایــرنـــا بــه نقـل از رویــتــرز، 
 مقــــامـــات ش��ـرکت یونانی هلنی��ک پترولیوم

)Hellenic Petroleum( بزرگ‌ترین شرکت در 
زمینه پالایش فرآورده‌های نفت��ی یونان، با مقامات 
ایران��ی ب��رای رایزن��ی پیرام��ون واردات نفت خام 

گفت‌وگو خواهند کرد. 
ی��ک مقام آگاه در این ش��رکت ب��ه رویترز گفت: 
اکنون پ��س از لغو تحریم‌ها، این ش��رکت می‌تواند 
برس��ر امکان توافق درباره س��رمایه‌گذاری بیشتر در 
منابع نفت خام و تنظیم مس��ائل تج��اری میان دو 

کشور گفت و گو کند. 
به گزارش رویترز و به گفته منابع ناش��ناس، قرار 
اس��ت »امیر حسین زمانی‌نیا« قائم مقام وزیر نفت و 
مس��ئولانی از ش��رکت ملی نفت ایران روز جمعه با 
مقامات اجرایی این ش��رکت یونانی در آتن ملاقات 

کنند. 
به گفته منابع آگاه در وزارت انرژی یونان، مقامات 
ایران با پانو اسکرلتی )Panos Skourletis( وزیر 

انرژی یونان نیز دیدارخواهند کرد. 

ترجمه: معراج آگاهی 
منبع: مجله گاز طبیعی اروپا

لیلا مرگن
leilamargan2008@gmail.com
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چهار‌شنبه
303 د‌ی 1394 کار و تولید‌

نوسازی  بازس��ازی،  ط��رح 
و توسع��ه صنع��ت نس��اجی 
عن��وان طرح��ی اس��ت که از 
معد‌ن  وزارت صنعت،  س��وی 
و تجارت نوش��ته ش��د‌ه و این 
روزه��ا به یک��ی از بحث‌های 
ج��د‌ی میان صنعتگ��ران این 
حوزه تبد‌یل ش��د‌ه و بخش��ی 
از سرنوش��ت این صنعت را به 

خود‌ اختصاص د‌اد‌ه است. 

ماشین‌آلات مد‌رن نیاز 
اصلی صنایع نساجی و 

پوشاک
مسعود‌ شابختی، مد‌یرعامل 
بافت،  شرکت پوش��اک جامه 
د‌ر گفت‌و‌گو با »فرصت‌امروز«، 
با اش��اره به بخش‌هایی از این 
طرح توسعه‌ای، اظهار می‌کند‌: 
مهم‌تری��ن بخش این طرح به 
ماش��ین‌آلات صنایع  نوسازی 
با  نس��اجی مربوط می‌شود‌ و 
توجه به نیاز صنایع نساجی به 
ماشین‌آلات مد‌رن، استفاد‌ه از 
تکنولوژی روز د‌نیا د‌ر اولویت 
اس��ت، د‌ر حالی ک��ه واحد‌ها 
توان خرید‌ د‌ستگاه‌های گران 
را ند‌ارن��د‌ و د‌ول��ت ب��ا کمک 
بانک‌ه��ا و بنگاه‌ه��ا بای��د‌ از 

صنایع حمایت کند‌. 
وی می‌گوید‌: وزارت صنعت 
از تولید‌کنند‌گ��ان خواسته تا 
برنامه‌ه��ا و طرح‌های خود‌ را 
ارائه د‌هند‌ و م��ا نیز د‌ر قالب 
مرب��وط  اتحاد‌ی��ه  و  تش��کل 
طرح‌ه��ا نظرات‌مان را د‌اد‌ه‌ایم 
اما تاکنون قد‌می برای اجرای 
آنها برد‌اش��ته نش��د‌ه است. با 
توجه ب��ه طرح توسعه صنعت 
حاض��ر  ح��ال  د‌ر  نس��اجی، 
اصلی‌ترین مش��کل این بخش 
جایگزین‌ک��رد‌ن  و  خری��د‌ 
ماشین‌آلات فرسود‌ه و قد‌یمی 
ب��ا د‌ستگاه‌های م��د‌رن است 

ت��ا د‌ر کیفیت ت��وان رقابت با 
کالاهای خارجی و وارد‌اتی را 

د‌اشته باشیم. 

سند‌ توسعه، طرحی روی 
کاغذ

مه��د‌ی یکت��ا، تولید‌کنند‌ه 
پارچه و د‌بیر انجمن پوشاک 
اما عملکرد‌ وزارت صنعت د‌ر 
راست��ای حمای��ت از صنعت 
س��ال  ی��ک  د‌ر  را  پوش��اک 
کرد‌  توصیف  مناسب  گذشته 
و اظه��ار می‌کند‌: مس��ئولان 
ای��ن وزارتخانه نگ��اه ویژه‌ای 
به صنعت پوش��اک د‌ارند‌ و با 
ایجاد‌ کارگروه پوشاک د‌ر یک 
س��ال اخیر، سن��د‌ توسعه‌ای 
و استرات��ژی ای��ن صنعت را 
نیز تد‌وین ک��رد‌ه است. البته 
این سن��د‌ توسعه‌ای تا زمانی 
که ب��ه مرحله اج��را نرسد‌ و 
تنها روی کاغذ نوش��ته شود‌، 
ارزشمند‌ نیس��ت و د‌رد‌ی از 

صنعت نس��اجی که لکوموتیو 
صنایع نس��اجی است، د‌رمان 

نمی‌کند‌. 
وی اد‌امه می‌د‌هد‌: این سند‌ 
توسعه‌ای، تمامی خواسته‌های 
ب��ر  د‌ر  را  پوش��اک  صنع��ت 
می‌گیرد‌ ام��ا ارزش آن زمانی 
معلوم می‌ش��ود‌ که ب��ه طور 
کامل اجرا شود‌ و از نتایج آن 

همه بهره‌مند‌ شوند‌.
وظای��ف  سن��د‌،  ای��ن  د‌ر 
د‌ستگاه‌های  و  تولید‌کنند‌گان 
اجرای��ی هم مش��خص است. 
واحد‌های تولید‌ی باید‌ نسبت 
به افزای��ش سطح د‌انش فنی، 
سیس��تم  اص�لاح  و  ف��روش 

فروش اقد‌ام کنند‌. 

د‌ور زد‌ن قانون د‌ر لباس 
استوک

ای��ن  د‌ر  می‌گوی��د‌:  یکت��ا 
سن��د‌ د‌ول��ت ه��م وظایف��ی 
د‌ارد‌ و یک��ی از بند‌ها مربوط 

وارد‌ات  ک��رد‌ن  قانونمند‌  ب��ه 
پوش��اک است. وزارت صنعت 
ب��ر همین اس��اس ش��هریور 
امس��ال با انتشار بخش‌نامه‌ای 
از برند‌های خارجی پوش��اک 
خواس��ت تا د‌ر ص��ورت ثبت 
مربوط،  نمایند‌گی‌های  نشد‌ن 
به ثبت نمایند‌گی اقد‌ام کنند‌ 
ک��ه البت��ه د‌ر نمایند‌گی‌های 
برخ��ی از آنه��ا ه��م ابهاماتی 
هست. با این تفاسیر برخی از 
برند‌ه��ای خارجی با د‌ور زد‌ن 
قوانین و وارد‌ات پوش��اک زیر 
نام پوشاک استوک، همچنان 
بازار پوش��اک م��ا را د‌ر د‌ست 

د‌ارند‌. 
ناگفته  وی تصریح می‌کند‌: 
نمان��د‌ ک��ه وزارت صنعت د‌ر 
راه سخت��ی گام گذاش��ته که 
همک��اری و همی��اری تمامی 
را  مرب��وط  د‌ستگاه‌ه��ای 
می‌طلب��د‌. به‌وی��ژه د‌ر د‌وران 
پ��س از تحریم‌ها ک��ه فضای 

تجارت باز می‌شود‌ و برند‌های 
خارجی به راحتی وارد‌ کشور 
بهتری  تد‌ابیر  باید‌  می‌ش��وند‌ 
اند‌یش��ید‌ه ش��ود‌. اگ��ر ای��ن 
فضا اص�لاح ش��ود‌، بی‌ترد‌ید‌ 
خبره��ای خوش��ی از صنعت 
نس��اجی و پوش��اک کشور به 

گوش خواهد‌ رسید‌. 

تولید‌کنند‌گان پوشاک 
خرد‌ه‌فروشی کنند‌

رامین جوان��رود‌، مد‌یرعامل 
شرکت تن ریس، د‌ر خصوص 
تولی��د‌  واحد‌ه��ای  عملک��رد‌ 
پوش��اک به »فرص��ت امروز« 
تولید‌کنند‌گ��ان  می‌گوی��د‌: 
صنع��ت  د‌ر  خوب��ی  بس��یار 
پوش��اک د‌اری��م و د‌ر تولی��د‌ 
پوشاک مش��کلی ند‌اریم. تنها 
مش��کل ما د‌ر این بخش این 
اس��ت ک��ه تولید‌کنند‌گان ما 
توان ف��روش ند‌ارند‌ و به بیان 
د‌یگر، فروش را بلد‌ نیس��تند‌. 
یک��ی از کارهای��ی ک��ه باید‌ 
بکنیم، ورود‌ تولید‌کنند‌گان به 

خرد‌ه‌فروشی است. 
ای��ن تولید‌کنند‌ه پوش��اک 
مرد‌انه، با اش��اره به تجربیات 
خ��ود‌ د‌ر این زمینه می‌افزاید‌: 
م��ا د‌ر طول 20 س��ال تولید‌ 
نتیج��ه  ای��ن  ب��ه  پوش��اک 
رسید‌ه‌ای��م و با سرمایه‌گذاری 
نیروه��ای  استخ��د‌ام  و 
ب��ه  توانس��ته‌ایم  متخص��ص 
نتایج بس��یار خوب��ی برسیم. 
سراسر  د‌ر  فروشگاهی  توسعه 
کش��ور، عرض��ه مس��تقیم و 
بد‌ون واسط��ه، کاهش قیمت 
و افزای��ش کیفی��ت، از جمله 
نتای��ج ای��ن تجرب��ه است که 
ما سود‌مند‌  برای  خوشبختانه 

بود‌ه است. 
وی همچنی��ن از تولی��د‌ و 
عرض��ه لباس‌ه��ای زنانه برند‌ 
»ت��ن ریس« د‌ر ارد‌یبهش��ت 

سال آیند‌ه خبر د‌اد‌.

تولید‌کنند‌گان پوشاک د‌ر گفت‌و‌گو با »فرصت امروز« مطرح کرد‌ند‌ 

اجرای طرح توسعه صنعت نساجی؛ شاید‌ وقتی د‌یگر نرخ بیکاری پاییز ‌10.7د‌رصد‌ است
مرکز آمار ایران، نرخ بیکاری فصل پاییز امسال را 

‌10.7د‌رصد‌ اعلام کرد‌. 
به گ��زارش ایرنا، نتایج طرح آمارگیری نیروی کار 
د‌ر پاییز امس��ال منتش��ر ش��د‌؛ بررسی نرخ بیکاری 
افراد‌ 10 ساله و بیش��تر نش��ان می‌د‌هد‌ ‌10.7د‌رصد‌ 
از جمعی��ت فعال )ش��اغل و بیکار( بیک��ار بود‌ه‌اند‌. 
روند‌ تغییرات این نرخ نش��ان می‌د‌هد‌ این ش��اخص 
نس��بت به پاییز پارسال ‌0.2د‌رصد‌ افزایش و نسبت 

به تابستان امسال، ‌0.2د‌رصد‌ کاهش د‌اشته است. 
د‌ر پاییز امس��ال، ‌38.1د‌رصد‌ جمعیت 10 ساله و 
بیشتر از نظر اقتصاد‌ی فعال بود‌ه‌اند‌؛ یعنی د‌ر گروه 
ش��اغلان یا بیکاران قرار گرفته‌اند‌. بررسی تغییرات 
نرخ مش��ارکت اقتصاد‌ی نیز نشان می‌د‌هد‌، این نرخ 
نس��بت به پاییز سال گذش��ته ‌0.8د‌رصد‌ افزایش و 
نس��بت به تابستان امس��ال ‌0.8د‌رصد‌ کاهش یافته 

است. 
ن��رخ بیکاری جوان��ان 15 تا 29 ساله نیز نش��ان 
می‌د‌ه��د‌ ‌22.7د‌رصد‌ از فعالان ای��ن گروه سنی د‌ر 
پاییز امس��ال بیکار بود‌ه‌ان��د‌. همچنین طبق بررسی 
تغییرات فصلی نرخ بیکاری جوانان 15 تا 29 ساله، 
این نرخ بیکاری نس��بت به پاییز پارسال ‌0.9د‌رصد‌ 
افزایش و نس��بت به تابس��تان امس��ال، ‌0.7د‌رصد‌ 

کاهش یافته است. 
بررسی سهم اش��تغال ناقص نیز نش��ان می‌د‌هد‌ 
د‌ر پاییز امس��ال، ‌10.5د‌رصد‌ جمعیت ش��اغل به 
د‌لای��ل اقتص��اد‌ی )فصل غیرک��اری، رکود‌ کاری، 
پی��د‌ا نکرد‌ن ک��ار با ساع��ت بیش��تر و…( کمتر 
از ‌44ساع��ت د‌ر هفت��ه ک��ار کرد‌ه و آم��اد‌ه برای 
انج��ام ک��ار اضافی بود‌ه‌ان��د‌. ای��ن د‌ر حالی است 
ک��ه ‌35.9د‌رص��د‌ از ش��اغلان 15ساله و بیش��تر، 

‌49ساعت و بیشتر د‌ر هفته کار کرد‌ه‌اند‌. 
بررس��ی اش��تغال د‌ر بخش‌های عم��د‌ه اقتصاد‌ی 
نیز نش��ان می‌د‌هد‌ د‌ر پاییز امس��ال، بخش خد‌مات 
ب��ا ‌49.8د‌رصد‌ بیش��ترین سهم اش��تغال را به خود‌ 
اختص��اص د‌اد‌ه اس��ت. د‌ر رتبه بع��د‌ی بخش‌های 
صنعت با ‌32.6د‌رصد‌ و کش��اورزی ب��ا ‌17.6د‌رصد‌ 
قرار د‌ارند‌. مرکز آمار پیش از این نرخ بیکاری فصل 

تابستان امسال را ‌10.9د‌رصد‌ اعلام کرد‌ه بود‌. 

ربیعی: نرخ بیکاری را 
تک‌رقمی می‌کنیم

وزیر تع��اون، کار و رفاه اجتماعی با تاکید‌ براینکه 
»نرخ بیکار را ت��ک رقمی خواهیم کرد‌«، گفت: این 
ام��ر با توجه ب��ه ظرفیت‌های اقتص��اد‌ی موجود‌ د‌ر 

کشور امکان‌پذیر است. 
به گ��زارش ایرنا، علی ربیعی د‌ر حاش��یه اجلاس 
فع��الان اقتص��اد‌ی غیرد‌ولتی د‌ر جم��ع خبرنگاران 
اف��زود‌: د‌ر ح��ال حاضر می��زان سرمایه‌گ��ذاری د‌ر 
ای��ران ک��م اس��ت و کفای��ت نمی‌کن��د‌. وی گفت: 
یک‌د‌رصد‌ رشد‌ اقتصاد‌ی نیازمند‌ یک تریلیون ریال 
)100هزار‌میلیارد‌ توم��ان( سرمایه‌گذاری و رسید‌ن 
به رش��د‌ اقتصاد‌ی ‌8د‌رصد‌ی نیازمند‌ سرمایه‌گذاری 
8تریلیون ریال )800 هزار‌میلیارد‌ تومان( است. وی 
تصریح کرد‌: د‌ر این مس��یر به جذب سرمایه‌گذاری 

خارجی نیازمند‌یم. 

 هشد‌ار وزیر به ‌2میلیون یارانه‌بگیر 
فاقد‌ کارت ملی

وزیر کار، تعاون و رف��اه اجتماعی همچنین اعلام 
ک��رد‌، اگر افراد‌ فاقد‌ کارت ملی ت��ا بهمن‌ماه تعیین 
تکلیف نشوند‌، یارانه تمامی آنها حذف خواهد‌ شد‌. 

به گزارش ایس��نا، چند‌ی پیش وزارت کار، تعاون و 
رفاه اجتماعی اعلام کرد‌ که افراد‌ فاقد‌ کارت ملی باید‌ 
تا 15 بهمن‌ماه تعیین تکلیف شوند‌، د‌ر غیر‌این صورت 
یارانه آنها حذف خواهد‌ ش��د‌. ای��ن د‌ر حالی است که 
علی ربیعی د‌یروز د‌ر حاشیه اجلاس فعالان اقتصاد‌ی 
غیرد‌ولتی به ایسنا اعلام کرد‌، د‌ر حال حاضر د‌و‌میلیون 
نفر فاقد‌ کارت ملی بود‌ه و اصلا تکلیف آنها مش��خص 
نیست. وزیر کار، تعاون و رفاه اجتماعی این را هم گفت 
که اگر این د‌و‌میلیون نفر تا مهلت تعیین ش��د‌ه یعنی 
15 بهمن‌ماه تکلیف خود‌ را مش��خص نکرد‌ه و کارت 
ملی و شماره ملی د‌ریافت نکنند‌، به‌طور حتم یارانه آنها 

حذف خواهد‌ شد‌. 

قائم مقام وزیر صنعت اعلام کرد‌ 
افزایش قد‌رت خرید‌ مرد‌م با 

شرایط جد‌ید‌ اقتصاد‌ی
قائ��م مقام وزی��ر صنعت، مع��د‌ن و تجارت گفت: 
د‌ر فضای جد‌ید‌ اقتصاد‌ی و با اجرای برجام، ش��اهد‌ 
ج��ذب سرمایه و افزایش تولی��د‌ خواهیم بود‌ که به 

د‌نبال آن قد‌رت خرید‌ مرد‌م نیز افزایش می‌یابد‌. 
به گ��زارش ایرنا، مجتبی خس��روتاج د‌ر حاش��یه 
اجلاس فعالان اقتصاد‌ی غیرد‌ولتی د‌ر سالن اجلاس 
سران د‌ر جمع خبرنگاران افزود‌: این تغییرات زمینه 

افزایش د‌رآمد‌ را فراهم خواهد‌ کرد‌. 
وی اد‌ام��ه د‌اد‌: زمانی که فضای کش��ور به سمت 
کس��ب‌و‌کار  مناس��ب  فض��ای  و  سرمایه‌گ��ذاری 
حرک��ت کند‌ سرمایه‌گ��ذاران به صحن��ه می‌آیند‌ و 
سرمایه‌گذاری، به افزایش تولید‌ و افزایش اش��تغال 

منجر می‌شود‌. 
وی اف��زود‌: این تغییرات زمین��ه افزایش د‌رآمد‌ را 
فراهم می‌کند‌؛ می‌توان گفت بیش��ترین آثار اجرای 
برجام د‌ر ایجاد‌ اشتغال و افزایش د‌رآمد‌ د‌ر خانوارها 

خواهد‌ بود‌. 
 استقبال د‌ولت از طرح اتحاد‌یه لوازم خانگی 

برای فروش اقساطی 
وی د‌رمورد‌ طرح فروش اقس��اطی لوازم خانگی 
توس��ط اتحاد‌یه لوازم خانگ��ی نیز گفت: این طرح 
هیچ‌گون��ه موازی ک��اری با طرح ک��ارت اعتباری 
ب��ه حس��اب نمی‌آید‌ و م��ا از این ط��رح استقبال 
می‌کنیم که ای��ن خد‌مات‌رسانی توسط اتحاد‌یه‌ها 

انجام شود‌.

قیمت برنج اعلام شد‌ 
سازمان جهاد‌ کش��اورزی مازند‌ران متوسط قیمت 
برنج تولید‌ی ارقام محلی و پر محصول را اعلام کرد‌. 
به گ��زارش ایرنا از روابط عموم��ی سازمان جهاد‌ 
کش��اورزی مازند‌ران، حس��ین نگهد‌ار، مد‌یر تنظیم 
بازار محصولات و نهاد‌ه‌های کشاورزی سازمان جهاد‌ 
کشاورزی مازند‌ران گفت: میانگین قیمت برنج طارم 
و هاش��می د‌ر استان 75 تا ‌80هزار ریال، بینام 75 
ت��ا 80هزار ری��ال و برنج‌های ش��یرود‌ی، ند‌ا و فجر 
57 تا ‌65هزار ریال به ف��روش می‌رسند‌. وی اضافه 
کرد‌: امسال ‌208هزار هکتار از زمین‌های کشاورزی 
مازند‌ران به کشت برنج اختصاص یافته که د‌ر کشت 
اول یک‌میلیون و ‌250هزار تن ش��لتوک تولید‌ شد‌ه 
اس��ت. وی اف��زود‌: از این میزان تولی��د‌، ‌86هزار تن 
مرب��وط به پ��رورش رتون و ‌84هزار ت��ن مربوط به 
نشای مجد‌د‌ بود‌ه است. مد‌یر تنظیم بازار محصولات 
و نهاد‌ه‌ه��ای کش��اورزی سازمان جهاد‌ کش��اورزی 
مازند‌ران با بیان اینکه امس��ال ‌800ه��زار تن برنج 
سفید‌ د‌ر استان تولید‌ شد‌ه است، گفت: از این میزان 
‌100هزار تن مصرف د‌رون استانی است و ‌700هزار 

تن مازاد‌ مصرف به د‌یگر استان‌ها ارسال می‌شود‌. 
نگه��د‌ار تصری��ح کرد‌: ب��ا توجه به اینک��ه برنج از 
جمله محصولات محوری مازند‌ران است و ‌70د‌رصد‌ 
برنج کش��ور د‌ر استان‌های مازند‌ران و گیلان تولید‌ 
می‌ش��ود‌، ای��ن محصول نق��ش مهم��ی د‌ر امنیت 
غذایی کش��ور د‌ارد‌. وی خاطرنشان کرد‌: با تاکید‌ات 
رهبرمعظم انقلاب د‌رباره اقتصاد‌ مقاومتی و ضرورت 
حمایت از تولید‌ د‌اخلی و حمایت از کشاورزان شاهد‌ 

افزایش تولید‌ شلتوک د‌ر سال جاری بود‌یم. 
مد‌یر تنظیم بازار محصولات و نهاد‌ه‌های کشاورزی 
سازم��ان جه��اد‌ کش��اورزی مازند‌ران اد‌ام��ه د‌اد‌: با 
هماهنگی‌ه��ا و پیگیری‌ه��ای انجام ش��د‌ه با وزارت 
جهاد‌ کشاورزی د‌ر سال جاری شاهد‌ کاهش وارد‌ات 
برنج د‌ر مقایس��ه با مد‌ت مشابه سال گذشته بود‌یم. 
نگهد‌ار خاطرنشان کرد‌: با توجه به کاهش وارد‌ات و 
فراوانی تولید‌، قیمت برن��ج د‌ر استان متعاد‌ل است 
ت��ا هم تولید‌کنن��د‌ه د‌چار ضرر و زیان نش��ود‌ و هم 
مصرف‌کنند‌ه مق��د‌ار مصرف سالانه خود‌ را با قیمت 

متعاد‌ل خرید‌اری کند‌. 
وی اظهار کرد‌: از زمان برد‌اش��ت برنج تا روزهای 
اخی��ر قیمت برنج متعاد‌ل بود‌ه است، اما د‌ر روزهای 
اخی��ر با توجه ب��ه اینکه برنج از د‌س��ت تولید‌کنند‌ه 
خارج ش��د‌ه است، د‌ر سطح بازار و خرد‌ه فروشی‌ها 

شاهد‌ افزایش قیمت هستیم. 
نگه��د‌ار با بی��ان اینک��ه قیمت برن��ج د‌ر مناطق 
پایین‌د‌ست مانند‌ بابل، آمل، فرید‌ونکنار، محمود‌آباد‌ 
و بابلسر که از کیفیت مطلوب‌تری برخورد‌ار هستند‌ 
بیش��تر است، گفت: برنج د‌ر شهرستان‌های ساری و 

میاند‌ورود‌ با قیمت کمتر به فروش می‌رسد‌. 

صنعت غذایی اشتغال

تـولیـد
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مد‌یرعام��ل ش��رکت بازرگانی د‌ولتی 
ایران د‌ر پی انتش��ار اخب��اری مبنی بر 
ف��روش انحص��اری برنج د‌ولت��ی گفت: 
ق��رارد‌اد‌ ف��روش ‌82هزار ت��ن برنج به 
ریال  ‌822میلی��ارد‌  و  یک‌ه��زار  ارزش 
انحص��اری نب��ود‌ه و مرب��وط ب��ه ی��ک 
کنس��رسیوم اس��ت و هی��چ ابهامی د‌ر 

قرارد‌اد‌ وجود‌ ند‌ارد‌. 
به گ��زارش ایرنا، علی قنب��ری افزود‌: 
برای حفاظ��ت و صیانت از اموال د‌ولتی 
هرسال��ه نی��از اس��ت بخش��ی از برن��ج 
ذخیره‌سازی ش��د‌ه )قد‌یمی( توسط این 
ش��رکت فروخته و برنج جد‌ید‌ جایگزین 
ش��ود‌؛ بنابرای��ن ب��ه تازگی ب��ا تصویب 
هیات‌مد‌ی��ره ای��ن ش��رکت، 82 هزارتن 
برنج به مبل��غ یک‌ه��زار و ‌822میلیارد‌ 
ریال به یک کنس��رسیوم فروخته ش��د‌، 
اما قرارد‌اد‌ به اسم یک ش��خص حقیقی 

است. 
وی تخفی��ف ‌20د‌رصد‌ی این قرارد‌اد‌ را 
تکذیب ک��رد‌ و گفت: ای��ن محموله برنج 
ب��ا یک تخفیف اند‌ک به این کنس��رسیوم 
فروخته شد‌ و تا پایان امسال به تد‌ریج به 

فروش می‌رسد‌. 
مع��اون وزی��ر جه��اد‌ کش��اورزی با 
د‌ولتی  بازرگانی  ش��رکت  اینک��ه  بیان 
اساسی  کالاه��ای  تامین  ب��رای  ایران 
جد‌ی��د‌ م��ورد‌ نی��از باید‌ مناب��ع مالی 
لازم را تامی��ن کند‌، اف��زود‌: به همین 
د‌لی��ل ای��ن ش��رکت حواله‌هایی برای 
ف��روش برنج‌ه��ای قد‌یمی صاد‌ر کرد‌ه 

است. 

برنج د‌ولتی تا پایان 2016 تاریخ 
مصرف د‌ارد‌ 

قنب��ری د‌رباره تاریخ مص��رف برنج‌های 
خرید‌اری شد‌ه توسط این شرکت تصریح 
کرد‌: هم��ه برنج‌ه��ای ش��رکت بازرگانی 
د‌ولتی ایران سالم است؛ آن بخشی از برنج 
که از سال گذش��ته باقی‌ماند‌ه نیز تا پایان 

سال 2016 مهلت مصرف د‌ارد‌. 
وی اضاف��ه کرد‌: هر سال��ه برنج قد‌یمی 
ذخایر شرکت بازرگانی د‌ولتی با برنج‌های 
جد‌ید‌ تعویض می‌ش��ود‌ اما این به معنای 
انقض��ای تاریخ مصرف آنان نیس��ت، بلکه 
این برنج‌ها تا مد‌ت‌ها پس از عرضه به بازار 

نیز فرصت مصرف د‌ارند‌. 

رسانه‌ای کرد‌ن اخبار د‌رون سازمانی 
غیراخلاقی است

قنب��ری انتش��ار اخبار برنج و تش��ویش 
اذه��ان عمومی از طریق برخ��ی رسانه‌ها 
را غیراخلاق��ی برش��مرد‌ و گفت: د‌ر حال 
حاضر با انعقاد‌ قرارد‌اد‌ فروش برنج، منافع 
برخی د‌لالان که هرساله برنج‌های شرکت 
بازرگان��ی د‌ولتی ای��ران را د‌ر اواخر سال 
با 20 ت��ا ‌40د‌رصد‌ تخفی��ف می‌خرید‌ند‌، 
به خط��ر افتاد‌ه، بنابرای��ن د‌ست به اعلام 
چنین اخب��ار د‌رون سازمانی می‌زنند‌ که 

غیراخلاقی است. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، ب��ه تازگ��ی یکی از 
رسانه‌ه��ا اقد‌ام به انتش��ار خبری مبنی بر 
فروش انحصاری ‌82هزار تن برنج د‌ولتی با 
تخفیف ‌20د‌رصد‌ به ش��خص حقوقی کرد‌ 
که جزییات این قرارد‌اد‌ منتشر شد‌ه است. 

بهم��ن عبد‌الله��ی، رئیس ات��اق تعاون 
پیش��نهاد‌ ک��رد‌ ب��رای توسع��ه اقتصاد‌ی 
»ش��ورای اقتص��اد‌ غیرد‌ولت��ی« با هد‌ف 
ایجاد‌ اقتصاد‌ پویا و افزایش رقابت پذیری، 
توسط نخبگان سه اتاق بازرگانی، تعاون و 

اصناف تشکیل شود‌. 
به گزارش ایرن��ا، عبد‌اللهی د‌ر همایش 
»اجرای برجام فصلی نو د‌ر اقتصاد‌ ایران« 
د‌ر مح��ل سال��ن اج�لاس س��ران افزود‌: 
هم‌اکنون یک‌میلیارد‌ نف��ر د‌ر ‌3میلیون و 
‌600ه��زار تعاونی ب��ا 2 هزار‌میلیارد‌ د‌لار 

گرد‌ش مالی فعالیت می‌کند‌. 
وی با اش��اره به حضور بخش تعاون د‌ر 
اقتص��اد‌ ایران گفت: هم‌اکن��ون ‌110هزار 
تعاونی، یک‌هزار اتحاد‌یه و 60 اتاق تعاونی 
د‌ر کش��ور توانس��ته‌اند‌ ‌1.7میلیون شغل 

پاید‌ار ایجاد‌ کنند‌. 

وی ب��ا تاکید‌ بر اینکه د‌ر مس��یر اجرای 
سیاست اقتص��اد‌ مقاومتی، به همد‌لی نیاز 
است، افزود‌: بخش غیرد‌ولتی آماد‌گی د‌ارد‌ 

همسو با این سیاست‌ها گام برد‌ارد‌. 
رئیس ات��اق تعاون همچنی��ن خواستار 
افزای��ش سه��م بخ��ش تع��اون از منابع 
صند‌وق توسع��ه ملی و افزای��ش سرمایه 

بانک توسعه تعاون شد‌. 
وی با بیان اینک��ه سرمایه بانک توسعه 
تعاون بیش از 50 هزار‌میلیارد‌ ریال است، 
اف��زود‌: سرمای��ه صن��د‌وق سرمایه‌گذاری 
تعاون��ی می‌تواند‌ به می��زان 5هزار‌میلیارد‌ 

ریال افزایش یابد‌. 
عبد‌الله��ی همچنی��ن ب��ه د‌رایت د‌ولت 
تد‌بی��ر و امید‌ د‌ر حل مس��ئله هس��ته‌ای 
اشاره کرد‌ و گفت: این توفیق سطح مهمی 
د‌ر بهبود‌ رشد‌ اقتصاد‌ ایران خواهد‌ د‌اشت. 

82 هزارتن برنج به یک کنسرسیوم فروخته شد‌
جریان‌سازی رسانه‌ای به د‌لیل به خطر افتاد‌ن منافع د‌لالان

رئیس اتاق تعاون: شورای اقتصاد‌ غیرد‌ولتی تشکیل شود‌

مولود‌ غلامی
molood.gholami@yahoo.com
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د‌ر حالی که با نهایی ش��د‌ن 
برج��ام و لغ��و تحریم‌ها، نظام 
بانکی کش��ور فص��ل تازه‌ای از 
حی��ات و تجد‌ی��د‌ س��اختار را 
د‌ر د‌س��تور کار خود‌ قرار د‌اد‌ه، 
بان��ک مرک��زی د‌ر برنام��ه‌ای 
جد‌ی��د‌ اق��د‌ام ب��ه برخ��ورد‌ با 
صرافی‌ه��ای غیر‌مج��از کرد‌ه 
اس��ت. خبرهای رسید‌ه حاکی 
از آن است که روز د‌وشنبه 13 
صرافی غیر‌مجاز پلمب شد‌ند‌. 
ای��ن اقد‌ام بان��ک مرکزی پس 
از آن صورت گرفته اس��ت که 
پیش از این از همه صرافی‌های 
خواسته شد‌ه بود‌ تا د‌رخواست 
مجوز خود‌ را با سقف مشخصی 
از کفای��ت س��رمایه ب��ه بانک 
مرک��زی ارائ��ه د‌هن��د‌ و اعلام 
ش��د‌ ک��ه ب��ا توج��ه ب��ه روند‌ 
د‌رخواست‌ها،  بررسی  طولانی 
صرافی‌ه��ای مج��از تنها به آن 
د‌س��ته از صرافی‌ه��ا اط�الق 
می‌ش��ود‌ که د‌رخواس��ت‌های 
خ��ود‌ را ب��ه بانک مرکزی ارائه 
د‌اد‌ن��د‌ و ای��ن صرافی‌ه��ا باید‌ 
مد‌ارک د‌رخواس��ت خود‌ را به 
بازرس��ان بانک مرکزی نشان 
د‌هن��د‌، د‌ر غی��ر ‌ای��ن صورت 
غیر‌مج��از تلقی ش��د‌ه و با آنها 

برخورد‌ می‌شود‌. 
ح��ال چن��د‌ م��اه پ��س از 
اتمام مهلت ارائه د‌رخواس��ت، 
بان��ک مرکزی د‌ور جد‌ید‌ی از 
برخورد‌ها را آغاز کرد‌ه است. 

رئی��س کل بانک مرکزی د‌ر 
توضی��ح چرایی برخ��ورد‌ با این 
صرافی‌ها د‌ر روز د‌وشنبه گفت: 
فعالیت خارج از د‌س��تورالعمل 
صرافی‌ها، خلاف اس��ت و حکم 
کار قاچ��اق را د‌ارد‌. پلمب اخیر 
صرافی‌ها د‌ر حالی انجام شد‌ه که 
فعالی��ت آنها مخل بازار و اغلب 
مجوز آنها بیش از یک‌س��ال بود‌ 

که باطل شد‌ه است. 
وی د‌ر گفت‌وگو با ایس��نا با 
بی��ان اینکه بان��ک مرکزی د‌ر 
س��ال گذشته د‌ستورالعملی را 
د‌ر رابط��ه ب��ا خرید‌وفروش ارز 
د‌ر ب��ازار آزاد‌ اب�الغ کرد‌ و این 
مقررات د‌ر همه کشورهای د‌نیا 
وجود‌ د‌ارد‌، گفت: براین اساس 
صرافی‌ها موظف به رعایت آن 
هستند‌ و هر کد‌ام که مباد‌رت 
ب��ه اقد‌ام��ی خارج از آن کنند‌، 
عملیات��ی خ�الف انجام د‌اد‌ه و 

حکم کار قاچاق را د‌ارد‌. 
س��یف اد‌ام��ه د‌اد‌: صرافی‌ها 
بای��د‌ انتظ��ام پید‌ا ک��رد‌ه و د‌ر 
چارچ��وب قوانی��ن و مقررات 

بان��ک مرک��زی فعالیت کنند‌. 
این د‌ر حالی اس��ت که ما نیز 
به‌ش��د‌ت مصر ب��ر این موضوع 
ب��ا  و خوش��بختانه  هس��تیم 
هم��کاری که از س��وی نیروی 
انتظام��ی و تعزیرات حکومتی 
انجام ش��د‌ برخورد‌های لازم با 
متخلفان د‌ر حال انجام است. 
وی گفت: وقتی صرافی مجوز 
بانک مرکزی را د‌ریافت می‌کند‌ 
آنگاه می‌تواند‌ با شرایط تعیین 
شد‌ه قیمت خرید‌وفروش ارز را 
اع�الم کرد‌ه و براس��اس آن به 
فعالیت خود‌ اد‌امه د‌هد‌.  رئیس 
کل بان��ک مرکزی د‌ر این باره 
که آی��ا صرافی‌هایی که پلمب 
ش��د‌ند‌ مخ��ل ب��ازار و ب��د‌ون 
مج��وز بود‌ند‌؟ اظهار کرد‌: بله، 
این صرافان مخل بازار بود‌ند‌ و 
اغلب یا حد‌ود‌ یک‌سالی می‌شد‌ 
که از مجوز آنها گذشته یا اصلًا 

مجوزی ند‌اشتند‌. 
س��یف همچنی��ن د‌ر مورد‌ 
اینک��ه آیا فکر نمی‌کنید‌ پلمب 
صرافی‌ه��ا د‌ر د‌و روز بع��د‌ از 
اج��رای برج��ام می‌توان��د‌ د‌ر 
بازار اثر منفی د‌اش��ته باش��د‌، 
اد‌ام��ه د‌اد‌: به هرح��ال باید‌ از 
اختلالات��ی ک��ه د‌ر بازار ایجاد‌ 
می‌ش��ود‌ جلوگی��ری کرد‌ که 
این اقد‌ام نیز انجام ش��د‌ و اثر 

مثبتی د‌ر بازار د‌اشت. 

4 گام برای برخورد‌
قائ��م مقام کانون صرافان د‌ر 
ای��ن باره گفت: چهار گام برای 
برخورد‌ با صرافی‌های غیرمجاز 
طراحی شد‌ه است. د‌ر گام اول 
صرافی‌های��ی که فقط با مجوز 

اتحاد‌ی��ه طلا و جواهر فعالیت 
می‌کنند‌، پلمب می‌شوند‌. 

ب��ا  برخ��ورد‌  اف��زود‌:  وی 
صرافی‌ها د‌ر چهار گام است که 
گام آخر مربوط به صرافی‌هایی 
می‌ش��ود‌ ک��ه مج��وز جد‌ی��د‌ 
براس��اس لمعلاروتسد يارجاي 
رب  تراظن  و  تيلاعف  تأسيس، 
رصافیاه‌ را د‌ریافت نکرد‌ه‌اند‌. 
قائ��م مقام کان��ون صرافان 
تصری��ح ک��رد‌: ب��ا برخ��ورد‌ با 
صرافی‌ه��ای غیرمج��از فض��ا 
ب��رای صرافی‌ه��ای مجاز بهتر 
می‌ش��ود‌، زی��را صرافی‌ه��ای 
مج��از مالیات می‌د‌هند‌ و همه 
معام�الت را د‌ر سامانه سنا به 
ثبت می‌رسانند‌ اما غیرمجاز‌ها 

هیچ هزینه‌ای نمی‌پرد‌ازند‌. 
وی اد‌ام��ه د‌اد‌: البت��ه صرافان 
د‌ارای مجوزی هستند‌ که تخلف 
ه��م می‌کنند‌ و نیروی انتظامی 
ب��ا این صراف��ان ه��م برخورد‌ 
می‌کند‌.  ذاکری گفت: معتقد‌یم 
اصول کارشناسی د‌ر روند‌ تد‌وین 
لمعلاروتسد ارجای��ی تأسيس، 
تيلاعف و تراظن رب ارصفی‌ه��ا 
د‌رخواس��ت  نش��د‌ه،  رعای��ت 
بازنگری د‌ستورالعمل را به بانک 
مرکزی د‌اد‌ه‌ایم تا ش��رایط اخذ 
مجوز ب��رای صرافی‌های د‌ارای 
مج��وزی که موف��ق به د‌ریافت 
مج��وز جد‌ید‌ نش��د‌ه‌اند‌، فراهم 

شود‌. 
وی تأکی��د‌ ک��رد‌: امید‌واریم 
بان��ک مرک��زی به این موضوع 
توج��ه کن��د‌ زی��را معتقد‌ی��م 
حد‌اق��ل سرمایه د‌ر نظر گرفته 
ش��د‌ه برای صرافی‌ه��ا توجیه 

اقتصاد‌ی ند‌ارد‌. 

صرافی‌های مجاز متضرر 
می‌شوند‌

امیرت��اش،  عبد‌الرض��ا 
د‌ر  اقتص��اد‌ی  کارش��ناس 
گفت‌وگ��و با »فرص��ت امروز« 
ضمن اش��اره ب��ه برخورد‌های 
ب��ا  مرک��زی  بان��ک  جد‌ی��د‌ 
صرافی‌های غیر‌مجاز گفت: این 
برخورد‌ها اثرات سازند‌ه‌ای د‌ر 
بازار ارز د‌ر پی خواهد‌ د‌اش��ت. 
نق��ش مخ��رب صرافی‌ه��ای 
غیر‌مجاز د‌ر بازار و تأثیر‌گذاری 
منف��ی آنها روی قیمت‌گذاری 
ارز و سک��ه غیر‌قاب��ل انک��ار 
اس��ت. ای��ن صرافی‌ها به د‌لیل 
اینک��ه مج��وز ند‌ارن��د‌ و تحت 
نظر یک نه��اد‌ رسمی فعالیت 
نمی‌کنن��د‌، نه معلوم است که 
چ��ه پول��ی را جابه‌جا می‌کند‌ 
و نه حس��اب و کتاب‌های آنها 
نظم و ش��کل قانونمند‌ی د‌ارد‌. 
ای��ن صرافی‌ه��ا ب��ا استفاد‌ه از 
حربه عد‌م نظارت برای کس��ب 
د‌رآم��د‌ به آب و آتش می‌زنند‌ 
و ب��ا د‌ستکاری قیمت‌ها تلاش 
می‌کنن��د‌ س��ود‌ی ب��ه د‌ست 
بیاورن��د‌ که زی��ان آن به بازار 
تحمیل می‌ش��ود‌. حتی امکان 
د‌ارد‌ برخ��ی ارزهای��ی که این 
صرافی‌ها به مرد‌م می‌فروشند‌ 
تقلب��ی باش��د‌ و امنیت خرید‌و 
فروش د‌ر بازار را به این شکل 

خد‌شه‌د‌ار می‌کنند‌. 
امی��ر ت��اش د‌ر گفت‌وگ��و 
ب��ا »فرص��ت ام��روز« اف��زود‌: 
جم��ع‌آوری ای��ن صرافی‌ها از 
س��وی بان��ک مرک��زی اقد‌ام 
لازم و ض��روری اس��ت. ه��ر 

ک��د‌ام از ای��ن صرافی‌ه��ا که 
ت��وان نظارت‌پذی��ری را د‌ارند‌ 
و از استاند‌ارد‌ه��ای لازم برای 
رسید‌ن به سطح نظارتی بانک 
مرکزی برخورد‌ارند‌ باید‌ د‌ر بازار 
باقی بمانند‌ و با پذیرش قوانین 
و چارچوب‌ه��ای لازم فعالیت 
کنن��د‌ اگر نه باید‌ از د‌ور خارج 
ش��وند‌ و با آنها برخورد‌ ش��ود‌.  
این کارشناس اقتصاد‌ی تأکید‌ 
ک��رد‌: عملکرد‌ ای��ن صرافی‌ها 
مانن��د‌ ای��ن است ک��ه د‌ر یک 
کالای مصرف��ی مانند‌ موبایل 
هر کس��ی برود‌ و د‌ر گوشه‌ای 
کارگاهی بزند‌ و شروع به مونتاژ 
و س��ر هم‌بن��د‌ی موبایل‌های 
غیر‌استان��د‌ارد‌ کند‌ و مرد‌م هم 
ب��رای کالاه��ای غیر‌استاند‌ارد‌ 
آنها مجبور باشند‌ بهای گزافی 
بد‌هن��د‌. پید‌است که د‌ود‌ این 
سود‌جویی د‌ر نهایت به چش��م 

مرد‌م می‌رود‌. 
فعالی��ت  د‌اد‌:  اد‌ام��ه  وی 
صرافی‌ه��ای غیر‌مجاز بیش از 
ه��ر چیز به ض��رر صرافی‌های 
قانون��ی اس��ت که ب��ا پذیرش 
چارچوب‌ه��ای قانونی فعالیت 
می‌کنن��د‌ و مالیات می‌د‌هند‌، 
چ��ون صرافی‌ه��ای مج��از به 
ب��ود‌ن  نظارت‌پذی��ر  د‌لی��ل 
نمی‌توانن��د‌ د‌ست به هر کاری 
ب��رای ب��ه د‌س��ت آورد‌ن سود‌ 
بزنن��د‌ و د‌ر مقابل غیر‌مجازها 
ه��ر ک��اری می‌توانن��د‌ بکنند‌ 
و ای��ن ی��ک رقاب��ت منف��ی و 
مخ��رب ب��ه وجود‌ م��ی‌آورد‌. 
ب��ا ساماند‌ه��ی صرافی‌ه��ای 
غیر‌مج��از بان��ک مرکزی نرخ 
ارز را ه��م بهتر می‌تواند‌ تحت 
کنت��رل قرار د‌هد‌.  امیرتاش با 
اش��اره به وضعیت بازار ارز د‌ر 
پس��اتحریم به »فرصت امروز« 
گفت: ب��ه نظر می‌رسد‌ قیمت 
ارز د‌ر یک وضعیت تعاد‌لی قرار 

گرفته است.
 انتظ��ار ند‌اری��م قیم��ت ارز 
آنچن��ان کاه��ش بیابد‌، چون 
د‌ر ص��ورت کاه��ش بی��ش از 
ان��د‌ازه، صاد‌رکنند‌ه‌ه��ای م��ا 
متضرر می‌ش��وند‌ و به وارد‌ات 
بی‌روی��ه کالاه��ای مصرفی د‌ر 
کش��ور د‌امن زد‌ه می‌ش��ود‌. با 
افزای��ش بی‌روی��ه قیم��ت ارز 
ه��م تولید‌کنند‌ه‌های ما ضربه 
می‌خورن��د‌ چون آنها باید‌ مواد‌ 
اولیه و اقلام مصرفی‌ش��ان را از 
طری��ق وارد‌ات تأمی��ن بکنند‌. 
م��ن فکر می‌کن��م بین قیمت 
3500 ت��ا 3600 تومان قیمت 
تعاد‌لی نرخ ارز است و باید‌ روی 

همین نرخ بماند‌. 

بانک مرکزی اصلاح وضعیت بازار ارز د‌ر پساتحریم را آغاز کرد‌ 

ساماند‌هی صرافی‌های غیر‌مجاز د‌ر 4 گام

سومی��ن همای��ش مش��ترک 
و  ای��ران  مد‌یری��ت  انجم��ن 
 د‌انش��گاه خاتم، با عنوان همایش

علمی-کاربرد‌ی اقتصاد‌ مقاومتی 
د‌ر 28 د‌ی، د‌ر د‌انش��گاه خاتم و 
با حضور استاد‌ان برجسته کشور، 
انجمن‌های  اعضای  اقتصاد‌د‌انان، 
علمی، اعض��ای انجمن مد‌یریت 
ای��ران، کارش��ناسان و جمعی از 

د‌انشجویان برگزار شد‌. 
به گزارش روابط عمومی بانک 
پاسارگ��اد‌ د‌ر ای��ن همایش د‌کتر 
فی��روزه خلعتب��ری، اقتصاد‌د‌ان 
برجس��ته کش��ور و جهان گفت: 
د‌ر حقیق��ت مقابل��ه با ضربه‌ها و 
آسیب‌پذی��ری منتهی به از د‌ست 
د‌اد‌ن هوی��ت ساخت��اری و زائل 
ش��د‌ن پاید‌اری، آن چیزی است 
که اقتصاد‌ مقاومتی می‌خواهد‌. بر 
ای��ن اساس باید‌ عواملی که باعث 
می‌ش��وند‌ د‌ر اقتص��اد‌ مقاومت��ی 
هوی��ت ساختاری و پاید‌اری یک 
مملک��ت ی��ا یک بنگ��اه از د‌ست 
برود‌، ش��ناسایی ش��د‌ه و پیش از 
آنک��ه ای��ن عوامل بتوانن��د‌ بر ما 
غالب ش��وند‌ و آسی��ب برسانند‌، 
بتوانی��م راه مقابله و ایس��تاد‌گی 
د‌ر مقابل آن را ش��ناسایی کنیم. 
وی اف��زود‌: ام��روز د‌ر سطح د‌نیا، 
مقام‌های نظارتی و تنظیمی بحث 
مقاوم��ت و ایجاد‌ قد‌رت آن را د‌ر 
سطح بنگاه‌ها و د‌ستگاه‌ها مطرح 
ک��رد‌ه و مورد‌ توجه قرار د‌اد‌ه‌اند‌. 
د‌ر این راستا اعتقاد‌ د‌ارند‌ که این 
مقاومت باید‌ سازمان‌یافته ش��ود‌، 

چراکه مقاومت حتی از رش��د‌ نیز 
مهم‌تر است. 

اد‌ام��ه  اقتص��اد‌د‌ان  بان��وی 
د‌اد‌: ریش��ه‌ مقاوم��ت، قابلی��ت 
پیش‌بینی‌کرد‌ن و اصلاح ضربه‌ها 
و اختلالات��ی اس��ت ک��ه ممکن 
اس��ت ساخت��ار را تخریب کند‌ یا 
پای��د‌اری را از بین ببرد‌. بنابراین 
آنچه ما می‌خواهیم این است که 
ظرفیت‌ه��ای بالقوه‌ای د‌ر اقتصاد‌ 
ایجاد‌ شود‌ تا بتواند‌ خطر تخریب 
ساختار و زائل ش��د‌ن پاید‌اری را 

از بین ببرد‌. 
د‌کتر خلعتبری خاطرنشان کرد‌: 
د‌ر این مسیر یک پیش‌نیاز پایه‌ای 
وج��ود‌ د‌ارد‌ و آن ایج��اد‌ زمینه و 
فرصت مناسب برای نقش‌آفرینی 
ک��ل م��رد‌م جامعه و همه فعالان 
اقتصاد‌ی و همچنین مش��ارکت 
حد‌اکث��ری هم��ه آح��اد‌ م��رد‌م 
است. هر نفری که ما از سیس��تم 
اقتص��اد‌ی کن��ار می‌گذاریم، یک 
نفر است که می‌تواند‌ به ما آسیب 
برسان��د‌. وی د‌ر مورد‌ منطق این 
پیش‌نی��از اد‌ام��ه د‌اد‌: منطق این 
پیش‌نی��از این است که مقاومت، 
جمع‌پذیر نیست. قد‌رت مقاومت 
ه��ر جامعه معاد‌ل قد‌رت مقاومت 
ضعیف‌تری��ن حلقه آن است. پس 
بای��د‌ همه آح��اد‌ م��رد‌م جامعه 
مش��ارکت کنند‌ تا مقاوم‌سازی به 
صورت هم‌افزود‌ه حاصل ش��ود‌ و 

همه توانمند‌تر شوند‌. 
د‌کت��ر خلعتب��ری د‌رخصوص 
پیش‌نیازه��ای محیط��ی تصریح 

کرد‌: حفظ د‌ستاورد‌های کش��ور، 
تد‌اوم پیش��رفت، تحقق آرمان‌ها 
و اص��ول قان��ون اساس��ی، تحقق 
سال��ه،   20 چش��م‌اند‌از  سن��د‌ 
پوی��ا و پیش��رو ب��ود‌ن اقتصاد‌ و 
الهام‌بخش  الگویی  برقرارس��ازی 
از نظ��ام اقتصاد‌ی اسلام از جمله 
پیش‌نیازه��ای محیط��ی اقتصاد‌ 
مقاومت��ی اس��ت. وی د‌ر اد‌ام��ه 
د‌رخص��وص ضرورت‌ها و منطق 
این پیش‌نیازهای محیطی تأکید‌ 
کرد‌: تد‌اوم زند‌گی، حفظ انسجام 
د‌ر جریان زمان و ایجاد‌ وحد‌ت و 
پیوستگی ملی از جمله این موارد‌ 
هستند‌. چراکه اگر این سه عامل 
وج��ود‌ ند‌اش��ته ‌باش��د‌، اقتصاد‌ 
مقاومتی نمی‌تواند‌ پا بگیرد‌. باید‌ 
توجه کنیم که آنچه تحت عنوان 
پیش‌نیازهای محیطی ذکر ش��د‌، 
مخصوص کش��ور ای��ران است و 
ممکن است د‌ر سایر کش��ورها و 

محیط‌ها صد‌ق نکند‌. 
د‌رخص��وص  اد‌ام��ه  د‌ر  وی 
اقتصاد‌  مد‌یریتی  پیش‌نیازه��ای 
مقاومتی اد‌امه د‌اد‌: د‌رون‌زا‌سازی 
روند‌ه��ای اقتص��اد‌ی و برون‌گرا 
ب��ود‌ن نگاه مس��ئولان د‌ر اقتصاد‌ 
د‌ر زم��ره پیش‌نیازهای مد‌یریتی 
ق��رار د‌اد‌ند‌. این موارد‌ د‌ر راستای 
ایجاد‌ ت��وان رقابت و کوتاه‌کرد‌ن 
د‌وره اثرپذی��ری از ضرب��ه د‌ر نظر 

گرفته ‌شد‌ه‌اند‌. 
وی ضمن ارائه تعریفی د‌یگر از 
اقتصاد‌ مقاومتی که بیان می‌کند‌ 
ای��ن اقتص��اد‌، اقتصاد‌ی است که 

ظ��رف کوتاه‌ترین مد‌ت، ضربه‌ها 
را د‌ر خ��ود‌ ح��ل می‌کن��د‌ و ب��ه 
مس��یر رش��د‌ بازگشته و شروع به 
پویایی و بالند‌گی می‌کند‌، افزود‌: 
د‌اشتن نقشه راه برای عرصه‌های 
مختلف ج��زو الزامات ساختاری 
اقتص��اد‌ مقاومت��ی است. وی د‌ر 
تعری��ف نقش��ه راه خاطرنش��ان 
کرد‌: نقشه راه تصویر وضعیت د‌ر 
میان‌مد‌ت را مش��خص می‌کند‌ و 
عوامل نامنتظر را کاهش می‌د‌هد‌. 
وقتی بد‌انیم کجا می‌رویم، انتظار 
آن را نی��ز د‌اری��م. وی اد‌امه د‌اد‌: 
برنامه‌ری��زی ب��رای مقاومت یک 

برنامه‌ریزی بسیار ویژه‌ است. 
زیرساخت‌ه��ای  به��ره‌وری،   
د‌رس��ت، تجهیز مناب��ع، عد‌الت 
بنیان��ی و د‌انش‌بنیانی، ابزارهای 
م��ا د‌ر برنامه‌ریزی برای مقاومت 
هس��تند‌. نقش��ه راه به ما نش��ان 
می‌د‌ه��د‌ ک��ه چگون��ه ب��ا توجه 
ب��ه ابزارهای‌م��ان، ب��ه محد‌ود‌ه 

مقاومتی خواهیم رسید‌. 
مد‌یری��ت  د‌رخص��وص  وی 
مقاوم��ت اد‌ام��ه د‌اد‌: ما چهار نوع 
ماهیت مد‌یریت د‌اریم که عبارتند‌ 
از مد‌یریت تد‌اوم، مد‌یریت امنیت، 
مد‌یریت خطرهای مخرب ساختار 
و مخ��ل پاید‌اری، مد‌یریت بحران 
و مد‌یری��ت اضط��رار. به‌عن��وان 
مث��ال وضعی��ت آب کش��ور، به 
د‌ارد‌.  نی��از  بح��ران  مد‌یری��ت 
برقراری عد‌الت و عد‌الت‌محوری، 
مد‌یری��ت امنیت نیاز د‌ارد‌. جامعه 
ناراضی، جامعه‌ای پاید‌ار نیس��ت. 

مد‌یریت ان��رژی، مد‌یریت تد‌اوم 
است. وضعی��ت بود‌جه، مد‌یریت 
اضط��رار است، چراکه د‌ر صورت 
ع��د‌م مد‌یریت، قد‌م بعد‌ی بحران 
است. ماهیت مد‌یریت‌ مورد‌ نیاز، 
د‌ر ابتد‌ا باید‌ د‌ر نقشه راه مشخص 

شود‌. 
وی تأکی��د‌ ک��رد‌: جامع��ه باید‌ 
برد‌اش��ت خ��ود‌ را نس��بت ب��ه 
مقاوم‌سازی اصلاح کند‌ و مقاومت 
به یک باور د‌ر زند‌گی تبد‌یل شود‌. 
ای��ن باور بای��د‌ د‌ر تمام سطوح از 
خرد‌ تا کلان نهاد‌ینه ش��د‌ه و به 
ص��ورت یک الزام ب��ه کار گرفته 
ش��ود‌، د‌ر غیر‌ای��ن صورت کاری 
پی��ش نم��ی‌رود‌. وی د‌رخصوص 
طراحی رویه مقاومت خاطرنشان 
کرد‌: الزام به طراحی رویه مقاومت 
یک��ی از م��وارد‌ کلید‌ی است که 
هر کش��ور ی��ا هویت بای��د‌ رویه 
وی��ژه خود‌ را طراحی و اجرا کند‌. 
بای��د‌ توجه د‌اش��ت که چارچوب 
رویه‌گذاری نیز استاند‌ارد‌ است. 

مراح��ل  د‌رخص��وص  وی 
مقاوم‌سازی اد‌امه د‌اد‌: گام نخست 
برنامه‌ری��زی برای ظرفیت‌سازی 
اس��ت که تد‌وین راهبرد‌ و تعیین 
سیاست‌ه��ا ب��رای ایجاد‌ ظرفیت 
پیش��گامی را ش��امل می‌ش��ود‌. 
وقتی این ظرفیت ایجاد‌ ش��د‌ گام 
د‌وم برنامه‌ری��زی برای حفظ این 
ظرفی��ت د‌ر قالبی پویا و پایاست. 
د‌ر مورد‌ ایران مرحله د‌وم ش��امل 
د‌وره‌ای تا زمان چش��م‌اند‌از و بعد‌ 

از آن آیند‌ه د‌رازمد‌ت است. 

د‌کتر فیروزه خلعتبری د‌ر سومین همایش علمی، کاربرد‌ی اقتصاد‌ مقاومتی تبیین کرد‌
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خبرنــامه

یوکیا آمانو:
خزانه جواهرات ملی ایران بی‌نظیر 

است
یوکیا آمانو، مد‌یر کل آژانس بین‌المللی انرژی اتمی 
یک روز پس از اعلام اجرایی شد‌ن برنامه جامع اقد‌ام 
مش��ترک )برجام( به تهران سفر و د‌ر جریان این سفر 

از خزانه جواهرات ملی بازد‌ید‌ کرد‌. 
 ب��ه گ��زارش رواب��ط عمومی بانک مرک��زی، د‌ر این 
بازد‌ید‌ که کمیجانی قائم مقام بانک مرکزی و کمالوند‌ی 
سخنگوی سازمان انرژی اتمی کشور، آمانو را همراهی 
می‌کرد‌ن��د‌، مد‌ی��ر کل آژان��س بین‌المللی انرژی اتمی، 
خزانه جواهرات ایران را نشان ذوق، هنر و تاریخ ایران 
د‌انست. وی اشیای موجود‌ د‌ر خزانه را زیبا، بی‌نظیر و 
فراتر از تصور عنوان کرد‌ و گفت: خزانه جواهرات ملی 
ایران د‌رمقایسه با موزه‌های کشورهای د‌یگر بی‌نظیر و 
منحصر‌به‌فرد‌ است. آمانو ایران و ژاپن را مهد‌ فرهنگ، 
صنعت و تمد‌ن د‌انس��ت و تاکید‌ کرد‌: این د‌و کش��ور از 
لحاظ فرهنگی بسیار به هم نزد‌یک هستند‌. مد‌یر کل 
آژانس بین‌المللی انرژی اتمی، خزانه‌ جواهرات ملی را 
فراتر از یک موزه د‌انس��ت و تصریح کرد‌: این مجموعه 
هنری، تاریخی د‌ر جهان منحصر به فرد‌ بود‌ه و جواهرات 
موج��ود‌، گنجینه‌ای‌گرانبها از ثروت ملی کش��ور ایران 
است.  یوكیا آمانو با هد‌ف تقویت و توسعه روابط ایران و 
آژانس بین‌المللی انرژی اتمی به تهران سفر کرد‌. وجود‌ 
این خزانه و موزه‌های موجود‌ د‌ر کشور، نمایانگر تمد‌ن، 
تاریخ و فرهنگ غنی این مرز و بوم است و زمانی ارزش 
واقعی این گنجینه‌ها و موزه‌ها مشخص خواهد‌ شد‌ که 

د‌ر معرض د‌ید‌ همگان قرار گیرد‌. 

رئیس کل بانک مرکزی خبر داد
آغاز گشایش ال‌سی‌ها

 رئیس کل بانک مرکزی با بیان اینکه مقد‌مه گشایش 
۱۰۰۰ ال‌سی فراهم شد‌ه و روز گذشته نیز گشایش‌ها 
آغاز ش��د‌ه است، اعلام کرد‌: تا ش��ش ماه آیند‌ه به ارز 

تک نرخی خواهیم رسید‌. 
ب��ه گ��زارش مهر، ول��ی‌الله سیف د‌یروز د‌ر حاش��یه 
همای��ش »اج��رای برجام، فصلی ن��و د‌ر اقتصاد‌ ایران« 
د‌ر سالن اجلاس سران با ارائه توضیحاتی د‌ر خصوص 
ال‌سی‌های گشایش شد‌ه بعد‌ از برد‌اشته شد‌ن تحریم‌ها 
گفت: مقد‌مه گشایش‌ 1000 ال‌سی فراهم شد‌ه و روز 

گذشته نیز گشایش‌ها آغاز شد‌ه است. 
رئیس کل بانک مرکزی افزود‌: بخش عمد‌ه ال‌سی‌ها 
برای تامین مواد‌ اولیه کارخانجات گشایش خواهد‌ یافت 

و پیش‌بینی می‌کنیم تولید‌ به حرکت د‌رآید‌. 
وی همچنین د‌ر خصوص سیاست ارزی د‌ولت بعد‌ از 
اجرای برجام اظهار د‌اشت: سیاست د‌ولت این است که 
نرخ ارز را به سمت یکسان‌سازی پیش ببرد‌، البته شش 
ماه بعد‌ از اجرای برجام زمان لازم است که به شرایط 
ارز تک نرخی برسیم. سیف د‌ر پاسخ به سوال د‌یگری 
مبنی بر برقراری سوییفت خاطرنش��ان کرد‌: بلافاصله 
بعد‌ از اجرایی ش��د‌ن برجام، سوییفت برای بانک‌های 
ایران��ی قاب��ل استفاد‌ه بود‌ و برخی بانک‌ها نیز حتی د‌ر 
شرایط تحریم به شبکه سوییفت متصل بود‌ند‌ اما برای 
مابقی بانک‌ها که ارتباط ش��ان د‌ر د‌وران تحریم قطع 
شد‌ه بود‌، امید‌واریم بتوانیم ظرف هشت روز سوییفت 
را برق��رار کنی��م. رئیس کل بانک مرکزی همچنین د‌ر 
خصوص جابه‌جایی منابع بلوکه ش��د‌ه ایران د‌ر خارج 
کشور، خاطرنشان کرد‌: بخش عمد‌ه‌ای از منابع بلوکه 
ش��د‌ه آزاد‌ ش��د‌ه و امروز نیز ایمیل‌ها و سوییفت‌هایی 
را به طرف‌های بانکی خود‌ د‌ر کش��ورهای د‌یگر ارسال 
کرد‌یم تا بتوانیم جابه‌جایی وجوه خود‌ را میان بانک‌های 
خارجی صورت د‌هیم. وی گفت: جابه‌جایی اموال بلوکه 
شد‌ه ایران از یک بانک به بانک د‌یگر خارجی برای این 
است که اطمینان د‌اشته باشیم طرف‌های بانکی ما د‌ر 
خارج از کش��ور مفاهیم اصلی راهنمایی‌های برجام را 
د‌رک کرد‌ه‌اند‌ و بد‌انند‌ که تحریم‌ها برد‌اشته شد‌ه است. 
به گفته سیف، بر اثر رفع تحریم‌ها و اجرایی شد‌ن برجام 
‌۳۲میلیارد‌ د‌لار از منابع ارزی بلوکه شد‌ه ایران آزاد‌ می‌شود‌ 
که ‌۲۸میلیارد‌ د‌لار آن متعلق به بانک مرکزی و ‌۴میلیارد‌ 
د‌لار آن با تبد‌یل به ریال به‌عنوان سهم د‌ولت به خزانه واریز 
می‌شود‌. به گزارش ایسنا، علی طیب‌نیا د‌ر حاشیه اجلاس 
فع��الان اقتصاد‌ غیرد‌ولتی د‌ر جمع خبرنگاران اظهار کرد‌: 
مصوبه قبلی که شورای پول و اعتبار د‌ر خصوص نرخ سود‌ 
د‌اشت و د‌ر گذشته به خوبی اجرایی نمی‌شد‌ با نظارت‌های 
جد‌ی‌تری که صورت گرفته د‌ر حال حاضر د‌ر حد‌ مطلوبی 
اجرا می‌شود‌ و فکر می‌کنم شرایطی فراهم می‌شود‌ که ما 
شاهد‌ کاهش نرخ سود‌ د‌ر بازار هم باشیم تا تصمیمات لازم 
را بتوانیم د‌ر این زمینه بگیریم. وی با اشاره به زمینه‌های 
سرمایه‌گذاری پس از برجام گفت: بانک‌ها هیچ وقت رقیب 
سرمایه‌گذاری نیس��تند‌ و اقد‌ام به جمع‌آوری منابع مرد‌م 
و پس‌اند‌ازه��ای آنه��ا می‌کنند‌ و به فعالان اقتصاد‌ی برای 
سرمایه‌گذاری تسهیلات می‌د‌هند‌. وزیر اقتصاد‌ اد‌امه د‌اد‌: 
طبیعی است کماکان نرخ سود‌ سپرد‌ه د‌ر سیستم بانکی 
م��ا از ن��رخ ت��ورم بالاتر است، بنابراین کس��ی که د‌ر بانک 
سپرد‌ه‌گذاری می‌کند‌ منفعت خوبی از این طریق به د‌ست 
می‌آورد‌ و د‌ر عین حال ریسک سپرد‌ه‌گذاری د‌ر بانک‌های 
مجاز و موسسات مالی مجاز هم ریسک قابل توجهی نیست، 
بنابراین کماکان سپرد‌ه‌گذاری د‌ر سیستم بانکی می‌تواند‌ 
مؤثر باشد‌. طیب‌نیا د‌ر عین حال تأکید‌ کرد‌: بازار سرمایه ما 
د‌ر شرایطی است که د‌ر آیند‌ه نقش مؤثر‌تری را د‌ر تأمین 
مال��ی فعالیت‌های اقتصاد‌ی ایف��ا خواهد‌ کرد‌ و قطعاً بازار 
سرمایه می‌تواند‌ محل مناسبی باشد‌ برای بخش‌خصوصی 
که بتوانند‌ د‌ر آن حوزه پس‌اند‌ازهای خود‌ش��ان را به کار 
بیند‌ازند‌.  وزیر اقتصاد‌ د‌رباره‌ موسسات مالی غیرمجاز نیز 
اد‌امه د‌اد‌: بانک مرکزی به این موضوع رسید‌گی جد‌ی 
کرد‌ه و البته برخورد‌ مؤثر با موسسات غیرمجاز مستلزم 
همکاری همه قوا و نه فقط د‌ولت و بانک مرکزی است. 
وی گفت: خوشبختانه د‌ر ستاد‌ مبارزه با مفاسد‌ اقتصاد‌ی 
موض��وع این موسس��ات مالی غیرمتش��کل که متأسفانه 
تعد‌اد‌شان هم کم نیست و بعضاً د‌ر ابعاد‌ خیلی گسترد‌ه‌تر 
د‌ر سطح ملی فعالیت می‌کنند‌ مطرح ش��د‌ و امید‌واریم با 
همکاری نزد‌یک بین قوه قضاییه، مجلس و سایر نهاد‌های 
نظارتی اقد‌امات بسیار مؤثر‌تری را د‌ر این زمینه انجام د‌هیم.  
طیب‌نیا اد‌امه د‌اد‌: البته باید‌ بر این موضوع نیز تأکید‌ کنم که 
این کار پیچید‌ه‌ای بود‌ه و نمی‌توان بی‌احتیاطی کرد‌ و با پشتکار 

این موضوع پیگیری می‌شود‌. 

نرخنــامه
د‌لار3,611 تومان

صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر د‌لار آمریکا را3,611 
توم��ان و هر قطعه تمام بهار سکه آزاد‌ی طرح جد‌ید‌ را 

920,500 تومان تعیین کرد‌ند‌. 
ه��ر ی��ورو د‌ر ب��ازار آزاد‌ 3,950 تومان و ه��ر پوند‌ نیز 
‌5180توم��ان قیم��ت خ��ورد‌. همچنین ه��ر نیم سکه 
465,000 تومان و هر ربع سکه 252,000 تومان فروخته 
ش��د‌. هر سکه یک گرمی 171,000 تومان خرید‌وفروش 
شد‌ و هر گرم طلای 18 عیار93,600 تومان قیمت خورد‌. 
هر اونس طلا هم د‌ر بازار‌های جهانی 10,894 د‌لار بود‌. 

اگزیم‌بانک کره قرارد‌اد‌ فاینانس 
‌5میلیارد‌ یورویی با ایران امضا می‌کند‌

بان��ک ص��اد‌رات وارد‌ات کره جنوب��ی  )اگزیم بانک( 
قص��د‌ د‌ارد‌ ب��رای فراهم کرد‌ن ح��د‌ود‌ 5 میلیارد‌ یورو  
)5.45 میلیارد‌ د‌لار( فاینانس برای شرکت‌های کره‌ای 
ک��ه د‌ر ای��ران فعالیت می‌کنند‌، ب��ا بانک مرکزی ایران 

توافقنامه امضا کند‌. 
ب��ه گزارش ایس��نا، این بان��ک بازرگانی تخصصی د‌ر 
بیانی��ه‌ای اع�الم ک��رد‌ قصد‌ د‌ارد‌ د‌ر س��ه ماهه جاری 
ب��رای حمای��ت از قرارد‌اد‌هایی که ش��رکت‌های کره‌ای 
د‌ر بخش‌ه��ای اقتص��اد‌ی ای��ران ش��امل تولی��د‌ نیرو، 
ساخت‌و‌س��از و فولاد‌سازی برند‌ه می‌ش��وند‌، توافقنامه 
امضا کند‌. براساس گزارش رویترز، این اقد‌ام د‌ر شرایطی 
انجام می‌گیرد‌ که کره جنوبی امید‌وار است با برد‌اشته 
ش��د‌ن تحریم‌های بین‌المللی علیه تهران، شرکت‌های 
ک��ره‌ای که ش��اهد‌ کاهش تقاض��ای صاد‌رات از چین و 
سای��ر بازاره��ای نوظهور هس��تند‌، بتوانند‌ فرصت‌های 
تج��اری جد‌ید‌ را پید‌ا کنند‌. خبرگزاری د‌ولتی یونهاپ 
کره‌جنوبی هم اخیراً گزارش د‌اد‌ه اگزیم بانک به‌د‌نبال 
برد‌اش��ته ش��د‌ن تحریم‌ه��ای بین‌المللی علی��ه ایران، 
د‌رص��د‌د‌ اس��ت رتب��ه اعتبار د‌ولتی ای��ران را یک رتبه 
افزایش د‌هد‌ و از C3 به C2 ارتقا د‌هد‌ که شش��مین 
رتبه بالا د‌ر سیس��تم 9 رتبه‌ای این بانک د‌ولتی است. 
ارتق��ای رتب��ه، خط اعتبار این بانک برای ایران را که از 
1.44 میلیارد‌ د‌لار د‌ر سال 2011 به 60 میلیون د‌لار 

د‌ر سال گذشته رسید‌، افزایش خواهد‌ د‌اد‌. 

صد‌ور کارت بانکی مشترک د‌ر 
د‌ستور کار ایران و روسیه

بانک مرکزی ایران و شرکت Union Card روسیه 
مذاکرات��ی را ب��رای متحد‌ ک��رد‌ن نظام‌های پرد‌اخت و 

انتشار کارت‌های بانکی مشترک آغاز کرد‌ه‌اند‌. 
ب��ه گزارش ایرن��ا، خبرگزاری اسپوتنیک با اعلام این 
خب��ر گ��زارش د‌اد‌: رون��د‌ د‌ر حال بررسی بنا به پروتکل 
نشس��ت کمیس��یون مش��ترک همکاری‌های تجاری‌- 
اقتص��اد‌ی روسی��ه و ایران که چند‌ی پیش د‌ر مذاکرات 

مسکو برگزار شد‌ه بود‌، صورت می‌گیرد‌. 
د‌ر ای��ن پروتک��ل آمد‌ه است: د‌و طرف بر اد‌امه مذاکرات 
میان بانک مرکزی ایران و شرکت Union Card  روسیه 
برای متحد‌ کرد‌ن نظام پرد‌اخت و انتشار کارت‌های بانکی 
 Union Card مشترک د‌و کشور تاکید‌ کرد‌ه‌اند‌. شرکت
ارائه‌د‌هند‌ه خد‌مات مالی و ارتباطی میان بانک‌های روسیه 
که سال 1997 تاسیس ش��د‌ه د‌ر د‌سامبر سال 2015 به 
نظ��ام پرد‌اخ��ت »میر« پیوست. بانک مرکزی روسیه نیز 
اعلام کرد‌ که د‌ر د‌وره پسا‌تحریم، همکاری‌های مالی بانکی 
تهران و مسکو افزایش می‌یابد‌. به گزارش ایتارتاس، روابط 
عمومی این بانک افزود‌ه است: بد‌ون شک لغو تحریم‌های 
ته��ران موج��ب توسع��ه روابط ای��ران و روسیه و ساختار 
همکاری‌های د‌و کشور می‌شود‌ و به این ترتیب بر اقتصاد‌ 
هر د‌و کش��ور تاثیر مثبت خواهد‌ د‌اش��ت. حجم مباد‌لات 
بازرگانی ایران و روسیه د‌ر سال 2015 به حد‌ود‌ یک‌میلیارد‌ 
و ‌700میلی��ون د‌لار رسی��د‌ و انتظ��ار می‌رود‌ این میزان با 
اجرای توافقات به د‌ست آمد‌ه میان د‌و کشور د‌ر سال‌های 
آیند‌ه افزایش یابد‌. د‌و کشور د‌ر نشست‌ها و توافقات خود‌ 
به‌گون��ه‌ای برنامه‌ریزی کرد‌ه‌اند‌ که ارزش روابط اقتصاد‌ی 

د‌و کشور د‌ر چند‌ سال آیند‌ه به ‌10میلیارد‌د‌لار برسد‌.
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قیمتنوع ارز 

3,611د‌لار آمریکا

3,950یورو اروپا

5180پوند‌ انگلیس

988د‌رهم امارات

1,210لیر ترکیه

563یوان چین

31 ین ژاپن
2,540د‌لار کاناد‌ا

3,580فرانک سوییس

11,900د‌ینار کویت

960 ریال عربستان
293د‌ینار عراق

56 روپیه هند‌
865 رینگت مالزی

نرخ ارز نقد‌ی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان
 10,894اونس طلا

406,100مثقال طلا

93,600هر گرم طلای 18 عیار

919,000سکه بهار آزاد‌ی

920,500سکه طرح جد‌ید‌

 465,000نیم سکه
252,000ربع سکه

 171,000سکه گرمی

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com
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مدیرعامل شرکت پست تأکید کرد
آمادگی شرکت پست 

برای شرایط پس از برجام
رئی��س هیات‌مدیره و مدیرعامل ش��رکت پس��ت 
گفت: امروزه فناوری اطلاعات در توسعه پست نوین 
و خدمات جدید پس��تی نقش بنیادی ایفا می‌کند و 
لازم اس��ت شرکت پست خود را برای شرایط پس از 
برجام آماده کند. به گزارش ایس��نا، حس��ین مهری 
راه‌اندازی سرویس‌ها و س��امانه‌های نوین با رویکرد 
کس��ب‌و‌کار را ضروری دانست و افزود: لازم است در 
طراحی این خدمات، موض��وع تجارت الکترونیک و 
GNAF مدنظر قرار گیرد. وی با بیان اینکه شرکت 
پس��ت باید خود را برای ش��رایط جدید کشور آماده 
کند، ادامه داد: به دنبال تعامل س��ازنده با واحدهای 
حوزه فنی و استانی و شناسایی نیازهای آنها هستیم. 
مهری با اش��اره به اینکه جهت‌گیری ش��بکه باید 
در راستای سیاس��ت‌های دولت صورت گیرد افزود: 
توس��عه اینترنت اشیا و کس��ب‌و‌کار الکترونیکی در 

فرآیندهای پستی با جدیت دنبال شود. 
رئیس هیات‌مدیره بر مشارکت جمعی در پیشبرد 
اهداف شرکت تاکید و خاطرنشان کرد: تشکیل اتاق 
فکر و اس��تفاده از نظرات و پیش��نهادات متخصصان 
داخلی و خارجی می‌تواند در این امر مؤثر واقع شود. 
او همچنین ب��ر نظارت کافی بر امنی��ت اطلاعات، 
جهت‌گیری سرمایه‌گذاری‌ها در راستای تولید ترافیک، 
افزای��ش درآمد، کاهش هزینه و ارتقای کیفیت تأکید 
کرد. مه��ری در ادامه اظهارکرد: بای��د از ظرفیت‌های 
وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات، شرکت ارتباطات 
زیرساخت‌و‌س��ازمان فناوری اطلاعات در جهت بهبود 

فرآیندها نهایت بهره را ببریم. 
رئی��س هیات‌مدیره خواس��تار تدوی��ن طرح جامع 
فناوری اطلاعات و برنامه‌ریزی کوتاه‌مدت، میان‌مدت 
ت��وان  از  اس��تفاده  بلند‌م��دت ش��د. مدیرعام��ل  و 
بخش‌خصوصی را در تس��هیل و ارتق��ای کیفیت امور 
مؤثر دانس��ت و گفت: به دنبال افزایش توان و ظرفیت 
پست استان‌ها به‌ویژه در زمینه نیروی انسانی هستیم. 
وی که در دیدار از مرکز فناوری اطلاعات پس��ت، 
س��خن می‌گفت ضم��ن تأکید ب��ر تدوی��ن چارت 
سازمانی جدید مرکز فناوری اطلاعات عنوان کرد: با 
توجه به اهمیت این بخش نزد ش��بکه باید نیروهای 

متخصص در حوزه IT جذب و به کارگرفته شود. 
مدیرعامل پست، استقلال حوزه IT را مهم برشمرد 
و اظهار کرد: باید تمامی بخش‌ها از اهداف و برنامه‌های 
این ح��وزه حمایت کنند. مهری در پایان ارائه گزارش 
تحلیل وضعی��ت موجود از بعد زیرس��اختی، امنیتی 
و نرم‌افزاری را برای توس��عه بخ��ش فناوری اطلاعات 
ضروری عنوان و خاطرنشان کرد: پیشنهاد راهکارها نیز 
با رویکرد یکپارچه‌سازی قراردادها، بهینه‌سازی امور و 

حذف فرآیندهای زائد صورت گیرد. 

عضو هیأت نمایندگان اتاق تهران: 
مالیات را نمی‌شود تنها 

با تبلیغ و زور گرفت
افزایش درآمدهای مالیاتی یکی از راهکارهایی است که 
دولت در بودجه سال آینده برای جبران کسری درآمدهای 
نفتی دیده اس��ت، اما در این بین نگرانی‌های بسیاری از 
س��وی فعالان اقتصادی وجود دارد که این فشار مضاعف 
مالیاتی بر آنها وارد شود. سال آینده سال حساسی از نظر 
مالیات خواهد بود زیرا براس��اس اعلام دولت قرار اس��ت 
اصلاحیه قانون مالیاتی نیز از اول فروردین اجرایی شود. 
حس��ن فروزان‌فرد، عضو هیأت نمایندگان اتاق تهران با 
تأکید بر ش��فافیت مالیاتی و اینکه دولت به فکر اجرای 
عدال��ت مالیاتی باش��د، می‌گوید: ‌»‌دولت ب��رای افزایش 
درآمدهای مالیاتی باید جلوی خطاها و فرارهای مالیاتی 
را بگیرد. همه حرف ما با سازمان امور مالیاتی این است که 
به جای فشار بیشتر به آنهایی که مالیات می‌دهند به دنبال 
گرفتن مالیات از کسانی باشد که فرارهای مالیاتی دارند 
و شفاف عمل نمی‌کنند و گرنه تولیدکنندگان کشور که 
دفاتر حساب مشخص دارند و میزان حساب‌ها و تولیدشان 
معلوم است که شفاف هستند و مالیات خود را پرداخت 
می‌کنن��د.«  به گزارش اتاق تهران، او می‌گوید: ‌»‌هنر 
دولت این اس��ت که به جای جبران کسری مالیاتی 
خ��ود از کوتاه‌ترین مس��یر که فش��ار ب��ه واحدهای 
تولی��دی و فع��الان بخش‌خصوصی اس��ت به دنبال 
تعامل با افراد و نهادهایی باشد که حاضر به پرداخت 
هزینه‌های مالیاتی خود نیستند، باید دراین تعاملات 
تأکید ش��ود بر اینکه رفتارهای این نهادها و افرادی 
که تاکنون مالیات نمی‌دادند رسمی شود و این خود 
اتف��اق مهمی خواهد بود زیرا اقتص��اد آنها از حالت 
زیرزمینی خارج خواهد شود و از این پس رفتارهای 

اقتصادی‌شان در اقتصاد کشور ثبت خواهد شد.‌«‌ ‌
 این عضو هیأت نمایندگان اتاق تهران می‌گوید: ‌»‌رفتن 
به سمت عدالت، نیازمند برنامه حرفه‌ای است. فشار زیاد 
از حد، فقط برای افزایش درآمدها ناش��ی از جزئی‌نگری و 
حساسیت نشان دادن بیشتر، نتیجه نخواهد داد. ما باید به 
صورت حرفه‌ای دنبال ساماندهی رفتارهای عادلانه باشیم 
و البته رفتار عادلانه نیازمند رتبه‌‌بندی‌های واقعی در فضای 
کسب‌‌وکار اس��ت. مالیات را فقط نمی‌شود با تبلیغ و زور 
گرفت. باید مالیات‌دهنده‌های بهتر، شرایط بهتری در کشور 
برای کسب‌وکار داشته باشند و احترام بیشتری در مقابل 
رفتارشان دریافت کنند.‌«‌ ‌ به گفته فروزان فرد، در شرایط 
حساس رکود کنونی نباید از واحدهای تولید که در شرایط 
سختی به سر می‌برند و طبق قانون مالیات‌شان را پرداخت 
می‌کنند انتظار پرداخت‌های بیشتر مالیاتی را داشت. یک 
فعال اقتصادی در شرایط کنونی می‌گوید: »اگر وضعیت 
کسب‌و‌کار بهبود پیدا می‌کرد و چرخه تولید اقتصاد واحد 
می‌چرخید توان پرداخت مالیات بیشتر را داشتم اما وقتی 
رکود شدید حاکم است و مشکلات اقتصادی بیشتر شده، 
چگونه می‌خواهم پرداخت‌های بیشتر مالیاتی داشته باشم.‌«‌ ‌

مالیاتارتباطات

پورس�یف،  س�یدرضا 
رئی�س اتحادی�ه بنگاه‌های 
مسافربری یکی از مشکلات 
اصلی این صنف را فرسودگی 
ناوگان مینی‌بوس و اتوبوس 
و  درون‌ش�هری عنوان کرد 
درباره آن با »فرصت امروز« 
ب�ه گفت‌وگ�و پرداخ�ت که 

درادامه می‌خوانید. 
ب�ا توجه ب�ه اینکه ن�اوگان 
اتوب�وس  و  مینی‌ب�وس 
درون‌ش�هری فرسوده شده 
چ�ه اقدامی در ای�ن زمینه 

داشته‌اید؟ 
ب��ا توجه به اینک��ه حدود ٩٥ 
درصد از س��رویس ایاب و ذهاب 
کارخانجات، ادارات، س��ازمان‌ها، 
بیمارس��تان‌ها و مدارس برعهده 
اعضای صنف ماس��ت متأسفانه 
هیچگونه كمىك از طرف دولت 
درخصوص نوس��ازی این ناوگان 
انجام نمی‌ش��ود و تسهیلاتی در 
اختیار ما قرار نمی‌دهند. در همه 
کش��ورها دولت منابع مالی لازم 
برای ناوگان حمل‌ونقل عمومی 
را تأمی��ن می‌کند اما در کش��ور 
ما این‌گونه نیس��ت و عدم وجود 
بودج��ه کافی را عامل اصلی این 
موضوع اعلام می‌کنند. درگذشته 
ح��دود 82.5درص��د از قیم��ت 
خودروی عمومى توس��ط دولت  

)تبصره ١٣( و مابقی آن توسط 
بخ��ش خصوصى یا خ��ود فرد 
تأمین می‌ش��د که از س��ال 90 
تاکنون به دلیل ب��الا رفتن نرخ 

خ��ودرو و ع��دم وجود 
بودجه کافی، این فرآیند 

به کلی حذف شد. 
کمک‌های  ای�ن  اگر 
ش�ود،  ح�ذف  مال�ی 
به‌ط�ور حت�م خدمات 
حمل‌ونق�ل مس�افرى 
مینی‌بوس و اتوبوس در 
شهر محو خواهد شد، 
اقدامی  هیچگونه  چرا 

در این زمینه انجام نمی‌گیرد؟ 
به‌ط��ور حتم ب��ا حرکت یک 
مینی‌بوس دودزا در شهر و تردد 
اجباری آن مشکلات آلودگی هوا 

هرروزه بیش از پیش می‌شود، از 
طرف��ی اگر بخواهیم از تردد این 
مینی‌بوس‌ه��ا ی��ا اتوبوس‌ها در 
ش��هر جلوگیری کنیم، صنعت 

کش��ور تعطیل خواهد شد زیرا 
تمام��ى کارمن��دان و کارگرانى 
كه از این ناوگان براى رس��یدن 
به محل كار و برگشت به منزل 

استفاده می‌کنند با مشکل مواجه 
می‌ش��وند و با تأخی��رى كه به 
وجود می‌آید، صنعت کش��ور رو 

به تعطیلی خواهد رفت. 
جه�ت  در  اقدام�ی 
ح�ل ای�ن مش�کلات 

داشته‌اید؟ 
حمل‌و‌نق��ل  س��تاد 
اق��دام  ی��ک  س��وخت 
اش��تباه انج��ام داد ک��ه 
آن کاهش  نتیج��ه  تنها 
هرروزه ناوگان حمل‌و‌نقل 
عمومی اس��ت. زی��را به 
و  دارندگان مینی‌بوس‌ها 
اتوبوس‌های فرس��وده پیشنهاد 
تعوی��ض خودروه��ای خ��ود با 
خودروی سمند و پژو و دریافت 
تس��هیلات با درصد نرخ س��ود 

پایی��ن را داده‌اند که تا حدودی 
اجرایی شده اس��ت که به هیچ 
عنوان به نفع این صنف نبوده و 
باعث نابودى حمل ونقل عمومى 
می‌ش��ود و برای کارخانه‌ها نیز 
صرفه اقتصادی نداردكه به جاى 
اس��تفاده از خ��ودروى عمومى 
ك��ه ت��وان جابه‌جای��ى ٢٠ الى 
٣٠ نف��ر را دارن��د از خودروى 
سوارى استفاده کنند.  جلساتی 
نی��ز در ای��ن زمین��ه بامعاونت 
س��تاد  حمل‌ونق��ل  نوس��ازى 
سوخت داشته‌ایم اما هیچگونه 
نتیجه‌ای نداشت و منجر به این 
شد که در جلس��ات اخیر خود 
نماینده‌ای از صن��ف ما دعوت 

نمی‌کنند. 
یىك دیگ��ر از دلایل آلودگى 
هوا و ترافیك بیش ازحد نسبت 
به گذشته را می‌توان این موضوع 
دانس��ت كه در دولت گذش��ته 
با تصمیم اش��تباه كه درس��ال 
س��رویس  گرفت  ١٣٨٦صورت 
ایاب‌وذه��اب ادارات و ارگان‌ه��ا 
با توجیهات غلط حذف ش��د و 
به‌جاى آن مقرر ش��د هریك از 
كاركنان با وسیله شخصى خود 
به محل كارخ��ود مراجعه کنند 
درصورت��ى قب��ل از این چنین 
تصمیم��ى تقریب��ا ٣٠ ت��ا ٤٠ 
نفر از پرس��نل با ی��ك خودروى 
عمومى به محل كار خود مراجعه 

میك‌ردند.

مشکلات صنفی که با آلودگی هوا گره خورده است
رئیس اتحادیه بنگاه‌های مسافربری در گفت‌و‌گو با »فرصت امروز«
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رئیس س��ازمان توسعه تجارت با 
توجه به رفع تحریم‌های اقتصادی 
ایران در پیامی به فعالان اقتصادی 
کش��ور اب��راز امی��دواری ک��رد که 
بخش خصوصی توانمند کش��ور با 
مش��ارکت هرچه بیش��تر و در پناه 
راهبردها و برنامه‌های مؤثر، وارثان 
شایسته‌ میراث دیپلماسی سیاسی 

دولت یازدهم باشند و پرچم اقتدار 
اقتصادی ایران را در کنار دیپلماسی 
پی��روز سیاس��ی در بازارهای هدف 
به اهت��زاز درآورند. به گزارش روابط 
عمومی سازمان توسعه تجارت، در 
پیام  »ول��ی‌الله افخم��ی‌راد« آمده 
است: فرجام شیرین برجام دستاورد 
تلاش خستگی‌ناپذیر ملت سرافرازی 

اس��ت که با هدایت رهبری فرزانه، 
مدیری��ت مدبران��ه رئیس‌جمهور و 
با منطق و دیپلماس��ی هوش��یارانه 
گروه مذاکره‌کننده هسته‌ای، سایه 
ش��وم تحریم ناعادلانه را از اقتصاد 
ایران کن��ار زد. در بخش دیگر پیام 
رئیس سازمان توسعه تجارت آمده 
اس��ت:  »ای��ن پی��روزی را به ملت 

ب��زرگ ایران، به‌وی��ژه کلیه فعالان 
جامعه اقتص��ادی و تولیدکنندگان 
و صادرکنندگانی ک��ه امیدوارانه و 
غیرتمندانه اس��تمرار تولید ملی و 
صادرات غیرنفتی را در س��ال‌های 
گذش��ته محقق کردند، صمیمانه 
تبریک عرض می‌کنم؛ بی‌شک این 
روز بزرگ تاریخی، سرآغاز فصلی‌نو 

ب��رای رقم زدن افتخ��اری دیگر در 
عرصه روابط اقتصادی و دیپلماسی 
تج��اری ب��ا دنیاس��ت و بای��د این 
دس��تاورد بزرگ ملی را با مدیریت 
هوش��مندانه فض��ای کس��ب‌و‌کار 
داخلی و تقویت بنیان‌های صادراتی 
و بهره‌گیری بهین��ه از فرصت‌های 

تجاری قدر بدانیم.«

افخمی‌راد در پیامی به مناسبت رفع تحریم‌های اقتصادی ایران: 
بخش‌خصوصی پرچم اقتدار اقتصادی ایران را در جهان به اهتزاز درآورد

ساناز کلاهدوز
sanazkolahdooz@yahoo.com

اقدام ستاد حمل و نقل 
و سوخت در تبدیل 
خودروهای ناوگان 

عمومی با خودروهای 
سبک اشتباه بود
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حمل و نقل

وزیر راه و شهرسازی: 
افزایش سرمایه بانک مسکن در لایحه 
بودجه ۹۵ در مجلس بررسی می‌شود

وزی��ر راه و شهرس��ازی گفت: لایح��ه بودجه ۹۵ به 
مجلس ارائه ش��ده و تبصره مهم توسعه‌ای بودن بانک 
مسکن به همراه افزایش سرمایه این بانک در این لایحه 

بررسی می‌شود. 
عباس آخوندی، با بیان اینکه نکته مهم در مأموریت 
بانک مس��کن توسعه‌ای شدن این بانک است تا بتواند 
سیکل‌های تجاری را مدیریت کند، افزود: این بانک با 
توسعه‌ای شدن در مرحله اول اقتصاد کشور و در مرحله 
دوم بخش مسکن را از رکود عمیقی که در آن فرورفته 

است خارج می‌کند. 
وی اف��زود: نکته دیگر ایجاد ارزش افزوده با اس��تفاده 
از توس��عه‌ای شدن اس��ت که می‌تواند نظرات دولت در 
مس��ائل مختل��ف را اجرا کند. تصمیم ی��ک دهه پیش 
مبنی بر تنزل بانک مس��کن از یک بانک توس��عه‌ای به 
بانک تخصصی باعث شد تا بانک مسکن نتواند مأموریت 
اصلی خود در بخش مسکن را به انجام برساند. آخوندی 
اظهار کرد: در اقتصاد کلان گفته می‌ش��ود که عملکرد 
بانک توس��عه‌ای یکی از مهم‌ترین ابزارها برای خروج از 
رکود است. وی با اشاره به تلاش‌های صورت گرفته برای 
توسعه‌ای شدن بانک مس��کن گفت: این تلاش‌ها ادامه 
یاف��ت و در نهایت در لایحه بودج��ه ۹۵ تبصره مهمی 
مبنی بر توسعه‌ای شدن بانک مسکن ذکر شد. وزیر راه و 
شهرسازی خاطرنشان کرد: در این لایحه چند بحث مهم 
دیگر درباره بانک مس��کن وج��ود دارد از جمله افزایش 
س��رمایه این بانک که نقش مهمی در خروج مسکن از 
رکود و تقویت قدرت تسهیلات دهی بانک مسکن دارد. 
آخون��دی با تأکید بر لزوم فعال کردن بانک مس��کن در 
سایر بازارها از جمله بازار سرمایه گفت: بیش از ۱۰ سال 
است که استفاده از ابزار بازار سرمایه برای بخش مسکن 
را یادآور می‌شویم. نکته کلیدی در بازار سرمایه، نیاز به 
مدل‌های مختلف مدیریت دارایی و تأس��یس نهادهای 
مدیریت دارایی اس��ت. تبصره‌ای ک��ه در لایحه بودجه 
۹۵ آمده به بانک مس��کن اجازه ورود مستقیم به حوزه 
مدیریت دارایی را می‌دهد. با استفاده از مدیریت دارایی 
می‌توانیم بهره‌وری سرمایه‌های ملی بازارناپذیر را افزایش 
دهیم. دس��تگاه‌های دولتی سرمایه‌های زیادی دارند که 
عملًا بهره‌وری آنها پایین است مانند شرکت فرودگاه‌ها، 

سازمان ملی زمین و مسکن و شرکت شهرهای جدید. 
وی گفت: این دس��تگاه‌ها از نظر محاسباتی هزاران 
میلیارد تومان اراض��ی بازارناپذیر دارند که یا به دلیل 
نبود کارایی یا نداش��تن زیرس��اخت قابل بهره‌برداری 
نیس��تند، ولی سیس��تم مدیریت دارایی می‌تواند این 
اراضی را به کالاه��ای بازارپذیر تبدیل کند. همچنین 
می‌تواند خدمات حمل‌و‌نقل، زیربنایی و روبنایی را برای 
ای��ن اراضی تأمین مالی کرده و ارزش افزوده مضاعفی 
هم برای مردم و هم برای صاحب آن زمین ایجاد کند. 

آمادگی جمهوری چک برای 
مشارکت در ساخت راه‌آهن و 

تأمین تجهیزات ریلی ایران
هیأتی از جمهوری چک به ریاست یان‌ملادک، وزیر 
صنع��ت و تج��ارت این کش��ور با حضور در وزارت راه 
و شهرس��ازی با دکتر آخوندی، وزیر راه و شهرس��ازی 

دیدار و گفت‌وگو کردند. 
ب��ه گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
یان‌م�الدک، وزی��ر صنعت و تج��ارت جمهوری چک 
در دی��دار ب��ا عباس آخوندی، وزیر راه و شهرس��ازی 
ب��ر س��ابقه همکاری‌های دو کش��ور در حوزه صنایع 
سنگین و بخش ریلی به‌ویژه همکاری شرکت اشکودا 

با راه‌آهن ایران تأکید کرد. 
آخون��دی، وزیر راه و شهرس��ازی ایران نیز خطاب 
ب��ه وزی��ر صنع��ت و تجارت چک با تأکید بر جایگاه و 
موقعی��ت ترانزیت��ی ایران در منطقه اظهار کرد: ایران 
می‌تواند وصل‌کننده کریدورهای ارتباطی ش��رقی - 
غربی و شمالی - جنوبی به مقصد اروپا و محل اتصال 

چین و شرق آسیا به اروپا باشد. 
آخون��دی در ای��ن جلس��ه به ظرفیت‌ه��ای ایران 
ب��رای جلب مش��ارکت‌ طرف‌ه��ای اروپای��ی به‌ویژه 
سرمایه‌گذاران و شرکت‌های توانمند جمهوری چک 
در پروژه‌های زیربنایی اش��اره کرد و افزود: در ایران 
پروژه‌های گسترده زیربنایی حمل‌و‌نقل در حوزه‌های 

جاده‌ای، دریایی، فرودگاهی و ریلی وجود دارد. 
در این جلسه نمایندگان چند شرکت فعال جمهوری 
چک در حوزه صنایع س��نگین ریلی و رئیس ش��رکت 
ریلی اشکودا نیز به تشریح فعالیت‌های خود پرداختند. 
وزیر صنعت و تجارت جمهوری چک در ادامه با اشاره 
به اینکه جمهوری چک کش��وری محصور در خش��کی 
است و ظرفیت بسیار بالایی در حوزه راه‌آهن و آزادراه 
دارد، گف��ت: ترانزی��ت و حمل‌و‌نقل در جمهوری چک 
بیشتر متمرکز بر محورهای آزادراهی است. یان‌ملادک 
یادآور شد: جریان حمل کالا در دنیا بین چین و آلمان 
از بندر هامبورگ از طریق آزادراه وارد چک می‌شود. از 
این جهت جمهوری چک در حوزه دریانوردی با توجه 
به اینکه محصور در خشکی است فعالیت زیادی ندارد 
اما در س��ایر حوزه‌های حمل‌و‌نقل به‌ویژه راه‌س��ازی و 
راه‌آهن می‌تواند مش��ارکت و فعالیت داشته باشد. وی 
ضمن ابراز خرسندی از فضای بین‌المللی ایجاد شده در 
جمهوری اسلامی ایران به تبع اجرای برنامه جامع اقدام 
مشترک )برجام(، برای ایجاد توسعه همکاری ایران و 
جمه��وری چک اظهار امی��دواری کرد. وزیر صنعت و 
تجارت جمهوری چک از وزیر راه و شهرس��ازی ایران 
برای سفر به این کشور و بازدید از وضعیت حمل‌و‌نقل 

آن دعوت کرد. 
وی ب��ا تأکی��د بر اینکه جمه��وری چک توانمندی 
زی��ادی در حوزه لجس��تیک حمل‌و‌نق��ل دارد درباره 
مکانیزم و روش همکاری شرکت‌های جمهوری چک 
گفت: شرکت‌های چک با قرارداد با پیمانکاران داخلی 
به صورت سهم ۴۹ و ۵۱ درصد، در قالب ایجاد یک 
کنسرس��یوم در پروژه‌های پیمانکاری، سرمایه‌گذاری 
و تأمین مالی ایران مشارکت می‌کنند. یان ملادک در 
این جلسه بر سیگنالینگ و ظرفیت‌های این جمهوری 
در ح��وزه حمل‌و‌نق��ل ریلی، س��اخت راه‌آهن، فروش 

واگن و تأمین تجهیزات ریلی تأکید کرد. 

 احداث دومین ایستگاه راه‌آهن
در شرق ‌تهران

مدیرعامل راه‌‌آهن با تأکید بر لزوم توس��عه ش��هر‌ها 
با محوریت ریل، از احداث دومین ایس��تگاه راه‌آهن 

در شرق کلانشهر تهران خبر داد. 
ب��ه گزارش فارس، محس��ن پورس��یدآقایی اظهار 
داش��ت: تنه��ا راه‌ح��ل برون‌رفت از مش��کلات تردد 
م��ردم در ش��هر‌ها، معض��ل ترافی��ک و آلودگی‌های 
زیست‌محیطی، ایجاد نظام شهرنشینی ریل پایه است. 
وی ب��ا تأکی��د ب��ر اینک��ه باید حمل‌‌ونق��ل برون و 
درون‌ش��هری براساس شبکه ریلی کشور برنامه‌ریزی 
ش��ود، گفت: وظیفه راه‌آهن جمهوری اس�المی ایران 
به‌عنوان متولی صنعت حمل‌و‌نقل ریلی در این زمینه 

بسیار مهم و خطیر است. 
مدیرعام��ل راه‌آهن جمهوری اس�المی ایران ادامه 
داد: شرکت راه‌آهن جمهوری اسلامی ایران به‌عنوان 
حاکمی��ت صنع��ت ریلی برای توس��عه ش��بکه ریلی 
در کلانش��هرها و ش��هرهای پرجمعیت، یکپارچگی 
حمل‌و‌نقل ریلی برون و درون‌ش��هری، بهینه‌س��ازی 
ایس��تگاه‌های قطار و جانمایی درس��ت ایستگاه‌های 
در دس��ت اح��داث، با هم��کاری برخی ارگان‌ها نظیر 

شهرداری، ‌نقش بسیار مهمی ایفا می‌کند. 
معاون وزیر راه و شهرس��ازی بیان کرد: قطعاً دولت 
در توسعه صنعت حمل‌و‌نقل ریلی از توانمندهای لازم 
برای سرمایه‌گذاری‌های بزرگ برخوردار نیست و برای 
تحقق ش��هرهای ریل پایه، تش��ویق س��رمایه‌گذاران 
بخش‌خصوصی ضروری اس��ت ت��ا این بخش با انجام 
سرمایه‌گذاری‌های مورد نیاز، دسترسی آسان مردم به 
حمل‌و‌نقل ریلی را فراهم کند. پورسیدآقایی با تأکید 
بر اینکه ریل باید محور توس��عه ش��هری باشد، اظهار 
داشت: باید تعداد ایستگاه‌های راه‌آهن را در کلانشهرها 
افزایش دهیم. مدیرعامل راه‌آهن جمهوری اس�المی 
ایران بیان کرد: لازم اس��ت 2 تا 3 ایس��تگاه راه‌آهن 
در کلانش��هرها داشته باش��یم، در این راستا‌ ایستگاه 
راه‌آهن دیگری در شرق‌ کلانشهر تهران احداث خواهد 
ش��د. بنابراین گزارش پیش از این نیز مدیرکل دفتر 
مهندس��ی و نظارت تأسیس��ات زیربنایی راه‌آهن در 
این‌باره به فارس گفته بود: به نظر می‌رس��د کلانش��هر 
تهران به بیش از یک ایستگاه راه‌آهن برون‌شهری نیاز 
دارد، باید در کنار احداث این ایستگاه، آن را به شبکه 

ریلی و عمومی درون‌شهری متصل ‌کنیم. 
بن��ا ب��ه گفته وحید علی‌قارداش��ی‌، برای این هدف 
مش��اور بین‌المللی اخذ شده است که تجربه مناسبی 
در این‌باره دارد؛ مطالعات توس��ط این مش��اور آغاز‌ و 
گزارش‌های اولیه برای ش��رکت راه‌آهن ارس��ال شده 
اس��ت که امیدواریم این تجربه کمک بس��زایی برای 
احداث ایس��تگاه راه‌آهنی پیش��رفته و موفق در سطح 

بین‌المللی در تهران باشد. 

عمران

طولانی ش��دن عمر رکود در 
بازار مسکن حرکت برای مقابله 
با آن را دش��وار کرده اس��ت و 
اگ��ر تا چند م��اه قبل صحبت 
از همگرای��ی بان��ک مرکزی و 
وزارت راه و شهرس��ازی ب��رای 
افزایش مبلغ وام خرید مسکن 
ب��ود ح��الا چگونگ��ی تعیین 
شرایط طرح‌هایی که ضد رکود 
خواهند بود نیز جزو مشکلاتی 
است که باید برای آن راه‌حلی 

جدی پیدا کرد. 
نیاز بازار مسکن به طرح‌هایی 
جدید که بتواند ضربه‌ای جدی 
به رکود سال‌های گذشته وارد 
کند باعث ش��ده حتی به آنچه 
در ماه‌ه��ای گذش��ته تصویب 
ش��ده نیز به دی��ده تردید نگاه 
ش��ود و صحب��ت از تغیی��ر در 
ش��رایط آنه��ا باش��د. بحث از 
افزایش زم��ان بازپرداخت وام‌ 
مس��کن، کاهش سود بانکی و 
حتی تاسیس بانکی توسعه‌ای 
تنها بخشی از طرح‌هایی است 
که پس از نهایی شدن وام 60 و 
80 میلیونی پیشنهاد شده‌اند. 
در کنار این تحولات، صحبت 
از طرح‌هایی جدید که لااقل در 
بخشی از بازار تاثیر‌گذار خواهد 
بود نیز مطرح شده که البته هنوز 
هیچ یک از آنها به مرحله عمل 
نرس��یده‌اند. مسکن قسطی نیز 
بخش��ی از این برنامه‌هاست که 
این بار با ابتکار انبوه‌سازان ارائه 

شده است. 
ط��رح  ای��ن  جری��ان  در 
متقاضی��ان خری��د خان��ه که 
بخشی از مبلغ مورد نظر خانه 
را تامی��ن ک��رده و ‌درصدی از 
آن را به ش��کل نقد نمی‌توانند 
پرداخت کنند می‌توانند واحد 
مس��کونی مدنظر را خریداری 
ک��رده و آنچ��ه را باقی می‌ماند 
در قالب اقساطی کوتاه‌مدت به 

انبوه‌سازان عرضه کنند. 
این ط��رح چند ابهام بزرگ 
دارد. نخس��تین و مهم‌ترین آن 
مبلغ اقس��اط ماهانه اس��ت که 
هرچند هنوز نهایی نش��ده، اما 
طبق اظهارات به نظر می‌رسد 
رقمی بین 3 تا ‌5میلیون تومان 
برای آن در نظر گرفته خواهد 
شد؛ رقمی که مشخص نیست 
ک��دام گروه از متقاضیان خانه 

توان پرداخت آن را دارند. 
در کنار آن چگونگی وارد کردن 
بانک مسکن به‌عنوان ضلع سوم 
این معامله نیز اهمیت بسیاری 
دارد. بانک در این فرآیند ضمانت 
اجرا و پرداخت اقساط را بر عهده 
خواهد داشت و سهمی از سود را 
به‌عنوان کارمزد دریافت می‌کند. 
کارمزدی که بانک آن را بین 5 تا 
6درصد اعلام کرده و انبوه‌سازان 
معتقدن��د نباید بیش از ‌2درصد 
تعیین ش��ود و این اختلاف افق 
پیش روی مسکن قسطی را به 

طور کلی نامعلوم کرده است. 

تعیین کارمزد نهایی شدن 
مسکن قسطی را سخت 

می‌کند
انبوه‌س��ازان و بانک مسکن 
به‌عنوان دو طرف این اختلاف 
هری��ک نظرات و دیدگاه‌های 

خ��اص خ��ود را دارند؛ از یک 
س��و مدیرکل ط��رح و برنامه 
بانک مس��کن گفته پیشنهاد 
بانک مس��کن هم برای طرح 
مس��کن قس��طی نرخ س��ود 
۴ ت��ا ‌۵درص��دی اس��ت، این 
در حال��ی اس��ت که ریس��ک 
مس��کن  اقس��اط  تضمی��ن 
قس��طی از ریسک طرح کارت 
اس��ت،  بیش��تر  بس��یار  کالا 
بنابراین این نرخ س��ود برای 
تضمین اقس��اط منطقی است 
و اگر انبوه‌س��ازان به این نرخ 
معت��رض هس��تند، می‌توانند 
ن��رخ س��ود خ��ود را کاهش 
دهن��د و از س��وی دیگ��ر نیز 
انبوه‌س��ازان این نرخ کارمزد 

را منطقی نمی‌دانند. 
رئی��س انجمن انبوه‌س��ازان 
ته��ران معتقد اس��ت نبود یک 
برنامه مدون در مس��یر اجرای 
مس��کن قس��طی باعث ش��ده 
ش��رایط اجرای آن نامشخص 
شود و این امر اختلاف‌نظرهایی 
را ب��ه وج��ود آورده که تعیین 
نرخی ب��الا برای کارمزد بانک 

جزئی از آن است. 
حسن محتشم در گفت‌و‌گو 
ب��ا »فرصت ام��روز« تصریح 
ک��رد: مس��کن قس��طی هنوز 
نهای��ی نیس��ت و این موضوع 

باعث ش��ده دقیقا مش��خص 
فروش��نده  جای��گاه  نباش��د 
تعیی��ن  و خری��دار چگون��ه 
خواهد ش��د. از س��وی دیگر 
بانک مس��کن نیز که بنا بوده 
در این طرح بازگش��ت اقساط 
را ضمانت کند نرخ کارمزدی 
تعیی��ن کرده که بیش از حد 

معمول است. 
ب��ه گفته وی، در ش��رایطی 
ک��ه برای ضمانت‌هایی ش��بیه 
به این و حتی با ریس��ک بالاتر 
ن��رخ کارمزد ‌2درصدی تعیین 
می‌ش��ود، در مس��کن قسطی 
صحبت از نرخ ‌5درصدی شده 
که قطعا مس��یر اجرای کار را 

سخت می‌کند. 
محتش��م در پاس��خ ب��ه این 
س��وال که آیا چنین اختلافی 
می‌توان��د مس��کن قس��طی را 
به بن‌بس��ت برساند نیز گفت: 
قطع��ا ت��ا زمانی ک��ه برنامه‌ها 
نهایی ش��وند نمی‌توان در این 
رابطه اظهار نظری کرد و پس 
از آن نیز انبوه‌سازان هستند که 
هریک نسبت به شرایط تعیین 
ش��ده تصمیم‌گی��ری خواهند 
کرد که آیا حاضرند با ش��رایط 
نهایی خانه را بفروش��ند یا نه. 
این س��وال باید در زمان نهایی 
شدن طرح مدنظر قرار گیرد. 

عض��و  رهب��ر،  ای��رج 
هیات‌مدیره کانون سراس��ری 
انبوه‌س��ازان نی��ز در گفت‌و‌گو 
ب��ا »فرصت‌امروز« در دش��وار 
شدن مس��یر تصویب و نهایی 
ش��دن مسکن قسطی صحبت 
ک��رد و گف��ت: بانک‌ه��ا برای 
اجرای طرح‌های ضمانتی این 
چنینی معمولا نرخ کارمزدی 
کمت��ر از ‌2درص��د را تعیی��ن 
می‌کنن��د و اگر بنا باش��د این 
ن��رخ برای مس��کن قس��طی 
6درص��د تعیی��ن ش��ود قطعا 
اجرای آن س��خت می‌ش��ود، 
زیرا از یک س��و بنا ش��ده نرخ 
س��ود این طرح مطابق با تورم 
در ح��دود 14 تعیین ش��ود و 
از س��وی دیگ��ر انبوه‌س��ازان 
را  وام‌های��ی ک��ه گرفته‌ان��د 
ب��ا س��ودی ‌24درصدی پس 
می‌دهند که این امر ش��رایط 
را برای تصمیم‌گیری س��خت 
می‌کند.  به اعتقاد وی، وقتی 
صحب��ت از ف��روش خان��ه‌ای 
اس��ت ک��ه س��ند آن به‌عنوان 
ضمان��ت در گ��رو بان��ک قرار 
خواهد گرفت دیگر ریس��کی 
باق��ی نمی‌مان��د ک��ه ب��رای 
ضمانت آن کارمزدی سنگین 
گرفته شود. اجرایی شدن این 
کارمزد عملیاتی شدن مسکن 

قس��طی را س��خت می‌کند. 
هرچن��د هن��وز دو ط��رف 
ب��ر قطع��ی نب��ودن ش��رایط 
مس��کن قس��طی تاکید دارند 
در  داش��ت  انتظ��ار  بای��د  و 
آین��ده تغییراتی در چارچوب 
اجرای��ی آن اتفاق بیفتد اما به 
نظر می‌رس��د نرخ نهایی سود 
محاس��به ش��ده، نتیجه بخش 
ش��دن طرح مسکن قسطی را 
س��خت کرده اس��ت و اگر دو 
ط��رف در رابط��ه ب��ا یک رقم 
مشخص به جمع‌بندی نرسند 
ش��اید اج��رای آن برای مدتی 

نامعلوم به تعویق بیفتد. 

»فرصت امروز« آخرین چانه‌زنی‌های انبوه‌سازان با بانک مسکن را بررسی می‌کند 

اختلاف بر سر کارمزد، مسکن قسطی را زمینگیر کرد
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پ��س از مدت‌ه��ا گمانه‌زنی درباره اینکه 
صنعت مهم ریلی کشور در ششمین برنامه 
توسعه ایران چه جایگاهی پیدا خواهد کرد، 
در لایحه‌ای که از سوی دولت ارائه شد یک 
م��اده از ای��ن برنامه به‌ط��ور کامل به حوزه 
ریلی اختصاص پیدا کرد تا لااقل راه‌آهنی‌ها 
ام��کان پیگیری برخی از اهداف‌ش��ان را از 

طریق این قانون پیدا کنند. 
به گزارش ایسنا، با توجه به برنامه‌ریزی 
ویژه‌ای که دولت برای توسعه صنعت ریلی 
کش��ور داش��ته و اعلام کرده است راه‌آهن 
به‌عن��وان یک��ی از اصلی‌تری��ن یادگارهای 
دول��ت یازده��م باقی خواه��د ماند به نظر 
می‌رسد حضور جدی ریل در برنامه ششم 
ام��ری غیرقاب��ل انکار اس��ت.  با وجود این 
اهمیت اما محدودیت جدی منابع اعتباری 
دولت در طول ماه‌های گذشته باعث شده 
فشار زیادی به عرصه اجرایی زیرساخت‌ها 
وارد شود و کار تا جایی بالا بگیرد که حتی 
صحبت از احتمال خارج کردن حمل‌ونقل 

ریلی از برنامه ششم نیز مطرح شود. 
ب��ا وج��ود این گمانه‌زنی‌ها اما براس��اس 
اعلام مدیرعامل شرکت راه‌آهن با پیگیری 
ج��دی رئی��س جمهوری و مس��اعدتی که 
رئیس س��ازمان مدیریت داش��ته سرانجام 
م��اده‌ای در برنامه شش��م به‌طور خاص به 

صنعت ریلی اختصاص یافته است. 
هرچند که بررسی این ماده نشان می‌دهد 
به جای رسیدن اعتبار مستقیم به پروژه‌های 
ریلی آنچه در هدف‌گذاری‌ها تلاش‌ ش��ده 
برای آن برنامه‌ریزی صورت گیرد، حمایت 
از سرمایه‌گذاران بخش‌خصوصی با استفاده 
از امکانات دولتی است.  براساس ماده 13 
لایحه برنامه شش��م اعلام ش��ده به منظور 
تقوی��ت اقتص��اد حمل‌ونقل ریلی و ترغیب 
س��رمایه‌گذاری بخ��ش غیردولتی در این 
زمینه و تس��ریع و تصویب اجرای پروژه‌ها 
و افزای��ش رضایتمن��دی و اقب��ال عمومی 
از خدم��ات ارائ��ه ش��ده در این حمل‌ونقل 
دولت در سه حوزه فعالیت‌هایی را پیگیری 
خواه��د ک��رد. در بن��د  »ال��ف« این ماده 

آم��ده س��رمایه‌گذاری بخش غیردولتی در 
حمل‌ونقل ریلی س��رمایه‌گذاری در مناطق 
محروم تلقی خواهد شد. این به معنای آن 
اس��ت که کلیه قوانین و مقررات مرتبط با 
سرمایه‌گذاری در این مناطق در حوزه ریلی 
نیز اجرایی خواهد شد با اجرایی شدن این 
بند س��رمایه‌گذاران این عرصه می‌توانند از 
مس��ائلی مانند معافیت مالیاتی یا دریافت 
تس��هیلات با سود کمتر بهره‌مند شوند که 
می‌تواند به‌شدت در افزایش اقبال عمومی 
به سرمایه‌گذاری‌ در این حوزه کمک کند. 
در بند  »ب« این ماده به تأسیس شرکتی 
با محوریت حمل‌ونقل ریلی مسافری حومه‌ای 
اش��اره شده که هدف آن ساماندهی حاشیه 
شهرها و توسعه این نوع حمل‌ونقل و ساخت 
خطوط مس��تقل حومه‌ای خواهد بود.  این 
ش��رکت که زیر نظر راه‌آهن به وجود می‌آید 
ب��ا همکاری ش��هرداری‌های مربوطه متولی 
کلی��ه امور حمل‌ونقل ریلی در حومه خواهد 
شد. همانطور که مدیرعامل راه‌آهن اعلام کرده 
که این شرکت با پیگیری مصرانه دولت اجرایی 
خواهد شد و طبق لایحه برنامه ششم باید در 
شش ماه آینده اساسنامه‌اش به تصویب هیأت 

وزیران برسد. 
در بن��د  »ج« ای��ن ماده نیز بحث مالیات 
بر ارزش افزوده مطرح ش��ده که براس��اس 
آن نرخ این مالیات در خدمات حمل‌ونقل 
ریلی به اس��تثنای مس��افری ب��ا نرخ صفر 
محاسبه می‌شود. این به معنای آن است که 
بسیاری از سرمایه‌گذاران عرصه ریلی دیگر 
دغدغه‌ای برای تأمین و پرداخت مالیات بر 
ارزش افزوده که در طول ماه‌های گذش��ته 
انتقادهای��ی را برانگیخت��ه ب��ود نخواهند 
داش��ت. با نهایی شدن برنامه ششم، حوزه 
ریل شرایط بهتری به نسبت دیگر بخش‌ها 
پیدا می‌کند. هرچند با توجه به محدودیت 
مناب��ع اعتباری باید فکری نیز به حال این 
موضوع شود. هرچند به نظر می‌رسد با لغو 
تحریم‌ها امکان اس��تفاده از سرمایه‌گذاری‌ 
بخش‌خصوص��ی داخلی و فاینانس داخلی 

فراهم خواهد شد. 

برنامه ششم برای راه‌آهن چه گزینه‌هایی در نظر گرفته است

حمایت‌های قانونی به جای منابع اعتباری

جواد هاشمی 
j.hashemi1992@gmail.com



فراخوان رنو برای 15هزار خودرو
 به دلیل آلایندگی 

س��گولن رویال، وزی��ر انرژی فرانس��ه اعلام کرد، 
ش��رکت رن��و بی��ش از 15 ه��زار خ��ودرو را برای 
اعم��ال تغییرات لازم در پیش��رانه آنه��ا و به منظور 
ای��ن خودروها  استاندارد‌س��ازی می��زان آلایندگی 
فرا‌خواهد خواند. به گزارش رویترز، خانم رویال اعلام 
کرد که رنو تنها ش��رکتی نیس��ت که استانداردهای 
آلایندگی موجود را رعایت نکرده اما از خودروس��از 
دیگ��ری که در این زمین��ه در مظان اتهام قرار دارد 

سخنی به میان نیاورد. 
در همی��ن رابط��ه اخی��را روزنامه فرانس��وی اکو 
گزارش داد، ش��رکت‌های فورد و مرس��دس بنز نیز 
از س��وی وزارت انرژی فرانس��ه به دلیل عدم رعایت 
اس��تانداردهای آلایندگ��ی در برخ��ی از مدل‌های 

دیزلی خود، تحت بررسی قرار گرفته‌اند. 
اگرچ��ه خانم رویال نام مدل‌های مورد نظر وزارت 
ان��رژی فرانس��ه را ذکر نکرده اس��ت، روزنامه اکو از 
مدل‌های کپچر، ون کوچک اسِپاس و یک خودروی 
کار دیگ��ر به‌عنوان خودروهایی ن��ام برده که میزان 
آلایندگی آنها بالاتر از اس��تانداردهای درنظر گرفته 
شده اس��ت. وزیر انرژی فرانسه در گفت‌وگو با رادیو 
RTL اعلام کرد: »ش��رکت رنو متعهد شده است تا 
بیش از 15هزار خودروی معیوب را فراخوان کرده تا 
ضمن بررسی کامل خودروهای مذکور، نقص موجود 
در سیستم تصفیه این خودروها را برطرف کند، چرا 
که سیستم تصفیه مذکور در شرایطی که هوا بسیار 
گرم ی��ا کمتر از 17 درجه اس��ت از کار می‌افتند.« 
خانم رویال ادامه داد: »مدت زمان لازم برای برطرف 
ک��ردن نقص فنی موجود در پیش��رانه هر خودرو به 

نصف روز زمان نیاز خواهد داشت.«
س��گولن روی��ال اف��زود: »تنه��ا رنو نیس��ت که 
اس��تانداردهای مورد نظ��ر را رعایت نکرده اس��ت، 
بلکه برندهای دیگری نیز وجود دارند که معیارهای 
آلایندگی مدنظر را رعای��ت نکرده‌اند.« رویال اعلام 
کرد: »مدیران دیگر شرکت‌های خودروسازی درگیر 
در ای��ن قضی��ه اع�الم کرده‌اند تا پیش از تش��کیل 
کمیس��یون، توضیحات خود را در رابطه با وضعیت 
خودروهای شان و میزان آلایندگی آنان ارائه کنند.« 
لازم به ذکر است که پس از جنجال رسوایی شرکت 
فولکس واگن و تقلب این ش��رکت در ارائه آمارهای 
مربوط ب��ه میزان‌‌آلایندگی خودروه��ای دیزلی این 
ش��رکت، دولت فرانس��ه تحقیق از خودروسازان این 
کشور و سایر خودروس��ازان فعال در بازار فرانسه را 

آغاز کرده است. 
در این راستا س��خنگوی رنو به تماس‌های رویترز 
برای ارائه توضیحاتی در رابطه با این موضوع پاس��خ 
نداد، اما رنو در هفته گذش��ته اعلام کرد که فرآیند 
بازرس��ی از خودروهای این ش��رکت در س��ه سایت 
از چهار س��ایت خودروس��ازی این ش��رکت صورت 
پذیرفته است. خبری که با انتشار آن میلیون‌ها دلار 

از ارزش رنو در بازار کاسته است. 

آئودی به دنبال حضور 
در بازار خودروی ایران

پ��س از لغو تحریم‌ه��ای بین‌المللی علی��ه ایران، 
آئودی به دنبال حضور در بازار خودروی این کش��ور 
اس��ت. مدیران این خودروساز آلمانی که پس از رفع 
ش��دن مانع تحریم‌ه��ا بازار ایران را محل مناس��بی 
برای ف��روش خودروهای لوک��س ارزیابی می‌کنند، 
قصد دارند تا برای نخس��تین بار در این بازار بزرگ 

حضور یابند. 
ب��ه گ��زارش رویترز و ب��ه گفته ت��الار بازرگانی و 
صنع��ت آلمان، همزمان با باز ش��دن درهای اقتصاد 
ای��ران ب��ه روی س��رمایه‌گذاران خارجی از س��وی 
جمهوری اس�المی، هم‌اکنون ش��رکت‌های آلمانی 
می‌توانن��د معادل 10 میلیارد یورو به ایران صادرات 

داشته باشند. 
در این ارتباط سخنگوی شرکت آئودی بدون ارائه 
جزییات بیشتری گفت که نمایندگان شرکت آئودی 
که مالکیت آن در اختیار شرکت فولکس‌واگن است، 
هم‌اکنون در ایران به س��ر می‌برند تا با واردکنندگان 
احتمال��ی محصولات این ش��رکت خودروس��ازی به 

مذاکره بپردازند. 
س��خنگوی آئ��ودی در رابط��ه با حضور ش��رکت 
مطبوع��ش در ایران اظهار داش��ت: »ب��ه عقیده ما 
ظرفیت رو به رشدی برای حضور خودروهای لوکس 
در ب��ازار ایران وج��ود دارد.« گفتنی اس��ت که این 
ش��رکت خودروس��ازی آلمانی پیش از این هرگز در 

بازار خودروی ایران حضور نداشته است. 
لازم به ذکر اس��ت که پس از انقلاب اس�المی در 
ایران که سبب دور ش��دن ایران از بازارهای جهانی 
شد، شرکت آئودی در آن زمان جزو برندهای لوکس 

بازار خودرو محسوب نمی‌شد. 
در راس��تای تلاش شرکت‌های خودروسازی غربی 
ب��رای حضور در ب��ازار ایران، ش��رکت دایملر رقیب 
آئودی اعلام کرد که بخش خودروهای س��نگین این 
ش��رکت با ش��رکت‌های ایران خودرو دیزل و گروه 
ماموت قرارداد همکاری و س��رمایه‌گذاری مشترک 

به امضا رسانده است. 
تلاش‌ه��ای آئ��ودی برای حض��ور در ب��ازار ایران 
در حال��ی صورت می‌پذیرد که س��خنگوی ش��رکت 
BMW اعلام کرد هرگونه حضور در بازار خودروی 
ایران به بهبود ش��رایط سیاسی و اقتصادی بستگی 

دارد. 

مهندس نعمت‌زاده: 
در قراردادهای جدید خودرویی شرط 

ما حداقل شراکت 50 – 50 است

وزیر صنعت، معدن و تجارت گفت: قراردادهای 
جدی��د خودرویی با ش��رکت‌های خارج��ی چهار 
ش��رط اصلی دارد که مهم‌ترین آن این اس��ت که 
باید مشارکت سرمایه‌گذاری مستقیم، حداقل 50 
- 50 و در برخی موارد بیش از 50 درصد توس��ط 

ط��رف خارج��ی ص��ورت گی��رد.
به گ��زارش ش��اتا از ایرنا، مهن��دس محمدرضا 
نعم��ت زاده در حاش��یه نشس��ت ش��ورای گف��ت 
و گ��وی دول��ت و بخ��ش خصوص��ی در جم��ع 
خبرنگاران گف��ت: قراردادهای جدید خودرویی با 
ش��رکت‌های خارجی کاملا مورد تایید ما و مطابق 
با سیاس��ت‌های جدید وزارت صنعت اس��ت اما در 
ای��ن قراردادها چند اصل از طرف م��ا مورد تاکید 

قرار دارد.
به گفته مهندس نعمت‌زاده، تعهد صادرات حداقل 
یک س��وم تولیدات از دیگر ش��روط مطرح شده در 
مذاکرات اس��ت که ب��ه دنب��ال آن، افزایش کیفیت 

محصولات نیز محقق می‌شود. 
مهندس نعمت زاده، انطباق محصولات با مباحث 
مربوط به آلایندگی و همچنین همکاری مهندس��ی 
را برای طراح��ی خودروهای جدی��د از دیگر اصول 
وزارت صنع��ت، مع��دن و تج��ارت در همکاری‌های 

بین‌المللی در حوزه خودرو عنوان کرد. 
دستیابی به توافق خودرویی با یک شرکت 

بزرگ آلمانی
وزیر صنع��ت، معدن و تجارت در بخش دیگر 
سخنان خود از دستیابی به توافق با یک شرکت 
بزرگ آلمانی در زمینه خودرو خبر داد و گفت: 
پس از دیدار با مدیران یک شرکت آلمانی برای 
س��ه مش��ارکت جدید توافق ش��د که تا دو ماه 

آینده به مرحله امضای قرارداد خواهیم رس��ید. 
وی افزود: در ای��ن مذاکرات چارچوب‌هایی مبنی 
بر اس��تفاده از س��هم 39 درص��دی، 49 درصدی و 
51 درص��دی طرف‌ه��ای خارج��ی از مش��ارکت با 
شرکت‌های داخلی در زمینه تولید خودروی تجاری 

مطرح شد. 
تغییر واردات از کالای مصرفی به کالاهای 

سرمایه‌ای
وزیر صنعت، معدن و تجارت در پاس��خ به سوالی 
مبن��ی بر اینکه آی��ا با اجرای برجام واردات کش��ور 
افزای��ش خواهد یافت؟ گفت: ب��ا اجرای برجام هیچ 
تغییری در مقررات صادرات و واردات کشور صورت 

نمی‌گیرد. 
وی اف��زود: مق��ررات مرب��وط به واردات بخش��ی 
قانون و بخشی مصوبات دولت است؛ سیاست دولت 
این اس��ت ک��ه از این فض��ا برای توس��عه صادرات، 
سرمایه‌گذاری مش��ترک و تولید کالاهای صادراتی 

استفاده کند. 
نعم��ت‌زاده با اش��اره به مذاکرات انجام ش��ده در 
هفته‌های اخیر، گفت: در سفر رئیس‌جمهوری، این 

مذاکرات به قرارداد یا ماقبل از قرارداد می‌رسد. 
وزیر صنعت، مع��دن و تجارت گفت: روند واردات 
در دو سال گذش��ته از کالاهای مصرفی به کالاهای 

سرمایه‌ای و واسطه‌ای گرایش پیدا کرده است. 
مهندس نعمت‌زاده اف��زود: وزارت صنعت، معدن 
و تج��ارت به دنبال جلوگیری از واردات غیررس��می 
اس��ت؛ بخش��ی از این واردات از طریق مناطق آزاد، 
بخش��ی از طریق بازارچه‌های مرزی و مناطق مرزی 

انجام می‌شود. 
وی همچنین در پاسخ به پرسشی در مورد امضای 
ق��رارداد خرید تراکتور از کش��ور چک گفت: دراین 
مورد چیزی نش��نیده‌ام؛ ما دی��داری با وزیر صنعت 
و تجارت چک داش��تیم که آنها زمینه‌های همکاری 
خود را اع�الم کردند که یکی از این زمینه‌ها، تولید 

تراکتور بود. 
مهن��دس نعم��ت‌زاده در ای��ن ارتباط اف��زود: در 
صورتی ک��ه این قرارداد میان بخش خصوصی ایران 
اتفاق افتاده باش��د باید خودشان پاسخگو باشند اما 
وزارت صنعت تنها اگر موضوع ساخت تراکتور باشد 
از این دست قراردادها حمایت می‌کند و اجازه خرید 

نخواهد داد. 
وزی��ر صنعت، معدن و تج��ارت ادامه داد: در حال 
حاضر، زیرس��اخت‌های لازم برای تولید تراکتور در 
کش��ور مهیا اس��ت و هم‌اکنون تولید تراکتورهای تا 

قدرت 140 اسب بخار در کشور امکان‌پذیر است. 

خبر بین‌الملل

چهار‌شنبه
307 دی 1394 خودرو

چن��د روز پس از برداش��ته 
بین‌المللی،  تحریم‌های  شدن 
خبر می‌رس��د ک��ه مذاکرات 
خودروس��ازان نیز ب��ه نتیجه 
برندهای  رسیده و محصولات 
بنز، پ��ژو و رنو ب��ه طور قطع 
در ایران تولید ش��ده و نتیجه 
مذاکرات با سیتروئن و نیسان 
نیز تا پایان سال اعلام خواهد 

شد. 
ح��دود  از  خودروس��ازان 
یک‌س��ال پیش چانه‌زنی‌های 
خود را ب��ا ش��رکای خارجی 
خود آغاز کردن��د، حالا وقتی 
ک��ه هنوز ی��ک هفت��ه از لغو 
علیه  جانبه  ی��ک  تحریم‌های 
مدی��ران  نگذش��ته،  ای��ران 
ارش��د صنعت کشور از بستن 
قرارداده��ای تازه با ش��رکای 
خب��ر  آس��یایی  و  اروپای��ی 

می‌دهند. 
معاون  محس��ن صالحی‌نیا، 
وزی��ر صنع��ت، روز گذش��ته 
در حاش��یه مراس��م رونمایی 
سوخت‌رس��انی  سیس��تم  از 
یورو6، از بس��تن قراردادهای 
جوین��ت ونچر ت��ازه خبر داد 
و گفت: »ق��رارداد با برند بنز 
روز گذش��ته در زمینه تولید 

خودروه��ای تج��اری به امضا 
رس��ید و در مرحل��ه بع��دی 
امکان دارد خودروهای سبک 
این برند نیز در ایران به تولید 
این  داخ��ل  تولی��د  برس��ند. 
محص��ولات بیش از ‌30درصد 
ب��وده و محور مذاک��رات نیز 
بر پایه ص��ادرات ‌30درصد از 

تولید محصولات است.«
او در پاس��خ ب��ه پرس��ش 
»فرص��ت ام��روز« مبن��ی بر 
پژو  ق��رارداد  آخرین وضعیت 
و رن��و، توضی��ح داد: »قرارداد 
پ��ژو هفت��ه آین��ده ب��ه امضا 
خواه��د رس��ید. ق��رارداد رنو 
کمی عقب‌تر است اما ساختار 
قرارداد هفته آینده مورد بحث 
ق��رار خواه��د گرف��ت و برای 
جزییات  درباره  تصمیم‌گیری 
آن نی��از ب��ه زمان بیش��تری 

است.«
اینکه  بی��ان  با  صالحی‌نی��ا 
ب��ا  مش��ارکت  ب��رای  رن��و 
ای��ران  ب��ه  »پارس‌خ��ودرو« 
خواهد آمد، اظهار کرد: »قرار 
اس��ت ما یکی از س��ایت‌های 
بن‌رو  یا  پارس‌خودرو  تولیدی 
را در اختی��ار رنو قرار دهیم و 
در نهایت یکی از س��ایت‌های 
سایپا در اختیار جوینت ونچر 

رنو برای تولید قرار بگیرد.«

مع��اون وزیر صنع��ت درباره 
آخری��ن وضعیت مذاک��رات با 
فولک��س واگن و فی��ات، بیان 
کرد: »فولکس واگن و فیات هم 
از ش��رکت‌های علاقه‌مند برای 
سرمایه‌گذاری در خودروسازی 
ایران هس��تند که هنوز در حد 
مذاکرات اولیه ق��رار دارد. این 
دو شرکت در سطح هیأت‌های 
تجاری که ای��ن روزها به ایران 
می‌آیند اع�الم آمادگی کرده و 
ش��رایط خود را اعلام کرده‌اند 
اما هنوز در مراحل ابتدایی قرار 

دارند.«
»ژاپنی‌ه��ا  داد:  ادام��ه  او 
ح��ال  در  نی��ز  کره‌ای‌ه��ا  و 
سنجیدن ش��رایط ما هستند 
اما ش��رایط به این‌گونه نیست 
که ما بتوانیم حجم وس��یعی 
از ای��ن ش��رکت‌ها را در قالب 

جوینت ونچر داشته باشیم.«

مذاکرات سایپا با نیسان و 
سیتروئن جدی است

تنها کس��ی  نی��ا  صالح��ی 
نب��ود که از نتیج��ه مذاکرات 
خودروی��ی خب��ر داد، بلک��ه 
مدیرعامل  جمال��ی،  مه��دی 
س��ایپا نیز در حاش��یه همین 
مراس��م مذاک��رات با نیس��ان 
و س��یتروئن را تایی��د ک��رد. 

س��ایپا  مدیرعامل  حال��ی  در 
می‌گوید تا پایان س��ال نتیجه 
نهای��ی مذاکرات خود را اعلام 
می‌کن��د که ب��ه اعتقاد برخی 
از کارشناس��ان س��ایپا نسبت 
به رقی��ب آبی‌‌پ��وش خودش 
در ج��اده مخصوص در جذب 
ش��رکای خارجی عقب مانده 

است. 
جمال��ی درب��اره طرف‌های 
مذاک��ره این ش��رکت، گفت: 
با گزینه‌های مختلفی  »سایپا 
در ح��ال مذاک��ره اس��ت که 
ش��امل اروپایی‌ها و آسیایی‌ها 
می‌شود. ما مذاکرات خوبی را 
داشتیم و بعد از برجام فرصت 
خوبی اس��ت که صنایع کشور 
ش��رایط را خودش��ان تعیین 
کنن��د. گروه س��ایپا از قبل با 
کشورهای آس��یایی و اروپایی 
ط��رف قرارداد ب��وده و بعد از 
نتیجه رسیدن، خبرهایش  به 

اعلام خواهد شد.«
ب��ه  پاس��خ  در  او 
گفت��ه  ک��ه  »فرصت‌ام��روز« 
می‌ش��ود س��یتروئن و نیسان 
از گزینه‌های جدی هس��تند، 
بیان کرد: »سیتروئن و نیسان 
جزو گزینه‌های ما هس��تند و 
م��ا مذاکره غیر‌جدی نداریم و 
تا پایان س��ال نتایج آن اعلام 

خواهد شد.«
گــ��روه  مــدیــرعـامـ��ل 
درباره  س��ایپا  خودروس��ازی 
فروش پارس خ��ودرو به رنو، 
براس��اس  »ما  ک��رد:  تاکی��د 
شرایط خودمان عمل خواهیم 

کرد.«

خودروسازان برای فروش 
به ایران نیایند

صحبت‌ه��ا درب��اره دومین 
صنع��ت ب��زرگ کش��ور ب��ه 
س��رمایه‌گذاری ختم نش��د و 
رئیس س��ازمان گس��ترش و 
نوس��ازی صنایع ای��ران برای 
طرف‌های خارجی هش��داری 

هم داشت. 
س��یدرضا ن��وروززاد در این 
زمینه گف��ت: ما به مردم قول 
می‌دهیم که در همه مذاکرات 
با طرف‌ه��ای خارجی به آنها 
بفهمانیم که اینجا بازار فروش 
نیست. ش��رکای خارجی باید 
متوجه باشند که اینجا فضای 
همکاری و مش��ارکت است و 

صرفا بازار فروش نیست. 
او ب��ا اش��اره ب��ه ش��رایط 
پس��اتحریم تصریح کرد: ما به 
می‌دهیم  قول  تولیدکنندگان 
ک��ه این فرصت را ب��ه تهدید 

برای آنها تبدیل نکنیم. 

بنز، پژو، رنو، نیسان و سیتروئن تولید ایران می‌شود

میوه مذاکرات روی درخت خودروسازان
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سیس��تم  از  گذش��ته  روز 
سوخت‌رس��انی ی��ورو6 در حالی 
رونمایی شد که هنوز خودروهای 
داخلی با سیس��تم یورو4 فعالیت 
می‌کنند و قرار اس��ت سالانه 75 
ه��زار دس��تگاه از ای��ن محصول 

تولید شود. 
ب��ه گزارش »فرص��ت امروز«، 
حمیدرض��ا صم��دی، مدیرعامل 
ارون��د پلاس��تیک در  ش��رکت 
از سیس��تم  رونمای��ی  مراس��م 
سوخت‌رس��انی ی��ورو6، ب��ا بیان 
اینک��ه همواره ما س��عی کرده‌ایم 
گامی جلوتر نس��بت به س��اخت 
قطعات خارج��ی برداریم، گفت: 
»اس��تفاده از سیس��تم یورو6 در 
خودروهای س��واری طبق دستور 
دولت س��ال 96 محق��ق خواهد 
ش��د اما ما با برداش��تن این گام 
قصد داریم که به خودروس��ازان 
اطمین��ان خاطر بدهیم که برای 

هر نوع تغییری آماده‌ایم.‌«‌ ‌
او ادامه داد: »در س��ال 88 نیز 
م��ا همی��ن کار را کردیم. در آن 
سال هم هیچ خودروسازی از باک 

یورو4 استفاده نمی‌کرد، اما همه 
سیس��تم سوخت‌رسانی یورو4 را 
در همان س��ال س��اختیم و پس 
از آن خودروس��ازان نیز به سمت 

استفاده از این باک رفتند.‌«‌ ‌
صم��دی ب��ا بی��ان اینک��ه ما با 
می‌توانیم  خودروسازان  همکاری 
اس��تفاده از ای��ن محص��ول را در 
کش��ور جا بیندازی��م، تأکید کرد: 
»خودروس��ازان ب��ا پلتفرم‌ه��ای 

ت��ازه می‌توانند از محصول یورو6 
اس��تفاده کنن��د. ظرفی��ت فعلی 
م��ا جوابگوی نی��از یک‌و‌میلیون 

دستگاه خودرو خواهد بود.«
صم��دی در پاس��خ ب��ه ای��ن 
پرس��ش که با توجه به اینکه این 
محص��ول اکن��ون مصرف داخلی 
در کش��ور ن��دارد، ش��ما برنام��ه 
صادرات محص��ول دارید؟ اظهار 
ک��رد:  »وقتی ما سیس��تم تولید 

ی��ورو6 داریم می‌توانیم از همین 
سیس��تم برای تولی��د یورو4 هم 
اس��تفاده کنیم. همچنین برنامه 
صادرات هم داریم و با بازار ترکیه 
و اوکراین هم مذاکراتی را جهت 

صادرات داشتیم.«
اروند پلاس��تیک  مدیرعام��ل 
درب��اره اینک��ه اس��تفاده از باک 
یورو6 چقدر افزایش قیمت برای 
خ��ودرو در پ��ی خواهد داش��ت، 

بی��ان ک��رد: »قاعدتا ب��الا بردن 
امکان��ات خ��ودرو افزایش قیمت 
هم خواهد داشت، اما میزان این 
افزایش نس��بت ب��ه کیفیتی که 
ایجاد می‌کند اصلا بالا نیست.‌«‌ ‌

کمتر از 30 درصد مطالبات 
قطعه‌سازان پرداخت شد

صم��دی در پاس��خ ب��ه اینکه 
مطالب��ات  از  درص��د  چن��د 
تزری��ق  از  پ��س  قطعه‌س��ازان 
منابع مالی حاصل از تس��هیلات 
25 میلی��ون تومان��ی، وص��ول 
ش��ده اس��ت؟ گف��ت: »واریزی 
که توس��ط خودروسازان انجام 
ش��ده ب��ه نس��بت پول��ی ک��ه 
دریافت کرده‌اند، ناچیز اس��ت. 
نزدی��ک 2 ه��زار میلیارد تومان 
به خودروس��ازان پول پرداخت 
ش��ده و انتظ��ار ما ای��ن بود که 
نزدیک به 80 درصد از این پول 
به قطعه‌س��ازان پرداخت شود، 
شاید رقمی حدود 30 درصد از 
این رقم به قطعه‌سازان پرداخت 

شد.‌«‌ ‌

سیستم سوخت‌رسانی یورو6 آمد

عسل داداشلو
dadashloo@gmail.com

عض��و انجم��ن صنع��ت موتورس��یکلت 
ایران اع�الم کرد: ممنوعیت ش��ماره‌گذاری 
موتورس��یکلت‌های کاربراتوری از سال آینده 
خبر بسیار خرسندکننده‌ای است و امیدواریم 
که این موض��وع در دولت با جدیت پیگیری 
شود. به گزارش ایسنا، محمد جواد صفی یاری 
افزود: موضوع جایگزینی موتورس��یکلت‌های 
کاربراتوری ب��ا موتورهای انژکتوری و برقی از 
سال ۱۳۹۰ در کشور مطرح بوده اما متاسفانه 
طی این سال‌ها بنا به دلایل مختلف اجرای این 
طرح به تعویق افتاد. وی با بیان اینکه دولت در 
گذشته با جدیت خود تولید موتورسیکلت‌های 
دو‌زمان��ه را متوقف ک��رد، افزود: بی‌ش��ک با 
توقف تولید موتورسیکلت کاربراتوری می‌توان 

خدمت بس��یار بزرگی به مردم و سلامت آنها 
کرد. او به همکاری با پژوهشکده شهیدرضایی 
دانشگاه صنعتی شریف و شرکت دانش‌بنیان 
بناش��ریف اشاره کرد و گفت: طراحی و تولید 
موتورس��یکلت برقی شهری، متناسب با نیاز 
مردم است که نخستین موتورسیکلت برقی 
جهان‌رو بهمن ماه امسال رونمایی خواهد شد. 
قابلیت‌ه��ای  از  ک��رد:  تصری��ح  وی 
موتورس��یکلت‌های انژکت��وری می‌ت��وان به 
آلایندگی بسیار پایین، مصرف کمتر با وجود 
شتاب بیشتر، سهولت استارت در هوای سرد، 
عملکرد یکنواخت در س��رعت‌های مختلف، 
عدم امکان دستکاری، ثبات میزان مصرف در 

طول عمر موتورسیکلت اشاره کرد. 

ممنوعیت شماره‌گذاری موتورسیکلت‌های 
کاربراتوری از سال 95
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اخبار انتخاباتی

ایرنا

محمد نواز شریف نخست‌وزیر پاکستان روز سه‌شنبه 
از طری��ق ف��رودگاه مهرآب��اد وارد تهران ش��د و مورد 

استقبال حسین دهقان، وزیر دفاع قرار گرفت. 
امیرعبداللهیان، معاون آس��یا- اقیانوس��یه وزیر امور 
خارجه کش��ورمان اع�لام کرد: فرمان��ده نیروی‌زمینی 
ارتش پاکس��تان به‌عن��وان بالاترین مق��ام نظامی این 

کشور و ش��ماری از مقامات سیاس��ی به‌ویژه از وزارت 
امورخارج��ه، ن��واز ش��ریف را در ای��ن س��فر همراهی 
می‌کنند. او س��فر نواز‌ش��ریف به تهران را مهم دانست 
و گفت: پاکس��تان یکی از مهم‌ترین کشورهای همسایه 
جمهوری اس�لامی ایران اس��ت و نواز شریف نخستین 
رئیس کشوری اس��ت که پس از پیروزی ما در موضوع 

برجام به کش��ورمان س��فر می‌کن��د. نواز ش��ریف روز 
دوشنبه به ریاض سفر کرده بود و با تعدادی از مقامات 
این کش��ور دیدار و گفت‌وگو کرده بود. گفته می‌ش��ود 
یک��ی از اهداف مهم س��فر ای��ن دیپلمات پاکس��تانی 
 به ته��ران و ریاض میانجیگری بین ایران و عربس��تان 

سعودی است. 

رهب��ر  خامن��ه‌ای  آی��ت‌الله  حض��رت 
معظ��م انق�لاب اس�لامی در پاس��خ به 
نام��ه آق��ای روحان��ی رئیس‌جمهور در 
خصوص س��رانجام مذاکرات هس��ته‌ای، 
دادن  نتیج��ه  از  خرس��ندی  اب��راز  ب��ا 
مقاومت مل��ت ایران در برابر تحریم‌های 
ظالمانه و عقب‌نش��ینی طرف‌های مقابل 
در اث��ر ت�لاش دانش��مندان هس��ته‌ای 
و کوش��ش‌های هم��ه دس��ت‌اندرکاران 
مذاکرات ب��ر پنج نکته مه��م خطاب به 
رئیس‌جمه��ور تاکی��د کردند. به گزارش 
پای��گاه اطلاع‌رس��انی دفتر مق��ام معظم 
رهب��ری متن نامه رهبر معظم انقلاب به 

این ش��رح اس��ت: 

بسم‌الله الرحمن‌الرحیم. 
جناب آقای دكتر روحانی. ریاست محترم 
جمهوری. با سلام و تحیت، خرسندی خود 
را از اینكه مقاومت ملت بزرگ ایران در برابر 
تحریم‌ه��ای ظالمانه و تلاش دانش��مندان 
هس��ته‌ای در پیش��برد این صنعت مهم و 
كوشش خس��تگی ناپذیر مذاكرهك‌نندگان، 
سرانجام طرف‌های مقابل را كه برخی از آنان 
به دش��منی با ملت ایران شهره‌اند، وادار به 
عقب‌نشینی و رفع بخشی از آن تحریم‌های 
زورگویانه كرد، ابراز می‌دارم و از جنابعالی و 
هیات مذاكره و شخص وزیر محترم و همه 
دس��ت‌اندركاران تشكر میك‌نم. عجالتا نظر 
جنابعالی را معطوف می‌دارم به اینكه: اولا: 

مراقبت شود كه طرف مقابل تعهدات خود 
را به‌ط��ور كامل انجام دهد. اظهارات برخی 
از سیاس��تمداران آمریكایی در این دو سه 
روز كاملا موجب بدگمانی اس��ت. ثانیا: به 
همه مس��ئولان دولتی تذكر داده شود كه 
حل مشلاكت اقتصادی كشور در گرو تلاش 
بی‌وقفه و خردمندان��ه در همه بخش‌ها در 
جهت اقتصاد مقاومتی است و رفع تحریم‌ها 
به تنهایی برای گش��ایش در اقتصاد كشور 
و معیش��ت م��ردم كافی نیس��ت. ثالثا: در 
تبلیغات توجه شود كه در برابر آنچه در این 
معامله به دست آمده، هزینه‌های سنگینی 
پرداخت ش��ده است. نوشته‌ها و گفته‌هایی 
كه س��عی میك‌نند این حقیق��ت را نادیده 

گرفته و خود را ممنون طرف غربی وانمود 
كنند با افكار عموم��ی ملت، صادقانه رفتار 
نمیك‌نند. رابعا: همین اندازه دس��تاورد نیز 
در براب��ر جبهه اس��تكبار و زورگ��و، بر اثر 
مقاومت و ایس��تادگی به دست آمده است. 
ای��ن را باید همه ما درس��ی ب��زرگ برای 
همه قضایا و حوادث در جمهوری اس�لامی 
بدانیم. خامس��ا: بار دیگر تاكید میك‌نم كه 
از خدعه و نقض عهد دولت‌های مس��تكبر 
به‌ویژه آمریكا در این مسئله و دیگر مسائل 
غفل��ت نش��ود. موفقیت جنابعال��ی و دیگر 
 مسئولان كشور را از خداوند متعال مسألت 

میك‌نم.
سیدعلی خامنه‌ای. ۲۹ دی ۹۴

سردار موس��ی کمالی، جانشین منابع انسانی ستاد کل 
نیروهای مس��لح با تاکید بر اینکه اجرایی نشدن پیشنهاد 
دول��ت مبنی بر کاهش س��نوات غیبت مش��مولان غایب 
ب��ه ۵ س��ال را به‌صورت کام�لا قانونی از طریق ش��ورای 
نگهب��ان و مجلس پیگیری خواهیم ک��رد، گفت: به طور 
حتم در مقابل اجرایی ش��دن این طرح خواهیم ایس��تاد؛ 
چراکه اجرایی ش��دن آن از یک‌س��و توان دفاعی کشور را 
کاهش خواهد داد و از سوی دیگر نیز افراد را به پرداخت 

جریمه و نرفتن به س��ربازی تشویق خواهد کرد. براساس 
هماهنگی‌های صورت گرفته، قرار بر این بود که سربازانی 
که تا پایان س��ال ۹۵ - 94 یا بیش��تر غیبت داشته‌اند با 
افزایش مبلغ جریمه قادر به اخذ معافیت ش��وند؛ این در 
حالی اس��ت که در لایحه بودجه ۹۵، 9 س��ال به ۵ سال 

کاهش یافته است. 
س��ردار کمالی در پاسخ به این سوال که چه اقداماتی 
لازم اس��ت ب��رای اینکه اف��راد با فراغ بال به س��ربازی 

بروند و مش��کلات پیش روی آنها، مانع از رفتن‌شان به 
خدمت س��ربازی نشود، اظهار داش��ت: دولت و مجلس 
بای��د کمک کنند تا مش��کلات حوزه خدمت س��ربازی 
حل ش��ود و از س��وی دیگر نیز تس��هیلات بیشتری به 
س��ربازان ارائه ش��ود. او در ادام��ه بح��ث اعتبارات را 
مهم‌ترین مش��کل حوزه س��ربازی عن��وان کرد و گفت: 
محدودیت در اعتبارات باعث می‌ش��ود مش��کلات این 

حوزه به‌طور کامل رفع نشود. 

سیدحس��ن هاش��می، وزیر بهداش��ت 
روز سه‌ش��نبه در همای��ش مل��ی معرفی 
ح��وزه  در  س��رمایه‌گذاری  فرصت‌ه��ای 
سلامت گفت: پس از اجرایی شدن برجام 
و رفع تحریم‌ها عرصه جدیدی در اقتصاد 
کشور آغاز ش��ده و اگرچه مشاهده نتایج 
آن ممکن است شش ماه طول بکشد اما از 
این پس شرکت‌های داخلی رقبای جدی 
خارجی پی��دا کرده‌اند. وزارت بهداش��ت 
به‌عنوان خریدار اصلی خدمات سلامت در 
570 بیمارستان دولتی و شبکه سراسری 
بهداش��ت و درمان، بودج��ه عمومی قابل 

توجه��ی را برای خرید خدم��ت از بخش 
خصوصی در اختیار دارد اما وظیفه داریم 
بهترین خدمات را ب��رای مردم خریداری 
کنیم، بنابرای��ن در مزایده‌هایی که از این 
پس برگزار می‌ش��ود ش��رکت‌های داخلی 
باید با کمپانی‌ه��ای خارجی رقابت کنند 
و مزایده‌ه��ا به‌ص��ورت بین‌المللی برگزار 
می‌ش��ود. در ح��وزه صنعت، دس��تگاه‌ها 
موظ��ف هس��تند تا حد ممک��ن محصول 
ایرانی خریداری کنند اما در حوزه پزشکی 
نمی‌توانیم ای��ن کار را بکنیم زیرا اولویت 
س�لامت م��ردم اس��ت، بنابرای��ن وزارت 

بهداش��ت در خری��د خدم��ت به‌گونه‌ای 
رفت��ار می‌کند که احس��اس می‌کنیم این 
خدمت را برای خانواده، پدر و مادر، فرزند 
یا همس��رمان خریداری می‌کنیم بنابراین 
ت�لاش می‌کنی��م بهترین خدم��ات را از 
بخش داخل��ی یا خارجی خریداری کنیم. 
در گذشته کالاهایی فقط با بسته‌بندی یا 
دکور ایرانی به‌عنوان کالای داخلی عرضه 
می‌ش��د از نظر وزارت بهداشت این کالاها 
داخلی نیستند و نمی‌توانیم اولویتی برای 
خری��د آنها قائل باش��یم. از نظ��ر وزارت 
بهداش��ت کالایی تولید داخل محس��وب 

می‌ش��ود که حداقل ‌70درص��د آن ایرانی 
باش��د و بتواند با کیفیت کالاهای خارجی 
رقابت کند. موظف هستیم بهترین کالاها 
و خدم��ات را ب��رای مردم انتخ��اب کنیم 
زی��را مردم جان‌ش��ان را در اختیار وزارت 
بهداش��ت قرار می‌دهند و اگر دس��تگاهی 
خریداری ش��ود که خطای آن زیاد باشد 
و تشخیص آن دقیق نباشد در حق مردم 
ظلم کرده‌ایم، مس��ائلی که در گذشته به 
علت برخی رانت‌ها وجود داش��ته است و 
امیدواریم از این پس این مس��ائل برچیده 

شود. 

رهبر معظم انقلاب در نامه‌ای به رئیس‌جمهوری 5 نکته مهم درباره برجام ابلاغ کردند
لازمه گشایش در معیشت مردم تلاش بی‌وقفه در جهت اقتصاد مقاومتی است

دولت و مجلس باید کمک کنند تا مشکلات حوزه خدمت سربازی حل شود

وزیر بهداشت خبر داد 
هجوم شرکت‌های خارجی تولیدکننده دارو برای ورود به بازار ایران

  فض��ای انتخاباتی ایران در س��طح مل��ی و محلی در 

24 ساعت گذشته تحت تاثیر ردصلاحیت اکثر داوطلبان 
نامزدی در انتخابات مجلس ش��ورای اس�لامی از س��وی 

هیات‌های نظارت شورای نگهبان بود. 
  ب��ه گفت��ه ابراهیمی��ان، عض��و حقوق��دان ش��ورای 
نگهب��ان، هیات‌های نظ��ارت این ش��ورا صلاحیت بیش 
از 40درص��د داوطلب��ان را احراز کرده اس��ت. به عبارت 
دیگر ‌60درصد داوطلب��ان نامزدی در انتخابات مجلس یا 
ردصلاحیت ش��ده‌اند یا صلاحیت آنها احراز نش��ده است. 
خبر ردصلاحیت‌های گس��ترده همزم��ان با روز اعلام لغو 
تحریم‌ها اعلام ش��د، اما تحت‌الش��عاع آن ق��رار نگرفت و 
به‌طور گس��ترده نقل محافل سیاسی شد. رئیس‌جمهوری 
به آن واکنش نشان داد و گفت: امیدوارم ان‌شاءالله شورای 
نگهبان این دغدغه خاطر را حل کند و نگذارد دلواپسی به 
وجود آید. الهام امین‌زاده، معاون حقوقی رئیس‌جمهوری 
گفته اس��ت که روحانی درباره ردصلاحیت‌ها با ش��ورای 
نگهبان مذاکره می‌کند. هاشمی رفسنجانی، رئیس مجمع 
تش��خیص مصلحت نظام نیز ردصلاحیت‌ها را دستبرد به 
حق‌الناس عنوان کرد. گزارش ش��ده که قرار اس��ت علی 
لاریجانی، رئیس مجلس ش��ورای اس�لامی موضوع را در 
دیدار ب��ا اعضای ش��ورای نگهبان پیگیری کن��د. احزاب 
و جریان‌ه��ای سیاس��ی که تح��ت تاثی��ر ردصلاحیت‌ها 
قرار گرفتند نیز نس��بت به آن واکنش نش��ان دادند. اکثر 
ردصلاحیت ش��دگان نامزدهای وابس��ته به اصلاح‌طلبان 
هستند، به طوری که بر پایه برخی گزارش‌های غیر‌رسمی 
در سراسر کش��ور 3000 اصلاح‌طلب ثبت‌نام کرده‌اند که 

‌30نفر آنها برابر با یک‌درصد تایید شده‌اند. 
  ب��ر این اس��اس واکنش احزاب عمدتا از س��وی این 
طی��ف ص��ورت گرف��ت. ش��ورای عالی سیاس��ت‌گذاری 
اصلاح‌طلبان در بیانیه خود نوشت: ما نگران هستیم روند 
ردصلاحیت‌های گسترده کاندیداهای اصلاح‌طلب و دیگر 
حامیان دولت... رودررو با توصیه مقام معظم رهبری است 
و موجب کاهش مش��ارکت مردم شود. حزب اعتماد ملی 
نیز در بیانیه خود در خصوص ردصلاحیت‌ها با اش��اره به 
توصیه‌های مقام معظم رهب��ری در دعوت از آحاد مردم 
حتی از مخالفان برای شرکت در انتخابات، نوشت: لازمه 
آن وجود س�لایق متفاوت در می��ان نامزدهای انتخاباتی 
است. علی ش��کوری راد، دبیرکل حزب اتحاد ملت ایران 
اسلامی نیز در گفت‌وگویی با اشاره به سخنان مقام معظم 
رهبری در خصوص مشارکت گسترده مردم در انتخابات، 
گف��ت: تحقق این ام��ر لوازمی دارد که یک��ی از آنها این 
اس��ت که ش��رکت‌کنندگان در انتخاب��ات نامزدهایی را 
مطابق سلایق و علایق خود ببینند و به او رأی دهند. در 
بررسی صلاحیت‌ها رعایت حق‌الناس بسیار اهمیت دارد 
و نباید کسی بی‌دلیل از نامزدی در انتخابات محروم شود. 
  حس��ین کمالی، عضو ش��ورای عالی سیاست‌گذاری 

چنی��ن  انتظ��ار  م��ا  اینک��ه  بی��ان  ب��ا  اصلاح‌طلب��ان 
س��خت‌گیری‌هایی را در جریان انتخابات نداشتیم، تاکید 
ک��رد: اصلاح‌طلبان برنامه‌ریزی گس��ترده‌ای در انتخابات 
داش��تند اما ردصلاحیت داوطلبان اصلاح‌طلب ش��رایط 
را تغییر داده اس��ت. عضو ش��ورای عالی سیاست‌گذاری 
اصلاح‌طلبان از اصلاح‌طلبان سراس��ر کش��ور درخواست 

ک��رد دچار ی��أس و ناامیدی نش��وند. ما ب��ه تحریم فکر 
نمی‌کنیم چون به اصلاح آنچه اتفاق افتاده امیدواریم.

  محس��ن رهامی، عضو ش��ورای‌عالی سیاست‌گذاری 

اصلاح‌طلبان با اش��اره به ردصلاحیت اصلاح‌طلبان عنوان 
کرد: پیگیری‌های لازم از طریق دولت و نهادهای مرتبط 
با آن و دوس��تانی که با شورای نگهبان در ارتباط هستند 
با برخی اش��خاص موثر صورت گرفته و رایزنی‌هایی شده 
است. قرار است کتبی یا شفاهی مسئله ردصلاحیت‌های 
اصلاح‌طلب��ان را به رهبر معظم انق�لاب گزارش کنیم و 
از ایش��ان می‌خواهی��م دس��تور تجدی��د نظر نس��بت به 

ردصلاحیت‌ اصلاح‌طلبان را بدهند. 
  محم��د بیاتی��ان، نماین��ده م��ردم بیجار با اش��اره به 

ردصلاحیت تعدادی از نمایندگان مجلس توس��ط شورای 
نگهبان اظهار داش��ت: عناوینی که در ردصلاحیت اکثر این 
نمایندگان مورد اش��اره قرار گرفته، عموما بند یک ماده ۲۸ 

است که تقریبا بدون ذکر دلیل روشنی اعلام شده است. 
  فضای انتخاباتی اس��تان‌های مختلف نیز تحت تاثیر 

ردصلاحیت‌ه��ا ق��رار داش��ت. انجمن اس�لامی معلمان 
کهگیلویه وبویراحمد در بیانی��ه‌ای درباره ردصلاحیت‌ها 
نوشت: نتیجه‌ای که تاکنون از سوی هیات‌های نظارت بر 
انتخابات اعلام ش��ده حاکی از آن است که تصمیم دارند 
بخش بزرگی از دلس��وزان و افراد شاخص نظام و کسانی 
که مورد اطمینان مردم هستند را از گردونه رقابت بیرون 
رانده و یک جریان سیاس��ی را از بدنه نظام حذف کنند. 
»آنچه رخ داده مغایر ب��ا رعایت حق‌الناس و نظرات امام 

راحل)ره( و رهبری نظام است.« 
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جان کری، وزیر خارج��ه آمریکا نگرانی‌ها درباره تلاش 
عربس��تان برای خرید سلاح اتمی »جهت برقراری تعادل 
در مقاب��ل ای��ران« را رد ک��رد. ب��ه گزارش س��ی ان ان، 
جان کری، وزی��ر خارجه آمریکا در این باره گفت: ش��ما 

نمی‌توانید یک بمب بخرید و آن را جا به جا کنید. 
این در حالی اس��ت که تنش در روابط ایران و عربستان 
ط��ی هفته‌ه��ای اخیر با اعدام ش��یخ نمر ش��یعه و حمله 
معترضان به س��فارت ریاض در تهران تشدید شده است. 

با این حال مجری برنامه س��ی ان ان تاکید کرد: عربستان 
سعودی آن قدر پول دارد که بخواهد و بتواند سلاح اتمی 
خریداری کند. کری این اظهارات را این چنین پاسخ داد: 
توافقات منع گس��ترش هس��ته‌ای متعددی وجود دارد و 
عربستان س��عودی هم این را می‌داند. من معتقدم خرید 
س�لاح اتمی نه آس��ان خواهد بود نه امنیت آنها را تامین 
خواهد کرد چرا که آن موقع مس��ائلی که ایران درگیر آن 

بود عربستان موضوع‌ آن قرار خواهد گرفت. 

جان کری: بمب اتمی امنیت ریاض را تامین نمی‌کند

‌ همزم�ان با ادامه حملات موش�کی 
ارت�ش و کمیته‌ه�ای مردم�ی یمن به 
پایگاه‌های نظامی عربس�تان سعودی، 
مناب�ع محل�ی اعلام کردن�د که عمان 
گذرگاه‌های زمینی خود را روی یمنی‌ها 

بسته است. 
‌ ی�ک روزنامه روس�ی اعالم کرد که 
عربستان برای خرید سلاح‌های ساخت 
روس�یه به ارزش ‌10میلی�ارد دلار ابراز 

تمایل کرده است. 

اس�ماء همسر بشار اسد با اشاره به تمدن و فرهنگ هفت‌هزار ساله سوریه و 
اینکه هیچ کس�ی نمی‌تواند این تمدن را از بین ببرد، داعش�ی‌ها را جانوران 

درنده و وحشی زمین خواند

تیتر اخبار

عل��ی اصغ��ر فان��ی، وزیر آم��وزش و پ��رورش در مراس��م 
گرامیداشت هفته ش��وراهای آموزش و پرورش با بیان اینکه 
در بسیاری از مناطق دور افتاده کشور، تنها نماینده حاکمیت 
آم��وزش و پرورش اس��ت و پرچم جمهوری اس�لامی بر فراز 
مدارس در این مناطق برافراش��ته هس��تند، افزود: آموزش و 
پ��رورش در طول تاریخ همواره با کس��ری بودجه‌ مواجه بوده 
و م��ا هم آن را قبول داریم. امس��ال بودجه آموزش و پرورش 
‌24هزار‌میلیارد تومان بود. این در حالی اس��ت که ماه گذشته 
بی��ش از 2هزار‌میلیارد تومان بابت حقوق پرس��نل پرداخت 
کردیم و اگر بخواهیم این مبلغ را به کل ماه‌های سال تعمیم 
دهیم در واقع 24هزار‌میلیارد تومان حقوق داده‌ایم و برای سایر 
فعالیت‌های‌مان هیچ بودجه‌ای نداشتیم. وزیر آموزش و پرورش 
با اشاره به اینکه هزینه‌های جاری ‌105هزار مدرسه نیازمند اعتبار 
هستند، گفت: همیشه کس��ری بودجه داریم و گاهی اوقات در 
رس��انه‌ها و در مجلس از وزیر انتقاد می‌کنند که چرا مطالبات را 
پرداخت نکرده است. باید از آنها پرسیدشما چقدر بودجه داده‌اید 

که حالا انتظار دارید؟ هرچه می‌دهید همانقدر باید انتظار داشته 
باشید. فانی با بیان اینکه اجرای آموزش همگانی براساس قانون 
اساس��ی بر عهده دولت است و ما از امکانات دولت، دستگاه‌ها و 
مردم برای اجرای اصل 30 قانون اساسی استفاده می‌کنیم، اظهار 
کرد: لایحه دائمی شدن مدارس غیر‌دولتی اکنون در مجلس در 
دست بررسی است و لایحه مربوط به خصوصی‌سازی نیست که 
برخی به غلط و از روی سهو آن را طور دیگری مطرح می‌کنند. 
مراحل بررسی و تصویب قانون دائمی کردن مدارس غیر‌دولتی در 
کمیسیون آموزش مجلس در حال طی شدن است و انشاءلله در 
صحن علنی به نتیجه خواهد رسید. او در ادامه با بیان اینکه یکی از 
سیاست‌های اعلامی ما توسعه مشارکت‌هاست و ذیل آن کارهای 
مختلفی انجام دادیم که تفاهم‌نامه با بیش از 25 دستگاه از جمله 
آنهاست گفت: در همین راس��تا منابع فراوانی جذب کرده‌ایم و 
تقویت شوراها را دنبال می‌کنیم. قانون شوراهای آموزش و پرورش 
یک قانون مترقی اس��ت که از سال 77 تصویب شده و 22 سال 
از عمر آن می‌گذرد و ابعادی دارد که هنوز به آن ورود نکرده‌ایم. 

انتقاد فانی از نمایندگان مجلس و تکذیب خصوصی‌سازی مدارس

‌ حسین اشتری، فرمانده نیروی انتظامی 
گفت: با راه‌ان�دازی قرارگاه مقابله با قاچاق 
کالا و ارز برخورد با این پدیده تشدید شده و 
میزان کشفیات در این حوزه به لحاظ ریالی 

افزایشی ‌13درصدی داشته است. 
‌ هابی�ل درویش�ی، مدیرعامل ش�ركت 
راه‌آهن شهری تهران و حومه )مترو( گفت: 
باور دارم كه نسخه‌ای موثرتر از زیرساخت 
مترو برای تضمین هوای پاك در كلانشهر 

تهران وجود ندارد. 
معصومه ابتکار، رئیس سازمان حفاظت محیط زیست صبح روز سه‌شنبه با تاکسی 

به محل کار خود در پارک پردیسان رفت

تیتر اخبار

محمد س��لگی، مدیرکل اداره توس��عه کتاب و کتابخوانی 
وزارت فرهنگ و ارش��اد اس�لامی درباره خبر ممیزی کلمه 
»ش��راب« در کتاب‌ها توضی��ح داد. او گفت: عطف به نقل از 
اینجانب در نش��ریات و خبرگزاری‌ه��ا مبنی بر »ممنوعیت 
استفاده از کلمه ش��راب در کتاب‌ها« که در تیتر خبر آمده 
اس��ت، لازم می‌دانم توضیح دهم که خبرنگار محترم منظور 
اینجانب را در متن، با ابهام منعکس کرده است و متاسفانه این 
اشتباه برداشت در تیتر هم به‌صورت کاملا معکوس برجسته 
شده است. سلگی با رد هر گونه رویکرد برخورد واژگانی در 
بررس��ی کتاب‌ها در وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی گفت: 
در مصاحبه مذکور عنوان کردم که گرچه گفته می‌ش��ود 
در دوره‌هایی در گذش��ته چنین رویه‌ای وجود داشته اما 

موضع فعلی دفتر توس��عه کت��اب و کتابخوانی خلاف این 
رویه اس��ت. در ش��رایط فعلی و در بررس��ی مفاد آثار به 
نقش و جایگاه کلمه در جمله توجه می‌ش��ود، زیرا کلمات 
با توجه به نقش و جایگاه‌ش��ان در جمل��ه معنا می‌یابند. 
اینجانب مثال زدم و بیان کردم اگر کلمه شراب در جایی 
اس��تفاده شود که مراد و معنای جمله تقبیح شراب است، 
غیرعقلانی اس��ت که کس��ی آن را حذف کن��د. لذا کلمه 
ش��راب را در تش��ریح و توضیح مفهوم جم�لات به‌عنوان 
ش��اهد مثال اس��تفاده کردم. در هیچ یک از جملاتی که 
تیتر از آنها استخراج شده از فعل زمان حال استفاده نشده 
اس��ت و ذکر نش��ده که اینها رویه ماست بلکه ما در مقام 

تقبیح و طرد این رویکرد صحبت کرده‌ایم. 

توضیح درباره خبر ممیزی »شراب« در کتاب‌ها

  »پیم�ان معادی« با ابراز خرس�ندی از 
به »فرجام رس�یدن برج�ام« تاکید کرد: 
حضور بازیگ�ران ایرانی در هالیوود کاملا 
ش�دنی است و به‌زودی شاهد این رویداد 
خواهی�م بود، چراک�ه بع�د از برجام این 

موضوع محتمل‌تر هم به نظر می‌آید. 
 همس�ر فرج‌الله سلحش�ور با اش�اره 
ب�ه آخری�ن وضعی�ت ای�ن هنرمند که 
در بیمارس�تان بس�تری اس�ت از مردم 
خواست تا برای سلامتی وی دعا کنند. 

محمد حیدری، دبیر جش�نواره فجر در احکامی ابوالحس�ن داوودی، محمد 
داوودی، مجتبی راعی، س�یدجمال س�اداتیان، منوچهر شاهسواری، مهدی 
فخیم‌زاده و نیکی کریمی را به‌عنوان هیأت داوران بخش سودای سیمرغ سی 

و چهارمین جشنواره فیلم فجر معرفی کرد

تیتر اخبار

محم��د خاکپور پ��س از پی��روزی 3 ب��ر 2 تیم ملی 
ایران مقابل چین اظهار داش��ت: قب��ل از اینکه بخواهم 
نظ��ر خود را در مورد ب��ازی بگویم پیروزی بزرگ مردم 
ایران را که توس��ط حس��ن روحانی در عرصه سیاس��ت 
ب��ه وجود آمد تبری��ک می‌گویم. امی��دوارم مردم ایران 
موفقیت‌های بزرگ بیش��تری تجرب��ه کنند. تیم چین با 
وجود اینکه در دو بازی گذش��ته شکست خورده بودند 
اما با قدرت در این دیدار حاضر ش��دند و به آنها تبریک 
می‌گویم. احس��اس غرور می‌کنم که چنی��ن بازیکنانی 
 دارم و امی��دوارم در ب��ازی آین��ده ه��م بتوانی��م پیروز 

شویم. 

س��رمربی تیم ملی فوتبال امید ایران در مورد اینکه آیا 
از دریافت 6 امتیاز در گروه اول راضی است یا خیر، تاکید 
ک��رد: تیم م��ن فقط به قطری باخت که بازی فش��رده‌ای 
برگزار کرد. در هر صورت کسب 6 امتیاز یا 9 امتیاز برای 
من مهم نیس��ت چرا که به دنبال صع��ود بودیم و به این 
هدف خود رسیدیم، این مسئله برای من مهم بود. تمامی 
تیم‌های حاضر در این دوره از مس��ابقات دشوار هستند و 
فرق��ی نمی‌کند که با چه تیمی بازی کنیم. هدف ما فقط 
صعود ب��ود و امیدوارم در دیدار آین��ده هم بتوانیم موفق 
باش��یم و عملکرد خوبی داشته باشیم. حریف بعدی ایران 

تیم امید ژاپن است.

خاکپور: صعود مهم‌تر از کسب امتیاز بود

 پرس�پولیس ته�ران ب�ا الکس�اندر 
لوبانف، دروازه‌بان ازبکستانی به توافق 

رسیدو با او قرارداد بست. 
 رافائ�ل نادال، تنیس�ور سرش�ناس 
رقابت‌ه�ای  اول  دور  در  اس�پانیایی 
تنیس اپن اس�ترالیا شکس�ت خورد و 

حذف شد. 

لوکا مودریچ، ستاره کروات رئال مادرید نسبت به گمانه‌زنی‌هایی که در مورد 
پیوستنش به بایرن مونیخ مطرح شده است، واکنش نشان داد و گفت: چنین 

خبرهایی به هیچ وجه درست نیست و شایعه محض است

تیتر اخبار
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نخست‌وزیر پاکستان برای میانجیگری وارد تهران شد

نواز شریف در تهران



آگهی امروز: اهمیت آب

س��وار بر ابرها از گوشه و کنار زمین؛ در تصویر 
اس��بی می‌دود. صدای زنی روی تصاویری س��یاه 
و س��فید شنیده می‌ش��ود. از آن‌س��و آب نیز در 
زمین‌های خشک به جریان می‌افتد. نریشن ادامه 
می‌یاب��د. تنه��ا. . . با زمان پدید آم��د تا به جهان 
ش��کل دهد. آب‌ را می‌بینیم ک��ه بر دل صخره‌ها 
و دش��ت و صح��را می‌خ��ورد. همه جا هس��ت تا 
گیاهان را برویاند و به دنبال راهی برای سرش��ار 
ش��دن می‌گردد. زن ادامه می‌دهد:  پوس��ت من 
می‌تونه به نرمی هوا باش��ه یا به س��ختی س��نگ. 
روح من خالص اس��ت و هی��چ مقصدی برای من 
دس��ت نیافتنی نیس��ت. من منبع زندگی هستم؛ 
آب. اس��ب درون آب می‌افتد و س��پس دوباره بر 

می‌خیزد و در جست‌وجوی آب می‌دود. 
ای��ن صدای آب اس��ت ک��ه در تصویر ش��نیده 
می‌ش��ود. ایده‌پ��ردازان برای بیان ک��ردن ارزش 
حیات��ی آب، آب را ی��ک کاراکت��ر دیده‌اند. اثری 
از هش��دار نس��بت ب��ه منبع آب نیس��ت. هر چه 
هس��ت نش��ان دادن زیبایی و قدرت و جاذبه آب 
اس��ت تا از این طریق بتوان ب��ه ارزش و اهمیت 
آن پی ب��رد. ایده‌پردازان به هی��چ وجه منفی‌نگر 
نیستند. آنها در دیدگاهشان متوجه نقاط خشک 
زمین نبوده‌اند. آنها نگاهش��ان به آب و جاذبه‌اش 
است. به نرمش و خروشش. به خالص بودنش. به 
زیبایی‌اش و بی‌انتهایی‌اش. چرا که تا ابری هست 
در آسمان آب هم هست. استراتژی برند در جهت 
نشان دادن قدرت و بی‌انتهایی و زیبایی آب است 
و در واقع یک تیزر در جهت ستایش منبع اصلی 
زندگی. آب، مایه حیات، تصاویر س��یاه و س��فید، 
دوربین س��یال، تصاویری با عم��ق میدان وضوح 
زیاد با نماهایی از کوه و دشت و صحرا و دشت که 
اس��بی در آن می‌دود. در جست‌وجوی آب. و آب 
همراهی‌اش می‌کند و از هر مس��یری چه خشک 
و چ��ه یخ او را می‌گذراند. گاهی در یخ فرومی‌رود 
ام��ا با همان نی��روی آب برمی‌خیزد و گاه در دل 
صحرای خشک آب زیر پایش جریان پیدا می‌کند. 
نیروی آب اسب را به پیش می‌راند. استراتژی برند 
نمادپردازانه است. اسب نماد هر عنصر زنده‌ای که 
در جس��ت‌وجوی آب برای بقاست، زن خود نماد 
آب اس��ت و این ه��ر دو در کنار ه��م و به دنبال 
ه��م قرار اس��ت ارزش آب را بیان کند. آب که به 
زندگی جان می‌ده��د. آب از ابتدای زمین بوده و 
هنوز هم هس��ت و تمام نشدنی است. زیبایی‌اش 
به همین اس��ت. آماده اس��ت که ب��ه همراه زمان 
زمین را شکل دهد و شکل می‌دهد. تیزر به لحاظ 
تأثیر‌گ��ذاری ب��ر مخاطب بس��یار موفق‌تر از همه 
تیزرهای خشکس��الی و آب اثر می‌کند. تیزر بیش 
از آنکه مخاطب را از نبود آب بهراس��اند از زیبایی 
و همراهی‌اش همچون معشوقی صحبت می‌کند. 
در واقع استراتژی نشان دادن اهمیت و ارزش آب 
است و نه نگاهی خودخواهانه به پدیده‌ای که اگر 
تمام شود ما نیز نیس��تیم. ایده‌پردازان آب را هم 
چون هنر آفرینش می‌ستایند و مخاطب را دعوت 
می‌کنند به دانس��تن ارزش آب. تیزر که محتوای 
آموزش��ی دارد می‌خواه��د بی��ش از ه��ر چیز به 
س��تایش نیروی اصلی حیات بپردازد بی‌واهمه‌ای 

برای از دست دادن آن. 
لینک مشاهده ویدئو: 

Ads of the world. com/rasport/
source of life

شهروند– همکار 

آیا می‌دانس��تید طرفداران مدیریت عمومی جدید 
باور دارند که اثربخشی بیشتر و مدیریت بهتر پاسخ 
به آشفتگی معاصر مکاتب سیاسی است؟ طرفداران 
حاکمی��ت دموکراتی��ک فکر می‌کنند ی��ک راه‌حل 
این است که ش��هروندان را در نظام سیاسی تبدیل 
به مش��ارکت‌کنندگان بهتر و برت��ری کنیم که این 
کار متعاقبا موجب افزایش پاس��خگویی، مش��ارکت 
سیاس��ی و اجتماعی خواهد ش��د و س��طح بالاتری 
از اعتم��اد و اعتب��ار را در مکانیس��م‌ها و نیروه��ای 
مستقر در سازمان‌های اجتماعی فراهم می‌کند. این 
رویکرد تاثیر مس��تقیمی بر ادراک مفهوم ش��هروند 
توسط س��ازمان‌های عمومی دارد. اعضای حاکمیت 
دموکراتیک ب��ر این باورند که ش��هروندان نباید به 
مصرف‌کنندگان ساده خدمات عمومی تبدیل شوند، 
بلکه به ش��ریک تولید و همکار اصلی س��ازمان‌های 

عمومی تغییر می‌کنند. 
سازمان‌های عمومی به‌عنوان بخشی از یک شبکه 
عم��ل می‌کنند ک��ه به مبادل��ه و بازتوزیع وظایف و 
مس��ئولیت‌ها با ش��هروند- هم��کار می‌پ��ردازد. در 
حالی‌که مدیریت عمومی جدید اهمیت اثربخش��ی 
را مورد توجه قرار می‌دهد. حاکمیت دموکراتیک در 
دل خود مفهوم پاسخگویی و مشارکت دموکراتیک 

را داراست. 

فرصت نقد

آیا می‌دانستید

تبلیغات خلاق

آگهی مجموعه Khadi -شعار: دهکده بافندگان 

ایستگاه تبلیغات

لیونل مسی، نخستین سفیر جهانی 
اکسپوی دوبی سال 2020

مس��ی که تا به حال پنج بار برنده توپ طلای فیفا شده 
است، در آگهی‌های تبلیغاتی این رویداد ظاهر خواهد شد و 
برای انتقال پیام اکسپوی 2020 به کشورهای مختلف سفر 
خواهد کرد. 8 میلیون طرفدار مس��ی در توییتر و هواداران 
بی‌ش��مار او در سراس��ر دنیا بر صحت ای��ن انتخاب تاکید 
می‌کند، رویدادی که هدفش گرد هم آوردن میلیون‌ها نفر 
از مردم دنیا برای جشن گرفتن نبوغ انسانی است. اکسپوی 
2020 که قرار اس��ت با درون‌مای��ه »ارتباط ذهن‌ها، خلق 
آینده« برگزار ش��ود، نخستین باری است که در خاورمیانه 
برگزار می‌ش��ود. ب��ه گزارش‌ام‌بی‌ای نیوز، مدیر اکس��پوی 
2020 ریم ابراهیم ال هاش��می گفت: »عملکرد مسی در 
فوتب��ال مردم را دور هم جمع می‌کند و تاثیر آن در بیرون 
از زمین فوتبال فراتر از این اس��ت. او بهترین انتخاب برای 
س��فیر جهانی ما اس��ت. مس��ی با رویارویی با چالش‌های 
مختلف توانسته است به یک فرد موفق در عرصه بین‌المللی 
تبدیل شود و رویاهای خود را محقق کند و همین ویژگی‌ها 
او را به فردی الهام بخش تبدیل کرده اس��ت. او به راحتی 
می‌تواند روی جوان‌ها در سراس��ر دنیا تاثیر بگذارد، آنها را 

دور هم جمع و به اکسپوی 2020 ملحق کند. 

غول‌های بیمار: قسمت اول – پاکسان

گرافیک و تیزر تبلیغاتی بحث‌برانگیز، انتخاب رسانه محیطی مناسب

آنچه در تبلیغات محیطی پریمکس قابل توجه است، 
عدم هماهنگی بصری این تبلیغات با تیزر تلویزیونی 
آن است. درحقیقت اگر از حضور خود محصول و شعار 

»باهم بدرخشیم« که در تیزر تبلیغاتی در میان شعارهای 
صریح‌تر گم می‌شود، بگذریم، هیچ نشان تصویری 
مشترکی میان تیزر تبلیغاتی و تبلیغات محیطی دیده 

نمی‌شود
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کمپی��ن تبلیغاتی مجموعه پاکس��ان در 
ماه‌های اخیر، بهانه‌ای شد برای ارائه نقد در 
ای��ن زمینه. آنچه به ط��ور خلاصه در زمینه 
کمپین یاد شده می‌توان گفت عدم تناسب 
عناص��ر تش��کیل‌دهنده این کمپی��ن نظیر 
تبلیغ��ات محیط��ی و تی��زر تبلیغاتی و آرم 
آگهی آن اس��ت. در حقیق��ت عناصر بصری 
و گرافیک��ی در محتواهای یاد ش��ده دارای 
گسس��ت قابل توجهی بوده که این مس��ئله 
می‌تواند اثربخش��ی کمپی��ن را تاحد زیادی 
کاهش دهد. آنچه همواره در زمینه ساخت 
تبلیغ��ات به‌عن��وان نقاط تم��اس ارتباطی 
برن��د قابل توج��ه متخصصین اس��ت ایجاد 
ارتباط درس��ت بین تبلیغ��ات مختلف برای 
تاثیرگ��ذاری حداکثری بر ذه��ن مخاطبان 
اس��ت. آنچه در پی می‌آید، تلاش��ی اس��ت 
برای بررس��ی تبلیغات تلویزیونی و محیطی 

محصولات پریمکس. 

الف- تیزر تبلیغاتی مایع نرم‌کننده 
پریمکس

تیزر تبلیغاتی مای��ع نرم‌کننده پریمکس 
با حرک��ت دوربین روی یک می��ز غذا آغاز 
ش��ده و به پایان می‌رسد. این شیوه ساخت 
و انتخاب موس��یقی آن، ناخودآگاه نگارنده 
را ب��ه ی��اد تبلیغ تلویزیونی چاش��نی غذای 
مای��ل )Maille( اث��ر ش��رکت تبلیغات��ی 
دی‌دی‌بی‌)DDB( می‌ان��دازد که آن تبلیغ 
نیز با همین س��بک ساخت، سعی در انتقال 

پیام خود به مخاطب دارد. 
 از ای��ن تش��ابه که بگذری��م، در این تیزر 
تلویزیونی س��عی شده منس��وجات مختلف، 
ح��س و ف��رم مواد‌غذایی به خ��ود گرفته و 
بر س��ر میز غذا گرد هم آین��د. گوینده زن 
به‌عن��وان نخس��تین دان��ای کل، لباس‌های 
غذامانن��د را معرف��ی می‌کن��د: »ب��ه نرمی 
ابریش��م، به رایحه گل‌ه��ای بهار، به لطافت 
زندگی، آنقدر لطیف که احساسش می‌کنید 

و مای��ع نرم‌کننده پریمکس حاوی اس��انس 
کپس��وله.« پس از این مرحل��ه راوی عوض 
شده و یک مرد با تاکید بر کلمه »پاکسان« 
این جمل��ه را که بر صفح��ه نقش می‌بندد 
ب��رای مخاط��ب می‌خوان��د: »پاکس��ان به 
س�المت خانواده می‌اندیش��د.« )از کدهای 
ارائه ش��ده در این مطلب می‌توانید تش��ابه 
تبلی��غ پریمکس و چاش��نی غذایی مایل را 

ملاحظه کنید.(
اگر طبق تحلیل نشانه‌شناسانه ویلیامسن 
بپذیری��م که نخس��تین کارک��رد هر آگهی، 
ب��ه وج��ود آوردن تفاوت بی��ن کالای مورد 
تبلیغ و س��ایر کالاهای مش��ابه اس��ت، این 
تیزر تبلیغاتی با اش��اره ب��ه لطافت، نرمی و 
خوشبویی نرم‌کننده موفق و در حوزه ایجاد 
ی��ک تصویر ذهنی )ایجاد تش��ابه آن به غذا 
بر س��ر میز( ناموفق عمل کرده اس��ت، زیرا 

پیرنگ طراحی و س��اخت تیزر 
در ایجاد رابط��ه بین دال )مواد 
خوراکی( و مدل��ول )نرم‌کننده 
پریمک��س( ضعی��ف و بی‌بنیان 
اس��ت. مخاط��ب ای��ن تبلی��غ 
تلویزیون��ی ح��ق دارد از خ��ود 
بپرس��د: »ایجاد تفاوت بین این 
کالا و س��ایر کالاه��ای مش��ابه 
چگون��ه می‌تواند ارتباط آن را با 

میز غذا و مواد خوراکی که س��ازنده س��عی 
در القای آن به مخاطب دارد توجیه کند؟« 
حتی این س��بک از معرف��ی را نمی‌توان در 
حوزه ش��یوه نامتعارف و ساختارشکنانه نیز 
قرار داد زیرا در ساختارش��کنانه‌ترین شیوه 
ارائه پیام نیز باید پیرنگی منطقی میان دال 

و مدلول آگهی برقرار باشد. 
برپایه همین شیوه تحلیل نشانه‌شناسانه، 
تبلی��غ چنین القا می‌کند که پس از مصرف 
کالا می‌توان احس��اس خاصی را که مختص 
به آن کالاس��ت تجربه کرد. در حقیقت هر 
آگه��ی ش��امل یک وع��ده اس��ت. از نرمی، 
لطافت و عط��ر خوش که بگذریم، راوی زن 
در آخرین ثانیه تیزر، گل‌درش��ت‌ترین پیام 

مخصوص ای��ن نرم‌کنن��ده را ارائه می‌کند: 
»... پریمکس حاوی اس��انس کپس��وله«. به 
این پیام یک نقد بزرگ وارد اس��ت. همواره 
در ساخت تبلیغات توصیه اکید می‌شود که 
به جای برش��مردن خصوصیات یک کالا یا 
خدم��ت، مزیت آن بیان ش��ود. س��والی که 
س��ازندگان این تبلیغ باید به آن پاس��خگو 
باشند این است که چند درصد از بازار هدف 
می‌دانند اس��انس کپسوله قرار است که چه 
مسئله‌ای را از آنان حل کند یا چه مزیتی را 
برای آنان به ارمغ��ان آورد. از منظر نگارنده 
این اسانس کپسوله حتما خصوصیت مهمی 
است که در مرحله »رمزگشایی« تبلیغ هم 
نوش��ته و هم خوانده می‌ش��ود اما آیا اساسا 

تمایزی را برای بازار هدف ایجاد می‌کند؟ 
اگر اس��تفاده همزم��ان از راوی زن و مرد 
را جزو فاخرس��ازی تیزر تبلیغاتی به‌ش��مار 

نیاوری��م با س��وال دیگری مواج��ه خواهیم 
ش��د. چرا راوی مرد باید به مخاطب گوشزد 
کن��د که »پاکس��ان، ب��ه س�المت خانواده 
می‌اندیش��د؟« آیا براس��اس رهیافت تحلیل 
محتوا ای��ن اتفاق ب��ه منظور ارائ��ه مفهوم 
انتزاعی تقسیم کار جنسیتی است؟ هرچند 
بای��د در ات��کا ب��ه ای��ن فرضیه ب��ا احتیاط 
گام برداش��ت زی��را پژوهش‌های ناش��ی از 
رهیافت‌ه��ای تحلیل محتوا بس��یار تکیه بر 
روش‌های کمی در پردازش داده‌ها داشته و 
حتی با اندازه‌گیری دفعات تکرار یک آگهی 
نمی‌توان در این حوزه نظر قطعی صادر کرد 
بلکه در تحقیقات تحلی��ل محتوایی طیفی 
از آگهی‌های شوینده باید مورد بررسی قرار 

گیرد تا مش��خص شود جایگاه زنان و مردان 
در تبلیغات تلویزیونی کجاست. 

از منظ��ر نق��د ادبی نی��ز ای��ن آگهی در 
دس��ته‌ای قرار می‌گیرد ک��ه پیام‌های خود 
را بس��یار صریح و در قالب گزاره‌هایی به‌دور 
از هرگونه ابهام ی��ا دیگر صنایع لفظی بیان 
می‌کند. من مجددا نظر ش��ما را به پیام‌های 
راوی زن جلب می‌کنم: »به نرمی ابریش��م، 
ب��ه رایحه گل‌های بهار، ب��ه لطافت زندگی، 
آنقدر لطیف که احساس��ش می‌کنید.« این 
جم�الت اجازه نمی‌دهد ک��ه ذهن مخاطب 
به سمت بازی‌های ذهنی برای دریافت پیام 
آگهی برود زیرا در ارائه نقاط قوت محصول 
صراح��ت دارد. نرمی، لطافت و رایحه خوب 
پیام‌هایی است که مستقیم و بی‌هیچ واسطه 
ادبی به مخاطب منتقل می‌ش��ود. البته این 
س��بک به خودی خود نه نقطه ضعف آگهی 
به‌حس��اب می‌آید و نه نقطه قوت 
آن، بلکه س��ازندگان تیزر براساس 
تبلیغات��ی  تحقیق��ات  و  تجرب��ه 
احتمال��ی تصمی��م می‌گیرند که 
آگه��ی در بیان پیام خود صراحت 
داش��ته باش��د ی��ا آن‌را به‌صورت 
تلویح��ی بی��ان کند. ش��اید تنها 
مس��ئله ضمن��ی در ای��ن آگه��ی 
همان‌طور که پیش‌تر اش��اره شد، 
ایجاد رابطه بین منس��وجات مورد استفاده 
در تبلی��غ و میز غذاس��ت و گرنه ضرباهنگ 
س��اخت تیزر با حجم زیادی از پیام‌هایی که 
دارد اجازه هیچگونه تامل و اندیشه‌ای را به 
مخاطب نمی‌دهد. آخرین نکته‌ای که در این 
آگهی باید مورد توجه قرار داد، اس��تفاده از 
نمای درشت دست روی لباس‌هاست که در 
این تیزر 30 ثانیه‌ای دوبار به‌صورت مستقیم 
و با اس��تفاده از نمای درشت از آن استفاده 
می‌ش��ود. پیداست که در صحنه‌های مذکور 
استفاده از صنعت ادبی »مجاز جزء به کل« 
مورد استفاده س��ازندگان قرار گرفته و این 
دس��ت نش��ان از خانم خانه‌دار است که در 
قاب تصویر دیده نمی‌شود. در این صحنه‌ها 

ش��خصیت اصلی در حال چی��دن یا نوازش 
پارچه‌های روی میز اس��ت. اس��تفاده از این 
نمای درش��ت این حس را ب��ه مخاطب القا 
می‌کند که به‌واسطه اس��تفاده از نرم‌کننده 
شخصیت اصلی رابطه‌ای عاطفی و باطنی با 
محصولات برقرار کرده همان‌طور که جمله  
آنقدر لطیف که احساسش می‌کنید تاکیدی 

است دوباره بر این موضوع. 

ب- تبلیغات محیطی 
آنچه در تبلیغ��ات محیطی پریمکس قابل 
توج��ه اس��ت، ع��دم هماهنگی بص��ری این 
تبلیغات با تیزر تلویزیونی آن است. درحقیقت 
اگ��ر از حض��ور خود محصول و ش��عار »باهم 
بدرخش��یم« که در تیزر تبلیغات��ی در میان 
شعارهای صریح‌تر گم می‌شود، بگذریم، هیچ 
نشان تصویری مشترکی میان تیزر تبلیغاتی و 
تبلیغات محیطی دیده نمی‌شود. حتی فونت 
استفاده شده برای شعار یاد شده در تبلیغات 
محیط��ی نیز تطابق��ی با مش��ابهش در تیزر 
تبلیغاتی ندارد. این مس��ئله که شاید به علت 
تفاوت پیمانکاران تبلیغاتی س��ازنده آنهاست، 
یک ضعف به‌ش��مار می‌رود، زی��را در رویکرد 
برندس��ازی هیچگونه سازگاری  هویت محور 
را در ضمی��ر ناخودآگاه ب��ازار هدف محصول 
به‌وجود نم��ی‌آورد. دیدگاه هویت در مدیریت 
برن��د، ما را به تمرکز ب��ر یکپارچگی بصری و 
رفتاری س��وق می‌دهد. در این دیدگاه فرض 
بر این اس��ت که مصرف‌کنندگان مشخصات 
هویتی را به ش��رکت‌ها نس��بت می‌دهند و 
این افراد تصاویر ش��رکت‌ها را براساس کل 
تجربه‌ای که از ش��رکت دریاف��ت می‌کنند 
درذهن می‌س��ازند. اما در کن��ار ضعف‌های 
گرافیکی یاد ش��ده، اس��تفاده از س��ازه‌های 
کم‌هزینه و پراکندگ��ی مقبول این تبلیغات 
محیط��ی ب��ا توجه به ب��ازار ه��دف آن که 
هزینه‌ه��ا را در نقطه بهین��ه قرار می‌دهد از 
نکات ممتاز کمپین محیطی پریمکس است. 
ارتباط با نویسنده:
alijah.sh@gmail.com

سلما رفیعی

علیجاه شهربانویی
 مشاور تبلیغات و برندسازی

 نحوه س�اخت و انتخاب موسیقی مشابهت بسیاری با تبلیغ مایل 
)Maille(  دارد. 

  نم�ای نزدیک دس�ت، رابطه نزدی�ک عاطفی را ب�ه مخاطب القا 
می‌کند. 

 نمای�ی از تی�زر تبلیغات�ی مای�ل )Maille(  که توس�ط ش�رکت 
دی‌دی‌بی ‌ساخته شده است. 

 تبلیغ�ات محیطی پریمکس کمترین ارتباط بصری را با تبلیغات  پاکسان با صدای راوی مرد به سلامت خانواده می‌اندیشد. 
تلویزیونی این محصول دارد.



آموزش تحقیقات بازاریابی
ارزیابی داده‌ها

همان‌طور که در یادداش��ت گذش��ته اش��اره ش��د 
طرح تحقیق به دو دوس��ته اکتشافی و قطعی تقسیم 
می‌ش��ود. باید متذکر شد که طرح‌های مذکور را باید 
به‌عنوان مکمل یکدیگر به‌کار برد و حتما لازم نیست 
که همه طرح تحقیقاتی با تحقیق اکتشافی آغاز شود. 
مراحل تنظیم طرح تحقیقات ش��امل موارد زیر است 
که در یادداش��ت‌های آتی مورد بررس��ی قرار خواهد 

گرفت. 
1-‌ مشخص کردن اطلاعات لازم

2-‌ طراحی مراحل تحقیق اکتش��افی، توصیفی یا 
علّی تحقیق 

3-‌ مشخص کردن سازو‌کار اندازه‌گیری و مقیاس
4-‌ تهیه و پیش آزمون پرسش‌نامه یا برگه مناسب 

برای گردآوری داده‌ها
5-‌ مشخص کردن روند نمونه‌گیری و اندازه نمونه

6-‌ برنامه‌ریزی برای تحلیل داده‌ها.
تحقیق اکتشافی/ تحلیل داده‌های ثانویه

اکتش��اف بازار در تحقیقات بازاریابی عامل موثری 
در تعریف مس��ئله و تنظیم فرضیات��ی درباره بازار و 
محیط بازاریابی است. اکتشاف بازار را می‌توان به دو 
دس��ته اطلاعات اولیه و ثانویه تقسیم کرد. اطلاعاتی 
را که برای پاس��خگویی به مس��ئله تحقیق بازاریابی 
خاصی گردآوری می‌شود، اولیه می‌نامند. این داده‌ها 
را می‌ت��وان با روش‌هایی مانند مش��اهده، آزمایش و 
پیمایش به دست آورد در صورتی که اطلاعات ثانویه 
اطلاعاتی اس��ت که در حال حاضر وجود دارد و برای 
اهداف��ی غیر‌از موضوع تحقیق فعلی گردآوری ش��ده 
است. این داده‌ها به سرعت و با هزینه کم جمع‌آوری 
می‌شوند. جمع‌آوری داده‌های اولیه معمولا گران‌تر و 
پر‌هزینه‌تر است، زیرا مس��تلزم انجام فرآیند مختلف 

تحقیق ‌است. 
در برخی موارد، تحلیل داده‌های ثانویه نقطه شروع 
تحقیق بازاریابی اس��ت و اگر با این اطلاعات مسئله 
حل ش��ود به تحقی��ق اولیه نیازی نیس��ت و به این 
ترتی��ب در زمان و هزینه صرفه‌جویی به عمل خواهد 
آمد. مهم‌ترین مزیت‌های اس��تفاده از داده‌های ثانویه 

به شرح زیر است. 
1-‌ پیش��گیری از تکرار کارهایی که دیگران انجام 

داده‌اند. 
2-‌ بدون مزاحمت و اطلاع رقبا قابل انجام است. 

3- با اس��تفاده از اطلاعات مربوط به ش��رایط کلی 
محی��ط صنعتی، ش��رکت‌های موج��ود در صنعت را 

می‌توان با هم مقایسه کرد. 
بنابراین س��ه نقش کارکردی را می‌توان برای این 

داده‌ها برشمرد که عبارتند از: 
1-‌ فراهم کردن اطلاعات��ی درباره محیط خارجی 
ک��ه در تحلیل و پیش‌بینی رونده��ای محیطی و به 
دس��ت آوردن بصی��رت کس��ب‌و‌کار و محیط رقابتی 

استفاده می‌شود. 
2-‌ فراهم ک��ردن اطلاعاتی در مورد مصرف‌کننده. 
در ای��ن حالت داده‌های ثانویه باع��ث افزایش ارزش 

پژوهش می‌شود. 
3-‌ داده‌ه��ای ثانوی��ه می‌تواند از داده‌ه��ای اولیه 
حمایت کند و در تفس��یر و تحلیل آنها مورد استفاده 

قرار گیرد. 
اما به دلیل آنکه ممکن است این داده‌ها به مسئله 
تحقیق مرتبط نبوده یا قدیمی باشد از داده‌های اولیه 
جهت جبران کمک گرفته می‌شود ضمن آنکه برخی 
تصمیمات خصوصا تصمیم مربوط به آزمون محصول 
جدید نمی‌تواند براساس داده‌های ثانویه اتخاذ شود، 
زیرا ویژگی‌های محصول باید بر حس��ب واکنش‌های 

فعلی مشتریان ارزیابی شود. 
از جمله معیارهای ارزیاب��ی داده‌های ثانویه موارد 

زیر است: 
*‌ مش��خصات: مش��خصات طرح تحقی��ق یا روش 
جم��ع‌آوری داده‌ه��ا باید به دقت بررس��ی ش��ود تا 
منابع منحرف مشخص شود. بررسی اندازه و ماهیت 
نمونه‌ها، کیفیت پاس��خ‌ها، طرح پرسش��نامه و شیوه 
اج��رای آنه��ا و غیره به م��ا در شناس��ایی خطاهای 

احتمالی کمک می‌کند.
*‌ صح��ت: در ارزیابی داده‌ه��ای ثانویه محقق باید 
بررس��ی کند که تحقیق برای چ��ه موضوعاتی بوده 
اس��ت. برای مثال اگ��ر خریدهای واقع��ی در آزمون 
بازار اندازه‌گیری ش��ده اس��ت، باید بررس��ی شود آیا 
در ای��ن تحقیق خریدهای بار اول اندازه‌گیری ش��ده 

یا خریدهای تکراری. 
*‌ به‌روز بودن: این داده‌ها باید به‌روز بوده و از زمان 

انتشار آنها زمان زیادی نگذشته باشد. 
*‌ هدف: محقق باید هدف از تحقیق را بررسی کند 

که به ایجاد داده‌های ثانویه منجر شده است. 
*‌ ماهی��ت: گاه��ی محدودی��ت کارب��رد اطلاعات 
ثانویه در تحقیق ما ناش��ی از تفاوت در تعریف، واحد 
اندازه‌گیری، چارچوب زمانی و غیره اس��ت. بنابراین 
شناخت ماهیت داده از اهمیت زیادی برخوردار است. 
*‌ قابلی��ت اعتماد و اطمینان: در این بخش محقق 
باید تخصص و ش��هرت ش��رکت انتش��ار‌دهنده این 

اطلاعات را بررسی کند. 
در یادداش��ت‌های آت��ی به بررس��ی دقی��ق منابع 

داده‌های ثانویه پرداخته خواهد شد. 
hamedbakhtiarii@gmail.com

تاثیر لبخند شما

لبخند ش��ما تصویری مثبت در ذهن مش��تریان به 
جا خواهد گذاشت و این نخستین گام جهت افزایش 
قدرت تاثیرگذاری شما خواهد بود. خبر خوب این است 
که ما به طور طبیعی موجودی خندان به دنیا می‌آییم. 
با استفاده از تکنولوژی سه‌بعدی سونوگرانی مشخص 
شده که جنین‌های شکل‌یافته لبخند می‌زنند. حتی در 
شکم مادر و زمانی که به دنیا می‌آیند، نوزادان به لبخند 
زدن ادامه می‌دهند و عموما بیش��تر در خواب لبخند 
می‌زنن��د حتی کودکان نابینا نیز به صدای انس��ان‌ها 
لبخند می‌زنند. همه بلدند لبخند بزنند حتی نوزادان 
بلافاصل��ه بعد از تول��د هم لبخند می‌‌زنن��د. کودکان 
هم به‌س��ادگی لبخند می‌‌زنند. اما چه می‌شود که ما 
به‌عنوان یک بازاریاب کارکش��ته و باتجربه در لبخند 

زدن این اندازه خساست به خرج می‌‌دهیم. 
حتما می‌‌گویید مشکلات کاری باعث شده که دیگر 
نتوانید لبخند بزنید. البته مشکلات کار تمام‌نشدنی‌اند. 
هر روز مش��کل یا مس��ئله فکربرانگی��ز جدیدی رخ 
می‌‌دهد. اما در هر صورت این س��وال پیش می‌آید که 
با وجود همه اینها چگون��ه لبخند بزنیم. لبخند زدن 
یکی از اولیه‌ترین مش��خصات یکسان بایولوژیک برای 
ابراز احساسات در تمام انس��ان‌ها است. به‌عنوان یک 
بازاری��اب موفق هر موقع خواس��تید ک��ه در کار خود 
شایسته‌تر و بهتر به نظر برسید، استرس خود را کاهش 
دهید یا زندگی کاری خود را بهبود بخشید یا احساس 
کنید که شما در حقیقت یک فرد مفید و موثر هستید، 

لبخند بزنید. 
حرکت عضله‌های ص��ورت برای خندیدن، می‌تواند 
تاثیراتی ش��گرف از خود بر جای گذارد؛ اینکه لبخند 
چهره‌ها را جذاب‌تر می‌کند، لبخند زدن به ما آرامش 
می‌‌دهد، سیستم ایمنی بدن را قوی می‌کند، استرس و 
فشار‌های روانی را کم می‌کند، با آزاد کردن آندروفین، 
س��روتونین و مسکن‌های طبیعی بدن، روحیه را بهتر 
می‌کن��د، ما را ف��رد موفق و کامیابی نش��ان می‌‌دهد، 
چهره‌مان را جوان‌تر نش��ان می‌‌دهد، به مثبت‌اندیشی 
ما کمک می‌کند، به‌سادگی به دیگران سرایت می‌کند 
و مشتری را در شرایط بهتری برای خرید محصول ما 
قرار می‌دهد. اما نکته مهم اینجاست که چگونه می‌‌توان 
در همه شرایط لبخند زد. اگر نگاه خود را به مشکلات 
محیط کسب‌و‌کار تغییر بدهیم و مسائل و مشکلات را 
درس‌هایی برای رشد خود بدانیم، مشکلات هم اجازه 
پیدا نمی‌کنند که مثل کوه س��ر راه ما بایستند و ما را 
آزار دهند. درواقع در این صورت هر مشکلی را تبدیل 
به یک مس��ئله می‌کنیم. مسئله‌ای که بالاخره در این 
دنیا جواب و پاس��خ شایسته‌ای برایش وجود دارد و ما 
مانن��د یک مبارز، بالاخره روش و س�الح موثر برای از 
میان برداشتن آن را پیدا می‌کنیم. با این نگاه، می‌‌بینید 
که حتی مش��کلات هم برای قوی ک��ردن ما و در راه 
خدمت به ما فعالیت می‌کنند. بنابراین می‌‌توانیم به این 

هدیه‌های به ظاهر ناخوشایند هم لبخند بزنیم. 
بهترین عادت برای یک بازاریاب این اس��ت که خود 
را به لبخند زدن عادت دهد. خوشبختانه لبخند زدن 
مسری است و اگر شما لبخند بزنید مشتریان‌تان هم 
لبخند می‌‌زنند و لبخند آنها هم به نوبه خود بر ش��ما 
و بر کار ش��ما و در نتیجه بر سازمان شما تاثیر مثبت 
می‌‌گذارد. س��عی کنید در ش��رایط سخت هم لبخند 
بزنید و این را تمرین کنید. تاریخ نش��ان می‌‌دهد که 
بزرگان ما، مانند پیامبر اکرم )ص( و امامان بزرگوار، با 
همه سختی‌ها، تحریم‌ها و محرومیت‌ها، کارشکنی‌های 
مردم و س��ران زم��ان خود، همواره لبخن��د می‌‌زدند. 
حتی در جنگ، در گرسنگی و گرما، در میان جهالت 
اطرافیان و در س��ختی‌های دیگر. وقتی لبخند زدن را 
تمرین می‌کنید خودتان از انجام آن بیش از س��ایرین 
لذت خواهید برد. این تمرین را هر چه زودتر ش��روع 

کنید. 

استانداردسازی

آیا می‌دانستید استاندارد سندی است که الزامات، 
قوانین و رهنمودهایی را برای یک فرآیند، محصول 
یا خدم��ت ارائ��ه می‌دهد؟ ای��ن الزام��ات فرآیند، 
محصول یا خدمت را به طور کامل توصیف می‌کنند. 
اس��تانداردها نتیجه یک اجماع هس��تند و به‌وسیله 
ی��ک س��ازمان شناخته‌ش��ده تایید ش��ده‌اند. هدف 
استانداردها دس��تیابی به میزان بهینه نظم در یک 
زمینه مشخص اس��ت. توجه به عبارت بهینه بسیار 
مهم اس��ت، چون نظم استانداردی نباید خلاقیت و 
انعطاف‌پذی��ری را از بین ببرد. فرآیند تدوین، صدور 
و اجرای اس��تانداردها را استانداردس��ازی می‌نامند. 
اه��داف اصلی این استانداردس��ازی نی��ز عبارتند از 
تناس��ب با هدف، قابلیت جایگزین��ی، کاهش تنوع، 
‌س��ازگاری، س�المت و ایمنی، حفاظ��ت از محیط 
زیست، ‌اس��تفاده بهتر از منابع، ارتباط و درک بهتر 

و انتقال تکنولوژی. 

بازاریابی مجانی

آیا می‌دانستید

بازارنامه

کودکان��ی که ای��ام کودکی 
خ��ود را پش��ت چراغ‌قرمزه��ا 
می‌گذرانند و همه خاطراتشان 
بازی‌ه��ای کودکانه، س��وز  از 
س��رمای زمس��تان و خیس��ی 
کفش‌های‌شان در خیابان‌های 
ش��هر ته��ران اس��ت؛ آنها که 
حتی ش��اید یک‌بار هم تجربه 
بازی‌ه��ای کودکان��ه در یکی 
از پارک‌ه��ا و ش��هربازی‌های 
این ش��هر را نداش��ته باشند، 
رستوران  هدف کمپین جدید 
گرفته‌ان��د.  ق��رار  زنجی��ره‌ای 
رس��توران‌های شیلا  مجموعه 
به‌تازگی در راس��تای حمایت 
کمپین��ی  کار،  ک��ودکان  از 
تحت عنوان »بنش��ان به لبش 
لبخن��د« را لانچ کرده اس��ت 
که از ای��ن طری��ق مخاطبان 
معین��ی  صورتک‌ه��ای  روی 
لبخن��دی را می‌کش��ند و این 
سازمان به ازای هر یک از این 
تصاوی��ر، مبلغ‌ ه��زار تومان را 
به انجم��ن حمایت از کودکان 
کار تخصی��ص می‌دهد. اینکه 
مخاطبان ایران��ی تا چه اندازه 
از این کمپین استقبال کردند 
و این‌گونه اقدامات در راستای 
چه  تا  اجتماع��ی  مس��ئولیت 
ان��دازه می‌تواند مثمر‌ثمر واقع 
ش��ود، بهانه‌ای شد تا »فرصت 
امروز« س��راغ امی��د علیزاده، 
کارشناس مسئولیت اجتماعی 
و امیرحس��ین عالم��ی، مدیر 
پروژه کمپین »بنشان به لبش 

لبخند« برود. 
کارش��ناس  علی��زاده،  امید 
در  اجتماع��ی  مس��ئولیت 
گفت‌و‌گ��و با »فرص��ت امروز« 
می‌گوید: به‌صورت کلی تفاوت 
کمپین‌ه��ای  بی��ن  اساس��ی 
مسئولیت اجتماعی و تبلیغاتی 
وجود دارد؛ در حقیقت امروزه 
مس��ئولیت  کمپین‌ه��ای 
برای  اب��زاری  ب��ه  اجتماع��ی 
انسان‌دوس��تانه  معرف��ی وجه 
است  تبدیل‌ش��ده  ش��رکت‌ها 
که س��ازمان‌ها در تلاش��ند از 
این طریق هویت و شخصیتی 
را برای برند خود بس��از‌ند که 
ای��ن موض��وع درنهایت منجر 
به وفاداری مش��تری نسبت به 

برند شود. 

اهمیت مسئولیت اجتماعی 
در کمپین‌های تبلیغاتی

او ادامه می‌ده��د: از طرفی 
برخ��ی س��ازمان‌های ایران��ی 
تبلیغات��ی  کمپین‌ه��ای  روی 
مس��ئولیت  برچس��ب  خ��ود 
از این  اجتماعی می‌زنن��د که 
مخاطب��ان  بتوانن��د  طری��ق 
بیش��تری را ج��ذب کنند اما 
تابه‌حال بیش��تر این کمپین‌ها 
رنگ ‌و بوی تبلیغاتی داشته و 
صرفا روکش��ی از فعالیت‌های 
اجتماعی نیز روی آن کشیده 
هنگامی‌ک��ه  اس��ت.  ش��ده 
مدل‌های  ایرانی  کمپین‌ه��ای 
CSR )مسئولیت اجتماعی( و 
مشترک(  ارزش  )خلق   CSV
م��ورد تحلیل ق��رار می‌گیرد، 
متاس��فانه وج��ه تبلیغات��ی و 
است  برند ش��اخص‌تر  تجاری 
و در بسیاری از این کمپین‌ها 
قس��مت معض��ل ی��ا بح��ران 
بر  نتوانس��ته  خیلی  اجتماعی 

بخش تبلیغاتی و وجه تجاری 
کمپین غلبه کند. 

نبود ترازوی مناسب برای 
اندازه‌گیری

می‌کن��د:  اظه��ار  علی��زاده 
اجتماعی  مس��ئولیت  مقول��ه 
برند مانند بس��یاری از مفاهیم 
و  جدی��د  موضوع��ی  دیگ��ر، 
وارداتی به داخل کش��ور است 
و همان‌ط��ور که یک محصول 
جدید نیازمند دفترچه راهنما 
و بومی‌س��ازی است، راهنما و 
موضوع  این  به‌کارگیری  شیوه 
تدوین‌نش��ده  نی��ز  ای��ران  در 
است و در حال حاضر ترازوی 
اندازه‌گیری  برای  نیز  مناسبی 
و ارزش‌گ��ذاری ای��ن موضوع 
وج��ود ندارد ک��ه کمپین‌ها تا 
چ��ه اندازه تجاری ب��وده یا به 
مس��ئولیت اجتماع��ی توج��ه 
دارند و به چه میزان در انجام 
مأموری��ت اعلام‌ش��ده موف��ق 

بوده‌اند. 
مس��ئولیت  کارش��ـــناس 
کمپین  در خصوص  اجتماعی 
»بنش��ان ب��ه لب��ش لبخند« 
در  می‌کن��د:  خاطرنش��ان 
راس��تای توس��عه این کمپین 
بای��د منتظر باش��یم تا ببینیم 

و  مش��اوران  گ��روه 
مجریان تبلیغاتی شیلا 
برای به چالش کشیدن 
پرتع��داد  مخاطب��ان 
ش��بکه‌های اجتماع��ی 
دیجیت��ال  فض��ای  و 
چ��ه  س��رمایه‌گذاری 
راهکارهای��ی را در نظر 
نظر  ب��ه  دارن��د، چون 
می‌رس��د ای��ن کمپین 
فض��ای  ب��ه  را  خ��ود 

فروشگاهی شیلا محدود کرده 
است و تاکنون برنامه‌ای برای 
این دس��ته از مخاطب نداشته 
است، اگرچه مدت‌زمان اندکی 
از لانچ ای��ن کمپین می‌گذرد 
و ب��ا گ��ذر زم��ان این‌گون��ه 
در  می‌توانن��د  کمپین‌ه��ا 
فضای دیجیتال و ش��بکه‌های 
اجتماعی حضور مناس��ب‌تری 
داشته باش��ند و این مجموعه 
برخی اس��تراتژی‌های خود را 
در این خصوص ترمیم کند که 
از ای��ن طریق بتواند مخاطبان 
بیشتری را با خود همراه کند. 

نقش کم‌رنگ برند در 
کمپین‌های مسئولیت 

اجتماعی
او پیشنهاد می‌کند: کمپین 
»بنش��ان ب��ه لب��ش لبخند« 
در صفحه اینس��تاگرام ش��یلا 
حضور داش��ته باشد، چون در 
بیش��ترین  این صفحه ش��یلا 
از  دارد.  را  خ��ود  مخاطب��ان 

طرفی یکی دیگر از فاکتورهای 
 ،CSV ارزش‌گ��ذاری در مدل
هم‌راس��تایی فعالی��ت کمپین 
ب��ا نوع فعالیت برند اس��ت که 
در ای��ن مورد ارتب��اط زیادی 
احساس نمی‌ش��ود، به همین 
دلی��ل پیش��نهاد می‌ش��ود با 
توج��ه ب��ه فعالیت ای��ن برند 
در زمین��ه غذا، ش��یلا در این 
راس��تا هم می‌تواند فعالیتی را 
در جه��ت تامین غ��ذای گروه 
هدف خ��ود بر عه��ده بگیرد؛ 
می‌ش��ود  باعث  موض��وع  این 
ارتب��اط بهت��ری بی��ن برند و 
مس��ئولیت اجتماع��ی آن در 
ذهن مخاطب ایجاد شود. یکی 
دیگر از اص��ول کلیدی که در 
طراح��ی و اجرای کمپین‌های 
مسئولیت اجتماعی موردتوجه 
قرار می‌گیرد عدم حضور پیام 
تج��اری برن��د در آن فعالیت 
اجتماع��ی اس��ت ک��ه در این 
مورد به‌جز اس��تفاده از هویت 
در  ش��یلا  س��ازمانی  بص��ری 
رنگ‌آمی��زی و طراحی، پیامی 
تج��اری در جهت ف��روش یا 
بازاریابی محصولات ش��یلا به 

مخاطب القا نمی‌شود. 
می‌کند:  علیزاده خاطرنشان 
به‌صورت کل��ی در حال حاضر 

س��ازمان‌های تجاری با رش��د 
مناس��بی همراه هس��تند و به 
همین دلیل این سازمان‌ها به 
دنبال روش‌های جدیدی برای 
ب��ه مخاطبانند  معرفی خ��ود 
و یکی از ای��ن روش‌ها کمک 
کردن به رفع مسائل اجتماعی 
اس��ت و این مایه خوش��حالی 
اس��ت ام��ا چگونگ��ی ایف��ای 
نق��ش مس��ئولیت اجتماع��ی 
س��ازمان‌ها نیاز ب��ه تعریف و 
برنامه‌ری��زی دقیق‌تری دارد و 
به دلیل رویک��رد و وظیفه‌ای 
که آژانس‌های تبلیغاتی نسبت 
به برند دارند به‌تنهایی قادر به 
مسئولیت  کمپین‌های  تدوین 
اجتماع��ی نیس��تند و ج��ای 
فعالیت‌های  کارشناسان  خالی 
اجتماع��ی و خیری��ه در ای��ن‌ 
به‌شدت  ایده‌پردازی  گروه‌های 

احساس می‌شود. 
امیرحس��ین عالم��ی، مدیر 
پ��روژه کمپی��ن »بنش��ان به 
لبخن��د« در گفت‌و‌گو  لب��ش 

ب��ا »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
لبش  ب��ه  »بنش��ان  کمپی��ن 
راس��تای  در  لبخن��د« 
مس��ئولیت اجتماعی ش��رکت 
ش��یلا راه‌اندازی ش��ده است. 
ش��یلا در کمپین جدید خود 
قصد داش��ت روی مس��ئولیت 
کند.  سرمایه‌گذاری  اجتماعی 
حمای��ت از ک��ودکان کار نیز 
به این دلیل انتخاب ش��د که 
بیش��تر ای��ن ک��ودکان دچار 
س��وءتغذیه هس��تند و معمولا 
نمی‌توانند تفریح و س��رگرمی 
مجموع��ه  باش��ند.  داش��ته 
فست‌فود‌های شیلا یک محیط 
ب��رای  را  خانوادگ��ی و ش��اد 
ایجاد کرده  ایران��ی  مخاطبان 
اس��ت و ب��ه همی��ن دلیل در 
تلاش اس��ت اقداماتی را برای 

کودکان کار انجام دهد. 
ب��ا  می‌ده��د:  ادام��ه  او 
ک��ودکان  از  انجم��ن حمایت 
ش��د  انج��ام  مذاکرات��ی  کار 
ک��ه در ط��ی ای��ن مذاکرات 
مش��خص ش��د کودکان کار با 
محدودیت‌ه��ای جدی مواجه 
هستند و تابه‌حال این کودکان 
در فضای سرگرمی و تفریحی 
مناس��بی حضور پیدا نکرده‌اند 
تجرب��ه  نمون��ه  به‌عن��وان  و 
ش��هربازی را تابه‌ح��ال 
طرف��ی  از  نداش��تند. 
ک��ودکان کار ش��رایطی 
را دارند ک��ه نمی‌توانند 
دیگر  ک��ودکان  بین  در 
فضاه��ا  این‌گون��ه  در 
باشند و  حضور داش��ته 
ممکن اس��ت با کودکان 
و  ش��وند  درگیر  دیگ��ر 
پرخاش��گر باش��ند، ب��ه 
همین دلیل نیاز اس��ت 
که فضای تفریحی و سرگرمی 
را به‌ص��ورت کامل ب��رای این 
ک��ودکان در نظ��ر گرفت که 
مشکلاتی را برای این کودکان 

به همراه نداشته باشد. 

تجربه کودکی برای کودکان 
کار

عالمی اظهار می‌کند: انجمن 
از کودکان کار تمایل  حمایت 
داشتند که ش��هربازی را برای 
این ک��ودکان کار اجاره کنند 
و در ای��ن فضا کودکان بتوانند 
و س��رگرمی  تفری��ح  تجرب��ه 
را ب��رای نخس��تین‌بار تجرب��ه 
کنن��د. از طرف��ی ب��ا توجه به 
این موضوع ک��ه مفهوم اصلی 
کمپین شیلا، لبخند و شادی 
است، ش��یلا با این اقدام قصد 
داش��ت که در یک روز تفریح 
و س��رگرمی را به این کودکان 
هدیه کن��د، به همی��ن دلیل 
شیلا با مبالغ‌ جمع‌آوری شده، 
در یک روز یکی از شهربازی‌ها 

را به‌صورت کلی اجاره می‌کند 
و در اختی��ار انجم��ن حمایت 
از کودکان کار ق��رار می‌دهد؛ 
البته این هم��کاری با انجمن 
کودکان کار ادامه پیدا خواهد 

کرد. 

مشارکت مخاطبان در 
کمپین

او خاطرنش��ان می‌کن��د: در 
ای��ن کمپین لبخند در اولویت 
قرارگرفته و با مشارکت انجمن 
حمای��ت از ک��ودکان کار‌ این 
پروژه راه‌اندازی ش��ده اس��ت. 
از طرف��ی در برنامه‌ریزی‌های 
مخاطبان  مشارکت  انجام‌شده 
و  قرارگرفت��ه  مدنظ��ر  نی��ز 
اولویت‌ه��ای اجتماعی نیز در 
رأس ام��ور قرارگرفته اس��ت. 
ت�الش مجموعه بر این اس��ت 
ک��ه این کمپی��ن مانند برخی 
از طرح‌های نمایشی نشود که 
صرفا ک��ودکان را در یک روز 
به یکی از شعبه‌های فست‌فود 
برده و از آنها پذیرایی کند. در 
این می��ان از مخاطبان ایرانی 
برای حمای��ت از کودکان کار 
خواس��ته نش��ده ک��ه حتما از 
ش��یلا خریداری کنند و صرفا 
از آنه��ا یک اقدام مش��ارکتی 
شامل کش��یدن لبخندی روی 
خواسته‌شده  لبخند  دیوارهای 
اس��ت و ش��یلا در ازای ای��ن 
اق��دام خلاقانه ‌ه��زار تومان را 
به کودکان تخصیص می‌دهد. 
عالمی درباره هدف‌های این 
کمپین بی��ان می‌کند: یکی از 
اه��داف کمپی��ن »بنش��ان به 
لب��ش لبخند« آگاهی‌بخش��ی 
در م��ورد کودکان کار اس��ت 
و اینک��ه صحبت��ی در م��ورد 
جامع��ه  در  کار  ک��ودکان 
مخاطب��ان  و  ش��ود  مط��رح 
 ایرانی نس��بت به کودکان کار
از طرف��ی   حس��اس ش��وند. 
شناخته شدن انجمن حمایت 
از ک��ودکان کار نیز یکی دیگر 
از اه��داف این کمپین اس��ت 
تفریحی  تجرب��ه  درنهای��ت  و 
از  و س��رگرمی یک��ی دیگ��ر 
کمپی��ن  اه��داف  مهم‌تری��ن 
»بنشان به لبش لبخند« است. 
از  اس��تفاده  درب��اره  او 
ش��بکه‌های اجتماع��ی در این 
کمپی��ن اظه��ار می‌کن��د: دو 
هش��تگ برای این کمپین در 
نظر  در  اجتماعی  ش��بکه‌های 
گرفته‌شده است که هشتگ‌ها 
و  »لبخندبنش��ان«  ش��امل 
»دیوارلبخن��د« ب��دون هی��چ 
نظ��ر  در  فاصل��ه‌ای  خ��ط 
گرفت��ه ش��دند و مخاطبان��ی 
مش��ارکت  کمپی��ن  در  ک��ه 
می‌کنند بای��د از تصاویری که 
می‌کش��ند عکس بگیرند و در 
صفحه‌های ش��خصی خود آن 
را با این هشتگ‌ها به اشتراک 
می‌گذارند. ش��یلا در نظر دارد 
انج��ام  را  برنامه‌ریزی‌های��ی 
دهد ک��ه حتی تصاوی��ر برتر 
را نیز انتخ��اب کند. از طرفی 
با  ایران��ی رفته‌رفته  مخاطبان 
این هش��تگ‌ها آشنا می‌شوند 
و پس��ت‌هایی را در این راستا 
ب��ه اش��تراک می‌گذارند و در 
این می��ان مخاطبان می‌توانند 
عکس‌های خود را برای ش��یلا 
ارس��ال کنن��د ک��ه از طریق 
صفحه اینس��تاگرام ش��یلا به 

اشتراک گذاشته شود. 

کمپین مسئولیت اجتماعی شیلا زیر ذره‌بین »فرصت امروز«

بنشان به لبش لبخند! 
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شیلا در کمپین جدید خود قصد 
داشت روی مسئولیت اجتماعی 
سرمایه‌گذاری کند. حمایت از 
کودکان کار نیز به این دلیل 

انتخاب شد که بیشتر این کودکان 
دچار سوءتغذیه هستند و معمولا 

نمی‌توانند تفریح و سرگرمی داشته 
باشند
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توصیه‌هایی کاربردی برای مدیران روابط 

عمومی )45(
حساسیت خود را نسبت به اخبار 

افزایش دهید

در سراس��ر جهان همواره حوادث جدی��دی در حال 
وقوع اس��ت و این امر به خودی خود باعث به‌وجود آمدن 
اخبار جدید می‌ش��ود. در این میان اغلب ش��رکت‌های 
روابط عمومی تمرک��ز خود را بر ایجاد اخب��ار جدید و نه 
کپی‌برداری از اخبار دیگ��ران قرار داده‌ان��د؛ با این حال 
یک شرکت تنها قادر به ایجاد و پوشش تعداد محدودی 
از اخبار اس��ت. مس��ئله هنگامی پیچیده‌تر می‌شود که 
بدانیم تقریبا همه این ش��رکت‌ها وظیفه تولید مستمر و 

نه مقطعی اخبار را بر عهده دارند. 
از سوی دیگر بدون شک روزانه در دنیا حوادث زیادی 
اتفاق می‌افتد، از این میان تع��داد قابل توجهی می‌تواند 
مربوط به حوزه کس��ب‌و‌کار شما باش��د و این فرصت را 
برای‌تان فراهم کن��د تا از آنه��ا در روزنامه‌ه��ای خود و 

همچنین اظهارنظرهای‌تان استفاده کنید. 
ایده

 س��ـــــــازمان عف��و بیــــن‌الملــــــــــل��ی
 )AmnestyInternational(اس��تفاده بس��یار بهینه و 
مناس��بی از بازدید »جیانگ زمین« رئیس‌جمهور وقت 
چین از بریتانیا در سال 1999 کرد. بدون شک در هنگام 
س��فر رئیس‌جمهور چین همه رس��انه‌ها آماده پوشش 
خبری این رخ��داد بودند. به همین دلیل س��ازمان عفو 
جهانی فرصت را غنیمت شمرده و یک هفته قبل از ورود 
رئیس‌جمهور چین طی یک بیانیه مطبوعاتی جزئیاتی 
از نقض قوانین حقوق بش��ر در چین را منتشر کرد. این 
کار باعث شد بحث حقوق بش��ر در چین به خبر داغ آن 
روزها بدل شده و این مس��ئله ارزش خبری فراوانی پیدا 
کند. نکته مهم وقت‌شناس��ی تحس��ین‌برانگیز سازمان 
عفو جهانی بود که س��بب ش��د یک خبر ک��ه در حالت 
عادی ارزش چندانی نداش��ت به یکی از ب��ا ارزش‌ترین 
مباحث خبری آن روزها تبدیل ش��ود. چنین افشاگری 
از جانب س��ازمان عفو علاوه ب��ر تحت تاثیر ق��رار دادن 
دیدار نخست‌وزیر و ملکه بریتانیا با رئیس‌جمهور چین، 
س��والات جنجالی را برای پرس��یدن از جیانگ زمین در 

مصاحبه‌های مطبوعاتی ایجاد کرد. 
در بدو ورود رئیس‌جمهور چین، خبرنگار ارشد سازمان 
عفو »ریچارد بانتینگ« ب��ه طور زنده برنام��ه‌ای در مورد 
نقص حقوق بش��ر در چین را از ش��بکه BBC روی آنتن 
برد. همچنی��ن معترضان نی��ز در هر م��کان عمومی که 
رئیس‌جمهور چین حضور می‌یافت حاضر شده و اعتراض 
خود را ابراز می‌کردند. تلاش نیروهای پلیس برای متفرق 
کردن معترضان نیز ب��ه طور ش��رم‌آوری نتیجه معکوس 
در برداش��ت، زیرا این عمل پلیس بریتانیا نوعی حمایت از 
اقدامات دولت چین تلقی می‌شد و در عین حال صحنه‌های 
برخورد خش��ن پلیس با معترضان فرصت تهیه گزارشات 

جنجالی را برای خبرگزاری‌های مختلف فراهم کرد. 
آنچه در عمل باید انجام دهید

-روی اخبار نظارت مناسب داشته باشید تا در صورت 
به‌وجود آمدن خبر مناسب به سرعت دست به کار شوید. 

-متن نگارش��ی خود را هرچه زودتر آماده انتش��ار در 
نشریات کنید. 

-بحث و ستیز امر بسیار خوبی برای قرار دادن اخبار کم 
اهمیت در کانون توجهات است، در عین حال دقت کنید 

در استفاده از این مورد زیاده‌روی نکنید. 

پاس�خ کارش�ناس: به‌صورت کل��ی هنگام��ی که با 
ش��رکت‌های حقوقی س��ر و کار دارید باید به نوع شرکت 
آنها توجه ویژه‌ای داش��ته باشید؛ چون برخی از سازمان‌ها 
به‌صورت تضامنی، مس��ئولیت محدود و نس��بی هستند 
و هر یک از این ش��رکت‌ها در اختلافات حقوقی ش��رایط 

متفاوتی را برای سازمان شما رقم می‌زنند.
 از طرفی ن��وع تعامل و موضع ش��ما نی��ز در این رابطه 
بسیار حائز اهمیت است. اگر سازمان شما از موضع بالایی 

در این خصوص برخوردار اس��ت، می‌تواند حق انتخابی را 
در این خصوص داشته باشد که با کدام یک از شرکت‌های 
موجود ارتباط مناس��بی را برق��رار کند. به‌ص��ورت کلی 
پیشنهاد می‌شود مش��اور حقوقی را برای سازمان انتخاب 
کنید که در ای��ن خصوص مش��اوره‌های لازم را به ش��ما 

بدهد. 
به صورت کل��ی س��ازمان‌هایی که مس��ئولیت محدود 
هس��تند هنگام ضرر و ورشکس��تگی س��ازمان، هر یک از 
ش��رکای س��ازمان به اندازه سهمی که در س��ازمان دارند 
باید ضرر ش��رکت را پرداخت کنند و این نوع س��ازمان‌ها 
ریس��ک زیادی را برای ش��ما به همراه خواهد داش��ت اما 

س��ازمان‌هایی که به‌صورت نس��بی هس��تند، در صورت 
متضرر ش��دن هر یک از ش��رکا ب��ه اندازه س��همی که در 
داخل ش��رکت دارند باید از ام��وال خارج س��ازمان ضرر 
س��ازمان‌ مقابل را پرداخت کنند و در نهایت سازمان‌هایی 
که به‌صورت تضامنی هس��تند در صورت متضرر شدن هر 
یک از شرکای سازمان به اندازه کل خسارت وارده از اموال 
خارج و داخل س��ازمان متعهد به پرداخت به سازمان‌های 
دیگر هس��تند. به‌صورت کلی س��ازمان‌هایی که تضامنی 
هس��تند ش��رایط مناس��ب‌تری در این خص��وص دارند و 
س��ازمان‌ ش��ما اگر با این نوع س��ازمان‌ها ارتباط و تعامل 

برقرار کند با ریسک کمتری مواجه می‌شود. 

ارتباطات برون سازمانی

پرسش: مدیر یکی از سازمان‌های ایرانی هستم که با برخی از سازمان‌های دیگر در تعامل و ارتباط هستیم اما متاسفانه در 
چند سال گذشته با برخی از این سازمان‌ها در حوزه مالی به مشکل برخوردیم و حتی با یکی از این سازمان‌ها بعد از گذشت 
دو سال از نظر مالی به نتیجه‌ای نرسیدیم. به همین دلیل قصد داریم با دقت بیشتر با سازمان‌های دیگر ارتباط بر قرار کنیم 
اما از نظر نوع سازمان‌ها از منظر حقوقی اختلاف نظر شدیدی با مدیران میانی سازمان دارم. از نظر شما سازمانی با شرایط 

ما با چه نوع سازمان‌هایی می‌تواند ارتباط مناسبی را برقرار کند که از ریسک کمتری برخوردار باشد؟ 

کلینیک کسب‌و‌کار

10 استراتژی ضروری برای 
كسب و كار آنلاین

كس��ب و كار‌ها در اش��كال مختلف دیده می‌شوند كه 
البته یكی از انواع آنها كس��ب و كار آنلاین اس��ت. كسب 
و كار آنلاین پدیده جدیدی نیس��ت اما ب��ا این وجود در 
برخی حوزه‌ها ناشناخته باقی مانده است. استراتژی‌های 
مختلفی برای كس��ب و كار آنلای��ن وج��ود دارد كه در 
صورت درك و عمل درس��ت به آنها، می‌توان موفقیت را 
تضمین كرد. بنابراین برای نیل ب��ه موفقیت حتماً روی 
اس��تراتژی‌های زیر تمركز كنید. این استراتژی‌ها به سه 

بخش تقسیم می‌شوند: محصولات، بازاریابی و مدیریت. 

محصول
1- كیفیت

كسب و كار آنلاین یك شبكه گسترده است. مشتریان 
از همه ج��ای دنیا ب��ه ش��ما مراجعه میك‌نن��د. حفظ 
استاندارد بالای محصول اهمیت فراوانی دارد. برای مثال 
كس��ب و كار ترجمه را در نظر بگیرید. این كس��ب و كار 
آنلاین نیازمند ترجمه قابل قبول، روان و صحیح اس��ت. 
تمركز ب��ر به حداكثر رس��اندن كیفیت محص��ول برای 

موفقیت یك كسب و كار آنلاین لازم و ضروری است. 
2- منحصر به فرد بودن

منحصر به فرد بودن یك استراتژی عالی برای پیروزی 
در رقابت موجود میان كس��ب و كار‌های آنلاین اس��ت. 
نوآوری به كس��ب این ویژگی كمك میك‌ند. یك مثال 
خوب ردیاب جی پی اس قابل ش��ارژ خورشیدی است. 
چنین ابتكاری باید در كسب و كار آنلاین مورد تاكید قرار 
گیرد زیرا بازدیدكنندگان آنلاین پیش از این به اطلاعاتی 

درباره خصوصیات محصولی مشابه دست پیدا كرده‌اند. 
3- ارزش

ارزش‌  به دو نوع اخلاقی و مادی تقسیم می‌شود. ارزش 
اخلاقی با روش تولید یك محصول یا طراحی یك خدمت 
س��ر و كار دارد. به‌عن��وان نمونه می‌ت��وان به محصولات 
ارتقا‌دهنده كیفیت خانه مثل انواع س��قف اش��اره كرد. 
ارزش یك سقف س��بز با اس��تفاده از روش‌های خاص و 
كمك به حفظ محیط‌زیست از بقیه بیشتر است. به علاوه 
قیمت س��قف به خودی خود نباید معم��ولاً بیش از حد 
گران یا بیش از حد ارزان باشد. شفافیت و انعطاف‌پذیری 
در ارزش‌ها به توس��عه ی��ك كس��ب و كار آنلاین كمك 

میك‌نند. 
استراتژی‌های بازاریابی

1- رابط وب
در ی��ك كس��ب و كار آنلای��ن، وب‌س��ایت تبدیل به 
فروشگاه می‌ش��ود. بازدیدكنندگان وب‌سایت به محتوا، 
محصولات یا خدم��ات نگاه خواهند كرد. وب‌س��ایتی با 
طراحی حرفه‌ای آخرین س�الح یك كسب و كار آنلاین 
است. هدف از تعیین استراتژی در این میان طراحی یك 
وب‌سایت بس��یار متعادل و حرفه‌ای اس��ت كه اطلاعات 
ضروری راجع به كسب و كار را در بر می‌گیرد. برای انجام 
این كار بهتر اس��ت یك طراح وب حرفه‌ای را اس��تخدام 

كنید. 
2- بازاریابی محتوا

بازدیدكنندگان وب‌سایت باید وسوسه ماندن در آن را 
پیدا كنند. این كار می‌تواند به س��ادگی با ارائه مقاله‌های 
ارزشمند، جذاب و مفید انجام ش��ود. این مقالات باید با 
محصول پیشنهادی ارتباط داشته باشند. به این ترتیب 
راهی عالی برای برقراری ارتب��اط میان بازدید كنندگان 
و مش��تریان بالقوه س��ایت به وجود می‌آید. تاكید روی 

كیفیت مقاله در یك وب‌سایت قطعاً مفید است. 
3- عكس‌های جالب

برخی بازدیدكنندگان دریای��ی از كلمات را درون یك 
مقاله دوست ندارند. یكنواختی متن مكتوب می‌تواند با 
استفاده از رنگ و تصاویر جذاب شكسته شود. ساده كردن 
عكس‌ها تا حد امكان مهم است. به این ترتیب، همه افراد 
می‌توانند سریع به نكته و اطلاعات خاص مورد نیاز خود 

دست یابند. 
4- استراتژی به اشتراك‌گذاری اجتماعی

ای��ن اس��تراتژی ب��ا ه��دف ط��رح درخواس��ت از 
بازدیدكنندگان برای دوست داشتن و به اشتراك‌گذاری 
مقالات تعیین می‌شود. برخی رسانه‌های اجتماعی نظیر 
فیس‌بوك و توییتر اجازه به اشتراك‌گذاری آسان هر چیز 
ش��امل لین‌كهای خارجی را می‌دهند. در ادامه مقالات، 
تصاویر یا هر چیز موجود در وب‌س��ایت با به روز‌رس��انی 
در قالب لین‌كهای دوستان در فیس‌بوك تبلیغ خواهد 
شد. این یك راه عالی برای تبلیغ است. به علاوه این اتفاق 
باعث افزودن اعتبار در رتبه‌بندی موتور جست‌وجوگر و 
مطرح شدن یك وب‌سایت به‌عنوان منبعی معتبر و قابل 

اعتماد می‌شود. 
مدیریت

1- مدیریت بودجه
یك كس��ب و كار آنلاین ش��بیه به یك كس��ب و كار 
معمولی است. در این نوع كس��ب و كار نیز خرج و برج و 
سود یا زیان مطرح می‌شود. ردیابی همه آنها برای كسب 
و كار مفید خواهد بود. علاوه بر این، وب‌س��ایت واقعاً به 
نگهداری و پرداخت پ��ول مرتب و منظ��م احتیاج دارد. 
مدیریت بودجه دوام یك كسب و كار را تضمین میك‌ند. 
مدیریت بودجه برای توسعه و گسترش كسب و كار لازم 

و ضروری است. 
2- مدیریت زمان

استراتژی فوق برای انتشار محتوا بسیار مفید است. قرار 
دادن محتوای تازه به‌طور هفتگی یا روزانه اهمیت فراوانی 
دارد. به این ترتیب تعداد بازدیدكنندگان وب‌سایت زیاد 
می‌شود. در همین حال همیشه یكس��ری از افراد در پی 
كش��ف مقالات خوب مرتبط با محصولات پیش��نهادی 
و معروف هس��تند. به علاوه، مدیریت زمان برای تعیین 

اهداف و نیل به آنها فواید بسیاری را در پی دارد. 
3- ارزیابی

هر كس��ب و كار نیازمند ارزیابی ماهانه یا سالانه است. 
یك مشكل فنی نظیر لینك شكسته شده باید به سرعت 
حل ش��ود. به ع�الوه  ارزیابی یك ماده ی��ا محصول باید 

براساس شرایط بازار صورت گیرد. 
این 10 اس��تراتژی ض��روری برای كس��ب و كار‌های 
آنلاین در صورت اجرا، توس��عه، حفظ و گس��ترش یك 

كسب و كار آنلاین را تضمین خواهند كرد. 
www. successstory. com

 MIT همکاری بی‌ام‌دبلیو با دانشگاه
برای مقابله با یخ زدگی خودرو

زمس��تان برای رانندگانی که هر روز صبح در س��رما با 
خودروی خود راهی سفرهای شهری می‌شوند مشکلات 
خاص خود را به همراه دارد. این مش��کل وقتی جدی‌تر 
می‌شود که در مناطق سردسیر زندگی کنید و خودروی 
شما در فضای باز پارک شده باشد. در این شرایط، هر روز 
قبل از حرکت مجبور هستید تا با یخ زدگی شیشه جلوی 

خودرو خود دست و پنجه نرم کنید. 
به گزارش تک ش��ات، اما بی‌ام دبلیو تصمیم دارد این 
مش��کل را حل کند. این خودروس��از آلمانی با همکاری 
تیم��ی از محقق��ان دانش��گاه MIT مش��غول مطالعه 
روی طرحی اس��ت که به موجب آن، موادی در س��اخت 
خودروها به‌کار می‌روند که قادر هستند گرمای خورشید 
را در خود ذخی��ره و در هنگام نیاز، از خود گرما منتش��ر 
کنند. به این ترتیب یخ‌زدایی خ��ودرو از هر زمان دیگری 

ساده‌تر خواهد بود. 
این م��اده جدی��د قابلی��ت منحص��ر به ف��رد جذب، 
ذخیره‌س��ازی و انتش��ار گرما در زمان دلخواه را خواهد 
داشت. طبق گزارشی که دانش��گاه MIT منتشر کرده، 
این ماده در ساخت شیشه جلوی خودروهای بی‌ام‌دبلیو 
به‌کار خواهد رفت و کمک می‌کند یخ‌زدگی شیش��ه به 

سرعت برطرف شود. 

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

مدیریت امروز

آیا تا به حال به این مس��ئله 
فک��ر کرده‌ای��د که ش��خصیت 
درون‌گرای‌ت��ان می‌توان��د ب��ه 
ش��ما کمک کند تا ب��ر دنیای 
کس��ب‌وکار حکمران��ی کنید؟ 
و  کارآفرین��ان  از  بس��یاری 
مدیران موفق، اق��رار می‌کنند 
افرادی درون‌گرا هستند. البته 
آنها به خوب��ی می‌دانند چگونه 
باید این وجه از شخصیت‌شان 
را پنه��ان کنن��د، زی��را اغلب 
را  خصوصی��ت  ای��ن  م��ردم 
نش��انه‌ای از ضع��ف در نظ��ر 
می‌گیرن��د. درون‌گ��را بودن به 
این معنا نیس��ت ک��ه محکوم 
به شکس��ت هس��تید، بلکه به 
این مفهوم اس��ت که باید نقاط 
ق��وت خودت��ان را پی��دا کنید 
ت��ا ای��ن ویژگی‌ه��ا ک��ه نقاط 
مثبت‌تان محس��وب می‌شوند، 
ش��ما را به موفقیت برس��انند. 
در ای��ن مطلب قص��د داریم به 
پرس��ش‌هایی اش��اره کنیم که 
می‌توانند در ای��ن ماجراجویی 
به کمک‌ ش��ما و کسب‌وکارتان 
بش��تابند و ثاب��ت کنن��د ک��ه 
ای��ن ویژگ��ی نه‌تنه��ا مانع��ی 
ب��رای دس��تیابی ب��ه موفقیت 
نیس��ت، بلک��ه اگر ب��ه خوبی 
شناخته ش��ود، می‌تواند مسیر 
هموارت��ر  را  کس��ب‌وکارتان 

سازد. 

آیا با خودتان احساس 
راحتی می‌کنید؟

اولی��ن قدمی ک��ه می‌توانید 
به عنوان ی��ک ف��رد درون‌گرا 
بردارید، این اس��ت که طبیعت 
بشناس��ید،  را  درون‌گرایت��ان 
نس��بت به آن ش��ناخت کافی 
پی��دا کنی��د و ب��ا آغ��وش باز 
پذیرای این ویژگی باشید. باید 
مطمئن ش��وید که با خودتان 
احس��اس راحت��ی می‌کنی��د، 
س��پس قدم‌هایی را بردارید تا 
از نقاط ق��وت درون‌گرایی‌تان 
برای رس��یدن به موفقیت بهره 
کافی را ببرید. بسیاری از افراد 
موفق جه��ان اثب��ات کرده‌اند 
که حتما نباید برون‌گرا باش��ید 
تا بتوانی��د به ف��ردی موفق در 
کس��ب‌وکارتان تبدیل ش��وید. 
از جمل��ه ای��ن اف��راد موفق و 
شناخته‌شده‌ کسب‌وکار جهان 
که درون‌گ��را بودن��د می‌توان 
موس��س  زوکرب��رگ  م��ارک 
اجتماع��ی  ش��بکه  مش��هور 
فیس‌ب��وک را ن��ام ب��رد. او به 
و  خجالت��ی  ف��ردی  ش��دت 
درون‌گراس��ت، اما این ویژگی 
س��بب نش��ده که مارک نتواند 
به مدیری الهام‌بخ��ش تبدیل 

شود.
 ف��رد مش��هور دیگ��ری ک��ه 
در سرتاس��ر جه��ان ب��ه فردی 
ش��ده  تبدی��ل  شناخته‌ش��ده 
اس��ت، بی��ل گیتس موس��س 
مایکروسافت اس��ت که از او هم 
به عنوان ف��ردی درون‌گ��را نام 
می‌برند. بیل گیتس شخصیتی 
آرام دارد البته برخلاف درون‌گرا 

بودنش، خجالتی نیست.

می‌توانید تیم‌تان را 
خلاق‌تر بسازید؟

اف��راد درون‌گ��را بیش��تر به 
دلیل طبیعت آرامی که دارند، 
شناخته می‌ش��وند. از هرکسی 
که س��وال کنید به شما خواهد 
گفت هرگ��ز در حضور یک فرد 
اس��ترس  احس��اس  درون‌گرا 
و نگران��ی ن��دارد. ای��ن نکت��ه 
می‌توان��د به ش��ما ب��ه عنوان 
کس��ی که احس��اس آرامش را 
به اطرافیانش منتقل می‌کند، 
کم��ک کن��د ت��ا ب��ه موفقیت 
دس��ت یابی��د. در نتیج��ه تیم‌ 
کاری‌تان می‌تواند به خلاقیت 
دس��ت  کارش  در  بیش��تری 
یابد و با آس��ودگی بیش��تری 
کارش را ادام��ه ده��د. به‌ویژه 

اگ��ر در کس��ب‌وکاری 
باش��ید که خلاقیت در 
آن از اهمی��ت خاص��ی 
باش��د،  برخ��وردار 
مطمئن ش��وید افرادی 
ب��ه  اطراف‌ت��ان  در  را 
عن��وان یک تی��م جمع 
می‌کنی��د ک��ه هرکدام 
به‌تنهای��ی خلاقیت در 
زیرا  باش��د،  وجودشان 
طبیع��ت آرام ش��ما به 
عنوان مدیر مجموعه به 
آنها کم��ک خواهد کرد 

خلاق‌تر از آن چیزی باشند که 
پیش از این بوده‌اند. روحیه‌ای 
ک��ه ش��ما داری��د تیم‌ت��ان را 
خلاق‌ت��ر خواهد ک��رد، فقط 
باید انتخاب درس��تی در این 

زمینه داشته باشید. 

طبیعت آرام‌تان 
چگونه به کمک 
کسب‌وکارتان 

می‌آید؟
فراموش  بیایی��د 

نکنی��م ک��ه حض��ور 
مدیران و کارآفرین��ان آرام  در 
مواقع بحرانی موثر خواهد بود و 
در واقع حضورشان بسیار لازم و 

ضروری است. 
به عنوان یک مدیر درون‌گرا 
می‌توانید یک موقعیت بحرانی 
را بهت��ر از یک مدی��ر برون‌گرا 
هدایت و مدیریت کنید، چراکه 
فردی با خصوصیت درون‌گرایی 
اس��تعداد و توانایی فکر کردن 
قبل از عمل ک��ردن یا صحبت 
ک��ردن را دارد، در صورت��ی که 
چنین ویژگی در افراد برون‌گرا 

کمتر دیده می‌شود.
 این یک��ی از ن��کات مثبتی 
اس��ت که ویژگ��ی درون‌گرایی 
در مواق��ع بحران��ی ب��ه کمک 
مدیران و کس��ب‌وکار می‌آید و 
عبور از این مرحل��ه را برای آنها 
آس��ان‌‌تر می‌کند، زی��را نه‌تنها 
خصوصیت آرام بودن این‌گونه 
مدیران باعث می‌ش��ود که آن 
موقعی��ت بحران��ی را مدیریت 

کنند، بلکه با آرامش دادن 
و استرس وارد نکردن 

به سایر کارکنان 

در برط��رف کردن مش��کلات 
بیشتر می‌کوشند و موثرتر واقع 

می‌شوند. 

آیا به استفاده از 
مهارت‌های نویسندگی‌تان 

اندیشیده‌اید؟
افراد درون‌گرا در سراسر جهان 
اغلب درباره این استعدادش��ان 
س��خن  می‌گویند ک��ه توانایی 
بیش��تری در نوش��تن دارن��د تا 
اینک��ه بخواهند ب��رای دیگران 
صحبت ک��رده، گوین��ده خوبی 
باشند یا س��خنرانی کنند. با این 
وج��ود، موقعیت‌های��ی پی��ش 
می‌آید که لازم اس��ت به عنوان 
یک مدی��ر صحبت کنی��د و از 
برای  س��خنرانی‌های مقتدرانه 

مدیریت کارمندان‌تان و هدایت 
کسب‌وکارتان استفاده کنید. به 
این نکته توجه داشته باشید و در 

اس��تفاده از اب��زار پنهانی‌ت��ان 
خجالت نکشید؛ این ابزار پنهانی 
هم��ان انگش��تان‌تان هس��تند 
ک��ه در نوش��تن ش��ما را یاری 
می‌دهند. اگر به عنوان یک مدیر 
یا کارآفرین درون‌گرا در نوشتن 
بسیار راحت‌تر از صحبت کردن 
هستید، از این ویژگی در جهت 
منافع‌تان اس��تفاده کنی��د. اگر 
در به‌کارگیری اب��زار پنهانی‌تان 
یعن��ی انگش��تان‌تان مه��ارت 
بیش��تری داری��د، می‌توانی��د 
کسب‌وکارتان را از همین نقطه 
به سمت جلو حرکت دهید، این 
مهارت را به عنوان نقطه قوت‌‌تان 
در نظر بگیرید و ب��ا این ویژگی 
در ش��بکه‌های اجتماع��ی و در 
جاهایی که می‌توانید از نوشتن 
ب��رای معرف��ی خودتان 
استفاده‌کنید، برجسته‌تر 
از سایرین باش��ید. البته 
ش��بکه‌های  در  فق��ط 
اجتماع��ی ی��ا بازاریابی 
نیست که مهارت نوشتن‌ 
به کمک‌تان می‌ش��تابد 
و برای‌ت��ان مزایایی را به 
هم��راه خواهد داش��ت، 
بلکه در مدیریت، هدایت 
س��اختن  و  کارکن��ان 
یک فرهن��گ قدرتمند 
برای کس��ب‌وکارتان نیز 
مفید خواهد ب��ود. روزهایی که 
کارفرمایان به داش��تن فرهنگی 
غنی با به��ره‌وری ب��الا اهمیت 
نمی‌دادند، گذش��ته اس��ت. در 
واق��ع کمپانی‌های ام��روزی به 
دنب��ال ابتکارعمل هس��تند 
ت��ا کارمن��دان ش��ادتری 
داش��ته باش��ند و رضایت 
آنها را جل��ب کنند. دلیل 
اصل��ی چنی��ن تغیی��ر 
بزرگ��ی این اس��ت که 
ام��روزه کارمن��دان یک 
کس��ب‌وکار از موثرترین 
بازاریابی  عوامل 
آن  ب��رای 
شــرکت 

محس��وب می‌ش��وند. اگ��ر به 
درس��تی با کارمندان‌تان رفتار 
کنید، آنه��ا موظف می‌ش��وند 
که برای ارتقای کس��ب‌وکارتان 
تلاش کنند و در هر پس��تی که 
هس��تند بهترین باش��ند، همه 
این عوامل دس��ت به دست هم 
می‌دهن��د و به��ره‌وری کارتان 
بالات��ر می‌برن��د و نتیج��ه  را 
آن موفقی��ت هرچ��ه بیش��تر 

کسب‌وکار شماست. 

آیا نیازتان به تنهایی را با 
آغوش باز می‌پذیرید؟

اف��راد درون‌گ��را اغل��ب از با 
مردم بودن احس��اس خستگی 
می‌کنند، اگ��ر این اف��راد زمان 
زی��ادی را با دیگ��ران بگذرانند، 
خسته می‌ش��وند و نیاز دارند که 
کنار بکش��ند و از دیگران فاصله 
بگیرند. از داش��تن چنین نیازی 
نبای��د احس��اس بدی داش��ته 
باشید و چنین خصوصیتی نباید 
آزارتان ده��د. در واق��ع توصیه 
می‌ش��ود که خودتان را تا زمانی 
که احساس نیاز می‌کنید، ایزوله 
کنید و به خلوت‌تان پناه ببرید. 
این مسئله می‌تواند به شما برای 
شارژ کردن دوباره باتری‌های‌تان 
کمک کند تا تفک��ر خلاق‌تان را 
بار دیگر بازیابی کنی��د. در واقع 
درون‌گرا بودن به این معنا نیست 
که باید یک زندگی تنها و سخت 
را سپری کنید. این حقیقت که 
گاهی ترجی��ح می‌دهید بعضی 
چیزها را فقط برای خودتان نگه 
دارید، ش��ما را تبدیل به انسانی 
ضعیف‌ت��ر ک��ه موفقیت‌ه��ای 
کمت��ری ب��ه دس��ت م��ی‌آورد 

نمی‌کند. 
همانطور که به اس��امی افراد 
موفق و مشهور دنیای کسب‌وکار 
اش��اره کردی��م، درون‌گرای��ی 
می‌توان��د از ش��ما مدی��ران و 
کارآفرینان بزرگی بس��ازد. تمام 
کاری که باید انج��ام دهید این 
است که نقاط قوت پنهان‌تان را 
پیدا ک��رده و از آنها به نفع خود و 

کسب‌وکارتان استفاده کنید. 

از میان خبرها

تریبون

اولین قدمی که می‌توانید به عنوان 
یک فرد درون‌گرا بردارید، این است 
که طبیعت درون‌گرایتان را بشناسید، 
نسبت به آن شناخت کافی پیدا کنید 
و با آغوش باز پذیرای این ویژگی 

باشید. باید مطمئن شوید که با 
خودتان احساس راحتی می‌کنید، 

سپس قدم‌هایی را بردارید تا از نقاط 
قوت درون‌گرایی‌تان برای رسیدن به 

موفقیت بهره کافی را ببرید

چهار‌شنبه
3011 دی 1394  کار شماره 424مدیریت کسب و www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

ترجمه: علی آل‌علی

مرضیه فروتن

مونا اشرف‌زاده
mona.ashrafzade@gmail.com

سوالاتی که به کمک مدیران درون‌گرا می‌شتابد

درون‌گرایی، عامل دستیابی به موفقیت! 



آغاز تعامل سمات با DTCC آمریکا
جورج یوجو، قائم مقام س��ابق ب��ورس نیویورک در 
دیدار با مدیر عامل شرکت سپرده‌گذاری مرکزی گفت: 
زیرساخت‌های فنی و نرم‌افزاری خوبی در بازار سرمایه 
ایران وجود دارد که این امر می‌تواند ورود سرمایه‌گذاران 
خارجی را به این بازار تسهیل کند. مدیر عامل شرکت 
مشاوره س��رمایه‌گذاری گالیله )GGS(  اظهار داشت: 
با مس��ئولان شرکت س��پرده‌گذاری و تس��ویه آمریکا 
)DTCC( برای آغاز همکاری‌ها گفت‌وگو خواهم کرد 
و به طور حتم تعاملات این دو ش��رکت در زمینه‌های 
مختلف به‌زودی آغاز می‌ش��ود. مدیرعامل س��مات نیز 
در این نشس��ت گزارش��ی از فعالیت‌ه��ا، عملکردها و 
س��امانه‌های ش��رکت س��پرده‌گذاری مرکزی را برای 
قائم مقام س��ابق بورس نیویورک ارائه کرد. محمدرضا 
محس��نی با بیان اینکه شرکت س��پرده‌گذاری مرکزی 
برنامه‌های گس��ترده‌ای برای تعاملات بین‌المللی بازار 
سرمایه ایران با سایر کشورها طراحی کرده است، گفت: 
نخس��تین اجلاس بین‌المللی بازار سرمایه ایران اواسط 
سال 2016 در تهران برگزار می‌شود که امیدواریم این 
همایش بتواند نقش بس��زایی در توسعه همکاری‌های 
بین‌المللی این بازار ایفا کند. یوجو که س��ابقه ریاست 
گ��روه بین‌المللی بورس اوراق به��ادار نیویورک آمریکا 
را دارد، هم‌اکنون به‌عنوان مدیرعامل ش��رکت مش��اور 
س��رمایه‌گذاری گالیله بر بازارهای در حال ظهور نظیر 
ای��ران تمرک��ز کرده اس��ت. وی در زمان هفت س��ال 
ریاس��ت خود در گروه بین‌المللی ب��ورس اوراق بهادار 
نیویورک توانست 300 شرکت غیر‌آمریکایی به ارزش 
2.7 تریلی��ون دلار را وارد این ب��ازار کند. مدیر عاملی 
در  و Peabody، عضوی��ت   Kidder ش��رکت‌های
شورای اجرایی شرکت‌های بزرگ اروپایی، مدیر صندوق 
سرمایه‌گذاری اروپا، مسئول تامین مالی زیرساخت‌ها و 
پروژه SME متعلق به بانک سرمایه‌گذاری اروپا از دیگر 

سوابق این مدیر آمریکایی است. 

عرضه گاز مایع پالایش نفت لاوان در 
رینگ بین‌الملل بورس انرژی ایران

در جلس��ه معاملاتی دیروز، 29 دی ماه 94، در کنار 
معاملات مداوم قراردادهای سلف موازی استاندارد برق 
و نفت کوره در بازار مش��تقه، کالاهای آیزوریسایکل، 
آیزوفید، حلال 404، نفتای س��بک و نفتای س��نگین 
تصفیه نش��ده پالایش نفت شیراز، متانول پتروشیمی 
ش��یراز و فن‌آوران، برش س��نگین پتروش��یمی جم، 
هگزان پالایش نفت کرمانشاه و میعانات گازی پالایش 
گاز ای�الم و پارس جنوبی در رینگ داخلی و گاز مایع 
پالایش نفت لاوان در رینگ بین‌الملل عرضه ش��دند. 
همچنین طی جلسه معاملاتی این روز در بازار فیزیکی 
بورس انرژی ایران کالاهای نیتروژن مایع پتروش��یمی 
مبین، نیتروژن مایع، پنتان، برش س��نگین و سوخت 
کوره س��بک پتروشیمی تبریز در رینگ داخلی و نفت 
س��فید ش��رکت ملی پخش فرآورده‌ه��ای نفتی ایران 
به مقصد کردس��تان ع��راق از مبدأ س��اری در رینگ 
بین‌الملل مورد عرضه ق��رار گرفتند که کل معاملات 
صورت گرفته روی این کالاها و عرضه‌های مازاد معادل 
300 تن به ارزشی قریب به یک‌‌میلیارد و ‌595میلیون 
ریال بود. در مجموع ارزش کل معاملات دیروز بورس 

انرژی ایران به ‌8میلیارد و ‌878میلیون بالغ شد. 

رشد قیمت فلز سرخ در بورس لندن
خریـد نقدی مس در بـورس لندن با افزایش همراه 
ش��د و با نرخ ‌4هزار و 359.50 دلار بر تن معامله شد. 
همچنین سفارش خرید مس برای سه ماهه آینده به 
مبلغ ‌4هزار و 359.50 دلار معامله ش��د. در این بین، 
خریدوفروش نقدی آلومینیوم با قیمت یک‌‌هزار و 486 
دلار و یک‌‌هزار و 486.50 معامله ش��د. قلع هم با نرخ 
‌13ه��زار و 215 دلار خری��داری و به ن��رخ ‌13هزار و 
235دلار در هر تن فروخته شد. گزارش‌ها حاکی از آن 
است که خریدوفروش روی با نرخ یک‌‌هزار و 472 دلار 

و یک‌‌هزار و 472.50 دلار انجام شد.  

افزایش سرمایه ‌100درصدی 
یک شرکت پرآوازه

صنایع‌ آذرآب‌ اعلام کرد که برنامه افزایش سرمایه 
از مبلغ ی��ک هزار‌میلی��ارد ریال ب��ه 3هزار‌میلیارد 
ری��ال برای اجرای توس��عه فعالیت‌ه��ا و حفظ توان 
رقابت‌پذیری را دارد. داروس��ازی تولی��د دارو مبلغ 
1401 ریال س��ود برای هر سهم پیش‌بینی کرده و 
طی 9 ماه با کنار گذاش��تن مبلغ 908 ریال، سودی 

معادل ‌65درصد برای هر سهم محقق کرده است. 
داروسازی‌ اسوه‌ برای سال مالی جاری مبلغ 2772 
ریال س��ود پیش‌بینی کرده و طی 9 ماه ‌63درصد آن 
را پوشش داده و به این ترتیب مبلغ‌ 1730 ریال سود 
شناسایی کرده است. روند رشد سود در سه‌ماهه سوم 
نسبت به میان‌دوره‌های گذشته قابل توجه بوده است. 
ش��رکت معدنی و صنعتی چادرملو پیش‌بینی خود را 
تعدیل و از مبلغ 518 ریال به 374 ریال رساند تا طی 
9 ماه پوششی ‌61درصدی را محقق کند. سبحان‌دارو 
طی نه ماهه س��ال ج��اری با س��رمایه ‌200میلیارد 
ریال معادل 2037 ریال س��ود محقق کرده است که 
نسبت به بودجه شرکت پوششی ‌70درصدی را نشان 
می‌دهد. ش��رکت ملی صنایع مس ای��ران طی 9 ماه 
مبلغ 81 ریال س��ود محقق کرده که نسبت به دوره 
مشابه سال گذشته ‌69درصد کاهش داشته است. این 
س��ود نس��بت به بودجه 153 ریالی شرکت پوششی 
‌53درص��دی را نش��ان می‌دهد. پتروش��یمی‌ فارابی‌ 
مبل��غ 1917 ریال زیان طی 9 ماه شناس��ایی کرده 
است. پیش‌بینی شرکت برای سال 94 معادل 2479 
ریال زیان اس��ت. و معدنی و صنعتی گل‌گهر اندکی 
پیش‌بینی س��ود خود را برای س��ال 94 کاهش داد و 
از مبلغ 221 ریال به 212 ریال رس��اند تا طی 9 ماه 

پوششی ‌71درصدی داشته باشد. 

بورس انرژی

بورس بین‌الملل

شرکت‌ها و مجامع

ش��اخص کل بورس و اوراق 
به��ادار در پایان معاملات روز 
سه‌ش��نبه با 998 واحد رشد 
در ارتف��اع 66 ه��زار و 118 
واح��دی ق��رار گرف��ت. بازار 
س��هام در حال��ی کار خود را 
آغاز کرد که با تقویت حجم و 
ارزش معاملات همسو با غلبه 
بر  تدریجی خریداران س��هام 
فروش��ندگان شاهد سبزپوش 
ش��دن نماگره��ای منتخ��ب 
خود بود. ب��ه این ترتیب بروز 
نشانه‌های رونق مجدد موجب 
ش��د تا ب��ازار س��هام بع��د از 
تخلیه هیجان و اصلاح قیمت 
دوب��اره مثبت ش��ده و بعد از 
اس��تراحت کوتاه مجددا  یک 
مس��یر صعودی خ��ود را آغاز 
کن��د. افزایش مجدد قیمت‌ها 
در بورس ته��ران و همچنین 
افزایش فش��ار خرید در تالار 
شیشه‌ای باعث شد تا شاخص 
تهران رکوردش��کنی  ب��ورس 
جدی��دی تجرب��ه کن��د و به 
واح��دی  ه��زار   66 کان��ال 
پرتاب ش��ود. در ب��ازار دیروز، 
س��هام  معامله‌گ��ران  اغل��ب 
ش��اهد قفل ش��دن معاملات 
س��هام در نمادهای معاملاتی 
پیش��رو س��هام از جمل��ه در 
گروه مخابرات��ی، خودرویی و 
بورس  س��اختمانی  گروه‌های 
بودن��د. در گ��روه بانک‌ها نیز 
در اغلب نماده��ای معاملاتی 
خریدهای  صف  ش��کل‌گیری 
میلیونی پایدار با وجود تداوم 
بازارگردانی س��هام قابل توجه 
بود. اغل��ب بازیگران حرفه‌ای 
نی��ز ترجیح دادن��د روی حق 
تقدم خرید س��هام شرکت‌ها 
بازیگری کنند، چرا که دامنه 
نوسان دو برابری این اوراق و 

از س��ویی انگیزه برای کسب 
می��ان  کوتاه‌م��دت  بازده��ی 
بازه زمانی پذیره‌نویس��ی حق 
تقدم خرید س��هام ت��ا موعد 
تق��دم  ح��ق  پذیره‌نویس��ی 
اس��تفاده نش��ده، برای اغلب 
حرف‌های  ب��ازار  معامله‌گران 

گفتنی بسیاری دارد. 

شرکت‌های صادرات‌محور 
مورد توجه اهالی بازار 

سهام
از س��وی دیگ��ر ب��ا آغ��از 
مس��یر رش��د ب��ورس تهران 
اکثر ش��رکت‌ها ب��ه خصوص 
صادرات‌مح��ور  ش��رکت‌های 
مورد توج��ه بازار قرار گرفتند 
ش��رکت‌های  ک��ه  به‌ط��وری 
خودروی��ی ب��ه دلیل انتش��ار 
خبرهای��ی مبن��ی ب��ر عق��د 
خارجی،  جدی��د  قراردادهای 
به  پتروش��یمی  ش��رکت‌های 
دلی��ل کاه��ش ن��رخ خوراک 
ش��رکت‌های  همچنی��ن  و 

مخاب��رات و هم��راه اول ب��ه 
در  اخب��اری  انتش��ار  دلی��ل 
خص��وص س��ـــرمایه‌گذاری 
اپرات��ور فرانس��وی اورن��ج در 
همراه اول م��ورد اقبال اهالی 
تالار شیش��ه‌ای ق��رار گرفتند 
و موجب رش��د ش��اخص کل 
رکوردش��کنی‌های  و  ب��ورس 
جدید این متغیر مهم ش��دند. 
با رشد قیمت س��هام و اقبال 
بورس  به  س��هامداران  مجدد 
تهران، حجم و ارزش معاملات 
هم رشد کرد به‌طوری که در 
مجموع 108 میلیون سهم به 
ارزش 229 میلی��ارد توم��ان 
دادوس��تد ش��د و ارزش بازار 
س��رمایه به س��طح 285 هزار 
میلی��ارد رس��ید. به‌طور کلی 
بورس تهران در حالی مس��یر 
افزایش��ی خ��ود را ب��ه دلیل 
و  بین‌الملل��ی  گش��ایش‌های 
رفع تحریم‌ها بعد از دو س��ال 
رک��ود آغ��از کرده اس��ت که 
همچنان س��ایه کاهش بهای 

نف��ت و رکود اقتصاد جهانی و 
ضعیف  گزارش‌های  همچنین 
9 ماه��ه ش��رکت‌ها در بورس 
می‌کن��د،  س��نگینی  ته��ران 
می‌ش��ود  توصی��ه  بنابرای��ن 
س��هامداران از رفتار هیجانی 
در این شرایط پرهیز کنند و با 
تحلیل نسبت به خریدوفروش 
س��هم اقدام کنند زیرا اگرچه 
رف��ع تحریم‌ه��ای بین‌المللی 
و آزادش��دن تب��ادلات مالی، 
هزینه‌ه��ای تولی��د را کاهش 
در  آن  تأثی��ر  ام��ا  می‌ده��د 
ش��رکت‌های بورسی و صنایع 
زمان‌بر بوده و یک شبه اتفاق 
نمی‌افت��د. با توجه ب��ه اینکه 
بازاره��ای م��وازی ب��ا بورس 
پتانس��یل ج��ذب نقدینگی و 
راس��تای  در  س��رمایه‌گذاری 
بهب��ود و رون��ق اقتص��ادی را 
ب��ازار س��هام بهترین  ندارند، 
م��کان برای ج��ذب نقدینگی 
جدی��د خواهد بود و از این رو 
می‌توان گفت س��ال آینده از 

لحاظ رشد اقتصادی و شرایط 
بازار سهام بهتر از سال جاری 
خواهد بود. با توافق هسته‌ای 
صورت گرفته و رفع تحریم‌ها، 
اقتص��اد کش��ور ب��ه ص��ورت 
متن��اوب و پل��ه‌ای از رک��ود 
خارج خواهد ش��د و اثر آن بر 
بازار س��هام به صورت متناوب 

و پیوسته خواهد بود. 

ورود کاسپین به بازار فرابورس 
با قیمت 13200 ریال

عرض��ه اولی��ه 10 درص��د 
از س��هام ش��رکت دارو‌سازی 
کاس��پین تأمین ام��روز برای 
نخس��تین بار پس از پذیرش 
در بازار اول انجام و هر س��هم 
آن، 13 ه��زار و 200 ری��ال 
کش��ف قیم��ت ش��د. از 15 
میلیون س��هم قابل عرضه در 
ای��ن نوبت، 9 میلیون س��هم 
به کش��ف قیمت و 6 میلیون 
مابقی ب��ه معامله‌گران آنلاین 
اختصاص داده ش��د. علاوه بر 
سهمیه 49 هزار و 500 سهم 
برای هر کارگزاری، هریک از 
س��رمایه‌گذاری  صندوق‌های 
قاب��ل  و  مش��ترک  از  اع��م 
هزار   37 توانس��تند  معامل��ه 
س��هم کاس��پین را خریداری 
کنند. همچنین، س��همیه در 
نظ��ر گرفته ش��ده ب��رای هر 
معامله‌گر آنلاین 400 س��هم 
تعیی��ن ش��ده بود ك��ه رأس 
س��اعت 12:40 عرضه ش��د. 
ش��رکت دارو‌س��ازی کاسپین 
تأمین ب��ا 150 میلیارد ریال 
س��رمایه به فعالیت در زمینه 
تولید و توزیع انواع محصولات 
داروی��ی، غذای��ی و آرایش��ی 
و بهداش��تی مش��غول بوده و 
در س��ال مال��ی 94 ب��ه ازای 
هر س��هم 2600 ریال س��ود 

پیش‌بینی کرده است. 

شاخص کل وارد کانال 66هزار واحد شد

بازگشت‌ سرمایه‌گذاران گریزپا به صف‌های خرید

ایس�نا - انتش��ار خبر میزان 
رش��د اقتص��اد چی��ن در س��ال 
گذش��ته ب��ه بهب��ود بازاره��ای 
سهام آس��یا و اروپا کمک کرد و 
پس از یک ش��روع سال توفانی 
از  دلار  میلی��ارد  ه��زاران  ک��ه 
ارزش‌های بازار جهانی کاس��ت، 
اندک��ی آرام��ش خاط��ر ب��رای 
س��رمایه‌گذاران فراهم کرد. آمار 
جدی��د نش��ان داد اقتصاد چین 
6.8 درصد در س��ه ماهه پایانی 
س��ال 2015 نس��بت ب��ه مدت 
مش��ابه س��ال 2014 رشد کرده 
است و تولید صنعتی در دسامبر 
5.9 درصد نس��بت به دس��امبر 
س��ال 2014 و در مقایسه با نرخ 

رشد 6درصدی مورد پیش‌بینی، 
رش��د ک��رده اس��ت. ای��ن آمار 
مطلوب پس از ش��روع پرالتهاب 
س��ال 2016 ک��ه تح��ت تاثیر 
نگرانی س��رمایه‌گذاران نسبت به 
سلامت اقتصاد چین و تاثیر آن 
بر رشد ش��کننده اقتصاد جهانی 
اتف��اق افتاد، ج��و بازارها را آرام 
کرد و بیش��تر بورس‌های منطقه 
که در رأس آنها ش��انگهای قرار 
داش��ت، صعود کردند. ش��اخص 
‌ام‌اس‌س��ی‌ای بازاره��ای س��هام 
آس��یا - اقیانوس��یه به‌ج��ز ژاپن 
ک��ه پیش از این ب��ه پایین‌ترین 
سطح از اکتبر سال 2011 نزول 
کرده بود، 0. 2 درصد رشد کرد. 

کامپوزیت  ش��انگهای  ش��اخص 
در س��رزمین اصل��ی چین که از 
ابتدای س��ال تقریب��ا 20درصد 
ریزش کرده است، با 2. 5 درصد 
پیش��روی، در 2985.24 واح��د 
قرار گرفت و هانگ سنگ هنگ 
کنگ 1.4 درصد صعود کرد و به 

19507. 55 واحد رسید.
ش��اخص S/P ای اس ایک��س 
200 اس��ترالیا ب��ا 0.9 درص��د 
افزای��ش، ب��ه 4903.10 واح��د 
رس��ید. ش��اخص نیک‌کی 225 
ژاپ��ن تغیی��ر چندانی نداش��ت 
در  اف��ت،  درص��د   0.02 ب��ا  و 
و  ایس��تاد  واح��د   16952.85
کس��پی ک��ره جنوب��ی ب��ا 0.3 

درص��د افزایش، ب��ه 1883.60 
واح��د رس��ید. بازارهای س��هام 
در تای��وان، س��نگاپور، تایلند و 
نیوزیلن��د صعود کردن��د اما در 
اندون��زی و فیلیپین در س��طح 
ش��اخص  ایس��تادند.  پایین‌تری 
داک��س آلم��ان ک��ه در ابتدای 
معاملات روز دوشنبه 1.2 درصد 
بالاتر ایس��تاد، در ادامه معاملات 
0.3 درص��د کاه��ش یافت و به 
9521.85 واحد رسید. شاخص 
کک 40 فرانس��ه ب��ا 0.5 درصد 
کاه��ش، ب��ه 4189.57 واح��د 
 100 FTSE رس��یدو ش��اخص
انگلی��س ب��ا 0.4 درصد کاهش، 
بازارهای  58779.92 واحد بود. 

آمری��کا ب��ه مناس��بت تعطی��ل 
عمومی بس��ته بودند. براس��اس 
قیمت  آسوش��یتدپرس،  گزارش 
نفت خ��ام آمری��کا در معاملات 
کالای  بورس  ب��ازار  الکترونیکی 
نیویورک با 11 سنت افزایش، به 
30.50 دلار در هر بشکه رسید. 
نفت برنت ک��ه مبنای معاملات 
بین‌المللی اس��ت، در بازار لندن 
54 سنت افزایش یافت و 29.09 
دلار در هر بشکه معامله شد. در 
بازاره��ای ارزی دلار آمری��کا از 
117.50 ین در معاملات قبلی، 
به 117.72 ین صعود کرد. یورو 
دلار   1,881 ب��ه   1.0885 از 

صعود کرد. 

سنا - روند تاریخی بازار سهام 
در دو سال گذشته نشان می‌دهد 
که همگان انتظار داش��تند، بازار 
س��هام قب��ل از وق��وع توافقات 
برجام رون��د صعودی به خودش 
بگی��رد و پس از برج��ام آهنگ 
صع��ودی کندتر ش��ود ام��ا این 
فرآیند کاملا برعکس شد. اتفاق 
غیر‌منتظ��ره ب��رای اهال��ی بازار 
س��هام این بود که بلافاصله بعد 

از برجام شاخص بازار سهام افت 
قاب��ل توجهی پیدا کرد و به نظر 
قبال  در  سرمایه‌گذاران  می‌رسد 
این اتف��اق مثب��ت عکس‌العمل 
با  درس��تی نش��ان ندادند. بازار 
تاخیر نسبتا زیادی طی روزهای 
منتهی به اجرایی ش��دن برجام 
و بع��د از دو روز اس��تراحت در 
نهایت از دیروز یعنی روز س��وم 
بع��د از برجام رون��د صعودی به 
خود گرفت اما این روند صعودی 
با این میزان هیجان نیاز به تامل 

و بازنگری دارد. همچنان توصیه 
ما این اس��ت که س��هامداران از 
اس��تراتژی‌های هیجانی  اتخ��اذ 
در زمان رش��د و اف��ت اجتناب 
کنن��د. در چند روز گذش��ته ما 
دائما شاهد صف خرید یا فروش 
آن‌ه��م در ش��رکت‌هایی بودیم 
پرونده  سیستماتیک  ریسک  که 
هس��ته‌ای بیش��ترین تاثیر را بر 
آنها داشته اس��ت. به طور مثال 
می‌ت��وان به دو صنع��ت خودرو 
و بانک��داری که بیش��ترین تاثیر 

را از تحریم‌ه��ا و رف��ع تحریم‌ها 
برده‌ان��د، اش��اره کرد. ب��ه طور 
مش��خص در ای��ن دو صنع��ت 
هیجان‌زده  ب��ازار  عکس‌العم��ل 
ب��ود، بنابرای��ن پیش‌بینی روند 
آین��ده ب��ازار در ص��ورت تداوم 
رفتار هیج��ان‌زده چند روز اخیر 
مان��ع تداوم روند صع��ودی بازار 
در بلند‌م��دت می‌ش��ود. باید به 
دنبال بازاری ب��ا ثبات و روندی 
ب��ود.  بلند‌م��دت  در  صع��ودی 
رون��د صع��ودی هیجان��ی مانع 

این  اث��رات مثبت  ش��کل‌گیری 
واقع��ه در بلند‌مدت می‌ش��ود و 
حتی ممکن اس��ت ب��ازار بعد از 
عبور از یک اثر مثبت کوتاه‌مدت 
وارد فاز رکودی بلند‌مدت ش��ود. 
بتوانند  س��رمایه‌گذاران  چنانچه 
اجتناب  هیجان‌زده  رفتارهای  از 
کنن��د و با صرف وقت و حوصله، 
سیاس��ت‌های درس��تی را برای 
سرمایه‌گذاری اتخاذ کنند شاهد 
رشد با آهنگ صعودی کمتر اما 

طولانی مدت‌تر خواهیم بود. 

ف�ارس - روز سه‌ش��نبه تیم 
پاترس��ون، معاون سفیر و ویلیام 
لادر، دبیر دوم س��فارت استرالیا 
در حال��ی از بورس تهران بازدید 
کردن��د که عص��ر دوش��نبه نیز 
ب��ا  فرانس��وی  س��رمایه‌گذاران 
صنایع دارویی بورس تهران آشنا 

شدند. 
هیأت استرالیایی بعد از بازدید 
از تالار معاملات حافظ و آشنایی 

اولی��ه با س��اختار بازار س��رمایه 
و فرآین��د معام�الت در ب��ورس 
تهران، ب��ا معاون ب��ورس دیدار 
داشتند. در این نشست، حسینی 
مق��دم، مع��اون ناش��ران و اعضا 
ضمن ابراز خرس��ندی از حضور 
بازار س��رمایه  فعالان  گس��ترده 
فرآیند  خص��وص  در  بین‌الملل، 
مالی شرکت‌ها،  اطلاعات  انتشار 
نح��وه حض��ور س��رمایه‌گذاران 

خارج��ی در ب��ورس و قوانین و 
مقررات مربوط به سرمایه‌گذاران 
کردن��د.  گفت‌وگ��و  خارج��ی 
س��رمایه‌گذاران  نی��ز  دوش��نبه 
فرانسوی فعال در صنعت دارویی 
 از نزدیک با بورس تهران آش��نا 
روز  عص��ر  حال��ی  در  ش��دند. 
دوش��نبه 28 دی م��اه، جمعی 
فرانس��وی  س��رمایه‌گذاران  از 
حاضر در ایران ب��ا بورس تهران 

و جای��گاه صنعت دارویی آش��نا 
ای��ن نشس��ت  ش��دند ک��ه در 
روح‌الله حس��ینی‌مقدم، مع��اون 
ناش��ران و اعضای ب��ورس تهران 
ضم��ن معرف��ی ب��ورس تهران، 
دارویی  صنع��ت  پتانس��یل‌های 

بورس را ارائه کرد. 
این جلسه  در  حس��ینی‌مقدم 
با اش��اره به پذیرش 27 شرکت 
دارویی در ب��ورس تهران افزود: 

این صنعت بیش��تر از 3 میلیارد 
دلار از ارزش ب��ازار را در اختیار 
دارد و هش��تمین صنعت بزرگ 
ب��ورس تهران اس��ت. وی اضافه 
ک��رد: ای��ن صنع��ت در 9 ماهه 
گذش��ته رشد بیش از 20 درصد 
را در ش��اخص صنع��ت تجرب��ه 
کرده است، در حالی که شاخص 
کل کاه��ش ح��دود 2درصد را 

نشان می‌دهد. 

بازارهای سهام آسیایی سبزپوش شدند

شتاب‌زدگی مانع رشد صعودی بلند‌مدت بازار سهام می‌شود

روزهای شلوغ بورس در میزبانی از مهمانان خارجی رقم خورد
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نماگر بازار سهامخبر

مدیریت سهام

بیشترین درصد افزایش
گسترش سرمایه‌گذاری ایران خودرو در حالی عنوان 
نخس��ت جدول بیش��ترین درصد افزایش را از آن خود 

کرد که سایپا در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

2,3525س. ایران خودرو
1,3455سایپا
1,4324.99زامیاد

2,9074.98ماشین سازی اراک
9064.98سایپا دیزل

2,0864.98رینگ‌سازی مشهد

3,0164.98ایران ارقام

 بیشترین درصد کاهش
سیمان شاهرود صدر نش��ین جدول بیشترین درصد 
کاه��ش ش��د. بان��ک خاورمیان��ه در رده دوم این گروه 
ایس��تاد و قند ثابت خراسان هم در میان سهم هایی با 

بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)6.23(2,017سیمان شاهرود
)4.61(2,997بانک خاورمیانه

)3.99(1,250قند ثابت خراسان
)3.92(2,448قند هکمتان
)3.81(6,190سیمان دورود
)3.33(3,719قند پیرانشهر
)3.19(3,099سیمان غرب

پرمعامله ترین سهم
ح��ق تقدم س��رمایه گ��ذاری مس��کن پرمعامله‌ترین 
سهم بازار بورس شناخته ش��د. بانک صادرات ایران در 
رده دوم ای��ن گروه ایس��تاد. بانک تج��ارت و حق تقدم 
س��رمایه گذاری گروه توس��عه ملی هم در رده‌های بالا 

قرار گرفتند. 
تعداد دفعهقیمتنام

91.300 289ح . س.‌ مسكن‌

68.725 ۹۲۱بانك صادرات
57.488 ۱۰۳۹بانك تجارت

46.998 ۱۵۳۷ح. س.گروه توسعه ملي
45.570 ۴۷۵ح . سرمايه‌گذاري‌ سپه‌

39.775 ۲۰۱۶گروه‌بهمن‌
۲۰۸۰34.197بانک ملت

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامل��ه را صنایع 
آذرآب ‌ب��ه خود اختص��اص داد و ایران ترانس��فو رتبه 
دوم را به دس��ت آورد. بانک مل��ت هم در بالای جدول 

بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

109.169 ۴۰۴۲صنايع‌ آذرآب‌
94.900 ۱۱۲۹۴ايران‌ ترانسفو
80.197 ۲۰۱۶گروه‌بهمن‌

74.084 ۲۷۲۸مخابرات ايران
72.237 ۱۵۳۷ح. س. گروه توسعه ملي

71.127 ۲۰۸۰بانك ملت
67.447 ۳۳۵۱پتروشيمي مبين

بیشترین سهام معامله شده
بان��ک صادرات ای��ران در حالی رتبه نخس��ت جدول 
بیشترین س��هام معامله شده را به دست آورد که بانک 
تجارت در این گروه دوم ش��د و بانک ملت در رده سوم 

جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

۹۲۱۴۰۷۵بانک صادرات
۱۰۳۹۲۷۴۷بانک تجارت
۲۰۸۰۲۳۳۳بانک ملت

۱۵۳۷۲۲۳۱ح. س. گروه توسعه ملی
۱۲۵۰۱۹۲۳قند ثابت خراسان

۴۰۴۲۱۸۱۴صنایع آذرآب
4751720ح. س. سپه

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
محورس��ازان ایران خودرو به دس��ت آورد. سهم بانکی 

پست بانک ایران در جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت
2450817محورسازان
1380690پست بانک
2251225کابل البرز
6230215نسوز پارس
2774213چرخشگر

946189محور خودرو
2759184قند قزوین

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری اعتبار ای��ران در صدر 
جدول کمترین نس��بت P/E ایس��تاد. س��رمایه گذاری 

پردیس جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد. 
P/Eقیمتنام شرکت

11422.11سرمایه گذاری اعتبار 
8572.57سرمایه گذاری پردیس

32283.15صنعتی بارز
50653.19پتروشیمی شازند

15813.46سیمان شمال
26093.48سیمان کارون
31993.53سیمان کرمان

تلفن مستقیم: 86073274شماره 424 www.forsatnet.ir

سیدمحمد صدرالغروی

علی اسلامی بیدگلی
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س��یمان س��پاهان به‌عنوان 
گ��روه  س��هم‌های  از  یک��ی 
در  هم��واره  خاکس��تری، 
چرخش‌ه��ای  و  ح��رکات 
صنعت ج��زو پیش��روها بوده 
اس��ت. به‌طوری‌ک��ه اگر خبر 
مثبت��ی روی گروه س��یمان به 
بازار مخابره ش��ود، این س��هم 
جزو س��ر لیستی س��هامداران 
ب��رای خری��د خواهد بود. حال 
اینکه س��یمان سپاهان، اقبال 
سهامداران را مدیون نقدینگی 
ب��الا یا ش��رایط بنی��ادی ویژه 
خود اس��ت، مس��ئله‌ای است 

قابل‌بررسی و تأمل! 
بای��د  خلاص��ه  به‌ط��ور 
گفت ش��رکت‌های س��یمانی، 
ب��ا اس��تفاده از م��واد اولی��ه 
محصول‌نهای��ی را تولید کرده، 
س��پس در دو حال��ت فل��ه و 
کیس��ه‌ای به بازار هدف ارسال 
می‌کنند. س��قف قیمت فروش 
ب��ا پیش��نهاد انجم��ن صنفی 
صنعت س��یمان و ب��ا تصویب 
دول��ت تعیین‌ش��ده و ممکن 
اس��ت هرسال تغییراتی داشته 
باش��د، اما معمولا ش��رکت‌ها 
برای کس��ب بازار هدف بیشتر، 
تخفیفات��ی به مش��تریان ارائه 
می‌کنن��د. قیمت تعیین‌ش��ده 
مرب��وط به تحوی��ل در مقصد 
بوده و ش��رکت‌ها هزینه‌هایی 
پرداخ��ت  حم��ل  باب��ت  را 
می‌کنن��د. ازای��ن‌رو س��یمان 
معم��ولا محصول��ی منطقه‌ای 
به‌حس��اب آم��ده و حم��ل آن 
در مسیرهای طولانی هزینه‌بر 
اس��ت. با توج��ه به نرخ حمل، 
مقی��اس اقتصادی برای حمل 
س��یمان معمولا متغیر اس��ت، 
ول��ی به‌طورکل��ی ب��ا توجه به 
س��ایر هزینه‌ه��ا بعد اقتصادی 
ب��رای حمل س��یمان بیش از 

300 کیلومتر نخواهد بود. 
در ح��ال حاض��ر صنع��ت 
سیمان با مازاد عرضه سنگین 
در داخ��ل هم��راه ب��وده ک��ه 
این مس��ئله مهم‌ترین گلوگاه 
ش��رکت‌ها به‌حس��اب می‌آید. 
دراین‌بین ش��رکت‌هایی که در 
مراکز کشور بوده و تا مرز‌های 
صادرات��ی فاصله زیادی دارند، 
از ق��درت صادرات و همچنین 
حاش��یه سود صادرات کمتری 
برخ��وردار بوده و این مس��ئله 
جن��گ رقاب��ت در داخ��ل را 
بیش��تر ک��رده اس��ت. کاهش 
مصرف س��یمان به دلیل رکود 
بخش مس��کن در س��ال‌های 
اخیر نیز به این مس��ئله دامن 
زده و بر دش��واری ش��رکت‌ها 
اف��زوده اس��ت. دیگ��ر گلوگاه 
مه��م تولیدکنندگان، ش��امل 
تأمین انرژی موردنیاز در فصل 

س��رما می‌شود. هرساله فعالان 
ای��ن صنع��ت در تأمین انرژی 
موردنی��از خ��ود با مش��کلات 
هس��تند،  هم��راه  زی��ادی 
به‌طوری‌ک��ه با س��رد ش��دن 
ه��وا، دولت اق��دام به قطع گاز 
س��یمانی‌ها کرده و به‌جای آن 
مازوت در اختیار شرکت‌ها قرار 
می‌دهد. در این رابطه قرار بوده 
مابه‌التف��اوت نرخ گاز و مازوت 
را دول��ت به‌ص��ورت یارانه، به 
ش��رکت‌ها پرداخ��ت کند، اما 
اوض��اع ب��د درآم��دی دولت 
جل��وی این اتف��اق را گرفته و 
ب��ه گفته رئیس انجمن صنفی 
صنع��ت س��یمان، مطالب��ات 
صنع��ت از دولت افزایش‌ یافته 
است. مشکل دیگر اینکه دولت 
هزینه حمل مازوت را بر عهده 
نگرفت��ه و ش��رکت‌هایی که از 
محل پالایش��گاه فاصله دارند، 
بای��د هزینه زیادی برای حمل 

مازوت بپردازند.
س��یمان  حی��ث  ای��ن  از 
س��پاهان به دلی��ل فاصله کم 
از پالایش��گاه اصفه��ان هزینه 
کمت��ری را پرداخ��ت می‌کند. 
درنتیج��ه نگاه��ی به ش��رایط 
نش��ان‌دهنده شرایط  صنعت، 
س��خت در سیمان س��پاهان، 
همچ��ون س��ایر هم‌گروهی‌ها 
است، با این تفاوت که سیمان 
س��پاهان ب��ه دلی��ل دوری از 
مرزه��ای صادرات��ی، حاش��یه 
س��ود صادراتی کمتر از س��ایر 
تولیدکنن��دگان نزدی��ک مرز 
خواه��د داش��ت. همچنین به 
دلیل تراکم زیاد تولیدکنندگان 
در مناط��ق مرک��زی ای��ران، 
ش��رایط بازار داخ��ل با رقابت 

بیشتری همراه است. 
این ش��رکت که در اس��تان 
اصفهان واقع‌ش��ده، با استفاده 
از مواد معدنی و انجام عملیات 
س��یمان  ن��وع  دو  آن،  روی 
معمولی و ضد س��ولفات تولید 
می‌کند. در س��ال مالی منتهی 
به 31 شهریور 94، این شرکت 
توانست جمعا 2 میلیون و 873 

هزار تن س��یمان و کلینکر در 
بازار داخل و صادراتی به فروش 

برساند.
از ای��ن مق��دار، ب��ا ف��روش 
2میلی��ون و 124 ه��زار ت��ن 
س��یمان در داخ��ل، س��هم 3 
درصدی از این بازار را به خود 
اختص��اص داده اس��ت. این در 
حالی اس��ت که سهم سپاهان 
از ب��ازار داخل��ی در س��ال 93 
تقریب��اً 3.5 درص��د ب��ود و در 
س��ال 94 با توجه به ش��رایط 
و گلوگاه‌ه��ای مختلف موجود، 
سهم این شرکت از بازار داخل 
کاهش یافت. همانطور که بیان 
ش��د، بازار سیمان کشور برای 
هر شرکت به شکل یک جزیره 
نب��وده ک��ه بتوان��د در محیط 
پیرامون��ی خ��ود آزادانه عمل 
کند، بلکه شرایط خاص صنعت 
س��یمان در کشور موجب شده 
که ش��رکت‌ها به‌طور مستقیم 
تحت‌تأثی��ر بازار ق��رار گیرند. 
ازاین‌رو فروش داخلی محصول 
سیمان شرکت سیمان سپاهان 
در س��ال مالی 94 با 8 درصد 

کاهش مواجه شده است. 
در این ش��رایط، سپاهان در 
نخس��تین بودجه برای س��ال 
95 پیش‌بین��ی ک��رده میزان 
ف��روش داخل��ی آن با افزایش 
10 درصدی همراه باش��د، اما 
از آنجا که س��ال مالی ش��رکت 
تا پایان ش��هریور س��ال آینده 
اس��ت و باوجود برداشته شدن 
تحریم‌ها، ایجاد تغییرات جدی 
و بنی��ادی در مصرف س��یمان 
داخل��ی دور از انتظ��ار خواهد 
ازیک‌ط��رف پیش‌بینی  ب��ود. 
برای ادامه رکود بازار مس��کن 
به دلیل مش��کلات ساختاری، 
در ای��ن ب��ازار ادام��ه دارد و از 
درآمدهای  کاهش  دیگرس��و، 
نفت��ی دول��ت به ح��دی زیاد 
بوده که با توجه به قیمت‌های 
فعل��ی نف��ت، حتی ب��ا فرض 
افزای��ش ص��ادرات، در س��ال 
95 بودج��ه دولت ب��ا افزایش 
هم��راه نب��وده و بودجه‌ه��ای 

عمرانی تغییر چندانی نخواهد 
ک��رد. ام��ا می‌ت��وان امی��دوار 
ب��ود، بع��د از تحریم‌ها افزایش 
در  خارج��ی  س��رمایه‌گذاری 
پروژه‌ه��ای کش��ور، افزای��ش 
نسبی در مصرف سیمان ایجاد 
کند. البته این فرآیند به‌سرعت 
اتفاق نمی‌افتد و به‌صرف زمان 

نیاز دارد. 
اف��ت قیم��ت صادرات��ی به 
دلیل بالا رفتن عرضه س��یمان 
در کشورهای همسایه در کنار 
افزای��ش هزینه‌های تعرفه‌ای، 
حاشیه سود صادرات را کاهش 
داده و مش��کلات دیگری را به 
وج��ود آورده اس��ت. ازای��ن‌رو 
صادرات این ش��رکت در سال 
94 نسبت به دوره مشابه سال 
قب��ل با افت زیاد 68 درصدی 
همراه ش��ده است. بااین‌وجود 
سپاهان پیش‌بینی کرده است 
که صادرات سیمانش در سال 
95 به دو برابر افزایش یابد که 
تحقق این پیش‌بینی کاملا دور 
از ذهن خواهد بود. بااین‌وجود 
س��پاهان به دلیل مقابله با پر 
ش��دن انباره��ای خ��ود، رو به 
ف��روش و ص��ادرات کلینک��ر 

آورده است. 
به‌طوری‌ک��ه طی دوره مالی 
منته��ی ب��ه 31 ش��هریور 94 
مقدار فروش کلینکر 62درصد 
افزایش‌یافته و سهم آن از کل 
ف��روش از 14درص��د در دوره 
قب��ل، به 23درصد رس��یده و 
از کل کلینک��ر ف��روش رفت��ه 
34درص��د در ب��ازار داخلی و 
مابقی به عراق صادر شده است. 
حاش��یه سود صادرات کلینکر 
در مقایسه با فروش داخلی آن 
بیشتر است و با توجه به نصب 
آسیاب‌های سیمان در نزدیکی 
مرزهای عراق، نیاز این کش��ور 
به کلینکر افزایش‌یافته و جای 
سیمان را گرفته است. صادرات 
سیمان و کلینکر برای سپاهان 
حاش��یه س��ود یکس��انی دارد 
و این ش��رکت ب��رای صادرات 
تصمیم��ات ج��دی در برنامه 

دارد. ام��ا با توج��ه به افزایش 
صادرات کلینکر از کش��ور، این 
ب��ازار نیز در س��ال‌های آینده 
محدودتر خواهد ش��د. در سال 
94، فروش داخلی شرکت 32 
درصد حاش��یه س��ود ناخالص 
داش��ته که در مقابل حاش��یه 
22 درص��دی ب��رای صادرات 
بس��یار بیشتر است. در بودجه 
95 شرکت پیش‌بینی کرده که 
حاش��یه س��ود ناخالص فروش 
داخل��ی ب��ه 28 درصد کاهش 
یاب��د ک��ه با توجه ب��ه افزایش 
هزینه حامل‌های انرژی و سایر 
هزینه‌ها در کنار گسترده شدن 
تخفیفات این امر بدیهی به نظر 

می‌رسد. 
ب��رای س��ال 95  ش��رکت 
پیش‌بینی ‌ک��رده که میانگین 
ن��رخ فروش داخلی حدودا یک 
درص��د و صادرات��ی 2 درصد 
افزای��ش یاب��د که ب��ا توجه به 
فشار رقابت در داخل و افزایش 
میزان تخفیفات فروش این امر 

کمی دور از ذهن است. 
ب��ا توج��ه ب��ه توضیح��ات 
بیان‌ش��ده، س��پاهان می��زان 
ف��روش خ��ود در س��ال 95 
را خوش‌بینان��ه ف��رض ک��رده 
اس��ت. درصورتی‌ک��ه ف��رض 
کنی��م فروش داخلی س��یمان 
این ش��رکت ح��دودا به میزان 
س��ال قبل باشد و حاشیه سود 
ناخالص فروش سیمان همانند 
بودج��ه کاه��ش یاب��د، قطعا 
بودج��ه ش��رکت خوش‌بینانه 

است. 
ازاین‌رو انتظار تعدیل منفی 
در سپاهان دور از ذهن نخواهد 
ب��ود. در س��ال 94 نیز همین 
فرآیند وجود داش��ته و س��ود 
خالص محقق ش��ده ش��رکت 
نس��بت به نخستین پیش‌بینی 
با کاهش 31.5 درصدی مواجه 
ش��ده است. در سال جاری نیز 
پیش‌بین��ی می‌ش��ود عملکرد 
ش��رکت با کاهش حداقل 25 
درصدی نس��بت به نخس��تین 

بودجه همراه باشد. 
در س��ال 94 س��پاهان ب��ا 
کاه��ش 52درصدی در س��ود 
خال��ص هم��راه ب��وده که در 
ص��ورت تحق��ق تعدیل منفی 
25درصدی در سال 95، سود 
خالص نس��بت به س��ال 94 با 
کاه��ش 41درص��دی روبه‌رو 
خواهد ش��د. به‌ط��ور خلاصه 
بای��د گفت صنعت س��یمان و 
ش��رکت سیمان س��پاهان در 
قرارگرفته‌اند  خاصی  ش��رایط 
و رک��ود عمی��ق ای��ن صنعت 
هم��ه ش��رکت‌ها، به‌خصوص 
ش��رکت‌های با بازار محدود را 
تحت تأثیر قرار داده و توانگری 
مالی این شرکت‌ها را با چالش 

مواجه کرده است. 

ب��ا توجه به بانک‌محور بودن نظام 
تامین مالی در کشور، افزایش سطح 
مطالب��ات غیرجاری بانک‌ها نه تنها 
می‌تواند در س��طح کلان به کاهش 
قدرت اعتباردهی ش��بکه بانکی و به 
‌دنبال آن تنگنای اعتباری در اقتصاد 
بینجامد، بلکه می‌تواند س�المت هر 
یک از بانک‌ها و موسس��ات اعتباری 
کش��ور را ب��ا تهدی��د مواج��ه کند. 
ب��ه اعتق��اد بانک مرک��زی، بانک‌ها 
مطالب��ات غیر‌ج��اری خ��ود را جزو 
دارایی‌های خود حس��اب می‌کنند و 
بر همین اس��اس نیز درآمد و س��ود 
شناسایی و تقسیم می‌کنند، در حالی 
که بخش زیادی از این مطالبات اصلا 
قاب��ل وصول نبوده و در واقع بانک‌ها 
سود موهومی توزیع می‌کنند. در این 
راستا بانک مرکزی عزم خود را برای 
پای��ان دادن ب��ه این روند جزم کرده 
و با ابلاغ بخش��نامه‌ای، بانک‌ها را از 
ثبت سود و وجه التزام بابت مطالبات 

مشکوک الوصول منع کرده است. 
در راس��تای بررسی آثار و تبعات 
بخش��نامه مذک��ور در ح��وزه بازار 

س��رمایه، گزارش حاضر، بانک‌های 
بورسی را از منظر میزان تاثیرپذیری 
در صورت حذف منافع )وجه التزام( 
ناشی از مطالبات مشکوک الوصول، 

طبقه‌بندی کرده است. 
قبل از طبقه بندی، لازم به ذکر 
اس��ت که محاس��به دقی��ق میزان 

تاثیرپذی��ری بانک‌ها از بخش��نامه 
ف��وق به دلیل در دس��ترس نبودن 
جزییات مربوط به نحوه محاس��به 
وجه التزام توس��ط بانک‌ها، میس��ر 
نیس��ت ام��ا با این وج��ود، گزارش 
حاض��ر ب��ا ف��رض انطباق نس��بت 
)مطالبات مش��کوک‌الوصول به کل 

مطالبات غیرجاری( با نسبت )وجه 
الت��زام مطالبات مذکور به کل وجه 
التزام(، اقدام به طبقه‌بندی بانک‌ها 

کرده است... )جدول1(
بدین ترتیب، نس��بت به دس��ت 
آمده از رابطه فوق )در ستون سوم 
جدول( در نس��بت سود وجه التزام 

به کل سود تسهیلات )ستون دوم( 
ضرب ش��ده و‌درصد کاهش س��ود 
تس��هیلات ب��ا فرض ح��ذف وجه 
التزام مطالبات مشکوک‌الوصول از 
آن )س��تون چهارم( به‌دست آمده 
و جدول براس��اس همین س��تون 

)چهارم( طبقه‌بندی شده است. 

اما چند نکته در خصوص 
طبقه‌بندی فوق

اول اینک��ه از بی��ن بانک‌ه��ای 
بورس��ی، بانک‌های��ی ک��ه آم��ار و 
ارق��ام مربوط��ه را ارائه داده‌اند، در 
محاسبات جدول 2 وارد شده‌اند. 

دوم اینکه، گزارش حاضر با فرض 
عدم وصول مطالبات مشکوک‌الوصول 

طی دوره تهیه شده است. 
و سوم اینکه محاسبات سرانگشتی 
نشان می‌دهد که در صورت اجرای 
بخشنامه فوق و حصول فروض یاد 
ش��ده، به ترتیب بانک‌های تجارت، 
ملت و پس��ت‌بانک با کاهش جدی 
س��ودآوری )و حتی تبدیل سود به 
زیان( و بانک‌های صادرات و س��ینا 
با کاهش محس��وس س��ود مواجه 

خواهند بود. 

آثار اجرای بخشنامه ثبت سود وجه التزام )مطالبات مشکوک الوصول( به شرط دریافت نقدی

سودآوری کدام بانک‌ها کاهش می‌یابد؟

چهار‌شنبه
3013 دی 1394 مدیریت س�هام

گزارش2

بررسی صنعت بیمه در بازار 
سرمایه کشور

صنع��ت بیم��ه در ب��ورس اوراق به��ادار تقریب��ا 
صنعت جوانی اس��ت و در حال حاضر، حدودا سهام 
13 ش��رکت فع��ال در این صنعت در بازار س��رمایه 
ایران مورد معامله قرار می‌گیرد؛ سهام شرکت‌هایی 
همچون ش��رکت بیم��ه ملت، دانا، آس��یا، کوثر و.... 
مداخله دولت در این صنعت، گس��ترده است و بازار 
بیمه در ایران تقریبا در انحصار شرکت‌های بیمه‌ای 
دولتی اس��ت اما ناگفته نماند ک��ه حضور بیمه‌های 
خصوصی در کشور باعث شد تا شرکت‌های بیمه‌ای 
در اقتصاد و س��رمایه‌گذاری نق��ش پررنگ‌تری پیدا 

کنند. 
در س��ال‌های اخیر اعمال تحریم‌ه��ا به‌جز اثرات 
مس��تقیمی که بر این صنعت داشته، به دلیل تاثیر 
منفی بر متغیره��ای کلان اقتصادی و کاهش رونق 
اقتصادی، این صنعت را درگیر چالش‌های به‌خصوص 
خود کرده و نسبتا کارایی شرکت‌های این صنعت را 
تحت‌الشعاع قرار داده اس��ت، زیرا در شرایط بحران 
اقتصادی و کاه��ش قدرت خرید و درآمدها، بالطبع 
از درآمد ش��رکت‌های بیمه‌ای نیز ب��ه دلیل کمبود 
متقاضی جهت دریافت انواع بیمه، کاس��ته می‌شود. 
همچنی��ن در ذک��ر نمون��ه‌ای دیگ��ر از چالش‌ه��ا، 
می‌توان به عدم ارتباط ش��رکت‌های بیمه‌ای کشور 
با ش��رکت‌های بیمه‌ای بین‌المللی اشاره کرد که این 
ارتباط موجب انتقال تجارب بیمه‌گران پرقدرت، به 

صنعت بیمه‌ای کشور خواهد شد. 
شایان ذکر اس��ت که صنعت بیمه، صنعتی است 
که از پتانس��یل بالایی جهت رش��د برخوردار است، 
ای��ن صنع��ت در اقتصاد کش��ورهای توس��عه‌یافته 
نقش تعیین‌کننده‌ای در س��رمایه‌گذاری‌های کلان 
اقتص��ادی دارد. همچنی��ن صنعت بیم��ه با حضور 
در ب��ازار س��رمایه، می‌تواند روند پیش��رفت خود را 
س��رعت بخش��د و در بحران‌های اقتصادی از منابع 
مهم پس‌انداز ملی باش��د. از طرفی فرهنگ‌سازی و 
آگاهی رس��اندن درخصوص ان��واع بیمه‌ها، می‌تواند 

رشد روزافزون صنعت بیمه را در پی داشته باشد. 
اما در بررس��ی عملکرد نمادهای صنعت، ش��رکت 
بیمه اتکایی ایرانیان در گزارش نخستین پیش‌بینی 
خود س��ود هر س��هم منتهی به 09/30/ 95 شرکت 
را مبل��غ 261ریال اعلام کرده اس��ت این در حالی 
است که نس��بت به سال مالی مشابه قبل با افزایش 
همراه بوده اس��ت. برخی دلایل ای��ن تعدیل مثبت 
ش��امل افزایش درآمد ح��ق بیمه، افزای��ش درآمد 
سرمایه‌گذاری از محل ذخایر فنی، همچنین افزایش 

سود عملیاتی و رفع تحریم‌هاست. 

مدیرعامل هلدینگ سرمایه‌گذاری غدیر خبر داد
تعدیل مثبت پتروشیمی‌ها در راه 

است
وزیر نفت روز دوش��نبه در حالی از نهایی ش��دن 
نرخ خوراک پتروش��یمی در محدوده 8.5 تا 9 سنت 
و ابلاغ جزییات نرخ خوراک گاز طبیعی خبر داد که 
باید دید آثار این موضوع بر س��ودآوری این صنعت 

چه خواهد بود. 
در همی��ن ارتب��اط مدیرعامل ش��رکت هلدینگ 
س��رمایه‌گذاری در گفت‌وگ��و ب��ا بورس‌نی��وز اظهار 
داشت: وزیر نفت در حالی نرخ خوراک را حدود 8.5 
تا 9 س��نت ابلاغ کرد که چنانچه این نرخ خوراک از 
ابتدای سال 94 برای واحدهای پتروشیمی محاسبه 
ش��ود، طبیعی است که به‌زودی شاهد تعدیل مثبت 

سودآوری شرکت‌های این گروه خواهیم بود. 
غلامرضا س��لیمانی امی��ری افزود: البت��ه تعدیل 
س��ودآوری س��ال جاری و میزان آن من��وط به این 
اس��ت که مشخص ش��ود زمان اجرای این مصوبه از 
چ��ه تاریخی خواهد بود و آیا از ابتدای س��ال اعمال 

می‌شود یا خیر. 
ای��ن مقام مس��ئول درخصوص نرخ تعیین ش��ده 
تأکید کرد: نرخ اعلام شده برای خوراک گازی نرخی 
مناس��ب بوده و می‌تواند موجب جذب سرمایه‌گذار 
داخل��ی و خارجی ش��ود و حجم س��رمایه‌گذاری‌ها 
را در بخش پتروش��یمی افزایش ده��د. به‌طوری‌که 
می‌ت��وان از منابع جدید جذب ش��ده ب��رای اجرای 
طرح‌های توس��عه‌ای و اجرای پروژه‌ه��ا و در نتیجه 

افزایش میزان تولید واحدها بهره برد. 
افزون بر این، تصمیم اخیر وزارت نفت می‌تواند به 
جذب سرمایه‌گذاران خارجی به این صنعت منتهی 
ش��ود؛ چراکه تاکن��ون این گروه از س��رمایه‌گذاران 
منتظر تعیی��ن نرخ خوراک و زمان اجرای آن بودند 
که با تعیین یک فرمول 10 ساله تصمیم‌گیری برای 
س��رمایه‌گذار خارجی با ثبات بیشتری همراه خواهد 
بود.  س��لیمانی امیری درخصوص حفظ مزیت‌های 
رقابتی صنعت پتروش��یمی در منطقه با نرخ جدید 
خوراک اظهار داشت: نرخ تعیین شده توسط وزارت 
نف��ت در محدوده نرخ 9 س��نت در منطقه اس��ت و 
باعث حفظ مزیت‌های رقابتی این صنعت خواهد شد 
و اگر این نرخ 8.5 س��نت اعمال شود باعث افزایش 
توان رقابتی ایران در س��طح منطقه و در میان سایر 

رقبا می‌شود. 
وی درخصوص روند اجرای پروژه‌های پتروشیمی 
گفت: در ح��ال حاضر حدود 50 میلیارد یورو پروژه 
در صنع��ت پتروش��یمی وج��ود دارد ک��ه این نرخ 
جدید می‌تواند در اجرا و تکمیل این پروژه‌ها بس��یار 
کمک‌کننده باش��د تا با س��رعت بیشتری طرح‌های 

توسعه‌ای واحدها به اجرا در آید. 
مدیرعامل هلدینگ سرمایه‌گذاری غدیر در خاتمه 
س��خنان خود تأکید ک��رد: با توجه ب��ه تعیین نرخ 
خوراک، این هلدینگ پتروش��یمی نیز با س��رعت و 
قدرت بیشتری در اجرای طرح‌های جدید و تکمیل 
پروژه‌های قبلی حضور خواهد یافت تا ش��اهد رشد 

سودآوری شرکت اصلی و زیرمجموعه‌ها باشیم. 

معاون سابق نظارت بر ناشران و امور اعضای 
شرکت بورس عنوان کرد 

لزوم مراقبت سازمان بورس از 
شفافیت اطلاعات مالی

یک کارش��ناس بورس با اشاره به ارسال مستقیم 
اطلاعات مالی از س��وی ناش��ران بورس روی سامانه 
کدال عنوان کرد: اعلام س��ود 1508 تومانی به ازای 
هر سهم در بودجه برآوردی کنتورسازی پرسش‌های 

بسیاری را در ذهن ایجاد می‌کند. 
امیرحمزه مالمیر، معاون سابق نظارت بر ناشران و 
امور اعضای ش��رکت بورس در گفت‌وگو با فارس، با 
بیان اینکه ارسال اطلاعات ناشران روی سامانه کدال 
به طور مس��تقیم و بدون دخال��ت ناظر بازار صورت 
می‌پذیرد، عنوان کرد: همزمان با انتشار گزارش‌های 
مال��ی در س��امانه ک��دال ش��ب گذش��ته در حالی 
اطلاع��ات و صورت‌های مالی می��ان‌دوره‌ای عملکرد 
‌9ماهه ش��رکت کنتورسازی ایران روی سامانه کدال 
منتش��ر ش��ده که در بودجه برآوردی این شرکت از 
پیش‌بینی س��ود 1508 تومانی به‌ازای هر س��هم با 
س��رمایه ‌20میلیارد تومانی خبر داده ش��ده اس��ت. 
ای��ن در حالی اس��ت که تنها دو ماه به پایان س��ال 
جاری باقی مانده و معلوم نیست معیار پیش‌بینی و 
تحقق این س��ود در پایان سال مالی منتهی به پایان 

اسفندماه 94 چگونه است. 
وی ب��ا بیان اینک��ه پیش‌بین��ی گزارش‌های مالی 
حاکی از برخی مفروضات ذهنی اس��ت، عنوان کرد: 
با توجه ب��ه وجود اطلاعات گذش��ته همواره امکان 
بررس��ی داده‌ه��ای تحق��ق یافته وج��ود دارد اما به 
دلیل آنکه آینده از افق روش��نی برخوردار نیس��ت و 
معلوم نیس��ت اقدام‌هایی که انجام شدن آنها با شک 
و تردید مواجه اس��ت با چه دورنمایی مواجه خواهد 
بود، گزارش‌ها با تحلیل‌های متفاوتی روبه‌رو است. 

وی در براب��ر پرس��ش خبرنگار ف��ارس مبنی بر 
اینکه با توجه به تداوم ش��رایط رکود و نامشخص 
بودن نوع قرارداد‌ها، دلیل تعدیل س��ود برآوردی 
ش��رکت کنتورس��ازی ایران در دی‌ماه امس��ال با 
رش��د بیش از ‌400درصدی نسبت به آخرین سود 
برآوردی چیس��ت، عنوان کرد: با توجه به س��وابق 
گزارش��گری این شرکت در گذشته به بازار سهام، 
اطلاعات��ی که روز گذش��ته از س��وی »آ کنتور«، 
ب��ه بازار ارائه ش��د نیازمند اقداماتی ب��ود که باید 
شفاف‌س��ازی ش��ود از‌جمله این اقدام‌ها انتش��ار و 
رونمایی از مت��ن قرارداد مورد ادعا با اتاق اصناف 
در زمین��ه تامین و تجهیز کش��ور به انواع صندوق 
فروش��گاهی و نح��وه دریافت‌ه��ا و نی��ز چگونگی 

تامین مالی اجرای پروژه جدید اس��ت. 
مالمیر افزود: در‌حالی‌که ش��رکت‌ کنتورس��ازی 
ای��ران در پای��ان عملک��رد ‌9ماه��ه امس��ال خود 
نزدی��ک به ‌100میلیارد تومان فروش داش��ته، اما 
در بودجه برآوردی جدید آن عنوان ش��ده که در 
دوماهه پایانی امسال حدود ‌600میلیارد تومان از 
محل تامین و تجهیز صندوق‌های فروش��گاهی به 
دس��ت می‌آورد این در حالی است که برای اجرای 
این پ��روژه نیز در این مدت نیازمن��د تامین مالی 

‌50میلیارد تومانی اس��ت. 
وی ب��ا بیان اینکه ف��روش »آ کنت��ور« برای کل 
س��ال مالی 94، اندکی بی��ش از ‌750میلیارد تومان 
پیش‌بینی ش��ده عن��وان ک��رد: این ش��رکت برای 
اجرای طرح صندوق‌های فروش��گاهی اصناف کشور 
نیازمن��د تامین مالی اس��ت و این موض��وع با توجه 
به قرار گرفت��ن در ماه‌های پایانی س��ال قابل تامل 
است. از سوی دیگر در صورت‌های مالی این شرکت 
حس��اب‌های س��نواتی و دریافتن��ی متورمی حدود 
‌150میلی��ارد تومان وجود دارد ک��ه امکان دریافت 

تسهیلات مالی را با شائبه مواجه می‌کند. 

شنیده‌ها و شایعات بازار

خراس�ان: خبرها از اعلام آمادگی یک ش��رکت 
 G. T. P. P ژاپن��ی برای س��رمایه‌گذاری در ط��رح

حکایت دارد. 
 تپمپی: شنیده شده که مجمع با افزایش سرمایه 
۵۰درصد از محل سود انباشته موافقت کرده است. 
بالب�ر: خبرها از بالب��ر حکای��ت از تعدیل منفی 

۷۴درصدی دارد. 
خپوی�ش: ش��نیده‌ها از انعقاد قرارداد س��نگین 
خپوی��ش با پ��ژو و تویوتا ب��ه‌زودی حکایت دارد که 
تعدی��ل مثبت س��نگین س��هم را به هم��راه خواهد 

داشت. 
خنصیر: شنیده شده افزایش سرمایه  »خنصیر« 
منتظ��ر تأیید س��ازمان بورس اس��ت. ای��ن افزایش 
س��رمایه از محل مازاد تجدی��د ارزیابی دارایی ثابت 

شرکت از بابت سرفصل زمین است. 
خزامیا: ش��نیده‌ها از خزامیا حکای��ت از افزایش 

سرمایه ۲۰۰ درصدی در این نماد دارد. 
غگرجی: شنیده‌ها از این سهم حکایت از تعدیل 

مثبت ۱۲ درصدی دارد. 
غاذر: خبرها حاکی از آن اس��ت که این ش��رکت 
ب��ه دلیل کاهش محص��ولات تولی��دی کارخانجات 
مصرف‌کنن��ده پ��ودرآب پنیر، ای��ن محصول طبق 
برنام��ه پیش‌بین��ی ش��ده  »غاذر« ف��روش نرفته و 
موجب شده شرکت تا حدی از برنامه خود باز بماند. 
خچرخش: ش��نیده شده طرح‌های توسعه زیادی 
در دست ش��رکت چرخش��گر وجود دارد که بیانگر 
وضعیت رو به بهبود هرچه بیشتر این شرکت است. 
ضمن اینکه افزایش س��رمایه نیز برای این ش��رکت 

متصور است. 
چ�کارن: خبرها از چکارن حاکی از تعدیل منفی 

۱۸ درصد است. 
 ثاباد: خبرها از این س��هم حکایت از ارائه گزارش 
توجیهی افزایش سرمایه این نماد به سازمان دارد. 

 وبملت: شنیده‌ها از بانک ملت حکایت از افزایش 
سرمایه در این نماد را دارد. 

نگاه مدیران نگاه کارشناس
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شیدا رمزی 

»فرصت امروز« از سرمایه‌گذاری در تولید فرآورده‌های مرتبط با خرما می‌گوید

این شهدِ شیرینِ سودآور سنتی‌ها یکه‌تاز میدان هستند
ب��ا توجه ب��ه تولید انب��وه خرما در کش��ورمان 
فرصت‌های مناس��بی برای سرمایه‌گذاری در این 
زمین��ه وجود دارد ک��ه با نگاهی گ��ذرا به تعداد 
کارگاه‌های فع��ال در این زمین��ه می‌بینیم هنوز 
هم بس��یاری از فعالیت‌های مرب��وط به فرآوری و 
بس��ته‌بندی خرما به‌صورت س��نتی در کشورمان 
درح��ال انج��ام اس��ت. ای��ن درحالی اس��ت که 
می‌توانی��م بحث س��رمایه‌‌گذاری در این زمینه را 
به‌عن��وان یک��ی از س��رمایه‌گذاری‌های زودبازده 

مدنظر داشته باشیم. 
رحمانعلی لارستانی، از فعالان بسته‌بندی خرما 
در ای��ن زمینه ب��ه »فرصت‌امروز« گف��ت: باتوجه 
ب��ه اینکه بیش��تر کارگاه‌های موجود کش��ورمان 
به‌صورت س��نتی فعالیت دارند می‌توان بااستفاده 
از همین فرصت و ایجاد ش��رایط صادراتی زمینه 
اش��تغال مناس��بی را برای علاقه‌مندان که عموما 

افراد بومی هستند فراهم کرد. 
لارستانی که خود سال 1384 فعالیتش را تنها 
ب��ا 20 میلیون تومان ش��روع کرده اس��ت درباره 
س��رمایه و تجهیزات مورد نیاز آغاز فعالیت سنتی 
در این زمینه افزود: با در اختیار داش��تن فضایی 
معادل 200مت��ر می‌توان کار را آغاز کرد که باید 
در ابتدا نسبت به خرید و نصب خطوط شست‌وشو 
 و خشک‌کن، سورتینگ، بس��ته‌بندی و سردخانه 

اقدام کرد. 
ای��ن فعال صنف��ی در حال حاض��ر هزینه لازم 
ب��رای راه‌ان��دازی خط تولید دس��تی ب��ا ظرفیت 
مع��ادل 4 تن در روز را نزدی��ک به 100 میلیون 
توم��ان دانس��ت و گف��ت می��زان اش��تغال‌ز‌‌ایی 
مستقیم این کارگاه سنتی می‌تواند در بخش‌های 
مختل��ف ت��ا 15 نفر افزایش داش��ته باش��د و در 
 ص��ورت ادامه روند س��رمایه‌گذاری می‌توان آن را 

افزایش داد. 
وی درب��اره روند کار توضیح داد: محصول خرما 
از نخلس��تان‌ها به‌ص��ورت فل��ه ب��ه کارگاه حمل 
می‌ش��ود و ابت��دا روی میزهای کاملا بهداش��تی 
توس��ط پرسنل به‌صورت دس��تی جدا‌سازی شده 
و در حوضچه‌های شست‌وش��و ریخته می‌ش��ود و 
باقی کارها به‌صورت اتوماتیک تا مرحله خش��ک 
ش��دن ادامه خواهد داش��ت و پ��س از آن دوباره 
کارگ��ران به چیدن محصولات در بس��ته‌بندی‌ها 
از 100 گ��رم تا 2 کیلوگرم اق��دام کرده و پس از 
آن بس��ته آماده شده برای خط ش��رینک ارسال 
ش��ده و در نهای��ت به س��ردخانه منتق��ل خواهد 
ش��د تا وارد چرخه توزیع شود. این درحالی است 
که با ورود دس��تگاه‌های نیم��ه اتوماتیک و تمام 
اتوماتی��ک امروز اگ��ر س��رمایه‌گذاری امکان‌پذیر 
باش��د می‌توان همه مراحل را با استفاده از همین 
 دس��تگاه‌ها به‌صورت اتوماتیک و خ��ودکار انجام 

داد. 

ای��ن فع��ال صنف��ی درب��اره تنوع موج��ود در 
بس��ته‌بندی خرم��ا چ��ه به‌صورت دس��تی و چه 
به‌صورت اتوماتیک ب��ه خبرنگار ما گفت: با توجه 
به نیازهای بازارهای هدف بس��یاری از کشورهای 
خارج��ی با توج��ه به قیمت ب��الای خرما خریدار 
بس��ته‌بندی‌های وکی��وم ش��ده در اوزان کوچک 
هس��تند بنابرای��ن اگر بت��وان خط��وط تولید را 
به نوع��ی برنامه‌ریزی کرد که بیش��تر محصولات 
به‌ص��ورت  فانت��زی  بس��ته‌بندی‌های  و  لوک��س 
فرآورده‌های خرم��ا را روانه بازارهای خارج از مرز 
کنیم می‌بینیم خریداران بیش��تر برای آن هزینه 
خواهن��د ک��رد و ارزش افزوده بالات��ری خواهیم 

داشت. 
لارس��تانی یک��ی از ن��کات قاب��ل توج��ه برای 
س��رمایه‌‌گذاران در این زمین��ه را محدود نکردن 
خودش��ان در یک شاخه مش��خص عنوان کرد به 
صورتی ک��ه با توجه به امکان��ات و تجهیزاتی که 
در ای��ن کارگاه مهیا خواهد ش��د می‌ت��وان برای 
بس��ته‌بندی م��واد دیگ��ر مثل حبوب��ات و برخی 
خش��کبار نیز اق��دام کرد به ای��ن ترتیب در تمام 
طول سال می‌توان با دریافت سفارش‌های مناسب 
نس��بت به بازگشت س��رمایه امیدوار بود و چرخه 

اقتصادی کارگاه را کامل کرد. 
وی که خواس��ت ن��ام برندش در ای��ن گزارش 
قید نش��ود دوره بازگشت س��رمایه‌ در این زمینه 
را حداکثر یک‌سال دانست و تصریح کرد: با توجه 
به اینکه س��بک زندگی مردم ام��روز تغییر کرده 
است محصولات بسته‌بندی روز به روز طرفداران 
بیش��تر به خود جلب می‌کند و در نهایت می‌توان 
 امی��د داش��ت دوره بازگش��ت س��رمایه کوتاه‌تر 

باشد. 
لارس��تانی به تنوع موج��ود در محصولات قابل 
بس��ته‌بندی اش��اره کرد و گفت: اگر واقعا جوانان 
جویای فرصت‌های س��رمایه‌گذاری در این زمینه 
هستند می‌توانند با کمی هوشیاری و بینش دقیق 
از بازار با س��رمایه‌های اندکی اق��دام به راه‌اندازی 
کارگاه‌های مش��ابهی کنند که خرما تنها یکی از 

آنهاست. 
وی که تجربه صادرات محصولات خود به چند 
کش��ور همسایه را داشته امروز به فکر صادرات به 
آس��یای میانه اس��ت و می‌گوید باتوج��ه به اینکه 
محصول خرمای با کیفیت ایران در این منطقه از 
دهکده جهانی طرفدار به خود جلب کرده می‌توان 
با استفاده از شرایط ایجاد شده و ارائه محصولات 
با کیفیت و بس��ته‌بندی مناس��ب، بازار خوبی به 

دست آورد. 

طلای سیاه دیگری در انحصار 
خاورمیانه 

خرم��ا؛ محصولی عمدتا از آن خاورمیانه، درس��ت 
مانن��د نف��ت. اگ��ر بهای لازم ب��ه آن داده می‌ش��د 
ش��اید ش��اهد سلس��له جنگ‌هایی ه��م در ارتباط 
با خرم��ا می‌بودیم. اما خوش��بختانه یا ش��وربختانه 
تولیدکنن��دگان خرما هنوز متوجه ارزش این طلای 
شیرین سیاه نیس��تند و آن را تقریبا مفت و مجانی 
در اختیار کشورهای مصرف‌کننده قرار می‌دهند. در 
حالی که خرما به‌عنوان یکی از مواد‌غذایی س��الم و 
مغذی، جایگاه ویژه‌ای بین مردم جهان یافته اس��ت 
و همی��ن ام��ر تقاضای روبه افزایش��ی را در س��طح 
جهان برای این محصول رقم زده اس��ت. با بالا رفتن 
تقاض��ای جهانی، ب��ازار تولید و فروش خرما، رش��د 
چشمگیری پیدا کرده و یکی از مهم‌ترین چرخه‌های 
اقتصادی را برای کش��ورهای تولیدکننده شکل داده 
است. چرخه‌ای که خیلی تدتر و پربارتر باید بچرخد. 
در ای��ن گزارش مرور مختصری خواهیم داش��ت به 
کشورهای صادرکننده خرما و همچنین بازار مصرف 

این محصول در جهان. 

بازار گرم خریدوفروش خرما در جهان
درخ��ت نخل از جمله نخس��تین گیاهانی اس��ت 
که توس��ط انس��ان کشت ش��ده اس��ت. طبق نظر 
باستان‌شناس��ان قدم��ت این میوه به ح��دود 5هزار 
س��ال پیش بازمی‌گردد. در س��رزمین بین النهرین، 
در امت��داد دو رود دجل��ه و ف��رات، ای��ن درخت��ان 
می‌روییدند و حتی در پژوهش‌های باس��تانی مربوط 
به 6هزار س��ال قبل نیز سقف خانه‌های سومریان و 
بابلیان، از تنه و برگ درخت خرما پوشیده شده بود. 
ب��ا این وص��ف، این میوه محب��وب و مغذی و مفید، 
همیش��ه با بشر همراه بوده اس��ت و انسان، از همان 
آغاز به اهمی��ت آن پی برده بود. در حال حاضر نیز 
تجارت خرم��ا به‌عنوان یک��ی از مهم‌ترین بازارهای 
جهانی ش��ناخته می‌شود که در همه نقاط دنیا بازار 

مصرف خود را دارد. 
خرم��ا می��وه س��رزمین‌های گرم و آفتابی اس��ت 
بنابرای��ن خاورمیان��ه و آفریق��ای ش��مالی از جمله 
مناطقی هس��تند که خرم��ا در آنها ب��ه وفور یافت 
می‌ش��ود. عراق، ایران، عربس��تان س��عودی، لیبی، 
تونس، الجزایر، عمان، قطر و مراکش جزو مهم‌ترین 
و بزرگ‌ترین تولیدکنندگان خرما در س��طح جهان 
به ش��مار می‌رون��د. اگرچه کش��ورهای خاورمیانه و 
آفریقای ش��مالی از بزرگ‌ترین تولید‌کنندگان بازار 
خرما محس��وب می‌ش��وند اما در برخ��ی ایالت‌های 
آمری��کا مانن��د کالیفرنی��ای جنوبی، جن��وب غربی 
آریزونا و حاش��یه‌های لاس وگاس و نودا نیز ش��اهد 
رشد درخت‌های خرما هستیم. همچنین در مکزیک 
و آمریکای جنوبی، استرالیا، هند غربی و چین غربی 

نیز درختان خرما قابلیت رش��د دارند اما براس��اس 
گزارش س��ازمان جهانی غذا و کش��اورزی، از حدود 
100میلی��ون نخل خرما که در جه��ان وجود دارد، 
60درصد آن در خاورمیانه و ش��مال آفریقا کش��ت 
ش��ده است که این س��هم، بیانگر نقش مهمی است 
که کش��ورهای خاورمیانه و آفریقای شمالی در رشد 

چرخه اقتصادی خرما دارند. 
طبق آمار موجود، 10 کشور برتر تولیدکننده خرما 
در جهان ش��امل کشورهای زیر هستند: مصر با بیش 
از ی��ک میلی��ون و 370هزار تن برتری��ن تولیدکننده 
خرماس��ت. بعد از آن عربستان سعودی با بیش از یک 
میلی��ون و 122هزار تن و ایران با بیش از یک میلیون 
تن در مقام‌های دوم تا سوم قرار دارند و امارات متحده، 
الجزای��ر، عراق، پاکس��تان، عمان، تون��س و لیبی در 

رتبه‌های چهارم تا دهم جای گرفته‌اند. 
با توجه به تقاضای روزافزون جهانی نس��بت به این 
میوه، کش��ورهای عمده تولیدکننده خرما س��عی در 
ازدیاد درخت‌های نخل خود دارند. طبق پژوهش‌های 
انجام ش��ده، انتظار می‌رود کشور عراق تا سال 2021 
تع��داد نخل‌ه��ای خ��ود را به چی��زی ح��دود 30 تا 
40میلیون درخت برس��اند، یا تعداد درخت‌های نخل 
مراکش در س��ال‌های آینده به 12 میلیون نفر برسد. 
به س��خن دیگر، توجه کش��ورهای تولیدکننده خرما 
به کاش��ت نخل و گسترش دادن این محصول، بیانگر 
بالارفتن تقاضای جهانی برای خرماس��ت. مثلا کشور 
هند یک��ی از بزرگ‌ترین واردکنندگان خرما در جهان 
است و رقم واردات خرمای این کشور از مرز 250هزار 
تن در س��ال هم گذش��ته اس��ت. همچنی��ن از دیگر 
واردکنندگان برجسته خرما، کشورهای اروپایی هستند 
ک��ه طبق آمارهای موجود، بیش از 100هزار تن خرما 
وارد می‌کنند. در این میان فرانس��ه، آلمان، انگلستان، 
ایتالیا و اس��پانیا در میان کشورهای اروپایی با داشتن 
83 درصد از حجم مصرف خرما، بیش��ترین واردات را 
داش��ته‌اند. همچنین که در کنار ب��ازار تولید خرما که 
توسط کشورهای صادرکننده می‌چرخد، در دهه‌های 
اخیر بازار بس��ته‌بندی این محصول نیز جایگاه ویژه‌ای 
یافته است که ارزش افزوده بیشتری برای این محصول 
ایجاد می‌کند اما بسته‌بندی خرما خارج از کشورهای 
تولیدکننده آن انجام می‌ش��ود و ضعف تولیدکننده‌ها 
به نفع مصرف‌کنن��دگان رقم خورده اس��ت. البته در 
سال‌های اخیر کشورهای صادرکننده این محصول، در 

صنعت بسته‌بندی به پیشرفت‌هایی رسیده‌اند. 
منبع: 

www. medjool-date-palms. com
www. fao. org
www. mapsofworld. com

خرم��ا یک��ی از محص��ولات 
معروف کش��اورزی ایران اس��ت 
که براس��اس برآوردهای موجود 
می‌توان��د ارزآوری قابل توجهی 
ب��رای اقتص��اد ای��ران در کنار 
ایجاد اش��تغال مناسب به همراه 
داش��ته باش��د ام��ا ب��ا توجه به 
محدودیت‌های��ی ک��ه در ای��ن 
زمین��ه وج��ود دارد، تاکنون به 
موضوع سرمایه‌گذاری در زمینه 
بس��ته‌بندی خرم��ا و ص��ادرات 
لازم  توج��ه  آن  فرآورده‌ه��ای 
نشده و به نوعی تک‌بعدی، تنها 
بر ص��ادرات خ��ام این محصول 
تکی��ه کرده‌ایم و به قول معروف 
»خرم��ا ب��ر نخیل و دس��ت ما 
کوتاه مان��ده اس��ت.« در حالی 
که به عقیده برخی کارشناسان 
و دس��ت‌اندرکاران صنعت خرما 
همی��ن بی‌توجهی باعث ش��ده 
ت��ا برخ��ی کش��ورهای رقی��ب 
ای��ران به‌خصوص پاکس��تان با 
س��رمایه‌‌گذاری هدفمند در این 
زمینه به موقعیت‌های مناس��ب 
و قاب��ل توجهی دس��ت یافته و 
باعث نزول جایگاه صادراتی ایران 
در دهک��ده جهان��ی به‌خصوص 
در مورد محصول خرما و س��ایر 

مشتقات آن شوند. 

صنایع تبدیلی؛ افزایش 
درآمد

در همین ارتباط و برای روشن 
شدن مسائل مربوط به بازار خرما 
و میزان افراد فع��ال در این بازار 
گفت‌وگویی داشته‌ایم با محسن 
رشیدفرخی، رئیس انجمن ملی 
خرمای ایران. وی تعداد اعضای 
انجمن مل��ی خرمای ای��ران را 
ح��دود 7هزار نف��ر می‌داند و در 
م��ورد می��زان تولی��د خرما در 
ایران نی��ز اظه��ار می‌کند: کل 
تولی��د این محصول در کش��ور 
س��الانه یک میلیون تن اس��ت 
ک��ه در حال حاضر 15درصد آن 
صادر می‌شود و 85درصدش به 
مص��رف داخلی می‌رس��د. عضو 
هیأت رئیسه اتاق کرمان در ادامه 
با اشاره به موضوع صادرات خرما 
ایران دومین تولیدکننده  افزود: 
خرم��ای دنیا بعد از مصر اس��ت 
و ای��ن ص��ادرات 150هزار تنی، 

در  ارزی  تلاطم��ات  به‌رغ��م 
سال‌های گذشته، کاهش نداشته 
و در س��ال‌های اخیر بین یک تا 
یک و نیم درصد افزایش صادرات 
هم داشته‌ایم. رشیدفرخی درباره 
صنایع تبدیلی و جایگاه اقتصادی 
آنها در کشورمان تصریح کرد: با 
توجه به اینک��ه بخش کوچکی 
از تولیدات خرمایی کش��ورمان 
س��الانه ممکن است به ضایعات 
تبدی��ل ش��ود و در برخی موارد 
تولید خرماه��ای کیفیت پایین 
می‌توان��د ب��ه ضایع��ات تبدیل 
ش��ود، لزوم س��رمایه‌گذاری در 
زمینه صنایع تبدیلی بر کس��ی 
پوشیده نیس��ت و باید برای آنها 
برنامه‌ریزی دقیقی داشته باشیم، 
چون حت��ی می‌توان از هس��ته‌ 
خرما نیز کسب درآمد کرد. کما 
اینکه در کشورهای دیگر هسته 
خرما ب��ه آرد تبدیل می‌ش��ود. 
این مق��ام صنفی در ادامه اضافه 
می‌کن��د: در بس��یاری از موارد 
وقتی صحبت از خرما می‌ش��ود 
همه به دنبال صادرات هس��تند 
درحال��ی که فقط صادرات خرما 
سرمایه‌گذاری  فرصت‌های  جزو 
نیست و باید به دنبال استفاده از 
تکنولوژی برای تولید محصولات 
ای��ن  از  دیگ��ری  مش��تقات  و 
محصول کشاورزی باشیم که با 
این روش از خام‌فروش��ی فاصله 
گرفته و در نهایت ارزآوری قابل 

توجهی خواهیم داشت. 

فقط خرما صادراتی نیست
ابراهی��م  ح��ال  همی��ن  در 

انجم��ن  رئی��س  پورحی��دری، 
ملی خرمای اس��تان هرمزگان و 
نایب رئیس انجمن ملی خرمای 
کشور با تاکید بر جایگاه صادراتی 
خرم��ا در اقتصاد کش��ورمان به 
»فرصت امروز« می‌گوید: باوجود 
اینکه ام��روز خرمای ای��ران به 
روس��یه، هندوستان، کشورهای 
اروپایی، امارات، مالزی، اندونزی 
و ژاپن صادر می‌شود ولی موضوع 
به‌ص��ورت  تاکن��ون  ص��ادرات 
حرف��ه‌ای در کش��ورمان م��ورد 
توجه مسئولان و دست‌اندرکاران 
قرار نگرفته و صرف��ا در طرح‌ها 
و پروژه‌ه��ای کوتاه‌مدت در این 
زمینه سخن گفته شده است. اما 
در آخرین پیشنهادی که انجمن 
ملی خرمای ایران به مس��ئولان 
و سیاس��ت‌گذاران در این زمینه 
داش��ته، اعلام کرده‌ایم صادرات 
خرما فقط خود خرما نیس��ت و 
باید با ایجاد یک پایانه صادراتی 
زمینه حضور گسترده‌تر خرمای 
ای��ران در دیگر نق��اط جهان را 
فراهم کنیم. به اعتقاد پورحیدری 
ایجاد ای��ن پایانه می‌تواند زمینه 
اشتغال‌زایی گس��ترده‌ای را چه 
به‌صورت مستقیم و چه به‌صورت 
غیرمستقیم در سراسر کشورمان 
ایجاد کند، چ��ون در این پایانه 
خری��دار و فروش��نده می‌توانند 
به‌صورت مس��تقیم ب��ا یکدیگر 
وارد معامله شوند و بدون دردسر 
حضور دلالان نسبت به فعالیت 

اقتصادی اقدام کنند. 
نای��ب رئی��س انجم��ن ملی 
خرمای کش��ور در ادامه تصریح 

ک��رد: با برآورد س��رمایه‌گذاری 
12میلیارد تومانی در این پایانه 
به یکباره فرصت مناسب شغلی 
برای تقریبا 300 نفر مهیا شده 
و در بخش‌های غیرمستقیم از 
مزرعه تا صنعت حمل‌و‌نقل نیز 
فرصت‌های بی‌ش��ماری به بازار 
هدیه داده می‌ش��ود. وی درباره 
فعالیت  و موض��وع  مش��کلات 
گس��ترده کارخانه‌‌های تولیدی 
در بخش‌های مختلف صادرات 
خرما نیز گفت: متاس��فانه نبود 
برنامه‌ریزی برای آینده خرمای 
کش��ورمان باعث شده بسیاری 
از کارخانه‌ها درگیر مش��کلات 
اقتصادی باشند. به‌عنوان مثال 
در استان هرمزگان از 12 واحد 
مشتقات  و  محصولات  تولیدی 
خرما امروز تنها دو واحد صنفی 
فع��ال ب��وده و مش��غول به کار 
هس��تند. پورحی��دری با تاکید 
بر اینک��ه نباید تنه��ا به خرما 
برای صادرات فکر کنیم، گفت: 
ام��روزه نزدیک به 15 محصول 
متفاوت از خرما تولید می‌شود 
که باید مدنظر س��رمایه‌گذاران 
قرار گیرد. به‌عنوان مثال از قند 
و ش��یره خرما گرفته تا سس و 
کلوچ��ه خرما ام��کان تولیدش 
فراهم است و با تولیداتی از این 
دس��ت امکان صادرات نیز برای 
تولیدکنن��دگان مهیاس��ت. اما 
آن گ��روه از علاقه‌مندان که در 
این صنعت قصد سرمایه‌گذاری 
دارند بهتر است ابتدا نسبت به 
شناخت دقیق بازار هدف خود 
اقدام کنن��د تا با درنظر گرفتن 

ذائق��ه و نیازه��ای ب��ازار هدف 
و البت��ه رعایت اس��تانداردهای 
مورد نی��از آن منطقه به تولید 
اق��دام کنن��د، چون ب��ا توجه 
ب��ه ارق��ام مختل��ف خرم��ا در 
کش��ورمان می‌توان نس��بت به 
تولید انواع و اقس��ام محصولات 
از خوراکی‌های مناس��ب انسان 
گرفته تا خوراک دام اقدام کرد. 

هزینه ماشین‌آلات
اگر چرخی در بازار تجهیزات 
بس��ته‌بندی و لوازم م��ورد نیاز 
آن بزنیم می‌بینیم که بیش��تر 
بازار  ماش��ین‌آلات چین��ی در 
دارن��د، درحال��ی که  حض��ور 
تولیدکنندگان ایرانی توانسته‌اند 
با در نظر گرفتن استانداردهای 
مناس��ب وارد می��دان ش��وند. 
علیرضا ترابی، مدیرعامل شرکت 
پیروز پایور سپاهان تولیدکننده 
بس��ـــته‌بندی  ماش��ین‌های 
مواد‌غذایــ��ی به‌خصوص خرما 
در این زمینه به »فرصت‌امروز« 
می‌گوید: امروز با توجه به اینکه 
بسته‌بندی  شرکت‌های  بیشتر 
خرما برای ص��ادرات به‌صورت 
دس��تی فع��ال هس��تند اکثر 
سفارش‌های خرید ماشین‌آلات 
ب��ه ای��ن ص��ورت اس��ت و بر 
مبنای تقاضا تهیه ش��ده است 
درحالی که تولید ماش��ین‌های 
تم��ام اتوماتی��ک نی��ز در توان 
متخصص��ان ایرانی اس��ت. این 
ماش��ین‌آلات  تولیدکنن��ده 
بسته‌بندی مواد‌غذایی به تنوع 
سه‌گانه موجود در دستگاه‌های 
کرده  اش��اره  بسته‌بندی خرما 
و می‌افزای��د: براس��اس موضوع 
یاد ش��ده امروز دس��تگاه‌های 
تمام‌اتوماتیک  و  نیمه‌اتوماتیک 
در س��بد فروش ش��رکت قرار 
گرفته اس��ت که با قیمت‌های 
ت��ا  توم��ان  11/5میلی��ون 
18/5میلیون توم��ان با رعایت 
کلیه اس��تانداردهای مورد نیاز 
تولی��د می‌ش��ود و با ش��رایط 
خدمات پس از فروش بس��یار 
بالات��ر از تولی��دات نامرغ��وب 
چین��ی ک��ه باعث اف��ت تولید 
داخلی شده به فروش می‌رسد 
و حت��ی در پ��اره‌ای از موارد به 
کش��ورهای همس��ایه صادرات 

صورت گرفته است. 

بازار جهانیباشگاه سرمایه‌گذاران

سرمایه‌گذاری

ایران به‌عنوان دومین یا سومین 
اگر  تولیدکنن��ده خرمای جه��ان 
می‌خواهد همچن��ان در بازار خرما 
بمان��د بای��د ب��ه ف��رآوری خرما و 
تولی��د محصولات فرآوری‌ش��ده از 
خرما بپ��ردازد. زمینه‌های این نوع 
فعالیت هم به‌لحاظ م��واد اولیه به 
فراوانی در اختی��ار تولیدکنندگان 
قرار دارد. از طرفی از آنجا که خرما 
محصولی نیس��ت که هر کشور به 
آن دسترس��ی داشته باشد و اغلب 
کشورهایی که این محصول را دارند 
در زمره کشورهای توسعه‌نیافته یا 
در حال توسعه هس��تند، بنابراین 
تفکر به��ره‌وری هر چه بیش��تر از 
خرم��ا ی��ا در این کش��ورها وجود 
ندارد یا رش��د زیادی نکرده است و 
این مس��ئله فرصت مناسبی برای 
سرمایه‌گذاری در عرصه محصولات 
حاصل از فرآوری خرما برای عرضه 
به بازارهای داخلی و خارجی به‌ویژه 
کشورهای اروپایی است. در همین 
ارتب��اط »فرصت امروز« با حس��ن 
قناعتیان، مدیرعامل شرکت خرمابن 
جنوب، درباره نحوه سرمایه‌گذاری و 
توسعه کسب‌و‌کار این نوع فعالیت 
تجاری گفت‌وگویی داش��ته و وی 
در مورد ش��یوه‌های سرمایه‌گذاری 
و چگونگی پیشبرد کار توضیحاتی 

داده است که در اینجا می‌خوانیم. 

فقط تولید انبوه جواب می‌دهد
قناعتیان در ابتدای صحبت‌هایش 
اول  ن��گاه  در  ش��اید  می‌گوی��د: 
س��رمایه‌گذاری در زمینه صادرات 
خرما صرفاً به نوع بسته‌بندی ختم 
شود اما با کمی دقت می‌بینیم که 
کش��ورهای خریدار خرم��ای ایران 
در مجم��وع به محصولات متنوعی 
نیازمند هس��تند و بای��د برای آنها 
برنامه‌ریزی داشته باشیم تا از بازار 
بین‌المللی حذف نشویم. قناعتیان 
درباره مجموع��ه تحت مدیریتش 
می‌افزاید: ش��رکت خرمابن جنوب  
)س��هامی خ��اص( در شهرس��تان 
بندرعباس و در سال 77 با سرمایه 

ثبتی 700میلیون تومان تأس��یس 
ش��د که صرفاً با اس��تفاده از توان 
خط تولید بسته‌بندی خرما شامل 
ضدعفونی، شست‌وشو و خشک‌کن 
آغاز به کار کرد. در واقع حدود 6هزار 
یورو قیمت خرید ماشین‌آلات‌مان از 
اروپ��ا بوده اس��ت. در ادامه کار نیز 
بیش از 250میلی��ون تومان برای 
خرید ماش��ین‌آلاتی چ��ون دیگ 
بخ��ار و خش��ک‌کن از تولی��دات 
داخلی ص��رف کردی��م. وی متراژ 
فضای کارخان��ه‌اش را 11هزار متر 
مربع می‌داند ک��ه 7هزار متر مربع 
آن فضای س��النی است. دلیل این 
متراژ زی��اد را هم این نکته می‌داند 
که محصولات فرآوری خرما تنها در 
تیراژ بالا و تولید انبوه و گسترده به 
صرفه است وگرنه واحدهای کوچک 

زیادی طی س��ال‌های اخیر 
تأسیس ش��ده و چون توان 
رقاب��ت نداش��ته‌اند، تعطیل 
ش��ده‌اند. اما باید به این نکته 
توجه ویژه داشت که پشتکار 
و پیگیری دو عامل جلوبرنده 
در تولید و ماندگاری در فضای 
کسب‌وکار هستند. مدیرعامل 
می��زان  جن��وب  خرماب��ن 
کس��ب‌وکارش  اشتغال‌زایی 
را 75نفر به صورت مستقیم 
ب��رآورد می‌کن��د ک��ه اغلب 

دارای تخصص‌هایی چون مهندسی 
صنایع، کارشناس تغذیه، مهندسی 

مکانیک و برق و... هستند. 

هر شبانه‌روز 40تن فرآورده 
خرما تولید می‌کنیم

وی صحبت‌های��ش را در م��ورد 
و  داده  ادام��ه  کارش  گس��ترش 
می‌گوی��د: در ادامه کار و با توجه به 
تنوع بسیار گسترده در بازار صادراتی 
خرما، شرکت به این نتیجه رسیدکه 
صادرات صرف خرمای خام توجیه 

اقتص��ادی ندارد و بای��د برای باقی 
ماندن در صحنه کسب‌وکار مربوط 
به خرما به دنبال محصولاتی نوین 
باش��یم. به همین دلیل درحالی‌که 
تنه��ا کمتر از یک س��ال از فعالیت 
شرکت می‌گذشت، در زمینه تولید و 
صادرات دیگر محصولات گرفته‌شده 
از خرما تحقیق و سرمایه‌گذاری شد 
که در نهایت با خرید ماش��ین‌آلات 
ایتالی��ا  از  به‌خص��وص  اروپای��ی 
زمینه‌ه��ای تولید مش��تقات خرما 
فراهم ش��د. قند خرما، شهد خرما، 
خمیر خرما، عس��ل خرما و س��س 
خرما از جمله محصولاتی هس��تند 
که فرآورده‌های جانبی شرکت ما از 
خرما محسوب می‌شوند و مشتریان 
زیادی چه در بازارهای داخلی و چه 
بازارهای جهانی دارند. به‌صورتی که 

امروزه با سرمایه‌ای معادل 30میلیارد 
تومان نزدیک به 80فرصت ش��غلی 
توس��ط این ش��رکت ب��رای مردم 
منطقه ایجاد ش��ده است. قناعتیان 
در مورد میزان تولی��د و صادرات و 
ارزآوری محصولاتش نیز می‌گوید: 
در ط��ول ی��ک ش��بانه‌روز بیش از 
40تن فرآورده خرما تولید می‌کنیم 
که حدود 20درصدش بسته‌بندی 
از ن��وع مارکتین��گ می‌ش��ود و در 
فروشگاه‌های سراسر کشور به‌فروش 
می‌رسد، بخشی هم صادر می‌شود و 

بخشی به‌عنوان مواد اولیه یا تکمیلی 
در حوزه‌های لبنی، تولید بیسکویت 
و کلوچه و شیرینی‌س��ازی مصرف 
می‌ش��ود. به گفته وی صادرات این 
شرکت به کش��ورهای اروپای غربی 
همچون فرانس��ه، هلن��د، دانمارک 
و انگلیس اس��ت و حدود 2میلیارد 

تومان ارزآوری سالانه دارد. 

آسیا و اروپا خواهان ایرانی‌ها 
هستند

این فعال صنفی که محصولاتش 
را به کش��ورهای آسیایی و اروپایی 
صادر می‌کند اهمی��ت بازاریابی را 
در حضور مستمر در نمایشگاه‌های 
بین‌المللی وابس��ته دانسته و اضافه 
می‌کند: اگر به رقابت غیرقابل تصور 
صنایع غذای��ی خ��ارج از مرزهای 
باشیم می‌بینیم  ایران دقیق 
که حضور در نمایش��گاه‌های 
بین‌الملل��ی می‌توان��د کلید 
تولیدکنن��دگان  موفقی��ت 
باش��د اما ب��ا در نظر گرفتن 
هزینه‌های بس��یار س��نگین 
و  خارج��ی  نمایش��گاه‌های 
ک��ه  لازم  هماهنگی‌ه��ای 
معمولاً مس��ئولان ایرانی به 
آن توجهی ندارند، بس��یاری 
از تولیدکنندگان کش��ورمان 
از این نمایش��گاه‌ها باز مانده 
و فرصت حضور در بازارهای هدف 
را ب��ه دس��ت نمی‌آورن��د و همین 
موضوع موجب رونق خام‌فروش��ی 
شده اس��ت. به‌صورتی که محصول 
خرم��ای ایران به صورت فله‌ای و با 
قیمتی بسیار پایین روانه کشورهایی 
چون استرالیا، فرانسه و اسپانیا شده 
و با بس��ته‌بندی مج��دد یا فرآوری 
تح��ت عنوان برنده��ای خارجی با 
قیمتی بسیار بالاتر و ارزش افزوده 
بسیار بیشتر به بازارهای بین‌المللی 
وارد می‌ش��ود. قناعتی��ان در پایان 

مهم‌ترین نکته صادراتی درباره انواع 
و اقسام محصولات و مشتقات خرما 
را در نوع بسته‌بندی و تنوع آن اعلام 
ک��رده و می‌گوید: با توجه به اینکه 
بس��یاری از محصولات و مشتقات 
بین‌الملل��ی  بازاره��ای  در  خرم��ا 
قیمتی ب��الا دارن��د بهترین گزینه 
این اس��ت که به نوعی برنامه‌ریزی 
کنیم تا محص��ول نهایی با قیمتی 
قابل رقابت در اختی��ار متقاضیان 
به صورت خرده‌فروشی قرار گیرد و 
درباره موضوع طراحی و بسته‌بندی 
هرگز نباید بی‌تفاوت باشیم، چون 
اگر خواهان موفقیت برند هس��تیم 
باید با استفاده از راهکارهای مناسب 
و علمی بس��ته‌بندی به نوعی نظر 
خریداران در غرفه‌های فروشگاهی 
را به خود جلب کنیم تا محصولی با 
ظاهر قابل قبول و قیمت مناسب از 

سوی خریداران انتخاب شود. 

تولید ناشناخته‌ها ریسک 
بالایی دارد

زمانی  ریس��ک س��رمایه‌گذاری 
نگران‌کننده اس��ت که محصول نو 
باشد و بازار آن را نشناسد. قناعتیان 
نیز این نکته را قبول دارد و می‌گوید: 
وقتی محصول جدید است، بازارش 
را باید س��اخت. تعامل با حوزه‌های 
مختلف برای شناساندن آن بسیار 
سخت اس��ت. کیفیت و ارائه دقیق 
محصول نیز تنها با گذش��ت زمان 
صورت می‌گیرد. به همین منظور ما 
در سراسر ایران سمپل‌های تیست 
خود را در فروشگاه‌های مختلف به 
رایگان در دس��ترس مشتریان قرار 
داده‌ای��م تا با محصولات ما آش��نا 
ش��وند. حضور در نمایش��گاه‌های 
داخل��ی و خارج��ی نی��ز از جمله 
راهکارهایی بوده که ما به‌کار برده‌ایم 
تا محصولات خود را به بازار معرفی 
کنیم. بنابراین حداقل یک و نیم تا 
دو سال زمان لازم است تا محصولی 
جدید در بازار جا بیفتد و به‌فروش 
برسد و س��رمایه‌ اولیه روند رشد و 

سوددهی را به خود ببیند. 

گزارشی از سرمایه‌گذاری در حوزه تولید فرآورده‌های خرما 

آنچه خرما در توان دارد

ترجمه: فهیمه خراسانی

محصول خرمای ایران به صورت 
فله‌ای و با قیمتی بسیار پایین روانه 
کشورهایی چون استرالیا، فرانسه و 
اسپانیا شده و با بسته‌بندی مجدد یا 
فرآوری تحت عنوان برندهای خارجی 
با قیمتی بسیار بالاتر و ارزش افزوده 
بسیار بیشتر به بازارهای بین‌المللی 

وارد می‌شود



چهارشنبه
3015 دی 1394 قاب اقتصاد

آمارهای دردناك چین در سال 
2015 میلادی

آمارهای رسمی‌ كه سه‌شنبه منتشر شد، نشان داد 
كه چین بدترین رشد اقتصادی‌اش را در ربع قرن اخیر، 
در سال 2015 داشته است. نگرانی از بحران اقتصادی 
در چین هفته‌هاست كه بازارهای دنیا را متلاطم كرده 
است وحالا این آمارها، این نگرانی‌ها را تأیید می‌كند. 

رشد چین در سال 2015 میلادی تنها 6.9 درصد 
بود كه پایین‌تر از هدف دولت این كش��ور بوده. یك 
سال قبل از آن، رشد اقتصادی این كشور 7.3 بود. 

در بولت��ن اداره مل��ی آمار چین تولی��د ناخالص 
داخلی چین در سه ماهه منتهی به ماه دسامبر 6.8 
درصد اعلام ش��ده است. در سه‌ماهه قبل از آن رشد 
6.9 درصد بوده اس��ت. این رق��م، پایین‌ترین میزان 
رش��د چین از س��ال 2009 به بعد اس��ت، سالی كه 

بحران اقتصادی دنیا را فرا‌گرفته بود. 
پایین آمدن رش��د نس��بت به یك‌چه��ارم قبل از 
آن قاب��ل پیش‌بین��ی بود ام��ا چی��زی از نگرانی‌ها 
درب��اره دومی��ن اقتص��اد ب��زرگ دنی��ا نمی‌كاهد. 
چی��ن با چالش‌ه��ای اقتص��ادی بی‌ش��ماری مانند 
كاه��ش صادرات، بدهی‌های بس��یار ب��الا و كاهش 

سرمایه‌گذاری مواجه است. 
رش��د صنعتی این كشور در دس��امبر صعود كرد 
و به 5.9 رس��ید. با این ح��ال همچنان از پیش‌بینی 

6  درصد پایین‌تر بود. 
نكته امیدواركننده این آمار این بود كه كس��ی را 
غافلگیر نكرد و همین تأثیر نسبتا خوبی روی بازارها 

داشت. 
بعد از اینكه ش��اخص سهام بورس آسیاپاسیفیك 
هفته‌گذشته به پایین‌ترین حد خود از اكتبر 2011 
به بعد س��قوط كرد، سه‌ش��نبه شاهد كمی رشد بود 
و 0.2 درصد صعود كرد. س��هام در استرالیا هم 0.8 
درصد رشد داشت و نیكی شاخص بورس توكیو 0.3 
درصد س��قوط كرد. در شانگهای كه نوسانات بسیار 
زیادی دارد، شاخص س��هام 0.2 درصد صعود كرد. 
شانگهای دوشنبه پایین‌ترین ارزش در 13 ماه اخیر 

را ثبت كرده بود. 
ارزش دلار ه��م 2 درصد صعود كرد و به 117.55 
یوان رس��ید. هفته گذشته ارزش برابری دلار نسبت 
ب��ه یوان به پایین‌ترین حد خ��ود در چهار ماه و نیم 

گذشته رسیده بود: 116.51. 
كارشناس��ان به ص��ورت محتاطانه‌ای نس��بت به 
اقتصاد چین بعد از چند هفته هرج و مرج خوش‌بین 
هس��تند. لوئی كوجی، رئیس بخش اقتصاد آسیایی 
آكسفورد اكونومیست در هنگ‌كنگ می‌گوید:  »من 
فكر می‌كنم دس��ت‌كم بزرگ‌ترین ترس‌ها از اقتصاد 
واقعی، ترس‌هایی اس��ت كه در ه��رج و مرج بازارها  
)در چین( روی س��طح آب آمدن��د. . . فكر می‌كنم 
حالا دیگر خیلی ترس��ناك نیستند چون به هر حال 
تجربه ش��ده‌اند. حالا قرار نیست شاهد كاهش رشد 
انفجاری باشیم یا چیزهایی را ببینیم كه مثلًا شش 

هفته پیش انتظارش را نداشتیم.«

گوردون ك��وان، تحلیلگر اقتصادی نومورا هولدینگز 
هم می‌گوید: »با وجود این كه آمار یك چهارم انتهایی 
سال كمی پایین‌تر از پیش‌بینی‌ها هستند، رشد تولید 

ناخالص داخلی چین در حال فروپاشی نیست.«
او می‌گوید كه انتظار دارد دولت چین حالا دس��ت به 
اقداماتی بزند تا از كاهش بیشتر رشد اقتصاد جلوگیری 
كند و انتظار دارد كه كش��ورهای دیگر دنیا، از این آمار 
استقبال كنند: »با توجه به اتفاق‌هایی كه همین حالا در 
بازارها روی می‌دهد، می‌توان گفت این آمار حتی كمی 
باعث آرامش خواهد شد چون رشد حتی می‌توانست به 
جای 6.9 درصد مثلا 6 درصد. اما فعلًا خیلی زود است 
كه با قطعیت در این باره صحبت كرد. اولین ارزیابی‌ها را 

باید بعد از آمار سه‌ماهه اول امسال انجام داد.«
منبع: گاردین

معجزه رش��د چین ترک برداشته اس��ت. به‌نظر می‌رسد 
دولت این کش��ور وقتی که صحب��ت از اقتصاد و به‌خصوص 
بازارهای مالی می‌شود، خودش هم نمی‌داند چکار میک‌ند. 

بهار پیش، دولت از مردم خواست به بورس بروند و سهام 
بخرند، درست پیش از اینکه بازار اوج بگیرد. در سال گذشته 
چی��ن 500 میلیارد دلار هزینه کرد ت��ا ارزش پولش را بالا 
ببرد که البته در نهایت معلوم ش��د ارزش یوان کاهش پیدا 

کرده است. 
حزب کمونیس��ت چین در تلاش برای انجام کارهایی که 
قبلا دنیا هرگز به چش��م ندیده اس��ت تصمیم‌های عجیبی 
گرفته است تا نوسانات بازار را قطع کند. این حزب کار را به 
جایی رساند که در روز هفتم ژانویه با خرید سهام با پو‌ل‌های 
دولتی، عم�ال بورس را برای تمام ی��ک روز متوقف کرد. با 
این حال بازارس سهام چین همچنان در حال سقوط است. 
علاوه بر آن، مدیران عامل و مقامات اجرایی در حال ناپدید 
ش��دن هس��تند و هیچک‌س به آمارهای دولت اعتماد ندارد. 
چین مدعی است که همچنان با نرخ 7 درصد در حال رشد 
است با این حال منابع مستقل می‌گویند که رشد چین نصف 
این رقم است. )آمار منتشر شده سه‌شنبه مشخص کرد که 

رشد چین 6.9 درصد بوده است(
به نظر می‌رسد معجزه اقتصادی به یک دیوار بزرگ جهل 

برخورد کرده است. 

دنیا سرانجام متوجه چین شد
اما نکته مهم این اس��ت: چرا دنیا این قدر دیر متوجه شد 

که اوضاع از کنترل چین خارج شده است؟ 

ریچارد س��یلا، مورخ تجاری و پروفس��ور مدرسه تجاری 
استرن در دانشگاه نیویورک می‌گوید: »نکته شگفت‌انگیز این 

است که دنیا زودتر متوجه این موضوع نشد.«
هی��چ کتابچه راهنمایی وجود ندارد که به ما بگوید چین 
چه ش��رایطی را تجربه میک‌ند. این کش��ور فعلا در مرحله 
آزمایش��ی اس��ت و احتمالا در س��ال 2016 )و فراتر از آن( 
اشتباه‌های زیادی مرتکب خواهد شد.  سیلا می‌گوید: »هیچ 
اقتصادی در تاریخ نتوانس��ته تنها در س��ه دهه رشد کند و 

بدون سکندری خوردن تغییر ماهیت بدهد.«
آمری��کا هم در راه تبدیل ش��دن از ی��ک اقتصاد در حال 
شکوفایی به یک اقتصاد »بزرگسال« افت‌های زیادی داشته 
اس��ت. در واقع آمریکا هم شرایطی را که همین حالا چین 

تجربه میک‌ند قبلا تجربه کرده است. 
س��یلا می‌گوید که در دوره هرج و مرج اقتصادی 1907، 
رئیس بورس نیویورک قصد داش��ت بورس را تعطیل کند. 

تنه��ا دلیلی که این کار را نک��رد، این بود که جان پیرپونت 
موگان )یا همان جی‌پی مورگان معروف( درس��ت روبه‌روی 
بورس در آن سمت خیابان بود و به او گفت که این ایده واقعا 
وحشتناک است و فقط هرج و مرج بیشتری تولید میک‌ند. 

نقش بسیار بزرگ دولت
چین با س��رعت بسیار بالایی در حال مدرنیزاسیون است 
و در مقیاسی بی‌سابقه این کار را میک‌ند. در چنین روشی، 
‌ه��ر دولت دیگری هم س��رگیجه خواهد گرف��ت. اما حزب 

کمونیست چین بیشتر از اقتصاد قدرت دارد. 
واقعیت این است که بیشتر تصمیم‌های بزرگ در بورس 
چین توسط کمیس��یون تنظیم مقررات اوراق بهادار گرفته 
نمی‌شود. این تصمیم‌ها در دفتر نخست‌وزیر گرفته می‌شود. 

این روند در اقتصاد هم صادق است. 
ژی��وو ژن، ‌اس��تاد امور مالی در دانگش��اه یی��ل می‌گوید: 
»تصمیم‌ها در س��طح معاون نخس��ت‌وزیر گرفته می‌شود 
و در موارد بس��یاری تا سطح نخس��ت‌وزیر هم بالا می‌رود. 
مث��ل این اس��ت که اوبام��ا تلفن دس��ت بگی��رد و به این 
 و آن بگوی��د ک��ه جزییات قوانی��ن بورس نیوی��ورک باید 

چطور باشد.«
دخالت س��نگین دولت البته محاس��ن و معایبی دارد. در 
گذشته، دولت چین این توانایی را داشت که سریعا پا پیش 
بگذارد و از فروپاشی شرکت‌ها جلوگیری کند یا اینکه پول 

بیشتری خرج کند تا اقتصاد را به حرکت دربیاورد. 
آن موقع‌ها دنیا عادت داش��ت تا غافلگیری‌های مثبتی از 

چین ببیند. 

نمره پایین سیستم مالی چین
اما حالا، یعنی وقتی که چین در حال عبور از یک اقتصاد 
تولیدکننده و صادرات‌محور به یک اقتصاد طبقه متوسط و 

مصرف‌گراست، آن دفترچه راهنما دیگر کار نمیک‌ند. 
س��یلا می‌گوید: »چینی‌ه��ا تولیدکننده‌های��ی با کلاس 
جهانی بودند، اما سیس��تم مالی آنها چیزی بیش��تر از سی 
یا سی‌پلاس )اشاره به سیستم نمره‌دهی در مراکز تحصیلی 
آمریکا. سی تقریبا معادل نمره 10 از بیست است( نیست.«

دولت چین همچنین در حال پذیرفتن این واقعیت است 
ک��ه نزدیک به 50 درصد ش��رکت‌هایی که س��هام آنها در 
بورس‌های چین عرضه می‌شود خصوصی هستند. این آمار 
را ویند فایننش��یال که به آن بلومبرگ چین گفته می‌شود 
منتش��ر کرده اس��ت. در س��ال‌های اخیر، آمار شرکت‌های 
غیردولتی به طرز غافلگیرکننده‌ای در حال رشد بوده است. 
در حالی که چین تلاش میک‌ند این دنیای جدید را بشناسد، 

نباید در صورت زش��ت‌تر شدن)چهره‌اقتصادی‌اش(، دیگران را 
غافلگیر کند. همین امسال، دولت چین مجبور شد یک »نامه 
تقصیر من«‌ بود، منتش��ر کند. دولت قانونی را تصویب کرد تا 
در صورتی که ارزش بازار به زیر 7 درصد برس��د، دادوس��تد را 
قطع کند. تنها چند دقیقه بعد از اینکه دادوستد در روز هفتم 
ژانویه شروع شد، ‌این قانون اجرایی شد و بازارها را برای ادامه روز 
تعطیل کرد. بنابراین تنها چهار روز بعد از اینکه این قانون اجرایی 
شد، وقتی که چین متوجه شد این قانون نوسانات را به جای کم 

کردن بیشتر کرده، آن را کنار گذاشت. 

چه باید کرد؟ 
اسکات کلمونس، استراتژیست ارش��د سرمایه‌گذاری در 
براون برادرز هریمن می‌گوید: »این پروس��ه، پروسه آزمون 
و خطاست. به‌عنوان یک سرمایه‌گذار بلندمدت، این پروسه 
چیزی است که من از آن استقبال میک‌نم.« او به این نکته 
اش��اره میک‌ند که چین متوجه شد قانون اشتباه را تصویب 
کرده و سریعا آن را کنار گذاشت که این نشانه مثبتی است. 
چی��زی که حالا برای چین کلیدی اس��ت، این اس��ت که 
مشخص کند چطور باید با دنیا ارتباط برقرار کند. تردید بیشتر از 
هر چیزی بازارها را می‌ترساند. چین بزرگ‌ترین شریک تجاری 
بس��یاری از اقتصادهای جهانی است. با کند شدن اقتصاد این 
کشور، اقتصاد در همه جای دنیا شکاف بر می‌دارد. اما هیچک‌س 

نمی‌داند که دقیقا چقدر تحت تاثیر قرار خواهد گرفت. 
آیا چین آشکارتر با دنیا مکالمه خواهد کرد؟ فعلا که این 

کار را نکرده. 
منبع: سی‌ان‌ان

تقابل بی‌فرجام اقتصاد و کمونیسم

دور دنیا

خبرها در چین از سال نو میلادی تا حالا 
همه مربوط به اقتصاد هس��تند. مس��ئولان 
اعتراف کرد‌ه‌اند که رش��د اقتصادی در این 
کشور در سال 2016 و حتی بعد از آن افت 
خواه��د کرد. در تولید ه��م نتایج چنان بد 
بوده‌ که حتی در این حوزه هم رس��یدن به 

هدف‌ها دور از ذهن به نظر می‌رسد. 
افت چی��ن که زمانی به س��ختی در افق 
دیده می‌شد، از راه رسیده است و حالا زمان 
رشد سریع اقتصادی دنیا به واسطه رشد در 

چین هم به سر آمده است. 
مقایس��ه‌ها با ژاپ��ن، تای��وان و کره‌جنوبی 
اجتناب‌ناپذیر اس��ت. وقتی که این کش��ورها 
هم خودش��ان را به کشورهای اروپای غربی و 
آمریکای شمالی رس��اندند، رشدشان متوقف 
شد و درست مثل این دموکراسی‌های ثروتمند 
آسیا، چین هم نرخ تولد منفی و جمعیتی به 
سرعت در حال پیر شدن دارد. نگرانی بزرگ 
در میان چهار کشور بزرگ شمال شرق آسیا 
دیگر افزایش جمعیت نیس��ت. آنها حالا باید 
به فکر این باش��ند ک��ه هزینه نگه��داری از 

سالمندان را چطور بپردازند. 
تفاوت بین چین و دیگر کش��ورهای شمال 
شرق آسیا این است که چین نسبتا همچنان 
فقیر است. با اس��تناد به گزارش سال 2015 
بانک جهانی مشخص می‌شود که سرانه تولید 
ناخال��ص داخلی چین حت��ی از مکزیک هم 
کمتر است. سرانه تولید ناخالص داخلی چین 
که 8.280 هزار دلار اس��ت، عملا ی‌کس��وم 
کره‌جنوب��ی و ی‌کچه��ارم ژاپن اس��ت. حتی 
سازگار شدن با زندگی کم‌هزینه در چین هم 

تصویر کلی را تغییر نخواهد داد. 

مشکلات اقتصادی در چین
در نتیجه، چین حالا مش��کل کشورهای 

ثروتمن��د را دارد ام��ا بودج��ه‌اش را بای��د 
مثل کش��ورهای فقیر ببن��دد. جمعیت در 
حال رش��د س��المند چین حالا توسط یک 
جمعی��ت ش��اغل در ح��ال کوچک ش��دن 
حمایت می‌ش��ود. مردم چی��ن تقاضا دارند 
که دسترس��ی بیشتری به سیستم آموزشی 
داش��ته باش��ند و البته چین با چالش‌های 
محیط‌زیستی هم مواجه است؛ چالش‌هایی 
مانند مه‌دود س��می پکن که هر بار رهبران 
این کش��ور از پنجره بیرون را نگاه میک‌نند 

آن را جلوی خود می‌بینند. 
چین برای رسیدگی به این چالش‌ها، خود 
را برای توس��عه فراگی��ر بخش‌های امنیتی، 
سیس��تم آموزش��ی و سیس��تم بهداش��ت 
عموم��ی متعهد کرده اس��ت. رئیس‌جمهور 
شی جین‌پینگ قول داده که تا سال 2020 

فقر را در کشورش ریشهک‌ن کند. 
در هم��ان س��ال، چی��ن قص��د دارد که 
تم��ام نیروگاه‌های زغال‌س��نگی خ��ود را با 
اس��تانداردهای محیط‌زیس��تی جدید ارتقا 
بدهد یا تعطیل کند و همه این اولویت‌ها با 
یک تحول بزرگ در ارتش همزمان هستند 
که ساخت نخس��تین ناو هواپیما‌بر بومی را 

هم شامل می‌شود. 

رشد اقتصادی چین
برای محاس��به اینکه تعه��دات بودجه‌ای 
چین عملا با عددی دورقمی زیاد می‌ش��ود 
نیازی به داشتن مدرک عالی ریاضی نیست. 
در مقابل رش��د چین ی‌کرقمی است و این 
یعن��ی چیزی در این میان باید باش��د. این 
چیز اینجا‏ کسری مالی است. چین در حال 
فرورفتن در قرض اس��ت. ب��ه صورتی کاملا 
جدی. به‌صورت رسمی دولت چین کسری 
بودجه در س��ال 2016 را 3درصد یا بیشتر 

پیش‌بینی کرده اس��ت. ام��ا پیش‌بینی‌های 
دیگر چقدر بالاتر هس��تند؟ یک منبع آگاه 
داخل��ی به رویترز گفته اس��ت که کس��ری 
بودجه در س��ال‌های آینده حتی بیشتر هم 
خواهد شد. در مقام مقایسه، کسری بودجه 
در اروپا براس��اس قوانین مربوط به بس��ته 
ثب��ات و رش��د اتحادیه اروپ��ا، باید 3درصد 
تولید ناخالص داخلی باش��د که البته برخی 

کشورها این قانون را شکسته‌اند. 

ژاپ��ن معمولا کس��ری بودجه‌های بزرگی 
دارد. در آمریکا، ک‌سری بودجه بعد از بحران 
اقتصادی 2008 نزدیک 8 تا 9 درصد تولید 
ناخالص داخلی ب��ود که البته این رقم حالا 

به زیر 3 درصد رسیده است. 
بودج��ه  کس��ری  درص��د   3 بنابرای��ن 
به‌خودی‌خود فاجعه‌بار نیست. اما با در نظر 
گرفتن تعهدهای اجتماعی، این نکته بسیار 
مهم اس��ت که آمریکا، ژاپ��ن و اروپا خیلی 
ثروتمند هستند. چین همچنان از مکزیک، 

روسیه و حتی برزیل فقیرتر است. 
کشورهای ثروتمند ابزارهای مالی فراوانی 
دارند تا کس��ری بودج��ه را مدیریت کنند. 

در س��ال 2009 کس��ری بودجه آمریکا به 
9.8 درصد از تولید ناخالص داخلی رس��ید 
اما پنج سال بعد تا 1/ 2 درصد سقوط کرد. 
با وجود سیس��تم سیاسی نه چندان پویا، 
آمریکا انعطاف بودجه‌ای مناس��بی داشت تا 
با ش��وک ب��زرگ بحران مال��ی جهانی کنار 

بیاید. 
چین اما به بلوغ مالی آمریکا حتی نزدیک 
هم نیست. درآمدهای مالیاتی چین به‌شدت 
به رشد اقتصادی وابس��ته هستند: سیستم 
مالیاتی این کشور به‌ش��دت به مالیات‌های 
منعط��ف که می��زان آن رابطه مس��تقیمی 
با رش��د اقتص��ادی دارد متکی اس��ت. این 
سیس��تم وقتی که نرخ رش��د اقتصاد در هر 
س��ال 10 درصد بود عالی بود. اما حالا برای 

چین فقط یک مشکل دیگر است. 

بانکداری چینی
چیزی که چی��ن دارد 3.4 تریلیون دلار 
ذخیره ارز خارجی اس��ت که بیش��تر آن به 
دلار اس��ت. این مقدار، به نظ��ر خیلی زیاد 
می‌رس��د اما نه وقتی این واقعیت را در نظر 
بگیرید که ذخای��ر ارزی چین در 12 ماهه 
منتهی به نوامبر سال گذشته میلادی 409 
میلی��ارد دلار )بیش��تر از 10درصد( کاهش 
یافته اس��ت. ذخایر ارزش��ی چین در حال 
حاضر 35 درصد تولید ناخالص داخلی این 
کشور اس��ت و به سرعت در حال کم شدن 

است. 
این میزان ذخیره ارزی واقعا زیاد اس��ت 
اما پایان‌ناپذیر نیس��ت. ب��ا توجه به مقیاس 
تعهد‌ه��ای بین‌المللی، چی��ن –برای جاده 
ابریش��م نو، بانک توس��عه زیرس��اخت‌های 
آس��یایی، کم‌کهای دوجانبه به کشورهای 
آفریقایی و موارد بیش��تر- دیگر مثل سابق 

نمی‌تواند به داش��تن همیشگی این ذخیره 
ارزی مطمئن باش��د. بحران بورس چین در 
تابس��تان به‌خوبی نش��ان داد که چه مقدار 
زی��ادی پول می‌تواند در یک چش��م به هم 

زدن از بین برود. 
چی��ن اما با وجود زخم‌هایی که در بخش 
بانکی خورده و همین‌طور بدهی‌های دولت 
محلی، در خطر نیس��ت. چی��زی که چین 
ب��ا آن مواجه اس��ت همان فل��ج اقتصادی 
بلندمدت��ی اس��ت که هر کش��ور دیگری با 

درآمد میانه با آن مواجه است. 
در پنج سال بعدی، دولت چین از نهادی 
ک��ه پول زی��ادی دارد به نه��ادی که دیگر 
پول ندارد تبدیل خواهد ش��د. وقتی که این 
اتفاق بیفتد، خیلی زود متوجه می‌ش��ود که 
به‌س��ختی می‌تواند به تعهدهایی که در پنج 

سال اخیر به دیگران داده عمل کند. 
بین س��ال‌های 2016 ت��ا 2020، چین از 
کش��وری که می‌تواند هر کاری بکند به یک 
کش��ور معمولی میانی مانند برزیل، ‌مکزیک 
و روس��یه تبدیل خواهد ش��د. چین تنها در 
ش��رایطی می‌تواند از این سرنوش��ت محتوم 
دوری کن��د ک��ه مالیات‌ه��ای س��نگینی به 
ش��هروندان ثروتمند و به‌شدت قدرتمند خود 
ببندد. اما به نظر می‌رسد درست مثل برزیل، 

‌مکزیک و روسیه، ‌این کار را نخواهد کرد. 
با مدیریت درس��ت و کمی شانس، بحران 
مالی چی��ن به جای اینکه مث��ل یک انفجار 
بزرگ خودش را نش��ان دهد، به آرامی ظهور 
خواهد کرد. هیچ کس دوست ندارد شکست را 
در چین ببیند. با این حال بحران مالی کشور 
چین خودش را به هر طریقی که شده نشان 
خواه��د داد. می‌توانید بع��د از آن، یک چین 
کمتر جاه‌طلب و بیشتر فروتن را نظاره کنید. 
منبع: الجزیره

شمارش معکوس تا بحران اقتصادی چین 

اژدها، به خواب زمستانی می‌رود
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امسال، منتظرتغییر در
Apple Watch نباشید 

برخلاف گزارش‌هایی که حاکی 
از به‌روز ش��دن و تغییرات اساسی 
ساعت‌های اپل در ماه مارس است، 
این س��اعت‌های هوش��مند تغییر 

چندانی در سال جدید نخواهند داشت. 
براساس گزارش س��ایت فناوری TechCrunch به 
نقل از منابع آگاه از ش��رکت اپل، این ش��رکت در سال 
جدید نسخه جدیدی از نرم‌افزار ساعت ارائه نخواهد کرد. 
براساس گزارش این سایت، تنها تغییر احتمالی در این 
س��اعت‌ها شاید یک به‌روزرس��انی کوچک باشد و مدل 
جدیدی از این ساعت‌های هوشمند در سال جدید وارد 

بازار نخواهد شد. 
این تغیی��ر احتمالا می‌تواند اضافه کردن یک دوربین 
فیس‌تایم برای مکالمه تصویری باشد. به جز این بعید به 
نظر می‌رسد این ساعت‌ها تغییر دیگری به خود ببینند. 

بن باجارین، تحلیلگر مس��تقل ضم��ن تأیید گزارش 
TechCrunch می‌گوی��د درمحص��ولات دریافت��ی 
ش��رکت اپل که در تولید س��اعت‌های هوش��مند مورد 

استفاده قرار می‌گیرند، تغییری دیده نشده است. 
باجاری��ن در مصاحبه‌ای ب��ا TechCrunch گفته 
است: »در نوع محصولاتی که شرکت اپل از شرکت‌های 
توزیع‌کنن��ده ب��رای تولید س��اعت‌های هوش��مند در 
اواخ��ر س��ال 2015 خریداری کرده اس��ت، هیچ تغییر 
چشمگیری دیده نمی‌شود. بنابراین ایجاد هر نوع تغییر 
و به‌روز‌سازی قابل توجهی در ساعت اپل حداقل تا نیمه 

سال 2016 بسیار بعید به نظر می‌رسد.«
ش��رکت اپ��ل ح��دود 50 درص��د از می��زان فروش 
ساعت‌های هوشمند در سال 2015 را به خود اختصاص 
داده‌ است. با این حال این شرکت تا به حال آمار دقیقی 

از میزان فروش خود ارائه نکرده ‌است. 
قرار است ش��رکت اپل طی مراسمی در ماه مارس از 
iPhone جدی��د تولیدی خود رونمایی کند. براس��اس 
برخی گزارش��ات احتمال می‌رود در این مراس��م مدل 

جدیدی از MacBook هم معرفی شود. 

 »123456« باز هم رمز عبور سال شد 
ش��اید فکر کنید 
ب��ا گذش��ت زم��ان 
انسان‌ها در استفاده 
از تکنولوژی پیشرفت بیشتری می‌کنند. اما نگاهی گذرا 
ب��ه رمزهای ورودی انتخابی کاربران کامپیوتر در س��ال 
2015 نشان می‌دهد که این طرز فکر قدری خوش‌بینانه 

است. 
براس��اس مطالع��ات ش��رکت SplashData  برای 
 ‌»‌password‌« ‌ پنجمین س��ال متوالی ‌ »‌‌123456«‌ ‌و
‌متداول‌ترین رمزهای ورودی استفاده شده توسط کاربران 
اینترنتی در آمریکای شمالی و اروپای غربی بوده ‌است. 

این ش��رکت که در زمینه مدیریت نرم‌افزار رمز عبور 
فعالیت دارد، با اس��تفاده از میلیون‌ها رمز ورودی افش��ا 
شده به‌عنوان نمونه آماری توانسته است تا متداول‌ترین 

این رمزها را مشخص و معرفی کند. 
با اینکه ‌ »‌‌123456«‌ ‌و ‌ »‌‌password«‌ ‌متداول‌ترین 
رمزه��ای ورود ش��ناخته ش��ده‌اند ای��ن ش��رکت ن��ام ‌ 

»‌بدترین رمز عبور‌«‌ ‌را برای آنها انتخاب کرده ‌است. 
 ،‌»‌111111‌«  ‌ »‌فوتب��ال‌«‌،   ‌ چ��ون   رمزهای��ی 
» welcome »، «‌ abc123«‌ ‌در رتبه‌های بعدی قرار 
دارند. اگر رمز ورود ش��ما جزو یکی از رمزهای ذکر شده 
اس��ت، بهتر است که به سرعت و به دلیل حفظ امنیت 
خود و اطلاعات‌تان ب��رای تغییر آن اقدام کرده و رمزی 
را انتخاب کنید که جزو متداول‌ترین و پیش‌پاافتاده‌ترین 
رمزهای ورودی نباش��د. تروی هانت، مهندس نرم‌افزار و 
برنده‌جایزه توسعه امنیتی شرکت مایکروسافت می‌گوید: ‌ 
»‌بهترین و امن‌ترین رمزها، رمزی اس��ت که نتوانید آن 
را به خاطر بسپارید.«س��ال گذش��ته نیز ‌ »‌‌123456«‌ 
‌در رأس رمزهای متداول مورد اس��تفاده کاربران بود. اما 
سال 2013 کلمه ‌ » password ‌« در صدر قرار داشت. 
اس��تفاده از رمز عبور متداول مورد استفاده از همگان 
دسترس��ی هکرها به اطلاعات کاربران را بس��یار آسان 
می‌کند. با آنکه برخی وب‌سایت‌ها با قبول‌نکردن رمزهای 
ساده و پیش‌پا افتاده سعی می‌کنند تا کاربران را وادار به 
انتخاب رمزهای پیچیده‌تر کنند، اما بسیاری از کاربران 
همچنان از همان رمزهای پیش‌پا افتاده استفاده می‌کنند 
و تنها با اس��تفاده از حروف کوچک و بزرگ کمی آن را 

تغییر می‌دهند.

آژان��س فضایی آمریكا )ناس��ا( بخش جدیدی را ایجاد كرده اس��ت ك��ه می‌تواند به 
انس��ان‌ها در سراس��ر جهان خواب راحت هدیه بدهد؛ دفتر هماهنگی دفاع سیاره‌ای. 
شاید بیشتر به نظر برسد این اداره بخشی از یك فیلم علمی تخیلی است اما مبنای آن 
كار عملی ناسا و دیگر سازمان‌های فضایی در سراسر جهان است. این دفتر، ‌مشاهدات 
تمام��ی س��ازمان‌های فضایی دنیا را جمع‌آوری و رصد میك‌ن��د و در مواقعی كه جرم 
آس��مانی خیلی به زمین نزدیك شود، به سازمان‌های مربوط در سراسر جهان رسیدن 

این مهمان ناخوانده را خبر می‌دهد. 
برای ه��واداران فیلم‌های علمی تخیلی كه با ش��نیدن نام دفتر دفاع س��یاره‌ای یاد 
سلاح‌های لیزری فیلم‌ها می‌افتند شاید این خبر مهمی باشد كه اداره‌ای با چنین اسم 
هیجان‌انگیزی، چیزی بیشتر از محل كار چند منجم حرفه‌ای نیست كه مدام سرشان 
در آس��مان اس��ت. با این حال آنها می‌توانند دلشان را به‌عنوان رئیس این دفتر خوش 
كنند كه دس��تك‌می از س��مت‌های خیالی موجود در فیلم‌های جنگ ستارگان ندارد: 

افسر دفاع سیاره‌ای. 
خبرهای خوش برای هواداران فیلم‌های تخیلی اما فقط این نیس��ت. ناسا كه یكی از 
كارهای مهمش رصد س��یارك‌ها و اجرام آسمانی‌ای است كه به سمت زمین می‌آیند، 
اخیرا با اداره امنیت هسته‌ای آمریكا مذاكراتی داشته است تا برای نابودی سیارك‌هایی 
كه به زمین نزدیك می‌شوند، از موش‌كهای مجهز به كلاهك هسته‌ای استفاده كنند. 
دفتر هماهنگی دفاع سیاره‌ای تماس نزدیكی با سازمان‌های امدادی در آمریكا دارد 

و آماده است تا به دیگر كشورهای دنیا هم كمك كند. 
ناس��ا سالانه چیزی حدود 1500 جرم آسمانی را كه از نزدیكی زمین عبور میك‌ند، 

شناسایی میك‌ند. 

آسوده بخوابید، ناسا بیدار است

چگونه می‌توان تفکر خود را در راس��تای 
موفقی��ت ب��ه چال��ش کش��ید؟ در واق��ع 
بهره‌مندی از چارچوب ذهنی مناس��ب، به 
رش��د کسب‌و‌کار ش��ما کمک خواهد کرد. 
قب��ل از آنکه وارد بحث اصلی ش��ویم لازم 
است. تعریفی از کارآفرینی ارائه دهیم. در 
واقع کارآفرینی ش��کل وی��ژه‌ای از نوآوری 
است. به بیان دیگر کارآفرینی عبارت است 
از پیاده‌سازی موفقیت‌آمیز ایده‌های خلاق 

جهت ایجاد کسب‌و‌کاری جدید. 
و  کس��ب‌و‌کار  صاحب��ان  مخترع��ان، 
ش��رکت‌های زنجی��ره‌ای ک��ه ب��ه تغیی��ر 
س��اختار و بازس��ازی بخش‌ه��ای مختلف 
خود می‌پردازند در زمینه کاری خود موفق 
خواهن��د بود. در واقع آن��ان از فرصت‌های 
خود به بهترین نحو استفاده می‌کنند و در 

کار خود نوآوری و خلاقیت دارند.
 در ای��ن بین مس��ئله مهم��ی که مطرح 
می‌ش��ود آن اس��ت ک��ه ک��دام ویژگ��ی 
کارآفرینان آنان را از س��ایر اف��راد متمایز 
می‌کند. در ادامه به بررسی این پنج ویژگی 

خواهیم پرداخت. 

1- خلاقیت داشته باشد
هس��ته اولیه کارآفرینی، توانایی متفاوت 
دیدن اس��ت ک��ه باعث تولی��د محصولات 
جدید با فرآیندی نو خواهد شد که همین 
امر در زمینه رقابتی امتیازی ویژه محسوب 
می‌شود. در واقع کار‌آفرینان باید مسائل را 
از دیدی متفاوت بنگرند و با اعمال نوآوری 
خلأ‌ها را ب��ه خوبی پر کنن��د. تفکر خلاق 
می‌تواند بهترین س�الح مبارزه با چالش‌ها 
و مش��کلات قلمداد شود. در واقع خلاقیت 
مهم‌ترین و اساس��ی‌ترین قابلیت و توانایی 
انس��ان و بنیادی‌ترین عام��ل ایجاد ارزش 
است و تمام دستاورد‌های بشری جلوه‌های 

گوناگون خلاقیت و نوآوری است. 

2- در پیش‌بینی‌های خود شک کنید 
کارآفرین��ان قب��ل از هر اق��دام خود در 
تلاش برای پیش‌بین��ی نتایج احتمالی آن 
هستند، به‌خصوص در فضای رقابتی امروز 

که یک اش��تباه بس��یار گران تمام خواهد 
ش��د. به همین خاط��ر کارآفرینان همواره 
ب��ا برنامه‌ریزی جل��و می‌رون��د. تحقیقات 
سال گذش��ته میلادی نش��ان می‌دهد که 
از 5000 ش��رکتی که س��ال گذش��ته در 
آمریکا تاس��یس ش��د تنها تعداد محدودی 
ب��ه این ش��یوه عمل کرده و در آخر س��ال 
توانس��تند ب��ه موفقیت‌های چش��مگیری 
در ح��وزه فعالی��ت خ��ود برس��ند که این 
خود بیانگر اهمیت برنامه‌ریزی اس��ت، اما 
نکت��ه‌ای که در این جا لازم اس��ت متذکر 
ش��ویم آن اس��ت که پیش‌بینی‌ها همواره 
درس��ت و مطابق واقعیت نخواهند بود، به 
همین خاطر همواره باید نسبت به آن شک 
ک��رد و درصدد اصلاح یا تغیی��ر آن برآمد 
تا بتوان به ش��یوه‌ای مناس��ب اوضاع تحت 
کنت��رل خود در آورد و اعمال خود را بهتر 

سازماندهی کرد. 
در ای��ن بین نداش��تن اطلاع��ات کافی 
درباره بازار نباید مانعی برای ش��ما باش��د 
زی��را پیش‌بینی‌ها ثابت نیس��تند و همواره 

می‌توان آنها را تغییر داد. 

3-  با شک و تردید‌های خود کنار 
بیایید

ش��روع ه��ر کاری با ش��ک و تردید‌های 
فراوانی همراه اس��ت و ای��ن امری طبیعی 
محس��وب می‌ش��ود، اما کارآفری��ن موفق 
فردی اس��ت ک��ه اجازه نمی‌دهد تا ش��ک 
و تردید‌های��ش وی را از اه��داف خود دور 
س��ازد و باعث ناامیدی و دلسردی او شود. 
ه��ر چند تردید همواره بد نیس��ت و حتی 
آن را جوهر کارآفرینی می‌دانند زیرا باعث 
ش��کوفایی خلاقیت می‌شود اما تردید زیاد 
باعث فرصت‌سوزی‌های بسیار خواهد شد. 

4-  تجربه کنید
اگ��ر از آزمایش‌های خود درس نگیرید و 
از اشتباهات‌تان چیز‌های جدیدی نیاموزید 
همواره شکست خواهید خورد زیرا تلاشی 
برای تغییر ش��رایط خود انج��ام نداده‌اید. 
تجربه معلمی خشن است زیرا اول امتحان 
می‌گیرد و سپس درس می‌دهد، به همین 
خاطر بهتر اس��ت هم��واره به‌گونه‌ای عمل 
کنی��م تا کمتر دچ��ار تجربیات بد و منفی 

ش��ویم یا از تجربیات دیگران سود بریم تا 
بدین شکل خود آنها را تجربه نکنیم. 

و  محص��ولات  هم��واره  کارآفرین��ان 
اس��تراتژی‌های خود را محک می‌زنند تا از 
می��زان خطای آن بکاهند و در این مس��یر 
بر تجربیات خود بیفزایند این امر خصوصا 
برای کارآفرینان جوان که تازه کار خود را 

شروع کرده‌اند، بسیار حیاتی است. 
اکث��ر افراد از کنار ای��ن مقوله به راحتی 
می‌گذرن��د زیرا اش��تباهات خ��ود را نوعی 
شکس��ت قلم��داد می‌کنن��د، در حالی که 
هر کس��ی در مس��یر رس��یدن ب��ه اهداف 
خ��ود شکس��ت خواه��د خ��ورد، ام��ا اگر 
شکس��ت‌هایش ب��ر تجربی��ات وی نیفزاید 
و خ��ود ازآن درس نگیرد عملا پیش��رفت 

خاصی نخواهد داشت. 

5- تواضع داشته باشید
غ��رور کاذب می‌توان��د ایده‌ه��ای ناب را 
از بی��ن بب��رد. کارآفرین��ان در مواجهه با 
مش��کلات تواض��ع دارند و بدین ش��کل با 
کنترل بر احساسات خود بهترین تصمیم‌ها 
را می‌گیرن��د در حالی که اگر اش��تباهات 
خود را نپذیرند، و به نوعی احساس��ی عمل 
کنند شرکت را در موقعیتی خطرناک قرار 

خواهند داد. 
کارآفرین��ان به ط��ور مداوم ب��ه تولید و 
ترویج ایده‌های خ��ود می‌پردازند، در واقع 
آنان ابتدا فکر کرده و سپس عمل می‌کنند 
و با تواضع خود نش��ان می‌دهند که منافع 
ش��رکت اولویت اول اس��ت ک��ه این خود 
وف��اداری آن��ان را اثبات می‌کن��د. غرور به 
مفهوم واقعی یعنی اینکه ش��ما ندانید که 
چه چیزهای��ی را نمی‌دانید. از طرف دیگر 
تواضع بدین معناس��ت که شما نیز انسانی 
معمولی هس��تید و ممکن اس��ت اش��تباه 

کنید. 
ب��ا مطالع��ه موارد ف��وق به ای��ن نتیجه 
می‌رس��یم که هر کس��ی نمی‌توان��د تفکر 
کارآفرینی داشته باش��د، مگر آنکه در این 
مس��یر گام ب��ردارد ب��ه همی��ن خاطر اگر 
رویای کارافرینی در س��ر دارید کافی است 
تنها تفکرات قدیمی خود را کنار بگذارید، 
ق��دم اول را محکم برداری��د و در کار خود 

ثبات داشته باشید. 

قیمت خودرو بر اساس مراجعه خبرنگاران روزنامه فرصت امروز به بازار و بررسی میدانی نمایشگاه های ماشین و همچنین بررسی 
بازار آزاد بر اساس تماس های روزانه با فروشندگان و خریداران تعیین می شود. 

5نکته طلایی جهت دستیابی به تفکر کارآفرینی

مردم، و نه روزنامه‌نگاران، مدام می‌پرس��ند که رخدادهای سیاس��ی- اقتصادی اخیر 
کش��ور در قیمت تمام ش��ده خانه و خودرو تأثیری دارد یا نه؟ این س��وال مختص به 
هفته گذش��ته نیس��ت، در واقع از وقتی ایران وارد مذاکرات سیاسی اخیر شده و مردم 
دریافته‌ان��د که مذاکرات سیاس��ی تأثیر اقتصادی هم دارد، ‌م��دام در حال رصد کردن 

نوسان قیمت‌ها هستند. 
مس��ائل اقتصادی همواره بیش از مس��ائل سیاس��ی برای مردم جذاب بوده و هست، 
پیگیری روزانه قیمت ارز، سکه، خانه و ماشین که گاهی حتی به پیگیری‌های لحظه‌ای 
هم منجر می‌ش��ود، سال‌هاست جزو عادات جاری زندگی ایرانیان شده، اگرچه ممکن 
اس��ت تمام جمعیت 80 میلیونی کش��ور مدام درحال چک کردن قیمت‌ها نباشند اما 

جمع کثیری به این کار مشغولند. 
تع��دادی از آش��نایان، ‌دوس��تان یا خویش��اوندان ب��رای خریدوف��روش توصیه‌های 
دلس��وزانه‌ای به اطرافیان دارند و حالا دیگر ب��ه عبارت‌هایی مانند ‌»‌‌اگه می‌خوای طلا 
بخری قبل عید بخر‌«‌ ‌یا ‌‌»‌ماشین ات رو الان بفروش که قیمت داره میاد پایین‌«‌ ‌و حتی 
»‌الان وقت خونه خریدن نیس��ت‌«‌ ‌از دهانی به گوش��ی طی می‌شود و این مسیر مدام 
در حال گس��ترش اس��ت. این توصیه‌ها معمولاً از لابه‌لای اخبار رسمی که در رسانه‌ها 
منتشر می‌شود و اخبار غیر‌رسمی که در بازارهای بزرگ و کوچک ملک و خودرو و ارز 
لحظه به لحظه در حال انتش��ار است بسته‌بندی شده و بارها و بارها بازتابیده می‌شود 

تا به شنوندگان تشنه خبر برسد. 
 ام��ا چقدر از این حرف‌ها واقعی اس��ت و کدام ی��ک از این توصیه‌ها آینده بهتری را 
برای ش��نونده به هم��راه دارد؟ بیش از آنکه نگاه علمی، دقیق و مس��لطی بر این نوع 
توصیه‌ها حاکم باش��د، ‌آنچه نقش دارد مدلی ش��بیه به قوانی��ن ‌»‌احتمالات« ‌در علم 

ریاضی است که در واقع به نوعی ‌»‌وقوع شانس‌«‌ ‌مربوط می‌شود. 
در تعریف احتمال گفته ش��ده: ‌»‌احتمال یکی از چندین کلمه‌ای است که برای بیان 
اتفاقات یا معلومات مش��کوک به کار می‌رود. البته ش��انس، ش��رط‌بندی، دیگر کلمات 
ش��بیه این، مفاهیمی مش��ابه احتم��ال را در ذهن ایجاد می‌کنن��د. در نظریه احتمال 
سعی بر ارائه مفهوم احتمال است. امروزه نظریه احتمال با بسیاری از شاخه‌های دیگر 

ریاضیات و بسیاری از حوزه‌های علوم طبیعی، تکنولوژی و اقتصاد مرتبط است.«
ش��نوندگان توصیه‌های ‌»‌بخر-نخر‌«‌ ‌دو راه پیش رو دارند: ‌»‌گوش س��پردن« ‌یا ‌»بی 
اعتنا بودن«. از طرف دیگر احتمال وقوع آنچه پیش‌بینی شده است نیز با دوحالت ‌»‌رخ 
دادن‌«‌ ‌یا ‌»‌رخ ندادن‌«‌ ‌روبه‌رو اس��ت. با فرض دو گروه دو گزینه‌ای همانا احتمالا وقوع 
رخدادهایی نظیر ‌»‌گوش س��پردن و رخ ندادن«، ‌»‌گوش ندادن و رخ دادن«، »‌بی‌اعتنا 

بود و رخ دادن«‌ ‌و »‌بی‌اعتنا بودن و رخ ندادن‌«‌ ‌وجود دارد. 
ب��ه این ترتیب ش��انس وق��وع احتمالی که ش��نونده در انتظارش اس��ت نزدیک به 

25 درصد خواهد بود، اما آیا ضریب اهمیت توصیه‌ها در همین حد است؟ 
کم��ی دقت در گفت‌وگوهای روزمره مردم نش��ان می‌دهد بخ��ش زیادی از آنچه در 
قالب کلمات جدی میان دو نفر رد و بدل می‌شود به همین توصیه‌ها مربوط می‌شود و 
جامعه به رخدادهایی با شانس – احتمال وقوع بسیار کم اقبال زیادی نشان می‌دهد و 
به این ترتیب مردم بر ش��انس اتکای فراوانی دارند، به همین ترتیب حتی می‌توان این 
اتکا را در رفتارهای ش��هروندی و کنش‌های اجتماعی و سیاس��ی مردم هم جست‌وجو 

کرد. 
به نظر می‌رس��د فعالان جدی در بخش‌های سیاس��ی هم از همین نوع اتکای فراوان 
بر ش��انس استفاده می‌کنند و به همین دلیل معمولا عنصر غافلگیری در این سطح از 
فعالان بس��یار زیاد اس��ت. برای نمونه می‌توان به عکس‌العمل افراد سرشناس سیاسی 
پس از اعلام نتایج صلاحیت ش��رکت کنندگان در انتخابات مجلس امس��ال اشاره کرد 
که با ردصلاحیت تعداد زیادی از کاندیداها ناگهان بهت بر فضای سیاسی کشور حاکم 
ش��د و پس از آن نخس��تین جملات و کلماتی که گفته شد نشانه‌هایی از غافلگیری را 

در خود داشت. 
این نوع واکنش به خودی خود نش��ان داد کس��انی که از مدت‌ها پیش قصد راهیابی 
به مجلس آینده را داش��ته‌اند هیچ پیش‌بینی خاصی برای ‌»‌رد صلاحیت‌«‌ ‌نداشته‌اند و 
حالا که ماجرا به این جا رس��یده جایگزینی برای جبران این صدمه پیش رو نداشته و 
در یک ش��رایط ‌»‌بدش��انس«ی گرفتار آمده‌اند، همچنان که کسی که به امید افزایش 
ناگهانی قیمت‌ها چند آپارتمان پیش‌خرید کرده ممکن است از بدشانسی‌اش بگوید یا 

کسی که ماشینش را فروخته افسوس می‌خورد که ‌»‌مفت داده رفته.«

از قیمت خانه و خودرو چه خبر؟ 

دور دنیا

قــاب

کیوسـک

صفحه 16

مدرسه مدیریت

نگاه آخر

جدول امروز

آمارهای جدید مربوط به تولید ناخالص داخلی نشان می‌دهد، سرعت رشد اقتصادی چین به پایین‌ترین سطح خود در 25 سال گذشته رسیده است. این آمار نگرانی از تاثیر 
کاهش سرعت رشد اقتصادی چین بر بازارهای مالی جهانی را افزایش داده است.

تلفن مستقیم: 86073283شماره 424 www.forsatnet.ir

مترجم: امیر آل علی‌
American express :منبع

مینا شهنی 
mina.shehni@gmail.com

قیمت نمایندگی )تومان( قیمت بازار آزاد )تومان( مشخصات خودرو  مدل خودرو  شرکت سازنده 

37.292.600 37.600.000 بنزینی E290 تندر ایران خودرو

33.233.700 31.500.000 تریم مشکی- یورو 4 LX رانا ایران خودرو

44.000.000 44.600.000 دنده‌ای h330 برلیانس پارس خودرو

153.000.000 152.000.000 فول- 10 ایربگ کیا اپتیما کیاموتور

25.455.000 25.500.000 درگانه‌سوز تیبا سایپا

116.000.000 111.000.000 E4 رنو اسکالا رنو

قیمت خودرو
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