
سرمقـاله

اجرایی ش��دن برجام در عرصه اقتصاد آغاز شده است. رفت وآمدهای 
دیپلماتیك در بالاترین س��طوح سیاسی و اقتصادی شدت گرفته و عقد 
قراردادهای تجاری و اقتصادی آغاز ش��ده اس��ت؛ روندی كه هر انسان 
میهن دوس��تی در انتظار آن بود، فرا  رفتن از گفتار و حرف و رس��یدن 
ب��ه عم��ل. این فرآین��د البته عجیب نیس��ت و نباید از آن در ش��گفت 
ش��د، چرا كه برجام صرفا نه یك دس��تاورد هس��ته ای بلكه بیانگر توان 
و قدرت یك كشور و در اینجا قدرت میهن عزیزمان ایران در مناسبات 
و چانه زنی ه��ای بین الملل��ی و منطقه ای بود. این ت��وان و قدرت نیز نه 
یك روزه و در یك حوزه بوده اس��ت، بلكه برآمده از پیش��ینه تاریخی و 
تمدنی پرس��ابقه، وحدت و یكپارچگی سرزمینی و شوق پیشرفت ملی، 
تنوع اقلیمی و گس��تردگی جغرافیایی، موقعیت ممتاز منطقه ای، منابع 
و ذخایر غنی انرژی و مواد معدنی، امكان تولیدات متنوع كش��اورزی و 
صنعتی، زیرساخت های نسبتا مناسب فیزیكی، وجود بازارهای مناسب 
اقتص��ادی، تجربه بی��ش از پنج دهه تولید و س��رمایه گذاری صنعتی و 
برخ��ورداری از وضعی��ت نیروی انس��انی جوان، تحصیلك��رده، خلاق و 
مبتكر اس��ت. بی ش��ك این مولفه های ارزش��مند در محیط پرآشوب و 
بی ثب��ات كش��ورهای منطقه، هر قدرت اقتص��ادی را به فكر همكاری و 
س��رمایه گذاری جهت كسب منافع مشروع به سوی ایران سوق می دهد. 
ب��ه جا آوردن ش��كر ای��ن نعمات به نظر آن اس��ت كه ما نی��ز به عنوان 

ی��ك دولت – ملت متحد و یكپارچ��ه در جهت بهره گیری هر چه بهتر 
از این فرصت، تلاش جهت تحقق توس��عه كش��ور را مضاعف كنیم. در 
حوزه دولت، لازم اس��ت اصلاحات ساختاری شتاب گیرد و مدل دولت 
سیاس��ت گذار و بخ��ش خصوص��ی تصدی گرا در كنار حض��ور نهادها و 
تش��كل های صنفی و مدنی تثبیت و غالب شود. همچنین سیاست های 
اقتصاد كلان در جهت جلوگیری از كاهش حقیقی نرخ ارز، مثبت بودن 
نرخ بهره واقعی و تعادل در بودجه و متوازن س��ازی س��طح تعرفه ها و... 
س��اماندهی ش��ود. بخش خصوصی نیز اما باید همچون همگنان خود و 
كمپانی معظم جهانی مس��ئولیت اجتماع��ی  (CSR) را بر عهده گیرد 
و مناف��ع بنگاهی خ��ود را در پرتو منافع جامعه معنا كند. اما جامعه نیز 
باید مطالبات و توقعات خود را در سطح امكانات و محدودیت های منابع 
دولت طرح و پیگیری كند و بداند كه اگر خواس��تار ایجاد ش��غل برای 
فرزندان خود، فرزندانی كه بس��یاری از آنان دارای تحصیلات عالیه اند، 
می باشد لازم است كه بیش از كاهش قیمت اجناس و اقلام مصرفی به 
دولت اجازه دهد تا در پیوند با بخش خصوصی داخلی و سرمایه گذاران 
خارج��ی پروژه های صنعتی و تولیدی را آغاز یا به اتمام رس��اند و برای 

فرزندان این سرزمین شغل های پایدار ایجاد كند. 
فصلی نو در انتظار كش��ور آغاز ش��ده است؛ فصلی كه می تواند در این 

آخرین ماه های سال پیام آور بهار باشد. 

ادامه از همین صفحه
بانك ه��ای چین��ی با س��رعت در حال ورود 
به بازار پول ایران هس��تند ت��ا از رقبای دیگر 
عقب نمانند. ام��روز در تهران غول های بزرگ 
صنعت هواپیما حضور دارند تا ضمن گفت وگو 
با مقام ه��ای ایرانی قراردادهای فروش هواپیما 
و خدم��ات هوای��ی منعقد كنن��د و این اتفاق 
بزرگی اس��ت كه در 36 س��ال گذش��ته شاهد 
آن نبوده ای��م. رئیس دولت ای��ران در روزهای 
آینده به فرانسه می رود تا ضمن تحكیم روابط 
سیاس��ی قراردادهای مرتبط با اتومبیل سازی 
را ب��ه نقط��ه مطلوب برس��اند. ده ها ش��ركت 

ب��زرگ نف��ت و گاز و پتروش��یمی در رقابت با 
ه��م می خواهند در ب��ازار 200 میلیارد دلاری 
نف��ت و گاز ایران جایی ب��رای خود پیدا كنند. 
شركت های بزرگ سازنده راه و جاده و فرودگاه 
از غ��رب و كره و چی��ن می خواهند در اقتصاد 
ایران حاضر باش��ند. علاوه بر این مس��ائل كه 
آش��كار و پیدا هس��تند ده ها گ��ره كوچك از 
كار ایرانی��ان در بخش خدمات مثل پروازهای 
هوای��ی، اس��تفاده از تكنول��وژی روز مرتبط با 
دنیای دیجیتال و فناوری های نو، پست و تلفن 
و مس��ائل دانشگاهی در حال باز شدن هستند. 
ای��ن جنب وجوش پدیدار ش��ده در ایران فقط 

در ی��ك دوره كوتاه به معنای دفن دلس��ردی 
و دلمردگی هایی اس��ت كه مثل بختك بر سر 
كسب وكار ایرانیان افتاده بود. این اتفاق بزرگی 
است كه نباید پیامدهای آن را كوچك و ساده 
انگاش��ت. ش��اید برخی از منتقدان سرسخت 
دول��ت یازدهم از حس��ادت و بغض اس��ت كه 
چنی��ن بی محابا هر نقطه روش��نی در اقتصاد 
آینده را هدف تیرهای مس��موم قرار می دهند 
و می خواهند كاری كنند كه شهروندان به این 
نتیجه برس��ند اتفاقی نیفتاده اس��ت. مجموعه 
تحولات اقتص��ادی این روزهای كش��ور را در 

صفحات 2، 4، 5، 7، 8 و 15 بخوانید. 

فصل نو، عزم نو

مسابقه جهانی برای حضور در بازار ایران
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اجرایی ش��دن برج��ام در عرص��ه اقتصاد آغاز 
شده است. رفت وآمدهای دیپلماتیك در بالاترین 
سطوح سیاس��ی و اقتصادی شدت گرفته و عقد 
قراردادهای تجاری و اقتصادی آغاز ش��ده است؛ 
روندی كه هر انس��ان میهن دوستی در انتظار آن 
بود، فرا  رفتن از گفتار و حرف و رسیدن به عمل. 
این فرآیند البته عجیب نیس��ت و نباید از آن در 
شگفت شد، چرا كه برجام صرفا نه یك دستاورد 

هسته ای بلكه بیانگر توان و قدرت یك...
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 روحانی: فصل مهمی در روابط
ایران و چین آغاز شده است

مسابقه جهانی
برای حضور در بازار ایران

کشورها و شرکت های خارجی زودتر از پیش بینی ها پای قرارداد نشستند

چرا عربستان س��عودی و تركیه و حتی سایر كشورهای 
همسایه ایران در حاشیه خلیج فارس از پیامدهای مصالحه 
ای��ران و كش��ورهای گ��روه 1+5 درباره پرونده هس��ته ای 
نگرانند و رفتار و گفتار رهبران ش��ان دگرگون شده است؟ 
واقعیت ه��ای س��ترگی درب��اره این مصالحه ب��زرگ وجود 
دارد كه سیاس��تمداران ارش��د جهانی و ناظران بین المللی 
و همچنی��ن رهب��ران فعلی و آتی كش��ورهای جهان آن را 
به خوبی درک می كنند و آثار گس��ترده چنین مصالحه ای 
را ب��ر ای��ران، منطقه و حتی مس��ائل جهان��ی می فهمند. 

مصالحه بزرگ ایران و غرب به رویكرد اس��تراتژیك تازه ای 
از س��وی قدرتمندان جهان منجر شده است كه در انتهای 
برنامه های معطوف به این اس��تراتژی جایگاه ایران فراتر از 
رقبای منطقه ای آن خواهد بود. اقتصاد ایران غول خفته ای 
اس��ت كه پس از مصالحه بزرگ از رخوت و سستی تحمیل 
ش��ده بر آن بیدار می ش��ود و با توجه به ان��دازه بزرگی كه 
دارد و ژرفا و گس��تردگی كه می تواند پیدا كند منابع مالی 
و اقتصادی هنگفت��ی را از جهان برای بخش های گوناگون 
جذب خواهد كرد. ش��ور و نشاطی كه این روزها در فضای 

كسب وكار ایرانیان دیده می شود و رفت وآمدهای پرشماری 
كه از س��وی س��رمایه گذاران بین المللی، اروپایی، كره ای، 
چین��ی، ژاپنی، برزیل��ی و هندی به ایران انجام می ش��ود، 
نش��ان می دهد كه آینده اقتصاد ایران درخش��ان اس��ت و 
همین مس��ئله ب��رای مخالفان ایران نگران��ی پدیدار كرده 
اس��ت. روز گذشته رهبر چین به عنوان اقتصاد برتر دنیای 
امروز در تهران با رئیس دولت ایران گفت وگو و قراردادهای 

18گانه مهمی را برای توس��عه بیشتر مناسبات 
اقتصادی منعقد كرد. 

استراتژی های بازاریابی خودروسازهای خارجی 
پس از برجام

 مهربانی
در بازار نامهربان

با رفع شدن تحریم ها و اجرایی ش��دن برجام، ورود 
محصولات و صنایع خارجی به داخل كش��ور تسهیل 
خواهد شد. یكی از این صنایع، صنعت خودروسازی و 
واردات اتومبیل های خارجی به ایران اس��ت. مثلا ولوو 
علاوه بر خودروهای س��نگین كه پیش از این در بازار 
ایران وجود داش��تند، اخیرا خودروهای سواری خود را 
نیز وارد بازار ایران كرده است. برای اطلاع از روش های...
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تعیین نرخ خوراک گام نهایی نیست

ضعف های جدی زیرساختی مانع جذب 
سرمایه گذار در صنعت پتروشیمی
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حسین حقگو
کارشناس اقتصادی

اج��لاس هوانوردی 2016 برای نخس��تین بار امروز در تهران با حضور 
شركت های قدر هواپیماساز از جمله ایرباس فرانسه، بمباردیر كانادا، امبرائر 
برزی��ل،  ای تی آر فرانس��ه-ایتالیا و ده ها ش��ركت اجاره دهنده هواپیمای 

آمریكایی برگزار می شود و مقامات سازمان هواپیمایی می گویند 
در این اجلاس دو روزه، احتمال عقد قرارداد با ایرباس برای... 

لغو تحریم ها اثر کرد  

غول های هواپیماساز در تهران
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ن��رخ خ��وراک پتروش��یمی 
برای مدت یک دهه از س��وی 
وزارت نف��ت اب��اغ ش��د ت��ا 
یکی از جدی ترین مش��کات 
س��رمایه گذاری مرتفع شود. با 
این وجود نبود زیرساخت های 
لازم ب��رای این صنع��ت مانع 
از جذب س��رمایه گذار در این 
صنعت خواهد ش��د، چراکه در 
حاضر دولت در تامین خوراک 
پتروش��یمی های کنونی نیز با 

مشکل مواجه است. 
مهدی ش��ریفی نیک نفس، 
مدی��ر عامل ش��رکت بازرگانی 
پتروش��یمی بااش��اره به اینکه 
اگ��ر چه تعیین فرمول خوراک 
10 س��اله برای پتروش��یمی ها 
ش��رط اساس��ی ب��رای جذب 
س��رمایه گذار اس��ت اما کافی 
نیس��ت، ب��ه »فرص��ت امروز« 
می گوی��د: »با تعیی��ن فرمول 
خ��وراک  ب��رای  بلند م��دت 
گازی،  پتروش��یمی های 
 س��رمایه گذار به خوبی می داند 
که س��ود و فایده س��رمایه اش 
به چه میزان اس��ت،  اما مسئله 
صنع��ت  در  ک��ه  اینجاس��ت 
پتروش��یمی تنه��ا ماک برای 
جل��ب س��رمایه گذار،  خوراک 
نیس��ت و باید زیرساخت های 
آن نیز فراهم ش��ود که برعهده 

حاکمیت است.«
وی ب��ا بی��ان اینک��ه اگ��ر 
س��رمایه گذار  می خواهی��م 
خارجی ب��ه ای��ران بیاید باید 
زیرس��اخت های آن از جمل��ه 
زمین موردنیاز، بندر، اس��کله 
و... فراه��م ش��ود، می افزای��د: 
»در ش��رایط کنون��ی تنها 60 
مجتمع ه��ای  درص��د  ت��ا70 
پتروش��یمی فع��ال اس��ت و با 

کمبود خوراک مواجه هستیم 
چگونه می توانیم انتظار داشته 
باشیم که سرمایه گذار به کشور 
بیاید، در حالی که برای تامین 
فعلی  پتروشیمی های  خوراک 

با مشکل مواجه هستیم.«
ای��ن فعال بخ��ش خصوصی 
در پاس��خ ب��ه اینک��ه نق��ش 
ب��رای  خصوص��ی  بخ��ش 
ج��ذب س��رمایه گذار و ح��ل 
مش��کل زیرس��اخت ها چگونه 
خواهدب��ود؟ می گوید: »بخش 
خصوصی نحیف ش��ده اس��ت 
رقاب��ت ج��دی  نمی توان��د  و 
داش��ته باشد و دولت نیز برای 
تقوی��ت بخش خصوصی گامی 
برنداش��ته اس��ت ت��ا بتواند با 
تش��کیل کنسرسیوم های قوی 
پ��ا ب��ه می��دان بگ��ذارد و در 
زیرس��اخت ها س��رمایه گذاری 

کند.«
موضوع جذب س��رمایه گذار 
نف��ت  صنع��ت  در  خارج��ی 
پتروشیمی  به خصوص صنعت 
موجب ش��ده تا کمیته جذب 
س��رمایه گذار در اتاق بازرگانی 
هم اکن��ون  ش��ود.  تش��کیل 
س��رمایه گذاری  اولویت ه��ای 
کش��ور مشخص ش��ده است و 
این اولویت ها به سرمایه گذاران 
می ش��ود.  معرفی  عاقه  من��د 
عض��و هیات مدی��ره اتحادی��ه 
صادرکنن��دگان فرآورده ه��ای 
نف��ت، گاز و پتروش��یمی در 
این باره معتقد است که جذب 
فاکتورهای  ب��ه  س��رمایه گذار 
متعددی نیاز دارد و این باید در 
عرصه کان اقتصاد دیده شود 
تا س��رمایه گذار به کشور ایران 
ورود داش��ته باش��د. موض��وع 
سیاست کشور در کنار مسائل 
بان��ک  و بیمه و موضوع اقتصاد 
اهمی��ت می یابد. در هر صورت 

ب��ا تاش های بخش خصوصی 
انتظ��ار می رود که از 10 تا20 
میلیارد دلار از اعتبار مورد نیاز 
صنعت پتروشیمی توسط این 

بخش جذب شود. 
وی همچنین اعام می کند: 
کش��ورهای  س��رمایه گذاران 
بیش��تری  تمای��ل  آس��یایی 
ب��رای س��رمایه گذاری دارن��د 
زیرا راحت تر ب��ه ایران اعتماد 
می کنن��د، از این رو ایران برای 
توس��عه صنعت پتروشیمی با 
کش��ورهای آس��یایی همچون 
هن��د، چی��ن و اندونزی زودتر 
ب��ه نتیج��ه خواهد رس��ید تا 
کش��ورهای اروپای��ی، چرا که 
عموما س��رمایه گذاران اروپایی 

محافظه کارند. 
ای��ن در حالی اس��ت که این 
روزه��ا خبره��ای متعددی از 
گوش��ه و کن��ار در خص��وص 
تمایل س��رمایه گذاری خارجی 
در صنعت پتروش��یمی شنیده 
می ش��ود ک��ه نمون��ه عین��ی 
در  ژاپنی ه��ا  عاقه من��دی 
است.  خراس��ان  پتروش��یمی 
البت��ه پی��ش از ای��ن عب��اس 
شعری مقدم، معاون وزیر نفت 
از پیشنهاد سرمایه گذاری 12 
میلی��ارددلاری آلمانی ه��ا در 
پتروشیمی ایران خبر داده بود. 
در این باره حسین شهریاری، 
مدیرعامل پتروش��یمی دماوند 
ب��ا بی��ان اینک��ه معضل جدی 
س��رمایه گذار  جل��ب  ب��رای 
در کش��ور ، مش��خص نب��ودن 
ب��ه  ب��ود،  خ��وراک  ن��رخ 
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
»ب��ا مصوب��ه جدی��د و تعیین 
نرخ خ��وراک س��رمایه گذاران 
می دانن��د که بای��د چه کنند. 
خوش��بختانه با لغ��و تحریم ها 
نه تنها سرمایه گذاران خارجی 

سرمایه گذاری  برای  می توانند 
به کش��ور بیاین��د، بلکه بخش 
خصوصی عاقه مند به صنعت 
پتروش��یمی در جذب سرمایه 
مشکلی نخواهند داشت و این 
موج��ب رونق در پتروش��یمی 

خواهد شد.«
وی با بیان اینکه پتروشیمی  
س��ایر  مانن��د  نی��ز  دماون��د 
برنام��ه  در  پتروش��یمی ها 
توس��عه ای ب��ه س��رمایه نی��از 
دارد،  می افزای��د: »امیدواری��م 
در دوران پس��اتحریم بتوانی��م 
حج��م س��رمایه م��ورد نیاز را 
جذب کنیم و دراین مس��یر از 
بخش خصوصی  ظرفیت ه��ای 

نیز استفاده کنیم.«
همچنین در این باره حمید 
رض��ا صالح��ی، نای��ب رئیس 
کمیسیون انرژی اتاق بازرگانی 
تهران با اش��اره به اینکه تعیین 
فرمول 10 س��اله نرخ خوراک 
پتروش��یمی فرص��ت طای��ی 
برای بخ��ش خصوصی داخلی 
اس��ت تا عق��ب ماندگی خود 
را در ای��ن صنعت جبران کند، 
به »فرصت ام��روز« می گوید: 
»بخ��ش خصوص��ی تاکن��ون 
درتوس��عه  آنچنان��ی  س��هم 
پتروش��یمی نداشته است زیرا 
واگذاری ه��ای ص��ورت گرفته 
برای رفع دیون دولت به بخش 
غیردولت��ی بوده اس��ت. بخش 
خصوصی واقعی سهم کمتری 
دارد و دوران پساتحریم فرصت 
جدیدی اس��ت تا این بخش با 
جوینت های خارجی در توسعه 
پتروشیمی گام جدی بردارند. 
البته لازمه این کار این اس��ت 
که بخش خصوصی اثبات کند 
توانای��ی لازم را دارد را زی��را 
ش��رکای خارج��ی ص��راف به 
دنبال توانایی مالی شرکت های 

ایرانی نیستند.«
وی با اش��اره به اینکه بخش 
بای��د در ش��رایط  خصوص��ی 
کنونی بیش��ترین سهم را برای 
جذب سرمایه گذار داشته باشد، 
می افزای��د: »تولید گاز در ایران 
رو به افزایش است و از آنجا که 
ما انرژی و نیروی انسانی ارزانی 
داریم بسیاری از سرمایه گذاران 
تمایل به س��رمایه گذاری دارند. 
156 هیات خارجی در آس��تانه 
لغ��و تحریم ه��ا اغل��ب ب��رای 
صنع��ت  در  س��رمایه گذاری 
پتروشیمی عاقه مند بودند. از 
این رو باید ش��رایط به گونه ای 
تعریف شود که سرمایه گذاری 
تنها در بالادس��تی پتروشیمی 
نباشد، بلکه زنجیره پتروشیمی 
کامل ش��ود. این وظیفه بخش 
خصوصی اس��ت ک��ه بتواند با 
برنامه ریزی زنجیره پتروشیمی 

را تکمیل کند.«
می تواند  پتروشیمی  صنعت 
را  کش��ور  ارزی  درآمده��ای 
افزای��ش دهد. با تعیین قیمت 
جدی��د خ��وراک پتروش��یمی 
توس��عه این صنع��ت می تواند 
تس��ریع ش��ود و از آنج��ا ک��ه 
برنامه های توس��عه ای توس��ط 
معاون��ت پتروش��یمی تعریف 
بخ��ش  بای��د  اس��ت  ش��ده 
خصوص��ی با ت��اش و رایزنی، 
س��رمایه گذار م��ورد نی��از این 
صنع��ت را جذب کند. صالحی 
در این باره معتقد است که اگر 
تعلل کنیم سرمایه گذار جذب 
کشورهای اطراف از جمله قطر 
خواهد ش��د. باید با ایجاد بازار 
عرضه و تقاضا س��عی کنیم در 
این مسیر گام جدی تر برداریم. 
حضور سرمایه گذار خارجی به 
معنای دس��تیابی به بازارهای 

جدید و ایجاد اشتغال است. 

تعیین نرخ خوراک گام نهایی نیست

ضعف های جدی زیرساختی مانع جذب 
سرمایه گذار در صنعت پتروشیمی

براس��اس توافق نامه ای که میان ایران و 
یونان به امضا رسیده است، تهران صادرات 
نفت خود به یونان را از سر خواهد گرفت. 
گفتنی است یونان نخستین کشور اروپایی 
است که پس از لغو تحریم های بین المللی 
وض��ع ش��ده علی��ه ای��ران، با این کش��ور 

موافقت نامه واردات نفت امضا می کند. 
 Hellenic Petroleum در این راستا شرکت
اعام کرد که تحویل محموله های نفتی ایران 
به یونان فورا آغاز خواهد شد. لازم به ذکر است 
که قرارداد جدید صادرات نفت ایران و یونان 
ش��امل جمع کل بدهی های آتن به ش��رکت 
مل��ی نفت ایران نی��ز خواهد بود. بدهی های 
مذک��ور پس از اعمال تحریم های بین المللی 
بر صنعت نفت و بانک های ایران و عدم توانایی 
ط��رف یونانی ب��رای پرداخت بدهی خود به 
تهران ایجاد ش��ده اس��ت. موافقت نامه اخیر 
میان تهران و آتن در حالی به امضای طرفین 
رسیده که امیرحسین زمانی نیا، معاون وزیر 
نفت ایران و پانوس اسکورلتیس، وزیر انرژی 
یونان روز جمعه گذش��ته پیرامون گسترش 
همکاری ه��ای طرفین حوزه انرژی به بحث 

و تبادل نظر پرداختند. 
بازاره��ای جهانی نفت که پیش از این و 
ب��ه دلی��ل وجود حجم قابل توجهی از نفت 
مازاد با سقوط شدید قیمت ها مواجه شده 

بود، هم اکنون خود را برای ورود نفت خام 
ای��ران ب��ه بازار آماده می کند و این موضوع 
زمین��ه را برای کاهش بیش��تر قیمت نفت 
خام در بازارهای بین المللی و رس��یدن آن 
به پایین ترین قیمت طی 12 سال گذشته 

فراهم کرد. 
در این رابطه و براساس اطاعات به دست 
آمده از تحلیلگران و فعالان بازارهای انرژی، 
ایران بافاصله پس از رفع تحریم ها روزانه 
100 هزار بشکه به صادرات نفت خود اضافه 
خواهد کرد و این میزان در ظرف کم تر از 
شش ماه چهار برابر خواهد شد. این گمانه 
زنی ها در حالی صورت می پذیرد که ایران 
پیش از این اعام کرده اس��ت که صادرات 
نفت خود را روزانه 500 هزار بشکه افزایش 

خواهد داد. 
اولیوی��ه ژاک��وب، مدیرعام��ل ش��رکت 

 Petromatrix GmbH مش��اوره ای 
در س��وییس ک��ه در حوزه ان��رژی به ارائه 
مش��اوره ب��ه فعالان و بازرگان��ان بازارهای 
ان��رژی می پردازد، اعام کرد: »نمایندگان 
کش��ورهای مختلف اروپایی در حال س��فر 
به ایران هس��تند و انتظار می رود بیانیه ها 
و موافق��ت نامه های جدیدی میان ایران و 
کشورهای اروپایی که به طور سنتی خریدار 

نفت ایران بوده اند، اعام شوند.«
براس��اس اطاعات ارائه ش��ده از س��وی 
اداره اطاع��ات آمری��کا، اروپا پیش از وضع 
تحریم های بین المللی علیه ایران در س��ال 
2011 میادی، با واردات 600 هزار بشکه 
نف��ت خ��ام در روز، دومی��ن مصرف کننده 
نفت خام تولید شده توسط ایران به شمار 
می رف��ت. طب��ق اعام آژان��س بین المللی 
انرژی، در میان کش��ورهای اروپایی یونان 

ب��ا واردات روزان��ه 120 هزار بش��که نفت، 
بیش��ترین میزان واردات نفت خام از ایران 

را داشته است. 
در پ��ی لغو تحریم ه��ای ایران و آمادگی 
این کش��ور برای افزای��ش تولید نفت خام 
و ص��ادرات آن به بازارهای جهانی، آژانس 
بین الملل��ی انرژی 19 ژانویه س��ال جاری 
هش��دار داد، س��رازیر شدن نفت خام ایران 
ب��ه ب��ازار می تواند موج��ب کاهش بیش از 
پیش قیمت نفت ش��ود چرا که تولید نفت 
شِ��یل در آمری��کا کاه��ش یافت��ه و ایران 
می توان��د خ��أ حاصل از این کاهش تولید 
را در بازار پر کند.  در همین ارتباط بانک 
Citigroup Inc در پیش بینی خود اعام 
کرد که ورود سیل نفت خام ایران به اروپا 
ممکن اس��ت موجب سرگردان شدن نفت 
صادراتی عراق و روس��یه ش��ده و نفت خام 
تولیدی این کشورها را به سوی بازار انرژی 

آمریکا روانه سازد. 
در راس��تای آغ��از ص��ادرات نفت خام 
ای��ران ب��ه اروپا، ش��رکت های رویال داچ 
ش��ل، انِ��ی ایتالی��ا و توت��ال فرانس��ه از 
تمای��ل خود ب��رای حضور در بازار انرژی 
ایران و توس��عه میادین نفتی این کش��ور 
پ��س از رف��ع تحریم های بین المللی پرده 
برداش��تند. گفتنی اس��ت ایران در حال 
حاض��ر چهارمی��ن ذخایر نفت خام دنیا را 

در اختیار دارد. 

یونان خرید نفت ایران را از سر می گیرد

بینالملل

آغاز مذاکره ایران و عمان برای صادرات ال.ان.جی
 اختلاف اعضای اوپک 
در مدیریت بازار نفت

وزیر نفت مهم ترین محورهای مذاکره با وزیر نفت و 
گاز عمان را صادرات گاز به این کشور، آغاز مذاکرات 
میان شرکت ملی صادرات گاز و طرف عمانی تا 10 روز 
آینده برای اس��تفاده از ظرفیت خالی تاسیس��ات ال 
ان ج��ی و همین ط��ور تب��ادل نظر درب��اره بازار نفت 

اعام کرد. 
به گزارش ایلنا، بیژن زنگنه درباره مهم ترین محور 
گفت وگ��و ب��ا وزیر نفت و گاز عمان گفت: این س��فر 
چندس��اعته ب��ه دعوت وزیر نف��ت وگاز عمان صورت 
گرف��ت ک��ه مهم ترین بحث های مطرح ش��ده درباره 
صادرات گاز، اس��تفاده از ظرفیت خالی تاسیسات ال 

ان جی این کشور و بازار نفت بوده است. 
وی با اش��اره به مذاکره برای صادرات گاز از طریق 
خ��ط لول��ه به عمان، افزود: در این دیدار توافق ش��د 
ت��ا خ��ط لوله ای با ظرفیت ارس��ال یک میلیارد فوت 
مکع��ب گاز مع��ادل 2٨میلی��ون مترمکعب در روز و 
سالانه 10میلیارد مترمکعب از سوی ایران و به صورت 

مشترک میان دو کشور احداث شود. 
وزیر نفت درباره ارزش این قرارداد گفت: ارزش این 
قرارداد به قیمت نفت بس��تگی دارد اما با قیمت های 
کنون��ی نف��ت ارزش ص��ادرات س��الانه 10 میلیارد 
مترمکع��ب گاز چی��زی ح��دود 1,5 تا 2 میلیارد دلار 

در سال می شود. 
زنگن��ه ادام��ه داد: از مدت ها پیش درباره ش��رکت 
مطالعه کننده خط لوله، نقش��ه برداری دریایی و تهیه 
گزینه ه��ای مختل��ف برای انجام این کار و همین طور 
تهیه اسناد مناقصه در مراحل بعدی، فراز و نشیب هایی 
وجود داشت که امروز این مسائل نهایی شد و قرار شد 
تا پایان خردادماه 95 ش��رکت ایرانی طرف قرارداد، 

گزارش خود را از این طرح مطالعاتی ارائه کند. 
وزیر نفت درباره استفاده از ظرفیت خالی ال ان جی 
عم��ان نیز تصریح کرد: عمان هم اکنون س��الانه 1,5 
ت��ا 2میلی��ون ت��ن ظرفیت خالی ال ان جی دارد و هر 
زمان که ایران مطرح می کرد تا با همکاری شرکت های 
تولید کننده ال ان جی از این ظرفیت خالی استفاده 
کن��د و گاز ای��ران به عمان برود، مایع س��ازی و صادر 
شود، به دلیل تحریم ها، شرکت های خارجی آمادگی 

انجام این کار را نداشتند. 
وی ادامه داد: با رفع تحریم ها، امروز قرار شد تا در 
نخستین فرصت که فکر می کنم ظرف 10 روز آینده 
باشد، مذاکرات میان شرکت ملی صادرات گاز ایران 
و طرف عمانی با ش��رکت های خارجی برای اس��تفاده 
از این ظرفیت خالی آغاز ش��ود؛ ضمن اینکه درباره 

فاینانس پروژه نیز بحث هایی انجام شد. 
زنگن��ه ب��ا بیان اینکه با وزیر نفت وگاز عمان درباره 
ب��ازار نفت تب��ادل نظر صورت گرف��ت، تصریح کرد: 
ط��رف عمانی همیش��ه آم��اده همکاری با س��ازمان 
کش��ورهای صادرکننده نفت )اوپک( بوده اس��ت اما 
متاس��فانه تاکنون اوپک مواضع روش��نی در این باره 
نداشته است و میان اعضا برای اینکه بتوانیم بازار را 

مدیریت کنیم، اختاف نظر وجود دارد. 

 درهای بسته بودجه
 به روی پروژه های نیمه تمام

مدیرعامل شرکت توسعه منابع آب و نیروی ایران 
گفت: با توجه به حجم عظیم پروژه هایی که در سطح 
کشور از سال های گذشته آغاز شده و نیمه تمام باقی 
مانده اس��ت، می توان گفت که بودجه در نظر گرفته 

شده پاسخگوی مجموعه این پروژه ها نیست. 
سیدمحمدرضا رضازاده در گفت وگو با ایسنا، با بیان 
اینکه وزارت نیرو قطعا برای این طرح ها اولویت بندی 
انجام خواهد داد، اظهار کرد: در بودجه شرکت توسعه 
منابع آب و نیروی ایران تنها در قسمت منابع عمومی 

کاهش داشته ایم. 
وی ادامه داد: این در حالی اس��ت که س��هم منابع 
عمومی در کل بودجه عدد بالایی نیست و تنها 600 
میلی��ارد تومان را ش��امل می ش��ود البت��ه باید مابقی 
مراح��ل قانون��ی ط��ی و ممک��ن اس��ت در این میان 
تغییراتی ایجاد ش��ود.  مدیرعامل ش��رکت توس��عه 
منابع آب و نیروی ایران با بیان اینکه معمولا بودجه 
شرکت توسعه منابع آب و نیروی ایران از منابع دیگر 
مالی مانند اوراق مش��ارکت، صندوق توس��عه ملی یا 
طرح هایی که از فاینانس خارجی اس��تفاده می کنیم 
تامین می شود، اظهار کرد: این منابع نسبت به منابع 

عمومی سهم بیشتری در بودجه ما دارد. 
رضازاده در خصوص اولویت های این شرکت اظهار 
کرد: پروژه جدیدی در دست اجرا نداریم و هدف مان 
این اس��ت که برخی از پروژه هایی را که از گذش��ته 
دستگاه اجرایی  آن ما نبودیم و در شرایط فعلی به ما 
محول شده است، ساماندهی کنیم.  وی در خصوص 
تنوع بخشی درآمدی که مدنظر وزیر نیرو است، بیان 
ک��رد: ه��دف ما این اس��ت که از منابع بانک توس��عه 
اس��امی و بانک جهانی اس��تفاده کنیم که با توجه به 

برجام امیدواریم این مسیر هموارتر شود. 
مدیرعامل شرکت توسعه منابع آب و نیروی ایران 
با اش��اره به خط اعتبار خارجی  در ش��رکت توس��عه 
مناب��ع آب و نی��روی ایران ادام��ه داد: در حال حاضر 
از س��طح اعتباری چین استفاده می کنیم و کره ای ها 
نی��ز پیش��نهاداتی را ارائ��ه کرده ان��د و در این زمینه 

تفاهم نامه هایی نیز به امضا رسیده است. 
رضازاده با اشاره به اوراق مشارکت گفت: اگر دولت 
بتوان��د ب��ا اس��تناد به قانون رفع موان��ع تولید، بدهی 
ش��رکت هایی مثل ما را با سیس��تم بانکی تهاتر کند، 
امکان انتشار اوراق مشارکت مجددا ایجاد خواهد شد. 
وی در خصوص میزان طلب ش��رکت توسعه منابع 
آبی و نیروی ایران از وزارت نیرو گفت: میزان بدهی 
وزارت نیرو به ما چند صد میلیارد تومان بیشتر نیست، 
اما بدهی های انباش��ته سیس��تم بانکی که به موقع 
نتوانس��ته ایم بازپرداخت کنیم مش��کاتی را برای ما 

به وجود آورده است. 

به بهانه جایزه جهانی انرژی به طرح فاضلاب تهران 
آیا واقعا طرح فاضلاب تهران به 

اهداف خود خواهد رسید 

در س��ال 1329 هنگامی که اجرای طرح ش��بکه آب 
ته��ران از خیاب��ان جمهوری آغاز ش��د، از همان زمان 
مس��ئولان پیش بینی اجرای ش��بکه فاضاب تهران را 
در دستور کار داشتند اما هر روز که گذشت به دلیل 
فانتزی بودن این طرح هیچ گاه اجرایی نشد و مشکل 
روز ب��ه روز بزرگ ت��ر ش��د تا جایی که در بس��یاری از 
مناط��ق ته��ران فاضاب ه��ای خانگی و بیمارس��تانی 
موجب آلودگی محیط زیس��ت و منابع آب زیر زمینی 
ش��د و کم کم به فاجعه نزدیک ش��د. در س��ال 1374 
بزرگ مردی به نام مهندس حس��ن عس��کری، مدیر 
عام��ل آب منطق��ه ای ته��ران و آب و فاض��اب تهران 
ب��ود. او ک��ه در کارنامه فعالیت های خود رکورد زمانی 
انتقال آب از س��د 15خرداد به قم را در مدتی کوتاه 
حدود پنج ماه داش��ت و او که س��اخت سد 15 خرداد 
را ک��ه 15 س��ال طول کش��یده بود و ب��ه بهره برداری 
نرسیده بود در کوتاه ترین زمان ممکن به پایان رساند 
و او که طرح انتقال خط محرم را به جنوب کشور در 
کوتاه تری��ن زم��ان ممکن اجرا کرد، تنها فردی بود که 
ش��هامت و جس��ارت داشت تا در زمان مهندس زنگنه، 
وزیر نیرو و با حمایت وی مس��ئولیت را قبول کند و 
کلنگ طرح فاضاب تهران را در تقاطع شهید رجایی 
و خط کمربندی قم به زمین زد و کار را آغاز کرد. در 
زمان بس��یار کوتاهی این خط تا خیابان ولیعصر و به 
چهار راه مولوی رس��ید. قرار بود ش��هرداری تهران نیز 
همزمان طرح جمع آوری آب های سطحی را اجرا کند. 
از ادام��ه کار جلوگی��ری ک��رد که بافاصله با مذاکرات 

و گفت وگو کار ادامه یافت و به خیر گذشت و اما... 
1- در حالی که جمعیت تهران به مرز فاجعه رسیده 
از تمام منابع زیر زمینی ش��مال تهران اس��تفاده شده 
تا آنجا که در توان همکاران س��ازمان آب منطقه ای و 
ش��رکت آب و فاضاب بوده ش��مال تهران را س��وراخ 
س��وراخ کرده اند تا آب مردم ش��مال تهران به ویژه در 
ازگل، کاش��انک، ولنجک، ش��هران، اشرفی اصفهانی، 
جنت آباد و قس��مت هایی از مرکز و ش��رق تهران را 
تامین کنند، به طوری که سطح سفره های زیر زمینی 

به شدت پایین رفته و آبی باقی نمانده است. 
2- آب تصفیه شده فاضاب فقط قرار است برای مزارع 
و شاید صنایع جنوب تهران از شرق تا غرب از ورامین تا 
اسامشهر را پوشش دهد، بنابراین فضای سبز تهران و 
کارخانجاتی که در خط کمربندی مرکز تهران از شرق تا 

کرج وجود دارد از این آب استفاده نخواهند کرد. 
3- طرح جمع آوری آب های س��طحی نیز به جنوب 
تهران منتقل می ش��ود و برای مرکز و ش��مال تهران 

فکری نشده است. 
س�وال: آیا فکر نمی کنید یک گوش��ه کار می لنگد 

و مشکل دارد؟ 
پاس�خ: آی��ا بهتر نبود به ج��ای اینکه تمام فاضاب 
تهران را به جنوب منتقل کنیم در گوشه و کنار شهر 
به ویژه در ش��مال تصفیه خانه های محلی ایجاد کرده 
و پس��اب آن را برای اس��تفاده فضای س��بز و غیره در 
اختیار منطقه قرار دهیم تا مجبور نش��ویم از آب زیر 
زمینی و آب س��طحی برای مصارف غیر شرب استفاده 
کنیم و تا دیر نشده به جای انتقال فاضاب از شهرک 
بوعلی، ایثار، فرحزاد، کوی فراز، ازگل و کاش��انک به 
فکر ایجاد تصفیه خانه باشیم که مجبور نشویم فاضاب 

را تا جنوب شهرری منتقل کنیم. 
نتیجه: جای مهندس عسکری ها، مهندس حاکمی، 
مهندس وثوقی، مهندس چراغچی، مهندس یوس��فی، 
مهن��دس حج��ت، مهندس رحیمی کی��ان، مهندس 
میره��ادی و به وی��ژه مهندس بهاری کیا پیشکس��وت 

فاضاب تهران و آقای سعادت خالی... 
خاط�ره: تصفیه خان��ه فاضاب زرگن��ده، قیطریه، 

اقدسیه، شهرک غرب و اکباتان شاهد مدعاست. 
و  ای کاش زمان��ی ک��ه عنوان می کنیم طرح بزرگی را 
اجرا کرده ایم کسانی که برای آن قدم برداشته اند هرچند 
کوچ��ک فرام��وش نکنی��م. از یادبردن آنها م��ا را بزرگ 
نمی کن��د. آنه��ا ه��م نیازی به آن ندارند و حتی بعضی از 
این بزرگان دار فانی و این زندگی زودگذر را ترک کرده اند. 

رئیس کارگروه گاز طبیعی اتحادیه بین المللی گاز: 
صادرات گاز ایران باید از بازارهای 

پیرامونی آغاز شود
رئی��س کارگروه گاز طبیع��ی اتحادیه بین المللی گاز 
معتقد است، ایران در دوران پساتحریم باید برنامه های 
صادرات گاز خود را از کشورهای پیرامونی خود آغاز کند. 
محمدرضا قدس��ی زاده در گفت وگو با ایسنا، در پاسخ 
به این س��وال که پیش بینی می ش��ود قیمت جهانی گاز 
ب��ا ورود ای��ران به این بازار چه تحولاتی پیدا کند؟ ادامه 
داد: قیمت جهانی گاز الان به س��مت بالا رفتن نمی رود 
چون هرچقدر که رقابت توس��عه پیدا کند قیمت ها به 
سمت کاهش می رود اما از قیمت ذاتی گاز و هزینه های 

تمام شده آن کمتر نخواهد شد. 
وی خاط��ر نش��ان ک��رد: در بازاره��ای جهانی به نظر 
نمی آید که قیمت  گاز روبه افزایش باشد، به خصوص که 
قیمت نفت به ش��دت کاهش یافته و چش��م اندازی برای 
افزایش قیمت نفت نیست و حداقل در آینده نزدیک این 
افزای��ش قیم��ت در بازار گاز نیز اتفاق نخواهد افتاد مگر 

اینکه اتفاقی باعث افزایش قیمت نفت شود. 
رئی��س کارگروه گاز طبیع��ی اتحادیه بین المللی گاز 
ادام��ه داد: ام��ا برای مصرف کنندگان داخلی سیاس��ت 
کشورها این است که به مرور سوبسیدها را حفظ کنند 

و این اتفاق در ایران نیز باید بیفتد. 
قدس��ی زاده در ادامه درباره تاثیرات ایران بر بازار گاز 
در آین��ده اظه��ار ک��رد: ایران با توجه ب��ه ذخایر بالقوه 
عظیم��ی ک��ه دارد و از س��وی دیگر ب��ا توجه به رویکرد 
جهانی نس��بت به حذف سوخت هایی مانند زغال سنگ، 
نفت، گاز طبیعی تاثیر زیادی در این بازار خواهد داشت. 

یادداشت
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یکی از مباح��ث مورد توجه 
پ��س از لغو تحریم ه��ا، »ورود 
کش��ورهای خارجی به ایران« 
اس��ت تا با ایجاد این ارتباط ها 
بت��وان بس��تر امنی ب��رای این 
کشورها ایجاد و از »تکنولوژی« 
و »مناب��ع مالی آنها« در جهت 
بهبود کیفیت تولیدات داخلی 
استفاده کرد. جذب سرمایه گذار 
خارجی و ایجاد بسترهای لازم 

یکی از اقدامات لازم است. 
درهمی��ن زمین��ه، مه��دی 
هی��ات  رئی��س  کرباس��یان، 
و  توس��عه  س��ازمان  عام��ل 
نوس��ازی معادن و مواد معدنی 
به  نام��ه ای  )ایمی��درو( ط��ی 
معاون  جهانگی��ری،  اس��حاق 
اول رئیس جمهوری پیش��نهاد 
داد ت��ا به منظور تس��هیل در 
ج��ذب س��رمایه خارج��ی در 
بخش مع��دن ای��ران کارگروه 
فرابخش��ی تشکیل ش��ود. در 
توضیح این نامه آمده است که 
بررس��ی، تصویب و پیاده سازی 
مقررات، تنها با اقدامات »وزارت 
صنع��ت، معدن و تج��ارت« و 
»ایمیدرو« امکان پذیر نیس��ت، 
بلک��ه ای��ن امر به »مش��ارکت 
اقتصادی«  وزارتخانه های  سایر 
همچ��ون وزارت امور اقتصاد و 
نفت،  راه وشهرس��ازی،  دارایی، 
 نی��رو و س��ازمان های حفاظت 
محی��ط زیس��ت، مدیری��ت و 
برنامه ری��زی و ق��وای مقننه و 

قضاییه نیاز دارد.«
به گفته مهدی کرباس��یان، 
کارگ��روه فرابخش��ی می تواند 
موضوع تدوین و اجرای قوانین 
و مقررات تسهیل کننده سرمایه 
خارجی را برای افق پیش روی 
اقتص��اد ایران برعهده گیرد که 
در ای��ن صورت معدن می تواند 
با بهره گی��ری از توانمندی های 
موجود گامی در جهت اقتصاد 

مقاومتی بردارد.
دبی��رکل  وکی��ل،  کام��ران 
و  تولیدکنن��دگان  اتحادی��ه 
صادرکنندگان مواد معدنی در 
گفت وگو ب��ا »فرصت امروز« با 
انتقاد از این نامه اظهار کرد: از 
نظر من استفاده از کمک سایر 
وزارتخانه ه��ا در جه��ت جذب 
س��رمایه گذار خارج��ی ب��رای 
بخش مع��دن، کاملا بی ارتباط 
است زیرا هنگامی که وزارت راه 
و شهر سازی هیچگونه آشنایی 
با ادبیات مع��دن و معدنداری 
ندارد، نمی تواند در جهت جذب 
س��رمایه گذار خارجی برای این 
بخش ت��لاش و اق��دام جدی 

داشته باشد. 
او ادام��ه داد: هنگام��ی که 
ی��ک س��رمایه گذار خارج��ی 
تصمیم به س��رمایه گذاری در 
ای��ران دارد نیازمند آش��نایی 
ب��ا قوانین و مق��ررات داخلی 
ایران اس��ت اما در ش��رایطی 
که معدن��داران ما ب��ا قوانین 
آش��نا  درس��تی  ب��ه  کش��ور 
نیس��تند و با هزاران مش��کل 

داخلی مواجه هس��تند، ورود 
سرمایه گذار خارجی به کشور 
با پیچیدگی هایی مواجه است. 
تصری��ح  ادام��ه  در  وکی��ل 
کرد: البته اگر هدف اس��تفاده 
از کم��ک ای��ن وزارتخانه ها و 
ارگان ه��ا در جه��ت افزای��ش 
جذابیت ه��ای بخ��ش معدن و 
ایجاد زیرساخت های لازم باشد، 
شاید استفاده از این وزارتخانه ها 
بتوان��د کمکی در ای��ن زمینه 

داشته باشد. 

جذب سرمایه گذاری به 
تخصص نیاز ندارد

احم��د دنیان��ور، مدیرعامل 
مجتمع فولاد جن��وب و عضو 
فولاد  تولیدکنن��دگان  انجمن 
ایران نیز درباره این موضوع به 
»فرصت ام��روز« گفت: از نظر 
من جذب س��رمایه گذار نیازی 
به تخصص در حوزه مورد نظر 
ندارد. استفاده از سایر سازمان ها 
در این جهت به علت حضور و 
تجربه آنها در س��رمایه گذاری 
در سایر زمینه ها، مثبت است. 

نکته مهم این اس��ت که وزارت 
صنعت، معدن و تجارت مجاز به 
سرمایه گذاری نیست اما امکان 

جذب سرمایه گذار را دارد. 
او ادام��ه داد: پ��س ص��رف 
دعوت از سرمایه گذار خارجی 
غلط نیس��ت اما موضوع مورد 
نظر و مهم، چگونگی طراحی 
س��رمایه گذار  ج��ذب  م��دل 
خارج��ی اس��ت. از نظ��ر من 
باید ای��ن مدل و بس��ترهای 
وزارت  در  قب��ل  از  آن  لازم 
صنع��ت، معدن و تج��ارت و 
ایمیدرو طراحی ش��ده باش��د 
تا س��رمایه گذاران خارجی در 
جهت اهداف این س��ازمان ها 
و به صورت هدفمند در کشور 

حضور یابند. 
انجم��ن  عض��و  ای��ن 
تولیدکنن��دگان ف��ولاد ایران 
از  تاکید ک��رد: فق��ط دعوت 
توسط  خارجی  س��رمایه گذار 
سایر وزارتخانه ها غلط نیست 
و مش��کلی ن��دارد ام��ا مدل 
ج��ذب آنه��ا موضوع��ی قابل 

توجه است. 

ورود سایر وزارتخانه ها 
بی معنی است

ناص��ر عابدیان، کارش��ناس 
معدن نی��ز درباره مش��ارکت 
س��ایر وزارتخانه ه��ا در جهت 
ج��ذب س��رمایه گذار خارجی 
به »فرصت ام��روز« می گوید: 
س��رمایه گذاری خارجی یعنی 
س��رمایه گذاری  و  حض��ور 
از  خارج��ی  ش��رکت های 
استخراج  تا  اکتش��اف  مرحله 
بهره ب��رداری مع��ادن ک��ه  و 
ورود سایر وزارتخانه ها در این 

موضوع بی معنی است. 
او درادام��ه می گوید: از نظر 
من نخستین کاری که باید در 
این زمینه انجام شود، اصلاح 
چارچ��وب قوانی��ن مرتبط با 
معدن اس��ت زیرا باید زائدات 
قوانین را در این زمینه اصلاح 
کنیم تا س��رمایه گذار خارجی 
اعتم��اد و امنیت لازم را برای 
ورود به کش��ور داشته باشد، 
زی��را در ح��ال حاض��ر قانون 
معدن��کاران  ب��رای  مع��ادن 
داخل��ی مش��کلات عدیده ای 
ایجاد کرده اس��ت که به طور 
حتم س��رمایه گذاران خارجی 
نیز پی��ش از ورود به کش��ور 
و س��رمایه گذاری، تمامی این 
م��وارد را مورد بررس��ی قرار 
می دهند، پس با این ش��رایط 
ورود س��ایر وزارتخانه ها هیچ 
معن��ی ندارد و ب��ه صلاح این 

بخش نخواهد بود. 
ب��ا توجه به اظهارات فعالان 
عرصه مع��دن، حضور س��ایر 
ب��ه کش��ور در  وزارتخانه ه��ا 
ش��رایطی که معدن��کاران در 
داخل رضایت کافی از شرایط 
ندارند و قوانین دس��ت و پای 
آنها را در فعالیت بسته است، 
در  وزارتخانه ها  س��ایر  حضور 
زمین��ه ج��ذب س��رمایه گذار 
خارج��ی در ش��رایط فعل��ی 

کمک جدی نخواهد کرد. 

پای وزارتخانه ها به معادن کشیده شد

نامه ای که معدنکاران از آن استقبال نکردند  یک فعال اقتصادی ایتالیایی: 
لغو تحریم های ایران به رشد 
اقتصادی جهان کمک می کند

ایتالی��ا ون�ت���و  ش����رک�ت  پ���روژه   م��دی���ر 
تحریم ه��ای  لغ��و  ب��ه    )Vento & Associati(
اقتصادی ایران اش��اره کرد و گفت: ای��ن اقدام به نفع 
همه است و می تواند به رشد اقتصاد جهان کمک کند. 
به گزارش ایرنا، »کیارا بودینی«، تولیدکننده مبلمان 
و اث��اث چوب��ی منزل که اواخ��ر دی م��اه در دومین 
نمایشگاه اختصاصی ایتالیا در تهران حضور یافته بود، 
به ایرنا گفت: اقتصاد ایران در حال شکوفایی است و لغو 
تحریم ها فرصتی اس��تثنایی برای ایران و جهان فراهم 

کرده است. 
ویتورینو فامیانی، مدیر ش��رکت ایتالکس��پو که در 
زمینه وس��ایل چوبی من��زل فعالیت می کن��د نیز به 
خبرنگار ایرنا گفت: برای بررس��ی بازار ایران در دومین 

نمایشگاه اختصاصی ایتالیا شرکت کرده ایم. 
وی ب��ا تاکید بر اینکه باید به س��لیقه مردم احترام 
گذاش��ت، گفت: ما می خواهیم هر چه زودتر با سلایق 
مردم ایران آشنا شویم و ببینیم چه می خواهند و تلاش 
می کنیم کالاهای خود را آن گونه که آنها دوست دارند، 

عرضه کنیم. 
به گ��زارش ایرن��ا، دومی��ن نمایش��گاه بین المللی 
اختصاصی ایتالیا در ایران با حضور 60 شرکت تولیدی 
و خدمات��ی ایتالیایی 20 تا 23 دی ماه در محل دائمی 

نمایشگاه های بین المللی تهران برگزار شد. 
شرکت های ایتالیایی، در این نمایشگاه دستاوردهای 
خود را در زمینه های خدمات فنی مهندس��ی، مبلمان 
و تجهیزات اداری و منزل، هتل سازی، ساخت فضاهای 
ش��هری، معماری، تجهیزات آش��پزخانه، حمام و در و 

پنجره به نمایش گذاشتند. 
نخستین نمایشگاه اختصاصی کشور ایتالیا، دی ماه 

سال گذشته در تهران برگزار شد. 
ایتالیا از جمله کشورهایی است که در دوران اعمال 
تحریم ها، روابط خود را با ایران حفظ کرد؛ این کش��ور 
از ش��ریک های ایران در اروپا است که حجم مبادلات 

تجاری دو کشور، تا 7 میلیارد دلار نیز ثبت شد. 
ایتالیا، س��ومین اقتصاد منطقه یورو است که دارای 
یک اقتصاد صنعتی متنوع اس��ت؛ اقتصاد ایتالیا دارای 
یک بخش صنعتی توسعه یافته در شمال و یک بخش 
کش��اورزی کمتر توس��عه یافته و یارانه بگیر در جنوب 

است که نرخ بیکاری آن نیز بالاتر است. 
نیروی محرکه اقتصاد ایتالیا، تولید کالاهای مصرفی 
بسیار با کیفیت توسط شرکت های کوچک و متوسطی 
اس��ت که بس��یاری از آنها به ص��ورت خانوادگی اداره 

می شوند. 

سنگ آهن ایران بازهم به 40 دلار 
نزدیک شد

ش��اخص قیمت س��نگ آهن ایران با درجه خلوص 
60 درصد که در هفته های اخیر با نوس��ان همراه بوده 
است، هفته گذشته روند افزایشی پیدا کرد و به مرز 40 

دلار به ازای هر تن نزدیک شد. 
به گزارش ایس��نا، با آغاز سال 2016 میلادی رکود 
در ب��ازار جهان��ی س��نگ آهن همچنان ادام��ه دارد و 
کارشناسان به طور کلی برای سال 2016، اوضاع خوبی 
برای س��نگ آهن پیش بینی نمی کنند و انتظار می رود 
در سال جاری نیز قیمت ها بیش از رقم فعلی بالا نرود. 
در حالی که دیده می ش��د در هفته های پایانی سال 
گذشته قیمت سنگ آهن با اندکی افزایش روبه رو است، 
اما کارشناسان معتقدند که این افزایش قیمت مقطعی 
بوده، چراکه تغییر عمده ای در وضعیت عرضه و تقاضا 

در بازار جهانی ایجاد نشده است. 
بر اس��اس این گزارش، دلیل اصلی کاهش قیمت ها 
و ایجاد رکود در بازار س��نگ آهن، کاهش تقاضای این 
ماده در چین که بزرگ ترین مصرف کننده سنگ آهن 
به ش��مار می رود، کارشناسی ش��ده است و با توجه به 
ایج��اد رکود در بازار فولاد و کاهش تولید آن توس��ط 
چین، به نظر می رس��د تقاضا برای سنگ آهن در چین 
در سال جاری نیز افزایش نخواهد یافت. البته با توجه 
به س��رعت گرفتن رشد اقتصادی کش��ور هند برخی 
کارشناسان پیش بینی می کنند که این کشور در آینده 
بتواند جایگزین چین شده و تقاضایی برای سنگ آهن 
در بازار جهان��ی ایجاد کند، البته این برنامه مربوط به 

سال های آینده است. 
ب��ه این ترتیب قیمت جهانی س��نگ آهن در س��ال 
گذش��ته با کاهش چشمگیری روبه رو شد و همین امر 
موجب��ات آن را فراه��م آورد که برخ��ی از بزرگ ترین 
معادن س��نگ آهن دنیا خود را تعطیل کنند تا تعادلی 
در بازار ایجاد ش��ود. قیمت سنگ آهن ایران هم در این 
مدت تحت تاثیر قیمت جهانی با کاهش زیادی همراه 
بود و این در حالی اس��ت که ب��ا توجه به تحریم بودن 
ایران، سنگ آهن ایران با قیمتی کمتر از قیمت واقعی 
آن به فروش می رفت و این موضوع سبب شد تا برخی 
از مراج��ع اعلام قیمت س��نگ آهن در دنیا که خود در 
ای��ن بخش ذی نفع بودند، قیمت س��نگ آهن ایران را 
بسیار پایین تر از آنچه بوده اعلام کنند. با توجه به این 
وضعی��ت، انجمن س��نگ آهن ایران بر آن ش��د تا طی 
مذاکره با موسسه بین المللی متال بولتن، خواستار اعلام 
قیمت سنگ آهن ایران توسط این موسسه شود و به این 
ترتیب در ماه های گذش��ته متال بولتن برای نخستین 
بار ش��اخص قیمت س��نگ آهن ایران با درجه خلوص 
60 درصد را اعلام کرد. پس از اعلام این شاخص قیمت، 
سنگ آهن ایران به روند کاهشی قیمت خود ادامه داد و 
از 52 دلار تا 35 دلار هم رسید، اما این روزها شاخص 
قیمت س��نگ آهن ایران با اندکی افزایش همراه بوده و 
در هفته های اخیر به مرز 40 دلار نزدیک شد. البته این 
ش��اخص طی دو هفته گذشته با اندکی کاهش همراه 
بود، اما هفته گذشته بار دیگر روند افزایشی گرفت و به 
39 دلار و 71 سنت رسید. هرچند این افزایش قیمت 
برای سنگ آهنی ها خبر خوش به شمار می رود، اما مهم 
این اس��ت که این قیمت حفظ ش��ده و در سال جاری 

دوباره با کاهش محسوس روبه رو نشود. 

معاون وزیر جهاد کشاورزی خبر داد 
روس ها خواهان پسته، خرما و 

انگور ایران هستند

معاون وزیر جهاد کش��اورزی گف��ت: نباید انتظار 
داش��ت که هر شرکتی به صورت ش��خصی اقدام به 
صادرات کند. ابت��دا باید برندس��ازی انجام گیرد تا 
مشکلی در پروسه صادرات به وجود نیاید چون این 

کار منجر به انسجام در صادرات خواهد شد. 
محمدعلی طهماسبی، معاون وزیر جهاد کشاورزی 
در گفت وگ��و ب��ا ایلنا با اش��اره به س��فر اخیر وزیر 
کش��اورزی فدراسیون روس��یه به ایران بیان داشت: 
ت��وان تامین نیاز روس��یه به س��بزی و صیفی جات 
توس��ط تولیدات ای��ران وج��ود دارد و البته روس ها 

خواهان پسته، خرما و انگور ایران نیز هستند. 
طهماسبی با تاکید بر اینکه وزیر کشاورزی روسیه 
تاکی��د زیادی بر واردات صیفی ج��ات از ایران دارد، 
اظهار داش��ت: با توجه به گفته های وزیر کشاورزی 
روس��یه مبنی بر نیاز 1.5 میلیون تنی به س��بزی و 
صیفی جات، بازار مناسبی برای محصولات ایرانی در 
این کش��ور وجود دارد که این صادرات باید توس��ط 

اتحادیه ها و با یک برندی خاص انجام گیرد. 
معاون وزیر جهاد کش��اورزی در خصوص شرایط 
صادرات محصولاتی که روس��یه خواهان آن اس��ت، 
اظهار داش��ت: نباید انتظار داش��ت که هر ش��رکتی 
به صورت ش��خصی اقدام به صادرات کند؛ ابتدا باید 
برندسازی انجام گیرد تا مشکلی در پروسه صادرات 
به وجود نیاید چون با این کار انس��جام در صادرات 
خواهیم داش��ت. روس ها درخواس��ت واردات پسته، 
خرم��ا، انگور و انواع میوه تازه و خش��ک، س��بزی و 
صیفی را دارند که با انسجام در صادرات بازار خوبی 

برای این محصولات فراهم خواهد شد. 
معاون وزیر جهاد کش��اورزی پی��ش از این نیز از 
تولید یک میلیون تن خرم��ا و300 هزار تن کیوی و 
230 هزار تن پس��ته و 700 هزار تن س��یب درختی 
خب��ر داده بود که با توجه به م��ازاد این محصولات 
در ب��ازار داخلی، امکان خوبی برای صادرات خواهند 

داشت. 

کشاورزی تولید

معدن
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در ش��رایطی ک��ه با برداش��ته ش��دن 
تحریم ه��ای اقتص��ادی بین الملل��ی علیه 
ته��ران، ش��رکت های غرب��ی محتاطان��ه 
درص��دد احی��ای رواب��ط گذش��ته خود 
هس��تند، ایران ت��لاش می کن��د تجارت 

جهانی خود را به طور کامل احیا کند. 
به گزارش ایس��نا، وال اس��تریت ژورنال 
ب��ا این مقدم��ه در ادامه گ��زارش خود از 
علاقه شرکت های بین المللی برای حضور 
و بازگش��ت به ایران نوشت: موانع حقوقی 
دشواری سر راه ش��رکت های غربی مانند 
دایمل��ر، بریتی��ش ایروی��ز و SAP برای 
احیای روابط تجاری با شرکت های ایرانی 

وجود دارد. 
مقام��ات ایرانی اظهار کرده اند که آماده 
ازس��رگیری ص��ادرات نفت خام ب��ه اروپا 
ت��ا م��اه آینده می ش��وند و ش��رکت ملی 
نفتکش ایران درنظر دارد سهام خود را در 

بازارهای بین المللی عرضه کند. 
می کنن��د  ت��لاش  دولت��ی  مقام��ات 
ش��رکت های غرب��ی را ج��ذب کنند، به 
همین منظور ایران ش��رایط قرارداد برای 
حضور شرکت های نفتی در میادین نفتی 
ای��ران را بهبود داده تا حضور س��ودآور و 
طولانی تری داش��ته باشند. انتظار می رود 
ای��ن قراردادها ماه آینده در کنفرانس��ی 
در لن��دن معرفی ش��وند. خودروس��از و 
کامیون س��از آلمانی دایملر هفته گذشته 
اظهار ک��رد که واحد کامیون س��ازی این 
ش��رکت فعالیت در ایران را از سرخواهد 
گرفت و در همین راس��تا تفاهمنامه هایی 
با شرکای ایرانی امضا کرده است. دایملر 
ک��ه س��ازنده خودروهای مرس��دس بنز 
اس��ت، در س��ال 1953 وارد ایران ش��د 
و ت��ا س��ال 2010 که در کش��ور حضور 
داش��ت، حداکثر 10 هزار دستگاه در سال 
فروش داش��ت. این شرکت اعلام کرده با 
در نظرگرفتن پتانس��یل و تقاضای رو به 
رشدی که در دوران پساتحریم در بخش 
حمل و نقل ایران وجود خواهد داشت، بازار 
این کشور فرصت های امیدوارکننده ای را 
عرضه می کند. واحد کامیون سازی دایملر 
در سه ماهه اول امسال دفتری در تهران 
خواهد گش��ود و دایملر و شرکای ایرانی 
این ش��رکت قص��د دارند ب��رای تولید و 
ف��روش کامیون ه��ای مرس��دس بن��ز و 

قطعات نیرومحرکه همکاری کنند. 
 SAP شرکت سازنده نرم افزار سازمانی
اعلام کرده آماده بازگش��ت به ایران است. 
لوکا موچیچ، مدیرعامل این شرکت اظهار 
ک��رده اس��ت SAP ب��ه ش��رکت ها برای 
ایجاد زیرساخت نرم افزاری در بخش های 

مختلف ش��امل تولید نف��ت و گاز کمک 
خواهد کرد. 

 ICAG در ای��ن بین مدیرعام��ل گروه
که ش��رکت م��ادر بریتیش ایرویز اس��ت، 
اظه��ار کرده ک��ه ای��ن ایرلای��ن فعالانه 
س��رگرم بررس��ی ارائ��ه خدم��ات تهران 
اس��ت. ایرلاین های دیگر ش��امل ایرشاتل 
ن��روژ اقدامات مش��ابه را در نظر دارند. در 
حالی که گ��روه ایرفرانس-کی ال ام س��ال 
گذش��ته از تمایل��ش ب��رای ازس��رگیری 
پروازها به ایران خبر داد. در عرصه خرید 
هواپیم��ا ه��م توافقاتی انج��ام می گیرد. 
پس از برداشته ش��دن تحریم ها در هفته 
گذش��ته، ایران اعلام کرد با گروه ایرباس 
هواپیم��ای  فرون��د   114 خری��د  ب��رای 
مسافربری توافق امضا کرده است. ایرباس 
سفارش مذکور را تایید نکرد اما اعلام کرد 
پس از برداش��ته شدن تحریم ها مطابق با 
قوانین بین المللی می تواند با ایرلاین های 

ایرانی همکاری کند. 
در آمری��کا جنرال الکتری��ک اکن��ون که 
محدودیت ه��ای بین الملل��ی رفع ش��ده با 
علاقه فعالیت در ایران را دنبال می کند. یک 
سخنگوی این شرکت اظهار کرد: ما بررسی 
راه های تجارت در ایران را که طبق مقررات 
تشریح شده از سوی دولت آمریکا باشد آغاز 

کرده ایم. 
ای��ن غ��ول صنعت��ی حض��ور اندکی در 
ایران داش��ت و تحت معافیت فعالیت های 
بشردوستانه از تحریم ها، تجهیزات پزشکی 
می فروخت. همچنی��ن دولت آمریکا مجوز 
ف��روش قطعات یدکی برای موتورهای جت 

ساخت  جنرال الکتریک را صادر کرده بود. 
ش��رکت مواد غذایی موندلز اینترنش��نال 
ک��ه آدامس و محص��ولات دیگ��ر در ایران 
می فروشد، اعلام کرده در خاورمیانه و آفریقا 
س��رمایه گذاری می کند اما هنوز اظهارنظر 
درباره فرصت های تج��اری آتی در ایران را 

زود می داند. 
ش��رکت فونترای نیوزیلند که بزرگ ترین 
صادرکنن��ده لبنی��ات جهان اس��ت، اعلام 
کرده با برداش��ته شدن تحریم های تجاری، 
در موقعی��ت خوبی ب��رای افزایش صادرات 
به ایران ق��رار دارد. در این میان برای ایران 
اولویت اصلی آغاز مجدد صادرات نفت است 

که با تشدید تحریم ها محدود شده است. 
لایه های متعدد تحریم های آمریکا به ویژه 
تحریم های مربوط به مبادلات بانکی و مالی 
به قوت خود باقی مانده اند. آمریکا همچنین 
ممنوعیت مبادلات دلاری با ایران را حفظ 
کرده است در حالی که بیشتر مبادلات نفتی 

به دلار انجام می شود. 

گزارش وال استریت ژورنال از غربی های 
علاقه مند به  بازار ایران
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در حال��ی ک��ه تحریم ه��ای 
ظالمانه علیه نظام بانکی ایران 
رفته رفته جمع می شود، صفی 
از نمایندگان بانک های خارجی 
در انتظ��ار دیدار با مس��ئولان 
بان��ک مرک��زی هس��تند تا به 
ارزیابی حضورشان در بازار بکر 

ایران بنشینند.
یعقوب��ی،  ب��اره  ای��ن  در   
بان��ک  بین المل��ل  مدی��رکل 
مرک��زی تأکی��د دارد: یک��ی 
از دس��تاوردهای م��ا در طول 
مذاکرات هسته ای این بود که 
برای  اکنون  بزرگی  بانک های 
مذاکره با ایران وارد ش��ده اند. 
وی اعلام کرد که در نمونه ای 
بان��ک »ICBC« چین،  بارز 
به عن��وان بزرگ تری��ن بان��ک 
جه��ان به لح��اظ صورت های 
از  برخ��ورداری  و  مال��ی 
بزرگ ترین شبکه برای مذاکره 
ب��ه ایران آمد و اکنون با بانک 
ارائه  پیش��نهاد  ایران  مرکزی 
خدم��ات در حوزه خزانه داری 
ارزی، عملیات اعتبار اسنادی 
و ارائ��ه خدم��ات فاینانس را 
مطرح کرده و در این خصوص 
توافق��ات خوبی هم به دس��ت 

آمده است. 
این اظهارات در حالی عنوان 
که ش��نیده های  اس��ت  شده 
»فرصت ام��روز«  خبرن��گار 
حاکی از آن اس��ت که علاوه 
بر تأس��یس مس��تقیم شعب 

ایران،  بانک های خارج��ی در 
احتم��ال آن م��ی رود که در 
ص��ورت تواف��ق نهای��ی بین 
طرفی��ن ایران��ی و خارجی، با 
آنها  مشترک  س��رمایه گذاری 
بانک ه��ای جدیدی تأس��یس 

شود. 

ورود بانک های خارجی با 
سرمایه گذاری مشترک

میرمحمدی،  محمدحسین 
نماینده مجلس در این باره به 
»فرصت ام��روز« خبر داد که 
بانک مرکزی در حال بررسی 
طرحی اس��ت که براساس آن 
ب��ا انجام یک س��رمایه گذاری 
بانک ه��ای  می��ان  مش��ترک 
ایران��ی و خارجی ب��ا مالکیت 
49-51 ب��ه نفع ای��ران، بانک 

جدیدی تأسیس شود. 
میرمحم��دی با برش��مردن 
برخ��ی نق��اط ضع��ف نظ��ام 
ازجمل��ه  کش��ور  بانک��ی 
در  آنه��ا  عقب ماندگی ه��ای 
برابر پیش��رفت های بانک های 
جهان��ی در س��ال های اخی��ر 
صورت��ی  در  ک��رد:  تأکی��د 
ب��ا  جدی��د  بانک ه��ای  ک��ه 
مش��ترک  س��رمایه گذاری 
ایرانی و خارجی تأسیس شود 
می تواند منجر به ورود دانش 
روز جهانی در زمینه بانکداری 
به ایران شود و بانک های ما را 
با آخرین دس��تاوردها در این 

زمینه آشنا کند. 
وی در پاسخ به این پرسش 

ک��ه آی��ا بانک ه��ای خارجی 
می توانند خ��ود را با قوانین و 
مقررات و فضای مدیریت بازار 
پولی و مالی کش��ور هماهنگ 
کنن��د؟ گفت: مانع��ی در این 
این  باره وجود ندارد. مطمئناً 
بانک ها پیش از این با ساختار 
نظام بانکی ما آش��نا هستند و 
در مذاکرات ش��ان این موضوع 

را در نظر گرفته اند. 

فضای مناسب برای حضور 
بانک های خارجی فراهم 

شود 
عبدالرضا امیرتاش، کارشناس 
اقتصادی هم در پاس��خ به این 
پرس��ش ک��ه ارزیابی ش��ما از 
تأسیس بانک های جدید ایرانی 
با س��رمایه گذاری  و خارج��ی 
گف��ت:  چیس��ت؟  مش��ترک 
بانک ه��ای ما ب��ه دلیل تحریم 
س��ال ها از دانش روز بانکداری 
افتاده ان��د.  عق��ب  جه��ان 
بانک های خارجی توانس��ته اند 
در س��ال هایی که ما در تحریم 
کش��ورهای غربی بودی��م و از 
س��اده ترین عملیات های بانکی 
نظیر عملیات سوئیفت محروم 
بودیم، به پیشرفت های مهمی 

برسند. 
اقتصادی  ای��ن کارش��ناس 
تأکید ک��رد: در ح��ال حاضر 
م��ا با ی��ک بانکداری س��نتی 
در ای��ران طرف هس��تیم که 
ظرفیت های به فعل نرس��یده 
بس��یاری برای رشد و توسعه 

خارج��ی  بانک ه��ای  و  دارد 
متوجه این موضوع هس��تند. 
بازار پولی و مالی ایران از این 
جهت که هنوز رقیب خارجی 
در آن وج��ود ندارد و مدیران 
و مس��ئولان نظ��ام بانک��ی از 
حضور بانک ه��ای خارجی در 
آن استقبال می کنند می تواند 
بیشتری  به س��وددهی  منجر 

برای سرمایه گذاران شود. 
بانک��ی  نظ��ام  اف��زود:  وی 
م��ا فرصت های زی��ادی برای 
س��رمایه گذاری دارد و از این 
نظر ب��رای بانک های خارجی 

جذاب است. 
ای��ن  حض��ور  ص��ورت  در 
بانک ه��ا در ای��ران می توانیم 
ش��اهد ورود تکنولوژی ه��ای 
جدید بانک��داری و روش های 

جدید در این عرصه باشیم. 
امیرتاش با ذک��ر مثالی در 
این باره گفت: س��ال های پس 
از جن��گ درحالی ک��ه نظ��ام 
بانکی ما به چند بانک دولتی 
محدود می ش��د، بانکداری ما 
یک فضای ب��دون رقابت و با 
بازده��ی کم بود ام��ا با ورود 
ای��ن  خصوص��ی  بانک ه��ای 
فض��ای انحصاری شکس��ت و 
بانک ه��ای خصوص��ی خ��ون 
رگ ه��ای  در  را  ت��ازه ای 
بانکداری کشور سرازیر کردند 
و بانک های دولت��ی را هم به 
تحرک و پویایی در این عرصه 

واداشتند. 
امیرت��اش ادام��ه داد: ورود 

بانک ه��ای خارجی به صورت 
مش��ترک  س��رمایه گذاری 
آن  همانن��د  می توان��د  ه��م 
دوره باش��د. نظ��ام بانکداری 
م��ا در دوران پس��اتحریم ب��ا 
مشترک بانک های   تأس��یس 
ایرانی_خارجی با رقبایی طرف 
می شوند که یک سروگردن از 
هم��ه بلند ت��ر و قوی ترن��د و 
می ش��وند  تش��ویق  و  مجبور 
تا ب��رای رقابت ب��ا این رقیب 
تازه نف��س، همه ظرفیت های 
بالقوه شان را به فعل برسانند و 
به اصلاح ساختار خودپرداخته 
و دانش روز بانکداری را از آنها 

دریافت کنند. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه برخ��ی 
محدودیت ه��ای نظ��ام بانکی 
ایران ب��رای حضور طرف های 
قوانی��ن  گف��ت:  خارج��ی 
بانک��داری و ش��یوه اداره بازار 
پول��ی و مالی ما ب��ا ضعف ها 
و کاس��تی هایی روبه رو اس��ت 
که ب��رای حض��ور طرف های 
خارج��ی در بازار پولی و مالی 
بای��د ای��ن ضعف ه��ا برطرف 
تعیین  مث��ال  به طور  ش��وند. 
دس��توری ن��رخ س��ود بانکی 
یک��ی از م��واردی اس��ت که 
نمی توانند  خارجی  بانک های 
خ��ود را با آن هماهنگ کنند. 
تعیین نرخ س��ود باید به بازار 
سپرده شود و بانک مرکزی و 
شورای پول و اعتبار باید نقش 
هدایت کنن��ده و تنظیم کننده 

در مورد آن داشته باشند. 

با سرمایه گذاری مشترک و با مالکیت 51-49

بانکمشترکایرانی-خارجیتأسیسمیشود

ک��وروش پرویزی��ان از اع��لام 
برنام��ه زمان بن��دی و چارچوب 
پرداخ��ت س��پرده مش��تریان و 
س��پرده گذاران موسسه اعتباری 
ثامن الحج��ج به زودی خبر داد و 
مالی سپرده گذاران  منابع  گفت: 
موسسه ثامن الحجج تامین شد. 

به گ��زارش ایرن��ا، مدیرعامل 
بانک پارسیان با بیان اینکه بانک 
پارسیان ضمن هماهنگی با بانک 
مرکزی برنامه زمان بندی مراجعه 
س��پرده گذاران ثامن الحج��ج به 
شعب را مشخص می کند، افزود: 
بانک مرکزی مصمم به پرداخت 
س��پرده های خرد سپرده گذاران 

ثامن الحجج است. 
پ���روی���زی��ان اظه��ارداشت: 
بانک مرک��زی برای س��اماندهی 
ثامن الحج��ج،  اعتب��ار  تعاون��ی 
بان��ک پارس��یان را به عنوان بانک 
عام��ل ب��رای بازپرداخ��ت وجوه 
س��پرده گذاران برگزی��ده اس��ت 
و ب��ه زودی، بازپرداخ��ت وج��وه 
مش��تریان ب��ا اولویت ق��راردادن 
س��پرده گذاران خ��رد، طبق یک 
برنامه زمانی م��دون آغاز خواهد 

شد. 
وی ادامه داد: بر این اساس، در 
فاز نخس��ت وجوه سپرده گذاران 
با موجودی سپرده تا سقف های 
۳۰ میلی��ون ری��ال، 5۰ میلیون 
ری��ال و 1۰۰ میلی��ون ریال در 
س��ه مرحله پرداخت می ش��ود. 
س��پرده های  دارای  مش��تریان 
بالات��ر نی��ز در مراح��ل بع��دی 

تعیین تکلیف خواهند شد. 
ب��ه گفت��ه وی، برنام��ه زمانی 
و اس��امی ش��عب منتخب بانک 
پارسیان برای تودیع سپرده های 
از  ثامن الحجج  اعتب��ار  تعاون��ی 
طریق پایگاه اطلاع رس��انی بانک 
به اطلاع س��پرده گذاران خواهد 

رسید. 
پارس��یان  بان��ک  مدیرعام��ل 
صادرات  ب��رای  گفت:  همچنین 
خدم��ات فن��ی و مهندس��ی در 
گذش��ته نی��از به ضمان��ت نامه 
1۰۰ درصد پوش��ش نقدی بود 
که ب��ا مکاتبات انجام ش��ده این 
رق��م کاه��ش یافته و ش��رایط 
ضمانت نامه ه��ای صادرکنندگان 
خدمات فنی و مهندسی تسهیل 

شد. 
پرویزی��ان همچنین با اش��اره 
به بازگشایی ۳۰ گشایش اعتبار 
پارسیان  بانک  توس��ط  )ال سی( 
بع��د از برجام، اف��زود: این بانک 
بین الملل  عرصه های  در  فعالیت 
را در دس��تور کار خود قرار داده 

است. 
مدی��ر عام��ل بانک پارس��یان 
همچنین به ایسنا اعلام کرد که 
این بان��ک از دهه فجر، پرداخت 
ح��دود ۲۰۰ میلی��ارد تومان از 
س��پرده های خرد سپرده گذاران 
موسس��ه ثامن الحج��ج را آغ��از 

می کند. 
در حالی بعد از مشکلات ایجاد 
ش��ده ب��رای موسس��ه اعتباری 
ثامن الحج��ج و به دنبال آن عدم 

بازپرداخت دیون س��پرده گذاران 
آن، بانک مرکزی عاملیت اجرای 
تعهدات این موسس��ه را به بانک 
پارسیان واگذار کرد که کوروش 
پرویزی��ان - مدی��ر عام��ل این 
بان��ک - درب��اره می��زان و نحوه  
بازپرداخت وجوه س��پرده گذاران 
موسسه توضیحاتی را اعلام کرد. 
توضیح  پرویزیان  ک��ه  آن طور 
داده، بانک پارسیان منتظر ابلاغ 
فهرس��تی از بانک مرکزی شامل 
افرادی که مش��مول تادیه دیون 
ثامن الحجج می ش��وند است که 
البته این فهرس��ت طی امروز و 
ف��ردا به این بان��ک ابلاغ خواهد 

شد. 
مدیرعام��ل بانک پارس��یان با 
بی��ان اینک��ه ب��ا هماهنگی های 
انجام ش��ده، قرار اس��ت سپرده 
س��پرده گذاران مورد تایید بانک 
مرکزی در یک برنامه زمان بندی 
ش��ده مش��خص به آنه��ا واگذار 
ش��ود، اظهار کرد: بانک پارسیان 
از ده��ه فج��ر )1۲ بهمن م��اه( 
توزیع وجوه س��پرده گذاران خود 

را آغاز می کند. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه پرداخت 
س��پرده ها با اولویت سپرده های 
خ��رد انج��ام می ش��ود، اضاف��ه 
ک��رد: برای��ن اس��اس در مرحله  
اول س��پرده های سه، پنج و 1۰ 
میلی��ون  تومانی به صاحبان آنها 

پرداخت خواهد شد. 
پرویزیان ادامه داد: در مراحل 
فهرس��ت هایی  دریافت  با  بعدی 

ک��ه بان��ک مرک��زی ب��ه بانک 
کرد،  اب��لاغ خواه��د  پارس��یان 
ب��ه ترتیب مابقی س��پرده ها نیز 

پرداخت خواهد شد. 
مدی��ر عام��ل بانک پارس��یان 
درباره  اینکه کلیه بدهی موسسه 
ثامن الحج��ج چه میزان اس��ت؟ 
گف��ت: تاکن��ون آم��ار قطعی از 
س��وی بان��ک مرکزی ب��ه بانک 
اما  پارسیان اعلام نش��ده است، 
در مورد سپرده گذاران خرد باید 
ثامن الحج��ج حدود 9۰۰  گفت 
هزار سپرده خرد با رقمی نزدیک 

به ۲۰۰ میلیارد تومان دارد. 
وی در م��ورد اینکه آی��ا قرار 
است اموال ثامن الحجج به بانک 
پارس��یان اضافه شود؟ نیز اظهار 
کرد: فع��لا هیچ چیزی روش��ن 
نیس��ت و ما فقط عام��ل توزیع 
س��پرده های خرد از سوی بانک 

مرکزی هستیم. 
آن طور ک��ه پرویزیان در مورد 
واگ��ذاری ثامن الحج��ج ب��ه این 
بان��ک گفته ب��ا توجه ب��ه اینکه 
ای��ن مس��ائل در ح��وزه بان��ک 
مرکزی اس��ت آنها باید در مورد 
آن تصمیم گی��ری کنن��د و این 
بانک همان مسئولیت عاملیت را 

برعهده دارد. 
پارس��یان  بان��ک  مدیرعام��ل 
بیش��تر  توضیح��ات  ارائ��ه   ب��ا 
خاطرنش��ان کرد: در حال حاضر 
س��امانه های الکترونیکی مربوط 
س��پرده های  س��اماندهی  ب��ه 
ثامن الحجج در بانک پارس��یان و 

بانک مرکزی ب��ه طور هماهنگ 
کار می کنند و ب��ا نرم افزارهایی 
ک��ه در ح��ال تهی��ه اس��ت این 
س��پرده گذاران  ب��رای  اطمینان 
وج��ود دارد ک��ه مناب��ع آنها با 
صحت کام��ل برگردانده خواهد 

شد. 
اگ��ر  پرویزی��ان،  گفت��ه  ب��ه 
باش��ند  مای��ل  س��پرده گذاران 
جدیدی  محصولات  با  می توانند 
تعری��ف  پارس��یان  بان��ک  ک��ه 
می کند، س��پرده گذاری مجددی 
در ای��ن بان��ک انج��ام داده که 
ش��رایط آن در حال فراهم شدن 

است. 
وی همچنی��ن در مورد اینکه 
بانک  بانک پارس��یان به عن��وان 
عامل انتخاب شده است، توضیح 
داد: به هرحال این تصمیم بانک 
مرکزی و ش��ورای پول و اعتبار 
ب��وده اس��ت، در عی��ن حال که 
بانک پارس��یان به عن��وان عامل 
توزیع بس��یاری از س��ود س��هام 
ش��رکت های بزرگ، نرم افزارها و 
سیس��تم هایی را در اختیار دارد 
که می توان��د از آن در این مورد 

بهره ببرد.
 از س��وی دیگر، موضوع برند 
همچنی��ن  و  پارس��یان  بان��ک 
اطمینان و آرامشی که در بازار 
پول دارد ای��ن فرصت را ایجاد 
ک��رده تا ای��ن بان��ک به عنوان 
عامل��ی ب��رای انج��ام تعهدات 
پرداخت  ثامن الحجج  موسس��ه 

شود. 

مدیرعامل بانک پارسیان خبر داد 
منابع مالی پرداخت به سپرده گذاران ثامن الحجج تامین شد
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خبرنــامه

تقدیر بانک های دولتی و خصوصی 
از رئیس جمهور درخصوص رفع 

تحریم های بانکی
شورای هماهنگی بانک ها و کانون بانک ها و موسسات 
اعتب��اری، خصوص��ی در نامه مش��ترکی به ریاس��ت 
جمهوری اس��لامی ایران، مرات��ب قدردانی بانک های 
دولتی و خصوصی ش��ده و بانک ها و موسسات اعتباری 
خصوص��ی را از تلاش های دولت تدبی��ر و امید و تیم 
مذاکره هسته ای در لغو تحریم های بانکی اعلام کردند.

در این نامه که با امضای عبدالناصر همتی، کوروش 
پرویزیان؛رئیس ش��ورای هماهنگ��ی بانک ها و رئیس 
کانون بانک ها و موسس��ات اعتباری خصوصی منتشر 
شده، آمده اس��ت: بانک های کشور طی سال های پس 
از انقلاب نقش بی بدیلی در توس��عه و پیشرفت کشور 
داش��ته اند و خصوصا در ایام تحریم ظالمانه با داش��تن 
س��هم 9۰ درصدی در تامین مال��ی پروژه ها و نیازهای 
واحدهای مختلف تولیدی و اقتصادی، پشتوانه محکمی 
برای پیشبرد اقتصاد کشور بودند. تحریم های ظالمانه و 
قید و بندهایی که به پای بانک های کشور برای جلوگیری 
از فعالی��ت جهانی و بهره ب��ردن از بانکداری بین الملل 
گذاش��ته ش��د و به رغم لطماتی که بر سیستم بانکی 
کش��ور وارد کرد، نتوانس��ت بر اراده بانک ها در یافتن 
راه ه��ای مختلف جهت انجام فعالیت ه��ای خود تاثیر 
بگذارد و در سخت ترین شرایط بانک های کشور وظیفه 
ملی و حیاتی خود را در پشتیبانی از اقتصاد کشورمان 
خصوص��ا تجارت خارجی کش��ور در حد ت��وان انجام 
دادند.در ادامه این نامه آمده اس��ت: اینک که با عنایت 
پ��روردگار متعال، مقاومت و اراده مل��ت بزرگ ایران و 
در سایه هدایت و راهبری مقام معظم رهبری و تدابیر 
خردمندانه و ارزشمند حضرتعالی و دستگاه دیپلماسی 
کش��ور خصوصا جناب آقای دکتر ظریف و تیم مذاکره 
هس��ته ای، لغو تحریم های ناعادلانه بین المللی تحقق 
یافته و نظام پولی و بانکی کشور از فهرست تحریم های 
ظالمانه خارج شد، برخود فرض می دانیم از جنابعالی و 
تیم مذاکره کننده و همه کس��انی که به نحوی در این 

موفقیت نقش داشتند قدردانی کنیم.
در پایان این نامه تاکید شده است: رجاء واثق داریم با 
استفاده از تجارب ارزشمند دوران تحریم که مصداقی از 
عمل به ارزش های اقتصاد مقاومتی بود، سیستم بانکی 
کشور با نگاه به افق نو و فرصت های تاریخی که جهت 
ش��کوفایی اقتصاد ملی فراهم شده اس��ت، کارآمدتر و 
پرتلاش تر در مسیر تحقق اهداف اقتصادی نظام مقدس 

جمهوری اسلامی ایران قدم برخواهد داشت.
در پایان آبان ماه

مانده سپرده های ارزی و ریالی 
بانک ها ۸5۳ هزارمیلیارد تومان شد

در پایان آبان ماه امس��ال رش��د سپرده ها بدون کسر 
س��پرده قانون��ی ب��ه 959 ه��زار و 5۰میلیارد تومان و 
س��پرده های ارزی و ریالی بانک ها و موسس��ات پس از 
کسر سپرده قانونی با 1۷.1درصد افزایش به ۸5۳ هزار 

و ۶۲۸ میلیارد تومان رسید.
ب��ه گزارش ف��ارس، در پایان آبان ماه امس��ال مانده 
س��پرده های ارزی و ریالی بانک ها و موسسات اعتباری 
بدون کسر سپرده قانونی به رقم 959هزار و 5۰ میلیارد 
تومان رسید که نسبت به اس��فند سال گذشته 1۷.1 
درصد و در مقایس��ه با آبان ماه سال قبل ۲5.5 درصد 
افزایش داشته است.همچنین حجم کل سپرده ها پس 
از کس��ر سپرده قانونی ۸5۳ هزار و ۶۲۸ میلیارد تومان 
محاسبه شده است، بنابراین بانک مرکزی 1۰5 هزار و 
4۲۲ میلیارد تومان از س��پرده های بانک ها را به عنوان 

سپرده قانونی از حساب بانک ها کسر کرده است.
در بخش تسهیلات، حجم مانده تسهیلات اعطایی در 
پایان آبان ماه امس��ال به رقم ۷۲۶ هزار و ۳۰4 میلیارد 
و 9۰۰ میلیون تومان رسیده که نسبت به اسفند سال 
گذش��ته فقط ۷.۸درصد رشد داشته است. درصد رشد 
مانده تس��هیلات پرداختی در 1۲ م��اه منتهی به آبان 

1۳.5 درصد بوده است.
طبق این گزارش، نس��بت تسهیلات به سپرده پس 
از کسر س��پرده قانونی در پایان این دوره ۸5.1 درصد 
بوده است. این نسبت در اسفند پارسال 9۲.9 درصد و 

در آبان سال گذشته 94.۳ درصد محاسبه شده است.
رش��د ۷.۸ درصد مانده تس��هیلات اعطایی در برابر 
رشد 1۷.1 درصدی سپرده گویای تنگنای شدید مالی 

بانک ها در سال جاری است.

نرخ بانکی دلار ۳۰19 تومان شد
بان��ک مرکزی ن��رخ بانکی دلار را روز ش��نبه ۳۰19 
توم��ان اعلام کرد.ب��ه گزارش مهر، بان��ک مرکزی نرخ 
بانکی ۳9 ارز را برای روز ش��نبه اع��لام کرد که بر این 
اس��اس نرخ بانکی ۲۲ ارز نسبت به روز پنجشنبه هفته 
گذشته افزایش و قیمت 1۳ واحد پولی کاهش یافت و 
نرخ س��ه ارز تغییری نکرد.نرخ دلار آمریکا با چهار ریال 
رشد ۳۰.1۸9 ریال، پوند انگلیس با ۲۷۳ ریال افزایش 
4۳.۰۶۳ ریال و یورو با ۲۸5 ریال کاهش ۳۲.59۸ ریال 
تعیین ش��د.فرانک سوئیس ۲9.۷19 ریال، کرون سوئد 
۳.51۲ ری��ال، کرون نروژ ۳.45۸ ریال، کرون دانمارک 
4.۳۶9 ریال، روپیه هند 44۷ ریال، درهم امارات متحده 
عرب��ی ۸.۲۲1 ریال، دینار کویت 99.۰۸۰ ریال، یکصد 
روپیه پاکستان ۲۸.۷۷۲ ریال، یکصد ین ژاپن ۲5.4۲۶ 
ریال، دلار هنگ کنگ ۳.۸۷۳ ریال، ریال عمان ۷۸.4۳5 
ری��ال، دلار کانادا ۲1.۳۷۸ ری��ال، راند آفریقای جنوبی 
1.۸۳۳ ری��ال، لیر ترکیه 1۰.۰51 ریال، روبل روس��یه 
۳۸۷ ریال، ریال قط��ر ۸.۲91 ریال، یکصد دینار عراق 
۲.۷۲9 ری��ال و لیر س��وریه 1۶۰ ری��ال قیمت خورد.

همچنین نرخ دلار استرالیا ۲1.145 ریال، ریال سعودی 
۸.۰4۷ ریال، دینار بحرین ۸۰.1۸۶ ریال، دلار سنگاپور 
۲1.11۸ ریال، ده روپیه سریلانکا ۲.۰91 ریال، یکصد 
روپیه نپال ۲۸.994 ریال، یکصد درام ارمنستان ۶.195 
ریال، دینار لیب��ی ۲1.۷۷4 ریال، ی��وان چین 4.5۸9 
ریال، یکصد بات تایلند ۸۳.۸1۰ ریال، رینگیت مالزی 
۷.۰۶۸ ریال، یک هزار وون کره جنوبی ۲5.۲۰5 ریال، 
یکصد تنگه قزاقس��تان ۸.۳۷۲ ریال، افغانی افغانستان 
441 ری��ال، منات آذربایج��ان 1۸.۸99 ریال، یک هزار 
روبل بلاروس 1.449 ریال، سامانی تاجیکستان ۳.949 

ریال و بولیوار ونزوئلا 4.۷55 ریال است.

نرخنــامه
دلار ۳,64۸   تومان

صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را ۳.۶4۸   
تومان و هر قطعه تمام بهار سکه آزادی  طرح جدید را 

9۳۶.۰۰۰  تومان تعیین کردند.
هر ی��ورو در بازار آزاد ۳.9۷5 توم��ان و هر پوند نیز 
5۲۲۰ توم��ان قیمت خ��ورد. همچنین هر نیم س��که  
4۷1.۰۰۰ توم��ان و ه��ر ربع س��که ۲5۶.۰۰۰ تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی 1۷۲.۰۰۰  تومان 
خرید و فروش ش��د و هر گرم طلای 1۸ عیار94.91۰ 
توم��ان قیمت خورد.ه��ر اونس طلا ه��م در بازارهای 

جهانی 1۰.9۷9  دلار بود.

سیف اعلام کرد
آغاز رصد بانک مرکزی برای جلوگیری 

از ورود پول های کثیف به انتخابات

رئی��س کل بانک مرکزی از آغاز رصد این بانک برای 
جلوگیری از ورود پول های کثیف به انتخابات اسفندماه 
امسال خبر داد و گفت: سیستم های ضدپولشویی نظام 

بانکی در حال پیگیری امور است. 
ولی الله سیف روز شنبه درگفت وگو با ایرنا، در پاسخ 
به این پرس��ش که بان��ک مرکزی چ��ه اقداماتی برای 
جلوگیری از ورود پول های کثیف به انتخابات در دستور 
کار ق��رار داده اس��ت، افزود: نظام بانکی کش��ور دارای 
سیستم های پیش��رفته ضد پولشویی است و در همین 

رابطه اقدامات لازم در حال انجام است. 
وی اظهارداش��ت: در صورتی که موارد مشکوکی در 
زمینه ورود پول های کثیف به انتخابات مش��اهده شود 
ب��ه طور حتم با آن برخ��ورد و پیگیری های لازم انجام 

می شود. 
به گ��زارش ایرن��ا، در گذش��ته هش��دارهایی درباره 
احتم��ال ورود پول کثیف به عرصه انتخابات از س��وی 
برخی مقام های کشور مطرح و بر ضرورت توجه به این 

امر تاکید شده بود. 
رئی��س کل بانک مرکزی درباره س��اماندهی تعاونی 
اعتب��اری غیرمجاز ثامن الحجج نیز گفت: بانک مرکزی 
اقدام��ات مقتضی را در این زمینه انجام داده و به زودی 

کار ساماندهی آن انجام می شود. 
وی افزود: ب��ا برنامه های جدید بان��ک مرکزی برای 
موسسه های غیرمجاز، همه مشکلات در این بخش در 

آینده رفع خواهد شد. 
رئیس شورای پول و اعتبار همچنین درباره برخورد 
ب��ا صرافی های غیرمج��از در بازار ارز نی��ز گفت: این 
برخورد برنامه جدیدی نیس��ت و در پی پیاده س��ازی 
دس��تورالعمل بانک مرکزی در معاملات بازار ارز انجام 
ش��ده اس��ت؛ براس��اس آخرین گزارش های دریافتی، 

1۳صرافی پلمب شده است. 
سیف همچنین در پاسخ به پرسشی درباره اقدامات 
انجام ش��ده برای جابجای��ی ۳۰ میلی��ارد دلار اموال 
بلوکه ش��ده ای��ران با توجه به اجرایی ش��دن برجام و 
لغو تحریم ها نیز، گف��ت: اقدامات موردنیاز برای واریز 
این پول ها به حس��اب های دیگر انجام شده اما برخی 
از طرف ه��ای مقابل برای این جابه جایی درخواس��ت 
دریافت توضیحاتی داش��تند که در ای��ن زمینه اقدام 

لازم انجام شد. 

بانکنامه

تلفن مستقیم: 86073274شماره 427 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

۳.۶4۸دلار آمریکا

۳.9۷5یورو اروپا  

5۲۲۰   پوند انگلیس

1۰۰۰  درهم امارات

 1.۲۲۸  لیر ترکیه

 55۸    یوان چین

۳1 ین ژاپن

  ۲.۶15دلار کانادا

۳.۶۲۰  فرانک سوییس

11.9۰۰ دینار کویت

9۶۰ ریال عربستان

۲9۳  دینار عراق

5۶  روپیه هند

 ۸۶5 رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

1۰.9۷9   اونس طلا

411.5۰۰مثقال طلا

94.91۰هر گرم طلای 1۸ عیار

9۳۸.5۰۰ سکه بهار آزادی

9۳۶.۰۰۰  سکه طرح جدید

 4۷1.۰۰۰ نیم سکه

۲5۶.۰۰۰  ربع سکه

1۷۲.۰۰۰   سکه گرمی

نسیم نجفی
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یکشنبه
45 بهمن 1394 اصناف و بازرگانی

رئیس اتحادیه نبات و آبنبات ریز و قندریز 
درگفت وگو با »فرصت امروز«: 

توان مالی خروج از تهران را 
نداریم، مهلت می خواهیم

حسن افخمی علیشاه، 
رئی�س اتحادی�ه نب�ات و 
آبنب�ات ری�ز و قندری�ز 
خروج این صنف از ش�هر 
و انتق�ال به بیرون ش�هر 
را در ش�رایطی که با عدم 
منابع مالی مواجه هستند، 
بزرگ ترین مشکلات قابل 
توج�ه ای�ن صنف می دان�د و در ادام�ه درباره این 
مشکلات با »فرصت امروز« به گفت وگو می پردازد. 
مش�کل ج�دی صنف نب�ات و آبنب�ات ریز و 

قندریز چیست؟ 
درحال حاضر مسائلی از جمله مالیات و رکود فعلی 
اقتصاد صنف مارا دچار مشکلاتی کرده که در پی رفع 
مش��کلات مالیاتی با مذاکره با این س��ازمان هستیم و 
از طرفی در تلاش هستیم تا بتوانیم در شرایطی که 
اغلب صنوف با رکود دس��ت و پنجه نرم می کنند ما 

بتوانیم از این شرایط سربلند بیرون بیاییم. 
مهم ترین مشکلی که صنف شما به طور خاص 

با آن درگیر است، چیست؟ 
مهم ترین مش��کلی که صنف ما با آن درگیر اس��ت، 
خروج واحدهای صنف نبات و آبنبات ریز و قندریز است 
و متأسفانه واحدهای ما در شرایطی هستند که توان مالی 
برای جابه جایی و خروج از شهر ندارند. از طرفی فعالیت 
ما به دلیل اینکه از گاز استفاده می کنیم، آلودگی زیادی 
ندارد اما متأسفانه حدود دو الی سه سالی است که به 
دلیل آلایندگی زیاد شهر تهران به واحدهای ما اخطار 

داده اند تا از شهر خارج شوند. 
اقدامی برای تعویق در این کار داشته اید؟ 

بله توانس��تیم با کمک اتاق اصناف از ش��هرداری 
مهلت بگیریم و تا س��ال آینده در همین محل فعلی 
خ��ود بمانی��م و امیدواریم با رفع تحریم ها، ش��رایط 
کاری و مالی واحدهای ما به گونه ای باشد که بتوانند 
ب��ه راحت��ی از تهران خارج و به ش��هرک های صنعتی 
اطراف نقل مکان کنند یا اینکه دولت برای این اقدام، 
تسهیلاتی در اختیار صنف نبات و آبنبات ریز و قندریز 

قرار دهد تا شرایط اقتصادی آنها بهتر شود. 

آغاز تجهیز رایگان اصناف به صندوق 
مکانیزه فروش از دهه فجر آغاز می شود

رئی��س ات��اق اصناف ایران از تجهیز رایگان اصناف به 
صندوق مکانیزه فروش در قالب  »طرح باران« خبر داد 
و گفت: این طرح در دهه فجر امسال عملیاتی می شود. 
علی فاضلی در گفت وگو با ایرنا افزود: تجهیز اصناف 
به صندوق های مکانیزه فروش منافع اصناف و دولت 
را توامان در پی خواهد داش��ت و دریافت مالیات را 

عادلانه، شفاف و نظام مند خواهد کرد. 
رئی��س اتاق اصن��اف ایران تصریح کرد: اجرای این 
طرح موجب خواهد شد تا شبکه تولید و توزیع کشور 
از تأمین کنن��دگان و تولیدکنن��دگان تا آخرین حلقه 
زنجیره توزیع به صورت مس��تقیم با یکدیگر ارتباط 
داش��ته باش��ند، واس��طه های غیر ضرور حذف شود و 
کالا ارزان تر به دس��ت مصرف کننده برس��د.  فاضلی 
تصریح کرد: با اجرای این پروژه بازرسی های صنوف 
مکانی��زه ش��ده و بخش قابل توجه��ی از هزینه های 

س��خت افزاری بازرس��ی اصناف کس��ر خواهد ش��د. 
وی اف��زود: ب��ا اجرای این پروژه ملی، ش��بکه قاچاق 
به عنوان بزرگ ترین معضل پیش روی کشور قابل ردیابی 
و کنت��رل خواه��د بود. رئی��س اتاق اصناف در خصوص 
چگونگی اجرای این پروژه گفت: اجرای این پروژه ملی 
با توجه به تمامی ملاحظات اتاق اصناف ایران به شرکت 
باران واگذار شده و این شرکت با توجه به تأکید اتاق مبنی 
بر تأمین پوزها از منابع تولیدکنندگان معتبر داخلی، طی 
مناقصه ای از میان واجدین شرایط، با شرکت کنتورسازی 

ایران به توافق رسیده است. 
فاضلی در مورد مدل اجرایی طرح باران خاطرنشان 
ساخت: تمامی صندوق های مکانیزه فروش به صورت 
رایگان به اصناف واگذار می شود و ما افتخار داریم تا 
در اجرای بزرگ ترین پروژه ساماندهی مالیاتی کشور 
که س��ال ها معطل مانده اس��ت، پیش��قدم ش��ده و به 

دولت کمک کنیم. 

جزییات قراردادهای ۱۸ گانه امروز ایران و چین
  بانک های چینی

در ایران شعبه می زنند

نایب رئیس اتاق مشترک ایران و چین جزییات 
برخ��ی قراردادهای ۱۸ گانه ام��روز تهران و پکن 
را تش��ریح ک��رد و گف��ت: قراردادهای ام��روز از 
نوع درجه ی��ک و گس��ترده ترین و صمیمانه ترین 
قراردادهایی اس��ت که ممکن است بین دو کشور 

منعقد شود. 
مجی��د رضا حری��ری، نایب رئیس اتاق مش��ترک 
ایران و چین در گفت وگو با فارس در مورد جزییات 
بیش��تر این تفاهم نامه ها گفت: در این س��فر قرارداد 
همکاری استراتژیک با چینی ها به امضا می رسد که 
از نوع درجه یک بوده و چهار س��طح دارد که شاید 
بتوان گف��ت صمیمانه ترین هم��کاری بین دولت ها 

محسوب می شود. 
وی اضاف��ه ک��رد: ای��ن ق��رارداد فقط در س��طح 
اقتصادی نیس��ت، بلکه حوزه های فرهنگ، سیاست، 

امنیت، نظامی و قضایی را هم شامل می شود. 
وی در مورد جزییات بیش��تر ق��رارداد همکاری 
بی��ن ای��ران و چی��ن در ح��وزه اقتص��ادی گفت: 
ش��ی جی پینگ رئیس جمهور چین شعار  »احیای 
ج��اده ابریش��م یک کمربن��د، یک ج��اده« را در 
دستور کار داش��ته و به شدت آن را دنبال می کند 
و در همی��ن زمینه چینی ها صندوق توس��عه ای را 
ب��ا 40 میلیارد دلار بودجه ایج��اد کرده اند که به 
زیرساخت کش��ورهایی که در مسیر جاده ابریشم 
ق��رار دارند از این محل کمک کنند که این وام به 
صورت بدون بهره یا در نهایت بهره 2 درصد ارائه 
خواهد ش��د و حت��ی برای برخی کش��ورها کمک 

بلاعوض خواهد بود. 
نای��ب رئیس اتاق مش��ترک ای��ران و چین به این 
نکته اش��اره ک��رد که قرار اس��ت از همین محل وام 
بدون بهره برای توس��عه کابل کش��ی فیبر نوری در 
کش��ور، توسعه خطوط پرسرعت ریلی و حمل و نقلی 

از جمله خط تهران- مشهد استفاده شود. 
حریری گفت: توس��عه مناطق آزاد و شهرک های 
صنعتی در کش��ور بخش دیگری از قرارداد همکاری 
بین ایران و چین خواهد بود تا چینی ها شهرک های 
صنعتی جدیدی در کش��ور ایجاد کنند و سرمایه و 
تکنول��وژی آن را ه��م با خود به هم��راه بیاورند که 
نخستین ش��هرک صنعتی توس��ط چینی ها در بند 
جاس��ک جانمایی ش��ده که امیدواریم سبب توسعه 

و اشتغال منطقه باشد. 
وی در م��ورد جزییات قرارداده��ای همکاری در 
حوزه پول��ی و بانکی با چینی ها نیز گفت: مذاکراتی 
با چینی ها انجام ش��ده تا در آینده نزدیک علاوه بر 
فاینان��س چین که در زمان تحریم ش��کل گرفت و 
اکنون در حال انجام است، اگزیم بانک چین فاینانس 
پروژه های ایرانی را که طرح توجیهی دارند بر عهده 
بگی��رد. نای��ب رئیس اتاق مش��ترک ای��ران و چین 
خبر خوش��ی را برای تولیدکنندگان ایرانی داش��ت 
ک��ه در آین��ده نزدیک چین برای خری��د مواد اولیه 
و ماش��ین آلات قرارداد یوزانس  )نس��یه بلندمدت( 

منعقد خواهد کرد. 
به گفته رئیس سابق کمیسیون واردات اتاق ایران، 
چهار بانک بزرگ چین در حال توس��عه روابط خود 
با ایران هستند و بانک ICBC تقاضای ایجاد شعبه 
در ایران را کرده اس��ت که می تواند تحولی در نظام 

بانک کشور ایجاد کند. 

صادراتاصناف

ورود پی در پ��ی هیات ه��ای 
تجاری-اقتص��ادی و امض��ای 
توافقنامه ه��ا ج��دا از اینک��ه 
فعالان اقتصادی و بازرگانان را 
خوش��حال کرد، اما برخی هم 
در میان این همهمه ش��ادی، 
نگران��ی از واردات بی روی��ه را 

مطرح کردند.
هجمه ای که پیش از شروع 
فص��ل ن��وی اقتصاد ای��ران از 
س��وی کسانی ش��روع شد که 
واردات ب��ه مذاق ش��ان خوش 
نیامد. آنها از این نگران بودند 
که تح��ولات اقتصادی، دولت 
را ب��ه یک واردکنن��ده عمده 
تبدی��ل کند، نگرانی که دولت 
سریعا به آن واکنش نشان داد 
و اطمین��ان داد هرگ��ز چنین 

اتفاقی نخواهد افتاد.
البت��ه ای��ن ن��گاه در حالی 
مطرح می شد که در سال های 
گذش��ته و در دوران تحریم ها 
بس��یاری از فعالان حوزه های 
تولیدی و بازرگانی به واردات 
بی رویه انتقاد داشتند و بیشتر 
بودن��د ک��ه  از آن معت��رض 
بخ��ش اعظم واردات از طریق 
قاچاق ص��ورت می گیرد حالا 
این س��وال مطرح می ش��ود با 
دگرگون��ی رابط��ه اقتص��ادی 
ایران با جه��ان، واردات دچار 
چه تغیی��ر و تحولاتی خواهد 
هیات مدی��ره  عض��و  ش��د. 
فدراس��یون واردات ای��ران اثر 
ای��ن تغیی��ر را دارای اث��رات 

مثبت می داند. 
معتقد  بوترابی  محمدرض��ا 
نباید  تولیدکنن��دگان  اس��ت 
داش��ته  واردات  از  ترس��ی 
باش��ند. او به »فرصت امروز« 
می گوید: کسانی از این مسئله 
نگران خواهند شد که واردات 
بی کیفی��ت دارند. چون در هر 

ح��ال ب��ا ورود نمایندگی های 
مجاز، واردات از اروپا بیش��تر 
خواه��د ش��د و ای��ن می تواند 
واردکنن��دگان  ب��رای  را  کار 
کالاهای تقلب��ی و بی کیفیت 
س��خت کند. به گفته بوترابی، 
می توان��د  جدی��د  واردات 
داخلی  تولید کنن��دگان  برای 
در ایج��اد رقاب��ت و ارتق��ای 
کیفی��ت کمک کننده باش��د. 
قیمت مناس��ب این کالا ها که 
توس��ط نمایندگی ه��ای مجاز 
وارد می ش��ود مولف��ه دیگری 
اس��ت که بوترابی به آن اشاره 
می کن��د. او می گوی��د: از آنجا 
که اروپا به بازار ایران نیاز دارد 
این کالا ب��ا قیمتی پایین تر از 
دربازار  تولید کنن��ده  قیم��ت 
ای��ران عرضه خواهد ش��د. به 
گفت��ه این عض��و هیات مدیره 
فدراسیون واردات، این مسئله 
واردکنندگان  ب��رای  می تواند 
محصولات تقلبی و بی کیفیت 
نگران کنن��ده باش��د چون در 
حال حاضر کالاهای ش��ان را با 
بی��ش از دو برابر قیمت و به نام 
کالای اص��ل در ب��ازار عرضه 

می کنند.
محمدرضا بوترابی می گوید: 
وقتی واردات از نمایندگی های 
رس��می انجام نشود، هر کسی 
به خودش اجازه می دهد از هر 
جایی که برایش منفعت هایی 
دارد، واردات انج��ام ده��د و 
بازار به همین شکلی می شود 
که در س��ال های گذشته و با 
وجود تحریم ها دیدید. بوترابی 
معتقد اس��ت، با اجرایی شدن 
برجام و با حضور نمایندگی ها 
ب��ازار واردات س��ر و س��امان 

خواهد یافت. 
ح��وزه  کارش��ناس  ی��ک 
بازرگان��ی معتقد اس��ت فارغ 
از تحول��ی ک��ه در این بخش 
صورت خواهد گرفت و ش��اهد 

قرار گرفتن واردات در مسیری 
واقعی تر خواهی��م بود، نیاز به 
واردات اس��ت. پرویز حس��ابی 
به »فرصت ام��روز« می گوید: 
برخی از کس��انی که از واردات 
نگ��ران هس��تند، تولید کننده 
هس��تند که به نظ��ر من آنها 
خودشان هم به برخی واردات 
به خصوص مواداولیه نیاز دارند. 
این دانش آموخته اقتصاد اما به 
نکته دیگری هم اشاره می کند. 
او می گوی��د: تج��ارت در دنیا 
پایاپ��ای اس��ت و ت��ا کالایی 
از ی��ک کش��ور وارد نکنی��د 
کالای��ی از ش��ما نمی خرن��د، 
پ��س ما ع��لاوه بر نی��از برای 
واردات اجبار ه��م داریم. وی 
در  نگران کننده  اظهارنظرهای 
خص��وص واردات را با اجرایی 
ش��دن برج��ام، غیر حرفه ای و 
عب��ث می داند و معتقد اس��ت 
این اف��راد نمی دانن��د اقتصاد 
کش��ور در چه وضعیتی است 
و نیازه��ای ض��روری اش کدام 
اس��ت. حس��ابی در خصوص 
در  ک��ه  بی کیفی��ت  واردات 
سال های گذشته مطرح بوده، 
می گوید: ب��ه نظر من این کار 
کسانی است که وجدان کاری 
ندارن��د و چیزی ک��ه ما به آن 
نیاز داریم برنامه ریزی هدفمند 
برای چگونگی واردات اس��ت. 

چرا که به آن الزام داریم.
او می گوی��د: ب��ه نظ��ر من 
واردات بی کیفی��ت به معضل 
فس��اد در اقتصاد ایران مرتبط 
اس��ت و می دانم که کار برای 
تح��ول س��اختار اقتصادی در 
کشور ما آسان انجام نمی شود 
چون موانع و مشکلات زیادی 
از س��وی لایه های فساد وجود 
دارد ک��ه س��نگ اندازی کرده 
و خواهن��د ک��رد. به گفته وی 
ش��ایعات و اخبار منفی که با 
باز شدن درهای اقتصاد ایران 

ب��ه جهان منتش��ر می ش��ود 
س��ودجویانه اس��ت و برخ��ی 
هم ب��ه علت ع��دم آگاهی به 
آن دام��ن می زنن��د به همین 
دلیل، کس��انی که می خواهند 
در مسیری سالم قرار گرفته و 

کار کنند، سخت است. 
فاطمه قنبرپور، عضو هیات 
نمایندگان اتاق ارومیه معتقد 
اس��ت اجرای��ی ش��دن برجام 
اص��لاح وضعیت  ب��ه  منج��ر 
نامطلوب واردات خواهد ش��د. 
به گفته او، باز شدن سوئیفت 
فروش��نده  ب��ه  را  خری��دار 
نزدیک کرده است، مسئله ای 
ک��ه در زم��ان تحریم ه��ا پای 
واردکنندگان را به کشورهای 
واس��طه مانند ترکیه، امارات، 

چین و... . باز کرد.
این زن فع��ال اقتصادی به 
چالش ه��ای واردات در دوران 
تحریم اشاره کرده و می گوید: 
پروس��ه خری��د از طریق این 
کش��ورها ۱5 تا 20 روز طول 
می کش��ید و در همین فاصله 
هم با نوسانات نرخ ارز، شرایط 
بازارو... روبه رو بودیم. به گفته 
قنبرپ��ور، ام��روز وارد کنن��ده 
ب��ه ب��ازار دسترس��ی دارد و 
برای خرید ناچار نیس��ت ۸/5 
 درصد کارمزد بانکی پرداخت 
کن��د. او می گوید: به هر حال 
تولید کننده ه��م نگرانی هایی 
خواهد داشت، اما همه منتظر 
برداش��تن تحریم ه��ا بودیم و 
بای��د ب��رای تغیی��رات جدید 

خودمان را آماده کنیم. 
ب��ه گفته ای��ن وارد کننده و 
صادرکنن��ده تا پی��ش از این 
مب��ادی  برخ��ی  ب��ه  واردات 
مناط��ق  جمل��ه  از  ورودی، 
در  م��رزی  روس��تاهای  آزاد، 
داخل و خ��ارج می آمد و آنجا 
برچس��ب می خورد و در بازار 
داخل توزیع می ش��د. قنبرپور 

می گوی��د: در حال حاضر این 
امکان فراهم ش��ده که واردات 
ب��ا قیم��ت مناس��ب و به طور 
قانون��ی انج��ام ش��ود و جایی 
برای واردات بی حساب وکتاب 

نخواهد بود.
در حال��ی که در س��ال های 
پوش��اک،  واردات  تحری��م 
محصولات غذایی، بهداش��تی 
و آرایش��ی و... هم��ه دچ��ار 
می ش��دند.  کیفی��ت  اف��ت 
رئیس کمیس��یون بازرگانی و 
حمل و نقل ات��اق ارومیه ادامه 
می دهد: واردات در پسا برجام 
از طری��ق نمایندگی ه��ا انجام 
خواهد ش��د و ج��ای واردات 
بی کیفی��ت را خواه��د گرفت. 
مصرف کننده حق دارد کالا با 
کیفی��ت دلخواهش را انتخاب 
کن��د. مصرف کنن��ده ایران��ی 
محکوم به اس��تفاده از کالای 

بی کیفیت نیست. 
به گزارش »فرصت امروز«، 
نگرانی ه��ا از واردات پی��ش از 
اجرایی ش��دن برج��ام مطرح 
بود؛ نگرانی که ش��اید بخشی 
از آنه��ا بج��ا و به دلی��ل آوار 
واردات بی رویه و بی کیفیت بر 
بازار ایران در یک دهه گذشته 
ب��ود. ام��ا ب��ا اجرایی ش��دن 
برج��ام و ب��ا نگاهی که بخش 
خصوصی در برق��راری روابط 
تجاری و مناس��بات اقتصادی 
و  اروپای��ی  کش��ورهای  ب��ا 
توسعه یافته و در واقع شرکای 
قدیم��ی اش دارد، همچنین با 
نگاه��ی که دول��ت در واردات 
وعده داده است انتظار می رود 
ن��وع واردات تغیی��ر یابد، اما 
باید منتظر ماند و دید مس��یر 
رسمی و قانونی واردات چقدر 
زورش می رس��د ت��ا کالاهایی 
با کیفیت و قیمت مناس��ب و 
متناس��ب با نی��از داخلی را به 

بازار کشور هدایت کند. 

با اجرایی شدن برجام فعالان بازرگانی از تغییرات در واردات می گویند  

قرار گرفتن واردات در مسیرهای قانونی 

شماره 427 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073296

ساناز کلاهدوز
sanazkolahdooz@yahoo.com

مینو گله
minoo.galeh@gmail.com

براس��اس آمار گمرک در ۱0 ماه امسال 
حج��م تج��ارت خارجی غیر نفت��ی به ۶۸ 

میلیارد دلار رسید. 
به گزارش ف��ارس، طب��ق گزارش های 
روزانه س��امانه آنلاین گمرک در راستای 
پروژه انتشار برخط و آزاد اطلاعات، حجم 

تجارت خارجی کشور طی ۱0 ماه امسال 
بال��غ بر ۶۸ میلی��ارد و 500 میلیون دلار 
رس��ید.  بر این اس��اس، در این مدت 2۸ 
میلی��ون ت��ن کالا ب��ه ارزش بال��غ بر 34 
میلیارد و 500 میلیون دلار به کشور وارد 

شده است. 

حجم تجارت خارجی ۱۰ ماهه ۶۸ میلیارد دلار شد
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امضای قرارداد سرمایه گذاری 
آزادراه تبریز-مرند-بازرگان

مع��اون وزی��ر راه و شهرس��ازی با بیان اینکه قرارداد 
نخستین سرمایه گذاری خارجی در یک پروژه آزادراهی 
نهایی شد، گفت: قرارداد سرمایه گذاری طرف ترک در 
آزادراه تبریز-مرند- بازرگان این هفته امضا می شود. 
امی��ر امین��ی در گفت وگو با پایگاه خبری وزارت راه و 
شهرسازی درباره آخرین وضعیت تنظیم قرارداد آزادراه 
تبریز-مرند-ب��ازرگان گف��ت: مذاکرات با ش��رکت ترک 
در زمین��ه اح��داث این آزادراه به نتیجه رس��ید، قرارداد 
س��رمایه گذاری نهایی ش��د و هفته جاری امضا می شود. 
وی افزود: طرف ترک یک ش��رکت احداث، بهره برداری 
و نگهداری آزادراه تبریز-مرند-صوفیان-بازرگان تاسیس 
می کند و با شرکت ساخت و توسعه زیربناهای حمل و نقل 
قرارداد می بندند که بعد از امضای طرفین دکتر آخوندی 
وزیر راه و شهرسازی این قرارداد را برای اجرایی شدن تایید 
می کند. معاون برنامه ریزی و اقتصاد حمل و نقل وزیر راه 
و شهرسازی با بیان اینکه هم اکنون ماشین  آلات شرکت 
ترک آماده است و بعد از امضای قرارداد می تواند کار را 
شروع کند، اظهار کرد: کارهای مطالعات همزمان با اجرای 

تدارکات و تجهیز کارگاه )PC( انجام می شود. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه س��رمایه گذاری خارجی برای 
نخس��تین بار در ی��ک پ��روژه آزادراهی کش��ور انجام 
می شود، اظهار کرد: سرجمع برای اجرا و بهره برداری 
آزادراه تبریز-مرن��د -ب��ازرگان ۲۳ س��ال زمان در نظر 
گرفته شده است که ۶ ماه کار مطالعاتی، ۴.۵ سال فاز 
عملیاتی و ۱۸ سال زمان بهره برداری پروژه خواهد بود. 
مع��اون وزی��ر راه و شهرس��ازی بی��ان ک��رد: حجم 
آزادراه  پ��روژه  در  ت��رک  ش��رکت   س��رمایه گذاری 
تبریز-مرن��د – ب��ازرگان ب��ه ط��ول ۲۵۳ کیلومت��ر با 
اس��تهلاک و هزینه های تبعی حدود ۱.۲ میلیارد دلار 
است اما با سودش ۱.۸ میلیارد دلار برآورد می شود. 

آزادراه تبریز- مرند- بازرگان که نخس��تین آزادراهی 
اس��ت که توس��ط س��رمایه گذار خارجی در کشور اجرا 
می ش��ود از نظ��ر ترافی��ک بین المللی و موقعیتی که در 
کریدور شرقی- غربی )جاده ابریشم(، مسیر آسیا- اروپا 
و ش��بکه های بزرگراه��ی آس��یا دارد از اهمیت ویژه ای 
برخوردار اس��ت. آزادراه تبریز- مرند- بازرگان بخشی از 
آزادراه تهران-بازرگان، کوتاه ترین مس��یر جهت اتصال 
پایتخت کش��ور به مرز بازرگان اس��ت. از جمله اهداف 
مهم این طرح، احداث بخشی از آزادراه سراسری کریدور 
بین المللی شرق-غرب و شبکه بزرگراهی آسیا، کاهش 
مصرف سوخت، تکمیل شبکه ترانزیتی کشور و اتصال 
آن به مرز کشور ترکیه و کشورهای اروپایی، کاهش زمان 
س��فر، افزایش ایمنی و کاهش تولید گازهای گلخانه ای 
است. براساس بررسی های انجام شده تردد روزانه برای 
خودروهای سواری در محور تبریز- مرند در سال ۱۳۹۸، 
۱7 هزار خودروی س��واری و برای محور مرند- بازرگان 
۶ هزار و۸۰۰ خودرو پیش بینی ش��ده اس��ت. همچنین 
می��زان ت��ردد روزانه برای خودروهای س��واری در محور 
تبریز- مرند در سال ۱۴۰۸، ۲۰ هزار خودرو و در محور 
مرند- بازرگان ۱۲ هزار خودرو پیش بینی شده است؛ در 
ضمن تردد روزانه در سال ۱۴۱۸ برای محور تبریز- مرند، 
۲۳ هزار خودروی س��واری و برای محور مرند- بازرگان، 

۲۰ هزار خودروی سواری برآورد شده است.

رفع محدودیت ارائه سوخت 
به پروازهای هما 

پرواز فرانکفورت هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران 
هما با دریافت سوخت موردنیاز در فرودگاه مبدا، روز 
گذش��ته رأس س��اعت مقرر در فرودگاه حضرت امام 

خمینی)ره( بر زمین نشست. 
ب��ه گ��زارش مه��ر، با اج��رای برنامه جام��ع اقدام 
مش��ترک  )برجام( و لغو محدودیت سوخت رس��انی 
ب��ه هواپیماه��ای ایرانی از ۲۹ دی ماه س��ال جاری، 
براساس برنامه ریزی، پرواز شماره 7۲۰ فرانکفورت در 
ساعت ۱۴:۱۰  )به وقت محلی( از فرودگاه بین المللی 
فرانکفورت انجام و در ساعت ۲۲ در فرودگاه حضرت 
ام��ام خمین��ی)ره( فرود آمد. پیش��تر این پرواز برای 
دریافت س��وخت موردنیاز در فرودگاه ثالث، متحمل 
یک س��اعت و نیم تأخیر زمانی در طول پرواز می ش��د 
که این امر اتلاف وقت مسافر و نیز صرف هزینه مالی 
برای »هما« را به دنبال داش��ت.  گفتنی اس��ت با لغو 
محدودیت ارائه سوخت به هواپیماهای ایرانی تاکنون 
پروازهای اروپایی هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران 
»هم��ا« در فرودگاه ه��ای پاریس، آمس��تردام، کلن و 

لندن سوخت موردنیاز خود را دریافت کرده اند.

 احتمال فرونشست زمین 
در شهر پرند 

معاون وزیر راه و شهرسازی با بیان اینکه در مناطق 
جنوبی تهران موضوع فرونشست زمین وجود دارد اما 
هن��وز ای��ن گزارش قطعی نش��ده، گفت: احتمال وقوع 
پدی��ده فرونشس��ت در ش��هرهای جدی��د به خصوص 
ش��هرهای جدیدی مانند پرند که در نزدیکی دش��ت ها 

تاسیس شده اند وجود دارد. 
به گزارش فارس، محمد شکرچی زاده درباره احتمال 
وقوع پدیده فرونشست زمین در مناطق شهری گفت: 
در شهرهای بزرگ و کلانشهرها به دلیل اینکه فاضلاب 
شهری به لایه های درونی زمین هدایت می شود، اجازه 

فرونشست به اراضی شهری را نمی دهد. 
وی افزود: این مسئله کمک می کند سطح آب زیرزمینی 
ش��هرها پایی��ن ن��رود و به همین دلیل گزارش��ی از وقوع 
فرونشس��ت در ش��هرها و بروز اختلاف سطح و شکاف در 
سطح زمین نشده؛ اما بنیاد مسکن انقلاب اسلامی گزارش 
داده که فرونشست زمین سبب تخریب برخی خانه های 
روس��تایی شده اس��ت. شکرچی زاده ادامه داد: البته گفته 
شده که در مناطق جنوبی تهران چنین موضوعی وجود 
دارد که هنوز این گزارش قطعی نشده است؛ اساسی ترین 
راه��کار مقابل��ه با این پدیده نیز تزریق آب به آبخوان های 
مناطقی است که فرونشست در آنها آغاز شده است که با 
خشکسالی موجود این کار نیز قابل انجام نیست. وی با بیان 
اینکه قرار است کمیته ای که زیرمجموعه کارگروه زلزله و 
زمین لغزش است، با همکاری سازمان راهداری و شرکت 
راه آهن بازدید میدانی از زیرس��اخت های راهی کش��ور در 
مناطقی که فرونشست ها شدیدتر است، انجام دهند، گفت: 
طی تفاهم نامه ای با سازمان راهداری و شرکت راه آهن مقرر 
ش��د برای هر مورد ش��کاف یا ترک خوردگی غیر متعارف، 
راه ح��ل مناس��بی تدوین کنیم. چون وقوع ش��کاف های 
ناگهانی در مس��یرهای جاده ای، ریلی و پل ها خس��ارات 
جانی و مالی ش��دیدی در پی دارند. ش��کرچی زاده با بیان 
اینکه هنوز موردی از فرونشست در شهرهای جدید گزارش 
نشده است، افزود: با این حال احتمال وقوع این پدیده در 
شهرهای جدید به خصوص شهرهای جدیدی مانند پرند که 

در نزدیکی دشت ها تاسیس شده اند وجود دارد. 

بلندمرتبه  سازی در تهران مغایر با 
اصول شهرسازی است

رئیس سازمان نظام مهندسی استان تهران با انتقاد از 
ساخت و ساز برج های تهران در کوچه ها و معابر کوچک 
گفت: اکثر مدیران شهری مانند مدیران دولتی بر این 
باورند که بلندمرتبه سازی بر آلودگی هوا تاثیر دارد. 

حبیب الله بیطرف در گفت وگو با پایگاه خبری وزارت 
راه و شهرسازی در پاسخ به پرسشی درباره اثرپذیری 
آلودگ��ی هوای ته��ران از برج س��ازی های منطقه ۲۲ 
این کلانش��هر اظهار کرد: اکثر مدیران ش��هری مانند 
مدی��ران دولت��ی بر این باورند که بلندمرتبه س��ازی بر 
آلودگی هوا تاثیر دارد ولی آنچه مدیران شهری بر آن 
معترضن��د، میزان و  درص��د آلایندگی بلندمرتبه ها بر 
هوای تهران اس��ت که در جلس��ه ۱۴دی شورای عالی 
شهرسازی و معماری مقرر شد میزان دقیق اثرگذاری 
برج های منطقه ۲۲ تهران با استفاده از یک مدل دقیق 
ریاضی و محاسباتی و قراردهی شرایط فعلی تهران در 
موقعیت های مختلف جوی مانند شدت و ضعف جریان 
هوا، برآورد شود. رئیس سازمان نظام مهندسی استان 
تهران با بیان اینکه جانمایی بلندمرتبه های تهران مغایر 
اصول علمی و شهرسازی است، ادامه داد: در یک پهنه 
ش��هری بلندمرتبه ها باید یک جایگاه مش��خص داشته 
باشند و نمی توانند به صورت نامنظم و پراکنده در شهر 
توزیع شوند به خصوص استقرار برخی بلندمرتبه ها در 
معابر کوچک و بن بست جای سوال و تامل دارد.  وی 
اف��زود: برج ه��ای فعلی تهران قطعا ب��ر آلودگی هوای 
پایتخت اثر منفی دارد؛ سیاس��تی که مدیریت شهری 
در خصوص ساخت و ساز بلندمرتبه ها در پیش گرفته، 

سیاست نادرستی است که باید اصلاح شود. 

حمل و نقل

اج��لاس هوان��وردی ۲۰۱۶ 
ب��رای نخس��تین ب��ار امروز در 
ته��ران با حضور ش��رکت های 
قدر هواپیماساز از جمله ایرباس 
فرانسه، بمباردیر کانادا، امبرائر 
برزیل،  ای تی آر فرانسه-ایتالیا 
و ده ه��ا ش��رکت اجاره دهنده 
برگزار  آمریکای��ی  هواپیم��ای 
می ش��ود و مقام��ات س��ازمان 
هواپیمای��ی می گویند، در این 
اج��لاس دو روزه، احتمال عقد 
ق��رارداد ب��ا ایرباس برای خرید 
تع��دادی از ۱۱۴ هواپیمایی که 
ب��رای ناوگان ای��ران ایر تفاهم 

شده، وجود دارد. 
ای����ن اج�����لاس ۱۶۰  در 
شرک��ت ک���ننده خ���ارج�ی 
از ۳۵ کش��ور دنی��ا ش��رکت 
ش��رکت های  ک��ه  می کنن��د 
ه��واپیم�����ا،  اجاره دهن��ده 
ه���واپیم��اس��از، شرکت های 
فرودگاهی  ارائه کننده خدمات 
و تعمی��رات و نگهداری هواپیما 
و همچنین فاینانسرهای بزرگ 
و بانک ه��ای خارج��ی ب��رای 
تامی��ن مالی خری��د هواپیما از 
شرکت کنندگان نخستین دوره 
برگزاری این اجلاس هستند. 

تحریم ه��ای  لغ��و  از  پ��س 
هوای��ی، نخس��تین مذاک��رات 
رس��می و مس��تقیم فع��الان 
صنع��ت هوانوردی کش��ورمان 
ب��ا کمپانی ه��ای جهانی از فردا 
کلی��د می خ��ورد و طبق گفته 
مع��اون عملی��ات هوان��وردی 
کشوری،  هواپیمایی  س��ازمان 
دره��ای ب��ازار بک��ر ای��ران به 
روی ش��رکت های هواپیماساز 
و  هواپیم��ا  اجاره دهن��ده  و 
ب��از  خارج��ی  فاینانس��رهای 
اس��ت و ایرلاین ه��ای ایران��ی 
فرصت نوس��ازی ن��اوگان خود 
را از طری��ق روش های مختلف 
دارند که بهترین و منطقی ترین 
روش نوسازی ناوگان در شرایط 
ام��روز، اجاره به ش��رط تملیک 

است. 

ورود 10 فروند هواپیمای 
جدید تا پایان سال 

از بین غول های هواپیما س��از 
دنیا، تنه��ا بویینگ در اجلاس 
هوان��وردی ۲۰۱۶ ایران حضور 
ن��دارد که طبق گفت��ه معاون 
دفت��ر برنامه ری��زی، راهبردی 
بین الملل��ی  همکاری ه��ای  و 
کش��ور  فرودگاه های  ش��رکت 
علت غیبت بویینگ، مشکلات 
مرب��وط ب��ه ص��دور و اخذ ویزا 
بوده اس��ت. احمدرضا بیاتی در 
نشس��ت خبری روز گذش��ته با 
بیان اینکه با حضور شرکت های 
ب��زرگ و معتب��ر تولید کنن��ده 
اج��لاس  ای��ن  در  هواپیم��ا 
می توانی��م به صورت مس��تقیم 
ب��ا آنه��ا وارد مذاکره ش��ویم، 
گف��ت: تم��ام فع��الان صنعت 
هوان��وردی از کمپانی های قدر 
دنیا در اجلاس دو روزه صنعت 
هوان��وردی امروز و فردا حضور 
دارند و بس��تر مذاکرات رسمی 
ب��رای ورود به بازارهای جهانی 
برای ایرلاین های داخلی فراهم 

است. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه حض��ور 
بمباردی��ر  فرانس��ه،  ایرب��اس 
کان��ادا، امبرائر برزیل و  ای تی آر 
از شرکت های  فرانس��ه-ایتالیا 
مطرح هواپیماس��از دنیا در این 
اج��لاس اظهار کرد: با توجه به 
سیاست های دولت و همچنین 

کاهش قابل توجه قیمت نفت، 
تمرک��ز برای نوس��ازی ناوگان 
هوای��ی کش��ورمان روی تامین 
هواپیم��ا از طری��ق لیزین��گ 
و اج��اره ب��ه ش��رط تملیک و 
اس��تفاده از ت��وان فاینانس��رها 

است. 
بیاتی درباره فرصت مذاکره با 
شرکت های ارائه دهنده خدمات 
ش��رکت های  و  فرودگاه��ی 
تعمیرات و نگه��داری هواپیما 
خدم��ات  ح��وزه  در  گف��ت: 
فرودگاهی ش��رکت های معتبر 
دنات��ا و منزی��س در اج��لاس 
هوان��وردی ۲۰۱۶ حضور دارند 
و همچنی��ن قرار اس��ت از این 
پس با لغو تحریم ها، مهندس��ی 
و تعمی��ر و نگهداری هواپیما با 
مشارکت شرکت های داخلی و 
خارجی معتبر انجام ش��ود که 
یکی از این شرکت های خارجی 
لوفت هانزا تکنیک است که این 
کمپانی هم از شرکت کنندگان 

اجلاس هوانوردی هستند. 
همچنی��ن محمد خداکرمی، 
مع��اون عملی��ات هوان��وردی 
س��ازمان هواپیمای��ی در ای��ن 
نشس��ت با بیان اینکه تا پایان 
سال شاهد ورود ۱۰ هواپیمای 
ن��اوگان هوای��ی  ب��ه  جدی��د 
کش��ورمان خواهیم بود، گفت: 
احتم��ال امضای ق��رارداد برای 
خری��د تع��دادی از ۱۱۴ فروند 

هواپیماهای��ی ک��ه ب��ا ایرباس 
برای ناوگان ایران ایر به تفاهم 

رسیده ایم، وجود دارد. 

پروازهای ایران و اروپا 
افزایش می یابد 

طب��ق گفت��ه خداکرم��ی با 
توج��ه ب��ه رونق اقتص��ادی در 
س��ال ۲۰۱۶ و لغو تحریم ها به 
طور قط��ع افزایش تعداد پرواز 
بین ایران و اروپا و کش��ورهای 
آس��یایی وجود دارد. از این رو 
در چند ماه گذش��ته یادداشت 
تفاهمنام��ه افزای��ش فرکانس 
و تع��داد پ��رواز با کش��ورهای 
پرتغال، آلمان، اتریش، فرانسه، 

چین و ژاپن به امضا رسید. 
مع��اون عملی��ات هوانوردی 
س��ازمان هواپیمایی کشوری با 
بیان اینکه ایرلاین های داخلی 
ه��م از افزایش تع��داد پروازها 
منتف��ع می ش��وند، گف��ت: از 
س��وی دیگر، تع��داد پروازهای 
مس��تقیم ب��ه ای��ران افزای��ش 
می یابد و وابس��تگی به فرودگاه 
و کشور ثالث کمتر می شود. وی 
با اشاره به افزایش ۱۰ درصدی 
پروازه��ای بین المللی فرودگاه 
حض��رت ام��ام در ی��ک س��ال 
اخی��ر، اظهار کرد: فرودگاه ها از 
ارکان اصل��ی صنعت هوانوردی 
هس��تند ک��ه در ش��رایط لغ��و 
تحریم ها نیاز به توس��عه دارند 

و در اج��لاس هوانوردی تهران 
ه��م س��رمایه گذاران این حوزه 
حضور ج��دی دارند و می توان 
با این ش��رکت های مهم جهانی 

وارد مذاکره جدی شد. 
خداکرم��ی ب��ا بیان اینکه در 
ح��ال حاضر ظرفی��ت فرودگاه 
حضرت امام اش��باع شده است، 
ادام��ه داد: ظرفی��ت ۶ میلیون 
نفری ترمینال فرودگاه حضرت 
امام باید افزایش یابد و اجلاس 
هوان��وردی فرص��ت مناس��بی 
برای مذاکره با س��رمایه گذاران 
در راستای س��رمایه گذاری در 
ترمینال دوم و ترمینال زیارتی 

است. 
مع��اون عملی��ات هوانوردی 
س��ازمان هواپیمایی کش��وری 
همچنین با بیان اینکه با توجه 
ب��ه لغو تحریم ها و آزادس��ازی 
ن��رخ بلی��ت هواپیم��ا، آینده و 
چش��م انداز صنع��ت هوانوردی 
بسیار روش��ن است، ادامه داد: 
در حال حاضر درخواس��ت های 
زیادی برای تاس��یس ش��رکت 
هواپیمای��ی جدی��د روی می��ز 
رئی��س س��ازمان هواپیمای��ی 
کش��وری اس��ت ک��ه ت��ا پایان 
س��ال مجوز موافقت اصولی دو 

ایرلاین جدید صادر می شود. 
طب��ق گفته کارشناس��ان و 
فع��الان و همچنی��ن مقامات 
صنعت هوانوردی کشورمان با 
توج��ه به مح��دود بودن منابع 
مالی ایرلاین ها و تنگنای مالی 
دولت، در این ش��رایط بهترین 
هواپیماه��ای  ورود  راه��کار 
جدید ب��ه ناوگان کش��ورمان 
روش اج��اره به ش��رط تملیک 
اس��ت. طبق گفته خداکرمی، 
در حال��ی ک��ه س��قف س��نی 
هواپیماه��ای ملکی ۱۵ س��ال 
اس��ت این محدودیت سنی در 
هواپیماهای اجاره به ۱۲ سال 
می رسد و شرکت هایی هم که 
7۰ درص��د اج��اره هواپیما در 
بازار جهانی را انجام می دهند، 
در اج��لاس دو روز هوانوردی 

تهران حضور دارند. 

لغو تحریم ها اثر کرد  

غول های هواپیماساز در تهران

تلفن مستقیم: 86073288شماره 427 www.forsatnet.ir

نازیلا مهدیانی 
nazila.mahdiani@gmail.com

عضو هیات مدیره ایران ایر با بیان اینکه 
مناسب ترین گزینه هواپیماهای آمریکایی 
ب��رای ناوگان ایران��ی، بویینگ مدل 7۳7 
اس��ت، گفت: در سریع ترین حالت دو الی 
س��ه ماه پس از لغو تحریم ها هواپیماهای 
جدی��د وارد ن��اوگان هوای��ی کش��ورمان 

می شود. 
محمدرضا خوشنویسان، معاون بازرگانی 
ایران ایر در گف��ت وگو با ایلنا با تاکید بر 
اینکه تمام ش��رکت های هواپیما س��از به 
غیر از بویینگ به طور غیر رسمی در ایران 
فعال هس��تند، اظهار کرد: در مرحله پس 
از لغو تحریم ها، مذاکرات بین ش��رکت ها 

مکتوب می شود و به امضا می رسد. 
وی از عملیاتی شدن روند ورود هواپیما 
به کشور با به اجرا رسیدن برجام خبر داد 
و گف��ت: از خانواده هواپیماهای آمریکایی 
مناس��ب ترین  از   7۳7 م��دل  بویین��گ، 
مدل های هواپیمایی ب��رای ناوگان هوایی 

ایران هستند. 
خوشنویس��ان در پاسخ به این سوال که 
بازه زمانی ورود هواپیماهای جدید پس از 

لغو تحریم های هوایی چقدر است؟ اظهار 
کرد: بازه زمانی ورود هواپیماهای جدید با 
توجه به ش��رایط قراردادها بسیار متفاوت 
اس��ت اما در س��ریع ترین حالت تا دو ماه 
دیگ��ر هواپیماه��ای جدی��د وارد ناوگان 

هوایی ایران می شود. 
معاون بازرگانی ای��ران ایر با بیان اینکه 
مدت زمان پروس��ه ورود هواپیما بسته به 
ش��کل قرارداد، متغیر است، ادامه داد: اگر 
ش��کل قرارداد به صورت تامی��ن هواپیما 
به صورت اجاره به ش��رط تملیک باش��د، 
تقریبا هواپیمای آماده در شرکت ها وجود 
دارد که بخواهن��د در اختیار ایرلاین های 
ایران قرار دهند اما اگر تمایل ایرلاین ها به 
خرید باش��د احتمالا با صف و نوبت خرید 

هواپیما مواجه می شوند. 
وی گف��ت: در حال حاض��ر نمی توان از 
نقدینگی های دولت��ی برای خرید هواپیما 
اس��تفاده کرد و با توجه به مش��کلاتی که 
ایرلاین ه��ا در زمین��ه تامی��ن نقدینگ��ی 
خری��د هواپیما دارند تنها چاره اس��تفاده 
از روش ه��ای اج��اره ب��ه ش��رط تملیک 

و اس��تفاده از فاینانس��رها اس��ت ک��ه هر 
کدام از این روش ها یکس��ری پروسه های 
اداری دارند. خوشنویس��ان افزود: البته به 
طور قطع برای اس��تفاده از فاینانس باید 
تضمین های لازم برای بازگشت سرمایه و 
سود تامین و ارائه ش��ود که این تضامین 

باید از سوی بانک مرکزی تایید شوند. 
معاون بازرگانی ایران ایر با بیان اینکه تا 
به امروز امکان طی این پروسه های اداری 
به طور رس��می وجود نداشت، اظهار کرد: 
از الان می توان پروس��ه اداری و رس��می 
ب��رای انجام روش ه��ای مختل��ف تامین 
هواپیما از جمله اجاره به ش��رط تملیک، 

تامی��ن مال��ی خرید از طری��ق فاینانس و 
لیزینگ و... را طی کرد. 

وی تاکید کرد: در سریع ترین حالت که 
تمام اجزای این پروس��ه و زنجیره تامین 
کامل باشد، در بازه دو الی سه ماه می توان 

هواپیما خرید و وارد کشور کرد. 
خوشنویس��ان با بیان اینکه برای خرید 
هواپیماهای جدید دیگر نیازی به واسطه 
نیست، ادامه داد: با لغو تحریم ها ایرلاین ها 
برای همیش��ه از دست هواپیماهای دست 
دوم راحت می شوند و خرید هواپیمای نو 
هم واس��طه نمی خواهد مگر اینکه تامین 
مالی از طریق فاینانسرها انجام شده باشد. 

بویینگ 737 مناسب ترین مدل هواپیمای آمریکایی برای ایران



 بالاترین میزان تولید »سئات«
در 14 سال اخیر

 رئی��س ش��رکت خودروس��ازی »س��ئات« آق��ای
»لوکا دمئو« عنوان کرد مرکز این شرکت که دفتر اصلی 
آن در شهر »مارتورل« )اسپانیا( است، برنامه خود را با 
حجم تولید 477هزار واحد در سال بسته است. این برنامه 
بالاترین آمار و ارقام در 14 سال اخیر را نشان می دهد. 
در چهارمین جلسه این شرکت که در مادرید برگزار 
ش��د، مدیر این ش��رکت بیان داشت: 477هزار واحد 
تولید ش��ده توس��ط شرکت ما در »مارتورل« افزایش 
8 درصدی نسبت به داده های سال گذشته و افزایش 
58 درصدی نس��بت به هفت س��ال اخیر را نشان داده 
اس��ت. به علاوه او اش��اره کرد، انتظار می رود شرکت 
به بالاترین میزان تولید خود نیز برس��د، او گفت: »با 

وجود این هنوز جا برای رشد وجود دارد.« 
رئیس جدید شرکت گروه »فولکس واگن« در اواخر 
س��ال گذش��ته گفته است قسمت موفقیت آمیز تولید 
در مرکز ش��هر »کاتالان« )اس��پانیا( طی برنامه هایی 
ب��وده ک��ه اکنون به پایان رس��یده اس��ت. او در مورد 
ف��روش ب��الای مدل Q3 »آئودی« توضیح داد: »این 
تنها خودرویی اس��ت که به دلیل اس��تقبال از کیفیت 

و جذابیت آن در اسپانیا تولید می شود.«
رئیس ش��رکت خودروس��ازی »سئات« تاکید کرد: 
این آمار و ارقام، به لطف وارد ش��دن س��ه مدل جدید 
ب��ه ب��ازار در هجدهم ماه آینده، باید خیلی زود بهبود 
یابند. در میان آنها شاسی بلند هایی از این مدل ها نیز 
وجود دارد، که بخش سوم فروش را تشکیل خواهند 
داد، به همراه مدل های »لئون« و »ایبیزا« که بخشی 
را به همراه تجربه بیشترین رشد به وجود خواهند آورد 
و این س��ودآور اس��ت.  از سوی دیگر هدف ما جبران 
میزان فروش های از دست رفته و به دست آوردن ضرر 
و زیانی که در س��ال های اخیر به ثبت رس��یده، »در 
کمترین زمان ممکن« اس��ت. در این راس��تا، او تاکید 
ک��رد ک��ه آنها به دنبال رس��یدن به وضعیت ثابت این 

شرکت اسپانیایی در بلند مدت نیز هستند. 
وی همچنین اش��اره کرد: وضعیت سیاس��ی فعلی 
اسپانیا »پیچیده« است. او به اهمیت ثبات در کشور 
نیز اشاره کرد. این در حالی است که او گفت: »تاکنون 

روابط ما با همه مقامات سازنده بوده است.« 
وی در ج��ای دیگ��ر بیان کرد: رس��یدن به مس��یر 
»س��ئات« با هدف بازگش��ت به مدل محبوب اس��پانیا 
که در اقتصاد و صنعت کشور نیز استحقاق آن را داشته 
موردنظر اس��ت. او همچنین گفت:  »س��ئات« در بازار 
داخلی از نظر فروش با جایگاه دومی که در سال 2015، 
پشت سر »فولکس واگن«، آن را به ثبت رسانده بود، 
مطابق��ت ن��دارد.  آقای »دمئو« گفت: »برای من پیش 
نیامده که یک بازار خودروس��ازی بدون س��ردمداری 
مدلی محلی وجود داش��ته باش��د«. با وجود اینکه او 
آمار و ارقام ثبت شده در سال گذشته را مثبت عنوان 
کرد، گفت: برای بهتر کردن نتایج خود در اسپانیا کار 
خواهد کرد. او در حالی که تاکید می کرد، فروش جهانی 
»سئات« در سال 2015 با تعداد بیش از 400هزار واحد 
در سال، رقمی که برای نخستین بار از مرز 400هزار واحد 
در هشت سال اخیر گذر کرده و نشان دهنده 2.4 درصد 
افزایش بوده، بس��ته ش��ده است، گفت: »سئات شایسته 
جایگاه و تصویری بهتر در بازاری که اکنون آن را اشغال 
کرده ایم، است و اسپانیایی ها به داشتن شرکتی مثل این 

باید افتخار کنند.« 
رئیس ش��رکت گفت، در س��ال گذشته آلمانی ها به 
نخستین بازار جهانی برای این مدل تبدیل شدند، با 
چیزی بیش��تر از 90هزار واحد. او توضیح داد: »این 
به مانند فروش پیتزا »دومینو« در »نپال« است.« او 
همچنین گفت: این جایگاه در نتیجه کیفیت مرغوب 
و قابل اطمینان بودن مدل های آن به دست آمده است. 
رئی��س ش��رکت تاکید کرد که آم��ار و ارقام مثبت 
سال گذشته، با توجه به وجود موارد انتشار گازهای 
گلخانه ای که توسط »کنسرسیوم« »فولکس واگن« 
به ثبت رسید و همچنین گفت شرکت در این راستا 
راه حل های فنی ارائه داده که طی سال جاری اجرایی 
خواهن��د ش��د و ای��ن راه حل ها م��ورد تایید مقامات 
اس��پانیایی و اروپای��ی نی��ز قرار گرفته اس��ت، ارزش 
بیش��تری دارن��د. او گفت: »این بح��ران باید فرصتی 

باشد برای بهتر شدن در آینده.« 
او همچنین افزود: طی س��ال جاری ش��رکت تمام 
تلاش خود را خواهد کرد تا به سود آوری ثابت برای 
مدل های خود و اس��تراتژی محکمی به س��مت سال 
2025 دست پیدا کند. او گفت: »یکی از اهداف اصلی 
ما پر کردن ش��کاف های ایجاد ش��ده میان واقعیت و 

ذهنیت مردم در مورد مدل »سئات« است.« 
کیفیت

از س��وی دیگر مدیر کیفیت ش��رکت نیز تاکید کرد 
که یکی دیگر از اهداف ش��رکت بازگرداندن کیفیت 
ب��ه مدل ها و کاهش می��زان خطا ها، به منظور بهبود 
ذهنیت ایجاد ش��ده میان مش��تریان اس��ت. او عنوان 
کرد: این استراتژی های صنعتی باید بر پایه و اساس 

بهره وری، کیفیت و کار تیمی قرار بگیرند. 
علاوه بر این، او گفت که از سال 2011 به بعد نیمی 
از میزان خس��ارت هایی که به گارانتی نیاز داشته اند، 
کاهش یافته است و »سئات« عنوان مدلی را به دست 
آورده ک��ه کمتری��ن میزان نارضایتی و ش��کایت را به 
همراه داشته است. این مدل از نظر رضایت مشتری 
در آلمان طی س��ال 2015 رهبری یک نظرس��نجی، 
که دیدگاه های مشتریان را مورد ارزیابی قرار می داده، 

در دست داشته است. 

 بنز در ایران 
سه نوع موتور می سازد

مدیران بلند پایه دایملر آلمان، مالک برند مرسدس 
بن��ز پ��س از بازدید خط��وط تولید ش��رکت ایدم، با 
مدیرعام��ل این ش��رکت و مدیر عام��ل ایران خودرو 
دیزل توافق کردند که س��ه نوع موتور را در ایدم به 

تولید برسانند. 
به گزارش ایس��نا، هیأت متش��کل از مدیران دایملر 
که پس از اجرای برجام وارد ایران ش��ده و مذاکراتی 
گس��ترده برای حضور در صنعت و بازار کش��ور انجام 
داده ان��د، پ��س از امضای تفاهم نامه همکاری با گروه 
صنعت��ی ای��ران خودرو و البته ملاقات با وزیر صنعت، 
معدن و تجارت، راهی تبریز ش��ده و از ش��رکت ایدم 

بازدید کردند. 
مدیران ارشد دایملر پس از بازدید، طی مذاکراتی 
ب��ا مهندس رزازی، مدیرعام��ل ایران خودرو دیزل و 
مهندس صیدی، مدیرعامل ش��رکت ایدم برای تولید 

سه نوع موتور در تبریز به توافق رسیدند. 
موتورهای سری 400 دیزلی، موتورهای سری 900 
دیزلی مربوط به خودروهای سنگین و نیمه سنگین 
که اس��تاندارد آلایندگی یورو 4و 5 دارند وهمچنین 
موتورهای سری 900 گازسوز با استاندارد آلایندگی 
یورو 6 با توان 300 اسب بخار و حجم 7.7 لیتری، سه 
نوع موتوری هستند که در آینده ای نزدیک با همکاری 

شرکت دایملر در ایدم به تولید خواهند رسید. 
دایملر در برنامه ریزی های خود برای ورود به صنعت 
خودروی ایران، خرید بخش��ی از س��هام شرکت ایدم 
را پیش بین��ی ک��رده ب��ود که در تفاه��م نامه منعقده 
واگذاری 30 در صد از سهام شرکت ایدم به مرسدس 

بنز آلمان به تصویب رسیده است. 
هدف از واگذاری این میزان سهام از شرکت ایدم به 
مرسدس بنز، گسترش دامنه همکاری در محصولات 
جدید و به روز آوری فناوری مورد استفاده در خطوط 

تولیدی شرکت ایدم در تبریز عنوان شده است. 
واگذاری بخش��ی از س��هام شرکت ایدم و همچنین 
حضور پر رنگ شرکت دایملر در صنعت خودروهای 
تجاری کشور در تفاهم نامه گروه صنعتی ایران خودرو 
و ای��ن ش��رکت آلمان��ی مورد توافق ق��رار گرفته و به 
امض��ای مهندس یکه زارع، مدیر عامل گروه صنعتی 
ای��ران خ��ودرو و ولفگانگ برن��ارد، عضو هیات مدیره 

دایملر رسیده است. 

 تولید 20 هزار دستگاه خودرو 
در ایران خودرو مازندران

مع��اون س��رمایه گذاری صنعت، مع��دن و تجارت 
مازندران گفت که امس��ال 20 هزار دس��تگاه خودرو 
در نمایندگی ایران خودرو مازندران تولید شده است. 
جهانگیر بائی لاش��کی در گفت وگو با ایرنا افزود: با 
تسهیلات 250 میلیون ریالی دولت به خودروسازان 
ب��رای خ��روج از رکود پیش بینی می ش��ود آمار تولید 
خ��ودرو در ای��ن نمایندگی تا پایان س��ال به بیش از 

30 هزار دستگاه برسد. 
وی ادامه داد: ایران خودرو مازندران پارسال حدود 
30 هزار دستگاه خودرو تولید کرد و برنامه سال جاری 

آن هم تولید 35 هزار دستگاه بود. 
بائ��ی لاش��کی علت عق��ب ماندگی ای��ران خودرو 
مازندران از تولید پیش بینی شده را برای سال جاری 
رکود حاکم بر بازار فروش خودرو دانست و گفت که با 
پرداخت تسهیلات 250 میلیون ریالی تولید خودرو 
در این نمایندگی آذر ماه نس��بت به مدت مش��ابه ماه 

قبل از آن 16درصد بیشتر شد. 
وی آمار تولید این نمایندگی را در آذرماه 2هزار و 
14 دس��تگاه اعلام کرد و افزود که این تعداد نس��بت 

به ماه آذر سال قبل 54 درصد رشد داشته است. 
نمایندگ��ی ایران خودرو مازندران با تولید س��مند 
س��ریر ش��هریورماه س��ال 89 با ظرفیت تولید سالانه 
هش��ت تا 14 هزار دس��تگاه خودرو در بندپی شرقی 
بابل در زمینی به مساحت 30 هکتار به بهره برداری 

رسید و برای 3هزار نفر شغل ایجاد کرد. 

یک کارشناس با اشاره به لغو تحریم ها: 
زمان اقتصادی سازی خودروها 

فرا رسید
عضو هیأت علمی دانشگاه علامه طباطبایی گفت: 
با برداش��ته شدن تحریم ها خودروسازان باید فعالیت 
خود را بر دو حوزه کیفی س��ازی و اقتصادی س��ازی 

محصولات شان متمرکز کنند. 
علی خاکساری در گفت وگو با ایسنا اظهار کرد: از 
این پس خودروس��ازان می توانند قطعات را از منابع 
اصل��ی تأمین کنند، بنابرای��ن انتظار می رود کیفیت 

خودروها افزایش یابد. 
وی ب��ا بی��ان اینکه با رفع تحریم، برخی هزینه های 
صنعت خودرو نیز کاهش خواهد یافت، خاطرنشان کرد: 
بنابراین خودروس��ازان باید نسبت به اقتصادی سازی 
محص��ولات خود و کاهش قیمت ها اقدام کنند. عضو 
هی��أت علمی دانش��گاه علامه طباطبای��ی ادامه داد: 
هم اکنون فرصت مناس��بی برای خودروس��ازان ایجاد 
شده تا با تولید خودروهای جدید و به روز جهانی، هم 
رضایت مصرف کنندگان را تأمین کرده و هم بتوانند 

محصولاتشان را به کشورهای دیگر صادر کنند. 
وی اف��زود: همچنی��ن وزارت صنع��ت به عن��وان 
سیاست گذار صنعت خودرو باید به گونه ای عمل کند 
که زمینه حضور مستقل خودروسازان مطرح جهانی 
در ایران فراهم شده و این شرکت ها بتوانند مستقل 
از ایران خودرو و س��ایپا، محصولات ش��ان را در کشور 

تولید کنند. 
خاکس��اری با بیان اینک��ه صنعت خودروی ترکیه 
الگوی مناسبی در این زمینه است، تصریح کرد: تولید 
مستقل خودروسازان جهانی در کشور از یک سو باعث 
رش��د اش��تغال، ایجاد ارزش افزوده و تولید برندهای 
معتب��ر جهانی ش��ده و از س��وی دیگ��ر ایران خودرو 
و س��ایپا را نی��ز مجب��ور به رقاب��ت و افزایش کیفیت 

محصولات شان خواهد کرد. 

بینالملل

یکشنبه
47 بهمن 1394 خودرو

نبود یک استراتژی مشخص 
در صنعت خودرو، دلیلی است 
که کارشناس��ان برای توسعه 
خ��ودروی  صنعت  نیافتگ��ی 
این  ایران عن��وان می کنن��د. 
مط��رح  حال��ی  در  موض��وع 
می ش��ود ک��ه در س��ندهای 
توس��عه ای کش��ور به صنعت 
خودرو به طور ویژه پرداخته و 
برای آن هدف گذاری شده اما 
این صنعت نتوانس��ته به طور 
کامل ب��ه این اهداف دس��ت 

پیدا کند. 
پنج  توس��عه ای  برنامه های 
ساله، س��ند چشم انداز 1404 
و برنام��ه راهب��ردی صنع��ت 
امس��ال  ابت��دای  که  کش��ور 
توس��ط وزارت صنعت، معدن 
از  ش��د،  تدوی��ن  تج��ارت  و 
که  هستند  برنامه هایی  جمله 
در آنه��ا ب��ه طور مش��خص و 
مفصل درب��اره صنعت خودرو 
با اینکه  صحبت شده اس��ت. 
هدف گذاری های انجام ش��ده 
در این برنامه ها بسیار ایده آل 
ب��ه نظر می رس��د اما در عمل 
واقعیت موجود صنعت خودرو 
ب��ا این اهداف ای��ده آل فاصله 
دارد. ام��ا چ��را این اس��ناد و 
برنامه ه��ا نتوانس��ته راهنمای 
خوب��ی برای دومی��ن صنعت 

بزرگ ایران باشد؟ 

ابهام در اسناد راهبردی
س��نجری،  کریمی  حس��ن 
خ��ودرو،  صنعت  کارش��ناس 
در پاس��خ به این پرس��ش به 
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
برای  که  س��ندی  »مهم ترین 
صنع��ت خودروی م��ا تعریف 
شده همین س��ند چشم انداز 
1404 است که با وجود اینکه 
اهداف خوبی درآن دیده شده 
مثل تولی��د 3 میلیون خودرو 
ی��ا ص��ادر کردن یک به س��ه 
خودروه��ا ت��ا آن تاری��خ، اما 
به نظ��ر نمی رس��د برنامه های 
با  متناس��ب  صنعت خ��ودرو 
این س��ند تدوین شده باشد. 

م��ورد  در  زی��ادی  ابهام��ات 
این س��ند وج��ود دارد، مثلا 
این  اجرایی  اینک��ه ضمان��ت 
س��ند چیس��ت؟ آیا کسی که 
مدیری��ت را به عهده می گیرد 
نگاه��ی ب��ه س��ند دارد؟ ی��ا 
اینکه یک گروه��ی در جایی 
برنام��ه ای نوش��ته اند و گروه 
دیگری در بخش��ی دیگر قرار 
اس��ت مدیری��ت را ب��ه عهده 
بگیرند و نس��بت به این سند 
را  آن  و  دارن��د  انتق��اد  ه��م 
فرا واقعیت می دانند که قابلیت 
اجرا ن��دارد. در واقع هدف ها 
تاکتیک  اما  مش��خص ش��ده 
رس��یدن به اهداف مش��خص 

نشده است.«
او می افزای��د: »بین تدوین 
سند و ش��رایط فعلی صنعت 
خودروسازی ما خلأیی وجود 
دارد ک��ه ای��ن خ��لأ بای��د با 
یکس��ری از گام ها پرمی ش��د 
بگوییم  می توانستیم  امروز  تا 
تولید  به 3میلیون  در 1404 
ب��ا قابلیت ص��ادرات خواهیم 
رس��ید، به نحوی که مشتری 
آن  ازکیفی��ت  داخل��ی ه��م 
راض��ی باش��د. ل��ذا می توان 
این گون��ه گفت ک��ه اولا این 
مزیت های  با  متناس��ب  سند 
خودروسازی ما تدوین نشده، 

دوما گام ه��ای عملیاتی برای 
رس��یدن به اهداف این سند 
روشن نیست یا اصولا تعریف 
نشده و در نهایت اینکه هیچ 
ضمانت اجرایی برای عملیاتی 
کردن این س��ند وجود ندارد. 
در هر زمان این مدیر ارش��د 
ی��ک خودروس��از اس��ت که 
مس��یر  می گی��رد  تصمی��م 
توس��عه را چگون��ه طی کند، 
با کدام کش��ور وکدام شرکت 
چگون��ه و ب��ا چ��ه چارچوبی 
فراموش  کند.  منعقد  قرارداد 
نکنیم در مورد مدیر ارشدی 
صحبت می کنیم که بیشتر از 
آنکه دولتی باش��د، سیاس��ی 
است لذا وظیفه دارد براساس 
منافع حزب��ی خود عمل کند 
ن��ه مناف��ع بن��گاه اقتصادی 
تح��ت مدیریتش. ح��الا اگر 
ی��ک دوره ای به ط��ور اتفاقی 
ای��ن دومنافع بره��م منطبق 
حاصل  پیش��رفت  کمی  بوده 

شده است.«
حس��ن  امی��ر  همچنی��ن 
دانش��گاه  اس��تاد  کاکای��ی، 
عل��م و صنع��ت و از جمل��ه 
کس��انی که در نوش��تن سند 
استراتژی صنعت خودرو نقش 
داشته اس��ت، در گفت و گو با 
»فرصت امروز« بیان می کند: 

»اس��تراتژی های کلان مل��ی 
بای��د با دی��دگاه مل��ی پیاده 
شوند. ما به راحتی از واژه ملی 
اس��تفاده می کنیم اما در اجرا 
و در س��اختار خب��ری از این 
کلمه نیست. پیش بردن یک 
صنع��ت کاری فرا وزارتخانه ای 
اس��ت ک��ه متاس��فانه در این 
ناهماهنگی صورت  اصولا  کار 
می گی��رد و م��ا ب��ه نتیج��ه 
فقط  مثلا  نمی رسیم.  مطلوب 
یک بخش ماجرا مثل افزایش 
تولی��د را اجرایی می کنیم اما 
به موضوعات��ی نظیر صادرات 
توج��ه  زیس��ت  محی��ط  و 

نمی کنیم.«
او با بیان اینکه استراتژی ها 
حت��ی در ص��ورت تصوی��ب 
توسط قانون گذار هم در اجرا 
مواجه می ش��وند،  با مخالفت 
تصریح می کن��د: »وقتی قرار 
اجرایی  برنامه ه��ا  این  اس��ت 
ش��ود، در عمل هر کس��ی راه 
خ��ودش را م��ی رود و اصولا 
ای��ن برنامه ه��ا هی��چ گاه ب��ه 
مدی��ران  راهب��ردی  برنام��ه 
بعدی  نکته  تبدیل نمی شوند. 
در  ک��ه طبیعت��ا  اینجاس��ت 
موانع  برنامه ه��ا  ای��ن  اجرای 
اقتصادی- سیاسی وجود دارد 
و چون ای��ن برنامه ها اجرایی 

نمی ش��وند؛ موانع نیز برطرف 
نشده و صنایع از اهداف عقب 

می مانند.«

برنامه استراتژیک نداریم
اما پرس��ش دیگری که در 
ای��ن بین مط��رح می ش��ود، 
به ماهی��ت ای��ن برنامه ها باز 
بس��یاری  اینک��ه  می گ��ردد، 
برنامه ه��ا  ای��ن  می گوین��د 
اس��تراتژی  ی��ک  هیچ ک��دام 
برای صنعت خودرو محسوب 

نمی شوند. 
ای��ن زمین��ه  کاکای��ی در 
به عنوان  اس��ت: »من  معتقد 
تدوی��ن  در  ک��ه  کس��ی 
اس��تراتژی صنع��ت خ��ودرو 
نقش داش��ته ام بای��د از این 
برنامه دفاع کنم. اس��تراتژی 
ی��ک ه��دف روش��ن اس��ت 
ک��ه به تی��م مرب��وط کمک 
می کند تا همه در یک راستا 
حرکت کنن��د اما همزمان با 
برنامه  بای��د  اس��تراتژی  این 
استراتژیک هم داشته باشیم 
برنامه های  ای��ن  نداش��تن  و 
انتقادی  زیرمجموعه  اجرایی 
اس��ت که به این اسناد وارد 
اینجاست  موضوع  ولی  است. 
ک��ه ای��ن برنامه ه��ا را بای��د 
تدوی��ن  اجرای��ی  تیم ه��ای 
ش��ورای  ی��ک  در  و  کنن��د 
آنها  درباره  سیاس��ت گذاری 
تصمیم گیری ش��ود اما چون 
براس��اس  ما  هیچ گاه صنعت 
پی��ش  اس��تراتژی ها  ای��ن 
نرفت��ه، طبیعتا خبری هم از 

برنامه های اجرایی نیس��ت.«
می گوین��د،  کارشناس��ان 
مش��کل اصل��ی نرس��یدن به 
اه��داف ای��ده آل پیش بین��ی 
ش��ده در این اسناد این است 
ک��ه هن��وز تیم ه��ای اجرایی 
ب��ه یک تفاهم درب��اره اجرای 
و  نرسیده اند  استراتژی ها  این 
فقط  اس��تراتژی ها  این  اصولا 
تصویب می ش��وند ک��ه مورد 
حمل��ه قرار گرفت��ه و اجرایی 
دلیل  اتف��اق  همین  نش��وند. 
اصلی فاصل��ه معنادار صنعت 
خودروی کش��ور ب��ا آنچه که 

باید باشد، است. 

بررسی دلایل نرسیدن صنعت خودرو به اهداف سندهای توسعه ای 

استراتژی ها برای حمله می آیند نه اجرا

بخ��ش خ��ودرو در حال حاضر 
دوب��اره در کان��ون توجه ه��ا قرار 
گرفت��ه اس��ت. در یک نی��م روز، 
دادگاه فرانس��ه تع��داد زی��ادی از 
شعبه های »رنو« را در سطح کشور 
به ثبت رس��اند. ت��رس از موضوع 
جدیدی در زمینه حقه های انتشار 
گازه��ای گلخانه ای به مانند آنچه 
که »فولکس واگن« را تحت تاثیر 
خود قرار داد، باعث شد که سهام 
گروه فرانس��وی ت��ا 22.69 درصد 
در ب��ورس فرانس��ه کاه��ش پیدا 
کن��د، ک��ه 5.000 میلیون یورو از 
س��رمایه گذاری را در ب��ازار بورس 

از دست داد. 
»س��ندیکای  گ��زارش  ب��ه 
کار  عموم��ی  کنفدراس��یون 
کل  »اداره   ،)CGT(»فرانس��ه
س��رکوب  و  مص��رف  رقاب��ت، 
تقلبات« )DGCCRF(  از چند 
هفت��ه پیش واحد ه��ای »اعطای 
همول��وگ )اس��تاندارد( و کنترل 
کیف��ی موتوره��ای« ش��رکت را 
م��ورد آزمای��ش قرار داده اس��ت. 
طب��ق آنچه که در گذش��ته بیان 
می ش��ده، دلیل ای��ن آزمایش ها 
می توانس��ته با عواقب موتورهای 
دس��تکاری شده »فولکس واگن« 

نیز در ارتباط بوده باشد. 
اگ��ر چ��ه در ابتدا این ش��رکت 
خودروس��ازی ترجیح داد که هیچ 
نظ��ری بی��ان نکند، ول��ی تقریبا 
بیشتر از یک ساعت بعد بیانیه ای 
به منظور روشن س��ازی وضعیت و 
کاهش س��رمایه گذاری ها منتشر 
ک��رد. این آزم��ون دو هفته پیش 
توس��ط »اداره کل رقابت، مصرف 
و سرکوب تقلبات« در مرکز فنی 
و تحقیقات��ی »لاردی« )یک��ی از 
قدیمی تری��ن مراک��ز رنو واقع در 

خ��ارج از پاری��س( و ی��ک مرکز 
فن��ی واقع در ش��هر »گویانکور« 
فرانس��ه انجام ش��د، ک��ه در نظر 
گرفتن کمیس��یون سلطنتی برای 
تمام برندهای تجاری خودروهای 
به فروش رفته در فرانس��ه، بعد از 
آگاهی از رسوایی »فولکس واگن«، 
در آن مورد بررس��ی قرار داش��ته 
اس��ت. ای��ن گروه خودروس��ازی 
عل��ت  بیانی��ه ای  در  همچنی��ن 
را  کمیس��یون  ای��ن  تش��کیل 
توضیح داد، که هدف آن بررس��ی 
تولید کنندگان فرانسوی به منظور 
مجه��ز نکردن خودروهای خود به 
نرم افزار های مشابه ای که پیش تر 
ش��رکت »فولکس واگ��ن« از آنها 
در مدل های خود اس��تفاده کرده، 

بوده است. 
ب��ه همین دلیل گروه مس��تقل 
»تایی��د و اعط��ای گواه��ی نام��ه 
محصولات«)UTAC(  نیز تست 
خود را روی 100 وسیله نقلیه آغاز 
کرده اس��ت، که 25 دس��تگاه آنها 
»رنو« است. بنا به گزارش شرکت 
تا اواخر ماه دس��امبر سال 2015، 
آزمایش 22 وس��یله نقلیه به طور 

کامل انجام گرفته است. 
علاوه بر این، »اداره کل رقابت، 
مصرف و سرکوب تقلبات« تصمیم 

گرفته که تحقیقات تکمیلی خود 
را در مح��ل نی��ز صورت دهد، که 
ه��دف آن اعتبارس��نجی به طور 
قط��ع المان ه��ای اولی��ه تجزی��ه 
و تحلی��ل انج��ام ش��ده توس��ط 

کمیسیون است. 
گ��روه فرانس��وی گ��زارش داد، 
»اداره کل ان��رژی و آب و ه��وا« 
فرانس��ه )DGEC(، خط��اب به 
محی��ط  وزارت  و  »کمیس��یون 
زیس��ت و انرژی« گف��ت: معتقد 
است در حال حاضر »روش فعلی 
حض��ور یک نرم اف��زار مخرب در 
وسایل نقلیه را آشکار نمی کند.«

ب��ه نظر می رس��د، وزی��ر انرژی 
نی��ز توضی��ح داده که این تس��ت 
آلایندگ��ی در فرانس��ه ثابت کرده 
م��دل »رن��و« و دو م��دل خارجی 
دیگ��ر ای��ن اس��تانداردهای تولید 
اکس��ید های  و   CO2 گازه��ای 
نیت��روژن را رعایت نکرده اند، ولی 
هی��چ تقلبی در کار نبوده اس��ت. 
او گف��ت: »س��هامداران و کارکنان 
می توانن��د آرامش خ��ود را حفظ 
کنند.« ای��ن خبرها وضعیت بازار 
را مقداری کاهش داد. س��هام های 
ای��ن ش��رکت ب��ه ان��دازه نیمی از 
خس��ارت ها کاهش پیدا کرد و در 
ب��ازار اروپا نی��ز 10.28 درصد افت 

کرد.  در اسپانیا، سندیکای کارگری 
)UGT(، بیشتر در بخش صنعت 
خودروس��ازی تاکید کرد اطلاعات 
م��ورد نی��از را از مدیریت ش��رکت 
ب��ه منظ��ور آگاهی پی��دا کردن از 
درجه دقت و تاثیرات ثبت ش��ده، 
درخواست خواهد کرد. خانم »لورا 
دل  س��ر« هماهنگ کننده اتحادیه 
بی��ن مراکز ش��ورای های اس��پانیا 
گف��ت: »م��ا از طری��ق اطلاعات و 
شبکه های اجتماعی در این موضوع 
ورود پی��دا کرده ای��م، با این وجود 
هنوز اطلاعات رسمی نداریم.«  این 
ش��رکت تاکید کرد، از تست هایی 
تاکن��ون توس��ط مقام��ات  ک��ه 
فرانس��وی انجام گرفته اس��ت، به 
منظ��ور پیش بین��ی »راه حل های 
بهبود« نیز اس��تفاده خواهد ش��د. 
ای��ن درخواس��ت ها در برنامه ای با 
عن��وان انتش��ار گازهای گلخانه ای 
»رنو«، مطرح خواهند ش��د که به 
گفته او: »هدف این برنامه ها تقویت 
و افزایش بهره وری انرژی وس��ایل 

نقلیه های ماست.« 
اتهام »فیات کرایسلر« به 
ارائه مدارک جعلی فروش

در ح��ال حاضر صنعت خودرو، 
ب��ا ض��رر و زی��ان 3.98 درصدی، 
وضعی��ت ف��روش در بازاره��ای 

اروپای��ی را کاه��ش داده اس��ت. 
تحقیقات فرانسوی ها روی »رنو« 
یک��ی از دلایل آن بوده، ولی تنها 
دلیل آن نیست. در واقع بیشترین 
ضرر و زیان مربوط به بازار بس��ته 
»فی��ات کرایس��لر« ب��وده، که در 
بورس اوراق بهادر »میلان« بیش 
از 11.10 درصد کاهش پیدا کرد. 
این گ��روه ایتالیایی-آمریکایی 
توس��ط دو نمایندگ��ی خ��ودرو 
در »ش��یکاگو« )ای��الات متحده 
دریاف��ت  دلی��ل  ب��ه  آمری��کا(، 
طرح های تش��ویقی اقتصادی در 
ازای ارائ��ه گزارش ه��ای جعل��ی 
فروش مورد اتهام قرار گرفته بود، 
که پس از آن این طرح ها لغو شد. 
این ش��رکت خودروس��ازی در 
بیان��ه ای گفت: »قب��لا در فرآیند 
تج��ارت و کس��ب و کار و توافق با 
نمایندگی ه��ا یکپارچگی و اعتماد 
وجود داش��ته اس��ت« و همچنین 
از این وضعیت پیش آمده به طور 

قاطع دفاع خواهد کرد. 
»فی��ات کرایس��لر« تاکید کرد، 
ای��ن ط��رع دعوی تا زم��ان اعلام 
ش��دن ب��ه مرک��ز آن در ای��الات 

متحده، »فاقد ارزش« است. 
علاوه بر این رس��وایی »فولکس 
واگ��ن« نگرانی مقامات اروپایی را 
همچن��ان به دنب��ال دارد. رئیس 
بان��ک )BEI( اع��لام ک��رد، هدر 
دادن ای��ن وام، وام 400 میلی��ون 
یوروی��ی ک��ه در س��ال 2009 به 
امضای هردو طرف رس��یده است، 
از سوی »فولکس واگن« این گروه 
آلمان��ی را فل��ج می کند. او گفت: 
»میان این وام و فعالیت های مورد 
بررسی ارتباطی وجود دارد، که با 
وجود این، مش��خص شدن اینکه 
اگ��ر بخش��ی از وام گرفته ش��ده 
به نادرس��تی استفاده شده است، 

ضروری است.« 

تغییر قیمت رنو به علت ترس از وضعیت ایجاد شده توسط فولکس واگن
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اخبار انتخاباتی

حجت الاسلام والمسلمین حس��ن روحانی رئیس جمهور 
کشورمان در نشس��ت خبری مشترک با شی جین پینگ، 
رئیس جمه��وری خل��ق چین با ابراز خوش��حالی از س��فر 
رئیس جمه��ور چین به ای��ران، به اهمیت رابط��ه میان دو 
کشور اشاره کرد و گفت: هم به دلایل تاریخی که از پشتوانه 
2هزارس��اله برخوردار است و هم به دلیل نزدیکی افکار دو 
دولت نس��بت به مسائل جهانی و همکاری های موجود بین 
دو کشور به ویژه توسعه روابط میان دو کشور، رابطه با چین 
برای ما حائز اهمیت است. او با ابراز خوشحالی از انجام این 
سفر در دوران پساتحریم و پسابرجام، خاطرنشان کرد: امروز 
می توانیم نسبت به مواردی که مورد علاقه دو کشور است به 

امضای سندهای نهایی دست یابیم. 
روحانی با اشاره به دیدارهای قبلی خود با رئیس جمهور 
چی��ن، گف��ت: در طول دو و نیم س��ال اخی��ر و پس از 
مذاکراتی که در بیش��کک، شانگهای، جاکارتا و نیویورک 
داشتیم، امروز و در پنجمین مذاکره میان رؤسای جمهور 

در جلس��اتی عمومی و خصوصی همه مس��ائل دوجانبه، 
بین المللی و منطقه ای را مورد بررسی قرار دادیم. 

رئیس جمهور کش��ورمان در مورد جزییات مذاکرات میان 
رؤسای جمهور دو کشور، گفت: امروز راجع به روابط راهبردی 
دو کشور، تنظیم یک سند جامع 25ساله و همچنین ارتقای 
سطح روابط دوجانبه ظرف 10سال آینده تا 600 میلیارد دلار 
بحث کردیم. همچنین مسائل مالی و بانکی، اعتبارات مورد 
نیاز، سرمایه گذاری سرمایه گذاران دو کشور، مباحث مربوط 
ب��ه قراردادهای بلندمدت در زمینه ه��ای انرژی و همچنین 
سرمایه گذاری در راه آهن، بنادر، صنعت، گردشگری، شهرک  
فناوری و س��ایر موارد در جلسه عمومی و خصوصی را مورد 
بحث و تاکید قرار دادیم. علاوه بر مسائل اقتصادی، در زمینه 
علمی، فناوری های نوین، فرهنگی، گردشگری و همچنین در 
زمینه مسائل امنیتی و دفاعی در دیدار امروز با رئیس جمهور 

چین بحث و بررسی صورت گرفت. 
روحانی ب��ا تاکید بر اینکه موضوع تروریس��م و مبارزه با 

افراطی گری و خش��ونت و همچنین مبارزه با اختلافاتی که 
دامنگیر منطقه ش��ده از دیگ��ر مباحث مورد تاکید و بحث 
دوجانب��ه بود، اظهار کرد: ایجاد ثب��ات و امنیت در منطقه 
خاورمیان��ه، رایزنی و کمک در زمینه کش��ورهایی از جمله 
عراق، س��وریه و یمن که امروز گرفتار تروریس��م شده اند و 
همچنین کمک هایی فکری و اطلاعاتی در زمینه مبارزه با 
تروریس��م از جمله مباحث امروز میان رؤس��ای جمهور دو 
کش��ور بود. رئیس جمهور بحث درباره یکجانبه گرایی آینده 
جهان و منطقه، تهدیداتی که در آینده میان مدت باید مورد 
نظر دو کشور قرار گیرد و همچنین اهداف بلندمدت و مهم 
که در منطقه میان ایران و چین وجود دارد را از جمله دیگر 
مباحث مطرح شده میان خود و »شی جین پینگ« دانست. 
روحانی در پایان با بیان اینکه سفر مهم رئیس جمهور چین 
به جمهوری اس��لامی ایران به همراه هی��ات بلندپایه را یک 
رویداد مهم تاریخی می دانم، خاطرنشان کرد: مطمئنم از امروز 

به بعد فصل مهمی در روابط ایران و چین آغاز شده است. 

سیدحس��ن  والمس��لمین  حجت الاس��لام 
خمین��ی در دی��دار جمعی از م��ردم میانه در 
حرم مطهر ام��ام خمینی، با تاکی��د بر اینکه 
نمی توان از حقوق بزرگ م��ردان و زنان غیور 
آذربایجان نسبت به سرزمین ایران غفلت کرد، 
به نقش تاریخی م��ردم این منطقه در مقاطع 
مختلف تاریخی و از جمله ایس��تادگی آنان در 
دوران استبداد صغیر اشاره کرد و گفت: درس 
بزرگ ایستادگی ستارخان در تبریز که منجر 
به پیروزی مجدد مش��روطه شد، این است که 
هی��چ گاه نباید ناامید ش��د و می توان حتی در 
محدوده یک خانه هم مقاومت کرد و پیروز شد. 
او با اش��اره ب��ه غائله فرقه دموک��رات در 
آذربایجان و تاثیر وفات مرجع بزرگ ش��یعه 

آیت الله العظمی سیدابوالحسن اصفهانی در 
حفظ آذربایجان یادآور ش��د: به عقیده اغلب 
تاریخ نگاران یکی از بزرگ ترین عوامل حفظ 
آذربایجان به عنوان قطع��ه ای از خاک ایران، 
شکوه پیوند دین و مردم در این منطقه است 
که نمود آن در تکریم و گرامیداشت مرحوم 
آیت الله اصفهان��ی پس از وفات ش��ان نقش 
می بندد. پیوند دین با م��ردم و آذربایجان با 
ایران و حق هر کدام از اینها نسبت به یکدیگر 
در سوگواری این مرجع بزرگ تقلید مشخص 
است و از همین رو یکی از بهترین نمادهای 
دین خواه��ی آزادیخواهان��ه ی��ا آزادیخواهی 

دیندارانه مردم آذربایجان هستند. 
او در ادامه سخنان خود به بیان روایتی 

از معصومی��ن)ع( در خص��وص ض��رورت 
پرهی��ز از ظل��م کردن پرداخ��ت و یادآور 
ش��د: ام��ام باق��ر)ع( فرموده اند ک��ه پدر 
بزرگوار و اجداد ایش��ان امام حس��ین)ع( 
و امیرالمومنین)ع(، در واپس��ین لحظات 
زندگ��ی توصی��ه کرده ان��د ک��ه »فرزندم 
بپرهیز از ستم بر کسی که جز خدا یاوری 
بر تو نمی یاب��د«. بنابر این روایت، ظلم به 
کس��ی که هیچ پناهگاه��ی جز خدا ندارد 
به س��رعت به ظالم برمی گ��ردد. این امر 
بدان معنا نیست که به سایر انسان ها ظلم 
کنیم، گرچه ممکن اس��ت ستم کردن به 
آنان دس��تاوردهای ظاهری داشته باشد، 
اما باید به یاد داشته باشیم که ظلم کردن 

به کس��ی که هیچ کمک و ی��اوری غیر از 
خ��دا ندارد به ش��دیدترین و س��ریع ترین 
وجه به سوی ظالم برمی گردد. همان گونه 
ک��ه در روای��ات متع��ددی از معصومین 
)علیهم الس��لام( ذکر شده است که دعای 
مظلوم به سرعت از آسمان ها عبور می کند 
و ب��ه خدا می رس��د و ظلم ظال��م قبل از 
رسیدن به مظلوم، به خودش باز می گردد. 
او در پای��ان ب��ا توصی��ه به اینکه س��عی 
کنی��م در زندگی نه ظلم کنیم و نه به ظلم 
راضی شویم، یادآور شد: تاریخ آذربایجان از 
مش��روطه تا انقلاب اسلامی و دفاع مقدس، 
تاریخ عدالتخواهی اس��ت و از افتخارات این 

خطه تداوم همین خط است. 

خبرگزاری رویترز مدعی شد وزیر امور خارجه ایران در 
حاشیه اجلاس داووس با ترکی الفیصل، شاهزاده سعودی 

دیدار کرده است. 
رویت��رز ب��ه نقل از ترکی الفیصل، ش��اهزاده س��عودی 
گفت که روز چهارش��نبه گذش��ته با محمد جواد ظریف، 
وزیر امور خارجه ایران در یک دیدار محرمانه در حاش��یه 
اج��لاس جهانی اقتصادی داووس در س��وییس گفت وگو 
ک��رده اس��ت. براس��اس این گ��زارش، حاض��ران در این 
دیدار مدعی ش��ده اند که دو طرف در گفت وگوهایشان با 
یکدیگر مش��اجره کرده اند که این تعامل گزنده میان آنها 

نشان دهنده اختلاف عمیق دو کشور است. 
رویت��رز در ادامه گزارش خود مدعی ش��د: یک عکاس 
هنگام دس��ت دادن ظریف و ترکی الفیصل بیرون از اتاق 
مذاکره از آنها عکس گرفته اس��ت اما این تصویر هیچ گاه 
منتش��ر نش��ده اس��ت. همچنین به گفته حاضران فضای 

حاکم بر دیدار که در آن مقامات ارشد دو کشور به علاوه 
سازمان ملل حضور داشته اند بسیار سرد بوده است. 

ب��ه ادع��ای این خبرگ��زاری، وزیر امور خارج��ه ایران در 
یک کنفرانس خبری هرگونه دیدار با این ش��اهزاده پرنفوذ 
س��عودی را تکذیب کرد و گفت که هیچ دیدار محرمانه ای 
وجود نخواهد داشت. اما ترکی الفیصل که پیش از این رئیس 
سازمان اطلاعات عربستان بوده است در گفت و گو با رویترز 
دیدارش با ظریف را تایید کرد ولی درباره  جزییات گفت وگو 

هیچ اظهار نظری نکرد و از پاسخ به خبرنگاران سر باز زد. 
خبرگزاری رویترز مدعی ش��د: اس��تفان دی میستورا 
نماینده س��ازمان ملل در امور س��وریه، کوفی عنان دبیر 
کل پیشین س��ازمان ملل، عمرو موسی دبیر کل پیشین 
اتحادیه ع��رب، وزیران امور خارجه ایتالیا و اس��ترالیا به 
ع��لاوه مقاماتی از ترکی��ه و چند کش��ور اروپایی نیز در 
این نشس��ت دور میز مذاکره حضور داشته اند. رویترز در 

ادامه به نقل از حاضران در این نشست مدعی شد، ترکی 
الفیصل در سخنانش نقش ایران در سوریه را محکوم کرده 
و گفته اس��ت »من واقعا صحبت های شما را دوست دارم 
ام��ا وقتی به آنچه انجام می دهی��د نگاه می کنم، متعجب 
می شوم.« این ش��اهزاده 70 ساله سعودی در ادامه ایران 
را به داشتن 10 هزار نیروی زمینی در سوریه متهم و بشار 
اسد رئیس جمهور س��وریه را تروریستی توصیف می کند 
ک��ه مردم خود را می کش��د. به گفته حاض��ران، اظهارات 
ترک��ی الفیصل خصمانه ت��ر از آن چیزی ب��ود که انتظار 
می رفت و شرکت کنندگان در این نشست را شوکه کرده 
بود. ترکی الفیصل در گفت و گو با رویترز به این گفته های 
حاضران واکنش��ی نش��ان نداد و به اظهارات خصمانه اش 
علیه ایران ادامه داد. دی میس��تورا نیز در نشس��ت گفته 
است که این سومین سالی است که درباره  سوریه مذاکره 

می کنیم، اما به هیچ جا نمی رسیم. 

  اخیرا عده ای با انتشار فهرستی تحت 
عن��وان لیس��ت انتخاباتی م��ورد حمایت 
هاشمی رفسنجانی در انتخابات خبرگان، 
س��عی دارند پیش از اعلام نهایی بررسی 
صلاحیت ه��ا، رئی��س مجمع تش��خیص 
مصلح��ت نظام را تخری��ب کنند. روزنامه 
جمهوری اس��لامی در این باره نوش��ت: با 
اینک��ه هنوز نظر نهای��ی درباره صلاحیت 
داوطلب��ان عضویت در مجل��س خبرگان 
اعلام نش��ده، عده ای فهرس��تی از اسامی 
تع��دادی از ثبت نام کرده های ش��رکت در 
انتخابات این مجلس را منتشر کرده و آن 
را به عنوان فهرس��ت مورد حمایت آیت الله 
هاش��می رفس��نجانی در فض��ای مجازی 
تبلیغ می کنند. براس��اس اطلاعات موثق، 
این فهرس��ت ربطی به آیت الله هاش��می 
رفس��نجانی ندارد و گفته می شود با هدف 

تخریب منتشر شده است. 
  حس��ین نجاب��ت، عضو فراکس��یون 
اصولگرایان مجلس شورای اسلامی گفت: 

واقعیت این است که روند همگرایی، روند 
خوبی اس��ت و این احساس به وجود آمده  
ک��ه ما نیاز به وحدت داریم. جلس��ات هم 
روال خوب��ی دارد و در ح��ال حاض��ر در 
مرحله رس��یدن به لیس��ت نهای��ی تهران 
هس��تند و اقدامات خوب��ی در حال انجام 
اس��ت. احتم��الا پای��ان هفت��ه اول بهمن 
دوس��تان به یک لیست منسجم می رسند. 
آنچه از ش��واهد برمی آید نسبت به سابق، 
انگیزه ها برای ائت��لاف وحدت خیلی قوی 
اس��ت. این نماینده مجل��س درباره وجود 
برخی انتقادها نس��بت ب��ه ترکیب ائتلاف 
اصولگرای��ان نی��ز خاطرنش��ان ک��رد : ما 
اصط��لاح تندرو و کن��درو را قبول نداریم. 
اصولگرای��ان ی��ک طیف هس��تند. فرض 
کنید موتلفه و خط امام و رهبری هستند 
ایثارگران و رهپویان وسط طیف هستند و 
پایداری در یک س��ر طیف اس��ت. ما همه 
را اصولگرا می دانیم و انش��اءالله تلاش این 
است که لیست جذاب و کارآمدی با حضور 

هم��ه طیف ها بیرون بیاید. نجابت با تاکید 
بر ضرورت پرهیز از سهم خواهی در ائتلاف 
اصولگرایان اضافه کرد: همه باید حساسیت 
بیشتری داشته باشند که لیستی  که برای 
مردم جذابی��ت دارد با محوریت کارآمدی 
بی��رون بیای��د. طبیعت��ا نس��بت هایی هم 
بای��د رعایت ش��ود، درصد های��ی از زنان، 
درصدهای��ی از روحانی��ت و تخصص های 

مختلف لحاظ شود. 
   محمد نیش��ابوری، یک عضو شورای 
مرکزی حزب اسلامی کار گفت: همان طور 
که تایید صلاحیت اشتباه افراد حق الناس 
است، ردصلاحیت افراد واجدالشرایط هم 
حق الناس اس��ت. انتخابات امس��ال برای 
ش��ورای نگهب��ان، وزارت کش��ور، دولت، 
مردم و نامزدها بسیار متفاوت با انتخابات 
س��ال های قبل خواهد بود. نیش��ابوری با 
تاکید ب��ر اینکه اصلاح طلب ه��ا به دنبال 
ایج��اد مجلس��ی مانن��د مجلس شش��م 
نیس��تند، خاطرنشان کرد: شورای نگهبان 

نگران اس��ت که اصلاح طلب ها مجلس��ی 
مانند مجلس شش��م درس��ت نکنند. باید 
این را گفت که اصلاح طلب ها، اصولگرایان 
و میانه روه��ا متوجه ش��ده اند تندروی در 
جامعه نه تنها باعث پیش��رفت نمی ش��ود، 
بلک��ه باع��ث پس��رفت و اصط��کاک بین 
نهادهای قدرت و قوای س��ه گانه می شود. 
همه به این نتیجه رسیدند که باید بر پایه 

اعتدال حرکت کنند. 
 روزنامه جمهوری اس��لامی نوش��ت: 
»یک مداح که در تهران به دخالت در امور 
سیاس��ی و تعیین تکلیف برای مس��ئولان 
مع��روف اس��ت، در مراس��م بزرگداش��ت 
حضرت فاطمه معصومه )س��لام الله علیها( 
در ق��م گفت: »3 ه��زار م��داح در تهران 
س��اماندهی کرده ای��م ت��ا در انتخاب��ات، 
تلخکامی برج��ام را جبران کنند.« او این 
س��خن را دو روز بع��د از نام��ه رهبری به 
رئیس جمهور که در آن از اجرایی ش��دن 
برجام ابراز خرسندی کردند، گفته است.«

سیدحسن خمینی: 

ظلم نکنیم و به ظلم راضی نشویم

رویترز مدعی دیدار شاهزاده پرنفوذ سعودی با ظریف شد
مشاجره در ادعای یک دیدار

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل

عادل الجبیر، وزیر خارجه عربستان سعودی در کنفرانس 
خبری با جان کری، وزیر خارجه آمریکا که به عربستان سفر 
کرده اس��ت، گفت: ما در دیدار با وزیر خارجه آمریکا مسائل 
منطقه و وضع یمن و نقش ایران در منطقه را مورد بررس��ی 
ق��رار دادیم و ای��ن مذاکرات به صورت آش��کار و با صراحت 

صورت گرفت و تطابقی در دیدگاه های ما وجود داشت. 
جان کری، وزیر خارجه آمریکا نیز عنوان کرد: نخستین 
چی��زی که ما بر س��ر آن توافق کردی��م روابط مهم میان 
آمریکا با کش��ورهای ش��ورای همکاری خلیج فارس است 
و ما ادامه ارتباط در این روند را می س��تاییم. روابط میان 
واش��نگتن و کش��ورهای حوزه خلیج فارس اس��تراتژیک 
اس��ت، من بر این باورم که تغییرات سریع ایجاب می کند 
ک��ه ما س��ریع تر عمل کنی��م. ما در یمن با شورش��یان و 

حوثی ها و القاعده مواجه هستیم. همچنین باید گفت که 
ما درخصوص یمن در کنار عربس��تان هس��تیم. همچنین 
ائت��لاف ضدداعش وجود دارد و ما با ش��رکای خود برای 
تقوی��ت نیروهای نظامی در عراق که قادر به بازپس گیری 
مناطق باش��ند، عم��ل می کنیم و به ای��ن تلاش ها ادامه 
می دهیم. ما در ماه های آتی حملات شدیدی علیه مواضع 
داع��ش در عراق و همچنین در س��وریه خواهیم داش��ت. 
من مطمئن هستم که داعش در آینده ای نزدیک متحمل 
شکس��ت بزرگی در عراق و س��وریه می شود. ما همچنین 
نگران��ی خود را نس��بت به مواض��ع ایران اب��راز کردیم و 
می خواهیم که توافق به صورت کامل اجرا ش��ود و به ایران 
اجازه در اختیار داشتن سلاح های هسته ای را نمی دهیم، 

ما همچنان نسبت به سیاست های ایران نگران هستیم. 

وزرای خارجه عربستان و آمریکا دیدار کردند

 در حال�ی که س�ازمان ملل از به تاخیر 
افت�ادن مذاکرات صل�ح س�وریه در ژنو 
خبر داد، س�خنگوی رسمی  بان کی مون 
اعلام کرد که مش�خص کردن سرنوشت 

بشاراسد به دست مردم سوریه است. 
 وال�ری گراس�یموف، رئی�س س�تاد 
مش�ترک ارت�ش روس�یه تاکی�د کرد: 
نیروهای سوری در حال اجرای عملیات 
گس�ترده ای هستند و دیر یا زود داعش 

را شکست خواهند داد. 

سخنگوی رئیس جمهور روسیه ادعاها درباره اینکه ولادیمیر پوتین به بشار 
اسد پیشنهاد کرده از سمتش کناره گیری کند را تکذیب کرد

تیتر اخبار

سردار س��یدمحمدرضا س��یداحمدیان، معاون بهداشت، 
درمان و امداد ناجا درباره رس��یدگی به درخواست معافیت 
پزشکی مشمولان گفت: ستادکل نیروهای مسلح از مردادماه 
93 قانونی درباره معافیت پزش��کی مشمولان ابلاغ کرد که 
براساس آن دس��تورالعمل های جدیدی در این زمینه صادر 
شد. معاون بهداشت، درمان و امداد ناجا با بیان اینکه پس از 
این قانون مدل سربازگیری و همچنین ماموریت ها نیز به روز 
ش��دند، افزود: س��ربازانی که متقاضی بهره مندی از معافیت 
پزشکی هس��تند باید پس از مراجعه به دفاتر پلیس+10 به 
یک پزشک معتمد که اسامی آنها در دفاتر پلیس+10 موجود 
است مراجعه کنند و در آنجا تحت معاینات اولیه قرار بگیرند. 
پس از آن پزشک با معاینات اولیه برگ نوشته ای را به پلیس 
10+ داده و در آنجا وضعیت رسیدگی به درخواست از سوی 
سازمان وظیفه عمومی و از طریق پیامک به مشمول اطلاع 

داده می شود. به عنوان مثال در صورت موافقت گفته می شود 
که در فلان ساعت به یکی از بیمارستان های نیروهای مسلح 
مراجعه کند. پرونده این افراد در کمیس��یونی مورد بررسی 
قرار گرفته و اگر با آن موافقت ش��ود معافیت موقت یا کامل 

به فرد داده می شود. 
معاون بهداش��ت، درمان و امداد ناجا درباره اینکه معافیت 
موق��ت چطور معافیتی اس��ت؟ اظهار ک��رد: معافیت موقت 
به مش��مولانی داده می ش��ود که قصد درمان داشته باشند 
به عنوان مثال ممکن اس��ت کس��ی مشکلی داشته باشد که 
ش��ش ماه به او فرصت داده می شود تا مشکلش را حل کند، 
ممکن است فردی هم معتاد باشد که شش ماه به او فرصت 
ترک داده خواهد شد که این یکی دو بار نیز تکرار خواهد شد. 
معافیت دائم نیز مشخص شود که فرد به طور کامل به دلیل 
مشکلی که دارد از انجام خدمت سربازی معاف خواهد شد. 

توضیح درباره نحوه رسیدگی به معافیت پزشکی سربازی

 پلی�س آگاهی ته�ران ب�زرگ از پایان 
پرونده آدم ربایی ۵ میلیارد تومانی با تلاش 
مأموران پلیس آگاهی در کمتر از ۷۲ ساعت 
و بازگشت علی ۱۶ ساله به آغوش خانواده 

خبر داد. 
 مرک�ز پای�ش آلودگی ه�وای محیط 
زیس�ت اس�تان تهران ش�اخص کیفی 
ه�وای تهران را ۸۶ و در وضعیت س�الم 

اعلام کرد. 

عباس میرزاکریمی، رئیس اداره محیط زیس�ت شهرس�تان دماوند از کشف ۱۴ 
قرقاول، ۹ کبک و ۲ قوی وارداتی در باغی ش�خصی در دماوند خبر داد و گفت: 

تلاش می کنیم قوها به کشور مبدأ بازگردند
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آکادمی اسکار در پی افزایش انتقادات مبنی بر تبعیض نژادی 
در اعلام نامزدهای سال 2016، قانون افزایش دو برابری اعضای 
زن و اقلیت ه��ای قومی را تصویب ک��رد. اعضای هیأت حاکم 
آکادمی علوم و هنرهای س��ینمایی اسکار اعلام کرد که پس از 
انتقادهایی مبنی بر عدم تنوع نژادی در میان نامزدهای امسال 

مجموعه ای از تغییرات اساسی را اعمال خواهد کرد. 
بر این اس��اس قرار اس��ت تعداد اعضای زن و همچنین 
اقلیت های قومی آکادمی اس��کار تا س��ال 2020 میلادی 
ت��ا دو برابر افزای��ش یابد و همچنین اعض��ای آکادمی تا 
10 س��ال حق رأی دادن دارند و در این میان در صورتی 
که اعضا در عرصه س��ینما فعال نباشند، عضویت آنها لغو 
خواهد شد.  »چریل بون ایساکس« رئیس آکادمی اسکار 

در بیانیه ای در این باره اعلام کرد:  »تدابیر جدید پیرامون 
اداره کردن آکادم��ی و رأی دادن با تأثیرات فوری همراه 
خواه��د بود و فرآین��د تغییر اساس��ی در ترکیب اعضای 

آکادمی را آغاز می کند.« 
آکادمی اسکار سال هاس��ت در اعلام نامزدها و برندگان 
جوای��ز به عدم تبعی��ض نژادی متهم می ش��ود. البته این 
موض��وع در داخل هالیوود نیز ش��کاف و اختلافاتی ایجاد 
کرده اس��ت و برخی از بازیگ��ران و کارگردانان آمریکایی 
چون  »اس��پایک لی«،  »ویل اس��میت«،  »جادا پینکت 
اس��میت« و  »مایکل م��ور« اعلام کرده اند ب��ه دلیل این 
تبعیض��ات در مراس��م نهایی جوایز اس��کار در 28 فوریه 

حضور نخواهند یافت. 

تصمیم اسکار در پی افزایش اعتراض ها به سیاست نژادپرستانه

 حسین معززی نیا در نامه ای سرگشاده 
تحت عنوان  »شمشیر و آسیاب بادی« به 
اظهارات اخیر محمد رحمانیان کارگردان  

»سینما نیمکت« پاسخ داد. 
  مسئولان زندانی که  »ال چاپو« در آن 
محبوس است، برای آن چه »رفع خستگی 
و افس�ردگی« این قاچاقچی و جنایتکار 
معروف عنوان شده، کتاب  »دن کیشوت« 

را در اختیارش قرار داده اند. 

دو انیمیشن  »فهرست مقدس« و  »در مسیر باران« که درخواست حضور در 
سی و چهارمین جشنواره فجر را دارند تا این لحظه حضورشان در این رقابت 

قطعی شده است
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برانکو ایوانکوویچ درباره عملک��رد تیمش در دیدار مقابل 
س��ایپا، اظها ر کرد: ما روز گذش��ته  )جمع��ه( همانطور که 
انتظار داشتیم، زیبا و منطقی بازی کردیم. پس از تعطیلات 
نیم فصل سعی داشتیم فرم خوبمان را حفظ کنیم تا بتوانیم 
بازی های خوبی را ارائه دهیم. فراموش نکنید که انجام بازی 
زیبا و به همراه کس��ب نتیجه  از اهداف تیمی ما محس��وب 
می شود. سرمربی تیم فو تبا ل پر سپولیس درباره عملکرد تیم 
 ملی فو تبا ل امید در مس��ابقات انتخابی 2016 ریو نیز گفت: 
دوست نداشتم درباره مسائل تیم  ملی فو تبا ل امید صحبتی 

کنم، زیرا باشگاه پر سپولیس فقط به من ارتباط دارد، اما الان 
می خواهم مطلبی را بگویم. من از شکست تیم  ملی فو تبا ل 

امید ایران مقابل ژاپن بسیار ناراحت شدم.
پی��ش از این تص��ور می کردم این تی��م می تواند از این 
فرصت به دست آمده اس��تفاده کند و سهمیه المپیک را 
بگیرد. افسوس می خورم که این فرصت برای فو تبا ل ایران 
از دست رفت، اما باید به نکته ای اشاره کنم و آن این است 
که فو تبا ل ایران صاحب یک نس��ل طلایی شده است که 

این نسل می تواند آینده فو تبا ل ایران را بسازد. 

برانکو: حیف که تیم امید از فرصت استفاده نکرد

 الکس�اندر لوبان�وف، دروازه ب�ان  جدید 
پرس�پولیس ب�ا توجه به اینکه ش�ماره ۱۲ 
پرسپولیس در این فصل مورد استفاده قرار 
گرفت، پیراهن شماره ۵۵ را برای رقابت های 

این فصل لیگ به تن خواهد کرد. 
 کادر پزش�کی تیم فوتبال پرسپولیس 
آخرین وضعیت مصدومیت امید عالیشاه و 

محمد انصاری را رو به بهبود توصیف کرد. 

زه�را نعمتی به عنوان پرچمدار کاروان ایران در المپیک ریو انتخاب ش�د. او 
نخس�تین ورزشکار ایران است که هم س�همیه المپیک را کسب کرده است 

و هم پاراالمپیک را
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در نشست خبری رؤسای جمهور ایران و چین مطرح شد

روحانی: فصل مهمی در روابط ایران و چین آغاز شده است

دیدار رئیس جمهور چین 
با رهبر معظم انقلاب

»شی جین پینگ« رئیس جمهوری چین و هیأت همراه روز شنبه با حضرت آیت الله خامنه ای رهبر معظم انقلاب اسلامی دیدار کردند.
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MAD MEN آموزه های تبلیغاتی سریال
فصل اول، قسمت دوم: 
خودشیفتگی تبلیغاتچی

س��ازندگان س��ریال مدمن درابتدای قس��مت دوم 
فصل اول به مس��ئله ای می پردازند که برای مردم آن 
زمان چیز جدیدی به ش��مار می رفت. در آن س��ال ها، 
قوطی اس��پری یا همان افشانه تازه اختراع شده بود و 
کمپانی ژیلت برای نخس��تین بار دئودورانتی مردانه به 
نام  » رایت گارد «   ساخته بود. کارزار تبلیغاتی این اسپری 
جدید به آژانس اس��ترلینگ کوپ��ر – آژانس تبلیغاتی 
س��ریال مدمن- س��پرده ش��ده بود.  » پ��اول کینزی «  
 استراتژیس��ت محتوای  )کپی رایتر( شرکت که بسیار 
خیال پ��رداز و عاش��ق داس��تان های علمی -تخیلی و 
سریال  » توایلایت زون «   اس��ت به همراه طراح هنری 
شرکت  » س��الواتوره رومانو «   با یک طرح تبلیغاتی، در 
دفتر دان، شخصیت اصلی سریال حضور پیدا می کنند. 
ایده  » پاول «   این است که چون افشانه وسیله ای مدرن 
و شبیه راکت است با عصر فضا ارتباط دارد و بهتر است 
از تم فضانوردی برای تبلیغ آن استفاده شود. در طرح 
 » رومانو «   فضانوردی را می بینیم با پس زمینه کره ماه در 
کنار اسپری ژیلت با این تیتر: »رایت گارد، برای لباس 

من مناسبه. . . و برای لباس شما.«
نکته قاب��ل تأمل در ای��ن بخش از داس��تان وجود 
خلاقیت در خود تبلیغ، بدون در نظر گرفتن مخاطب 
اس��ت. دوید اگیلوی می نویسد:  ». . . معتقدم تبلیغی 
تأثیرگذار اس��ت که مخاطب را به تفکر در مورد آنچه 
ما می خواهیم وادارد؛ نه اینکه او را مجذوب خود کند... 
قدم بعدی من این است که به تازه واردان بفهمانم واژه 
خلاقی��ت نمی تواند برای کارهایی که می کنند توجیه 
خوبی باش��د. این فکر اشتباه اس��ت که می توان عدم 
کفایت و ناکارآمدی خ��ود را به خلاقیت تعبیر کرد و 
هر کاری را به خورد دیگران داد. «   این عارضه که برخی 
متخصصان از آن با عنوان خودش��یفتگی تبلیغات چی 
ن��ام می برند ای��ن تصور را در س��ازندگان تبلیغ ایجاد 
می کند که چون تم تبلیغ مطابق با علایق و س��لایق 

اوست باید همه از آن خوش شان بیاید. 
دان دریپر این آسیب را می فهمد و در پاسخ می گوید: 
 » فکر کردن به آینده برای برخی مردم ناراحت کننده 
 اس��ت. اونا به محض اینکه یه راکت می بینن شروع به 

س��اختن پناهگاه می کنن! . . . به اصول س��اده و اولیه 
برگردی��م: کی اینو می خره؟ یه خانم. همس��ر یا مادر 
ش��ما در حال قدم زدن تو یه فروش��گاه ی��ا داروخونه 
این��و برمی داره. م��ا باید از خودمون بپرس��یم خانم ها 
چه می خواهند. . . چه چیزی باعث می ش��ه یه زن این 
اس��پری مردونه رو ببینه و بگه  »من اینو می خوام«؟ 
بیاید به زمین برگردیم! « جالب اینجاس��ت که ظاهرا 
در آن زمان رس��م نبوده اس��ت مردان عطر و اسپری 
خوش��بوکننده بخرند بلکه ای��ن وظیفه طبق عرف به 
زنان محول می ش��ده. ازاین رو اگرچ��ه دان، بازار هدف 
محص��ول ژیلت را مردان می داند، اما معتقد اس��ت تم 
فضانوردی و موشک و کرات ناشناخته ارتباط مناسبی 
ب��ا خانم ها -که خریداران این محصولات برای دیگری 

هستند- برقرار نخواهد کرد. 
یکی از نکات بسیار مهم که تبلیغاتچی ها در هنگام 
ساخت تبلیغ باید در نظر داشته باشند، نحوه خرید یک 
کالا یا خدمت است. ممکن است گاهی کسی که یک 
محصول را اس��تفاده می کند، الزاما خریدار آن نباشد، 
همچنین کسی که هزینه های مربوط به آن محصول را 
تأمین می کند نیز ممکن است هیچ یک از افراد یادشده 
– خریدار و مصرف کننده – نباشد. این مسئله حتی در 
فضای تجارتِ کس��ب و کار با کسب و کار پیچیده تر نیز 
خواهد شد و از سه عامل به پنج عامل افزایش می یابد. 
بنابراین آنچه مهم اس��ت، نحوه ساخت تبلیغ درست 
برای هر یک از این افراد و دست اندرکاران پروسه خرید 

و مصرف محصول است. 
ادامه دارد... 

alijah. sh@gmail. com :ارتباط با نویسنده

 جهت گیری بازارمحور 
یا مشتری محور

ی��ا  بازارمح��ور  جهت گی��ری  می دانس��تید  آی��ا 
مش��تری محور نیازمند س��ازمانی اس��ت که بتواند 
نیازهای از قبل تعیین شده را ارضا کند؟ با استفاده 
از دان��ش مش��تریان و نیازهای آنان، یک س��ازمان 
می توان��د خدماتی را ارائه کند ک��ه تا حد ممکن از 
تطابق بالایی با نیازهای مش��تری برخوردار باش��د. 
اگ��ر خدمت واقعا نیاز را ب��رآورده کند، بدون اینکه 
س��ازمان مجبور به ت��لاش زیادی ب��رای ترفیع آن 
باش��د، مشتریان حتما آن را خریداری خواهند کرد. 
این جهت گیری که بیش��تر برای بدنه های خصوصی 
توصیه می ش��ود توس��ط نارور و اس��لاتر و کوهلی و 
دیگران مفهوم س��ازی شد که نش��ان داده اند حالت 
مثب��ت و فع��ال در مجموعه، تجزی��ه و تحلیل ها و 
مخاب��ره داده ه��ای داخل��ی و داده ه��ای مربوط به 
ارباب رجوع به س��ازمان اج��ازه می دهد بهتر بتواند 
ب��ه نیازهای بازار پاس��خگو باش��د و عملکرد خود را 

بهبود بخشد. 

تبلیغاتچی های دیوانه

آیا می دانستید

تبلیغات خلاق

آگهی: محصولات محافظت از دهان Condor - شعار: اجازه ندهید دندان های حساس شما را اذیت کند 

ایستگاه تبلیغات

تئاتر، وسیله ای برای تبلیغ ماشین 
لباسشویی ال جی

آگهی تبلیغاتی مبتکران��ه ال جی که گلدن گلوب را 
ش��گفت زده کرد، مبارزه بی��ن دو گروه لباس رقیب را 

به تصویر می کشد. 
هیچ انس��انی درون ای��ن لباس ها وج��ود ندارد. در 
عوض، ش��لوار ها، پیراهن ه��ا، بلوز ها و ژاکت ها در یک 

نزاع خیابانی با هم دست و پنجه نرم می کنند. 
از همان آغاز، درگیری وجود داش��ته است اما حالا 
با ماش��ین لباسش��ویی دوقل��وی جدید ال ج��ی، آنها 
می توانن��د در صلح کنار هم شس��ته ش��وند زیرا این 

لباسشویی دو محفظه جداگانه دارد. 
ب��ه گ��زارش  ام بی ای نی��وز، عرضه این لباسش��ویی 
ب��رای ال جی اتفاق بزرگی اس��ت بنابراین برای تبلیغ 
آن نی��ز رخداد بزرگی باید روی بدهد و داس��تان این 
آگهی تبلیغاتی در جهان طنین انداز ش��ود. در حالی که 
این آگهی به ظاهر ش��کل و پی��ام متفاوتی با دیگران 
 دارد ام��ا در قل��ب آن تبلی��غ س��اده ی��ک محصول 

نهفته است. 

نگاهی به آگهی تلویزیونی کمیته امداد خمینی )ره(

ورود به فاز جدید تبلیغات

آگهی های تازه کمیته امداد امام خمینی)ره( از 
اجرای کانسپت های دستوری و فرمایشی قبلی 
خود فاصله گرفته است. کانسپت هایی که قبلا 
دائم با پیام های دستوری از مخاطبان طلب 

کمک مادی می کردند و از این راه می خواستند به 
اهداف تبلیغاتی خود دست بیابند
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آی��ا تابه ح��ال ب��ه اینک��ه اطرافیان ت��ان 
فراموش تان کنند، فکر کرده اید؟ فراموش��ی 
یکی از بیماری های دردناکی اس��ت که روز 
ب��ه روز آم��ار مبتلایان ب��ه آن در جهان در 
حال افزایش اس��ت. بس��یاری از کشورها در 
حال آگاه س��ازی مردمانش��ان نسبت به این 
بیم��اری و دریاف��ت کمک م��ادی و معنوی 
در این زمینه هس��تند. در کشور ما نیز چند 
وقتی است که کمیته  امداد امام خمینی)ره( 
آگهی ه��ای تبلیغات��ی مختلف��ی را در این 
زمینه و موضوعات��ی با کمک به امور خیریه 
اکران کرده اس��ت. این سازمان در آگهی های 
اخی��رش روند ت��ازه ای را در پی��ش گرفته و 
در تلاش اس��ت که نگاه مخاطبان را نسبت 
به کمک ه��ای خیریه ای که ب��ه این کمیته 
می شود، تغییر دهد. به نوعی سعی دارد پیام 
تبلیغاتی خود را به ش��یوه نویی به مخاطبان 
همیش��گی خود منتقل کند. این آگهی ها از 
جنبه های مختلفی قابل بررسی است. بر این 
اس��اس سراغ دکتر محمود دهقان طزرجانی 
متخص��ص کمپین های تبلیغاتی، بازاریابی و 
فروش رفته ایم. در ای��ن گفت وگو دهقان به 
س��والات مختلفی درباره آگهی های کمیته 
امداد ام��ام خمینی )ره( پاس��خ داده  که در 

ادامه می خوانید. 

فاصله گیری از کانسپت های دستوری 
دکتر محم��ود دهقان درب��اره آگهی های 
اخیر کمیت��ه امداد خمین��ی )ره( می گوید: 
چند وقتی اس��ت که آگهی ه��ای تلویزیونی 
کمیته امداد امام خمینی )ره( نظرم را جلب 
کرده است. آگهی هایی که به نظرم با ماهیت 
کلی آگهی های قبلی این س��ازمان متفاوت 
اس��ت و وارد فاز تازه ای از تبلیغات شده اند. 
آگهی های تازه کمیته امداد امام خمینی)ره( 
از اجرای کانسپت های دستوری و فرمایشی 
قبلی خود فاصله گرفته است. کانسپت هایی 
ک��ه قب��لا دائم ب��ا پیام ه��ای دس��توری از 
مخاطبان طلب کم��ک مادی می کردند و از 
این راه می خواستند به اهداف تبلیغاتی خود 
دس��ت بیابند. روند پیش رو و تازه  آگهی های 
اخیر کمیته امداد نش��ان از ورود فکر تازه ای 
به حوزه تبلیغات این س��ازمان دارد. در واقع 
س��ازمان با رویکرد تازه خود نش��ان داده که 
لحن درخواس��ت کم��ک از مخاطبان را باید 
تغییر دهد و روند حرکتی و ایده پردازی خود 
را به س��مت اجرای کانسپت های احساسی و 

عاطفی پیش ببرد. 

استفاده از ایده های خوب در ساخت 
آگهی های تبلیغاتی 

دهقان درباره آگهی های تلویزیونی کمیته 
امداد امام خمینی می گوید: اکثر آگهی های 
این س��ازمان را بارها دیده ام ولی به نظرم از 
میان آگهی ها، آگهی  که در آن کودکی غذای 
خود را از مس��جد به خانه می برد و همراه با 
خواهر و مادرش می خورد، جالب  توجه است 
و از لحاظ حسی، به راحتی مخاطب را درگیر 
پیام کرده و باعث می شود که آگهی را تا پایان 
دنبال کند. در این آگهی س��ازنده به خوبی 
حس نیاز را به نمایش گذاشته و مخاطب با 
دیدن آن به یاد کمک کردن به همنوع خود 
می افتد. البته باید بگویم که این آگهی نشان 
می دهد ک��ه آگهی های حال حاضر تبلیغات 

نی��ز از لح��اظ تکنیکال و س��اختی نیز وارد 
مرحله تازه ای شده است و به نظر سازندگان 
به این موضوع مهم نیز توجه کرده اند. علاوه 
براین آگهی، کمیته امداد، آگهی دیگری نیز 
درباره فراموش��ی و بحث آلزایمر بزرگسالان 
نی��ز اجرایی کرده که آن نیز ایده خوبی دارد 
و از لحاظ س��اختی نیز قابل قبول است. در 
ای��ن آگهی تعدادی پیرزن و پیرمرد با لحنی 
آرام دیالوگ هایی را در مورد فراموشی عنوان 
می کنند. دیالوگ هایی که مخاطب با شنیدن 

آنها فورا به یاد افراد پیر اطرافش می افتد. 

استفاده از شیوه تبلیغاتی معکوس 
دهقان درب��اره آخرین آگهی که از کمیته 
امداد پخش ش��ده می گوید: این آگهی نیز از 
کانسپت جالبی پیروی می کند. در این آگهی 
سازمان از ش��یوه تبلیغاتی معکوس استفاده 

کرده اس��ت، یعن��ی مخاطبان ب��ا دیدن 
آگه��ی ف��ورا امکان پذیر نب��ودن اتفاق را 
تایید می کنند. در این آگهی جوانی میان 
مردم می رود و می گوید که والدینش او را 
رها کرده و رفته اند یعنی به نظر س��ازنده 
این آگهی مخاطبانی که قرار اس��ت، پیام 
اصلی تبلیغ را دریافت کنند، مستقیما در 
معرض پیام قرار داده  و به نوعی شیوه ای 
را اجرا کرده که مخاطب درگیر پیام شده 

و ب��ه فکر بیفت��د و جریان آگه��ی را دنبال 
کند. براین اس��اس ش��یوه تبلیغاتی استفاده 
ش��ده در این تبلیغ ش��یوه معکوس اس��ت، 
یعنی مخاطب با دیدن آن س��والی معکوس 
در ذهنش ش��کل می گیرد و می گوید، مگر 
می شود که والدین کودک خود را رها کنند، 
حال وقتی س��وال در ذهن مخاطب ش��کل 
گرف��ت، س��ازنده پیام اصل��ی را به مخاطب 
داده و س��والش را پاس��خ می ده��د. در حال 
حاضر کمیته امداد از سوژه های خوبی برای 
ساخت آگهی ها خود استفاده می کند ولی به 
هرحال این آگهی ها مشکلات خاص خود را 
هم دارد اما به هرحال مطمئنا این س��وژه ها 
روز ب��ه روز پخته تر ش��ده و رون��د بهتری را 
دنبال خواهند کرد ب��ه مانند روند تبلیغاتی 
که اداره  رهنمایی و رانندگی در پیش گرفت. 
آگهی های این سازمان در ابتدا پختگی لازم 
را نداشت ولی رفته رفته جایگاه اصلی را پیدا 
کرده و توانسته مخاطبان خاص خود را بیابد 

و پیام اصلی را به آنها برساند. علاوه بر موارد 
گفته شده شعار آگهی های کمیته امداد نیز 
جالب اس��ت و با تصوی��ر آگهی ها همخوانی 

خوبی دارد. 

پیام های قدیمی دیگر بر مخاطبان 
تاثیرگذار نیست 

دهقان درباره تغییر روند تبلیغاتی کمیته 
ام��داد امام خمین��ی )ره( می گوید: به نظرم 
تغییر مدیریت این س��ازمان باعث ش��ده که 
آگهی ه��ای این کمیت��ه وارد حوزه جدیدی 
ش��ده و آگهی ها از حالت دستوری و بازاری 
خارج ش��ود. به نوعی مدیریت جدید متوجه 
ش��ده که نوع ن��گاه و زاویه فک��ر مخاطبان 
امروزی تغییر کرده و دیگر پیام های قدیمی 
در این مخاطبان تاثیرگذار نیستند. البته در 
مورد تغییر مدیریت این س��ازمان اطلاعات 

دقیقی ندارم ولی برحس��ب ح��وزه فعالیتم 
در تبلیغات و براس��اس خروج��ی داده های 
جدید این س��ازمان می ت��وان حدس زد که 
روند نسبت به قبل تغییر کرده است. دهقان 
درباره تغییر ن��گاه مخاطبان از طریق اکران 
آگهی های مناس��ب می گوید: این سازمان با 
اکران آگهی های اخیرش می تواند، رفته رفته 
ن��گاه مخاطبان را تغییر و به س��مت اهداف 
مورد نظر س��وق دهد. تبلیغات این قدرت را 
دارد که نگاه مخاطب��ان را تغییر دهد، برای 
مثال در س��ال 82 زمانی ک��ه اوج تبلیغات 
منفی درباره برنامه هسته ای ایران بود، برای 
س��اخت فیلم های تبلیغات��ی در این زمینه 
س��عی ش��د که جنبه های مثبت استفاده از 
ان��رژی هس��ته ای به مخاطبان گفته ش��ود، 
براین اساس؛ فیلم های چهار یا پنج دقیقه ای 
درباره کاربردهای انرژی هس��ته ای در زمینه 
کشاورزی و پزشکی و جراحی و... ساخته شد. 
در این فیلم ها به طور ساده مراحل غنی سازی 

نیز توضیح داده ش��د و مردم با مفاهیم این 
حوزه به خوبی آش��نا ش��دند. در واقع بحث 
هس��ته ای به عن��وان یک توانایی هس��ته ای 
مطرح شد و ابعاد منفی آن به مانند مباحث 
بمب هسته ای و... کنار گذاشته شد. مردم در 
آن دوره احساس ش��ان براین بود که اورانیوم 
برابر با س��اخت بمب اتمی است و نسبت به 
این موضوع وحش��ت زیادی داش��تند. حال 
ساخت چنین فیلم هایی باعث شد که مردم 
نگرش بهتری نس��بت به مباحث هس��ته ای 
داشته باشند. کاری که به نظرم کمیته امداد 
امام خمینی انجام می دهد، این س��ازمان در 
حال تغییر فضای ذهنی مردم نسبت به این 
سازمان اس��ت. این سازمان مستقیم خود را 
مقاب��ل مخاطبان قرار نداده و لوگوی خود را 
در انته��ای فیلم تبلیغاتی می آورد و به نوعی 
داستان را سریع لو نمی دهد که این موضوع 
نی��ز جال��ب توجه اس��ت. مخاطبان 
تاحدودی نگاهشان نسبت به کمیته 
 امداد تغییر کرده بود و این روند تازه 
باعث خواهد ش��د که نگاه دوباره ای 
نسبت به این س��ازمان شکل بگیرد. 
در این باره به نظرم بهتر است که این 
سازمان بیشتر روی هموطنان داخلی 
متمرکز شود و نگاه برون مرزی خود 
را کنار بگذارد، با اجرای این ش��یوه 
مردم به س��مت این سازمان تمایل بیشتری 
پیدا خواهند کرد. این س��ازمان با سکوت در 
تبلیغات خارج از کشور و متمرکز شدن روی 
تبلیغات داخل کش��ور به راحت��ی می تواند، 
نگاه مخاطبان را تغییر دهد و به سمت خود 

جذب کنند. 

تعدد پخش آگهی ها روی تاثیرگذاری 
بیشتر آنها تاثیرگذار است 

دهقان در پاس��خ به این سوال که کمیته 
ام��داد بای��د چه راه��کاری را اج��را کند تا 
تاثیرگ��ذاری آگهی های تازه خ��ود را بالاتر 
بب��رد، می گوی��د: تع��دد پخ��ش آگهی ها، 
فاکت��ور مهمی در تاثیرگذاری بیش��تر پیام 
روی مخاطبان اس��ت. تبلیغ��ات یک دامنه 
تاثیرگ��ذاری دارد. درنتیج��ه پخش کمتر یا 
بیشتر آگهی ها از این دامنه در تاثیرگذاری  
آنها موثر اس��ت. در این میان؛ موضوع مهم 
دیگری نیز وجود دارد. موضوع مهم آستانه 

تحم��ل مخاطبان اس��ت. اگ��ر تعدد پخش 
آگهی ه��ا از دامنه اصل��ی آن خارج و بیش 
از حد پخش شود نه تنها تاثیرگذار نیست، 
بلکه به ضد تبلیغ تبدیل می شود. برای مثال 
آگه��ی کودکی که غذا را ب��ه خانه می برد، 
برای نخس��تین بار س��وال برانگی��ز و برای 
دومین بار جالب و س��ومین بار جذب کننده 
است ولی تکرار بیشتر آن کم کم آزار دهنده 
خواهد ش��د. بر این اس��اس باید در فواصل 
مش��خص ش��ده آگهی ها تغییر کند و پیام 
جدیدی به مخاطبان منتقل ش��ود. س��بک 
تبلیغ��ات در دنی��ا تغیی��ر ک��رده و دیگ��ر 
تبلیغات به ط��ور مس��تقیم روی مخاطبان 
تاثیرگذار نیس��ت و باید پیام را غیرمستقیم 
به مخاطبان منتقل کرد. پیام غیرمستقیمی 
که در حوزه موسسات خیریه  حتما باید بار 
عاطفی و احساسی نیز داشته باشند. اتفاقی 
که در آگهی های کمیته امداد افتاده اس��ت، 
این س��ازمان با اکران آگهی های اخیر خود 
بای��د برای مدتی ذخی��ره  ذهنی جمع آوری 
کند. ذخیره های ذهن��ی و مثبت مخاطبان 
بعد از مدتی تبدیل ب��ه ذخیره مادی برای 
سازمان خواهد ش��د و بعد از مدتی کمیته 
امداد می تواند، بهره برداری خوبی نسبت به 
این موضوع داش��ته باش��د. علاوه برمواردی 
ک��ه گفتم کوتاهی زم��ان آگهی ها نیز مهم 
اس��ت و در این حوزه س��ازندگان باید دقت 
کنند ک��ه مخاطبان ام��روز حوصله و وقت 
تماش��ای آگهی های بلند را ندارند. در پایان 
باید بگویم که چند وقتی زمان نیاز است تا 
ذهنی��ت، مخاطبان تغییر کند، بعد از تغییر 
ذهنیت، سازمان به هدف اصلی خود خواهد 

رسید. 

نرگس فرجی
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با رفع شدن تحریم ها و اجرایی 
شدن برجام، ورود محصولات و 
صنایع خارجی به داخل کش��ور 
تسهیل خواهد شد. یکی از این 
صنایع، صنعت خودروس��ازی و 
واردات اتومبیل های خارجی به 
ایران اس��ت. مثلا ولوو علاوه بر 
خودروهای سنگین که پیش از 
این در بازار ایران وجود داشتند، 
اخیرا خودروهای س��واری خود 
را نی��ز وارد ب��ازار ای��ران کرده 
اس��ت. برای اطلاع از روش های 
بازاریابی و استراتژی هایی که در 
این مسیر قابل پیاده شدن است، 
»فرصت امروز« با محمدمهدی 
بازاریابی  تش��رفی، کارش��ناس 

گفت وگویی ترتیب داده است. 

وجود آپشن های مازاد 
تش��رفی اعتق��اد دارد پس از 
انق��لاب فرص��ت بزرگ��ی برای 
شرکت های بزرگ دنیا به وجود 
آمد ک��ه در بازار خودروس��ازی 
کنن��د.  س��رمایه گذاری  ای��ران 
محصولات اروپایی در این زمان 
بازار خوب��ی در کنار محصولات 
ژاپنی داشتند. در شرایط تحریم 
بیشتر سمت خودروهای هندی 
و چین��ی و ک��ره ای رفتیم. این 
شرکت ها کیفیت لازم را نداشته 
و بازار جهان��ی ندارند، بازار ایران 
یک بازار دس��ت نخورده اس��ت. 
میزان تقاضا در ایران به خاطر نوع 
گرایش جمعیت بالاس��ت و بازار 
خوبی وج��ود دارد. به خاطر این 
احتمال و این موضوع خودروهای 
چین��ی می توانن��د ب��ازار را ب��ه 
س��مت خود جذب کنند، چون 
بازارشان نس��بت به خودروهای 
اس��ت. مدل های  دیگر وسیع تر 
آنه��ا نس��بت ب��ه خودروه��ای 
داخل��ی زیباتر ب��وده و امکانات 
و آپش��ن های زیادی دارند. آنها 
حت��ی اگ��ر high copy  یک 
برند معتبر باش��ند، نس��بت به 
آپشن  داخلی 10تا20  برندهای 
مازاد دارند. چینی ها برای آپشن 
گذاشتن برای مشتری توانمندند، 
البت��ه هم قیم��ت و هم کیفیت 
پایین است، اما مشتری به دلیل 

قیمت پایین استقبال می کند. 

امنیت در کنار لاکچری بودن 
کیفی��ت  درخص��وص  او 

خودروه��ای چین��ی می افزاید: 
مس��ئله ای  خ��ودرو  کیفی��ت 
است که ش��وخی بردار نیست و 
مستقیما با جان شما در ارتباط 
است. بحث خودرو و کیفیت آن 
با بالاترین آیتم های اس��تاندارد 
می توان��د در بازاریاب��ی موث��ر 
باشد. درست اس��ت که خودرو 
جزو محصولات لاکچری است، 
ام��ا در کنار لاکچری بودن باید 
امنی��ت هم مدنظر ق��رار گیرد. 
خودروهای اروپایی مانند رنو و 
سیتروئن کلاس خاصی در ایران 
دارند و نشنیده ایم که خودروی 
آلمانی و فرانسوی یا سوئدی بد 
از آب دربیاید. در کش��ورهایی 
مانن��د ایران ع��دم اطمینان به 
س��اخت داخلی به کرات تکرار 
ش��ده و کمپین هایی نیز علیه 
خری��د آن به راه افتاده اس��ت. 
چرا ک��ه آنقدر کیفی��ت خودرو 
پایین است که مشتریان ترجیح 
می دهند سوار نشوند و این ما را 
به سمت استفاده از خودروهای 
خارج��ی س��وق می ده��د. در 
این پروس��ه خری��د، تحریم ها، 

و  قیمت گذاری ه��ا 
واردکننده ها و دلالان نیز 
دخیل هستند. تعرفه های 
گمرکی در ایران بالاست. 
ای��ن تعرف��ه ب��رای این 
گذاش��ته می ش��ود که از 
خرید  ایرانی  خودروهای 
ش��ود. در ای��ران خری��د 
خودرو دچار انحصارگرایی 
ش��ده اس��ت. برای مثال 
می خواهد  ایران خ��ودرو 
بگوی��د ک��ه برن��د م��ن 
از میتسوبیش��ی  ارزان تر 
در  رقاب��ت  اس��ت.  و. .. 

بازار انحص��اری مفهومی ندارد، 
اگ��ر در ش��رایط جهانی خودرو 
کره ای یا چین��ی عرضه کنید، 
خودروی ایرانی را حتی اقش��ار 
پایین دست هم نخواهند خرید. 
اگر تویوتا ب��ا 15 میلیون تومان 
قیم��ت وارد بازار ایران ش��ود، 
در آن حال کس��ی خ��ودروی 
پرشیای 40-30 میلیون تومانی 
را نمی خرد. این به خودروسازان 
ضرب��ه می زن��د. اگ��ر از برندی 
راضی نباشید سراغ برند دیگری 
می روید،  ام��ا در صنعت خودرو 
محصولات  مجبوری��د  گاه��ی 
بی کیفی��ت را بخرید. مجبورید 
محصولات  ایران خودرو یا سایپا 

یا خودروی چینی مانند لیفان 
س��وار ش��وید، چرا که به خاطر 
تعرفه ها زورتان به خرید تویوتا 
و برنده��ای اروپایی نمی رس��د. 
این ب��ه مصرف کننده نیز لطمه 

می زند. 

بی توجهی به بازار 
مصرف کننده 

این کارشناس ادامه می دهد: 
اگ��ر مجب��ور باش��ید به صورت 
انحصاری تنها از یک برند خرید 
کنید، این انحصارپذیری فس��اد 
کاری و مالی م��ی آورد و روابط 
اقتصادی نیز فاس��د می ش��ود. 
این اتفاق نام��وزون و نامبارکی 
است و متاس��فانه در ایران زیاد 
مش��اهده می ش��ود. در کش��ور 
ما، کس��ب وکارها تنه��ا به بازار 
اقتصاد و ف��روش فکر می کنند 
و به بازار مصرف کننده توجهی 
ندارند. اما باید یادمان باش��د که 
تا مصرف کننده وجود نداش��ته 
باش��د، فروش بی معنی اس��ت. 
بخش بن��دی نیز در ب��ازار حائز 
اهمیت است، محصولی که ذاتا 

برای خانم ها عرضه می شود، اگر 
برای نظامی��ان یا موقعیت هایی 
که آقایان در آن هستند، عرضه 
ش��ود کاری عبث و  خن��ده دار 
است. هنگامی بازار مصرف معنی 
پیدا می کند که مصرف کننده به 
کالا می��ل داش��ته باش��د. اگر 
ام��روزه لباس های قاج��اری را 
تولیدکنند و دنبال بازار مصرف 
ن��دارد چون  فای��ده ای  بگردند 
ندارد.  وج��ود  مصرف کننده اش 
ممکن اس��ت در تئاتر یا مراسم 
خاصی شاید دو ساعت آن را تن 
کنند، اما در حالت متداول آن را 
نمی پوشند و برایش بازار مصرفی 

وجود ندارد. 

نزدیک شدن به آیتم های 
جهانی 

معیاره��ای  م��ورد  در  او 
ایران��ی در مورد  مصرف کنن��ده 
محصول لوکس��ی مانند خودرو 
می گوید: مصرف کننده ایرانی در 
حال نزدیک ش��دن به آیتم های 
جهان��ی اس��ت و ب��ه آیتم هایی 
از قبی��ل کیفی��ت و اس��تحکام، 
زیبایی،  مص��رف پایین خودرو و 
آلاین��ده نبودن و س��بز بودن آن 
اهمیت می دهد. ام��روزه اولویت 
خریدار تنها زیبایی نیست، بلکه 
س��بز بودن خودرو و مصرف کم 
سوخت هم مدنظر قرار می گیرد. 
اگر ماش��ین های آمریکایی دهه 
70 مانن��د ف��ورد وارد کش��ور ما 
شوند، درس��ت است که کیفیت 
و زیبای��ی اش بالاس��ت، اما آیتم 
نامناس��بش مصرف بالای بنزین 
اس��ت و در کش��وری که بنزین 
لیتری 1000 تومان است، عاقلانه 
نیست و در صورت معیوب شدن 
نی��ز تعمی��رکار ماه��ر و قطعات 
مرتبط نیز گیر نمی آید. در بحث 
اس��تاندارد نیز موارد مختلفی از 
جمله استحکام، کیفیت، 
ب��ودن قطعات  موج��ود 
تعمیرگاه های  و  یدک��ی 
مجاز و امکانات و شرایط 
دیگر مانند برقی بودن و 
اینکه جزو س��وخت های 
فس��یلی نباش��د دخیل 
است. شما می توانید بازار 
مصرف ایجاد کنید. شاید 
همه محصولات ولوو این 
آپشن ها را نداشته باشند 
و در مص��رف س��وخت 
ب��ا 206 ایران��ی برابری 
داشته باشد، در واقع ذات 
برندش روی استحکام، کیفیت و 
زیبایی اس��ت و روی مصرف کم 
تاکید نمی کند، چرا که ماش��ین 
خاص��ی اس��ت و مخاطب خاص 
دارد و ش��اید هم��ه آپش��ن ها را 
لحاظ نکند، اما در ماش��ین های 
عام مانند هیون��دا و کیا موتورز و 
تویوتا این آپش��ن ها وجود دارد. 
در دنیا افراد زیادی را می بینید که 
خودرو نیسان سوار می شوند چون 
برندی عام است، اما کم می بینید 
افرادی را که جیپ یا اینفینیتی یا 

لکسوس سوار شوند. 

بازار مهربان و نامهربان 
در  اف��زود:  کارش��ناس  ای��ن 

و  بوگات��ی  ای��ران  خودروه��ای 
لامبورگینی خیلی خاص بوده و 
هر کس��ی نمی تواند آن را بخرد. 
خرید آنها به ش��خصیت و علایق 
دارد.  بس��تگی  مصرف کنن��ده 
بعضی ه��ا دوس��ت ندارن��د رنگ 
جیغ بپوش��ند یا با ماشین رنگ 
جیغ بیرون بروند، این به روحیه 
و علایق مصرف کننده بس��تگی 
دارد. استراتژی بازاریابی برندهای 
خودرو که وارد ایران می ش��وند، 
براس��اس هویت برند بوده و زیاد 
تغیی��ر نمی کند چ��ون صاحبان 
سرمایه روی آن تمرکز ندارند که 
ایرانیزه اش کنند. محصولات برای 
جا افتادن در بازار باید بومی شوند، 
در حالی ک��ه خودروهای برندهای 
معتبر با معیارهای جهانی تولید 
شده و نیاز به بومی سازی ندارند. 
در بحث واردات یا فروش چیزی 
به ن��ام اس��تراتژی بومی س��ازی 
ی��ا متفاوت بودن ی��ا ماهی قرمز 
در اقیان��وس نداریم. ش��رایط ما 
شبیه شرایط س��ایر برندهاست. 
بخواهیم مشتری سمت مان  اگر 
بیاید باید ش��رایط خاص داشته 
باشید. برای فروختن باید امکانات 
خوبی در محصول ش��ما باش��د. 
مثلا اکنون ولوو اقس��اط گذاشته 
و کسی می تواند به استقبال ولوو 
برود که 10 میلیون به بالا حقوق 
بگیرد. باید ش��رایطی گذاش��ت 
که مش��تری بتواند خودرو بخرد. 
استراتژی فروش برای ورود به بازار 
باید متفاوت باشد. اگر خودروهای 
خارجی قبلا در ب��ازار ایران بوده 
و ی��ک بازه حض��ور نداش��ته و 
دوباره آمده اند، باید چهره ش��ان 
را متفاوت ت��ر از قب��ل ک��رده و 
خودش��ان را بهتر نشان دهند تا 
بتوانند دوباره مورد پذیرش قرار 
بگیرند. ب��ازار مهربان یعنی بازار 
مش��تری مدار، در چنین بازاری 
فروشنده و مشتری با هم مهربان 
هستند و امکانات به موقع داده و 
گرفته می شود. اما بازار نامهربان 
بازاری اس��ت که در یک مقطع 
به مش��تری فش��ار م��ی آورد، از 
فرآیند تعامل با مشتری اطلاعات 
در م��ی آورد، آن را دس��ت ب��ه 
دس��ت و گاهی جابه جا می کند. 
اگ��ر محصولی دارید ک��ه مانند 
خودروه��ای خارجی یک بازه در 
بازار حضور نداشته  اید و خواهان 
برگشت هستید، باید با مشتری 

مهربانی کنید. 

 سیاست های کاری 
یا بداخلاقی تجاری؟! 

رفتار افراد جامعه برگرفته از فاکتورهای فراوانی است 
که از دوران کودکی و نوع تربیت آنها نشات می گیرد. به 
مرور زمان و با رش��د س��نی افراد این رفتارها در شخص 
تثبیت می ش��ود و نمود اجتماعی برجسته و در تمامی 
عرصه ه��ای گوناگون زندگی ش��خص نمایان می ش��ود. 
کس��ب و کار هر فرد یکی از مهم ترین حوزه های زندگی 
او محس��وب می ش��ود و طبیعتا جایگاه تعیین کننده ای 
در زندگی وی دارد. با این تفاس��یر مش��خص اس��ت که 
روحیات و اخلاقی��ات فردی نقش مهمی در فعل روزانه 
و شغل تک تک ش��اغلین به امور مختلف ایفا می کند و 
جمی��ع ای��ن رفتارها و افرادی که ج��ذب صنف خاصی 
می شوند می تواند الگویی برای آن کسب و کار ترسیم کند. 
به طور مثال چون اکثر کس��انی که کارهای حسابداری 
و حسابرس��ی را انجام می دهند افرادی دقیق و حسابگر 
هستند )و این خصوصیت برگرفته از روحیات آنهاست که 
باعث ش��ده آنها جذب چنین رشته و شغلی شوند(، دید 
عمومی نس��بت به این صنف شغلی نیز این گونه تعریف 

می شود. 
در این یادداش��ت ب��ه این نکته می پردازی��م که نگاه 
جمعی نس��بت به فعالان تجاری و صنف فروشندگان و 
بازاریابان چگونه است؟ شاید کسانی که این متن را مرور 
می کنند خود بیشتر از فعالان این حوزه باشند و همین 
حالا بتوانند برآوردی از نگاه اجتماعی به صنف خود ارائه 
دهند. متاسفانه صنفی که ما همگی عضوی از آن هستیم، 
جایگاه مناس��ب اخلاقی در اجتماع ندارد. ش��ک ندارم 
خوانندگان یادداش��ت اذعان دارند که تابه حال چندین 
بار اسیر بداخلاقی های همکاران خود شده اند. وعده های 
ناممک��ن، بدقولی ها، عدم پیگیری، بدحس��ابی و حتی 
تلفن های بی پاسخ اتفاقاتی است که بارها برای ما افتاده و 
حتی شاید خود ما بارها چنین رفتاری را نشان داده ایم. 
رفتاره��ای ناراحت کننده ای که با فلس��فه مارکتینگ و 
به طور کلی بیزنس منافات دارد و مطمئنا در کار ما تاثیر 
منفی خواهد داشت. بخشی از این رفتارها همان طور که 
گفته شد بسته به شرایط تربیتی فرد است اما آن چیز که 
باعث می ش��ود در صنف مذکور این رفتارها بیشتر دیده 
شود، شکلی از زیاده خواهی، ناآگاهی و عدم حرفه ای گری 
را به همراه دارد که متاس��فانه در بازار ما از آن به عنوان 
سیاست های کاری نام برده می شود. سیاست های کاری 
علی الخصوص در بیزنس امری طبیعی و عادی است که 
روندی مش��خص دارد و در همه جای دنیا از آن استفاده 
می شود اما در ایران همه بداخلاقی ها بر حسب سیاست 
کاری اس��ت و افراد نه تنها احس��اس گناه و مسئولیت 
نمی کنند بلکه آن را به پای ذکاوت و زرنگی می گذارند. 
مشکلات اقتصادی سال های اخیر به وسعت این رفتارها 
دامن زده است و بسیاری از فعالان به جرگه این زیرکان 
پیوسته اند. به طورمثال ش��ما هر پروژه ای داشته باشید، 
همه مجری آن هستند! از پروژه ساختمانی تا صادرات، از 
پروژه های تبلیغاتی تا تهیه پروپوزال های کاری. هیچ کس 
هی��چ پروژه ای را رد نمی کند و س��عی دارد به س��رعت 
آن را ب��ه قرارداد نزدیک کند. بع��د از انعقاد قرارداد هم 
که به هرحال خدا بزرگ اس��ت! از طرفی همه واس��طه 
هس��تند و حق بروکری )یا همان دلالی( را می گیرند. از 
مدیرعامل یک هلدین��گ چندمنظوره و بزرگ تا کارگر 
دکه روزنامه فروش��ی بالاخره کسی را دارند که بتواند )یا 
مدعی ش��ود( توانایی دارد تا این دوستان بتوانند حق و 
حقوق��ی برای خود تعریف کنند. من به ش��خصه و بعد 
از س��ال ها فعالیت در زمینه بیزنس پروژه های زیادی را 
دی��ده ام که کارفرما و پیمانکار توافق کامل داش��ته اند و 
پروژه به دلیل بداخلاقی و عدم توافق واسطه ها کلا اجرا 
نشده است. نکته دیگر بی مسئولیتی افراد نسبت به مال، 
زمان و شرایط دیگران است. وعده های غیرعملی و نگاه 
رویایی به مس��ائل باعث اتلاف وقت و سرمایه از طرفین 
می شود. گاهی برای انجام یک مبادله کم ارزش که یک 
س��اعت زمان می برد، ساعت ها جلس��ه برگزار می شود و 
جالب اینجاس��ت که گاهی پس از اجابت خواس��ته های 
طرفین و وعده جلسه نهایی، یکی از طرفین خلف وعده 
می کند، پشیمان می شود و حتی گاهی ناپدید می شود. 
انگار نه انگار که اصلا قرار بوده اتفاقی بیفتد! این به معنی 
اتلاف س��اعت ها زمان از دست رفته طرفین است. شکل 
دیگر این بی مسئولیتی، عدم صداقت است. افراد نسبت 
به توانایی خ��ود در انجام کارها صداقت ندارند. دقیقا به 
همین دلیل اس��ت که پروژه ای که یک ماهه باید تحویل 
ش��ود، تا شش ماه طول می کش��د و دستمزدی که قرار 
است تا دو ساعت دیگر پرداخت شود، دو ماه و نیم زمان 
می ب��رد و اینها همه سیاس��ت های کاری مدل ماس��ت. 
اتفاقاتی که مثال زده شد، اتفاقات معمولی است که همه 
ما آنها را تجربه کرده ایم. موضوع بیزنس در ایران موضوع 
س��اده ای نیست. اینجا همه چیز پیچیده است. اگر شما 
پس از جلسات مکرر، قول مساعد همکاری با یک شرکت 
بزرگ را گرفته باش��ید و حتی قرارداد هم داشته باشید، 
نباید لزوما مطمئن به اجرای کار باشید. شاید در کشوی 
میزکار شما هم تعداد زیادی از قراردادها، تفاهم نامه ها و 
معاهده ها وجود داش��ته باشد که به دلیل این بی اخلاقی 

مسکوت مانده است. 
به نظر می رسد بس��یاری از فعالان دلسوز صنف تجار 
و فعالان اقتصادی به ش��کلی ناامید از تغییر اوضاع شده 
باش��ند. گروهی منتظر رونق وضعیت اقتصادی مانده اند 
و گم��ان می کنند تغییر وضعیت می تواند اخلاق افراد را 
نیز عوض کند. اما چیزی که مسلم است این نکته است 
که ما خود مس��بب به وجود آمدن وضع موجود هستیم 
و مس��لما تغییر شرایط هم به دست خود ما عملی است. 
ممکن است عواملی قانونی و بازدارنده عامل مثبتی جهت 
شکل گیری مواضع اخلاقی باشد اما رشد فرهنگ تجارت 
نیازمند همکاری و بازنگری همگی فعالان اقتصادی است.

کالاها هم صحبت می کنند

اگر موافق باش��ید که سهم ش��نیدن در تبادل 
اطلاعات و برقراری ارتباطات انسانی بسیار اساسی 
اس��ت و بخش عمده ای از یادگی��ری ما نیز از راه 
گوش است، آنگاه شاید بتوانیم فرآیند بازاریابی را 
نیز از منظر گفتن و شنیدن بررسی کنیم. شاید از 
طریق این مقایسه بتوانیم روش هایی برای بهبود 
کیفی��ت فعالیت  بازاریابی بیابیم. برای این منظور 
کمی این بحث را از لایه ای بنیادی تر دنبال کنیم 
تا پیون��د میان هنر بازاریابی و گفتن و ش��نیدن 

بیشتر روشن شود. 
می توان گف��ت، هنر یا حرفه  بازاریابی از جنس 
گفتن و شنیدن اس��ت، زیرا هرچند چشم کالاها 
را ب��ه وضوح می بیند، اما گویی این گوش اس��ت 
که معانی و مفاهیم متصل به کلمه های بازاریابان 
ی��ا فروش��ندگان را می ش��وند. ب��رای درک بهتر 
می توان مثالی مطرح کرد. به عنوان مثال خواننده 
یک کتاب که کلم��ات را می بیند در واقع صدای 
نویسنده را می شنود. حتی اگر متنی را بی صدا و 
آرام بخوانیم، همواره طنینی از صدای نویس��نده 
در ذهن ش��نیده می ش��ود. اگر کمی بیش��تر به 
فرآیند خواندن فکر کنیم، خواهیم دید که هنگام 
خوان��دن ب��ه اندازه چش��م، گوش درگیر اس��ت. 
ش��اید به همین دلیل باشد که وقتی چشم ما بر 
نوشته ای متمرکز اس��ت، اگر کسی با ما صحبت 
کند ی��ا صدای��ی در اطراف م��ان باش��د، فرآیند 
خواندن مختل خواهد ش��د. حت��ی اگر همچنان 
چش��م ما متن را ببیند، ام��ا در عمل گفت وگوی 

نویسنده و خواننده قطع خواهد شد. 
با کمی دقت به این نتیجه می رسیم که شنیدن 
چقدر مهم است. حسی که یک بازاریاب هوشمند 
می توان��د از آن به��ره بس��یار بب��رد. بنابراین اگر 
نوشتن و خواندن را به مثابه  گفت وگو تلقی کنیم؛ 
آنگاه نوش��تن از جنس گفتن و خواندن از جنس 
ش��نیدن است. این مقایسه منظری گسترده تر در 
اختیارمان قرار می دهد که برای درک بهتر آنچه 
در فراین��د بازاریاب��ی رخ می ده��د، مفید خواهد 
بود، زیرا کارایی بازاریابی در یک س��ازمان زمانی 
به اوج خود خواهد رس��یدکه س��هم شنیدن پیام 
یک بازاریاب بیش��تر درک شود. هرچند که فقط 

دانستن آن و از یاد نبردنش کافی نیست. 
باید بدانیم و به خاطر داشته باشیم که همواره 
یک سوی این فرآیند مشتری است که قرار است 
ش��نونده گفتار بازاریابان باش��د، خود گام بزرگی 
برای نزدیک تر شدن به واقعیت ماجراست. صدای 
یک کالا همان بازاریاب است. بی تردید نخستین 
شرط ش��نیدن سکوت است. س��کوتی که زمینه 
ارزیابی و فهم بهتر سخن بازاریاب را فراهم آورد. 
ه��ر حرفه ای رفت��ار و مهارتی مناس��ب با خود را 
می طلب��د و بازاریابی نیز از این قاعده مس��تثنی 
نیس��ت. در واقع کالاها ه��م صحبت می کنند اما 
با ص��دای بازاریاب��ان. با توجه ب��ه این بحث یک 
بازاریاب موفق باید بداند که حتی عام ترین مردم 
نیز قادر به درک میزان توانایی آنها در بیان، کلام 
و نحوه گفتار هس��تند. مش��تری همیشه به نحوه 
گفت��ار یک بازاری��اب توجه دارد ن��ه به مدرک و 

درجه تحصیلی اش. 
پس اگ��ر عالی تری��ن مدارک تحصیل��ی را نیز 
داشته باشید، اما در انتقال مفاهیم و مقاصد مورد 
نظر خود که مش��تری را وادار به شنیدن می کند، 
ناتوان باشید، موفقیتی کسب نخواهید کرد. پس 
کاری کنید که ش��نیده شوید. ش��ما صدای کالا 
هستید. پس هر طور شده با نوع کلام خود سعی 
کنید ارتباطی میان خود و ش��نونده ایجاد کنید 
که موج مثبتی ایجاد ش��ود و فضای دلنش��ین و 

مطلوبی به بحث شما بدهد. 

 مایکروسافت 
لوگوی بینگ را تغییر داد

س��هم ب��ازار موتوره��ای جس��ت وجوگر اینترنت 
بی ش��ک متعلق به گوگل اس��ت ام��ا در این رقابت 
مایکروس��افت دس��ت از ادامه مبارزه بر نداش��ته و 
همچنان در حال توس��عه موتور جست وجوی خود، 

بینگ است. 
مایکروسافت به تازگی لوگوی بینگ خود را به روز 
کرده است. در این به روزرسانی مایکروسافت تلاش 
کرده تا حتی الامکان لوگ��وی قبلی را به هم نزند و 

تنها در جزییات دست ببرد. 
به گزارش آیمارکتور، در این به روزرسانی لوگوی 
بینگ رنگ خود را از زرد به س��بز تغییر داده است 
و لوگ��وی تایپ بینگ نیز با ح��رف بزرگ B تغییر 
کرده است. همچنین شاهد بلندتر شدن طول نشان 

لوگوی بینگ هستیم. 
به نظر می رسد که مایکروسافت قصد دارد از تمام 
ابزارها و ترفنده��ای بازاریابی و روابط عمومی برای 
مطرح کردن نام موتور جست وجوی بینگ استفاده 

کند. 

بازاریابی مجانی

از میان خبرها

کارگاه مارکتینگ

ب��ه کارگی��ری ش��یوه ها و ابزاره��ای 
بازاریابی و مدیریت آن در حوزه سیاست، 
پدیده ای جدید نیست. امروز بیش از سه 
ده��ه از پیوند مدیری��ت بازاریابی و علوم 
سیاس��ی در غرب می گذرد و این وصلت 
هر س��اله محصولی تکامل یافته تر از قبل 
را ب��ه فع��الان این عرصه ارائ��ه می دهد. 
همزمان در دهه های اخیر در کش��ورمان 
ب��ه طور پراکنده ش��اهد ب��ه کارگیری و 
اجرای قسمت هایی جزئی از این دستاورد 
بوده ایم. متاس��فانه کمتر نامزد انتخاباتی 
ای��ن امکان را داش��ته ت��ا از مش��اوره و 
برنامه ری��زی و اجرای گروه��ی برخوردار 
ش��ود که به طور کامل به تمامی اجزای 
مدیریت بازاریابی نوین سیاس��ی تس��لط 

داش��ته باش��د. با توجه به خ��أ موجود 
کتاب مدیریت بازاریابی سیاسی: اصول و 
کاربردها نوش��ته جنیفر لیز و مارشمنت 
ترجم��ه بهرام خی��ری و پ��درام باقرنژاد 
نخستین کتاب جامع مقدماتی در حوزه 
مدیریت بازاریابی سیاسی است. این کتاب 
ش��امل مطالعاتی درباره محصول،  تدوین 
بازاریابی  داخل��ی،  بازاریابی  اس��تراتژی، 
محل��ی سیاس��ی، تقس��یم بندی ب��ازار، 
حمایت از مصرف کننده و. . . اس��ت. این 
کتاب می کوشد زمینه را برای تحقیقات 
بیش��تر در حوزه بازاریابی سیاسی فراهم 
کند. در بخش��ی از این کتاب می خوانیم: 
پیش��ینه بازاریاب��ی سیاس��ی بیش��تر بر 
چگونگی احتمال این مسئله که احزاب یا 

نامزدها بازارمحور باشند یا از خود رفتاری 
همسو با بازارمحوری یا بازاریابی محوری 
نشان دهند اس��توار اس��ت. به کارگیری 
مفه��وم بازارمحوری در سیاس��ت در به 
تصویر کش��یدن این واقعیت موفق بوده 
که بازاریابی سیاس��ی صرفا درباره فروش 
نیست، بلکه با ارزیابی رابطه بین محصول 
سیاس��ی و مطالب��ات بازار، ب��ر آنچه که 
سیاس��تمداران و دولت ها ب��رای فروش 
آن ت��لاش می کنند نیز تاکی��د دارد. این 
کت��اب که در 400 صفح��ه و قیمت 24 
هزار تومان توس��ط انتش��ارات بهمن برنا 
به چاپ رس��یده است می کوشد زمینه را 
برای تحقیقات بیش��تر در حوزه بازاریابی 

سیاسی فراهم کند. 
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عطیه عظیمی

استراتژی بازاریابی برندهای خودرو 
که وارد ایران می شوند، براساس 

هویت برند بوده و زیاد تغییر 
نمی کند چون صاحبان سرمایه روی 

آن تمرکز ندارند که ایرانیزه اش 
کنند. محصولات برای جا افتادن در 

بازار باید بومی شوند، در حالی که 
خودروهای برندهای معتبر با 

معیارهای جهانی تولید شده و نیاز به 
بومی سازی ندارند

رضا مافی
 مشاور توسعه بازار

مدیریت بازاریابی سیاسی: اصول و کاربردها 
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برای مطالعه 383 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
توصیه هایی کاربردی

 برای مدیران روابط عمومی )46(
ایجاد ارتباط بین مدیریت روابط 

عمومی و تبلیغات

بدون هیچ شکی تمام شرکت ها پیوندی میان مدیریت 
روابط عمومی و تبلیغات خود ایجاد می کنند و از این طریق 
سعی در افزایش درآمد و بالا بردن تعداد بازدید سایت خود 

و موارد این چنینی دارند. 
با این حال اکثر ش��رکت ها در این زمینه روش��ی بسیار 
ابتدایی را در پیش می گیرند مثلا تبلیغ موفقیت های تیم 
مدیریت روابط عمومی یا اس��تخدام مدیران روابط عمومی 
برای تبلیغات خود که ه��ر دوی این م��وارد اگرچه لازم و 

ضروری به نظر می آید اما به تنهایی کافی نیست. 
ایده

زمانی که شرکت بازی سازی سگا اقدام به معرفی کنسول 
جدید خود کرد به خوبی می دانست که کار دشواری جهت 
جلب توجه مشتری ها دارد خصوصا آنکه اکثر آنان نوجوان 
بودند و پایین بودن سن مشتریان کار را عملا دوبرابر سخت 
می کرد.برای دستیابی به این امر، سگا مجبور به انجام کاری 
خارق العاده و کاملا جذاب داش��ت به همین خاطر اقدام به 
راه اندازی و ادغام تیم مدیری��ت روابط عمومی با تیم انجام 
امور تبلیغاتی شرکت جهت انجام انقلابی در این زمینه کرد. 
سگا در ابتدا اقدام به معرفی محصول در تبلیغاتی که برای 
نوجوانان جذاب بود کرد )مانند تبلیغات مواد غذایی، وسایل 
بازی و پوشاک(. آنان حتی از همین روش روی بیلبوردهای 
تبلیغاتی سایر شرکت ها سود بردند اما تبلیغی که موفقیتی 
فراتر از تصور برای آنان به ارمغان آورد تبلیغ بسیار مشهور 
آن زمان ب��ا محوریت چن��د دزد دریایی ب��ود. اگرچه این 
ش��رکت هیچ تبلیغ مس��تقلی برای معرفی محصول خود 
ارائه نکرد اما ترکیب تیم مدیریت روابط عمومی با مسئولان 
تبلیغاتی باعث شد این شرکت با صرف هزینه ای بسیار کمتر 
نسبت به سایر رقبا به محبوب ترین کنسول بازی آن زمان 

تبدیل شود. 
آنچه در عمل باید انجام دهید

-در اندیشه ایجاد پلی ارتباطی بین دو تیم مدیریت روابط 
عمومی و تبلیغاتی خود باشید. 

-سعی کنید تبلیغات خود را در عین جذابیت طنزآمیز 
سازید تا تاثیر بیشتری و بهتری بر مخاطب گذارد. 
-از تبلیغات جنجالی به طور جدی دوری کنید. 

پاسخ کارش�ناس: به صورت کلی ایجاد نمایندگی در 
کش��ور های دیگر با هزینه های زیادی که ش��امل نیروی 
کار، توزیع و. . . اس��ت، همراه می ش��ود؛ ب��ه همین دلیل 
سازمان های زیادی از اس��تراتژی های مختلفی در مقوله 
صادرات اس��تفاده می کنند؛ به عنوان نمونه حق امتیاز یا 
فرانچایز می دهند؛ البته این اس��تراتژی را س��ازمان هایی 
اتخاذ می کنند ک��ه محصولات معتبری را ب��ه بازار عرضه 
کرده باش��ند و این محصولات مورد تقاضای کش��ور های 
دیگر باشد اما برخی دیگر از سازمان ها که محصولات شان 
در مرحله معرفی اس��ت، بهتر اس��ت که از ش��رکت های 
صادرکنن��ده محصولات اس��تفاده کنند؛ این ش��رکت ها 
مزای��ا و معایب��ی را برای ش��رکت  ش��ما به هم��راه دارد؛ 

به عنوان نمونه شما بدون س��رمایه گذاری محصولات تان 
را به بازاره��ای جدی��د معرف��ی می کنی��د و  درصدی از 
س��ود را برای آنها در نظر می گیری��د. از طرفی در موضوع 
صادرات سازمان شما با قوانین گمرکی و محدودیت های 
کش��ورهای دیگ��ر مواجه نمی ش��ود ام��ا در ای��ن میان 
می توان اظهار داش��ت که یکی از معایب اس��تفاده از این 
اس��تراتژی این موضوع است که سازمان ش��ما هیچ گونه 
کنترلی روی قیمت و محصول در کش��ورهای دیگر ندارد 
و ممکن اس��ت ش��رکت های صادر کننده محصول ش��ما 
را به ه��ر قیمتی به فروش رس��انند. یکی دیگ��ر از معایب 
این اس��تراتژی این موضوع اس��ت که در حوزه تحقیقات 
بازار و ش��ناخت بازار و مخاطبان س��ازمان شما هیچ گونه 
اطلاعاتی را نمی توانید کس��ب کنید؛ چون ش��رکت  شما 
در کش��ور مقصد حضور ندارد و ش��رکت های صادر کننده 
نیز در این راس��تا اطلاعات زیادی را کس��ب نمی کنند که 
ش��ما بتوانید از آن اطلاعات اس��تفاده کنید؛ این موضوع 

باعث می شود که شما به نیاز های مخاطبان واقف نشوید. 
ش��رکت های صادر کننده چون محصولات متفاوتی را به 
بازارهای مختلفی صادر می کنند، ممکن اس��ت محصول 
ش��ما در هنگام صادرات در کنار محص��ولات دیگری قرار 
بگیرد؛ به عنوان نمونه محصول شما در کشور پاکستان در 
کنار برخی محصولات بی کیفیت قرار بگیرد و این موضوع 
باعث ش��ود که از اعتبار محصول ش��ما کاسته شود؛ چون 
معمولا ش��رکت های صادر کننده سیس��تم توزیعی مانند 
شرکت های پخشی در داخل کش��ور دارند؛ یعنی تمامی 
محص��ولات را در قالب ی��ک توزیع کننده به ب��ازار عرضه 

می کنند. 
به صورت کلی اتخاذ اس��تراتژی مناس��ب در این راستا 
بسیار حائز اهمیت اس��ت و پیشنهاد می ش��ود با شرکت  
صادر کننده ای وارد مذاکره شوید که در کشور مبدا دارای 
اعتبار زیادی باش��د و از این طریق معرفی محصول ش��ما 

تسهیل شود. 

تعامل با شرکت های صادرکننده 
محصولات

پرسش: مدیر یک شرکت تولیدکننده مواد غذایی هستم و قصد صادرات محصولات محدودی را به کشور پاکستان داریم اما 
با توجه به هزینه های زیادی که ایجاد نمایندگی در این کشور دارد قصد داریم از شرکت های صادرکننده محصولات استفاده 

کنیم؛ به نظر شما استفاده از این شرکت ها چه مزایا و معایبی را برای ما به همراه خواهد داشت؟  کلینیککسبوکار

جوانان تحصیلکرده از سنگ پا غافل نشوید!
برخی آمارها دود از سر به آسمان 

بلند می کند 

حتم��ا تعج��ب کرده ای��د ک��ه چط��ور آم��ار و 
ارق��ام خاصی��ت دودزای��ی دارد؟  اص��لا تعج��ب 
نویس��نده  ب��ا  ادام��ه  در  لطف��ا  ام��ا   نمی کن��م 

همراه باشید. 
در اخبار آمده بود که براس��اس آمارهای موجود 
برخی مدیران خ��لاق و واردکنن��دگان خوش فکر 
این مملکت در یک عمل متهورانه و میهن پرس��تانه 
اق��دام ب��ه ورود اق��لام گوناگون��ی کرده ان��د ک��ه 

خوشمزه ترین آن واردات سنگ پاست!
هش��ت  در  ک��ه  ب��ود  آم��ده  خبره��ا  در 
کیل��و   12500  ،94 س��ال  نخس��ت  ماه��ه 
س��نگ پ��ا از گم��رک ای��ران وارد کش��ور ش��ده 
دلار  23ه��زار  مع��ادل  ارزش��ی  ک��ه   اس��ت 

داشته است. 
برپای��ه همین آم��ار از س��ال 90 تا هش��ت ماهه 
نخست امس��ال نزدیک به 180 تن سنگ پا از چین 

به کشورمان وارد شده است. 
براساس آمار گمرک، 97 تن سنگ پا در سال 92، 
10تن در س��ال 93، 27 تن در سال 90 و سه تن در 

سال 91 به کشورمان وارد شده است. 
1- این اقدام خداپس��ندانه و بسیاری دیگر از این 
نوع، در کوتاه مدت باعث خواهد ش��د که از چندی 
دیگر تولید محصولات س��نتی نی��ز از این مملکت 
دست شسته و شاهد بسته  شدن کارگاه های سنتی 
و صنعتی کوچک و بزرگ و بیکاری  ده ها هزار نفر از 

شاغلان این کارگاه ها و تولیدی ها باشیم. 

2- در مدیری��ت، عق��ل مهم تری��ن عنص��ر در 
تصمیم گیری و عنصری بس��یار کمیاب و گرانمایه 
اس��ت. چندان نباید به مغ��ز خود فش��ار بیاوریم تا 
درک کنیم ک��ه مصرف محص��ولات خارجی که در 
ایران هم تولید می ش��ود و به خوبی هم در برخی از 
عرصه ها رقابت پذیر است، نتیجه ای نخواهد داشت 
جز تعطیلی این گون��ه از واحد های تولیدی و ریزش 

دوباره و چندباره شاغلان این کارگاه ها. 
3- برخی از مردم همه چیز را از دولت و حکومت 
انتظار دارند و خ��ود را جدا و مس��تقل از جامعه در 
نظر می گیرند. اما پرسش این است که اگر به فرض 
واردات کالای خنده دار و طنز ابتدای نوش��ته، ادامه 
داشته باشد آیا باید به خرید این گونه از محصولات 
ادام��ه داد؟ و چون محص��ول نام و نش��ان خارجی 
دارد و یا چند تومنی ارزان تر اس��ت ب��ازار را باید به 

تولیدات کشورهای خارج فروخت؟
4- آی��ا در ژاپن ی��ا کره ه��م مردم و مس��ئولان 
این گونه رفت��ار می کنن��د و رفتار خری��د کالاهای 
خارجی تا به این اندازه تمس��خرآمیز و هجو است؟ 
و به ف��رض س��ودجویی گروه��ی از واردکنندگان، 
آنها با خرید کالاهای وارداتی از این دس��ت به ورود 
این گونه از کالاها خوش��امد می گوین��د و این کار را 

تقویت می کنند؟
5- روند ورود این کالا به خوبی تصویری از میزان 
مصرف همین یک قلم کالا را نش��ان می دهد. البته 
عقل سلیم می گوید وقتی تقاضا برای کالایی وجود 
داش��ته باش��د اقدام به تولید یا واردات آن می شود، 
اما باید پرس��ید که چطور برخ��ی واردکنندگان به 
بهایی ناچیز حاضر به ورود محصولاتی هس��تند که 
به شکل روشن و مس��تقیم در بیکاری قشر بزرگی 
از جامعه نقش دارد؟ و آیا ای��ن واردکنندگان از درد 
خانواده های ایرانی که دل نگران جوانان بیکار خود 
هس��تند آگاهی ندارند؟ و آیا جوان��ان بیکاری را که 
کم کم بس��یاری از آنها به مرز میانس��الی رسیده اند 

نمی بینند؟
این پرسش و پرس��ش های مش��ابه این، درددل 
جامعه ای اس��ت که با رکود و کاه��ش درآمد نفت 
روبه رو اس��ت و ب��ه نظر می رس��د روند بی��کاری و 
آش��فتگی در جامعه امروز ایران مدت هاست از مرز 
نگرانی و چراغ های چش��مک زن زرد و قرمز گذشته 
و هر روز را گذراندن در این اقتصاد، بسیار عجیب و 

بیشتر شبیه معجزه است. 

خرید مثل شخصیت جنگ 
ستارگان

پایان س��ال 2015 با فیلم جدید جنگ ستارگان مصادف 
بود. در این مدت بس��یاری از کمپین های بازاریابی س��خت 
تلاش کردند تا به روش��ی درست و مرتبط باعث جلب توجه 
افراد به سوی خود شوند. خواربارفروش��ی Carrefour در 

رومانی نیز قطعا این کار را انجام داده است. 
کمپین »ب��ا ق��درت خرید کنی��د« با هم��کاری جنگ 
ستارگان و به منظور اعطای بهترین هدیه به طرفداران این 
سری فیلم ها، همزمان با پخش اپیزود هفت این فیلم توسط 
آژانس تبلیغات��ی Publicis  رومانی برگزار ش��د. واقعا چه 
اتفاقی می افتاد اگر می توانس��تیم با استفاده از قدرتی خاص 
 Kinect نحوه خرید کردن خ��ود را تغییر دهیم؟ فن��اوری
ضمن تحقق رویا های ما به همه اش��خاص اجازه کسب یک 
تجربه جدید با برن��د و تغییر ایده خرید در س��وپرمارکت را 
می دهد. افراد در هر س��نی برای آزمودن قدرت خود و خرید 
با استفاده از توانایی های جدیدشان دور هم جمع می شوند. 
در ادام��ه ای��ده کمپین فق��ط در طول چن��د دقیقه نتیجه 
موفقیت آمیزی را در پی خواهد داشت. فناوری Kinect به 
بحث درباره ابزار های س��نجش حرکت می پردازد و شرایط 
لازم برای کنترل و تعامل یا کامپیوتر به روشی بسیار طبیعی 
را به وجود خواهد آورد. اس��تفاده از آن در سال های گذشته 
منجر به تولید بازی های متعدد ش��ده اس��ت. در این مورد، 
یک آی پد و کیت توس��عه نرم افزار )SDK( برای ایجاد یک 
تصویر خیال انگیز و کشف قدرتی که همه رهگذران خواستار 
آزمودن آن هستند، کفایت می کند. فقط باید اجناس مورد 
نیاز خود را با کمک قدرت جادویی دستان تان از میان دیگر 
اجناس جدا و با کشیدن ش��ان، به درون س��بد مجازی خود 
انتقال دهید. حین خرید شما با مفهوم این فناوری نیز بازی 
خواهید کرد زیرا کالا های منتقل شده به سبد پای صندوق 
انتظار شما را می کش��ند. البته، عرضه محصولات مربوط به 
فیلم جنگ ستارگان در سوپرمارکت به معنای بهره برداری هر 
دو طرف از موفقیت این ایده است. این موضوع ثابت می کند 
که یک کمپین در صورت برگزاری درس��ت و به موقع، حتی 

شانس های بیشتری را نیز برای موفقیت دارد. 
بنابراین   آموزه های ما از این کمپین فقط در قالب استقبال 
از شور و شوق مردم برای تماشای فیلم جدید جنگ ستارگان 
بدون هیچ پیش زمینه ای خلاصه نمی شود. در حالی که این 
پدیده ممکن است در نهایت برای مصرف کننده کسالت بار 
باش��د، هدف از برگزاری کمپین فوق فقط کشف یک نقطه 
تلاقی ش��یرین میان خلاقیت و یگانگی است که با مدیریت 
مناسب منجر به جذب مشتریانی می شود که با دنبال کردن 
کمپین یک برند علاقه بیشتری به صرف وقت و احتمالا هزینه 
افزون تر نیز دارند. تبلیغات محیطی و برجس��ته می توانند 
بسیار موفقیت آمیز باشند. آنها امکان شناخت مخاطبان را 
به روش��ی به وجود می آورند که تجربه ای به یاد ماندنی، لذت 
بخش و پربار را خلق کند. برای انجام این کار فقط کافی است 

نگرش خود را توسعه دهیم. 
www.creativeguerrillamarketing.com

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مشکل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ 
خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

مدیریت امروز

اداره یک مطب دندانپزشکی 
شاید در گذش��ته کار ساده ای 
ب��ود، ام��ا ام��روزه در جری��ان 
رقابت فشرده ای که ایجاد شده 
مدیریت این کسب و کار طبیعتا 
کار چندان س��اده ای نیس��ت. 
باید دقت کنید وقتی می توانید 
گ��وی س��بقت را از رقبایت��ان 
بربایی��د ک��ه حتم��ا ش��رایط 
ویژه ای را برای مش��تریان تان 
در نظر بگیرید. کس��انی که به 
شما مراجعه می کنند همیشه 
بیمار نیستند. شمار کسانی که 
پیش از تخریب کام��ل دندان 
و از راه رس��یدن درد ب��ه ی��ک 
مط��ب دندانپزش��کی مراجعه 
می کنن��د روز ب��ه روز در حال 
افزایش اس��ت. کارهایی نظیر 
سفید کردن دندان، ارتودنسی 
ی��ا ردی��ف ک��ردن دندان ها و 
رس��یدگی به وضعیت زیبایی 
آنه��ا ب��رای داش��تن لبخندی 
مناس��ب و زیبا نیز ای��ن روزها 
به ش��دت افزایش یافته اس��ت 
و ش��ما نمی توانید ب��رای اداره 
مطب خود ب��دون توجه به این 
دسته از مشتریان، حرفی برای 
گفتن در آینده داشته باشید. به 
همین دلیل باید گ��زارش زیر 
را بخوانی��د تا از چن��د و چون 
راه ه��ای افزای��ش مش��تری و 

کنترل آنها با خبر شوید. 
یک��ی از مهم تری��ن نکات��ی 
ک��ه بای��د در زمین��ه مدیریت 
انجام  دندانپزش��کی  مجموعه 
دهید، اس��تخدام یک منش��ی 
خوب و کاربلد اس��ت. منش��ی 
ش��ما باید آموزش های اولیه را 
در بح��ث دندانپزش��کی دیده 
ب��رای  آموزش های��ی  باش��د؛ 
درس��ت کردن مواد اولیه، البته 
تحت نظ��ر خودت��ان ی��ا ارائه 
خدمات اولیه ب��ه بیماران تان. 
از  مهم ت��ر  باش��ید  مطمئ��ن 

از  پی��ش  پزش��ک،  برخ��ورد 
ملاق��ات بیمار ب��ا وی، برخورد 
منشی شماس��ت. منشی شما 
نقش مهمی در ج��ذب یا دفع 
مش��تریان تان ایف��ا می کند. از 
زیبایی دندان های منش��ی تان 
باید مطمئن باشید. دندان های 
وی و لبخن��د زیبایش به نوعی 
معرفی برای کار شما محسوب 
می ش��ود. وی گذش��ته از ارائه 
خدمات اولیه و داش��تن لبخند 
و دندان های زیب��ا، باید بتواند 

امور زمان را به درستی 
اداره کن��د. ای��ن روزها 
وقت دهی پاشنه آشیل 
پزش��کان  از  بس��یاری 
و  می ش��ود  محس��وب 
منش��ی به درستی توان 
اداره ای��ن موض��وع را 
ن��دارد. ب��رای همی��ن 
موض��وع جدول��ی تهیه 
کنی��د و در آن حداکثر 
زمانی را که ب��رای یک 
فرد برای درست کردن 
ک��ردن،  پ��ر  دن��دان، 
جراح��ی،  کش��یدن، 

و...  ارتودنس��ی  قالب گی��ری، 
می گذاری��د یادداش��ت کنید و 
به وی گوش��زد کنید براساس 
این جدول نسبت به وقت دهی 
اق��دام کند. در ص��ورت رعایت 
کامل این موض��وع دیگر جای 
نگرانی وج��ود ن��دارد. حتی تا 
بیس��ت دقیقه و نیم ساعت نیز 
ایرادی ندارد ک��ه مراجعان تان 
معطل ش��وند. برای همین نیم 
س��اعت نیز البته باید تدابیری 
بیندیش��ید که افراد فکر نکنند 

وقت شان هدر رفته است. 

تبلیغات مسواکی
مس��واک وس��یله اولیه کار 
شماس��ت. گذش��ته از اینک��ه 
باید بر در و دی��وار تبلیغاتی در 
خص��وص مس��واک زدن نصب 
کنی��د، مس��واک هایی را تهیه 
کنید و به مراجعان تان بدهید. 

تاکید کنی��د این مس��واک ها 
متعل��ق به خودش��ان اس��ت. 
ظرف��ی را ب��رای دور انداختن 
در اختیارش��ان ق��رار دهی��د 
ی��ا کیس��ه هایی ب��رای آنک��ه 
مسواک هایش��ان را ب��ه همراه 
ببرن��د. خمی��ر دن��دان نیز در 
دستش��ویی ش��ما باید به وفور 
یافت شود. همان طور که در هر 
دستش��ویی صابون مایع حرف 
اول را می زن��د در دستش��ویی 
شما این خمیر دندان است که 

باید خود را به رخ بکشد. 
ب��ه  بخواهی��د  منش��ی  از   
مراجعان ت��ان ی��ک مس��واک 
بده��د و از آنه��ا بخواه��د که 
قب��ل از ورود ب��ه ات��اق ش��ما 
مس��واک بزنند. در این صورت 
بخش��ی از وقت خود ب��ه خود 
س��پری می ش��ود. ای��ن اقدام 
هم برای ش��ما جالب است هم 
ب��رای مراجعان ت��ان. در اینجا 
باید گف��ت که دیگ��ر خبری از 
احتمالات ب��د نیس��ت. اینکه 
ش��ما با دهان اف��راد کار دارید، 
می توان��د در برخ��ی مواق��ع 
ناخوش��ایند باش��د و این اقدام 
ت��ا ح��دی  را  ناخوش��ایندی 

تلطیف می کند. 

 اینترنت، کتاب و مجله 
برای سرگرمی

تکلیف خودتان را با اینترنت 

روش��ن کنید. دوس��ت دارید 
افراد در مطب ش��ما س��رگرم 
گوشی هایشان باش��ند یا بهتر 
می دانید با کتاب و مجلات، به 
سبک قدیمی مطب ها مشغول 
ش��وند. اگر فکر می کنید ایده 
کت��اب و مجل��ه بهتر اس��ت با 
اتخ��اذ تدابیر خ��اص این مهم 
را به آنها ی��ادآوری کنید. مثلا 
روی در و دی��وار بزنی��د، فک��ر 
کنی��د وارد مطبی ش��ده اید و 
امروز س��ال 1370 است. شاید  
هم بهت��ر باش��د تاکید 
 1380 س��ال  کنی��د 
اس��ت ی��ا ه��ر تاریخی 
ک��ه می پس��ندید. حالا 
می توانی��د ای��ن نکت��ه 
را م��ورد تاکی��د ق��رار 
دهید که برای س��فر به 
ده��ه هش��تاد، هفتاد، 
ش��صت ی��ا... می توانند 
از فلان کت��اب یا مجله 
بهره بگیرن��د. این ایده 
می توان��د مطب ش��ما 
را ب��رای مراجعان ت��ان 
بس��یار ج��ذاب کن��د. 
س��فر به دهه های قب��ل برای 
آنه��ا ک��ه در ای��ن دوره زمانی 
رش��د کرده اند به ان��دازه کافی 
نوس��تالژیک هس��ت و ب��رای 
جوان تره��ا نی��ز جذابیت های 
فراوان��ی دارد. اگر ب��ا اینترنت 
مش��کل ندارید نی��ز تابلوهایی 
بر دیوار نص��ب کنید و روی آن 
تاکید کنید رم��ز وای فای را از 
منش��ی تان دریافت کنند. در 
این حالت ش��اید چندان گذر 
زمان برایش��ان مهم نباش��د و 
ت��ازه ترجی��ح بدهن��د اندکی 
بیش��تر بی��رون مط��ب ش��ما 
معطل ش��وند. بالاخره موبایل 
وس��یله مهمی برای س��رگرم 

کردن افراد به حساب می آید. 

 زیبایی جدا و درمان جدا
مهم ترین گام برای مدیریت 
پزش��کی  دن��دان  مجموع��ه 

ای��ن اس��ت ک��ه حتم��ا برای 
دس��ته بندی  مش��تریان تان 
داشته باش��ید. این دسته بندی 
ب��ه ش��ما کم��ک می کن��د تا 
موقعی��ت مط��ب را بهت��ر از 
گذش��ته کنید. بهتر اس��ت به 
کسانی که برای زیبایی به شما 
مراجعه می کنن��د در یک روز و 
به کس��انی که ب��رای درمان به 
ش��ما مراجعه می کنند در یک 
روز دیگر وق��ت بدهید. آنها که 
ب��رای زیبایی به ش��ما مراجعه 
می کنن��د وقت��ی همدیگ��ر را 
ترغی��ب  می کنن��د  ملاق��ات 
می شوند بیش��تر و بیش��تر به 

کارشان توجه نشان دهند. 
در ضمن هم��واره فرصتی را 
برای آنها که اورژانس��ی و بدون 
وق��ت قبلی ب��ه ش��ما مراجعه 
می کنن��د در نظ��ر بگیرید. در 
این حالت مطمئن باش��ید که 
افراد دلگرم می ش��وند که شما 

توجهی خاص به آنها دارید. 

لزوم نظافت در همه 
بخش های مطب

بهداش��ت در مط��ب ش��ما، 
مانند هر مط��ب دیگری حرف 
اول را می زن��د اما نکت��ه مورد 
توجه این اس��ت که مکان های 
بیشتری نس��بت به مطب های 
دی��د  مع��رض  در  معم��ول 
مراجعان ش��ما قرار می گیرد. 
به عن��وان مثال حتم��ا با توجه 
به وجود مس��واک، دستشویی 
ش��ما در مع��رض دی��د افراد 
ق��رار می گیرد. به ای��ن ترتیب 
خوش��بو بودن دستش��ویی و 
تمیز بودن این محیط در ذهن 
بس��یاری از مراجعان تان تاثیر 
مثبتی به جا خواهد گذاش��ت. 
این را فرام��وش نکنید که باید 
از این موقعیت بیش��ترین بهره 
را ببری��د. گل ت��ازه، ع��ود و... 
همگی می توانند به زیبا شدن 
و خوشبویی مطب شما کمک 

کند. 

ایستگاه مدیریت

تریبون

یکی از مهم ترین نکاتی که 
باید در زمینه مدیریت مجموعه 

دندانپزشکی انجام دهید، 
استخدام یک منشی خوب 
و کاربلد است. منشی شما 
باید آموزش های اولیه را در 

بحث دندانپزشکی دیده باشد؛ 
آموزش هایی برای درست کردن 

مواد اولیه، البته تحت نظر خودتان 
یا ارائه خدمات اولیه به بیمارانتان
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همایش بین المللی بازار سرمایه در 
ایران برگزار می شود

محمدرضا محس��نی، مدیرعامل ش��رکت سمات از 
برگزاری همایشی در سال آینده با حضور سرمایه گذاران 
خارج��ی خب��ر داد. وی گفت: برای شناس��اندن بازار 
س��رمایه ایران در عرص��ه بین المللی در اردیبهش��ت 
س��ال آینده نخس��تین اجلاس جهانی بازار سرمایه را 
برگزار می کنی��م و از تمام س��رمایه گذاران خارجی و 
متولیان بازار سرمایه دعوت خواهیم کرد. وی با اظهار 
امیدواری از رونق بازار سرمایه در روزهای آینده گفت: 
امیدواریم هرچه به پایان س��ال نزدیک می شویم این 
فزونی عملیات بیشتر شود. محسنی گفت: بیستمین 
اجلاس شرکت های سپرده گذاری با حضور شرکت های 
س��پرده گذاری  آسیا و اقیانوسیه در آبان سال آینده در 
ایران برگزار خواهد ش��د که به بین المللی کردن بازار 

سرمایه ایران کمک خوبی خواهد کرد. 

واگذاری 13818 میلیارد ریال سهم 
دولتی در 10 ماه

از ابت��دای امس��ال تا پای��ان دی ماه در م��دت 10 ماه 
بالغ بر 13 هزار و 818 میلیارد ریال س��هم دولتی توسط 
س��ازمان خصوصی س��ازی واگذار ش��ده که از این میزان، 
11681 میلیارد ری��ال در بورس، 369 میلی��ارد ریال در 
فرابورس و 1768 میلیارد ریال از طریق مزایده به فروش 
رس��یده اس��ت. همچنین از 13 هزار و 818 میلیارد ریال 
س��هم دولتی واگذار ش��ده در این مدت، 12108 میلیارد 
ریال به صورت بلوکی، 171 میلیارد ریال به صورت تدریجی 
و 1539 میلیارد ریال به صورت ترجیحی واگذار شده است. 
افزون بر این، از این میزان واگذاری در سال جاری، 2120 
میلیارد ریال مربوط به شرکت های گروه یک ماده دو قانون 
اص��ل 44 و 11698 میلیارد ریال مربوط به ش��رکت های 

گروه دو ماده 2 این قانون بوده است. 

آخر هفته ای دلچسب 
در بازارهای جهانی

بازاره��ای جهان��ی در آخری��ن روز معاملاتی هفته، 
بهتری��ن و ش��یرین ترین معاملات را در س��ال 2016 
میلادی به ثبت رس��اندند. در بازارهای آمریکا، افزایش 
قیمت نفت در بازارهای جهانی منجر به رشد شاخص ها 
در این کشور شد، در حالی که تلاش بانک های مرکزی 
برای اعمال محرک های مالی جدید، موجب بازگش��ت 
اعتماد س��رمایه گذاران به بازارهای س��هام شد. در این 
بازارها، ش��اخص ن��زدک با رش��د 2.3 درصدی همراه 
ش��د در حالی که قیمت سهام ش��رکت اپل رشد 5.3 
درصدی داش��ت، سهام فیس بوک 1.08 درصد مثبت 
شد و شرکت آلفابت به عنوان مادر شرکت گوگل با رشد 
2.6 درصدی قیمت س��هام معاملات را خاتمه داد. در 
ادامه، ش��اخص نزدک در این کشور رشد 3.5 درصدی 
داشت و شاخص داوجونز نیز 1.3 درصد مثبت شد در 
حالی که شاخص اس اند پی در این کشور با رشد 2.03 
درصدی مواجه ش��د. اما در بازارهای اروپایی، شاخص 
استاکس رشد 3درصدی داشت و تمامی صنایع موجود 
در این بازارها را با روند رو به رش��د همراه کرد. س��هام 
ش��رکت های نفتی در پی برودت هوا در آمریکا و اروپا 
ب��ا روند مثبت مواجه ش��دند، در حالی که قیمت نفت 
هم با روند صعودی بس��یار زیادی آخرین روز معاملات 
را س��پری کرد. در بازارهای اروپا، قیمت سهام شرکت 
نفت روی��ال داچ آلمان با رش��د 5.2 درصدی رو به رو 
ش��د و ش��رکت توتال فرانسه هم رش��د 4.3 درصدی 
قیمت س��هام را نظاره گر شد. شرکت استات اویل نروژ 
با افزایش 8.3 درصدی قیمت س��هام رو به رو شد. در 
بازار بریتانیا، ش��اخص فوتسی بورس لندن با رشد 2.1 
درصدی رو به رو شد، در آلمان، شاخص داکس افزایش 
1.9 درصدی داش��ت و در فرانس��ه، شاخص کک رشد 

3.1 درصدی را تجربه کرد. 

نگاهی بر عملکرد 9 ماهه 
سیمان داراب

شرکت سیمان داراب صورت های مالی 9ماهه سال مالی 
منتهی به 29 اسفند ماه 94 را به صورت حسابرسی نشده 
منتشر کرد. شرکت سیمان داراب در دوره 9ماهه منتهی 
به 30 آذر ماه 94 مبلغ 611 میلیارد و 637 میلیون ریال 

درآمد حاصل از فروش کسب کرد. 

کسب 344 میلیارد ریال درآمد 
قند هگمتان طی سه ماه

شرکت قند هگمتان صورت های مالی سه ماهه نخست 
س��ال مالی منتهی به 31 ش��هریور ماه 95 را به صورت 
حسابرسی نشده منتشر کرد. شرکت قند هگمتان در دوره 
س��ه ماهه منتهی به 30 آذر ماه 94 مبلغ 344 میلیارد 

و 210 میلیون ریال درآمد حاصل از فروش کسب کرد. 

قند اصفهان طی 9 ماه زیان ده بود
ش��رکت قند اصفه��ان صورت ه��ای مال��ی 9ماهه 
س��ال مالی منتهی به 29 اس��فند ماه 94 را به صورت 
حسابرس��ی نشده منتشر کرد. شرکت قند اصفهان در 
دوره 9 ماهه منتهی به 30 آذر ماه 94 مبلغ 9 میلیارد 
و 221 میلی��ون ری��ال زیان انباش��ته پای��ان دوره در 

حساب های خود منظور کرد. 

اختصاص 171 ریال سود به ازای هر 
سهم سرمایه گذاری پردیس

شرکت س��رمایه گذاری پردیس صورت های مالی 
سه ماهه نخست س��ال مالی منتهی به 31 شهریور 
ماه 95 را به صورت حسابرس��ی نش��ده منتشر کرد. 
ش��رکت س��رمایه گذاری پردیس در دوره سه ماهه 
منتهی به 30 آذر م��اه 94 مبلغ 51میلیارد و 339 
میلیون ریال سود خالص کسب کرد و بر این اساس 
مبلغ 171 ریال سود به ازای هر سهم کنار گذاشت. 

شرکت ها و مجامع

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
به��ادار در پایان معاملات روز 
شنبه، با رش��د 397 واحدی 
ت��ا ارتف��اع 66 ه��زار و 960 
واح��دی افزایش یاف��ت. روز 
گذش��ته معاملات بازار بورس 
به صورت هیجانی و با رش��د 
در تم��ام نمادهای گروه بانک 
و خ��ودرو و اکث��ر نماده��ای 
پر بیننده و با حجم استثنایی 
انجام گرف��ت. در حال حاضر 
رش��د رخ داده ن��ه ناش��ی از 
9ماهه  گزارش ه��ای  تأثیرات 
و تغییرات بنیادی در س��هام 
که ناش��ی از حضور نقدینگی 
و مه��ار ف��روش حقوقی های 
ارزیابی می ش��ود.  بازار  بزرگ 
بازار س��هام ب��ا توج��ه به در 
ک��ف قیمت��ی ق��رار گرفت��ن 
سهام اکثر شرکت ها، تغییرات 
مثبت از جمله اجرایی ش��دن 
برج��ام و ح��ذف تحریم ها و 
نس��بت  افزای��ش خوش بینی 
به آینده، ب��ه حرکت درآمده 
اس��ت. با ورود و جذب صدها 
میلی��ارد توم��ان از نقدینگی 
به بدن��ه ب��ازار س��هام که از 
س��پرده های بانکی و پول های 
س��رگردان در بازار سرچشمه 
می گیرد، ب��ورس تهران حال 

و ه��وای ت��ازه ای یافت��ه و با 
رونق روزافزونی مواجه ش��ده 
اس��ت. رونقی ک��ه از 11 دی 
ماه ج��اری و با آغاز س��ال نو 
میلادی آغاز ش��د و ش��اخص 
کل با رش��د عجی��ب بیش از 
از  توانس��ته  6 ه��زار واحدی، 
کانال 61 هزار واحدی پیشین 
ت��ا آس��تانه کان��ال 67 هزار 
واحدی پرواز کند. به طور کلی 
بازار سهام به واسطه کم شدن 
سیس��تماتیک،  ریس��ک های 
پای��داری  و  عم��ق  دارای 
نس��بی شده اس��ت و ترس از 
از  متوالی شاخص  ریزش های 
میان فعالان بازار رفته اس��ت 
بیمه ای،  بانک��ی،  گروه های  و 
خودروی��ی  و  پتروش��یمی 
می توانن��د از جمل��ه صنای��ع 
پیش��تاز در دوران پس��ابرجام 
باش��ند. چن��ان ک��ه دی��روز 
خودرویی ها و بانک ها در کنار 
صنای��ع تجهیزات��ی و دارویی 
لیدرهای بازار سهام بودند. در 
عین حال بازارگردانی س��هام 
به ویژه در گروه خودرویی ها و 

بانک ها از سر گرفته شد. 

صف خرید های میلیونی در 
گروه خودرو

دیروز در بورس تهران گروه 
خودروی��ی ش��اهد جابه جایی 

معام��لات پرحج��م س��هام و 
صف خریده��ای  ش��کل گیری 
میلیونی و پای��دار بود. در این 
گروه و در نماد معاملاتی ایران 
خودرو دیزل در حالی بیش از 
238 میلیون س��هم به ارزش 
میلیارد توم��ان   22 از  بی��ش 
در رن��ج مثبت قیمتی دس��ت 
به دس��ت ش��د ک��ه در پایان 
معام��لات ای��ن روز بی��ش از 
میلی��ون   23 خری��د  ص��ف 
س��همی خودنمای��ی می کرد. 
خبرهای��ی  ب��ازار  میان��ه  در 
مبنی بر ع��دم موافقت رئیس 
ات��اق اصناف با ق��رارداد نصب 
با  فروش��گاهی  صندوق ه��ای 
ش��رکت کنتورسازی به گوش 
رس��ید. در عی��ن ح��ال اعلام 
ش��د که بازار فراب��ورس خود 
را آم��اده یازدهمی��ن عرض��ه 
سهام در روز چهارشنبه هفته 
ج��اری می کن��د، در این روز 
قرار اس��ت 10 درصد از سهام 
از  س��بحان  س��رمایه گذاری 
جمله ش��رکت های تابعه بنیاد 
شهید برای نخستین بار عرضه 
و کش��ف قیمت شود. در گروه  
بیمه ای ها نیز با وجود بالا بودن 
نس��بت قیمت بر درآمدی این 
گروه در مقایس��ه بر P/E کل 
بازار سهام شاهد تکاپوی برخی 
خری��داران اغلب حقیقی برای 

جمع آوری سهام در حجم های 
کوچ��ک ب��ود. همچنی��ن در 
گ��روه بانک  نیز ش��کل گیری 
ص��ف خریده��ای میلیونی در 
حالی س��هامداران این گروه را 
ب��ه روزهای آینده امیدوار کرد 
که اغلب سهامداران حقوقی به 
دنبال عرضه تدریجی سهام در 

این گروه بودند. 

رشد 8.5 واحدی آیفکس
روز  نخس��تین  معام��لات 
هفته مقارن با سوم بهمن در 
فراب��ورس در حال��ی به پایان 
رس��ید که 346 میلیون ورقه 
به��ادار در 28 ه��زار و 224 
نوبت ب��ه ارزش ی��ک هزار و 
602 میلی��ارد و 330 میلیون 
ری��ال خریدوف��روش ش��د و 
در پ��ی آن آیفک��س ب��ا ثبت 
8.5 واحد رشد، عدد 727.55 
را نش��ان داد. بان��ک دی ب��ا 
معامل��ه 52 میلی��ون و 740 
هزار سهم به رقم 76 میلیارد 
و 420 میلیون ریال، بیشترین 
حجم و ارزش معاملات سهام 
در فراب��ورس را به ن��ام خود 
ثبت ک��رد. در روز گذش��ته، 
سهام کاسپین، پخش البرز و 
افزایش  بیشترین  زنگان  روی 
قیم��ت و مین��و ش��رق، برق 
عس��لویه مپنا و نف��ت ایرانول 

بیش��ترین کاه��ش قیمت را 
همچنی��ن،  کردن��د.  تجرب��ه 
نم��اد ش��رکت های ذوب آهن 
اصفه��ان، بانک دی و پالایش 
پربیننده ترین  ته��ران  نف��ت 
نماده��ای فراب��ورس بودند و 
ه��ر ورقه حق تقدم اس��تفاده 
از تسهیلات مس��کن 766 تا 
850 هزار ریال دادوستد شد. 
صندوق سرمایه گذاری اعتماد 
بیش��ترین حج��م معام��لات 
ETF را ب��ا خریدوفروش 15 
میلی��ون و 350 هزار س��هم 
رقم زد و دادوستد 260 هزار 
ورقه اج��اره رایتل 2 در صدر 
معاملات اوراق با درآمد ثابت 

قرار گرفت.
ع��لاوه بر ای��ن، ب��ا معامله 
اسناد خزانه اسلامی به قیمت 
967 ه��زار و 737 ریال، نرخ 
بازده ت��ا سررس��یداین اوراق 
معادل 27.05 درصد شد که 
نس��بت به روز معاملاتی قبل، 
0.33 درص��د افزایش نش��ان 
می ده��د. در پای��ان معاملات 
معاملاتی  نماد  گذش��ته،  روز 
تولی��دی و خدمات  ش��رکت 
صنای��ع نس��وز توکا ب��ا توجه 
ب��ه دریافت اطلاع��ات مبنی 
بر تغییر ب��ا اهمیت اطلاعات 
پیش بین��ی درآمد هر س��هم 
سال مالی 1394، متوقف شد. 

نقدینگی در راهروهای تالار حافظ  در رفت و آمد است

عرضهحقوقیهاگرفتاردرکمندخریدحقیقیها

دومینی��ک بوک��ور اینگرام دو 
دهه بع��د از اینک��ه چمدانی پر 
از پول را با خ��ود به بازار بورس 
مس��کو بعد از کمونیزم کشید تا 
س��هام بخرد، اقدام مش��ابهی در 
مورد ایران انجام داد. روز یکشنبه 
بعد از اج��رای توافق دومینیک 
بریتانیای��ی،  اینگ��رام  بوک��ور 
صندوق سرمایه گذاری مشترکی 
با گ��روه س��رمایه گذاری فیروزه 
ایران راه اندازی ک��رد. او در این 
راس��تا تنها نب��ود و مدیر عامل 
لن��دن،   Sturgeon Capital
کلمن��ت کاپلو هم اولین س��هام 
خود را در ایران و در ماه دسامبر 
خریداری کرد. به گزارش اخبار 
بانک از رویت��رز او بدین منظور 
از روش های انتقال پیچیده پول 
در داخل کشور استفاده کرد که 
ب��ا توجه به ملحق ش��دن دوباره 
ایران به سوییفت امیدوار است از 
ماه آینده سرمایه گذاران اروپایی 
در ایران س��هام بخرن��د. این دو 
سرمایه گذار باید بدانند که پیش 
از ورود س��رمایه گذاران اصلی به 
بازار پر ریس��کی مث��ل ایران به 
مدتی زمان نیاز اس��ت.  هر دوی 
آنها بر ای��ن باورند که داش��تن 
ش��ریک قابل اعتم��اد در ایران 
کلید موفقیت اس��ت. کاپلو که با 
کارگ��زار داخلی همکاری دارد و 
یک تحلیلگر س��هام فارسی زبان 
به استخدام درآورده است گفت: 
»رواب��ط س��رمایه گ��ذاران زیاد 
توس��عه یافته نیس��ت« و افزود: 
فقط بخشی از اطلاعات مالی به 
زبان انگلیس��ی منتشر می شود، 
گزارش ه��ای  ک��ه  حال��ی  در 
س��الانه به زبان فارس��ی اس��ت.  
س��رمایه گذاری  صندوق ه��ای 
کوچک غی��ر آمریکایی، زیاد در 
معرض تحریم ه��ای باقی مانده 
ایران از س��وی آمریکا نیس��تند 
و انعطاف پذیری بیش��تری برای 
کار ب��ا س��اختار ب��ورس ای��ران 

نسبت به س��رمایه گذاران بزرگ 
دارن��د. اقتص��اد ای��ران درگی��ر 
با  ک��ه  اس��ت  پیچیدگی های��ی 
تحریم ه��ای  ش��دن  برداش��ته 
اتحادی��ه اروپ��ا و س��ازمان ملل 
و اضافه ت��ر ش��دن تحریم ه��ای 
آمری��کا بوج��ود آم��ده اس��ت.  
ش��رکت  مدیر  عبدالماجد  خالد 
کپیت��ال  من��ا  س��رمایه گذاری 
ک��ه   )MENA Capital(
خاورمیانه  منطق��ه ای  صن��دوق 
و آفریق��ای ش��مالی آن به دلیل 
آمریکایی  سرمایه گذاران  حضور 
نمی تواند در ایران حضور داشته 
باش��د می گوید: »مثل بس��یاری 
دیگر نمی خواهیم اولین کس��ی 
باش��یم که با ش��تاب به س��مت 
ای��ران م��ی رود هن��وز تمام��ی 
جزییات مش��خص نیس��ت. باید 
منتظ��ر مان��د و دید چ��ه پیش 

می آید.«

وی اف��زود: امیدوار اس��ت در 
ماه مارس صن��دوق به اصطلاح 
قان��ون  تح��ت  ک��ه   UNITS
اتحادی��ه اروپا فعالی��ت می کند 
س��رمایه گذاران  آن  ه��دف  و 
راه اندازی ش��ده  اس��ت  اروپایی 
و از آن به عن��وان اب��زاری برای 
ایران  بورس  در  س��رمایه گذاری 
استفاده کند.  بوکور اینگرام که 
از دو س��ال پیش س��فر به ایران 
بررس��ی فرصت ه��ای  ب��رای  را 
س��رمایه گذاری آغ��از کرده بود 
می گوید »فرصت��ی که در ایران 
در دسترس اس��ت در هیچ بازار 
دیگری ک��ه در حال بازگش��ت 
ب��ه جامع��ه جهانی اس��ت، مثل 
اتیوپی وجود  میانم��ار، کوب��ا و 
ن��دارد و ای��ن کش��ورها حت��ی 
بازار س��هام هم ندارن��د.«  ایران 
یک کش��ور 80 میلی��ون نفری، 
کش��وری ب��ا درآمد متوس��ط و 

و خروجی  تحصیلکرده  جمعیت 
سالانه 400 میلیارد دلار )بیش 
از کش��ورهای رو به رشد تایلند 
به ش��مار  آفریق��ای جنوب��ی(  و 
می رود.  ب��ازار ب��ورس ایران به 
لطف زیربنای صنعتی گس��ترده 
دارد  متنوع��ی  بندی  فهرس��ت 
ک��ه آن را از دیگر همتایان نفتی 
در منطقه متمایز می سازد. بازار 
س��هام کش��ورهای منطقه اغلب 
تحت تسلط انرژی، پتروشیمی و 
شرکت های مالی هستند.  اعداد 
و ارقام بورس ایران وسوسه انگیز 
اس��ت به طوری که 600 شرکت 
در دو بازار س��هام، بورس تهران 
و فرابورس ق��رار دارند. صندوق 
س��رمایه گذاری مش��ترک بوکور 
اینگرام ح��دود 50 میلیون دلار 
از 18 س��هام بازار بورس تهران 
را دارد.  ب��ر اس��اس اطلاع��ات 
ارزش  ته��ران،  ب��ورس  س��ایت 

ب��ازار بورس ته��ران 2873072 
میلی��ارد   97( ری��ال  میلی��ارد 
دلار ب��ا نرخ رس��می ارز( برآورد 
م��ی ش��ود در حالی ک��ه حجم 
مب��ادلات در چند روز گذش��ته 
ح��دود 2000 میلیارد ریال بوده 
اس��ت. با این حال سرمایه گذاران 
شرکت هایی  درگیر  نمی خواهند 
با ارتب��اط و وابس��تگی به دولت 
ای��ران ش��وند ک��ه هن��وز مورد 
تحریم ق��رار دارند.  از دید برخی 
کارشناسان میزان پیشرفت بسیار 
کمت��ر از حد انتظار بوده اس��ت.  
ش��رکت فرس��ت فرانتی��ر لندن 
تابستان گذش��ته تصمیم گرفت 
یک صندوق س��ازگار ب��ا تحریم 
ای��ران راه ان��دازی کن��د و قصد 
داشت مبلغ 100 میلیون یورو تا 
پایان سال 2015 سرمایه گذاری 
کند اما هنوز خبری از راه اندازی 

این صندوق نیست. 
ان��زوای بیش از ی��ک دهه از 
بازاره��ای مال��ی یعن��ی اینک��ه 
از  ی��ک  هی��چ  عض��و  ای��ران 
شاخص های س��هام بازارهای رو 
به رش��د )frontier( و نوظهور 
)emerging( نیس��ت.  اگرچه 
سرمایه گذاران نسبت به فرصت 
ایج��اد ش��ده در ای��ن بخش از 
اب��راز علاقه می کنند  خاورمیانه 
اما در رابطه ب��ا اثرات بر اقتصاد 
و ش��رکت ها و رقب��ای جدید در 
جهان نظرات متفاوتی دارند.  به 
نظر می رسد حرکت بزرگ بعدی 
از سوی س��رمایه گذاران داخل 
ایران باش��د نه س��رمایه گذاران 
خارج��ی.  ای��ران ب��ه میلیاردها 
دلار از دارایی ه��ای بلوکه ش��ده 
خود در خارج از کشور دسترسی 
پی��دا می کند که با آزاد ش��دن 
آن روانه بازار س��هام می شود و 
نرخ بهره بالای 20 درصد پایین 
می آی��د و س��رمایه هایی را آزاد 
می کند که باز هم راه خود را به 

بازار بورس باز می کنند.

صندوق های خارجی در بازار بورس ایران شروع به خرید سهام کردند
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دریچه

نماگر بازار سهامخبر

مدیریت سهام

بیشترین درصد افزایش
تامین ماس��ه ریخته گ��ری در حالی عنوان نخس��ت 
جدول بیش��ترین درصد افزای��ش را از آن خود کرد که 
بین المللی توسعه س��اختمان در جایگاه دوم این گروه 

قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

2.38174.82ماسه ریخته گری
1.17414.42توسعه ساختمان

1.16311.08بیمه البرز
7.6705سیمان خاش

15.1555مواد اولیه داروپخش
2.8814.99داروسازی امین

10.2214.99داروسازی جابرابن حیان

 بیشترین درصد کاهش
معدن��ی و صنعت��ی چادرمل��و صدر نش��ین جدول 
بیش��ترین درصد کاهش شد. داروس��ازی زاگرس در 
رده دوم ای��ن گروه ایس��تاد و ایران ترانس��فو هم در 
می��ان س��هم هایی با بیش��ترین کاه��ش قیمت جای 

گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)7.59(2.033معدنی چادرملو
)4.58(6.271داروسازی زاگرس

)4.19(2.193موتورسازان تراکتور
)3.93(10.449ایران ترانسفو
)3.67(2.232کابل البرز

)3.45(4.503سیمان فارس نو
)3.39(5.126پگاه خراسان

پرمعامله ترین سهم
ای��ران خودرو دیزل پرمعامله ترین س��هم بازار بورس 
ش��ناخته شد. بانک صادرات ایران در رده دوم این گروه 
ایس��تاد. پارس خودرو و بانک ملت هم در رده های بالا 

قرار گرفتند. 
تعداد دفعهقیمتنام

238.693 935ایران  خودرودیزل 

190.790 952بانک صادرات
171.040 1098پارس  خودرو
138.537 2173بانک ملت

112.693 1079بانک تجارت
83.507 1443سرمایه گذاري  مسکن 

72.838 991سایپا دیزل 

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را بانک ملت  به 
خ��ود اختصاص داد و ایران خودرو دیزل رتبه دوم را به 
دست آورد. پارس خودرو هم در بالای جدول بیشترین 

ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

300.994 2173بانک ملت
223.215 935ایران  خودرودیزل 

187.728 1098پارس  خودرو
181.580 952بانک صادرات
122.976 2165ایران  خودرو
121.609 1079بانک تجارت

120.537 1443سرمایه گذاري  مسکن 

بیشترین سهام معامله شده
پارس خودرو در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین 
س��هام معامله ش��ده را به دس��ت آورد که ایران خودرو 
دیزل در این گروه دوم ش��د و بان��ک صادرات ایران در 

رده سوم جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت
10987405پارس خودرو

9357178ایران خودرو دیزل
9526533بانک صادرات

21735711بانک ملت
10794174بانک تجارت
21653881ایران خودرو

10303580ح. ایران خودرو

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
محور س��ازان ایران خودرو به دس��ت آورد. سهم بانکی 

پست بانک ایران در جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت
2697899محورسازان
1403702پست بانک
6806235نسوز پارس
2232223کابل البرز
2809216چرخشگر

1964196لوله و ماشین سازی
947189تولید محور خودرو

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری اعتب��ار ای��ران در صدر 
جدول کمترین نس��بت P/E ایس��تاد. س��رمایه گذاری 

پردیس جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد. 
P/Eقیمتنام شرکت

11782.18سرمایه گذاری اعتبار 
9142.74سرمایه گذاری پردیس

49203.10پتروشیمی شازند
26203.49سیمان کارون
32573.59سیمان کرمان

23343.59س. صندوق بازنشستگی
21533.84بیمه پارسیان

تلفن مستقیم: 86073274شماره 427 www.forsatnet.ir

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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نش��انه های هش��دار در مورد 
وضعیت نامناسب اقتصاد آمریکا 
در س��ال 2016 شروع به ظاهر 
شدن کرده اند. ترکیبی از کندی 
و کاهش حمل و نقل و کشتیرانی 
جهانی، شکاف بین دارایی های 
بدون ریسک و اعتبارات شرکتی 
و تقوی��ت دلار ب��ه همراه الگوی 
داده های اقتصادی نش��انه های 
ای��ن مش��کل هس��تند. چه��ار 
ش��اخصی که س��رمایه گذاران 
باید در چهارماهه نخس��ت سال 
2016 آنه��ا را پیگی��ری کنند، 

به این شرح است: 

شاخص بالتیک درای 
)Baltic Dry(

ظه��ور حمل و نقل کانتینری 
انقلابی در تجارت جهانی، ابزاری 
ارزان قیم��ت ب��رای حمل و نقل 
کالاها ایجاد کرده است، بنابراین 
اکنون تجارت در اقتصاد جهانی 
به ش��دت به کشتی هایی متکی 
اس��ت ک��ه نقش فشارس��نج را 
برای رش��د اقتصاد جهانی بازی 
می کنند. شاخص بالتیک درای 
که تغییرات در هزینه حمل و نقل 
را ب��رای کالاه��ای گوناگ��ون و 
کش��تی هایی با ان��دازه متفاوت 
اندازه گی��ری می کند، می تواند 
شاخصی برای رشد آتی اقتصاد 
باش��د زیرا برای سرمایه گذاران 
از رون��د عرض��ه و  تصوی��ری 
تقاض��ای جهانی فراهم می کند. 
این شاخص در سه ماهه چهارم 
سال 2015 به پایین ترین میزان 
در 30 س��ال گذشته رسیده که 
می توان��د حاکی از رکود اقتصاد 
جهانی در آینده نزدیک باشد. 

شاخص گسترش
TED )TED Spread(

افزایش این ش��اخص ممکن 
است آغاز مشکلی را نشان دهد، 
همان ط��ور که افزایش تدریجی 
آن پیش از سال 2008 رخ داد. 
این شاخص تفاوت بین نرخ بهره 
وام های بین بانکی )دارایی های 
بدهی ه��ای  و  پرریس��ک( 
آمری��کا  دول��ت  کوتاه م��دت 
)دارایی ه��ای ب��دون ریس��ک( 
را ان��دازه  می گیرد و ش��اخصی 
کلی��دی مرتبط با ریس��ک بازار 
اس��ت. این شاخص از سه ماهه 
چه��ارم س��ال 2013 به صورت 
نس��بتا ثاب��ت افزای��ش یافته و 
در س��پتامبر 2015 به سطحی 
رس��یدکه از تابستان 2012 در 
آن س��طح نبوده است. افزایش 
این ش��اخص می تواند نشانی از 
عدم اطمینان س��رمایه گذاران و 

وقوع رکود آتی باشد. 

نرخ ارز
ارزش دلار به ص��ورت نس��بتا 

ثابت��ی از بح��ران س��ال 2008 
افزای��ش یافته اس��ت. دلار قوی 
دارای نقاط مثبتی مانند س��فر 
ارزان و کاه��ش هزینه در خارج 
از کش��ور، افزایش قدرت خرید 
واردات  مرزه��ا،  درفراس��وی 
ارزان ت��ر، کاه��ش هزین��ه کل 
صنای��ع واردکننده م��واد اولیه 
و حاش��یه س��ود بالاتر، منفعت 
س��رمایه گذاران و ش��رکت ها با 
فروش بیش��تر در ایالات متحده 
و تقوی��ت جایگاه دلار به عنوان 
ارز احتیاطی بانک های مرکزی 
کشورها و همچنین نقاط منفی 
مانند گران ش��دن گردش��گری 
افزای��ش هزین��ه  در آمری��کا، 
زندگ��ی خارجی ه��ا در آمریکا، 
گ��ران ش��دن ص��ادرات، ضرر 
ش��رکت های آمریکایی فعال در 
بازار بین المللی با فروش زیاد در 
خارج از آمریکا، کاهش تقاضای 
در  رزرو  ارز  به عن��وان  دلار 
اقتصادهای در حال ظهور است. 
تضعیف ش��رکت های آمریکایی 
در براب��ر رقب��ای بین الملل��ی 
ک��م هزینه تر، کاهش اش��تغال 
صادرکنن��ده  ش��رکت های  در 
آمریکایی، کاهش ورود گردشگر 
و کاه��ش س��رمایه گذاری در 
آمری��کا می توان��د اث��ر خالص 
منف��ی بر اقتصاد به خصوص در 

زمان رشد بگذارد. 

نرخ تامین فدرال 
)Federal Funds Rate(

ژانت یلن، رئیس بخش دولتی 
فدرال رزرو و اعضای کمیته بازار 
آزاد فدرال برای نخستین بار در 
دهه گذش��ته نرخ تامین فدرال 
را افزای��ش داده ان��د و انتظ��ار 
می رود که به ص��ورت تدریجی 
در س��ال های آینده نیز افزایش 
یابد. این نرخ در واقع نرخ بهره ای 
است که موسسات مالی آمریکا 
مانند بانک ها، پول های نگهداری 
ش��ده در فدرال رزرو را به سایر 
موسس��ات ب��رای مدت بس��یار 
کوت��اه قرض می دهند. این نرخ 
یک��ی از اثرگذارتری��ن نرخ های 
بهره در اقتصاد آمریکاست، زیرا 

بر ش��رایط مالی و پولی اثرگذار 
اس��ت. ه��ر چه این ن��رخ بالاتر 
باش��د اس��تقراض پول گران تر 
خواه��د ب��ود و از آنجا که فقط 
برای موسس��ات معتبر در مدت 
زمانی بس��یار کوتاه کاربرد دارد 
به عن��وان ن��رخ اصل��ی بهره که 
س��ایر نرخ ه��ا را تعیین می کند 

بدان نگریسته می شود.
 اکن��ون افزای��ش این نرخ در 
زمان رش��د نس��بتا ک��م تولید 
ناخال��ص داخل��ی در پی تقویت 
دلار می تواند ترکیب نامناسبی 
ب��رای اقتص��اد باش��د. در ای��ن 
محیط کس��انی  که اوراق قرضه 
ی��ا صن��دوق اوراق قرض��ه ب��ا 
سررس��یدطولانی دارند آسیب 
خواهند دید و همچنین افزایش 
بیش��تر این نرخ به شرکت های 
آمریکایی که بیشتر فروش آنها 
در خارج از آمریکا به وسیله دلار 
قوی تضعیف شده بیشتر آسیب 

می رساند.
 در نهایت، نرخ بهره بالاتر در 
ش��رایطی که مصرف کنندگان 
وام هایی با بهره متغیر و ش��ناور 
دارند و درآمد باقی مانده کمتری 
ب��رای خرید کالاه��ا و خدمات 
دارند که می تواند به رشد تولید 
ناخالص داخلی منجر ش��ود، اثر 

منفی بر اقتصاد می گذارد. 
بع��د از اع��لام پای��ان برنامه 
تاریخ��ی خری��د اوراق قرضه در 
سال 2014 و تضمین حفظ نرخ 
بهره پایین برای مدت زمان قابل 
توجه، تصمی��م اعضای کمیته 
بازار آزاد برای افزایش نرخ بهره 
در دسامبر برای نخستین بار در 
دهه گذش��ته و احتمال افزایش 
تدریجی آن در سال های آتی در 
زمانی که نشانه های هشدار برای 
اقتصاد آمریکا پدیدار ش��ده اند 
می توان��د همانن��د تیر خلاصی 
باش��د و آمری��کا را وارد رکودی 

دیگر کند. 

الگوی داده های اقتصادی
ج��دا از ش��رایط دیگر س��ایر 
به ط��ور  اقتص��ادی  داده ه��ای 
ترسناکی دقیقا الگویی را نشان 

می دهن��د که پی��ش از آخرین 
رکود وجود داشته و فراگیرترین 
و عمیق ترین رکود از زمان رکود 
ب��زرگ ده��ه 20 و 30 میلادی 

بوده است: 
* بیش��ترین کاه��ش خرده 
فروش��ی از زم��ان رکود قبلی و 
همچنین کاهش عمده فروشی

دریافت��ی  س��فارش های   *
ب��ه  آمریکای��ی  کارخانه ه��ای 
زم��ان  از  ح��د  پایین تری��ن 
ورشکس��تگی لهم��ن ب��رادرز 

رسیده است. 
* ن��رخ واقع��ی رش��د تولید 
ناخال��ص داخلی آمریکا کاهش 
یافت��ه و تدریج��ا در چهار ماهه 

پایانی منفی می شود. 
* رش��د ص��ادرات آمری��کا 

تضعیف شده است. 
* س��ود ش��رکت ها شروع به 

کاهش کرده است. 
اینها همه نشانه هایی هستند 
ک��ه می توانن��د وق��وع رکود را 
پیش بینی کنن��د. رکود بخش 
اقتصادی  طبیعی چرخه ه��ای 
است و هر از گاهی رخ می دهد 
و آخرین رکود کمتر از یک دهه 
قبل رخ داد، اما به نظر می رسد، 
رکود بعدی در س��ال 2016 رخ 
دهد. البته درک این ش��رایط و 
تصمیم مناس��ب ب��رای آن نیز 

بسیار مهم است. 

رکود و اقدامات 
سرمایه گذاران هنگام 

پاسخ به اینکه سرمایه گذاران 
در دوران رک��ود چ��ه کاری باید 
انج��ام دهند س��اده نیس��ت و 
به ش��رایط س��رمایه گذار و نوع 
سرمایه گذاری او بستگی دارد. اما 
باید به خاطر داشت در یک بازار 
خرسی هم می توان درآمد کسب 
ک��رد. برخی از س��رمایه گذاران 
اس��تقراضی ف��روش   ب��ا 
از مزی��ت   )Short Selling(
بازار در حال سقوط استفاده و از 
کاهش ارزش سهام سود کسب 
می کنن��د. آنها ب��ا قرض کردن 
دارایی و فروش آن و س��پس به 
امی��د خرید دوباره آن به قیمت 

ارزان ت��ر جهت پس دادن قرض 
خود سود کسب می کنند. البته 
مش��کل اینجاس��ت که در این 
روش دام ه��ای زی��ادی وج��ود 
دارد و باید توسط افراد باتجربه 

استفاده شود. 
گ���ون����ه دی���گ���ری از 
س��رم��ایه گ��ذاران از رک���ود 
مانن��د خرید از فروش��گاه های 
محل��ی اس��تفاده می کنند. در 
س��رمایه گذاری ارزشی به سهام 
س��قوط کرده به عن��وان گزینه 
بازگش��ت نگریسته می شود. در 
واق��ع با اط��لاع و امید از بهبود 
وضعی��ت بازار، س��رمایه گذاران 
ارزش��ی در ب��ازار خرس��ی ب��ه 
خرید س��هام ارزان شرکت های 
با کیفیت می پردازند. س��هامی 
که کمتر از ارزش��ی ذاتی خود 
قیمت گذاری ش��ده اند انتخاب 
می شوند زیرا باور دارند که بازار 
ب��ه اخبار خوب و بد واکنش��ی 
نش��ان می دهد ک��ه منطبق بر 
بنیادهای بلند مدت ش��رکت ها 
نیس��ت، بنابرای��ن هنگامی که 
قیمت این سهام کاهش می یابد، 
فرصت خوبی برای خرید است. 
البت��ه در این مورد هم مش��کل 
اصلی تعیین ارزش ذاتی اس��ت 
و البته ذکر این نکته اس��ت که 
هرگز ارزش ذاتی درست وجود 

ندارد. 
گونه دیگری از سرمایه گذاران 
ک��ه حتی در ش��رایط رکود هم 
ش��انه خال��ی نمی کنن��د پیرو 
استراتژی بلند مدت بخر و نگهدار 
هستند و می دانند که مشکلات 
کوتاه م��دت در افق زمانی 20 تا 
30 س��اله بسیار کوچک به نظر 
می آین��د. آنها صرفا به میانگین 
در   )DCA( دلاری  هزین��ه 
ش��رایط بازار خ��وب یا بد ادامه 
می دهن��د. در واقع صرف نظر از 
قیمت س��هام مبلغ ثابتی صرف 
خری��د می کنند ک��ه طبیعتا با 
تغییر قیمت سهام و ثابت بودن 
مقدار پول تعداد سهام متفاوت 
خواهد ب��ود، یعنی هنگامی که 
قیمت ه��ا پایین اس��ت س��هام 
بیش��تری خریداری می ش��ود 
و بالعک��س. البت��ه، بس��یاری از 
س��رمایه گذاران افق 20 س��اله، 
تحم��ل روش های پرریس��کی 
مانن��د ف��روش اس��تقراضی یا 
حت��ی زم��ان تحلی��ل مانن��د 
سرمایه گذاران ارزشی را ندارند. 
در ای��ن حالت کلید اصلی درک 
ش��رایط خود س��رمایه گذاران و 
انتخاب س��بک مناس��ب است. 
برای مثال، برای سرمایه گذاری 
که نزدیک به بازنشستگی است 
قطع��ا رویکرده��ای بلندمدت 
مناس��ب نخواه��د ب��ود. در این 
هنگام سرمایه گذاران برای تنوع 
بخش��ی به سمت سایر دارایی ها 
مانن��د ب��ازار پول، اوراق قرضه و 

املاک خواهند رفت. 

یک کارش��ناس بازار س��رمایه 
گفت: بازار مش��تقه ارزی می تواند 
ش��رایط ش��فافی را در معام��لات 
ارزی ایج��اد کند و ریس��ک های 

بازار سنتی را برطرف کند. 
ب��ه گزارش تس��نیم؛ راه اندازی 
ب��ازار مش��تقه ارزی گام��ی برای 
مدرنی��زه کردن اقتص��اد ایران به 
ش��مار می رود و در ش��رایطی که 
بازار سنتی ارز نمی تواند جوابگوی 
نیازه��ای نوین اقتصاد ایران برای 
ج��ذب س��رمایه گذار خارج��ی و 
کاه��ش ریس��ک نوس��انات ارزی 
در اقتصاد باش��د؛ نیاز است که به 
آرزوی دیرین��ه فع��الان اقتصادی 
کش��ور برای شفاف شدن بازار ارز 
پاسخ داده شود. بر این اساس یک 
کارشناس بازار سرمایه در گفت وگو 
با تسنیم با بیان این مطلب گفت: 
بازار مشتقه ارزی می تواند شرایط 
شفافی را در معاملات ارزی ایجاد 
کند و ریس��ک های بازار سنتی را 
به وی��ژه آنچه هر از چندگاهی در 
معام��لات فردایی یا آینده، بدون 
قاعده و قانون بازار س��نتی ارز رخ 

می دهد، برطرف کند. 
همایون دارابی افزود: همچنین 
ب��ازار مش��تقه ارز می تواند آینده 
واردکنن��دگان  صادرکنن��دگان، 
تضمی��ن  را  س��رمایه گذاران  و 
کند یا بیمه ریس��ک ارز را برای 

س��رمایه گذاران خارج��ی فراهم 
س��ازد و در نهایت به مس��ئولان 
دولتی میزان تقاضا یا عرضه آتی 
ارز را از مدت ها قبل نشان بدهد؛ 
همی��ن امر بس��تر برنامه ریزی را 
برای دولت و بانک مرکزی ایجاد 
می کند تا از مدت ها قبل و پیش از 
حضور و ارائه تقاضای واقعی امکان 
ب��رآورد حج��م درخواس��ت های 
آت��ی ارز و برنامه ری��زی را ب��رای 
مدیریت آن داش��ته باش��ند.  وی 
ادام��ه داد: نی��از اقتصاد کش��ور 
و نظ��ام بودجه ری��زی دول��ت به 
هم��راه ظرفیت ه��ای موجود در 
قوانین ش��رعی و معاملاتی کشور 
بس��تر مناسبی را برای راه اندازی 
بازار مش��تقه ارزی فراهم کرده و 

ایج��اد این ب��ازار فضای نوینی را 
پی��ش روی اقتصاد ایجاد کرده و 
ابزاره��ای مناس��بی را در اختیار 
فع��الان اقتصادی ق��رار می دهد.  
ابن کارش��ناس بازار س��رمایه در 
ادامه با اش��اره به اینکه س��رفصل 
لغ��و تحریم های ظالمانه در مورد 
اقتصاد ایران یک س��رفصل مهم 
تاریخی اس��ت و کمتر کش��وری 
توانس��ته به صورت مسالمت آمیز 
خ��ود را از تحریم ه��ای ش��ورای 
امنی��ت خلاص کند و از این نظر 
یک دستاورد سیاسی بزرگ برای 
کشور به دست آمده است، خاطر 
نش��ان کرد: نتایج این دس��تاورد 
بای��د در اقتصاد کش��ور هم خود 
را نش��ان بده��د و اقتص��اد ایران 

در فضای پس��اتحریم متفاوت از 
دوران گذشته شاهد برنامه ریزی 

و عملکردهای جدیدی باشد. 
وی اف��زود: ف��رض کنی��م یک 
سرمایه گذار هستیم که می خواهیم 
یک طرح توسعه ای را ایجاد کنیم، 
وجود یک بازار پیشرفته همچون 
بازار مشتقه ارز تا چه حد می تواند 
به ما کمک کند؟ پاسخ این است 
ک��ه تاثی��ر آن واقعا قابل ملاحظه 
خواهد بود. چون به س��رمایه گذار 
اج��ازه می ده��د نیازه��ای ارزی 
یک س��ال آینده خود را تامین و 
برنامه ریزی کرده و ریس��ک خود 
را از نوس��انات نرخ ارز بیمه کند. 
در این جا باید بررس��ی شود پس 
از راه اندازی معاملات آتی ارز بازار 

مستعد نوسان های مخرب خواهد 
بود یا زمانی که شما با بازار سنتی 
و صده��ا بازیگ��ر کوچ��ک مواجه 

هستید؟ 
ب��ه گفت��ه داراب��ی، بازیگ��ران 
نمی توانن��د  ارز  ب��ازار  کوچ��ک 
نیازهای سرمایه گذاران را برطرف 
بنابرای��ن س��رمایه گذار  کنن��د، 
مجبور می ش��ود با ترس و نگرانی 
واکنش های ناگهانی نشان بدهد 
که همین امر باعث نوس��ان های 
بیش��تر می ش��ود. در همین حال 
بح��ث اساس��ی ای��ن اس��ت که 
شفاف س��ازی که بازار مشتقه ارز 
در ب��ازار ارز ایجاد می کند خیلی 
از ابهام ه��ای ام��روز را برط��رف 
خواه��د ک��رد. وی ب��ا اش��اره به 
اینکه معاملات آتی س��که تجربه 
مه��م و بزرگی برای بورس کالای 
ایران اس��ت، خاطر نشان کرد: به 
جرات می توان گفت این تجربه در 
ایران بی نظیر و در س��طح منطقه 
تنه��ا در ب��ورس دوب��ی آن هم با 
مش��اوره کارشناس��ان اروپایی و 
آمریکای��ی نمونه آن ایجاد ش��ده 
اس��ت، از ای��ن رو با توجه به این 
تجربه می توان گفت بخش عمده 
مسائل راه اندازی معاملات مشتقه 
انجام ش��ده و اطمینان بالایی به 
موفقی��ت این معاملات از س��وی 

بورس کالای ایران وجود دارد. 

معاملات آتی ارز به دولت قدرت برنامه ریزی می دهد
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چالش های صنعت داروسازی 

صنع��ت دارو؛ صنعت��ی ب��ا ن��رخ رش��د متعادل 
و کم نوس��ان در جهان ش��ناخته ش��ده است. این 
صنعت با دومین رتبه س��رمایه گذاری در تحقیق و 
توسعه و نرخ بازگش��ت سرمایه حدود 24 درصد، 
آمری��کا  پرس��ودترین کس��ب و کار های کش��ور  از 
)بزرگ تری��ن بازار دارویی دنیا( به ش��مار می آید. 
صنع��ت دارو به دلیل وجود قوانین حمایتی خاص 
از جمل��ه Patent و تکنول���وژی ب���الا، هم�واره 
یک���ی از اس���تراتژیک ترین صنای��ع تولی��دی هر 
کش��ور بوده اس��ت، به گونه ای که ب��رای برخی از 
کش��ورها حضور و گس��ترش این صنع��ت، مزیت 

رقابتی قلم�داد می ش��ود. 
ام��ا این صنعت در ای��ران هرچند به تبع الگوهای 
خارجی خود، صنعتی در حال پیش��رفت و سودساز 
اس��ت اما با مش��کلات خاص��ی دس��ت و پنجه نرم 
می کن��د که در این گزارش به ط��ور خلاصه به آنها 

پرداخته می شود. 
صنع��ت دارو در جهان به دلی��ل جایگاه خاصی 
که دارد و ارتباط مس��تقیم آن با زندگی و سلامت 
بشر، همواره در حال پیش��رفت، توسعه و نوآوری 
ب��وده اس��ت. این توس��عه عموما به دلی��ل تمرکز 
خاص ش��رکت های دارو س��ازی در بخ��ش تحقیق 
توسعه است که در کشورهای تراز اول تولید دارو 
بیش��ترین هزینه ممکن را نیز ب��ه خود اختصاص 

می دهد.
در ای��ران بح��ث تحقیق و توس��عه مانند س��ایر 
کش��ورها پیش��رفت نکرده اس��ت و داروهای تولید 
داخلی، بیش��تر ب��ا تمرکز ب��ر بومی س��ازی و کپی 
ک��ردن فرمولاس��یون های داروهای تولید ش��ده در 
س��ایر کشور ها صورت گرفته اند. هرچند اخیرا شاهد 
نوآوری هایی قابل تحس��ین در بخش توسعه صنعت 
دارو در کش��ور بوده ایم اما در مقایسه با کل صنعت 
هن��وز فاصله زیادی با میانگی��ن جهانی داریم. مواد 
اولی��ه دارویی صنع��ت عموما وارداتی اس��ت و این 
موضوع یکی از تهدید های مهم به شمار می آید چرا 
ک��ه صنعت دارو به عنوان یک صنعت اس��تراتژیک و 
تاثیرگذار تا زمانی که دارای وابستگی خارجی باشد 
هموراه ریس��ک قطع ارتباط و ع��دم همکاری را به 

دنبال خواهد داشت. 
چال��ش دیگر این صنعت بح��ث خاص مدیریت 
در این بخش است که بسیار شبیه کنترل انحصار 
چند جانبه اس��ت اما ب��ا نگاهی دقیق ت��ر متوجه 
می ش��ویم بر ویژگ��ی این نوع از مدیری��ت پایبند 
نب��وده اس��ت! توجه ب��ه س��ودآوری اقتصادی در 
صنع��ت دارو و حتی توس��عه و ش��کوفایی آن جز 
اولویت ه��ای تصمیم گی��ری توس��ط هلدینگ های 

کنترل کننده به نظر نمی رسد.
تولی��د و فروش دارو از نظر مق��دار و مبلغ، خارج 
از ماهیت صنع��ت دارو و نیاز های جامعه و حتی در 
حیطه تخصصی بخش س��لامت نب��وده و خصوصی 
نب��ودن ش��رکت های تولی��د دارو ع��لاوه بر س��ایر 
مش��کلات، عامل س��کون این صنعت در س��ال های 

اخیر شده است.
هرچن��د این اعم��ال نفوذ خ��اص می تواند این 
اطمین��ان را هم ایجاد  کند که ش��رکت های فعال 
در این صنعت حاش��یه س��ود ثابت و رو به رش��د 
را داش��ته باش��ند اما به چه قیم��ت؟ و حتی این 
پرس��ش به وجود می آید که این ش��رکت ها قابلیت 
سود سازی بیشتر از این را می توانند داشته باشند 

یا خیر؟! 
مس��ئله بعدی که به نحوی نشات گرفته از بحث 
مدیری��ت و دولتی بودن صنعت دارو اس��ت، بحث 
قیمت گذاری دارو اس��ت. قیمت گذاری دارو بیشتر 
از آنک��ه بحث��ی اقتصادی در کش��ور باش��د بحث 
سیاس��ی اس��ت، به ش��کلی که این قیمت گذاری 
با وزن ب��الای حمایت از مصرف کنند، س��عی در 
کنت��رل ب��ه معنای ع��دم افزایش منطق��ی قیمت 
دارو انج��ام می گی��رد، در صورتی ک��ه حمایت از 
مصرف کننده دارو به ج��ای تمرکز بر تولید کنند، 
بای��د در بخش ارائه خدمات بهداش��تی و حمایتی 
بیمه با پرداخت بخش��ی از قیمت دارو انجام شود 
نه با کنترل خود قیمت دارو، همانند مکانیس��می 
که در اکثر کشور های پیش��رفته حاکم است. این 
سیاس��ت به دلیل پایین نگه داش��تن قیمت دارو 
نس��بت به ارزش حقیق��ی آن باعث ب��روز پدیده 
قاچاق دارو در کش��ور شده اس��ت. در حالی که با 
برآورد های منتشر شده توسط سازمان غذا و دارو 
به دلیل وجود بازار با پتانس��یل بالا در کشور های 
همس��ایه می ت��وان ص��ادرات در قال��ب قانونی با 

حاش��یه س��ود بالا را ایجاد کرد. 
با هم��ه آنجه به عنوان چالش ه��ای اصلی صنعت 
داروی کش��ور گفته ش��د، ش��رکت های دارو سازی 
به دلیل نظارت ش��دید مراج��ع قانون گذاری و قرار 
گرفتن در بازار های انحصار چند جانبه سیاست های 
باثبات به دور از نوس��انات و با حاش��یه س��ود ثابت 

دارند.
در صورت تمایل ب��ه ورود به این صنعت با هدف 
کس��ب سود در بازار سرمایه پیش��نهاد می شود نوع 
ورود ب��ا دید بلند مدت و به واس��طه دریافت درآمد 
تقس��یمی، باش��د تا تمرکز ب��ر نوس��ان گیری های 

کوتاه مدت. 

کسب پتانسیل شاخص کل برای 
نزول عمیق تر

نخس��تین روز کاری بهمن ماه، ب��ه تکرار آخرین 
مد بازار س��پری شد. با آغاز معاملات در این جلسه، 
ش��اخص کل در جهت صعودی حرکت کرده و طی 
30 دقیقه، رشدی کمتر از 300 واحد را محقق کرد. 
پس از آن ش��اخص نوسانی ش��ده و تا پایان جلسه 
100 واحد دیگر رش��د کرد. بدی��ن ترتیب در پایان 
این جلس��ه، ش��اخص کل بازار ب��ورس اوراق بهادار 
تهران با رشدی حدود 400 واحد به رقم 66960.4 
واحد رسید تا در آستانه قرار گیری در کانال 67هزار 

واحد قرار گیرد.
ارزش کل معاملات جلسه گذشته این بازار حدود 
553 میلی��ارد تومان گزارش ش��د و ای��ن رقم طی 
121666 معامله محقق ش��د. بدی��ن ترتیب، ارزش 
میانگین هر معامله جلس��ه گذش��ته این بازار حدود 
4.5 میلیون تومان محاس��به می شود که در قیاس با 
روزهای اخیر رشد چش��مگیری را به همراه داشت. 
بازار فرابورس ایران نیز با شرایطی این چنین، جلسه 
گذشته را به صعود پرداخت. در این جلسه، شاخص 
کل ای��ن بازار ب��ا 8.5 واحد صعود ب��ه رقم 727.6 
رسید. ارزش کل معاملات این جلسه بازار نیز حدود 
160 میلی��ارد تومان به ثبت رس��ید ک��ه با توجه به 
تع��داد معاملات 28223 تای��ی، ارزش میانگین هر 
معامله جلس��ه گذش��ته این بازار حدود 5.7 میلیارد 

تومان محاسبه می شود. 
در می��ان هیاه��وی روز گذش��ته، افزایش ارزش 
میانگی��ن هر معامله، یکی از کلیدی ترین نکات بازار 
بود. ش��اخص کل در این جلسه تنها با جو  گشایش 
بازار صعود کرد و همین موضوع، بسیاری را به خرید 
ترغیب کرد. این واقعیت را اگر در کنار نرخ مشارکت 
حقیقی ها در معاملات روز گذشته بگذاریم، وحشتی 
آش��نا ذهن را پر می کند. در این جلسه نرخ دخالت 
حقیقی ه��ا در بازار در ح��دود 60 درصد بود. مهم تر 
از ای��ن رق��م، نرخ خری��د به ف��روش حقیقی ها بود 
ک��ه ع��ددی بزرگ ت��ر از یک و ب��ه بزرگ��ی 1.2 را 
نشان می داد. به عبارت س��اده تر، در جلسه گذشته 
ن��ه تنها حض��ور قوی ای در بازار داش��تند، بلکه این 
حضور بیشتر در س��مت خریدار بود. نکته آن است 
که حضور حقیقی در س��مت خری��دار و پس از این 
رشد ناگهانی می تواند به معنای ورود پول هوشمند 
به بازار باش��د یا طبق تعری��ف، این همان پول بیش 

سواد است؟ 
در حال حاضر و با ش��رایط موجود، سرمایه گذاری 
جدی��د در بازار امری پر ریس��ک و پ��ر خطر تلقی 
می ش��ود. آن گونه به نظر می رس��د ب��ار دیگر رانت 
و ران��ت خ��واری دامن ب��ازار را گرفته اس��ت و این 
موض��وع می تواند به س��ادگی باعث متضرر ش��دن 
حقیقی ها ش��ود. اما فارغ از این بحث، ش��اخص کل 
چن��د واگرایی منفی در تای��م فریم های پایین خود 
به نمایش گذاش��ته است. بنابراین، این گونه به نظر 
می رس��د عدم منفی ش��دن بازار در این برهه زمانی 
تنها به معنای کسب پتانس��یل برای نزول راحت تر 

و عمیق تر باشد. 

شنیده ها و شایعات بازار

پالایشی ها: خبرها از این گروه حاکی از آن است 
که دو پالایشگاه بزرگ کره جنوبی با فرصت طلایی 
از بازار آش��فته نفت، با ارائه پیشنهادی، شرط خرید 
 نفت از ش��رکت ملی نفت ای��ران را دریافت تخفیف

2 تا 3 دلاری اعلام کردند. 
حتای�د: خبره��ا حکایت از انج��ام قطعی معامله 
بل��وک ح��دود 65 درص��دی تایدواترخاورمیان��ه در 
روزه��ای پی��ش رو دارد. ارزش گذاری هر س��هم در 
قیم��ت حدود هزار تومان انجام ش��ده و نزدیک ترین 
خریدار به انجام معامله یک عضو بلند پایه در انجمن 
بندرس��ازان اس��ت که خود ش��رکت هایی همچون 
بندردار و بکت را در اختیار دارد. به ظاهر برای خرید 
این بلوک ش��رکت های افق، کاوه و س��رمایه گذاری 

سپه هم مذاکراتی از قبل داشته اند. 
شپاکس�ا: ش��نیده ها حکای��ت از ای��ن دارد که 
افزایش سرمایه شپاکس��ا مورد تایید سازمان بورس 

قرار گرفته است. 
بیمه دی و میهن: گویا دو شرکت بیمه ای دی و 
میهن که سطح توانگری آنها کاهش یافته بود با اخذ 
پوش��ش اتکایی اختیاری از بیمه مرکزی جمهوری 
اسلامی ایران، سطح توانگری خود را افزایش دادند. 
خرین�گ: ش��نیده ها حاکی از افزایش س��رمایه 

700 درصدی از تجدید ارزیابی است. 
رکیش: خبرها حاکی از آن است که رکیش بنابر 
مصوبه دریافت کارمزد از بانک ها می تواند برای سال 

95 با تعدیل مثبت همراه شود. 
قوامی�ن: شنیده ش��ده این بانک افزایش سرمایه 
خ��ود را در یازدهمین ماه س��ال جاری ثبت خواهد 
ک��رد و پس از آن برنامه هایی ب��رای حضور در بازار 

اول یا دوم فرابورس دارد. 
حفاری: شنیده ها حاکی از فروش شرکت مرکزی 
صبا و شرکت مهندسی و توسعه نفت جهت حفاری 
و تکمی��ل و آزمایش پنج حلقه چاه در میدان نفتی 

آزادگان جنوبی به مبلغ 83 میلیون دلار است. 
خمه�ر: ش��نیده ش��ده بلوک خمهر ک��ه چندی 
پیش خگس��تر اعلام فروش کرده ب��ود، به زودی در 

قیمت های 3800 ریال روانه میز فروش شود. 
عرضه های اولیه: گویا بورس تهران تا پایان سال 
جاری عرضه اولیه س��هام شرکت های لیزینگ ملت، 
پتروش��یمی فجر، انتش��ار اوراق هزار میلیارد تومانی 
شهرداری تهران و سایر اوراق را در دستور کار دارد.

عمق بازار نگاه کارشناس

استراتژی های سرمایه گذاری در بازار خرسی
آیا احتمال رکود دیگر افزایش می یابد
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گزارش »فرصت امروز« از بازار رو به رشد فروش اینترنتی صنایع دستی

کوچ صنایع دستی به تاقچه های اینترنت انصرافی به موقع برای پیشرفت
در اینک��ه دنیا دنیای 
و  ش��ده  اس��تارتاپ ها 
ه��ر روز خب��ری از آنها 
شکی  می رسد،  به گوش 
ایرانی  جوانان  نیس��ت. 
هم از این قاعده مستثنا 

نیستند. 
به نظر  اینک��ه  به ویژه 
می رس��د مسئولان هم کمی تا قس��متی نیم نگاهی 
ب��ه این حوزه ه��ا دارند، به ویژه حوزه ه��ای آنلاین و 
کسب و کارهای مبتنی بر اینترنت روز به روز در حال 

گسترش هستند. 
وقتی به داس��تان ه��ر کدام توج��ه می کنیم یک 
وجوه اشتراکی بین شان می بینیم؛ اشتراکاتی به نام 
جوانی و نداش��تن سرمایه بالا. یکی از همین جوانان 
که س��رمایه اولیه بالایی هم نداش��ته س��یدمرتضی 
نقیبی 28س��اله اس��ت؛ جوانی با لیسانس مدیریت 
مالی از دانشگاه تهران که طی یک اقدام رو  به جلو از 
مقطع ارشد رشته کارآفرینی همین دانشگاه انصراف 
داده تا کس��ب وکار خودش را راه اندازی کند. به قول 
خودش می خواس��تم کارآفرینی را به جای خواندن، 

تجربه کنم. 

گروه کوچک 12میلیونی
در ادامه مس��یر موفقیت و از س��ال 93 وب سایت 
چونک را با همراهی دو نفر از دوس��تانش راه اندازی 
می کن��د. یک نفر به عنوان نیروی فنی و یک نفر هم 
نیروی گرافیک و فروشگاهی اختصاصی برای عرضه 

صنایع دستی ایجاد می کنند. 
تجربیاتی از حوزه وب داش��ته و با تکیه بر همین 
دان��ش کارش را آغ��از کرده اس��ت. می گوید کار با 
وب دان��ش وس��یعی می طلبد. مدی��ر مجموعه باید 
حوزه را بشناس��د. اما در ادامه ب��ه تحقیق در حوزه 
صنایع دس��تی پرداخته است تا این حوزه و کمبودها 

و خواسته ها را به خوبی بشناسد. 
کارشان که گسترده می شود باید نیروی بیشتری 
هم اس��تخدام کنن��د و در ح��ال حاض��ر در حوزه 
بازاریابی، کارش��ناس تولید محت��وا یا همان کانتنت 
مارکتین��گ، عک��س و. . . 12نف��ر با آنه��ا همکاری 

می کنند. 
در زمینه تولید محتوا به معرفی میراث ایرانی چه 
معن��وی و چه مادی می پردازند، اخبار و رویدادهای 
صنایع دس��تی را پوش��ش می دهند و البته بخش��ی 
را ه��م ب��ه دکوراس��یون و چیدم��ان در ارتب��اط با 
صنایع دس��تی اختصاص داده اند. می گوید محتوایی 
که داس��تان صنایع دس��تی را بیان کند برای جذب 
مخاطب بسیار مهم است و صرف ارائه کالا نمی تواند 

موفقیتی در این زمینه ایجاد کند. 
همچنی��ن بخش��ی را ب��ه ایران گ��ردی و معرفی 
جاذبه ه��ای فرهنگ��ی و تاریخ��ی ای��ران اختصاص 
داده ان��د. در این بخش ارتب��اط محتوا با محصول را 
بیان می کنند. البته تولید محتوای این س��ایت هنوز 
به ص��ورت ویدئومارکتینگ در نیامده اس��ت، چون 

هزینه  بالایی می طلبد. 

آغاز کم هزینه
برای ش��روع کارش از یک پلتفرم آماده اس��تفاده 
ک��رده و 12میلی��ون تومان همه س��رمایه اولیه این 
گروه س��ه نفره بوده است. اما ش��بکه های اجتماعی 
جایی ب��وده ک��ه در آن فعالیت زی��ادی کرده اند تا 

برندشان را معرفی کنند. 
نتیجه هم گرفته اند و الان با گذش��ت یک س��ال 
حجم سرمایه گذاری ش��ان به بی��ش از 200میلیون 
تومان رسیده اس��ت. هزینه های ماهانه شان بیش از 
20میلیون تومان است و این هزینه ها همچنان رو به 
ازدیاد هم هست. کالاها را نقدی می خرند و اعتقادی 

به خرید امانی ندارند. 
قیمت گذاری های ش��ان ه��م با نظ��ر تولیدکننده 
است. نقیبی می گوید: هر تولیدکننده ای که بخواهد 
جنس��ش به فروش برس��د، قیم��ت عادلانه ای روی 
کالای��ش می گ��ذارد و از این بابت نگران��ی نداریم. 
همچنین با توجه به وجود کارگاه های بس��یار تولید 
صنایع دس��تی با کیفیت در تامین کالا هم مش��کلی 

ندارند. 

300هزار بازدید ماهانه
مش��تری وجود دارد، منتها باید در قدم نخس��ت 
صنایع دستی را به آنها شناساند. این فعال حوزه وب 
قیمت صنایع دس��تی را بالا نمی داند و معتقد اس��ت 
که صنایع دس��تی به ویژه اجناس س��فال و سرامیک  
را به جای کالاهای وارداتی می توان به عنوان ظروف 
روزم��ره زندگی اس��تفاده ک��رد. س��ایت چونک در 
راستای جذب و حفظ مشتری تخفیف هایی را برای 
خریدارانش در نظر گرفته است. مثلا برای خریدهای 
بعدی هر خری��داری تخفیفی در نظر می گیرد. حالا 
سایت چونک ماهانه بیش از 300هزار بازدیدکننده 
دارد و در ای��ن فضای رقابتی رو به ازدیاد، کارش��ان 
ه��ر روز س��خت تر از روز قبل می ش��ود. هزینه های 
انبارداری، نیروی انس��انی، تامین کالا و تبلیغات نیز 

همیشه وجود دارد. 
تبلیغات ش��ان ه��م به ای��ن صورت اس��ت که از 
تبلیغات بنری در وب س��ایت های مش��هور استفاده 
می کنند؛ وب س��ایت هایی که بی��ن 5 تا 15میلیون 
توم��ان برای ی��ک ماه حضور در سایت ش��ان هزینه 

تبلیغات می گیرند. 
نقیبی معتقد اس��ت که برای ماندگاری در بازار و 
شناس��اندن برند و خدمات ارائه ش��ده باید از فضای 
تبلیغات اس��تفاده کرد. اگر چنین زمینه هایی ایجاد 
نش��ود، یک اس��تارتاپ نمی تواند رشد کند و از بین 
می رود. زیرا اس��تارتاپ ها باید بین یک تا س��ه  سال 

شکوفایی خود را نشان دهند. 
مدیر این گروه کوچک سازمان هایی را که می توان 
از آنها تس��هیلاتی ب��رای راه اندازی یک اس��تارتاپ 
گرفت، کم می دان��د و می گوید صندوق های موجود 
هم وثیقه های س��نگین طلب می کنند. مثلا دوبرابر 
تس��هیلاتی که می دهند، ضمانت ملکی می خواهند 

که از عهده هر کسی برنمی آید. 

جای زیادی برای آنلاین ها هست

خرده فروش��ی آنلای��ن، جای خود را در ب��ازار جهانی 
پیدا کرده اس��ت و انتظار می رود تا س��ال 2018 از کل 
خرده فروش��ی در جه��ان، 5.9 درصد به خرده فروش��ی 
اینترنتی اختصاص داده شود. با این وصف، موج جدیدی 
از خریدوفروش جهانی در راه اس��ت که آینده بازارهای 
سنتی را دستخوش انقلابی عظیم خواهد کرد و تجارت 

الکترونیک، میراث آیندگان خواهد بود. 

فروش آنلاین؛ وارث نهایی خرده فروشی در جهان 
ب��ا توجه به ارقامی که س��ایت eMarketer گزارش 
داده اس��ت، خرده فروش��ی در جه��ان، در مجموع چه 
به ص��ورت کلی و چ��ه به صورت اینترنت��ی، به 22.492 
تریلیون دلار در س��ال 2014 رس��یده و طی سال های 
آینده، تا س��ال 2018، با رشد 5.5 درصدی به 28.300 
تریلیون دلار خواهد رسید. در سال 2014 از کل فروش 
تجارت خرده فروشی، 5.9 درصد به خرده فروشی اینترنتی 
اختصاص داشت که برابر با 1.316 تریلیون دلار بود که 
البته پیش بینی می شود این سهم تا سال 2018، به رشد 
8.8 درصدی برسد. انگلیس، چین و ایالات متحده آمریکا، 
پیشروترین بازارها را در تجارت الکترونیک جهان دارند 
به طوری که در س��ال 2014، 55 درصد از س��هم فروش 
اینترنت��ی جهانی را از آن خود کرده بودند. در این میان 
بازار چین به رشد بیشتری خواهد رسید و انتظار می رود 
تا سال 2018، یک تریلیون دلار از سهم فروش جهانی را 
به خود اختصاص دهد که 40 درصد از سهم کلی فروش 
خواه��د بود و بعد از آن، ایالات متحده آمریکا مقام خود 
را به عنوان دومین بازار بزرگ تجارت الکترونیکی در سال 
2018 با مبلغی نزدیک به 500 میلیارد دلار حفظ خواهد 
کرد و انگلس��تان با یک چهارم این مبلغ، س��ومین بازار 

برای این تجارت خواهد بود. 
براساس گزارشی که توسط سازمان تجارت الکترونیک 
با همکاری دانشگاه ناین رود، از طریق بررسی 243 بازار 
خرده فروش��ی در جهان و مصاحبه با 43 مش��اور حوزه 
خرده فروش��ی انجام شده اس��ت، بازارهای جهانی مانند 
آم��ازون،  ای بی  و علی بابا تقریبا 40 درصد از س��هم بازار 
جهانی خرده فروش��ی آنلاین را در پنج سال گذشته به 

خود اختصاص داده اند. 

خرده فروشان نسبت به آینده خوشبین هستند
با وجود انتظار س��هم 39 درصدی از ب��ازار جهانی در 
س��ال های آتی، خرده فروش��ان آنلاین بر این باورند که 
تجارت آنها رشد خوبی خواهد داشت و آینده ای روشن 
را برای خود متصور هستند. این دید مثبت نیز به خاطر 
تاثیرات خنثی و حتی مثبت بازار جهانی نس��بت به این 
تجارت اس��ت. ج��ورج آبراهام، محقق س��ازمان جهانی 
تجارت الکترونیک معتقد است امروزه سیستم عامل های 

تجارت الکترونیک، ف��روش داخلی و بین المللی خود را 
به ط��ور قابل توجهی افزایش می دهند و به مش��تریان 
بیش��تری دس��ت پیدا می کنن��د و از طرفی، ب��ازار نیز 
کمپانی های��ی را که به دلیل خدماتی که ارائه می دهند، 

قیمت هایی سنگین دارند، تقویت می کند. 

بیدارباش برای خرده فروشان
اگرچه بازار جهانی خرده فروش��ی آنلاین رو به رش��د 
اس��ت اما خرده فروش��ان این تجارت بر ای��ن باورند که 
آنها می توانند بازیگرانی بهتر از این باش��ند و به ویژه در 
فرآیند مش��تری گرایی حضور بهتری داش��ته باشند. در 
این فرآیند به تجربه مش��تری و خدماتی که به وی ارائه 
می شود، توجه و دقت بیشتری خواهد شد. بر این اساس 
کمپانی های فروش اینترنتی که چش��م انداز روش��نی از 
آینده خود نداشته باشند، موفق به پاسخگویی به موقع 
به نیازهایشان نخواهند بود و در نهایت شکست خواهند 
خ��ورد. در مصاحبه ای که با مش��اوران این ب��ازار انجام 
شده است، برخی مش��کلات این بازار را ناشی از فقدان 
مدیریت کارآمد و نداش��تن چشم اندازی برای آینده این 
بازار دانسته اند. محققان این گزارش با مصاحبه ای که با 
30 نفر از مدیران اجرایی در سراسر جهان داشته اند، سه 

توصیه اصلی را برای خرده فروشان آنلاین برشمرده اند: 
برای ش��روع، از تمام موفقیت ها و حتی اش��تباهات 
خ��ود درس بگیرند ت��ا بتوانند بازار ف��روش داخلی و 
بین المللی خود را بیابند. دوم اینکه باید گرایش خود 
را مش��خص کنند، یا یک مدل خرده فروش��ی عمومی 
را انتخ��اب کنن��د یا به س��وی ی��ک تخصص خاص 
حرکت کنند، چراکه مدل های خرده فروش��ی موجود 
ک��ه نقش مهمی در زنجیره تامین مصارف مش��تریان 
داشتند، دیگر چندان معتبر نیستند و باید کم کم وارد 
عرصه های فروش تخصصی تر بشوند. و در نهایت اینکه 
خرده فروش��ان باید قبل از هر چیزی نام برند تجاری 
خود را در قلب شان حک کنند و پیش از برقراری یک 
رابطه واقعی با مش��تریان، به دنب��ال ایجاد یک رابطه 

عاطفی با کارکنان و عوامل کمپانی خود باشند. 

بازاری رو به رشد
اگرچه خرید اینترنتی به عنوان یک خرید قابل اعتماد 
در دنیا ش��ناخته شده اس��ت اما هنوز هم حجم خرید 
اینترنتی مردم نس��بت به خرید از فروشگاه ها پایین تر 
اس��ت. با این وصف، خرید آنلاین هن��وز در ابتدای راه 
است و تا رسیدن به رهبری بلامنازع خرده فروشی، راه 
تقریبا زیادی را در پیش دارد. به عنوان مثال در ایالات 
متحده آمریکا از ه��ر 11 دلاری که برای خرید صرف 
می ش��ود، 10دلار آن در فروشگاه ها پرداخت می شود. 
البته انتظار م��ی رود خرید اینترنتی در آمریکا تا پایان 

سال 2016، به 8.9 درصد افزایش یابد. 

ای��ران در عرصه تولید صنایع 
اول  ج��زو 30کش��ور  دس��تی 
به عن��وان  اصفه��ان  دنیاس��ت. 
پایتخ��ت صنای��ع دس��تی دنیا 
ش��هرت پیدا کرده و تنها شهر 
همپای��ه و همس��ان ب��ا آن در 
جهان ش��هر جیپور هندوستان 
اس��ت. بیش از 18گروه کالایی 
صنایع دس��تی از طرف سازمان 
میراث فرهنگی شناخته شده و 
180نوع کالا در زیرمجموعه این 
گروه ها قرار گرفته اس��ت. یعنی 
مش��کل تولید اص��لا نداریم اما 
مهم ترین مسئله سال های اخیر 
این حوزه، رک��ود خریدوفروش 
صنایع دس��تی بوده اس��ت. در 
ای��ن ش��رایطی و در حال��ی که 
صنایع  س��نتی  فروش��گاه های 
دس��تی به نوعی دست های شان 
را به علامت تس��لیم بالا برده اند 
و فروش س��نتی صنایع دستی 
س��ال های رک��ود را می گذراند، 
اس��تفاده از فضای مجازی برای 
ف��روش این گون��ه محص��ولات 
به عنوان راهکاری کارآمد مدنظر 
مسئولان و فعالان این حوزه قرار 
گرفته اس��ت و به تازگ��ی اخبار 
خوب��ی در این ح��وزه به گوش 
می رسد. ما نیز انگشت  تر کرده 
و در مس��یر باد گرفتی��م؛ انگار 
ش��مال اس��ت و موافق. چون از 
بازار صنایع دس��تی صدای پای 
الکترونی��ک به گوش می رس��د 
و تاقچه ه��ای فض��ای مج��ازی 
دکان های فروش صنایع دستی 
شده اند. آمار و ارقام هم این نکته 
را تایید می کند. چنانچه براساس 
آمار س��ازمان می��راث فرهنگی 
بیش از 170س��ایت اختصاصی 
اینترنتی صنایع  خریدوف��روش 
دس��تی شناسایی ش��ده است. 
سایت های زیادی هم هستند که 
به ص��ورت متفرقه در این زمینه 

فعالیت می کنند. 

سخن مسئولانه در قبال 
صنایع دستی

پوی��ا  راس��تا  همی��ن  در 
محمودیان، مدیرکل صادرات و 
بازرگانی صنایع دستی سازمان 
میراث فرهنگی کش��ور رویکرد 
خرده فروشی اینترنتی در حوزه 
صنایع دس��تی را مثبت ارزیابی 
می کند و از برنامه های س��ازمان 
میراث فرهنگی در جهت تشویق 
س��رمایه گذاران در ایجاد چنین 
سایت هایی می گوید. محمودیان 
همچنین اضافه می کند: در سال 
گذشته دو سایت موفق در زمینه 
فروش صنایع دستی با حمایت 
س��ازمان میراث فرهنگی ایجاد 
شده اند. نکته  دیگری که این مقام 
مسئول از آن یاد می کند مربوط 
به اعطای تس��هیلات س��ازمان 
میراث فرهنگی به علاقه مندان 

برای  راه اندازی س��ایت هایی  به 
ف��روش صنایع دس��تی اس��ت. 
همچنین این س��ازمان در نظر 
دارد ب��ا ایجاد زیرس��اخت های 
لازم و برقراری روابط دیپلماتیک 
مناسب با کش��ورها و در نتیجه 
ایجاد بازارهای جهانی زمینه های 
حض��ور صنایع دس��تی ایران را 
در این بازاره��ا فراهم کند. کما 
اینکه بهمن نامورمطلق، معاون 
میراث  صنایع دستی س��ازمان 
فرهنگ��ی نی��ز ضم��ن ارزیابی 
مثبت ف��روش اینترنتی صنایع 
دستی از فیدبک مناسب در این 
زمینه می گوید و معتقد اس��ت 

اکن��ون دره��ای جهانی 
ب��ه روی کالای ایران��ی 
باید  است،  گشوده شده 
به فکر رفع مش��کلاتی 
و  حمل و نق��ل  مانن��د 
غیره باش��یم. براس��اس 
گفته های نامورمطلق، تا 
دوسال و نیم پیش هیچ 
فروشگاه مجازی در این 
زمینه نداشته ایم اما طی 
مدت زمان گذشته اقبال 
زیادی ب��ه ایجاد چنین 
فروشگاه  هایی دیده شده 
و حتی ب��ر خلاف تصور 
عمومی، صنایع دس��تی 
ف��روش خوب��ی در این 

سایت ها داشته است. 

تامین مالی؛ رکن اساسی 
بازار اینترنتی

ام��ا تامی��ن مال��ی یک��ی از 
مهم ترین موضوعات بر س��ر راه 
توسعه تجارت الکترونیک است 
و هنوز هم در جامعه ما سنت ها 
ب��ر بازارها حکوم��ت می کنند و 
بانک ها به ج��ای تامین مالی و 
از فروشگاه های مدرنی  حمایت 
همچون فروشگاه های اینترنتی، 
سرمایه را از بازارها جمع کرده و 
در اختیار صنایع بزرگ تری مانند 
خودروس��ازان قرار می دهند. اما 
ش��رکت هایی هم هس��تند که 
در این خصوص س��رمایه گذاری 

انجام می دهند. مهدی بوترابی، 
مدیرعامل شرکت سرمایه گذاری 
آسیاکام از جمله سرمایه گذاران 
حوزه ه��ای آنلای��ن  اس��ت که 
در م��ورد مهم ترین مش��کلات 
الکترونیکی  تجارت  زیرساختی 
و جایگاه این نوع از کس��ب وکار 
در برنامه های دولتمردان مثلا در 
برنامه ششم توسعه به »فرصت 
ام��روز« می گوی��د: زیرس��اخت 
در  اینترنت��ی  کس��ب و کارهای 
معن��ای زیرس��اخت نرم افزاری 
و س��خت افزاری و ش��بکه ای به 
همت وزارت ارتباطات از حدود 
15س��ال پیش در کش��ور مهیا 

ش��ده و در دو س��ال اخی��ر نیز 
سازمان فناوری اطلاعات کشور 
بر س��رعت توس��عه زیرساخت 
فنی کش��ور افزوده است. شاید 
ب��ه همین دلیل هزاران س��ایت 
و س��رویس تجارت الکترونیکی 
فارسی از نظر زیرساخت فنی با 
نبوده اند.  مشکل اساسی مواجه 
در واقع مهم ترین مشکل توسعه 
تج��ارت الکترونیک��ی، ضع��ف 
زیرساخت های حقوقی و اجرایی 
و  تس��هیل گری  برنامه ه��ای  و 
حمایتی در بخش دولت و فقدان 
منابع مالی و انسانی و اجتماعی 
لازم در بخش خصوصی اس��ت. 

وی ادام��ه می ده��د: باید اذعان 
ک��رد دولتمردان ب��ه این حوزه 
نوین و درآم��دزا در مصاحبه ها 
توج��ه  سخنرانی های ش��ان  و 
زیادی دارن��د و در زمینه ایجاد 
کارگروه ها و تشکل های متعدد 
کوتاهی نکرده ان��د ولی آنچه از 
دول��ت انتظار می رود آن اس��ت 
ک��ه در برنامه شش��م توس��عه 
کش��ور به جای بعض��ی صنایع 
ورشکسته به این صنعت سودآور 
و موف��ق توجه کند ت��ا اقتصاد 
غیرنفتی ایران از مس��یر تجارت 
الکترونیکی جایگاه شایسته خود 

را در اقتصاد جهانی بازیابد. 

سرمایه اولیه؛ 100هزار 
تا 100میلیارد تومان

این فعال حوزه آنلاین 
همچنین در مورد میزان 
برای  لازم  س��رمایه های 
راه اندازی کس��ب وکاری 
این دس��ت می گوید:  از 
س��رمایه گذاری  می��زان 
برای راه اندازی یک کسب 
وکار اینترنتی متناسب با 
ح��وزه تخصص��ی، مدل 
و ط��رح تج��اری، ابزار و 
نی��روی انس��انی از چند 
صد هزار تومان تا بیش از 
100میلیارد تومان سابقه 
کس��ب وکار  ی��ک  دارد. 
دارای توجیه اقتصادی در 
حوزه تجارت الکترونیکی نیازمند 
حداقل های هویت حقوقی مانند 
م��کان و ثبت حقوق��ی و مدل 
کس��ب وکار و ط��رح تج��اری 
و نظ��ام مال��ی و حس��ابداری و 
س��ازمان اداری عمومی و امثال 
آن اس��ت. این س��رمایه گذاری 
برای کسب وکارهای نوپا سنگین 
است. مسیر دیگر حرکت چابک 
علاقه مندان تجارت الکترونیکی 
با حداقل امکان��ات تخصصی و 
ص��رف میلیون ها توم��ان منابع 
شخصی است. البته در این میان 
شرکت های س��رمایه گذاری نیز 
روی بعض��ی س��ایت های موفق 

س��رمایه گذاری های کلان انجام 
داده اند. اما مهم ترین س��رفصل  
کس��ب وکارهای  در  هزین��ه 
اینترنتی ش��امل نیروی انسانی 
فعال در امور اجرایی، مدیریتی، 
فن��ی، پش��تیبانی و محتوای��ی 
امکانات  تامی��ن  اس��ت. هزینه 
و  س��خت افزاری  و  نرم اف��زاری 
ش��بکه نیز تنها بخش کوچکی 
از هزینه ه��ای فعالیت در فضای 
مج��ازی اس��ت که بس��یاری از 
فع��الان فض��ای مج��ازی تنها 
ب��ا تامی��ن آنه��ا وارد تج��ارت 
بوترابی  می ش��وند.  الکترونیکی 
همچنین با اش��اره به مهم ترین 
در  س��رمایه گذاری  ریسک های 
این ح��وزه به »فرص��ت امروز« 
ریسک های  مهم ترین  می گوید: 
ای��ن حوزه  س��رمایه گذاری در 
عبارتند از: فقدان حمایت موثر 
از س��رمایه خارجی، عدم امکان 
توس��عه تج��ارت الکترونیک��ی 
ب��ه ب��ازار جهان��ی، هزینه های 
سنگین بازارس��ازی و بازاریابی 
و تبلیغ��ات و برندینگ، کمبود 
نی��روی انس��انی متخص��ص و 
کارآمد و قاب��ل اعتماد و ضعف 
زیرس��اخت های مکمل تجارت 
الکترونیک��ی. در ح��ال حاضر 
تخص��ص تج��ارت الکترونیکی 
در ب��ازار نوین هم��ان وضعیت 
اقتصاد در بازار س��نتی را دارد. 
در واق��ع فع��الان و نخب��گان 
تجارت الکترونیک��ی نه تنها از 
فارغ التحصیلان رش��ته تجارت 
الکترونیک��ی نیس��تند بلکه در 
اکثر موارد ویژگ��ی کارآفرینی 
و تج��ارب و دان��ش مدیریت و 
موفقیت  عامل  س��رمایه گذاری 
آنها بوده اس��ت. باید این نکته 
را ه��م اضافه کنم که مهم ترین 
آسیب حوزه تجارت الکترونیکی 
در واق��ع هم��ان آس��یب دیگر 
یعن��ی  اقتص��ادی  حوزه ه��ای 
مداخله دولت است. این مداخله 
و تصدی گ��ری و تولی گری به 
رقاب��ت ب��ا بخ��ش خصوصی و 
ایجاد موانع برای فعالیت تجاری 

آن منجر شده است. 
بوترابی در ادامه صحبت هایش 
اش��اره ای هم دارد ب��ه ارگان ها 
و س��ازمان هایی که سایت های 
فعالی��ت  مج��وز  الکترونی��ک 
خ��ود را از آنها اخ��ذ می کنند: 
س��ایت های اینترنتی در مراکز 
ثبت  ثبت می ش��وند.  مختلفی 
در س��ایت س��اماندهی وزارت 
صنع��ت،  وزارت  در  ارش��اد، 
در نظ��ام صنفی رایان��ه ای، در 
تش��کل های کوچک تر صنفی و 
مراکز حمایتی خاص. هم اکنون 
بیش از 10هزار سایت اینترنتی 
دارای نماد الکترونیکی هستند 
و ده ها هزار سایت نیز بدون آن 
یا ذیل مجوز فعالیت های دیگر 
به تجارت الکترونیک  مش��غول 

هستند. 

بازارجهانیباشگاهسرمایهگذاران

سرمایهگذاری

فروش صنایع دس��تی به صورت 
آنلای��ن چهره های موف��ق زیادی 
ب��ه خ��ود دی��ده ت��ا جای��ی ک��ه 
س��رمایه گذاری در ای��ن ح��وزه را 
موفقیت آمی��ز جل��وه داده اس��ت. 
نرگس ش��ایق از جمله چهره های 
موفق حوزه ف��روش آنلاین صنایع 
دستی که کارآفرین این حوزه هم 
محسوب می ش��ود و دانش آموخته 
صنایع دستی است نظر مثبتی در 
مورد س��رمایه گذاری در این حوزه 
دارد و می گوید: در وهله نخس��ت 
ه��دف اقتصادی نداش��تم، بلکه از 
س��ال 89 با دو نفر از دوس��تانم به 
روستاها و عشایر ایران سر می زدیم 
تا هنرهای دس��تی ایرانی را که در 
مع��رض انق��راض ق��رار گرفته اند، 
شناس��ایی و نمونه های باقی مانده 
از ای��ن هنرها را خری��داری کنیم. 
در واقع می خواستیم دایره المعارف 
صنایع دستی روستایی و عشایری 
ایران را بنویسیم. می گوید »سرمایه 
اولیه  ما هم همان هزینه هایی بوده 
که دیگ��ران جواهرات می خرند اما 
ما صنایع دستی خریدیم«. به قول 
خودش خ��رد خرد ای��ن کالاهای 
خریداری ش��ده جمع می ش��وند 
و انب��اری از آنه��ا ایجاد می ش��ود 
و حدود 40رش��ته صنایع دس��تی 
در مع��رض انق��راض در این زمینه 
شناس��ایی می ش��ود؛ س��فرهایی 
ک��ه هنوز ه��م ادام��ه دارد و بانک 
اطلاعاتی  فعلی شان بیش از 3هزار 

و 500هنرمند را شامل می شود. 

کمبودها و ریسک ها
انگیزه ای  بانک اطلاعاتی  همین 
ب��رای آغ��از ی��ک کار  می ش��ود 
اقتصادی و از س��ال 92 فروش��گاه 
اینترنتی آرانیک را ایجاد می کنند؛ 
فروشگاهی که نه تنها به خریداران 
داخلی بلکه به خریدارانی از فرانسه، 
اس��ترالیا و کانادا نیز خدمات ارائه 
می کن��د. ش��ایق می گوی��د: »ب��ا 
فروشگاهی در فرانسه که اتفاقا در 
محدوده ب��رج ایفل هم قرار گرفته 
اس��ت در حال همکاری هستیم و 
درخواس��ت های زیادی هم در این 

زمینه ایجاد شده است. در واقع بازار 
این محصولات  برای  گس��ترده ای 
وجود دارد اما نمی توان بی گدار به 
آب زد و کمبوده��ای زی��اد در این 
حوزه سرسام آور است. مثلًا ارسال 
بزرگ ترین مش��کل ماست. پست 
بس��ته های ما را سالم نمی رساند و 
جوابی هم که می دهد این است که 
در همین حد هم لط��ف کرده اند. 
بنابرای��ن آم��ار بس��یار بالای��ی از 
شکستنی در جنس های مان داریم. 
حتی به کانادا هم ارس��ال کرده ایم 
و از 11کیلو، 8کیلوی آن شکسته 
بوده است. حتی کاسه مسی را هم 
به حالت مچاله ارسال کرده اند. نبود 

بیمه هم در این زمینه مزید بر علت 
شده اس��ت. چون هیچ بیمه ای در 
این زمینه نیست و بیش از 6درصد 
از هزینه های ما را همین پس��ت و 
ارس��ال به خود اختصاص داده که 
بس��یار زیاد اس��ت. از طرفی توان 
مالی تشکیل تیم توزیع اختصاصی 
را الان نداری��م و ارس��ال، هزین��ه 
بالایی برای کسب وکارهای کوچک 

محسوب می شود. 

مشتریان و بازارها
در ح��ال حاض��ر ب��رای بیش از 
اشتغال زایی  از هنرمندان  700نفر 
ایجاد ش��ده و آمار بازدید از سایت 

ای��ن بانوی کارآفری��ن ماهی بیش 
بین 5 تا 6هزار نفر است. همچنین 
ح��دود 2ه��زار محص��ول صنایع 
دس��تی روی ای��ن س��ایت موجود 
اس��ت. ایرانیان خارج از کش��ور به 
این س��ایت مراجعه می کنند. مثلًا 
گالری فرانس��ه هر ماه قرار اس��ت 
از ما خرید داش��ته باش��ند و باید 
حداقل 10 تا 12محصول را با رقم 
قابل توجه برای ش��ان ارسال کنیم. 
شایق می گوید به هنرمندانی که با 
او کار می کنند دستمزد هایی بین 
200ه��زار تا 32میلیون تومان هم 
تاکنون پرداخته اس��ت. 70درصد 
از این هنرمندان هم زن هس��تند 
و می گوی��د به تیم ما گ��روه زنان 
هم می گویند. ش��ایق معتقد است 
ک��ه این ب��ازار آینده خوب��ی دارد، 
هر چند ریس��ک ه��م در این کار 
بالاس��ت و به نوعی سرمایه گذاری 
برای مش��تریان دهه های 80 و 90 
اس��ت. در واق��ع این ب��ازار جهانی 
صنایع دس��تی فرصت خوبی برای 
سرمایه گذاری است، اما هزینه های 
بالایی ه��م دارد. ب��رای راه اندازی 
ای��ن کار می توان از معاونت صنایع 
دس��تی، معاونت علم��ی و فناوری 
نهاد ریاست جمهوری با ارائه طرح 
تسهیلاتی گرفت. حتی گاه رقم این 
تسهیلات بین 5 تا چندصد میلیون 
تومان است که البته همه این ارقام 
به طرح��ی بس��تگی دارد که ارائه 

می شود. 

گزارشی از سرمایه گذاری در حوزه فروش آنلاین صنایع دستی

سرمایه گذاری روی متولدین دهه  های هشتاد و نود
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ای�ن روزها رئیس جمهور و مس�ئولان اقتصادی کش�ور 
و  اقتص�ادی در س�ال 95 می کنن�د  از رون�ق  صحب�ت 
پیش بینی ها حاکی از آن اس�ت که در س�ال آینده رش�د 
اقتصادی 5.5 درصدی در کش�ورمان اتف�اق می افتد. این 
در حالی اس�ت که کارشناسان و فعالان بخش خصوصی بر 
این باورند که سرعت گرفتن و افزایش فعالیت های تولیدی، 
کاهش بی�کاری و بالا رفت�ن قدرت خرید م�ردم از جمله 
زیرس�اخت های لازم برای تحقق رشد و رونق اقتصادی در 
سال آینده است. در عین حال فعالان اقتصادی معتقدند که 
برای تحقق رشد اقتصادی در سال 95 باید از اقتصاد نفتی 
دس�ت برداش�ت و به اقتصاد تولیدی رو آورد و برای اینکه 
اقتصاد تولیدی به وقوع بپیوندد، باید س�رمایه گذاری های 
خارج�ی در یک فضای ش�فاف اقتص�ادی و رقابتی جذب 
شود. همچنین فعالان اقتصادی اعتقاد دارند که هر چند لغو 
تحریم ها یک اتفاق مثبت در راستای تحقق رشد اقتصادی 
است، اما برخی عوامل دیگر می تواند روند رشد اقتصادی را 
به شدت دستخوش تغییر کند. »فرصت امروز« در گفت وگو 
ب�ا تع�دادی از فع�الان اقتص�ادی، تحقق رش�د اقتصادی 
5.5درصدی در سال آینده را مورد بررسی قرار داده است. 

یکشنبه
415 بهمن 1394 کافه مدیران

اما و اگرهای رشد اقتصادی 

پس از اج��رای برجام و لغو تحریم ها، مس��ئولان 
وعده هایی را در مورد رشد و رونق اقتصادی در سال 
95 مط��رح می کنند و بعضاً در ای��ن میان، اعداد و 
ارقام مختلفی در مورد میزان رش��د اقتصادی مطرح 
می ش��ود. اما اینکه رش��د اقتص��ادی 5. 5 درصدی 
برای کش��ور در س��ال آینده پیش بینی شده است، 
منظور این است که اگر برخی اتفاقات رخ بدهد این 
پتانس��یل وجود دارد که تا این اندازه رشد اقتصادی 
به وقوع بپیوندد. این در حالی است که ممکن است 
ش��رایط لازم برای تحقق رش��د و رونق اقتصادی در 

کشور مهیا نشود. 
در عی��ن حال این موضوع که م��ا بتوانیم از رکود 
خارج و وارد رونق ش��ویم، هم��گان چنین انتظاری 
دارند ولی فعلًا قضاوت در مورد اینکه موضوع مذکور 
امکان پذیر است یا خیر، ممکن نیست زیرا عمق رکود 
در کش��ور افزایش یافته و از سوی دیگر درآمدهای 
نفتی رو به کاهش است و کاهش قیمت نفت در 12 
سال اخیر بی سابقه بوده و شرایط به گونه ای است که 
قیمت هر بش��که نفت در حال کاهش به حدود 20 
تا 25 دلار اس��ت. البته پس از لغو تحریم ها مقداری 
از منابع ارزی ایران آزاد می شود و آن طور که رئیس 
کل بانک مرکزی اعلام کرده است این منابع بیش از 
30 میلیارد دلار است که بخش عمده آن متعلق به 
دولت است که احتمالا مقداری از آن هم قبلا پیش 
خرج شده است. بنابراین شاید حدود 6 تا 7 میلیارد 
دلار منابع باقی بماند که بتواند بر رشد اقتصادی اثر 
بگذارد اما به حدی کشورمان کسری بودجه دارد که 
ش��اید جایی را پر نکند ولی به هر حال موجب ثبات 
نس��بی و بازگشت آرامشی به بازار و اقتصاد می شود. 
در ش��رایطی که تحریم ها وجود ندارد، درست است 
که درآمدها کاهش یافته اما اگر آرامش و ثبات بازار 
حفظ ش��ود، می توان با اتکا ب��ه فاینانس ها و جذب 
مشارکت س��رمایه گذاران خارجی و ورود تکنولوژی 
و فناوری های جدید، بهسازی و بهبود صنایع را هم 

محقق کرد. 

در عی��ن ح��ال یک��ی از مهم تری��ن م��واردی که 
می توان��د ب��ه خ��روج کش��ورمان از رک��ود و رونق 
اقتصادی کمک کند، این اس��ت که بخش مسکن از 
رکود خارج ش��ود زیرا بخش مسکن منتهای محرک 
خروج از رکود می تواند باش��د و زمانی که این بخش 
دچار رکود اس��ت، به تبع آن بر صدها رشته صنعت 
هم اثر می گذارد و این اتفاقی است که در دولت قبل 
رخ داد و ب��ه مرور آثار این رکود بر تمام رش��ته های 
صنعت، نمایان ش��د. حال پیش بینی ها حاکی از این 
است که در س��ال 95 با توجه به اتفاقات خوبی که 
رخ داده، به مرور می توانیم از این فضا خارج ش��ویم. 
زمانی هم می توان شاهد رونق در بخش مسکن بود 

که رونق معاملات اتفاق بیفتد. 
ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه هم اکن��ون نقدینگی 
در جامع��ه وج��ود ندارد و ب��رای اینکه م��ا بتوانیم 
از ای��ن فضا خارج ش��ویم و بیش از 5 درصد رش��د 
اقتصادی اتفاق بیفتد، دولت چاره ای ندارد جز اینکه 
بدهی های خود را به بانک مرکزی و سیس��تم بانکی 
پرداخ��ت کند که راهکارهای آن هم موجود اس��ت. 
در مورد بانک های دولتی می تواند به ازای بدهی اش 
افزایش س��رمایه بدهد تا توان تس��هیلات دهی این 
بانک ه��ا افزایش پیدا کن��د. همچنین باید به تدریج 
نرخ س��ود تس��هیلات بانکی کاهش پی��دا کند و به 
نس��بت کاهش تورم، نرخ س��ود ه��م کاهش یابد و 
فاصله نرخ تورم با س��ود تسهیلات نباید 10 درصد 
باش��د. البته این اقدام بای��د به تدریج صورت بگیرد. 
البته اعتماد مردم به س��ایر سیس��تم ها افت کرده و 
بنابراین کم ریس��ک ترین گزینه را که س��پرده های 
بانکی اس��ت، انتخاب کرده اند. پ��س کاهش یکباره 
نرخ س��ود بانکی می تواند به خروج منابع از بانک ها 
کمک کند و یکس��ری تبع��ات و پیامدهای دیگری 

داشته باشد. 
س��اماندهی موسس��ات غیر مج��از پول��ی از دیگر 
اقدامات باید باش��د که البته پی��ش از این کارهایی 
در مورد س��اماندهی برخی از این موسس��ات انجام 
شده است. اصولاً نظام دهی موسساتی که بخش قابل 
توجهی از نقدینگی جامعه در آنها قرار دارد، می تواند 

موجب بسیاری از مسائل و نابسامانی ها شود. 
نکته دیگر این اس��ت که کنترل تورم بسیار مهم 
اس��ت اما نه ب��ه قیمت توقف صنایع. توجه داش��ته 
باش��یم که بخش��ی از کاهش تورم به دلیل کاهش 
قدرت خرید مردم است. در این رابطه باید به تجربه 
س��ایر کش��ورها در دوران رکود تورم��ی نگاه کنیم، 
درس��ت رفتارش��ان برعکس آن چیزی است که در 
کش��ور ما اتفاق می افتد. در سایر کشورها در دوران 
رک��ود تورمی حداکثر تلاش دولت ها این اس��ت که 
اقداماتی انجام ش��ود که صنای��ع و کارآفرینان روی 
پ��ای خود بایس��تند و به مرور با گذش��ت از رکود، 
مالیاتی که ب��ر عهده دارند را پرداخ��ت کنند. تنها 
کش��ور ما بود که در ش��رایط رکودی وصول مالیات 
داش��ته اس��ت. در مجموع برای اینکه ش��اهد رشد 
اقتصادی باش��یم، باید تغییر رویه ای در مورد صنایع 

و واحدهای تولیدی اتفاق بیفتد. 

 نواختن ملودی رشد اقتصادی 
با نت های طلایی 

بسیاری از کشورهای در حال توسعه جهان در آسیا 
قرار دارند، کش��ورهایی که تلاش دارند تمام بضاعت و 
توان مالی و سیاس��ی خود را در راس��تای دستیابی به 
توس��عه و رش��د اقتصادی صرف کنند. بنا بر آمارهای 
بان��ک جهانی، بخش هایی از آس��یا و آفریقا در س��ال 
جدید با رش��د اقتصادی چش��مگیری روبه رو خواهند 
شد. کش��ورهایی چون ایران به سبب خروج از شرایط 
تحریم ها و باز شدن باب تجارت با دیگر کشورها یکی 
از نمونه های امیدوارانه در منطقه محس��وب می شود. 
با این حال تجربه کش��ورهای مختلف نشان می دهد، 
برای رس��یدن به توس��عه پایدار و بلند مدت، نخست 
باید زیرساخت های بخش های تولید، تجارت، صنعت 
و... را بازس��ازی و اصلاح کرد. نگاهی به دستاوردهای 
کش��ورهای موفق آس��یایی نش��ان می دهد توس��عه 
زیرساخت ها و برداشتن گام های دقیق و حساب شده 

تا چه حد در این خصوص حائز اهمیت است. 

کره جنوبی؛ صادرات در خدمت توسعه
بن��ا بر گ��زارش نش��ریه فورب��س، کره جنوبی جزو 
کشورهای تحس��ین برانگیز آسیا با شاخص های رشد 
قابل توجه اس��ت. بنا ب��ر آمارهایی که تا پایان س��ال 
گذشته میلادی ارائه شده؛ تولید ناخالص داخلی 1410 
بیلیون دلار، رشد تولید ناخالص داخلی 3.3درصد، نرخ 
بیکاری 3.5درص��د، تورم 1.3درصد باعث ش��ده این 
کش��ور در رده س��ی و سومین کش��ور موفق در حوزه 
کس��ب و کار رده بندی ش��ود. اما کره جنوبی چگونه به 
جایگاه فعلی رس��یده است؟ در طول دهه 60 میلادی 
کره جنوبی جزو کش��ورهای فقیر و کمتر توسعه یافته 
آسیایی رده بندی می شد. اما در سال 2004 به باشگاه 
تریلی��ون دلاری های اقتصاد جهانی پیوس��ت. تلاش 
برای تولی��د و وارد کردن مواد خام و اولیه برای بهبود 
ن��رخ تولید و صادرات از جمله اصلاحات زیرس��اختی 
کره در بخش تولید ب��ود. ترغیب مردم برای آموختن 
فرهن��گ پس ان��داز و کارآفرین��ی در کن��ار راه اندازی 
شرکت های بزرگ و موفق بین المللی کمک کرد نه تنها 
فضای داخلی این کش��ور، بلکه روابط دیپلماتیک کره 

دستخوش تغییرات مثبت شود. 
رش��د تولید، پتانس��یل های صادرات را نیز افزایش 
داد تا ح��دی که این روزه��ا، برندهای معتبری چون 
سامس��ونگ، کیا و هیوندای در تمامی جهان شناخته 
ش��ده و پر مخاطب هس��تند. موفقی��ت دولت کره در 
بخ��ش صادرات از نقاط قوتی اس��ت که به زعم اغلب 
کارشناس��ان اقتصادی، به سکوی پیشرفت این کشور 
تبدیل ش��ده اس��ت. این حجم موفقی��ت در تولید و 
ص��ادرات برای کش��وری که منابع متع��دد طبیعی یا 
ثروتی چون نف��ت در اختیار ندارد، تحس��ین برانگیز 
تلقی می شود و اهمیت توجه به اصلاحات در ساختار 

اقتصادی را بیش از پیش نمایان می سازد. 
 

هند؛ رشدی سریع اما نیازمند اصلاحات بیشتر 
خبرگزاری س��ی ان بی س��ی به نقل از رویترز رشد 
اقتصادی هند در سال گذش��ته میلادی را سریع تر از 
چین ارزیابی کرد. براساس این گزارش، اگر خشکسالی 
س��ال گذشته به صنعت کشاورزی این کشور خسارت 
گسترده وارد نمی کرد، سبقت اقتصادی هند از چین، 
پر س��رعت تر بود. از سوی دیگر نش��ریه وال استریت 
ژورنال رش��د اقتص��ادی هند در طول س��ه ماه اخیر 
را 7.4درص��د ارزیابی کرده اس��ت. چ��ان هان هنگ، 
تحلیلگر بخش آسیای این نشریه در مقاله ای به بررسی 
چش��م انداز آتی اقتصاد هند پرداخته و معتقد است تا 
پایان سال 2016 میلادی، هند اقتصادی پر قدرت تر از 
سال های گذشته خواهد داشت. اما با این وجود برخی 
موانع باعث می شوند، سرعت این پیشرفت متزلزل به 
نظر برسد. عمده موانع توسعه اقتصادی در هند شامل 

این موارد است: 
*مشکلات در زیرساخت های اداری و تجاری 

*کسری بودجه 
*مشکلات عمده در بخش سیستم تعیین و دریافت 

مالیات
*عدم یکپارچگی در توزیع فرصت های شغلی برابر 

بین اقشار تحصیلکرده و کارگران ماهر
با وجود این مش��کلات زیرساختی، به نظر می رسد، 
هن��د می تواند با انج��ام برخی اصلاحات تع��داد این 
موان��ع را کاهش داده یا آنها را تقلیل کند. کاهش این 
مشکلات آهنگ پیشرفت این کشور را افزایش داده و 
رقابت بین دو دولت هند و چین جدی تر خواهد شد. 

چالش هایی که به رشد اقتصادی ضربه می زنند 
فارغ از مش��کلات بخش بین الملل، مثل جنگ ها، 
س��قوط به��ای نف��ت و... برخ��ی تصمیم گیری های 
اساس��ی نادرس��ت، باع��ث س��قوط رش��د اقتصادی 
کشورها می ش��وند. مالزی از کشورهایی است که در 
منطقه آس��یا روند رونق اقتصادی قابل قبولی داشته 
اس��ت. اما اقتصاد این کشور در طول ماه های اخیر از 
تصمیم گیری اش��تباه بانک مرکزی در خصوص نرخ 
بهره ضربه ای س��نگین خورده اس��ت. اگرچه مقامات 
بان��ک مرکزی این کش��ور تغییرات در ن��رخ بهره را 
تلاش دولت برای ف��رار از رکودی اقتصادی می دانند 
ک��ه ممکن اس��ت اقتصاد کش��ور را درگیر خود کند 
اما منتقدان دولت با بررس��ی آمارهای رشد اقتصادی 
مالزی معتقدند، این تغییرات بیش از سود به اقتصاد 

ضرر رسانده است. 
روزنام��ه ژاپ��ن تایمز در گزارش��ی به افت رش��د 
اقتصادی در چین پرداخته و مدعی ش��ده این کشور 
ب��ا ن��رخ 6.9درصد نرخ تولی��د ناخال��ص داخلی، به 
پایین ترین حد در طول 25 سال گذشته رسیده است. 
این آمار چشم انداز نگران کننده ای برای اقتصاد چین 
ایجاد می کند، شاید بر همین اساس باشد که مقامات 
چین��ی اخیراً خبر اصلاحات گس��ترده در بخش های 
مختل��ف اقتصاد این کش��ور را به طور رس��می اعلام 
کرده اند؛ اصلاحاتی که تلاش خواهد داش��ت محرک 

ساختار اقتصاد این کشور باشد. 

آزموده دیدگاه

محمد اثنی عش��ری، مدیرعامل شرکت 
بهس��و صنعت معتقد است که هر چند لغو 
تحریم ها یک اتفاق مثبت اس��ت، اما بازتاب 
تصمیمات غیر هم راستا با روندهای جهانی، 
انتخابات مجلس و ده ها مورد نظیر این باعث 
می ش��ود روند رشد اقتصادی به شدت دچار 

تغییر شود. 
اخیرا رئیس جمهور و مسئولان کشور 
از رونق اقتصادی در س�ال 95 صحبت 
کرده ان�د و پیش بین�ی مس�ئولان این 
است که در سال آینده رشد اقتصادی 
5.5 درصدی حاصل شود. آیا با توجه به 
شرایط حاکم بر کشور، این پیش بینی 

قابل تحقق است؟ 
پیش بینی رش��د اقتصادی ایران از سوی 
رئیس جمهور و مس��ئولان اقتصادی کشور 
ح��دود 5.5 درص��د اس��ت. ای��ن در حالی 
 اس��ت که موسس��ه رتبه بن��دی بین المللی 
capital intelligence رش��د اقتص��ادی 
ایران را درسال 2014 بالغ بر 4 درصد و نرخ 
تورم را 5/11 درصد پیش بینی کرده اس��ت. 
صندوق بین المللی پول هم در تخمین خود 
با توجه به لغو تحریم ها، افزایش فروش نفت، 
کاهش هزینه مبادلات رشد تولید ناخالص 
داخلی را بین 4 ت��ا 5.5 درصد برآورد کرده 
اس��ت. در عین حال مرکز ن��وآوری و دانش 
موسس��ه مش��اوره »فراست اندس��الیوان« 
ایران را در اقتص��اد منطقه خاورمیانه، پس 
ازعربس��تان س��عودی معرفی کرده و رشد 
اقتصادی 5 درصد را پیش بینی کرده است و 
تاکید دارد که اصلاحات در نهادهای بورسی 
بانک��ی و مالی و مدیری��ت درآمدهای نفتی 

کشورمان باید در اولویت قرار گیرد. 
اما آنچه محتمل به نظر می رسد این است 
که ایران کش��ور ویژه ای اس��ت و سیاس��ت 
بر تم��ام زمینه های فرهنگ��ی، اجتماعی و 
اقتصادی آن سایه افکنده است. شاید امروز 
لغو تحریم ها یک اتفاق مثبت باشد اما بازتاب 
فعالیت های افراد قانون ش��کن و خودس��ر، 
تصمیمات غیر هم راستا با روندهای جهانی، 
انتخابات مجلس و ده ها مورد نظیر آن باعث 

می ش��ود روند رشد اقتصادی به شدت دچار 
تغییر شود. 

اشاره کردید که برخی مسائل می تواند 
رون�د رش�د اقتص�ادی کش�ورمان را 
دس�تخوش تغیی�ر کن�د. ب�ا توجه به 
ای�ن موضوع، به نظر ش�ما برای تحقق 
رونق و رش�د اقتصادی، دولت باید چه 

برنامه هایی را در کشور اجرا کند؟ 
کش��ور م��ا اکنون بی��ش از ه��ر چیز به 
منابع س��رمایه ای نیاز دارد که باید از طریق 
سرمایه گذاری خارجی یا اجازه ورود سرمایه 
ایرانیان خارج از کش��ور محقق ش��ود و این 
س��رمایه گذاران نیاز به بس��تری آرام و قابل 
پیش بینی دارند. ما اکنون دارای بیش��ترین 
نیروی جوان تحصیلکرده در داخل کش��ور 
هس��تیم که از انرژی و پتانسیل شایسته ای 
برخوردارند، ولی اختلافات اثرگذار سیاسی 
جناح های مختلف اجازه استفاده موثر از آنها 
را نمی دهد. از همین رو تکلیف نظام باید با 
نیروهای خودسر و قانون شکن مشخص شود 
و نبای��د اجازه داد ه��ر روز تعداد محدودی 
عامل فشار، آرامش و ثبات اقتصادی را مورد 
مخاطره قرار دهند. نیروهای امنیتی کشور 
که کارنامه بسیار درخشانی در ایجاد امنیت 
دارند و کش��ورمان را امن و دور از دسترس 
تروریس��ت های منطقه ق��رار داده اند، قطعا 
می توانند از پس این عوامل مخرب برآیند و 

مهم آن است که اراده آن فراهم باشد. 
به آنچه که دولت باید انجام دهد، اشاره 
کردید. در این می�ان بخش خصوصی 
برای تحقق رشد و رونق اقتصادی باید 

چه اقداماتی را انجام دهد؟ 
بدیه��ی اس��ت تحق��ق رش��د اقتصادی 
5 درصد در یک ش��رایط آرام و بدون دغدغه 
قابل دسترس��ی اس��ت، اما نتایج انتخابات 
و فرآین��د آن، ط��رح تحریم ه��ای جدید به 
واسطه توانمندی های موشکی و غیره را در 
اثرگذاری بر رش��د اقتصادی نباید نادیده و 
بی اثر تلقی کرد. به نظر من بخش خصوصی 
تنها در این فضا می توان��د ورود پیدا کند و 
حرکت رشد اقتصادی کشور را شتاب دهد. 

مس��عود دانش��مند، مدیر عامل شرکت 
حمل واردات ایران معتقد اس��ت که برای 
تحقق رش��د اقتصادی در سال آینده باید 
از اقتصاد نفتی دس��ت برداریم و به اقتصاد 
تولیدی رو بیاوریم و س��رمایه گذاری های 

خارجی را جذب کنیم. 
اعتق�اد کارشناس�ان و صاحبنظ�ران 
این اس�ت ک�ه ب�رای تحقق رش�د و 
رونق اقتصادی در سال 95 باید دولت 
برنامه های مدون و مش�خصی داشته 
باشد. به نظر شما اگر قرار باشد دولت 
برنامه ری�زی و هدفگ�ذاری ای در این 
زمینه داشته باش�د، باید چه مواردی 

را مدنظر داشته باشد؟ 
برای اینکه ما بتوانیم به رش��د اقتصادی 
دست پیدا کنیم، باید حتما به سمت تولید 
برویم و از اقتصاد نفتی دست برداریم و به 
اقتصاد تولیدی فکر کنیم و برای صادرات 
و بازارهای منطقه و بازارهای جهانی تولید 
کنیم. ای��ن اتفاق نمی افتد مگ��ر اینکه ما 
بتوانی��م س��رمایه گذاری های خارج��ی را 
ج��ذب کنی��م و س��رمایه های خارجی در 
صورت��ی جذب می ش��ود که ی��ک فضای 
ش��فاف اقتصادی و فضای رقابتی و فضای 
خصوصی و غیردولتی داش��ته باشیم. اگر 
این ش��رایط مهیا ش��ود، قطع��ا می توانیم 
س��رمایه های خارجی را به س��رعت جذب 
کنی��م و می��زان تولی��د را افزایش دهیم 
و ب��ا تولیدی ک��ه انجام می دهیم، رش��د 
5.5 درصدی محق��ق می ش��ود. البته باید 
بخش��ی از این رش��د و رونق اقتصادی را از 
محل مدیریت و افزایش بهره وری به دست 
آوریم که این بخش می تواند 1.5 تا 2 درصد 
باش��د. اما دولت باید تکلیف خود را روشن 
کند و در ش��رایطی که برنامه ششم توسعه 
و لایحه بودجه س��ال 95 در دست مجلس 
اس��ت، طرحی را هم در مورد اجرای سریع 
اصل 44 قانون اساسی به مجلس ارائه دهد 
و خود را از مسائل تصدی گری کنار بکشد. 
این موضوع که دولت تا پایان برنامه ششم 
توسعه یعنی سال 99 می خواهد 15 درصد 

نسبت به وضع موجود خود را کوچک کند، 
قدم خیلی موثری نیس��ت، بلکه قدم موثر 
این اس��ت ک��ه ظرف دو س��ال بتواند تمام 
تصدی گری خود را رها و به بخش خصوصی 

واقعی و نه خصولتی ها واگذار کند. 
اش�اره کردید که یک ق�دم موثر برای 
تحقق رش�د اقتصادی، واگ�ذاری امور 
ب�ه بخش خصوص�ی واقعی اس�ت. در 
صورتی که این موضوع محقق ش�ود، 
بخش خصوصی باید چه اقداماتی انجام 

دهد؟ 
 پ��س از این اق��دام بخ��ش خصوصی 
باید ش��روع به فعالیت کند و سرمایه های 
خارج��ی و تکنولوژی های جدید را جذب 
کن��د و تولی��د در فضای کام��لا رقابتی و 
ش��فاف اتفاق بیفت��د، در غیر این صورت 
اگر بخواهیم به اقتصاد نفتی و آزاد ش��دن 
پول های بلوکه ش��ده کشورمان و استفاده 
از آنه��ا در واردات کالا فک��ر نمی کنی��م، 
نمی تواند رشد اقتصادی پایدار را به وجود 
آورد. ما باید به رش��د اقتصادی پایدار فکر 
کنی��م. یعنی بای��د این گونه فکر کنیم که 
برای مدت 5 تا 10 س��ال، هر سال حدود 
5 درصد رش��د اقتصادی داش��ته باشیم و 
برای تحقق رش��د اقتصادی پایدار متکی 
به تولید باشیم نه درآمد نفتی و پول های 
بلوکه ش��ده. اگر ما به تولید ملی و توسعه 
بنگاه ه��ای کوچک و متوس��ط فکر کنیم، 
می توانیم به این مهم هم دست پیدا کنیم. 
شما اشاره کردید که برای تحقق رشد 
اقتصادی، باید شرایطی وجود داشته 
باش�د. پس با توج�ه به اینک�ه هنوز 
شرایطی که ش�ما به آن اشاره داشته 
باش�ید، محقق نشده است، می توانیم 
بگوییم که رشد اقتصادی 5.5 درصدی 

هم امکان تحقق ندارد؟ 
بله، همین طور است. این موضوع مشروط 
است و اگر شرایطی که اشاره کردم وجود 
داش��ته باش��د، ام��کان رش��د اقتص��ادی 
5.5 درصدی وجود دارد، در غیر این صورت 

باید به رشد یک تا 2 درصدی فکر کنیم. 

فرامرز مرادی، عضو هیات مدیره 
انجمن مدیران خراس��ان رضوی 
افزای��ش  و  گرفت��ن  س��رعت 
فعالیت ه��ای تولی��دی، کاه��ش 
بی��کاری و بالا رفتن قدرت خرید 
مردم را از جمله زیرس��اخت های 
لازم ب��رای تحقق رش��د و رونق 

اقتصادی در سال آینده می داند. 
در حال�ی ک�ه پیش بینی ه�ا 
اقتص�ادی  رش�د  از  حاک�ی 
5.5درصدی در س�ال آینده 
است، اما به هر حال این اتفاق 
به خودی خ�ود رخ نمی دهد. 
به نظر ش�ما باید چه برنامه یا 
برنامه هایی برای تحقق رشد 
و رون�ق اقتصادی در کش�ور 

پیاده سازی شود؟ 
قدر مس��لم به ای��ن راحتی نه 
رش��د و رونق ایجاد می شود و نه 
رک��ود از بین می رود. ب��رای این 

کار باید زیرساخت ها فراهم شود 
و زیرس��اخت های خروج از رکود 
این است که فعالیت های تولیدی 
سرعت بگیرد و افزایش پیدا کند، 
بیکاری کاهش بیابد و قدرت خرید 
مردم بالا ب��رود. اینها موضوعاتی 
اس��ت که دولت باید ش��رایط آن 
را فراهم کند. همچنین در ارتباط 
با رونق و رش��د اقتصادی، نیاز به 
سرمایه گذاری بیشتر داریم و قطعا 
سرمایه گذاری داخلی، به تنهایی 
جوابگ��و نیس��ت. پ��س از اینکه 
تحریم ها لغو ش��ود، اگر در کشور 
امنیت لازم برای س��رمایه گذاران 
س��رمایه گذاران  ش��ود،  فراه��م 
خارج��ی یا ایرانی��ان مقیم خارج 
در  س��رمایه گذاری  ب��ه  تمای��ل 
کشور پیدا می کنند. مقدمات این 
موضوع را هم بای��د دولت فراهم 
کند. اگر رئیس جمه��ور و هیأت 

دولت ای��ن ت��وان را دارند که در 
زیرساخت  این  چنین ش��رایطی 
را فراهم کنند، ممکن اس��ت هم 
رونق را داش��ته باشیم و هم رکود 

از بین برود. 
لغ�و  اینک�ه  ب�ه  توج�ه  ب�ا 
تحریم های اعمال شده علیه 
ایران آغاز ش�ده است، دولت 
فرصت خوب�ی دارد که از این 
ش�رایط اس�تفاده کند. البته 
مش�روط ب�ه اینک�ه برنام�ه 
درستی داش�ته باشد. به نظر 

شما اینطور نیست؟ 
نیاز ب��ه ای��ن وج��ود دارد که 
در داخ��ل کش��ور تا ای��ن اندازه 
دوگانگی بی��ن نیروهای مختلف 
وجود نداشته باش��د، به خصوص 
در ارتب��اط با مس��ائل اقتصادی 
افراد یکدیگر را تخریب نکنند زیرا 
این مسائل آثار منفی را بر نگرش 

دارد.  خارج��ی  س��رمایه گذاران 
زمانی که سرمایه گذاران خارجی 
مش��اهده کنن��د ک��ه در داخل 
کش��ورمان هماهنگی لازم وجود 
ن��دارد، حاضر به س��رمایه گذاری 
نمی ش��وند. باید شرایط خوبی در 
کش��ور فراهم شود و در مجموعه 
حاکمیت نیز ی��ک هماهنگی به 

وجود بیاید. 
اش�اره کردید که باید شرایط 
س�رمایه گذاران  حضور  برای 
خارجی در کشور فراهم شود. 
به زعم ش�ما علاوه موضوعی 
که اشاره کردید، دیگر شرایط 
و زمینه های لازم برای حضور 
سرمایه گذاران خارجی وجود 

دارد؟ 
این موضوع که ما اجازه داشته 
باش��یم بخش خصوصی کش��ور 
بیش از این فعال شود، فعالان این 

بخ��ش می توانند کمک کنند که 
سرمایه گذاران خارجی وارد کشور 
شوند. منتها باید به گونه ای باشد 
که آنها هم بتوانند در داخل کشور 
رقابت کنند و ش��رایط به گونه ای 
نش��ود که آمدن س��رمایه گذاران 
خارجی به ضرر س��رمایه گذاران و 
تولیدکنندگان داخلی باش��د. در 
واقع باید به گون��ه ای برنامه ریزی 
ش��ود ک��ه ه��م س��رمایه گذاران 
خارجی سود لازم را کسب کنند 
و هم از این س��رمایه برای بهبود 
کم��ی و کیفی تولی��دات داخلی 
اس��تفاده ش��ود. در همین راستا 
بای��د می��زان واردات را کاه��ش 
داده و می��زان صادرات را افزایش 
دهیم. اگر میزان صادرات رش��د 
کند، می توانیم ارزش بیشتری را 
جذب و زمینه را برای بهبود تولید 

فراهم کنیم. 

 تحقق رشد اقتصادی 
در سال آینده بررسی می شود

 ایران 
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 نخستین کالسکه هوشمند دنیا 
به بازار می آید 

از  پ��س  چندی 
ماش��ین های  آنکه 
خودران س��ر بحث 
مکالم��ات فن آوری قرار گرفت، ح��الا نوبت به تولید 
کالسکه خودران برای والدینی است که از هول دادن 

کالسکه خسته شده اند. 
»اس��مارت بی« که »نخستین کالس��که هوشمند 
دنیا« است، با اس��تفاده از سنسور حرکت یابی، شما 
را هرکجا که بروید دنبال می کنند. با استفاده از این 
کالسکه دیگر احتیاجی به هول دادن کالسکه نیست. 
اس��مارت بی، در حال حاضر در مرحله جمع آوری 
سرمایه در وب سایت IndieGogo است. با این حال 
اگر همه چیز درس��ت پیش برود، این کالس��که جزو 
محبوب تری��ن و به روز تری��ن کالس��که های تولیدی 

خواهد بود. 
علاوه بر موتور الکترونیکی که حرکت کردن کالسکه 
را آسان می کند، این وسیله شامل بلندگوی بی سیم، 
گرم کننده بطری، س��ه س��ایبان تاش��و و صندلی با 
قابلیت تنظیم درجه دما است. این کالسکه همچنین 
حاوی دوربین های داخلی و خارجی و دزدگیر است. 
این کالسکه را می توان به وسیله کنترل تعبیه شده 
روی دسته کالس��که یا اپلیکیش��ن IOS و اندروید 

کنترل کرد. 
انتظار می رود، باتری این کالس��که تا شش ساعت 
کار کند و در صورت تمام شدن باتری می توان آن را 

با گوشی موبایل هم شارژ کرد. 
در مقاب��ل هم��ه ای��ن امکان��ات، بای��د هزینه هم 
پرداخت کرد. هزینه خرید این کالسکه 3 هزار و 199 
دلار است و هزینه ارسال کالا هم به صورت جداگانه 
حساب می شود. پیش بینی می شود اگر سرمایه مورد 
نظر برای تولید این کالس��که جمع آوری ش��ود، این 

کالا تا ماه آپریل سال 2017 وارد بازار شود. 
تمام��ی  می گوین��د،  اس��مارت بی  طراح��ان 
فن آوری هایی که قرار اس��ت در تولید این کالس��که 
ب��ه کار رود، پیش از این در صنایع دیگر به کار رفته 
 اس��ت و برای همین از امنیت بالایی برخوردار است. 
اما س��والی که باقی می ماند آن اس��ت که آیا والدین 

می توانند به این کالسکه اعتماد کنند یا خیر. 

با لامپ های هوشمند دیگر نگران 
قطعی برق نباشید 

لامپ های  تولید 
از  یک��ی  ال ای دی 
تاریخ  موفقیت های 
فناوری بوده اس��ت. این لامپ ها 90 درصد کمتر از 
لامپ های معمول��ی برق مصرف می کنند. لامپ های 

ال ای دی دیر می شکنند و داغ نمی شوند. 
مدارهای داخل لامپ های ال ای دی می توانند بسیار 
کوچک باش��ند و این کوچک بودن مقدار زیادی جا 
باقی  می گذارد که می توان در آن تراش��ه هایی تعبیه 
کرد که لامپ ها را به موبایل یا ش��بکه خانگی س��ما 

وصل  کند. 
ب��ه چن��د س��ال  تولی��د لامپ ه��ای هوش��مند 
پی��ش برمی گ��ردد؛ زمانی  که ش��رکت ها ش��روع به 
تولی��د لامپ های��ی کردن��د ک��ه قابلیت کنت��رل از 
دور  راه  از  را  آنه��ا  و می ش��د  داش��تند  را  دور  راه 
 خام��وش و روش��ن ک��رد ی��ا حت��ی رنگ ش��ان را 

تغییر داد. 
در چند ماه گذش��ته اما تحولات بیش��تری در این 
لامپ ها ایجاد شده است. حالا از آن لامپ ها می توان 

به عنوان شارژرهای هوشمند استفاده کرد. 
»اس��مارت ش��ارژ 0.2« در حقیق��ت ی��ک باتری 
پشتیبان است که برای زمانی که برق می رود طراحی 
ش��ده است. این لامپ ها سایز لامپ معمولی هستند 

و می توان آن را در هر آباژور یا چراغی نصب کرد. 
ب��رای اس��تفاده از ای��ن لامپ ها هی��چ احتیاجی 
ب��ه اینترن��ت بی س��یم، کنت��رل از راه دور یا س��یم 
کش��ی جدید نیس��ت. با رفتن برق، باتری پشتیبان 
خودبه خود فعال می ش��ود و چیزی حدود سه ساعت 
و نیم کار می کند. نکته جالب این است که می توانید 
هن��گام نب��ودن برق با کلی��د اصلی چ��راغ لامپ را 

خاموش و روشن کنید. 

گوگل اعلام کرده است که با دولت انگلیس بر سر پرداخت مالیات های عقب افتاده به 
توافق رسیده و مبلغ 130 میلیون پوند به دولت این کشور پرداخت خواهد کرد. اعلام 
این خبر منتقدان زیادی به همراه داشته است. آنها اعتراض می کنند که دولت انگلیس 

با این شرکت غول آی تی سهل انگارانه رفتار کرده و باید مبلغ بیشتری می گرفت. 
گوگل که حالا یکی از زیرمجموعه های شرکت مادر آلفابت است، در سال های اخیر 
به خاطر فرار مالیاتی تحت فش��ار بوده اس��ت. این ش��رکت متهم بوده است که بیشتر 
س��ود اروپایی خود را از کانال های خاصی به ایرلند منتقل می کرده و از آنجا به برمودا 

می برده است؛ جایی که هیچ مالیاتی برای آن پرداخت نمی کند. 
در س��ال 2013 رویترز ی��ک تحقیق در این باره انجام داد و مش��خص کرد که این 
شرکت صدها فروش��نده در انگلیس استخدام کرده است، در حالی که همیشه مدعی 
بود در انگلیس اقدام به فروش نمی کند. این رفتار آنها مخالف قرارداد مالیاتی با دولت 
انگلیس بود. بعد از این تحقیق رویترز، دولت انگلیس تحقیقات در این باره را ش��روع 

کرد. 
گوگل گفته اس��ت که مس��ئولان مالیاتی انگلیس از نرخ پایین مالیات این ش��رکت 
در س��ال های بع��د از 2005 انتق��اد  و حالا با ش��رکت توافق کرده اند ک��ه با پرداخت 
130میلیون پوند، این مس��ئله حل شود. گوگل همچنین اعلام کرده است که با دولت 
به توافق رسیده است در آینده بر سر محاسبه مالیات در زمینه های گوناگون همکاری 

کند. 
در بیان��ه گ��وگل آمده اس��ت:  »اینکه ش��رکت های چندملیتی چط��ور باید مالیات 
پرداخت کنند سال هاس��ت که مورد بحث است و در نتیجه سیستم مالیات بین المللی 

در حال تغییر است. این توافق این تغییر را نشان می دهد.«
یکی از س��خنگویان وزارت دارایی انگلیس هم این طور از این توافق اس��تقبال کرده 
است:  »این پیروزی دولت است که تضمین می کند شرکت ها مالیات خود را پرداخت 
خواهن��د کرد. ای��ن موافقت نامه همچنی��ن نتیجه قوانین جدید مالیاتی اس��ت و یک 

پیروزی به شمار می رود.«
با این حال، توافق با انتقادهای زیادی مواجه ش��ده. پروفس��ور پرس��م س��یکا استاد 
دانش��گاه اسکس می گوید برای ش��رکتی که در مدت زمان ذکر شده 24 میلیارد پوند 

گردش مالی داشته، این میزان مالیات عقب افتاده واقعی کم است. 
ریچارد مورفی که یک کارش��ناس مالیات اس��ت و به جرم��ی کوربین رئیس حزب 
کارگر مش��اوره اقتصاد می دهد، در این باره می گوید:  »این رقم واقعا کثیف است و ما 
باید همه چیز را بدانیم. این واقعا فاجعه بار اس��ت. آنها باید هر سال 200 میلیون پوند 

مالیات می دادند.«
گوگل در س��ال های 2005 تا 2013 میلادی 17 میلی��ارد پوند در انگلیس گردش 
مالی داشته و دفتر این شرکت در انگلیس اعلام کرده است که در این مدت 52میلیون 
پوند مالیات داده. در س��ال 2014 س��ود این شرکت در انگلیس حدود 4 میلیارد پوند 

بود. 
سخنگوی مالی حزب کارگر گفته است که دولت باید جزییات بیشتری از این توافق 

منتشر کند. 

اعتراض های شدید به مالیات عقب افتاده 
گوگل در انگلیس 

در مجم��ع جهان��ی اقتص��اد در داووس 
س��وییس، مدیران اجرایی و سرمایه گذاران 
انگش��ت اتهام به سوی چین برده اند و این 
کشور را مسئول رکود در بازارهای جهانی 

می دانند. 
نگرانی ها در مورد کاهش رشد اقتصادی 
چی��ن، کان��ون توجه مذاکرات س��طح بالا 
در حی��ن جلس��ات عموم��ی و خصوصی 

بوده است. 
جورج سوروس، س��رمایه گذار آمریکایی 
در مراسم شامی در شب چهارشنبه گفت: 
»در ش��رایط کنونی کاهش رشد اقتصادی 
اجتناب ناپذیر اس��ت.« س��وروس چین را 

ریشه اصلی بحران اقتصادی خواند. 
اما در پس این بحث ها تصویری پیچیده 
در بین نخبگان و س��رمایه گذاران جهان به 
خصوص کسانی که در چین زندگی یا کار 

کرده اند، در حال شکل گیری است. 
ملیس��ا ما، موس��س ش��رکت خصوصی 

میلی��ارددلاری  6.8 
 Asia Alternatives
داووس  »در  می گوی��د: 
شکافی بین تصور و واقعیت 
وج��ود دارد. اگ��ر در چین 
زندگی کنی��د، دلیلی برای 
شرکت  نمی بینید.«  نگرانی 
 Asia Alternative
در پک��ن چین واقع ش��ده 
اس��ت و در سراس��ر آس��یا 

سرمایه گذاری می کند. 
تأثیرگذارتری��ن رؤس��ای 
اجرای��ی چین، در جلس��ه 
اقتص��اد  جهان��ی  مجم��ع 

حضور داش��تند. هدف اصل��ی این مدیران 
ایجاد دیدی متفاوت از شرایط چین بود. 

در حالی که برخی شرکت کنندگان غربی 
نگرانی خود را از شرایط چین اعلام کردند، 
اما رؤسای اجرایی چین از توانایی های این 

کشور برای رشد و پیشرفت دفاع کردند. 
نیل ش��ن، از موفق ترین س��رمایه گذاران 
و کارآفرینان چینی در جلس��ه ای در مورد 
تحول صنعت چین گفت که ش��رکت های 
چین��ی در س��طح خود در ح��ال رقابت با 
صنایعی چ��ون صنعت تولید گوش��ی های 

هوشمند هستند. 
در مورد بازارهای مالی، رهبران چینی و 
غربی متفق القول بودند که نگرانی در مورد 

شرایط بازار اغراق آمیز است. 

در هفته گذش��ته ب��ازار س��هام جهانی 
ب��ا اف��ت بی��ش از 20درصد روبه رو ش��ده 
ب��ود ک��ه مهم ترین دلی��ل آن را ش��رایط 
 ناامیدکننده آماره��ای تولید داخلی چین

 دانسته اند. 
بس��اری از کارشناسان بر کاهش سرعت 
رش��د اقتصادی چین تأکی��د کردند و این 
س��وال پیش آمد که آیا دولت این کش��ور 
می تواند تبدیل ش��دن اقتصاد این کشور از 
اقتص��ادی که بر صنعت و صادرات متمرکز 
است به اقتصادی که بیشترین رشد خود را 
وامدار مصرف است، مدیریت کند یا خیر. 

ک��ه  هس��تند  نگ��ران  نی��ز  بس��یاری 
عواق��ب ناخواس��ته کمپی��ن مب��ارزه ب��ا 
فس��اد رئیس جمه��ور ش��ی جین پین��گ 
 ب��ه اخت��لال بیش��تر در بازاره��ای مال��ی 

بینجامد. 
صن��دوق  رئی��س  لاگارد،  کریس��تین 
بین المللی پول، در ابتدای کنفرانس مجمع 

جهانی اقتصاد با اش��اره به موارد ذکر شده 
گفت ک��ه امروز بزرگ ترین مش��کل چین 
نح��وه ارتباط دولت این کش��ور ب��ا دیگر 

کشورهای دنیاست. 
»من معتقد هس��تم که علاوه بر تحولات 
بزرگ که در حال شکل گیری است، مشکل 
برق��راری ارتباط وج��ود دارد و این چیزی 

است که بازار آن را نمی پسندد.«
اقدام��ات غیرقاب��ل پیش بین��ی و دور از 
انتظاری از س��وی دولت چین در تابستان 
گذش��ته باعث ایجاد اختلال در بازار ش��د. 
برخی از این اقدامات س��بب شد تا بازار تا 
نزدیکی مرز توقف و تعطیلی پیش برود. در 
مقطعی در ماه جولای، یک سوم بازار سهام 
متوقف ش��د. س��رمایه گذارانی که صاحب 

سهم های چش��مگیر بودند از فروش سهام 
خود منع شدند. 

فانگ شینگ های، نایب رئیس کمیسیون 
تنظی��م مق��ررات اوراق به��ادار چی��ن که 
کمیسیون قانون گذاری وی مسئول بخش 
بزرگی از مداخله در بازار س��هام بوده است، 
می گوی��د: »م��ا بای��د بهتر عم��ل کنیم و 
در ح��ال انج��ام دادن اقدام��ات مؤثرتری 

هستیم.« 
ب��ا ای��ن ح��ال بس��یاری از ناظ��ران به 

گفته های وی بدبین هستند. 
کنت روگوف، اقتص��اددان از هاروارد که 
برای مدتی طولانی نسبت به امکان بحران 
اقتص��ادی در چین هش��دار داده اس��ت، از 
جمله کس��انی اس��ت که همچنان دیدی 
بدبینانه دارد. »ی��ک پروپاگاندا وجود دارد 
که می خواهد به اجب��ار دیگران را متقاعد 

کند که همه چیز خوب است.«
وی هفته گذش��ته به ش��رکت کنندگان 
مجمع جهانی اقتصاد گفت 
که تجمع بدهی های دولت 
چین یک روز شوک بزرگی 
ب��ه سیس��تم مال��ی ایجاد 

می کند. 
جیم کان��وس، که زمانی 
ب��ه  چی��ن  ب��ود  معتق��د 
جهنم  س��مت  به  س��رعت 
که  پیش م��ی رود، می گوید 
همچنان نگران اس��ت. وی 
 که رئی��س صن��دوق مالی
  »Kynikos Associates«
اس��ت، می گوید: »مش��کل 
اصل��ی چین هنوز مش��کل 
بده��ی  اس��ت.« او تأکی��د می کن��د ک��ه 
بدهی ه��ای دول��ت چی��ن از عوام��ل مهم 

کاهش رشد اقتصادی این کشور است. 
س��ورو می گوید، مقامات چینی بیش از 
حد برای توضیح تغییر مدل اقتصادی خود 

صبر کرده اند. 
وی در ج��واب خبرن��گار بلومب��رگ که 
پرس��یده بود آیا ش��رایط بحران اقتصادی 
س��ال 2008 دوباره قابل تکرار است گفته 
بود ش��رایط کنونی بازار شبیه زمان بحران 
اقتصادی اس��ت، با این تفاوت که در سال 
2008 مش��کل اصلی وجود وام های بدون 
پش��توانه آمری��کا بود ول��ی در حال حاضر 

مشکل اصلی چین است. 
منبع:نیویورک تایمز

قیمت خودرو 

نگرانی از شرایط اقتصادی چین، کانون بحث اجلاس داووس 

نویس��نده انگلیس��ی کتاب  »Persian Oil« می نویسد:  »… روز 26 ماه مه سال 
1908 ]5 خرداد سال 1287[ که عملیات چاه کنی به عمق 1180 پا رسیده بود، نفت 
فوران کرد و متجاوز از 50 پا از دستگاه حفاری بالا زد. به این ترتیب صنعتی آغاز شد 
که طی دو جنگ ، نیروی دریایی انگلستان را نجات داد ولی برای ایرانیان زحمتی ایجاد 

کرد که از مجموع مزاحمت های سیاسی دولت های بزرگ بیشتر بود.« 
از هنگامی که نفت به عنوان مهم ترین منبع تأمین انرژی بشر شناخته شد، از همان 
زمان نیز به سیاس��ی ترین کالای اقتصادی جهان تبدیل ش��د. کالایی که ضمن تولید 
قدرت سیاسی برای کشورهای دارنده آن، نقش تعیین کننده ای هم در فعل و انفعالات 
بین المللی دارد. اما دس��تاورد  »طلای سیاه« برای کشورهای دارای این سرمایه، تنها 
تولید ثروت و قدرت نبوده و هزینه ها و پیامدهایی نیز از خود به جای گذاش��ته اس��ت. 
کش��ورهایی که وابس��تگی به درآمدهای نفتی دارند، اقتصاد خود را در معرض فس��اد 
مالی، رانت، عدم ش��فافیت مالی-بودجه ای، س��رمایه گذاری کم، رابطه مبادلاتی پایین 
و اس��تانداردهای آموزش��ی ناکافی قرار می دهند یا از آن رنج می برند. در کشور ما هم 
نفت از نظر اقتصادی به عنوان محور اصلی اقتصاد قرار گرفت به طوری که چشم پوش��ی 
و ع��دم اتکا بر آن را نمی توان به س��ادگی در اقتصاد ای��ران متصور بود. اتکای بیش از 
حد به درآمدهای نفتی س��بب شد تا اقتصاد کشور از پیشرفت در سایر صنایع باز ماند 
و توس��عه فراگیر تحقق نیابد چرا که وابس��تگی به یک منبع درآمدی، اقتصاد کشور را 
در چرخ��ه غیرمولدی قرار داد که باروری چش��مگیری ندارد. ای��ن اتکا به درآمد تک 
محصول��ی که به عنوان بزرگ تری��ن مانع و جدی ترین چالش در توس��عه اقتصادی به 
ش��مار می رود، اقتصاد را هم در تله توس��عه یافتگی قرار داده است. تله توسعه یافتگی 
به این معنی که در یک اقتصاد وابس��ته به درآمد صادراتی تک محصولی، درآمدزایی 
با محدودیت مواجه می ش��ود و این اتکای درآمدی در اثر نوس��انات و مخاطرات امکان 
ارزآوری در بخش صنعت و تولید را تحت الش��عاع ق��رار می دهد. این وضعیت به دلیل 
نیاز متداوم بخش های فعال اقتصاد، وابستگی مالی را تشدید کرده و گرایش به اقتصاد 
با محوریت تک محصولی را اجتناب ناپذیز می کند. از طرف دیگر اتکای افراطی دولت ها 
چه قبل و چه بعد از انقلاب به این محصول منجر به این شده به جای اینکه نفت نقطه 
قوت ما در عرصه معادلات جهانی باش��د تبدیل به پاش��نه آشیل اقتصاد ایران شود. در 
ش��رایط کنونی که هر بش��که نفت به زیر 23 دلار و به پایین ترین قیمت در 13 س��ال 
اخیر رس��یده، بیش��تر از هرزمان دیگری تنوع در اقتصاد صادراتی محسوس است. در 
این میان کش��ورهای در حال رش��د که وابستگی زیادی به اقتصاد تک محصولی دارند 
و از تغییر قیمت کالاها به ش��دت آسیب می بینند، گردش��گری را برای تنوع بخشی به 
اقتصاد به عنوان ش��کل مطلوب از دگرگون س��ازی برمی گزینند و ع��لاج درد را در آن 
می بینند و آن به دلیل ذات صنعت گردش��گری اس��ت که همراه با خود سایر صنایع و 
بخش ه��ای اقتصادی و خدماتی از قبیل راه و ترابری، س��اختمان، خدمات هتلداری و 
رس��توران داری، صنایع دستی و... را جهت پاس��خگویی به تقاضاهای جدید به حرکت 
وامی دارد. در واقع قابلیت های صنعت گردش��گری همه را به این باور رس��انده اس��ت 
ک��ه این صنعت راه میانبری برای توس��عه هرچه بیش��تر اقتصادی در کش��ورهای در 
حال توس��عه و تولید ثروت در کش��ورهای صنعتی است. بسیاری از کشورها به صورت 
فزاینده ای به این حقیقت پی برده اند که برای بهبود وضعیت اقتصادی خود باید ابتکار 
عم��ل به خرج داده و در صدد یافت��ن راه های تازه ای برآیند. برای کش��ورهایی مانند 
ای��ران، درآمدهای نفتی یک نوع رانت اقتصادی تلقی می ش��ود که فاقد هرگونه اثرات 
القایی مس��تقیم از لحاظ بالا بردن س��طح تولید در اقتصاد اس��ت؛ درحالی که صنعت 
گردش��گری به صورت زنجیروار با بعضی از فعالیت های اقتصادی، وابس��تگی دو جانبه 
دارد و رونق آن، از لحاظ افزایش درآمدها در اقتصاد کشور میزبان تأثیر بسزایی دارد. 
در نتیجه توس��عه گردش��گری، اقتصاد کشور را از حالت تک محصولی خارج می کند و 
ثبات اقتصادی را به علت ثبات در درآمدهای ناش��ی از جذب گردش��گری برای کشور 
به همراه خواهد داش��ت. اکنون که ایران در صدر لیست نشریات بین المللی و مجلات 
معتبر برای مقصد س��فر قرار گرفته است، بازار و تقاضای زیادی پیش روی خود دارد، 
تصویر و وجهه مثبتی در حال ارائه است و بازار بکری برای سرمایه گذاری دارد، شرایط 
بیش از هر زمان دیگری برای گذر از تله نفت با کمک گردشگری فراهم است تا برای 

همیشه اقتصاد کشور از اقتصاد تک محصولی نجات یابد. 

گذر از تله نفت با کمک گردشگری

دور دنیا

قــاب

کیوسـک
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