
?????

ارائه هر لایحه‌ای به مجلس��ی که ماه‌ه��ای پایانی دوره 
خود را س��پری می‌کند هم سخت است هم آسان؛ سخت 
ازآن‌رو ک��ه نمایندگان مخالف دول��ت آن لایحه را آخرین 
اب��زار برای به چالش کش��یدن دولتی می‌دانن��د که با آن 
مخالف هس��تند. از طرفی می‌تواند بس��یار ساده نیز باشد 
چراکه اگر اکثری��ت نمایندگان مجلس فعلی موافق دولت 
باش��ند و امیدوار به حضور مجدد در دوره بعدی، قاعدتا با 

دولت کمال همراهی را خواهند داشت. 
چنی��ن فضایی دقیق��ا در مورد لایحه بودجه س��ال 95 
و برنامه شش��م توس��عه میان دولت یازدهم و نمایندگان 
مجل��س نهم که منتقدان و نه مخالفان دولت در میان آنها 
کم نیس��ت، وجود دارد. به همین خاطر هم ظاهرا روزهای 
دش��واری برای دولتمردان در مسیر تصویب لایحه بودجه 

سال آینده و برنامه ششم پیش‌بینی می‌شود. 
طلیعه این روزهای دش��وار را از همی��ن ابتدا و با جمع 
ش��دن 30 امضا برای بررسی تمدید یک ساله برنامه پنجم 
و پافشاری برای ارائه لایحه چند دوازدهم بودجه سال 95 

می‌توان مشاهده کرد. 
این اس��تدلال دولت که تأخی��ر در ارائ��ه لوایح بودجه 
95 و برنامه شش��م بنا بر مصلحت‌اندیش��ی‌هایی بوده که 
اصلی‌ترین آن نهایی شدن توافق هسته‌ای و اجرای برجام 
بوده اس��ت، چن��دان مورد قبول نمایندگان نیس��ت و این 

تأخیر را موجه نمی‌کند. 
محمدرضا پورابراهیمی عضو و س��خنگوی کمیس��یون 
تلفی��ق بودجه س��ال 95 در گفت‌وگو با خبرآنلاین در این 
ب��اره گفت: »لایحه بودجه س��ال آینده با ح��دود 40 روز 
تأخی��ر از موعد مقرر از س��وی دولت به مجلس ش��ورای 

اسلامی ارائه ش��د و همین تأخیر مشکلات فراوانی بر سر 
راه بررسی و تصویب آن ایجاد کرده است.«

وی افزود: »زمان‌بندی خاصی برای بررسی لوایح بودجه 
س��نواتی وج��ود دارد که نمایندگان براس��اس همان رویه 
روند بررس��ی و تصوی��ب لایحه بودجه هر س��ال را دنبال 
می‌کنند. در نخس��تین مرحله نماین��دگان بعد از مطالعه 
لایحه بودجه، سوالات خود را به کمیسیون‌های تخصصی 
ارائ��ه می‌دهند تا بعد از جمع‌بندی در این کمیس��یون‌ها، 
نظرات و پیش��نهادهای آنها وکمیس��یون‌ها به کمیسیون 

تلفیق ارائه شود.«
نماینده کرمان در مجلس ش��ورای اس�المی ادامه داد: 
»قاعدت��ا بعد از جمع‌بن��دی مباحث، کمیس��یون تلفیق، 
بودج��ه را به صح��ن علنی ارائ��ه می‌دهد. تجربه نش��ان 
می‌دهد نمایندگان در صحن علنی حتی اگر به صورت دو 
ش��یفت هم کار کنند، بررسی لایحه بودجه بین 20 روز تا 

یک ماه زمان می‌برد.«
عضو کمیسیون اقتصادی مجلس با تشریح مرحله‌ای که 
لایح��ه بودجه س��ال 95 در آن قراردارد، گف��ت: »از آنجا 
که لایحه بودجه س��ال 95 هفته گذشته به مجلس تقدیم 
ش��د اکنون در کمیس��یون‌های تخصص��ی، نمایندگان در 
حال بررس��ی آن هستند و هر کمیس��یون نظر خود را در 
مورد کلیات آن اعلام می‌کند چنان‌که تاکنون کمیس��یون 
اقتصادی و کمیس��یون قضایی، موافق��ت خود را با کلیات 
لایحه بودجه اعلام کرده‌اند و کار در س��ایر کمیس��یون‌ها 

هم ادامه دارد.«
پورابراهیمی ادامه داد: »نخس��تین جلس��ه کمیس��یون 
تلفیق به منظور انتخاب هیأت‌رئیسه و دستورزمانی برنامه 

کار، هفته گذشته برگزار شد و طی آن اعضای هیأت‌رئیسه 
انتخاب ش��دند. طی هفته پیش رو هم کمیس��یون تلفیق 
ب��رای تصوی��ب آیین‌نام��ه داخلی تش��کیل خواهد ش��د. 
معمولا به روال هر س��ال ابتدا باید آیین‌نامه تصویب شود 
تا براس��اس آیین نامه بتوانیم مس��یر موضوعات مرتبط با 

کمیسیون تلفیق بودجه سال 95 را عملیاتی کنیم.«
سخنگوی کمیس��یون تلفیق با اشاره به تفاوت‌هایی که 
جدول زمانی بررس��ی لایحه بودجه س��ال آینده به خاطر 
برگ��زاری انتخاب��ات مجلس با آن روبه‌رو می‌ش��ود، گفت: 
»هفته پیش رو تنها هفته پیش از انتخابات مجلس اس��ت 
که نمایندگان می‌توانند بررس��ی لایحه را ادامه دهند و از 
آنجا که یک فرجه زمانی لازم است تا موضوعات مربوط به 
تفریغ بندهای بودجه در کمیس��یون بررسی شود و بعد به 
صحن علنی برسد، پیش‌بینی می‌شود گزارش کمیسیون‌ها 
در هفته پیش رو ارائه ش��ود ولی چون حدود دو هفته در 
تقویم مجلس برای تعطیلات انتخابات در نظر گرفته شده 
است عملا بررسی احکام بعد از اظهار نظر کمیسیون‌ها در 
کمیسیون تلفیق به بعد از 7 اسفند یعنی بعد از انتخابات، 

موکول خواهد شد.«
وی افزود: »حدود دو تا س��ه هفته کاری هم از ش��روع 
ب��ه کار بعد از تعطیلات ت��ا عید زمان داری��م و عملا اگر 
کمیسیون سه‌ش��یفته هم کار کند، جمع‌بندی برای ارائه 
به صحن علنی به امس��ال قد نمی‌دهد و باید در سال 95 
منتظر بررس��ی لایحه بودجه همان س��ال باش��یم. به این 
ترتیب ظاهرا گریزی از ارائه لایحه چند دوازدهم از س��وی 
دولت نیست چراکه در غیر‌این صورت پرداخت‌ها در سال 

آینده به مشکل برمی‌خورد.«

پورابراهیم��ی ادام��ه داد: »ه��ر یک ریالی ک��ه دولت از 
بودجه هزینه می‌کند اگر براس��اس مصوبات قانونی بودجه 
نباش��د عملا دخ��ل و تصرف در اموال عمومی محس��وب 
می‌شود. به همین دلیل برای اینکه دولت بتواند هزینه‌های 
جاری و هزینه‌های کش��ور را انجام ده��د باید برای مدت 
زمانی از س��ال آینده که لایحه بودجه 95 در حال بررسی 
در مجلس اس��ت، لایحه جداگانه‌ای ارائه شود تا پرداخت 

هزینه‌ها قانونی باشد.«
وی ب��ا اش��اره به اینک��ه در دولت‌های قبل��ی تأخیر در 
ارائ��ه لایحه بودجه بارها اتفاق افتاده و بررس��ی بودجه در 
س��ال بودجه انجام گرفته بود گفت: »مسئله‌ای که کار را 
با پیچیدگی مواجه کرده این اس��ت که امس��ال هم لایحه 
برنامه شش��م باید بررس��ی ش��ود و هم اینکه نمایندگان 
درگیر انتخابات مجلس هستند. به همین خاطر کار کمی 
دشوار شده است. این دولت هم ناخواسته در این وضعیت 
قرار گرف��ت و نمایندگان هم دوس��ت ندارند بودجه را در 
سال بودجه بررس��ی کنند ولی چه می‌شود کرد که طبق 
پیش‌بینی‌ه��ا نمی‌توانیم تا پایان س��ال بودجه را تصویب 
کنیم و به همین خاط��ر ارائه لایحه بودجه چند دوازدهم 
یک ضرورت اجتناب‌ناپذیر است که دولت باید آن را انجام 

دهد.«
وی در مورد برخی مفاد لایحه بودجه هم گفت: »قیمت 
پیش��نهادی دولت برای نفت خیلی خوشبینانه است البته 
هنوز موضوع قیمت نفت مورد بحث و بررسی قرار نگرفته 
است اما درباره قیمت نفت تقریبا اکثر کارشناسان مجلس 
معتقدند در بودجه سال آینده بسیار خوشبینانه پیش‌بینی 

شده است و قطعا نیاز به بازنگری دارد«. 
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کار دشوار دولت برای تصویب بودجه 95 در مجلس 
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

برندسرمقـاله
در آرزوی آندریاس ایرانی

برخ��ی از خبرگزاری‌ه��ای جهان��ی عکس��ی از 
دی��دار حس��ن روحان��ی، رئیس‌جمهور ای��ران را با 
توم��اس آندری��اس، مدیراجرای��ی ایرب��اس مخابره 
کرده‌اند که نش��ان می‌دهد ای��ن دو نفر در پایتخت 
فرانس��ه گفت‌وگ��وی تجاری- اقتص��ادی می‌کنند. 
البت��ه وقتی ای��ن عکس و خب��ر را در برابر عکس و 
خب��ری می‌گذاریم که نش��ان می‌دهد همین چند 
س��ال پی��ش رئیس‌جمهور ای��ران به دی��دار رابرت 
موگاب��ه رئیس‌جمهور زیمبابوه رفته و با یک اقتصاد 
ورشکسته دارای تورم 1000درصدی قراردادی بدون 

فایده منعقد کرد، تفاوت رویکردها آشکار می‌شود. 
ش��هروندان ایرانی به معنای عام کلمه شهروند 
باید ش��اد و خرس��ند باش��ند که اقتصاد ایران از 
بخت��ک و کابوس س��ال‌های 1390 تا تابس��تان 
1392رها شد و در مسیری نو قرار گرفت که اگر 
کارش��کنی‌ها موثر واقع نش��ود به رونق می‌رسد. 
ه��وای تازه‌ای که در ریه‌های از کار افتاده اقتصاد 
ایران دمیده ش��ده و در یک ماه اخیر شاهد آثار 
و ب��رکات مصالحه بزرگ هس��تیم ب��دون تردید 
کس��ب و کار ایرانی��ان را به س��ویی می‌برد که با 
رفتار و راه دوران دولت نهم تفاوت اس��تراتژیک 
دارد و این جای ش��کرگزاری دارد. ام��ا ایرانیان 
هوشمند و کسانی که رخدادها را با ژرفای بیشتر 
جس��ت‌وجو می‌کنند، احتمالا با نوعی دلزدگی و 
افسردگی ش��اهد نزول‌ شأن و مقام رئیس دولت 
ایران می‌ش��وند که در غیاب یک گروه خصوصی 
از فع��الان اقتص��ادی ک��ه مدیر و صاح��ب آن با 
آندریاس فرانس��وی براب��ری کند، ناگزیر ش��ده 
اس��ت با رئیس اجرایی یک بنگاه بزرگ گفت‌وگو 
کن��د. واقعیت تلخ این اس��ت که از میان صد نفر 
بازرگان و صنعتگر ایرانی که با رئیس دولت ایران 
به ایتالیا و فرانس��ه رفتند هیچ‌ک��دام مدیر هیچ 
ش��رکت هوایی بزرگی نبودن��د و حتی اگر اغراق 
نباشد س��رمایه و دارایی بنگاه‌های آنها روی هم 
ب��ه اندازه بن��گاه ایرباس نبوده اس��ت که در یک 
طرف میز مذاکره بنشینند. غول‌هایی مثل توتال، 
مثل پژو، مثل سامس��ونگ، مثل اپل، مثل تویوتا 
که صاحبان خصوصی دارند آنقدر بزرگ شده‌اند که 
نام آنها حتی از روس��ای دولت‌های جهان پرآوازه‌تر 
است. به امید روزی که در ایران هم بخش خصوصی 
بزرگ و نیرومندی داشته باشیم که قدرت، مهارت و 
اختیار داشته باشند که با آندریاس‌ها و روسای توتال 

و سامسونگ و اپل برابری کنند. 
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قرارداد خرید 118هواپیما از جمله 12فروند ایرباس380 با فرانسه منعقد شد

ورود 8 ایرباس نو 
تا پایان سال میلادی جاری

نوبرانه برجام
روحانی از نخستین سفر اروپایی‌اش دست پر برگشت

34قرارداد به ارزش 50میلیارد یورو 

حس��ن روحانی با یک هیأت یکصد نفره از بخش‌خصوصی 
و ب��ه همراه دو معاونش و 9 نفر از مهم‌ترین وزرای کابینه‌اش 
چه��ار روز را در دو کش��ور ایتالیا و فرانس��ه گذراند تا پس از 
16 س��ال قفل روابط سیاس��ی و اقتصادی را با غرب باز کند. 
این هیأت تقریبا 150 نفره در این سفر 14 سند همکاری به 
ارزش20 میلیارد یورو با ایتالیا و 20 س��ند همکاری به ارزش 
30 میلیارد یورو با فرانسه امضا کردند، البته 10 سند همکاری 
نیز بین بخش‌خصوصی ایران و فرانسه امضا شد تا ایران نشان 
دهد به‌عنوان قدرتمندترین و امن‌ترین کشور منطقه می‌تواند 

مقصد مهمی برای سرمایه‌گذاران غربی باشد. توافق‌های ایران 
با ایتالیا صنایع مختلف از گاز طبیعی تا راه‌آهن پرس��رعت را 
دربرمی‌گی��رد و آن‌طور که رؤس��ای جمهور دو کش��ور اعلام 
کردند این قراردادها تنها ش��روع همکاری میان ایران و ایتالیا 
است. هش��ت توافق بین دولتی و 9 توافق بخش‌خصوصی با 
شرکت‌های ایتالیایی شامل سایپم، فیکانتیری و آنسالدو انرژیا 
در مراس��می به امضا رس��یدند. پس از ایتالیا سفر به فرانسه 
منجر به امضای 20 سند همکاری شد که قراردادهایی شامل 
توافق‌های همکاری با ش��رکت‌های پژوس��یتروئن، ایرباس و 

توتال بود. توافق برای توس��عه فرودگاه‌ ام��ام خمینی )ره( با 
ش��رکت ADP، توافق برای طراحی و س��اخت ترمینال‌های 
جدید فرودگاه مش��هد و ف��رودگاه شهیدبهش��تی اصفهان، 
توافق دریایی برای همکاری در زمینه‌ راه و پایانه‌های خطوط 
کشتیرانی، یادداش��ت تفاهم همکاری وزارت بهداشت، درمان 
و آموزش پزش��کی با شرکت س��انوفی و امضای توافق نفتی با 
کمپانی توتال از جمله این قراردادها بود. جزییات قراردادها در 
صفحات امروز منتشر شده و جدول مهم‌ترین قراردادها نیز در 

پایین همین صفحه آمده است. 

واصلِ بنفشِ برند

 چه وقت، رنگ بنر 
پشت سر رئیس‌جمهور 

بنفش می‌شود؟ 
1- رئیس‌جمه��ور روحانی، یک برن��د باز حرفه‌ای 
اس��ت. اهل پرس��ونال برند اس��ت و روی آن از همان 
ابتدا به‌صورت ج��دی کار کرد. منظورم خودش و تیم 
حرفه‌ای مشاوره‌اش است. در این حوزه، تیم مشاوره 
خوبی دارد و تا اینجا، برنامه‌های برند‌سازی‌شان جواب 

داده است. 

10

گفت‌وگو با معاون حمایت بنیاد ملی بازی‌های رایانه‌ای 

ایرانی‌ها توان رقابت با 
خارجی‌ها را دارند

5

محمدصادق جنان‌صفت
عضو شورای سردبیری

برندها با کمی توجه به اطراف‌ش��ان به راحتی می‌توانند رس��انه‌های 
تبلیغاتی قدرتمندتری را نسبت به بیلبورد یا تلویزیون بیابند. رسانه‌هایی 

که متعلق به خودشان است و نیاز به این نیست که برای آنها هزینه‌های 
ز کلانی صرف کنند. گاهی برندها با همین رسانه‌های تبلیغاتی می‌توانند گروه گسترده‌ای  ا

مخاطبان را پوشش دهند و پیام تبلیغاتی خود را به همه مخاطبان ...

کارکردهای تبلیغاتی ماشین‌های پخش و توزیع 

رسانه‌هایی در مسیرهای تازه

مهم‌ترین قراردادهای ایران با ایتالیا و فرانسه که در سفر اخیر رئیس‌جمهوری منعقد شد

ارزش مالی نوع همکاری نام شرکت

436 میلیون دلار  )در عرض 5 سال( تولید 200 هزار خودرو با ایران خودرو پژو-سیتروئن

قرارداد برای خرید 200 هزار بشکه نفت از ایران شرکت نفتی توتال فرانسه

27 میلیارد دلار فروش 118 فروند هواپیما به ایران ایرباس

قرارداد همکاری با راه‌آهن ایران SNCF راه‌آهن ملی فرانسه

همکاری با ایران در بخش بهداشت و کشاورزی  دولت فرانسه

4 تا 5 میلیارد دلار همکاری در بخش نفت  )خط لوله( و پالایشگاه Saipem شرکت نفتی سایپم

6.2 میلیارد دلار  قرارداد همکاری با ایران شرکت فولاد دانیلی

تا 4 میلیارد یورو
همکاری با ایران در فعالیت‌های زیرساختی  )راه‌آهن، 

بزرگراه( Condotte d'Acqua شرکت ارائه خدمات زیرساختی

همکاری برای گسترش فرودگاه امام خمینی  ADP و شرکت فرودگاهی Bouygues شرکت عمرانی

همکاری برای تولید و بهره‌برداری از ترمینال‌های جدید 
فرودگاه مشهد  Vinci شرکت عمرانی

همکاری با کشتیرانی جمهوری اسلامی CMA CGM شرکت

همکاری در بخش تصفیه آب  شرکت سوئز

همکاری در بخش محصولات پزشکی  سانوفی
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وزیر نیرو گفت: بیش از 40 
میلی��ارد مترمکعب منابع آبی 
کشور کاهش یافته اما مصرف 
و نیاز به آب ش��رب در کشور 

افزایش یافته است. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، حمید 
چی��ت چیان اف��زود: در حال 
حاضر، به دلیل ق��رار گرفتن 
در شرایط خشکسالی و وقوع 
پدیده تغیی��ر اقلیم زمین در 
کش��ورمان با مش��کل کمبود 

منابع آبی مواجه هستیم. 
وی ادامه داد: در س��ال‌های 
گذش��ته متوس��ط منابع آبی 
موجود در کشور 130 میلیارد 
مت��ر مکعب بود ام��ا در حال 
حاض��ر ای��ن رقم ب��ه 5 / 80 
میلی��ارد متر مکعب رس��یده 

است. 
وزیر نیرو خاطرنش��ان کرد: 
در صنع��ت آب و برق امروزه 
ب��ا ع��دم ت��وازن درآمده��ا و 
هس��تیم،  مواج��ه  هزینه‌ه��ا 
به‌ط��وری که در حوزه آب هر 
مت��ر مکعب آب در ش��هرها و 
روس��تاها با هزین��ه‌ای معادل 
می‌ش��ود  1000تومان‌تولی��د 
ام��ا هزینه‌ای ک��ه از مردم به 
ازای هر مت��ر مکعب دریافت 
می‌ش��ود تنه��ا 400 توم��ان 
اس��ت، در حقیق��ت ح��دود 
40درص��د هزین��ه از م��ردم 

دریافت می‌شود. 
خص��وص  در  چیت‌چی��ان 
صنعت  ش��ده  دریافت  هزینه 
ب��رق از م��ردم نیز گف��ت: به 
ازای هر کیلووات معادل 100 
توم��ان هزینه توس��ط دولت 
این  البته  می‌ش��ود،  پرداخت 
هزینه منهای هزینه س��وخت 
اس��ت. در مقاب��ل پرداخ��ت 

این هزینه تنه��ا 60 تومان از 
ش��هروندان دریافت می‌ش��ود 
که از ای��ن رقم نیز 10 تومان 
به سازمان هدفمندی یارانه‌ها 

پرداخت می‌شود. 
وی تاکی��د ک��رد: ادامه این 
رون��د و پرداخت بخش اعظم 
باعث  هزینه‌ها توس��ط دولت 
می‌شود کیفیت خدمات ارتقا 
پیدا نکند و تامین آب ش��رب 
کشور تحت تاثیر قرار گیرد و 
بی‌تردی��د ادامه چنین روندی 
امکان‌پذیر نیست و مردم باید 
هزینه‌های تولید آب و برق را 

پرداخت کنند. 
در خص��وص  نی��رو  وزی��ر 
از  برخ��ی  ب��ه  آب‌رس��انی 
روس��تاهای کش��ور ب��ا تانکر 
گفت: در س��ال جاری 5 هزار 
و 300 روس��تا از طریق تانکر 
آب شرب‌ش��ان تامی��ن ش��د 
که اگ��ر منابع مال��ی موجود 
تامی��ن می‌ش��د ب��ا اج��رای 

تامین  و  آب‌رسانی  پروژه‌های 
آبرس��انی می‌توانستیم  شبکه 
مش��کلات این روستاها را نیز 
حل کنی��م. در ح��ال حاضر 
تمام ش��رکت‌های وزارت نیرو 
زیانده هستند و ادامه کار آنها 
با مش��کلات عدیده‌ای روبه‌رو 
است و ادامه ش��رایط موجود 
به منزله افزای��ش هزینه‌های 

تولید آب و برق است. 
چی��ت چیان ادام��ه داد: با 
رشد شهرنشینی و عدم تامین 
آب از مناب��ع محلی مجبوریم 
از مس��یرهای دورتر آب مورد 

نیاز شهرها را تامین کنیم. 
وی در ادامه به فرس��ودگی 
ش��بکه آب‌رس��انی در کشور 
اش��اره ک��رد و اف��زود: برخی 
ش��هرها بین 40 تا 50 س��ال 
و  ش��دند  لوله‌کش��ی  پی��ش 
در ح��ال حاضر عمر ش��بکه 
آب‌رس��انی آنه��ا ب��ه اتم��ام 
رس��یده اس��ت. باید نوسازی 

این ش��بکه‌ها  بافت‌س��ازی  و 
در دس��تور کار قرار گیرد اما 
اج��رای چنی��ن پروژه‌های��ی 

نیازمند منابع مالی است. 
ب��ه گفته وزی��ر نی��رو، در 
کلانش��هرها ام��روز نیازمن��د 
جمع‌آوری فاضلاب هس��تیم، 
چ��را ک��ه ش��هرها ام��روز با 
ق��ادر  بس��یار  جمعیت‌ه��ای 
نخواهند بود از طریق چاه‌های 
جذبی فاضلاب خ��ود را مهار 
کنن��د بلکه نیازمند هس��تند 
دارای ش��بکه فاضلاب شهری 
بهداشتی باش��ند که در حال 
از  درص��د   42 نی��ز  حاض��ر 
جمعیت ش��هری کشور تحت 
قرار  فاضلاب  ش��بکه  پوشش 
گرفته اس��ت ک��ه هزینه‌های 
بس��یاری را ب��رای دول��ت به 

همراه دارد. 
چیت چی��ان ب��ه پرداخت 
هزینه‌ه��ای وزارت نی��رو ب��ه 
ش��هرداری‌ها اش��اره ک��رد و 

اف��زود: در اج��رای برخ��ی از 
تعوی��ض  همانن��د  پروژه‌ه��ا 
ترمیم  ب��رای  بعض��ا  لوله‌ه��ا 
بسیاری  باید هزینه  خیابان‌ها 
پرداخ��ت  ش��هرداری‌ها  ب��ه 
کنیم ک��ه از اجرای کل پروژه 
بیش��تر خواهد بود، امیدواریم 
ش��هرداری‌ها در ای��ن ح��وزه 
تعامل و همکاری بیش��تری با 

وزارت نیرو داشته باشند. 
وی با اشاره به تامین منابع 
آبی برای آبیاری فضای س��بز 
گفت: امروز با کوچک ش��دن 
خانه‌ه��ا نیاز به فضای س��بز 
بی��ش از پی��ش افزایش یافته 
است. اما قطعا صلاح نیست از 
آب شرب که با هزینه بسیاری 
تامین شده است برای آبیاری 
فضای س��بز اس��تفاده کنیم. 
قطعا می‌توانیم از فاضلاب‌های 
تصفی��ه ش��ده در ای��ن حوزه 

استفاده کنیم. 
وی رعایت بنده��ای 16 و 
19 مق��ررات ملی س��اختمان 
را برای احداث ساختمان‌های 
جدید ضروری خواند و گفت: 
نمی‌توانیم امروز به شیوه‌های 
ساختمان‌های  گذشته  سنتی 
خ��ود را اح��داث کنی��م، اگر 
مقررات جدید را به درستی به 
اجرا کنی��م می‌توانیم مصرف 
ان��رژی را تا یک پنجم مصرف 

فعلی کاهش دهیم. 
چیت‌چیان با تاکید بر لزوم 
ایجاد تعامل میان وزارت نیرو 
و ش��وراهای سراس��ر کش��ور 
گف��ت: قطعا با ایج��اد تعامل 
منطق��ی می‌ت��وان در تامین 
مناب��ع ان��رژی و صرفه جویی 
موث��ری  گام‌ه��ای  آنه��ا   در 

برداشت. 

کاهش منابع آبی و افزایش نیاز به آب شرب 

 تاکید بر تامین هزینه‌های تولید آب و برق از سوی مردم

ایران پس از س��ال‌ها‌ مذاکره با 
ش��ش قدرت جهانی لغو رسمی 
تحریم‌ه��ای بین‌المللی را در 16 
ژانویه جش��ن گرف��ت. ایران که 
از مدت‌ه��ا قبل منتظ��ر چنین 
لحظه‌ای بود فورا برای شروع پس 
گرفتن س��هم خود در بازار انرژی 
جهان��ی اق��دام ک��رد و مذاکرات 
مش��تریان  ب��ا  را  گس��ترده‌ای 
احتمال��ی و ش��رکت‌های بزرگ 
نفت و گاز جهان��ی برای افزایش 
تولید و توس��عه ابزارهای تحویل 
انرژی از جمله خطوط لوله جدید 
و تاسیس��ات گاز طبیع��ی مایع 

)LNG( و نفتکش‌ها آغاز کرد. 
به گزارش ایس��نا، در شرایطی 
که فرصت‌ه��ا برای ایران فراوانند 
ایران باید دوران س��ختی را برای 
دس��تیابی به اهداف خود با توجه 
ب��ه کاهش قیم��ت نف��ت و گاز 

طبیعی سپری کند. 
اگرچ��ه ای��ران ب��ا چالش‌های 
بس��یاری در ب��ازار گاز طبیع��ی 
جهان��ی مواج��ه اس��ت ام��ا این 
فرصت‌های  همچنی��ن  صنع��ت 
بس��یاری را در دوران پس��ابرجام 

برای ایران به همراه دارد. 
ای��ران به دلیل غای��ب بودن از 
بازاره��ای ان��رژی و ب��ا توجه به 
مشکلات موجود در صنایع نفت 
و گاز خود قادر نخواهد بود که به 
آس��انی تولید گاز طبیعی خود را 
افزایش دهد و انتظار موفقیت در 

این بازار را داشته باشد. 
یکی از ویژگی‌های تعیین‌کننده 
در بازار گاز جهانی کنونی مقدار 
بالاتر بودن عرضه نسبت به تقاضا 

است. 
یک فاکتور کلی��دی در پایین 
آمدن تقاضای انرژی و به‌ویژه گاز 
طبیعی رشد کند کنونی اقتصاد 
جهانی اس��ت. به نظر می‌رس��د 
ک��ه در دوران رکود مالی جهانی 
س��ال 2008 و رک��ود 2009 به 
س��ر می‌بریم و تاثیرات رکود دوم 
کاملا باقی مانده است، در نتیجه 
تقاض��ا ب��رای ان��رژی آن‌طور که 
انتظار می‌رفت افزایش پیدا نکرده 
اس��ت. به ع�الوه پیش��رفت‌های 
تکنولوژیکی اخیر ک��ه بهره‌وری 
ان��رژی را افزایش داده به مصرف 
کمتر س��وخت‌های فس��یلی در 
جهان منجر شده و از رشد تقاضا 

فراتر رفته است. 

از  در ش��رایطی ک��ه عرض��ه 
تقاضا بیشتر اس��ت رقابت میان 
صادرکنن��دگان طبیعتا ش��دید 
می‌ش��ود، بنابرای��ن واقعیت این 
اس��ت که ایران با رقابت بس��یار 
س��ختی با رقبای تثبیت‌ شده از 
جمله روسیه، قطر و ترکمنستان 
در زمینه ص��ادرات گاز طبیعی 

مواجه است. 
هی��چ ی��ک از این کش��ورها با 
تحریم‌هایی که ایران با آنها مواجه 
بوده روبه‌رو نبوده‌اند و زمان کافی 
ب��رای تثبیت خ��ود به‌عنوان یک 
قابل  و صادرکننده  تولیدکنن��ده 

توجه را داشته‌اند. 
ای��ران ب��ه دلی��ل تحریم‌ها به 
لازم،  خارج��ی  س��رمایه‌گذاری 
منابع مالی و فناوری پیش��رفته 

دسترسی نداشته است. 
ای��ران که دومین ذخایر گازی 
اثبات ش��ده جهان را در اختیار 
دارد و ب��ه دنبال تولید ال‌ان‌جی 
اس��ت با رقابت به‌ویژه از س��وی 
تولیدکنندگان ب��زرگ ال‌ان‌جی 
همچ��ون قطر و آمری��کا روبه‌رو 

است. 
قطر از سال 2006 بزرگ‌ترین 
صادرکنن��ده ال‌ان‌جی در جهان 
 30  ،2014 س��ال  در  و  ب��وده 
درصد س��هم ب��ازار را در اختیار 
داش��ته اس��ت، اگرچ��ه آمریکا 
10صادرکننده  ج��زو  هی��چ‌گاه 
بزرگ گاز در جهان قرار نداشته 
اما ب��ه دنبال افزای��ش صادرات 
خ��ود به وس��یله دسترس��ی به 
بازاره��ای دوردس��ت از طری��ق 
ص��ادرات ال‌ان‌ج��ی به‌وی��ژه در 

شرق آسیا بوده است. 

علاوه بر صادرکنندگان سنتی 
تولیدکنن��دگان  گاز طبیع��ی و 
ال‌ان‌ج��ی، ای��ران همچنی��ن با 
کش��ورهای  س��وی  از  رقاب��ت 
صادرکننده مجدد )کش��ورهایی 
ک��ه گاز طبیع��ی را می‌خرن��د 
و س��پس ب��ه بازاره��ای جهانی 

می‌فروشند( مواجه است. 
ج��زو  آمری��کا  و  اس��پانیا 
کشورهایی هستند که بیشترین 

سهم را در این بازار دارند. 
در  توج��ه  قاب��ل  افزای��ش 
کش��ورهای صادرکنن��ده مجدد 
گاز بخش عرضه در معادله بازار 
جهان��ی گاز را س��نگین‌تر کرده 
و در نتیج��ه به کاهش بیش��تر 

قیمت‌ها منجر شده است. 
علاوه بر ع��دم تعادل عرضه و 
تقاضا، بازار جهانی گاز همچنین 
ژئوپلتیک  وضعی��ت  تاثیر  تحت 
جهان��ی قرار دارد ک��ه خطراتی 
را ب��رای امنیت عرض��ه انرژی و 

چرخه توزیع به همراه دارد. 
مناقش��ات  اخیر  مطمئنا موج 
در جهان نگرانی‌هایی را در بین 
صادرکنندگان  تولیدکنن��دگان، 
کرده  ایجاد  مصرف‌کنن��دگان  و 
است. برای مثال، مناقشات بین 
روسیه و اوکراین و همچنین بین 
روسیه و ترکیه بازارهای اروپایی 
را به کاهش وابستگی خود به گاز 
روسیه و پیدا کردن منابع گازی 
باثبات‌تر که رفتار دوس��تانه‌تری 
داشته باشند متقاعد کرده است. 
ای��ن خص��وص وضعی��ت  در 
کنونی هم  ژئوپلتی��ک جهان��ی 
فرصت‌ه��ا و ه��م چالش‌های��ی 
را ب��رای ای��ران به هم��راه دارد. 

از جنب��ه مثبت قضی��ه ایران از 
رابطه دوس��تانه‌ای با چین بهره 
می‌ب��رد و می‌تواند از منابع مالی 
و س��رمایه‌گذاری گسترده چین 
برای توس��عه پروژه‌ه��ای انرژی 
خود اس��تفاده کند. برای مثال، 
می‌توانند  چین��ی  ش��رکت‌های 
در پروژه‌ه��ای جدی��د خط لوله 
و اح��داث کارخانه‌های ال‌ان‌جی 
از جمله زیرساخت‌هایی همچون 
انبارها و پایانه‌ها استفاده کنند. 

علاوه بر این ایران می‌تواند به 
دنبال صادرات گاز طبیعی نسبتا 
کم هزینه خود )به لحاظ تولید( 
به کشورهای همس��ایه از جمله 
عراق و همسایگان جنوبی عرب 

خود باشد. 
همچنین این کش��ور می‌تواند 
ب��ه دنب��ال قرارداده��ای جدید 
سواپ گاز با کشورهای همسایه 
از جمل��ه جمه��وری آذربایجان، 

روسیه و ترکمنستان باشد. 
زمین��ه  در  دیگ��ر،  س��وی  از 
ص��ادرات مجدد ای��ران می‌تواند 
در  تولیدکنن��ده  کش��ورهای  از 
ش��مال گاز را وارد و آن را برای 
تحوی��ل ب��ه مش��تریان در اروپا 
ی��ا هند ب��ه ال‌ان‌ج��ی تبدیل و 
از طری��ق خلیج‌ف��ارس و دریای 
عمان اقدام کند ی��ا گاز وارداتی 
را به مش��تریانی در جنوب آسیا 
از طریق خ��ط لوله‌های آب‌های 
عمیق در دریای عربی صادر کند. 
ژئوپلتی��ک  وضعی��ت  ای��ن 
همچنی��ن چالش‌های��ی را برای 
ایران ب��ه هم��راه دارد. تحولات 
م��رزی اخی��ر در رواب��ط بی��ن 
ایران و کشورهای عربی حاشیه 

خلیج‌ف��ارس ممکن اس��ت تاثیر 
منف��ی روی برنامه‌ه��ای تهران 
برای س��واپ گاز با همس��ایگان 
و همچنین توانای��ی ایران برای 
استفاده از تاسیسات ال‌ان‌جی به 

همراه داشته باشد. 
باوجود این چالش‌های بس��یار 
اقدامات��ی وج��ود دارد که ایران 
تقوی��ت جایگاه  ب��رای  می‌تواند 
خ��ود ب��ه ط��ور مس��تقل انجام 
ده��د. ب��رای مث��ال، جمهوری 
اس�المی ایران می‌تواند از مزیت 
هزینه‌ه��ای نس��بتا پایین تولید 
گاز برای توس��عه استراتژی‌های 
قیمت‌گ��ذاری و بازاریاب��ی ب��ه 
منظ��ور پی��دا ک��ردن بازارهای 

جدید استفاده کند. 
ای��ران همچنی��ن باید مصرف 
داخلی گس��ترده خ��ود را با بالا 
ب��ردن قیمت‌های داخلی کاهش 

دهد. 
مناب��ع گازی به دس��ت آمده 
از چنی��ن اقدام��ی ب��ه هم��راه 
تولی��د افزایش یافت��ه از میدان 
گازی پ��ارس جنوبی می‌تواند به 
طور مس��تقل صادر ی��ا به‌عنوان 
سوخت پتروشیمی‌ها و حتی در 
تبدیل  برای  ال‌ان‌جی  تاسیسات 
به فرآورده‌های باارزشی همچون 
گازوییل، سوخت دیزل و متانون 

مورد استفاده قرار گیرد. 
گاز طبیعی بیش��تر همچنین 
نیروگاه‌های گازی  می‌توان��د در 
تولی��د برق ب��رای ص��ادرات به 
کش��ورهای همس��ایه اس��تفاده 
ش��ود. این امر می‌توان��د جایگاه 
ژئوپلتی��ک ای��ران را در منطقه 

تقویت کند. 
یک تحول مثب��ت دیگر برای 
میعانات  ص��ادرات  احیای  ایران 
دلی��ل  ب��ه  ک��ه  اس��ت  گازی 
تقریبا متوقف ش��ده  تحریم‌ه��ا 
بود. سرمایه‌گذاری در این بخش 
مطمئنا فرصتی است که ایران از 
آن اس��تفاده خواهد کرد. اگرچه 
تلاش‌ه��ای ایران ب��رای تقویت 
صنعت گاز طبیعی و به دس��ت 
آوردن سهم بیشتر از بازار انرژی 
جهانی ب��ا موانعی مواجه خواهد 
ش��د، اما فرصت‌ها ب��رای ایران 
زیاد اس��ت و ای��ران می‌تواند از 
باوج��ود کاهش  ای��ن فرصت‌ها 
قیمت‌های جهانی و ریسک‌های 

ژئوپلتیک استفاده کند. 

گزارش المانیتور

آیا گاز می‌تواند ایران را از بحران قیمت نفت نجات دهد؟ 

بین‌الملل

نفت

گاز

گفت‌و‌گو

بودجه

رایزنی درباره برگزاری نشست اوپک و غیر‌اوپک
وزیر نفت: تاکنون درخواستی 

دریافت نکرده‌ام

همزمان با گسترش رایزنی‌ها درباره برگزاری نشست 
هماهنگی بین اوپک و غیر‌اوپک در ماه فوریه، وزیر نفت 

گفت: تاکنون درخواستی دریافت نکرده‌ام. 
به گزارش رویترز از پاریس، بیژن زنگنه در گفت‌وگویی 
درباره اینکه آیا ایران تماس��ی با روس��یه درباره کاهش 
تولید نفت داشته است، گفت: ایران درباره کاهش تولید 
نفت به منظور افزایش قیمت‌ه��ای جهانی نفت خام با 

روسیه تماس و هماهنگی نداشته است. 
وزیر نفت در پاس��خ به پرسشی درباره چرخش جدید 

روسیه گفت: تاکنون درخواستی دریافت نکرده‌ام. 
به گزارش ش��انا، الکس��اندر نواک، وزیر انرژی روسیه 
)پنجش��نبه، هش��تم بهمن ماه( از آمادگی مسکو برای 
حضور در نشست هماهنگی کشورهای عضو و غیر‌عضو 
اوپ��ک خبر داد و اظهار کرد: روس��یه آماده اس��ت تا در 
نشستی که اعضای سازمان کشورهای صادرکننده نفت 
)اوپک( با کشورهای غیرعضو این سازمان برای ماه فوریه 
برنامه‌ریزی کرده‌اند، شرکت کند. پیش از این نیز نیکلای 
توکارف، مدیرعامل ش��رکت اپراتور خط لوله ترانسنفت 
روز چهارش��نبه )هفتم بهمن ماه( اع�الم کرده بود که 
مقا‌م‌های روس��یه تصمیم گرفته‌اند با عربستان و دیگر 
اعض��ای اوپک به منظور کاهش تولید نفت خام مذاکره 
کنند. مدیرعامل ش��رکت ترانسنفت مدعی شده است: 
عربستان پیش��نهاد برگزاری نشس��تی با هدف بررسی 

بازارهای جهانی نفت خام را مطرح کرده است. 
گمان��ه زنی‌ه��ا درباره احتم��ال وجود اراده از س��وی 
تولیدکنندگان برای کاهش عرضه نفت خام قیمت‌های 

جهانی نفت خام را به سمت ٣٤ دلار برد. 
وزیر نفت کش��ورمان از امضای یک توافقنامه نفتی با 
شرکت فرانسوی توتال در جریان دیدار مقام‌های ایرانی و 
فرانسوی در پاریس هم خبر داد. بیژن زنگنه در نشست 
ایرانیان مقیم فرانسه در پاریس که با حضور حجت‌الاسلام 
و المسلمین حسن روحانی، رئیس‌جمهوری برگزار شد، 
گفت: ایران با شرکت توتال یک قرارداد امضا خواهد کرد. 
در همین حال پاتریک پویان، مدیرعامل ش��رکت توتال 
اعلام کرد: پس از دیدار رؤسای جمهوری ایران و فرانسه 
در کاخ الیزه، این ش��رکت فرانسوی با ایران برای خرید 

نفت خام یک قرارداد امضا می‌کند. 
وی اف��زود: ما در نظر داریم برای خرید روزانه ١٥٠ تا 
٢٠٠ هزار بشکه نفت خام یک قرارداد با ایران امضا کنیم. 

رئیس کمیته بازنگری قراردادهای نفتی: 
از زمان امضای قراردادهای نفتی 

بی‌اطلاعم
رئی��س کمیت��ه بازنگ��ری قرارداده��ای نفتی از 
وضعیت و زمان انعقاد قراردادهای نفتی در ش��رایط 

جاری ابراز بی‌اطلاعی کرد. 
سیدمهدی حس��ینی در گفت و گو با ایسنا، درباره 
آخرین اخبار از انعق��اد قراردادهای جدید نفتی ایران 
پس از برداشته شدن تحریم‌ها گفت: از اخبار جدید در 
ای��ن مورد و انعقاد قرارداد خبر جدیدی ندارم و از این 
کار خارج شده‌ام.  وی درباره روند انعقاد قرارداد براساس 
IPC عنوان کرد: به طور قانونی باید قراردادهای نفتی 
به‌صورت مناقصه انجام ش��ود؛ مگ��ر در مواردی که با 
اجازه و دس��تور وزیر نفت قرارداد به‌صورت مذاکره به 
امضا برس��د. به گزارش ایسنا، ایران با رونمایی از مدل 
جدید قراردادهای نفتی خود پیش از برداش��ته شدن 
تحریم‌ها، شرایط جدید خود را برای همکاری‌های نفتی 
با شرکت‌های بین‌المللی اعلام کرده و گفته می‌شود که 
برخی شرکت‌ها نیز پیش‌تر آمادگی خود را برای ورود 

به پروژه‌های نفتی ایران اعلام کرده‌اند. 

وارد حیطه کار وزارت نیرو 
نمی‌شویم

مدیرعامل شرکت صادرات گاز طبیعی درباره توافق 
ش��رکت گاز و نیروگاه‌ها در م��ورد صادرات برق گفت: 
در ای��ن مورد ما به هیچ وج��ه وارد حیطه وزارت نیرو 
نمی‌شویم، بلکه هر ش��رکتی که قرار است این کار را 
انجام دهد باید از توانیر و وزارت نیرو اجازه داشته باشد. 
علیرضا کاملی، در گفت‌وگو با ایس��نا، درباره س��هم 
ش��رکت گاز از صادرات برق توسط نیروگاه‌ها براساس 
تفاهم‌نامه‌ای که با آنها داش��ته اس��ت، اظهار کرد: در 
ای��ن مورد دو حال��ت وج��ود دارد؛ اول اینکه خودمان 
گاز را به‌عنوان آورده س��رمایه به نیروگاه وارد می‌کنیم 
و نی��روگاه نیز به‌عنوان دارن��ده تجهیزات آن را به برق 
تبدیل می‌کند و برق فروخته می‌شود. سپس از درآمد 
حاصل از فروش هزینه دو طرف کم خواهد شد و سود 
حاصل نسبت به میزان آورده هر یک از طرفین تقسیم 

می‌شود. 
وی درباره روش دیگر تقس��یم درآمد صادرات برق 
خاطر نش��ان ک��رد: نوع دوم این اس��ت که قیمت گاز 
خوراک نیروگاه براس��اس نرخ مشخص تعیین شود و 

ما پس از صادرات آن را از نیروگاه‌ها دریافت کنیم. 
مدیرعامل شرکت صادرات گاز طبیعی درباره برخی 
اظهارنظرها که معتقدند انعقاد تفاهم‌نامه بین شرکت 
ص��ادرات گاز و نیروگاه‌ها دخال��ت در کار وزارت نیرو 
است، بیان کرد: ما وارد حیطه وزارت نیرو نمی‌شویم و 
هر شرکتی که قرار است این تفاهم را اجرا کند باید از 

توانیر و وزارت نیرو اجازه لازم را دریافت کند. 

در گفت‌و‌گو با »فرصت امروز« عنوان شد
تشکیل کنسرسیوم 
برای پروژه‌های نفتی 

کنسرس��یوم پیمانکاری با گرایش فنی، مدیریت و 
حتی مالی با حضور شرکت اویک و کشورهای اروپایی 
و آسیای ش��رقی درسال 95 تشکیل خواهدشد. بهزاد 
محم��دی به‌عنوان مدیرعامل نایب رئیس هیات‌مدیره 
 OICO ،شرکت مهندسی و س��اختمان صنایع نفت
در گفت‌و‌گویی کوتاه در این باره اطلاعاتی به »فرصت 

امروز« می‌دهد. 
ش�رکت ملی نف�ت به‌عن�وان کارفرم�ای اصلی 
انتظارات متعددی از ش�رکت اویک دارد. موضوع 

تشکیل کنسرسیوم پیمانکاری چیست؟ 
ب��ا توجه ب��ه ش��رایط کنون��ی، OICO )اویک( با 
ش��رکت‌های بزرگ اروپایی و آس��یای شرقی مشغول 
مذاکره است تا کنسرس��یومی باحضور این شرکت‌ها 
ایجاد ش��ود که درآن به مس��ائل مالی نیز توجه شود. 
به همین دلیل، براس��اس پروژه‌های مختلف، تجزیه و 
تحلیل از وضعیت این پروژه‌ها در حال انجام اس��ت تا 
کنسرسیومی در بخش‌های تکنیکال، مدیریت و مالی 
تشکیل شود و از آنجا که قراردادهای IPC در مرحله 
نهایی‌سازی است، بدون شک این موضوع نیز در نیمه 

دوم سال 95 عملیاتی خواهد شد. 
با تش�کیل این کنسرس�یوم موفقیت‌های اویک 
برای جذب پیمانکاری در دوران پس�اتحریم چه 

میزان افزایش خواهد یافت؟ 
اویک از ش��رکت‌های بزرگ نفتی کشور است برای 
همین منظور در حوزه نفت��ی دو هدف‌گذاری صورت 
گرفته است. ما در بخش پروژه‌های بالادستی و بخش 
پایین دس��تیEPC ، مذاکرات جدی را آغاز کرده‌ایم 
ب��ه طوری ک��ه مذاکرات ج��دی را با 5 تا 6 ش��رکت 
خارجی به‌ص��ورت روزانه در برنامه‌های خود داریم. در 
بخش‌هایی نیز در حال نهایی کردن مذاکرات هستیم. 
بدون ش��ک در بدترین حالت در نیمه دوم سال آینده 

توافقاتی دراین زمینه خواهیم داشت. 
با توجه به قراردادهای جدید نفتی، شرکت اویک 
به‌عنوان شرکت پیمانکاری چه میزان شانس دارد 

که بتواند یک شریک خارجی خوب باشد؟ 
اویک شرکتی است که اعتمادس��ازی کرده و مورد 
اعتماد بسیاری از شرکت‌های خارجی است. این شرکت 
مورد وثوق بسیاری از شرکت‌های خارجی برای شراکت 
در دوران پساتحریم خواهد بود. ما متناسب با نوع پروژه 
کنسرسیومی تشکیل خواهیم داد که چه میزان سرمایه 
نیاز است تا بتوانیم در کنار سرمایه‌گذارعملیات داشته 

باشیم. 

بودجه 95 از نگاه کارشناسان
فروش اوراق نفتی تنها راه نجات 

دولت است
غلامرضا س�المی تنه��ا راه دولت ب��رای برون رفت 
از وضعی��ت بدهکاری کنونی را انتش��ار اوراق بهادار با 
پش��توانه نفت می‌داند و معتقد است که دولت باید از 
طری��ق ایجاد انضباط مالی به بدهکاری‌های خود نظم 
بخش��یده و با فروش اوراق بهادار به مردم فقط به آنها 

بدهکار باشد. 
غلامرضا س�المی، اقتصاددان، در گفت‌وگو با ایسنا 
در پاس��خ به این س��وال که چه منطقی بر تعیین نرخ 
2997 تومانی برای دلار حاکم است؟ بیان کرد: اکنون 
ارز در ب��ازار م��ا حدود 3600 تومان اس��ت و این نرخ 
نش��ان می‌دهد تحولات اخیری که در برجام مشاهده 
کردیم نه تنها اثر کاهش��ی نداش��ته اس��ت، بلکه اثر 
افزایش��ی هم داشته است. رئیس پیشین شورای عالی 
انجمن حسابداران خبره ادامه داد: چنین چیزی نشان 
می‌ده��د که قیمت ارز بیش از آنکه از اخبار خوش اثر 
بگیرد، تحت تاثیر قیمت نفت و درآمد کم نفت است و 
ادامه این وضعیت باعث خواهد شد که عرضه ارز کمتر 
ش��ود؛ بنابراین اگر قرار باش��د ارز تقاضا را تامین کند، 
قیمتش بیش��تر خواهد شد. این اقتصاددان همچنین 
گفت: از سوی دیگر باید در نظر بگیرید که همه ساله 
برای هر کشوری هم تورم داخلی وجود دارد و هم تورم 
بین‌المللی و قیم��ت ارز هم باید مطابق با تفاوت تورم 
داخلی و بین‌المللی رشد کند.  او ادامه داد: بنا بر آنچه 
گفته شد اگر تورم داخلی را برای سال جاری 10درصد 
فرض کنیم، این رقم با میزان تورم بین‌المللی 8درصد 
فاصله دارد و در واقع نرخ ارز باید با توجه به این فاصله 

نسبت به پارسال 8درصد افزایش می‌یافت. 
او در خصوص پیش‌بینی قیمت 35 تا 40دلاری برای 
هر بشکه نفت و افزایش 1000 بشکه‌ای صادرات نفت 
ایران برای س��ال آینده در بودجه سال 1395 توضیح 
داد: چنین پیش‌بینی‌هایی در ظاهر خوش‌بینانه است. 
امیدواری��م که برای تعیین آن موارد کار کارشناس��ی 
انجام شده باشد. در نظر بگیرید که پیش‌بینی افزایش 
فروش یک میلیونی، ب��رای نفت ما باید با این ارزیابی 
صورت بگیرد ک��ه آیا تقاضایی برای فروش این میزان 

نفت وجود دارد؟ 
سلامی ادامه داد: ضمن اینکه همین موضوع مستقیم 
روی قیمت نفت هم تاثیر‌گذار اس��ت و زمینه را برای 
کاه��ش قیمت نفت فراهم خواهد ک��رد. این در حالی 
اس��ت که در بودجه س��ال 1395، پیش‌بینی شده که 
ه��م قیمت نفت بالا می‌رود و هم فروش نفت بیش��تر 

می‌شود. 

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com
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ش��رکت دانیل��ی در پای��ان 
س��فر رئیس‌جمهوری اسلامی 
کش��ورمان به ایتالی��ا و دیدار 
با نخس��ت‌وزیر و وزیران دولت 
آن کش��ور، با ص��دور بیانیه‌ای 
قرارداد  جزیی��ات  مطبوعاتی، 
س��رمایه‌گذاری 5.7 میلی��ارد 
دلاری خ��ود در ایران را اعلام 

کرد. 
به گزارش ایرنا، دراین بیانیه 
آمده اس��ت: ش��رکت دانیلی با 
هدف ایجاد ش��رکت مشترک 
»پرش��ین متالیکز« 2 میلیارد 
یورو در ایران س��رمایه‌گذاری 

می‌کند.
همچنی��ن موافقت‌‌نام��ه‌ای 
ب��ا تع��دادی از ش��رکت‌های 
ایران��ی ب��رای تامی��ن و ایجاد 
کارخانه‌ه��ای تولی��د فولاد و 
آلومینیوم به ارزش��ی در حدود 
3.7 میلی��ارد ی��ورو ب��ه امضا 

رساند. 
ای��ن طرح‌ها توس��ط بخش 
»کارخانه‌سازی« گروه دانیلی 
ب��ه اج��را در خواه��د آمد و به 
محض آماده ش��دن بسته‌های 
تامی��ن مال��ی مرتبط ب��ا این 
فعالیت‌ها توسط ساچه ایتالیا و 
دیگر بانک‌های بزرگ ایتالیایی 
و اروپای��ی، در مدت زمان 4.5 
سال به اجرا گذاشته می‌شوند. 
در ای��ن بیانیه آمده اس��ت: 
ه��دف از اج��رای این طرح‌ها 
ن��ه تنه��ا افزای��ش ظرفی��ت 
)ف��ولاد  محص��ولات  تولی��د 
بهب��ود  ک��ه  آلومینی��وم(،  و 

کیفی��ت آنه��ا، کاه��ش اثرات 
زیس��ت محیطی و بهینه‌سازی 
هزینه‌ه��ای انتق��ال اس��ت. از 
این‌رو سبب ایجاد ارزش افزوده 
برای منابع معدنی و انرژی )که 
ایران آنها را در اختیار دارد( و 

تولید رقابتی فولاد می‌شود. 
س��رمایه‌گذاری در ف��ولاد، 
بخشی از استراتژی ایران برای 
تقویت سهم صنایع کارخانه‌ای 
در برابر تسلطی است که بخش 
نفت از گذش��ته داش��ته است. 
این اس��تراتژی طراحی ش��ده 
شامل س��اخت بندر، جاده‌ها، 
خط��وط ریل��ی و نیروگاه‌های 
برق اس��ت. دول��ت )ایران( در 

حال تصویب قوانین محافظت 
از س��رمایه‌گذاری خارج��ی و 
مش��وق‌هایی است که پیش‌تر 
توس��ط کش��ورهای دیگر ارائه 

شده‌اند. 
ش��رکت دانیل��ی در بخش 
دیگری از این بیانیه مطبوعاتی، 
با مقایس��ه هزینه تولید انرژی 
در ایران و ایتالیا، به مزیت‌های 
منابع ایران اشاره کرده و نوشته 
اس��ت: هزینه انرژی در ایتالیا 
18براب��ر هزینه‌ه��ای ان��رژی 
ایران اس��ت. همچنین )ایران( 
نظ��ام آموزش��ی کارآمد خود 
را با عرضه مهندس��ان کارآمد 
و تکنیس��ین‌هایی ک��ه قادرند 

س��الانه 18ه��زار مقاله علمی 
تولی��د کنن��د، ارائ��ه می‌دهد. 
دانش��کده‌های مهندسی ایران 
س��الانه 235 ه��زار مهن��دس 
فارغ‌التحصی��ل )36درص��د از 
اختی��ار  در  دانش��جوها(  کل 

جامعه قرار می‌دهند. 
ای��ن منابــ��ع تکیــ��ه‌گاه 
اساس��ی ب��رای رش��د کش��ور 
می‌ش��وند  محس��وب  )ایران( 
منطق��ه  در  خوش��بختانه  و 
خاورمیانه، ایران را به مرجعی 
از مهندس��ی، تولید و توس��عه 
طرح‌ه��ای فولادی ب��ا توجیه 

اقتصادی تبدیل می‌کنند. 
براس��اس عواملی که عنوان 

شد و در شرایطی که ایران فضا 
را برای حضور س��رمایه‌گذاران 
خارجی فراهم کرده اس��ت، ما 
ب��ر این باوری��م که نظام مالی، 
ب��ا دیدی مثب��ت، تامین مالی 
طرح‌ه��ای ف��وق را در نظ��ر 
می‌گی��رد به این دلیل که آنها 
به تدریج در مدت زمان 12 تا 
36 ماه به اجرا در خواهند آمد. 
دانیل��ی در پایان این بیانیه، 
جای��گاه ایران برای کش��وری 
بزرگ همچ��ون چین را مورد 
توجه قرار می‌دهد و می‌نویسد: 
توافق‌نام��ه تج��اری که هفته 
گذش��ته بی��ن ای��ران و چین 
ب��ه امضا رس��ید600 میلیارد 
دلار س��رمایه‌گذاری را در افق 
10س��اله در نظر گرفته اس��ت 
که به وضوح، مبین برنامه‌های 
بلند‌مدت چین در این کش��ور 

)ایران( است. 
در  کارخانه‌س��ازی  بخ��ش 
گ��روه دانیل��ی ک��ه مقر اصلی 
آن در منطق��ه بوتریو )ش��مال 
ش��رقی ایتالی��ا( واق��ع ش��ده 
حدود 10هزار نیرو اس��تخدام 
می‌کند و شامل خطوط متنوع 
عملی��ات تولی��د در طراح��ی، 
تولید کارخانه‌ای، »استارتاپ« 
کارخانه‌ه��ا ب��رای تولید فولاد 
و فل��زات غیرآهن��ی، دامنه از 
فرآوری س��نگ آه��ن، تبدیل 
قراضه ب��ه ذوب، ریخته‌گری، 
ن��ورد و ش��ماری از محصولات 
نهای��ی، تخ��ت، طوی��ل و لوله 

است. 

جزییات سرمایه‌گذاری 5.7 میلیارد دلاری ایتالیا در ایران

آیا »دانیلی«‌ فولاد و آلومینیوم را نجات می‌دهد

همزم��ان ب��ا س��فر دکت��ر روحان��ی 
رئیس‌جمهوری اس�المی ایران به فرانسه، 
تفاهم‌نامه همکاری فیمابین میان شرکت 
س��انوفی _ بزرگ‌تری��ن ش��رکت دارویی 
اروپا_ و وزارت بهداشت، درمان و آموزش 

پزشکی ایران امضاء شد. 
ب��ه گزارش ش��فاآنلاین، ونبرگ رئیس 
هیات‌مدیره ش��رکت س��انوفی همزمان با 
امض��ای تفاهم‌نامه با دیناروند، ریاس��ت 
س��ازمان غذا ودارو که ش��امگاه پنجشنبه 
درحض��ور دکترروحان��ی وس��ایرمقامات 
بلندپایه جمهوری اسلامی ایران وفرانسه 
امض��ا ش��د، اظهار داش��ت: ب��دون تردید 
همزم��ان با رف��ع تحریم‌ها علی��ه ایران، 
فص��ل نوین��ی دررواب��ط ایران و فرانس��ه 

آغازشده است. 
وی افزود: ش��رکت س��انوفی با حضور 
به‌عن��وان  ای��ران  در  خ��ود  بلند‌م��دت 
بزرگ‌تری��ن ش��رکت دارویی چند ملیتی 
در این کشور، متعهد به ارائه راه حل‌های 

نوآوران��ه و نی��ز راهکارهای درمانی جدید 
خواهد بود. 

وی خاطرنشان کرد: همزمان با اجرای 
این تفاهم‌نامه، گام‌هایی درراستای تقویت 
جایگاه شرکت سانوفی وهمچنین تقویت 
همکاری‌ه��ای صنعتی آتی ازس��وی این 

کشور در ایران برداشته خواهد شد. 
ب��ه گفت��ه رئیس هیات‌مدیره ش��رکت 
ای��ن  بالق��وه  همکاری‌ه��ای  س��انوفی، 
تفاهم‌نامه شامل سه بخش است. نخست 
اینکه س��انوفی در جست‌وجوی راه‌هایی 
است تا ازاین طریق مشارکت کنونی خود 
با تولیدکنندگان داخلی ایرانی را گسترش 
داده و از ای��ن طری��ق بتوان��د تجربه‌های 
خ��ود در زمین��ه اس��تانداردهای کیف��ی 
صنع��ت دارویی، تکنولوژی و دانش تولید 
داروهای بیماری‌های مزمن و غیرواگیردار 
با کیفیت بالا را در اختیار تولیدکنندگان 

بنام و معتبر ایرانی قرار دهد. 
ونبرگ تصریح کرد: دوم اینکه سانوفی در 

نظر دارد در پروژه‌های پیشگیری و کنترل 
برخی از بیماری‌های مزمن و غیر‌واگیردار 
و نیز مدیریت ریسک فاکتورهای مرتبط با 
ای��ن بیماری‌ها به‌خصوص بیماری دیابت 
با وزارت بهداشت ایران همکاری جدی و 
دائم��ی کند. ب��ه گفته رئیس هیات‌مدیره 
س��انوفی، بخش س��وم این تفاهم‌نامه نیز 
در خصوص ارزیابی همکاری‌های آتی در 
جهت پیش��برد امکانات ثبت و مطالعات 
دقیق و معتبر اپیدمیولوژیک اس��ت.  وی 
خاطرنش��ان ک��رد: طرفین این تفاهم‌نامه 
معتقدند که در نظر گرفتن موارد مذکور 
برای سیاست‌گذاران بهداشت و درمان در 
ایج��اد سیاس��ت‌های تاثیرگذار در بخش 
درم��ان الزامی اس��ت. بنابراین س��انوفی 
راه‌ه��ای همکاری ب��ا جامعه علمی ایران 
در این زمینه‌ها را بررس��ی کرده تا از این 
طری��ق بتواند دانش گس��ترده خود را در 
زمین��ه ثبت و مطالعات اپیدمیولوژیک در 
سطح ملی و بین‌المللی در اختیار وزارت 

بهداشت قرار دهد. 
ونب��رگ گف��ت: ه��دف عم��ده ای��ن 
همکاری‌ها بهب��ود مدیریت بیماری‌های 
مزم��ن و غیر‌واگی��ردار از جمل��ه دیابت، 
بیماری‌ه��ای قلبی، ‌ام اس و بیماری‌های 
خاص اس��ت. حال آنکه تم��ام ارزیابی‌ها 
منطبق با قوانین اجرایی از جمله قوانین 
مرب��وط ب��ه محدودیت‌ه��ای مب��ادلات 

بازرگانی خواهد بود. 
گفتنی اس��ت شرکت س��انوفی از سال 
2006 با تاسیس دفتر نمایندگی درایران 
به طوررسمی فعالیت هایش را آغاز کرد. 
همچنین از س��ال 2009 درپی همکاری 
با ش��رکای کلیدی ایرانی در زمینه تولید 
برخ��ی از محصولات دارویی اصلی و مهم 
این شرکت و نیز انتقال دانش و تکنولوژی، 
حض��ور خود را در این صنعت گس��ترش 
داد. در نتیج��ه ام��روز بی��ش از 55درصد 
فروش س��انوفی در ای��ران به محصولات 

تولید داخل اختصاص دارد. 

وزیر صنع��ت، معدن و تجارت 
ک��ه در س��فر رئیس‌جمه��وری 
به فرانس��ه هم��راه وی ب��ود، از 
بانک‌ه��ای فرانس��وی خواس��ت 
رویک��رد محتاطانه‌ش��ان را کنار 
بگذارن��د و به هم��کاری با ایران 

بپردازند. 
ب��ه گزارش ایس��نا، ب��ا وجود 
ازسرگیری‌همکاری‌های اقتصادی 
میان ایران و فرانس��ه، بانک‌های 
فرانس��وی ک��ه هن��وز جریم��ه 
9میلی��ارد دلاری آمری��کا برای 
بان��ک بی‌ان پی پاریب��ا به دلیل 
نقض تحریم‌ها را در خاطرحفظ 
کرده‌اند، به دلیل نگرانی از نقض 
تمایلی  آمریکای��ی  تحریم‌ه��ای 
به انجام مب��ادلات مالی با ایران 

نشان نمی‌دهند. 
رویت��رز،  گ��زارش  براس��اس 
محمدرض��ا نعم��ت زاده، وزی��ر 
صنع��ت، مع��دن و تج��ارت در 
همای��ش  در  خ��ود  س��خنرانی 
اقتصادی ایران و فرانس��ه عنوان 
ک��رد: مانع��ی ک��ه از همکاری 
بانک‌ه��ای فرانس��وی ب��ا ایران 
ممانعت کند دیگر وجود ندارد. 

وی در ادامه هش��دار داد: اگر 
نشوند  فعال  فرانسوی  بانک‌های 

تجارت افزایش نخواهد یافت. 
ک��رد:  اظه��ار  نعم��ت‌زاده 
ب��رای  بین‌الملل��ی  بانک‌ه��ای 
اجتن��اب از نق��ض تحریم‌ه��ای 
آمریکا باید س��ه شرط را رعایت 

کنند: از طریق ش��عبه آمریکایی 
خود فعالیت نکنند، از همکاری با 
اشخاص و نهادهای تحت تحریم 
خودداری کنند و مبادلات مالی 
را از طریق سیستم مالی آمریکا 

انجام ندهند. 
ب��ا این‌هم��ه بی‌ان پ��ی پاریبا 
و سوس��یته جن��رال در این باره 

اظهار نظر نکردند. 
بی‌ان‌پی پاریبا )به فرانس��وی: 
گ��روه   )BNP Paribas
بانک��داری فرانس��وی اس��ت که 
ش��عبه مرک��زی آن در پاری��س 
ق��رار دارد. ش��عبه دوم آن نی��ز 
در ش��هر لندن مس��تقر اس��ت. 
ای��ن بان��ک در س��ال ۲۰۰۰ از 
طریق ادغام بان��ک ملی پاریس 
)بی‌ان‌پی( و بانک پاریبا تشکیل 
ش��د. بی‌ان‌پ��ی پاریبا در س��ال 

۲۰۱۲، در رتبه‌بندی بلومبرگ با 
دارایی مع��ادل ۲، ۵۴۲ تریلیون 
بان��ک،  دویچ��ه  از  پ��س  دلار، 
اچ‌اس‌بی‌سی و ولز فارگو به‌عنوان 
چهارمین بانک بزرگ جهان، بر 
پایه میزان دارایی ش��ناخته شد. 
بی‌ان‌پی پاریب��ا در ژوئن ۲۰۱۴ 
به‌عل��ت نق��ض تحریم‌ه��ا علیه 
ایران، کوبا و س��ودان در مجموع 

۸,۹ میلیارد دلار جریمه شد. 
فرانسوی:  )به  ژنرال،  سوسیته 
شرکت   )Société Générale
بانک��داری  و  مال��ی  خدم��ات 
فرانس��وی و یکی از بزرگ‌ترین 
ک��ه  اس��ت  اروپ��ا  بانک‌ه��ای 
حض��ور قابل‌توجه��ی در تجارت 
نخستین شعبه  دارد.  بین‌المللی 
ثبت ش��ده این بانک، در پاریس 
مس��تقر ش��د، در حالی که دفتر 

مرک��زی آن، در ح��ال حاض��ر، 
در ش��هر لدفانس واقع در غرب 
پاری��س ق��رار دارد. فعالیت‌های 
اصل��ی بانک سوس��یته ژنرال در 
س��ه بخ��ش خلاصه می‌ش��ود: 
خدمات بانکداری خرده‌فروش��ی 
مال��ی  تخصص��ی  خدم��ات  و 
)به‌وی��ژه در فرانس��ه و اروپ��ای 
شرقی( خدمات س��رمایه‌گذاری 
)مش��تقات،  کلان  بانک��داری  و 
ساختار مالی و یورو در بازارهای 
سرمایه( مدیریت سرمایه‌گذاری 
جهانی و خدمات مربوط به آن... 
این بانک پس از بی‌ان‌پی پاریبا، 
فرانس��ه  ب��زرگ  بانک  دومی��ن 
و هش��تمین بان��ک، در منطقه 
اروپاس��ت. بانک سوس��یته‌ژنرال 
بان��ک  قدیمی‌تری��ن  به‌عن��وان 
کشور فرانس��ه شناخته می‌شود. 

بانک��داران فرانس��وی می‌گویند 
خاطره جریمه ب��ی‌ان پی پاریبا 
هنوز کهن��ه نش��ده و نگرانی از 
اینکه تحریم‌های مجدد، بانک‌ها 
را دوب��اره ه��دف مج��ازات قرار 
ده��د، مان��ع از جلو آم��دن آنها 

شده است. 
رویترز به نقل از یک مش��اور 
بانک‌های  نوش��ت:  ایرانی  بانکی 
ب��زرگ واقع��ا ضرب��ه دیدن��د از 
این‌رو فعلا اگر تا مدتی مشاهده 
نکنند اوضاع به چه شکلی پیش 
م��ی‌رود بازنخواهن��د گش��ت. با 
کوچک‌تر  بانک‌ه��ای  این‌هم��ه 
مانند ناتیکسیس احتمالا تمایل 
بیشتری برای همکاری با تهران 

خواهند داشت. 
همچنی��ن بازرگانان امیدوارند 
ش��رکت بیم��ه اعتبار ص��ادرات 
کوف��اس فرانس��ه ب��ه معاملات 

کمک کند. 
طب��ق اع�الم دفت��ر ریاس��ت 
روز  کوفاس  فرانس��ه،  جمهوری 
پنجش��نبه با ایران قرارداد امضا 
کرد و وزیر صنع��ت این قرارداد 

را گام بزرگی توصیف کرد. 
در این بی��ن امانوئل ماکرون، 
وزیر اقتصاد فرانس��ه اعلام کرد: 
بانک‌های مرکزی ایران و فرانسه 
رس��ما همکاری‌های دو جانبه را 
ازس��رگرفته‌اند تا ب��ه بانک‌های 
ایران��ی ام��کان دهن��د مبادلات 

مالی با فرانسه انجام دهند. 

شرکت‌های اروپایی دانش و تکنولوژی به ایران منتقل می‌کنند 

تولید داروهای حیاتی در ایران 

درخواست وزیر صنعت، معدن و تجارت از بانک‌های فرانسوی 

رویکرد محتاطانه‌تان را کنار بگذارید

صنعت

 سرمایه‌گذاری فرانسه 
در صنعت آلومینیوم ایران

گ��روه فی��وْز فرانس��ه از بزرگ‌ترین ش��رکت‌های 
صنعت��ی دنی��ا، با امض��ای تفاهم‌نامه‌ای ب��ا ایمیدرو، 
آم��اده س��رمایه‌گذاری در ایجاد کارخان��ه تولید آند 

برای صنعت آلومینیوم شد. 
ب��ه گزارش ایس��نا، طبق س��ندی ک��ه بین رئیس 
هی��أت عام��ل ایمی��درو و مدی��ر عام��ل گ��روه فیوْز 
)FIVES( در حضور رئیس‌جمهوری اس�المی ایران 
و نخس��ت‌وزیر فرانس��ه و در میان اعضای بزرگ‌ترین 
 )MEDEFz( اتحادیه کارآفرینی فرانسه با نام مِدف
به امضا رس��ید، این غول صنایع بزرگ، برای اجرای 
طرح تولید‌ آند به‌صورت »مهندس��ی، تامین ، اجرا و 
تامین مالی« آماده ش��د. براس��اس این تفاهم نامه دو 
طرف با ایجاد شرکت مشترک، برای ساخت کارخانه 

تولید‌ آند سرمایه‌گذاری می‌کنند. 
این طرح آندسازی از ظرفیت تولید 450 هزار تن 
در سال برخوردار خواهد شد و بزرگ‌ترین قدمی است 
ک��ه ایمیدرو، برای تامین نیاز برنامه توس��عه صنعت 
آلومینیوم برداش��ته اس��ت. طبق برنامه چش��م‌انداز 
توسعه، قرار است ظرفیت تولید شمش آلومینیوم در 
ایران به یک میلیون و 200هزار تن برسد، در حالی که 
هم‌اکنون ظرفیت سالانه تولید شمش این فلز، حدود 
450 هزار تن در سال است.  طبق پیش‌بینی‌ها اجرای 
طرح تولید آند، 400 میلیون دلار سرمایه‌گذاری نیاز 
دارد. بخش آندسازی به طور معمول 25تا 30 درصد 
از س��رمایه‌گذاری یک کارخانه تولید آلومینیوم را به 
خ��ود اختص��اص می‌دهد. »آند« که ماده اصلی آن از 
کک نفتی تشکیل شده در فرآیند احیای آلومینیوم، 

نقش اصلی و استراتژیک دارد. 
گروه فیوز، س��ابقه فعالیت بیش از 200 س��ال در 
ش��هر لی��ل )Lille( فرانس��ه دارد و طراح��ی، تامین 
تجهیزات و ماش��ین آلات و نیز فرآیند خطوط تولید 
صنایع بزرگ دنیا از جمله آلومینیوم، فولاد، شیشه، 
خودرو، صنایع هوایی، سیمان، انرژی، امور پشتیبانی 
و غیره را بر عهده دارد و با 35شرکت تحت امر خود، 
یک��ی از اصلی‌تری��ن تولیدکنندگان فناوری س��اخت 
کارخانه‌های آلومینیوم به‌ویژه خط تولید آند در دنیا 
به ش��مار می‌آید. این ش��رکت نیز همچون بس��یاری 
از ش��رکت‌های صاح��ب نام جهان، پی��ش از اجرایی 
ش��دن برج��ام، مذاکرات ب��ا ایمیدرو را آغاز کرده بود 
که پاییز امسال، مدیران این گروه صنعتی با سفر به 
ایران، زمینه امضای سند سرمایه‌گذاری و اجرای طرح 

آندسازی را فراهم کرده بودند. 
کارخانه‌ه��ای آلومینیوم ای��ران )اراک(، المهدی و 
هرمزال )بندرعباس( س��ه واحد بزرگ و تولیدکننده 

شمش آلومینیومی کشور محسوب می‌شوند. 

یک مقام مسئول کارگری مطرح کرد
واردات بی‌رویه به قیمت فلج شدن 

تولید داخل
دبیرکل کانون عالی شوراهای اسلامی کار کشور با 
اش��اره به اش��باع بازار ایران از کالاهای خارجی گفت: 
پ��س از لغ��و تحریم‌ها دول��ت باید مدیریت واردات را 
به دس��ت گیرد و از فلج ش��دن بیشتر تولیدکنندگان 

داخلی جلوگیری کند. 
رحمت الله پورموسی در گفت‌وگو با ایسنا، اظهار 
کرد: درست است که برجام به نتیجه رسیدو پیروز 
و س��رافراز از ای��ن می��دان بی��رون آمدیم ولی این 
اتف��اق ب��ه تنهایی کافی نیس��ت، بای��د کمک کنیم 
که مش��کل اقتصاد کش��ور حل شود. وی ادامه داد: 
مهم‌تری��ن مس��ئله‌ای که اکن��ون باید بیش از پیش 
به آن توجه ش��ود بحث اقتصاد مقاومتی اس��ت که 
مق��ام معظ��م رهبری ب��ه آن تاکید دارند و باید آن 

را سرلوحه کار قرار دهیم. 
پورموسی با تاکید بر مدیریت پول‌های آزاد شده 
ایران پس از لغو تحریم‌ها، خاطرنش��ان کرد: دولت 
باید منابعی که آزاد شده را به نحو شایسته هدایت 
و مدیریت کند و عمده این منابع را در بخش تولید 
و حمای��ت از بنگاه‌ه��ا به مصرف برس��اند. دبیرکل 
کانون عالی ش��وراهای اس�المی کار کش��ور افزود: 
بخش‌های صنعت و تولید و بس��یاری از ش��رکت‌ها 
و بنگاه‌ه��ا ب��ه دلیل ش��رایط اقتصادی بد ناش��ی از 
تحریم‌ها دچار بحران مالی و ورشکس��تگی ش��دند 
ک��ه دول��ت می‌تواند با تزری��ق نقدینگی کمک کند 
تا دوباره س��رپا ش��وند منتها این نقدینگی باید با 
نظارت جدی همراه باش��د تا عده‌ای س��ودجو که 
دنبال سوء‌اس��تفاده از بیت‌المال هس��تند این منابع 

را وارد بازارهای دلالی نکنند. 
وی پیشنهاد کرد: دولت آن دسته از تولیدکنندگانی 
را که به دلیل بدهی معوق از تولید بازمانده یا سرمایه 
در گ��ردش ندارن��د با اس��تمهال بده��ی یا اختصاص 
نقدینگی حمایت کند و اگر مش��کل مواد اولیه دارند 
در جهت تامین مواد اولیه مورد نیاز آنها اقدام کند. 

تصحیح و توضیح درباره خبر شکر
روز سه‌ش��نبه ش��ش بهم��ن خبری ب��ه نقل از 
بهم��ن دانایی دبی��ر انجمن صنف��ی کارخانه‌های 
قن��د و ش��کر در صفحه 3 درج ش��ده ب��ود که او 
»مدیرعامل کش��ت و صنعت دهخ��دا« نیز معرفی 
ش��ده بود و به نقل از او نوشته شده بود که جهاد 
س��ازندگی راهکار اش��تباه در تعیین قیمت ش��کر 
اتخاذ کرده اس��ت. روابط عموم��ی انجمن صنفی 
کارخانه‌های قند و ش��کر در توضیحی یادآور شده 
اس��ت که بهمن دانای��ی هرگز مدیرعامل کش��ت 
و صنع��ت دهخ��دا نبوده و نیس��ت. توضیح روابط 
عمومی تاکید شده است که مسئول قیمت‌گذاری 
ش��کر تولید داخل وزارت جهاد کش��اورزی نیست 
که به نق��ل از دبیر انجمن راه��کار این وزارتخانه 

»اشتباه« توصیف شده است. 

با حضور وزرای کشاورزی دو کشور صورت گرفت
امضای سند همکاری صنایع غذایی 

میان ایران و فرانسه

در جریان سفر تجاری هیأت دولت ایران به فرانسه، 
سند همکاری کانون انجمن‌های صنایع غذایی ایران 
و فدراس��یون توس��عه تبادلات بین‌المللی محصولات 
و تکنیک‌ه��ای ف��رآوری مواد‌غذای��ی در دفت��ر وزیر 
کش��اورزی فرانس��ه با حضور وزرای دو کشور به امضا 

رسید. 
به گزارش ایسنا، در نخستین سفر رئیس‌جمهوری 
ایران به کشور فرانسه پس از 17 سال، هیأت تجاری 
ایران 20 سند همکاری در زمینه‌های متعدد تجاری 
از جمله همکاری‌هایی در زمینه کش��اورزی و صنایع 

غذایی با همتایان فرانسوی خود امضا کردند. 
در ای��ن س��فر کاوه زرگ��ران، دبی��رکل کان��ون 
انجمن‌ه��ای صنای��ع غذایی ایران که به نمایندگی از 
بخش خصوصی در حوزه کش��اورزی هیأت دولت را 
همراهی می‌کرد، پس از پنل تخصصی کشاورزی که 
به ریاس��ت وزیر کش��اورزی ایران و رئیس کمیسیون 
کش��اورزی اتاق تهران برگزار ش��د، س��ند همکاری 
را ب��ا فرانک��و بورگاد، رئیس هیات‌مدیره فدراس��یون 
توس��عه تبادلات بین‌المللی محصولات و تکنیک‌های 
ف��رآوری مواد‌غذای��ی )ADEPTA( امض��ا ک��رد. 
فدراس��یون توس��عه تبادلات بین‌المللی محصولات و 
تکنیک‌ه��ای ف��رآوری مواد‌غذایی در زمینه توس��عه 
تولید تجهیزات و به‌عنوان تامین‌کننده فعال است و 
دارای دپارتمان‌های طراحی، مهندسی و متخصصان 

در زمینه صنعت غذا و کشاورزی است. 
همچنی��ن اعض��ای هیات‌مدی��ره و صاحبان آن در 
بخش تجارت مواد‌غذایی، دانه، ماشین آلات فرآوری 
و بس��ته‌بندی، تکنول��وژی، تحقی��ق، آموزش و ایجاد 
تخص��ص فعالیت دارند. ب��ه همین دلیل امضای این 
سند همکاری، فصل جدیدی از همکاری بین‌المللی 
بین کانون انجمن‌های صنایع غذایی ایران در عرصه 
بین‌المللی به ش��مار می‌رود. با توجه به اینکه کانون 
انجمن‌های صنایع غذایی ایران نقش سیاست‌گذاری، 
مش��اوره ب��ه اعض��ای خود، برگ��زاری نمایش��گاه و 
فعالیت‌ه��ای علم��ی - تحقیقاتی را برعهده دارد، در 
چندین حوزه با فدراسیون توسعه تبادلات بین‌المللی 
محصولات و تکنیک‌های فرآوری مواد‌غذایی همکاری 
خواهد کرد. همکاری بین کانون و فدراسیون مذکور 
در حوزه‌ه��ای سیاس��ت‌گذاری، برگزاری س��مینار و 
نمایش��گاه در پاریس وتهران، تبادل ایده‌ها و انتقال 
تکنولوژی، تامین مواد اولیه، مشارکت و سرمایه‌گذاری 
در تولی��د ب��رای بازارهای منطق��ه، ایجاد ارتباط بین 
صنایع غذایی ایران و فرانسه، اعزام هیات‌های تجاری، 
سنجش پتانسیل‌های موجود و بهره‌برداری از آنها و 
همچنی��ن ایج��اد فرصت‌های تجاری بین دو کش��ور 
تلاش برای بالا بردن تراز تجاری دوکشور خواهد بود. 

صادرات 77 هزار تن تخم‌مرغ 
جلوگیری از سودجویان صادراتی

مدی��ر عام��ل اتحادیه مرغداران م��رغ تخم‌گذار از 
ص��ادرات روزان��ه 300 ت��ا 400 تن تخم‌مرغ خبر داد 
و گف��ت: ط��ی ماه‌های اخیر برخی س��ودجویانی که 
هیچ نقشی در بازار تخم‌مرغ نداشتند، درخواست‌های 
غیرمنطقی برای صادرات این محصول داشتند که در 
راس��تای منافع ملی و تنظیم بازار داخلی جلوگیری 

شده است. 
رضا ترکاش��وند در گفت‌وگو با ایس��نا، اظهار کرد: از 
ابتدای امس��ال تاکن��ون حدود 77 هزار تن تخم‌مرغ 
به کش��ور‌های مختلف به‌ویژه عراق صادر ش��ده است 
که سهم صادرات این محصول به‌صورت روزانه حدود 

300 تا 400 تن بوده است. 
وی ب��ا بی��ان اینکه تا پایان س��ال بیش از 90 هزار 
تن تخم‌مرغ صادر می‌شود، افزود: طی ماه‌های اخیر 
برخ��ی س��ودجویان ک��ه در ب��ازار صادراتی تخم‌مرغ 
هیچ نقش��ی ندارند تقاضای صادرات این محصول را 
به‌صورت غیرمنطقی و در اندازه و مقدارهای بس��یار 
زیاد داشتند که باعث برهم خوردن تعادل بازار داخلی 
می‌ش��د، بنابراین به درخواس��ت آنها توجهی نش��د و 

مجوزی به آنها برای صادرات ندادیم. 
مدی��ر عامل اتحادیه مرغداران مرغ تخم‌گذار ادامه 
داد: طی دو سال اخیر وضعیت بازار تخم‌مرغ در جهان 
تحت تاثیر برخی عوامل تغییر کرده است که بادوام 
نی��ز نخواه��د بود و به همین دلیل طی ماه‌های اخیر 
ش��اهد درخواست‌های غیرمنطقی و بسیار زیاد برای 
صادرات تخم‌مرغ آن‌هم از س��وی عده‌ای که پیش از 
این نقش��ی در تجارت این محصول نداش��تند، بودیم. 
اما این درخواس��ت‌ها با هدف صادرات ارائه نش��د و 
تنها هدف این تاجران س��ودجویی و فرصت‌طلبی از 
بازار جهانی تخم‌مرغ بود تا بتوانند یک شبه سودهای 
هنگفت��ی ب��ه جیب بزنند.  ترکاش��وند ب��ا بیان اینکه 
سودجویان بازار تخم‌مرغ برای رسیدن به اهداف خود 
از هر راهی وارد ش��دند و اتحادیه را تحت فش��ار قرار 
دادند، گفت: صادرات تخم‌مرغ براساس تولید داخلی و 
نیاز بازار خارجی تنظیم شده و در این راستا مدیریت 
خواهد شد تا تعادل بازار داخلی به‌هم نریزد بنابراین 
نمی‌توانیم با درخواست‌های غیرمنطقی و سودجویانه 

برای صادرات تخم‌مرغ موافقت کنیم. 
وی تاکید کرد: تنظیم بازار داخلی تخم‌مرغ به‌عنوان 
یکی از اولویت‌های اصلی برای صادرات این محصول 
در نظر گرفته ش��ده اس��ت که در تلاش��یم ما آن را به 
کمک صادر‌کنندگان واقعی و شناسنامه‌دار مدیریت 

کنیم. 

تولید
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درحالی که فضای اقتصادی 
کش��ور وارد عصر پس��ابرجام 
ش��ده اس��ت، دول��ت یکی از 
برنام��ه  اصل��ی  محوره��ای 
اقتص��ادی خ��ود را در ب��ازار 
پول��ی و مال��ی، کاه��ش نرخ 
س��ود بانکی اعلام کرده است. 
اس��تدلال طرف��داران کاهش 
نرخ س��ود بانکی این است که 
در این صورت نقدینگی جذب 
شده در بانک‌ها به بخش‌های 
مختلف اقتصادی سرازیر شده 
و اقتص��اد را از رک��ود خ��ارج 
می‌کند. این در حالی است که 
برخ��ی از تحلیلگران معتقدند 
که ب��ا توجه به وضعیت منابع 
بانک‌ها ای��ن خطر وجود دارد 
که برخی از بانک‌ها به س��وی 

ورشکستگی بروند. 

وضعیت شکننده منابع
علینقی رفیعی، کارش��ناس 
ب��ا  در گفت‌وگ��و  اقتص��ادی 
»فرصت ام��روز« در این باره 
گفت: اگ��ر چه هن��وز برجام 
ب��ه طور کامل اجرا نش��ده اما 
ت��ا همین مرحله ه��م فضای 
تفاوت‌ه��ای  م��ا  اقتص��ادی 
بس��یاری را نسبت به گذشته 
اس��ت. حتی  ک��رده  تجرب��ه 
بانک‌های  فعالی��ت  برای  فضا 
خارجی در کشور فراهم شده 
و زمینه برای س��رمایه‌گذاری 
بخ��ش خصوصی ه��م فراهم 
است اما سوال مهم این است 
که آیا با توجه به این زمینه‌ها 
منابع بانک‌های ما آنقدر زیاد 
هس��ت که بتواند پاس��خگوی 

تقاضای تسهیلات باشد؟ 
وی اف��زود: در ح��ال حاضر 
نرخ سود بانکی در حدود 20 
تا 22 درصد است و با حاشیه 
و هزینه‌ه��ای  بانک��ی  س��ود 
آن چی��زی در ح��دود 25 تا 
بانک‌های  ب��رای  درص��د   26
می‌ش��ود.  تم��ام  خصوص��ی 
ش��اید بهتر باش��د که هزینه 
تمام ش��ده 24 درصد را برای 
نظر  در  بانک‌های خصوص��ی 
بگیریم، ب��ه واقعیت نزدیک‌تر 
باش��د. وقتی قیمت تمام شده 
تس��هیلات ب��رای بانک‌ه��ای 
باش��د  خصوص��ی 24 درصد 
طبیعتا آنها نمی‌توانند با کمتر 
از این رقم تس��هیلات بدهند. 
ما باید ابت��دا کاری کنیم که 
هزینه تمام شده بانک‌ها برای 
جذب منابع کاهش پیدا کند 
و س��پس اقدام به کاهش نرخ 

سود بانکی کنیم. 
وی اش��اره کرد: ت��ا زمانی 
ک��ه موسس��ات مج��از مالی 
اقتص��اد  در  قارچ‌گون��ه  ک��ه 
کش��ور رش��د کرده و عموما 
مصوبات شورای پول و اعتبار 
و بخش��نامه نظارت��ی بان��ک 
مرک��زی را به‌خصوص در نرخ 
پرداخت سود سپرده‌ها رعایت 
دس��توری  کاهش  نمی‌کنند، 
ن��رخ به��ره ب��رای بانک‌های 
خصوصی و دولتی قانون‌مدار، 
فق��ط انتق��ال مناب��ع از این 
بانک‌ها به س��مت موسس��ات 
مال��ی را ب��ه هم��راه خواهد 
داش��ت ک��ه عواق��ب مخرب 
از نرخ  آن به‌مرات��ب بیش��تر 
بهره 24 درص��د کنونی برای 
سرمایه‌گذاری در کشور است. 

آثار و تبعات کاهش نرخ 
سود بانکی

رس��می  کارش��ناس  ای��ن 
ام��ور  در  دادگس��تری 
و  مال��ی  س��رمایه‌گذاری، 
اعتباری با اش��اره به استدلال 
موافق��ان کاه��ش نرخ س��ود 
بانکی با معیار تورم کاهش��ی 
فعل��ی گفت: در ح��ال حاضر 
ت��ورم نزدیک ب��ه 13 درصد 
ش��ده اس��ت حال اگر شورای 
پ��ول و اعتب��ار مص��وب کند 
که ن��رخ بهره به ای��ن میزان 
کاه��ش پیدا کن��د در عرض 
چند ماه برخ��ی از بانک‌های 
بزرگ خصوص��ی و دولتی ما 

ورشکست می‌شوند. 
زمانی که نرخ س��ود کاهش 
تقاضا  پیدا می‌کند  ش��دیدی 
برای پول ارزان رو به افزایش 

می‌گذارد. 
رفیعی در ادامه گفت: برای 
کاهش نرخ سود هم باید فضا 
و زمینه لازم برای کاهش نرخ 
س��ود بانکی فراهم ش��ود. در 
غیر‌این ص��ورت با تورم تقاضا 
مواجه ش��ده و برس��ر گرفتن 
تس��هیلات رقاب��ت و صف به 
وجود می‌آی��د. زمانی هم که 
برای ی��ک کالا یا خدمات در 
تش��کیل  تقاضا  کش��ور صف 
می‌شود، قطعا فس��اد و رانت 
و ب��ازار س��یاه را ه��م در پی 
خواه��د داش��ت. مگ��ر اینکه 
مناب��ع بانکی ما ب��ه اندازه‌ای 
باش��د که بانک‌ه��ا بتوانند 2 
ت��ا 3 درصد بالای ن��رخ تورم 
تمام تقاضا‌های تس��هیلاتی را 

پوشش دهند. 

وی تاکید کرد: اما یک نکته 
مهم‌تر وج��ود دارد و آن این 
اس��ت که در ص��ورت کاهش 
نرخ به��ره ب��ه 14 درصد در 
مقاب��ل ت��ورم 12 درصد هیچ 
تضمینی وجود ن��دارد که در 
ش��رایط فعلی پولی که با این 
کار از بانک‌ها خارج می‌ش��ود 
به بخش‌ه��ای مولد اقتصادی 
برود و در آنجا سرمایه‌گذاری 
ش��ود. محتمل اس��ت که این 
نقدینگ��ی راه س��فته‌بازی را 
در پی��ش بگی��رد و بازارهای 
دلالی را مقصد خود قرار دهد. 
بنابرای��ن ب��از ما نی��از به یک 
فرآیند نظارتی داریم که خود 
هزینه‌بر،  فرآیند می‌تواند  این 

رانت‌آفرین و فسادآور باشد. 
وی افزود: چند نرخی بودن 
تس��هیلات هم خود می‌تواند 
فس��ادآفرین باش��د. وقتی ما 
به بخش کش��اورزی یک نرخ 
پایی��ن می‌دهی��م و به بخش 
ممکن  متفاوت  نرخی  صنعت 
اس��ت اف��راد برون��د از بخش 
کشاورزی تسهیلات بگیرند و 
در بخش دلالی سرمایه‌گذاری 
کنند. بنابراین این فرآیند هم 

می‌تواند رانت‌آفرین باشد.

 سرمایه‌گذاری خارجی 
هموار‌کننده کاهش نرخ 

سود
ای��ن کارش��ناس اقتصادی 
اظه��ار کرد: در ح��ال حاضر 
پس��ابرجام  در  خوب��ی  ج��و 
ب��ه راه افتاده و کش��ورهای 
برای  یکدیگ��ر  ب��ا  مختل��ف 
حض��ور در اقتص��اد ایران به 
رقاب��ت افتاده‌ان��د. اگ��ر این 

س��رمایه‌ها وارد کشور شوند 
ش��رایط ب��رای کاه��ش نرخ 
فراهم  بانک��ی کام�ال  س��ود 
می‌ش��ود چون س��رمایه‌گذار 
خارج��ی دیگر دنب��ال رانت 
و فساد نیس��ت، سرمایه‌گذار 
دنب��ال  ب��ه  تنه��ا  خارج��ی 
کس��ب  و  س��رمایه‌گذاری 
سود و س��هم بازار است و به 
چیز دیگری نمی‌اندیش��د در 
ثانی به هم��راه خود افزایش 
سـرمـایه‌گذاران  بـهـره‌وری 
داخلی را نیز به همراه خواهد 
داش��ت. در چنین ش��رایطی 
سوی  از  تس��هیلات  تقاضای 
برای  داخل��ی  س��رمایه‌گذار 
عرصه‌های  در  سرمایه‌گذاری 
مختل��ف افزای��ش می‌یابد و 
آنه��ا هم تش��ویق می‌ش��وند 
را در  تا تس��هیلات دریافتی 
بازاره��ای مولد و ب��ا کیفیت 
بهت��ر ب��ه کار بیندازن��د. در 
بانکی  چنین ش��رایطی نظام 
بای��د با کاهش ن��رخ بهره از 
حمایت  س��رمایه‌گذاران  این 
کند. اما همچنان که اش��اره 
ش��د قب��ل از کاه��ش ن��رخ 
ادغام  ب��ا  بتوان  بهره ش��اید 
بانک‌ها  ب��ا  مالی  موسس��ات 
ک��ه ای��ن ادغام‌ه��ا طی یک 
دوره ضربت��ی و کوتاه‌م��دت 
باش��د، ت��ا ح��دودی معضل 
موسس��ات مال��ی در اقتصاد 
کش��ور را مرتف��ع ک��رد که 
ایجاد  ب��ا  در چنی��ن حالتی 
فض��ای رقابتی بی��ن بانک‌ها 
و به‌خص��وص در کنار حضور 
در کشور،  بانک‌های خارجی 
بهره  نرخ  کاهش  خودبه‌خود 

نیز عملیاتی شود.

وضعیت منابع بانک‌ها شکننده است

خطر ورشکستگی برخی بانک‌ها با کاهش نرخ سود بانکی

 رئی��س‌کل بانک‌مرکزی ایران 
در دومین روز س��فر به رم ضمن 
دی��دار ب��ا  »ایگنازیو ویس��کو« 
همت��ای ایتالیای خود با اش��اره 
روابط  مناس��ب  بسترس��ازی  به 
کارگزاری بانکی بین دو کش��ور، 
افزای��ش س��قف  تفاهم‌نام��ه  از 
اعتباری بیمه س��اچه تا بیش از 
‌6میلیارد یورو و افتتاح حس��اب 
به ن��ام بانک مرک��زی ایران در 
دفاتر بانک مرک��زی ایتالیا‌ خبر 
داد. ب��ه گ��زارش روابط عمومی 
بانک مرکزی، ولی‌الله س��یف در 
ای��ن دیدار ب��ا ارائه گزارش��ی از 
گرفته  ص��ورت  اقدامات  آخرین 
در بان��ک مرک��زی و همچنی��ن 
ش��بکه بانک��ی کش��ور در حوزه 
ب��رای  مناس��ب  بسترس��ازی 
برق��راری روابط کارگزاری بانکی 
و تطبیق کامل با استانداردهای 
رای��ج نظارتی بین‌المللی از بانک 
مرکزی ایتالیا ب��رای تحقق این 

هدف دعوت کرد. 
وی با اش��اره به اینکه توافقات 
خوب��ی بین دولت‌ه��ای ایران و 
ایتالیا انجام ش��ده اس��ت، گفت: 
ایفای نقش فعال توس��ط شبکه 
بانکی برای اجرای سریع توافقات 

اقتصادی لازم است. 
در این دی��دار رئیس‌کل بانک 
مرکزی ایتالیا ضمن استقبال از 
مواضع مطرح ش��ده، از آمادگی 
مقامات و مدی��ران اجرایی بانک 
مرکزی ایتالیا برای همکاری‌های 

وسیع خبر داد. 
 وی همچنی��ن اع�الم ک��رد: 

موض��ع حمایتی خ��ود از تعامل 
با شبکه بانکی ایران را به اطلاع 
مدی��ران بانک‌های تجاری ایتالیا 

خواهد رساند. 
مرکزی  بانک‌های  روسای کل 
ایران و ایتالیا همچنین نسبت به  
»ارائه خدمات آموزشی و فنی در 
حوزه‌های نظارت��ی و کنترلی به 
بانک مرکزی ای��ران«، ‌»‌حمایت 
از فعالی��ت مجدد ش��عبه بانک 
سپه مستقر در رم«، ‌»‌تسریع در 
روند بررسی تقاضاهای بانک‌های 
دفات��ر  افتت��اح  ب��رای  ایران��ی 
نمایندگ��ی یا ش��عبه در ایتالیا« 
و ‌»‌ارائه خدم��ات بانکی به بانک 
مرکزی در حوزه‌های خزانه‌داری 
ارزی و مدیری��ت ذخایر ارزی« 

توافق کردند. 

  گسترش روابط بانکی ایران 
با مدیوبانک

همچنی��ن رئی��س‌کل بان��ک 
مرکزی ضمن دی��دار با مدیران 
مدیوبانک که یکی از بزرگ‌ترین 
بانک‌های جهان ب��ا برخورداری 
از ش��بکه وسیع بین‌المللی است 
در خص��وص  »مس��اعدت بانک 
مرکزی ای��ران در اعطای مجوز 
به آن بانک برای تأس��یس شعبه 
و همچنی��ن س��رمایه‌گذاری در 
ای��ران«،  »ارائ��ه خدمات متنوع 
بانک��ی از س��وی مدیوبان��ک به 
ش��بکه بانکی ایران« و ‌»‌استفاده 
از ظرفی��ت ش��بکه بین‌الملل��ی 
مدیوبان��ک به‌وی��ژه در آس��یای 
جنوب شرقی و اروپا برای ایجاد 
رواب��ط کارگزاری ب��ا بانک‌های 

ایران« مذاكره كردند.
رئـیـس‌کــ��ل  دیـ��دار  در 
مدیرعام��ل  ب��ا  بانک‌مرک��زی 
بانک یوب��ای ایتالی��ا موضوعات  
»حل‌وفصل اقلام باز دارایی‌های 
بانک‌مرک��زی در دفات��ر یوب��ای 
اقدام��ات  انج��ام  و   )UBAE(
لازم برای تس��ویه آنه��ا« و  »از 
بانک��ی پس  س��رگیری رواب��ط 
مالی  پرون��ده  تعیین‌تکلی��ف  از 
مطروحه از س��وی بانک یوبای« 
مورد بحث و بررسی قرار گرفت. 

 
افتتاح نمایندگی بیمه ساچه 

در ایران 
بانک��ی  مقام��ات  دی��دار  در 
ایران با مس��ئولان مؤسسه بیمه 
صادراتی ساچه توافقاتی از جمله  

»از س��رگیری خدم��ات بیمه‌ای 
پوششی س��اچه در حوزه اجرای 
پروژه‌های م��ورد نظر در ایران«،  
»افزایش سقف اعتباری موسسه 
ساچه تا بیش از سطح 6 میلیارد 
یورو« و ‌»‌افتتاح دفتر نمایندگی 
س��اچه در ای��ران ب��ه منظ��ور 
توس��عه خدمات مالی و بیمه‌ای 
 به متقاضیان کش��ور« به دست 

آمد. 
همچنی��ن طرفی��ن در خاتمه 
موافقت‌نامه تسویه اقساط معوق 
فاینانس را امض��ا و مقرر کردند 
موسسه س��اچه همه تلاش‌های 
خود را برای مذاک��ره با مقامات 
ذی‌رب��ط در اروپ��ا ب��ه منظ��ور 
افزایش رتبه ایران به کار گیرد. 

مدیرعام��ل  ب��ا  دی��دار  در 
انجمن بانک��داران اروپا نیز لزوم 
حمایت‌ه��ای بیش��تر از موضوع  
رواب��ط  برق��راری  و  »توس��عه 
بین شبکه‌های  بانکی  کارگزاری 
بانک��ی ای��ران و ایتالی��ا« مطرح 
ش��د و متقابلا مدیرعامل انجمن 
بانکداران اروپا از این موضوع به 
صورت ویژه اس��تقبال و حمایت 

کرد. 
گفتنی اس��ت در پایان جلسه 
بیانیه مش��ترکی از س��وی بانک 
مرک��زی ای��ران و انجمن‌ه��ای 
بانک��داران ایتالیا ک��ه حاکی از 
علاقه بان‌كه��ای ایتالیایی برای 
كار با ایران و حمایت این انجمن 
از حضور فعال شبکه بانکی ایران 
در عرص��ه اقتص��ادی و تجاری 

ایتالیاست منتشر شد. 

در دومین روز سفر رئیس کل بانک مرکزی به ایتالیا انجام شد

افزایش سقف اعتباری بیمه ساچه تا 6 میلیارد یورو

شنبه
10 بهمن 1394 پول و بانک4
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خبرنــامه

اعلام نحوه دریافت وجوه 
سپرده‌گذاران »‌ثامن‌الحجج«

 فرآیند پرداخت وجوه سپرده‌گذاران خرد مؤسسه 
ثامن‌الحجج در هفته پیش رو توس��ط بانک پارسیان 

آغاز خواهد شد. 
به گزارش ایس��نا، ب��ا واگذاری تعهدات مؤسس��ه 
اعتباری غیرمج��از ثامن‌الحجج به بانک پارس��یان، 
این بانک مس��ئول پرداخت وجوه سپرده‌گذاران این 
مؤسس��ه شده که قرار اس��ت طی روزهای آینده در 

دستور کار قرار گیرد.
همانط��ور که پیش‌تر پرویزی��ان، مدیرعامل بانک 
پارس��یان اعلام کرده بود قرار است از 12 بهمن‌ماه 
همزمان با آغاز دهه فجر، در فاز نخست تودیع وجوه 
سپرده‌گذاران، پرداخت سپرده‌های خرد این تعاونی 
اعتب��ار در اولویت ق��رار گیرد و تودیع س��پرده‌ها تا 
س��قف‌های 3، 5 و ‌10میلیون تومان انجام شود که 
البته این روند براس��اس شیوه‌نامه‌ای خواهد بود که 

از سوی بانک مرکزی ابلاغ می‌شود. 

سپرده‌گذاران توجه کنند
پرداخ��ت وج��وه س��پرده‌گذاران ثامن‌الحجج در 
حالی توسط ش��عب بانک پارسیان در سراسر کشور 
پرداخت خواهد شد که این پرداخت براساس شرایط 
خاص انجام می‌ش��ود. این در حالی است که در فاز 
نخست این طرح، سپرده‌های خرد صرفا به اشخاص 
حقیقی دارای حساب‌های تک‌امضا پرداخت خواهد 

شد. 
همچنین س��پرده‌گذاران واجد شرایط با در دست 
داش��تن مدارک مربوط به حساب و اوراق شناسایی 
هویتی، ضمن مراجعه به ش��عبه مربوطه در تعاونی 
باید نسبت به بس��تن حساب و ابطال دفترچه اقدام 
و  »گواهی تس��ویه حساب سپرده نزد تعاونی اعتبار 
ثامن‌الحجج« را به شعب بانک پارسیان ارائه کنند. 

تسهیلات س��پرده‌گذارانی که در قبال سپرده‌های 
خود تا س��قف 10 میلیون تومان تسهیلات دریافت 
کرده‌اند، توسط همان ش��عبه تعاونی تسویه شده و 
مبلغ خالص قابل پرداخت در گواهی تسویه‌حس��اب 

سپرده قید خواهد شد. 
سپرده‌گذاران باید توجه داشته باشند که اطلاعات 
دریافتی از تعاونی، ملاک بازپرداخت سپرده‌ها بوده 
و هرگون��ه مغایرت در اطلاعات مش��تریان از قبیل 
اطلاع��ات هویتی، شماره‌حس��اب، مبلغ س��پرده یا 
کس��ری مدارک مورد نیاز باعث عدم پرداخت مبالغ 

خواهد شد. 
این در حالی اس��ت که بان��ک مرکزی اعلام کرده 
اس��ت که برای تس��هیل فرآیند پرداخت سپرده‌ها و 
رس��یدگی به شکایات س��پرده‌گذاران تعاونی اعتبار 
ثامن‌الحج��ج، س��پرده‌گذاران تعاون��ی آن می‌توانند 
ضمن مراجعه به پایگاه اطلاع‌رس��انی بانک مرکزی 
به نش��انیwww. cbi. ir در بخش  »تماس با ما« 
و در زیربخش  »پاس��خگویی به ش��کایات و ارتباط 
مردمی« شکایات و انتقادات خود را مطرح کنند. در 
عین حال که تلفن پیام‌گیر به ش��ماره 29954855 
و س��امانه پیام کوت��اه 2000411 نیز آماده دریافت 
دیدگاه‌های مردمی، انتقادات و شکایات احتمالی در 

این زمینه خواهد بود. 

 طلا در بازار جهانی
 از اوج به فرود رسید

 ط�ال از بالاترین مح��دوده قیم��ت در 12 هفته 
در روز پنجش��نبه پایین آمد. فدرال‌رزرو اعلام کرد 
وضعیت اقتصاد جهانی چالش‌انگیز است اما احتمال 
دس��ت کش��یدن از افزایش مجدد نرخ بهره در سال 

جدید را رد کرد. 
به گ��زارش اخباربانک ب��ه نقل از رویت��رز، لحن 
ملایم‌ت��ر گفت��ار بانک ف��درال در رابطه با ش��رایط 
اقتص��اد جهانی بر ب��ازار طلا تأثیر گذاش��ت که در 
نتیجه ناپایداری‌های موجود در چین تا اروپا افزایش 

قیمت را تجربه کرد. 
قیمت طلای اس��پات با 0.5 درصد کاهش قیمت 
به 1119.69 دلار در هر اونس رسید درحالی‌که روز 
چهارش��نبه تا 1127.80 دلار در هر اونس افزایش 
قیمت داش��ت. ای��ن مبلغ بالاترین س��طح قیمت از 
نوامبر به ش��مار می‌رود. طلای تحویل ماه فوریه با  ‌3
0.4 درص��د صعود قیمت به 1120 دلار درهر اونس 

رسید. 
سیاست‌گذاران بانک فدرال بعد از ثابت نگه‌داشتن 
ن��رخ بهره مطابق انتظار در جلس��ه اخیر خود اعلام 
کردند که اقتصاد در مس��یر رشد معتدل قرار دارد و 
نگرانی‌هایی پیرامون رویدادهای جهانی ابراز کردند. 
ب��ا توجه به جریان مخالف اقتص��اد جهانی از مدتی 
پیش حتی انتظار افزایش بیش��تر بهره در ماه مارس 
ه��م نمی‌رفت و معامله‌گران ب��ر این باورند که بانک 
ف��درال در این زمینه با احتی��اط تمام پیش خواهد 

رفت. 
همچنین بهبود اندک در وضعیت بازار سهام آسیا 
باعث کمتر ش��دن تقاضای طلا شد و سرمایه‌گذاران 

به‌تدریج به سمت بازار سهام روانه شدند. 
دیگر فل��زات قیمتی هم به همی��ن ترتیب تحت 

فشار قرار گرفتند. 
نقره اس��پات ب��ا 0.2 درص��د لغزش ب��ه 14.46 
دلار دره��ر اونس، پلاتین ب��ا 0.7 درصد کاهش به 
873.93 دلار در هر اونس رسید و پالادیوم با قیمت 

496.90 دلار در هر اونس مبادله شد. 

نرخنــامه
دلار3,643 تومان

صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را3,643 
تومان و هر قطعه تمام بهار س��که آزادی طرح جدید را 

948,000 تومان تعیین کردند. 
هر ی��ورو در بازار آزاد 4,000 توم��ان و هر پوند نیز 
5,230 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
479,000 توم��ان و ه��ر ربع س��که 259,000 تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی 172,000 تومان 
خریدوفروش ش��د و هر گرم ط�الی 18 عیار96,170 
توم��ان قیمت خ��ورد. هر اونس طلا ه��م در بازار‌های 

جهانی 11,131 دلار بود. 

بانک ملی ایران و کسب 3 رتبه برتر 
در میان 500 شرکت برتر کشور

در هجدهمین رتبه‌بندی شرکت‌های برتر ایران، بانک 
ملی ایران موفق به کسب سه رتبه برتر اول، دوم و سوم 

در جمع 500 شرکت برتر کشور در سال 93 شد. 
ب��ه گ��زارش روابط عموم��ی بان��ک ملی ای��ران، در 
هجدهمین دوره رتبه‌بندی ش��رکت‌های برتر ایران که 
با حضور مسئولان و مدیران کش��وری، سیاست‌گذاران 
اقتصادی و مدیران ش��رکت‌های برتر و بزرگ کشور در 
مرکز همایش‌های بین‌المللی صداوس��یما برگزار ش��د، 
هلدین��گ بانک ملی ایران با میزان ف��روش 294 هزار و 
582 میلیارد ریال در سال 1393 در میان 500 شرکت 
برتر کشور، رتبه سوم را کسب کرد و لوح تقدیر همایش 
توسط محمد شریعتمداری، معاون اجرایی رئیس‌جمهور 
به محمدرضا حس��ین‌زاده، عض��و هیأت‌مدیره این بانک 
اعطا ش��د. میزان فروش بانک ملی ایران در سال 92 به 

میزان 196 هزار و 986 میلیارد ریال بود. 
ارزیابی شرکت‌های برتر کشور همه ساله توسط مرکز 
رتبه‌بندی ش��رکت‌های برتر س��ازمان مدیریت صنعتی 

صورت می‌گیرد. 

رشد ٦٥ درصدی تعداد تراكنش‌های 
سامانه همبانک صادرات ایران

س��امانه همبانک صادرات ایران )ک��د #٧١٩*( به 
دلیل تنوع خدمات با اس��تقبال هموطنان مواجه شده 
به‌گونه‌ای که در تعداد تراكنش‌های س��امانه یاد شده 
در آذرماه سال جاری٦٥ درصد رشد را نشان می‌دهد. 
ب��ه گزارش رواب��ط عمومی بانک ص��ادرات ایران، این 
س��امانه با اس��تقبال هموطنان مواجه شده که آمارهای 
مربوط��ه حاکی از رش��د٦٥درصدی می��زان تراکنش‌ها 
نسبت به آذرماه٩٣ است و توسعه این خدمات در اولویت 
برنامه‌های سال جاری است. همچنین این بانك به منظور 
تحقق مسئولیت‌های اجتماعی خود خدمت جدید واریز 
وجوه به حساب س��ازمان بهزیستی، حمایت از كودكان 
مبتلا به س��رطان و س��تاد بازس��ازی عتبات عالیات از 
طریق س��امانه همبانك )کد #٧١٩*( را راه‌اندازی کرده 
و امكان دریافت رمز یکبار مصرف جهت ورود به سامانه 
اینترنت بانک سپهر و تولید امضای دیجیتال  )OTP( را 
فراهم كرده است كه با استفاده از این خدمت مشتركان 
بانكداری اینترنتی می‌توانند با ش��ماره‌گیری #٧١٩* و 
انتخ��اب گزین��ه OTP )كلید٩(، رم��ز یکبارمصرف یا 
امضای دیجیتال رمز جهت ورود به سامانه اینترنت بانک 
س��پهر و همچنین امضای دیجیت��ال جهت انتقال وجه 

درسامانه مذکور را دریافت کنند. 

بانکنامه
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قیمتنوع ارز 

3,643دلار آمریکا

4,000 یورو اروپا

5,230پوند انگلیس

 1004درهم امارات

1,240  لیر ترکیه

560  یوان چین

31ین ژاپن

2,623  دلار کانادا

3,609 فرانک سوییس

12,000 دینار کویت

970 ریال عربستان

294 دینار عراق

56 روپیه هند

875رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

11,131  اونس طلا

417,000  مثقال طلا

96,170هر گرم طلای 18 عیار

944,500سکه بهار آزادی

948,000سکه طرح جدید

479,000نیم سکه

259,000ربع سکه

172,000سکه گرمی نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com
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نخستین نشست شورای ابتکاری غیردولتی با 
حضور مرضیه افخم برگزارشد

بررسی ظرفیت‌های دوجانبه 
اقتصادی با جنوب شرق آسیا

مرضیه افخم، سفیر ایران در مالزی معتقد است که 
اتص��ال آ. س��ه. آن و خاورمیانه از طریق ایران و مالزی 

می‌تواند به واقعیت تبدیل شود
به گزارش ایرنا ش��ورای بازرگانان ایران و آ.‌سه.‌آن 
در ابت��کاری جدید نخس��تین قدم را برای تش��کیل 
در مالزی برداش��ت ت��ا در دوران پس��ابرجام اتصال 
بین دو منطقه جنوب ش��رق آس��یا ب��ا خاورمیانه و 
 آس��یای میانه را از طریق ای��ران و مالزی به واقعیت 

تبدیل کند. 
نخس��تین نشس��ت این ش��ورای ابتکاری با حضور 
مرضیه افخم، سفیر جمهوری اسلامی ایران در مالزی و 
ده‌ها بازرگان و دست‌اندرکار امور صنعتی مالزی و ایران 
در کوالالامپور برگزار شد تا افخم ظرفیت‌های موجود 
در ایران را برای مناسبات دوجانبه با جنوب شرق آسیا 

تشریح کند. 
وی با تقدیر از این ابتکار، به ویژگی‌های جمعیتی 
ای��ران ب��ا 80 میلیون نفر اش��اره و تأکی��د کرد که 
اکن��ون زمینه‌های گس��ترده‌ای ب��رای فعالیت‌های 
تجاری، صنعتی، مالی، پژوهشی، بازرگانی، نوآوری، 
لجستیک و خدماتی بین ایران و مالزی وجود دارد. 
دیپلمات بلندپایه ای��ران در مالزی با تأکید براینکه 
کشورمان آماده ارائه خدمات و تجارت گسترده با جهان 
اس��ت به زیرساخت‌های ایران اشاره کرد و گفت: ایران 
با در اختیار داشتن 200 هزار کیلومتر جاده استاندارد، 
12 هزار کیلومتر خط ریل��ی، 35 فرودگاه و 15 بندر 
دریای��ی بهترین نقطه اتصال بندری، فرودگاهی، ریلی 
و جاده‌ای بین اروپا و شبه‌قاره هند و پاکستان، آسیای 

مرکزی و آب‌های آزاد است. 
به گفته وی، مالزی نیز در حوزه جنوب ش��رق آسیا 
ظرفیت‌های زیادی در تولی��دات کارخانه‌ای، تجارت، 
ام��ور مال��ی و لجس��تیک دارد. بنابرای��ن اتصال بین 
جنوب‌شرق آسیا و این منطقه از طریق ایران و مالزی 

می‌تواند به واقعیت تبدیل شود. 
افخم با اشاره به لغو تحریم‌های ناعادلانه و یکجانبه 
علی��ه ایران ب��ا توجه به گ��زارش 26 دی‌م��اه آژانس 
بین‌المللی انرژی اتمی و انجام تعهدات کش��ورمان در 
برجام گفت که با این اقدام عرصه جدیدی برای افزایش 

همکاری با ایران فراهم شده است. 
به گفته وی، در حال حاضر قرار است میزان تولید 
نفت ایران روزانه 500 هزار بشکه افزایش یابد. علاوه 
بر این، اولویت بعدی دسترس��ی ب��ه میلیاردها دلار 
دارایی‌های بلوکه ش��ده ایران برای کمک به ساخت 
اقتصاد اس��ت و براس��اس نظر تحلیلگ��ران، ظرفیت 
تبدیل ایران به نخستین کش��ور صنعتی خاورمیانه 

وجود دارد. 

تجارت

فک�ر می‌کنید کش�ور م�ا در بازی‌های 
آنلاین توانس�ته موفق عم�ل کند و آیا 
بازی کل�ش آف کلن�ز ج�ای بازی‌های 

ایرانی را تنگ کرده است یا خیر؟ 
در ح��ال حاض��ر موفق‌تری��ن بازی‌های 
ایران��ی بازی‌های آنلاین هس��تند و به علت 
رقابت و هیجانی که دارند بازار را برای ورود 
س��ازندگان بازی‌ها جذاب‌تر کرده‌اند. اینکه 
بخواهیم بازی کلش آف کلنز را با نمونه‌های 
داخلی مقایس��ه کنی��م بای��د بگویم کلش 
آف‌کلنز موفق‌ترین بازی آنلاین در سراس��ر 
جه��ان اس��ت و بزرگ‌تری��ن ش��رکت‌های 
بازی‌س��ازی دنیا نیز نمی‌توانند به س��ادگی 
با آن رقابت کنند. ام��ا اگر بخواهیم به‌طور 
نسبی به بازی‌سازان داخلی نگاه کنیم باید 
گفت که آنها توانس��ته‌اند ب��ه موفقیت‌های 
زی��ادی دس��ت پی��دا کنن��د و می‌توانن��د 
س��رمایه‌ای را ک��ه برای س��اخت بازی‌های 
آنلاین صرف شده است در بازه زمانی نسبتا 

کمی برگردانند. 
ب��ه نظر من بازی کلش آف کلنز تهدیدی 
ب��رای بازی‌ه��ای داخل��ی نیس��ت و حتی 
توانسته بس��یاری از کاربران را با بازی‌های 
آنلای��ن آش��نا کن��د ت��ا از این طری��ق از 

نمونه‌های داخلی هم استفاده کنند. 
ب�ازی کلش آف کلنز مخالفان زیادی در 
داخل کش�ور دارد که خواس�تار فیلتر 
ش�دن آن در ایران هس�تند، چقدر این 
احتمال وجود دارد که دسترسی به این 

بازی مسدود شود؟ 
کلش آف کلنز از دسته بازی‌های غیر‌مجاز 
به حس��اب می‌آید و اگر بخواهد به صورت 
قانونی در ایران فعالیت کند باید یکس��ری 

مراحل راطی کند تا جواز ورود به بازار ایران 
را کس��ب کند به همی��ن دلیل امکان فیلتر 
ش��دن آن هست اما تا به حال بنیاد تمایلی 

به مسدود کردن آن نداشته است. 
نمایش�گاه بازی که دو دوره از برگزاری 
را  زی�ادی  مخاطب�ان  و  می‌گ�ذرد  آن 
توانس�ت ج�ذب کند، امس�ال و س�ال 
گذشته برگزار نشد، علت آن چیست و 
آیا سال آینده این گردهمایی دوباره به 

ثمر می‌نشیند یا خیر؟ 
بزرگ‌تری��ن دلی��ل برگ��زار نش��دن این 
نمایش��گاه کمبود بودجه و تجمیع نش��دن 
منابع مالی بود چون در دو سال گذشته بنیاد 
هزینه زیادی را متحمل ش��د و دس��تش در 

برگزاری نمایشگاه خالی ماند و این باعث شد 
تا نتوانیم نمایشگاه را امسال هم برگزار کنیم 
ام��ا تلاش می‌کنیم بودجه آن را برای س��ال 
آینده تامین کنیم که اگ��ر این اتفاق بیفتد 
در س��ال 95 ش��اهد برگزاری این نمایشگاه 
پرمخاطب خواهیم بود. ما امیدواریم با جذب 
حامی��ان مالی و بخش‌ه��ای مختلف دولتی 
وخصوصی بودجه لازم برای نمایش��گاه سال 
آینده را تامین کنیم چون در این گردهمایی 
فارغ از اینکه بازی‌سازان داخلی می‌توانستند 
محصولات خود را به فروش برس��انند مکان 
مناسبی برای آشنایی با محصولات ایرانی به 

حساب می‌آید. 
هزینه تولید بازی‌های ایرانی چقدر است؟ 

هزین��ه تولی��د بازی‌ه��ای تلفن هم��راه و 
رایانه‌های ش��خصی متفاوت است و هر کدام 
از آنها با توجه به محتوا هزینه خاصی را برای 
تولید می‌طلبند ام��ا به‌طور میانگین می‌توان 
گفت سرمایه اولیه تولید بازی‌های تلفن همراه 
حدود 80 میلیون تومان و بازی‌های رایانه‌ای 

400 میلیون تومان است. 
در حال حاضر کشور ما چند تولیدکننده 
ب�ازی دارد و آی�ا در منطقه حرفی برای 

گفتن داریم؟ 
ما حدود 300 ش��رکت بازی‌سازی داریم 
که از این تعداد حدود 80 تا 100 عدد فعال 
هس��تند و علت غیر‌فعال بودن سایرین نیز 

وجود مسائل اقتصادی برای آنها است. 

م��ا در بحث صادرات موفق عمل کرده‌ایم 
و محصولات مختلفی داشته‌ایم که منتقدان 
از آنه��ا تمجی��د کرده‌اند و توانس��ته‌اند در 

استورهای خارجی با موفقیت وارد شوند. 
ام��ا در منطقه نیز می‌ت��وان گفت که در 
ح��ال حاضر جدی‌تری��ن رقیب ما کش��ور 
ترکیه اس��ت و اگر بتوانیم از پتانس��یل‌های 
موج��ود به‌خوبی اس��تفاده کنیم و س��طح 
کیفی محص��ولات را بالا ببریم و از س��وی 
دیگر تعامل با بازاره��ای بین‌المللی به‌ویژه 
در زمینه صادرات را تقویت کنیم می‌توانیم 

از ترکیه نیز عبور کنیم. 
لغ�و تحریم‌ها ب�رای بازی‌س�ازی ایران 

تهدید به حساب می‌آید یا فرصت؟ 
لغو تحریم‌ها می‌تواند ورود و توس��عه ما 
در بازارهای بین‌المللی را تقویت کند و این 
فض��ا را مهی��ا کند که بتوانی��م از تجربیات 
ش��رکت‌های بزرگ دنیا نی��ز در روند تولید 
محصولات خود اس��تفاده کنیم. ما در حال 
حاض��ر حض��ور فراگیری در کنس��ول‌های 
ب��ازی نداری��م اما لغ��و تحریم‌ه��ا می‌تواند 
ش��رایط را برای حضور بازی‌س��ازان ایرانی 
در این بازار نیز مس��اعد کن��د و می‌توانیم 
ظرف چندس��ال با کیفیت بالایی وارد بازار 
کنسول‌های بازی شویم. از سوی دیگر لغو 
تحریم‌ها بازی‌س��ازان ما را نی��ز از جهاتی 
تهدی��د می‌کند ام��ا برنامه‌های��ی برای این 
دوران تدارک دیده ش��ده است تا بازی‌های 
خارجی از یکس��ری قوانین ب��رای ورود به 
ب��ازار ای��ران تبعیت کند و البت��ه برای این 
بازی‌ها نیز عوارضی درنظ��ر گرفته خواهد 
ش��د تا از درآم��د حاص��ل از آن به صنعت 

بازی‌س��ازی بومی خودمان کمک کنیم. 

گفت‌وگوی  »فرصت امروز« با معاون حمایت بنیاد ملی بازی‌های رایانه‌ای 

ایرانی‌ها توان رقابت با خارجی‌ها را دارند
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چند سالی است که بازی‌های آنلاین توانسته‌اند 
ج�ای خود را در دل کودکان و نوجوانان بازکنند و 
اگر بخواهیم تعارف‌ها را کنار بگذاریم باید بگوییم 
حتی کاربران س�ن و س�ال‌دار هم علاقه وافری به 
این دس�ت بازی‌ها پیدا کرده‌ان�د. این ابراز علاقه 
نس�بت به انواع بازی‌ه�ا به‌وی�ژه آنلاین‌ها رقابت 
زیادی در بین بازی‌س�ازان در سراسر جهان ایجاد 
ک�رده اس�ت و البت�ه ایرانی‌ها ه�م از قافله عقب 
نماند‌ه‌اند و با انتشار چندین بازی موفق بومی، نام 

خود را در صنعت بازی‌سازی آنلاین دنیا با افتخار 
حک کرده‌اند. یکی از بازی‌های آنلاین خارجی که 
طی دو س�ال گذشته سروصدای زیادی به پا کرده 
و در ایران هم توانس�ته کاربران زیادی را مجذوب 
خود کند بازی آنلاین جنگ قبایل یا همان  »کلش 
آف کلنز« اس�ت که این روز‌ه�ا در اغلب تبلت‌ها 
و تلفن‌های هوش�مند نصب و همیش�ه آماده اجرا 

است. 
به گفته کارشناس�ان و مس�ئولان بازی‌س�ازی 
کش�ورمان، کل�ش آف کلنز توانس�ته حدود 5.5 
میلی�ون ایران�ی را س�رگرم کن�د و جال�ب اینکه 
کاربران آن حدود چهار ساعت از وقت روزانه خود 

را صرف ای�ن بازی می‌کنند. از س�وی دیگر گفته 
می‌ش�ود بازی کل�ش آف کلنز ح�دود 50 میلیون 
تومان ارز را روزانه از کشور خارج و به حساب‌های 
شرکت سازنده این بازی یعنی  »سوپرسل« واریز 

می‌کند.
طبیعی اس�ت که موفقیت این بازی و آمارهایی 
که درباره آن اعلام می‌ش�ود برخی کارشناس�ان 
را نگ�ران کن�د تا جایی ک�ه اخیرا بعض�ی از آنها 
خواهان مسدود شدن دسترسی کاربران ایرانی به 

سرورهای این شرکت شده‌اند. 
به گفت�ه مخالفان بازی جنگ قبای�ل، این بازی 
س�د محکمی پیش روی بازی‌سازان داخلی ایجاد 

ک�رده و رمق نف�س کش�یدن از تولیدکننده‌های 
ایرانی را گرفته است.

از س�وی دیگر برخی کارشناس�ان ای�ن ادعا‌ها 
را رد می‌کنن�د و معتقدند که این ب�ازی می‌تواند 
مسیر توسعه بازی‌سازان داخلی را هموار و الگوی 

مناسبی برای آنها باشد.
در همی�ن ح�ال تصمی�م گرفتی�م گفت‌وگ�وی 
اختصاص�ی با مهرداد آش�تیانی، مع�اون حمایت 
بنیاد ملی بازی‌های رایانه‌ای کش�ور داشته باشیم 
ت�ا از وضعیت ای�ن روز‌های بازی‌س�ازان ایرانی و 
مش�کلاتی که رقبای خارجی برای تولیدکنندگان 

داخلی ایجاد کرده‌اند، بپرسیم. 
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حمل و نقل

تعیین تکلیف متقاضیان بدهکار 
مسکن مهر

مدیرعامل ش��رکت عمران شهرهای جدید گفت: 
درخص��وص متقاضیان��ی که کمت��ر از 50 درصد به 

تعهد عمل کرده‌اند؛ تصمیم‌گیری خواهد شد. 
محس��ن نریمان در گفت‌وگو ب��ا خبرگزاری صدا 
و س��یما گفت: ح��دود 40 هزار واحد مس��کن مهر 
در ش��هرهای جدی��د آماده تحویل اس��ت و بیش از 
100هزار نفر دیگر در ش��هرهای جدید به س��رپناه 

مناسب می‌رسند. 
وی ادام��ه داد: 90ه��زار واح��د منتظ��ر خدمات 

زیربنایی از جمله آب، برق و گاز است. 
نریمان افزود: متقاضیان مسکن مهر نیز می‌توانند 
با آورده‌های خود به تکمیل هرچه زودتر مسکن‌های 

مهر کمک کنند. 
وی تصری��ح کرد: تا پایان س��ال در چند ش��هر از 
جمله مهاجران، س��هند و عالی‌ش��هر پرونده مسکن 
مهر بس��ته خواهد ش��د و بیش از 80 هزار واحد در 
صورت تکمیل طرح‌های روبنایی و زیربنایی تا پایان 

95 مسکن مهر به اتمام می‌رسد. 
وی تصریح کرد: غیر‌از اطراف تهران پروژه‌هایی 
که فاقد متقاضی اس��ت باید تعیین تکلیف ش��ود. 
معاون وزیر راه و شهرس��ازی افزود: امسال ساخت 
بس��یاری از مس��کن مهر به پایان می‌رسد و نیمه 
اول س��ال 95 اکثر پروژه‌های مس��کن مهر به جز 
پردیس که دیر ش��روع به کار ش��د، کامل خواهد 

شد. 
وی با اش��اره ب��ه اینکه متولی مس��کن مهر فقط 
وزارت راه و شهرسازی نیست، گفت: وزارتخانه‌های 
نیرو و نف��ت باید در تامین خدم��ات کمک کنند و 
متقاضیان هم باید به تعهدات‌ش��ان عمل کنند زیرا 
در برخ��ی از پروژه‌ه��ا تعهدات متقاضی��ان کمتر از 
50درصد تامین ش��ده اس��ت که بای��د در این مورد 

تصمیم‌گیری شود. 
وی اف��زود: تعامل خوبی ب��ا وزارتخانه‌های نیرو و 
نفت صورت گرفته است که در دولت گذشته برنامه 
جامعی برای این خدمات زیربنایی و روبنایی تدوین 

نشده بود. 

خانه‌هایی که بیشترین مشتری را 
دارند 

واحدهای مس��کونی 60 تا 70 متر مربع با س��هم 
16.4 درصد، بیشترین سهم از معاملات شهر تهران 
در دی‌ماه سال جاری را به خود اختصاص داده‌اند. 

به گزارش ایس��نا، توزیع فراوانی تعداد واحدهای 
مس��کونی معامله شده برحسب س��طح زیربنای هر 
واحد مسکونی در دی‌ماه سال 1394 نشان می‌دهد 
بیشترین س��هم از معاملات انجام شده به واحدهای 
مسکونی با زیربنای 60 تا 70متر مربع معادل 16.4 

درصد اختصاص داده است. 
براس��اس گزارش بانک مرک��زی، واحدهای دارای 
زیربنای 50 ت��ا 60 متر و 70 تا 80متر مربع نیز به 
ترتیب با س��هم 15.3 و 13.2 درصدی در رتبه‌های 
بع��دی قرار دارند. در مجم��وع در این ماه واحدهای 
مس��کونی با س��طح زیربنای کمتر از 80متر مربع، 
57.5 درص��د از معام�الت انج��ام ش��ده را به خود 

اختصاص دادند. 
گزارش آذرماه س��ال جاری نیز حاکی از آن بود 
که واحدهای مس��کونی ب��ا زیربنای 60 تا 70 متر 
مربع با 15.8درصد بیش��ترین سهم را از معاملات 
مس��کن تهران داشتند و واحدهای دارای زیربنای 
50 ت��ا 60 متر و 70 ت��ا 80 متر مربع به ترتیب با 
س��هم 15.1 و 14.3 درصدی در رتبه‌های بعدی 
قرار داش��تند. در مجم��وع در آذرم��اه واحدهای 
مس��کونی با س��طح زیربنای کمتر از 80 متر مربع 
57.8درص��د از معام�الت انجام ش��ده را به خود 

اختصاص داده بودند. 

پرداخت وام بلاعوض برای تامین 
مسکن معلولان

رئی��س بنی��اد مس��کن با اش��اره به هم��کاری با 
بنیاد مس��تضعفان و بهزیس��تی برای تامین مسکن 
خانواره��ای دارای دو معل��ول از طری��ق پرداخ��ت 
وام بلاع��وض گفت: معاون امور س��اختمان وزیر راه 

به‌دنبال دائمی کردن طرح جامع مسکن است. 
علیرضا تابش در گفت‌وگو با تس��نیم در پاسخ به 
این پرسش که جلس��ات درباره مسکن اجتماعی با 
وزارت راه و شهرس��ازی به کجا رس��ید، اظهار کرد: 
جلس��اتی که با وزارت راه و شهرسازی داشته‌ایم در 
رابطه با طرح جامع مس��کن بوده است. طرح جامع 
مسکن روستایی را تهیه کرده‌ایم و قرار است معاون 
ام��ور س��اختمان و مس��کن وزیر راه و شهرس��ازی 
جلس��اتی را برای دائمی کردن طرح جامع مس��کن 

تشکیل دهد. 
وی ی��ادآور ش��د: ‌ع�الوه ب��ر این جلس��اتی بین 
بهزیستی، بنیاد مس��تضعفان و بنیاد مسکن جدا از 

بحث مسکن اجتماعی تشکیل شده است. 
رئیس بنیاد مس��کن ادامه داد: بر این اساس برای 
مس��کن خانواره��ای دارای دو معل��ول بالاتر بنیاد 
مسکن وام بلاعوض می‌دهد و هم بنیاد مستضعفان 

و هم بهزیستی حمایت می‌کنند. 
به گزارش تسنیم اواسط مردادماه امسال رئیس 
بنیاد مس��کن انقلاب از امضای تفاهم‌نامه س��اخت 
20 هزار مسکن حمایتی با کمیته امداد خبر داده 
و درب��اره مس��کن اجتماعی به تس��نیم گفته بود: 
»اعتباری در اختیار بنیاد برای مس��کن اجتماعی 
قرار نگرفته اس��ت و صرفا از طریق اعتبار حس��اب 
100 تفاهم‌نامه‌هایی را با بنیاد و بهزیس��تی امضا 
می‌کنی��م که ح��دود 6800 واحد ب��رای معلولان 
س��اخته ش��ود. طبق تفاهم‌نامه‌ای ب��ا بنیاد برکت 
و مناط��ق آزاد نی��ز ح��دود 8000 واح��د ب��رای 
معل��ولان س��اخته خواهد ش��د. همچنین در حال 
تدوین تفاهم‌نامه با کمیته امداد هس��تیم تا حدود 

20هزار واحد س��اخته ش��ود.«

 جزییات ۴ قرارداد حمل‌و‌نقلی 
با فرانسه

قائم مقام وزیر راه و شهرسازی در امور بین‌الملل با 
اشاره به جزییات چهار قرارداد حمل‌و‌نقلی در فرانسه، 
گفت: احتمالا تا پایان اس��فندماه امس��ال یک فروند 

ایرباس ۳۳۰ نو وارد کشور می‌شود. 
ب��ه گ��زارش مه��ر فخریه‌کاش��ان با اش��اره به قیمت 
چندبراب��ری هواپیماه��ای دس��ت دومی ک��ه در دوران 
تحریم خریداری ش��ده بود، گفت: در زمان تحریم یک 
فروند ایرباس ۳۲۰ یا ۳۲۱ با عمر ۱۰ تا ۱۵ ساله بین 
۵۰ تا ۶۰ میلیون یورو خریداری می‌شد درحالی‌که الان 
یک فروند هواپیمای نو از این نوع بین ۴۲ تا ۴۴ میلیون 
دلار قیمت دارد. قائم مقام وزیر راه و شهرسازی در امور 
بین‌الملل به قرارداد دیگر دولت با یک شرکت فرانسوی 
اشاره کرد و گفت: براساس قرارداد، این شرکت فرانسوی 
با ش��رکت ش��هر فرودگاهی ایران، یک شرکت تأسیس 
می‌کنند که ۶۰درصد از سهام این شرکت متعلق به ایران 
اس��ت و مطابق با آن، طرح توس��عه فرودگاه امام اجرایی 
می‌شود اما شرط این است که طرف خارجی ۱۰۰ درصد 
پول را وارد این ش��رکت کند تا فرودگاه س��اخته ش��ود. 
در همین حال، پس از س��اخت، بهره‌برداری به صورت 
BOT خواهد بود، اما اداره فرودگاه به صورت مشترک 

با طرف ایرانی انجام می‌شود.
وی با اش��اره به اینکه باید س��ه ماهه طرفین کارهای 
مهندس��ی و مطالعات��ی را انج��ام دهند و مناقصه برگزار 
شود تا سهم بزرگی از ساخت به دست پیمانکاران داخلی 
انجام گیرد، گفت: براس��اس قرارداد تا س��ال ۲۰۲۵ باید 
ظرفیت فرودگاه امام به ۴۵میلیون مس��افر برس��د.  قائم 
مقام وزیر راه و شهرس��ازی به قرارداد توس��عه فرودگاه 
مشهد و اصفهان اشاره کرد و گفت: این قرارداد با شرکت 
ونچی فرانسه به امضا رسیده است که در این قرارداد هم 
در مدت سه ماه باید طرفین کار مهندسی را انجام دهند 
و پروژه از سوی پیمانکار ایرانی انجام گیرد. فخریه‌کاشان 
به قرارداد با شرکت‌های ایتالیایی هم اشاره کرد و افزود: 
مقرر شده است شرکت‌های ایتالیایی در هفته آینده به 

ایران سفر کنند و قراردادها در ایران به امضا برسد. 

بلیت هواپیماهای نو گران نمی‌شود
مع��اون س��ازمان هواپیمای��ی ب��ا بی��ان اینک��ه ورود 
هواپیماه��ای جدی��د عرضه را افزایش می‌دهد، گفت: در 
ش��رایط آزادس��ازی نرخ بلیت هواپیما، سناریوی افزایش 
ن��رخ بلی��ت هواپیماهای جدید اعمال نمی‌ش��ود و بلیت 
هواپیماهای نو براساس عرضه و تقاضا نرخ‌گذاری می‌شود. 
محمد خداکرمی در گفت‌وگو با ایلنا، درباره متفاوت 
بودن قیمت بلیت ایرباس‌های جدید ایران ایر، اظهار 
داشت: با آمدن ناوگان جدید، عرضه افزایش می‌یابد و 
با افزایش عرضه به تقاضای بیشتری می‌توان پاسخ داد 
و این شرایط نمی‌تواند به افزایش قیمت‌ها دامن بزند. 
معاون هوانوردی و امور بین‌الملل ادامه داد: از سوی 
دیگ��ر، س��ناریوی افزایش قیمت بلی��ت هواپیماهای 
جدید برای دوران قبل از آزادس��ازی قیمت‌ها اعمال 
می‌شد و در شرایط جدید این فرمول اعمال نمی‌شود 
و بلیت هواپیماهای جدید هم براساس عرضه و تقاضا 
نرخ‌گذاری می‌ش��وند. وی ادامه داد: ش��اید افزایش 
قیم��ت بلی��ت هواپیماهای جدی��د در یک بازه زمانی 
معقول��ی صورت بگی��رد، اما به معنای افزایش قیمت 
غیر‌معقول دربازه زمانی بلندمدت نیس��ت. خداکرمی 
با بیان اینکه هزینه استفاده از هواپیماهای چند سال 
کار ک��رده برای ایرلاین‌ها بس��یار زیاد اس��ت، گفت: 
هواپیماهای جدید بسیار کم هزینه‌تر از هواپیماهای 
فعلی هس��تند، چراکه هواپیماهای موجود در ناوگان 
هوایی مصرف س��وخت بیش��تری دارند و چک‌های 
دوره‌ای این هواپیماها س��ریع‌تر باید انجام ش��ود که 
همه اینها هزینه زیادی برای ایرلاین‌ها در بر دارد. 

معاون هوانوردی و امور بین‌الملل همچنین درباره 
نح��وه کارک��رد بیمه س��اچه برای تضمی��ن فاینانس 
هواپیماه��ای جدی��د گفت: به‌زودی تم��ام جزییات 
توس��ط هیأت اعزامی از وزارت راه و شهرس��ازی به 
ایتالیا و فرانس��ه اعلام خواهد ش��د و زمانبندی دقیق 

ورود هواپیماهای جدید هم اطلاع‌رسانی می‌شود. 

خرید ایران از ایرباس ارزش سهام 
بمباردیر را کاهش داد

در حالی که ایران س��فارش خرید ۱۱۸ هواپیمای 
مس��افربری را به ش��رکت ایرباس داده اس��ت، ارزش 
س��هام ش��رکت کانادایی بمباردیر به روند نزولی خود 

ادامه داد و به زیر یک دلار رسید. 
ب��ه گ��زارش خبرگزاری تس��نیم به نق��ل از پایگاه 
خبری سی بی‌سی، درحالی‌که شرکت هواپیماسازی 
و قطارس��ازی بمباردیر کان��ادا همچنان برای فروش 
هواپیماهای خود با مشکل مواجه است، ارزش سهام 
این شرکت روز چهارشنبه برای نخستین بار از سال 
1991 به کمتر از یک دلار کاهش یافت. ارزش سهام 
شرکت بمباردیر، روز پنجشنبه نیز به رقم 92 سنت 
در هر سهم رسید. ارزش سهام شرکت بمباردیر طی 
بیش از یک سال اخیر همواره در حال کاهش بوده، 
زیرا این ش��رکت در فروش هواپیماهای نس��ل جدید 
خود تحت عنوان سی‌سریز به شرکت‌های هوانوردی 
دنیا موفق نبوده است. بمباردیر هر یک از هواپیماهای 
س��ی س��ریز خود را به قیمت حدودا 80 میلیون دلار 
ارزش‌گ��ذاری ک��رده اس��ت. براس��اس معاملات روز 
پنجشنبه، ارزش کل شرکت بمباردیر در حال حاضر 
2.11 میلیارد دلار است. این بدان معناست که ارزش 
کل این ش��رکت به ارزش معادل حدود 26 فروند از 

جت‌های تولیدی‌اش تنزل یافته است. 
کاهش سهام شرکت بمباردیر در حالی اتفاق افتاد 
که دیروز ایران سفارش خرید 118 فروند هواپیما را به 
شرکت فرانسوی ایرباس داد. دیوید تایرمن، تحلیلگر 
صنع��ت هوانوردی در مؤسس��ه کاناکورد جنیوئیتی 
گفت: کاهش ارزش س��هام بمباردیر احتمالا ناشی از 
تنه��ا ی��ک اتفاق نبوده، بلکه به دلیل ناامیدی از ثبت 
س��فارش خرید از ش��رکت یونایتد ایرلایز و نگرانی‌ها 
درباره عدم توانایی این ش��رکت برای تحمل ش��رایط 

ناگوار فعلی بوده است. 

عمران

پ��س از ماه‌ه��ا گمانه‌زنی و 
تردی��د درباره آین��ده صنعت 
هواپیمای��ی ای��ران پس از لغو 
تحریم‌ه��ا و محدودیت‌ه��ای 
اقتص��ادی، رئی��س جمهوری 
خود راس��ا به فرانسه سفر کرد 
ت��ا آنچه ب��رای مدت‌ها در حد 
حرف مانده بود، به‌طور رسمی 

به عمل تبدیل شود. 
محدودیت‌ جدی ایرلاین‌های 
ایران��ی در تأمی��ن منابع مالی، 
س��فارش‌های وعده داده شده 
طولانی مدت از سوی غول‌های 
ایرلاین‌های  ب��ه  هواپیماس��از 
بین‌الملل��ی و البت��ه جو تردید 
موجود در اجرایی بودن تعهدات 
ط��رف مقابل باعث ش��ده بود 
هرچند در هفته‌های گذش��ته 
خبرهای امیدبخش��ی درباره به 
نتیجه رس��یدن مذاکرات ایران 
ب��ا ایرباس به گوش رس��ید، اما 
تا زمان نهایی ش��دن قراردادها 
هیچ کس به شکل قطعی درباره 

آن اظهار نظر نکند. 
قطعیت  ع��دم  این 
اخب��ار  ش��د  باع��ث 
قطعی توافق، به سفر 
رئی��س جمه��ور ب��ه 
فرانس��ه موکول شود 
و در حض��ور روحانی 
و اولان��د، ای��ران ای��ر 
قراردادی  ایرب��اس  با 
را امض��ا کن��د که در 
طول س��ال‌های پس 
از انق�الب بی‌س��ابقه 
که  قراردادی  اس��ت؛ 
رهاورد آن ورود 118 
مس��افری  هواپیمای 
از  نوس��از  و  جدی��د 
خانواده ایرباس است. 
آنچ��ه  براس��اس 
بی��ن ایران و ش��رکت 
ایرباس منعقد ش��ده 
ق��رار ش��د ت��ا س��ال 
۲۰۲۴ یعنی هش��ت 
 ۱۱۰ آین��ده  س��ال 
فروند انواع هواپیمای 
ایرب��اس ب��ه ن��اوگان 
هوای��ی هم��ا افزوده 
ش��ود. ق��رار گرفت��ن 
ای��ن رق��م در کن��ار 
هش��ت هواپیمایی که 
تا پایان س��ال به ایران 
ای��ر تحوی��ل خواهد 
داشت، به ایران 118 
جدی��د  هواپیم��ای 
می‌ده��د و مقایس��ه 
ای��ن عدد ب��ا کمتر از 
150 هواپیمای��ی که 
در طول این س��ال‌ها 
در تم��ام ایرلاین‌های 
ایرانی فعال بوده‌اند به 
خوبی نش��ان می‌دهد 
آنچ��ه تنه��ا در قالب 
یک ق��رارداد به ایران 
ارائ��ه خواهد ش��د به 
کل��ی با آنچه در طول 

س��ه دهه گذشته اتفاق افتاده 
متفاوت است. 

توافق برای واردات چهار 
مدل ایرباس

وزیر راه و شهرسازی که چند 
هفته قبل از به نتیجه رسیدن 
مذاکرات هس��ته‌ای با س��فری 
به پاریس نخس��تین مقدمات 
ایرباس‌ه��ای  خری��د  ب��رای 
جدی��د را فراه��م ک��رد و در 
ط��ول هفته‌های گذش��ته نیز 
در جریان نشس��ت‌هایی چند 
ب��اره با وزیر خارجه فرانس��ه و 
س��رمایه‌گذاران کار را ب��ه گام 
نهای��ی رس��اند، جزییاتی ارائه 
ک��رده که نش��ان از نگاه دقیق 
ای��ران ب��ه ب��ازار هواپیمای��ی 

بین‌المللی دارد. 
آخون��دی درب��اره انتخ��اب 
مدل‌ه��ای ایرب��اس ک��ه ب��ه 
ای��ران خواهن��د آم��د گفت��ه 
ب��ا بررس��ی‌های کارشناس��ی 
ص��ورت گرفت��ه، چه��ار مدل 
از ان��واع هواپیماه��ای ایرباس 
خریداری ش��ده که با توجه به 

جدول زمان‌بندی تعیین شده 
ب��ه م��رور به ن��اوگان ایران‌ایر 
اضاف��ه می‌ش��وند. در مجموع 
۱۱۸ فرون��د هواپیما ش��امل، 
۴۵ فرون��د ایرب��اس ۳۲۰، ۴۵ 
فرون��د ایرباس از س��ری ۳۳۰ 
و ۱۶ فرون��د ایرب��اس ۳۵۰ و 
همچنی��ن ۱۲ فرون��د ایرباس 

۳۸۰ خریداری کردیم. 
در کن��ار تواف��ق فروش این 
هواپیماه��ا به ایران، چگونگی 
تأمین مالی ورود این هواپیماها 
نیز نکته مهمی است که به نظر 
می‌رس��د لغ��و تحریم‌ها در آن 

نقشی مهم داشته است. 
هرچن��د مدیرعامل ایران ایر 
درباره کلیات این قرارداد گفته 
صندوق توسعه ملی و فاینانس 
خارج��ی دو منبع اصلی تأمین 
مال��ی خری��د ای��ن هواپیماها 
خواهن��د بود ام��ا صحبت‌های 
مدیرعام��ل صن��دوق ضمانت 
صادرات نش��ان می‌دهد ایتالیا 
به‌عنوان مقصد نخس��ت رئیس 
جمهوری در سفر اخیر نیز در 
ای��ن فرآیند نقش��ی مهم ایفا 

خواه��د کرد. س��یدعلی اعلام 
ک��رده بیمه »س��اچه« ایتالیا، 
پول خری��د ایرباس‌های ایران 
را پرداخ��ت ک��رده و ایران ۱۵ 
تا ۲۰ ساله اقساط آن را خواهد 
پرداخت؛ موضوعی که نش��ان 
می‌ده��د لغ��و تحریم‌ه��ا هم 
دره��ای ب��ازار را به روی ایران 
ب��از ک��رده و هم پول مورد نیاز 
کش��ور را در خریدهای جدید 

تأمین کرده است. 

یک تیر و دو نشان با 
استفاده از فاینانس

ی��ک کارش��ناس صنع��ت 
اس��ت:  معتق��د  هواپیمای��ی 
حض��ور تأثیر‌گ��ذار ایران در 
بازاره��ای جهان��ی نیازمن��د 
گس��ترده  اعتب��اری  مناب��ع 
اس��ت و این امر جز با حضور 
و  خارج��ی  س��رمایه‌گذاران 
کم��ک گرفت��ن از فاینان��س 

امکان‌پذیر نخواهد بود. 
در  بحیرای��ی  رض��ا  عل��ی 
گفت‌وگ��و با »فرص��ت امروز« 
تأکی��د کرد: در ش��رایطی که 

ب��رای  ایران��ی  ایرلاین‌ه��ای 
هزینه‌ه��ای روزان��ه خ��ود نیز 
و  دارن��د  ج��دی  مش��کلات 
بده��ی خدم��ات فرودگاهی و 
تأمین سوخت برای آنها امری 
غیر‌قاب��ل تس��ویه محس��وب 
می‌ش��ود، قطع��ا باید به جذب 

منابع مالی جدید فکر کرد. 
به اعتقاد وی، ورود دولت به 
این عرصه نیز چندان ش��دنی 
نیس��ت زی��را از یک س��و پول 
چندانی در اختیار دس��تگاه‌ها 
دولت��ی قرار ندارد و از س��وی 
دیگ��ر در ص��ورت تأمین این 
پول‌ه��ا نی��ز منطقی ب��ه نظر 
نمی‌رس��د در چنین شرایطی 
گرفت��ن  ق��درت  ج��ای  ب��ه 
س��رمایه‌گذاران غیر‌دولتی، بار 
دیگ��ر منابع دولت مش��کلات 

را حل کند. 
این کارش��ناس، استفاده از 
فاینان��س را بهتری��ن راهب��رد 
موجود در این عرصه دانس��ت 
و توضیح داد: با توجه به س��ود 
ک��م و مدت زمان باز پرداخت 
طولان��ی که می‌توان برای این 
تص��ور  فاینانس‌ه��ا 
ش��رکت‌های  ک��رد، 
ایران��ی  هواپیمای��ی 
از  بع��د  می‌توانن��د 
استفاده چندین ساله 
از هواپیماه��ا از محل 
فاینانس  درآمدش��ان 
را ارائه کنند تا از یک 
ط��رف هواپیماه��ای 
جدید به کشور بیایند 
و از سوی دیگر مشکل 
تأمین مالی با روش��ی 
کم هزینه حل شود. 

هرچن��د هنوز هیچ 
مس��ئولان  از  ی��ک 
به‌ط��ور  راه  وزارت 
جزئی درباره چگونگی 
تأمین مالی قراردادها 
اما  نگفته‌اند،  س��خن 
نهایی شدن قراردادی 
که بخش قابل توجهی 
هواپیماهای  ب��ازار  از 
ایرب��اس را ب��ه ایران 
نشان  می‌کند  مرتبط 
از پیوند جدیدی دارد 
ک��ه در طول تمام این 
س��ال‌ها منفصل شده 
بود. ایران ایر می‌تواند 
بس��یاری از بازارهای 
از دست رفته خود در 
س��فرهای خارجی را 
پس گی��رد و کیفیت 
و امنی��ت ب��ار دیگ��ر 
به آس��مان ای��ران باز 
خواهد گش��ت. شاید 
در س��فرهای ن��وروز 
نخس��تین  امس��ال 
ایرباس‌ه��ای نوس��از، 
پروازهای خود را آغاز 
کنن��د، پروازهایی که 
در س��ال‌های آین��ده 
ب��ه ش��کلی تصاعدی 
افزایش خواهد یافت. 

وزی��ر راه و شهرس��ازی ضمن 
تأکی��د ب��ر اینکه ای��ران به‌عنوان 
حوزه‌ه��ای  در  تع��ادل  مرک��ز 
گوناگ��ون در منطق��ه به ش��مار 
م��ی‌رود گف��ت: در ح��ال حاضر 
دنیا نقش طبیعی و اس��تراتژیک 
کشور ما را در حوزه‌های امنیتی، 
سیاسی، اقتصادی و فرهنگی باور 

کرده است. 
عب��اس آخون��دی وزی��ر راه و 
شهرس��ازی در ‌مصاحب��ه‌ای ب��ا 
یک نشریه فرانسوی‌زبان قرارداد 
خری��د ۱۱۸ فرون��د هواپیم��ا از 
ش��رکت فرانسوی ایرباس را یکی 
از بزرگ‌تری��ن قرارداده��ای این 
ش��رکت و همچنی��ن جمهوری 
اسلامی ایران در حوزه هواپیمایی 
اعلام کرد و گفت: براس��اس این 
ق��رارداد ایران تع��داد ۴۵ فروند 
هواپیما از سری ۳۲۰، ۴۵ فروند 
از سری ۳۳۰، ۱۶ فروند از سری 
۳۵۰ و ۱۲ فروند از س��ری ۳۸۰ 
را از این شرکت خریداری خواهد 
کرد که قرار اس��ت ظرف هش��ت 
س��ال آینده تمامی آنها به کشور 

ما تحویل داده شود. 

وی در ادامه با بیان اینکه قرار 
اس��ت ب��ا توجه به تفاه��م انجام 
ش��ده حداقل هشت فروند از این 
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- ۲۰۱۶ - ب��ه ایران تحویل داده 
شود گفت: مدل تأمین مالی این 
قرارداد به صورت اجاره به ش��رط 
تملیک بوده که بخش اول آن از 
سوی ایرباس تأمین خواهد شد. 
آخون��دی همچنین با تأکید بر 
مدت کم سپری شده از زمان لغو 
تحریم‌ها بیان کرد: با توجه به این 
ام��ر همچنان مراحل قانونی این 
قرارداد در مراجع قضایی شرکت 
ایرباس و جمهوری اسلامی ایران 
در حال انجام است که قرار است 
ت��ا ۲۰ روز کاری آین��ده ج��واب 

نهایی آن اعلام شود. 
وزیر راه و شهرسازی در ادامه از 
امضای قراردادی دیگر با ش��رکت 
فرانس��وی ادپ برای توسعه شهر 
فرودگاه��ی ام��ام خمینی  )ره( 
خب��ر داد و اف��زود: ه��دف اصلی 
م��ا از امضای این قرارداد افزایش 
تع��داد مس��افران این فرودگاه به 
۴۵ میلیون نفر در سال است. در 

کنار این فرودگاه یک منطقه آزاد 
با مساحت یکهزار و ۵۰۰ هکتاری 
واقع شده است که ما آن را برای 
اهداف بازار بین‌المللی مالی ایران 
و همچنین منطقه ویژه اقتصادی 
دیگ��ری را ب��ا مس��احت 2هزار و 
۵۰۰ هکتاری طراحی کردیم که 
بدون ش��ک نقش بسیار مهمی را 
به‌عنوان هاب هوایی در ایران ایفا 
خواه��د ک��رد و در ادامه می‌تواند 
نقطه اقتصادی بس��یار مهمی در 

آینده برای کشور باشد. 
وی در این‌ب��اره اف��زود: ای��ن 
قرارداد به صورتBOT بوده و از 
طرف ادپ به‌عنوان تأمین‌کننده 

مالی انجام خواهد شد. 
وزیر راه و شهرسازی ادامه داد: 
ای��ران هم��واره از حدود 2 هزار و 
۵۰۰ س��ال گذشته از دوره جاده 
ابریشم، مرکز تعادل منطقه بوده، 
این مس��ئله‌ای تصادفی نیس��ت، 
بلک��ه این موقعی��ت ژئوپلیتیک 
ایران است که این موقعیت را به 
ایران داده اس��ت. ما هم‌اکنون در 
حال بازگرداندن کش��ور به همان 
مرک��ز تعادل هس��تیم تا بتوانیم 

نق��ش س��ابق آن را ب��ه کش��ور 
برگردانیم. 

عضو کابینه دولت تدبیر و امید 
اضاف��ه کرد: ام��روز اگر بخواهیم 
جاده ابریش��م را به‌گونه‌ای مدرن 
تعریف کنیم، در سیس��تم هوایی 
بای��د بگویی��م که ف��رودگاه امام 
خمین��ی بای��د ب��ه ه��اب هوایی 
منطق��ه و ایران‌ایر به بزرگ‌ترین 
ایرلای��ن‌ منطق��ه تبدیل ش��ده و 
قابلی��ت رقابت ب��ا تمامی آنها را 
داش��ته باش��د. در حوزه جاده‌ای 
و ریل��ی ب��ه کریدورهای ترانزیت 
امن از ش��مال به جنوب و ش��رق 
ب��ه غرب برمی‌گردیم، بنابراین به 
این نتیجه می‌رسیم که ایران در 
حال بازگشت به همان مرکز ثقل 
طبیعی اس��ت که امیدواریم این 

مسئله پایدار باشد. 
آخون��دی با تأکید براینکه این 
موضوع قطعا در توس��عه و ایجاد 
اشتغال در سطح کشور و منطقه 
تأثیرگذار اس��ت گفت: بس��یاری 
از کش��ورهای همس��ایه ای��ران 
برای دسترس��ی به آب‌های گرم 
خلیج‌ف��ارس و دریای عمان باید 

از ایران عبور کنند، این مس��ئله 
موقعیت ما را نش��ان داده که در 
نهایت مس��ئولیت کشور ما را نیز 
به ما گوشزد می‌کند؛ مسئولیتی 
که علاوه بر ایجاد رفاه برای مردم 
کشور خود رفاه تمامی ملت‌های 
منطق��ه را نیز فراهم می‌کند پس 
بدون ش��ک برای س��ایر کشورها 
امنیت و ایجاد ش��غل را به همراه 

خواهد داشت. 
وی همچنین اعتبار قراردادهای 
امضا شده بین ایران و فرانسه نظیر 
ایرباس، وینسی و ادپ را نزدیک به 
۱۲ میلیارد دلار اعلام کرد و گفت: 
قرارداد وینسی به صورت BOT و 
با هدف توسعه فرودگاه‌های مشهد 
و اصفهان تنظیم و به امضا رسیده 

است. 
وزی��ر راه و شهرس��ازی ضمن 
اش��اره به اس��تقبال گ��رم دولت 
کش��ورهای فرانسه و ایتالیا اعلام 
کرد: با وجود این استقبال و ابراز 
علاقه‌مندی از سوی این کشورها 
ب��رای همکاری‌ه��ای اقتص��ادی 
امیدواری��م اتفاق��ات خوبی را در 

آینده شاهد باشیم. 

وزیر راه و شهرسازی: 

امضای قرارداد با کمپانی هواپیماسازی ATR در آینده نزدیک 

قرارداد خرید 118هواپیما از جمله 12فروند ایرباس380 با فرانسه منعقد شد

ورود 8 ایرباس نو تا پایان سال میلادی جاری
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واگذاری پارس‌خودرو به رنو 
نادرست است

صنعت خودروس��ازی ای��ران با وجود اینكه س��ال‌ها 
عقب‌ماندگی خود را به شرایط تحریم و محدودیت‌های 
سیاس��ی ربط داده اس��ت، اما ب��ه نظر می‌رس��د برای 
ش��رایط این روزهای پس از تحریم نی��ز برنامه از پیش 
نوشته‌ش��ده‌ای، نداشته است. این را می‌توان از آشفتگی 
در تصمیم‌گیری‌ه��ا و اتخ��اذ سیاس��ت‌های كلان این 
صنعت مهم كشور برداشت کرد. با وجود سند چشم‌انداز 
1404 ول��ی به‌دلی��ل اینك��ه اولاً این س��ند براس��اس 
مزیت‌های صنعت خودروس��ازی ایران تدوین نش��ده و 
ثانیاً گام‌های تاكتیكی رس��یدن به اهداف این سند نیز 
در مرحله‌ای پایین‌تر و براس��اس الگوهای رایج توس��عه 
 تعریف نشده است، لذا به این سند نیز نمی‌توان چندان 
دل‌ خوش کرد. به‌همین دلیل در روزهای رفته و با توجه 
به رفت‌و‌آمدهای بس��یار طرف‌های خارج��ی ایران، اما 
هیچ‌وقت به روشنی مشخص نشد كه چارچوب مذاكرات 
و قراردادها براس��اس كدام الگوی توسعه پی‌ریزی شده 
است. موضوع نحوه مشاركت شركت پارس‌خودرو و رنو 
شاید یكی از این آشفتگی‌ها باشد كه به‌دلیل عدم تدوین 
»راهبرد یك‌خطی« صنعت خودروسازی ایران هیچگاه 
مشخص نش��د كه بهترین الگوی واگذاری یا به عبارتی 
مش��اركت در مورد ای��ن مجموعه مه��م تولیدی كدام 
اس��ت. فروش صد درصدی، واگذاری به‌ص��ورت اجاره، 
واگذاری 20درصد از سهم سایپا از جمله انواع مدل‌هایی 
بود كه از زبان متولیان و البته برخی رس��انه‌ها به‌عنوان 
نحوه مشاركت رنو در این مجموعه تولیدی مطرح شد. 
این درحالی اس��ت كه هنوز الگو و مدل توسعه صنعت 

خودروسازی ایران به‌درستی تدوین نشده است. 
ب��رای رس��یدن به بهترین ش��یوه مش��اركت، وزارت 
صنعت، مع��دن و تج��ارت به‌عن��وان مهم‌ترین متولی 
بالادس��تی صنعت خودروی كشور باید ابتدا درخصوص 
تعریف »راهبرد یك خطی« این صنعت و سپس انتخاب 
مناسب‌ترین الگوی توس��عه صنعت خودروسازی ایران 
برای رس��یدن به اه��داف این راهبرد اق��دام کند. نحوه 
مشاركت ش��ركت رنو نیز باید براساس همین راهبرد و 

الگوی توسعه مشخص شود. 
بنابراین به نظر می‌رسد واگذاری شركت پارس‌خودرو 
به رنو با استناد به هر الگویی، پیش از آنكه مسیر توسعه 
صنعت خودروس��ازی ایران مشخص شده باشد تصمیم 
نادرس��تی خواهد بود. با این وجود قطعاً مش��اركتی كه 
دوطرفه باشد و نیز از طریق آن سرمایه خارجی بیشتری 
وارد صنعت خودروی كشور کند مشاركت سودمندتری 
خواه��د بود. منظ��ور از مش��اركت دوطرف��ه در اینجا، 
مشاركتی است كه در آن طرف خارجی، شركت مقصد 
را در زنجیره توزی��ع جهانی خود وارد کند. بنابراین اگر 
حضور رنو در پارس‌خودرو منجر ش��ود به صدور بخشی 
از تولیدات شركت پارس‌خودرو در بازارهای خارجی رنو، 
آن‌وقت می‌توان تا حدودی به این مشاركت امیدوار بود. 
قطعاً برای عملی س��اختن این شرط، رنو موظف خواهد 
بود تا نسبت به توسعه تكنولوژیك زنجیره تامین شركت 
پارس‌خودرو اهتمام ویژه‌ای اعمال کند، چراكه می‌داند 
بخشی از تولیدات این سایت قرار است برای این شركت 
در بازاره��ای هدفش آب��روداری كنند.  بر این اس��اس 
تامین خواس��ته‌های فوق از طریق واگ��ذاری 50درصد 
س��هام پارس‌خ��ودرو به رنو بیش��تر به تحق��ق نزدیك 
خواه��د بود، چراكه از این طری��ق با وجود اینكه اختیار 
همه تصمیمات اس��تراتژیك بازار خ��ودروی ایران را به 
این ش��ركت خارجی واگذار نكرده‌ایم، این ش��ركت را تا 
حدودی از مصائب مدیریتی ناشی از مشكلات ساختاری 
مدل مدیریت دولتی حاكم بر صنعت خودروسازی ایران 
دور کرده‌ایم. ضمن آنكه شركت رنو انگیزه كافی را برای 
سرمایه‌گذاری در این شركت و به‌نوعی توسعه بازار خود 
به‌دس��ت خواهد آورد. همچنین با این الگو ش��ركت رنو 
در نیمی از مش��كلات ناشی از فضای نامناسب كسب و 
كار این شركت ایرانی سهیم خواهد بود. شاید قراردادی 
كه براساس این الگو منعقد می‌شود »قرارداد پایدار«تری 
باش��د. در این واگذاری 50 درصدی دو نکته مهم وجود 
داردکه یکی نحوه قیمت‌گذاری ارزش سهامی است که 
قرار اس��ت به این شریک خارجی واگذار شود و دیگری 
اس��تفاده مطلوب از تعرفه واردات به نحوی که ش��رکت 
رنو را تش��ویق به س��رمایه‌گذاری بیش��تر برای افزایش 
عمق س��اخت داخل کند. درواقع از طریق این واگذاری، 
ش��رکت رنو قرار اس��ت مجوز ورود به بازار 25 میلیارد 
دلاری خودرو در ایران را دریافت کند و براس��اس میزان 
توانمندی خود، سهم مهمی از سودآوری در این بازار را 
به خود اختصاص دهد، بنابراین قیمت سهام این شرکت 
ایرانی برای رنو به‌دلیل نقش مجوز گونه‌ای که فروش آن 
برای طرف خارجی دارد بسیار بیش از قیمتی است که 

در تالار شیشه‌ای ارزش‌گذاری می‌شود. 

حذف طرح ترافیک برای خودروهای 
هیبرید تویوتا و لکسوس 

خودروه��ای هیبری��د تویوت��ا و لکس��وس از این به 
بع��د می‌توانند ب��دون ط��رح ترافی��ک در محدوه‌های 
ترافیکی ت��ردد کنند.به گزارش روابط عمومی ایرتویا، با 
پیگیری‌های شرکت ایرتویا و همکاری معاونت حمل‌و‌نقل 
شهرداری تهران، مقرر شد تمامی دارندگان خودروهای 
هیبرید تویوتا و لکس��وس، با توجه به آلایندگی بس��یار 
کم ای��ن خودروها، پ��س از ثبت نام رای��گان آرم طرح 
ترافی��ک، امکان ت��ردد در محدوده‌های ط��رح ترافیک 
را دارا باش��ند. ب��ا توجه به ترافیک روزاف��زون و افزایش 
محدوده طرح ترافیک ش��هر تهران و مشکل دسترسی 
به این محدوده‌ها که قلب تجاری پایتخت محسوب شده 
و از اهمی��ت بالایی در تردد برخوردارند، داش��تن مجوز 
جه��ت تردد در این محدوده‌ها به‌عنوان یک مزیت مهم 
و ارزشمند برای خریداران خودروهای هیبرید محسوب 
می‌شود. علاقه‌مندان بدین منظور می‌توانند با مراجعه به 
س��ازمان حمل‌و‌نقل و ترافیک شهرداری تهران، اقدام به 

اخذ رایگان آرم طرح ترافیک کنند. 

یادداشت

خبر

شنبه
107 بهمن 1394 خودرو

گروه صنعتی ایران‌خودرو و شركت پژو در 
جریان سفر هیات بلندپایه سیاسی و اقتصادی 
جمهوری اس�المی ایران به فرانس��ه قرارداد 

همكاری‌های مشترك خود را امضا كردند. 	
به گ��زارش ایكوپرس، این قرارداد با حضور 
رئیس جمهوری اس�المی ایران، نخست‌وزیر 
فرانسه، وزیر صنعت، معدن و تجارت و مدیران 
ارش��د صنعتی دو كش��ور به امضای هاش��م 
یكه‌زارع، مدیرعامل گروه صنعتی ایران‌خودرو 
و كارلوس تاوارس، رئیس هیأت‌مدیره شركت 
پ��ژو س��یتروئن رس��ید، براس��اس رویكرد و 
اس��تراتژی جدید ایران‌خودرو تنظیم و نهایی 

شده است. 
این سرمایه‌گذاری مش��ترك پایه و اساس 
مش��اركت استراتژیك بین دو ش��ركت را بنا 
می‌نهد و پیش‌بینی می‌ش��ود براس��اس این 

توافق‌نامه طی پنج س��ال آینده 400 میلیون 
یورو سرمایه‌گذاری مشترك در ایران صورت 
گی��رد. ای��ن س��رمایه‌گذاری زمین��ه را برای 
توسعه زیرساخت‌های تولید رقابتی به منظور 
س��اخت، راه‌اندازی و فروش مدل‌های 208، 
2008 و 301 پ��ژو ك��ه مجهز به جدیدترین 
تكنولوژی‌ه��ای فنی هس��تند، فراهم خواهد 

كرد. 
هاش��م یكه‌زارع درباره امضای این قرارداد 
گفت: یك��ی از مزیت‌های ویژه این همكاری، 
عرضه گروه صنعتی ایران‌خودرو و پژو به‌زودی 
شركتی مش��ترك با س��هامداری مساوی را 
ایج��اد خواهند كرد كه ب��ه تولید جدید‌ترین 
محصولات پژو براساس پلتفرم مورد استفاده 

ایران‌خودرو خواهد انجامید. 
یكه‌زارع افزود: علاوه بر این، امكان استفاده 

از بازارهای صادراتی این محصولات در منطقه 
خاورمیانه و ش��مال آفریق��ا  )MENA( نیز 

محور دیگر قرارداد است. 
مدیرعامل گروه صنعتی ایران‌خودرو با اشاره 
به اینكه در نتیجه همكاری‌های گذش��ته دو 
ش��ركت هم اكنون حدود 4میلی��ون خودرو 
پ��ژو در ایران تردد می‌كنن��د، افزود: تعدادی 
از محص��ولات پ��ژو در ح��ال حاض��ر نیز در 
ایران‌خودرو تولید می‌شوند كه امضای قرارداد 
همكاری‌ه��ای جدید ش��رایط را ب��رای ادامه 
تولید این خودروها و همچنین تقویت شبكه 

خدمات پس از فروش تسهیل می‌كند. 
رئیس هیأت‌مدیره شركت پژو سیتروئن نیز 
در رابطه با این ق��رارداد گفت: این توافق‌نامه 
استراتژیك نقطه عطفی در دوران تحریم‌های 
بین‌الملل��ی به ش��مار می‌آید و ب��ه گروه پژو 

س��یتروئن و ایران‌خ��ودرو كم��ك می‌كند تا 
فصل ت��ازه‌ای را در تاریخ همكاری‌های خود 
شروع كنند. كارلوس تاوارس افزود: چشم‌انداز 
مش��ترك ما عرضه محصولات پیش��رفته با 
بالاترین استانداردهای ایمنی و زیست‌محیطی 

به مشتریان است. 
گروه صنعت��ی ایران‌خودرو و ش��ركت پژو 
پس از امضای این قرارداد بیانیه‌ای مطبوعاتی 
منتشر كردند. در این بیانیه آمده است:  »این 
توافق‌نامه یك هفته پ��س از لغو تحریم‌های 
بین‌المللی بیانگر ش��روع فصل جدیدی برای 
طرفین خواهد بود كه از س��وی شركت‌های 
انتقال‌دهنده فناوری و فعالان داخلی نیز مورد 
حمایت قرار گرفته و در اواس��ط س��ال2016 
به اجرا درخواهد آمد. نخس��تین محصولات 
نی��ز در نیمه دوم س��ال 2017 از خط تولید 

ایران‌خودرو خارج خواهد شد. 
در س��ال 2011 حداكث��ر ی��ك میلیون و 
600 ه��زار دس��تگاه خودرو وارد ب��ازار ایران 
ش��د. پیش‌بینی می‌ش��ود كه تا سال 2020 
تولید خودرو ب��ه بیش از یك میلیون و 400 
هزار و در نهایت 2میلیون دس��تگاه در س��ال 
افزایش پیدا كند. براس��اس آمار فعلی، تعداد 
خودروهای پ��ژوی موجود در جاده‌های ایران 

بیش از 4میلیون دستگاه است. 
ایران یكی از مؤلفه‌های كلیدی اس��تراتژی 
توسعه ش��ركت پژو سیتروئن در خاورمیانه و 
آفریقا و سومین بازار بین‌المللی به سرعت در 
حال رشد این شركت به ش��مار می‌رود. این 
گروه در سال 2015 حدود 180 هزار دستگاه 
وسیله نقلیه در منطقه فروخته است كه یك 

رشد بیش از 6درصدی را نشان می‌دهد.«

سرمایه‌گذاری نقدی پژو و گسترش بازارهای صادراتی ایران‌خودرو 

فرانسوی‌ها با جیب پر به جاده مخصوص آمدند 
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خودروس��ازان کرمانی به‌عنوان قوی‌ترین خودروس��ازان 
بخش‌خصوصی ای��ران، پس از مش��ارکت با چینی‌ها قصد 
دارند به دوران پیش از تحریم برگشته و با برندهایی به غیر‌از 

چینی‌ها مشارکت آغاز کنند. 
به گ��زارش خبرن��گار  »فرصت امروز«، پی��ش از اجرای 
برجام، خودروس��ازان مطرح اروپایی برای مشارکت در ایران 
اعلام آمادگی کردند؛ خودروس��ازانی که پی��ش از برقراری 
تحریم‌ه��ای یکجانبه علیه ایران، در این بازار ش��رقی خوب 
خودرو می‌فروختند اما با برقراری تحریم‌ها چمدان‌های خود 
را بس��ته و از خطوط تولی��د ایرانی خداحافظی کردند. حالا 
بخش��ی از آنها با امضای قراردادهای تازه در حال بازگشتن 
به ایران هس��تند. در این بین خودروسازان بخش‌خصوصی 
نیز می‌خواهند نهایت استفاده را از دوران پسابرجام ببرند و 
با وجود همکاری خوب‌شان با چینی‌ها به دنبال مشارکت با 
برندهای تازه بهتری نیز هستند.  محمود سلطانی‌زاده، رئیس 
سازمان صنعت، معدن و تجارت کرمان، در حاشیه ششمین 
نمایش��گاه خودروی کرمان، گفت: »خودروس��ازان کرمانی 
پیش از تحریم‌ها سابقه خوبی در مشارکت با دوو و فولکس 
واگن داش��ته‌اند، ام��ا در دوران تحریم‌ها چینی‌ها همکاری 
خوبی با ما داشته و با همه مشکلات کنار آمدند. با این حال 
خودروس��ازان کرمانی علاوه بر ادامه همکاری با چینی‌ها به 
دنبال مشارکت با برندهای بهتری هستند تا بتوانند در بحث 

کیفیت و خدمات پس از فروش خوب عمل کنند.‌«‌ ‌
او درباره مذاکرات انجام شده با خودروسازان اروپایی بیان 

میک‌ند: »مذاکراتی که انجام ش��ده با خودروس��ازان درون 
پایتخت بوده و تاکنون ما مذاکره جدی که نزدیک به نتیجه 

باشد انجام نداده‌ایم.‌«‌ ‌
س��لطانی‌زاده درب��اره می��زان رضایت م��ردم از کیفیت 
محصولات خودروس��ازان کرمانی، تصری��ح کرد: »وقتی ما 
با کره‌ای‌ه��ا و اروپایی‌ها کار میک‌ردیم میزان رضایت مردم 
بسیار بالا بود ولی در زمان تحریم دیگر امکان ادامه فعالیت 
با این برندها وجود نداش��ت بنابراین همکاری ما با چینی‌ها 
ادامه پی��دا کرد، اما اگر به صورت نس��بی به میزان فروش 
در ای��ن مدت نگاه کنیم نش��ان می‌دهد که م��ردم از این 
محصولات رضایت داش��ته‌اند، زیرا ما در مدت چهار س��ال 

150 هزار دستگاه خودرو فروخته‌ایم.‌«‌ ‌
رئیس سازمان صنعت، معدن و تجارت کرمان افزود: »ما 
از کیفیت محصولات به صورت نس��بی راضی هس��تیم، اما 
قطعاً با تغییر شرایط باید کیفیت محصولات نیز افزایش پیدا 

کند.‌«‌ ‌
او همچنین به تولید انبوه خودرو در این اس��تان اش��اره 
و اظهار کرد:  »خودرو‌س��ازی کرمان با استفاده از پتانسیل 
نیروی انسانی، جایگاه قابل توجهی در بخش سرمایه‌گذاری 
خواهد داش��ت و آم��ار تولید خ��ودرو در س��ال‌های اخیر 

در ای��ن منطقه رش��د چش��مگیری را تجربه کرده اس��ت. 
خودروسازی‌های استان کرمان توانستند با همکاری شرکای 
چینی خ��ود در زمان تحریم هم تولی��د را افزایش دهند و 
هم از نظر کیفیت و با توجه به ش��رایط موجود در حد توان 
کیفی��ت را بالا ببرند ولی این کافی نیس��ت و بعد از اجرای 
برجام توقع داریم کیفیت رش��د چش��مگیر‌تری نسبت به 

گذشته داشته باشد.‌«‌ ‌
سلطانی‌زاده از افزایش کیفیت خودرو‌های تولیدی در این 
منطق��ه خبر داد و گفت:  »هدف ما تولید حدود 30 درصد 
قطع��ات و تجهیزات خودرو در داخل کش��ور اس��ت. تولید 
بای��د بر مبنای اصول ارز، انرژی ارزان، واردات و اس��تفاده از 
تسهیلات ارزان باشد و تولیدی که بر مبنای این چهار اصل 

شکل بگیرد، موفق است.‌«‌ ‌
خودروهای تازه چشم بادامی‌ها در کرمان

در ششمین نمایشگاه خودروی کرمان، سه خودروی تازه 
که با مشارکت خودروسازان چینی در ایران به تولید خواهند 

رسید، رونمایی شدند. 
ش��رکت خودروس��ازی کارمانیا، نماینده رسمی شرکت 
 S6 در ایران، طی مراسمی از خودرو BYD خودروس��ازی
 BYD .در ششمین نمایشگاه خودروی کرمان رونمایی کرد

یکی از بهترین برندهای خودروس��ازی در چین اس��ت که 
محصولات خود را به روسیه، آمریکای جنوبی و کشورهای 
حاشیه خلیج‌فارس صادر میک‌ند. این خودروی شاسی‌بلند 
ش��هری و میان‌سایز که در نخستین س��ال ورودش به بازار 
عنوان SUV س��ال چین را نیز به‌دس��ت آورد، نخس��تین 
خودروی شاسی‌بلند چینی است که توانسته در آزمایش‌های 
فن��ی و ایمنی مؤسس��ه C-NCAP پنج س��تاره کامل را 
دریافت کند. قیمت این خودرو از س��وی ش��رکت کارمانیا 

92میلیون تومان تعیین شده است. 
همچنین شرکت کرمان موتور طی مراسمی از خودروی 
جک S5 اتوماتیک در ششمین نمایشگاه خودروی کرمان 
رونمایی کرد که قیمت این خودرو از سوی کرمان موتور 88 

میلیون تومان تعیین شده است. 
 خ��ودروی D60 راین از دیگر محصولاتی بود که در این 
 ،D60 نمایش��گاه رونمایی ش��د. خودروی کراس اوور راین
محصول ش��رکت خودروسازی FAW اس��ت. قیمت این 
خودرو از سوی شرکت راین حدود 56 میلیون تومان تعیین 
ش��ده اس��ت. کرمان خودرو، مدیران خودرو، خودروسازان 
کارمانیا، مدیا موتور، نماینده میتسوبیش��ی، اطلس خودرو 
نمایندگی کیا، نمایندگی هوندا و شرکت‌های تولید قطعات و 
خدمات خودرویی در این نمایشگاه حضور داشتند. نمایشگاه 
خودروی کرمان از شش��م بهمن آغاز ب��هک‌ار کرده و تا روز 
گذشته در محل مجموعه نمایشگاهی جنوب شرق کرمان 

ادامه داشت. 

در ششمین نمایشگاه خودروی کرمان مطرح شد

خودروسازان کرمانی به دنبال شرکای اروپایی

پژو 2008
پژو 2008 نخستین اقدام جدی پژو برای ورود 
به بازار جذاب و رقابتی کراس‌اوورهای ش��هری 
به شمار می‌رود. این در حالی است که بسیاری 
از کارشناسان، پژو 2008 را ترکیبی از چابکی، 
 SUV راحتی و طراح��ی روزآمد یک خودروی

ارزیابی میک‌نند. 
هنگامی که به مشخصات ظاهری 2008 توجه 
میک‌نیم درمی‌یابیم که نخستین SUV شرکت 
پژو پلتفرم خود را از مدل 208 این خودروس��از 
فرانس��وی قرض گرفته است و به لحاظ طراحی 
و ابعاد شباهت بسیاری به رنو کپچر داشته و به 
نظر می‌رس��د که طراح این دو خودرو در حالی 
آنها را طراحی کرده است که طرحی مشابه برای 
هر یک از آنها در ذهن داش��ته است. استفاده از 
انحنا در طراحی این خودرو و همچنین ابعاد آن، 
سبب ش��ده است تا 2008 در مقایسه با رقبای 
خود از جذابیت ظاهری بیشتری برخوردار باشد. 
ب��ا این ح��ال و به دلی��ل ابعاد ای��ن خودرو، 
نباید انتظار داشته باش��یم که پژو 2008 از آن 
دسته ‌SUVهایی باشد که با قدرت در جاده‌ها 
می‌تازند. گفتنی است 2008 تنها با یک محور 
در جلو به بازار عرضه می‌شود که بنابر اطلاعات 
موجود ه��دف پژو از این موض��وع کاهش وزن 
و هزینه‌ه��ای تولید خودرو بوده اس��ت. اما قرار 
دادن سیس��تم کنترل کش��ش و لاستی‌کهای 
چهار فصل در 2008 توسط پژو بیانگر آن است 
که این خودرو قادر اس��ت پای��داری خود را در 

مسیرهای لغزنده به خوبی حفظ کند. 
عملک��رد پیش��رانه 6/1 لیت��ری و دیزلی پژو 
2008 بسیار نرم و روان است. باید توجه داشت 
که به هنگام رانندگی پرفش��ار ب��ا این خودرو، 
صدای پیش��رانه دیزل��ی آن افزایش می‌یابد، اما 
این افزایش صدا آزار‌دهنده نبوده و 2008 از این 

حیث عملکرد قابل قبولی داشته است. 
کار با تعلیق ش��ش سرعته پژو 2008 اندکی 
دشوار بوده و از روانی مورد نیاز برخوردار نیست، 
با این وجود می‌توان گفت که تعلیق نخس��تین 
SUV پ��ژو، ش��ما را به هن��گام رانندگی با آن 
ناامید نخواهد کرد. پیشرانه 6/1 لیتری و دیزلی 
پژو 2008 با توجه به مصرف س��وخت و میزان 
آلایندگ��ی پایین آنک‌ه رقم��ی معادل 98 گرم 

در هر کیلومتر گزارش ش��ده است، زمانیک‌ه با 
سیستم تعلیق اتوماتیک همراه می‌شود، یکی از 
بهینه‌ترین پیشرانه‌های موجود در بازار به شمار 

می‌رود. 
اوض��اع در مدل‌های بنزینی چن��دان بهتر از 
مدل‌های دیزلی نبوده و پیشرانه‌های 6/1و 2/1 
لیتری آن به ترتی��ب قدرتی معادل 120 و 82 
اسب بخار تولید میک‌ند و میزان مصرف سوخت 
در آنه��ا تفاوت چندان��ی با موتوره��ای دیزلی 
نخواهد داش��ت. در این میان پژو 2008 از یک 
موتور س��ه س��یلندر مجهز به توربو شارژر  نیز 
استفاده میک‌ند که بهینه‌تر از سایر پیشرانه‌های 
استفاده شده در این خودرو بوده و قدرتی معادل 

130 اسب بخار نیز تولید میک‌ند. 
طراحی خاص و جعبه‌ای شکل پژو 2008 این 
خودرو را به شاسی بلند‌های دو دیفرانسیل شبیه 
کرده است و این موضوع سبب شده تا نخستین 
SUV پژو از طراحی متمایزی نسبت به رقبای 
خود در ب��ازار برخوردار باش��د. طراحی داخلی 
2008 بسیار ش��بیه به‌SUVهای لوکس بازار 
بوده ولی کیفیت مواد استفاده شده در آن کاملًا 
مشابه خودروی س��یتروئن C4Cactus است. 
استفاده از پلاس��تیک نرم و یک کنسول وسط 
هوشمند به همراه یک مانیتور در وسط داشبورد 
از جمله ویژگی‌های داشبورد این خودرو به شمار 
می‌رود. صندوق بار و فضای درنظر گرفته ش��ده 
ب��رای 2008 راضیک‌ننده ب��وده و درون کابین 
خودرو روش��ن و جذاب است. شاید بتوان گفت 
تنها نکته منفی درون کابین این خودرو، فضای 
کم برای سرنش��ینان عقب آن است. پژو 2008 
از به‌روزتری��ن و بالاترین اس��تانداردهای ایمنی 
در جهان بهره‌منده بوده و پنج س��تاره ایمنی از 
مؤسس��ه Euro NCAP دریافت کرده است. 
لازم به ذکر است ویژگی‌های امنیتی این خودرو 
کاملًا مشابه با خودروهای کیا موتورز بوده است، 
هرچند رنو کپچر از این حیث نمرات بهتری در 

مقایسه با پژو 2008 دریافت کرده است. 

پژو 208
پ��ژو 208 دقیق��ا در میان��ه می��دان رقابت 
ش��دید خودروه��ای کوچ��ک ق��رار دارد. 208 
رقیب مس��تقیم خودروهایی نظیر فورد فیستا، 

واکسهاول کورسا و فولکس واگن پولو محسوب 
می‌شود اما ویژگی‌های منحصر به فرد خود را در 

رقابت با خودروهای مذکور ارائه میک‌ند. 
208 امکانات قابل توجهی را به سرنش��ینان 
خود ارائه کرده و فضای مناسب برای سرنشینان 
و همچنین فضای قابل توج��ه صندوق بار آن، 
ای��ن خودرو را به یک هاچ بک دوست‌داش��تنی 
و کاربردی بدل ساخته اس��ت. رانندگی آسان، 
پیش��رانه قدرتمند )در صورت��ی که پایین‌ترین 
تی��پ این خودرو را انتخاب نکنید( و هندلینگ 
دوست‌داشتنی از جمله ویژگی‌های برجسته پژو 
208 محسوب می‌شود. با این وجود، رانندگی با 
پژو 208 به پای تجربه رانندگی با فورد فیس��تا 
نمی‌رسد. طراحی داخلی کابین 208 نیز ممکن 
است مطابق سلیقه طیف وسیعی از افراد نباشد، 
ام��ا در مجموع 208 برای اف��رادی که به دنبال 
یک خودروی هاچ بک راحت و دوست‌داش��تنی 
هس��تند، یک انتخاب خوب محسوب می‌شود. 
لازم به ذکر اس��ت پ��ژو 208 که در حال حاضر 
رقیب مستقیم دیگر هاچ‌ب‌کهای پرطرفدار بازار 
نظیر فورد فیستا، فولکس واگن پولو، مزدا 2 و رنو 
کلیو محسوب می‌شود، از طراحی زیبا و امکانات 
قابل قبولی برخوردار بوده و بیانگر آن اس��ت که 
پژو با اس��تفاده از طراح��ی داخلی به‌ روز و مواد 
باکیفیت و عرضه این خودرو به بازار، قشر جوان 
را هدف گرفته است. در خصوص جزییات فنی، 
اگرچه 208 از پیشرانه‌های قدرتمندی استفاده 
میک‌ند، اما رانندگی با رقبای آن جذاب‌تر به نظر 
می‌رسد. نکته قابل توجه در این میان آن است 
که 208 بر پایه مدل پیش��ین خود یعنی 207 
ساخته شده که این موضوع به معنای آن است 
که هاچ‌بک جدید پژو از توانمندی و قابلیت‌های 

بسیاری برخوردار است. 
پیش��رانه‌های بنزینی استفاده ش��ده در پژو 
208، اغلب سه س��یلندر بوده که ضعیف‌ترین 
آن با حجمی معادل یک لیتر قدرتی معادل 68 
اسب بخار تولید میک‌ند. اگرچه عملکرد پیشرانه 
یک لیتری اس��تفاده ش��ده در 208 نرم و روان 
بوده اس��ت، با این حال تنبلی آن ممکن اس��ت 
سبب شود تا خریداران آن، مدلی که با پیشرانه 
2/1 لیتری عرضه ش��ده و 82 اس��ب بخار نیرو 
تولید میک‌ند را ترجیح دهند. این در حالی است 

که پژو یک موتور س��ه س��یلندر توربوشارژ 2/1 
لیتری نیز برای 208 درنظر گرفته اس��ت که با 
تولید 108 اسب‌بخار قدرت، بهترین و قوی‌ترین 
پیشرانه‌ای است که می‌توان روی 208 سفارش 
داد. با توجه به پیشرانه‌های در نظر گرفته شده 
ب��رای 208، می‌توان گف��ت هاچ‌بک جدید پژو 
ب��ه لحاظ مصرف س��وخت و می��زان آلایندگی 
خودرویی کاملًا بهینه محسوب می‌شود. چنانچه 
مدت زمان زیادی را در مسیرهای درون شهری 
رانندگی میک‌نید، احتم��الا مدل بنزینی 208 
بهترین انتخاب برای ش��ما خواهد بود، چرا که 
مدل‌های بنزینی 208 برای استفاده‌های شهری 

بسیار اقتصادی محسوب می‌شوند. 
در زمین��ه ویژگی‌های ایمنی، پژو راه بس��یار 
درازی را ب��رای تغییر پیش��ینه خ��ود در تولید 
خودروه��ای ایمن در پی��ش دارد. با این وجود، 
این شرکت گام‌های بسیار مثبتی را در طراحی، 
ساخت و عرضه خودروهای قابل اعتماد و ایمن 
برداش��ته است. در این راستا اگرچه پژو 208 از 
کیفیت س��اخت بسیار بالایی برخوردار است اما 
برخی خریداران این خودرو از وجود ایراداتی در 
سیس��تم الکتریکی آن خبر داده‌اند. با این حال 
208 در نظر‌س��نجی صورت گرفته از رانندگان 
در می��ان 200 خ��ودرو در رده 73 قرار گرفته 
اس��ت. هزینه نگهداری پایی��ن و کیفیت بالای 
رانندگی این خودرو از جمله ویژگی‌هایی است 
که رانندگان ش��رکتک‌ننده در نظر‌سنجی برای 
ای��ن خودرو ذکر کرده‌اند. اگرچه میزان پایداری 
208 ممکن است نگرانی‌هایی را برای مالکان آن 
ایجاد کند، اما ویژگی‌های ایمنی این خودرو در 
بالاترین س��طح ممکن قرار دارد. تمام تیپ‌های 
208 دارای ش��ش کیس��ه هوای ایمنی بوده و 
امکاناتی نظیر محدودک‌ننده س��رعت، سیستم 
کنترل فش��ار تایرها و کنترل پایداری خودرو از 
دیگر امکانات 208 محس��وب می‌شود. گفتنی 
اس��ت هاچ بک محبوب پژو توانسته است پنج 
 Euro NCAP س��تاره ایمن��ی از مؤسس��ه
دریاف��ت کرده اس��ت و از این حی��ث در زمره 

ایمن‌ترین خودروهای موجود قرار می‌گیرد. 

پژو 301
کارشناس��ان و فعالان ح��وزه صنعت خودرو 

معتقدند که پژو 301 پاس��خ پژو به محصولات 
داچیا و رنو به شمار می‌رود. نکته قابل توجه در 
ارتباط با این خودرو آن است که پژو آن را برای 
بازار کش��ورهای در حال توس��عه در نظر گرفته 
است. اروپای مرکزی و ش��رقی، روسیه، آفریقا، 
آمری��کای جنوب��ی و چین از جمل��ه بازارهایی 
هستند که انتظار می‌رود سدان اقتصادی پژو در 

آنها به فروش برسد. 
با قیمتی کمتر از 10 هزار پوند، پژو 301 در 
می��ان رقبای خود حرف‌های زیادی برای گفتن 
دارد. به کار‌گیری از ویژگی‌های استفاده شده در 
طراحی پژو 208، طراحی جذاب و قابل توجهی 
را برای 301 به ارمغان آورده اس��ت. در حقیقت 
مدل 301 بر پایه پلتفرم بزرگ‌تر و کش��یده‌تر 
208 طراحی و س��اخته ش��ده و ابعاد آن از پژو 
307 نیز بزرگ‌تر اس��ت. به همین جهت فضای 
بسیار زیادی برای سرنشینان خودرو و فضای بار 
آن در نظر گرفته ش��ده که ب��ا توجه به قابلیت 
اتص��ال آن به درون کابین، فض��ای صندوق بار 
301 می‌تواند به میزان قابل توجهی افزایش یابد. 
طراحی فضای داخلی کابین پژو 301 از نقطه 
‌ضعف چندانی برخوردار نبوده و از پلاستی‌کهای 
بیک‌یفیت که در داشبورد پژوهای عرضه شده در 
بازارهای اروپای غربی استفاده شده است، خبری 
نیست. با این وجود، طراحی داخلی این خودرو 
کاملًا مناس��ب و قابل قبول بوده و امکانات لازم 
برای اتصال دستگاه‌های هوشمند نظیر تبلت‌ها 
و تلفن‌های همراه از طریق بلوتوث به آن، در نظر 

گرفته شده است. 
ویژگی‌ه��ای ایمنی اس��تفاده ش��ده در 301 
کاملًا اس��تاندارد بوده و به چهار کیسه هوا برای 
سرنش��ینان خ��ودرو، ABS  و ESP  )کنترل 

پایداری الکتریکی( محدود می‌شود. 
پژو م��دل 301 خ��ود را با دو پیش��رانه 6/1 
لیت��ری دیزل��ی و بنزینی به ب��ازار عرضه کرده 
که مدل بنزینی آن س��ه سیلندر بوده و مجهز 
به توربوشارژر است. کیفیت سواری این خودرو 
مش��ابه محصولات قدیمی‌تر پژو بوده و کیفیت 
س��واری آن تفاوت چندانی با خودروهای پیش 
از آن ن��دارد. با این حال 301 هندلینگ چندان 
روان و لذت بخش��ی نداش��ته و فرمان برقی آن 
حس چندان خوبی را به راننده منتقل نمیک‌ند. 
اگرچه پژو 301 بهترین س��دان ممکن برای 
رانندگی نیست، اما می‌تواند پاسخگوی نیازهای 

بازارهای مختلف در جهان باشد. 

خودرو‌هایی که پژو به ایران می‌آورد ترجمه: معراج آگاهی
www.autoexpress.co.uk :منبع

حسن کریمی سنجری
کارشناس صنعت خودرو
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اخبار انتخاباتی

س��ومین روز رزمایش ب��زرگ دریایی ولای��ت 94، اقتدار 
موشکی نیروی دریایی ارتش کشورمان در مدار 10 درجه را به 
نمایش درآورد. امیر دریادار حبیب الله سیاری، فرمانده نیروی 

دریایی ارتش کشورمان با اشاره به اینکه »غرش موشک‌های 
نداجا نش��ان‌دهنده اقتدار نظام در عرصه دریاهاست« گفت: 
اکنون دشمن به خود جرات نمی‌دهد که به منافع کشورمان 

در دریاها تعدی کند. او، دقت اصابت بالا، س��رعت مناسب، 
کش��ف خوب هدف، قدرت س��ر جنگ��ی بالا و ب��رد 150 

کیلومتری را از ویژگی‌های موشک کروز نور اعلام کرد. 

حسن روحانی، رئیس‌جمهور پس از انجام 
سفری رسمی به کشورهای ایتالیا و فرانسه، 
صبح جمعه با اس��تقبال معاون اول، مشاور 
مقام معظم رهب��ری در ام��ور بین‌الملل و 
وزیر دادگس��تری وارد فرودگاه مهرآباد شد. 
حجت‌الاسلام والمس��لمین حسن روحانی 
در س��فر خود به فرانسه با رئیس‌جمهوری 
این کش��ور ملاقات و درباره راه‌های توسعه 
روابط دو کش��ور و مس��ائل مورد علاقه در 
عرص��ه دوجانبه و منطق��ه‌ای و بین‌المللی 

بحث‌و‌تبادل نظر کرد. 
ب��ر  ع�الوه  همچنی��ن  رئیس‌جمه��ور 
دو دور دی��دار و گفت‌وگ��و ب��ا رؤس��ای 
ش��رکت‌های بزرگ اقتصادی فرانس��ه، در 
جمع اندیش��مندان علوم سیاسی و روابط 

بین‌الملل فرانس��ه )ایفری( نیز سخنرانی 
ک��رد. در ای��ن س��فر 20 س��ند همکاری 
مش��ترک در عرصه‌ه��ای مختل��ف بی��ن 
دو دول��ت به امض��ا رس��ید و بخش‌های 
خصوصی ایران و فرانس��ه نیز بیش از 10 
س��ند همکاری مشترک به امضا رساندند. 
روحانی همچنین در س��فر ب��ه ایتالیا نیز 
بس��تر تحرکی جدی در روابط دو کش��ور 
اقتص��ادی،  سیاس��ی،  حوزه‌ه��ای  در  را 
فرهنگی، توریس��م و علم��ی و فناوری، با 
امض��ای 14 موافقتنام��ه و توافق بر س��ر 
نقش��ه راه همکاری‌های مش��ترک هموار 
کرد. رئیس‌جمهور ایران پیش از ترک رم 
در گفت‌وگویی با خبرن��گاران تاکید کرد 
که ش��عاع طرح‌های مش��ترک اقتصادی 

ایران و ایتالیا فراتر از دو کش��ور و به نفع 
منطق��ه خواه��د بود. روحان��ی در جریان 
این س��فر ضمن دیدار با رئیس‌جمهوری 
و نخس��ت‌وزیر ایتالی��ا، در واتی��کان؛ مقر 
کاتولیک‌ه��ای جهان، با پاپ فرانس��یس 
نیز دیدار و گفت‌وگ��و کرد. رئیس‌جمهور 
ک��ه گروه��ی از فعالان بخ��ش خصوصی 
ایران نیز وی را در س��فر ب��ه رم همراهی 
می‌کردن��د، همچنین نشس��تی با فعالان 
اقتصادی و تجار ایتالیایی داشت؛ نشستی 
ک��ه هم��کاری بخش‌ه��ای خصوصی دو 

کشور را عمق بیشتری خواهد بخشید. 
از س��وی دیگ��ر، محمدج��واد ظریف در 
صفح��ه توییتر خود از آغاز عصر جدیدی از 
همکاری‌های سودمند متقابل در عرصه‌های 

اقتص��ادی، سیاس��ی و فرهنگی خب��ر داد. 
رئیس‌جمهوری هفته گذشته در نخستین 
س��فر خارجی خود پس از اجرای برجام به 
کشورهای ایتالیا و فرانسه رفت و با مقامات 
این کشورها و صاحبان صنایع و شرکت‌های 

این دو کشور دیدار و گفت‌وگو کرد. 
رئیس‌جمه��وری را در این س��فر هیأت 
بزرگی از صاحبان صنایع و تولید‌کنندگان 
کشورمان همراهی می‌کردند. روحانی روز 
گذش��ته همچنین با مدیران شرکت‌های 
ب��زرگ توت��ال و ایرب��اس دیدار ک��رد. از 
دس��تاوردهای این س��فر عقد ق��رارداد با 
این دو شرکت به شمار می‌رود. قرار است 
ایرباس در س��ال‌های آین��ده 118 فروند 

هواپیمای مورد نیاز ایران را تامین کند. 

سیدحس��ن  حجت‌الاسلام‌والمس��لمین 
خمین��ی ی��ادگار امام خمین��ی در دیدار 
جمعی از دانش��جویان دانشگاه‌های تهران 
و گروه��ی از روحانیون در جماران، گفت: 
حض��ور اینجان��ب در انتخاب��ات خبرگان 
بر‌حس��ب وظیفه و بنا ب��ه دغدغه‌ای بود 
که نسبت به آینده انقلاب و نظام اسلامی 
وجود دارد. در این مس��یر گروه‌ها، اقشار 
مختلف و ش��خصیت‌های ب��زرگ حوزه و 
نظ��ام از اینجانب دع��وت کردند و پس از 
مشورت‌های مختلف، اینجانب تصمیم به 
شرکت در انتخابات گرفتم و در انتخابات 
ثب��ت نام ک��ردم ک��ه این امر بر حس��ب 
گزارش‌های رسیده با اقبال بسیار شایسته 
و پرش��ور مردم عزیز ایران اسلامی رو‌به‌رو 
شد که بیش از هر چیز نشان از محبوبیت 
و مقبولیت امام عظیم‌الش��أن دارد؛ اقبالی 
که نشان داد امام خمینی برای مردم ایران 
تنها یادآور گذشته پرافتخار ایشان نیست 
بلک��ه با زندگی آنان و دیروز و فردای آنها 

هم پیوند خورده است. 
ی��ادگار امام س��پس درخص��وص روند 
بررس��ی صلاحی��ت داوطلب��ان خبرگان 
رهبری گفت: ش��ورای نگهبان که مرجع 
اح��راز صلاحی��ت داوطلبان اس��ت، ابتدا 
به‌نوعی صاحب��ان دروس مطرح را دارای 
صلاحیت دانس��ت و س��پس تنها طریقه 
اح��راز را امتحان ق��رار دارد و پس از آن 
ب��ه گفته ب��زرگان آن ش��ورا، پذیرفت که 

امتح��ان موضوعیت ن��دارد و امکان احراز 
از راه‌ه��ای دیگ��ر ه��م ممکن اس��ت. در 
این می��ان، ب��زرگان و مراجع و اس��اتید 
عظیم‌الش��أن نس��بت به صلاحیت علمی 
این حقیر ش��هادت دادند و ده‌ها س��اعت 
نواره��ای درس و چندی��ن جلد کتاب نیز 
ضمیمه این پرونده شد که برخلاف انتظار 
نتوانس��ت احراز حضرت آقای��ان را باعث 
ش��ود؛ احرازی که در س��ال‌ها و دوره‌های 
قب��ل، از راه‌های به مراتب س��اده‌تر برای 
دیگ��ران حاصل ش��ده ب��ود و در همین 
دوره نی��ز برای برخی دیگ��ر از عزیزان، از 
طریقه‌ای غیر‌از امتحان ممکن شده است. 
سیدحسن خمینی در ادامه سخنان خود 
با اش��اره به برخی ش��ایعات، اظهار کرد: در 
روزهای گذش��ته شایعاتی مطرح شد که از 
اینجانب ب��رای مصاحبه‌های علمی -جدای 
از امتح��ان معه��ود- دعوت ش��ده که لازم 
است به اطلاع عموم برسانم که این مطلب 
کاملا خلاف واقع است و هیچ‌گاه هیچ‌کس 
به هیچ ن��وع از اینجانب جه��ت مذاکره یا 
مصاحبه یا طریقه‌ای که به کش��ف علمیت 
بینجامد دعوت نکرده اس��ت. اینکه بعضی 
از حض��رات آقایان محترم فقهای ش��ورای 
نگهبان نتوانس��تند از شهادت علمای اعلام 
که بر بسیاری از ایشان سمت استادی دارند 
و اس��اتید معظم که قوام ح��وزه علمیه به 
آنهاست و از نوشته‌ها و کتاب‌های اینجانب، 
صلاحیت علمی را احراز کنند حداقل برای 

من و بسیاری دیگر جای تعجب دارد. 
سیدحس��ن خمینی همچنی��ن در مورد 
امکان اعتراض در مهلت قانونی اعلام شده، 
گفت: بر حسب قانون امکان اعتراض وجود 
دارد، ولی جدا معتقدم که در این میان نکته 
نامعل��وم و مبهمی وجود ن��دارد و بنده هم 
فردی ناش��ناخته نیستم که اعضای محترم 
با بررس��ی مجدد بتوانند هویت یا سندی را 
به دست آورند، لذا تلقی اینجانب آن نیست 
که شکایت مسیری جدید را بگشاید و لذا بر 
آن باورم که اگر آقایان نتوانستند از شهادت 
مراجع و علما و درس‌ها و نوشته‌ها به احراز 
برسند، بعید اس��ت بتوانند در آینده نیز به 
چنین مهمی دس��ت یابند اما تنها با توجه 
به درخواست عمومی مردم و برخی بزرگان 

حوزه و سیاست به این امر اقدام می‌کنم. 
یادگار ام��ام در ادامه س��خنان خود تاکید 
کرد: بیت امام راحل برای همیشه خادم مردم 
خواهد ماند و »جمهوری اسلامی نه یک کلمه 
کم، نه یک کلمه بیش« را وجهه همت خود 
ق��رار داده و خواهد داد و چنین اتفاقاتی نباید 
در امید مردم نسبت به آینده درخشان نظام 
جمهوری اسلامی خللی ایجاد کند. لازم است 
مردم عزیزمان همچون گذش��ته، نس��بت به 
آینده حساس بوده و برای رسیدن به سعادت 
گام بردارند و با حضور پرشور خود در انتخابات 
هفتم اسفند، پایه‌های سعادت و بهروزی امروز 
و ف��ردای جامعه‌مان را فراه��م کنند چراکه 
س��عادت مردم جز با دست و حضور ایشان و 

عزم و اراده آنها ممکن نخواهد شد. سیدحسن 
خمینی تنها یک سرباز برای مردم و اندیشه و 
راه امام خمینی است و هر جا که باشد به این 
خدمت افتخار خواهد کرد و هرگز هیچ چیزی 

نخواهد توانست مانع از این افتخار شود. 
سیدحسن خمینی سپس گفت: امیدوارم 
که همه به این مهم توجه داشته باشیم که 
هیچ رفتاری نباید این تلقی را ایجاد کند که 
رقابت در جمهوری اسلامی با سختی مواجه 
اس��ت و نهادهای دموکراتی��ک این نظام از 
جمله مجلس خبرگان که ثمره خون پاک 
شهیدان است، خدای نکرده با شائبه بسته 
بودن رقابت در درون خانواده انقلاب مواجه 
است. ناگفته پیداست که بعُد مردمی بودن 
نظام همانند بعُد اسلامی بودن و دینی بودن 
آن از اهمیت ویژه برخوردار اس��ت و شرط 
اولی��ه تحقق آن، باز بودن امکان رقابت‌های 
غیر‌سازمان یافته اس��ت و امیدوارم این امر 
در انتخابات مجلس نیز خود را نشان دهد. 

ی��ادگار ام��ام در پای��ان س��خنان خود 
گفت: دس��ت یکایک مراجع بزرگواری که 
اینجانب را مورد تفقد قرار دادند می‌بوسم 
و از اس��اتید بزرگوارم کمال تشکر را دارم 
و نس��بت به مردم عزیز ایران س��ر تعظیم 
فرود آورده و برای همیش��ه خود را خادم 
ایش��ان می‌دانم. همچنین لازم اس��ت از 
لطف و عنایت خانواده‌های معظم ش��هدا 
و ایثارگران و رس��انه‌های مختلف مکتوب 

و مجازی تشکر کنم. 

بازگشت رئیس‌جمهور روحانی به کشور
ظریف از عصر جدید همکاری‌های متقابل و سودمند خبر داد

سیدحسن‌خمینی
با توجه به درخواست مردم و بزرگان اعتراض می‌کنم

  خطبای جمعه این هفته درباره انتخابات مجلس شورای 

اسلامی و همچنین انتخابات مجلس صحبت کردند. 
  س��یداحمد علم‌اله��دی، امام جمعه مش��هد و عضو 

مجلس خبرگان رهب��ری خطاب به نمازگزاران گفت: در 
مقام تکلیف شرعی، شما مردم برای حفظ این دو خاصیت 
در انقلاب باید به نمایندگان خبرگان رأی دهید. مجلس 
خبرگان در مقام ادای تکلیف شما در حفظ ماهیت دینی 
انقلاب و در مقام تضمین رهبری انقلاب در همان شکل، 
س��یما و سیره رهبر اول انقلاب است و شما به‌عنوان یک 

تکلیف شرعی باید در این انتخابات رأی ‌دهید. 
  حجت الاس�الم و المس��لمین صدیقی، خطیب نماز 

جمع��ه این هفته تهران هم با اش��اره به مس��ئله نفوذ در 
انتخابات اظهار کرد: نکند خدای ناخواسته شاهد مجلسی 
باش��یم که بیانیه آمریکایی در آن خوانده شود یا مجلس 
خبرگان‌مان محل زورآزمایی این گروه و آن گروه ش��ود. 
مجلس خبرگان س��نگر انقلاب و ولایت اس��ت. پشتوانه 
نظام و چش��م بینای رهبری اس��ت. خبرگان ما مس��ائل 
مهم را به رهبری منتقل می‌کند. نباید کس��انی حتی به 
تعداد کم وارد این مجلس ش��وند ک��ه باری برای نظام و 
دش��من شادکن باشند. با اینکه شورای نگهبان صلاحیت 
عده‌ای را احراز کرده اس��ت ام��ا تکلیف‌مان هم در مورد 
مجلس ش��ورای اس�المی و هم در مورد مجلس خبرگان 
تمام نشده است. باید چشمان‌مان را باز کنیم و از گذشته 
عب��رت بگیریم. مردم بصی��ر و ولایت‌مدار ما که 9 دی را 
رقم می‌زنند حساس‌تر از گذشته به لیست‌ها و مبدا ارائه 

لیست‌ها توجه کنند. ان شاء الله که لیست انتخابی مردم 
از یک منبع غنی و اسلامی تشکیل شده است. 

 آی��ت‌الله جوادی‌آملی در دی��دار رحمانی‌فضلی وزیر 
کش��ور و هیأت هم��راه گفت: انتخابات س��الم و همراه با 
امنیت بیش از پیش موجب عزت و صلابت و شکوه ایران 
در همه عرصه‌ها می‌ش��ود و نظ��ام را از هر خطری حفظ 
می‌کند. رحمانی‌فضلی، وزیر کشور نیز در مورد انتخابات 
گفت: اصل حض��ور در انتخابات توفی��ق و نعمت بزرگی 
بوده و باید ش��کرگزار این نعمت باش��یم، زیرا این حضور 
نش��انه این حقیقت است که ملت اراده کرده‌اند و اختیار 

هم در دست آنها قرار دارد. 
  حداد عادل، س��خنگوی ش��ورای ائتلاف اصولگرایان 

گفت: انتظار داریم ش��ورای نگهبان اعتراضات را منصفانه 
بررس��ی و آنهایی را که شایس��ته هس��تند با تجدیدنظر 
به م��ردم معرفی کن��د. حدادعادل عصر روز پنجش��نبه 
در حاش��یه گردهمای��ی ش��ورای ائت�الف اصولگرایان به 
مناسبت بزرگداشت شهادت شیخ نمر باقر النمر در جمع 
خبرن��گاران با بی��ان اینکه »اصولگرای��ان در حال حاضر 
به لیس��ت نهایی خ��ود برای انتخابات نزدیک ش��ده‌اند« 
اظهار کرد: خوش��بختانه با جلس��اتی که میان تش��کل‌ها 
و جریان‌های اصولگرا برگزار ش��ده اس��ت قدم به قدم به 
فهرس��ت نهایی اصولگرایان نزدیک شده‌ایم و از 10 قدم 
موجود هشت قدم را برداشته‌ایم و طی یکی دو روز آینده 

امیدواریم فهرست نهایی مشخص بشود. 
  شهربانو امانی، یک فعال سیاسی اصلاح‌‌طلب با اشاره 

به موضوع بررس��ی صلاحیت‌ها عنوان کرد: اصلاح‌طلبان 
از طری��ق مراج��ع قانونی ت�الش می‌کنن��د یک مجلس 
فراگیر با حضور همه طیف‌های سیاس��ی در ش��أن مردم 
ایران ش��کل بگیرد. او با بیان اینکه رد صلاحیت‌ها شوک 
سیاس��ی زیادی به کش��ور وارد کرده اس��ت، گفت: همه 
نخبگان کش��ور معتقدن��د ادامه این روند به نفع کش��ور 
نخواهد بود. جریانی که موافق این روند است، در حقیقت 
موافق تک‌صدایی اس��ت که در آن اقلیت ضعیف باش��ند 
و نتوانن��د پیگیر مطالبات مردم باش��ند. ما چندین دوره 
مجلس��ی که اکثریت آن قالب و اقلیت آن منفعل باش��د 
را تمری��ن و تجرب��ه کرده‌ای��م. در دیگر کش��ور‌ها اقلیت 
همواره اکثریت را کنترل کرده و به پویایی مجلس کمک 
می‌کن��د. تلاش اصلاح‌طلبان با دعوت از همه جریان‌های 
سیاس��ی این بود که فرآیند انتخابات در مس��یری پیش 
برود که مشارکت حداکثری باشد و پس از اجرایی شدن 
برجام نش��اط سیاسی در جامعه ایجاد شود، اما متاسفانه 
با ش��وک ردصلاحیت‌ه��ا بر پیکره سیاس��ی جامعه امید 
م��ردم کاه��ش پیدا کرد. ب��ه نظر م��ن ردصلاحیت‌های 
صورت گرفته همانند شوک رد صلاحیت آیت‌الله هاشمی 
در س��ال ۹۲ غیر‌منتظره بود. او در پایان گفت: ش��ورای 
عالی سیاس��ت‌گذاری اصلاح‌طلبان تلاش می‌کند ضمن 
پیگیری حل مش��کلات مربوط به عدم احراز صلاحیت‌ها 
یا ردصلاحیت‌ه��ا با حمایت از کاندیداهایی که می‌توانند 
مورد حمایت اصلاح‌طلبان باش��ند مردم را به مش��ارکت 

حداکثری دعوت کند. 

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل

کاخ س��فید اعلام کرد که اوباما در جلسه‌ای با مشاوران 
امنیت ملی آمریکا، خواس��تار اقدامات بیشتر برای مقابله 
با نفوذ داعش در لیبی و س��ایر کش��ورها ش��ده است. به 
گ��زارش رویترز، کاخ س��فید اعلام کرد که ب��اراک اوباما، 
رئیس‌جمه��وری آمریکا از تیم امنیت ملی خود خواس��ته 
اس��ت تا به حمایت از »اقدامات مبارزه با تروریس��م« در 
لیبی و س��ایر کشورهایی که داعش تلاش می‌کند در آنها 

نفوذ یابد، ادامه دهد. 
کاخ سفید همچنین در ادامه بیانیه خود تاکید کرد که 
اوباما طی جلس��ه‌ای با مش��اوران امنیت ملی تاکید کرده 
که این کش��ور به مقابله با عوامل داعش در هر کش��وری 
در ص��ورت نی��از ادامه می‌ده��د. این در حالی اس��ت که 

اش��تون کارتر، وزی��ر دفاع آمریکا روز پنج ش��نبه در یک 
کنفرانس خبری گفت که داعش مراکز آموزشی جدیدی 
در لیبی تاسیس کرده است. او اعلام کرد: ما نمی‌خواهیم 
در سراش��یبی مانند شرایط عراق و س��وریه قرار گیریم و 
ب��ه همین علت اس��ت که آنها را به دقت زی��ر نظر داریم 
و گزینه‌ه��ا را ب��رای آنچ��ه در آینده انج��ام خواهیم داد، 
گس��ترده‌تر خواهیم کرد. پیتر کوک، سخنگوی پنتاگون 
روز چهارش��نبه تاکید کرد که آمریکا پیش از این ش��مار 
اندک��ی از پرس��نل نظامی خود را به لیب��ی اعزام کرده تا 
در مذاکرات با نیروهای دولتی این کش��ور شرکت کرده و 
تصویر دقیقی از ش��رایط لیبی دریافت کنند. کوک تاکید 

کرد که واشنگتن گزینه‌های نظامی را بررسی می‌کند. 

اوباما دستوراتی برای مبارزه با داعش در لیبی صادر کرد

انفج�اری  از  رویت�رز  خبرگ�زاری   
تروریستی در مس�جد امام رضا )ع( در 
ش�رق عربس�تان خبر داد و ک�ه انفجار 
تروریس�تی مس�جد امام رض�ا )ع( در 
استان الاحساء واقع در شرق عربستان 

را هدف قرار داده است. 
 پنتاگ�ون متعه�د ش�د تا ح�دود 200 
تصویر مرتبط با سواستفاده از زندانیان در 
زندان‌های آمریکا در افغانستان و عراق را 

منتشر کند. 

نتایج یک نظر‌س�نجی در آلمان حاکی از آن اس�ت که 40درصد از مردم این 
کش�ور خواستار استعفای آنگلا مرکل، ‌صدر اعظم آلمان در پی سیاست‌های 

وی در قبال پناه‌جویان هستند

تیتر اخبار

احد وظیفه، مدیرکل پیش‌بینی و هشدارسریع سازمان 
هواشناس��ی گف��ت: براس��اس تحلی��ل آخری��ن داده‌ها و 
الگوه��ای پیش‌یابی هواشناس��ی، در برخی مناطق مرزی 
ش��رق و جنوب ش��رق کش��ور بارش پراکنده و وزش باد 
پیش‌بینی می‌ش��ود و به‌تدریج از ناپایداری در این مناطق 

کاسته می‌شود. 
او ب��ا بیان اینکه در جنوب و جنوب ش��رق کش��ور نیز 
وزش باد پیش‌بینی می‌شود که در برخی مناطق جنوب 
ش��رق با گرد و خاک همراه خواهد بود، گفت: بعدازظهر 
روز ش��نبه در شمال غرب و روز یکشنبه در شمال غرب، 
استان‌های ساحلی دریای‌خزر و ارتفاعات البرز ابرناکی و 
بارش پراکنده برف و باران پیش‌بینی می‌شود و در سایر 

مناطق کش��ور جو پایدار خواهد بود. همچنین روز شنبه 
از س��رمای هوا در غالب مناطق کش��ور کاس��ته می‌شود 
و خلی��ج فارس، تنگ��ه هرمز و دریای عمان روز ش��نبه 
م��واج خواهد بود. مدی��رکل پیش‌بینی و هشدارس��ریع 
س��ازمان هواشناس��ی در م��ورد وضعیت هوای اس��تان 
تهران طی روزهای آینده نیز، گفت: آس��مان تهران روز 
ش��نبه 10 بهمن، کمی ابری، هم��راه با غبار صبحگاهی، 
در بعدازظه��ر نیمه ابری ب��ا حداکثر و حداقل دمای 7 و 
منفی 1 درجه س��انتیگراد و در روز یکش��نبه 11 بهمن، 
نیمه ابری، در پاره‌ای نقاط غبار صبحگاهی، در ارتفاعات 
بارش پراکنده با حداکثر و حداقل دمای 7 و صفر درجه 

سانتیگراد پیش‌بینی می‌شود. 

افزایش دما در اکثر نقاط کشور 

مع�اون  م�ولاوردی،  ش�هیندخت   
رئیس‌جمه�ور در امور زن�ان و خانواده 
حواش�ی حضور معتمدآریا در کاشان را 
حرکت�ی غیرفرهنگی توصی�ف و از آن 

انتقاد کرد. 
 معصومه ابت�کار در گزارش تلگرامی 
خ�ود از پاری�س از امض�ای یادداش�ت 
تفاهم همکاری در زمینه محیط‌زیس�ت 
و آب‌وهوا میان ایران و فرانسه خبر داد. 

نواقص ترافیکی بزرگراه آزادگان به منظور س�اماندهی محور و ایمن‌سازی تردد 
خودروها رفع خواهد شد، در همین راستا باندکندرو این بزرگراه به چهار دوربین 

ثبت تخلف نیاز دارد که نصب می‌شود

تیتر اخبار

علی جنتی، وزیر ارشاد شامگاه 8 بهمن‌ماه پس از بازدید از 
سالن بازگشایی شده »قشقایی« و تماشای نمایش »عامدانه، 
عاش��قانه، قاتلانه« در تئاتر ش��هر در پاسخ به این سوال که 
ب��ا توجه به اتفاقات پیش آمده و اعتراض‌های صورت گرفته 
پس از حضور معتمدآریا در کاشان، سیاست و واکنش دولت 
نسبت به این موضوع چیس��ت؟ گفت: در این باره سیاست 
دولت مشخص است و از هنرمندان حمایت می‌کند، به‌ویژه 
خانم فاطمه معتمدآریا که یک هنرمند کاملا شناخته شده، 
خوشنام و برجسته در کشور است و قطعا آنچه پیش آمده را 
تایید نمی‌کنیم اما به هرحال همه چیز دست دولت نیست. 
مجموعه امکانات و اختیاراتی که دولت دارد، محدود است و 
خودش ضوابط اجرایی ندارد تا مستقیم با این افراد برخورد 
کند. ما مس��ائلی از برخورد با هنرمندان و کنس��رت‌هایی را 
ک��ه برگزار می‌کنیم، ش��اهد هس��تیم تا برخورد ب��ا مراکز 
دیپلماتیک و آتش‌زدن س��فارت عربس��تان که همه آنها را 

محک��وم کردند، اما با این حال عناصر خودس��ری بودند که 
اکنون هم بازداشت هستند. به هرحال سیاست دولت کاملا 
روشن است و همان حرکتی را که در وزارت فرهنگ و ارشاد 
به‌عنوان متولی امور فرهیختگان و هنرمندان انجام می‌دهیم، 
دنبال می‌کنیم ضمن اینکه س��عی می‌کنیم کمک‌هایی نیز 
داش��ته باش��یم اما بعضی جاها دیگر در اختیار ما نیست و 
عواملی که دخالت می‌کنند پرنفوذ و پرقدرت هستند که با 
استفاده از پشتوانه‌های خود کار می‌کنند. ما حتی در برخی 
ش��هرها امکان برگزاری یک کنس��رت را هم نداریم هرچند 
س��عی می‌کنیم آن را برگزار کنیم، اما به هرحال مشکلات 

زیاد است. 
وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی با تاکید بر اینکه »فاطمه 
معتمد‌آریا« هنرمندی برجس��ته و خوشنامی است، گفت: 
قطعا اقداماتی را که توس��ط عناصر خودس��ر در کاش��ان 

نسبت به ایشان انجام شده تایید نمی‌کنیم. 

جنتی: عوامل دخالت‌کننده پر نفوذ و پرقدرتند

 محمد مهدی عس�گرپور، به حواشی 
به‌وجود آمده برای فاطمه معتمدآریا در 

کاشان واکنش نشان داد. 
 »حمی�د ش�اهنگیان«، آهنگس�از و 
خال�ق قطع�ه‌ موس�یقی »خمین�ی ‌ای 
امام« همزمان با س�ی‌وهفتمین سالگرد 
 بناب�ر اعالم آمار ف�روش فیلم‌ه�ای در حال اک�ران از س�وی دفاتر پخش،پیروزی انقلاب اسلامی تقدیر می‌شود. 

»فی‌ المدت‌‌المعلوم« بیشترین فروش را به خود اختصاص داده است

تیتر اخبار

علی کفاش��یان، رئیس فدراس��یون فوتبال ایران تاکید 
کرد که ایران دوس��ت دارد از تیم‌های عربستانی استقبال 
کن��د و نهایت تلاش خود را ب��ه کار می‌گیرد که بهترین 

میزبانی را از تیم‌های عربستانی داشته باشد. 
به گ��زارش س��ایت الغد نیوز، س��رانجام حاشیه‌س��ازی 
س��عودی‌ها علیه فوتب��ال ایران ج��واب داد. باش��گاه‌های 
عربستانی پس از اعدام شیخ النمر در عربستان و اعتراضات 
مردمی در ایران که به آتش گرفتن س��فارت این کشور در 
تهران منجر ش��د، به این بهان��ه در اقدامی هماهنگ اعلام 
کردن��د حاضر نیس��تند در خ��اک ایران براب��ر نمایندگان 
کشورمان به میدان بروند و شکایت خود را به کنفدراسیون 

فوتب��ال آس��یا ارائه دادن��د. AFC در جلس��ه‌هایی که در 
دوح��ه قطر تش��کیل داد، در نهایت اعلام ک��رد اگر تا 25 
اسفند مشکلات حل نشود و روابط دیپلماتیک بین ایران و 
عربستان به شرایط عادی برنگردد بازی‌های بین نمایندگان 
ایران و عربستان در لیگ قهرمانان آسیا در زمینی بی‌طرف 
برگزار خواهد شد. علی کفاشیان رئیس فدراسیون فوتبال 
ایران که برای ش��رکت در جلس��ه تصمیم‌گی��ری کمیته 
اجرایی کنفدراسیون فوتبال آسیا به دوحه قطر سفر کرده 
بود، پس از این جلس��ه در گفت‌وگویی که با س��ایت عربی 
»فی المرمی« داش��ت قول داد که ایران میزبانی بهتری از 

سعودی‌ها داشته باشد. 

بهترین میزبانی در لیگ قهرمانان آسیا را خواهیم داشت

  مس�ابقات تنیس روی آزاد و دس�ته 

برت�ر بان�وان در رده س�نی جوان�ان با 
مشخص‌ش�دن هش�ت بازیک�ن برتر و 
بازیکنان سقوط کرده به مسابقات آزاد 

به پایان رسید. 
 با مساعدت مسئولان باشگاه فرهنگی - 
ورزشی پرسپولیس سوشا مکانی دروازه‌بان 

خبرساز این تیم به تمرینات برگشت. 
نجمه خدمتی، تنها نماینده ایران در فینال رشته تفنگ ۱۰ متر بانوان مسابقات 

تیراندازی قهرمانی آسیا به مدال طلای این بخش دست یافت

تیتر اخبار
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آگهی امروز : جزیره لوس کوبوس

داستان
در ی��ک صبح درخش��ان و زیبا در پهن��ه جزیره 
ل��وس کوبوس همه در حال آماده ش��دن هس��تند. 
بر لب س��احل، کرانه دریا، در هتل‌ه��ا، فرودگاه و... 
همه گارس��ون‌ها و خدمه در ح��ال نرمش و ورزش 
صبحگاهی و آماده ش��دن هس��تند تا یک روز دیگر 
از جزی��ره تفریحی لوس کوبوس را آغ��از کنند. در 
ف��رودگاه در حالی‌ک��ه م��رد راهنما علائ��م را تکان 
می‌دهد جمله‌ای نقش می‌بندد. در چهارده سپتامبر 
یک توفان به جزیره آس��یب رس��اند اما ما مجددا و 
مثل همیش��ه آماده هستیم. سپس مردم را در جای 
جای لوس کوبوس مشغول تفریح و شادی می‌بینیم. 

شعار نقش می‌بندد: »لوس کوبوس: بی‌توقف.«
استراتژی

تی��زر ب��ا گرم ک��ردن ب��دن و نرم��ش صبحگاهی 
خدمتگزاران جزیره آغاز می‌شود. نرمشی که حکایت 
از آم��اده ک��ردن خدمت��کاران جزی��ره و همین‌طور 
به‌گونه‌ای اس��تعاری حکایت خود جزیره است. انگار 
بع��د از ی��ک توفان ح��الا جزیره با تمری��ن و نرمش 
دوب��اره در ح��ال مهیای خود ب��رای خدمت کردن و 
فراهم‌کردن اسباب خوش��ی است. می‌شد در تیزری 
بسیار ساده تنها با نشان دادن تصاویری زیبا از شادی 
در جزیره و اعلام آمادگی دوباره جزیره برای میزبانی 
از گردشگران، آن را باز معرفی ‌کرد اما گذاشتن ایده 
نرمش صبحگاهی که تمام خدمه در جاهای مختلف 
از آش��پز تا ماموری��ن فرودگاه و خدمه کش��تی‌های 
تفریحی خود را گرم و آماده می‌س��ازند، ضمن ایجاد 
فضایی نشاط انگیز به ش��روع دوباره عملکرد جزیره، 
هوی��ت و رنگ متفاوتی می‌دهد. حتی می‌ش��د تصور 
کرد که با نش��ان دادن قس��متی از توفان و آسیب و 
نش��ان دادن اکنون جزیره به تبلیغ پرداخت اما برند 
م��ورد نظر با ش��ناخت محصول م��ورد تبلیغ جزیره 
می‌دان��د که مکان تفریحی‌اش را صرفاً باید با تصاویر 
ش��عف برانگیز همراه کند تا ناخودآگاه مخاطب آن را 

به‌عنوان مکان نشاط و راحتی بشناسد. 
شعار

ش��عار جزیره موافق ذات جزیره است؛ لوس کوبوس 
بی‌توق��ف و موافق آنچه جزیره س��عی در بیانش دارد. 
می‌شد با شعارهایی مانند سرزمین رویایی یا هر چیز 
دیگری س��عی در جذب مخاطب داش��ت اما جزیره با 
توجه به موقعیت استراتژیک خود یعنی توفان می‌داند 
که بیش از همه به آنچه نیاز دارد جزیره بی‌توقف است 
تا با آینده نگری به آنچه ممکن است پیش بیاید، بیش 
از هرچیز به مخاطب ی��ادآوری کند که لوس کوبوس 

همیشه کار را از سر خواهد گرفت. 

تکنیک
رنگ‌ه��ای طبیعی درخش��ان، لباس‌های س��فید 
کارکنان در کنار فضای س��ر س��بز جزیره و در کنار 
لباس‌های رنگی دیگ��ران، چترهای رنگی و تصاویر 
اسلوموش��ن فضای دل انگیزی را س��اخته است که 

حکایتش همان نشاط در دل جزیره است. 

استون مارتین خودروی جیمز باند 
را به فروش می‌گذارد

استون مارتین برای ‌آخرین قسمت از سری فیلم‌های 
جیمز باند با نام اس��پکتر، سنگ تمام گذاشته و مدل 
جدیدی با نام DB10 را منحصر این فیلم تولید کرد. 
حال این شرکت قصد دارد تنها یک عدد از این خودرو 
را ب��ه فروش برس��اند.  به گزارش زومیت، در س��ری 
فیلم‌های جیمز باند، مامور مخفی به کد 007 همواره 
از خودرو‌های لوکس انگلیس��ی و در صدر آنها استون 

مارتین استفاده کرده است. 
در آخرین قس��مت از این س��ری محبوب، شرکت 
مط��رح انگلیس��ی اس��تون مارتی��ن اقدام ب��ه تولید 
اختصاصی DB10 برای این فیلم کرد و ۱۰ دس��تگاه 
از این خودرو را به عوامل فیلم تحویل داد. با اینکه اکثر 
خودرو‌های تحویل داده شده سالم هستند، اما استون 
مارتین تصمیم دارد تنها یک دس��تگاه DB10 را به 

فروش برساند. 

فرصت نقد

از میان خبرها

تبلیغات خلاق

اگهی: شرکت M&M - شعار: muchimuchi با شادی شما ارتباط برقرار میکند 

ایستگاه تبلیغات

نمایش نابودی زیستگاه حیوانات 
وحشی در قالب بدن آنها

یک هنرمند اهل ترکیه به نام »سعید داگدویرن« با 
اس��تفاده از عنصر هنر، پیامی را به مخاطب می‌رساند. 
به گزارش ‌ام‌بی‌ای نیوز، سری کار‌های اخیر او در قالب 
تصاوی��ری متحرک درون حیوانات، خس��ارت وارده از 
س��وی فعالیت‌های انسانی به زیس��تگاه جانوران را به 

تصویر می‌کشد. 
به گفته س��عید داگدویرن، این آثار هنری احساس 
او را نس��بت به کره زمین نشان می‌دهند. خودخواهی 
انس��ان‌ها ب��ه آنها اج��ازه تماش��ای ای��ن صحنه‌ها را 
نمی‌دهد. حیوانات نمی‌توانن��د از میزان صدمات وارد 

شده به خود سخن بگویند. 
ناب��ودی همه چیز به قلب خالق این تصاویر بس��یار 
ضربه می‌زند. ش��اید دی��دن این عکس‌ه��ا قلب‌های 
برخی افراد را به درد آورد و آنها را متوجه این موضوع 
کند که آنها در جهان تنها نیس��تند. انس��ان‌ها و دیگر 

موجودات با هم ارتباط دارند. 

کارکردهای تبلیغاتی ماشین‌های پخش و توزیع 

رسانه‌هایی در مسیرهای تازه
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خودنمایی تبلیغات روی خودرو‌های 
پخش و توزیع

حامد ناصری درباره اس��تفاده تبلیغاتی از 
بدنه ماش��ین‌های پخش می‌گوید: تبلیغات 
روی بدنه ماش��ین‌های س��ایز ب��زرگ مثل 
اتوبوس‌ها، کامیون‌ه��ا و کامیونت‌ها یکی از 
روش‌های متداول تبلیغات محیطی یا خارج 
  )Out of Home Advertising( از خانه
اس��ت که امروزه بنا به کاربری ماش��ین‌ها و 
می��زان عبور و م��رور آنه��ا طبقه‌بندی‌های 
مختلف��ی از لح��اظ جذابی��ت رس��انه‌ای و 
میزان پوش��ش رس��انه‌ای و حتی نوع رسانه 
برای آنها قائل هس��تیم. اتوبوس‌ها و وسایل 
نقلیه عمومی شهری، بیلبورد‌های متحرک، 
دوچرخه‌ها و س��ایر وس��ایل نقلی��ه در این 
طبقه‌بندی‌ها جای دارند. یکی از قدیمی‌ترین 
و رایج‌ترین آنها تبلیغ��ات روی خودرو‌هایی 
اس��ت که عموما ب��رای جا‌به‌جای��ی کالای 
ش��رکت‌ها و تولید‌کنندگان از آنها اس��تفاده 
می‌ش��ود. اگر بدنه این خودرو‌ها را به‌صورت 
 یک رس��انه تبلیغاتی در نظر بگیریم، به آنها
روی  تبلیغ��ات  ی��ا    Fleet Media
خودرو‌ه��ای پخ��ش و توزی��ع می‌گوین��د. 
 نزدیک‌ترین طبقه‌بندی این نوع رسانه‌ها به

‌‌Fleet Mediaه��ا را می‌توانی��م تبلیغ��ات 
و  ترانزی��ت  ب��زرگ‌  کامیون‌ه��ای  روی 
 حم��ل ب��ار بی��ان کنیم ک��ه عموما ب��ه نام
ش��ناخته    Truckside Advertising
می‌ش��وند. ناصری می‌گوید: اینکه خودروی 
پخ��ش و توزیع برندها با ظاهری مش��خص 
در س��طح شهر به توزیع کالای آنها در نقاط 
مختلف ش��هر بپردازد می‌توان��د تاثیر روانی 
مثبتی را روی بازار واس��ط بگذارد. همچنین 
تردد زیاد این خودرو‌ها در سطح شهر علاوه 
بر نمایش برن��د می‌تواند حس تازگی و پویا 
بودن را از برند ب��ه عموم مردم منتقل کند. 
برای اکثر مردم، کامیونت‌های پخش و توزیع 
محصولات تداعی‌کننده تازگی و فعال بودن 
برند است و انتخاب طرحی درست روی بدنه 
خودرو موجب خواهد ش��د این حس تا حد 
تصمیم‌س��ازی و اقدام به خرید در مخاطبان 

تقویت شود. 

محدودیت‌های استفاده تبلیغاتی از 
ماشین‌های پخش در ایران

این مشاور تبلیغاتی درباره محدودیت‌های 
اس��تفاده تبلیغاتی از ماش��ین‌های پخش در 
ای��ران می‌گوی��د: در ایران ت��ا چندی پیش 
براس��اس قوانین پلیس راهور و راهنمایی و 
رانندگی، استفاده از بدنه خودرو‌های پخش 
جهت تبلیغات برند، منع شده بود. دلیل این 
مخالفت نیز ع��دم نظ��ارت روی طراحی‌ها 
و ایج��اد مزاحمت‌ه��ای بصری برای س��ایر 
رانندگان بود که بعضا می‌توانس��ت س��وانح 
رانندگی را در خیابان‌ها رقم بزند. اما به تازگی 
شاهد استفاده تبلیغاتی چند برند روی بدنه 
کامیونت‌های پخش و توزیع‌ش��ان هس��تیم. 

البته لازم به ذکر اس��ت که در گذش��ته نیز 
کم و بیش رنگ‌بندی متفاوت یا درج علامت 
تجاری برند روی بدنه یا پش��ت کامیونت‌ها 

مرس��وم بود و وجه‌تمایز ماش��ین‌های 
پخ��ش و توزیع ه��ر برن��د را به‌وجود 
م��ی‌آورد. با توجه به ت��ازه بودن فضای 
کار روی این رسانه در ایران، می‌توانیم 
در آینده ش��اهد طرح‌ه��ای خلاقانه‌ای 
باشیم که بتواند براساس رویکرد شبکه 
پخش و توزیع در راس��تای هدف قرار 
دادن بازار واسط و مخاطبان، موثر واقع 
ش��ود. نباید فراموش کنیم که کارکرد 
این نوع از تبلیغات با تبلیغات ترانزیت 
مث��ل اتوبوس‌آگه��ی متفاوت اس��ت و 

همان‌طور که پیش‌تر مطرح شد، این نوع از 
تبلیغات می‌تواند موجب ایجاد حسی خاص 

در مخاطب یا بازار واسط شود. 

چهار رویکرد استفاده تبلیغاتی از 
ماشین‌های پخش 

ناص��ری می‌گوی��د: قب��ل از پرداخت��ن به 
طرح‌ه��ای فعل��ی برخ��ی ش��رکت‌ها مانند 
ش��رکت حلوای عقاب و شرکت فرآورده‌های 

لبنی میهن، بهتر اس��ت موارد و رویکرد‌های 
س��اده‌ای از کاربرد این رسانه را بررسی کنیم؛ 
رویکردهایی مانند: یک- این رس��انه می‌تواند 

براس��اس هویت بصری برند، جایگاه ذهنی و 
فرمی خاص را در تقابل با بازارهای واس��ط و 
حتی مخاطب��ان ایجاد کند. دو- این رس��انه 
می‌تواند براس��اس نوع محص��ول، تازگی، به 
روز بودن و پویا بودن برند را در س��طح شهر 
در ذه��ن عموم مردم ایجاد کند. س��ه- تعدد 
این رس��انه به‌واسطه تعداد خودرو‌های پخش 
و توزیع می‌تواند تبلیغات خلاقی را در سطح 
شهر اکران کند. البته باید دقت داشت عوامل 

زیادی همچون تمیزی و س��الم بودن خودرو، 
برخ��ورد راننده خودرو و ش��یوه رانندگی وی 
در ش��هر و پیام مورد نظر برن��د که از طریق 
این رسانه به عموم مردم منتقل می‌شود 
می‌توان��د عوامل بس��یار تاثیر‌گذاری در 
اثر‌بخش��ی یا عدم اثر‌بخشی استفاده از 
این رس��انه برای تبلیغات باشد. چهار- 
اجرای کمپین‌های مسئولیت اجتماعی 
و ارتباطی با عموم مردم. نباید فراموش 
کنیم که ساختار ظاهر این کامیونت‌ها 
عموما مش��خص‌کننده کاربرد آنهاست. 
حال در پاسخ به این سوال که برند‌های 
فعلی ک��ه در ایران از این رس��انه بهره 
می‌گیرند، آیا موفق بوده‌اند یا خیر باید 
بگوی��م اکثر برند‌ها تا به ام��روز کاربرد اول و 
س��وم را مدنظر قرار داده‌اند که البته معتقدم 
سهم زیادی را کاربرد سوم به خود اختصاص 
می‌دهد. ب��ا توجه به چالش‌ه��ای موجود در 
کاربرد س��وم، اثربخش��ی یا عدم اثربخش��ی 
می‌تواند بس��یار متغیر باشد. ناصری در ادامه 
می‌گوید: به هر حال این روش فضای رسانه‌ای 
را ب��رای برند به‌وجود م��ی‌آورد که در درجه 
اول نس��بت به خیلی از رس��انه‌های محیطی 

ارزان‌قیمت‌ت��ر اس��ت و در درجه دوم موجب 
دیده ش��دن برند در سطح شهر می‌شود ولی 
هیچ ضمانتی برای ایجاد یک حس خوب برای 
مخاطب و فرآیندی تصمیم‌ساز یا اقدام‌ساز به 

طور فکر شده نیست. 

المان‌های اصلی طرح‌های کمپین‌ها 
روی خودرو‌های پخش

ناص��ری درباره ط��رح تبلیغاتی ش��رکت 
حلوای عقاب که روی بدنه ماشین‌های پخش 
آن نصب شده، می‌گوید: استفاده از المان‌های 
اصلی طرح‌ه��ای کمپین‌های یک برند روی 
خودرو‌های پخش و توزیع خودکاری اس��ت 
که پیوستگی را در فرآیند‌های ارتباطی برند 
ب��ا مخاطبان ایجاد می‌کند ام��ا لزوما به این 
معنا نیس��ت که اس��تفاده عین به عین یک 
طرح برای رسانه محیطی یک برند روی این 
رسانه نیز مناسب باشد. همان‌طور که اشاره 
شد، این رسانه فرصت‌ها و چالش‌هایی را به 
دنبال دارد که طراحی و اس��تفاده از آن باید 

هدفمند باشد و با دقت عمل شود. 

QR کدهای نصب شده روی بدنه 
ماشین‌های پخش 

علاوه بر ش��رکت عقاب، برندهای دیگری 
نیز مانن��د میه��ن از این رس��انه تبلیغاتی 
استفاده کرده‌اند، میهن علاوه بر اکران طرح 
تبلیغات��ی بر بدنه ماش��ین‌های توزیع خود، 
QRکدهای را نیز نصب کرده‌ است. ناصری 
در این ب��اره می‌گوید: اس��تفاده از کد‌های 
QR  روی برخ��ی از ای��ن کامیونت‌ها عملا 
غیر‌کاربردی اس��ت، زیرا اس��کن کردن این 
کد‌ها توسط گوشی‌های هوشمند یا تبلت‌ها 
نی��از به تمرکز دارد که عم�ال در خیابان‌ها 
و هن��گام رانندگی مغایر ب��ا اصول و قوانین 
اس��ت اما به هر حال ش��اید ای��ن خودرو‌ها 
همیشه در حال تردد در خیابان‌ها نباشند و 
کد‌های QR  در تعامل با مخاطبانی خاص، 
  QR موف��ق عمل کن��د. به نظ��رم کد‌های
کارب��ردی خاص دارن��د و جای��گاه آنها هر 
جایی نیس��ت اما عموما در ایران رسم شده 
ت��ا برند‌ها جهت نمایش پیش رو بودن و به 
روز ب��ودن خود از این اب��زار در جایگاه‌های 
نامربوط استفاده می‌کنند. ناصری در پایان 
می‌گوید: ش��اید با توجه ب��ه محدودیت‌ها و 
قوانین نتوانیم طرح‌های خلاقانه‌ای را برای 
این رس��انه در ای��ران ارائه دهی��م اما نباید 
فراموش کنیم که اس��تفاده هدفمند از این 
رسانه خود می‌تواند ش��روع خلاقیت باشد. 
قطع��ا بهترین راه برای اطلاع‌رس��انی و بالا 
ب��ردن آگاهی از هر چیز می‌تواند رس��انه‌ها 
باش��د اما لزوما کارکرد موثر هر رس��انه در 
اطلاع‌رس��انی و آگاه‌سازی مخاطبان نیست. 
برخی رس��انه‌ها فضای تعاملی یا براس��اس 
ساختارش��ان، فض��ای حس��ی را در اختیار 
دارن��د ک��ه می‌توانند راهکار‌ه��ای ارتباطی 

درستی را در اختیار برند‌ها قرار دهند.

برنده�ا با کمی توجه به اطرافش�ان به راحتی می‌توانند رس�انه‌های 
تبلیغات�ی قدرتمندت�ری را نس�بت به بیلب�ورد یا تلویزی�ون بیابند. 
رسانه‌هایی که متعلق به خودشان است و نیاز به این نیست که برای آنها 
هزینه‌های کلانی صرف کنند. گاهی برندها با همین رسانه‌های تبلیغاتی 
می‌توانند گروه گسترده‌ای از مخاطبان را پوشش دهند و پیام تبلیغاتی 
خود را به همه مخاطبان برسانند. ماشین‌های پخش یکی از رسانه‌های 
قوی است که در اختیار خود برندها قرار دارد. این ماشین‌ها با چرخش 

در ش�هر یا گاهی کل کش�ور همراه با رس�اندن محص�ولات برندها به 
مش�تریان، پیام تبلیغاتی آنها را نیز می‌توانند به مخاطبان برس�انند. 
ماش�ین‌های پخش از آن دسته رس�انه‌های تبلیغاتی است که برندها 
داخلی کمتر به آن توجه می‌کنند، البته این کم‌توجهی ش�اید به خاطر 
محدودیت‌های استفاده از این رسانه باشد ولی به هرحال چندی است 
برخی شرکت‌ها مانند شرکت حلوای عقاب و شرکت فرآورده‌های لبنی 
میهن از این رسانه بهره‌برداری کرده‌اند و طرح‌های تبلیغاتی مختلفی 
بر بدنه ماشین‌های پخش خود نصب کرده‌اند. در این باره شرکت حلوای 
عقاب، تصویری از محصول تازه‌‌وارد خود یعنی سس کنجد را به همراه 

المان‌های دیگ�ری که به نظر در کمپین اخیر خود اس�تفاده کرده بود 
روی بدنه ماش�ین‌های پخش خود اکران کرده ‌است. شرکت میهن نیز 
علاوه بر اکران تصویر محصول و آگهی تبلیغاتی، QR کدهایی را روی 
بدنه‌ماش�ین‌های پخش خود حک کرده‌ است. »فرصت امروز« تصمیم 
دارد به ابعاد مختلف بهره‌برداری برندها از ماش�ین‌های پخش به‌عنوان 
یک رسانه تبلیغاتی بپردازد. همچنین در این گزارش عملکرد تبلیغاتی 
شرکت عقاب و شرکت میهن نیز مورد تحلیل قرار گرفته است. در این 
باره حامد ناصری، مشاور و کارشناس تبلیغات به مسائل مختلفی اشاره 

کرده است که در ادامه می‌خوانید. 

سلما رفیعی

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com

تبلیغات روی بدنه ماشین‌های سایز بزرگ مثل 
اتوبوس‌ها، کامیون‌ها و کامیونت‌ها یکی از 

روش‌های متداول تبلیغات محیطی یا خارج از 
خانه )Out of Home Advertising(  است 
که امروزه بنا به کاربری ماشین‌ها و میزان عبور 

و مرور آنها طبقه‌بندی‌های مختلفی از لحاظ 
جذابیت رسانه‌ای و میزان پوشش رسانه‌ای و 

حتی نوع رسانه برای آنها قائل هستیم



برنده��ا ب��رای هم��کاری با 
ورزش��کاران  و  هنرمن��دان 
لانچ  را  مختلف��ی  کمپین‌های 
ک��رده ی��ا حام��ی رویدادهای 
هن��ری  و  ورزش��ی  ب��زرگ 
می‌شوند. با درنظر گرفتن این 
موضوع، جام جهانی هنرمندان 
ای��ران  امس��ال در حال��ی در 
برگ��زار خواهد ش��د ک��ه برند 
س��حرخیز حامی هنرمندان و 
ورزشکاران کش��ورمان خواهد 
ب��ود. تق��ارن ورزش و هنر در 
کن��ار حمایت یک برند تجاری 
اتفاقی اس��ت ک��ه پیش از این 
نیز افتاده اس��ت، اما باید دید 
این برند که تمرکزش بر حفظ 
کیفیت و اعتماد است، توانسته 
روی��دادی مناس��ب ب��ا هویت 
خود در جه��ت تداعی برندش 
انتخ��اب کن��د یا خی��ر. برای 
کس��ب اطلاع از ای��ن موضوع 
ب��ا ایمان ملاجعف��ری، مدرس 
گرافی��ک و تبلیغ��ات و مدیر 
سحرخیز  ش��رکت  مارکتینگ 
و محمد قاضی‌زاده، کارشناس 
ارشد برند و بازاریابی گفت‌وگو 

کردیم. 

راهکارهای غیرمستقیم 
تبلیغات 

مدرس  ملاجعف��ری،  ایمان 
گرافی��ک و تبلیغ��ات و مدیر 
مارکتینگ شرکت سحرخیز در 
خصوص جزییات اسپانسرینگ 
برند س��حرخیز در این رویداد 
می‌گوید:  ام��روز«  »فرصت  به 
ح��دود 40-30 س��ال پی��ش 
در جریان‌ه��ای تبلیغاتی دنیا، 
صاحب‌نظ��ران به ای��ن نتیجه 
رس��یدند که با دیدن تبلیغات 
ح��س انزجار به مردم دس��ت 
می‌دهد و عموما حاضر نیستند 
با تبلیغات مواجه ش��وند. ولی 
در 10سال گذش��ته و تاکنون 
م��ردم نس��بت ب��ه تبلیغ��ات 
تبلیغات  ش��ده‌اند.  بی‌تف��اوت 
موزیک  مانن��د  م��ردم  ب��رای 
هت��ل اس��ت و ب��ود و نبودش 
فرق��ی ندارد، بنابرای��ن برندها 
غیرمس��تقیم  راهکارهای  باید 
تبلیغ��ات را در پی��ش گیرند 
ک��ه یک��ی از آنها حض��ور در 
 اتفاق��ات فرهنگ��ی و هن��ری

 است. 
باش��گاه ورزش��ی هنرمندان 
هنرمن��دان  از  متش��کل  ک��ه 
ورزش��کاران  و  ورزش��کار 
هنرمند اس��ت 14سالی است 
که در ایران تش��کیل ش��ده و 
به هم��ت مدیرعامل باش��گاه، 
حس��ین یاریار فعالیت بس��یار 
دومی��ن  دارد.  گس��ترده‌ای 
دوره مس��ابقات ج��ام جهانی 
فوتبال هنرمندان به ابداع این 
باش��گاه بهمن ماه سال جاری 
در تهران برگزار می‌ش��ود. در 
تیم ای��ران هنرمندان��ی مانند 
محس��ن تنابن��ده، س��یدجواد 
و  هم��ت  اصغ��ر  هاش��می، 
گروه��ی دیگ��ر از هنرمن��دان 
حض��ور دارن��د. حمای��ت برند 
س��حرخیز از ای��ن اتف��اق در 
واقع اسپانس��رینگ نیس��ت و 
غیر‌مس��تقیم  تبلیغات   نوع��ی 

است. 

جریان خیرخواهانه در بطن 
فعالیتی اجتماعی 

او در مورد هدف حضور این 
برن��د در حمایت از مس��ابقات 
هنرمن��دان  جهان��ی  ج��ام 
می‌گوید: هدف م��ا حضور در 
فضای��ی اس��ت که ب��ا جوهره 
برندمان همخوانی داشته باشد. 
این تبلیغات غیرمستقیمی که 
در پی��ش گرفتی��م، فعالیت��ی 
اس��ت که در بطنش جریانات 
مس��ئولیت  و  خیرخواهان��ه 
اجتماعی نهفته است. همه این 
بازی‌ها و فعالیت‌ها در باش��گاه 
راس��تای کمک  در  هنرمندان 
به مؤسس��ه حمایت از بیماران 
انج��ام می‌گی��رد. هدف   MS
این مس��ابقات ب��رد و باخت و 
مسابقه نیست، بلکه یک رفتار 
انس��انی اس��ت که هنرمندان 
اه��ل ورزش از دیگر کش��ورها 
و همین‌طور ورزش��کاران طی 
یک گردهمایی س��الم در کنار 
هم قرار می‌گیرند و در راستای 
شعار باشگاه ورزشی هنرمندان 
یعنی  »هنر، ورزش، انسانیت« 

بازی‌هایی را انجام می‌دهند. 

کسب سود دوطرفه از 
تقارن ورزش و هنر 

ادامه  این مدی��ر مارکتینگ 
می‌ده��د: برن��د س��حرخیز از 

ش��کل   1311 س��ال 
گرفته و حدود 83 سال 
اس��ت در صنع��ت خود 
فعالی��ت دارد. در ایران 
برندهایی به این قدمت 
ک��م هس��تند. آنچه در 
برند س��حرخیز مشهود 
کیفیت  حف��ظ  اس��ت، 
و حف��ظ اعتم��اد مردم 
و پرس��تیژش است که 
آن را طی این س��ال‌ها 
حفظ ک��رده و همچنان 
در ت�الش اس��ت تا آن 
را حف��ظ کن��د. هویت 

ای��ن برن��د با هوی��ت ورزش و 
هنر تش��ابهات ظریف��ی دارد. 
به این خاطر ک��ه ما معتقدیم 
هنرمن��دان و ورزش��کاران در 
و  فعالی��ت  پویای��ی  راس��تای 
ادامه راه‌ش��ان نیاز به همراهی 
و همی��اری م��ردم دارن��د. ما 
نی��ز بق��ای برندم��ان در گرو 
اعتماد و همراهی مردم اس��ت 
و ای��ن موضوع نقطه اش��تراک 
و  هنرمن��دان  و  س��حرخیز 
ورزش��کاران اس��ت؛ و در این 
زمینه هنرمندان و ورزشکاران 
ش��اید  می‌دانیم.  مش��ترک  را 
قب�ال از نزدی��ک ش��دن ب��ه 
می‌کردیم  ابا  ورزشی  جریانات 
اما روی��داد کنون��ی را فضایی 
دیدی��م ک��ه تق��ارن ورزش و 
هنر اس��ت و موضوع مطروحه 
موضوع انس��انیت است و ما به 
واس��طه ماهیت برند با حضور 
موجب  روی��دادی  در چنی��ن 
یک سود دوطرفه خواهیم شد؛ 
منفعتی که در راستای اجرای 
یک مس��ئولیت اجتماعی، هم 
ب��رای رویداد و ه��م برای برند 

سحرخیز رقم می‌خورد. 

رفتارهایی برگرفته از 
جوهره برند 

ملاجعف��ری در پاس��خ ب��ه 

این س��وال ک��ه ای��ن رویداد 
چ��ه ارتباط��ی با هوی��ت برند 
ب��رای  ک��ه  دارد  س��حرخیز 
حامی‌گری انتخاب شده است، 
می‌گوی��د: م��ا در اس��تندهای 
تبلیغات��ی عن��وان کرده‌ایم که 
همراه هنرمندانیم؛ نه اسپانسر 
آنه��ا، در واقع فرصت همکاری 
و همیاری با هنرمندان برایمان 
پیش آمده اس��ت. به‌طور کلی 
برندها باید رفتارهایی را انجام 
دهند ک��ه آن رفتارها برگرفته 
از جوه��ره برند و در راس��تای 
ویژگی‌های برند باشد تا بتواند 
تداعی برند را پررنگ‌تر س��ازد. 
ما ب��ه آگاه��ی نی��از نداریم و 
تداعی هدف ماس��ت. در حال 
حاضر تداعی برند ما بر کیفیت 
و اعتم��اد و قدمت اس��ت که 
می‌ت��وان در اعتم��اد خلاص��ه 
کرد. م��ا رویداد ج��ام جهانی 
هنرمن��دان را اتفاقی همخوان 
و هماهن��گ ب��ا هوی��ت برند 

سحرخیز دیدیم. 

توجه به منافع آتی 
او در انتها در مورد این موضوع 
ک��ه آی��ا حامی‌گ��ری تنه��ا به 
برگزاری رویداد خلاصه می‌شود 
یا پ��س از آن بهره‌برداری‌های 
دیگری از سرمایه‌گذاری صورت 
می‌گی��رد یا خی��ر، می‌گوید: از 

نگاه مارکتینگ هر کار و فعالیت 
تبلیغات��ی که یک برن��د انجام 
می‌ده��د دو وجهه مه��م دارد: 
یکی خود آن اتفاق است که در 
محافل از آن صحبت می‌ش��ود. 
دومین وجهه که ارزشمندتر از 
خود اتفاق است بهره‌برداری بعد 
از آن ماجراست. به‌عنوان مثال 
خیلی س��اده پ��س از برگزاری 
روی��داد باید درم��ورد این فکر 
ش��ود ک��ه عکس‌هایی ک��ه از 
رویداد گرفته ش��ده چگونه در 
ش��بکه‌های اجتماعی و فضای 
وب اس��تفاده شود. این فعالیت 
اگ��ر از قبل برنامه‌ریزی ش��ده 
باش��د و بدانی��م بع��دش چ��ه 
داش��ته  می‌تواند  کاربرد‌های��ی 

باشد، مثمرثمر واقع می‌شود.
یک��ی از اش��کالاتی ک��ه در 
کش��ور  مارکتینگ  جریان‌های 
م��ا وج��ود دارد این اس��ت که 
فق��ط ب��ه خ��ود اتف��اق توجه 
می‌ش��ود نه پیامدهای بعدش. 
بای��د ببینیم بع��د از کار انجام 
ش��ده چقدر آن ماجرا می‌تواند 
وکس��ب‌وکارمان  برن��د  ب��رای 
سودآور باشد. کارهایی از جنس 
امور خیرخواهانه و مس��ئولیت 
اجتماع��ی، اگ��ر در تطاب��ق با 
می‌تواند  باشد  برند  ویژگی‌های 

زیربنای موفقیت را بسازد. 

بهره‌برداری‌های تبلیغاتی و 
تصویرسازی برند 

در ادام��ه محم��د قاضی‌زاده، 
کارشناس ارشد برند و بازاریابی 
در خص��وص ارزیاب��ی خ��ود از 
این رویداد ب��ه »فرصت امروز« 
می‌گوی��د: برگزاری جام جهانی 
فوتب��ال هنرمن��دان جهان در 
ایران اتفاق بزرگی اس��ت و باید 
آن را به فال نیک گرفت. وقتی 
صحبت از یک اتف��اق و رویداد 
بین‌المللی به میان می‌آید، اغلب 
کمپانی‌های ایرانی به علت فعال 
نب��ودن در بازاره��ای جهان��ی 
چندان رغبتی به همکاری‌های 
این  برگزارکنندگان  با  بازاریابی 
رویدادها نش��ان نمی‌دهند، اما 
ای��ن اتف��اق به‌واس��طه گردهم 
آوردن هنرمندان بین‌المللی در 
قالب برگزاری یک جام می‌تواند 
از لح��اظ پتانس��یل رس��انه‌ای 
ش��دن، بس��یار جذاب باشد. در 
اسپانس��ر ش��دن رویداده��ای 
اینچنین��ی ش��رکت‌هایی ک��ه 
کالاهای خ��اص صادراتی را در 
بازارهای جهانی با برند خودشان 
عرضه می‌کنند، می‌توانند بسیار 
خوب ظاهر شوند و بهره‌برداری 
کنن��د. بهره‌برداری ه��م از نوع 
بازاره��ای هدف   تبلیغات��ی در 
)اگر درس��ت برنامه‌ریزی شود( 
و ه��م بهره‌ب��رداری داخل��ی از 
تصویر‌س��ازی  جن��س 
ب��رای برند  )اف��زودن یا 
تقوی��ت ی��ک تداعی در 
ذه��ن مصرف‌کنندگان( 

می‌تواند باشد. 

حفظ پرستیژ و نو 
نگه‌داشتن نام برند

اینک��ه  م��ورد  در  او 
ت��ا چ��ه ح��د هوی��ت 
برند ب��ا این روی��داد و 
همخوانی  اسپانسرینگ 
ک��رد:  بی��ان  دارد، 
س��حرخیز به‌عنوان یک 
زعفران  خوش��نام  تولیدکننده 
این  مط��رح ب��وده و هس��ت. 
مجموعه طی سال‌های گذشته 
همچنان پرس��تیژ برند خود را 
حفظ و سعی کرده نام خود را 
در اذه��ان تازه و ن��و نگه دارد. 
رویکرد مدی��ران این مجموعه 
نی��ز رویکردی حرف��ه‌ای بوده 
در  آنه��ا  حض��ور  از  ای��ن  و 
تلویزیون  اقتصادی  برنامه‌های 
و شفاف‌س��ازی کسب‌و‌کارشان 
گذاش��تن  اش��تراک  ب��ه  و 
تجربیات‌ش��ان با نسل جوان و 
همچنین موفقیت‌هایش��ان در 
عرصه ص��ادرات و معرفی یک 
برن��د ایرانی ب��ه عرصه جهانی 

به‌طور کامل پیداست. 
داد:  ادام��ه  قاض��ی‌زاده 
در  ک��ه  ایران��ی  ش��رکت‌های 
حوزه ص��ادرات کالاهای خاص 
ب��ه بازاره��ای بین‌المللی فعال 
هس��تند، می‌توانند گزینه‌های 
خوبی برای اسپانسر شدن این 
می‌توانند  آنها  باشند.  رویدادها 
علاوه بر تقویت وجهه و تصویر 
برند  ی��ک  به‌عنوان  برندش��ان 
فعال در عرص��ه بین‌المللی که 
اسپانسر یک رخداد بین‌المللی 
اس��ت، از دیگر تداعیات ذهنی 
گ��ره خ��ورده ب��ه آن روی��داد 
همچ��ون جن��س آن ورزش یا 

رویداد  ی��ک  اصلی  موضوعیت 
هنری برای افزودن یک تداعی 
جدید ی��ا تقویت ی��ک تداعی 
مشترک بیشترین بهره را ببرند. 
به‌طور مثال اگ��ر رویداد حول 
برگزاری مس��ابقات بین‌المللی 
همچون  لوک��س  ورزش‌ه��ای 
تنی��س، اتومبیلرانی، گلف و. . . 
باش��د، برندهای گروه کالاهای 
لوکس که در سطح بین‌المللی 
می‌توانند  فع��ال هس��تند  هم 

گزینه‌های خوبی باشند. 

نقش اهرمی رویدادی 
جهانی 

برن��د  مارکتین��گ  مدی��ر 
س��حرخیز اعتق��اد دارد هدف 
آنها از حمای��ت از این رویداد، 
ای��ن  اس��ت.  برن��د  تداع��ی 
کارشناس ارشد برند و بازاریابی 
در پاسخ به این سوال که آیا به 
برای  نظرش رویداد مناس��بی 
تداعی برند آنها انتخاب ش��ده 
ی��ا خیر، اع�الم می‌کند: اینکه 
آیا این اتفاق به‌درس��تی برای 
اسپانسر شدن انتخاب شده را 
از دو بعد می‌توان بررسی کرد؛ 
یک اینکه برند س��حرخیز باید 
تداعیاتی داش��ته باشد که این 
رویداد نیز آنها را به هر صورت 
در ذه��ن مصرف‌کننده متبادر 
تداعی  بنابراین آن  می‌س��ازد، 
به‌وس��یله پوش��ش رس��انه‌ای 
مناس��ب تقوی��ت می‌ش��ود و 
برنامه‌ری��زی  در  اینک��ه  دوم 
برن��د  ب��رای  هویت‌س��ازی 
س��حرخیز تداعی��ات جدیدی 
در نظر گرفته ش��ده باشد که 
برای مخابره کردن آن به بازار 
ی��ا هم��ان تصویر‌س��ازی باید 
ی��ا از طریق تبلیغ��ات یا دیگر 
همچون  بازاریابی  فعالیت‌های 
اینچنی��ن  ش��دن  اسپانس��ر 

رویدادهایی استفاده شود. 
 موض��وع ای��ن روی��داد ک��ه 
هنرمن��دان  آوردن  گرده��م 
بین‌المللی است و هنرمندان نیز 
در اکثر کشور‌های دنیا به‌عنوان 
خ��اص  و  فرهیخت��ه  اف��رادی 
شناخته می‌شوند، می‌تواند یک 
دلیل خوب ب��رای متولیان برند 
س��حرخیز بوده باش��د. از سوی 
دیگر وجهه بین‌المللی بودن این 
روی��داد با حضور س��حرخیز در 
س��طح بین‌المللی همراستاست 
و می‌توان��د در ص��ورت مخابره 
درس��ت این رویداد به ایرانیان 
نق��ش اهرم را نیز برای این برند 
بازی کند. چنانچه سحرخیز یک 
رویداد داخل��ی در این زمینه را 
برای اسپانس��ر ش��دن انتخاب 
می‌کرد، ش��اید صددرصد آن را 
مفی��د نمی‌دانس��تم. همچنین 
بای��د اضاف��ه کنم عن��وان این 
روی��داد و ش��رکت‌کنندگانش 
می‌تواند تداعی‌گر چند ویژگی 
باش��د: اهمی��ت دادن ب��ه هنر 
و هنر دوس��ت ب��ودن، اعتماد  
)چون مردم به هنرمندان‌ش��ان 
اعتماد می‌کنند( و سوم اهمیت 
ب��ه س�المتی و ورزش. ح��ال 
چنانچه برند سحرخیز قصد گره 
زدن ویژگی اول و دوم را داشته 
به‌نظرم به‌درس��تی عمل کرده 
ولی ویژگی س��وم را به‌سختی 
می‌توان به برندی در این حوزه 

کالایی گره زد. 

چه وقت، رنگ بنر پشت سر رئیس‌جمهور 
بنفش می‌شود؟ 

واصلِ بنفشِ برند

1- رئیس‌جمه��ور روحانی، ی��ک برند باز حرفه‌ای 
اس��ت. اهل پرسونال برند اس��ت و روی آن از همان 
ابتدا به‌صورت جدی کار کرد. منظورم خودش و تیم 
حرفه‌ای مشاوره‌اش است. در این حوزه، تیم مشاوره 
خوب��ی دارد و ت��ا اینجا، برنامه‌های برند‌سازی‌ش��ان 
جواب داده اس��ت. تی��م برندش، از هم��ان اول او و 
دولتش را با کلماتی چون تدبیر و امید پیوند زدند و 
به‌طور جدی، تمام رفتارها، سیاست‌ها و خبرسازی‌ها 
را ب��ر پایه آن چیدند. خود انتخاب این ویژگی‌ها هم 
آنقدر حساب شده بود که تاریخ مصرف نداشته باشد 
و به عمقش مدام اضافه ش��ود و هر بار یادآوری‌اش، 
بر ارزش ویژه برند هم بیفزاید. آنها همچنین کلمات 
کلیدی خوبی در همین راس��تا طراح��ی کردند که 
رئیس جمهم��ور روحانی، با مهارت و تس��لطش در 
سخنوری همچنان هدفمند از آنها استفاده می‌کند. 
ع�الوه بر این ب��رای زم��ان انتخابات نم��اد کلید را 
انتخاب کردن��د که هم با تدبیر و امید همخوان بود، 
هم در زمان خودش به‌ش��دت کار کرد داشت و موثر 

واقع شد. 
آنها همچنین رنگ بنفش را به‌عنوان هویت بصری 
رئیس‌جمه��ور انتخاب کردند که ت��ا پیش از آن نه 
در ای��ران، که در دنیای سیاس��ت در کل دنیا از آن 
اس��تفاده نش��ده بود و در جهان سیاست، این رنگ 
پدی��ده‌ای نوظه��ور بود. پ��س پیش ف��رضِ معنایی 
نداش��ت و برای��ن اس��اس معنای رن��گ، از دل برندِ 

رئیس‌جمهور معنا خواهد شد. 
2- آنچ��ه در ای��ن مطلب ب��ه آن اش��اره خواهم 
ک��رد، تحلیل دلایل اس��تفاده از ای��ن نماد‌ها و نوع 
کارکردشان نیست. بلکه صرفا داستانِ هوشمندانه‌تر 

زمانِ استفاده از رنگ بنفش است. 
3- سیاس��ت اس��ت دیگر. گاه��ی خبرهای خوب 
و امیدوار‌کنن��ده دارد که تدبی��رِ دولت در آن نقش 
داشته و جامعه را امیدوارتر خواهد کرد و اساسا خبر 
خوش اس��ت، گاهی هم ش��رایط بر وفق مراد نیست 
و ممکن است رئیس‌جمهور بخواهد خبر بدی بدهد 
یا اتفاقی را توجیه کند یا حتی بگوید فلان مس��ئله 
به‌خاط��ر فلان س��نگ‌اندازی بوده یا بن��ا به دلایلی 
تاکنون مسئله‌ای که منتظرش بوده‌ایم محقق نشده 
اس��ت. این بخش، بخشِ جذاب‌تر هوش��مندی تیم 
مش��اوره برندِ رئیس‌جمهور روحانی اس��ت که به آن 

علاقه دارم. 

4- از ای��ن پس دقت کنید. اگر قرار اس��ت رئیس 
جمهور خبرِ خوش��ی ده��د یا تدابی��رش کار کرده 
و منجر به دس��تیابی به هدفی ش��ده اس��ت پش��ت 
رئیس‌جمه��ور را بنفش کار می‌کنن��د که مخاطب، 
تداعیات برندش، منطبق با ماهیت و قول برند باشد 
و به قول معروف، واصلِ برند، کار خودش را در وقت 

مناسب انجام دهد. 
ام��ا وقت��ی قرار اس��ت عک��سِ این رون��د، موضعِ 
س��خنرانی باش��د، رنگ‌های دیگری به‌کار می‌رود و 
بک گراند پر می‌شود از طرح‌ها و نقش‌ها و رنگ‌های 
بی‌ارتباط با واصل‌های برند. مثلا وقتی سعودی‌ها بر 
قیمت نف��ت تاثیری می‌گذارند ک��ه دولت با چالش 
مواجه می‌ش��ود، یا حوادثی ناخوشایند رخ می‌دهد، 
ب��ک گراند رئی��س جمهور متفاوت اس��ت. این یک 
هوش��مندیِ حرفه‌ای، جذاب و تمام عیار اس��ت که 
فاصل��ه معنا‌داری از معدل فضای مثلا حرفه‌ای دیگر 
مش��اوران چه در حوزه پرس��ونال برند و چه در کل 
فضای برندینگ دارد. این کارِ هوشمندانه تنها برای 
انگشت‌ش��مار چهره‌های سیاس��ی در جهان، رعایت 
می‌ش��ود. آنها هم به همین روش بسیار هوشمندانه 
و غیر‌ملم��وس اس��ت و به درس��تی تاثی��رش را در 

ناخودآگاه مخاطبان می‌گذارد. 
ک��ه  اس��ت  وقت‌های��ی  اس��تثنایش  تنه��ا   -5
رئیس‌جمه��ور از کاخ ریاس��ت جمه��وری صحب��ت 
می‌کند که اساسا بک گراند طراحی شده‌ای ندارد. 

6- برای اثبات کارکرد رنگ بنفش برای رئیس جمهور 
به همین سخنرانی‌های اخیر رئیس جمهور، چه در جمع 
کارآفرین��ان و فع��الان بخش خصوصی پ��س از اجرایی 
ش��دن برجام و چه در جمع فرمانداران و استانداران که 
غی��ر‌از انتخابات بحث برجام هم ب��ود دقت کنید؛ وقتی 
رئیس‌جمهور خوشحال است و می‌خواهد خبر از تحقق 
وع��ده‌ای بدهد ک��ه در انتخابات، قول‌های��ش را با رنگ 
بنفش داده بود. به بک‌گراند خیلی س��خنرانی‌های دیگر 

هم با توجه به موضوع دقت کنید. 
www.donyaetablighat.com

 موفق‌ها 
همه چیز را اولویت‌بندی می‌کنند

هم��ه بازاریاب��ان به‌عن��وان مهم‌تری��ن اف��راد در 
س��وددهی یک س��ازمان، کارهای متفاوت و زیادی 
در روز انجام می‌دهند. گاهی وقت‌ها تعداد کارهایی 
که باید در طول روز انجام دهند آنقدر زیاد می‌شود 
که فرصت انجام همه این کارها از آنها صلب ‌ش��ده 
و به ناچار انجام بخش��ی از آنها را به روز بعد موکول 
می‌کنند. روز بعد، علاوه بر انجام کارهای مربوط به 
همان روز، باید کارهای باقیمانده از روزهای قبل را 
هم س��ر و س��امان دهند. بنابراین احتمالا باز هم با 
کمبود وقت مواجه می‌ش��وند. این روند در روزهای 
متوالی تکرار می‌ش��ود و حجم کارهای انباشته شده 
به حدی می‌رس��د که احساس می‌شود هرچقدر هم 
که ت�الش کنند فایده‌ای نداش��ته و ب��از هم عقب 

می‌مانند. 
بازاریاب��ان موفقی ک��ه بهترین نتیج��ه را از روزها، 
هفته‌ها، ماه‌ها و سال‌های خود، چه در زمینه کسب‌و‌کار 
و چه در زمینه زندگی شخصی‌شان می‌گیرند، آنهایی 
هس��تند که کارهای‌ش��ان را اولویت‌بندی می‌کنند و 
کاره��ای مهم را ابتدا و کاره��ای کم اهمیت‌تر را آخر 
از همه انجام می‌دهند. البته منظور این نیست که هر 
کار مهمی باید همان سر صبح انجام شود. منظور این 
است که در صورت‌جلسه کارهایی که باید انجام شوند، 
کارهای مهم در اولویت قرار می‌گیرند و س��ایر کارها 
ح��ول این امور ضروری طبقه‌بندی و انجام می‌ش��ود. 
یک بازاری��اب موفق اگر منتظر تماس تلفنی از طرف 
مهم‌ترین مش��تری‌ باشد تا درباره مس��ئله تجاری با 
اهمیتی صحبت کند، قاعده‌اش این اس��ت که س��ایر 
تماس‌ها و کارهایی را ک��ه طی روز دارد، گرداگرد آن 
تماس برنامه‌ریزی کند. یک بازاریاب موفق و هدفمند 
به افراد توضیح می‌دهد که منتظر تماس مهمی است 
و زمانی مناسب را برای آن همکار در نظر می‌گیرد که 
بعدا بیاید تا به کارش رس��یدگی شود اما یک بازاریاب 
نامنظم، در حالی که همکارش صحبت می‌کند، نگران 
می‌نش��یند و امیدوار اس��ت که آن فرد قبل از به صدا 
درآم��دن تلفن، حرف��ش را بزند ت��ا او بتواند به تلفن 
مهم برای فروش برس��د. برای یک بازاریاب هدفمند، 
اولویت‌بندی، یک فرآیند طبیعی است. تقریبا هر کاری 
بلافاصله با ش��ماره‌اش مطرح می‌شود. اگر موضوعات 
مهم دیگری در برنامه‌های روزانه وجود دارد، موضوعی 
که در اولویت قرار نداشته فراموش نشده، صرفا به روزی 
دیگر و وقتی مناسب‌تر منتقل شده است، بنابراین فرد 
هدفمند، به کارهای مهم همان ابتدا رسیدگی می‌کند 
و از وقتی که برای نتیجه مطلوب گرفتن تعیین کرده 

حداکثر استفاده را می‌برد. 
 اولویت‌بن��دی کارها یکی از روش‌هایی اس��ت که 
می‌تواند با تعیین اهداف واقعی برای خود، در غلبه بر 
استرس به یک بازاریاب کمک کند. برای دسته‌بندی 
و اولویت‌دهی به کاره��ا و وظایف، روش‌های متفاوت 
و زیادی پیش��نهاد شده اس��ت. برخی از این روش‌ها 
سیس��تمی و پیچیده بوده و بیشتر مناسب شرکت‌ها 
و س��ازمان‌های بزرگ می‌باش��ند. برخی دیگر از آنها، 
روش‌ه��ای س��اده و پرکارب��ردی هس��تند ک��ه برای 
افراد مختلف قابل اس��تفاد‌ه‌اند. اس��تفاده از روش‌های 
اولویت‌بندی به بازاریابان کمک می‌کند با دسته‌بندی 
کاره��ای خود، به ی��ک اولویت‌بندی مش��خص برای 
انجام کارها برس��ند. به طوری که کارهای کم اهمیت 
و بی‌اهمی��ت را جدا کرده و کن��ار می‌گذارند. به این 
ترتیب زمان بیشتری برای انجام کارهای پر اهمیت که 
نقش مهم‌تری در زندگی ما دارند به‌دس��ت می‌آورند. 
این همان چیزی اس��ت که می‌تواند موجب موفقیت 

روزافزون آنها شود. 

برنامه جامع بازاریابی
آیا می‌دانس��تید یکی از نیازهای ضروری مدیران 
سازمان‌ها، درک و توسعه برنامه‌های بازاریابی برای 
محصولات و خدمات‌ش��ان اس��ت؟ جمله مش��هور 
هن��ری فورد که »ه��ر رنگ اتومبیلی که مش��تری 
بخواهد به او عرضه می‌کنیم، به ش��رط آنکه س��یاه 
باش��د!« یادآور بازارهای بسته و انحصاری و دورانی 
است که تقاضا از عرضه افزون‌تر بود. اما امروزه عمر 
این‌گونه بازارها ب��رای تولید و فروش محصولات به 
س��ر آمده اس��ت و در آینده‌ای نه چندان دور، اثری 
از ای��ن نوع بازاره��ا باقی نخواهد ماند اما بس��یاری 
از مدیران ب��ه این موضوع بی‌توجهن��د و تحقیقات 
متعدد نش��ان می‌دهد یکی از دلایل عمده شکست 
کسب‌و‌کارهای کوچک، نداش��تن یک برنامه جامع 
بازاریابی اس��ت. گاهی نیز مش��اهده می‌شود برخی 
تفاوت��ی بین دو مفهوم »فروش« و »بازاریابی« قائل 
نیس��تند. بازاریابی فعالیتی مشتری‌گرا و تحقیقات 
بازاریاب��ی، تعیین‌کننده میزان تولید و نوع محصول 
است. در بازاریابی ارتباط دوطرفه، اهداف بلند‌مدت، 
کان��ون توجه نیازهای مصرف‌کنندگان و تأکیدی بر 
کسب سود از راه افزایش رضایت مشتریان است. در 
صورتی‌که در فروشندگی، اهداف کوتاه‌مدت، ارتباط 
یک طرف��ه، کانون توجه محصولات موجود و تأکید 

بر کسب سود از راه افزایش حجم فروش است. 

بازاریابی مجانی

آیا می‌دانستید

نقد هفته
حمایت برند سحرخیز از جام جهانی فوتبال هنرمندان جهان با میزبانی ایران 

تقارن ورزش، هنر و کسب‌و‌کار

شنبه
10 بهمن 1394 مدیریت بازاریابی و فروش10 تلفن مستقیم: 86073279شماره 432 www.forsatnet.ir

عطیه عظیمی

برگزاری جام جهانی فوتبال 
هنرمندان در ایران اتفاق بزرگی 

است و باید آن را به فال نیک گرفت. 
وقتی صحبت از یک اتفاق و رویداد 

بین‌المللی به میان می‌آید، اغلب 
کمپانی‌های ایرانی به علت فعال 
نبودن در بازارهای جهانی چندان 
رغبتی به همکاری‌های بازاریابی با 
برگزارکنندگان این رویدادها نشان 

نمی‌دهند

هدی رضایی
hoda.rezaeii@yahoo.com
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توصیه‌هایی کاربردی برای مدیران روابط 

عمومی )48(
دیده شوید

مردم هم��واره ب��ا خی��ل عظیم��ی از پیغام‌های 
تبلیغاتی از سوی شرکت‌ها مواجه هستند شاید این 
گفته کمی اغراق به نظر رس��د، زیرا همه ما در طول 
روز پیام‌هایی از سوی آشنایان خود دریافت کرده و 

در اکثر موارد نسبت به آن بی‌توجه هستیم. 
در این بین یافتن مخاطبان جوان نس��بت بسیار 
س��خت‌تر اس��ت، زیرا جوانان نس��لی نو ب��ا دنیایی 
متف��اوت و کام�لا غیر‌قاب��ل پیش‌بینی هس��تند و 
معمولا ارزش��ی برای اینگونه ش��یوه‌های تبلیغاتی 

قائل نیستند. 

ایده
در انتخابات سال1997، ایجاد فرصت‌های شغلی 
مناس��ب برای جوانان یکی از اصلی‌ترین مانور‌های 
تبلیغات��ی کاندیداه��ا جهت پی��روزی در انتخابات 
کش��ور اروپایی بود که باعث ش��د جم��ع کثیری از 
جوانان به پ��ای صندوق‌های رأی رفت��ه و به حزب 
چپ که از این ش��عار س��ود می‌برد رأی دهند، این 
درحالی بود که آنان حتی اطلاع��ات کاملی درباره 
این حزب و ن��وع عملک��رد آن نداش��تند و مدیران 
روابط عمومی آن حزب با آگاهی بر این مس��ئله که 
جوانان معمولا احساس��ی عمل می‌کنن��د اقدام به 
سر دادن ش��عارها و پخش اعلامیه‌هایی ضد احزاب 
رقی��ب در مکان‌هایی ک��ه معمولا ‌درص��د جوانان 
بیشتر اس��ت )مانند کافه‌ها و س��الن‌های ورزشی( 
کردند که در نهایت مجموع ای��ن کارها که به دیده 
شدن و س��ر زبان افتادن این حزب منجر شد، عامل 

پیروزی این حزب در انتخابات آن سال شد. 

آنچه در عمل باید انجام دهیم
-شناسایی مکان‌هایی که مخاطبان جوان در آن 

حضور دارند. 
-شعاری را برگزینید که تاثیرگذارتر باشد. 

-از انجام کار‌ه��ای غیر‌معم��ول و نوآورانه هراس 
نداشته باشید. 

پاس�خ کارش�ناس: اس��تفاده از پیام‌های ت��رس‌آور از 
موضوعات چالشی در تبلیغات اس��ت. برخی از کارشناسان 
معتقدند که این ش��یوه، کاربردی و درس��ت نیست و امکان 
دارد که مشتریان را نسبت به محصول و برند دلزده کند ولی 
دسته‌ای دیگر از کارشناسان معتقدند که پیام‌های ترس‌آور 
به راحتی می‌تواند نظر مخاطبان را به سمت آگهی تبلیغاتی 
جلب کند و با ایجاد حس ت��رس در مخاطبان می‌توان آنها را 
به س��مت انجام کاری ترغیب کرد. در این راس��تا بسیاری از 

آگهی‌های فرهنگی به‌خصوص در حوزه منع استفاده از تلفن 
همراه حین رانندگ��ی را می‌توان مث��ال زد. در برخی از این 
آگهی‌ها، طراحان از تصویر افرادی زخمی استفاده می‌کنند، 
افرادی که چهره زخمی‌شان باعث ایجاد ترس در مخاطبان 
خواهد ش��د. طراحی کمپینی با ارس��ال پیامی ترس‌آور به 
مشتریان شیوه دشواری است چون در این شیوه، ایده‌پردازان 
علاوه بر طراحی پیام باید پاس��خ آن پیام را نیز طراحی کنند 
یعنی در این کمپین‌ها باید راه‌حلی که مخاطب را از مشکل 
خاص رها می‌کند، نیز داده شود. پاسخ پیام در این کمپین‌ها 
از اهمیت زیادی برخوردار اس��ت، چون ارائه پاس��خ خلاقانه‌ 

به راحتی می‌تواند، کسب وکارها را به فروش بیشتر برساند. 
همچنین زمان ارسال پیام ترس‌آور نیز مهم است برای مثال 
کس��ب وکاری که در حوزه لبنی فعال است، بهتر است، پیام 
تبلیغاتی ترس‌آور خود را زمانی بده��د که خبر وجود روغن 
پالم در محص��ولات این حوزه رایج ش��ده اس��ت. مخاطبان 
باید در زمان مناس��ب توس��ط پیام‌های ت��رس‌آور غافلگیر 
شوند. درنتیجه ترس، محرک بزرگی در تبلیغات است ولی 
طی کردن مسیر درست توس��ط فعالان تبلیغات در ارائه آن 
اهمیت دارد. مسیری که اگر به درس��تی طی نشود، نتیجه 

عکسی برای کسب وکارها خواهد داشت. 

تبلیغ با رویکرد ترس

پرسش: مدیر کسب وکاری در حوزه تولید محصولات لبنی هستم، به تازگی تصمیم به اکران یک کمپین تبلیغاتی درراستای 
معرفی یکس�ری از محصولات تازه کس�ب وکارم گرفته‌ام. مشاور تبلیغاتی کسب وکارم پیشنهاد اجرای کمپینی با رویکرد 
ترس را داده اس�ت یعنی در این کمپین پیامی را با رویکرد ترس به مش�تریان بدهیم. مش�اور تبلیغاتی کسب‌وکارم عنوان 

می‌کند، تبلیغات با رویکرد ترس، مشتریان بیشتری را جذب و فروش محصولات را بالاتر خواهد برد؟ 
کلینیک کسب‌و‌کار

گزارش مورگان استنلی نشان داد
اختلاف طبقاتی حتی برای 

ثروتمندان هم دردسرساز است

نابرابری و اختلاف طبقاتی این روزها پررنگ‌تر از 
پیش دارد خود را به ما نشان می‌دهد، نابرابری اصلًا 
خوشایند رشد اقتصادی نیست چون مانعی درشت 

بر سر راه تقاضای مشتری به‌شمار می‌آید. 
البته این نگرانی تنها نباید برای قش��ر فرودس��ت 
جامعه پیش بیاید. براس��اس یک تحلیل وزین که از 
سوی شرکت مورگان استنلی با موضوع نابرابری در 
ثروتمندترین کشورهای توس��عه‌یافته جهان انجام 
ش��ده، حتی ثروتمند‌ها هم باید نگران راه و روش��ی 
باشند که باعث ش��ده سهم‌ش��ان از ثروت و درآمد 

جامعه روزبه‌روز افزایش بیشتری را به خود ببیند. 
البته ب��ه اعتقاد کارمن ن��وزو، اقتصاددان ارش��د 
مورگان‌ اس��تنلی همه این گزارش تاریک نیس��ت. 
طبعا مورگان استنلی بزرگ در پی کشف فرصت‌ها و 

آسیب‌ها به‌طور همزمان است. 
اما این گزارش تهدیدی جدی اس��ت برای آنهایی 
که نگران درست بودن صحبت‌های توماس پیکتی، 
اقتصاددان فرانسوی هستند که می‌گفت: »نابرابری 
می‌توان��د مدل‌ه��ای کس��ب‌و‌کار را مخت��ل کند، 
جرقه‌ای برای ش��عله‌ور ش��دن آتش نارضایتی‌های 
سیاسی باشد و ش��روع برای انحراف از مسیر درست 
سیاس��تگذاری ش��ود. این امر همچنین می‌تواند به 
پتانسیل رش��د آس��یب وارد کند. این خطر در بازار 
کش��ورهای توس��عه‌یافته بالاست؛ کش��ورهایی که 
اختلاف طبقاتی در آنها روزب��ه‌روز در حال افزایش 
است. این درحالی‌ اس��ت که اختلاف طبقاتی میان 

کشورهای جهان در حال کاهش است. 
در فهرس��تی که مورگان ‌اس��تنلی تهیه کرده، در 
میان کش��ورهای توس��عه‌یافته پرتغال بیش��ترین 
اختلاف طبقات��ی را به خ��ود می‌بیند و پ��س از آن 
کش��ورهای ایتالی��ا، یونان، اس��پانیا و آمری��کا قرار 
دارند. در این جمع کش��ورهای نروژ، سوئد و فنلاند، 
همگی از اسکاندیناوی وضعیت بسیار بهتری دارند 
و در رتبه‌های آخر جدول قرار گرفته‌اند. به‌طورکلی 
کشورهای اسکاندیناوی در بسیاری مواقع در میان 
اروپایی‌ها روسفید هستند و آمارهای خوبی از خود 

به‌جا می‌گذارند. 
همچنین در ای��ن رده‌بندی فاصله زی��ادی میان 
آلمان و فرانس��ه، دو اقتص��اد قدرتمن��د اروپا وجود 
دارد. در می��ان 20 کش��ور، آلم��ان در رتبه شش��م 
قرار گرفته و فرانس��ه چهاردهم اس��ت. نکته جالب 
اینجاس��ت که بریتانیا بین این دو کشور حضور دارد 

و رتبه دوازدهم را به خود اختصاص داده است. 
اما دانس��تن این نکته هم حائز اهمیت اس��ت که 
هرچه دسترسی به اینترنت در این کشورها راحت‌تر 
باش��د، احتمال وجود اختلاف طبقات��ی کمرنگ‌تر 
می‌ش��ود. بنابراین همانط��ور که در بالا گفته ش��د، 
کش��ورهای اس��کاندیناوی در میزان دسترس��ی به 

اینترنت هم رتبه خوبی دارند. 
از س��وی دیگر طبق آمار و ارقام مورگان ‌استنلی، 
در س��ال‌های اخی��ر س��رعت نابراب��ری و اختلاف 
طبقات��ی در کش��ورهای پیش��رفته دنی��ا بیش��تر 
ش��ده اس��ت. مثلًا 10درصد پولدارها کش��ورهای 
توس��عه‌یافته از س��ال 1985 تاکن��ون با س��رعت 
اختلاف‌ش��ان را نس��بت به پایین‌دس��تی‌های خود 

افزایش داده‌اند. 
در بخش��ی دیگر از ای��ن تحلیل به می��زان ثروت 
10درص��د م��ردم ثروتمن��د کش��ورهای مختلف و 
سهم آنها از کل ثروت کشور و نیز درآمد سالانه آنها 
پرداخته شده است. بر این اس��اس اختلاف ثروت از 
اختلاف درآمد بیشتر است. به این معنا که اختلاف 
ثروت ثروتمندان از ثروت قشر پایین‌دست جامعه از 
اختلاف درآمد این دو قش��ر بیشتر است و این یعنی 

اختلاف طبقاتی. 
ب��رای نمون��ه در کش��ور آمری��کا س��هم ث��روت  
10درصد جمعیت ثروتمند  این کش��ور  80درصد 
ثروت کل است، حال آنکه س��هم درآمد سالانه آنها 
کمی بیش��تر از 25درصد اس��ت. آمریکا بیش��ترین 
اختلاف بین س��هم ثروت و س��هم درآمد س��الانه را 
 دارد. پس از آمری��کا نیز کش��ورهای اتریش و هلند 

قرار دارند. 
در این فهرست کمترین اختلاف بین سهم ثروت 
و س��هم درآمد سالانه به کشور اس��لواکی اختصاص 
دارد که س��هم ثروت 10درص��د ثروتمن��د جامعه 
در ای��ن کش��ور 40درصد و س��هم درآمد س��الانه 

ثروتمندان کمی کمتر از 30درصد است. 
به گفت��ه م��ورگان اس��تنلی، رون��د روبه‌‌افزایش 
اختلاف طبقاتی در کش��ورهای ثروتمند اروپا باعث 
از میان رفتن قشر متوسط جامعه می‌شود. به نوشته 
نویسنده این تحلیل، قشر متوسط جامعه به دلایلی 
چون مواجهه با دس��تمزدهای ایس��تا، بدهی بالا و 
افزایش هزینه‌ها که ناشی از اختلاف طبقاتی است، 

رو به فرسایش و نابودی می‌روند. 
مورگان اس��تنلی از افزایش هزینه‌های مراقبت از 
کودکان، بهداشت و سلامت و بازنشستگی به‌عنوان 
اساس��ی‌ترین عوام��ل ضرب��ه زدن به ثروت قش��ر 

متوسط جامعه یاد می‌کند. 
businessinsider. com :منبع

گوگل با پرداخت یک میلیارد دلار 
جست‌وجوگر اینترنتی آیفون شد

از س��ال ۲۰۱۴ ب��ه بعد گ��وگل به‌عن��وان موتور 
جست‌وجوی پیش‌فرض در گوشی‌های آیفون ارائه 
می‌شود. ولی تاکنون فکر کرده‌اید گوگل برای آنکه 
بتواند به این صورت در گوش��ی‌های آیفون خود را 
معرفی کند چ��ه میزان پول به اپ��ل پرداخت کرده 

است؟ 
 به گ��زارش رایورز، گ��وگل به ش��رکت اپل یک 
میلیارد دلار پرداخت کرده تا بتواند به‌عنوان موتور 
جس��ت‌وجوی اینترنتی پیش‌فرض در گوشی‌های 

آیفون مورد استفاده قرار گیرد. 
این خبر به دنب��ال برخی افش��اگری‌های پرونده 
قضای��ی اوراکل علی��ه گوگل اع�لام ش��د و مراکز 
خبری به اطلاعات محرمانه غ��ول اینترنتی جهان 

دسترسی پیدا کردند. 
ش��رکت اوراکل هم‌اکنون یک پرونده قضایی در 
زمینه کپی‌رایت علیه گوگل مطرح کرده و براساس 
آن می‌کوش��د از ش��رکت گوگل خس��ارت بگیرد. 
براس��اس همین پرون��ده قرارداده��ای مالی میان 

گوگل و اپل هم افشا شد. 
 گ��وگل اع�لام ک��رد، ای��ن اطلاع��ات بس��یار 
محرمانه اس��ت و نبای��د به‌ص��ورت عمومی مطرح 
ش��ود. ش��رکت گوگل ای��ن روزه��ا تلاش ف��راوان 
می‌کن��د ت��ا براس��اس پرون��ده قضای��ی مط��رح 
 ش��ده، مجبور نش��ود همه اطلاعات مال��ی خود را 

فاش کند. 
 به هر حال باید توجه داش��ت ک��ه پرداخت یک 
میلی��ارد دلار به اپل برای تبدیل ش��دن ب��ه موتور 
جس��ت‌وجوی اصلی آیفون رقم بسیار زیادی است. 
این مسئله نش��ان می‌دهد دو ش��رکت گوگل و اپل 
که از بزرگ‌ترین رقبای موبایلی محسوب می‌شوند، 

پشت‌پرده با یکدیگر رابطه نزدیک دارند. 

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

مسیر ثروت

گاه��ی  ب��زرگ  ایده‌ه��ای 
و  کوچ��ک  قدم‌ه��ای  از 
مس��یرهای غیر‌مرتبط حاصل 
می‌شود؛ مس��یرهایی که باعث 
ظرفیت‌س��ازی در مدی��ران و 
کارآفرین‌ها می‌شود و در آینده 
نگاهی چند‌جانب��ه و بلوغ‌یافته 
را به ارمغان می‌آورد. برند مورد 
بررس��ی که در روزه��ای اخیر 
محصولات نرم‌افزاری آن بسیار 
معتبر است و کس��ب‌و‌کارهای 
مختل��ف ب��ه ش��کلی ب��ه آن 
وابس��ته ش��ده‌اند در یک گروه 
دانش��جویی ش��کل گرفت. در 
ابت��دای کار پروژه‌های بی‌ربط 
به ه��م و صرف��ا ب��رای گذران 
زندگی، زمینه کار گروهی این 
دانش��جویان رش��ته بی‌ارتباط 
ب��ه کامپیوت��ر را فراه��م کرد. 
یکی از پروژه‌های درخواس��ت 
ش��ده به ش��کلی بود که نیاز به 
ورود یک مش��اور از رش��ته‌ای 
دیگر ب��ه گروه را موجب ش��د. 
تعام��ل با ی��ک رش��ته دیگر و 
انبوه تجربیات به دس��ت آمده 
از پروژه‌های پیشین باعث شد 
گروه دانشجویی مذکور به فکر 
طراحی یک بس��ته نرم‌افزاری 
قابل نصب روی سیس��تم‌های 
رایانه‌ای باشند. چیزی که تا به 
حال به این شکل بی‌سابقه بود 
و احتمال شکست بسیار بالایی 
داش��ت. اما نکته‌ای که این بار 
مطرح ش��د این بود ک��ه اقدام 
منس��جم فعل��ی را به‌ص��ورت 
یک ش��رکت ثبت‌ش��ده دنبال 
کنن��د. لذا اعضای ش��رکت که 
شامل چهار شریک و همسران 
آنها می‌ش��دند اقدام ب��ه ارائه 
نخس��تین نرم‌اف��زار خ��ود در 
قالب شرکتی کردند. این اقدام 
که با ب��روز انواع مش��کلات در 
بازار هدف به واس��طه تخصص 
مش��تریان  نرم‌افزاری  پایی��ن 
هم��راه ش��د، اعضای ش��رکت 
را ب��ه س��مت رف��ع عیب‌های 
کامپیوتری مش��تریان س��وق 
داد ک��ه اگر این اق��دام صورت 
نمی‌گرفت، نرم‌افزار تازه عرضه 
ش��ده آنها مقص��ر اصل��ی این 
اتفاقات شناخته می‌شد. جایی 
که حت��ی ع��دم اتص��ال کابل 
موس ه��م به حس��اب نرم‌افزار 
این گروه گذاش��ته می‌ش��د! از 
اینجا بود که برند این ش��رکت 
در بازار به‌عن��وان یک محصول 
تخصص��ی ش��ناخته ش��د که 
انس��ان‌های م��ردم‌داری آن را 
روانه بازار کرده بودند. تعاملات 
نزدیک هس��ته اصلی ش��رکت 
ب��ا مش��تریان و لم��س کردن 
لایه‌های مختل��ف اجرایی کار 
باعث شد تا درک بسیار خوبی 
از بخش‌ه��ای مختل��ف کاری 
به دس��ت آورند. ای��ن درک در 
ادامه موجبات توانمندس��ازی 
آنها برای استخدام و نگه‌داشت 
اف��راد دارای توانای��ی تفویض 
اختی��ار ب��ه آنها ش��د. تفویض 
اختیار یک��ی از معضلات بزرگ 
سازمانی اس��ت. از آنجایی که 
مدی��ران ارش��د به هر کس��ی 
اعتم��اد نمی‌کنن��د، داش��تن 
کارمندان برای آنه��ا همواره با 
اجرایی  کاهش مسئولیت‌های 
همراه نبوده اس��ت؛ چیزی که 
در مراح��ل توس��عه س��ازمان 
به‌عنوان یک برگ برنده و دلیل 

موفقیت به حساب می‌آید. 

نگاه به مدیریت منابع 
انسانی

س��یر توس��عه و جایگاه‌یابی 
ب��ازار  در  محص��ول ش��رکت 
باعث ش��د در کمتر از دو سال 
به‌ش��رکتی 25 نف��ره و ط��ی 
پنج س��ال 60 نفره ارتقا یابند؛ 
چیزی ک��ه پس از ح��دود 12 
س��ال نزدیک به 300 کارمند 
کارب��ر-  1200 و  مس��تقیم 
نماینده غیرمستقیم و مستقیم 
را به همراه داش��ته اس��ت. لذا 
س��یر تکاملی سیستم مدیریت 
منابع انس��انی این ش��رکت را 
می‌توان به ش��کل‌گیری هسته 
دوس��تی  براس��اس  مرک��زی 
)دو س��ال اول(، توسعه هسته 
مرک��زی ب��ه وس��یله معرف��ی 
دوس��تان و نزدی��کان )پن��ج 
س��ال اولیه(، تخصصی ش��دن 
هر چه بیش��تر کاره��ا و ورود 
گروه‌های مختلف متخصص در 
بخش‌های مختلف ش��رکت )تا 
به امروز( تقس��یم کرد. توسعه 
نظ��ام مدیریت منابع انس��انی 
و برنامه‌پذیر ش��دن آن در این 
برند س��یکل جالبی را به همراه 
داش��ته اس��ت. در حالی که در 
بس��یاری از برند‌ه��ای داخلی 
اقدامات و مس��ائل ایجاد شده 

در س��ازمان، مدیران را 
به سمت نظام مدیریت 
مناب��ع انس��انی هدایت 
می‌کن��د در برن��د مورد 
داس��تان  بررس��ی 
به‌گونه‌ای دیگر اس��ت. 
علاق��ه بی��ش از ح��د 
دو مدی��ر س��ازمان ب��ه 
موضوعات منابع انسانی 
و توج��ه آنها ب��ه مبانی 
نظری این حیطه باعث 
ش��د تا از ابتدای مرحله 

سوم توسعه سازمان، ابزارهای 
مختلف مدیریتی مورد استفاده 
قرار گی��رد؛ ابزارهای��ی که در 
میدان عمل و براساس نتایج به 
دس��ت آمده، نتایج خود را بروز 
داده و بسترس��از ش��کل‌گیری 
دانش بومی مدیریت��ی در این 
برند ش��د. ش��کل‌گیری نظام 
معماری منابع انس��انی یکی از 
یافته‌های بومی این برند است. 
در اینج��ا منظ��ور از معماری 
مناب��ع انس��انی دس��تیابی به 
الگویی است که براساس تفاوت 
بخش‌های تخصصی ب��ا تاکید 
بر اهمیت اس��تراتژیک و خاص 
بودن افراد، آمیزه‌های متفاوتی 
را الزام کند. به زبان ساده، با هر 
بخش ب��ه واس��طه اهمیتی که 
دارند، رفتاری متفاوت صورت 
می‌گیرد، زیرا این گونه از تمایز 
دقیق��ا عی��ن عدالت اس��ت. از 

غواص انتظار شنا و طی کردن 
خ��وب آب و از دون��ده انتظ��ار 
قدم‌های محکم و پر اس��تقامت 
می‌رود. بنابراین غ��واص را در 
آب و دون��ده را روی زمین باید 
مورد س��نجش قرار داد. ضمن 
اینک��ه موانع حرک��ت غواص با 
دونده مواردی غیر‌مشابه است. 

مدیری�ت منابع انس�انی 
به استراتژی‌های  چسبیده 

تعریف شده
نظم هیچ‌گاه تصادفی حاصل 
نمی‌ش��ود. در هر سیس��تمی 
س��طحی از تمایل به آشفتگی 
ناب��ودی وج��ود دارد و در  و 
صورتی ک��ه ان��رژی مثبتی در 
آن تزریق نش��ود، این آشفتگی 
کل سیستم را به زوال و نابودی 
هدای��ت خواه��د ک��رد. برن��د 
مورد بررس��ی نمون��ه جالبی از 
نظم برآم��ده از توس��عه درونزا 
اس��ت؛ جایی که پیش از ایجاد 
برنام��ه اس��تراتژیک، اقدامات 
منابع انس��انی ب��ا برنامه‌ریزی 
مش��ترک ص��ورت می‌گرفت و 
موضوع منابع انس��انی یکی از 
ابعاد مورد بح��ث و اولویت‌دار 
سازمان به حس��اب می‌آمد. اما 
پس از برنامه‌ریزی استراتژیک 
سازمان، موضوع منابع انسانی 

نیز دارای افق زمان‌دار شد. 

نگاهی به زیر سیستم‌های 
مدیریت منابع انسانی 

تجزیه و تحلیل شغل
ن��گاه انس��انی ب��ه مش��اغل 
س��ازمانی و توج��ه ب��ه محیط 
کار به‌عن��وان بخ��ش مهمی از 
کیفیت زندگی کاری کارکنان 
از نکات مهم این بخش اس��ت. 
کام�لا  س��ازمان  ش��غل‌های 
شناس��نامه‌دار  و  مش��خص 
هس��تند. بخش‌ه��ای تولی��د 
نرم‌افزار، ارتباط با مش��تریان، 
ف��روش، حس��ابداری، مال��ی، 
آموزش و حامی مش��تریان به 
مرور زم��ان به الگوی رس��می 
و مش��خصی رس��یده‌اند که در 
دوره‌های ش��ش ماهه در مورد 
تک تک آنها جلس��ات بحث و 

بررسی برگزار می‌شود. 
 استخدام و انتخاب

به واس��طه بخش‌بندی‌های 

انجام شده براس��اس معماری 
الگوه��ای  انس��انی،  مناب��ع 
متفاوتی در ای��ن بخش وجود 
دارد ک��ه در ای��ن مج��ال قابل 
اش��اره نیس��ت. اما تاکی��د بر 
شخصیت‌شناسی کاندیداها در 
تمامی بخش‌های این معماری 
نکته مثبت فرآیند اس��تخدام 
اس��ت. در بخش‌های��ی مث��ل 
تولی��د نرم‌اف��زار، مهارت‌های 
برنامه‌نویسی و همکاری بیشتر 
از موضوع��ات دیگر مورد توجه 
اس��ت. در حالی ک��ه در بخش 
ارتباط با مشتریان خصوصیات 
ش��خصیتی و رفت��اری م��ورد 
تاکید بیش��تر قرار دارد. فرآیند 
انتخاب و اس��تخدام اما دارای 
حداقل چهار مرحله اس��ت که 
در آن ف��رد داوطلب ش��غل از 
لحظه ورود به مصاحبه، توسط 
دوربین‌ه��ای س��ازمان م��ورد 
بررسی قرار می‌گیرد. مصاحبه 
اولیه صرفا جهت آشنایی است، 
مصاحبه دوم برای آزمون‌های 
روانش��ناختی اس��ت، مصاحبه 
س��وم به موضوع��ات تخصصی 
می‌پردازد و جلس��ه چه��ارم با 
توجه به هر واحد ب��ه اقدامات 
شبیه‌سازی شده یا اجرای کار 
در درون واحد اختصاص دارد. 
پرداخت حقوق و مزایا

الگوی معماری منابع انسانی 
س��ازمان،  در  موج��ود 
و  حق��وق  سیس��تم 
را  متفاوت��ی  مزای��ای 
مس��تقر  س��ازمان  در 
ک��رده اس��ت. ب��ه طور 
مث��ال کارکن��ان دارای 
ب��ا  تم��اس  بالاتری��ن 
مشتریان که در ذهنیت 
و انتق��ال مفاهی��م برند 
می‌کنند  نقش‌آفرین��ی 
رضایتمندی  براس��اس 
ارزیابی  مورد  مشتریان 
ق��رار می‌گیرند که بی��ن 40 تا 
‌60درصد حقوق آنها به‌صورت 
س��ه ماهه بر این اس��اس مورد 
محاس��به ق��رار می‌گی��رد. در 
حال��ی ک��ه در بخ��ش تولی��د 
نرم‌اف��زار آمی��زه‌ای از نظرات 
سرپرس��تان، نظ��ر هم��کاران 
نس��بت به هم و تحقق اهداف 
تفویض ش��ده، معیار پرداخت 
اس��ت. ج��ای توج��ه دارد که 
یکپارچ��ه  سیس��تم  وج��ود 
مدیری��ت کارکن��ان و تجزی��ه 
وظایف تعریف ش��ده بلند‌مدت 
به وظایف ش��فاف و ریز ش��ده 
و  نظ��ارت  ام��کان  ماهان��ه، 
س��نجش کارکن��ان را فراه��م 
س��اخته اس��ت که این مهم در 
ارزیابی و پرداخ��ت به مدیران، 
مستقیما نقش‌آفرینی می‌کند. 

 آموزش و توسعه
آموزش به‌عنوان یک تفریح، 

یک فرصت برای توس��عه و یک 
موقعیت برای حرکت رو به جلو 
مورد توجه ق��رار دارد. هر چند 
برنامه‌های آموزش��ی براساس 
نیازهای س��ازمانی طرح‌ریزی 
می‌ش��ود اما به نظر می‌رس��د 
فضای آموزشی س��ازمان جای 
توسعه و بهره‌وری بیشتر را دارا 
است. این بخش هنوز به برنامه 
اس��تراتژیک س��ازمان متصل 
نشده است و هدف‌گذاری‌های 
آن صرف��ا براس��اس نیازه��ای 
فعلی و براساس نظرات مدیران 

برنامه‌ریزی می‌شود. 
 رفاه کارکنان

یک��ی از پختگی‌ه��ای ایجاد 
ش��ده در ای��ن برن��د، تفویض 
وظایف رفاهی ب��ه نمایندگان 
کارکن��ان اس��ت. انتخاب��ات با 
دوره اعتب��ار دو س��ال، امکان 
نماین��دگان  تصمیم‌گی��ری 
کارکن��ان ب��رای برنامه‌ه��ای 
رفاه��ی را فراه��م می‌س��ازد. 
بودج��ه رفاه��ی س��ازمان در 
ابت��دای دوره یک‌س��اله به این 
ش��ورا اعلام می‌ش��ود و پس از 
تصمیم‌گیری توسط این گروه 
به تایید هیات مدیره می‌رسد. 
ای��ن موض��وع باعث ش��ده تا 
انتخاب‌ه��ای موج��ود رفاهی 
کارکن��ان  خواس��ته‌های  ب��ه 

نزدیک‌تر شود. 

جمع‌بندی
همان‌گونه که مشخص است 
بلوغ ب��الای مدیران س��ازمان 
در بخش‌ه��ای مدیریت منابع 
انس��انی در بخش‌های مختلف 
این زیر سیستم مشهود است؛ 
موضوعی که ب��ا تفویض اختیار 
موضوع��ات رفاهی به ش��ورای 
منتخ��ب، جل��وه وی��ژه‌ای از 
مش��ارکت س��ازمانی را ترسیم 
کرد. در پاس��خ به این سوال که 
چگونه این برند به این س��طح 
از نظم و برنامه پذیری رس��یده 
اس��ت باید گفت که انس��جام و 
توسعه‌یافتگی هس��ته مرکزی 
از  بهره‌ب��رداری  و  س��ازمان 
نظرات مش��اوران خبره زمینه 
تحق��ق ای��ن س��طح از نظم را 
فراهم کرده اس��ت. جای توجه 
دارد که تحصی�لات هیچ یک 
از مدیران ارش��د سازمان بیش 
از کارشناس��ی ارش��د نیست، 
اما نزدیکی بی��ش از اندازه آنها 
ب��ه یکدیگر، اعتقاد داش��تن به 
یکدیگر و دادن فرصت اش��تباه 
به یکدیگر و زیردس��تان، برگ 
برن��ده این اف��راد در س��اخت 
برن��دی مش��هور و خوش��نام 
اس��ت؛ برندی که در بازار رو به 
رش��د تولید نرم‌افزار قرار دارد 
و ناچار به تطبی��ق روزانه خود 
با روش‌ه��ا و ابزاره��ای جدید 
رایانه‌ای است. به نظر می‌رسد 
برای موفق ش��دن در ساخت و 
بهره‌برداری از نظ��ام مدیریت 
منابع انس��انی، داشتن سطحی 
از درک و زاوی��ه دی��د نس��بت 
به مش��اغل س��ازمانی بیش��تر 
معتب��ر  م��دارک  داش��تن  از 
دانش��گاهی نقش‌آفرینی کند. 
آنچه را در ای��ن نمونه به‌عنوان 
راز موفقیت اس��ت می‌توان در 
زاویه دید خوب مدیران ارش��د 
نسبت به س��ازمان و نسبت به 
خارج سازمان جست‌وجو کرد. 

ارتباط با نویسنده:
Info@internalbranding.ir 

از میان خبرها

تریبون

تفوی�ض اختی�ار یک�ی از معضلات 
بزرگ س�ازمانی اس�ت. از آنجایی که 
مدیران ارش�د به هر کس�ی اعتماد 
نمی‌کنند، داش�تن کارمندان برای 

آنها همواره با کاهش مس�ئولیت‌های 
اجرایی همراه نبوده اس�ت؛ چیزی که 
در مراحل توس�عه س�ازمان به‌عنوان 
یک برگ برنده و دلی�ل موفقی�ت ب�ه 

حس�اب می‌آید 

شنبه
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سعید شفیعا
 مشاور و مجری طرح‌های برندسازی درون سازمانی

نقدی بر مدیریت منابع انسانی یک برند تولیدکننده نرم‌افزار

نظم برآمده از توسعه درون‌زا



سوددهی بورس ایران ۵ برابر 
بورس‌های معتبر دنیاست

مدیرعامل یک مؤسسه س��رمایه‌گذاری اروپایی با 
اش��اره به مزیت‌های بورس ایران گفت: س��وددهی 
س��هام‌ در بورس ای��ران مجموعا ح��دود ۱۵ درصد 
اس��ت، درحالی‌که این رق��م در بازارهای معتبر ۳ تا 
۴درصد اس��ت. به گزارش تس��نیم به نقل از پایگاه 
خبری سی ان بی‌س��ی، درحالی‌که رئیس‌جمهوری 
ای��ران مجموع��ه‌ای از قراردادهای جدی��د را در تور 
اروپایی خود منعقد کرده، مدیرعامل یک مؤسس��ه 
مهم سرمایه‌گذاری گفت: فرصت‌های سرمایه‌گذاری 
در ای��ران  »آنقدر بزرگ اس��ت ک��ه نمی‌توان آن را 
نادیده گرفت. ‌‌«‌ ‌کلمنته کاپلو، موسس و مدیرعامل 
مؤسسه سرمایه‌گذاری استارجئون کپیتال در‌این‌باره 
گفت: : سهام‌ ایرانی ارزان هستند درحالی‌که قیمت 
سهام در بیشتر بازارهای مهم حدود 15 تا 20 برابر 
است. این درحالی است که سوددهی سهام‌ در بورس 
ایران مجموعا حدود 15 درصد است، درحالی‌که این 
رق��م در بازارهای معتبر بورس 3 تا 4 درصد اس��ت. 
درحالی‌که نرخ س��پرده‌گذاری 25 درصدی در ایران 
تقاضا برای خرید س��هام در ب��ورس را کاهش داده، 
ای��ن وضعیت قرار اس��ت تغییر کن��د.  »این عاملی 
است که همه آن را دست‌کم می‌گیرند. این خودش 

بزرگ‌ترین عامل تغییر‌دهنده وضعیت است.«  

بورس تهران یکه تاز 
بازار اوراق بدهی

هفتم بهمن 94، حدود 30 درصد از کل معاملات 
ب��ورس اوراق به��ادار را اوراق بدهی از آن خود کرد. 
در این روز کاری تعداد 2میلیون و 464 هزار و 699 
اوراق بده��ی به ارزش 2475 میلی��ارد ریال معامله 
ش��د. در ب��ازار بدهی ک��ه اوراق مش��ارکت، گواهی 
س��پرده و صکوک معامله می‌ش��ود، تعداد 2میلیون 
و 464 هزار و 699 اوراق مشارکت شامل شهرداری 
شیراز  )مش��یر6121(، اوراق مرابحه بناگسترکرانه  
)صگس��تر9631(، اوراق مش��ارکت تولی��د اتومبیل 
سایپا  )مس��اپا 9551(، اوراق مش��ارکت شهرداری 
شیراز  )مش��یر97111(، اوراق مشارکت شهرداری 
شیراز  )مش��یر94121(، اوراق لیزینگ رایان سایپا  
)رایان 5121(، س��فارش ساخت  )استصناع(توسعه 
ملی  )صملی97091( اوراق اجاره فولاد کاوه کیش  
)صکاوه7061(، داروس��ازی س��ینا  )مصفها7121(، 
اوراق مشارکت شهرداری سبزوار  )مسبز97111(به 
ارزش کل بیش از 2475 میلیارد ریال معامله شد. 

آمادگی بورس تهران برای میزبانی 
از اوراق خزانه اسلامی

حس��ینی مقدم، معاون ناش��ران و اعضای بورس 
تهران، اعلام کرد: بورس اوراق بهادار تهران با شبکه 
گس��ترده تالار منطقه‌ای خود در 22 استان کشور، 
می‌تواند پذیرای دادوستد مرحله چهارم اوراق خزانه 
اس�المی باش��د. وی تصریح کرد: با توج��ه به اینکه 
دول��ت در قبال بدهی خود به پیمان��کاران اقدام به 
انتشار اوراق خزانه اسلامی کرده است، این اوراق به 
بسیاری از شرکت‌های پذیرفته شده در بورس اوراق 
بهادار تهران اختصاص یافته که خواهان دادوس��تد 
آن در بورس هستند و با توجه به آنکه پشتوانه اوراق 
خزانه اس�المی، دولت جمهوری اسلامی ایران است 

در نتیجه درجه ریسک پایینی هم دارد. 

برگزاری معارفه شرکت پتروشیمی 
فجر در هفته آتی

جلسه معارفه شرکت پتروشیمی فجر برگزار می‌شود. 
با توجه به اعلام آمادگی شرکت پتروشیمی فجر برای 
ورود به بورس، جلسه‌ معارفه‌ این شرکت دوشنبه 11 
بهمن برگزار خواهد شد. شرکت پتروشیمی فجر، این 
نشس��ت را به منظور تشریح برنامه‌های جاری و آتی با 
حضور دست‌اندرکاران و فعالان بازار سرمایه و مدیران 

پتروشیمی برگزار می‌کند. 

نفتای سنگین و پروپان پالایش 
نفت تهران معامله شد

در جریان معاملات بازار فیزیکی بورس انرژی ایران 
در رین��گ داخلی کالای گاز پروپان صنعتی، گاز مایع 
صنعتی، گاز بوتان صنعتی و برش سنگین پتروشیمی 
بندر امام و پروپان و نفتای سنگین پالایش نفت تهران 
و در رین��گ بین‌الملل گاز مایع پالایش نفت آبادان به 
مقاصد پاکستان و ارمنستان مورد عرضه قرار گرفتند. 
کل معاملات صورت ‌گرفت��ه روی کالاها و عرضه‌های 
م��ازاد بازار فیزیکی معادل 7 هزار و 652 تن به ارزش 
69 میلی��ارد و 772 میلیون ریال ب��ود. از نکات حائر 
اهمی��ت معاملات ای��ن روز می‌توان ب��ه معامله کامل 
پروپان و نفتای سنگین پالایش نفت تهران و همچنین 

گاز مایع صنعتی پتروشیمی بندر امام اشاره کرد. 
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بورس انرژی

بورس تهران هفته گذش��ته، 
میانگی��ن بازده��ی خ��ود را تا 
سطح 13 درصد افزایش داد و 
با رش��د متغیرهای خود مواجه 
ش��د. به ای��ن ترتی��ب بورس 
ته��ران بع��د از اجرای برجام و 
لغ��و تحریم‌ها با رش��د قیمت 
سهام ش��رکت‌ها روند جهشی 
به خود گرفت. اجرای برجام و 
لغو تحریم‌ها و همچنین س��فر 
رئیس‌جمهوری به کش��ورهای 
اروپایی برای عقد قراردادهای 
جدید موجب ش��د سهامداران 
ب��ه امید بهبود وضعیت صنایع 
و اقتص��اد ب��ه س��مت خری��د 
س��هام شرکت‌ها رفته تا اندکی 
از ضررهای گذش��ته خود را از 
این طریق جبران کنند. چنان 
که ش��رکت‌های خودرویی به 
دلیل انتش��ار اخب��اری مبنی 
ب��ر انعق��اد قراردادهای جدید 
ب��ا ش��رکت‌های خارجی مورد 
توج��ه اهالی تالار شیش��ه‌ای 
ق��رار گرفتن��د. به‌ط��وری که 
ش��رکت خودروس��ازی سایپا 
و  نم��اد  بازگش��ایی  از  بع��د 
خروج از ش��مول م��اده 141 
قان��ون تجارت ب��ه علت زیان 
انباشته س��نگین، با صف یک 
میلیاردی س��هم مواجه ش��د. 
در ای��ن می��ان ش��رکت‌های 
زیرمجموع��ه س��ایپا نیز بعد از 
اع�الم افزایش س��رمایه، مورد 
توج��ه اهالی ت��الار حافظ قرار 
گرفتند و صف‌های خرید را از 
آن خ��ود کردند. از طرف دیگر 
ای��ن روزه��ا ب��ازار چهره‌هایی 
از خ��ود نش��ان می‌ده��د که 
ب��ه راحت��ی قاب��ل تحلی��ل با 
روش‌ه��ای متعارف نیس��ت و 

ب��ه دلی��ل رقابت‌های جدی و 
گاه هیجان��ی تقاضاکنن��دگان 
سهام با عرضه‌کنندگان سهام، 
ب��ه س��ادگی نمی‌ت��وان روند 
آت��ی بازار س��هام را پیش‌بینی 
ک��رد، اما عمدتا گروه‌هایی که 
بیش��ترین مبادلات را به خود 
اختص��اص می‌دهن��د و دارای 
ارزش ب��ازار بالای��ی هس��تند، 
س��مت و س��و و سرنوشت بازار 

را تعیین خواهند کرد. 

سایه متغیرهای کلان
باید توجه داشت اگرچه لغو 
تحریم‌ها می‌تواند اثرات مثبتی 
بر اقتصاد داشته باشد اما تأثیر 
آن ب��ر صنایع بورس��ی زمان‌بر 
ب��وده و از س��وی دیگر س��ایه 
اقتص��ادی  متغیره��ای کلان 
همچ��ون مش��کلات اقتص��اد 
جهان��ی و اف��ت قیمت جهانی 
نف��ت همچنان بر س��ر بورس 
تهران س��نگینی می‌کند. نرخ 
بالای س��ود تس��هیلات بانکی 
و ابهام��ات مرب��وط ب��ه ن��رخ 

خ��وراک و به��ره مالکان��ه از 
جمله ریس��ک‌های باقی مانده 
بازار س��هام اس��ت. با این همه 
افزایش گردش معاملات نشان 
می‌ده��د که پول جدیدی وارد 
بورس ش��ده اس��ت و بر بنیان 
آن زمانی‌ک��ه معاملات بورس 
ته��ران پرگردش بوده و حجم 
معام�الت زیاد اس��ت می‌توان 
ب��ه تصمیم ب��ازار اعتماد کرد. 
در هفته‌ای که گذش��ت تعداد 
و  س��هم  میلی��ون   11483
ح��ق تقدم ب��ه‌ارزش 21651 
میلی��ارد ری��ال در 641ه��زار 
دفع��ه مورد معامله قرار گرفت 
ک��ه به‌ترتی��ب 63 8، 68.2 و 
44 درص��د افزایش را نس��بت 
ب��ه هفته قبل‌ت��ر تجربه کرد و 
شاخص کل هم در پایان چهل 
و شش��مین هفت��ه معاملاتی 
امس��ال با 4449 واحد افزایش 
به رقم 71011 واحد رس��ید. 
گروه‌ه��ای اس��تخراج س��ایر 
مع��ادن ب��ا 74.74 درص��د، 
س��اخت محص��ولات فلزی با 

17.78درصد، انتش��ار، چاپ و 
تکثیر با 17.14 درصد، خودرو 
و س��اخت قطعات ب��ا 15.06 
درص��د، اس��تخراج کانه‌ه��ای 
فل��زی ب��ا 14.28 درص��د و 
لاستیک و پلاستیک با 14.04 
درصد بیش��ترین تغییر مثبت 
در شاخص صنایع را نسبت به 
س��ایر گروه‌ها در هفته گذشته 

به خود اختصاص دادند. 

گروه فلزات اساسی در 
صدر صنایع فرابورس

هفت��ه گذش��ته آیفک��س با 
افزایش 37.4 واحدی  )معادل 
5.2 درص��د(، رقم 756 واحد 
روز  معام�الت  پای��ان  در  را 
و  ک��رد  ثب��ت  چهارش��نبه 
بیش��ترین میزان رشد شاخص 
کل را از نیمه تیرماه سال جاری 
تاکن��ون تجربه کرد. به موازات 
رشد شاخص فرابورس، ارزش 
ب��ازار نیز افزایش 4.7 درصدی 
را تجربه کرد و رقم 851 هزار 
و 815 میلی��ارد ری��ال را در 

آخری��ن روز معاملات��ی هفته 
ب��ه ثبت رس��اند. در میان 34 
صنع��ت فع��ال فرابورس ایران 
ب��ه ترتیب دو صنع��ت فلزات 
اساس��ی و بانک‌ها با بیشترین 
ارزش معاملات هفتگی س��هام 
در می��ان بازارهای اول، دوم و 
پایه روبه‌رو شدند. گروه فلزات 
اساس��ی، ارزش معاملاتی بالغ 
بر 455 میلیارد ریال را تجربه 
ک��رد که مع��ادل 11 درصد از 
ارزش کل معاملات س��هام در 
س��ه بازار مذکور ب��ود. پس از 
آن گروه بانک‌ها و موسس��ات 
اعتب��اری با ثبت 437 میلیارد 
ری��ال ارزش معاملات هفتگی، 
س��هم 10درصدی را از ارزش 
کل معام�الت س��هام به خود 
اختص��اص داد. در می��ان 10 
صنعتی که طی هفته قبل ارزش 
معاملات بیشتری را نسبت به 
س��ایر صنایع تجربه کردند نام 
گروه‌هایی همچون محصولات 
نفتی،  فرآورده‌های  شیمیایی، 
م��واد و محص��ولات داروی��ی، 
انبوه‌س��ازی و گروه حمل‌و‌نقل 
نی��ز به چش��م می‌خ��ورد. در 
آخری��ن روز معاملات��ی هفته 
گذش��ته فرابورس ایران شاهد 
عرضه اولیه 10 درصد از سهام 
شرکت سرمایه‌گذاری سبحان 
در ب��ازار اول ب��ود. قیم��ت هر 
س��هم این ش��رکت با سرمایه 
130 میلی��ارد توم��ان، 1490 
ریال کش��ف شد. همچنین در 
همی��ن روز 8درصد از س��هام 
رهشاد  ش��رکت  غیرمدیریتی 
سپاهان در بازار پایه توافقی و 
7.9 درصد از س��هام مدیریتی 
غیرکنترلی شرکت بیمه آرمان 
در ب��ازار پای��ه عرضه و معامله 

شدند. 

صف‌های خرید میلیونی تا کی ادامه خواهد داشت؟

حرارت‌سنج بازار سهام در وضعیت هشدار

بازار س�هام روزهایی هیجانی 
را پش�ت س�ر گذاش�ته است.

لغ�و تحری�م ه�ا و قراردادهای 
اقتصادی که تیم دولت یکی پس 
از دیگری در عرصه های مختلف 
به امضا می رس�انند شرایطی را 
برای بازار سهام به وجود آورده 
اس�ت که می ش�ود گفت در دو 
س�ال گذشته سرازیر شدن این 
حج�م از نقدینگی ب�ه بازار بی 
نظیر بوده اس�ت.اما با این وجود 
این دغدغه برای س�هامداران و 
سرمایه گذاران در بورس وجود 
دارد که این رش�د تا کجا ادامه 
خواه�د یافت.از س�ویی کاهش 
درآمده�ای نفتی دولت با توجه 
ب�ه اف�ت قیمت نفت و از س�وی 
دیگر در ابهام بودن کاهش نرخ 
س�ود بانک�ی از جمل�ه عواملی 
هس�تند که م�ی توانن�د برای 
صعود شاخص کل در سال 95 به 
عنوان سرعت گیر عمل کنند.با 
محمد رضا گیو کی عضو انجمن 
حسابرس�ی و حسابداری ایران 
در این باره به گفتگو نشستیم:

علت رشد تند شاخص کل 
را چگون�ه ارزیابی می‌کنید؟ 
آیا این رش�د منطقی است یا 

هیجانی؟ 
شاخص کل بورس در هر کشور، 
مهم‌ترین ابزار شناسایی بورس اوراق 
بهادار آن کش��ور اس��ت. ش��اخص 
کل یا درواقع ش��اخص کل قیمتی 
س��هام، هم از دید س��رمایه‌گذاران 
ب��رای س��رمایه‌گذاری در س��هام و 

ه��م به‌عن��وان ی��ک 
ش��اخص اقتصادی، از 
اقتصاد کلان، در  دید 
جامعه کاربرد وسیعی 
دارد. به‌طورکلی متغیر 
ش��اخص کل ب��ورس 
وضعیت  نشان‌دهنده 
کلی بازار بورس است 
اقتصاده��ای  ک��ه در 

پیش��رفته افزایش این ش��اخص به 
معنی رون��ق اقتصادی و کاهش آن 
نشان‌دهنده رکود است. بدیهی است 
که بازار س��رمایه ارتباط نزدیکی با 
س��اختار اقتصادی کش��ور داشته و 
همچنین قوت و ضعف آن می‌تواند 
اقتصادی  وضعی��ت  نش��ان‌دهنده 
کش��ور باش��د. این در حالی است 
که بورس اوراق به��ادار نیز همواره 
تحت تاثیر عوامل بسیاری از جمله 
عوامل سیاسی، اقتصادی، اجتماعی 
و. . . . . اس��ت که باعث تغییرات در 
شاخص کل قیمت سهام می‌شوند. 
از آنج��ا ک��ه ش��اخص کل قیمت 
سهام، در اتخاذ تصمیم‌های مربوط 
به س��رمایه‌گذاری در ب��ورس اوراق 
بهادار، یک��ی از مهم‌تری��ن ابزارها، 
برای سرمایه‌گذاران جهت تجزیه و 
تحلیل است شناخت عوامل موثر بر 
آن بااهمیت اس��ت و اما درخصوص 
آهنگ سرعت رشدهای شاخص کل 
در روزهای اخیر، ش��ایان ذکر است 
که این آهنگ سریع رشد شاخص 
کل، بیشتر تحت تاثیر رفع ریسک 
سیاسی سیس��تماتیک بازار است، 
چراکه تحریم‌ها، بر عملکرد بسیاری 

از شرکت‌های فعال در این بازار تاثیر 
داشته که با رفع این مسئله، می‌توان 
به بهبود عملکرد بنگاه‌های اقتصادی 
کش��ور و همچنین بهبود ش��رایط 
اقتصادی امیدوار بود. اما آنچه حائز 
اهمیت اس��ت این موضوع است که 
اگرچه لغو تحریم‌ها و پیوس��تن به 
اقتصاد بین‌المللی، تاثیرات مهمی بر 
رشد اقتصادی کشور خواهد داشت 
و بر عملکرد و سود‌آوری بنگاه‌های 
اقتص��ادی، تاثیر‌گذار اس��ت، که در 
این صورت و در پی آن شاهد رشد 
بازار سرمایه و رونق آن خواهیم بود، 
اما واقعیت موجود این مسئله است 
که هن��وز زمان به ثمر رس��یدن و 
تاثیر‌گذاری لغو تحریم‌ها فرا‌ نرسیده 
و تغییری در عملکرد ش��رکت‌ها و 
همچنین متغیرهای کلان اقتصادی 
ایجاد نشده است. با توجه به این امر 
ک��ه تاثیرات لغو تحریم‌ها بر صنایع 
و اقتص��اد زمان‌ب��ر خواه��د بود، به 
ای��ن زودی تاثیر آن ب��ر عملکرد و 
س��ود‌آوری شرکت‌ها قابل محاسبه 
نیس��ت. از طرفی در ش��رایطی که 
قیمت سهام شرکت‌ها بدون منطق 
و عملک��رد صحی��ح و س��ودآوری، 

رش��د  یابد،  افزای��ش 
ش��اخص  س��ریع 
آنچن��ان منطق��ی به 
نظر نمی‌رس��د. اغلب 
در چنی��ن ش��رایطی 
جوهای  و  هیجان��ات 
ایج��اد ش��ده در بازار، 
ب��ر رش��د منطقی آن 
غالب می‌ش��ود و رشد 
شاخص و قیمت س��هام شرکت‌ها 
را تح��ت تاثیر خود قرار خواهد داد. 
در هر صورت آنچه محرز است این 
است که بس��تر لازم جهت رشد و 
رونق اقتص��ادی و همچنین بهبود 
شرایط فعالیت بنگاه‌های اقتصادی 
فراهم ش��ده که در نهایت منجر به 

رشد بازار سرمایه خواهد شد. 
با وضعیت موجود کاهش نرخ 
س�ود بانکی چقدر می‌تواند در 

بازار سرمایه تاثیر‌گذار باشد؟ 
معمولا در اقتصاد اغلب کشورهای 
در حال توس��عه که بازارهای مالی 
آنها نیز به‌طور کامل توس��عه نیافته 
اس��ت. بازار اس��تقراض، بانک‌محور 
اس��ت. درواق��ع متغیر نرخ س��ود 
بانکی ارتباط نس��بتا مستقیمی با 
س��رمایه‌گذاری دارد. به این معنی 
که تغیی��رات نرخ س��ود بانکی، بر 
ب��رای س��رمایه‌گذاری در  تصمیم 
بورس اثرگذار اس��ت. ازاین‌رو سود 
س��پرده بانك��ی هم��واره به‌عنوان 
جایگزی��ن س��رمایه‌گذاری در بازار 
س��رمایه مطرح اس��ت. ب��ا افزایش 
سود بانكی، بخشی از سهامداران با 
درجه ریس‌كگریزی بالاتر، سرمایه 

خود را از بازار س��رمایه خارج كرده 
ك��ه منجر ب��ه خ��روج نقدینگی از 
بازار س��رمایه و كاه��ش ارزش بازار 
می‌ش��ود. همچنین همان‌طور که 
بیان شد یکی از هزینه‌های مترتب 
بر شركت‌ها، هزینه‌های مالی است. 
هزینه مالی آن دسته از هزینه‌ها را 
ش��امل خواهد شد که به دلیل اخذ 
تسهیلات جهت تامین مالی توسط 
شرکت پرداخت می‌شود که در اثر 
افزایش نرخ سود بانكی، هزینه تامین 
مالی شركت‌ها نیز افزایش می‌یابد 
كه س��بب كاهش حاشیه سود آنها 
شده و ارزش سهام آنها نیز به همین 
نس��بت كاهش می‌یابد. بنابراین با 
کاهش نرخ سود بانکی، هم می‌توان 
به افزایش سود‌آوری شرکت‌ها، که 
افزایش قیمت س��هام آنها را در پی 
خواه��د داش��ت و هم می‌ت��وان به 
بازگشت نس��بتی از پول‌های بلوکه 
ش��ده در بانک‌ها به بازار، که منجر 
به افزایش نقدینگی بازار می‌ش��ود 
امی��دوار بود. ناگفت��ه نماند که بالا 
ب��ودن ن��رخ س��ود بانک��ی موجب 
افزایش نرخ بازده مورد انتظار، توسط 
سهامداران و سرمایه‌گذاران می‌شود 
ک��ه در این ص��ورت باعث کاهش 
نس��بت قیمت به عای��دی در بازار 
سرمایه و افت قیمت‌ها خواهد شد. 
در نهایت کاهش نرخ سود بانکی با 
توجه به موارد ذکر ش��ده، می‌تواند 
بر بازار س��هام تاثیرات مس��تقیم و 

غیرمستقیمی داشته باشد. 
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افزایش 7951 میلیون ریالی ارزش 
بازار ‌‌»ونفت‌«‌ ‌

ش��رکت س��رمایه‌گذاری صنعت نفت صورت وضعیت 
پرتفوی سرمایه‌گذاری‌ها در دوره یک ماهه منتهی به 30 
دی ماه 94 را به‌صورت حسابرسی نشده منتشر کرد. این 
ش��رکت در ابتدای دی ماه س��ال جاری و با سرمایه یک 
هزار و 223 میلیارد و 600 میلیون ریال، تعدادی از سهام 
چند شرکت بورس��ی را با بهای تمام شده 555میلیارد و 
538میلیون ریال و ارزش بازار 468 میلیارد و 167میلیون 
ریال در س��بد سهام خود داشت. طی این دوره یک ماهه 
بهای تمام شده آن معادل 34 میلیون ریال افزایش یافت 
و به 555میلیارد و 572میلیون ریال رس��ید. در حالی که 
ارزش بازار آن نی��ز معادل 7 میلیارد و 951میلیون ریال 
افزایش یافت و به 475میلیارد و 118میلیون ریال رسید. 
گفتنی است ‌‌»‌ونفت‌«‌ ‌ در دی ماه امسال تعدادی از سهام 
چند ش��رکت بورس��ی را با بهای تمام ش��ده 10 میلیون 
ری��ال و مبلغ 10 میلیون ریال واگ��ذار کرد و از این بابت 
س��ودی شناسایی نکرد و در همین دوره تعدادی از سهام 
چند شرکت بورسی را با بهای تمام شده 44میلیون ریال 

خریداری کرد. 

‌»‌وملت‌«‌ ‌ نه خریدار و نه فروشنده بود
شرکت س��رمایه‌گذاری ملت صورت وضعیت پرتفوی 
س��رمایه‌گذاری‌ها در دوره یک ماهه منتهی به 30 دی 
ماه 94 را به‌صورت حسابرس��ی نشده منتشر کرد. این 
ش��رکت در دی ماه س��ال جاری و با سرمایه یک هزار 
میلیارد ریال، سهام هیچ شرکت بورسی را خریدوفروش 
نکرد. گفتنی اس��ت ‌‌»‌وملت‌«‌ ‌ در ابتدای دی ماه س��ال 
جاری مبل��غ 3 میلیارد و 851 میلی��ون ریال و ارزش 
بازار 3 میلیارد و 444 میلیون ریال در سبد سهام خود 
داش��ت. طی ای��ن دوره یک ماهه بهای تمام ش��ده آن 
ب��دون تغییر ماند، درحالی‌که ارزش بازار آن نیز معادل 
55 میلیون ری��ال افزایش یافت و به 3 میلیارد و 499 

میلیون ریال رسید. 

اصلاح بازار سهام 
در ابتدای هفته جاری

بازار س��رمایه کش��ور در هفته معاملاتی‌ای که پشت 
س��ر گذاش��تیم، مس��ئله س��اده‌ای را اثبات کرد: هیچ 
رون��دی اب��دی نیس��ت. هم��واره در رونده��ای نزولی 
اصلاح‌هایی صعودی و درخور ش��أن همان نزول وجود 
دارد. ای��ن مهم در روندهای صعودی نیز صادق اس��ت. 
با این حال، همواره با ش��کل‌گیری روندهای صعودی، 
ش��اهد ایجاد هیجان در بازار هس��تیم و همین موضوع 
باعث می‌ش��ود معامله‌گران تاریخ را به دست فراموشی 
بس��پارند. در هفته معاملاتی گذش��ته، همزمان با آغاز 
معاملات، ش��اخص کل بازار ب��ورس اوراق بهادار تهران 
در روند صعودی قرار گرفت و این چهره را تا روز پایانی 
معاملات حفظ کرد. ش��اید بتوان گفت، رش��د شاخص 
کل در هفته گذش��ته )حداقل در دو س��ال گذش��ته( 
بی‌سابقه بوده اس��ت و همین موضوع توانست بسیاری 
از معامله‌گران را به اشتباهی واحد دچار کند: شرایطی 
ن��و برای بازار به وجود آمده اس��ت. اما نکته‌ای که باید 
به آن توجه داش��ت این است که هیچ‌گاه شرایطی نو و 
نوین برای بازار س��رمایه به وج��ود نمی‌آید و هر آنچه 
در معام�الت به وقوع می‌پیوندد تکراری اس��ت. اگر از 
ای��ن منظر به بازار س��رمایه نگاه کنی��م، حتی می‌توان 
گفت اصلاح بازار عقب افتاده اس��ت و همین مهم باعث 

می‌شود بازار دچار اصلاح نامنظم شود. 
ش��اخص کل بازار بورس در هفته گذش��ته رشدی در 
حدود 4500 واح��د را تجربه کرد. در چهار روز ابتدایی 
هفته، این رش��د در تمام س��طح بازار قابل مشاهده بود، 
ام��ا در روز پایانی معاملات داس��تان از قراری دیگر بود. 
صنعت پیشتاز این روزهای بازار با اتمام موقت خبرهای 
هیجان‌س��ازش به‌سادگی و به سرعت از صعود باز ماند و 
این مهم باعث ش��د سایه هیجان سبک‌تر شود. در پایان 
معام�الت این هفته، نیم��ی از نمادهای گروه »خودرو و 
س��اخت قطعات« به رنگ قرمز درآمدن��د و به تبع آن، 
بی��ش از نیم��ی از نمادهای بازار به ای��ن وضعیت دچار 
شدند. با آرام شدن صنعت خودرو می‌توان انتظار داشت 
اینرسی این روند هیجانی به‌زودی از بین رفته و به بازاری 
منطقی‌تر دسترسی داشته باشیم؛ بازاری که بتوان برای 

مدتی احتمالا طولانی در آن سود شناسایی کرد. 
با توجه ب��ه ماوقع بازار، انتظار می‌رود ش��اخص کل 
و کلی��ت بازار در نیمه نخس��ت این هفت��ه منفی و رو 
به پایین باش��د. این مس��ئله بدان معنا نیست که تمام 
بازار یکدس��ت قرمز‌‌پوش خواهد شد، بلکه قطعا در این 
ب��ازه زمانی نیز نمادهای بس��یاری را با رنگ س��بز در 
بازار خواهیم داش��ت. اما با س��پری شدن این زمان و با 
پرش��دن ظرف اصلاح می‌توان انتظار داشت باری دیگر 
جهت‌گیری بازار صعودی ش��ده و کلیت بازار و شاخص 
کل در رون��د صعودی قرار گیرند. در س��ناریویی دیگر 
این جهت‌گیری دوباره به انتهای هفته موکول می‌شود 
که تفاوت این دو س��ناریو تنها در انتظارات ما از اصلاح 

پیش روی بازار محسوب می‌شود. 

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار سهام



قیمت نفت و بودجه همواره 
از دغدغه‌های مهم دولت بوده 
اس��ت. با کاه��ش قیمت نفت 
و درآمده��ای نفت��ی، دول��ت 
درصدد کاهش سهم بودجه از 
درآمدهای نفتی برآمده اس��ت 
و بر تامی��ن بودج��ه از طریق 
ای��ن  مالیات‌ه��ا تاکی��د دارد. 
در حالی اس��ت که ب��ا افزایش 
س��همیه نفت ای��ران و اجرایی 
ش��دن برجام و لغو تحریم‌های 
اقتصادی علیه ایران چشم‌انداز 
روش��نی پی��ش روی اقتص��اد 
کش��ور خواه��د ب��ود و به نظر 
می‌رس��د درآمده��ای در نظر 
گرفته ش��ده توس��ط دولت در 
بودج��ه س��ال 1395 محق��ق 

می‌شود. 

اثر مثبت ورود سرمایه‌گذار 
خارجی بر بودجه

تق��وی، عضو هیات  مهدی 
علم��ی دانش��گاه علام��ه در 
گف��ت و گو با »فرصت امروز« 
گف��ت: مس��ئله ای��ن اس��ت 
ک��ه اگ��ر کش��ورهایی مانند 
عربس��تان ک��ه س��همیه‌های 
خ��ود را رعای��ت نمی‌کنن��د، 
به ان��دازه س��همیه خود نفت 
صادر کنن��د، عرضه زیاد بازار 
نفت تا ح��دی از بین می‌رود. 
از طرف��ی نی��ز آمریکایی‌ها از 
ش��یل نفت می‌گیرن��د و این 
موضوع نیزمق��داری عرضه را 
در ب��ازار افزایش داده اس��ت. 
حال اگر اوپک به جایی برسد 
که سهمیه‌ها را کنترل کند و 
کشورها بیشتر از سهمیه‌های 
خود ص��ادر نکنن��د عرضه‌ها 
کاه��ش می‌یابد و قیمت نفت 

افزایش پیدا خواهد کرد. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه کاهش 
قیمت نفت و درآمدهای نفتی 
دولت افزود: در گذشته قیمت 
نف��ت 100 دلار ب��ود و دلار 
زیادی وجود داشت که دولت 

آن را به ری��ال تبدیل و خرج 
می‌ک��رد اما حال ک��ه قیمت 
نفت کاهش یافته، درآمدهای 
حاص��ل از نف��ت نی��ز کاهش 
یافته اس��ت. برخی از نهادها 
هس��تند که مش��مول مالیات 
نیستند اما شرکت‌هایی دارند 
که س��ود آور هستند و باید از 
این ش��رکت‌ها مالیات گرفته 
ش��ود که این کار انجام شد و 
مشمول مالیات شدند. طبیعی 
اس��ت که وقت��ی قیمت نفت 
درآمدهای  کاه��ش می‌یاب��د 
دول��ت بای��د از طری��ق دیگر 
تامین ش��ود. یکی از راه‌های 
تامی��ن درآمد این اس��ت که 
دولت اوراق‌قرضه منتشر کند، 
راه دیگر این است که به بانک 
پول  بده��د  دس��تور  مرکزی 
چ��اپ کند تا خرج ش��ود که 
البته این روش خوبی نیس��ت 
زیرا تورم را افزایش می‌دهد. 

 مه��دی تق��وی با اش��اره 
ب��ه مثبت ش��دن نرخ رش��د 
اقتصادی گف��ت: این افزایش 
درآم��د  یعن��ی  رش��د  ن��رخ 
اف��راد افزایش یافته اس��ت و 
لغ��و تحریم‌ه��ای اقتص��ادی 
دارایی‌ه��ای  آزادس��ازی  و 

بلوکه ش��ده و همچنین ورود 
اث��ر  خارج��ی  س��رمایه‌های 
مثبتی بر بودجه خواهد داشت 
و به بهبود کاستی‌های بودجه 
س��ال 95 کم��ک می‌کند اما 
نمی‌تواند تمام کسری بودجه 
از طرف��ی  را جب��ران کن��د. 
بودجه یک سیاست  کس��ری 
انبساطی است یعنی اقتصاد را 
به حرکت درمی‌آورد. حال اگر 
دولت بتواند مالیات بیش��تری 
دریافت کند تا حدی کس��ری 
بودجه را جبران خواهد کرد. 

وابستگی 25 درصد بودجه 
به نفت

مهدی پازوکی، کارش��ناس 
ب��ا  در گفت‌وگ��و  اقتص��ادی 
»فرص��ت امروز« با اش��اره به 
قیمت نف��ت در نظ��ر گرفته 
ش��ده در بودج��ه س��ال 95 
گف��ت: قیم��ت در نظر گرفته 
ش��ده در بودج��ه 95، معادل 
40 دلار اس��ت و قیم��ت هر 
در  توم��ان  دلار ه��م 2997 
نظ��ر گرفته ش��ده، در حالی 
که عملا بانک‌مرکزی در حال 
حاض��ر ب��الای 3000 تومان 
می‌فروشد. با توجه به کاهش 

قیمت نفت، بس��یاری از نفت 
اقتصادی  آمریکا  در  ش��یل‌ها 
نیس��ت و سبب کاهش عرضه 
نفت خواهد شد. لذا پیش‌بینی 
من این اس��ت که قیمت نفت 
به ح��دود 40 دلار در س��ال 
آینده ب��از می‌گردد و با توجه 
ب��ه اینکه به ه��ر جهت ایران 
س��همیه را افزایش داده است 
احتیاط دور از ذهن نیس��ت، 
زیرا برای ما به دس��ت گرفتن 
بازار حائز اهمیت است. مضاف 
بر اینکه 25درص��د از بودجه 
به  267هزار میلی��ارد تومانی 
نفت وابس��ته اس��ت و به نظر 
می‌رس��د درآمد‌های نفتی در 
ح��دی ک��ه در بودج��ه دیده 

شده تحقق می‌یابد. 
وی با اظهار امیدواری نسبت 
به تحقق پیش‌بینی درآمدهای 
نفتی دولت افزود: در سال آینده 
فضای اقتصادی مناسب‌تر است 
و طبیعت��ا زمانی‌ک��ه فض��ای 
باش��د  مناس��ب‌تر  اقتص��ادی 
فعالیت‌ه��ای اقتصادی افزایش 
پیدا می‌کن��د و ب��ه دنبال آن 
را  بیش��تری  مالی��ات  دول��ت 
می‌توان��د از صاحبان مش��اغل 
بگیرد، بنابراین درآمدهای نفتی 

که دول��ت در نظر دارد محقق 
خواهد شد. 

 وی ادامه داد: کش��ور باید 
به س��متی ب��رود ک��ه مانند 
سایر کش��ور‌های توسعه‌یافته 
منب��ع اصل��ی درآم��د دولت، 
افزایش  با  مالیات باش��د. من 
نرخ مالیات در ش��رایط رکود 
اقتصادی ایران کاملا مخالفم. 
افزایش  نباید  مالیات‌ه��ا  نرخ 
پیدا کند بلکه گستره مالیاتی 
باید ب��الا برود و جل��وی فرار 
مالیاتی گرفته ش��ود. براساس 
آماره��ا م��ا در کش��ور حدود 
20 درص��د تولی��د ناخال��ص 
داخل��ی ای��ران )GDP( فرار 
مالیاتی داریم. زمانی‌که جلوی 
ف��رار مالیاتی گرفته ش��ود و 
بین  از  مالیاتی  معافیت‌ه��ای 
برود، بخ��ش مالیات توان این 
را دارد ک��ه کل بودجه جاری 
دول��ت از مح��ل مالیات‌ها را 
تامین کند و پ��ول نقد صرفا 
زیر  سرمایه‌گذاری‌های  جهت 

بنایی هزینه می‌شود. 
ای��ن اقتص��اد دان ب��ا بیان 
اینکه اقتصاد ای��ران تا حدی 
ب��ا سیاس��ت مرتب��ط ش��ده 
ایران  اف��زود: م��ا در  اس��ت، 
بی��ش از نی��از ب��ه نف��ت، به 
برجام داخلی نیاز داریم و اگر 
گروه‌های تن��درو و گروه‌هایی 
اقتصادی  ک��ه دارای ق��درت 
در ای��ران هس��تند بخواهن��د 
منطق��ی برخ��ورد کنند و در 
چارچ��وب منافع ملی کش��ور 
تصمیم بگیرند، آینده روشنی 
پیش رو خواهیم داش��ت، در 
امکان  ای��ن  ص��ورت  غیر‌این 
وجود دارد که ش��رایط دچار 
مش��کل شود. از س��وی دیگر 
ما نبای��د فرام��وش کنیم که 
تیم اقتصادی دولت حاضر نیز 
بای��د ترمیم ش��ود. ما مدیران 
توانمند‌تر و کارآمد‌تری داریم 
که در دوران پس��ا تحریم باید 
از ای��ن مدیران عال��ی رتبه و 
تحصیل کرده استفاده کنیم. 

مرک��ز پژوهش‌ه��ای مجل��س 
گزارشی را با عنوان آسیب‌شناسی 
س��رمایه‌گذاری خارج��ی در بازار 
سرمایه ایران منتشر کرده است که 
در آن به ضعف‌یابی سرمایه‌گذاری 
خارجی در بورس کشور پرداخته 
اس��ت. در بخشی از این گزارش با 
بررس��ی وضعیت FDI و FPI در 

جهان و ایران آمده است: 
جری��ان  خال��ص   1 نم��ودار 
FDI و FPI در س��طح جهانی 
ط��ی س��ال‌های 2000-2014 
را ب��ه صورت مطل��ق و نمودار2 

درص��دی از ای��ن دو جری��ان را 
نس��بت به تولید ناخالص داخلی 
نشان می‌دهد. همان‌گونه  جهان 
که در نمودار 1 ملاحظه می‌شود 
جریان FDI و نیز FPI در نتیجه 
وضعیت خ��اص اقتص��اد جهانی 
در س��ال 2008 به‌ط��ور ج��دی 
تحت تأثیر ق��رار گرفته و به نحو 
محسوس��ی کاهش یافته اس��ت. 
سپس و با توجه به گذر از بحران 
ایجاد ش��ده در اقتصاد جهانی که 
نشأت گرفته از اقتصاد آمریكا بوده 
وضعی��ت بهبود یافته اس��ت. این 

موضوع در س��ال‌های اخیر به‌ویژه 
در مورد FPI  مشهودتر است. 

با توج��ه به گ��زارش اخیر بانك 
جهان��ی نخس��ت، می‌ت��وان گفت 
ورود  جری��ان   2014 س��ال  در 
س��رمایه‌گذاری مس��تقیم خارجی 
به کش��ورهای توسعه‌یافته کاهش 
یافته اس��ت و در سوی مقابل برای 
کشورهای در حال توسعه این جریان 
افزایش یافته است. دوم این درحالی 
 FPI است که روند متفاوتی را برای
در مورد کش��ورهای توس��عه‌یافته 
می‌توان دی��د. برای مث��ال خالص 

سرمایه‌گذاری مستقیم خارجی در 
آمریكا از ح��دود 295میلیارد دلار 
در سال 2013 به حدود 93میلیارد 
دلار در س��ال 2014 کاهش یافت، 
حال آنكه در همی��ن دوره، خالص 
از)85-( آمری��كا  در   FPIورودی

میلی��ارد دلار در س��ال 2013 ب��ه 
ح��دود 170 میلیارد دلار در س��ال 
2014 رسید. سوم شایان ذکر است 
کاه��ش در خالص FDI در س��ال 
2014، عمدتاً به‌دلیل ش��كنندگی 
اقتص��اد جهان��ی، ع��دم اطمینان 
سیاس��تی برای س��رمایه‌گذاران و 

ریس��‌كهای ژئوپلیتیك��ی ب��الا و 
کاهش س��رمایه‌گذاری مس��تقیم 
خارج��ی در آمریكا رخ داده اس��ت 
چهارم نكت��ه حائز اهمی��ت دیگر 
اینكه واکنش FPI در مقایس��ه با 
FDI به وضعیت‌های رونق و رکود 
اقتصاد جهانی بس��یار بیشتر است. 
دلیل عمده آن هم واکنش سریع‌تر 
سرمایه‌گذاران به این موضوع است 

که امری منطقی است. 
ب��ا توجه ب��ه نم��ودار 2، در دوره 
مورد بررس��ی به‌طور کلی، نس��بت 
به سرمایه‌گذاری مستقیم خارجی 

GDP جهان��ی در مقایس��ه با این 
نسبت برای سرمایه‌گذاری خارجی 
در پورتف��وی دارای درص��د بالایی 
بوده و این نسبت از حدود 4 درصد 
در ابت��دای دوره به حدود 2 درصد 
در س��ال 2014 رسید. بعد از سال 
2012، به‌دلی��ل رون��ق نس��بی در 
اقتص��اد آمریكا، بهب��ودی در روند 
نس��بت پورتفوی خارجی بر خلاف 
س��رمایه‌گذاری مس��تقیم خارجی 
اتف��اق افتاد و در س��ال 2014 این 
نسبت‌ها به هم نزدی‌كتر شده است. 
 FPI به‌عبارت دیگ��ر واکنش
به رونق نسبی در اقتصاد آمریكا 

بیشتر از FDI بوده است. 
براس��اس گزارش س��الانه آنكتاد، 
در س��ال 2014، ای��ران در می��ان 
پنج کش��وری بوده اس��ت که دارای 
جری��ان  در  تغیی��رات  بیش��ترین 
سرمایه‌گذاری مستقیم خارجی )این 
جریان س��رمایه‌گذاری شامل جریان 
س��رمایه‌گذاری در بورس نیز است( 
در منطقه جنوب آس��یا بوده اس��ت. 
به‌طوری که خال��ص ورودی جریان 
خارجی  مس��تقیم  س��رمایه‌گذاری 
ب��رای ای��ران در س��ال 2014 با 31 
درص��د کاه��ش و خروج��ی جریان 
سرمایه‌گذاری مستقیم خارجی در این 
سال با 315 درصد رشد مواجه شده 
است. تشدید تحریم‌های‌بین‌المللی با 
اثرگذاری بر بخش نفت و گاز و بخش 
تولیدی( به‌ویژه فولاد، اتومبیل‌سازی و 
دارویی  )و ممنوعیت فروش نفت به 
اتحادی��ه اروپا و محدودیت در فروش 
آسیا از دلایل اصلی این خروج سرمایه 

در سال 2014 عنوان شده است. 

مرکز پژوهش‌های مجلس بررسی کرد

وضعیت FDI و FPI در جهان و ایران

شنبه
1013 بهمن 1394 اقتص�اد کلان

گزارش2

معاون سازمان مدیریت تاکید کرد
کارت زرد به وزیر اقتصاد 

به‌خاطر مالیات‌ستانی 
مع��اون س��ازمان مدیری��ت و برنامه‌ریزی کش��ور 
گفت: برای کاهش نابرابری در کش��ور باید سیس��تم‌ 
مالیات‌ستانی را به‌عنوان یکی ازمهم‌ترین ابزارهای رفع‌ 
نابرابری ساماندهی کرد، ضمن اینکه باید نهادهای ناظر 
بر سیس��تم مالیاتی به‌ویژه مجلس که سال گذشته به 
وزیر اقتصاد بابت مالیات‌ستانی کارت زرد داد، در نظر 
داش��ته باش��ند، هیچ پرداخت‌کننده مالیاتی دعاگوی 
مالیات‌ستان نخواهد بود. به گزارش ایسنا، محمدرضا 
واعظ مه��دوی، معاون امور علم��ی و فرهنگی رئیس 
س��ازمان مدیریت و برنامه‌ریزی کشور در نشستی که 
روز پنجشنبه پیرامون بررسی مسئله نابرابری اقتصادی 
و اجتماعی در موسسه دین و اقتصاد برگزار شد، بیان 
کرد: رویکرد عدالت در قانون اساسی کشور ما با جدیت 
لحاظ شده است. همچنان‌که در اصل 48 قانون اساسی 
آمده اس��ت: در بهره‌برداری از منابع طبیعی و استفاده 
از درآمده��ای ملی در اس��تان‌ها و توزیع فعالیت‌های 
اقتصادی میان انسان‌ها و مناطق مختلف کشور نباید 

تبعیض وجود داشته باشد.
او همچنین به بررسی موضوع نابرابری در کشورهای 
جه��ان پرداخ��ت و بی��ان ک��رد: برخی بررس��ی‌های 
میدانی نش��ان داده که در شاخص امید به زندگی که 
از ش��اخص‌های مهم مربوط به کیفیت زندگی است، 
در دو دوره س��ال‌های 70 ت��ا 75 و 2000 ت��ا 2005، 
تغییرات مهمی رخ داده اس��ت. این اقتصاددان گفت: 
در ای��ن مدت امید به زندگی کش��ورهای عربی از 52 
سال به 66 سال رسیده است. همچنین امید به زندگی 
کش��ورهای آسیایی ش��رقی از 60 س��ال به 70 سال، 
کشورهای آمریکای لاتین و آسیای جنوبی نیز همین 
تغییر را کرده‌اند. این در حالی است که این شاخص در 
کش��ورهای آفریقایی از 45 به 46 سال رسیده است و 
نکته جالب هم این است که امید به زندگی در اروپای 
ش��رقی و آسیای میانه از 69 به 68 سال کاهش یافته 
ولی این ش��اخص در کش��ورهای دارای درآمد بالای 

اروپایی از 70 سال به 78 سال رسیده است. 
این اقتص��اددان همچنین گفت: ب��ه طور کلی به 
نظر می‌رسد جریان خود به خودی توسعه اجتماعی 
افزای��ش نابرابری‌ه��ا را ب��ه دنبال م��ی‌آورد؛ برخی 
پرکارند، مدیریت اقتصادی دارند، کلاه س��ر دیگران 
می‌گذارند، رش��وه می‌گیرن��د و. . . و در نتیجه جلو 
می‌افتند و اگر قرار باش��د ای��ن روند ادامه پیدا کند 

کسی که جلو هست همیشه جلو خواهد ماند. 
مهدوی همچنین به رابطه شاخص امید به سال‌های 
م��ورد انتظار زندگی برای کس��انی که ام��روز به دنیا 
می‌آیند و درآمد سرانه دارند اشاره کرد و گفت: ‌براساس 
برخی مطالع��ات بین‌المللی در ژاپ��ن امید به زندگی 
82س��ال و درآمد سرانه 27هزار دلار، در سوئد امید به 
زندگی 80 سال و درآمد سرانه 28 هزار دلار، در فرانسه 
امید به زندگی 79 س��ال و درآمد سرانه 27هزار دلار، 
در کاس��تاریکا امید به زندگی 78 سال و درآمد سرانه 
9000 دلار، در آمریکا امید به زندگی 77 سال و درآمد 
س��رانه 37 هزار دلار، در کوبا امید به زندگی 77سال 
و درآم��د س��رانه 5000 دلار و در س��ریلانکا امید به 
زندگی 74سال و درآمد سرانه 3700دلار است که این 
موضوع بیانگر این اس��ت که میان دو شاخص امید به 
زندگی و درآمد سرانه رابطه مشخصی دیده نمی‌شود. 
او همچنین به مطالعاتی که در زمینه احساس نابرابری 
در ایرانیان انجام داده اس��ت، اشاره کرد و گفت: طبق 
مطالعه‌ای که در زمینه ارزش‌ها و نگرش‌های ایرانیان 
انجام شده است، در میان بسیاری از مردم ما احساس 
نابرابری وجود دارد. همچنان‌که در تحقیق انجام شده، 
معلوم ش��د 80 درصد از افرادی که مورد بررسی قرار 
گرفته بودند، اعتقاد داش��تند فقط کس��انی در کشور 
می‌توانند به موفقیت برس��ند که پول و پارتی داش��ته 
باشند. همچنین بسیاری از سوالات مورد بررسی قرار 
گرفته شده در این پژوهش حاکی از آن بود که بسیاری 
از مردم احساس نمی‌کنند در شرایط عدالت اقتصادی 

و اجتماعی زندگی و کار می‌کنند. 
او اف��زود: ممکن اس��ت این موضوع غلط باش��د و با 
واقعیت‌ه��ای موجود هم متفاوت باش��د، ولی عده‌ای 
چنین اندیشه‌ای دارند و ممکن است هم نسبت به رفتار 
دولت و هم در مناسبات اجتماعی احساس بی‌عدالتی 
کنند و این موضوع بس��یار مهمی است چون براساس 
بس��یاری از مطالعات انجام شده، احس��اس عدالت از 
خود عدالت مهم‌تر است. جامعه‌ای که احساس عدالت 
نکند، احساس استرس بالایی تجربه می‌کند و همین 
موضوع به کاهش مشارکت دامن می‌زند و وقتی افراد 
در فعالیت اجتماعی مشارکت نمی‌کنند، منجر به ایجاد 
اس��تبداد خواهد ش��د. این اقتصاددان یکی از راه‌های 
کاه��ش نابرابری توس��ط حکومت‌ه��ا را تکیه بر نظام 
مالیاتی دانست و گفت: حکومت باید بتواند از کسانی 
که پول بیشتری دارند، مالیات دریافت کند و خدمات 

اجتماعی بهتری ارائه دهد. 
او با بیان اینکه هیچ کس حاضر نیست در هیچ نقطه 
دنیا مالیات بدهد گف��ت: مالیات را باید به زور گرفت. 
چ��ون هیچ کس داوطلبانه مالی��ات نمی‌دهد. چندی 
پیش با طراح نظام مالیاتی استرالیا صحبتی داشتم و 
او به من گفت: در هیچ نقطه دنیا هیچ‌کس داوطلبانه 
مالیات نمی‌دهد. وی بیان کرد: بنابر آنچه گفته شد من 
معتقدم باید نظام شناسایی دقیقی بر قرار شود، برای 
کسانی که مالیات نمی‌دهند تنبیه در نظر گرفته شود و 
برای کسانی که مالیات می‌دهند تشویق در نظر گرفته 
ش��ود تا در افراد رفتاری شکل بگیرد که به موحب آن 

مالیات خود را پرداخت کنند. 
مهدوی با تاکید بر لزوم مالیات‌س��تانی دقیق در ایران 
در جه��ت رفع نابرابری‌ها بیان ک��رد: چندی پیش وزیر 
اقتص��اد به خاط��ر گرفتن مالیات از اصن��اف، از مجلس 
کارت زرد گرفت ولی واقعیت این اس��ت که هیچ‌کس با 
رضایت مالیات پرداخت نمی‌کند و قطعا پرداخت‌کنندگان 
مالیات، دعا گوی مالیات گیرنده نخواهند بود. همه دل‌شان 
می‌خواهد پول بیشتری برای خود نگه دارند ولی عقلانیت 
به حاکمیت حکم می‌کند ب��رای کاهش نابرابری از افراد 
ب��ا درآمدهای بالا مالیات دریافت و آن را در نظام صحیح 
بازتوزی��ع درآمدی به کم‌درآمدها توزیع ک��رده و به این 

ترتیب موجبات کاهش نابرابری را فراهم کند. 

پیشنهاد مرکز پژوهش‌ها برای 
رد‌کلیات بودجه 95

عض��و کمیس��یون برنامه و بودج��ه مجلس گفت: 
امس��ال درآمد ۵۶ ه��زار میلیارد تومان��ی نفتی در 

بودجه به‌طور کامل محقق شده است. 
موسی‌الرضا ثروتی، با اش��اره به اینکه منابع بودجه 
عمومی در لایحه بودجه س��ال آینده 267هزارمیلیارد 
تومان پیش‌بینی شده است، اظهار داشت: روش تهیه 
بودجه بر مبنای عملکرد نیست، از روش‌ سنتی استفاده 
شده است. دولت 15 درصد به بودجه سال جاری اضافه 
کرده و ن��وآوری، خلاقیت، مباحث اقتصاد مقاومتی و 

فعالیت‌ دانش‌بنیان در آن دیده نمی‌شود. 
عضو کمیسیون برنامه و بودجه مجلس با تأکید بر 
اینکه دولت در س��ال آینده 20 تا 30درصد کسری 
بودجه خواهد داشت، عملکرد مالیات در سال جاری 
بالغ بر 70 درص��د بوده و 30 درصد آن عدم تحقق 
اس��ت، همچنی��ن مالیات و عوارض برای س��ال بعد 
17درصد رش��د دارد، درحالی‌که ش��رایط اقتصادی 
تف��اوت چندانی نخواهد کرد که این موضوع به عدم 

تحقق درآمدها منجر می‌شود. 
این نماینده مجلس درم��ورد دارایی‌های مالی نیز 
بیان داش��ت: برای س��ال آین��ده در بودجه 27 هزار 
میلیاردتومان، اوراق مشارکت، صکوک و اسناد خزانه 
اس�المی پیش‌بینی کرده، درحالی‌که امس��ال حدود 
14 هزار میلیارد تومان بوده و تا پایان سال در نهایت 
6 تا 7 هزار میلیارد آن محقق ش��ود، طبیعی اس��ت 
ک��ه 20 هزار میلیارد عدم تحقق در این بخش وجود 
خواهد داش��ت و همچنین 20 ه��زار میلیارد تومان 
نی��ز از درآمدهای مالیاتی قابل تحق��ق نخواهد بود. 
به گفته عضو کمیس��یون برنام��ه و بودجه مجلس، 
بودجه نفت امس��ال صددرصد محقق شده و با توجه 
به افزایش صادرات نفت و میعانات، بودجه این بخش 
محقق می‌ش��ود. ثروتی در م��ورد اعتبار پرداختی به 
طرح‌های عمرانی گفت: تاکنون طبق آخرین گزارش 
17 ه��زار و 500 میلیارد تومان به طرح‌های عمرانی 
پرداخت ش��ده و دولت عنوان کرده است که حداکثر 
30 هزار میلیارد تومان به این طرح‌ها تا پایان س��ال 
اختص��اص خواهد داد. وی تأکید کرد: در صورتی که 
از پول‌های بلوکه شده به طرح‌های عمرانی اختصاص 
داده شود 10 تا 13 هزار میلیارد تومان به اعتبار این 

بخش افزوده خواهد شد. 
این نماینده مجلس یادآور ش��د: عملکرد واگذاری 
ش��رکت‌های دولتی نیز مناسب نبوده و البته درآمد 

این بخش در بودجه رشد منفی دارد. 
ثروتی ب��ا بیان اینکه مرک��ز پژوهش‌های مجلس 
پیشنهاد داده بود بودجه دولت رد شود، یادآور شد: 
امکان تصویب بودجه تا پایان سال وجود ندارد و در 
نهایت اوایل سال آینده به صحن مجلس خواهد آمد. 

نرخ بهره در ژاپن منفی شد
بانک مرک��زی ژاپن برای وادار ک��ردن بانک‌ها به 
اعطای وام در شرایطی که اقتصاد این کشور با ضعف 
مواجه است، استراتژی نرخ بهره منفی را در دستور 

کار قرار داد. 
به گزارش تس��نیم به نقل از بلومبرگ، هاروهیکو 
کورودا، رئیس بانک مرکزی ژاپن روز جمعه بار دیگر 
س��رمایه‌گذاران را غافلگیر کرد و ب��رای وادار کردن 
بانک‌ها ب��ه اعطای وام در ش��رایطی که اقتصاد این 
کش��ور با ضعف مواجه اس��ت، اس��تراتژی نرخ بهره 

منفی را در دستور کار قرار داد. 
کورودا، با پنج رأی مثبت در برابر چهار رأی منفی 
همکاران خود، بان��ک مرکزی ژاپن را مجاب کرد تا 
ب��رای برخی از س��پرده‌های های نق��دی، نرخ بهره 

منفی 0.1 درصد اعمال کند. 
بان��ک مرکزی ژاپن س��ابقه‌ای طولان��ی در اتخاذ 
سیاست‌های غیر‌معمول برای مواجهه با کاهش نرخ 
تورم و احیای رش��د اقتصادی دارد. بعد از اعلام این 

تصمیم، ارزش ین ژاپن کاهش یافت. 
کورودا ماه گذش��ته ایده اعمال نرخ بهره منفی را 

رد کرده بود. 
دیاس��وکه کاراکاما، اقتص��اددان میزوهو بانک در 
توکیو گفت:  »این به وضوح نشان می‌دهد که بانک 
مرک��زی ژاپن می‌خواهد ین را تضعیف کند و قیمت 
واردات کالا را افزای��ش دهد و به این طریق موجب 
رشد نرخ تورم شود. . . در نهایت ما نمی‌دانیم که آیا 
این نرخ بهره منفی برای اقتصاد ژاپن مثبت خواهد 

بود یا نه.«
وی افزود، موفقیت این سیاست در اروپا به معنای 

تضمین موفقیت آن در ژاپن نیست. 
بانک مرک��زی ژاپن این تصمیم را س��اعاتی پس 
از آن اع�الم کرد که گزارش‌های دولتی نش��ان داد، 
اقتص��اد ژاپن به نحو غیرمنتظره‌ای در ماه دس��امبر 
ضعیف ش��ده و کاهش‌های بیش از حد انتظاری در 
بخ��ش تولیدات صنعتی و هزینه کردهای خانواده‌ها 

گزارش شده است. 
ب��ا توجه به کاهش می��زان ص��ادرات و نگرانی‌ها 
از تداوم رش��د ضعی��ف اقتص��ادی در چین، فضای 
اقتص��ادی خارجی برای س��ومین اقتصاد بزرگ دنیا 

تیره و تار شده است. 
بانک مرکزی ژاپ��ن اعلام کرده نرخ بهره منفی از 

16 فوریه اعمال خواهد شد. 

نمای اقتصاد جبران افت قیمت نفت با افزایش سهم تولیدمدیران اقتصادی چه می‌گویند 

درآمدهای بودجه 95 محقق می‌شود

شماره 432 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073274

مهلا فرازمند
m_farazmand_66@yahoo.com

اقتصاد جهانی
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 هبودب وضعيت است بوده آمریكا اقتصاد از گرفته تئنش که جهانی قتصادا در شده ایجاد بحران از گذر
 است. مشهودتر FPI مورد در ویژهبه اخير یهاسال در موضوع این است. یافته

 یگذارسرمایه ورود جریان 2214 سال در گفت توانمی ،1جهانی بانك اخير گزارش به توجه با
 الح در کشورهای برای مقابل سوی در و است یافته کاهش یافتهتوسعه کشورهای به خارجی مستقيم

 کشورهای مورد در را FPI برای متفاوتی روند که است حالیدر این 2است. یافته افزایش جریان این توسعه
 215 حدود از آمریكا در خارجی مستقيم یگذارسرمایه خالص مثال برای دید. توانمی یافتهتوسعه
 همين در آنكه حال یافت، کاهش 2214 سال در دلار ميليارد 13 حدود به 2213 سال در دلار ميليارد

 در دلار ميليارد 172 حدود به 2213 سال در دلار ميليارد (-85) از آمریكا در FPI ورودی خالص دوره،
 شكنندگی دليلبه عمدتاً ،2214 سال در FDI خالص در کاهش است ذکر شایان 3رسيد. 2214 سال

 کاهش و بالا تيكیيژئوپل هایریسك و انگذارسرمایه برای سياستی اطمينان عدم ،جهانی اقتصاد
 در FPIواکنش نكهیا گرید تياهم زئحا نكته 4است داده رخ آمریكا در خارجی مستقيم یگذارسرمایه

 نشواک هم آن عمده دليل است. بيشتر بسيار جهانی اقتصاد رکود و رونق هایوضعيت به FDI با سهیمقا
  است. منطقی امری که است موضوع این به انگذارسرمایه ترسریع

 
  ورودی جریان خالص و خارجي مستقيم یگذارسرمایه ورودی جریان خالص روند .7 نمودار

 (دلار ميليارد)        (2274-2222) دوره طي جهان در سهام پورتفوی بر یگذارسرمایه

 
Sources: 
1. http://data.worldbank.org/indicator/BX.PEF.TOTL.CD.WD,  
2. http://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD. 

 

                                                 
1. World Development Indicators,2015. 
2.UNCTAD, 2015 , Global Investment Trends in 2014 and Prospects for 2015. 
3. World Development Indicators,2015. 
4.UNCTAD, 2015 , Global Investment Trends in 2014 and Prospects for 2015. 
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 به خارجی مستقيم یگذارسرمایه نسبت کلی، طوربه بررسی مورد دوره در ،2 نمودار به توجه با
GDP ودهب بالایی درصد دارای پورتفوی در خارجی یگذارسرمایه برای نسبت این با مقایسه در جهانی 

 سال از بعد رسيد. 2214 سال در درصد 2 حدود به دوره ابتدای در درصد 4 حدود از نسبت این و
 خلاف بر خارجی پورتفوی نسبت روند در بهبودی آمریكا، اقتصاد در نسبی رونق دليلبه ،2212
 است. شده ترنزدیك هم به هانسبت این 2214 سال در و افتاد اتفاق خارجی مستقيم یگذارسرمایه

 است. بوده FDI از بيشتر آمریكا اقتصاد در نسبی رونق به FPI واکنش دیگر عبارتبه
 

 پورتفوی و مستقيم تفكيك به جهان كل خارجي گذاریسرمایه درصد روند .2نمودار
 (.2274-2222 ) جهاني، GDP به نسبت

 
Source:http://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS                                            

 
 دارای که است بوده کشوری 5 ميان در ایران ،2214 سال در 1آنكتاد، انهيسال گزارش براساس

 انجری شامل یگذارسرمایه جریان این) خارجی مستقيم گذاریسرمایه جریان در تغييرات بيشترین
 جریان ورودی خالص که طوری به است. بوده آسيا جنوب منطقه در (است نيز بورس در یگذارسرمایه
 جریان خروجی و کاهش درصد 31 با 2214 سال در ایران برای خارجی مستقيم یگذارسرمایه
 هایتحریم تشدید است. شده مواجه رشد درصد 315 با سال این در خارجی مستقيم یگذارسرمایه

 و دارویی( و سازیاتومبيل فولاد، ویژهبه) 2توليدی بخش و گاز و نفت بخش بر یگذاراثر با یالمللبين
 رد سرمایه خروج این اصلی دلایل از آسيا فروش در محدودیت و اروپا اتحادیه به نفت فروش ممنوعيت

 3است. شده عنوان 2214 سال
 
 

                                                 
1. UNCTAD, 2015 , Global Investment Trends in 2014 and Prospects for 2015.  
2. Manufacturing. 
3. Anthony H. Cordesman, 2015. 
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گزارش »فرصت امروز« درباره سرمایه‌گذاری در صنعت تولید نبات

شیرین و دلچسب مثل نبات
گزارش »فرصت امروز« از بازار نبات 

نبات گمرک تخصصی صادرات 
می‌خواهد

با توجه به افزایش روزافزون تولید و مصرف نبات در 
ایران و برخی از کش��ورهای همسایه، این مهم بیش از 
پیش خودنمایی می‌کند که باید برای ادامه روند رو به 
رشد کس��ب وکارهای مرتبط با این خوراکی محبوب، 
به فک��ر برنامه‌ای دقیق و مدون در راس��تای صادرات 
باش��یم. به‌عنوان مثال امروز یکی از نیازهای اصلی در 
این زمینه ایجاد گمرک تخصصی صادرات نبات است. 
ش��اید با توجه به ناشناخته بودن بازار تولید و مصرف 
نبات در اقتصاد کشورمان با دیدن این عبارت که اکنون 
نیازمند داشتن گمرک تخصصی صادرات این محصول 
در برخی استان‌های کشورمان هستیم کمی تعجب‌آور 
باشد اما با نگرش��ی دقیق‌تر و علمی‌تر درمی‌یابیم که 
اکنون اس��تان خراس��ان رضوی و اصفهان به‌عنوان دو 
قطب بزرگ تولید نبات صنعتی کش��ورمان ش��ناخته 
ش��ده‌اند و تولیدکنندگان بنام این اس��تان‌ها توانایی 
صادرات چند ده تنی روزانه این ماده خوراکی را دارند. 

ظرفیت 35هزار تنی در خراسان رضوی
دبیر انجمن تخصصی صنایع همگن تولیدکنندگان 
صنعتی نبات خراسان رضوی با تاکید بر اینکه امروزه 
خراس��ان رضوی به‌عن��وان یک��ی از قطب‌های مهم 
تولید نبات صنعتی و صادراتی کش��ورمان محس��وب 
می‌ش��ود به »فرصت امروز« گف��ت: آمار و ارقامی که 
در زمین��ه تولید و صادرات این محصول داریم بیانگر 
آن است که باید از همین امروز برای آینده صادراتی 
آن برنام��ه‌ای مدون و دقی��ق طرح‌ریزی کنیم چون 
در صورت بی‌تفاوتی در این زمینه، آینده این کس��ب 
وکار را از دس��ت می‌دهیم و در نهایت صادرات نبات 
باکیفیت کشورمان با مش��کلاتی مواجه خواهد شد. 
سیدکاظم حس��ینی در ادامه افزود: با در نظر گرفتن 
اینکه هموطن��ان ایرانی یکی از بزرگ‌ترین گروه‌های 
مصرف‌کنن��ده چ��ای در جهان هس��تند تصور اینکه 
مص��رف م��واد قندی و ش��یرینی و ش��کلات نیز در 
کش��ورمان بیش از دیگر کشورها باش��د دور از ذهن 
نیس��ت، درحالی که واقعیت 2/5برابری مصرف شکر 
اگرچ��ه می‌تواند نگرانی‌هایی برای س�المتی افراد به 
همراه داشته باشد اما زمینه‌ها و فرصت‌های مناسبی 
نی��ز برای س��رمایه‌گذاری مهیا کرده اس��ت و همین 
امر بیانگر واقعیتی مناس��ب برای س��رمایه‌گذاری در 

زمینه‌های وابسته به چای مثل نبات است. 
حس��ینی با اشاره دقیق به س��رانه مصرف نبات در 
کشورمان تصریح کرد: براساس آمارهای موجود میزان 
کل مص��رف نبات کش��ورمان در س��ال چیزی حدود 
230هزار تن اس��ت و برهمین اس��اس می‌توان سرانه 
مصرف نبات را در ایران چیزی نزدیک به 3/5کیلوگرم 
دانس��ت که با توجه به آمار سال‌های گذشته این روند 
تقریبا دو برابر ش��ده است. این درحالی است که توان 

تولیدی اس��تان خراسان رضوی در صنعت تولید نبات 
تنه��ا تامین 10درص��د از این نیاز اس��ت و می‌توان با 
استفاده از ظرفیت‌های خالی دیگر استان‌ها نه تنها برای 
تامین نیاز داخلی بلک��ه برای صادرات نیز برنامه‌ریزی 
کرد. این مقام صنفی با اش��اره به اینکه ظرفیت تولید 
نبات سنتی در استان خراسان رضوی نزدیک به 9هزار 
تن اس��ت، گفت: با توجه به اینکه موضوع تولید نبات 
از طریق س��نتی صرفه اقتصادی بالایی ندارد بیش��تر 
واحدهای تولیدی اس��تان خراس��ان رضوی به سمت 
صنعتی شدن حرکت کرده‌اند و برهمین اساس امروز 
بیش‌از 70درصد از تولید استان کاملا به‌صورت صنعتی 
تولید شده و روانه بازارهای داخلی و خارجی می‌شود. 

این فعال صنفی همچنین بر اش��تغال‌زایی مناسب 
صنع��ت تولید نبات تاکید ک��رد و اف��زود: از آنجا که 
بیش��تر فعالیت‌های تولیدی نبات در اس��تان خراسان 
رضوی به‌صورت صنعتی انجام می‌شود براساس آماری 
که در اختیار داریم کل ظرفیت تولید نبات اس��تان با 
500نفر به‌صورت مستقیم صورت گرفته که به ازای هر 
یک نفر اش��تغال مستقیم در این صنف، 3 نفر اشتغال 

غیرمستقیم در بخش‌های دیگر ایجاد می‌شود. 
نبات می‌تواند برندی ایرانی باشد

حس��ینی با ابراز خرسندی از افزایش صادرات نبات 
اس��تان به خارج از کش��ور عنوان ک��رد: امروز با توجه 
ب��ه افزایش کیفی محصولات هیچ مش��کلی در زمینه 
رعایت استانداردهای مورد نیاز بازارهای هدف تولیدات 
باکیفیت ایرانی نداریم و به نوعی می‌توانیم نبات مرغوب 
ایران را با بسته‌بندی بسیار شکیل به بازارهای آمریکا، 
آس��یای میانه، اروپا و کش��ورهای همسایه ایران صادر 
کنیم اما باید در نظر داشته باشیم که نبات نیز همانند 
زعفران، پس��ته و فرش به نوعی صادرات برندی به نام 
ایران است که باید برای آن شرایط مناسبی مهیا کنیم 
تا به نام ایران در بازارهای بین‌المللی خودنمایی کند، 
از این رو اهمیت ایجاد و اس��تفاده از گمرک تخصصی 
نبات حداقل در اس��تان‌هایی مثل خراس��ان رضوی و 
اصفهان که جزو بزرگ‌ترین اس��تان‌های تولید‌کننده 
نبات هستند امری لازم به نظر می‌رسد. وی همچنین 
درباره اهمیت سخت‌گیری در بهداشت و سلامت نبات 
چه در بازار داخلی و چه در بازارهای بین‌المللی گفت: 
همان‌طور که همه می‌دانیم نبات محصولی اس��ت که 
به‌صورت مستقیم با سلامتی جامعه در ارتباط است و 
باید با استفاده از شیوه‌های نوین تولید و رعایت اصول 
بهداشتی در راستای تولید باکیفیت آن گام برداشت و 
مس��ئولان انجمن و سازمان‌های مرتبط در این زمینه 
بس��یار س��ختگیری می‌کنند چون نه تنها س�المت 
مصرف‌کنندگان داخلی در این میان مطرح است، بلکه 
آب��روی برند ایرانی خارج از مرزها در بوته آزمایش قرار 

خواهد گرفت. 

تجربه نوش��یدن چای گرم و خوش��رنگ 
و خوش طعم همراه با یک ش��اخه کوچک 
نب��ات برای هر یک از ما بس��یار لذت‌بخش 
اس��ت و بدون تردید بارها هنگام بازگش��ت 
از س��فر زیارتی مش��هد مقدس بس��ته‌‌های 
کوچ��ک و بزرگ��ی از نب��ات‌ ب��ا طعم‌های 
مختلف را به‌عنوان س��وغاتی همراه خود به 
زادگاه‌مان حمل کرده‌ایم، بی‌آنکه لحظه‌ای 
درباره اقتصادی که در پس این بس��ته‌های 
شیرین و خوش‌طعم نهفته است فکر کرده 

باشیم. 
به راس��تی تاکنون از خودتان پرس��یده‌اید 
ای��ن بلورهای ش��یرین چه کس��ب‌و‌کاری را 
برای تولید‌کننده خ��ود به ارمغان آورده و آیا 
س��رمایه‌گذاری در این زمینه صرفه‌ اقتصادی 
خواهد داش��ت؟ یا اینکه ای��ن صنف به کدام 
اتحادیه و انجمن صنفی وابس��ته است؟ برای 
پاسخ به این پرسش کافی است چند دقیقه‌ای 
همراه »فرصت‌امروز« باشید باشید تا برای‌تان 
از اقتصادی قابل قبول با آینده‌ای روش��ن در 
صورت حمایت‌ه��ای دولت بگوییم. اقتصادی 
که با متبلورشدن هر یک از بلورهای نشسته 
بر ش��اخه نبات می‌تواند کام تولید را شیرین 
ک��رده و با ارزش افزوده قابل اعتمادش زمینه 
اشتغال مناسبی برای جوانان و جویندگان کار 

ایران‌زمین ایجاد کند. 

صنفی ناشناخته
حس��ن افخمی‌علیش��اه، رئی��س اتحادیه 
نبات و آبنبات ریز ته��ران درباره این صنف 
ب��ه خبرنگار »فرصت ام��روز« گفت: هرچند 
بس��یاری از مردم تجربه مصرف روزانه نبات 
را دارن��د اما نمی‌دانند این محصول توس��ط 
صنفی که اتحادیه‌ آن از سال 1330 شمسی 
فعال اس��ت تولید شده و در اختیار آنها قرار 
گرفت��ه و از آنجا ک��ه این اتحادی��ه تا امروز 
ناش��ناخته باقی مانده است برخی مسئولان 
نسبت به آینده فعالان صنفی آن کمتر توجه 
نشان داده‌اند. درحالی که اگر به آمار فعالا‌ن 
این صنف توجه داشته باشیم می‌بینیم تعداد 
حاضران صنف بیانگر جایگاه اقتصادی آن در 

میان اصناف دیگر است. 
افخمی‌علیشاه با اشاره به تعداد واحدهای 
فعال اس��تان ته��ران در این صن��ف افزود: 
اکن��ون نزدیک به 550 واحد صنفی در این 
زمینه مشغول کسب‌و‌کار خود هستند ولی 
اگر به پیش��ینه ‌حضور ای��ن تولید‌کنندگان 
در زمین��ه نب��ات و آبنب��ات توج��ه کنیم 
می‌بینی��م با توج��ه به س��ختی کار و البته 
برخی مش��کلات موج��ود به‌‌رغم مناس��ب 
بودن زمینه کس��ب‌و‌کار وقت��ی صاحبان و 
موسس��ان کارگاه‌های موجود از دنیا رفتند، 
فرزندان‌شان حاضر به ادامه فعالیت تولیدی 

نبوده و بیشتر به موضوع فروش محصولات 
روی آورده‌اند که همین امر باعث شده امروز 
تعداد تولیدی‌ه��ای ما به کمتر از 60 واحد 
کاهش یابد، هرچند با درنظر گرفتن حداقل 
10 نفر اشتغال زایی مستقیم و غیرمستقیم 
ب��رای هر واحد صنفی، می‌بینیم حجم قابل 
توجهی از متقاضی��ان کار در صنعت تولید 

نبات و آبنبات مشغول به کار هستند. 
این مقام صنفی درباره سیاست‌گذاری‌های 
مس��ئولان در ای��ن صنف معتقد اس��ت: با 
توج��ه ب��ه ناش��ناخته بودن صن��ف برخی 
سیاس��ت‌گذاری‌ها متناس��ب با حال و روز 
صن��ف نیس��ت و باعث از هم گس��یختگی 
آن خواهد ش��د، درحالی که اگر به واقعیت 
موض��وع و ب��ازار روبه رش��د مص��رف نبات 
در سراس��ر کش��ور و همچنین کش��ورهای 
همس��ایه توج��ه داش��ته باش��یم می‌بینیم 
فرصت‌ه��ای س��رمایه‌گذاری مناس��بی در 
ای��ن صنف وج��ود دارد ت��ا با اس��تفاده از 
آن بح��ث صادرات را تقوی��ت کرده و برای 
آین��ده صنعت برنامه‌ریزی کنیم. وی درباره 
سیاس��ت‌های غیر‌اصولی مس��ئولان درباره 
صنع��ت تولید نب��ات اف��زود: همان‌طور که 
می‌دانی��م ای��ن صن��ف به‌ص��ورت صنف��ی 
س��نتی ش��کل گرفته و کم‌کم با استفاده از 
تکنولوژی رو به صنعتی شدن حرکت کرده 
اس��ت ولی برخی سیاست‌های موجود مثل 

ط��رح انتقال مش��اغل آلاین��ده از پایتخت 
باعث شده تا آینده نامشخصی در انتظار این 
تولید‌کنندگان باش��د. به‌عن��وان مثال طرح 
انتقال مش��اغل آلاینده به خارج از تهران به 
هیچ عنوان در این صنف صادق نیست ولی 
برخی مسئولان اعتقاد دارند تولید‌کنندگان 
این صنف که عمدت��ا در اطراف بازار تهران 
مش��غول به کار هستند باید کسب‌و‌کارشان 
را به خارج ته��ران انتقال دهند که به هیچ 

عنوان منطقی و اقتصادی نیست. 

سنتی ارزآور
در همین حال یوس��ف ش��یدایی یکی از 
اعضای اتحادیه تولید‌کنندگان نبات و آبنبات 
ریز ته��ران به »فرصت‌ام��روز« گفت: تقریبا 
70درص��د از نب��ات تهران ام��روز به‌صورت 
س��نتی تولی��د ش��ده و وارد بازار می‌ش��ود 
و همی��ن موض��وع می‌تواند فرصت��ی برای 
س��رمایه‌گذاری باشد چون به نوعی می‌تواند 
در حجم‌های پایین متناس��ب با سفارش��ات 
تولید کرد اما در بخش تولید صنعتی با توجه 
به محدودیت‌های دس��تگاه‌‌ها ممکن اس��ت 
تولید کم به دلیل ضایعات بیش��تر اقتصادی 
نباشد.  شیدایی موضوع صادرات نبات را هم 
مثل تولیدش کاملا س��نتی دانست و افزود: 
اگر بخواهیم درباره صادرات نبات از ایران به 
خارج از کشور اطلاعاتی به دست آوریم واقعا 

غیرممکن است، چون روند صادرات تاکنون 
کاملا سنتی صورت گرفته و بیشتر به‌صورت 

سوغات است. 
ولی با توجه به اینکه تعداد ایرانیان خارج 
از کش��ور روب��ه فزونی اس��ت و بس��یاری از 
هموطنان ما بس��تگانی خارج از ایران دارند، 
در هر س��فر مق��داری نبات به‌عن��وان طعم 
نوستالژیک ایرانی برای‌شان هدیه می‌برند و 
همین موضوع در پاره‌ای از موارد به صادراتی 
محدود برای س��وپرمارکت‌های ایرانی خارج 
از مرزه��ا به‌خصوص در کش��ورهای کانادا، 
آمریکا، اس��ترالیا و آلمان منجر ش��ده است 
که می‌توان��د در ص��ورت برنامه‌ریزی دقیق 
به صادراتی نوستالژیک برای تولیدکنندگان 
با ارزش افزوده قابل قبول تبدیل ش��ود. این 
تولید‌کننده مح��دوده بازار ته��ران موضوع 
بس��ته‌بندی را یکی از مهم‌ترین موارد تولید 
و ص��ادرات نبات عنوان ک��رد و گفت: برخی 
تولیدکنن��دگان صنعت��ی نبات ک��ه دارای 
برنده��ای معتبری هس��تند با اس��تفاده از 
طرح‌های خ��اص و معروف ایران��ی اقدام به 
تولید بس��ته‌های بس��یار زیبای نبات ایرانی 
ک��رده و این محصول را در بازارهای خارجی 
معرفی کرده‌اندکه البته نتیجه مناس��بی هم 
به دس��ت آورده‌ان��د و اگر بت��وان برنامه‌ای 
دقیق برای کنترل قیمت و ادامه روند تولید 
ب��رای آن درنظر گرف��ت همانند گز و برخی 

س��وغاتی‌های منحصربه‌ف��رد ایرانی می‌توان 
برای نب��ات ایرانی نیز بازارهای بین‌المللی را 
متصور شد. به این دلیل که قیمت تمام شده 
نبات ارتباط مس��تقیمی با قیمت شکر دارد 
نوس��انات موجود باع��ث از بین رفتن قدرت 
صادراتی نبات خواهد شد و آن را به کالایی 
لوکس برای خریداران خارجی تبدیل خواهد 
کرد درحالی که بای��د به‌گونه‌ای برنامه‌ریزی 
کنی��م که این محصول در س��بد خریدهای 
روزانه‌آنها قرار گیرد و روند صادرات گسترش 
یاب��د. وی یک��ی از مهمتری��ن نگرانی‌ه��ای 
تولید‌کنن��دگان مجاز را حض��ور غیرمجازها 
دانست و افزود: با توجه به برخی سیاست‌ها 
و س��خت‌گیری‌های غیر‌اصولی مس��ئولان، 
برخی تولید‌کنندگان به جای حضور در بازار 
شفاف قانونی رو به‌تولید زیرزمینی آورده‌اند 
و همین امر باعث شده تا نه تنها نگرانی‌های 
زی��ادی برای مس��ئولان صنف ایجاد ش��ود، 
بلک��ه در پاره‌ای م��وارد زمینه س��ودجویی 
نیز مطرح ش��ود. به‌عنوان مثال اس��تفاده از 
مواد نامرغوب و محیط تولید غیر‌اس��تاندارد 
تهدیدکننده‌های س�المتی هس��تند که اگر 
مس��ئولان فضای کسب‌و‌کار را مهیا کنند نه 
تنها این نگرانی برطرف خواهد شد، بلکه به 
نوعی زمینه اش��تغال‌زایی حداقل 5 نفری و 
حداکثر 10 نفری به ازای هر کارگاه تولیدی 

ایجاد خواهد شد. 

بازار

سرمایه‌گذاری

س��رمایه‌گذاری را به طور کلی به دو دسته 
کوتاه‌م��دت و زودبازده و بلندمدت تقس��یم 
می‌کنند. نتیجه هر دو نوع سرمایه‌گذاری هم 
قرار است ایجاد اش��تغال و درآمدزایی باشد. 
در ش��رایط کنونی کش��ور که خی��ل عظیم 
بی��کاران بی��داد می‌کند، س��رمایه‌گذاری در 
حوزه صنایع زودبازده می‌تواند راهکاری موثر 
برای اشتغال‌زایی باشد. کارشناسان اقتصادی 
هم در این زمینه معتقد هس��تند که استفاده 
از امتیاز کارگاه‌های زودبازده می‌تواند نه تنها 
زمینه اش��تغال‌زایی گسترده‌ای به متقاضیان 
کار هدی��ه ده��د، بلکه گ��ردش اقتصادی و 
ارزش افزوده مناسبی را برای منطقه احداث 

کارگاه مهیا می‌کند. 
این درحالی است که چون امروزه کشورمان 
نیازمن��د ایجاد فرصت‌های ش��غلی متعددی 
اس��ت، می‌تواند با اس��تفاده از این طرح‌های 
زودبازده البته به‌صورت علمی و کارشناسانه 
در زمینه تامین فرصت‌های شغلی مورد نیاز 
جوان��ان به‌خص��وص در برخ��ی مناطق مثل 
اصفه��ان، خراس��ان رض��وی و ته��ران اقدام 
کند تا علاوه بر ایجاد ارزش افزوده مناس��ب، 
چرخه اقتص��ادی قابل قبولی نی��ز در آن به 
وجود آورد. همین امر هم موجب ش��د تا این 
بار سوژه کس��ب‌و‌کار زودبازده را در شیرینی 
طع��م نبات بیابیم و به س��راغ زیر و بم تولید 

نبات برویم. 

تا چای هست، نبات هم تولید می‌شود
در این رابط��ه و اینکه راه‌اندازی یک واحد 
تولی��دی نبات چ��ه هزینه‌های��ی دارد، جواد 
عزتی یکی از تولیدکنندگان نبات در اصفهان 
به »فرصت امروز« می‌گوید: با در نظر گرفتن 
رون��د روبه رش��د گرایش مردم به نوش��یدن 
چ��ای می‌توان حدس زد ک��ه هر روز فرصت‌ 
کسب‌و‌کار بهتری در زمینه تولید نبات ایجاد 
خواهد ش��د، بنابراین دور از ذهن نیست اگر 
بگوییم این کس��ب وکار نه تنه��ا محدود به 
مرزهای کش��ورمان نیس��ت، بلک��ه می‌توان 
آن را در ابع��ادی جهان��ی دید به صورتی که 
امروز آمریکا و سنگاپور نیز تولیدکننده نبات 

به‌صورت صنعتی هستند و بازار مناسبی هم 
به خود اختصاص داده‌اند. 

هزینه‌های سرمایه‌گذاری
عزت��ی با تاکید بر اینکه بیش��تر کارگاه‌های 
تولیدی نبات در س��طح ایران، امروز به‌صورت 
سنتی تولید نبات می‌کنند، افزود: براساس آمار 
تقریبا بی��ش از 60درصد از نب��ات ایران امروز 
به‌صورت س��نتی تولید می‌ش��ود، هر چند این 
نوع تولید زیاد صرفه اقتص��ادی ندارد اما برای 
شروع کار می‌توان روی گردش مالی آن حساب 
کرد و کم‌کم به سمت تولید صنعتی نبات گام 
برداشت چون با سرمایه‌ای اندک می‌توان پس 
از اخ��ذ مجوزهای مورد نیاز مث�ال مجوزهای 

بهداشتی، کار را شروع کرد. به‌عنوان مثال برای 
ظرفیت تولید نزدیک به یک تن نبات معمولی 
با شیوه‌های سنتی، کمتر از 100میلیون تومان 

سرمایه مورد ‌نیاز است. 
ای��ن فع��ال صنف��ی همچنین با اش��اره به 
600میلی��ون توم��ان س��رمایه ‌اولی��ه ب��رای 
راه‌ان��دازی ی��ک کارگاه تولید نب��ات صنعتی 
ب��ا ظرفیت حدود 5 ت��ن در روز تصریح کرد: 
همان‌طور که اش��اره ش��د تولید نبات سنتی 
صرفه اقتصادی بالایی ندارد و باید برای ورود 
ب��ه تولید صنعتی برنامه‌ریزی کرد که نیازمند 
تهی��ه دیگ‌های بخ��ار مخص��وص، قالب‌ها، 
پاتیل‌ها و تجهیزات بس��ته‌بندی اس��ت. این 
درحالی است که مبلغ یاد شده می‌تواند زمینه 

اشتغال‌زایی 9 نفر را ایجاد کند ولی در صورت 
اینکه خط بسته‌بندی کامل را در طرح توسعه 
کارگاه داشته باشیم، می‌توان تا 12 نفر پرسنل 
را به کار گماش��ت. وی ارزش افزوده واقعی را 
در تولید نب��ات و بس��ته‌بندی اوزان مختلف 
آن دانس��ت و گفت: برخ��ی کارگاه‌ها صرفا به 
تولید نبات و فروش عمده در بسته‌بندی‌های 
10 و 20 کیلوی��ی اقدام می‌کنند درحالی که 
ارزش افزوده واقعی در تولید بسته‌های یکصد 
گرمی تا یک کیلوگرمی است به این دلیل که 
قیمت‌ها متفاوت‌ خواهد ش��د. به‌عنوان مثال، 
امروز نبات 700 گرمی زعفرانی 5000 تومان 
فروخته می‌ش��ود در حالی که همان نبات در 

بسته‌بندی 10 کیلویی 4200 تومان است. 

هزینه‌های تولید
این تولیدکنن��ده زعفران در اصفهان، هزینه 
تولید را به نوعی وابسته به قیمت شکر دانست 
و افزود: به‌طور کلی قیمت شکر به‌صورت روزانه 
و نقدی محاسبه می‌شود اما هزینه‌های جانبی 
که شامل طعم‌دهندگان، کارگر، گاز، آب، برق، 
مالیات، بیمه و ماشین‌آلات تقریبا حدود 700 
توم��ان به ازای هر کیلوگرم اس��ت، بنابراین با 
درنظر گرفتن قیمت ش��کر ام��روز که 2250 
تومان اس��ت تقریبا هزین��ه تولید هر کیلوگرم 
نبات زعفرانی 3200 تومان برای عمده فروش 
اس��ت و قیمت مصرف‌کنن��ده نزدیک 4200 

تومان تعیین می‌شود. 
عزتی یک��ی از فنون موفقی��ت تولید صنعتی 
نبات را در ایجاد خط تولید شکلات و آبنبات در 
کنار خط تولید نبات دانست چون برخی ضایعات 
تولید نبات را می‌توان در تولید محصولات دیگر 
بدون هرگونه مش��کل بهداش��تی به کار گرفت 
که این موض��وع می‌تواند مانع از افزایش دورریز 
تولید نبات باش��د. این درحالی است که نوآوری 
در طع��م و عطر نبات‌ها مثل اس��تفاده از برخی 
شربت‌های س��نتی و طعم‌دهنده‌های طبیعی از 

جمله آنهاست. 
ب��ه عقیده این فعال صنفی، عمده مش��کل 
تولیدکنن��دگان نبات، نب��ود ثبات قیمتی در 
شکر است و دیگر عامل نگران‌کننده موضوع 
گردش مالی است چون براساس عرف موجود 
بازار، نبات تولید شده وقتی به عمده‌فروش‌ها 
تحویل داده می‌ش��ود معمولا تسویه‌حس��اب 
20 روزه دارد و متاسفانه تمام خریدها نقدی 
است که این موضوع باعث خواب بسیار بالای 
س��رمایه می‌ش��ود. عزتی در پای��ان موضوع 
ص��ادرات را درصورت رعایت اس��تانداردهای 
مورد نیاز بس��یار مناس��ب دانس��ت و گفت: 
امروز اکثر کش��ورهای حاش��یه خلیج فارس 
و برخی کشورهای ش��مال شرقی کشورمان 
از خری��داران عم��ده نبات ایران هس��تند به 
صورت��ی که حتی گاهی اوق��ات صادرات فله 
به این کش��ورها صورت می‌گیرد و در نهایت 
بسته‌بندی‌های محلی در فروشگاه‌های سطح 

کشور توزیع می‌شود. 

گزارشی از سرمایه‌گذاری برای تولید نبات

با نقل و نبات پول دربیاورید

عماد عزتی



در یک س�ازمان روابط عمومی به‌عنوان رابط مس�تقیم مدیر ارشد با 
محیط خارج از سازمان عمل می‌کند و از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است. 
نه�اد روابط عمومی در س�ازمان‌ها می‌تواند از یك ط�رف زمینه جذب 
منابع بهتر و كارآمدتر از محیط را فراهم آورد و از طرف دیگر با برقراری 
ارتباط با افراد و بخش‌های داخلی سازمان زمینه‌ساز مشاركت كاركنان، 
افزای�ش تعهد به برنامه‌ها، ایجاد انس�جام و تش�ویق و ترغیب افراد به 

همراهی و همكاری موثر و مداوم در اجرای استراتژی‌های اصلی سازمان 
شود. بنابراین مجموعه فعالیت‌های روابط عمومی به‌عنوان پل ارتباطی 
درون و بیرون س�ازمان از اهمیت ویژه‌ای در تحقق اهداف استراتژیك 
س�ازمان برخوردار اس�ت. از آنج�ا که روابط عمومی بخش�ی از وظایف 
مدیریت سازمان را بر عهده دارد، می‌توان گفت که روابط عمومی نوعی 
مدیریت اس�ت؛ مدیریتی كه با ارتباطات سر و كار دارد و تلاش میك‌ند 

كه ارتباطات اثر بخش باشد. در واقع مدیریت روابط عمومی بهره‌برداری 
بهینه از تمام منابع مالی و انس�انی به منظور اثربخش�ی و تاثیرگذاری 
بر مخاطب و تاثیرپذیری از او اس�ت. در این نوش�تار به بررس�ی نقش 
روابط عمومی در مدیریت راهبردی سازمان، تحقق اهداف استراتژیک 
س�ازمان، همچنین نق�ش آن در تعامل و تفاهم مدی�ران و کارکنان و... 

پرداخته شده است. 

شنبه
1015 بهمن 1394 کافه مدیران

روابط عمومی در نقش هافبک 
برنامه‌های سازمانی 

نقش روابط عمومی در س��ازمان‌ها، نقشی است که 
گاه در سایه سیاست‌های کلان سازمانی چندان مورد 
توج��ه قرار نمی‌گیرد اما س��ازمان‌های بزرگ و موفق 
اهمیت روابط عمومی را درک کرده و تعامل مناسبی 
بی��ن ارکان مختلف س��ازمان ب��ا این بخ��ش برقرار 
کرده‌اند. مدیریت راهبردی و اس��تراتژیک سازمان‌ها 
از بخش‌های��ی اس��ت که تعاملی چش��مگیر با روابط 
عمومی دارد. به نظر می‌رس��د عمده توفیق‌هایی که 
از تعامل این دو بخش حاصل می‌شود شامل مواردی 
چون: پاس��خگویی قدرتمند‌تر مدیریت، ایجاد تعامل 
معن��ادار ب��ا ارکان مختلف س��ازمان، افزایش تعهد و 
اعتماد عمومی در طبقات اداری و س��ازمانی، افزایش 
اس��تانداردهای عملکرد، اطمینان بیش��تر نسبت به 
عملکرد، دانش و مهارت حرفه‌ای کارکنان و. . . است. 
متاس��فانه در اغلب سازمان‌ها نقش روابط عمومی در 
حد بازاریابی یا مواردی مش��ابه ب��ا بازاریابی ارزیابی 
ش��ده و تعریف روش��ن و صحیح��ی از این بخش در 
اختیار مدیران یا اعضای س��ازمان قرار ندارد، این در 
حالی‌اس��ت که روابط عمومی نقشی مهم در تعیین، 
ش��کل ده��ی و برنامه‌ری��زی اجرای سیاس��ت‌های 

راهبردی سازمان ایفا می‌کند. 
ب��ه عقیده برخی فعالان در عرص��ه روابط عمومی، 
درک اهمی��ت رواب��ط عموم��ی به عنوان بخش��ی از 
مدیریت اس��تراتژیک به منزله یافت��ن نوعی مهارت 
مبارزه برای پیش��رفت در س��ازمان تلقی می‌شود. به 
عبارتی ساده‌تر، روابط عمومی این فرصت را در اختیار 
مدیریت قرار می‌دهد که تصویر شفاف‌تری از آنچه در 
محیط س��ازمان در جریان اس��ت یافته و از آن برای 

پیشرفت استفاده کند. 

چالش‌ها و راه‌های پیش‌رو 
دکت��ر گرونی��ک، اس��تاد روابط عمومی دانش��گاه 
نیوی��ورک و مولف بی��ش از 250 مقاله در خصوص 
اهمی��ت روابط عمومی در س��ازمان‌ها معتقد اس��ت: 
گرچه در مورد اهمیت روابط عمومی در س��ازمان‌ها 
ش��کی وجود ندارد، اما به طور معمول، روابط عمومی 

با چند چالش اساسی مواجه است: 
*تغییر نگرش مدیران س��ازمان برای اهمیت دادن 

به نقش روابط عمومی 
*انجام پژوهش و نیاز‌سنجی در کنار بررسی تمامی 

برنامه‌های مورد نیاز برای توسعه مدیریت راهبردی
*آم��وزش همزمان در دو بخ��ش مدیریت و روابط 

عمومی برای ارتقای سطح تعامل سازمانی 
گرچه طی کردن چنین موانع یا چالش‌هایی چندان 
دشوار به نظر نمی‌رسد، اما متاسفانه اغلب مدیران ارشد 
سازمان‌ها نسبت به اهمیت روابط عمومی نگرش واضح 
و اس��تانداردی ندارند. این مس��ئله به عوامل متعددی 
باز می‌گردد، اما عمده مش��کل به عدم درک س��ازمان 
به‌عنوان ش��بکه‌ای از روابط باز می‌گ��ردد. درواقع اگر 
س��ازمان را به‌عنوان شبکه‌ای متشکل از روابط متعدد 
انس��انی در نظر بگیریم درک ماهیت و اهمیت روابط 

عمومی در سازمان چندان دشوار به نظر نمی‌رسد. 

مراحلی که باید پیش از موفقیت طی شوند 
با توجه به اهمیت تعامل مدیریت و روابط عمومی 
توجه به ایجاد بس��تر مناس��ب برای تحق��ق اهداف 
س��ازمانی اهمیت بس��زایی دارد. به منظ��ور ارتباط 
موثر بین بخش‌های مختلف س��ازمان نخس��ت باید 
مراحل��ی را به‌عنوان مراحل پی��ش زمینه طی کرد و 
س��پس در انتظار بازخوردهای این زمینه‌سازی ماند. 
در این راستا بخش کسب‌و‌کار نشریه فوربس لیستی 
متشکل از شش مرحله مهم برای رسیدن به موفقیت 
برنامه‌های راهبردی س��ازمان در سایه ارتقای سطح 

روابط عمومی تدوین کرده است: 
اسکن آینده: پیش‌بینی و آینده نگری از مهم‌ترین 
عوامل موفقیت سازمان‌های بزرگ محسوب می‌شود. 
داشتن چش��م‌انداز اقتصادی، سیاسی، تکنولوژیک و 
زیست محیطی، کمک می‌کند تا سازمان با گام‌هایی 
مطمئن‌تر مس��یر پیشرفت را بپیماید و بر این اساس 
برنامه‌ری��زی مناس��ب ب��رای مواجهه ب��ا بحران‌های 

احتمالی از اهمیت زیادی برخوردار است. 
س�ناریو سازی: براساس اس��کن آینده سناریوی 
برنامه‌ری��زی ش��ده‌ای در س��ه حال��ت، خوش‌بینانه، 
بدبینان��ه و دو س��وگرا تدوی��ن می‌ش��ود. براس��اس 
پژوهش‌ها، چنین روش آینده نگرانه‌ای ، بهترین نوع 

از انواع مدیریت بحران تلقی می‌شود. 
نقد و بررسی ماموریت: پس از توجه به چالش آینده 
و تدوین س��ناریو، یک برنامه تغییر‌پذیر با اساسنامه‌ای 
منعط��ف در اختیار روابط عمومی قرار می‌گیرد تا نقاط 

قوت و ضعف برنامه‌ها مورد بررسی قرار گیرد. 
اهداف، راهبردها و سیاست‌ها: پس از طی شدن 
مراحل ذکر ش��ده، اهداف اساسی سازمان جایگاه ویژه 
خود را پیدا کرده و در شورای سیاست‌گذاری سازمان 

انتخاب می‌شوند. 
اجرای اس�تراتژی: این مرحله ش��امل توسعه و 
اجرای برنامه‌های عملیاتی دقیقی اس��ت که براساس 
اس��تراتژی‌های تعیین ش��ده توس��ط تیم‌های روابط 

عمومی و سیاست‌گذاری تدوین شده‌اند. 
ارزیابی و به روز رس�انی: مدیری��ت راهبردی و 
ت�الش برای تحقق اهداف س��ازمانی یک فرآیند یک 
سویه نیست. بررس��ی مداوم چگونگی تحقق اهداف 
س��ازمانی از یک سو و بررس��ی عملکرد اعضایی که 
وظایفی به آنان واگذار شده از سویی دیگر جزو فرآیند 

ارزیابی استاندارد در بخش مدیریت است. 
 در یک س��ازمان اس��تراتژیک و پویا، مسئول ارشد 
بخش روابط عمومی وظیفه دارد مسئولیت هماهنگی 
تمامی اعض��ای داخلی و خارجی س��ازمان را برعهده 
گرفته و بین این بخش‌ها هماهنگی لازم را ایجاد کند. 
ارزش اجرای��ی در بخش روابط عمومی از همین زاویه 
روشن‌تر می‌شود. سازمان‌های استراتژیک محور تلاش 
می‌کنن��د با کمک روابط عمومی فعال میزان بحران و 

شکست سازمانی را به حداقل برسانند. 

آزموده

گس��ترش  و  ش��كل‌گیری  ب��ا  همزم��ان 
ش��بكه‌های ارتباط��ی در حوزه‌های مختلف، 
ورود همراه با تاخیر ابزار و فنون نوین ارتباطی 
و اطلاعاتی به كشور و همچنین رشد فزاینده 
نیازه��ا و انتظارات مخاطبان از س��ازمان‌ها و 
از كارگ��زاران خود در دس��تگاه‌های اجرایی، 
ش��اهد نقش آفرینی موثر‌تر روابط عمومی‌ها 
از یك سو و توجه بیشتر مدیران به واحدهای 
روابط‌عموم��ی از س��وی دیگر هس��تیم. طی 
سال‌های گذشته در شرکت‌ها و سازمان‌های 
کش��ورمان اهمیت واحد روابط‌عمومی مورد 
غفلت واقع شده و بی‌توجهی مدیریت و سایر 
واحده��ا و همچنین تعری��ف وظایف پیش پا 
افت��اده و غیر‌تخصصی برای آنها، این موضوع 

را به وضوح نمایش می‌دهد. 
اكنون كه جه��ان آخرین گردنه‌های ورود 
به جامعه نرم‌افزاری و اطلاعاتی را پشت سر 
می‌گ��ذارد، روابط عمومی به‌عن��وان یکی از 
حلقه‌های مهم ارتباط س��ازمان با مخاطبان 
و سایر ذی‌نفعان، مسئولیت حائز اهمیتی در 
فرآیند شفاف‌سازی و فعالیت‌های اجتماعی، 
تب��ادل اطلاع��ات، تحقق اصل پاس��خگویی 
س��ازمان و اطلاع رس��انی‌ها به منظور کسب 
اط�الع مردم و نظارت بر عملکرد دولتمردان 

و سازمان‌های اجرایی دولتی دارد. 

نقش روابط عمومی در تحقق اهداف 
استراتژیک سازمان

با توجه به این موضوع که واحد روابط‌عمومی 
به‌عن��وان ارتباط مس��تقیم مدیر ارش��د یک 
س��ازمان ب��ا محیط خ��ارج از س��ازمان عمل 
می‌کند، از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است. نهاد 
رواب��ط عمومی در س��ازمان‌ها می‌تواند از یك 
ط��رف زمینه جذب منابع بهت��ر و كارآمدتر از 
محیط را فراهم آورد و از طرف دیگر با برقراری 
ارتباط ب��ا افراد و بخش‌های داخلی س��ازمان 
زمینه‌ساز مشاركت كاركنان، افزایش تعهد به 
برنامه‌ها، ایجاد انسجام و تشویق و ترغیب افراد 
به همراهی و همكاری موثر و مداوم در اجرای 

استراتژی‌های اصلی سازمان شود. 
بنابرای��ن مجموع��ه فعالیت‌ه��ای رواب��ط 
عموم��ی به‌عنوان پل ارتباطی درون و بیرون 
س��ازمان از اهمیت ویژه‌ای در تحقق اهداف 
استراتژیك سازمان بر خوردار است. از این رو 
عملکرد این واحد در مراحل س��ه گانه اصلی 
فرآیند مدیریت اس��تراتژیك ش��امل تدوین، 
اجرا و ارزیابی اس��تراتژی نقش‌های مختلفی 
ایف��ا میك‌ند كه تاثیر‌گ��ذاری آنها بر مراحل 
مختلف در قالب یك مدل مفهومی ترس��یم 
می‌ش��ود. این نقش‌ها ش��امل اطلاع‌رس��انی 
ب��ه مدی��ران، آینده‌نگ��ری، نظریه‌پ��ردازی، 
پیش��گیری از بحران، فرهنگ‌س��ازی، ایجاد 
اعتب��ار و ح��ل و فصل بحران‌ه��ا و بازاریابی 
می‌ش��ود كه در هر مرحله از فرآیند مدیریت 
استراتژیك به‌صورت مشخص از این نقش‌ها 
تاثیرگذار اس��ت. بر همین اساس شناسایی و 
آگاه��ی از انواع نقش‌ه��ای روابط عمومی به 
مدیران كمك خواهد كرد تا در تصمیم‌گیری 
و اجرای برنامه‌های اس��تراتژیك س��ازمان با 

بصیرت و دقت‌نظر بیشتری اقدام کنند. 

روابط عمومی به مثابه پل ارتباطی
رواب��ط عمومی بخش��ی از وظایف مدیریت 

س��ازمان را بر عه��ده دارد. به بیان دیگر روابط 
عموم��ی می‌توان��د مدیری��ت ارتباط��ات یك 
س��ازمان و گروه‌های اجتماع��ی مرتبط با آن 
س��ازمان )پل‌ارتباطی( تعریف ش��ود. بنابر این 
روابط‌عمومی نوعی مدیریت است، مدیریتی كه 
با ارتباطات سر و كار دارد و تلاش میك‌ند كه 
ارتباطات اثر‌بخش باشد. مدیریت روابط‌عمومی 
بهره‌برداری بهینه از تمام منابع مالی و انسانی 
به منظور اثربخشی و تاثیر‌گذاری بر مخاطب و 

تاثیرپذیری از او است. 
از نگاه اسلام نیز، مسئله ارتباطات انسانی، 
امری بس��یار مهم و قابل توجه است و آنقدر 
بحث ارتباطات انسانی و اجتماعی در منطق 
اس�الم جای��گاه والا دارد كه در بس��یاری از 
نیایش‌ه��ا و عبادت‌ها و ش��عائر و مناس��ك 
دینی، بعد ارتباط انس��ان با دیگ��ران با بعد 
ارتباط انس��ان با خدای خود به‌شدت در هم 
آمیخته اس��ت. اگر كس��ی به مناس��ك مهم 
دین��ی مانند حج و نماز ن��گاه كند، به‌خوبی 
در می‌یاب��د كه چگونه حلقه ارتباط انس��ان 
ب��ا خداوند یا ارتباط انس��ان با جامعه در هم 
تنیده ش��ده اس��ت. به همین دلیل است كه 
در ن��گاه و منطق اس�الم، مس��ئله ارتباطات 
در معن��ای عام كه یك��ی از نمادهای آن در 
روابط عمومی خواهد بود، جایگاه بسیار مهم 
و ارزش��مندی دارد. از این‌رو می‌توان روابط 
عموم��ی را ی��ك وظیفه برجس��ته مدیریت 
نامید كه به اس��تقرار و حف��ظ ارتباطات دو 
س��ویه، تفاهم و پذیرش همگانی و همكاری 
یك س��ازمان با مخاطب��ان آن كمك كرده و 
مدیریت را یاری می‌ده��د تا در مقابل افكار 
عمومی آگاه و پاس��خگو بوده، مس��ئولیت را 
برای خدمت به منافع عمومی مشخص کرده 
و بر آن تاكید كند و به‌عنوان هش��دار‌دهنده 
اولی��ه برای پیش‌بینی رونده��ا عمل كرده و 
پژوهش و روش‌های ارتباطی درست و متكی 
به اخ�الق را به‌عنوان ابزار اصلی خود به كار 

‌گیرد. 

فرصت‌های دنیای جدید برای روابط 
عمومی 

بدون ش��ك هرچه دنیای ما پیش��رفته‌تر 
می‌ش��ود و تنش‌ه��ای داخل��ی و جهان��ی 
افزای��ش پی��دا میك‌ند، نیاز ب��ه متخصصان 
رواب��ط عمومی بیش��تر می‌ش��ود. در دنیای 
دیجیتال امروز دیگر نمی‌توان مانند گذشته 
م��ردم را در تاریك��ی ن��گاه داش��ت و افكار 
عمومی را برای مدت��ی طولانی كنترل كرد. 
امروز اخبار، چه در س��طح س��ازمان‌ها و چه 
در س��طح جهانی، به س��رعت نور در سراسر 
گیتی پخش می‌شود و به افكار عمومی مردم 
ش��كل می‌دهد. آنچه مس��لم است این است 
كه س��ازمان‌ها با چالش‌هایی روبه‌رو هستند 
و رواب��ط عموم��ی دیجیت��ال )الكترونیك( 
)نوش��تاری(  س��نتی  ی��ا  غیر‌دیجیت��ال  و 
می‌توان��د ه��م در عرص��ه داخل��ی و هم در 
عرص��ه بین‌المللی س��رمایه‌گذاری، تحقیق، 
برنامه‌ریزی و چاره اندیش��ی كند. در دهكده 
جهانی امروز، در پیشگاه افكار عمومی وجهه 
منفی یا مثبت همانند رگ و بقای س��ازمان 
است. امروز عرصه سایبر یا اینترنت مرزهای 
جغرافیایی و فرهنگی را بس��یار كمرنگ و در 
حقیق��ت نامرئی كرده اس��ت. دنیایی اس��ت 
 بس��یار پیچی��ده و دائما در حال نوس��ان و

تولیدكننده سرسام آور حجم اطلاعات، ولی 
این دنی��ای جدید فرصت‌های چش��مگیری 

ب��رای روابط عمومی به ارمغان آورده اس��ت 
كه یكی از آنها این اس��ت كه دیگر ارتباطات 
یكطرف��ه نیس��تند، بلكه كام�ال دو طرفه و 
تعاملی هستند. مهم این است كه در شرایط 
كنون��ی با بهره‌من��دی از اب��زار و تكنولوژی 
ارتباطات و همچنین تفكر راهبردی بر توان 
دید آینده و شناخت پویایی محیط و حضور 
اثر‌بخش سازمان برای كیفیت مستمر توسط 
واحده��ای رواب��ط عمومی بت��وان تعاملی با 
محی��ط خارج س��ازمان )مخاطبان( و داخل 
سازمان )كاركنان( با مدیریت سازمان ایجاد 

کرد. 

 نقش روابط عمومی در تعامل و تفاهم 
مدیران و کارکنان

همه می‌دانند کار کردن برای کارکنان در 
یک نهاد یا سازمان، بدون همراهی و همگامی 
کارکنان به بار نخواهد نشست، همراه کردن 
کارکنان، جلب مشارکت و اعتماد آنان برای 
پیش��رفت‌های م��ادی و معنوی س��ازمان از 
جمل��ه وظایف و کارکردهای اساس��ی روابط 
عمومی است. تقویت روابط عمومی‌ها جهت 
تقویت رواب��ط عاطفی مدی��ران و کارکنان، 
جای��گاه رواب��ط عموم��ی در اطلاع‌رس��انی 
دولت و فرهنگ‌س��ازی در سازمان‌ها از دیگر 
کارکرده��ای این نهاد اس��ت. توجه ویژه به 
روابط عمومی، به‌عن��وان نهادی که می‌تواند 
به‌ص��ورت نظام‌من��د، برنامه‌ری��زی ش��ده و 
س��نجیده در جهت ایجاد، حفظ و گسترش 

تعامل و تفاهم مدیران با کارکنان اقدام کند، 
بسیار حائز اهمیت است. 

آنچ��ه در س��نوات گذش��ته متاس��فانه به 
اش��کال و صور گوناگونی باعث ش��ده روابط 
عموم��ی همچنان بی‌اثر یا کم اثر جلوه کند، 
همان��ا اقتدارگرایی مدیران، رواج سیس��تم 
ارادت‌سالاری به جای شایسته سالاری، نگاه 
ابزاری ب��ه روابط عمومی، دان��ای کل جلوه 
دادن برخ��ی مدیران، بیگانگی س��ازمانی یا 
بیگانگی حرفه‌ای بسیاری از مسئولان، پایین 
بودن آگاه��ی بعضی از کارکن��ان و مدیران 
ارش��د به اهمیت و نقش روابط عمومی بوده 
اس��ت. همچنین کم مهارتی و مش��کل فنی 
و ضواب��ط قانون��ی و اداری ب��رای کار روابط 
عمومی‌ها، آس��یب‌پذیری همبستگی و روح 
کار جمع��ی در مدی��ران رواب��ط عموم��ی و 
مطلق اندیشی چه در مدیران روابط عمومی 
و چه برخی از مدیران س��ازمان، بی‌توجهی 
به طرح‌های پژوهش��ی و افکارس��نجی- که 
هم��ه و هم��ه موجب��ات بی‌توجه��ی یا کم 

توجهی به افکار عمومی را سبب شده و عدم 
مش��ارکت کارکنان در تصمیم‌گیری‌ها که از 

دغدغه‌های جدی است- باعث شده است. 
انتظ��ار می‌رود با گم��اردن مدیران علمی 
ارزش‌گ��را و فرآیند‌محور، مدیرانی در مصدر 
امور روابط عمومی‌ها قرار گیرند که از لحاظ 
فنی، تخصصی، تجربی و توانمندی‌های فردی 
با برنامه‌ریزی ارتباط��ی ویژه و پژوهش‌های 
افکار عمومی توانایی جلب مشارکت عمومی 
و اعتمادسازی در افکار عمومی را دارا باشند 
و فرآین��د توس��عه س��ازمانی و تحقق عملی 
کارکردهای روابط‌عمومی را به نحو مطلوبی 

فراهم کنند. 

روابط عمومی؛ ابزار مدیریت افکار
رواب��ط عمومی‌ها تاکنون نتوانس��ته‌اند به 
طور کام��ل نگاه حرف��ه‌ای و تخصصی را در 
خ��ود ایجاد کنند؛ چرا که از یک طرف غالب 
مسئولان به این هنر و فن توجهی نکرده‌اند و 
از طرفی بسیاری از مدیران ما با کارکردهای 

روابط عمومی ایده‌آل آشنا نبوده‌اند. 
اما اگر روابط عمومی‌ها بخواهند تاثیر‌گذار 
باش��ند، باید از همه نظر در جایگاه بایس��ته 
و شایس��ته خود قرار داشته باش��ند. اگر در 
رأس این حوزه مدیری لایق، متین و کارآمد 
وجود داشته باشد، می‌تواند با به کار گماری 
کارگزارانی با مهارت در این موضوعات منشأ 

اثر در جهت تحقق اهداف سازمانی باشد.
رشد و شکوفایی ایده‌های خلاق در روابط 
عموم��ی علاوه بر س��ایر فاکتورها، مس��تلزم 
داشتن ویژگی‌ها و خصوصیات خاص رفتاری 
از س��وی مدیران اس��ت. اگر زمینه‌های لازم 
ب��رای ابراز خلاقیت مهیا نباش��د از خلاقیت 
و ن��وآوری خب��ری نخواهد بود. س��ازمان‌ها 
از نظ��ر خلاقیت و جامه عمل پوش��اندن به 
نظرات جدید اعضا متفاوتند. مدیران توانمند 
هر س��ازمان با تس��لط به برخی علوم مرتبط 
با رفتار س��ازمانی می‌توانند محیط مناسبی 
برای رش��د خلاقیت و ن��وآوری ایجاد ‌کنند. 
مدیران می‌توانند با شیوه‌های رفتاری خاص 
از جمله احترام به باورها و عقاید جدید و به 
کارگیری مدیریت استعداد، کارگزاران روابط 
عمومی را به خلاقیت و نوآوری تشویق کنند. 
رواب��ط عمومی مدون و برنامه‌ریزی ش��ده 
یک��ی از ابزارهای قوی مدیریت افکار اس��ت. 
رواب��ط عموم��ی به‌عن��وان اصلی‌ترین حلقه 
ارتب��اط بین مدیران و کارکنان، مس��ئولیت 
خطیری در فرآیند دسترسی مدیران و افکار 

جمعی کارکنان دارد. 
بدون ش��ک روابط عموم��ی به‌عنوان یک 
»فن« و »هنر« نقش بس��زایی در برقراری و 
تسهیل ارتباط دوسویه بین مدیران سازمان 
و کارکنان دارد، به ط��وری که امروزه کمتر 
س��ازمانی را می‌توان یافت که خود را بی‌نیاز 
از رواب��ط عموم��ی بدان��د و در عی��ن حال 
موفقیت‌ه��ای چش��مگیری را در زمینه‌های 
مورد نظ��ر و تحقق اه��داف از پیش تعیین 

شده به دست آورده باشد. 

کیفیت و روابط عمومی
کیفی��ت  مدل‌ه��ای  اس��تقرار  ام��روزه 
درس��ازمان‌ها برای ارزیاب��ی و بهبود فعالیت 
امری ضروری اس��ت و سازمان‌ها در تلاشند 
ب��ا پیاده‌س��ازی مدل‌های کیفی��ت، همواره 
شناخت کاملی از محیط سازمان خود داشته 
و برنامه‌ریزی‌های درس��تی داش��ته باش��ند. 

ساختار شفاف و قاعده‌مند، مدیریت مدبرانه 
و صحیح مناب��ع، موفقیت پای��دار، اصلاح و 
بهبود س��اختارها و رویه‌ها برای دستیابی به 
بهترین‌ها منطبق با خواس��ت و نیاز جامعه، 
بخش��ی از مهم‌ترین علل رویکرد سازمان‌ها 
برای پیاده‌س��ازی مدل‌های روزآمد کیفیت 

است. 

جایگاه روابط عمومی در ایران
با توجه به وضعیت موجود زیرساخت‌های 
فن��اوری اطلاعات در ایران و کیفیت کارکرد 
فعالیت‌ه��ای  نظ��ر  از  عمومی‌ه��ا  رواب��ط 
الکترونی��ک و اینترنت��ی، می‌ت��وان گفت در 
میان همه اش��کال رواب��ط عمومی مدرن، ما 
فعلا در حدفاصل روابط عمومی الکترونیک و 

روابط عمومی دیجیتال قرار داریم. 
 با توجه به اینکه از پیدایش روابط عمومی 
در ای��ران بیش از نیم ق��رن می‌گذرد، هنوز 
رواب��ط عمومی با مس��ائل مختلف��ی مواجه 
است و متاس��فانه بررسی تاریخی این دانش 
در ایران نشان می‌دهد که باوجود اندیشه‌ها 
و ایده‌ه��ای اصلاح‌طلبانه برای توس��عه آن، 
هیچ گونه اقدام عملی بنیادی در این زمینه 
صورت نگرفته است به همین دلیل است که 
امروزه رواب��ط عمومی‌ها بیش��تر وقت خود 
را ص��رف برطرف س��اختن مش��کلات خود 

می‌کنند. 
ورود به این مشکلات، توان و شرایط ایفای 
وظایف و رس��الت راستین را از روابط عمومی 
گرفته اس��ت. در جامعه ایران نگرش به روابط 
عمومی، صرفا تبلیغاتی است که این امر باعث 
تحری��ف افکار و دور ش��دن روابط عمومی از 
رسالت اصلی خود شده است. در حال حاضر 
این نهاد موث��ر در ایران ب��ا نوعی مظلومیت 
رس��انه‌ای و فرهنگی مواجه اس��ت. امروزه به 
نظر می‌رسد که معیارهای غالب در جامعه ما 
بی‌توجهی ب��ه ارزش‌های نهفته در کار روابط 
عمومی‌هاس��ت به طوری که ای��ن امر باعث 
ش��ده در بسیاری از س��ازمان‌ها، بخش روابط 
عموم��ی مبدل ب��ه بخش تبلیغات س��ازمان 
ش��ود و کمتر به مفاهیم و ارتباطات دوسویه 
بپ��ردازد. صاحب‌نظ��ران معتقدن��د اگر نقش 
روابط عموم��ی را در ایجاد یا تقویت فرهنگ 
توس��عه، بومی کردن سرمش��ق‌های توسعه، 
کشف و معرفی ظرفیت‌های جامعه، بازآفرینی 
فرهنگی، حفظ تعلق و پیوس��تگی بدانیم در 
ای��ن صورت روابط عمومی بای��د بتواند از هر 
نوع گسس��تگی و ناپیوستگی جلوگیری کند 
یا حداقل کاهش‌دهنده فاصله و شکاف میان 

جامعه و دستگاه‌های اجرایی باشد. 
آنچ��ه در این نوش��تار به اختص��ار به آن 
پرداخته ش��د بی��ان اهمیت کارک��رد روابط 
عمومی در س��ازمان برای پیشبرد اهداف آن 
ب��ود و ب��ه آن پرداختیم که هم��ه مدل‌های 
کیفیت در جهان، اج��رای برنامه‌ها و اهداف 
خود را در گرو همراس��تا و همداستان بودن 
روابط عمومی با س��ازمان و اهداف کلان آن 
می‌دانن��د. اخذ و پایش نگاه ذی‌نفعان، تبلیغ 
محصول و خدمت، ترویج فرهنگ س��ازمانی 
و اه��داف اس��تراتژیک آن و اطلاع‌رس��انی 
همه جانبه برنامه‌ه��ا و اقدامات کوتاه، میان 
و بلند‌مدت س��ازمان و تاکید بر حفظ رابطه 
س��اختارمند مدیریت، کارکنان و مش��تریان 
بخش‌های مهمی از مسئولیت روابط عمومی 
اس��ت که ب��ا اه��داف کلان کیفی��ت در هر 

سازمانی همسو است. 

نقش روابط عمومی در مدیریت راهبردی سازمان بررسی می‌شود

فن و هنر در خدمت ارتباط با جهان بیرون
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امیر پورحیدری
مدیر روابط عمومی انجمن مدیریت کیفیت ایران

بدون شک روابط عمومی به‌عنوان یک 
»فن« و »هنر« نقش بسزایی در برقراری 

و تسهیل ارتباط دوسویه بین مدیران 
سازمان و کارکنان دارد، به طوری که 

امروزه کمتر سازمانی را می‌توان یافت که 
خود را بی‌نیاز از روابط عمومی بداند و در 

عین حال موفقیت‌های 
چشمگیری را در 

زمینه‌های مورد 
نظر و تحقق 

اهداف از پیش 
تعیین شده 

به دست آورده 
باشد



 مرورگر گوگل کروم 
سریع‌تر می‌شود 

گ��وگل  ش��رکت 
که  ک��رده  اع�لام 
ب��ه‌روز  درص��دد 
کردن مرورگر کروم است. با ایجاد تغییرات جدید در 
این مرورگر س��رعت جست‌وجوگر شما بسیار بیشتر 

خواهد شد. 
این به‌روزرس��انی شامل یک الگوریتم جدید به نام 
Brotli است که شرکت گوگل برای نخستین‌بار در 

ماه سپتامبر از آن رونمایی کرده‌ بود. 
گ��وگل همزمان با رونمایی از Brotli، در پس��تی 
اعلام کرده بود: ما در ش��رکت گ��وگل اعتقاد داریم 
که وقت کاربران اینترنت ارزشمند است و آنها نباید 
ب��رای بارگذاری ی��ک صفحه اینترنت��ی زیاد منتظر 

بمانند و سریع بودن بهتر از کند بودن است. 
این الگوریتم س��ایز وب‌سایت را 26 درصد بیشتر از  
Zopfli، ابزار فشرده‌سازی قبلی گوگل، فشرده می‌کند 

و سبب افزایش بیشتر سرعت جست‌وجوگر می‌شود. 
گ��وگل کد الگوریتم جدیدش را به‌صورت منبع باز 
)open-souce(  منتشر کرده است بنابراین رقبای 
دیگر نیز می‌توانند از آن در مرورگرهای‌شان استفاده 
کنند. برای مثال ش��رکت موزی�لا می‌گوید که قصد 

دارد از آن در فایرفاکس استفاده کند. 
همانند Zopfli، نام ای��ن الگوریتم جدید از روی 
نوعی نان سوییس��ی انتخاب شده است. Brotli  در 

زبان آلمانی به معنی »نان کوچک« است. 
اخیرا مرورگر کروم رش��د چش��مگیری داشته و با 
افزودن امکان��ات جدید و پی‌در‌پ��ی تجربه وبگردی 

پرسرعتی را برای کاربران رقم زده است. 
در ماه س��پتامبر گوگل نس��خه ۴۵ کروم را عرضه 
کرد که علاوه بر افزایش س��رعت بارگزاری صفحات، 
میزان باتری کمتری را مصرف می‌کند. در نسخه ۴۵ 
در صورتی که یکی از صفحات و تب‌ها مورد استفاده 
قرار نگیرد کروم به‌صورت هوشمندانه حافظه اشغال 

شده آن را آزاد می‌کند. 

HTC همه چیز در مورد گوشی جدید
اطلاع��ات جدی��دی در م��ورد 
گوش��ی جدید HTC که احتمالا 
One M10 ن��ام دارد، به بیرون 

درز کرده‌است. 
این اطلاعات از ش��خصی که از M10 استفاده کرده 
به دست آمده است. براساس گفته این شخص، برخی 
 One با مدل قبلی آن HTC کلیدهای گوشی جدید

M9  فرق می‌کند. 
یکی از تفاوت‌های شاخص این گوشی جدید مجهز 

بودن آن به سنسور اثر انگشت است. 
احتمالا دراین گوشی جدید شاهد بازگشت تکنولوژی 
دوربین » Ultra Pixel « خواهیم بود. این تکنولوژی 
 One M8 نخستین بار در س��ال 2014 و در گوشی
به کار رفته بود. اما دوربین به کار رفته در این گوش��ی 
تنها چهار اولترا پیکسل بود و قابل رقابت با گوشی‌های 
موبایل هوشمند دیگر نبود. به نظر می‌رسد این‌بارگوشی 
جدی��د HTC مجهز به تکنولوژی 12 اولترا پیکس��ل 

خواهد بود. 
شایعات در مورد One M10 همچنین مدعی است 
که این گوش��ی جدید ش��باهت زیادی به گوشی‌های 
اندروید محبوب دیگر داشته و خصوصیات بارز متفاوتی 

نسبت به این گوشی‌ها نخواهد داشت. 
 One M10 براس��اس این ش��ایعات، نمایش��گر
پنج‌و‌یک‌دهم اینچ اس��ت که نس��بت به گوشی‌های 
اندروید موجود در بازار چیز جدید یا هیجان‌انگیزی 
نیس��ت. ب��ه دلی��ل اینک��ه تمام��ی این گوش��ی‌ها 

نمایشگرهایی با کیفیت بالا دارند. 
همچنی��ن گفته می‌ش��ود که قرار اس��ت از تراش��ه 
Snapdragon 820 در این گوشی استفاده شود. این 
تراشه در بیشتر گوشی‌های هوشمند مثل سامسونگ و 

ال‌جی هم به کار می‌رود. 
 One M10 به هر حال به نظر می‌رس��د که گوشی
گوشی با کیفیت و عملکرد سریع باشد. گفته می‌شود 
ش��رکت HTC قصد ندارد که از محصول جدید خود 
در کنگره جهانی موبایل در سال 2016 رونمایی کند. 
این گوش��ی جدید احتمالا در مراس��می مجزا و بعد از 

برگزاری این کنگره رونمایی خواهد شد. 

فیس‌بوک گزارش مالی خود در س��ه ماهه چهارم س��ال ۲۰۱۵ را منتشر کرده است 
که نشان ازسود بالای این شرکت دارد. 

آمار مربوط به رش��د کاربران جدید، میزان فروش و س��ود این ش��رکت که در این 
گزارش آمده، حتی بیشتر از حد انتظار بسیاری از کارشناسان بوده ‌است. 

این ش��رکت در سه ماهه پایانی س��ال 2015، 5.8 میلیارد دلار درآمد داشته است، 
این به معنای رشد 52 درصدی فیس‌بوک در این سه ماه است. کارشناسان پیش‌بینی 

کرده بودند که این شرکت درآمدی معادل 5.37 میلیارد دلار خواهد داشت. 
براس��اس آمار اعلام ش��ده از س��وی این شرکت، در سال گذش��ته درآمد فیس‌بوک 
17.9 میلیارد دلار بوده اس��ت که نش��ان‌دهنده رش��د44 درصدی و 3.7 میلیارد دلار 

در کل سود است. 
اما این س��ود از کجا به دس��ت آمده است؟ ش��رکت فیس‌بوک توانسته‌است کاربران 
بیش��تری را ج��ذب کند. در حال حاض��ر 1.59 میلی��ارد کاربر ماهانه از این ش��بکه 
اجتماعی اس��تفاده می‌کنند. در حقیقت فیس‌بوک از هر یک از این کاربرها سود مالی 
به دست‌می‌آورد. در آمریکا و کانادا درآمدی که فیس‌بوک از هر کاربر به دست‌ می‌آورد 
ب��ا 50 درصد افزایش روبه‌رو بوده‌اس��ت. این درآمد از 9 دلار به ازای هر نفردر س��ال 
2014 به 13 دلار رسیده‌اس��ت. در عرصه جهانی میزان درآمدی که این شرکت از هر 
کاربر به دست‌ می‌آورد رشدی 33 درصدی داشته است. در سه ماه قبلی سال 2015 

این درآمد رشد 24 درصدی داشته است. 
در کنار تمام آمار و ارقام ارائه ش��ده که نش��ان از رشد فیس‌بوک دارد، فیس‌بوک در 
زمینه موبایل نیز خوب عمل کرده است. اطلاعات ارائه شده توسط کمپانی گویای این 
موضوع اس��ت که این کمپانی بیش از ۸۰ درصد از درآمد تبلیغاتی خود را از ابزار‌های 
موبایل به دس��ت می‌آورد. این آمار نش��ان از این دارد که درآمد فیس‌بوک از تبلیغات 
موبایلی در مقایس��ه با مدت مشابه سال گذشته ۶۹درصد افزایش یافته است. این آمار 
در فصل س��وم س��ال ۲۰۱۵ نیز ۷۸ درصد از کل درآمد تبلیغاتی بود. تمام این اعداد 
نش��ان از این دارند که درآمد تبلیغاتی فیس‌ب��وک از ابزار‌های موبایل در حال افزایش 

است. 
در واق��ع باید به این موضوع اش��اره کرد که میزان کارب��ران فیس‌بوک که از طریق 
ابزار‌های موبایل به این شبکه اجتماعی وارد می‌شوند، روز به روز افزایش پیدا می‌کند. 
تعداد کاربران فعال ماهانه که از ابزار‌های موبایل اس��تفاده می‌کنند در ماه دس��امبر به 
بیش از ۱.۴۴ میلیارد نفر افزایش یافت که نش��ان از رش��د ۲۱ درصدی در مقایسه با 
مدت مشابه س��ال گذش��ته دارد. همچنین باید به افزایش ۲۵درصدی تعداد کاربران 
فعال روزانه با دسترس��ی از طریق ابزار‌های موبایل نیز اش��اره کرد که نتیجه آن ثبت 

عدد ۹۳۴میلیون کاربر روزانه فعال است. 
 فیس‌بوک از افزایش درآمد تبلیغاتی توس��ط اینس��تاگرام نی��ز اظهار رضایت کرده 
است. همچنین باید به سرویس ویدئویی فیس‌بوک نیز اشاره کرد که حکایت از بازدید 

بیش از ۱۰۰ میلیون ساعت به‌صورت روزانه در فیس‌بوک دارد. 
با وجود اینکه ۶۵ درصد از کاربران فعال ماهانه فیس‌بوک از مناطق آسیا و اقیانوسیه 
اس��ت، اما بیش از ۷۵ درصد از درآمد این کمپانی از سوی کاربران آمریکای شمالی و 

اروپایی تامین می‌شود. 
م��ارک زاکربرگ در س��خنان خ��ود اطلاعاتی را نیز در مورد س��ایر س��رویس‌‌های 
فیس‌بوک ارائه کرده اس��ت. برای مثال می‌توان به اس��تفاده بیش از ۸۰ میلیون نفر از 
کاربران از فیس‌بوک لایت اش��اره کرد. زاکربرگ به واتس اپ نیز اش��اره کرده و تعداد 
کارب��ران فع��ال ماهانه این پیام رس��ان را بیش از یک میلیارد نفر عنوان کرده اس��ت. 
زاکربرگ اعلام کرده که سیاس��ت‌هایی را برای اس��تفاده هر چه بیشتر کاربران تجاری 
از وات��س اپَ در نظ��ر دارد که در آینده نزدیک پی��اده خواهد کرد. وی به این موضوع 
اشاره کرده که پس از تولد دخترش، در پی اعمال سیاست‌هایی در فیس‌بوک است تا 

از طریق آن آینده‌ خوبی را برای نسل‌های بعدی بسازد. 
فیس‌بوک اعلام کرده که بیش از ۹۸درصد از تبلیغ‌کنندگان در فیس‌بوک، اقدام به 

تبلیغات در اینستاگرام نیز می‌کنند.
منبع: سی‌ان‌ان

 درآمد غیرقابل تصور فیس‌بوک 
در سال 2015

در سال جدید میلادی انتظار می‌رفت تا تعداد 
بیشتری از هتل‌های مطرح بین‌المللی خدمات 
وای‌فای رایگان را به لیست خدمات خود اضافه 
کنند، با این حال ش��اید تعجب آور باش��د که 
بدانید هنوز هم برخی از هتل‌های معروف دنیا 
بابت ارائه خدمات وای‌فای به میهمانان خود از 

آنها هزینه دریافت می‌کنند. 
به‌طور معمول برای دریافت خدمات وای‌فای 
در هتل‌هایی که این خدمات را به‌صورت رایگان 
ارائه نمی‌کنند، فرد باید چیزی در حدود 10 تا 
20 دلار پرداخ��ت کند. ع�لاوه بر این، دریافت 
اینترن��ت با س��رعت ب��الا نیز می‌توان��د هزینه 
بیشتری برای فرد در بر داشته باشد. شاید بهتر 
باش��د برای درک بهتر موضوع س��ری به آمار و 
ارقام بزنیم. بررسی‌های اخیر نشان می‌دهد که 
در می��ان خدمات مختلفی که توس��ط هتل‌ها 
ارائه می‌شوند، اینترنت رایگان یا همان وای‌فای 
از اهمیت خاص��ی برای میهمانان  )به‌خصوص 
مدیران و کارآفرینان( برخوردار اس��ت. در واقع 
در بررسی انجام ش��ده از میان خدمات رایگان 
مختلفی مانند پارکینگ، صبحانه رایگان و سایر 
خدمات مش��ابه، از نظر اف��راد اینترنت رایگان 

اهمیت بسیار زیادی در انتخاب هتل دارد. 
خوش��بختانه برای کسانی که اینترنت نقش 
مهمی در زندگی روزمره‌ش��ان ب��ازی می‌کند 
گزینه‌های مختلفی برای انتخ��اب وجود دارد. 
موسسه تحقیقاتی Jamie Rhein که وابسته 
به موسس��ه گردشگری Hotel Scoop  است 
لیس��تی از بهتری��ن هتل‌هایی را ک��ه علاوه بر 
خدم��ات عالی، اینترنت رای��گان نیز در اختیار 
مهمان��ان خ��ود ق��رار می‌دهند منتش��ر کرده 
اس��ت. در ادامه به معرفی و بررسی این هتل‌ها 

می‌پردازیم. 

زنجی��ره‌ای  هتل‌ه��ای  مجموع��ه   -1
AccorHotels نامی آش��نا در کس��ب‌و‌کار 
هتل‌داری اس��ت. ای��ن هتل زنجی��ره‌ای که 
نخس��تین بار در س��ال 1983 و در فرانس��ه 
تاس��یس شده است، هم‌اکنون در بیش از 90 
کشور جهان شعبه داشته و پذیرای میهمانان 
مختلف، از افراد عادی گرفته تا افراد مشهوری 
مانند سیاس��تمداران و ورزش��کاران حرفه‌ای 
اس��ت. هتل‌های این برند دارای دو نوع اتاق 
Normal و Luxury ب��وده ک��ه به فراخور 
نی��از میهمانان در اختیارش��ان قرار می‌گیرد. 
ام��ا نکته اصلی ک��ه باید به آن اش��اره کنیم 
ارائ��ه خدمات اینترنتی رایگان، آن هم به‌طور 
گس��ترده و نامحدود به وسیله این برند است. 
در واق��ع از لابی هتل تا اتاق‌ها، همگی دارای 
وای‌فای رایگان و نامحدود است. در عین حال 
برای دسترس��ی به اینترنت با سرعت بالا نیز 
لازم نیس��ت تا هزینه‌ای پرداخت کنید، زیرا 
اینترنت ارائه شده توسط هتل با سرعت بالا و 

به‌طور نامحدود ارائه می‌شود. 
معرف��ی  قص��د  ک��ه  بع��دی  هت��ل   -2
هتل‌ه��ای  مجموع��ه  داری��م  را   آن 
Best Western International  است. این 
هتل در بیش از 4,100 نقطه جهان نمایندگی 
داشته و یکی از پنج هتل زنجیره‌ای بزرگ دنیا 
  Best Western International اس��ت. 
همزم��ان با آخرین س��ال‌های جن��گ جهانی 
دوم و در آمریکا ش��روع به کار کرد. نخس��تین 
هتل این برند در ایالت آریزونا و شهر فونیکس 
تاسیس شده است که هم‌اکنون علاوه بر هتل، 
دفتر مرکزی این برند هم اس��ت. این مجموعه 
هتل زنجیره‌ای علاوه ب��ر ارائه وای‌فای رایگان، 
خدمات وسوسه‌انگیز دیگری را نیز به میهمانان 
خود ارائه می‌دهد. ش��اید جالب‌ترین سرویس 
این هتل در اختیار قرار دادن راننده و ماش��ین 

مناسب به میهمانان خود باشد. با اقامت در این 
هتل، ماشین و راننده در هر زمانی ‌که بخواهید 
در اختیار ش��ما قرار خواهد گرفت. اگرچه این 
هتل سرویس راننده و ماشین‌های خود را به‌طور 
رایگان در اختیار میهمانان قرار نمی‌دهد، اما در 
 Best Western مقایسه با سایر هتل‌ها، برند

مبلغ بسیار کمتری را از شما دریافت می‌کند. 
3- یکی دیگر از هتل‌هایی که در بررسی‌های 
انجام شده به‌طور میانگین، همیشه نمرات بالایی 
را در زمینه ارائه خدمات مختلف کس��ب کرده 
  Carlson Rezidor Hotel Group است
اس��ت. این هتل درواقع حاص��ل ادغام دو هتل 
Carlson و Rezidor  در سال 1994 است. 
Carlson Rezidor بیش از 1,700 ش��عبه 
در سراس��ر جهان دارد و در تمامی آنها خدمات 
رایگان��ی از قبیل اتومبیل، صبحانه، پارکینگ و 
البته اینترنت پرسرعت را به میهمانان خود ارائه 

می‌دهد. 
4- اگر اهل س��فر وگشت‌و‌گذار باشید، بعید 
  Hilton است تاکنون اسم هتل‌های زنجیره‌ای
 Hilton را نشنیده باشید. این هتل با نام کامل
Hotels & Resorts در سال 1919 شروع به 
 کار کرده و دفتر مرکزی آن در ایالت ویرجینیا 

واقع است. 
هتل‌های زنجی��ره‌ایHilton بیش از 540 
شعبه در کشورهای مختلف دارد که اگرچه در 
مقایسه با سایر برندهای مطرح تعداد آنها بسیار 
کمتر اس��ت اما از لحاظ کیفیت و نوع خدمات 
در سطح بسیار بالایی قرار دارد. به‌طوری‌که در 
بررسی و نظرسنجی‌های مختلف یکی از برترین 
هتل‌های بین‌المللی اس��ت. سرویس اینترنتی 
رایگان به همراه کامپیوت��ر، اتومبیل رایگان به 
همراه پارکینگ و همچنین محل پارک مناسب 
 تنها گوش��ه‌ای از خدمات بی‌نظیر این شرکت 

است. 

قیمت بلیت اتوبوس

کدام هتل‌های معروف اینترنت رایگان در اختیار میهمانان‌شان قرار می‌دهند؟ 

این روزها هر رس��انه غربی را كه ببینید و بخوانید، حرفی درباره عربس��تان سعودی 
دارد. یكی از كس��ری بودجه هنگفت بزرگ‌ترین مخزن نفت جهان می‌نویسد، دیگری 
از ركورد گردن‌زنی آن و رقابتش با داعش در این زمینه. همین هفته گذش��ته، آخرین 
س��نگر حمایتی عربستان در رسانه‌های آمریكا یعنی روزنامه وال‌استریت‌ژورنال هم در 
گزارشی تحلیلی به قلم دو نفر از تحلیلگران هیأت تحریریه‌اش از تنها ماندن عربستان 
در خاورمیانه در یاركش��ی مقابل ایران خبر داد و نوشت، سعودی‌ها هر چه دست و پا 

می‌زنند كه ایران را منزوی كنند، خودشان منزوی‌تر می‌شوند. 
ام��ا در ش��رایطی كه رس��انه‌های جه��ان چنین روی عربس��تان س��عودی متمركز 
ش��ده‌اند و واقعیات س��یاهی از این كش��ور را كه در گذش��ته وجود داش��ت اما نادیده 
گرفته می‌ش��د منعكس میك‌نند، س��عودی‌ها هم دس��ت به كار كمپین جدیدی برای 
مقابله با این تبلیغات ش��ده‌اند. ماجرا از مصاحبه محمد بن‌س��لمان، وزیردفاع و فرزند 
ش��اه عربستان با نشریه اكونومیس��ت شروع شد. اكونومیست كه معمولا بخشی به‌عنوان 
مصاحبه آن هم با س��ران و مقامات ارش��د كش��ورها ندارد، این بار س��ردبیر خود را به ریاض 
فرس��تاد تا با چهره خبرساز این روزهای عربستان س��عودی مصاحبه كند. در این مصاحبه، 
محمد فرزند 30س��اله شاه 80 ساله عربس��تان، خود را به‌عنوان حاكم و همهك‌اره این كشور 
 معرف��ی ك��رد و از طرح‌های جدیدش ب��رای تحول اجتماعی و اقتصادی در عربس��تان خبر 

داد. 
ب��ا این مصاحبه و اطلاعاتی كه در آن ارائه ش��د، ب��رای مدتی موج جدیدی از اخبار 
عربس��تان در رسانه‌های جهان جاری ش��د؛ موجی كه به جای اخبار اعدام و حمله به 
یمن و كس��ری بودج��ه و ممنوعیت رانندگی زنان، از اصلاحات در اقتصاد و نوس��ازی 
در جامع��ه آن هم به رهبری یك جوان 30 س��اله خبر می‌داد. ش��وك خبری كه این 
موج را به رس��انه‌ها تزریق میك‌رد، فروش سهام شركت آرامكو بود. آرامكو بزرگ‌ترین 
و ثروتمندترین و در عین حال، غیرش��فاف‌ترین شركت نفتی جهان است. كسی ارزش 
واقعی این ش��ركت را نمی‌داند و برخلاف دیگر شركت‌های نفتی و گازی جهان، سهام 
آن تاكنون برای خارجی‌ها عرضه نش��ده اس��ت. محمد در مصاحبه با اكونومیس��ت از 
عرضه سهام این شركت برای نخستین بار خبر داد. اكونومیست ارزش آرامكو را هزاران 

میلیارد دلار اعلام كرده و ذخایر نفتی آن را 261 میلیارد بشكه برآورد كرده ‌است. 
ای��ن یعنی 10براب��ر ذخایر ش��ركت اکزون موبی��ل آمریكا كه بزرگ‌ترین ش��ركت 
خصوصی نفتی دنیا با ارزش 323 میلیارد دلار اس��ت. محمد از شفاف‌سازی حساب‌ها 
و س��هام و تحكیم موقعیت این ش��ركت خبر داد و بعد در ادامه، این كار را گامی در 
جه��ت تغییر بنیادهای اقتصاد عربس��تان توصیف كرد. تغیی��ر نظام مالیات و پرداخت 
یارانه از گام‌های بعدی است كه فرزند شاه عربستان وعده آن را داده‌ است. او همچنین 
از تغییر گام‌به‌گام بس��تر جامعه سنتی عربستان سخن گفته و از حضور زنان در عرصه 

اجتماعی دفاع كرده ‌است. 
این مصاحبه تلاش��ی اس��ت برای تغییر چهره عربس��تان س��عودی در رس��انه‌های 
غربی. س��عودی‌ها بعد از ناكامی‌های یك س��ال گذش��ته در داخل و خ��ارج، اكنون با 
ش��عار تغییر مدیریت، س��عی در ترمیم برند خود دارند. تنها كش��ور جهان كه به نام 
خان��دان حاكمش نام‌گذاری ش��ده، اكنون می‌خواه��د با تغییر مدیری��ت آن هم بعد 
از یك س��ال از آخرین تغییر قبلی )به قدرت رس��یدن س��لمان بعد از مرگ عبدالله( 
 از س��قوط اعتب��ار خ��ود جلوگیری كن��د. باید دید این مان��ور مدیریتی ت��ا كجا دوام 

می‌آورد. 

مانور سعودی‌ها با ژست مدیریت جدید 

دور دنیا
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جدول امروز

اقتصاد فرانس�ه در س�ال 2015 بالاترین میزان رش�د را نسبت به چهار سال گذش�ته داشته است. براساس آمار اعلام شده رش�د اقتصادی این کشور در سال 2015 به 
1.1درصد رسیده است. با این حال فرانسه از لحاظ رشد اقتصادی هنوز پایین‌تر از بسیاری از همسایگان خود در منطقه یورو است.

تلفن مستقیم: 86073283شماره 432 www.forsatnet.ir

مترجم: علی آل علی
travelpulse.com :منبع

قیمت )تومان( مقصد منبع عنوان

32.500 تبریز تهران تهران-تبریز )نوع چهارم(

23.000 اصفهان تهران تهران-اصفهان )نوع سوم(

47.500 شیراز تهران تهران-شیراز )نوع دوم(

48.000 کرمان تهران تهران-کرمان )نوع دوم(

23.000 همدان تهران تهران-همدان )نوع سوم(

48.000 اهواز تهران تهران-اهواز )نوع سوم(

نیلوفر قدیری
کارشناس مسائل بین‌الملل
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