
ــع كوچك و  ــش و اهميت صناي نق
متوسط در اقتصاد بر كسى پوشيده 
ــن صنايع  ــد كلان اي ــت، در بع نيس
ــور محرك  ــه عنوان موت ــد ب مى توان
اقتصادى در جهت برآورد و ساختن 
اهدافى نظير رشد اقتصادى (افزايش 
توليد ناخالص ملى)، اشتغال و توسعه 
ــوى ديگر، از نگاه  متوازن برآيد. از س
ــع مى تواند بر تمامى  خرد اين صناي
ــائل و روابط بين بنگاهى اثرگذار  مس
باشد، اما نقطه قوت صنايع كوچك و 
متوسط يا همان SMEها در اقتصاد 
اين است كه ميزان سرمايه گذارى در 
ــش به مراتب كمتر از صنايع  اين بخ
ــت و از سوى ديگر، حضور  بزرگ اس
ــار صنايع بزرگ  ــع در كن اين صناي
ــد نقش مكمل را بازى كند و  مى توان
در تشكيل پيوندهاى زنجيره تامين 
ــرمايه  مثل فولاد،  صنايع بزرگ و س
معادن، خودروسازى و صنايع دريايى 
نقش كليدى و غيرقابل انكارى داشته 

باشد.

اهميت و نقش صنايع كوچك و 
متوسط در اقتصاد

ــته خروج غيرتورمى از ركود و  در بس
لايحه رفع موانع توليد هم  اين توجه 
و اهميت ديده شده، اما اينكه تا چه 
ــكلات و چالش ها و صنايع  اندازه مش
كوچك و متوسط در اين بسته دقيق 
و كارشناسى بررسى شد، جاى تامل 
ــيارى از  ــگاه بس ــترى دارد. از ن بيش
كارشناسان و صاحب نظران اقتصادى 
اين لايحه آن چنان كه بايد نمى تواند 
مشكلات اين صنايع را برطرف كند، 
ــانى  ــتند كس البته در اين ميان هس
ــن موضوع  ــت به اي ــا ديد مثب كه ب

پرداخته اند.
ــيون  االله وردى دهقانى، عضو كميس
اقتصادى مجلس در اين باره مى گويد: 
لايحه تقديمى دولت بايد در مجلس 
ــى و كارشناسى بيشترى  مورد بررس
ــود. در  ــرار گيرد و چكش كارى ش ق
ــه خروجى اين  نهايت، آن چيزى ك
ــد، چيزى است كه  لايحه خواهد ش
مى تواند به صنايع كوچك و متوسط 

كمك كند. 
ــاره به اينكه، اين مطلب در  وى با اش
ــد مجلس هم  ــرح حمايت از تولي ط
ديده شده، افزود: اگر نواقصى در اين 
ــته باشد، در نهايت  لايحه وجود داش
ــد، زيرا با توجه به  برطرف خواهد ش

اهميتى كه صنايع كوچك و متوسط 
در اقتصاد ما دارند بايد اقدامات جدى 
ــد اين بخش  در جهت حمايت و رش
صورت گيرد. دهقانى در ادامه گفت: 
ــط زودبازده  صنايع كوچك و متوس
هستند و سرمايه گذارى در اين حوزه 
ــت.  ــيار كمتر از صنايع بزرگ اس بس
ــوى ديگر، اين صنايع مى توانند  از س
ــتغال به خصوص در  ــعه اش به توس
ــد، البته  ــق محروم كمك كنن مناط
ــته باشيم كه صنايع  بايد توجه داش
ــان وابسته به صنايع  كوچك خودش
مادر هستند. بنابراين، اگر ما نتوانيم 
ــتى حمايت و  صنايع مادر را به درس
راه اندازى كنيم، در نهايت، به صنايع  
كوچك و متوسط هم آسيب خواهد 
رسيد. در واقع، در يك اقتصاد موفق 
اصل به توسعه در همه بخش هاست 
و بايد همه بخش هاى اقتصادى را با 

هم پيش برد.

محمود جام ساز، يكى از كارشناسان 
ــر نقش و  ــا تاكيد ب ــادى نيز ب اقتص
اهميت اين صنايع در اقتصاد كشور 
ــرد: بخش خصوصى اقتصاد  اظهار ك
ــت عمدتا از  ــه صنع ــران در زمين اي
ــط كه به  بنگاه هاى كوچك و متوس
ــده  ــكيل ش SMEها معروفند، تش
ــد اقتصادى  ــت. بنابراين، بار رش اس
ــن  ــر دوش اي ــولا ب ــتغال معم و اش
صنايع است. در كشورهاى پيشرفته 
ــواره موردتوجه و  ــع هم ــن صناي اي
ــه از لحاظ  ــتى چ حمايت هاى درس
وضع قوانين و مقررات و چه از لحاظ 
نظام بانكى از جهت تامين منابع لازم 
به منظور تامين سرمايه در گردش و 
حتى تسهيلات سرمايه اى قرار دارند، 
ــفانه به دليل  ــور ما متاس اما در كش
ــلط آمرانه  تفوق اقتصاد دولتى و تس
ــات  ــه دولت و موسس و انحصارگران
ــات كوچك  دولتى بر بازارها، موسس
ــط يا به عبارت ديگر، بخش  و متوس
ــيار  ــه فعاليت بس ــى، عرص خصوص

محدودترى را در اختيار دارند. 

ــزود: دولت با اتكا به  ــه اف وى در ادام
ــه آن را از طريق  درآمدهاى نفتى ك
ــت هاى كلى  ــه (به رغم سياس بودج
ــتگى بودجه به  ــدم وابس ــام به ع نظ
نفت) هزينه مى كند و طبيعتا با وفور 
درآمدها عرصه براى واردات آسان تر 
فراهم مى شود. در نهايت، با توجه به 
ــى ارز، واردات براى  بهاى غيرمنطق
ــود  واردكنندگان ارزان تر تمام مى ش
ــى در رقابت با  ــده داخل و توليدكنن

كالاهاى خارجى شكست مى خورد. 

مشكلات صنايع كوچك و متوسط
ــواره صنايع  ــران هم ــاد اي در اقتص
كوچك و متوسط با مشكلات عديده 
ــه از مهم ترين اين  ــوده ك ــه رو ب روب
ــكلات مى توان به مسئله تامين  مش
ــرمايه  در گردش و  مالى و موضوع س
تامين مواد اوليه اشاره كرد. اين  امر 
ــال هاى اخير با توجه به مسئله  در س

ــد. به طورى كه،  تحريم ها تشديد ش
در حال حاضر بيشتر بنگاه هاى فعال 
ــيده  در اين صنايع يا به تعطيلى كش
ــده اند يا تا مرز ورشكستگى پيش  ش
رفته اند و با نيمى از ظرفيت حقيقى 
ــد. االله وردى  ــت مى كنن ــود فعالي خ
ــاره مى گويد: يكى  دهقانى، در اين ب
ــكلات اساسى صنايع كوچك  از مش
ــور مسئله كمبود  و متوسط در كش
ــت و با توجه به افزايش  نقدينگى اس
ــه و بحث  ــواد اولي ــديد قيمت م ش
ــال اخير با  ــا كه در چند س تحريم ه
آن مواجه بوديم، اين امر تشديد شد. 
ــت كه منابع مالى  بنابراين، لازم اس
مطمئن براى توسعه صنايع كوچك و 
حمايت و تقويت توليد در نظر گرفته 
ــاره به تاثير  ــود. وى در ادامه با اش ش
ــت در اين زمينه افزود: به  لايحه دول
ــت اين موضوع  يقين، در لايحه دول
ــده و اگر منابع كافى  و لازم  ديده ش
ــار دولت قرار گيرد، مى تواند  در اختي
ــت صنايع  ــى را در تقوي نقش مهم

كوچك و اشتغال ايفا كند.

ــيار عميق تر  ــاز، اما بس دكتر جام س
ــد و مى گويد:  ــئله نگاه مى كن به مس
ــاى  ــئله تحريم ه ــر از مس صرف نظ
اقتصادى و وضعيت ركود تورمى كه 
ــر گريبان گير اقتصاد  ــال حاض در ح
ــال هاى گذشته  ــده، در س كشور ش
ــود تورمى هم نبود،  كه خبرى از رك
ــات كوچك و متوسط  واردات موسس
ــه كرده بود. وى در  را با بحران مواج
ــر، بنا به  ــزود: در حال حاض ادامه اف
ــات دولتى حدود  گفته يكى از مقام
ــط  ــزار واحد كوچك و متوس 14 ه
ــده و ديگران هم در حال  متوقف ش
ــمى خود  توقف اند يا زير ظرفيت اس
فعاليت مى كنند كه اين امر به معناى 
ــتغال و افزايش بيكارى و  كاهش اش
ــد اقتصادى و درآمد ملى  كاهش رش

كشور است.
وى در ادامه اظهار مى كند: متاسفانه 
ــت مالى و  ــا عدم حماي ــور م در كش
ــو و تنظيم  ــى بانك ها از يك س پول
ــعه و  ــد توس ــررات ض ــن و مق قواني
ــر، باعث  ــوى ديگ اغلب متغير از س
ــط  ــده تا صنايع كوچك و متوس ش
ــد. حتى  ــرار گيرن ــيه ق ــا در حاش م
ــم ــت ه ــنهادى دول ــته پيش در بس
ــه قرار  ــورد توج ــا زياد م  SMEه
ــى كه بخش هاى  نگرفته اند، در حال
ــيمى،  ــران اقتصاد مثل پتروش پيش
ــه  ــون توج ــره در كان ــكن و غي مس
ــك صنايع به منظور  دولت در تحري
ــرايط ركود  ــت اقتصاد از ش برون رف

تورمى قرار گرفته است.
جام ساز معتقد است، صنايع كوچك 
و متوسط در بسته حمايتى دولت به 
خوبى ديده نشده و اين در حالى است 
كه تنها نياز اين صنايع به سرمايه در 
گردش است تا به توليد ايجاد اشتغال 
ــادرت ورزند.  در فضاى اقتصادى مب
ــادى در پايان  ــناس اقتص اين كارش
ــتغال در واحدهاى  گفت: هزينه اش
ــه مراتب كمتر  ــط ب كوچك و متوس
ــت و  از واحدهاى كلان اقتصادى اس
ــر موثر در بحث  ــن خود يك عنص اي

اشتغالزايى است. 
ــى اقتصاد و  ــرايط فعل با توجه به ش
ــط  وضعيت صنايع كوچك و متوس
ــه لايحه  ــود و ديد ك ــد منتظر ب باي
ــت چقدر  ــنهادى دول ــته پيش و بس
ــعه صنايع  ــد در زمينه توس مى توان
كوچك و متوسط كه به عقيده تمام 
كارشناسان اقتصادى كليد اشتغال و 
توسعه متوازن كشور به شمار مى آيد، 

گام بردارد. 
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ــه از دو  ــادرات دام زنده ك ص
ــده بود  ــال پيش ممنوع ش س
ــن  ــود، اي ــرگرفته مى ش از س
ــاورزى  كش ــس  ريي را  ــر  خب
روزهاى  در  ــاه  كرمانش استان 
ــه گفته  ــلام كرد تا ب اخير اع
ــزار  ــف 300 ه ــودش تكلي خ
ــن  ــتان را روش ــازاد اس دام م
ــن در حالى  ــد. اي ــرده باش ك
ــن روزها  ــه در همي ــت ك اس
ــاورزى كشور برزيل  وزير كش
ــران با همتاى ايرانى اش  در ته
ــد و  ــاى جدي ــراى قرارداده ب
ــكلات واردات از اين  حل مش
ــت در  ــور در زمينه گوش كش
حال گفت وگو هستند. اگر چه 
رييس جهاد كشاورزى استان 
ــاه مبناى صادرات دام  كرمانش
ــاز عنوان  ــازاد بر ني زنده را م
كرده، اما نظرهاى ديگرى هم 
در واكنش به اين اقدام وجود 

دارد. 
ــه مركزى  اتحادي ــل  مديرعام
ــران كه 92 درصد  دامداران اي
ــور را  از دامدارى هاى كل كش
ــد در اين باره  ــش مى ده پوش
ــن تصميمات بايد  مى گويد: اي
ــئله  ــد، در مس ــد باش هدفمن
ــد  باي ــده،  زن دام  ــادرات  ص
ــده،  ــده، مصرف كنن توليدكنن
ــار  ــادرات و واردات در كن ص
ــه اينكه  ــوند، ن ــده ش هم دي
و  ــرد  بب ــود  س ــده  صادر كنن
ــا  ي ــد  ضرركن ــده  وارد كنن
ــه مى دهد:  ــس. وى ادام برعك
ــادرات و واردات  ــت ص مديري
ــد، اين طور  ــد متمركز باش باي
ــد كه هر كسى يك شبه  نباش
ــم بگيرد دام زنده صادر  تصمي
ــت كه  كند، در اين صورت اس
ــت و لبنيات ثابت  قيمت گوش
ــلطانى مى افزايد:  ــد. س مى مان
ــادرات بايد بتواند در  عوايد ص
ــكل در بازار  ــورت بروز مش ص
ــا را جبران  ــلاف قيمت ه اخت
ــده در اين  ــا توليد كنن كند ت

ميان آسيب نبيند. 
ــه مركزى  اتحادي ــل  مديرعام
ــت،  اس ــد  معتق ــداران  دام
ــادرات و  ــات براى ص تصميم

ــد  باي دام  و  ــت  گوش واردات 
ــود  ــكان انجام ش ــك م در ي
ــردن به  ــره اى عمل ك و جزي
ــت  ــن دو بخش نيس ــع اي نف
ــده  توليد كنن ــن  همچني و 
خواهد  را  ــيب  آس ــترين  بيش
ديد. به گفته وى، صادرات دام 
ــود در حالى  زنده انجام مى ش
كه گوشت مورد نياز داخلى از 

خارج وارد مى شود. 
ــس جهاد  ــه ريي ــه گفت ــا ب ام
ــتان كرمانشاه  اس ــاورزى  كش
ــت  درخواس ــه  ب كار  ــن  اي
ــدگان و با مطالعات  توليد كنن
ــده  ش ــام  انج ــى  كارشناس و 
ــرف منصورى  ــت. على اش اس
ــم انداز اين اقدام را مثبت  چش
ارزيابى مى كند و اميدوار است 
ــت  با ثبات قيمت داخلى گوش
ــدا كند. اين  ــن كار ادامه پي اي
ــريح  تش در  ــئول  مس ــام  مق
ــدام مى گويد: از  دلايل اين اق
ــت صادرات  ــا كه ممنوعي آنج
ــده اما در  ــده اعلام ش دام زن

واقعيت صادرات آن را ممنوع 
نكرد، بلكه راه قاچاق و خروج 
غيرقانونى دام ها را فراهم كرد، 
ما به دنبال راهكارى براى حل 

اين مشكل بوديم. 
ــتان از  ــازاد را در اس وى دام م
ديگر دلايل آزاد كردن صادرات 
دام عنوان مى كند و مى افزايد: 
هزينه توليد با فروش محصول 
ــدارد و دامداران  ن ــى  همخوان
ــال  ــه رو و در ح ــازاد روب ــا م ب
ضرردهى هستند. صادرات، راه 
قاچاق را مى بندد و براى كشور 

نيز ارز آور است. 
ــد: ما تبعات  منصورى مى گوي
اجتماعى اين مسئله را مطالعه 
ــم و قيمت  ــى كرده اي و بررس
گوشت را نيز كنترل مى كنيم. 
منصورى تاكيد مى كند: مازاد 
ــود و  ــاز داخلى صادر مى ش ني
ــئله قاعدتا نبايد بازار  اين مس

گوشت را آشفته كند. 
رييس اتاق بازرگانى نيز معتقد 
ــت: ارتباط مستقيمى بين  اس

ــده و افزايش  ــادرات دام زن ص
ــود ندارد.  ــت وج قيمت گوش
ــفى مى گويد: دام پرورده  كاش
ــترى خارجى  ــتان مش در اس
ــوز صادرات  دارد و صدور مج
ــى و مطالعه انجام  با كارشناس
ــفى  ــت. كيوان كاش ــده اس ش
ــچ جاى دنيا  ــد: در هي مى گوي
ــترى  وقتى براى يك كالا مش
را  آن  ــدور  ص دارد  ــود  وج
تلاش  بلكه  نمى كنند،  ممنوع 
ــتر و  ــد بازارهاى بيش مى كنن

جديدترى براى آن بيابند. 
ــت  ــد: بافت گوش وى مى افزاي
لحاظ  ــه  ب ــى  ايران ــفند  گوس
ــاى  بازار ه در  ــش  كيفيت
فارس  خليج  حوزه  كشورهاى 
ــت  ــه برابر قيمت گوش ــه س ب
ــور  كش در  ــه  يافت ــرورش  پ
ــد.  ــتراليا به فروش مى رس اس
ــفى تاكيد مى كند: ما به  كاش
ــاى ممنوعيت صادرات دام،  ج

در فكر افزايش توليد باشيم. 
ــى  بازرگان ــاق  ات ــس  ريي

ـــاه درباره  ــتان كـرمـانـش اس
ــادرات دام بر  ــذارى ص تاثير گ
قيمت گوشت توضيح مى دهد: 
ــبه  اقدام نمى تواند يك ش اين 
ــالا ببرد و  ــت را ب قيمت گوش
ــتقيمى  به نظر من ارتباط مس
ــدارد، اگر  ــت ن با قيمت گوش
هم در جايى اين اتفاق افتاده، 

سودجويانه است. 
كاشفى ادامه مى دهد: با توجه 
ــازاد بر نياز  ــه اينكه ما دام م ب
ــم،  ــادر مى كني ــى را ص داخل
بازار گوشت با مشكلى مواجه 
ــض  ــه مح ــد و ب ــد ش نخواه
نياز داخلى مى توانيم  ضرورت 

اين كار را متوقف كنيم. 
او مى گويد: در اين سال ها كه 
ــادرات دام زنده ممنوع بود  ص
ــى قيمت  ــم روند افزايش ما ه
گوشت را داشتيم و هم خروج 
ــا را از طريق قاچاق،  اين دام ه
ــن اين اقدام نبايد عملا  بنابراي

مشكل تازه اى ايجاد كند. 
ــه رييس اتاق بازرگانى  به گفت
ــا از  ــاه، دام ه ــتان كرمانش اس
ــتان به كرمانشاه  ــر اس سراس
منتقل شده و پس از قرنطينه 
ــاى لازم با پلاك  و آزمايش ه
ــن  واكس تزريق  و  ــايى  شناس
هماهنگ شده با كشور هدف، 
ــق بندرعباس و آبادان  از طري
ــيله خطوط كشتيرانى  به وس
ــورهاى حوزه  ــه كش ــران ب اي

خليج فارس حمل مى شوند. 
ــازمان جهاد  به گفته رييس س
ــتان كرمانشاه،  ــاورزى اس كش
ــت اين طرح در دوفاز  قرار اس
ــت،  ــود. در فاز نخس انجام ش
ــزار رأس دام  ــوز صدور ه مج
ــابقه اى  زنده به افراد داراى س
ــال در عرصه  ــش از پنج س بي
دامدارى يا صادرات دام زنده، 
اعطا مى شود و در فاز دوم هم، 
ــابقه كمتر  ــراد داراى س به اف
ــوز صدور  ــال، مج ــج س از پن
ــد  خواه داده  دام  500 رأس 
ــد. بر همين اساس گمرك  ش
ايران نيز براساس بخشنامه اى 
ــده را با مجوز  صادرات دام زن
سازمان دامپزشكى كشور آزاد 

اعلام كرده است.

نياز داخلى از خارج تامين مى شود، دام ايرانى به خارج مى رود

دام صادر مى شود
گوشت وارد مى شود

تركان: توسعه تجارت با همسايگان
اولويت برنامه هاى مناطق آزاد كشور است

ــاره به اهميت  ــق آزاد، با اش ــوراى عالى مناط دبير ش
ــايه از جمله عراق،  ــعه تجارت با كشورهاى همس توس
گفت: برقرارى مبادلات تجارى و صنعتى با همسايگان 
ــد روى آن تاثير  ــمنان نمى توانن ــت كه دش اقدامى اس
بگذارند از اين رو هر منطقه آزاد مى تواند به عنوان يك 
ــايگان محسوب  ــرپل تجارى براى مبادلات با همس س

شود.
ــران، مريوان و  ــا گفت: مناطق مه ــر تركان به ايرن اكب
ــتند كه به دليل توسعه تجارت  بانه مناطق مرزى هس
ــت به مناطق آزاد  ــورد توجه بوده و قرار اس با عراق م

تبديل شوند.
ــت كه  ــى عراق به گونه اى اس ــزود: وضعيت فعل وى اف
ــايگان بسته شده و تنها  دالان هاى تجارى آن با همس
ــعه مناطق آزاد  ــت، از اين رو توس ــاز ايران اس دالان ب
ــد و  ــوان و بانه مى تواند حايز اهميت باش ــران، مري مه

مشكل ارتباط تجارى كشور عراق را حل كند.
ــه تصويب دو  ــان اينك ــورى با بي ــاور رييس جمه مش
ــترش  ــك نيز به دليل گس ــهر و جاس منطقه آزاد بوش
ــت اقدام است، افزود: مناطق آزاد  حوزه دريايى در دس
ــعه روابط تجارى و صنعتى با  ــد نيز با منطق توس جدي
ــايگان هويت پيدا مى كنند؛ از اين رو هر منطقه  همس
ــتعداد كار با  ــران كه به طور طبيعى اس ــى اي جغرافياي
ــايگان را داشته باشد، مى تواند در زنجيره مناطق  همس

آزاد تعريف شود.
ــفه اقتصاد  ــائل مهم فلس تركان تاكيد كرد: يكى از مس
ــاد طورى حركت  ــت كه ما در اقتص ــى اين اس مقاومت
كنيم كه آسيب پذيرى كشور از تكانه هاى بين المللى و 

تحريم ها به حداقل برسد.
ــمنان از جمله  ــه اقدامات خصمانه دش ــاره ب وى با اش
از  ــگيرى  پيش و  گاز  و  ــت  نف ــادرات  از ص ــت  ممانع
تصميم گيرى هاى ما براى جابه جايى پول در بازارهاى 
ــاد مقاومتى را طورى  ــران بايد اقتص ــى، گفت: اي جهان
طراحى كند كه از اين تكانه ها و تحريم ها آسيب نبيند.

ــد بر اينكه  ــق آزاد با تاكي ــوراى عالى مناط ــر ش دبي
و  ــارى  تج ــادلات  تب روى  ــد  نمى توانن ــمنان  دش
ــد، افزود: دائما  ــايگان اثر بگذارن ــى ما با همس صنعت
ــه، آذربايجان،  ــراق، تركي ــد ع ــورهايى مانن ــا كش ب
ــتان، تركمنستان، پاكستان، افغانستان، عمان،  ارمنس
ــتان،  ــتان، قزاقس امارات متحده عربى، كويت، عربس
ــتان و روسيه در حال دادوستد هستيم و كار  گرجس
ــزرگ در اقتصاد  ــتراتزى ب ــايگان را يك اس با همس

مقاومتى مى دانيم.
وى درباره جذب سرمايه هاى خارجى با توجه به وجود 
برخى از مشكلات نظير قوانين و آيين نامه هاى دست و 
ــرمايه گذار مشكلاتى دارد  پاگير ادارى، گفت: جذب س
ــى بازمى گردد و  ــى از آن به فضاى بين الملل كه بخش
ــب  ــور ما مناس از آنجا كه اين فضا هم اكنون براى كش
ــمگير نبوده  ــت، موفقيت ما در اين حوزه نيز چش نيس

است.
ــركان از جابه جايى پول به عنوان يكى از موانع جذب  ت
ــزود: كارى كه  ــرد و اف ــور ياد ك ــرمايه گذار در كش س
ــرمايه گذارى انجام مى دهيم،  هم اكنون براى توسعه س
ــق 1404 مورد  ــت و آنچه در اف ــد مقدورات اس در ح

انتظار ماست، نيست.
وى يادآور شد: البته توافقات خوبى براى تعيين قوانين 
مجزاى پولى- بانكى مناطق آزاد با بانك مركزى انجام 
شده كه اميد است آيين نامه بانكدارى در مناطق آزاد 

به زودى به تصويب بانك مركزى برسد.
ــاد هاى  ــق آزاد درباره فس ــوراى عالى مناط ــر ش دبي
ــز گفت: در اين  ــده در مناطق آزاد ني مالى انجام ش
ــه رييس جمهورى ارائه  ــه گزارش هايى تهيه و ب زمين
ــاون اول  ــورا زير نظر مع ــون اين ش ــده و هم اكن ش
ــد را  ــه اين مفاس ــيدگى ب ــورى كار رس رييس جمه

برعهده دارد.
ــفه تاسيس  ــاره به فلس ــاور رييس جمهورى با اش مش
ــعه صادرات و اينكه هم اكنون به  مناطق آزاد براى توس
ــت: معمولا بايد يك  ــده اند، گف دالان واردات تبديل ش
ــد و بعد به  ــته باش ــاخت هاى لازم را داش منطقه زيرس
ــود، اما در كشور ما اينطور نبود،  منطقه آزاد تبديل ش
بلكه اول جايى را به عنوان منطقه آزاد اعلام كردند، بعد 

گفتند زيرساخت هايش را بسازيد.
ــاخت ها  ــه داد: اگر منابع مالى احداث زيرس وى ادام
ــد، مشكلى ايجاد  از طريق بودجه دولتى تامين مى ش
ــد و بگويند  ــه بودجه ندهن ــد، اما هنگامى ك نمى ش
ــاى مناطق  ــاخت ها را از محل درآمده ــع زيرس مناب
ــفه وجودى  ــت كه هدف و فلس تامين كنيد، اينجاس
ــيس مناطق آزاد شكل معكوس به خود مى گيرد  تاس
ــراى تامين منابع  ــق آزاد ب ــرايط، مناط و در اين ش
ــاخت ها به مكانى براى واردات تبديل مى شود  زيرس
ــورد نظر را  ــوارض واردات، منابع م ــا دريافت ع تا ب
ــوى  ــد، از اين رو مناطق آزاد عملا به س ــن كنن تامي

واردات هدايت مى شوند.
ــه درآمد  ــاس، مناطق ما ب ــزود: براين اس ــركان اف ت
واردات معتاد و حيات مناطق به واردات متصل شده 
ــرد، بايد حلقه اتصال را  ــه براى رهايى از اين كارك ك
ــق آزاد ما به دالان واردات تبديل  قطع كرد تا مناط
ــوند، بلكه مراكز توليد و صادرات كشور محسوب  نش

شوند.
ــازه نمى دهيم حيات مناطق آزاد  ــا بيان اينكه اج وى ب
ــبت به تامين  ــد، افزود: دولت نس ــا واردات ادامه ياب ب
ــبكه ارتباطى  ــاخت ها از جمله ش بودجه احداث زيرس
ــم، راه آهن قشم، اتوبان قشم، بندر  خليج فارس در قش
ــن چابهار -  ــتى چابهار، راه آه ــهيد بهش كاوه، بندر ش
ــام خمينى (ره) به  ــهد و راه آهن بندر ام زاهدان - مش
خرمشهر از طريق دولت اقدام كرده است، بنابراين بايد 
ــمتى برويم كه زيرساخت ها را دولت احداث كند  به س
ــيب  ــد تا به تدريج از ش و مناطق به واردات متكى نباش

واردات بكاهيم.

رييس  هيات مديره كشتارگاه صنعتى دام در 
استان سيستان و بلوچستان: 

صادرات دام زنده
 در برنامه هاى كلان نمى گنجد

ــت صادرات  ــتارگاه صنعتى معتقد اس صاحب يك كش
ــت و در حال حاضر روى  دام زنده يك برنامه فصلى اس
قيمت گوشت تاثيرگذار نيست و طبق روال معمول در 
اوايل پاييز و زمستان بالاتر خواهد رفت. ناصر على بون 
كه بيش از يك دهه در استان سيستان وبلوچستان در 
ــد: «ما نمى توانيم  ــن زمينه فعاليت مى كند، مى گوي اي
ــر فصول و طولانى مدت روى صادرات دام زنده  در ديگ
ــاب كنيم. اصلا نمى شود براى اين كار برنامه ريزى  حس
ــرد يا تصميمات كلان گرفت چون بازار داخلى  كلان ك
ما به گوشت احتياج دارد. حتى بخشى از نيازهايش را 

هم از خارج تامين مى كند.»
*مجوز صادرات دام زنده در روزهاى اخير صادر 
شد و دامداران و صادركنندگان بعد از چند سال 
توقف مى توانند صادرات شـان را از سـر بگيرند، 
شـما بيش از يك دهه است كه در زمينه واردات 
دام زنده، كشتار و بسـته بندى فعاليت مى كنيد، 
صـدور اين مجـوز چه تاثيـرى در بـازار داخلى 

خواهد داشت؟ 
ــوس  ــن كار در بازار داخلى هم اكنون محس تاثير اي
ــته بندى  ــتارگاه و بس ــت، من صاحب يك كش نيس
ــت هستم. ما با فروشگاه ها و شركت هاى بزرگ  گوش
كار مى كنيم، قيمت گوشت هنوز تغيير نكرده و اگر 
ــت در جايى بالا رفته به  ــن روزها قيمت گوش در اي
ــت. اما پيش بينى ما اين است كه  نظر من كاذب اس
ــت بالا خواهد رفت و  در مهر يا آبان ماه قيمت گوش
ــتان اين افزايش قيمت  ــال در پاييز و زمس ما هر س

را داريم. 
*اگر بازار داخلى به گوشـت نيـاز دارد، چرا دام 

زنده صادر مى شود؟ 
ــت، فقط در حال حاضر كه كوچ در  اين كار فصلى اس

حال تغيير و جابه جايى است انجام مى شود. 
*مـا دام زنده را صادر مى كنيـم در حالى كه بازار 
داخلـى به گوشـت نياز دارد، آيـا در حال حاضر 

واردات گوشت داريم؟ 
ــور برزيل براى  ــاورزى كش ــه. همين الان وزير كش بل
ــت از اين كشور  ــتن يك قرارداد براى واردات گوش بس
ــى از نياز گوشت كشور  در ايران حضور دارد. آنها بخش

را تامين مى كنند. 
*گوشت از برزيل وارد مى شود، دام زنده از ايران 
صادر مى شود، چه تحليلى از اين روند مى توانيم 

داشته باشيم؟ 
ــت در عراق و تركيه گران است و آنها كيفيت  گوش
ــا در  ــى م ــندند. از طرف ــران را مى پس ــت اي گوش
سيستان وبلوچستان در همسايگى كشور پاكستان 
ــرورش مى دهد و ما از  ــتيم كه دام خوبى را پ هس
ــيار  ــن منطقه واردات دام داريم. اين فرصت بس اي
ــتارگاه صنعتى هم داريم  خوبى است چون ما كش
ــت. دام به محض  ــن كار براى مان به صرفه اس و اي
ــود و پس از تاييد سلامت دام  ورود قرنطينه مى ش
ــته بندى رفته و به بازار داخلى  ــتارگاه و بس به كش

وارد مى شود. 
مـرز  از  شـما  كـه  زنـده اى  دام  *ميـزان 
سيستان و بلوچستان وارد مى كنيد، چقدر است؟ 
ــاله وارد  ــا 1500 رأس گوس ــه بين 1000 ت ــا ماهان م
ــه و آزمايش هاى لازم به  ــه پس از قرنطين مى كنيم ك
كشتارگاه رفته و سپس به بازار وارد مى شود. اين تعداد 
ــاس نيازى است كه وجود دارد و مشترى ها  دقيقا براس

از ما مى خواهند. 

تقسيط بدهى واحدهاى توليدى
 كمك به توليد است 

بانك ها وضعيت توليد را درك كنند

يك كارشناس اقتصادى گفت: استمهال و تقسيط بدهى 
واحدهاى توليدى براى كمك به بهبود توليد و هماهنگى 

نظام توليد با اوضاع اقتصادى كشور بسيار موثر است. 
ــا اظهار  ــى، در گفت و گو با ايرن ــى باغ ــعيد غلام س
ــع مالى به  ــا براى تامين مناب ــرد: بخش توليد م ك
ــى كه در  ــت، در حال ــته اس ــى وابس ــتم بانك سيس
ــورهاى ديگر نيازهاى مالى اين بخش از طريق  كش
ــرمايه تامين  بازارهاى ديگر مانند بورس و بازار س

مى شود. 
وى افزود: بنابراين سيستم بانكى بايد به حمايت بيشتر 
ــا اتفاقاتى مانند افزايش  از توليدكنندگان اقدام كند ت
نرخ ارز و طلا بر روند كار اين بنگاه ها تاثير سوء نداشته 
ــت از توليد يكى از  ــان اينكه حماي ــد. غلامى با بي باش
وظايف دولت به شمار مى رود، تصريح كرد: استمهال يا 
ــيط بدهى بنگاه هاى اقتصادى يكى از كمك هايى  تقس
ــت تا بخش توليد بتواند خود را با شرايط اقتصادى  اس

وفق دهد. 
مشاور كميسيون اقتصادى مجلس افزود: طرح تقسيط 
ــيون  ــوى كميس ــاى توليدى كه از س ــى واحده بده
اقتصادى تصويب شده در راستاى كمك به بهبود روند 

توليد در كشور است. 
ــتمهال يا تقسيط واحدهاى توليدى  وى ادامه داد: اس
بدون دريافت جريمه، دادن برخى مشوق هاى تشويقى، 
ــد و وام  دادن از طريق  ــه بخش تولي ــتقيم ب يارانه مس
ــتم بانكى از جمله راهكارهايى است كه در بهبود  سيس

وضعيت توليد نقش دارند. 
ــناس اقتصادى با بيان اينكه نبايد منابع  اين كارش
ــات غيرجارى برود، اظهار  ــمت مطالب بانك ها به س
ــى توصيه  ــام بانك ــادى به نظ ــاظ ارش ــرد: از لح ك
ــد و صنعت  ــرايط خاص بخش تولي ــود كه ش مى ش
ــت از  ــت حماي ــد و در جه ــور را درك كن در كش
ــود يافته و  ــد توليد بهب ــد تا رون ــد گام بردارن تولي

متوقف نشود. 

گفت و گو خبر
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مينوگله

بازنگرى در سهميه سوخت خودروهاى ديزلى 
بازنگرى كارت هاى سوخت خودروهاى ديزلى زير 10 تن نخستين گام در اين 
زمينه است كه پليس راهور ناجا در حال شناسايى و ارسال اطلاعات آنها به 
سامانه هوشمند شـركت ملى پخش براى صدور كارت سوخت جديد است. 
نزديك به 790 هزار كارت سوخت خودروهاى ديزلى در دست بازنگرى است. 

توليد 3 ميليارد ليتر بنزين يورو 4
سـه ميليارد و 77 ميليون و 600 هزار ليتر بنزين يورو 4 در يك سال گذشته 
در كشور توليد شده است. آمارها نشان مى دهد كه در طول يك سال گذشته 
به طور متوسط روزانه بيش از 8/2 ميليون ليتر بنزين يورو 4 در كشور توليد 

شده است. 

قانون نظام صنفى براى موبايل 
اجرا نمى شود

جواد تقوى، رييس سازمان حمايت مصرف كنندگان 
ــام صنفى موجود  ــدگان گفت: قانون نظ و توليدكنن
ــور در شرايط كنونى براى كالاى موبايل اجرا  در كش
ــود كه بايد اين قانون هرچه سريع تر عملياتى  نمى ش
شود. موضوع قاچاق كالا به ويژه گوشى تلفن همراه، 

به دليل موقعيت جغرافيايى و شرايط 
ــكل قابل توجهى وجود  كشور به ش
دارد و به همين خاطر بايد به موضوع 
ــيد.  ــرعت بخش مبارزه با قاچاق س
ــب قيمت از  ــدور فاكتور و برچس ص

اجزاى قانون نظام صنفى است.

مپنا از پروژه ميدان گازى فروز 
كنار گذاشته شد

ــركت ملى نفت  ركن الدين جوادى، مدير عامل ش
ــا كار روى ميدان گازى فروز B را ادامه  گفت: مپن
ــئوليتى ندارد.  ــد و ديگر در اين پروژه مس نمى ده
ــردن مقدمات در اين  ــط در حال آماده ك مپنا فق
ــت، پروژه متوقف شد.  ميدان بود و چون پول نداش

ــعه ميدان گازى  گرفتن پروژه توس
فروز B از مپنا به معناى آن نيست 
ــركت ملى نفت براى توسعه  كه ش
ــدان گازى برنامه اى ندارد،  اين مي
ــده  ــا هنوز نهايى نش ــا برنامه م ام

است. 

40 ميليون نفر در كشور
 غيرفعال هستند

ــاون، كار و رفاه  ــر تع ــاون وزي ــد، مع ــورش پرن ك
ــور  ــى گفت: اكنون 40 ميليون نفر در كش اجتماع
غيرفعال هستند. در حال حاضر مدرك گرايى جاى 
ــت. آمارها نشان  خود را به مهارت آموزى داده اس
ــور 4. 5 ميليون دانشجو داريم  مى دهد كه در كش

ــجو، يك  ــه ازاى هر 4. 5 دانش و ب
ــود دارد. در  ــارت آموز وج نفر مه
ــه ازاى هر 3. 7 نفر  ــال حاضر، ب ح
ــاغل وجود دارد. به بيان  يك نفر ش
ديگر يك نفر كار مى كند و 3. 7 نفر 

از آن استفاده مى كنند.

اقتصادى  مسائل  كارشناس  يك 
با انتقاد از بى توجهى دولت ها به 
اهميت توليد ملى، «كمپين آرى 
ــى» را فضايى براى  ــه توليد مل ب
مطرح كردن نگرانى ها نسبت به 
اين موضوع حياتى براى اقتصاد 

كشور دانست. 
ــو با  ــر در گفت وگ ــين راغف حس
ــه همه بايد از  ــا با بيان اينك ايرن
ــد ملى حمايت كنند، اظهار  تولي
ــت كه  ــه مهم اين اس كرد: نكت
رونق توليد ملى با حرف درست 
ــته  ــه بايد در بس ــود بلك نمى ش
ــتى دولت به آن پرداخته  سياس
شود، در صورتى كه اين موضوع 

تاكنون مغفول مانده است. 
ــگاه با تاكيد بر  ــتاد دانش اين اس
ــورى  اينكه بدون توليد هيچ كش
ــد، با  ــعه برس ــد به توس نمى توان
ــته سياستى دولت،  انتقاد از بس
ــن بود  ــرد: انتظار اي ــح ك تصري
ــركت هاى  ــتى از ش دولت فهرس
ــت  ــه در اين هش ــته ك ورشكس
ــكارى صدها  بي ــب  ــال موج س

ــدند را تهيه و درباره  هزار نفر ش
فعال شدن مجدد آنها در بخش 
ــد زيرا  ــد تصميم گيرى كن تولي
ــا هنوز  ــن واحده ــيارى از اي بس

براى  لازم  زيرساخت هاى 
ادامه فعاليت را دارند. 

ــى  علم ــأت  هي ــو  عض
ــزود:  ــرا اف ــگاه الزه دانش
ــت  وضعي ــال  مث ــراى  ب
ــرانى  اتوبوس ــركت  ش
ــهاب خودرو وابسته به  ش
آستان قدس رضوى پس 
از ورشكستگى و واگذارى 
ــبب  آن به چينى ها كه س
از  زيادى  ــداد  تع بيكارى 
ــد،  ــران آن واحد ش كارگ

ــت و معلوم  ــخص نيس هنوز مش
ــه اقدامى براى  ــت دولت چ نيس
انجام  ــروه توليدى  اين گ نجات 

داده است. 
ــرا  ــرد چ ــوال ك ــاره س وى دوب
ــران زمانى  ــه اي ــودى ك ــا وج ب
توليدكننده چرم بوده، اما اكنون 
ــى امكان تبديل چرم  بنابه دلايل

ــول نهايى را ندارد  خام به محص
و تمام توليدات خود را به صورت 
خام به خارج صادر مى كند. مورد 
ديگر سنگ آهن طبس است كه 

حتى كارگر چينى آورده و مواد 
خام را به خارج صادر مى كند. 

ــه فجايعى كه  ــاره ب راغفر با اش
داده  رخ  ــور  كش ــاد  اقتص در 
ــان كرد: يكى از  است، خاطرنش
ــت كه  ــاى ما اين اس مصيبت ه
ــارد دلار واردات  حدود 15 ميلي
ــاورزى داريم و اين  محصول كش

ــى بود كه  ــى از گرفتارى هاي يك
ــم و دهم آن را به  دولت هاى نه

كشور تحميل كرده است. 
ــتى  ــته سياس وى با انتقاد از بس
ــته  بس ــه  اينك و  ــت  دول
ــد  باي ــت  دول ــتى  سياس
وابستگى اقتصادى ما را كم 
كند، گفت: ما شاهد فاجعه 
بزرگى در حوزه كشاورزى 
هستيم و آن از بين رفتن 
و  ــاورزى  كش ــاى  زمين ه
ــاى  ــه ويلاه ــل آن ب تبدي
خوش نشينان است كه به 
نظر مى رسد دولت نگاهى 
براى رفع اين مشكل ندارد. 
ــائل  مس ــناس  كارش اين 
ــات كوتاه مدت  اقدام ــادى  اقتص
ــار تخريبى  ــديد آث را عامل تش
ــت و اضافه كرد: تا به حال  دانس
ــتر  ــد ملى بيش ــت از تولي حماي
شبيه شوخى بوده چرا كه منافع 
ــودجو در  ــد و س گروه هاى فاس

حفظ شرايط موجود است. 
ــاره به موانع توليد ملى  وى با اش

ــال به توليد  ــت: چرا تا به ح گف
ــى نكرده ايم و  ــچ توجه ملى هي
حدود 60 سال است كه به توليد 

بى مهرى كرده ايم. 
راغفر درباره كمپين آرى به توليد 
ملى گفت: اين كمپين براى مطرح 
كردن نكات، كاستى ها و نگرانى ها 
ــور و اهميت توليد  در اقتصاد كش

ملى مفيد است. 
اين استاد دانشگاه يادآور شد: اگر 
ــد بى توجهى ها به توليد ملى  رون
ــه رخ مى دهد  ــه يابد، فاجع ادام
چرا كه اقتصاد كشور در شرايط 
ــب قرار گرفته كه هر روز  نامناس
اين موقعيت بدتر مى شود. وقتى 
خود را با كشورهايى چون تركيه 
ــچ منبعى  ــتن هي كه بدون داش
رشد اقتصادى بالا و درآمد ملى 
ــه  هزار و 100 ميلياردى مقايس
ــب  نامناس ــرايط  ش ــم،  مى كني
ــود، در صورتى  ــخص مى ش مش
ــران با همه  ــى اي ــه درآمد مل ك
ــه زحمت به  ــى كه دارد ب منابع

500 ميليون دلار مى رسد. 

منافع سودجويان در عدم رونق توليد است

60 سال بى مهرى به توليد ملى
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ــان ايران و  قرارداد جديدى مي
ــيه براى فروش نفت خام و  روس
ــاير  خريد تجهيزات نفتى و س
ــيده، اين  ــه امضا رس فناورى ب
اقدام روسيه از نظر غرب پاسخ 
ــت و  ولاديمير پوتين به آنهاس
كاملا مسئله سياسى است، اما 
بايد ديد كه توافق جديد تا چه 
اندازه براى كشور ايران مى تواند 
موثر باشد و بخش خصوصى در 
ــرايط كنونى با حضور دولت  ش
ــهمى را در  تدبير و اميد چه س
حوزه نفت و پتروشيمى خواهد 

داشت.
ــت (14  اين قرارداد در 5 آگوس
ــمى رسمى در  مرداد) در مراس
مسكو امضا شد و كشور امريكا 
در برابر اين قرارداد موضع تند 
و تيزى از خود نشان داد. با اين 
حال، اين قرارداد نفتى به امضا 

رسيده است.
ــوان اميدوار  در اين ميان مى ت
ــراى  ــاى كار ب ــه فض ــود ك ب
ــى در كنار دولت  بخش خصوص
ــده،   اما  در اين حوزه فراهم ش
ــت كه آيا دولت  سوال اينجاس
كنونى حاضر است اين شرايط 
ــراى بخش خصوصى فراهم  را ب

كند يا نه؟! 
ــس  ريي ــمى،  هاش ــن  حس
ــن صنفى  ــره انجم هيات مدي
مهندسى و ساخت (صنايع نفت 
و نيرو) درباره اين مسئله با بيان 
ــن قرارداد  اينكه از جزييات اي
به خوبى اطلاع ندارم به «فرصت 
امروز» مى گويد : اين اقدام كار 
ــت كه به دليل  ــى اى اس سياس
ــت.  وجود تحريم ها رخ داده اس
ــود و امكان آن  اگر تحريم ها نب
وجود داشت كه  تجهيزات مورد 
نياز از اروپا و امريكا  تهيه شود، 
بدون شك اين كار توسط دولت 
ــرا تكنولوژى  ــد زي انجام مى ش
غرب به مراتب از روسيه و شرق 

برتر است.

ديدگاه دولت مثبت نيست
ــر اينكه دولت  ــا تاكيد ب وى ب
ــچ گاه بخش خصوصى را در  هي
ــوزه نفت  ــود براى ح كنار خ

ــه  ــد ك ــته و نمى خواه نداش
ــد، مى افزايد: اين  ــته باش داش
ــابه  قرارداد و قراردادهاى مش
براى بخش خصوصى در حوزه 
نفت و پتروشيمى موثر نبوده، 
زيرا ديدگاه دولت و حاكميت 
ــه بخش خصوصى و  ــبت ب نس
ــكل هاى غيردولتى مثبت  تش

ــت. نبوده اس
ــته  گذش ــال  س  13 در 
ــى نفت  ــركت هاى خصوص ش
ــيمى با تلاش بسيار  و پتروش
ــركت هاى  ــدند به ش موفق ش
در  ــاخت  س و  ــى  مهندس
ــوند، اما  ــوزه نفت تبديل ش ح
ــم و  ــت نه ــت هاى دول سياس
ــا را هر  ــركت هاى نوپ دهم ش
ــا امروز  ــيه برد ت روز به حاش
ــركت هاى مهندسى به  اين ش
ــى تبديل  ــركت هاى ضعيف ش
ــى  ــوان مديريت ــه ت ــوند ك ش
ــتند  پايينى دارند و قادر نيس
ــه خوبى برآورده  انتظارات را ب

كنند.

انتقاد از ايجاد شركت هاى 
شبه دولتى

ــن مطلب  ــمى با تاييد اي هاش
ــدرى در دولت  ــد: به ق مى گوي
گذشته شركت هاى شبه دولتى 
ــاى نظامى  ــته به نهاده و وابس
ايجاد شد كه حتى شركت هاى 
ــت براى  ــى نف ــزرگ مهندس ب

ــدند،  ــان ناچار ش ادامه حياتش
پروژه هاى دست سوم و چهارم 
ــد و اين موجب  را مديريت كنن
شد كه امروز حيات ما با خطرات 

جدى مواجه شود.
ــار جزييات اين قرارداد در  انتش
رسانه هاى غربى به مراتب بيشتر 
ــى به  از داخل بوده و هيچ كس
ــتى از محتواى آن   مطلع  درس
ــاد آن با اين  ــت، ولى انعق نيس
محتوا مورد تاييد قرار گرفته، اما 
ــان اظهارنظر «زنگنه  در اين مي
وزير نفت» بيانگر اين است كه 
قرارداد فروش نفت خام صحت 

ندارد.

انكار وزير نفت
ــان بازديد از  وزير نفت در جري
شانا اعلام كرده، سفر به مسكو 
ــه اى به  ــاد تفاهم نام براى انعق
منظور توسعه روابط اقتصادى، 
فنى و تجارى بين دو كشور بوده 
ــت، همچنين توافق نامه اى  اس
براى آسان سازى عمليات بانكى 
ميان بانك هاى ايرانى و روسى 
باهدف شتاب بخشى در عمليات 

تجارى دو كشور امضا شد.
ــد نفت ايران  البته درباره خري
ــيه نيز اعلام كرده  از سوى روس
در مذاكرات براى فروش نفت، 
ــزى محدود  ــان را به چي خودم
نمى كنيم، اما شايعاتى كه درباره 
ــيه براى  امضاى قرارداد با روس

ــران وجود دارد،  فروش نفت اي
صحت ندارد.

ــك، انكار وزير نفت به  بدون ش
ــت كه در اين  دلايل خاص اس
ــى براى پرداختن  گزارش مجال
ــدارد ،اما مى توان  به آن وجود ن
ــى براى  ــرارداد را فرصت اين ق
ــا حضور  ــت ب ــق بخش نف رون
ــرمايه داران بخش خصوصى  س

دانست.
ــخ، دبيركل  محمدمهدى راس
اتاق بازرگانى تهران نيز با بيان 
ــن قرارداد  اينكه از جزييات اي
ــت و از  ــت نيس اطلاعى در دس
ــچ چيزى  ــف آن هي ــم و كي ك
ــت  ــه «فرص ــده ب ــر نش منتش
ــفانه  ــد: متاس ــروز» مى گوي ام
ــور مربوط به  تاكنون تمامى ام
نفت توسط دولت انجام شده و 
هيچ گاه بخش خصوصى در اين 
ــته، اما  حوزه ورود جدى نداش
بايد منتظر ماند و ديد كه دولت 
ــراى بخش خصوصى و  جديد ب
حضور موثر آن در اين حوزه چه 
برنامه اى دارد، اگرچه با گذشت 
يك سال اتفاق خاصى رخ نداده 

است.
ــراى  ــا ب ــدا فض ــان ابت از هم
ــى در  ــت بخش خصوص فعالي
حوزه نفت انرژى و پتروشيمى 
ــته اين  ــى وجود نداش به خوب
ــت كه توانمندى  در حالى اس
ــه اخير  ــش در دو ده اين بخ

ــت.دولت در  ــه اس ــا يافت ارتق
ــاى مختلف در حوزه  فعاليت ه
ــترده به  ــور گس ــه ط ــت ب نف
سرمايه گذاران خارجى بيش از 
سرمايه گذاران داخلى بها داده 
ــواره مورد  ــن موضوع هم و اي
ــراض بخش خصوصى بوده  اعت
است، حتى در نحوه پرداخت 
ــفيدى  مالياتش نيز پرونده س

ندارد.

عدم اعتماد دولت به 
بخش خصوصى

ــن مطلب  ــان اي ــا بي ــخ ب راس
ــاد دولت به  درباره نبودن اعتم
ــى در حوزه نفت  بخش خصوص
ــد:  بخش خصوصى بعد  مى گوي
ــاى خود  ــلاب  براى ارتق از انق
ــرده و حتى به  تلاش زيادى  ك
ــت  موفقيت هاى خوبى نيز دس
يافته است؛ شركت هاى بزرگى 
ــوع نگاه  ــده، اما ن نيز ايجاد ش
ــژه وزارت نفت اين  دولت به وي
است كه سرمايه گذاران خارجى 
ــرمايه گذاران  ــر از س را راحت ت
ــد و اين  ــول مى كن ــى قب داخل
ــت و بايد  سياست نادرست اس

اصلاح شود.
شايد يكى از دلايل عدم اعتماد 
ــى  ــه بخش خصوص ــت ب دول
ــات و تجهيزات  ــتن امكان نداش
ــا  ام ــد،  باش ــاز  ني ــورد  م
ــن اعتقاد  ــى اي بخش خصوص
ــت كه  را ندارد و بر اين باور اس
ــراى اجراى  ــا ب ــزات آنه تجهي

پروژه هاى داخلى به روز است.
ــخ دراين باره معتقد است،  راس
ــت در خريد تجهيزات  بايد دول
ــوان و  ــدا به ت ــاز ابت ــورد ني م
ــى  ــته هاى بخش خصوص داش
توجه كند، بدون شك توان اين 
ــت پروژه ها  بخش براى مديري
ــت  ــر دول ــت. اگ ــيار بالاس بس
ــد، صنعت نفت و گاز  اعتماد كن
و پتروشيمى رشد خوبى خواهد 

داشت.
ــدى  توانمن ــك،  ش ــدون  ب
ــراى  ــى در اج بخش خصوص
پروژه هاى نفتى قابل دفاع است، 
ــود كه دولت  ــد اميدوار ب اما باي

يازدهم اين فضا را فراهم كند.

چالش هاى نفت و صنايع وابسته 

نگاه  جانبدارانه دولت به سرمايه گذاران خارجى

5 راهكار مالياتى براى حمايت از توليد

معافيت  مالياتى به معناى كاهش درآمد نيست
ــور  ــازمان مالياتى كش معاون س
ــكار مالياتى  ــاره به پنج راه با اش
ــد گفت:  ــت از تولي ــراى حماي ب
ــه معناى  ــاى مالياتى ب معافيت ه
كاهش درآمدهاى مالياتى نيست 
ــعه چتر ماليات درآمدها  و با توس

افزايش مى يابد. 
ــازمان  ــين وكيلى، معاون س حس
ــا  ــو ب ــى در گفت وگ ــور ماليات ام
ــوال  ــخ به اين س ــارس در پاس ف
ــش اتكاى  ــه كاه ــا توجه ب كه ب
ــد نفتى و  ــت به درآم بودجه دول
ــاس  افزايش درآمد مالياتى براس
ــاد  ــى اقتص ــت هاى ابلاغ سياس
مقاومتى سياست هاى دولت بسته 
پيشنهادى چه كمكى به افزايش 
درآمدهاى مالياتى با توجه به اين 
ــرد، اظهار  ــت ها خواهد ك سياس
داشت: در بسته پيشنهادى دولت 

ــراى واحدهاى  ــش ماليات ب كاه
توليدى در جهت افزايش نقدينگى 
ــده و  اين واحدها در نظر گرفته ش
اين به معناى حذف ماليات نيست. 
ــور مالياتى  ــازمان ام ــاون س مع
ــود در  ــور افزود: تلاش مى ش كش
ــاد  ــت هاى اقتص ــتاى سياس راس
ــن درآمدها  مقاومتى زمينه تامي
ــود، اما  ــل ماليات فراهم ش از مح
تاكيد بر اخذ ماليات عادلانه است، 
به گونه اى كه تا حد امكان از فشار 
بر بخش توليد كشور كاسته شود. 
ــود با  ــد كرد: تلاش مى ش وى تاكي
ــاى نظام مالياتى  افزايش قابليت ه
ــى در  ــرار ماليات ــرى از ف و جلوگي
ــريع در وصول  ساير بخش ها و تس
بدهى هاى معوق، درآمدهاى مالياتى 

در سطح مورد انتظار حفظ شود. 
ــتقيم  ــاى مس ــاون ماليات ه مع

ــور در  ــازمان امور مالياتى كش س
ــا درآمدهاى  ــه آي ــخ به اينك پاس
مالياتى در بودجه سالانه با توجه 
به تهاتر مالياتى و نرخ ماليات صفر 
ــت؟، تصريح  ــش نخواهد ياف كاه
ــت در تدوين  ــرد دول كرد: رويك
ــت هاى بودجه اى استفاده  سياس
ــال  ــه س ــاى بودج از ظرفيت ه
ــتر  1393 براى ايجاد تحرك بيش
ــط  ــاى اقتصادى توس در بخش ه
ــى با قيد حفظ  بودجه هاى عمران

توازن بودجه است. 
به گفته وكيلى، محدوديت توازن 
بودجه سال 1393 يكى از اركان 
ــت هاى  ــى سياس ــى طراح اصل
ــوده كه  ــه اى ب ــى و بودج ماليات
ــى از عوامل  مى تواند به عنوان يك
ــطح اقتصاد كلان  ثبات ساز در س
نقش مهمى در تحقق برنامه هاى 

ــد. در  ــته باش خروج از ركود داش
ــت هاى  ــد از سياس ــع اين بع واق
ــد،  ــبب خواهد ش ــه اى س بودج
ارتباط صحيحى بين سياست هاى 
پولى و مالى برقرار شود. براساس 
ــن مجموعه  ــازگارى بي ايجاد س
سياست هاى اقتصاد كلان (پولى، 
مالى و ارزى) در قالب برنامه خروج 
ــداف دولت در  از ركود، يكى از اه
تدوين اين سياست ها بوده است. 

ــورد  ــئول در م ــام مس ــن مق اي
برنامه هاى تشويقى براى حمايت 
ــال جارى و آينده در  از توليد در س
ــته خروج از ركود عنوان كرد:  بس
سياست هاى مالياتى طراحى شده 
در اين مجموعه نه به معناى كاهش 
سطح ماليات بلكه به معناى اصلاح 
تركيب ماليات به گونه اى است كه 
مى تواند آثار مثبتى بر تحرك توليد 

داشته باشد. 
وكيلى ادامه داد: همچنين به همراه 
سياست هاى مالياتى اتخاذ شده در 
راستاى حمايت از بخش هاى توليد، 
ــى در قالب قانون  حمايت هاى مال
ــازى نيز به شرح تبصره  هدفمندس
21 قانون بودجه سال 1393 مدنظر 
قرار گرفته است. جهت گيرى دولت 
براى سياست هاى مالياتى پيش رو 
ــت  ــال 1393 و 1394 حماي در س
از توليد از طريق اعمال مشوق ها و 
معافيت هاى مختلف و در چارچوب 

قوانين موجود خواهد بود. 
ــرد: همچنين در نظر  وى تاكيد ك
ــت با هماهنگى بانك مركزى  اس
ــه به  ــود ك ــام ش ــى انج اقدامات
موجب آن، بانك ها، سند مطالبه 
بخش خصوصى از دولت را به عنوان 

وثيقه اعطاى وام بپذيرند. 

پيشنهاد ايران براى صادرات گاز به كويت 
وزير نفت با اشاره به صدور دستوراتى به منظور از سرگيرى 
ــيه درياى خزر با شرايطى  ــورهاى حاش سوآپ نفت كش
جديد، اعلام كرد: ايران پيشنهاد خود را براى صادرات گاز 

به مقامات كويتى ارائه كرد.
بيژن زنگنه، در گفت وگو با مهر در تشريح آخرين اقدام ها 
ــورهاى حاشيه درياى  براى از سرگيرى سوآپ نفت كش
خزر توسط ايران، گفت: دستوراتى را به منظور از سرگيرى 
سوآپ نفت صادر كرده ام. تمامى شركت هاى سوآپ كننده 
ــرايط جديد به سوآپ نفت از  نفت مى توانند براساس ش
ــرگيرى سوآپ نفت با حفظ  مسير ايران اقدام كنند. از س
ــرگيرى اين  منافع ملى انجام مى گيرد اما قطعا براى از س

تجارت نفتى با مشكلاتى روبه رو هستيم.

جزييات مذاكرات گازى ايران- كويت
زنگنه همچنين در پاسخ به سوال مهر مبنى بر سفر چند 
ــاز مذاكرات بين دو  ــت به تهران و آغ هفته قبل اميركوي
ــور براى صادرات گاز، اظهار كرد: در نشست تهران،  كش
ــادرات گاز طبيعى به  مذاكراتى با مقامات كويت براى ص

اين كشور انجام شد.
ــلام اينكه ايران  اين عضو كابينه دولت تدبير و اميد با اع
پيشنهاد خود را براى آغاز صادرات گاز به كويت ارائه كرده، 
ــمى  ــنهاد رس بيان كرد: با اين وجود كويت هنوز به پيش

گازى ايران پاسخى نداده است.
به گفته وزير نفت هيچ مذاكره اى با كويت به منظور توسعه 
مشترك ميدان گازى آرش در خليج فارس انجام نشده و 
ماجراى سهم خواهى عربستان در اين باره نيز يك موضوع 
باز و حل نشده است كه براى حل شدن نيازمند زمان است.
ميدان مشترك نفت و گاز آرش يكى از منحصربه فردترين 
ميادين هيدروكربورى جهان است، به طورى كه بين سه 
كشور جمهورى اسلامى ايران، كويت و عربستان سعودى 

مشترك است.
ــور بين الملل وزير  ــاون ام ــن على ماجدى، مع در اين بي
ــى تند به ادعاى مقامات نفتى  نفت روز گذشته در واكنش
عربستان سعودى درباره مالكيت ميدان نفت و گازى آرش، 
تاكيد كرد: اين ميدان بين ايران و كويت در خليج فارس 
مشترك بوده و عربستان هيچ سهمى از اين ميدان ندارد.

سال گذشته شركت هاى ملى نفت كويت (كى.پى.سى) و 
آرامكوى عربستان سعودى به منظور توسعه ميدان نفت 
ــيوم (كى.جى.او) را تاسيس  و گاز آرش (الدوره) كنسرس
كردند و حتى شهريور ماه سال گذشته براى توسعه ميدان 

مشترك آرش حفارى يك حلقه چاه اكتشافى آغاز شد.
با وجود تاسيس اين شركت مشترك نفتى، اين دو كشور 
عربى حاشيه خليج فارس خيلى زود بر توسعه اين ميدان 
ــوند؛ به طورى كه  ــترك نفت و گاز دچار اختلاف ش مش
هم اكنون توسعه اين ميدان مشترك نفتى توسط اين دو 

كشور عربى متوقف شده است.
در همين حال، رويترز به تازگى با انتشار گزارشى، مدعى 
شده، پروژه مشترك كويت و عربستان براى توسعه ميدان 
گازى آرش (الدوره) كه ايران هم در آن مشاركت دارد تا 
اطلاع ثانوى متوقف شده است. به گفته يك مقام كويتى، 
اختلاف عربستان سعودى و كويت بر سر نحوه شراكت در 
گاز توليدى از اين ميدان علت اصلى توقف پروژه مشترك 

دو كشور در اين زمينه شده است.

ايران در جنوب شرق آسيا 
پالايشگاه نفت فوق سنگين مى سازد

ــگاه صنعت  ــتى پژوهش رييس پرديس صنايع پايين دس
ــنگين در جنوب  ــگاه نفت فوق س نفت گفت: يك پالايش
ــت، اين پالايشگاه براى  شرق آسيا در درست طراحى اس
استفاده از نفت فوق سنگين ميادين نوروز و سروش ايران 

احداث خواهد شد. 
ــگاه داراى ظرفيت  منصور بزمى با بيان اينكه اين پالايش
ــنگين است، افزود:  ــكه نفت فوق س پالايش 30 هزار بش
ــيار مرغوب با كيفيت  قرار است در اين پالايشگاه قير بس

شل توليد شود. 
ــد بنزين مرغوب با  ــراى يك طرح تولي او همچنين از اج
استفاده از ضايعات در پتروشيمى خارگ خبر داد و افزود: 
پيش از اين، ضايعات سياهرنگى در هواى منطقه پراكنده 
مى شد كه امروزه به جاى سوختن و آلودگى محيط زيست 
صرف توليد بنزين مرغوب در پتروشيمى خارگ مى شود. 
ــن بازيافتى در  ــن واحد بنزي ــد بنزين در اي ظرفيت تولي

پتروشيمى خارگ يكهزار و 500 بشكه در روز است. 

راه اندازى 20هزار شركت 
دانش بنيان در كشور

مدير استانى وزارت علوم، تحقيقات و فناورى كشور گفت: 
دولت تدبير و اميد نگاه ويژه اى به بخش پژوهش دارد و تا 
پايان سال جارى 20 هزار شركت دانش بنيان برنامه پنجم 

توسعه در كشور راه اندازى مى شود. 
ــركت ها با  ــت اين ش ــور» افزود: قرار اس ــدى مرادپ «مه
ــازمان ها در بخش هاى  ــام وزارتخانه ها و س همكارى تم
ــركت  ــه هزار و 700 ش ــوند. اكنون س ــف فعال ش مختل
ــوم، تحقيقات و فناورى در  دانش بنيان زير نظر وزارت عل
كشور فعال هستند كه تا پايان برنامه پنجم توسعه تعداد 

آنها به پنج هزار شركت مى رسد. 
ــاره به حمايت هاى دولت از بخش پژوهش  مرادپور با اش
ــوم، تحقيقات و  ــنامه جديد وزارت عل گفت: طبق بخش
فناورى، تمام دستگاه هاى اجرايى بايد به بخش پژوهش 

اعتبار ويژه اختصاص دهند. 
وى با بيان اينكه سهم سه درصدى اعتبارى هاى پژوهشى 
ــال جارى ديده نشده،  دستگاه هاى اجرايى در بودجه س
ــهم اعتبارى در  ــت كه اين س ادامه داد: اين در حالى اس

ضوابط اجرايى مورد توجه قرار گرفته است. 
ــال جارى نگاه پژوهشى  ــاره به اينكه در س مرادپور با اش
ــده، گفت: در سال هاى  ــتان هاى كشور ش ويژه اى به اس
گذشته تمام برنامه هاى تحقيقاتى هفته پژوهش در تهران 
متمركز بود، اما امسال استان ها در اولويت قرار گرفته اند. 

رييس كميسيون صنايع اتاق ايران: 
عملياتى شدن بسته خروج از ركود 

در 2 سال امكان پذير نيست
ــيون صنايع اتاق بازرگانى، صنايع، معادن و  رييس كميس
ــازى بسته سياستى  ــاورزى ايران گفت: امكان پياده س كش
اقتصادى دولت براى خروج از ركود طى دو سال وجود ندارد 
و براى عملياتى شدن آن به زمانى حداقل پنج ساله نياز دارد. 
احمد پورفلاح در گفت وگو با ايرنا، افزود: معتقدم اين بسته 
ــب وضعيت كنونى اقتصاد كشور است، اما به  بسيار مناس
نظر مى رسد به مشكلات حاد توليدكنندگان در اين بسته 

توجه نشده است. 
وى اضافه كرد: تكليف بدهى هاى دولت به بخش خصوصى، 
ــه بانك ها، وضعيت  ــش خصوصى ب تكليف بدهى هاى بخ
صندوق ذخيره ارزى، شفاف سازى در صندوق توسعه ملى 
از انحصار خارج شدن تامين اجتماعى، كوچك سازى دولت، 
فساد ادارى و كمرنگ بودن صنايعى همچون حمل و نقل از 
ــمار مى آيد كه در بسته  جمله موضوعات و مشكلاتى به ش

سياستى خروج از ركود ديده نشده است. 
رييس كميسيون صنايع اتاق ايران سپس تشكيل يك تيم 
ــوى دولت براى طبقه بندى موضوعات در  اقتصادى از س
بسته خروج از ركود را خواستار شد و گفت: براى عملياتى 
شدن اين بسته در زمان مورد نظر، موضوعاتى كه از اولويت 
بالاترى برخوردار هستند پس از طبقه بندى، سريع تر به 

آن رسيدگى شود. 
پورفلاح همچنين راه هاى حمايت از توليد را سخت و پيچيده 
دانست و افزود: در يك سالى كه از عمر دولت يازدهم گذشت، 
ــت، اما در ادامه راه دولت بايد از تيم  امكان معجزه نبوده اس
اقتصادى توانمندترى برخوردار باشد،  زيرا در بخش اقتصاد، 
بايد حلقه هاى متعددى به طور متوازن حركت كنند تا اين 

بخش در مسير رشد و توفيق قرار گيرد. 

ذخيره سازى 100 ميليون مترمكعب 
آب در 2 سال 

ــى آب و  ــركت مهندس ــارت بر بهره بردارى ش معاون نظ
فاضلاب كشور گفت: طى دو سال گذشته هر سال هشت 
ــته ايم كه  دهم درصد كاهش تلفات در هدررفت آب داش
ــازى 100 ميليون مترمكعب  اين ميزان معادل ذخيره س
ــت. به گزارش ايرنا، حميدرضا  آب در طول يك سال اس
تشيعى افزود: از سال 83 با هدف گذارى هاى انجام شده 
ــت درصد كاهش هدررفت آب را داشته ايم.با  حدود هش
ــكلات مالى و تامين اعتبار و از طرفى قيمت  توجه به مش
تمام شده تامين آب نسبت به فروش آن نمى توان نسبت به 
فرسودگى شبكه آبرسانى اقدامات قابل توجهى انجام داد.
معاون آبفاى كشور اظهار كرد: سرمايه گذارى لازم براى 
ــدود 300 ميليون تومان و  تامين يك ليتر آب بر ثانيه ح
متوسط هزينه تامين، انتقال، تصفيه و توزيع يك متر آب 
حدود 900 ميليون تومان است در حالى كه متوسط نرخ 

فروش همين ميزان آب 320 تومان است.
تشيعى گفت: با وجود محدوديت هاى منابع مالى در مقايسه 
با استانداردهاى جهانى، فعاليت هاى مناسبى انجام شده و با 
توجه به شرايط خشكسالى اگر سالى يك درصد از هدررفت 

آب جلوگيرى كنيم، رقم قابل توجهى است.
وى افزود: در برنامه پنجم توسعه در زمينه بازسازى شبكه، 
ــكن، نصب شيرآلات خاص،  ــتم هاى فشار ش نصب سيس
ــازن ذخيره،  ــت و نگهدارى مخ ــت يابى و كنترل نش نش

شاخص هاى مناسبى ديده شده است.
معاون آبفاى كشور اضافه كرد: براساس قيمت هاى سال 88 
ــالانه 690 ميليارد تومان در اين بخش هزينه شود،  اگر س
مى توان به نقطه ايده آل رسيدو اين درحالى است كه در سال 
جارى تنها 25 ميليارد تومان اعتبار به اين بخش تخصيص 
داده شده است. تشيعى با بيان اينكه دولت و مجلس شوراى 
اسلامى بايد به اين موضوع توجه ويژه اى داشته باشند، گفت: 
راه گذر از بحران كم آبى مديريت مصرف و كاهش هدررفت 

آب و افزايش ضريب بهره ورى در همه بخش ها است.
وى تصريح كرد: البته در كنار تامين منابع مالى و اقدامات 
مناسب براى كاهش هدررفت آب، برگزارى سمينارهاى 
ــورهاى پيشرفته  ــتفاده از تجربيات كش ــى و اس آموزش

مى تواند نقش بسزايى داشته باشد.

سهم راه آهن در جا به جايى بار
7درصد رشد يافت

ــلامى ايران  ــن جمهورى اس ــركت راه آه مدير عامل ش
ــاره به توجه  ــوراى هماهنگى مديران با اش ــه ش در جلس
ــد  ــعه حمل و نقل ريلى، از رش ــردان به توس ويژه دولتم
ــهم راه آهن در جابه جايى بار كشور خبر  هفت درصدى س
داد.  محسن پور سيدآقايى با اشاره به افت چشمگير حمل 
ــار كرد: بر خلاف  ــاير حوزه هاى حمل و نقل اظه بار در س
كاهش سهم بار در ساير حوزه هاى حمل و نقل، در پنج ماه 
ابتداى سال جارى سهم راه آهن در جابه جايى بار با هفت 
ــت.  وى افزود: با تلاش هاى  ــد مواجه شده اس درصد رش
انجام شده هم اكنون سهم راه آهن از واردات كالا در بنادر 
امام خمينى (ره) و شهيد رجايى با رشد 60 و 40 درصدى 
روبه رو شده است كه نسبت به سال گذشته روند مطلوبى 
ــت.  مدير عامل راه آهن با بيان اقدامات انجام  ــته اس داش
گرفته در جهت اقتصادى شدن جذب بار در راه آهن اضافه 
كرد: هدف گذارى صورت گرفته در حوزه حمل بار در سال 
جارى 18 درصد است و با توجه به رشد فعلى براى تحقق 

اهداف در اين زمينه بايد تلاش ها دو چندان شود. 
پورسيدآقايى گفت: بخش مسافرى به عنوان ويترين راه آهن 
ــئله بايد  ــت، بنابراين پيرو اين مس ــورد توجه اس همواره م
ــت آمده در راه آهن را با رويكرد ويژه اى  دستاوردهاى به دس
به اين بخش حفظ كنيم. وى با تاكيد به موضوع تاخيرهاى 
ــافرى گفت: علاوه بر اين موضوع توجه ويژه  قطارهاى مس
به شدت حوادث بايد همواره مورد نظر مديران باشد تا با كاهش 

آن به سمت حذف اين حوادث حركت كرد. 
مدير عامل راه آهن با اشاره به نگاه دولتمردان به ضرورت توسعه 
حمل و نقل ريلى اضافه كرد: امروزه راه آهن و نقش پر رنگ آن در 
اقتصاد كشور مورد توجه اعضاى دولت است و در همين راستا 

برنامه هاى گسترده اى به منظور توسعه آن مطرح است. 
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صادرات و واردات منطقه ويژه پارس 
در پنج ماهه نخست سال 93 بالغ بر هفت ميليارد دلار كالاى نفتى و غير نفتى از جمله 
محصولات پتروشيمى و ميعانات گازى از منطقه ويژه انرژى پارس به بازارهاى هدف 
صادر شده است. در همين زمان هزار و 939 تن كالا به ارزش 679 ميليون و 900 هزار 

و 115 دلار در پنج ماهه نخست امسال از اين طريق به كشور وارد شده است. 

اندازه گيرى خسارت باغ هاى چاى 
بـراى تعيين درصـد خسـارت ديدگى باغ هاى چـاى از باغ ها  فيلمبـردارى و 
عكسـبردارى و براى سـازمان حوادث غير مترقبه نيز ارسـال شـده است. به 
كشاورزان اعلام شـده تا پايان ارديبهشـت فرصت دارند باغ هاى خود را بيمه 

كنند كه تعدادى اين كار را انجام داده اند. 

يك ميليارد يورو تجارت 
بين ايران و  جمهورى آذربايجان

سطح مبادلات تجارى بين ايران و آذربايجان تا يك سال 
ــد. ايران بالغ  آينده به يك ميليارد يورو افزايش مى ياب
ــه جمهورى  ــورو كالاى غيرنفتى ب ــر 350 ميليون ي ب
آذربايجان صادر مى كند. روزانه دو تا سه هزار نفر از اتباع 
جمهورى آذربايجان از مرز زمينى آستارا به ايران تردد 
ــكل صدور ويزا و مشكلات گمركى،  مى كنند. حل مش

افزايش ساعت هاى كارى گمركات دو 
ــور در مرز، تقويت تجارت بين دو  كش
كشور و حضور بخش خصوصى براى 
توسعه مناسبت هاى تجارى بين ايران و 
جمهورى آذربايجان از جمله برنامه هاى 

سفارت ايران در باكو است. 

ذخيره 20 ميليون بشكه نفت خام 
در مخازن زيرزمينى

جذب سرمايه گذار به منظور مذاكره براى ساخت مخازن 
ذخيره سازى استراتژيك زيرزمينى با ظرفيت پيشنهادى 
ــت. مطالعه فاز  ــكه درحال پيگيرى اس 20 ميليون بش
ــازى زيرزمينى نيز  ــت احداث مخازن ذخيره س نخس
ــه پيمانكار  ــنجى فاز دوم ب تكميل و مطالعه امكان س
واگذار شده است. تكميل و راه اندازى زود هنگام مخازن 

ذخيره سازى ميعانات گازى طرح هاى 
توسعه ميدان گازى پارس جنوبى نيز از 
سوى مديريت هماهنگى و نظارت بر 
توليد نفت و گاز شركت ملى نفت ايران 
و به كارفرمايى شركت نفت و گاز پارس 

در دست ساخت و پيگيرى است. 

كاهش 18 درصدى ذخيره 
آب سد سفيدرود 

ــال گذشته 18  ــد سفيدرود نسبت به س ذخيره آب س
ــد  ــت. ميزان ذخيره آب اين س درصد كاهش يافته اس
ــال قبل بوده  بالغ بر 236ميليون متر مكعب كمتر از س
است. ميزان بارش ها در اين استان نسبت به سال گذشته 
كاهش يافته و  از اول ارديبهشت تا پايان مرداد كه نياز 
آبى فصل زراعى است، فقط 94 ميلى متر باران در گيلان 

ــت. با توجه به كمبود منابع  باريده اس
ــال زراعى جارى  آبى در استان، در س
يك مديريت جهادى شكل گرفت و با 
اجراى طرح نوبت بندى آب در استان، 
برداشت محصول برنج با افزايش روبه رو 

بوده است.

الهه ابراهيمى
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درصد 
تغيير

 ح . فولاد 
(7.73)(388)4,629خراسان

(5.87)(166)2,661 ح . لعابيران
(3.99)(655)15,744 سيمان  دورود
(3.99)(494)11,879 فولاد اميركبير
(3.99)(247)5,950 صنعتي  آما

 سرمايه گذاري  
(3.8)(69)1,747ملي 

(3.68)(97)2,536 سالمين 
(3.63)(230)6,105 خوراك  دام  پارس
(3.63)(164)4,356 نورد آلومينيوم 

قيمت نام كامل شركت 
خريد

ارزش 
(ميليون ريال)

15,91212,274 پارس  شهاب

2,6199,184 سرمايه گذاري  نفت  

1,2585,914 پلي اكريل 

4,5805,679 ايران  ترانسفو

2,1965,003 داده پردازي ايران

5,2684,526 پارس  مينو

6,0424,512 شيميايي  فارس
 سرمايه گذاري 

2,3374,334پتروشيمي

1,0033,848 بانك تجارت

قيمت نام كامل شركت
فروش

ارزش 
(ميليون ريال)

27,2678,510 پارس  پامچال 

28,6246,173 كاغذسازي كاوه
15,7444,286 سيمان  دورود
11,8794,064 فولاد اميركبير

5,9503,194 صنعتي  آما
12,4032,994 خاك چيني
7,7182,798 سيمان  ايلام

13,1681,895 سيمان اصفهان
3,4171,870  شيشه رازي
3,2911,593 كاشي  نيلو
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دوشنبه سوم شهريور با وجود 
ــلات در بخش هايى  رونق معام
ــى،  كاش ــل،  حمل و نق ــد  مانن
ــى، تجهيزات  ــطه گرى مال واس
ــتيك، قطعه سازى،  برقى، لاس
ــن  ــك و همچنيـــ انفورماتيـ
ــاى  ــه نماده ــاره ب ــال دوب اقب
خودروسازى در اواخر معاملات 
ــاى  حمايت ه ــن  همچني و 
ــاخص هاى  صورت گرفته از ش
ــى در قالب انجام برخى  بورس
ــى در نمادهاى  بلوك معاملات 
ــن  اي ــتر  بيش ــازار،  ب ــزرگ  ب
ــت تحت تاثير  نماگرها درنهاي
به خصوص  ــى  منف ــاى  نماده
ــته اى  چندرش ــاى  گروه ه در 
ــيمى، فلزى،  ــى، پتروش صنعت
معدنى، سرمايه گذارى و بانكى 
ــه كار خود  ــى مختصر ب با افت

پايان دادند.
ــك  بان ــورس  فراب ــازار  ب در 
ــه 3,7  معامل ــا  ب ــن  ايران زمي
ــه ارزش 6  ب ــهم  ــون س ميلي
ــترين حجم  ميليارد ريال بيش
ــلات را به خود اختصاص  معام
ــن حجم معاملات  داد و كمتري
به بيمه هاى نوين، كارآفرين و 
مس تكنار تعلق گرفت. افزون 
ــر اين، در بازار ابزارهاى نوين  ب
مالى كه هر برگه آن به ارزش 
يك ميليون ريال خريدوفروش 
اوراق  نماد هــاى  ــــود،  مى ش
ــترين  اجاره پارس و مپنا بيش
ــب  ــلات را تصاح ــم معام حج
ــد؛ به طورى كه 155هزار  كردن
ــاره پارس و  ــه اج و 200 برگ
ــزار و 790 برگه اجاره  150 ه
ــورد معامله قرار گرفت.  مپنا م
همچنين قيمت هر برگه امتياز 
ــكن بين 2,4 تا  تسهيلات مس
ــت و  ــش ياف ــد كاه 4,8 درص
امتياز تسهيلات مسكن خرداد 
93 با بيشترين كاهش به رقم 
917 هزار و 214 ريال رسيد. 

ــران ديروز  ــاخص بورس ته ش
نيز در اوايل معاملات به لطف 
نمادهايى  ــت  مثب تاثيرگذارى 
ــارز،  ــى  ب ــروه  صنعت ــون گ چ
ــت  نفت ،  ــرمايه گذارى  صنع س
ــپنتا در مسير  پارس  مينو و س
ــت اما خيلى  ــرار گرف صعود ق
ــو مبهم و  ــت تاثير ج زود تح
گاه رو به افول گروه هاى بزرگ 

بازار افت كرد.
ــروه  ــوى گ ــار وارده از س فش
ــى،  صـنـعـت ــته اى  چـنـدرش
پتروشيمى، مالى، خودروسازى 
ــزى در اين روند  و در ادامه فل
ــى  نمادهاي ــود.  ب ــذار  تاثيرگ
ـــرمـايه گذارى  ــد س مــانــنـ

ــع  ــتگى ، صناي  صندوق بازنشس
ــيمى خليج فارس، بانك  پتروش
ملت، بانك پارسيان  و در ادامه 
ــرمايه گذارى  ــودرو، س ايران خ
نفت و گاز و پتروشيمى تامين 
و فولاد مباركه اصفهان در اين 
ــى  مقطع تاثير منفى محسوس
معامله  ــتند.  گذاش بر شاخص 
ــترش نفت  بلوكى در نماد گس
ــع آورى  ــيان و جم و گاز پارس
ــروش  ف ــف  ص از  ــى  بخش
در   ملى  ايران   ــرمايه گذارى   س
ــى نيز مزيد بر  درصدهاى منف
ــاخص بار ديگر  علت شد تا ش
ــه كانال 73 هزار واحدى  از نيم

فرو افتد.
ــام دو معامله  ــه اما انج در ادام
ــاى مثبت  ــى در  درصده بلوك
ــرات ايران  ــاى مخاب در نماده
ــت و گاز  ــرمايه گذارى نف و س
ــش  ــن بخ ــيمى تامي و پتروش
عمده اى از ميزان افت پيشين 
و  ــرد  ك ــى  خنث را  ــاخص  ش
ــن نماگر وارد  ــت نيز اي درنهاي
ــد. رونق  ــت ش ــدوده مثب مح
ــى  و  معدن ــاد  نم در  ــبى  نس
ــز در اين  ــى  چادرملو ني صنعت
ــا اين روند  ــد موثر بود. ام رون
ــاخص باز هم  پايدار نبود و ش
ــر نمادهاى منفى در  تحت تاثي
گروه هاى مختلف سيرى نزولى 
را در پى گرفت و درنهايت نيز 
ــدوده منفى به كار خود  در مح

پايان داد.

بازار سرمايه بهترين بازار 
براى سرمايه گذارى

ــه وضعيت  ــادى قمى ب ولى ن
فعلى بورس اشاره كرد و با بيان 
ــرمايه گذارى  اينكه فرهنگ س
ــد نكرده است،  ــور رش در كش
ــــرايط فعلـــى  گفـت: در ش
ابزارهاى  ــد  باي ــرمايه،  بازار س
سرمايه گذارى مديريت ريسك 
و تامين مالى متنوع شود. وى 
ــت بخش واقعى  به لزوم حرك
ــرد و افزود:  ــد ك ــاد تاكي اقتص
ــا با  ــر، بانك ه ــال حاض در ح
تنگناى مالى مواجه هستند و 
توليدى و صنعتى  شركت هاى 
يا تعطيل اند يا با ظرفيت پايين 
ــركت ها  و ش فعاليت مى كنند 
تا  بنابراين  هستند،  غير بهره ور 
ــش واقعى اقتصاد  زمانى كه بخ
ــرمايه به  ــد نكند، بازار س رش
ــوال حركت مى كند.  همين من
ــرمايه  س ــن  تامي ــل  مديرعام
ــر اينكه بايد  ــا تاكيد ب نوين ب
ــازى در بازار سرمايه  اعتمادس
صورت گيرد، تصريح كرد: بازار 
سرمايه به صحبت هاى وزيران 
نفت و صنايع اهميت مى دهد، 
ــئولان  مس ــد  باي رو  ــن  اي از 
و  ــگاهى  پالايش ــع  صناي از 
ــد.  ــت كنن ــيمى حماي پتروش
ــرد: ركود  ــادى قمى اظهار ك ن
ــود  ــرمايه رك ــازار س ــى ب فعل
ــت  ــى اقتصاد اس ــش واقع بخ
ــن بخش  ــادى در اي و بى اعتم

ايجاد شده است، بنابراين بايد 
ــازى از طريق وزيران  اعتماد س
ــى مانند وزير  ــى و عمليات مال
ــورت گيرد.  ــت و صنايع ص نف
مديرعامل تامين سرمايه نوين 
ــروج از ركود  به راهكارهاى خ
ــاره كرد و  ــرمايه اش در بازارس
ــوع ابزارهاى  گفت: علاوه بر تن
ــه معاملات  ــد هزين ــى باي مال
كاهش يافته تا حجم معاملات 
ــد. همچنين دامنه  افزايش ياب
ــش يافته و  ــان بايد افزاي نوس

حجم مبنا برداشته شود.

پربازده ترين صنايع بورسى 
در ماه گذشته

ــورس اوراق  ــلات ب ــار معام آم
ــران در مردادماه 93  بهادار ته
ــان مى دهد كه 20 صنعت  نش
ــته با رشد روبه رو  در ماه گذش
ــار و چاپ با  شدند. گروه انتش
پربازده ترين  بازدهى  60 درصد 
ــى در ماه گذشته  صنعت بورس
ــكى با  ــزار پزش ــروه اب بود، گ
ــد بازدهى، محصولات  24 درص
ــد  20,5 درص ــا  ب ــذى  كاغ
ــا  ب ــزى  غير فل ــاى  كانى ه و 
ــد در رتبه هاى  ــد رش 20 درص
ــات  خدم ــتادند.  ايس ــدى  بع
12 درصد،  ــا  ب ــى  فنى مهندس
ــد،  11 درص ــا  ب ــل  حمل و نق
ــى 9,4 درصد،  محصولات چوب
ــتخراج نفت  بيمه 9 درصد، اس
ــتخراج  ــد و اس و گاز 8,7 درص

ــنگ 6درصد بيشترين  زغال س
ــته  ــاه گذش ــى را در م بازده
ــت  ــل صنع ــتند. در مقاب داش
ــاير  ــا 8,7درصد، س ــودرو ب خ
واسطه گرى مالى با 6,7درصد، 
ــيمان  س 6,1درصد،  ــا  ب بانك 
ــى سراميك  5,7درصد و كاش
ــترين كاهش  با 5,7درصد بيش
ــتند. طى 19 روز كارى  را داش
ــلات  معام ارزش   ،93 ــرداد  م
ــاه 93،  تيرم ــا  ب ــه  مقايس در 
ــش يافت و از  ــد كاه 0,5 درص
ميليارد  ــه 31284  ب  31442
ــهام  ــيد و حجم س ــال رس ري
بيش  ــادل  مع ــده  ــه ش معامل
ــت.  ــش ياف ــد كاه از يك درص
براساس اين گزارش، از ابتداى 
ــط روزانه حجم و  ــال متوس س
ارزش معاملات به ترتيب برابر 
با 651 ميليون سهم و 3033 

ميليارد ريال بوده است.

متوسط P/E بازار به 5,6 
مرتبه رسيد

در مرداد 93، دفعات معاملات 
برابر با 11 درصد در مقايسه با 
ــش يافت و از  ــاه 93 كاه تيرم
ــه 865 هزار  ــزار دفعه ب 968 ه
ــازار در  ــيد. ارزش ب دفعه رس
ــه با  پايان مرداد 93 در مقايس
ــاه 93 به ميزان 85614  تير م
ميليارد ريال برابر با 2,5 درصد 
ــت و از 3484288  كاهش ياف
ــه 3398674  ــارد ريال ب ميلي
ــيد. براساس  ميليارد ريال رس
ــال، در اين ماه  ــلات نرم معام
ــده  ــهام خريدارى ش ارزش س
حدود  در  ــى  حقوق ــخاص  اش
18082 ميليارد ريال و معادل 
ــا  خريد ه كل  از  ــد  60 درص
ــهام  ــود، درحالى كه ارزش س ب
 17397 ــا  آنه ــده  ش فروخته 
ــدود  ــال و در ح ري ــارد  ميلي
ــا  فروش ه كل  از  ــد  58 درص
ــاس، دراين ماه  ــود. براين اس ب
سرمايه گذارى خالص اشخاص 
حقوقى به ميزان 685 ميليارد 
ــد. در عين حال  ريال مثبت ش
ــهام  ــروش س ــزان خريدوف مي
ترتيب  ــه  ب ــخاص حقيقى  اش
ارزش  از  ــد  41 درص و   39
ــب  ضري ــود.  ب ــروش  خريدوف
 (P / E ) ــد ــه درآم ــت ب قيم
ــرداد ماه 93  ــازار در پايان م ب
برابر با 5,60 مرتبه بوده است. 
پيش بينى سود و زيان خالص 
شركت ها در پايان مرداد ماه به 
رسيد  ريال  ميليارد   588128
ــبت به ابتداى سال در  كه نس
ــد افزايش را  حدود 12,5 درص

نشان مى دهد.

كدام گروه ها بيشترين رشد را تجربه كردند

20 گروه پيشتاز
در مرداد كسالت بار بورس

سهام 5 شركت در سبد
واگذارى هاى آخرين ماه تابستان

ــهام 5 شركت  ــازمان خصوصى سازى اعلام كرد: س س
ــق فرابورس واگذار  ــال از طري ــهريور امس دولتى در ش
ــركت سهامى پرورش  مى شود. 99,99 درصد سهام ش
ــهم  ــادل 325 هزار و 125 س ــران مع ــم اي كرم ابريش
ــاط روز دوشنبه 3 شهريور  به صورت يكجا و نقد و اقس
در بازار سوم واگذار مى شود. همچنين 95 درصد سهام 
ــازمان خصوصى سازى به  شركت ايران ايرتور توسط س
ــال در دهم  ــهم 70 هزار و 880 ري ــت پايه هر س قيم
شهريور امسال از طريق مزايده عرضه مى شود. سازمان 
ــاورزى  ــازى به وكالت از وزارت جهاد كش خصوصى س
20 درصد معادل 228 ميليون و 622 هزار و 900 سهم 
ــكر و صنايع جانبى را به  ــهام شركت توسعه نيش از س
قيمت پايه هر سهم 102 هزار و 405 ريال 18 شهريور 
ــد. همچنين 100درصد از  ــوم عرضه مى كن در بازار س
ــت و صنعت نيشكر هفت تپه معادل  سهام شركت كش
194 ميليون و 741 هزار و 333 سهم كه از اين تعداد 
9,7 ميليون سهم ترجيحى توسط اين سازمان در روز 
ــنبه 18 شهريور در بازار سوم فرابورس به مزايده  سه ش
ــركت  ــهام ش ــود. بالغ بر 100 درصد س ــته مى ش گذاش
ــامل يك ميليون و 289 هزار و  سنگ آهن شرق نيز ش
ــهم اين شركت به قيمت پايه هر سهم 71 هزار  792 س
ــارد و 668  ــه 92 ميلي ــال و ارزش كل پاي و 848 ري
ــمين  ميليون و 975 هزار ريال در هجدهمين روز شش

ماه امسال واگذار خواهد شد.

بلوك حق تقدم سرمايه گذارى 
اقتصاد نوين به فروش مى رود

شركت سرمايه گذارى ساختمان ايران قصد دارد، 58,2 
ــهام  ميليون حق تقدم معادل 7,27 درصد از مجموع س
ــرمايه گذارى اقتصاد نوين را به  ــركت س و حق تقدم ش
ــازار پايه واگذار  ــهم 1300ريال در ب قيمت پايه هر س
ــال بوده و  ــوك 75,6 ميليارد ري ــن بل ــد. ارزش اي كن
ــط  ــورت يكجا و نقد توس ــهريور به ص ــنبه 16 ش يكش

شركت كارگزارى تدبيرگر سرمايه عرضه مى شود.

سهم 9 هزار ميليارد تومانى 
محصولات پتروشيمى

ــين پناهيان، مديرعامل بورس كالاى ايران گفت:  حس
ــت  ــاى بورس كالا در پنج ماه نخس ارزش كل معامله ه
ــت و  ــزار و 600 ميليارد تومان بوده اس ــال 24 ه امس
ــان حجم معاملات نقدى  ــزار و 200 ميليارد توم 17 ه
ــان قراردادهاى آتى بوده  ــزار و 300 ميليارد توم و 7 ه
ــم كل معامله ها در بخش  ــزود: حج ــت. پناهيان اف اس
ــه گروه صنعتى  نقدى 9 ميليون و 726 هزار تن در س
ــيمى و فرآورده هاى نفتى و كشاورزى  و معدنى، پتروش
ــيمى و  ــه داد: در بخش پتروش ــت. وى ادام ــوده اس ب
ــزار ميليارد تومان  ــى در مجموع 9 ه فرآورده هاى نفت
ــد كه  معامله با حجم 4 ميليون 586 هزار تن محقق ش

دستاورد مطلوبى به شمار مى رود.

سفر بزرگان انرژى جهان به ايران

ــئولان ارشد بيش  ــاير مقامات و مس وزيران انرژى و س
ــى و امريكا و  ــورهاى اروپاي ــور جهان از كش از 10 كش
ــى برق و انرژى  ــازمان هاى بزرگ بين الملل مقامات س
ــن همايش بين المللى انرژى ايران در  جهان، در دهمي

هفته جارى حاضر مى شوند. 
ــبكه  ــركت مديريت ش رضا رياحى، معاون بازار برق ش
ــال پيش در كشور بازار برق  برق با بيان اينكه از 10 س
و در سال هاى اخير بورس برق در خارج از وزارت نيرو 
ــركت بورس و اوراق بهادار تشكيل  و تحت مديريت ش
شد، تصريح كرد: در اين بورس قيمت به صورت رقابتى 
ــدازى بورس برق،  ــود. وى افزود: با راه ان ــف مى ش كش
ــى تجارى براى عرضه كنندگان برق (نيروگاه ها)  محيط
ــركت هاى توزيع) به وجود آمده و  و خريداران برق (ش
ــتورى از سوى دولت بر اين بازار حاكم نيست  نرخ دس
ــف و برق را به  ــود قيمت را كش ــدگان خ و معامله كنن

فروش مى رسانند.

بازار سرمايه

فرابورس

بورس كالا

بورس انرژى

نماگر بورس
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رشد 0/3 درصدى شاخص فرابورس
ــى 29 واحدى  ــاخص كل بورس با افت ــته ش روز گذش
ــومين روز از  ــطح 73499 واحد قرار گرفت. در س در س
معاملات اين هفته از بورس تهران، بيش از 883ميليون 
ــتد  ــه ارزش 266 ميليارد تومان دادوس ــهم ب ــه س برگ
ــد آن دارد. نمادهاى  ــد رو به رش ــان از رون ــد كه نش ش
ــترش نفت و گاز پارسيان  ــتگى و گس صندوق بازنشس
ــيمى  ــترين تاثير منفى و نماد نفت و گاز و پتروش بيش
ــتند.  ــاخص داش ــترين تاثير مثبت را بر ش تامين بيش
ــه 39,1 ميليون اوراق به ارزش  ــازار فرابورس از مبادل ب
ــد. شاخص فرابورس  1,3 هزار ميليارد ريال برخوردار ش
ــور كرد و به  ــد 0,3 درصدى از 2,3 واحد عب ــم با رش ه

807,69 واحد رسيد. 

بازار نقدى بورس در يك نگاه

تاثير در شاخص

بيشترين افزايش

بيشترين كاهش

برترين تقاضا

برترين عرضه

سيدمحمد صدرالغروى

مجامع

بانكى ها، پيشرو در بورس عربستان
ــعودى، با بيشترين  ــاخص هاى بورس عربستان س ش
ــال 2008 ميلادى معامله  ميزان افزايش نسبت به س
ــركت توليد كننده  ــه بزرگ ترين ش ــدند، درحالى ك ش
ــى افزايش قريب الوقوع ميزان  ــور در پ نفت در اين كش

سرمايه گذار خارجى با رشد قيمت 
ــهام رو به رو شد. شاخص متداول  س
ــد،  ــد 0,7 درصدى همراه ش با رش
درحالى كه قيمت سهام شركت هاى 
خدمات مالى و بانكى پيشرو در رشد 

شاخص هاى بورس عربستان بودند.

تضعيف بانكى ها در بورس چين
افت قيمت سهام صنايع خدمات مالى و بانكى در چين به 
دليل كاهش ميزان رشد اقتصادى در اين كشور به ثبت 
 ، China Citicرسيد درحالى كه افت قيمت سهام بانك
يكى از بزرگ ترين بانك هاى اين كشور به 1,2 درصد رسيد. 

 Huaxia ــهام بانك در اين بين، س
ــدى را از آن  ــش 1,2 درص ــز كاه ني
ــاخص شانگهاى چين  خود كرد. ش
افت 0,5 درصدى را از آن خود كرد و 
شاخص CSI با افت يك درصدى به 

معاملات ادامه داد.

ادغام دو خوشمزه بازار را شيرين كرد
ــگ آمادگى  ــت فود زنجيره اى برگركين ــركت فس ش
ــى خود ــكار كاناداي ــا هم ــام ب ــراى ادغ ــود را ب خ

ــتر  Tim Hortons اعلام كرد. برگركينگ كه بيش
سهام آن متعلق به سرمايه گذارى G3 است با ادغام 

ــگاه هاى زنجيره اى تيم  با فروش
هورتونز، لقب سومين فست فود 
ــدك خواهد  ــا را ي ــزرگ دني ب
ــار اين خبر موجب  كشيد. انتش
رشد يك  درصدى قيمت سهام 

برگركينگ شد.

تاريخ برگزارى مجمعشركت

1393/06/16كاشى نيلو

خلاصه اى از تصميم هاى مجامع عمومى عادى 
سالانه و مجامع پيش روى شركت ها

نگاه

و  ــى  غير تورم ــروج  خ ــته  بس
ــيار  حمايت از توليد رويكرد بس
ــت كه از طرف دولت  مثبتى اس
ــرا اين  ــت، زي ــده اس ــلام ش اع
ــود بهره ورى،  ــته موجب بهب بس
افزايش درآمد، سودآورى بيشتر 
ــركت ها و به دنبال آن افزايش  ش
ــهام در بازار با پشتوانه  قيمت س
ــد. بازار سرمايه  واقعى خواهد ش
ــته حرفه اى تر و  نسبت به گذش
ــت و اين بازار  ــده اس پخته تر ش
ــبت به اقدامات عملى  اكنون نس
ــت هاى كلان  ــوس سياس و ملم
ــان  اقتصادى از خود واكنش نش
ــرى بازار از  ــد داد و اثرپذي خواه
ــورت ملموس  ــات در ص تصميم
ــا و حمايت هاى  بودن حمايت  ه
ــود. اولويت  ــد ب ــدى خواه تولي
ــروج  ــته خ ــراى بس ــى اج زمان
ــى از ركود و حمايت از  غير تورم
ــرمايه مهم  ــراى بازار س توليد ب

ــود و در حقيقت زمان  خواهد ب
ــته اگر با اولويت  اجراى اين بس
ــود، بازار سهام  صنايع تعيين ش
نيز با پشتوانه و چشم انداز خوبى 

حركت مى كند. 
ــات پيمانكاران  اگر دولت مطالب
ــت كند،  ــده پرداخ ــق وع را طب
ــبت به  ــود را نس ــن نيت خ حس
ــان داده و به يقين  ــا نش بنگاه ه
ــد  اعتماد متقابل براى ايجاد رش
ــود خواهد آمد.  اقتصادى به وج
ــطه  ــه واس ــى ب ــق نقدينگ تزري
ــات پيمانكاران  ــت مطالب پرداخ
درآمد شركت ها  افزايش  موجب 
ــتغال براى  و درنهايت ايجاد اش
ــد بود و  ــود خواه ــروج از رك خ
ــه نيز محرك اقتصادى و  در ادام
ــد و توسعه توليد را به همراه  رش
ــت. عمل به تعهدات  خواهد داش
توسط دولت از حركت هاى مهم 
ــمار  ــاد به ش ــى در اقتص زيربناي
ــى رود و درنهايت اعتبار دولت  م
ــد داد. دولت با  را افزايش خواه

تسويه بدهى هاى خود به بخش 
ــك محرك  ــاد ي ــى ايج خصوص
ــده موتور اقتصادى را  صيقل دهن
رقم خواهد زد و اگر شركت هايى 
ــكاران از  ــت طلب ــه در فهرس ك
ــتند، در بورس فعال  دولت هس
باشند، قطعا اثرات بسيار مثبتى 

خواهند ديد. 
ــپرده ها  ــود س نرخ س ــش  كاه
ــد نزولى نرخ تورم  همراه با رون
حركت مثبتى است كه به ايجاد 
ــادل منطقى بين بازار پول و  تع
سرمايه مى انجامد. در 10 سال 
ــاى  ــوع نرخ ه ــته از موض گذش
و عدم  دستورى سود سپرده ها 
تعادل ميان پول و سرمايه رنج 
ــى  ــورت واقع ــم و در ص برده اي
ــدن نرخ ها، تعادل ميان اين  ش
ــود خواهد آمد.  ــا به وج بازاره
ــور ما 5درصد  اگر تورم در كش
ــپرده ها نيز  ــد، نرخ سود س باش
ــود. بنابراين  ــد تك رقمى ش باي
ــپرده ها با  متعادل كردن نرخ س

ــى كاملا مهم و در  تورم حركت
راستاى ايجاد تعادل كلان بين 
ــت.  بازارهاى پول و سرمايه اس

ــن قيمت  ــرورت تعيي درباره ض
و  عرضه  ــاى  برمبن ــولات  محص
ــم تعيين  ــيب ملاي ــا و ش تقاض
ــا از جمله  ــوراك بنگاه ه نرخ خ
ــاس  ــيمى، نرخ كار براس پتروش
ــبه  ــد محاس ــا باي ــاى دني نرخ ه
ــور ما به دليل  ــود، اما در كش ش
ــه بنگاه ها و  ــه ب ــت ياران پرداخ
ــه دليل وجود  همچنين توليد ب
ــا دقت و  ــن امر بايد ب تحريم اي
ــيار ملايمى در فاصله  شيب بس
ــدت صورت پذيرد.  زمانى بلندم
ــز بايد از  ــولات ني ــت محص قيم
ــاس  حالت يارانه اى خارج و براس
قيمت تمام شده واقعى با عرضه 

و تقاضاى بازار تعيين شود.
ــته همواره به  ــال گذش در 30س
ــى از جمله،  ــولات مختلف محص
ــرق، گاز، آب و نان يارانه تعلق  ب
ــراى تعيين  ــت كه ب ــه اس گرفت

ــاس قيمت تمام  قيمت آن براس
ــان طولانى  مدت زم بايد  ــده  ش
ــت. در  ــر گرف ــراى آن در نظ ب
رابطه با نحوه تعيين نرخ خوراك 
بنگاه ها از جمله پتروشيمى بايد 
ــرمايه گذارى  س بلندمدت  ــق  اف
حاكم باشد و تعيين نرخ خوراك 
ــبه  محاس فرمول  ــا  ب ــد  مى توان
ــود  به صورت بلندمدت تعيين ش
ــود معقول  ــود س ــا ضمن وج ت
ــى جذب  ــرمايه گذارى خارج س

كشور شود. 
ــور بحث  ــن چالش كش مهم تري
ــه با  ــت ك ــادى اس ــود اقتص رك
سياست هاى دولت قبل به وجود 
ــا كاهش  ــه اميدواريم ب ــد ك آم
ــات ارزى كه  ــورم و التهاب نرخ ت
ــده رونق  ــق ش ــداالله محق بحم
اميدوارم  ــود.  ايجاد ش اقتصادى 
ــته حمايتى دولت از توليد  با بس
ــد اقتصادى به  ــاى رش محرك ه
ــورم نزولى  ــروج از ركود با ت خ

منجر شود.

اثرات مثبت 4 تصميم مهم اقتصادى بر بازار سرمايه

تصميم هاى مجمع شركت
عمومى عادى سالانه

كاشى صدف سرام 
استقلال آباده

سود قطعى هر سهم: 
73 ريال

سود نقدى هر سهم: 
9 ريال

درصد توزيع سود: ٪12

سرمايه گذارى فنى و 
مهندسى مشانير

سود نقدى هر سهم: 
180 ريال

شاهين شايان آرانى
كارشناس بازار سرمايه
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ــود  ــال پايين آوردن س ــه دنب ب
ــد به صاحبان  سپرده ها مقرر ش
ــم بهره  ــاى ك ــب و كار وام ه كس
پرداخت شود اما اين تصميم كه 
ــت در آن نقش كمك كننده  دول
را برعهده داشت، منجر به دلال 
ــد.  يكى از اهدافى كه  پرورى ش
ــود  ــن آوردن س ــت در پايي دول
ــه دنبال  ــى ب ــپرده هاى بانك س
ــهيلات بانكى  آن بود، دادن تس
ــه صاحبان  ــر ب ــرخ پايين ت با ن
ــن دليل  ــود، به اي ــب و كار ب كس
ــت هاى بانكى اين  كه در سياس
ــابقه ندارد كه پرداخت  اتفاق س
ــهيلات با نرخى كمتر از نرخ  تس
ــپرده صورت  گيرد. اگر  سود س
ــود بانكى براى صاحبان  نرخ س
ــت،  اس ــد  20 درص ــپرده  س
ــمى بايد نرخ سود  به صورت رس
تسهيلات دو درصد بيشتر باشد 
ــودآور باشد.  به  تا براى بانك س
ــن اتفاق به تورم  اين دليل كه اي
ــراى گيرنده  ــد و ب ــن مى زن دام
ــهيلات نيز به صرفه نيست،  تس
دولت قبول مى كند مابه التفاوت 
ــود و آن چيزى كه  اين ميزان س
ــت را پرداخت  ــف شده اس تكلي
كند. سياستى كه مسير نادرستى 
رفته و موجب شده واسطه گرى 
رشد كند و از سوى ديگر به دليل 
ــالاى دريافت اين نوع  تقاضاى ب
ــيارى از آنها در مسير  وام ها، بس
درست تعيين شده صرف نشدند. 
ــين  ــرى، عضو پيش ــى قنب عل
شوراى پول و اعتبار در گفت وگو 
ــروز» درباره اين  ــا «فرصت ام ب
ــفانه  ــت بيان كرد: متاس سياس
ــدر تعداد  ــرايط آنق ــن ش در اي
ــد كه كارمزد  واسطه ها زياد ش
ــود بانك ها،  ــلاوه س ــه ع آنها ب
ــى بانك ها را  ــود واقع همان س
ــوع كمكى به  رقم زد. اين موض
ــب و كار نكرده و  ــان كس صاحب

گاهى اين وام ها به سمت و سوى 
ــده است.  غير واقعى هدايت ش
ــه نفع  ــا ب ــه وام ه دادن اين گون
ــت و  ــاغل نيس ــان مش صاحب
ــن وام ها  ــواردى اي ــى در م حت
ــودآورتر  در كارهاى دلالى و س
سرمايه گذارى شده است. وقتى 
ــرايط تورمى به  كشور در اين ش
ــتفاده از  ــر مى برد عده اى اس س
ــا را به نوعى، رانت  اين نوع وام ه

تلقى مى كنند.
ــرى هم آن را   موضوعى كه قنب

ــد و مى گويد: كاش  تاييد مى كن
ــيرهاى  ــهيلات در مس اين تس
ــتفاده  ــد اس ــده و تولي تعيين ش
مى شد اما متاسفانه دست هايى 
ــا را گران تر و  در كارند كه وام ه
نزديك به قيمت واقعى بازار تمام 
ــوند كه  مى كنند و موجب مى ش
جامعه متضرر شود و اين اتفاقات 
ــه هزينه هاى  ــود ك منجر مى ش
ــده توليد بالاتر رود و اين  تمام ش
ــان  ــير خودش وام ها نيز در مس

خرج نشوند. 

ضعف نظارت در بانك ها در 
پرداخت تسهيلات كم بهره

ــود  ــت از اين مى ش وقتى صحب
ــهيلاتى در  ــن تس ــه چني ك
ــودآورى  ــيرهاى دلالى و س مس
ــد و  ــه تولي ــده اند و ن ــرف ش ص
ــوان  ــر نمى ت ــاورزى، ديگ كش
ــت،  ــت را مقصر اصلى دانس دول
ــى در بانك ها  بلكه ضعف نظارت
ــود.  اگر همين  ــر مى ش پررنگ ت
ــى از صاحبان  امروز به عنوان يك
مشاغل براى دريافت تسهيلات به 

بانك ها مراجعه كنيد، با مسيرى 
ــويد  ــچ و خم مواجه مى ش پر پي
ــه كارهاى  ــى از آن ب ــه بخش ك
كارشناسى بازمى گردد، بنابراين 
ــطه ها پررنگ  در اينجا نقش واس
ــطه ها به دليل  مى شود، اين واس
ــرايطى  ــات نزديك و ش ارتباط
ــهيلات را  كه دارند به راحتى تس
دريافت و با كم كردن كارمزد، به 
ــما پرداخت مى كنند. همين  ش
ــود كه  ــب مى ش ــوع موج موض
ــژه اى بر اينكه  بانك ها نظارت وي
تسهيلات در كجا صرف مى شوند  
ــا  ــند.  عبدالرض ــته باش نداش
اميرتاش، كارشناس اقتصادى در 
اين باره معتقد است: وقوع چنين 
اتفاقى را قطعا مى توان در ضعف 
سيستم بانكى دانست. اگر كارهاى 
كارشناسى كه بخشى از مرحله 
دريافت تسهيلات است به درستى 
ــده و بوروكراسى ادارى  انجام ش
كاهش پيدا مى كرد تا واسطه ها 
ــوند، اكنون  از اين ميان حذف ش

شاهد اين اتفاقات نبوديم. 

راهكار چيست؟ 
ــان  بخش عمده اى از كارشناس
ــد كه دولت  ــادى معتقدن اقتص
ــت هاى بانكى،  نبايد در سياس
دخالت مستقيم داشته باشد و 
اجازه دهد كه تامين منابع بانكى 
و وام دهى مسير خودش را پيدا 
كند اما اكنون براى اينكه بتوان 
ــراى خروج  ــبى ب راه حل مناس
ــرايط پيدا كرد، صرفا  از اين ش
ــد تا نرخ  ــد تلاش كن دولت باي
تورم را پايين نگه دارد.  قنبرى 
ــكار را پايين  ــن راه نيز بهتري
آوردن نرخ تورم و بالابردن رشد 
اقتصادى مى داند. اگر اين اتفاق 
حاصل شود، توليد و كشاورزى 
سودآورتر شده و  درصد زيادى 
ــهيلات در مسير  از اين نوع تس

خودشان قرار مى گيرند. 

واكاوى كاهش سود تسهيلات بانكى

پرورش دلال در سايه وام هاى كم بهره
انحراف تسهيلات بانكى

 كم شدن كارآيى سياست ها

ــهيلات  تس ــت  پرداخ
ــرخ پايين به  ــا ن بانكى ب
ــت،  نفع بخش توليد اس
ــم كه چه  ــا بايد ببيني ام
ــع  ــن مناب ــدار از اي مق
منحرف شده، چه مقدار 
ــد  ــش تولي از آن در بخ
ــود و چه  ــرف مى ش ص

ــودآور نظير بخش مستغلات  مقدار به سمت بخش هاى س
ــهيلات انحراف پيدا  مى رود. هر درصدى كه از اين نوع تس
ــد.  وقتى صحبت از  ــت ها پايين مى آي كند، كارآيى سياس
ــود، پاى واسطه گرها به  ــود كم مى ش تسهيلات بانكى با س
ميان مى آيد. واسطه گرى ها ريشه در ناكارآ بودن نظام بانكى، 
بوروكراسى هاى ادارى و موانع موجود دارد كه موجب مى شود 
گيرنده وام نتواند وامش را بگيرد كه  با مسئله فساد نيز مرتبط 
ــا وام گيرنده ناچار  ــهيلات وجود دارد، ام ــت.  وقتى تس اس
ــهيلات خود را دريافت  مى شود از طريق اين واسطه ها، تس
كند، ضعف در نظام بانكى نمايان مى شود. زيرا موانع بر سر 
ــهيلات آنقدر زياد است كه وام گيرنده ناچار  راه دريافت تس
مى شود، به واسطه اى رجوع كند كه به دليل نوع روابطى كه 
دارد، به راحتى مى تواند وام را دريافت كند و كارمزد خودش 
را نيز بگيرد. در بعضى موارد هم ممكن است واسطه گر 10 تا 
20 درصد مبلغ وام را دريافت كند. اين موضوع كاملا نشان 
دهنده، ناكارآيى شبكه بانكى و سازوكارهاى نظارتى ضعيف 
است.  حالا در چنين شرايطى، علاوه بر آن وام هايى كه اصلا 
ــند، توليدكنندگانى  ــاورزى نمى رس به مسير توليد و كش
ــير  ــه وام را دريافت مى كنند، اصولا همه آن را در مس هم ك
ــى از آن را در جايى  توليد سرمايه گذارى نمى كنند و بخش
ــت. دليل اين  ــودآورتر اس ــرمايه گذارى مى كنند كه س س
موضوع ميزان بازدهى پايين بخشى از فعاليت ها نظير توليد 
و كشاورزى است.  اگر شفاف سازى در قوانين صورت بگيرد و 
از بوروكراسى هاى ادارى كاسته شود، اين تسهيلات در مسير 
درست خودشان خرج مى شوند به شرط آنكه شكاف ميان 

بازدهى بخش هاى كم بازده پر شود. 

نظر سيف درباره زنجانى، خاورى، 
جمشيد بسم االله و فاضل خداداد

رييس كل بانك مركزى درباره بابك زنجانى بدهكار بزرگ و 
بازداشتى نفتى، محمودرضا خاورى، مديرعامل فرارى بانك 
ملى، جمشيد بسم االله، دلال بازار ارز و فاضل خداداد سخن 
ــيف در برنامه زنده پايش  ــزارش مهر، ولى االله س گفت. به گ
از شبكه يك سيما حضور يافت و به بيان عملكرد يك ساله 
بانك مركزى پرداخت.  در پايان مجرى اسامى را مطرح كرد 
و از رييس كل بانك مركزى خواست نظرش را در مورد اين  

اسامى  بگويد.  
محمدرضا خاورى: همكار پيشين بنده كه در مسير نادرست 
ــته، كار بدترى كه انجام داد، اين بود كه از كشور  گام برداش
خارج شد و حتما بايد پاسخگو باشد و قوه قضاييه به طور قطع 

اين موضوع را پيگيرى خواهد كرد.
ــته به تنهايى  ــى است كه نمى توانس   بابك زنجانى: كس
اقداماتى را انجام دهد و دو ميليارد و 600 ميليون دلار بدون 
تجربه و پيش زمينه اى بين المللى و تخصصى در اختيارش 
قرار گيرد. مشخص نيست كه وى چگونه بقيه را گمراه كرده، 
اما به هر حال مرجع قضايى در مورد پرونده وى بررسى هايى 
انجام خواهد داد. اوايل كه به بانك مركزى رفتم، عنوان مى شد 
كه وى بدهى خود را به بانك مركزى پرداخت كرده، اما چنين 
نبود، اين در حالى است كه ما در آن زمان تحت فشار بوديم كه 
اين موضوع را (پرداخت بدهى بابك زنجانى به بانك مركزى) 
ــاى مختلف اين  ــعى مى كرد كه به روش ه تاييد كنيم و س
موضوع را مخدوش كند. تعجب مى كنم اين فرد با اين سن و 
سال كم چنين اقداماتى را انجام داده باشد. همچنين مطرح 
ــته وى در بانك مركزى فعاليت مى كرده و  مى شد، در گذش
ارزهاى بانك مركزى را به بازار آزاد مى فروخته، اما اين حرف، 
حرف عجيبى است و  با  بازرسى هايى كه انجام دادم، مشخص 
شد كه هيچ كس از همكاران بانك مركزى فعاليت وى در اين 
بانك را به هيچ وجه تاييد نمى كنند و اينكه چرا وى چنين 
حرفى را زده، عجيب است و رقم 9 هزار ميليارد تومان مرتبط 

با وى عدد بسيار بزرگى است. 
ــود وى در زمان رياست   جمشيد بسـم االله: گفته مى ش
ــى مى كرد و روى  جمهورى احمدى نژاد در بازار، ارز فروش

چهارپايه اى مى رفته و قيمت ارز را تعيين مى كرده است.
  فاضل خداداد: داستان 123 ميلياردى بانك صادرات به 
وى منتسب است، اما خداوند تفضل كرده و منابع به اين بانك 

بازگشت و خسارت وارده جبران شد. 
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صرافى هاى طلا و جواهر، خود را با 
دستورالعمل جديد تطبيق دهند

صرافى هاى داراى مجوز از اتحاديه كشورى طلا و جواهر بايد 
ــرايط  همچون صرافى هاى داراى مجوز از بانك مركزى، ش
خود را با دستورالعمل جديد ناظر بر صرافى ها تطبيق دهند. 

ــارى درخصوص  ــال ج ــه 20 خرداد ماه س پيرو اطلاعي
صرافى هاى داراى مجوز از اتحاديه كشورى طلا و جواهر و 
ضرورت مراجعه اين قبيل صرافى ها به پايگاه اطلاع رسانى 
ــانى . cbi. ir�www. nb (قسمت  بانك مركزى به نش
ــى) جهت درج  ــام اتحاديه هاى صنف ــا – ثبت ن صرافى ه
اطلاعات خواسته شده در سامانه مذكور و ثبت درخواست 
ــت فعاليت در  ــاى لازم جه ــذ مجوزه خود مبنى بر اخ
چارچوب مقررات بانك مركزى جمهورى اسلامى ايران، 
ــى اقدام به تكميل  صرافى هايى كه ظرف مدت مقرر قبل
ــرى دريافت كردند،  ــماره پيگي فرم هاى لازم كرده و ش

قدردانى به عمل آمد. 
ــوى اين  ــاند اطلاعات واصله از س اين بانك به اطلاع مى رس
صرافى ها در حال بررسى است و بانك مركزى به تدريج با آنها 
مكاتبه كرده و نسبت به اقدامات ديگرى كه اين صرافى ها بايد 

انجام دهند، اطلاع رسانى خواهد كرد. 
گفتنى است، آن گروه از صرافانى كه داراى مجوز از اتحاديه 
كشورى طلا و جواهر بوده اند و به هر دليل تاكنون نتوانسته اند 
طى مهلت مقرر قبلى،30 تير ماه امسال، به نشانى يادشده 
مراجعه كرده و درخواست خود را به ثبت برسانند نيز بايد با 
مراجعه به نشانى مذكور (حداكثر تا پايان مهر ماه سال جارى) 
نسبت به تكميل اطلاعات درخواستى و اخذ شماره پيگيرى 

اقدام كنند. 
با توجه به مراتب فوق، صرافى هايى كه تاكنون با مجوز اتحاديه 
كشورى طلا و جواهر فعاليت داشته اند اعم از اينكه با رجوع به 
پايگاه اطلاع رسانى بانك مركزى و پس از تكميل اطلاعات، 
ــماره پيگيرى دريافت كرده اند يا هنوز موفق به رجوع به  ش
نشانى مذكور نشده اند بايد ضمن مطالعه دستورالعمل تازه 
تاسيس، فعاليت و نظارت بر صرافى ها، مصوب 28 مرداد ماه 
امسال شوراى پول و اعتبار كه در پايگاه اطلاع رسانى اين بانك 
قرار گرفته است، وضعيت خود را در چارچوب زمانى مقرر در 

ماده 45 آن تطبيق دهند. 

قيمت جهانى طلا در حال كاهش به 
كمترين سطح دو ماهه است

پايگاه خبرى بلومبرگ اعلام كرد: قيمت جهانى طلا به سمت 
كمترين سطح آن در دو ماه گذشته در حال كاهش است و 
ــه دارد، زيرا گمانه زنى ها  افت دو هفته اى آن همچنان ادام
در مورد اين مسئله است كه آيا اقتصاد امريكا به اندازه كافى 
ــده كه بانك مركزى اين كشور نرخ هاى بهره را  قدرتمند ش

بالا ببرد؟ 
ــرگ، قيمت تحويل فورى يا  به گزارش ايرنا به نقل از بلومب
نقدى طلا روز دوشنبه در ساعت 12: 08 به وقت محلى در 
بازار سنگاپور پنج دهم درصد كاهش يافت و به يك هزار و 274 
دلار و 45 سنت در هر اونس رسيد، قيمت قبلى آن يك هزار 

و 278 دلار و 27 سنت بود. 

على دينى تركمانى
اقتصاددان

ــيون اقتصادى مجلس از  سخنگوى كميس
انتخاب 15 عضو هيات تحقيق و تفحص از 

صنعت بيمه كشور خبر داد.
ــريح  ــا، «رحيم زارع» با تش به گزارش ايرن
ــيون اقتصادى ادامه  جزييات جلسه كميس
داد: يكى از موارد مطروحه در جلسه امروز، 
انتخاب شش نفر از اعضا جهت عضويت در 
كميسيون مشترك رسيدگى به لايحه رفع 
ــر و ارتقاى نظام مالى  موانع توليد رقابت پذي
ــور بود كه طى آن «حسين حسين زاده  كش
ــهد، «رحيم زارع»  ــى» نماينده مش بحرين
ــيايى»  نماينده آباده، «محمد رجايى باغ س
ــى» نماينده  ــاد، «ايرج نديم نماينده گناب
لاهيجان، «ابراهيم نكو» نماينده رباط كريم 
و «سيدمحمدحسين ميرمحمدى» نماينده 
ــدند. وى تصريح كرد:  گلپايگان انتخاب ش
ــى ئيلانلو» نماينده  همچنين «روح االله بيگ
ــز به عنوان عضو  ــاهين دژ ني مياندوآب و ش
ــادى در  ــيون اقتص ــر و نماينده كميس ناظ
ــد. وى  ــزى زكات انتخاب ش ــوراى مرك ش
همچنين با اشاره به برگزارى انتخابات براى 
ــق و تفحص از  ــاى هيات تحقي تعيين اعض
ــور، تصريح كرد:  عملكرد صنعت بيمه كش
ــا عضويت  ــيون اقتصادى ب اعضاى كميس
«محمدرضا پورابراهيمى» نماينده كرمان، 
«محمدحسين حسين زاده بحرينى» نماينده 
مشهد، «محمدعلى مددى» نماينده ميانه، 

«ايرج نديمى» نماينده لاهيجان، «سيدناصر 
ــده فلاورجان،  ــى» نماين ــوى لارگان موس
ــماعيل  ــم زارع» نماينده آباده، «اس «رحي
جليلى» نماينده مسجدسليمان، «غلامرضا 
ــاران، «محسن  تاجگردون» نماينده گچس
ــانى» نماينده خمينى شهر،  صرامى فروش
«روح االله بيگى ئيلانلو» نماينده مياندوآب، 
ــو، «ناصر  ــور» نماينده ماك «محمد على پ
عاشورى» نماينده فومن و شفت، «ابراهيم 
نكو» نماينده رباط كريم و «عطااالله حكيمى» 
نماينده رودبار در هيات تحقيق و تفحص از 

عملكرد صنعت بيمه كشور موافقت كردند.
ــه همچنين  ــن جلس ــه داد: در اي زارع ادام
لايحه يادداشت تفاهم بين دولت جمهورى 
ــلامى ايران و دولت جمهورى تركيه در  اس
ــترك از دروازه هاى مرز  ــتفاده مش مورد اس
ــوى» بود كه با  ــى «رازى» و «كاپى ك زمين
ــى و به تصويب  رأى مثبت نمايندگان بررس
ــيد.  ــيون رس ــدگان عضو اين كميس نماين
ــيون اقتصادى مجلس با  سخنگوى كميس
ــاره به حضور وزير امور اقتصاد  و دارايى  اش
ــيون اقتصادى براى  در جلسه امروز كميس
پاسخ به سوال «محمدعلى مددى» نماينده 
ــر امور اقتصاد   مردم ميانه در مجلس از وزي
ــركت  و دارايى در مورد گزارش واگذارى ش
ــد هياتى نحوه  فولاد مباركه بود كه مقرر ش

واگذارى ها را بررسى كنند.

اعضاى هيات تحقيق و تفحص از صنعت بيمه انتخاب شدند
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ــوى دفتر و  ــروع مدارس با ب ش
ــيدن لباس نو  ــو و پوش كتاب ن
ــه و حال و  ــات كودكان و هيجان
هواى نوستالژيك براى والدين 
ــت. اما مسئله مهم تر  همراه اس
براى والدين، دغدغه آنها براى 
ــت  ــه مايحتاج فرزندان اس تهي
ــترس آن كمتر از  ــه اس كه البت
خريدهاى سال نو نيست و شايد 
ــات اهميت  ــى جه هم از بعض
ــد. اين  ــته باش ــترى داش بيش
هيجانات در بازار لوازم التحرير 
ــز  ــا ني ــود دارد و در آنج وج
جنب وجوش زيادى برقرار است.  
فروشگاه هاى زنجيره اى يكى از 
مكان هاى اصلى اى است كه در 
ــات خوبى براى  ــام اقدام اين اي
جذب مشتريان انجام مى دهد؛ 
ــات فروش  ــه اين اقدام از جمل
فوق العاده و ارائه تخفيف است. 
مزاياى فروشگاه هاى زنجيره اى 
ــت و  ــوع كالاى آنهاس ــه تن ب
ــد با اين  ــه خريدار مى توان اينك
ــلوغى كار  ــاع ترافيك و ش اوض
ــد.   ــام كن ــر تم ــود را زود ت خ
فروشگاه هاى زنجيره اى امسال 
ــد تخفيف براى  10 تا 30 درص
ــف و كفش  ــر و كي لوازم التحري
ــوان  ــد، به عن ــر گرفته ان در نظ
ــگاه رفاه 30 درصد  نمونه فروش
و هايپراستار 10 درصد تخفيف 
براى كالاهاى لوازم التحرير در 
ــال هاى  ــر گرفته اند.  در س نظ
ــگاه هايى براى  ــته نمايش گذش
ــر گرفته  ــروع مدارس در نظ ش
ــال بنا به گفته  مى شد ولى امس
ــاق اصناف تهران  نايب رييس ات
ــت اصناف براى  به دليل مخالف
برگزارى نمايشگاه هاى فصلى، 
اين نمايشگاه ها برگزار نمى شود 
ــنواره فروش فوق العاده  اما جش
ــر  ــا 10 مه ــهريور ت از 10 ش
ــود . فروشگاه هاى  برگزار مى ش
لوازم التحرير كه فروش برندهاى 
معتبر را در اختيار دارند از اين 
موضوع استقبال مى كنند چون 
فروش فوق العاده قرار است در 
ــود و  واحدهاى صنفى انجام ش
ــه تخفيف 10 تا  واحدها با ارائ
ــدى مى توانند فروش  15 درص
ــد البته  ــاده برگزار كنن فوق الع
ــاليان  يكى از مواردى كه در س
گذشته اين واحدهاى صنفى را 
ــگاه ها  آزار مى داد همين نمايش
بود و اين طرح مى تواند موجب 
رضايتمندى اين واحدها شود.  

ــردازان  ــركت ريزپ نماينده ش
ــن  ــزارى اي ــوص برگ درخص
فروش هاى ويژه و نظر واحدهاى 
صنفى درخصوص اين فروش ها 
ــت:  ــروز» گف ــت ام ــه «فرص ب
ــه  خاصى براى  ــون ابلاغي تاكن
ــده و  انجام اين فروش صادر نش
بيشتر مسائل مطبوعاتى است 
از طرف ديگر واحدهاى صنفى 
ــث تخفيف را راه  نمى توانند بح
ــد تاييديه اى از  ــد و باي بيندازن

ــا وقتى كه  ــه بگيرند و ت اتحادي
ــته  ــه نداش ــه از اتحادي تاييدي
ــند نمى توانند تخفيف راه  باش
بيندازند، بنابراين طرح فروش 
فوق العاده بايد با اجازه اتحاديه 
اصناف و اتحاديه لوازم التحرير 
ــد، اين طرح خوب و به نفع  باش
ــرطى كه  ــه ش ــت ب واحدهاس
ــده باشد.  اين تاييديه صادر ش
ــى  ــا رد تواناي ــده ب ــن نماين اي
ــگاه هاى لوازم التحرير در  فروش
ــالاى 10 درصد  ارائه تخفيف ب
ــاى فوق العاده  در اين فروش ه
ــود واحدهاى  گفت: حاشيه س
ــت در بعضى از  ــى درنهاي صنف
ــت حال  ــا 15درصد اس كالاه
ــد درصد مى توان  ببينيد تا چن

ــركت  تخفيف داد.   نماينده ش
ــردازان درخصوص قيمت  ريزپ
ــال 1393  ــر در س لوازم التحري
گفت: در كالاهاى توليد داخل 
ــر و خودكار  از قبيل مداد، دفت
افزايش قيمت در دو سال اخير 
ــاى  ــى در كالاه ــتيم و ل نداش
ــانات  ــه دليل نوس ــى ب واردات
ــتيم.  ارزى افزايش قيمت داش
ــه لوازم التحرير  ــس اتحادي ريي
درخصوص برنامه هاى اتحاديه و 
اتاق اصناف و برگزارى نمايشگاه 
لوازم التحرير به «فرصت امروز» 
ــترك  ــاتى مش گفت: در جلس
ــه وزارت صنعت،  ــد ك مقرر ش
ــارت و اتاق اصناف  معدن و تج
ــه لوازم التحرير،  تهران و اتحادي

ــاده را اجرا كنند  فروش فوق الع
ــطح شهر  و بيلبورد هايى در س
ــاى صنفى  ــا واحده ــد ت بزنن
ــراى فروش  ــه اج ــه تمايل ب ك
فوق العاده داشته باشند وارد كار 
شده و اين طرح را عملى كنند.  
ــان درخصوص  ــاس هدايتي عب
ــال  ــت لوازم التحرير در س قيم
تحصيلى پيش رو گفت: قيمت 
ــال افزايش نداشته و تحت  امس
ــرات  ــه و تعزي ــرل اتحادي كنت
است، درواقع اتاق اصناف تهران 
ــى بازار را دارد و  وظيفه بازرس
ــرل مى كند و  ــا را كنت قيمت ه
ــز مجاب  ــاى صنفى ني واحده
ــتريان  ــتند كه بايد به مش هس
ــد و در  ــور ارائه كنن خود فاكت

ــت مشترى و  صورت درخواس
ــور، واحدهاى  عدم صدور فاكت

صنفى مرتكب تخلف شده اند. 
ــت  قيم ــوص  درخص وى 
ــا رد كنترل  كالاهاى وارداتى ب
ــن كالاها  ــذارى اي بر قيمت گ
توسط اتحاديه و كنترل قيمت 
ــروز» گفت:  ــه «فرصت ام آن ب
وارد كنندگان كالا طبق ليست 
قيمت را به اتحاديه مى دهند و 
براساس آن ليست كالاها را در 
ــهر توزيع مى كنند. ما  سطح ش
ــدگان كالا هيچ  روى وارد كنن
نظارتى نداريم و قيمت گذارى 
ــت كه  ــز اين گونه اس ــا ني آنه
ــودن عرضه و  ــاد ب به خاطر زي
ــى بودن  ــاس رقابت تقاضا براس
ــا  ــوند. ام ــذارى مى ش قيمت گ
توليد كنندگان ليست كالاهاى 
خود را به سازمان حمايت اعلام 
مى كنند و براساس بررسى هاى 

آنها قيمت گذارى مى شود .

بهداشت لوازم التحرير
ــائل مهم تحصيلى  يكى از مس
ــئله بهداشت  براى كودكان مس
ــدى  ــاى ج ــى از تهديد ه و يك
ــودكان لوازم التحرير  ــراى ك ب

غير استاندارد است. 
لوازم التحرير داخلى و خارجى 
غير استاندارد در بازار زياد بوده 
و اين موضوع باعث نگران شدن 
والدين است. هدايتيان در اين 
زمينه اظهار كرد: براى كيفيت 
ــئوليت  ــاى وارداتى مس كالاه
ــتاندارد ايران  ــازمان اس ــا س ب
ــت.  ــت اس ــازمان بهداش و س
ــده كالا  ــه وارد كنن زمانى ك
ــه ورود كالا مى كند اين  اقدام ب
سازمان ها به بررسى اين كالاها 
ــع كالاى  ــد و درواق مى پردازن
ــدارد بلكه  ــت وجود ن بى كيفي
ــبت  كالاى با كيفيت پايين نس
ــك بازار  ــاى درجه ي به كالاه
ــت شما  وجود دارد. ممكن اس
اين كالاها را با كالاى درجه يك 
بازار مقايسه كنيد و كيفيت آن 
را پايين بدانيد ولى بى كيفيت و 

مضر نيستند.
وى درخصوص قاچاق كالاهاى 
ــت: لوازم التحرير  بى كيفيت گف
ــدارد چون براى  قاچاق وجود ن
ــت كه اين  كسى به صرفه نيس
كار را انجام دهد و وقتى تعرفه 
براى آن وجود ندارد چرا كسى 
ــود جو ها به  ــد؟ س ــاق كن قاچ
دنبال كالاهاى پرسود و حجيم 
ــود كنند، وقتى  مى روند كه س
ــى ارزش  ــن كالاها براى كس اي
ــاق  ــدارد آن را قاچ ــادى ن زي
نمى كنند و وارد كردن كالاهاى 
ــت كه  تحريرى هم ممنوع نيس
اقدام به خلاف كنند. در ضمن 
در داخل توليد هاى خوبى داريم 
ــاى خارجى خوب  كه با برنده
رقابت مى كنند، مثلا خودكار و 
مداد هاى توليدى خوبى در بازار 

وجود دارد.  

ــيار، عامل  تنوع آپشن عرضه بس
اقبال بازار به برندهاى كره اى

ــازار  ــا در ب ــن روزه ــد   اي هرچن
ــت،  ــى ركود حاكم اس لوازم خانگ
ــى در اين بازار  اما برندهاى خارج
ــتريان خود را حفظ  همچنان مش
كرده اند و با وجود قيمت هاى بالاى 
ــتقبال  ــن برند، اس محصولات اي
مصرف كنندگان از آنها زياد است. 
ــين هاى  ــان، بازار ماش در اين مي
ــد از گيرنده هاى  ــويى بع لباسش
ــزان  ــترين مي ــى بيش تلويزيون
مشترى را از آن خود كرده است. 

ــين هاى  ــاى خارجى ماش برنده
ــا در غياب  ــويى اين روزه لباسش
محصولات داخلى كه به علت ركود 
در خواب زمستانى به سر مى برند، 
ــر پرداخته اند  به رقابت با يكديگ
ــاى كره اى از  و در اين بين برنده
ميزان استقبال بيشترى برخوردار 

هستند.
ــى، جاى  ــن نام هاى خارج در بي
ــتينگ هاوس و  ــوش، وس خالى ب

ايندزيت كاملا محسوس است. 
ــه  عرض ــه  ك ــت  اس ــدى  چن
ــن  اي ــويى هاى  ماشين لباسش
شركت ها در بازار با اختلال مواجه 
ــه نمى توان  ــت آنك ــده و به عل ش

قيمت دقيقى از آن به دست آورد، 
ــوردار  ــتقلال كمترى برخ از اس
ــراى برندهاى  ــت. اين اتفاق ب اس
داخلى مثل پاكشوما و آبسال نيز 

رخ داده است.
ــت آنكه از  برندهاى كره اى به عل
ضمانت و همچنين سادگى خاص 
برخوردار هستند، مورد استقبال 

واقع شده اند. 
ــب آنها و  در اين بين قيمت مناس
ــا در بازار به  يكپارچگى بهاى آنه
ــبت به ديگر برندهاى خارجى  نس
ــا بازار  ــده ت ــى موجب ش و داخل
ــال خوبى  ــره اى اقب ــاى ك برنده

داشته باشند. 
ــاس گفته فعالان بازار لوازم  براس
ــود كه  ــى پيش بينى مى ش خانگ
برندهاى كره اى ماشين لباسشويى 
ــن محصول را در  همچنان بازار اي

انحصار خود داشته باشند. 
ــيار  ــر، واردات بس ــوى ديگ از س
ــه  ــره اى از جمل ــولات ك محص
ماشين لباسشويى آن هم از طريق 
ــور و كاهش  ــادى ورودى كش مب
واردات محصولات برندهاى ديگر 
ــم، از عوامل اصلى  به دليل تحري
ــاى كره اى  ــردم به برنده اقبال م
ــت. اين امر موجب شده  بوده اس

ــره اى  ــولات ك ــه محص ــا عرض ت
ــر محصولات  ــه با ديگ در مقايس
ــوازم خانگى  ــازار ل ــى در ب خارج
ــود و قيمت  ــش روبه رو ش با افزاي
ــر محصولات  ــبت به ديگ آنها نس
ــد و به تبع آن  كاهش داشته باش
محصولات كره اى مورد استقبال 
ــتريان بازار لوازم خانگى قرار  مش

ــويى هاى  ــرد.  ماشين لباسش گي
ــى و  ــره اى، ال ج ــاى ك برنده
سامسونگ، در اندازه هاى مختلف 
در بازار عرضه مى شوند و به نوعى 
ــه  ــول در مقايس ــوع محص از تن
ــولات برندهاى  ــاير محص ــا س ب
ــتند. از ديگر  ديگر برخوردار هس
ــويى،  ويژگى هاى ماشين لباسش

برندهاى ال جى، سامسونگ بايد 
ــن هاى اين محصول  به تنوع آپش
ــامانه  ــتن س ــرد.  داش ــاره ك اش
ــتم  ــز، سيس ــمند و تجهي هوش
ــمند از آپشن هاى  عيب يابى هوش
ــويى هاى  ــى ماشين لباسش اصل
ــونگ  ــاى ال جى و سامس برنده

است. 

نبود توافق برسر فروش ويژه لوازم التحرير

بوى ماه مهر در نمايشگاه فصلى نمى پيچد

ماشين لباسشويى هاى كره اى در بورس

رييس مجمع واردات: 
خارجى ها براى بازار لوازم التحرير 

برنامه ريزى مى كنند
رييس مجمع واردات با انتقاد از ورود لوازم التحرير چينى، 
ــاى داخلى تاكيد كرد  ــرورت توليد با كيفيت برنده بر ض
ــه  ــط س ــجو به طور متوس و گفت: هر دانش آموز و دانش

كيلوگرم كاغذ مصرف مى كند. 
ــاره به  ــين برخوردار در گفت وگو با مهر با اش محمدحس
ــايى مدارس گفت: با توجه  ــدن به ايام بازگش نزديك ش
ــور، بازار لوازم التحرير ايران يك  به تركيب جمعيتى كش
ــدگان خارجى در  ــت و توليدكنن بازار بزرگ و پايدار اس
ــرمايه گذارى داخلى، براى آن  ــى از كمبود س خلاء ناش

برنامه ريزى چند ساله انجام مى دهند. 
رييس مجمع واردات افزود: براساس آمار سال هاى اخير، 
حدود 12 ميليون دانش آموز و چهار ميليون دانشجو در 
كشور وجود دارد كه براى هر دانش آموز و دانشجو تقريبا 
حدود سه كيلوگرم كاغذ در قالب دفتر و برگ A4تدارك 
مى شود.  همچنين به طور متوسط يك مداد، يك پاك كن، 

يك تراش و يك كيف نيز بايد به آمار فوق اضافه شود. 
وى در رابطه با استفاده از تصاوير شخصيت هاى غربى روى 
ــت: لوازم التحرير حامل  لوازم التحرير وارداتى اظهار داش
ــخصيت هاى تاثير گذار فرهنگى  نمادها و تصاويرى از ش
ــباب بازى ها هم مشاهده  است كه همين نمادها روى اس
ــوند.  به گفته برخوردار، از لحاظ فرهنگى با وجود  مى ش
ــاز  ــتراتژيك و سرنوشت س اينكه اين حوزه يك حوزه اس
ــل آينده ساز كشورمان  است و با روح و روان و تربيت نس

ارتباط مستقيم دارد، ولى به نظر مى رسد سياست گذاران 
ــه برخوردار،  ــوزه را رها كرده اند.  به گفت فرهنگى اين ح
ناهنجارى هاى فرهنگى درج شده روى لوازم التحريرهاى 
ــدگان كالا اعم از  ــه تامين كنن ــه ب ــى بيش از آنك واردات
ــد، به  ــدگان قابل ارجاع باش ــدگان و واردكنن توليد كنن
ــردد.  رييس مجمع  ــر مى گ ــت گذاران فرهنگى ب سياس
ــه كه واردات لوازم التحرير يك  واردات با تاكيد بر اين نكت
فرآيند منبعث از تقاضاى بازار است، تصريح كرد: به نظر 
من آنچه   در بحث لوازم التحرير به عنوان اولويت نخست 
ــت. واردكنندگان در مقام  اهميت دارد فرهنگسازى اس
ــت: واردكنندگان، كالاى  دوم قرار دارند.  وى اظهار داش
ــيارى از اين  ــن مى كنند. بس ــاى بازار را تامي مورد تقاض
ــود، ولى  ــور چين توليد مى ش ــط كش اقلام وارداتى توس
سفارش گذار آن در واقع تقاضاى بازار است. تقاضاى بازار 
ــت كه به توليدكننده ايرانى يا خارجى جهت مى دهد  اس
ــخصيت كارتونى را روى كيف و دفتر  كه تصوير كدام ش
ــاى وارداتى  ــه با كيف ه ــوردار در رابط ــد.  برخ چاپ كن
ــت: توليد انواع كيف مدرسه فرآيند پيچيده  و  اظهار داش
دشوارى نيست و در اين بين تنوع، طراحى ظاهر و جلوه 
محصول اهميت زيادى براى بچه ها دارد كه در اين زمينه 
ــاى خارجى عقب افتاده اند.   توليدكنندگان داخلى از رقب
ــه وارداتى معمولا در ماه  وى ادامه داد: كيف هاى مدرس
ــال از توليدكنندگان خارجى خريدارى شده و در  دوم س
ماه هاى چهارم و پنجم وارد كشور شده و در ماه ششم در 
بازار توزيع مى شوند. بنابر اين اگر قرار باشد نظارتى بر آنها 
انجام شود، بايد از ابتداى سال درباره آن برنامه عملياتى 
تعريف شده باشد.  عضو هيأت رييسه اتاق بازرگانى تهران 
درباره لوازم التحرير توليد داخل اظهار داشت: در رابطه با 
توليد لوازم التحرير در داخل كشور دو نكته قابل بيان است؛ 
ــازى در صنعت لوازم التحرير انجام  به اين معنا كه برند س
نشده است و در خلأ برندسازى داخلى، برندهاى خارجى 

توانسته اند جايگاه مناسبى براى خود دست و پا كنند. 
ــدى در بخش  ــاى تولي ــود واحده ــه داد: كمب وى ادام
ــان مى دهد اين حوزه به شدت از كمبود  لوازم التحرير نش

سرمايه گذار رنج مى برد. 

معاون وزير جهاد كشاورزى اعلام كرد 
روسيه بازار جديد 
ميگو و آبزيان ايران

ــيلاتى،  ــراى محصولات ش ــد ب ــاى جدي ــى از بازار ه يك
ــتند كه با توجه  كشور هاى همسايه اى مانند روسيه هس
ــه واردات ميگو  ــور ب ــيل موجود و نياز اين كش به پتانس
ــور صادر  مى توانيم حدود پنج هزار تن ميگو را به اين كش
كنيم. معاون وزير جهاد كشاورزى با اعلام اين خبر گفت: 
سرانه مصرف آبزيان در ايران نصف متوسط سرانه جهانى 
است، به گونه اى كه با وجود فرهنگ سازى انجام شده در 
سال گذشته هر ايرانى به طور متوسط 8/5 كيلوگرم انواع 
آبزيان را مصرف كرده در حالى كه متوسط سرانه مصرف 
ــزارش خبرنگار  ــت. به گ جهانى آبزيان 19 كيلوگرم اس
ايلنا، حسن صالحى در نشست مطبوعاتى كه در سازمان 
شيلات كشور برگزار شد، اظهار كرد: با توجه به مشكلاتى 
كه در رابطه با ميگو وآبزيان در كشور وجود داشت در سال 
جارى توانسته ايم به ميزان قابل توجهى از تلفات ميگو و 
ديگر آبزيان جلوگيرى كنيم و با اقدامات آموزشى سالى 

بدون بيمارى براى توليد داشته باشيم.
ــيلات ايران گفت: نمى توان گفت در  ــازمان ش رييس س
منطقه گوا تر كه پرورش ميگو انجام مى شود بيمارى وجود 
ندارد چرا كه سخت پوستان به بيمارى آلوده هستند و نيز 
سه استخر كه توليدات آنها آلوده به بيمارى لكه سفيد بوده 
معدوم شده اند اما پرورش دهندگان در بقيه سايت ها بدون 
مشكل در حال برداشت محصولشان هستند و حتى كمتر 

از 90 روز ميگوى 24 گرمى از آنجا برداشت شده است.
صالحى اعلام كرد: براساس موافقت نامه هاى اصولى صادر 
ــم حدود 10 هزار تن  شده مى توانيم تا پايان برنامه شش

گوشت ماهى خاويارى و 300 تن خاويار توليد كنيم.
معاون وزير جهاد كشاورزى در پايان تاكيد كرد: در زمينه 
پرورش ماهى در قفس يكى از مزارع بزرگ در درياى خزر 
ــيلات كار خود را تا چند روز آينده  با همكارى سازمان ش
ــد اين محصول نيز به  آغاز مى كند كه اميدواريم در تولي
ــاس آمار اعلام شده  ــبى برسيم زيرا براس پيشرفت مناس
كشور هاى پيشرويى مانند نروژ توليد ماهى در قفس خود 

را تا حدود يك ميليون تن رسانده اند.

معاون وزيرصنعت، معدن وتجارت: 
خريد گندم از كشاورزان 48 درصد 

افزايش يافت 
 معاون وزير صنعت گفت: افزايش 1/7ميليون تنى خريد 
گندم سال جارى در مقايسه با سال گذشته، مرهون تدبير 
دولت در اعلام به موقع نرخ خريد تضمينى و پيش از آغاز 

فصل كاشت گندم است.
عباس قبادى، معاون وزيرصنعت، معدن وتجارت با اعلام 
ــت گندم دركشور تاكنون شش  اينكه از آغاز فصل برداش
ميليون و550 هزارتن گندم از كشاورزان خريدارى شده، 
گفت: اين مقدار خريد درمقايسه با خريد پايان سال قبل 

از رشدى حدود 48درصد برخوردار است.
به گزارش ايلنا، قبادى با بيان اينكه تصميم توام با تدبير 
ــى گندم، در  ــرخ خريد تضمين دولت در اعلام به موقع ن
ــوده، اضافه  ــاز ب ــال جارى كارس افزايش ميزان خريد س
ــدى قيمت و اعلام  كرد: دولت با اعمال افزايش 30درص
زودهنگام نرخ خريد، كشاورزان را به كاشت بيشتر گندم 
ــبختانه نتيجه اين تدبير، افزايش  ــويق كرد كه خوش تش

1/7ميليون تنى خريد است.
مديرعامل شركت بازرگانى دولتى ايران در ادامه با اعلام 
ــير كه فصل برداشت آنها زود  اينكه در استان هاى گرمس
ــت و خريد گندم پايان يافته، اظهار  آغاز مى شود، برداش
ــاير نقاط كشور ادامه  كرد: كماكان خريد تضمينى در س
دارد و اين شركت تا پايان فصل برداشت عمليات تحويل 

و خريد گندم را انجام خواهد داد.
ــتان، فارس وكرمانشاه با  قبادى افزود: استان هاى خوزس

ــن، 857هزارتن و600 هزارتن،  مقادير خريد 967هزارت
در صدر فهرست خريد اران گندم كشور قرار دارند و پس 
از اين سه استان نيز استان گلستان با خريد 598 هزارتن 

قرارمى گيرد.
مديرعامل شركت بازرگانى دولتى ايران با اشاره به تعامل 
مثبت بين بانك عامل و شركت بازرگانى دولتى ايران در 
خصوص پرداخت وجوه كشاورزان افزود: از مجموع حدود 
ــاى خريدارى،  ــال كل وجوه گندم ه 69 هزارميليارد ري
ــاب كشاورزان واريز  تاكنون 65هزارميليارد ريال به حس

شده است و بقيه وجوه نيز به روز پرداخت خواهدشد.
ــال قبل، مبلغ  ــان فصل خريد س ــان اينكه درپاي وى بابي
ــاورزان  ــال جهت خريد گندم به كش 39000ميليارد ري
ــده بود، ميزان پرداختى امسال به كشاورزان  پرداخت ش
را 30هزارميليارد بيشتراز سال قبل اعلام كرد و آن رانيز 
ــت از توليدداخل  ــتاى حماي ــر دولت درراس راهكار موث

برشمرد.
معاون وزيرصنعت، معدن وتجارت در پايان مشكل عمده 
ــود اختلاف فاحش  ــور را وج حوزه گندم، آرد و نان كش
ــلام و تاكيد  ــدم دولتى اع ــت خريد وفروش گن بين قيم
ــاد در اين حوزه  ــن زمينه هاى فس كرد: براى از بين رفت
ــاوت قيمت خريدوفروش و  مهم، بايد درخصوص رفع تف

يكسان سازى آن چاره انديشى شود.

رييس انجمن برنج ايران خبر داد
واردات برنج بيش از حد نياز كشور

ــته حدود يك ميليون و960 هزار تن برنج  درسال گذش
ــال 93 نيازى به واردات اين  ــد و ما درس ــور ش وارد كش
محصول نداريم. اين درحالى است كه تاكنون 299 هزار 

تن برنج وارد كشور شده است. 
ــر گفت: بايد از  رييس انجمن برنج ايران با اعلام اين خب
عرضه برنج به صورت فله اى در فروشگاه ها و توزيع برنج در 

استان هاى توليد كننده برنج جدا خوددارى شود. 
جميل عليزاده شايق، رييس انجمن برنج ايران در گفت وگو 
ــخنان اخير نعمت زاده، وزير صنعت،  با ايلنا با اشاره به س
معدن و تجارت در مورد عدم واردات برنج در زمان برداشت 
ــوان به واردكنندگان برنج  اين محصول اظهار كرد: نمى ت
به صورت دستورى گفت هيچ برنجى در زمان برداشت وارد 
نكنيد زيرا فرآيند خريد تا ورود برنج به كشور يك فرآيند 
طولانى است كه ممكن است چندين ماه به طول بينجامد. 
به عنوان مثال ممكن است در بهمن ماه قراردادى به امضا 

برسد و در خرداد ماه برنج ها وارد كشور شوند. 
وى ادامه داد: آنچه توليدكنندگان مى خواهند اين است 
كه در ماه هاى خرداد، تير و مرداد رسانه ها در مورد واردات 
برنج خبرى منتشر نكنند و در استان هايى كه برنج توليد 

مى شود برنج هاى وارداتى توزيع نشود. 
ــال 92 ا فزود:  ــزان واردات برنج در س ــاره به مي وى با اش
ــته حدود يك ميليون و960 هزار تن برنج  درسال گذش
ــال 93 نيازى به واردات نداريم  وارد كشور شد و ما درس
ــن برنج وارد  ــت كه تاكنون 299 هزار ت اين درحالى اس

كشور شده است. 
ــاره به ميزان ضايعات برنج نيز گفت: ما اين  ــايق با اش ش
ــت  موضوع را از كارخانه ها دنبال كرديم اين در حالى اس
ــت به عنوان  ــردم نيز نكته مهمى اس كه الگوى مصرف م
ــقاب آن را  ــتوران ها به جاى ارائه برنج در بش مثال در رس
ــترى ها بدهند تا هر فرد به اندازه نيازش  در ديس به مش
از آن استفاده كند. وى گفت: در اوايل دهه 80 با نظارتى 
ــوده  ــديم كه به دليل فرس ــت متوجه ش كه صورت گرف
ــالى كوبى ها بين 15 تا  بودن دستگاه هاى كارخانه ها و ش
ــن مى رود.  ــورت خرده برنج از بي ــد برنج ها به ص 20درص
ــم تا طرح اصلاح  ــاس به كارخانه ها اعلام كردي بر اين اس
شالى كوبى ها را اجرا كنند و آنها نيز موافقت كردند. شايق 
ــزان توليد  ــال 93 گفت: مي ــاره به توليد برنج در س با اش
ــت و خوشبختانه  ــال دو ميليون و 300هزار تن اس امس

بارندگى ها نيز مناسب بوده و مشكل آب وجود نداشت. 
شايق ميزان مصرف برنج در داخل كشور را سه ميليون تن 
ــته بيشترين واردات برنج از  اعلام كرد و گفت: سال گذش
ــور هند بود به دليل اينكه نمى توانستيم دلار و روپيه  كش
ــا برنج مى دادند كه مقاديرى  از آنها بگيريم و آنها نيز به م
ــرب بود و همين موضوع  از آن نيز آلوده به آرسنيك و س
باعث شد از اين پس برنج هاى خارجى داراى كد رهگيرى 

و شناسه شوند. 

خبر حواشى
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مداد 
ــه جنس چوب مداد و  در خريد مداد فقط بايد ب
نحوه اتصال آن به مغزى مداد توجه كرد، هرچه 
چوب مداد سخت تر و به اصطلاح محكم تر باشد 

تراشيدن آن بهتر است و كيفيت بهترى دارند. 
ــتل، پيكاسو و  مارك هاى معروف مداد فابركاس
كنكو و دو مارك ADEL و  pinter از مدادهاى 

خوبى هستند كه كيفيت بالايى دارند. 

مدادرنگى
ــد مداد  ــى همانن ــت مدادرنگ ــخيص كيفي تش
ــت با اين تفاوت كه در مدادرنگى بايد مغزى  اس
ــداد نرم تر و  ــر چه م ــم امتحان كرد، ه آن را ه
يكنواخت تر باشد كيفيت آن بهتر است. به شما 
ــگ را روى  ــنهاد مى كنيم مدادهاى كم رن پيش
ــتل و  ــد. مارك هاى فابركاس كاغذ امتحان كني
كنكو كيفيت بالايى دارند ولى قيمت بالاى اين 
ــت. ما دو مارك    محصولات كمى آزار دهنده اس
ــنهاد  ــت maped و owner را پيش ــا كيفي ب

مى كنيم. 

مداد نوكى
ــمت بالايى  ــناخت اتود كافى است قس براى ش
ــمت بالايى يا  ــد. قس ــاز كني ــوك آن را ب ــا ن ي
ــت. اگر  ــوب عموما فلزى اس ــره اتود هاى خ گي
ــتيكى بود از خريد  ــمت بالايى اتودى پلاس قس
 milan و Bifa ــارك ــد. م ــرف نظر كني آن ص
ــتند. اتود rotring يكى  مارك هاى خوبى هس
ــاى موجود در  ــن و بهترين اتوده از معروف تري

بازار است. 

دفتر
ــان دسته بندى مى شوند،  برگه ها براساس وزنش
بهترين نوع برگه، برگه 80 گرمى است كه بسيار 
ــخيص آن كمى پيچيده  باكيفيت است، راه تش
است، بايد آن را در مقابل نور گرفته و بافت كاغذ، 
ضخامت آن و مقدار عبور نور را مشاهده كرد و راه 

ديگر تشخيص آن وزن  دفتر است. 
مارك معروف papco در توليد انواع دفتر و دفتر 

يادداشت حرف اول را مى زند. 

پاك كن و تراش
ــد  ــن انعطاف پذيرتر باش ــه جنس پاك ك هر چ
ــيد رنگ  ــته باش كيفيت بهترى دارد، توجه داش
ــت آن  ــرى در كيفي ــت تاثي ــن هيچ وق پاك ك
ــا را نخوريد. ما  ــول رنگ پاك كن ه ندارد پس گ
مارك هاى خوب pelikan و canco راپيشنهاد 

مى كنيم. 
تراش ها هميشه مشكل كند شدن را داشته اند، در 
خريد تراش به نوع تيغه آن دقت كنيد! تيغه هاى 
ــه تيز مى مانند و كند نمى شوند.  فولادى هميش
  maped ــاى ــا مارك ه ــراش م ــراى خريد ت ب

owner  را پيشنهاد مى كنيم. 
پس:

ــزى كيفيت بالايى  ــاس فانت • هيچ كدام از اجن
ندارند پس پول به جنس فانتزى ندهيد. 

ــخصى ندارند، پس  ــر قيمت مش • لوازم التحري
ــد از يك مغازه  براى خريد لوازم التحرير به خري

اكتفا نكنيد. 
• هميشه اجناسى كه فروشنده به شما پيشنهاد 

مى كند كيفيت بالايى ندارند. 

چى بخريم ، چى  نخريم 

يك ميليون و 792هزار تومانمدل WM-70NWماشين لباسشويى در از جلو ال جى

دو ميليون و 117هزار تومانمدل WM-378NWماشين لباسشويى در از جلو ال جى

سه ميليون و 217هزار تومانمدل WM-390SW ماشين لباسشويى در از جلو ال جى

سه ميليون و 383  هزار تومانمدل WM-422SWماشين لباسشويى در از جلو ال جى

دو ميليون و 681هزار تومانمدل WM-384NWماشين لباسشويى در از جلو ال جى

يك ميليون و 200 هزار تومان5 كيلويى اسنواماشين لباسشويى 

يك ميليون و 600 هزار تومان7 كيلويى اسنواماشين لباسشويى 

دو ميليون و 500 هزار تومان9 كيلويى اسنواماشين لباسشويى 

گزارش 2

على رمضانيان
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ــه واردات  ــال پيش تعرف هفت  س
تلفن همراه 4 درصد كاهش يافت 
و به همين دليل بازار، آرام آرام از 
ــى هاى قاچاق پاك شد، اما  گوش
ــل و با اعلام  ــان در دولت قب ناگه
ــده داخلى،  ــت از توليدكنن حماي
تعرفه ها از 4 به 60 درصد افزايش 
ــه تعرفه واردات تلفن  يافت، اگرچ
ــه 25 درصد و بعد  همراه از 60  ب
ــد كاهش يافت،  از آن به 10 درص
اما وضع تعرفه هاى ديگرى مانند 
ــزوده، باعث  ــر ارزش اف ماليات ب
ــده كه كماكان قدرت رقابت از  ش

واردكننده قانونى گرفته شود. 
ــن  ــد، اي ــان مى ده ــا نش   آمار ه
ــعار «حمايت از  ــا ش ــه ب اقدام ك
ــدگان داخلى» صورت  توليدكنن
ــر روند  ــادى ب ــر زي ــت، تاثي گرف
ــت، چون  ــدات داخلى نداش تولي
ــى هايى كه با ادعاى «ايرانى  گوش
ــده اند، توان  ــودن» وارد بازار ش ب
ــا را ندارند.  ــا خارجى ه ــت ب رقاب
ــا قاچاق اين  ــد ت اين امر باعث ش
ــدت افزايش پيدا كند و  كالا به ش
ــش مركز  ــلام چندى پي طبق اع
ــا 9  ــس، تنه ــاى مجل پژوهش ه
ــل از مبادى  درصد واردات موباي
ــند و 91  ــور مى رس قانونى به كش
ــى هاى بازار به صورت  درصد گوش
ــوند.  ــازار مى ش ــه ب ــاق روان قاچ
ــه طبق  ــت ك ــى اس ــن درحال اي
ــبينانه ترين حالت  ــار در خوش آم
ــى هاى ايرانى فقط 1 درصد  گوش

سهم بازار را اشغال كرده اند. 

ناتوانى شبنم بر جلوگيرى
 از واردات غير قانونى

ــى  ــراى خريد يك گوش ــى ب وقت
ــازار مى رويم،  ــه ب ــن همراه ب تلف
ــتيم كه  ــى هايى هس شاهد گوش
ــبنم دارند كه قرار بود  برچسب ش
ــترى با رويت اين برچسب ها  مش
ــود كه كالاى انتخابى از  مطلع ش
راه قانونى وارد كشور شده يا خير. 
ــياه اين  ــالان بازار از بازار س اما فع
برچسب ها در بازار خبر مى دهند 

ــندگان و  ــا فروش ــه گفته آنه و ب
ــه  ــى ب ــدگان غير قانون واردكنن
ــبنم هاى  ــد ش ــى مى توانن راحت
ــتگاهى  غيرقانونى را روى هر دس
ــود را به  ــبانند و كالاهاى خ بچس

بازار عرضه كنند. 
ــندگان، مشتريان  به گفته فروش
ــرار بود  ــب هايى كه ق ــه برچس ب
ــى يا قاچاقى  خريداران را از قانون
ــر  ــا خب ــى ب ــودن كالاى انتخاب ب
ــى نمى كنند و  كند، توجه چندان
ــتند كه  ــى از افراد هس تعدادكم
ــماره  ــال ش قبل از خريد، به ارس
ــدام  ــبنم اق ــده روى ش ــك ش ح

مى كنند. 

سود بالا
عامل افزايش قاچاق 

اصلى ترين دليل وجود تلفن هاى 
ــى تى  همراه قاچاق در بازار آى س
ــيار بالايى است  ــود بس كشور، س
كه از محل قاچاق اين كالا نصيب 
وارد كنندگان غير قانونى مى شود 
ــد داخلى مان به  ــفانه تولي و متاس
ــازار تلفن  ــت كه ب آن اندازه نيس

همراه را پوشش دهد. 
ــده مردم  ــان، نماين محمد بياتي
ــيون  ــر دوم كميس ــار و دبي بيج
ــس گفته  ــادن مجل ــع و مع صناي
ــدى كه  ــد و رون ــت: اين درص اس

ــس  ــاى مجل ــز پژوهش ه مرك
ــت  گزارش كرده، نگران كننده اس
ــدن و  ــت، مع ــد وزارت صنع و باي
ــور  ــارت در كنار گمرك كش تج
ــتر  تمهيداتى را براى نظارت بيش
ــراه انجام  ــن هم روى واردات تلف
دهد. اگر نظارت دقيق روى پديده 
ــراه صورت گيرد،  قاچاق تلفن هم
ــل مقدار  ــه حداق ــن موضوع ب اي
ــيد و مبادى  ــودش خواهد رس خ
ــى  ــورت قانون ــا به ص ورودى م
ــام  ــول را انج ــن محص واردات اي

خواهند داد. 
ــيون صنايع و  ــر دوم كميس  دبي
ــاره  معادن مجلس در ادامه با اش
ــا توجه به  ــه ب ــن موضوع ك به اي
ــر تكنولوژى  ــى تغيي روند افزايش
ــد،  ــاى جدي و ورود تكنولوژى ه
ــا در اندازه اى  ــدات داخلى م تولي
نيست كه نياز بازار را برآورده كند، 
تصريح كرد: متاسفانه ما در حدى 
نيستيم كه بتوانيم در عرصه توليد 
ــراه، رقابت  ــه روز هم تلفن هاى ب
ــر مى كنم افزايش  كنيم و من فك
ــه تنها  ــل ن ــه واردات موباي تعرف
ــه نوعى  ــى نمى كند، بلكه ب كمك
ــت و جولان  ــراى فعالي ــازار را ب ب
ــه از اين  ــان و افرادى ك قاچاقچي
ــد غير قانونى  محل به نوعى درآم

كسب مى كنند، فراهم مى كند. 

ــگاه به موضوع روند   وى افزود: با ن
ــراه در  ــاق تلفن هم افزايش قاچ
ــه واردات تلفن  ــور بايد تعرف كش
ــد  ــه حداقل خودش برس همراه ب
ــت به  ــازه فعالي ــن اج و همچني
ــدگان تلفن هاى همراه  توليد كنن
ــتقبال خوبى  ــا اس ــا كه ب روز دني
ــده اند، صادر  ــور روبه رو ش در كش
شده و خط توليد آنها را راه اندازى 

كنند. 

دست هاى پشت پرده 
افزايش قاچاق را به همراه 

دارد
يكى از دلايل افزايش قاچاق تلفن 
ــت كه تا  ــور اين اس همراه در كش
ــد داخلى  ــروز به بخش تولي به ام
ــور  ــراه در كش ــى تلفن هم گوش
ــده  كه  ــان داده نش ــه اى نش توج
ــته  بتواند قابليت عرض اندام داش
ــد. بنابراين، بايد براى تامين  باش
ــت گذارى لازم  نياز جامعه، سياس
صورت گيرد تا علاوه بر حمايت از 
ــن محصولات هم  توليد داخلى اي
ــد  از كيفيت بهترى برخوردار باش
و هم كميت آن افزايش پيدا كند. 

ــنا، رمضانعلى  ــزارش ايس ــه گ ب
ــه  كميت ــس  ريي ــبحانى فر،  س
ــد:  ــس مى گوي ــرات مجل مخاب
ــرى كه  ــه هر ام ــت ك طبيعى اس

ــك مى كند،  ــامانى كم ــه نابس ب
ــا بايد به  ــت و م ــنديده نيس پس
ــيم. آنچه  ــادى برس ــات اقتص ثب
ــاده، بى توجهى  تاكنون اتفاق افت
ــت،  ــدات داخلى بوده اس به تولي
ــت هاى  ــا در حال حاضر سياس ام
ــاورى  ــات و فن وزارت ارتباط
ــت  ــر حماي ــى ب ــات مبتن اطلاع
صريح و متقن از بخش خصوصى 
ــت.   همچنين  و توليد داخلى اس
ــاس طاهرى،  ــزارش مهر الي به گ
ــع و  ــيون صناي ــر اول كميس دبي
ــده مردم  ــادن مجلس و نماين مع
ــد موضوع  ــد با تايي ــارس و اقلي ف
ــراه به  ــه تلفن هم قاچاق بى روي
ــفانه به رغم  ــت: متاس ــور گف كش
ــر نزديك به  ــه در حال حاض اينك
ــر تلفن همراه در  70 ميليون كارب
ــا تدبيرى  ــور وجود دارد، ام كش
ــيده و  ــن كار نينديش ــراى اي ب
ــه حداقل  ــى نكرديم ك پيش بين
ــته باشيم.    توليد را در كشور داش
ــع و  ــيون صناي ــر اول كميس دبي
ــاره به اين  ــا اش ــادن مجلس ب مع
ــك مقطع زمانى  موضوع كه در ي
ــه واردات براى تلفن  افزايش تعرف
ــت از توليد  همراه، با هدف حماي
داخلى بوده، تصريح كرد: اگر چه 
ــع مانند نظامى،  در برخى از صناي
ــته اى و غيره ثابت  ــكى، هس پزش
ــتن  ــتن توانس كرده ايم كه خواس
ــركت ها  ــى از ش ــت، اما برخ اس
ــى  ــود مبن ــاى خ ــود ادع باوج
ــن همراه  ــى تلف ــد داخل بر تولي
ــت  ــه اين مهم دس ــتند ب نتوانس
ــه برخى ها  ــد و هم اينك پيدا كنن
در داخل نخواستند كه اين اتفاق 

بيفتد.   
وى افزود:  در برخى موارد كيفيت 
ــده در  ــاى همراه توليد ش تلفن ه
ــولات  ــت محص ــل از كيفي داخ
ــت، اما  ــيار بالا تر اس ــى بس چين
ــود دارد  ــور وج اراده اى در كش
ــود و بايد  ــد مى ش ــع تولي كه مان
شرايطى به وجود آيد كه موضوع 

توليد داخلى تقويت شود. 

ادامه ورود غيرقانونى موبايل به كشور

گوشى مشترك مورد نظر قاچاق  مى باشد
رييس مركز امور اصناف: 

دنبال برخوردارى صنوف توليدى 
از مزاياى واحدهاى صنعتى هستيم 

ــوردارى صنوف  ــاف گفت: به دنبال برخ رييس امور اصن
ــتيم و در يك  ــاى واحدهاى صنعتى هس توليدى از مزاي
سال گذشته تمامى تلاش خود را براى بهره مندى صنوف 
توليدى همانند مزايا، تسهيلات و معافيت هاى واحدهاى 

صنعتى و توليدى عزم كرده ايم. 
ــاره به  ــين نكويى مهر، با اش به گزارش ايلنا، محمد حس
ــترك مركز اصناف و بازرگانان  ــه هاى كارگروه مش جلس
ــال اخير  ــزى افزود: در طول يك س ــور صنايع غيرفل با ام
جلسه هاى متعددى به منظور حمايت از صنوف توليدى و 
بهره مندى آنان از معافيت ها و تسهيلات همانند واحدهاى 

صنعتى انجام شد. 
وى تصريح كرد: در اين راستا موضوع بهره مندى صنوف از 
سايت بهين ياب، معافيت هاى تعرفه برق، آب و گاز مطابق 
با صنعت و دريافت تسهيلات معافيت هاى گمركى براى 

صنوف نيز لحاظ شد. 
ــاره كرد و  نكويى مهر در ادامه به برخى از اين مصوبات اش
ــت ها، رويكردها و  افزود: حمايت از برنامه ريزى ها، سياس
رويه هاى حمايتى وزارت صنعت، معدن و تجارت صنوف 
توليدى نيز همانند واحدهاى صنعتى در دستور كار قرار 

گرفت. 
ــنامه ها و  ــد در آيين نامه ها، بخش وى ادامه داد: مقرر ش
ــت هاى حمايتى از  ــوط به سياس ــتورالعمل هاى مرب دس
ــز به صراحت ذكر  واحدهاى صنعتى، صنوف توليدى ني
ــانى به صنوف در  ــخه اى از آنها براى اطلاع رس شود و نس
ــان و همچنين اتاق  ــاف و بازرگان ــار مركز امور اصن اختي
ــور اصناف و  ــس مركز ام ــرار گيرد.  ريي ــاف ايران ق اصن
بازرگانان همچنين با بيان اينكه اين مركز تمام تلاش خود 
ــتر از صنوف توليدى درطول  را براى حمايت هرچه بيش
يك سال اخير انجام داده، افزود: در اين زمينه مقرر شد در 
مكاتبه اى فهرست تمامى معافيت ها و تسهيلات اعطايى 
ــور صنايع و اقتصادى  به واحدهاى صنعتى از معاونت ام
وزارت متبوع در اختيار مركز اصناف و بازرگانان قرار گيرد 
كه مراحل آن دنبال مى شود.  نكويى مهر، توجه به موضوع 
تامين سرمايه در گردش صنوف توليدى را نيز مورد تاكيد 
ــعه ملى  قرار داد و گفت: بهره مندى از منابع صندوق توس
براى تامين سرمايه در گردش صنوف توليدى پيگيرى و 
امكان بهره مندى از طريق سايت بهين ياب نيز مطرح شد.  
ــد مركز امور اصناف  وى اضافه كرد: در اين راستا قرار ش
ــرمايه در  ــاق اصناف ميزان س ــان با همكارى ات و بازرگان
گردش مورد نياز صنوف را برآورد كرده و در اسرع وقت به 
معاونت امور صنايع و اقتصادى اعلام كند و پس از توافق 
نهايى، چگونگى برخوردارى صنوف توليدى از اين منابع، 
طى شيوه نامه اى تنظيم و ابلاغ شود.  به گفته نكويى مهر 
همچنين مقرر شد به منظور فراهم شدن امكان استفاده 
ــعه ملى براى  صنوف توليدى از محل منابع صندوق توس
ــط اتاق اصناف و  ــرمايه ثابت، برآورد اوليه توس تامين س

مركز امور اصناف و بازرگانان انجام شود. 

اقبال فلش ممورى هاى ظرفيت بالا 
در بازار

ــت  ــالى اس ــا ظرفيت بالا چند س ــش ممورى هاى ب فل
ــبت  ــت بالايى كه نس ــا با قيم ــده اند، ام ــازار ش روانه ب
ــوى  ــتقبال خوبى از س ــتند با اس ــه كم ظرفيت ها داش ب
ــدند، به ويژه وقتى خبر «احتمال از  مشتريان مواجه نش
ــالا» در بازار پيچيد.  ــى فلش هاى باظرفيت ب كار افتادگ
ــدن قيمت  ــه به ارزان تر ش ــته با توج اما چند ماه گذش
ــا از چرخه  ــدن كم حجم ه ــا و خارج ش فلش ممورى ه
ــه باظرفيت  ــه از خريد حافظ ــران رفته رفت توليد، كارب
ــيده و روبه ظرفيت بالا ها آورده اند، به  ــت كش پايين دس
ــار گيگابايت در  ــاى دو  و چه طورى كه ديگر ظرفيت ه
ــتند و حداقل حجمى كه در پشت  ــيار نادر هس بازار بس
ويترين ها قرار دارند، حافظه هاى هشت گيگابايتى است. 
ــت 16 گيگابايت به  در حال حاضر، حافظه هاى باظرفي
  Silicon Power و PNY، Adata ــاى بالا با برند ه
ــترش  ــزان گارانتى محصولات خود و گس با توجه به مي

توزيع، از خوش اقبال هاى بازار هستند. 
ــوم  ــخه س ــترش نس ــان بازار، با گس به گفته كارشناس
ــش حجم اطلاعات كاربران اين  درگاه هاى USB و افزاي
ــران به فلش ممورى هاى با  انتظار مى رود كه بازهم كارب
ظرفيت بالا تر علاقه بيشترى پيدا كنند و به زودى شاهد 
گسترش حافظه هايى با ظرفيت هاى 32 و 64 گيگابايت 

در بازار خواهيم بود. 
ــال به  ــن و س با توجه به علاقه روزافزون كاربران كم س
ــت  ــازار فانتزى ها هم چند وقتى اس ــاورى، ب دنياى فن

ــت  ــاى چهار و هش ــتر در ظرفيت ه ــده و بيش ــرم ش گ
ــه حافظه هاى  ــبت ب ــوند، اما نس گيگابايتى يافت مى ش
ــد و با  ــرى دارن ــدود دو براب ــت ح ــود قيم ــم رده خ ه
ــت اغلب ويترين هاى بازار  ــكى در پش طرح هاى عروس
ــتر  ــزى بيش ــاى فانت ــن حافظه ه ــتند. اي ــود هس موج
ــوند  ــاخته مى ش ــى س ــخصيت هاى كارتون ــبيه  ش ش
ــى راهى  ــدون گارانت ــان و ب ــاى بى نام و نش و با برند ه

بازار مى شوند.  

رونق - ركود خبر
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نرخ درجه يكمسير
( تومان)

نرخ درجه دو
( تومان)

نرخ وى آى پى
( تومان) 

190001550032500تهران - تبريز

220002050037000تهران- اردبيل

140001000023000تهران - اصفهان

8000700013000تهران- كاشان

60000-36000تهران- بوشهر

320002400053500تهران- آبادان

10000650014500تهران-زنجان

3500071000 42000تهران -چابهار

155001100027500تهران- گرگان

12000800020500تهران -رشت

14000800022000تهران- نوشهر

 - ن ا ــر ته
بندرعباس

370003200062000

205001700034000تهران- يزد

190001700032000تهران- كرمانشاه

 32000    13000 19000تهران- سنندج  

1550041000 24000تهران- اروميه

280002200047500تهران-مشهد

290002200048000تهران- اهواز

280002150047500تهران- شيراز

500040008500تهران- قزوين

600040008500تهران-قم

2300048000 29000تهران- كرمان

115000800020500تهران-ساري

1000023000 14000تهران- همدان

3200060000  36000تهران-زاهدان

ــتانى تقريبا از اواخر مرداد ماه كليد خورد.  موج دوم سفرهاى تابس
ــان داد كه  ــد روزه عيد فطر نش ــاعته تعطيلات چن ترافيك 24 س
ــاز دوم هدفمندى  ــدن بنزين بعد از اجراى ف همچنان با گران ش
يارانه ها مردم از سفر، به خصوص شهرهاى شمالى كشور استقبال 
مى كنند.  آمار رسمى وزارت راه و شهرسازى مى گويد: 90 درصد 
ــفرهاى جاده اى از طريق جاده انجام مى شود. در  جابه جايى ها و س
ــتان ها و گران بودن بليت هواپيما، در  غياب راه آهن در تمامى اس
حال حاضر، دم دستى ترين و ارزان ترين گزينه مردم براى سفر بعد 
ــت كه حتى با وجود تلفات 19 هزار  از خودرو شخصى، اتوبوس اس
نفرى جاده اى در سال هنوز هم مشتريان خود را از دست نداده است 

يا اينكه مردم انتخاب ديگرى جز اتوبوس ندارند. 

بدنامى اسكانيا در بازار 
در بازار هميشه داغ و پر طرفدار اتوبوس بين شهرى، برند اسكانيا با 
سوانحى كه در يك سال اخير داشته به حاشيه رفته است. يكى از 
تعاونى داران ترمينال غرب تهران در اين باره به خبرنگار «فرصت 
ــان مدل اتوبوس مهم نبود و  امروز» گفت: معمولا مسافران برايش
تنها به اين موضوع تاكيد داشتند كه اتوبوس درجه چندم   و شماره 
صندلى شان چند است، اما در اين يك سال مسافران بليت اتوبوس 
ــكانيا  ــكانيا ترجيح مى دهند و با وجود اينكه اس ولوو را به بليت اس
ــوو را ترجيح  ــوو دارد، اما ول ــبت به ول صندلى هاى راحت ترى نس
ــكانيا اين روزها زير ذره بين وزارت راه و شهرسازى  مى دهند.  اس
قرار گرفته و پس از بازبينى دوباره ناوگان 5 هزار و 700 دستگاهى 
اسكانيا به دستور وزير راه، 126 دستگاه از اين نوع اتوبوس به حالت 

تعليق درآمد تا اينكه تغييرات لازم را انجام دهند. 

موج دوم سفر بدون افزايش قيمت 
ــال 93 با پايان  ــوس از ابتداى س ــت بليت اتوب بحث افزايش قيم
ــش قيمت بليت اتوبوس  ــد. روال افزاي تعطيلات نوروزى مطرح ش
ــفند ماه 20  ــرخ بليت در اس ــته اين بود كه ن ــال هاى گذش در س
ــس از پايان تعطيلات قيمت اتوبوس به  درصدافزايش مى يافت و پ
ــت و دوباره تيرماه با تصويب سازمان  ــفند برمى گش نرخ قبل از اس
ــش مى يافت،  ــاده اى قيمت بليت افزاي ــدارى و حمل و نقل ج راه
ــا افزايش قيمت  ــر يافت و ب ــد افزايش قيمت تغيي ــال رون اما امس
ــفندماه، قيمت بليت اتوبوس پس از پايان تعطيلات نوروزى  دراس
به قيمت قبل بازنگشت، اما با اجراى فاز دوم هدفمندى يارانه ها و 
افزايش نرخ بنزين زمزمه هاى افزايش قيمت دوباره بليت اتوبوس 
شنيده شد و احمدرضا عامرى، رييس اتحاديه تعاونى هاى مسافرى 
كشور اعلام كرد، با شروع سفرهاى تابستانى قيمت بليت اتوبوس 
ــفرهاى تابستانى شروع و تمام  هم افزايش مى يابد، اما موج اول س

شد و سازمان متولى با افزايش قيمت موافقت نكرد. 
ــه تمام قطعات  ــه از دولت مبنى بر اينك اما رييس اتحاديه با گلاي
يدكى و روغن موتور و غيره افزايش قيمت داشته كه در نهايت بايد 
ــد، افزايش قيمت را به بعد از ماه رمضان  قيمت بليت را افزايش ده
ــتانى موكول كرد، اما موج دوم هم  ــفرهاى تابس و در موج دوم س
شروع شد و قيمت ها افزايش داده نشد تا اينكه داوود كشاورزيان، 
رييس سازمان راهدارى و حمل و نقل جاده اى اعلام كرد: سفرهاى 
ــد و هيچ افزايش  ــتانى بدون افزايش قيمت به پايان مى رس تابس
ــافران در صورت مواجهه با افزايش  ــت و مس قيمتى نخواهيم داش
ــماره141 و 88925252  ــق تماس با ش قيمت مى توانند از طري

شكايت خود و تخلفات را اطلاع دهند. 

بررسى بازار حمل و نقل جاده اى در اوج سفرهاى تابستانى

«ولوو» برموج دوم سفرها سوار است



140 ميليارد تومان در بيست و هفتمين 
نمايشگاه كتاب

رقم كلى فروش كتاب در بيست و هفتمين نمايشگاه بين المللى كتاب 
تهران، بالغ بر 140 ميليارد تومان اعلام شد. نيكنام حسين پور، مدير 
كميته تسهيلات رفاهى بيست وهفتمين نمايشگاه بين المللى كتاب 
ــت  ــگاه پس از گذش تهران درباره برآورد فروش كتاب در اين نمايش
ــاى صورت گرفته در  ــاه از اتمام آن گفت: تراكنش ه ــه م بيش از س
ــان از آن دارد كه حدود 46 ميليارد تومان كتاب در  كارتخوان ها نش
ــگاه خريدارى شده است. علاوه بر اين، براساس برآوردى  طول نمايش
ــتخراج كرديم، طبق يك فرمول مشخص بانكى  كه با بانك عامل اس
ــين پور  ــيديم. به گفته حس به رقمى بيش از 140 ميليارد تومان رس
ــترين ميزان فروش كتاب در نمايشگاه امسال هم مربوط به روز  بيش

18 ارديبهشت بوده كه مبلغ آن حدود 9 ميليارد تومان بوده است. 

بهداشت تلويزيون به هنرمند كمك نكرد
ــن آمپول هاى  ــل تاخير در تامي ــن روزها به دلي ــى كه اي عبدالله
موردنياز براى درمانش باز هم شيمى درمانى شده، درباره وضعيت 
تهيه داروها توسط مركز بهداشت سازمان صدا و سيما گفت: سال 
ــش آمپول موردنياز براى تزريق بودم  ــته به دنبال تامين ش گذش
ــتخوان آماده شوم. با  تا از لحاظ فيزيكى براى عمل پيوند مغز اس
ــت، توانستيم مبلغ مورد نياز را  ــكلات متعددى كه وجود داش مش

كه حدود 80 ميليون تومان بود تامين كنيم. 
عبدالهى با اشاره به ارائه پاسخ منفى مركز بهداشت سازمان صدا و 
سيما بعد از گذشت دو ماه، تصريح كرد: براى من عجيب بود كه با 
ــتور آقاى ضرغامى و با وجود اينكه دكتر توكلى در ابتدا  وجود دس
ــت سازمان 90 درصد هزينه آمپول ها را  گفته بود كه مركز بهداش
ــود، بعد از دو ماه پاسخ كاملا منفى به من داده شد.   متقبل مى ش
ــت و در آخرين  قيمت آمپول هاى مورد نياز مدام رو به افزايش اس
ــال  ــه از هلال احمر در تاريخ دهم خردادماه س ــش فاكتورى ك پي
جارى گرفتيم بهاى يك دوره شامل 6 آمپول 105 ميليون و 700 

هزار تومان اعلام شده است.

برخورد با محصولات ايرانى در كشور همسايه
ــد  ــئول به مديران ارش ــتگاه هاى مس ــزارش دس ــاس گ براس
ــادلات فراوان  ــايه كه مب ــورهاى همس ــى، يكى از كش اجراي
ــا صدور  ــاى اخير ب ــران دارد، طى روزه ــا اي ــز ب ــارى ني تج
ــورمان را از  ــئولان كش ــدون آنكه مس ــد ب ــنامه اى جدي بخش
ــه ممانعت از ورود  ــدام ب ــود آگاه كند، اق ــد خ ــم جدي تصمي
ــتن نوعى پلمپ  ــيارى از كاميون هاى ايرانى به بهانه نداش بس
ــت؛ در  ــاص كاميون كرده اس ــتفاده از انواع خ ــاص يا اس خ
ــه،  ــا حاوى محموله هايى مانند شيش ــى كه اين كاميون ه حال
ــتند كه در اين نوع محموله ها  پروفيل و مصنوعات فلزى هس

ــود.  ــتفاده نمى ش از چنين پلمپ هايى اس

كشف 5 ميليارد ريال كالاى قاچاق
ــتان خوزستان، از كشف  ــتان بهبهان اس فرمانده انتظامى شهرس
ــط پليس اين شهرستان  پنج ميليارد ريال انواع كالاى قاچاق توس
ــرهنگ «سيدنورالدين  خبر داد. به گزارش پايگاه خبرى پليس، س
ــه  ــان پليس آگاهى بهبهان با توقيف س ــويان» گفت: كاركن موس
ــتگاه خودرو حامل كالاى قاچاق در محور هاى مواصلاتى اين  دس
ــف انواع كالاى قاچاق به ارزش تقريبى  ــتان، موفق به كش شهرس

پنج ميليارد ريال شدند.
ــتگاه خودروى سوارى  ــده از يك دس ــى هاى انجام ش در بازرس
ــى انواع كالاى  ــوس تعداد قابل توجه ــتگاه اتوب پرايد و دو دس
ــراه، 15 هزار  ــى تلفن هم ــتگاه گوش قاچاق از جمله 502 دس
ــه،  ــواع لامپ كم مصرف، هزار و 392 ثوب البس ــدد ان و 768 ع
ــون «ال. اى. دى»، 41 عدد زودپز، 73  ــتگاه تلويزي ــار دس چه
ــو و 900 جفت كفش خارجى قاچاق به ارزش تقريبى  تخته پت

پنج ميليارد ريال كشف شد. 
ــان اينكه پليس با تمام  ــتان بهبهان با بي فرمانده انتظامى شهرس
ــهروندان در صورت  ــا قاچاقچيان مبارزه مى كند، افزود: ش توان ب
اطلاع از فعاليت قاچاقچيان كالا، مراتب را هرچه سريع تر با پليس 

در ميان بگذارند. 

استعفاى موسوى و مخالفت فدراسيون
مدافع عنوان بهترين دفاع روى تور جهان، در آستانه سفر به لهستان 
ــتم و نياز به ريكاورى يك ماهه دارم، اما با  ــته هس گفت: خيلى خس
ــت. سيدمحمد موسوى در  ــتعفايم از تيم ملى موافقت نشده اس اس
ــتانه مسابقات جهانى 2014 واليبال گفت: متاسفانه اصلا شرايط  آس
ــى ام در اين برهه  ــيب ديدگى هاى طول زندگ خوبى ندارم. تمام آس
ــيدگى  ــت. واقعا زمانى نياز دارم كه به اين دردها رس ــرون زده اس بي
ــيب ديدگى ها سرپوش مى گذارم. زمان  كنم. من الان فقط روى آس
ــفانه نه اين زمان را داريم  لازم داريم تا آنها را درمان كنم، ولى متاس
ــابقات  ــيون هم حق دارد. مس و نه به ما اين زمان را مى دهند. فدراس
مهمى پيش رو داريم. سرعتى زن تيم ملى واليبال ايران تاكيد كرد: 
ــى اذيتم مى كند. حالا بايد  ــيب ديدگى ها به ويژه در مچ پايم خيل آس
 ام آر آى هم بگيرم. من قبلا با كواچ و داورزنى هم صحبت كردم كه در 
صورت امكان براى مسابقات جهانى به من استراحت بدهند. استعفا 

دادم، ولى متاسفانه با اين تصميم موافقت نشده است. 

مذاكره اى ديگر ندارم، قرارداد امضا مى كنم
ــرمربى تيم ملى فوتبال ايران با اشاره به اينكه با على كفاشيان  س
ــت، گفت: ديگر  ــته اس ــراى ادامه همكارى داش ــات كامل ب توافق
مذاكره اى با مسئولان فدراسيون ايران نخواهم داشت و فقط براى 

امضاى قرارداد به فدراسيون فوتبال خواهم آمد. 
ــد  ــيون حاضر ش ــنبه در محل فدراس كارلوس كى روش روز دوش
ــم قرارداد وى با  ــاعته اى را برگزار كرد اما بازه ــت چند س و نشس
ــد. كى روش در پايان اين نشست در  ــيون فوتبال امضا نش فدراس
جمع خبرنگاران گفت: همان طور كه قبلا اعلام كرده بودم، مسئله 
ــيان به طور كامل انجام  ــت كه توافق بين من و كفاش مهم اين اس
ــده است. نتيجه اين است وقتى رييس فدراسيون آمادگى امضا  ش
ــردن قرارداد را طبق مفاد آن دارد من نيز آماده امضاى قرارداد  ك
ــت كه به عنوان ميهمان و براى مذاكره  ــتم. آخرين روزى اس هس
ــود يا ديگر  ــيون آمدم و دفعه بعد يا قرارداد امضا مى ش به فدراس
ــام جزييات بين ما توافق  ــم آمد. همان طورى كه گفتم تم نخواه
ــده است و تا جايى كه مى دانم فدراسيون در حال دنبال كردن  ش

مسائل ادارى براى نهايى شدن قرارداد است. 

بان كى مون درخواست آتش بس كرد
دبيركل سازمان ملل متحد از نخست وزير رژيم صهيونيستى خواست 
آرامش را به غزه بازگرداندَ و در راستاى آتش بس در اين منطقه گام 
بردارد. براساس بيانيه اى كه از سوى سازمان ملل متحد صادر شد،  بان 
كى مون، دبيركل سازمان ملل متحد در چارچوب تلاش هايش براى 
برقرارى آتش بس و صلح در نوار غزه از بنيامين نتانياهو، نخست وزير 
رژيم صهيونيستى خواست صلح و آرامش را به غزه بازگرداندَ. دبيركل 
سازمان ملل متحد همچنين نتانياهو را به اتخاذ اقداماتى در راستاى 
ــش بس در غزه  ــر جهت برقرارى آت ــهيل تلاش هاى دولت مص تس
فراخواند.  بان كى مون بر اهميت برقرارى آتش بس مستمر با هدف از 
سرگيرى مذاكرات براى دستيابى به راهكارى دو جانبه تاكيد كرد. وى 
ــازمان ملل متحد براى حمايت از هر گونه توافقى  همچنين گفت: س

ميان طرفين آمادگى كامل دارد. 

فرمانده نيروى هوافضاى سپاه
از پهپاد اسراييلى گفت

ــپاه درباره  ــى زاده فرمانده نيروى هوافضاى س ــردار اميرعلى حاج س
ــخ سپاه پاسداران انقلاب اسلامى و نيروهاى مسلح به اين  اينكه پاس
تجاوزگرى رژيم صهيونيستى چه خواهد بود، گفت: ما تسليح كرانه 
باخترى را تسريع خواهيم كرد و حق هرگونه پاسخى را براى خود قائل 
هستيم. پهپاد ساقط شده از نوع هرمس و ساخت رژيم صهيونيستى 
است. اين پهپاد در شعاع 800 كيلومترى عمليات مى كند و با يك بار 
سوخت گيرى قادر است 1600 كيلومتر پرواز كند. باتوجه به سوخت 
زياد و اصابت موشك به آن، هواپيما آتش گرفته و منهدم شده است. 
قطعاتى از اين پهپاد به صورت سالم به دست آمده كه در حال تجزيه 
و تحليل آن هستيم، ابعاد بال تا بال اين پهپاد حدود 5/ 5 متر است. 
ــت با كيفيت بالا تصاوير را تهيه  اين پهپاد دو دوربين دارد و قادر اس
كند. درباره اين نوع هواپيما اطلاعات قبلى وجود نداشت و تنها يك 
نمونه آن در سوريه ساقط شده بود، اما اين از نوع پيشرفته ترى بود. 

نيكـى كريمـى در صفحـه اينسـتاگرامش از چالـش موسـوم بـه 
«سطل آب يخ» انتقاد كرد. 

معاون وزير و رييس سـازمان پژوهش و برنامه ريزى آموزشى گفت: 
توزيع كتاب هاى درسـى دانش آموزان متوسـطه اول و دوم سراسـر 

كشور از 15 شهريور ماه جارى آغاز مى شود. 
كارگاه تخصصى سينماى تجربه گرا با حضور سينماگران جوان از هشت 
استان كشور ديروز در حاشيه برگزارى پنجاهمين جشنواره منطقه اى 

سينماى جوانان ايران در فرهنگسراى آيينه اراك برگزار شد. 

معاون اول رييس جمهورى به رييس دبيرخانه ستاد هماهنگى مبارزه 
با مفاسـد اقتصادى دسـتور داد درباره يكى از معادن آهن كشور كه 
گفته شـده يكى از مديران دولت فعلى آن را به نام همسر خود ثبت 

كرده، با دقت و سرعت بررسى و پيگيرى شود. 
وزير دادگسـترى با حضور در اداره كل دادگسـترى استان تهران از 

بخش هاى مختلف اين مجموعه بازديد كرد. 
رييس سـازمان غذا و دارو گفت: مباحث مربوط به استفاده از روغن 

پالم در شيرخشك غيرواقعى و كذب است. 

سـرمربى منچسـتر يونايتد بعد از بازى اين تيم در برابر ساندرلند و 
نتيجه تساوى يك بر يك، از نتيجه بازى ابراز نارضايتى كرد. 

فعاليت هـاى فوتبالى در الجزاير به دنبال مرگ يك بازيكن كامرونى 
براثر اصابت سنگ، تا اطلاع ثانوى به حالت تعليق در آمد. 

رقابت هـاى انتخابـى تيم ملـى كيك بوكسـينگ ايـران 27 و 28 
شهريورماه برگزار مى شود. 

حجت الاسـلام و المسلمين حسـن روحانى رييس جمهورى، لايحه 
شوراهاى حل اختلاف را براى طى تشريفات قانونى به مجلس شوراى 

اسلامى تقديم كرد. 
رييس سـازمان انرژى اتمى گفت: براسـاس تفاهم نامه امضا شده با 
وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكى متعهد به توليد سانتريفيوژ 
توبولار براى توليد واكسن هاى دامى بوديم كه نخستين سانتريفيوژ 

توليدى را تحويل انستيتو پاستور داديم. 
عضو هيأت رييسه مجلس شوراى اسلامى گفت: «عبدالرضا رحمانى 
فضلى» و «على ربيعى» وزيران كشـور، تعـاون، كار و رفاه اجتماعى 
درمورد وضعيت امنيتى كشور و اشتغال به نمايندگان گزارش مى دهند. 

جمشيد هاشم پور بازيگر سينما كه قرار است در فيلم سينمايى 
«هارى» بازى كند، توسط عوامل اين فيلم مورد تقدير قرار گرفت

مديركل مقابله با عرضه ستاد مبارزه با موادمخدر خبر داد: در حج 
تمتع با حاملان مواد مخدر برخورد قاطعانه خواهيم كرد

ورزشگاه امجديه نخستين ورزشگاه ايران شناخته شد كه در سوم 
شهريور 1318 هجرى خورشيدى گشايش يافت

وزير امور خارجه در سفرش به نجف به زيارت حرم 
حضرت اميرالمومنين امام على عليه السلام رفت

جامعهفرهنگ سياستورزش
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غيبت
باعث 6 ماه اضافه خدمت

پيگيرى پرونده متخلفان بورسيه 
در دولت پيشين

وزير دادگسترى با اعلام لغو امتيازات تخلف بورسيه شده ها در دولت 
ــرى جرايم بزرگ، بلكه در جرايم  ــل، گفت: دولت نه تنها در پيگي قب
ــنبه  كوچك نيز تلاش جدى دارد. «مصطفى پورمحمدى» روز دوش
در نشست خبرى به مناسبت هفته دولت، با بيان اينكه اجازه ندادن 
ــاد، گام بزرگى بود كه در دولت تعقيب كرده ايم،  به بروز تخلف و فس
ــاد و  ــى دارد كه در خانواده خود تخلف، فس ــزود: دولت دقت كاف اف
جرم را به حداقل برساند و اجازه ورود آنها را به دولت ندهد. حركت 
ــاد و بازگرداندن حقوق  ــابق فس ديگر دولت، پيگيرى پرونده هاى س

مردم است. 
پورمحمدى درباره اعطاى بورسيه از سوى وزارت علوم در دولت قبل 
گفت: در پرونده تخلفى كه در وزارت علوم براى اعطاى بورسيه انجام 
ــكيل داد تا اولا مواردى كه تخلف نشده از  ــد، دولت كميته اى تش ش
ــد از آن به پرونده هايى كه تخلف  ــند و بع حمايت لازم برخوردار باش
شده رسيدگى كند. آنهايى كه در اين پرونده با تخلف بورسيه گرفتند 
مى توانند ادامه تحصيل دهند، اما مانند يك دانشگاه خصوصى هزينه 
ــان  ــى را بايد خود پرداخت كنند و از امتيازاتى كه نصيب ش تحصيل
ــده اند. اگر تخلفى از سوى  ــده مانند استخدام و تدريس، سلب ش ش
ــت  ــد، قابل تعقيب اس ــئولان و عاملان ذى ربط اتفاق افتاده باش مس
ــود چون پاى حقوق جوانان در ميان  ــيدگى مى ش و به اين مورد رس
ــيدگى مى كند.  ــل به اين موضوع رس ــت و دولت با ملاحظه كام اس
ــنت پرونده پيچيده اى است و مسائل  پورمحمدى با بيان اينكه كرس
ــاص خود را دارد گفت: محكوميت به آن صورت كه ادعا مى كنند،  خ
ــت و يك مرحله رسيدگى آن انجام شده و اين پرونده به فرآيند  نيس
دادرسى طولانى نياز دارد. متاسفانه پيگيرى كافى براى رفع و رجوع 
ــيه پرونده را به  ــده و تلاش داريم تا با كمترين حاش پرونده انجام نش

انجام برسانيم. 
ــدگان در پخش  ــى نماين ــورد عملكرد برخ ــترى درم ــر دادگس وزي
ــب نامه  ــه رييس جمهورى گفت: نمايندگان گفتند ش ــب نامه علي ش
ــت. نماينده اى به طور علنى اطلاعاتى را مطرح  ــت، روزنامه اس نيس
كرده كه البته جواب هاى اوليه نسبت به اين موضوع داده شده است. 

كميسيون نظارت مجلس بايد در اين زمينه اقدام كند. 

ــفرش به كشور عراق  وزير امورخارجه در دومين روز س
در ديدار با جمعى از مقامات اهل سنت عراق بر تكميل 
ــى و تسريع در تشكيل دولت فراگير در اين  روند سياس
كشور تاكيد كرد. «محمد جواد ظريف» رييس دستگاه 
ــته با جمعى از مقامات  ــب گذش ــى ايران ش ديپلماس
ــنت اين كشور از جمله اسامه النجيفى، محمود  اهل س
المشهدانى روساى سابق مجلس عراق و صالح المطلك 
ــت وزيرى ديدار و  ــى در دوران نخس ــاون نورى مالك مع
ــدار در فضاى صميمى با حضور  ــو كرد. اين دي گفت وگ
ــد.  ــرى رييس ائتلاف ملى عراق برگزار ش ابراهيم جعف
ــى و تسريع  ظريف در اين ديدارها بر تكميل روند سياس
ــراق و همچنين راه هاى  ــكيل دولت فراگير در ع در تش
مقابله با چالش هاى سياسى- امنيتى در پرتو امنيت ملى 
تاكيد كرد. وزير امورخارجه همچنين از آمادگى تهران در 
حمايت از دولت و ملت عراق و تمامى گروه هاى سياسى 
ــت از تماميت ارضى،  ــور در جهت صيان ــال اين كش فع
وحدت ملى، قانون اساسى و توسل به راهكارهاى قانونى 

براى حل وفصل مشكلات عراق خبر داد. 
ــفرش به عراق روز  ــواد ظريف همچنين در س محمدج
ــد تا با مراجع عظام در  ــرف ش ــنبه وارد نجف اش دوش
ــاعات  ــدار و گفت وگو كند. ظريف در س ــهر دي اين ش
ــتانى  اوليه حضورش در نجف با حضرت آيت االله سيس
ــرد. او پيش از اين  ــيعيان ديدار ك مرجعيت عاليقدر ش
ديدار از منزل امام خمينى(ره) در اين شهر بازديد كرد. 
ــتگاه  طبق اعلام منابع خبرى احتمال دارد رييس دس

ــا مرجعيت عاليقدر  ــس از ديدار ب ــى ايران پ ديپلماس
ــت خبرى با نمايندگان حضرت  شيعيان در يك نشس
ــد. ظريف در نجف به  ــتانى نيز حضور ياب آيت االله سيس
ديدار علما و مراجع عظام ديگر از جمله آيت االله فياض، 

آيت االله نجفى و آيت االله حكيم مشرف شد. 
ــرق نيوز نوشت كه برخى  ــوى ديگر سايت مش از س
منابع خبرى كُرد اعلام كردند كه محمد جواد ظريف 
ــران احتمالا پس از ترك بغداد و  وزير امورخارجه اي

نجف به كردستان عراق سفر كند. 
ــران در روز اول حضورش در عراق  ــر امورخارجه اي وزي
ــا اعلام اينكه  ــداد پايتخت عراق، ب ــس از ورود به بغ پ
ــورمان همواره در كنار مردم اين كشور خواهد بود،  كش
گفت: مبارزه با تروريسم نيازمند مشاركت همه كشورها 
ــحاليم در روزهاى اخير ترديد كشورها و  ــت. خوش اس
ــتى برطرف شده  ــبت به گروه هاى تروريس دولت ها نس
ــترك همه ملت هاى منطقه  است. تروريسم خطر مش
ــت. ظريف يادآور  ــت و دعواى قومى و مذهبى نيس اس
ــبختانه با حضور مرجعيت عالى در صحنه  ــد: خوش ش
ــت خطرناك گروه هاى  ــتگى مردم عراق حرك و همبس

تروريستى كنترل شده است. 
ــفر خود به كشور عراق اشاره كرد و  وى به اهداف س
گفت: ايران و عراق داراى روابط عميق و گسترده اى 
هستند و حمايت از روند دموكراسى، تماميت ارضى 
ــلامى  ــور براى جمهورى اس ــدت ملى اين كش و وح

ايران اهميت بسيارى دارد. 

ــت: با سقوط فرودگاه  پايگاه خبرى «رأى اليوم» نوش
ــتان به  ــتان «الرقه»، اين اس نظامى «الطبقه» در اس
ــتى  ــرف عناصر گروهك تروريس ــل به تص طور كام
ــوريه  ــاى ارتش س ــون نيروه ــد و اكن ــش درآم داع
هيچ گونه حضورى در اين استان ندارند. رقه با توجه 
ــوريه و تركيه در نزديكى مرز  به اينكه در مرزهاى س
عراق قرار گرفته، اهميت راهبردى بسيار زيادى دارد؛ 
ــى از مراكز توليد كننده  ــتان در درجه اول يك اين اس
محصولات كشاورزى سوريه است، رود فرات از ميان 
ــد فرات بزرگ ترين سد آبى سوريه  آن مى گذرد و س
ــور نيز روى  و بزرگ ترين منبع توليد برق در اين كش
ــت و همچنين در اين استان  ــته شده اس اين رود بس
آثار باستانى زيادى مانند قلعه مشهور «جعبر» وجود 

دارد. 
ــيد» (پايتخت هارون الرشيد)  الرقه به «عاصمه الرش
ــيد خليفه مشهور  ــت زيرا هارون الرش نيز معروف اس
ــى مدتى آن را پايتخت حكومت خود قرار داد.  عباس
ــمى سوريه (سانا) به نقل از يك مقام  خبرگزارى رس
ــت: يگان هاى مدافع اين فرودگاه  نظامى سورى نوش
ــازمان هاى تروريستى (داعش)  ــختى با س به نبرد س
ــرودگاه به مناطق  ــس از تخليه اين ف ــد و پ پرداختن
ــينى كردند، اما اين نيروها همچنان به  ديگر عقب نش
ــه حمله كرده و  ــتى در اين منطق گروه هاى تروريس

تلفات و خسارت هاى زيادى به آنها وارد مى كنند. 
گروه تروريستى تكفيرى داعش از هفته گذشته دست 

به حمله گسترده اى عليه نيروهاى دولتى مستقر در 
داخل اين فرودگاه زد و چندين بار نيروهاى انتحارى 
ــرودگاه حمله  ــاى اين ف ــه ورودى ه ــن گروهگ ب اي
ــر از عناصر آن وارد اين  ــرده و پس از آن صدها نف ك
ــدند. تروريست هاى داعش ادعا كردند كه  فرودگاه ش
ــوريه را  ــدند 152 نظامى س طى اين حمله موفق ش
ــته و 250 نفر ديگر را نير زخمى كنند. سازمان  كش
غير دولتى «ناظران حقوق بشر سوريه» نيز اعلام كرد 
ــرى اخير ميان نيروهاى دولتى و  طى پنج روز درگي
عناصر داعش در اطراف فرودگاه الطبقه، 541 نفر از 
ــدند كه تنها روز يكشنبه  ــته ش نيروهاى طرفين كش

170 نيروى نظامى ارتش سوريه كشته شدند. 
ــمله، گروه  ــزارى الس ــل از خبرگ ــه نق ــن ب همچني
تروريستى داعش با انتشار بيانيه اى مسئوليت حمله 
به مسجد مصعب بن عمير را در استان ديالى برعهده 
ــتى را خوددارى  ــن حمله تروريس ــت و دليل اي گرف
ــاكنان آن منطقه از بيعت با ابوبكر البغدادى اعلام  س
ــه در روز جمعه رخ  ــتى ك ــرد. اين حادثه تروريس ك
ــته و زخمى بر جاى گذاشته است. در  داد دهها كش
ــجد  ــت: دليل اصلى حمله به مس اين بيانيه آمده اس
ــن مرتدها از بيعت با  ــن عمير خوددارى اي مصعب ب
ــدادى» بود. داعش در ادامه تاكيد كرده  «ابوبكر البغ
ــه از بيعت با  ــط هركس ك ــا و توس ــت در هركج اس
ــن اقداماتى را  ــود، قطعا ما چني خليفه خوددارى ش

تكرار خواهيم كرد. 

رييس سـازمان وظيفه عمومى نيروى انتظامى 
گفت: مشـمولان تا يك سـال پـس از فراغت 
از تحصيـل بـراى ادامـه تحصيل يـا اعزام به 
خدمـت، مهلت دارند. به گزارش پايگاه خبرى 
پليس، سـردار «سـيدحميد صدرالسـادات» 
دربـاره مهلت افرادى كه به سـن مشـموليت 
افـرادى كـه وارد سـن  افـزود:  رسـيده اند، 
تحصيـل  حيـن  اگـر  مى شـوند،  مشـموليت 
باشـند، براسـاس قانـون، يـك سـال پس از 
فارغ التحصيلى براى ادامه تحصيل يا اعزام به 
خدمـت، مهلت دارند. به عنـوان مثال، افرادى 
كـه مهـر سـال 92 فارغ التحصيل شـده اند تا 
ابتداى مهر امسـال فرصت دارند تا درخواست 
خـود را در مراكز «پليـس +10» ثبت كنند در 
غير اين صـورت غيبت كرده اند. غيبت شـش 

ماه اضافه خدمت به دنبال دارد. 
صدرالسـادات بـا بيـان اينكـه قانـون بـراى 
مشمولانى كه در دانشگاه ها تحصيل مى كنند، 
زمانـى را براى معافيـت تحصيلى تعيين كرده، 
اظهـار كرد: در مقطع ليسـانس، بـه فرد اجازه 
داده شـده تا پنج سال تحصيل كند و در قانون 
پيش بينـى شـده درصورتى كه در ايـن مدت، 
تحصيلاتـش به اتمام نرسـيد، بايد پس از اخذ 
درخواست كميسـيون موارد خاص دانشگاه به 
سـازمان وظيفه عمومى مراجعـه كرده تا ادامه 

تحصيل خود را يك سال تمديد كند.

رقه سوريه در تسخير تروريست هاى داعشروز دوم سفر ظريف در عراق



عقبايى از آينده ليزينگ و آينده قيمت مسكن در تهران مى گويد

خوب، بد، زشت بازار مسكن 
صفحه 15

احتمال تبديل بخش هايى از كشور به چيزى شبيه صحراى افريقا
ــهر تهران  ــا توجه به احتمال وقوع بحران آب در ش ب
ــه اى فوق العاده و  در آينده اى نه چندان دور، بايد جلس
ــى درخصوص احتمال وقوع  ضربتى براى چاره انديش
ــدهاى  ــران آب در تهران، جلوگيرى از نابودى س بح

ــهروندان  ــاماندهى مصرف آب در ش لتيان و لار و س
ــود.  در اواخر سال گذشته و سال  تهرانى، تشكيل ش
جارى ميزان بارندگى در استان تهران به هيچ عنوان 
ــئولان  ــت، به همين جهت مس ــمگير نبوده اس چش

ذى ربط بايد درخصوص عدم مواجهه با مشكل كم آبى 
در شهر تهران پيش بينى هاى لازم را از قبل مى كردند. 
ــتاندارد هم بالاتر است. به  مصرف آب در تهران از اس
همين جهت سرانه مصرفى آب به صورت تصاعدى به 

ــور به ويژه استان تهران صدمات  ذخيره هاى آبى كش
ــور حتم با  ــت. به ط ــرده اس ــرى وارد ك جبران ناپذي
ــرف بى رويه آب،  ــديد بارندگى و مص ادامه كاهش ش
پيش بينى مى شود در آينده اى نزديك...    صفحه 14

كلينيك كسب و كار

افزايش وفادارى مشتريان
10

سرنخ
فرصت سرمايه گذارى براى طرح هاى 

11كاهش تلفات در صنعت برق

رسانه
تن سالم و دل خوش 
13با محصولات كنسروى

داستان زندگى محمود خليلى

توسعه انشعاب هاى برق در تهران
16

راهكارهايى براى مديريت بهينه پروژه

چگونه آسيب ها را 
به حداقل برسانيم

مديريت پروژه، تكنيكى است كه با در نظر گرفتن سه فاكتور 
عمده اثرگذار بر ميزان موفقيت يك پروژه يعنى زمان...

گزارشى از سوله سازى و ساخت اسكلت فلزى

يك سرمايه گذارى 
آينده دار

در برخى از سرمايه گذارى ها و فعاليت هايى كه در همين صفحه 
براى شما معرفى كرديم ...

يك راهكار شيرين براى بازاريابى 

عابران مى ايستند و به 
اين ويترين نگاه مى كنند
براى همه ما پيش مى آيد گاهى در اين شلوغى شهر و بعد از يك 
روز خستگى كار باز هم مسير طولانى را در راه برگشت به خانه...

راهكارهايى براى مبارزه با مصرف گرا يى

 مرگ مايه حيات 
در خانه هاى ايرانى

ايران يكى از كشـورهاى خشـك و نيمه خشـك دنيا محسوب 
مى شود؛ همه هم اين را مى دانند.

بخش دوم گفت و گو با دكتر محمود دهقان 
طزرجانى، كارشناس و مدرس تبليغات

سرمايه خود را به دست 
صاحبان غيرمتخصص 

رسانه ها ندهيد
تبليغات در كشور ما با چالش هاى بى شمارى روبه رو است، از كپى 

كارى گرفته تا معضل آگهى هاى بى مفهوم و بى مخاطب. 
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فراز و فرود آقاى بوگاتى

ــتعداد  ــى Ettore Bugati اس جوان ــنين  س در 
قابل توجهى در طراحى اتومبيل از خود نشان داد. او در 
ــال 1881 در شهر ميلان ايتاليا به دنيا آمد. در سن  س
ــيلندر خود در مسابقه اى  ــالگى با اتومبيل دو س 18 س
ــيلندر  ــاخت چهار س ــال بعد موفق به س پيروز و دو س
ــركت از جمله  ــد. او به عنوان طراح براى چندين ش ش
 Deutzكار كرد و به خاطر طراحى و ساخت اتومبيلى 
ــيلندر  1208CC در خانه  ــا موتور چهار س كوچك ب
ــد. طرح اين اتومبيل پايه و زيربنايى  ــهور ش خود مش
ــاخت اتومبيلى كه در سال 1910 به بازار  بود براى س

عرضه شد. 
ــتگاه اتومبيل Bugatti با موتور  ــال پنج دس در آن س
ــال بعد اين تعداد به  ــد و در س ــاخته ش 1327CC س
ــتگاه افزايش يافت. بوگاتى در 1911 اتومبيلى  75 دس
ــاخت كه از سوى كمپانى  كوچك با موتور 855CC س
ــدارى و Bebe Peugeot نامگذارى   Peugeot خري
  Bugattiــد. شركت ــتگاه از آن توليد ش و 3095 دس
ــاى Ernest Fridrich با اتومبيل هاى بوگاتى در  آق
ــال 1911 در مسابقه  ــركت كرد و در س ــابقات ش مس
ــال  ــيد. در س ــه مقام قهرمانى رس Grand Prix   ب
ــور 5000CC كه  ــى يك اتومبيل با موت 1913 بوگات
ــوپاپ-2 ورودى و يك  ــه س ــيلندر آن داراى س هر س
خروجى- بود توليد كرد. با وجود اينكه از اين اتومبيل 
ــه نمونه ساخته شد، اما همين طرح راهگشاى  فقط س
ــوپاپ نوع 30 و 37 در دهه  ــاخت موتورهاى سه س س

1920 شد. 
ــود كه تا  ــدات كمپانى مدل 13 ب ــر از تولي ــى ديگ يك
ــت. در جنگ  ــى اول توليد آن تداوم داش ــگ جهان جن
ــدات نظامى متمايل  ــاى بوگاتى به تولي تلاش هاى آق
شد. وى سال هاى جنگ را در پاريس به طراحى موتور 
هواپيما سپرى كرد. از جمله كارهاى او طى اين دوران 
ــيلندر 500hp بود كه از سوى  توليد يك موتور 16 س
ــاخته شد. پس  كارخانه Duesenbetg Motors س
از جنگ جهانى اول شهر Molsheim كه كارخانه در 
آن قرار داشت، ضميمه خاك فرانسه شد. پس از جنگ 
آقاى بوگاتى به كمپانى خود بازگشت و توليد مدل 13 

را از سر گرفت. 
ــود كه  ــوپاپه ب ــى 16 س ــدل، مدل ــن م ــين اي جانش
ــابقات مس ــدن Friderich در  ش ــده  برن از  ــس  پ

ــهرى  ــال 1921 در Brescia ش  Grand Prix س
ــه اين مدل Brescia نام گرفت. اين  ــمال فرانس در ش
ــت آورد و تا سال  اتومبيل موفقيت زودهنگامى به دس
1926، 2هزار دستگاه از آن ساخته شد. در كشورهاى 
ــت امتياز بوگاتى  ــداد زيادى اتومبيل تح ديگر نيز تع
ــت  ــال 1922 با مدل هش ــد. بوگاتى در س ــد ش تولي
سيلندر و  2000CC به نام 30 در بازار فروش اتومبيل 
موفقيت چشمگيرى به دست آورد. در همان سال مدل 
ــاخته شد، اما به علت عدم توانايى هاى لازم براى  35 س
ــابقات اين اتومبيل به افراد غيرحرفه اى  شركت در مس

فروخته شد. 
ــغول  ــس از آن كارخانه Molsheim بار ديگر مش پ
ــاى بوگاتى به  ــد. آق ــايل نقليه جنگى ش ــاخت وس س
ــت روى چند  ــغول فعالي ــل و مش  Bordeaux منتق
  Roland ــرش ــر كوچك ت ــد. با كمك پس ــروژه ش پ
ــاخت، اگرچه تا  ــور  1500CC را س ــدل 73 با موت م
ــط تعداد  ــال 1947 فق ــت س ــان مرگش در آگوس زم
ــال 1951  ــد. در س ــن اتومبيل توليد ش ــى از اي اندك
ــام 57 در كارخانه   ــه ن ــده ب ــك مدل تجديد نظر ش ي
   Pierre Marcoــت مديري ــت  تح  Molsheim

ساخته شد. 
ــام Bugatti گروهى  ــاد و ن ــتن ي براى زنده نگه داش
ــام Bugatti را  ــال 1987 ن ــى در س ــار اروپاي از تج
ــهر  ــى جديد بوگاتى در ش ــد. كمپان ــدارى كردن خري
ــد و در اوايل  ــيس ش Campogalliano ايتاليا تاس
 Quad Turbo ــريع ــل فوق س ــه 1990 اتومبي ده
ــاعت و موتورى  ــرعت 322 كيلومتر در س V12 با س

3500CC با قدرت 550hp را توليد كرد. 

حكايت برندها
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كارشناس ارشد مديريت صنايع

ــى  تكنيك ــروژه،  پ ــت  مديري
ــر گرفتن  ــا در نظ ــت كه ب اس
ــده اثرگذار بر  ــه فاكتور عم س
ــك پروژه  ــت ي ــزان موفقي مي
يعنى زمان، منابع و هزينه، به 
دنبال برنامه ريزى و كنترل آن 
ــت. در بين اين سه عامل،  اس
زمان از بالاترين ميزان اهميت 
ــك  تكني ــت.  اس ــوردار  برخ
ــروژه تنها مختص  ــت پ مديري
ــوده و  نب ــزرگ  ب ــاى  پروژه ه
برنامه ريزى  در  مى تواند  حتى 
مدير  روزمره يك  فعاليت هاى 
ــد. تنها  ــته باش هم نقش داش
نكته اى كه بايد مورد نظر قرار 
گيرد آن است كه اين تكنيك 
ــه برنامه ريزى، كنترل و  تنها ب
مديريت پروژه هايى مى پردازد 
ــى و  ــرارى، موقت ــه غيرتك ك
ــر به فرد بوده و قابليت  منحص
ــدن به مجموعه اى  شكسته ش
ــته باشند.  از فعاليت ها را داش
و كنترل  ــزى  برنامه ري ــراى  ب
ــرارى، از تكنيك  ــاى تك كاره
ــتفاده  اس توليد  ــزى  برنامه ري
ــود. براى مديريت پروژه  مى ش
ــود دارد  ــم وج ــد گام مه چن
ــاره  ــه به آنها اش ــه در ادام ك

مى كنيم. 

مديريت محدوده پروژه
 براى آغاز فعاليت هاى مديريت 
پروژه، لازم است در نخستين 
تعيين  ــروژه  پ ــدوده  مح گام 
ــود. اين به آن معناست كه  ش
ــروژه بايد در  ــداف پ ــام اه تم
قالب اقلام تحويل شدنى اى كه 
ــروژه متعهد  ــما با تكميل پ ش
ــتيد، مشخص  به ارائه آنها هس
لازم  كار  ــن  اي ــراى  ب ــود.  ش
ــايى همه  ــت شما با شناس اس
انتظارات  ــروژه،  پ ــان  ذى نفع
ــه اقلامى  ــات آنها را ب و توقع
ــدنى تبديل كرده و  تحويل ش
ــتركى  به اين ترتيب درك مش
ــاى پروژه ميان  از نيازمندى ه
ــپس  ذى نفعان ايجاد كنيد. س
ــلام قابل  ــن اق ــت اي لازم اس
تحويل، به اجزاى كوچك ترى 
ــود تا به اين ترتيب  تبديل ش
ــا به  ــت آنه ــرل و مديري كنت
ــهولت انجام شود. براى اين  س
ــاختار شكست پروژه  كار از س
يا WBS استفاده مى شود. در 
ــاختار از روش سلسله  اين س
كه  مى شود  ــتفاده  اس مراتبى 

ــطوح مختلفى وجود  در آن س
ــام كلى  ــطح اول ن دارد. در س
در  ــود،  مى ش آورده  ــروژه  پ
ــطح دوم اين پروژه كلى به  س
شكسته  اصلى اى  فعاليت هاى 
مى شود كه با تكميل آنها كل 
پروژه تكميل خواهد شد و به 
همين  ترتيب هرچه به سطوح 
ــم، فعاليت ها  ــر مى روي پايين ت
ريزتر شده و جزييات بيشترى 
از آنها عنوان مى شود. اين كار 
ــا در اجراى  ــك مى كند ت كم
ــر فعاليت ها  ــروژه، نظارت ب پ
ساده تر شود. ضمنا بايد توجه 
ــت نظارت بر  ــت لازم اس داش
ــروژه در تمام مدت  محدوده پ
ــروژه انجام گيرد،  طول عمر پ
ــت ذى نفعان  ــرا ممكن اس زي
ــده  جديدى به پروژه اضافه ش
ــارات  انتظ و  ــته ها  خواس ــا  ي
ذى نفعان پيشين تغيير كند. 

برنامه ريزى زمان
ــور برنامه ريزى زمان   به منظ
ــت دو فعاليت  پروژه، لازم اس
ــرد؛ تعيين  ــتقل انجام گي مس
ــتگى موجود در  ــط وابس رواب
ــا و برآورد زمان  بين فعاليت ه
ــل هر  ــراى تكمي ــاز ب موردني
ــان دادن  ــراى نش ــت. ب فعالي
ــتگى هاى بين فعاليت ها،  وابس
ــودار  نم ــام  ن ــه  ب ــزارى  اب از 
ــود. در  ــتفاده مى ش اس گانت 
ــوان همه  ــودار مى ت نم ــن  اي
ــن  ــود بي ــتگى هاى موج وابس
فعاليت ها را به آسانى نمايش 
داد. از طرف ديگر برآورد زمان 
ــا با  ــك فعاليت ه ــام تك ت انج
استفاده از نظر خبرگان انجام 
ــت  ــرد. بايد توجه داش مى گي

ــد واقع بينانه  ــرآورد زمان باي ب
ــبينانه يا بدبينانه  بوده و خوش

نباشد. 

 برنامه ريزى منابع
ــع  ــته مناب ــه دو دس ــع ب مناب
ــى  ــر) و مصرف كارى (تجديدپذي
(تجديدناپذير) تقسيم مى شوند. 
ــروى  ــامل ني ــع كارى ش مناب
و  ــين آلات  ماش ــانى،  انس
ــه  ــه ب ــتند ك ــزات هس تجهي
ميزان مشخصى به هر فعاليت 
ــوند. با  ــص داده مى ش تخصي
منابع  ــت،  فعالي ــك  ي ــام  اتم
كارى آن آزاد شده و مى توان 
ــاى ديگر  ــا را به فعاليت ه آنه
ــع  مناب ــا  ام داد،  ــص  تخصي

ــواد اوليه  ــامل م ــى ش مصرف
ــل آجر، آهن،  موردنياز از قبي
ــيمان و غيره هستند كه با  س
ــام يك فعاليت، آنها هم به  اتم
اتمام مى رسند. در برنامه ريزى 
منابع، به هر دو نوع اين منابع 
ــود. در بسيارى از  توجه مى ش
ــا محدوديت منابع  موارد كه ب
ــتيم، برنامه ريزى  ــه هس مواج
ــص منابع به گونه اى كه  تخصي
ــن تاخيرزمانى را براى  كمتري

ــته باشد،  پروژه به همراه داش
بسيار حائز اهميت است. بحث 
برنامه ريزى  در  ــه  ك ــرى  ديگ
ــرار  ق ــه  توج ــورد  م ــع  مناب
منابع  مى گيرد، بحث تسطيح 
ــت. در اين حالت هدف از  اس
كردن  ــل  ــزى، حداق برنامه ري
ــى از نوسانات  هزينه هاى ناش

موجود در منابع است. 

برنامه ريزى هزينه
براى بسيارى از مديران، هزينه 
و  برنامه ريزى  مهم ترين جنبه 
كنترل است. يكى از رايج ترين 
ــتفاده  اس ــورد  م ــاى  روش ه
ــه،  هزين ــزى  برنامه ري ــراى  ب
ــى  ــتفاده از روش هزينه ياب اس
ــت. در اين  ــور اس فعاليت مح
در  ــه  ك ــى  فعاليت هاي روش 
آخرين سطح WBS مشخص 
شده اند و در واقع جزيى ترين 
فعاليت هاى تعريف شده براى 
ــوند،  ــوب مى ش ــروژه محس پ
مبناى محاسبات هزينه اى  قرار 
مى گيرند. ملاحظات هزينه اى 
ــر برنامه ريزى زمان  مى تواند ب
ــته باشد.  پروژه نيز تاثير داش
ــوان با صرف هزينه  اغلب مى ت
بيشتر، پروژه را در مدت زمان 
ــاند. در  كوتاه ترى به انجام رس
ــادل هزينه -  ــر گرفتن تب نظ
ــت  ــان و تعيين يك سياس زم
ــن خصوص، يكى  بهينه در اي
ــن وظايف مديران  از اصلى تري

پروژه است. 
ــى نكات  ــان، برخ ــن مي در اي
ــران  مدي ــت  اس لازم  ــه  ك
ــر  ــورد نظ ــواره م ــروژه هم پ
ــند به شرح  باش ــته  قرار داش

زير است: 

توانايى برقرارى ارتباط با 
همه سطوح

ــام  ــاى انج ــى از ضرورت ه يك
ــى  تواناي ــروژه،  پ ــت  مديري
ــراد در  ــاط با اف ــرارى ارتب برق
ــازمان است.  ــطوح س تمام س
ــراى به  ــت ب ــما ممكن اس ش
ــات اوليه  ــت آوردن اطلاع دس
در رابطه با محدوده پروژه نياز 
به برقرارى ارتباط با ذى نفعان 
ــرآورد  ــه منظور ب ــته و ب داش
ــه پروژه و  ــان، منابع، هزين زم
همچنين كنترل روند پيشرفت 
پروژه، نياز داشته باشيد دائما 
با كاركنان در ارتباط باشيد. از 
اين رو برخوردارى از ارتباطات 
ــطح مطلوب،  ــى در س اجتماع
ــك مدير  ــى از خصايص ي يك

پروژه موفق است. 

توانايى حل مسئله و 
تصميم گيرى به موقع

ــروژه،  ــت پ ــد مديري در فرآين
ممكن است شما در هر زمانى 
ــائلى از قبيل تاخير در  با مس
ــيدن  ــا، نرس ــام فعاليت ه انج
آماده  شده،  پيش بينى  بودجه 
ــره روبه رو  ــودن منابع و غي نب
شويد. در اين شرايط شما بايد 
ــناخت كامل فعاليت هاى  با ش
ــه تاخير در  ــى پروژه ك بحران
ــد تاخير در زمان  آنها مى توان
ــال  ــه دنب ــروژه را ب ــى پ نهاي
ــد، بهترين تصميم  داشته باش
ــاذ كنيد كه  ــه نحوى اتخ را ب
ــر در  ــزان تاخي ــن مي  كمتري
ــا حداقل  ي پروژه  ــدى  زمانبن
ــش در هزينه هاى  ميزان افزاي
ــه دنبال  ــده را ب پيش بينى ش

داشته باشد. 

مستندسازى كامل
ــام تغييرات به  ــت تم لازم اس
ــده در برنامه  ريزى  ــود آم وج
ــل،  دلي ــر  ذك ــا  ب ــه  اولي
ــود. از ثبت  ــازى ش مستندس
كردن تغييرات به وجود آمده 
ــود  ــه خ ــزى اولي در برنامه ري
هراس نداشته باشيد. مديريت 
ــاى ارائه يك  ــه معن ــروژه ب پ
هزينه اى  و  زمانى  برنامه ريزى 
ــت تا پايان  دقيق كه محال اس
ــاق  اتف ــرى  تغيي آن  در  كار 
ــت بلكه به معناى  بيفتد نيس
تغييرات  مديريت درست  هنر 
ــه كمترين  ــت ك به نحوى اس
آسيب را براى پروژه به همراه 

داشته باشد. 

راهكارهايى براى مديريت بهينه پروژه

چگونه آسيب ها را به حداقل برسانيم

مديريت پروژه، تكنيكى 
است كه با در نظر 

گرفتن سه فاكتور عمده 
اثرگذار بر ميزان موفقيت 
يك پروژه يعنى زمان، 
منابع و هزينه، به دنبال 
برنامه ريزى و كنترل آن 
است. در بين اين سه 
عامل، زمان از بالاترين 
ميزان اهميت برخوردار 

است

مديريت كافه اى 
براى تمام فصول 

خيلى ها صحبت از اين مى كنند كه پاتوق نيمايوشيج، 
ــيارى از نام هاى  ــلال آل احمد و بس صادق هدايت، ج
ــرق  ــت. كافه نادرى واقع در ش ــناى ديگر بوده اس آش
ــان حافظ هنوز گرماى قديمى خود را حفظ كرده  خياب
ــت؛ كافه اى كه در سال 1306 توسط مهاجر ارمنى  اس
ــده است. 84 سال از  با نام خاچيك ماديكيانس داير ش
عمر اين كافه و رستوران مى گذرد، ولى هنوز مشتريان 

خاص خود را دارد. 
ــت كه حال و هوايى  ــاختمان كافه بنايى قديمى اس س
جديد پيدا كرده است. هنوز مى توانيد با عكس هايى كه 
از تهران قديم روى ديوارهاى رنگ و رورفته كافه نقش 
ــته، به گذشته سفر كنيد؛ عكس هايى از دروازه هاى  بس
قديمى تهران و وسايل نقليه تاريخ گذشته كه بسيارى 
ــال هاى دور مى اندازد. با ورودمان به داخل  را به ياد س
متوجه جمعيت زيادى از مشتريان مى شويم، مشتريانى 
كه آن چنان روى صندلى هاى چوبى جاخوش كرده اند 
ــمت يك ميز  ــدن ندارند. به س كه انگار خيال بلند ش
چوبى با پايه هاى فلزى مى رويم. بايد مراقب لباس خود 
ــيم كه موقع نشستن روى صندلى قديمى دور ميز  باش

پاره نشود. 

حس راحتى مشترى 
ــده ايم كه گارسونى ميانسال با هيكلى  هنوز جاگير نش
ــروع با دستمال  ــراغ مان مى آيد. براى ش ــت به س درش
ــد و درحين اين كار به  ــى ميزمان را پاك مى كن چرك
ــلام و عليكى با ما مى كند. بعد از اتمام كارش  گرمى س
ــفارش كافه گلاسه  به ما مى گويد: چى ميل داريد؟ س
ــه او مى دهيم كه فورا در  ــك ليوان آب پرتقال را ب و ي
ــون مصنوعيه،  ــد: «آب پرتقال م ــه ما مى گوي جواب ب

طبيعى نيست.» 
ــرار مى كند كه اگر  ــدارد، ولى باز اص ــم ايراد ن مى گوي
ــان بياورم.  ــويد آب خنك براى ت مى خواهيد خنك ش
ــى آب پرتقال نخوريد  ــت آن هم پولى نمى گيرم ول باب
ــه ضرر دارد. به او مى گويم چرا اينقدر اصرار دارد كه  ك
ــر اينكه دوباره  ــال نخوريم، مى گويد: به خاط آب پرتق

اينجا بياييد. 
ــراغ ما  ــيم، ديگر به س ــترى صادق نباش ــر ما با مش اگ
ــيم  ــه نتيجه مى رس ــون ب ــره با گارس ــد. بالاخ نمى آي
ــوان آب با  ــى آورد و دو لي ــا آب خنك م ــراى م و او ب
زيرليوانى هاى ملامين را مقابل مان مى گذارد. دو ليوان 
با طرح هاى متفاوت و قديمى كه حال و هواى كودكى 
را به ياد ما مى آورد. كمى كه مى گذرد، به حياط پشتى 

كافه مى رويم. 
ــانده و  ــال تمام حياط را پوش ــى بلند و كهنس درختان
ــت. چند جوان  ــف آن را تزيين كرده اس ــى ك برگ هاي
ــا مى رويم تا  ــراغ آنه ــتاده اند. به س ــه حياط ايس گوش
ــيم. يكى كه از همه كوچك تر  گفت وگويى داشته باش
ــت مى گويد مدت هاست اينجا پاتوق او و دوستانش  اس
ــيله مدرنى ندارد  ــت. به او مى گويم: اينجا هيچ وس اس
ــرق مى كند، از چه چيز  ــا كافه هاى مدرن امروزى ف و ب
ــرم مديريت  ــد: به نظ ــد؟ مى گوي ــذت مى بري اينجا ل
ــتريان خود را در اين  ــت. توانسته مش اينجا جالب اس
ــته محيطى را فراهم  ــى حفظ كند. توانس مدت طولان
ــوق ثابت جمع  ــال ها همچنان پات ــد از س ــد كه بع كن

رفقا باشد. 

نخستين كافه گلاسه تهران 
ــتين كافه گلاسه،  ــون ها، اين كافه نخس به گفته گارس
ــه را براى  ــرك و فرانس ــى، قهوه ت ــتنى هاى فرنگ بس
ــتين  ــت. اين نخس ــرو كرده اس ــترى هاى خود س مش
ــداد زيادى  ــت و تع ــى جالب اس بودن ها براى هر كس
ــترى را هر روز به اينجا مى كشاند. مشترى ديگرى  مش
ــان برايم نمى گذرد و  ــد: وقتى اينجا مى آيم زم مى گوي
ــاعت ها اينجا بنشينم چون هرچقدر هم  تمايل دارم س
اينجا وقت بگذرانم كسى به من نمى گويد بلندشو برو، 
ــون ها هرچندوقت يكبار مى آيند سراغت و  فقط گارس
ــند چيزى نمى خواهيد. به نظرم مشترى  از تو مى پرس
ــد اينجا  ــاس راحتى مى كند. به نظر مى رس اينجا احس

همه خوشحالند. 
ــوم  وقتى نگاهى دوباره به كافه مى اندازم متوجه مى ش
ــته و در حال  ــتريان نشس صندوق دار كنار يكى از مش
ــمارد. براى حساب  گپ  زدن پول هاى صندوق را مى ش
ــد: اينجا كارت  ــراغش مى روم كه مى گوي ــردن به س ك
ــام كيف مان  ــه ناچار تم ــول نمى كنيم. ب ــارى قب اعتب
ــم. متوجه  ــويه كني ــاب را تس ــا حس ــم ت را مى گردي
ــويم كه قيمت اينجا مناسب تر از كافه هاى ديگر  مى ش

به نظر مى رسد. 
ــظ فضاى  ــط آرام و حف ــب، محي ــايد قيمت مناس ش
ــده اين  ــدرن فضا باعث ش ــار آرامش م ــنتى در كن س
ــوند و تا  ــن كافه قديمى جمع ش ــترى در اي همه مش
ــروج ديگر آفتاب  ــر وقت از آن دل نكنند. موقع خ آخ
ــن  ــروب كرده و كافه چراغ هاى قديمى خود را روش غ

كرده است. 

سرمايه گذارى آمازون 
در شانگهاى چين

ــك پروتكل در منطقه آزاد  ــركت آمازون با امضاى ي ش
تجارى شانگهاى چين سرمايه گذارى خواهد كرد. اين 
ــركت بزرگ فعال در زمينه فروش اجناس از طريق  ش
اينترنت با ايجاد يك مركز خدمات پشتيبانى و احداث 
ــود را به چين وارد خواهد  ــوله هاى بزرگ اجناس خ س

كرد. 
آمازون در سال 2013 تنها 2درصد بازار خريدوفروش 
ــته است. بيش از  اينترنتى چين را در اختيار خود داش
ــت. با  57 درصد اين بازار در اختيار گروه «على بابا» اس
ــركت در بازار دومين  اين تحولات انتظار مى رود اين ش

اقتصاد قدرتمند دنيا رشد پيدا كند. 

از ميان خبرها

كتابخانه

احسان صفاپور
خبرنگار

بهترين  كارشـناس:  پاسـخ 
روش قدردانى تا حد زيادى به 
نوع فعاليت شما و مشتريان تان 
ــا مى توان به  ــتگى دارد، ام بس
ــى در اين زمينه  چند نكته كل
ــت آنكه به  ــرد. نخس ــاره ك اش
ــور بايد توجه  فرهنگ كلى كش
ــولا در ايران دريافت  كرد. معم
ــه اى كه  ــه ناگهانى (هدي هدي
انتظار آن را نداريد) براى افراد 
بسيار جذاب تر از ارائه تخفيف 
ــت. بنابراين به فكر كاهش  اس
ــود براى  ــات خ ــت خدم قيم

ــيد.  ــتريان وفادارتان نباش مش
ــتريان وفادار و قديمى  اگر مش
ــته اى همراه با كارت  ــما بس ش
ــد كه در  ــما دريافت كنن از ش
ــور همراه با  ــه اى درخ آن هدي
جملاتى باشد كه نشان دهنده 
ــما به آنها و قدردانى  احترام ش
بسيار  است،  ــان  از خريدهايش

تاثيرگذار خواهد بود. 
همچنين اگر بتوانيد اطلاعاتى 
ــتريان تان  مش از  ــخصى  ش
ــد (مانند روز  ــع آورى كني جم
ــدان، جنس  ــد، تعداد فرزن تول

ــا  ــد آنه ــخ تول ــدان، تاري فرزن
ــد هنگام تولد  وغيره) مى تواني
ــان براى آنها  آنها يا فرزندان ش
پيام تبريك ارسال كنيد. سعى 
ــان  ــاى تبريك ت ــد پيام ه كني
ــه  ب ــد؛  باش ــخصى  ــيار ش بس
طورى كه افراد احساس نكنند 
كه يك دستگاه براى آنها پيام 
ــت.  ــال كرده اس ــك ارس تبري
ــكان دارد،  ــما ام ــر براى ش اگ
ــتريان،  ــد فرزندان مش روز تول
ــد. يك  ــر كني ــا را غافلگي آنه
ــب سن و جنسيت  هديه مناس

ــراه گل و كارت  ــا به هم بچه ه
ــتريان درجه  براى مش تبريك 
ــال كنيد. هيچ  ــود ارس يك خ
ــراد مهم تر و  ــراى اف ــزى ب چي
ــان  بچه هايش از  ــمندتر  ارزش
ــيد  ــدارد. مطمئن باش وجود ن
به اين ترتيب قلب مشتريان را 
تسخير مى كنيد و هرگز شما را 
فراموش نخواهند كرد؛ آن قدر 
ــما  ــر رقباى ش ــى اگ ــه حت ك
خدمات بهترى را ارائه بدهند، 
باز هم كسب و كار شما انتخاب 

اول آنها خواهد بود. 

افزايش 
وفادارى 
مشتريان

پرسـش: صاحب يك شـركت خدماتى باسـابقه هسـتم و قصد دارم از مشـتريان وفادارم قدردانى كنم تا ميزان 
وفادارى آنها به شركتم بيشتر شود و رقبا نتوانند مشتريان من را جذب كنند، اما نمى دانم چه روشى براى اين كار 

بهتر است. لطفا مرا راهنمايى كنيد. 

اگـر شـما هـم د  ر كسـب و كار 
روبـه رو  چالشـى  بـا  خـود   
تمايـل  صـورت  د  ر  هسـتيد  ، 
مشـكل خود   را از طريق ايميل 
business@ forsatnet.ir با ما 
د  ر ميان بگذاريد   و پاسخ خود   را 

د  ر همين بخش پيگيرى كنيد  .

كلينيك كسب و كار(44)

قرن بيست و يكم به سرعت از راه رسيد 
و تصوير متفاوتى پيش چشم ما نمايان 
ــراى نام هاى  ــن قرن ب ــد. رهاورد اي ش
ــرهاى فراوان بود. گرچه  تجارى، دردس
ــارى اهميتى  ــاخت نام هاى تج امروز س
ــل دارد،اما باز  ــب افزون تر از قب به مرات
ــير به بيراهه  ــركت ها در اين مس هم ش

مى روند. 
ــد، نابرابرى ها و  ــه تولد يك برن در لحظ
ــات فورا در مقابل آن صف آرايى  ناملايم
ــعى  ــد جديدى س ــر برن ــد. ه مى كنن
ــترى ها را از رفتن به سوى  مى كند مش
ــى فراتر از  ــا حت ــرف كند ي ــا منص رقب
ــتقل  ــد يك بازار مس ــعى مى كن آن، س
ــود آورد. در اكثر  ــه وج ــود ب ــراى خ ب
ــت  ــاق موارد، كار با شكس ــب به اتف قري

ــود. اين شرايط و رويدادها  مواجه مى ش
ــتند. تلاش  ــولا اجتناب ناپذير هس معم
ــدازى خط توليد آب  كوكاكولا در راه ان
ــتان كه  ــانى در بازار انگلس معدنى داس
ــف  ــم غيرمجاز در آن كش ــدارى س مق
ــد، نمونه بارز و جديد از ناكافى بودن  ش
موفقيت و هزينه هاى گزاف بازاريابى آن 

است. 
ــطه  ــترى، به واس ــه جذب مش تاريخچ
ناكامى برندها دستخوش   بى نظمى هايى 
ــت و ما بايد از اين ناكامى ها  ــده اس ش
ــان  هم ــن  اي ــم.  بگيري ــرت  عب درس 
مسئله اى است كه كتاب «شكست هاى 
ــت.  نام هاى تجارى» به آن پرداخته اس
ــد دارد كه:  ــاب تاكي ــن كت ــده اي نگارن
ــنايى بخش راه موفقيت  «شكست، روش

است.»
ــوع خاصى از  ــد مختص ن ــت برن شكس
ــاى جهانى  ــت. غول ه ــب و كار نيس كس
ــاى جديد، به  ــق برنده ــم هنگام خل ه
ــازه كار و كم تجربه  ــركت هاى ت اندازه ش
ــتند.  ــى هس ــا و ناكام ــرض خط در مع
ــن مجموعه اى جامع و  اين كتاب تدوي
ــى از  ــت ناش جذاب از 100 مورد شكس
سوء تعبير يا سوء كاربرد استراتژى برند 
ــرت آموزى از  ــت. مجموعه نكات عب اس
ــر برندهاى بدنام  مصيبت هاى گريبانگي
ــل و نيوكوك تا اندرسن  شده – از ادس
ــى- در يك مجموعه گرد  و انرون كنون

هم آمده است. 
ــده  ــاب در 10 فصل نگارش ش اين كت
ــوان به  ــول آن مى ت ــه از فص ــت ك اس

ــت، شكست  نمونه هاى شكس بارزترين 
ايده ها، شكست در حوزه روابط عمومى، 
ــت هاى فرهنگى و برندهاى رو به  شكس

انقراض اشاره كرد. 
ــت و  ــوق تاليف مت هيگ اس ــاب ف كت
ترجمه آن را دكتر احمد روستا و فاطمه 

اللهيارى انجام داده اند.
 كتاب 325 
است  صفحه 
كه به قيمت 
 8 5 0 0 0
توسط  ريال 
ـــارات  انتش
سـيته چاپ 
و نشـر شده 

است. 

حسين محمديان 
خبرنگار

گوشه

شكست هاى نام هاى تجارى



ارائه 150 ميليارد تومان تسهيلات
به فعالان صنايع دريايى

ــعه تعاون  ــك توس ــوردى و بان ــادر و دريان ــازمان بن س
تفاهم نامه همكارى امضا كردند. 

ــومين توافق  ــن تفاهم نامه كه س ــنا، اي ــه گزارش ايس ب
ــته  ــال گذش ــازمان در هفت س همكارى بين اين دو س
ــقف 150 ميليارد تومان به فعالان  ــت، بنا دارد تا س اس

عرصه دريايى كشور تسهيلات اعطا كند. 
ــگاه اصلى روى  ــده هدف و ن ــه بنا ش ــن تفاهم نام در اي
ــد و نرخ تسهيلات نيز براساس  فعاليت هاى تعاونى باش

نوع مشاركتى يا مبادلاتى بودن آنها تعيين شود. 
ــعه تعاون تاكنون 705 ميليارد تومان قرار داد  بانك توس
ــاى دريايى را امضا كرده  ــهيلات به پروژه ه پرداخت تس
ــهيلات رسمى به  كه از اين ميزان 45 ميليارد تومان تس

فعالان حوزه دريايى اعطا شده است. 
مدير عامل بانك توسعه تعاون در اين مراسم از گسترش 
ــاى اين بانك از فعالان بخش دريايى در حوزه  حمايت ه
تعاون خبر داد و گفت: همكارى هاى بانك توسعه تعاون 
با سازمان بنادر و دريانوردى از سال 1384 كليد خورده 
ــاخت شناورهاى مسافرى،  كه نتيجه آن همكارى در س
ــت حمل و نقل  ــا در صنع ــاير پروژه ه ــا و س يدك كش ه

دريايى بوده است. 
وى افزود: هدف ما افزايش حمايت از مشترى هاى بخش 
تعاونى است و بانك توسعه تعاون از تمام كسانى كه در 

اين حوزه ورود مى كنند حمايت خواهد كرد. 
ــازه ارائه  ــه تفاهم نامه جديد اج ــان اينك ــلمانى با بي س
ــت دريايى را  ــهيلات به صنع ــارد تومان تس 150 ميلي
ــت دريايى  ــرد: تاكنون فعالان صنع ــد ، اظهار ك مى ده
ــعه تعاون  ــور 90 ميليارد تومان پروژه به بانك توس كش
ــزان 75 ميليارد تومان به  ــى كرده اند كه از اين مي معرف
ــه  عقد قرار داد و 45 ميليارد تومان نيز به واگذارى  مرحل

تسهيلات رسيده است. 

گشايش 90 طرح عمرانى
 هديه هفته دولت به كرجى ها

ــازى  ــرز و فرماندار كرج از آماده س ــتاندار الب معاون اس
ــه دولت در اين  ــرح عمرانى همزمان با آغاز هفت 90 ط

شهرستان خبرداد. 
محمدتقى ايرانى، در گفت و گو با ايرنا افزود: اين طرح ها 
با اعتبارى بالغ بر 384 ميليارد ريال تا پايان هفته دولت 

به بهره بردارى مى رسد. 
ــاورزى،  ــن طرح ها در بخش هاى كش ــان كرد: اي وى بي
بهداشتى و درمانى، راهسازى، آبرسانى و عمران شهرى 

و روستايى اجرا شده است.  
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گشايش 19 پروژه برق رسانى 
با 500 ميليارد ريال سرمايه

مديرعامل شركت توزيع نيروى برق شيراز گفت: امسال 
ــانى با 500  ــر 19 پروژه برق رس ــه دولت بالغ ب در هفت

ميليارد ريال اعتبار آماده افتتاح شده است. 
ــن صحراييان  ــزارش ايرنا، مهندس سيدمحمد حس به گ
ــكلات اعتبارى و  ــتى ها و مش ــت: باوجود تمام كاس گف
ــاى موجود، با تلاش كاركنان و مديران اين  محدوديت ه
ــاى مختلف آماده  ــركت، 19 رديف پروژه در بخش ه ش

بهره بردارى شده است. 
ــد،  ــوط جدي ــداث خط ــرد: اح ــه ك ــان اضاف صحرايي
ــت هاى مختلف  ــع، ايجاد پس ــبكه هاى توزي ــت ش تقوي
ــبكه هاى توزيع  ــعه و اصلاح ش ــى و هوايى و توس زمين
ــت  ــه طرح هايى اس ــتايى از جمل ــهرى و روس ــرق ش ب
ــت آماده  ــه دول ــبت هفت ــه مناس ــراى افتتاح ب ــه ب ك

شده است. 
ــركت توزيع نيروى برق شيراز در تشريح  مدير عامل ش
ــط 20 كيلوولت دو مداره به  ــه خ اين پروژه ها گفت: س
ــدف تامين برق بالغ بر  ــول بيش از 25 كيلومتر با ه ط
ــتايى  ــاورزى، در مناطق روس ــى برق كش 657 متقاض
ــه پروژه هاى  ــت، از جمل ــون، دورودزن و مرودش دارنگ
ــرق و آب را  ــه مديريت مصرف ب ــت ك ــذارى اس تاثير گ

امكان پذير خواهدكرد. 
صحراييان گفت: توسعه شبكه هاى برق رسانى به 9هزار 
مورد تقاضاهاى اشتراك جديد شهرى و توسعه و اصلاح 
شبكه هاى برق روستايى از محل اعتبارات ماده 69 قانون 
بودجه سال 92 با هدف تامين برق سه هزار و 500 مشترك 
ــتايى جديد نيز از ديگر پروژه هايى است كه آماده  روس

افتتاح است. 
ــن  ــيراز همچني ــرق ش ــع ب ــركت توزي ــل ش مدير عام
خاطرنشان كرد: احداث 15 دستگاه پست زمينى توزيع 
ــترك  برق براى تامين برق مورد نياز يكهزار و 700 مش
ــهرك الحاقى روستاى پالنگرى  جديد، برق رسانى به ش
ــرق 180 خانوار  ــدف تامين ب ــتاى رضا آباد با ه و روس
روستايى، از ديگر پروژه هاى قابل افتتاح در هفته دولت 

است. 
ــتگاه لوازم اندازه گيرى  ــان از نصب 22 هزار دس صحرايي
ــعاب 22 هزار مشترك جديد دراين مدت  و برقرارى انش
ــنايى بلوار آيت االله  ــر داد و گفت: بهره بردارى از روش خب
ــيراز و در قالب طرح هاى  محلاتى و بلوار آفرينش در ش
ــنايى معابر در  ــبكه روش ــعه ش ــنايى معابر و توس روش
ــركت توزيع برق شيراز، از ديگر  محدوده جغرافيايى ش
ــاى رضايت  ــدف تامين و ارتق ــت كه با ه ــى اس اقدامات

حداكثرى مردم اجرايى شده است. 
ــان كرد: از ديگر پروژه هاى  ــئول خاطرنش اين مقام مس
ــال مى توان به تعويض  ــل افتتاح در هفته دولت امس قاب
ــاز اول طرح  ــب ف ــع در قال ــس توزي ــتگاه تران 90 دس
ــت  ــتگاه 63 كيلوول ــاى ايس ــاژ خروجى ه ــل ولت تبدي
ــرد كه در  ــاره ك ــت اش ــه 20 كيلوول ــرودگاه از 11 ب ف
ــانى  ــزايى در ارتقاى كيفيت برق رس جاى خود تاثير بس

خواهد داشت. 
ــازى شبكه هاى فشار ضعيف به طول  صحراييان از بازس
ــى بدون  ــبكه هاى هوايى مس 700 كيلومتر و تبديل ش
ــق (كابل خودنگهدار)  ــبكه هاى هوايى عاي روكش به ش
ــبكه هاى  ــازى ش ــاره و اضافه كرد: اصلاح و بهينه س اش

ــازى  ــود و اجراى فاز اول طرح مقام س ــع برق موج توزي
ــبكه هاى  ــدف تقويت ش ــط با ه ــار متوس ــوط فش خط
ــمال غرب  ــق برف گير غرب و ش ــرق در مناط ــع ب توزي
ــردارى ــه به بهره ب ــت ك ــز از طرح هايى اس ــيراز ني ش

 خواهد رسيد. 
ــاى ايمنى)  ــود و ارتق ــازى (بهب ــان از ايمن س صحرايي
ــبكه هاى توزيع برق به عنوان يكى ديگر از  تاسيسات ش
ــاى آماده بهره بردارى ياد و اضافه كرد: اين اقدام  طرح ه
ــهروندان و مشتركان،  با هدف تامين و ارتقاى ايمنى ش
ــاى ايمنى راه ها و  ــات و حوادث جانى، ارتق كاهش تلف
ــى ها و حفاظت از  ــا، كاهش ضايعات و خاموش گذرگاه ه
محيط زيست و همچنين ارتقاى ايمنى كارگران برقكار 
ــت ماه با اعتبار 12ميليارد ريال اجرايى  ظرف مدت هش

شده است. 
ــركت توزيع نيروى برق شيراز گفت: يكى  مديرعامل ش
ــى مدت پنج ماه  ــركت كه ط از مهم ترين پروژه هاى ش
ــى و نصب  ــده، طراح ــاده بهره بردارى ش ــى و آم اجراي
ــتفاده از  ــيدى با هدف اس ــتگاه مولد خورش ــش دس ش
ــش اتكا به انرژى توليدى  انرژى هاى تجديد پذير و كاه

از سوخت هاى فسيلى است. 

290 ميليارد ريال اعتبار به تكميل 
طرح هاى لردگان اختصاص يافت

ــردگان از اختصاص 290 ميليارد اعتبار براى  فرماندار ل
تكميل طرح هاى نيمه تمام عمرانى به اين شهرستان از 
ــورى و هيأت دولت به  ــفر رييس جمه محل مصوبات س

چهارمحال و بختيارى خبر داد. 
ــت شوراى  ــم كريمى در نشس به گزارش ايرنا، ابوالقاس
ــتان لردگان گفت: اعتبار اختصاص يافته  ادارى شهرس
به اين شهرستان براى تكميل طرح هاى نيمه تمام، رونق 

صنعت و توسعه اشتغال هزينه مى شود. 
ــز 17 پروژه  ــان با هفته دولت ني ــه داد: همزم وى ادام
ــش از 61 ميليارد و 400 ميليون  عمرانى با اعتبارى بي

ريال در اين شهرستان افتتاح و بهره بردارى مى شود. 
ــن،  ــت همچني دول ــه  ــا هفت ب ــان  ــزود: همزم اف وى 
ــانى  ــامل گازرس ــى دو طرح عمرانى ش ــات اجراي عملي
ــال اعتبار  ــارد ري ــا 30 ميلي ــازى ب ــتايى و راهس روس

آغاز مى شود. 
ــرى مركز  ــه 162كيلومت ــردگان در فاصل ــتان ل  شهرس

چهارمحال و بختيارى واقع شده است.

يكى  مى خواهيم  ــروز  ام
را  ــرنخ ها  س ــن  بهتري از 
ــما بگذاريم.  در اختيار ش
از  ــل  دلي ــن  همي ــه  ب
صرف  ديگر  ــرنخ هاى  س
ــم و به اصل  نظر مى كني

خبر مى پردازيم. 
ــع نيروى برق  ــركت توزي ــايت روابط عمومى ش در س
ــت: معاون برنامه ريزى و مهندسى  استان يزد آمده اس
ــتان گفته امكان جذب  ــركت توزيع نيروى برق اس ش
ــاركت درطرح هاى  ــراى مش ــرمايه گذار خصوصى ب س
ــقف 120هزار ميليارد ريال فراهم  كاهش تلفات، تا س

شده است. 
ــره 11 قانون بودجه  ــارى افزوده تبص على محمد انتظ
ــت به صورت  ــال جارى به وزارت نيرو اجازه داده اس س
ــرايط را براى مشاركت صاحبان سرمايه  بيع متقابل ش

فراهم كند. 
وى، به بازگشت سرمايه در بازه زمانى دو ساله اشاره و 
خاطرنشان كرده اين سرمايه ها از محل بودجه كاهش 
ــوخت يا مبلغ  ــات انرژى و به صورت نفت خام يا س تلف

معادل آن پرداخت مى شود. 
ــركت توزيع  ــعه ش رييس گروه برنامه ريزى فنى و توس
برق نيز در اين خصوص، اجراى سه طرح كاهش تلفات 
ــرمايه اى بالغ بر 112ميليارد ريال را يادآور شده و  با س
ــامل بازآرايى شبكه فشارمتوسط  گفت: اين طرح ها ش
ــتان يزد، ساماندهى و كاهش تلفات بافت قديم  شهرس
ــال با كنتورهاى  ــهر يزد و جايگزينى كنتور ديجيت ش
ــه فاز (50و 32و 25 آمپر) در  مكانيكى ديماندى و س

مصارف خانگى، عمومى و تجارى است. 
ــاركت  ــريح فرآيند مش محمدمهدى ميرجليلى در تش
صاحبان سرمايه اظهار كرده اين طرح ها پس از بررسى 
ــرمايه گذاران  ــق برگزارى مناقصه به س نهايى، از طري
خصوصى و عمومى كه حائز امتياز لازم شده اند، واگذار 

خواهد شد. 
ــركت  ــعه اين ش ــس گروه برنامه ريزى فنى و توس ريي
ــايى  ــى فراخوان شناس ــه به آگه ــد: با توج ــادآور ش ي
ــاى كاهش تلفات در  ــرمايه گذاران در اجراى طرح ه س
ــركت توانير،  ــط ش ــبكه هاى توزيع نيروى برق توس ش
ــرمايه داران مى توانند براى دريافت، تكميل و ارسال  س
اسناد، به گروه برنامه ريزى فنى و توسعه شركت توزيع 

نيروى برق استان يزد مراجعه كنند. 
ــاعت ادارى  ــناد تا پايان س ــال اس مهلت تكميل و ارس
ــناد  ــليم اس ــوده و محل تس ــهريورماه ب ــورخ 12 ش م
ــركت توانير- واقع در  ــاختمان مركزى ش دبيرخانه س

تهران- ميدان ونك- خيابان شهيد عباسپور است. 
پس تا فرصت هست، بشتابيد! 

اگرچه طراحى و 
ساخت سازه هاى 
فلزى در ايران 

صنعت نوپايى است 
و نسبت به سطح 

جهانى و كشور هاى 
صنعتى فاصله زيادى 
دارد، اما به هر روى 
يك نياز و از سوى 

ديگر فرصت مناسبى 
براى سرمايه گذارى 

محسوب مى شود                 

سرنخ اخبار
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فرصت سرمايه گذارى براى طرح هاى 
كاهش تلفات در صنعت برق

اخبار

بهره بردارى از 61 طرح در چهارمحال و بختيارى
ــال 61 پروژه در  ــتاندار چهارمحال و بختيارى گفت: همزمان با هفته دولت امس اس

استان  بهره بردارى و هشت پروژه كلنگ زنى مى شود. 
ــيدن هفته دولت گفت:  ــم سليمانى دشتكى همزمان با فرارس به گزارش ايرنا، قاس
ــراى اين پروژه ها  ــال اعتبار براى اج ــارد و 184 ميليون ري ــوع 517 ميلي در مجم
ــتان هاى نه گانه  ــود. وى افزود: براى بهره بردارى از 61 پروژه در شهرس هزينه مى ش
ــال، 396 ميليارد و 184 ميليون ريال  ــال و بختيارى در هفته دولت امس چهارمح
ــت كه با بهره بردارى از اين تعداد پروژه، زمينه اشتغال 932  ــده اس اعتبار هزينه ش
تن در استان فراهم مى شود. وى افزود: از مجموع پروژه هاى قابل افتتاح هفته دولت 
ــتان شهركرد، 10 پروژه در  ــال در چهارمحال و بختيارى، 15 پروژه در شهرس امس
ــت پروژه در لردگان، پنج پروژه در اردل،  ــت پروژه در كوهرنگ، هش ــان، هش فارس
پنج پروژه در بروجن، چهار پروژه در كيار، چهار پروژه در بن و دو پروژه در سامان 
ــت: اين طرح ها در بخش هاى  ــتكى اظهار داش ــود. سليمانى دش بهره بردارى مى ش
عمرانى، گازرسانى، شيلات، كشاورزى، برق رسانى، ورزش و جوانان، آب آشاميدنى، 
ــارچ خوراكى، توليد  ــيرى، ق ــى، پرورش گاو ش فرهنگى، اجتماعى، هنرى، آموزش

ــل، بهداشت و درمان و آبيارى  عس
بارانى است. استاندار چهارمحال و 
بختيارى گفت: براى آغاز عمليات 
ــت پروژه هفته دولت  اجرايى هش
ــتان هاى اردل، فارسان،  در شهرس
 121 ــز  ني ــگ  كوهرن و  ــردگان  ل
ــارد ريال اعتبار در نظر گرفته  ميلي

شده است. 

آغاز عمليات اجرايى 14 طرح در كرمان
ــتاندار كرمان گفت: عمليات اجرايى 14 طرح مختلف همزمان با  معاون عمرانى اس

هفته دولت در استان آغاز مى شود. 
ــار يكهزار و  ــن طرح ها با اعتب ــا ايرنا افزود: اي ــاب در گفت و گو ب ــواد كامي محمدج

670 ميليارد ريال اجرا مى شوند. 
وى همچنين گفت: همزمان با هفته دولت 427 طرح عمرانى در بخش هاى مختلف 

در استان كرمان بهره بردارى مى شود. 
ــالاى اين طرح ها امكان دارد افتتاح برخى از اين  ــان كرد: با توجه به حجم ب وى بي

طرح ها تا بعد از هفته دولت هم ادامه داشته باشد. 
ــال اعتبار براى اجراى اين  ــتاندار كرمان افزود: 6هزار و 170 ميليارد ري ــاون اس مع
ــتان جيرفت با 66 طرح و اعتبار  ــت. وى گفت: شهرس ــده اس تعداد طرح هزينه ش
ــترين طرح را به خود اختصاص داده و پس از آن  يكهزار و 720 ميليارد ريال بيش
شهرستان كرمان با 36 طرح و اعتبار يكهزار و 250 ميليارد ريال و شهرستان قلعه 
گنج با 17 طرح و 480 ميليارد ريال به ترتيب در رده هاى دوم و سوم قرار دارند. 
كامياب اظهار كرد: طرح توسعه عوامل پروازى فرودگاه جيرفت، چند طرح در حوزه 

ــانى،  ــرق، طرح هاى آبرس انتقال ب
ــى و صنعت و  ــاورزى، خدمات كش

معدن از جمله اين طرح هاست. 
ــت  فعالي ــر  ه ــرد:  ك ــد  تاكي وى 
ــام  انج ــتان  اس ــه در  ك ــى  عمران
ــعه اقتصادى استان  ــود در توس ش
ــتر ــتغال بيش ــه اش ــاد زمين و ايج

 موثر است. 

از سرمايه گذارى ها  برخى  در 
ــى كه در همين  و فعاليت هاي
ــما معرفى  ــراى ش ــه ب صفح
ــده به  آنها  ــا در آين كرديم ي
ــاره يا  ــم پرداخت اج خواهي
ساخت يك سوله از مقدمات 
ــن  اي در  ــرمايه گذارى  س
ــمار مى آيد.  ــا به ش فعاليت ه
اين كار بر عهده شركت هاى 
ــوله و اسكلت هاى  ساخت س
ــر اين،  ــت. علاوه ب فلزى اس
فلزى  ــكلت هاى  اس ــاخت  س
ساختمان ها و ساير سازه هاى 
ــده اين  ــر عه ــز ب ــزى ني فل
ــت. حوزه فعاليت  شركت هاس
اين شركت ها بسيار گسترده 
است، به طورى كه امروزه در 
ساخت اكثر سازه هاى پيچيده 
ــوان آن را به  ــه نمى ت ــا ك دني
پياده سازى  شيوه هاى متداول 
ــتفاده  ــن روش اس ــرد از اي ك
ــه  تاريخچ ــايد  ش ــود.  مى ش
ــازه هاى فلزى در  ــاخت س س
دنيا به قدمت ساير روش هاى 
ــد اما آنچه  ــاز نباش ساخت و س
ــيار اهميت دارد اين است  بس
ــرن حاضر نظر  ــه از اوايل ق ك
امر  ــان  متخصص از  ــيارى  بس
ــازه هاى فلزى و  ــمت س به س
ــد، به  قابليت هاى آن جذب ش
ــيارى از  طورى كه امروزه بس
ــاى عمومى و خصوصى  فضاه
ــتاديوم هاى ورزشى،  مانند اس
توليد  سالن هاى  مراكز خريد، 
ــاختمان هاى  س ــا،  كارخانه ه
مسكونى، سالن هاى اجتماعات، 
آشيانه هاى هواپيما، ايستگاه هاى 
ــد، مراكز  ــز خري ــار، مراك قط
فرهنگى، ايستگاه هاى راديويى 
و شايد خيلى از فضا هايى كه در 
طول روز با آنها سر و كار داريد 
ــازه هاى  يا نداريد از همين س
اگرچه  مى شود.  ساخته  فلزى 
ــازه هاى  ــاخت س طراحى و س
ــزى در ايران صنعت نوپايى  فل
ــطح  ــه س ــبت ب ــت و نس اس
ــور هاى صنعتى  جهانى و كش
و پيشرفته فاصله زيادى دارد، 
ــك نياز و از  ــا به هر روى ي ام
مناسبى  فرصت  ديگر  ــوى  س
محسوب  سرمايه گذارى  براى 
ــزارش  ــه گ ــود. در ادام مى ش
ــرمايه گذارى  س ــى  چگونگ با 
ــنا ــتر آش ــن حوزه بيش در اي

 خواهيم شد. 

شروع سرمايه گذارى و 
امكانات لازم

ــروع بايد ابتدا به فكر  براى ش
زمين باشيد. براى مهيا كردن 
ــم مى توانيد خودتان  زمين ه
ــد و هم  ــدام كني ــتقلا اق مس
ــهرك هاى صنعتى  اينكه از ش
و زمين هاى قابل واگذارى در 
ــهرك ها استفاده كنيد.  اين ش
ــت متفاوت  ــه قيم ــا توجه ب ب
ــف،  مختل ــاط  نق در  ــن  زمي
ــه عهده  ــر ب ــم اين ام ــاز ه ب
ــذار  ــى واگ ــدگان گرام خوانن
ــوا از بحث زمين  ــود. س مى ش
ــرمايه گذارى  ــراى ورود و س ب
ــك  ــه ي ــل ب ــن كار لااق در اي

ــرمايه 300 ميليون تومانى  س
ــروع با  ــد، البته ش ــاز داري ني
ــرمايه براى شما  اين حجم س
ــطح حداقل هاست. لازم  در س
ــت كه هر چقدر  به تذكر نيس
ــتر انجام  ــرمايه گذارى بيش س
دهيد كارتان حرفه اى تر است 
ــرفته تر  پيش ــزات  تجهي از  و 
ــره  به كار  در  ــرى  مدرن ت و 
ــدازى  راه ان ــراى  ب ــد.  مى بري
ــالن  كارگاه حداقل به يك س
ــاز داريد كه با  500 مترى ني
ــه قيمت هاى روز بازار  توجه ب
ــرى 200 تا 300  ــل مت حداق
ــان برايتان هزينه در  هزار توم
ــئله بعدى بحث  ــر دارد. مس ب
ــروع اين  ــت. ش نيروى كار اس
ــر  ــر از 20 كارگ ــا كمت كار ب
ــدارد، بنابر  توجيه اقتصادى ن
ــا 20 كارگر  ــن لااقل بايد ب اي
ــد. توجه  ــان را آغاز كني كارت
داشته باشيد در اين كار تمام 
ــما بايد كاملا حرفه اى  تيم ش
ــروى  ــدر ني ــر چق ــند. ه باش
ــر  ــر و كاربلد ت ــان ماهر ت كار ت
ــه  ادام و  ــت  موفقي ــد،  باش
ــر  ــز محتمل ت ــان ني فعاليت ت
غير حرفه اى  كار  نيروى  است. 
ــان را زير  ــد كل كارت مى توان
سوال ببرد و تمام سرمايه تان 
ــورد  ــد. در م ــاد ده ــر ب را ب
دستگاه هاى لازم جهت تجهيز 
كارگاه شما نيازمند لااقل 15 
ــه باتوجه  ــتگاه جوش (ك دس
ــازار بين  ــه قيمت هاى روز ب ب
ــون)، يك يا دو  2 تا 10 ميلي
ــتگاه جهت رنگ كارى (از  دس
2 تا 20 ميليون)، دستگاه هاى 
ــون  ميلي  60 (از  ــرش كارى  ب
ــرى و  ــالا)، ادوات بارگي ــه ب ب
ــامل ليفت تراك (از  تخليه ش
ــون به بالا)، جرثقيل  40 ميلي
ــه  ــون ب دروازه اى (از 30 ميلي
بالا) و غيره هستيد البته بايد 
ــيد در اين  ــته باش توجه داش
ــل هزينه ها  ــزارش از حداق گ
ــده  ــتفاده ش جهت برآورد اس
ــت، بنابراين شما مى توانيد  اس
ــرمايه اى كه در  با توجه به س
ــزات  ــد از تجهي ــار داري اختي
ــرفته تر و بالطبع گران تر  پيش
ــلا از يك  ــتفاده كنيد. مث اس
ــراك 200 ميليونى  ــت ت ليف
ــوش  ج ــتگاه هاى  دس از  ــا  ي
ميليونى  ــك 50  اتوماتي تمام 

ــى توصيه  ــتفاده كنيد، ول اس
ــما اين  «فرصت امروز» به ش
ــت كه ابتدا از اين هزينه ها  اس
ــرا كه  ــر كنيد، چ ــرف نظ ص
هزينه اوليه شما را براى شروع 

سرمايه گذارى بالا مى برد. 

كسب مجوزهاى لازم و 
استفاده از تسهيلات

ــاى لازم  ــب مجوزه براى كس
ــازمان صنايع  بايد به سراغ س
ــته  و معادن برويد. توجه داش
براى شهر هاى صنعتى  باشيد 
ــما خارج از محدوده  كارگاه ش
ــه  ــزم ب ــد و مل ــهرى باش ش
محدوده مشخص  يك  رعايت 
ــما  ــتيد. چون فعاليت ش هس
ــوب  جزو صنايع آلاينده محس
ــود در صورت دارا بودن  مى ش
ــرايط فرآيند كسب  تمامى ش
ــا حداقل يك هفته اى  مجوز ه
ــما مى توانيد  زمان مى برد. ش
ــود را در محدوده  ــت خ فعالي
ــروع  ــهرك هاى صنعتى ش ش
كنيد، اين كار لااقل سه حسن 
برايتان دارد؛ اول اينكه قيمت 
زمين در شهرك هاى صنعتى 
ارزان تر از مناطق ديگر است، 
ــت  دوم اينكه مجوزهاى زيس
محيطى و ساير مجوز ها براى 
ــهرك ها در نظر گرفته  اين ش

ــده و از اين جهت مشكلى  ش
ــت و سوم اينكه  نخواهيد داش
ــد از وام  ــن كار مى تواني ــا اي ب
ــتفاده  ــهيلات دولتى اس و تس
كنيد. البته هستند واحد هايى 
ــهرك هاى  ــه در خارج از ش ك
ــد،  ــت مى كنن ــى فعالي صنعت
ــا  ــن واحد ه ــولا اي ــى معم ول
ــد واحد هاى جديد  قديمى تر ن
ــهرك هاى صنعتى  اكثرا در ش
ــوند.  در مورد  ــداث مى ش اح

ــى هم  ــهيلات دولت وام و تس
ــهيلات  بايد بدانيد كه اين تس
ــم  ــت و حج ــى از ظرفي تابع
ــا توجه به  ــوده و ب ــان ب كارت
ــعت كار و تجهيزات مورد  وس
ــون تا  ــتفاده از 100 ميلي اس
ــت. در  يك ميليارد متغير اس
ــذارى زمين هم  واگ ــد  فرآين
ــد 30 درصد قيمت  ــدا باي ابت
ــن را بپردازيد و مابقى در  زمي
ــاله قابل  ــاط دو تا سه س اقس

پرداخت است.

فرآيند توليد و سود 
احتمالى 

ــت در  ــروع فعالي ــس از ش پ
ــرايط  ــور يك ش ــورت تص ص
ــده آل، ظرفيت و توان توليد  اي
ــا 200 تن  ــه ت ــر ماهان 20 نف
ــور ميانگين  ــت، ولى به ط اس
ــب  ــازار مناس ــرايط ب و در ش
ــا 100 تن  ــم ماهانه ت اين رق
مى رسد. براى اين حجم توليد 
ــگ (با توجه  ــه 2 تا 3 تن رن ب
ــازار كيلويى  به قيمت فعلى ب
4 تا 5 هزار تومان) نياز داريد 
ــن 10 تا 15 ميليون به  كه بي
ــان مى افزايد،  توليد ت ــه  هزين
ــن الكترود يا  همچنين يك ت
ــيم جوش (كيلويى 5 هزار  س
ــز در فرآيند توليد  ــان) ني توم
مصرف مى شود كه 5 ميليون 
در  ــورد.  مى خ آب  ــان  برايت
ضمن قيمت آهن در بازار تنى 
ــزار تومان  ــون و صد ه 2ميلي
ــراى انجام  ــت. همچنين ب اس
ــد ماهانه تا  يك كار موفق باي
10 ميليون تومان براى هزينه 
ــات و اجاره دفتر كارتان  تبليغ
ــار بگذاريد. در مورد كارگر  كن
هم بايد ماهانه بين 30 تا 40 
ــت هزينه حقوق و  ميليون باب
ــتمزد بپردازيد. در نهايت  دس
ــان باقى  ــه برايت ــه ماهان آنچ
ــود 30 تا 40  مى ماند يك س
ــته  ــت. توجه داش ميليونى اس
ــيد كه اين كار به سرمايه  باش
ــاز دارد.  ــردش بالايى ني در گ
افراد  ــى  برخ ــه  ــتباهى ك اش
مرتكب آن مى شوند اين است 
ــرمايه  ــداى كار س ــه در ابت ك
بيشترى را براى تجهيز كارگاه 
ــت  ــد و جه ــر مى گيرن در نظ
تامين سرمايه در گردش مورد 
ــكل  نياز براى ادامه كار با مش

ــوند. همان طور  ــه مى ش مواج
ــزارش هم  ــه گ ــه در مقدم ك
ــد، با توجه به  ــاره ش به آن اش
گستردگى حوزه هاى اين كار، 
ــما مى توانند از  ــتريان ش مش

طيف هاى مختلف باشند.

فرصت ها و تهديد هاى 
بازار

در شرايط فعلى بازار سازه هاى 
فلزى هم مانند ساير بخش هاى 
ــر  ــود به س ــادى در رك اقتص
مى برد. علاوه براين، در اين كار 
بازار به گونه اى است كه در ماه 
مبارك رمضان و ماه  هاى محرم 
و صفر و همچنين در فصل هاى 
ــال كه بارندگى زياد  ــرد س س
از  ــاز  ساخت و س كار  و  ــت  اس
رونق مى افتد، بازار كار شما هم 

تحت  تاثير قرار مى گيرد. 
ــى از  ــود، يك ــا اين وج ــا ب ام
ــاى مهمى كه در اين  فرصت ه
ــده  بازار براى فعالان فراهم ش
ــرمايه  ــه اگر س ــت ك اين اس
بالايى در اختيار داشته باشيد، 
ــدام به  ــخصا اق ــد ش مى تواني
ــد و پس از  ــد زمين كني خري
سالن سازى و آماده كردن كار، 
زمين را با ارزش افزوده بسيار 
ــانيد،  ــه فروش برس بالاترى ب
ــد مواد اوليه در  همچنين خري
ــازار يكى ديگر از  فصل ركود ب
فرصت هاى موجود در اين بازار 

است.
ــى،  بيگ ــاهين  ش ــه  گفت ــه  ب
مديرعامل بانك اطلاعات سوله 
ــانات قيمت در بازار  ايران، نوس
ــاى مهم اين  ــى از تهديد ه يك
بازار است. علاوه بر اين، نيروى 
كار غير حرفه اى مى تواند تمام 
سرمايه شما را به خطر بيندازد. 
ــرايط سازه ها و جوش ها  اگر ش
توسط واحد كنترل كيفيت يا 
مهندسان ناظر تاييد نشود در 
واقع كل سرمايه شما از دست 

رفته است. 

توصيه فعالان بازار 
بيگى با اشاره به نقش و اهميت 
ــرمايه در گردش در  ــالاى س ب
اين كار مى گويد: توصيه من به 
افرادى كه مى خواهند وارد اين 
ــوند اين است كه اگر  حرفه ش
سرمايه كافى در اختيار نداريد 
فكر اين بازار را از سرتان بيرون 
ــك كار به  ــون ريس ــد، چ كني
دليل نوسانات قيمتى بالاست 
ــرمايه  ــتن س ــلاوه بر داش و ع
ــب، بايد سرمايه در  اوليه مناس
ــيد  ــته باش گردش بالايى داش
ــت  ــازار رقاب ــد در ب ــا بتواني ت
ــد. وى در ادامه مى افزايد:  كني
ــانى  انس ــروى  ني از  ــتفاده  اس
ماهر، مديريت صحيح سرمايه 
ــدى خريد  ــت در زمانبن و دق
ــد موفقيت  ــواد اوليه مى توان م
شما را در كار تسريع كند. وى 
ــان مى كند  همچنين خاطرنش
كه استفاده از متريال استاندارد 
و كنترل قوى در فرآيند توليد 
ــت  ــك سرپرس ــتخدام ي و اس
ــد و البته  كارگاه وارد و توانمن
ــتمرار حضور  كار نقدى در اس
ــما در بازار از اهميت بالايى  ش

برخوردار است. 

گزارشى از سوله سازى و ساخت اسكلت فلزى

يك سرمايه گذارى آينده دار
عباس نعيم امينى

خبرنگار
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ــش مى آيد  ــراى همه ما پي ب
ــهر  ــلوغى ش گاهى در اين ش
ــتگى  ــد از يك روز خس و بع
ــير طولانى را  كار باز هم مس
ــت به خانه، قدم  در راه برگش
ــگاه  ــا را از ن ــم و مغازه ه بزني
بگذرانيم. گاهى هم در همين 
ــگاه، كافه،  پياده روى ها فروش
ــور خاصى توجه  مغازه يا دك
ــب مى كند. در يكى  ما را جل
ــا يك  ــن پياده روى ه از همي
ــى در  مغازه جالب عسل فروش
ــود كه توجه  ــان نواب ب خياب
ــود جلب كرد. دكور  مرا به خ
ــن مغازه به  خلاق و جالب اي
گمانم افراد زيادى را به سمت 
اين مغازه مى كشاند؛ مغازه اى 
كه علاوه بر چيدمان خلاقانه 
كار  ــيك،  ش ــولات  محص و 
ــرده و نماد  ــرى هم ك جالب ت
ارگانيك بودن محصولى را كه 
ــت ويترين  ارائه مى دهد، پش

خود تعبيه كرده است. 
ــه براى  ــوالى ك ــتين س نخس
ــذران پيش مى آيد،  همه رهگ
ــت: «آيا اين  به گمانم اين اس
نگاهى  با  واقعى اند؟»  زنبورها 
دقيق تر مى بينيد كه بله، يك 
ــل با صدها زنبور  كندوى عس
ــد ترس  ــم مى لولن ــه دره ك
ــان  وجودت در  ــى  لذت بخش
داريد  ــت  مى آفريند كه دوس
بمانيد  ــره  خي دقيقه اى  چند 
و زندگى شان را وارسى كنيد. 
ــى  ــه كوچك روزن ــن  همچني
ــده كه  ــار ديوار باز ش در كن
ــور و مرور اين  گويا محل عب
ــه زندگى  ــا براى ادام زنبوره

شيرين شان است. 
ــا يك قطعه  ــن مغازه ب ويتري
چوب بزرگ، نماد شش ضلعى 
خانه زنبور را طراحى كرده و 
جداگانه  را  ــود  خ محصولات 
در شش ضلعى ها چيده است. 
ــم لانه  ــن را ه ــه ويتري گوش
ــان دهد  ــا كرده تا نش زنبوره
است.  طبيعى  اينجا  همه چيز 
ــابى  ــب و كارش حس گويا كس
ــتريان را با يك  ــه و مش گرفت

دكور جالب جذب مى كند. 
ــك خبرنگار  ــما ي حال اگر ش
يا طراح يا حتى كسى باشيد 
ــه حركت هاى نو  ــه اين گون ك
ــد  باش جالب توجه  ــان  براى ت
ــرى به داخل  ممكن است س
مغازه هم بزنيد و تلاش كنيد 
ــه كار و وضعيت  ــده اولي از اي
ــازه با وجود چنين  فروش مغ
ــويد. كارى  ــورى باخبر ش دك
ــردم و در نهايت  ــن ك ــه م ك
ــاد و جالبى به  ــات زي اطلاع
ــت آوردم كه مطالعه آن  دس
ــى از لطف  ــه خال ــراى هم ب

نيست. 
براى من كه به شدت از نيش 
ــلا  ــراس دارم و قب ــور ه زنب
ــدى را از نيش اين  ــه ب تجرب
اينكه  تصور  ــته ام  داش حشره 
ــرون بيايم  ــالم از مغازه بي س
ــا وقتى  ــد بود، ام ــا بعي تقريب
ــت  پش مغازه  ــدم صاحب  دي
ــته  ــا آرامش نشس ــزش ب  مي
ــك  ــابش را چ ــر حس و دفت
مى كند، خيالم راحت تر شد و 
توانستم چشمم را از زنبورها 
ــم. آقاى  ــلام كن ــردارم و س ب
ــد انگار نگرانى  جوانى بلند ش
من را متوجه شده باشد، آرام 
بفرماييد چيزى  گفت: سلام، 
مى خواستيد؟ گفتم: من براى 
دكور  ــوص  درخص ــه  مصاحب
مزاحم تان  ــازه  مغ و چيدمان 

شده ام. 
ــت نگران  ــدى زد و گف لبخن
ــير  ــا قفس ش اينج ــيد  نباش
آدم خوار  ــم  ه اينها  ــت،  نيس
ــور  ــلا محص كام و  ــتند  نيس
در  من  ــينيد،  بنش ــده اند،  ش
ــــتم.  هــس ــان  خـدمـت تـ
ــارپور  افش آقاى  صحبت هاى 
ــاس كنم  ــد كه احس باعث ش
نگرانى من برايش عادى است 
ــتريانى مانند  و انگار بارها مش
من را ديده است، پس خيالم 
ــد و روى صندلى  راحت تر ش
كوچك چوبى در گوشه مغازه 
ــر از كندوها  ــه كمى دورت -ك

بود – نشستم. 
سـوالم را با سابقه شما در 
كار شـروع مى كنم،  ايـن 
چنـد سـال اسـت در اين 

حوزه فعالبت مى كنيد؟ 
ــغل  ــغل به نحوى ش ــن ش اي
ــت. ما در اين  خانوادگى ماس
ــال است كه در  منطقه 20 س
فعاليت  همين صنف مشغول 
هستيم. اينجا مغازه پدرم بود 
ــال پيش بعد از  كه من دو س
اتمام درسم تصميم گرفتم در 
كنارش كار كنم، از اين رو اين 
مغازه را تحويل گرفتم و پدرم 
چند مغازه پايين تر براى خود 
گرفت و به همين كار مشغول 

است. 
شما در چه رشته اى درس 
با  ارتباطى  آيا  خوانده ايد؟ 

اين شغل دارد؟ 
ــارى  معم ــته  رش در  ــن  م
ــى  ــده ام و از طرف درس خوان
ــغل  ــادى به اين ش علاقه زي
ــته  ــايد به ظاهر رش دارم، ش
ــغل  ــن ش ــا اي ــى ام ب تحصيل
چندان تناسبى نداشته باشد، 
ــته تحصيلى  ــا در واقع رش ام
ــق كارم خيلى  ــه رون ــن ب م
ــن  ــد. همچني ــك مى كن كم
ــه من به اين صنف از دو  علاق
ــت، اول اينكه  دريچه مهم اس
ــك محصول  ــا ي ــول م محص
ــت و بحث سلامت  عادى نيس
ــردم را در برمى گيرد و دوم  م
اينكه مى توان در اين صنعت 
كه  كرد  ــى  بزرگ حركت هاى 
ــرفت و  ــب پيش ــيار موج بس

نوآورى مى شود. 
در مـورد طراحـى دكـور 
بگوييد،  براى مـان  مغـازه 
ايـده اوليه از كجاسـت و 
چگونه طراحى شده است؟ 
ــا دو بخش  ــور ويترين م دك
ــت كه اغلب توجه عابران  اس
ــب مى كند،  ــود جل ــه خ را ب
ــل واقعى  بخش كندوى عس
ــه مى بينيد ايده پدرم بوده  ك
ــال ها قبل كه  ــه البته از س ك
ــا بودند اين كندو  پدرم اينج
ــا داخل  ــت ويترين ي در پش
ــت  ــته اس ــازه وجود داش مغ
ــى  ــه طبيع ــاره اى ب ــه اش ك
ــازه  مغ ــولات  محص ــودن  ب
ــرح  ط ــوص  خص در  دارد. 
ــد ايده و  ــى كه مى بيني چوب
ــودم طراحى  ــود كار را خ ات
ــورد  ــم در م ــردم، تصميم ك
ــك چيز متفاوت بود،  دكور ي
نمى خواستم مانند بسيارى از 
مغازه هاى ديگر در اين صنف 
كليشه كار كنم و محصولاتم 
ــت ويترين يا داخل  را در پش
ــن  ــه اي ــم البت ــه بچين قفس
ــه مى بينيد بعد از  طرحى ك
ــت ماه كامل شده يعنى  هش

در اوايل تعداد شش ضلعى ها 
ــرح اوليه  ــر و تقريبا ط كمت
كوچك تر بود من مدام آن را 
نگاه مى كردم و هربار بخشى 
ــردم  ــى مى ك از آن را طراح
ــى كه  ــت طرح ــه در نهاي ك
ــته شد. طرح را  مى بينيد بس
ــراى آن را  ــودم زدم و اج خ
ــتانم كه شركت  يكى از دوس

معمارى دارد، انجام داد. 
در مورد جنس كار بگوييد 

به نظر فلز مى آيد. 
نه بدنه اصلى  ام دى اف است، 
ــز مى آيد به  ــه به نظر فل اينك
ــت كه از  خاطر روكش آن اس

جنس طلا كار شده است. 
واقعا طلاست؟ چرا؟ 

ــه جنس  ــت، البت ــه طلاس بل
ــت و فقط  بدنه از  ام دى اف اس
روكش اين طرح طلاست، به 
ــلا انعكاس نور  دليل اينكه ط

مناسبى دارد و در زمان هايى 
ــى وجود  ــور كاف ــه ن از روز ك
ــد  مى درخش به گونه اى  ندارد 
زيباترى  جلوه  محصولات  كه 
ــگ زرد  ــد و رن ــدا مى كنن پي
ــر به  ــل را بهت ــى عس و طلاي

نمايش مى گذارد. 
پدرتان  مغازه  ويترين  چرا 
ويترين شـما  بـه سـبك 

نيست؟ 
اغلب زنبورداران و افرادى كه 
ــف كار مى كنند  ــن صن در اي
ــتند و افكار سنتى  مسن هس
ــد، پدرم برعكس  خود را دارن
ــه تاثير ظاهر  من كه خيلى ب
روى ميزان فروش و موفيقت 
ــدم، اعتقاد  ــب و كار معتق كس
ندارد و موفقيت را در اصالت 
ــبك و  ــه س ــد و ب كار مى بين
ــودش كار  ــنتى خ ــياق س س
مى كند، اما هيچ وقت هم مانع 
ــو و خلاقانه من  ــاى ن ايده ه

نمى شود. 
مشـترى ها  عكس العمـل 
در مورد ويترين چيسـت؟ 

آيـا توجـه عابـران جلب 
مى شود؟ 

ــل مغازه افرادى  اغلب از داخ
ــرعت در  را مى بينم كه با س
حال راه رفتن هستند ناگهان 
ــتند و چند دقيقه به  مى ايس
ويترين خيره مى شوند. هدف 
ــب توجه  ــم همين جل من ه
ــت، حتى  ــذران بوده اس رهگ
ــزى نخرند. همين كه  اگر چي
ــاختار  يك آگاهى در مورد س
كندوى عسل يا بافت زندگى 
ــانى  ــره را اطلاع رس اين حش
از رسالت مان  ــى  كنيم، بخش
انجام شده است. جالب است 
اينجا  از  ــه  ك ــت هايى  توريس
ــوند خيلى از  اتفاقى رد مى ش
اين دكور استقبال مى كنند و 
ــش آمده كه مى آيند  بارها پي
ــد  ــس مى گيرن ــل و عك داخ
ــند و خريد  ــوال مى پرس و س

مى كنند. 
سـوال بعـدى مـن همين 
فروش  درخصوص  اسـت، 
محصولات، فكـر مى كنيد 
اسـت؟  تاثير گذار  چقـدر 
آيـا تفاوتـى در فـروش با 

مغازه هاى ديگر داريد؟ 
ــدوداران  ــان از كن ــا خودم م
ــتيم،  ــن صنف هس ــزرگ اي ب
ــى محصولات اينجا بدون  يعن
ــه فروش  ــى ب ــطه و دلال واس
بر  ــلاوه  ــه ع البت ــند.  مى رس
ــه مى بينيد بخش  مغازه اى ك
ــه  ــل هايمان ب ــادى از عس زي
ــته بندى  ــركت ها براى بس ش
ــود،  و صادرات فروخته مى ش
ــم اغلب  ــازه ه ــتريان مغ مش
ــه اين  ــتند. با هم ــت هس ثاب
ــل مرغوبيت  دلي به  ــير  تفاس
ــل ما و انواع متفاوتى كه  عس
موجود است، فروش مناسبى 
ــان و دكور  ــم كه چيدم داري
هم تاثير زيادى بر اين مقوله 

مى گذارد. 
عسـل  جـز  بـه  اينجـا 
محصـولات ديگـرى هـم 
ديـده مى شـود، در مورد 

آنها بگويد؟ 
ــا زياد  ــعت كار م ــون وس چ
كرده ايم خدمات  است تلاش 
ــتريان ارائه  ــترى به مش بيش
ــه  ك ــى  مـحـصولات ــم.  دهي
مى بينيد اغلب مشتقات عسل 
هستند، مثلا هفت مغز عسل 
ــل با مغزهايى  كه تركيب عس
ــادام و غيره  ــردو و ب مانند گ
ــوع اينجا هم  ــت. در مجم اس
ــل را به صورت كيلويى در  عس
خمره هايى كه مى بينيد و هم 
به صورت بسته بندى شده كه 

ــتقبال هموطنان از  ــه اس البت
محصولات فله اى بيشتر است. 
از  چـرا  مى كنيـد  فكـر 
بسـته بندى  محصـولات 
حــوزه  ايــن  در  شـده 
استقبال كمترى مى شود؟ 
ــت  ــن دليل اين اس اصلى تري
ــبت به  ــاد مردم نس كه اعتم
محصولات بسته بندى در اين 
ــت. به عبارتى  حوزه پايين اس
ــركت ها شروع  از زمانى كه ش
ــل كردند  ــته بندى عس به بس
ــده  براى اينكه هزينه تمام ش
ــود، اغلب ارزان ترين  كمتر ش
ــل ها  عس ــن  بى كيفيت تري و 
ــه بازار  ــته بندى و روان را بس
مى كنند، مشترى تفاوت بين 
كالاى مرغوب و غيرمرغوب را 
ــود و همين امر  متوجه مى ش
باعث شده امروز مردم نسبت 
ــه اى خاطرجمع  فل به جنس 
باشند و از آن استفاده كنند. 

اعـتـماد سـازى  راه حـل 
شـما  نظـر  از  چيسـت؟ 
حـوزه  ايـن  ضعف هـاى 

چيست؟ 
ــتين گام هويت و اعتبار  نخس
ــول در  ــن محص ــه اي دادن ب
ــت. به اين صورت  ــور اس كش
ــزرگ  ب ــركت هاى  ش ــه  ك
ــز  ــول تمرك ــن محص روى اي
ــا  ــد ت ــرمايه گذارى كنن و س
ــــل مرغــــوب و متنوع  عس
ــود. گام  ــناخته ش ــى ش ايران
دوم به حوزه تبليغات مربوط 
مى شود. ما ساعت ها از رسانه 
ــك  پف و  ــس  ــات چيپ تبليغ
ــم و با وجود اين همه  مى بيني
توليد عسل در كشور، باز هم 
ــرانه مصرف عسل در ايران  س
حتى نصف سرانه جهانى هم 
نيست. مردم از خواص درمانى 
ــزى نمى دانند. ما  ــل چي عس
ــل هاى متفاوتى با  ــا عس اينج
ــكى  كاركردهاى متفاوت پزش
ــنتى هم  داريم كه در طب س
تاييد شده است، اما همچنان 
ــه كره و  ــراى صبحان مردم ب

كيك مى خورند. 
بسـته بندى  مبحـث  در 
محصـول چـه ضعف هايى 

مى بينيد؟ 
ــفانه امكانات اين حوزه  متاس
ــت، به طورى  ــيار كم اس بس
ــين آلات كافى  ــا ماش ــه م ك
ــته بندى هاى  بس توليد  براى 
ــم. حتى زمانى  ــوع نداري متن
ــراى گرفتن  ــه طرحى را ب ك
كارخانه  به  ــى  آزمايش نمونه 
مى كنند  ــوان  عن ــم  مى دهي
ــل  حداق ــا  م ــد  تولي ــط  خ
ــدد از كار را  ــون ع  يك ميلي

مى تواند براى شما بزند. 
ــود امكانات و  اين يعنى كمب
ــين آلات. هر طرحى كه  ماش
ــود ابتدا بايد  وارد بازار مى ش
ــود  ــت ش در تعداد پايين تس
ــراى حوزه  ــكان ب ــه اين ام ك
ــن كه  ــت. م ــا مقدور نيس م
را  ــورد مردم  بازخ مى خواهم 
در مقابل طراحى بسته بدانم 
كه در حد يك طرح آزمايشى 
است يك ميليون شيشه عسل 
ــا 400 ميليون  ــه تقريب را ك
ــه مى برد چگونه  تومان هزين
ــه  چگون ــم؟  كن ــازار  ب وارد 
متحمل  را  ــكى  ريس ــن  چني
شوم؟ همچنين در اين حوزه 
ــيار كم  ــتيبانى دولتى بس پش
ــت. از همين رو نوآورى و  اس
كارآفرينى در اين حوزه پايين 
ــت، زيرا به سرمايه گذاران  اس

بزرگ نياز داريم. 
ــد كل توليد  ــروزه 40 درص ام
ــتاده  ــل ما به تركيه فرس عس
ــته بندى  ــس از بس ــده و پ ش
ــه اروپا و  ــد برابر قيمت ب چن
خاورميانه  كـشـورهاى  حتى 
ــود. اين يعنى ما  صادر مى ش
ــل مرغوب  ــدوى پر از عس كن
داريم، فقط نمى دانيم چگونه 
از آن استفاده بهينه كنيم كه 

سودآور باشد. 
سخن آخر؟ 

ــن ضعف ها  ــود همه اي با وج
ــك جوانى كه  من به عنوان ي
در اين حوزه فعاليت مى كنم 
ــزم را روى نقاط  ــام تمرك تم
ــته ام و سعى دارم  قوت گذاش
ــارف داخلى و  ــراى مص هم ب
هم در بحث صادرات گام هاى 
ــاء االله  ــى بردارم كه ان ش بزرگ
بازار  به زودى نتيجه اش را در 

خواهيم ديد. 

بازاريابى از طريق انتشار اطلاعيه

ــمندى از لينك ها  ــد منبع ارزش ــار اطلاعيه مى توان انتش
ــما روانه كند، زيرا  ــايت ش ــمت وب س و ترافيك را به س
ــتند، آرشيو مى شوند و  اطلاعيه هايى كه در اينترنت هس
ــرار مى گيرند.  ــت وجوى اصلى ق دائما در موتورهاى جس
بسته به نوع سرويسى كه براى انتشار اطلاعيه ها استفاده 
مى كنيد، كيفيت لينك هايى كه به وب سايت شما مرتبط 
ــت. شما بايد به كلمات كليدى كه  مى شوند، متفاوت اس
ــته  ــاى خود به كار مى بريد، توجه ويژه اى داش در مقاله ه
ــد آنها را  ــت وجو بتوانن ــه موتورهاى جس ــيد تا اينك باش
ــخيص دهند و به خاطر محتوايى كه داريد، رتبه شما  تش
را ارتقا بخشند.  همچنين به  عنوانى كه براى اطلاعيه هاى 
خود انتخاب مى كنيد، دقت كنيد. به خاطر داشته باشيد 
ــرى دارد و نبايد حاوى راه و  كه يك اطلاعيه ماهيت خب
ــتين پاراگراف اطلاعيه  ــد، لذا نخس روش هاى فروش باش
ــوالات اصلى كه هر گزارشگر و خبرنگارى  شما بايد به س
انتظار دارد، پاسخ دهد. به سوالاتى از قبيل چه كسى، چه 
ــخ دهيد. پس از آن به  چيزى، چه زمانى، كجا و چرا، پاس
مواردى كه در ابتداى گزارش خود مطرح كرديد، بپردازيد. 
لحن اطلاعيه شما نبايد هيجان زده باشد، زيرا آنچنان كه 
شما براى اخبار شركت خود اهميت قائليد، ديگران چنين 
ــبى را براى عموم  ــى ندارند. براى اينكه مطلب مناس حس
ــاس روش كنونى  ــد، بايد اطلاعيه خود را براس ارائه دهي
رسانه هاى خبرى تنظيم كنيد. به جاى اينكه در تخصص 

خود متمركز شويد، بايد نگرش جامع ترى داشته باشيد. 
ــايت هايى كه براى قرار دادن اطلاعيه   چند مورد از س

مناسب هستند، عبارتند از: 
BusinessWire. com

GlobeNewsWire. com
MarketWire. com
Prnewswire. com

Prweb. com

بازاريابى از طريق پيام متنى
ــد از طريق پيام  ــما همچنين مى توان  اطلاعيه هاى ش
ــام متنى لازم  ــود. در پي ــتريان منتقل ش متنى به مش
ــت كه شما يا مشتريان تان گوشى هاى هوشمند يا  نيس

حتى دسترسى به اينترنت داشته باشيد. 

 قانون مهم در مورد پيام هاى متنى
ــتريان مى خواهند  ــال كنيد كه مش  تنها پيامى را ارس
ــال فراوان  ــاى متنى به احتم ــد.  پيام ه ــت كنن درياف
ــوند و اين احتمال نسبت به ديگر اشكال  خوانده مى ش
ــد (به عنوان  ــاره ش بازاريابى كه پيش از اين به آنها اش
ــتر  مثال  e-mail، Facebook، Twitterو...) بيش
ــد تا در  ــود را ترغيب كني ــتريان خ ــر مش ــت.  اگ اس
ــد، مزاياى  ــركت كنن ــما ش كمپين پيام هاى متنى ش
ــت خواهيد آورد. از پيام هاى متنى  ــيارى را به دس بس
ــاى تخفيف، اعلام  ــراى يادآورى هاى اتوماتيك، بن ه ب

رويدادهاى ويژه و... استفاده كنيد. 
در شماره بعدى بخوانيد: 
بازاريابى با گوشى هاى مشتريان

بازاريابى در شرايط بحران آب

ــت؛ خطرى كه  زنگ خطر بحران آب به صدا درآمده اس
ــد و برخى درصدد  ــردم آن را حس كرده ان ــر همه م ديگ
ــد. با اين حال،  ــئولان اين حوزه برآمده ان همراهى با مس
شايد هرچقدر هم به شيوه هاى مختلف به مردم تهران يا 
شهرهاى ديگر اعلام شود كه كم آبى و جيره بندى در راه 
است، به اندازه خواندن يك پيام روى ويترين خشكشويى 

محبوب شان تاثيرگذار نباشد. 
خشكشويى پاكان مدت هاست كه از ويترين خود به عنوان 
ــانه استفاده مى كند و پيام هاى مورد نظر خود را از  يك رس
ــاند. اين خشكشويى واقع در  اين طريق به مخاطب مى رس
ــپهبد قرنى اين بار پيام تازه اى را براى رهگذران  خيابان س
ــه با ديدن هرچيزى كه  ــت؛ رهگذرانى ك طراحى كرده اس
تازگى داشته باشد، مى ايستند و نظاره گر آن مى شوند. اين 
ــويى اين بار از المان هاى خطر براى هشدار دادن  خشكش
ــتفاده كرده است. افراد  به مخاطبان خود درباره كم آبى اس
ساكن در تهران ديگر به اين اقدامات مسئولانه پاكان عادت 
ــش اتفاقى تازه در اين  ــد و هر ازچند گاهى منتظر نماي دارن
ــويى به مناسبت هاى مختلف  رسانه هستند. اين خشكش
پيام هاى متفاوتى را به افراد مى دهد. اين بار هم با داغ شدن 
ــانه اى براى  ــران آب از ويترين خود به عنوان رس بحث بح
انتقال پيام هاى اجتماعى استفاده كرده است و از مخاطبان 

خواسته به او در انتشار اين دست پيام ها يارى برسانند. 

زنگ خطر آب 
ــام دارد و  ــگ خطر آب ن ــال اجرا، زن ــن كمپين در ح اي
ــره آب تهران فقط  ــوان «خطر! از ذخي ــعارى تحت عن ش
ــن كمپين درنظر گرفته  ــت» براى اي چند قطره باقى اس
شده است. در اين تصوير از المان هايى مانند علامت خطر 
ــتفاده شده است كه دو دست  در راهنمايى و رانندگى اس
ــمت آسمان باز شده اند و  را به نمايش مى گذارد كه به س
منتظر قطره اى آب هستند. علامت مورد نظر مثلث خطر 
ــيه اى قرمزرنگ دارد و در آن نيز علامت  ــت كه حاش اس
مخصوص اخطار و هشدار استفاده شده است. زير مثلث، 
ــايت و فضاهاى مجازى كه اين خشكشويى  آدرس وب س
درآن فعاليت دارد، نوشته شده و مخاطبان را براى دريافت 
اطلاعات بيشتر راهنمايى كرده است. نكته جالب اينكه اين 
خشكشويى صرفه جويى در مصرف آب را از خودش شروع 
كرده و در جمله اى اشاره كرده كه درمصرف آب 99درصد 
ــتفاده از اين روش با يك  صرفه جويى مى كند. پاكان با اس
تير سه نشان مى زند؛ هم سهم خود را در صرفه جويى در 
مصرف آب ايفا مى كند، هم پيام صرفه جويى در آب را به 
راحتى به مشتريان و عابران منتقل مى كند و هم مشتريان 
جديدى را براى خود دست و پا مى كند. اجراى اين شيوه 
شايد هزينه زيادى براى اين خشكشويى نداشته باشد، ولى 

قطعا بازخوردهاى بسيارى را خواهد داشت.

نرم افزارهاى زير آب 
مخصوص گوشى ضد آب سونى

 Wieden + Kennedy سونى با همكارى آژانس تبليغاتى
ــه نام هاى  ــه تكنولوژى ب ــال در عرص ــركت فع و دو ش
ــعه نرم افزارهايى  ــا توس Motim و Facade�So ب
ــاورى ضدآب  ــر آب از فن ــتفاده در زي ــور اس ــه منظ ب
ــونى پرده برمى دارد.  ــى هاى Xperia Z1S س گوش
ــود دارد كه از  ــى وج ــك ويژگى جديد در اين گوش ي
ــونوگرافى) براى برقرارى ارتباط در  ultrasound (س
آب استفاده مى كند. يكسرى ويدئوهاى 30 ثانيه اى (به 
ــين پكنولد) اين نرم افزارها را شرح داده  كارگردانى س
ــا روى تكنولوژى  ــده اين نرم افزاره كه در آن گفته ش
ــبك هايى اكثرا غيرعادى،  ــخيص و شناسايى به س تش
ــوده و بى معنى  ــب بيه ــرگرم كننده و اغل ــا حدى س ت

سرمايه گذارى خواهد كرد. 
ــت كه در آن  ــن نرم افزار ها «Goldie» اس ــى از اي يك
ــى از آب  ــگر با درآوردن گوش ــك ماهى روى نمايش ي
ــوم به  ــت. ديگرى موس ــال جان دادن اس ــگار در ح ان
ــه در باران  ــى كلم ــاى واقع ــه معن «Rainy-oke» ب
ــبيه به سيندى لاپر، خواننده  آواز خوانده و صدايى ش
ــد  ــزار «Photo Lab» فرآين ــى دارد. نرم اف آمريكاي
ــا پيچ و تاب  ــت را تقليد كرده و ب ــبردارى با دس عكس
ــد، اين همان  ــو عكس را اديت مى كن ــاى يك چاق زيب
چيزى است كه در عصر ديجيتال از كار افتاد. نرم افزار 
ــن و كاربردى ترين  ــايد جالب تري «Sink Sunk» ش
ــايى زير آب باشد.  ــخيص و شناس برنامه تكنولوژى تش
اين بازى ساده، كسالت و افسردگى را از شما دور كرده 
دوران بچگى را به يادتان مى آورد. در اين اثنا چنين نوع 
تبليغى براى نرم افزارهاى ضد آب از سوى سونى جالب 
ــازنده گوشى  بوده اگرچه اين ويژگى منحصر به اين س
ــد. اين نرم افزارها با  ــمند يا اين مدل خاص نباش هوش
قانون اصلى «همكارى هنر با علم مهندسى» در پلت فرم 
ــت كه اوايل امسال  «Be Moved» برند هماهنگ اس

توسط آژانس تبليغاتى W+K راه اندازى شد. 
ــه مى كند از  ــما توصي ــان ويدئو، اين برند به ش در پاي
ــى خود بيش از 30 دقيقه زير آب به  ــتن گوش نگه داش

طور مداوم بپرهيزيد. 
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بازاريابى به سبك ايرانى

ايستگاه بازاريابى

بازاريابى مجانى

آيا مى دانستيد

از ميان خبرها

44

يك راهكار شيرين براى بازاريابى 

عابران مى ايستند و به 
اين ويترين نگاه مى كنند

شكوفه ميرزايى
خبرنگار

حامد تقوى
مترجم 

مديريت انتخاب كانال هاى توزيع
ــتيد مديريت انتخاب كانال هاى توزيع، يكى  آيا مى دانس
ــت كه مديران بازاريابى با آن  از مهم ترين تصميماتى اس
روبه رو هستند؟ داشتن كانال هاى توزيع كارآمد مى تواند 
به عنوان يك مزيت رقابتى براى توليدكنندگان تلقى شود. 
ــتريان و تخصصى شدن شركت ها در  نيازهاى متنوع مش
ــت كه توليدكنندگان، بخش  ــده اس امر توليد، باعث ش
ــدگان واگذار كنند.  ــع كالاهاى خود را به توزيع كنن توزي
در اين راستا انتخاب كانال مناسب از چالش هاى مديران 
ــت وجو در بازار و تعيين  ــت. آنها پس از جس بازاريابى اس
كانديداهاى احتمالى نسبت به بررسى شرايطى از جمله 
ــهرت  ــركت ها توزيع مى كنند، ش نوع محصولاتى كه ش
ــى، مديريت و غيره اقدام كرده  ــا در بازار، عملكرد مال آنه
ــته باشد انتخاب  ــترين تطابق را داش و شركتى كه بيش
ــه مى تواند در جهت  ــتا اقداماتى ك مى كنند. در اين راس
ــن برنامه هايى براى  ــرد، تدوي ــر انجام گي ــود اين ام بهب
ــت. بر  ــگاه ها اس فعاليت هاى ترويجى و حضور در نمايش
اين اساس توليدكنندگان مى توانند با توجه به آيتم هايى 
ــترى مدارى، به ارزيابى توزيع كنندگان  نظير فروش و مش

پرداخته و نسبت به انتخاب آنها اقدام كنند. 

وقتى جى پى اس براى افراد نابينا 
نقشه مى شود

ــت  يك طراح صنعتى آزاد به نام جورج تروينو بلانكو دس
ــت زده كه مى تواند از  به طراحى يك ابزار جى پى اس دس
ــان از  لحاظ بصرى به افراد نابينا كمك كرده و شناختش
محيط هنگام قدم زدن در پياده رو ها و خيابان را بالا ببرد. 
«Discover» نام يك دستگاه مجهز به جى پى اس است 
ــراد نابينا را به وجود  ــى را براى اف كه تجربه هدايت لمس
مى آورد. دوربين ضميمه شده به ابزار «Device» عناصر 
ــامل ساختمان ها و خودرو ها  موجود در محيط اطراف ش
ــتفاده از سطح پين دار آن،  را ضبط مى كند، سپس با اس
تصاوير به صحنه هاى 3D تبديل خواهند شد. به منظور 
ــتفاده از شست و  هدايت فرد نابينا كاربر فقط نياز به اس
ــت خود براى لمس صحنه هاى 3D روى  ــتان دس انگش
سطح پين دار دارد كه به او در تصويرسازى اشياى موجود 

بر سر راه خود كمك مى كند. 

از زمانى كه 
شركت ها شروع به 
بسته بندى عسل 

كرده اند براى 
اينكه هزينه تمام 
شده كمتر شود، 
اغلب ارزان ترين 
و بى كيفيت ترين 

عسل ها را روانه بازار 
مى كنند، اما مشترى 
تفاوت كالاى مرغوب 

و غيرمرغوب را 
متوجه مى شود



13 سه شنبه - 4 شهريور 1393 مديريت تبليغاتشمــاره

چگونه فيس بوك براى يك ميليارد 
كاربر دوباره طراحى مى شود

ــايت سر  هركس كه كمى از طراحى مجدد يك وب س
ــت كردن درباره  ــه صحب در بياورد مى داند كه هميش
ــك كاربران  ــراى تك ت ــناك ب ــرات بزرگ و ترس تغيي
ــت. حالا تصور كنيد كه  ــايت كار سختى اس يك وب س
ــاس  فيس بوك با 1/23ميليارد نفر كاربر كه البته احس
ــد ذهن يك ميليارد  ــايت دارند بخواه خوبى درباره س

كاربرد مشتاق را آشفته كند. 
ــه خوبى انجام  ــتوارت اين كار را ب ــارگارت گولد اس م
ــن محصول  ــش ديزاي ــر بخ ــوان مدي ــد. به عن مى ده
ــت كه  ــه او تضمين اين موضوع اس ــوك، وظيف فيس ب
جديد ترين تغييرات در layout معادله عشق و نفرت 
ــوى نفرت نمى كشاند. طراحى براى  فيس بوك را به س
ــان مى آورد. هر  ــاى خاصى را به ارمغ توده ها چالش ه
ــت را ناراحت  ــى از كاربران اينترن ــر كوچكى نيم تغيي
خواهد كرد. در زير مى بينيم كه خانم استوارت چگونه 

اين كار را انجام مى دهد: 
1. مسائل كوچك را با وسواس حل كنيد

ديزاين مجدد چيزى به كوچكى دكمه لايك فيس بوك 
ــت. تيم طراحى نيز محدوديت هاى  ــخت اس بسيار س
سخت خاص خود را دارد. اين دكمه بايد با پارامتر هاى 
ــده از لحاظ طول و عرض هماهنگى داشته و  تعيين ش
ــد. در ادامه برخى  ــاى مختلف قابل فهم باش در زبان ه
ــاى قديمى تنزل  ــت وجو گر ه ــوط و مرز ها در جس خط
ــد حدس مى زند كه براى  پيدا خواهند كرد. طراح ارش
ــاعت وقت  ــف يك راه حل احتمالا بيش از 280 س كش
صرف شده است. كل پروژه شش ماه طول كشيد. اين 
ــيد وقتى  زمان واقعا آن قدر طولانى به نظر نخواهد رس
ــط  در نظر بگيريد كه يك دكمه كوچك به طور متوس
ــايت  22 ميليارد بار در روز از طريق 7/5 ميليون وب س

زده مى شود. 
2. مراقب پاسخ هاى مثبت كاذب باشيد

ــركت  ــن تجزيه و تحليل داده هاى كاربران، يك ش حي
ــا زمانى مى گيرد  ــلام خبر موفقيت خود را ت جلوى اع
ــخى به ظاهر مثبت  كه بتواند به كندوكاو فراتر از پاس
ــما تا مدت ها  بپردازد. با راه اندازى يك دكمه جديد ش
كليك هايى را دريافت مى كنيد كه فقط به دليل تازگى 
ــوع لزوما  ــت. اين موض ــراى كاربران جذاب اس خود ب
موفقيت بلند مدت آن را تضمين نمى كند. پس از آنكه 
ــب و تاب افتاد، مى توانيد  ــتفاده از دكمه جديد از ت اس
ــر روى رفتار كاربر  ــه تاثير اين تغيي ــى دقيق تر ب نگاه

بيندازيد. 
3. مخاطبان را متعجب نكنيد

وقتى فيس بوك تصميم مى گيرد تا يك نوع به روز رسانى 
گسترده را انجام دهد، انجام اين كار بدون هشدار دادن 
ــت. در عوض، فيس بوك منطق  ــر نيس به كاربران ميس
ــت اين تغيير را توضيح داده و به تدريج كاربران را  پش

به سوى فرمت جديد سوق مى دهد. 
4. بـه يـاد داشـته باشـيد كـه كاربـران چقدر 

مى توانند با هم متفاوت باشند
ــد از طريق  ــوك، محصول آن باي ــوص فيس ب در خص
ــد. طراحى براى  ــى ها در دسترس باش همه انواع گوش
گوشى هاى ساده و معمولى جذاب نيست، اما اگر شما 
ــد براى همه مردم جهان طراحى كنيد، بايد  مى خواهي

كل انسان ها را در نظر بگيريد. 
5. شما نمى توانيد همه را از خود خشنود كنيد

ــرى طرح هاى آزمايشى و پيشرفت ها بدون  انجام يكس
ــتفاده  ــت. افراد به اس ناراحتى برخى كاربران محال اس
ــرده و در واقع به آن  ــادت ك ــن خاص ع ــك ديزاي از ي
ــد.  ــوند، حتى اگر آن طراحى خوب نباش محدود مى ش
آنها با تناقضات يك نرم افزار با ديزاين ضعيف مطابقت 
مى يابند. استوارت توصيه مى كند كه اندكى صبر براى 
ــت. اگر  ــرايط جديد لازم اس ــن افراد به ش انس گرفت
ــتر واكنش ها به اين تغيير جديد منفى نباشد، ما  بيش

در اين بازى برده ايم. 
www.businessweek.com

تن سالم و دل خوش 
با محصولات كنسروى

ــپزى با دل و جان» و حال  ــوى»، «آش «سرآشپز فرانس
«تنِ سالم و دلِ خوش» تگ لاين هاى شركت مواد غذايى 
ــت اخير جاى يكديگر را  ــتند كه در چند وق دلپذير هس
ــترى  گرفته اند. تگ لاين هايى كه تا مى آيند در ذهن مش
جاى بگيرند، به راحتى تغيير مى كنند. اين شركت براى 
ــترى تبليغات  ــعار هاى خود در ذهن مش جا انداختن ش
ــيعى را انجام داده و به نظر هزينه هاى زيادى را براى  وس

اين عملكرد عجيب صرف كرده است. 

سرآشپز سيبيلو 
ــدگار دلپذير را به ياد  ــا آگهى تبليغاتى مان همگى حتم
دارند كه سرآشپزى با شاگرد خود مشغول درست كردن 
ــس دلپذير بودند. اين شعر آن قدر در  ــالاد الويه با س س
ــال ها بعد نيز هر كس  ذهن مخاطبان جاى گرفت كه س
ــت كند اين شعر را زمزمه  ــت سالاد الويه درس مى خواس
مى كرد. كاراكتر اصلى شركت دلپذير در اين آگهى نقش 
ــت تا اينكه دلپذير كه  ــال ها گذش اول را ايفا مى كرد. س
بازار خوبى در توليد و عرضه محصولات حوزه مواد غذايى 
ــت، روند تازه كارها را پيش گرفت و چهارشنبه پولى  داش
ــنبه پولى و دادن هر هفته 20  ــه راه انداخت. چهارش را ب
ميليون تومان جايزه به مشترى راهكار جديد اين شركت 
در بازار بود. دلپذير ادعا كرد كه مى خواهد در اين شرايط 
بحران اقتصادى مشتريان هميشگى خود را همراهى كند. 
مشتريان بايد هر هفته تا چهارشنبه، محصولى را از اين 
شركت مى خريدند و كدى را ارسال مى كردند. بزرگ ترها 
ــنبه پولى واكنش هاى زيادى را  ــبت به طرح چهارش نس
ــا را به ياد بليت  هاى  ــان دادند و عنوان كردند كه آنه نش
ــال ها قبل مى اندازد. ولى دلپذير مى گفت  بخت آزمايى س
ــون اين روزى مقدس  ــده و چ اين روز اتفاقى انتخاب ش
ــت، آن را انتخاب كرده اند. همزمان  ــلمانان اس براى مس
ــابقه، به يكباره دلپذير اعلام كرد كه  با برگزارى اين مس

كاراكتر و تگ لاين خود را نيز عوض كرده است. 

آشپزى با دل و جان 
ــد دلپذير بود كه  ــان» برنامه جدي ــپزى با دل و ج «آش
ــروع آرام و بعد از مدتى آشكارا به بازار و مشترى  براى ش
معرفى شد. دلپذير در رسانه ها اعلام كرد كه اين موضوع 
با برنامه ريزى مشخص و هدفمندى صورت گرفته است 
ــراى آن زمان زيادى را صرف كرده اند تا به اين نتيجه  و ب
ــدى را خلق كنند. آنها  ــيده اند كه بايد كاراكتر جدي رس
ــاس نظرسنجى از  عنوان كرده بودند كه اين تغيير براس
ــت آمده به اين نتيجه  ــترى بوده و طبق آمار به دس مش
ــيده اند كه علاوه بركاراكتر، تگ لاين را نيز بايد عوض  رس
ــد كه براى اين نظرسنجى زمان زيادى  كنند. ادعا مى ش
صرف شده و البته با فاصله كمى، مشتريان كاراكتر قلبى 
دل و جان را براى ادامه راه دلپذير انتخاب كرده اند. دلپذير 
سال گذشته براى معرفى كاراكتر جديد خود به مشترى، 
ــترده اى كرد. بيلبورد، لمپست،  ــروع به تبليغات گس ش
تلويزيون و راديو و رسانه هاى ديگر به كمك اين شركت 
براى معرفى تگ لاين جديد آمدند. براى مثال در تبليغات 
محيطى، آنقدر تصوير قلب در آگهى ها تكرار شده بود كه 
تا حدودى مشتريان اين شركت با اين تصوير آشنا شده 
بودند. علاوه بر تبليغات محيطى، از آگهى هاى تلويزيونى 
نيز استفاده شده بود؛ آگهى هايى كه در آن هم محصولات 
ــعار تكرار مى شد.  ــركت يادآورى و هم ش مختلف اين ش
اين روند تا ماه هاى قبل ادامه داشت و اين شركت علاوه 
ــغول بود كه  ــر جايزه دادن، به معرفى كاراكتر خود مش ب
ــاهد تغيير تگ لاين دلپذير در چند  به يك باره دوباره ش

روز اخير بوديم. 

تن سالم و دل خوش

ــركت دلپذير از  ــت كه آگهى تلويزيونى ش چند روزى اس
ــود. آگهى با مادرى در حال آشپزى  تلويزيون پخش مى ش
در آشپزخانه شروع مى شود و سپس كودكانى را به تصوير 
مى كشد كه در حال بازى هستند. ناگهان حبوبات كنسروى 
كه مادر مى خواهد آن را به قابلمه اضافه كند خالى مى شود 
و مادر به پسربچه اشاره مى كند كه از كمد براى او كنسرو 
ــرو را مى آورد،  ديگرى را بياورد. در مدتى كه كودك كنس
مادر در تخيل خود فرومى رود و كودك خود را روى سكوى 
ــكاران و  ــكوى واقعى با ورزش وزنه بردارى مى بيند؛ يك س
مربيان و مادرى كه با پيش بند آشپزى كنار سكو ايستاده و 
كودك خود را براى بلند كردن وزنه تشويق مى كند. بالاخره 
كودك وزنه را بالاى سر مى برد و مادر از روياى خود بيرون 
ــرو مى اندازد و خوشحال از  مى آيد و نگاهى به قوطى كنس
ــتى براى كودك خود تدارك ديده، چند  اينكه تغذيه درس
ــد. در اين لحظه مخاطب اگر  ــرو به نمايش در مى آي كنس
ــود؛ چون تگ لاين هميشگى  ــد، متعجب مى ش دقيق باش
ــالم و  ــعار جديد «تن س دلپذير به نمايش درنمى آيد و ش
دل خوش» با صداى گوينده عنوان مى شود. حال بماند كه 
تبليغ كنسرو آن هم براى تغذيه سالم و ورزشكارى در اين 
ــوال دارد، ولى اين تغيير دوباره تگ لاين آن  آگهى جاى س
هم به اين زودى براى هر مخاطبى عجيب به نظر مى رسد. 
ــركت دلپذير ادعاى انجام كارهاى  آن هم تگ لاينى كه ش
ــى براى تغيير آن داشته و زمان و هزينه  مفصل كارشناس
ــت. به نظر  زيادى را براى معرفى مجدد آن صرف كرده اس
مى رسد دلپذير دوباره به نقطه اول بازگشته است و باز بايد 
ــالم و دل خوش» در  ــى طولانى را طى كند تا «تن س راه

ذهن مشترى جاى بگيرد. 
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ــا  ب ــا  م ــور  كش در  ــات  تبليغ
روبه رو  ــمارى  بى ش چالش هاى 
ــى كارى گرفته تا  ــت، از كپ اس
بى مفهوم  ــاى  آگهى ه ــل  معض
ــر محمود  ــب. دكت و بى مخاط
ــت وگو از  ــن گف ــان در اي دهق
ــن  ــت در اي ــاى فعالي چالش ه
و ويژگى هاى  ــد  عرصه مى گوي
ــاى تبليغاتى موفق را  كمپين ه

تشريح مى كند. 
جناب دكتر دهقان، كار هم صنفان 
خودتان- كمپين  نويسـان- را 
چگونـه  ارزيابـى مى كنيـد؟ 
وضعيت كمپين نويسى در ايران 

چگونه   است؟ 
ــا بعد از  ــور م تبليغات در كش
ــت كه  ــمتى رف ــلاب به س انق
ــور  ــكل، مطلوب كش ــن ش اي
ــاس آزمون و خطا  نبود و براس
ــتر در حوزه  ــت و بيش جلو رف
ــا در حوزه  ــانه پيش رفت ت رس
ــازى  ــى اول تيزرس ــر. يعن فك
ــون هم  ــد و تلويزي راه انداختن
پخش كرد بدون اينكه متوجه 
ــوند بعضى از توليدكنندگان  ش
ــد.  ــه زدن ــان لطم ــه خودش ب
ــتورى  ــتم دس ــا با سيس بعده
ــاد و  ــلاش كردند وزارت ارش ت
مختلف  بخش هاى  و  تلويزيون 
ــم هماهنگ  ــى با ه ــه نوع را ب
ــت كه  كنند اما واقعيت اين اس
ــتند كار  خيلى از برندها نتوانس
ــت شدند، حالا  كنند و ورشكس
ــر  ــه فك ــئولان آرام آرام ب مس
افتاده اند تا از اين علم استفاده 
كنند. اين تغييرات انجام شده 
ــاظ علمى جابيفتد  اما تا به لح
و بخش هاى توليدى مخصوصا 
بخش خصوصى بپذيرند و قانع 
ــوند كه تبليغات دور ريختن  ش
پول نيست بلكه تبليغات علمى 
ــت آن هم  ــرمايه گذارى اس س
ــرمايه گذارى در ذهن، زمان  س

مى برد. 
فاصله كمپين هاى تبليغاتى 
در ايران با كمپين هاى خارج 

از كشور چقدر است؟ 
ــال  آنها حداقل 100 تا 150س
ــات در  ــد. تبليغ ــا جلوترن از م
ــه دارد. در خارج  ــارج دو وج خ
از كشور صاحب كالا يا خدمات 
ــازار كارى  ــد در ب ــر بخواه اگ
ــد با يك  ــام دهد حتما باي انج
ــى، بازاريابى و  ــاور تبليغات مش
ــد و حتما  ــورت كن فروش مش
بازاريابى  تبليغات  ــاور  مش يك 

ــته  ــروش در كنار خود داش و ف
ــد كه نظريه هاى تخصصى  باش
ــرف ديگر  ــرد. از ط او را مى پذي
ــى در قبال  ــاور تبليغات اين مش
ــر در  ــئوليت دارد. اگ كار، مس
ــى رخ داد صاحب  ــده خلاف آين
ــكايت مى كند  كالا به دادگاه ش
ــش آمده  ــارت پي ــد خس و باي
ــا در ايران  ــد. ام ــران كن را جب
ــت يعنى  هيچ كدام علمى نيس
ــق را به  ــب كالا حقاي ــه صاح ن
ــى مى گويد و به  آژانس تبليغات
ــت و نه  ــى نيس دنبال اثربخش
آژانس تبليغاتى كمپين چندان 
ــد و هر كارى  ــرى مى نويس موث
ــريفاتى  تش انجام مى دهند  كه 
ــتناك  وحش ــن  ريخت دور  و 
ــت اما بازده بسيار  ــرمايه اس س
ــفانه بسيارى  ــت. متاس كم اس
در  ــى  تبليغات ــاى  بودجه ه از 
ــال گذشته از طريق  15-10 س
ــده  ارتباطات فردى جابه جا ش
ــت اين است  اما آنچه واقعى اس
ــات و كالاها  كه صاحبان خدم
ــه كمپين  ــى را ك ــد مديران باي
مى نويسند شناسايى كنند، پول 
خوب بدهند و نتيجه خوبى هم 
بگيرند ولى متاسفانه مثل ديگر 
ــال برنامه ريزى  جاها، ما به دنب

علمى نيستيم. 
طراحى هر كمپين - از ايده 
و فكـر و تحقيق - چه مدت 

طول مى كشد؟ 
ــتگى دارد.  به نوع محصول بس
ــتن  ــار قبل از نوش ــدا يك ب ابت
ــم تا  ــق مى كني ــن تحقي كمپي
ــدا كنيم و  ــا را پي ــگاه رقب جاي
ــه راه به صاحب  ــك نقش بعد ي
ــه چگونه و از  ــم ك كالا مى دهي
ــود و چگونه و چه  كجا وارد ش
ــرد و چگونه  ــهم بگي مقدار س
ــش دهد. البته اينها  آن را افزاي

ــت كه براى  درباره محصولى اس
ــود. اما  ــار اول وارد بازار مى ش ب
اگر محصولى در بازار آمده ولى 
شكست خورده است قضيه فرق 
ــون بايد اول ذهنيت  مى كند چ
قبلى را پاك كنيم. پس ببينيد 
دارد  حالت هاى مختلفى وجود 
ــولا كمپين ها با توجه  ولى معم
ــه اول انجام  ــى ك ــه تحقيقات ب
ــته مى شوند كه  مى دهند، نوش

ــولا 40 روز تا  ــان ارائه معم زم
حداكثر دو ماه طول مى كشد. 

كمپيـن  يـك  ويژگى هـاى 
موفق چيست؟ 

ــوب علمى  ــاس چارچ اگر براس
طراحى شده باشد از اول معلوم 
است. اگر در كشور كمپين هاى 
ــود،  ــتى پياده ش ــى درس علم
ــى ايرادها و  ــه راحت مى تواند ب
ــائل را بگويد و در حقيقت  مس
ــراى اين محصول  گام به گام ب
ــتى  درس ــه  ب آن  ــت  موفقي و 

برنامه ريزى كند. 
نقش مديـر كمپين در ميان 
تيـم كارى چقـدر اهميـت 
دارد؟ مديريت بالاتر اسـت 

يا ايده خلاق؟ 
اينها از هم جدا نيستند. مديرى 
ــد  ــته باش ــه ايده خلاق داش ك

ــت تا  كارش خيلى موفق تر اس
ــت  ــه فقط مدير اس مديرى ك
ــاى ديگرى  ــت را از ج و خلاقي
ــت  مديري ــش  نق ــرد.  مى گي
ــراى يك كمپين  متفكر در اج
ــت. نقش يك  ــيار مهم اس بس
ــن، مدير طراحى و  مدير كمپي
ــى ترين  ــگارش كمپين اساس ن
ــه دارد انجام  ــت ك ــى اس نقش
مى دهد و برنامه ريز استراتژيك 
ــت. اعتقادم بر اين است كه  اس
ــن تبليغاتى  ــت كمپي در حقيق
نسخه اى است كه عمدتا توسط 
افراد توانا نوشته  و توسط افراد 

توانا هم اجرا مى شود. 
چگونـه اثربخشـى را قبـل 
تبليـغ  اجـراى  از  بعـد  و 

مى سنجيد؟ 
را  ــى  اثربخش ــم  مى تواني
پيش بينى كنيم. اخيرا يكى از 
ــت در ميان  ــا مى خواس بانك ه
ــود را پيدا كند  ــا جايگاه خ رقب
ــى از  ــا دهد. بخش و آن را ارتق
ــت  ــره مادى اس ــگاه ذخي جاي
ــت  ــدد و رقم و پولى اس كه ع
ــرمايه معنوى  ــه دارد. اما س ك
ــت. اينكه اين بانك در  هم هس
ذهن مردم محبوب است كه در 
ــه آن مى گوييم  علم تبليغات ب
Positioning، تحقيق كرديم 
و رتبه بانك را به دست آورديم. 
ــام داديم  ــنجش را انج ابتدا س
كمپين را نوشتيم تا جايگاهش 
را سالى يك پله ارتقا دهد چون 
ــينند.  نمى نش بيكار  ــم  رقبا ه
ــرا  ــم و اج ــزى كردي برنامه ري
ــوب بود.  ــد و نتيجه هم خ ش
ــن قبل از اجراى كمپين  بنابراي
ــتخراج و  ميزان موفقيت را اس
ــم و حتى  ــى مى كني پيش بين
ــى روى كاغذ با  ــورت علم به ص
ــم مى آوريم. تبليغات  عدد و رق

ــد كه  بايد جورى اثربخش باش
بتواند نتيجه بدهد. 

كمپيـن در مديريت بحران 
چقـدر تاثيرگـذار اسـت و 
چقدر در ايران عملى اسـت 

و آن را لحاظ مى كنند؟ 
ــراى يك  ــه داريم ب ــى ك زمان
ــيم  مى نويس كمپينى  محصول 
شرايط بحرانى كشور را در نظر 
ــت بالاى دلار و  مى گيريم. قيم
عدم مراودات بانكى، تحريم هاى 
خارجى و غيره اينها همه تاثير 
ــن مديريت بحران  دارد. بنابراي
ــرايط يك  دقيقا يعنى خروج ش
ــول از تعادل.  ــازمان يا محص س
ــران يعنى در نظر  مديريت بح
گرفتن همه مشكلات موجود و 
مسائلى كه به صورت روزمره يا 
به صورت لحظه اى پيش مى آيد. 
به نظر شـما چـرا تبليغات 
تلويزيونـى به ويژه تبليغات 
بانك هـا شـبيه هـم عمـل 
كمپين هـا  آيـا  مى كننـد؟ 
به عنوان  شبيه هم هستند، 
مثال رسـانه را يكى انتخاب 
مى كنند و قصه سـناريو كه 
نوشـته مى شـود يك جور 
اسـت و بـه نظـر داسـتان 
همـه تبليغـات يكنواخت و 

تكرارى است؟ 
در  نداريم.  ــفانه خلاقيت  متاس
ــور ما افراد براى تيزرسازى  كش
ــانه و غيره  ــد رس ــراى خري و ب
ــراى فكر  ــد اما ب ــول مى دهن پ
تبليغاتى امتيازى قائل نيستند. 
ــردان،  ــينما كه كارگ ــد س مانن
ــران و غيره  ــتياران و بازيگ دس
اما سناريست  مشهور مى شوند 
ــت كه  ــادم بر اين اس ــه. اعتق ن
ــى عمل نمى كنند  اينها كمپين
ــام  ــى انج ــات غيرعلم و تبليغ
مى دهند، ضمن اينكه ارتباطات 
ــى  ــى دارند و به اثربخش داخل
ــد ولى بخش  ــم كارى ندارن ه
ــك  ــن همه ريس ــى اي خصوص

نمى كند. 
نكته ناگفته غيره. 

ــه صاحبان  ــم ب ــن مى خواه م
ــات بگويم كه  ــا و خدم كالاه
ــما  ش ــت  موفقي ــى  علم راه 
ــروش روى آوردن به  ــراى ف ب
تبليغات  ــى  علم ــاى  كمپين ه
ــت. از  ــروش اس ــى و ف بازارياب
ــه افراد  ــه ب ــاى مراجع روش ه
ــه فقط زرق و  غيرمتخصص ك
ــتوديو دارند دورى  ــرق و اس ب
ــرمايه خودتان را به  كنيد و س
غيرمتخصص كه  افراد  ــت  دس

فقط رسانه دارند، ندهيد. 

گفت و گو با دكتر محمود دهقان طزرجانى، كارشناس و مدرس تبليغات

سرمايه خود را به دست صاحبان غيرمتخصص رسانه ها ندهيد

تبليغات خلاق

Smart آگهى اتومبيل
شعار: جادار!

Tito Mamery :كارگردان خلاقيت/مدير هنرى -�e Komp, San Juan, Puerto Rico :آژانس تبليغاتى
كپى رايتر: Berto Deida- انتشار: 2014 آگوست

فرشته طاهرى نيا

خبرنگار

نرگس فرجى
خبرنگار

مرضيه فروتن
مترجم

رويارويى نيمار و بلاك 
در تيزر كاسترول

ــن بلك در  ــازى مى كند يا ك ــر فوتبال ب ــا نيمار بهت آي
ــت؟ اين سوالى است كه در تيزر  اتومبيلرانى قهارتر اس
روغن موتور كاسترول به آن پرداخته شده است. در اين 
تيزر از تركيب نام Football و gymkhana مسابقه 
ــتاره اتومبيلرانى  footkhana پديد آمده كه در آن س
ــال حركات  ــتارگان فوتب ــد كه در اطراف س را مى بيني
جالبى انجام مى دهد و در نهايت ميان آنها رقابتى شكل 
مى گيرد كه بسيار ديدنى است.  به گزارش آژانس ايران 
نوين، كاسترول امسال از اسپانسرهاى جام جهانى بود و 
ــت با اين تيزر سفير برندش، يعنى نيمار  به خوبى توانس
را به همراه تيمى از فوتباليست هاى سبك آزاد در مقابل 
ــن بلك و خودرويش كه از قوى ترين روغن موتور اين  ك
ــتفاده كرده، قرار  ــركت يعنى Castrol EDGE اس ش

دهد و توجه بيننده را جلب ويدئوى خود كند. 

مديرى كه ايده 
خلاق داشته باشد 

كارش خيلى موفق تر 
است تا مديرى كه 
فقط مدير است و 
خلاقيت را از جاى 
ديگرى مى گيرد. 

نقش مديريت متفكر 
در اجراى يك كمپين 

بسيار مهم است
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ــورهاى  كش از  ــى  يك ــران  اي
ــا  ــك دني ــك و نيمه خش خش
ــه  هم ــود؛  مى ش ــوب  محس
ــد. ميزان  ــن را مى دانن هم اي
ــوم  ــور يك س بارندگى در كش
ــام  تم در  ــى  بارندگ ــزان  مي
ــت. از  ــان اس ــورهاى جه كش
ــگى  ــلاف هميش ــى اخت طرف
بارش و عدم پيش بينى پذيرى 
اين امر موجب شده تا هميشه 
ــكلى به نام كم آبى مطرح  مش
ــد. به ويژه كه در سال هاى  باش
ــك بحران  ــر اين امر به ي اخي
تبديل شده است. در بسيارى 
ــران ميزان بارندگى  از نقاط اي
در  و  ــر  100ميلى ليت ــر  زي
ــزان بارندگى  ــى نقاط مي برخ
ــش از 1400 ميلى ليتر  ــه بي ب
ــط  ــد اما به طور متوس مى رس
ميزان بارندگى در ايران كمتر 
ــه  ــت، ب ــر اس از 250ميلى ليت
ــران از حداقل  همين جهت اي
ــوى برخوردار  ــاى ج ريزش ه

است. 
ــال  ــلاوه بر اين، در چند س ع
ــور  ــد جمعيت كش ــر رش اخي
ــش مصرف آب در  باعث افزاي
ــرب و  ــاورزى، ش ــش كش بخ
ــده است،  در بخش صنعت ش
به  طورى كه براساس استاندارد 
ــورى بيش از  ــى اگر كش جهان
ــع آبى تجديد  ــد مناب 40درص
ــتفاده كند  ــونده خود را اس ش
ــديد  ــا بحران ش ــور ب آن كش
ــت، در حال  كم آبى مواجه اس
ــور تامين آب  ــه منظ حاضر ب
ــش از 70درصد  مورد نياز، بي
ــونده  ــى تجديد ش آب ــع  مناب
ــت و  ــال برداش ــور در ح كش
استفاده است. به همين جهت 
اين افزايش سرانه مصرف آب 
با توجه به خشكسالى، كاهش 
ــطحى رودخانه ها،  ــان س جري
ــى و  بارندگ ــزان  مي ــش  كاه
ــش دماى  ــرف، افزاي ــارش ب ب
ــزاران حلقه چاه  هوا و حفر ه
ــطح  غير مجاز، باعث كاهش س
ــده  ــى ش ــع آب زيرزمين مناب
ــت. به علت افزايش سرانه  اس
ــور به ناچار  مصرف آب در كش
ميليارد  ــدود 60  ــاله ح هرس
ــع آبى  ــب آب از مناب متر مكع
ــتحصال  ــور اس زيرزمينى كش
ــود. به طورى كه با توجه  مى ش

ــفره هاى  ــطح س به كاهش س
ــت  ظرفي ــى،  زيرزمين آب 
 60 از  ــر  كمت آب  ــت  برداش
ــت به  ــارد مترمكعب اس ميلي
ــالانه حدود  ــن جهت س همي
ــارد متر مكعب اضافه  10 ميلي
ــت داريم كه اين اضافه  برداش
ــث  ــج باع ــه تدري ــت ب برداش
ــى زيرزمينى  نابودى منابع آب

خواهد شد. 
ــدن زندگى ها،  ــينى ش با ماش
ــرف منابع طبيعى  الگوى مص
ــه  ــم در جامع ــژه آب ه به وي
رو  و  ــرده  ك ــر  تغيي ــيار  بس
ــت،  ــه اس ــرف بى روي ــه مص ب
به طورى كه بيشتر خانواده هاى 
ايرانى بدون توجه به مديريت 
هزينه و كاهش نرخ قبض آب 
ماهانه خود به مصرف بى رويه 
آب براى انجام كارهاى روزانه 

خود ادامه مى دهند. 

خانه، مكانى مناسب براى 
صرفه جويى آب 

درست است كه عمده مصرف 
آب كشور در بخش كشاورزى 
است، اما اگر مردم با مديريت 
ــا از  ــرف آب در خانواده ه مص
ــه حياتى  ــدر رفتن اين ماي ه
ــور  به ط ــد  كنن ــرى  جلوگي
ــيارى  بس بر  مى توانند  ــم  حت
ــود آب در  ــكلات كمب از مش
ــد. به عنوان  ــق آين ــور فائ كش
مثال هرگز آبى را كه مى توان 
ــون آبيارى  ــراى مصارفى چ ب
ــتفاده كرد،  ــو اس و شست وش

فاضلاب حساب نكنيد. 

كاهش 50درصدى مصرف آب 
در زمان استحمام با استفاده از 

سردوش كاهنده مصرف
ــان مى دهد كه  ــى ها نش بررس
ــتحمام 120  ــراى هر بار اس ب
ــود. به  ــر آب مصرف مى ش ليت
ــوان براى  ــن جهت مى ت همي
ــار آب شوينده، از  افزايش فش
شيرهاى افزايش دهنده هوا در 
ــتفاده كرد تا با  ــير آب اس مس
قطرات  به صورت  آب  پاشيدن 
ريز تا 50درصد مصرف آب را 
ــد. همچنين زمان  كاهش ده
ــه كمتر از  ــن را ب دوش گرفت
ــانيد كه با اين  پنج دقيقه برس
ــدود 4 هزار  ــه ح روش ماهان
ليتر آب صرفه جويى مى شود. 
نگهدارى آب سرد در يخچال

آب آشاميدنى مورد نياز روزانه 
خود را در بطرى هاى دربسته 
و درون يخچال نگهدارى كنيد 
ــيدن به آب سرد،  تا براى رس
ــير آب به صورت متوالى باز  ش
نشود. همچنين براى نوشيدن 
ــير آب را  آب به جاى آنكه ش
مدت زمان زيادى باز بگذاريد، 
بهتر است ابتدا چند قطعه يخ 
ــپس  در ليوان قرار دهيد و س

شير آب را بازكنيد. 

استفاده از ماشين هاى 
لباسشويى اتوماتيك

ــوى لباس هاى  براى شست وش
ــين هاى  از ماش خيلى كثيف، 
استفاده  اتوماتيك  لباسشويى 
كنيد چون آب كمترى مصرف 
مى كنند و در صورت استفاده 
ــويى  لباسش ــين هاى  ماش از 
ــك از تكرار تخليه  غير اتوماتي
ــتن  ــردن آب براى شس و پرك

لباس ها اجتناب كنيد. 
ــا، ابتدا  ــتن ظرف ه براى شس
ظرف مناسبى را تا نيمه پر از 
ــويى  محلول آب و مايع ظرفش
آن  در  را  ــا  ظرف ه و  ــد  كني
ــپس زير جريان  ــوييد و س بش
ــد. در  ــى كني ــم آب، آبكش ك
ظرف ها،  ــوى  شست وش زمان 
از حداقل مواد شوينده ممكن 
استفاده كنيد تا هنگام آبكشى 
مصرف  ــرى  كمت آب  ظرف ها 
ــود. اين روش باعث ذخيره  ش
ــن 200 تا 600 ليتر در  آب بي

ماه مى شود. 
ــين  از ماش ــط در صورتى  فق
ــتفاده كنيد كه  ظرفشويى اس
ــده  ــلا پر ش ــت آن كام ظرفي
ــن كار باعث ذخيره  ــد، اي باش
300 تا 800 ليتر آب در هفته 
مى شود. از دلايل مصرف بيش 

ــود  ــران، وج ــد آب در اي از ح
ــت كه  ــاى غلطى اس عادت ه
در بين خانواده ها نهادينه هم 
شده اند. الگوهاى غلط رفتارى 
كه در خانواده ها وجود دارد و 
ــان  به زندگى آينده فرزندان ش
از  ــود،  مى ش ــل  منتق ــز  ني
ــارف  مص ــل  دلاي ــن  مهم تري
ــى ايرانيان  ــه در زندگ بى روي
ــن عادت ها  ــت. يكى از اي اس
ــه مواد غذايى منجمد  مربوط ب
ــد براى  ــن به بع ــت. از اي اس
ــبزى ها ابتدا آنها را  شستن س
ــانده و سپس  در ظرفى خيس
از  ــن  همچني و  ــيد  بكش آب 
جريان آب به منظور آب شدن 
يخ گوشت يا ديگر مواد غذايى 

منجمد استفاده نكنيد. 

استفاده از آب مصرفى 
شست وشوى ميوه و 

سبزى براى آبيارى باغچه
ــو و  ــى كه براى شست وش از آب
تميزكردن سبزى و ميوه  به كار 
مى بريد، به منظور آبيارى باغچه 
ــود در خانه  و گلدان هاى موج
استفاده كنيد. به طورى كه حتى 
آب حاصل از شست وشوى برنج 
ــيار  ــراى آبيارى گلدان ها بس ب
ــت. همين  ــب و مفيد اس مناس
امر بسيار تاثيرگذار است، آن را 

ناديده نگيريد. 

ضرورت آبيارى درختان به 
روش قطره اى

ــق  عاش ــان  ايراني ــه  اينك در 
ــاغ و راغ  ــبزه و ب درخت و س
ــكى نيست.  ــتند، هيچ ش هس
ــم  ــون ه ــام تاكن از قديم الاي
از  ــر  پ و  ــى  ويلاي ــاى  خانه ه
ــوم بوده  درخت در ايران مرس
است. اما معظلى كه اين روزها 
ــده، مصرف آب براى  ايجاد ش
آبيارى درختان در خانه  است. 
روش تان را عوض كنيد. بحران 
ــت. شوخى بردار  آب جدى اس
ــت. براى آب دادن به  هم نيس
درختان، درختچه ها، بوته ها و 
گل ها، از روش آبيارى قطره اى 
ــه اين روش  ــتفاده كنيد ك اس
ــا 50 درصد  ــرف آب را ت مص
كاهش مى دهد. همچنين آب 
ــاعات خنك روز و  دادن در س
وجود برگ در اطراف گياه كه 
قابليت نگهدارى رطوبت را در 
خاك دارد، باعث مصرف كمتر 

آب مى شود. 

فواره تزيينى خيلى هم 
لازم نيست

نصب كولر در سايه و با استفاده 
از پوشش مناسب و جلوگيرى 
ــاى آبى،  ــت آب كولره از نش
ــث صرفه جويى در مصرف  باع
ــه به  ــى ك ــود. زمان آب مى ش
ــد، ضرورى  ــافرت مى روي مس
ــير فلكه بعد از كنتور  است ش
ــوع  وق از  ــا  ت ــد  ببندي را  آب 
ــت آب  ــه حادثه و نش هرگون
ــود. براى نظافت  پيشگيرى ش
ــرف آب  ــه جاى مص حياط ب
ــاير  ــت از جارو و س ــر اس بهت
ــتفاده  ــايل تميزكننده اس وس
كنيد. تمام شلنگ ها، اتصالات 
و شيرهاى خانه خود را به طور 
مرتب كنترل كنيد تا از نشتى 
ــود. از نصب  آب جلوگيرى ش
ــتم هاى آب تزيينى مثل  سيس
ــا در منازل و  ــا و فواره ه آبنم
ــود اجتناب كنيد  محل كار خ
مگر در صورتى كه براى آنها از 
آب در گردش استفاده كنيد. 

صرفه جويى را به كودكان 
آموزش دهيد

لوله هاى آب گرم را عايق بندى 
كنيد تا براى رسيدن آب گرم 
ــير آب لازم نباشد آن را  به ش
ــاز بگذاريد. به جاى  بى جهت ب
شستن اتومبيل با شلنگ آب، 
ــتفاده  ــطل آب اس ــك س از ي
ــودكان آموزش  ــه ك ــد. ب كني
دهيم تا با بستن به موقع شير، 
ــن آب جلوگيرى  ــدر رفت از ه
ــوان مثال در زمان  كنند؛ به عن
ــير آب تصفيه  مسواك زدن ش
ــد و از يك  ــده را باز نگذارن ش
ــراى انجام اين كار  ليوان آب ب

استفاده كنند. 
ــتفاده از راهكارهاى ريز و  با اس
درشتى كه به ذهنتان مى رسد 
از مصرف بى رويه آب جلوگيرى 
ــتان كم آبى شوخى  كنيد. داس
نيست. خيلى هم جدى است. از 
قديم هم كه گفته اند آب مايع يا 
ــت كه هر دو هم  مايه حيات اس
درست است. خانه يعنى جايى 
كه بخش اعظمى از زندگى افراد 
ــذرد، نقش بزرگ و  در آن مى گ
ــترده اى در مديريت انرژى   گس
ــرژى  ان ــن  مهم تري آب  و  دارد 

زندگى انسان است. 

ــان تكرار كرده ايم يا از  ــا و بارها اين جمله را با خودم باره
ــد: «اى بابا با اين درآمدها  ــنيده ايم كه مى گوين ديگران ش
ــام آور مگر مى توان پس انداز هم كرد؟»  و هزينه هاى سرس
ــوالى كه بسيارى از ما حتى براى يافتن پاسخش تلاش  س
نكرده ايم چون باور داريم پس انداز كردن در شرايط كنونى 
ــت درحالى كه فقط  ــوار و غير قابل دسترس اس كارى دش
ــاد خانواده را به  ــور مى توان مديريت اقتص نمى دانيم چط

سمت پس انداز كردن هدايت كرد.
ــگام پرداخت  ــده هن ــش آم ــا پي ــه م ــراى هم ــا ب  باره
ــگاه باقى پولمان را دريافت نكرده ايم  ــاب فروش صورتحس
ــته و در  ــزان كافى نداش ــكه به مي ــون صندوق دار س چ
ــه هيچ عنوان براى  ــن حالت كالايى كه ب خوش بينانه تري
ــما تحويل  ــدارد را جاى باقى پولتان به ش ــما كارايى ن ش
ــه هرروز يا  ــت ك ــن دقيقا همان نكته اى اس ــد. اي مى ده
ــراى ما اتفاق مى افتد درحالى كه با جمع كردن  هرهفته ب
ــويد.  ــن مبالغ در طول ماه با واقعيتى تلخ مواجه مى ش اي

اين واقعيت مبلغى قابل توجه است كه از حساب پس انداز 
ــده و خودتان هم نمى دانيد در كدام زمينه  شما خارج ش

ــگاهى  ــه كرده ايد. فرض كنيد هر روز از فروش آن را هزين
ــكه  ــد مى كنيد و حدود 200 تومان به دليل نبود س خري
ــد، حالا  ــت مى دهي ــگاه از دس ــى در صندوق فروش كاف
ــبه كنيد فقط در اين زمينه ماهانه چقدر از دست  محاس

مى دهيد بى آنكه متوجه آن شده باشيد. 
ــدازى  ــه پس ان ــى و البت ــد صرفه جوي ــر قص ــن اگ  بنابراي
هوشمندانه داريد سعى كنيد در تمام پرداخت هايتان دقيقا 
مبلغ فاكتور را پرداخت كنيد. طبق تحقيقات انجام شده در 
موسسه معتبر اقتصاد زندگى بريتانيا محققان به اين نتيجه 
ــيده اند كه اگر فردى قصد استفاده از اين امتياز جهت  رس
ــكار خريد هاى  ــمندانه دارد بهترين راه ــدازى هوش پس ان
ــاب با كارت هاى  ــا پرداخت مبلغ صورتحس الكترونيكى ي
بانكى است چون در اين صورت شما دقيقا مبلغ فاكتور را 
پرداخت مى كنيد و هيچ مانده اى در كار نيست كه منتظر 
دريافتش از صندوق دار باشيد يا اينكه كالايى اضافه و بدون 

مصرف را به منزل ببريد. 

راهكارهايى براى مبارزه با مصرف گرا يى

 مرگ مايهء حيات در خانه هاى ايرانى

قطره قطره جمع گردد، وانگهى دريا شود

ابراهيم نكو، عضو كميسيون اقتصادى 
مجلس، در گفت وگو با «فرصت امروز» 

مطرح كرده است:
احتمال تبديل بخش هايى از كشور 

به صحراى افريقا

احتمال  ــه  ب توجه  با 
آب  ــران  بح ــوع  وق
ــران در  ــهر ته در ش
ــدان  ــده اى نه چن آين
ــه اى  جلس بايد  دور، 
ــاده و ضربتى  فوق الع
ــى  ــراى چاره انديش ب
احتمال  ــوص  درخص
ــران آب در  وقوع بح
ــان و لار و  ــدهاى لتي ــران، جلوگيرى از نابودى س ته
ــهروندان تهرانى، تشكيل  ساماندهى مصرف آب در ش

شود. 
در اواخر سال گذشته و سال جارى ميزان بارندگى در 
ــتان تهران به هيچ عنوان چشمگير نبوده است، به  اس
ــط بايد درخصوص عدم  ــئولان ذى رب همين جهت مس
مواجهه با مشكل كم آبى در شهر تهران پيش بينى هاى 

لازم را از قبل مى كردند. 

سرانه مصرف آب در تهران تصاعدى است
ــت. به  ــتاندارد هم بالاتر اس مصرف آب در تهران از اس
ــرانه مصرفى آب به صورت تصاعدى به  همين جهت س
ــتان تهران صدمات  ــور به ويژه اس ذخيره هاى آبى كش
ــور حتم با ادامه  ــت. به ط جبران ناپذيرى وارد كرده اس
كاهش شديد بارندگى و مصرف بى رويه آب، پيش بينى 
ــديد ذخيره  ــود در آينده اى نزديك با كاهش ش مى ش
ــد كه اين مهم  ــدهاى تهران مواجه خواهيم ش آب س
ــهر تهران به دنبال  ــانى شديدى در كلان ش فاجعه انس

خواهد داشت. 
ــران به بحران  ــدهاى ته چنانچه كاهش ذخيره آب س
ــود باعث ضرر تعداد محدودى  جدى كم آبى تبديل ش
ــران آب تمام  ــه به علت بح ــد بلك ــراد نخواهد ش از اف

شهروندان تهرانى ضرر قابل توجهى خواهند ديد. 
حل بحران آب در تهران به سادگى امكان پذير 

نيست
ــهر تهران با بحران آب مواجه شود بى شك  چنانچه ش
ــادگى امكان پذير  ــكل به س ــئله و مش ــكان حل مس ام
ــود. چنانچه كاهش ميزان بارندگى در تهران  نخواهد ب
ــته به صورت وخيم تر ادامه پيدا  ــنوات گذش همانند س
ــورت تصاعدى، به طور  ــرانه مصرفى آب به ص كند و س
ــران با كاهش  ــدهاى ته ــدت ذخيره آب س حتم به ش
ــمگيرى مواجه خواهد شد كه اين امر مردم تهران  چش
را به چالش جدى خواهد كشاند. بنابراين چاره انديشى 
جدى در اين زمينه لازم است و مسئولان ذى ربط بايد 
ــاماندهى حداقلى  در وهله اول به منظور ايجاد يك س
در بخش مصرف آب با پرمصرفان برخورد جدى كنند 
ــى براى حل مشكل احتمالى  و به دنبال يك فكر اساس

آتى باشند. 
درحال حاضر به علت كاهش ميزان بارندگى در استان 
تهران سطح آب سد لار بسيار كاهش پيدا كرده است، 
ــئولان ذى ربط بايد تدابيرى براى  به همين جهت مس
ــرى از وقوع بحران آب  ــد، جلوگي احياى مجدد اين س
ــران و جيره بندى و افزايش بيش از حد نرخ آب  در ته

بينديشند. 
ــرب  ــرا در اين زمينه واقعيتى وجود دارد كه آب ش زي
ــت شهروندان  ــور با نرخ پايين به دس و مصرفى در كش

مى رسد. 
ــهرى يكى از دلايل مصرف  ــن نرخ پايين آب ش بنابراي
ــت. نرخ پايين  ــار پردرآمد اس بى رويه آب در ميان اقش
ــور به ويژه در  ــرف آب در كش ــده كه مص آب باعث ش
ــد.  ــار پردرآمد جامعه به صورت بى رويه باش ميان اقش
ــخصى،  مصرف هاى بى رويه آب در خانه ها، ويلاهاى ش
ــتخرهاى شخصى، باعث  باغات و آبگيرى ها از جمله اس
ــديد حجم آب سدهاى لتيان و سد لار شده  كاهش ش
ــر نابودى  ــدها با خط ــت كه در حال حاضر اين س اس

دست و پنجه نرم مى كنند.
 مسئولان دولتى بايد جلوى مصرف بى رويه و غيرشرب 
ــهر تهران بگيرند. در  و ضرورى را در برخى از نقاط ش
بسيارى از ويلاهاى شخصى و آپارتمان هاى سطح شهر 
ــتخرهاى شخصى وجود  ــيار زيادى اس تهران تعداد بس
ــودن نرخ آب  ــتخرها به علت ارزان ب ــه اين اس دارد ك

شهرى با آب شرب و مصرفى آبگيرى شده اند. 

دولت بايد با مشتركان پرمصرف آب تهران 
برخورد جدى كند

به طورى كه يا به اخذ جريمه هاى سنگين نقدى بپردازد 
يا حتى به قطع آب اين مشتركان پرمصرف اقدام كند. 
مسئولان دولتى بايد باغات و ويلاهاى شخصى را كه از 
آب شرب و شهرى، براى استخرهاى شخصى و آبيارى 
ــى جدى و  ــتفاده مى كنند، مورد بررس باغات خود اس
ــدهايى مانند لار بايد دوباره احيا  مدون قرار دهند.  س
ــوند. براى احياى مجدد سدها بايد روش هاى علمى  ش
ــود. اگر امكان تهيه آب  و اصولى براى آبگيرى انجام ش
از سفره ها و مجارى قابل قبول و مورد دسترسى وجود 
ــى درخصوص احياى  دارد به طور حتم بايد چاره انديش
سد لار و لتيان صورت گيرد. اگر امسال سد لار و لتيان 
ــكزار شوند بى شك اين دو سد هم مبتلا  تبديل به خش
ــد  ــت درياچه اروميه و زاينده رود خواهند ش به سرنوش
ــمگيرى در آينده نزديك متوجه همه  و خسارات چش

مردم كشور خواهد شد. 

احتمال تولد صحراهاى افريقا در ايران
اگر چاره اى انديشيده نشود بى شك يكى از بحران هاى 
ــاهد  ــده اى نه چندان دور ش ــديد را در آين جدى و ش
ــور به  ــمت هايى از جغرافياى كش ــم بود كه قس خواهي

چيزى شبيه صحراهاى افريقا تبديل خواهند شد.
ــى از اولويت هاى اصلى  ــه اينكه آب در زندگ ــا توجه ب  ب
ــريع تر  ــى رود، به همين جهت بايد هر چه س ــمار م به ش
ــدهاى  راه هاى به صرفه و امكان آبگيرى براى احياى س
ــود و چنانچه هزينه هاى  ــر گرفته ش ــان در نظ لار و لتي
ــد به منظور جلوگيرى از  ــته باش قبال توجهى نياز داش
بيابان شدن اين سدها بايد اعتبارات لازم تخصيص يابد. 

اين همنشين  هاى دائمى
ــده  تنوع در محصولات بازار و فراوانى جنس موجب ش
كه انتخاب كالاى مورد نظر خيلى آسان نباشد. از يك 
ــود و از طرف ديگر  ــث كيفيت بايد لحاظ ش طرف بح
ــود بايد مقبول طبع مشترى هم  آنچه خريدارى مى ش
ــد يك فرآيند  ــود. به همين دليل امروزه خري واقع ش
ــت. فرآيندى كه رعايت  ــده به خودش گرفته اس پيچي
ــدار درنهايت از  ــه خري ــود ك ــردن آن موجب مى ش ك
ــد. در اين ميان  ــته باش ــد خود رضايت خاطر داش خري
ــايل خانه به دليل همجوارى و زندگى كردن  خريد وس
ــى  ــت زيادى دارد. يكى از كالاهاى اساس ــا آنها اهمي ب
ــت،  ــر خانه كه زندگى بدون آن تقريبا غيرممكن اس ه
مبلمان است. هزينه بالايى كه براى خريد آنها پرداخت 
مى شود، عمر طولانى آنها و خريد هر چند سال يك بار 
ــده تا وسواس  ها در هنگام خريدشان به  آنها موجب ش
ــد. در اين گزارش شگردها و راهكارهايى  حد اعلا برس
براى مديريت بهتر خريد مبلمان منزل ارائه شده است. 

برنامه  ريزى پيش از خريد
ــدر رفتن وقت و پول  ــن راه براى جلوگيرى از ه بهتري
ــت كه  ــيمانى پس از خريد اين اس و جلوگيرى از پش
ــيد و خريد خود  ــته باش اصول ابتدايى را در ذهن داش
ــاس آن اصول استوار كنيد. توجه به اين اصول  را براس
هم قبل از خريد و هم زمانى كه براى خريد روانه بازار 

مى شويد، حائز اهميت هستند. 
ــى  ــد مبلمان را به دقت بررس ــود از خري ــاى خ نيازه

ــاق را مبلمان كنيد و  ــد. حال چه بخواهيد يك ات كني
ــت را  ــا قصد خريد يك نيم س ــه كل خانه را يا تنه چ
ــيد. در هر صورت بايد تصميم بگيريد كه  ــته باش داش
ــت تا چه مدتى از آن استفاده  چه مى خواهيد و قرار اس
ــان كوتاهى به آن نياز داريد؟  ــد. آيا براى مدت زم كني
ــد صندلى هاى مخصوص نوزاد كه خيلى زود براى  مانن
او كوچك خواهد شد، يا اينكه قصد داريد در درازمدت 
از آن استفاده كنيد؟ مانند مبلمان اتاق پذيرايى. توجه 
به اين نيازها به شما كمك مى كند كه در وقت، انرژى 

و هزينه هاى خود صرفه  جويى كنيد. 

چقدر فضا در اختيار داريد؟ 
ــت مبلمان در آن چيده شود،  ــايز اتاقى كه قرار اس س
ــه آيتم و  ــاب صحيح هرگون ــم در انتخ ــك نكته مه ي
ــايد فكر بدى نباشد كه پلان  ــت. ش به ويژه مبلمان اس
ــتى  ترسيم كنيد و بعد  كف را روى كاغذ به صورت دس
چيدمان هاى مختلف مبلمان را در آن امتحان كنيد تا 
ببينيد به چه طريقى مى توانيد بهترين استفاده از فضا 
ــته باشيد. در طرح  ريزى براى خريد مبلمان در  را داش
سايز مناسب نكاتى نظير عرض راه پله ها، متراژ راهروها 
ــيارى  ــرض درب ورودى را نيز در نظر بگيريد. بس و ع
ــاى عبورى كوچكى  ــاز داراى راهروه از خانه هاى نوس
ــتند، بنابراين بهتر است مبلمانى را تهيه كنيد كه  هس
ــد. در مورد سايز مبلمان  به راحتى قابل حمل و نقل باش
ــوش نكنيد كه ممكن  ــن مطلب را فرام ــچ موقع اي هي
ــى  ــت روزى بخواهيد از خانه فعلى خود اسباب كش اس

كنيد. 
بودجه خود را مشخص كنيد

ــب در نظر  ــك بودجه مناس ــل ابتدا ي ــداران عاق خري
ــر خود را  ــه آن آيتم مورد نظ ــا توجه ب ــد و ب مى گيرن
انتخاب مى كنند. ابتدا كل بودجه خود را تخمين بزنيد 
ــر آيتم تا چه اندازه مى توانيد  و بعد ببينيد كه براى ه

هزينه كنيد.
 شايد بخواهيد براى خريد يك ميز باكيفيت و مرغوب 
كه قرار است براى چند سال از آن استفاده كنيد هزينه 
ــرى را پرداخت كنيد و براى يك ميز بازى كودك  بالات
كه به سرعت غير قابل استفاده مى شود، هزينه كمترى 

را در نظر گرفته باشيد. 
پس از در نظرگرفتن نيازها، موارد استفاده، ميزان فضا 
ــه نگاهى به چيدمان  ــد ك و بودجه نوبت به آن مى رس
ــا ايده هاى خوبى  ــه اى بيندازيد ت ــاى حرف دكوراتوره
ــلات مربوطه  ــود. با نگاه كردن به مج ــتگيرتان ش دس
ــاى حرفه  اى چيده  ــط دكوراتور ه و خانه هايى كه توس
شده  اند، متوجه مى شويد كه چگونگى انتخاب مبلمان 

براى هر اتاق به چه نحوى است. 

كى خريد كنيم؟
ــته  اگر از مدتى قبل براى خريد خود برنامه ريزى داش
باشيد، مى توانيد از تخفيف هاى ويژه فصلى نيز بهرمند 
ــويد. البته گاهى اوقات ممكن است آيتم مورد نظر  ش
ــفارش ساخته شود كه  ــما آماده نباشد و بر طبق س ش
اين مدت زمان چيزى در حدود شش الى هشت هفته 

به طول مى انجامد. 

اتيكت ها را مطالعه كنيد
زمانى كه مبلمان مى خريد حتما مطمئن شويد كه كليه 
اطلاعاتى را كه فروشنده و كارخانه سازنده در اختيار شما 
قرار مى دهند، به خوبى مطالعه كرده  ايد. اكثر شركت هاى 
ــتند كه اگر داخل محصولات خود از  سازنده موظف هس
ــاير مواد مصنوعى استفاده مى كنند در شرح  وينيل يا س
محصول قيد كنند. اين نوع مواد مصنوعى قادرند تا ظاهر 
چرمى، چوبى و مرمرى به مبلمان بدهند. در ضمن اگر در 
ــب مواد سازنده تنها نام يك نوع چوب به كار رفته  برچس
ــد، كليه روكش ها و سطوح مبلمان نيز بايد از همان  باش

چوب ساخته شده باشند. 

گارانتى و مرجوعى
ــه  اى را كه  ــباب و اثاثي ــه اس ــر گون ــى ه ــرح گارانت ش
ــد و ببينيد  ــى كني ــه دقت بررس ــد بخريد ب مى خواهي
كالا دادن  ــس  پ ــگام  هن ــه  ب ــركت  ش ــت هاى  سياس

چگونه است. 

به علت افزايش 
سرانه مصرف آب 
در كشور به ناچار 
هرساله حدود 60 
ميليارد متر مكعب 
آب از منابع آبى 
زيرزمينى كشور 

استحصال مى شود 
در حال حاضر  

ظرفيت برداشت آب 
كمتر از 60 ميليارد 

مترمكعب است 
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واقعيتى در مورد خانه هاى خالى

در مقطعى دولت براى حل بحران مسكن به سراغ استفاده 
از پتانسيل خانه هاى خالى رفت و با اين استدلال كه بيش 
ــود دارد، تلاش كرد تا اين  ــك ميليون خانه خالى وج از ي
ــينان قرار دهد. با توجه به اين  فرصت را در اختيار اجاره  نش
ــد كه در ادامه به آن اشاره  فرضيه چند نكته به نظر مى رس
ــكن خالى،  خواهيم كرد. در واقع صحبت از اين ميزان مس
ــى كه آمارها  ــت. در حال ــى فرافكنى در اين بخش اس نوع
ــاخص ها را خود بانك مركزى مطالعه و  ــت و ش موجود اس
ــر كرده است. در واقع اين ميزان مسكن خالى وجود  منتش
ــده يك ميليون و 200هزار ضريب  ندارد. طبق آمار ارائه ش
خانه هاى خالى است كه در كل كشورهاى دنيا وجود دارد. 
ــهر حتى از 4  ــدارد ضريب خانه هاى خالى يك ش امكان ن
ــهرى در كل دنيا ضريب  ــد. هر ش ــد به 3 درصد برس درص
ــورت پايتخت بودن  ــى اش 4 درصد و در ص خانه هاى خال
ــد. حتى اگر شهر توريستى باشد اين  به 4/5 درصد مى رس
ميزان به 8 درصد هم مى رسد، مانند خانه هاى شمال كشور. 
ــور مى گويند. به  ــن را ضريب خانه هاى خالى در هر كش اي
عبارتى اگر تعداد خانه هاى خالى تهران امروز شمارش شود، 
5 درصد است، فردا هم 5 درصد خواهد بود، 10 سال ديگر 
هم 5 درصد باقى مى ماند. اين ميزان ضريب خانه هاى خالى 
قابل پر كردن نيست. مسئولان از به كار گرفتن اين آمارها 
ــتباه خواهند افتاد و اگر در نهايت فرض  ــك به اش بدون ش
ــور وجود دارد اما در  كنيم كه اين ميزان خانه خالى در كش
ــتفاده از آن ممكن است، در شرايطى كه  ــرايطى اس چه ش
ايران به جامعه اى تبديل شده باشد كه قيمت مسكن در آن 
ــد و مثلا فردى دو خانه دارد و مى خواهد  خيلى عادى باش
ــت  يكى را اجاره دهد. بعد مى بيند پولى كه از اجاره به دس
ــرف نمى كند. به اين  ــه هزينه اجاره دارى اش ص مى آورد ب
ــتهلاك، دردسر  ترتيب خانه را خالى مى گذارد چون به اس
و مزاحمتش نمى ارزد. اما در جامعه اى كه هر نفر بايد روزى 
16 ساعت كار كند تا بتواند يك خانه اجاره كند، كسى پيدا 
مى شود كه خانه اش را اجاره ندهد؟ يعنى دوبرابر حقوق يك 
ــت. موضوع خانه هاى خالى  كارمند پول اجاره يك خانه اس
براى جامعه اى است كه سير منفى را طى مى كند و مسكن 
ــبد زندگى اش اضافه آمده است. در آن جامعه دولت  در س
ــرم ماليات براى خانه هاى خالى مى گذارد تا مالك اجاره  اه
دهد. آيا در جامعه ما هم همين اتفاق مى افتد؟ به واقع خير. 
ــور وجود داشته باشد  زيرا اگر اين اندازه خانه خالى در كش
ــكن در بهترين جاى  بايد از آن طرف هم بگوييم اجاره مس
ــد تا براى  ــهر تهران، نبايد بالاتر از 300 هزار تومان باش ش
مالك صرف نداشته باشد. در حالى كه اجاره واحد مسكونى 
ــأن فرد، 16 ساعت كار يعنى دوبرابر حد معمول كار  در ش
است. دو نفر بايد كار كنند تا پول اجاره خانه را بدهند و بعد 
ــتند تا بتوانند خورد و خوراك شان را  هم اضافه كارى بايس
فراهم كنند. ولى در اصل در اين شرايط كه نمى توان گفت 
ــت كه دولت درصدد استفاده بهينه از  خانه خالى مانده اس
ــد. در نهايت اگر خانه اى خالى ماند يعنى بايد از آن  آن باش
ــبت به شاخص كل پايين  ــاخص تورم مسكن نس طرف ش
ــد. زمانى كه خود بانك مركزى اعلام مى كند كه بهاى  باش
مسكن دوبرابر شاخص كل است مگر اين شاخص مى تواند 
ــكن  ــرگردان بماند. بايد يادآورى كنم كه مس در جامعه س
به عنوان كالايى است كه قيمت آن نسبت به 30 سال قبل 

و ديگر كالا ها، 26 برابر بيشتر شده است. 

وضع بازار مسكن تا آخر امسال

ــيع در  ــيار وس ــك امكان و با ابعاد بس ــكن به عنوان ي مس
ــاى مختلف مى تواند در جامعه موثر و عامل تعيين  حوزه ه
كننده اى باشد. حتى مى توان گفت كه بيشتر زمان ها اقتصاد 
ــا مى كند. بنابراين  ــت ي ــم درگير خود كرده اس كلان را ه
ــكن  ــت و از زاويه اى خاص به مس اگر بحث و صحبتى اس
ــود قطعا زوايا و نكات ديگرى هم وجود دارد  پرداخته مى ش
ــاره كرد. بازار مسكن با  كه مى توان در جاى خود به آنها اش
ــده براى خروج  ــه به تلاش و طرح هاى دولتى ارائه ش توج
ــال گذشته شرايط خاصى را در  از ركود و تورم طى يك س
ــال هاى اخير تجربه كرده است. در حالى كه  ــه با س مقايس
ــكن از جمله بازارهاى پر رونق  ــال هاى اخير بازار مس در س
اقتصادى به شمار مى رفت در يك سال گذشته ركود در بازار 
مسكن حاكم بوده است. نزديك به دو دهه پيش، مطالعه اى 
روى روند رشد جمعيت و مقدار توليد مسكن انجام گرفته 
است. براى بحث كارشناسى در حوزه مسكن به عنوان يك 
كارشناس مسكن بايد روى اين تحقيق مطالعه داشته باشيد 
تا بتوانيد پيش بينى هاى لازم را انجام دهيد تا اگر هشدار و 
راهكارى نياز است، ارائه شود. چرخه كامل بازار مسكن در 
ــال است كه بخشى از اين دوره را در  ايران حدودا شش س
ــى ديگر را در ركود سپرى مى كند. دوره هاى  رونق و بخش
ــداوم دارد، اما با نگاهى دقيق  ــال ت ركود معمولا 2 تا 3 س
ــال گذشته وارد  ــتان س مى توان گفت كه ما از ابتداى تابس
ــت كه اين دوره  ــده ايم و نمى توان انتظار داش دوره ركود ش
ــال جارى اين احتمال  ــرعت تمام شود. لذا در س به اين س
وجود ندارد كه اين دوره ركودى به پايان برسد و با توجه به 
ــكن  اين عامل خيلى نمى توان رونق زيادى براى بخش مس
ــد. عامل مهم تاثيرگذار ديگر در  ــال آينده متصور ش در س
ــكن، نرخ تورم است كه باعث مى شود  تغييرات قيمت مس
قيمت هاى اسمى همه دارايى هاى ثابت تمايل به هماهنگى 
با تغييرات شاخص ها داشته باشند. از اين زاويه سياست هاى 
ــال جارى در كنترل تورم موفقيت چشمگيرى  دولت در س
داشته و به نظر مى رسد نرخ تورم در سال آينده به زير 20 
درصد برسد. بنابراين از اين جهت هرچند فشارى در جهت 
ــكن خواهد بود اما اين فشار خيلى قوى  افزايش قيمت مس
ــود. بازارهاى مالى ديگر همچون  و تعيين كننده نخواهد ب
ــكن  ــت بورس و بازار ارز نيز در تغييرات قيمتى مس وضعي
موثر است. با توجه به شرايط موجود در بازار بورس و اينكه 
ــكن و همكاران من معتقدند  ــان بازار مس برخى كارشناس
حبابى در بورس وجود داشته كه اكنون اين حباب در حال 
ــت، اين امر ممكن است سرمايه هايى را به سمت  تخليه اس
ــكن هدايت كند. اگر مجموع اين عوامل را در نظر  بازار مس
ــش ماه پايانى امسال با تحرك  ــكن در ش بگيريم بازار مس
بيشترى همراه خواهد بود و قيمت ها در جهت افزايش ميل 
خواهند داشت. البته بايد گفت اين شرايط و افزايش قيمت 
ــد يا از سوى  به گونه اى نخواهد بود كه با تورم منطبق باش
ديگر نبايد انتظار افزايش قيمت آن هم به شكل چشمگير 
را در بازار مسكن شاهد باشيم. با همه اينها و در نظر گرفتن 
عوامل مهم تاثيرگذار در بازار مسكن به نظر مى رسد شاهد 

افزايش معاملات براى خريدوفروش و اجاره باشيم. 

رضا محدثى
كارشناس مسكن

ايرج رهبر
رئيس انجمن انبوه سازان

على اميرى 
كارشناس مسكن

على خسروى
كارشناس مسكن
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براى مقدمه از بحث ليزينگ 
مسـكن و منتفى شدن آن 
بگوييد. به نظر شـما ممكن 
بود اين طـرح منافعى را در 
جهت خانه دار شـدن افراد 

تضمين كند؟ 
ــا در  ــن باره ــش از اي ــن پي م
كه  كرده ام  تاكيد  صحبت هايم 
ــاوران املاك  ــف مش تنها صن
نمى تواند اقدام به معامله مسكن 
كند و در نتيجه ايرادات اساسى 
به اين بحث وارد است. سپردن 
معاملات مسكن به شركت هايى 
ــكن قرار  ــن بانك و مس كه بي
مى گيرند اقدام صحيحى نيست 
زيرا خطراتى همچون تعطيلى 
اين شركت ها و عدم صلاحيت 
ــث وجود دارد  افراد در اين بح
ــذاران ايرادات آن را  كه قانون گ
ــر نگرفته اند و اميدواريم  در نظ
با دقت و توجه بيشترى به اين 
مسئله پرداخته شود. در اين  باره 
به عملكرد شركت هاى ليزينگ 
ــال هاى اخير  خودرو كه در س
ــردم را با موضوع  تا حدودى م
ــاره  ــنا كردند اش ــگ آش ليزين
مى كنم، البته اين شركت ها در 
عمل نتوانستند در زمينه تامين 
اتومبيل براى مردم موفق شوند. 
ــراى اين  ــخصه با اج من به ش
ــور موافق نيستم  طرح در كش
ــه راه اندازى  ــر مى كنم ك و فك
ــام ليزينگ  ــا ن ــه اى ب مجموع
مسكن با هدف ارائه تسهيلات 
به مردم غيرعقلانى است؛ زيرا 
ــاى اينكه به  ــن كار به ج ــا اي ب
ــيم و در جهت  ــر مردم باش فك
ــتر  منافع آنها گام برداريم بيش
ــن منافع گروه  ــت تامي در جه
ــودهاى كلانى از  خاصى كه س
ــت مى آورند قدم  اين راه به دس

برداشته ايم. 
پيشـنهادتان بـراى اصلاح 
ايـن رويـه و طرحـى براى 
ليزينگ مسكن  جايگزينى 

چيست؟ 
ــد به  ــئولان باي ــت و مس  دول
دنبال طرح هايى باشند كه اين 
مستقيم  به صورت  ــهيلات  تس

ــكن يا ساير  از طريق بانك مس
ــردم قرار  ــا در اختيار م بانك ه
گيرد، نه از طريق شركت هايى 
كه اعتبار آنها مورد ترديد است. 
ــودرو كه  ــث ليزينگ خ در بح
ــل براى  ــه اتومبي ــدف، تهي ه
ــود، به دليل بى توجهى  مردم ب
به مسائل قانونى و عدم نظارت 
درست، اين شركت ها زمينه ساز 
طرح دعاوى متعدد حقوقى در 
ــدن  مراجع قضايى و متضرر ش
بسيارى از مردم مى شدند. بروز 
اين مسئله در زمينه مسكن نيز 
ــت. قانون  ــل پيش بينى اس قاب
ــى مداخله و  ــور صنف نظام ام
ــركت هايى غير  ورود افراد يا ش
ــه حوزه  ــاوران املاك ب  از مش
ــكن  خريدوفروش و تامين مس
ــت.  ــردم را ممنوع كرده اس م
ــوراى پول و  ــه ش ــدوارم ك امي
اعتبار و همچنين بانك مركزى 
ــا بازنگرى مجدد و با توجه به  ب
ــبت  نقدهاى صورت گرفته نس
به اين طرح با دقت بيشترى به 

اين مسئله بپردازند. 
موضوع آزادسازى معاملات 
مسـكن چطور؟ نظرتان در 

مورد اين طرح چيست؟ 
آزادسازى معاملات مسكن هم 
ــد اما به  ــا اين هدف انجام ش ب
ــئله  نظرم اكنون طرح يك مس
ــرايط به صلاح  ديگر در اين ش

نيست. 
اكنون با توجه به رخدادهاى 
اخير در بازار و منتفى شدن 
ليزينگ مسكن روند قيمتى 
در بـازار بـه كـدام سـمت 

مى رود؟ 
ــال 92 يك ركود تورمى  در س
ــد  ــكن تجربه ش در بخش مس
ــش قيمت كالا،  ــاهد افزاي و ش
ــاختمانى و  ــوازم س ــر، ل كارگ

غيره بوديم اما مسكن گران 
ــكن از  ــى مس ــد. حت نش
ــير نزولى به  ماه تير، س
بنابراين  ــت.  گرف خود 
ــال 93  مطمئنا در س
داريم  ــى  پارامتر هاي
ــت.  ــه بديهى اس ك

ــال دولت گفته تورم  به طور مث
ــد تعريف  ــطح 25 درص در س
ــود. افزايش قيمت تراكم  مى ش
ــد در نظر گرفت. اين  را هم باي
ــت. نكته سوم هم  بى تاثير نيس
بحث هدفمندى يارانه ها است. 
ــت كه وقتى  ــا عواملى اس اينه
ــنوند مى گويند در  آدم ها مى ش
قيمت مسكن اثر گذار است. از 
ــكن در دو سه  طرفى بازار مس
ماه ابتدايى سال 93 تا اندازه اى 
ــت.  ــان بوده اس راكد و كم نوس
ــت ماه اغلب پروسه  از ارديبهش
ــاز  ــكن آغ ــروش مس خريدوف
ــود اما اين پروسه كوتاه  مى ش
نيست. در سه ماهه ابتدايى هر 
ــال يك ثبات داريم. اكنون  س
ــتان 93 اگر  ــر تابس و در اواخ
دولت سياست هايش در حوزه 
ــويقى مانند ارائه تسهيلات  تش
ــكن  ــى و رونمايى از مس بانك
اجتماعى را اجرايى نكند وضع 
ــرا اينها  ــد كرد زي ــرق خواه ف
عوامل بازدارنده قيمت مسكن 
ــت. اگر روى اين عوامل كار  اس
نشود شاهد يك شيب ملايم در 
قيمت مسكن از اوايل تابستان 
ــود. مطمئنا تا پايان  خواهيم ب
ــال 93 جهش قيمتى  نيمه س

قابل توجهى نخواهيم داشت. 
چه افرادى براى مشـاوره و 
يافتن خانه مورد نظرشان به 

شما مراجعه مى كنند؟ 
ــيارى از افراد به ما مراجعه  بس
ــت بازار  ــا از وضعي مى كنند ت
ــد. براى همه  ــلاع پيدا كنن اط

بازار مسكن مقوله مهمى است 
ــمت و  ــردى در هر س ــر ف و ه
ــاز دارد از جريان  جايگاهى ني

اين بازار مطلع باشد. 
به نظر شـما كـدام محدوده از 
تهران براى مستاجران از لحاظ 

قيمتى مناسب تر است؟ 
ــاز متقاضيان  ــته به ني اين بس
ــه  بودج ــه  البت ــت.  اس
ــراى  ب ــم  ه ــان  پيشنهادى ش
تامين مسكن امر مهمى است. 
ــهر هاى  ــراد در ش ــاى اف نيازه
مختلف و درهر نقطه از كشور 
ــى بعضى  ــت. يعن متفاوت اس
ــى از تهران  ــا در نقاط از آدم ه
ــور زندگى مى كنند كه  و كش
آن شرايط جغرافيايى را تحت 
هيچ شرايطى تغيير نمى دهند. 
عده اى از آدم ها هستند كه در 
و خيابان  ــتان  بهارس محدوده 
ــى مى كنند. به آن  ايران زندگ
افراد تحت هر شرايطى بگوييد 
ــميران زندگى كنند  بيايند ش
ــكلى  ــايد مش ــاب مالى ش از ب
ــر فرهنگى به  ــد اما از نظ نباش
آن محدوده محل سكونت شان 
ــتند  علاقه دارند. خيلى ها هس
كه ممكن است از نظر موقعيت 
مالى اين توانايى را داشته باشند 
كه در نقاط شمالى شهر زندگى 
كنند ولى به عنوان مثال كسى 
در شورآباد كارخانه اى دارد و به 
همين دليل مسكنى را انتخاب 
ــه كارخانه اش  ــه ب ــد ك مى كن
ــد. خيلى ها ممكن  نزديك باش
ــان يا  ــت محل كار خودش اس
ــاب  ــلاك انتخ ــان م همسرش
ــان باشد. اينها  براى مسكن ش
ــرى نياز هاى اجتماعى  يك س
ــت كه نمى توان گفت كدام  اس
ــراى خانه دار  محدوده تهران ب
ــت. به سلايق  شدن خوب اس

افراد بازمى گردد. 
اكنـون طبـق آخريـن 
مشـاوره  حق  تغييرات 
فرمولى  چـه  براسـاس 
آيا  مى شـود؟  تعييـن 
مندرج  دسـتور العمل 
روى سـايت اتحاديه 

همچنان معتبر است؟ 
ــلاك حق  ام ــاوران  ــه مش آنچ
ــيون را  دريافت به عنوان كميس
ــاى مصوب  ــد، همان نرخ ه دارن
ــايت اتحاديه نيز  است كه در س
ــت. بنابراين  ــده اس قرار داده ش
مشاوران بايد توجه داشته باشند 
ــاس همين نرخ ها اقدام  كه براس
به دريافت كميسيون كنند. البته 
ما به عنوان اتحاديه و حتى مردم 
ــان نيز مى دانند  به عنوان مراجع
ــيون با  ــه اين نرخ هاى كميس ك
امروز  ــادى  اقتص ــاى  واقعيت ه
ــت ولى با  ــور همخوان نيس كش
اين حال در صورتى كه هر مشاور 
ــه دريافت حق  ــى اقدام ب املاك
ــن نرخ كند  ــاوره بيش از اي مش
ــرار داد  ــاى ق ــى از طرف ه و يك
ــد، اتحاديه  ــكايت داشته باش ش
ــرا  ــى وارد ماج ــورت قانون به ص
ــيون دريافت  ــود و كميس مى ش
ــتر از نرخ به شاكى  ــده بيش ش
ــون برما  ــود. قان پرداخت مى ش
تكليف كرده تا در مورد تخلفات 
ــم. در اين مورد  قاطع عمل كني
هم در صورتى كه مشاور املاك 
ــاكى  ــق به جلب رضايت ش موف
ــم آن واحد  ــور حت ــود، به ط نش
البته  ــود.  مى ش ــب  پلم صنفى 
ــاور و  ــيارى از موارد مش در بس
ــق نهايى  ــاكى به تواف طرف ش
ــاوران املاك 40  مى رسند. مش
ــود را به عنوان  ــد درآمد خ درص
ــد و بيش از 50  ماليات مى دهن
ــيون را هم  ــد از هر كميس درص
ــاوره، هزينه هاى  ــت حق مش باب
ــوارض  ــش نوع ع ــارى و ش ج
ــود. بنابراين اگر  پرداخت مى ش
ــويد  ــد متوجه مى ش دقت كني
ــلاك با  ــاوران ام ــه واقعا مش ك
مى كنند.  كار  بالايى  هزينه هاى 
ــورت عرفى در برخى  آنچه به ص
ــيون  ــلات به عنوان كميس معام
ــدد يك  ــود، ع ــت مى ش درياف
ــيون از هر  درصد از حق كميس
ــت ولى آنچه  ــرف معامله اس ط
ــده همان نرخ هايى  در قانون آم
ــت كه در سايت اتحاديه قرار  اس

گرفته است. 

فرصت امروز: اگرچه دوسـتانش همچنان او را در 
قامت يك  وكيل دادگسـترى مى شناسـند اما او 
اين روزها به صندلى رياسـت اتحاديه مشـاوران 
املاك تهـران تكيه زده اسـت. او با وسـواس به 
كليشه اى ترين سوال نقش بسته در اذهان عمومى 

(قيمت مسـكن چه خواهد شـد؟) پاسخ مى دهد 
و بـار ديگر بـر گفته هاى خـودش تاكيد مى كند. 
او معتقـد اسـت در صـورت عدم اجرايى شـدن 
تعهدات دولت در تابسـتان، شـاهد شيب ملايم 
افزايش قيمت مسـكن خواهيم بـود. عقبايى در 

صحبت هايش مخالفت سرسـخت طرح ليزينگ 
مسـكن اسـت، طرحى كه اين اواخر حاشيه هاى 
زيادى را در بازار مسـكن به راه انداخته بود. متن 
گفت و گوى ما با حسـام عقبايـى، رييس اتحاديه 

مشاوران املاك تهران را در ادامه بخوانيد.

ــود مسكن كه چند سالى است با اخبار  طرح ليزينگ س
ــعاع قرار مى دهد، بار  ضد و نقيض خود بازار را تحت  الش
ــيد و البته اين بار با  ــانه اى كشور رس ديگر به فضاى رس
ــئولان اجراى آن منتفى شد. درخصوص اين  تدابير مس
طرح بايد به برخى موضوعات اشاره كرد. سود دريافتى 
ــت كه  ــئله اى اس ــتين و مهم ترين مس ليزينگ ها نخس
ــان دهنده عدم صرفه اقتصادى آن براى بازار مسكن  نش
ــت، زيرا حداكثر سود مجازى كه بانك مركزى براى  اس

ــه 17 تا 22 درصد  ــركت هاى ليزينگى در نظر گرفت ش
ــت. اين در حالى است كه اگر بخواهيم نرخ تورم در  اس
ــتمزد  ــاز، قيمت زمين، دس بخش مواد اوليه ساخت وس
ــادگى متوجه  ــر بگيريم به س ــره را در نظ ــر و غي كارگ
ــالانه 30 درصد  ــويم كه نرخ مسكن در كشور س مى ش
ــر حداقل  ــاب اگ ــه مى كند. با اين حس ــد را تجرب رش
مدت زمان بازگشت سرمايه شركت فروشنده را 10 سال 
در نظر بگيريم، شركت فروشنده با مجموع سود حاصل 
ــال آينده قادر  ــرمايه اوليه خود در 10 س از فروش و س
نيست حتى نصف خانه فروخته شده را دوباره خريدارى 
ــت كه توجيه  ــه تنهايى كافى اس ــن موضوع ب ــد. اي كن
اقتصادى احداث يك شركت ليزينگى در بخش مسكن 
از بين برود. با يك محاسبه سرانگشتى متوجه مى شويد 
ــركت هاى ليزينگى تنها در صورتى مى توانند در  كه ش
ــود 40 تا 50 درصدى  ايران ادامه فعاليت بدهند كه س

ــه قانونى دارد و  ــود نه وج لحاظ كنند كه اين مبلغ س
نه در قدرت مالى مشتريان شركت هاى ليزينگى است. 
همچنين نبايد فراموش كنيم كه در حال حاضر حدود 
ــور ثبت شده است كه  ــركت ليزينگى در كش 3  هزار ش
ــكن فعاليت  ــون در بخش مس ــا تاكن ــدام از آنه هيچ ك
نداشته اند و بيشتر آنها به معامله خودرو اشتغال دارند. 
ــرايطى است كه مدت زمان بازگشت سرمايه  اين در ش
ــت و قيمت گذارى  ــركت ها حداكثر سه  سال اس اين ش
ــركت ها در كنترل و  ــتر اين ش كالاى مورد معامله بيش
ــد گفت كه بازار  ــت. افزون بر اين باي نظارت دولت اس
ــكن برخلاف خودرو تابع هيچ گونه نظارت و كنترل  مس
دولتى نيست. با اين حال شركت هاى ليزينگى فعال در 
بخش خودرو بارها سود دستورى بانك مركزى را عامل 
ضرر و زيان خود اعلام كرده اند و تعداد قابل توجهى از 

آنها غيرفعال شده است. 

ليزينگ مسكن
و مفهوم بازگشت سرمايه

خوب، بد، زشت بازار مسكن 

فاجعه با ليزينگ مسكن

ــا زمانى بازار تقاضا را  منطق اقتصادى حكم مى كند كه تنه
ــت توليدكننده مانده و  ــه كالا روى دس تحريك مى كند ك
متقاضى رغبتى براى خريد نداشته باشد؛ اين در حالى است 
كه با وجود تزريق تسهيلات و تحريك خريداران مسكن به 
ــى از نكاتى كه همواره از  همان اندازه عرضه وجود ندارد. يك
سوى مسئولان و كارشناسان بازار مسكن در خصوص خروج 
از ركود مورد غفلت واقع شده است، بى توجهى به ضعف هاى 
عمده و اولويت بندى كردن اين ضعف هاست. يكى از مهم ترين 
ــكن حاكم است،  ضعف هايى كه در حال حاضر بر بازار مس
تأمين منابع مالى بوده كه بايد از اين منابع به منظور تقويت 
توليدكننده بهره جست. بالعكس در اين ميان آنچه شاهديم، 

عرضه پول به بازار خريد و تقويت تقاضا است. 
ــاى مختلف به  ــوى بانك ه ــى كه از س ــواع  وام هاي مثل ان
ــود كه تنها در كوتاه مدت  متقاضيان خريد خانه داده مى ش
ــت. ليزينگ  ــب موردپذيرش اس ــكار مناس ــوان راه به عن
ــت و راهى  ــورهاى دنيا رايج اس ــيارى از كش مسكن در بس
ــود.  ــوب مى ش ــدن افراد آن جامعه محس براى خانه دار ش
ــورهاى ديگر رقم  اين طرح درصد موفقيت بالايى را در كش
ــكن و بازار سرمايه ايران  ــت اما بايد شرايط بازار مس زده اس
ــورمان، مورد نظر  ــد موفقيت آن در كش را در تحليل درص
ــت كه  ــروز نمى توان انتظار داش ــرايط ام قرار دهيم.  در ش
ــكن قبل از كنترل بازار در ايران عملياتى شود  ليزينگ مس
ــكن ايران حل و فصل  مگر آنكه ابتدا چالش اصلى بازار مس
ــكن براى رسيدن  ــكلى كه بازار مس شود. اصلى ترين مش
ــرى عرضه نسبت  ــت، كس به تعادل قيمت با آن مواجه اس
به تقاضا است.  بازار مسكن با ايجاد توازن ميان عرضه و تقاضا 
روندى منطقى به خود خواهد گرفت و مى توان بر روى كنترل 
قيمت آن نيز حساب باز كرد. در اين صورت است كه طرح هايى 
ــكن به طور واقعى و كامل قابليت اجرا پيدا  مانند ليزينگ مس
خواهند كرد.در اين ميان اگرچه برخى معتقدند كه با يك تير 
بايد دو نشان زد و ارائه تسهيلات دوجانبه باشد، اما مشكلاتى 
كه در خصوص تأمين اعتبارات هم براى عرضه و هم براى تقاضا 
وجود دارد از يك سو اعتبارات به اندازه اى نيست كه ارائه تسهيلات 
ــهيلات  ــد. به عبارتى ديگر تس همه جانبه و به اندازه كافى باش
ارائه شده بسيار  محدود است و از سوى ديگر بانك ها تمايلى به 
مشاركت كوتاه مدت نداشته و بيشتر تمايل به مشاركت هاى 
ــت  ــاهد برگش ــرض مدت كوتاه ش ــا در ع ــته ت تجارى داش
سرمايه شان باشند. يقيناً ورود ليزينگ به عرصه ساخت وساز 
ــد،  ــال طول مى كش ــه س ــاً پروژه هاى آن دو س ــه نهايت ك
موفقيت آميز خواهد بود اما مشاركت اين طرح در خريد بعيد 
به نظر مى رسد.  با توجه به ضريب طولانى مدت بازپرداخت 
تسهيلات و بهره متوسط 30 درصدى اين طرح، نتيجه براى 
قيمت مسكن فاجعه آميز خواهد بود.از سوى ديگر با توجه به 
گران تمام شدن تسهيلات براى گيرنده، تنها عده خاصى  كه 
تعدادشان 10 درصد است، از اين طرح استقبال خواهند كرد.
منبع: بازار خبر

راه حل مشكل مسكن در ايران

در خبرها آمده بود قيمت مسكن در ايران 21.49 برابر سطح 
درآمد سالانه يك خانوار است كه از اين نظر (قدرت ضعيف 
خريد مسكن) ايران در ميان 120 كشور جهان رتبه 13 را 
به خود اختصاص داده است. طبق اين بررسى مردم امريكا 
داراى بالاترين قدرت خريد مسكن هستند. قيمت هر واحد 
ــور تنها 2.41 برابر درآمد سالانه يك  مسكونى در اين كش
خانوار امريكايى است. اما شما تصور مى كنيد كه در امريكا 
و كانادا و اصولاً كشورهاى پيشرفته چگونه عمل كردند كه 
قيمت مسكن اين چنين در مقايسه با درآمد پايين است؟ 
ــورها هيچ خانواده اى  جواب بسيار ساده است، در اين كش
هوس داشتن خانه دوم نمى كند، چون داشتن خانه يعنى  
هزينه، در اين كشورها تمام كسانى  كه داراى كوچك ترين 
ملك يا خانه يا اموال غير منقول هستند حتى مزرعه و ويلاى 
خارج شهر و روستاها بايد مالياتى در حدود يك درصد قيمت 
سال گذشته آن ملك را بدهند، به علاوه آن بايد هزينه هاى  
ديگرى نيز متقبل شوند مانند هزينه هاى ثابت برق، آب، گاز 
و شارژ يا رسيدگى به باغچه خانه و برف روبى پياده رو كه اگر 
ــهردارى محل جريمه مى شوند حتى اگر  نكنند توسط ش
خانه خالى  از سكنه  باشد، ولى  در مقابل در ايران بهترين ، بى  
دردسر ترين سرمايه گذارى خريد خانه و خالى  نگاه داشتن 
آن است. مطمئن باشيد كه اگر ما در ايران چنين قوانينى 
داشته باشيم قيمت مسكن به يك پنجم آن چيزى كه حالا 
هست كاهش خواهد يافت. حتى همين حالا كسانى  كه در 
بازار مسكن ايران كار مى كنند مى دانند كه قيمت و ضريب 
ــكونى مانند  ــودن آپارتمان ها در مجتمع هاى مس خالى  ب
آتى  ساز، اكباتان و... نسبت به منطقه آنها پايين تر است، به 
اين دليل ساده كه اين مجتمع ها شارژ بالايى  دارند و براى 
محتكرين مسكن از نظر روانى  مشكل است كه آنها را بخرند 
و خالى  رها كنند. به هر حال در ايران مشكل كمبود مسكن 
وجود ندارد، بلكه مشكل احتكار مسكن وجود دارد و اگر اين 
محتكرين بدانند كه بابت خانه خالى  خود بايد ماليات بدهند 
فورى آن خانه را در بازار مى گذارند و قيمت مسكن پايين 
ــال گذشته مطرح  خواهد آمد، البته راه حلى كه در چند س
شده است يعنى  گرفتن ماليات از خانه خالى عملا نشدنى  
است و بهترين راه همان گرفتن مالياتى در حدود نيم تا يك 
درصد از تمام املاك و خانه ها است كه در تمام دنيا اجرايى 
شده و در كنار آن خريد و فروش خانه در برخى  مواقع تا 10 
درصد ارزش خانه هزينه دارد كه اين خود باعث كاهش بورس 
بازى مى شود.فروشندگان خانه بايد تا 5 درصد ارزش خانه 
هزينه بنگاه املاك بكنند و براى انتقال آن و ساير هزينه ها 
مانند رنگ آميزى چند هزار دلار هزينه كنند ولى  در ايران 

اين هزينه ها كمتر از يك يا دو درصد ارزش ملك است.
منبع: الف

44

بيت االله ستاريان
كارشناس مسكن

يادداشت

عقبايى از آينده ليزينگ و آينده قيمت مسكن در تهران مى گويد
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در بـازار بـه كـدام سـمت 
مى رود؟ 

ــال 92 يك ركود تورمى  در س
ــد  ــكن تجربه ش در بخش مس
ــش قيمت كالا،  ــاهد افزاي و ش
ــاختمانى و  ــوازم س ــر، ل كارگ

غيره بوديم اما مسكن گران 
ــكن از  ــى مس ــد. حت نش
ــير نزولى به  ماه تير، س
بنابراين  ــت.  گرف خود 

ــال 93 مطمئنا در س
داريم  ــى  پارامتر هاي
ــت.  ــه بديهى اس ك

ــاب  ــلاك انتخ ــان م همسرش
ــان باشد. اينها  براى مسكن ش
ــرى نياز هاى اجتماعى  يك س
ــت كه نمى توان گفت كدام  اس
ــراى خانه دار  محدوده تهران ب
ــت. به سلايق  شدن خوب اس

افراد بازمى گردد.  توضيح و تصحيح
ــماره 43 روزنامه مصاحبه  ــه مديران ش در صفحه كاف
ــه شبكه آفتاب.  ــتيم با رضا حداد مدير موسس اى داش
ــبكه آفتاب كه زير مجموعه  ــد مصاحبه، مجله ش در لي
ــاب مى آيد و به صورت مرتب منتشر  ــه به حس موسس
ــود، اشتباهاً تعطيل شده معرفى شد. از بابت اين  مى ش
اشتباه از دست اندركاران موسسه و مجله شبكه آفتاب 

وخوانندگان روزنامه عذرخواهى مى شود.



اگر انتظار پيشرفت و بهسازى كاركنان را داريد بايد  به آنها مسئوليت بدهيد، بايد 
به آنها بگوييد كه اهدافشان چيست و به آنها اجازه دهيد كه كارشان را بكنند. 

ديويد رادمن

بانك جهانى در گزارشى تفصيلى درباره وضعيت اقتصادى ايران به شاخص هاى اجتماعى نيز توجه كرده است كه در 
اين بخش بيان كرده شاخص هاى اجتماعى كشور ايران در مقايسه با ساير كشورها نسبتا بالاست. در نتيجه تلاش هاى 
دولت ايران براى افزايش دسترسى به آموزش و بهداشت، اكثر شاخص هاى توسعه انسانى به ميزان قابل ملاحظه اى 
ارتقا يافته اند. در سال 2009 عملا تمام كودكان در سن رفتن به مدرسه در مدارس ابتدايى ثبت نام شده اند و ثبت نام 
كودكان در مدارس راهنمايى از 66درصد در سال 1995 به 84 درصد در سال 2009 رسيده است. نرخ با سوادى جوانان 
نيز در همين بازه زمانى از 77 درصد به 99 درصد ارتقا يافته است كه اين رشد در بين دختران قابل ملاحظه بوده است. 
ايران از نظر كاهش تبعيض جنسيتى به دستاوردهاى مهمى در زمينه اهداف توسعه هزاره دست يافته است. طى 
سال هاى اخير، زنان ايرانى نقش مهمى را در بخش هاى اقتصادى ايفا كرده اند، اما مشاركت زنان در بازار و ميزان اشتغال 

آنان (با توجه به ويژگى هاى فرهنگى جامعه ايرانى) همچنان محدود باقى مانده است. 

سود    وكو

مقايسه قيمت يك متر مربع آپارتمان در سال 92 و نرخ رشد آن نسبت به مدت مشابه سال قبل

مايكروسافت قصد دارد به زودى نسخه آينده ويندوز خود تحت عنوان  windows 9 را معرفى 
كرده و دوباره محبوبيت خود را ميان كاربران  بازگرداند. 

عكس

خودپرداز

دور دنيا

كيوسك

نمودار امروز

خون پيكان جارى است

روبات هاى آشپز

ــال مطلبم به روزنامه دچار مشكلات  امروز براى ارس
ــح دهم كه بنده هر  ــدم. ابتدا بايد توضي اينترنتى ش
ــتون خودپردازم را از طريق ايميل براى  روز مطلب س
ــولا هم اين اتفاق تا  ــتم. معم هيأت تحريريه مى فرس
ــروز از بد روزگار  ــاعت 10 يا 11  صبح مى افتد. ام س
ــه دنبال  ــه همين خاطر ب ــد، ب ــان قطع ش اينترنت م
ــدم! باز هم از  ــه در كوچه و خيابان ش ــت در ب اينترن
شانس بدمان از جلوى چندين خودپرداز رد شدم كه 
ــتاده بودند، منتها به خاطر  چندين نفر هم در آن ايس
ــتم از شرايط نهايت بهره  ــتن وقت كافى نتوانس نداش
ــه  ــرتان را درد نياورم بعد از دو، س را ببرم. خلاصه س
ساعت كش و قوس بالاخره يك كافى نت پيدا كردم 
كه توانستم مطلبم را براى روزنامه بفرستم. لحظه اى 
ــه اين فكر افتادم كه در  ــه دكمه SEND را زدم ب ك
ــى  مطلب فردا (امروز) به همين موضوع، يعنى بررس

اينترنت در ايران بپردازم. 
اينترنت در ايران پنج نوع و فرم دارد:

Dial up
ــوخ  ــكل از اينترنت كه احتمالا هم اكنون منس اين ش
ــده و مورد توجه نيست، مانند پيكان بود. پيكان با  ش
اينكه كولر، فرمان هيدروليك، ترمز اى بى اس، ايربگ، 
ــت ولى مورد توجه هزاران و  ــه برقى و...  نداش شيش
ــم اين بود كه  ــرار گرفت، دليلش ه ــا نفر ق ميليون ه
زمانى كه پيكان بود، اف جى كروزر و بنز S و... نبود، 
ــيار  بازار رقابت ضعيف بود، به همين خاطر پيكان بس
ــت Dial up هم همين طور  ــورد توجه بود. اينترن م
 asl ــود و ــنجر ب ــتفاده اش مس ــا مورد اس ــود. تنه ب
plz!كسى دانلود نمى كرد كه بفهمد سرعت اينترنت 

هم معنا و مفهومى دارد. 
ADSL

ــام ADSL دنياى  ــه ن ــد ب ــده اى جدي ــا ورود پدي ب

ــد. عده زيادى از مردم  اينترنت در ايران دگرگون ش
ــت  ــدت تعجب كف مى كردند، چطور ممكن اس از ش
ــود و پول تلفن  ــغال ش كه بدون اينكه خط تلفن اش
ــاعت!  ــت! آن هم به صورت 24 س بيايد اينترنت داش
ــل از اينترنت كم كم بسيارى از  ــترش اين نس با گس
مردم با پديده دانلود آشنا و متوجه شدند كه سرعت 
اينترنت چقدر مقوله مهم و حياتى است. يادم مى آيد 
ــود K30 تا يك ماه  ــرعت دانل ــتان با س يكى از دوس
ــجويان فخر مى فروخت! اين  ــگاه و دانش به كل دانش
نسل شبيه پرايد بود و هست. به اين صورت كه كمى 
ــت، ولى بالاخره  ــگل تر و ظريف تر از پيكان اس خوش

پرايد، پرايد است ديگر!
Wimax

بعد از ADSL نسل جديد ترى از اينترنت وارد ايران 
نشد، مگر وايمكس ها! خصوصيات وايمكس ها به اين 
صورت است كه همان پرايد را طورى طراحى كردند 
ــافرت رفت! مثلا از اين پرايد  ــود با آن مس كه مى ش

استيشن ها!
GPRS

ــل اينترنت موبايلى بود. باز هم به اين  ــتين نس نخس
ــتين بود، جالب بود. شخص بنده يادم  خاطر كه نخس
ــتين بار كه با موبايلم ايميل دادم تا سه  مى آيد نخس
ــك مى ريختم. به همين خاطر كسى توجهى  روز اش

نمى كرد كه چرا سرعتش كم است و... 
3G

با ظهور 3G  عده اى اين شعر را وصف حال اينترنت 
ــه  ــكر ايزد كه به اقبال كله گوش ــتند كه؛ ش مى دانس
ــد. ولى بعد از  گل/ قصه غصه كه در فرقت يار آخر ش
استفاده از اين نسل متوجه شديم كه هنوز دايال آپ 
ــش در رگ اينترنت ايران  ــت و خون و پيكان زنده اس

جارى است. 
ــه سرعت اينترنت  در انتها بايد عرض كنم كه مقايس
ــه پيكان با  ــورها مانند مقايس ــى كش ــران و باق در اي
ــى D MARK III5  است! چون دو  دوربين عكاس

چيز مختلف از دو جنس مختلفند!

ــتورانى افتتاح شده است كه طبخ و سرو  در چين رس
غذا در آن به عهده روبات هاست. در اين رستوران كه 
ــده  ــته افتتاح ش  Kunshan نام دارد و هفته گذش
ــت، روبات ها به مشتريان خوشامدگويى مى كنند،  اس
ــذا را روى ميز  ــپس غ ــفارش غذا را مى گيرند و س س
سرو مى كنند، گوشت و سبزيجات نيز توسط روبات ها 
ــود. مدير اين رستوران گفته كه  ــرخ و آماده مى ش س

هزينه هر روبات حدود 40 هزار يوآن (معادل 6500 
ــالانه يك  ــتمزد س ــود، كه مطابق با دس دلار) مى ش
ــادر به درك  ــت. هر روبات ق ــتوران اس كارگر در رس
ــارژ،  ــاعت ش ــت و پس از دو س 40 جمله روزمره اس
پنج ساعت فعاليت مى كند. كشور چين سال گذشته 
ــات را به خود  ــتفاده كننده روب عنوان بزرگ ترين اس

اختصاص داد. 

سعيد هوشيار | طنز نويس |

ــت برقى را در تهران احداث  ــالى كه پس  به ياد دارم در س
كرده بودند و قرار بود در روز افتتاح يكى از مهندسان در 
آنجا حضور داشته باشد، به محض بالازدن كليد، جرقه اى 
ــر و صورت  ــد به چه علت بود. س ــه هرگز معلوم نش زد ك
ــختى سوخت و چندين ماه درمان و مداواى اين  من به س

سوختگى به طول انجاميد.
ــال 1316 آغاز به  ــى كه كارخانه برق تهران در س هنگام
ــت  ــرد، چند كارخانه برق خصوصى هم وجود داش كار ك
ــنايى شهر را تأمين مى كردند.  كه همگى آنها با هم روش
مهم ترين آنها چنانچه اشاره شد كارخانه امين الضرب بود. 
كارخانه ديگرى در انتهاى خيابان سپه و كارخانه خويى  ها 
هم در جنوب شهر تهران در منطقه دولاب واقع شده بود. 
توليد برق اين كارخانه ها زيادتر از مصرف شهر 600 هزار 
ــار توربينى كه در  ــود. به طورى كه از چه ــرى تهران ب نف
كارخانه برق تهران موجود بود، حتى در موقع پيك بيش 
ــه توربين كار نمى كردند. آهسته  از دو توربين و گاهى س
ــته جمعيت تهران افزايش پيدا كرد و ضمناً مردم از  آهس

مزاياى برق آگاه شدند. به اين ترتيب هر روز براى داشتن 
ــتر مى شد و ديگر عرضه موجود  انشعاب برق، تقاضا بيش
جوابگوى تقاضا نبود. همانطور كه اشاره شد براى رفع اين 
كمبود از مازاد برق كارخانجات اسلحه سازى سلطنت آباد 

سيلو و سيمان تهران كمك مى گرفتيم.
ــعه  ــدم. با توس ــر مى پروران ــو در س ــكار ن ــم اف ــن دائ م
ــهر تهران، تيرهاى برق چوبى را  ــعاب هاى برق در ش انش
ــخيص دادم و به فكر ساخت تيرهاى بتونى  نامطمئن تش
ــس از تحقيقات زياد براى  ــه مطمئن تر بودند افتادم. پ ك
ــه خريدارى  اجراى اين منظور كارخانه اى از CPK فرانس
ــه برق ميدان ژاله  ــن كارخانه در همان محل كارخان و اي
ــروع به كار كرد و زمانى نگذشت كه تمام  ــد و ش نصب ش
ــاى مطمئن بتونى  ــاى خود را به تيره ــاى چوبى ج تيره
ــاله به  ــن ترتيب از قطع درختان چندين س ــد و بدي دادن
ــهر تهران  ــرق حداقل در ش ــاختن تيرهاى ب ــور س منظ
ــتغال  ــن كارخانه، اش ــاخت اي ــا با س ــرى و ضمن جلوگي
ــر نظر من  ــن كارها زي ــد. تمام اي ــم ايجاد ش ــازه اى ه ت
ــمتى از تاسيسات نبود كه از آن  انجام مى شد و هيچ قس

بى خبر باشم.
ادامه دارد...

توسعه انشعاب هاى برق در تهران

وزارت قاچاق كودكان
منابع  ــن،  گاردي ــزارش  گ به 
ــنبه  ــت نيجر روز ش آگاه دول
ــاورزى  اعلام كردند وزير كش
ــبكه قاچاق  ــاركت در يك ش ــام مش ــور به اته اين كش
ــت. چند ماه قبل از بازداشت  ــت شده اس كودكان بازداش
ــر، در ماه ژوئن 17 نفر از  ــاورزى نيج عبدو لابو، وزير كش
ــر او و چند تن از همسران چهره هاى مطرح  جمله همس
سياسى اين كشور در جريان تحقيقات پليس در خصوص 
ــبكه هاى قاچاق كودكان بازداشت شدند. پليس نيجر  ش
ــت، در  ــت كرده اس احتمال مى دهد افرادى را كه بازداش
ــور مشاركت داشته  قاچاق كودكان از نيجريه به اين كش
ــان و فروش كودكان يكى از معضلات  باشند. قاچاق انس 
ــورهاى غرب آفريقا به ويژه نيجر  اجتماعى قديمى در كش
به شمار مى آيد. پليس نيجريه سال گذشته پس از حمله 
ــن كارخانه كودك(!) ده ها زن باردار جوان را كه  به چندي
براى به دنيا آوردن و فروش نوزادان در اين مراكز نگهدارى 
ــدند، آزاد كرد. مقامات كشور نيجر در ماه ژوئن 17  مى ش
نفر را به جرم مشاركت در قاچاق كودكان دستگير كردند 
ــر يكى از سياستمداران نيز وجود  كه در ميان آنها همس
داشت. زن وزير كشاورزى نيجر جزو اصلى ترين افراد اين 

شبكه مخوف قاچاق نوزادان بود. 
 

شكلات مورد علاقه داعشى ها
ــتريت ژورنال،  به گزارش وال اس
ــب  عجي ــاى  عكس ه ــن  گرفت
ــى  ــتانه، بخش ــب و دوس و غري
ــروه  ــاى گ ــاى اعض از فعاليت ه
تروريستى داعش در شبكه هاى 
ــان دادن  ــى با هدف نش اجتماع
ــباهت هايى ميان خود و غرب است. اين در حالى است  ش
ــته، جيمز فولى، خبرنگار امريكايى  كه داعش هفته گذش
ــرد. به تازگى اعضاى داعش تصاويرى از خود و  را اعدام ك
شكلات مورد علاقه امريكايى ها و اروپايى ها؛ نوتلا گرفته 
ــبكه هاى اجتماعى منتشر كرده اند. اعضاى  و آن را در ش
ــرارى ارتباط  ــه تلاش هاى خود براى برق ــش در ادام داع
ــبكه  ــه خود به فرهنگ پاپ غربى در ش ــا غرب از علاق ب
اجتماعى توييتر نوشتند. هنگامى كه رابين ويليامز، بازيگر 
ــت، يكى از اعضاى داعش از علاقه خود  امريكايى درگذش
به اين بازيگر و فيلم جومانجى نوشت. يكى ديگر از اعضاى 

داعش نيز از علاقه خود به ديزنى نوشت. 

گلف بازى در بحران
به گزارش لس آنجلس تايمز، 
در زمان تعطيلات باراك اوباما 
ــت، امريكايى ها  در ماساچوس
شاهد درگيرى ها بين پليس و معترضان در شهر فرگوسن 
ايالت ميسورى و نيز ويدئوى وحشتناك قتل جيمز فولى، 
ــبه نظاميان داعش بودند.  ژورناليست امريكايى توسط ش
ــت به تلافى حملات  داعش اعلام كرد قتل اين ژورناليس
هوايى امريكا عليه آنها در عراق بود. در همين حين، دبى 
واسرمان، رييس حزب دموكرات، به ظاهر به تصميم اوباما 
براى اخراج هزاران جوان مهاجر غيرقانونى به كشورهاى 
ــان در امريكاى مركزى، اعتراض و اعلام كرده كه  خودش
ــيار وخيمى قرار داده شده اند. جالب  آنها در وضعيت بس
ــدت اوباما در حال گلف بازى كردن  اينكه در تمام اين م
ــه وى در چندين كنفرانس خبرى حضور يافت،  بود. البت
اما سريعا به تعطيلات و كلوب هايش بازگشت. آخر هفته، 
دستياران اوباما به نيويورك تايمز گفتند كه «بازى گلف 
ــر وى از مرگ فولى نبود.» اوباما  منعكس كننده عمق تاث
مى تواند اندكى آسوده خاطر باشد، زيرا نظرسنجى ها نشان 
ــى در عراق مورد  ــم وى براى حمله هواي مى دهد تصمي
ــت؛ حداقل قبل از مرگ  ــرش عمومى قرار گرفته اس پذي
فولى. نظرسنجى سى بى اس- نيويورك تايمز نيز نشان داد 
ــى درباره واكنش وى به ماجراهاى  امريكايى ها نظر مثبت
ــته اند، اما چالش هاى هفته جارى، از غرب  فرگوسن داش
ــان دهنده سختى  ميانه [امريكا] گرفته تا خاورميانه، نش
كار اوباما در متحد كردن امريكايى ها و پايان بخشيدن به 
جنگ عراق است؛ دو مسئله كليدى كه منجر به اوج گيرى 
حيات سياسى وى شدند. شش سال گذشته است و اين 

مسائل هنوز براى وى  مشكل ساز هستند. 

مهارت هاى تازه اى ياد بگيريد
براى يك مدير موفق ويژگى هاى گوناگونى شناخته 
شـده اسـت و هريك از صاحب نظران رشـته هاى 
مديريت و علوم رفتارى نيز نسبت به دسته خاصى 
از اين ويژگى ها توجه بيشـترى نشـان داده اند. در 
علوم مديريت نسبت به سبك هاى خاص مديريتى 
در زمينـه برنامه ريزى شـخصى و سـازمانى تاكيد 
فراوانى مى شـود و در زمينه روان شناسى مديريت 
ابعاد  ما بين انسان ها مورد توجه قرار مى گيرد. مديرى 
را در نظـر بگيريـد كه از لحاظ رعايـت ويژگى هاى 
رفتارى و ظاهرى به همه وظايف خود عمل كرده، به 
حتم كاركنان سـازمان و شركاى طرف قراردادش از 
همكارى با او بسيار راضى و خشنود خواهند بود. در 
اين قسـمت به بيان آداب متعارف در سبك رفتار و 
ظاهر يك مدير موفق خواهيم پرداخت. همچنين در 
بخش هايى نيز چگونگى كنترل كيفيت در رفتارهاى 

سازمانى را بررسى مى كنيم. 

ــتند كه در  ــال اين هس ــه دنب ــه ب ــراد موفق هميش اف
ــرفت كنند. براى اينكه  ــد و پيش زمينه هاى مختلف رش
ــيد،  ــته باش ــما هم رفتارى مانند آدم هاى موفق داش ش
ــاى ديگر  ــد با روزه ــر هفته باي ــلات آخ ــد تعطي بداني 
هفته تان تفاوت داشته باشد، به همين دليل بايد برنامه 
ــت در روزهاى تعطيل  ــته باشيد. بهتر اس متفاوتى داش
ــر يادگيرى  ــت بگذاريد؛ به فك ــراى خودتان وق كمى ب
ــام آنها لذت مى بريد.  ــيد كه از انج كارهاى تازه اى باش
ــى، صنايع دستى،  اگر به فعاليت هاى هنرى مانند نقاش
ــى  ــاى آموزش ــد در كلاس ه ــيقى و... علاقه مندي موس
ثبت نام كنيد و در خانه زمانى را به انجام كارهاى مورد 
ــكارى و پرورش گياهان  ــان اختصاص دهيد. گل علاقه ت
ــردن اوقات  ــراى پر ك ــت كه ب ــى اس هم كار لذتبخش
ــد.  ــب به نظر مى رس فراغت صبح روزهاى تعطيل مناس
انجام فعاليت هاى مختلف به شما كمك مى كنند مغز و 
بدنتان را از استرس هاى معمول رها كنيد و انرژى كافى 
ــيد. كارهاى هنرى  ــته باش براى يك هفته پركار را داش
مانند غذاى روح هستند و در كاهش تنش هاى هفتگى 

تاثير زيادى دارند. 

سبك
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محمود خليلى | بنيان گذار صنايع بوتان |

نگاه آخر

خروج از ركود و واقعيت اقتصاد

ــته پيشنهادى دولت براى خروج از   نگاهى كه در بس 
ــبى با واقعيت  ــود دارد، به هيچ وجه تناس ــود وج رك
ــفانه هيچ كارى  ــود ندارد. متاس ــخ اقتصادى موج تل
ــى صورت  ــن دوگانگ ــردن اي ــراى برطرف ك ــم ب ه
ــه در اين طرح  ــرد. موضوعات و بندهايى ك نمى پذي
ــتر به بحث هاى نظرى شبيه است.  مطرح شده، بيش
ــاج داريم كه به توليد داخلى  ــال حاضر ما احتي در ح
ــارات كلى به اين  ــم. در اين طرح هم اش رونق بدهي
موضوع شده است، اما با نرخ بهره  اى كه بانك ها براى 
سپرده گذارى مى پردازند بحث توليد منتفى است. ما 
به لحاظ وضعيت اقتصادى نه تناسبى با ظرفيت هاى 
ــورهاى منطقه قابل  ــان داريم و نه با كش اقتصادى م
ــت، معدن و  ــتيم. عملكرد وزارت صنع ــه هس مقايس
تجارت مناسب نيست. ما نمى توانيم به آينده صنعت، 

ــيم. در كشور همسايه ما  معدن و تجارت اميدوار باش
ــود به توليد كنندگان وام  تركيه بانك ها با 4 درصد س
مى دهند. همين رقم در كشور ما به 40 درصد تبديل 

مى شود. 
ــتى ما نمى توانيم از  ــت كه با چنين سياس معلوم اس
ــه كنيم. دولت  ــا تركيه مقابل ــد داخلى ب لحاظ تولي
ــدام نيازمند  ــه اين اق ــه اقدامى كند ك ــد عاجلان باي
ــى و طراحى دقيق است. مى گويند مى خواهيم  بررس
ــت اين  ــا معلوم اس ــم، از كج ــت كني ــار پرداخ اعتب
ــه دارى كه در  ــاى رابط ــه آدم ه ــاره ب ــارات دوب اعتب
ــان  ــتم هاى ادارى و بانكى ما رابطه هايش ــام سيس تم
ــه در دولت قبلى  ــد؟ مانند اعتباراتى ك را دارند نرس
ــد و اين  ــام واردات به افراد رابطه دار پرداخت ش به ن
ــد و رونق اقتصادى  ــاى آنكه صرف تولي پول ها به ج
ــود براى واردات هزينه شد. متاسفانه طرح موجود  ش
ــرايط اقتصادى ما  ــا و با ش ــا واقعيت هاى جامعه م ب

تطابق ندارد.

حسين راغفر   | اقتصاددان|

منطقه آزاد

نكته اى از «سطل آب يخ»

ــاس پيشنهاد  ــطل آب يخ» بر اس ماجراى «چالش س
ــت جهانى» راه افتاد و گسترده شد.  «سازمان بهداش
ــتگاه  ــك بيمارى مربوط به دس ــارى ALS كه ي بيم
ــناخته بود و آگاهى  ــيار ناش ــان است بس عصبى انس
ــلا دليل ابتلا به  ــرفت يا اص ــبت به چگونگى پيش نس
ــت  ــازمان بهداش ــت، براى همين س آن وجود نداش
ــبت به آگاه  ــا اين ابتكار  نس ــتور داد تا ب جهانى دس
ــود. روش كار هم اين بود كه هر  كردن مردم اقدام ش
ــى چند نفر را دعوت مى كند كه يا 100 دلار به  كس
بيماران مبتلا به ALS كمك كنند يا يك سطل آب 
ــان خالى و از اين كار فيلم تهيه كنند  يخ روى سرش
ــازند. با اين كار  ــبكه هاى اجتماعى منتشر س و در ش
ــه باحال!» و جذب  ــب با خودش مى گويد «چ مخاط
ــق اين چالش كلى پول  ــود. از طري اين موضوع مى ش
ــده و دامنه آن به ايران هم  ــر دنيا جمع ش در سراس

رسيده است.
ــت.  ــته اس ــن بيمارى در اطراف من نيز وجود داش اي
طى چهار سال گذشته دو نفر در اطراف من كه هيچ 
ارتباطى هم از نظر نسبى با هم ندارند، به اين بيمارى 

ــدند و فوت كردند. يكى يك روز بيدار شد و  دچار ش
ــش  ــم چپم نمى بيند و ناگهان در ظرف ش گفت چش
ماه به طور كلى نابود شد. اين بيمارى سيستم عصبى 
بدن انسان را مختل مى كند و رفته رفته تمام توانايى 

انسان را از بين مى برد.
به طور كلى من اصولا همراه تمام اتفاقات اجتماعى، 
ــر موضوعى  ــتم. اگ ــتى و غيره هس فرهنگى، بهداش
ــان ها و غيره  ــت، حيوانات، انس مرتبط به محيط زيس
ــير ثابت  ــه كمك مى كنم و در اين مس ــد هميش باش

قدم هستم.
جهان امروز متوجه موضوعى شده و آن اين است كه 
ــت به دست هم بدهيم تا اين دنيا جاى قابل  بايد دس

تحمل ترى باشد. 
بنابراين از اين دست اتفاق ها بر اساس همين موضوع 
ــى وجود دارد كه  ــور ما ديدگاه رخ مى دهد. در كش
ــه كارى مى داند.  ــا را لوس بازى يا اضاف ــن رخداده اي
ــتفاده  ــن فرصت هايى اس ــزرگ از چني ــورهاى ب كش
ــكارها،  ــت مدارها، ورزش ــد براى اينكه سياس مى كنن
هنرمندان، خواننده ها و همه و همه را براى كمك به 
اين دنيا به ميدان بياورند. آنها كاملا ديد بزرگى دارند 
ــكلات جهان را  ــا را مى بينند و مى خواهند مش و دني

حل كنند.

رامبد جوان | بازيگر و كارگردان|


