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ظرفیت پولشویی در حوزه سینما و شبکه نمایش خانگی بررسی می‌شود 

این خانه برای پولشویی 
کوچک است

اشتباه محاسباتی احمد توکلی، نامه تشریحی مسعود نیلی

منتقد دولت
تسلیم آمار درست شد

13

وقتی درباره جلس��ات کاری صحبت می‌شود، تاثیر اولیه می‌تواند بسیار 
تعیین‌کننده باشد. در بسیاری از موارد پیش آمده که در همان 30 تا 60 
ثانیه اول جلسه ملاقات، بیشتر افراد تصمیم‌شان را گرفته‌اند. این حقیقت 
با اینکه تلخ و رعب‌آور اس��ت، در عین حال می‌تواند در جهت منافع‌تان به 
کار گرفته شود، اگر خودتان را به‌درستی آماده آن کنید. در زندگی روزمره، 

اغلب می‌توانیم بر تاثیر بدی که در اولین برخورد ایجاد می‌شود 
غلبه کرده و آن را در طول زمان برطرف کنیم، اما در تجارت...

ثانیه‌های تعیین‌کننده در ملاقات‌های کاری 
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

امید در افق می‌درخشد
اهداف 1404 در 3صنعت استراتژیک کشور محقق می‌شود؟ 

چش��م‌انداز بخش صنعت، معدن و تجارت در افق س��ال 
‌1404، ب��ا عناوین ‌»‌پیش��ران اقتصاد کش��ور«‌، ‌»‌درون‌زا‌«، 
‌»‌برونگرا« و. . . در ‌»‌تراز کشورهای نوظهور صنعتی‌« ‌ترسیم 
شده است‌. در این سند برای سه صنعت استراتژیک سیمان، 
فولاد و کاش��ی و سرامیک در کشور جایگاه‌های متفاوتی در 
نظر گرفته ش��ده است. اما باتوجه به ش��رایط فعلی اقتصاد 

کش��ور، این س��وال پیش می‌آید که آیا امکان رس��یدن به 
اهداف مورد نظر برای این صنایع در سند چشم‌انداز 20ساله 
وجود دارد یا خیر؟ یکی از مهم‌ترین عوامل توس��عه و عامل 
اصلی عمران و آبادانی کشور، تولید سیمان است. در تمامی 
دولت‌ه��ا، بر مزی��ت تولید س��یمان تأکید ش��ده و یکی از 
اصلی‌ترین محورها در تمامی برنامه‌های توسعه‌ای کشور بوده 

است. سیمان به‌عنوان یکی از مهم‌ترین عناصر توسعه‌ای در 
تأمین زیرساخت‌های اقتصادی کشور و نهادهای استراتژیک 
محسوب می‌شود، به‌طوری که بین فرآیند رشد اقتصادی و 
سرانه مصرف سیمان در هر کشور، همبستگی بالایی وجود 

دارد. برهمی��ن اس��اس عبدالرضا ش��یخان، دبیر 
 3انجمن کارفرمایان سیمان در...

خودرو
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آرزو بیا

سرمقـاله

 در اهمیت 
قشر خاکستری

ای��ن روزها وارد ه��ر محفل و 
محلی می‌شویم این سوال مطرح 
می‌ش��ود ک��ه آی��ا در انتخابات 

شرکت می‌کنید یا خیر؟ 
ای��ن س��وال ج��دای از اصل 
پرس��ش، دغدغه قشر وسیعی از 
جامعه را نشان می‌دهد که هنوز 
تصمی��م نگرفته‌ان��د و به‌دنب��ال 
تصمیم‌گی��ری  ب��رای  بهان��ه‌ای 
هس��تند. این گروه كه به قش��ر 
جماعتی  معروفند،  خاکس��تری 
هستند كه نه وابستگی سیاسی 
به جناح و حزب مشخصی دارند 
تا به دلایل حزب��ی در انتخابات 
ش��رکت کنند و نه هن��وز آنقدر 
نس��بت به مس��ائل جامعه خود 

بی‌تفاوت شده‌اند که قید...

1

شهریار شمس 
مستوفی

عضو شورای 
سردبیری

رایزنی ایسوزو، مزدا، فولکس واگن و رنو برای سرمایه‌گذاری در ایران 

خودروسازان جهانی بلیت تهران می‌گیرند

فهرست 30نفره کاندیداهای مجلس

فهرست 16نفره کاندیداهای خبرگان

این روزها وارد هر محفل و محلی می‌شویم این سوال مطرح می‌شود که آیا 
در انتخابات شرکت می‌کنید یا خیر؟ 

این س��وال جدای از اصل پرس��ش، دغدغه قشر وس��یعی از جامعه را نشان 
می‌دهد که هنوز تصمیم نگرفته‌اند و به‌دنبال بهانه‌ای برای تصمیم‌گیری هستند. 
این گروه كه به قش��ر خاکس��تری معروفند، جماعتی هستند كه نه وابستگی 
سیاسی به جناح و حزب مشخصی دارند تا به دلایل حزبی در انتخابات شرکت 
کنند و نه هنوز آنقدر نس��بت به مسائل جامعه خود بی‌تفاوت شده‌اند که قید 
شرکت در انتخابات را بزنند. اتفاقا در جامعه‌ای مثل کشور ما که هنوز احزاب 
شکل رسمی نگرفته‌اند این قشر بسیار مهم و تاثیرگذارند و در تمامی انتخابات 
اخیر تعیین‌کننده برنده انتخابات بوده‌اند. از این رو گروه‌هایی که دارای پایگاه 
اجتماعی حداقلی هستند و پیروزی خود را در گرو عدم مشارکت گسترده مردم 
می‌دانند، بر آنند تا از روش‌های مختلف برای دلسرد کردن این قشر نامطمئن 
اس��تفاده کنند و البته گاهی نیز موفق شده‌اند. مهم‌ترین دلیلی که برای سرد 
کردن این گروه تبلیغ می‌ش��ود تاکید بر این نکته اس��ت ک��ه رأی آنان تاثیر 
چندانی در سیاس��ت‌های کلان کش��ور ندارد و انتخابات بازی‌ای بیش نیست. 

حال باید دید واقعا چنین است و اگر نیست چرا؟ 
تجربه چندین ساله نش��ان داده تمامی تغییراتی که در عرصه‌های مختلف 
سیاس��ی، اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و... ایران رخ داده به‌طور مس��تقیم به 
انتخابات ربط داشته است، البته الزاما شرکت در انتخابات منظور نیست و عدم 
شرکت نیز تغییراتی غیر‌قابل انکار در ساحت زندگی‌مان به وجود آورده است. 
کافی اس��ت فقط به گذشته نگاهی بیندازیم تا به یادآوریم تاثیر حضورمان را. 
حال این سوال مطرح می‌شود که شرکت نکردن در انتخابات یک کنش سیاسی 
اس��ت یا یک انفعال؟ پاسخ روشن است؛ عدم شرکت قطعا یک کنش سیاسی 
اس��ت چراکه در حقیقت عدم ش��رکت در انتخابات به همان اندازه شرکت در 
انتخابات تاثیر مستقیمی بر نتیجه انتخابات دارد و در حقیقت چون این قشر 

با حضور یا عدم حضور خود تعیین‌کننده برنده انتخابات هس��تند عدم حضور 
دقیق��ا مانند رأی دادن به گروهی اس��ت که از عدم مش��ارکت دفاع می‌کنند. 
از منظر دیگر کس��انی که در انتخابات ش��رکت می‌کنند و به گروه یا شخص 
موردعلاقه خود رأی می‌دهند تصمیم دارند به نتیجه‌ای مشخص دست یابند 
در همین حال کس��انی که در انتخابات شرکت نمی‌کنند نیز چه بخواهند چه 
نخواهند باعث نتیجه‌ای می‌ش��وند، اما تفاوت آنجاست که شرکت‌کنندگان در 
انتخابات می‌دانند به دنبال چه نتیجه‌ای از شرکت‌ش��ان هس��تند، اما کسانی 
که در انتخابات ش��رکت نمی‌کنند الزاما نمی‌دانند که نتیجه عدم شرکت‌شان 
چیست. نباید فراموش کرد که حتی یک نمونه وجود ندارد که تحریم‌کنندگان 
انتخابات توانس��ته باشند با تحریم مشروعیت انتخاباتی را زیر سوال ببرند، اما 

همیشه توانسته‌اند با شرکت پیام‌های مشخصی را برسانند. 
این بحث را می‌توان از نگاه دیگری نیز بررسی کرد و آن بررسی از نگاه یک 
تئوری ریاضی است به نام »نظریه بازی«. این نظریه نخستین بار توسط »جان 
نش« ریاضیدان برجس��ته، در حوزه اقتصاد مطرح و بعدها در همه زمینه‌های 
علمی از جمله جامعه‌شناس��ی به کار گرفته شد. براساس مدل ساده شده این 
نظری��ه، یک فرد می‌تواند با دادن امتیاز مش��خص به رفت��ار و نتیجه‌ای که از 
رفت��ارش در برابر طرف مقابل می‌گی��رد همچنین دادن امتیاز به طرف مقابل 
تصمیم بهتری بگیرد. به‌طور مشخص در مورد انتخابات، فرد می‌تواند به کنش 
رأی دادنش یک امتیاز )مثبت یا منفی( بدهد، سپس به عدم رأی دادنش نیز 
یک امتیاز )مثبت یا منفی( بدهد، سپس به نتایج شرکت یا عدم شرکتش در 
انتخابات با توجه به تجربیات گذش��ته‌اش نیز امتیازات )مثبت یا منفی( دهد، 
همچنین به دستاوردهای مقابل از شرکت در انتخابات نیز امتیاز مجزایی بدهد، 
س��پس با جمع و تفریق این امتیازات تصمیمی بگیرد که بیش��ترین س��ود یا 
کمترین ضرر را برایش دارد. حال با این تئوری نیز حساب کنیم آیا رأی دادن 

ما اثر بیشتری بر سرنوشت‌مان دارد یا رأی ندادن؟ 

در اهمیت قشر خاکستری
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ب�ه تازگی توس�ط یکی از 
سرمایه‌گذاران مطلع شدیم 
ک�ه ط�رح پالایش�گاه‌های 
س�یراف ب�ه کم�ا رفته و در 
ح�ال حاضر متوق�ف مانده 
ب�ه  دول�ت  حت�ی  اس�ت. 
تعه�دات خ�ود در اج�رای 
طرح پالایش�گاه عمل کرده 

است؟ 
تمام��ی س��هامداران ط��رح 
پالایش��گاه س��یراف در ط��رح 
ش��رکت  س��رمایه  افزای��ش 
کرده‌اند و اگر س��هامداران این 
طرح را سودمند نمی‌دانند و بر 
این باورند که بازگشت سرمایه 
خوب��ی ندارد، چرا باید در طرح 
افزایش س��رمایه حضور یابند؟ 
تقریب��ا ی��ک ماه پیش جلس��ه 
صاحب��ان  حقوق��ی  مجم��ع 
سهامداران برگزار شد و تمامی 
مشترک‌شان  سهامداران سهم 
را پرداخ��ت کرده‌ان��د. تاکی��د 
می‌کن��م در این میان دولت به 
تعهدات خود عمل کرده و طرح 

در حال اجرا است. 
هم‌اکنون کارگاه س��یراف با 
600 خ��ودرو و 2000 کارگ��ر 
بیمه ش��ده با کد پروژه سیراف 
مشغول کار هستند و نمی‌توان 
طرح��ی را با این تعداد خودرو 
و کارگ��ر فع��ال به کم��ا رفته 
تلق��ی کرد. متاس��فانه تاکنون 
در چند مرحله ش��ایعاتی مبنی 
بر تعطیلی و معلق ش��دن طرح 
شنیده‌ایم و حتی اعلام شد که 
دو ش��رکت از ادام��ه همکاری 
صرف‌نظ��ر کرده‌ان��د، ای��ن در 
حالی‌اس��ت که طرح با جدیت 

در حال انجام است. 
می�زان س�هام پرداختی 
صاحب�ان س�هام در ط�رح 
چ�ه  س�یراف  پالایش�گاه 

میزان است؟ 
سهم اول پرداختی 7میلیارد 
توم��ان بود که توس��ط تمامی 
سهامداران پرداخت شده است. 
س��هم دوم نی��ز 12.8میلیارد 
تومان اس��ت که قرار ش��د در 
ش��ود  پرداخ��ت  مرحل��ه  دو 
ک��ه س��هامداران تاکنون 5.5 
میلیارد آن را پرداخت کرده‌اند 
و مابقی را در نخس��تین فرصت 
پرداخ��ت خواهند ک��رد. البته 
بازنشس��تگی  صـنـدوق‌ه��ای 
صنعت نفت نیزس��هم 4 درصد 
خ��ود را پرداخت کرده‌اند. پول 
ش��رط لازم اجرای طرح اس��ت 
درآن  س��هامداران  تمام��ی  و 

مشارکت داشته‌اند. 
در صورت�ی که هر یک از 
س�هامداران طرح س�یراف 
تمای�ل ب�ه ادام�ه همکاری 
در  آی�ا  باش�ند،  نداش�ته 
اجرای ط�رح اختلال ایجاد 

خواهد شد؟ 
هیچ س��رمایه‌گذاری را برای 
انج��ام کاری نمی‌ت��وان مجبور 
کرد. س��رمایه‌گذاران با مطالعه 

و آگاهی از روند سرمایه‌گذاری 
وارد کار می‌ش��وند سهامداران 
طرح پالایش��گاهی سیراف نیز 
از چن��د و چ��ون موضوع مطلع 
بودن��د و هس��تند و ب��ا علم به 
می��زان بازگش��ت س��رمایه در 
مناقص��ات ش��رکت کردن��د و 
برن��ده ش��دند. اگر ش��رکت یا 
سهامداران کنونی طرح تمایلی 
ب��رای ادامه همکاری نداش��ته 
باش��ند، ب��ا هماهنگی با وزارت 
و س��هامداران این کار ش��دنی 
اس��ت. اما مس��ئله اینجاس��ت 
ک��ه ب��ا لغو تحریم‌ها بس��یاری 
خارج��ی  س��رمایه‌گذاران  از 
علاقه‌مند به سرمایه‌گذاری در 

طرح سیراف هستند. 
س�رمایه‌گذاران  ای�ن 
خارج�ی متعل�ق ب�ه چ�ه 
ش�رکت و کشوری هستند؟ 
آی�ا این س�رمایه‌گذاران از 

اروپا هستند؟ 
اس��امی  رس��ما  نمی‌ت��وان 
ش��رکت‌ها را اع�الم ک��رد اما 
ش��رکت‌های معتبر علاقه‌مند 
به فرآورده‌های نفتی هس��تند 

که از اروپا و آس��یا هس��تند. 
برای نمونه دو کش��ور ژاپن و 
کره جنوبی از آس��یا علاقه‌مند 
برای س��رمایه‌گذاری هستند. 
بدون ش��ک ب��ه محض خروج 
ه��ر ک��دام از س��هامداران از 
ط��رح کنون��ی ب��ا هماهنگی 
وزارت نفت س��هامدار خارجی 
ب��ه س��رعت جایگزین خواهد 
ش��د. البت��ه، هنوز معتقدم که 
این صحبت‌ها ش��ایعه اس��ت. 
ه��دف از ای��ن طرح رش��د و 
توسعه س��هامداران خصوصی 
اس��ت و اگ��ر تمایل��ی ب��رای 
ادامه همکاری وجود نداش��ته 
باش��د حتما سهامدار خارجی 

جایگزین خواهد ش��د. 
ش�ما،  گفت�ه  براس�اس 
آی�ا ط�رح پالایش�گاه‌های 
سیراف متناسب با برنامه از 
پیش تعیین شده است یا با 
عقب ماندگی مواجه است؟ 
در عملی��ات خاک��ی 2 صدم 
درص��د عقب‌ماندگی داش��تیم 
ام��ا تلاش‌ه��ا بر این اس��ت که 
عقب‌ماندگی اندک جبران شود. 

به تازگی نیز فعالیت عمرانی و 
اولیه طرح با س��رعت بیشتری 
در حال پیگیری اس��ت. بر این 
اساس می‌توانیم اعلام کنیم که 
درمجموع از برنامه‌ریزی کلان 

جلو افتاده‌ایم. 
در ح�ال حاضر، توس�عه 
پالایش�گاه س�یراف در چه 

مرحله‌ای است؟ 
مطالع��ات اولیه واحدها تمام 
ش��ده و قراردادهای واحدهای 
تح��ت لیس��انس نهایی ش��ده 
اس��ت. تا پیش از اتمام س��ال 
ج��اری زمین س��ه پالایش��گاه 
تحوی��ل داده می‌ش��ود و ت��ا 
نی��ز   95 س��ال  خردادم��اه 
زمی��ن پن��ج پالایش��گاه دیگر 
ب��ه س��هامداران تحوی��ل داده 
می‌ش��ود. فاز اول پروژه توسعه 
اس��ت که مجوزهای لازم صادر 
شده است. در حال حاضر خرید 
لیسانس‌ها و تکنولوژی در حال 
انجام اس��ت، همچنین انشعاب 
گاز، برق، مجوز برداشت آب از 
دریا و مطالعات زیست محیطی 

انجام شده است. 
چ�ه  تحریم‌ه�ا  لغ�و  ب�ا 
مـیـ�زان از رون�د کار در 
سیراف  پالایـش�ـگاه‌های 

سرعت خواهد گرفت؟ 
عـمـلـی��ات آماده‌س��ازی و 
اخذمجوزه��ای قانون��ی ب��رای 
توس��عه اولیه پ��روژه ارتباطی 
ب��ا تحری��م ن��دارد، ام��ا تامین 
مناب��ع مال��ی ارزان قیم��ت از 
طری��ق فاینانس با لغو تحریم‌ها 
س��رعت می‌یابد. دسترس��ی به 
مناب��ع مالی ارزان قیمت نتیجه 
مه��م رف��ع تحریم‌ها اس��ت تا 
پ��روژه زودت��ر به اتمام برس��د 
و ن��رخ بازگش��ت س��رمایه نیز 

افزایش یابد. 

زمزمه‌های ضد و نقیض درباره بزرگ‌ترین پروژه فراگیر پالایشی کشور

آیا سیراف به کما رفته است؟
س�اخت پالایشگاه س�یراف می‌تواند توانمندی 
بخش‌خصوصی در صنعت بالادستی نفت را اثبات 
کن�د، از ای�ن رو توقف آن در دوران پس�اتحریم 
خوش�ایند نیس�ت. اگرچه یکی از مدیران دولتی 
نفتی توقف س�اخت پالایش�گاه را رد می‌کند و از 
علاقه‌مندی س�رمایه‌گذاران خارجی برای حضور 

در این طرح خبر می‌دهد. 

کلنگ س�اخت »فراگیر پالایش�ی سیراف« در 
قالب هش�ت پالایش�گاه میعانات گازی مس�تقل 
به ظرفیت 60 هزار بش�که در روز توس�ط بخش 
خصوصی و عمومی کشور در نیمه نخست سال به 
زمین زده شد. اخیرا یکی از سهامداران این طرح 
با انتقاد از طرح توسعه‌ای پالایشگاهی سیراف به 
»فرصت امروز« اعلام کرد، این طرح خوب بنا به 
دلایلی به کما رفته و متوقف ش�ده و با مش�کل 

جدی مواجه شده است. 

منصور معظمی، معاون برنامه‌ریزی سابق وزارت 
نفت که طرح سیراف در زمان وی به مرحله اجرایی 
رسید و مشاور کنونی وزیر نفت از وضعیت سیراف 
اظه�ار بی‌اطلاعی کرد و به »فرصت امروز« گفت: 
»باید وزیر نفت در این باره پاس�خگو باش�د.« با 
توجه به اهمیت طرح پالایشگاهی سیراف از بعد 
حض�ور بخش خصوصی با علیرض�ا صادق‌آبادی، 
مدیرعامل شرکت زیرساخت فراگیر پالایشگاهی 

سیراف به گفت و گو نشستیم. 

وض��ع قوانی��ن جدی��د خری��د 
تضمین��ی ب��رق تجدیدپذیر، بازار 
ای��ران را ب��رای س��رمایه‌گذاران 
خارج��ی ج��ذاب کرده اس��ت اما 
حضور این سرمایه‌گذاران نیازمند 
ص��دور ضمانت‌نامه‌ه��ای بانک��ی 

است. 
ک��ورش ش��وری، دبی��ر انجمن 
ان��رژی خورش��یدی می‌گوی��د: از 
آنجا ک��ه وزارت نیرو بدهکارترین 
وزارتخانه دولت است، هیچ بانکی 
حاضر نیس��ت باب��ت نیروگاه‌های 
تجدیدپذیر به شرکت‌های خارجی 

ضمانت‌نامه بدهد. 
دبیر انجمن انرژی خورش��یدی 
در گفت‌وگو با »فرصت‌امروز« بیان 
می‌کند: این طبیعی است که یک 
ش��رکت خارجی که 170 میلیون 
دلار پ��ول به داخل ایران می‌آورد، 
از ط��رف ایران��ی خود ضمانت‌نامه 

بخواهد. 
وی اضافه می‌کند: چندی پیش 
مع��اون وزیر نی��رو از عقد قرارداد 
ب��رای ایج��اد ی��ک ه��زار و 250 
مگاوات نیروگاه خورش��یدی خبر 
داد اما این قرارداد هم مشابه سایر 
قراردادها به دلیل نبود ضمانت‌نامه 

بانکی، عقیم ماند. 
دولت قصد دارد به‌زودی با کمک 
شرکت »گرین انرژی« آلمان چهار 
نیروگاه 10 مگاواتی خورشیدی در 
کرمان، یک نیروگاه خورشیدی در 
گلس��تان، دو نیروگاه خورشیدی 
حرارتی 20 مگاواتی و فتوولتاییک 
20 مگاواتی در خوزس��تان و یک 
نی��روگاه خورش��یدی در بهبهان 
خوزس��تان ایجاد کند. همچنین با 
همکاری اس��پانیا و سرمایه‌گذاری 
بال��غ ب��ر 500 میلیون یورو، ایجاد 
نیروگاه خورش��یدی در سیستان و 
بلوچس��تان را در دستور کار خود 

قرار داده ‌است. 

90 درصد قراردادها بی‌نتیجه 
می‌ماند

حمیدرض��ا ادیب��ی، مدیر عامل 
ش��رکت ف��اران ک��ه در زمین��ه 
انرژی خورش��یدی فعال است نیز 
در گفت‌وگ��و با »فرص��ت امروز« 
از بی‌نتیج��ه مان��دن بس��یاری از 
قرارداده��ا با کش��ورهای خارجی 

خبر می‌دهد. 
ب��ه گفت��ه وی، ش��رکت فاران 
ت��ا هفت��ه آین��ده ب��ا هم��کاری 
س��رمایه‌گذار آلمانی چهار نیروگاه 
10 مگاواتی در چهار نقطه کش��ور 
را کلی��د خواه��د زد اما دلیل این 
هم��کاری، اعتماد طرف آلمانی به 

شرکت فاران بوده ‌است. 
مدی��ر عام��ل ش��رکت ف��اران 
ادام��ه می‌ده��د: 80 تا 90 درصد 
ش��رکت‌های اروپای��ی ک��ه ایران 
را نمی‌شناس��ند، بان��ک گارانت��ی 
مطالبه می‌کنند اما ش��رکت‌هایی 
ک��ه از قبل با ش��رکت‌های ایرانی 
کار کرده‌ان��د و س��ابقه اعتباری با 
ای��ن ش��رکت‌ها دارند، بدون بانک 
گارانت��ی وارد فعالیت ش��ده و در 
صورت بروز مشکل، پول خود را از 
دولت آلمان دریافت خواهند کرد. 
تنه��ا  می‌کن��د:  تاکی��د  وی 
ش��رکت‌هایی فعالی��ت خود را در 
ایران آغاز کرده‌اند که قبلا س��ابقه 
هم��کاری ب��ا ش��رکت‌های ایرانی 
داش��تند ام��ا بی��ش از 90 درصد 
قراردادها و مذاکرات، به خاطر نبود 
بانک گارانتی متوقف شده ‌است. 

خرید تضمینی و تردید 
سرمایه‌گذاران ایرانی

ادیبی با اش��اره به اینکه شرکت 
ف��اران تاکن��ون نی��روگاه ب��زرگ 
‌10مگاوات��ی نس��اخته، می‌گوید: 
ت�الش می‌کنی��م یک��ی از چهار 
نیروگاه خورشیدی خود را بسازیم 
ت��ا ببینیم آیا با فرمول‌های خرید 
تضمینی وزارت نیرو، می‌توانیم به 

کار خود ادامه دهیم؟ 
تردی��د درباره صرف��ه اقتصادی 
س��اخت نی��روگاه خورش��یدی با 
سیاس��ت‌های حمایت��ی دولت از 
س��وی کورش شوری دبیر انجمن 
ان��رژی خورش��یدی ه��م مطرح 

می‌شود. 
به گفته ش��وری، فعالیت کردن 
در زمین��ه اح��داث نیروگاه‌ه��ای 
برای س��رمایه‌گذاران  خورشیدی 
ایرانی به صرفه نیس��ت زیرا قیمت 
خری��د تضمین��ی ب��رق در طول 
‌20سال قرارداد، به‌صورت پلکانی 

کم می‌شود. 
وی تاکی��د می‌کن��د: از آنج��ا 
ک��ه ن��رخ س��ود بانک��ی در ایران 
22درصد است، برای سرمایه‌گذار 
ایرانی به صرفه‌تر اس��ت پول خود 
را در بان��ک بگ��ذارد اما دولت‌های 
اروپایی سوبس��یدهای انرژی‌های 
تجدیدپذیر را قطع کرده‌اند، س��ود 
بانک��ی ه��م در این کش��ورها 5 تا 
6 درصد اس��ت، بنابراین برای آنها 
به صرفه ‌اس��ت که وارد بازار ایران 

شوند. 
ای��ران با کش��ورهای دانمارک، 
آلمان، اس��ترالیا، اس��پانیا، چین، 
هند و بلژیک مذاکراتی برای ایجاد 
نیروگاه خورشیدی انجام داده‌است 
و س��ایر کش��ورها ه��م در نوب��ت 
مذاک��ره قرار دارن��د. نیروگاه‌های 
خورش��یدی به دو دس��ته حرارتی 
و فتوولتایی��ک و ه��ر کدام از آنها 
هم دس��ته‌بندی‌های کوچک‌تری 
دارن��د. اس��اس کار نیروگاه‌ه��ای 
حرارتی اس��تفاده از نور خورش��ید 
برای گرم کردن س��یال به حرکت 
درآورنده توربین و تولید برق است. 
ام��ا در نیروگاه‌ه��ای فتوولتاییک 
هادی‌ه��ای  نیم��ه  یک‌س��ری 
س��یلیکونی ی��ا کریس��تالی وجود 
دارند که از طریق تابش خورشید، 
ب��رق تولید می‌کنن��د. این برق از 
طریق مبدل‌هایی که »کانورتر« یا 

»اینورتر« نامیده می‌شوند به ولتاژ 
قابل اس��تفاده برای مصرف‌کننده 

تبدیل می‌شود. 

بخش خصوصی مسئول 
ایجاد نیروگاه خورشیدی

مح��ل تامی��ن اعتب��ار خری��د 
تضمین��ی ب��رق خورش��یدی بند 
»ز« تبص��ره 11 قان��ون بودج��ه 
اس��ت. براساس این تبصره به ازای 
هر کیلووات س��اعت مصرف برق، 
30 ری��ال از مش��ترکان از طری��ق 
قب��وض برق دریافت می‌ش��ود تا 
صرف توس��عه انرژی خورش��یدی 
ش��ود. ک��ورش ش��وری می‌گوید: 
از  حاص��ل  اعتب��ارات  مح��ل  از 
قب��وض ب��رق فق��ط ب��رای تولید 
‌400م��گاوات ب��رق خورش��یدی 
مناب��ع مال��ی فراهم می‌ش��ود اما 
پیم��ان تقی‌پ��ور مدی��ر دفتر برق 
و ان��رژی روس��تایی و فتوولتاییک 
س��ازمان انرژی‌های نو )س��انا( در 
گفت‌وگ��و با »فرصت‌امروز« تاکید 
می‌کند: س��عی می‌کنیم به اندازه 
مناب��ع درآمدی خ��ود تعهد ایجاد 
کنیم. اعتبارات س��انا برای ‌5هزار 
مگاوات ان��رژی تجدیدپذیر کافی 
اس��ت. ب��ه همین دلی��ل تا همین 
س��قف قرارداد امضا کرده‌ایم. این 
مقام مسئول اضافه می‌کند: علاوه 
ب��ر اعتب��ارات حاص��ل از قب��وض 
برق، بخش��ی از اعتبارات توس��عه 
انرژی‌ه��ای تجدیدپذی��ر از محل 
صرفه‌جویی س��وخت و بخشی هم 
توس��ط س��ازمان حفاظت محیط 

زیست تامین می‌شود. 
ان��رژی  ظرفی��ت  درب��اره  وی 
خورش��یدی ک��ه ت��ا پایان س��ال 
95 به ش��بکه برق کش��ور افزوده 
می‌ش��ود، آم��اری ارائ��ه نمی‌کند 
زیرا معتقد اس��ت که توس��عه این 
انرژی، بس��تگی مس��تقیم به نظر 
بخ��ش خصوصی و حضور آنها در 

عرصه سرمایه‌گذاری دارد. 

اب�الغ  تقی‌پ��ور،  گفت��ه  ب��ه 
سیاس��ت‌های خرید تضمینی برق 
برای بخش خصوصی انگیزه کافی 
در راس��تای حض��ور در ب��ازار برق 
تجدیدپذی��ر را فراهم کرده‌اس��ت 
و اگ��ر س��انا ب��ا صف تقاض��ا برای 
س��رمایه‌گذاری مواجه نشده‌است، 
دلیل��ش عدم اطلاع‌رس��انی کافی 
در زمینه سیاست‌های اخیر وزارت 

نیرو بوده ‌است. 
حض��ور  تاثی��ر  درب��اره  وی 
ش��رکت‌های خارجی ب��ر فعالیت 
ش��رکت‌های داخل��ی می‌گوی��د: 
تم��ام ش��رکت‌های خارج��ی باید 
ونچ��ر(  )جوی��ن  ش��ریک  ی��ک 
داخلی داش��ته باشند. ضمن آنکه 
ش��رکت‌های خارجی فقط نیروگاه 
می‌س��ازند و سانا هیچ قراردادی با 
این ش��رکت‌ها برای انجام کارهای 
پیمانکاری و نصب پنل روی پشت 

بام منازل، منعقد نکرده ‌است. 
مدیر دفتر برق و انرژی روستایی 
و فتوولتاییک س��انا بیان می‌کند: 
ایران از نظر تولید برق خورشیدی 
نس��بت به همس��ایگان ش��مالی، 
ش��رقی و غربی خود و حتی اروپا 
وضعیت مناسب‌تری دارد. ایران به 
دلیل نزدیکی به خط استوا از زاویه 

تابش مناسب برخوردار است. 
وی ادامه می‌دهد: در سیس��تم 
فتوولتایی��ک درج��ه ح��رارت در 
راندم��ان س��لول‌ها و اینورتر تاثیر 
منفی دارد. به همین دلیل وضعیت 
نیروگاه‌های خورشیدی در ایران از 
کش��ور عربستان که به خط استوا 
نزدیک‌تر اس��ت، مطلوب‌تر خواهد 
ب��ود. زیرا هوای ای��ران خنک‌تر از 
عربس��تان اس��ت. در حال حاضر 
ن��ور مطلوب همس��ایگان جنوبی 
و س��رمای همس��ایگان شمالی را 
توام��ان داری��م، به همی��ن دلیل 
پتانس��یل مناس��بی ب��رای تولید 
انرژی خورش��یدی در کشور وجود 

دارد. 

صف‌های طولانی برای حضور در بازار برق خورشیدی بی‌نتیجه ماند

بانک‌های ایرانی به سرمایه‌گذاران خارجی »نه« گفتند

گزارش 2

نفت

زنگنه در آستانه سفر رئیس‌جمهوری 
آذربایجان به تهران: 

روابط ایران و آذربایجان گرم‌تر می‌شود

وزی��ر نف��ت روابط ایران و آذربایجان را در س��طح 
مطلوب��ی عن��وان ک��رد و گفت: سیاس��ت کلی ما این 

است که به این کشور نزدیک شویم. 
بی��ژن زنگن��ه در گفت‌وگو با ش��انا، درب��اره اینکه 
آی��ا همزمان با س��فر الهام عل��ی اف، رئیس‌جمهوری 
آذربایج��ان ب��ه ای��ران وزارت نف��ت برنام��ه‌ای برای 
امض��ای س��ند هم��کاری با این کش��ور دارد، تصریح 
کرد: گفت‌وگوهایی در این زمینه انجام ش��ده اس��ت 

که همچنان ادامه دارد. 
وی به س��فر و ملاقات‌های مس��ئولان دو کشور در 
سال‌های اخیر اشاره کرد و با بیان اینکه روابط با این 
کش��ور در س��طح مطلوبی قرار دارد و فکر می‌کنم به 
توافق‌های خوبی دس��ت یابیم، تصریح کرد: درزمینه 
معاملات نفت و فرآورده نفتی، ایران آمادگی همکاری 

با این کشور را دارد. 
زنگنه با بیان اینکه وزارت نفت، ش��رکت س��وکار را 
به‌عنوان یک شریک درازمدت راهبردی نگاه می‌کند 
و نگاه آنها نیز به ایران بسیار مثبت است، تصریح کرد: 
سیاست کلی ما این است که خیلی بهم نزدیک شویم. 
وزی��ر نف��ت همچنین درباره س��فر ش��اهد خاقان 
عباس��ی، وزیر نفت پاکس��تان به ایران که به تاخیر 
افتاده اس��ت، گفت: وزیر نفت پاکس��تان برای سفر به 
تهران دعوت شده است و ما آماده استقبال از ایشان 

در هر زمانی هستیم. 
وزیر نفت درپاسخ به پرسشی در این باره که میدان 
مش��ترک آزادگان شمالی چه زمانی افتتاح می‌شود، 
گفت: به افتتاح این طرح نزدیک شده‌ایم، تولید نفت 
از این میدان هم‌اکنون در حال انجام است و با تکمیل 
برخ��ی امور مربوط به واحد فرآورش��ی، تولید حدود 
٨٠هزار بشکه‌ای در روز از این میدان محقق می‌شود. 
زنگن��ه اف��زود: ما برنامه داریم تا نیمه س��ال آینده 
تولی��د نفت از می��دان آزادگان را به حدود ٢٥٠هزار 

بشکه در روز برسانیم. 
به گزارش ش��انا، میدان آزادگان ش��مالی از جمله 
میدان‌های مش��ترک نفتی ایران با کش��ور عراق است 
که مقدار نفت درجای آن معادل ٥,٦ میلیارد بشکه 
برآورد شده است، طرح توسعه این میدان در دو فاز 
هری��ک ب��ا ظرفیت تولید ٧٥هزار بش��که نفت در روز 
پیش‌بینی ش��ده اس��ت که با بهره‌برداری هر دو فاز 
آزادگان شمالی تولید از این میدان در مجموع ١٥٠ 
ه��زار بش��که نفت خواهد ب��ود که در این مقطع فقط 

فاز نخست اجرا شده است. 

مدیرعامل شرکت ملی صنایع پتروشیمی: 
سیاست پتروشیمی و وزارت نفت 

حمایت از هلدینگ خلیج‌فارس

مهندس ش��اهدائی، معاون وزیر نفت و مدیرعامل 
شرکت ملی صنایع پتروشیمی در دیدار با مدیرعامل 
و جمعی از مدیران هلدینگ خلیج فارس، ضمن ابراز 
خوشحالی از حضور در جمع صمیمی همکاران خود 
در ای��ن مجموعه، اظهار داش��ت: وزی��ر نفت بارها بر 
ای��ن نکت��ه تاکید کرده‌اند ک��ه هلدینگ خلیج فارس 
را حمای��ت می‌کنن��د و با توجه به توانمندی‌های ارائه 
ش��ده از س��وی این مجموعه، انتظارش از این شرکت 
بالاتر از سایر شرکت‌هاست. وی بر این نظر وزیر نفت 
تاکید کرد که در حال حاضر هلدینگ خلیج فارس از 
NPC بزرگ‌تر است و با توجه به هدف کلان ما برای 

توسعه پتروشیمی، بیشتر نگاه‌ها متوجه شماست. 
ش��اهدائی افزود: هدف ما حمایت از ش��رکت‌های 
پتروش��یمی در جهت توس��عه آن است و تلاش داریم 
جهش بزرگ دیگر این صنعت تا سال 1399 را محقق 
ک��رده و در ای��ن مس��یر هرکمکی ک��ه بتوانیم انجام 
خواهیم داد و امیدوارم ما را از نظرها و پیشنهادهای 
خود مطلع کنید.  به گفته مدیرعامل پتروشیمی، فراهم 
کردن امکانات برای جذب س��رمایه‌گذاری و فاینانس، 
اهمی��ت وی��ژه‌ای دارد و آنها نس��بت به آن نگاه ویژه‌ای 
دارند. وی به این نکته اشاره کرد که پس از توافق برجام، 
شرکت‌های بزرگ بین‌المللی زیادی تمایل به حضور و 
مش��ارکت در اجرای طرح‌های پتروش��یمی ایران دارند 
که علاوه بر اروپایی‌ها، ش��رکت‌های معتبر آمریکایی را 
نیز ش��امل می‌ش��ود و هلدینگ خلیج فارس باید تلاش 
کند علاوه بر جذب سرمایه‌گذاری و فاینانس، در جهت 
استفاده از آخرین تکنولوژی‌های جهانی نیز تلاش جدی 
داشته باشد. وی افزود: ان‌شاءالله در سال آینده شرایط 
بسیار مطلوبی را پیش روی پتروشیمی نظاره‌گر باشیم 
و بتوانیم در جهت تحقق برنامه‌ریزی‌های انجام شده، گام 
برداریم. در این جلسه همچنین مهندس نژادسلیم ضمن 
تبریک به خانم شاهدائی گفت: شرکت‌های خصوصی 
شده پتروشیمی همیشه حمایت NPC را خواستار بوده 
و تلاش دارند با تعامل مشترک راه ارزشمند توسعه را 
ادامه دهند. وی افزود: از جمله کارهای ارزشمند ما این 
است که پورتفوی هلدینگ خلیج فارس را به سرعت و 
با دقت و اعتبار بالا تهیه کرده و برنامه استراتژیک کلان 
این مجموعه را تدوین کرده و طبق آن عمل می‌کنیم.‌

کارشناسان خبره بازار نفت اعلام کرده‌اند 
 وضعیت فعلی بازار 

تا مدت‌ها ادامه خواهد داشت
هنگام��ی ک��ه ش��یخ خلیف��ه الصب��اح کویت��ی به 
وضعی��ت فعل��ی بازارهای جهان��ی نفت و رکود حاکم 
ب��ر آن می‌نگ��رد، بدون ش��ک دوران��ی را که در دهه 
80میلادی ناچار بود نفت خام کشورش را به قیمت 
کمتر از 5 دلار در هر بش��که به فروش برس��اند، به 

خاطر خواهد آورد. 
ش��یخ علی خلیفه الصباح که در آن زمان به‌عنوان 
وزی��ر نف��ت کویت فعالیت می‌ک��رد، ناچار بود روزانه 
ی��ک ی��ا دو محمول��ه نفتی را با قیمتی بس��یار ناچیز 
به فروش برس��اند تا نقدینگی مورد نیاز کش��ورش که 
شدیدا به درآمدهای نفتی وابسته بود را تامین کند. 
ش��یخ‌الصباح در این رابطه می‌گوید: »فروش نفت به 
ای��ن قیم��ت به دلیل وضعیت ب��ازار بود و ما انتخاب 
دیگری نداش��تیم .« برای فعالان و کارشناسان خبره 
بازارهای جهانی نفت، وضعیت فعلی بازار و حجم نفت 
خام موجود در آن یادآوری روزهای پرتنش بازار نفت 
در دهه 80میلادی است. آنها اغلب در مصاحبه‌های 
خ��ود می‌گوین��د، به دلیل عدم وجود اجماع در میان 
کش��ورهای تولید‌کننده نفت در مورد اتخاذ سیاستی 
واحد در رابطه با میزان تولید و حمایت از قیمت نفت، 
وضعیت فعلی بازار و رکود حاکم بر آن به این زودی 
رفع نش��ده و ادامه خواهد یافت. مش��کلات کویت در 
دهه 80میلادی می‌تواند برای کسانی که می‌خواهند 
راه‌های موجود برای کشورهای تولید‌کننده نفت جهت 
برون رفت از وضعیت فعلی را بررسی کنند، نکته‌ای 
آموزنده باشد. در واکنش به کاهش شدید قیمت نفت 
خام در سال‌های اولیه دهه80، کشورهای عضو اوپک 
تصمیم گرفتند با کاهش تولید خود، وضعیت بازار را 
بهبود ببخشند. به این منظور کویت که در آن زمان 
روزانه 2 میلیون بشکه نفت تولید می‌کرد، تولید خود 
را به روزانه 600 هزار بش��که کاهش داد و عربس��تان 
سعودی نیز به‌شدت از میزان تولید خود کاست تا از 
این طریق به افزایش قیمت نفت کمک کند. تصمیم 
ب��رای کاه��ش تولید نفت دوامی نیاورد و برنامه‌ریزی 
صورت گرفته برای افزایش قیمت نفت به س��ه دلیل 
شکس��ت خورد: نخس��ت آنکه کشورهای عضو اوپک 
اطلاعات صحیحی از میزان تولید خود ارائه نکرده و 
بیش از مقدار مش��خص ش��ده تولید می‌کردند، دلیل 
دوم کاهش تقاضا برای نفت خام در سطح جهان بود، 
چراک��ه مصرف‌کنندگان انرژی پس از تجربه اتفاقات 
ده��ه 70میلادی، ب��ه خرید اتومبیل‌های کم مصرف 
روی آورده بودن��د و در نهای��ت افزایش تولید نفت از 
س��وی کش��ورهای عضو اوپک نظیر نروژ و مکزیک 
موجبات شکست طرح اوپک به منظور افزایش قیمت 

نفت در بازارهای جهانی شد. 
در اواخر سال 1986 میلادی، عربستان سعودی و 
س��ایر کش��ورهای عضو اوپک بار دیگر تلاش کردند تا 
زمینه را جهت افزایش قیمت نفت در بازارهای جهانی 
فراهم کرده و سهم خود را در بازار افزایش دهند، اما 
این اقدام نیز با شکس��ت همراه ش��د و قیمت نفت تا 

20 سال به همان صورت باقی ماند. 
حال خاطرات آن روزها س��بب ش��ده تا ش��یخ علی 
الصباح 71 س��اله نس��بت به آینده بازار نفت چندان 
خوش��بین نباش��د. وی در ارتب��اط ب��ا وضعیت بازار 
می‌گوی��د: »اگ��ر فردا صبح قیمت نف��ت به 20 دلار 
کاهش یابد، اصلا جای تعجب نیست، چراکه به مدت 

زیادی جهت حذف نفت مازاد از بازار نیاز داریم.«
در این راس��تا ش��یخ علی الصباح معتقد اس��ت که 
ب��رای بازگش��ت ب��ازار به وضعی��ت مطلوب و خروج 
از رک��ود، ب��ه 10 س��ال زمان نیاز اس��ت. وی افزود: 
»ای��ن ای��ده ک��ه تولید‌کنندگان نف��ت در آمریکا در 
حال نابودی هس��تند و چاه‌های نفت ش��ان در حال 
تعطیل��ی اس��ت، توهم��ی بیش نب��وده و تمامی این 
چاه‌ه��ا ب��ه آس��انی می‌توانند مجددا ش��روع به کار 
کنند.«ش��یخ علی‌الصباح ادامه داد: »در مجموع من 
معتقدم کاهش ش��دید قیمت نفت چندان هم برای 
کشورهای حوزه خلیج‌فارس بد نیست، چرا که این 
موضوع س��بب می‌شود تا منطقی‌تر و هوشمندانه‌تر 
هزینه کرده و توجه بیشتری به اقتصاد خود داشته 
باش��یم.« وی افزود: »کاهش فس��اد و مدیریت بهتر 
می‌توان��د از مش��کل موج��ود برای م��ا یک وضعیت 
ایده‌آل بس��ازد تا در برابر بحران‌های احتمالی پیش 

رو، از آمادگی لازم برخوردار باشیم.«
ترجمه: معراج آگاهی

منبع: رویترز 

معاون وزیر:
تولید و صادرات برق باید با 

هماهنگی وزارت نیرو انجام شود
معاون وزیر نیرو در امور برق و انرژی گفت: وزارت 
نیرو از تلاش شرکت ملی گاز ایران و بخش خصوصی 
برای توسعه صادرات برق استقبال می‌کند، اما هرگونه 
اق��دام در ای��ن زمینه باید با هماهنگی این وزارتخانه 

انجام شود. 
به گزارش ایرنا، هوشنگ فلاحتیان در حاشیه پنجمین 
همایش بین‌المللی ایتک )E-TEC( در پاسخ به ایرنا 
درباره موازی‌کاری شرکت ملی گاز ایران با وزارت نیرو 
در صادرات برق اظهار داش��ت: متولی صادرات برق در 
کشور وزارت نیرو است. وی تصریح کرد: هر چند وزارت 
نیرو از فعالیت زیرمجموعه‌های وزارت نفت مانند شرکت 
ملی گاز ایران و شرکت صادرات گاز در توسعه صادرات 
برق استقبال می‌کند اما باید بدانیم شبکه‌های سراسری 
برق کشور در اختیار وزارت نیرو است. به گفته فلاحتیان، 
مدیریت و راهبری شبکه‌های برق با دیسپاچینگ ملی 
اس��ت که زیر نظر وزارت نیرو فعالیت می‌کند، احداث 
نی��روگاه فق��ط با مجوز این وزارتخانه انجام می‌ش��ود و 
قراردادهای تامین برق مصرف‌کنندگان با ش��رکت‌های 
زیرمجموع��ه وزارت نی��رو اس��ت و بالطب��ع اف��راد ی��ا 
ش��رکت‌هایی ک��ه به دنبال ص��ادر کردن برق و تحویل 
گرفتن گاز از شرکت ملی گاز هستند، نیازمند مراجعه 

به این وزارتخانه هستند. 

بین‌الملل

برق

لیلا مرگن
leilamargan2008@gmail.com

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com
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چش��م‌انداز بخ��ش صنعت، 
معدن و تجارت در افق س��ال 
عناوین ‌»‌پیش��ران  با   ،‌1404
اقتص��اد کش��ور«‌، ‌»‌درون‌زا‌«، 
در ‌»‌ت��راز   .  . و.  ‌»‌برونگ��را« 
کش��ورهای نوظهور صنعتی‌« 
‌ترسیم ش��ده اس��ت‌. در این 
صنع��ت  س��ه  ب��رای  س��ند 
استراتژیک س��یمان، فولاد و 
کاشی و س��رامیک در کشور 
جایگاه‌ه��ای متفاوتی در نظر 
گرفته شده اس��ت. اما باتوجه 
به شرایط فعلی اقتصاد کشور 
این سوال پیش می‌آید که آیا 
امکان رسیدن به اهداف مورد 
نظر برای این صنایع در سند 
چشم‌انداز 20ساله وجود دارد 

یا خیر؟ 
یک��ی از مهم‌تری��ن عوامل 
توس��عه و عامل اصلی عمران 
و آبادانی کشور، تولید سیمان 
اس��ت. در تمامی دولت‌ها، بر 
مزی��ت تولید س��یمان تأکید 
ش��ده و یک��ی از اصلی‌تری��ن 
برنامه‌های  تمامی  محورها در 

توسعه‌ای کشور بوده است. 
از  به‌عن��وان یکی  س��یمان 
مهم‌تری��ن عناصر توس��عه‌ای 
زیرس��اخت‌های  تأمی��ن  در 
نهادهای  کش��ور،  اقتص��ادی 
استراتژیک محسوب می‌شود، 
فرآیند  بی��ن  ک��ه  به‌ط��وری 
س��رانه  و  اقتص��ادی  رش��د 
مصرف س��یمان در هر کشور، 
همبستگی بالایی وجود دارد. 
عبدالرضا  اس��اس  برهمین 
انجم��ن  دبی��ر  ش��یخان، 
در  س��یمان  کارفرمای��ان 
امروز‌«  با ‌»‌فرص��ت  گفت‌وگو 
‌درباره اینکه صنعت س��یمان 
کش��ور باید در س��ال 1404 
موف��ق ب��ه کس��ب جای��گاه 
س��وم جهان با ظرفیت تولید 
س��الانه 120 میلی��ون تن و 
رتب��ه اول در صادرات جهانی 
و ظرفی��ت تولی��د در منطقه 
باش��د، می‌گوی��د: ت��ا س��ال 
1404، حدود 10 س��ال وقت 
داری��م. خوش��بختانه صنعت 
س��یمان در دهه 80 تا س��ال 
90 موفق ش��د ظرفیت تولید 

س��یمان 29.5 میلیون تنی را 
به 80میلیون تن برس��اند که 
این روند توانس��ت ادامه یابد 
و ب��ه رق��م 120 میلیون تن 
برس��د. اما با توجه به اینکه از 
سال 91 رشد اقتصادی کشور 
منفی ش��د و رکود بر اقتصاد 
و صنعت حاکم ش��د، طبیعتا 
صنع��ت  در  س��رمایه‌گذاری 
س��یمان متوقف ش��ده است، 
این رکود سبب شد تا کسانی 
که برای تأسیس کارخانه‌های 
جدید س��یمان مج��وز گرفته 
بودند، دس��ت نگه داشته و از 
راه‌ان��دازی کارخان��ه منصرف 

شوند.
او بــــ��ا اش��ـــاره بـــ��ه 
ظرفیت80میلیون تنی صنعت 
س��یمان توضیح می‌ده��د: ما 
در بخش س��یمان در 10 ماهه 
نخس��ت س��ال 40 میلیون در 
بازارهای داخل��ی و 12میلیون 
در بخ��ش ص��ادرات ف��روش 
ش��دن  مح��دود  داش��ته‌ایم. 
ظرفیت فروش س��بب ش��د تا 
تولید نیز تحت تأثیر قرار گرفته 
و باهماهنگ ش��دن دو بخش 
تولید و ب��ازار مص��رف نتیجه 
این ش��د تولید سیمان متوقف 
و تولید کلینکر ادامه پیدا کند. 

کارفرمایان  انجم��ن  دبی��ر 
س��یمان معتق��د اس��ت: اگر 
ظرفیت بازار س��یمان در سال 
1404 حدود 110میلیون تن 
در نظر گرفته شود، با توجه به 
پایان رس��یدن پروژه‌هایی که 
بیش��تر از 50 درصد پیشرفت 
ظرفی��ت  دارن��د،  فیزیک��ی 
کارخانه‌های فعلی نیاز بازار در 
س��ال 1404 را تأمین خواهد 
کرد و به تأسیس کارخانه‌های 
جدید سیمان نیازی نخواهیم 

داشت. 

بازار ما نیازمند بازاریابی و 
بازارسازی است

ای��ن س��ند  همچنی��ن در 
برای صنعت فولاد در کش��ور 
دستیابی به جایگاه هفتم دنیا 
و تولید سالانه 55 میلیون‌تن 
پیش‌بینی شده که طبق نظر 
کارشناس��ان به دلی��ل رکود 
داخلی و خارجی رس��یدن به 

این جایگاه دور از انتظار است. 
در همی��ن راس��تا رضا زائر 
حی��دری، کارش��ناس ف��ولاد 
درب��اره دس��تیابی به کس��ب 
جای��گاه هفت��م تولی��د فولاد 
دنی��ا ک��ه ب��ا تولید س��الانه 
55میلی��ون ت��ن ف��ولاد خام 
در س��ند چش��م‌انداز 1404 
کش��ور بر آن تأکید ش��ده در 
امروز«  با »فرص��ت  گفت‌وگو 
می‌گوی��د: م��ا در ای��ن راه و 
رس��یدن به س��ند 1404 به 
چند عامل نیاز داریم که یکی 
از مهم‌ترین این نیازها، علاوه 
بر س��رمایه‌گذاری در صنعت 
فولاد، س��رمایه‌گذاری بزرگی 
در زیرس��اخت‌ها است. به‌طور 
مثال سرمایه‌گذاری در زمینه 
راه‌آهن، انرژی، آب شیرین‌کن 
در صورت نزدیکی به دریا و... 

صورت گیرد. 
او ادام��ه داد: از طرفی بازار 
ف��ولاد م��ا نیازمن��د بازاریابی 
و بازارس��ازی ب��رای ف��روش 
تولیدات اس��ت. رش��د خیلی 
س��ریع و دورقم��ی پی��ش از 
این در کشورهای دیگر انجام 
ش��ده و امکان‌پذیر است اما با 
وج��ود اینکه این ش��رایط در 
ایران تفاوت چشمگیری دارد، 
نیازمن��د اراده و توانی بس��یار 

قوی است. 
ف��ولاد  کارش��ناس  ای��ن 
در ادام��ه درب��اره اینک��ه چه 
زیرس��اخت‌هایی  و  زمینه‌ه��ا 
برای رسیدن به این افق لازم 
است، گفت: پیش از هرکاری 
باید در جهت جذب س��رمایه 
اق��دام کنی��م و جذابیت‌های 
لازم را ب��رای س��رمایه‌گذاری 
ایجاد کنی��م ت��ا بتوانیم این 
اطمین��ان را به س��رمایه‌گذار 
خارج��ی بدهی��م ک��ه ای��ن 
سرمایه‌گذاری سوددهی کافی 

را خواهد داشت. 
ک��رد:  تأکی��د  حی��دری 
در صنعت  مس��ئله  مهم‌ترین 
ف��ولاد در ش��رایط فعلی بازار 
ف��ولاد اس��ت. اگر ای��ن بازار 
به‌طور  باش��د،  داش��ته  وجود 
حتم از رونق خوبی برخوردار 
خواهیم ب��ود. در حال حاضر، 
ای��ن ب��ازار وج��ود دارد ام��ا 

کوچ��ک و فاق��د جذابی��ت و 
سوددهی لازم است. به همین 
دلیل، با توجه به ضعف ما در 
تأمین سرمایه، نیازمند جذب 
س��رمایه‌گذار خارجی هستیم 
اما متأس��فانه در شرایط فعلی 
ب��ازار جذابی��ت لازم را ندارد 
تا قدرت جذب س��رمایه‌گذار 

خارجی را داشته باشد. 

مدیریت جدی بر صادرات 
ما وجود ندارد

اما ش��رایط صنعت سیمان 
و کاش��ی ما به‌گونه‌ای اس��ت 
ک��ه طبق توافق‌ه��ای صورت 
گرفته، فع��الان این صنعت با 
تعطیلی س��ه ماهه کارخانه‌ها 
موافق��ت کرده‌اند، ح��ال باید 
دید ب��ا توجه به این ش��رایط 
ب��ه جایگاه  امکان دس��تیابی 
چهارم تولید سیمان در جهان 

امکان‌پذیر است یا خیر؟ 
عض��و  ش��یرآلی  مجتب��ی 
انجمن صنف��ی تولیدکنندگان 
کاش��ی و س��رامیک کش��ور و 
آپادانا سرام  مدیرعامل شرکت 
در گفت‌وگو با »فرصت امروز« 
درباره کس��ب جای��گاه چهارم 
در جه��ان ب��ا ظرفی��ت تولید 
س��الانه 700میلیون متر مربع 
و 2میلیارد دلا‌ر صادرات معتقد 
اس��ت: درح��ال حاض��ر، رکود 
اقتصادی ش��دیدی بر صنعت 
ساختمان در کشور حاکم است 
و با توجه به اینکه 360 صنعت 
ب��ا س��اختمان درگیر اس��ت، 
دچ��ار این رکود ش��ده و رکود 
اقتصادی در صنعت ساختمان 
تأثیر مستقیمی بر سایر صنایع 

داشته است. 
او ادامه داد: امسال چهارمین 
سالی است که صنعت ساختمان 
در کش��ور دچار رک��ود جدی 
ش��ده که به تبع صنایع وابسته 
نیز با آن درگیر هستند. از نظر 
من صنعت کاشی و سرامیک ما 
با دو مش��کل داخلی و خارجی 
مواجه اس��ت که هریک از این 
بخش‌ه��ا ب��ه چندی��ن عامل 
تقس��یم می‌ش��وند. مشکلات 
داخلی در کش��ور در درجه اول 
به دلیل رکود حاکم بر صنعت 
ساختمان و صنایع وابسته آن 

است و س��پس واردات بی‌رویه 
محصولات خارجی که موجب 
ضرب��ه به تولیدکنن��ده داخلی 

است. 
صنف��ی  انجم��ن  عض��و 
و  کاش��ی  تولیدکنن��دگان 
س��رامیک می‌گوید: از س��وی 
دیگ��ر مش��کلات خارجی نیز 
تأثیر جدی بر این بازار خواهد 
داش��ت که ش��امل تنش‌های 
سیاس��ی موجود در کشورهای 
همسایه اس��ت که کل منطقه 
را تح��ت تأثیر خود ق��رار داده 
اس��ت. عام��ل خارج��ی دیگر 
ع��دم نظارت ب��ر ص��ادرات از 
لح��اظ کیفی��ت اس��ت، زی��را 
متأس��فانه در حال حاضر عراق 
35میلیارد تومان واردات کاشی 
و سرامیک دارد که سهم ایران 
از این میزان بسیار ناچیز است. 
دلیل این سهم اندک صادرات 
محصولات بی‌کیفیت با قیمت 
یک و دو دلاری اس��ت که تنها 
نتیج��ه‌ای که برای ما داش��ته 
اس��ت، بی‌اعتمادی عراقی‌ها به 
محص��ولات و تولی��دات ایرانی 
به دلی��ل کیفیت پایی��ن آنها 
است. درحالی‌که ترکیه با وجود 
فاصله بیشتری که با عراق دارد، 
توانس��ته محصولات خود را به 
خوبی در بازار این کشور معرفی 
و عرض��ه کند و مش��تری‌های 
خود را نیز ج��ذب کرده‌اند. او 
می‌افزاید: از نظر من رس��یدن 
ب��ه نقطه م��ورد نظر در س��ند 
1404 بسیار خوشبینانه است 
زی��را هنگامی که ب��ه انبارهای 
تولید کاش��ی و س��رامیک سر 
می‌زنی��م اکث��ر آنها ب��ا بحران 
مواجه هس��تند که نتیجه آن 
دپو تولیدات آنها در انبار است. 
علاوه بر این کاشی و سرامیک 
به دلی��ل اهمیتی ک��ه دارد از 
جمله محصولات استراتژیک در 

کشور است. 
به گزارش »فرصت امروز«، 
براس��اس نظر فع��الان صنایع 
اس��تراتژیک و مه��م کش��ور 
رسیدن به اهداف سند 1404 
قابل دسترس��ی و دور از ذهن 
نیس��ت ام��ا نیازمن��د تلاش 
جدی و هم��ت دولتمردان و 

تولیدکنندگان است. 

اهداف 1404 در 3 صنعت استراتژیک کشور محقق می‌شود؟ 

امید در افق می‌درخشد

تولیدکنندگان  انجم��ن  رئیس 
کره گیاهی کش��ور به مش��کلات 
تأمین روغن خام مورد نیاز کشور 
اش��اره کرد و اف��زود: بزرگ‌ترین 
مش��کل ما به‌عن��وان تولیدکننده 

تصمیم‌های جزیره‌ای است. 
علی��زاده، در  حس��ن محم��د 
گفت‌وگ��و با ایرنا اف��زود: ماده 16 
قان��ون افزایش به��ره‌وری بخش 
کش��اورزی و منابع طبیعی تأکید 
می‌کند که دول��ت باید به ‎منظور 
حمایت از تولی��دات داخلی، برای 
واردات کالا و محص��ولات بخش 
کش��اورزی تعرفه مؤثر وضع کند، 
به‌گونه‎ای که نرخ مبادله همواره به 

نفع تولیدکننده داخلی باشد. 
در م��اده 16 قان��ون افزای��ش 
به��ره‌وری بخ��ش کش��اورزی و 
منابع طبیعی آمده است: »وزارت 
بازرگانی و سایر اشخاص حقیقی و 
حقوقی اعم از دولتی و غیردولتی 
قبل از واردات کالاها یا محصولات 
بخش کش��اورزی  )اعم از خام یا 
فرآوری شده( یا مواد اولیه غذایی 
مورد نیاز صنایع غذایی و تبدیلی 
موظفند از وزارت جهاد کشاورزی 
مجوز لازم را اخذ کنند. همچنین 
به‎منظور  اس��ت  دول��ت مکل��ف 
حمایت از تولی��دات داخلی، برای 
واردات تم��ام کالاها و محصولات 
بخش کشاورزی تعرفه مؤثر وضع 
کن��د، به‌گونه‎ای که ن��رخ مبادله 

همواره به نفع تولیدکننده داخلی 
باشد.«

در تبص��ره )2( این ماده قانونی 
آمده اس��ت:  »مسئولیت انتخاب 
اب��زار تعرف��ه‎ای، تعیین س��همیه 
مق��داری، زم��ان ورود و مق��دار 
تعرفه برای کالاهای کش��اورزی و 
فرآورده‎های غذایی با وزارت جهاد 

کشاورزی خواهد بود.«
علیزاده در ادامه افزود: بنابراین، 
وزارت  تبص��ره  ای��ن  براس��اس 
جهادکش��اورزی هر ساله باید در 
حمای��ت از محص��ولات داخلی، 
س��همیه  تعرف��ه‌ای،  ابزاره��ای 
مقداری، زمان ورود و مقدار تعرفه 
را تعیی��ن کن��د. در ای��ن زمینه، 
امس��ال س��تاد تنظیم بازار برای 
جبران زی��ان تولیدکنندگان دانه 

روغنی داخلی مجوزی صادر کرد 
که بر مبنای آن، تعرفه‌ای به ازای 
ه��ر کیلوگرم روغن‌خ��ام وارداتی 
دریافت ش��ود که ای��ن مجوز در 

شورای اقتصاد تصویب نشد. 
تولیدکنندگان  انجم��ن  رئیس 
کره گیاهی کش��ور گفت: سپس 
ای��ن ش��رط تغییر ک��رد و وزارت 
جهادکش��اورزی اع�الم ک��رد هر 
واردات  ازای  ب��ه  واردکنن��ده 
4کیلوگرم روغن خ��ام، باید یک 
کیلوگ��رم دان��ه روغن��ی داخلی 
خری��داری کند. این ط��رح نیز با 
نقاط ضع��ف فراوانی هم��راه بود 
و در نهای��ت در هی��أت دول��ت 
تصویب نش��د. علی��زاده با تأکید 
براینکه وزارت جهادکشاورزی باید 
هرساله برنامه خود را درمورد این 

ماده قانونی اعلام کند، افزود: این 
وزارتخانه مکلف است نیاز داخلی 
و میزان واردات را مش��خص کند 
و ادامه فرآیند مربوط به س��ازمان 

توسعه تجارت است. 
کار  و  س��از  وی،  گفت��ه  ب��ه 
ثب��ت واردات روغ��ن خ��ام برای 
از  نیست؛  واردکنندگان مشخص 
وزارت جهادکشاورزی  یک طرف 
اعلام ک��رده باید ثبت س��فارش 
انجام شود و از طرف دیگر سازمان 
توس��عه تجارت می‌گوید به ثبت 

سفارش نیازی نیست. 
این مقام مس��ئول نیاز س��الانه 
کشور به روغن خام را یک میلیون 
و 500 هزار تن اعلام کرد و افزود: 
300هزار تن این میزان در داخل 

تولید می‌شود. 

وی با اشاره به اینکه روغن خام 
وارداتی ش��امل پال��م، آفتابگردان 
و س��ویا می‌ش��ود، گفت: به دلیل 
امکان استفاده از روغن پالم بدون 
داشتن مجوزهای قانونی در صنایع 
غذایی، سازمان غذا و دارو به دنبال 
اعمال محدودیت در واردات روغن 
پالم است. از طرف دیگر، به دلیل 
اصلاح استانداردهای کره گیاهی 
در کشور، نیاز به استفاده از روغن 
پال��م برای صنای��ع تبدیلی وجود 
دارد و انجمن به منظور جلوگیری 
از افزای��ش قیمت تمام ش��ده، با 
افزایش تعرفه وارداتی روغن پالم 
موافق نیس��ت و پیشنهاد می‌کند 
کماکان با نظارت س��ازمان غذا و 
دارو و حفظ س��قف واردات روغن 
پالم، این س��همیه را انجمن‌های 
تخصصی میان کارخانجات صنایع 

تبدیلی توزیع کنند. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، س��ازمان 
توسعه تجارت پیش از این اعلام 
کرده ب��ود، واردات روغن خام از 
25بهمن ماه امسال دیگر نیازی 
به اخ��ذ مجوز  )کد رهگیری( از 
و  ندارد  جهادکش��اورزی  وزارت 
با توجه به دس��تور وزیر صنعت، 
مع��دن و تج��ارت، از این تاریخ 
همه ثبت س��فارش‌ها مربوط به 
واردات روغن خام، بدون نیاز به 
مجوز از وزارت جهاد کش��اورزی 

قابل اقدام خواهد بود. 

تولیدکننده موادغذایی: 

تصمیم‌های جزیره‌ای به زیان تولید است

صنعت غذایی

طرح ترافیک به صنف حمل‌و‌نقل 
کالای شهری تعلق نمی‌گیرد

حس��ین زندی، رئیس اتحادی��ه حمل‌و‌نقل کالای 
شهری عدم ارائه طرح ترافیک به این صنف را مهم‌ترین 
مش��کل فعالان ای��ن صنف دانس��ت و در توضیح این 
موضوع و سایر مشکلات این صنف با »فرصت امروز« 

به گفت‌وگو پرداخت. 
یکی از مشکلاتی که این صنف همواره نسبت به 
آن اعتراض دارند، عدم تعلق طرح ترافیک به این 
صنف است، شما هم این موضوع را تأیید می‌کنید؟ 
عمده مشکلی که با آن مواجه هستیم، طرح ترافیک 
اس��ت. کامیون‌های حم��ل اثاث و کالا ب��رای ورود به 
محدوده ط��رح ترافیک، مجوز لازم را ندارند و دائم در 
حال جریمه‌شدن هستند. با معاونت ترافیک شهرداری 
رایزنی‌های لازم را داشتیم اما متأسفانه پس از چهار الی 
پنج سال درگیری با این مشکل تاکنون اقدام جدی در 
این زمینه صورت نگرفته و همچنان واحدهای ما برای 
ورود به محدوده طرح ترافیک با مشکل مواجه هستند. 
نرخ‌ه�ای صنف حمل‌و‌نقل کالای ش�هری حدود 
چهار سال می‌شود که بدون تغییر است دلیل این 

موضوع چیست؟ 
متأس��فانه یکی دیگر از مشکلات ما عدم تغییر نرخ 
کرایه واحدهای ما اس��ت. نزدیک به چهار س��ال است 
که هزینه برای س��ه ساعت حمل اثاث و کالا 48 هزار 
و 500 تومان اس��ت و خواس��ته ما بعد از چهار س��ال 
افزایش قیمت‌ه��ا و دریافت 150 هزار تومان برای هر 
سرویس اس��ت. اما اتاق اصناف در جواب اعتراض‌های 
ما، می‌گویند به دلیل اینکه چهار سال افزایش قیمت 
نداشته‌اید باید 20 درصد نرخ‌های خود را افزایش دهید 
که این موضوع برای ما مش��کل ج��دی ایجاد کرده و 
با وجود برگزاری جلس��اتی با وزارت صنعت، معدن و 
تجارت و ات��اق اصناف تاکنون هی��چ تغییری در این 

زمینه ایجاد نشده است. 
مش�کل دیگر صن�ف حمل‌و‌نقل کالای ش�هری 

چیست؟ 
یکی دیگر از مش��کلات ما س��اعت کار پاس��اژها و 
مکان‌هایی اس��ت که بای��د کالا به این مکان‌ها منتقل 
ش��ود. به‌عنوان مثال، هنگامی ک��ه کالایی از گمرک 
ترخیص می‌ش��ود، باید به پاساژی خاص منتقل شود 
در اغلب موارد س��اعت کاری پاساژ به اتمام رسیده یا 
امکان و فضای تخلیه بار وجود ندارد که برای واحدهای 

ما مشکلات زیادی ایجاد کرده است. 

ربیعی: ایران و قرقیزستان در 
بخش ساخت‌وساز، معدن و درمان 

و دارو همکاری می‌کنند
وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی اعلام کرد: جمهوری 
اسلامی ایران و قرقیزستان در زمینه سرمایه‌گذاری‌های 
مش��ترک در س��اخت وس��از، معادن، درمان و دارو با 

یکدیگر همکاری می‌کنند. 
به گزارش ایرنا، علی ربیعی در دیدار با  »خدای برگن 
بازاربایوف« وزیر کار و توس��عه اجتماعی قرقیزستان، 
اف��زود: رواب��ط دو کش��ور نقطه عطفی در گس��ترش 

همکاری‌های دو کشور است. 
وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی با اشاره به فصل‌های 
مشترک بین دو کشور در زمینه دین و فرهنگ، گفت: 
ایران آمادگی دارد با کش��ور قرقیزستان همکاری‌ها را 

گسترش دهد. 
وی، سفر رئیس‌جمهوری قرقیزستان در شهریورماه 
امسال و امضای هشت سند همکاری مشترک را نقطه 
عطفی در روابط دو کش��ور برش��مرد و افزود: ایران و 
قرقیزستان همواره روابط خوبی با یکدیگر داشته‌اند و 
انتقال تجربه‌ها بین دو کش��ور در زمینه حمایت‌های 

اجتماعی این همکاری‌ها را تقویت می‌کند. 
همچنین در نشس��ت وزیران کار دو کش��ور، درباره 
توانمندی‌ه��ا و تج��ارب دو کش��ور در زمین��ه روابط 
کار، مه��ارت آم��وزی و تامین‌اجتماعی و امکان تبادل 
تجارب گفت‌وگو ش��د. ربیعی گفت: ای��ران در زمینه 
روابط کار، ایمنی و بهداش��ت کار و تامین‌اجتماعی و 
نی��ز آموزش‌های فنی و حرفه‌ای تجارب ارزش��مندی 
دارد و آم��اده اس��ت ای��ن تج��ارب را در اختیار طرف 
قرقیزی ق��رار دهد. وزیر تع��اون، کار و رفاه اجتماعی 
آمادگی ش��رکت‌های ایرانی وابس��ته به صندوق‌های 
بیمه‌ای در زمینه ساخت وساز، معادن، درمان و دارو و 
سرمایه‌گذاری‌های مشترک در قرقیزستان را اعلام کرد 
و قرار شد در دیدارهای دوجانبه، هیأت‌های کارشناسی 

موارد یاد شده را بررسی کنند. 
وزیر توس��عه اجتماعی قرقیزستان نیز در این دیدار 
توانایی‌ه��ای ایران را در زمینه‌ه��ای مختلف از جمله 
توس��عه خدمات پایه س�المت و توانبخشی معلولان 
بسیار ارزشمند برشمرد و خواستار انتقال تجارب شد. 

وی، امکان سرمایه‌گذاری‌های مشترک و نیز تشکیل 
سمینارها و کارگاه‌های آموزشی را از جمله بخش‌های 

مورد علاقه برای همکاری بین دو کشور برشمرد. 
وزیر کار و توس��عه اجتماعی قرقیزس��تان ب��ا ابراز 
خرس��ندی از دیدار خود از ای��ران تأکید کرد: ما برای 
رابط��ه با ایران نقش و اهمیت زیادی قائل هس��تیم و 
قرقیزس��تان علاق��ه دارد تا علاوه بر گس��ترش روابط 
سیاس��ی همکاری در زمینه‌های اقتصادی و اجتماعی 
را توس��عه دهد. به گزارش ایرنا، در این دیدار دو طرف 
بر گس��ترش همکاری‌ها در زمینه توسعه کارآفرینی، 
آموزش‌های فنی و حرفه‌ای، تامین‌اجتماعی، بهزیستی 

و سرمایه‌گذاری‌های مشترک تأکید کردند. 

وزیر صنعت معدن و تجارت: 
بخش معدن فرصت مناسبی برای 

سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی است

وزیر صنعت، معدن و تجارت گفت: اغلب اکتشافات 
انجام ش��ده تاکنون به‌صورت سطحی بوده و میانگین 
عمق حفاری به 50 متر نیز نمی‌‌رسیدکه باید با انجام 
س��ایر فعالیت‌های زمین‌شناس��ی از جمله ژئوفیزیک 
هوایی به س��مت اکتش��افات عمقی و زیرعمقی پیش 

رویم. 
به گزارش ش��بکه اطلاع‌رسانی تولید و تجارت ایران  
)ش��اتا(  »مهندس محمدرضا نعمت‌زاده« در مراس��م 
افتتاح س��ی‌و چهارمین گردهمای��ی و دومین کنگره 
بین‌الملل��ی تخصصی علوم زمین ب��ا بیان این مطلب 
افزود: کش��ور ما از لحاظ زمین‌شناسی، دارای 68 نوع 
ماده معدنی است و به لحاظ تنوع جزو 10 کشور برتر 

معدنی قرار دارد. 
به گفت��ه نعمت‌زاده، اگرچ��ه فعالیت‌های خوبی در 
گذش��ته انجام ش��ده اما، این فعالیت‌ها به هیچ عنوان 
ب��رای بهره‌برداری از این منابع خ��دادادی کافی نبوده 

است. 
وی افزود: در کشورهای دیگر عمده سرمایه‌گذاری‌ها 
در معادن ب��زرگ مقیاس صورت می‌گی��رد اما عمده 
معادن کشور ما کوچک مقیاس هستند و برای رسیدن 
به معادن بزرگ مقیاس سعی کردیم مقیاس کارهای 
اکتش��افی را بالاتر ببری��م. وی در توضیح این مطلب 
افزود: در گذشته حداکثر وسعت محدوده اکتشافی 40 
کیلومتر مربع بوده ولی در حال حاضر با تعریف پهنه‌ها، 
این مقیاس بالاتر رفته و محدوده‌ها وسیع‌تر شده است 
که با انجام عملیات اکتشافی و رسیدن به محدوده‌های 
امیدوارکنن��ده و ذخای��ر م��واد معدن��ی، محدوده‌ها 
کوچک‌تر شده و پروانه اکتشاف برای آنها صادر خواهد 
ش��د. وی در بخش دیگری از سخنان خود گفت: بین 
سال‌های 84 تا 92 بالغ بر 100 میلیون تن سنگ‌آهن 
از کش��ور صادر شد که ارزش��ی معادل 5 میلیارد دلار 
داشت، درحالی‌که در همین فاصله زمانی با واردات 30 
میلیارد دلاری فولاد مواجه بوده‌ایم، بنابراین هرچقدر 
زنجیره تولید مواد معدنی کامل‌تر ش��ود، ارزش افزوده 

بیشتری در بخش معدن رخ خواهد داد. 
مهندس نعمت‌زاده در ادامه یادآور ش��د: از سال 92 
سازمان زمین‌شناسی کشور عملیات ژئوفیزیک کشور 
را س��رعت داده و طی 9 ماهه امس��ال نزدیک به 150 
ه��زار کیلومتر خطی عملیات ژئوفیزیک��ی را به انجام 
رس��انده، این در حالی اس��ت که طی ده سال منتهی 
به س��ال 92 در مجموعه 220 ه��زار کیلومتر خطی 

ژئوفیزیک هوایی صورت گرفته بود. 
وی گف��ت: وزارت صنعت، معدن و تجارت از ابتدای 
دی ماه س��ال ج��اری نیز اقدام به آزادس��ازی 17هزار 
محدوده اکتشافی بلوکه شده از طریق سامانه کاداستر 
کرده‌ان��د. به گفت��ه مهن��دس نعم��ت‌زاده هم‌اکنون 
40میلیارد تن انواع ذخیره معدنی در کشور وجود دارد 
و سالانه 400میلیون تن مواد معدنی استخراج می‌شود 

که برای آن برنامه‌های بلندمدتی تدوین شده است. 
وزی��ر صنعت، مع��دن و تجارت تأکی��د کرد: بخش 
معدن رویکرد خوب و نقش خاصی در اقتصاد مقاومتی 
دارد و در دوره‌های تحریم به دلیل وجود ذخایر عظیم 
خدادادی معدنی کمترین آسیب را دیده است که تنها 
آسیب این بخش از لحاظ تأخیر بر تحویل ماشین‌آلات 

معدنی بوده‌اند. 

رئیس سازمان چای خبر داد
پرداخت کامل مطالبات چایکاران

رئیس س��ازمان چ��ای از پرداخت هم��ه مطالبات 
136میلیارد تومانی چایکاران در سال جاری خبر داد 
و گفت: برای نخستین بار پس از 15 سال، 15 میلیارد 
و 200 میلیون تومان تسهیلات به‌زراعی به چایکاران 

پرداخت شد. 
محمدولی روزبهان، در گفت‌وگو با ایسنا، اظهار کرد: 
در س��ال جاری بیش از 87 هزار تن برگ س��بز چای 
ب��ه ارزش 136 میلیارد توم��ان از چایکاران خریداری 
ش��ده که حدود 19 هزار و 600 تن چای خش��ک به 
تولید رسید، همچنین همه مطالبات چایکاران در روز 
گذش��ته پرداخت ش��د. وی با بیان اینکه 91 میلیارد 
تومان از مطالبات سهم دولت و 44 میلیارد تومان نیز 
سهم کارخانه‌های فرآوری چای بوده است اما برخی از 
کارخانه‌ها در این میان سهم خود را پرداخت نکرده‌اند، 
افزود: در راس��تای جوان‌س��ازی بته‌ها و باغ‌های چای 
پرداخت تسهیلات به‌زراعی به چایکاران در دستور کار 
ق��رار گرفت، به‌گونه‌ای که ح��دود 24 هزار چایکار که 
متقاضی دریافت این تسهیلات بودند، پس از تشکیل 
این پرونده و انجام مراحل اداری بس��ته به س��طح زیر 
کشت باغات‌شان توانس��تند از این تسهیلات استفاده 
کنند. رئیس سازمان چای ادامه داد: تسهیلات به‌زراعی 
پرداخت ش��ده به چایکاران بدون سود و کارمزد بوده 
و پس از دو س��ال تنفس، طی سه س��ال از چایکاران 
دریافت می‌ش��ود؛ به‌گونه‌ای که این اقس��اط از محل 

فروش برگ سبز چای به دولت کسر خواهد شد. 
روزبه��ان گف��ت: در تم��ام مراح��ل پرداخ��ت این 
تسهیلات به چایکاران نظارت‌های کامل صورت گرفته 
تا این تسهیلات صرف جوان‌سازی بته‌های چای شوند 
و اص��ولاً به چایکارانی پرداخت می‌ش��ود که عملیات 
به‌زراع��ی را انجام داده باش��ند. وی اع�الم کرد: برای 
نخستین بار پس از سال‌ها شاهد بودیم که 95 درصد 
چای تولیدشده در کشور فروخته شد و این نشان‌دهنده 

استقبال مردم و بازار داخلی از چای ایرانی است. 
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افزای��ش زی��اد بده��ی 
بانک‌ها به بانک مرکزی در 
سال‌های اخیر نشان‌دهنده 
فزونی مزمن مصارف نسبت 
ب��ه منابع در ش��بکه بانکی 
است. در س��ال‌های اخیر، 
نسبت تس��هیلات اعطایی 
به س��پرده‌های بانکی پس 
از کسر س��پرده قانونی در 
ای��ران بیش از اس��تاندارد 

بین‌المللی بوده است.
مطابق اظهار کارشناسان 
تقریب��ا  مرک��زی،  بان��ک 
80درصد بدهی بانک‌های 
بدهکار تمدید می‌شود. به 
بی��ان دیگر، ت��راز برخی از 
بانک‌ها ن��زد بانک مرکزی 

به طور مستمر منفی است. بنابراین به 
نظر می‌رس��د کس��ری مزمن ساختاری 
در ترازنام��ه بخش��ی از بانک‌ه��ا اتفاق 

افتاده است.
به گزارش پژوهش��کده پولی و بانکی، 
بانک‌ه��ای مرکزی ب��ه منظور محدود 
کردن انتش��ار ریسک نقدینگی بانک‌ها، 
مناب��ع در اختیار بانک‌ها قرار می‌دهند، 
ام��ا منابع بانک مرکزی فقط برای رفع 
کمب��ود نقدینگ��ی بس��یار کوتاه‌مدت 
بانک‌هاس��ت و ب��ه هی��چ وج��ه در افق 
فراتر از چند روز و برای جبران اعس��ار 
یا ورشکس��تگی بانک‌ها اعطا نمی‌شود. 
بنابرای��ن، بای��د میان کس��ری موقت و 
مزمن بانک‌ها تفاوت قائل ش��د. بانکی 
ک��ه توانایی مالی جهت پرداخت دیون 
را دارد، ممکن اس��ت به دلیل ش��رایط 
غیرمنتظ��ره‌ مال��ی در کوتاه‌مدت دچار 
مش��کل نقدینگی شود و بانک مرکزی 
این ریسک را به طور محدود، مشروط و 
بازدارنده پوشش می‌دهد، ولی اگر طرح 
کس��ب‌وکار یک بانک مناسب نباشد یا 
این کس��ری مزمن باش��د، ادامه تزریق 
نقدینگی برای جلوگیری از ورشکستگی 
آن بانک سیاس��ت مناس��بی نیس��ت. 
ب��ه منظور ریش��ه‌یابی کس��ری مزمن 
ترازنامه بانک‌ها، لازم است عوامل موثر 
در ع��دم توازن منابع و مصارف بانک‌ها 
بررس��ی شود. تس��هیلات غیرجاری و 
تجدی��د مس��تمر تس��هیلات اعطایی و 
نقدش��وندگی کم دارایی‌ه��ای بانک‌ها 
ب��ه دلیل س��رمایه‌گذاری در پروژه‌های 
س��اختمانی از عوامل مهم و اثرگذار در 
محدودیت نقدینگی بانک‌هاست که در 
ادامه بیشتر به آنها پرداخته می‌شود. 

تسهیلات غیرجاری و تجدید 
مستمر تسهیلات اعطایی

عطش نقدینگی که با مسائل دیگر به 
ویژه وضع تحریم‌ها تشدید شده، ضمن 
فراهم کردن فضای رقابتی ناس��الم در 
شبکه بانکی وضعیتی ایجاد کرده است 
که بعضی از فعالان اقتصادی تمایلی به 
بازپرداخت تس��هیلات دریافتی ندارند. 
در نتیج��ه، گ��ردش مالی در بانک‌ها به 
شدت کاهش یافته و مصارف بانک‌ها در 
قالب تس��هیلات غیرجاری حبس شده 
است. به عبارت دیگر از محل تسهیلات،  
اقس��اط وصول نشده، نقدینگی به بانک 
برنگشته و مدیریت نقدینگی در بانک‌ها 
با مشکل روبه‌رو شده است. حجم زیاد 
نقدینگی در اقتصاد ایران به دلیل عدم 
گردش، به مثابه دریاچه یخ‌زده‌ای است 
که فرد تشنه‌ای روی آن ایستاده است 

ولی نمی‌تواند از آن بنوشد. 
از س��وی دیگر، طبقه‌بندی دارایی‌ها 
در بانک‌ه��ا ب��ا کیفیت مناس��ب انجام 
نمی‌ش��ود. ب��رای مثال براس��اس مفاد 
قوانی��ن بودج��ه، دارایی‌ها از س��رفصل 
غیرج��اری به ج��اری آورده می‌ش��ود 
که نش��ان می‌دهد وضعیت دارایی‌های 
غیرج��اری بان��ک مطل��وب اس��ت؛ در 
صورت��ی ک��ه چنین نیس��ت. در س��ال 
1393، ش��بکه بانکی نزدیک به 3420 
هزار میلیارد ریال تس��هیلات پرداخت 
ک��رده ک��ه از این می��زان 66درصد به 
تامی��ن س��رمایه در گ��ردش اختصاص 
یافت��ه اس��ت. از ط��رف دیگر طبق آمار 
معاونت اقتصادی بانک مرکزی تا پایان 
بهم��ن هم��ان س��ال، تنه��ا 630 هزار 
میلیارد ریال تس��هیلات اعطایی، حدود 
700 هزار میلیارد ریال تسهیلات جدید 
و بقی��ه تس��هیلات احیایی، تمدیدی و 
تجدیدی است که بانک با دریافت سود 
تس��هیلات از وام‌گیرن��ده در 
سررسید تجدید کرده است.

سهم عمده‌ای از تسهیلات 
دریافت��ی خاصیت همیش��ه 
سبز دارد )به این معنا که وام 
باید مانند گندم رشد کند و 
در نهایت از ساقه جدا شود(، 
ول��ی وام‌های اعطایی عموما 
همیش��ه س��بز می‌مانن��د و 
می‌ش��وند.  تمدید  هم��واره 

تمدید مس��تمر تسهیلات اعطایی باعث 
می‌شود بانک نتواند فعالیت واسطه‌گری 
خ��ود را انج��ام ده��د. البت��ه، تمدی��د 
تس��هیلات اعطایی به مش��تریان کلان 
بانک جهت توس��عه کس��ب و کار برای 
چند دوره مش��خص محدودیتی ندارد، 
اما تمدید مداوم این تس��هیلات مانع از 
جریان نقدینگی می‌ش��ود و به اصطلاح 
باعث می‌شود نقدینگی یخ بزند.  تجدید 
مس��تمر تس��هیلات دلالت بر این دارد 
ک��ه وام‌گیرن��ده و بانک هر دو با چالش 
کژمنش��ی مواجهن��د. در این وضعیت، 
بان��ک مرک��زی ه��م به دلی��ل تبعات 
اقتص��ادی و اجتماع��ی توقف عملیات 
یا ورشکس��تگی بانک حل مشکل را به 
تعوی��ق می‌ان��دازد و در نتیجه هر روز، 
دامنه آن گس��ترش می‌یابد. با اینکه به 
نظر می‌رس��د همه طرف‌ه��ا در تعادل 
قرار دارند، تجدید مس��تمر تس��هیلات، 
تاثیر مخربی در تخصیص درست منابع 
و رشد اقتصادی دارد. به بیان دیگر، این 
راهبردی بلندمدت و بادوام نیست و باید 
هرچه سریع‌تر برای حل آن برنامه‌ریزی 
ک��رد و از این تع��ادل ناپایدار به تعادل 
پایدار رسید. تغییر این رویکرد نیازمند 
برقراری انضباط در بخش مالی و پولی 
و اعمال نظارت بانک مرکزی به نحوی 
اس��ت ک��ه بدون ایجاد تکان��ه ناگهانی، 
بدهی‌های انباشته شده در نظام بانکی 

کاهش یابد. 

ساماندهی و ادغام موسسات مالی 
و اعتباری

بانک‌های دولتی )به علت تس��هیلات 
تکلیف��ی و مطالب��ات از دولت( همواره 
بیشترین سهم را در رشد بدهی بانک‌ها 
به بانک مرکزی داش��ته‌اند، اما در سال 
1393 بانک‌های غیردولتی و موسسات 
اعتباری پیشتاز اضافه برداشت بوده‌اند و 
سهم بیشتری را در رشد بدهی بانک‌ها 
داش��ته‌اند. )به ش��کل 1 نگاه کنید( در 
پایان س��ال 1393، میزان بدهی یکی 
از بانک‌ه��ای خصوصی به بانک مرکزی 
ح��دود 20 درص��د کل بده��ی بان��ک 
مسکن در طرح مسکن مهر بوده است. 
ب��ه عب��ارت دیگر از ح��دود 450 هزار 
میلیارد ریال اصل بدهی بانک مس��کن 
بابت مسکن مهر، یک پنجم آن )حدود 
92 هزار میلیارد ریال( بدهی این بانک 
خصوصی به بانک مرکزی بوده است. 

واکاوی ای��ن موضوع نش��ان می‌دهد 

ای��ن معض��ل از چگونگی ش��کل‌گیری 
برخ��ی از بانک‌ه��ای خصوص��ی ایجاد 
ش��ده اس��ت. معمولا، بانک‌هایی درگیر 
بحث اضافه برداش��ت بودند که از ادغام 
چند موسس��ه تعاونی وابسته به برخی 
از نهادها ایجاد ش��ده بودند. در فرآیند 
ادغام، انتقال س��پرده‌های موسسات در 
س��مت بدهی‌های ترازنام��ه بانک تازه 
تاس��یس به س��ادگی انجام می‌شد؛ در 
حال��ی که در س��مت دارایی‌ها، انتقال 
تس��هیلات اعطای��ی موسس��ات )که به 
لح��اظ وثیقه دریافتی و رعایت ضوابط 
محتاطان��ه بانک��ی کیفی��ت مناس��بی 
نداش��ت( به ترازنامه بانک با مشکلاتی 
مواج��ه ب��ود، زیرا هیچ یک از دو طرف، 
تسهیلات اعطا شده توسط طرف مقابل 
را به رس��میت نمی‌ش��ناخت. در نتیجه 
در ادغ��ام موسس��ات مالی در س��مت 
دارایی‌های بانک تازه تاس��یس، بیشتر 

دارایی‌های ثابت )که عمدتا دارایی‌های 
با نقدش��وندگی کم ب��ود( انتقال یافت. 
از ط��رف دیگ��ر، ای��ن بانک‌ه��ا بعضا با 
درخواس��ت سپرده‌گذاران مواجه شدند 
و برای پاسخ‌گویی به سپرده‌های منتقل 
ش��ده به نقدینگی نیاز داش��تند ولی به 
دلیل اینکه دارایی نقد اندکی به ترازنامه 
بانک منتقل ش��ده بود،‌بانک‌ با مش��کل 
کمب��ود نقدینگی و برداش��ت از منابع 
بان��ک مرک��زی مواجه ش��د. با توجه به 
اینکه ادامه حیات این بانک‌ها به تامین 
از این محل بستگی داشت و بحث صرفه 
و صلاح نبود، نرخ جریمه بانک مرکزی 
هم در حل این مش��کل کارا نبود. این 
دلای��ل باعث ش��د برخ��ی از بانک‌های 
خصوصی س��هم زیادی در رش��د بدهی 
بانک‌ها به بانک مرکزی داشته باشند. 

راهکارهای عملی رفع اضافه 
برداشت بانک‌ها 

ای��ن بخ��ش برخ��ی از راهکاره��ای 
موج��ود برای کنت��رل بدهی بانک‌ها را 
ب��ه بانک مرکزی بررس��ی می‌کند. این 
راهکاره��ا بس��ته به م��دت زمان لازم 
ب��رای تهی��ه بس��ترهای م��ورد نیاز به 
دو دس��ته کل��ی طبقه‌بندی می‌ش��ود. 
اف��ق  در  کارب��ردی  راهکاره��ای   -1
کوتاه مدت و میان‌مدت ش��امل دریچه 
تنزیل، تعمیق و توسعه بازار بین بانکی، 
تقوی��ت نظارت بر چگونگی مدیریت در 
بانک‌های بدهکار و کاهش نرخ س��پرده 
قانون��ی2- راهکارهای کاربردی در افق 
بلندمدت شامل ارتقای سطح شفافیت 
در آمارهای پولی و اصلاح روابط دولت 
و بانک مرکزی. هر یک از این راهکارها 

در ادامه توضیح داده می‌شود. 

دریچه تنزیل
دریچه تنزیل ابزاری برای حل مشکل 
نقدینگ��ی در نظام بانکی در کوتاه‌مدت 
است. در استفاده از این ابزار، باید توجه 
شود که رتبه‌بندی بانک‌ها و تعیین نرخ 
تس��هیلات بر حس��ب رتب��ه هر یک از 
آنهاست، به بیان دیگر، نباید تسهیلات 
ب��رای تم��ام بانک‌ها – فارغ از چگونگی 
مدیری��ت دارایی‌ه��ا و بدهی‌ها – با نرخ 
یکس��ان اعطا ش��ود. رویکرد یکسان به 
بانک‌ه��ا باعث بروز مس��ئله عدم تقارن 
اطلاعات و ایجاد بازار بنجل می‌ش��ود. 
اعطای تسهیلات با نرخ‌های متناسب با 
عملکرد بانک‌ها باعث می‌ش��ود مدیران 

)به‌منظور کاهش هزینه وجوه دریافتی( 
عملکردشان را ارتقا دهند. 

تعمیق و توسعه بازار بین بانکی 
یک��ی از مهم‌تری��ن اه��داف ب��ازار 
بی��ن بانک��ی رفع مش��کلات نقدینگی 
کوتاه‌م��دت بانک‌ها و کمک به اجرای 
سیاس��ت‌های پولی و تعیین نرخ سود 
تعادل��ی در بازار پول اس��ت. با وجود 
تش��کیل رس��می بازار بی��ن بانکی از 
س��ال 1387، این بازار هنوز نتوانسته 
اس��ت نقش فعالی در مدیریت بدهی 
بانک‌ه��ا ب��ه بانک مرک��زی ایفا کند. 
نس��بت پایین حجم وجوه مبادله شده 
در ب��ازار بین‌بانکی به حجم نقدینگی 
در اقتص��اد ب��ر عمق ان��دک این بازار 

دلال��ت دارد. 
عملک��رد بازار بی��ن بانکی حکایت از 
این دارد که تاکنون بانک مرکزی نقش 

فعال��ی در زمینه اعلام نرخ 
سیاس��تی در این بازار ایفا 
نکرده و آنچه اعمال ش��ده، 
نرخ انضباطی بوده اس��ت. 
از ط��رف دیگ��ر، وضعیت 
نامناس��ب بانک‌ها و درصد 
زیاد مطالب��ات غیرجاری، 
ب��ه  را  بانک‌ه��ا  تمای��ل 
ورود ب��ه ای��ن بازار محدود 
کرده اس��ت. ع�الوه بر این 
مش��کلات، وجود واسط در 
بازار بین بانکی نشان‌دهنده 
ضع��ف این نهاد در کنترل 
بده��ی بانک‌ه��ا ب��ه بانک 

مرکزی است. 
بازس��ازی و تقویت بازار 
بی��ن بانکی به‌ط��وری که 
بتوان��د مازاد تقاضا و عرضه 
نقدینگ��ی را به‌طور صحیح 
مدیری��ت کند، بی��ش از هر زمان دیگر 
ضروری به‌نظر می‌رس��د. با فعال شدن 
ه��ر چه بیش��تر ای��ن بازار، وابس��تگی 
نظ��ام بانکی به مناب��ع بانک مرکزی تا 
ح��د زیادی برطرف می‌ش��ود و بانک‌ها 
می‌توانند با اتکا به منابع آزاد در بانک‌ها 
و موسس��ات اعتب��اری دیگ��ر در برابر 
پرداخت س��ود مناس��ب به فعالیت‌های 
خ��ود بپردازند. بنابرای��ن، کارآمدترین 
اب��زار – ب��رای کنت��رل بدهی‌ بانک‌ها و 
جلوگی��ری از اضاف��ه برداش��ت آنها از 
مناب��ع بانک مرکزی – بازس��ازی بازار 
بین بانکی اس��ت. ای��ن بازار باید بتواند 
نقدینگی کوتاه‌مدت ش��بکه بانکی را با 
حداق��ل اتکا به دخال��ت بانک مرکزی 
فراه��م کند. آنچ��ه اهمیت زیادی دارد 
این است که بانک مرکزی باید در بازار 
بین‌بانک��ی ب��ا تعیین نرخ سیاس��تی به 

اعمال سیاست فعال پولی بپردازد.

تقویت نظارت بر چگونگی 
مدیریت در بانک‌های بدهکار

بان��ک مرکزی بای��د میان بانک‌هایی 
که به‌طور مزمن بدهکارند با بانک‌هایی 
که به‌طور موقت دچار کمبود نقدینگی 
می‌ش��وند تفاوت قائل ش��ود. لازم است 
بانک مرکزی نظارت دقیقی بر چگونگی 
مدیری��ت در بانک‌هایی اعمال کند که 
با کس��ری مزمن نقدینگ��ی مواجهند، 
به‌ط��وری که برای کاهش میزان بدهی 
ای��ن بانک‌ه��ا فرصت��ی تعیین کند و از 
مدی��ران آنها برنامه مدونی بخواهد. در 
صورت��ی که مدی��ران در کاهش میزان 
بده��ی بان��ک تحت اداره‌ش��ان توفیق 
چندان��ی نیابن��د و نتوانن��د وضعیت را 
بهبود بخشند، باید بانک مرکزی درباره 

سلب صلاحیت مدیر تصمیم بگیرد. 

کاهش نرخ سپرده قانونی 
کاه��ش ن��رخ س��پرده قانونی یکی از 
راهکارهای��ی اس��ت که بان��ک مرکزی 
می‌توان��د در کوت��اه م��دت، به‌منظ��ور 
تخفی��ف مش��کل کمب��ود نقدینگ��ی 
بانک‌ه��ا اتخ��اذ کند. البته لازم اس��ت 
بان��ک مرک��زی در کن��ار کاه��ش نرخ 
س��پرده قانون��ی تصمیماتی اتخاذ کند 
ک��ه اث��ر تورمی این سیاس��ت را تا حد 

ممکن کاهش دهد.

ارتقای سطح شفافیت در آمارهای 
پولی 

یکی از بزرگ‌ترین مش��کلات در حل 
معض��ل اضافه برداش��ت‌ها این اس��ت 
ک��ه س��هم ه��ر یک از عوامل در رش��د 
آن به‌طور دقیق مش��خص نیس��ت. به 
عب��ارت دیگ��ر، آمارهای ای��ن حوزه به 
مثابه یک جعبه سیاه است. برای مثال 
از اینکه چقدر از بدهی بخش غیردولتی 
ریش��ه دولتی دارد، اطلاعات دقیقی در 
دس��ت نیس��ت. در صورت شفافیت کم 
آمارهای عملکرد بانک‌ها، حل مش��کل 
اضافه برداشت امکان ندارد. اهمیت لزوم 
شفافیت آمارها وقتی دوچندان می‌شود 
که بدانیم ریسک نقدینگی آثار خود را 
با تاخیر نشان می‌دهد. به این معنا که 
این ریسک نتیجه تمام ریسک‌های وارد 

بر نظام بانکی است. 

اصلاح روابط دولت و بانک مرکزی
ع�الوه ب��ر س��لطه مس��تقیم مالی، 
عملیات شبه مالی دولت )مانند خطوط 
اعتباری مسکن مهر، تامین مالی طرح 
بنگاه‌ه��ای زودبازده و...( نیز از مس��یر 
نظام بانکی باعث س��لطه دولت بر بانک 
مرکزی می‌ش��ود. براین اساس، اصلاح 
س��اختار روابط دول��ت و بانک مرکزی 
ضرورتی انکارناپذیر اس��ت که از مسیر 
تقویت اس��تقلال بانک مرکزی، انضباط 
بودجه‌ای و اصلاح فرآیند ش��کل‌گیری 
بودجه محقق می‌شود. در زمینه اصلاح 
فرآیند بودجه‌ریزی، لازم اس��ت تامین 
مالی طرح‌های دولتی در بودجه عمومی 
عمرانی کشور دیده شود و برای تامین 
مالی آنها از پول پرقدرت استفاده نشود.

80درصد بدهی بانک‌ها به بانک مرکزی تمدید می‌شود

آمارهای اضافه برداشت بانک‌ها در جعبه سیاه

سه‌شنبه
4 اسفند 1394 بانک و بیمه4

دیدار دبیرمجمع تشخیص مصلحت 
نظام با مدیرعامل بیمه »‌ما‌«‌ ‌

دبی��ر مجم��ع تش��خیص مصلحت نظ��ام در دیدار 
مدیرعامل ش��ركت س��هامی بیمه ‌‌»‌ما‌«‌ ‌ در راس��تای 
دس��تیابی به اهداف س��ند چشم‌انداز 20 ساله توسعه 
ایران در س��ال 1404 خواس��تار بازنگری و تسهیل در 

دستورالعمل‌های صنعت بیمه شد. 
به گزارش روابط عمومی بیمه ‌‌»‌ما‌«‌ ‌، محسن رضایی 
دبیر مجمع تشخیص مصلحت نظام، محمد خرم مشاور 
وزیر ورزش جوانان و مجیدصفدری مدیرعامل شركت 
بیمه ‌‌»‌ما‌«‌‌، مس��ائل مهم صنعت بیمه ونقش نهادهای 
اجتماعی و سیاس��ی درگس��ترش فرهنگ بیمه را به 

بحث و بررسی گذاشتند. 
براساس این گزارش، در این دیدار كه در دبیرخانه 
مجمع تش��خیص مصلحت نظام برگزار ش��د، محسن 
رضای��ی ضم��ن تأکید برآنکه گس��ترش فرهنگ بیمه 
و خدمات‌رس��انی مناس��ب و شایس��ته باید در اولویت 
بیمه‌گذاران باش��د، گفت: بس��یاری از آحاد جامعه با 
منافع و تعهدات بیمه‌نامه‌ها آش��نایی ندارند و صنعت 
بیمه کش��ور باید با ارائه اطلاعات ش��فاف و شاخص‌ها 
و ویژگی‌ه��ای ان��واع بیمه‌نامه‌ها این خدمات ارزنده را 
از کالای لوک��س ب��ه کالای ض��روری تبدی��ل کنند تا 
صنعتگ��ران، تولیدکنن��دگان، بازرگان��ان و تمام مردم 
عزیزمان تمایل به خرید بیمه‌نامه داش��ته باش��ند. از 
طرفی، نقش بیمه‌‌های عمر و سرمایه‌گذاری در تأمین 
رفاه جامعه بس��یار مهم اس��ت و افراد مختلف کشور با 
ابتیاع این بیمه‌نامه‌ها دارای آینده‌ای روش��ن خواهند 
شد و با برنامه مالی معین دوران زندگی خود و خانواده 

تحت تکفل‌شان را مدیریت خواهند کرد. 
دکتر محس��ن رضایی تأکید کرد: ضریب نفوذ بیمه 
کشورمان با افق سند چشم‌انداز ١٤٠٤ فاصله معناداری 
دارد و زیبنده ایران اسلامی با چنین ظرفیت‌های بالقوه 
جمعیتی و جغرافیایی نیست. بنابراین دست‌اندرکاران 
صنعت بیمه باید زیرس��اخت‌های افزایش ضریب نفوذ 

بیمه و آهنگ رشد این صنعت را فراهم کنند. 
دبیر مجمع تش��خیص مصلحت نظام در پایان خاطر 
نش��ان ك��رد: فرآگی��ری آموزش‌های جدی��د بیمه‌گری 
و اطلاع‌رس��انی ای��ن آموزش‌ه��ا در دوران پس��اتحریم 
از ضروری��ات اس��ت. همچنی��ن قوانین، آیی��ن نامه‌ها و 
دستورالعمل‌های صنعت بیمه در راستای سند چشم‌انداز 
ایران ١٤٠٤ بازنگری و تسهیل شود تا به قدرت صنعت 

بیمه و ایجاد شرایط مناسب و شایسته افزوده شود. 

قابل توجه شرکت‌کنندگان در جشنواره فیلم‌ 
180 ثانیه‌ای

لزوم ارسال مدارک جهت خرید 
سهام بانک‌پاسارگاد

به اطلاع کلیه ش��رکت‌کنندگان گرامی در نخستین 
جشنواره فیلم 180 ثانیه‌ای بانک‌ پاسارگاد می‌رساند، 
طبق دستور مدیرعامل بانک مبنی بر تخصیص سهام 
به شرکت‌کنندگان، تعدادی از هنرمندان تاکنون اقدام 
به ارسال مدارک خود نکرده‌اند. از آنجا که در نظر است 
هر چه زودتر س��هام عزیزان خریداری ش��ود لازم است 
مدارک کلیه شرکت‌کنندگان گرانقدر جمع‌آوری شود. 
از این‌رو خواهشمند است به منظور احترام به حقوق 
هنرمندانی که مدارک خود را به موقع ارسال کرده‌اند، 
س��ایر عزیزان نیز در اس��رع وقت جهت ارسال مدارک 
خود اقدام کنند. بدیهی است برگه سهام پس از خرید 
از بورس به همراه گواهی حضور در جشنواره به نشانی 

پستی شرکت‌کنندگان ارسال خواهد شد. 
گفتن��ی اس��ت نخس��تین جش��نواره فیل��م کوت��اه 
بانک‌پاس��ارگاد از خرداد س��ال جاری، طی فراخوانی، 
فعالیت خود را در سه محور اصلی »حفظ محیط‌‌زیست 
و منابع طبیعی«، »تکریم خانواده و حقوق اجتماعی«، 
»معرف��ی یک��ی از ویژگی‌های بانک پاس��ارگاد« و یک 
بخ��ش جنب��ی با عنوان »ارس��ال ایده‌ها« آغاز کرد. در 
پی استقبال کم‌‌نظیر علاقه‌مندان و هنردوستان، مهلت 
ارس��ال آثار به این جش��نواره تا پایان ش��هریور 1394 
تمدی��د ش��د و بی��ش از 5 ه��زار نفر در این جش��نواره 
ثبت‌ن��ام کردن��د که در نهایت 1894 فیلم و 500 ایده 
به دبیرخانه جش��نواره ارس��ال شد. در ارزیابی این آثار 
که توسط فیلمسازان و هنرشناسان بنام کشور همچون 
کمال تبریزی، روح‌اله حجازی، دکتر حس��ن بلخاری 
و دکت��ر محم��ود دهقان ص��ورت گرفت، 300 اثر و52 
ایده انتخاب ش��د و از میان آثار منتخب در هر بخش، 
تعداد 10 اثر برگزیده ش��د. نظر به اس��تقبال کم‌نظیر 
علاقه‌مندان، طبق موافقت مدیرعامل بانک‌پاس��ارگاد، 
مقرر ش��د به کلیه ش��رکت‌کنندگان در جشنواره سهام 
بانک‌پاس��ارگاد اعطا شود. همچنین نفرات برگزیده در 
ه��ر بخ��ش در صورت ادامه تحصی��ل، بدون هیچگونه 
تعهدی، مانند برگزیدگان بورسیه بانک‌پاسارگاد در 8 
دوره کنکور سراس��ری، بورس��یه خواهند ش��د. در این 
جشنواره به نفرات اول تا چهارم در هر بخش به ترتیب، 
تندی��س جش��نواره به هم��راه دیپلم افتخار و مبلغ 60 
میلیون ریال، تندیس جشنواره به همراه دیپلم افتخار و 
مبلغ 40میلیون ریال، تندیس جشنواره به همراه دیپلم 
افتخ��ار و مبل��غ 30 میلیون ریال و تندیس جش��نواره 
ب��ه هم��راه دیپلم افتخ��ار و مبلغ 20 میلیون ریال اهدا 
شد. همچنین در بخش جنبی جشنواره به چهار ایده 
برتر در هر بخش، تندیس جش��نواره به همراه دیپلم 
افتخار و مبلغ 10میلیون ریال اهدا ش��د. گفتنی اس��ت 
علاقه‌مندان برای کس��ب اطلاعات بیش��تر در خصوص 
جشنواره، اسامی برگزیدگان و آثار منتخب می‌توانند به 
سایت www.pasargadfilmfest.ir مراجعه کنند. 

بیمه‌نامه

بانکنامه

نرخنــامه
دلار3,470

 صراف��ان ب��ازار ارز و س��که نرخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,470 تومان و هر قطعه تمام بهار س��که آزادی طرح 

جدید را978,500 تومان تعیین کردند. 
 ه��ر یورو در ب��ازار آزاد 3,885 توم��ان و هر پوند نیز 
5,015 توم��ان قیمت خ��ورد. همچنین هر نیم س��که 
498,000 تومان و هر ربع سکه 268,000 تومان فروخته 
شد. هر س��که یک گرمی 184,000 خریدوفروش شد و 
هر گرم طلای 18 عیار 99,680 تومان قیمت خورد. هر 

اونس طلا هم در بازار‌های جهانی 12,061 دلار بود. 

حال و هوای بانک‌ها پس از مصوبه جدید
تابلوهای سودهای سرکش بانکی 

پایین آمد
در س��ومین روز از اجرای رس��می مصوبه شورای پول 
و اعتبار برای کاهش نرخ س��ود بانکی، بانک‌ها این بار 
به‌گونه‌ای متفاوت از گذشته، سودهای جدید را به‌طور 
یکپارچه در دس��تور کار قرار دادند و ش��عب تابلوهای 

سودهای بالا را برداشتند. 
به گزارش ایس��نا، یکی از نکات جالب‌توجه در بین 
بانک‌ه��ا ای��ن ب��ود که حتی حس��اب در صندوق‌های 
س��رمایه‌گذاری نی��ز از ای��ن پس ب��از نمی‌کنند. اغلب 
بانک‌ه��ا اع�الم کردن��د ک��ه حت��ی حس��اب صندوق 
س��رمایه‌گذاری مرب��وط ب��ه خود بانک‌ه��ا که در آن 
س��ودهای بالات��ری ب��ا نرخ‌های مصوب به مش��تریان 
پرداخ��ت می‌ش��د نی��ز دیگر باز نخواهد ش��د یا اینکه 
س��ودها در حد همان 18 درصد خواهد بود. به گفته 
مدیران شعب بانکی، طبق بخشنامه بانک مرکزی این 
اقدام انجام شده و سود صندوق‌های سرمایه‌گذاری نیز 
کاهش یافته اس��ت و بانک‌ها نمی‌توانند از این طریق 

س��ود بیش��تری به مش��تریان بپردازند.
تغیی��ر روی��ه بانک‌ها در اجرای س��ودهای جدید 
در ای��ن دوره در حال��ی رخ می‌دهد که در دوره‌های 
گذش��ته با وجود کاهش نرخ س��ود در ش��ورای پول 
و اعتب��ار و اب�الغ آن به ش��بکه بانکی، مدت‌ها زمان 
س��پری می‌ش��د تا س��ودها به‌طور یکپارچه در بین 
بانک‌ها به اجرا درمی‌آمد به‌گونه‌ای که حتی اگر هم 
به اجرا در‌می‌آمد، بسیاری از بانک‌ها راهی برای دور 
زدن نرخ‌های مصوب ایجاد می‌کردند.  نرخ‌های سود 
س��الانه را ه��م اگر 20 درصد  )طب��ق مصوبه قبلی( 
تعیی��ن می‌کردن��د، نرخ‌های روزش��مار تا 20 درصد 
س��الانه نیز قدرت مانور داش��ت و تعیین می‌شد. در 
عین حال که حس��اب‌های صندوق س��رمایه‌گذاری 
بانک‌ه��ا نی��ز راه دیگر دور زدن مصوبات س��ود بود 
و از ای��ن طریق س��ودهای 22 ت��ا 25 درصد هم به 
مشتریان پرداخت می‌شد، ولی ظاهرا در دوره جدید 
فعلا خبری از این طرح‌ها نیست و بانک‌ها تابلوهای 
س��ودهای بالای 20 درصد و طرح‌های مختلف آن 

را از شیش��ه‌های خود برداش��ته‌اند.
ای��ن در حال��ی اس��ت که ب��ا اقداماتی ک��ه اخیرا از 
س��وی بانک مرکزی و مجموعه بانک‌ها انجام ش��د و 
در عین حال بررس��ی‌های کارشناس��ی‌ای که شورای 
پول و اعتبار در چند جلس��ه پیاپی در مورد نرخ س��ود 
و چگونگ��ی کاه��ش و اجرای آن در دس��تور کار خود 
قرار داد، تا حدی این توقع وجود داش��ت که بانک‌ها 
در دوره جدید نسبت به سودهای مورد توافق خود و 

مصوب ش��ورا پایبندتر از قبل باش��ند. 
در جری��ان اقدامات انجام ش��ده ب��رای کاهش نرخ 
سود، ساماندهی موسسات غیرمجاز و کاهش نرخ سود 
در بازار بین‌بانکی به‌عنوان عامل موثر در کاهش هزینه 
بانک‌ها و همچنین آزادس��ازی بخش��ی از سپرده‌های 
قانون��ی به منظور افزایش نقدینگ��ی بانک‌ها از عوامل 
موث��ری بودند که می‌توانس��ت بر کاهش نرخ س��ود و 

اجرای منظم آن در شبکه بانکی تاثیرگذار باشد.

خبرنامه

تلفن مستقیم: 86073274شماره 452 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

3,470دلار آمریکا

3.885یورو اروپا

5,015پوند انگلیس

954درهم امارات

1,205 لیر ترکیه

535 یوان چین

31ین ژاپن

2,560دلار کانادا

3,535فرانک سوییس

11,620دینار کویت

928ریال عربستان

280دینار عراق

57 روپیه هند

853 رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

12,061اونس طلا

432,200مثقال طلا

99,680هر گرم طلای 18 عیار

979,000سکه بهار آزادی

978,500سکه طرح جدید

498,000نیم سکه

268,000ربع سکه

184,000سکه گرمی

 سهم گروه‌های بانکی در رشد بدهی بانک‌ها به بانک مرکزی )درصد(.
 منبع داده‌ها: بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران، ماهنامه گزیده آمارهای اقتصادی در دوره 

زمانی  1393-1382 بخش پولی و بانکی. 

مریم همتی
پژوهشگر پژوهشکده پولی و بانکی



سه‌شنبه
45 اسفند 1394 اصناف و بازرگانی

هفته آینده تهران میزبان یک گروه جدید است 
 سفیر سوییس همراه

40 سرمایه‌گذار به ایران می‌آید
 »یوهان اشنایدر آمان« رئیس‌جمهوری کنفدراسیون 
سوییس در روزهای 26 تا 28 فوریه  )7 تا 9 اسفند( به 

ایران سفر خواهد کرد. 
ب��ه گزارش ایرن��ا از تارنم��ای فرانس��وی‌زبان رادیو 
تلویزیون سوییس  »ار تی اس«، هدف از این سفر که 
با همراهی حدود 40 نفر از کارفرمایان و س��رمایه‌گذار 
سوییس��ی صورت خواهد گرفت، گس��ترش مناسبات 
اقتصادی برن- تهران پس از لغو تحریم‌های اقتصادی 

اعلام شده است. 
این گزارش حاکی اس��ت، صاحبان صنایع سوییس 
که قصد داش��تند در این س��فر اش��نایدر را همراهی 
کنند بسیار بیشتر بودند اما تنها 35 تا 40 نفر از آنان 
موفق شدند در چارچوب هیأت همراه رئیس‌جمهوری 

کنفدراسیون سوییس در سفر به تهران قرار گیرند. 
 »فیلیپ ولتی« رئیس اتاق بازرگانی سوییس- ایران 
و سفیر س��ابق س��وییس در تهران در مورد این سفر 
گفت: آنچه حائز اهمیت اس��ت، ارزش این سفر است. 
مس��ئله مهم تجدید ارتباط با ایران در سطح صنعتی 
و نیز در س��طح مقامات است. این سفر در زمان خوبی 
صورت گرفته اس��ت. وی افزود: ایرانیان به س��وییس 

اعتماد دارند و روابط دوستانه گذشته را به یاد دارند. 
خانم  »لیویا لو«  )Livia Leu( که از س��ال 2009 
تا 2013 میلادی  )1392-1388( مسئولیت سفارت 
س��وییس در تهران را برعهده داشت و اکنون مسئول 
روابط دوجانبه ایران- سوییس در دبیرخانه دولتی امور 
اقتصادی سوییس  )سکو( است، پیشتر در سفر دی‌ماه 
خ��ود به ایران گفته بود کش��ورش موقعیت خوبی در 
روابط با ایران دارد و می‌تواند در این زمینه با س��ایرین 
رقابت کند. وی اردیبهش��ت 94 پیش از نهایی شدن 
توافق هس��ته‌ای ایران نیز در رأس هیاتی اقتصادی و 
با هدف بررس��ی ظرفیت‌های س��رمایه‌گذاری به ایران 
سفر کرده بود. س��فیر سابق سوییس در تهران با ابراز 
رضایت از آن س��فر، اعلام کرده بود ارزش مبادلات دو 
کشور از 800 میلیون فرانک در سال 2007  )1386( 
ب��ه 400 میلیون فران��ک  )بدون احتس��اب طلا( در 
س��ال 2014  )1393( میلادی رس��ید. شورای فدرال 
سوییس پیشتر با اعلام لغو تحریم‌های هسته‌ای علیه 
ایران، عنوان کرده بود: سوییس همیشه از روند مذاکره 
و اج��رای توافق حمایت کرده اس��ت. ش��ورای فدرال 
اطمینان دارد که اجرای توافق هس��ته‌ای و برداش��تن 
تحریم‌های بین‌المللی، مراودات سیاس��ی و اقتصادی 
ب��ا ایران را افزایش می‌دهد. 26 دی با انتش��ار گزارش 
آژان��س بین‌المللی انرژی اتمی درب��اره انجام تعهدات 
هسته‌ای ایران در برنامه جامع اقدام مشترک  )برجام(، 
اجرای تعهدات طرف مقابل  )گروه 1+5( یعنی روند لغو 

تحریم‌های هسته‌ای غرب علیه تهران آغاز شد. 

در آستانه برگزاری نمایشگاه اختصاصی ایران 
در افغانستان 

صادرات کالای بی‌کیفیت به ضرر 
ایران است

 رای��زن بازرگان��ی افغانس��تان در ایران با اش��اره به 
برگزاری نمایشگاه اختصاصی ایران در کابل گفت: مردم 
افغانستان به مصرف کالای ایرانی تمایل زیادی دارند به 
همین دلیل تجار ایرانی باید بکوشند کالاهای باکیفیت 
را در نمایش��گاه خود به نمایش بگذارند تا بتوانند بازار 

افغانستان را حفظ کنند. 
به گزارش روابط عمومی س��ازمان توس��عه تجارت، 
عبدالحمید فرهنگ با بیان اینکه ش��رایط افغانس��تان 
اکنون با عضویتش در سازمان تجارت جهانی متفاوت 
از گذش��ته ش��ده، گفت: مصرف کالاه��ای ایرانی در 
افغانستان به دلیل مشترکات فرهنگی و زبانی جا افتاده 
اس��ت و در بسیاری از موارد مردم افغانستان نسبت به 
کالاهای مشابه خارجی به کالاهای ایرانی تمایل نشان 
می‌دهند. رایزن بازرگانی افغانستان افزود: رقابت اصلی 
در افغانستان بر سر کیفیت است و قطعاً هر کشوری که 
نتواند کالای باکیفیت به افغانستان صادر کند در مصاف 
با س��ایر رقبا، بازار را واگذار خواه��د کرد، این موضوع 
در مورد برخی کالاهای ایرانی نیز صادق اس��ت چراکه 
اجناس بی‌کیفیت ایرانی در افغانس��تان وجود دارد که 

این اتفاق قطعاً به ضرر ایران تمام خواهد شد. 
فرهنگ در پاس��خ به سوالی در مورد سخت‌تر شدن 
رقابت ایران در افغانستان با توجه به پیوستن این کشور 
به سازمان تجارت جهانی، خاطرنشان کرد: الحاق ما به 
سازمان تجارت جهانی و پیشرفت و توسعه افغانستان به 
سود ایران هم هست، اما باید تأکید کنم که افغانستان 
برای واردات از ایران هیچ‌گونه تبعیضی نسبت به سایر 
کش��ورهای عضو سازمان تجارت جهانی قائل نیست و 
تعرفه ورود کالاهای ایرانی نیز مانند سایر کشورها بین 

نیم تا 4 درصد محاسبه خواهد شد. 
رایزن بازرگانی افغانس��تان در ایران با اشاره به بازار 
واردات��ی کش��ور متبوعش، گف��ت: اگرچ��ه برگزاری 
نمایش��گاه اختصاص��ی ای��ران در کابل ب��رای معرفی 
محص��ولات ایرانی مفی��د و حائز اهمیت اس��ت اما با 
توجه به نیازهای گس��ترده افغانس��تان به واردات، اگر 
نمایش��گاه‌ها با رویکرد تخصصی برگزار ش��ود نتیجه 

بهتری حاصل شده و به نفع هر دو کشور است. 
فرهنگ در مورد قراردادهای تجاری که سال گذشته 
در حاشیه نمایشگاه ایران در افغانستان به امضا رسید، 
گفت: تجارت ایران و افغانستان هنوز به صورت سنتی 
انجام می‌شود، سال گذشته نیز قراردادهای زیادی بین 
تجار دو طرف به امضا رس��ید اما چ��ون این قراردادها 
ال��زام‌آور نبوده و از طریق سیس��تم بانکی نیز صورت 
نگرفته، نمی‌توان ارزیابی دقیقی از آن داش��ت، امسال 
با رفع تحریم‌های ایران می‌توان به سیستماتیک کردن 

قراردادهای تجاری امیدوار بود. 

صادراتتجارت

در  الکترونی��ک  آم��وزش 
س��ال‌های گذش��ته توانسته با 
س��رعت بالایی در جهان رواج 
پی��دا کن��د و به عل��ت هزینه 
پایی��ن در مقاب��ل بازدهی بالا، 
م��ورد اس��تقبال بس��یاری از 
دانش��جویان و دان��ش آموزان 
قرار گی��رد. در حال حاضر این 
روش آموزش��ی در مطرح‌ترین 
دانشگاه‌های جهان به کارگرفته 
می‌ش��ود و سالانه تعداد زیادی 
راه  ای��ن  از  دانش��جویان  از 

فارغ‌التحصیل می‌شوند. 
طب��ق آمار منتش��ر ش��ده، 
رومان��ی  و  مال��زی  ویتن��ام، 
پیشروترین کشورها در آموزش 
 e. learning مجازی یا همان
هستند و افراد زیادی از راه دور 
به کسب علم می‌پردازند. آمار‌ها 
نش��ان می‌ده��د ک��ه در کنار 
آموزش مجازی ب��ازار پررونقی 
نیز ایجاد می‌شود و آن‌طور که 
آمار‌ها نش��ان می‌دهد تا پایان 
س��ال 2016، درآمد ناش��ی از 
 آم��وزش مج��ازی ب��ه بیش از
خواه��د  دلار  میلی��ارد   5.11
رسید که دو برابر این درآمد در 

سال 2011 است. 
این درحالی اس��ت که این 
روش تحصیلی درکش��ور ما با 
استقبال چندانی مواجه نشده 
اس��ت و دانش��گاه‌ها و دیگ��ر 
مراکز آموزش��ی نیز علاقه‌مند 
ب��ه روش‌های س��نتی بوده و 
کم��اکان از روش‌های س��ابق 

آموزشی استفاده می‌کنند. 
رئی��س  یزدانی��ان  وحی��د 
دانش��کده علم��ی کارب��ردی 
پس��ت و مخابرات با اشاره به 
اهمیت آموزش الکترونیک در 
کش��ور گفت: انتق��ال مفاهیم 
تکنولوژی‌ه��ای  ح��وزه  در 
جدی��د با اس��تفاده از آموزش 
الکترونیکی با کیفیت‌تر انجام 

می‌ش��ود، به همین دلیل در 
ای��ن زمینه هم��کاری خود را 
با انجمن یادگیری الکترونیک 
ب��ه  وی  کرده‌ای��م.  آغ��از 
گستردگی جغرافیایی کشور و 
اتلاف هزینه و زمان براس��اس 
آموزش فیزیکی اش��اره کرد و 
افزود: اینکه چه پلتفرم با چه 
اس��تاندارد و محتوایی را برای 
آم��وزش الکترونی��ک انتخاب 
کنی��م و تطبی��ق درس��ت با 
اس��تانداردهای موجود داشته 
باش��یم، نیاز به بررس��ی‌های 
علم��ی داش��ت که ض��رورت 
همکاری ب��ا انجمن یادگیری 
الکترونیک را ایجاب می‌کرد. 

یزدانی��ان ب��ا بی��ان اینک��ه 
دانش��کده پس��ت و مخاب��رات 
ارائ��ه آموزش‌های  تنها مرجع 
کوتاه‌م��دت تخصصی در حوزه

و  ارتباط��ات  وزارت  در   ICT
فناوری اطلاعات اس��ت، ادامه 
داد: ارائه آموزش‌های تخصصی 
مخابرات همچون نسل چهارم و 
پنجم ارتباطات سیار، اینترنت 

اشیا، M2N، رایانش ابری و. . . 
در دستور کار قرار دارد.  رئیس 
دانشکده پست و مخابرات ادامه 
داد: اکثر اس��تفاده‌کنندگان از 
آموزش‌های تخصصی، متقاضی 
به‌ص��ورت  آموزش‌ه��ا  ارائ��ه 
الکترونیکی هس��تند تا حداقل 
اتلاف زمانی در وقت همکاران 

به‌وجود آید. 
یزدانی��ان تصریح ک��رد: اگر 
بخواهی��م نق��ش مح��وری و 
مرجعیت آموزش��ی خودمان را 
حفظ کنیم، چاره‌ای نداریم جز 
آنکه آموزش‌های خودمان را با 
اس��تفاده از فناوری‌های روز در 

عرصه ICT ارائه دهیم. 
مدرس  م�الوردی،  وحی��د 
در  کارش��ناس  و  دانش��گاه 
پاسخ به این سوال که چرا در 
ایران آن‌طور که باید آموزش 
الکترونیک جدی گرفته نشده 
اس��ت؟ به  »فرص��ت امروز« 
گفت: در بیش��تر کش��ور‌های 
جهان ابتدا با هر روش مدرنی 
مقابل��ه می‌ش��ود و ای��ن تنها 

مختص کش��ور ما نیست، اما 
این وظیفه دانشگاه‌ها و مراکز 
آموزشی است که اطلاع‌رسانی 
در این زمینه داشته باشند تا 
مردم از آم��وزش الکترونیکی 

استقبال کنند. 
وی اف��زود: در ح��ال حاضر 
ک��ه  دانش��گاه‌هایی  تع��داد 
آم��وزش الکترونی��ک در آنها 
به‌ط��ور عملی ارائه می‌ش��ود 
بس��یار کم اس��ت و متأسفانه 
هی��چ راهبردی برای توس��عه 
ای��ن روش آموزش��ی وج��ود 
ن��دارد. این اس��تاد دانش��گاه 
آموزش  اهمی��ت  به  بااش��اره 
الکترونی��ک در کش��ور گفت: 
ب��ه  آموزش��ی  روش  ای��ن 
نی��از  چندان��ی  زیرس��اخت 
ن��دارد و ب��ا توجه ب��ه اینکه 
دورافتاده‌تری��ن نقاط کش��ور 
هم در حال اتصال به اینترنت 
پرس��رعت هس��تند، می‌تواند 
به تحصیل روس��تاییان کمک 

زیادی کند. 
ک��رد:  اظه��ار  م�الوردی 

متأس��فانه هنوز در کش��ور ما 
آمار بی‌س��وادی و کم سوادی 
ب��الا اس��ت ک��ه امیدواریم با 
ج��دی گرفته ش��دن آموزش 
بی‌سوادی  نمودار  الکترونیک، 
در کشور با س��رعت بیشتری 
نزولی ش��ود. وی اف��زود: اگر 
بتوانیم  را  الکترونیک  آموزش 
ش��اهد  دیگ��ر  دهی��م  رواج 
ب��ه  دانش��جویان  مهاج��رت 
ش��هرهای بزرگ نخواهیم بود 
و این هم می‌تواند به بالا رفتن 
تعداد دانشگاهیان کمک کند 
و ه��م از اتلاف وق��ت، هزینه 
دانشجویان و ازدحام شهر‌ها تا 
حد زیادی جلو‌گیری به عمل 
آورد، ضمن اینکه دانشجویان 
می‌توانن��د در زادگاه خود به 
کار مشغول ش��وند و در کنار 

خانواده خود زندگی کنند. 
این مدرس دانش��گاه گفت: 
همانط��ور ک��ه آمار‌ها نش��ان 
می‌دهد، کشورهای نه چندان 
توس��عه‌یافته علاقه زیادی به 
آموزش��ی  راه  این  پیش��رفت 
دارن��د تا ه��ر روز ب��ر تعداد 
تحصیلک��ردگان کش��ور خود 

بیفزایند. 
م�الوردی در پاس��خ به این 
س��وال که آیا آموزش مجازی 
روی یادگیری دانش��جویان اثر 
منفی نمی‌گذارد؟ گفت: آموزش 
مجازی ش��اید در چند روز اول 
کمی ب��رای مخاطبان ناآش��نا 
باش��د، اما بعد از گذشت چند 
روز ای��ن راه آموزش��ی بازدهی 
بالای��ی دارد، چون خس��تگی 
ناش��ی از رفت‌و‌آمد به کلاس و 
نشستن روی صندلی‌های مراکز 
آموزشی را ندارد. وی افزود: به 
هرح��ال امی��دوارم تدابی��ری 
اندیش��یده ش��ود ت��ا آموزش 
الکترونیک در کشور ما توسعه 
یابد و دانشگاه‌ها و دیگر مراکز 
آموزش��ی به ای��ن روش روی 

خوش نشان دهند. 

تدریس مجازی در کشور جدی گرفته نمی‌شود

آموزش الکترونیکی؛ مغلوب روش‌های سنتی شد
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حمل و نقل

رشد 12 برابری تعاونی‌های مسکن 
در 3دهه گذشته 

معاون مسکن و ساختمان وزارت راه و شهرسازی 
گف��ت: تا س��ال ۱۳۵۷ در ایران تنها ۶۷۶ ش��رکت 
تعاون��ی مس��کن داش��ته‌ایم اما در س��ال ۹۰ تعداد 
تعاونی‌های مس��کن کش��ورمان به ۱۲ هزار و ۶۰۰ 

واحد رسید. 
حام��د مظاهری��ان در گفت‌وگو با پای��گاه خبری 
وزارت راه و شهرس��ازی درب��اره نق��ش تعاونی‌های 
مس��کن در ساخت و توسعه صنعت ساختمان اظهار 
کرد: با توجه به اینکه مسکن کالای گرانی محسوب 
می‌ش��ود نحوه تامین مالی آن هم باید به روش‌هایی 
باشد که مردم بتوانند قدرت خریدوفروش آن را پیدا 
کنند. یکی از تجربه‌های تامین مالی مسکن در دنیا، 
تعاونی مس��کن است که نخس��تین تعاونی مسکن، 
۱۶۵ سال پیش و در سال ۱۸۵۰ در دانمارک شکل 
گرف��ت. پس از آن در کش��ورهای فرانس��ه، آلمان، 
اتریش و سوئد هم تعاونی‌های مسکن تشکیل شدند. 
مع��اون ام��ور مس��کن و س��اختمان وزارت راه و 
شهرس��ازی ادامه داد: در کش��ور خودمان نخستین 
ش��رکت تعاونی مس��کن در س��ال ۱۳۳۱ از س��وی 
کارکنان و کارگران ش��رکت نفت تش��کیل شد. این 
موضوع نشان می‌دهد که فاصله زمانی ایجاد تعاونی 
مس��کن در ایران با نخستین تعاونی مسکن در دنیا 
۱۰۰ سال است؛ به این معنا که ما یک قرن از جهان 

در زمینه تشکیل تعاونی مسکن عقب‌تریم. 
وی ب��ا بیان اینکه رش��د تعاونی‌های مس��کن در 
ایران به بعد از انقلاب مربوط می‌شود، گفت: تا سال 
۱۳۵۷ در ایران تنها ۶۷۶ ش��رکت تعاونی مس��کن 
داش��ته‌ایم، اما در سال ۹۰ تعداد تعاونی‌های مسکن 
کش��ورمان به ۱۲ هزار و ۶۰۰ واحد رسید؛ یعنی در 

سه دهه ۲۱ برابر شد. 
مظاهریان درباره کامیابی‌ها و ناکامی‌های تعاونی‌های 
مس��کن در این س��ه دهه بیان کرد: در برنامه نخست 
توس��عه، تعاونی‌های مس��کن توانس��تند به ۶۰درصد 
هدف‌گذاری‌ها در خصوص تولید مسکن دست یابند، 
در برنامه دوم توسعه نیز تعاونی‌های مسکن توانستند 
به ۵۰درصد برنامه‌های از پیش طراحی ش��ده برسند. 
این نقش در برنامه س��وم ب��ه ۱۵درصد کاهش یافت. 
در برنامه‌ه��ای چه��ارم و پنجم نیز ب��ا توجه به طرح 
گس��ترده مس��کن مهر، نقش تعاونی‌های مسکن در 
س��اخت واحدهای مس��کونی تحت پوشش این طرح، 
به ۲۵درصد رس��ید. بنابراین تجربه بسیار گسترده‌ای 
از تعاونی مس��کن در ایران داری��م و همه مردم از این 

نهادهای اقتصادی درک واحدی دارند. 
وی ب��ا بیان اینک��ه ضعف‌ها و قوت‌ه��ای تعاونی 
مسکن در ایران مشخص اس��ت، تصریح کرد: نباید 
نق��ش تعاونی‌ها را در بخش مس��کن کش��ور نادیده 
گرفت، چرا ک��ه صدها هزار نف��ر در دهه‌های اخیر 
از این طریق خانه‌دار ش��ده‌اند، بلکه کار منطقی آن 
است که با رفع ضعف‌ها به تقویت آنها کمک کنیم. 
وی درباره تخلفات صورت گرفته از سوی تعاونی‌های 
مسکن، مجری طرح مسکن مهر در دولت قبل اظهار 
داشت: بیشترین تخلفات در تعاونی‌های مسکن، مربوط 
به طرح مس��کن مهر در دولت قبل ب��ود؛ در آن دوره 
تعاونی‌هایی که تشکیل می‌شد، واقعی نبودند؛ به این 
معن��ا افرادی ک��ه دور هم جمع می‌ش��دند از یکدیگر 
ش��ناختی نداش��تند بلکه اف��رادی که ثبت‌ن��ام کرده 
بودند به ترتیب ش��ماره پرونده و بدون نظرخواهی، در 
تعاونی‌های مس��کن غیرواقعی قرار داده می‌شدند. این 
وضعیت، بدترین تجربه تعاونی مسکن در ایران بود. در 
حالی که تعاونی مجموعه‌ای از افرادی است که همدیگر 
را می‌شناسند و نوعی سیستم خودکنترلی را در بالای 
سرشان می‌بینند ولی در تعاونی‌های غیر‌واقعی مسکن 
مهر در دولت قبل به دلیل تعداد زیاد اعضا و ناشناس 
بودن‌شان نسبت به هم، این نوع سیستم وجود نداشت 

که سبب بروز تخلفاتی در آنها شده بود. 

پیش‌بینی جمعیت ۱۹ میلیون نفری 
تهران و حومه در افق ۱۴۱۴

جلس��ه ش��ورای‌عالی شهرس��ازی و معماری آغاز 
مطالع��ات طرح جامع س��اماندهی تهران براس��اس 
س��کونتگاه‌های  و  تراک��م  شهرنش��ینی،  افزای��ش 
غیررس��می و وضعیت آب و هوایی کلانشهرها را در 

سال‌های آتی تصویب کرد. 
به گزارش ایرنا، جلس��ه ش��ورای عال��ی معماری 
و شهرس��ازی با دو دس��تور جلس��ه مطالعات طرح 
جامع ساماندهی ش��هر تهران و گزارشی از وضعیت 
پیش‌بینی گرم شدن زمین در آینده نزدیک و تاثیر 
آن بر پهنه‌های سکونتگاهی ایران با حضور وزیر راه 

و شهرسازی برگزار شد. 
طی ۵۰ سال گذشته روند شهرسازی کشور نشان 
می‌دهد که جمعیت شهرنش��ین ش��ش برابر شده و 
در نتیج��ه این افزایش جمعی��ت منجر به معضلاتی 
از جمل��ه افزایش تراک��م از ۲۸۳ نف��ر در هکتار به 
۷۷۶ در مجموعه ش��هری تهران، ایج��اد و افزایش 
سکونتگاه‌های غیررسمی شده است. از طرفی طبق 
پیش‌بینی‌ه��ا، جمعیت مجموعه ش��هری )تهران و 
ک��رج( از ۱۴.۵ میلیون نفر فعلی به ۱۹ میلیون نفر 
در ۲۰ س��ال آتی خواهد رسید. بنابراین دخالت در 
س��اختاری کالبدی مجموعه شهری تهران به‌شدت 
احس��اس می‌ش��ود تا وابس��تگی به زمین از مرکز، 
تمرکززدایی شده و به نظر می‌رسد آینده شهرسازی 

بستگی به توسعه و حمل‌و‌نقل ریلی دارد. 
تاثی��رات اقلیمی ب��ر عرصه س��رزمین و پهنه‌های 
سکونتگاهی کشور دومین دستور جلسه بعدی بود. بر 
همین اساس، س��ال ۲۰۱۵ گرم‌ترین سال ثبت شده 
در جهان برای کره زمین بوده و خطر انتش��ار گازهای 
گلخان��ه‌ای در پی گرم‌ش��دن زمین در س��ال ۲۰۱۶ 
ادامه خواهد داش��ت که منجر به ش��یوع بیماری‌های 
خطرناک، پیدای��ش پدیده گرد و خ��اک و در نتیجه 
افزایش مهاجرت، بزرگ‌تر شدن کلانشهرها و تشدید 
حاشیه‌نشینی و شکل‌گیری جزیره گرمایی و در نتیجه 
کاهش امنیت اجتماعی و در نهایت تغییر اقلیم منجر 

به تهدید امنیت ملی خواهد شد. 

رشد ۱۰۰درصدی در حوزه ترانزیت 
در سال ۹۵

مدیرعام��ل ش��ركت راه‌آه��ن در جلس��ه ش��ورای 
هماهنگی مدیران راه‌آهن با اشاره به برنامه‌ریزی برای 
رش��د ۱۰۰ درصدی در حوزه ترانزیت در سال ۹۵ بر 
بستر‌سازی به منظور ارتقای خدمات در جهت كسب 

رضایت مسافران نوروزی تاكید كرد.
به گزارش روابط عمومی راه‌آهن جمهوری اس�المی 
ایران، محس��ن‌پور س��یدآقایی مدیرعام��ل راه‌آهن در 
جلس��ه ش��ورای هماهنگی مدیران راه‌آهن با تاكید بر 
آمادگی راه‌آهن در سفرهای نوروزی به مدیران نواحی 
و مناطق گفت: با توجه به شروع ایام سفرهای نوروزی 
و رشد تقاضا برای سفر باید برنامه‌ریزی دقیق و مناسب 
به منظ��ور ارائه خدمات مطلوب و ب��ا كیفیت انجام و 
بستر‌س��ازی ب��رای ارتقای خدمات به منظور كس��ب 

رضایت مسافران فراهم شود.
وی افزود: بررسی عملكرد راه‌آهن در یكسال گذشته 
در زمینه بار با ۱.۵ درصد رشد روبه‌رو شده اما همچنان 

در حوزه مسافری به نقطه مطلوب نرسیده‌ایم.
مدیرعام��ل راه‌آهن تصریح كرد: بهترین عملكرد در 
س��ال ۹۴ مربوط به حوزه ترانزیت با ۱۲۳ درصد رشد 
نسبت به مدت مشابه سال قبل روبه‌رو شده كه این رقم 

با توجه به شرایط كشور قابل قبول بوده است.
پور س��یدآقایی با اشاره به رقم كل بار حمل شده در 
كل كش��ور خاطر نشان كرد: سهم راه‌آهن از حمل بار 
در سال ۹۴ مثبت ۱.۵ درصد بوده و در مقایسه با كل 
بار جابه‌جا ش��ده در كشور نش��ان از رشد ۹ درصدی 
دارد.مدیرعام��ل راه‌آه��ن ب��ا تاكید بر توس��عه بخش 
مسافری خاطر نشان كرد: با توجه به برنامه ریزی‌های 
صورت گرفته در حوزه‌های مختلف مسافری از جمله 
هواپیمایی و... باید تلاش شود با رفع نقاط ضعف نسبت 
به افزایش اقبال عمومی به اس��تفاده از قطار برای سفر 
اقدام شود.مدیرعامل راه‌آهن برنامه‌ریزی برای كاهش 
زمان س��یر در حوزه‌ه��ای پر تردد مانند مش��هد را از 
اولویت‌ها برش��مرد و گفت: باید تلاش شود تا در كنار 
اقداماتی همچون دو خطه كردن خطوط، نصب علائم 
و س��ینگنالینگ در جهت ارائه خدمات مطلوب‌تر و با 
كیفیت‌تر و از همه مهم‌تر كاهش زمان س��یر اقدامات 
لازم عملیاتی ش��ود.پور س��یدآقایی در ادامه، احداث 
خطوط سریع‌السیر در محور اصفهان ـ تهران را مدنظر 
قرار داد و افزود: عملیات اجرایی این مهم ش��روع شده 
و با راه‌اندازی كامل آن زمان سیر حركت به دو ساعت 
تقلیل خواهد یافت و قطارها در این مس��یر با سرعت 

۲۵۰ كیلومتر در ساعت حركت خواهند كرد.
وی تصریح كرد: بهره‌برداری كامل از این پروژه چهار 
س��ال زمان می‌برد و پس از آن تلاش خواهد ش��د تا 
با بهره‌گیری از این قطارهای پر س��رعت، سرعت سیر 
در محور تهران ـ مش��هد به ۲۰۰ كیلومتر در س��اعت 
رس��یده و این مس��یر در بازه زمانی شش ساعت سیر 
ش��ود. پورس��یدآقایی همچنین از برنامه‌ریزی حداقل 
برای رش��د ۱۰۰ درصدی در حوزه ترانزیت در س��ال 
۹۵ خبرداد و گفت: انتظار داریم تا درس��ال آینده رقم 
1.5میلی��ون ت��ن ترانزیت را به ۳ ت��ا ۴میلیون تن در 
سال برسانیم و تحقق این مهم همت والا و هماهنگی 
تمام بخش‌ها را می‌طلبد.مدیر عامل راه‌آهن تقویت و 
برنامه‌ریزی به منظور پوشش بارها در محورهای مهم 
ترانزیتی مانند سرخس و بندرعباس را مدنظر قرار داد 
و گفت: رسیدن به سهم حداقل ۳ میلیون تنی در حوزه 
ترانزیت تحول جدی در این مناطق را می‌طلبد و باید 
مدیران به شكل جدی نسبت به اجرای كار بازرگانی در 

این زمینه اقدام كنند.

مدیر کل ایمنی پرواز هما:
دیر بجنبیم ما را می‌بلعند

مدیر کل ایمنی پرواز ش��رکت هما معتقد است، در 
صورتی که ایرلاین‌های ایرانی در فرصت به وجود آمده 
پس از لغو تحریم‌ها برای توسعه و تجهیز ناوگان خود 
حداکثر استفاده را نبرند، در آینده شانسی برای رقابت 

با ایرلاین‌های منطقه نخواهند داشت.
اکبر میری روش��ن در گفت‌وگو با ایسنا، با اشاره به 
روزهای سختی که برای ایرلاین‌های ایرانی در سال‌های 
گذش��ته وجود داش��ته اس��ت، اظهار کرد: در شرکت 
ایران‌ایر متخصصان و کارشناسان فنی تمام تلاش خود 
را کردن��د تا از امکانات باقی‌مانده حداکثر اس��تفاده را 
برده و پروازهایی ایمن را برای مسافران ایرانی به وجود 
آورند.هرچند بس��یاری از هواپیماهای ما در طول این 
سال‌ها به دلیل مش��کلات فنی نتوانستند کار خود را 
ادامه دهند یا برای ادامه‌ پرواز نیاز به تست‌های ایمنی 
فراوان داشتند، اما خوشبختانه با پیگیری‌های صورت 
گرفته، این شرکت ایمن‌ترین پروازها را به وجود آورد و 

در این مسیر نیز باقی ماند.
وی با اش��اره به فرصت طلایی ب��ه وجود آمده برای 
ایران پ��س از لغو تحریم‌ه��ا اظهار کرد: م��ا در طول 
این س��ال‌ها بررس��ی‌ها و مطالعات دقیقی برای خرید 
هواپیماهای جدید داشته‌ایم و قطعا سبد خرید فعلی 
ایران‌ایر براساس این مطالعات و بررسی‌ها درنظر گرفته 
شده است.میری‌روش��ن افزود: اینکه برخی نسبت به 
خرید ایرباس 380 انتقاد می‌کنند متاس��فانه بیشتر از 
آنکه توجیه فنی داشته باشد از اغراض سیاسی تبعیت 
می‌کنند.این در شرایطی است که مسئولان فنی کشور 
در طول این ماه‌ها بررسی‌های دقیقی درباره مدل‌های 
این هواپیماها داش��ته‌اند و ما اگر قصد داریم در عرصه 
جهانی شانس��ی برای رقابت با دیگر ایرلاین‌ها داشته 
باش��یم قطع��ا در حال حاض��ر بهترین فرص��ت را در 
اختیار داریم.وی با اش��اره به پیشرفت‌های قابل توجه 
ایرلاین‌های کشورهای همسایه ایران در طول سال‌های 
گذشته تصریح کرد: تنها شرکت امارات ایر 75 فروند 
ایرب��اس 380 را در ناوگان خود ب��ه کار گرفته و برای 
75 فروند 380 جدید نیز درخواست رسمی داده است.
دیگر ایرلاین‌های فعال در اطراف ایران نیز هر یک در 
همی��ن فضا کار خود را ادامه داده و بس��یار گس��ترده 
ش��ده‌اند.از این‌رو نه تنها ما نمی‌توانیم در قرار‌دادهای 
خرید هواپیماهای جدید ش��ک و ش��بهه ایجاد کنیم 
ک��ه باید این واقعیت را بپذیریم ک��ه ما برای رقابت با 
آنها شانس��ی جز افزایش توان‌مان نداریم، زیرا اگر دیر 

بجنبیم این ایرلاین‌ها ما را می‌بلعند.

عمران

هرچن��د در ط��ول ماه‌های 
گذش��ته مشکلاتی که در مرز 
مش��ترک ای��ران و ترکی��ه به 
وجود آم��ده بود، ش��رایط را 
برای ت��داوم رابط��ه ترانزیتی 
ایران ب��ا یک��ی از اصلی‌ترین 
خ��ود  تج��اری  ش��رکای 
خاکس��تری کرد، ام��ا به نظر 
می‌رس��د با لغو تحریم‌ها افقی 
روش��ن پیش روی مسیرهایی 
باش��د ک��ه در ط��ول تم��ام 
دلیل  به  س��ال‌های گذش��ته 
هرگز  تجاری،  محدودیت‌های 
به ش��کل جدی مورد بررسی 

قرار نگرفته است. 
ایران ب��ا توجه ب��ه جایگاه 
دارد،  جغرافیایی خاص��ی که 
هم��واره  تاری��خ  ط��ول  در 
به‌عن��وان یک��ی از اصلی‌ترین 
محوره��ای اتص��ال ش��رق به 
غرب و شمال به جنوب مطرح 
ب��وده و به تناس��ب جایگاه و 
وضعیت اقتصادی و سیاس��ی 
خ��ود در جهان، در این حوزه 

نقش‌آفرینی کرده است. 
ایران  ن��ام  ش��دن  مط��رح 
به‌عن��وان دروازه اصلی اتصال 
کش��ورهای ش��رق و جن��وب 
شرق آس��یا به‌طور ویژه چین 
ب��ه اروپ��ای غرب��ی از طریق 
از  کوتاه‌تری��ن مس��یر جزیی 
برنامه‌های��ی بوده که در قالب 
جاده تاریخی ابریش��م همواره 
جای��گاه خود را حف��ظ کرده 

است. 
با گس��ترش یافتن ترانزیت 
دریای��ی، در طول س��ده‌های 

گذش��ته نقش ایران در اتصال 
و  میانه  آس��یای  کش��ورهای 
اروپ��ای ش��رقی ب��ه آب‌های 
آزاد نی��ز بیش از پیش مطرح 
ش��د. مبادلات تج��اری ایران 
با کش��ورهایی مانند روس��یه، 
و  ارمنس��تان  آذربایج��ان، 
حت��ی گرجس��تان و بلاروس 
-ک��ه در ط��ول این س��ال‌ها 
صع��ودی  رون��دی  هم��واره 
داش��ته - می‌توان��د در اف��ق 
لغ��و تحریم‌ه��ای اقتص��ادی 
ج��دی  گزین��ه‌ای  به‌عن��وان 
مطرح ش��ود. اگر ت��ا چند ماه 
ایجاد ش��ده  قبل محدودیتی 
و به‌غیر از مس��یر ترانزیتی با 
ترکی��ه، گزینه‌ه��ای ترانزیت 
زمین��ی با کش��ورهای اروپای 
ش��رقی را مطرح ک��رده بود، 
حالا زمان آن رس��یده اس��ت 
که با باز شدن دست ایران در 
حوزه‌های مختلف اقتصادی و 
بحث احی��ای جایگاه محوری 
کش��ور در این حوزه، شرایط 
ب��رای اس��تفاده حداکثری از 
ای��ن مس��یر قاب��ل توج��ه به 
تنها مبادلات  وجود می‌آی��د. 
با روسیه  اقتصادی ثبت شده 
آن  همس��ایه  کش��ورهای  و 
ب��ه خوبی نش��ان می‌دهد که 
ظرفیت موجود در این مسیر 
جدید اهمیت��ی کلان خواهد 
داش��ت؛ اهمیتی ک��ه وزارت 
راه و شهرس��ازی نیز بر لزوم 
پیگی��ری آن تأکی��دی جدی 

دارد. 
اگ��ر آن ط��ور که وزی��ر راه 

و شهرس��ازی وع��ده داده لغو 
تحریم‌ه��ا بتواند به بازگش��ت 
ای��ران به نقطه تع��ادل منطقه 
کمک ک��رده و ب��ار دیگر این 
کش��ور را در چهارراه رفت‌و‌آمد 
اقتص��ادی جه��ان ق��رار دهد، 
می‌توان این امید را داش��ت که 
ارتباط و اتصال به کش��ورهای 
اروپای��ی از طریق مس��یرهای 
جدید پیگیری شود. هرچند با 
بازگشت امنیت نسبی به کشور 
ترکیه، بار دیگ��ر آمار ترانزیت 
ایران می‌تواند روندی مثبت به 
خود بگیرد اما در نگاهی کلان 
قفقاز برای ایران بردی بزرگ به 

حساب خواهد آمد. 

جلسه مشترک با 
کشورهای اروپای شرقی 

در چند ماه آینده
مدی��رکل دفت��ر ترانزیت و 
س��ازمان  بررس��ی  پایانه‌های 
راهداری اعلام ک��رد ایران از 
ماه‌ها قبل نس��بت به استفاده 
از ت��وان ترانزیت��ی موجود در 
کش��ورهای آس��یای جن��وب 
شرق برنامه‌ریزی داشته و در 
آینده‌ای نزدیک مقدمات این 

امر را فراهم می‌کند. 
در  عطرچیان  محمدج��واد 
امروز«  با »فرص��ت  گفت‌وگو 
با بی��ان این مطل��ب تصریح 
کرد: هرچند مشکلی در تداوم 
رابطه اقتصادی با ترکیه وجود 
نداش��ته و رفت‌و‌آمدها در مرز 
مشترک با این کشور به‌عنوان 
با کشورهای  رابط  نخس��تین 

اروپایی ادام��ه دارد، اما قطعاً 
ای��ران در جهت توس��عه نفوذ 
گام‌های جدی  خود  ترانزیتی 
در این عرصه خواهد برداشت. 
وی با بی��ان اینکه ظرفیتی 
ایج��اد  در  مطل��وب  بس��یار 
ترانزیتی  جدی��د  مس��یرهای 
در مرزه��ای ش��مال غرب��ی 
کشور وجود دارد، تأکید کرد: 
بحث اس��تفاده از ظرفیت این 
مسیر، به هیچ عنوان موضوع 
جدیدی به حساب نمی‌آید و 
ایران از سال‌ها پیش مذاکرات 
ابتدای��ی خود را در این زمینه 
آغ��از کرده که می‌ت��وان امید 
داشت در آینده‌ای نزدیک به 

موفقیتی قابل توجه برسد. 
ترانزی��ت  مدی��رکل دفت��ر 
س��ازمان راهداری با اشاره به 
برگزاری  ب��رای  برنامه‌ری��زی 
ی��ک جلس��ه مش��ترک برای 
ترانزیتی  این مسیر  راه‌اندازی 
داد: طب��ق  توضی��ح  جدی��د 
برنامه‌ریزی‌های صورت گرفته 
ظرف چند ماه آینده جلسه‌ای 
ایران  نماین��دگان  با حض��ور 
و کش��ورهایی مانند روس��یه، 
و  گرجس��تان  آذربایج��ان، 
ب�الروس برگزار می‌ش��ود که 
نتایج جدیدی به همراه  قطعاً 

خواهد داشت. 
عطرچی��ان اف��زود: پس از 
برگزاری این جلس��ه می‌توان 
به شکل جدی ابراز امیدواری 
مس��یرهای جدید  ای��ن  کرد 
ک��ه می‌تواند حض��ور ایران را 
به‌عنوان ق��درت اول ترانزیتی 

منطق��ه تضمین کند، ش��کل 
گیرد. 

ظرفی��ت بالقوه موج��ود در 
این مس��یر راهبردی موضوعی 
اس��ت که نمی‌توان نس��بت به 
آن ش��ک و تردیدی داشت، اما 
قطعاً توس��عه یافت��ن این خط 
نیاز ب��ه ارزیابی‌ه��ای جدی و 
البته اس��تفاده از توان داخلی و 
وارد ک��ردن طرف‌های خارجی 
خواهد داش��ت. هرچند چندی 
پی��ش احمدرض��ا عام��ری در 
این رابطه ب��ه »فرصت امروز« 
اع�الم کرده ب��ود که ن��اوگان 
کش��ور آمادگ��ی نقش‌آفرینی 
در حوزه‌ه��ای جدید را خواهد 
داش��ت ول��ی این موض��وع به 
شرطی تحقق خواهد یافت که 
حمایت‌های لازم صورت گیرد، 
اما به نظر می‌رس��د در شرایط 
فعلی فضای بزرگ��ی به وجود 
آمده که از هم تمام توان داخلی 
و هم از حضور خارجی‌ها در این 

حوزه استفاده شود. 
وزی��ر راه چن��دی پیش در 
جریان مذاکره ب��ا یک هیأت 
ایتالیایی پیش��نهاد وارد شدن 
س��رمایه‌گذاران ای��ن کش��ور 
به نوس��ازی بی��ش از 65هزار 
کامیون و خودروهای عمومی 
در جاده‌ه��ای ای��ران را ارائه 
ک��رد ک��ه ای��ن موض��وع در 
کن��ار مذاکراتی ک��ه اخیراً با 
صورت  خارج��ی  طرف‌ه��ای 
گرفته، می‌تواند افقی روش��ن 
را این ب��ار در منطق��ه قفقاز 

برای ایران به وجود بیاورد. 

استان  املاک  رئیس مشاوران 
ته��ران با بیان اینکه همین روند 
بازار مس��کن تا پایان سال ادامه 
دارد، گف��ت: از نیمه اول س��ال 
آینده ش��اهد افزای��ش معاملات 
مس��کن خواهی��م بود ک��ه این 
افزای��ش معام�الت و خ��روج از 
رکود ب��دون رش��د قیمت‌ها در 

بازار خواهد بود. 
به گ��زارش »فرص��ت امروز«، 
حسام عقبایی در نشست خبری 
روز گذش��ته با بی��ان اینکه اخذ 
کد رهگیری در معاملات مسکن 
براس��اس مصوبه هی��أت وزیران 
س��ال 87 قطع��ی و لازم‌الاج��را 
است، اظهار داشت: این قانون از 
سوی هیأت وزیران تصویب شده 
و دی��وان عدال��ت اداری رأی به 
لغو ک��د رهگیری برای معاملات 

مسکن نداده است. 
وی ادام��ه داد: هدف از صدور 
کد رهگیری، بس��تن روزنه‌های 
معاملات  انجام  از  سوءاس��تفاده 
و ف��روش ی��ک ملک ب��ه چند 
نفر اس��ت و طبق قان��ون اتصال 
س��ازمان ثب��ت اس��ناد ب��ه این 
سامانه برای صدور کد رهگیری 
و اینکه مش��اوران املاک بتوانند 
وضعی��ت ثبت��ی مل��ک را رصد 
کنند ضروری بود اما تا به امروز 
هنوز هم این نهاد به این سامانه 

متصل نشده است. 
مش��اوران  اتحادی��ه  رئی��س 
بیان  ب��ا  تهران  اس��تان  املاک 

اینک��ه س��ازمان ثبت اس��ناد و 
ام�الک منافع مدیریتی خود را 
به مناف��ع ملی ترجیح می‌دهد، 
اینکه س��ازمان  از  گفت: پ��س 
ثبت اس��ناد حاضر به همکاری 
ب��رای  ام�الک  مش��اوران  ب��ا 
انتق��ال اطلاع��ات ثبتی نش��د، 
گزینه دیگری را برای ش��اخص 
معام�الت در نظ��ر گرفتی��م و 
با س��ازمان پس��ت وارد تعامل 
ش��دیم. در نهایت ق��رار بر این 
براساس کد  ش��د کد رهگیری 

پس��تی املاک صادر ش��ود. 
عقبایی ادامه داد: کد رهگیری 
برخلاف ادعای برخی از افراد به 
هیچ وجه حف��ره امنیتی ندارد. 
گفته می‌شود اگر یک عدد از کد 
پس��تی تغییر کند، کد رهگیری 
دیگر متعلق به آن ملک نیس��ت 
و این دقیقا نش��ان‌دهنده ضریب 
بالای امنیتی کد رهگیری است، 
نه وجود حفره امنیتی. مشاوران 
ام�الک به هیچ وجه نباید به کد 
پس��تی مندرج در قب��وض آب، 
ب��رق، گاز، تلف��ن و کارت مل��ی 
اس��تناد کنند، چرا ک��ه ممکن 
است این کدهای پستی ایراداتی 
کد  موثق‌ترین  باش��ند.  داش��ته 
پس��تی املاک، کدی اس��ت که 
از سازمان پس��ت استعلام شده 

باشد. 
دی��وان  ک��رد:  تأکی��د  وی 
عدال��ت اداری رأی ب��ه ع��دم 
ل��زوم ص��دور ک��د رهگی��ری 

امور  س��ازمان  متعاملان  برای 
مالیاتی داده اس��ت و انتش��ار 
کد  دریافت  ال��زام  ع��دم  خبر 
متعام�الن  ب��رای  رهگی��ری 
سازمان امور مالیاتی بر اذهان 
عمومی این‌گونه ش��کل گرفت 
که معاملات مس��کن نیازی به 
دریافت کد رهگیری ندارن��د. 

صدور کد رهگیری رایگان 
است

مش��اوران  اتحادی��ه  رئی��س 
املاک ب��ا بیان اینک��ه اخذ کد 
رهگی��ری برای تم��ام معاملات 
مسکن اجباری و ضروری است، 
ادام��ه داد: تأکی��د می‌کنم اخذ 
کد رهگیری از مشاوران املاک 
رایگان اس��ت و مشاوران املاک 
به ج��ز حق‌الزحم��ه و 9درصد 
مبلغ��ی  هی��چ  اف��زوده  ارزش 
کدرهگی��ری  ص��دور  باب��ت  را 
معام�الت دریاف��ت نمی‌کنند و 
اگ��ر مش��اوراملاکی نس��بت به 
دریافت هزین��ه بابت صدور کد 
رهگیری اقدام کند، به‌طور قطع 
مرتکب تخلف ش��ده اس��ت و با 
آن برخ��ورد خواهی��م کرد. وی 
با اش��اره به این موضوع که 40 
تا 50 درصد املاک کش��ورمان 
س��ند ندارن��د، گف��ت: ام��کان 
معامل��ه این املاک بدون س��ند 
در دفاتر اس��ناد رس��می وجود 
ن��دارد و ای��ن ام�الک باید در 

بنگاه‌ها معامله ش��وند. 

صدور بیش از 10 میلیون کد 
رهگیری در 7 سال گذشته

عقبایی درباره میزان صدور کد 
رهگی��ری از ابتدای طرح تاکنون، 
ادامه داد: از س��ال 87 تاکنون 10 
میلی��ون و 419 ه��زار و 676 کد 
رهگیری برای معاملات مس��کن 
ص��ادر ش��ده ک��ه از ای��ن تعداد 
6میلیون و 674هزارو 24 کد بابت 
مبایعه‌نامه بوده و 3 میلیون و 25 
هزار و 42ک��د رهگیری هم بابت 
قراردادهای اجاره‌نامه صادر شده و 
سایر کدهای رهگیری هم متعلق 

به مابقی قراردادها است. 

واسطه‌گری لیزینگ مسکن 
بین بانک و مردم 

رئیس اتحادیه مشاوران املاک 
با تأکید بر اینک��ه مخالف طرح 
لیزینگ مس��کن هس��تم، گفت: 
در  مس��کن  لیزین��گ  رویک��رد 
جه��ت منافع عمومی نیس��ت و 
باید بوروکراس��ی ب��رای دریافت 
تس��هیلات بانک��ی ب��رای مردم 
راحت‌تر ش��ود. وی ادام��ه داد: 
لیزینگی‌ه��ا ب��رای خ��ود ی��ک 
کارگزاری راه‌ان��دازی کرده‌اند و 
مجموعه‌ای را ب��ه وجود آوردند 
که واس��طه‌گر بین بانک و مردم 
باش��ند. این در حالی اس��ت که 
در هی��چ کج��ای دنی��ا چنی��ن 
واس��طه‌هایی بین بانک و مردم 
با بی��ان اینکه  نیس��ت. عقبایی 
در هیچ کج��ای دنیا ب��ه اندازه 

هزین��ه  تس��هیلات  یک‌پنج��م 
نمی‌پردازن��د، ادامه داد: در حال 
حاض��ر در ای��ران باب��ت وام 60 
میلیون��ی اوراق س��پرده ممت��از 
باید تا یک‌پنجم این تس��هیلات 

را متقاضی اوراق بخرد. 

رشد معاملات مسکن در نیمه 
دوم سال

رئیس اتحادیه مشاوران املاک 
با بیان اینکه در پنج ماه گذشته 
با  معاملات مس��کن در کش��ور 
رش��د چند درصدی مواجه شده 
گف��ت: در مهرماه س��ال جاری 
77 ه��زار و 453 فق��ره قرارداد 
ف��روش، در آبان‌م��اه 81 هزار و 
آذرم��اه 85  در  ق��رارداد،   210
هزار و 118 قرارداد، در دی ماه 
107 ه��زار و 737 قرارداد و در 
بهمن ماه 106 هزار و 496 فقره 
قرارداد فروش معامله شده است. 
وی با بیان اینکه این رشد جزئی 
به معنای شکست یخ بازار نیست، 
ادام��ه داد: در س��ال‌های رون��ق 
مس��کن یعنی سال‌های 90 و 91 
رشد معاملات حداقل 4 برابر اعداد 
و ارقام معاملات امروز بود. عقبایی 
با اشاره به وضعیت بازار مسکن در 
س��ال آینده، گفت: همین روند تا 
پایان س��ال ادامه دارد اما در نیمه 
اول س��ال آینده ش��اهد افزایش 
معام�الت خواهی��م ب��ود اما این 
افزایش معاملات با رش��د قیمت 

همراه نخواهد بود. 

رئیس مشاوران املاک استان تهران: 

مسکن بدون رشد قیمتی وارد رونق می‌شود

»فرصت امروز« آینده راه‌‌های باری ایران را بررسی می‌کند

قفقاز، جدیدترین مقصد ترانزیتی کشور

گزارش 2

تلفن مستقیم: 86073288شماره 452 www.forsatnet.ir



جنرال‌موتورز سومین سازنده اتومبیل 
پس از تویوتا و فولکس واگن

جنرال‌موت��ورز که به توزیع خودروهایش س��رعت 
بخش��یده اس��ت، پس از فروش ‌9.8میلیون دس��تگاه 
خودرو در س��ال گذش��ته در سراس��ر جهان، سومین 
سازنده اتومبیل جهان پس از تویوتا و فولکس واگن 

باقی ماند. 
با افزایش ‌0.2درصدی در مقایسه با سال 2014، 
این گروه اتومبیل‌س��ازی روز پنجشنبه بیست‌و‌یکم 
ژانوی��ه اع�لام کرد که به م��وازات فروش‌هایش در 
ح��ال راه‌اندازی یک س��رویس به اش��تراک‌گذاری 
خ��ودرو ب��ا عن��وان Maven در آمریکا برای جلب 
نظر مصرف‌کنندگانی است که کمتر مایل به مالک 
ش��دن یک خودرو هس��تند. کش��ور چین نخستین 
ب��ازار خودروه��ای جنرال‌موت��ورز ب��ا ‌3.6میلیون 
دس��تگاه ف��روش باق��ی مان��ده که توس��ط آمریکا 
)ب��ا ‌1.3میلیون دس��تگاه(، برزی��ل و کانادا تعقیب 
می‌ش��ود. برند اروپایی اپل/واکسهال بهترین میزان 
فروش��ش از س��ال 2011 را با ‌1.1میلیون دستگاه 
فروش ثبت کرده که در مقایس��ه با س��ال 2014 
تغیی��ری نک��رده اس��ت. جنرال‌موتورز )ش��ورولت، 
GMC، کادی�لاک، بی��وک( که مهیای بازگش��تی 
برای ایجاد موازنه در اروپا برای س��ال 2016، پس 
از 16 سال دوری می‌شود، برای رونمایی از نسخه 
جدید اتومبیل ش��هری اپل اس��ترا به آنجا می‌رود. 
ای��ن گروه اتومبیل‌س��ازی تایید ک��رده که تاکنون 

‌80هزار پیش س��فارش دریافت کرده اس��ت. 
برن��د کادی�لاک رون��د بازاریاب��ی‌اش را ب��ه کمک 
چینی‌ه��ا، جای��ی که نامش همیش��ه با تجمل همراه 
بوده اس��ت، ادامه می‌دهد. فروش این برند در س��ال 

2015، ‌8درصد افزایش داشته است. 
جنرال‌موت��ورز در ط��ول دهه‌ه��ا و ت��ا پی��ش از 
ورشکس��تگی‌اش در س��ال 2009 نخس��تین سازنده 
اتومبیل در جهان بوده است. از آن به بعد گروه ژاپنی 
تویوتا )تویوتا، لکسوس( رتبه اول را دراختیار داشته که 
در سال 2015 هم ‌10.1میلیون دستگاه خودرو را به 
فروش رسانده است. فولکس‌واگن )که شامل برندهایی 
چون آئودی، پورش��ه، اس��کودا، لامبورگینی، بنتلی و 
بوگاتی اس��ت( دومین رتبه را با فروش ‌9.93میلیون 
دستگاه خودرو به‌دست آورده است. جنرال‌موتورز که 
ب��ه دنب��ال نوآوری‌هایی برای قرار گرفتن در صف اول 
حمل‌و‌نقل آینده اس��ت، همه س��رویس‌های نوآورانه 
اش��تراک‌گذاری خودرو و خودروهای بدون سرنشین 
را زی��ر ی��ک چت��ر جمع می‌کند. س��رویس جدید به 
اشتراک‌گذاری خودرو به شکل ساده‌ای عمل خواهد 
کرد: کاربری که برنامه کاربردی را دانلود کرده به‌طور 
آنلاین خودرویی را رزرو می‌کند و آن را در یک محل 
مخص��وص ف��روش دریافت می‌کند و همچنین آن را 
در همان منطقه تحویل خواهد داد. نیز او از گوش��ی 
هوشمند خود برای قفل و باز کردن خودرو استفاده 
 می‌کن��د. هزینه این س��رویس براس��اس وب‌س��ایت
Mavendrive.com د6 دلار در هر ساعت شامل 
بنزین و بیمه برای خودروهای کوچک است و می‌تواند 
ت��ا 12 دلار ب��رای خودروه��ای ب��زرگ افزایش یابد. 
جنرال‌موتورز توضیح داده که شهر آن آبر )میشیگان، 
ش��مال( نخستین شهر میزبان این سرویس است که 
باید تا پایان س��ال در دس��ترس مردم اکثر شهرهای 
آمریکا قرار بگیرد. این اعلامیه دو روز پس از آن منتشر 
ش��د که گروه آمریکایی جنرال‌موتورز، Sidecar  را 
که یک س��رویس اشتراگ‌گذاری اتومبیل ورشکسته 

است، خرید. 
گروه آلمانی دایملر )مرس��دس بنز( نیز س��رویس 

 .)Mercedes me( مشابهی دارد
حدود 5 تا ‌6میلیون نفر به‌طور مرتب از سیستم‌های 
اش��تراک‌گذاری خودرو و VTC در سراس��ر جهان 
اس��تفاده می‌کنن��د و ش��رکت جنرال‌موتورز افزایش 
این تعداد را  در سال‌های آینده پیش‌بینی می‌کند. 

مدل Audi A8 L بدون راننده و 
مخصوص مهمان‌های ویژه

درحالی‌ک��ه برخی‌ه��ا خودرو‌های خودکار یا بدون 
راننده را به‌عنوان روشی ساده و مناسب در حمل‌و‌نقل 
عموم��ی می‌پندارند، ش��رکت خودروس��از آلمانی به 
دنب��ال توس��عه این محصولات ب��ا کاربرد‌های جذاب 
اس��ت. در واقع بعد از اینکه مدل »S7« را با همین 
ویژگی روانه بازار س��اخت، حال به دنبال آن اس��ت 
ک��ه از ای��ن فناوری در خودرو‌های لوکس تش��ریفات 

استفاده کند. 
هن��گام برگزاری جش��نواره س��ینما برلین، آئودی 
مس��ئول انتق��ال دانیل برول، یک س��تاره آلمانی، از 
هت��ل خ��ود تا فرش قرم��ز بود. مدل A8 L با مجهز 
بودن به سنسور‌ها و دوربین‌های مخصوص، اتومبیل 

را بدون نیاز به کمک‌های اضافی هدایت می‌کند. 
البته این خودرو هنوز کاملًا به صورت مستقل عمل 
نمی‌کند و با استفاده از یک سری نقاط جغرافیایی و 
تطابق آن با نقش��ه موجود در حافظه از پیش تعبیه 
ش��ده خود، قادر به شناس��ایی مسیر‌ها و مقصد است. 
به این محصول نباید تنها از جنبه تبلیغاتی نگریست. 
فن��اوری در زمین��ه ای��ن قبیل خودرو‌ها پیش��رفت 
چش��مگیری داش��ته است و احتمالا قبل از اینکه در 
دس��ترس عموم قرار گیرد، برای مراس��م‌های خاص و 

افراد مطرح به کار رود. 

مدیرعامل یک شرکت قطعه‌ساز: 
پرداخت مطالبات قطعه‌سازان به 

90روز رسیده است
مدیرعامل یک ش��رکت قطعه‌س��از گفت: در زمان 
تحریم‌ها مطالبات معوق ما از ایران‌خودرو به ‌180روز 
نیز رسیده بود اما اکنون فرآیند پرداخت‌ها به ‌90روز 

رسیده است. 
حمیدرض��ا صم��دی در گفت‌وگو با ایس��نا اظهار 
کرد: متاس��فانه ش��رایط بازار در اوایل پاییز امسال 
و توقع نادرست برای کاهش قیمت خودرو موجب 
تاثیرپذیری خودروس��ازان و قطعه‌س��ازان ش��د که 
باعث ش��د زمان پرداخت مطالبات قطعه‌س��ازان به 
120 روز برسد. وی حمایت تمام قد دولت را لازمه 
ادامه حیات صنعت کش��ور از جمله خودرو، فولاد، 
پتروش��یمی و نظایر آن دانس��ت و گفت: تسهیلاتی 
که برای حمایت از خودروسازان درنظر گرفته شده 
به‌صورت کامل پرداخت نشده و دولت باید از محل 
س��رمایه درگردش نس��بت به حمایت همه‌جانبه از 

صنعت اقدام کند. 
او از حضور شرکت‌های خودروساز بین‌المللی در 
ایران استقبال کرد و ضمن مثبت خواندن تغییرات 
پیش‌رو گفت: صنعت ما با این تغییرات به س��مت 
افق‌های روش��ن حرکت می‌کند و روند حرکت باید 
طوری باشد که بیشترین هم‌افزایی را داشته باشیم. 
صم��دی آغ��از دوره جدید همکاری با ش��رکت پژو 
را مثب��ت ارزیاب��ی ک��رد و ضمن اش��اره به نشس��ت 
قطعه س��ازان ایرانی و پژو گفت: علاوه بر اینکه پژو 
با بازار خودروی ایران آش��نایی دارد، ما هم س��اختار 
ای��ن ش��رکت را می‌شناس��یم و می‌توانی��م در زمینه 
داخلی‌سازی محصولات در زمان کوتاه‌تری به نتیجه 
برس��یم. وی اش��تغال را از جمله نتایج مفید و مهم 
همکاری‌های بین‌المللی دانست و گفت: باید در مورد 
نحوه همکاری‌ها و س��رمایه‌گذاری‌های اولیه هر چه 
س��ریع‌تر تصمیم‌گیری ش��ود تا علاوه بر جلوگیری از 
ورود قطعات خارجی، مانع بیکار شدن جوانان کشور 

شویم. 

برگشت 2هزارکارگر قطعه‌ساز به 
چرخه تولید در مازندران

رئی��س انجم��ن قطعه‌س��ازان خ��ودرو مازن��دران 
از برگش��ت 2ه��زار کارگ��ر اخراج��ی واحده��ای 
قطعه‌س��ازی این اس��تان پس از پرداخت تس��هیلات 
ریالی خرید و رونق تولید خودرو خبرداد.  ‌250میلیون‌
محمدعلی ذکریایی به ایرنا گفت: اکنون ‌430کارگاه 
و واحد تولید قطعه خودرو دراین استان با 8هزار کارگر 

درحال فعالیت هستند. 
وی اف��زود: ب��ا وجود پرداخت بخش��ی از مطالبات 
قطعه‌سازان مازندران از سوی شرکت‌های خودروساز، 
آنها همچنان بابت فروش قطعات از این شرکت‌ها یک 
هزار و 200 میلیارد ریال مطالبات سررسیدی دارند. 
ذکریایی پیش‌بینی کرد با پرداخت مطالبات معوقه 
قطعه‌س��ازان این اس��تان، آنها حداقل 200 تا 300 
کارگ��ر جدی��د را نیز ب��ه مجموعه‌های کارگری خود 

اضافه خواهند کرد. 
ذکریای��ی گف��ت: مطالب��ات معوق��ه واحده��ای 
قطعه‌س��ازی مازندران از ش��رکت‌های خودروس��از 
باعث ش��د تا این واحدها با وجود دریافت بخش��ی 
از مطالبات‌ش��ان از خودروس��ازان نتوانند به دلیل 
بدهی به کارگران و سایر مجموعه‌های تامین‌کننده 
م��واد اولی��ه، بده��ی خود را به تامی��ن اجتماعی و 
امور مالیاتی بپردازند. وی درخواس��ت قطعه‌سازان 
مازن��دران را تهاتر مطالبات‌ش��ان ب��ا بدهی آنها به 
تامین اجتماعی و امور مالیاتی براساس قانون رفع 
موانع تولید و خروج از رکود اعلام کرد. روزانه 110 
دس��تگاه خودرو در س��ایت ایران خودرو مازندران 

تولید می‌ش��ود. 
انجمن قطعه‌س��ازان خودرو در مازندران در س��ال 
89 با راه‌اندازی نخس��تین س��ایت ای��ران خودرو در 
بندپی شرقی شهرستان بابل در این استان فعال شد 
و هم‌اکنون اکثر واحدهای قطعه‌س��از شناس��نامه‌دار 

عضو این انجمن هستند. 

یک کارشناس با اشاره به تثبیت تعرفه واردات: 
به نیاز مصرف‌کنندگان خودرو 

توجهی نشد
عض��و هی��ات علمی دانش��گاه علام��ه طباطبایی 
گفت: تعرفه واردات خودرو بالاس��ت و تثبیت آن به 
معنای حمایت از خودروس��ازان و عدم توجه به نیاز 

مصرف‌کنندگان است. 
علی خاکس��اری در گفت‌وگو با ایس��نا، اظهار کرد: 
مصرف‌کنن��دگان از بالا ب��ودن تعرفه واردات خودرو 
متضرر می‌شوند و از آن سو نیز خودروسازان به دلیل 
بالا بودن تعرفه واردات انگیزه‌ای برای اصلاح عملکرد 
خود نخواهند داشت. وی با بیان اینکه تثبیت تعرفه 
واردات خ��ودرو ب��ه معنای ادامه تولی��د خودروهای 
بی‌کیفیت داخلی با قیمت بالاست، خاطرنشان کرد: 
بنابراین مانند دو دهه گذش��ته ایران خودرو و س��ایپا 
به‌ص��ورت انحص��اری خودروها را ب��ا همان کیفیت و 
ب��ا قیمت‌ه��ای بالا عرضه خواهند ک��رد. عضو هیات 
علم��ی دانش��گاه علامه طباطبایی ادام��ه داد: بر این 
اس��اس تثبیت تعرفه واردات خودرو در س��ال‌ آینده 
ب��ه ض��رر اقتص��اد کلان کش��ور و مصرف‌کنندگان و 
به نفع خودروس��ازان و قطعه‌س��ازان خواهد بود. وی 
خاطرنش��ان کرد: با تثبیت و بالا نگاه داش��تن تعرفه 
واردات خ��ودرو، ب��ه دلی��ل ادامه تولی��د خودروهای 
بی‌کیفیت و آلاینده همچنان شاهد تصادفات جاده‌ای 
و آلایندگ��ی محیط‌زیس��ت خواهی��م بود. به گزارش 
ایسنا، اخیرا اعلام شد که تعرفه واردات خودرو برای 
سال آینده تثبیت شده و تغییری نسبت به سال جاری 
نخواه��د داش��ت. تعرف��ه واردات خودروهای با حجم 
موتور 1500 تا 2000 سی‌س��ی معادل ‌40درصد و 
تعرفه واردات خودروها با حجم موتور 2000 تا 2500 

سی‌سی معادل 55 درصد است. 

خبر بین‌الملل

سه‌شنبه
47 اسفند 1394 خودرو

م��اه،  اس��فند  هفت��ه دوم 
بین‌المللی  همایش  س��ومین 
برگ��زار  ای��ران  در  خ��ودرو 
خواه��د ش��د. ح��الا برخلاف 
دو س��ال گذش��ته ک��ه هیچ 
ق��رارداد و مذاک��ره جدی از 
حاش��یه ای��ن همایش بیرون 
برگزاری  مس��ئولان  نیام��د، 
ک��ه  می‌گوین��د  دوره  ای��ن 
چن��د خودروس��از خارجی به 
احتمال زیاد با خودروس��ازان 
قرارداد  ایران  بخش‌خصوصی 
همکاری امض��ا خواهند کرد 
اما امضای قرارداد سایپا با رنو 
که پیش از این گفته می‌ش��د 
در حاش��یه این همایش امضا 
می‌ش��ود، ب��ه زم��ان دیگری 

موکول ش��ده اس��ت. 
ش��دن  اجرای��ی  از  پ��س 
برج��ام، میوه‌ه��ای درخ��ت 
خودروس��ازان  مذاک��رات 
ب��ا ش��رکای خارج��ی خود، 
ش��روع به رسیدن کرد. ابتدا 
تفاهم‌نام��ه ای��ران خودرو با 
بنز و س��پس امضای قرارداد 
پرحاش��یه پ��ژو. در این بین 
گزینه‌ه��ای س��رمایه‌گذاری 
خودروس��ازانی نظی��ر رن��و، 
فولکس واگن و خودروسازان 
ژاپن��ی نی��ز روی میز بود که 
به گفته امیرحس��ین قناتی، 
نیرو محرکه  مدیرکل دفت��ر 
وزارت صنع��ت، تکلیف همه 
این گزینه‌ها به‌زودی روشن 

خواهد ش��د. 

رنو در حال مذاکره برای 
خرید پارس خودرو

نشس��ت  در  گذش��ته  روز 
همای��ش  س��ومین  خب��ری 
بین‌الملل��ی خ��ودرو، موضوع 
خری��د س��هام پ��ارس خودرو 

توسط رنو مطرح شد. 
قناتی که به تازگی به عضویت 
هیات‌مدیره سایپا منصوب شده 
در ای��ن نشس��ت در پاس��خ به 
اینکه آیا سهام پارس خودرو به 
رنو فروخته می‌شود، ابتدا گفت 
که این کار در حال انجام اس��ت 
و بعد از ‌15دقیقه حرف خود را 
تغییر داد و اظهار کرد: »مذاکرات 
برای شکل‌گیری جوینت ونچر 
رنو و سایپا در حال انجام است که 
فروش س��هام پارس خودرو نیز 
در رون��د این مذاکرات پیگیری 

می‌شود.«
او درب��اره زم��ان امضای این 
قرارداد توضیح داد: »این قرارداد 
در حاش��یه همایش بین‌المللی 
خودرو به امضا نخواهد رس��ید، 

زیرا هنوز نهایی نشده است.«

فولکس واگن در حال 
مذاکره با 5 شرکت داخلی

نام شرکت فولکس واگن نیز 
در ای��ن نشس��ت به میان آمد. 
از س��ال گذش��ته نام ش��رکت 
فولک��س واگن به‌عنوان یکی از 
ش��رکای صنعت خودرو‌سازی 
ای��ران مط��رح می‌ش��ود ولی 
تاکن��ون هی��چ ق��راردادی با 
این خودروس��از نهایی نش��ده 
اس��ت، اما مدی��رکل دفتر نیرو 

محرک��ه وزارت صنع��ت همه 
اخبار غیررس��می را درباره این 

شرکت تایید کرد. 
قناتی در پاس��خ به پرس��ش 
»فرصت امروز« مبنی بر اینکه 
فولکس واگن با چه شرکتی در 
حال مذاکره اس��ت؟ بیان کرد: 
»فولکس واگن با پنج ش��رکت 
ایران��ی ک��ه بخ��ش خصوصی 
هس��تند، در ح��ال مذاک��ره 
اس��ت و این ش��رکت براساس 
صلاح‌دی��د خود با یکی از این 
شرکت‌ها قرارداد جوینت ونچر 

امضا خواهد کرد.«
او درب��اره پیش��نهاد ب��رای 
مس��تقیم  س��ـرمـایـه‌گذاری 
خارجی‌ها در صنعت خودروی 
ایران، گف��ت: »ما محدودیتی 
 100 س��رمایه‌گذاری  ب��رای 
نداریم  درص��دی خارجی‌ه��ا 
ام��ا باید بپذیری��م اولویت هر 
شرکتی استفاده از پتانسیل‌ها 
داخل��ی ه��ر کش��ور و نص��ف 
کردن میزان ریس��ک اس��ت. 
اکن��ون تلاش ما بر این اس��ت 
که س��رمایه‌گذاران به س��مت 
ش��رکت‌های چابک‌تر بروند و 
تاکنون همه پیشنهادات برای 
س��رمایه‌گذاری جوینت ونچر 
بوده که از س��وی شرکت‌هایی 
نظیر پژو، فیات، فولکس واگن، 

ایسوزو و مزدا بوده است.«
قربانی،  ساس��ان  همچنین 
دبی��رکل س��ومین همای��ش 
بین‌الملل��ی خ��ودرو نی��ز در 
ای��ن نشس��ت درب��اره اینکه 
امضای رس��می قراردادی در 

حاش��یه این همایش صورت 
می‌گیرد، تصریح کرد: »هنوز 
از خودروس��ازان برای امضای 
برنام��ه مش��خصی  ق��رارداد 
دریاف��ت نکردی��م. ام��ا ب��ه 
احتم��ال زی��اد ش��رکت‌های 
خصوص��ی در حاش��یه ای��ن 
همایش تفاهم‌نامه یا قرارداد 
امض��ا خواهن��د کرد. به غیر‌از 
ای��ران خ��ودرو و س��ایپا، ما 
چن��د ش��رکت قوی در بخش 
خصوص��ی نظیر گروه بهمن، 
کرم��ان موت��ور و مام��وت را 
داری��م ک��ه اکن��ون مام��وت 
در ح��ال مذاک��ره ج��دی با 

اسکانیاس��ت.«

چهار تفاهم‌نامه قطعه‌سازان
از دیگر برنامه‌های س��ومین 
همای��ش بین‌الملل��ی خودرو، 
امضای تفاهم‌نامه قطعه‌سازان 
ای��ران با انجمن قطعه‌س��ازان 
جهان��ی اس��ت. ام��ا آی��ا قرار 
اس��ت ای��ن تفاه��م نامه‌ها به 
طور نمایش��ی مجددا به امضا 
برسند یا تفاهم نامه تازه‌ای هم 

در کار خواهد بود؟ 
قربان��ی در پاس��خ به این 
»فرصت‌ام��روز«  پرس��ش 
گفت: »این تفاهم‌نامه جنبه 
هم��کاری  توافق‌نامه‌ه��ای 
بی��ن دو نه��اد صنفی دارد. 
انجمن قطعه‌س��ازان کش��ور 
ترکی��ه که ما از نظر صنعتی 
قرابت نزدیکی با این کش��ور 
داری��م یک��ی از طرف‌ه��ای 
تفاهم‌نام��ه اس��ت. همچنین 

تفاهم‌نام��ه دیگری در ادامه 
قطعه‌س��ازان  ب��ا  هم��کاری 
فرانس��وی ب��ه امض��ا خواهد 
دیگری  تفاهم‌نام��ه  رس��ید. 
ب��ا انجمن قطعه‌س��ازان هند 
ک��ه جایگاه خوبی در زنجیره 
تامی��ن جهان��ی ب��رای خود 
کس��ب کرده و امروز به یک 
مرک��ز تولی��د قطع��ه تبدیل 

ش��ده، امضا خواهد ش��د.«
او ب��ا بیان اینک��ه چهارمین 
قطعه‌س��ازان  ب��ا  تفاهم‌نام��ه 
انگلیس��ی امضا می‌شود، اظهار 
ک��رد: »چند هی��ات دیگر هم 
در طول برگ��زاری کنفرانس، 
مذاکرات��ی را با قطعه‌س��ازان 
ای��ن  ام��ا  داش��ت  خواهن��د 
تفاهم‌نامه‌ه��ا قرار اس��ت برای 
مشارکت‌های آتی بستر‌سازی 

کنند.«
انجم��ن  ای��ن  از  پی��ش 
قطعه‌س��ازان ایران و ترکیه به 
عضوی��ت یکدیگ��ر درآم��ده و 
ای��ران با انجمن قطعه‌س��ازان 
فرانس��ه نی��ز تفاهم‌نامه امضا 
ک��رده اس��ت، بنابراین در این 
کنفرانس فق��ط دو تفاهم‌نامه 
تازه با کش��ورهای انگلستان و 

هند به امضا خواهد رسید. 
بین‌المللی  همایش  سومین 
خ��ودرو از 10 ت��ا 11 اس��فند 
م��اه س��ال ج��اری در س��الن 
برگ��زار  ته��ران  اج�لاس 
می‌ش��ود که همزم��ان با این 
همایش، نخس��تین نمایشگاه 
توانمندی‌ه��ای صنعت خودرو 

ایران برگزار خواهد شد. 

رایزنی ایسوزو، مزدا، فولکس واگن و رنو برای سرمایه‌گذاری در ایران 

خودروسازان جهانی بلیت تهران می‌گیرند

ش��رکت خودروس��ازی دایملر 
که در س��ال گذش��ته تعداد قابل 
توجه��ی از خودروه��ای برق��ی و 
هیبریدی را به ب��ازار عرضه کرد، 
در گام بعدی خود به سوی تولید 
خودروهای سبز و دوستدار محیط 
زیس��ت از مدیران خود خواس��ته 
است تا به این ش��رکت در کارزار 
حمایت از تولید خودروهای برقی 
بپیوندند. به این منظور و در آینده 
نزدیک، مدیران شرکت دایملر در 
اشتوتگارت باید از میان محصولات 
برق��ی و هیبریدی خ��ود یکی را 
به‌عن��وان خودروی شرکتی‌ش��ان 

انتخاب کنند. 
ای��ن برنام��ه س��طوح عال��ی 
مدیریتی شرکت دایملر را نیز در 
بر‌گرفته و تنها به مدیران میانی 
مح��دود نخواهد ب��ود. به منظور 
تحقق این برنامه، شرکت دایملر 

خودروه��ای برق��ی و هیبریدی 
 C350e، S500e،« نظی��ر 
 »GLC350e و   GLE500e
را ب��رای ای��ن ط��رح در نظ��ر 
گرفت��ه و اخی��را نیز خ��ودروی 
»E350e« به این لیست اضافه 
شده اس��ت. انتخاب خودروهای 
در  دایمل��ر  س��وی  از  مذک��ور 
حال��ی ص��ورت می‌پذی��رد ک��ه 

 »C350e« و  »S550e« مدل
در آمریکا به‌عن��وان خودروهای 
برق��ی به فروش می‌رس��ند.  در 
ای��ن رابط��ه »اولا کالینی��وس« 
 از اعض��ای هیات‌مدیره ش��رکت

»Daimler AG« در بیانیه‌ای 
اظهار داش��ت که ط��رح مذکور 
متبوعش  ش��رکت  ع��زم  بیانگر 
در حرک��ت ب��ه س��وی تولی��د 

خودروی‌هایی با میزان آلایندگی 
صفر است. کالینیوس ادامه داد: 
»اس��تفاده از خودروه��ای برقی 
و تبدیل ش��دن آنها به بخش��ی 
از زندگی روزانه مدیران س��طح 
بالای م��ا، می‌تواند به‌عنوان یک 
الگو برای مش��تریان و خریداران 

خودرو بدل شود.«
تولی��د  افزای��ش  راس��تای  در 

خودروه��ای برق��ی و هیبری��دی 
توس��ط دایملر، این شرکت رقمی 
معادل 30 میلیون یورو در زمینه 
توس��عه شبکه ش��ارژ خودروهای 
برقی در آلمان سرمایه‌گذاری کرده 
است.  سرمایه‌گذاری اخیر دایملر 
در حال��ی صورت می‌پذیرد که در 
حال حاضر 556 جایگاه مخصوص 
شارژ خودروهای برقی مخصوص 
ب��ه کارمندان در ش��رکت دایملر 
و نمایندگی‌ه��ای آن در سراس��ر 
آلم��ان وج��ود دارد. در همی��ن 
ارتباط، مرسدس بنز نیز شرایط 
مناس��بی را برای کارمندان خود 
جه��ت خرید خودروه��ای برقی 
فراهم کرده اس��ت. این موضوع 
این امکان را به کارمندان عادی 
این ش��رکت می‌دهد تا همراه با 
مدیران رده بالای این ش��رکت، 
از خودروه��ای برقی و الکتریکی 
موجود در می��ان محصولات آن 

استفاده کنند. 

دایملر از مدیرانش خواست از خودروهای برقی استفاده کنند
گزارش 2
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تولی��د محص��ولات گروه صنعت��ی ایران 
خ��ودرو از آغاز س��ال تا پای��ان بهمن ماه به 

452 هزار و 800 دستگاه رسید. 
به گزارش ایران خودرو، بیش��ترین ش��مار 
تولید در پایان ماه یازدهم امس��ال متعلق به 
محصول پژو 405 با 107 هزار و 846 دستگاه 
بود. پژو پارس در رتبه بعدی ش��مارگان قرار 
دارد و 104هزار و 983 دستگاه از محصولات 
ایران خودرو را به خود اختصاص داد. همچنین 
تا بهمن ماه، 96 هزار و 830 دستگاه پژو 206 
و 77 هزار و 218 دس��تگاه س��مند تولید و 
ب��ه بازار عرضه ش��د. تولید محصول تندر90 

ایران خودرو نس��بت به مدت مش��ابه پارسال 
86 درصد رش��د داش��ت و به میزان 17 هزار 
و 712 دس��تگاه تولید و به مش��تریان عرضه 
شد. شمارگان تولید تندر90 در پایان بهمن 
ماه پارس��ال 9537 دس��تگاه بود. 17هزار و 
456 دس��تگاه آریس��ان نیز در س��ایت ایران 
خ��ودرو تبریز تولید ش��د. می��زان تولید دنا و 
ران��ا ت��ا پایان بهمن ماه ب��ه ترتیب 15 هزار 
و 382 و 13 ه��زار و 586 دس��تگاه ب��ه ثبت 
رسید. 1147دستگاه سوزوکی گراندویتارا نیز 
در این مدت تولید ش��د که نس��بت به مدت 
مش��ابه پارس��ال 76 درصد افزایش را به ثبت 

رساند. شمار تولید این خودرو در پایان بهمن 
پارسال ‌652دستگاه بود. 596دستگاه هایما 
نیز در سایت ایران خودرو خراسان تولید شد. 
به گزارش ایرنا، در 10 ماهه امسال 716 هزار 
و 939 دس��تگاه انواع خودروهای س��واری در 
کشور تولید شد؛ خودروسازان داخلی در این 
دوره زمانی 56 هزار و 353 دس��تگاه وانت، 
8327 دستگاه کامیون، 561 دستگاه اتوبوس 
و 442 دس��تگاه مین��ی ب��وس تولید کردند. 
همچنین در دی ماه امسال 99 هزار و 776 
دس��تگاه انواع خودرو در کشور تولید شد که 
از این 90 هزار و 738 دستگاه خودرو سواری، 

8317 دس��تگاه وانت، 682 دستگاه کامیون، 
18 دستگاه اتوبوس و 21 دستگاه مینی بوس 
ب��ود. اکن��ون 16 تا 17 میلیون خودرو پلاک 
شده تولید داخل در کشور آمدوشد می‌کنند 
و س��الانه یک میلیون و 200 هزار دس��تگاه 
خودرو از سوی تولیدکنندگان داخلی به بازار 
تحویل داده می‌شود. بر پایه برنامه‌ریزی‌های 
انجام ش��ده و با توجه به سیاست‌های وزارت 
صنعت، معدن و تجارت، تولید خودرو در افق 
1404 باید به 3 میلیون دس��تگاه در س��ال 
افزایش پیدا کند و یک سوم از این شمار به 

دیگر کشورها صادر شود. 

رشد 86 و 76 درصدی تولید تندر 90 و سوزوکی گراندویتارا نسبت به پارسال

تولید 11 ماهه ایران خودرو از مرز 450 هزار دستگاه گذشت



اخبار انتخاباتی

مراس��م عزاداری به مناسبت شهادت حضرت فاطمه 
زهرا سلام‌الَلّه‌علیها با حضور حجت‌الاسلام و المسلمین 
دکتر حس��ن روحانی، رئیس جمهوری برگزار ش��د. به 
گزارش ایسنا، در این مراسم که روز دوشنبه و با حضور 

جمعی از معاونان رئی��س جمهور، وزرا و کارکنان نهاد 
ریاست جمهوری در محل دفتر رئیس جمهوری برگزار 
ش��د، حجت‌الاسلام والمس��لمین رستگاری درخصوص 
فضای��ل و کرامات صدیق��ه کبری فاطم��ه زهرا  )س( 

س��خنرانی کرد و یکی از مداحان اهل بیت  )ع( نیز به 
ذکر مصیبت و مرثیه‌خوانی پرداخت. حاضران در پایان 
این مراسم، نماز ظهر و عصر را به امامت حجت الاسلام 

و المسلمین دکتر روحانی اقامه کردند. 

محمدج��واد ظری��ف، وزی��ر امورخارجه 
کشورمان در دیدار با مهمان خود از بوسنی 
و هرزگوین گفت که هنوز بر س��ر جزییات 

آتش‌بس در سوریه توافق نشده است. 
ب��ه گزارش ایرنا، ظریف روز دوش��نبه در 
نشست خبری مش��ترک با ایگور سراداک، 
وزیر خارجه بوسنی افزود: جمهوری اسلامی 
ایران از هر اقدامی که به توقف خونریزی‌ها 
بینجامد و جان مردم س��وریه را حفظ کند، 
حمایت می‌کند. وی بی��ان کرد: جمهوری 
اسلامی همواره معتقد بوده که بحران سوریه 
راه‌حل نظامی ندارد و تنها راه، گفت‌وگو بین 
طرف‌های مختلف سوری و سپردن راه‌حل 

به مردم سوریه است. 
ظریف ادامه داد: وظیفه س��ایر کش��ورها 

تس��هیل گفت‌وگو و نه مشروط کردن آن و 
تلاش برای تعیین چارچوب این گفت‌وگوها 
اس��ت. رئیس دس��تگاه سیاس��ت خارجی 
خاطرنش��ان کرد: آتش‌ب��س در طرح‌هایی 
که جمهوری اس�المی ای��ران در دو و نیم 
س��ال اخیر برای راه‌حل سیاسی ارائه کرده، 
قدم اول بوده و در نشست گروه بین‌المللی 
حمای��ت از س��وریه در وین نی��ز جمهوری 
اسلامی ایران بر آتش‌بس فوری، همه‌جانبه 
و ارس��ال کمک‌های انسانی به همه مناطق 
سوریه تأکید کرده است و هنوز هم همین 

اعتقاد را دارد. 
ظری��ف ادام��ه داد: آتش‌بس ب��ه معنای 
اج��ازه دادن به ادامه فعالیت داعش، النصره 
و گروه‌های دیگر مرتبط با القاعده که توسط 

جامعه بین‌الملل تروریست شناخته شده‌اند 
مثل احرارالش��ام و گروه‌های مشابه نیست، 
ل��ذا آتش‌بس که با اس��م توقف مخاصمات 
ب��ه روند آن اش��اره می‌کند، ض��رورت دارد 
چارچوب‌های مش��خص و روش��نی داشته 
باشد. وی اضافه کرد: در این راستا اولاً لازم 
اس��ت از ایجاد زمینه برای ارسال کمک به 
گروه‌های تروریستی و سایر گروه‌های مسلح 
در دوران آتش‌ب��س و همچنی��ن از اع��زام 
نیروی جدید و س��ربازگیری جدید توسط 
داعش و النصره جلوگیری کند که به معنای 

نظارت کامل بر مرزها است. 
وزیر امور خارجه خاطرنش��ان کرد: علاوه 
ب��ر آن، ضرورت جلوگیری از پنهان ش��دن 
داع��ش و النصره پش��ت دیگ��ر گروه‌های 

مس��لح از دیگر ضرورت‌ه��ای آتش‌بس در 
سوریه است. ظریف ادامه داد: هنوز جزییات 
مربوط به نحوه اجرای آتش‌بس مورد توافق 
قرار نگرفته است، اصل آتش‌بس در اجلاس 
مونیخ توس��ط گروه بین‌الملل��ی حمایت از 
سوریه تحت عنوان توقف مخاصمات مورد 
توافق قرار گرفت و هنوز هم جزییات مورد 

بحث قرار دارد. 
وی همچنین گفت: ما به‌عنوان جمهوری 
اسلامی از هر اقدامی که به توقف خونریزی 
بیانجامد و جان مردم س��وریه را حفظ کند 
حمایت می‌کنیم و امیدواریم سایر کنشگران 
منطقه و جامعه جهانی با سیاست جدی و 
صادقان��ه به دنبال متوقف کردن تخاصمات 

باشند و نه گرفتن فرصت. 

خبرن��گار  ب��ا  گفت‌وگ��و  در  ع��ارف  محمدرض��ا 
پای��گاه اطلاع‌رس��انی و خب��ری جماران، با اش��اره به 
ردصلاحیت‌ه��ای ص��ورت گرفته، تصری��ح کرد: مردم 
ش��رایط را درک می‌کنن��د و ان‌ش��اءالله ب��ا امی��د در 
انتخابات ش��رکت می‌کنند؛ الحمدلله ما توانس��تیم در 

سراسر کشور لیست وزینی را تقدیم کنیم. 
مردم نیایند، اصلاح‌طلبان شکست می‌خورند

وی با تأکید بر اینکه عدم حضور مردم در انتخابات به 
معنی شکست ما است، یادآور شد: مرم می‌آیند و ان‌شاءالله 
پیروز می‌شویم.رئیس شورای سیاست‌گذاری اصلاحات با 
اش��اره به تجربه اصلاحات و عملکرد برنامه سوم، گفت: 
م��ردم مطالبات بحقی دارند که م��ا فکر می‌کنیم اگر به 
مجلس بیاییم می‌توانیم پاسخگوی مطالبات مردم به‌ویژه 

در بخش‌های اقتصادی و اجتماعی باشیم. 

اولویت اصلاح‌طلبان در مجلس دهم، توجه به 
معیشت مردم است

ع��ارف درمورد اولویت‌های اقتص��ادی اصلاح‌طلبان، 
گف��ت: اولویت نخس��ت م��ا در اقتصاد، رس��یدگی به 
وضعیت معیشت مردم و جلوگیری از رشد تورم است. 
نگاه‌مان در لیست ائتلافی است نه اصلاح‌طلبی

رئیس شورای سیاس��ت‌گذاری اصلاحات درمورد سخنان 
علی مطهری مبنی بر اینکه اصلاح‌طلب نیس��ت، گفت: ما 
بحث ائتلاف را با هم داشتیم. پیش از این گفتیم که لیست‌مان 
اصلاح‌طلبی اس��ت، اما وقتی وارد ائتلاف شدیم طبیعتا باید 
نگاه به طرف ائتلاف هم داش��ته باش��یم. ع��ارف با تأکید بر 
اینکه افراد حامی دولت در لیس��ت اصلاح‌طلبان هس��تند، 
اظهار کرد: با نگاهی که داشتیم ان‌شاءالله اگر روند انتخابات 
سال 1392 ادامه پیدا کند، قاعدتاً لیست‌مان لیست ائتلافی 

است، نه اصلاح‌طلبی که البته قریب به اتفاق افراد در لیست 
اصلاح‌طلب هس��تند و ما هم با نگاه ائتلاف و حامیان دولت 
لیس��ت ارائه کردیم. وی در پاس��خ به این پرسش که آیا با 
همین نگاه مذکور برخی از اصلاح‌طلبان در لیست »صدای 
ملت« علی مطهری هستند؟ تأکید کرد: من از لیست دیگر 
خبر ندارم و نمی‌دانم ایشان چه کار کردند. ما مبنا را لیست 

خودمان گذاشته‌ایم. 
فراکسیون حامیان دولت تحت عنوان »امید« 

شکل می‌گیرد
رئیس ش��ورای سیاس��ت‌گذاری اصلاح��ات گفت: ما 
میثاقی را با اصلاح‌طلبان برای فراکس��یون اصلاحات در 
مجلس تهیه کردیم، اما مقرر ش��د فراکس��یون جدیدی 
تحت عنوان امید شکل گیرد و همه حامیان دولت در آن 

فراکسیون خواهند بود. 

ظریف: هنوز بر سر جزییات آتش‌بس در سوریه توافق نشده

 رئی��س جمهور دول��ت اصلاحات در 
پیام��ی تصویری م��ردم را به ش��رکت در 

انتخابات تشویق کرد.
 سیدش��هاب الدین چاوش��ی، رئیس 
س��تاد انتخابات اس��تان تهران با اشاره به 
اینکه باید زمینه حضور گسترده مردم در 
انتخابات فراهم شود تا مردم با خیال راحت 
پای صندوق‌ه��ای رأی بیاین��د، گفت: ما 
نباید در رأی مردم هیچ مداخله‌ای داشته 
باش��یم. وی با اشاره به اینکه ما نمی‌توانیم 
گرایش‌ه��ای جناحی خ��ود را انکار کنیم، 

اظهار کرد: ولی با ای��ن وجود باید انصاف، 
عدالت و حق‌الناس را رعایت کنیم. 

ش��ورای  عض��و  رس��ولی،  حس��ن   
سیاست‌گذاری اصلاح‌طلبان کشور گفت: 
اصلاح‌طلب��ان به دنبال تش��کیل مجلس 
کارآمد هس��تند. وی گفت: در حال حاضر 
دامنه مجموعه اصلاح‌طلبان گسترده شده 
و امروز نه‌تنها بخش��ی از س��ایر هواداران 
دولت به ما پیوس��ته‌اند، بلک��ه چهره‌های 
تعیین‌کننده‌ای از جری��ان اصولگرایی هم 

همراه جریان اصلاحات شده‌اند. 

 عزیزالله کناری، رئیس کمیته امنیت 

ستاد انتخابات استان هرمزگان از در نظر 
گرفتن س��ه فروند بالگرد برای برگزاری 
انتخابات در هرم��زگان خبر داد و گفت: 
برای جلوگی��ری از وقفه‌های احتمالی و 
رف��ع موانع برگزاری انتخاب��ات در موارد 
ضروری همچون وق��وع بارندگی، جاری 
شدن س��یل، توفانی ش��دن دریا و عدم 
ام��کان جابه‌جایی صندوق‌ه��ا از طریق 
دری��ا، تعداد س��ه فروند بالگ��رد در نظر 

گرفته شده است. 

 س��عید شبس��تری، رئیس س��تاد 
انتخابات آذربایجان‌شرقی درباره آخرین 
نتای��ج تأیی��د صلاحی��ت کاندیداه��ای 
ش��رکت در انتخاب��ات مجلس ش��ورای 
اس�المی گفت: در روزهای اخیر حدود 
9 نفر به لیس��ت تأیید صلاحیت‌شدگان 
کاندیداها اضافه شده‌اند و حتی یکی دو 
م��ورد هم رد صلاحیت داش��ته‌ایم و آن 
طور که به ما اطلاع داده ش��ده است از 
ای��ن پس فردی به این لیس��ت اضافه یا 

حذف نخواهد شد. 
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ائت�الف 14 مارس لبنان، حزب‌الله را مس��ئول تنش در 
روابط با عربستان دانست و خواهان عقب‌نشینی این حزب 
از س��وریه ش��د. گروه 14 مارس در پایان نشست خود در 
بیروت، حزب‌الله را مسئول »تنش در روابط با عربستان و 

ضربه زدن به ثبات امنیتی لبنان« دانست. 
این ائتلاف سیاس��ی در بیانیه‌ای اعلام ک��رد: با تبدیل 
لبنان به پایگاهی برای اس��تفاده از آن در دش��منی علیه 
کش��ورهای عربی و لطمه زدن به حاکمیت این کش��ورها 
مخالفی��م. 14 م��ارس از ح��زب‌الله خواس��ت از س��وریه 
عقب‌نش��ینی کند. ائتلاف 14 مارس به‌عنوان رقیب اصلی 
جریان 8مارس و حزب‌الله، مخالف مشارکت نیروهای این 
حزب در جنگ س��وریه است، اما حزب‌الله تأکید دارد که 
اگر در جنگ س��وریه ش��رکت نمی‌کرد، اکنون گروه‌های 
تروریس��تی ب��ه لبنان نیز رس��یده بودن��د. 14 مارس در 
بیانیه خود از دولت نیز خواس��ت که به قانون اساس��ی و 

قطعنامه‌های بین‌المللی احترام بگذارد. ائتلاف 14 مارس 
از طوایف مختلف لبنان تش��کیل ش��ده است. این ائتلاف 
شامل جریان المس��تقبل به رهبری سعد حریری، القوات 
اللبنانیه به رهبری سمیر جعجع، حزب الکتائب به رهبری 
امین الجمیل و حزب سوسیالیس��ت ترقی‌خواه به رهبری 
ولید جنبلاط اس��ت. هیات علمای مس��لمین لبنان نیز از 
دولت خواس��ته از عربستان و کش��ورهای عربی به دلیل 
کاری ک��ه »وزیر خارج��ه حزب‌الله به ن��ام لبنان« کرده، 
عذرخواه��ی کند. این هیات در بیانیه‌ای خواهان برکناری 
جبران باس��یل، وزیر خارجه لبنان ش��د و تاکید کرد که 
تمام س�الم، نخس��ت‌وزیر لبنان باید به مس��ئولیت خود 
عمل کرده و از اتفاق نظ��ر عربی حمایت کند. این هیات 
از عربس��تان و کش��ورهای ش��ورای همکاری خلیج‌فارس 
خواس��ته، تحریم‌های جمعی علیه تمامی لبنانی‌ها اعمال 

نکنند. 

ائتلاف 14 مارس: دلیل اختلافات لبنان با عربستان، حزب‌الله است

  مولود چاووش اوغلو، وزیر خارجه 
ترکی�ه عملیات زمینی کش�ورش و 
عربستان را در سوریه بعید دانست. 
  راش�د بن عبدالله آل خلیفه، وزیر 
کش�ور بحرین تهدید کرد که عرصه 
را بر ش�یعیان این کش�ور برای ادای 
مناس�ک و آداب دین�ی و مذهب�ی و 
آزادی‌ه�ای فردی‌ش�ان تنگ خواهد 

کرد. 

دیوید کامرون، نخست‌وزیر دولت محافظه‌کار انگلیس برای ارائه رسمی طرح 
برگزاری رفراندوم به پارلمان کشورش درباره عضویت در اتحادیه اروپا آماده 

می‌شود

تیتر اخبار

عیسی محمدپور، مدیر نوسازی سازمان مدیریت و نظارت 
بر تاکسیرانی شهر تهران با اشاره به طرح نوسازی تاکسی‌های 
پایتخت از میانه بهمن ۹۴ تا پایان بهمن ماه گفت: در مرحله 
نخست تاکسی‌هایی که سال تولید آنها ۸۳ بود، مشمول این 
طرح می‌ش��دند که در تهران ۹ هزار و ۴۱۰ تاکسی ثبت نام 
کردند. وی ادامه داد: براساس اطلاعات پلیس راهور از پلاک 
خودروهای تاکس��ی در پایتخت، ۱۳ هزار تاکس��ی مشمول 
این طرح می‌ش��دند که حدود ۵۰۰ تاکس��ی را پیش از این 
نوس��ازی کرده بودیم. محمدپور در خصوص ۳ هزار تاکسی 
فرس��وده‌ای که در طرح نوس��ازی ثبت‌ن��ام نکرده‌اند، گفت: 

برخی از این تاکس��ی‌ها، تاکس��ی‌های پایتخت نیستند، در 
یک دوره زمانی هنگامی که پلاک ملی برای خودروها صادر 
شد، برخی از تاکسی‌های شهرهای اقماری نیز پلاک تاکسی 
تهران گرفتند. مدیر نوس��ازی سازمان مدیریت و نظارت بر 
تاکسیرانی شهر تهران در خصوص سرانجام نوسازی ون‌های 
غزال گفت: خودروهای ون که س��ال تولید آنها ۸۶ اس��ت، 
مش��مول این طرح نمی‌ش��وند اما به دلیل عدم کارایی که 
داشتند ما در سال‌های گذشته مجوز اسقاط و نوسازی آن را 
گرفته‌ایم و امیدواریم دولت در نوسازی آن با مدیریت شهری 

همکاری کنند. 

۱۳ هزار تاکسی مشمول نوسازی

مدیرعامل  نوربخ�ش،   س�یدتقی 
آغ�از  از  تامین‌اجتماع�ی  س�ازمان 
پرداخت  »عیدی« مستمری‌بگیران 

از امروز )4 اسفندماه( خبر داد. 
 س�ــازمان هواشناس�ـی کشور 
پیش‌بینی کرده اس�ت ک�ه در غرب 
کش�ور ش�اهد افزایش گ�رد و غبار 
خواهیم بود اما ب�ا آغاز بارندگی در 
غ�رب و جنوب کش�ور، کیفیت هوا 

بهتر می‌شود. 

آمارهای پزشکی قانونی کشور نشان می‌دهد در سال جاری ۳۹۵ شهروند بر اثر 
مصرف قرص برنج جان خود را از دست داده‌اند و در مدت ۸ سال این عدد به بیش 

از ۶ هزار نفر می‌رسد

تیتر اخبار

انجم��ن سینمادوس��تان بین‌المللی که از س��ال ۲۰۰۳ 
تأسیس شده و شامل یک گروه آنلاین از ۱۰۰ روزنامه‌نگار، 
محقق فیلم و تاریخ‌دان اس��ت، برترین‌های خود در س��ال 
۲۰۱۵ را معرف��ی کرد. به گ��زارش ورایتی، فیلم  »کارول« 
س��اخته تاد هِینز روز یکش��نبه از انجمن سینمادوس��تان 
بین‌الملل��ی پن��ج جایزه از جمل��ه جوایز بهتری��ن فیلم و 
کارگ��ردان را دریافت کرد. در تصدیق توجه گس��ترده این 
گروه به دستاوردهای سینمای آمریکا و بین‌الملل،  »کارول« 
در بخش بهترین فیلم س��ال، ۱۰ فیلم دیگر را شکست داد 
ک��ه چهار فیلم به زبان خارجی بودن��د:  »آدمکش«،  »مد 
مکس: جاده خشم«،  »ابرهای سیلس ماریا«،  »۴۵ سال«،  

»L'il Quinquin«،  »درون‌بیرون«،  »دوک بورگوین«،  
»کبوتری روی یک ش��اخه نشس��ت و ب��ه موجودیت فکر 

کرد«،  »شب‌های عربی« و  »نارنگی«.  
»کارول« همچنین برای رونی مارا هم جایزه بهترین بازیگر 
زن را به ارمغان آورد و به این ترتیب او هم‌بازی خود در این 
فیلم یعنی کیت بلانشت را هم پشت سرگذاشت و از جولیت 
بینوش در  »ابرهای سیلس ماریا«، نینا هاس در  »ققنوس« 
و شارلوت رمپلینگ در  »۴۵ سال« پیشی گرفت. فیلم هینز 
همچنین برای آهنگ کارتر برول و فیلم‌نامه فیلیس ناگی که 
با اقتباس از رمان رمانتیک دهه ۱۹۵۰ پاتریشیا های‌اسمیت 

نوشته شده هم جایزه دریافت کرد. 

بهترین‌های سینمای جهان از نگاه انجمن سینمادوستان بین‌المللی

 آمیت�اب باچ�ان س�تاره ب�زرگ 
سینمای هند که یک بیماری خفیف 
را پش�ت س�ر می‌گذارد، اعلام کرد 

حالش خوب است. 
 ع�ودی آلون�ی کارگ�ردان ۵۶ س�اله 
صاح�ب اث�ر  »تقاط�ع ۴۸« تنه�ا چند 
ساعت پیش از دریافت جایزه پانورامای 
مخاطبان در جشنواره برلین به انتقاد از 
رژیم صهیونیستی و آنگلا مرکل پرداخت. 

علیرض�ا کم�ره‌ای، مدی�رکل آم�وزش و پرورش شهرس�تان‌های ته�ران از 
آماده‌س�ازی پیک‌نوروزی برای دانش‌آموزان ابتدایی شهرس�تان‌های تهران 

خبر داد

تیتر اخبار

در دیدار بایرلورکوزن برابر بوروسیا دورتموند، سرمربی 
جوان لورکوزن حاضر نش��د تصمیم داور ب��رای اخراج از 
زمی��ن را قب��ول کند و ب��ازی 10 دقیقه متوقف ش��د. به 
گزارش dpa، در هفته بیست و دوم بوندسلیگا، یک اتفاق 
جال��ب رخ داد. دو تیم بایرلورکوزن و بوروس��یا دورتموند 
در ورزش��گاه خانگی لورکوزن به مصاف هم رفتند که این 
دیدار در نهایت با پیروزی یک بر صفر ش��اگردان توماس 

توخل در دورتموند به پایان رسید.
داور بازی راجر اشمیت، س��رمربی جوان لورکوزن را 
ب��ه خاط��ر اعتراض زیاد از ب��ازی اخراج ک��رد اما نکته 
جالب اینکه س��رمربی لورکوزن تصمیم داور را نپذیرفت 
و اصرار داش��ت که زمین بازی را ترک نمی‌کند. اشتفن 

کیس��لیگ، کاپیتان لورکوزن تلاش کرد تا سرمربی تیم 
را آرام کند و او را به سکوها بفرستد اما او بسیار عصبی 
ب��ود و تاکید کرد نمی‌خواهد زمی��ن بازی را ترک کند 
و داور هم مجبور ش��د بازی را تمام شده اعلام و زمین 
را ترک کند. بعد از 10 دقیقه، س��رمربی لورکوزن برای 
اینکه بازی ادامه داش��ته باش��د، زمی��ن را ترک کرد و 
بازی از سرگرفته شد اما در ادامه گلی از خط دروازه‌ها 
عب��ور نکرد و بازی با پی��روزی یک بر صفر دورتموند به 

پایان رسید.
سرمربی لورکوزن بعد از بازی در واکنش به اتفاقاتی که 
افت��اد، به صحبت پرداخت و گفت: باید اعتراف کنم کمی 

لجباز بودم اما تنها می‌خواستم دلیل اخراجم را بدانم. 

مربی لورکوزن اخراج شد ولی بیرون نرفت! 

   امیرمحسن ضیایی، رئیس جمعیت 
هلال‌احمر، از سارا عبدالملکی بازیکن 
تیم ملی راگبی که در بیمارستان فوق 
تخصصی توانبخشی نورافشار بستری 

است، عیادت کرد. 
  وی�دال بازیکن میان�ی تیم فوتبال 
بای�رن مونی�خ گف�ت: به پیش�نهاد 
منچستریونایتد پاسخ منفی داده تا به 

تیم آلمانی بپیوندد. 
تمرینات تیم والیبال نوجوانان دختر ایران از روز دوشنبه با هدایت مایدا مربی 

اسلوونی‌الاصل آغاز شد و به مدت ۱۵ روز ادامه خواهد داشت

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش

 سه‌ش�نبه   4 اس�فند1394    ش�ماره 452   صفحه8  

صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول: محمدرضا قدیمی

شورای سردبیری:
محمدرضا قدیمی،حمیدرضا اسلامی

شهریار شمس مستوفی، محمدصادق جنان صفت

چاپ: شرکت رواق روشن مهر توزیع: نشر گستر امروز

آدرس: میدان هفت تیر، خیابان لطفی، بعد از مشاهیر، پلاک49

دفتر مرکزی: 88895433)خط ویژه(
روابط عمومی: 88895434
فکس تحریریه: 86073302

سازمان آگهی ها: 88493166  
سامانه پیامکی: 50001243

آیین نامه اخلاق حرفه ای روزنامه:
www.forsatnet.ir/regulations

عارف: فراکسیون امید تشکیل می‌شود

رئیس‌جمه��وری، رضای��ت عموم��ی از 
اقدام��ات ص��ورت گرفته در ط��رح تحول 
نظام س�المت را از افتخارات دولت یازدهم 
برش��مرد و بر تقویت و استمرار برنامه‌های 
مربوط به حوزه بهداشت، درمان و آموزش 

پزشکی و عمومی تأکید کرد. 
ب��ه گزارش ایرن��ا از پایگاه اطلاع‌رس��انی 
ریاست جمهوری، حجت‌الاسلام والمسلمین 
حسن روحانی این مطالب را صبح دوشنبه 
در جلس��ه شورای عالی س�المت و امنیت 
غذایی بیان کرد. وی افزود: اقدامات مناسب 
و ارزن��ده در زمین��ه پذیرش بیم��ار، روند و 
کیفیت خدمات درمانی، کاهش قابل توجه 
هزینه‌های پرداختی مردم، دسترس��ی‌های 
دارویی و نظارت مؤثر بر فرآیندهای بهداشتی 

و تغذیه عمومی همچنان باید مورد اهتمام 
مسئولان مرتبط با س�المت عمومی باشد. 
رئیس شورای عالی سلامت همچنین ضمن 
گرامیداشت ایام شهادت حضرت فاطمه زهرا  
)س( و ذکر فضایل دخت گرامی رسول اکرم  
)ص(، فرهنگ‌س��ازی، آم��وزش عمومی در 
سطوح مختلف و جلب مشارکت اجتماعی 
برای ارتقای اس��تانداردهای حوزه س�المت 
را ض��روری دانس��ت. در ادامه این جلس��ه، 
گزارش��ی از اقدامات انجام ش��ده در ارتباط 
با مصوبات پیش��ین ش��ورای عالی سلامت 
در زمینه بهبود کیفیت روغن‌های خوراکی، 
افزای��ش بهره‌مندی گروه‌های آس��یب‌پذیر 
از ش��یر و محصولات لبنی، برنامه حمایتی 
شیر مدارس، کاهش آلاینده‌ها و آفت‌کش‌ها 

در محصولات کش��اورزی و ارتقای فرهنگ 
عمومی جامعه در ش��یوه زندگی سالم؛ ارائه 
و بر تلاش و فعالیت بیش��تر در این راس��تا 

تأکید شد. 

بررسی وضعیت آلودگی هوا
در این جلسه و در جهت کاهش آلودگی 
هوا و اثرات آن بر س�المت جامعه، سازمان 
حفاظ��ت از محیط زیس��ت موظف ش��د 
اطلاعات برخ��ط مربوط به ایس��تگاه‌های 
س��نجش آلودگی ه��وا را در اختیار وزارت 
بهداش��ت، درمان و آموزش پزش��کی قرار 
دهد و ط��ی برنامه‌ای در ش��هرهای بالای 
300 هزار نفر نسبت به ایجاد ایستگاه‌های 

سنجش آلودگی هوا اقدام کند. 

برنامه بهبود وضعیت سلامت کارکنان 
دولت و دانش‌آموزان

بررس��ی تدوین برنام��ه عملیاتی بهبود 
و  دول��ت  کارکن��ان  س�المت  وضعی��ت 
دانش‌آم��وزان و نیز بررس��ی کلیات برنامه 
کنت��رل و کاه��ش ش��یوع بیم��اری ایدز  
)HIV( در کشور از دیگر موضوعات مورد 
بحث در جلس��ه ش��ورای عالی سلامت به 
ریاست رئیس‌جمهوری بود که مصوب شد 
دستگاه‌ها و اعضای کارگروه کشوری کنترل 
گسترش ایدز، ظرف سه ماه برنامه عملیاتی 
سازمان متبوع خود را در چارچوب اهداف 
و راهبردهای چهارمین برنامه اس��تراتژیک 
کش��وری کنترل ایدز تدوین و نس��بت به 

اجرای آن اقدام کنند.

  اعضای ائتلاف اصلاح طلبان پیش از ظهر 
دوشنبه با آیت الله هاش��می رفسنجانی دیدار 
کردن��د. در ای��ن دیدار که با حض��ور داوطلبان 
اصلاح‌طل��ب در ح��وزه تهران ص��ورت گرفت، 
آیت‌الله هاشمی تعبیر لیست انگلیسی را توهین 
به فهم و ش��عور م��ردم ایران دانس��ت و گفت: 
تبلیغ بر این ماجرا که دشمنان برای مردم ایران 
تعیین تکلیف می‌کنند، بس��یار زش��ت و زننده 

اس��ت، چون به گون��ه‌ای دارند القا می‌کنند که 
انگلیسی‌ها در سراسر کش��ور ایران نفوذ دارند! 
همچنین محمد رضا ع��ارف در دیدار با رئیس 
مجمع تش��خیص مصلحت نظام گفت: از مردم 
خواهش می‌کنیم که به هر ۳۰ نفر رأی بدهند 
و گزینش��ی عمل نکنند و در کنار این ۳۰ نفر 
مجلس به ۱۶ نفر خبرگان که ان‌شاءالله در این 

بخش بتوانیم وظیفه‌مان را انجام دهیم.

تأکید رئیس‌جمهوری بر تقویت و استمرار برنامه‌های دولت در حوزه سلامت

با حضور رئیس‌جمهوری

مراسم عزاداری سالروز 
شهادت حضرت فاطمه )س( 

برگزار شد



مقدمه‌ای بر معرفی آژانس‌های 
بازاریابی و تبلیغاتی دارویی

در سلسله مطالب ارائه شده در ستون »ستاره‌های 
تبلیغات«، 24 ش��بکه تبلیغاتی بزرگ جهان را مرور 
کردیم. اغلب این ش��رکت‌های ب��زرگ چند ملیتی، 
خدم��ات تبلیغاتی و بازاریاب��ی را به‌صورت کامل به 
مش��تریان ارائه می‌دهند. همان‌گونه که مس��تحضر 
هس��تید گاهی خود این شرکت‌های تبلیغاتی بزرگ 
 ،WPP نیز، زی��ر چتر هلدینگ‌های بزرگ��ی مانند
پابلیس��یز و Omnicom ق��رار داش��ته و باه��م 
مراودات کاری گس��ترده‌ای دارن��د، گاهی در قالب 

رقیب و گاهی هم در قالب شرکت‌های همکار. 
برخی از ای��ن مجموعه‌ها مانند ش��رکت »مادر« 
بخ��ش خلاق��ه قدرتمن��دی دارن��د و بعض��ی نیز، 
تخصصا رسانه‌دار هستند و در این بخش حساس به 
مشتریان خدمات ارائه می‌کنند. اگر نوشته‌های اخیر 
این ستون را مرور کرده باشید، شرکت‌های استارکام 
مدیا وس��ت، OMD و PHD عم��ده فعالیت‌های 

خود را در این زمینه متمرکز کرده‌اند. 
ام��ا قصد دارم تا در چند ش��ماره آت��ی به معرفی 
بخش��ی از ای��ن مجموعه‌ه��ای بزرگ بپ��ردازم که 
اختصاص��ا در ح��وزه بازاریاب��ی و تبلیغ��ات دارویی 
و س�المت فعالی��ت دارند. با یک بررس��ی کوتاه در 
کس��ب‌و‌کار دارو و خدم��ات بهداش��تی درمی‌یابیم، 
که اس��تفاده از ابزار تبلیغات و بازاریابی به س��ادگی 
س��ایر صنایع نیست. زیرا در قالب صنعت‌های دیگر، 
تش��ویق مشتری یا بهتر بگویم بازارهدف به استفاده 
از محصول��ی خاص، با س�المت انس��ان‌ها به‌صورت 
مس��تقیم ارتباط ندارد، اما تولی��دات صنایع دارویی 
و بهداش��تی در ای��ن زمینه کاملا مس��تثنی بوده و 
بای��د با ظرایف خ��اص و درنظر گرفت��ن ملاحظات 
قانونی بس��یار صورت پذیرد و همواره یک بازاریاب 
و تبلیغاتچ��ی از لحاظ اخلاق��ی و قانونی باید به این 
سوال پاسخ دهد که »بیمار یا فردی را که تشویق به 
مصرف یک دارو یا محصول بهداشتی می‌کند، دچار 
مخاطرات بیش��تر نمی‌کند؟ یا اساسا مصرف چنین 

کالایی برای سلامتی وی مفید است؟«
از تبلیغ��ات دره��م و برهم، بی‌نظ��م و گاه مهلک 
شبکه‌های زنجیره‌ای ماهواره‌ای بی‌نام و نشان نباید 
به‌سادگی گذشت. متاسفانه سال‌هاست که به جهت 
ارزان ب��ودن پخش تبلیغات در چنین ش��بکه‌هایی، 
ان��واع و اقس��ام قرص‌ها و س��ایر کالاهای��ی که در 
زمینه‌های س�المتی و بهداش��تی تولید شده است، 
تبلیغ می‌ش��وند و افزایش این ش��بکه‌ها و تبلیغات 
در آنه��ا، بیانگر این مطلب اس��ت که مخاطبان این 
ش��بکه‌ها، بدون درنظر داش��تن کمترین ملاحظات 
بهداش��تی یا مشاوره با پزش��ک و صرفا تحت تاثیر 
تبلیغ��ات گمراه‌کنن��ده و قیمت‌ه��ای اندک چنین 
محصولات��ی دس��ت به خ��ود درمان��ی می‌زنند که 
خبرهای مربوط به اثرات هولناک چنین محصولاتی 
را گهگاه در جراید کثیرالانتشار و رسانه‌های جمعی 

ملاحظه می‌کنیم. 

از این ش��بکه‌های ش��وم ضد تبلیغی که بگذریم 
بد نیس��ت برای آشنایی بیشتر برخی قوانین مرتبط 
ب��ا صنعت غذا، دارو و س�المت را که چارچوب‌های 
مناس��بی پیش روی تبلیغاتچی‌ها و صنایع دارویی 

قرار می‌دهد، مرور کنیم: 
در بخش��ی از بند)ب( م��اده 3 از فصل دوم قانون 
تشکیل س��ازمان نظام پزش��کی جمهوری اسلامی 

ایران می‌خوانیم: 
- تبلی��غ داروه��ا و نی��ز ذكر خ��واص درمانی در 
تبلیغ��ات م��واد خوراكی، آش��امیدنی، آرایش��ی و 

بهداشتی در رسانه‌های عمومی ممنوع است. 
- آگه��ی و تبلیغات داروها و خواص درمانی مورد 
تایی��د وزارت بهداش��ت در صورتی ك��ه صرفا برای 
صاحب��ان حرف پزش��كی و موسس��ات مربوط قابل 

استفاده باشد، بلامانع است. 
- درج ه��ر ن��وع آگه��ی ب��رای تجویز ی��ا فروش 
داروها، از طریق تعیین پورس��انت ی��ا تعیین جایزه 
جهت تش��ویق به تجویز یا خرید یا روش‌های مشابه 
ممنوع اس��ت. از آنچه آورده ش��د، می‌توان دریافت 
ک��ه خیلی از بخش‌های تروی��ج و ترفیع کالا در این 
ح��وزه ممنوع اس��ت و بازاریابی در ای��ن حوزه یک 
عرصه بس��یار تخصصی اس��ت. اما برای مثال ایالات 
متحده یکی از بازارهایی است که تبلیغات مستقیم 
ب��ه مصرف‌کنن��ده )DTC( در ای��ن صنعت جنبه 
قانونی دارد. همان‌طور که گفته ش��د، در این شیوه 
تبلیغاتی همواره این دغدغه وجود دارد که تبلیغات 
مس��تقیم، مصرف‌کنندگان را تشویق به مصرف دارو 
می‌کند. دیگر مس��ئله مهم در ای��ن زمینه، افزایش 
قیمت فرآورده‌های دارویی است که مخارج سنگین 
تبلیغ��ات روی آنها س��ربار می‌ش��ود و ای��ن یکی از 

مسائل مهم شرکت‌های بیمه است. 
بیش��تر ش��رکت‌های تبلیغاتی ب��زرگ جهان یک 
زیرمجموع��ه وی��ژه را ب��ه این ب��ازار ب��زرگ - دارو 
و بهداش��ت- اختص��اص داده‌ان��د. خدم��ات ای��ن 
زیرمجموعه‌ه��ا اکثرا ش��امل تبلیغات مس��تقیم به 
کس��ب‌و‌کار  بازاریاب��ی  و   )DTC( مصرف‌کنن��ده 
ب��ه کس��ب‌و‌کار )B2B( می‌ش��ود. از مطرح‌تری��ن 
و  داروی��ی  خدم��ات  ارائه‌دهن��ده  مجموعه‌ه��ای 
 Publicis Healthcare بهداش��تی می‌توان ب��ه
 Communications، inVentiv Health،
 CDM World Agency، Havas Health،
 Ogilvy Commonhealth، Draftfcb،
 McCann Health، Sudler & Hennessey،
GHG و ICC Lowe اشاره کرد که در شماره‌های 
آینده به معرفی این ش��رکت‌ها و شرح خدمات‌شان 

خواهم پرداخت. 
alijah.ir :ارتباط با نویسنده

ستاره های تبلیغات

تبلیغات خلاق

آگهی پودر شوینده Vanish - شعار: هیچ لکه‌ای نمی‌تواند مقاومت کند 

ایستگاه تبلیغات

دسته گل رز Doritos از جنس چیپس

ولنتاین امس��ال، برند چیپس كانادای��ی Doritos با 
ص��رف نظر از گل و ش��كلات، راهی هیجان انگیزتر برای 
ابراز عش��ق ارائه داد؛ یك دس��ته گل رز از جنس چیپس 

با طعم سس كچاپ. 
این دس��ته گل‌ه��ا، زایی��ده اف��كار آژان��س تبلیغاتی 
BBDO تورنت��و، هدیه‌ای مناس��ب ب��رای تقدیم كردن 
به زنان در روز ولنتاین به ش��مار م��ی‌رود. امكان تحویل 
این دس��ته گل در تورنتو، مونت��رال و ونكوور وجود دارد، 
اما س��اكنان خ��ارج از این حوزه می‌توانن��د با مراجعه به 
س��ایت DoritosKetchupRoses. ca و پی��روی از 
دس��تورالعمل‌های عرضه ش��ده به منظور ساخت دسته 
گل غیر خوراكی مخصوص به خود، ماهرانه عش��ق خود 
را اب��راز كنند.  )امكان تهیه چیپس كچاپ Doritos در 
آمریكا وجود ندارد، بنابراین عاشقان آن در این كشور باید 
با اس��تفاده از پنیر ناچو و ان��واع مختلف فلفل‌های تند و 

شیرین دسته گل دلخواه خود را می‌سازند.(
اقدام فوق در قالب یك ویدئو با تم دهه 70 تبلیغ ش��د 
كه اشاره به بسته بندی هماهنگ با چیپس سس كچاپ 

Doritos دارد. 
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تصویر و شعار در کمپین 
همدیگر را ترجمه کرده‌اند 

ایمان ملاجعفری درباره کمپین 
می‌گوی��د:  گردش��گری  بان��ک 
نخس��تین نکته‌ای ک��ه درمواجهه 
با ای��ن کمپین به چش��م می‌آید، 
همخوانی ش��عار و تصویر اس��ت، 
یعن��ی تصوی��ر آگهی و ش��عار آن 
یکدیگ��ر را ترجم��ه کرده‌اند یا به 
نوعی طرح آگهی، ش��عار کمپین 
را ب��ه تصوی��ر کشیده‌اس��ت. این 
ش��یوه عملکرد از یک زاویه مثبت 
است و از زاویه دیگر منفی. جنبه 
مثبت آن، این اس��ت که مخاطب 
به راحتی با دیدن ش��عار می‌تواند، 
تصویر را بفهمد و جنبه منفی آن، 
این اس��ت ک��ه در تبلیغ��ات بهتر 
است که تصویر و شعار مکمل هم 
باشند و مخاطب با دیدن هر کدام 
نکته‌ای را دریافت کند و در نهایت 
از کناره��م ق��رار دادن آنه��ا پیام 

کامل را دریابد. 

آغاز ایرانگردی با گردش کارت
آگهی  تصویر  درباره  ملاجعفری 
کمپین بانک گردشگری می‌گوید: 
تصویر آگهی این کمپین جذابیت 
خاصی دارد و جداش��دن بخش��ی 
از تصوی��ر توس��ط یک دس��ت در 
آگهی حس خوب��ی را به مخاطب 
منتقل می‌کن��د. مخاطب با دیدن 
تصوی��ر احس��اس می‌کن��د ک��ه 
بخش��ی از آن م��کان‌ دیدن��ی در 
دس��تش اس��ت و می‌توان��د آن‌ را 
لمس کند. ع�الوه بر این، توضیح 
مکملی که کن��ار تصویر آمده نیز 
به درک آگهی کمک کرده ‌اس��ت. 
جمله ‌»‌‌آغ��از ایرانگردی با گردش 
کارت« کم��ک زیادی ب��ه انتقال 
مفهوم ش��عار آگهی کرده‌است. اما 

آگه��ی دچ��ار ابهاماتی اس��ت که 
گروه ایده‌پ��ردازی بهتر بود آنها را 
برطرف کنند. در این آگهی، اینکه 
گ��ردش کارت چ��ه خدمتی قرار 
است به مشتریان ارائه دهد مبهم 
اس��ت. به نوع��ی در کمپین گفته 
ش��ده که این کارت به گردشگری 
کمک خواه��د کرد ولی اینکه این 
کمک در قالب چه امکاناتی است، 
ب��رای مخاطب گن��گ و نامفهوم 
اس��ت. حتی اگر به س��ایت بانک 
نیز مراجعه کنید، توضیح واضحی 
در ارتب��اط با موضوع گردش��گری 
و خدم��ات ای��ن کارتِ به‌خصوص 
وجود ن��دارد و اطلاعات همچنان 

تا حدودی گنگ است. 
ط��رح  تبلیغ��ات،  طراح��ی  در 
مس��ئله و س��وال در بطن تصویر 
آگه��ی مرس��وم اس��ت و می‌تواند 
به تأثیر‌گ��ذاری تبلیغ کمک کند. 
برای دس��تیابی مخاطب به پاسخ، 
در این‌گونه آگهی دو روش وجود 
دارد: اول اینکه طراح در دل تصویر 
یا نوش��تار پاس��خ را می‌گنجاند و 
مخاط��ب با کنکاش بیش��تر آن را 
کش��ف می‌کند  )و لذت کشف به 
ماندگاری پی��ام کمک می‌کند( و 
در حال��ت دوم ط��رح، مخاطب را 
به رس��انه یا منبع دیگری )مانند 
سایت( هدایت می‌کند تا پاسخ را 
در آنجا جست‌وجو کند. به اعتقاد 
من ایده‌ای که بانک گردش��گری 
در کمپین خود به  کارگرفته است 
می��ان این دو روش معلق اس��ت؛ 
یعنی برای پاس��خ این س��وال که: 
چگونه باید دس��ت به کارت شوم 
و ایرانگ��ردی را آغاز کنم؟ تصویر 
پاس��خی دارد و آن گردش کارت 
اس��ت، ولی در پاسخ به این سوال 
ک��ه: گردش کارت چ��ه کمکی به 

من می‌کند؟ تصویر پاسخی ندارد. 
با تمام این توصیفات، طرح آگهی 
به خاطر خط��ای دیدی که ایجاد 
کرده جذاب اس��ت. این نکته مهم 
است که مخاطب بارها تصویر یک 
مکان دیدنی و تصویر یک دس��ت 
را دیده ول��ی طراح با ایجاد همان 
خط��ای دیدی ک��ه گفت��م آن را 
متفاوت و جذاب کرده ‌است. علاوه 
بر این به نظر بانک امکانی را برای 
گ��ردش کارت‌ تعریف ک��رده که 
اس��تفاده می‌تواند،  مشتری حین 
ط��رح دلخ��واه خ��ود را از یکی از 
مناطق دیدنی کش��ور س��فارش و 
کارت را با آن طرح مورد استفاده 

قرار دهد، امکانی که به نظرم بهتر 
بود در کمپین به آن اشاره می‌شد. 

دست به کارت شوید
ای��ن مش��اور تبلیغات��ی درباره 
ای��ن کمپی��ن می‌گوی��د:  ش��عار 
طراح ش��عار این کمپین جمله‌ای 
مح��اوره‌ای را ک��ه ب��رای همگی 
مخاطبان آشناس��ت ب��ا دو تغییر 
به‌کار گرفته و با این کار کپی این 
کمپین را به شعاری موفق تبدیل 
کرده‌است. نکته مهم این است که 
ط��راح  »جمله‌« را ب��ا فعل جمع 
به‌کار برده اس��ت یعنی به‌گونه‌ای 
جمله‌ای دستوری را محترمانه به 
مخاطبان ارس��ال کرده‌است. نکته 

جالب دیگر ش��عار این اس��ت که 
طراح به کلمه کار درجمله ‌»‌‌دست 
به کار ش��وید‌« ‌حرف ت را اضافه 
ک��رده و آن را تبدیل به  »دس��ت 
به کارت شوید« کرده است یعنی 
جمل��ه را به خدمت کمپین و پیام 
خ��ود درآورده اس��ت. ب��ه نوعی 
ش��عار به مخاطب��ان می‌گوید که 
علاوه بر سرعت در تصمیم‌گیری، 
گردش کارت را در دس��ت گرفته 
و از خدم��ات آن بان��ک اس��تفاده 
کنی��د. ع�الوه بر هم��ه نکاتی که 
ذکر ش��د ش��عار پیام دیگری نیز 
در بطن خود دارد: دس��ت به کار 
ش��دن یعنی آغاز، ولی دس��ت به 

کارت ش��دن یعنی مسلح شدن به 
کارت  )درواقع ارجاعی اس��ت به 
اصطلاح دس��ت به اسلحه شدن(. 
به‌طورکل��ی ط��راح نکات��ی را که 
عنوان ک��ردم به خوبی به ش��عار 
اضاف��ه و آن را تبدیل به ش��عاری 

زیبا و تأثیرگذارکرده ‌است. 
در پای��ان باید بگوی��م خدمتی 
ک��ه بان��ک گردش��گری در ای��ن 
کمپی��ن معرف��ی کرده متناس��ب 
با برند آن اس��ت و ب��ه نظرم این 
ش��یوه عملک��رد به برن��د بانک و 
تصوی��ر آن در ذه��ن مخاطب��ان 
کم��ک زیادی خواهد ک��رد. بانک 
بانک‌های  برخ�الف  گردش��گری 
دیگ��ر متمرک��ز عم��ل می‌کند و 

در راس��تای تصویری ک��ه از خود 
می��ان مخاطبان س��اخته حرکت 
 می‌کن��د. در مجم��وع ای��ن اقدام

 قابل توجه است. 

ترغیب‬‭ مردم‬‭ به‬‭ ایرانگردی در 
کمپین ‬‬‬‬‬‬‬‬‬

ناهی��د‬‭ عقیقیان‬‭ درب��اره‬‭ زوایای 
مختلف کمپین بانک گردش��گری 
‬ ‭می‌گوی��د: ‬‭یرگـ��شدرگ‭ ‬ک��ـناب 
‬‭یـکناب‭ ‬تراک‭ ‬پا��ـچ‭ ‬هـب‭ ‬ماد��ـقا 
‬خـــ��ود‮ »گـ��ردش‬‭ کارت« ‬‬‭ا��ـب‭  
‬‭یـندید‭ ‬طاـقن‭ ‬زا‭ ‬عوـنتم‭ ‬رـیواصت 
‬اس��ـتان‌های مختلف کرده ‬اسـت، 
‬‭ناتـ��سا‭ ‬رـه‭ ‬هـک‭ ‬یـنعم‭ ‬نـیا‭ ‬هـب 
‬کارت‬‭ وی��ژه‌ ‬‭دوـخ‭ ‬ه��ـب‭ ‬رـصحنم 
‬‭نـیا‭ ‬فد��ه .تـ��شاد‭ ‬دـهاوخ‭ ‬ار 
‬‭نیا‭ ‬ی��فرعم‭ ‬رب‭ ‬هولا�ع‭ ‬ن��ـیپمک 
‬‭ کارت‌ه��ای‬‭ متن��وع، ‬‭ برندین��گ‮‬ 
»‬گردش‬‭ کارت‮«‬ ‬‭یرگشدرگ‭ ‬کناب 

‬نیز‬‭ بود. ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
عقیقی��ان‬‭ می‌گوی��د: ‬‭شدرــگ 
‬‭یلومعم‭ ‬تراک‭ ‬ک��ی‭ ‬ا��هنت‭ ‬تراک 
‬‭هوالع‭ ‬هک‭ ‬ی��تراک‭ ‬ ،ت��سین‭ ‬یکناب 
‬‭تاناکما‭ ‬ی��کناب‭ ‬تامدخ‭ ‬ه��ئارا‭ ‬رب 
‬‭شدرگ‭ ‬و‭ ‬رف��س‭ ‬یارب‭ ‬ار‭ ‬ییایازم‭ ‬و 
‬در‬‭ اختیار‬‭ مخاط��ب‬‭ قرار‬‭ می‌دهد. 
‬‭کناب‭ ‬فاد��ها‭ ‬و‭ ‬ما��ن‭ ‬هب‭ ‬ه��جوت‭ ‬اب 
‬‭ارف‭ ‬ه��ب‭ ‬ه��جوت‭ ‬ا��ب‭ ‬و‭ ‬یرگ��شدرگ 
‬‭نآ عبت‭ ‬ه��ب‭ ‬و‭ ‬زورون‭ ‬مایا‭ ‬ندی��سر 
‬‭نیا‭ ‬هب‭ ‬ام‭ ‬میت‭ ‬ ؛یزورون‭ ‬یاهرف��س 
‬‭نیا‭ ‬یلصا‭ ‬فده‭ ‬هک‭ ‬دی��سر‭ ‬هجیتن 
‬‭هرهچ‭ ‬یفرعم ر��ب‭ ‬هوالع‭ ‬ار‭ ‬نیپمک 
‬جدی��د‬‭ و‬‭ متن��وع‬‭ گ��ردش‬‭ کارت، 
‬ ‭‭تلا��سر‭ ‬و‭ ‬ت��مدخ‭ ‬نداد‭ ‬نا��شن 
‬‭یافخ‭ ‬رد‭ ‬یرگ��شدرگ‭ ‬کناب‭ ‬یلصا 
‬چه��ره‮ »‬‬‭ینعی‭ ‬ ؛»تراک‭ ‬شدر��گ‭  
‬‭رارق‭ ‬یدر��گناریا‭ ‬هب‭ ‬مدرم‭ ‬ب��یغرت 
‬‭نـیا‭ ‬یر��ـیوصت‭ ‬هد��ـیا‭ ‬رد ‭.‬د��هد 
‬‭رداک‭ ‬نورد‭ ‬ه��ـک‭ ‬یتـ��سد‭ ‬نیپمک 

‬‭نتفرگ‭ ‬ت��سد‭ ‬رد‭ ‬اب‭ ‬هـتفرگ‭ ‬رارـق 
‬‭رد‭ ‬تراک‭ ‬یاـج‭ ‬هـب‭ ‬تراک‭ ‬شدرگ 
‬‭هک‭ ‬ار‭ ‬یـندید‭ ‬ناکـم‭ ‬ناـمه‭ ‬عـقاو 
‬‭ت��سد‭ ‬رد‭ ‬هد��ش‭ ‬پاچ‭ ‬تراک‭ ‬یور 
‬‭یریوصت‭ ‬هد��یا‭ ‬هکنیا‭ ‬ن��مض .دراد 
‬‭راع��ش‭ ‬هدننک‭ ‬لیمکت‭ ‬و‭ ‬تمدخ‭ ‬رد 
‬‭اب‭ ‬هک‭ ‬د��یوگ‌یم‭ ‬یعون‭ ‬هب و ت��سا 
‬‭روشک‭ ‬قطانم‭ ‬یمامت‭ ‬تراک‭ ‬شدرگ 
‬‭رد‭ ‬یعون‭ ‬ه��ب‭ ‬و‭ ‬مدرم‭ ‬ی��کیدزن‭ ‬رد 

‬دست‌شان‬‭ است.
 ‭نا��مه‭ ‬زا‭ ‬م��یدرک‭ ‬یع��س‭ ‬ا��م 
‬‭تراک‭ ‬شدرگ‭ ‬یور‭ ‬هک‭ ‬ییاه‌سکع 
‬‭سح‭ ‬ات‭ ‬مینک‭ ‬هدافتسا‭ ‬هد��ش‭ ‬پاچ 
‬‭ی��لصا‭ ‬یا��نعم‭ ‬و‭ ‬یراد��نپ‭ ‬ان��شآ 
‬‭ظفح‭ ‬بطاخم‭ ‬نهذ‭ ‬رد‭ ‬ار‭ ‬نیپمک 

‬کنیم. ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
‭زیگنارب‭ ‬لاو��س‭ ‬و‭ ‬هناقالخ‭ ‬راع��ش 
‬‭نیپمک‭ ‬نیا‭ ‬باذج‭ ‬ریواصت‭ ‬اب‭ ‬هارمه 
‬‭یاهرفس‭ ‬ندش‭ ‬کیدزن‭ ‬هب‭ ‬هجوت‭ ‬اب 
‬‭تبسن‭ ‬و‭ ‬بذج‭ ‬ار‭ ‬بطاخم‭ ‬یزورون 
‬‭دهاوخ‭ ‬واکجنک‭ ‬تراک‭ ‬شدر��گ‭ ‬هب 
‬‭هک‭ ‬ینابطاخم‭ ‬نآ‭ ‬زا‭ ‬س��پ‭ ‬و‭ ‬در��ک 
‬‭رت��شیب‭ ‬تاعالطا‭ ‬تفایرد‭ ‬ناهاوخ 
‬‭اب‭ ‬د��نناوت‌یم‭ ‬ ،دن��شاب‭ ‬نآ‭ ‬هرا��برد 
‬‭تاعالطا‭ ‬کناب‭ ‬تیا��س‭ ‬هب‭ ‬هعجارم 

‬کامل‬‭ را‬‭ دریافت‬‭ کنند.
 ‭نیا‭ ‬ی��هگآ‭ ‬یحارط‭ ‬درو��م‭ ‬رد 
‬‭ی��ساکع‭ ‬کینکت‭ ‬زا‭ ‬ز��ین‭ ‬ن��یپمک 
‬ ‭‭یداد��عت  ‬اس��تفاده‬‭ کردی��م، 
‬‭فور��عم‭ ‬نا��ساکع‭ ‬زا‭ ‬س��کع 
 ‬تهی��ه‬‭ و‬‭ ب��ا‬‭ تصویر‬‭ عکس‬‭ دس��ت‬‭ 

هماهنگ‬‭ کردیم. 
عقیقیان‬‭ در پایان‬‭ می‌گوید: ‬‭نیا 
‬‭یر��سارس‭ ‬یاه‌همانزور‭ ‬رد‭ ‬ی��هگآ 
‬‭بع��ش‭ ‬ر��سارس‭ ‬رد‭ ‬نآ‭ ‬رت��سوپ‭ ‬و 
‬‭یاه‌هنا��سر‭ ‬رد‭ ‬نینچمه‭ ‬و‭ ‬ک��ناب 
‬‭یاه‌یهگآ‭ ‬و‭ ‬ ‭ ‬هد��ش‭ ‬هئارا‭ ‬یزاجم 
‬‭نات��سا‭ ‬رد‭ ‬نیپمک‭ ‬ن��یا‭ ‬یطیحم 
 ‬تهران‬‭ و‬‭ چند‬‭ اس��تان‬‭ دیگر‬‭ اکران‬‭ 

شده است. ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

طراحان کمپین برای انتقال پیام تبلیغاتی‌شان از تصاویر مکان‌هایی 
اس�تفاده کرده‌اند که این روزها بسیاری از مخاطبان دائم به آنها فکر 
می‌کنند. بانک گردش�گری اخیرا کمپینی را اکران کرده که در آن از 

تصاویر مکان‌های دیدنی کشورمان استفاده کرده‌است؛ مکان‌هایی که 
مسافران نوروزی برای سفر به آنها در حال برنامه‌ریزی هستند. بانک 
گردشگری کمپین اخیر خود را به منظور معرفی یکی از خدمات خود 
با عنوان گردش کارت اکران کرده‌است. این بانک قرار است از طریق 
ای�ن کارت، خدماتی را در حوزه گردش�گری به مخاطب�ان ارائه دهد. 

»فرصت امروز« برای بررس�ی ابعاد مختلف این کمپین س�راغ ایمان 
ملاجعفری مدرس و مشاور تبلیغاتی رفته است. در این گزارش، ناهید 
عقیقیان مدیر خلاقیت کمپین بانک گردش�گری به نمایندگی از کل 
گروه اجرا کننده کمپین به س�والات مختلفی پاسخ داده که در ادامه 

می‌خوانید. 

علیجاه شهربانویی
مشاور تبلیغات و برندسازی

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com

شعار آگهی به مخاطبان می‌گوید که علاوه بر سرعت در تصمیم‌گیری، 
می‌توانند گردش کارت را در دست گرفته و از خدمات ویژه بانک 

گردشگری استفاده کنند. علاوه بر همه نکاتی که ذکر شد شعار پیام 
دیگری نیز در بطن خود دارد: دست به کار شدن یعنی آغاز، ولی دست 
به کارت شدن یعنی مسلح شدن به کارت  )درواقع ارجاعی است به 

اصطلاح دست به اسلحه شدن(. 



داشتن اس��تراتژی مشخص و 
یکپارچه در فعالیت‌های ارتباطاتی 
برند یکی از ملزومات هر سازمانی 
اس��ت که باعث می‌ش��ود تمامی 
فعالیت‌های س��ازمان در راستای 
ایج��اد یک هوی��ت برن��د واحد 
طرح‌ریزی ش��ود. درس��ا یکی از 
برند‌ه��ای ایرانی در ح��وزه ‌چرم 
اس��ت که فعالیت‌ه��ای مختلفی 
را در راس��تای معرفی برند خود 
به ب��ازار انجام داده و کمپین‌های 
مختلف��ی را لان��چ کرده اس��ت. 
ش��اید به‌تازگی ب��ا تبلیغات این 
برند مواجه شده باشید که در آن 
مردان و زنان صورت‌های خود را 
سفیدرنگ کرده‌اند و شاید برایتان 
این س��وال مطرح‌ش��ده باشد که 
برندی مانند درسا در این تبلیغات 
چه هدف��ی را دنبال می‌کند. این 
کمپین که »سرزمین سپید« نام 
دارد، یکی از کمپین‌های تبلیغاتی 
شرکت درسا اس��ت که برخی از 
مشاوران و کارشناسان حوزه برند 
و بازاریابی بر این باور هستند که 
لان��چ این‌گونه کمپین‌ها نش��ان 
از نداش��تن اس��تراتژی مشخص 
فعالیت‌ه��ای  در  یکپارچ��ه  و 
ارتباطات��ی برن��د درس��ا دارد و 
تبلیغاتی  کمپین‌ه��ای  این‌گونه 
حتی‌ می‌تواند به برند درسا لطمه 
بزن��د. اینکه درس��ا در راس��تای 
فعالیت‌ه��ای ارتباطات��ی برند و 
بازاریابی باید چه اقداماتی را انجام 
دهد و برند‌ه��ای معتبر خارجی 
چ��ه اقدامات��ی را در این راس��تا 
انج��ام می‌دهند، بهانه‌ای ش��د تا 
»فرصت امروز« سراغ دکتر فرزاد 
تبلیغات  برنامه‌های  مقدم، طراح 
و برندینگ برود. آنچ��ه در ادامه 
می‌خوانید نظرات این کارشناس 
ارتباطاتی  فعالیت‌ه��ای  درب��اره 
برند، فعالیت‌های بازاریابی، هویت 
بصری، رس��انه‌های تبلیغاتی و... 
اس��ت که در س��ه بخ��ش مجزا 

تنظیم‌شده است. 
در بحث برندس��ازی پوش��اک 
و چ��رم هم��ه می‌دانی��م ک��ه 
مجموعه‌ای از عوامل هستند که 
باعث خلق برند می‌شوند. عده‌ای 
بر این عقیده بوده و هس��تند که 
تبلیغات برای ساخت برند کافی 
اس��ت اما آنان که تجرب��ه کار با 
برندهای واقعی را دارند می‌دانند 
که تبلیغات به‌تنهایی در راستای 
برند‌س��ازی کفای��ت نمی‌کند و 
برای خلق تصوی��ر ذهنی باید از 
بازاریاب��ی دیگری  فعالیت‌ه��ای 
استراتژی قیمت‌گذاری  همچون 
اس��تفاده کرد. طب��ق مدل‌های 
کارب��ردی ارزش ویژه برند، تمام 

مانند  برند  بازاریابی  فعالیت‌های 
توس��عه محصول، خدمات همراه 
محصول، قیمت‌گ��ذاری، توزیع، 
فروش،  تروی��ج  اس��تراتژی‌های 
نقاط تماس برند، برخورد پرسنل 
فروش فروش��گاه‌ها و بسیاری از 
متغیرهای دیگر باید در راستای 
هویت برند تعریف ش��وند. برای 
نمون��ه، مقوله قیم��ت در خلق 
تصویر برن��د در ذهن مخاطبان 
تاثیر زی��ادی می‌گذارد؛ برند‌های 
مواق��ع  از  برخ��ی  در  پوش��اک 
برای محصولات  را  تخفیف‌هایی 
در نظ��ر می‌گیرند ت��ا به‌صورت 
مقطعی فروش را افزایش دهند یا 
به خروج کلکسیون‌های قدیمی 
کمک کنند؛ اما در برخی از مواقع 
بعض��ی از برند‌ها تخفیف‌هایی را 
به‌صورت طولانی روی محصولات 
خود لحاظ می‌کنند و مشتری به 
این باور می‌رسد که حتما ارزش 
قیمتی محصول پایین‌تر از قیمت 
ارائه‌ش��ده است که این برند‌ دائم 
در ح��ال تخفی��ف دادن اس��ت. 
معم��ولا تخفیف‌ها در راس��تای 
ایج��اد تحریک آنی ب��رای خرید 
لح��اظ می‌ش��ود و بای��د در بازه 

زمانی کوتاه ارائه شود. 

ارتباطات برند
در بح��ث طراح��ی و ارس��ال 
پی��ام در کمپین‌ه��ای تبلیغاتی 
این موضوع بس��یار حائز اهمیت 
بتوانند  اس��ت ک��ه س��ازمان‌ها 
به‌درس��تی گروه مخاطبان خود 
را شناس��ایی کنند و با اس��تفاده 
از تحقیق��ات ب��ازار نیازهای این 
گروه از مخاطبان شناسایی شود 

که چ��ه موضوعی برای این گروه 
مخاطب��ان حائز اهمیت اس��ت. 
سازمان‌ها باید در قدم دوم برای 
این مخاطب��ان ایده‌ای را طراحی 
کنند و براساس ایده اولیه پیامی 
برای همه رسانه‌ها طراحی شود، 
اگر انس��جام در ای��ده به معنای 
یکس��ان ب��ودن تمام��ی پیام‌ها 
نیس��ت، یعنی این ایده است که 

باید ثابت بماند نه پیام. 
 ام��ا تجربه تبلیغ��ات در قرن 
اخیر موضوع��ی را به آژانس‌های 
تبلیغات��ی و برند‌ها ی��اد داده که 
آن چی��زی که به‌عن��وان هویت 
برند طراحی می‌شود با آن چیزی 
ک��ه در مقصد به ذهن مخاطبان 
می‌رس��د و تصوی��ر برند اس��ت، 
معمولا یکس��ان نیس��ت؛ یعنی 
آژانس‌ه��ا یا برند‌ه��ا روی کاغذ 
موضوع��ی را طراح��ی می‌کنند 
و ب��ر این ب��اور هس��تند که این 
پیام‌ها تصویر مناس��بی را از برند 
در ذهن مخاطبان ایجاد می‌کند؛ 
ام��ا معمولا می��ان آن چیزی که 
سازمان‌ در نظر دارد با آن چیزی 
که در عمل مخاطبان آن را درک 
می‌کنن��د، تفاوت‌های فاحش��ی 

وجود دارد. 

تست پیام‌ در گروه‌های 
کانونی

در چند س��ال اخیر سازمان‌ها 
به دنبال این موض��وع بودند که 
ش��کاف بین پیام طراحی‌شده و 
آنچه مخاطبان درک می‌کنند را 
پر کنند و راه‌حل این چالش نیز 
این بود که پیام‌های طراحی‌شده 
در گروه‌ه��ای مختل��ف کانونی 

تس��ت ش��ود؛ البته ای��ن راه‌حل 
قدیمی برای رفع این چالش بوده 
و معمولا در این راه‌حل ش��ش تا 
هشت گروه کانونی تشکیل شده 
که هر گ��روه ش��امل 10 تا 12 
نفر اس��ت و این پیام را به شکل 
ارائه اولیه به این مخاطبان نشان 
می‌دهند. انتخ��اب این گروه‌ها و 
افراد به ش��کلی است که گروه به 

بازار هدف برند نزدیک باشد. 
با پیشرفت علم، نورولوژی نیز 
وارد بازاریابی و برند‌س��ازی شد و 
مبحثی به اس��م نورومارکتینگ 
آغ��از ش��د ک��ه در آن از طریق 
حس��گرها، س��یگنال‌هایی ک��ه 
از ب��دن فرس��تاده می‌ش��ود ی��ا 
تغییرات انجام‌ش��ده در مردمک 
چشم‌اندازه‌گیری ‌می‌شود تا ضمن 
مقایسه با الگوهای موجود به این 
موضوع برس��ند که مخاطبان از 
این پیام خوشش��ان می‌آید یا نه؛ 
درواقع به دنبال کم‌کردن شکاف 
موجود میان پیام ارسالی و تصویر 
دریافتی توسط مخاطب هستند. 

ارائه پیامی متفاوت
این روزها برند درس��ا، پیامی 
را در رس��انه‌های مختل��ف ارائه 
داده ک��ه در ای��ن کمپین جدید 
درسا، زن و مردی با صورت‌های 
س��فید وجود دارند. این کمپین 
سرزمین سپید نام دارد. چنانچه 
در سایت این شرکت آمده درسا 
بر این باور اس��ت که س��رزمین 
س��پید، دنیای بی‌رنگ��ی و پاکی 
است و در س��ایت شرکت آمده: 
سرزمین س��پید جایی است که 
در آن پاک��ی، صداق��ت، وجدان، 

عدالت و نوع‌دوس��تی نخس��تین 
تفکر انسان‌هاس��ت. یا پیام‌هایی 
همچون سرزمین سپید خواستار 
پاکی و سلامتی انسان‌ها به‌جای 
هر نوع آلودگی اس��ت. تا اینجای 
کار ک��ه نه‌تنها بد نیس��ت، بلکه 
بس��یار هم عالی است که برندی 
ح��س مس��ئولیت اجتماع��ی و 
تفک��رات این‌چنینی برای کمک 
ب��ه جامعه خ��ود دارد؛ اما اگر ما 
در جست‌وجوهای خود به سراغ 
صفحات مجازی برند نمی‌رفتیم 
و فقط به پیام رسانه‌های محیطی 
اکتف��ا می‌کردی��م آی��ا چنی��ن 

برداشتی حاصل می‌شد؟ 
از نظره��ای برآم��ده از اف��راد 
مختل��ف و از نظره��ای موجود 
متخصص��ان در دنی��ای مجازی 
مشخص اس��ت ‌که مخاطبان در 
نگاه اول چنین موضوعی را متوجه 
‌نش��ده‌اند و حتی برداش��ت‌های 
برخ��ی از مخاطب��ان ربط��ی به 
فلس��فه این کمپین ندارد؛ یعنی 
شکاف ادراکی زیادی در دریافت 
پیام این کمپین مشاهده می‌شد. 
به نظر می‌رس��د، چنانچه گفته 
شد فاصله‌ای بین آنچه به‌عنوان 
هویت یا ایده طراحی‌ش��ده و آن 
چیزی که به‌عنوان پیام دریافت 
ش��ده اس��ت، وجود دارد که این 
ش��کاف واقعا ش��کاف بزرگی در 
ن��وع خود تلق��ی می‌ش��ود و به 
گفته برخی از مصاحبه‌شوندگان، 
تبلیغات محیطی درسا آنان را یاد 
اف��راد رنگ‌پریده‌ای که کس��الت 
نکنیم  فراموش  می‌اندازد.  دارند، 
که مخاطبان رسانه‌های محیطی 
در پن��ج ثانیه نخس��ت فقط به 

چهره‌های افراد نگاه می‌کنند! 

برداشت تصویر‌های متفاوت 
از کمپین

از ح��دود 12 نفر از افرادی که 
مش��اغل غیر‌تبلیغاتی داشتند و 
همچنین از شاگردان یک کلاس 
درس تبلیغات درباره این کمپین 
پرسیده شد تا آنچه را از تبلیغات 
محیطی درس��ا فهمیده‌اند، شرح 
دهن��د. مخاطب��ان معمولی که 
ب��ه دنب��ال تفس��یرهای هنری 
نبودن��د از این کمپین برداش��ت 
می‌کردند که ای��ن افراد در حال 
مرگ هستند یا حتی می‌گفتند 
کمک به افراد س��رطانی مدنظر 
تبلیغات بوده است؛ اما بچه‌های 
تبلیغات معمولا به دنبال معانی 
مختلفی که در تصویر نهفته است 
می‌گش��تند و معتق��د بودند که 
همه‌چیز سفید شده تا محصولات 
درسا در آینده دیده شوند، اما باز 
به لحاظ ارتباطی پیام س��رزمین 
سپید درسا را دریافت نمی‌کردند. 

راهکارهایی برای بهبود تجربه 
مشتری در خرید‌های آنلاین 

 قسمت سوم

در دو یادداش��ت قبلی در ستون مشتریان ابدی 
به بررس��ی هش��ت راهکار بهبود تجربه مش��تری 
در فضای مج��ازی و خریدهای آنلاین پرداختیم. 
پیش از این بررسی کردیم که برای بهبود تجارب 
مش��تری در فضای آنلاین باید روی س��رعت لود 
ناوب��ری و موتورهای جس��ت‌وجوی  وب‌س��ایت، 
س��ایت، ارائه تصاویر با کیفی��ت از محصولات در 
س��ایت، مدیریت محتوا، اس��تفاده از بررسی‌های 
مش��تریان در ارتب��اط با محص��ول، بهره‌گیری از 
روان‌شناس��ی رنگ در طراحی وب‌سایت، نمایش 
اطلاعات موجودی و زم��ان تامین محصول، ارائه 
اطلاعات و ساده‌س��ازی تماس با ش��رکت تمرکز 
کنی��م. بالطب��ع مجموعه این راهکارها احس��اس 
بهتری را در مش��تری ش��ما ایجاد خواهد کرد. با 
گذر از مرور مجدد محتوای یادداشت‌های پیشین، 
در ادامه به بررسی چهار راهکار باقیمانده خواهیم 

پرداخت. 
9- امکان چت آنلاین را فراهم کنید

یک��ی از مهم‌تری��ن ن��کات برای بهب��ود تجربه 
مشتری این است که به مشتری خود اجازه دهید 
با شما یک چت واقعی و آنلاین داشته باشد. نصب 
نرم‌افزار‌های چت آنلاین حتی در ش��رکت‌هایی با 
کسب‌و‌کار B2B، باعث افزایش مبادرت مشتریان 
بالفع��ل و بالق��وه به چت‌های آنلاین ش��ده و آنها 
به‌س��ادگی از ای��ن راه با س��ازمان ارتب��اط برقرار 
می‌کنند و بدون اینکه مجبور باش��ند از ایمیل یا 
تلفن استفاده کنند به‌راحتی قادرند پاسخ سوالات 

خود را در ارتباط با محصولات دریافت کنند.
 چت آنلای��ن همچنین می‌توان��د بازخوردهای 
واقع��ی در ارتباط با محص��ول، قیمت و چگونگی 
کارکرد وب س��ایت یک کس��ب‌و‌کار را به سازمان 

بدهد. 
10- ی�ک گزین�ه سلف‌سرویس�ی مانن�د 

صفحه FAQ در سایت خود فراهم کنید
مطابق یک تحقی��ق صورت گرفته، 73درصد از 
مصرف‌کنن��دگان معتقدند باید خودش��ان توانایی 
حل اغلب موضوعات مرتبط با محصول یا خدمات 
را داش��ته باش��ند. همچنین بیش از دوس��وم این 
افراد می‌گویند احس��اس خیلی خوبی نس��بت به 
شرکت و خویشتن دارند، زمانی‌که می‌توانند بدون 
داشتن تماس و مکالمه‌ای با حتی یک کارشناس 
خدمات مش��تریان، پاسخ س��وال خود را یافته و 
مش��کل خویش را حل کنند. بنابراین در صورتی 
که می‌توانید، حتما این امکان را برای مش��تریان 

خود راه‌اندازی کنید. 
11- فرآین�د انتخ�اب تا خری�د محصول را 
ساده‌س�ازی کنی�د، اجازه دهی�د خریداران 

سبد تکمیل شده خود را ذخیره کنند 
اغل��ب  ک��ه  چیزهای��ی  مهم‌تری��ن  از  یک��ی 
خرده‌فروش��ان آنلای��ن در آن شکس��ت می‌خورد 
و ت��ا حد زیادی متاثر از مدیریت تجربه مش��تری 
بوده، عدم ساده‌س��ازی و موثرسازی فرآیند سبد 
خرید اس��ت. دق��ت کنید! مردم س��عی می‌کنند 
که پول خود را پیش ش��ما خرج کنن��د بنابراین 
انجام این کار را برای‌ش��ان آس��ان کنید، چگونه؟ 
با س��اده و موثرس��ازی فرآیند نهایی‌س��ازی سبد 
خری��د و ب��ا بصری‌س��ازی فرآیند به‌گون��ه‌ای که 
 مش��تری در ه��ر لحظ��ه بداند در کجای مس��یر 

قرار دارد. 
ش��ما باید تا حد امکان دسترسی به سبد خرید 
و مرحله نهایی پرداخت را برای آنها آس��ان کنید. 
مح��دوده توجه مش��تریان در خرید‌ه��ای آنلاین 
بس��یار کوتاه است بنابراین ش��ما باید کاری کنید 
که مشتریان به هدف نهایی خود، با حداقل میزان 
کلیک )در حد دو یا س��ه( دس��ت یابند. چنانچه 
تکمی��ل عملیات خرید طولانی ش��ود، مش��تری 
خسته ش��ده و فرآیند را در نیمه راه ترک خواهد 

کرد. 
از ط��رف دیگر به مش��تریانی ک��ه درآن لحظه 
آمادگ��ی برای خرید ندارند این ش��انس را بدهید 
که بتوانند آیتم‌های انتخابی را در لیس��ت انتظار 
ذخیره‌س��ازی کنند و در صورت امکان طول عمر 
نگهداری این س��بد‌های انتظار را در سیستم خود 
طولانی کنید زیرا بس��یاری از این مشتریان برای 
تکمی��ل فرآیند خرید خ��ود مج��ددا بازخواهند 

گشت. 
12- تحوی�ل کالاه�ای خ�ود را به‌ص�ورت 

رایگان انجام دهید
مشتریان عاشق تحویل رایگان هستند. تا زمانی 
که ام��کان مدیری��ت هزینه‌های خ��ود را دارید، 
پیش��نهاد تحویل رایگان را برای اینکه در شرایط 
رقابتی به‌عنوان یک فروشگاه آنلاین باقی بمانید، 
حفظ کنید. با حمل‌و‌نقل و تحویل رایگان، نیازی 
نیس��ت که مشتریان شما نگران هزینه‌های پنهان 
خود باشند و این موضوع باعث می‌شود که فرآیند 
خرید برای آنها ش��فاف‌تر ب��وده و از تجربه خرید 

خود شادمان‌تر خواهند شد. 
ارتباط با نویسنده: 

Email:payam.navi@gmail. com

یک بازاریاب هدفمند ساکن نیست

ع��ادات بع��د از کار ب��رای ی��ک بازاریاب ب��ا روزی 
پر از مش��غله و فروش و فکر و ای��ده و خلاقیت روی 
ش��کل‌گیری روحیه روز بعد او در کار تاثیر می‌گذارد، 
پس آنها را جدی بگیرید. چنین فردی برای موفقیت 
در کار وقتی روز بدی در کار داشته باشد، باید در طول 
روز ب��ا مرور اتفاقات خودش را پیدا کند. یک بازاریاب 
در مس��یر موفقیت باید به‌صورت فیزیکی رویداد را در 
بدنش تکرار کند و هورمون‌های اس��ترس را در بدنش 
بالا نگه دارد. این فرد اگر خودش را ساکن بیابد، بهتر 
می‌داند چند دقیقه به خود فرصت دهد تا واقعه را در 
ذهنش بازس��ازی کند و بفهمد ک��ه از این تجربه چه 

درسی می‌توان گرفت. 
اینک��ه ی��ک بازاریاب در مس��یر موفقی��ت به مرور 
کارهای��ش بپردازد یک عادت مثبت اس��ت که کمک 
می‌کند گرایش به س��اکن بودن را فراموش کند. یک 
روش خوب برای رس��یدن ب��ه آرامش و آمادگی برای 
ورود به روز کاری بعدی این است که یک رسم عصرانه 
برای مرور کارها ایجاد کند. قبل از اینکه اقدام به خروج 
از محیط کاری کند، یک توصیه مهم این است که به 
مرور سه موضوع در طول روز که منجر به خوشحالی 
او شده بپردازد. این رسم کوچک باعث می‌شود هر روز 
به نکات مثبت توجه کند و مغز او تفکر مثبت و مسیر 
رو به رش��دی داشته باش��د. چنین فردی می‌داند که 
برای ساختن روز خود باید کارهای خوب انجام دهد و 
در کنار توجه داش��تن به روح و جسم خود در کار، در 
نظر داشته باش��د که عادت انجام یک کار خوب برای 

همکاران می‌تواند حس بهتری به او بدهد. 
 یک بازاریاب در مس��یر موفقی��ت می‌داند که روی 
نکات قوت خ��ود تمرکز کند، نه نقاط ضعف، هرچند 
گاهی اوقات در تلاش برای بهتر ش��دن، زمان و انرژی 
زیادی را صرف کس��ب مه��ارت در بخش‌هایی از کار 
می‌کند که با استعداد طبیعی او همخوانی ندارد. این 
فرد می‌داند که به بهترین شیوه خودش کار کند و آگاه 
اس��ت که همه افراد در شرایط یکس��ان به یک اندازه 
خوب کار نمی‌کنند. البته گاهی یک بازاریاب در مسیر 
موفقیت با توجه به تغیی��رات کوچک، می‌تواند آن را 
به محیط کاری روزان��ه ایده‌آل خود تبدیل کند. یک 
بازاریاب در مسیر موفقیت می‌داند که باید طرز برخورد 
خود را کنترل کند. حسی که او را به کار وا می‌دارد نه 
تنها روی اخلاق و عملکرد کاری‌اش تاثیر‌گذار اس��ت، 
بلکه روی کسانی که اطراف او هستند نیز موثر است. 
بنابرای��ن یک عادت خوب دیگر که ی��ک بازاریاب در 
مس��یر موفقیت باید روزانه آن را تمرین کند، کنترل 
ک��ردن طرز برخورد روانی اس��ت. ی��ک مثل قدیمی 
می‌گوید ‌شهر شادی‌ها در کشور ذهن جای دارد. یک 
استراتژی دیگر برای تنظیم طرز برخورد، فکر نکردن 
به روابط خارج از کار و چالش‌های شخصی است. اگر 
جس��م‌تان در کار باش��د و ذهن‌تان روی مسائل دیگر 
زندگی، ش��ما در واقع روی کار متمرکز نخواهید شد. 
در واقع یک بازاریاب موفق برای آنکه مدیران شرکت 
همیش��ه خواهان او باش��ند باید س��اکن نبوده و یک 
بازاریاب رؤیاپرداز باش��د. او به دیدن ش��فاف آنچه که 
قرار است برای ایجاد موفقیت رخ دهد نیاز دارد. حتی 
می‌توان گفت این چنین بازاریابی نیاز به توانایی برای 

الهام بخشیدن به دیگران نیز دارد. 

سهم ذهنی مشتری 
آیا می‌دانس��تید سهم ذهنی مش��تری در حقیقت 
نخس��تین نام و نشان تجاری است که در آن صنعت 
خاص به ذهن مشتریان خطور می‌کند؟ مثلًا هنگامی 
که از مشتری پرسیده می‌شود که در زمینه دستمال 
کاغذی یا ... چه نام و نشان‌های تجاری را می‌شناسد، 
وی نخس��تین نام و نش��ان تجاری که بیان می‌کند 
همان سهم ذهنی مشتری است. سهم ذهنی مشتری 
یا توسعه آگاهی مصرف‌کننده یا عمومیت یافتن یک 
نام و نش��ان تجاری، ام��روزه یکی از هدف‌های اصلی 
در تبلیغات اس��ت. وقتی مردم به نمونه‌هایی از یک 
محصول فکر می‌کنند، معمولاً طیف محدودی از آن 
طبقه از نام و نشان‌های تجاری را به خاطر می‌آورند. 
بنابراین سهم ذهنی مشتری به این خاطر اهمیت 
دارد ک��ه م��ا بتوانیم فض��ای ذهنی بیش��تری را از 
مصرف‌کنن��ده به خود اختصاص دهیم. نکته دیگری 
که در سهم ذهنی مشتری حائز اهمیت است، حالتی 
اس��ت که مصرف‌کنندگان یا مش��تریان، آن طبقه از 
محصول را با یک نام و نشان تجاری ویژه می‌شناسند. 
از ش��رکت‌هایی ک��ه در ای��ن زمینه موف��ق بوده‌اند 
می‌توان به کلینکس، ریکا، تاید، ساندیس و آسپرین 
اش��اره کرد. تعاریف بس��یار از س��هم ذهنی مشتری 
وج��ود دارد اما تعری��ف دقیق‌تر آن ب��ه اندازه‌گیری 
این امر می‌پ��ردازد که چگونه اغلب مصرف‌کنندگان 
درصدی از همه زمان‌ها را به یک نام و نش��ان تجاری 
ویژه نسبت به دیگر نام و نشان‌های تجاری که در آن 
طبقه قرار دارند فکر می‌کنند. س��هم ذهنی مشتری 
همچنی��ن می‌تواند به‌عن��وان ادراکات مثبت از نام و 
نش��ان تجاری که از طریق تحقیقات بازار به دس��ت 
آمده تعریف شده باشد. درحالی‌که سهم بازار، عرض 
جایگاه یک ش��رکت را در ب��ازار اندازه‌گیری می‌کند، 

سهم ذهنی به اندازه‌گیری عمق آن می‌پردازد. 

بازاریابی مجانی

آیا می‌دانستید

مشتریان ابدی فعالیت‌های ارتباطاتی برند دُرسا زیر ذره‌بین »فرصت امروز« 

برند رنگ‌ پریده
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عطیه عظیمی

پیام ناوی
 مدرس و مشاور CRM ، CEM و باشگاه مشتری

اصطلاحی در روانشناس��ی تبلیغات 
تحت عنوان »برش باریک« وجود دارد 
و چنین تش��ریح می‌کن��د، هنگامی‌که 
مخاطبان تصویری را مشاهده می‌کنند 
در کمتر از ی��ک ثانیه برش باریکی از 
تصوی��ر را برمی‌دارند و به نزدیک‌ترین 
اطلاعات��ی که در مغزش��ان درباره آن 
موض��وع ذخیره‌ ش��ده اس��ت، مرتبط 
می‌کنند؛ برای مث��ال اگر نزدیک‌ترین 
موض��وع ب��ه تصویر اف��راد رنگ‌پریده، 
موض��وع بیماری باش��د؛ ای��ن موضوع 
را از تصویر برداش��ت می‌کنند. ش��اید 
به همین دلیل اس��ت ک��ه این کمپین 
تاثی��ر اولیه خوبی ندارد و البته درس��ا 
با تحقیق ارزان‌قیمتی می‌تواند به این 
موضوع برس��د. به‌جرأت می‌توان گفت 
ک��ه این کمپین به‌ج��ای کمک کردن 
به برند حتی به برند درس��ا لطمه زده 

است. 
بحث��ی در تبلیغ��ات تح��ت عنوان 
درگیر‌س��ازی ذهنی وجود دارد با این 
باید مخاطبان  پیش‌فرض که تبلیغات 
را ب��ه هر قیمت��ی درگیر کند. ش��اید 
ب��ه همی��ن دلی��ل، برخ��ی از مدیران 
همچن��ان ب��ر این ب��اور هس��تند که 
این تبلیغ موفق اس��ت؛ زی��را همه‌جا 
در م��ورد آن صحب��ت می‌ش��ود و در 
ش��بکه‌های اجتماعی مختلف نقد آن 
را به اش��تراک می‌گذارند ام��ا درواقع 
شاید مفهوم درگیری ذهنی به‌درستی 
برای این عزیزان تعریف‌نش��ده اس��ت؛ 
چ��ون در حقیقت آنچه ک��ه برند باید 
برای رس��یدن به آن تلاش کند درگیر 
کردن مخاطبان با ی��ک هویت مثبت 
ذهنی است، همان هویتی که در ابتدا 
برای برند طراحی‌ش��ده است. اگر فقط 
می��زان درگی��ر ش��دن و در یادماندن 

م�الک موفقیت باش��د، می‌توان تبلیغ 
زش��ت و عجیبی را ب��ه مخاطبان ارائه 
داد ک��ه معمولا این‌گون��ه تبلیغات در 
ذهن مخاطبان ماندگار اس��ت اما این 
موضوع باعث می‌ش��ود تا مخاطب یک 
تداعی منفی را با خود از برند به همراه 

داشته باشد. 
اگر تنها ب��ه همین تبلیغ��ات اکتفا 
برند‌س��ازی  اس��تراتژی  کنیم، کمبود 
در درس��ا مشاهده می‌ش��ود؛ اما شاید 
اس��تراتژی دیگری در پ��س آن نهفته 
اس��ت که در آینده با کمپین تاج درسا 
ظهور کند و نش��ان دهد که درس��ا از 
این پیام‌ها هدف دیگری به‌غیر از ارائه 
یک پیام در حیطه مسئولیت اجتماعی 

داشته است. 
پیام‌های متفاوتی از درسا وجود دارد 
ک��ه باوجود حرفه‌ای ب��ودن طراحی‌ها 
ب��رای عکاس��ی )ک��ه به‌ح��ق خوب و 
مناس��ب اس��ت( نمی‌توان میان آنها و 
کمپین سرزمین سپید ارتباطی برقرار 
کرد. ب��ه همین دلیل ب��ه نظر می‌آید 
که درس��ا در حال حاضر به‌شدت نیاز 
ب��ه یک قطعه دیگر از پ��ازل برندینگ 
خ��ود دارد تا تمام��ی فعالیت‌هایش را 
به یکدیگ��ر متصل کند و معنای مورد 
انتظار را در ذهن مخاطب از خود خلق 

کند. 

درس��ا در س��ایت خود ب��ه دنبال 
کمپین سرزمین سپید، زمینه سایت 
را سیاه کرده است و بلافاصله بعد از 
بالا آمدن سایت، مخاطبان با کمپین 
سرزمین سپید آشنا می‌شود که این 
موضوع علاقه درسا را به رساندن این 
پیام می‌رس��اند. به‌جای اینکه سایت 
درس��ا مخاطب��ان را ب��ا محصولات 
مرتب��ط س��ازد و محص��ولات را به 
مخاطبان معرفی کند، این سرزمین 
سپید اس��ت که مخاطبان را با درسا 
آش��نا می‌س��ازد. حال این پرس��ش 
مطرح می‌شود که اگر پیام سرزمین 
س��پید برای مخاطبان ش��فاف بود، 
ش��اید بد هم نبود که به‌جای دیدن 
با ی��ک پیام  همیش��گی محصولات 

عاطفی مواجه شویم. 
پیام‌ه��ای برند درس��ا این موضوع 
را نش��ان می‌‌دهد که درس��ا به‌ظاهر 
گروه‌ه��ای مختلفی را نش��انه گرفته 
اس��ت، از طرفی به دنبال مخاطبانی 
اس��ت که س��رزمین س��پید را بدون 
کمک می‌فهمند و به دنبال برندهای 
متمای��ز و رویکرده��ای متمایز آنان 
هستند تا بدین ترتیب با کمک برند 
موردعلاقه‌ش��ان در ابراز خود موفق 
باش��ند و از ط��رف دیگ��ر مخاطبان 
حس��اس به قیمت در حراج س��پید 
درس��ا گروه هدف هستند زیرا درسا 
روی محص��ولات خ��ود تخفیف‌های 

نسبتا بالایی را لحاظ کرده است. 
ب��رای روش��ن ش��دن مطل��ب، بد 
نیست اشاره‌ای به برخی از برند‌های 
معتب��ر در دنیا که در ح��وزه کاری 
چ��رم مش��غول فعالی��ت‌ هس��تند، 
داش��ته باش��یم. برخی از این برندها 
از رنگ‌ه��ای س��فید و مش��کی ی��ا 

رنگ‌های تیره و روش��ن در تبلیغات 
خود اس��تفاده می‌کنند و این رنگ‌ها 
برن��د،  ارتباطات��ی  فعالیت‌ه��ای  در 
سازمان‌ش��ان  و  محص��ول  س��ایت، 
به‌طور دائم مش��اهده می‌شود. برای 
مث��ال، برن��د دری مُ��د در ترکیه از 
دورن��گ سیاه‌وس��فید به‌عنوان یکی 
از عناص��ر اصلی هوی��ت بصری برند 
خود اس��تفاده کرده اس��ت. معمولا 
جایگاه ذهنی این برند‌ها با اس��تفاده 
از کاراکترهای مش��هور و محصولات 
بسیار خاصی در بازار شکل می‌گیرد. 
برخ��ی از برندهای چرم ه��م با ارائه 
پیام‌های هنری و نخبه پس��ند سعی 
در تغیی��ر جای��گاه خ��ود از میان��ه 
ب��ه ب��الای ب��ازار دارند ک��ه در آنجا 
حساس��یت ب��ه قیمت بس��یار کمتر 
اس��ت. به همین خاطر ش��اید دلیل 
تمرکز بر رنگ سفید و مشکی درسا 
هم ارائه کمپین بعدی این برند است 
که فروش محص��ولات چرم و طلا را 
در کن��ار ه��م در پی��ش رو دارد؛ اما 
این حرکت، بازهم مشکل نخست را 
حل نمی‌کند، یعنی میان اس��تراتژی 
تخفی��ف، درک متف��اوت مخاطب از 
پیام برن��د و جای��گاه موردنظر برند 
وجود  قابل‌توجهی  فاصل��ه  همچنان 

دارد! 

شیفتگی به یک پیامبرش باریک

امیر کاکایی
a9631m@gmail.com



متغیرهای محیط کاری 
آی��ا می‌دانس��تید متغیره��ای محی��ط کاری در 
س��طح صنعت ب��ه چند دس��ته تقس��یم می‌ش��وند؟ 
1- رقب��ا: یعن��ی س��ازمانی که با س��ایر س��ازمان‌ها 
رقاب��ت می‌کن��د. 2-مش��تریان: یعنی هر ف��ردی که 
جهت کس��ب محص��ولات ی��ا خدمات یک س��ازمان 
پول��ی را پرداخ��ت می‌کنن��د. 3- حمایت‌کننده: یک 
سازمانی که برای س��ازمان‌های دیگر منابعی را تامین 
می‌کند. 4-تنظیم‌کنن��ده: یعنی واح��دی که قدرت 
کنترل، قانون‌گذاری یاتاثیر گذاش��تن بر سیاس��ت‌ها 
و فعالیت‌ه��ای س��ازمانی دیگ��ری را دارد. 5-گ��روه 
مشترک‌المنافع: گروهی هس��تند که توسط اعضایش 
سازمان یافته و تلاش می‌کند سازمان‌ها را تحت تاثیر 
قرار دهد. 6- شرکای استراتژیک: یعنی سازمانی که با 
یک یا بیش از یک س��ازمان دیگر به‌صورت شراکتی یا 

طریقه دیگری کار می‌کند. 

برای مطالعه 404 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
توصیه‌هایی کاربردی برای مدیران روابط 

عمومی )57(
احیای برند

بسیاری از ش��رکت‌ها و برندها دوس��ت دارند که 
در نظر مش��تریان خود جایگاه موقر و متینی داشته 
باش��ند. این امر به خودی خود بسیار خوب است اما 
اغلب اوقات باعث خسته‌کننده و شبیه به هم شدن 
برند‌ها و ش��رکت‌ها به یکدیگر می‌ش��ود. همچنین 
برای برندی که درگذش��ته بس��یار خلاق و متفاوت 
با دیگران بوده اس��ت این امر یعنی مانند دیگران به 
نظر رسیدن، پسرفت وحش��تناکی است. تغییر این 
جایگاه کسالت آور نیازمند تلاش فراوان برای تغییر 
نگرش تثبیت ش��ده مردم در مورد برن��د مورد نظر 

می‌باشد. 
یکی از این راه‌های مناس��ب ب��رای تغییر نگرش 
عمومی نس��بت به برند و ش��رکت احیا و بازس��ازی 
محصولات قدیمی شرکت به طور خلاقانه است. این 
چالش بزرگ��ی برای اغلب ش��رکت‌ها در طول زمان 
اس��ت. از یک‌طرف بازس��ازی محصولات قدیمی به 
معن��ای وفاداری ش��رکت به الگ��و و طرح‌های خود 
اس��ت و از طرف دیگر این امر نیازمند جلب رضایت 
هر دو گروه مش��تریان قدیمی و مشتریان جدید که 

به طبع سلیقه‌های متفاوتی دارند است. 

ایده
ش��رکت ایتالیایی Piaggio تولید اس��کوتر‌های 
Ve s .را از سال 1946 شروع کرد Vespa  مشهور 

pa  در زبان ایتالیایی به معنای وز وز زنبور اس��ت و 
اشاره به سروصدایی که این اس��کوتر هنگام حرکت 
تولید می‌ک��رد دارد. در ده��ه 50 و 60 میلادی این 
اس��کوتر جایگزین بسیار ش��یک و مناس��بی برای 
موتورس��یکلت‌ها بود که مورد اس��تفاده اغلب مردم 

قرار می‌گرفت. 
پس از دهه 60 میلادی و به‌خصوص در سال‌های 
اخیر محبوبیت برن��د Piaggio به‌ش��دت کاهش 
یاف��ت؛ به همین دلیل رؤس��ای ش��رکت تصمیم به 
بازسازی و احیای برند خود گرفتند. در همین راستا 
آژانس روابط عموم��ی Piaggio  در بریتانیا از افراد 
مش��هور این کش��ور دعوت کرد تا Vespa رویای 
خود را طراح��ی کنند و ب��ه ش��رکت تحویل دهند 
تا در نهای��ت طرح برگزی��ده این کمپین ب��ه تولید 
رس��یده و به‌عنوان یادبود ب��ه طراح آن اهدا ش��ود. 
این کمپین با استقبال افراد مش��هور بریتانیا مواجه 
ش��د برای مثال هلن فیلدینگ نویس��نده مجموعه 
رمان‌های بریجی��ت جونز طرح وس��پای مخصوص 
بانوان را ارائ��ه کرد در حالی ک��ه دیوید بیلی عکاس 
مش��هور بریتانیایی طرح وس��پای پوش��یده شده با 
خ��ز را ارائه کرد. به م��وازات این کمپی��ن یک طرح 
دیگر نیز از جانب ش��رکت ارائه ش��د و آن به نمایش 
درآمدن طرح‌های پیش��نهادی در حراجی مش��هور 
Sotheby’s بود. همچنین ش��رکت Piaggio  به 
ش��رکت‌کنندگان ق��ول داد تا علاوه ب��ر تولید طرح 
برگزیده، ی��ک نمونه واقع��ی از تمام��ی طرح‌های 

پیشنهادی را به طراحان آن هدیه بدهد. 
این کمپین بدون هیچگونه تردیدی تاثیر بس��یار 
زیادی بر احیای دوباره این ش��رکت داش��ت. علاوه 
بر منفعتی که برای ش��رکت Piaggio فراهم شد، 
در یک اقدام بش��ر دوس��تانه ش��رکت‌کنندگان این 
کمپین تصمی��م گرفتن��د طرح‌های خ��ود را برای 
کمک به موسس��ات خیریه فعال در زمینه اعتیاد در 
حراجی Sotheby’s به ف��روش بگذارند. همچنین 
در هنگام برگ��زاری کمپین ش��رکت ی��ک مدل از 
اسکوتر Vespa متعلق به »سالوادور دالی« را نیز از 
موزه Guggenheim  به امانت گرفت و در تبلیغ 

کمپین خود از آن استفاده کرد. 
همچنین کمپین ش��رکت Piaggio مورد توجه 
بسیاری از رسانه‌های سراسر دنیا نیز قرار گرفت. در 
نتیجه پوشش خبری مناس��ب این کمپین، شرکت 
افراد مش��هور در آن و اس��تقبال مردم از آن اسکوتر 
Vespa ن��ه تنها به جای��گاه فروش قبل��ی خود در 
اواس��ط دهه 50 و 60 می�الدی بازگش��ت، بلکه به 

پرفروش‌ترین محصول بازار نیز تبدیل شد. 

آنچه در عمل باید انجام دهیم
-مطمئن شوید که داوطلبان نس��بتا زیادی برای 
شرکت در کمپین شما وجود دارد؛ برای این کار باید 
اطلاع‌رسانی گسترده‌ای در مورد کمپین خود انجام 
دهید. برای س��هولت می‌توان از روزنامه‌ها و مجلات 

نیز برای اطلاع‌رسانی بهتر کمک گرفت. 
-برای متمایل کردن افراد مش��هور به شرکت در 
کمپین خود یک ی��ا چند ط��رح خیرخواهانه را نیز 
در کمپین خ��ود بگنجانید؛ این کار باعث می‌ش��ود 
تا علاوه بر افراد مش��هور م��ردم نیز علاق��ه و توجه 

بیشتری نسبت به کمپین شما نشان دهند. 
-از افراد مش��هوری که در کمپین ش��ما ش��رکت 
می‌کنن��د پذیرایی مناس��ب به عمل بیاورید. ش��ما 
از این افراد س��ود می‌بری��د پس طبیعی اس��ت که 
در جهت جل��ب رضایت آنها حداکث��ر تلاش خود را 

بکنید. 
-از عکاس��ان نیز برای تهی��ه تصاویر مناس��ب از 

کمپین خود دعوت به عمل بیاورید. 

پاسخ کارش�ناس: به صورت کلی با نزدیک شدن به 
تعطیلات عید نوروزی بس��یاری از کارمندان قصد رفتن 
به مرخصی‌ه��ای طولانی دارن��د و این موض��وع طبیعی 
اس��ت که آنها قصد مسافرت داشته باش��ند اما با توجه به 
توضیحی که ش��ما در م��ورد نوع کس��ب‌و‌کارتان دادید، 
پیشنهاد می‌شود سازوکار مش��خصی را در این باره اتخاذ 
کنید و تقس��یم کاری در س��ازمان داش��ته باش��ید؛ این 

موضوع زمانی رخ می‌دهد که س��ازمان اولویت‌های خود 
را مشخص کرده باشد و معلوم کند کدام یک از پست‌های 
س��ازمانی باید در تعطیلات عید نوروز در سازمان حضور 

پیدا کرده باشند. 
پس از مشخص شدن این موضوع می‌توانید طرح‌های 
تش��ویقی را برای کارمندان در نظر بگیری��د و افرادی که 
در تعطیلات عید نوروز در س��ازمان حضور دارند، مزایای 
خاصی برای آنها در نظر گرفته ش��ود؛ به‌عن��وان نمونه به 
آنها این وعده را بدهید که اگر در س��ازمان حضور داشته 
باش��ید هم از حق��وق و مزایای مالی بیش��تری برخوردار 

خواهید بود و هم می‌توانی��د پس از تعطیلات به مرخصی 
طولانی بروی��د. در این میان اگر ای��ن معضل و چالش در 
سازمان شما بسیار گسترده است، حتی می‌توانید با یکی 
از آژانس‌های مس��افرتی قراردادی را لح��اظ کنید که در 
اواخر فروردین ماه تورهای تفریحی را به شما ارائه دهند 
و ش��ما با تخفیف‌هایی این توره��ا را در اختیار کارمندان 
مختلف قرار دهید؛ این موضوع باعث می‌شود افرادی که 
صرفا قصد مسافرت دارند در سازمان بمانند و از موقعیت‌ 

بهتر بهره ببرند. 

افزایش درخواست‌های مرخصی

پرس�ش: مدیر منابع انسانی سازمان کوچکی هس�تم. با نزدیک ش�دن به تعطیلات عید نوروز، برخی از کارمندان درخواست 
مرخصی‌های بلند‌مدتی را دارند اما با توجه به نوع کسب‌و‌کار ما اتفاقا در این ایام رونق بیشتری در کسب‌وکار ما ایجاد می‌شود و 
نیاز به حضور کارمندان در سازمان بیشتر احساس می‌شود اما برخی از کارمندان اصرار زیادی به دریافت مرخصی‌های بلند‌مدت 

دارند. ازنظر شما با توجه به این موضوع چه اقداماتی را باید لحاظ کرد که کارمندان بیشتری در سازمان حضور پیدا کنند؟ 

کلینیک کسب‌و‌کار
4 نكته برای افزایش بهره‌وری

مهم‌تری��ن  از  کس��ب‌و‌کار  به��ره‌وری  افزای��ش 
خواسته‌های مدیران مش��اغل مختلف است. نكات زیر 
در راس��تای افزایش بهره‌وری می‌توانند سال 2016 را 

به بهترین سال برای كسب و كارتان تبدیل كنند. 
1-‌ برنامه‌ریزی كنید 

تهیه یك فهرست از كار‌های روزمره به خودی خود 
چیز بدی نیست، اما چرا بسیاری از افراد یك فهرست 
بزرگ را می‌نویسند ولی هرگز به آن عمل نمیك‌نند؟ 

برنامه‌ریزی روزانه می‌تواند مفید واقع ش��ود. به این 
ترتیب محدود كردن زمان به نفع شما است. 

برای ه��ر كارتان جای��ی روی تقویم‌تان مش��خص 
كنید. اس��تفاده از تقویم خ��واه به‌ص��ورت فیزیكی یا 

اینترنتی سودمند است. 
در صورت برنامه‌ریزی ب��رای انجام كار‌های روزمره، 
شما اجازه انحراف از برنامه اصلی را به خود نمی‌دهید. 
گوشی موبایل خود را خاموش كنید، ایمیل‌های خود 

را چك نكنید و به كارتان برسید. 
2-‌ مهم‌ترین كار خود را اول انجام دهید 

با بررس��ی برنام��ه روزانه خ��ود متوجه می‌ش��ویم 
كه فق��ط ی��ك ی��ا دو كار باع��ث پیش��رفت حرفه‌ای 
م��ا می‌ش��وند. بل��ه، كار‌های بی‌ش��ماری در لیس��ت 
فعالیت‌های روزمره شما قرار دارند اما یك یا دو كار از 

بقیه بسیار مهم‌تر هستند. 
با اهمیت‌ترین كار‌ه��ای خود را قب��ل از همه انجام 
دهید. با برنامه‌ریزی منظم می‌توانید به این هدف نائل 

شوید. 
به این ترتیب ش��ما برای بقیه كار‌ه��ای روزانه خود 
ریتمی را تعیین میك‌نید و در نتیجه كسب و كارتان با 

سرعتی باور نكردنی پیش خواهد رفت. 
3-‌ به شكلی درست و مناسب چند كاره باشید 
صرف‌نظر از حرف‌های اطرافی��ان به ندرت چند كار 
را با هم انجام دهید. با ش��لوغ كردن برنامه روزانه خود 
هیچ كاری را به ش��كل خوب و موثر به پیش نخواهید 
برد. مغز ش��ما س��عی میك‌ند تا بین كار‌های مختلف 
در حال رفت‌و‌آمد باش��د، اما در ادام��ه بخش مهمی از 

روزتان را از دست می‌دهید. 

تمرك��ز كام��ل روی ی��ك كار در یك زم��ان برای 
بسیاری از مردم سخت است، اما تلاش برای انجام این 

كار مفید خواهد بود. 
البته یك اس��تثنا درباره عدم انجام چند كار به طور 
همزمان، گوش دادن به كتاب‌های صوتی است. گوش 
دادن به كتاب‌های صوت��ی یا فایل صوت��ی دیجیتال 
پادكس��ت را می‌توان به‌عنوان یك��ی از بهترین راه‌ها 
برای تغییر سبك زندگی به شمار آورد كه نیاز به وقت 
اضافی نیز ندارد. ش��ما می‌توانید حین رانندگی، انجام 
حركات ورزشی، پختن ش��ام و حتی به خواب رفتن به 
آنها گوش دهید. این راهی عالی ب��رای انجام چند كار 
به طور همزمان و پیشرفت شخصی محسوب می‌شود. 

4-‌ از قدرت فرآیند‌ها بهره ببرید 
به هر چیزی به‌عنوان یك فرآیند و یك سیستم نگاه 
كنید كه قابلیت مستندسازی، تكرار و برون‌سپاری را 

دارد. 
بهترین فایده فرآیند س��اختن از ه��ر چیزی كاری 
است كه قابلیت برون‌سپاری را دارد. سپردن قسمتی 
از مس��ئولیت‌ها ب��ه دیگ��ران فرصت انج��ام كار‌های 

سخت‌تر و مهم‌تر را به شما می‌دهد. 
رعایت نكات فوق از س��ال 2016 بهترین فرصت را 

برای پیشرفت كسب و كارتان خواهد ساخت. 
www.entrepreneur.com

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

مدیریت امروز

وقتی صحبت درباره جلسات 
کاری می‌ش��ود، تاثی��ر اولی��ه 
می‌توان��د بس��یار تعیین‌کننده 
باشد. در بسیاری از موارد پیش 
آمده که در همان 30 تا 60 ثانیه 
اول جلسه ملاقات، بیشتر افراد 
تصمیم‌ش��ان را گرفته‌ان��د. این 
حقیقت تلخ و رعب‌آور اس��ت، 
در عین حال می‌تواند در جهت 
منافع‌تان به کار گرفته شود، اگر 
خودتان را به‌درس��تی آماده آن 
کنید. در زندگ��ی روزمره، اغلب 
می‌توانیم بر تاثیری بدی که در 
اولین برخورد ایجاد می‌ش��ود، 
غلبه کرده و آن را در طول زمان 
برط��رف کنیم، ام��ا در تجارت، 
تاثیر اولیه از اهمیت بس��یاری 
برخوردار است. در زندگی، مردم 
اغلب یک شانس دوم دارند، اما 
در کس��ب‌وکار همه چیز درباره 
فروش اس��ت، چه قرار باش��د از 
ش��خصی که ملاقات می‌کنید 
چیزی بخرید یا به او بفروشید. 
اگ��ر می‌خواهید به‌عن��وان یک 
مدی��ر راهکارهایی را ک��ه افراد 
موفق کسب‌وکار، کارآفرینان و 
مدیران اس��تفاده می‌کنند، یاد 
بگیرید ت��ا بتوانید تاثی��ر اولیه 
در ملاقات‌ه��ای  را  مثب��ت  و 
کاری‌تان داشته باشید، نکاتی را 
که در این مطلب ذکر شده مورد 

مطالعه قرار دهید. 

از زبان بدن بااعتماد 
به‌نفس و مثبت استفاده 

کنید
به‌نف��س  اعتم��اد  داش��تن 
ب��دن زب��ان  از  اس��تفاده   و 

)body language( به‌ط��ور 
مثبت و قدرتمن��د می‌تواند در 
تاثیرگ��ذاری در ملاق��ات اولیه 
بسیار موثر باش��د. بیشتر مردم 
از معاشرت با مردمی که اعتماد 
به‌نفس دارن��د و مثبت و معقول 
هس��تند، لذت می‌برند. نه‌تنها 
افراد به کس��انی که با اعتماد به 
نفس هس��تند، باور دارند بلکه 
س��عی می‌کنند با آنه��ا رابطه 
بهتری نی��ز برق��رار کنن��د. از 
راهکارهایی که بتوان به وسیله 
آنها زبان بدن را با اعتماد به‌نفس 
بیش��تر و به صورت قدرتمندتر 
ب��ه  می‌ت��وان  داد  گس��ترش 
ایس��تادن صاف، محکم دست 
دادن به طرف مقاب��ل، برقراری 
ایس��تادن  ارتب��اط چش��می، 

به‌گون��ه‌ای که دس��ت‌های‌تان 
ب��ه راحت��ی در دوطرف‌ت��ان 
قرار گرفت��ه باش��د و فقط روی 
اعتماد به‌نفس و به اندازه کافی 
قدرتمن��د ب��ودن اش��اره کرد. 
بیش��تر وقت‌ها بدن م��ا آنچه را 
که درون‌مان احساس می‌کنیم، 
به نمایش می‌گ��ذارد، بنابراین 
چند ثانیه‌ای وقت بگذارید تا به 
خودتان ی��ادآوری کنید اعتماد 
به‌نفس و نی��روی کافی را دارید 
تا ظاهرتان نیز همین احساس 

را به نمایش بگذارد. 

یاد بگیرید که به گرمی با 
دیگران برخورد کنید

به گرم��ی برخورد ک��ردن با 
دیگران حس��ی از آس��ودگی و 
پذیرش اس��ت که می‌توانیم در 

ملاق��ات ب��ا دیگ��ران و 
در اولین جلس��ه به آنها 
القا کنی��م. برخورد گرم 
داش��تن ی��ک ویژگ��ی 
خاص است که احساس 
راحت بودن را به افرادی 
اطراف‌ت��ان  در  ک��ه 
هس��تند منتق��ل و آنها 
را تش��ویق می‌کن��د تا 
ب��ه راحت��ی و هرچ��ه 
سریع‌تر با ش��ما ارتباط 
برقرار کنن��د. برخی از 
اف��راد این ویژگ��ی را به 
ط��ور طبیع��ی دارن��د، 

ام��ا هرکس��ی می‌توان��د روی 
ای��ن خصیص��ه کار کن��د و آن 
را گس��ترش دهد. ب��رای اینکه 
برخورد گرمی داش��ته باش��ید 
روی برخی نکته‌ها مثل لبخند 
زدن ت��ا جای��ی ک��ه پذیرفتنی 
اس��ت، بی‌تفاوت نش��ان ندادن 
خودت��ان، س��وال پرس��یدن و 
علاقه نشان دادن به حرف‌هایی 
که ط��رف مقابل‌ت��ان می‌زند، 

تمرکز کنید. 

لباس مناسب بپوشید
لباس��ی ک��ه می‌پوش��یم و 
آن‌طوری که به نظر می‌رس��یم، 
می��زان  بیان‌کنن��ده  اغل��ب 
ب��ه ظاهرمان  حساس��یت‌مان 
اس��ت، ام��ا واقعیت این اس��ت 
که مردم اغل��ب تمای��ل دارند 
با اف��رادی معاش��رت کنند که 
خوش‌پ��وش ب��وده و ظاه��ری 
مرت��ب داش��ته باش��د. هی��چ 
مدیر اه��ل تجارت��ی در ضمیر 
ناخودآگاه��ش تمایل ن��دارد با 
کسی که موهای نامرتب، دهان 

بدب��و، کت‌وش��لوار کهن��ه و... 
دارد، ارتباط��ی برق��رار کند. در 
دنیای کس��ب‌وکار اغلب مایلند 
که ب��ا اف��رادی موف��ق ملاقات 
کنند، بنابرای��ن اگر می‌خواهید 
ارتباطات کاری موفقی داش��ته 
باش��ید، بای��د ظاهرت��ان نی��ز 
بخش��ی از این موفقیت باش��د. 
همیش��ه لباس تمیز بپوش��ید، 
نکات بهداشتی را رعایت کنید، 
عطر بزنید، موهای‌تان را مرتب 
کنی��د، کت‌وش��لوار مناس��ب 
بپوش��ید و البت��ه لازم نیس��ت 
ک��ه خیل��ی گرانقیمت باش��د، 
کفش‌های مناس��بی بپوش��ید 
که با کت‌وش��لوارتان همخوانی 
داش��ته باش��د و در آخر لباس 
چ��روک نپوش��ید و لباس‌تان 

همیشه اتوکرده باشد. 

در گفتارتان مبادی آداب 
باشید

جمله‌های��ی  و  کلم��ات  از 
اس��تفاده کنید که مناسب فرد 
یا اف��رادی هس��تند ک��ه برای 
اولین ب��ار ملاق��ات می‌کنید و 
لحن و آهنگ کلام‌تان را تغییر 
ندهید. اگر جلسه‌تان با افرادی 
حرفه‌ای باش��د که قص��د دارید 
محصول یا خدمات‌تان را به آنها 
ارائه دهید، جمله‌های تخصصی 
و حرف��ه‌ای ب��ه کار ببری��د که 
مربوط به فعالیت آن افراد باشد، 
به عن��وان مثال یک مش��تری 
را در ی��ک ب��ازی بس��کتبال 
ملاق��ات کردی��د، دوس��تانه‌تر 
و غیررس��می‌تر ب��ا او صحب��ت 
کنید. هی��چ راه جادویی وجود 
ندارد که همیشه حرف درست 
را بزنید یا کار درس��ت را انجام 
دهید، اما نکته مهم��ی که باید 
همیش��ه موردتوجه قرار بگیرد 
محتوا و مفاد گفت‌وگوهاس��ت. 
از جملات��ی اس��تفاده کنید که 

مناسب افرادی اس��ت که با آنها 
س��روکار دارید، از مخالفت‌های 
شدید اجتناب کنید، مگر اینکه 
ملاقات��ی را در جهت رس��یدن 
به همین ه��دف ترتی��ب داده 
باش��ید. فقط حرفه‌ای باشید تا 
زمانی‌که نشانه‌هایی را دریافت 
کنید، آن‌وقت می‌توانید به‌گونه 

دیگری رفتار کنید. 

هدف داشته باشید
وقتی صحبت از کس��ب‌وکار 
و تجارت اس��ت، ی��ک ملاقات 
موض��وع  همی��ن  ب��ه  کاری 
بیش��تر  می‌ش��ود.  مرب��وط 
افراد هرگ��ز بی‌دلیل با کس��ی 
ملاقات نمی‌کنند یا جلس��ه‌ای 
نمی‌گذارن��د، به همی��ن دلیل 
بای��د زمانی‌ک��ه ق��رار ملاقاتی 
می‌گذارید یا جلس��ه‌ای 
برگ��زار می‌کنی��د، یک 
هدف شفاف در ذهن‌تان 
داش��ته باش��ید. البت��ه 
ه��دف‌دار بودن ب��ه این 
معنا نیست که باید سرد 
رفت��ار کنید و حس��ابگر 
باش��ید، اما باید در عین 
حال تم��ام تلاش‌تان را 
بکنی��د تا وقت کس��ی را 
که در جلسه حضور پیدا 

می‌کند، تلف نکنید.

کسب‌وکارتان را 
تعریف کنید

ی��ک  بخ��ش  بزرگ‌تری��ن 
هدف این اس��ت که بتوانید در 
هم��ان ابتدای جلس��ه کاری را 
ک��ه می‌خواهی��د انج��ام دهید 
ش��رح داده و به طرف مقابل‌تان 
بگویید چرا باید با شما کار کند. 
این چالشی اس��ت که در ابتدا با 
آن مواجه هس��تید. باید بتوانید 
کس��ب‌وکارتان را ش��رح دهید 
و آن را ب��ه فروش برس��انید. در 
واقع یک زمان کوت��اه 15 تا 30 
ثانیه‌ای وقت داری��د تا توضیح 
دهید که دقیقا چه کاری انجام 
می‌دهی��د و چگون��ه می‌توانید 
آن را با ش��خص دیگ��ری بهتر 
و متفاوت‌ت��ر انج��ام دهی��د. از 
کسب‌وکارتان تعریف مشخصی 
داش��ته باش��ید و بگویید دقیقا 
چه کاری انج��ام می‌دهید، چه 
پیش��نهادی برای آنه��ا که در 
جلس��ه حاضر ش��ده‌اند دارید و 
در نهایت چگون��ه می‌توانید به 
افرادی که با شما کار می‌کنند، 

کمک کنید.

یاد بگیرید صدای‌تان را 
کنترل کنید 

صداهای��ی که از عمق س��ینه 
خارج می‌شوند و اعتماد به‌نفس 
بیش��تری در آنها نهفته اس��ت، 
توجه بیش��تری را به خود جلب 
می‌کنند، در عی��ن حال گرمای 
بیشتری را در روابط به اطرافیان 
منتقل می‌کنند. خیل��ی از افراد 
تمایل دارند تودماغ��ی و گرفته 
صحبت کنن��د، البت��ه آنها این 
کار را انج��ام می‌دهند زیرا باعث 
می‌ش��ود که صدای خودش��ان 
را بهت��ر بش��نوند، اما ای��ن کار 
صدای‌شان را برای اطرافیان‌شان 
تضعیف می‌کند. سعی کنید یک 
ترانه کوتاه را زمزمه کرده و تلاش 
کنید تا بدانید ارتعاش صدای‌تان 
از کج��ا نش��أت می‌گی��رد. اگر 
این ارتعاش��ات در ابتدا در سر یا 
گلوی‌تان احساس شدند، سعی 
کنید صاف بایس��تید و بگذارید 
ه��وا از ریه‌های‌تان خارج ش��ود. 
باید بتوانید ارتعاشاتی را از عمق 
س��ینه‌تان می‌آیند، احس��اس 
کنید. باید سعی کنید اغلب از این 
روش استفاده کنید، به خصوص 
ب��رای تاثیرگ��ذاری در اولی��ن 

برخورد. 

خلق‌وخو و انرژی‌تان را 
مطابقت دهید

در کن��ار اس��تفاده از کلمات 
و جم�الت مناس��ب در اولی��ن 
ملاق��ات، باید بی��ن خلق‌وخو و 
انرژی‌ت��ان نیز مطابق��ت ایجاد 
کنید. اگ��ر جلس��ه‌ای جدی در 
ح��ال برگ��زاری اس��ت، باید از 
ش��وخی کردن و لبخن��د زدن 
بیش از اندازه خ��ودداری کنید. 
بس��یار مهم اس��ت ک��ه بتوانید 
احساس��ات فردی را که ملاقات 
می‌کنید، خیلی س��ریع متوجه 
شوید. اگر آن شخص یا اشخاص 
اس��ترس دارند، بهترین راه این 
اس��ت که معارفه را کوتاه کنید 
و درب��اره اصل مطل��ب صحبت 
کنید، اما اگر آنها راحت‌ هستند 
و آماده‌اند، می‌توانید با آسودگی 

بیشتری به کارتان ادامه دهید. 
تمام این راهکاره��ا و ابزارها 
می‌توانن��د توانایی‌ت��ان را برای 
اولی��ن  در  ب��ودن  تاثیرگ��ذار 
برخ��ورد افزایش دهن��د، پس 
این نکات را به‌خاطر بسپارید تا 
دفعه بعدی که در کسب‌وکارتان 
شخص مهمی را ملاقات کردید 

از تاثیرشان شگفت‌زده شوید.

آیا می‌دانستید

تریبون

داشتن اعتماد به‌نفس و استفاده 
 )body language ( از زبان بدن
به‌طور مثبت و قدرتمند می‌تواند در 
تاثیرگذاری در ملاقات اولیه بسیار 

موثر باشد. بیشتر مردم از معاشرت 
با مردمی که اعتماد به‌نفس دارند 

مثبت و معقول هستند، لذت 
می‌برند. نه‌تنها افراد به کسانی که 

با اعتماد به نفس هستند، باور دارند 
بلکه سعی می‌کنند که با آنها رابطه 

بهتری نیز برقرار کنند

سه‌شنبه
411 اسفند  1394  کار شماره 452مدیریت کسب و www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279
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چگونه در نگاه اول تاثیرگذار باشید

ثانیه‌های 
 تعیین‌کننده 

در ملاقات‌های 
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هیات ۳۰ نفره بورس استانبول 
دوشنبه آینده به تهران می‌آید

روح الله حسینی‌مقدم، معاون ناشران و اعضای شرکت 
بورس از حضور هیات ۳۰ نفره مدیران بورس استانبول در 
۱۰ اس��فند ماه امسال به منظور مذاکره با متولیان بورس 
خب��ر داد. وی از بازدید این هیأت از بورس تهران خبر داد 
و گف��ت: با توجه به امضای تفاهمنامه مش��ترک با بورس 
استانبول و فراهم شدن شرایط مناسب برای افزایش تعامل 
دوجانبه بورس ته��ران با بورس‌های بین‌المللی، هیاتی از 
بورس استانبول روز 10 اسفند ماه امسال به تهران می‌آید. 
معاون ناش��ران و اعضای ش��رکت بورس اف��زود: تونجای 
دینچ، مدیرعامل بورس ترکیه به همراه 30 نفر از مدیران 
نهادهای مالی، کارگزاری، سبدگردان و سرمایه‌گذاری این 

کشور از بورس تهران بازدید خواهند کرد. 

ارزش معاملات اسناد خزانه به یک 
هزار و 178 میلیارد تومان رسید

رضا غلامعلی‌پور، معاون توس��عه بازار فرابورس ایران 
از آغاز فعالیت بازارگردان نمادهای »اخزا2« و »اخزا3« 
اس��ناد خزانه اس�المی خبر داد و گفت: از زمان عرضه 
اولیه این اس��ناد تاکنون یک هزار و 178 میلیارد تومان 
معامله در بازار اسناد خزانه اسلامی به ثبت رسیده است. 
وی با بیان اینکه به دنبال عرضه اولیه چهار نماد جدید 
اس��ناد خزانه اس�المی در بازار ابزارهای نوین مالی طی 
هفته‌های گذشته شاهد استقبال بیش از پیش خریداران 
و فروشندگان از این بازار بودیم، افزود: در مجموع تاکنون 
ی��ک هزار و 178 میلیارد تومان معامله در بازار اس��ناد 
خزانه اسلامی انجام شده است. به گفته وی، تعداد کل 
اوراق قابل تخصیص به پیمانکاران در مراحل دوم و سوم 
اسناد خزانه اسلامی شامل 20 میلیون ورقه 100 هزار 
تومانی است که به ترتیب در روزهای 21 شهریور و 21 

مهرماه سال 95 سررسید می‌شوند. 

عرضه بلوکی سهام »پترول« در 
بازار فرابورس ‏ایران

شرکت سرمایه‌گذاری ایران تصمیم به واگذاری 1.16 
درصد از سهام ش��رکت گروه پتروشیمی سرمایه‌گذاری 
ایرانی��ان از طریق بازار دوم فرابورس ایران گرفته اس��ت. 
این بلوک شامل 232 میلیون سهم است و هر سهم آن‏ با 
قیمت پایه یک هزار و 700 ریال و قیمت پایه کل 394 
میلیارد و 400 میلیون ریال عرضه می‌شود. سرمایه پایه 
این شرکت که به سرمایه‌گذاری در فعالیت‌های انتفاعی 
به صورت مستقیم و غیرمستقیم مشغول است در قالب 
20 میلیارد س��هم بوده و آخرین س��رمایه ثبت شده آن 
3 هزار میلیارد ریال اس��ت. گفتنی اس��ت، سپرده لازم 
برای حضور در ای��ن رقابت به میزان 11 میلیارد و 832 
میلیون ریال تعیین شده است و شرکت کارگزاری حافظ، 

عرضه‌کننده این سهام در نماد »پترول4« خواهد بود. 

 Platts توافق بورس کالا و مؤسسه
برای انتشار آمارهای معاملاتی

ب��ورس کالای ای��ران و مؤسس��ه Platts بر س��ر به 
اشتراک‌گذاری اطلاعات بازار به‌طور هفتگی توسط بورس 
کالای ایران جهت انتشار در نشریه Platts توافق کردند. 
سردبیر ارشد بازارهای مؤسسه Platts چهارشنبه هفته 
گذشته  )۲۸ بهمن ماه( به منظور افزایش سطح تعاملات 
این مؤسسه با شرکت بورس کالای ایران با مدیران این 
بورس دیدار کرد. طی این نشست خانم  »دیانا کینچ«، 
س��ردبیر ارش��د بازارهای مؤسس��ه Platts زمینه‌های 
همکاری این مؤسس��ه با بورس کالای ایران را تش��ریح 
کرد و حامد سلطانی‌نژاد، مدیرعامل بورس کالای ایران و 
تعدادی از مدیران و متخصصان بورس کالا نیز خلاصه‌ای 
از ساختارها، بازارها، ابزارهای مالی و فرآیندهای عملیاتی 

بورس کالا را بازگو کردند. 

عرضه ۵۵ هزار تن سنگ آهن 
فلات مرکزی در تالار صادراتی

مجتمع سنگ آهن فلات مرکزی ایران، روز دوشنبه 
۳ اس��فند ماه، با ۵۵ هزار تن سنگ آهن دانه‌بندی در 
تالار صادراتی بورس کالای ایران حضور یافت؛ قیمت 
پای��ه ای��ن کالا ۱۵ دلار در ه��ر تن بود. ت��الار مذکور 
همچنین ش��اهد عرضه ۶۳۵۰ تن قی��ر ۶۰۷۰ و ۹۶ 
تن گوگرد پودر ب��ود. در این روز و در تالار محصولات 
صنعتی و معدنی، ۱۲۱ تن تیرآهن ۳۰ و ۴۴ تن تیرآهن 
۱۴ شرکت ذوب‌آهن اصفهان روی تابلوی عرضه رفت. 
شرکت آلومینیوم ایران  )ایرالکو( نیز با ۴۰۰ تن شمش 
هزار پون��دی ۹۹.۸ در تالار مذکور حضور یافت. دیگر 
عرضه‌های تالار محصولات صنعتی و معدنی شامل ۱۰ 
کیلوگرم طلا و ۱۰ تن س��ولفورمولیبدن بود. ۱۶ هزار 
تن لوب کات، ۳۴ هزار تن وکیوم باتوم، ۵۴۹۹ تن انواع 
مواد پلیمری، دو هزار تن سلاپس واکس و ۱۳۰۰ تن 
گوگرد در تالار فرآورده‌های نفتی و پتروشیمی عرضه 
شد. گفتنی است، ۱۰۰ تن روغن خام سویای آرژانتین 

راهی تالار محصولات کشاورزی شد. 

عرضه‌های نفت کوره شرکت ملی 
نفت ایران در رینگ بین‌الملل

در جریان معاملات در تابلوی س��لف موازی استاندارد 
برای قراردادهایی با سررس��ید یک‌سال و بیشتر در بازار 
مشتقه بورس انرژی ایران، در کلیه نمادهای فعال، 525 
قرارداد با ارزشی قریب به 5 میلیارد و 569 میلیون ریال 
مورد معامله قرار گرفت. در این روز همچنین در بازار برق 
ب��ورس انرژی ایران 200 قرارداد مع��ادل 4800 مگاوات 
س��اعت به ارزش 1 میلیارد و 440 میلیون ریال معامله 
شد. در آغاز جلسه معاملاتی این روز نمادهای بار‌ پیک، 
کم‌باری، میان‌باری و بارپایه روزانه 3 فروردین95 گشایش 
یافته و در پایان نمادهای بار پیک، کم‌باری، میان‌باری و 

بارپایه روزانه 6 اسفند 94 متوقف شدند. 

فرابورس

بورس کالا

بورس انرژی

و  ب��ورس  کل  ش��اخص 
اوراق به��ادار در معاملات روز 
دوش��نبه با 352 واحد رش��د 
پ��س از دو روز افت پیاپی به 
ارتفاع 77 هزار و 587 واحدی 
صعود ک��رد. در این روز همه 
به جز  ب��ورس  ش��اخص‌های 
ش��اخص ب��ازار دوم صعودی 
بودن��د. در جری��ان معاملات 
گروه‌ه��ای خودرویی، بانک‌ها 
و ش��یمیایی‌ها ب��ا بیش��ترین 
حج��م و ارزش معام�الت در 
صدر جدول برترین گروه‌های 
صنعت ق��رار گرفتند. طی دو 
روز آغازین اس��فند ماه شاهد 
بورس  معاملات  نزول��ی  روند 
بودی��م اما روز گذش��ته روند 
معام�الت در اکث��ر نماده��ا 
مثب��ت ب��ود و انتظ��ار ادامه 
روند صع��ودی منطقی دور از 
ذهن نیست. کاهش نرخ سود 
سپرده‌های بانکی به 18درصد 
و احتم��ال رس��یدن آن ب��ه 
16درصد طی ماه‌های ابتدایی 
س��ال آینده از جمله اتفاقات 
ب��ازار  مثبتی اس��ت ک��ه در 
س��هام رخ داده و چش��م‌انداز 
مناس��بی را ب��رای ای��ن بازار 
به‌وجود آورده اس��ت. از سوی 
دیگر بازار سهام شاهد انتشار 
برخ��ی گزارش‌های مثبت در 

نماده��ای معاملاتی پربیننده 
ب��ود. چنان ک��ه گزارش‌های 
گ��روه  در  ش��وکه‌کننده‌ای 
خودروس��ازان منتشر شد. در 
این گروه س��ایپا با اعلام زیان 
175 ریالی هر س��هم خود را 
به س��ود 462 ریال��ی تبدیل 
کرده اس��ت. در ب��ازار مثبت 
س��هامداران  تمای��ل  دی��روز 
به خری��د س��هم و همچنین 
نوس��ان‌گیری موجب افزایش 
حجم و ارزش معاملات ش��د 
به طوری که در مجموع 175 
میلیون س��هم به ارزش 461 
میلیارد تومان دادوستد شد و 
ارزش بازار سهام به 335 هزار 

میلیاردتومان رسید. 

خرید حقوقی‌ها در گروه 
بانکی

در گ��روه بان��ک، معاملات 
با رون��دی صع��ودی و مثبت 
آغاز شد اما ش��اهد معاملات 
نوس��انی در ط��ول روز بودیم 
و در نهای��ت معاملات نمادها 
مثبت و منفی به پایان رسید. 
بانک پارسیان و بانک اقتصاد 
نوین با ص��ف خرید معاملات 
را به اتمام رساندند. با معامله 
176.7میلی��ون س��هم، بانک 
صادرات ایران بیشترین حجم 
معام�الت را در گروه به خود 
اختصاص داد. نکته قابل توجه 

خری��د حقوق��ی در نمادهای 
روزه��ای  برخ�الف  بانک��ی 
گذش��ته بود. در گروه خودرو 
و س��اخت قطعات در دو روز 
گذش��ته در پ��ی عرضه عمده 
س��ایپا و نی��ز گش��ایش حق 
معاملات  ایران‌خ��ودرو،  تقدم 
با رون��دی نزولی انجام گرفته 
بود و ش��اهد صف‌های فروش 
بس��یاری از نماده��ای گ��روه 
بودیم، اما با اعلام گزارش‌های 
س��ایپا، س��رمایه‌گذاری رنا و 
زامی��اد ب��ا تعدی�الت مثبت 
معام�الت  رون��د  س��نگین، 
کرد  تغییر  180درج��ه  گروه 
نمادهای خودرو با صف خرید 
همراه شدند، البته بسیاری از 
بودند.  متوقف  گروه  نمادهای 
معامله 323میلیون س��هم  با 
ایران‌خودرو  نم��اد  تقدم  حق 
ارزش  و  حج��م  بیش��ترین 
معام�الت کل ب��ازار ب��ورس 
را داش��ت. نماده��ای گ��روه 
فرآورده‌ه��ای نفتی که از دوم 
اس��فند با تقاضا مواجه شدند، 
تم��ام نمادها مثبت و اکثریت 
ب��ا صف خری��د معام�الت را 
ب��ه پایان رس��اندند. با معامله 
33میلی��ون س��هم، پالای��ش 
بیش��ترین  بندرعباس  نف��ت 
حجم و ارزش معاملات گروه 
را داش��ت. نماده��ای گ��روه 
پالایشی و پتروشیمی به دلیل 

عقب مان��دن از روند صعودی 
ب��ورس طی چند وقت اخیر و 
از س��وی دیگر در پی افزایش 
بهای جهانی نف��ت از توانایی 
رشد سودآوری و ارزش سهام 

برخوردارند. 

ارزش معاملات فرابورس از 
4هزار میلیارد ریال فراتر 

رفت
بیش از 667 میلیون اوراق 
بهادار به ارزش 4هزار میلیارد 
ری��ال در بازاره��ای فرابورس 
مورد معامله قرار گرفت. بازار 
فرابورس س��ومین روز اسفند 
را ب��ا دادوس��تد 667میلیون 
و  در 30ه��زار  به��ادار  اوراق 
279 نوبت به پایان رس��اند و 
ارزش معام�الت ب��ه 4هزار و 
88 میلی��ارد و 950 میلی��ون 
ریال رسید. ش��اخص کل نیز 
با رش��د بیش از یک درصدی 
معادل 8.5واحد نمایشگر عدد 
شرکت‌های  که  شد   827.22
پالایش نفت تهران، ذوب‌آهن 
س��رمایه‌گذاری  و  اصفه��ان 
می��راث فرهنگ��ی بیش��ترین 
تاثی��ر مثب��ت را بر ش��اخص 
گـذش��ته،  داش��ـتـنـد. روز 
680ه��زار  و  282میلی��ون 
ارزش  ب��ه  به��ادار  اوراق 
بازار  ری��ال در  793میلی��ارد 
اول م��ورد معامله قرار گرفت 

و بیشترین حجم معاملات در 
سبحان  س��رمایه‌گذاری  نماد 
انجام ش��د. در ب��ازار دوم نیز 
به��ادار  اوراق  176میلی��ون 
ب��ه ارزش 533میلی��ارد ریال 
بیشترین  و  شد  خریدوفروش 
افزای��ش قیمت در ای��ن بازار 
پالای��ش  ش��رکت‌های  را 
نف��ت ش��یراز، لاوان و بهمن 
همچنین  داش��ته‌اند.  دی��زل 
س��رمایه‌گذاری  ش��رکت‌های 
میراث فرهنگ��ی، گروه فن‌آوا 
و پالایش نفت شیراز بالاترین 
رش��د قیمت را در بازار سهم 
داش��تند و شرکت‌های معادن 
مس تکن��ار، بیمه س��امان و 
صنعت روی زنگان با بیشترین 
کاهش قیمت روبه‌رو ش��دند. 
روز گذشته ش��اهد بازگشایی 
نماده��ای معاملاتی ش��رکت 
اطلاع��ات  فن��اوری  توس��عه 
مهندس��ی  و  خوارزم��ی 
س��اختمان، تاسیسات راه‌آهن 
و شرکت گروه سرمایه‌گذاری 
گردشگری  و  فرهنگی  میراث 
ای��ران پس از ارائ��ه اطلاعات 
نم��اد  و  بودی��م  پیش‌بین��ی 
اعتباری  ش��رکت  معاملات��ی 
کوث��ر مرک��زی ب��ا توج��ه به 
بر  دریاف��ت اطلاع��ات مبنی 
پیش‌بینی  اهمی��ت  با  تعدیل 
س��ود هر س��هم س��ال مالی 

1395 متوقف شد.

بازار برای صعود انرژی مضاعف گرفت

سایپا، شگفتی‌ساز گزارش شرکت‌ها

بازار س��رمایه کش��ور بار دیگر 
با س��رعتی بالا ش��رایط خود را 
تغیی��ر داد و از رون��دی نزولی و 
کس��الت‌بار به هیجان خرید پناه 
ب��رد. در جلس��ه معاملات��ی روز 
گذشته، شاخص کل بازار بورس 
اوراق بهادار ته��ران با 352.81 
واحد صعود ب��ه رقم 77584.7 
واحد رسید. نه‌تنها رشد شاخص 
کل در ای��ن جلس��ه معاملاتی با 
نبود،  یکنواخ��ت همراه  توزیعی 
بلکه این رش��د در گشایش بازار 
به وقوع پیوس��ت. با آغاز جلسه 
معاملاتی گذش��ته، شاخص کل 
در مس��یر صعودی ق��رار گرفت 
و رش��دی بیش از 500 واحد را 
در 30دقیق��ه به ثبت رس��انید. 
پ��س از آن و با کاهش عرضه در 
نمادهای صف خری��د و افزایش 
عرض��ه در نمادهای ک��م اقبال، 
شاخص کل در روندی نزولی و با 
شیب کم قرار گرفت. نوسان‌های 
رو به پایین شاخص کل تا پایان 

این جلسه معاملاتی ادامه داشت 
و به این ترتی��ب افزایش ارتفاع 
ش��اخص کل در این جلس��ه به 
0.46 درصد محدود ش��د. ارزش 
کل معاملات جلسه گذشته این 
بازار ح��دود 461 میلیارد تومان 
به ثبت رس��ید و این ارزش طی 
95591 معامله محقق ش��د. به 
ای��ن ترتی��ب ارزش میانگین هر 
معامل��ه ای��ن جلس��ه در حدود 
4.8 میلی��ون توم��ان محاس��به 
می‌ش��ود که تف��اوت چندانی با 
روزه��ای پیش��ین خود ن��دارد. 
بازار فرابورس ایران نیز شرایطی 
مش��ابه بازار بورس و حتی بهتر 
از آن داش��ت. ش��اخص کل این 
بازار در جلسه اخیر با 8.5 واحد 
رشد به رقم 827.2 واحد رسید 
و ارزش کل معام�الت این بازار 
نیز حدود 409 میلیارد تومان به 

ثبت رسید. 
ب��ه گ��زارش »هف��ت ثانیه از 
ب��ازار«، 58 درص��د از کل حجم 
معاملات روز گذش��ته ب��ازار به 
دو گ��روه بانک و خ��ودرو تعلق 

داش��ت؛ این مهم در حالی اتفاق 
افتاد که تنها 45 درصد از ارزش 
کل معاملات ب��ه این دو صنعت 
اختصاص داش��ت. گروه خودرو 
ب��ا ش��رایط دو ماه اخی��ر خود 
تف��اوت نس��بتا زیادی ب��ا گروه 
بانک��ی پیدا کرده اس��ت. دو ماه 
گذشته، دو گروه خودرو و بانک 
حج��م زیادی از معام�الت بازار 
را ب��ه خود اختص��اص می‌دادند 
و ارزش معاملات‌ش��ان به‌شدت 
کمت��ر از حج��م معاملات‌ش��ان 
بود، اما اکن��ون تنها گروه بانکی 
این ش��رایط را دارد. در جلس��ه 
گذش��ته، 23 درص��د از حج��م 
کل معام�الت بازار ب��ه نام گروه 
بانک ثبت شد و تنها 14 درصد 
از ارزش کل معام�الت ب��ازار به 
ای��ن حجم مربوط ب��ود. به کلام 
ساده‌تر، گروه خودرویی توانسته 
اس��ت ش��رایط خود را ب��ا بازار 
پس��اتحریم وفق دهد و بانکی‌ها 
هن��وز ت��وان انجام ای��ن مهم را 
ندارن��د. ای��ن موض��وع مس��ئله 
ساده‌ای را به ذهن می‌کشاند که 

زمان بانکی‌ها چ��ه وقت خواهد 
بود و لیدرشیپ این گروه چگونه 

خواهد بود؟ 
نکت��ه منف��ی معام�الت روز 
گذشته بازار، کاهش نرخ دخالت 
حقیقی‌ه��ا در بازار به یک‌س��وم 
از کل اس��ت. در ای��ن جلس��ه 
معامله‌گ��ران حقیقی ب��ه انفعال 
شدیدی روی بردند و این مسئله 
می‌توان��د از غیر‌مت��داوم ب��ودن 
ش��رایط صع��ودی روز گذش��ته 
ب��ازار خبر دهد. قرین��ه دیگر بر 
این موض��وع نزدیک بودن زمان 
انتخابات و در واقع نزدیک بودن 
زمان تصمیم‌گیری بازار در مورد 
برخورد با مسئله انتخابات است. 
ب��ازار س��رمایه در دو روز کاری 
پی��ش رو بای��د در م��ورد ای��ن 
موضوع مهم تصمیم‌گیری کند و 
این به آن معناس��ت که بسیاری 
از بدبین‌های بازار در این دو روز 
برای نق��د کردن س��رمایه خود 
اق��دام می‌کنند. ب��ا این توضیح، 
انتظار م��ی‌رود در ای��ن دو روز 
ش��اهد افزایش معاملات در بازار 

بازار  باش��یم؛ چراک��ه  س��رمایه 
خوش‌بین‌هایی ه��م دارد که از 
این فرصت برای خرید اس��تفاده 

خواهند کرد. 
با توجه به ش��رایط حاضر بازار 
انتظار می‌رود با آغاز معاملات در 
جلس��ه معاملاتی پیش رو شاهد 
افزای��ش ش��اخص کل باش��یم. 
تقاض��ا در ابتدای جلس��ه کاری 
امروز بدون شک قوی‌تر از عرضه 
خواهد بود، اما این رویه تا پایان 
نخواهد  ادام��ه  معام�الت  زمان 
داشت. منطقی‌ترین سناریو برای 
ادام��ه کار افزایش عرضه اس��ت 
ک��ه این مه��م نه‌تنه��ا می‌تواند 
ش��اخص کل را در مسیر نزولی 
ق��رار ده��د، بلک��ه می‌تواند این 
ش��اخص مهم راه به سمت قرمز 
تابلو بکش��د. با توجه به ش��رایط 
عم��ل  منطقی‌تری��ن  کنون��ی، 
تصمیم‌گی��ری در مورد انتخابات 
و اتخاذ تصمیمات همس��و با آن 
است و این تصمیمات باید امروز 
تا پیش از ب��ازار اتخاذ و در بازار 

امروز عملی شوند. 

خوش‌بین‌ها و بدبین‌های بازار چه تصمیمی می‌گیرند؟
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عمق بازار

نماگر بازار سهامخبر

مدیریت سهام

بیشترین درصد افزایش
لابراتوار داروس��ازی عبیدی در حالی عنوان نخس��ت 
جدول بیش��ترین درصد افزای��ش را از آن خود کرد که 

چرخشگر ایران در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

6,56422.88داروسازی عبیدی
3,3199.79چرخشگر

2,5328.76الکتریک خودرو شرق
1,2376.82کمک فنر ایندامین

2,9015.61بیمه پارسیان
13,3114.99پتروشیمی فجر

2,0224.98مهرکام پارس

 بیشترین درصد کاهش
شهد صدر نشین جدول بیشترین درصد کاهش شد. 
قند پیرانش��هر در رده دوم این گروه ایستاد و معدنی و 
صنعتی چادرملو هم در میان س��هم هایی با بیش��ترین 

کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.97(4,776شهد
)4.83(4,297قند پیرانشهر

)4.81(2,931معدنی چادرملو
)4.74(12,192شیمیایی سینا

)4.67(26,083داروسازی زهراوی
)4.57(5,654قند اصفهان

)4.12(4,976محصولات پارس

پرمعامله ترین سهم
ح��ق تقدم ایران خ��ودرو پرمعامله ترین س��هم بازار 
بورس شناخته شد. بانک صادرات ایران در رده دوم این 
گروه ایس��تاد. ایران خودرو و ایران خودرو دیزل هم در 

رده های بالا قرار گرفتند. 
تعداد دفعهقیمتنام

323.460 2187ح . ايران‌ خودرو

176.700 1133بانك صادرات
95.668 3269ايران‌ خودرو

92.295 1300ايران‌ خودروديزل‌
84.011 2422بانك ملت

54.739 1209بانك تجارت
51.887 3039ليزينگ رايان‌ سايپا

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامله را حق تقدم 
ای��ران خودرو ‌به خود اختصاص داد و ایران خودرو رتبه 
دوم را به دس��ت آورد. بانک مل��ت هم در بالای جدول 

بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

707.504 2187ح . ايران‌ خودرو
312.706 3269ايران‌ خودرو
203.459 2422بانك ملت

200.138 1133بانك صادرات
157.677 3039ليزينگ رايان‌ سايپا

135.623 4045پالايش نفت بندرعباس
132.160 5523پلي‌اكريل‌

بیشترین سهام معامله شده
بان��ک صادرات ای��ران در حالی رتبه نخس��ت جدول 
بیشترین س��هام معامله شده را به دست آورد که بانک 
ملت در این گروه دوم ش��د و حق تقدم ایران خودرو در 

رده سوم جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

11337343بانک صادرات
24224546بانک ملت

21874429ح. ایران خودرو
13003713ایران خودرو دیزل

55233269پلی اکریل
32693100ایران خودرو
12092550بانک تجارت

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
فنرسازی زر به دس��ت آورد. سهم پست بانک ایران در 

جایگاه بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

16341634فنرسازی زر 
1835918پست بانک

7813868قند نقش جهان
2669667آلومراد

3124347کاشی حافظ
3127313کابل البرز

1237247کمک فنر ایندامین

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری اعتبار ای��ران در صدر 
جدول کمترین نس��بت P/E ایس��تاد. س��رمایه گذاری 

پردیس جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد. 
P/Eقیمتنام شرکت

14922.76سرمایه گذاری اعتبار
9072.72سرمایه گذاری پردیس

29014.20بیمه پارسیان
32544.34سیمان کارون

100514.37گلتاش
165324.61پتروشیمی فناوران

14734.78سرمایه گذاری شاهد

تلفن مستقیم: 86073274شماره 452 www.forsatnet.ir

فرشید شجاع
farshid. shoja@gmail. com

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com

کچ�اد: خبره��ا حاکی از آن اس��ت 
که ش��رکت معدنی و صنعتی چادرملو 
ب��ا هم��کاری مش��ترک  »مدیری��ت 
س��رمایه‌گذاری امی��د« و  »معدن��ی و 
صنعت��ی گل‌گه��ر« از طریق ش��رکت  
ب��ه  اق��دام  زمی��ن«  نه��ان  »کاون��د 
سرمایه‌گذاری در قزاقستان کرده است. 
پترول: خبره��ا حکایت از این دارد 
ک��ه دومین عرض��ه عم��ده »پترول« 
چهارش��نبه ج��اری انج��ام می‌ش��ود 
تا ی��ک س��هامدار حقوق��ی درصورت 
انجام معامله، برای همیش��ه از ترکیب 

این ش��رکت ۲ ه��زار میلی��ارد تومانی 
خارج ش��ود. ب��ه این ترتیب ش��رکت 
س��رمایه‌گذاری ایران ک��ه مالک ۱.۱۶ 
درصد این ش��رکت اس��ت، چهارشنبه 
جاری ۵ اس��فند از طری��ق کارگزاری 
حافظ اقدام به عرضه نقد ۲۳۲ میلیون 
سهم »پترول« به قیمت پایه هر سهم 
۱۷۰ تومان و ب��ه ارزش ۳۹.۴ میلیارد 
توم��ان می‌کند ت��ا در ص��ورت وجود 
مش��تری و انجام معامله، برای همیشه 
از ترکیب س��هامداری آن خارج شود. 
گفتن��ی اس��ت هلدینگ پتروش��یمی 
ف��ارس با ۶۵ درصد به همراه ش��رکت 
بازرگانی پتروش��یمی و گروه توس��عه 

مال��ی مهرآیندگان ب��ا ۷ و ۶.۶ درصد، 
سهامداران اصلی پترول هستند. 

پالایش�ی‌ها: ش��نیده‌ها حکای��ت از 
اختصاص سوبسید جدید به پالایشگاه‌ها 

و متحول شدن سود آنها دارد. 
شس�پا: خبره��ا حاک��ی از تکمیل 
شدن پروژه تولید پارافین جامد در این 

شرکت است. 
بفجر: شنیده‌ها حکایت از یک عرضه 
۵ میلیون��ی و یک عرض��ه ۲۰ میلیون 
سهمی پتروشیمی فجر طی دو روز دارد. 
زاگرس: ش��نیده‌ها از این ش��رکت 
 300 س��رمایه  افزای��ش  از  حکای��ت 
درص��دی از مح��ل تجدی��د ارزیاب��ی 

دارایی‌ها دارد. 
قثاب�ت: زمزمه‌هایی مبنی بر انتقال 
زمین ش��رکت به آستان قدس رضوی 
و قطعی ش��دن آن در ب��ازار به گوش 

می‌رسد. 
ف�ارس: ش��نیده‌ها از فارس حکایت 
از امضای یادداش��ت تفاهم این شرکت 
ب��ه ارزش یک میلیارد یورو با ش��رکت 

ایتالیایی تکنی مونت دارد. 
کمرج�ان: خبرها حاکی از تقس��یم 
سود به ازای هر سهم 234 ریال دارد. 
تای�را: ش��نیده‌ها از ط��رح تعویض 
تراکتورهای فرس��وده در س��ال 95 در 

این نماد حکایت دارد. 

حرف‌های درگوشی بازار
Raham. tavakoli. 1366@yahoo. com

رحمت‌الله توکلی یرکی
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 - کلان  اقتص�اد  گ�روه 
۲۷بهم��ن ماه ب��ود که احمد 
توکلی نامه‌ای به جهانگیـری، 
مع��اون اول رئی��س جمه��ور 
نوش��ت و در آن ب��ه موض��وع 
بی��کاری  و  اش��تغال  ایج��اد 
در دول��ت یازده��م پرداخت. 
یک��ی از مهم‌تری��ن محورهای 
نام��ه احمد توکلی اس��تناد به 
آمارهای��ی بود که پیش از این 
مسعود نیلی، مشاور اقتصادی 
رئیس جمهور در برنامه پایش 
اع�لام کرده ب��ود. وی در این 
نام��ه آورده ب��ود:  »)مس��عود 
نیلی(ضمن مقایسه آمار مشابه 
تعداد شاغلان سال‌های ۱۳۸۵ 
ت��ا ۱۳۹۰ نش��ان داد در طول 
س��ال‌های میانی دولت سابق، 
هر س��ال فقط ۱۴هزار ش��غل 
ایجاد ش��ده اس��ت.« در ادامه 
ای��ن نامه با ارائ��ه آماری ادعا 
ش��ده ب��ود که ب��ا به‌کارگیری 
همان روش��ی ک��ه دکتر نیلی 
آمار مذکور را اس��تخراج کرده 
اس��ت، می‌ت��وان نتیجه گرفت 
که خالص اش��تغال ایجاد شده 
در فاصل��ه ۲۷ ماه فعالیت این 
دولت  )از پایان تابستان ۱۳۹۲ 
تا پایان پاییز ۱۳۹۴( با بیش از 
۱۴۴ هزار نفری کاهش مواجه 

بوده است. 

چگونه مخاطب به اشتباه 
می‌افتد

ام��ا ب��ه دنبال ای��ن موضوع 
مس��عود نیلی با انتشار نامه‌ای 
خط��اب به احمد توکلی اثبات 
ک��رد که وی در برداش��ت‌های 
آم��اری خود دچار خطا ش��ده 
اس��ت؛ موضوع��ی ک��ه احمد 
توکل��ی آن را پذیرف��ت و ب��ه 
خطای خود در این باره اعتراف 
کرد. مسعود نیلی دربخشی از 
نام��ه‌اش خط��اب ب��ه توکلی 
آورده اس��ت: همانط��ور که در 
نمودار‌)۱( این نوشتار مشاهده 
می‌ش��ود، تعداد ش��اغلان کل 
کش��ور همواره در فصول بهار 
و تابس��تان بی��ش از پایی��ز و 
زمس��تان بوده اس��ت. از آنجا 
که برخی ش��غل‌ها در کش��ور، 
بخش‌ه��ای  در  به‌خص��وص 
کشاورزی و ساختمان، فصلی 
است، در فصول بهار و تابستان 
ک��ه فصل فعالیت‌های بیش��تر 
اس��ت، افراد بیش��تری نسبت 
ب��ه فص��ول پاییز و زمس��تان 
مش��غول کار هستند. بنابراین 
اگر کس��ی بخواهد مخاطب را 
به اش��تباه بیندازد، مستقل از 
اینک��ه چه دوره‌ای را بررس��ی 
می‌کن��د می‌تواند آم��ار پاییز 
را ب��ا تابس��تان مقایس��ه کند 
و نتیج��ه دلخ��واه خ��ود را در 
زمینه نامطلوب بودن عملکرد 
اشتغال بگیرد. برای تشخیص 
بهت��ر تغییرات فصل��ی تعداد 
نم��ودار‌)۲(  در  ش��اغلان، 
متوس��ط تعداد شاغلان فصول 
چهارگانه کشور طی سال‌های 
۱۳۸۴ تا ۱۳۹۳ منعکس شده 
اس��ت. مشاهده می‌شود که در 
۱۰ س��ال گذش��ته، اش��تغال 
فص��ل پاییز به‌طور متوس��ط، 
ح��دود ۶۳۰ هزار نفر از فصل 
تابس��تان کمتر بوده است. لذا 
ممکن است اشتغال فصل پاییز 
در یک س��ال کمتر از اشتغال 
فصل تابس��تان سال قبل باشد 
ولی کل اش��تغال س��ال بیشتر 
باش��د ی��ا بالعک��س. به همین 
دلیل متغیرهای فصلی را در هر 
فصل  »صرفاً با فصول مشابه« 

در س��ال‌های مختلف مقایسه 
می‌کنند و مقایس��ه آمار فصل 
پاییز یک سال با فصل تابستان 
دو سال قبل اساساً مقایسه‌ای 

نادرست و بی‌معنی است. 

مقایسه شاغلان تابستان 
و پاییز 92 با 94

در ادامه این نامه آمده است: 
با توجه به توضیحات ارائه شده، 
اگر به‌جای مقایس��ه نادرس��تِ 
آمار اش��تغال فصل تابس��تان 
۱۳۹۲ ب��ا پاییز ۱۳۹۴، به‌طور 
صحیح، تعداد ش��اغلان فصل 
تابستان و پاییز ۱۳۹۲ متناظراً 
ب��ا تابس��تان و پایی��ز ۱۳۹۴ 
مقایسه شود، مشاهده خواهید 
ک��رد که برخلاف نتیجه‌ای که 
جنابعال��ی گرفته‌اید، در فصل 
تابس��تان ۱۳۹۴ نس��بت ب��ه 
تابس��تان ۱۳۹۲، ۲۱۲ ه��زار 
نفر  )ماهانه۸۸۳۳ نفر افزایش 
اش��تغال( و در فص��ل پایی��ز 
۱۳۹۴ نسبت به پاییز ۱۳۹۲، 
یک میلیون و ۱۷۹ هزار نفر به 
تعداد شاغلان  )افزایش ماهانه 
بیش از ۴۹ هزار نفر( طی ۲۴ 
ماه گذش��ته افزوده شده است  
)ارقام در نمودار ۱ نش��ان داده 
ش��ده است(. البته برای اعمال 
دق��ت و اطمین��ان کامل، لازم 
اس��ت ارقام فصلی‌زدایی شده 
س��الانه م��ورد اس��تفاده قرار 
گی��رد اما تا زمان انتش��ار آن، 
محاس��به ارائه ش��ده در اینجا، 
حداق��ل از این نظ��ر که ارقام 
قاب��ل مقایس��ه ب��ا یکدیگر را 
مورد استفاده قرار داده، اشتباه 
فاحش رخ داده در محاس��بات 
جنابعال��ی را ن��دارد. در اینجا 
ب��رای جلوگیری از اطاله کلام 
به افزای��ش غیر‌طبیعی تعداد 
ش��اغلان در دو فصل اول سال 
۱۳۹۲ نمی‌پ��ردازم. کس��انی 
ک��ه علاقه‌مند به بررس��ی این 
موضوع جالب هستند می‌توانند 
به مجموعه مقالات ارائه ش��ده 
در کنفران��س س��ال گذش��ته 
اقتص��اد ای��ران، برگزار ش��ده 
توسط مؤسسه عالی آموزش و 

پژوهش مدیریت و برنامه‌ریزی 
مراجعه کنند. همین قدر اشاره 
کنم که تابس��تان سال ۱۳۹۲ 
مبنای مناس��بی برای ارزیابی 
 مقایس��ه‌ای اش��تغال نیس��ت. 

تعداد شاغلان افزایش 
یافته است

نیل��ی در ادام��ه ای��ن نام��ه 
آورده اس��ت: از مطال��ب ارائه 
ش��ده می‌ت��وان نتیجه گرفت 
ک��ه برخ�لاف ادع��ای کاهش 
اش��تغال طی دوره مورد اشاره 
ب��ه میزانِ بی��ش از ۵۰۰۰ نفر 
در ماه، اگر مقایس��ه به‌صورت 
صحی��ح انجام ش��ده و س��عی 
نش��ود از آم��ار و ارق��ام به‌طور 
نادرس��ت در ای��ام انتخاب��ات 
استفاده شود، مشاهده خواهد 
ش��د که تعداد شاغلان افزایش 
نیز داش��ته و انتظار می‌رود با 
تداوم این روند، اش��تغال سال 
۱۳۹۴ به‌ط��ور معناداری بیش 

از اشتغال سال‌ ۱۳۹۲ باشد.
لازم به توضیح اس��ت اساساً 
موض��وع اش��تغال و بی��کاری 
مس��ئله پیچیده‌تری نسبت به 
تورم و رش��د اقتصادی است و 
لذا بهبود وضعیت بازار کار در 
دوره طولانی‌ت��ری نم��ود پیدا 
می‌کن��د. بای��د توجه داش��ت 
بازار کار کشور در اثر تحولات 
اقتصادی یک دهه گذش��ته و 
عدم اشتغال‌زایی طی این دوره 
به وضعیت کنونی رسیده است 
و نباید انتظار داش��ت طی دو 
س��ال مش��کلات آن حل شود. 
بهب��ود وضعیت ب��ازار کار نیاز 
به زمان و اتخاذ سیاس��ت‌های 
از  دارد.  اقتص��ادی  صحی��ح 
طرف��ی توفیق سیاس��ت‌های 
اقتص��ادی نی��ز نیازمند فضای 
اقتص��ادی  و  سیاس��ی  آرام 
بنابرای��ن  اس��ت.  کش��ور  در 
شایس��ته اس��ت اف��رادی که 
خ��ود را خیرخواه مردم معرفی 
می‌کنن��د س��عی نکنند ضمن 
ب��ازی ب��ا آمار و ارق��ام، فضای 
سیاس��ی - اقتصادی کشور را 
متلاطم کرده و مردم را نسبت 

به سیاس��ت‌های اقتصادی که 
طی دو س��ال گذش��ته سبب 
ثبات اقتصادی کش��ور شده و 
برخی ش��اخص‌های اقتصادی 
را از وضعیت بحرانی سال‌های 
دامنه‌ه��ای  ب��ه   ۹۲ و   ۹۱
رس��انده،  قابل‌قبول‌ت��ری 

بی‌اعتماد کنند. 
در بخش پایانی این نامه آمده 
است: جناب آقای دکتر توکلی، 
مناس��بت‌های  در  جنابعال��ی 
مختل��ف، خود را به‌عنوان یک 
فرد منصف و فارغ از مناقشات 
گروه��ی معرفی کرده‌اید. واقعاً 
جای این س��وال به‌طور جدی 
وج��ود دارد به‌عن��وان کس��ی 
ک��ه تحصی�لات اقتصاد دارد و 
س��ال‌ها در کسوت نمایندگی 
گزارش‌های مختلف اقتصادی 
تهیه ش��ده توس��ط سازمان‌ها 
و وزارتخانه‌ه��ای مختل��ف را 
ملاحظ��ه ک��رده، چگونه عدم 
فاصل��ه  در  اش��تغال  ایج��اد 
س��ال‌هایی که کش��ور به‌طور 
اس��تثنایی از وفور درآمدهای 
نفت��ی برخوردار بوده اس��ت را 
آن ه��م با یک محاس��به غلط 
-ک��ه احتم��ال س��هوی بودن 
آن کم اس��ت- ب��ا دوره‌ای که 
اقتص��اد ای��ران از ی��ک طرف 
بزرگ‌ترین رکود تورمی تاریخ 
خود را تجربه کرده و از طرف 
دیگر ب��ا ش��دیدترین کاهش 
مهم‌ترین عنصر درآمدی خود  
)درآمدهای نفتی( مواجه است 
و اتفاق��اً در دوره وفور، بس��یار 
به آن وابس��ته‌تر شده مقایسه 
می‌کنید. مطمئن هس��تم این 
را می‌دانی��د ک��ه کل درآم��د 
ارزی حاص��ل از صادرات نفت 
امس��ال کشور بسیار نزدیک به 
رق��م ح��دود ۲۱ میلیارد دلار 
تحت عنوانِ عجیبِ اشتباهاتِ 
آماری! ! ! یک سال دوره وفور و 
تنها کمی بیشتر از درآمد نفتی 
دو ماه کش��ور در س��ال ۱۳۹۰ 
بوده است. ارقامی که نمی‌دانم 
چطور از سوی جنابعالی نادیده 
گرفته ش��د. همچنین مطمئن 
هس��تم که می‌دانید کش��ور با 

تنگنای ش��دید ارزی، بس��یار 
در  و  می‌ش��ود  اداره  دش��وار 
بی��ان جزییات این دش��واری 
ه��م محدودیت‌هایی دارد که 
ب��از مطمئن��م ب��ه آن واقفید. 
آن��گاه فقط ب��رای جلب توجه 
انتخاباتی هم��ه این بدیهیات 

را نادیده می‌گیرید. 
گزارش��ی را که من در سال 
۱۳۹۲ از اشتغال‌زایی نزدیک 
به صفر پنج ساله اقتصاد ارائه 
ک��ردم حاصل یک محاس��به 
س��اده ب��ود. از صمی��م قل��ب 
آرزو می‌ک��ردم که برای اثبات 
حس��ن نی��ت و منصف بودن، 
ای��ن جنابعال��ی بودی��د ک��ه 
همانن��د ای��ن روزها که خیلی 
فع��ال با آم��ار و ارقام برخورد 
می‌کنید در آن زمان هم آمار 
ب��روز فاجعه اش��تغال را اعلام 
می‌کردی��د. هرچن��د از متن 
ارائه شده در نامه شما این‌طور 
برمی‌آی��د که به‌جای ناراحتی 
از ب��روز این فاجع��ه، از اینکه 
رس��انه‌های اصلاح‌طلب از این 
گ��زارش اس��تقبال کرده‌ان��د 
ناراحت ش��ده‌اید. قبول کنید 
که اش��تغال و توجه به فاجعه 
ذکر ش��ده، نباید به سطح یک 
مس��ئله جناحی اصولگرایی و 
اصلاح‌طلبی تنزل داده ش��ود، 
بلک��ه بای��د به‌عنوان مس��ئله 
مهم کش��ور و نظام جمهوری 
اسلامی مورد توجه قرار گیرد. 
بنده تا آنجا که می‌ش��د صبر 
ک��ردم که ش��اید فرد دیگری 
از جمل��ه جنابعال��ی آن آم��ار 
را اع�لام کن��د اما متأس��فانه 

این‌گونه نشد.

پاسخ توکلی به نامه نیلی
دکت��ر احمد توکل��ی هم با 
انتش��ار توضیحاتی در س��ایت 
الف به نامه مسعود نیلی به این 
شرح پاسخ داد: ضمن تشکر از 
ایش��ان، دو نکته را امروز قابل 

ذکر می‌دانم:
اس��تدلال ایش��ان از حیث 
اس��تناد به آمارها و اس��تنتاج 
وضعی��ت بی��کاری در دول��ت 
فعلی درس��ت است و چنانچه 
خودش��ان هم اش��اره داشتند 
اشکال کار من ناشی از اعتماد 
ب��ه گزارش کارشناس��ی تهیه 
و منتش��ر ش��ده در سایت الف 

بوده است.
آق��ای دکت��ر نیل��ی ضمن 
توضی��ح درس��تی که داده‌اند 
نی��ز  نادرس��تی  دع��اوی 
داش��ته‌اند. مانن��د اینکه من 
براب��ر  در  قبل��ی  دول��ت  در 
کژروی‌ه��ا موضع نمی‌گرفتم 
ی��ا در تحلی��ل عملکرد دولت 
فعلی توجه به تفاوت امکانات 
این دولت و دولت سابق ندارم 
ی��ا انگی��زه انتخاباتی محض 
داش��ته‌ام.  آماره��ا  بی��ان  از 
پاس��خگویی ب��ه این موارد را 
ب��ه بعد از انتخاب��ات موکول 
می‌کن��م تا باز زمینه تعبیر و 
تفسیر انتخاباتی فراهم نشود 
و س��وء تص��ور جدیدی پیش 
نیای��د. البته آقای دکتر نیلی 
به حقیقت مهمی که جان‌مایه 
پاس��خ اینجانب به معاون اول 
محت��رم رئیس‌جمه��ور بوده 
اس��ت اذع��ان کرده‌ان��د که 
کش��ور دچ��ار فراگیرترین و 
بی‌س��ابقه‌ترین رک��ود ش��ده 
اس��ت؛ حقیقتی ک��ه با اعلام 
مک��رر رئیس‌جمه��ور محترم 
مبنی بر خروج کشور از رکود 

مغایرت آش��کار دارد. 

مدیرکل دفتر جمعیت نیروی کار و سرشماری 
مرکز آمار ایران اعلام کرد 

چگونگی محاسبه شاخص‌های نابرابری 
در طرح »هزینه و درآمد خانوار«

مدی��رکل دفتر جمعیت نیروی کار و سرش��ماری 
مرکز آم��ار ایران گفت: طرح جامع »هزینه و درآمد 
خان��وار« که از 52 س��ال پیش در مرک��ز آمار ایران 
انجام می‌شود، شاخص نابرابری‌ها را به لحاظ هزینه 

و درآمد نشان دهد. 
به گزارش ایرنا، فریبا س��ادات بنی هاشمی افزود: 
هی��چ طرحی به اندازه این ط��رح کاربرد ندارد، زیرا 

ابعاد مختلف اقتصادی را با یکدیگر می‌سنجد. 
وی یک��ی دیگ��ر از کاربرده��ای طرح یاش��ده را 
محاس��به خط فقر عنوان کرد و گفت: نتایج حاصل 
از این طرح می‌تواند در اختیار مراکز بین‌المللی قرار 
گیرد. به طور نمونه می‌توان از طریق اطلاعات طرح 
متوجه ش��د هزینه بهداش��ت چه درصدی از درآمد 

خانوار را به خود تخصیص می‌دهد. 
بنی هاشمی، طرح هزینه و درآمد خانوار در ایران 
را مطابق استانداردهای بین‌المللی ذکر کرد و افزود: 
اس��تانداردها در پرسشنامه هزینه و درآمد خانوار از 
سال 1383 تغییری نکرده است، اما پرسش‌ها بنا به 

ضرورت می‌تواند تغییراتی داشته باشد. 
این کارشناس آمار کشور ادامه داد: به طور نمونه 
درآمد حاصل از یارانه‌های نقدی یا سهام عدالت باید 

در طرح هزینه و درآمد خانوار لحاظ شود. 
وی درباره چرایی کمتر ب��ودن درآمدها از هزینه 
نی��ز توضی��ح داد: به ط��ور نمونه، وقت��ی فردی وام 
می‌گیرد، این وام در هزینه آنها لحاظ می‌ش��ود و در 

نتیجه هزینه از درآمد فزونی می‌گیرد. 
بنی‌هاش��می اظهار داش��ت: آخری��ن نتایج طرح 
هزینه و خانوار در کش��ور برای پارس��ال اعلام شده 
اس��ت. آمارگی��ری درب��اره اج��رای ط��رح هزینه و 
درآمد خانوار از اول اردیبهش��ت ت��ا پایان فروردین 
ماه س��ال بعد ادامه می‌یابد.  وی یادآورش��د که در 
این طرح، هزینه‌های خوراکی، بهداش��تی، مس��کن، 
اوقات فراغت، آموزش��ی و برخ��ی موضوع‌های دیگر 

به تفکیک نشان داده می‌شود. 
ب��ه گزارش ایرنا، طرح آمارگی��ری هزینه و درآمد 
خانوار از س��ال 1342 در مناطق روستایی و از سال 
1347 در مناطق ش��هری از س��وی مرکز آمار ایران 
اجرا شده است. در س��ال‌های اولیه فقط هزینه‌های 
خانوار مورد پرسش قرار می‌گرفت و از سال 1353، 
پرس��ش از درآمد خانوارها نیز به پرسش��نامه طرح 

افزوده شد. 
هدف کلی از اجرای طرح یاد شده، برآورد سالانه 
میانگی��ن هزینه‌ه��ای کل، خوراک��ی )در 10صفت 
اصل��ی(، غیرخوراکی )در 10 صف��ت اصلی(، درآمد 
و ب��رآورد تغیی��رات س��الانه ای��ن میانگین‌ه��ا در 
س��طح مناطق شهری و روس��تایی کل کشور و نیز 
برآورد س��الانه میانگین هزینه‌ه��ای کل، خوراکی، 
غیرخوراکی و درآمد برای یک خانوار در سطح نقاط 

شهری و روستایی هریک از استان‌هاست. 
جامعه هدف در این طرح، شامل همه خانوارهای 
معمول��ی س��اکن و گروهی در مناطق روس��تایی و 
شهری کشور اس��ت. خانوارهای معمولی غیرساکن 

و موسسه‌ای از شمول این طرح مستثنی هستند. 
روش آمارگی��ری در ای��ن ط��رح، »نمونه‌گیری« 
اس��ت. در س��ال‌های اخیر تعداد نمونه‌های طرح در 
هر یک از مناطق ش��هری و روستایی بین 18 تا 20 

هزار خانوار است. 

رئیس همایش بین‌المللی اقتصاد شهری عنوان کرد 
تولید ناخالص داخلی 50 شهر 

بزرگ برابر با GDP چین
رئیس همایش بین‌المللی اقتصاد ش��هری با بیان 
اینکه ما برای س��اختن ش��هرهای فردا نیاز داریم تا 
از روش‌ه��ای نوین مدیریتی و اقتصادی بهره ببریم، 
خاطرنشان کرد: دیگر نمی‌توان قفل‌های جدید را با 

کلید‌های قدیمی و فرسوده گشود. 
به گزارش ایلنا، حس��ین محمدپورزرندی با اشاره 
به نقش و جایگاه ش��هرها در حوزه‌ه��ای اقتصادی 
گفت: در جهان ش��هری ش��ده کنونی اگ��ر بتوانیم 
مزیت‌های رقابتی ش��هرها را بشناسیم، می‌توانیم از 
توان آنها برای حض��ور در عرصه‌های اقتصادی بهره 

ببریم. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه روز به روز ب��ر حجم و 
میزان تاثیرگذاری ش��هرها در اقتصاد جهانی افزوده 
می‌ش��ود، گفت: به نوعی امروز شهرها از سطح ملی 
و منطقه‌ای به س��طح جهانی رس��یده‌اند و به کانون 

تولید ثروت تبدیل شده‌اند. 
عضو هیات علمی دانشگاه با عنوان این مطلب که 
طب��ق آمارها تولید ناخالص داخلی 50 ش��هر بزرگ 
جهان بیش از 9.6تریلیون دلار اس��ت، یادآور ش��د: 
این رق��م بیش از کل تولید ناخالص داخلی کش��ور 

چین است. 
رئیس همایش بین‌المللی اقتصاد ش��هری با تاکید 
بر اینکه حضور موفق شهرها در عرصه‌های اقتصادی 
منوط ب��ه رویکرده��ای علمی و فن��ی در مدیریت 
ش��هری اس��ت، گفت: امروز پارادایم توس��عه پایدار 
مس��یر جدیدی را در پیش روی ش��هرها قرار داده 

است. 
دکت��ر پورزرندی ب��ا بیان اینکه ما برای س��اختن 
ش��هرهای فردا نی��از داریم ت��ا از روش‌ه��ای نوین 
مدیریت��ی و اقتصادی بهره ببریم، خاطرنش��ان کرد: 
دیگر نمی‌توان قفل‌های جدید را با کلید‌های قدیمی 

و فرسوده گشود. 
رئیس انجمن علمی اقتصاد شهری ایران در پایان 
با اش��اره به برگ��زاری همایش بین‌الملل��ی اقتصاد 
ش��هری در اردیبهش��ت ماه س��ال آتی گفت: امید 
داری��م از دل این همایش راهکاره��ای نوینی برای 
حل معضلات کلانشهرهای کشورمان در زمینه‌های 

اقتصادی، آلودگی هوا، ترافیک و... بیرون بیاید. 

اصلاح قانون مالیات‌ها گامی در 
جهت شفافیت فعالیت‌های اقتصادی

 مطالعات و بررسی‌های صورت گرفته در کشورهای 
مختلف جهان حکایت از این امر مسلم دارد که رابطه 
مس��تقیم و تنگاتنگ��ی می��ان رضایت‌من��دی و جلب 
اعتماد مودیان از یک‌س��و و تمکین مالیاتی از س��وی 
دیگر وجود دارد. این موضوع در کشور ما نیز مصداق 
داش��ته، به همین س��بب از آغاز ش��کل‌گیری سازمان 
ام��ور مالیاتی کش��ور، مودی م��داری و جلب اعتماد و 
رضایت‌من��دی آنان یکی از مهم‌ترین و اساس��ی‌ترین 
طرح‌ه��ا و برنامه‌ه��ای این س��ازمان بوده اس��ت. زیرا 
متولیان و دس��ت اندرکاران س��ازمان مذکور به خوبی 
به این موضوع واقفند که هر چه مودیان رضایت‌مندی 
بیشتری از سیستم‌های مالیاتی داشته باشند، به همان 
نس��بت نیز تمکین مالیاتی فزونی گرفته و در نتیجه 
وص��ول مالی��ات افزایش می‌یابد و این امر در نهایت به 

افزایش درآمدهای مالیاتی منتج می‌شود.
از آنجایی‌که شاهد کاهش شدید قیمت نفت هستیم 
و ای��ن ام��ر در کاه��ش منابع درآمدی دولت بس��یار 
چش��مگیر است، از این‌رو می‌طلبد دولت تلاش خود 
را در تحقق سایر منابع درآمدی از جمله درآمدهای 
مالیاتی معطوف کند. به گزارش رسانه مالیاتی ایران، 
صاحبنظران و کارشناسان معتقدند که برای افزایش 
سهم درآمدهای مالیاتی، در وهله نخست باید درجه 
اعتم��اد و رضایت‌مندی مودیان افزایش یابد. گفتنی 
است تحقق این امر فقط در گرو تشخیص دقیق درآمد 
مشمول مالیات و تعیین مالیات حقه امکان‌پذیر بوده، 
که لازمه آن داش��تن اطلاعات دقیق از فعالیت‌های 
مودیان و اسناد و مدارک آنان است. ملاحظه می‌شود 
که شفافیت فعالیت‌های مودیان اهمیت فوق‌العاده‌ای 
در تعیین دقیق درآمد مش��مول مالیات آنان خواهد 
داشت. از این‌رو قانون‌گذار در آخرین اصلاحیه قانون 
مالیات‌های مستقیم، مصوب 94/4/31 تلاش داشته 
اس��ت با گنجاندن برخی از مواد در راس��تای شفافیت 
فعالیت‌ه��ای اقتصادی اش��خاص حقیقی و حقوقی، 
گام‌ه��ای موث��ر و بلن��دی را بردارد.لذا در ذیل به اهم 
موارد مذکور اشاره می‌شود. صاحبان مشاغل موظف 
هستند دفاتر یا اسناد و مدارک حسب مورد را که با 
رعایت اصول و ضوابط مربوط ازجمله اصول و ضوابط 
مربوط به تنظیم دفاتر تجاری موضوع قانون تجارت 
درخص��وص تجار تنظیم می‌ش��ود، برای تش��خیص 
درآمد مشمول مالیات، نگهداری و اظهارنامه مالیاتی 

خود را براساس آنها تنظیم کنند.)صدر ماده 95(
درصورتی‌که مودی از ارائه اظهارنامه مالیاتی در مهلت 
قانونی و مطابق با مقررات خودداری کند، سازمان امور 
مالیاتی کشور نسبت به تهیه اظهارنامه مالیاتی برآوردی 
براساس فعالیت و اطلاعات اقتصادی کسب‌شده مودیان 
از طرح جامع مالیاتی و مطالبه مالیات متعلق به‌موجب 
برگ تشخیص مالیات اقدام می‌کند. در صورت اعتراض 
م��ودی چنانچ��ه ظرف مدت ‌30روز از تاریخ ابلاغ برگ 
تش��خیص مالیات، نس��بت به ارائه اظهارنامه مالیاتی 
مطابق مقررات مربوط اقدام کند، اعتراض مودی طبق 
مق��ررات این قانون مورد رس��یدگی قرار می‌گیرد. این 
حکم مانع از تعلق جریمه‌ها و اعمال مجازات‌های عدم 
تسلیم اظهارنامه مالیاتی در موعد مقرر قانونی نیست.

)بخشی از ماده 97( 
به ازای هر 10درصد افزایش درآمد ابرازی مشمول 
مالیات اش��خاص موضوع این ماده نس��بت به درآمد 
ابرازی مش��مول مالیات س��ال گذشته آنها، یک‌ واحد 
درصد و حداکثر تا پنج‌ واحد درصد از نرخ‌های مذکور 
کاس��ته می‌شود. اشخاص حقوقی و صاحبان مشاغل 
موضوع این قانون که حسب اعلام سازمان امور مالیاتی 
کش��ور موظف به ثبت‌نام در نظام مالیاتی می‌ش��وند، 
مکلف‌ هستند برای انجام معاملات خود صورتحساب 
ص��ادر و ش��ماره اقتص��ادی خود و طرف معامله را در 
صورتحساب‌ها، قراردادها و سایر اسناد مشابه درج و 
فهرست معاملات خود را به سازمان مذکور ارائه کنند. 
عدم صدور صورتحساب یا عدم درج شماره اقتصادی 
خود و طرف معامله یا استفاده از شماره اقتصادی خود 
برای دیگران یا اس��تفاده از ش��ماره اقتصادی دیگران 
برای معاملات خود، حس��ب‌مورد مشمول جریمه‌ای 
معادل 2درصد مبلغ مورد معامله می‌ش��ود. مودیان 
مالیاتی موضوع این ماده موظف‌ هس��تند از س��امانه 
صندوق فروش »صندوق ماشینی )مکانیزه( فروش« 
و تجهیزات مش��ابه استفاده کنند. معادل هزینه‌های 
انجام ش��ده بابت خرید، نصب و راه‌اندازی تجهیزات 
ف��وق اع��م از نرم‌اف��زاری و س��خت‌افزاری از مالیات 
قطعی‌ش��ده مودیان مزبور در نخستین سال استفاده 

یا سال‌های بعد آن قابل کسر است.
س��ازمان ام��ور مالیاتی موظف اس��ت ب��ه تدریج و 
براس��اس اولویت، اش��خاص مشمول حکم این تبصره 
را تعیین کند و تا شهریور ماه هرسال از طریق درج 
در یکی از روزنامه‌های کثیرالانتشار و روزنامه رسمی 
کش��ور اع�لام و از ابت��دای فروردین ماه س��ال بعد از 
آن اعم��ال کن��د. معادل 10درص��د از مالیات ابرازی 
عملک��رد مودیانی که توس��ط س��ازمان امور مالیاتی 
ملزم به استفاده از سامانه صندوق فروش و تجهیزات 
مش��ابه ش��ده‌اند، مشروط به رعایت آیین‌نامه اجرایی 
مربوط، برای مدت دو س��ال اول بخش��وده می‌ش��ود. 
عدم اجرای حکم این تبصره موجب تعلق جریمه‌ای 
به‌میزان 2درصد فروش می‌ش��ود. به‌منظور شفافیت 
فعالیت‌ه��ای اقتص��ادی و اس��تقرار نظ��ام یکپارچه 
اطلاعات مالیاتی، پایگاه اطلاعات هویتی، عملکردی 
و دارایی مودیان مالیاتی شامل مواردی نظیر اطلاعات 
مال��ی، پول��ی و اعتب��اری، معاملات��ی، س��رمایه‌ای و 
ملکی اش��خاص حقیقی و حقوقی در س��ازمان امور 
مالیاتی کشور ایجاد می‌شود. وزارتخانه‌ها، موسسات 
دولتی، ش��هرداری‌ها، موسس��ات وابس��ته به دولت و 
شهرداری‌ها، موسسات و نهادهای عمومی غیردولتی، 
نهادهای انقلاب اس�لامی، بانک‌ها و موسس��ات مالی 
و اعتباری، س��ازمان ثبت‌اس��ناد و املاک کش��ور و 
س��ایر اش��خاص حقوقی اعم از دولتی و غیردولتی که 
اطلاع��ات م��ورد نیاز پایگاه ف��وق را در اختیار دارند 
ی��ا به نحوی موجب��ات تحصیل درآمد و دارایی برای 
اشخاص را فراهم می‌آورند، موظف هستند اطلاعات 
به ش��رح بس��ته‌های فوق را در اختیار س��ازمان امور 

مالیاتی کشور قرار دهند.
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گزارش »فرصت امروز« از بازار کاغذ دیواری در ایران 

یک بازار در حال احیا

گزارش »فرصت امروز« از سرمایه‌گذاری در تولید کاغذ دیواری

با 4تا5میلیارد هم می‌توان آغاز کرد

کاغذ دیواری؛ راهکاری مقرون 
به‌صرفه برای نوسازی منازل

ب��ازار کاغذ دی��واری به‌عنوان یک��ی از مهم‌ترین 
بازارهای مربوط به بازس��ازی منازل مس��کونی، در 
دنیای تجاری امروز، حضوری برجس��ته پیدا کرده و 
پیش‌بینی می‌شود که تا سال 2020 به ارزشی برابر 

با 32میلیارد دلار برسد. 
ساخت‌و‌س��ازهای مس��کونی در جهان، به‌صورت 
فزاین��ده‌ای در حال افزایش هس��تند و در این میان 
خصوص��ا تقاض��ا برای بازس��ازی و نوس��ازی منازل 
اهمی��ت وی��ژه‌ای یافته اس��ت. با توجه ب��ه افزایش 
جمعیت جهان، ب��الا رفتن اس��تانداردهای زندگی، 
خصوصا در کش��ورهایی با اقتصادهای نوظهور و در 
مناطقی مانند آس��یا و آمریکای لاتین، توجه مردم 
ب��ه کیفی��ت و زیباس��ازی محیط زندگی خ��ود و... 
کسب‌و‌کارهای مربوط به دکوراسیون منازل اهمیت 
زیادی پیدا کرده اس��ت. در اینجا س��عی می‌ش��ود 
به وضعیت تج��اری کاغذ دیواری در س��طح جهان 
پرداخته ش��ده و روند رش��د اقتص��ادی این صنعت 
بررسی شود. طبق نظر تحلیلگران، بازار جهانی کاغذ 
دی��واری تا س��ال 2015 ب��ه ارزش 26 میلیارددلار 
رس��یده که این امر نش��ان‌دهنده رش��د این صنعت 
در س��ال‌های اخیر است. البته در این میان گرایشی 
که به س��وی بازس��ازی منازل در جهان ایجاد شده 
نیز به این رش��د کمک ش��ایانی کرده است، چراکه 
فرهنگ بازس��ازی مسکن، جایگزین خرید خانه‌های 
جدید شده و مردم به جای هزینه کردن برای منازل 
جدید، با تغییر دکوراسیون و کاغذ دیواری، سعی در 
نوس��ازی منزل خود دارند. تقاضا برای کاغذ دیواری 
در بازارهای بزرگ آن یعنی آمریکا، اروپا و آسیا رشد 
زیادی داش��ته که البته در این می��ان تحولات این 

صنعت نیز به این تقاضا دامن زده است. 

فناوری‌ جدید: تحولی در بازار کاغذ دیواری
فناوری‌های جدید مانند چاپ دیجیتالی از جمله 
پیش��رفت‌هایی است که در صنعت کاغذ دیواری رخ 
داده اس��ت، همچنین علاوه بر کارب��رد فناوری روز 
دنی��ا، از جمله نقاط برجس��ته در این تجارت، طراح 
اس��ت، به‌طوری‌که در بسیاری از موارد تنها نام یک 
ط��راح معروف ب��رای موفقیت این محص��ول کافی 
اس��ت که این جنبه از صنعت کاغذ دیواری آن را در 
موازات صنعت طراحی مد قرار می‌دهد. همچنین از 
جمله تح��ولات جدید صنعت کاغذ دیواری می‌توان 
به اس��تفاده از کاش��ی‌های تزیینی در هر دو بخش 
مس��کونی و غیرمس��کونی اش��اره کرد که بازار قابل 

توجهی پیدا کرده است. 

بزرگ‌ترین تولیدکنندگان و مصرف‌کنندگان
چین به‌عنوان یک��ی از بزرگ‌ترین تولیدکنندگان 
مصال��ح س��اختمانی در جهان به ش��مار می‌رود که 
رتب��ه اول را در تولید کاش��ی‌های س��رامیکی دارد، 
به‌طوری‌ک��ه در ح��ال حاض��ر ش��انگهای یک��ی از 
بزرگ‌ترین مراکز تجاری در تولید مصالح ساختمانی 
محسوب می‌شود. محصولات مربوط به تزیین دیوار 
مانند کاشی، رنگ، پوشش‌های دیواری و... از جمله 
ای��ن تولیدات عمده هس��تند. در ای��ن میان، هند با 
داش��تن یک پتانسیل عظیم دس��ت‌نخورده، بازاری 
ج��ذاب ب��رای تولی��دات تزیینی دی��وار مانند کاغذ 
دی��واری و... بوده و با ورود هند به س��ازمان تجارت 
جهان��ی، ب��ازار کاغذ دی��واری این کش��ور به روی 
تولیدکنندگان باز ش��ده است. همچنین کشورهای 
آمری��کای لاتین مانند برزیل و ش��یلی نیز از جمله 
بازاره��ای موف��ق در زمین��ه محص��ولات مربوط به 
تزیینات دیواری هس��تند. اروپا و آس��یا نیز دو بازار 
منطقه‌ای بزرگ برای این تجارت محس��وب شده و 
خصوصا پتانسیل رشد در آسیا امیدوارکننده‌تر است 
و با نرخ رشد سالانه 3درصد تا سال 2015، خصوصا 
در کش��ورهایی نظیر چین، هند، اندونزی، تایلند و... 

این روند رشد تایید شده است. 

پیش‌بینی بازار جهانی کاغذ دیواری
طب��ق پیش‌بینی تحلیلگران، ب��ازار کاورهای دیواری 
به طور کلی، تا س��ال 2020 ب��ه ارزش 32میلیارد دلار 
خواهد رس��ید. رشد سریع شهرنش��ینی، بهبود شرایط 
اقتص��ادی، افزایش مداوم تولید ناخالص داخلی جهانی، 
رشد طبقه متوس��ط، بالا رفتن استانداردهای زندگی و 
نیاز به فضاهای مسکونی و تجاری بیشتر از جمله عواملی 
هستند که منجر به رشد این صنعت در سال‌های پیش‌رو 
می‌شوند. در دوره مورد نظر، اروپا بزرگ‌ترین بازار مصرف 
را داشته و آس��یا نیز با نرخ رشد 5.7درصد، سریع‌ترین 

بازار روبه‌رشد را در این تجارت رقم خواهد زد. 

یک شرکت ایتالیایی موفق
کمپان��ی پارات��و )PARATO SRL(  یک��ی از 
مهم‌ترین ش��رکت‌های تولیدکننده کاغ��ذ دیواری در 
ایتالیاس��ت که در س��ال 1985 توس��ط ماریو مسی 
تاس��یس ش��ده و در طی دوران کوتاهی توانس��ت به 
یک��ی از بزرگ‌ترین تولیدکنندگان این صنعت تبدیل 
شود. راز موفقیت این برند نیز استفاده از ماشین‌آلات 
مختلف چاپ، منبت و... بود که البته با آموزش نیروی 
انسانی نیز همراه بود. این کمپانی در حال حاضر یکی 
از بزرگ‌ترین و معروف‌ترین ش��رکت‌های تولیدکننده 
تزیینات دیواری محس��وب می‌شود که توانسته است 

بازار خارجی قابل توجهی را برای خود رقم بزند. 

دیوارهایی را که با رنگ و روغن و گچ پوشیده 
ش��ده‌‌اند، دیگر فقط می‌ت��وان در عکس‌های 
قدیمی پیدا کرد. سال‌هاست که دنیای مدرن 
زاده‌ای برای پوش��اندن دیوارها با رنگ و نقش 
متفاوت یافته اس��ت که مخاطبان اس��تقبال 
گس��ترده‌ای از آن کرده‌اند. ای��ن دیوارپوش‌ها 
پاس��خگوی س��لیقه‌‌های مختلفی هستند که 
به مش��تری حق انتخاب بالای��ی می‌دهند اما 
امروزه این سلیقه توس��ط تولید داخلی پاسخ 
داده نمی‌ش��ود و این کالاهای وارداتی هستند 
که بر سلیقه‌های ایرانی موج‌سواری می‌کنند. 
تولیدکننده‌ه��ا به واردکننده تبدیل ش��ده‌اند 
و رن��گ و روی چین��ی و اروپای��ی ب��ر چهره 
ب��ازار کاغذدیواری ایرانی نشس��ته اس��ت. در 
این گ��زارش رئیس اتحادی��ه تزیینات داخلی 

توضیحاتی را به »فرصت امروز« داده است. 

کلیاتی از کاغذ دیواری
روش‌ه��ای چ��اپ کاغ��ذ دی��واری ش��امل 
چاپ سطحی، چاپ به‌وس��یله حکاکی، چاپ 
سیلک ابریشمی، چاپ به‌صورت دیجیتالی یا 
چاپ به‌وسیله ماش��ین چاپ چرخشی است. 
همچنین مواد اولیه این کاغذها عموما خارجی 
اس��ت که از اروپا و بعضی کش��ورهای آسیایی 
مانند چین تامین می‌ش��ود و تفاوت قیمت در 
آنها مشهود اس��ت. در سال‌های اخیر به دلیل 
تحریم‌ و افزای��ش قیمت‌ه��ا، تولیدکنندگان 
بیشتر به سمت چینی‌ها گرایش پیدا کرده‌اند. 
هوای سرد رکود که این روزها بر اکثر مشاغل 
و بازارهای کشور وزیده، بازار کاغذدیواری را از 
این قاعده مس��تثنا نکرده اس��ت. بهروز چودار 
میلانی، رئیس اتحادیه تزیینات داخلی در این 
باره به »فرصت امروز« می‌گوید: در حال حاضر 
بیش از مصرف داخلی محصول وارد بازار شده 
و این یک��ی از عوامل مهم رکود فعلی در بازار 
اس��ت. در حال حاضر 2 تا 3میلیون رول کاغذ 
دیواری توس��ط برخی افراد وارد بازار شده که 
بیش از نیاز داخلی بوده و مشتری ندارد. با این 
اوضاع بازار در اغما فرورفته و فعالان این حوزه 

حال خوشی ندارند. 

کارخانه‌های صرفا هزینه‌بر
رئیس اتحادیه تزیینات داخلی درباره تعداد 
کارخانه‌های فعال کاغذ دیواری در ایران گفت: 
به طور کلی دو کارخانه تولید محصولات کاغذ 
دی��واری در ای��ران وجود دارد ک��ه از پیش از 
انقلاب مبادرت به تولید محصولات می‌کردند 
و مشتریان خاص خود را داشتند. از زمانی که 
توفان واردات آغاز شد و محصولات کشورهای 
آلمان، ایتالیا، فرانس��ه و چین به بازار س��رازیر 
ش��د، این کارخانه‌ها تضعیف شدند. همچنین 
تولیدات آنها نیز از لحاظ کیفی افت کرد و توان 

رقابت را از دست داد. 
وی اف��زود: این کارخانه‌ه��ا در حال حاضر 
با تولید ماهانه 30ه��زار رول توجیه اقتصادی 
ندارن��د و با توجه به حج��م انرژی مصرفی که 
دارند هزینه‌های اضافی بر دوش اقتصاد کشور 
تحمیل می‌کنند و در این میان س��رمایه‌هایی 
تلف می‌شود. از طرفی تولیدات چین معمولا با 
طرح‌هایی تقلبی و کپی با قیمت مناسب وارد 
کشور می‌شوند و به این جهت بازار داخلی را در 
اختیار گرفته‌اند. در این میان قاچاق، ضربه‌های 
جبران‌ناپذیری به بازار وارد کرده اس��ت که با 
ادامه این روند نمی‌توان انتظار داشت که اتفاق 
جدیدی رخ دهد. از سوی دیگر به گفته میلانی 
علاوه بر کیفیت اجناس، متنوع نبودن تولیدات 

هم از دیگر مشکلات شرکت‌های ایرانی است 
که نمی‌تواند نظر مشتری را جلب کند. میلانی 
ادامه می‌دهد: تولیدکنندگان کاغذ دیواری در 
بازار جهانی بر س��ر طرح‌های جدید و خلاقانه 
رقابت دارن��د اما ما در ای��ران صنعت طراحی 
نداریم در حالی که طراحان خلاق بسیار زیادی 

داریم. 

فرانسوی‌ها نسیمی تازه در تولید داخلی
اما انگار ایرانی‌ها نمی‌خواهند بازار همچنان در 
دستان چینی‌ها باقی بماند. بنابراین قصد خرید 
خط تولیدی از فرانس��وی‌ها را دارند. همچنان 
که به��روز میلانی از خرید خط تولید کارخانه 
Grantil فرانسه توسط بخش خصوصی خبر 

داده و اعلام می‌کند: از حدود یک س��ال پیش 
مذاکرات برای خرید امتی��از و خط تولید این 
شرکت آغاز شد. این کارخانه 8خط تولید دارد 
که اگر به‌صورت س��ه شیفت کار کند می‌تواند 
حداقل سه خط از تولیدات خود را صادر کند. 
وی همچنین در مورد مس��ئله نیروی انسانی 
متخصص برای کار با این ماشین‌آلات وارداتی 
اضافه می‌کند که مهندسان این شرکت اعلام 
آمادگی کردند تا به مدت سه‌سال بر تولیدات و 
نحوه کارکرد خط تولید نظارت کنند. همچنین 
شرکت فرانسوی تعهد داده تولیدات را کنترل 
کیف��ی کند. به همین جه��ت امیدواریم که با 
ای��ن راهکار اجناس ایرانی توان رقابتی خود را 
بازیابند. وی همچنی��ن می‌گوید: این کارخانه 

توان اشتغال‌زایی را برای بیش از 200نفر دارد. 
این کارخانه‌ در تهران و در ش��هرک خوارزمی 
در فضایی حدود 40هزار متر مس��تقر ش��ده 
اس��ت. همچنین 25هزار متر سوله ایجاد شده 
و دس��تگاه‌ها نصب ش��ده‌اند. رئی��س اتحادیه 
تزیینات داخلی ادام��ه می‌دهد: انتظار می‌رود 
که این کارخانه ب��ا توجه به میزان تولید خود 
سال سرمایه اولیه صاحبان  پس از چهار یا پنج‌

خود را برگرداند. 

تاسیسی در پیچ و خم اداری
میلانی درباره مراحل اخذ مجوز برای شروع 
چنین کسب‌وکاری می‌گوید: برای احداث یک 
کارخانه لازم اس��ت پس از ثبت شرکت، برای 
دریافت مجوز از سازمان محیط زیست و اصناف 
اقدام کرده و پس از آن به وزارت صنعت، معدن 
و تجارت مراجعه کنند و اقدامات لازم را انجام 
دهند. وی همچنین اضافه می‌کند: به‌طور قطع 
برای راه‌اندازی خط تولید کاغذ دیواری نیاز به 
تجهیزات و دستگاه‌های خاصی است که اکثرا 
قیمت‌های بس��یار بالایی دارن��د. از این جهت 
بس��یاری از تولیدکنندگان برای حضور در این 
بازار ریس��ک نمی‌کنند اما به‌طور کلی سرمایه 
اولیه م��ورد نیاز برای راه‌ان��دازی یک کارخانه 
کاغذ دیواری با ماش��ین‌آلات مدرن و امروزی 
ک��ه کالایی ب��ا کیفیت بالا تولی��د کند، بیش 
از 100میلی��ارد تومان اس��ت. این مبلغ بدون 
احتس��اب هزینه‌های لازم برای مکان و نیروی 
انسانی است و تنها هزینه‌ تهیه مواد اولیه از جمله 
 کاغذ)Paper( و رنگ است که عموما از چین 

تهیه می‌شود. 

دست و پای بسته بخش خصوصی 
رئی��س اتحادی��ه تزیین��ات داخل��ی درباره 
مش��کلات بخش خصوصی برای ورود به این 
حوزه می‌گوید: ش��رکت‌های خصوصی نیازی 
ب��ه حمایت دولت ندارند. یک��ی از بزرگ‌ترین 
مش��کلات آنه��ا گم��رک و پی��چ و خم‌های 
قانون��ی موج��ود اس��ت. همین ش��رکتی که 
امتیاز Grantil فرانس��ه را خریداری کرده در 
مرحله اول 250کانتینر دس��تگاه وارد کرد که 
ب��ه دلایل مختلف اجازه ترخیص به آن ندادند 
که هزینه‌های اضافی بسیاری برای آنها ایجاد 
کرد. میلانی می‌افزاید: مشکلات آنها به همین 
جا ختم نش��د. این گروه پس از پیچ‌وخم‌های 
بس��یاری ک��ه در راه به‌دس��ت آوردن م��کان 
تحمل کرد، مش��کلی با اداره ب��رق پیدا کرد. 
برای اختصاص یک فاز برق برای این کارخانه 
اداره برق 750میلیون‌تومان درخواست کرد که 
پرداخ��ت آن از توان آنها خارج بود و به همین 
دلی��ل چندین م��اه کار عقب افت��اد. در حال 
حاضر، پس از توافقی ک��ه با اداره برق صورت 
گرفته مقرر ش��د این مبلغ را به‌صورت 4قسط 

به این اداره پرداخت کنند. 

وقت��ی صحبت از خان��ه، تزیینات داخلی و 
زیب��ا کردن آن به میان می‌آید همه توجهات 
ناخودآگاه به برجس��ته‌ترین قسمت هر خانه 
یعنی دیوارهای آن جلب می‌شود. آسان‌ترین 
راه دک��ور کردن دیوارهای ه��ر خانه هم در 
دنیای پر از خرج و مخارج امروزی، اس��تفاده 
از کالایی است که تحت عنوان کاغذ دیواری 
از آن یاد می‌ش��ود و چندین دهه اس��ت که 
در ب��ازار ای��ران هم جولان می‌ده��د و اتفاقا 
اس��تقبال خوبی هم از آن شده است. خلاصه 
اس��تفاده از این محصول ت��ا آنجا پیش رفته 
که در بس��یاری از منازل و محیط‌های اداری 
دیوار‌های س��فید جای‌ خود را به دیوارهایی 
با کاغذدیواری‌‌ها طرح‌ جنگل‌های پردرخت، 
نقوش رنگی هندس��ی و هنرمندانه داده‌اند و 
امروزه به زیبایی این پوشش باید کارکردهای 
دیگ��ری همچ��ون عای��ق حرارت��ی، برودتی 
و صوت��ی را ه��م اضاف��ه ک��رد. در این میان 
وزارت صنع��ت، معدن و تج��ارت در آخرین 
گزارش فرصت‌های سرمایه‌گذاری‌اش، بخش 
تولی��د کاغذدی��واری را یک��ی از بخش‌های 
اولویت‌دار معرفی کرده است. به‌همین دلیل 
در این گزارش به بررس��ی ب��ازار این کالای 
مشتری‌پسند و شرایط سرمایه‌گذاری در این 

حوزه پرداخته‌ایم. 

تنها دو تولیدکننده داریم
از ح��دود چه��ار دهه پیش چند ش��رکت 
ایرانی مبادرت ب��ه تولید و عرضه این کالای 
دنیای مدرن کردند ک��ه با وجود محصولات 
مشابه خارجی‌ مشتریان بسیاری داشتند. اما 
این همه داس��تان نبود؛ تحریم‌های اقتصادی 
از راه رس��یدند و نه تنه��ا ضربه‌های کاری بر 
پیک��ر نحیف تولید در ایران وارد کردند، بلکه 
راه را ب��رای ورود قانون��ی و غیرقانونی انواع 
کالاهای باکیفیت و بی‌کیفیت هم باز کردند. 
بازار کاغذدیواری هم از این بلبش��و بی‌نصیب 
نماند تا فع��الان این حوزه عطای تولید را به 
لقایش ببخش��ند و کار تا آنجا پیش رفت که 
بعضی از آنه��ا که خود تولیدکننده بودند، به 

بزرگ‌ترین واردکننده این کالا تبدیل شدند. 
در ارتب��اط ب��ا ب��ازار ای��ن کالا و ش��رایط 
س��رمایه‌گذاری ب��رای تولید در ای��ن حوزه، 
مجتبی ضیای��ی، مدیرعامل نمایندگی تهران 
شرکت آذران پلاس��تیک به »فرصت امروز« 
می‌گوید: تعیین س��رمایه اولیه مورد نیاز در 
این بخش برای تولید محدود با در نظرگرفتن 
مش��کلات تهیه مواد اولیه و دس��تگاه‌ها بدون 
احتساب نیروی انس��انی حداقل 500میلیون 
تومان اس��ت که ای��ن عدد صرفا ب��رای خرید 
دستگاه‌های اولیه هزینه می‌شود که برای شروع 
کار مناسب به نظر می‌رسد. برای تولید کیفی 
و گسترش کار همچنین در اختیار گرفتن تیم 
متخصص طراحی و زمین مطلوب برای احداث 
کارخانه این میزان باید به 3 تا 4میلیارد تومان 
افزایش پی��دا کند. این میزان س��رمایه‌گذاری 
به‌طور تقریبی برای ح��دود 500نفر به‌صورت‌ 
مس��تقیم و غیرمستقیم ایجاد اشتغال می‌کند 
کم��ا اینکه در گروه تولیدی م��ا هم این تعداد 

افراد صاحب شغل شده‌اند. 
این تولیدکننده درباره تعداد ش��رکت‌های 

و  ای��ران  در  دی��واری  کاغ��ذ  تولیدکنن��ده 
کیفی��ت اجن��اس تولیدی نی��ز می‌گوید: در 
حال حاض��ر تنه��ا دو ش��رکت تولیدکننده 
کاغذ دیواری در ایران مش��غول کار هس��تند 
ک��ه آنه��ا همچون ش��رکت م��ا تمرکز خود 
را از بح��ث کاغذ دیواری گرفت��ه و به تولید 
پوشش‌های دیواری و س��قف‌کاذب هم روی 
آورده‌اند، زیرا حجم بالایی از نیاز بازار توسط 
چینی‌ه��ا و کش��ور ترکیه تامین می‌ش��ود. 
وی همچنی��ن اضاف��ه می‌کن��د ک��ه دلایل 
زی��ادی در به‌وج��ود آمدن چنی��ن وضعیتی 
دخیل هس��تند اما بزرگ‌ترین مش��کلات به 
س��اختار دولتی در کش��ور ما برمی‌گردد که 
پیچ‌وخم‌ه��ای بس��یاری برای س��رمایه‌گذار 
 ایجاد کرده و انگیزه تولیدکنندگان را از بین 

برده است. 

واردات عمده مواد اولیه از چین و ترکیه
وی در ادامه می‌افزاید: تولیدات ایرانی از تنوع 
و کیفیت لازم برخوردار نیستند. مصرف‌کننده 
به دنب��ال کالای با قیمت مناس��ب و کیفیت 

بالاس��ت. کاغذ دیواری تولید ایران در هر متر 
 مربع 5 تا 6هزار تومان قیمت دارد یعنی هر رول 
25تا 30ه��زار تومان. این در حالی اس��ت که 
کالای س��اخت چین موجود در بازار با کیفیت 
بهت��ر و خاصیت ضدآب رول��ی 40 تا 45هزار 
تومان به فروش می‌رس��د. به‌همی��ن دلیل در 
ای��ن ش��رایط کالای ایران��ی ام��کان رقابت با 
 تولیدات کشورهای دیگر را سال‌هاست از دست 

داده است. 
این تولیدکننده با اش��اره به مراحل تولید 
کاغذ دی��واری تصریح می‌کن��د: بزرگ‌ترین 
 )PAPER( مانع فعالان این حوزه تهیه پیپر
اولیه اس��ت. پیپر در ایران نایاب است و برای 
وارد ک��ردن آن بای��د هزین��ه‌ بس��یار بالایی 
پرداخت ش��ود. عمده ای��ن محصول از چین 
و ترکی��ه به ای��ران وارد می‌ش��ود. همچنین 
یک��ی از ملزومات تولید کاغ��ذ دیواری پودر 
وینیل اس��ت که از ایتالیا وارد می‌ش��ود. این 
تولیدکنن��ده همچنی��ن در مورد مش��تریان 
محصولات ایرانی می‌گوید: عراق، ارمنستان، 
آذربایجان، سوریه و پاکستان مشتریان بالقوه 

دیوارپوش و س��قف کاذب ما هس��تند. اما به 
دلایل��ی که ذکر ش��د، کاغذ دی��واری ایران 
امکان صادرات ندارد و در مقایسه با کالاهای 
موجود در بازار جهان��ی از کیفیت نامطلوبی 
برخ��وردار اس��ت. در صورتی که اگ��ر تولید 
باکیفیت داش��ته‌ باش��یم می‌توانیم صادرات 
قابل‌توجهی داش��ته باشیم که هم ارزآوری را 
در پی دارد و هم زمینه‌های اشتغال‌ بسیاری 

را فراهم می‌کند. 

2تا 3سال حداقل زمان برای انتظار 
بازگشت سرمایه

آذران  ته��ران  نمایندگ��ی  مدیرعام��ل 
پلاستیک در ادامه حرف‌هایش و درباره مدت 
زمانی که س��رمایه‌گذار باید انتظار بکش��د تا 
برگشت س��رمایه‌ و سوددهی کارش را شاهد 
باش��د، می‌گوید: کارخانه‌ها‌ و کارگاه تولیدی 
کاغ��ذ دیواری ایران��ی نمی‌توانند محصولات 
خ��ود را در بازار عرضه کنند و مدت‌هاس��ت 
مش��تریان خود را از دست داده‌اند. مهم‌ترین 
ام��ر برای ی��ک واح��د تولید، رون��ق فروش 
اس��ت و در این وضعیت اصلا مهم نیس��ت تا 
چه میزان تولید ش��ده اس��ت. کارخانه کاغذ 
دی��واری میلیاردها تومان تولی��د دارد اما از 
حداق��ل فروش برخوردار نیس��ت. این اوضاع 
گروه تولیدی را محک��وم به تعطیلی یا روی 
آوردن به تولی��دات دیگر می‌کند. وی اضافه 
می‌کند: س��رمایه‌گذار برای برگشت سرمایه 
خ��ود با در نظرگرفتن رک��ود موجود حداقل 
باید دو تا س��ه سال منتظر باش��د. البته این 
زمان می‌تواند کوتاه‌تر باش��د که بس��تگی به 
مدیری��ت ف��روش و بازاریابی واح��د تولیدی 
دارد. ضیایی حمایت‌های غیراصولی از برخی 
محصولات نامناس��ب داخلی را نگران‌کننده 
دانس��ته و می‌افزاید: ‌ای��ن رویکرد غلط یعنی 
حمای��ت از محصولات بی‌کیفی��ت داخلی و 
بی‌تفاوتی نس��بت به وارد‌کنندگان غیرمجاز 
باعث بی‌اعتمادی مصرف‌کننده داخلی ش��ده 
و تولیدکننده را نیز مجبور به عقب‌ماندگی و 

عقب‌نشینی کرده است. 

بازار جهانی

سرمایه‌گذاری

صابر افشارزاده 

ترجمه: فهیمه خراسانی

در شرایط پسابرجام انگار بازار کاغذدیواری 
هم قرار است تکانی به خود بدهد. اما مشتری 
طی چند سال اخیر با ورود اجناس باکیفیت 
در کنار ورود بی‌کیفیت ب��ه نوعی بازار را به 
خوبی شناخته است. جنس خوب و باکیفیت 
را می‌شناس��د و اگر کسی می‌خواهد در این 
بازار فعالیت کند باید به‌دنبال تولید باکیفیت 
باشد. فعالان بازار هم به این نکته اذعان دارند. 
مهدی غلامی یکی از فروش��ندگان تزیینات 
س��اختمانی در این رابطه به »فرصت امروز« 
می‌گوید: در حال حاض��ر بیش از 80درصد 
محصولات��ی که در بازار به فروش می‌رس��د 

کالا‌ه��ای خارجی اس��ت و این ن��ه به‌دلیل 
تبلیغات و جو‌سازی برای فروش محصولات 
خارج��ی، بلک��ه به خاط��ر کیفیت اس��ت. 
غلامی در تکمی��ل صحبت‌هایش می‌افزاید: 
مصرف‌کنن��ده حق انتخاب دارد و می‌خواهد 
کالای باکیفیت خریداری کند. مسئله دیگر 
در تن��وع طرح‌ها و خلاقی��ت در تامین نیاز 
همه سلیقه‌های بازار اس��ت که در تولیدات 
داخلی این بخش رعایت نمی‌ش��ود، از طرف 
دیگر تنها عام��ل ‌قیمت پایین هم نمی‌تواند 
مصرف‌کنن��ده را مجاب ب��ه خرید کند و در 
حال حاضر، مش��تری محص��ول باکیفیت را 

می‌خرد و جای چنی��ن محصولاتی در بازار 
خالی اس��ت. این فعال ب��ازار در پایان اضافه 
می‌کند: وجود تقاضا ب��رای کالای باکیفیت 
فرصتی اس��ت که تولیدکنندگان می‌توانند 
مدنظر داشته باشند تا هم نیاز بازار داخلی 
را برآورده کنند و هم بازارهای صادراتی را 
پوش��ش دهند. علاوه‌بر این توجه به نقش 
طراح��ان و ایده‌پ��ردازان در ای��ن صنعت 
بسیار قابل توجه است، بنابراین تازه‌وارد‌ها 
با تکیه بر دانش طراحی بومی می‌توانند در 
بازار‌های داخلی س��هم از دست رفته خود 

را بازیابند. 

بر طراحی بومی تکیه کنید
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نفوذ پولشویی، از بالیوود تا هالیوود 

کلم��ه »پولش��ویی« برای بس��یاری اف��راد یادآور 
عده‌ای خلافکار با چهره‌هایی مش��خص است که در 
حال انجام معاملات غیرقانونی و مخفیانه هس��تند. 
ای��ن تداعی ذهنی در بخ��ش مفهومی تا حدودی با 
واقعی��ت همخوان��ی دارد. پولش��ویی هرگونه تخلف 
مال��ی را ک��ه تح��ت پوش��ش اعمال دیگ��ر صورت 
گرفته و در نتیجه دیده نمی‌ش��ود، ش��امل می‌شود. 
ام��ا افرادی که به پولش��ویی مبادرت می‌ورزند برای 
مخفی کردن جرائم خ��ود نیاز به راهکارهایی دارند 
که در اکثر موارد در قالب مشاغل ظاهری و نمادین 
عینیت پیدا می‌کنند. این مشاغل می‌توانند تولیدی، 
صنعتی و حتی آموزشی باشند؛ مشاغلی که به‌ظاهر 
مثب��ت و قانونی ولی در باط��ن کاذب و حامی پول 
کثیف هس��تند. صنعت پرزرق و برق سینما، یکی از 
پوشش‌هایی اس��ت که برای پوشش پول‌های کثیف 
نقابی مناس��ب به نظر می‌رس��د. در برخی کشورها 
صنعت س��ینما ت��ا حد زیادی با ای��ن معضل درگیر 
اس��ت و در برخ��ی دیگر کمتر، ام��ا آنچه عجیب به 
نظر می‌رسد، وجود پولشویی در پشت پرده سینمای 

تعداد زیادی از کشورهای جهان است. 

سینمای هند و پول‌هایی که کثیف هستند 
س��ینمای هند را ش��اید بت��وان ج��زو بدنام‌ترین 
س��ینماها در حوزه پولشویی رده‌بندی کرد. مدیران، 
تهیه‌کنندگان و حتی بازیگران هندی بارها به سبب 
اتهامات پولشویی به مراجع قانونی احضار شده‌اند و 
این روند تاکنون ادامه داشته است. نشریه دیلی‌میل 
در گزارش��ی به بررس��ی وضعیت پول‌های س��یاهی 
پرداخته که به تعبیر گزارش��گر این نش��ریه با عبور 
از فیلتر س��ینما به پول سفید تبدیل می‌شوند. واشو 
باگنان��ی، تولید‌کننده فیلم‌ه��ای پربیننده‌ای چون 
قهرمان، معتقد اس��ت یکی از مش��کلات س��ینمای 
هند، که تولید‌کنندگان را به سمت جریان‌های فاسد 
می‌کش��اند، عدم نظارت درس��ت بر سیستم مالیات 
و فروش اس��ت. مشکلات دیرینه بین سرمایه‌گذاران 
فیلم‌ه��ا و دول��ت باع��ث ش��ده، فیلمس��ازان از هر 
پیشنهاد پرس��ودی که چند روپیه کم‌ارزش به آنها 
کمک کند استقبال کنند. همین مسئله راه را برای 

ورود پول‌های کثیف به بالیوود باز کرده است. 
توقع بالای برخی بازیگران و عوامل فیلم مش��کل 
دیگری اس��ت که از دید وی بر رونق بازار پولشویی 
در بالیوود دامن می‌زند، برخی بازیگران ارقامی برابر 
با تولید 10 فیلم متوس��ط را فقط برای بازی در یک 
فیلم مطالبه می‌کنند. این حجم مطالبات راهی جز 

پیوستن به جریان‌های مبهم باقی نمی‌گذارد. 
با دیدگاهی متفاوت‌تر، س��ومای آدیپتا، کارشناس 
و روزنامه‌ن��گار هن��ری هندی‌تب��ار در مقال��ه‌ای به 
نکته‌ای جالب اش��اره کرده اس��ت؛ در ش��رایطی که 
بین 80 ت��ا 90درصد فیلم‌های هن��دی نمی‌توانند 
در بازگرداندن س��رمایه تولید به گیش��ه موفق عمل 
کنن��د، چگون��ه صنعت س��ینمای هند ت��ا این حد 
پررونق اس��ت؟ آیا س��رمایه‌گذاران نگران بازگش��ت 
س��رمایه‌های هنگفت خود نیستند؟ بررسی وضعیت 
سینمای هند حیرت آور و تکان‌دهنده است. در حال 
حاضر بس��یاری از بازرگانان سطح میانی در اقتصاد 
هند به سینما به‌عنوان یک کاتالیزور مالی نگاه کرده 
و ب��ا عبور دادن پول‌های س��یاه خ��ود از این صافی 
ت�الش دارند پول‌های خود را پاکیزه جلوه دهند. به 
عبارت دیگر سرمایه‌گذاری در سینما راهی مطمئن 

برای پولشویی محسوب می‌شود. 

چین و پولشویی‌های فریبنده 
از اواخر دهه 80 و اوایل دهه 90 میلادی، سینمای 
چین درگیر نوعی پولش��ویی فریبکارانه بود. درواقع 
استقبال مردم از صنعت سینما با سرمایه‌گذاری‌های 
پرتع��داد بخش خصوصی در صنعت س��ینما همراه 
ش��د. مش��کل، اما ب��ه نوع حض��ور س��رمایه‌گذاران 
بازمی‌گش��ت. بس��یاری از دفاتر فیلمسازی به‌عنوان 
پوشش��ی برای خروج ارز، قاچاق و انواع تخلف‌های 
مالیات��ی عمل می‌کردن��د. این دفاتر برای پوش��ش 
ه��ر چ��ه بهتر جرائم خ��ود، گاه حتی ب��ا مخاطبان 
همراه ش��ده و از س��رمایه‌های مردمی ب��رای انجام 
برخی پروژه‌ها کمک می‌گرفتند. چنین روش��ی در 
عین س��اده و بدوی بودن موفق به کلاهبرداری‌های 
پرشمار از شرکت‌های فیلمسازی در این دوره شد و 

وضعیت پولشویی سنتی را به کلی تغییر داد. 

تهیه‌کنندگان نوظهور در هالیوود 
تا چندی پیش بزرگ‌تری��ن دغدغه پلیس فدرال 
ایالات متح��ده قاچاق غیرقانونی فیلم‌ها و مس��ائل 
مربوط ب��ه عدم رعایت قوانین کپی‌رایت محس��وب 
می‌ش��د، اما بنابر گزارش نشریه لس آنجلس تایمز، 
برخی ش��رکت‌های فیلمسازی تازه به دوران رسیده 
در هالیوود، شرایطی را ایجاد کرده‌اند که زمینه‌ساز 
پولش��ویی‌های پرتعداد شده اس��ت. از سال 2006 
تاکنون، چندین پرونده پولش��ویی از سوی مقامات 
پلیس ف��درال به دادگاه‌های ایالات متحده ارس��ال 
شده‌اند که به نوعی با این شرکت‌ها مرتبط هستند. 
اکثر این پرونده‌ها به قاچاق مواد مخدر و قرص‌های 

روانگردان مرتبط است. 
یک��ی از جنجالی‌تری��ن پرونده‌های پولش��ویی در 
هالی��وود در تاری��خ ژوئن 2006 به دادگاه کش��یده 
ش��د؛ پرونده‌ای که حکایت از پولش��ویی وس��یع دو 
شرکت فیلمسازی در غرب کالیفرنیا داشت. معامله 
میلیون‌ه��ا ق��رص اکس��تازی و قاچاق م��واد مخدر 
اتهاماتی بود که مدیران این شرکت‌ها را درگیر کرده 
بود. اما چنین پرونده‌هایی فقط مختص افراد گمنام 
هالیوودی نیست، پرونده نوه چارلی چاپلین مشهور 
که او نیز متهم به پولش��ویی در صنعت س��ینما بود 
نمونه دیگری اس��ت که در رسانه‌ها بازتابی گسترده 
داش��ت. گرچه وی توانست از س��د اتهامات بگذرد، 
ام��ا اتهاماتی چون قاچاق مواد مخ��در تا مدت‌ها با 

وی همراه بود.

آزموده

اقتصاد ای��ران همواره اقتصاد ش��کننده و 
حساس��ی ب��وده. اما اکنون با بحرانی ش��دن 
اوضاع، حساس��یت نس��بت به دلایل آن بالا 
گرفته است. بس��یاری دلیل عمده مشکلات 
اقتص��ادی را فس��ادهای مالی و پولش��ویی 
می‌دانن��د. مفس��دان مالی ک��ه از هر حوزه 
برای پیش��برد اهداف‌شان استفاده می‌کنند. 
ام��ا ح��وزه فرهنگ در این می��ان این روزها 
در مظان اتهام اس��ت. اصولاً پولشویی جایی 
س��ربرمی‌آورد که چندان س��ودده نیست و 
حوزه فرهنگ و به‌خصوص س��ینما و شبکه 
خانگی در این میان به دلیل ش��ائبه ضررده 
ب��ودن در این رده قرار گرفته اس��ت. مدتی 
اس��ت که حوزه شبکه نمایشی اعم از سینما 
و ش��بکه خانگ��ی روزه��ای رکود خ��ود را 
می‌گذرانند و سینماگران تمام تلاش خود را 
می‌کنند ت��ا بخش‌خصوصی را برای همراهی 
و بازگش��ت رونق تشویق کنند. اتفاقی که با 
حضور برخی چهره‌های حاشیه‌دار سبب شد 
ت��ا این نگرانی مطرح ش��ود که پول‌هایی که 
در سینما و ش��بکه خانگی س��رمایه‌گذاری 
می‌ش��ود پول‌هایی هس��تند که منب��ع آنها 
مشخص نیست و ممکن است سینما محملی 
برای پولش��ویی ق��رار گیرد. این حاش��یه‌ها 
مطرح ش��د ت��ا در مجموعه ش��هرزاد که در 
ش��بکه خانگی ارائه ش��د به اوج خود رسید. 
حاش��یه‌هایی که اقبال از این مجموعه سبب 

شد تا کنار زده شوند. 

نگرانی اهالی سینما از پولشویی در 
شبکه خانگی 

سوالی که مطرح اس��ت این است که چرا 
اهالی س��ینما نس��بت به این مقول��ه نگران 
ش��ده‌اند و ت�الش می‌کنند تا س��ینما را از 
ح��وزه پولش��ویی دور نگه دارند. نخس��تین 
کس��ی که ش��بکه نمایش خانگ��ی را مورد 
س��وال ق��رار داد غلامرضا موس��وی، رئیس 
اتحادی��ه تهیه‌کنن��دگان ب��ود. موس��وی در 
پاسخ به این س��وال خبرگزاری ایلنا که چرا 
در ش��بکه نمایش خانگی هنرمندان بس��یار 
فعال هس��تند و ما شاهد هس��تیم تقریباً هر 
ماه چند فیلم و س��ریال تولید می‌شود اما در 
سینما رونق ساخت‌و‌ساز کاهش یافته است، 
گفت:  »استقبالی که از شبکه نمایش خانگی 
می‌ش��ود خوب نیست. این آمار شوخی است 
و آم��ار‌ واقع��ی داده نمی‌ش��ود. آنچ��ه ارائه 
می‌شود بیشتر برای استفاده تبلیغاتی است و 
جز موارد نادر؛ در بیشتر موارد آمار تبلیغاتی 
اس��ت. مثلًا یک س��ریالی ادعا می‌کند ۵۰۰ 
هزار نس��خه در یک نوبت فروخته؛ اما وقتی 
از کارخانه س��وال می‌کنی��م؛ می‌گوید کمتر 
از ۳۰۰ هزار نس��خه تولید ش��ده است. پس 

چطور ۵۰۰ هزار تا فروخته شده است؟«
موس��وی ادام��ه داد: اساس��اً دخل و خرج 
برخ��ی از این س��ریال‌ها به‌ه��م نمی‌خورد، 
زیرا تعداد ش��مارگان آنها بسیار پایین است 
و مشخص است در فروش سود زیادی کسب 
نمی‌کنند. در این س��ریال‌ها؛ پول‌ها معمولاً 
بی‌حس��اب و کتاب خرج می‌ش��ود به همین 
دلی��ل دس��تمزد بازیگ��ران و عوام��ل را بالا 
می‌برن��د. بنابراین زمانی‌ک��ه یک تهیه‌کننده 
س��ینما برای ساخت فیلم سراغ آنها می‌رود؛ 

با مشکل مواجه می‌شود. 
موسوی با اش��اره به اینکه عرضه سریال‌ها 
و فیلم‌ها در ش��بکه نمای��ش خانگی معمولاً 
بازگشت س��رمایه ندارد، گفت: اینجاست که 
بحث پولشویی در س��اخت این سریال‌ها به 
میان کشیده می‌ش��ود. وقتی شما یک‌بار یا 
دوبار سریال ساختید و ضرر کردید که دیگر 
نباید دوباره آن را تکرار کنید. پس این تصور 
پیش می‌‌آید که سازندگان برخی از این آثار؛ 

اهداف دیگری دارند. 
 موسوی افزود: وقتی یک فیلم متوسط در 
سینما س��اخته می‌شود بین ۸۰۰ میلیون تا 
یک میلیارد تومان هزینه دارد و ضررآن بعد 
از اک��ران در س��ینما‌ها و عرضه در تلویزیون 
و ش��بکه نمایش خانگ��ی حداکثر ۲۰ تا ۳۰ 
درصد اس��ت اما در سریال‌سازی میزان این 
ضرر بیشتر اس��ت زیرا نه نمایش تلویزیونی 
دارد و نه سینمایی. پس باید پولش از درون 
ش��بکه نمایش خانگ��ی دربیاید ک��ه تقریباً 

غیرممکن است. 
 وی ادامه داد: معمولاً بخشی از این پول‌ها 
از نقاط��ی می‌آی��د و از منابعی وارد س��ینما 
می‌ش��ود که نیاز به توجیه دارد. تا منابع این 
پول‌ها مشخص نشود؛ نامش پولشویی است. 
درس��ت مانند همان اتفاقی که س��ال‌ها قبل 
درباره خرید خانه در خارج کش��ور رخ داده 
بود و خیلی‌ها از سراسر دنیا برای خرید خانه 
به خارج از کش��ور می‌رفتند و با خرید خانه 

پولشویی می‌کردند.«

رقم‌های هزینه شده در شبکه خانگی 
برای پولشویی شوخی است

اما ه��ادی رضوی، س��رمایه‌گذار مجموعه 
شهرزاد در گفت‌وگو با »فرصت امروز« درباره 
شائبه مطرح ش��ده می‌گوید:  »پولشویی در 
دنیا مفه��وم مش��خصی دارد. منبع یا محل 
درآمد کثیف و محل صرف کثیف یا نمود پول 
کثیف و تبدیل آن به پول تمیز را پولش��ویی 

می‌گویند. ام��ا در ایران تعبیر اش��تباهی از 
پولش��ویی ش��ده اس��ت و آن این اس��ت که 
ش��خصی از جای کثیفی کسب درآمد کرده 
اس��ت می‌خواهد به نوع درآمدش نمود تمیز 
بدهد. یعنی محل درآمد این ش��خص کثیف 
اس��ت و وارد کار تمی��زی می‌ش��ود ت��ا یک 
تبلیغاتی بکند و نش��ان دهد که محل درآمد 
من اینجاس��ت. همه جا می‌توان این انگ را 
به افراد زد و مانع اس��تفاده از ظرفیت‌ها شد. 
مثلًا حوزه گردش��گری حوزه خوبی در ایران 
اس��ت اما هر کس تصمیم می‌گیرد وارد آن 
شود ترس��انده می‌شود و به او گفته می‌شود 
که اگر سرمایه‌گذاری کند متضرر می‌شود.«

او در ادامه می‌گوید که بحث پولش��ویی و 
د اتهام آن در اوایل مجموعه  ا ز ش��هر

به این کار زده ش��د 
که هنوز مش��خص 
نب��ود این مجموعه 

س��ودده خواهد بود. 
اکن��ون با گذش��ت زمان و 

مشخص شدن سودده بودن 
این کار همه افرادی که انگ 
پولشویی را به این کار زده‌اند 
گرفته‌اند.  را پس  حرف‌ش��ان 
حتی برخ��ی مطرح کردند که 

اصلًا منظ��ور مجموعه ش��هرزاد 
نبوده و کلیت ش��بکه خانگی بوده است. اما 
یک نفر ممکن است در این میان در جایگاه 
پاسخگو وارد شود و بقیه سکوت پیشه کنند 
و ترجی��ح دهن��د که در م��وارد دیگر در آن 

حوزه سرمایه‌گذاری نکنند.«
او معتقد است اساساً رقم‌هایی که در شبکه 
نمایش خانگی یا سینما جابه‌جا می‌شود در 

حوزه پولش��ویی به شوخی مانند است. 
او در ای��ن زمینه توضیح می‌دهد که 
کار خیلی فاخر و خوبی اگر در شبکه 
خانگی س��اخته شود چیزی بین 10 
ت��ا 15 میلیارد تومان هزینه می‌برد. 
این هزینه خرید ی��ک آپارتمان در 

شمال شهر اس��ت. بنابراین دلیلی ندارد فرد 
برای پولش��ویی وارد حوزه سینمای خانگی 
ش��ود. این رقم‌ها گاه چنان بزرگ جلوه داده 
می‌ش��ود که تصور می‌شود چه رقم‌هایی در 
حال جابه‌جایی اس��ت. درحالی‌که اگر رقم را 

قیاس کنیم با مث�اًل قیمت خرید یک واحد 
آپارتمان در ش��مال ش��هر می‌بینیم که این 
رقم‌ها بس��یار ناچیز است و رقمی نیست که 
فردی تحت عنوان پولش��ویی بخواهد سراغ 
آن برود. بنابراین کس��ی که قصد پولش��ویی 
در ای��ن ارقام را دارد، راه بهتر این اس��ت که 
آپارتم��ان را بخ��رد جای اینک��ه بیاید و در 
ش��بکه خانگی سرمایه‌گذاری کند و خودش 
را روی زبان‌ه��ا بین��دازد. در اصل مانند این 
است که کس��ی قصد پولشویی دارد؛ شو راه 
بین��دازد و نظ��ر همه را جلب کن��د تا همه 
حساس ش��وند که چه اتفاقی در پشت پرده 
افتاده اس��ت. چنین کاری غیرمنطقی است. 
فردی که به دنبال تمیز کردن پولش اس��ت، 
نمی‌رود جایی که انگشت اتهام به راحتی به 

طرفش نشانه برود. 
او ادامه می‌ده��د: وقتی درباره پول کثیف 
صحب��ت می‌کنیم، بهتر اس��ت بدانیم که از 
چه رقم‌های نجومی صحبت می‌ش��ود. افراد 
متخصص و کارشناس که در حوزه پولشویی 
کار می‌کنن��د، خوب می‌دانن��د که رقم‌های 
پولش��ویی ارقام��ی اس��ت ک��ه گاه در کاغذ 
و مخیل��ه نمی‌گنج��د. آپارتمان��ی در تهران 
خریدوفروش می‌ش��ود ناگه��ان هزارمیلیارد 

آن پول تمیز می‌شود و بیرون می‌آید. بدون 
آنکه حساسیتی برانگیخته شود. بنابراین نه 
مدیوم سینما و شبکه خانگی پتانسیل چنین 
رقم جابه‌جایی را دارد و نه کسی که هدفش 
پولشویی است خودش را با ورود به این حوزه 
در معرض توجه و نمای��ش می‌گذارد. وقتی 
بحث پولش��ویی در س��ینما و شبکه خانگی 
مطرح می‌ش��ود اول باید گشت و نیت افراد 
را در ای��ن میان پیدا کرد که چیس��ت. آقای 
فتحی مط��رح کردند که 13 میلیارد و 700 
میلیون برای این پروژه هزینه شده است، ما 
نیز بر این حرف صحه می‌گذاریم و همان را 
ملاک قرار می‌دهی��م. با یک معادله دو دوتا 
چهارت��ا نیز م��ا ثابت کردیم ک��ه این پروژه 
س��ودده اس��ت. در ابتدا دلیل انگ پولشویی 
برای این به ش��بکه خانگی زده شد که افراد 

معتقد بودند این پروژه ورشکس��ته است. ما 
در مجموعه ش��هرزاد اثب��ات کردیم که این 
پروژه ورشکس��ته نیست. در ایران و خارج از 
کشور بس��یاری از خانواده‌های ایرانی درگیر 
مجموعه ش��هرزاد هس��تند و همین نش��ان 
می‌دهد که این مجموعه ورشکس��ته نیست. 
این اتفاق قشنگی در حوزه شبکه خانگی بود 
و ما نش��ان دادیم که روند اقتصادی ش��بکه 

خانگی می‌تواند سودده باشد. 

شبکه خانگی ضررده نیست! 
سرمایه‌گذار مجموعه شهرزاد معتقد است 
پولش��ویی اصولا در جاهایی انجام می‌ش��ود 
ک��ه ض��ررده هس��تند و برای همی��ن گفته 
می‌شود ش��بکه خانگی ضررده است و برای 
همین شائبه پولشویی در آن مطرح می‌شود. 
درحالی‌ک��ه این صحبت اش��تباه اس��ت و او 
توضی��ح می‌دهد که برای اته��ام زدن به هر 
چیزی، می‌ش��ود اتهام پولش��ویی زد. حتی 
ممکن است کسی یک ادوکلن بخرد و بشود 
ب��ه او اتهام پولش��ویی زد. درحالی‌که ما باید 
اول بدانی��م پولش��ویی چرا انجام می‌ش��ود. 
آق��ای مدی��ری با قه��وه تلخ نش��ان داد که 
شبکه خانگی ظرفیت س��وددهی دارد. شما 
ابت��دا یک ورودی به بیزینس دارید، س��پس 
محل توس��عه و س��اخت پ��روژه دارید و در 
انتها یک خروجی دارید. در این س��ه مقطع 
اگر ش��ما برنامه داشته باش��ید، می‌دانید که 
ضرر، ریسک و س��ود آن پروژه چقدر است. 
ما خودمان از سود ش��هرزاد غافلگیر شدیم. 
رس��انه‌های ضد انقلاب خیل��ی به این بحث 
پولش��ویی دامن زدند تا کاری در جمهوری 
اس�المی انجام نش��ود. درحالی‌که این اتفاق 
خوبی برای سینما و ش��بکه نمایش خانگی 
ما نیست. مدام شنیده می‌شود که سینمای 

ما ورشکسته است. 
ای��ن ورشکس��تگی ب��رای این اس��ت که 
سینمای ما دولتی اس��ت و اجازه نمی‌دهند 
که بخش‌خصوصی وارد آن شود. درحالی‌که 
اگ��ر بخش‌خصوص��ی وارد ش��ود، می‌تواند 
س��ود خوبی هم در این حوزه داش��ته باشد. 
کار خوب و فاخر باید در جمهوری اس�المی 
انجام ش��ود. کار خوب ارائه نش��ود مردم هم 
اس��تقبال نمی‌کنند. پروژه‌های س��ودده در 
قالب پولش��ویی نمی‌گنجد. پولش��ویی وقتی 
اس��ت که س��ودی دی��ده نمی‌ش��ود اما در 
ش��بکه خانگی س��وددهی اتفاق می‌افتد. او 
معتقد اس��ت که نباید بدون س��ند به کسی 
یا پروژه‌ای انگ پولشویی زد. اتهام پولشویی 
به کارهای شبکه خانگی و کارهای سینمایی 
دودش نخس��تین بار به چش��م خ��ود اهالی 
سینما و ش��بکه نمایش می‌رود. اساسا طرح 
مسئله پولش��ویی روند اش��تباهی است. در 
ابت��دا صحبتی ش��د که خودش��ان در زمان 
کوتاه ش��اهد بودند که با وجود تصور اشتباه 
نس��بت به ضرردهی کار در حال س��وددهی 
اس��ت. من فکر می‌کنم هرجا که س��وددهی 
اقتص��ادی اتف��اق می‌افت��د و هجم��ه‌ای راه 
 می‌افتد شک نکنید که پشت پرده آن داخلی 

نخواهد بود. 

با شائبه حوزه سینما و فرهنگ را به 
خطر نیندازیم

برخی اما معتقدند هرچند که رقم‌هایی که 
برای س��اخت پروژه‌های س��ینمایی یا شبکه 
خانگی هزینه می‌ش��ود اندک اس��ت اما فضا 
برای فاکتور‌سازی فراهم است و افراد از این 
طری��ق می‌توانند پولش��ویی کنند. اما هادی 
رضوی این مقوله را رد می‌کند و می‌گوید: با 

دارای��ی انج��ام قوانین جدیدی که در حوزه 

ش��ده و یک‌دست‌س��ازی اداره دارایی، عملا 
دیگر فاکتورس��ازی امکانپذیر نیس��ت. حتی 
اگر ش��نیده شود جایی فاکتورسازی می‌کند 
یا فاکتور می‌فروش��د، سریع در لیست سیاه 
این اداره قرار می‌گی��رد. این صحبت اکنون 
اصلًا عملیاتی نیست. زمانی سیستم یکپارچه 
نبوده و این اتفاق‌ها عملیاتی بوده اس��ت. اما 
اکن��ون این امکان نیس��ت. ای��ن صحبت را 
جدی بگیرید، پولشویی در دنیا در لول‌هایی 
انجام می‌ش��ود ک��ه در مدیوم س��ینما قابل 
تصور نیس��ت. نهایت در یک پروژه سینمایی 
یک تا دو میلیارد شما هزینه کنید. این رقم 

برای پولشویی به شوخی می‌ماند. 
ب��ا این پاس��خ باز هم ای��ن موضوع مطرح 
اس��ت که در همین مدیوم سینما فقط رقم 
فیلم‌س��ازی مح��دود به دو میلیارد نیس��ت. 
ت��وان اقتص��ادی و بازده��ی س��ینما رق��م 
بالاتری را برای س��رمایه‌گذاری فراهم نکرده 
اس��ت. اما ما فیلم‌هایی هم داش��ته‌ایم که با 
رقم‌های بسیار بالا س��اخته شده‌اند. هرچند 
که برخی متعلق به بخش‌خصوصی نیس��تند 
و از منابع دولتی تامین می‌ش��وند اما مسئله 
درب��اره ظرفیت‌هاس��ت. حقیقت این اس��ت 
که در س��ینما ت��ا هزارها میلی��ارد می‌توان 

سرمایه‌گذاری کرد و نمی‌توان گفت چون در 
س��ینما دو میلیارد تنها سرمایه‌گذاری شده 
پ��س توان پولش��ویی با رقم‌ه��ای بالا وجود 
ندارد. پس وقتی درب��اره ظرفیت‌ها صحبت 
می‌کنیم، نمی‌توانی��م بگوییم ظرفیت فراهم 
نیست. اما این سرمایه‌گذار معتقد است حتی 
اگر بگویی��م این ظرفیت وجود دارد حقیقت 
این اس��ت که چنی��ن پروژه‌های��ی در ایران 
نداش��ته‌ایم. و ادام��ه می‌دهد که در ش��بکه 
خانگی در مجموعه ش��هرزاد بیشترین مبلغ 
تاکنون سرمایه‌گذاری شده که ما آن را اعلام 
کردیم و مطرح کردیم که اگر قصد پولشویی 
باشد به جای این ش��بکه می‌توان رفت یک 
آپارتم��ان خریداری ک��رد. بنابرای��ن وقتی 
درب��اره ظرفیت‌ها صحبت کنیم و این مقوله 
را زیر س��وال ببریم دیگر کس��ی در سینما و 

ش��بکه خانگی س��رمایه‌گذاری نمی‌کند. اگر 
همی��ن ظرفیت محدود را ب��ا این صحبت‌ها 
ب��ه خطر بیندازیم فرهنگ و س��ینما متضرر 
آن خواه��د بود. ای��ن اتهام‌زن��ی و بازکردن 
چنین بحث‌هایی فقط س��بب می‌ش��ود که 
سرمایه‌گذاران از این حوزه فراری شوند. پس 
چرا وقتی سندی برای پولشویی در این فضا 
و حتی ظرفیت‌های موجود خبر می‌دهند که 
چنین چیزی نیس��ت چرا به این شائبه‌های 
بی‌دلیل دامن بزنیم و حوزه فرهنگ و سینما 

را به خطر بیندازیم؟ 
او به نقل از یکی از بزرگان می‌گوید:  »چه 
حمام��ی تمیزتر از حوزه فرهنگ اس��ت؟ در 
ادامه ای��ن بحث من ای��ن را مطرح کنم که 
بخش‌خصوصی باید به ح��وزه فرهنگ ورود 
کن��د. ای��ن بخش‌خصوصی نیز ی��ک منبع 
درآمدی و س��رمایه‌ای دارد که می‌تواند وارد 
ش��ود. حقیقت این است که در کشور ما هر 
ش��خصی که س��رمایه دارد م��ورد انگ قرار 
می‌گی��رد. وقتی هم مدام م��ا به دنبال منبع 
پ��ول بخش‌خصوصی باش��یم و آن درآمد را 
محل س��وال قرار دهیم، به نظر ش��ما دیگر 
کسی وارد حوزه فرهنگ و سرمایه‌گذاری در 

آن می‌شود و فرهنگ پا می‌گیرد؟«
رضوی در پاس��خ به اینکه ض��ررده بودن 
ش��بکه خانگی و سینما این ش��ائبه را ایجاد 
کرده اس��ت، می‌گوید:  »گفته می‌ش��ود که 
این شائبه‌ها به خاطر کم سودده‌بودن مدیوم 
سینما و شبکه خانگی است. اصلا این حرف 
صحت ندارد. با گس��تردگی پخش مجموعه 
شهرزاد در کل کشور سود هر قسمت چیزی 
حدود ی��ک میلیون و 600ه��زار تومان به 
سرمایه‌گذار بر می‌گردد. این رقم نشان 
می‌ده��د، مجموعه ش��هرزاد نه‌تنها 
ضررده نیس��ت، بلکه س��ودده نیز 
هست. من فکر می‌کنم این بحث 
که س��ینما ضررده و ورشکسته 
اس��ت مص��داق آن اس��ت که 
ع��ده‌ای در ح��ال س��ودبری از 
آن هس��تند و دوس��ت ندارند، 
دس��ت در این حوزه زیاد شود. 
من صادقانه ب��ه بخش‌خصوصی 
توصی��ه می‌کن��م که اگ��ر مطابق 
ذائقه مخاطب وارد این حوزه ش��وند 
حتما سود خواهند کرد. مهران مدیری 
نخس��تین نفری بود که این ام��ر را اثبات 
کرد. بهتر است جای اینکه هر شخصی را که 
قدم خوبی برداش��ت، مورد سوال قرار دهیم، 
تش��ویقش کنیم. بگذاریم نهادهای مسئول 
اش��تباهات و پولش��ویی‌ها را شناسایی کنند 
و بی‌دلیل با انگ‌زنی پتانس��یل رش��د فضای 

فرهنگی را به مخاطره نیندازیم. 

هر جایی می‌توان پولشویی کرد؛ اما 
انگ نزنیم 

به بابک زنجانی که ورودش به سینما سبب 
شده تا این شائبه‌ها ایجاد شود، اشاره می‌کنیم 
ک��ه هادی رضوی در پاس��خ می‌گوید:  »بابک 
زنجان��ی مس��ئله‌اش چیز دیگری اس��ت. این 
ف��رد رقم بس��یار بالایی از دول��ت گرفته و آن 
را برنگردانده اس��ت. این فرد در حوزه س��ینما 
وارد ش��د ام��ا کار مطرحی را ارائ��ه نکرد. چرا 
فقط به خاطر یک آدمی که حضورش ش��ائبه 
برانگیز اس��ت همه افراد را زیر سوال می‌بریم. 
سینما، شرعی آن مانند آب کر می‌ماند. آب کر 
کثیفی را به خود نمی‌گیرد. یعنی س��ینما اگر 
عنصر کثیفی به آن وارد ش��ود را دفع می‌کند. 
سینما آدم‌های مطهر را در خود نگه می‌دارد و 
می‌پروراند. سینما جای حاتمی کیاها، فتحی‌ها 
و شورجه‌هاست. خیلی‌ها وارد سینما شدند اما 
آنهایی ماندند که جایش��ان سینما بوده است. 
س��ینما هم برخی بی‌اخلاقی‌ها و فسادها را در 
حاشیه خود از سر می‌گذراند، اما نباید به آنها 
پرداخت. این اتفاق فق��ط باعث بدبینی مردم 
می‌ش��ود و تنها س��ینما و فرهنگ قربانی آن 

خواهد بود.«
در انته��ا از او می‌پرس��یم واقع��اً معتقدید 
س��ینما ظرفیت پولش��ویی ندارد و کسی به 
قص��د پولش��ویی وارد آن نمی‌ش��ود. ه��ادی 
رض��وی می‌گوید:  »نمی‌توان صددرصد گفت 
که ظرفیت سینما این نیست که افراد در آن 
پولش��ویی کنند. هر جایی می‌توان پولشویی 
کرد. ممکن اس��ت کس��ی یک میلی��ارد پول 
کثیف داش��ته باش��د و از طریق سینما آن را 
تمیز کند. نمی‌توان گفت که س��ینما ظرفیت 
پولش��ویی به ش��کل مطلق ندارد. همیش��ه 
پولشویی رقم بالایی نیست. گاهی آفتابه دزد 
هم پیدا می‌ش��ود. بحث من انگ‌ها هس��تند. 
بگذاریم نهادهای نظارتی این آفتابه دزدها را 
پیدا کنند. با انگ زدن به همه، فضای سینما 
را مسموم نکنیم و ش��رایطی فراهم نکنیم تا 
کس��ی که قصد س��رمایه‌گذاری داشته باشد 
بترس��د از اینک��ه وارد این حوزه ش��ود. انگ 
را بزنیم کس��ی نمی‌تواند ان��گ را جمع کند. 
اتهام‌زنی قش��نگ نیس��ت، در حوزه‌ای که به 
ان��دازه کافی م��ورد بی‌مهری ق��رار می‌گیرد. 
سینمایی که پشتوانه نداشته باشد نمی‌تواند 
در مقاب��ل هالیوود بایس��تد. بگذاری��د دزد را 
نهادهای نظارتی بگیرند ولی ما به‌عنوان رسانه 
و افرادی که در حوزه فرهنگ و س��ینما فعال 
هس��تیم افرادی را که قصد س��رمایه‌گذاری 

دارند برای سرمایه‌گذاری تشویق کنیم. 

ظرفیت پولشویی در حوزه سینما و شبکه نمایش خانگی بررسی می‌شود 

این خانه برای پولشویی کوچک است

شماره 452 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073298

سارا برومند 
sara.boroumand@gmail.com

ترجمه و گردآوری:رویا پاک سرشت

حقیقت این است که در سینما 
تا هزارها میلیارد می‌توان 

سرمایه‌گذاری کرد و نمی‌توان 
گفت چون در سینما دو میلیارد 
تنها سرمایه‌گذاری شده پس 
توان پولشویی با رقم‌های بالا 

وجود ندارد

خیلی‌ها وارد سینما شدند اما آن‌هایی 
ماندند که جایشان سینما بوده است. 

سینما هم برخی بی‌اخلاقی‌ها و فسادها 
را در حاشیه خود از سر می‌گذراند، اما 
نباید به آنها پرداخت. این اتفاق فقط 

باعث بدبینی مردم می‌شود و تنها 
سینما و فرهنگ قربانی آن خواهد بود



رونمایی سامسونگ از گوشی جدید 
S7 Edge

ش��رکت سامس��ونگ روز یکشنبه 
از گوش��ی جدی��د تولید خ��ود با 
ن��ام Galaxy S7 و همچنی��ن از 
 Galaxy م��دل برتر این گوش��ی
"S7 Edge ه��م رونمای��ی ک��رد.
 Galaxy S7  خاصی��ت ضد آب دارد، یعنی می‌تواند 

بیش از 30 دقیقه تا 5 فوت زیر آب قرار بگیرد. 
لب��ه  ب��ا دو  نمایش��گر ۵,۵  از ی��ک   S7 Edge 
 خمی��ده و دقت Quad HD به��ره می‌برد و همانند

 Galaxy S7  از دوربینی ۱۲ مگاپیکسلی، درگاه کارت 
حافظه و بدنه‌ای مقاوم در برابر نفوذ مایعات و گردوغبار 
  Galaxy S7 Edge برخوردار است. مهم‌ترین تفاوت
و Galaxy S7 آن اس��ت که باتری اس��تفاده شده در 
S7 Edge دارای ظرفیت ۳۶۰۰ میلی‌آمپرساعت است. 
 سامس��ــــونگ بــ��رای لــبه‌هــــ��ای خمی��ده
 Galaxy S7 Edge ه��م، چن��د ترفند جدید اضافه 
کرده است. سطح لبه خمیده کمی بیشتر شده و حالا 
می‌توان به کارهای بیش��تری مثل دسترسی مستقیم 
به برنامه‌ها و قابلیت‌های گوش��ی، اخب��ار، تماس‌ها و 
تقویم در آن اشاره کرد. حتی می‌توان از طریق این لبه 
 Always-on خمیده، عکاسی سلفی هم کرد. فناوری
هم برای نش��ان دادن سریع هشدارها، تقویم و ساعت، 
بدون بیدار کردن گوش��ی وجود دارد. به لطف فناوری 
AMOLED  در نمایشگر، نیازی به روشن شدن کل 
نمایشگر برای نشان دادن هش��دارها، ساعت یا تقویم 
نیست و فقط پیکسل‌های مربوطه روشن خواهند شد. 

  Galaxy S7 Edge و  Galaxy S7 تفاوتی بی��ن
از لحاظ دوربین وجود ندارد. Galaxy S7 Edge  هم 
از حسگری ۱۲ مگاپیکس��لی با پیکسل‌های بزرگ‌تر، 
Dual Pixel لرزش‌گی��ر اپتی��کال تصویر و فن��اوری

برخوردار است. 
قرار اس��ت این دو گوشی از 11 مارس  )21 اسفند( 

وارد بازار شوند. 

درخواست اروپا از شرکت‌های 
IT  برای ساخت اپلیکیشن ردیابی 

پناهجویان 
ی  لـــت‌هــ��ا و د
اروپای��ی ک��ه قصد 
بح��ران  کنت��رل 
ورود پناهن��دگان به اروپا را دارند، در صدد اس��تفاده از 
اپلیکیشن‌ها و کارت‌های بیومتریک و هوشمند هستند 
تا از طریق آنها بتوانند مهاجران را تحت کنترل داشته 

باشند. 
دولت‌های اروپایی به اتفاق Frontex  )آژانس مرزی 
خارجی اروپا( از ش��رکت‌های فناوری خواسته‌اند راهی 
پیدا کنند تا بتوان کسانی را که قصد رسیدن به اروپا را 
دارند، قبل از آنکه وارد این قاره شوند، ردیابی و کنترل 

کنند. 
یکی از پیش��نهادات مطرح شده آن است که از یک 
کارت شناسایی هوشمند برای کنترل دسترسی به غذا 
و محل س��کونت کسانی که وارد اروپا شده‌اند، استفاده 
کرد. پیشنهاد دیگر آن است که به‌گونه‌ای پناهجویان را 
ترغیب به دانلود اپلیکیشن‌های ردیابی روی گوشی‌های 
 IT هوشمندش��ان کرد. گفته می‌ش��ود ش��رکت‌های
می‌توانند پناهجویان را در قبال دریافت اطلاعات مربوط 
به آب و هوا یا امنیت راه‌های متفاوتی که برای رسیدن 
به اروپا طی می‌کنند، ترغیب به دانلود اپلیکیشن‌های 
ردیابی روی گوشی‌هایش��ان کنند. جلسه صحبت در 
 Frontex مورد کنترل سیل پناهجویان به اروپا توسط

ماه گذشته در لسبوس یونان برگزار شد. 
نماین��دگان دولت‌ه��ای اروپایی و تع��داد زیادی از 

شرکت‌های فناوری در این جلسه حضور داشتند. 
مقامات شرکت فناوری آمریکایی Unisys، در این 
جلسه اعلام کردند که تکنولوژی این شرکت می‌تواند از 
ورود برخی پناهجویان س��وری به اروپا جلوگیری کند. 
این شرکت اعلام کرده ‌است که هدفش آن خواهد بود 
که پناهجویان سوری را قبل از خارج شدن از کشورشان 

شناسایی و ردیابی کند. 
اتحادیه اروپا خواهان راه‌حل سریع برای کنترل ورود 
پناهجویان به این قاره اس��ت و در جلسات خود مطرح 
کرده که به دنبال فناوری‌هایی است که بتوان به‌زودی 

آن را اعمال کرد. 

 
 

در ح��ال حاضر، یک چهارم از بدهی‌های کل جهان، حاصل نرخ بهره منفی اس��ت. 
این نرخ معادل ۵.۵۰۰ میلیارد دلار در جهان است. کارشناسان در این باره می‌گویند 
این فساد در اقتصاد، به نوعی تبدیل به هنجاری شده که هیچ کس توانایی پیش‌بینی 

سیر آن را ندارد. 
طبق گفته »میش��ل لژر«، رئیس موسسه »مسین«، نرخ بهره منفی نشأت گرفته از 
ایده‌ای عجیب و غریب و مرموز اس��ت. اگر قانون جاذبه را بر نظام سرمایه‌داری اعمال 
کنی��م و برای زمان، ارزش��ی منفی در نظر بگیریم، وضعی��ت باورنکردنی‌ای در اقتصاد 

ایجاد می‌شود که باعث به‌وجود آمدن نرخ منفی خواهد شد. 
 

نرخ منفی چیست؟ 
ن��رخ منفی یا نرخ تورم منف��ی در اقتصاد، به معنای کاهش ش��اخص قیمت کالا و 
خدمات اس��ت. تورم منفی زمانی روی می‌دهد که تورم به زیر صفر درصد نزول کند. 
تورم ارزش واقعی پول را در طول زمان کاهش می‌دهد و به عکس، تورم منفی ارزش 

واقعی پول را بالا می‌برد. 
امروزه اقتصاددانان تورم منفی را یک مشکل اساسی در اقتصاد مدرن تلقی می‌کنند، 
زیرا با افزایش ارزش واقعی بدهی، ممکن است رکود را تشدید کند و منجر به مارپیچ 

تورم منفی شود. 
در ق��رن نوزدهم میلادی، سیس��تم »ف��درال رزرو« و مدیریت فع��ال آن در ایالات 
متح��ده، غالب��ا دچار تورم منفی حاصل از پیش��رفت تکنولوژی ب��ود، در حالی‌که این 

پیشرفت باعث رشد قابل توجهی در اقتصادش شد. 
ف��رض کنید قیمت کالا در حال کاهش اس��ت. به همین خاطر مصرف کننده، برای 
خری��د صبر می‌کند تا قیمت‌ها بیش��تر پایین بیاید؛ این مس��ئله، خ��ود باعث کاهش 
فعالیت اقتصاد کل می‌ش��ود، چرا که این ش��رایط منجر به بی‌استفاده ماندن ظرفیت 
تولید و همچنین کاهش س��رمایه‌گذاری می‌ش��ود. به دنبال آن سطح تقاضای کل نیز 

کاهش می‌یابد. 
براس��اس نظری��ه اقتصاددانان، تورم منفی باید همراه ب��ا کاهش عرضه پول، کاهش 
سرعت گردش آن یا افزایش تعداد معاملات رخ دهد اما در عمل هر یک از این عوامل 

می‌تواند به تنهایی و بدون تورم منفی اتفاق بیفتد. 
ب��ه طور معم��ول، بانک مرک��زی نمی‌تواند نرخ س��ود را منفی تعیی��ن کند. حتی 
می‌ت��وان گف��ت س��ود صفر اث��ر تحریک��ی کمتری نس��بت به س��ود با ن��رخ اندکی 
بالات��ر از صف��ر دارد، چ��را که س��ود صفر در ی��ک اقتصاد بس��ته به معنای داش��تن 
 ب��ازده صف��ر، ب��رای اوراق به��ادار دولت��ی یا حتی ب��ازده منف��ی در سررس��یدهای 

کوتاه‌مدت است. 
همین مس��ئله در اقتصاد باز، منجر به نگهداری سرمایه و کاهش ارزش پول خواهد 
ش��د. کاهش ارزش پول، باعث افزایش قیمت واردات بدون انگیزش برای صادرات، در 
همان سطح می‌شود. هرچند بانک مرکزی اروپا، اخیرا طی اقدامی بی‌سابقه، نرخ بهره 
را کاهش داده و بهره سپرده‌های بانک‌ها را جهت جلوگیری از منفی شدن تورم و بروز 

رکود، منفی کرده است. 

اقتصاد جهانی در انحصار نرخ بهره منفی

هواداران باشگاه فوتبال لیورپول انگلستان 
طرفداران��ی وف��ادار هس��تند. بنابراین وقتی 
حدود یک چهارم از 44 هزار تماشاگر حاضر 
در ورزش��گاه آنفیلد روز ششم فوریه درحالی 
که هنوز 15 دقیقه از بازی باقی مانده بود در 
اعترض به قیمت بالای بلیت‌ها، آنجا را ترک 
کردند، جنب و جوش��ی در می��ان فوتبالی‌ها 
پیش آمد. جالب اینکه لیورپولی‌ها در فاصله 
کوتاهی دو گل برتری خود در این مس��ابقه 
را از دس��ت دادن��د. تاکنون اف��راد زیادی در 
حمایت از ترک ورزشگاه از سوی تماشاگران 
معت��رض صحب��ت کرده‌اند. اس�الون بیلیچ، 
س��رمربی باشگاه لندنی وس��تهام در این باره 
گف��ت: »فوتبال مثل واترپول��و یا حتی گلف 
ورزش نخبگان نیست که تماشاگرانش افراد 

خاص باشند. فوتبال ورزش مردم است.«
معترضان ب��ه بهای بالای بلیت س��رانجام 
به خواس��ته خود رس��یدند: لیورپول تسلیم 
طرحی ش��د که هزین��ه 77 پون��دی )110 
دلاری( ب��رای گران‌ترین بلیت‌هایش را تقبل 
کند. این کار دیگر باش��گاه‌ها را هم ترس��اند. 
ساندرلند، دیگر باش��گاه انگلیسی اعلام کرد 
قیم��ت بلیت‌ه��ای فصل��ی خ��ود را کاهش 
می‌دهد. اتحادیه فوتب��ال انگلیس نیز قیمت 
 بلی��ت دور نهای��ی ج��ام حذفی موس��وم به

 FA Cup را کاهش داد. 

تعیی��ن قیم��ت بلیت برای باش��گاه‌ها یک 
حربه به ش��مار می‌آید. ه��واداران می‌گویند 
بس��تن یک قرارداد چندی��ن میلیارد پوندی 
این اجازه را به باشگاه‌ها می‌دهد که قیمت‌ها 
را پایی��ن بیاورند اما رش��د درآمد تلویزیونی 
فقط صرف افزایش تع��داد صفرهای قرارداد 
بازیکن��ان و هزینه‌ه��ای مرب��وط ب��ه انتقال 
بازیک��ن می‌ش��ود. در انگلی��س تقاضا برای 
بلیت بازی‌های لیگ برتر بس��یار زیاد است، 
طوری‌ک��ه فصل گذش��ته بلی��ت 96 درصد 
صندلی‌های ورزش��گاه‌ها فروخته شد که این 
می��زان از ه��ر لیگ معتبری در دنیا بیش��تر 
اس��ت. این تنها دلیل کوچک��ی برای کاهش 
قیمت بلی��ت بازی‌های فوتب��ال در انگلیس 

است. 
البت��ه بلیت‌ه��ای فصلی ک��ه عموما یکجا 
تهیه ش��ده و قیمت‌ش��ان از خری��د جداگانه 
هر بلی��ت برای ی��ک بازی کمتر اس��ت، در 
باش��گاه پرطرفدار منچس��تریونایتد در پنج 
سال گذشته ثابت مانده و در چندین باشگاه 
دیگر هم رش��دی کمتر از تورم داشته است. 
بلی��ت بازی در برخ��ی دیگ��ر از ورزش‌ها و 
لیگ‌های ورزشی بس��یار گران‌تر است. برای 
مثال، هواداران فوتبال آمریکا در طول فصل 
بی��ش از 100 دلار پ��ول بلی��ت می‌دهن��د. 
قیمت‌گذاری »پویا« که براساس تقاضا برای 
تماشای بازی متغیر اس��ت، تاکنون از سوی 
باشگاه‌های فوتبال در انگلیس پذیرفته نشده 

است. 

چرا باشگاه‌ها حاضر به پذیرش هزینه‌های 
بیش��تر نیس��تند؟ آمدن جمعیت هوادار در 
بازی‌ه��ای خانگ��ی مزیت بزرگی ب��رای هر 
باش��گاه به ش��مار می‌آی��د، مزیت��ی که اگر 
نباشد ممکن اس��ت احتمال برد را کم کند. 
در فصل گذشته احتمال اینکه تیم‌ها بتوانند 
بازی‌ه��ای خانگی‌ش��ان را ببرن��د 50 درصد 
بیشتر از بازی‌های خارج از خانه بود. در سال 
2013 کاهش حضور تماشاگران تیم مهمان 
در ورزش��گاه‌ها هفت باشگاه را بلافاصله وادار 
کرد که تس��هیلاتی برای این هواداران فراهم 
کنند ک��ه ش��امل نوش��یدنی و حتی کمک 
هزینه خرید بلیت می‌ش��د. ترک ورزشگاه از 
سوی لیورپولی‌ها در دقیقه 77 باعث شد که 
این هواداران بتوانن��د امتیازاتی را ازآن خود 
کنند. البته طبیعی اس��ت ک��ه این هواداران 
برای اینکه به حق خود برس��ند هنوز هم به 

انجام کارهای بیشتری نیاز دارند. 

نحوه درآمدزایی باشگاه‌ها
ح��ال ک��ه صحبت از لی��گ برت��ر جزیره، 
تی��م محبوب لیورپ��ول و قیم��ت بلیت‌های 
سرس��ام آور بازی‌ها ب��رای هواداران اس��ت، 
بد نیس��ت نگاه��ی به میزان درآم��د و نحوه 
باش��گاه‌های جهان  پولدارترین  درآمدزای��ی 
بیندازیم. جدول پیش رو درآمد 12 باش��گاه 
ثروتمند جهان را به تفکیک نحوه درآمدزایی 
در فص��ل 2015-2014 ب��ه پون��د نش��ان 

می‌دهد. 

قیمت بلیت قطار 

اعتراض هواداران لیورپول به قیمت بلیت به بار نشست
آیا فوتبال بیش از حد گران است؟ 

انتخابات مجلس ش��ورای اس�المی 7 اس��فند ماه در حالی برگزار می‌شود كه تعدد 
نامزدهایی با س��ابقه ورزشی به نسبت انتخابات گذشته، كمتر شده است و تنها چهره 
شاخص ورزشی كش��ور كه در انتخابات ش��ركت میك‌ند، آرش میراسماعیلی قهرمان 
س��ابق جودوی جهان از زادگاه خود خرم‌آباد است. البته او از جمله نامزدهایی بود كه 
به اصطلاح در دقیقه 90 به جمع نامزدهای انتخابات پیوست. با این حال این انتخابات 
تفاوت بس��یار فاحش��ی با انتخابات گذش��ته هم از نظر حضور چهره‌های ورزشی و هم 

مشاركت ورزشی‌ها در حمایت از چهره‌ای خاص دارد. 
جمعه‌ای كه گذش��ت برای دیدن كورس اس��بدوانی به گنبد كاووس رفتم. در میانه 
ك��ورس نامزدهای محلی انتخابات از حضور و فرصت جمعیت پرش��وری كه در میدان 
اس��بدوانی حضور داشتند، استفاده میك‌ردند و برای دقایقی بدون اینكه با هم تداخل 
زمانی و مكانی داشته باشند در جایگاه ویژه حضور می‌یافتند. در میانه مسابقه بود كه 
س��ردار آزمون، بازیكن جوان و تركمن تیم ملی كه اتفاقا اس��بش نیز در مسابقه مقام 

اول را كسب كرده بود، به جایگاه ویژه آمد. 
یك��ی از نامزده��ای انتخابات كه بخت با او یار بود از س��وی همراهانش برای عكس 
انداختن با این بازیكن جوان تش��ویق ش��د و بالاخره عكسی یادگاری هم انداخته شد. 
اما قبل از اینكه عكس��ی انداخته شود، این نامزد محلی انتخابات به سردار آزمون خود 
را معرفی كرد و خواس��ت كه در كنار  او بایستد. دقیقا از چهره سردار آزمون احساس 
ك��ردم ك��ه در موقعیت خاصی قرار گرفته، نه می‌توانس��ت او را پس بزند و نه اینكه با 

وی گرم بگیرد.
 این ش��رایط ناخواس��ته برای س��ردار آزمون اما در گذش��ته كس��ب و كار برخی از 
ورزشكاران در ایام انتخابات بوده است. در دهه هفتاد و اوایل دهه هشتاد یادمان است 
كه ورزشكاران بی‌شماری از صبح كت و شلوار پوشیده و شیك به ستادهای انتخاباتی 
نامزدها می‌رفتند و با آنها عكس می‌انداختند. ‌آش اما آنقدر شور شده بود كه برخی از 
آنها، پس از اینكه با نامزدی عكس می‌انداختند بلافاصله به ستاد نامزد رقیب می‌رفتند 

و از او نیز اعلام حمایت میك‌ردند! 
اما در دهه بعد خود ورزشكاران احساس كردند كه باید به صندلی‌های قانون‌گذاری 
و حتی ریاست جمهوری بنشینند. در مجلس و شورای محلی شهری‌ها این ورزشكاران 
بودن��د ك��ه یكه تاز رقابت‌ه��ای انتخاباتی بودن��د و در برخی موارد نی��ز موفق به فتح 

كرسی‌های مورد نظر شدند. 
اینجا بود كه ورزش��كاران دیگر حامیان سیاس��یون نبودند بلكه یك پله بالاتر از این 
سیاس��یون بودند كه آنها را در لیس��ت‌های انتخاباتی خود قرار می‌دادند تا از معروفیت 

آنها به سود لیست خود بهره ببرند. 
این دو تجرب��ه تاریخی اما امروز دیگر كاركردی ندارد. در انتخابات پیش رو اما اهل 
ورزش جایگاه كمی در لیست‌های انتخاباتی یافته است. شاید دو عامل در این خصوص 
تاثیر‌گذار باشد. اول از همه تجربه تلخ حضور ورزشی‌ها در نهادهای قانون‌گذاری و دوم 

اجتماعی شدن مطالبات عمومی در شرایط كنونی است. 
ب��ه ای��ن معنی كه مردم با توجه به س��طح توقع خود از مس��ئولان، تحقق آن را در 
ت��وان ورزش��کاران نمی‌بینن��د. این موض��وع از آن جهت اهمیت دارد كه در گذش��ته 
چهره‌ه��ای ورزش��ی محلی و مل��ی به دلیل توج��ه به برخی از خواس��ت‌های عمومی 
محبوبیت كلی داش��تند اما امروز وقتی ورزش��كاری در منطقه‌ای كه زندگی میك‌ند یا 
در س��طح ملی به دنبال ایجاد ش��رایط بهتر زندگی برای خود و اطرافیان درجه یكش 
 اس��ت. به همین دلیل اس��ت كه جایگاه اجتماعی ورزشكاران امروز با لطمه‌های جدی 

مواجه است. 
اینجاس��ت كه حتی آن كاركرد مقطعی و كوتاه مدت در زمان انتخابات را نیز ندارد. 
این موضوع در س��طح ملی با توجه به آس��یب‌های اجتماعی كه از قهرمان پروری‌های 
بیهوده و شعارگونه به وجود آمده، قطعا با چالش‌هایی مواجه است، اما در سطح محلی 
نیز به دلیل رقابت‌های كاذب و پردامنه اثر چندانی ندارد. از این روس��ت كه ورزشی‌ها 
بازن��ده همه انتخابات‌های اخیر بوده‌اند چه آنكه ابزارهای خود را هم در نامزدی و هم 

حمایت از نامزدی خاص از دست داده‌اند. 

كسب و كار كساد شده ورزشی‌ها 
در انتخابات
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اتاق بازرگانی اتحادیه اروپا در  کشور چین روز دوشنبه اعلام کرد که تولید مازاد صنایع سنگین چین به اقتصاد جهان آسیب گسترده‌ای وارد می‌کند. این موضوع به 
خصوص در تولید و عرضه بیش از حد چین دیده می‌شود که تولیدکنندگان اروپایی را با مشکلی اساسی روبه‌رو کرده است.
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