
10

5

وزیر ارتباطات خبر داد 

 تبادل روزانه 200 میلیون
پیامک تبلیغاتی درایام انتخابات 

بلیت بازار بکر ایران در دست خودروسازان خارجی

مشعل نمایشگاه خودرو 
روشن شد
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کسب‏‌وکارها نیازمند در نظر گرفتن انواع بسیار زیادی از استراتژی‌های 
بازاریابی برای به‌دس��ت آوردن سهم بازار و باقی ماندن در رقابت هستند. 

هر استراتژی بازاریابی می‌تواند با بهره‌وری از مزایا و ویژگی‌های 
محصول، با یک بازار هدف ارتباط برقرار کند. همچنین...

انواع مدل‌های بازاریابی

24 راه ارتباط با مشتری 
19 جمادی‌‌الاول 1437 - سـال دوم
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

 موسسات غیرمجاز
در محاصره شبکه بانکی

بانک‌ها ارائه هرگونه خدمات به موسسات مالی و اعتباری غیر‌مجاز را ممنوع کردند 

در حال��ی که با مصوبه ش��ورای پ��ول و اعتبار بانک‌ها 
توافق خود را برای کاهش نرخ س��ود بانکی به 18 درصد 
اجرایی کرده‌اند، در اقدامی مش��ترک بانک‌های کشور با 

ابلاغ بخشنامه‌هایی به شعب خود آنها را موظف کرده‌اند 
ت��ا از ارائه ه��ر گونه خدمات بانکی به موسس��ات مالی و 
اعتب��اری غیر‌مجاز خودداری کنن��د.  به گزارش »فرصت 

ام��روز« ارائه خدمات از س��وی بانک‌ها و بانک مرکزی به 
موسسات مالی و اعتباری غیر‌مجاز همواره یکی 

4از موضوعات مبهم نظام بانکی بوده است...
مدیـران
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ت امروز|
بهزاد باشو  | فرص

سرمقـاله
راه‌های نادرست بسیاری 

برای توجیه شکست 
وجود دارد

چون شیر به خود سپه شکن باش
فرزند خصال خویشتن باش
دولت طلبی سبب نگه دار 

با خلق خدا ادب نگه دار
 نظامی گنجوی
هم��ه م��ا کمابی��ش ب��ه یاد 
می‌آوری��م که در دوران کودکی 
و نوجوان��ی وقت��ی در ب��ازی با 
همسالان شکس��ت می‌خوردیم 
چگونه آس��مان و ریسمان را به 
ه��م می‌بافتیم ت��ا دلیلی خارج 
از موضوع ت��وان و مهارت خود 
برای شکس��ت بتراشیم. از باد و 
باران بگیر تا س��بک بودن توپ 
یا شیب زمین. این دلیل تراشی 
شکس��ت‌های‌مان  برای  بیهوده 

مقتضای کودکی بود و البته...
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مستخدمین‌حس��ینی گف��ت: در حال حاضر 
دانش��کده بازرگانی در کشور تاسیس شده اما 

دانشکده‌ای برای صادرات نداریم. 
حی��در مستخدمین‌حس��ینی در گفت‌وگو با 
ایلن��ا در خصوص بهترین راه��کار برای خروج 
از رک��ود اظهار داش��ت: متاس��فانه بانک‌های 
م��ا ب��رای فعالیت‌هایی با فناوری ب��الا و به‌روز 
تس��هیلاتی ارائه نمی‌دهند، این در حالی است 
ک��ه حوزه‌های اقتصادی ما بای��د کنار هم قرار 

گیرند و با همپوشانی حرکت کنند. 
وی افزود: مس��یر صنعت ما همس��و با مسیر 
صنعت دنیا نیس��ت و ما به لح��اظ تکنولوژی 
بس��یار عقب‌تر از آنها هس��تیم و اق��دام برای 
فعالیت‌های اقتصادی و اخذ مجوز در ایران هم 

بسیار سختگیرانه و گزینشی است. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه نیازمند بهب��ود فضای 

کسب‌و‌کار هس��تیم، گفت: در دستور کار قرار 
دادن اعطای تس��هیلات ب��ه برنامه‌های جدید 
و ن��و و حذف محدودی��ت و ممنوعیت‌ها برای 

فعالیت‌های اقتصادی حائز اهمیت است. 
این اقتصاددان خاطرنش��ان ک��رد: برای باز 
ش��دن منابع بانکی و س��رمایه ملی فریز شده 
در وهله اول باید به موضوع اشتغال پرداخت و 
ن��رخ بیکاری را کاهش و تولید ناخالص داخلی 

را افزایش داد. 
مستخدمین‌حس��ینی با تاکید بر اینکه باید 
کانون‌های فرامرزی شکل گیرد و آموزش‌های 
لازم برای صادرات به تجار داده ش��ود، تصریح 
ک��رد: اکث��ر تجار م��ا واردات را ب��ه خوبی یاد 
گرفته‌ان��د و هم��ه واردکننده ش��ده‌اند، اما در 
خصوص صادرات همواره در سال‌های گذشته 

با مشکل مواجه بوده‌ایم. 

مستخدمین‌حس��ینی با اش��اره ب��ه افزایش 
ص��ادرات غیر‌نفت��ی گف��ت: در ح��ال حاض��ر 
دانش��کده بازرگانی در کشور تاسیس شده اما 

دانشکده‌ای برای صادرات نداریم. 
وی با بی��ان اینکه پیمان‌ه��ای منطقه‌ای را 
باید جدی‌تر گرفت، افزود: پس از برجام تمامی 
واردات ب��ه جوین��ت فنچر و س��رمایه‌گذاری 
مش��ترک معطوف ش��د این در حالی است که 
باید در قالب اقتص��اد ملی تکنولوژی را وارد و 
اش��تغال را افزایش دهیم.  وی ب��ا بیان اینکه 
نیازمن��د تدوی��ن برنام��ه‌ای برای پروس��ه‌ای 
پنج س��اله هس��تیم، گفت: برنامه ششم نباید 
بهتری��ن محفل ب��رای حرف‌های زیبا باش��د و 
تنها در صورتی که محور برنامه ششم به سمت 
اشتغال باشد بسیاری از آسیب‌های اجتماعی و 

معضلات کنونی برطرف خواهد شد. 

چون شیر به خود سپه شکن باش
فرزند خصال خویشتن باش
دولت طلبی سبب نگه دار 

با خلق خدا ادب نگه دار
 نظامی گنجوی
هم��ه ما کمابی��ش به ی��اد می‌آوریم که در 
دوران کودک��ی و نوجوان��ی وقت��ی در بازی با 
همس��الان شکست می‌خوردیم چگونه آسمان 
و ریس��مان را به هم می‌بافتیم تا دلیلی خارج 
از موض��وع توان و مهارت خود برای شکس��ت 
بتراش��یم. از ب��اد و باران بگیر تا س��بک بودن 
توپ یا ش��یب زمین. این دلیل تراشی بیهوده 
برای شکس��ت‌های‌مان مقتضای کودکی بود و 
البته بعدها خیلی از م��ا یاد گرفتیم که دلیل 
ناکامی خود را در خ��ود بیابیم. موفق‌ترین ما 
ک��ودکان دیروز کس��انی بودند ک��ه زودتر یاد 
گرفتند نقایص کار خود را بشناس��ند و آنها را 

برطرف کنند. 
حکایت انتخابات هم همین اس��ت. می‌شود 

م��ردم ته��ران و برخ��ی ش��هرهای دیگ��ر را 
متفاوت پنداش��ت. می‌ش��ود افراد رقیب را به 
هر برچسبی متهم ساخت، می‌توان نمایندگان 
پیروز کمتر شناخته شده را به دروغ جزو تیم 
خود محاسبه کرد. برای فرار از برخورد اصولی 
با شکس��ت بی��ش از آنچه فک��ر کنید راه حل 
وجود دارد ام��ا این راه‌ حل‌ها هیچ‌کدام منجر 

به پیروزی در رقابت بعدی نخواهد شد. 
آن جن��اح سیاس��ی ک��ه خ��ود را اصولگ��را 
می‌خواند و اکنون دلایل متعددی برای اشکال 
گرفتن به این نام‌گذاری وجود دارد، در مجلس 
نهم )مجلس فعلی( اکثریتی خیره‌کننده داشت. 
80 درصد نمایندگان این مجلس برای مجلس 
بع��دی رأی لازم را کس��ب نکردن��د. در تهران 
به‌عن��وان مرکز کش��ور که نق��ش تاثیرگذاری 
در مجل��س آینده خواهد داش��ت، هیچ یک از 
اصولگرای��ان رأی نیاورند. در برخی ش��هرها به 
شکل سمبولیک اصولگرایان سلطه بیش از یک 
دهه‌ای خود را از دست دادند. اینها به این معنا 

نیس��ت که این جناح کل آرای خود را از دست 
داده، ولی با هر تفس��یری هر چند خوشبینانه 
شکست محسوب می‌شود. این نکته هم مغفول 
نماند ک��ه این رقابت در ش��رایط براب��ر اتفاق 
نیفتاده و نیروهای جوان و کمتر شناخته شده 
یک طرف در مقابل همه بزرگان و مشهورهای 
طرف مقابل به چنین نتایج درخش��انی دس��ت 

یافته‌اند. 
اکنون اختیار با شکس��ت‌خوردگان اس��ت. 
می‌ش��ود برای شکس��ت هزار دلیل بی‌ربط و 
هوادار شادکن تراشید. نگارنده از جهت منافع 
مل��ی و به‌عنوان ی��ک ش��هروند علاقه‌مند به 
رقابت عادلانه، از اصولگرایان دیروز می‌خواهد 
که به این ناکامی، نگاهی اس��تراتژیک داشته 
باشند و با نگاه به گذشته خود، خواست مردم 
و منافع ملی، به بازس��ازی عناصر هویتی خود 
بپردازن��د. اصلاح‌طلب��ان و اعتدالیون بیش از 
پیش می‌دانند به نفع کشور است که رقیبانی 

عاقل و پخته داشته باشند. 

 وزی��ر اقتص��اد از امض��ای تفاهم‌نام��ه اولیه
۵ میلی��ارد یورویی میان ای��ران و کره جنوبی 
خبر داد و اعلام کرد: رئیس‌جمهور کره جنوبی 
ب��رای توس��عه همکاری‌ها اردیبهش��ت ۹۵ به 

ایران سفر می‌کند. 
به گزارش مهر، عل��ی طیب‌نیا پس از دیدار 
با وزی��ر تجارت، صنعت و ان��رژی کره جنوبی 
در جمع خبرنگاران گفت: س��فر رئیس‌جمهور 
ک��ره جنوبی به ایران نقش مؤثری در توس��عه 
همکاری‌های دو کش��ور به‌ویژه سرمایه‌گذاری 

در ایران خواهد داشت. 
وی ب��ا بی��ان اینکه هر دو کش��ور علاقه‌مند 
توسعه همکاری‌های مش��ترک هستند، گفت: 
امروز تفاهم نامه اولیه ۵ میلیارد یورویی میان 

ایران و کره جنوبی به امضا رسید. 
نی��ز  گذش��ته  گف��ت: ‌در  نی��ا  طی��ب 
موافقت‌نامه‌ای ب��ا اگزیم بانک کره جنوبی به 
ارزش ۸ میلی��ارد یورو امضا ش��ده که تأمین 
مالی طرح‌ه��ای مختلف در ایران را بر عهده 

گرفته است. 
وزیر امور اقتصادی و دارایی افزود: کره‌ای‌ها 
در مجم��وع معادل ح��دود ۱۵ میلی��ارد دلار 
حج��م تأمی��ن مالی ب��رای اج��رای طرح‌های 

تولیدی ایران را بر عهده گرفته‌اند. 
وی گفت: در نشس��تی که ب��ا وزیر تجارت، 
صنع��ت و انرژی ک��ره جنوبی داش��تم، وی از 
ابراز علاقه شرکت‌های کره‌ای برای فعالیت در 
صنعت خودروسازی، نفت، گاز و گردشگری در 

ایران خبر داد.

همچنین ولی‌الله سیف، در دیدار جداگانه‌ای 
ب��ا وزیر تجارت، صنعت و ان��رژی کره جنوبی، 
در خص��وص تقویت رواب��ط کارگزاری بانکی و 
اتخ��اذ تصمیم ب��رای ایجاد خط��وط اعتباری 

مذاکره کرد.
 ول��ی‌الله س��یف در نشس��ت مش��ترک ب��ا  
»جوهوانگ وان« وزیر تجارت، صنعت و انرژی 
کره جنوبی، ضمن تش��کر از همکاری‌های این 
کش��ور با جمهوری اس�المی ای��ران در زمان 
تحری��م گفت: ب��ا توجه به ن��وع همکاری قبل 
از برج��ام بین دو کش��ور، تمای��ل زیادی برای 
ادامه آن وج��ود دارد و همچنین ظرفیت‌های 
اقتص��ادی، بازرگان��ی و صنعتی بی��ن طرفین 
بالاس��ت و امیدواری��م ش��رایط جدی��د باعث 

افزایش زمینه همکاری‌ها شود. 
رئیس کل بانک مرکزی، پیش نیاز همکاری 
اقتصادی بین دو کش��ور را تقوی��ت ارتباطات 
بانکی دانس��ت و تصریح کرد: خوش��بختانه در 
زمان تحری��م، بانک‌های کره‌ای ارتباط خود را 
ب��ا بانک‌های ایرانی حفظ کردند و مذاکرات در 
حال انجام برای تعیی��ن خطوط اعتباری بین 
بانک‌های دو کشور، موجب تقویت و گسترش 

بیش از پیش روابط بانکی می‌شود. 
رئیس ش��ورای پول و اعتبار با اشاره به سفر 
آتی رئیس‌جمهور ک��ره جنوبی به ایران تأکید 
کرد: س��فر رئیس‌جمهور کره ب��ه ایران، نقطه 
عطف و تحولی در روابط دو کش��ور است و ما 
علاقه‌مندیم قبل از این س��فر، ش��رایط لازم را 
برای تقویت روابط کارگزاری بین بانک‌های دو 

کش��ور فراهم کنی��م.  وی درخصوص مکانیزم 
تسویه حساب بین دو کش��ور، پیشنهاد ایجاد 
حساب مش��ترک در بانک‌های مرکزی ایران و 
ک��ره جنوبی را مطرح کرد تا این دو حس��اب، 

مبنای تسویه بین بانک‌های دو کشور باشد. 
همچنین  »جو هوانگ وان« در این نشست 
بیان داش��ت: علت تشکیل این جلسه، مباحث 
مربوط به چش��م‌انداز آینده رواب��ط اقتصادی 
کره با ایران، نحوه انجام تس��ویه حس��اب بین 
بانک‌های دو کش��ور و تعیی��ن چارچوب برای 

خطوط اعتباری بین طرفین است. 
این مق��ام کره‌ای ب��ا بیان اینکه کش��ورش 
تمایل زیادی ب��رای مش��ارکت در زمینه‌های 
تج��اری و اقتصادی ای��ران دارد، افزود: مایلیم 
در زمین��ه زیرس��اخت‌های صنعت��ی، فناوری 
ICT، مونتاژ خودرو، کشتی‌س��ازی، س��اخت 
بیمارس��تان، آموزش‌ه��ای فن��ی و حرفه‌ای و 
صنایع فولاد با کش��ور ایران هم��کاری کنیم. 
همچنین ش��رکت‌های کره‌ای علاقه‌مندند در 
زمین��ه صنایع نفت و گاز و تولید و توزیع برق، 
س��رمایه‌گذاری مشترک یا مس��تقل در کشور 

ایران داشته باشند. 
وزیر تج��ارت، صنعت و ان��رژی کره جنوبی 
همچنی��ن از ادام��ه فعالیت ش��عب بانک‌های 
ایرانی در کره جنوبی خبر داد و گفت: ش��عب 
بانک‌های ایرانی از جمله بانک ملت برای ادامه 
فعالیت در کش��ور کره پ��س از رفع تحریم‌ها، 
هیچ مش��کلی ندارند و موانع موج��ود در این 

خصوص برطرف شده است. 

مستخدمین حسینی: 
آموزش‌های لازم برای صادرات به تجار داده شود

راه‌های نادرست بسیاری برای توجیه شکست وجود دارد

وزیر اقتصاد اعلام کرد 
توافق ۵ میلیارد یورویی ایران و کره جنوبی

سرمقـاله

حمیدرضا 
اسلامی

عضو شورای 
سردبیری
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انجم��ن نفت ای��ران بعد از 
س��ال‌ها تعطیلی، قرار است از 
ابتدای س��ال 95 با همکاری 
و  بخش‌خصوص��ی، ‌دولت��ی 
نخبگان فعالی��ت خود را آغاز 
کند تا منافع ملی کش��ور در 
حوزه صنعت نف��ت با جدیت 
بیشتر پیگیری شود. در حال 
حاضر اساس��نامه این انجمن 
به امضای وزیر نفت رس��یده 
اس��ت و ب��ه‌زودی انتخاب��ات 
برگ��زار  آن  هیأت‌مدی��ره 

خواهدشد. 
ابت��دای هفت��ه ج��اری در 
س��اختمان قدیم��ی انجم��ن 
نفت ایران جلس��ه‌ای با حضور 
نف��ت  وزارت  از  نمایندگان��ی 
از جمل��ه محم��د رض��ا مقدم 
معاون وزی��ر در امور پژوهش و 
فناوری وزارت نفت، نمایندگان 
ات��اق  از  بخش‌خصوص��ی 
بازرگانی، انجمن صادرکنندگان 
فرآورده‌ه��ای نفت��ی و انجمن 
س��ازندگان تجهی��زات نفت��ی 
و  کارشناس��ان  از  تع��دادی  و 
متخصصان قدیمی صنعت نفت 

برگزار شد. 
محم��د رضا مق��دم، معاون 
وزی��ر نف��ت درب��اره چن��د و 
چ��ون برگ��زاری این جلس��ه 
به »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
»انجمن نف��ت ایران با حضور 
تمامی اف��راد فعال در صنعت 
نف��ت ب��ه خص��وص فع��الان 
بخش‌خصوص��ی ایجاد خواهد 
ش��د ت��ا سیاس��ت‌گذاری در 
این صنعت تنها توسط بخش 
دولتی آن صورت نگیرد و این 
آغ��ازی خواه��د بود ت��ا برای 
نخس��تین بار مناف��ع ملی در 
انجمنی  صنعت نفت توس��ط 
پیگی��ری ش��ود ک��ه اولویت 
اصلی‌اش منافع ملی باش��د نه 

منافع انجمن و افراد.‌«‌ ‌
وی با اشاره به اینکه ارتقای 
فضای کس��ب‌و‌کار در صنعت 
نف��ت و صنای��ع وابس��ته آن 

هدف اصلی اس��ت که در این 
انجمن به آن تأکید می‌ش��ود، 
این  »اساس��نامه  می‌افزای��د: 
انجم��ن ب��ا تغیی��رات جدی 
ابتدایی  اساس��نامه  به  نسبت 
آن توس��ط بخش‌های دولتی، 
خصوص��ی و متخصصان تهیه 
ش��ده اس��ت. مهم‌ترین تغییر 
در انجمن جدی��د نفتی نحوه 
انتخ��اب رئی��س هیأت‌مدیره 
اس��ت ک��ه از س��وی اعضای 
انجم��ن خواه��د ب��ود و وزیر 
نف��ت در انتخ��اب آن دخالت 
مس��تقیمی ندارد. این فرآیند 
ب��ه آغ��از تعام��ل و همکاری 
دوس��ویه دو بخ��ش دولتی و 
خصوص��ی کم��ک می‌کن��د، 
زیرا ام��روز بخش‌خصوصی در 
تمام��ی فعالیت‌ه��ای صنعت 
نفت حضور فعال و جدی دارد 
و انجمن‌های متعددی نیز در 

این زمینه تشکیل داده‌اند.‌«‌ ‌
در  ای��ران  نف��ت  انجم��ن 
 1344 س��ال  اس��فندماه 
تشکیل ش��د و رسما فعالیت 
خ��ود ب��ا ه��دف توس��عه و 
پیش��برد دان��ش و مطالعات 
راج��ع ب��ه عملی��ات نفتی و 
کمک ب��ه تحقیقات علمی و 

مطالع��ات در عل��وم و فنون 
مربوط��ه، ایج��اد ارتب��اط و 
موسسات  س��ایر  با  همکاری 
و  ایران��ی  نهاده��ای  و 
مجامع  تش��کیل  بین‌المللی، 
علمی و تخصصی و ش��رکت 
نفت  جهانی  کنگره‌ه��ای  در 
و نظای��ر آن آغ��از ک��رد، اما 
ب��ا روی کار آمدن جمهوری 
اس�لامی، فعالیت این انجمن 

متوقف شد. 
تلاش‌های��ی   64 س��ال  در 
ب��رای از س��رگیری فعالی��ت 
مج��دد ای��ن انجم��ن صورت 
گرفت، ام��ا در کمترین زمان 
این انجمن متوقف شد. وزارت 
نفت به دنبال بازگشایی مجدد 
این انجمن است، اما نگرانی از 
توقف مجدد فعالیت آن دور از 
ذهن نیست. معاون وزیر نفت 
درباره این موض��وع و نگرانی 
برای توقف مجدد انجمن نفت 
ایران، می‌گوید: »بدون ش��ک 
ب��ا روند کنون��ی انجمن نفت 
ایران نه‌تنه��ا متوقف نخواهد 
نشد، بلکه تقویت خواهد شد. 
نحوه فعالیت این انجمن مورد 
بازنگری قرار گرفته است و با 
س��اختار پی��ش از انقلاب آن 

تف��اوت دارد. در ح��ال حاضر 
وزارت نفت ب��ه دنبال احیای 
آن اس��ت زی��را فعالیت‌ه��ای 
ارتقا  نفت  انجمن‌های صنعت 
یافته اس��ت و باید از ظرفیت 
ایج��اد ش��ده به نحو احس��ن 
اس��تفاده کرد. وزارت نفت در 
ای��ن انجم��ن حض��ور دارد تا 
مجوزهای لازم را برای تسریع 
در توسعه صنعت نفت فراهم 

کند.‌«‌ ‌
براس��اس اطلاعات کس��ب 
ش��ده ق��رار اس��ت در مجمع 
عموم��ی انجمن نف��ت ایران، 
نماین��ده  س��ه  نف��ت  وزارت 
همچنی��ن  باش��د،  داش��ته 
انجمن‌های فع��ال در صنعت 
انجم��ن  جمل��ه  از  نف��ت 
نفت،  تجهی��زات  س��ازندگان 
صنعت  پیمان��کاری  ‌انجم��ن 
نفت و اتحادیه صادرکنندگان 
فرآورده‌ه��ای نفت��ی نیز پنج 
نماینده داشته باشند و بخش 
تخصصی و نخبگان نیز دارای 
دو نماین��ده دایم و علی‌البدل 
باش��ند. تلاش‌ها ب��ر این بود 
ک��ه انتخاب��ات هیأت‌مدی��ره 
ای��ن انجم��ن پی��ش از اتمام 
س��ال جاری برگزار ش��ود تا 

در فرص��ت باقی مانده جایگاه 
انجمن نفت ای��ران در برنامه 

ششم توسعه لحاظ شود. 

حمایت بخش خصوصی از 
انجمن نفت ایران

عض��و  تاجی��ک،  حس��ن 
اتحادی��ه  هیأت‌مدی��ره 
فرآورده‌های  صادرکنن��دگان 
انجمن  ایج��اد  درب��اره  نفتی 
نفت ای��ران به »فرصت‌امروز« 
می‌گوید: »فعالان بخش‌خصوصی 
از راه‌اندازی انجمن نفت ایران 
اس��تقبال می‌کنن��د، زی��را با 
راه‌ان��دازی آن و ایجاد تعامل 
مثبت می��ان دو بخش دولتی 
و خصوص��ی نه‌تنه��ا فض��ای 
کس��ب‌و‌کار بهب��ود می‌یاب��د، 
بیش��تری  فرصت‌های  بلک��ه 
برای فعالان این بخش فراهم 

می‌شود.‌«‌ ‌
»اینک��ه  می‌افزای��د:  وی 
قال��ب  در  بخش‌خصوص��ی 
انجم��ن نف��ت ای��ران ق��رار 
اس��ت سیاس��ت‌گذار باشد و 
حتی در بدن��ه اجرایی نقش 
بیش��تری داش��ته باشد، گام 
مثبتی اس��ت. انجمن نفت به 
قانونمدار ب��ودن فعالیت‌های 
نفت��ی کمک می‌کن��د و من 
معتق��دم آنچه ب��ه بدنه نفت 
ضرب��ه وارد می‌کن��د، نب��ود 
قانون است. حتی اگر قوانین 
بدی برای صنعت نفت وجود 
داشته باشد، بهتر از نبود آن 
اس��ت زیرا می‌توان قانون بد 

را اصلاح کرد.‌«‌ ‌
بخش‌خصوصی  فع��ال  این 
اب��راز امی��دواری ک��رد که با 
مجل��س  آم��دن  کار  روی 
میان  تعام��ل  فض��ای  آینده، 
فعالان بخش‌خصوصی  دولت، 
ب��ا  انجمن‌ه��ا  قال��ب  در 
می‌توان  یاب��د.  بهبود  مجلس 
امیدوار بود ک��ه انجمن نفت 
ای��ران بتوان��د در مواجه��ه با 
ب��زرگ صنعت  کمپانی‌ه��ای 
نفت حرفی برای گفتن داشته 

باشد. 

سال 1344 فعالیت انجمن نفت کلید خورد اما پس از انقلاب تعطیل شد

آغاز به کار انجمن نفت ایران از ابتدای سال 95 

بررس��ی بودج��ه بخ��ش آب 
نش��ان  مختل��ف  س��ال‌های  در 
می‌دهد س��هم بخش کشاورزی 
از منابع مالی کشور بسیار اندک 
اس��ت. محم��د فاضل��ی، معاون 
بررس��ی‌های  مرک��ز  پژوهش��ی 
اس��تراتژیک ریاس��ت جمهوری 
اعتب��ارات وزارت نیرو که بخش 
عمده آن ص��رف ذخیره آب در 
پش��ت سدها می‌ش��ود را هشت 
برابر بیش��تر از اعتب��ارات فصل 
آب ح��وزه کش��اورزی و مناب��ع 
طبیع��ی به‌عن��وان بزرگ‌تری��ن 
در  کش��ور  آب  مصرف‌کنن��ده 
اع�لام کرد.ای��ن در  س��ال 89 
حالی اس��ت که به گفته علیرضا 
پرس��تار، مش��اور مع��اون آب و 
خاک وزارت جهاد کشاورزی به 
دلیل کمبود اعتبارات، طرح‌های 
آب  به��ره‌وری  افزایش‌دهن��ده 
فق��ط در نیم��ی از اراض��ی آبی 
کش��ور اجرا شده‌اس��ت. پرستار 
در گفت‌وگ��و ب��ا »فرصت‌ام��روز« 
می‌گوی��د: طرح‌ه��ای مرتبط با 
افزایش بهره‌وری آب کش��اورزی 
در 4/2 میلی��ون هکت��ار از 8/7 
میلیون هکتار اراضی آبی کشور 
اجرا شده‌اس��ت. ب��ه گفته وی، 
در س��طح یک میلیون هکتار از 
اراضی کش��اورزی ش��بکه فرعی 
ایج��اد ش��ده، در 1/5 میلی��ون 
هکت��ار روش‌های نوی��ن آبیاری 
پی��اده ش��ده و در 1/7 میلیون 
هکت��ار ه��م تجهیز و نوس��ازی 

انجام شده‌است.
پرستار اضافه می‌کند: با تجهیز 
و نوس��ازی اراضی کشاورزی در 
هر هکتار 1500 متر مکعب آب 
صرفه‌جویی می‌ش��ود، یعنی 14 
درصد افزای��ش راندمان خواهیم 
داشت.از طریق انتقال آب با لوله 
هم به ازای ه��ر کیلومتر 1500 
مت��ر مکع��ب آب صرفه‌جوی��ی 
می‌شود و راندمان کل حدود 15 

درصد افزایش می‌یابد.

روش‌های مختلف آبیاری و 
راندمان‌های متفاوت

عض��و  علیمحم��دی،  رحی��م 
تحقیقات  مرک��ز  علم��ی  هیأت 
طبیع��ی  مناب��ع  و  کش��اورزی 
آب  صرفه‌جویی  میزان  شهرکرد 
در روش‌ه��ای مختلف آبیاری را 

متفاوت اعلام کرده است.
آب  مص��رف  می��زان  البت��ه 
در بخش کش��اورزی ب��ه محل 
مناقش��ه‌ای بی��ن وزارتخانه‌های 
جهاد کش��اورزی و نی��رو تبدیل 
ش��ده و بخش کش��اورزی قبول 
آب  درص��د   92 ک��ه  ن��دارد 
کش��ور را مص��رف می‌کن��د، اما 
وزارتخانه  دو  ه��ر  کارشناس��ان 
در  آب  صرفه‌جوی��ی  س��ر  ب��ر 
اتف��اق نظر  بخ��ش کش��اورزی 
دارند.همواره یک��ی از مهم‌ترین 
راهکارهای حل مشکل بهره‌وری 
پایین آب در بخش کش��اورزی 
نوی��ن  روش‌ه��ای  از  اس��تفاده 

آبیاری معرفی می‌شود.
علیمحم��دی در گفت‌وگ��و با 
»فرصت امروز« بیان می‌کند: در 
 )Tape( آبیاری نواری ی��ا تیپ
که تا ح��دودی مش��ابه آبیاری 
قطره‌ای است اما قطره‌چکان‌های 

آن کمی متفاوت اس��ت، میزان 
مصرف آب نس��بت به روش‌های 
سنتی 41 درصد کاهش می‌یابد.

وی اضاف��ه می‌کند: در آبیاری 
بارانی هم میزان آب مصرف شده 
13 درص��د کمت��ر از روش‌های 

سنتی آبیاری است.
استفاده از روش‎ آبیاری بارانی 
در م��زارع کش��ور منتقدانی هم 
دارد.افزایش سه‌برابری تبخیر در 
این شیوه مهم‌ترین نقدی است 
که از سوی محسن رنانی، استاد 
اقتص��اد دانش��گاه اصفه��ان در 
نشس��ت »نقش باورها، ارزش‌ها 
و سرمایه اجتماعی در حکمرانی 
آب« به سیس��تم آبیاری بارانی 
وارد شد.عضو هیأت علمی مرکز 
تحقیق��ات کش��اورزی و مناب��ع 
طبیعی ش��هرکرد در این رابطه 
می‌گوی��د: آبیاری بارانی بیش��تر 
ب��رای مناطق بادخیز با س��رعت 
باد بالا مناسب نیست و تبخیر را 
زیاد می‌کند.تلفات در این روش 
در مقایس��ه با روش‌های آبیاری 
قطره‌ای بیش��تر است اما آبیاری 
بارانی مزایایی ه��م دارد.در این 
روش سطح برگ گیاهان شسته 
می‌ش��ود.برگ‌ها می‌توانن��د آب 

جذب کرده و آب به ملایمت به 
سطح زمین می‎ریزد، ضمن آنکه 

آفات کاهش می‌یابد.
وی ادام��ه می‌دهد: اس��تفاده 
از روش‌های آبیاری بس��تگی به 
منطقه، موقعیت محل و کیفیت 
آب دارد. در کش��ت‌‎های ردیفی 
آبیاری تیپ و قطره‌ای مناس��ب 
اس��ت اما لوله‌‌های استفاده شده 
برای آبی��اری در روش تیپ باید 
س��الانه تعویض ش��ود، بنابراین 
کشاورز ناگزیر اس��ت در مزرعه 

کار بیشتری انجام دهد.

افزایش بهره‌وری صرفه 
اقتصادی دارد

از  اس��تفاده  علیمحم��دی 
روش‌ه��ای آبی��اری در مزرعه را 
از نظر اقتصادی مقرون به صرفه 
معرفی می‌کند.علیرضا پرس��تار، 
مشاور معاون آب و خاک وزارت 
جه��اد کش��اورزی ه��م اجرای 
روش‌ه��ای مختلف برای افزایش 
بهره‌وری آب در بخش کشاورزی 
را در مقایسه با روش‌های تامین 
اقتص��ادی  صرف��ه  دارای  آب، 

معرفی می‌کند.
به گفت��ه وی، هزین��ه اجرای 

در  آبی��اری  نوی��ن  روش‌ه��ای 
ه��ر هکت��ار ب��ه ط��ور میانگین 
5ت��ا 8میلیون توم��ان، تجهیز و 
نوس��ازی 6 تا 7میلیون تومان و 
لوله‌گذاری ب��ه ازای هر کیلومتر 

100 میلیون تومان است.
پرستار اضافه می‌کند: استفاده 
از روش‌های صرفه‌جویی آب در 
بخش کش��اورزی در مقایس��ه با 
روش‌های تامین آب بس��یار کم 

هزینه‌تر هستند.
کش��ت  توس��عه  وی  البت��ه 
گلخانه‌ای را هم راهکار مناس��ب 
دیگ��ری ب��رای کاه��ش مصرف 
آب در بخش کش��اورزی معرفی 

می‌کند.
ب��ه گفت��ه وی، در گلخانه‌ه��ا 
اگرچه در هر هکت��ار 10 تا 12 
ه��زار مت��ر مکع��ب آب مصرف 
می‌ش��ود که مش��ابه روش‌های 
موج��ود در اراضی باز اس��ت اما 
به دلی��ل افزایش می��زان تولید 
در واحد س��طح، به ازای هر متر 
مکع��ب آب مصرف��ی محص��ول 

بیشتری به دست می‌آوریم.
مش��اور مع��اون آب و خ��اک 
وزارت جهاد کشاورزی می‌گوید: 
در گلخانه‌ه��ا می��زان افزای��ش 
به��ره‌وری آب به ط��ور میانگین 
ت��ا 10 برابر بیش��تر نس��بت به 
روش‌ه��ای موجود ه��م گزارش 

شده‌است.
ب��ا وجود اثر مثب��ت گلخانه‌ها 
در کاهش مصرف آب، براس��اس 
آمارهای س��ال 92 وزارت جهاد 
کش��اورزی، س��طح گلخانه‌های 
کش��ور 8 ه��زار و 817 هکتار از 
اراضی زیر کشت ایران را به خود 
این  اختصاص داده‌است.براساس 
آمارها 6 ه��زار و 345 هکتار از 
گلخانه‌ه��ای کش��ور به کش��ت 
س��بزی و صیف��ی، دو ه��زار و 
189 هکت��ار به تولی��د گل‌های 
زینت��ی، 226 هکتار توت‌فرنگی 
و 57 هکت��ار به کش��ت گیاهان 
دارویی، نهال و سایر محصولات 

اختصاص یافته‌است.

طرح‌های افزاینده راندمان آب فقط در نیمی از مزارع کشور اجرا شده‌است

افزایش بهره‌وری آب پشت سد بی‌پولی

گزارش 2

نفتگاز

مدیرعامل شرکت ملی صادرات گاز ایران: 
پاکستان مصمم 

به دریافت گاز از ایران است
 مدیرعامل ش��رکت مل��ی ص��ادرات گاز ایران با 
بیان اینکه پاکس��تان مصمم به دریافت گاز از ایران 
اس��ت، گفت: اس�لام آباد هیچ‌گاه از خرید گاز ایران 
منصرف نشده اس��ت. علیرضا کاملی در گفت‌وگو با 
شانا به قرارداد اخیر پاکستان با قطر برای خرید گاز 
طبیعی مایع ش��ده )ال‌ان‌جی( اش��اره کرد و با بیان 
اینکه حجم واردات ال‌ان‌جی از سوی پاکستان زیاد 
نخواهد بود، تصریح کرد: واردات ال‌ان‌جی از س��وی 
پاکستان پاسخگوی نیازهای این کشور نخواهد بود و 
به طور طبیعی این کشور گزینه‌های دیگری همانند 
واردات گاز ب��ا خ��ط لوله تاپی را نی��ز در نظر دارد. 
وی ب��ا تاکید بر اینکه ایران، ارزان‌ترین مس��یر برای 
دریافت گاز ازسوی پاکستان است، یادآور شد: وجود 
مرز مش��ترک با ایران می‌تواند ب��ه دریافت ارزان‌تر 
گاز از س��وی پاکس��تان کمک کند ضمن اینکه در 
تم��ام دنیا صادرات گاز از طریق خط لوله مقرون به 
صرفه‌تر از راه‌های دیگر اس��ت به‌ویژه آنکه در فاصله 
کمی انجام شود. مدیرعامل شرکت ملی صادرات گاز 
ایران سپس به خط لوله تاپی به‌عنوان یکی دیگر از 
گزینه‌های دریافت گاز از س��وی پاکستان اشاره کرد 
و گف��ت: پاکس��تان برای دریاف��ت گاز از طریق این 
خط لوله باید هزینه زیادی را به دلیل بعد مس��افت 
بپردازد و در نتیجه هزینه نهایی گاز برای پاکس��تان 

گران‌تر از دریافت گاز از ایران خواهد بود. 
امیرحسین زمانی‌نیا، معاون امور بین‌الملل و بازرگانی 
وزیر نفت نیز چندی پیش به شانا گفته بود: پاکستان 
به دلیل کمبود ش��دید انرژی به حج��م بالایی از گاز 
طبیعی نیاز دارد و ما از اینکه اس�لام آباد سبد واردات 
گاز خود را متنوع کند استقبال می‌کنیم، پاکستان در 
هرصورت نیازمند تکمیل پروژه خط لوله گاز آی‌پی و 
دریاف��ت گاز از این خط لوله اس��ت. وی درباره اینکه 
خرید ال‌ان‌جی قطر از س��وی پاکستان به معنی پشت 
کردن به ایران نیست، تاکید کرده بود: در تجارت این 
بحث‌ها مطرح نیس��ت؛ ما خوش��حالیم که پاکس��تان 
می‌تواند سبد تامین منابع انرژی مور نیاز خود را متنوع 
کند، ایران نیز موقعیت بسیار خوبی برای کمک به این 
کش��ور دارد، ضمن اینکه نیاز گازی پاکستان فراتر از 

حجم توافق شده برای خرید ال‌ان‌جی از قطر است. 
در همین باره ش��اهد خاقان عباسی، وزیر نفت و 
منابع طبیعی پاکستان با بیان اینکه کار روی پروژه 
2 میلی��ارد دلاری خ��ط لوله ص��ادرات گاز ایران به 
پاکس��تان در بخش پاکستانی به‌زودی آغاز می‌شود، 
گفت��ه ب��ود: واردات ال ان جی با اج��رای خط لوله 

انتقال گاز ایران به پاکستان ارتباطی ندارد. 
 )IP( به گزارش شانا، بخش ایرانی خط لوله‌ آی‌پی
به ط��ول ٩٠٠ کیلومتر با هزین��ه ٢,٥ میلیارد دلار 
ساخته ش��ده و برای تکمیل آن نیز باید حدود یک 
میلیارد دلار دیگر نیز سرمایه‌گذاری شود، اما بخش 
دوم این خط لوله در خاک پاکس��تان به طول ٧٨٠ 

کیلومتر هنوز ساخته نشده است. 

تحقق وعده‌های زیمنس در پساتحریم
نخستین محموله‌ تجهیزات توقیف 
شده زیمنس وارد پارس جنوبی شد

 مج��ری طرح توس��عه فازه��ای ١٧ و ١٨ پارس 
جنوبی از آزادس��ازی نخستین محموله توقیف شده 
ش��رکت زیمنس خبر داد و گفت: نخستین محموله 
کمپرس��ورها و توربین‌های مورد نیاز پالایشگاه‌های 
فازهای ١٧، ١٨ و ١٢ پارس جنوبی وارد ایران شد. 
حسن بویری در گفت‌وگو با شانا با اشاره به مذاکرات 
وزارت نفت ایران با ش��رکت آلمان��ی زیمنس در دوران 
پساتحریم مبنی بر رفع توقیف محموله‌های این شرکت، 
اظهار کرد: نخس��تین محموله کمپرسورها شامل سه 
مجموعه الکتروکمپرسور مربوط به فازهای ١٧ و ١٨ و 
چهار مجموعه الکتروکمپرسور فاز ١٢ پارس جنوبی روز 
جمعه )هفتم اسفندماه( در بندر عسلویه پهلو گرفت و 
تخلیه شد. وی افزود: تجهیزات و کالاهای یاد شده طی 
سه س��ال اخیر و به دلیل تحریم‌ها در بندر جبل علی 
امارات و کشور هلند توقیف بودند که با مذاکرات وزارت 
نفت با مسئولان زیمنس در پساتحریم، وارد ایران شدند. 
مجری طرح توسعه فازهای ١٧ و ١٨ پارس جنوبی ادامه 
داد: ط��ی دو هفته آینده دومین محموله توقیف ش��ده 
شامل سه مجموعه الکتروکمپرس��ور فازهای ١٧ و ١٨ 
و همچنین ٦ مجموعه الکتروکمپرس��ور فاز ١٢ پارس 
جنوبی وارد ایران خواهد شد. به گفته بویری، با رسیدن 
ای��ن محموله‌ها بخش‌های مهم و حس��اس تجهیزات 
تصفیه و سردسازی گازهای پالایشگاه‌های فازهای ١٧، 
١٨ و ١٢ پارس جنوبی در مس��یر تولید قرار می‌گیرد و 
ظرفیت و زنجیره تولید گاز و مشتقات آن در این طرح‌ها 

تکمیل می‌شود. 
به گ��زارش ش��انا، زیمنس ک��ه در دوران تحریم 
ارسال برخی تجهیزات نفتی از جمله کمپرسورهای 
فازهای پارس جنوبی را مسدود کرده بود، بلافاصله 
پس از لغو تحریم‌ها اعلام آمادگی کرد آن را تحویل 
دهد که به گفته علی‌اکبر شعبانپور، مدیرعامل نفت 
و گاز پ��ارس هم‌اکنون آزادس��ازی برخی تجهیزات 
و کالاه��ای فازهای پارس جنوبی از س��وی زیمنس 
آلمان آغاز شده اس��ت. همچنین زیگفرید روسورم، 
مدیر فناوری زیمنس چن��دی پیش در گفت‌وگو با 
شانا اظهار کرده بود: با اجرایی شدن توافق هسته‌ای 
و پایان تحریم‌ها، این شرکت آلمانی می‌تواند ارسال 
تجهیزات مسدود شده را به طرف ایرانی از سرگیرد. 
روس��ورم با بیان اینکه با اج��رای توافق، تحریم‌ها 
برچیده ش��ده‌اند و ما می‌توانیم تجهیزات مس��دود 
ش��ده را متناس��ب با نیاز به آنها در پروژه‌ها، تحویل 
دهی��م و دیگر هیچ محدودی��ت قانونی وجود ندارد، 
تصریح کرده بود: شرکت ما درباره راه‌آهن، رفت‌و‌آمد 
سریع، سازوکارهای انرژی و توزیع انرژی در صنعت 
نفت و گاز فعال است، از این رو فرصت‌های بسیاری 
در موضوع‌های��ی متن��وع برای ما وج��ود دارد که از 

هم‌اکنون کار روی آنها را آغاز کرده‌ایم.

معاون وزیر نفت: 
شرکت ملی نفت ایران به 

دنبال روش‌های متنوع جذب 
سرمایه‌گذاری است

مدیرعامل ش��رکت مل��ی نفت ایران با اش��اره به 
محدودیت‌ه��ای مالی بس��یاری ک��ه گریبانگیر این 
ش��رکت اس��ت، گفت: ش��رکت ملی نفت ای��ران به 
دنب��ال اس��تفاده از روش‌ه��ای متنوع ب��رای جذب 

سرمایه‌گذاری است. 
رکن‌الدین جوادی در گفت‌وگو با شانا، با بیان این 
مطلب اف��زود: چنانچه میانگی��ن قیمت نفت را ٥٠ 
دلار برای هر بش��که درنظر بگیریم، سالی حدود ٣٧ 
میلیارد دلار عاید کش��ور می‌ش��ود که سهم نفت از 
این ٣٧ میلیارد دلار، کمتر از ٦ میلیارد دلار است. 
وی یادآور ش��د: به این ترتیب درآمدهای شرکت 
ملی نفت ایران در طول برنامه ششم در مجموع ٣٠ 

میلیارد دلار خواهد بود. 
جوادی با اش��اره به برنامه ایران برای افزایش یک 
میلیون بش��که‌ای ظرفیت صادرات نفت، اظهار کرد: 
برای افزودن یک میلیون بش��که به ظرفیت صادرات 
بای��د به فک��ر تامین منابع لازم باش��یم ت��ا بتوانیم 
اهداف برنامه را محق��ق کنیم و این موضوع یکی از 

چالش‌های جدی ما است. 
وی ب��ا بی��ان اینکه امروز با چالش��ی جدی به نام 
تامین منابع مالی مواجه هس��تیم، تصریح کرد: این 
درحالی اس��ت که صنعت نفت تا سال‌های متمادی 
به‌صورت مس��تقیم و غیرمس��تقیم موتور توس��عه و 
رونق اقتصادی کش��ور خواهد ب��ود؛ حال اگر تامین 
منابع به تعویق بیفتد توس��عه این صنعت با مشکل 

روبه‌رو می‌شود. 
مع��اون وزیر نفت با بیان اینکه هم‌اکنون ش��رکت 
ملی نفت ایران با دو چالش جدی نظام بودجه‌ریزی 
برای تامین مناب��ع مورد نیاز نفت و تامین منابع در 
قالب بودجه مواجه است، گفت: به‌عنوان مثال زمانی 
ک��ه قیمت نفت ح��دود ١١٠ دلار و ص��ادرات نفت 
ایران نیز روزانه ٢,٥ میلیون بشکه بود، سهم نفت از 
درآمده��ای نفتی ١٤.٥ درصد بود و امروز هم که با 
افت قیمت‌ها و همین‌طور کاهش صادرات مواجهیم 
بازهم سهم نفت همان ١٤.٥ درصد است که این امر 
به این معناس��ت که ظرفیت توسعه صنعت نفت به 

یک‌ششم کاهش یافته است. 
ج��وادی ادام��ه داد: نکت��ه دوم این اس��ت، حتی 
تعهدهای��ی که در نظام بودجه‌ریزی ایجاد ش��ده به 
دلیل محدودیت‌های کش��ور محقق نش��ده اس��ت؛ 
به‌عنوان مثال به دلیل تحریم‌ها همه پول ناش��ی از 

فروش نفت را دریافت نکرده‌ایم. 
مع��اون وزیر نفت به ذک��ر مثال دیگ��ری درباره 
محدودی��ت مناب��ع پرداخت و گف��ت: قانون بودجه 
س��ال ٩٣ به بانک مرکزی اج��ازه داد تا ١٠ میلیارد 
دلار س��پرده‌گذاری کن��د، ای��ن درحالی اس��ت که 
بانک مرکزی در س��ال گذش��ته ی��ک میلیارد دلار 

سپرده‌گذاری کرد. 
وی ب��ا بی��ان اینکه ش��رکت نفت با وج��ود همه 
محدودیت‌ها به دنبال جذب منابع جدید رفت، ادامه 
داد: از جمله گا‌م‌هایی که در این میان برداش��ته شد 
اس��تفاده از اوراق س��لف بود. البته استفاده از اوراق 
س��لف نفت خام به دلیل مشخص نبودن سازوکارها 
چن��دان موفقیت‌آمی��ز نب��ود، با این ح��ال از جمله 
روش‌هایی اس��ت که می‌توان از طریق آن به تامین 

منابع جدید پرداخت. 

در نخستین ماه سال جدید میلادی
ایران ششمین صادرکننده

 نفت به هند شد
ای��ران با تامی��ن 6.3درصد از نف��ت وارداتی هند 
در م��اه ژانوی��ه )دی-بهم��ن( در جایگاه شش��مین 

صادرکننده نفت به این کشور قرار گرفت. 
به گزارش ایرنا، هن��د از مهم‌ترین بازارهای هدف 
نفت صادراتی ایران به شمار می‌رود که در سال‌های 
تحری��م، حدود20 درصد از نفت خام صادراتی ایران 

را خریداری می‌کرد. 
ایران که اکنون در جایگاه شش��مین صادرکننده 
نفت به هند قرار دارد، قصد دارد در سال‌های آتی با 
افزایش صادرات نفت یا خرید و س��اخت پالایشگاه، 

سهم خود را در این بازار مهم افزایش دهد. 
پیش‌بینی می‌شود با توجه به رشد اقتصادی هند، 
این کشور در آینده‌ای نزدیک به بزرگ‌ترین خریدار 

نفت خام دنیا تبدیل شود. 
بر این اس��اس، اداره امور اوپک و روابط با مجامع 
انرژی وزارت نفت گزارش داده است که واردات نفت 
خام هند در ماه ژانویه )دی-بهمن( 2016، نس��بت 
به ماه پیش از آن اندکی افزایش یافته اس��ت. براین 
اساس، میانگین واردات نفت خام هند در ماه ژانویه، 
ب��ه 3.86 میلیون بش��که در روز رس��یدکه این رقم 
نس��بت به ماه پیش از آن روزانه نیم درصد بیش��تر 

بود. 
با این حال، میانگین واردات نفت‌خام هند در این 
ماه نسبت به دوره مشابه پارسال، 7.4 درصد کاهش 

یافته است. 
در نخس��تین ماه سال 2016، عربستان )با تامین 
22 درص��د(، عراق )21.6 درص��د(، نیجریه )11.7 
درص��د(، امارات )9.1درص��د(، ونزوئلا )8.7درصد(، 
ایران )6.3 درص��د( و کویت )4.8درصد( در جایگاه 

برترین صادرکنندگان نفت به هند قرار داشتند. 
در ماه دس��امبر )آذر-دی( 2015، عراق توانسته 
بود جایگاه نخست در میان صادرکنندگان نفت خام 
ب��ه هند را به خود اختصاص ده��د، اما گزارش‌های 
اخیر نش��ان می‌دهد که در ماه ژانویه، عربس��تان با 
متوس��ط صادرات روزانه 845 هزار بشکه به هند با 
16 درصد افزایش نسبت به ماه قبل، دوباره به‌عنوان 
بزرگ‌ترین صادرکننده نفت‌خام به هند معرفی شد. 
همچنین، ص��ادرات نفت‌خام عراق به هند در ماه 
ژانویه 5.5 درصد نس��بت به ماه پیش از آن افزایش 
یافت و به 835 هزار بشکه در روز رسید که یک حد 

نصاب جدید به شمار می‌رود. 
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دوشنبه
103 اسفند 1394 کار و تولید

مه��دی کرباس��یان، رئیس 
هیات عامل توسعه و نوسازی 
معدن��ی  صنای��ع  و  مع��ادن 
ای��ران در مراس��م رونمایی از 
نخستین ش��مش عناصر نادر 
خاک��ی درباره می��زان بودجه 
این  پژوهش��ی  و  تحقیقات��ی 
سازمان در سال 94 گفت: در 
سال جاری حدود 12 میلیارد 
و  تحقیقاتی  بودج��ه  توم��ان 
پژوهشی در اختیار ما گذاشته 
ش��د و من ش��خصا به‌صورت 
مس��تقیم به دانش��گاه‌ها نامه 
نوش��ته‌ام و با دع��وت از آنها، 
خواستار کمک در این زمینه 
ش��دم. من از همین مراس��م 
اعلام می‌کنم هریک از فعالان 
بخ��ش خصوصی علاقه‌مند به 
سرمایه‌گذاری در حوزه عناصر 
نایاب خاکی هستند، ما آماده 
هرگون��ه کم��ک و فعالیت در 

این زمینه هستیم. 
او ب��ا بی��ان اینک��ه مرک��ز 
تحقیقات فرآوری مواد معدنی 
ای��ران یک��ی از مراک��ز مهم 
پژوهش در منطقه خاورمیانه 
از  اف��زود: متاس��فانه  اس��ت، 
ای��ن مرکز در س��ال‌های قبل 
استفاده مطلوب نمی‌شد اما در 
دو سال اخیر و شروع فعالیت 
دولت یازدهم، ب��ار دیگر‌ این 
مرکز ش��روع به فعالیت کرد. 
خوش��بختانه ای��ن مرک��ز در 
اختیار بخش‌خصوصی است و 
با تولید آنت��ی موان که فلزی 
مه��م و ارزش��مند در کش��ور 
اس��ت، توس��ط این مرکز در 
زاب��ل به‌ص��ورت صنعت��ی در 

حال تولید است. 
هیات‌مدی��ره  رئی��س 
ایمی��درو ب��ا ذکر ای��ن نکته 

از جمل��ه  »اکتش��اف«  ک��ه 
دیگ��ر فعالیت‌های این مرکز 
اس��ت، ادامه داد: با اقدامات 
ح��وزه  در  ک��ه  اکتش��افی 
س��نگان انجام گرفت، حدود 
هزار   120 و  میلی��ارد  ی��ک 
تن س��نگ آهن کش��ف شد 
ک��ه اقدام��ی منحصر‌به‌ف��رد 
و ارزش��مند اس��ت. من لازم 
مراس��م  ای��ن  در  می‌دان��م 
از زحم��ات آق��ای صالح��ی 
تش��کر کنم زیرا با بازگشایی 
در‌س��ازمان ان��رژی اتمی به 
روی پژوهش‌ه��ای معدن��ی، 
به م��ا در ای��ن زمینه کمک 
کردن��د و در ح��ال حاض��ر 
بر  بالغ  مس��احتی  اکتش��اف 
در  را  کیلومت��ر  ه��زار   250

دس��تور کار داریم. 
کرباسیان ادامه داد: مطابق 
قانونی که در سازمان ایمیدرو 
وج��ود دارد، بای��د 25 درصد 
از س��ود ویژه این سازمان در 

بخش پژوهش مصرف شود. بر 
همین اساس ما مشکلی برای 
سرمایه‌گذاری و هزینه در این 

بخش نداریم. 
مدیرعام��ل ایمیدرو تصریح 
از اه��داف م��ا  ک��رد: یک��ی 
توس��عه واحده��ای ف��رآوری 
کوچ��ک و موبایل در س��طح 
کشور است. معادن کوچک و 
متوسط بعضا از نظر اقتصادی 
فعالیت آنها به صرفه نیس��ت. 
بر همی��ن اس��اس دنبال آن 
هس��تیم که فن��اوری موبایل 
را انج��ام دهیم و با اس��تفاده 
از تش��کل‌های صنف��ی از این 

معادن بهر‌ه‌برداری کنیم. 
الدین  ش��مس  همچنی��ن 
آموزش  مدیریت  سیاسی‌راد، 
و پژوه��ش و فناوری ایمیدرو 
در این مراس��م درب��اره نحوه 
ف��رآوری و اس��تحصال ای��ن 
عناص��ر اظهار ک��رد: ایمیدرو 
یک برنامه راهبردی را دنبال 

می‌کن��د که توجه ب��ه فلزات 
و م��واد معدنی اس��تراتژیک 
مورد نی��از صنایع ‌های تک و 
پیشرفته کش��ور در آن جای 
دارد. در ای��ن زمینه به دنبال 
بوم��ی ک��ردن فلزات بس��یار 
گرانبه��ا و ب��ا ارزش اف��زوده 
بالا و بومی کردن دانش فنی 
اس��تحصال کردن آنها است. 
از س��ال گذش��ته در دول��ت 
تدبی��ر و امی��د در پیگی��ری 
ای��ن برنامه بح��ث تولید فلز 
آنتی‌م��وان از ذخای��ر معدنی 
آنتی موان در کشور با عنوان 
یک پروژه موفق انجام شده و 
استحصال  کارخانه  توانستیم 
آن را متناس��ب ب��ا ذخی��ره 
مع��دن طراحی کنی��م و در 
محل مع��دن نصب کنیم. در 
س��ال حدود 170 تن شمش 
آنت��ی م��وان تولید می‌ش��ود 
ک��ه قیم��ت هر تن ش��مش 
6 ه��زار و 200 دلار در  آن 

پایین‌ترین قیمت بازار جهانی 
است. 

مطالعه و اکتش��اف منابع و 
ذخای��ر عناصر خاکی توس��ط 
فعالی��ت مش��اوران مرک��ز با 
خارجی  متخصصان  همکاری 
در قال��ب ط��رح اس��تحصال 
عناصر ن��ادر خاکی ایمیدرو و 
مرکز تحقیقات و فرآوری مواد 

معدنی اجرایی شد. 
این عناصر 17 نوع هستند 
و ارزش اف��زوده بالایی دارند، 
در سال 95 برنامه داریم تا فاز 
تولید نیمه صنعتی این عناصر 
آغاز را کنیم و مسئله مهم این 
است که باید در صنایع پایین 
دس��ت بخ��ش مع��دن تقاضا 
برای اس��تفاده از فل��زات نادر 
خاکی در کش��ور ایجاد شود. 
تلاش و توصیه ما اس��تفاده از 
این عناصر در داخل کش��ور و 
عدم ص��ادرات این محصولات 

است. 
باید ظرفیت‌سازی‌های لازم 
در صنایع‌های تک، پزش��کی، 
هوا فضا، سوپر آلیاژها، صنایع 
هسته‌ای و. . . برای استفاده از 
این عناصر صورت گیرد که از 
جمله ماموریت‌ها و برنامه‌های 
در دس��تور کار س��ازمان در 

آینده است. 
به گ��زارش »فرصت امروز«؛ 
صب��ح دی��روز مراس��م افتتاح 
استحصال ش��مش عناصر نادر 
خاک��ی در مرک��ز تحقیق��ات 
ف��رآوری م��واد معدن��ی ایران 
برگ��زار ش��د. ای��ن مراس��م با 
حضور سورنا ستاری و علی‌اکبر 
صالحی معاونان رئیس‌جمهوری 
و مه��دی کرباس��یان رئی��س 
ایمیدرو  عام��ل  عام��ل  هیات 
 و همچنی��ن اس��تاندار الب��رز 

برگزار شد. 

کمک ایمیدرو به فعالان عرصه عناصر نایاب خاکی

دعوت از بخش خصوصی برای 
سرمایه‌گذاری در خاک

وزیر صنعت، مع��دن و تجارت گفت: 
اگر بخواهیم ب��ه اقتصاد جهانی متصل 
ش��ویم چاره‌ای نداریم که تولید، عرضه 
و تجارت و بازرگانی‌ ما در سطح جهانی 
باش��د و مصرف‌کنن��دگان نی��ز نظرات 

خیرخواهانه خود را مطرح کنند. 
به گزارش شاتا؛ محمدرضا نعمت‌زاده 
مل��ی  روز  همای��ش  پانزدهمی��ن  در 
حمای��ت از حق��وق مصرف‌کنن��دگان 
افزود: تولیدکنندگان و عرضه‌کنندگان 
نیز باید در جهت بهبود شرایط حرکت 

کنند. 
وی اضافه ک��رد: متولی اقتصاد مردم 
هستند و دولت باید راه را برای فعالیت 

فعالان اقتصادی هموار کند. 
نعمت‌زاده ادامه داد: اگر تولیدکننده، 
توزیع‌کنن��ده و مصرف‌کننده که س��ه 
ضلع ی��ک مثلث‌ هس��تند، کار خود را 
ب��ه خوبی انجام ندهند این مثلث کامل 

نمی‌شود. 
س��یدمحمود نواب��ی، مع��اون وزی��ر 
صنع��ت و رئی��س س��ازمان حمای��ت 
مصرف‌کنن��دگان و تولیدکنن��دگان در 
ای��ن همای��ش گفت: مش��تریان راضی 
باع��ث نش��اط و کامیاب��ی تولیدکننده 
می‌ش��وند و مش��تریان ناراض��ی پی��ام 
می‌دهند اما مشتریان خاموش و ساکت 

همانند تی‌ان‌تی خطرناک هستند. 
نواب��ی با اش��اره به س��ابقه تش��کیل 
س��ازمان حمایت که از ادغام س��ازمان 
بازرس��ی و نظ��ارت بر قیم��ت و توزیع 
کالا و خدمات تش��کیل ش��ده اس��ت، 
تصری��ح کرد: این س��ازمان قیمت‌گذار 
نیست و اش��تباه جاافتاده است چرا که 
سازمانی در درون حاکمیت است و نگاه 
حاکمیتی دارد. بررس��ی قیمت را انجام 
می‌دهد و تنها سازمان حرفه‌ای در این 

زمینه است. 
وی در عی��ن حال اف��زود: بر مبنای 
مصوب��ه امس��ال س��ازمان هدفمندی 
یارانه‌ها، س��ازمان حمایت تا 6 درصد 
افزای��ش قیمت‌ه��ا را عهده‌دار ش��ده 

است. 
مجتبی خس��رو تاج، قائ��م مقام وزیر 
صنعت با اشاره به اینکه مصوبات خلق 
الس��اعه به مش��کلی ب��زرگ در زمینه 
قیمت‌گذاری تبدیل ش��ده است، گفت: 
یکی از بزرگ‌ترین مش��کلات در نظام 
قیمت‌گذاری این اس��ت که با مصوبات 
خلق‌الساعه روبه‌رو هستیم و نمی‌گذارد 
ب��ازار مکانی��زم خودش را پی��ش ببرد. 

بخش��ی از نوس��انات قیمت اخلال در 
نظام تصمیم‌س��ازی اس��ت و باید سعی 
ش��ود فضای تج��اری کش��ور از روانی 
مناس��ب برخوردار باشد و با تصمیمات 

ناگهانی شوک ایجاد نشود. 
وی ب��ا بیان اینکه برای مصرف‌کننده 
بحث قیمت، کیفی��ت و خدمات مورد 
انتظار اس��ت، افزود: یکی از موارد مورد 
توج��ه در بح��ث قیمت ک��ه از حقوق 
ب��ه ش��مار  قطع��ی مصرف‌کنن��دگان 
می‌رود، بحث اطلاع‌رسانی از قیمت‌ها، 
تولیدات و محصولات اس��ت تا فرصت 
انتخاب برای مصرف‌کننده ایجاد ش��ود 
که بخش عمده آن بر عهده تشکل‌های 
و  س��ندیکاها  اتحادیه‌ه��ا،  ذی‌رب��ط، 
انجمن‌هاس��ت که مصرف‌کننده قدرت 

انتخاب داشته باشد. 
ب��ه گفت��ه وی، نکته مه��م دیگر در 
بح��ث قیم��ت، فض��ای رقابتی اس��ت 
و در این راس��تا بای��د از نظرات بخش 
دولتی و تش��کل‌ها و واحدهای تولیدی 
کمک گرفته ش��ود که چگونه می‌توان 
زمینه‌ه��ای رقاب��ت را ایج��اد ک��رد تا 
کاهش قیم��ت ایج��اد و مصرف‌کننده 

حمایت شود. 
خس��روتاج ادامه داد: وظایف س��ازمان 
حمایت در سال‌های اول انقلاب و جنگ ، 
‌هم‌اکنون کارایی ندارد و ساختار و وظایف 
 چه در بخش قیمت، بازرسی و نظارت باید 

متفاوت باشد. 
به گفت��ه وی، ایجاد فض��ای رقابتی 
به‌عن��وان یک موضوع محوری در حوزه 
قیمت باید مورد توجه باشد و نظارت و 
بازرسی به تش��کل‌های ذی‌ربط واگذار 
ش��ود چرا که در قان��ون هم پیش‌بینی 
ش��ده که می‌ت��وان بخش��ی از وظایف 
نظارتی دول��ت را به تش��کل‌ها واگذار 
کرد. وی تاکید ک��رد: این حق طبیعی 
مصرف‌کنندگان است که مرجعی برای 
رسیدگی به شکایت وجود داشته باشد. 
خس��روتاج تصری��ح ک��رد: در بحث 
کیفی��ت چند عام��ل از جمل��ه فضای 
رقابت��ی مهم اس��ت و آنچه ک��ه امروز 
به‌عنوان خواسته مش��تری مورد توجه 
است، در فضای رقابتی شکل می‌گیرد. 
قائم‌مق��ام وزی��ر صنع��ت، مع��دن و 
تجارت ادامه داد: جایگاه دس��تگاه‌های 
کنترل کیفیت نظیر وزارت بهداش��ت و 
س��ازمان استاندارد و... در بحث کیفیت 
بس��یار مهم اس��ت و باید م��ورد توجه 

باشد. 

وزیر صنعت:

برای اتصال به اقتصاد جهانی 
باید تولید عرضه و تجارت در سطح جهانی باشد

گزارش 2

سرمایه‌گذاری چادرملو در معادن 
قزاقستان

 مدی��ر مالی ش��رکت معدنی و صنعت��ی چادرملو 
اع�الم کرد: این ش��رکت ب��ا همکاری دو ش��رکت 
س��رمایه‌گذاری امی��د و معدن��ی و صنعتی گل گهر 
به‌صورت غیرمس��تقیم از طریق شرکت کاوند نهان 
زمین در چند ش��رکت فعال در معادن مس کش��ور 

قزاقستان اقدام به سرمایه‌گذاری کرده است. 
به گزارش روابط عمومی چادرملو، س��یدمحمود 
سیدی گفت: با لغو تحریم‌های بین‌المللی بسیاری 
از موانع صادراتی و مش��کلات نق��ل و انتقال پول 
برای ش��رکت‌های ایران��ی از میان رفته و راه برای 
ورود س��رمایه‌گذاران خارجی به ب��ازار داخلی باز 

شده است. 
محمود س��یدی در ادامه در رابط��ه با پیش‌بینی 
قیمت‌های جهانی در س��ال 95 گف��ت: اخباری که 
در رابطه ب��ا قیمت‌های جهانی فل��زات وجود دارد، 
از افزایش تقاضا ب��رای محصولات فولادی در اواخر 
س��ال 2016 حکایت دارد که می‌تواند باعث رش��د 
قیمت آنها در بازارهای بین‌المللی شود، اما در رابطه 
با بازارهای داخلی بای��د گفت که قیمت محصولات 
فولادی تاثیر زیادی از قیمت‌های جهانی نمی‌گیرد، 
اما اگر اقتصاد کش��ور از رکود خارج و ش��اهد رونق 
فعالیت‌ه��ای عمران��ی و بازرگانی باش��یم، تقاضا در 
داخل نیز تحریک خواهد شد و قیمت شمش فولاد 
خوزس��تان که مبنای نرخ س��نگ آهن و مواد اولیه 

محصولات فولادی است افزایش می‌یابد. 
مدی��ر مالی ش��رکت معدنی و صنعت��ی چادرملو 
گفت: افزایش قیمت ش��مش فولاد خوزستان برای 

شرکت‌های سنگ آهنی نیز مفید خواهد بود. 
وی ادامه داد: در پیش‌بینی درآمد هر س��هم س��ال 
مالی 95 با اعلام 18 تومان سود برای هر سهم، کاهش 
س��ودآوری 53 درصدی نسبت به س��ال 94 را برآورد 
کرده‌ای��م که علت عمده این تعدیل منفی افت قیمت 
شمش فولاد خوزستان است. چراکه در این پیش‌بینی 
ای��ن ن��رخ را به ازای هر تن 10 میلی��ون ریال در نظر 
گرفته‌ای��م. س��یدی در خاتمه گف��ت: در حال حاضر 
ش��رکت پیگیر دریافت مجوز از س��ازمان بورس برای 
افزایش سرمایه 104 درصدی از محل آورده‌های نقدی 
مطالبات است. این افزایش سرمایه در دو مرحله انجام 
خواهد ش��د، بخش عمده این افزایش سرمایه از محل 
مطالبات خواه��د بود و در راس��تای اجرای طرح‌های 
توس��عه شرکت صرف می‌ش��ود، از جمله این طرح‌ها، 
کارخانه احیا و فولاد‌سازی ثامن اردکان و فولاد ابرکوه، 
طرح تکمیل نیروگاه س��یکل ترکیب��ی 500 مگاواتی 

اردکان و طرح تامین آب است. 
وی افزود: با ورود این نقدینگی به شرکت، ساختار 
مال��ی تغییر می‌کند و این هزینه‌ه��ا جبران خواهد 
ش��د و تلاش می‌کنیم تا پیش از پایان سال جاری، 
مجم��ع عمومی فوق العاده برای افزایش س��رمایه را 

برگزار کنیم. 

مدیرعامل شرکت مس تاکید کرد
بهبود صنایع مس کشور با استفاده 

از جذب منابع مالی بین‌المللی
مس جزو صنایعی است که از نظر اقتصادی، فنی 
و تکنولوژی به حضور س��ایر شرکت‌های بین‌المللی 

نیاز دارد. 
احمد مرادعلیزاده، مدیرعامل ش��رکت ملی صنایع 
م��س ایران با بیان اینکه صنعت کش��ور نیاز به جذب 
منابع مالی دارد و صنعت مس نیز از این قاعده مستثنا 
نیس��ت، گفت: شرکت‌های بزرگ این صنعت، در همه 
نقاط دنیا با سرمایه‌گذاری‌های مشترک به شرکت‌های 
محلی وارد شده‌اند و توانسته‌اند بازدهی آنها را با دانش 
فنی بهتر و برتر و همچنین استفاده از رویه‌های اجرایی 

به‌روز صنعت را بهبود بخشیده و اقتصادی‌تر کنند. 
مرادعلی��زاده با تاکید بر اینکه ما نی��ز از این قاعده 
مستثنا نیستیم، تصریح کرد: علاوه بر استفاده از منابع 
مال��ی ارزان‌قیمت و منابعی ک��ه در نقاط مختلف دنیا 
موجود اس��ت، علاقه‌مندیم با س��رمایه‌گذاری بتوانیم 
زیرس��اخت‌ها را اصلاح کرده و پتانسیل‌های جدید در 
این حوزه را کشف کنیم. وی افزود: طی ایام مذاکرات 
هسته‌ای، کشورهای زیادی برای مذاکره با ایران اقدام و 
اعلام آمادگی کرده‌اند که بیش از 90 درصد شرکت‌ها 
ب��رای مح��ک و ارزیابی به بازار می‌آین��د و وضعیت و 
زیرس��اخت‌ها و نحوه همکاری‌های آین��ده در زمینه 

مشارکت و سرمایه‌گذاری را رصد می‌کنند. 
مدیرعامل ش��رکت مل��ی صنایع م��س ایران در 
خصوص وضعیت زیرساخت‌های کشور به‌عنوان یک 
عامل تاثیرگذار در جذب سرمایه‌گذاری‌های خارجی 
گفت: بخش��ی از زیرساخت‌های ما قوانین و مقررات 
مربوط به سرمایه‌گذاری‌های خارجی، معادن و حتی 
قانون کار اس��ت که در این قوانین باید بازنگری‌های 

لازم صورت گرفته و به‌روز شوند. 
وی با بیان اینکه دیدگاه بی‌نیازی از ش��رکت‌های 
خارج��ی باید تعدیل ش��ود، تصریح کرد: کش��ور ما 
در ش��رایط کنونی در معرض دگردیسی اساسی در 

حوزه‌های کلان فنی و اقتصادی قرار دارد. 
مرادعلیزاده با تاکید بر اینکه دگردیسی در حوزه نفت 
و اقتصاد کش��ور نیازمند برنامه و دقت بیشتری است، 
گفت: ممکن است ما در یک دوره 5 تا 6 ساله نیازمند 
بی��ش از 400 تا 500 میلیارد دلار س��رمایه‌گذاری در 
زیرس��اخت‌ها به‌خصوص در حوزه نف��ت، گاز، انرژی، 
فلزات و IT باش��یم. وی افزود: زمانی که از زیرساخت 
نام می‌بریم تفکر غالب به س��مت آب، برق، گاز، تلفن، 
جاده و. . . می‌رود؛ درحالی‌که زیرساخت‌های اصلی به 
مغز‌های نرم‌افزاری نیاز دارد. مدیرعامل ش��رکت ملی 
صنایع مس ایران در تشریح مغزهای نرم‌افزاری اظهار 
داشت: منظور از نرم‌افزار فقط IT نیست، بلکه منظور 
نرم‌افزاری است که بتواند همه چیز را در راستای یک 
پکیج کامل ارائه کرده و چرخ‌های یک ماشین پیچیده 

چندکاره را راه بیندازد. 
وی افزود: کش��ور ما هنوز به این نقطه نرس��یده و 
شرکت‌های خارجی برای بررس��ی و تحلیل به بازار 

ایران می‌آیند. 

یک مقام مسئول کارگری مطرح کرد
منطقه‌ای کردن مزد سال 95 

منتفی است
دبیرکل کانون عالی ش��وراهای اسلامی کار با تاکید 
بر ض��رورت بازگردان��دن قدرت معیش��ت خانوارهای 
کارگری، از منتفی ش��دن موضوع مزد منطقه‌ای خبر 
داد و گفت: کارفرمایان به شرط داشتن شرایط افزایش 
حقوق، خواستار واقعی شدن دستمزد کارگران هستند. 
رحمت الله پورموس��ی در گفت‌وگو با ایس��نا اظهار 
ک��رد: جامعه کارگری تنها ب��ه در نظر گرفتن قانون و 
هر دو تبصره یک و دو ماده 41 قانون کار می‌اندیش��د، 
بنابراین نمی‌توانیم یک قسمت از قانون را کنار بگذاریم 

و قسمت دیگر را اعمال کنیم. 
وی افزود: اگر قرار اس��ت تورم و تبصره یک ماده 41 
قانون کار مورد توجه قرار گیرد باید به تبصره دو و سبد 

معیشت خانوار کارگری هم توجه شود. 
پورموس��ی متذک��ر ش��د: در ح��ال حاض��ر برخی 
کارفرمایان به دنبال این هستند که نرخ تورم به‌عنوان 
ملاک تعیین دس��تمزد در نظر گرفته ش��ود و دیوان 
عدال��ت نیز در مصوب��ه اخیر خود افزای��ش حقوق به 
تناس��ب نرخ تورم را منتفی کرده است، در صورتی که 
نمایندگان کارگری تلاش می‌کنند تا قدرت معیشت 
که هر س��ال ضعیف‌تر می‌شود به خانوارهای کارگری 

بازگردد. 
دبیرکل کانون عالی ش��وراهای اس�المی کار کشور 
در ادامه به جلس��ات کارگروه ویژه دس��تمزد اشاره و 
اظهار کرد: این کارگروه بیش��تر نقش مش��اوره را ایفا 
می‌کند و درصدد آماده کردن راهکارهای مناسب برای 
پیش��برد جلسات دستمزد است تا جلسه اصلی مزد با 

چالش‌های کمتری روبه‌رو شود. 
وی در عین حال طرح مباحثی همچون کاهش تعداد 
اعضای خانوار و پایین بودن رقم سبد هزینه خانوارهای 
کارگری را به منزله زیر سوال بردن واقعیت‌های زندگی 
کارگران دانس��ت و افزود: کارفرمایان نه‌تنها مشکلی با 
کارگران ندارند بلکه بس��یار مایلند که حقوق کارگران 
واقعی ش��ود اما به شرطی که ش��رایط افزایش حقوق 

نیروی کار خود را داشته باشند. 
این مقام مس��ئول کارگری تصریح کرد: از آنجا که 
کارفرمایان قدرت افزایش دستمزد را ندارند زیر بار آن 
نمی‌روند به همین دلیل مباحثی که در خصوص تعداد 
خانوار و مزد منطقه‌ای پیش کش��یده می‌شود عمدتا 
برای آن است که رقم سبد هزینه خانوارهای کارگری را 
کمتر نشان بدهند. به گفته پورموسی، تعیین دستمزد 
س��ال 95 به شکل ملی و سراسری خواهد بود و بحث 
منطقه‌ای کردن مزد به هیچ وجه مطرح نیس��ت زیرا 
ش��رایط انجام چنین کاری در کش��ور وج��ود ندارد و 
ب��ر این اس��اس نمی‌توان در یک منطق��ه که امکانات 
بیش��تری دارد حقوق کمتر و در منطقه‌ای با امکانات 

بیشتر حقوق و دستمزد کمتری وضع کرد. 

اشتغال معدن
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در حال��ی ک��ه ب��ا مصوب��ه 
ش��ورای پول و اعتبار بانک‌ها 
تواف��ق خود را ب��رای کاهش 
نرخ س��ود بانکی به 18 درصد 
اقدامی  در  کرده‌ان��د،  اجرایی 
با  کشور  بانک‌های  مش��ترک 
ابلاغ بخش��نامه‌هایی به شعب 
خود آنها را موظف کرده‌اند تا 
از ارائه هر گونه خدمات بانکی 
به موسس��ات مالی و اعتباری 

غیر‌مجاز خودداری کنند. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
ارائه خدمات از سوی بانک‌ها 
و بانک مرکزی به موسس��ات 
مال��ی و اعتب��اری غیر‌مج��از 
موضوعات  از  یک��ی  هم��واره 
مبهم نظام بانکی بوده اس��ت. 
در خلال س��ال‌های گذشته با 
وج��ود تاکیدات مقامات بانک 
مرک��زی در م��ورد غیر‌قانونی 
بودن فعالیت موسس��ات مالی 
و اعتباری غیر‌مجاز، این بانک 
اقدام به ارائه برخی خدمات به 
موسسات غیر‌مجاز کرده است. 
اما در دولت یازدهم رفته رفته 
با در دس��تور کار قرار گرفتن 
برخ��ورد با موسس��ات مالی و 
اعتباری غیر‌مجاز این رویه رو 
به ضعف گذاشت و بانک‌های 
کشور در چند مرحله اقدام به 
محدود‌سازی ارائه خدمات به 

این نوع موسسات کردند. 

بخشنامه‌ای که ابلاغ شد
اما همزمان ب��ا کاهش نرخ 
س��ود س��پرده‌های بانکی و از 
آنج��ا ک��ه موسس��ات مالی و 

اعتباری غیر‌مجاز با رفتارهای 
غیر‌قانون��ی درپرداخت س��ود 
ب��رای جذب  بالقوه  خط��ری 
هستند،  بانک‌ها  س��پرده‌های 
بانک‌های کشور اقدام به قطع 
ارائه خدمات به این موسسات 
کردن��د تا ب��ه این وس��یله از 
نرخ  کاهش  مصوبه  شکس��ت 
س��ود بانکی جلوگیری شود و 
س��پرده‌های بانک‌ها به سمت 

بازارهای مولد حرکت کنند. 
ایسنا در این باره خبر داده 
که با توجه به اینکه موسسات 
مال��ی و اعتب��اری غیرمج��از 
تح��ت نظارت بان��ک مرکزی 
قرار ندارند و از تمامی مزایای 
س��ایر بانک‌ه��ا و موسس��ات 
مج��از و تحت نظارت محروم 
اینکه در  از جمل��ه  هس��تند 
ش��بکه شتاب عضو نبوده و از 
دریافت خدمات در بس��یاری 
از بخش‌ه��ا از جمله چک یا 
کارت‌خ��وان ب��از می‌مانن��د، 
این‌گون��ه خدم��ات خ��ود را 
عموم��ا از طری��ق بانک‌ه��ا و 
موسس��ات مجاز به مشتریان 

خود ارائه می‌کنند. 
اما با شدت گرفتن برخورد 
و  غیرمج��از  موسس��ات  ب��ا 
ممانعت از گس��ترش فعالیت 
مخرب آنها در شبکه بانکی در 
اوایل سال جاری بود که بانک 
مرکزی با ابلاغ بخشنامه‌ای به 
بانک‌ه��ا هرگونه ارائه‌ خدمات 
ب��ه این قبی��ل موسس��ات را 

ممنوع کرد. 
اخیرا در بخشنامه‌ای که به 
استناد دستورالعمل خرداد‌ماه 
امسال بانک مرکزی با موضوع 

ارائ��ه هرگون��ه خدمات  عدم 
بانکی ب��ه موسس��ات مالی و 
ش��بکه  در  غیرمجاز  اعتباری 
بانکی م��ورد توجه قرار گرفته 
و ش��عب موظف به اجرای آن 
هستند، این موسسات از ارائه 
خدم��ات در چند مورد حذف 

شدند. 
دس��تورالعمل  برای��ن  بن��ا 
تمام��ی  موظفن��د  بانک‌ه��ا 
نصب  فروش��گاهی  پایانه‌های 
ش��ده در موسس��ات مال��ی و 
اعتباری غیرمج��از را احصا و 
جم��ع‌آوری کنن��د. همچنین 
بانکی  واحده��ای  و  باجه‌ه��ا 
را ک��ه ب��ه هر ش��کل و با هر 
عنوان به موسس��ات غیرمجاز 
نیز  می‌کنند  خدمات‌رس��انی 

متوقف یا تعطیل کنند. 
ش��ده  تاکید  بانک‌ه��ا  ب��ه 
هرگونه حس��اب  افتت��اح  که 
به‌ویژه حساب جاری و صدور 
موسس��ات  برای  دس��ته‌چک 
مال��ی و اعتب��اری غیرمج��از 
ی��ا مدیران آن ممنوع اس��ت. 
از س��وی دیگر ارائ��ه‌ هرگونه 
خدمات بانک��ی و اعتباری به 
هر  در  غیرمج��از  موسس��ات 

سطحی ممنوع خواهد بود. 
از س��وی دیگ��ر ب��ا وجود 
پی��ش‌روی  ک��ه  تهدیدات��ی 
س��پرده‌گذاری در موسس��ات 
مال��ی و اعتب��اری غیر‌مج��از 
وجود دارد اما به دلیل اغوای 
س��پرده گ��ذاران و وسوس��ه 
غیر‌متعارف  سودهای  دریافت 
همچنان برخی از مردم اقدام 
به سپرده‌گذاری می‌کنند و به 
این ترتیب سرمایه خود را در 

معرض تهدید قرار می‌دهند. 

سپرده‌گذارانی که فریب 
اعتماد خود را می‌خورند

به گ��زارش »فرصت امروز« 
در چند روز گذشته خبرهایی 
منتشر شده که نشان می‌دهد 
برخی از ش��هروندان اصفهانی 
ک��ه در این‌گون��ه موسس��ات 
کرده‌ان��د،  س��پرده‌گذاری 
هن��گام دریافت س��پرده خود 
با پاس��خ منفی این موسسات 
مواج��ه ش��ده‌اند. در اصفهان 
این نخس��تین بار نیس��ت که 
اعتباری  و  مال��ی  موسس��ات 
اعط��ای  اث��ر  ب��ر  غیر‌مج��از 
بی‌روی��ه تس��هیلات با کمبود 
و  می‌ش��وند  مواجه  نقدینگی 
می‌گذارند  ورشکستگی  به  رو 
اما ب��ا ای��ن وج��ود برخی از 
س��ـپرده‌گذاران ریس��ک‌های 

موجود را نادیده می‌گیرند. 
س��عید لی�الز، کارش��ناس 
ب��ا  در گفت‌وگ��و  اقتص��ادی 
ای��ن  در  ام��روز«  »فرص��ت 
مالی  باره گف��ت: موسس��ات 
و اعتب��اری غیر‌مج��از حدود 
20درصد منابع پولی کش��ور 
را در اختی��ار دارن��د و این در 
حالی اس��ت که بانک مرکزی 
نظارتی بر عملکرد آنها ندارد. 
این خطر بالق��وه می‌تواند هر 
لحظ��ه برای کش��ور بحران و 

چالشی سخت ایجاد کند. 
وی اف��زود: بانک‌های��ی که 
تح��ت نظارت بان��ک مرکزی 
هس��تند باید براس��اس قانون 
سپرده‌ای را نزد بانک مرکزی 
داش��ته باش��ند اما موسسات 

مالی و اعتب��اری غیر‌مجاز به 
دلیل اینکه از ح��وزه نظارتی 
بانک مرک��ز خارج هس��تند، 
چنین س��پرده‌ای ن��زد بانک 
مرک��زی ندارند و ب��ه همین 
دلیل می‌توانند از عملیات‌های 
مال��ی و ج��ذب س��پرده‌های 
مردم س��ود هنگفت��ی ببرند. 
در واقع همین موضوع اس��ت 
ک��ه ق��درت موسس��ات مالی 
در  را  غیر‌مج��از  اعتب��اری  و 
پرداخ��ت س��ود‌های ب��الا در 
افزایش  بانک‌ه��ا  با  مقایس��ه 

داده است. 
لی�الز در پاس��خ ب��ه ای��ن 
پرس��ش که چ��را ب��ا وجود 
تهدی��دات همچن��ان م��ردم 
اقدام به سس��پرده‌گذاری در 
این موسسات می‌کنند، گفت: 
با روش‌هایی  موسس��ات  این 
مانند انتخاب اس��امی مقدس 
س��عی می‌کنند اعتماد مردم 
را جل��ب کنند و ع��ده‌ای از 
م��ردم هم به اش��تباه به آنها 
اعتم��اد می‌کنند. در صورتی 
که بس��یاری از این موسسات 
مواجه  زی��ادی  مش��کلات  با 
هستند و هر آن ممکن است 
در  س��پرده‌گذاران  س��رمایه 
با خطر مواجه  این موسسات 

شود. 
وی ادامه داد: حس��اب‌های 
بس��یاری از این موسس��ات با 
مشکل مواجه است و همچنان 
ک��ه قبلا هم تکرار ش��ده اگر 
س��پرده گذاران یکباره هجوم 
ببرند و سپرده خود را مطالبه 
کنند این موسسات ورشکسته 

می‌شوند. 

بانک‌ها ارائه هرگونه خدمات به موسسات مالی و اعتباری غیر‌مجاز را ممنوع کردند 

موسسه‌های غیرمجاز در محاصره شبکه بانکی

بانک مرکزی با هدف جلوگیری 
از تأثیر اظهارنظر افراد غیرمرتبط 
درخص��وص صرافی‌ها، بازار ارز و 
مس��کوکات طلا، موارد زیر را به 
آگاهی هم‌وطنان عزیز می‌رساند: 
1- برابر مفاد ماده  )11( قانون 
پول��ی و بانک��ی کش��ور، تنظیم 
مق��ررات مرب��وط ب��ه معاملات 
ارزی و ط�ال، تعه��د ی��ا تضمین 
پرداخت‌ه��ای ارزی و ص��دور و 
ورود ارز و همچنی��ن نظ��ارت بر 
معام�الت ارزی کش��ور از جمله 
وظایف و مس��ئولیت‌های مبرهن 
بانک مرکزی جمهوری اس�المی 
ایران به‌عنوان تنظیم‌کننده نظام 
پول��ی و اعتباری کش��ور اس��ت. 
همچنی��ن براس��اس تبصره  )1( 
م��اده 96 قان��ون برنام��ه پنجم و 
آیین‌نامه‌ه��ای قانون تنظیم بازار 
غیرمتشکل پولی، هرگونه فعالیت 
در ح��وزه صرافی فقط با کس��ب 
مج��وز از بانک مرکزی جمهوری 
اس�المی ای��ران میس��ر ب��وده، 
صرافی‌ه��ا باید از این بانک مجوز 
فعالیت دریافت کنند. براس��اس 
مصوبات ش��ورای پ��ول و اعتبار، 
بانک مرکزی جمهوری اس�المی 
ای��ران، دس��تورالعمل‌های خاص 
را ب��رای فعالیت در حوزه صرافی 
تهیه می‌کند. از این‌رو، با استناد به 
تبصره ذیل ماده  )2( قانون اصلاح 
نظام صنفی کش��ور، صرافی‌ها از 
ش��مول صن��وف خ��ارج ب��وده و 
اتحادی��ه، کانون و انجمن آنها نیز 
نمی‌تواند صنف��ی و وزارتخانه‌ای 
باش��د. همچنی��ن با اس��تناد به 

مصوبه مورخ 1392/9/4 شورای 
عال��ی امنی��ت ملی و براس��اس 
مفاد نامه ش��ماره 598/22/م/94 
م��ورخ 1394/4/15 معاونت امور 
وزارت  بازرگان��ی  و  اقتص��ادی 
صنع��ت، معدن و تجارت، رس��ته 
صرافی از رسته‌های تحت پوشش 
اتحادیه صنف طلا و جواهر حذف 
و تمام پروانه‌های کس��ب صادره 
از س��وی آن اتحادی��ه در رس��ته 
س��که و ص��راف باط��ل و هرگونه 
فعالی��ت در ح��وزه صرافی صرفاً 
منوط به کس��ب مج��وز از بانک 
مرکزی جمهوری اس�المی ایران 
شده‌ است. بنابراین صدور هرگونه 
پروانه کس��ب از س��وی اتحادیه 
طلا و جواهر در خصوص فعالیت 
خری��د و فروش مس��کوک طلا و 
ارز  )صراف��ی( ع�الوه ب��ر آنکه بر 
خلاف نص صریح قانون می‌باشد، 
ب��ا مصوبات ش��ورای عالی امنیت 
مل��ی و وزارت صنع��ت، معدن و 

تجارت نیز مغایر است. 
2- براس��اس قان��ون مب��ارزه 
ارز مص��وب  ب��ا قاچ��اق کالا و 
ش��ورای  مجل��س   1392/10/3
اس�المی و قانون تصویب ش��ده 
اخی��ر، اص�الح م��وادی از قانون 
مبارزه با قاچاق کالا و ارز مصوب 
ش��ورای  مجل��س   1394/7/21
اس�المی، مب��ادرت ب��ه هرگونه 
عملی��ات مربوط به ورود، خروج، 
خری��د، فروش، حوال��ه ارز بدون 
کسب مجوزهای لازم از این بانک 
را از مصادی��ق قاچ��اق ارز تعیین 
کرده در مواد مختلف به تش��ریح 

مصادیق قاچاق ارز و مجازات‌های 
تعیین شده پرداخته است: 

‌أ. براساس مفاد بند  )خ( از ماده 
2؛ ورود، خ��روج، خرید، فروش و 
حوال��ه ارز ب��دون رعایت ضوابط 
تعیین��ی توس��ط دول��ت و بدون 
مجوزه��ای لازم از بانک مرکزی 
از مصادی��ق قاچاق ارز محس��وب 

می‌شود. 
‌ب. براس��اس مفاد بند  )ش( از 
ماده 1؛ شخصی که بیش از سه بار 
مرتکب قاچاق شود و ارزش کالا 
ی��ا ارز قاچ��اق در هر مرتبه بیش 
از 10 میلی��ون  )۱۰.۰۰۰.۰۰۰( 
ری��ال باش��د، قاچاقچی حرفه‌ای 

تلقی خواهد شد. 
‌ج. براس��اس بند  )س( از ماده 
1؛ قاچ��اق س��ازمان یافته جرمی 
اس��ت که با برنامه‌ریزی و هدایت 
گروهی و تقس��یم کار توسط یک 
گروه نس��بتاً منس��جم متشکل از 
سه نفر یا بیشتر که برای ارتکاب 
ج��رم قاچاق، تش��کیل یا پس از 
تش��کیل، هدف آن برای ارتکاب 
جرم قاچاق منحرف ش��ده است 

صورت می‌گیرد. 
‌د. براساس ماده 18؛ نگهداری، 
عرضه یا فروش کالا و ارز قاچاق 
قان��ون   )۱۸( م��اده   موض��وع 
مذک��ور، حس��ب م��ورد توس��ط 
واحده��ای صنفی ی��ا صرافی‌ها 
تخلف محس��وب و مرتکب علاوه 
ب��ر ضبط کالا و ارز به ترتیب زیر 

جریمه می‌شود: 
ال�ف ـ مرتب�ه اول: جریم��ه 
نق��دی معادل دو برابر ارزش کالا 

یا بهای ریالی ارز قاچاق
ب ـ مرتبه دوم: جریمه نقدی 
مع��ادل چه��ار برابر ارزش کالا یا 

بهای ریالی ارز قاچاق 
ج ـ مرتبه سوم: جریمه نقدی 
معادل شش برابر ارزش کالا یا بهای 
ریال��ی ارز قاچ��اق و نصب پارچه یا 
تابلو بر سردر محل کسب به‌عنوان 
متخل��ف صنف��ی و تعطیل محل 

کسب به مدت شش ماه. 
‌ه. براساس بند  )ت( که به ماده  

)۱۸( الحاق شده است: 
شخص مرتکب قاچاق ارز علاوه 
ب��ر ضب��ط ارز، مش��مول جریمه 
نقدی ارز ورودی، یک تا دو برابر 
بهای ریالی آن و جریمه نقدی ارز 
خروج��ی، دو ت��ا چهار برابر بهای 
ریال��ی آن و جریمه نقدی خرید، 
فروش یا حواله ارز، دو برابر بهای 

ریالی آن خواهد شد. 
اگ��ر  براس��اس م��اده 67؛  ‌و. 
قاچاق توس��ط ش��خص حقوقی 
ارت��کاب یابد، مرجع صدور حکم 
نسبت به ضبط کالا یا ارز قاچاق 
مکش��وفه اقدام می‌کند و شخص 
حقوقی، ع�الوه بر محکومیت به 
جزای نقدی، حس��ب مورد به دو 
تا چهار برابر حداکثر جریمه مقرر 
برای ش��خص حقیقی، به‌ترتیب 

زیر محکوم می‌شود: 
ال��ف- در م��ورد قاچاق کالای 
غیرممن��وع و ارز در مرتب��ه اول 
ممانعت از فعالیت شخص حقوقی 
از یک تا دو سال و در مرتبه دوم 

انحلال شخص حقوقی
ب- در م��ورد قاچ��اق کالای 

ممنوع یا س��ازمان یافته، انحلال 
شخص حقوقی

تبص��ره ۱- اف��راد موضوع این 
م��اده محکومیت قطعی می‌یابند 
و تا پنج س��ال مجاز به تأسیس و 
مشارکت در اداره شخص حقوقی 

نیستند. 
تبص��ره ۳- اگر منافع حاصل از 
قاچ��اق به ش��خص حقوقی تعلق 
یابد یا برای تأمین منافع شخص 
حقوق��ی به قاچاق اق��دام گردد، 
جریمه‌ها از محل دارایی ش��خص 

حقوقی وصول می‌شود. 
3- هموطن��ان عزی��ز مقتضی 
اس��ت ب��ه منظ��ور بهره‌من��دی 
مرب��وط  خدم��ات  هرگون��ه  از 
ب��ه صراف��ی از قبی��ل خری��د یا 
ف��روش مس��کوکات ط�ال و ارز 
و همچنی��ن ارس��ال و دریاف��ت 
حواله‌ه��ای ارزی صرفاً از طریق 
صرافی‌ه��ای دارای مجوز از این 
بانک که فهرس��ت آنها در پایگاه 
اطلاع‌رس��انی بان��ک به نش��انی 
www. cbi. ir بخ��ش بانک‌ها 
و مؤسس��ات اعتباری مجاز قابل 
دسترس می‌باش��د، اقدام کنند. 
4- بنابرای��ن با عنایت به موارد 
ف��وق الذکر هرگون��ه اظهار نظر 
رس��می در رابطه با حوزه س��که 
و صراف��ی در حیط��ه وظای��ف و 
اختی��ارات ای��ن بانک بوده و تنها 
تش��کل مجاز و مورد تأیید بانک 
مرک��زی در ح��وزه صرافی‌ه��ای 
دارای مجوز معتبر از سوی بانک 
مرکزی، کان��ون صرافان ایرانیان 

است. 

مصداق قاچاقچی‌های ارز معرفی شدند

دوشنبه
10 اسفند 1394 بانک و بیمه4

گزارش 2

بانک انصار موفق به کسب گواهینامه 
استاندارد ISO10015: 1999 شد

بانک انصار پس از انجام ممیزی مراقبتی استاندارد 
ISO10015: 1999  از سوی کارشناسان شرکت 
DQS آلمان، موفق ش��د برای ششمین سال پیاپی، 
گواهینام��ه اس��تاندارد مذک��ور را ک��ه در حوزه نظام 

آموزشی طراحی شده است، کسب کند. 
به گزارش اداره کل بازاریابی و تبلیغات بانک انصار، این 
گواهینامه که از سوی شرکت DQS آلمان به بانک انصار 
اهدا شده، براساس انجام ممیزی‌های دقیق مراقبتی و 
رعایت استانداردهای بین‌المللی نسبت به فعالیت‌های 
آموزشی  )راهنمایی برای آموزش( صورت گرفته است. 
گفتنی است این استاندارد بین‌المللی راهكارهایی را در 
زمینه مس��ائل آموزش��ی به سازمان‌ها و سرمایه انسانی 
آنها ارائه می‌دهد تا آموزش خود را به یك سرمایه‌گذاری 
مؤثرت��ر و كارات��ر تبدیل كنند. اهداف بانک برای بهبود 
مس��تمر كه دربرگیرنده عملكرد فراتر از انتظار سرمایه 
انسانی است، ممكن است تحت تأثیر گروهی از عوامل 
خارجی از جمله تغییر بازار، فناوری، نوآوری، ملزومات 
و نیازهای مشتریان و سهامداران دیگر قرار گیرد. چنین 
تغییراتی می‌تواند سازمان را به تحلیل نیازهای مرتبط و 
به‌روز مشتریان ترغیب کند و نقش این استاندارد، تهیه 
راهنما برای س��ازمان‌ها به منظور شناس��ایی و تجزیه و 
تحلیل نیازهای آموزشی، طراحی و برنامه‌ریزی آموزش، 
تدارك برای آموزش، ارزشیابی آموزش، كنترل و بهبود 

فرآیند و اثربخشی بیشتر است. 

بانک سامان حامی نشست تجاری 
ایران و اروپا

دومین نشس��ت بزرگ تجاری ایران و اروپا پس از 
اجرایی ش��دن برجام و لغو تحریم‌ها با حمایت بانک 

سامان در تهران برگزار می‌شود. 
ب��ه گ��زارش اداره رواب��ط عموم��ی بانک س��امان، 
دومی��ن نشس��ت بزرگ تج��اری ای��ران و اروپا 15 تا 
17 اس��فند م��اه در هت��ل اس��پیناس پ��الاس تهران 
برگزار می‌ش��ود و بانک س��امان با هدف زمینه‌س��ازی 
برای توس��عه روابط و گس��ترش صادرات و واردات بین 
ای��ران و اروپ��ا، از آن حمای��ت می‌کند. براس��اس این 
 گ��زارش، مح��ور اصلی نشس��ت تجاری ای��ران و اروپا  
)Business Forum Iran Europe(، بررس��ی 
فرصت‌ه��ای جدی��د فراهم‌آمده در دوره پس��اتحریم در 
ارتباط دوسویه میان تجار ایرانی و اروپایی است که در 
چارچوب نشست‌های متقابل خصوصی میان اشخاص و 
شرکت‌ها و موسسات مالی اروپایی و ایرانی بررسی خواهد 
ش��د. بانک��داری و اقتصاد ای��ران، تأمین مالی پروژه‌های 
اقتصادی ایران، اتصال بانکداری ایران به سیستم جهانی، 
توس��عه نظ��ام پرداخت الکترونیک��ی و گام‌های اتصال 

سوییفتی ازجمله محورهای اصلی این نشست است. 

کاهش نرخ سود سپرده کوتاه‌مدت 
افتتاح شده قبل از اسفند 94

طی هفته جاری بانک مرکزی با ارسال ابلاغیه‌ای به 
بانک‌ها و موسسات اعتباری، از آنها خواسته که نرخ 
س��ود س��پرده کوتاه‌مدت کمتر از سه ماه )روزشمار( 
افتتاح شده قبل از یکم اسفند خود را کاهش دهند. 
ب��ه گ��زارش اخبار بانک، این ابلاغیه روز ش��نبه به 

بانک‌ها و موسسات اعتباری ارسال شده است. 
طبق این ابلاغیه، بانک مرکزی بانک‌ها و موسسات را 
مکلف کرده نرخ سود سپرده کوتاه‌مدت را که حساب‌های 
روزش��مار را نیز پوش��ش می‌دهد، تا س��قف 10 درصد 
کاهش دهند. این موضوع شامل تمامی حساب‌های قدیم 
و جدید افتتاح شده در بانک‌ها و موسسات خواهد بود. 
براساس این ابلاغیه بانک‌ها باید حساب‌های کوتاه‌مدت 
خود حتی تا قبل از یکم اسفند ماه سال جاری را با نرخ 
جدی��د یعن��ی 10 درصد تطبی��ق دهند. با این تصمیم 
بانک‌ها و موسسات باید نرخ سود پرداختی به سپرده‌ها 
را ب��ه 10 درص��د کاهش دهند. البته تعدادی از بانک‌ها 
و موسسات هنوز این ابلاغیه بانک مرکزی را به شعب 
خود ابلاغ نکرده‌اند، چراکه از کاهش منابع خود هراس 
دارند. احتمالا بانک‌ها با این تاکید بانک مرکزی مجبور 
خواهند شد سپرده‌ها را به سمت سپرده یک‌ساله با نرخ 
س��ود 18 درصد س��وق دهند. گفتنی است طبق توافق 
بانک‌های دولتی و خصوصی و ابلاغ بانک مرکزی، نرخ 
س��ود س��پرده‌های کوتاه‌مدت کمتر از سه ماه از ابتدای 
اس��فند ماه س��ال جاری حداکثر 10درصد و یک‌س��اله 

حداکثر 18 درصد محاسبه می‌شود. 

بیمه ‌»‌ما‌«‌ ‌برای نخستین بار حائز 
دریافت تندیس نقره‌ای حمایت از 

حقوق مصرف‌کنندگان شد
بیمه ‌»‌ما‌«‌ ‌موفق ش��د برای نخس��تین بار »تندیس 
نقره‌ای حمایت از حقوق مصرف‌کنندگان‌«‌ ‌را از مهندس 
نعمت‌زاده، وزیر صنعت، معدن و تجارت دریافت کند. 

به گزارش روابط عمومی بیمه ‌»‌ما«، در پانزدهمین 
همایش روز ملی حمایت از حقوق مصرف‌کنندگان و 
تولیدکنندگان تندیس نقره‌ای این همایش از س��وی 
مهندس نعمت‌زاده، وزیر صنعت، معدن و تجارت به 

مهندس صفدری مدیرعامل بیمه ‌»‌ما‌«‌ ‌اعطا شد. 
براساس این گزارش، پانزدهمین همایش روز ملی 
حمای��ت از حق��وق مصرف‌کنندگان و تولیدکنندگان 
ب��ا حض��ور و س��خنرانی مهن��دس نعم��ت‌زاده وزیر 
صنعت، معدن و تجارت، حجت‌الاس�الم ابوترابی‌فرد 
نایب رئیس اول مجلس ش��ورای اس�المی، مجتبی 
خس��روتاج قائم مقام وزی��ر صنعت، معدن و تجارت، 
محمود نوابی رئیس سازمان حمایت از تولیدکنندگان 
و مصرف‌کنن��دگان، نیره پیروزبخت رئیس س��ازمان 
ملی اس��تاندارد و دیگر مقامات و مس��ئولان مرتبط با 
این بخش برگزار شد.   در این همایش وزیر صنعت، 
معدن و تجارت به ضرورت توجه به فرهنگ و جایگاه 
مصرف‌کننده در کش��ور اش��اره کرد و گفت: ما باید 
حقوق مصرف‌کننده را در چند سطح قیمت، کیفیت 

و خدمات مورد انتظار مصرف‌کننده دنبال کنیم. 

بانکنــامه

بیمه‌نامه

نرخنــامه
دلار3,481

 صراف��ان ب��ازار ارز و س��که نرخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,481 تومان و هر قطعه تمام بهار س��که آزادی طرح 

جدید را993,500 تومان تعیین کردند. 
 ه��ر یورو در ب��ازار آزاد 3,849 توم��ان و هر پوند نیز 
4,915 توم��ان قیمت خ��ورد. همچنین هر نیم س��که 
505,000 تومان و هر ربع سکه 274,000 تومان فروخته 
شد. هر س��که یک گرمی 185,000 خریدوفروش شد و 
هر گرم طلای 18 عی��ار 101,390 تومان قیمت خورد. 
هر اونس طلا هم در بازار‌های جهانی 12,228 دلار بود. 

آغاز توزیع اسکناس نو از 22 اسفند 
در شعب منتخب بانک‌ها

به گفته رئیس کل بانک مرکزی، عرضه اسکناس نو 
امس��ال بهتر از پارس��ال خواهد بود و در شعب مختلف 

بانک‌ها، در دسترس عموم مردم قرار می‌گیرد. 
به گزارش ایلنا و براس��اس دس��تور بانک مرکزی به 
برخی بانک‌ها و تعیین شعب منتخب از پنجشنبه این 
هفته، عرضه اسکناس نو در این شعب آغاز خواهد شد. 
بانک مرکزی اس��کناس نو را در اختیار این بانک‌ها به 

میزان تعیین شده قرار می‌دهد. 
اس��امی ش��عبه‌های منتخ��ب بانک‌ها ب��رای توزیع 
اس��کناس نو در اس��تان تهران، از س��وی بانک مرکزی 
به بانک‌های مربوط اعلام ش��ده و ش��عب به مدت پنج 
روز نسبت به توزیع این اسکناس‌ها اقدام خواهند کرد. 
هر س��اله در آس��تانه فرا‌رس��یدن سال نو این اقدام از 
سوی نظام بانکی صورت می‌گیرد. توزیع اسکناس‌های 
ن��و یک��ی از برنامه‌های پایان س��ال بانک‌ها برای تأمین 
نیازهای مردم، س��ازمان‌ها و شرکت‌هاس��ت؛ براس��اس 
برنامه‌ری��زی بانک مرکزی، توزیع اس��کناس‌های نو به 
ب��ازار از طری��ق ش��عب منتخب و بانک‌های عامل انجام 
می‌شود. ولی الله سیف، رئیس کل بانک مرکزی در این 
زمینه گفت: امس��ال با برنامه‌ریزی به موقعی که انجام 
شده و همچنین با توجه به تجربه موفق دو سال گذشته، 
هیچ نگرانی در مورد اسکناس برای سال نو وجود ندارد. 
رئیس کل بانک مرکزی افزود: باتوجه به انضباط پولی 
که در س��ال‌های گذش��ته برقرار کردیم و هیچ شکایتی 
دریافت نکردیم، برنامه‌ریزی‌های انجام شده به‌گونه‌ای 
است که اسکناس شب عید به موقع در دسترس همه 

قرار خواهد گرفت. 
وی درباره چگونگی توزیع اس��کناس نو در کش��ور به 
مناسبت سال جدید، اظهار داشت: بانک مرکزی به‌طور 
معمول توزیع اسکناس‌های نو را از دهه دوم اسفندماه 
آغاز می‌کند و مشتریان بانک‌ها می‌توانند با مراجعه به 
بانک‌ها این اس��کناس‌ها را تهیه کنند. س��یف با تأکید 
بر اینکه هیچ دلیلی برای خریدوفروش پول‌های نو در 
بازار وجود ندارد، خاطرنش��ان کرد: برخی مردم اطلاع 
ندارند که بانک‌ها به راحتی و بدون هیچ هزینه اضافی 
پول نو را در اختیار آنها قرار می‌دهند. در همین رابطه 
بانک مرکزی اطلاع‌رسانی خواهد کرد که مردم برای نو 

کردن پول‌های خود به بانک‌ها مراجعه کنند. 
به گفته رئیس کل بانک مرکزی، عرضه اسکناس نو 
امس��ال بهتر از پارس��ال خواهد بود و در شعب مختلف 
بانک‌ها، در دسترس عموم مردم قرار می‌گیرد. همچنین 
س��ال گذش��ته بانک مرکزی برای تأمین اسکناس‌های 
ن��و ش��ب عی��د با توجه ب��ه افزایش نیازه��ای مردم به 
اسکناس‌های تانخورده در ایام پایانی سال و آغاز سال 
جدید، از 27 اسفندماه از طریق 60 شعبه منتخب بانکی 
در سراسر کشور، توزیع اسکناس‌های نو را آغاز کرد. 

اس��کناس‌ها ب��ه ص��ورت 100 ب��رگ، 200 ب��رگ و 
300برگ در اختیار متقاضیان قرار می‌گیرد و ترکیب 
اس��کناس‌ها پنج هزار ریالی، 10 هزار ریالی، 20 هزار 
ریالی، 50 هزار ریالی و 100 هزار ریالی است، در عین 
حال 18.5 درصد اسکناس‌ها 20 هزار ریالی بود. سال 
گذش��ته از این طریق 6 هزار میلیارد ریال اس��کناس نو 
در تهران و 8 تا 9 هزار میلیارد ریال در شهرس��تان‌ها 

با نظارت ناظران پولی در اختیار شعب قرار گرفت.

دریچه

تلفن مستقیم: 86073274شماره 457 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 
3,481دلار آمریکا

3,849یورو اروپا

4,915پوند انگلیس

5863درهم امارات

1,194 لیر ترکیه

538 یوان چین

31ین ژاپن

2,610دلار کانادا

3,543 فرانک سوییس

11,610دینار کویت

930 ریال عربستان

275 دینار عراق

57 روپیه هند

860 رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان
12,228 اونس طلا
439,600مثقال طلا

101,390هر گرم طلای 18 عیار

993,000سکه بهار آزادی

993,500سکه طرح جدید

505,000نیم سکه

274,000ربع سکه

185,000 سکه گرمی

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com



دوشنبه
105 اسفند 1394 اصناف و بازرگانی

مدیرعامل منطقه آزاد قشم اعلام کرد 
فاینانس چینی پل خلیج‌فارس 

قطعی شده است 

حمیدرض��ا مومن��ی، مدیرعام��ل منطق��ه آزاد 
قش��م در گفت‌و‌گ��و با ایلن��ا با بی��ان اینکه پروژه 
ش��بکه ارتباطی پل خلیج‌ف��ارس در حال حاضر 
پیش��رفت ۱۷.۵ درصدی دارد، اظهار داشت: از ۶ 
کیس��ون در خش��کی، عملیات اجرایی ۴ کیسون 
ب��ه پایان رس��یده و در س��ال ۹۵ عملی��ات آبی 
 ش��روع می‌ش��ود و کیس��ون‌های بخش دریا آغاز 

خواهد شد. 
وی افزود: قرار‌گاه خاتم الانبیا به‌عنوان پیمانکار 
این پروژه مذاکراتی را با ش��رکت‌ها و کش��ورهای 
خارج��ی ب��رای س��اخت عرش��ه در ح��ال انجام 
اس��ت و پیش��نهادات مختلفی ه��م در ارتباط با 
سرمایه‌گذاری روی ساخت پل و تأمین خط مالی 

پروژه و فاینانس شده است. 
مدیرعامل منطقه آزاد قشم با بیان اینکه در حال 
حاضر ۲۰ متقاضی برای س��رمایه‌گذاری و تأمین 
خ��ط اعتباری این پروژه اع�لام آمادگی کرده‌اند، 
گفت: قرار بر این است که سازمان منطقه آزاد قشم 
و ق��رارگاه خاتم‌الانبیا ش��رکت‌های متقاضی را از 
 لحاظ مالی، فنی و نیروی انسانی بررسی و ارزیابی 

کنند. 
مومن��ی ادامه داد: ب��رای ما فق��ط تأمین خط 
اعتباری این پروژه مهم نیس��ت و پل خلیج‌فارس 
یک شبکه ارتباطی است که ۹۲ کیلومتر راه‌آهن، 
۸۶ کیلومتر اتوبان دو باند رفت و دو باند برگشت 
دارد و بای��د ب��رای اس��کله کاوه ۶ پس��ت ایجاد 
ش��ود که ۴ پس��ت آن در این طرح تعریف ش��ده 
اس��ت که با ساخت این اس��کله بندر کاوه تکمیل 
 می‌ش��ود و یک ش��بکه ارتباطی ق��وی راه‌اندازی 

خواهد شد. 
وی با بیان اینکه با اجرایی شدن پل خلیج‌فارس 
ماموری��ت کریدور ش��مال ب��ه جن��وب عملیاتی 
می‌ش��ود، گفت: در ماده ۶۲ مش��کلی وجود دارد 
و براس��اس آن دول��ت باید تضامنی ب��رای مجوز 
فاینان��س ارائه بدهد که به دنب��ال رفع این نقص 

هستیم. 
مدیرعام��ل منطق��ه آزاد قش��م با بی��ان اینکه 
کش��ورهای مختلفی پیش��نهاد تأمی��ن فاینانس 
پ��ل خلیج‌ف��ارس را داده‌اند، اظهار داش��ت: یک 
فاینان��س چین برای این پروژه تعریف ش��ده بود 
 که یک س��قفی داشت و این سقف برای امسال پر 

شده است. 
وی ادام��ه داد: با توجه به اینکه روابط اقتصادی 
با چی��ن افزایش یافته، فاینانس این پروژه هم در 
پروژه‌های سال آینده تعریف شده و این فاینانس 
قطع��ی اس��ت البته پیش��نهادهایی هم از س��ایر 
 کش��ور‌ها شده اس��ت که آنها هم در حال بررسی 

هستند. 
مومنی با اشاره به هزینه برآورده شده برای این 
پروژه گفت: هزینه کل پروژه پل خلیج‌فارس ۹۲۶ 
میلیون یورو اس��ت ک��ه ۱۷۳ میلیون یورو از این 
رقم به ساخت پل اختصاص می‌یابد و تاکنون هم 
۲۰۰ میلی��ارد تومان از س��هم ۱۵ درصدی دولت 

هزینه شده است. 

افغانستان از تصمیم هند برای 
سرمایه‌گذاری در چابهار ایران 

استقبال کرد

س��خنگوی وزارت تجارت و صنایع افغانس��تان از 
تصمیم هند برای سرمایه‌گذاری156میلیون دلاری 
برای توس��عه بن��در چابهار ای��ران اس��تقبال و این 

سرمایه‌گذاری را به نفع این کشور هم دانست. 
 مس��افر قوقن��دی، در گفت‌وگو با ایرن��ا در کابل 
افزود: بدون تردید این میزان سرمایه‌گذاری هند در 
بندر چابهار ایران به س��ود افغانستان نیز خواهد بود 
و افزای��ش ظرفیت تخلیه و بارگیری در بندر چابهار 
نه‌تنه��ا به نفع هند، بلکه به نفع کش��ورهای منطقه 

هم خواهد بود. 
وی گف��ت: با این س��رمایه‌گذاری و توس��عه بندر 
چابهار کش��تی‌های غول پیکر می‌توانند در این بندر 
لنگ��ر بیندازند و در نتیجه روند ترانزیت افغانس��تان 

نیز می‌تواند از این بندر افزایش یابد. 
وی یادآورشد که مقامات بلندپایه دولت افغانستان 
به ریاس��ت عبدالله عبدالله رئی��س اجرایی حکومت 
وح��دت ملی از بندر چابهار بازدید و بازرگانان افغان 
را برای س��رمایه‌گذاری و اس��تفاده از این بندر برای 

صادرات و واردات کالاهای خود تشویق کردند. 
س��خنگوی وزارت تج��ارت و صنایع افغانس��تان 
افزود: ما به‌عنوان کش��وری که در خش��کی محصور 
شده است نقش خود را ایفا و از هر گونه توسعه این 

بندر استقبال می‌کنیم. 
وی اف��زود: بدون ش��ک ای��ن اقدام ب��ه نفع همه 
کشورهای منطقه و همگرایی اقتصادی این کشورها 
خواهد بود و تمامی کش��ورهای منطق��ه از آن نفع 

می‌برند. 
قوقن��دی اضافه ک��رد: براس��اس تفاهم‌نامه امضا 
ش��ده میان کابل و تهران، جمهوری اس�لامی ایران 
54 هکتار زمین در بندر چابهار در اختیار بازرگانان 
افغان قرار داده اس��ت تا برای ترانزیت کالای خود از 

این بندر، از آن استفاده کنند. 
دفت��ر نخس��ت‌وزیری هن��د نیز روز پنجش��نبه با 
انتشار بیانیه‌ای اعلام کرد: سرمایه‌گذاری در چابهار 
فرصت‌هایی را برای حضور گسترده‌تر این کشور در 
منطق��ه فراه��م می‌کند و دهلی در ح��ال مذاکره با 
ایران و کش��ورهای منطقه ب��رای افزایش تجارت از 

طریق این بندر است. 
 عبدالله عبدالله، رئیس اجرایی دولت افغانس��تان 
نی��ز در س��فر اخیر خود به دهل��ی از  نرندرا مودی، 
خواس��ت با تسریع در روند س��رمایه‌گذاری در بندر 
چابهار توافق‌نامه‌های س��ه جانبه میان ایران، هند و 

افغانستان، هرچه زودتر اجرایی شود. 
نیتین گادکاری، وزیر حمل‌و‌نقل و کشتیرانی هند 
و  عباس آخوندی، وزیر راه و شهرسازی اردیبهشت 
م��اه امس��ال در ته��ران توافق‌نامه س��رمایه‌گذاری 
75میلیون دلاری هند در بندر چابهار را امضا کردند. 
هند درصدد اس��ت به بازارهای آسیانه میانه، قفقاز 
و اروپا، ازمس��یر بندرچابهار واقع در س��واحل آب‌های 
اقیانوسی ایران دسترسی پیدا کند. این کشور به دلیل 
رقابت تاریخی و دیرینه با کش��ور پاکستان، استفاده از 
بندر چابهار را نسبت به بندر کراچی ترجیح می‌دهد. 

افغانستان نیز اعلام کرده است که بندر چابهار در 
مقایس��ه با بندر کراچی 800 کیلومتر راه بازرگانان 

افغان را برای تجارت کالای خود کوتاه می‌کند. 

سرمایه‌گذاریمنطقه آزاد

فضای مج��ازی در انتخابات 
نقش مؤثری داشته و براساس 
گزارش‌ها، روزانه بیش از 200 
میلی��ون پیامک انتخاباتی طی 
هفته گذشته تبادل شده است. 
به گزارش  »فرصت امروز«، 
محمود واعظی، وزیر ارتباطات 
و فناوری اطلاعات در مراس��م 
اختتامیه پنجمین دوره جایزه 
مل��ی کیفی��ت گف��ت: فضای 
مجازی در آگاه کردن مردم در 
روز‌های انتخابات نقش پررنگی 
داش��ت که یکی از مزایای آن 
کاسته شدن از تبلیغات سنتی 

و کاغذی بوده است. 
وی اف��زود: م��ا در انتخابات 
ش��اهد این بودیم که بسیاری 
تلفن‌ه��ای  روی  از  م��ردم  از 
همراه خ��ود ن��ام کاندیداهای 
مورد نظرخ��ود را در برگه‌های 
آرا می‌نوش��تند که این از رشد 
و توسعه ICT است. به همین 
دلیل اس��ت ک��ه بای��د حوزه 
ICT ج��دی گرفت��ه ش��ده و 
خدمات مناسبی به مردم ارائه 
ش��ود. واعظی اظهار کرد: همه 
خدمات و محصولات ارائه شده 
در کش��ور نیازمند آن است که 
با اس��تانداردهای بین‌المللی و 
کیفیت مناس��ب ارائه ش��وند. 

این قان��ون در بخش ICT به 
دو دلیل اهمیت بیشتری دارد؛ 
تکنولوژی  آنکه س��رعت  یکی 
در دنی��ا بس��یار بالاس��ت و ما 
نیز باید به ای��ن حوزه اهمیت 
فراوانی دهی��م. وزیر ارتباطات 
آن  دوم  دلی��ل  داد:  ادام��ه 
اس��ت که مخاطبان این حوزه 
همگان هستند و همه مردم و 
س��ازمان‌ها و نهاد‌ها از خدمات 
ارتباطی اس��تفاده می‌کنند که 
خلل در ای��ن خدمات می‌تواند 
آس��یب‌های زی��ادی را ب��رای 
کش��ور به همراه داش��ته باشد. 
از این رو ارائه خدمات در حوزه 
ICT مسئولیت س��نگینی را 
روی دوش ارائه‌دهن��دگان این 

خدمات گذاشته است. 
وی درب��اره نح��وه نظ��ارت 
ب��ر فعالیت‌ه��ای کارب��ران در 
اجتماعی گفت: در  شبکه‌های 
همه دنیا نظارت بر این شبکه‌ها 
وج��ود دارد و کش��ور ما هم از 
این امر مستثنا نیست، اما این 
نظارت به این معنا نیس��ت که 
کسی بتواند به حریم خصوصی 
کاربران وارد شود و دولت اجازه 

چنین کاری را نخواهد داد. 
واعظی درباره شایعاتی که در 
ارتباط با قطع تلگرام و اینترنت 

در روز انتخابات منتش��ر ش��د 
گفت: جلس��ات و مصاحبه‌های 
متعددی پیش آمد که از گروه‌ها 
و بخش‌های مختلف پیش��نهاد 
می‌کردند اینترنت قطع شود، اما 
از آنجا که کارکرد این شبکه‌های 
اجتماعی صرف��اً برای انتخابات 
نیست و طبق گزارش‌ها حدود 
فعالیت ش��بکه‌ها  20 درص��د 
معطوف به انتخابات شد که بنا 
بر آن تصمیم دولت بر آن ش��د 
که می‌توانیم امنیت ش��بکه‌ها 
را حف��ظ و مراقب��ت کنی��م و 
در نتیجه پیام‌رس��ان‌ها در روز 

انتخابات بسته نشوند. 
وی با بیان اینکه شبکه‌های 
اجتماع��ی و پیام رس��ان‌ها در 
انتخاب��ات نقش اطلاع‌رس��انی 
داشتند، گفت: همچنان که از 
حدود چهار م��اه پیش کمیته 
مشترکی با وزارت کشور برای 
مدیریت این موضوع تش��کیل 
شد، پس از انتخابات مردم نیز 
ثابت کردند که آگاهند و تخلف 

چندانی پیش نیامد. 
واعظی درب��اره نحوه برخورد 
با پیام‌رس��ان‌های خارجی نیز 
گفت: باتوج��ه به اینکه یکی از 
پیام رسان‌های داخلی بیش از 
3 میلیون کارب��ر دارد، معتقد 

هس��تیم باید این ش��بکه‌ها را 
م��ورد حمای��ت ق��رار دهیم تا 
تقویت شوند و کاربران بیشتری 

را جذب کنند. 
وزی��ر ارتباط��ات و فن��اوری 
اطلاعات با بیان اینکه استفاده 
از ش��بکه‌های داخل��ی باع��ث 
افزای��ش س��رعت تب��ادلات و 
حفاظت اطلاعات از خارجی‌ها 
می‌شود، گفت: سیاست اصلی 
ایران بر این اس��ت ک��ه مردم 
از ش��بکه‌های س��الم استفاده 
کنند و دوم اینکه این شبکه‌ها 
بومی باشند. وی یادآور شد: در 
شرایط پساتحریم که مشکلات 
مبادلات کاری با ایران برطرف 
پیام‌رس��ان‌های خارجی  شده، 
دیگ��ر منع��ی ب��رای انتق��ال 
سرورهای‌ش��ان به ایران ندارند 
و اگر تمایلی به این کار داشته 
باشند از آنها استقبال می‌کنیم. 

 هدف، ارائه خدمت 
با کیفیت به مردم است

در ادامه این مراسم مدیرعامل 
ش��رکت ارتباطات زیرس��اخت 
نیز ب��ا تأکید ب��ر ارائه محصول 
باکیفی��ت ب��ه مردم گف��ت: در 
جایزه ملی کیفی��ت، اعتقاد ما 
این اس��ت که در هر ش��رایطی 

باید خدمت با کیفیت به مردم 
ارائه داد. وی ب��ا بیان اینکه هر 
کس در هر پس��ت و مقامی اگر 
کم کاری کن��د، نمونه بارز کم 
فروش��ی اس��ت، اظهار داشت: 
پ��روردگار عالم نس��بت به این 
رفتارها هشدار داده است و باید 
در انجام وظایف به نحو احسن 
عمل کرد. مدیرعامل ش��رکت 
برگزاری  زیرساخت،  ارتباطات 
این جایزه را زمینه‌س��از حضور 
و خود ارزیابی شرکت‌ها دانست 
و گفت: این فرصتی اس��ت تا با 
خود ارزیابی، خدمت با کیفیت 
به مردم ارائه دهیم. محمد رضا 
زارع، دبی��ر جایزه ملی کیفیت 
نیز در س��خنانی ب��ا تأکید بر 
کیفیت گفت: در طراحی، تولید 
و عرض��ه محصول باید کیفیت 
رعایت ش��ود. وی با اش��اره به 
استقبال از این جشنواره اظهار 
داش��ت: ای��ن جای��زه فرهنگ 
کیفی‌نگ��ری را نهادین��ه کرده 
اس��ت. زارع مش��ارکت بخش 
فض��ای  ایج��اد  دانش��گاهی، 
یادگی��ری از طری��ق برگزاری 
دوره‌های مختل��ف و برگزاری 
توره��ای تعالی جه��ت انتقال 
تجارب را جزو برنامه‌های جدید 

این دوره عنوان کرد. 

وزیر ارتباطات خبر داد 

تبادل روزانه 200 میلیون پیامک تبلیغاتی درایام انتخابات 

رئیس س��ازمان توس��عه تجارت در دیدار با 
رئیس مؤسس��ه تج��ارت بین‌الملل س��وییس  
)س��کو( گف��ت: زمینه‌های لازم ب��رای افزایش 
میزان تراز تجاری دو کشور فراهم است و ایران 
آمادگ��ی دارد تا روابط اقتصادی و تجاری خود 
را با س��وییس در بخش‌های مختلف گسترش 

دهد. 
ب��ه گزارش روابط عمومی س��ازمان توس��عه 
تجارت،  »ولی‌الله افخمی‌راد« در این نشس��ت 
که محس��ن صالح‌نیا، معاون امور صنایع وزارت 
صنع��ت، معدن و تجارت هم حضور داش��ت، با 
اش��اره به تراز تجاری ایران و س��وییس و عقد 
تفاهم‌نامه‌های مختلف میان مقامات دو کش��ور 
اظه��ار داش��ت: حج��م روابط تج��اری ایران و 
س��وییس درس��ال 2015 بالغ بر 974 میلیون 
دلار بود که از این میزان تنها 20 میلیون دلار، 
صادرات ایران به سوییس بوده است. به اعتقاد 
ما ب��ا توجه ب��ه ظرفیت‌های موج��ود و فضای 
مناسب سیاس��ی وتجاری، یقینا حجم تجارت 

دو کشور قابل افزایش است. 
افخم��ی‌راد گف��ت: اس��ناد مهم��ی از جمله 
موافقت‌نامه تشویق و حمایت از سرمایه‌گذاری، 
موافقت‌نام��ه اجتناب از اخ��ذ مالیات مضاعف 
و موافقت‌نام��ه تجاری بین دو کش��ور انعقاد و 
مبادله ش��ده است و از همین رو لازم است که 

به آنها جنبه عملی بدهیم. 
وی اف��زود: با توجه به گش��ایش‌هایی که در 
فض��ای سیاس��ی ایران ب��ه وجود آمده اس��ت، 
می‌توان با تب��ادل هیات‌های تج��اری، تجار و 
بازرگانان دو کشور را به یکدیگر نزدیک کرد و 

با حضور در نمایشگاه‌های متقابل، با امکانات و 
توانمندی‌های یکدیگر بیشتر آشنا شد. 

افخم��ی‌راد اف��زود: دولتم��ردان و بنگاه‌های 
خصوصی آمادگی دارند در ش��رایط جدید وارد 
مذاکره ش��ده و همکاری متقابل در زمینه‌های 
تج��اری و اقتصادی با تمامی کش��ورهای دنیا 

داشته باشند. 
وی خاطرنش��ان کرد: بخش اعظم س��اختار 
اقتصادی کشور ما، مانند بسیاری از کشورهای 
دیگر، متش��کل از بنگاه‌های کوچک و متوسط 
اس��ت، بنابرای��ن، یک��ی از رس��الت‌های اصلی 
سازمان توسعه تجارت ایران، حمایت و افزایش 
ظرفیت‌ه��ا و رقابت‌پذی��ری ای��ن بنگاه‌ها برای 

ورود به بازارهای جهانی است. 
رئیس س��ازمان توسعه تجارت گفت: درهمین 
رابطه ایران آمادگی دارد مبتنی بر توانمندی‌های 
خ��ود در بخش‌های تولیدی مانن��د مواد‌غذایی، 
کالاهای صنعتی و شیمیایی و فرآورده‌های نفتی، 
مصالح س��اختمانی، خدمات فنی و مهندسی با 

سوییس همکاری متقابل داشته باشد. 
وی تصریح ک��رد: این همکاری‌ه��ا می‌تواند 
در بخش‌های معدن، زمین‌شناس��ی، راه‌سازی، 
انبوه‌س��ازی، مس��کن، نیروگاه، ریل، س��اخت 
بن��در، فرودگاه و س��رمایه‌گذاری مش��ترک در 
زمینه کشت محصولات کشاورزی، تولید لوازم 
خانگی، تولید مصالح س��اختمانی، کارخانجات 

آسفالت و سیمان گسترش یابد. 
در ادامه این نشس��ت »لیویا لویی آگوستی« 
سفیر سابق سوییس در تهران و رئیس مؤسسه 
تجارت بین‌الملل س��وییس  )س��کو( در ایران 

ضم��ن بی��ان دیدگاه‌های خود، اظهار داش��ت: 
س��وییس از ایران در راه پیوس��تن به سازمان 
تجارت جهان��ی حمایت می‌کن��د و امیدواریم 
هر چه زودتر شاهد پیوس��تن ایران به زنجیره 

اقتصاد جهانی باشیم. 
وی ب��ا ابراز امی��دواری ب��رای افزایش حجم 
تجارت تهران و برن اظهار داش��ت: آشنایی هر 
چه بیش��تر با فرهنگ تجاری در ایران و آگاهی 
از بازاره��ای ایران و کالاها و خدمات مورد نیاز 
و ارزیاب��ی آن از جمله اهداف س��فر این هیأت 
بوده اس��ت به همین دلیل غیر‌از اعضای س��کو 
و فدراس��یون تج��اری س��وییس، نماین��دگان 
بخش‌های مختلف تجاری سوییس نیز به ایران 
س��فر کرده‌اند. این مقام مس��ئول سوییسی با 
اشاره به رابطه تجاری و اقتصادی دیرینه میان 
دو کش��ور اظهار داشت: در زمان تحریم نیز ما 
همکاری خود را با ایران قطع نکردیم، صادرات 
دارو از جمله آنهاس��ت؛ در دوره پساتحریم نیز 

آماده افزایش تراز تجاری هستیم. 
وی ابراز امیدواری کرد که مش��کلات بانکی 
به‌عنوان زیرس��اخت لازم برای توس��عه روابط 
تجاری تجار دو کش��ور، هر چ��ه زودتر مرتفع 

شود. 
ب��ه گزارش روابط عمومی س��ازمان توس��عه 
تج��ارت، مهم‌تری��ن اق�لام وارداتی ای��ران از 
س��وییس در س��ال 2015 لوبیای سویا، ذرت 
دام��ی، روغن دان��ه آفتابگ��ردان و مکمل‌های 
داروی��ی بوده اس��ت و مهم‌ترین اقلام صادراتی 
به س��وییس فرش و کف پوش، س��نگ مرمر، 

زعفران، پسته و میوه‌های خشک بوده است. 

اعلام حمایت سوییس از الحاق ایران به سازمان تجارت جهانی

افخمی‌راد: زمینه‌های افزایش تراز تجاری ایران و سوییس فراهم است
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رئی��س اتاق بازرگان��ی، صنایع، معادن و کش��اورزی ایران 
از س��فر هیأت‌های بزرگ اقتصادی و تجاری کش��ورمان به 
پاکستان، عراق و اتریش خبر داد و گفت: این سفر به همراه 

دولتمردان در اوایل سال آینده انجام می‌شود. 
به گزارش ایرنا، محسن جلال‌پور که در سفر هیأت ایرانی 
به ایتالیا و فرانس��ه، رئیس‌جمه��وری را همراهی می‌کرد در 
فضای مجازی نوش��ت: چند روزی اس��ت که سخت سرگرم 
برنامه‌ری��زی ب��رای اعزام س��ه هیأت بزرگ اقتص��ادی برای 
همراهی با دولتمردان به سه کشور پاکستان، عراق و اتریش 
هس��تیم. وی ادامه داد: تجربه موفق س��فر ایتالیا و فرانس��ه 
انتظارات را بالا برده اس��ت. س��خت کار می‌کنیم تا نماینده 

شایس��ته‌ای برای بخش‌خصوصی ایران باشیم. چون روزهای 
پایان س��ال اس��ت و کارها و دیدارهای روزانه زیادی پیش‌رو 
اس��ت. جلال‌پور افزود: این سفر از پاکس��تان آغاز می‌شود؛ 
همسایه پر جمعیت شرقی که با وجود فرصت‌های فراوانی که 
دارد، از ب��ازار بزرگش غفلت کرده‌ایم. آنگاه به عراق می‌رویم. 
این کش��ور نخس��تین بازار صادراتی ایران است و با توجه به 
شرایط کنونی در عراق نسبت به کالاهای ترکیه و عربستان، 
فرصت‌هایی بزرگ فراروی ماس��ت. رئیس ات��اق ایران ادامه 
داد: اتریش سومین مقصد س��فر هیأت ایرانی است. مردم و 
مسئولان این کش��ور در تحریم‌های جنگ تحمیلی و اخیر، 
رفتاری مس��ئولیت‌پذیر داشتند و احترام و اعتماد بنگاه‌های 

ایرانی را به دس��ت آورده‌اند. آنها اعتبار تجاری خود را بازیچه 
سیاست نمی‌دانند. ما با اتریشی‌ها کارهای زیادی داریم. وی 
افزود: من توصیه سفیر اتریش در مورد یک بازدید حرفه‌ای از 
دستاوردهای شهر وین را پسندیدم. جلال‌پور نوشت: در این 
هیأت‌ها برای نخستین بار در تدارک همراه ساختن بخش‌های 
جدید اقتصادی هستیم. اقتصاد آکادمی و گردشگری سلامت 
دو نمونه از این همراهان جدیدند. انتظاردارم فعالان اقتصادی 
مرتبط با این دوکشوراتاق را از راهنمایی و پیشنهادهای خود 
برای هرچه بهتر برگزار ش��دن این سفر بهره‌مند کنند. وی 
اع�لام کرد که ثبت نام از متقاضیان برای این س��فرها از روز 

یکشنبه روی سایت اتاق ایران شروع شده است. 

هیات‌های تجاری ایران به‌زودی به پاکستان، عراق و اتریش می‌روند
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حمل و نقل

نرخ اجاره در شمال پایتخت 
جدیدترین بررس��ی‌ها از بازار اجاره در ش��مال شهر 
تهران نشان از کسادی این بازار در آستانه سال جدید 

می‌دهد. 
به گزارش ایس��نا، بازار اجاره در ش��مال پایتخت 
نشان می‌دهد هنوز برای بسیاری از خانه‌های متراژ 
بالا که از حدود یک سال پیش برای اجاره گذاشته 
شده‌اند مستاجری پیدا نشده و این در حالی است 
که برخی مالکان تمایلی به اجاره دادن ملک خود 
ندارند. بررسی بازار اجاره شهر تهران نشان می‌دهد 
در مناطق جنوب شهر کمتر با خانه بدون مستاجر 
مواج��ه می‌ش��ویم و غال��ب 240 ه��زار خانه خالی 
تهران در ش��مال ش��هر قرار دارند که بعضا مالکان 
آنه��ا تمایل��ی به اجاره دادن ملک خود ندارند. این 
مسئله ممکن است سال آینده تبعاتی را برای آنها 
داشته باشد؛ چرا‌که قرار است از ابتدای سال 1395 

مالیات خانه‌های خالی اخذ ش��ود. 

اجاره ماهیانهودیعهمتراژمحله

7 میلیون و 500 هزار50 میلیون220 مترزعفرانیه

2 میلیون50 میلیون115 مترچیذر

رهن کامل240 میلیون148 مترسعادت آباد

رهن کامل100 میلیون53 مترشهرک قدس

700 هزار15 میلیون81 مترتهران ویلا

3 میلیون و 250 هزار40 میلیون110 مترصادقیه

200 هزار300 میلیون205 متراختیاریه

2 میلیون و 600 هزار30 میلیون106 مترقلهک

2 میلیون و 500 هزار100 میلیون107 مترونک

رهن کامل60 میلیون63 مترپونک

4 میلیون50 میلیون165 متردزاشیب

50 هزار200 میلیون57 مترقیطریه

رهن کامل73 میلیون90 مترشهرک نفت

2 میلیون و 300 هزار30 میلیون74 مترولنجک

2 میلیون و 900 هزار62 میلیون124 مترنیاوران

یک میلیون و 500 هزار200 میلیون137 مترایوانک

امضای یادداشت تفاهم‌ ایران و 
دومین لاینر جهان

 نمایندگان شرکت‌های حمل‌و‌نقلی سوییس با حضور 
در وزارت راه و شهرسازی با اصغر فخریه کاشان، قائم‌مقام 
وزیر راه و شهرس��ازی در امور بین‌الملل و تامین مالی 
ملاقات کردند و آمادگی خود را برای همکاری با ایران 
در بخش‌های مختلف حمل‌و‌نقل و توس��عه پروژه‌های 

زیرساختی اعلام داشتند.
ب��ه گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
دیگو آپونته از ش��رکت کش��تیرانی مدیترانه، ویکتور 
هافلی از شرکت پلی تکنیک سوییس، پتر آندره ژنلتن 
از ش��رکت اس��تادلر ریل، توماس کلوهر خط هوایی 
بین‌المللی س��وییس، کریس��تف لیندمیر از ش��رکت 
ش��یندلر، آلکس نائف از ش��رکت هس )تولید‌کننده 
مینی بوس و اتوبوس‌های برقی(، توماس اشپیگلبرگ 
از شرکت ماشین‌سازی بارت هولت )سیستم راه‌آهن 
کابلی( و توماش اشتاهلین از شرکت بین‌المللی هوایی 
س��وییس روز گذش��ته با حضور در ساختمان شهید 
دادمان وزارت راه و شهرسازی با اصغر فخریه کاشان 
قائم مقام وزیر راه و شهرس��ازی در امور بین‌الملل و 

تامین مالی دیدار و گفت‌وگو کردند.
در این نشس��ت درباره مشارکت و همکاری سوییس 
با ایران در بخش‌های مختلف حمل‌و‌نقل اعم از احداث 
خطوط سریع‌الس��یر راه‌آهن، نوس��ازی ناوگان جاده‌ای 
ایران و توس��عه پروژه‌های زیرس��اختی گفت‌وگو شد و 
هیأت سوییسی برای توسعه ترمینال‌های کانتینری بندر 
عباس و حمایت از توسعه صنعت گردشگری در ایران 
اظه��ار تمای��ل کرد. همچنی��ن در بخش دیگری از این 
نشس��ت یادداش��ت تفاهم همکاری ایران و سوییس در 
بخش‌ دریایی و بندری بین سازمان بنادر و دریانوردی 
ایران و ش��رکت کش��تیرانی ام.اس.سی به‌عنوان دومین 
شرکت کشتی‌سازی دنیا به امضا رسیدکه براساس آن 
تردد مجدد شرکت‌های حمل‌و‌نقل دریایی سوییس در 

دوران پسابرجام به بنادر ایران آغاز می‌شود.
ش��رکت ام.اس.سی.س��وییس یک��ی از بزرگ‌ترین 
ش��رکت‌های کش��تیرانی بزرگ جهان است که ۱۴.۹ 
درصد سهم بازار حمل‌و‌نقل دریایی جهان را بر عهده 
دارد؛ ضمن اینکه در بنادر ۵۵ کشور جهان ترمینال 
و پایانه‌ بار دارد.این ش��رکت سوییس��ی از بزرگ‌ترین 
دارن��دگان ش��بکه کش��تی‌های تفریح��ی در جهان 
محسوب می‌شود. براساس این یادداشت تفاهم مقرر 
شد ش��رکت ام.اس.سی.سوییس فعالیت‌های بندری 
خود را در بندر عباس، بنادر چاربهار و امام توس��عه 
دهد.همچنین براس��اس این یادداش��ت تفاهم امکان 
انتقال کالاهای ایرانی از بنادر دنیا به طور مس��تقیم 

به مقصد بنادر ایران فراهم می‌شود.
در این جلسه نماینده شرکت استادلر ریل که یکی 
از بزرگ‌تری��ن ش��رکت‌های لکوموتیوس��از در جهان 
است، حضور داشت.این شرکت با شرکت حمل‌و‌نقل 
ریلی رجا برای تولید لکوموتیو در حال مذاکره است.

همچنین قرار شد این شرکت برای توسعه همکاری‌ها 
با ش��رکت‌های ایران��ی تولیدکننده لکوموتیو مذاکره 
کند.بر همین اس��اس ش��رکت استادلر ریل هم‌اکنون 
با ش��رکت مپنا لکوموتیو برای همکاری‌های مشترک 
در حال مذاکره اس��ت. نماینده ش��رکت تولیدکننده 
مینی‌بوس و اتوبوس‌های برقی س��وییس نیز از دیگر 
حاض��ران در ای��ن نشس��ت بود که تمای��ل خود را به 
تولید اتوبوس‌های برون شهری در ایران اعلام کرد.

 ورود 100 واگن مسافری جدید
در یک سال گذشته 

معاون مسافری راه‌آهن با بیان اینکه ظرفیت ناوگان 
ریلی برای سفرهای نوروزی جابه جایی یک میلیون و 
850 هزار نفر است، گفت: در طول یک سال گذشته 
تقریب��ا 100 واگن مس��افری جدید ب��ه ناوگان ریلی 

اضافه شده است.
سیدمحمد راشدی در گفت‌و‌گو با ایلنا، با بیان اینکه 
در این دوره از سفرهای نوروز تمرکز بر افزایش کیفیت 
واگن‌های مسافری است، گفت: ظرفیت ناوگان ریلی 
تقاضای یک میلیون و ۸۵۰ هزار مس��افر نوروزی را 
پوشش خواهد داد. او با بیان اینکه قرار نیست ظرفیت 
پذیرش مس��افر در ایام نوروز را افزایش دهیم، اظهار 
داش��ت: با توجه به اینکه در طول یک س��ال گذش��ته 
۱۰۰ واگن مسافری بالای ۵۰ سال سن را از رده خارج 
کرده‌ایم، امسال برنامه افزایش ظرفیت برای سفرهای 
نوروزی نداریم. معاون مسافری راه‌آهن ادامه داد: روی 
افزای��ش کیفیت واگن‌ها برای جابه جایی مس��افران 
نوروزی تمرکز کرده‌ایم و قطارهای جدید ۵ س��تاره 
زندگی و فدک هم در برخی از مسیر‌ها فعال شده‌اند.

راشدی از ورود حدود 100واگن جدید به مسیرهای 
مختلف ریلی در طول یک س��ال گذش��ته خبر داد و 
گفت: قطارهای جدید در طول یک س��ال گذش��ته 
در مس��یرهایی مانند اصفهان – مش��هد، قم- مشهد، 
تهران – مشهد و...اضافه شده‌اند و با این ناوگان جدید 

کیفیت سفر‌های ریلی افزایش می‌یابد.

افتتاح خط ویژه متروی مهرآباد تا 
چند روز آینده 

مدیرعام��ل ش��رکت مت��روی ته��ران و حوم��ه از 
راه‌ان��دازی خ��ط ویژه متروی ف��رودگاه مهرآباد طی 

چند روز آینده خبر داد.
به گزارش ایسنا، هابیل درویش در مراسم رونمایی 
و بهره‌برداری از 57 دستگاه واگن مترو با بیان اینکه 
ب��ا بهره‌ب��رداری از ای��ن 57 واگن بی��ش از 200هزار 
س��فر به مترو تهران اضافه خواهد ش��د، گفت: این در 
حالی‌است که 200 میلیارد تومان هزینه ساخت این 
واگن‌ها شده و جا دارد از مدیران و کارگران کارخانه 

واگن‌سازی تشکر ویژه‌ای داشته باشم.
وی با بیان اینکه کارگران و مدیران واگن‌سازی برای 
س��اخت واگن‌های خط ویژه فرودگاه مهرآباد اهتمام 
ویژه‌ای داشتند، گفت: شرکت سازنده خارجی 36ماه 
زمان لازم داش��ت که واگن‌های خط مترو مهرآباد را 
بس��ازد، چراکه مهندس��ی و طراحی جدیدی بود اما 
کارگ��ران ایرانی ش��جاعت به خ��رج داده و آنها را در 
مدت زمان کوتاه‌تری ساختند و امیدواریم در چند روز 
آینده خط ویژه فرودگاه مهرآباد به بهره‌برداری برسد.

مسکن

 

با نهایی شدن تکلیف بخشی 
از کرس��ی‌های مجلس‌ده��م، 
ب��ه نظ��ر می‌رس��د ف��ارغ از 
جناح‌بندی‌های سیاسی بخش 
زیادی از نمایندگان مجلس را 
گروه��ی از راه‌یافت��گان جدید 
تش��کیل دهن��د، گروهی که 
هرچن��د بس��یاری از آنه��ا از 
دل جریان‌های سیاس��ی فعال 
در کش��ور برگزیده‌ شده‌اند اما 
احتمالا تغییری جدی در رویه 
قانون‌گذاری و فعالیت مجلس 

به وجود خواهند آورد. 
در ط��ول چهار س��ال عمر 
دول��ت نه��م، ای��ن مجلس در 
اقتصادی  مختل��ف  حوزه‌های 
ورود ک��رد اما در حوزه عمران 
قانون ی��ا مصوبه‌ای خاص که 
بتواند ش��اکله بازار را دگرگون 
کند، ارائه نکرد، مجلس��ی که 
در طول س��ه س��ال گذشته از 
نظر سیاس��ی قرابت چندانی با 
دولت یازدهم نداشت و از این 
رو شاید با تغییر در جناح‌بندی 
انتخاباتی‌اش اوضاع به ش��کلی 

جدی دگرگون شود. 
هرچند در طول این سال‌ها 
تلاش ش��ده، فاصله‌ای حساب 
ش��ده می��ان حض��ور دول��ت 
در ب��ازار و فض��ای فعالی��ت 
بخش‌خصوصی وجود داش��ته 
باش��د، ام��ا عملًا ب��ا توجه به 
اوض��اع نابس��امان اقتص��ادی 
کش��ور از ی��ک س��و و رک��ود 
عمیق��ی که در بازار مس��کن 
وجود داش��ته از س��وی دیگر، 
اوضاع این ب��ازار در طول این 
س��ال‌ها چندان متفاوت نشده 

است. 
ت��داوم رون��د کاهش��ی آمار 
ساخت‌و‌ساز در شهرهای بزرگ، 
پایین ماندن خریدوفروش‌ها در 
بازار رس��می، به اتمام نرسیدن 
مسکن مهر به‌عنوان بزرگ‌ترین 

ارثیه اقتصادی دولت قبل به تیم 
روحانی و نتیجه بخش‌نش��دن 
تس��هیلات بانکی جدید در نظر 
گرفته ش��ده ب��رای متقاضیان 
خانه، تنها بخش��ی از مشکلات 
گسترده‌ای است که درطول این 
سال‌ها بازار مسکن با آنها دست 
و پنجه نرم کرده و وارد ش��دن 
برخ��ی از نمایندگان مجلس به 
حل آنها نیز نتوانس��ته چندان 

گره‌گشایی کند. 
از این رو ش��اید قبل از آنکه 
فع��الان صنعت س��اختمان از 
نمایندگان جدید مجلس توقع 
ورود به قوانین جدید را داشته 
باش��ند، حل مشکلات انباشت 
ش��ده س��ال‌های قبل یکی از 
اصلی‌ترین اولویت‌های آنها به 
شمار می‌رود؛ اولویت‌هایی که 
همه آنها زیر س��ایه باز ش��دن 
فضای فعالیت بخش‌خصوصی 

تحقق می‌یابد. 

بعد از انتخابات نوبت 
اعتماد به بخش‌خصوصی

محم��د مهدی ماف��ی، دبیر 
مس��كن  انبوه‌س��ازان  انجمن 
اس��تان ته��ران در گفت‌وگو با 
»فرصت امروز« به نهایی شدن 
مقدمات لازم برای ورود کشور 
ب��ه عرصه‌ای جدید در رش��د 
اقتصادی اش��اره کرد و گفت: 

دول��ت یازده��م موفق ش��ده 
بس��یاری از پیش‌زمینه‌ه��ای 
لازم را ب��رای بهب��ود اوض��اع 
کش��ور فراهم کن��د و حالا که 
احتم��ال تش��کیل مجلس��ی 
همس��و با دولت ش��کل گرفته 
ای��ن ش��انس وج��ود دارد که 
سرعت حرکت کشور به سمت 
اهداف اقتصادی افزایش یابد. 
ب��ه اعتقاد وی بازار مس��کن 
در طول این سال‌ها با رکودی 
جدی دست و پنجه نرم کرده و 
در صورتی که اوضاع اقتصادی 
کشور بهبود پیدا کند می‌توان 
انتظ��ار داش��ت مس��کن نیز 

جهشی مثبت را کلید بزند. 
ماف��ی ب��ا بیان اینک��ه بازار 
مس��کن در طول این س��ال‌ها 
هم��واره ب��ا ت��وان و محوریت 
بخش‌خصوص��ی به پیش رفته 
تصری��ح کرد: مجل��س آینده 
همراس��تا ب��ا دول��ت می‌تواند 
ش��رایطی را ب��ه وج��ود آورد 
ک��ه امکان تحرک��ی دوباره را 
برقرار ‌کند. در این فضا ش��اید 
مهم‌تری��ن دغدغ��ه تصویب و 
اج��رای قوانینی باش��د که به 
فعالیت  اجازه  بخش‌خصوصی 
داده و راه را ب��رای گس��ترش 

فعالیت‌هایش باز می‌کند. 
عض��و  قه��اری،  علیرض��ا 
هی��أت مدی��ره انجمن صنفی 

انبوه‌س��ازان مس��كن اس��تان 
ته��ران نی��ز بر ل��زوم پیگیری 
طرح‌های��ی اش��اره دارد ک��ه 
می‌توان��د س��رمایه‌های بلوکه 
شده را زنده کرده و دوباره در 
چارچوب اهداف بازار مس��کن 

به حرکت درآورد. 
ب��ا  گفت‌وگ��و  در  وی 
»فرصت‌ام��روز« تأکی��د کرد: 
در طول این س��ال‌ها ش��رایط 
خاص اقتصادی کش��ور طوری 
ب��ود که حتی وقت��ی مجلس 
درب��اره طرح��ی عمران��ی به 
جمع‌بندی می‌رسید یا امکان 
ارائه آن وجود نداشت یا دولت 
به دلیل نبود منابع مالی از پس 

اجرایش برنمی‌آمد. 
عض��و هیأت مدی��ره انجمن 
صنف��ی انبوه‌س��ازان مس��كن 
اس��تان تهران اضافه کرد: این 
شرایط حتی در دل طرح‌هایی 
که از قبل اجرایی ش��ده بودند 
نیز به وجود آمد. هرچند دولت 
با مس��کن مهر موافق نبود اما 
اعلام ک��رد آن را تمام خواهد 
ک��رد و ب��ا وج��ود منابع مالی 
مح��دود نتوانس��ت آن را ب��ه 

جایی برساند. 
قه��اری ب��ه ل��زوم پیگیری 
طرح‌ه��ای ب��زرگ از س��وی 
مجل��س ده��م اش��اره کرد و 
گفت: مجل��س آینده می‌تواند 

ب��ا پیگیری‌هایی متمرکز پول 
لازم را به مس��کن مهر برساند 
ت��ا طرح��ی ملی که س��رمایه 
بس��یاری از سرمایه‌گذاران در 

آن مانده آزاد شود. 
ب��ه اعتق��اد وی در صورتی 
که طرح‌های گذش��ته نهایی 
ش��وند، می‌توان انتظار داشت 
برنامه‌های��ی مانن��د مس��کن 
اجتماعی نی��ز کلید بخورند، 
طرح‌های��ی ک��ه از یک س��و 
می‌تواند مناب��ع مالی مدنظر 
را برای خروج از رکود فراهم 
کند و از س��وی دیگر اهداف 
در  دول��ت  و  مجل��س  کلان 
خان��ه‌دار ک��ردن اقش��ار کم 
درآمد نیز به تحقق نزدیک‌تر 

می‌شود. 
هرچند تا زمان نهایی نشدن 
لیس��ت نماین��دگان مجل��س 
و البت��ه تش��کیل کمیس��یون 
عمران نمی‌ت��وان رویکردهای 
اصل��ی دهمی��ن نماین��دگان 
خان��ه ملت را تبیی��ن کرد اما 
ب��ا توجه به مش��کلات فراوانی 
ک��ه ب��ازار مس��کن ای��ران در 
طول این س��ال‌ها داشته شاید 
یکی از اصلی‌ترین دغدغه‌های 
اقتص��ادی نماین��دگان مردم 
ب��ه بازار خان��ه اختصاص یابد، 
ب��ازاری ک��ه از گذش��ته جزو 
مع��دود بازارهای��ی ب��وده که 
محوری��ت  بخش‌خصوص��ی 
اصل��ی آن را تش��کیل داده و 
در آینده نیز به نظر می‌رس��د 
این بخش خواس��ته‌های خود 
را در دو مح��ور طبقه‌بن��دی 
نس��بی  بهب��ود  می‌کن��د. 
اوضاع اقتصادی کش��ور برای 
مس��اعد ب��ودن ش��رایط برای 
جدی��د  س��رمایه‌گذاری‌های 
و ب��از گذاش��تن فض��ا ب��رای 
محوری��ت  و  س��رمایه‌گذاران 
دادن ب��ه آنها، دو خواس��ته‌ای 
است که شاید در بهار آینده، به 
صحن علنی بهارستان راه یابد. 

فعالان بازار مسکن از مجلس دهم چه می‌خواهند؟ 

رونق بازار در سایه محوریت بخش‌خصوصی
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جمه��وری  کش��تیرانی  عام��ل  مدی��ر 
اسلامی ایران اعلام کرد: نخستین کشتی 
کانتینری ایرانی پس از پنج س��ال تحریم 

در روزهای گذشته روانه بنادر اروپا شد. 
به گ��زارش مه��ر، محمد س��عیدی با 
اعلام خبر پهلوگیری نخس��تین کش��تی 
ن��اوگان کش��تیرانی جمهوری اس�المی 
ای��ران در بنادر اروپ��ا در روزهای آینده 
گفت: نخس��تین کشتی کانتینری ایرانی 
پ��س از پنج س��ال تحری��م در روزهای 
گذشته روانه بنادر اروپا شد و پیش‌بینی 
می‌کنی��م طی چن��د روز آینده در بنادر 

اروپا پهلو بگیرد. 
وی ب��ا اع�الم اینکه ایران از س��ال‌های 
گذش��ته دارای ناوگان حمل‌و‌نقل دریایی 
بوده که کش��ورهای اندک��ی دارای چنین 
مزیتی هس��تند، افزود: در زمان تحریم‌ها 
کشور‌های اروپایی به اتفاق، راه‌های ورود 
کش��تی‌های ایرانی به بنادر کشورهایشان 
را مس��دود کردند و متاسفانه کشتی‌های 
ما اج��ازه پهلوگیری در بن��ادر اروپایی را 

نداشتند. 
جمه��وری  کش��تیرانی  عام��ل  مدی��ر 
اس�المی ایران ادامه داد: خوش��بختانه با 
رفع تحریم‌ها و اجرایی ش��دن برجام طی 
پنج ماه گذش��ته، اقدامات جدیدی توسط 
این ش��رکت صورت گرف��ت، به‌طوری که 
توانستیم دوباره ارتباط دریایی و همچنین 
خطوط کش��تیرانی خود را به سمت اروپا 

بازگشایی کنیم. 
س��عیدی با اعلام اینکه برای پوش��ش 
کامل اروپا از ش��مال تا جنوب برنامه‌های 
لازم تبیین شده اس��ت، افزود: کشتیرانی 
با  ای��ران توانس��ت  جمه��وری اس�المی 
رایزنی‌های اخیر با دو کشورآلمان و ایتالیا 
برای پوش��ش مناط��ق ش��مال و جنوب 
اروپا درقالب تاس��یس ش��رکت مشترک 
کشتیرانی اقدام کند تا بدین ترتیب بتواند 
به‌ص��ورت کام��ل از ظرفیت‌ه��ای ارتباط 

مجدد بهره‌مند شود. 
وی، محموله نخستین کشتی به مقصد 
اروپا را محصولات پتروش��یمی ذکر کرد و 
ادام��ه داد: این رویداد بزرگی اس��ت که با 
ت�الش مدیران و کارکنان توانس��تیم بعد 
از پنج س��ال دوب��اره خط کش��تیرانی به 
سمت اروپا را احیا کرده و قفل حمل‌و‌نقل 

دریایی به اروپا را بازکنیم. 
مدیرعام��ل  و  هیات‌مدی��ره  رئی��س 
کش��تیرانی جمهوری اسلامی ایران تاکید 
کرد: این ش��رکت همچنین در برنامه‌های 
آینده خود قصد دارد در ابتدا با ایجاد خط 

منظم کش��تیرانی، بنادر خلیج فارس را به 
بنادر آمریکای لاتین متصل و سپس خط 
کش��تیرانی پایداری بین آسیای شرقی و 

آمریکای لاتین ایجاد کند. 
وی تصریح ک��رد: برنامه‌هایی نیز برای 
بنادر آمریکای مرکزی و س��پس آمریکای 
شمالی با محوریت کانادا در دست تدوین 
داری��م و پیش‌بین��ی می‌کنی��م ب��ا رف��ع 
تحریم‌ها توس��ط دولت کان��ادا بتوانیم به 

این مهم دست پیدا کنیم. 
س��عیدی با بیان اینک��ه در حال حاضر 
شرکت کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران 
در مجم��وع صاحب ۱۶۰ فروند کش��تی 
است و برنامه‌هایی برای توسعه این ناوگان 
دارد، گفت: در همین راس��تا با کشورهای 
خارجی و همچنین س��ازندگان داخلی در 

حال مذاکره هستیم. 
وی در ادام��ه با بیان اینک��ه در دوران 
تحری��م ش��رکت کش��تیرانی جمه��وری 
اس�المی ایران ب��ا وجود تمام مش��کلات 
ناش��ی از تحریم اجازه ایجاد خلل در روند 
صادرات و واردات کشور را نداد، افزود: این 
در حالی بود که تمامی خطوط کشتیرانی 
بزرگ و بین‌المللی بنادر ایران را تحریم و 

ارتباط خود را قطع کرده بودند. 
کش��تیرانی  ک��رد:  تاکی��د  س��عیدی 
به‌عن��وان  ای��ران  اس�المی  جمه��وری 
بزرگ‌تری��ن ن��اوگان مل��ی حمل‌و‌نق��ل 
دریایی کش��ور در منطق��ه خاورمیانه از 
تمام��ی وزارتخانه‌ه��ای ذی‌رب��ط انتظار 
دارد در دوران پس��ابرجام، در راس��تای 
حمایت از توسعه ناوگان ملی کشتیرانی 
جمه��وری اس�المی ای��ران امکان��ات و 
تس��هیلات بن��دری و ترمینال��ی را برای 

ناوگان فراهم س��ازند. 
مدیر عامل کشتیرانی جمهوری اسلامی 
ای��ران اظهار داش��ت: هم‌اکن��ون ظرفیت 
فعلی ناوگان کشتیرانی جمهوری اسلامی 
 )DWT( ایران بی��ش از 5 میلی��ون تن
اس��ت که با توجه ب��ه افزای��ش صادرات 
کشور به‌خصوص به کش��ورهای اروپایی، 
در حال طراحی شرایطی برای افزودن به 

این ظرفیت هستیم. 
وی با بی��ان این موضوع ک��ه به دنبال 
فعال‌س��ازی دوباره کش��تی سازان داخلی 
و ارتق��ای توانمندی‌های آن��ان در داخل 
کش��ور هس��تیم، افزود: علاوه ب��ر این، با 
کشتی‌سازانی از کش��ورهای اروپایی، کره 
جنوب��ی و همچنی��ن چین نی��ز در حال 
مذاکره برای ساخت کشتی‌های مورد نیاز 

هستیم. 

پس از پنج سال تحریم 

نخستین کشتی کانتینری ایران راهی اروپا شد



آیا کیسه هوا نقش موثرتری نسبت 
به کمربند ایمنی دارد؟ 

در حال حاضر به‌طور روزانه ش��اهد 10کش��ته و 
صدها زخمی در حوادث رانندگی در سرتاسر جهان 
هستیم. سوالی که در اینجا مطرح می‌شود این است 
که آیا کیس��ه‌های هوای خودرو در کاهش این آمار 

دخیل بوده‌اند؟ 
ب��ا نگاهی به 25 س��ال گذش��ته در می‌یابیم که 
پاس��خ مثبت است. سال‌ها گذشت تا به مرور زمان 
این فن��اوری به تکامل رس��ید و خودروس��ازان به 
این نتیجه رس��یدند که به کارگی��ری این فناوری 
در اتومبیل‌های نسل‌های جدید ضروری می‌نماید. 
ابتدا کیس��ه‌های هوا به خاطر آن دس��ته از افرادی 
ک��ه حاضر به بس��تن کمربند ایمن��ی نبودند ایجاد 
ش��د اما هنوز باور بر این اس��ت که ای��ن دو، باهم 
عملک��رد بهتری خواهند داش��ت. به‌خصوص اینکه 
خودروهای بس��یاری هنوز از داش��تن کیس��ه‌های 

هوای استاندارد بی‌بهره‌اند. 
س��وال اساس��ی این اس��ت هنگامی که راننده و 
سرنش��ین جل��وی ی��ک خودرو ک��ه ه��ر دوی آنها 
کمربند‌ه��ای ایمنی خ��ود را بس��ته‌اند، در صورت 
ب��روز تصادف، کدام ی��ک از این دو تجهیزات ایمنی 
نق��ش موثر‌تری در کاهش صدمات خواهد داش��ت؟ 
براس��اس یک آمار در کش��ور آمریکا در سال 2001 
ح��دود 4هزار نفر به خاطر بس��تن کمربند ایمنی و 
کیس��ه‌های هوا نجات یافتند؛ در سال 2000 حدود 
1800 نف��ر تنه��ا به خاطر بس��تن کمربند ایمنی و 
548 نفر نیز به لطف کیس��ه‌های هوا جان س��الم به 
در بردند. در واقع به طور کلی آمار‌ها نشان می‌دهد 
که کمربنده��ای ایمنی 48 درص��د تاثیر مثبت در 
کاهش صدمات و کیس��ه‌های ه��وا 14 درصد نقش 
موثر ایفا می‌کنند. در حالی‌که عملکرد هر دوی آنها 
باهم میزان تاثیرگ��ذاری را تا 53.72درصد افزایش 
می‌ده��د. البته این آم��ار در خودروهای مدرنی که 
به 10 کیس��ه هوا مجهزند بیشتر هم می‌شود. مثلا 
در خودروهای کلاس E مرس��دس بنز، کیس��ه‌های 
هوا در دو ط��رف صندلی‌ها نیز تعبیه ش��ده که در 
برخورد‌ه��ای قریب‌الوق��وع نق��ش بارزی داش��ته و 

آسیب‌ها را به حداقل می‌رسانند. 
در نهایت باید اذعان کرد، بعد از گذش��ت سه‌دهه 
هن��وز نمی‌ت��وان تاثیر کیس��ه‌های هوا را ب��ه اندازه 

کمربند‌های ایمنی مفید دانست.

در نمایشگاه خودروی ژنو رخ داد
جولان جدیدترین 

مدل‌های شاسی بلند 
با وجود سخت‌گیری فزاینده رگولاتورهای سراسر 
جهان درباره مصرف س��وخت و آلایندگی و افزایش 
آگاه��ی مصرف‌کنن��دگان درباره اقتصاد س��وخت، 
دوران شاسی بلندهای لوکس هنوز به پایان نرسیده 
اس��ت. به گزارش ایسنا، نمایش��گاه خودروی امسال 
ژنو ش��اهد جولان شاس��ی‌بلندهای لوکس مازراتی، 
تس�ال، آئودی و سایر خودروس��ازانی خواهد بود که 

برای نخستین بار وارد بازار اروپا می‌شوند. 
به گفته اس��تفانی براینلی، تحلیلگر ارشد موسسه 
شاس��ی‌بلندها  محبوبی��ت  اتوموتی��و«،  »آی‌اچ‌اس 
که مصرف‌کنندگان در مقایس��ه با س��ایر خودروها 
مایلن��د برای آنها پول بیش��تری بپردازند به افزایش 
درآمد و س��ودآوری خودروسازان کمک کرده است. 
برنده��ای لوکس همگی به محصولات شاس��ی‌بلند 
خ��ود اضاف��ه کرده‌اند بدون اینکه مدل‌های س��دان 
را از بازار خارج کنند. براس��اس گ��زارش بلومبرگ، 
علاق��ه مصرف‌کنن��دگان ب��ه این شاس��ی‌بلندها به 
دلیل راحتی آنها نس��بت به سدان‌هاس��ت. بسیاری 
از مصرف‌کنن��دگان صندل��ی بالات��ر، دی��د بهتر و 
فضای بار مفید شاس��ی‌بلندها را ترجیح می‌دهند و 

خودروسازان هم به این تقاضا پاسخ داده‌اند. 
بس��یاری از چش��م‌ها به مازراتی دوخته شده که 
نخستین شاس��ی بلند خود را به نام لوانته رونمایی 
خواهد کرد. این خودروساز ایتالیایی یکی از آخرین 
برندهای لوکس��ی اس��ت که شاس��ی بلن��د عرضه 
می‌کند. شاس��ی‌بلند جدید بنتای��گای بنتلی که در 
حال حاضر به بازار عرضه ش��ده هم در نمایشگاه ژنو 

حاضر خواهد بود. 
شاس��ی بلن��د F-Pace جگوار قرار اس��ت اواخر 
امسال عرضه شود و لامبورگینی هم یک شاسی‌بلند 
را در دس��ت طراحی دارد. با این‌همه خودروسازانی 
ه��م بوده‌ان��د که روی خ��وش به این بخش نش��ان 
نداده‌اند. از جمل��ه رولز رویس که اعلام کرده هرگز 
شاس��ی‌بلند نخواهد س��اخت و فراری ک��ه تاکنون 

حاضر به انجام چنین کاری نشده است. 
طبق اع�الم مازراتی، لوانته که در نمایش��گاه ژنو 
نمایش داده می‌ش��ود موتورهای V6 و V8 خواهد 
داش��ت و ممکن اس��ت گزینه موتور دیزلی تا سال 

2018 اضافه شود. 
تسلا هم با شاس��ی‌بلند مدل ایکس که با درهای 
مع��روف به بال عق��اب هرگز در اروپ��ا نمایش داده 
نشده است، در نمایشگاه ژنو جلب توجه خواهد کرد. 
در میان خودروس��ازان آلمانی آئودی مدل Q2 را 
نمایش خواهد کرد و قصد دارد این مدل را به‌عنوان 
شاسی‌بلند اصلی خود بفروشد. این شرکت با عرضه 
این مدل نخستین خودروساز لوکس آلمانی شد که 

ابر شاسی‌بلند کوچک ساخته است. 
ف��راری ک��ه همچن��ان در براب��ر علاقه ب��ازار به 
خودروه��ای شاس��ی‌بلند مقاوم��ت می‌کن��د مدل 
GTC4Lusso را رونمای��ی خواه��د کرد که یک 
کوپه 12 س��یلندر ب��ا چهار صندل��ی و چهار چرخ 
متحرک اس��ت و نامش را از مدل‌ه��ای قبلی مانند 
GTC 330 و GT 330 گرفته که گفته می‌ش��ود 
مدل‌های محبوب انزو فراری، بنیانگذار این ش��رکت 
 GT Berlinetta 250 بوده‌اند. همچنین ی��ادآور
Lusso خواه��د ب��ود ک��ه ی��ک خ��ودروی گ��ران 

توریسموی مشهور دیگر است. 

نعمت‌زاده: 
تعرفه‌های واردات 

دو هفته دیگر بررسی می‌شود
وزیر صنع��ت، معدن و تجارت گف��ت: هنوز هیچ 
سیاس��تی در زمینه تعرفه واردات کالاها برای سال 

آینده گرفته نشده است. 
به گزارش ایسنا، محمدرضا نعمت‌زاده در حاشیه 
افتتاح نمایش��گاه توانمندی‌ه��ای صنعت خودروی 
ایران در پاس��خ به پرسش��ی درباره تعرف��ه واردات 
خودرو اظهار کرد: قرار اس��ت دو هفته دیگر موضوع 
تعیی��ن تعرفه‌ه��ا در هیات دولت مطرح ش��ود و در 
آنجا در زمینه تعرفه واردات خودرو نیز تصمیم‌گیری 

خواهد شد. 
وی با اش��اره به همکاری چی��ن با ایران در دوران 
تحری��م گف��ت: بنابرای��ن طبیع��ی بود ک��ه برخی 
س��ازندگان و تامین‌کنن��دگان قطعات ب��رای تامین 
نیاز داخلی به چینی‌ها متوسل شوند. البته کالاهای 
تولیدی چین نیز دارای سطوح کیفی متفاوتی است 
و سازندگان باید سعی کنند از کالاهای باکیفیت بالا 
استفاده کنند. نعمت‌زاده از مذاکره چند گروه داخلی 
ب��ا خودروس��ازان خارجی برای آغ��از همکاری‌های 
مش��ترک خبر داد و خاطرنشان کرد: به‌عنوان مثال 
با ش��رکت دایمل��ر برای تولید خودروهای س��نگین 
بنز توافق ش��ده اس��ت. وی با بیان اینکه در اقتصاد 
مقاومتی باید از توانمندی‌های داخلی استفاده شود، 
اظهار کرد: همزم��ان با برگزاری همایش بین‌المللی 
صنع��ت خودروی ایران 500 تن از خودروس��ازان و 
قطعه‌س��ازان خارج��ی از نمایش��گاه توانمندی‌های 

صنعت خودروی ایران بازدید خواهند کرد. 
وزیر صنعت، معدن و تجارت گفت: صنعت خودرو 
به دلیل برخی کم‌کاری‌های گذش��ته و هم به دلیل 
تبلیغات دیگران مظلوم واقع ش��ده‌ اس��ت، بنابراین 
تصمیم گرفته ش��د نمایشگاه توانمندی‌های صنعت 
خودرو برگزار ش��ود تا ای��ن توانمندی‌ها در معرض 

دید عموم قرار گیرد. 

ممانعت از ورود 9 محموله بنزین غیر‌استاندارد
 اکتان بنزین آمریکا کمتر 

از سایر کشورهاست
رئیس سازمان ملی استاندارد ایران گفت: از ابتدای 
س��ال تا آخر دی ماه 9 محموله بنزین غیر‌استاندارد 
شناسایی شد که اجازه ورود آنها را به کشور ندادیم.

نی��ره پیروزبخت در گفت‌وگو ب��ا ایلنا در خصوص 
واردات بنزین به کش��ور اظهار داش��ت: کنترل‌ها در 
م��ورد واردات بنزین درحال انجام اس��ت و هر مورد 
مش��کوکی که از بنزین‌ها ببینیم قطعا از واردات آن 

جلوگیری می‌کنیم.
وی در پاس��خ به این پرس��ش که از ابتدای سال 
تاکنون چند محموله بنزین غیراستاندارد شناسایی 
شده اس��ت؟ گفت: از ابتدای سال تا آخر دی ماه ۹ 
محموله بنزین غیر‌استاندارد شناسایی شد که اجازه 

ورود آنها را به کشور ندادیم.
وی ادام��ه داد: بنزین‌های وارداتی از کش��ورهای 
مختلف و به‌خصوص از حوزه‌های جنوبی کشور وارد 
می‌شوند و چند ماهی است که از حوزه شمال کشور 
اج��ازه واردات بنزین را نداده‌ایم زیرا دو مورد بنزین 
غیر‌اس��تاندارد را از این محدوده شناسایی کردیم و 

وزارت نفت واردات از این حوزه را ممنوع کرد.
پیروزبخت افزود: براساس اس��تانداردهای تعیین 
ش��ده، عدد اکتان مورد قبول بنزین در کش��ور، ۹۵ 
اس��ت که هم‌اکنون به ۹۱ تا ۹۲.۵ رس��یده اس��ت. 
البت��ه این رق��م در آمریکا ۸۵ اس��ت اما در صورتی 
که در خصوص آروماتیک و بنزن مش��کل باش��د به 
هی��چ عنوان اجازه ورود بنزی��ن را نخواهیم داد، هر 
چند بیشترین مشکل بنزین‌های مرجوعی مربوط به 
آلوفینا و آروماتیک بوده و مشکل بنزن کمتر است.

یارانه 5000 یورویی برای خرید 
خودروهای برقی

تح��ت پیش��نهادات دولت آلمان برای گس��ترش 
استفاده از خودروهای پاک، مردم این کشور ممکن 
است 5هزار یورو برای خرید خودروی برقی دریافت 
کنند. به گزارش ایس��نا، این برنامه تش��ویقی که از 
س��وی وزارتخانه‌های محیط زیس��ت، حمل‌و‌نقل و 
اقتصاد آلمان مطرح ش��ده است، باید مورد موافقت 
وزارت دارای��ی قرار گی��رد زیرا ای��ن وزارتخانه باید 
هزین��ه 1.3 میلیارد یورویی این ط��رح را به نحوی 
تامین کند که بودجه دولت تحت فش��ار قرار نگیرد. 
دولت آلمان پیشنهاد کرده، خودروسازان 40 درصد 

از این هزینه را برعهده بگیرند. 
براس��اس گزارش رویترز، تحت پیش��نهاد مذکور، 
ش��رکت‌ها در این برنام��ه که تا س��ال 2020 اجرا 
خواهد ش��د، 3ه��زار یورو برای هر خ��ودروی برقی 
دریاف��ت می‌کنند و تش��ویق‌ها هر س��ال 500 یورو 

کاهش خواهد یافت. 
در میان خودروس��ازان آلمانی ب‌ام و، مرس��دس 
بن��ز و فولک��س واگن همه خودروه��ای برقی تولید 
می‌کنن��د، در حالی‌که آئودی و پورش��ه قصد دارند 

خودروی برقی بسازند. 
دولت آلمان وارد شدن یک میلیون خودروی برقی 
در جاده‌ها تا س��ال 2020 را هدف گرفته اس��ت اما 
تاکنون پیش��رفت چندانی در تشویق رانندگان برای 
اس��تفاده از خودروهای برقی به جای انواع دیزلی و 

بنزینی نداشته است. 
الون ماس��ک، مدیرعام��ل و بنیانگ��ذار میلیاردر 
خودروس��از لوک��س برق��ی تس�ال چن��دی قبل در 
مصاحب��ه با روزنامه هندلزب�الت آلمان از دولت این 
کشور برای عدم حمایت کافی از توسعه خودروهای 
برقی انتقاد کرده و گفت��ه بود آلمان برای یک بازار 
خودروی بس��یار ب��زرگ، بدترین مش��و‌ق‌ها را برای 
خودروه��ای برقی دارد و دولت این کش��ور تنها به 
خواسته‌های خودروسازان بزرگ آلمانی توجه دارد.

واردات

خودروهای برقی

بین‌الملل

دوشنبه
107 اسفند 1394 خودرو

نمایش��گاه  نخس��تین 
صنع��ت  توانمندی‌ه��ای 
خ��ودروی ایران روز گذش��ته 
کار خود را آغ��از کرد تا یکی 
رویداده��ای  مهم‌تری��ن  از 
صنعتی ایران در پس��ابرجام و 
به گفته مسئولان برگزاری‌اش 
با اس��تانداردهای جهانی، رقم 

بخورد. 
نمایش��گاه‌های  س��الانه 
اس��تان‌های  در  بی‌ش��ماری 
ح��وزه  در  ای��ران  مختل��ف 
وابس��ته،  و صنای��ع  خ��ودرو 
برگ��زار می‌ش��ود که ش��اید 
اس��تانداردترین  و  بزرگ‌ترین 
بت��وان  را  نمایش��گاه‌ها  ای��ن 
که  دانست  نمایشگاه مش��هد 
باز ه��م کاس��تی‌های خود را 
س��ال‌های  ط��ول  در  و  دارد 
تحریم به‌ویژه یکی، دو س��ال 
اخی��ر، بیش��تر ش��ویی برای 
محصولات چینی بوده اس��ت. 
نمایش��گاه  نخس��تین  ح��الا 
توانمندی‌ه��ای  بین‌الملل��ی 
صنعت خ��ودروی ای��ران، در 
دل پایتخت آغاز به کار کرده 
و به مدت چهار روز نیز برقرار 

خواهد بود. 
این نمایش��گاه در 28 هزار 
متر مربع از فضای نمایشگاهی 
ش��امل 18 هزار‌مت��ر مرب��ع 

 10 و  سرپوش��یده  فض��ای 
هزار متر مرب��ع فضای باز در 
مح��ل دائمی نمایش��گاه‌های 
برگ��زار  ته��ران  بین‌الملل��ی 
 183 آن  در  و  می‌ش��ود 
شرکت قطعه‌ساز، 12 شرکت 
خودروساز، ‌35شرکت سازنده 
‌23ش��رکت  ماش��ین‌آلات، 
دانش‌بنی��ان، 11 ش��رکت در 
بخش تس��ت و آزمون، هشت 
شرکت فعال در بخش انرژی، 
فروش،  شش شرکت لیزینگ و‌
هفت ش��رکت خدمات پس از 
فروش و 24 ش��رکت فعال در 
حضور  س��رمایه‌گذاری  حوزه 

دارند. 
مس��ئولان برگ��زاری ای��ن 
حاش��یه  در  ک��ه  نمایش��گاه 
بین‌المللی  همایش  س��ومین 
خودرو برگزار می‌ش��ود، از آن 
به‌عن��وان بزرگ‌تری��ن رویداد 
منطق��ه در حوزه خ��ودرو یاد 
می‌کنن��د و معتقدن��د تلاش 
ش��ده در برگ��زاری آن، همه 
نمایشگاه‌های  اس��تانداردهای 

بین‌المللی رعایت شود. 
دبیر‌کل  قربان��ی،  ساس��ان 
نمایش��گاه  و  هـمـایـ��ش 
بین‌الملل��ی صنع��ت خودرو، 
پی��ش از ای��ن درب��اره ای��ن 
»فرصت‌امروز«  به  نمایش��گاه 
گفت��ه ب��ود: »این نمایش��گاه 
ب��ا نمایش��گاه‌هایی که پیش 

از ای��ن در صنع��ت خ��ودرو 
اس��ت.  متفاوت  ش��ده،  دیده 
ما ت�الش کرده‌ای��م در کنار 
محصولات شرکت‌های  عرضه 
قطعه‌سازی،  و  خودروس��ازی 
نش��ان  هم  تولید  فرآیندهای 
دهی��م. فرآیند تس��ت خودرو 
و آزمون‌ه��ای ج��اده‌ای که از 
جمله این فرآیندها هس��تند، 
نش��ان  نمایش��گاه  ای��ن  در 
داده خواه��د ش��د. همچنین 
خودروس��ازی  ش��رکت‌های 
خارجی ک��ه با ایران همکاری 
می‌کنن��د محصولات��ی را که 
در ایران تولید خواهد ش��د به 

نمایش خواهند گذاشت.«
او معتقد بود استانداردهای 
نمایش��گاه  ی��ک  برگ��زاری 
ای��ن  در  جهان��ی  کلاس  در 

نمایشگاه رعایت شده است. 
ب��ا  نمایش��گاه  نخس��تین 
بین‌الملل��ی  اس��تانداردهای 
ک��ه صرف��ا ش��رکای خارجی 
خودروس��ازان ح��ق حض��ور 
در آن را داش��ته و می‌توانن��د 
محص��ولات خود را به نمایش 
بگذارند، کار خود را آغاز کرده 
است. اکنون اگر از بعد دیگری 
ب��ه ماجرا نگاه کنی��م، به این 
برخی  که  می‌رس��یم  موضوع 
از منتق��دان برگ��زاری چنین 
نمایشگاه و همایشی را ریخت 
و پاش اضافی در بحران مالی 

اکنون  خودروسازان می‌دانند. 
پرسش اینجاس��ت که چنین 
نمایشگاهی چه فایده‌ای برای 
صنعت خودرو خواهد داشت؟ 
س��نجری،  کریمی  حس��ن 
کارش��ناس صنع��ت خ��ودرو 
در پاس��خ به این پرس��ش به 
»فرصت امروز« می‌گوید: »اگر 
برگزاری چنین نمایشگاهی با 
و هم��ه  باش��د  برنامه‌ری��زی 
بخش‌ه��ای مرتبط در جریان 
برگزاری آن باش��ند، می‌تواند 
بهره‌ خوبی برای خودروسازان 
از دو جه��ت در پ��ی داش��ته 
جری��ان  در  یک��ی  باش��د؛ 
تولیدکنن��دگان  قرار‌گرفت��ن 
و  موج��ود  ظرفیت‌ه��ای  از 
دیگ��ری امض��ای قرارداد‌های 
تازه است. در همه جای دنیا، 
بین‌المللی در  نمایش��گاه‌های 
این س��طح تشکیل می‌شود تا 
شرکت‌های بزرگ علاوه بر به 
محصولات  گذاش��تن  نمایش 
خود، دستاوردهای‌ش��ان را با 

یکدیگر شریک ‌شوند.«
یک��ی از فرصت‌هایی که به 
گفته مسئولان برگزاری نقطه 
تفاوت این نمایش��گاه اس��ت، 
پررنگ قطعه‌س��ازان  حض��ور 
اس��ت؛ حضوری که در س��ایر 
نمایش��گاه‌ها نیز دیده می‌شد 
ام��ا گویا در این نمایش��گاه‌ها 
فراگیرتر خواهد  و  پررنگ‌ت��ر 

بود. ب��ه اعتقاد کارشناس��ان، 
یک��ی از نقاط ضعف صنایع ما 
این اس��ت که از ظرفیت‌های 
صنای��ع پایی��ن دس��تی خود 
بی‌خبرند. حالا حضور زنجیره 
تامین قطعات خودرو به شکل 
یکدس��ت، برای خودروسازان 

فرصت به شمار می‌رود؟ 
سنجری در این زمینه بیان 
می‌کند: »در هیچ کجای دنیا، 
زنجیره تامین بدون اتصال به 
صنعت خودرو رشد نمی‌کند. 
بارز این موضوع، ترکیه  مثال 
و مکزی��ک هس��تند ک��ه هر 
دو از جمل��ه کش��ورهای تازه 
توسعه‌یافته در صنعت خودرو 
ای��ن کش��ورها  در  هس��تند. 
زنجیره تامین در کنار خطوط 
تولید خ��ودرو ش��کل گرفته 
است. بنابراین اگر ما بخواهیم 
از این نمایشگاه‌ها بهره‌برداری 
س��طح  باید  کنی��م  درس��ت 
صنعت خ��ودروی خود را بالا 

ببریم.«
نمایش��گاه  نخس��تین  در 
توانمندی‌ه��ای  بین‌الملل��ی 
صنع��ت خ��ودرو از یک��ی از 
ش��رکت  س��واری  محصولات 
بنز و س��امانه مرجع اطلاعات 
خودرو رونمایی شد، همچنین 
محصولات آینده ش��رکت پژو 
در ایران نیز در این نمایشگاه 
به نمایش گذاشته شده است.

بلیت بازار بکر ایران در دست خودروسازان خارجی

مشعل نمایشگاه خودرو روشن شد

 Consumer« هر ساله، مجله
Reports« و تی��م حرفه‌ای آنها 
خودرو‌های مختل��ف را امتحان و 
از می��ان آنها بهترین‌های‌ش��ان را 

انتخاب می‌کنند. 
ب��رای اینکه ای��ن خودرو‌ها در 
بین بهترین‌ها ق��رار گیرند، باید 
در جاده آزمایش��ی نتیجه خوبی 
به دس��ت بیاورند، قاب��ل اعتماد 
و دارای امنی��ت بالایی باش��ند، 
عملکرد خوبی در تست تصادفات 
داشته باشند و در نظرسنجی‌های 
این مجل��ه در رابطه ب��ا رضایت 
مالک نمره بالایی را کسب کنند. 
بسیار  امسال  بهترین‌های  لیست 
متنوع اس��ت و ش��امل مدل‌های 
از خودرو‌های کوچک  مختل��ف، 
پیکر،  غ��ول  تا شاس��ی‌بلند‌های 
می‌ش��ود. در مجموع 10 خودرو 
در ای��ن لیس��ت ق��رار دارند که 
ش��امل هفت خ��ودرو ژاپنی، دو 
آمریکایی و یک کره‌ای می‌شود. 

 
بهترین خودرو سدان: تویوتا 

کمری )24.089 تا 32.603 دلار(
ک��ه  اس��ت  زی��ادی  م��دت   

تویوت��ا کم��ری محبوب‌تری��ن و 
برای  اعتماد‌ترین خ��ودرو  قاب��ل 
اس��ت  آمریکای��ی  خانواده‌ه��ای 
و آخری��ن نس��ل ای��ن م��دل نیز 
از ای��ن قانون مس��تثنا نیس��ت. 
 »Consumer Reports«
نوش��ت: تویوت��ا کمری هر س��ال 
نشان می‌دهد که خودرویی بسیار 
قابل اعتماد اس��ت و با عملکردی 
خیره‌کننده در آزمایش تصادف یک 

سدان بی‌نقص محسوب می‌شود. 
 

بهترین خودرو  
»subcompact«: هوندا 

فیت )19.025 دلار(
با وج��ود انتقال بی��ش از حد 
ص��دای بی��رون از ماش��ین ب��ه 
داخل اتاق و س��واری خش��ک، 
ای��ن خودرو ب��ه دلی��ل مصرف 
س��وخت بسیار کم، دست فرمان 
تیز و فض��ای داخلی بزرگ جزو 
بهترین‌های لیست ما قرار دارد. 

 
 

 :»compact« بهترین خودرو
سوبارو ایمپرزا

)21.345 تا 22.345 دلار(
ب��ه دلی��ل  ایمپ��رزا  س��وبارو 

س��واری، کنترل، فضای داخلی، 
تکنول��وژی امنیتی، نتیجه خوب 
در تست تصادفات و سیستم دو 
دیفرانس��یل خود مورد تحسین 

این مجله قرار گرفته است. 
 

بهترین شاسی بلند لوکس: 
لکسوس RX  )51.630 تا 

57.565 دلار(
 این م��دل از لکس��وس برای 
دو دهه پیش��تاز کلاس شاس��ی 
بلند‌های س��ایز متوس��ط بوده و 
به نظر می‌رس��د ای��ن حکمرانی 

همچنان ادامه دارد. 
این مجله لکسوس را به دلیل 
ات��اق بی‌ص��دا و راح��ت، انتقال 
نیروی بسیار خوب، رانندگی نرم 
و طراحی اتاق بس��یار شیک در 
لیس��ت 10 خودروی برتر س��ال 

قرار داده است. 
 
 

مزدا   :»roadster« برتری��ن 
MX-5 میاتا )29.905 دلار(

همیش��ه   5-mx م��زدا 
پرفروش‌تری��ن خودرو در کلاس 

خود بوده است. 
این مدل مزدا ترکیبی از سایز 

کوچ��ک، کنترل بس��یار خوب و 
یک موتور بی‌نقص است. 

 
بهترین شاسی بلند 

جمع‌و‌جور: سوبارو فورستر 
)27.145(

این شاسی بلند دارای سیستم 
دو دیفرانس��یل بس��یار موف��ق، 
فض��ای داخل��ی زی��اد، رانندگی 
راحت و انس��جام رانندگی بسیار 

خوب است. 
 

بهترین شاسی بلند سایز 
متوسط: کیا سورنتو 

)37.915 دلار(
کیا سورنتو در بازار این کلاس 
از خودرو‌ه��ا می‌درخش��د. ای��ن 
خ��ودرو دارای تمام��ی امکانات 
یک خودرو بس��یار خوب اس��ت 
و ب��ا توجه به قیمت، ویژگی‌های 
بس��یار خوبی را ب��ه خریدارانش 

ارائه می‌دهد. 
 
 

بهترین مینی وَن: تویوتا سیِنا 
)35.810 تا 38.201 دلار(

تویوتا سینا از سال 1998 یکی از 
بهترین‌های کلاس مینی ون بوده 

است. سینا یک وسیله بسیار قابل 
اطمینان با امکانات بس��یار مدرن 
است و تمامی آن چیزی است که 

یک خانواده به آن نیاز دارد. 
 

 : »Pickup« بهترین وانت
150-F فورد

ای��ن مجله این م��دل از فورد 
را به دلیل س��اختار س��بک وزن 
آلومینیوم��ی بدن��ه آن و مصرف 
س��وخت اقتصادی‌اش نسبت به 
مدل قبلی تحسین کرده است. 

علاوه بر آن، اتاق بسیار بزرگ 
ف��ورد خری��داران  و بی‌ص��دای 
اس��ت.  ک��رده  زده  ش��گفت  را 
همچنین، ف��ورد f-150 در هر 
ن��وع ش��رایط ج��اده‌ای عملکرد 

بسیار خوبی دارد. 
 

بهترین سدان بزرگ: 
شورولت ایمپالا 

)39.110 دلار(
ایمپ��الا خودرویی منس��جم و 
راحت، ترکیبی از سواری راحت 
و دس��ت فرمان خوب اس��ت که 
تع��دادی از خودرو‌ه��ای لوکس 
را در کلاس خ��ود مغلوب کرده 

است. 
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در آخرین آمار اعلام ش��ده از س��وی ستاد انتخابات 
وزارت کش��ور، لیس��ت اصلاح‌طلبان همچنان در صدر 
30نفر اول قرار داش��ت. به گزارش ایلنا، نتایج انتخابات 
 مجلس ش��ورای اس�المی در حوزه ته��ران از مجموع

۲ میلی��ون و ۷۰۵ ه��زار و ۸۸۹ رأی و ۳۹۳۶ صندوق 
به شرح زیر است: 

لیست 30نفره مجلس شورای اسلامی
۱- محمدرضا عارف یک میلیون و ۳۲۳ هزار و ۶۴۳ 
رای. ۲- عل��ی مطهری یک میلیون و ۱۸۵ هزار و ۳۹۸ 
رای. ۳-علیرضا محجوب یک میلیون و ۷۶ هزار و ۵۳۶ 
رای. ۴-س��هیلا جلودارزاده یک میلی��ون و ۷۰ هزار و 
۳۷۹ رای. ۵-الی��اس حضرتی ی��ک میلیون و ۴۷ هزار 
و ۶ رای. ۶-کاظ��م جلال��ی یک میلی��ون و ۲۷ هزار و 
۷۲۸ رای. ۷-محمدرض��ا بادامچی ی��ک میلیون و ۱۸ 
هزار و ۹۰۳ رای. ۸-فریده اولاد قباد یک میلیون و ۱۱ 
ه��زار و ۳۵۵ رای. ۹-مصطفی کواکبی��ان ۹۸۷ هزار و 
۵۰۱ رای. ۱۰- سیده فاطمه حسینی ۹۸۷ هزار و ۱۲۹ 
رای. ۱۱- پروانه سلحش��وری ۹۷۲ ه��زار و ۵۲۵ رای. 
۱۲-ابوالفضل س��روش ۹۷۰ هزار و ۶۲۹ رای. ۱۳-علی 
نوبخ��ت حقیقی ۹۵۹ ه��زار و ۹۹۰ رای. ۱۴-غلامرضا 
حیدری ۹۵۷ هزار و ۹۵۱ رای. ۱۵-مهدی ش��یخ ۹۵۵ 
ه��زار و ۵۹۹ رای. ۱۶- فاطم��ه س��عیدی ۹۵۴ هزار و 
۴۹۳ رای. ۱۷-محم��ود صادق��ی ۹۵۳ ه��زار و ۳۲۹ 
رای. ۱۸-محمدعل��ی وکیل��ی ۹۵۰ ه��زار و ۸۰۱ رای. 
۱۹-به��روز نعمتی ۹۴۲ ه��زار و ۱۸۶ رای. ۲۰-پروانه 
ماف��ی ۹۴۱ هزار و ۸۵۸ رای. ۲۱-فاطمه ذوالقدر ۹۳۶ 
هزار و ۸۲۵ رای. ۲۲-س��یدفرید موس��وی ۹۲۱ هزار و 
۹۴ رای. ۲۳-محمدج��واد فتحی ۹۲۱ هزار و ۲۱ رای. 

۲۴-طیبه سیاوش��ی شاه‌عنایتی ۹۱۸ هزار و ۸۴۰ رای. 
۲۵-محمدرضا نجفی ۹۱۸ هزار و ۶۹۷ رای. ۲۶-داوود 
محمدی ۹۱۸ هزار و ۴۰۷ رای. ۲۷-محس��ن علیجانی 
زمانی ۹۱۵ هزار و ۵۴ رای. ۲۸-احمد مازنی ۹۰۸ هزار 
و ۹۵۴ رای. ۲۹-علیرض��ا رحیم��ی ۹۰۵ هزار و ۵۵۵ 

رای. ۳۰-عبدالرضا هاشم‌زایی ۸۸۶ هزار و ۵۵۱ رای. 

بیرون مانده‌های مجلس شورای اسلامی
۳۱- غلامعل��ی ح��داد ع��ادل ۸۷۶ ه��زار و ۳۱۱ 
رای. ۳۲-مرتض��ی آقاتهران��ی ۷۳۱ ه��زار و ۵۱۲ رای. 
۳۳-مرضیه وحید دس��تجردی ۷۲۰ هزار و ۲۵۲ رای. 
۳۴-سیدمحمدحس��ن ابوترابی‌ف��رد ۷۱۹ هزار و ۷۳۲ 
رای. ۳۵-احمد توکلی ۷۰۲ هزار و ۴۴۴ رای. ۳۶-بیژن 
نوباوه وطن ۶۴۹ ه��زار و ۷۱ رای. ۳۷-علیرضا ذاکانی 
۶۳۴ هزار و ۱۸۶ رای. ۳۸-یحیی آل اسحاق ۶۳۱ هزار 
و ۴۰۵ رای. ۳۹-فاطم��ه رهب��ر ۶۳۰ هزار و ۹۴۴ رای. 
۴۰-مهرداد بذرپاش ۶۲۷ هزار و ۱۷۶ رای. ۴۱-فاطمه 
آلیا ۶۲۲ هزار و ۱۲۶ رای. ۴۲-لاله افتخاری ۶۱۰ هزار 
و ۴۸۶ رای. ۴۳-مجتب��ی رحماندوس��ت ۶۰۸ ه��زار و 
۵۹ رای. ۴۴-محمد س��لیمانی ۶۰۱ هزار و ۷۰۷ رای. 
۴۵-غلامرض��ا مصباحی مقدم ۶۰۰ ه��زار و ۱۵۰ رای. 
۴۶-حس��ین مظفر ۵۹۸ ه��زار و ۸۵۵ رای. ۴۷-الیاس 
ن��ادران ۵۹۸ هزار و ۶۹۹ رای. ۴۸-پرویز داوودی ۵۸۸ 
هزار و ۷۵۳ رای. ۴۹-اس��ماعیل کوث��ری ۵۸۵ هزار و 

۱۲۶ رای. ۵۰-زهره الهیان ۵۸۲ هزار و ۱۰۱ رای. 

خبرگان و رأی آورندگان
آرای پنجمی��ن دوره  نتیج��ه ش��مارش  تازه‌تری��ن 
انتخابات مجلس خبرگان رهبری در تهران اعلام ش��د. 

بنا بر اطلاعیه ش��ماره ۷۳ ستاد انتخابات کشور، اسامی 
منتخب��ان انتخاب��ات پنجمین دوره مجل��س خبرگان 
 رهبری آرای حوزه انتخابیه اس��تان ته��ران از مجموع

۵ هزار و ۷۵۰ صندوق و 3 میلیون و ۸۸۹ هزار و ۸۷۷ 
آرای ماخوذه شمارش شده به ترتیب زیر اعلام می‌شود: 
۱ - اکبر هاش��می بهرمانی با 2میلی��ون و ۱۳۲ هزار و 
۶۵۶ رای. ۲ - محمدآق��ا امامی با 2 میلیون و ۱۰۱ هزار و 
۸۹۲ رای. ۳ - حسن روحانی با 2میلیون و ۶۹ هزار و۷۸۵ 
 رای. ۴ - محسن قمی با 2 میلیون و ۵۶ هزار و ۵۹۳ رای.
۵ - محمدعلی موحدی با یک میلیون و ۹۶۲ هزار و ۴۹۵ 
رای. ۶ - قربانعلی دری نجف آبادی با یک میلیون و ۸۹۰ 
ه��زار و ۹۴۴ رای. ۷ - س��یدابوالفضل میرمحمدی با یک 
میلیون و ۸۰۸ هزار و چهار رای. ۸ - محمد محمدی نیک 
)ری ش��هری( با یک میلیون و ۷۹۵ هزار و ۲۳۱ رای. ۹ - 
ابراهیم حاج امینی نجف آبادی با یک میلیون و ۷۴۵ هزار و 
۶۴ رای. ۱۰ - سیدمحمود علوی با یک میلیون و ۵۷۴ هزار 
و ۵۹۶ رای. ۱۱ - نصرالله شاه آبادی با یک میلیون و ۳۲۶ 
هزار و ۷۰۲ رای. ۱۲ - محمدعلی تسخیری با یک میلیون 
و ۳۲۱ هزار و ۹۶۲ رای. ۱۳ - محس��ن اس��ماعیلی با یک 
میلیون و ۳۰۴ هزار و ۶۲۳ رای. ۱۴ - محمدحس��ن زالی 
با یک میلی��ون و ۲۳۸ هزار و ۱۶ رای. ۱۵ - احمد جنتی 
با یک میلیون و ۲۳۲ هزار و ۹۳۹ رای. ۱۶ - سیدهاشمی 

بطحایی با یک میلیون و ۲۱۳ هزار و ۷۶۸ رای. 

بیرون مانده‌های لیست خبرگان 
۱۷ - محمد یزدی با یک میلیون و ۱۵۹ هزار و ۱۵۰ 
رای. ۱۸ - س��یدمحمد سجاد عطاآبادی با یک میلیون 
و ۱۰۷ هزار و ۱۲۱ رای. ۱۹ - تقی مصباح با ۹۴۰هزار 

و ۵۱۶ رای.

68درصد جمعیت کشور تحت تاثیر خشکسالی قرار دارد
ش��اهرخ فاتح، رئیس مرکز ملی خشکسالی و مدیریت 
بحران س��ازمان هواشناسی کشور با تاکید بر اینکه عمده 
مناطق کشور همچنان با خشکسالی‌های بلندمدت مواجه 
هس��تند، گف��ت: 68 درصد از کل جمعیت کش��ور تحت 
تاثیر ش��دت‌های مختلف خشکس��الی بلند‌مدت زندگی 

می‌کنند. 
فاتح در مورد وضعیت خشکسالی کشور افزود: شاخص 
خشکس��الی هواشناس��ی SPEI پنج ماهه نشان می‌دهد 
بس��یاری از مناطق غربی و ش��مال غربی کش��ور دارای 
شرایط ترس��الی بود‌ه‌اند که در این رابطه به‌ویژه می‌توان 
به مناطقی از استان‌های ایلام، کرمانشاه و لرستان اشاره 
ک��رد. در مقابل و براس��اس همین ش��اخص کوتاه‌مدت، 
مناطقی از اصفهان، چهارمحال و بختیاری، یزد، خراسان 
جنوبی، شمال کرمان، سیستان و بلوچستان، بخش‌هایی 
از خراسان رضوی و سمنان و مناطقی از استان مازندران 

با خشکسالی‌های ضعیف تا شدید مواجه بوده‌اند. 
رئیس مرکز ملی خشکسالی و مدیریت بحران سازمان 

هواشناسی افزود: بررسی ش��اخص بلندمدت خشکسالی 
نش��ان‌دهنده این است که به اس��تثنای جنوب سیستان 
و بلوچستان و ش��مال آذربایجان شرقی و اردبیل، عمده 
مناطق کش��ور با خشکس��الی‌های خفیف تا بسیار شدید 

مواجه هستند. 
به گفته فاتح، این وضعیت نش��ان‌دهنده این اس��ت که 
خشکس��الی‌های بلندمدت و انباشته‌شده به هیچ‌وجه در 
کوتاه‌م��دت و دفعتی و با بارش‌ه��ای کوتاه‌مدت جبران 
نمی‌ش��ود، بنابراین رعای��ت راهکاره��ای لازم و مواجهه 
منطقی با پدیده خشکس��الی و کمبود آب در کش��ور به 

طور دائمی ضرورت دارد. 
فات��ح درخص��وص اندازه‌گیری درصد مس��احت تحت 
تاثیر طبقات مختلف خشکس��الی هواشناسی اظهار کرد: 
بر مبنای ش��اخص SPEI هفت س��اله منته��ی به پایان 
بهم��ن ماه 94، حدود یک درصد مس��احت کل کش��ور 
تحت تاثیر خشکس��الی بس��یار ش��دید و حدود 6 درصد 
مساحت کشور دچار خشکس��الی شدید است، همچنین 

حدود 28 درصد مس��احت کشور با خشکسالی متوسط و 
حدود 30 درصد از مس��احت کشور با خشکسالی خفیف 
مواجه اس��ت. درمقابل و براساس این شاخص تنها حدود 
4 درصد مس��احت کش��ور تحت تاثیر شدت‌های مختلف 
ترسالی اس��ت و بر مبنای این شاخص، حدود 31 درصد 

از مساحت کشور نیز در شرایط طبیعی خود قرار دارد. 
رئیس مرکز ملی خشکس��الی و مدیریت بحران افزود: 
ع�الوه ب��ر مطالعه درصد مس��احت تحت تاثی��ر طبقات 
مختلف خشکس��الی، میزان درص��د جمعیت تحت تاثیر 
این پدی��ده نیز مورد محاس��به قرار گرفته اس��ت که بر 
مبنای ش��اخص SPEI هفت ساله منتهی به پایان بهمن 
ماه 94، حدود یک درصد جمعیت کل کشور تحت تاثیر 
خشکسالی بسیار شدید و حدود 6 درصد از هموطنان در 
مناطقی با خشکس��الی شدید زندگی می‌کنند. همچنین 
حدود 29 درصد از جمعیت کشور در خشکسالی متوسط 
و ح��دود 33 درص��د از س��اکنان کش��ور درمناطق��ی با 

خشکسالی خفیف سکونت دارند. 

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل

وزارت امور خارجه روس��یه با انتش��ار بیانیه‌ای از تماس 
تلفنی رئیس دس��تگاه دیپلماس��ی این کش��ور با همتای 
آمریکایی خ��ود خبر داد. به گزارش خبرگزاری فرانس��ه، 
دستگاه دیپلماسی روسیه اعلام کرد، در این تماس تلفنی، 
جان ک��ری، وزیر امور خارجه آمریکا و س��رگئی لاوروف، 
همتای روسی وی از آغاز اجرای توافق آتش‌بس در سوریه 
استقبال کرده و به بحث و گفت‌وگو درباره راه‌های حمایت 
از اجرای این توافق از طریق همکاری میان نیروهای نظامی 
این دو کشور پرداختند. وزارت امور خارجه روسیه در ادامه 
این بیانیه آورده است: در این تماس تلفنی، کری و لاوروف 
درباره دورنمای ادامه فرآیند مذاکرات صلح در س��وریه در 
چارچوب توافق‌های بین‌المللی رایزنی کردند. وزیران امور 
خارجه روسیه و آمریکا همچنین بر اهمیت همکاری میان 

دو کشور با هدف پیشبرد اجرای توافق آتش‌بس و فرآیند 
صلح تأکید کردند. کری و لاوروف همچنین درباره راه‌های 
حص��ول اطمینان از اجرای کامل توافق آتش‌بس گفت‌وگو 
کردند. در همین حال، خبرگزاری اس��پوتنیک گزارش داد 
ک��ه وزیران امور خارج��ه آمریکا و روس��یه در این تماس 
تلفنی، درباره آماده‌س��ازی قطعنامه‌ای در ش��ورای امنیت 
س��ازمان ملل متحد درباره کره ش��مالی گفت‌وگو کردند. 
در بیانیه وزارت خارجه روس��یه آمده است: دیپلمات‌های 
ارشد آمریکا و روس��یه به دقت جزییات مربوط به تدارک 
قطعنامه جدید ش��ورای امنیت س��ازمان ملل برای پاسخ 
دادن به فعالیت‌های هس��ته‌ای و موش��کی کره شمالی را 
که ناقض قطعنامه‌های موجود ش��ورای امنیت بوده مورد 

بحث قرار دادند. 

رایزنی لاوروف و کری درباره آتش‌بس سوریه و قطعنامه علیه کره شمالی

 یک منبع محلی در اس�تان نینوا 
از ناپدید ش�دن زن آلمان�ی ابوبکر 

بغدادی خبر داد. 
 ی�ک منب�ع آگاه اعالم ک�رد که 
دولت انگلیس به ص�ورت محتاطانه 
مستش�ارانی را ب�ه منظ�ور ایج�اد 
ارتش�ی برای مب�ارزه ب�ا داعش در 

لیبی مستقر کرده‌ است. 
روز گذش�ته علی لاریجانی، رئیس مجلس شورای اسالمی و کاندیدای این 

مجلس در دوره دهم از ستاد انتخابات وزارت کشور دیدار کرد

تیتر اخبار

رض��ا قدیمی مدیرعامل ش��رکت س��اماندهی صنایع و 
مش��اغل شهر تهران در نشست خبری مانور سالانه عوامل 
اجرای��ی کنترل و مب��ارزه با جانوران مضر ش��هری اظهار 
داشت: دو س��ال اس��ت که موضوع کنترل جانوران مضر 
شهری به شرکت ساماندهی صنایع و مشاغل شهر تهران 
س��پرده شده است که ما دو موضوع را در این دو سال در 
دس��تور کار خود قرار دادیم. قدیمی در ادامه با اش��اره به 
۳۰۰ نی��روی آموزش‌دیده برای مقابل��ه با جانوران موذی 
در تهران گفت: این ۳۰۰ نیرو با اس��تفاده از س��مومی که 
مورد تأیید بوده و اس��تانداردهای بین‌المللی را دارا است، 

به مقابله با موش‌ها می‌پردازد. 
مدیرعامل ش��رکت س��اماندهی صنایع و مش��اغل شهر 

تهران با اش��اره ب��ه اینکه آم��ار فعلی موش‌ه��ای تهران 
یک‌میلی��ون و ۴۰۰ هزار عدد اس��ت، اظهار ک��رد: تعداد 
موش‌های تهران به نس��بت س��ال گذشته ۴۰۰ هزار عدد 
کاهش یافته است. در واقع ما نه‌تنها جلوی تکثیر موش‌ها 
را گرفته‌ای��م، بلکه از تعداد آنها نیز کاس��ته‌ایم. او با بیان 
این مطلب که روش‌های مقابله با موش در دو س��ال اخیر 
مثمرثمر بوده اس��ت، گفت: اگر این شیوه‌ها کارآمد نبود، 
تعداد موش‌ها تاکنون به ۳میلیون می‌رس��ید. مدیرعامل 
ش��رکت ساماندهی صنایع و مش��اغل شهر تهران با اشاره 
به برخی آمار توهم��ی درباره ۲۰ تا ۳۰ میلیون موش در 
تهران اظهار کرد: این آمار اصلا صحت ندارد و ما در سال 

۹۵ وضعیت‌مان به مراتب بهتر از امسال خواهد بود. 

وضعیت شهر موش‌ها

س�خنگوی  ملک�ی،  س�یدجلال   
س�ازمان آت�ش نش�انی و خدم�ات 
از  ته�ران  ش�هرداری  ایمن�ی 
در  گازوئی�ل  منب�ع  آتش‌س�وزی 
زیرزمی�ن یک س�اختمان نیمه کاره 

در منطقه الهیه خبرداد. 
 کارشناسان حیات‌وحش نیکاراگوئه 
اعلام کردند: حداقل 75 قلاده میمون  
»جیغ‌کش« بومی جنگل‌های استوایی 
در جنوب غرب این کشور تلف شده‌اند. 

57 دستگاه واگن مترو روز یکشنبه در آیینی با حضور شهردار پایتخت و جمعی 
از مدیران شهری وارد ناوگان حمل‌و‌نقل ریلی شهر تهران شد
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مجموع��ه بازیگران و فیلمس��ازان  »پنجاه طیف گرِی« 
شنبه‌شب در سی‌و‌شش��مین مراسم سالانه جوایز تمشک 
طلایی ک��ه مخصوص بدترین‌های س��ال در صنعت فیلم 
اس��ت و در لس‌آنجل��س برگزار می‌ش��ود، بیش��تر جوایز 
را از‌ آن خ��ود کردن��د. فیل��م  »پنجاه طی��ف گری« در 
تس��اوی با فیلم  »چهار ش��گفت‌انگیز« که همه یک‌صدا 
از افتض��اح ‌ب��ودن آن می‌گفتند، جایزه بدتری��ن فیلم را 
به خ��ود اختصاص داد و بازیگران اصل��ی این فیلم یعنی 
جیم��ی دورنان و داکوتا جانس��ون هم ب��ه ترتیب جوایز 
بدتری��ن بازیگر م��رد و زن و همچنین جایزه بدترین زوج 
سینمایی را از آن خود کردند. فیلمنامه کِلی مارسل برای 
این فیلم هم جای��زه بدترین فیلمنامه را برد. درآمد ۵۰۰ 
میلی��ون دلاری این فیل��م در باکس‌آفیس جهانی ممکن 
اس��ت بعضی از این زخم‌ها را درمان کند، اما سلطه‌گری 
بی‌چون‌و‌چ��رای  »پنجاه طیف گری« در جوایز تمش��ک 

طلایی انکارناپذیر است.
از دیگر جوایز نیز می‌توان به فیلم »چهار شگفت‌انگیز« 
اشاره کرده که جایزه بدترین بازسازی و بدترین کارگردانی 
را دریاف��ت کرد. جایزه بدترین بازیگر نقش مکمل به ادی 
ردمین، بازیگر برنده جایزه اس��کار برای نقش��ش در فیلم  
»صعود ژوپیتر« رس��ید و کِیلی کوئوکو هم برای دو فیلم  
»تاریخ عروسی« و  »آلوین و چیپمانکس« جایزه بدترین 

بازیگر زن نقش مکمل را گرفت.
البت��ه در جوای��ز تمش��ک طلای��ی که در مرکز ش��هر 
لس‌آنجلس برگزار ش��د، همه خبرها بد نبودند. سیلوستر 
اس��تالونه موفق شد نخس��تین جایزه  »رستگاری تمشک 
طلای��ی« را به خاطر بازگش��ت موفقش در فیلم  »کرید« 
از آن خود کند. البته باید به این نکته هم اش��اره کرد که 
اس��تالونه هنوز رکورددار دریافت بیشترین جوایز تمشک 

طلایی است! 

 »پنجاه طیف گری« برنده بلامنازع جوایز تمشک طلایی شد

 اس�تیون اسپیلبرگ با فیلمنامه‌ای 
از برادران کوئن  »پل جاسوس�ان« را 
ساخته است که امسال یکی از رقیبان 

جدی اسکار است. 
  جنت�ی، وزی�ر فرهنگ و ارش�اد 

اسلامی اعلام کرد این وزارتخانه به 
بازنگری و تغییر رویکرد رویدادهای 

هنری اهتمام دارد. 
مراسم تشییع پیکر زنده‌یاد فرج‌الله سلحشور، کارگردان تلویزیون و سینما با 

حضور پرتعداد مردم، مسئولان و هنرمندان برگزار شد
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س��رمربی تیم فوتبال رئال مادرید گفت با شکستی که 
این تیم در داربی ش��هر مادرید متحمل شد دیگر شانسی 
ب��رای قهرمانی لالیگا ندارد. تی��م فوتبال رئال مادرید روز 
گذش��ته در داربی مادرید و در ورزش��گاه سانتیاگو برنابئو 
با نتیجه یک بر صفر مقابل اتلتیکومادرید تن به شکس��ت 
داد. رئ��ال مادرید اکن��ون با ۹ امتیاز اختلاف نس��بت به 
بارسلونا که یک بازی هم کمتر دارد، شانس چندانی برای 
قهرمان��ی در لالیگا ندارد. زی��ن الدین زیدان گفت: من به 
بازیکنانم گفته بودم اگر بازی ب��ا اتلتیکومادرید را ببازیم 

قهرمانی از دس��ت می‌رود. البته قرار نیس��ت لالیگا را دور 
بیندازیم. هر چه اتف��اق بیفتد دیگر اهمیتی ندارد. من از 
نتیجه‌ای که مقابل اتلتیکو حاصل شد رضایت ندارم اما در 
حال حاضر مهم‌ترین چیز این اس��ت که به بازی بعد فکر 
کنی��م. آنگونه که برای این بازی آماده ش��ده بودیم بازی 
نکردیم. باید بیش��تر کار کنیم. وقتی ش��ما با تیمی بازی 
می‌کنید که چهارش��نبه بازی ک��رده باید عملکرد بهتری 
داشته باشید. آنها نمی‌توانند با آرامش وارد بازی شوند اما 

آنها پرتلاش ظاهر شدند و کار را دشوار کردند. 

رئال مادرید شانس قهرمانی ندارد

 شیخ سلمان، رئیس کنفدراسیون 
فوتبال آس�یا اعتراف کرد بعضی از 
کشورها در انتخابات ریاست فیفا به 

وعده خود عمل نکردند. 
 گواردیولا، س�رمربی اس�پانیایی 
از عملکرد ش�اگردانش در  بای�رن 
دی�دار براب�ر ولفس�بورگ رضایت 
کام�ل دارد و ب�ه س�تایش از آنها 

پرداخت. 
رونی، کاپیتان منچس�تریونایتد با آس�یب دیدگی مبهم مواجه ش�ده و این 

احتمال وجود دارد که جام ملت‌های اروپا 2016 را از دست بدهد.
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ملت کار را تمام کرد
رئیس‌جمهوری با انتش�ار یادداشتی کوتاه در صفحه توییتر خود از مردم 
ایران جهت مشارکت در انتخابات تقدیر کرد. او نوشت: »هنرمندانه با رأی 
خود فضای جدیدی خلق کردید. دربرابر ش�ما ملت بزرگ که افتخار تاریخ 

ایران زمین هستید به احترام می‌ایستم.«

ام�ا از آرای انتخابات چه خبر؟ پس از دو روز ش�مارش آرای انتخابات که 
تا عصر دیروز ادامه داش�ت، آیت‌الله هاش�می رفس�نجانی نفر اول منتخب 
خبرگان تهران و محمدرضا عارف نفر اول منتخب مجلس ش�ورای اسلامی 

در تهران بودند. 

آخرین خبرها از شمارش آرای تهران تا عصر روز یکشنبه

تکذیب شایعه ابطال صندوق در مشهد
فرماندار مش��هد تجمیع مجدد آرای مش��هد را تکذیب کرد. رضا منصوری فرماندار مشهد با 
اش��اره به اینکه تجمیع مجدد آرای مردم مش��هد صحت ندارد، اظهار کرد: ما در حال حاضر 
پای س��امانه تجمیع آرا نشستیم و آخرین مرحله را سپری می‌کنیم و منتظریم سامانه وزارت 
کش��ور تجمیع آرا را برای ما باز کند تا ما بتوانیم با هیأت نظارت و ش��ورای نگهبان جلس��ه 
بگذاریم و نتیجه نهایی انتخابات را اعلام و اطلاعیه صادرکنیم. او با اشاره به اینکه تجمیع آرا 
باید تایید شود، اظهار کرد: به دلیل اینکه سامانه جامع وزارت کشور کند است این مراحل به 
طول انجامیده اس��ت؛ چراکه تا وقتی نتوانیم آخرین صندوق‌ها را در سامانه وزارت کشور وارد 

کنیم، نتیجه تجمیع را به ما نمی‌دهند. 
فرماندار مش��هد همچنین گفت: در جاهای دیگر نیز همین‌طور است، در مشهد نیز این روند 
به دلیل تعداد زیاد صندوق‌ها طبیعی اس��ت. او در پاسخ به این سوال که چرا تهران با جمعیتی 
چند برابر مشهد نتایج را به‌صورت مرحله‌ای اعلام کرده است، افزود: برای ما قسمت تجمیع در 

سامانه جامع وزارت کشور تعریف نشده است و این قسمت برای ما قابل دسترس نبود. 

هیچ‌گونه مراسم جشنی از سوی عارف برگزار نمی‌شود
یک مق��ام مطلع در دفت��ر محمدرضا عارف تاکید ک��رد: هیچگونه 
مراس��م جشنی در مقطع فعلی از س��وی هواداران رئیس شورای عالی 
سیاس��ت‌گذاری انتخابات��ی اصلاح‌طلب��ان برگزار نمی‌ش��ود. به دنبال 
سوالات مکرر شهروندان تهرانی از دفتر محمدرضا عارف رئیس شورای 
عالی سیاس��ت‌گذاری انتخاباتی اصلاح‌طلبان مبنی بر برگزاری جشن 
پی��روزی در انتخابات مجلس و نیز انتش��ار برخی ش��ایعات در فضای 
مج��ازی در این خصوص، یک منبع مطل��ع در دفتر عارف اعلام کرد: 
ضم��ن قدردانی از اظهار لطف مردم بزرگوار ایران به‌ویژه ش��هروندان 
محترم ته��ران، به جهت حفظ حرمت ایام فاطمیه هیچگونه مراس��م 
جش��نی در مقطع فعلی از سوی هواداران دکتر عارف برگزار نمی‌شود 
و در صورت لزوم برگزاری جشن پیروزی، بعد از ایام فاطمیه از طریق 

دفتر دکتر عارف به اطلاع مردم بزرگوارمان خواهد رسید. 



با میلیون‌ها طراحی بطری جدید، 
هر كوكاكولای رژیمی منحصر 

به فرد می‌شود

ی��ك كمپی��ن جدی��د تبلیغات��ی، ه��ر بطری 
كوكاكولای رژیمی را به یك اثر سفارش��ی هنری 

تبدیل می‌كند. 
امروزه ش��ما احتمالا كوكاك��ولای رژیمی را به 
خاطر برندینگ نقره‌ای و قرمز آن به یاد می‌آورید 
كه كم و بیش از زمان عرضه نخستین كوكاكولای 
بدون قند در سال 1982 میلادی چندان تغییری 
نك��رده بود ام��ا ب��ه زودی در بازاری كه ش��اهد 
كاهش می��زان فروش نوش��ابه رژیمی هس��تیم، 
 »It’s Mine« برای نخستین‌بار در قالب كمپین
میلیون‌ها بطری نوشابه با طراحی منحصر به فرد 
را خواهید دید كه در فروش��گاه‌های آمریكا عرضه 

می‌شوند. 
بنابرای��ن در چند ماه آین��ده، دیگر هیچ‌یک از  
بطری‌های كوكاكولای رژیمی 340 گرمی دیگری 

دقیقا شبیه هم نخواهند بود. 
به گفته رافائل آسیودو، مدیر گروه کوکا‌كولای 
و  ش��خصی  ش��مالی،  آمری��كای  در  رژیم��ی 
سفارشی‌س��ازی آش��كارا ی��ك رون��د ب��زرگ به 
ش��مار م��ی‌رود. با راه‌ان��دازی نخس��تین كمپین 
 Share« شخصی‌سازی بزرگ كوكاكولا موسوم به
a Cok« در سال 2014، این شركت اسم هزاران 
نفر را روی بطری‌های نوشابه ثبت كرد. ایده انجام 
این كار نوش��تن نام یك ش��خص منحصر به فرد 
روی یك بطری نوش��ابه و عرض��ه آن، مخصوص 
او بود كه البته با رش��د مش��خص آم��ار فروش و 
میزان وفاداری مش��تریان نس��بت به برند، مفید 
واقع ش��د. در رابطه با كوكاك��ولای رژیمی، ایده 
فوق ج��واب داد. در این مورد، اتفاق ش��خصی‌تر 
اس��ت. با دریافت بطری نوشابه جدید كوكاكولای 
رژیمی انگار چیزی را دریافت می‌كنید كه شخص 

دیگری نمی‌تواند به آن دسترسی یابد. 

قابلی��ت   »It’s Mine« ك��ه  همان‌ط��ور 
تاثیر‌گذاری روی برند كوكاكولای رژیمی در آینده 
را خواه��د داش��ت، بس��یاری از تصمیمات بزرگ 
نیز هنوز قطعی نش��ده‌اند. این برای نخس��تین‌بار 
اس��ت كه بطری‌های 340 گرمی منحصر به فرد 
كوكاكولا برای كوكاك��ولای رژیمی به كار گرفته 
ش��ده‌اند. آینده این بطری نوشابه مبهم است. آیا 
موفقیت طرح شخصی‌سازی بطری‌های كوكاكولا 
در گذش��ته تكرار می‌ش��ود؟ هنوز هیچ چیز قابل 

پیش‌بینی نیست. 
ب��ه عقیده آس��یودو، سفارشی‌س��ازی یك روند 
اصلی اس��ت و كوكاكولا قصد استفاده از این ابزار 
برای بازاریابی بیش��تر محصولات خود را دارد اما 
مش��خص اس��ت كه این برند از تجربه قبلی خود 

بهره می‌برد. 
www.fastcodesign.com

عصر اول و دوم بازاریابی سبز 
آیا می‌دانس��تید عصر اول و دوم بازاریابی سبز، 
بازاریاب��ی اکولوژیک��ی و محیط��ی اس��ت؟ عصر 
اول )بازاریابی س��بز اکولوژیک��ی( از نظر تاریخی 
سال‌های دهه 60 و اوایل دهه 70 را در بر می‌گیرد. 
ویژگی‌های عصر اول چنین بود که روی مشکلات 
محیطی خارج��ی مانند آلودگی ه��وا و... تمرکز 
کرده بود. همچنین صنایعی مانند خودروس��ازی، 
نفت و کش��اورزی ـ ش��یمیایی بیشتر مورد بحث 
بود. در این مرحل��ه بود که ارزش‌های محیطی و 
اجتماعی وارد کسب‌وک‌ار شد. رویکرد حل مشکل 
معمولا یک راه ح��ل پایانی بود هر چند خود راه 
حل ممکن بود به افزایش هزینه منجر شود. مثلا 
بهینه‌س��ازی س��وخت در خودرو توس��ط قوانین 
الزامی شد، در نتیجه قیمت خودروها نیز افزایش 
یافت. عصر دوم )بازاریابی سبز محیطی( از اواخر 
دهه 80 آغاز ش��د و مفاهیمی نوین مانند فناوری 
پاک، پایداری، مصرفک‌ننده سبز و مزیت رقابتی 
پدیدار ش��دند. به‌عنوان مثال فناوری پاک شامل 
طراح��ی مبتکران��ه محصولات جدید و سیس��تم 
تولی��دی بود، به ط��وری که ضایع��ات و آلودگی 
در مرحل��ه طراحی حذف ش��ود. مصرفک‌نندگان 
س��بز در این عصر کسانی بودند که نمی‌خواستند 
کالایی مصرف کنند که سلامتی مصرفک‌نندگان 
یا دیگران را به خطر اندازد؛ هنگام تولید، استفاده 
یا تجزیه آن به محیط خسارت وارد شود؛ ضایعات 
غیر‌ض��روری زی��ادی از طریق بس��ته‌بندی وارد 
محیط کند؛ برای حیوانات مضر باشد؛ تاثیر منفی 

روی سایر کشورها داشته باشد. 

آیا می‌دانستید

کافه تبلیغات

تبلیغات خلاق

اگهی شرکت AT&T- شعار: اسلحه‌تان را کنار بگذارید 

ایستگاه تبلیغات

تبلیغ آپارتمان در نیویورك با 
آگهی‌های عجیب و غریب

پیدا كردن یك آپارتمان مناسب در نیویورك كاری 
سخت و طاقت فرسا اس��ت. بنگاه املاك و مستغلات 
تبلیغات��ی  آژان��س  هم��كاری  ب��ا   »StreetEasy«
»Office of Baby« ب��رای این مش��كل راه حلی را 

پیدا كرده است. 
آگهی‌ه��ای تبلیغات��ی س��ایت این بن��گاه املاك و 
مس��تغلات در نیویورك را کنار شعار »فرمول خود را 
پیدا كنید« نش��ان می‌دهند. این آگهی‌های تبلیغاتی 
تع��دادی تصوی��ر صادقان��ه و خنده دار را ب��ه تصویر 

می‌كشند. 
به گ��زارش‌ام بی‌ای نیوز، آش��نایی قدیمی با اهالی 
را   Office of Baby نیوی��ورك، ش��ركای خ�الق 
ب��ه فك��ر اجرای ای��ن ایده انداخته اس��ت. ش��اید هر 
کس��ی ای��ن موض��وع را درك نکن��د، اما ب��ا زندگی 
اق��دام مفی��د را  ای��ن   در نیوی��ورك ارزش واقع��ی 

خواهید فهمید. 

سلبریتی‌ها در تبلیغات انتخاباتی
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ی�ا  مش�هور  چهره‌ه�ای  از  اس�تفاده 
سلبریتی‌ها را در انتخابات اخیر چطور 

ارزیابی میک‌نید؟ 
ب��ه واقع ای��ن تکنیک از تکنی��ک انتقال 
کپ��ی ش��ده اس��ت. در تکنی��ک ی��ا قاعده 
انتق��ال که یکی از قواعد تبلیغات سیاس��ی 
یا پروپاگانداست، کاندیدا اقتدار، محبوبیت، 
اعتب��ار و حس��نات ف��رد دیگ��ری را عاریه 
می‌گی��رد. ش��کل معم��ول و ابتدای��ی این 
قاعده، اس��تفاده کاندیدا از ش��هرت و اعتبار 
پدر، مادر، برادر بزرگ‌تر یا اجداد اس��ت که 
به دلیل س��ال‌ها فعالیت او، زمینه آشنایی، 
تصویر ذهنی و در نهایت اقبال ذهنی و قلبی 
مردم به او بیش��تر اس��ت و کاندیدا کوشش 
میک‌ند از این مقبولیت به نفع خودش بهره 
گیرد. اگر کاندیدایی چنین شرایطی نداشته 
باش��د و بخواهد از محبوبیت‌های جاری در 
جامعه بهره بگیرد، از چهره‌های مشهور برای 
جلب نظر رای‌دهندگان استفاده میک‌ند. از 
همین قاعده می‌شود در جهت منفی آن نیز 

استفاده کرد. 
آیا این قاعده باوجود تبلیغات گسترده 
کاندیداه�ا می‌توان�د موثر باش�د و در 

جلب نظر مخاطبان  تاثیر بگذارد؟ 
ه��م می‌توان��د و هم ممکن اس��ت نتیجه 
معک��وس داش��ته باش��د. در ی��ک تحقیق 
میدان��ی که خودم از رای‌دهندگان انتخابات 
دور هش��تم مجلس شورای اس�المی انجام 
داده‌ام، 88 درصد پاسخگویان موافق و کاملا 
موافق با این موض��وع بوده‌اند که محبوبیت 
و مقبولی��ت کاندیدا قب��ل از ورود به عرصه 
رقاب��ت )تصوی��ر ذهن��ی قبل��ی از کاندیدا( 
دلی��ل اصلی تمایل آنها ب��ه انتخاب کاندیدا 
بوده اس��ت. لذا نمی‌توان صفتی مثبت را به 
کاندیدایی که در تصویر ذهنی مردم، مثبت 
نیس��ت با تبلیغات و قاعده‌هایی مثل انتقال 
نسبت داد. قاعده انتقال هم از این اصل مهم 
پیروی میک‌ند تا ف��ردی که خود مقبولیت 
و محبوبیت ن��دارد و می‌داند که با تبلیغات 
نمی‌تواند به محبوبیت دس��ت یابد، بتواند از 
فرد مش��هور اثر مثبت بگیرد. اما همان‌طور 
که گفتم این اتفاق همیش��ه ممکن نیست. 
با این شرایط و توضیحات می‌توان گفت که 
اگر تکنیک انتقال به درستی و در جغرافیای 

صحیح استفاده شود، می‌تواند موثر باشد. 
یعن�ی ه�ر کس ک�ه در بی�ن اق�وام یا 
نزدیکان چنین ظرفیتی داشت می‌تواند 

کاندیدا شود و پیروز انتخابات باشد؟ 
خیر. ع��رض کردم، می‌تواند موثر باش��د. 
عوامل دیگری مثل س��طح س��واد سیاس��ی 
رای دهندگان، قدرت رقبا، ش��رایط زمانی و 
از همه مهم‌تر توانمندی و ویژگی‌های فردی 
خود کاندیدا مهم است. اگر همه ابزار فراهم 

باشد، این قاعده می‌تواند سودمند باشد. 
آی�ا زمانی ک�ه کاندیدا‌ه�ا می‌خواهند 
به س�راغ ی�ک چه�ره مش�هور بروند، 

بای�د حتم�ا از چهره فرد م�ورد نظر در 
پوسترهای تبلیغاتی خود استفاده کنند 
یا در ای�ن باره می‌توانند از ش�یوه‌های 

مختلف دیگری استفاده کنند؟ 
ابعاد مصوب و قانونی اس��تفاده از پوس��تر 
در انتخابات مجلس شورای اسلامی محدود 
اس��ت و عملا اس��تفاده از عکس چهره‌های 
معروف را نا ممکن و بی‌ارزش میک‌ند. ضمن 
اینکه این روش مناس��بی برای تاثیر‌گذاری 
قاعده انتقال نیس��ت. ب��رای این منظور فرد 
مش��هور باید ب��ا کاندی��دا همراه باش��د. او 
می‌تواند با س��خنرانی، بیانیه، مقاله، حضور 
در فیل��م تبلیغات��ی و... برای جل��ب رای به 
کاندیدا کمک کند. گاهی فردی که بناست 
از او انتقال شهرت یا محبوبیت صورت گیرد، 
آنقدر قدرت ذاتی دارد که روش‌های بس��یار 
س��اده‌تری ب��رای موفقیت می‌ت��وان به کار 

بست. 
در ای�ن باره نباید کاندیداها گزینش�ی 
انج�ام دهند و ارتباطی میان ش�خصی 
ک�ه می‌خواهند انتخاب کنن�د با حوزه 

فعالیت‌شان پیدا کنند؟ 
اصولا ای��ن عمل بدون گزینش مناس��ب 
ص��ورت نمی‌گی��رد. در هر ص��ورت کاندیدا 
براساس یک مجموعه دلایل، فرد یا افرادی 

را انتخاب میک‌ند. 
اس�تفاده از ای�ن ش�یوه‌های تبلی�غ و 
بهره‌ب�رداری کاندیداه�ا از چهره‌ه�ای 
مش�هور، ام�کان دارد تبدی�ل ب�ه ضد 
تبلی�غ علیه‌ش�ان ش�ود، در ای�ن باره 

توضیح بفرمایید؟ 

بل��ه. در ابتدای گفت‌وگو هم عنوان کردم. 
ممکن است با استفاده بد از این روش نه‌تنها 
هم افزایی رای نداش��ته باش��یم که ش��اهد 
ری��زش رای هم باش��یم. ببینی��د اصولا هر 
چهره‌ای مقبولیت و محبوبیت ندارد، گرچه 
ممکن اس��ت شهرت داش��ته باشد. آنچه در 
اینجا مهم اس��ت، مجموع��ه‌ای از آیتم‌ها و 
ویژگی‌های شخصی، اجتماعی و شغلی است 

که منجر به محبوبیت و مقبولیت شده باشد 
و کاندی��دا بتواند با روش‌های تبلیغی از آنها 
به نفع خود استفاده کند. ممکن است فردی 
هنرپیشه بسیار مشهوری باشد، اما محبوب 
نباشد. انتخاب نادرس��ت یک چهره مشهور 
ب��ه جای چهره مقبول، از عواملی اس��ت که 
می‌تواند منج��ر به ضد تبلیغ ش��ود. حالت 
دیگری که ممکن اس��ت منجر به ضد تبلیغ 
شود این است که رقبا بتوانند با مرور زندگی 
کاری و ف��ردی چهره ب��ه کار رفته، با تاکید 
بر نقطه‌ای منفی، وی را تخریب ش��خصیتی 
کنند که نتیجه منفی آن بس��یار سریع‌تر به 

کاندیدا منتقل می‌شود. 
موفق‌ترین روش در این تکنیک را کدام 

می‌دانید؟ 
ب��ه نظ��رم انتق��ال برجس��تگی از چهره 
محب��وب خانوادگ��ی که محب��وب و مقبول 
باش��د می‌توان��د موفق‌ت��ر از ی��ک هنرمند 
یا ورزش��کار باش��د. این مهم ب��ه آموزه‌ها و 
باوره��ای فرهنگی ب��ر می‌گردد ک��ه رفتار 
فرزندان و نوع تربیت‌شان را تابعی از والدین 
و خان��واده می‌دانند. ضمن اینکه این ارتباط 
به خ��ودی خود طولانی‌تر ب��وده و می‌تواند 

دارای تاثیر بیشتری می‌تواند باشد. 
پس از نظر شما هنرمندان و ورزشکاران 

موفق نیستند؟ 
نه این‌طور نیست. هنرمندان و ورزشکاران 
به ش��رطی می‌توانند موفق باشند که چهره 
سرشناس و غالب در حوزه انتخابیه باشند و 
س��ابقه قبلی در حمایت آن چهره از کاندیدا 
وجود داشته باشد. در غیر‌این‌صورت حضور 
آن ف��رد ب��ه دلی��ل جذابیت صرف��ا موجب 
حضور احساس��ی جوانان در ستادها و دفاتر 
نماینده‌ه��ا می‌ش��ود و نمی‌ت��وان مطمئن 
ب��ود که این حض��ور احساس��ی کوتاه‌مدت 
منج��ر به رای ش��ود. اما اگر ای��ن ارتباط به 
هر نحوی مان��دگار و منطقی‌تر به نظر‌ آید، 
می‌تواند موثرتر باش��د. در انتخابات کشوری 
مثل ریاس��ت جمهوری، حض��ور هنرمند یا 
ورزش��کاران زمانی تاثیر‌گذار است که نوعی 
وفاق له یا علیه کاندیداها شکل گرفته باشد. 
آی�ا در این باره نمونه‌های موفق داخلی 
و خارج�ی مش�اهده کرده‌اید که جالب 

توجه باشند؟ 
بوش پس��ر در آمریکا نمون��ه‌ای از قاعده 
انتقال اس��ت. ی��ا هم‌اکنون خان��م هیلاری 
کلینت��ون از این تکنیک به��ره می‌گیرد. در 
ایران هم در ادوار مختلف ش��اهد بودیم که 
نزدی��کان رئیس‌جمه��ور با اس��تفاده از این 

تکنیک به مجلس راه می‌یابند. 

در انتخاب�ات هفت�ه پیش، بس�یاری از چهره‌های مش�هور اقدام به 
حمای�ت از کاندیداه�ا کرده ‌بودن�د. چهره‌های مش�هوری که تصویر 
نقش‌بسته‌شان روی پوس�ترهای تبلیغات انتخاباتی خواه ناخواه نگاه 
مخاطبان را به خود جلب میک‌رد. این چهره‌های مش�هور که بیش�تر 
از قشر هنرپیشگان بودند، به شکل‌های مختلف حمایت خود را اعلام 
میک‌ردن�د. عده‌ای از آنه�ا فقط با کاندیداها همراه ش�ده ‌بودند یا در 

همایش‌ها و جلسات مختلف حضور پیدا میک‌ردند و عده دیگری علاوه 
بر این کار، اجازه اس�تفاده از چهره‌شان را در پوسترهای تبلیغاتی به 
کاندیداها داده بودند. پوس�ترهای تبلیغاتی ک�ه در آنها از چهره‌های 
مش�هور اس�تفاده ش�ده بود، بیش�تر در فضای مجازی و در نرم‌افزار 
پیام‌رسان تلگرام منتش�ر می‌شد. در این میان برخی از هنرپیشگان 
فق�ط به ای�ن موضوعات بس�نده نکرده‌بودند و اج�ازه داده بودند که 
طراحان پوسترهای تبلیغات انتخاباتی از تصویرشان با لباس و گریمی 
که در فیلم‌ها و سریال‌های در حال اکران‌شان حاضر هستند، استفاده 
کنند. استفاده از چهره‌های مشهور در پوسترهای تبلیغاتی فقط شیوه 

مورد اس�تفاده انتخابات اخیر نبود و مخاطبان بارها ش�اهد این روش 
بهره‌برداری هستند. هر چند این روش تبلیغاتی مختص کشور ما هم 
نیست و بس�یاری از کاندیداها در دنیا از این شیوه استفاده میک‌نند 
اما مطمئنا اس�تفاده از این روش باید‌ها و نبایدهایی دارد که »فرصت 
امروز« به منظور بررس�ی آنها به س�راغ احمد قلیش‌لی، کارش�ناس 
ارشد تبلیغات و دانش�جوی دکترای مدیریت کسب وکار رفته است. 
قلیش‌لی که خود مدت‌ها در حوزه تبلیغات انتخاباتی فعالیت داشته، 
در این گفت‌وگو س�عی کرده از زوایای مختلف به این موضوع بپردازد 

که حاصل آن را در ادامه می‌خوانید. 

مرضیه فروتن

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com

در تکنیک یا قاعده انتقال که 
یکی از قواعد تبلیغات سیاسی یا 
پروپاگانداست، کاندیدا اقتدار، 
محبوبیت، اعتبار و حسنات فرد 
دیگری را عاریه می‌گیرد. شکل 

معمول و ابتدایی این قاعده، استفاده 
کاندیدا از شهرت و اعتبار پدر، مادر، 

برادر بزرگ‌تر یا اجداد است



کسب‏‌وکارها نیازمند در نظر 
گرفتن انواع بس��یار زی��ادی از 
اس��تراتژی‌های بازاریاب��ی برای 
به‌دس��ت آوردن س��هم ب��ازار و 
باقی ماندن در رقابت هس��تند. 
هر استراتژی بازاریابی می‌تواند 
با بهره‌وری از مزایا و ویژگی‌های 
محص��ول، با ی��ک ب��ازار هدف 
ارتب��اط برقرار کن��د. همچنین 
استراتژی‌های بازاریابی می‌توانند 
با ارزش کلی با مش��تریان خود 
ارتباط برقرار کنند. در بسیاری 
از م��وارد، این ام��ر عامل اصلی 
ایجاد حس انصاف و حسن نیت 
شما، در بازارهای هدف است. در 
ادامه به طور مختصر شما را با 23 
مورد از مدل‌های بازاریابی آشنا 

خواهیم کرد. 
1- بازاریابی علت

پیدا کردن علتی که هم برای 
مشتریان و هم برای شرکت شما 
اهمیت داشته باش��د، می‎تواند 
برای کس��ب‌و‌کار ش��ما معجزه 
کند. این امر، نیازمند ش��ناخت 
داخلی از آنچه  برای سازمان شما 
اهمیت دارد و کس��انی که شما 
در سرتاس��ر جهان قصد کمک 
به آنها را دارید، است. یک مثال 
خوب از این مورد شرکت کفش 
تامز است. شرکت تامز، به جای 
ترغیب سنتی »یکی بخر و یکی 
مجانی ببر«، پیگیری مش��تری 
و خوش��نامی را به واسطه هدیه 
دادن یک جف��ت کفش مجانی 
به نیازمن��دان در ازای هر کفش 
خریداری شده توسط مشتریان 

خود، ایجاد کرد. 
2- بازاریابی مبتنی بر رابطه
بسیاری از ش��رکت‌ها به جای 
اینکه همواره تنها به مش��تریان 
خود چیزی بفروشند )بازاریابی 
معاملاتی( ب��ر ایج��اد روابط با 
آنها تمرک��ز می‌کنن��د. هرچه 
مش��تریان بیشتر عاش��ق برند 
ش��ما باشند، پول بیش��تری نیز 
ب��رای آن صرف خواهن��د کرد. 
بسیاری از خرده فروشان سنتی 
دریافته‌اند که این امری درست 
 Walgreens است. ش��رکت
دریافته اس��ت، مش��تریان که 
از تم��ام کانال‌های ف��روش آنها 
)فروش��گاه، وب، تلفن همراه، و 
غیره( خرید می‎کنند، شش برابر 
متوسط مش��تریانی هستند که 
تنها از طریق فروشگاه به این امر 

اقدام می‌کنند. 
3- بازاریابی زبانی

بازاریابی زبانی، انتقال اطلاعات 
از فردی ب��ه فرد دیگ��ر از طریق 
ارتباطات شفاهی است. مشتریان 
از به اشتراک‎گذاش��تن برندهای 
م��ورد علاقه خ��ود ب��ا دیگران 
بس��یار هیج��ان زده هس��تند. 
بسیاری از مصرف‌کنندگان از به 
اشتراک‎گذاری مسائل مربوط به 
محصولات و خدمات مورد علاقه 
خود لذت می‎برند. ارتباط شفاهی 
یکی از راه‌های باستانی است که 
مردم به‌واس��طه‎ آن، از آنچه باید 
خریداری کنند، مطلع می‎شوند. 

4- فراخوانی ب�رای اقدام 
)CTA( بازاریابی

بازاریابی CTA به روش‎هایی 
گفته می‎شود که ترافیک اینترنت 
ب��ه راهنمایی‎ها ی��ا فروش‎های 
اینترنت��ی ب��ا اس��تفاده از متن، 
گرافیک و دیگر عناصر طراحی 
وب منجر می‎شود. استراتژی‎های 
تبدیل��ی، ب��ه افزای��ش درصد 
بازدیدکنندگان اینترنتی که یا به 
مشتریان یا به پست الکترونیکی 
ش��ما اضافه می‎ش��وند، کمک 

می‎کند. 
5- بازاریابی ویروسی

بازاریاب��ان تفک��ر برندین��گ 
به‎طور م��داوم ایده‎های تجاری 
جدی��دی ایج��اد می‎کنن��د تا 
محص��ولات خ��ود را در قلب و 
فک��ر مصرف‎کننده‎های جهانی 
قرار دهند. هر زمان که محصول 
جدی��دی س��اخته می‎ش��ود، 
باید ب��ه مش��تریان دلیلی برای 
رویاپردازی از خرید آینده خود 
داده شود. گاهی بازاریابان تفکر 
برندینگ، چن��ان چیز بزرگی را 
هدف قرار می‎دهند که مشتریان 
آنها ق��ادر به خرید آن نیس��تند 
و تنها درم��ورد آن ب��ا یکدیگر 
صحبت می‎کنند. صحبت کردن 
مشتریان شما درمورد محصولات 
و س��رویس‎هایتان، برای رش��د 
آگاهی از کسب‎وکار شما بسیار 

مهم خواهد بود. 
6- بازاریابی مبتنی بر تنوع

توس��عه یک ط��رح بازاریابی 
خاص، ب��ا اس��تفاده از تجزیه و 
تحلی��ل مش��تری‎های مختلف 
براس��اس تفاوت‎های فرهنگی 
نظیر سلیقه‎ها، انتظارات، عقاید، 
دیدگاه جهانی و نیازهای خاص 

است. 
7- بازاریابی سری

گاهی عدم به‎اشتراک‎گذاری 
همه چیز به ایجاد منبع بزرگی 
از همهم��ه منج��ر می‎ش��ود. 
تریلر فیلمی را تص��ور کنید که 
ش��ما را برای دیدن فیلم بسیار 
هیجان‎زده کرده‎است. در حالی 
که همه جنبه‌های فیلم نش��ان 
داده نمی‌ش��ود، تبلیغ می‎تواند 
انگیزه کافی را ب��رای بینندگان 

جهت دیدن فیلم  ایجاد کند. 
8- بازاریابی فصلی

رویداده��ای فصلی ش��رایط 
مناس��بی ب��رای مواجه��ه ب��ا 
نیازهای مشتریان ارائه می‎دهد. 
گاه��ی اوق��ات ای��ن رویدادها 
می‎تواند تغییرات آب‎وهوایی یا 
تعطیلات ملی باش��د. با تطبیق 
خود با فصول مختلفی که برای 
مش��تریان ش��ما اهمیت دارد، 
می‎توانید بیش��تر با زندگی آنها 

مرتبط شوید. 
9- بازاریاب�ی مبتن�ی ب�ر 

روابط عمومی
یکی از استراتژی‎های 
مه��م بازاریاب��ی، روابط 
عمومی اس��ت. بسیاری 
ب��ان موف��ق  ریا ا ز ز با ا
به‎منظور جلب توجه‎ها به 
محصولات خود و مزایای 
آنها، با رسانه‎ها همکاری 
می‎کنن��د. همچنین در 
بسیاری از موارد که در آن 
همه‎چیز به اشتباه پیش 

م��ی‎رود، یک بازاریاب��ی مبتنی 
بر روابط عمومی حیاتی اس��ت. 
زمانی که استیو جابز، بنیانگذار 
اپل در قید حیات بود، اپل برای 
معرفی تمامی محصولات جدید 
خود، کنفرانس خبری بزرگی را 
برپا می‌کرد. در حال حاضر، این 
سنت توس��ط مدیرعامل و مدیر 
ارشد بازاریابی جدید این شرکت 

ادامه داده می‎شود. 
10- بازاریابی آنلاین

با گس��ترش تجارت به سمت 
اینترنت، فرم جدیدی از بازاریابی 
ظهور کرده اس��ت. با استفاده از 
بنرهای اینترنتی تا پاپ‌آپ‎های 
مزاحم، بازاریاب��ان اینترنتی به 
هرنح��و ممکن س��عی در جلب 
توجه مخاطبان خ��ود را دارند. 
یکی از موفق‎ترین بازاریاب‎های 
اینترنت��ی، ش��رکت بیمه گیکو 
اس��ت ک��ه از کارب��ران خ��ود 
می‎خواهد کدپستی خود را برای 
ارائه یک پیشنهاد فوری به‎منظور 
صرفه‎جویی‎های بهتر، وارد کنند. 

11- بازاریابی ایمیلی
ب��ا روی آوردن مش��تریان به 
دنی��ای مج��ازی، بازاریاب‎های 
اینترنتی س��عی در جمع‎آوری 
و س��ازماندهی ایمیل‎ه��ا برای 
فرصت‎ه��ای بالق��وه کرده‎ان��د. 
بسیاری از بازاریاب‎ها به بازاریابی 
ایمیل��ی به‎عن��وان راه ابتدایی 
ارتب��اط ب��ا مش��تری‎های خود 

وابسته‌اند. 
12- بازاریابی رویدادی

ایجاد رویدادها، راهی بس��یار 
مناس��ب ب��رای فروش اس��ت. 
مش��تریان اغلب نیازمند دلیلی 
برای خرید هس��تند و رویدادها 
اغلب می‌توانند دلیل خوبی ایجاد 
کنند. رژه روز شکرگزاری میسی 

با اتصال دو روی��داد موردعلاقه 
مصرف‎کنندگان، به بخش��ی از 
فرهنگ آمریکا تبدیل شده‎است: 

شکرگزاری و خرید. 
13- بازاریاب�ی مبتن�ی بر 

محتوا
محتوایی به‎منظ��ور آموزش 
مش��تریان بالق��وه درم��ورد 
محص��ولات و خدم��ات خ��ود، 
ارس��ال و منتش��ر کنی��د. برای 
تجارت‎ه��ای مناس��ب، این امر 
می‌تواند ابزار موثری برای تاثیر 
بر مش��تریان بدون اس��تفاده از 
روش‌های فروش مستقیم باشد. 
14- بازاریاب�ی مبتن�ی بر 

جست‎وجو
ام��روزه زمانی‎ک��ه ب��رای 
مصرف‎کنندگان سوالاتی ایجاد 
می‎شود، معمولا آنها از دوستان 
خود نپرس��یده و مس��تقیما به 
گوگل مراجعه می‎کنند. در واقع 
گوگل در پاس��خ به پرسش‌های 
ما، چن��ان خوب عم��ل می‎کند 
که روزانه میلیون‌ها نفر از مردم 
برای جس��ت‎وجوی پاسخ‎های 
خود به این سایت جست‌وجوی 
اینترنتی پیشرو مراجعه می‎کنند. 
لازم نیس��ت برای دیدن قدرت 
بازاریابی مبتنی بر جس��ت‎وجو 
راه دوری بروی��م. س��ال‎های 
بسیار زیادی است که گوگل به 
صنعت شکل بخشیده و به صدها 

نفر از خرده فروش��ان در رش��د 
کسب‎وکارشان کمک کرده‎است. 
در حالی‎که در سال‎های گذشته 
بس��یاری از کس��ب‎وکارها برای 
تبلی��غ از صفح��ات زرد محلی 
خود استفاده می‎کردند، هرچه 
مراجعه مصرف‎کنندگان جهت 
مشورت به کتاب راهنمای محلی 
کمتر و کمتر شد، در هر سال از 
تاثیر این کانال به طور فزاینده‎ای 

کاسته می‎شود. 
15- بازاریابی مستقیم

اس��تفاده از طیف وسیعی از 
دس��تگاه‎های دیجیت��ال نظیر 
کامپیوتر، گوشی‎های هوشمند 
و تبلت‎ها جه��ت تبلیغ و ترویج 
محص��ولات و خدم��ات خ��ود 
به مش��تریان اس��ت. بازاریابی 
اینترنت��ی عملی ض��روری در 
بازاریاب��ی دیجیت��ال اس��ت. 
هنگامی که یک ب��ازار هدف به 
خوبی شناسایی شد، همکاری 
پیوس��ته ب��ا USPS ی��ا ی��ک 
نامه‎رس��ان حرفه‎ای که از محل 
زندگی مش��تریان ش��ما اطلاع 
دارد، ممک��ن اس��ت. بازاریابی 
مس��تقیم راه��ی موث��ر ب��رای 
دسترس��ی به مصرف‎کنندگان 
گ��ی  ند ر مح��ل ز قیق��ا د د
آنهاست. درحالی‎که عموما این 
رویکرد جنبه‎ه��ای منفی دارد 
)مصرف‌کنندگان نمی‎خواهند 
با حج��م عظیم��ی از ایمیل‎ها 
مواج��ه ش��وند(، بس��یاری از 
شرکت‎های هوشمند، بازاریابی 
مس��تقیم را به‎خوب��ی انج��ام 
می‎دهند. ب��رای مثال کاتالوگ 
شرکت L.L. Bean، برنامه‎های 
بازاریاب��ی مس��تقیمی ایج��اد 
کرده‎است که مشتریان منتظر 

دریافت آن هستند. 

16- بازاریاب�ی از طری�ق 
رسانه‎های اجتماعی

رس��انه‎های اجتماع��ی مانند 
فیس بوک و توییتر فرصت‌های 
منحص��ر ب��ه ف��ردی ب��رای 
کس��ب‎وکارهای فرصت‎طل��ب 
و مایل ب��ه س��رمایه‌گذاری در 
تعاملات با مشتری ارائه می‎دهند. 
بازاریابی رس��انه‎های اجتماعی 
هن��وز در مراح��ل ابتدایی خود 
به‎س��ر می‎برد، اما به سرعت در 
حال رشد است. ش��رکتی‎ نظیر 
شرکت هواپیمایی جنوب غربی 
دارای بخشی متشکل از بیش از 
30 پرس��نل است که مسئولیت 
اصلی آنها تعامل فعال با مشتریان 

در رسانه‎های اجتماعی است. 
17- بازاریاب�ی بی�ن دو 

کسب‎وکار
بازاریابی بین دو کسب‎وکار، 
عمل بازاریابی افراد یا سازمان‎ها 
رهای  ز جمل��ه کس��ب‏وکا ا (
تج��اری، دولت‎ه��ا و نهادهای 
دیگ��ر( اس��ت. ای��ن ام��ر ب��ه 
کس��ب‎وکارها اج��ازه می‌دهد 
تا محصولات ی��ا خدمات خود 
را ب��ه ش��رکت‎های دیگ��ر ی��ا 
س��ازمان‎هایی بفروش��ند ک��ه 
آنها نیز ی��ا هم��ان محصولات 
یا خدم��ات را می‏فروش��ند یا با 
اس��تفاده از آنه��ا محصولات یا 
خدمات خود را تقویت کرده یا 
با استفاده از آنها عملیات 
داخلی خود را پشتیبانی 
می‎کنند. ماش��ین‎های 
تج��اری بین‎الملـــل��ی 
نمونه‎ای از بازاریابی بین 
شرکتی است. کسب‎وکار 
‌ای‌بی‌ام، به دلیل استفاده 
ر  یک��ردی بس��یا و ز ر ا
هوش��مند در بازاریاب��ی 
محص��ولات خ��ود میان 
س��ایر کس��ب‎وکارها و 
دولت‌ها در سرتاسر جهان، رونق 

یافته‎است. 
18- بازاریابی تبلیغاتی

بازاریاب��ی تبلیغات��ی ی��ک 
اس��تراتژی بازاریاب��ی تجاری 
است که به‎منظور تحریک یک 
مش��تری برای اقدام نسبت به 
یک تصمیم جهت خرید است. 
بازاریاب��ی تبلیغات��ی تکنیکی 
شامل انگیزه‎های مختلف خرید 

است، از جمله: 
* مس��ابقات: همه ما از برنده 
ش��دن چیزی به‌صورت رایگان 
لذت می‎بریم. مسابقات محرکی 
جذاب ب��رای کس��ب‎وکارهای 
کوچک به‎منظور دس��تیابی به 
مشتریان جدید و ایجاد آگاهی 

ارائه می‎دهد. 
* کوپن: با توجه به سیس��تم 
مدیریت محتوا ک��ه یک عامل 
پردازش��گر کوپن پیشرو است، 
بازاریاب��ان 302 بیلیون کوپن 
در س��ال 2007 ص��ادر کردند 
که نسبت به س��ال پیش از آن، 
6 درصد افزایش داشته‎است. با 
توجه به گزارش انجمن بازاریابی 
تبلیغات��ی )PMA( ، بی��ش از 
76 درصد جمعی��ت از کوپن‎ها 
اس��تفاده می‎کنن��د. کوپن‎ه��ا 
همچن��ان موثر هس��تند و یک 
اس��تراتژی بازاریابی مقرون به 
صرفه را برای کس��ب‎وکارهای 

کوچک ارائه می‎کنند. 
* نمونه‌برداری: قبل از خرید، 
امتح��ان کنید. بذل و بخش��ش 
ک��ردن محصول ممکن اس��ت 
محدودکننده‎ س��ود تلقی شود، 
اما در نظر داشته باشید که دادن 
اندکی لذت کار ب��ا محصول به 
مشتریان خود، می‌تواند به یک 

خرید بزرگ منجر شود. 

B2C 19- بازاریابی
ه��دف نهای��ی از بازاریاب��ی 
B2C )بازاریاب��ی کس��ب‎وکار 
ب��ا مصرف‌کنن��ده(، تبدی��ل 
خری��داران بالقوه ب��ه خریداران 
بالفعل با ش��دت و مداومت و تا 
 ،B2Cحد امکان است. بازاریابان
از فعالیت‎ه��ای بازاریابی مانند 
کوپن، صفحات نمایش، نماهای 
فروشگاه )هم فروشگاه فیزیکی 
و هم اینترنتی( و پیشنهادهای 
ویژه برای جلب توجه بازار هدف 
به خری��د، اس��تفاده می‎کنند. 
 B2C کمپین‌ه��ای بازاریاب��ی
روی طرح‎هایی متمرکز شده‎اند 
ک��ه در م��دت کوتاه‎ت��ر عملی 
شوند و بلافاصله توجه مشتری 
را جل��ب کنن��د. معم��ولا این 
کمپین‎ها ش��امل پیشنهادهای 
خاص، تخفیف‎ها یا کوپن‎هایی 
ک��ه ه��م به‎ص��ورت اینترنتی و 
هم در فروش��گاه قابل استفاده 

باشند، است. 
20- بازاریابی مبتنی بر موبایل

ر  ب��ی د یا ر ا ز ز با ع��ی ا نو
گوش��ی‎های تلفن همراه )نظیر 
تلفن‎های هوشمند( یا با استفاده 
از آنهاس��ت. بازاریاب��ی از طریق 
تلفن همراه می‎تواند مشتریانی 
حس��اس ب��ه زم��ان و م��کان و 
اطلاعات شخصی فراهم کند که 
به ترویج محصولات، خدمات و 

ایده‎ها بپردازند. 
21- بازاریابی مبتنی بر اتحاد

سرمایه‌گذاری مشترکی است 
که بین دو یا چند کس��ب‎وکار 
به‎منظور پ��ر ک��ردن منابع در 
ت�الش ب��رای تروی��ج و فروش 
محصولات و خدمات تش��کیل 

شده است. 
22- بازاریابی معکوس

ای��ده بازاریاب��ی معکوس این 
است که به‎جای اینکه بازاریابان 
ب��ه دنب��ال مش��تری باش��ند، 
مش��تری به‎دنبال کس��ب‎وکار 
اس��ت. عموما، این امر از طریق 
ابزارهای سنتی تبلیغاتی، نظیر 
 ‎تبلیغات تلویزیونی، چاپ مجله
تبلیغاتی و رسانه‎ اینترنتی انجام 
می‎شود. در حالی که در بازاریابی 
سنتی، اساسا فروشنده با یافتن 
مجموعه درس��تی از مشتریان 
س��روکار دارد و آنها را هدف قرار 
می‎دهد، بازاریابی معکوس روی 
مش��تری‎هایی تمرک��ز می‎کند 
که به فروش��ندگان بالقوه‎ای که 
قادر به ارائ��ه محصول مورد نظر 

هستند، نزدیک می‎شوند. 
در سال 2004، ش��رکت داو 
کمپین داو ب��رای زیبایی واقعی 
را به‎منظور تمرکز بر زیبایی‎های 
طبیع��ی زن��ان به ج��ای تبلیغ 
محص��ول خود راه‎ان��دازی کرد. 
این کمپین باعث افزایش فروش 
آنها به بالای 1 میلیارد شد و داو 
با استفاده از این رویکرد، توانست 

نام تجاری خود احیا کند. 
23- بازاریاب�ی مبتنی بر 

کمین کردن
تبلیغ‎کنن��دگان با اس��تفاده 
از ای��ن اس��تراتژی بازاریابی، با 
رویداده��ا و برنده��ای خ��اص 
ب��دون پرداخ��ت هزینه‎ه��ای 
اسپانس��رینگ پیون��د برق��رار 
می‎کنند. این امر به کسب‎وکارها 
اج��ازه می‎ده��د ت��ا روی این 
رویدادها ی��ا ارزش وی��ژه برند 
نسبت به کسب‎وکارهای دیگر 
که دارای اثر بالق��وه بر کاهش 
ارزش روی��داد اصل��ی دارد، 

سرمایه‌گذاری کنند. 
24- بازاریابی دوستداران 

برند
بازاریاب��ی دوس��تداران برند 
مفهوم��ی از مباح��ث بازاریابی 
اس��ت که س��عی در جایگزینی 
ایده بازاریابی برندینگ س��نتی 
دارد. برنده��ا در حال از دس��ت 
دادن قدرت خود هستند و آنچه 
برای نجات آنها مورد نیاز اس��ت 
دوس��تداران برند هس��تند. اما 
چه چیزی باعث ایجاد وفاداری 
فراتر از دلیل می‎شود؟ چه چیزی 
باعث برجسته‎ش��دن یک برند 
واقعا بزرگ می‎شود؟ دوستداران 
برندها آنها را احیا می‎کنند. برای 
آنکه یک برند »تفکر برندینگ« 
را کسب کند، باید بتواند در کنار 
عش��ق‌ورزی به مش��تریان خود 
حس تعلق دهد. ایجاد وفاداری 
فراتر از دلیل، نیازمند ارتباطات 
عاطفی است که بالاترین سطح 
از عشق و حس تعلق را برای برند 

شما ایجاد کند. 

بررسی برندینگ در صنایع ایران
 براساس 22 قانون ابدی برندسازی

قانون هجدهم برندسازی: قانون مرزها

هیچ مانعی بر س��ر راه یک برند جهانی وجود ندارد، 
یک برند باید بداند هیچ مرزی وجود ندارد.

برندها نیاز به رشد و پیشرفت دارند لذا اکثر صاحبان 
صنایع این پیشرفت را در تعدد محصولات و گسترش 
خطی جسست‌وجو می‌کنند  )نقض قانون 1 برندینگ( 
غافل از اینکه مطمئن‌ترین راه پیشرفت عبور از مرزهای 
کشور اس��ت. لذا پیش��نهاد ما به صاحبان کسب‌و‌کار 
حفظ تمرکزش��ان در داخل و بعد از آن جهانی ش��دن 
است. البته شاید در 10 سال گذشته به علت تحریم‌ها 
علی��ه ایران این مهم کار بس��یار دش��واری بود ولی به 
جرات می‌توان گفت ش��رکتی در آینده روشن پیش‌رو 
به موفقیت دس��ت پیدا خواه��د کرد که تمرکز برند یا 

برندهایش را حفظ کرده باشد. 
هم��ه بر این باورند که عب��ور از مرزها ارزش کالا یا 
خدم��ات را بالا می‌برد، البته ما ی��ک بند به آن اضافه 
می‌کنی��م؛ ما معتقدی��م که ارزش ی��ک کالا در ذهن 
مش��تری ش��کل می‌گیرد لذا در بازاره��ای بین‌المللی 
درک این موضوع که اصل این کالا کجایی است باعث 
می‌ش��ود ارزش آن بالات��ر برود یا کاه��ش بیابد. برای 

روشن شدن موضوع به مثال‌های زیر توجه کنید: 
حتی اگر برند س��اعتی را ندانی��د ولی بدانید که آن 
ساعت ساخت سوییس است در ذهن شما یک ساعت 
خوب معنی می‌ش��ود ولی آیا س��اعت س��اخت آلبانی 
همان معنی را می‌دهد؟ نام ژاپن با وس��ایل الکتریکی 
عجین ش��ده است، در مورد وس��ایل الکتریکی روسی 
چه چیزی را فکر می‌کنید؟ لذا ما معتقدیم هر کش��ور 
مفاهیم منحصربه‌فردی را به خود اختصاص داده است 
و اگر یک برند با ویژگی های کش��ورش هماهنگ شود 

راه جهانی شدن را راحت‌تر طی می‌کند. 
لذا این موضوع روش��ن می‌شود که اگرچه یک برند 
ممکن است جهانی شود ولی ما برندی را سراغ نداریم 
که مردم از آن برداش��ت جهان��ی بکنند؛ تویوتا برندی 
جهانی اس��ت با ویژگی‌های ژاپنی، آیفون برندی است 

جهانی با ویژگی‌های آمریکایی و...
ل��ذا از آنجای��ی که ما طی س��الیان گذش��ته هیچ 
خصوصیتی از کشورمان را به جهانیان معرفی نکرده‌ایم 
ل��ذا تعداد کم��ی در دنیا بر این باورن��د که مهد تولید 
زعفران ایران است، عسل ایرانی خاصیت دارویی دارد، 
شرکت‌های تولید‌کننده روغن‌های صنعتی ما کیفیتی 
در حد تولیدات برندهای مطرح دنیا را دارند، کشوری 
چهارفصل است و از نظر جاذبه‌های جهانگردی بین 4 
کش��ور اول دنیاس��ت و هزاران نمونه از این دست. لذا 
صادراتی که در حال حاض��ر ایرانی‌ها انجام می‌دهند، 
بیش��تر ب��ه آن می‌ماند که چ��وب حراج ب��ه منابع و 

محصولات خود زده‌ایم. 
راه جهانی ش��دن را باید با طی رعایت سه اصل زیر 

پیمود: 
اصل 1: تخصصی شدن و تمرکز

نوکیا ش��رکتی بود که زمانی محص��ولات متعددی 
از جمل��ه کاغذ، ل��وازم الکترونیکی، مواد ش��یمیایی، 
کامپیوت��ر، موبای��ل و... تولید می‌ک��رد. زمانی‌که این 
برند تصمیم ب��ه نفوذ در بازارهای جهانی گرفت دامنه 
فعالیتش را روی موبایل متمرکز کرد و در سال 2007 
با کس��ب 36درصد بازار موبای��ل رهبر این صنعت بود  
)موت��ورولا با 19درصد و سامس��ونگ ب��ا 13درصد در 
رده‌های دوم و س��وم بودند(. سال 2007 آیفون توسط 
شرکت اپل به بازار به‌عنوان تلفن هوشمند معرفی شد. 
نوکیا هم ش��روع به تولید تلفن‌های هوش��مند کرد با 
برند ‌»‌نوکیا‌«؛‌ ‌اش��تباهی عمومی که عموما ش��رکت‌ها 
انجام می‌دهند؛ ‌»‌تله گسترش خطی‌«.‌ در ‌نتیجه نوکیا 
ورشکست شد و در سال 2013 به قیمت 7.2 میلیارد 

دلار به مایکروسافت فروخته شد.
اصل 2: قابلیت تلفظ برند شما به زبان انگلیسی 
انگلیسی به‌عنوان دومین زبان زنده دنیا، زبان رسمی 
بیش از 50 کش��ور در دنیاس��ت و مردم 200 کش��ور 
دنیا بر آن تس��لط دارند و زبان اصلی ارتباط بین مردم 

کشورهای مختلف است که زبان مشترک ندارند. 
اصل 3: اصل اعتبار در کشور مبدا

بهترین اس��تراتژی ب��رای ورود ب��ه بازارهای جهانی  
تبدیل شدن به برند اول و تسلط بر بازار داخلی کشور 
قبل از آنک��ه آن برند حرکتش را به س��مت بازارهای 

جهانی شروع کند، است. 
ممکن است سوالی در ذهن خوانندگان پیش بیاید، 
آیا یک اتومبیل سوییس��ی نمی‌تواند تبدیل به برندی 
جهانی ش��ود؟ جواب ما می‌تواند اس��ت. اگر این برند 
بتوان��د بین کالا و خصوصیات کش��ورش پلی را بزند 
قطع��اً راه موفقی��ت را در بازاره��ای بین‌المللی طی 
 SMH خواهد کرد. به مثال زیر دقت کنید: هلدینگ
سازنده ساعت‌های برند سواچ در کشور سوییس، تیم 
ریس را به‌عنوان مش��اور خ��ود انتخاب کرد و از او در 
خصوص ورود ماشین سوییسی‌شان به بازارهای اروپا 
کمک خواس��ت. تیم ریس برای این شرکت توانست 
می��خ گفتار بی‌نظیری را درس��ت کند؛ به عنوان مثل 
»یک س��اعت حرکت می‌کند‌«‌ ‌ )پلی بین خصوصیت 
کش��ور و کالای نامرتبط ب��ا آن خصوصیت(. مدیریت 
شرکت نام ماشین را سواچ گذاشت و به مخالفت‌های 
آقای ریس با این موضوع توجه نکرد  )تله گس��ترش 
خطی یک نام تجاری که در ذهن مش��تری جایگاهی 
را دارد به س��ختی می‌تواند مال��ک جایگاه دیگری در 
ذهن مشتری شود. عیب دوم این نامگذاری این است 
که س��واچ برندی ارزان در بین برندهای ساعت است 
ولی این ماش��ین به علت س��ایز کوچکی که طراحی 
ش��ده بود و مصرف بس��یار کم بنزین ارزش بسیاری 
برای مردم اروپا می‌توانست داشته باشد(. لذا در ابتدا 
این ش��رکت نتوانست حتی با همکاری فولکس و بعد 
از آن مرسدس بنز مارکت خوبی را به‌دست آورد ولی 
بعد از چند سال فعالیت، نام ماشین را به امارت تغییر 
داد که توانس��ته مارکت قابل توجهی در اروپا داشته 

باشد. 

بازاریاب موفق 
یک اندیشمند استراتژیک است

یک مدیر ارش��د بازاریابی ب��ه توانایی برنامه‌ریزی 
و اجرای اس��تراتژی کسب‌و‌کار در جزییات و تصویر 
کلی نیاز دارد. راه ایجاد بهترین استراتژی بازاریابی، 
دانس��تن این اس��ت که بازار از ابزاره��ای بازاریابی 
مانند تجزیه و تحلیل و س��نجش استفاده می‌کند. 
با یک درک قوی از روند بازار، ش��ما می‌توانید یک 
اس��تراتژی هدفمند برای رسیدن به اهداف خود را 

توسعه دهید. 
در واق��ع می‌توان گف��ت که اگ��ر مجموعه‌ای از 
آگاهی‌ه��ا و اطلاع��ات منظ��م درباره ی��ک یا چند 
موضوع را علم بنامیم و مهارت به کارگیری علم در 
صحنه عمل نیز هنر باشد، اس��تراتژی، آگاهی‌های 
منظمی اس��ت ک��ه نحوه به خدم��ت گرفتن قدرت 
سیاس��ی، اقتص��ادی، نظام��ی و فرهنگ��ی را برای 
رس��یدن به هدف‌های م��ورد نظر نش��ان می‌دهد. 
بنابراین اس��تراتژی علم اس��ت، اما همه کسانی که 
از علم اس��تراتژی آگاهی دارند، قادر نیس��تند آن را 
به کارگیرند، فقط کس��انی که مهارت کافی در این 
زمینه دارند، می‌توانند از اس��تراتژی استفاده کنند، 
پس به یک معنا، استراتژی نوعی هنر است. خلاصه 

آنکه استراتژی هم علم و هم هنر است. 
یک بازاریاب درمس��یر موفقیت به خوبی می‌داند 
که استراتژی، فن و علم توسعه و به کارگیری قدرت 
سیاس��ی، اقتصادی، فرهنگی و نظامی ملت، هنگام 
ثبات و پیش��رفت یا در زمان رکود، کاری اس��ت به 
منظور تامین حداکثر پشتیبانی از سیاست‌های کلی 
و افزایش احتمال دس��تیابی به نتایج مطلوب برای 
کسب حداکثر پیروزی و حداقل شکست. استراتژی 
در معن��ای قدیمی خود به مفهوم به کارگیری همه 
امکانات کش��ور برای دس��ت یافتن ب��ه هدف‌های 
نظامی ب��ود، اما به تدریج اس��تراتژی از بعد نظامی 
محض، فاصله گرفت و در حال حاضر اهداف نظامی، 
بخشی از اهداف ملی یک کشور را تشکیل می‌دهد. 
یک بازاریاب در مسیر موفقیت می‌داند که برنامه 
پیش‌بینی اقداماتی است که برای دستیابی به هدف 
خاصی انجام می‌گیرد. پیش‌ران برنامه‌ها زمان است 
و این با اس��تراتژی که توسط فرصت به پیش رانده 
می‌ش��ود ماهیتا متفاوت است. بدین ترتیب مقایسه 
اس��تراتژی با برنامه‌ری��زی درازمدت اص��ولا امری 

بی‌معناست. برنامه‌ریزی یک فرآیند است که با یک 
ترتیب منطق��ی و به‌صورت گام به گام اهداف مورد 
نظ��ر را دنبال می‌کند، در حالی که اس��تراتژی یک 
فرآیند نیس��ت. اس��تراتژی‌ها با بروز فرصت‌ها معنا 
پی��دا می‌کند و با از بین رفتن آنه��ا معنای خود را 
از دس��ت می‌ده��د. بنابراین بهتر اس��ت این چنین 
توضیح داده شود که دیگر چیزی به نام برنامه‌ریزی 

استراتژیک وجود ندارد. 
یک بازاریاب مادامی که اقدامات خود را بر مبنای 
پیش‌بین��ی آینده متک��ی س��اخته و اقدامات لازم 
ب��رای تحقق آن را در ابع��اد زمانی مختلف، به طور 
مثال فصل��ی و ماهانه برآورد و تنظیم کند، این کار 
یک برنامه‌ریزی اس��ت؛ حتی اگر عوامل مس��اعد یا 
نامس��اعد و عوامل موافق و مخال��ف داخل و خارج 
سازمان را تحت عناوینی مانند فرصت، تهدید، قوت 
و ضع��ف در جدولی نوش��ته و در برنامه‌ریزی خود 
لحاظ کرده باش��د. یک بازاریاب در مس��یر موفقیت 
ب��ه خوبی می‌داند هنگامی ک��ه صرف نظر از آهنگ 
زمان��ی، صرفا ب��ا درک یک فرص��ت، حرکتی برای 
تحق��ق منافع آن آغاز ش��ود، اقدامات او ماهیتا یک 

استراتژی است. 

سهم قلبی مشتری چیست؟ 

آیا می‌دانستید سهم قلبی مشتری در واقع یک گام 
جلوتر از س��هم ذهنی مشتری می‌باشد و عبارت است 
از آن نام و نش��ان تجاری که مصرف‌کنندگان آن را به 
دیگر نام و نش��ان‌های تجاری ترجیح می‌دهند و مایل 
به خریداری آن هستند؟ س��هم قلبی مشتری به این 
ام��ر می‌پردازد که چگونه مصرف‌کنندگان می‌توانند از 
نظر احساسی و هیجانی در مقابل منطقی بودن به یک 
نام و نشان تجاری پاسخگو باشند. سهم قلبی مشتری 
در حقیقت یک رابطه‌ای احساسی بین مصرف‌کنندگان 
با ن��ام و نش��ان‌های تج��اری وی��ژه، خرده‌فروش��ان، 
عمده‌فروش��ان، تیم‌ه��ا، کارآفرین��ان و ارائه‌کنندگان 
خدمات به وجود می‌آورد. سهم قلبی مشتری از طریق 
دو سوال اندازه‌گیری می‌شود: چگونه می‌توان محصولی 
را به وجود آورد که مصرف‌کنندگان به آن دسترس��ی 
بهتر داشته باشند؟ و چگونه می‌توان محصولی به وجود 
آورد که مصرف‌کنندگان با آن زندگی بهتر و راحت‌تری 

داشته باشند؟ 

بازاریابی مجانی

آیا می‌دانستید

برندنامه BRAND انواع مدل‌های بازاریابی

24 راه ارتباط با مشتری 
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عطیه عظیمی

بسیاری از شرکت‌ها به جای اینکه 
همواره تنها به مشتریان خود چیزی 

بفروشند )بازاریابی معاملاتی( بر 
ایجاد روابط با آنها تمرکز می‌کنند. 
هرچه مشتریان بیشتر عاشق برند 
شما باشند، پول بیشتری نیز برای 

آن صرف خواهند کرد

سامان سنندجی
 متخصص شبکه‌های اجتماعی

کارشناس ارشد بازاریابی
بهروز لطفیان
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عمومی )59(
متفاوت بودن

انجام کارهای متفاوت و غیر‌معمول اگر به‌صورت 
درست و مهندسی ش��ده انجام ش��ود نتایج بسیار 
مطلوبی را به همراه خواهد داش��ت، در واقع یکی از 
اصول مهم در حوزه روابط عمومی، متفاوت و گاهی 

اوقات غیرمعمولی بودن است. 
این کار علاوه بر متمایز کردن ش��ما از سایر رقبا 
باعث سهولت و تسریع در رس��یدن به اهداف مورد 
نظرتان نیز می‌ش��ود. چیزی ک��ه در اینجا اهمیت 
دارد القای تصاوی��ر متفاوت از دیگر رقب��ا در مورد 

شرکت‌تان در ذهن مردم است. 

ایده
خانه هن��ر Lowry در بندر س��التفورد واقع در 
شهر منچستر یکی از مشهور‌ترین خانه‌های هنری 
دنیا است. این ساختمان ش��امل یک گالری بزرگ، 
دو س��الن تئاتر، چندی��ن کافه، تعدادی رس��توران 
مجلل و تعداد زیادی گالری هنری کوچک اس��ت. 
اگرچه در این م��کان آثار هنرمن��دان بزرگ جهان 
به نمایش گذاشته می‌ش��ود اما کارکرد نخستین و 
اصلی این خانه‌هنر نمایش آثار L.S.Lowry نقاش 
مشهور و فقید بریتانیایی است که نامش هم بر این 

ساختمان  است. 
برای مش��اوران رواب��ط عمومی که ب��ا این خانه 
هنر همکاری می‌کردند چالش‌ه��ای زیادی وجود 
داش��ت؛ یک��ی از چالش‌ه��ای اصلی نش��ان دادن 
ماهیت اصلی این نمایش��گاه برای مردم بود. اغلب 
به دلیل اینکه نام این خانه هنر برگرفته از نام نقاش 
معروف L. S. Lowry بود، این تصور در ذهن مردم 
به وجود می‌آمد ک��ه این مکان تنها آثار نقاش��ان و 
مجسمه‌س��ازان مش��هور را به نمای��ش می‌گذارد. 
در حالی که اصولا به جز نقاش��ی‌ها و مجسمه‌های 
مشهور هرچیز دیگر مربوط به هنر نیز در خانه هنر 

Lowry به نمایش گذاشته می‌شد. 
مش��کل بعدی ناش��ناخته بودن برند ای��ن خانه 
هنر بود. اگرچه اس��تفاده از نام یکی از مشهور‌ترین 
نقاش��ان گزینه مناس��بی ب��رای معرف��ی گالری‌ها 
و خانه‌ه��ای هن��ر اس��ت، اما در م��ورد خان��ه هنر 
Lowry  ماجرا کمی متفاوت ب��ود، در واقع اگرچه 
L.S.Lowry نق��اش بس��یار مش��هوری در ش��هر 
منچستر و ش��مال غربی بریتانیا بود اما این نام برای 
بسیاری از مردمان سایر نقاط بریتانیا و طبیعتا دنیا 
ناش��ناخته بود. بنابراین نیاز بود تا مردم با برند خانه 
هنر Lowry آش��نا ش��وند، آن را به‌عنوان یکی از 
برگزار‌کنندگان فس��تیوال‌های هنری بشناس��ند و 
در نهایت ب��ه خرید بلیت‌های ای��ن مجموعه هنری 

متمایل شوند. 

ب��رای   Spin Media موسس��ه  س��رانجام 
 Lowry سر‌و‌س��امان دادن به اوض��اع خانه هن��ر
دست به کار شد. این موسس��ه با امکانات تبلیغاتی 
فراوانی که در دس��ت داش��ت اق��دام ب��ه برگزاری 
یک فس��تیوال بزرگ هنری ش��امل اجرای جمعی 
از خوانن��دگان مش��هور بریتانی��ا، اج��رای کمدی 
توس��ط »جانی وگاس« کمدین مشهور بریتانیایی، 
اجرای نمایش مش��هور »آرایش��گر شهر‌س��ویل« 
نوشته جواکینو روس��ینی و در نهایت حضور مارک 
رادکلیف خواننده محب��وب جوان��ان بریتانیا برای 

جذب این قشر کرد. 
تنها سه روز پس از اعلام رسمی جزییات و تاریخ 
برگزاری این فستیوال توس��ط Spin Media در 
مطبوعات، باکس آفیس خان��ه هنر Lowry بیش 
از 1000 تماس تلفنی جهت رزرو بلیت فس��تیوال 
دریافت کرد و در مجموع مبلغ‌20000 پوند سود از 

برگزاری این فستیوال عاید این خانه هنر شد. 

آنچه در عمل باید انجام دهیم
کار متف��اوت و غیر‌معمولی که قص��د انجامش را 
دارید باید به نوعی ب��ه حوزه فعالیت ش��ما مرتبط 
باش��د، متفاوت بودن نباید به قیمت منحرف شدن 

شما از حوزه اصلی کسب‌و‌کارتان باشد. 
تفاوتی که قصد ایجادش را داری��د باید به خوبی 
برای مردم قابل تش��خیص باشد، در غیر‌این صورت 

تنها وقت و سرمایه خود را هدر خواهید داد. 
مانند هر کار دیگری ش��ما نیاز به اطلاع‌رس��انی 
مناس��ب پی��ش از اج��رای طرح خ��ود داری��د. به 
همین جهت برای پوش��ش خبری مناسب اخبار از 

روزنامه‌نگاران و عکاسان حرفه‌ای کمک بگیرید. 

پاس�خ کارش�ناس: معمولا سیس��تم‌ها و فرآیندهای 
رسمی و غیررس��می در س��ازمان، نوع خاصی از رفتار را در 
میان کارمندان شما تقویت می‌کند. این سیستم‌ها می‌تواند 
از رفتار اخلاق��ی ی��ا غیراخلاقی حمایت کن��د. همچنین 
این سیس��تم‌های چندگانه می‌توانند در کن��ار هم اهداف 
مختلفی را دنبال کنند که در مسیر حمایت از رفتار اخلاقی 
یا غیراخلاقی حرکت می‌کند. ش��ما به‌عنوان مدیر باید این 
سیستم‌ها و فرآیندهای رس��می و غیررس��می را بار دیگر 

مورد بررسی و ارزیابی قرار دهید تا مطمئن شوید پیام‌های 
اشتباهی را به کارمندان‌تان منتقل نمی‌کنید. 

نکته دیگر آن است که رفتار خودتان را به‌عنوان یک مدیر 
مورد بازبینی مجدد قرار دهید. هرقدر که منش��ور اخلاقی 
س��ازمان را طوری طراحی کنید که کارمندان را از پذیرش 
هدیه از مش��تری منع کند، اگر خودتان به‌عنوان مدیر گاه و 
بی‌گاه از مشتریان‌تان هدیه دریافت کنید، پیام اشتباهی را 
به کارمندان منتقل خواهید کرد. این مسئله در واقع مصداق 
این امر اس��ت که حرف��ی می‌زنید که در عم��ل آن را نقض 
کرده‌اید. این مس��ئله هم کارمندان را نسبت به شما بدبین 

می‌کند و مجوز انجام کارهای غیراخلاقی را برای‌شان صادر 
خواهد کرد و منشور اخلاقی سازمان شما همه اعتبار خود را 

از دست خواهد داد. 
در نظر داشته باشید که فرهنگ سازمانی باید در سطوح 
مدیریتی و بالای س��ازمان تغییر کند و تغیی��ر فرهنگ در 
س��طوح پایینی معمولا ناکام خواهد ب��ود؛ مگر اینکه تحت 
حمایت کامل مدیر ارش��د، هم در حرف و هم در عمل  قرار 
بگی��رد. تغییر فرهنگ س��ازمانی از توس��عه آن ب��ه مراتب 
دشوارتر است، پس لازم اس��ت برای مدتی همه فکر و توان 

خود را معطوف به برنامه‌ریزی برای آن کنید. 

تغییر فرهنگ سازمانی

پرسش: سازمانی را با بیش از 50 کارمند مدیریت می‌کنم. چند وقتی است احساس می‌کنم بی‌اخلاقی در سازمانم حاکم شده و 
موارد زیادی از رفتارهای غیراخلاقی، از دریافت هدیه از مشتری‌ها گرفته تا رفتار نامناسب کارمندها با یکدیگر به من گزارش 

می‌شود. چطور می‌توانم فرهنگ سازمانی کسب‌و‌کارم را تغییر بدهم؟ 
کلینیک کسب‌و‌کار

نکته‌هایی برای سازگاری کارمندان با 
تغییرات سازمانی

تغیی��رات آس��ان نیس��ت و همی��ن موض��وع عاملی 
اس��ت که معمولا در مقابل ایجادش مقاومت می‌ش��ود. 
س��ازمان‌ها تغییرات ایجاد می‌کنند تا بهره‌وری‌ش��ان و 
قدرت رقابت‌ش��ان را بهبود بخش��ند. با ای��ن وجود، اگر 
تغییرات‌ صورت‌گرفته قابل درک نباشند و همه کسانی 
که به نوعی شامل این تغییرات می‌ش��وند، نتوانند با آن 
ارتباط برقرار کنند، مش��کلاتی ظاهر خواهند شد. تمام 
نگرانی که وجود دارد این اس��ت که بای��د از این مقاومت 
جلوگیری کنید. ایده تغییرات برای این است که به عنوان 
یک سازمان به جایگاه بهتری نسبت به سابق دست پیدا 
کنید، بنابراین همه باید ب��رای ایجاد تغییرات در صحنه 
حاضر باش��ند تا اتفاق بیفتد. از این‌رو، تغییرات سازمانی 
می‌تواند تجربه‌ای پیچیده و اس��ترس‌زا باشد و دورنما و 
چش��م‌اندازی که دارد می‌تواند حس ترس و ناامنی را در 
محل کار به کارکنان‌ القا کند. به عنوان یک مدیر، احتمالا 
پرسنل شما اولویت نخست‌تان هستند. بنابراین، به چند 
نکته مفید اشاره می‌کنیم که می‌توانند در زمینه چگونگی 
کمک ب��ه کارکنان‌ت��ان برای کن��ار آمدن ب��ا تغییرات 

مثمرثمر باشند.

از کارکنان‌تان حمایت کنید
در آش��فتگی بالقوه تغیی��رات، احتم��الا کارکنان‌تان 
نیاز به راهنمایی دارند ت��ا بدانند چه اتفاقی قرار اس��ت 
بیفتد. بنابرای��ن حمایت خودتان را از آنه��ا اعلام کنید و 
بدانید که این کار امری ضروری اس��ت. ب��ه عنوان مثال، 
اگر طی تغییراتی که ایجاد می‌کنید قرار اس��ت بعضی از 
کارکنان‌تان را تعدیل کنید، به این موضوع بیندیش��ید 
که چگون��ه می‌توانید به آنه��ا کمک کنی��د. در چنین 
موقعیت‌هایی، می‌توانید به کس��انی که تحت تاثیر این 
لیس��ت مازاد قرار گرفته‌اند، خدمات��ی را ارائه دهید و به 
آنها برای پیدا کردن کاری جدید کمک کنید یا حتی به 
طور مستقیم به مدیر دیگری معرفی‌شان کنید. این‌‌گونه 
خدمات می‌توانند به کمک کسانی بیایند که کارشان را 
از دس��ت داده‌اند و به دنبال کار جدیدی می‌گردند که از 
جمله این خدم��ات می‌توان به ارائه مش��اوره تخصصی، 
کمک کردن ب��ه کارکن��ان برای ش��ناختن اه��داف و 
مقاصدش��ان و مجهز کردن آنها به مهارت‌هایی که نیاز 
دارند تا مطمئن ش��وند در جس��ت‌وجو برای کار جدید 
موفق خواهند بود، اش��اره کرد. پیش��نهاد دادن چنین 
کمک‌هایی می‌تواند راهی مفید و عملی برای حمایت از 

کارکنان‌تان باشد. 

صداقت داشته باشید
داشتن صداقت با نیروی کارتان از همان ابتدا از اهمیت 
بسیاری برخوردار است. روراست بودن و بیان واقعیت‌ها 
می‌تواند برایتان به عنوان مدی��ر یک مجموعه احترام به 
همراه داشته باش��د، بنابراین به محض اینکه قرار شد در 
کس��ب‌وکارتان تغییراتی صورت بگیرد، ضروری اس��ت 
کارکنان‌تان اطلاعات ش��فاف و دقیقی درباره چگونگی 
انجام این تغییرات و تاثیری ک��ه تغییرات صورت‌گرفته 
روی جایگاه‌ش��ان دارد، دریافت کنن��د. همچنین نکته 
دیگری که اهمیت دارد این است که تا جایی که امکانش 
هست جزییات این تغییرات را نیز با کارکنان‌تان در میان 
بگذاری��د. در حالی که ممکن اس��ت با خود بیندیش��ید 
که پنهان نگه داش��تن برخی اطلاع��ات از کارکنان‌تان 
می‌تواند به آنها لطم��ه کمتری وارد کن��د، انجام چنین 
عملی فقط می‌تواند کارتان را پس از این س��خت‌تر کند. 
مطمئن باشید، هر پاسخ مطمئنی که حتی به سخت‌ترین 
پرس��ش‌ها می‌دهید، می‌تواند به شما کمک کند تا از هر 
اس��ترس اضافی جلوگیری کنید و کارکنان‌تان را راضی 

نگه دارید. 

مثبت بمانید
طی فرآیند تغییر، دلسرد شدن کارکنان‌تان می‌تواند 
به‌راحت��ی ص��ورت پذیرد و ممک��ن اس��ت متوجه افت 
بهره‌وری ش��وید. اگر چنی��ن اتفاقی بیفتد، باید س��عی 
کنید نگاه مثبت‌تان را حفظ ک��رده و خوش‌بین بمانید. 
اگر شما خوش��بین و شاد دیده ش��وید، به کارمندان‌تان 
کمک می‌کنید تا روی کارش��ان متمرکز و تشویق شوند 
با وجود اتفاقاتی که در اطراف‌شان در حال رخ دادن است، 
مانند سابق به کارش��ان ادامه دهند. به عنوان یک مدیر 
و هدایت‌کننده باید نهایت تلاش‌ت��ان را بکنید تا روحیه 
بالا را در محل کارتان حفظ کنید، به خصوص زمانی که 
قصد دارید تغییراتی را صورت دهی��د. مدیریت در زمان 
ایجاد تغیی��رات برای همه کس��انی ک��ه می‌خواهند در 
کسب‌وکارشان، کار حرفه‌ای‌شان و حتی محل کارشان 
موفقیت کسب کنند، از اهمیت خاصی برخوردار است. 
یکی از مهم‌ترین فاکتورهایی که باید در نظر گرفت این 
است کسانی که تغییرات را مدیریت می‌کنند بدانند که 
چگونه بای��د در همه بخش‌ها این مس��ئله را قبول کنند 
و پذیرای آن باش��ند. مدی��ران واقعی قادرن��د زمانی که 
موقعیت‌هایی برای گسترش کسب‌وکارشان نصیب‌شان 
می‌شود رشد کرده و تغییر کنند. آنها می‌توانند زمانی که 
فرصت‌ها به سراغ‌شان می‌آیند، موقعیت‌های منفی را به 
شرایط مثبت تبدیل کنند. تغییرات سازمانی می‌توانند 
دوران نگران‌کننده و مشوشی را به همراه داشته باشند، به 
عنوان یک مدیر از کارکنان‌تان حمایتی را که نیاز دارند، 
دریغ نکنید. به آنها کمک‌های کاربردی پیشنهاد کنید، 
صداقت پیش��ه کنید و دیدگاهی مثبت داش��ته باشید، 
باید بتوانید در این دوره س��خت به طور موفقیت‌آمیز به 

کارکنان‌تان کمک کنید.    

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

مدیریت امروز

بس��یاری از افراد شغل پشت 
می��زی و مدیریت��ی را ب��ه کار 
کردن در کار‌گاه‌ه��ای قدیمی 
ترجیح می‌دهن��د. عامه مردم 
بر این باورند ک��ه تجربه در این 
مش��اغل حرف اول را می‌زند و 
از ل��زوم برخ��ورداری از دانش 
مدیریتی غافلند. جوش��کاری 
یکی از همین مش��اغلی اس��ت 
که افراد زیادی را برای فعالیت 
به خود ج��ذب نمی‌کن��د، اما 
اندک افرادی که به این ش��غل 
ورود می‌کنن��د ب��ه راحت��ی از 
آن دل نمی‌کنن��د. بس��یاری 
از افراد مش��غول در این صنف 
عقیده دارند که بای��د با علاقه 
کارتان را پی��ش ببرید تا موفق 
ش��وید. برخی مدیران آنها نیز 
بر این باورند که برای موفقیت 
نبای��د از آتش ترس��ید و برای 
کس��ب درآمد باید درون آتش 
رفت. اگر ش��ما نیز این شغل را 
برگزیدید حتم��ا نگاهی به این 
گزارش بیندازید تا چند و چون 

ماجرا دست‌تان بیاید. 

آشنایی کامل با شغل 
ش��ما باید به‌عنوان مدیر یک 
جوشکاری حتما با انواع جوش 
آشنایی کامل داش��ته باشید تا 
در ص��ورت نیاز دس��ت به کار 
ش��وید و کار را پی��ش ببری��د. 
جوشکاری یکی از فرآیندهای 
اتص��ال دائمی قطع��ات )فلزی 
یا غیرفل��زی(، ب��ه روش ذوبی 
ی��ا غیر‌ذوب��ی، ب��ا به‌کارگیری 
یا ب��دون به‌کارگیری فش��ار، با 
اس��تفاده یا بدون اس��تفاده از 
ماده پرکننده است. جوشکاری 
ذوب��ی اتص��ال بی��ن دو قطعه 
فلزی ب��ا ذوب ک��ردن لبه‌ها یا 
سطح اتصال با یا بدون افزودن 
فلز پرکننده با ی��ا بدون اعمال 
فش��ار اس��ت. این نوع فرآیند 
برای پلاستیک‌ها و سرامیک‌ها 
نی��ز کارب��رد دارد. برخ��ی از 
جوش��کاری  مختل��ف  ان��واع 
ذوب��ی عبارتند از: جوش��کاری 
گازی، جوش��کاری با الکترود، 

جوشکاری با لیزر و... 
 در جوش��کاری غیرذوب��ی 
هیچ لزوم��ی ندارد ک��ه قطعه 

ذوب شود بلکه فقط باید پیوند 
متالوژیک��ی بین اج��زا برقرار 
ش��ود. در حین اتص��ال درجه 
ح��رارت از نقط��ه ذوب فلزات 
تجاوز نک��رده و هیچگونه آلیاژ 
پرک��ن ذوب ش��ونده )نظی��ر 
فرآیند‌های لحیم گرم و س��رد( 
ب��ه‌کار گرفت��ه نمی‌ش��ود. در 
ای��ن فرآیندها برای دس��تیابی 
به اتصال ب��ا کیفیت ب��الا بین 
فل��زات اع��م از همجن��س و 
غیر‌همجن��س ی��ا از تغییر فرم 
یا از نف��وذ و تغییر ف��رم کمک 
گرفته می‌شود. از انواع مختلف 
جوش��کاری غیرذوبی می‌توان 

به جوش��کاری فشاری، 
ضربه‌ای،  جوش��کاری 
جوش��کاری نوردی و... 

اشاره کرد. 

تربیت نیروهای 
متخصص

شما باید از نیروهای 
زمینه  ای��ن  متخصص 
استفاده کنید و از آنجا 
که اف��راد زیادی در این 
ش��غل حض��ور ندارند 
می‌توانی��د ب��ه تربیت 
متخص��ص  نیروه��ای 

بپردازید. جوش��کار ش��ما باید 
به ب��رش دادن، ش��کل دادن و 
متصل کردن قطع��ات فلزی با 
روش‌های مختلف جوش��کاری 
در صنای��ع گوناگ��ون مانن��د 
ساخت و مهندسی، حمل‌و‌نقل، 
هوا فضا، نفت و گاز و. . . مسلط 
باشد. او همچنین ماشین آلات 
و قطعات بخش‌های تولیدی را 

تعمیر می‌کند. 
 ب��رای این ش��غل باید درک 
خوبی از طرح‌های فنی داشته 
و برای انج��ام اندازه‌گیری‌ها با 
علم ریاضیات آشنا باشید. شما 
می‌توانید با کس��ب اطلاعات و 
برگزاری کلاس‌های آموزش��ی 
از حالت س��نتی فاصله بگیرید 
و کار خود را به‌صورت مکانیزه 
آغاز کنید. ام��ا با توجه به اینکه 
ش��غلی  ام��روزه  جوش��کاری 
تخصصی ش��ده و ب��ا توجه به 
کارب��رد آن در صنایع مختلف، 
شاخه‌های زیادی در آن شکل 
گرفته اس��ت، برای موفقیت در 
آن نیاز ب��ه آم��وزش حرفه‌ای 

اس��ت. مانند تمام رش��ته‌های 
فنی، کس��ب تجربه در ش��غل 
و  مه��م  بس��یار  جوش��کاری 

کلیدی است. 
 حتم��ا ب��ه کارمن��دان خود 
تاکید کنید که هنگام کار باید 
از لباس فرم استفاده کنند. در 
کنار لباس فرم باید از دستکش 
و ماس��ک نی��ز به��ره ببرند تا 
آس��یب نبینن��د. ای��ن قانون 
می‌تواند بسیار روی کسب‌و‌کار 
ش��ما تاثیر بگ��ذارد و ش��ما را 
به‌عن��وان ی��ک کارگاه ب��دون 
خطر بنامن��د. در برخی موارد 
نیز به تجهیزات ایمنی خاصی 

نیاز اس��ت مانند دس��تگاه‌های 
تنفس برای جوشکاری زیر آب 
یا دس��ته‌های مهار‌کننده ایمن 
برای جوش��کاری در ارتفاعات. 
در کل خطرات و آس��یب‌های 
بدن��ی مانن��د دیس��ک کم��ر، 
بیماری‌های  بینایی،  مشکلات 
تنفسی و غیره جوش��کاران را 
تهدید می‌کند. به‌خصوص اگر 
فردی سالیان س��ال تنها به کار 

جوشکاری بپردازد. 

به کارگیری اصول بازاریابی
کار  مزای��ای  از  تاکن��ون 
جوش��کاری و چگونگی موارد 
ایمن��ی برایت��ان گفتی��م ام��ا 
اکنون ب��ه بخش اصل��ی یعنی 
درآم��د  کس��ب  و  بازاریاب��ی 
آنچ��ه  برخ�الف  می‌رس��یم. 
افراد تصور می‌کنند که ش��غل 
جوش��کاری یک ش��غل یدی 
است و درآمد زیادی ندارد یک 
ش��غل مدیریتی محسوب شده 
و درآمد بس��یار بالایی دارد که 
برای به دس��ت آوردن آن باید 

از برنامه‌ری��زی م��دون در این 
حوزه کمک بگیرید. ش��ما باید 
بازاریابی خود را از ساختمان‌ها 
ش��روع کنید و ت��ا بخش‌های 
دریایی پی��ش بروی��د. ممکن 
است کمی بزرگ‌تر از هدف‌تان 
ق��دم برداری��د ام��ا مطمئ��ن 
باش��ید ک��ه کارتان پیش��رفت 
خواه��د ک��رد. برای مث��ال در 
کشتی‌س��ازی اگر جوشکار در 
بخش انتهایی کش��تی مشغول 
ب��ه کار باش��د، فض��ای کاری 
بس��یار تنگ و س��ختی خواهد 
داش��ت. اگر در ح��وزه خطوط 
نفتی یا در دری��ا کار کند، باید 
به ش��رایط آب و هوایی 
مختل��ف و گاه��ی کار 
در زیر آب ع��ادت کند. 
ام��ا معم��ولا محیط کار 
آنها صنعت��ی و همراه با 
مختلف  س��روصداهای 
اس��ت. ش��ما در هم��ه 
زمینه‌ه��ا س��عی کنید 
پیش��تاز بوده و هر سال 
به فکر گسترده‌تر کردن 
کارگاه‌های خود باشید. 

 وظایف جوشکار
حتم��ا وظای��ف ی��ک 
جوش��کار را در مع��رض دی��د 
کارمن��دان خ��ود ق��رار دهید. 
ش��ناخت ان��واع فل��زات، آماده 
ک��ردن قطعاتی که بای��د بریده 
ی��ا متص��ل ش��وند، خوان��دن 
طرح‌ه��ا و دس��تورالعمل‌های 
فنی و مهندس��ی و عمل مطابق 
آنه��ا، اس��تفاده از روش‌ه��ای 
جوشکاری مناس��ب با توجه به 
نوع کار، بررسی و تست برش‌ها 
و اتصالات با استفاده از ابزارهای 
سنجش دقیق مانند میکرومتر، 
کنت��رل عملکرد دس��تگاه‌های 
از  اطمین��ان  و  جوش��کاری 
درس��تی آنها، دان��ش و مهارت 
مورد نی��از، هماهنگ��ی خوب 
بین دست و چش��م، دقت زیاد 
در کار، تمرک��ز خ��وب، توانایی 
برنامه‌ه��ای  درک نقش��ه‌ها و 
فنی، مهارت در ریاضیات برای 
اندازه‌گیری‌ه��ا در کار، آگاهی 
از اص��ول و روش‌ه��ای ایمنی 
در کار، ت��وان بدن��ی مناس��ب، 
تحصی�الت لازم و نحوه ورود به 
شغل جوشکاری یا تجربه کافی 

در این زمین��ه از جمله وظایفی 
است که باید یک جوشکار انجام 

دهد. 

راضی نگه داشتن نیروهای 
فعال

افرادی که در مجموعه ش��ما 
فعالی��ت می‌کنن��د بای��د طبق 
برنامه‌ری��زی دولت��ی س��ر کار 
بیایند و با آنها مثل یک کارمند 
رفتار کنید. در این صورت افراد 
برای زم��ان خ��ود برنامه‌ریزی 
دقیقی انج��ام می‌دهند که این 
امر باع��ث رضایت آنه��ا خواهد 
ش��د. پرداخت حقوق این افراد 
بای��د براس��اس س��اعت کار و 
میزان کار تحویلی باشد. از سوی 
دیگ��ر ممک��ن اس��ت در ایامی 
مانند نزدیک ن��وروز حجم کار 
افزای��ش یابد که اضاف��ه کاری 
را از ای��ن بخش دری��غ نکنید تا 
نیروه��ا علاقه بیش��تری به کار 
نشان دهند. ش��ما خودتان باید 
به‌عنوان یک کارش��ناس جوش 
در هم��ه زمینه‌ه��ا بالای س��ر 
کارمندان خود حضور داش��ته 
باش��ید. اگر فردی را برای انجام 
ی��ک کار جای��ی می‌فرس��تید 
حتما بعد از پایان کار از گیرنده 
خدم��ات جویا ش��وید که نحوه 
برخورد و همچنین کیفیت کار 
از چه س��طحی برخوردار بوده 
است. این کار شما باعث می‌شود 
تا افراد بدانند خدم��ات پس از 

فروش هم دارند. 
 

الهام بخش شوید
ک��ه  اف��رادی  اص��ولا 
در  باش��ند  غیرمتخص��ص 
جوش��کاری  مث��ل  مش��اغلی 
قدرت اظه��ار نظر ندارن��د و در 
میان هم صنفان خ��ود از اعتبار 
کافی برخوردار نیس��تند. از این 
رو اف��رادی در کار خ��ود موفق 
می‌ش��وند که از پای��ه پله‌های 
موفقیت را طی کرده باشند. این 
افراد زمانی که به رده مدیریتی 
می‌رس��ند کارمن��دان خ��ود را 
درک می‌کنند و از س��ختی کار 
آگاه هستند. ش��ما نیز به‌عنوان 
مدیر بای��د توانمندی‌های خود 
را به‌گونه‌ای ارائه دهید که افراد 
رغبت زیادی برای ورود به شغل 

شما نشان دهند. 

تریبون

باید از نیروهای متخصص این زمینه 
استفاده کنید و از آنجا که افراد زیادی 
در این شغل حضور ندارند می‌توانید 

به تربیت نیروهای متخصص 
بپردازید. جوشکار شما باید به برش 

دادن، شکل دادن و متصل کردن 
قطعات فلزی با روش‌های مختلف 
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پرداخت بیش از 629 میلیارد ریال 
سود انواع اوراق به سرمایه‌گذاران

ش��رکت س��پرده‌گذاری مرکزی ماه گذشته 629 
میلی��ارد و 266 میلیون ریال س��ود ان��واع اوراق را 
ب��ه 8308 س��هامدار پرداخت کرد. بی��ش از 629 
میلیارد ریال س��ود انواع اوراق در بهمن ماه امس��ال 
به حساب س��رمایه‌گذاران بازار س��رمایه واریز شد. 
س��یدکیومرث بزرگی‌نهاد با بیان مطلب فوق افزود: 
ش��رکت س��پرده‌گذاری مرکزی ماه گذش��ته 629 
میلی��ارد و 266 میلیون ریال س��ود انواع اوراق را به 
8308 س��هامدار پرداخت کرد. وی اظهار داش��ت: 
س��ود اوراق اج��اره مدیریت پروژه‌ه��ای نیروگاهی 
مپن��ا، امید، رایتل، بانک س��امان، صنعتی چادرملو، 
جوپار، سرمایه‌گذاری مسکن، ماهان، لیزینگ رایان 
سایپا، واسپاری سپهر صادرات، گروه صنعتی بوتان، 
نفت پارس، دانا پتروریگ کیش، کاشی پرسپولیس 
یزد، کاوه جنوب کیش، پترو امید، صایتل، مخابرات 
ایران و شرکت تولیدات پتروشیمی قائد بصیر در ماه 
گذش��ته پرداخت شد. در حال حاضر حدود 60 نوع 
اوراق  )اجاره، مرابحه، مشارکت و گواهی سپرده( در 
بازار سرمایه منتشر شده است که سود این اوراق به 
صورت ماهانه یا هر سه ماه یک‌بار به سرمایه‌گذاران 

پرداخت می‌شود. 

فلز سرخ مهمان تالار نقره‌ای
ت��الار محصولات صنعتی و معدن��ی بورس کالای 
ای��ران روز ۹ اس��فندماه، ش��اهد عرض��ه انواع مس 
ش��رکت‌های شرکت ملی صنایع مس ایران و صنایع 
تولیدی دنیای مس کاش��ان ب��ود. طی این روز و در 
تالار مذکور، شرکت ملی صنایع مس ایران ۱۴۰تن 
س��ولفور مولیبدن، یک هزار تن م��س مفتول، یک 
هزار و ۵۰۰ تن مس کاتد و ۱۸ تن کنسانتره فلزات 
گرانبه��ا تولیدی خ��ود را در این ت��الار عرضه کرد. 
ع�لاوه بر این ۱۰۰ تن مس مفتول ش��رکت صنایع 
تولیدی دنیای مس کاش��ان نیز در تالار محصولات 
صنعتی و معدنی عرضه شد. تالار فرآورده‌های نفتی 
و پتروش��یمی بورس کالای ایران نی��ز ۴۱ هزار تن 
وکی��وم بات��وم را روی تابلوی معاملاتی ب��رد. تالار 
محصولات کشاورزی بورس کالای ایران نیز در این 
روز ش��اهد عرضه ۱۰۰ تن روغن خام سویا از کشور 

آرژانتین و ۵۰۰ تن ذرت دانه‌ای دزفول بود. 

ترافیک عرضه‌های نفت‌گاز شرکت 
ملی پخش فرآورده‌های نفتی ایران

 در جری��ان معام�لات در تابل��وی س��لف موازی 
اس��تاندارد برای قراردادهای با سررس��ید یک‌سال و 
بیشتر در بازار مشتقه بورس انرژی ایران، در تمامی 
نمادهای فعال، چه��ار هزار و 618 قرارداد به ارزش 
20 میلیارد و 558 میلی��ون ریال مورد معامله قرار 
گرف��ت. معام�لات ثانویه قراردادهای س��لف موازی 
اس��تاندارد برق ش��رکت تولی��د نیروی ب��رق آرین 
ماهتاب گس��تر در نماد س��ماه 951، از روز ش��نبه 
آغاز ش��د و از مجموع ارزش معاملات تابلوی س��لف 
قریب به 20 میلیارد ریال آن مربوط به نماد مذکور 
بود. در بازار فیزیکی بورس انرژی ایران نیز کالاهای 
آیزوریس��ایکل پالایش نفت ش��یراز و پالایش نفت 
بندرعب��اس، آیزوفید، آیزوریس��ایکل، حلال 402 و 
404 پالایش نفت تبریز، متانول پتروشیمی زاگرس 
و بن��زول خام فولاد زرند ایرانی��ان در رینگ داخلی 
م��ورد عرضه ق��رار گرفت ک��ه کل معاملات صورت 
گرفته در ای��ن عرضه‌ها و عرضه‌های مازاد معادل 2 
هزار و 803 تن به ارزشی بالغ بر 16 میلیارد و 949 

میلیون ریال بود. 

»تپمپی« در ماه گذشته نه خریدار 
و نه فروشنده بود

ش��رکت گروه صنایع پمپ‌س��ازی ای��ران صورت 
وضعیت پرتفوی سرمایه‌گذاری‌ها در دوره یک ماهه 
منتهی به 30 بهمن ماه 94 را به‌صورت حسابرس��ی 
نشده منتش��ر کرد. این شرکت در ابتدای بهمن ماه 
سال جاری و با سرمایه 110 میلیارد ریال، تعدادی 
از سهام چند شرکت بورسی را با بهای تمام شده 4 
میلیارد و 714 میلیون ریال و ارزش بازار 2 میلیارد 
و 763 میلیون ریال در س��بد س��هام خود داش��ت. 
ط��ی این دوره یک ماهه بهای تمام ش��ده آن بدون 
تغییر بود درحالی‌که ارزش بازار آن نیز معادل 664 
میلی��ون ریال افزایش یافت و ب��ه 2 میلیارد و 763 
میلیون ریال رس��ید. گفتنی اس��ت این شرکت طی 
ماه گذش��ته سهام هیچ ش��رکت بورسی را تحصیل 

یا واگذار نکرد.

بورس کالا

بورس انرژی

شرکت‌ها و مجامع

شاخص کل بورس تهران در 
پایان معاملات روز یکش��نبه با 
افت 494 واح��دی به رقم 77 
هزار و 733 واحد عقب‌نشینی 
ک��رد. س��هامداران بورس��ی با 
توجه به مشخص نبودن نتایج 
قطع��ی مجل��س خب��رگان، با 
احتی��اط به معامل��ه پرداختند 
چنان که در میان حقوقی‌ها نیز 
ش��اهد تقویت عرضه‌ها بودیم. 
روز گذش��ته اکثر س��هامداران 
ذخی��ره  ب��ا  دادن��د  ترجی��ح 
بازدهی‌های به‌دس��ت آمده در 
بازه‌های کوتاه‌م��دت به دنبال 
برخی تک‌س��هم‌ها  جابه‌جایی 
باش��ند. به طوری که در اغلب 
نمادهای معاملاتی بزرگ بازار، 
معامله‌گ��ران حقیق��ی فرصت 
خرید س��هام برخی شرکت‌ها 
را غنیمت شمرده و با واگذاری 
س��هام نوس��انی خود به دنبال 
جمع‌آوری این سهم‌ها در دامنه 
منفی بودن��د. از نکته‌های قابل 
توجه این روزهای بازار س��هام 
می‌ت��وان به اقبال س��هامداران 
به گ��روه س��اختمانی اش��اره 
کرد که این اس��تقبال از سهام 
ش��رکت‌های گروه انبوه‌سازی، 
بی‌ارتباط با شایعه‌هایی پیرامون 
موافقت اصول��ی بانک مرکزی 
ب��ا وام 100میلیونی مس��کن 
نیست. روز گذشته معاون امور 
مسکن و س��اختمان وزارت راه 
و شهرسازی از موافقت اصولی 
بان��ک مرک��زی ب��ا وام 100 
میلیون تومانی خرید مس��کن 
خبر داد که ب��ا تاثیر این خبر، 
تمام نمادهای گروه انبوه‌سازی 
مثبت و اکثرا در حوالی س��قف 

قیمت معامله شدند. 

با گروه‌های بازار سهام
معام�لات گروه بانک مثبت 
اما نزولی آغاز شد و در نهایت 
به جز بان��ک دی تمام نمادها 
در بازه منف��ی معاملات را به 
پایان رساندند. در گروه خودرو 
و ساخت قطعات معاملات در 
بازه مثبت کامل آغاز شد و به 
ب��ازه منفی کامل ن��زول کرد. 
نفتی،  در گ��روه فرآورده‌های 
نمادهای گروه پالایشی که از 
سه روز کاری گذشته با تقاضا 
مواجه هستند روز گذشته هم 
س��رمایه‌گذاران  توجه  م��ورد 
پالایشی  ش��رکت‌های  بودند. 
ص��ورت  در  پتروش��یمی  و 
تک‌نرخی ش��دن ارز و رش��د 
بهای جهانی نفت، از پتانسیل 
رش��د برخوردارند و در مقابل 
با توجه به وضعیت قیمت‌های 
جهانی س��نگ آه��ن و فولاد 
این امید وجود دارد تا اتفاقات 
چی��ن  اقتص��اد  در  مثبت��ی 
رخ ده��د ت��ا ش��اهد افزایش 
قیمت‌ها در این گروه باش��یم. 
در گروه محص��ولات دارویی، 
و   LC اعتب��ارات  گش��ایش 
دریاف��ت فاینان��س در حالی 

هزینه‌های  کاه��ش  موج��ب 
مالی ش��رکت‌ها در این گروه 
مثبتی  تبع��ات  که  می‌ش��ود 
س��ودآوری  وضعی��ت  ب��ر  را 
آنها به دنب��ال دارد. پیرامون 
ای��ن گ��روه خب��ر می‌رس��د 
داروس��ازی سبحان  ش��رکت 
انکول��وژی از 26 بهم��ن ب��ا 
نم��اد معاملات��ی »دس��انکو« 
شصت‌و‌شش��مین  به‌عنوان  و 
ش��رکت ب��ازار دوم معاملات 
فراب��ورس درج ش��ده و آماده 
روزه��ای  در  اولی��ه  عرض��ه 
آینده و تا قبل از پایان س��ال 
جاری اس��ت. در گروه عرضه 
ب��رق و گاز، پتروش��یمی فجر 
س��هم ارزنده‌ای اس��ت که در 
هفتمی��ن روز پ��س از عرضه 
اولی��ه بالاخ��ره ص��ف خرید 
آن عرضه ش��د اما با حمایت 
حقوق��ی همچن��ان در حوالی 
س��قف قیمت معامله ش��د و 
در س��قف قیمت معاملات را 
به پایان رساند، معاملات نماد 
بس��یار پر حجم بود به طوری 
که ب��ا معامل��ه 124 میلیون 
س��هم به ارزش 200 میلیارد 
تومان بیشترین حجم و ارزش 

معاملات کل بازار بورس را به 
خود اختصاص داد. 

ادامه افت و خیزهای 
شاخص آیفکس

روز گذشته بازار فرابورس با 
دادوس��تد 362 میلیون و 40 
هزار ورقه به��ادار در 29 هزار 
و 376 نوب��ت به ارزش 3 هزار 
و ‏‏792 میلی��ارد و 260 ریال 
به کار خود پای��ان داد. ‏ گروه 
س��رمایه‌گذاری  پتروش��یمی 
ایرانی��ان با مبادله 54 میلیون 
و 670 هزار س��هم بیش��ترین 
حج��م و پالایش نف��ت لاوان 
با 130 میلی��ارد ‏ریال معامله، 
بالاترین ارزش معاملات سهام 
را در ب��ازار فراب��ورس ب��ه نام 
خود ثب��ت کردند. ‏ ش��اخص 
کل در اوای��ل معام�لات روز 
واح��د   10 ح��دود  گذش��ته 
رش��د کرد ام��ا در ادامه روند 
کاهش��ی به خود گرفت و در 
نهایت با افزایش ‏نامحس��وس 
نس��بت ب��ه روز گذش��ته ب��ه 
ع��دد 839.98 واحد رس��ید. ‏ 
مهندسی تاسیسات راه‌آهن در 
کنار توس��عه و عمران کرمان 

و عم��ران و توس��عه ش��اهد 
بیش��ترین افزای��ش قیمت را 
‏داشتند و در سوی دیگر بازار، 
صنعتی  ش��رکت‌های  س��هام 
مینو، گروه فن آوا و گسترش 
تج��ارت و س��رمایه ایرانیان با 
بیش��ترین افت ‏قیمت روبه‌رو 
ش��د. ‏ همچنین، نم��اد گروه 
س��رمایه‌گذاری  پتروش��یمی 
لاوان  نفت  پالای��ش  ایرانیان، 
از  ته��ران  نف��ت  پالای��ش  و 
بازار  نمادهای  پربیننده‌تری��ن 
‏بودند. ‏ در بازار اول 52میلیون 
و 880 ه��زار ورقه به��ادار به 
 40 و  میلی��ارد   134 ارزش 
میلیون ریال دادوس��تد شد و 
بیشترین حجم معاملات ‏سهام 
در نماد سرمایه‌گذاری مسکن 
داد. ‏ همچنی��ن،  ته��ران رخ 
به��ادار  اوراق  میلی��ون   200
در ب��ازار دوم ب��ه ارزش 572 
میلی��ارد ری��ال خریدوفروش 
افزای��ش  بالاتری��ن  و  ش��د 
قیم��ت در این ‏ب��ازار مربوط 
به توس��عه و عم��ران کرمان، 
پگاه ف��ارس و قند چهارمحال 
بود. ‏ بیش��ترین حجم و ارزش 
قابل  )صندوق‌های  معام�لات 
معامله( ‏ETF‏ نیز به صندوق 
س��رمایه‌گذاری اعتماد آفرین 
پارسیان با خریدوفروش 488 
هزار سهم به ‏ارزش 6 میلیارد 
ریال اختصاص یافت. ‏ علاوه بر 
این، بیشترین حجم معاملات 
در بازار اوراق ب��ا درآمد ثابت 
ه��م متعلق ب��ه خریدوفروش 
528 ه��زار ورقه اج��اره پترو 
‏امید آس��یا در نم��اد »صامیا« 
و بیش��ترین ارزش معام�لات 
مرب��وط ب��ه همی��ن اوراق در 
نماد »صامیا2« به میزان 531 

میلیارد ریال بود. ‏

بازار در انتظار نتیجه قطعی انتخابات

استراحت شاخص کل در کانال ‌78هزار واحد

صعود ابتدای وقت بازار س��رمایه 
کش��ور به کام اکثر معامله‌گران تلخ 
ش��د. با آغ��از معاملات در جلس��ه 
معاملاتی روز گذشته، شاخص کل 
ب��ازار ب��ورس اوراق به��ادار تهران با 
رشدی 200 واحدی برای چهارمین 
بار و ش��اید آخرین بار در زمان باقی 
مانده تا عید نوروز، به مقاومت اساسی 
خود در 78400 واحد کوبید و پس 
از آن ب��ار دیگر نزولی ش��د. رش��د 
ش��اخص کل و عمومیت سبز بازار 
در این جلسه تنها 15 دقیقه پایدار 
بود و پس از آن ش��اخص کل نزولی 
شده و پیش از اتمام ساعت نخست 
معاملات به رنگ قرمز در آمد. با اتمام 

یک سوم نخست زمان معاملات، از 
شیب نزول شاخص کل کاسته شد 
و ادامه معاملات با آرامش بیشتری 
پیگیری شد. شکنندگی بازار در این 
جلسه مسئله‌ای واضح و آزار‌دهنده 
ب��ود، اما حت��ی در این ش��رایط بد 
جای امیدواری باقی اس��ت، چرا که 
این شکنندگی با هیجان زیاد همراه 
نبود و معاملات منطقی‌تر از گذشته 
انجام ش��دند. در پایان این جلس��ه 
ش��اخص کل 0. 63 واحد از ارتفاع 
خود را از دس��ت داد و بدین ترتیب 
به کانال 77000 واحد ریخته ش��د. 
در این جلسه ش��اخص کل با 494 
واحد نزول ب��ه رقم 77733.8 واحد 
رس��ید تا عدم همواره بودن مس��یر 
رشد بیش��تر از این شاخص کل به 

معامله گران ثابت ش��ود. ارزش کل 
معاملات جلسه گذش��ته این بازار 
592 میلیارد تومان گزارش شد که 
از این مبلغ 200 میلیارد تومان آن به 
»بفجر« تعلق داشت. تعداد معاملات 
این جلسه در رقم 148375 به ثبت 
رس��ید که 43170 معامله از آن به 
»بفجر« تعلق داش��ت. بدین ترتیب 
ارزش میانگین هر معامله بازار بورس 
در این جلس��ه بدون و با احتس��اب 
معاملات »بفج��ر« حدود 4میلیون 
تومان محاس��به می‌ش��ود که با در 
نظر داشتن شرایط کنونی شاخص 
کل و ب��ازار منطقی و مطلوب تلقی 
می‌ش��ود. بازار فراب��ورس ایران اما با 
رشدی اندک به کار خود پایان داد تا 
بر خلاف مسیر بورس حرکت کرده 

باشد. شاخص کل فرابورس در این 
جلس��ه با 0.1 واحد صع��ود به رقم 
840 واحد رس��یدو ارزش معاملات 
این بازار در حدود 379میلیارد تومان 

گزارش شد. 
ن��رخ دخالت حقیقی‌ه��ا در این 
جلس��ه حدود 48 درص��د بود، اما 
با ای��ن حال نرخ خری��د به فروش 
حقیقی‌ها آنقدرها جذابیت نداشت. 
در این جلس��ه بیش از 50 درصد 
از فروش‌ها توسط حقیقی‌ها انجام 
ش��د و این در حالی ب��ود که تنها 
45درص��د از کل خریدها توس��ط 
ای��ن معامله گ��ران انجام ش��د. با 
توجه به تمام این موارد و س��مت و 
سوی شاخص کل در پایان جلسه 
گذشته، بعید نخواهد بود اگر جلسه 

ام��روز با ن��زول ش��اخص کل آغاز 
ش��ود. منطقی‌ترین س��ناریو برای 
جلسه معاملاتی پیش رو گشایش 
ش��اخص کل با رنگ قرمز اس��ت. 
انتظار می‌رود در این جلسه با آغاز 
معاملات ش��اخص کل بازار بورس 
در روند نزولی قرار گیرد و یک سوم 
نخست بازار را در این مسیر سپری 
کند. پ��س از آن می‌ت��وان انتظار 
داشت تقاضا در بازار احیا شود و از 
نزول بیشتر شاخص کل جلوگیری 
کند. انتظار نمی‌رود ش��اخص کل 
در این جلسه س��بزرنگ شود، اما 
نوسانی شدن شاخص کل در نیمه 
دوم معام�لات نه تنها نزول را مهار 
می‌کند، بلکه شرایط را برای نوسان 

رو به بالای بازار هموار می‌کند. 

شرایط صعود شاخص کل فراهم می‌شود
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سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com

ف�اراک: خبره��ا از موافق��ت ی��ک 
شرکت کره‌ای برای سرمایه‌گذاری ۱۰ 

میلیارد یورویی حکایت دارد. 
اخابر: ش��نیده‌ها از تبادل لیس��ت‌های 
مدیریتی بین مدیران مخاب��رات و وزارت 
ارتباطات در جهت بهبود روابط و احتمال 
آشتی قریب‌الوقوع حکایت دارد تا به راه‌حل 
مشترکی برای پایان دادن به اختلاف بر سر 
مدیریت شرکت مخابرات ایران ختم شود. 

ثتران: خبرها حاکی از آن است که 
ش��رکت س��رمایه‌گذاری مسکن تهران 
همچنان به دنبال اخذ کاربری و پروانه 

زمین ش��هریار اس��ت ک��ه در صورت 
دریافت، از طریق کدال اطلاع‌رس��انی 
خواهد شد. این شرکت امیدوار است از 
فروش پروژه‌های حقانی و اراج، فروش 

خود را محقق کند. 
ش�گل: خبرها حاکی از آن است که 
ش��رکت گلتاش در دو ماهه اول س��ال 
مالی خود توانسته به فروشی متناسب 
با پیش‌بینی‌هایش دس��ت یابد. ضمن 
اینکه طرح‌های توس��عه این شرکت تا 
ماه‌ه��ای آینده به بهره‌ب��رداری خواهد 
رس��ید. همچنین زمزمه‌هایی مبنی بر 
اینکه ش��گل، برنامه افزایش سرمایه را 
در دستور کار دارد به گوش می‌رسد. 

غبش�هر: خبرها حاکی از آن است 
که افزایش س��رمایه جذاب  »غبشهر« 
به دست حسابرس رس��یده است. این 
افزایش س��رمایه تا حدود ١٩۴ درصد 
خواهد بود و از محل س��ود انباش��ته و 
اندوخت��ه صورت می‌گی��رد. همچنین 
ش��نیده‌ها مبن��ی بر آغاز ص��ادرات به 

عراق تایید شد. 
امض��ای  از  خبره��ا  کش�تیرانی:   
تفاهم‌نامه تاس��یس ش��رکت مشترک 

کشتیرانی با قزاقستان حکایت دارد. 
پالایشگاه‌ها: ش��نیده شده شرکت 
ملی نفت ایران با س��ه ش��رکت نفتی 
س��وییس برای تهاتر نفت و گازوییل با 

بنزی��ن به توافق رس��یده و تا چند روز 
آینده یک محموله بزرگ بنزین شرکت 
گلنکور س��وییس در پایانه بندرعباس 

تخلیه می‌شود. 
تای�را: ش��نیده‌ها از ط��رح تعویض 
تراکتورهای فرس��وده در س��ال ۹۵ در 

این نماد حکایت دارد. 
ذوب: شنیده‌ها از ذوب‌آهن حکایت 
از ف��روش بلوک��ی به ژاپنی‌ه��ا پس از 

افزایش سرمایه دارد. 
ولساپا: براساس اخبار واصله از بازار 
ولساپا افزایش سرمایه ۱۰۸ درصدی را 
در دس��تور کار خ��ود دارد که به‌زودی 

اجرایی خواهد شد. 

حرف‌های درگوشی بازار
Raham. tavakoli. 1366@yahoo. com

رحمت‌الله توکلی یرکی

بیشترین درصد افزایش
سرمایه گذاری بوعلی در حالی عنوان نخست جدول 
بیش��ترین درص��د افزایش را از آن خود ک��رد که ایرکا 

پارت صنعت در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

1,4285سرمایه‌گذاری بوعلی
2,5425ایرکا پارت صنعت

1,6815معدنی صبانور
13,2175شیمیایی سینا

2,8244.98دوده صنعتی پارس
4,8364.97نفت تبریز

3,5564.9سرمایه‌گذاری ساختمان

 بیشترین درصد کاهش
توسعه معادن روی صدر نشین جدول بیشترین درصد کاهش 
شد. سیمان غرب در رده دوم این گروه ایستاد و پارس دارو هم در 

میان سهم هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)7.05(1,279توسعه معادن روی
)4.92(2,782سیمان غرب
)4.89(14,415پارس دارو

)4.82(5,333نصیر ماشین
)4.73(2,093سرما آفرین

)4.7(2,475گرانیت بهسرام
)4.66(2,129الکتریک خودرو شرق

پرمعامله ترین سهم
پتروش��یمی فجر پرمعامله ترین س��هم ب��ازار بورس 
شناخته ش��د. پالایش نفت بندرعباس در رده دوم این 
گروه ایس��تاد. سایپا دیزل و بانک صادرات ایران هم در 

رده‌های بالا قرار گرفتند. 
تعداد دفعهقیمتنام

124.118 16147پتروشيمي فجر
116.199 4765 نفت بندرعباس

99.055 1837سايپا ديزل‌
81.134 1076بانك صادرات
74.695 3430ايران‌ خودرو

74.108 1255ايران‌ خودروديزل‌
56.959 4857پلي‌اكريل‌

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیشترین ارزش معامله را پتروشیمی 
فج��ر ‌به خود اختص��اص داد و پالایش نفت بندرعباس 
رتب��ه دوم را به دس��ت آورد. پلی اکری��ل هم در بالای 

جدول بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

2,004.162 16147پتروشيمي فجر
553.659 4765پالايش نفت بندرعباس

276.677 4857پلي‌اكريل‌
256.196 3430ايران‌ خودرو
182.006 1837سايپا ديزل‌

128.163 3551پالايش نفت اصفهان
97.246 4564س.‌ايران‌خودرو

بیشترین سهام معامله شده
پتروشیمی فجر در حالی رتبه نخست جدول بیشترین 
سهام معامله شده را به دست آورد که پلی‌اکریل در این 
گروه دوم ش��د و پالایش نفت بندرعباس در رده س��وم 

جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

1614743170پتروشیمی فجر
48577316پلی اکریل

47656665نفت بندرعباس
34306572ایران خودرو
18375605سایپا دیزل

12554654ایران خودرو دیزل
10764544بانک صادرات

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
سایپا دیزل به دست آورد. سهم فنرسازی زر در جایگاه 

بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت
18371837سایپا دیزل
14381438فنرسازی زر
1705852پست بانک

7383820قند نقش جهان
2409602آلومراد

1699566پلاسکوکار
3058306کابل البرز
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فرشید شجاع
farshid.shoja@gmail.com
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دی��وان محاس��بات کش��ور 
گ��زارش تفری��غ بودجه 93 را 
ارائه ک��رد. مطابق این گزارش 
که روز گذشته در صحن علنی 
مجلس ارائه ش��د، ارقام مصوب 
قانون بودجه کل کشور در سال 
1393 از بع��د منابع و مصارف 
پس از کسر ارقام دو بار منظور 
ش��ده بالغ بر هش��تصد و س��ه 
)803( هزار میلیارد تومان بوده 
که نس��بت به بودجه هفتصد و 
دوازده )712( ه��زار میلی��ارد 
تومانی س��ال 1392 کل کشور 
)ب��ر مبنای قانون اصلاح قانون 
بودج��ه( حدود س��یزده )13( 
درصد افزایش داش��ته اس��ت. 
قانون بودجه کل کشور در سال 
1393 ش��امل »منابع عمومی 
دولت« به مبلغ دویست و یازده 
)211( ه��زار میلی��ارد تومان، 
اختصاص��ی«  »درآمده��ای 
به مبل��غ بیس��ت‌وچهار )24( 
ه��زار میلی��ارد تومان و »منابع 
ش��رکت‌های دولتی، بانک‌ها و 
موسس��ات انتفاعی وابس��ته به 
دول��ت« به مبلغ پانصد و نود و 
هفت )597(هزار میلیارد تومان 
اس��ت. از مبلغ دویست و یازده 
)211( ه��زار میلی��ارد توم��ان 
مناب��ع عموم��ی دول��ت مبلغ 
یکص��د )100( ه��زار میلیارد 
توم��ان آن، مع��ادل چه��ل و 
هف��ت )47( درص��د مرب��وط 
ب��ه »درآمدها«، مبلغ هش��تاد 
)80( ه��زار میلی��ارد تومان آن 
معادل سی‌وهشت )38( درصد 
مربوط به »واگذاری‌ دارایی‌های 
س��رمایه‌ای« و مبلغ سی‌ویک 
)31( ه��زار میلی��ارد توم��ان 
مع��ادل پانزده )15( درصد آن 
مربوط به »واگذاری‌ دارایی‌های 

مالی« است.

شاخص تراز عملیاتی 
منفی از سال 89 تا 93

در بخ��ش دیگ��ری از ای��ن 
گزارش آم��ده: مجموع بودجه 
کل کش��ور )پس از کس��ر ارقام 
دو بار منظور شده( طی سنوات 
1389 لغایت 1393 بالغ بر دو 
ه��زار و نهص��د و پنج��اه و ن��ه 
)2/959( ه��زار میلیارد تومان 
بوده  که هش��تصد و بیس��ت و 
سه )823( هزار میلیارد تومان 
)مع��ادل بیس��ت و هفت )27(

درص��د( آن ب��ه منابع عمومی 
دول��ت، نودوچه��ار )94( هزار 
میلیارد تومان )معادل س��ه )3( 
درصد( به درآمدهای اختصاصی 
و دو هزار و یکصد و ش��صت و 
دو )2/162( هزار میلیارد تومان 
)مع��ادل هفتاد )70(درصد( به 
بودج��ه ش��رکت‌های دولت��ی، 
موسس��ات عموم��ی، بانک‌ها و 
بیمه اختصاص داش��ته اس��ت. 
در ط��ول ای��ن دوره ب��ه ط��ور 
متوس��ط هش��تاد و ن��ه )89( 
درص��د از »درآمده��ا« معادل 
سیصد و بیست و هفت )327( 
هزار میلیارد تومان، هش��تاد و 
چه��ار )84( درصد از واگذاری 
دارایی‌های سرمایه‌ای« معادل 
دویس��ت و هفتاد و یک )271( 
ه��زار میلیارد تومان و س��ی و 
هشت )38( درصد از »واگذاری 
دارایی‌های مالی« معادل پنجاه 
و یک )51( هزار میلیارد تومان 
وص��ول ش��ده اس��ت. از حیث 
پرداخت‌ه��ا نیز نود و دو )92( 
درص��د از اعتب��ارات هزینه‌ای 
ح��دود پانص��د )500( ه��زار 
میلیارد تومان، پنجاه و ش��ش 
)56( درصد از اعتبارات تملک 
دارایی‌های س��رمایه‌ای معادل 
یکص��د و س��یزده )113( هزار 
میلی��ارد توم��ان و هفده )17( 
اعتب��ارات تمل��ک  از  درص��د 
دارایی‌های مالی معادل یکصد 
و سی و نه )139( هزار میلیارد 

تومان محقق شده است.
براس��اس ارقام قانون بودجه 
بودج��ه  تفری��غ  گ��زارش  و 
سال‌های 1389 لغایت 1393 
ش��اخص‌ تراز عملیاتی کش��ور 
منف��ی ب��وده که این امر به این 
معناس��ت که دولت نتوانس��ته 
از محل درآمده��ا، هزینه‌های 
ج��اری خود را تامی��ن و برای 
جبران این کس��ری ناچار است 
دارایی‌های س��رمایه‌ای و مالی 
خود را واگذار کند که استفاده 
از هرکدام از آنها به نوعی تبعات 
منف��ی را در اقتصاد کش��ور به 
دنب��ال دارد. بررس��ی روند تراز 
عملیات��ی قوانی��ن بودجه طی 

سال‌های 1389 تا 1393 نشان 
می‌دهد که تراز منفی عملیاتی 
رون��دی  بودج��ه  قوانی��ن  در 
افزایش��ی را تجربه کرده است.  
نکته حائ��ز اهمیت دیگری که 
در ارزیابی عملکرد بودجه باید 
به آن اشاره کرد، وجود شکاف 
می��ان مبالغ مصوب و عملکرد 
بودج��ه عمومی دول��ت از بعد 
منابع اس��ت. میزان این فاصله 
نسبت به مبالغ پیش‌بینی شده 
در س��ال 1389 معادل پانزده 
)15(درص��د، در س��ال 1390 
)25( بیس��ت‌وپنج  مع��ادل 

درصد، در س��ال 1391 معادل 
بیست‌وهش��ت )28(درصد، در 
س��ال 1392 معادل سی )30(
درصد و در س��ال 1393 حدود 
هش��تاد و پن��ج )85( درص��د 
اس��ت که از جمله دلایل اصلی 
آن مرب��وط ب��ه عدم پیش‌بینی 
صحی��ح مناب��ع و مص��ارف در 
قان��ون بودج��ه س��نواتی بوده 

که ای��ن خود می‌تواند از 
بی‌انضباطی  نش��انه‌های 
مالی طی پنج س��ال اخیر 
باشد. این مسئله می‌تواند 
منج��ر ب��ه آن ش��ود که 
در  درآمدها  پیش‌بین��ی 
بودج��ه غیرقاب��ل ات��کا 
غیرقاب��ل  هزینه‌ه��ا  و 
کنت��رل جل��وه کن��د؛ از 
س��ویی دیگ��ر ب��ا توجه 
به هزینه‌ه��ای مصوب و 
روند افزایشی هزینه‌های 
جاری، عدم تحقق منابع 

بودجه، دولت را در تامین مالی 
هزینه‌های مصوب با محدودیت 
و مشکل مواجه می‌کند که این 
موضوع نشانی از کسری بودجه 
پنهان دولت قلمداد شده و یکی 
از دلای��ل عمده تورم مزمن در 

کشور است.
از سوی دیگر مطابق با ارقام 
گزارش‌ه��ای تفری��غ بودج��ه، 
درص��د تحقق مصارف عمومی 
 1389 س��ال‌های  در  دول��ت 
لغای��ت 1392 نی��ز حاک��ی از 
ب��روز فاصله‌ای معنادار اس��ت 
ب��ه نحوی که طی این س��ال‌ها 
حداکث��ر ح��دود 75درص��د از 
پیش‌بینی  عموم��ی  مص��ارف 
ش��ده دولت محقق شده و این 
نس��بت با روندی افزایش��ی در 
س��ال 1393 به حدود هش��تاد 
و سه )83( درصد رسیده است.

تنها 20درصد 
مصارف‌عمومی به 

هزینه‌های عمرانی و 
مالی اختصاص یافت

بودجه  تحق��ق  درصد 
شرکت‌های دولتی نسبت 
ب��ه مصوب از 110درصد 
در س��ال 1389 به یکصد 
و بیس��ت و ن��ه )129( 

درصد در س��ال 1393 رسیده 
ک��ه دلیل اصل��ی آن مربوط به 
اج��ازه‌ای اس��ت ک��ه در ماده 
)2( قان��ون تنظی��م بخش��ی از 
مق��ررات مال��ی دول��ت مبنی 
ب��ر اصلاح بودجه ش��رکت‌های 
دولت��ی در طول س��ال مالی به 
این ش��رکت‌ها داده شده است 
و ش��رکت‌ها طی سال، بودجه 
خ��ود را افزای��ش می‌دهند. در 
زم��ان ارائه لایح��ه بودجه کل 
کش��ور، ش��رکت‌های دولتی و 
موسس��ات وابس��ته ب��ه دولت 
س��عی می‌کنند بودجه خود را 
پایین‌ت��ر از میزان واقعی‌ش��ان 
اع�الم کنند ت��ا مبالغ کمتری 
را به عنوان سهم یک دوازدهم 
مالیات علی‌الحس��اب و س��ود 
علی‌الحس��اب س��هام پرداخت 
کنن��د، هرچند در پایان س��ال 
و پ��س از تصوی��ب صورت‌های 
عموم��ی،  مجام��ع  در  مال��ی 
ش��رکت‌ها مکلفند مابه‌التفاوت 

مبال��غ عملک��رد از مص��وب را 
پرداخ��ت کنن��د، اما مس��ئله 
مذکور به پیش‌بینی غیرواقعی 
بودجه منجر می‌ش��ود. به نظر 
می‌رس��د برای رفع این مشکل 
پیش‌بینی صحیح ارقام بودجه 
ش��رکت‌های دولت��ی در زمان 
ارائه لایحه بودجه س��نواتی به 
مجلس شورای اسلامی باید به 
صورت جدی مدنظر قرار گیرد. 
براساس گزارش تفریغ بودجه 
سال‌های 1389 لغایت 1393 
ح��دودا 80درص��د از مصارف 
عموم��ی دولت ب��ه هزینه‌های 
ج��اری و تنه��ا 20درص��د به 
هزینه‌ه��ای عمران��ی و مال��ی 
اختصاص داش��ته اس��ت. ادامه 
ای��ن روند طی س��ال‌های آتی 
منج��ر به اختصاص تمام منابع 
عموم��ی دول��ت ب��ه اعتبارات 
هزین��ه‌ای خواه��د ش��د، زیرا 
پرداخ��ت‌ هزینه‌ه��ای ج��اری 
اجتناب‌ناپذیر بوده و بررسی‌ها 

نش��ان می‌دهد در شرایطی که 
ب��ا ع��دم تحقق مناب��ع مواجه 
هس��تیم، پرداخت‌های مربوط 
به هزینه‌ه��ای عمرانی مغفول 

واقع خواهد ماند.
مطاب��ق با ارقام مصوب قانون 
بودجه سال‌های 1389 لغایت 
1392 نس��بت هزین��ه جاری 
ب��ه هزینه عمران��ی حدود 2/5 
واحد پیش‌بینی ش��ده بود، در 
حال��ی که براس��اس اطلاعات 
تفریغ بودجه سال‌های مذکور، 
ش��اخص موردنظر معادل 4/5 
واحد بوده که حاکی از انحراف 
قاب��ل توجه از آنچ��ه مقنن در 
قان��ون بودجه پیش‌بینی کرده، 
اس��ت. ارقام من��درج در قانون 
بودج��ه س��ال 1393 مبین آن 
است که شاخص مذکور معادل 
3/6 واح��د ب��وده ک��ه در عمل 

براس��اس گزارش تفریغ بودجه 
به 4/9 واحد رسیده است.

در سال 1393 منابع حاصل 
از صادرات نفت خام و میعانات 
گازی مبل��غ چهل و دو میلیارد 
و سیصد و پنجاه و سه میلیون 
دلار بوده که مبلغ یک میلیارد 
پنج��اه و چه��ار  و  پانص��د  و 
میلی��ون دلار حدود چهار )4( 
درصد بابت بازپرداخت تعهدات 
بیع‌متقابل، مبلغ چهار میلیارد 
و پانصد و شصت و پنج میلیون 
دلار ح��دود یازده )11( درصد 
باب��ت س��هم چه��ارده و نی��م 
)14/5( درصد شرکت ملی نفت 
ای��ران، مبلغ س��یزده میلیارد و 
دلار،  میلی��ون  بیس��ت‌ویک 
ح��دود س��ی‌و‌یک)31( درصد 
س��هم صندوق توس��عه ملی و 
معادل ریالی مبلغ بیست و سه 
میلیارد و ش��صت و دو میلیون 
دلار، حدود پنجاه و چهار)54( 
درص��د بابت س��هم ردیف‌های 

بودجه‌ای منظور شده است.
نتای��ج حاص��ل از گ��زارش 
تفری��غ بودجه نش��ان می‌دهد 
که نس��بت درآمدهای مالیاتی 
به منابع عمومی دولت از سی و 
دو )32( درصد در سال 1389 
به چهل )40( درصد در س��ال 

1393 افزایش یافته است.
درآمدهای  نس��بت  شاخص 
مالیاتی به هزینه‌های جاری به 
عنوان شاخصی از شکل تامین 
مناسب مخارج جاری دولت در 
نظر گرفته شده و اشاره به نقش 
درآمده��ای مالیاتی در تامین 
هزینه‌های ج��اری دولت دارد 
ک��ه این مهم در م��اده )117( 
قان��ون برنام��ه پنجم توس��عه 

هدف‌گذاری شده است.   

بیش‌از 219هزارمیلیارد 
‌تومان از هدفمندی 

یارانه‌ها حاصل شده است
مناب��ع   1393 س��ال  در 
صندوق توس��عه ملی بالغ 
بر پانزده میلیارد و یکصد 
و بیس��ت و ی��ک میلیون 
 )15 /121 /000 /000(
دلار ب��ود ک��ه در اجرای 
اح��کام بنده��ای تبصره 
)5( م��اده واح��ده مق��رر 
ش��ده پنج��اه و نه درصد 
مناب��ع س��ال  از   )%59(
مذکور و همچنین معادل 
پن��ج میلی��ارد و هفتصد 
میلی��ون دلار ب��ه صورت 
ریال��ی ی��ا ارزی ص��رف 
موضوعات مص��رح در بندهای 
تبصره موصوف ش��ود که حدود 
بیست و هشت درصد )28%( از 
منابع س��ال مذکور و همچنین 
معادل ریالی دویس��ت میلیون 
ب��ه  دلار   )200/000/000(
موضوع��ات موردنظر اختصاص 
یافته است. طبق گزارش تفریغ 
بودج��ه س��ال 1393، مبل��غ 
چه��ل و دو )42( ه��زار میلیارد 
توم��ان معادل نود )90( درصد 
مناب��ع تحقق یافته بابت س��هم 
پرداخت نق��دی و غیرنقدی به 
خان��وار )مبلغ چهل و یک هزار 
و شش��صد )41.600( میلیارد 
تومان به صورت نقدی و پانصد 
و هج��ده )518( میلیارد تومان 
به صورت غیرنقدی( اختصاص 
یافت��ه و مبل��غ پانصد و پنجاه و 
نه )559( میلیارد تومان معادل 
مناب��ع  یک)1(درص��د 
تحقق یافته جهت اجرای 
م��اده )8( قانون هدفمند 
باب��ت  یارانه‌ه��ا  ک��ردن 
حمایت از تولید و صنعت 
و مبلغ دو هزار و هشتصد 
و چهل )2.840( میلیارد 
تومان معادل ش��ش )6( 
درصد منابع تحقق یافته 
جه��ت اج��رای بند )ب( 
م��اده )34( قانون برنامه پنجم 
توسعه جمهوری اسلامی ایران 
به بخش سلامت پرداخت شده 
و مبلغ شش��صد و چهل )640( 
میلی��ارد تومان معادل یک )1( 
مناب��ع تحقق یافته جهت بیمه 
بی��کاری و حمای��ت از بیکاران 
متقاض��ی کار موضوع ماده )7( 
قانون هدفمن��د کردن یارانه‌ها 
ب��ه س��ازمان تامی��ن اجتماعی 
پرداخت و مبلغ هفتصد و سی و 
دو )732( میلیارد تومان معادل 
دو)2( درصد منابع تحقق یافته 
توس��ط خزان��ه باب��ت تس��ویه 
تنخواه‌گ��ردان و اضاف��ه وجوه 
عیدانه س��ال 1392 برداش��ت 
ش��ده اس��ت و مبل��غ هفت)7( 
میلی��ارد توم��ان ب��ه عن��وان 
موج��ودی پایان دوره در اختیار 
سازمان هدفمندسازی یارانه‌ها 
بوده است.  از ابتدای اجرای این 
قانون تا پایان شهریور ماه سال 
1394 جمعا بیش از دویست و 

نوزده )219( هزار میلیارد تومان 
مناب��ع حاص��ل ش��ده که صرفا 
مبل��غ یکصد و چهل و هش��ت 
)148( ه��زار میلی��ارد توم��ان 
آن )مع��ادل 47درصد( از محل 
اص�الح قیمت‌ها و مبلغ هفتاد 
و دو )72( ه��زار میلیارد تومان 
)مع��ادل 33درص��د( از مح��ل 
ردیف‌ه��ای یارانه‌ای مندرج در 
قوانین بودجه سالانه تامین شده 
اس��ت.  براس��اس اعلام سازمان 
س��ال  در  خصوصی‌س��ازی، 
1393، مطابق تصویب‌نامه‌های 
هی��ات وزیران و مصوبات هیات 
واگ��ذاری صرفا مبلغ چهار )4( 
ه��زار میلی��ارد تومان س��هام، 
ام��وال و دارای��ی ش��رکت‌ها به 
بخش‌خصوص��ی واگذار ش��ده 
ک��ه حصه نقدی ماب��ه‌ازای آن 
در س��ال 1393 بالغ بر ششصد 
و هف��ده )617( میلیارد تومان 
بوده که به حس��اب خزانه واریز 
و از مح��ل اعتب��ار ردیف مالی 
مرب��وط باب��ت برخی از مصارف 
موض��وع جدول ش��ماره )18( 
قانون بودجه س��ال 1393 کل 
کش��ور پرداخت ش��ده اس��ت.  
مش��کل ابهام و ع��دم صراحت 
در بودج��ه کل کش��ور )ع��دم 
شفاف‌س��ازی( یکی از مسائلی 
اس��ت که از طرف��ی کارآمدی 
نظ��ام بودجه‌ری��زی کش��ور را 
با مش��کل روبه‌رو س��اخته و از 
ط��رف دیگر موجب بروز مانع و 
محدودیت در انجام فعالیت‌های 
دستگاه‌های اجرایی شده است. 
تدوی��ن لایحه بودجه به عنوان 
مهم‌ترین س��ند مالی دولت در 
ی��ک فرآیند طولانی و با حضور 
و دخال��ت اکثریت مس��ئولان 
کش��ور صورت می‌گیرد. به‌طور 
متوس��ط قانون بودجه از زمان 
تمهی��د مقدمات تهیه لایحه تا 
تصوی��ب و اب�الغ به دولت 140 
روز فعالیت مس��تمر را به خود 
اختص��اص می‌ده��د. ب��ا وجود 
دقت‌ه��ای بس��یاری که در هر 
مرحل��ه ب��ه عمل می‌آی��د، گاه 
در تهی��ه مت��ون و ارائه احکام و 
عبارات ابهاماتی دیده می‌ش��ود 
ک��ه ام��کان اجرای حک��م را از 
بین می‌برد.  مجوزهای مختلف 
متفرق��ه،  ردیف‌ه��ای  مال��ی، 
جداول کمک‌ها، تکلیف مندرج 
در بنده��ا برای اج��رای احکام 
خاص با استفاده از منابع داخلی 
ش��رکت‌ها و س��ازمان‌ها بدون 
مش��خص شدن منبع دقیق و... 
از دیگر موارد عدم ش��فافیت در 

بودجه کل کشور است. 
وجود بندهای متعدد بر ماده 
واحده قانون بودجه و ردیف‌های 
متفرقه، دو عامل مهم و اساسی 
در کاه��ش ش��فافیت بودج��ه 
تلقی می‌ش��ود. بخش عمده‌ای 
از اعتب��ارات بودج��ه عموم��ی 
در قال��ب ردیف‌ه��ای متفرقه 
ب��ه ص��ورت متمرک��ز و بدون 
اختصاص به دس��تگاه اجرایی و 
گاه ب��دون تعیین محل مصرف 
به تصویب می‌رس��د و س��پس 
ب��ر حس��ب م��ورد به وس��یله 
دول��ت ی��ا س��ازمان مدیریت 
و برنامه‌ری��زی کش��ور می��ان 
استان‌ها و دستگاه‌های اجرایی 
توزیع می‌شوند. هر چند وجود 
چنی��ن اعتب��اری در بودجه در 
راس��تای اص��ل انعطاف‌پذیری 
بودجه در پیش��برد امور کشور 
لازم اس��ت ام��ا وج��ود بیش از 
20درص��د از بودج��ه عمومی 
در قال��ب ردیف‌ه��ای متفرقه، 
ش��فافیت بودجه را بسیار تحت 
تاثیر قرار می‌دهد. تجربه عملی 
دی��وان محاس��بات کش��ور در 
زمین��ه نظارت بر مصرف بهینه 
اعتب��ارات مصوب، اثبات کرده 
ک��ه درج چنین ردیف‌هایی در 
قانون بودجه آثار و تبعات سوء 
از جمل��ه بی‌انضباطی مالی و از 
هم گس��یختگی انسجام بودجه 
را ب��ه دنب��ال خواهد داش��ت.  
پیش��نهاد می‌ش��ود ردیف‌های 
مذکور به نحو قابل ملاحظه‌ای 
کاهش یافته و این اعتبارات در 
قالب برنامه مشخص به دستگاه 
اجرایی ذی‌ربط اختصاص یابد.  
ارقام دوباره منظور ش��ده نیز از 
دیگر عوامل کاهش ش��فافیت 
بودجه به ش��مار می‌آید چرا‌که 
ط��ی س��ال‌های اخی��ر ارق��ام 
دوب��ار منظور ش��ده به صورت 
س��رجمع در بودجه اعلام شده 
و دسترس��ی ب��ه جزییات آنها 

امکان‌پذیر نیست. 

وزیر اقتصاد: از بحران اقتصادی 
خارج شدیم

وزی��ر ام��ور اقتصادی و دارایی با بیان اینکه خروج از 
رک��ود و ایج��اد رونق اقتص��ادی، برنامه اصلی و دائمی 
دول��ت اس��ت، گف��ت: همه موارد نامه ش��هریور ماه به 
رئیس‌جمه��ور تصمیم‌گیری و اجرایی ش��د و امروز از 

بحران خارج شدیم. 
به گزارش تس��نیم، وزرای امور اقتصاد و دارایی، 
صنعت، معدن و تجارت، تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
و دف��اع در نام��ه‌ای مش��ترک ب��ه رئیس‌جمهور که 
18ش��هریور س��ال‌جاری نوشته ش��ده و 12 مهر ماه 
منتش��ر ش��ده بود، ب��ا انتقاد از برخ��ی تصمیمات و 
سیاست‌های ناهماهنگ دستگاه‌ها هشدار دادند اگر 
تصمیم ضرب‌الاجل اقتصادی گرفته نشود، رکود به 
بحران تبدیل خواهد ش��د. نامه اقتصادی چهار وزیر 
دولت تدبیر و امید در حالی نوش��ته ش��ده بود که 
رئیس‌جمهور در نیمه ش��هریور س��ال قبل در جمع 
زائ��ران رض��وی در مش��هد گفته ب��ود: از رکود عبور 
کرده‌ایم. ش��واهد محاس��بات سال 93 نشان می‌داد 
اقتص��اد از رک��ود خارج ش��ده و باید ش��اهد نمایان 
ش��دن رونق و رش��د اقتصادی باشیم. دولت یازدهم 
ب��رای خ��روج اقتصاد از رک��ود و رونق اقتصادی دو 
بس��ته که به زعم کارشناس��ان هیچ وقت باز نش��د، 
تدارک دید؛ یکی در سال 93 و دیگری بعد از نامه 
اقتصادی چهار وزیر دولت تدبیر و امید بود که دومی 
ب��ه موض��وع تحریک تقاضا مربوط ب��ود، اما هیچگاه 
گزارشی از اجرای این دوبسته ارائه نشد؛ البته علی 
طیب‌نی��ا، وزیر اقتصاد اخیراً گزارش��ی از اجرای آن 
را ب��ه رئیس‌جمه��ور و هی��أت وزی��ران ارائه کرد که 
احتمالا بر آن گزارش نیز مُهر محرمانه خورده است. 
اما نگاه به شرایط اقتصادی با توجه به اجرای برجام 
و لغو تحریم‌ها نشان می‌دهد، اوضاع به‌گونه‌ای دیگری 
اس��ت و هنوز ش��اهد رونق اقتصادی نیس��تیم و رکود 
همچنان حاکم است، البته به گفته دولتمردان کنترل 
ن��رخ ت��ورم و تک رقمی کردن نرخ تورم نقطه به نقطه 
یکی از دس��تاوردهای مهم و ارزش��مند دولت یازدهم 
اس��ت اما این موضوع با رونق و رش��د اقتصادی همراه 

نیست، بلکه رکود اقتصادی هم ادامه دارد. 
کاهش نرخ تورم به تنهایی همه اهداف اقتصادی را 
تأمین نمی‌کند و باید به رونق اقتصادی هم برس��یم؛ 
زیرا برای تقویت قدرت خرید مردم باید رشد اقتصادی 
مطل��وب باش��د و اگ��ر دولت نتواند روند مثبت رش��د 
اقتصادی را به‌طور پایدار ریل‌گذاری کند، کاهش نرخ 
ت��ورم ارزش خ��ود را از دس��ت می‌ده��د و ادامه رکود 
واحدهای تولیدی را به تعطیلی می‌کش��اند و صرفاً با 
کاه��ش ن��رخ تورم نمی‌توان بیماری اقتصادی ایران را 
درمان کرد.  این در حالی اس��ت که هنوز هیچ آماری 
از نرخ رشد اقتصادی امسال اعلام نشده و بنابر اظهار 
رئیس کل بانک مرکزی احتمال دارد که رشد اقتصادی 
مثبت باشد و این گفته در حالی است که شواهد رشد 

منفی را نشان می‌دهد. 
عل��ی طیب‌نی��ا، وزیر ام��ور اقتص��ادی و دارایی در 
گفت‌وگ��و با تس��نیم، در مورد آن نام��ه و اینکه امروز 
وضعی��ت اقتصاد چگونه اس��ت، گف��ت: در مورد همه 
م��واردی ک��ه در نامه آمده بوده، تصمیم‌گیری ش��د و 
امروز همه آن اجرایی شده است.  وی افزود: هم نرخ 
س��ود بانک��ی را کاهش دادیم و ه��م اقدامات دیگری 
انجام ش��د، البته دوباره باید ش��رایط بازار را در اوایل 
سال آینده بررسی کنیم و نسبت به نرخ سود تصمیم 
جدید بگیریم تا نرخ باز هم کاهش یابد.  وزیر اقتصاد 
با بیان اینکه به‌طور یقین از بحران خارج شدیم، بیان 
ک��رد: خ��روج از رکود و ایجاد رونق اقتصادی، برنامه و 
جهت‌گی��ری اصل��ی و دائمی دولت اس��ت و از آن دور 
نمی‌مانیم و برای افزایش تولید و اصلاح زیرساخت‌ها 

در پساتحریم برنامه‌ریزی شده است. 

رئیس کل سازمان امور مالیاتی کشور: 
نیروی انسانی مهم‌ترین سرمایه 

سازمان است
رئیس کل س��ازمان امور مالیاتی کش��ور با تاکید 
بر اینکه نیروی انس��انی مهم‌ترین س��رمایه سازمان 
محس��وب می‌ش��ود، گفت: حفاظت از س��رمایه‌های 
س��ازمانی و در راس آن نیروی انسانی، باید در رأس 

برنامه‌های حراست قرارگیرد. 
ب��ه گ��زارش رس��انه مالیات��ی ایران، س��یدکامل 
تقوی‌ن��ژاد، رئیس‌کل س��ازمان امور مالیاتی کش��ور 
در جم��ع مدیران حراس��ت‌های بانک‌ه��ا، بیمه‌ها و 
س��ازمان‌های تابعه وزارت امور اقتص��ادی و دارایی، 
با اش��اره به اینکه حراس��ت‌ها در حفظ مصالح نظام 
وظای��ف بزرگی انج��ام داده‌اند، گفت: سالم‌س��ازی 
محیط اداری، حفاظت از دس��تاوردهای نظام اداری 
کش��ور و به‌خصوص حفاظت و حراس��ت از اس��ناد و 

نیروی انسانی، از وظایف مهم حراست‌ها است. 
وی ب��ا تاکید بر اینکه نیروی انس��انی مهم‌ترین 
س��رمایه س��ازمان محسوب می‌ش��ود، تصریح‌کرد: 
حفاظ��ت از س��رمایه‌های س��ازمانی و در راس آن 
نیروی انس��انی در راس برنامه‌های حراس��ت قرار 

دارد. 
رئیس‌کل س��ازمان امور مالیاتی کش��ور با اشاره 
ب��ه اینک��ه حراس��ت از مجموعه مدی��ران در نظام 
اداری مقول��ه مهمی اس��ت، افزود: پیش��گیری از 
هرگون��ه فس��اد موضوع اساس��ی و وظیفه بس��یار 
پیچیده و مهم حراس��ت اس��ت. وی با بیان اینکه 
بای��د ب��رای ایج��اد فض��ای ام��ن ب��رای کارکنان 
ت�الش ش��ود، اظهارداش��ت: یک��ی از کارهایی که 
حراس��ت باید انجام دهد این اس��ت ک��ه کارکنان 
را به س��مت خودش جذب کند که در واقع جذب 
ارزش‌ه��ای نظام ش��ده‌اند.  تقوی‌نژاد با اش��اره به 
اینکه حراس��ت‌ها باید به‌عنوان منش��أ سالم‌سازی 
محی��ط کار و منش��أ اتخاذ بهتری��ن تصمیمات در 
کنار مدیران یک سازمان ایفای نقش کنند، گفت: 
دق��ت و مراقبت در جهت اج��رای صحیح قوانین، 
مقررات و دستورالعمل‌ها بسیار حائز اهمیت است. 

نایب‌رئیس مجلس: 
 دولت از دخالت‌های دستوری

در اقتصاد خودداری کند
نایب‌رئی��س مجلس ب��ا بیان اینکه دول��ت باید از 
دخالت‌ه��ای دس��توری در اقتصاد خ��ودداری کند، 
گفت: باید دولت به‌س��مت کاه��ش هزینه‌ها حرکت 
کند. در س��ال ۸۴ هزینه‌های جاری کشور ۲۵هزار 
میلی��ارد تومان بود ام��ا امروز این رق��م به ۱۷۰ تا 

۱۸۰هزار میلیارد تومان رسیده است. 
ب��ه گ��زارش تس��نیم، محمدحس��ن ابوترابی‌فرد 
روزگذشته با حضور در پانزدهمین همایش روز ملی 
حمایت از حقوق مصرف‌کنندگان با اش��اره به اینکه 
باید به‌صورت ج��دی حقوق مصرف‌کنندگان رعایت 
ش��ود، اظهار داشت: باید از دخالت‌های دستوری در 
اقتصاد جلوگیری کنیم. مداخلات دولت در بازار باید 
به حداقل برس��د و دولت صرفا باید به نظارت توجه 

جدی داشته باشد. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه در ماه‌های اخی��ر در حوزه 
حمایت از تولید اقدامات مناس��بی انجام شده است، 
اضاف��ه کرد: البته اجرایی ش��دن ای��ن موضوعات با 
اقدامات مس��ئولان ارتباط نزدیکی دارد که آنها نیز 
طبیعت��اً موانعی را برای اجرایی ش��دن این مصوبات 

پیش روی خود دارند. 
نای��ب رئیس مجلس تصریح کرد: تس��هیل فضای 
کسب‌و‌کار و برداش��تن قوانین زائد باید مورد توجه 
دول��ت قرار گی��رد، کنار این موض��وع باید به حوزه 
دانش‌بنیان نیز توجه ش��ود ت��ا هزینه تولید کاهش 

یابد و محصول باکیفیتی وارد بازار شود. 
وی با ابراز اینکه باید سیاست‌های پایدار و باثبات 
در اقتصاد اجرایی ش��ود، گف��ت: تولیدکنندگان در 
بنگاه‌های کوچ��ک و بزرگ باید ب��ا قوانینی باثبات 
روبه‌رو باش��ند تا بتوانند فعالیت‌های اقتصادی خود 
را انج��ام دهن��د، در این مس��یر بای��د از تصمیمات 
خلق‌الساعه که یک آس��یب جدی است، جلوگیری 

شود. 
ابوترابی‌ف��رد با تذکر نس��بت به اینکه تس��هیلات 
بانکی باید با حداقل س��ود در اختیار تولیدکنندگان 
قرار گیرد، گفت: ارائه این تس��هیلات باعث می‌شود 
ت��ا آنها کالای باکیفیت در اختی��ار مصرف‌کنندگان 

قرار دهند. 
وی ب��ا تأکی��د ب��ر اینکه نظ��ام بانک��ی نیازمند 
بازس��ازی اس��ت، گفت: اگر امروز 20هزار میلیارد 
تومان به سیس��تم بانکی تزریق ش��ود آنها امکان 
ارائ��ه تس��هیلات را تا 120ه��زار میلی��ارد تومان 
خواهند داش��ت که این موض��وع خود یک انقلاب 
و جه��ش ب��زرگ در اقتصاد به ش��مار می‌آید، به 
همی��ن منظ��ور دولت بای��د هدف اصل��ی خود را 

افزایش س��رمایه بانک‌ها قرار دهد. 
وی در ادام��ه صحبت‌های خود با اش��اره به اینکه 
نباید هزینه‌های دولت افزایش پیدا کند، خاطرنشان 
کرد: باید دولت به‌س��مت کاه��ش هزینه‌ها حرکت 
کند. در س��ال 84 هزینه‌های جاری کشور 25هزار 
میلی��ارد تومان بود ام��ا امروز این رق��م به 170 تا 

180هزار میلیارد تومان رسیده است. 
نای��ب رئیس مجلس اضافه کرد: چرا همه کارها را 
دولت باید انجام بده��د؟ دولت نباید خود را متولی 
اقتص��اد بداند و فقط باید به بخش اجرایی و نظارتی 
خود بپردازد تا فعالان اقتصادی بتوانند در بس��تری 

مناسب به فعالیت خود بپردازند. 

تورم در عربستان به بالاترین رقم 
در ۳ سال گذشته رسید

نرخ تورم در عربستان طی ماه ژانویه به ۴.۳ درصد 
رس��ید که بالاترین رقم در بیش از سه سال گذشته 

است. 
به گزارش پایگاه خبری دی نش��نال، پس از آنکه 
دولت عربس��تان اقدام به کاه��ش یارانه‌ها در بخش 
حمل‌و‌نقل و کالا کرد، نرخ تورم در این کشور در ماه 
ژانویه به بالاترین رقم در بیش از س��ه سال گذشته 

رسید. 
براس��اس آمارهای اداره کل آمار عربستان، قیمت 
مصرف‌کنن��ده در م��اه ژانوی��ه 4.3 رش��د داش��ت، 
درحالی‌که این رقم در ماه دس��امبر 2.3 درصد بود. 
این بیشترین نرخ تورم از اکتبر 2012 تاکنون است. 
قیمت مصرف‌کننده طی یک ماه 1.9 درصد رش��د 

داشته است. 
جیس��ون ت��ووی، اقتص��اددان مؤسس��ه کپیتال 
اکونومیک��س در لندن گفت:  »تقریب��اً کل افزایش 
نرخ تورم در عربس��تان به 4.3 درصد در ماه ژانویه، 
ناش��ی از کاهش یارانه‌هایی بوده که در کنار بودجه 

این کشور اعلام شده است.«
عربس��تان در م��اه ژانویه و پس از س��قوط قیمت 
نف��ت ک��ه موجب اف��ت ش��دید درآمده��ای دولت 
این کش��ور ش��د، یارانه انرژی را کاهش داد. دولت 
عربس��تان همچنین برای تأمین کسری بودجه خود 
ناگزیر شده از ذخایر ارزی خود برداشت کند و برای 
نخس��تین بار در حدود یک دهه گذش��ته به انتشار 
اوراق قرضه اقدام کند. یک ماه پیش، عربستان اعلام 
کرد، قیمت س��وخت، برق و آب در قالب طرح پنج 

ساله تجدید ساختار یارانه‌ها افزایش خواهد یافت. 
هزینه‌های حمل‌و‌نق��ل در ماه ژانویه 12.6 درصد 
نس��بت به یک س��ال قبل بالا رفته و هزینه مسکن، 
آب، سوخت و برق هم 8.3 درصد رشد داشته است. 
هزین��ه درمان نیز 5.5 درصد رش��د را ش��اهد بوده 

است. 
ری��اض در ت�الش ب��رای کاه��ش وابس��تگی به 
درآمدهای نفتی به دنبال پایان دادن به وابس��تگی 
جمعیت خود به کمک‌های دولتی است. تحلیلگران 
سیاس��ی معتقدند با توجه ب��ه انقلاب‌های رخ داده 
در کش��ورهای منطقه در سال 2011، این اقدامات 
اصلاح��ی می‌تواند برای آل س��عود ریس��ک برانگیز 

باشد. 

دریچه خبــر

قاب

ناتوانی دولت در تأمین هزینه‌ها از محل درآمدهای جاری
در گزارش تفریغ بودجه سال 93 تاکید شده است

براساس گزارش تفریغ بودجه 
سال‌های 1389 لغایت 1393 حدودا 
80درصد از مصارف عمومی دولت به 
هزینه‌های جاری و تنها 20درصد به 
هزینه‌های عمرانی و مالی اختصاص 

داشته است

مطابق با ارقام مصوب قانون بودجه 
سال‌های 1389 لغایت 1392 نسبت 
هزینه جاری به هزینه عمرانی حدود 

2/5 واحد پیش‌بینی شده بود، در حالی 
که براساس اطلاعات تفریغ بودجه 
سال‌های مذکور، شاخص موردنظر 
معادل 4/5 واحد بوده که حاکی از 

انحراف قابل توجه از آنچه مقنن در قانون 
بودجه پیش‌بینی کرده  است
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گزارش »فرصت امروز« از سرمایه‌گذاری در صنعت بازی‌های رایانه‌ای

مخاطبانی در ابعاد یک دنیا حسین مزروعی از خاطرات بازی‌سازی‌اش 
می‌گوید 

اول بازی؛ بعد سرمایه‌گذاری

بدون تردید عکس‌العمل افراد هنگام انجام بازی‌های 
رایانه‌ای را دیده‌اید و ممکن اس��ت خودتان نیز تجربه 
این هیجان را داشته باشید. برخی بازی‌ها توجه شما 
را به خود جلب کرده و ممکن است تعدادی از بازی‌ها 
فق��ط یک بار برای ش��ما جذاب بوده ‌باش��ند. اما این 
هیجان یا حتی خستگی و کسالت بازی برای آن گروه 
که در صنعت بازی‌سازی فعالیت دارند، متفاوت بوده و 
در واقع عاملی برای کسب‌وکارشان است. برای تجربه 
این هیجان متفاوت س��رمایه‌گذاران و تولیدکنندگان 
بازی بد نیس��ت با یکی از ای��ن به‌اصطلاح خوره‌های 
بازی به گفت‌وگو بنش��ینیم. حس��ین مزروعی، مدیر 
استودیوی بازی‌سازی »پاپاتا« از سال 1380 در حوزه 
وب فعالیت داش��ته و ش��رکت تولید اپلیکیش��ن‌های 
تح��ت وب را مدیری��ت می‌کرده اما حدود 2.5س��ال 
اس��ت که تخصصی در حوزه گیم و بازی‌های موبایل 
فعال و مش��غول شده چون معتقد اس��ت با توجه به 
تن��وع و افزایش موبایل‌های هوش��مند نمی‌توان برای 

سرمایه‌گذاری در این زمینه ‌انتهایی تصور کرد. 

تجربه شخصی
مزروعی درباره تجارب بازی‌س��ازی خود می‌گوید: 
ب��ا توجه به فعالیت گذش��ته م��ن در زمینه طراحی‌ 
اپلیکیش��ن‌های تحت وب با این فض��ا بیگانه نبودم و 
از آنجا که بازار گس��ترده‌ای در این زمینه را می‌دیدم، 
با پشتوانه همان اطلاعات با همکاری دوستان و شرکا 
توانس��تیم، دو بازی موفق »س��بقت« و »هش��تمین 
حمل��ه« را برای موبایل‌های اندرویدی طراحی و روانه 
بازار کنیم. مدیر اس��تودیو بازی‌سازی »پاپاتا« درباره 
دور هم جمع ش��دن تیم بازی‌س��ازی این اس��تودیو 
می‌افزای��د: این صنع��ت به‌طور کلی صنعتی بس��یار 
جوان اس��ت و با توج��ه به مخاطب��ان و البته فعالان 
قشر نوجوانانش که بیشتر در این حوزه فعالیت دارند؛ 
می‌توان گف��ت اصلا بعد تجاری ی��ا تجملات در این 
صنعت وجود خارجی نداشته و آنچه مهم است صرفا 
بازی‌س��ازی و کارگروهی اس��ت. به همین دلیل تیم 
فعال در این اس��تودیوی بازی‌س��ازی در یک دفترکار 
مش��ارکتی و محیطی کاملا ساده واحتمالا قابل تصور 
برای افرادی که با دفاتر اینچنینی آش��نا هس��تند با 
پشتکار، فعالیت بازی‌س��ازی خود را آغاز کردند. وی 
تصریح می‌کن��د: در ابتدای کار نزدیک به 1.5س��ال 
فقط مش��غول تحقیقات و بررس��ی طرح‌ه��ای اولیه 
بودیم که به تولید پنج یا شش محصول غیرتجاری با 
هدف کسب تجربه و بازارسنجی منجر شد. اما پس از 
هماهنگ شدن کل تیم و البته کسب تجارب مفید در 
زمینه تجاری بازی‌سازی، نخستین بازی آنلاین با نام 
»سبقت« را روانه بازار کردیم. به همین دلیل سیاست 
کاری این اس��تودیوی بازی‌س��ازی از همان ابتدا تا به 
امروز این اس��ت که وقتی تصمیم به تولید یک بازی 
می‌گیری��م، ابتدا طرح اولی��ه را میان چند خوره بازی 
»افراد حرفه‌ای در بازی‌های رایانه‌ای« توزیع می‌کنیم 
و همراه آنها خودمان نیز بازی می‌کنیم تا اش��کالات 
و به‌ط��ور کلی جذابی��ت کار را در می��ان حرفه‌ای‌ها 
بس��نجیم، بعد از آن با رفع اشکالات احتمالی، نسخه 

نهایی را وارد بازار می‌کنیم. 

شکست؛ مقدمه موفقیت
مزروعی موضوع دزدیده ش��دن طرح را با توجه به 
انبوه س��وژه‌ای ک��ه در این زمینه وج��ود دارد، مانعی 
برای کار نمی‌داند: در این زمینه این‌قدر س��وژه برای 
فعالیت تجاری وجود دارد که واقعا اگر نگران دزدیده 
ش��دن سوژه باشیم، صرفا خودمان را درگیر حاشیه‌ها 
کرده‌ای��م چون می‌توان از هر ایده‌ خامی یک س��وژه 
برای بازی‌س��ازی اس��تفاده کرد. بنابراین بهترین راه 
تمرکز در ایده‌های خلاقانه تیم و به نتیجه رس��اندن 

آنهاست. 

مشکل پول نیست
مدیر اس��تودیو »پاپاتا« مشکل اصلی این صنعت را 
پول نمی‌داند، چون در گذش��ته بنیاد ملی بازی‌های 
رایان��ه‌ای با این پیش فرض، وام‌ه��ای خرد و کلان با 
بهره‌ پایین به فعالان این حوزه داد و س��عی در رونق 
و حضور گسترده‌تر بازی‌سازان و برنامه‌نویسان داشت؛ 
اما به دلیل اینکه هیچ اس��تراتژی و هدف مش��خصی 
در این زمینه نبود و نیروی کار بس��یار جوان بود کل 
پروژه با شکست مواجه شد و هزینه زیادی را هم برای 
دریافت‌کنن��دگان وام و هم برای ارائه‌دهندگان ایجاد 
کرد. درحالی که به‌هیچ عنوان مش��کل صنعت تولید 
بازی پول نبود، بلکه نیروی متخصص و نشر قدرتمند 
بازی‌ها مهم‌ترین نقاط ضعف این صنعت برای فعالان 
و بازی‌س��ازان اس��ت که امروز اس��تودیوها و فعالان 
خصوصی با سرمایه‌ و مدیریت خودشان درحال ترمیم 
این مشکلات هس��تند تا بتوانیم آینده بازی‌سازی در 
ای��ران را بس��یار پررنگ‌تر ببینیم چ��ون صادرات این 
صنعت برای کش��ورمان می‌تواند ارزآوری گسترده‌ای 
داش��ته و زمینه فعالیت افراد متخصص زیادی باشد و 
اگر بتوانیم با استفاده از شرایط ایجاد شده با بازارهای 
بین‌الملل��ی به‌ویژه در نمایش��گاه‌های مختلفی که در 
این زمینه برگزار می‌ش��ود ارتباط برقرار کنیم، بدون 
تردید ایران یکی از بهترین پایگاه‌های تولید بازی برای 
جهان خواهد بود. البته پیش نیاز این موفقیت حضور 
س��رمایه‌گذاران حرف��ه‌ای در این زمینه اس��ت، چون 
همان‌طور که قبلا نیز اشاره کردم تولیدکنندگان هنوز 
جوان هستند و تجربه فعالیت تجاری نداشته و بیشتر 

مشغول تولید هستند. 

93میلیارد دلار؛ ارزش بازار جهانی 
کنسول‌های بازی

کنس��ول‌های بازی، محبوب‌ترین دس��تگاه‌های بازی 
در می��ان انواع مختلف سیس��تم عامل‌ه��ای موجود در 
بازار هس��تند. ای��ن کامپیوترهای ویژه ب��رای بازی‌های 
ویدئویی تعاملی طراحی ش��ده و دارای قطعات مشابهی 
با سیستم‌های کامپیوتری هستند، مانند واحد پردازش 
مرک��زی )CPU(، واحد پ��ردازش گرافیکی )GPU( و 
حافظ��ه )RAM(. همچنین لوازم جانبی دیگری مانند 
موس، صفحه کیبورد، بلندگو، کنترل و... نیز در سیستم 
ورودی این مجموعه‌ها نصب می‌ش��ود. این کنسول‌های 
بازی با دارا بودن خروجی‌های صوتی و ویدئویی، قابلیت 
اتصال به سیستم‌های صوتی - تصویری مانند تلویزیون 

را نیز دارند. 

چشم‌انداز بازار جهانی کنسول‌های بازی
طبق پیش‌بینی تحلیلگران، بازار جهانی کنسول‌های 
ب��ازی در فاصله س��ال‌های 2016 تا 2020 با کاهش��ی 
تقریبی مواجه ش��ده و با نرخ رش��د س��الانه 13درصد 
حرک��ت خواه��د ک��رد. در این می��ان، ای��ن صنعت با 
چالش‌هایی اساس��ی روبه‌رو است که حاکی از تغییرات 
اساس��ی در این بازار است، کنس��ول‌های بازی در حال 
تغییر به سوی بازی‌های رایانه شخصی )PC(، بازی‌های 
آنلاین، بازی‌های تلفن همراه و دیگر سیستم‌عامل‌های 
بازی جایگزین هس��تند که با توجه به پیشرفت فناوری 
پا به عرصه ظهور می‌رس��انند. محبوبیت گوش��ی‌های 
هوشمند و تبلت‌ها در بین مصرف‌کنندگان، باعث تغییر 
رویه جهانی در انتخاب بازی‌های کامپیوتری شده است، 
به‌طوری‌که اغلب مصرف‌کنندگان، این سیستم‌عامل‌های 

جدید را به کنسول‌های بازی ترجیح می‌دهند. 
به‌طور کل��ی، طبق آمارهای ارائه ش��ده، بازار جهانی 
صنعت بازی‌ تا سال 2019 با نرخ رشد سالانه 5. 7درصد 
به ارزش��ی بیش از 93میلیارد تومان دلار می‌رس��د که 
البته در این میان رکود قابل توجهی در بازار سنتی این 
صنعت مانند کنس��ول‌های بازی رخ می‌دهد و در عوض 
حضور بازی‌های دیجیتالی پررنگ‌تر می‌شود. البته این 
کاهش به‌صورت یکب��اره اتفاق نمی‌افت��د، به‌طوری‌که 
طب��ق پیش‌بینی‌ه��ا، بازار بازی‌های س��نتی در س��ال 
2019 ب��ه مبلغی بیش از 65میلیارد دلار می‌رس��د که 
تقریبا 75درصد از س��هم بازار جهانی صنعت بازی را به 
خود اختصاص داده و س��هم بازی‌های دیجیتالی حدود 
20درصد می‌ش��ود. اما به خوبی مش��هود است که رشد 
فناوری‌های جدی��د، منجر به تقاضای جامعه جهانی به 

سمت بازی‌های آنلاین و دنیای دیجیتال خواهد شد. 

دو نوع کنسول بازی
می‌ت��وان دو ن��وع اصل��ی را برای کنس��ول‌های بازی 
برش��مرد: کنس��ول‌های بازی تلویزیونی و کنسول‌های 
بازی دس��تی که مورد اول قابلیت اتصال به تلویزیون را 
داش��ته و مورد دوم، به‌صورت خ��ودکار عمل کرده و با 
داشتن سیستم‌های صوتی و تصویری همراه، قابل حمل 
و جابه‌جایی است. کنس��ول‌های بازی تلویزیونی، سهم 
غال��ب را در بین این دو نوع کنس��ول بازی دارند، طبق 
آماری که در س��ال 2015 گرفته ش��ده، سهم کنسول 
تلویزیونی 82درصد بوده است و بخش باقی‌مانده متعلق 
به کنسول‌های دستی است. کنسول‌های بازی تلویزیونی 
با توجه به پیش��رفت‌های چشم‌گیری که در بخش‌های 
مربوط به حافظه و گرافیک داشتند، توانستند نسبت به 
نوع دستی این بازی‌ها، موفقیت بیشتری داشته باشند. 

تقسیم‌بندی جغرافیایی
گروه کشورهای مربوط به اروپا، خاورمیانه و آفریقا که در 
بازار جهانی با نام اختصاری )EMEA( شناخته می‌شوند، 
مناطق پیشرو در بازار کنسول‌های بازی طی سال 2015 
بودند، از جمله دلایلی که می‌توان برای پیشرو بودن این 
مناطق در این صنعت ذکر کرد، وفور کنس��ول‌های بازی 
پیش��رفته، بالا بودن میانگین سن بازیکنان که باعث بالا 
رفتن قدرت خرید آنها می‌شود و حضور مخاطبان فناوری 
پیشرفته در این کشورهاست. طبق پیش‌بینی تحلیلگران، 
بازار کنسول‌های بازی تا سال 2020 در این مناطق با نرخ 

رشد سالانه 14درصد حرکت می‌کند. 

گران‌ترین‌ها
نخس��تین کنسول بازی س��اخته شده توسط شرکت 
س��ونی در س��ال 1995، پلی‌استیش��ن بود ک��ه در آن 
زمان با قیمتی معادل 300دلار، جزو گران‌ترین بازی‌ها 
محس��وب می‌ش��د. البته هنوز هم بازی‌های موسوم به 
پلی‌استیش��ن جایگاه خود را در میان مش��تریان حفظ 
کرده و جزو سیس��تم‌های ب��ازی پرف��روش جهانی به 
 ش��مار می‌روند. همچنین کنس��ول بازی معروف س��گا 
)SEGA SATURN( نی��ز که همان س��ال توس��ط 
این ش��رکت ارائه ش��د، با قیمت 400دلاری خود، بازی 
 XBOX پرهزینه‌ای محس��وب می‌شد. کنس��ول بازی
360 که در س��ال 2005 از طرف کمپانی مایکروسافت 
ارائه شد نیز با قیمت 400دلاری خود جزو گران‌ترین‌ها 
به‌شمار می‌رفت و محبوبیت این کنسول به حدی بود که 
حتی هفت‌س��ال پس از تولیدش نیز 77میلیون نسخه 
 XBOX ONE از آن ب��ه فروش رفت. نمونه کنس��ول
شرکت مایکروسافت نیز که در سال 2013 به بازار آمد، 
ب��ا 449دلار قیم��ت از جمله بازی‌های گران آن س��ال 

به‌شمار می‌رفت. 
www.technavio.com :منابع
www.gamesindustry.biz
games.yahoo.com

بازی‌ه��ای  خریدوف��روش 
رایان��ه‌ای و کنس��ول‌های بازی 
در بازار ای��ران به‌حدی بوده که 
و  بین‌المللی  چندین موسس��ه 
س��ایت‌های مختلف به ارزیابی 
ب��ازار  ای��ن  قیمت‌گ��ذاری  و 
پرداخته‌اند. موسسه گیم‌گایز و 
س��ایت ونچربیت از این دس��ت 
هستند که ارزش بازار بازی‌های 
رایانه‌ای و کنسول‌های بازی در 
ایران در س��ال 2015 را حدود 
140میلیون دلار برآورد کرده‌اند. 
مطابق پیش‌بینی‌ها این رقم در 
سال 2016 به 167میلیون دلار 
خواهد رسید. در این تحقیقات 
آمده که محبوب‌ترین کنس��ول 
بازی در ایران ایکس‌باکس‌360 
ب��ا 42درصد اس��ت و پی‌اس‌4 
ب��ا 31درص��د طرف��دار در رده 
همچنی��ن  دارد.  ق��رار  دوم 
میزان محبوبیت کنس��ول بازی 
ایکس‌باکس وان 14درصد است. 
ایرانی‌ها برای خرید هر بازی یک 
ت��ا دو دلار می‌پردازند، در حالی 
ک��ه قیمت قانونی ای��ن بازی‌ها 
‌15تا 20برابر بیشتر است. حجم 
بالای تجارت بازی‌های رایانه‌ای 
در ای��ران م��ا را بر آن داش��ت 
ت��ا در گفت‌وگو با فع��الان این 
بازار س��هم تولید داخل و آینده 
این نورس��یدگان عرصه کسب 
وکار را بررس��ی کنی��م و اینکه 
چه فرصت‌های س��رمایه‌گذاری 
در ای��ن بازار وج��ود دارد و چه 

هزینه‌های اولیه‌ای لازم دارد. 

تهران پایتخت بازی‌سازی 
ایران

علی فخار، کارش��ناس روابط 
عموم��ی بنیاد مل��ی بازی‌های 
رایانه‌ای ایران درباره گس��ترش 
در  بازی‌س��ازی  ش��رکت‌های 
کش��ورمان به »فرص��ت امروز« 
می‌گوید: به‌ط��ور کلی می‌توان 
سال 1392 را نقطه طلایی این 
صنعت در کشورمان دانست اما 
اگر به دنبال تعداد ش��رکت‌های 
موجود در این زمینه هس��تید، 
بد نیس��ت بدانید ش��اید کمتر 
از 20ش��رکت در ای��ن زمین��ه 

به‌ص��ورت حرف��ه‌ای و هدفمند 
مش��غول به فعالیت هس��تند و 
بس��یاری از آنه��ا در پایتخت به 
ثبت رس��یده و مش��غول به کار 

هستند. 
فخ��ار در ادام��ه می‌افزای��د: 
ای��ن  ش��رکت  قدیمی‌تری��ن 
مجموعه‌ آماری در سال 1382 
و نوپاترین ش��رکت نیز در سال 
1391 ش��روع ب��ه کار ک��رده 
‌اس��ت که فعالیت این شرکت‌ها 
در زمین��ه‌ س��اخت بازی‌ه��ای 
رایانه‌های ش��خصی و بازی‌های 
موبایلی تقریبا برابر است و تنها 
20درصد از این شرکت‌ها برای 
بازی‌س��ازی آنلای��ن در ح��ال 
فعالیت هس��تند. این کارشناس 
بنیاد مل��ی بازی‌ه��ای رایانه‌ای 
و موبای��ل ب��ه توج��ه بیش��تر 
س��رمایه‌گذاری  برای  شرکت‌ها 
در تولی��د بازی‌ه��ای موبایل��ی 
اش��اره کرده و می‌گوید: از آنجا 
ک��ه می��زان تجهی��زات موبایل 
هوشمند هر روز در سطح جامعه 
بیش��تر می‌ش��ود ب��دون تردید 
س��رمایه‌گذاری در ای��ن زمینه 
توجیه اقتصادی بیش��تری دارد 
چون ب��ازار بازی‌های رایانه‌های 
ش��خصی با افت شدیدی مواجه 

بوده است. 

دودوتای اقتصادی شرکت‌ها

فخار درباره میزان و چگونگی 
س��رمایه‌گذاری‌های انجام شده 
در این زمین��ه تصریح می‌کند: 
چون بسیاری از شرکت‌ها با کنار 
هم ق��رار گرفتن اس��تعدادهای 
ج��وان در ای��ن صنعت ش��کل 
س��رمایه  می��زان  و  گرفته‌ان��د 
‌اولیه آنها کاملا محدود اس��ت، 
نزدیک به 80درص��د از فعالان 
این حوزه در اماکن اس��تیجاری 
مش��غول به‌کار هس��تند و تنها 
به‌صورت خرید ملک  20درصد 

سرمایه‌گذاری می‌کنند. 
ای��ن فعال صنف��ی همچنین 
موض��وع نقدینگ��ی م��ورد نیاز 
را این‌گون��ه توضی��ح می‌ده��د: 
متوس��ط ارزش تجهی��زات این 
شرکت‌ها 74میلیون و 600هزار 
تومان تخمین زده می‌ش��ود که 
به نظر می‌رس��د رقم مناس��بی 
ب��رای تهیه س��خت‌افزار داخلی 
یک شرکت بازی‌سازی متوسط 
براس��اس تحقیق��ات  اس��ت و 
صورت گرفته، هزینه‌ متوس��ط 
برای س��اخت یک ب��ازی بزرگ 
برای استفاده در رایانه شخصی 
و قاب��ل ارائه در بازارهای داخلی 
حدود 190میلیون تومان است. 
این درحالی اس��ت که س��اخت 
بازی‌های موبایلی تقریبا نیمی از 
این هزینه را لازم داشته و به‌طور 

کلی هزینه کمتری نیاز دارد. 

زمان هزینه‌شدن  فخار مدت 
مبالغ یادش��ده برای تولید یک 
بازی را به ‌ای��ن صورت توضیح 
می‌دهد: این رقم طی مدت زمان 
معینی برای ساخت بازی صرف 
می‌شود که میانگین آن برای هر 
بازی نزدیک به 15ماه اس��ت و 
اگر رقم میانگین ساخت بازی را 
تقسیم بر ماه‌های ساخت بازی 
کنیم، به عدد تقریبی 12میلیون 
تومان در ماه می‌رس��یم که باید 
آن را هزین��ه ج��اری ب��رای هر 

سازنده بازی دانست. 

نمودار استخدامی 
متخصصان

وی درباره تنوع استخدامی در 
این‌گونه ش��رکت‌ها می‌گوید: با 
نگاهی اجمالی می‌بینیم میانگین 
این  اس��تخدامی  پرسنل  تعداد 
ش��رکت‌ها 16نفر است که این 
رقم از نظر اش��تغال‌زایی بسیار 
حائز اهمیت است و با نگاهی به 
سطح کارآیی پرسنل استخدامی 
در شرکت‌های یادشده می‌بینیم 
که تنوع استخدامی بازی‌سازان 
ش��امل انواع و اقسام تخصص‌ها 
برنامه‌نوی��س، طراح  از جمل��ه 
بازی،  نویسنده، طراح  گرافیک، 
مدی��ر پ��روژه و... می‌ش��ود. در 
نتیجه، تاس��یس یک اس��تودیو 
بازی‌س��ازی می‌تواند برای قشر 

وسیعی از متخصصان کارآفرینی 
کن��د. به‌صورتی که بیش��ترین 
اس��تخدامی هر  اف��راد  تع��داد 
ش��رکت، برنامه‌نویس‌ها هستند 
پرس��نل  تع��داد  کمتری��ن  و 
اس��تخدامی ه��م مرب��وط ب��ه 
متخصصان س��اخت موسیقی و 
بخش صداگذاری است. در سایر 
بخش‌ها نیز پراکند‌گی آماری به 
بخش‌ه��ای طراحی  در  ترتیب 
دوبعدی‌س��ازی، ط��راح ب��ازی، 
طراح سه‌بعدی‌ساز، بخش تست، 
فروش و بازرگانی، انیماتور و در 

نهایت نویسنده است. 

درآمدهایی براساس تخصص
می��زان  کارش��ناس  ای��ن 
را متفاوت  پرس��نل  درآمدهای 
می‌گوی��د:  و  ک��رده  اع�الم 
بیش��ترین میزان حقوق مربوط 
و طراحان  تهیه‌کنن��دگان  ب��ه 
دوبعدی اس��ت که چی��زی در 
حدود 4میلی��ون تومان دریافت 
طراح��ان  از  بع��د  می‌کنن��د. 
و  برنامه‌نویس‌ها  دوبعدی‌س��از، 
طراحان سه‌بعدی‌س��از هستند 
ک��ه ح��دودا 2میلی��ون تومان 
حق��وق ماهانه دارن��د. کمترین 
می��زان حق��وق هم مرب��وط به 
اس��ت  بازی  تس��ت‌کننده‌های 
که به‌طور متوس��ط نیم میلیون 

تومان در ماه دریافتی دارند. 
وی تاکی��د کرد: ای��ن اعداد و 
ارقام نش��ان می‌دهد ک��ه برای 
ظاهر  بازی‌س��ازی  شرکت‌های 
بازی بیشتر از هر مسئله‌ دیگری 
اهمی��ت دارد. از طرف��ی چون 
مخصوص  بازی‌ه��ای  س��اخت 
گوش��ی‌های موبایل مورد اقبال 
اس��ت، طراح��ان دوبعدی‌س��از 
بیشترین اهمیت را پیدا می‌کنند؛ 
در حالی که انتظار می‌رود برای 
بهبود هرچه بیشتر کیفیت یک 
بازی، طراحان ب��ازی از اهمیت 
بیشتری برخوردار باشند. در هر 
صورت، روند بازی از سر و شکل 
یک بازی بااهمیت‌تر است و چه 
بسا بازی‌هایی را داشته‌ایم که با 
وجود سر و ش��کل ساده با ارائه‌ 
روند بازی درخور و سرگرم‌کننده 
به موفقیت‌های بس��یاری دست 

پیدا کرده‌اند. 

بازار جهانیباشگاه سرمایه‌گذاران

سرمایه‌گذاری

بس��یاری از ما تجربه بازی‌های 
موبایل��ی ی��ا رایان��ه‌ای را داریم و 
ممکن اس��ت ب��ه نوع��ی درگیر 
یک��ی دو مورد از آنها نیز ش��ده و 
بخش��ی از اوقات فراغت خودمان 
را به آنها اختصاص داده باش��یم. 
اما آی��ا تاکنون در ای��ن زمینه به 
سرمایه‌گذاری‌های انجام شده در 
صنعت تولید بازی فکر کرده‌اید؟ 
آیا تاکن��ون فکر کرده‌اید برخی از 
بازی‌های موبایلی یا رایانه‌ای چقدر 
بوده  برای سرمایه‌گذاران سودآور 
است؟ در این گزارش به جنبه‌های 
ای��ن ح��وزه  س��رمایه‌گذاری در 

پرداخته‌ایم. 

تجهیزات خارق‌العاده نداریم
س��ــیدمصطفی کیوانیــ��ان، 
مدیرعامل ش��رکت آنارسانه هنر، 
تجهیزات مورد نیاز بازی‌سازی را 
رایانه‌های معمولی اما با کارایی بالا 
عنوان کرد و گفت: سرمایه‌گذاری 
در ای��ن ن��وع فعالی��ت اقتصادی 
نیازمند ماش��ین‌آلات و تجهیزات 
ویژه نیست و می‌توان با تجهیزات 
رایان��ه‌ای معم��ول در این زمینه 
فعالیت اقتص��ادی کرد و آنچه در 
این فعالیت مهم است، به خلاقیت 
پرسنل در زمینه طراحی بازی‌ها 
و نوشتن س��ناریوی بازی مربوط 
اس��ت. ب��ه صورتی ک��ه به‌جرات 
می‌توان گفت پول و سرمایه ‌اولیه 
زیاد در این زمین��ه نقش‌آفرینی 
نداش��ته و صرف��ا خلاقیت مفید 
خواه��د ب��ود. کیوانی��ان در ادامه 
تصریح کرد: با توجه به توضیحات 
بالا شرکت آنا رسانه هنر فعالیت 
اقتصادی خود را با پنج نفر پرسنل 
و 70 میلیون‌تومان س��رمایه اولیه 
در دفتری ش��راکتی آغ��از کرد و 
طی دوره فعالیت تا امروز با توجه 
به روند روبه رش��د ب��ازار؛ اکنون 
این شرکت با س��ه دفتر فعال در 
برخی شهرهای کشور و همچنین 
س��رمایه در گ��ردش نزدی��ک به 

یک میلی��ارد تومانی همراه تیمی 
20نفره مش��غول به بازی‌س��ازی 

است. 
وی موض��وع پرس��نل را امروز 
در  مه��م  از چالش‌ه��ای  یک��ی 
عنوان  ایران  بازی‌س��ازی  صنعت 
کرد و افزود: با توجه به اینکه این 
صنعت کاملا نوین و جوان اس��ت 
بس��یاری از فعالان و بازی‌س��ازان 
نیز در س��نین نوجوانی هس��تند. 
بنابراین کمی حال و هوای تجاری 
در ای��ن میان دیده نمی‌ش��ود که 
باید با گذش��ت زمان به آن دست 
یافت، اما آنچه مهم اس��ت آینده 
روشن حضور در این عرصه با دید 

بازوبرنامه است. 

بازاری بدون مرز
مدیرعامل شرکت آنارسانه هنر 
ک��ه تقریبا نزدیک به یک دهه در 
عرص��ه تولید گیم‌ه��ای مختلف 
ی��ا وین��دوزی فعالیت  اندروی��د 
 داش��ته اس��ت، در ای��ن زمینه به 
»فرصت امروز« گفت: با توجه به 
افزایش تعداد گوشی‌های موبایل 
هوشمند در سطح جهان، یکی از 
بهترین فرصت‌های سرمایه‌گذاری 
در بخش تولید بازی‌های موبایلی 
ایجاد ش��ده اس��ت. این درحالی 
است که ش��اید س��رمایه‌گذاری 
در زمینه بازی‌ه��ای ویندوزی به 
واسطه حضور برخی از محصولات 
مثل ایکس باکس‌ یا موارد مشابه 
زیاد در کشورمان اقتصادی نباشد. 
کیوانیان در ادام��ه افزود: البته 
امتی��از نمی‌توان��د همواره  ای��ن 
تضمین‌کننده س��رمایه‌های افراد 
باش��د چ��ون س��رمایه‌گذاری در 
زمینه تولید بازی‌ بسیار پرریسک 
اس��ت و باید کاملا هوشمند وارد 
این تجارت ش��د. به این دلیل که 
به‌طور کلی بازی در صورتی موفق 
اس��ت که بتواند تعداد مخاطبان 
بالای��ی را به خود اختصاص دهد. 
به‌عنوان مثال، یک��ی از بازی‌های 

موفق��ی که توس��ط ش��رکت آنا 
 رس��انه هنر طراحی و ساخته شد 
»دزدان تخ��م م��رغ« ب��ود و از 
آنج��ا که این بازی توانس��ت نظر 
مخاطب��ان بس��یاری را چه داخل 
مرزه��ای ای��ران و چه خ��ارج از 
کش��ور به خود جلب کند، اکنون 
در س��طح بازار بین‌الملل به‌عنوان 
یکی از بازی‌های موفق ش��ناخته 
ش��ده و مورد توجه گسترده قرار 

گرفته است. 

شرکت‌های خصوصی کم 
هستند 

ای��ن بازی‌س��از درب��اره ان��واع 
س��رمایه‌گذاری در ای��ن زمین��ه 
معتقد اس��ت، امروز در بازار تولید 
بازی‌ه��ای مختل��ف رایان��ه‌ای یا 
موبایلی دو نوع شرکت خصوصی 
و ش��به‌خصوصی وجود دارد چون 
بازی  از تولیدکنندگان  بس��یاری 
با ارگان‌های دولت��ی وارد مذاکره 
ش��ده‌اند و از بودجه‌های آنها برای 
بازی‌س��ازی استفاده می‌کنند، اما 
به‌طور کلی سرمایه‌گذاران مستقل 
همواره موفق‌تر از ش��به‌دولتی‌ها 
ای��ن  چ��ون  می‌کنن��د،  عم��ل 
سیاس��ت‌گذاری  نیازمند  صنعت 
و  س��ریع  تصمیم‌گیری‌ه��ای  و 
متناس��ب با ب��ازار اس��ت که این 
دولت��ی  اداره‌ه��ای  در  موض��وع 
زی��اد دی��ده نمی‌ش��ود و بعض��ا 
ب��ازار از دس��ت م��ی‌رود. وی که 
تولید سفارش��ی بازی را به‌عنوان 
یک��ی از مناس��ب‌ترین روش‌های 
سرمایه‌گذاری در این زمینه عنوان 
کرد، افزود: با توجه به اینکه ریسک 
بازی‌سازی بسیار بالاست و ممکن 
است سرمایه‌های افراد با مخاطره 
روبه‌رو ش��ود بهترین روش تولید 
سفارشی است. اما نباید فراموش 
کنیم در هر دو حالت تولیدکننده 
باید به‌صورتی برنامه‌ریزی کند که 
بتوان��د نظر مخاطب��ان را به خود 
جلب کن��د چون اگر ای��ن اتفاق 

روی نده��د بدون تردید در آینده 
سفارشی هم در کار نیست. 

عمده مشکلات در نشر است
این بازی‌ساز موفق در کشورمان 
درباره سفارش��ی کارکردن گفت: 
در ای��ن زمین��ه برخ��ی ناش��ران 
هس��تند که خ��ود ام��کان تولید 
بازی ندارند، ام��ا در زمینه ارائه و 
فروش بازی‌ها امتیازات و روابطی 
را در اختی��ار دارند ک��ه می‌تواند 
ب��ه  س��فارش‌دهنده  به‌عن��وان 
شرکت‌های تولیدی مراجعه کرده 
و ب��ا عقد قراردادهایی که بیش��تر 
به‌صورت درصدی اس��ت کار را به 
انج��ام برس��انند. کیوانیان معتقد 
اس��ت یکی از مش��کلات عمده و 
ضعف‌ه��ای بازی‌س��ازی امروز در 
کش��ورمان در همین بخش است 
چ��ون بس��یاری از ناش��ران فعال 
تقریب��ا تجربه بازی‌س��ازی ندارند 
و صرف��ا با اس��تفاده از روابطی در 
این زمینه وارد شده‌اند که همین 
ام��ر می‌تواند زمینه از بین رفتن و 
ناموفق بودن یک ب��ازی را فراهم 
کند، درحالی که در کش��ورهایی 
مث��ل هنگ‌کنگ یا هندوس��تان 
ای��ن ناش��ران قدرتمند هس��تند 
ک��ه با اس��تفاده از سیاس��ت‌های 
تج��اری و ارتباطات گس��ترده‌ای 
که در بازارهای هدف‌ش��ان دارند 
بازی‌سازهای موفقی را به بازارهای 

بین‌المللی معرفی می‌کنند. 

حداقل 5 بازی برای 
سودآوری

این س��رمایه‌گذار درباره حداقل 
تولید سالانه برای اقتصادی شدن 
کار ب��ه »فرص��ت ام��روز« گفت: 
بازی‌س��ازی به‌طور کل��ی فروش 
خلاقی��ت و ای��ده یا طرح اس��ت. 
بنابراین، ش��اید نتوان همانند یک 
شرکت تولیدی دیگر درباره حداقل 
تولید آن سخن گفت به این دلیل 
که ممکن اس��ت یک شرکت یک 

سال روی یک پروژه سرمایه‌گذاری 
کرده باش��د و با دیدی کامل و باز 
وارد می��دان ش��ود و ارزش افزوده 
همین ی��ک کار به ان��دازه تولید 
20 یا حتی 30بازی دیگر باش��د. 
وی تصریح ک��رد: اما اگر به‌عنوان 
یک صنعت و البته تجارت به این 
روند توجه داشته باشیم شاید لازم 
باشد یک تولیدکننده بازی سالانه 
حداق��ل پنج‌بازی موف��ق را روانه 
ب��ازار کند تا بتواند چرخ اقتصادی 
کسب‌وکارش را به حرکت درآورد. 

دلالان بخشی از 
اقتصادبازی‌ها

تولیدکننده بازی »تخم‌مرغ‌دزدها« 
درب��اره حض��ور دلالان در صنعت 
تولی��د ب��ازی نی��ز معتقد اس��ت، 
همان‌طور که در بسیاری از صنایع 
حضور واس��طه‌ها می‌تواند همانند 
تی��غ دولبه‌ای عمل کن��د، در این 
صنعت نیز حضور دلالان چشمگیر 
اس��ت به‌صورت��ی که بس��یاری از 
دلالان و واس��طه‌ها ب��ا امکانات و 
ارتباطات��ی ک��ه دارن��د می‌توانند 
ناشران و خریداران عمده را تشویق 
ب��ه س��رمایه‌گذاری در نوعی بازی 
ک��رده و باع��ث موفقی��ت تجاری 
آن ش��وند. وی ادام��ه اداد: البت��ه 
همیشه این قانون صادق نیست و 
از آنجا که دلال‌ها مبلغی به‌عنوان 
حق‌العمل دریاف��ت می‌کنند و در 
موارد فنی و تجاری وارد نمی‌شوند، 
در صورت اعتماد غیراصولی به آنها 
ممکن اس��ت تجربه ناخوشایندی 
ص��ورت  تولیدکنن��دگان  ب��رای 
گی��رد ولی نباید فرام��وش کرد از 
آنجا که دنیای بازی‌س��ازی بسیار 
گسترده اس��ت و دلال‌ها می‌دانند 
در صورتی که بتوانند در دو سوی 
معادله خوب جلوه کنند همواره در 
تلاش هس��تند هم تولیدکننده و 
هم سرمایه‌گذار به منافع اقتصادی 
قابل قبول��ی به‌وی��ژه در بازارهای 

بین‌المللی دست ‌یابند. 

گفت‌وگوی »فرصت امروز« با مدیرعامل شرکت آنارسانه هنر

ریسک‌بالا؛ نتیجه بازی‌سازی

ترجمه: فهیمه خراسانی
شیدا رمزی
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کاهش نرخ سود بانکی
تورم و تولید

اواخر بهمن ماه امسال بود که شورای پول و اعتبار 
در جلس��ه‌ای تصمیم گرفت از اول اس��فندماه سال 
جاری نرخ س��ود سپرده‌های یک س��اله را به میزان 
2درصد کاهش داده و به 18 درصد برس��اند. این در 
حالی اس��ت که کارشناسان و صاحبنظران معتقدند 
ب��ه دنبال ای��ن تصمیم برخ��ی از س��پرده‌گذاران و 
مشتریان بانکی، سپرده‌های خود را از بانک‌ها خارج 
خواهن��د کرد و ممکن اس��ت ای��ن نقدینگی حالت 
سرگردانی در جامعه پیدا کند و به سمت بازارهایی 
مانند خریدوفروش ارز، س��که و طلا سوق پیدا کند، 
ام��ا اگر چنین اتفاقی رخ ده��د، قطعاً موجب ایجاد 
تورم در کشور خواهد شد و قاعدتاً باید سیاست‌هایی 
اتخاذ ش��ود که این نقدینگی س��رگردان شرایطی را 

فراهم نکند که میزان تورم رشد پیدا کند. 
در ای��ن رابط��ه باید ب��ه این نکته اش��اره کرد که 
اقتصاد ایران در دو دهه گذش��ته با مشکلاتی دست 
و پنج��ه نرم کرده اس��ت که نرخ تورم ب��الا یکی از 
آنها بوده و یکی دیگر اینکه عدم امکان به کارگیری 
کاف��ی و وافی نیروهای بی��کار و در نهایت بالا بردن 
اشتغال است. این دو مشکل معمولاً با سیاست‌های 
نادرس��تی که برای آنها نسخه نوشته شده توام بوده 
اس��ت. کمااینک��ه در دهه‌های گذش��ته حجم قابل 
توجهی از تس��هیلات بانکی در جهت ایجاد اشتغال 
پرداخت ش��ده اس��ت، درحالی‌که باید اشتغال را از 
تولی��د مطالبه کنی��م و این پرداخت تس��هیلات را 
به‌عنوان یکی از ابزارهای در دس��ترس بخش تولید 
و خدمات مولد این کش��ور به‌ویژه تولید صنعتی در 
نظر بگیرند که متأسفانه این اتفاق رخ نداده است. 

مش��کل اینجاست که در نتیجه تصمیماتی که در 
دوره‌‌های گذش��ته تا امروز گرفته شده است، قدرت 
حاکمیت بانک مرکزی بر موسسات مالی و اعتباری 
شدیدا کاهش یافته اس��ت. آنچه که به‌عنوان شاهد 

ای��ن موض��وع می‌توانم مط��رح کنم، ب��روز و ظهور 
تعداد زیادی موسس��ات مالی و اعتباری فاقد مجوز 
و بعضاً موسسات دارای مجوز اما متخلف است و این 
موضوع در سیس��تم‌های پولی و بانکی کشور ایجاد 
اختلال کرده اس��ت. به‌طوری که حجم قابل توجهی 
از س��پرده‌های مردم در سیس��تم بنگاه‌های مالی و 
اعتباری فاقد مجوز رفته اس��ت و این موسس��ات با 
نرخ‌هایی بالات��ر از نرخ‌های مصوب ش��ورای پول و 
اعتبار و نرخ‌های مصوب بانک مرکزی، س��پرده‌ها را 

جذب خود کرده‌اند. 
حال آهنگ ورشکس��ت ش��دن این موسس��ات به 
دلی��ل اینکه واقعاً اقتصاد ما در 10 س��ال گذش��ته 
نمی‌توانس��ته این حج��م از نقدینگ��ی را به صورت 
صوری تولید کند، نواخته شده است. بنابراین اتفاقی 
که در کش��ور افتاده این اس��ت که این واحدها این 
سود را در سیستم خود به صورت یک پول دیجیتال 
تولی��د کردند و ب��ه هر فردی که س��پرده‌گذار بوده 
اس��ت، در پایان هر س��ال یک عدد دیجیتال اعلام 
شده است، بدون اینکه این پول توسط اقتصاد تولید 
ش��ده باش��د. امروز که این موسس��ات دچار مشکل 
ش��ده‌اند، برای به تعویق انداختن زمان ورشکستگی 
خود دس��ت به هر حربه‌ای می‌زنن��د از جمله اینکه 
نرخ‌ه��ای س��ود بالات��ری را پرداخ��ت می‌کنند. در 
چنین شرایطی ممکن است درنتیجه تصمیم اخیر و 
درست شورای پول و اعتبار مقداری پول از سیستم 
بانکی خارج ش��ده و وارد موسسات غیرمجاز شود یا 
به صورت واسطه‌گری‌های مالی خود را در بازار آزاد 
نشان دهد. این در حالی است که این مسئله ریسک 
بسیار بالایی دارد کما اینکه طی ماه‌های اخیر شاهد 
هس��تیم که چند مؤسسه مالی و اعتباری مطرح در 
کش��ورمان ورشکست ش��ده‌اند و بانک مرکزی برای 
جلوگیری از هرج و مرج در جامعه مجبور شده است 
که این موسس��ات و حتی موسسات دارای مجوز را 
لغو کند. از س��وی دیگر ش��ورای پول و اعتبار برای 
تضمین س��پرده‌های مردم در سیس��تم‌های بانکی 
دارای مجوز حد و مرزی را مش��خص کرده اس��ت، 
یعنی حتی در سیستم‌های دارای مجوز هم شورای 
پول و اعتبار تمام ریس��ک را به دوش بانک مرکزی 
نینداخت��ه اس��ت و گفته ک��ه تا یک ع��ددی مورد 
تضمین بانک مرکزی است و از آن عدد به بالا یا باید 
س��پرده‌گذار یا بانک آن را بیمه کنند یا اینکه بیمه 

نباشند و مسئولیت از بانک مرکزی ساقط شود. 
موضوع��ی که بای��د به آن توجه کنیم این اس��ت 
که در طول س��ال‌های گذش��ته ما نرخ سود بالایی 
داش��تیم اما در در حال حاضر نرخ س��ود بانکی در 
کشور ما از نرخ تورم بالاتر است و این پدیده عجیبی 
در سیس��تم بانکی است. شاید بهترین کار این باشد 
ک��ه نظارت بان��ک مرکزی بر بازار پ��ول و همچنین 
اعم��ال حاکمیت قانون بر بنگاه‌های مالی و اعتباری 
دارای مجوز یا برخورد صریح با واحدهای فاقد مجوز 
می‌تواند کم��ک کند به بحرانی که ب��ه وجود آمده 
اس��ت. بنابراین اگر بخواهیم نگاه عمیقی به موضوع 
داشته باشیم در حقیقت این کاهش نرخ سود بانکی 
نیس��ت که اختلافات و مش��کلات را در سطح بازار 
به وجود می‌آورد، بلکه عدم حاکمیت سیس��تم‌های 
نظارتی به‌وی��ژه بانک مرکزی بر موسس��ات مالی و 

اعتباری غیرمجاز یا متخلف است. 

کاهش سود بانکی؛ تکنیک مسری 
این روزها

کاه��ش نرخ به��ره یا س��ود بانکی، نوع��ی ترفند 
اقتصادی برای حل برخی بحران‌های مالی محسوب 
می‌شود. بس��یاری از دولت‌های توسعه‌یافته بارها و 
بارها کاهش نرخ س��ود بانک��ی را تجربه کرده‌اند. اما 
این تکنیک مانند هر راه‌حل اقتصادی دیگر، ش��امل 
لیس��تی از مزایا و معایب است و استفاده بی‌محابا از 
چنین روش��ی می‌تواند بیش از سود، ضررهای مالی 
ایج��اد کند. درنظر گرفتن ارتباط نرخ س��ود بانکی، 
نرخ ت��ورم، چگونگی ق��درت خری��د مصرف‌کننده، 
وضعی��ت واردات و صادرات، میزان اش��تغال، تولید 
و. . . نش��ان‌دهنده می��زان اهمیت اس��تفاده از این 
راهکار اس��ت. کش��ورهای اتحادیه اروپ��ا، در طول 
دهه‌های گذش��ته به دفعات نرخ س��ود بانکی خود 
را کاه��ش داده‌اند، ت��ا جایی که ای��ن کاهش‌ها در 
برهه‌هایی منجر به برخی انتقادات ش��ده است، این 
در حالی‌اس��ت که »بنوا کرو«، عض��و هیأت اجرایی 
بانک مرکزی اتحادیه اروپا، در سخنرانی اخیر خود، 
ب��ر لزوم انعطاف‌پذیری بانک‌ه��ای حوزه یورو تأکید 
کرده و هرگونه سیاس��ت مالی کاهش��ی یا افزایشی 
را در صورت وجود بس��تر و چارچوب مناسب، قابل 
دفاع و منطقی ارزیابی کرده اس��ت. با این ش��رایط، 
کش��ورهای توس��عه‌یافته و در حال توسعه متعددی 
با کاهش نرخ س��ود بانکی اقبال اقتصادی خود برای 

تغییرات را محک زده‌اند. 
نیجریه 

دولت نیجریه، در بازه‌های زمانی متفاوت سیاست 
کاه��ش نرخ س��ود بانکی را مورد آزم��ون قرار داده 
است. س��ال‌های میانی دهه‌های 50 تا 60 میلادی، 
نیجریه طرح س��ه وجهی اش��تغال، سرمایه‌گذاری و 
تولید را در دس��تور کار خود قرار داد و در راس��تای 
تحق��ق این طرح ب��ه کاهش نرخ س��ود بانکی روی 
آورد. بعدها در س��ال‌های آخر دهه 80 این سیاست 
بار دیگ��ر با هدف تحریک اقتصادی مورد اس��تفاده 
قرار گرف��ت. به عبارت دیگر این ب��ار دولت نیجریه 
برای ترمیم خس��ارت ناش��ی از ثروت‌های از دست 
رفت��ه نفت��ی، کاهش نرخ بیکاری و خ��روج از رکود 
اقتص��ادی، رویک��رد کاهش س��ود بانک��ی را به کار 
گرفت. در س��ال‌های اخیر، دول��ت نیجریه باز هم از 
نرخ سود بانکی کاس��ته است، اما پژوهش‌ها و ارقام 
نش��ان می‌دهد این کشوردر حال توسعه آن طور که 
انتظار می‌رفت، در اس��تفاده از ای��ن موقعیت موفق 

نبوده است.
 فس��اد زیرس��اختی در برخی ارکان نظ��ام مالی 
نیجریه، وجود مش��کلات در سیستم اعطای وام‌های 
بانکی، مش��کلات بخش خریدوفروش اوراق قرضه و 
ع��دم نظارت صحیح بر ن��رخ ارز و تورم از معضلاتی 
هس��تند که اثرات مثبت اما کوتاه‌مدت کاهش سود 

بانکی در نیجریه را تا حدودی خنثی کرده‌اند. 
انگلستان 

بنا به گزارش نشریه ویک انگلستان، از ماه مارس 
س��ال 2009، تاکنون روند اصلاح نرخ سود بانکی و 
کاه��ش ملایم آن در دس��تور کار بانک مرکزی این 
کشور قرار گرفته اس��ت. هدف اولیه از به کار‌گیری 
این روش، تحریک اقتصادی و تش��ویق شرکت‌های 
سرمایه‌گذاری برای مشارکت در پروژه‌های سودآور 
بود. این خبر برای بسیاری از تولیدکنندگان فعال و 
بنگاه‌های کوچک و بزرگ اقتصادی در انگلیس بسیار 
امیدوار‌کننده تلقی می‌ش��د، چرا که هر نوع کاهش 
نرخ بانک��ی با افزایش س��رمایه‌گذاری همبس��تگی 
مثب��ت دارد. ب��ا ای��ن وج��ود، برخی کارشناس��ان 
اقتصادی معتقدند دولت انگلس��تان با پافش��اری بر 
کاهش نرخ س��ود بانکی در طول شش سال گذشته 
به رش��د تورم کمک کرده است. در مقابل، مخالفان 
این اقدام دولت، افزایش میزان موفقیت شرکت‌های 
بین‌المللی و توسعه اقتصادی این سال‌ها را با کاهش 

سود بانکی بی‌ارتباط نمی‌دانند. 
چین 

نش��ریه گاردین با تیتر  »چرا کاهش س��ود بانکی 
چین برای دنیا خبر بدی است؟« به این نکته اشاره 
کرده اس��ت که چین برای شش��مین بار متوالی در 
ماه‌های اخیر دس��ت به کاهش نرخ سود بانکی زده 
اس��ت. براساس سخنان کابینه دولت چین، هدف از 
ای��ن کاهش، ایجاد رونق اقتص��اد چین در بازارهای 
جهانی است، اما کارشناسان بخش اقتصادی گاردین 
معتقدن��د این اقدام یک اقدام تک بعدی نیس��ت و 
می‌تواند به ش��کل مثبت یا منفی برداش��ت ش��ود. 
براس��اس آمارهای کاغ��ذی و خوش‌بینانه می‌توان 
این اقدامات دولت را نوعی حرکت صحیح اقتصادی 
برای افزایش سود تجاری در نظر گرفت. اما از سوی 
دیگر، آش��فتگی بازارهای جهانی، کاهش بهای نفت 
و کاه��ش عرضه و تقاض��ا را نیز می‌ت��وان به‌عنوان 
هش��دار و زن��گ خطری تلقی کرد ک��ه دولت چین 
را وادار به اقدامات محرک بانکی کرده اس��ت. افزون 
بر این ب��ا توجه به حجم بالای مب��ادلات اقتصادی 
چین با کشورهای حوزه یورو و ایالات متحده، اعمال 
هر گونه تغییر در سیس��تم بانک��ی چین، بانک‌های 

اروپایی را به چالش می‌کشد. 
استرالیا 

کاهش نرخ س��ود بانکی در اس��ترالیا، مخالفان و 
موافقان متعددی دارد. بزرگ‌ترین مدافعان را شاید 
بتوان وام‌گیرن��دگان، به خصوص در بخش املاک و 
مستغلات دانس��ت. فعالان در بخش سرمایه‌گذاری 
و تولی��د نیز از دیگر مدافعان این طرح هس��تند. اما 
کاهش چش��مگیر ارزش دلار اس��ترالیا در برابر دلار 
آمریکا و ایجاد حباب تورم مش��کل ثانویه‌ای اس��ت 
که بس��یاری را در صف مخالفان کاهش نرخ س��ود 
بانکی اس��ترالیا قرار می‌دهد. این ش��رایط با اندکی 
تف��اوت در آفریق��ای جنوب��ی نیز حکمفرماس��ت و 
اتخ��اذ تصمی��م ب��رای کاهش ن��رخ س��ود بانکی و 
ت�الش در جه��ت ش��کوفایی اقتص��ادی ش��رایطی 
 مش��ابه را ب��رای دول��ت آفریقای جنوب��ی به وجود

 آورده است. 

آزموده دیدگاه

عض��و  مس��توفی،  فری��ال 
هیأت‌نمایندگان اتاق بازرگانی 
ای��ران و رئی��س هیأت‌مدیره 
دش��ت  دز  کازرون  ش��رکت 
معتق��د اس��ت ب��رای اینک��ه 
نقدینگی‌ه��ای  و  س��رمایه‌ها 

س��رگردان موج��ود در جامعه به س��مت 
بخش‌های تولیدی برود، باید واگذاری امور 
ب��ه بخش‌خصوصی به ش��کل واقعی انجام 

شود. 
با توج�ه به کاهش نرخ س�ود بانکی و 
احتم�ال این موضوع که م�ردم پس از 
خ�روج نقدینگی خ�ود از بانک‌ها، آن 
را به س�مت بازارهای کاذب ببرند، باید 
چه سیاست‌هایی اتخاذ شود تا به جای 
این بازارهای کاذب، سرمایه‌ها به سمت 
بخش تولید برود و چرخ‌های اقتصادی 

به حرکت دربیاید؟ 
این سیاس��ت‌ها را بای��د دولت در پیش 
بگیرد و سعی کند امنیت سرمایه‌گذاری، 
س��رمایه‌گذاران و تولیدکنندگان را تأمین 
کند و ب��ه این ترتیب س��رمایه‌گذاری در 
بخش‌ه��ای تولیدی را مورد تش��ویق قرار 
دهد. البته این حمایت نه در قالب ش��عار، 
بلکه باید در قبال عمل باش��د. هرازگاهی 
ب��ه ای��ن موض��وع برخ��ورد می‌کنیم که 
حاکمی��ت و دول��ت ب��ا برخ��ی اقدامات 
خود تولیدکنن��دگان و بازرگانان را ناامید 
می‌کنند. این در حالی است که دولت باید 
سیاس��ت‌هایی را اتخاذ کند که به ش��کل 
عمل��ی و واقعی س��رمایه‌گذاران و فعالان 
اقتصادی را مورد حمایت کامل قرار دهد. 
متأسفانه بخش��ی از بدنه دولت همچنان 
حاضر نیس��تند که بنگاه‌داری خود را رها 
کنند. این در حالی اس��ت که باید اقتصاد 
را از وضعی��ت دولتی خ��ارج و امور را به 
بخش‌خصوص��ی واگذار ک��رد. با واگذاری 
اقتصاد به شکل واقعی به بخش‌خصوصی 
فساد از بین می‌رود زیرا تا زمانی‌که اقتصاد 
در دست بخش دولتی است، فساد شدید 
در آن وج��ود دارد و دول��ت ن��ه در حرف 
و س��خن، بلکه به ش��کل عملی و واقعی 

واگذاری را انجام دهد. 
معتقدی�د  پ�س 
مقاومت‌هایی که در بخش 
دولتی برای واگذاری امور 
وجود  بخش‌خصوصی  به 
دارد، مانع از این می‌شود 
که نقدینگی موجود در جامعه به سمت 

بخش تولید سوق پیدا کند؟ 
بله، مقاومت‌های ش��دیدی در بخش��ی 
از بدن��ه دول��ت ب��رای واگ��ذاری امور به 
بخش‌خصوصی وجود دارد، زیرا آنهایی که 
چنین تفکری دارند احس��اس می‌کنند با 
این کار بیکار می‌ش��وند و تصورشان این 
اس��ت که برای خود شغل ایجاد کرده‌اند. 
اما دولتمردان بای��د این موضوع را بدانند 
ک��ه بخش‌خصوص��ی توانمندت��ر از آنها 
اس��ت و حتی در زم��ان تحریم‌ها باز هم 
بخش‌خصوصی توانست سرپا بایستد و به 
فعالیت ادام��ه دهد. پس باید این موضوع 
را بپذیرند که بخش‌خصوصی از کارمندان 
دولت قوی‌تر اس��ت و قطعاً بهتر از دولت 
می‌توان��د بس��یاری از کارها را ب��ه انجام 

برساند. 
به نظر ش�ما ای�ن موضوع ک�ه امنیت 
س�رمایه‌گذاری ایجاد شود و بخشی از 
امور ب�ه بخش‌خصوصی واگذار ش�ود، 
برای اینکه نقدینگی س�رگردان ایجاد 
تورم نکند و به سوی بخش تولید برود، 
کفایت می‌کند یا باید اقدامات دیگری 

نیز انجام شود؟ 
امنیت سرمایه‌گذاری در شرایطی ایجاد 
می‌شود که شفافیت وجود داشته باشد و 
قوانین شفاف باشد. در حال حاضر قوانینی 
که در رابطه ب��ا کار، مالیات، گمرک و. . . 
وجود دارد، مشکل دارد و همچنین دارای 
بوروکراسی اداری شدیدی هستیم و باید 
این مشکلات برطرف شود. ما نمی‌توانیم 
به سرمایه‌گذار بگوییم که سرمایه‌گذاری 
را انجام دهد و ما س��پس برای وی امنیت 
را ایجاد خواهیم کرد. بنابراین باید برنامه 
منس��جم و مدون��ی در ای��ن رابطه وجود 

داشته باشد. 

نجفی‌‌س��هی،  محم��ود 
مجانس  شرکت  مدیرعامل 
و نایب رئیس اتاق بازرگانی 
س��منان معتقد است، برای 
هدایت س��رمایه‌ها به بخش 
تولید، باید برنامه فعالیت‌های 

اقتصادی مشخص باشد و برنامه کوتاه‌مدت 
نباشد و با چند دستورالعمل و آیین‌نامه زیر 

و رو نشود. 
در ح�ال حاض�ر بخش‌ه�ای تولیدی 
به‌ش�دت نیازمند نقدینگی و سرمایه 
هستند. در شرایطی که نرخ سود بانکی 
به میزان 2 درصد کاهش یافته و احتمال 
خروج بخش�ی از س�پرده‌گذاری‌های 
موجود در بانک‌ها وجود دارد، باید چه 
اقداماتی انجام ش�ود تا این سرمایه‌ها 
موجب افزایش تورم نش�ود و به سمت 

بخش‌های تولیدی هدایت شود؟ 
قاعدتاً بخشی از این سرمایه‌ها به سمت 
بازارهای کاذب خواهد رفت. اما اعتقاد من 
این اس��ت که در حال حاضر دولت، بانک 
مرک��زی و وزارت امور اقتص��ادی و دارایی 
ارتب��اط خیل��ی تنگاتن��گ و صددرصدی 
را بین نرخ س��ود تس��هیلات و نرخ س��ود 
س��پرده‌ها قائ��ل ش��ده‌اند. در صورتی که 
براساس صورت‌های مالی بانک‌ها در بورس 
که صورت‌حس��اب‌های م��ورد تأیید بانک 
مرک��زی و وزارت ام��ور دارایی و اقتصادی 
و بورس اس��ت، هزینه تمام شده پول برای 
سیستم بانکی، عددی بسیار پایین‌تر از آن 
چیزی است که امروز در حال سود گرفتن 
از آن هس��تند. دول��ت می‌تواند این فاصله 
را برنامه‌ری��زی کن��د و مق��داری فاصله را 
کاهش دهد، بدون اینکه دست به نرخ سود 
سپرده‌ها بزند. مفهوم کلی آن این است که 
نرخ سود تسهیلات بانکی را کاهش دهد و 
نرخ سپرده‌های بانکی را ثابت نگاه دارد و به 
این ترتیب، این نگرانی که پول از سیستم 
بانکی خارج می‌شود و وارد کارهای دلالی 
ش��ود، کاهش پیدا می‌کن��د. بدین ترتیب 
مقداری سیستم بانکی نیز منطقی‌تر عمل 
می‌کن��د، یعنی قیمت تمام ش��ده پول به 

اضافه ی��ک کارمزد منطقی را 
از م��ردم دریافت می‌کنند؛ نه 
اینک��ه اگر قیمت تمام ش��ده 
پول برای آنها 15درصد است 
از م��ردم 30 درص��د س��ود 

دریافت کنند. 
به زعم ش�ما باید به غیر‌از این موضوع 
سیاس�ت دیگ�ری نی�ز ب�رای جذب 
سرمایه‌گذاری‌ها به سمت تولید اتخاذ 
ش�ود، زیرا نبود امنیت سرمایه‌گذاری 
تمای�ل ب�ه ای�ن موض�وع را اندک�ی 

تحت‌الشعاع قرار داده است؟ 
به‌ط��ور حت��م بای��د در ای��ن زمین��ه 
سیاس��ت‌گذاری ش��ود، زی��را برنامه برای 
فعالی��ت اقتص��ادی وج��ود ن��دارد و این 
موضوع بیش از نرخ سود بانکی به موضوع 
س��رمایه‌گذاری لطمه می‌زند. باید برنامه 
فعالیت‌های اقتصادی ما مشخص باشد و 
برنامه کوتاه‌مدت نباشد و به‌گونه‌ای نباشد 
که با چند دس��تورالعمل و آیین‌نامه زیر و 
رو شود. در واقع به‌گونه‌ای که سرمایه‌گذار 
اطمینان حاصل کند، س��رمایه‌گذاری‌ای 
که در این زمینه انج��ام می‌دهد، حداقل 
برای چند س��ال با همین شرایط می‌تواند 

کار کند. 
ب�ه نظ�ر ش�ما اگ�ر در مجل�س دهم 
موضوعات اقتصادی بیش از موضوعات 
دیگر مورد توجه قرار بگیرد و قوانینی 
برای تسهیل س�رمایه‌گذاری در بخش 
تولید مصوب ش�ود، چقدر می‌تواند به 

این موضوع کمک کند؟ 
صددرصد همین‌طور است. البته هر سه 
ق��وه می‌توانند در این موض��وع تأثیرگذار 
باش��ند و امنیت س��رمایه‌گذاری را ایجاد 
کنند. در این رابط��ه اقداماتی که دولت و 
مجلس می‌توانند انجام دهند، این اس��ت 
ک��ه قوانینی را که باید اصلاح ش��ود مورد 
اصلاح قرار دهند و قوانینی را که باید باقی 
بماند، حفظ کنند. قطعاً مجلسی که مسائل 
اقتص��ادی را م��ورد توجه ویژه ق��رار دهد 
می‌تواند در هدایت س��رمایه و نقدینگی به 

سمت تولید بسیار مؤثر باشد. 

م��رادی، عض��و هیأت  فرامرز 
رئیس��ه انجمن مدی��ران صنایع 
خراس��ان رضوی معتقد است به 
دنب��ال کاهش نرخ س��ود بانکی 
در عی��ن حال که ب��رای هدایت 
و سرمایه‌های خارج  نقدینگی‌ها 
ش��ده از بانک‌ها به سمت بخش 
تولی��د، امنی��ت س��رمایه‌گذاری 
و امنی��ت اقتصادی بس��یار مهم 
اس��ت، موضوع مهم‌تر این است 
که دول��ت بای��د ب��رای هدایت 
س��رمایه‌ها به سمت تولید برنامه 

داشته باشد. 
چندی پیش نرخ سود بانکی 
ح�دود 2 درصد کاهش یافت 
اس�ت  ای�ن  پیش‌بینی‌ه�ا  و 
که ب�ا توجه به ای�ن موضوع 
ممکن اس�ت برخ�ی از افراد 
از  را  خ�ود  س�پرده‌گذاری 

بانک‌ه�ا خ�ارج ک�رده و این 
وارد  س�رگردان  نقدینگ�ی 
بازارهای کاذب شده و موجب 
افزایش ت�ورم ش�ود. به نظر 
ش�ما باید چه سیاس�ت‌هایی 
اتخاذ ش�ود تا این نقدینگی 
در  س�رمایه‌گذاری  وارد 

بخش‌های تولیدی شود؟ 
البته نرخ س��ود بانکی کاهش 
یافت��ه اس��ت اما از س��وی دیگر 
دولت درصدد است که نرخ دلار 
را ثابت و یکس��ان کند. اگر نرخ 
دلار ثابت و یکس��ان شود، دیگر 
پول��ی که از بانک‌ها خارج ش��ده 
است، به سمت خرید ارز نخواهد 
رف��ت. از طرف دیگ��ر 2 درصد 
سود بانکی که کاهش یافته خود 
موجب می‌شود که این نقدینگی 
به سمت سایر سرمایه‌گذاری‌ها و 

از جمله سرمایه‌گذاری در بخش 
تولید ب��رود. اگر این نقدینگی به 
سمت بخش‌های تولیدی هدایت 
ش��ود هدف و نظری ک��ه دولت 
در مورد کاهش نرخ س��ود بانکی 

دارد، شاید محقق شود. 
اگر تک‌نرخی شدن  بنابراین 
نرخ ارز محقق نش�ود، ممکن 
اس�ت نقدینگ�ی س�رگردان 
موج�ود در جامع�ه همچنان 
به س�مت بازارهایی مانند ارز 

و مشابه آن سوق پیدا کند؟ 
اع�الم ش��ده تک‌نرخی  البته 
شدن ارز در ش��ش‌ماهه نخست 
س��ال 95 محقق خواهد شد اما 
اگر ای��ن طرح عملیاتی نش��ود، 
ممکن اس��ت ای��ن نقدینگی به 
سمت بازارهای ارز، طلا، سکه و 
مسکن س��وق پیدا کند. بنابراین 

باید امیدوار بود که در زمان مقرر 
تک‌نرخی و یکس��ان ش��دن نرخ 

ارز، اتفاق بیفتد. 
ب�ه نظ�ر ش�ما ب�رای اینکه 
جامعه  در  موج�ود  نقدینگی 
به س�مت بخش‌های تولیدی 
هدای�ت ش�ود، دول�ت بای�د 
بسته‌های تشویقی را در نظر 
بگی�رد یا اینکه بای�د امنیت 
کش�ور  در  س�رمایه‌گذاری 
افزایش پی�دا کند ی�ا اینکه 
بای�د راهکاره�ای دیگری در 

پیش گرفته شود؟ 
در عی��ن ح��ال ک��ه امنی��ت 
سرمایه‌گذاری و امنیت اقتصادی 
بسیار مهم است، موضوع مهم‌تر 
این اس��ت که دول��ت باید برای 
هدایت سرمایه‌ها به سمت تولید 
برنامه داشته باشد. به این شکل 

که اگ��ر یک واحد تولیدی موفق 
اس��ت، اجازه داده نش��ود که 10 
واح��د تولیدی دیگ��ر در همان 
منطق��ه و ب��رای تولی��د هم��ان 
محصولات آغاز به فعالیت کنند. 
زیرا این موضوع موجب می‌شود 
که یک واحد تولیدی که به شکل 
اقتص��ادی کار می‌ک��رده و پیش 
می‌رفته و سرمایه‌گذار آن راغب 
بوده که بیشتر روی آن کار کند، 
مانعی بر سر راهش قرار بگیرد. از 
همین رو بای��د دولت یک برنامه 
مدون و آمایش سرزمین درستی 
داشته باش��د تا بداند برای کدام 
منطقه کشور چه صنعتی را و چه 
فعالیتی را تشویق و مورد حمایت 
به‌ش��دت  بنابراین  ده��د.  ق��رار 
معتق��دم که دولت باید مطابق با 

آمایش سرزمین اقدام کند. 

بی برنامه راه به جایی نمی‌بریم

هدایت نقدینگی‌های 
سرگردان به سمت تولید

فریال مستوفی: 
تقویت بخش‌خصوصی هدایت‌کننده نقدینگی به تولید است

محمود نجفی سهی: 
برنامه فعالیت‌های اقتصادی مشخص باشد

فرامرز مرادی: 

امنیت سرمایه‌گذاری مهم است
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محمد صادق حمیدیان
عضو هیأت نمایندگان اتاق بازرگانی شیراز 

چندی پیش دولت در اقدامی نرخ سود بانکی را 
حدود 2 درصد کاهش داد. این در حالی اس�ت که 
اعتقاد برخی کارشناسان و صاحبنظران این است 
که اگر س�پرده‌گذاران تصمیم بگیرند سپرده‌های 
خ�ود را از بانک‌ه�ا خ�ارج کنن�د قاعدت�اً ای�ن 

نقدینگی وارد جامعه خواهد ش�د و ممکن است با 
رفتن این نقدینگی به س�مت بازارهایی مانند ارز، 
طلا، س�که و... موجی از ت�ورم در جامعه به وجود 
بیاید. بنابراین کارشناس�ان و فعالان اقتصادی بر 
ای�ن باورند که باید سیاس�ت‌گذاری‌ها و اقداماتی 
انجام ش�ود که این نقدینگی و س�رمایه به سمت 
بخش‌ه�ای تولیدی س�وق پی�دا کن�د. در همین 
رابط�ه فعالان اقتص�ادی معتقدند ب�دون برنامه و 

بدون اینکه هدفگذاری مش�خصی وجود داش�ته 
باش�د، هدایت نقدینگی س�رگردان خارج شده از 
بانک‌ه�ا راه به جایی نخواهد برد. ضمن اینکه باید 
امنیت لازم برای س�رمایه‌گذاران به وجود بیاید تا 
اطمین�ان لازم را حاصل کنند.  »فرصت امروز« در 
ای�ن گ�زارش و در گفت‌وگو با تع�دادی از فعالان 
اقتص�ادی، هدای�ت نقدینگی‌ه�ای س�رگردان به 
سمت بخش تولید را مورد بررسی قرار داده است. 

المیرا اکرمی
elmira.akrami@gmail.com

ترجمه و گردآوری:رویا پاک سرشت



حمایت رقبای اپل از تصمیم این 
شرکت در مقابله با دادگاه آمریکا 

بزرگ‌تری��ن رقبای 
اپ��ل در جنگ این 
ش��رکت ب��ا پلیس 
آمریکا از اپ��ل حمایت خواهند ک��رد. دادگاه فدرال 
آمریکا از شرکت اپل خواسته با پلیس همکاری کند 
و محتویات گوش��ی آیفون یکی از ش��لیک‌کنندگان 
حادثه سن برناردنیو را در اختیار آنها بگذارد. شرکت 
اپل تا به حال از کمک به پلیس آمریکا س��ر باز زده 

‌است. 
ش��رکت آمازون، فیس‌بوک، گوگل، مایکروس��افت 
و برخی ش��رکت‌های فنتوری دیگر تصمیم دارند به 
دادگاه آمریکا نامه‌ بفرس��تند و از این طریق حمایت 
خود را از ش��رکت اپل اعلام کنند. ه��ر کدام از این 
ش��رکت‌ها باید ش��کایت خود را تا تاریخ س��وم ماه 

مارس )13 اسفند( به دادگاه ارسال کنند. 
ش��رکت مایکروس��افت نخستین ش��رکتی بود که 
حمایت خود را از ش��رکت اپل اعلام کرد. در جلسه 
کمیت��ه قضای��ی، برد اس��میت، مقام ارش��د قضایی 
ش��رکت مایکروسافت، موافقت این شرکت با شرکت 
اپ��ل را اعلام کرد و گفت ب��اور دارد که دادگاه نباید 
این ش��رکت را مجبور به نوشتن کدهایی کند که به 
پلیس آمریکا در بازکردن قفل ش��لیک‌کننده حادثه 

سن برناردیو کمک کند. 
»م��ن فک��ر می‌کنم ک��ه در تصمیم ش��رکت اپل 
نکته‌مهمی نهفته اس��ت. ما با تمام وجود با ش��رکت 
اپل موافق هستیم که بهترین مکان برای بررسی این 
موضوع مجلس س��نا و مجلس نمایندگان است تا از 
این طریق کسانی که از سوی مردم انتخاب شده‌اند، 

در این مورد تصمیم بگیرند.«
اس��میت همچنین گفته است که دادگاه‌ها نباید با 
ات��کا به قوانینی که در ابتدای دوران صنعتی ش��دن 
نوشته شده، سعی در حل مشکلات قرن بیست‌ویکم 
داشته باشند. »ما به قوانینی احتیاج داریم که توسط 

کنگره نوشته شده باشد.«

گرفتن سلفی در 16 منطقه هند 
ممنوع شد 

گزارش��ات حاک��ی از آن اس��ت 
که در س��ال‌های اخی��ر 49 نفر 
در حادثه‌هایی ب��ه دلیل گرفتن 
س��لفی )Selfie( جان خود را از 
دس��ت داده‌اند. بخش اعظم��ی از این آمار مربوط به 
کش��ور هند است. در پی دو حادثه اخیر که منجر به 
مرگ گیرندگان س��لفی شده بود، بمبئی 16 منطقه 
را »بدون سلفی« اعلام کرده. در این مناطق گرفتن 
هر گونه سلفی ممنوع است. در ماه ژانویه، یک خانم 
18 ساله درحالی‌که سعی داشت روی قلعه فورت در 
منطقه باندرا در حومه ش��هر بمبئی از خود س��لفی 
بگی��رد، به دریا افتاد و غرق ش��د. م��ردی که در پی 
افتادن این خانم به آب قصد نجات وی را داشت هم 

جان خود را از دست داد. 
قلعه فورت یکی از مناطق »بدون س��لفی« خواهد 

بود. 
داناج��ای کول��کاری، س��خنگوی پلی��س بمبئی 
می‌گوی��د: »نیروه��ای پلیس در مناطق اعلام ش��ده 
حضور خواهند داشت تا مطمئن شوند که این دستور 

منع جدید به درستی اجرا خواهد شد.«
این که کش��ور هند در صدر لیس��ت کش��ورهایی 
وجود دارد که س��لفی گرفتن در آنها منجر به مرگ 
شده است، می‌تواند تا حدی به دلیل جمعیت بالای 
1.3 میلیارد نفری این کش��ور باش��د. اما چیزی که 
مس��لم اس��ت آن اس��ت که تمایل جهانی به گرفتن 

سلفی هم در این مورد بی‌تأثیر نیست. 
در ماه گذش��ته، ی��ک گونه نادر دلفی��ن به دلیل 
دس��ت به دست ش��دن توس��ط مردم برای گرفتن 
س��لفی، جان خود را از دس��ت داد و هفته گذش��ته 
 ی��ک م��رد فلوریدایی همی��ن کار را با یک کوس��ه

 انجام داد. 
چی��زی که باید ب��ه آن توجه کنید آن اس��ت که 
دوس��تان و آش��نایان ش��ما علاقه چندانی به دیدن 
س��لفی‌هایی که از خودتان می‌گیری��د، ندارند. پس 

می‌توان گفت گرفتن سلفی به خطرش نمی‌ارزد. 

بانک بارکلی��ز )Barclays( تصمیم به خاتمه دادن ب��ه فعالیت‌هایش در آفریقا 
گرفته اس��ت. این اقدام بزرگ به دلیل تمرکز دوباره و بیشتر این بانک بر بازارهای 

اصلی‌اش، یعنی انگلیس و آمریکاس��ت. 
بعد از مرور تجارت آفریقا به ریاس��ت جس اس��تیلی، مدیر اجرایی بانک بارکلیز، 
هفته گذش��ته هیات‌مدیره این بانک به این نتیجه رس��ید که خارج ش��دن از قاره 

آفریقا از لحاظ اس��تراتژیک کار درس��تی اس��ت. 
هیات‌مدی��ره این بانک، اختیار تصمیم‌گیری در مورد چگونگی و زمان فروش بخش 
آفریقای��ی بارکلیز را به کمیته‌ای فرعی واگذار کرده اس��ت. بخش آفریقا یکی از چهار 
بخ��ش اصلی تجارت بارکلیز اس��ت. با واگذار کردن ای��ن تصمیم‌گیری به یک کمیته 

فرعی، بانک بارکلیز از فروش و تصمیم‌گیری فوری و آنی خودداری کرده است. 
این یعنی فروش 62.3 درصدی سهام بانک بستگی به عوامل متعددی چون شرایط 

بازار و پاسخ تنظیم‌کنندگان دارد. 
ارزش این س��هام بالغ بر 3.5میلیارد پوند اس��ت. س��رمایه‌گذاران می‌گویند در حال 
حاضر هیچ خریدار اس��تراتژیکی برای سهام بخش آفریقا وجود ندارد. ارزش سهام در 
ماه‌های گذش��ته با کاهش روبه‌رو ش��ده اس��ت و این موضوع از جذابیت فروش سهام 
به س��رمایه‌گذاران س��ازمانی کاس��ته اس��ت. بانک بارکلیز از توضیح در مورد این خبر 
خودداری کرده اس��ت. جوزف دیکرس��ون، تحلیلگر بانک جفری��ز )Jeferies( آمریکا 
می‌گوید: »با آنکه فروش گروه آفریقایی بانک بارکلیز احتمالا س��خت‌تر از چیزی است 
که در ش��رایط کنونی بازار انتظار می‌رود، تعداد زیادی از افرادی که اخیرا با اس��تیلی 
دیدار داش��ته اند، می‌گویند که به عقیده وی آفریقا یکی از معدود مناطق فعالیت این 
بانک است که رشد واقعی دارد. اما وی در عین حال می‌گوید که با پایین رفتن ارزش 
پول رایج در آفریقا و کاهش س��رعت رش��د اقتصادی این کش��ور، این منطقه در حال 

تبدیل شدن به منطقه‌ای پر خرج است. 
بانک بارکلیز همچنین خطرهای دیگری چون خطر فس��اد و سو‌ء رفتار در آفریقا را 

نیز مدنظر قرار داده‌است. 
تصمی��م بان��ک بارکلی��ز در پ��ی آن ایجاد ش��د که جاک��وب زوم��ا، رئیس‌جمهور 
آفریقای‌جنوب��ی در کمت��ر از یک هفته تصمیم گرفت دو بار وزیر اقتصاد خود را تغییر 
دهد. تصمیم خارج شدن از آفریقا سبب قوی‌ترین شدن راهکارها و فعالیت‌های بانک 

بارکلیز روی بازارهای اصلی این بانک، یعنی انگلیس و آمریکا می‌شود. 
م��اه گذش��ته اس��تیلی اع�الم ک��رده ب��ود تصمی��م دارد ای��ن بان��ک را بی��ش از 
پی��ش س��ر و س��امان ده��د. وی همچنی��ن گف��ت، تصمی��م دارد ب��ا خاتم��ه دادن 
 ب��ه فعالیت‌ه��ای کوچ��ک در آس��یا، برزیل، اروپ��ا و روس��یه، تع��داد 1200 نیرو را
 تعدی��ل کند. بانک Absa ک��ه زیرمجموعه بانک بارکلیز در آفریقای جنوبی اس��ت، 
ب��ا 45 هزار کارمن��د، یک��ی از بزرگ‌ترین بانک‌های آفریقا اس��ت. ای��ن بانک 1267 
 ش��عبه در 12 کش��ور آفریقای��ی از جمل��ه کنی��ا، غنا، تانزانی��ا، موزامبی��ک و اوگاندا
 دارد. بانک بارکلیز س��ودی بالغ بر 791 میلیون پوند در 9 ماه اول س��ال مالی گذشته 
از بخش آفریقایی به دس��ت آورده اس��ت. این مبلغ معادل 13درصد کل س��ود اصلی 

بانک بارکلیز است. 
منبع:فایننشیال تایمز

تصمیم بانک بارکلیز به خروج از آفریقا 

باراک اوباما، رئیس‌جمهور آمریکا در گفت‌وگو 
با رویترز گفت نگرانی خود را از قانون تازه چین 
که شرکت‌های فناوری را ملزم می‌کند به دولت 
درباره فایل‌های رمزگذاری‌شده گزارش دهند، 
به‌طور مس��تقیم با همتای چینی خود درمیان 

گذاشته است. 
ب��ه گفت��ه اوبام��ا، در ای��ن قان��ون »هم��ه 
ش��رکت‌های خارج��ی از جمله ش��رکت‌های 
آمریکای��ی موظفند خود را با س��ازوکار دولت 
چین همس��و کنند. به این ترتیب دولت چین 
می‌تواند همه کاربران تمامی خدمات ارائه‌شده 
در این کش��ور را زیرنظرداشته باشد و ردیابی 
کند«. انتظار می‌رود پارلمان چین به زودی‌ این 

قانون را تأیید کند. 
اوباما دراین‌باره ادامه داد: ‌»‌به‌صورت‌ ش��فاف 
ب��ه آنها  )چینی‌ه��ا( گفته‌ایم که اگر همچنان 
خواهان فعالیت‌های مش��ترک کس��ب‌وکاری 
ب��ا آمریکا هس��تند بای��د در این قان��ون خود 

تجدیدنظر کنند.«
از تابس��تان گذش��ته ب��ه نهاده��ای دولتی 
چین دس��تور داده ش��د به جای فناوری‌های 
 ،IBM ،مایکروس��افت ش��رکت‌هایی چ��ون 
سیسکو و اوراکل از فناوری‌های بومی این کشور 
اس��تفاده کنند. این درحالی‌است که خدمات 
گوگل در چین پیش از سال 2014 و همزمان 
با بیس��ت و پنجمین سالگرد اعتراضات میدان 

تیان آن‌من در سال 1989 مختل شده بود. 
چینی‌ه��ا از ای��ن قان��ون به‌عن��وان ‌»‌قانون 
ضدتروریس��م‌«‌ ‌یاد می‌کنند. مطرح شدن این 
قان��ون تازه‌تری��ن اختلاف‌نظر می��ان آمریکا و 
چین در زمینه امنیت سایبری به شمار می‌آید. 
نخستین جرقه‌های اختلافات آمریکا و چین در 
این زمینه به س��ال 2013 و افش��اگری ادوارد 

اسنودن در سال 2013 بازمی‌گردد. یکی دیگر 
از اختلافات ش��دید آمریکا و چین سال 2014 
اتفاق افتاد. در آن زمان علیه پنج افس��ر چینی 
به خاطر دزدیدن اس��رار تج��اری آمریکا اعلام 

جرم شد. 
روزنام��ه People’s Daily چی��ن در ماه 
ژوئن سال گذشته دراین باره نوشت: ‌»‌ما برای 
مقاومت در برابر تسلط اینترنت عریان، به سمت 
تصویب قوانی��ن بین‌الملل��ی و تقویت امنیت 
فناوری‌ها خواهیم رفت و به‌شدت با متخلفان 

در این حوزه برخورد خواهیم کرد.«‌‌
علاوه بر این، شرکت‌های خودروسازی غربی 
جنرال موتورز، مرسدس بنز، آئودی و فولکس 
واگ��ن به اتهام نقض مقررات چین مورد حمله 

قرار گرفتند. 
به‌طورکلی، بیشتر سرمایه‌گذاران به اختلاف 
امنیت س��ایبری میان چین و آمریکا به‌عنوان 
یک حاشیه سیاسی برای مصرف محلی چین 
یا حتی بدتر از آن صرفا یک جنگ لفظی بین 
اقتص��اد اول و دوم دنی��ا ن��گاه می‌کنند. برای 
بس��یاری از آنها این موضوع حتی حائزاهمیت 
نیست، اما چین از کمپین ‌»‌چینی بخرید‌«‌ ‌هم 
نفع اقتصادی می‌برد و هم از نظر امنیت ملی به 
سودش تمام می‌شود. بنابراین سرمایه‌گذارانی 
که می‌خواهند در چین بمانند باید بیش��تر به 

این پیشرفت‌ها و البته کمپین‌ها توجه کنند. 
نتیج��ه کلی و طبیع��ی‌ای که از این س��یر 
می‌ت��وان گرفت این اس��ت که اگرچه مس��یر 
توسعه اقتصادی چین اخیرا با سرعت کمتری 
نس��بت به گذش��ته پی��ش می‌رود، ام��ا هنوز 
ه��م چین یک ‌»‌فرصت رش��د‌«‌ ‌ب��زرگ برای 
هر س��رمایه‌گذاری به‌ویژه برای ش��رکت‌های 
چندملیتی آمریکایی اس��ت. از دیگر س��و، اگر 
چی��ن در بازارهایش را ببن��دد، پول واقعی در 
معرض خطر ق��رار می‌گیرد. این کار همچنین 
ورود ش��رکت‌های خارجی به پرجمعیت‌ترین 

کش��ور جهان را دچار مشکل و مستلزم صرف 
هزینه‌های هنگفت می‌کند. 

»ش��رکت‌های غرب��ی می‌دانند ک��ه باید در 
چین بمانند، اما ماندن در این کشور با توجه به 
قوانینی که به تصویب می‌رسند، کار دشواری 
اس��ت. ‌«‌ ‌این را وارتون دی��ن جئوفری گرت، 
کارش��ناس، می‌گوید و ادامه می‌دهد: ‌»‌بدیهی 
اس��ت که مان��دن در بازار چین کار س��اده‌ای 
نیس��ت، اما حرکت افزایش��ی در این ب��ازار با 

سرعت بالایی صورت می‌گیرد.«
ب��ه باور آقای گرت، ب��ازار چین آنقدر بزرگ 
اس��ت که ش��رکت‌های غرب��ی نتوانن��د از آن 
صرف‌نظ��ر کنن��د، حتی اگر حض��ور در چین 
برای‌ش��ان چالشی‌تر از بریتانیا باشد. پنج سال 
پی��ش اپل کار مونتاژ تلفن هم��راه در چین را 
برای صادرات آغاز کرد و حالا فروش این غول 
فناوری آمریکایی در چین 17درصد سود این 

شرکت را شامل می‌شود. 
اگرچه اکنون کار برای ش��رکت‌های خارجی 
و البته سرمایه‌گذاران خارجی در چین سخت 
شده، اما آنچنان جای نگرانی برایشان نیست، 
به‌ویژه اگ��ر به‌یاد بیاوریم که در س��ال 2014 
میزان سرمایه‌گذاری مستقیم خارجی در چین 
از حجم سرمایه‌گذاری داخلی این کشور بیشتر 
بود. آقای گرت که سال‌ها درباره اقتصاد چین 
مطالعه کرده، در بخش دیگری از صحبت‌هایش 
می‌گوید: ‌»‌در طول 10 سال استراتژی چینی‌ها 
رش��د ش��رکت‌هایی بوده که نه‌تنه��ا در چین 
به‌عن��وان قهرمان ش��ناخته می‌ش��وند، بلکه 
در س��طح بین‌الملل��ی هم قهرمان هس��تند. 
بنابراین همچنان فناوری حوزه مناسبی برای 

سرمایه‌گذاری در چین است.«
نکته دیگر اینکه شرکت‌های آمریکایی وقتی 
وارد خیلی از کشورها می‌شوند مجبور هستند 
بخشی از سود خود را کم کنند، اما برای حضور 

در چین چنین اتفاقی نمی‌افتد. 

قیمت خودرو 

سختگیری چین برای حضور شرکت‌های فناوری 
خارجی در این کشور

بنگاه‌هایی که امروزه از آنها با نام بنگاه‌های کوچک و متوس��ط مقیاس  )SMEs( یاد 
می‌شود، به‌عنوان یکی از راهبردهای ارتقای شاخص‌های اقتصادی از جمله تولید اشتغال 
و کس��ب درآمد، خصوصاً در کش��ورهای در حال توس��عه در نظر گرفته می‌شود. اگرچه 
تعریف جامع و واحدی هنوز از سوی صاحب‌نظران اقتصادی و مدیریتی به‌طور کامل برای 
این بنگاه‌ها تعیین نشده است، اما با استفاده از شاخص‌هایی چون تعداد کارکنان، میزان 
سرمایه، حجم دارایی، کل حجم فروش و ظرفیت تولید وجه تمایز این بنگاه‌ها را می‌توان 
مشخص کرد که رایج‌ترین معیار برای تعریف صنایع کوچک معیار تعداد کارکنان است. 
وجود حداقل دو مورد از ویژگی‌های زیر در مؤسسات كوچك و متوسط ضروری است: 1- 
وحدت مالكیت و مدیریت 2- سرمایه یا مالكیت توسط یك شخص یا یك گروه كوچك 
تهیه ش��ده باش��د3- محیط كاری عموماً محلی باشد و كاركنان و مالكان در یك منطقه 
جغرافیایی نزدیك به هم زندگی كنند 4- اندازه نسبی فعالیت مورد نظر در درون صنعت 
مربوطه‌ در مقایس��ه با بزرگ‌ترین واحد مش��غول در صنعت كوچك باشد یا به عبارتی از 
متوس��ط اندازه نس��بی آن صنعت كوچك‌تر باش��د. بنگاه‌های کوچک و متوسط سطوح 
مختلفی از فعالیت‌های خانگی، خدماتی و تولیدی را به مشتریان محلی یا سهم کوچکی 
از ب��ازار ارائه می‌دهند. در اقتصاد هر کش��وری، فرصت‌ه��ای مختلفی برای برپایی چنین 
بنگاه‌هایی وجود دارد که امروزه بخش خدمات گردش��گری یکی از آنهاست. پژوهشگران 
درباره چرایی فضای مس��اعد راه‌اندازی بنگاه‌های کوچک مقیاس در گردشگری معتقدند 
در بازارهای گردش��گری، تمایل و خواسته‌های گردشگران نسبت به محصولات و دریافت 
خدمات اس��تاندارد گردش��گری تغییر کرده و شکل تقاضا دس��تخوش تحول شده است. 
تحولی که عینیت آن را در افزایش سفرهای انفرادی و خود سازماندهی شده و پافشاری 
بر دریافت خدمات ش��خصی می‌توان به وضوح دید. اینجاس��ت که شرایط مناسبی برای 
SMEs ایجاد می‌شود تا گردشگران را جذب خود کنند. شرایطی که بیش از هرچیز در 
گرو توانایی‌های تطبیق این بنگاه‌ها بین ویژگی‌های یک مقصد و نیازهای در حال تغییر 
گردشگران انفرادی نسبت به شرکت‌های بزرگ مقیاس است. اگر درکشورهایی که صنعت 
گردشگری‌ش��ان از رش��د بالایی برخوردار اس��ت، این هتل‌های بین‌المللی و شرکت‌های 
چندملیتی گردشگری هستند که پاسخ‌دهنده تقاضای گردشگران هستند، اما ‌SMEsها 
در کش��ورهای در حال توس��عه خدمات گردش��گری  )اقامت، غذا، سرویس حمل‌و‌نقل، 
س��فرهای تفریحی و فراغت و تفریح( را در قالب فعالان خرد و کوچک با تعداد کارکنان 
اندک، حاش��یه س��ود پایین و س��ازماندهی محدود ارائه می‌دهند به همین دلیل در این 
کشورها این بنگاه‌ها در عرضه خدمات و تسهیلات گردشگری غالبند. اگرچه شرکت‌های 
بزرگ و کوچک مقیاس گردش��گری در بازار جهانی کار، بازیگرانی در س��طح محلی باقی 
می‌مانن��د، ام��ا این مقدار در برخی از کش��ورها که تا 90درصد بنگاه‌های گردش��گری را 
ش��رکت‌های ش��کل می‌دهند، رقم بزرگی از بازار کار را در دس��ت دارند. اما این نکات به 
این معنا نیس��ت که فعالیت این بنگاه‌ها بدون چالش گزارش شده است. مطالعات نشان 
می‌دهد چنانچه مدیران و موسس��ان این کس��ب‌و‌کارها از دانش گردش��گری و توان‌های 
مدیریتی چندان بهره‌مند نباش��ند، حیات چندانی نخواهند داش��ت. ش��رکت‌های بزرگ 
ک��ه از صرفه‌های حاصل از مقیاس و استاندارد‌س��ازی بهره می‌برند، ب��رای ارائه خدمات 
و محصولات خود با قیمت‌های بس��یار رقابتی عمل می‌کنند. آنها قادرند بازارهای جدید 
گردشگری را تسخیر خود کنند و محصولات جدید ارائه دهند. این ویژگی‌ها این امکان را 
می‌دهد که آنها با ارزش آفرینی برای مشتری به کاهش هزینه‌های عملیاتی خود بپردازند؛ 

امری که شرکت‌های کوچک برای رسیدن به آن، با مشکل روبه‌رو هستند. 
شواهد نشان می‌دهد که همکاری میان شرکت‌های کوچک و متوسط با شرکت‌های 
چندملیت��ی رو به افزایش اس��ت. به‌عنوان مثال، مش��ارکت SMEs در زنجیره ارزش 
و ش��بکه‌های خدماتی گردش��گری، انگیزه‌ای اس��ت برای کارآفرینان تا با رویکردهای 
مدیریتی کس��ب‌و‌کار ظرفیت این بنگاه‌ها را افزایش داده و منجر به صرفه‌جویی ناشی 
از مقیاس و کاهش هزینه شوند. برای حفظ توان رقابتی، بنگاه‌های کوچک و متوسط 
نیاز به همکاری‌های بیش��تر با ش��رکت‌های بزرگ‌تر دارند. در گردشگری موفقیت یک 
کس��ب‌و‌کار منحصر به ف��رد اغلب به موفقیت‌ یک مقصد یا یک ش��بکه زنجیره ارزش 
جهانی بر می‌گردد که می‌توان گفت اغلب SMEs قادر به استفاده از حداکثر پتانسیل 
زنجی��ره ارزش‌های ارزش و ش��بکه‌ها به‌دلیل فقدان س��رمایه، زمان و نیروی انس��انی 
باتجربه نیستند. در این زمینه حمایت سیاست‌های عمومی می‌تواند کمک‌کننده باشد؛ 

سیاست‌هایی که بیش از هر چیز در گرو توجه دولت به این بنگاه‌ها است. 

جایگاه بنگاه‌های کوچک و متوسط مقیاس در 
اقتصاد گردشگری
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تورم بسیار بالا و کاهش قیمت نفت کشور ونزوئلا را به کشوری با بدترین عملکرد اقتصادی در دنیا تبدیل کرده است. بانک مرکزی پیش بینی کرده که نرخ تورم این 
کشور صادر کننده نفت در سال جاری از 700 درصد هم خواهد گذشت. 
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 ابوالفضل صیامیان گرجی
 کارشناس ارشد مدیریت گردشگری

قیمت نمایندگی )تومان(قیمت بازار آزاد )تومان(مشخصات خودرو مدل خودرو شرکت تولید کننده 

270.000.000336.000.000فول آپشن BMW 320 فولبی ام دبلیو 

380.000.000350.000.000اتاق جدید - مدل 2014بنز E200مرسدس بنز 

315.000.000325.000.000-لکسوس ES250 2016لکسوس 

234.000.000243.000.000مدل 2016 فیس لیفتتویوتا راو فور تیپ 3تویوتا 

EX237.000.000234.000.000تیپCRVهوندا 

112.000.000108.360.000صندوقدار -تیپ 4مزدا 3 مزدا 
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