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سرمقـاله
انتخابات و ضرورت 

مدیریت نیروها 

اس��فندماه  هفت��م  انتخاب��ات 
جاری را می توان و باید از مناظر 
و جنبه های مختلف مورد بررسی 
قرار داد؛ تبلیغات، افکار سنجی، 
آثار و پیامده��ا، مدیریت نیروها 
و ه��واداران، نق��ش رس��انه ها و 
مواردی از این قبیل. آنچه در این 
نوش��تار به آن پرداخته می شود 
ضرورت مدیریت نیروهای جناح 
اصولگ��را در انتخابات فوق الذکر 

پس از اعلام نتایج است. 
بعد از برگزاری انتخابات اخیر 
و اعلام نتایج اولیه از س��وی این 
جریان و طیف سیاس��ی و حتی 
افرادی که در یک لیست حضور 
داش��تند و رس��انه های هم س��و 

موضع گیری ها و واکنش های...

1

انتخابات هفتم اسفندماه جاری را می توان و باید 
از مناظر و جنبه های مختلف مورد بررسی قرار داد؛ 
تبلیغات، افکار س��نجی، آثار و پیامدها، مدیریت 
نیروها و هواداران، نقش رس��انه ها و مواردی از این 
قبیل. آنچه در این نوشتار به آن پرداخته می شود، 
ض��رورت مدیری��ت نیروهای جن��اح اصولگرا در 

انتخابات فوق الذکر، پس از اعلام نتایج است. 
بعد از برگزاری انتخابات اخیر و اعلام نتایج اولیه 
از سوی این جریان و طیف سیاسی و حتی افرادی 
که در یک لیس��ت حضور داش��تند و رسانه های 
همس��و موضع گیری ها و واکنش ه��ای متفاوت 
و گاه متض��ادی ب��روز داده ش��د. اع��لام  پیروزی 
قاطع نخس��تین آنها بود که به تدریج و با توسل 
به انواع و اقس��ام پردازش های آم��اری تبدیل به 
کوچک شمردن پیروزی رقیب شد. انتشار اسامی 
راه یافت��گان به مجلس خبرگان رهبری به ترتیب 
حروف الفبا و نه براس��اس تعداد آرای کسب شده 
توس��ط نامزدهای رقیب، اضافه کردن نام و آرای 
نامزدهای مس��تقل به نام خود، ایجاد ش��بهه در 
سلامت فیلتر و نظارت شورای نگهبان و تفکیک 
آرا براساس تهرانی و غیرتهرانی و... فقط نمونه هایی 
هستند از بی برنامگی و سوء مدیریت شرایط پس از 
اع��لام نتایج. اضافه کنید به اینها دلایلی که برای 
شکست یا عدم کس��ب نتیجه دلخواه در مراحل 
بعدی اعلام ش��د؛ نفوذ دش��من، مقصر دانستن 
تعدادی از افراد گروه های همسو، آه فرزندان یکی 
از یاران که در زمان متهم شدن و محکومیت توقع 
کمک و یاری داش��ته اما از او دریغ ش��ده، سبک 
زندگی و کوفی گری مردم )به ویژه تهران(، و البته 
قبول نتیجه و تلاش در علت یابی شکست براساس 
رفتار گذش��ته افراد و جریانات همسو و متحد به 
دور از آس��مان ریسمان بافتن و گناه و مسئولیت 
شکس��ت را متوجه دیگران کردن از طرف برخی 

چهره های منتسب به این جریان. البته این تشتت 
و ضع��ف مدیریت نیروها و رس��انه های در اختیار 
و طرف��دار قبل از انتخاب��ات و در طول دوره اعلام 
اس��امی و لیست مورد حمایت نیز مشهود بود که 
زیاد مورد بحث این یادداشت نیست. اینها و موارد 
مش��ابه دیگری از واکنش های افراد و رس��انه های 
منتسب به اصولگرایان، پس از اعلام نتایج انتخابات 

هفتم اسفند چند نکته را مشخص می کند:
1- اصولگرایان آمادگی و برنامه ای برای واگذاری 
نتیجه به رقیب نداشتند. یا حداقل چنان از پیروزی 
قاطع خود مطمئن بودند که به اصطلاح رقیب را 
دس��ت کم گرفتند. در واقع آنها فریب مقایس��ه 
امکانات مالی، رسانه ای و حمایت های مراکز موثر 
در ق��درت را خوردند. درس��ت مث��ل یک رقابت 
ورزش��ی مثلا فوتبال که یک تیم لیگ برتری در 
جام حذفی در حالی که میزبان است و از امتیازات 
میزبانی برخوردار به تیم حریف که بازیکنان اصلی 
خود را به دلیل مصدومیت یا محرومیت در اختیار 
ندارد و پس از مدتی عدم حضور مجددا به رقابت ها 

بازگشته،  نتیجه را واگذار می کند.
2- عدم پذیرش مسئولیت نتایج حاصله. معمولا 
بعد از انجام هر بازی مربیان دو تیم نتیجه را تحلیل 
می کنند. در تیم های حرفه ای مربی بازنده با قبول 
نتیجه و مس��ئولیت آن بازی را تحلیل و به حریف 
تبریک می گوید. ضمنا نگاهی به آینده و بازی های 
بعدی دارد و بازیکنان و ه��واداران را آرام و امیدوار 
نگه می دارد. تیم ها و مربیان غیرحرفه ای به عکس 
ابر و باد و مه و خورشید و فلک را در علت شکست 
دخی��ل می کنند؛ از چمن و زمین گرفته تا داور و 
هواداران تیم حریف. تازه اگر پنهان نشود و طفره 
نرود و به جای او دستیار و بازیکن و هوادار یکه تاز 
میدان اظهارنظر نش��وند. وضعیتی شبیه آنچه از 

اردوگاه اصولگرایان به گوش می رسد. 

3- برخی از اظهارنظره��ای اصولگرایان چنان 
اس��ت که گویی همه چیز تمام ش��ده و انتخابات 
هفتم اسفند آخرین دوره رقابت های سیاسی بود. 

این گونه پیام رسانی راه را برای تندروی و تخلف 
باز می کند. در مثال ورزشی فوق، بازیکنان شروع 
ب��ه اتهام زنی ب��ه یکدیگر و کادر فن��ی می کنند. 
هواداران خش��مگین، به رفتارهای غیرورزشی رو 
می آورند. وظیفه مدیران باشگاه است که با قبول 
نتیجه و تلاش برای رفع نقایص و جبران در نیمه 
دوم یا بازی های بعدی مانع از هر گونه قانون شکنی 
بازیکنان و هواداران ش��وند و از چنین رفتارهایی 

اعلام برائت کنند. 
4- نتیجه: رفتار اصولگرایان بعد از انتخابات هفتم 
اسفند نش��ان از ضعف مدیریت آنها دارد. حتی اگر 
بپذیریم که آنها یک طیف هس��تند و نه یک حزب 
واحد. با این حال، ائتلاف نیز نیازمند مدیریت است. 
در حال حاضر معلوم نیس��ت که اعضای این گروه از 
چه کسی حرف ش��نوی دارند. این نکته از آن جهت 
مهم اس��ت که آس��یب های رفتاره��ا، مصاحبه ها و 
موضع گیری ه��ای اف��راد این جریان سیاس��ی فقط 
به اعتبار این جریان آس��یب نمی زن��د، بلکه برخی 
اظهارنظره��ا به نهادهای قانونی و وحدت ملی ضربه 
می زن��د. به ویژه بعد از انتش��ار پیام  رهب��ری درباره 
انتخابات و ادامه موضع گیری های افراد منتس��ب به 
اصولگرایان مبتنی بر مقصر دانس��تن رای دهندگان، 
یافتن کس��ی که این افراد از او حرف ش��نوی دارند، 
اهمی��ت مضاعف یافته اس��ت تا با اعم��ال مدیریت 
آنها را آرام و از آس��یب های بیش��تر جلوگیری کند. 
این نگرانی وجود دارد که این افراد با توجه به اینکه 
ابزارهای قدرت را در برخی نهادها در اختیار دارند، با 
همین تحلیل ها از مسببان این شکست، یعنی مردم 
انتقامجویی کنند. بازی تمام نشده، اینک نیمه مربیان 

است. 

س��ه س��ال پیش، زمانی که باربارا آراجو و آلن 
آل��وس ازدواج کردند، برنامه های بزرگی در س��ر 
داشتند: کسب و کاری راه بیندازند، خانه ای بخرند 
و خانواده ای تشکیل بدهند. اما برزیل وارد بدترین 
دوران رک��ود اقتصادی خود ش��د؛ بدترین در دو 
دهه گذش��ته. اکنون همه امیدها برای آینده ای 
روش��ن محو شده اس��ت. اقتصاد برزیل در سال 
2015 بیش از 3.8درصد کوچک ش��ده اس��ت. 
براس��اس داده های منتش��ر ش��ده دولت��ی، این 
بدتری��ن دوران اقتصادی برزیل از س��ال 1990 
تاکنون اس��ت. این کشور وارد طولانی ترین دوره 
رکود خود ش��ده است. آلوس 24 ساله می گوید:  
»در تمام عمرم چنین چیزی ندیده بودم. پدر و 
مادرم از روزهای سخت گفته بودند اما این روزها 
از هر زمانی سخت تر است. قیمت ها هر روز و هر 
لحظه بالا می رود.« زمانی که این زوج به مدرسه 

می رفتند، برزیل روزهای طلایی خود را در دنیای 
اقتصاد سپری می کرد. این کشور آمریکای لاتین 
در سال 2011 ششمین اقتصاد بزرگ جهان بود 
و از بریتانیا پیشی گرفته بود. از یک طرف ذخایر 
عظیم نفتی و از طرف دیگر هجوم سرمایه گذاران 
به این کش��ور، باعث ش��ده بود برزیل سری در 
سرها دربیاورد. شریک تجاری اصلی او آن زمان 
چین ب��ود. برزیل ناگهان در جهان اقتصاد ظهور 
کرده بود. اکنون اما روزهای خوب گذشته است. 
بیکاری در حال افزایش اس��ت. مصرف کنندگان 
اعتم��اد خود را به ب��ازار از دس��ت داده اند. رئال 
به عنوان ارز رس��می و رایج این کش��ور بیش از 
24درصد از ارزش خود را در برابر دلار از دس��ت 
داده اس��ت. موتوری که پشت اقتصاد برزیل بود 
یعنی کالاهایی مثل نفت، ش��کر و قهوه همگی 
با سقوط قیمت مواجه شدند. سقوط قیمت این 

کالاها در دو س��ال گذشته بزرگ ترین ضرر را به 
اقتصاد برزیل وارد کرده است. 

علاوه بر اینها زمزمه رس��وایی ها و فس��ادهای 
مالی در دس��تگاه های دولتی و اقتصاد برزیل نیز 
مزید بر علت شده و اوضاع را وخیم تر کرده است. 
بزرگ ترین رس��وایی نیز مربوط به شرکت نفت 
پتروبراز بوده است. اکنون برزیلی ها اعتماد خود 
را به دولت برزیل از دست داده اند. بازجویی ها هر 

روز پرده از رسوایی جدیدی برمی دارند. 
اکنون آلوس و همسرش هر دو شغل خود را از 
دست داده اند. زوج های بسیاری مانند این دو نفر 
در برزیل امید و آرزوی خود را از دست داده اند. 

تورم به بالاترین حد خود در 13 سال گذشته 
رسیده است. برنامه ها دولت نیز یکی یکی شکست 
می خورند. اکنون آلوس و همس��رش و بسیاری 
مانند او دیگر هیچ امیدی به آینده برزیل ندارند. 

انتخابات و ضرورت مدیریت نیروها 

 »برزیل« کشوری که زود ظهور و زودتر افول کرد
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مج����ری ط����رح تولی��د 
پراکن��ده توانی��ر از ارائ��ه وام 
کم به��ره برای تولیدکنندگان 
پراکنده  و  نیروگاه های خ��رد 
ملی  توسعه  به وسیله صندوق 
خبر می دهد اما ش��رکت های 
از  بخ��ش  ای��ن  در  فع��ال 
می گویند  س��خن  هفت خانی 
س��رمایه های   ج��ذب  ک��ه 
پیش بینی ش��ده توسط دولت 
را ب��رای آنه��ا مش��کل کرده 
اداری  بوروکراس��ی   اس��ت. 
س��رمایه گذاران  ش��ده  سبب 
به راحت��ی نتوانن��د اعتبارات 
پیش بینی ش��ده توسط دولت 
را جذب کرده و این اعتبارات 
در صندوق توس��عه ملی باقی 
می مان��د. علی علای��ی، عضو 
هیات مدی��ره انجم��ن تولی��د 
همزمان برق، حرارت و برودت 
در گفت وگو با »فرصت امروز« 
می گوید: س��ال گذشته 300 
میلی��ون ی��ورو اعتب��ار برای 
توس��عه نیروگاه ه��ای خرد و 
پراکنده در نظر گرفته ش��ده 
بود ک��ه فق��ط 100 میلیون 
آن ج��ذب ش��د و بقیه بدون 

استفاده باقی ماند. 
ای��ن در حال��ی اس��ت که 
س��یدرضا میرزازاده حسینی، 
مش��اور مدیرعام��ل و مجری 
ش��رکت  پراکنده  تولید  طرح 
در  توانی��ر  مادرتخصص��ی 
گفت وگو با تس��نیم از جذب 
اعتب��ار  دلار  میلی��ون   120
صندوق توس��عه ملی توس��ط 
بخش خصوصی خبر داده بود. 
به گفت��ه وی، ظرفیت معرفی 
ش��ده به این صندوق در سال 
جاری 200 مگاوات بوده و در 
س��ال آینده نیز 300 مگاوات 
نی��روگاه خ��رد و پراکنده به 
توس��عه ملی معرفی  صندوق 
خواهد شد. در راستای ایجاد 
این ظرفیت 180 میلیون دلار 

اعتبار پیش بینی شده  است. 

بوروکراسی پیچیده 
دریافت وام

اعلام مجری طرح  براساس 
تولید پراکنده توانیر، صندوق 

توس��عه مل��ی وام 6 درصدی 
س��رمایه گذاران  اختی��ار  در 
ق��رار   DG نیروگاه ه��ای 
اما عضو هیات مدیره  می دهد. 
انجم��ن تولی��د همزمان برق، 
ح��رارت و ب��رودت می گوید: 
روال ارائه تسهیلات به فعالان 
بخش خصوصی شفاف نیست 
و یک دس��تورالعمل مشخص 
ب��رای اس��تفاده از اعتب��ارات 
صندوق توسعه ملی در اختیار 
داده  ق��رار  بخ��ش خصوصی 

نشده  است. 
وی اضاف��ه می کن��د: برای 
س��ه  تس��هیلات  دریاف��ت 
مجموعه وزارت نیرو، صندوق 
توسعه ملی و بانک عامل باید 
نظ��ر مس��اعد خ��ود را اعلام 
کنند. هر س��ه این مجموعه  ها 
دولتی هس��تند و روند انجام 
کار در آنه��ا بس��یار طولان��ی 
اس��ت. بنابرای��ن دریافت وام 
از صن��دوق توس��عه ملی بین 
ش��ش ماه تا سه سال به طول 

می انجامد. 
علایی بی��ان می کند: وقتی 
وام  دریاف��ت  ب��رای  وزارت 
موافقت خود را اعلام می  کند، 
صندوق توسعه ملی با دریافت 
نیس��ت.  مواف��ق  تس��هیلات 
س��رمایه گذار پ��س از آنک��ه 
موفق شد نظر مساعد صندوق 
توس��عه مل��ی را جل��ب کند، 
مهلت اقدام ب��رای آغاز پروژه 
در وزارت نیرو به پایان رسیده 

 است. بنابراین متقاضی ناگزیر 
اس��ت که ب��رای تمدید مجوز 
خود اق��دام کن��د. در چنین 
مهلت  معمولا  پروسه طولانی 
تعیین ش��ده توسط بانک های 
عامل هم به پایان می رس��د و 
گاه��ا افراد مجبور می ش��وند 
مس��یر ط��ی ش��ده را از اول 

بپیمایند. 
ادامه می دهد: سیاست   وی 
تس��هیلات  ارائ��ه  تش��ویقی 
ک��م بهره ب��رای رون��ق ایجاد 
پراکنده  و  نیروگاه های خ��رد 
در کشور بسیار مناسب است 
ام��ا ب��ه دلیل طولان��ی بودن 
مسیر دریافت وام، هیچ رونقی 
 DG در اح��داث نیروگاه های

ایجاد نشده  است. 
مهدی مسایلی، دبیر کمیته 
پراکنده  و  نیروگاه های خ��رد 
سندیکای برق هم از دریافت 
تس��هیلات برای توس��عه این 
دس��ته از نیروگاه ها در کشور 

اظهار بی اطلاعی می کند. 
پردیس  عامل شرکت  مدیر 
ف��ن آوران نیرو ک��ه در زمینه 
پراکنده  و  نیروگاه های خ��رد 
فعال است به »فرصت امروز« 
تس��هیلات  اگ��ر  می گوی��د: 
کم به��ره به س��رمایه گذاران 
نیروگاه های DG داده ش��ده 
بود ما مطلع می شدیم. ضمن 
آنک��ه در ب��ازار کار این حوزه 

رونق ایجاد می شد. 
البت��ه وی به ای��ن نکته هم 

اش��اره می کن��د ک��ه در دوره 
نیرو  فعالیت های وزارت  جدید 
قیمت خری��د تضمینی برق از 
نیروگاه ه��ای خ��رد و پراکنده 
اصلاح ش��ده و در صورت ارائه 
تس��هیلات کم به��ره، به طور 
قطع ش��اهد رش��د و توس��عه 
نیروگاه های DG خواهیم بود. 

شکستن سد بی اعتمادی
نیروگاه های خرد و پراکنده 
از ای��ن جه��ت که ب��ه محل 
هس��تند،  نزدی��ک  مص��رف 
می��زان تلفات ش��بکه برق را 
ن��گاه  از  کاه��ش می دهن��د. 
نیز داش��تن  پدافند غیر عامل 
ک��ه  کوچک��ی  نیروگاه ه��ای 
وابس��تگی برخ��ی مراک��ز به 
شبکه سراسری برق را کاهش 
ده��د، م��ورد توج��ه دولت ها 
اعلام مجری  براس��اس  است. 
ط��رح تولید پراکن��ده توانیر، 
تاکنون ح��دود 530 مگاوات 
نی��روگاه تولی��د پراکن��ده در 
کش��ور احداث ش��ده  اس��ت. 
بخ��ش عمده ای��ن نیروگاه ها 
ایجاد  بخش خصوصی  توسط 
ش��ده و بیش از هزار میلیارد 
تومان س��رمایه گذاری در این 

حوزه انجام شده  است. 
س��عید مهذب ترابی، مدیر 
عامل قدس نیرو در گفت وگو 
با »فرصت امروز« با اش��اره به 
مزای��ای نیروگاه هایDG، هر 
گونه سیاس��ت تشویقی برای 

توسعه این دسته از نیروگاه ها 
را برای کش��ور مفید توصیف 

می کند. 
به گفت��ه وی، دولت تعریف 
مش��خصی از نح��وه پرداخت 
تس��هیلات ب��ه ش��رکت های 
 DG س��رمایه گذار در ح��وزه

ندارد. 
تاکی��د  تراب��ی  مه��ذب 
می کن��د: اگر تصمی��م دولت 
در زمینه پرداخت تس��هیلات 
کم بهره ب��ه نیروگاه های خرد 
در پی��چ و خ��م اداری نیفتد 
و در بح��ث بوروکراس��ی گم 
نش��ود، این تصمی��م یکی از 
طلایی تری��ن مصوباتی اس��ت 
ک��ه ب��رای افزای��ش انگی��زه 
بخ��ش خصوص��ی در ح��وزه 
انرژی گرفته ش��ده  است. وی 
ادامه می دهد: در حال حاضر 
یک��ی از چالش ه��ای عم��ده 
بوروکراس��ی  بخش خصوصی 
پیچی��ده ارائه تس��هیلات کم 
بهره و جذب نشدن اعتبارات 
دولتی است. اما برای حل این 
مش��کل، بخش خصوصی باید 
صداقت بیشتری از خود نشان 

دهد. 
مدیر عام��ل قدس نی��رو در 
تکمیل س��خن خ��ود می گوید: 
معمولا قوانین سخت گیرانه زمانی 
وضع می ش��ود که احتمال بروز 
یکسری ناهنجاری ها وجود داشته 
باش��د. به نظر می رس��د دولت 
و بخش خصوص��ی باید به هم 
اعتماد کنند. این اعتماد وظیفه 
ه��ر دو طرف اس��ت. دولت باید 
تسهیلات بدهد. بخش خصوصی 
را تجهی��ز کند و به انج��ام امور 
سرعت بخشد. بخش خصوصی 
هم باید از این تسهیلات در جای 

خود استفاده کند. 
به اعتقاد وی، در حال حاضر 
کمب��ود اعتماد بی��ن دولت و 
بخش خصوصی سبب شده که 
مشکلات عدیده ای برای جذب 
س��رمایه های دول��ت در بخش 
نیروگاه های خرد فراهم ش��ود. 
بنابراین باید با همکاری رسانه ها 
مسائل و چالش های پیش روی 
دو طرف شفاف س��ازی شود تا 
راهکار مناس��بی برای حل این 

مشکل پیدا شود. 

تسهیلات توسعه نیروگاه های DG جذب نمی شود

گذر سرمایه گذاران نیروگاه های خرد از هفت خان تسهیلات

براس��اس اخبار منتش��ر شده، 
میان  موافقت نامه همکاری  طبق 
گ��روه صنعتی زیمن��س آلمان و 
گروه صنعتی مپنا، شرکت آلمانی 
ضمن تامین دو دس��تگاه توربین 
گازی »F-class« مورد نیاز ایران، 
باید تکنولوژی ساخت توربین های 
گازی را به ش��رکت ایرانی منتقل 

کند. 
براس��اس  و  راس��تا  ای��ن  در 
موافقت نام��ه مذکور ک��ه در دوم 
مارس س��ال جاری میلادی میان 
ط��رف آلمان��ی و ایران��ی به امضا 
رسید، شرکت های مپنا و زیمنس 
در زمینه طراح��ی و تولید بیش 
از 20 توربی��ن گاز و ژنراتوره��ای 
مرتبط با این توربین ها در 10سال 
آینده با یکدیگر همکاری خواهند 

کرد. 
گفتنی اس��ت به منظ��ور اعلام 
رسمی همکاری زیمنس و شرکت 
مپنا، مراسمی با حضور حمیدرضا 
چیت چیان وزیر انرژی جمهوری 
اس��لامی ایران و زیگم��ار گابریل 
وزی��ر صنع��ت و تج��ارت آلمان 
در برلین برگزار ش��د و ش��رکت 
ایران��ی ضم��ن ص��دور بیانیه ای، 

آغاز همکاری خ��ود و زیمنس را 
به صورت رسمی اعلام کرد. 

انعقاد موافقت نامه اخیر میان ایران 
و آلمان ب��رای همکاری در طراحی 
و توس��عه توربین های گاز در حالی 
ص��ورت می پذیرد که دو دس��تگاه 
توربین »F-class« که قرار اس��ت 
توسط زیمنس به ایران تحویل شود، 
در نیروگاه برق بندرعباس استفاده 
خواهد شد. به گزارش خبرگزاری 
رویترز و در پی امضای موافقت نامه 
میان شرکت های مپنا و زیمنس، 
»جو کاسر« مدیر اجرایی شرکت 

زیمنس در گفت وگو با خبرنگاران 
اعلام کرد که موافقت نامه مذکور 
از اهمی��ت بس��یار زی��ادی برای 
طرفی��ن برخوردار ب��وده و زمینه 
را ب��رای هم��کاری طولانی مدت 
میان مپنا و زیمنس فراهم خواهد 
کرد. گفتنی است سابقه همکاری 
مپنا و زیمنس به سال ها قبل باز 
می گردد که این همکاری پس از 
اعمال تحریم ه��ای بین المللی بر 
اقتص��اد و صنعت ان��رژی ایران با 

مشکلات بسیاری مواجه شد. 
در همی��ن چارچوب، ش��رکت 

زیمنس در س��ال 2010 میلادی 
تحریم ه��ای  وض��ع  از  پ��س  و 
بین الملل��ی علیه ای��ران، تمامی 
فعالیت ه��ای خود در این کش��ور 
را به حال تعلیق درآورد، به عنوان 
مثال این ش��رکت آلمانی در ماه 
فوریه س��ال 2010 قصد داشت تا 
30 دس��تگاه کمپرس��ور گاز را به 
پروژه میدان گازی پارس جنوبی 
تحوی��ل دهد که ب��ه دلیل وضع 
تحریم های بین المللی علیه تهران 
مذکور  کمپرس��ورهای  تحوی��ل 
میس��ر نش��د. اما پس از حصول 

توافق جامع هسته ای میان ایران 
و قدرت های عمده جهانی بر س��ر 
برنامه هس��ته ای این کشور، گروه 
صنعتی زیمنس فعالیت های خود 
در ایران را طی ماه های اخیر از سر 
گرفته اس��ت. در ارتباط با تحویل 
به  زیمن��س  توربین ه��ای گازی 
ایران، کارشناسان معتقدند که با 
تحویل ای��ن توربین ها به نیروگاه 
برق بندرعباس می توان شرایط را 
برای دس��تیابی ایران به اهداف از 
پیش تعیین شده خود در صنعت 
برق که پیش از این به دلیل وضع 
تحریم ها با مشکلات جدی مواجه 
ش��ده بود، مهیا س��ازد. در همین 
راستا و در چارچوب برنامه پنجم 
توس��عه در ایران، این کشور باید 
میزان تولید برق خود را س��الانه 
5درصد افزایش دهد، این در حالی 
اس��ت که براس��اس گزارش های 
موجود این رقم در س��ال گذشته 

کمتر از 1درصد بوده است. 
در این رابطه و براساس اطلاعات 
منتشر شده از سوی وزارت انرژی 
ایران، این کشور سالانه 73 هزار و 
761 گیگاوات برق تولید می کند 
که این میزان 0/6 گیگاوات بیشتر 
از رقمی اس��ت که در سال 2015 

میلادی منتشر شده است. 

زیمنس توربین های گازی مورد نیاز ایران را تامین می کند

بینالملل

گاز

نفت

نیرو

4کشور عضو »تاپی« قرارداد اولیه 
سرمایه گذاری را امضا کردند

نمایندگانی از کش��ورهای ترکمنستان، افغانستان، 
پاکس��تان و هند به عنوان طرف های قرارداد خط لوله 
گاز »تاپ��ی«، چندی پیش قرارداد اولی��ه را در زمینه 
س��رمایه گذاری 10 میلیارد دلاری ب��رای اجرای این 

طرح، در ترکیه امضا کردند. 
تاپ��ی، طرحی برای اح��داث خط لول��ه انتقال گاز 
ترکمنس��تان به افغانستان، پاکس��تان و هند است که 
کلن��گ نمادین آغاز عملیات اجرایی آن، حدود دو ماه 
پیش با حضور مقامات عالی چهار کشور در ترکمنستان 

به زمین زده شد. 
روزنامه اکس��پرس تریبیون پاکستان روز جمعه به 
نقل از »مبین صولت« مدیرعامل شرکت گاز پاکستان 
نوشت: قرارداد اولیه برای سرمایه گذاری این طرح امضا 
شده و قرارداد نهایی آن نیز به زودی امضا خواهد شد. 

براساس این گزارش، قرار است هریک از کشورهای 
افغانس��تان، پاکس��تان و هند 5 درصد از سرمایه لازم 
برای اجرای این طرح را تامین کنند و ترکمنستان نیز 
پذیرفته اس��ت که 85 درصد س��رمایه لازم برای اجرا 

طرح تاپی را تامین کند. 
مبین صولت گفته اس��ت که انتظار می رود عملیات 
اح��داث خط لوله تاپی تا پایان س��ال 2019 به پایان 
برس��د. طبق آنچه اکنون روی کاغ��ذ به عنوان قرارداد 
تاپ��ی وج��ود دارد، این خط لوله به ط��ول یک هزار و 
800 کیلومتر با ظرفیت 792 میلیارد و 500 میلیون 
گالن در س��ال، از شمال شرق ترکمنستان، جایی که 
بزرگ ترین میدان گازی این کش��ور در آن واقع ش��ده 
اس��ت، آغاز می شود و قرار اس��ت با عبور از مسیرهای 
ناامن افغانس��تان و پاکستان، از طریق مرز پاکستان و 
هند، به این کشور به عنوان سومین مقصد آن، متصل 
ش��ود. قرارداد اولیه، در س��ال 2008 میان سه کشور 
افغانستان، پاکس��تان و هند به عنوان ذی نفعان طرح 
تاپی و خریداران گاز ترکمنس��تان امضا شد و قرارداد 
اولیه میان سه کشور با ترکمنستان نیز در سال 2010 
به امضا رس��ید. در صورت اجرای این طرح، قرار است 
روزانه 500 میلیون فوت مکعب گاز ترکمنستان با خط 
لوله تاپی در اختیار افغانستان قرار گیرد و سهم هر یک 
از کشورهای هند و پاکستان از گاز ترانزیتی با این خط 
لوله نیز روزانه یک میلیارد و 325 میلیون فوت مکعب 

خواهد بود. 
نگاهی به چالش های اساس��ی موجود در مس��یر 
اجرای طرح تاپی، حکایت از وجود مشکلات فراوان 
در این زمینه دارد؛ مش��کلاتی که باعث خواهد شد 
چهار کشور عضو تاپی نتوانند چندان به واقعی بودن 
ضرب الاج��ل تکمیل این خ��ط لوله تا پایان س��ال 

2019 امیدوار باشند. 

رویترز: صادرات نفت ایران به اروپا 
افزایش می یابد

خبرگزاری رویترز به نقل از پیش بینی های دو منبع 
نزدیک به ش��رکت ملی نف��ت ایران گ��زارش داد که 
صادرات نفت خام جمهوری اس��لامی ایران به اروپا در 
ماه مارس )اسفند/فروردین( در مقایسه با ماه میلادی 

قبل افزایش خواهد یافت. 
به گزارش ایرنا از خبرگزاری رویترز، دو منبع مطلع 
در صنعت نفت ایران روز پنجش��نبه به رویترز گفتند 
که انتظار می رود می��زان کل صادرات نفت خام ایران 
ب��ه اروپا در ماه میلادی جاری و پس از نهایی ش��دن 
برخی معاملات با ش��رکت های نفتی توتال فرانس��ه و 
سپس��ای اسپانیا، به حدود 250 تا 300 هزار بشکه در 
روز برس��د. به گفته یک��ی از منابع مطلع صنعت نفت 
ایران، ش��رکت های توتال فرانسه و سپسای اسپانیا در 
قرارداده��ای جدید که از اول ماه مارس )11 اس��فند( 
اجرا شدند، به ترتیب روزانه حدود 200 هزار و 35 هزار 
بشکه نفت از جمهوری اسلامی خریداری خواهند کرد. 
وی ادامه داد انتظ��ار می رود میزان خرید نفت خام 
شرکت توتال از ایران در ماه میلادی جاری دست کم به 
5 میلیون بشکه نفت برسد. براساس اظهارات دو منبع 
مطلع که نامشان ذکر نشده است، شرکت لیتاسکو که 
شاخه تجاری شرکت لوک اویل روسیه است، به همراه 
سپسا و توتال نخس��تین خریداران نفت خام ایران در 

دوره پسا تحریم هستند. 
هلنیک پترولیوم، بزرگ ترین ش��رکت پالایش نفت 
یونان نیز اعلام کرده است که نخستین محموله نفت 
خام خ��ود را از ایران در پایان ماه م��ارس )فروردین( 
دریافت خواهد کرد. تهران با لغو تحریم های بین المللی 
در ماه ژانویه )دی/بهم��ن( بار دیگر جایگاه خود را در 
ب��ازار نفت به وی��ژه در اروپا دنبال می کن��د. یک مقام 
ارشد ش��رکت ملی نفت ایران سه شنبه گذشته اعلام 
ک��رد که صادرات نفت خ��ام در ماه فوریه با 500 هزار 
بشکه افزایش به یک میلیون و 500 هزار بشکه در روز 
رسیده است. تحریم های بین المللی سبب شد که حجم 
صادرات نفت خام ایران از حدود 2 میلیون و 500 هزار 
بشکه در روز مربوط به پیش از سال 2011میلادی به 
حدود یک میلیون بش��که در روز طی سال های اخیر 
برسد. رویترز نوشت: تهران اعلام کرده است که میزان 
تولی��د خود را در کوتاه مدت 500 هزار بش��که در روز 
و ظرف یک س��ال به 500 هزار بش��که دیگر افزایش 
می ده��د تا در نهایت به حجم صادرات پیش از تحریم 
یعنی روزانه حدود 4 میلیون بش��که، مربوط به س��ال 

2011-2010 برسد. 

وزیر نیرو در جمع بازرگانان و فعالان اقتصادی 
آلمان: 

قوانین شفافی برای حمایت از 
سرمایه گذاری خارجی داریم

وزیر نیرو گفت: ایران دارای قوانین ش��فافی برای 
حمای��ت از س��رمایه گذاری خارجی اس��ت و تمامی 

زمینه ها برای سرمایه گذاری در ایران فراهم است. 
به گزارش پایگاه اطلاع رس��انی وزارت نیرو )پاون(، 
حمید چیت چیان در س��ومین روز از سفر به آلمان 
در همای��ش اقتص��ادی ای��ران و برلین و نشس��ت 
مش��ترک اعض��ای ات��اق بازرگانی ای��ران و آلمان و 
فع��الان اقتصادی دو کش��ور اظهار داش��ت: ایران و 
آلمان دارای سابقه طولانی روابط اقتصادی، تجاری 
و صنعتی هس��تند و بخشی از تکوین فرآیند توسعه 
صنع��ت در ایران مره��ون همکاری با ش��رکت ها و 

موسسه های آلمانی است. 
وی ب��ا بیان اینکه ش��رکت های آلمان��ی در ایران 
مورد احترام و اعتماد هس��تند، ادام��ه داد: در چند 
سال گذشته به دلیل اعمال تحریم ها، رکود آشکاری 
در روابط دو کش��ور ایجاد شد، اما اکنون زمینه های 
هم��کاری و بازگش��ت روابط تج��اری و صنعتی به 

جایگاه قبلی از هر جهت فراهم است. 
وزی��ر نی��رو ادام��ه داد: ای��ران یک ب��ازار بزرگ 
80میلیونی و در حال توس��عه اس��ت که دسترسی 
بس��یار خوبی به ب��ازار 400میلیون نف��ری منطقه 
خاورمیانه و آس��یای مرک��زی دارد، در زمان حاضر 
خدم��ات و تجهیزات ای��ران در صنعت آب و برق به 

حدود 40کشور دنیا صادر می شود. 
وزیر نیرو ب��ا بیان اینکه ایران در آس��تانه اجرای 
برنامه شش��م توسعه خود است، گفت: در این برنامه 
پیش بینی ش��ده اس��ت که رش��د اقتصادی سالانه 
8درصد باشد، در این زمینه در صنعت برق باید طی 
این برنامه 26 هزار مگاوات ظرفیت جدید نیروگاهی 
ایجاد ش��ود که 5هزار مگاوات از این ظرفیت مربوط 

به نیروگاه های تجدیدپذیر خواهد بود. 
وی ادامه داد: توس��عه ش��بکه های آب و فاضلاب، 
همچنی��ن  و  مختل��ف  تصفیه خانه ه��ای  اح��داث 
س��امانه های نمک زدایی از مهم تری��ن برنامه های در 

دست اجرا در طی این برنامه خواهد بود. 
وزیر نیرو با بیان اینکه ایران دارای قوانین شفافی 
ب��رای حمای��ت از س��رمایه گذاری خارجی اس��ت، 
ادام��ه داد: تمام��ی زیرس��اخت های لازم از جمل��ه 
ان��رژی همچون برق و گاز طبیعی در سراس��ر ایران 
قابل دس��ترس س��رمایه گذاران اس��ت و قابلیت ها و 
توانمندی های ایران با هیچ کشوری در منطقه قابل 

مقایسه نیست. 
وی تصریح کرد: همه عوام��ل در ایران برای آغاز 
روابط تجاری، صنعتی و استراتژیک بلندمدت آماده 
است و از این رهگذر تمامی طرف های معامله منتفع 

خواهند بود. 

انتقاد مدیرعامل توانیر از قیمت برق
تصمیم با دولت است
نمی توانیم گلایه کنیم

مدیرعام��ل توانیر با وجود انتق��اد از قیمت فعلی 
برق معتقد اس��ت که این مس��ئله باید توسط دولت 
تصمیم گی��ری ش��ود و ما نی��ز نمی توانی��م گلایه و 
شکایتی داش��ته باشیم و هر آنچه که دولت تصمیم 

بگیرد برای ما قابل احترام است. 
آرش کردی در گفت وگو با ایسنا، با بیان اینکه ما 
نظ��رات خود را مبنی بر می��زان افزایش قیمت برق 
به دولت اع��لام کرده ایم، اظهار ک��رد: آنچه در این 
زمینه مهم و قابل اهمیت شناخته می شود، تصمیم 

دولت است. 
ب��ه گفت��ه وی، وزارت نی��رو و توانی��ر نمی توانند 
در زمین��ه افزای��ش و کاهش قیمت ب��رق دخالتی 
داش��ته باش��ند و هر آنچه که دول��ت در این زمینه 
تصمیم گیری کند ما مجبور به پذیرش آن هستیم. 
مدیر عامل توانیر با اش��اره به اختلاف قیمت تمام 
ش��ده برق و اخذ آن از مشترکان، اظهار کرد: دولت 
در جری��ان این مقدار اختلاف قیم��ت قرار گرفته و 
س��عی خود را می کند تا ای��ن مابه التفاوت را جبران 

کند. 
ک��ردی با بیان اینکه به اعتقاد من دولت هر آنچه 
در توان خود دارد برای جبران این مابه التفاوت انجام 
می دهد، بیان کرد: همچنان میزان قیمت تمام شده 
و آنچه که از مش��ترکان دریافت می شود بسیار زیاد 
اس��ت که بای��د در این زمینه تمهیداتی اندیش��یده 

شود. 
وی در پاس��خ به این سوال که آیا توانیر از شرایط 
فعل��ی راضی اس��ت؟ گفت: نمی ت��وان در مورد این 
مس��ئله اظهارنظر کرد، اما من مطمئنم که دولت به 

صنعت برق توجه دارد. 
مدیرعامل توانیر با بیان اینکه تابس��تان امسال از 
نظر تامین برق با مش��کلات زیادی روبه رو خواهیم 
بود، اظهار کرد: تمام تمهیدات و پیش بینی های لازم 
برای این مس��ئله انجام شده است تا بتوانیم آمادگی 
زیادی برای مقابله با تابستان امسال داشته باشیم. 

ب��ه گفته کردی، در حال حاضر نمی توان در مورد 
میزان خاموش��ی حرفی به می��ان آورد، چرا که باید 
در ابتدا روند رش��د مصرف ارزیابی شود، اما می توان 
گفت که قطعا امس��ال تابستان س��ختی را خواهیم 

داشت. 
وی ب��ا توجه به ش��رایط اقلیم��ی، بهترین راهکار 
برای مقابله با خاموشی را مدیریت مصرف دانست و 
افزود: باید با ایجاد یک بسیج همگانی بتوانیم میزان 

مصرف را مدیریت و خاموشی را مهار کنیم. 

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: رویترز

لیلا مرگن
leilamargan2008@gmail.com

وزیر انرژی و منابع معدنی اندونزی روز جمعه بار دیگر بر 
همکاری با ایران در بخش نفت و گاز، میعانات و گاز مایع یا 

»ال.پی.جی« و تحقق این همکاری ها تاکید کرد. 
به گزارش ایرنا، »سودیرمان سعید« وزیر انرژی و منابع 
معدنی اندونزی به خبرنگاران گفت که در حال حاضر آنچه 
مهم اس��ت انتقال و عرضه گاز مایع به »پرتامینا« شرکت 
دولتی نف��ت و گاز اندونزی اس��ت و امکان عق��د قرارداد 
وج��ود دارد. ش��رکت »پرتامینا« اندونزی س��ال 1968 با 
ادغام ش��رکت »پرتامین« و شرکت »پرمینا« ایجاد شد و 
از بزرگ ترین تولیدکنندگان و صادرکنندگان »ال.ان.جی« 

جهان بود. وی در ادامه گفت که علاوه بر بخش نفت و گاز، 
هم��کاری با ایران در بخش برق از جمله س��اخت نیروگاه 
آبی نیز در حال بررسی اس��ت. دولت اندونزی تلاش دارد 
از فناوری برق  آبی ایران برای پاسخگویی به نیازهای برق 
این کشور استفاده کند. اندونزی تاکنون از ظرفیت سدها 
و مخازن آب تنها برای تامین آب استفاده می کرده و تولید 
برق بخش کوچکی از ظرفیت این سدها را تشکیل می داد. 
مقام های اندونزی خرداد ماه امس��ال اعلام کردند ایران 
به دولت این کش��ور برای س��رعت بخش��یدن به توسعه 
زیرس��اخت ها کمک می کند و در این راس��تا، 48 نیروگاه 

کوچک برق آبی در این کشور جنوب شرقی آسیا می سازد. 
اندون��زی نیازمن��د افزایش 3هزار و 500 م��گاوات برق به 
ظرفیت این کش��ور در پنج س��ال آینده اس��ت. به نوشته 
تارنمای »ویوا« اندونزی، »سوئتجیپتو« از مقامات بلندپایه 
»پرتامینا« شرکت دولتی نفت و گاز اندونزی نیز گفت که 
این ش��رکت در تلاش است به بخش بالادستی نفت و گاز 
ایران ورود کن��د، در حالی که ایران نیز می تواند به بخش 

پایین دستی در اندونزی ورود داشته باشد. 
وی گفت که پیش نویس تفاه��م نامه همکاری بین دو 

طرف در حال حاضر امضا شده است. 

وزیر انرژی اندونزی بر تحقق همکاری با ایران در بخش نفت وگاز و تولید برق تاکید کرد
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مطاب��ق هر س��ال و با نزدیک ش��دن به 
نوروز، ب��ازار مواد غذایی نوس��انات زیادی 
را پش��ت س��ر می گذارد و نمودار قیمتی 
مواد خوراکی به س��مت بالا میل می کند. 
گوشت قرمز یکی از این دست کالاهاست 
که امس��ال با افزایش قیمت روبه رو شد در 
حال��ی که از بهمن م��اه باوجود ممنوعیت 
ص��ادرات دام زن��ده و همزمان ب��ا واردات 
گوشت برزیلی، این افزایش قیمت منطقی 

به نظر نمی رسد. 
تولیدکنندگان دام پرواری که با کاهش 
700 ت��ا 1000 تومان��ی در ه��ر کیلوگرم 
قیم��ت دام زن��ده مواجه هس��تند، دلیل 
افزایش قیمت گوشت قرمز در بازار داخلی 
را جنجال های روان��ی دلالان، ناکارآمدی 
ناق��ص  سیس��تم  و  نظارت��ی  نهاده��ای 
ف��روش می دانند. در س��وی دیگ��ر ماجرا 
و در پاس��خ به برخی انتقادها، مس��ئولان 
س��ازمان حمایت ک��ه وظیف��ه حمایت از 
را  مصرف کنن��دگان  و  تولیدکنن��دگان 
همزم��ان بر عهده دارد، روزهای گذش��ته 
اعلام کردند دلیل این نابس��امانی و نوسان 
در بازار گوش��ت قرمز، قاچاقچیان هستند 
که گوش��ت قرمز را به صورت غیررس��می 

صادر می کنند. 
می گویند  س��ازمان حمایت  مس��ئولان 
بازار داخل با کاهش عرضه روبه روس��ت و 
صادرات غیررسمی )قاچاق( گوشت عامل 
اصلی آن اس��ت. در همین حال مسئولان 
وزارت جهاد کش��اورزی به عن��وان متولی 
تولی��د نی��ز می گوین��د که در ی��ک ماهه 
گذش��ته ن��ه تنها ب��ازار داخل ب��ا کاهش 
عرض��ه گوش��ت قرمز مواجه نب��وده، بلکه 
با ممنوعیت صادرات به دلیل ش��یوع تب 
برفک��ی در دامداری ها، س��رریز تولید هم 

داریم. 
قاچاق گوشت بهانه است

حس��ین نعمتی، دامدار نمونه کشوری و 
مدیرعامل اتحادیه مرکزی دامداران ایران، 
در گف��ت و گو با »فرص��ت امروز«، تفاوت 
قیم��ت 3 برابری گوش��ت قرمز از تولید تا 
مصرف را ناش��ی از نبود سیس��تم درست 
فروش می داند و می گوید: سیس��تم توزیع 

مناسبی در کش��ور وجود ندارد و به دلیل 
تعدد فروش��گاه ها در شهرها هر زمانی که 
مصرف کالایی کاه��ش می یابد، بر قیمت 
محص��ولات افزوده می ش��ود تا ب��ه نوعی 
هزینه ها جبران ش��ود. هیچ کشوری مانند 
ایران با هزاران فروش��گاه و س��وپر مارکت 

اینچنین بدون ضوابط نیست. 
وی می افزاید: مش��کل دیگر، نداشتن آمار 
و ارق��ام در ای��ن بخش اس��ت. اینکه برخی 
مس��ئولان می گوین��د ص��ادرات غیرمجاز 
گوش��ت باعث گرانی های اخیر شده، بی پایه 
و اساس است. ایران واردکننده گوشت است 
نه صادرکننده! اگر هم قاچاقی انجام شود به 
میزانی نیست که بر بازار داخل تاثیر بگذارد 
چون صادرات دام زنده به دلیل سرریز تولید 

انجام می شود و مازاد تولید داریم. 
بازار پایان سال در اختیار سیستم 

دلالی
منصور پوری��ان، تولیدکننده دام پرواری 
و مدیرعامل ش��رکت س��ارا تجارت عادل، 
نی��ز در همین زمینه ب��ه »فرصت امروز« 
می گوید: درس��ت از یک م��اه پیش که به 
دلیل ش��یوع تب برفکی صادرات دام زنده 

ممن��وع اعلام ش��د، دامداران ب��ا کاهش 
قیم��ت مواجه ش��دند، در حال��ی که بازار 
مص��رف در همی��ن زمان رش��د قیمت را 
شاهد بوده است. سیستم دلالی با حمایت 
برخی از س��ازمان ها جو روانی شدیدی را 
در بازار ایجاد و از بازار پایان س��ال به سود 

خود استفاده کردند. 
وی با اش��اره به مازاد تولید دام زنده در 
کشور، اظهار می کند: در حال حاضر حدود 
5 تا 6 میلیون دام س��بک مازاد در کشور 
وجود دارد. این آمار وحش��تناک اس��ت و 
هزینه های زی��ادی به دامداران و کش��ور 
تحمیل می کند و باید صادرات انجام شود 
چون بازار داخل کشش بیشتری ندارد. در 
چنین وضعیتی نمی دانیم چرا مس��ئولان 
مرب��وط اجازه واردات گوش��ت از برزیل و 

روسیه می دهند؟ 
تاثیر معکوس کاهش قیمت دام بر 

قیمت گوشت! 
انجم��ن  رئی��س  مقدس��ی،  احم��د 
ب��ا  صنف��ی گاوداران، در گف��ت و گ��و 
قیمت  افزایش  موض��وع  »فرصت امروز«، 
گوش��ت قرمز را با توجه به کاهش بهای 

دام زن��ده، مبه��م می دان��د و می افزاید: 
این مس��ئله جای س��وال دارد که بر چه 
اساس��ی زمانی که افزای��ش تولید وجود 
دارد، ص��ادرات متوقف ش��ده و واردات 
هم جری��ان دارد، باز قیمت گوش��ت در 
بازار روند افزایش��ی داش��ته اس��ت؟ اگر 
ق��رار بر افزای��ش قیمت باش��د پس چرا 
تولید کنن��ده از آن منتف��ع نمی ش��ود و 
عده ای بدون زحمت به س��ودهای کلان 

می رسند؟ 
ای��ن دام��دار تهران��ی ادام��ه می دهد: 
واردات بی روی��ه گوش��ت قرم��ز ب��دون 
نیازس��نجی ب��ازار داخ��ل، دام��داران را 
بیچاره کرده اس��ت. مس��ئولانی که ادعا 
می کنن��د قاچ��اق باعث افزای��ش قیمت 
گوش��ت ش��ده پ��س چ��را جل��و آن را 
نمی گیرند؟ م��ا تولیدکنندگان که قدرت 
و اه��رم اجرای��ی در اختی��ار نداریم این 
وظیف��ه دولت و س��ایر نهاده��ای متولی 
اس��ت و بای��د مرزه��ا و مب��ادی ورود و 
خ��روج کش��ور را کنترل کنن��د. در این 
میان تنه��ا تولیدکنن��ده و مصرف کننده 

متضرر می ش��وند. 

ریشه گرانی گوشت در صادرات 
غیرمجاز است

در همین حال غلامرضا کاوه، سخنگوی 
س��ازمان حمایت با تایید موضع س��ازمان 
متبوعش، ب��ه »فرصت ام��روز« می گوید: 
ص��ادرات  در  نابس��امانی ها  ای��ن  ریش��ه 
غیر مجاز گوشت است. ما هنوز آمار دقیق 
و درس��تی از توزیع و مصرف گوش��ت در 
بازار داخل نداریم تا بتوانیم با اس��تناد به 
آن نیاز بازار را بسنجیم. این مکانیسم هایی 
اس��ت که وزارت جهاد کشاورزی باید اجرا 
و میزان تولید، توزیع و مصرف را در کشور 
اعلام کند. این اس��تراتژی انکارناپذیر بازار 

است که باید تعریف و اجرا شود. 
وی تصری��ح می کند: قاچ��اق یک زائده 
اقتصادی اس��ت ک��ه در تمام کش��ورها با 
شدت و ضعف رواج دارد. این زائده اکنون 
در بازار با خروج غیر قانونی گوش��ت قرمز 
به کشورهای همسایه نمود داشته و آن را 
تحت تاثیر خود قرار داده اس��ت. همکاران 
ما در وزارت جهاد کشاورزی باید برای رفع 
این مشکل و تامین گوشت مورد نیاز مردم 

برنامه ریزی های لازم را انجام دهند. 
اقدامات وزارت جهاد کشاورزی و 

بازگشت آرامش به بازار
س��خنگوی س��ازمان حمایت می افزاید: 
مس��تمر  به ص��ورت  حمای��ت  س��ازمان 
پیش بینی ه��ای کارشناس��ی خ��ود را در 
خصوص وضعی��ت بازار به وی��ژه کمبودها 
ارائه و در مکاتبات رس��می به دستگاه های 
مرب��وط از جمله وزارت جهاد کش��اورزی، 
منعکس کرده اس��ت. حسب قانون تمرکز 
وظای��ف، سیاس��ت گذاری، برنام��ه ریزی، 
نظ��ارت و غیره از مس��ئولیت ها و وظایف 
لاینفک وزارت جهاد کش��اورزی اس��ت و 
اقدام��ات آنها در این زمینه موجب تنظیم 
و آرامش بازار خواهد ش��د.  گفتنی اس��ت 
فاصله بی��ش از 3 برابری قیمت گوش��ت 
قرم��ز از تولی��د تا مص��رف ب��دون اینکه 
پروس��ه فرآوری را طی کن��د، غیر منطقی 
به نظر می رس��د و کلاف سردرگم گرانی، 
واس��طه ها و قاچ��اق در نب��ود نظارت های 
سازمان های مربوط در بخش گوشت قرمز 
ه��م پیچیده تر باقی مانده تا همچنان بازار 

پایان سال شاهد نوسان باشد. 

بازار مواد خوراکی پایان سال متاثر از جو روانی واسطه هاست

معاون نعمت زاده خبر داد افزایش قیمت گوشت قرمز همزمان با سرریز تولید
واگذاری ۲۰۹ شهرک و ناحیه 
صنعتی به شرکت های خدماتی

مع��اون وزیر صنع��ت از واگذاری ۲0۹ ش��هرک 
و ناحی��ه صنعتی به ش��رکت های خدماتی خبر داد 
و گف��ت: در ۲55 ش��هرک و ناحیه صنعتی کش��ور 
سیس��تم تصفیه خانه فاضلاب اجرا شده یا در دست 

ساخت و طراحی قرار دارد. 
به گ��زارش مهر، عل��ی یزدانی با اش��اره به اینکه 
۹60 ش��هرک و ناحیه صنعتی در کل کش��ور وجود 
دارد، اظه��ار داش��ت: از ای��ن تعداد بی��ش از 750 
ش��هرک و ناحیه صنعت��ی در مرحله واگذاری زمین 

به سرمایه گذاران قرار دارد. 
مدیرعامل س��ازمان صنایع کوچک و شهرک های 
صنعتی ای��ران با بیان اینکه ۲0۹ ش��هرک و ناحیه 
صنعتی توسط ش��رکت های خدماتی اداره می شود، 
خاطرنشان کرد: در اس��تان همدان هفت شهرک و 
ناحیه صنعتی توس��ط این ش��رکت ها و با مدیریت 
بخ��ش خصوصی اداره می ش��ود.  یزدانی به فعالیت 
بیش از ۸7 هزار واحد صنعتی در کل کش��ور اشاره 
و اضافه کرد: در این واحدهای صنعتی برای بیش از 
۲ میلیون و ۴60 هزار نفر اشتغال ایجاد شده است. 
وی ضمن تاکید بر پیگیری دو رس��الت اصلی در 
سازمان صنایع کوچک و شهرک های صنعتی ایران، 
تصریح کرد: استقرار واحدهای آلاینده و انتقال آنان 
از شهر به شهرک ها و انتقال واحدهای صنفی بزرگی 
ک��ه در قانون نظام صنفی می گنجند به ش��هرک ها، 
از وظایف س��ازمان محسوب می ش��ود.  معاون وزیر 
صنعت، مع��دن و تجارت افزود: س��ال آینده در راه 
تکمیل زیرساخت های ش��هرک های صنعتی به ویژه 
مناط��ق تقاضامحور با اس��تفاده از مناب��ع خارج از 
س��ازمان در قالب تعامل با فرابورس و صندوق هایی 
ک��ه می توانن��د هم��کاری کنند با س��رعت مطلوب 

حرکت خواهیم کرد. 
یزدانی ادام��ه داد: تحقق این امر باعث می ش��ود 
منابع داخلی سازمان و شرکت شهرک های صنعتی 
به سمت مناطق کمتر توسعه یافته سوق داده شوند، 
ضمن اینک��ه با تامین زیرس��اخت ها در این مناطق 
عدالت اقتصادی محقق ش��ود.  وی در ادامه با بیان 
اینک��ه در ۲55 ش��هرک و ناحی��ه صنعتی کش��ور 
تصفیه خانه فاضلاب اجرا ش��ده یا در دست ساخت 
و طراحی است، افزود: در استان همدان 10 ناحیه و 
شهرک صنعتی دارای تصفیه خانه فاضلاب هستند. 

مدیرعامل س��ازمان صنایع کوچک ش��هرک های 
صنعتی ایران با اش��اره به طرح توس��عه تصفیه خانه 
فاضلاب ش��هرک صنعتی بوعلی هم��دان نیز افزود: 
ای��ن طرح با اعتباری بالغ بر ۲.5 میلیارد تومان وارد 
مدار ش��د و ظرفیت تصفیه خانه از ۸00 متر مکعب 

به 1۲00 متر مکعب ارتقا یافت. 

صنعت
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کاهش نرخ س��ود بانکی در 
پی تواف��ق بانک های کش��ور 
با یکدیگر و تصویب ش��ورای 
پ��ول و اعتبار از اول اس��فند 
م��اه به اجرا گذاش��ته ش��ده، 
توسط  منتش��ره  اما خبرهای 
نش��ان  خبرگزاری ها  برخ��ی 
می دهد که با وجود تصریحات 
از  بعض��ی  گرفت��ه  ص��ورت 
بانک ها همچنان با نرخ س��ود 

بالا تسهیلات می دهند. 
خبرگ��زاری مه��ر در ای��ن 
باره گ��زارش داده، ش��عباتی 
که وام ه��ای خرد را مانند وام 
خرید کالا و غیره می پردازند، 
توجهی به آخرین مصوبه نرخ 
سود بانکی ندارند و همچنان 
با نرخ های قبل��ی به پرداخت 
وام جدی��د اق��دام می کنن��د، 
این در حالی است که اجرای 
نرخ های س��ود بانکی به عنوان 
ی��ک ال��زام از س��وی بان��ک 
مرکزی مطرح شده و در عین 
ح��ال بانک ها خود خواس��تار 

کاهش نرخ شدند. 
»فرصت  خبرنگار  مراجعات 
امروز« به چن��د بانک دولتی 
نش��ان می ده��د که ش��رایط 
توس��ط  تس��هیلات  اعط��ای 
ای��ن بانک ها تف��اوت چندانی 
نداش��ته  گذش��ته  ماه های  با 
اس��ت. ای��ن در حالی اس��ت 

که رئی��س کل بانک مرکزی 
بارها ب��ر نظارت بانک مرکزی 
ب��ر پایبندی بانک ها به س��ود 

مصوب تاکید کرده است. 

سیف چه وعده هایی داد؟ 
ای��ن در حالی اس��ت  ام��ا 
ک��ه ول��ی الله س��یف پیش از 
ای��ن در جمع مدی��ران بانکی 
ب��ا درخواس��ت از بانک ه��ا و 
ب��رای  اعتب��اری  موسس��ات 
پایبن��دی ب��ه نرخ های س��ود 
مص��وب گفت��ه ب��ود: بان��ک 
مرک��زی ب��ر اج��رای مصوبه 
ش��ورای پول و اعتبار نظارت 
دقیق و مس��تمر دارد و اجازه 
از نرخ ه��ای مصوب را  عدول 

نخواهد داد. 
وی افزود: فاصله فاحش بین 
ن��رخ تورم و نرخ س��ود بانکی 
باید منشا  مشکلی اس��ت که 
آن را در حج��م دارایی ه��ای 
منجمد و راکد، تنگنای مالی 
و رقابت ناس��الم شبکه بانکی 
س��ودهای  پرداخ��ت  ب��رای 
خ��ارج از مصوب��ات ش��ورای 
اعتب��ار جس��ت وجو  و  پ��ول 
ک��رد؛ البت��ه در ای��ن میان، 
تصمیم های  مرک��زی  بان��ک 
جدیدی به ویژه طی ش��ش ماه 
تحولات  درخصوص  گذش��ته 
ب��ازار بی��ن بانک��ی و تحریک 
تقاض��ا از طری��ق تامین مالی 
اتخاذ  تس��هیلات،  پرداخت  و 

کرده و خوشبختانه نتایج آن 
در اقتصاد هویداست. 

س��یف ب��ا انتق��اد از منفی 
ب��ودن صورت ه��ای مال��ی و 
س��بقت گرفت��ن بانک ه��ا در 
تصری��ح  س��پرده ها،  ج��ذب 
ک��رد: نقط��ه ش��روع انحراف 
در عملک��رد بانک ه��ا، تمرکز 
رشد سپرده هاست  بر  افراطی 
که متاسفانه در گذشته بانک 
مرکزی  نیز به انحای مختلف، 
مش��وق این نوع عملکرد بوده 
اس��ت. در حالی ک��ه در هیچ 
ج��ای جهان، رقاب��ت بانک ها 
فقط براس��اس رشد سپرده ها 
نیس��ت و اکنون آث��ار منفی 
ای��ن موضوع با عجین ش��دن 
س��ایر مشکلات ساختاری، دو 

چندان شده است. 
حال باید دید که آیا با وجود 
ای��ن تاکی��دات س��یف، بانک 
مرک��زی اقدامی در راس��تای 
متعه��د س��اختن بانک ه��ای 
متخل��ف به نرخ ه��ای مصوب 

سود بانکی خواهد کرد؟ 

چرا برخی بانک ها به 
تعهدشان وفادار نیستند؟ 

ت��اش؛  امی��ر  عبدالرض��ا 
کارشناس اقتصادی در این باره 
به »فرصت امروز« گفت: عمده 
مشکلاتی که بر سر راه اجرای 
مصوبه ش��ورای پ��ول و اعتبار 
درباره نرخ س��ود بانکی وجود 

بانک ها  مناب��ع  دارد، کمب��ود 
است. بانک ها به دلیل مشکلی 
ک��ه در مناب��ع دارن��د مجبور 
به شکس��تن ح��دود قوانین و 
پیدا کردن راه هایی هس��تند تا 
بتوانند بخشی از این مشکلات 

را برطرف سازند. 
وی اف��زود: بانک ها وظایف 
مال��ی  تامی��ن  س��نگینی در 
ش��رکت ها دارن��د و انتظارات 
از بانک ه��ا در این باره با توان 
آنها و منابع ش��ان س��ازگاری 
ن��دارد. از طرف دیگر به دلیل 
شرایط اقتصادی کشور نیاز به 
کاه��ش نرخ س��ود بانکی هم 
ضرورت  و  می ش��ود  احساس 
داشت که اقدام مهمی در این 
باره صورت گیرد، بنابراین این 
ش��رایط زمینه را برای پایبند 
ب��ه نرخ های  بانک ها  نب��ودن 

مصوب فراهم کرد. 
امی��ر ت��اش تاکی��د ک��رد: 
دول��ت باید به تقوی��ت منابع 
بانک ها کم��ک کند. پرداخت 
بانک ها  ب��ه  دولت  بدهی های 
در  موث��ری  ق��دم  می توان��د 
این باره باش��د. اگ��ر بانک ها 
دریاف��ت  را  طلب های ش��ان 
کنند، زمینه این گونه تخلفات 
کاه��ش پی��دا می کن��د اما از 
آن س��و، بان��ک مرک��زی هم 
نظارت هایش  تش��دید  با  باید 
ام��کان تخلف��ات را ب��ه صفر 
نزدیک کن��د و اج��ازه ندهد 

برخی بانک ه��ا به دلیل وجود 
مش��کلات، با نرخ س��ود بازی 
کنند. این کارشناس اقتصادی 
ادامه داد: اگر شرایط اقتصادی 
کش��ور به سمت ثبات و رونق 
س��رمایه گذاری  کند،  حرکت 
ب��ه غی��ر  از  در بخش های��ی 
بانک به س��ود آوری می رسد و 
اشتیاق مردم به کسب سود از 
سپرده های بانکی کاهش پیدا 
می کند بنابراین بانک ها هم از 
رقابت بر س��ر پرداخت س��ود 
با  خ��ارج می ش��وند و زمینه 
فعالیت های سالم  برای  ثباتی 

بانکی به وجود می آید. 
ن��رخ  از  انتق��اد  ب��ا  وی 
دس��توری س��ود بانکی گفت: 
کاهش ن��رخ س��ود بانکی در 
غلط  س��اختارهای  که  زمانی 
اقتصادی همچنان پابرجاست، 
نظر  نمی تواند هدف ه��ای در 
گرفته ش��ده را تامی��ن کند، 
چ��را که تضمینی وجود ندارد 
که سپرده های بانکی با خروج 
از بانک ه��ا راه��ی بازاره��ای 

غیر مولد نشوند. 
امی��ر تاش در پای��ان تاکید 
ک��رد: بنابراین ض��رورت دارد 
که دولت با حمایت از بانک ها 
ش��رایطی را به وجود آورد که 
اقتصاد در مس��یر درست قرار 
گیرد و به این وس��یله زمینه 
تخلفات برخی بانک ها در نرخ 

سود بانکی از بین برود. 

برخی بانک های دولتی، نرخ های سود مصوب را رعایت نمی کنند

چشمان کاملا بسته بانک مرکزی

شورای پول و اعتبار که همین 
چن��دی پیش مجوز افزایش نرخ 
سود وام مسکن را تا حداکثر 20 
درصد ص��ادر کرده ب��ود، اخیرا 
تاکی��د کرده که باید س��ود این 
تسهیلات متناسب با کاهش نرخ 

سود بانکی کاهش یابد. 
به گزارش ایسنا، اگرچه اغلب 
سود وام های مس��کن نسبت به 
سایر سودهای متداول در شبکه 
بانکی پایین تر ب��وده و حتی در 
دوره های��ی ت��ا 10 درص��د هم 
بی��ن ای��ن نرخ ها فاصل��ه وجود 
داش��ته اس��ت اما در مجموع با 
توجه به دوره ه��ای بازپرداخت، 
مجم��وع س��ود س��نگینی را به 
دریافت کنندگان تحمیل کرده و 
نارضایتی آنها را به دنبال داشته 

است. 
نرخ س��ود وام مس��کن عمدتا 
در س��ال های اخیر تغییر خاصی 
نداش��ته و اغلب بین 13، 14 یا 
16 درصد بوده است. با این حال 
اگر متقاضی��ان دوره بازپرداخت 

طولانی تر و در حد 12 س��ال را 
انتخاب کنند باید 2 تا 2.5 برابر 
وام دریافتی را به بانک مس��کن 
برگردانند، در غیر این صورت اگر 
دوره بازپرداخت کوتاه تر داش��ته 
باشند میزان اقساط ماهانه بسیار 

سنگین تر خواهد بود. 
این در حالی است که به عنوان 
نمون��ه در حال حاض��ر گیرنده 
وام های صندوق پس انداز مسکن 
- وام های 40، 60 و 80 میلیون 
تومانی- باید با س��ود 14 درصد 
تا ح��دود یک میلی��ون و 200 
هزار تومان در ماه قسط بپردازد 
و تا بیش از دو برابر تس��هیلات 
دریافت��ی در مجموع بازپرداخت 
داشته باش��د یا اینکه در مصوبه 
اخیر ش��ورای پ��ول و اعتبار که 
وام مسکن برای زوجین تا 160 
میلی��ون تومان افزای��ش یافت، 
با س��ود 14 درص��دی و در یک 
دوره 144 ماه��ه، گیرن��ده وام 
بای��د ماهانه تا 2 میلیون و 300 
هزار تومان اقساط و در کل 330 

میلیون تومان بازپرداخت داشته 
باشد. 

میزان اقساط و سود پرداختی 
در وام ه��ای دریافت��ی از طریق 
اوراق نی��ز ک��ه ب��ا س��ود 18.5 
درصد در اختیار مش��تریان قرار 
می گی��رد، برای آنها س��نگین و 
چن��دان راضی کنن��ده نیس��ت؛ 
موضوعی ک��ه در نهایت موجب 
متقاضی��ان  اس��تقبال  کاه��ش 
تس��هیلات مس��کن می شود آن 
هم در ش��رایطی که سقف وام ها 
به ویژه در سال جاری تا حد قابل 
توجهی افزایش یافته ولی س��ایر 
شرایط موجب شده تا خریداران 
مس��کن تا حدی از دریافت این 
و  کرده  عقب نش��ینی  تسهیلات 

آن را به صرفه ندانند. 
اما در س��ویی دیگر با کاهش 
مج��دد ن��رخ س��ود بانک��ی در 
س��ال ج��اری و رس��یدن ن��رخ 
به 22درصد،  تس��هیلات  س��ود 
ش��ورای پول و اعتبار در آخرین 
جلس��ه خود در هفت��ه اخیر که 

مجموعه ای از مصوبات مس��کنی 
را نیز به همراه داش��ت نس��بت 
به این موضوع تذکر داده اس��ت. 
اعضا به بانک مسکن تاکید و آن 
را موظ��ف کرده اند که »نس��بت 
به کاهش نرخ س��ود تس��هیلات 
مسکن )حداکثر 18.5 درصدی( 
متناسب با کاهش نرخ های سود 
مص��وب ش��ورای پ��ول و اعتبار 

اقدام کند.«
الزام بانک مس��کن از س��وی 
شورای پول و اعتبار برای کاهش 
نرخ سود تسهیلات این بانک که 
به نظ��ر می رس��د س��ود 18.5 
از  دریافتی  تس��هیلات  درصدی 
طریق اوراق ح��ق تقدم را مورد 
تاکید ق��رار داده، در ش��رایطی 
است که در همین چند ماه اخیر 
و ب��ه دنبال افزایش س��قف این 
وام از 35 ب��ه 60 میلیون تومان، 
ش��ورای پ��ول و اعتب��ار مج��وز 
افزایش سقف س��ود وام مسکن 
تا 20 درص��د را صادر کرده بود 
که ب��ه دنبال آن نیز نرخ س��ود 

از ح��دود 16 ب��ه 18.5 درص��د 
افزای��ش یافت و در تس��هیلات 

جدید اعمال شد. 
ب��ه ه��ر ح��ال ب��ا توج��ه به 
با  رابطه  زمزمه ه��ای اخی��ر در 
کاه��ش نرخ س��ود تس��هیلات 
مس��کن و تغییر رویکرد ش��ورا 
در ای��ن رابط��ه، بای��د انتظ��ار 
داش��ت تا در آین��ده ای نزدیک 
نرخ سود وام مس��کن متناسب 
با کاهش نرخ س��ود در ش��بکه 
بانکی کاهش یابد. این در حالی 
اس��ت که در زمانی که نرخ های 
سود تس��هیلات در شبکه بانکی 
ت��ا 30 درص��د بود و ح��ال که 
ب��ه 22 درص��د کاه��ش یافته، 
نرخ های مربوط به وام مس��کن 
تغییری نداشته و حتی افزایش 
نیز یافته اس��ت؛ هر چند که در 
راس��تای ای��ن کاهش ب��ه طور 
که  احتمالی  کس��ری های  حتم 
ب��رای بانک مس��کن ب��ه همراه 
خواهد داش��ت نیز م��ورد توجه 

قرار خواهد گرفت.

افزای��ش س��قف برداش��ت از 
خودپرداز ه��ا توس��ط کارت های 
بانک��ی ت��ا انتهای س��ال جاری 

تقریباً غیر ممکن است. 
ب��ه گ��زارش اخب��ار بانک، در 
روزهای گذش��ته خبرهایی روی 
خروجی بس��یاری از روزنامه ها و 
افزایش  عن��وان  با  خبرگزاری ها 
س��قف برداش��ت از خودپرداز ها 

منتشر شده است. 
اصل گزارش این گونه است که 
در صورت تحق��ق وعده مقامات 
بانک مرکزی، س��قف برداش��ت 

روزان��ه از خودپردازها از 200 به 
400 هزار تومان افزایش می یابد. 
این در حالی است که بسیاری 
از خبرگزاری ه��ا به گونه ای تیتر 
گ��زارش را منتش��ر کرده اند که 
گوی��ا ای��ن افزای��ش دو برابری 
به زودی  خودپرداز ها  از  برداشت 

زود اتفاق خواهد افتاد. 
کارشناس��ان و خبرگان عرصه 
بانک��ی و اقتص��ادی بهت��ر از هر 
کس��ی می دانند که اساساً هیچ 
بانک��ی در فاصل��ه 1۷ روز مانده 
به پایان سال افزایش دو برابری 

برداشت از خودپردازها را اجرایی 
نخواه��د کرد! از س��وی دیگر با 
گسترش بانکداری الکترونیکی از 
جمل��ه اینترنت و موبایل بانک و 
خطرات حمل و نقل فیزیکی پول، 
سبب ش��ده که بانک ها در تمام 
دنیا به س��مت کاه��ش تبادلات 

فیزیکی پول نقد رفته اند. 
همچنین در م��دت باقیمانده از 
س��ال معمولاً تراکنش های بانکی 
افزایش قابل ملاحظه ای پیدا خواهد 
کرد و بسیاری از خودپردازها به دلیل 
تراکنش های زیاد از نظر نقدینگی با 

کمبود مواجه می شوند. حال تصور 
کنید در این روزها که خودپردازها 
پول کم می آورند بخواهند س��قف 
برداش��ت از خودپردازها را دو برابر 

کنند! 
نتیج��ه این کمب��ود نقدینگی 
ای��ن خواهد که اساس��اً افزایش 
سقف برداشت از خودپرداز ها در 
برهه کنون��ی غیر ممکن خواهد 
بود و اجرایی نمی ش��ود و به نظر 
می رسد بانک مرکزی نیز چنین 

برنامه ای ندارد. 
گزارش درج شده در بسیاری از 

سایت ها مبنی بر »سقف برداشت 
روزانه از عاب��ر بانک ها 400 هزار 
تومان می ش��ود« اش��تباه بوده و 
ش��رطی در ابتدای ای��ن گزارش 
مبنی بر در ص��ورت تحقق وعده 

بانکی مرکزی نیز باید ذکر شود. 
البته محقق ش��دن این وعده 
در س��ال آینده بس��یار محتمل 
به نظر می رس��د و بانک مرکزی 
در ش��رایط ع��ادی و نه روزهای 
افزایش برداش��ت از خودپردازها 
این وع��ده را عملیات��ی خواهد 

کرد. 

اولتیماتوم برای پایان جولان دهی سودهای وام مسکن

افزایش سقف برداشت از خودپردازها غیرممکن است
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گزارش 2

برای وام 100 میلیون تومانی مسکن 
باید 17 میلیون خرج کنید! 

ب��رای دریافت امتیاز وام یکص��د میلیون تومانی 
وام مس��کن متقاضی��ان بای��د ح��دود 1۷ میلیون 
تومان هزین��ه کنید. براس��اس تازه تری��ن مصوبه 
ش��ورای پول و اعتباری ب��رای رونق دادن به بازار 
مس��کن زوج های ج��وان می توانن��د از امتیاز وام 
یکصد میلیون تومانی وام مس��کن بهره مند شوند. 
اما ای��ن بهره مندی از امتیاز وسوس��ه انگیز یکصد 
میلیون تومان وام مس��کن به همین راحتی که در 
متن بالا ذکر شده نیست و زوجین باید هزینه های 

بس��یاری برای دریافت آن متحمل ش��وند. 
به گزارش اخبار بانک، متقاضیان دریافت وام مسکن 
یکصد میلیون تومان باید اوارق تسهیلات خرید مسکن 
از بازار فرابورس دریافت کنند و سپس به بانک مسکن 
مراجعه کرده و این تس��هیلات را دریافت کنند. اوراق 
تسهیلات مسکن اوراقی است که متقاضیان استفاده از 
انواع تسهیلات مسکن باید در ازای هر 500 هزار تومان 
یک برگه حق تقدم تسهیلات مسکن خریداری کرده و 
به بانک مسکن ارائه کنند، یعنی برای دریافت وام 100 
میلیون تومانی مسکن 200 ورقه حق تقدم تسهیلات 
نیاز اس��ت.  هم اکنون در بازار س��رمایه نرخ اوراق حق 
تقدم تس��هیلات مس��کن حدود 80 تا 84 هزار تومان 
دادوستد می ش��ود. بنابراین، متقاضیان برای دریافت 
200 برگه اوراق حق تقدم تسهیلات مسکن و استفاده 
از تسهیلات 100میلیون تومانی باید حدود 1۷ میلیون 
توم��ان هزینه کنن��د. با این هزینه بالا ب��رای دریافت 
تس��هیلات یکصد میلیون تومانی و اقساط سنگین آن 
کمتر کس��ی می تواند از این امتیازات استفاده کرده تا 
بازار مس��کن رونق بگیرد.  می توان این گونه استنباط 
کرد که بانک مرکزی س��نگی جل��وی پای متقاضیان 
دریافت تسهیلات گذاشته که کمتر کسی بتواند آن را 
بردارد!  حال باید منتظر ماند و دید که بازار مس��کن 

با این امتیازات رونق خواهد گرفت یا خیر؟ 

محاسبات خواندنی 
درباره وام 1۶0میلیونی مسکن

در مصوب��ه جدید ش��ورای پ��ول و اعتب��ار برای 
پرداخت تس��هیلات 160 میلیون تومانی وام مسکن 

اشاره ای به مدت و نرخ تسهیلات نشده است. 
به گزارش اخبار بانک، شورای پول و اعتبار اواخر 
هفته گذش��ته در مصوبه ای اع��لام کرد که پرداخت 
تسهیلات زوجین مسکن اولی تا 160 میلیون تومان 
افزای��ش پیدا کرده اس��ت. این در حالی اس��ت که 
در بخش��نامه و مصوبه مذکور اعلام ش��ده که بانک 
مس��کن نرخ تس��هیلات را تعیین کند و احتمالا زیر 

18/5 درصد خواهد بود. 
همچنی��ن عض��و هیات مدی��ره بانک مس��کن در 
مصاحب��ه ای اعلام کرد احتمالا نرخ این تس��هیلات 
کمتر از 14 درصد و اقس��اط نی��ز بین یک میلیون 

و 800 هزار تومان تا 2 میلیون تومان خواهد بود. 
اما محاس��بات سیستمی این وام به هیچ عنوان با 

نرخ ها و مبلغ اعلام شده جور در نمی آید. 
هم اکنون نرخ اوراق تسهیلات مسکن 18/5 درصد 
و مدت آن نیز 12 س��اله است که اگر همین مقادیر 
را برای تسهیلات 160 میلیونی به کار ببریم با مبلغ 

اقساط ذکر شده تفاوت فاحشی دارد. 
مبلغ اقساط نزدیک 2 میلیون و 800 هزار تومان، 
کل سود پرداختی توسط تسهیلات گیرنده در مدت 
12سال حدود 240 میلیون تومان و کل بازپرداخت 
اصل و س��ود وام 160 میلی��ون تومانی حدود 400 
میلیون تومان خواهد ش��د. اگر نرخ تسهیلات را 14 
درص��د در نظر بگیریم اقس��اط وام مذکور حدود 2 
میلی��ون و 300 ه��زار تومان و کل س��ود نیز 1۷1 
میلیون تومان در 12 سال می شود. بنابراین با مبلغ 
اقس��اطی عضو هیات مدیره بانک مس��کن مبنی بر 
اینکه بین 1 میلیون و 800 تا 2 میلیون تومان هنوز 
فاصله بس��یاری دارد. اگر اقساط یک میلیون و 800 
هزار تومانی در نظر گرفته ش��ود، نرخ تس��هیلات ۹ 
درصد، اقس��اط یک میلیون و ۹00 هزار تومانی نرخ 
تسهیلات 10 درصد و اقساط دو میلیون تومانی نیز 
نرخ تس��هیلاتی در حدود 11 درصد خواهد داش��ت 
که البته با توجه به بهای تمام ش��ده پول در بانک ها 

بسیار بعید است این نرخ ها مدنظر قرار گیرد. 

بانک اروپا و ایران 
فعالیت خود را از سر گرفت

 پای��گاه اینترنت��ی ش��بکه تلویزیون��ی ان تی وی  
)n-tv( آلمان خبر داد، نخس��تین بانک این کشور 

فعالیت خود با ایران را از سر گرفت. 
ش��بکه تلویزیون��ی ان تی وی گ��زارش داد: بانک 
تج��اری اروپ��ا و ایران واق��ع در هامب��ورگ در پی 
اجرای برجام و عادی شدن روابط ایران با کشورهای 
اروپایی فعالیت های خود از جمله نقل و انتقال پولی 

و پرداخت با ایران را از سر گرفته است. 
به گ��زارش ایرنا، این گزارش حاکی اس��ت: بانک 
تج��اری اروپ��ا و ای��ران فعالیت های خ��ود را از روز 
سه ش��نبه هفته گذش��ته آغاز کرده است. این بانک 
که مجوز بانکی از آلمان دارد، از پنج س��ال پیش در 
لیس��ت تحریم بانکی آلمان قرار گرفته و دارایی های 
آن مسدود ش��ده بود. از اواسط ماه فوریه این بانک 
دوباره به سیستم سوییفت متصل شده و فعالیت های 
خود را شروع کرده اس��ت. این شبکه تلویزیونی در 
همین رابطه همچنین افزود:  »زیگمار گابریل« وزیر 
اقتص��اد آلمان نیز اخیراً کوش��ش های خود را برای 
قان��ع کردن بانک ها و موسس��ات مال��ی آلمان برای 
از س��رگیری فعالیت خود در ایران تش��دید کرده و  
»ماتیاس ماخنی��گ« معاون خود را برای مذاکره به 
دیدار نمایندگان بانک های این کشور فرستاده است. 
در این رابطه معاون وزی��ر اقتصاد آلمان آخر این 
هفته در یک کنفران��س اقتصادی و مالی در تهران، 

شرکت خواهد کرد. 

نرخنــامه
دلار3,458 تومان

صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3.458تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را1.002.000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد3.۷86 توم��ان و ه��ر پوند 
نیز4.۹23توم��ان قیم��ت خ��ورد. همچنی��ن هر نیم 
س��که 521.000 توم��ان و ه��ر ربع س��که2۷8.000 
تومان فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی18۹.000 
توم��ان خریدوفروش ش��د و هر گرم ط��لای 18 عیار 
102.۷۹0توم��ان قیمت خورد. ه��ر اونس طلا هم در 

بازارهای جهانی 12.۷30دلار بود. 

برای رفاه حال مشتریان
ارائه خدمات کارگزاری در شعبه 

فلامک بانک پاسارگاد

در ادام��ه پیاده س��ازی ط��رح موفق ارائ��ه خدمات 
کارگزاری در شعبه های بانک پاسارگاد و به منظور رفاه 
حال مش��تریان گرامی و تس��ریع در انج��ام امور، این 

خدمت در شعبه فلامک نیز ارائه می شود. 
به گ��زارش روابط عمومی بانک پاس��ارگاد، در این 
راس��تا از تاری��خ 15 ت��ا 1۷ اس��فند س��ال 13۹4، 
کارش��ناس ش��رکت کارگ��زاری بان��ک  پاس��ارگاد، 
در ش��عبه فلام��ک ضمن ارائ��ه نام کارب��ری و رمز 
عب��ور ب��رای انج��ام معام��لات برخط کارگ��زاری و 
س��ایر خدمات مربوط به آن، پاس��خگوی س��والات 

مراجعه کنندگان نیز خواهد بود. 
گفتنی اس��ت شعبه فلامک در شهرک قدس، فاز4، 
خیابان فلامک شمالی، جنب کوی پنجم واقع است. 

فروش بیمه ثالث اجباری روی 
خودروهای صفرکیلومتر ممنوع شد

بیمه مرکزی جمهوری اسلامی ایران انعقاد هرگونه 
قرارداد برای صدور بیمه نامه شخص ثالثِ خودروهای 
صفرکیلومتر، فی مابین شرکت های بیمه و شرکت های 
خودروساز یا موسسات وابسته به آنها را از سال آینده 

ممنوع اعلام کرد. 
ب��ه گ��زارش روابط عموم��ی بیمه مرک��زی، رئیس 
کل بیم��ه مرکزی در بخش��نامه ای ب��ه مدیران عامل 
ش��رکت های بیمه اع��لام کرد، این تصمیم براس��اس 
مصوب��ه 13۹4/11/04 هیأت عامل بیمه مرکزی  و به 
منظور حمایت از حقوق بیمه گذاران، حفظ س��لامت 
بازار بیمه، جلوگیری از رقابت ناسالم و وصول عوارض 
قانونی از یک س��و و ممانع��ت از پرداخت های خلاف 
مقررات بابت بیمه نامه های ش��خص ثالث صادره برای 
خودروهای صفرکیلومتر از س��وی دیگر، اتخاذ ش��ده 

است. 
براساس این بخش��نامه، شرکت های بیمه موظفند 
بیمه نامه ش��خص ثالث خودروه��ای صفرکیلومتر را 
صرف��اً به نام خری��دار خ��ودرو صفرکیلومتر صادر و 
می��زان حق بیمه و تخفیف��ات را در بیمه نامه صادره 

قید کنند. 

بانکنامه

بیمه نامه

تلفن مستقیم: 86073274شماره 461 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

3.458 دلار امریکا

3.۷86 یورو اروپا

4.۹23 پوند انگلیس

۹52درهم امارات

1.204لیر ترکیه

545یوان چین

31ین ژاپن

2.622 دلار کانادا

3.51۷فرانک سوئیس

11.530دینار کویت

۹25ریال عربستان

5۷روپیه هند

853رینگت مالزی

885رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

12.۷30 اونس طلا

445.800 مثقال طلا

102.۷۹0هر گرم  طلای 18 عیار

1.00۹.500 سکه بهار آزادی

1.002.000 سکه طرح جدید

521.000 نیم سکه

2۷8.000ربع سکه

18۹.000سکه گرمی

هادی نادرزاده استاد
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رئیس کمیته سرمایه گذاری خارجی اتاق تهران 
از یک فساد جدید خبر داد 

سرمایه بانک داخلی در جیب 
سرمایه گذار خارجی 

یک بان��ک داخلی ب��ه س��رمایه گذار خارجی وام 
می دهد. رئیس کمیته س��رمایه گذاری خارجی اتاق 
تهران با اعلام این خبر به »فرصت امروز«، آن را نوع 
جدیدی از فس��اد دانست و گفت: دست های پنهانی 
وجود دارد که یک س��رمایه گذار خارجی می تواند به 
داخل کشور بیاید، تقویت شود یا از بانک های داخلی 
پول بگیرد. فریال مس��توفی به عملکرد دولت انتقاد 
کرد و گفت: متأس��فانه دولت ما هیچ وقت نتوانسته 
اس��ت درمورد سرمایه گذار خارجی و داخلی قضاوت 
واقعی و درستی داشته باشد. دلیل آشکار آن همان 
کس��ی است که قبلا به عنوان سرمایه گذار خارجی و 
با روابطی که داش��ت، بیش از 1000 میلیارد تومان 
از بانک ه��ای داخلی وام گرفته و فوت کرده و معلوم 

نیست این پول قرار است چطور برگردد. 
به گفته این عضو اتاق تهران، این در حالی اس��ت 
که پیش��برد کار ب��رای بخش خصوص��ی در بانک ها 
بس��یار س��خت اس��ت و تا ارتباطاتی ایجاد نشود به 

سختی می توانند رضایت بانک ها را جلب کنند. 
ب��ه گفت��ه وی، حض��ور س��رمایه گذاری خارجی 
و اس��تفاده از س��رمایه بانک های داخل��ی فاجعه و 
نوع جدیدی از فس��اد اس��ت، برخی اف��راد به عنوان 
سرمایه گذارخارجی می آیند و با ارتباطاتی که دارند 
از س��رمایه بانک های ایران استفاده می کنند و اسم 

خودشان را سرمایه گذار خارجی می گذارند. 
فری��ال مس��توفی از بی��ان جزیی��ات ای��ن اتفاق 
خودداری کرد و گفت: این مسئله هاس��ت که اعتماد 
م��ا را از بین می برد و فک��ر می کنیم دولت در مورد 
راه های احتمالی فس��اد و مواجهه با آنها هوش��مند 

نیست و مدیریت نمی کند. 

عبدالله عبدالله، رئیس اجرایی دولت افغانستان: 
دستیابی ایران و افغانستان به 

توافقات جدید در روابط اقتصادی
 رئی��س اجرایی دولت وحدت ملی افغانس��تان گفت: 
با س��فر هیأت تجاری ایران به کابل و برگزاری سومین 
نمایشگاه اختصاصی ایران، دو کشور به توافقات جدیدی 
برای توس��عه روابط اقتصادی و تج��اری در زمینه های 

مختلف دست یافتند. 
به گزارش س��ازمان توس��عه تجارت،  عبدالله عبدالله، 
رئیس اجرایی دولت وحدت ملی افغانس��تان در حاشیه 
سومین نمایشگاه اختصاصی جمهوری اسلامی ایران در 
کابل در گفت وگو با خبرنگار پایگاه خبری سازمان توسعه 
تجارت گف��ت: تفاهم نامه های به امضا رس��یده بین دو 
کشور در بخش های مختلف صنعتی، معدنی و تولیدی 
است که به گسترش بیش از پیش روابط کمک می کند. 
وی به سفر هیأت تجاری ایران به افغانستان و دیدارش 
با محمدرضا نعمت زاده، وزی��ر صنعت، معدن و تجارت 
اش��اره و تأکید کرد: در این س��فر با مقام��ات ایرانی در 
م��ورد همکاری های تج��اری دو جانب��ه در بخش های 
مختلف صنعتی، معدنی و تجاری مذاکره و اس��نادی را 
امضا کردیم. وی خاطرنشان کرد: تفاهم نامه های به امضا 
رس��یده بین دو طرف مربوط به همکاری س��ازمان ها و 

وزارتخانه های مختلف است. 
در دیدار عبدالله عبدالله، رئیس اجرایی دولت وحدت 
ملی افغانس��تان و محمدرضا نعم��ت زاده، وزیر صنعت، 
مع��دن و تج��ارت ایران که پ��س از افتتاح نمایش��گاه 
اختصاصی ایران در کابل انجام ش��د، زمینه س��ازی آغاز 
پروازهای مستقیم از افغانستان به بندر چابهار، افزایش 
روابط بانکی و استفاده مش��ترک از فرصت های تجاری 

مورد مذاکره قرار گرفت. 
پیشنهاد برقراری پرواز چابهار � کابل، گسترش حوزه 
فعالیت ه��ای بانک های افغانس��تان به وی��ژه در مناطق 
آزاد ایران، س��رمایه گذاری های مشترک برای راه اندازی 
واحدهای تولیدی، کش��اورزی و معدنی در افغانستان از 

دیگر موضوعات مورد مذاکره دو طرف بود. 
همچنین در سفر مقامات ایرانی و هیأت تجاری همراه، 
تفاهم نامه همکاری در زمینه اکتشاف و استخراج معادن 

افغانستان نیز بین دو طرف به امضا رسید. 
براس��اس این تفاهم نامه دو کشور در زمینه اکتشاف 
و اس��تخراج معادن افغانس��تان و ص��ادرات آن به دیگر 
کش��ورهای جهان با یکدیگر همکاری می کنند و از این 
طریق مسیر سرمایه گذاری های بخش خصوصی دو کشور 

در بخش معادن هموارتر خواهد شد. 
تش��کیل کمیت��ه تج��اری مش��ترک برای توس��عه 
همکاری های اقتصادی و تجاری میان دو کشور از دیگر 
موارد توافق بین مس��ئولان دو کشور بود. قرار است این 
کمیته با عضویت معاونان وزارتخانه های صنعت، معدن و 
تجارت ایران و وزارتخانه تجارت و صنایع افغانستان هر 
س��ه ماه یک بار در کابل یا تهران نشس��ت های مشترک 
برگزار کند. حل و فصل مس��ائل ترانزیتی و تقویت روابط 
در زمینه های حمل و نق��ل، امور گمرکی و امور بانکی از 
موضوعات مورد بررسی در نخستین نشست این کمیته 

خواهد بود. 
س��ومین نمایش��گاه اختصاصی ایران در افغانستان از 
چهارشنبه به مدت چهار روز در هتل اورانوس کابل کار 
خود را آغاز کرده اس��ت و تا شنبه 15 اسفند دایر است. 
در این نمایشگاه بیش از 100 شرکت ایرانی در 12 گروه 
کالایی و خدماتی محصولات و خدمات خود را به نمایش 

گذاشته اند. 

روزنامه اتریشی: 
 افزایش 5 برابری 

صادرات آلمان به ایران

روزنامه اتریش��ی  »آپا« چاپ وین نوشت: پس از 
لغو تحریم های هس��ته ای علیه جمهوری اس��لامی 
ایران، آلمان در انتظار روابط حس��نه با این کش��ور 
اس��ت تا صادرات خود را به این کش��ور تا پنج برابر 

افزایش دهد. 
ب��ه گزارش ایرنا، این روزنامه در ادامه مطلب خود 
آورده اس��ت: منابع طبیعی ایران ب��ه قدری فراوان 
است که در مرحله نخست، برلین به دنبال صادرات 

خود به ارزش 10 میلیارد یورو در سال است. 
آپا، همزمان با س��فر  »حمی��د چیت چیان« وزیر 
نیروی جمهوری اس��لامی ایران ب��ه آلمان و امضای 
قراردادهایی با ش��رکت های بزرگ این کشور افزود: 
برلی��ن از چن��د ماه گذش��ته در حال س��ازماندهی 
ش��رکت های خود برای ورود به ایران است تا بتواند 
پس از لغو تحریم ها و س��هولت دسترس��ی بانک ها 
برای انتقال پول، با یک برنامه ریزی دقیق بازار ایران 

را تصاحب کند. 
ای��ن روزنامه یادآوری کرد: ایران دومین ش��ریک 
تج��اری آلمان در جمع کش��ورهای اروپایی اس��ت 
که ح��الا با توافق برجام و تمام ش��دن انتخابات در 
ای��ران، امی��د دارد همکاری های خ��ود را مجدداً با 
ش��رکت های ایرانی احیا کند. ایران چهارمین ذخایر 
نف��ت و دومین ذخایر گاز جهان را داراس��ت که این 
به منزله س��رمایه گذاری آلمان ها به ارزش��ی حدود 

یورو است.  170میلیارد 
همزمان با س��فر وزیر نیرو به آلم��ان قرارداد بین 
زیمن��س و مپنا با برگزاری آیینی در محل س��فارت 
جمهوری اسلامی ایران و با حضور مهندس  »حمید 
چیت چی��ان« وزیر نی��رو و  »عباس عل��ی آبادی« 
مدیرعامل ش��رکت مپنا و نیز نمایندگان 70 شرکت 

ایرانی امضا شد. 
قدم��ت فعالی��ت زیمنس در ایران به 150 س��ال 
می رس��د و امضای قرارداد همکاری بین این شرکت 
آلمانی با ش��رکت مپنا در روز چهارش��نبه، نش��انه 
امیدبخش��ی برای تعمیق همکاری ها بین دو کشور 

به شمار می رود. 

اتاق بازرگانی

تجارت

صادرات

را درس��ت  خصوصی س��ازی راهش 
نرفت و همچنان یک��ی از دغدغه های 
بخش خصوصی اس��ت، بخش��ی که در 
خصوصی س��ازی های دولت به مرادش 
نرسید. دولت یازدهم اما بارها این بحث 
را به میان آورده و وعده داده س��مت و 
س��وی خصوصی س��ازی را ب��ه طرف 
بخش خصوصی خواهد برد. معاون اول 
دول��ت و وزیر اقتصاد و دارایی بارها در 
سخنرانی های ش��ان، درب��اره واگذاری 
طرح های نیم��ه کاره، بخش خصوصی 
را مطمئ��ن کردن��د ک��ه تمام��ی این 
طرح ه��ا را به آنها واگذار خواهند کرد. 
رئیس جمه��ور نی��ز در روز همای��ش  
»اجرای برج��ام، فصلی ن��و دراقتصاد 
کشور« آب پاکی را روی دست وزرای 
اقتص��ادی اش ریخ��ت و توصی��ه کرد 
دولت ق��دم به قدم بای��د از اقتصاد به 
نفع بخش های خصوصی عقب نش��ینی 
کن��د. با توج��ه به موضع��ی که دولت 
برای خصوصی سازی اعلام کرده و عزم 
و اهتمام جدی ب��رای این ماجرا دارد، 
امروزبخش خصوصی  م��ی رود  انتظ��ار 
نگرانی ه��ای کمت��ری در ای��ن م��ورد 
داش��ته باش��د. اما برخ��ی نمایندگان 
اتاق ای��ران حرف های دیگ��ری دارند. 
رئیس کنفدراس��یون ص��ادرات معتقد 
است تا زمانی که ش��رایط اقتصاد برابر 
و س��الم ایج��اد نش��ود و بخش ه��ای 
دولتی به خصوصی واگذار نش��ود قطعا 
بخش خصوص��ی ق��درت رقاب��ت برای 
بزرگ تر ش��دن ن��دارد. محمد لاهوتی 
که ق��درت حاکم در اقتص��اد ایران را 
مانع از ش��کل گیری خصوصی س��ازی 
می داند، ب��ه »فرصت امروز« می گوید: 
ما در س��ال های گذش��ته شاهد بودیم 
تمام��ی واگذاری ها به خصولتی ها بود. 
در واق��ع از این جی��ب به آن جیب در 
خود دولت اتفاق افتاده است. به گفته 
این عضو ات��اق تهران برخی هم که به 
ظاهر خصوصی بودند بعدها معلوم شد 
وابس��تگی هایی به بخش ه��ای دولتی 
داشتند. لاهوتی می گوید: 14، 15سال 
از خصوصی سازی می گذرد درحالی که 
هنوز بستر هایی که برای اقتصادی پویا 
و خصوصی لازم اس��ت ب��رای این کار 

ایجاد نشده است. 
رئیس کنفدراس��یون صادرات ایران 
معتق��د اس��ت، دولتی ها ت��وپ را در 
زمی��ن بخش خصوص��ی می اندازن��د و 
ش��اید برخی ه��م در بخش خصوصی 
همی��ن کار را می کنن��د و تا زمانی که 
این مسئله ریشه یابی و آسیب شناسی 

دقیق نش��ود و اهتمام��ی در دو طرف 
وجود نداش��ته باش��د این پاسکاری ها 
بی فایده است و راه به جایی نمی برد. 

اینک��ه  در  لاهوت��ی  محم��د 
خصوصی س��ازی و واگذاری های جدید 
چق��در می توان��د ب��ه بخش خصوصی 
واقعی باشد، توضیح می دهد: شما را به 
صحبت های رئیس جمهوری در یکی از 
همایش های اخی��ر ارجاع می دهم که 
گفتند کس��انی که پول و قدرت دارند 
به نظر می رسد این نگرانی در بالاترین 
مقام اجرایی کش��ور وج��ود دارد. این 
نگرانی ه��ا بیانگ��ر وج��ود فعالیت های 
اقتصادی غیر ش��فاف اس��ت که باعث 
اختلال در کار سیستم اقتصادی کشور 

شده است.
عضو کمیسیون صنعت و معدن اتاق 
تهران نیز به ادامه روند خصوصی سازی 
خوش بی��ن نیس��ت. ب��ه اعتق��اد وی، 
ب��ه  خصوصی س��ازی  در  واگ��ذاری 
بخش خصوص��ی واقعی از آم��ار اعلام 
ش��ده کمتر اس��ت و در بخشی هم که 
واگذار شده دردس��رهای زیادی برای 
بخش خصوصی ایجاد کردند و همیشه 
مورد دعوی اس��ت. فربال مستوفی به 
»فرصت ام��روز« می گوید: به نظر من 
دول��ت در خصوصی س��ازی، عمل��ش 
را مانن��د بس��ازوبفروش ها می کند که 
می خواهن��د یک آپارتم��ان را چندین 
بار بفروشند. به گفته وی، سازمان های 
دولتی برای واگذاری به بخش خصوصی 
واقعی که خودی نباش��د ه��زار و یک 
مس��ئله و پاپیچ ایجاد کرده و به انواع 

مختلف به کارشان لطمه می زنند. 
عض��و اتاق ته��ران می گوی��د: برای 
واگذاری ها به بخش خصوصی ش��رایط 
جدی��دی تعری��ف نش��ده و فیلت��ری 
وج��ود ندارد که تنه��ا بخش خصوصی 
واقعی اجازه داش��ته باش��ند به عرصه 
واگذاری ه��ا ورود کنن��د و همچن��ان 
نگرانی در مورد برنده شدن خصولتی ها 
در خصوصی سازی وجود دارد. ریاست 
اتاق  کمیت��ه س��رمایه گذاری خارجی 
تهران در اختیار داشتن اقتصاد توسط 
بخش خصولتی را خطرناک تر از بخش 
دولت��ی می داند و می گوی��د: در حال 
حاضر 30 تا 40درصد اقتصاد در دست 
خصولتی ها است و  ای کاش در دست 
دول��ت بود. خصوصی س��ازی که انجام 
شد آفت بود و  ای کاش انجام نمی شد، 
با اینکه لازم بود اما ش��دیدا به بی راهه 

کشیده شد. 
مس��توفی معتقد است باز هم ممکن 
است خصولتی ها برندگان این واگذاری ها 
باش��ند چون این امکان وج��ود دارد که 
بخش خصوصی س��رمایه لازم را نداشته 

باش��د و از قافله عقب بیفت��د بنابراین، 
دولت باید ش��رایطی اع��لام کند و مانع 
از ورود خصولتی ه��ا ش��ود. ب��ا فس��اد 
گس��ترده ای که در خصوص سازی اتفاق 
افت��اد، دول��ت باید تعریف روش��ن تری 
برای خصوصی س��ازی های جدید داشته 
باش��د. این عضو اتاق تهران معتقد است 
با روندی که خصوصی س��ازی در پیش 
گرفت، ش��رایط ب��رای بخش خصوصی 

واقعی امن نیست. 
به گ��زارش »فرصت ام��روز«، رئیس 
ات��اق بازرگانی ای��ران پی��ش از این در 
گفت وگوی��ی با این روزنام��ه گفته بود، 
روند خصوصی س��ازی که زیر 10 درصد 
بوده مورد تأیید این اتاق نیست. به گفته 
محس��ن جلال پور، 85 درصد از هیمن 
بخ��ش اندک��ی که ب��ه بخش خصوصی 
واگذار ش��ده ب��ود مورد دعوی اس��ت و 
س��ازمان هایی که واگذار کردند دست از 
س��ر بخش خصوصی بر نمی دارند و این 
در حالی است که شکایتی از خصولتی ها 
که برنده عمده خصوصی سازی ها بودند، 
وجود ن��دارد. او ای��ن فرآیند را نش��انه 
وج��ود ی��ک جری��ان ج��دی و مخالف 

ب��ا بخش خصوصی عن��وان ک��رده بود. 
جلال پور همچنین گفته بود، تا به حال 
طرح ها به بالاترین قیمت و به کس��انی 
که بیش��ترین توانایی را برای حضور در 
واگذاری ها دارند، واگذار می ش��د. اما ما 
اعتقاد داریم بحث قیمت مطرح نشود و 

بحث اهلیت مطرح باشد. 
اخیرا مع��اون وزیر ام��ور اقتصادی و 
دارایی و رئیس سازمان خصوصی سازی 
گفته بود، فهرس��ت این سازمان از سال 
1380 تاکن��ون دارای 1100 ش��رکت 
ب��ود که ح��دود 50 درص��د واگذاری ها 
انجام ش��د و تع��دادی از آنه��ا به دلیل 
اینکه ش��رایط واگذاری فراهم نیس��ت 
از فهرس��ت خ��ارج ش��ده اند. ب��ه گفته 
پوری حسینی، شرکت هایی نظیر توزیع 
برق و گاز و پالایشگاه های گازی به دلیل 
آنکه قیمت های خ��وراک در این بخش 
یارانه ای بوده، ام��کان واگذاری ندارند و 
برخی دیگر از شرکت ها به دلیل انحلال 
یا ورشکس��تگی امکان واگذاری ندارند، 
ت��ا 130  بنابرای��ن در مجم��وع 120 
ش��رکت در فهرس��ت واگذاری سازمان 

خصوصی سازی قرار دارند. 

نگرانی های فعالان بخش خصوصی از روند خصوصی سازی

سقوط از چاله دولتی به چاه خصولتی
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مینو گله
minoo.galeh@gmail.com

  »فولک��ر ترایر«، رئیس بخش تجارت 
خارجی ات��اق صنای��ع و بازرگانی آلمان 
اظهار داش��ت که احیای روابط اقتصادی 
و بازرگانی بین ایران و آلمان باعث ایجاد 
حداکثر 80 هزار فرصت شغلی جدید در 

آلمان خواهد شد. 
به گ��زارش ایرن��ا از برلی��ن،  »فولکر 
ترای��ر« در حاش��یه نخس��تین مجم��ع 
اقتص��ادی ای��ران و آلم��ان در برلین در 
گفت وگو با خبرگزاری آلمان، افزود: لغو 
تحریم ها علیه ایران ش��انس ایجاد ده ها 
ه��زار فرصت ش��غلی در آلم��ان را به ما 

خواهد داد. 
وی در ادام��ه افزود: ب��ا توجه به منابع 
طبیع��ی غنی ای��ران در زمین��ه انرژی، 
ص��ادرات آلمان به این کش��ور طی چند 
س��ال آینده می تواند پنج برابر شود و به 

10 میلیارد یورو نیز برسد. 
رئی��س بخش تج��ارت خارج��ی اتاق 
صنای��ع و بازرگان��ی آلمان گف��ت: ایران 
در ده��ه 70 میلادی دومین و مهم ترین 
شریک اقتصادی آلمان در خارج از اروپا 
ب��ود. با لغو تحریم ه��ای اقتصادی ایران، 
این ش��انس برای اقتصاد آلمان به وجود 
آمده اس��ت که سفارش��ات چند میلیارد 

یورویی از این کشور داشته باشند. 
وی پیش ت��ر نیز پیش بین��ی کرده بود 
که در سال 2016 میلادی رشد صادارت 

آلمان به ایران دو رقمی بشود. 
 »فولک��ر ترای��ر« که تاکن��ون چندین 
بار به ایران س��فر کرده است، در نشست 
مش��ترک کمیس��یون آلمان و ایران که 
در ماه می  در تهران برگزار می ش��ود نیز 

شرکت خواهد کرد. 

رئیس بخش تجارت خارجی اتاق بازرگانی آلمان: 

احیای روابط با ایران 80 هزار فرصت شغلی 
در آلمان ایجاد می کند
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مسکن

 دو شرط تاسیس ایرلاین 
ایرانی- خارجی

مع��اون عملی��ات هوان��وردی س��ازمان هواپیمایی 
کش��وری با بیان اینکه در یک س��ال گذش��ته با انبوه 
تقاضا برای راه اندازی شرکت هواپیمایی مواجه شدیم، 
گف��ت: چهارش��رکت هواپیمایی جدی��د در ماه های 

ابتدایی سال 95 وارد ناوگان هوایی خواهند شد. 
محمدخداکرمی در گفت وگو با ایلنا اظهار داش��ت: 
از میان درخواس��ت های تاس��یس شرکت هواپیمایی 
جدید، چهار درخواس��ت جدی اس��ت که البته هیچ 
یک از این ش��رکت ها در س��ال جاری موفق به طی 
کام��ل رون��د دریافت مجوزهای س��ازمان هواپیمایی 
نش��دند. مع��اون س��ازمان هواپیمایی با بی��ان اینکه 
قوانی��ن اج��ازه تاس��یس ایرلاین ایران��ی- خارجی را 
می ده��د، گفت: طبق قوانین بالاس��ری با دو ش��رط 
امکان تاس��یس ش��رکت هواپیمایی با مالکیت ایرانی 
و خارج��ی وج��ود دارد. اول اینکه بیش از 50 درصد 
س��هام آن ایرانی باش��د و دوم اینکه این ش��رکت در 
ایران به ثبت برسد. خداکرمی درباره تاسیس شرکت 
هواپیمایی ایرانی- چینی »فلای قشم« گفت: به طور 
قطع س��ازمان منطقه آزاد قش��م تا رعایت دو ش��رط 
گفته شده، اجازه راه اندازی این ایرلاین را با مشارکت 
چینی ها خواهد داش��ت اما هنوز درخواس��ت رسمی 
ب��ه س��ازمان هواپیمایی برای راه ان��دازی این ایرلاین 
ارس��ال نشده اس��ت. وی تاکید کرد: تاسیس ایرلاین 
ایرانی با مش��ارکت خارجی ها تنها شامل مناطق آزاد 
نمی شود و سرمایه گذاران سایر مناطق هم می توانند 
از این راهکار برای سرمایه گذاری در صنعت هوانوردی 
اس��تفاده کنند. معتقدم به ش��رط رعایت تمام قوانین 
و ضوابط، استفاده از مشارکت های خارجی راهکاری 
خوبی برای رسیدن به کفایت سرمایه تاسیس شرکت 

هواپیمایی است. 

بدهی 700 میلیاردی ایرلاین ها به 
شرکت فرودگاه ها 

مدیرعامل شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی ایران 
گفت: ۷00 میلیارد تومان از ش��رکت های هواپیمایی 
بابت ارائه خدمات طلب داریم، اما ایرلاین ها اهتمامی 

برای پرداخت بدهی ندارند. 
ب��ه گزارش ف��ارس، رحم��ت الله مه آب��ادی  گفت: 
متاس��فانه ایرلاین ها در پرداخت بدهی  خود جدیت 
خاصی ندارند و این کم کاری آنها به مردم زیان می زند. 
مدیرعامل ش��رکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی کشور 
 گفت: عدم پرداخت مطالبات و سیاست های اقتصادی 
و تکلیفی برای برخی بنگاه های دولتی موجب ش��ده 
توان توس��عه تضعیف شود و سال آینده فرودگاه های 
کشور با مشکلات جدی مواجه خواهند بود. مه آبادی 
با تاکید بر اینکه مسئولان باید در حوزه های اقتصادی 
و قانون گذاری شرکت فرودگاه ها را یاری کنند، گفت: 
امروز به دنبال توسعه زیرساخت ها و استانداردسازی 
آنها هستیم، چون زیرساخت های ما فرسوده است و 
دولت باید از این بخش حمایت مالی کند. مدیرعامل 
شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی کشور اظهار داشت: 
کمب��ود منابع، زیرس��اخت های ما را فرس��وده کرده 
اس��ت و عدم توجه به این بخش، صنعت فرودگاهی 
را گلوگاه��ی ب��رای توس��عه در پس��اتحریم می کند. 
وی گف��ت: کوتاه س��ازی راه های هوایی انجام ش��ده 
و ایرلاین ها فقط در پنج مس��یر داخلی س��الانه 40 
میلیاردتومان صرفه جویی س��وخت خواهند داش��ت. 
 مدیرعامل ش��رکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی کشور 
تاکید کرد: با عبور فقط 30 پرواز در روز، 350 میلیارد 
تومان صرفه جویی س��وخت با کوتاه شدن مسیرهای 
هوای��ی رخ می دهد. مدیرعامل ش��رکت فرودگاه ها و 
ناوبری هوایی کش��ور بیان کرد: امس��ال ۷00میلیارد 
تومان طرح های عمرانی اجرا کردیم که 340میلیارد 
توم��ان از ای��ن رق��م مرب��وط به بخ��ش هوانوردی و 
فرودگاه��ی ب��ود، ضم��ن آنکه در ح��وزه تجهیزات و 

بهسازی 400میلیارد تومان امسال هزینه کردیم. 

باند اول آزادراه منجیل - رودبار 
زیربارترافیک می رود

مع��اون وزی��ر راه و شهرس��ازی گفت: ب��ا توجه به 
 اینکه قطعه اول این پروژه در مسیر گلوگاهی آزادراه 
قزوین- رشت واقع شده، تلاش می کنیم به مناسبت 
آغاز سال نو، باند اول این مسیر بهار 95 زیربار ترافیک 
برود. به گزارش ایرنا، علی نورزاد افزود: قطعه اول این 
آزادراه به طول 2.3 کیلومتر دارای 60درصد پیشرفت 

فیزیکی و 56 درصد پیشرفت اعتباری است. 
مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی مس��یر های منتهی 
به ش��مال کش��ور را به دلیل ترافیک عبوری بالا از 
اولویت های شرکت ساخت و توسعه دانست و گفت: 
کوهس��تانی بودن مس��یرهای منتهی به شمال کشور 
نیازمند عملیات پیچیده راهس��ازی اس��ت، به عنوان 
مثال در همین حدود 2.3کیلومتر قطعه اول آزادراه 
منجی��ل- رودب��ار تنها 3هزار متر تونل وجود دارد که 
خوش��بختانه تاکنون حف��اری 90 درصد این تونل ها 
انجام شده است. وی برآورد اولیه اعتبار مورد نیاز را 
برای اتمام قطعه یک این آزادراه 180میلیارد تومان 
عنوان کرد و اظهارداشت: تاکنون 90 میلیارد تومان 
آن هزینه ش��ده اس��ت. نورزاد افزود: اجرای این پروژه 
را می توان مصداق بارز همدلی و همزبانی مس��ئولان 
و مردم به حس��اب آورد، زیرا هم اکنون ش��اهد بسیج 
تمام��ی نیروه��ا در اس��تان گیلان برای به س��رانجام 
رس��یدن ای��ن پ��روژه هس��تیم. مدیرعامل ش��رکت 
 س��اخت و توسعه یادآورش��د: 125کیلومتر از آزادراه 
قزوین- رشت شامل 31کیلومتر حدفاصل امامزاده هاشم 
تا شمال رودبار و 93کیلومتر از جنوب منجیل تا قزوین 
در دست بهره برداری و عملیات اجرایی 11 کیلومتر آن 

حدفاصل منجیل- رودبار در حال اجرا است. 
ن��ورزاد گف��ت: عملی��ات اجرای��ی بخ��ش اول این 
11 کیلومت��ر ب��ه ط��ول 2/3 کیلومتر در حال انجام و 
ت��ا اح��داث بخ��ش دوم آن به منظ��ور بهره برداری از 
این قسمت می توان با احداث دو دستگاه شیب راهه 
و دو دس��تگاه پل روی رودخانه س��فید رود و حدود 
200 متر تونل، آزادراه را به جاده موجود متصل کرد. 

لزوم کاهش نرخ سود وام مسکن 
معاون مس��کن و س��اختمان وزیر راه و شهرسازی 
افزایش دو برابری تسهیلات خرید مسکن را یکی از 
راهکارهای تامین و تحرک در بازار مس��کن دانس��ت 
و گفت: وزارت راه و شهرس��ازی به کاهش نرخ س��ود 

سپرده گذاری و ایجاد بازار رهن تاکید دارد. 
به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرسازی، حامد 
مظاهریان درباره افزایش تسهیلات خرید مسکن گفت: 
مصوبه اخیر ش��ورای پول و اعتبار مصوبه کاربردی و 
خوبی است که به زودی ابلاغیه آن توسط بانک مرکزی 
به بانک ها اعلام و آیین نامه هایش نیز تنظیم و اجرایی 
خواه��د ش��د. مطاب��ق این ابلاغی��ه در ابتدا حتما باید 
س��پرده گذاری صورت بگیرد، بنابراین کسانی که قبلا 
سپرده گذاری کرده یا اقدام به سپرده گذاری می کنند، 
می توانن��د در نیم��ه دوم س��ال 95 از این وام بهره مند 
شود. معاون مسکن و ساختمان وزیر راه و شهرسازی 
درباره اقدامات برای کاهش سود سپرده گذاری و اینکه 
با نرخ های پیشین هر زوج با دریافت حداکثر وام باید 
2میلی��ون و 300 هزارتوم��ان ماهانه قس��ط پرداخت 
کنند، اظهار کرد: سیاست کلان وزارت راه وشهرسازی 
گس��ترش بازار رهن اس��ت. بدین معنا ما باید بتوانیم 
حداقل 50 درصد یک واحد مس��کونی را تس��هیلات 
پرداخت کنیم و سیاست هایی اتخاذ کنیم تا نرخ بهره ها 
را کاهش دهیم و مدت بازپرداخت را طولانی تر کنیم. 
معاون وزیر راه و شهرسازی ادامه داد: خوشبختانه در 
گام اول ب��ا تاس��یس صندوق پس ان��داز یکم در بانک 
مسکن و هم اکنون با مصوبه شورای پول و اعتبار برای 
دو برابر ش��دن تس��هیلات، گام نخست را برداشته ایم. 
همچنین با توجه به کاهش نرخ سود سپرده ها، انتظار 
می رود با کاهش نرخ بهره در س��ال آینده گام دوم را 
برداریم و از میزان اقس��اط بکاهیم. مظاهریان معاون 
مس��کن و س��اختمان وزی��ر راه و شهرس��ازی درباره 
محدودیت اعتبار وام دهی مس��کن گفت: محدودیتی 
به آن شکل وجود ندارد. طبق آخرین آماری که داریم 
تاکن��ون 3۷ ه��زار نفر برای این وام ثبت نام کرده اند و 
مقدمات و صندوقی که برای تخصیص وام ایجاد شده 

کاملا می تواند جوابگو باشد. 
حت��ی ب��ه فرض آنک��ه تمام مناب��ع اختصاص یابد، 
پیش بینی ه��ای دیگ��ری ه��م وج��ود دارد و اینکه ما 
توانسته ایم از بانک مرکزی مجوز بگیرم تا پرداخت های 
بانک مس��کن مهر بتواند از طریق س��پرده گذاری وارد 
این چرخه شود و نگرانی از این جهت نمی توان داشت.  
این مقام مس��ئول ادامه داد: این وام با س��پرده اولیه 
 ب��ه 240میلی��ون تومان بالغ می ش��ود و اگر این مبلغ 
60 یا 80 درصد واحد مس��کونی را ش��امل شود قاعدتا 
اج��اره ای ک��ه آن زوج دارند در خانه ای با ارزش افزوده 
می توان��د مع��ادل باش��د و به نظر می رس��د نمی تواند 
مشکلات عمده ای ایجاد کند، هرچند درخواست وزارت 
راه و شهرسازی این است که نرخ سودها کاهش یابد. 

حمل و نقل

حت��ی نزدی��ک ش��دن ب��ه 
روزهای پایانی سال و رسیدن 
به آخری��ن تحرکات اقتصادی 
قب��ل از آغ��از س��ال95 نی��ز 
نتوانس��ت در دی��واره س��خت 
رک��ود ب��ازار مس��کن تغییری 
ایج��اد کند و به نظر می رس��د 
ارثیه رکودی سال های گذشته 
ب��دون هیچ تغیی��ر خاصی به 

سال بعد خواهد رسید. 
آغ��از  س��ال94 در حال��ی 
ش��د که ب��ا توجه ب��ه افزایش 
احتم��الات ب��رای ب��ه نتیجه 
رس��یدن مذاکرات هس��ته ای 
و البت��ه بهب��ود نس��بی اوضاع 
اقتصادی کش��ور، بسیاری آن 
را س��ال پایان رکود مس��کن و 
آغ��از دوب��اره خریدوفروش ها 
که  پیش بینی ای  می دانستند. 
ه��ر چند مقدم��ات آن فراهم 
ش��د اما هرگز ش��رایطی برای 
عملیاتی ش��دنش پدید نیامد. 
در ای��ن بی��ن حتی رس��یدن 
تس��هیلات جدید بانک مسکن 
نی��ز نتوانس��ت ی��خ س��خت 

خریدوفروش را بشکند. 
در چنین شرایطی و با توجه 
برنامه ریزی ه��ای صورت  ب��ه 
گرفت��ه برای س��رعت گرفتن 
فرآین��د خروج از رکود اقتصاد 
پیش بینی  بس��یاری  کش��ور، 
می کنند در س��ال95 رکود تا 
حدی بر طرف ش��ده و بخشی 
از بازار فعال شود، هرچند هنوز 
بسیاری از تحلیلگران این امید 

را با تردید دنبال می کنند. 
در ط��ول تمام این مدت اما 
تنها بازاری که بدون محدودیت 
کار خ��ود را ادام��ه داد و رکود 
در خریدوفروش نیز نتوانس��ت 
روی آن اثر بگذارد، بازار رهن و 
اجاره بود. این بازار که به دلیل 
ارتباط مستقیم با نیاز فعال در 

بازار مسکن همواره در تحرک 
است، در این دوره رکودی نیز 
ب��ه فعالی��ت خ��ود ادامه داد و 
حتی ش��رایط قیمتی بازار نیز 
روی آن تاثی��ر نگذاش��ت، ب��ه 
ش��کلی که با وجود تداوم روند 
ثب��ات یا حتی کاهش قیمت ها 
در بازار مس��کن، گزارش اخیر 
بانک مرکزی نش��ان از افزایش 

نرخ اجاره بها می دهد. 
براس��اس اع��لام ای��ن بانک 
نرخ اجاره بها در ماه گذش��ته 
افزایش��ی بیش از 11 درصدی 
را تجربه کرده است. رقمی که 
هرچن��د هنوز از تورم کش��ور 
پایین ت��ر ب��وده و ب��ه اعتق��اد 
مع��اون آخون��دی ب��ه نقط��ه 
خطرناک نرس��یده اس��ت اما 
همچنان نس��بت به روند فعال 
در س��اختار ب��ازار عملکردی 
متفاوت را از خود بروز می دهد. 
این روند احتمالا در ماه های 
آین��ده نیز ادامه پیدا کند زیرا 
ب��ا مصوبه جدی��د کاهش نرخ 
سود بانکی احتمالا بسیاری از 
صاحبان خانه ترجیح می دهند 
برای جب��ران این کاهش نرخ 
در ب��ازار اجاره، افزایش بهایی 
را پیش��نهاد کنند که با توجه 

ب��ه رق��م 11 درصدی افزایش 
احتمال دارد در ماه های آینده 
نرخ تورم در بازار اجاره را بالاتر 

ببرد. 

کاهش عرضه دلیل اصلی 
افزایش اجاره بها

یک کارش��ناس بازار مسکن 
معتق��د اس��ت ب��ا توج��ه ب��ه 
رکودی که بازار عرضه مسکن 
در س��ال های گذش��ته ب��ا آن 
روبه رو بوده، کاهش خانه های 
موج��ود در بازار امری طبیعی 
است و این امر در نرخ اجاره بها 

تاثیر گذار خواهد بود. 
در  س��رحدی  احمدرض��ا 
گفت وگ��و با »فرص��ت امروز« 
تاکی��د کرد: ب��ازار رهن و اجاره 
مسکن جزو معدود بخشی هایی 
اس��ت ک��ه به طور مس��تقیم با 
تقاضای مردم در ارتباط اس��ت 
و ای��ن ب��ه معنای آن اس��ت که 
قراردادهای جدید در این عرصه 

متوقف نخواهند شد. 
ب��ه گفت��ه وی در چنی��ن 
شرایطی وقتی خانه های جدید 
کمتر عرضه ش��وند و نیاز بازار 
تنها با گزینه های موجود تامین 
ش��ود، قطعا ح��دی از افزایش 

قیمت طبیعی خواهد بود. 
این کارش��ناس مس��کن به 
محافظه کاری س��رمایه گذاران 
خانه ه��ای  ارائ��ه  در  ب��ازار 
متقاضی��ان  ب��ه  نوسازش��ان 
اش��اره ک��رد و گف��ت:  رک��ود 
باع��ث  گذش��ته  س��ال های 
ب��رای  تصمیم گی��ری  ش��ده 
بساز بفروش ها سخت شود. آنها 
از یک س��و نیاز ب��ه این دارند 
که سرمایه هایشان را با سودی 
حداقلی به فروش برسانند و از 
سوی دیگر شرایط بازار را برای 
واحدهای ش��ان  دادن  اج��اره 

مساعد نمی بینند. 
س��رحدی اف��زود: هرچن��د 
در  چندان��ی  تغیی��ر  هن��وز 
عملک��رد صاحب��ان واحدهای 
مس��کونی نوساز اتفاق نیفتاده 
ام��ا پایین ت��ر ب��ودن افزایش 
اج��اره به��ا در قی��اس با نرخ 
ت��ورم نش��ان می ده��د برخی 
از آنه��ا ترجی��ح داده اند لااقل 
بخش��ی از خانه های شان را به 
بازار تزریق کنند. این روند در 
سال آینده شاید با کاهش نرخ 
س��ود تغییر کند اما با توجه به 
اینک��ه احتمال خروج از رکود 
تا نیمه دوم سال آینده چندان 

بالا نیست، می توان این انتظار 
را داش��ت که افزایش قیمت ها 
روندی شتابی به خود نگیرد. 

ایم��ان معصومی، فعال بازار 
مس��کن نی��ز در گفت وگ��و با 
»فرصت امروز« به ثابت ماندن 
شرایط بازار در ماه های گذشته 
اش��اره ک��رد و گفت: در چنین 
اوضاعی بسیاری بساز بفروش ها 
ترجی��ح می دهند صبر کنند تا 
اوضاع بازار به طور کلی روش��ن 
شود، هرچند با توجه به اوضاع 
دش��وار ماه های گذشته، برخی 
از خانه س��ازان ترجیح دادند با 
قیمتی پایی��ن خانه های خود 
را به فروش برس��انند.  وی به 
ارتب��اط تنگاتنگ ب��ازار خرید 
و اج��اره مس��کن اش��اره کرد 
و اف��زود:  در چنین ش��رایطی 
نمی ت��وان انتظار تحولی جدی 
در بازار خانه را داشت. هرچند 
ای��ن احتم��ال وج��ود دارد که 
برخ��ی از خانه های باقی مانده 
در س��ال های گذشته به اجاره 
گذاشته ش��وند اما تا زمانی که 
پیش بینی ها نس��بت به س��ال 
آینده تکمیل نش��ود نمی توان 
به ط��ور دقی��ق اوضاع ب��ازار را 
پیش بینی کرد. هرچند وزارت 
راه و شهرس��ازی اع��لام کرده 
نه تنه��ا افزایش ن��رخ اجاره بها 
نگران کننده نیست که حتی با 
توج��ه به پایین تر بودن از نرخ 
تورم، هنوز این نرخ به هش��دار 
نرس��یده است، اما کاهش نرخ 
سود بانکی که به شکلی سنتی 
در بازار اجاره تاثیر داش��ته از 
یک س��و و تداوم رکود در بازار 
عرضه مس��کن از س��وی دیگر 
ش��رایط تنه��ا ب��ازار فعال در 
عرص��ه مس��کن را ب��ا اما و اگر 
روب��ه رو می کن��د، تردیدهایی 
که ش��اید یافتن جوابی دقیق 
 برای آن نیز به بهار سال آینده 

موکول شود. 

»فرصت امروز« احتمالات بازار اجاره در سال آینده را بررسی می کند

رمزگشایی از نوسان اجاره بها

تلفن مستقیم: 86073288شماره 461 www.forsatnet.ir

جواد هاشمی 
j.hashemi1992@gmail.com

وزیر راه و شهرس��ازی با اشاره به دعوت 
از کمپانی بویینگ ب��رای حضور در ایران 
و مذاک��ره خرید هواپیم��ا از این کمپانی، 
گفت: در ادامه توسعه فضای هوایی کشور 
حتما به سمت احیای جاده ابریشم هوایی 
و آس��مان منعطف ایران حرکت خواهیم 

کرد. 
به گ��زارش مه��ر، عب��اس آخوندی در 
مراس��م افتت��اح فاز اول س��امانه مدیریت 
ب��ا عن��وان »نم��ای  ایرانش��هر  آس��مان 
ایرانش��هر« )ناوبری هوایی( اظهار داشت: 
  آس��مان کش��ور ما باید وضعی��ت رقابتی 
داش��ته باش��د، ایران بر س��ر راه چهارراه 
ترانزیت��ی دنیا اس��ت، اما مهم آن اس��ت 
که برای اس��تفاده از ای��ن مزیت، امکانات 

رقابتی خود را افزایش دهیم. 
وزی��ر راه و شهرس��ازی گف��ت: زمانی 
در رقاب��ت موف��ق هس��تیم که س��هولت 
دسترس��ی به دالان های هوایی ایران برای 
دنیا فراهم ش��ود، مس��یرها کوتاه شده و 
 قیمت تمام شده کاهش یابد و به دستاورد 

برد � برد برسیم. 
وی به اندیش��ه ایرانش��هری اشاره کرد 
و گفت: ایرانش��هر از س��ند تا ف��رات و از 
جیحون تا خلیج ف��ارس را در برمی گیرد، 
در این حوزه تمدنی، ای��ران مرکز اقتدار، 
امنیت، فرهنگ، سیاس��ت و اقتصاد بوده 
اس��ت، ما به دنبال آن هس��تیم که ایران 
ب��ه مرکز تعادل منطقه برگردد و به دنبال 

استفاده از این فرصت ها هستیم. 
وزی��ر راه و شهرس��ازی گفت: عده ای از 
قدرت ه��ای جهانی تصور کردند می توانند 
ای��ن مرک��ز تعادلی را تضعی��ف کنند، اما 
فهمیدند که عملی ناپایدار اس��ت و قطعا 

ایران مرکز تعادل کل منطقه است. 
آخوندی افزود: وقتی این نقش مرکزیت 
را داری��م باید مس��ئولیت آن را بپذیریم، 
قطعا به فکر این هستیم که ایران به هاب 

منطقه تبدیل شود. 
وی افزود: ۷ هزار کیلومتر دالان جدید 
هوایی افتتاح ش��د و امیدواریم دالان های 

بیشتری ایجاد شود. 
آخوندی ادام��ه داد: ناوبری فضا مرتب 
در حال توسعه است و می خواهیم ناوبری 
در سطح جهانی داشته باشیم و به سمت 
احیای جاده ابریش��م هوایی و فضایی گام 
برمی داریم. وزیر راه و شهرسازی با تاکید 
بر اینکه حمل ونقل ترکیبی به صورت یک 
مجموع��ه پیگیری می ش��ود، اضافه کرد: 
در کن��ار حمل ونقل هوای��ی باید صنعت 

پشتیبان هم دنبال شود. 
وی ادام��ه داد: امیدواری��م ب��ا وق��وع 
اتفاقات مهم در فرودگاه و ش��هر فرودگاه 

امام خمینی )ره(، افتتاح ترمینال س��لام 
و ایرانش��هر، زنجیره اقدام��ات برای هاب 
منطقه ش��دن ایران دنبال شود، البته این 
هاب منطقه ش��دن صدها ه��زار میلیارد 

تومان سرمایه گذاری می خواهد. 
آخون��دی با تاکی��د بر اینکه نوس��ازی 
بنگاه  ها در صنعت هوایی دنبال می ش��ود، 
گف��ت: ایرلاین های هوایی کش��ور باید تا 
پایان تیرماه س��ال آینده افزایش سرمایه 
جدی داش��ته باش��ند تا هم از نظر نیروی 
انس��انی و هم تعداد ناوگان، قدرت رقابتی 

با همتاهای خود را داشته باشند. 
 وزیر راه و شهرس��ازی گف��ت: پس از 
آنک��ه کش��ور آمری��کا علامت های��ی به 
ش��رکت س��ازنده هواپیم��ای بویین��گ 
برای رف��ع تحریم های صنعت حمل و نقل 
هواپیمای��ی ای��ران داد از ای��ن کمپانی 
دع��وت کردیم برای مذاک��رات بیایند و 
درب��اره خرید هواپیما مذاکراتی داش��ته 

باشیم. 
وی درب��اره تعیین تکلیف قرارداد خرید 
ایرباس ک��ه در حال حاضر به عنوان پیش 
قرارداد محسوب می ش��ود، گفت: مراحل 
اخذ مجوزها در داخل در حال انجام است 
ضم��ن آنکه کمپانی س��ازنده نیز در حال 
ط��ی ک��ردن مجوزه��ای بین المللی خود 

است. 
وزیر راه و شهرس��ازی به افتتاح سامانه 
س��یار پش��تیبان ماهواره ارتباطات مرکز 
کنترل فضای کش��ور اش��اره کرد و گفت: 
در فاز اول افتتاح مدیریت آس��مان ایران 
شهر به دستاوردهایی نظیر کاهش مصرف 
س��وخت، کاه��ش آلاینده ه��ای زیس��ت 
محیطی از سوی هواپیماها، افزایش زمان 
تعویض قطعات موتور و کاهش مدت زمان 

سفر هوایی دست می یابیم. 
وی ب��ا تاکی��د ب��ر اینکه هم��ه تلاش 
خ��ود را جهت بهره ب��رداری حداکثری از 
فضای ایران انج��ام می دهیم، گفت: طول 
مسیرهای هوایی در آس��مان ایران کوتاه 
می ش��ود تا در ش��رایط رقابت��ی به خوبی 

عمل کرده باشیم. 
وزیر راه و شهرس��ازی افزود: در راستای 
افزای��ش ایمنی همه خطوط جدید هوایی 
یک طرفه می شود و از خطر روبه رو شدن 
هواپیماه��ا ممانعت به عمل می آید ضمن 
آنکه در فرودگاه ها از هفت بخش کنترلی 

به یازده بخش کنترلی دست می یابیم. 
آخون��دی با تاکی��د بر اینک��ه ایران به 
هاب منطق��ه تبدیل خواهد ش��د، گفت: 
کاهش نقاط پرواز ممنوع با دس��تگاه های 
ذی ربط و صرفه اقتصادی برای ایرلاین ها 

از دستاوردهای این موضوع است. 

افتتاح 7هزار کیلومتر مسیر هوایی جدید
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زنجیره تامین و فرصت های 
سرمایه گذاری 

قسمت سوم: توسعه محصول 
راهی برای ماندن در بازار خودرو

ب��زرگ  ش��رکت های  مه��م  اس��تراتژی  دومی��ن 
خودروس��ازی دنی��ا برای غلب��ه بر بح��ران تقاضا در 
س��ال های آتی عبارت است از ایجاد تغییرات عمده در 
ساختار محصول. خودرو محصولی است پیچیده که از 
دو بخش مهم پلتفرم و مدل ترکیب شده است. حدود 
50 تا 60 درصد قیمت تمام شده یک خودرو به هزینه 
پلتفرم مربوط می ش��ود. در یک کلام ساده پلتفرم به 
مجموع��ه ای از ماژول ها و قطع��ات یک خودرو اطلاق 
 Power Train می ش��ود که دیده نمی شوند. اجزای
شامل موتور، گیربکس، اکسل ها و نیز سایر اقلام نظیر 
سیستم تعلیق و همچنین ساختاری که این ماژول ها 
را ب��ه یکدیگ��ر مرتبط می س��ازد از جمل��ه مهم ترین 

بخش های یک پلتفرم هستند. 
پلتفرم ها دارای تاریخ مصرف مش��خصی هستند. 
تاری��خ مص��رف آنها به س��رعت تغییر در س��لیقه 
مش��تریان و ب��ازار بس��تگی دارد. در کش��ورهای 
اروپای��ی دارای عمر مصرف��ی به میزان حدود 15 
س��ال و در کشورهای آسیای جنوب شرقی عمری 
به مراتب کوتاه تر و در حدود 8 تا 10 س��ال است. 
شاید High Tec بودن این اجزا در سیستم های 
اروپایی و وفاداری بیش��تر مش��تریان به برندهای 
اروپای��ی دلی��ل اصلی عمر بیش��تر ای��ن پلتفرم ها 
باش��د اما هر چه هس��ت به دلیل هزینه زیاد تولید 
مک��رر پلتف��رم، ام��کان کاهش قیمت تمام ش��ده 
خ��ودرو بی��ش از آنکه در عصر تولی��د انبوه اتفاق 

افتاد تاکنون میسر نشده است. 
از طرف��ی ابع��اد و ویژگی ه��ای ی��ک پلتفرم به 
نحوی اس��ت که امکان اس��تفاده همه کلاس های 
خودرویی از ی��ک پلتفرم وجود ندارد و همین امر 
باعث می ش��ود میزان سرمایه گذاری خودروسازان 
برای تولید پلتفرم ه��ای مختلف افزایش یابد، چرا 
ک��ه برای تولی��د هر کلاس خودرویی لازم اس��ت 
که از پلتفرم اختصاصی آن کلاس اس��تفاده شود. 
ش��اید همین امر باعث ش��ده در س��ال های اخیر 
ش��رکت های بزرگ به تولید پلتفرم های مش��ترك 
روی آورن��د. به طوری ک��ه بس��یاری از خودروهای 
همکلاس اما با برندهای متفاوت، ممکن اس��ت از 

یک پلتفرم مشترك استفاده کنند. 

همچنی��ن از آنجای��ی که م��دل و نحوه طراحی 
بدن��ه و تریم ی��ک خودرو بیش از اج��زای پلتفرم 
ب��رای مش��تری اهمی��ت دارد، بنابرای��ن هر گونه 
تغیی��ر در پلتف��رم در جهت کاه��ش قیمت تمام 
ش��ده خودرو به ش��رط آنکه مدلین��گ را از ذایقه 
مش��تریان دور نس��ازد قطع��ا می توان��د به فروش 

بیشتر محصول کمک کند. 
بر این اساس ش��رکت های بزرگ خودروسازی 
دنی��ا مدتهاس��ت روی تولی��د س��اختار جدیدی 
تحقی��ق می کنن��د که نحوه تولید و ش��کل گیری 
پلتف��رم را متحول می س��ازد. آنها ب��ه این نتیجه 
رس��یده اند که اگر در س��اختار پلتف��رم به نحوی 
تغیی��ر ایج��اد کنند که ام��کان اس��تفاده از یک 
پلتف��رم ب��رای تولید همه کلاس ه��ای خودرویی 
فراهم ش��ود، آن��گاه تغییر محسوس��ی در قیمت 
تم��ام ش��ده خودرو ایج��اد خواهد ش��د، چرا که 
مقدار س��رمایه گذاری ب��رای تولید ی��ک پلتفرم 
روی تعداد بیش��تری خ��ودرو سرش��کن خواهد 
ش��د و تاثی��ر قیمت پلتفرم در قیمت تمام ش��ده 

محصول کاهش خواهد یافت. 
بعلاوه اگر بتوان یک پلتفرم را به نحوی طراحی 
ک��رد ک��ه Flexibility ی��ا انعطاف پذی��ری آن 
درحدی باشد که بدون نیاز به حذف آن از چرخه 
مص��رف، بت��وان آن را روی مدل ه��ای مختلفی از 
محصول که نیاز اس��ت متناس��ب با تغییر س��لیقه 
مش��تریان تغییر یابد استفاده کرد، در آن صورت 
می��زان س��رمایه گذاری برای تولی��د پلتفرم بازهم 

کاهش خواهد یافت. 
مهندس��ان طراحی در این شرکت ها می گویند تا 
سال 2025 از نوعی پلتفرم رونمایی خواهند کرد که 
به صورت مشترك برای استفاده در همه کلاس های 
خودروی��ی قابل اس��تفاده خواهد ب��ود. ضمن آنکه 
پیش بین��ی می کنن��د عمر مص��رف ای��ن پلتفرم ها 
به دلی��ل خاصی��ت تغییر پذیر بودن آن ب��ه بیش از 
20 سال خواهد رس��ید. نام این ساختارهای جدید، 

»مگاپلتفرم« است. 
مگاپلتفرم ه��ا این امکان را به ش��رکت های بزرگ 
خودروس��ازی می دهند که ح��دود 30 تا 40 درصد 
قیمت تمام شده خودرو را کاهش دهند. این کاهش 
قیمت به صنایع خودروسازی کمک می کند تا بهتر 
بتوانند برای جذب مشتریان بیشتر در سرتاسر دنیا 

برنامه ریزی کنند. 
این تکنولوژی جدید در راستای استراتژی توسعه 
محصول ش��رکت های بزرگ خودروسازی محسوب 
می ش��ود. قطعا این س��اختار جدی��د تغییراتی را در 
زنجی��ره تامی��ن قطع��ات به دنبال خواهد داش��ت. 
بنابرای��ن هلدینگ ه��ای بزرگ قطعه س��ازی از هم 
اکن��ون به دنب��ال آن هس��تند که ش��رایط تولید و 
نحوه س��رمایه گذاری خود را با این تکنولوژی جدید 

هماهنگ کنند. 

درباره کاهش نیافتن تعرفه واردات خودرو
مدیرکل وزارت صنعت 
به منتقدان پاسخ داد

درحالی ک��ه برخی کارشناس��ان از تصمیم صورت 
گرفته مبنی بر تثبیت تعرفه واردات خودرو در سال 
آینده انتقاد کرده و خواس��تار کاهش تعرفه هستند، 
مدیرکل صنایع خودرو و نیرومحرکه وزارت صنعت، 
معدن و تجارت معتقد است که تعرفه فعلی مناسب 

است. 
امیرحس��ین قناتی در گفت وگو با ایسنا، در پاسخ 
به اینکه کارشناس��ان خواستار کاهش تعرفه واردات 
خودرو برای ورود خودروهای ارزان  قیمت به کش��ور 
و تأمین حقوق مصرف کنندگان ش��ده اند، چرا تعرفه 
کاهش نمی یابد؟ اظهار ک��رد: در حال حاضر تعرفه 
40 درصد اس��ت و در حوزه خودروهای ارزان  قیمت 
مش��کلی نداریم. از آن س��و نیز در دنیا خودروی 7 
ه��زار دلاری  )ارزان قیم��ت( تولی��د نمی ش��ود که 

بخواهد وارد ایران شود. 
وی با بیان اینکه تعرفه تنها برای حمایت از تولید 
داخل نیس��ت، خاطرنش��ان کرد: تعرفه ابزار کنترل 
بازار است. نباید بازار را به راحتی در اختیار دیگران 
ق��رار داد و اگر بازار در اختیار دیگران قرار می گیرد، 
در قبال آن باید س��ود و ارزش افزوده ای برای کشور 

ایجاد شود. 
مدی��رکل صنای��ع خ��ودرو و نیرومحرک��ه وزارت 
صنع��ت، مع��دن و تج��ارت ادامه داد: ای��ن تعریف 
تعرفه اس��ت درحالی که همه فکر می کنند ما تعرفه 
را گذاش��ته ایم برای اینکه ب��ازار را انحصاری کنیم، 

درحالی که این گونه نیست. 
قنات��ی افزود: تعرفه برای کنترل بازار اس��ت برای 
آنکه بازار به س��ادگی در اختی��ار دیگران قرار نگیرد 
و اگر قرار می گیرد آنها را وادار کنیم سرمایه گذاری 

کرده و ارزش افزوده ایجاد کنند. 
وی خاطرنش��ان کرد: اگر تعرف��ه واردات خودرو 
برداش��ته ش��ود، هیچ ارزش افزوده ای برای کش��ور 
ایجاد نخواهد ش��د. باید کالایی در داخل تولید شود 

که ایجاد ارزش افزوده و اشتغال کند. 
به گزارش ایسنا، اخیراً اعلام شد که تعرفه واردات 
خودرو برای س��ال آین��ده تثبیت ش��ده و تغییری 
نسبت به س��ال جاری نخواهد داشت. تعرفه واردات 
خودروهایی با حجم موتور 1500 تا 2000 سی سی 
مع��ادل 40 درص��د و تعرف��ه واردات خودروهایی با 
حجم موت��ور 2000 تا 2500 سی س��ی معادل 55 

درصد است. 

 حذف خودروسازان چینی 
در صورت عدم انطباق با قوانین

خودروس��ازان چین��ی باید محصولات خ��ود را با 
ذایقه مردم منطبق کرده و ضمن اینکه باید رضایت 
و اعتم��اد آنها را جلب کنند، قوانی��ن جدید وزارت 

صنعت ایران را نیز در نظر داشته باشند. 
آرش محبی ن��ژاد در گفت وگ��و با ایلن��ا، درمورد 
همکاری ه��ای ایران با خودروس��ازان خارجی گفت: 
براساس سیاست های جدید وزارت صنعت، معدن و 
تجارت هر خودروس��از خارجی که قوانین و مقررات 
ایران را رعایت نکند از بازار ایران حذف خواهد شد. 
وی درخصوص این صحبت صالحی نیا، معاون وزیر 
صنعت که اخیراً گفته اس��ت ب��ا توجه به تعرفه های 
تعیی��ن ش��ده، چینی ها بای��د به س��رعت در زمینه 
توسعه داخلی س��ازی محصولات شان در ایران عمل 
کنند، در غیر این صورت سال آینده از بازار خودروی 
ایران ح��ذف خواهند ش��د نیز گف��ت: قراردادهای 
صنع��ت خودرو کاملًا مطابق با سیاس��ت های جدید 
اس��ت و چندین اصل در این قراردادها دیده ش��ده 
که مش��ارکت در س��رمایه گذاری مس��تقیم و سهم 
س��رمایه گذار خارجی در آن تدوین و مشخص شده 

است. 
وی در پاس��خ به این پرسش که آیا چینی ها قرار 
اس��ت با بازار خ��ودروی ای��ران خداحافظی کنند؟ 
اف��زود: در صورتی که چینی ها ب��ا قوانین و مقررات 
ایران خود را منطبق نکنند مس��لما جایی در بازار ما 

نخواهند داشت. 
دبیر انجمن صنایع قطعه سازان خودرو خاطرنشان 
کرد: خودروس��ازان چینی باید محصولات خود را با 
ذایقه مردم منطبق کرده و ضمن اینکه باید رضایت 
و اعتم��اد آنها را جلب کنند، قوانی��ن جدید وزارت 

صنعت را نیز در نظر داشته باشند. 
محبی ن��ژاد در پاس��خ ب��ه این پرس��ش که آیا 
با کاهش قیمت ها می توانند  خودروسازان چینی 
در بازار ای��ران موفق عمل کنن��د؟ تصریح کرد: 
در یک مقطع کوتاه به دلیل مش��کلات تحریم ها 
و کاه��ش قدرت خرید مردم، قیمت این دس��ت 
از خودروها کاس��ته ش��د اما موقت��ی بود و این 
موضوع در میان م��دت و بلند مدت اثری نخواهد 

داشت. 

خبر یادداشت

شنبه
157 اسفند 1394 خودرو

یکی از خوشنام ترین و البته 
ش��رکت های  سربس��ته ترین 
صنعتی ای��ران، قصد دارد که 
وارد عرص��ه تولید خودروهای 
س��واری ش��ود. گروه صنعتی 
مام��وت ک��ه از س��ال 1371 
و  آغ��از ک��رده  را  کار خ��ود 
ب��ا خودروهای تجاری  نامش 
در ای��ران گره خ��ورده، حتی 
در ط��ول س��ال های تحری��م 
حاشیه ای  کوچک ترین  بدون 
فعالیتش را ادامه داده اس��ت. 
ح��الا این ش��رکت قصد دارد 
وارد عرص��ه تولید خودروهای 
س��واری در ایران با ش��رکای 
خارجی شود. مهرزاد فردوس، 
پس��ر بنیان گذار گروه صنعتی 
ماموت است که سکان هدایت 
ای��ن گروه را در دس��ت دارد. 
گفت وگوی مطبوعاتی با یکی 
از مدیران این شرکت شاید به 
ان��دازه ورود ماموت به عرصه 
جدیدی از خودروسازی ارزش 
خبری داش��ته باشد، زیرا این 
گروه صنعت��ی به رغم کارنامه 
بلن��دش، اطلاع��ات خ��ردی 
تاکنون به بی��رون ارائه کرده 
اس��ت. اما ب��ا آب ش��دن یخ 
پافشاری  با  بالاخره  تحریم ها، 
مدیرعامل  س��کوت  ف��راوان، 
گروه صنعت��ی ماموت هم در 
براب��ر مطبوع��ات شکس��ت و 
مه��رزاد فردوس در حاش��یه 
بین المللی  همایش  س��ومین 
پرس��ش های  ب��ه  خ��ودرو، 
»فرصت امروز« پاس��خ داد. او 
از قصد این شرکت برای ورود 
ب��ه عرصه تولی��د خودروهای 
س��واری در ایران خبر داد که 
حض��ور این رقی��ب قدرتمند 
در بازار خودروهای س��واری، 
می تواند زنگ خطری برای دو 
خودروس��از دولتی تلقی شود 

زیرا این ش��رکت ب��ا توجه به 
مختلفی  گزینه های  سبقه اش 
را برای شراکت روی میز دارد، 
فولکس واگن، تویوتا و هیوندا 
سه گزینه ای هستند که تا به 
حال در اخبار غیر رس��می نام 
آنها شنیده شده اما مدیرعامل 
این گروه نام هیچ کدام از این 
گزینه ه��ا را تایی��د نمی کند. 
آنچ��ه در زیر آم��ده، حاصل 
ما  دقیقه ای  گفت وگوی چهار 

با اوست. 
گ�روه صنعتی ماموت در 
سومین همایش بین المللی 
با ش�رکت اسکانیا  خودرو 
یک تفاهم نام�ه امضا کرد، 
چ�ه  در  تفاهم نام�ه  ای�ن 
زمینه های�ی اس�ت و آی�ا 
مس�تقیم  س�رمایه گذاری 

اسکانیا را به دنبال دارد؟ 
اس��کانیا در زمان تحریم ها 
هی��چ گاه ای��ران را ترك نکرد 
و همیش��ه در ای��ران حض��ور 
داش��ته اس��ت. اکن��ون ک��ه 
ش��ده،  برداش��ته  تحریم ه��ا 
دی��د اصلی ما این اس��ت که 
اس��کانیا  کامیون های  قطعات 
در ایران تولید ش��ده و صادر 
ش��ود. توافق نامه ای هم که در 
بین المللی  همایش  س��ومین 

ای��ران،  خ��ودروی  صنع��ت 
میان گ��روه صنعت��ی ماموت 
و اس��کانیا ب��ه امض��ا رس��ید 
مش��تمل بر چند بخش است. 
در  کش��نده  داخلی س��ازی 
موتور  کابین،  س��اخت  ایران، 
از  و گیربک��س، مح��ور یکی 
بخش ه��ای ای��ن توافق نام��ه 
اس��ت. بخش دوم ایجاد یک 
اس��ت  جوینت ونچر  ش��رکت 
ک��ه وظیفه آن این اس��ت که 
از قطعه س��ازان ایران قطعاتی 
خریداری ش��ود که هم برای 
تولید محصولات اس��کانیا در 
ای��ران اس��تفاده ش��ود و هم 
در ش��بکه بین المللی اسکانیا 
صادر و فروخته ش��ود. بخش 
سوم این توافق نامه نیز مربوط 
به ایجاد یک ش��رکت توسط 
اس��کانیا در ای��ران اس��ت که 
وظیفه این ش��رکت تحقیقات 
محصولات��ی  س��اخت  ب��رای 
مخت��ص آب و هوای ایران در 
آینده اس��ت. همچنین ایجاد 
برای  یک محصول مش��ترك 
خودروهای  ناوگان  نوس��ازی 
س��نگین از دیگ��ر اهداف این 
توافق نامه اس��ت زیرا یکی از 
بزرگ ترین مشکلات کشور ما، 
فرسودگی کشنده ها است که 

ماموت و اس��کانیا می خواهند 
نقش اساسی در این نوسازی 

ناوگان داشته باشند. 
س�رمایه گذاری  می�زان 
اسکانیا در ایران چقدر است؟ 
هنوز رقم این سرمایه گذاری 
مشخص نیست و بستگی دارد 
که چ��ه می��زان از قطعات را 
داخلی  از س��ازندگان  بتوانیم 
مس��یر  ام��ا  کنی��م،  تامی��ن 

مشخص است. 
پیش از این خبرهایی مبنی 
بر مذاکره ش�رکت فولکس 
واگن با گروه صنعتی ماموت 
ب�رای تولید خودرو ش�نیده 
می شد، همچنین معاون وزیر 
صنعت نیز ای�ن مذاکرات را 
تایی�د کرده اند. آی�ا منظور 
از مذاک�ره ب�ا فولکس همان 
ش�رکت اس�کانیا اس�ت که 
فولک�س واگ�ن بخش�ی از 
سهامش را در اختیار دارد یا 
ماموت قرار است وارد عرصه 
تولی�د خودروهای س�واری 

شود؟ 
گروه ماموت علاقه مند است 
که وارد عرصه تولید خودروی 
س��واری شود. در این زمینه با 
خودروسازان مختلفی صحبت 
ش��ده اس��ت اما هن��وز هیچ 

گزینه ای نهایی نیست. 
یعنی مام�وت خط تولید 
خودروی س�واری در ایران 

راه اندازی می کند؟ 
کارخانه  می خواهیم  ما  بله، 
س��واری  خ��ودروی  تولی��د 

راه اندازی کنیم. 
ش�ما می خواهید خودرو 

تولید کنید یا مونتاژ؟ 
تولید. 

برای س�اخت داخ�ل نیاز 
اس�ت که ب�ا قطعه س�ازان 
داخلی هم وارد مذاکره شوید. 
اکن��ون هم با قطعه س��ازان 
داخل��ی کار می کنی��م. تصور 
ع��ام ای��ن اس��ت ک��ه تولید 
خودروی س��واری و س��نگین 
خیل��ی ب��ا یکدیگ��ر متفاوت 
آنق��در  حالی ک��ه  در  اس��ت 
تف��اوت وج��ود ن��دارد، بلکه 
همه قطعاتی که در س��واری 
استفاده می شود در خودروی 
س��نگین هم استفاده می شود 

فقط سایزش متفاوت است. 
گزینه ه�ای دیگر ش�ما، 
ب�رای ش�راکت در زمین�ه 
سواری،  خودروهای  تولید 
کدام شرکت های هستند؟ 
در  مختلف��ی  ش��رکت های 

میان هستند. 
قیمت�ی خودروهای  دامنه 
سواری که ماموت می خواهد 
در آن خودرو تولید کند کدام 

است؟ 
اکن��ون در ای��ران یک دامنه 
ارزان داری��م و یک دامنه گران 
واردات��ی، قص��د ما این اس��ت 
در می��ان این دامن��ه خودروی 

سواری تولید کنیم. 
 100 ت�ا   50 بی�ن  یعن�ی 

میلیون تومان؟ 
هنوز عدد خاص��ی در نظر 
نداریم. قصد ما این اس��ت که 
خودرویی تولی��د کنیم که به 

درد همه مردم بخورد. 

مهرزاد فردوس در گفت وگوی اختصاصی  با »فرصت امروز« سیاست های آینده شرکت ماموت را تشریح کرد

ماموتباخودروسواریبهعصرجدیدمیآید

شورول���ت ک��ام�اروی جدید 
م���اشین فوق الع���اده ای است، 
در آخ����رین مق��ایس��ه ای که 
 می�������ان »Camaro SS« و
  »Ford Mustang GT«
مقایس��ه  نتایج  دادی��م،  انج��ام 
مذک��ور بس��یار هیجان انگی��ز و 
تأثیرگذار ب��ود. با توجه به نتایج 
مذکور شکی نیست که شورولت 
کامارو با توجه به اس��تفاده این 
کادی��لاك  پلتف��رم  از  خ��ودرو 
از  یک��ی  ک��وروت،  پیش��رانه  و 
بهترین خودروها در کلاس خود 
محسوب می شود. با وجود رقابت 
ش��دیدی که میان ش��ورولت و 
فورد وجود دارد، به نظر می رسد 
که فورد به منظور ارتقای جایگاه 
خ��ود در این رقابت قصد دارد از 
نسل هفتم مدل موستانگ خود 
پیش از موعد مقرر رونمایی کند. 

براس��اس  و  راس��تا  ای��ن  در 
در  ش��ده  منتش��ر  اطلاع��ات 
رس��انه ها، فورد قصد دارد تاریخ 
عرضه موس��تانگ جدید خود به 
بازار را از س��ال 2022 به س��ال 

2020 تغییر دهد. 
لازم به ذکر اس��ت که اگرچه 

خبر مذکور هنوز به طور رسمی 
تأیی��د نش��ده و ی��ک ش��ایعه 
محس��وب می ش��ود، اما فروش 
افزایش  موس��تانگ  فعلی  مدل 
یافته و اقبال مش��تریان به آن 
بیشتر شده اس��ت. با این حال 
و با وج��ود این افزایش فروش، 

موس��تانگ هن��وز ب��ه می��زان 
فروش خود در س��ال گذش��ته 
که موج��ب برتری آن نس��بت 
به کامارو ش��ده بود، نرس��یده 
فروش  مث��ال  به عنوان  اس��ت. 
موس��تانگ در ماه ژانویه س��ال 
جاری میلادی و در مقایس��ه با 

مدت مشابه در س��ال گذشته، 
را  درص��دی   12/8 کاهش��ی 
تجربه کرد. این در حالی است 
ف��روش ش��ورولت  میزان  ک��ه 
کام��ارو رقم��ی مع��ادل 11/2 

درصد بوده است. 
در ای��ن چارچوب بس��یاری از 
کارشناس��ان معتقدن��د که فورد 
از ف��روش کام��ارو نگ��ران بوده 
و قص��د دارد ت��ا معرفی پیش از 
موعد نسل جدید موستانگ خود 
به مصاف کامارو رفته و وضعیت 
فروش موستانگ را بهبود بخشد. 
گفتنی اس��ت در صورت صحت 
ش��ایعه مذکور، رونمایی پیش از 
موعد از نس��ل جدید موستانگ 
خب��ر خوبی برای ه��واداران این 
خودرو خواهد بود چراکه زودتر 
از تاریخی که پیش از این تعیین 
ش��ده بود می توانند به خودروی 
محبوب ش��ان دسترس��ی داشته 

باشند. 

ارائه خدمات تعمیر و نگهداری 
ی��ک خ��ودرو در هن��گام خرید 
می توان��د از کلیده��ای تع��ادل 
ش��یب خرید ب��ه حس��اب آید. 
ش��رکت های ژاپنی به این دلیل 
س��ال های زی��ادی اس��ت که با 
بدبختی تم��ام زندگی می کنند، 
زیرا پروسه رسیدن قطعات آنها 
ب��ه تعمیرگاه های اروپایی خیلی 
آهسته صورت می گیرد. واقعیت 
این اس��ت که زمان رسیدن یک 
قطعه از ژاپ��ن می تواند یک ماه 

طول بکشد. 
ب��رای رهای��ی از ای��ن ضرر و 
زیان، ش��رکت »م��زدا« تصمیم 
گرفته نیروی پش��تیبانی خود را 
نمایندگی ها  تا  کند  بهینه سازی 
بتوانند 96 درصد از خدمات مورد 
نیاز مشتری را ظرف حداکثر 48 
س��اعت به تعمیرگاه های سراسر 
برس��انند. همچنی��ن در  اروپ��ا 
این  مواقع اضط��راری می توانند 
محصولات را ظرف 24 ساعت به 

هر نقطه از اروپا برسانند. 

کلید ای��ن مش��کل در یکی از 
ش��هر های کوچک بلژی��ک به نام 
»ویوبروئ��ک« اس��ت، فاصله این 
ش��هر از بندر »آنتورپ« به اندازه 
نیم س��اعت رانندگی و فاصله آن 
از »روتردام« هلند ب��ه اندازه 90 
دقیقه رانندگی است. یک خانه در 
این منطقه درنظر گرفته شد. این 
خان��ه دارای انباری بزرگ اس��ت، 
به اندازه ش��ش زمین فوتبال، که 
قطعات انتقال یافته از ژاپن در این 
مکان انبار می ش��وند و این مکان 
همچنین مسئول توزیع مستقیم 
قطع��ات بین 28 کش��ور اتحادیه 
اروپا اس��ت. معاون پش��تیبانی و 
تدارکات ش��رکت »م��زدا« گفت: 
»همه کش��ور ها، به جز روسیه و 
فنلان��د، از توزیع کنن��ده مجزایی 

تامین می شوند.«
س��فر از »هیروش��یما« )ژاپن( 
شروع می شود. در آنجا محتویات 
قایق ها را با قطعات یدکی ساخت 
کشور »کره« پر می کنند، سپس 
در آن م��کان تم��ام محموله های 
ممک��ن را ب��ه هم��راه ه��م در 
کانتینر ه��ای بزرگ که مخصوص 

هستند،  اقیانوس پیما  س��فرهای 
قابلی��ت  می کنن��د.  بارگی��ری 
جابه جای��ی آنه��ا در هر ب��ار بین 
10.000 و 15.000 ت��ن اس��ت. 
کشتی ها مسافتی را تا »آنتورپ« 
می پیماین��د و در آنج��ا ه��ر روز 
تخلیه می ش��وند. پیم��ودن طول 
جاده ای ت��ا »ویوبروئ��ک« نیز از 
طریق گ��ذرگاه آبی به فاصله پنج 
کیلومتری انجام می شود که این 
کار فقط با کامیون ها ممکن است. 
این سفر ممکن اس��ت تا 30 روز 

طول بکشد. 
ب��رای رس��یدن 96 درصد از 
تقاضا ها به دس��ت مشتریان در 
کمتر از 48 س��اعت، فروش��گاه 
»ویوبروئک« دارای انباری بزرگ 
از م��وارد پرفروش اس��ت. تعداد 
ای��ن قطع��ات زیاد نیس��ت، در 
واقع به این دلیل اس��ت که آنها 
با داش��تن 68.765 قطعه از یک 
قطع��ه ای  کاتال��وگ 517.000 
قادر به پاس��خگویی به نیاز های 
فوری در سطح وسیعی هستند. 
در واقع این فروش��گاه به یکی از 
خطوط مجزای عرضه محصولات 

تبدیل ش��ده اس��ت، که در این 
می��ان خروج��ی آنه��ا به صورت 
واح��د   20.000 ب��ه  هفت��ه ای 
می رس��د که ش��امل فیلتر های 
هوا یا روغن، دیس��ک های ترمز 

و کمک فنرها می شوند. 
اس��پانیا بع��د از »بلژی��ک« و 
»لوکزامب��ورگ« جزو نخس��تین 
کشورهایی است که این سیستم 
در آن انج��ام می گیرد و ش��رکت 
»م��زدا« نی��ز کنترل ب��ازار را در 
اختیار دارد. معاون پش��تیبانی و 
تدارکات شرکت »مزدا« بیان کرد: 
»هدف ما به کنترل درآوردن 100 
درصد نیروی پشتیبانی بوده است، 
اما اسپانیا سومین کشوری است 
ک��ه در آن به کنت��رل کامل بازار 
رسیده ایم«. مدیر شرکت توضیح 
داد: »ما در گذشته توزیع کننده ای 
داش��تیم که هم��کاری م��ا با او 
فاجعه آمی��ز بود و ما ه��م در پی 
آن توافق را شکستیم.« اسپانیا بار 
دیگر به داشتن سازمان پشتیبانی 
خود در شهر »گودالاخارا« رسید 
که در گذش��ته به دلی��ل بحران 
بس��ته ش��ده بود. هر ی��ک از 90 

نمایندگ��ی ش��رکت »م��زدا« در 
اس��پانیا می توانند سفارشات خود 
را از انبار تا قبل از س��اعت 13:45 
ثبت کنند. از این زمان تا س��اعت 
18 اپراتورها سفارش��ات را آماده 
می کنن��د. قطعات کوچک نیز که 
70 درصد سفارش��ات را ش��امل 
می ش��وند، در جعبه هایی با اسم 
و آدرس نمایندگ��ی متقاضی به 
طور مس��تقیم از »بلژیک« ارسال 

می شوند. 
قطع��ات بزرگ نی��ز در داخل 
آم��اده  به ص��ورت  کامیون ه��ا 
می مانند که ای��ن کامیون ها در 
س��اعت 18 ش��روع ب��ه حرکت 
می کنند و بع��د از آن قطعات را 

تقسیم خواهند کرد. 
در اسپانیا به صورت روزانه یک 
کامی��ون از این مرکز به س��مت 
نمایندگی ه��ا ش��روع به حرکت 
می کند. ولی در آلمان تعداد این 
کامیون ها به عدد 8 هم می رسد. 
در کل هر روز 50 کامیون برای 
رس��اندن خدم��ات ب��ه 2.800 
نمایندگی در کمتر از 48 ساعت 

کار می کنند. 

فورد 2سال پیش از موعد مقرر از نسل جدید موستانگ رونمایی خواهد کرد

مزدا ارائه خدمات پس از فروش را سرعت بخشید
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پی�ام تس�لیت رهب�ر معظ�م انق�اب در پ�ی 
درگذشت آیت الله واعظ طبسی

رهبر معظم انقاب اس��امی در پی درگذش��ت عالم 
مجاه��د و یار صادق انقاب آیت الله حاج ش��یخ عباس 
واعظ طبسی رحمت الله علیه پیام تسلیتی صادر کردند. 
متن پی��ام رهبر معظم انقاب به ش��رح زیر اس��ت: 
بس��م الله الرحم��ن الرحی��م. با تاس��ف و ان��دوه خبر 
درگذش��ت عال��م مجاهد و ی��ار صادق انق��اب جناب 
حجت الاسام والمس��لمین آق��ای ح��اج ش��یخ عباس 

واعظ طبسی رحمت الله علیه را دریافت کردم.
ایش��ان برادری هم��دل و همزبان ب��رای اینجانب 
و مری��دی صَدی��ق برای ام��ام راح��ل و خدمتگزاری 

پایدار و س��خت کوش برای انقاب بودند. از نخستین 
طلیعه های مبارزات نهضت اس��امی، مش��هد مقدس 
ش��اهد حض��ور ش��جاعانه و اثرگ��ذار ای��ن روحان��ی 
محت��رم در عرصه های پرخطر و قبول دش��واری های 
آن ب��ود و ای��ن حضور صری��ح و صادقانه ت��ا آخرین 
روزه��ای مب��ارزات ملت ای��ران ادامه یاف��ت. پس از 
انقاب، اعتماد امام بزرگوار به ایش��ان منش��أ کسب 
افتخ��ار تولیت و خدمت به آس��تان مب��ارک رضوی 
علیه آلاف التحیه والس��ام ش��د و خدمات بی سابقه به 
این آس��تان مقدس با همت و عزم راسخ ایشان شکل 
گرفت و امید اس��ت که توجهات آن حضرت ش��امل 

حال این خدمتگزار بااخاص گردد.

موضع انقابی و وفاداری به آرمان های نظام اس��امی 
و مجاهدت در این مس��یر دشوار که غالبا بدون تظاهر 
انجام گرفته اس��ت، خود فصل دیگ��ری از زندگی این 
روحانی عالیقدر اس��ت. اکنون با فقدان ایشان، اینجانب 
برادر مهربان و همس��نگر دوران غربت و شدت پیش از 
انقاب و همکار س��خت کوش س��ال های پس از انقاب 
را از دس��ت داده و از خداوند رحیم پاداش شایس��ته و 
غفران و رضوان الهی را برای ایشان مسألت می کنم. به 
خاندان مکرّم و بازماندگان ایش��ان به ویژه همسر صبور 
و نیک اندیش و فرزندان محترم صمیمانه تسلیت عرض 

می کنم و صبر و اجر برای آنان مسألت می نمایم. 
سیدعلی خامنه ای

 پی�ام تس�لیت رئیس جمه�ور در پ�ی درگذش�ت 
آیت الله واعظ طبسی

رئیس جمه��وری در پیام��ی رحل��ت عال��م مجاه��د 
مرحوم آی��ت الله حاج ش��یخ عباس واعظ طبس��ی، یار 
دیرین حضرت امام خمینی )ره( و از پیش��تازان نهضت 
اسامی را به محضر مقام معظم رهبری، فضا و طاب 
حوزه های علمیه، آس��تان قدس رض��وی، مردم متدین 

خراسان بزرگ و خانواده آن مرحوم تسلیت گفت. 
متن پیام حجت الاس��ام و المس��لمین دکتر حس��ن 
روحانی به این ش��رح است: »بس��م الله الرحمن الرحیم. 
اذا مات العالم ثلم فی الاسام ثلمه لایسدها شیء. رحلت 
عالم مجاهد مرحوم آیت الله حاج شیخ عباس واعظ طبسی، 

یار دیرین حضرت امام خمینی )ره( و از پیشتازان نهضت 
اس��امی، موجب تاثر و اندوه فراوان گردید. این روحانی 
عال��ی مقام، هم��گام با رهبر معظم انق��اب و نیز همراه 
شهیدانی چون هاش��می نژاد، پرچمداران نهضت اسامی 
در دیار خراسان بودند. پس از پیروزی شکوهمند انقاب 
نیز، با وجود تهدید و ترور و از دس��ت دادن همسنگرانی 
در این مس��یر نورانی، همچنان با صابت و عزم راسخ به 
دفاع از ارزش های انقاب و نظام اسامی پرداخت. ایشان 
در کنار س��وابق درخش��ان مبارزاتی و تبیین ارزش های 
اس��ام ناب محمدی )ص(، با کام رسا و تاثیر گذار خود، 
و قبول مسئولیت های مهم سیاسی، اجتماعی و فرهنگی 
به ویژه تولیت آس��تان قدس رضوی و خدمتگزاری زائران 

و مج��اوران مولای ما امام علی بن موس��ی الرضا )ع(، تا 
آخرین لحظات با تدبیر و س��عه صدر در خدمت مردم و 
کشور بود و در کسوت نمایندگی ولی فقیه در آستان های 
خراس��ان، منش��أ خدماتی ماندگار ش��د. فقدان ایش��ان 
ضایعه ای بزرگ برای حوزه و کش��ور محس��وب می شود. 
اینجان��ب این مصیبت را به محض��ر مقام معظم رهبری، 
فضا و ط��اب حوزه های علمیه، آس��تان قدس رضوی، 
مردم ش��ریف و متدین خراس��ان بزرگ، فرزندان عزیز و 
خانواده محترم آن مرحوم تسلیت می گویم و از پروردگار 
متعال می خواهم ایشان را در جوار رحمت واسعه خود با 

علی بن موسی الرضا )ع( محشور فرماید. 
حسن روحانی. رئیس جمهوری اسامی ایران. 

پی�ام تس�لیت آی�ت الله هاش�می رفس�نجانی و 
محمدرض�ا ع�ارف در پ�ی درگذش�ت آی�ت الله 

واعظ طبسی
حضرت آیت الله هاش��می رفس��نجانی، دبیر تشخیص 
مصلحت نظام نیز در پیامی درگذشت آیت الله واعظ طبسی 
نماینده ولی فقیه را تس��لیت گفت. هاشمی در این پیام 
گفته است: اینجانب با تسلیت این مصیبت به رهبر بزرگوار 
انقاب، مردم سه استان خراسان شمالی، جنوبی و رضوی، 
حوزه های علمیه مخصوصا حوزه علمیه مش��هد، اعضای 

خانواده محترم، همس��ر و فرزندان محترم ش��ان و آرزوی 
علوّ درجات، همجواری با اولیاء و صلحای الهی را در جوار 
حضرت حق برایشان خواستارم. امیدوارم مسئولان آستان 
قدس رض��وی، اهداف و طرح های ناتمام ایش��ان را برای 
س��اخت و توسعه حرمی بی نظیر ادامه دهند که می تواند 
یک��ی از بزرگ ترین پروژه های ایرانی- اس��امی در جهان 

تشیّع  باشد. 
همچنی��ن محمدرضا عارف منتخ��ب مردم تهران در 
مجلس ش��ورای اس��امی در پیامی درگذشت آیت الله 

طبس��ی را تسلیت گفت. عارف در پیامش نوشته است: 
اینجانب رحلت حضرت آیت الله واعظ طبسی را به رهبر 
معظم انقاب، مردم سرافراز ایران به ویژه مردم متدین و 
بزرگوار استان های خراسان، نمایندگان محترم مجلس 
خب��رگان رهب��ری، اعض��ای محترم مجمع تش��خیص 
مصلحت نظام، حوزه های علمیه علی الخصوص خانواده 
محترم آن فقیه عظیم الشأن و فرزندان آن عالم وارسته 
تسلیت عرض می کنم و علو درجات را برای آن مرحوم 

از خداوند متعال مسالت می کنم. 

آیت الله عباس واعظ طبس��ی، نماینده ولی فقیه در استان  خراسان رضوی و تولیت 
آس��تان قدس رضوی بام��داد جمعه دعوت حق را لبیک گفت و به لقاءالله پیوس��ت. 
ایش��ان جمعه هفته گذش��ته به دلیل مشکل تنفسی پس از ش��رکت در انتخابات به 

بیمارستان امام رضا )ع( منتقل شد و به دلیل خونریزی مغزی به کما فرورفت. 
س��یداحمد هاش��م آبادی، مدیر روابط عمومی آس��تان قدس رضوی در این رابطه 
گف��ت: با وجود تاش پزش��کان و تیم درمانی برای کمک به ادامه حیات ایش��ان اما 
این ش��خصیت برجس��ته روحانی بامداد روز جمعه جان به جان آفرین تسلیم کرد و 

به لقاءالله پیوست. 
در اطاعیه ای نیز از س��وی آس��تان ق��دس رضوی، دفتر نمایندگ��ی ولی فقیه در 
خراسان و شورای برنامه ریزی مدیریت حوزه علمیه خراسان، جزییات مراسم تشییع 
پیکر مطهر آیت الله واعظ طبس��ی اعام ش��ده است. براس��اس این اطاعیه، مراسم 
تش��ییع آن فقید سعید امروزس��اعت 9 صبح از حس��ینیه امام رضا علیه السام واقع 
 در خیاب��ان ش��هید هاش��می نژاد، کوچه ناظر، به س��مت حرم مطهر رض��وی برگزار 

خواهد شد. 

رئیس  س��اجدی نیا،  س��ردار حس��ین 
پلیس پایتخت با اش��اره ب��ه آغاز مرحله 
اول طرح نوروزی پلیس پایتخت، گفت: 
این طرح از 15 اس��فند ماه سال جاری 
آغاز می ش��ود و تا پایان روز 29 اس��فند 
ادامه خواهد داش��ت. او با بیان اینکه در 
این طرح ش��اهد حض��ور پررنگ پلیس 
پایتخ��ت در اطراف مراکز خرید خواهیم 
بود، گفت: همچنی��ن طرح های امنیتی، 
حوزه ه��ای  در  انتظام��ی  و  ترافیک��ی 
مختل��ف در دس��تور کار ق��رار گرفت��ه 

به گون��ه ای ک��ه ش��هروندان در این ایام 
ش��اهد فعالیت های مضاعف پلیس و نیز 

گشتی ها در سطح محات خواهند بود. 
ب��ه گفت��ه س��اجدی نیا، مام��وران ای��ن 
فرماندهی قبل از س��ال نو در مراکز تجاری، 
بازار و نمایشگاه های بهاره شهر تهران مستقر 
خواهند شد و نسبت به انتظام بخشی و ایجاد 
محیطی آرام به منظور جلوگیری از سرقت 
و دستگیری س��ارقان در اطراف این اماکن 
اقدام می کنند، ضمن اینکه تمامی این مراکز 
تحت پوشش پلیس محسوس و نامحسوس 

ق��رار دارند تا با انواع جرایم مقابله ش��ود. او 
ادام��ه داد: همزمان ط��رح کنترل مجرمان 
پایتخت به وی��ژه س��ارقان در کانتری ها و 
پلیس آگاهی اجرا می شود، همچنین طرح 
س��اماندهی دستفروشان به صورت مشترک 
میان پلیس های تخصصی و ش��هرداری به 
اجرا درمی آید تا خللی در تردد ش��هروندان 
ایج��اد نش��ود. رئی��س پلی��س پایتخت به 
همکاری پلیس پایتخت با ماموران تعزیرات 
برای برخورد با تخلفات صنفی اشاره کرد و 
افزود: همزمان با مراجعه تیم های بازرس��ی 

س��ازمان تعزیرات حکومتی ب��ه واحدهای 
صنف��ی، پلیس ته��ران بزرگ ب��ا همراهی 
ماموران تعزیرات در صورتی که این واحد ها 
مرتک��ب تخلف و ع��دول از نظامات صنفی 
شوند، نسبت به برخورد با آنها اقدام خواهد 
کرد. ساجدی نیا از استقرار نیروهای پلیس 
به صورت نامحسوس در ایستگاه های مترو 
و اتوبوس نیز خبر داد و افزود: برای مبارزه 
با س��رقت، پلیس آگاهی اجرای طرح های 
عملیاتی در این مکان ها را در دس��تور کار 

قرار داده است. 

فرمانده انتظامی تهران خبر از آغاز طرح نوروزی پلیس داد

حضور نامحسوس در مراکز خرید

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل

ده ها هزاران تن از حامیان مقتدی صدر به فراخوان وی 
پاس��خ داده و در مقابل دروازه ه��ای منطقه خضراء بغداد، 
دس��ت به تظاه��رات زدند. این در حالی اس��ت که تدابیر 
ش��دید امنیتی در پایتخت عراق برقرار شده و نخست وزیر 
»پایبندی تظاهرات کنندگان به قانون« را خواس��تار شده 
است. به گزارش الجزیره، مقتدی صدر، رهبر جریان صدر 
عراق که خواس��تار برگزاری این تظاهرات شده بود، خود 
نیز در میان تظاهرات کنندگان حاضر ش��د و به سخنرانی 

پرداخت. 
تظاهرات کنندگان ب��ا تجمع در برابر برخی ورودی های 
منطق��ه خض��راء بغ��داد، ک��ه س��اختمان های دولت��ی و 
س��فارتخانه های خارجی در آن واقع ش��ده است، خواهان 
مب��ارزه ب��ا فس��اد و بهبود ش��رایط سیاس��ی-امنیتی در 
کشورش��ان ش��دند. پیش تر دس��تگاه های امنیتی بغداد 

اعام کرده بودند که هی��چ مجوزی برای برگزاری چنین 
تظاهراتی را صادر نکرده اند و مسئولیت هرگونه ناآرامی در 
پایتخت را متوجه رهبران جریان صدر دانس��ته اند. جمعه 
گذش��ته نیز مقتدی صدر ده ه��ا هزار تن از هواداران خود 
را ب��ه میدان التحریر بغداد کش��اند و هش��دار داد که اگر 
حیدرالعبادی، نخس��ت وزیر عراق اصاحات مدنظر وی را 
اجرا نکند از طرفداران خود خواهد خواس��ت وارد منطقه 
خضراء بغداد ش��وند. در همین حال از پایتخت عراق خبر 
می رس��د که هزاران نیروی امنیت��ی و نظامی در مناطق 
حساس این شهر به ویژه ورودی های منطقه خضراء مستقر 
شده اند و آماده رویارویی با هرگونه اقدام پیش بینی نشده 
هس��تند. حیدرالعبادی نیز از تظاهر ات  کنندگان خواسته 
تا به قانون پایبند باش��ند و به ام��وال دولتی یا خصوصی 

آسیبی وارد نکنند. 

تجمع ده ها هزار تن از طرفداران مقتدی صدر در اطراف منطقه خضراء بغداد

  حزب الله لبنان بیانیه اخیر شورای 
هم�کاری خلی�ج ف�ارس درخصوص 
ق�رار دادن نام این حزب در لیس�ت 
»سازمان های تروریستی« را خصمانه 
خواند و آن را در راس�تای خط مشی 

اسرائیل دانست. 
  نماین�ده دبی�رکل س�ازمان ملل در 
ام�ور بشردوس�تانه از کش�ته و زخمی 
ش�دن نزدیک به 2هزار کودک در یمن 
از زمان ش�روع حمله عربس�تان به این 

کشور خبر داد. 

کیم جونگ اون، دس�تور آماده باش کامل ساح های هس�ته ای این کشور را 
ص�ادر و اعام کرد که در مواضع نظامی خود بازنگ�ری خواهد کرد تا به طور 

»پیشگیرانه« با تهدیدها مقابله کند

تیتر اخبار

دکتر هاش��می، وزیر بهداشت با اشاره به اینکه خجالت 
می کشیم در مجامع بین المللی اعام کنیم سالانه 1۷ هزار 
ایرانی در تصادفات کشته می شوند و ۷5 درصد علل مرگ 
و می��ر ایرانی ها، بیماری های غیر واگیر اس��ت، اظهار کرد: 
این رقم با احتس��اب تصادفات به 9۰ درصد می رس��د، در 
صورتی که ۸۰ درصد این آمار قابل پیش��گیری اس��ت و 

همین امر باعث خجالت ما در محافل جهانی است. 
هاش��می با بیان اینکه افرادی ک��ه در تصادفات جان خود را 
از دس��ت می دهند، عموما مردان جوانی هستند که در سنین 
مول��د قرار دارند، تصریح کرد: در ح��وزه اجتماعی، وقتی برای 

نان آور خانواده که یک تنه زندگی خود و 1۰ س��ر عائله تحت 
تکفل خویش را تامین می کند، حادثه غیر قابل جبرانی همچون 
مرگ یا معلولیت اتفاق می افتد، برای خانواده وی نیز آینده ای 
غیر قابل پیش بینی  رقم می خورد. او با تاکید بر اینکه تصادفات 
رانندگ��ی، اتفاقی اس��ت که با آس��یب هایی همچون ش��یوع 
افسردگی و بیماری های روحی، از دست دادن شغل و معیشت 
و گس��ترش فقر و تنگدستی در ارتباط است، اضافه کرد: وقتی 
نان آور خانواده بر اثر تصادف آسیب می بیند، ارتزاق و همچنین 
زندگی کل اعضای خانواده وی با مشکل جدی روبه رو می شود 

و این مشکات در جامعه بر کسی پوشیده نیست. 

آمار بالای مرگ و میر تصادفات باعث خجالت است

  ناصر کانتری، قائ�م مقام معاون 

بهداش�ت وزارت بهداشت از تسویه 
بدهی بیمه ه�ا با پزش�کان خانواده 
اس�تان های ف�ارس و مازن�دران ت�ا 

پایان دی ماه خبر داد. 
  مولاوردی، مع�اون رییس جمهور 

در امور زنان و خانواده گفت: با توجه 
به آنک�ه زمان تحقق بیمه مش�اوره 
خانواده، برنامه شش�م توسعه است، 
تاش می ش�ود تا زمان آغاز اجرای 
این برنام�ه، بیمه مش�اوره خانواده 

نهایی شده باشد. 
سقوط آسانسور محل برگزاری آزمون دکترا در دانشگاه عامه طباطبایی موجب 

مصدومیت ۵ نفر شد

تیتر اخبار

آلب��وم  »روز از پ��ی روز« با خوانش ف��رخ نعمتی هنرمند 
پیشکسوت و صاحب صدای سینما و تئاتر ایران، شعرهایی از 
حمید جعفری و آهنگسازی شروین عباسی توسط نشر نوفه 
منتشر شد. اش��عاری که در این آلبوم توسط نعمتی دکلمه 
شده است، چهار سال پیش منتشر شده و فضای اجتماعی بر 
ش��عرها حاکم است. همچنین از ویژگی های دیگر اشعار این 
آلبوم می توان به مینی مال بودن اش��عار اش��اره کرد. از دیگر 
آث��ار حمید جعفری می توان به کتاب  »در غیاب ش��اعران« 
مجموعه گفت و گو درباره شاعران معاصر ایران؛ نیما یوشیج، 
احمد ش��املو، مه��دی اخوان ثالث، فروغ فرخزاد و س��هراب 

س��پهری توس��ط نش��ر پایان و ترجمه  »زندان نوشته های 
بابی ساندز« مبارز ایرلندی که از سوی نشر قطره منتشر شده 
اش��اره کرد. همچنین آلبوم  »روز از پ��ی روز« دومین آلبوم 
شروین عباسی در مقام آهنگسازی است که فضای متفاوتی را 
نسبت به آلبوم  »در جست وجو« را پیش گرفته است. ترکیب 
موسیقی کاس��یک و الکترونیک و فضاسازی های مینی مال 
موسیقیایی از ویژگی های آهنگساری این آلبوم است. گفتنی 
است ضبط آلبوم  »روز از پی روز« در سال91 به پایان رسیده 
و در بهمن ماه س��ال جاری منتشر ش��ده است. این آلبوم با 

قیمت 12 هزار تومان در دسترس مخاطبان است. 

 »روز از پی روز« رسید

 نمای�ش  »ی�خ« به عن�وان فیل�م 
افتتاحی�ه جش�نواره امس�ال پورتو 
کش�ور پرتغال واکنش ه�ای مثبتی 
در پی داشت و این فیلم به زودی در 

سینماهای اروپا اکران می شود. 
 جرج کلونی، بازیگ�ر فیلم  »درود 
ب�ر س�زار! «، با بیان اینک�ه این فیلم 
باید از بازیگران سیاه پوست بیشتری 
اس�تفاده می ک�رد  درم�ورد اس�کار 

امسال صحبت کرد. 
رس�ول صادقی به عنوان مدیر روابط عمومی بنیاد س�ینمایی فارابی و جلیل 

اکبری صحت به عنوان مدیر روابط عمومی سازمان سینمایی منصوب شدند

تیتر اخبار

لویی انریکه، س��رمربی بارس��لونا متوقف کردن بارسلونا 
با این شرایط را س��خت می داند. به گزارش آس، بارسلونا 
پنج شنبه شب در هفته بیست و هفتم لالیگا با نتیجه پنج 
بر یک رایووایکانو 9 نفره را شکست داد. لیونل مسی هت 
تریک کرد و ایوان راکیتیچ و آردا توران دیگر گل های آبی 
اناری ها را به ثمر رس��اندند. لوییس سوارس در این بازی 

یک پنالتی را از دست داد. 
لویی��س انریکه در ای��ن باره گفت: با توج��ه به آمار در 
پنالتی ه��ا خیل��ی خ��وب نبوده ای��م، اما پای��ان این بازی 
حکایت دیگری داشت. باید در این زمینه بهتر شویم ولی 
همان طور که در گذشته اش��اره کردم این موضوع خیلی 

نگران کننده نیست. سرمربی بارس��لونا از عملکرد کلودیو 
ب��راوو تمجید کرد و گفت: ش��وت های بلن��د او در ایجاد 
موقعیت به تیم کمک کرد. براوو در بازی تیم نقش خیلی 
مهمی دارد. دروازه بان تنها بازیکنی اس��ت که تحت فشار 
نیست و آزادی عمل دارد. انریکه شرایط بارسلونا را بهتر از 
گذشته عنوان کرد و افزود: زیباترین زمان فصل فرا رسیده 
است. برای چیزی که می خواهیم به دست آوریم باید صبر 
داش��ته باشیم. زمانی که تیم ما در این سطح بازی می کند 
توقف آن مش��کل است. به بهترین ش��کل ممکن بازی را 
شروع کردیم. با توجه به عملکرد بازیکنان و موقعیت هایی 

که خلق شد خطری تیم ما را تهدید نکرد. 

انریکه: متوقف کردن بارسلونا سخت است

   مریم منظمی، نایب رئیس بانوان 
فدراسیون کشتی، راه اندازی کشتی 
بان�وان را بس�یار غافلگیرکنن�ده و 
توس�عه  و رش�د آن را شوکی بزرگ 

برای کشورهای رقیب دانست. 
   تیم ملی تنیس روی میز بانوان ایران 
در رقابت های جهانی پینگ پنگ موفق 

به پیروزی در مقابل استونی شد. 

تیم ه�ای کش�تی فرنگی نوجوان�ان ای�ران و آذربایجان به فین�ال تورنمنت 
بین الملل�ی یادگار ام�ام )ره( راه یافتند. ایران و ارمنس�تان نیز دیدار پایانی 

کشتی آزاد را برگزار می کنند

تیتر اخبار
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نماینده ولی فقیه در استان  خراسان رضوی 
دعوت حق را لبیک گفت

تشییع جنازه 
آیت الله طبسی 

س��یزدهمین جش��ن تصوی��ر س��ال، 
مهم تری��ن اجتماع هنرمن��دان هنرهای 
بصری مثل هرسال از تاریخ 3۰بهمن ماه 
کار خ��ود را در کلی��ه گالری های خانه 
هنرمندان آغاز کرده اس��ت. این جش��ن 
به م��دت یک ماه و تا انتهای اس��فندماه 
نی��ز ادام��ه دارد. در بخ��ش کاریکات��ور 
جش��ن تصویر س��ال، هی��أت انتخاب از 
می��ان کلیه آثار منتش��ر ش��ده در طول 
س��ال 94، کارتون ه��ا و کاریکاتوره��ای 
برگزیده را برای نمای��ش، انتخاب کرده 
اس��ت. در میان منتخبان امسال جشن 
تصوی��ر س��ال، تع��دای از کارتون ه��ا و 

کاریکاتورهای منتشر ش��ده در روزنامه 
فرص��ت امروز در س��ال 94نیز به صورت 
گزیده به نمایش درآمده اس��ت.  »بهزاد 
باش��و«، همکار طراح و کاریکاتوریس��ت 
روزنامه فرصت امروز از جمله هنرمندان 

مدع��و نمایش��گاه اس��ت که ب��ه همراه 
گزیده ای از آثار منتش��ر شده در روزنامه 
در بخش هنرمندان این جشن با تابلوی 
»مدیری��ت ایران��ی آب« ش��رکت کرده 

است. 

از موضوع��ات مهمی ک��ه در تصاویر 
این نمایش��گاه دیده می شود، می توان 
به موضوع برجام، ش��ادی پس از توافق 
هس��ته ای، درگذش��ت هادی نوروزی، 
عزاداری های محرم، برنامه خندوانه و... 
اش��اره کرد. روز جمعه آیین اختتامیه 
این جش��ن با حضور هنرمندان بصری 
حاضر در جشن تصویر سال برگزار شد 
و عک��س گروهی ای با حضور ایش��ان، 
مانند هرس��اله انداخته شد. این عکس 
گروهی، از نمادهای جشن تصویر سال 
اس��ت. جش��ن تصویر س��ال، تا انتهای 

اسفند ادامه دارد. 

 »فرصت امروز« در سیزدهمین دوره جشن تصویر سال



فیس بوك، گوگل و Netflix؛ 7میلیارد 
دلار بودجه تبلیغات تلویزیونی

براس��اس یك مطالعه انجام ش��ده، برای نخستین 
ب��ار در س��ال 2015 بودجه تبلیغ��ات تلویزیونی از 
7 میلی��ارد دلار فراتر رفت ك��ه از فعالیت برند های 
آنلاین��ی نظیر Netflix، فیس بوك و گوگل ریش��ه 
می گیرد. این رقم در مقایسه با پارسال بیش از 700 

میلیون دلار افزایش یافت. 
به گفته س��ازمان بازاریابی »Thinkbox«، درآمد 
تبلیغات در انگلستان با 7.4 درصد رشد در سال 2014، 
به طور كلی در سال گذشته به 7 میلیارد و 350میلیون 
دلار رسید. در نتیجه برای ششمین سال متوالی درآمد 
حاصل از تبلیغات تلویزیونی در انگلستان افزایش یافته 
است. این رقم همچنین شامل بودجه اختصاصی برای 
حمایت مال��ی، زیرنویس ها، پخش ویدئو های منتخب 
و تبلی��غ یك محص��ول در قالب یك فیل��م یا برنامه 

تلویزیونی می شود. 
پی��ش  از  بی��ش  و  روزب��ه روز  ك��ه  حال��ی  در 
تبلیغ كنن��دگان در تلویزی��ون – به وی��ژه در حوزه 
خ��ودرو، امور مال��ی و محصولات پرمص��رف – در 
مجموع مبلغ سرمایه گذاری خود را به طور متوسط تا 
16 درصد بالا بردند، تغییر رویكرد برند های دیجیتال 
به س��وی تلویزیون در نتیجه نهایی و تصاویر پخش 

شده در این رسانه تفاوت ایجاد كرد. 

براس��اس داده های اطلاعاتی دریافتی از ش��ركت 
تحقیق��ات رس��انه Nielsen، ش��ركت های گوگل، 
فیس بوك و Netflix بی��ش از 60 درصد از بودجه 
بازاریابی خ��ود را به تبلیغ��ات تلویزیونی اختصاص 
داده اند كه البته این موضوع كمك ش��ایانی به رشد 
كلی 14 درصدی نس��بت به س��ال 2014 در حوزه 
بودجه های تبلیغاتی برند ه��ای آنلاین در تلویزیون 

می كند. 
فیس بوك به عنوان بزرگ ترین تبلیغ كننده جدید 
تلویزیونی، با راه اندازی كمپین »دوستان ما«، دست 
به یك س��رمایه گذاری 15 میلی��ون دلاری در این 

رسانه زد. 
در  آن  جدی��د  هم��كار  و   Gaming ش��ركت 
رتبه بن��دی ف��وق، Machine Zone، در حالی 9 
میلی��ون و 200 هزار دلار بودجه ب��ه انجام این كار 
اختصاص دادند كه شبكه عظیم املاك و مستغلات 
آنلاین »Agents Mutual« از طریق این كانال 8 
میلیون و 245 میلیون دلار س��رمایه وارد این حوزه 

كرد. 
ب��ه گفت��ه لیندس��ی كلی، مدی��ر ارش��د اجرایی 
Thinkbox، هی��چ ش��كل دیگ��ری از تبلیغ��ات 
قابل اعتماد نیس��ت. تبلیغ كنن��دگان در هر بعد، از 
ش��ركت های ارائه دهن��ده فناوری جهان��ی گرفته تا 
كس��ب و كار ه��ای محلی، با آگاه��ی از این موضوع 
همه سرمایه خود را صرف انجام این كار می كنند. 

كس��ب و كار های آنلاین به خصوص با درك تاثیر 
فزاینده تبلیغ��ات تلویزیونی، اخیرا بودجه خاص آن 
را به ش��كل قاب��ل توجهی افزایش دادن��د. این روند 

احتمالا در سال 2016 نیز ادامه می یابد. 
با توجه به گزارش های دریافتی از انجمن تبلیغات 
)AA(، بازار تبلیغات تلویزیونی انگلستان با روندی 
س��ریع تر از 6.1 درص��د در س��ال 2014، پارس��ال 
7.4 درصد گس��ترش پیدا كرد. بر مبنای پیش بینی 
AA، س��ال پی��ش تلویزی��ون بی��ش از یك چهارم 
)26.9درصد( از بازار كلی تبلیغات انگلس��تان را در 

دست داشت. 
www.thedrum.com

ریدلی اسکات و کری فیشر در تبلیغ 
جدید IBM در مراسم اسکار

IBM در مراسم اسكار امسال، دو تبلیغ با حضور 
كری فیشر و ریدلی اسكات منتشر كرد. 

 اگرچ��ه در ای��ن تبلی��غ دو بازیگ��ر و كارگردان 
سرش��ناس حضور دارند، اما س��تاره اصل��ی تبلیغ، 
سیس��تم محاسباتی IBM اس��ت كه توانایی پاسخ 

دادن به سوالات را دارد. 
به گزارش ماركتینگ نیوز، در این تبلیغ واتس��ون 
درباره داستان س��رایی بصری در فیلم ها با اس��كات 
صحب��ت می كند. واتس��ون به اس��كات می گوید كه 
مت دیمون می تواند نقش یك پزش��ك متخصص را 

ایفا كند. 
 در تبلی��غ دیگ��ر IBM، فیش��ر اطلاعات��ی را با 
تعدادی از روبات های از كارافتاده كه دیگر نیازی به 
آنها نیست، به اشتراك می گذارد. فیشر در این تبلیغ 
واتس��ون را به عنوان منبعی برای مقابله با اضطراب 

معرفی می كند. 

از میان خبرها

کافه تبلیغات

تبلیغات خلاق

آگهی کمیسیون تصادفات استرالیای جنوبی - شعار: حواس پرتی به واسطه موبایل ، صورت خوشی ندارد  

ایستگاه تبلیغات

بیلبورد مك دونالد، فاصله تا شعبه 
بعدی برگرکینگ را نشان می دهد

رقاب��ت آمیزتری��ن و در همی��ن ح��ال جالب ترین 
بیلبورد سال 2016 تاكنون متعلق به مك دونالد است. 
مك دونالد بیش از 1000 رس��توران سرویس دهنده 
داخ��ل خودرو در فرانس��ه دارد. در همی��ن حال این 
رق��م برای برگر كینگ كمتر از 20 رس��توران اس��ت. 
مك دونال��د ب��ا اس��تفاده از این واقعیت ب��ا قرار دادن 
بیلبورده��ای ب��زرگ موقتی فاصله بی��ن نزدیك ترین 
و دور ترین ش��عبه رس��توران برگر كینگ را به تصویر 

می كشد. 
به گزارش ام بی ای نیوز، این بیلبورد در شهر كوچك 
»بریود« با 6700 نفر جمعیت نصب شده و فاصله زیاد 
باقیمانده  )258 كیلومتر( تا ش��عبه بعدی رس��توران 
برگركین��گ را بیان می كند. در حقیقت ش��ما باید تا 
آن جا گرسنگی بكشید. اگر وقت ندارید، یك بیلبورد 
مهرب��ان در كنار این نمونه غول پیكر، به نزدیك ترین 
شعبه رس��توران مك دونالد، فقط 5 كیلومتر دورتر از 

اینجا اشاره می كند. 

نگاهی به آگهی نوروزی برند گراد

استقبال تبلیغاتی از سال نو
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طرح نوروزی برند گراد با سه پاپیون و یك پروانه
آرش غریق��ی درباره طرح نوروزی گ��راد می گوید: آگهی 
ن��وروزی برند گراد در نگاه اول برایم جذاب و قابل تامل بود 
و این آگهی می تواند خود را از میان طرح های پر زرق و برق 
شب عید جدا و متفاوت نشان دهد. برند گراد چندوقتی است 
كه با ایده پردازی متفاوت و ساختن فضای مینیمال و پیروی 
كردن از این تفكر، ادبیات جدیدی را با مخاطبین خود برقرار 
كرده است. همان طور كه گفتم این طرح هم مانند طرح های 
قبلی از خط ایده مش��خصی برخوردار اس��ت و اگر بخواهم 
كمی س��خت گیر باش��م این طرح از نقطه نظر پیاده سازی 
كمی ضع��ف دارد؛ البته اضافه كنم همان ط��ور كه در یك 
متن ادبی برای رس��اندن مفهومی خاص، استفاده كردن از 
كلمات درس��ت اهمیت زیادی دارد، در طرح های گرافیكی 
ه��م اس��تفاده از قوانین و اص��ول فرم، یا ب��ه عبارتی قواعد 
گرام��ر دیزاین اهمیت بالایی دارد )البت��ه با در نظر گرفتن 
زیبایی شناسی(. طرح نوروزی برند گراد با سه پاپیون و یك 
پروانه لی اوت ش��ده اس��ت كه منطق درستی برای انتخاب 
عدد چهار نمی بینم و حتی باعث شده تا مغز ایده از اهمیت 
كمتری برخوردار باش��د. به عقیده من اگ��ر با یك پروانه و 
یك پاپیون لی اوت می شد هم از سادگی همیشگی برخوردار 
بود و هم پیام خود را راحت تر  به مخاطبان می رس��اند. شعار 
این آگهی نیز با هوش��مندی انتخاب شده است و با طرح و 
حال و ه��وای نوروزی، هماهنگی دارد. چ��ون این طرح در 
رس��انه های محیطی اكران می شود و مخاطبان این رسانه ها 
فرصت چندانی صرف آگهی ها نمی كنند، بهتر بود كه »نوع 
دوستی« در شعار واضح تر می شد. غریقی می گوید: اگر پترن 
پارچه در زمینه طرح با وسواس بیشتری و با توجه به بافت 
پارچه لی اوت می شد، بهتر بود. رنگ این آگهی نیز از شادابی 
لازم كه متناسب با حال و هوای عید باشد برخوردار نیست. 
در پایان باید بگویم این آگهی از كنتراس��ت كمی برخوردار 
اس��ت و خبری از جسارت همیش��گی كه در طرح ها دیده 
می شد، نیس��ت و به شخصه توقع بیشتری از این مجموعه 
خلاق داشتم. این را هم اضافه می كنم كه در بررسی آگهی 
نوروزی گراد س��عی كردم آن را با آگهی های قبلی این برند 
مقایس��ه كنم و مواردی كه  پیش تر سخت گیرانه اشاره شد 
براین اس��اس بوده است. در انتها برای این تیم خلاق آرزوی 
موفقیت می كنم و امیدوارم بازخورد های خوبی را از این طرح 

دریافت كنند. 

رویکردی متفاوت در خلق تبلیغات؛ جهت بالابردن 
آگاهی درباره برند

محم��د بهادری ن��ژاد؛ مدیر بازاریابی برند گ��راد، درباره 
برنامه استراتژی كمپین نوروزی برند گراد می گوید: هدف 

گ��راد در س��ال 94، رویكردی متف��اوت در خلق تبلیغات 
جه��ت بالاب��ردن آگاه��ی درباره ای��ن برند بود. گ��راد در 
راس��تای برندینگ، سعی در استفاده از تكنیك های خلاق 
جهت برقراری ارتباط با مخاطبین و جذب طیف جدیدی 
از افراد جامعه كرده  اس��ت. در این راس��تا س��عی كردیم با 
اس��تفاده از افراد خوش فكر عرصه تبلیغات، نگاه جدیدی 
را در تبلیغات مد و فشن ایجاد كنیم. استفاده از شعارهای 
س��اده و باور پذیر جهت جلب توجه مخاطبین در دس��تور 
كار قرار گرفت و س��عی كردیم گ��راد را برندی متمایز در 
ای��ن عرصه معرفی كنیم همان گونه كه س��ال ها قبل گراد 
با ایجاد باشگاه مشتریان تمام الكترونیك خویش سعی در 
ارائه خدماتی متمایز و خاص به مخاطبان خود كرده  است. 
در ادامه این داستان، تیم ایده پردازی كمپین نوروزی گراد 
به دنبال اجرای عملكردی متفاوت در تبلیغات بود. در واقع 
می خواس��تیم در ادامه كمپین های گراد كه در س��ال 94 
اكران ش��ده اند، با حرفی ت��ازه در كمپین نوروزی این برند 
ب��ا مخاطبان صحبت كنیم. ب��رای ایده پردازی این كمپین 
تمامی اتفاقاتی را كه در سال94 در كشورمان یا برای مردم 
از بعد سیاس��ی، اجتماعی، فرهنگی و... افت��اده بود، مرور 
كردیم. در این بازنگری تصمیم بر این گرفتیم كه به نوعی 
تمامی اتفاقات رخ داده در س��ال 94 را در كمپین نوروزی 
گراد منعكس كنیم. البته در این كمپین تلاش بر این بود 
كه اتفاقاتی كه از آنها صحبت كردم را به طریقی به اتفاقات 
پوش��اكی متصل كنیم و با تلفیق ای��ن دو با مخاطبان مان 

صحبت كنیم. یكی از موضوعاتی كه به نظرمان در سال 94 
پررنگ آمد، حس بی تفاوتی بود كه در افراد جامعه به چشم 
می خورد. احساس مان براین بود كه افراد جامعه از هم دور 
ش��ده اند و گراد باید با پیامی این موضوع را یادآور ش��ود و 
ب��ه همه پیامی در جهت ایجاد ارتب��اط بهتر بدهد. همین 
موضوع ایده آگهی اول این كمپین را ش��كل داد. آگهی ای 
كه چندی اس��ت با شعار »سال نوع دوستی مبارك« اكران 

شده است. 

معرفی برندی پیشرو در تبلیغات 
پیام بهاری نیز در این درباره می گوید: برند گراد در تلاش 
اس��ت كه خود را یك برند پیش��رو در عرصه تبلیغات نشان 
ده��د. برندی كه در چند وق��ت اخیر كمپین های مختلفی 
را اجرایی كرده اس��ت. كمپین هایی ك��ه هیچ كدام از آنها با 
ه��دف صرفا فروش اكران نش��ده اند و ارتباط با مخاطبان و 
رویكرد اجتماعی در آنها اولویت داش��ته است. برند گراد در 
كمپین نوروزی خود نیز رویكرد كمپین های قبلی خود را در 
نظرگرفته اس��ت، یعنی هدف در آن كمپین فروش نبوده و 
ارسال پیامی اجتماعی محوریت كار بوده است در این رابطه 
سعی كردیم كه تمامی اتفاقات سال گذشته را مورد بررسی 
قرار داده و از میان آنها برجس��ته ترین ها را برای ایده پردازی 
كمپین مورد استفاده قرار دهیم. در سال 94 یكی از اتفاقات 
حركت های نوع دوستانه ای بود كه نمونه های آن را در تمامی 
نقاط جهان مش��اهده كردیم. علاوه بر این حركت، اتفاقات 

سیاس��ی مهمی نیز در سال 94 افتاده كه در آگهی دوم این 
كمپین با شعار »سال نوید بخش مبارك« لحاظ شده است. 
آگهی سوم نیز مجددا حس خوشایند دوستی و بازی با عدد 
پنج هدف قرار گرفته اس��ت. ع��ددی كه اكثر ما در كودكی 
آن را ش��بیه به قلب ترس��یم می كردیم. به نوعی در هر سه 
آگهی به دنبال یك حس مشترك برای ارتباط با مخاطبان 
بودیم. بهاری درباره المان های به كار رفته در نخستین طرح 
آگهی نوروزی برند گ��راد می گوید: در این آگهی از تكنیك 
تكرار و برهم زدن ریتم استفاده كرده ایم. علت انتخاب چهار 
الم��ان نیز در این آگهی به خاطر همخوانی با چهار كاراكتر 
س��ال 1395 است. این شیوه اجرا در تمامی آگهی ها تعمیم 
داده و به كار گرفته شده است. بهاری در پاسخ به این سوال 
كه چرا در ش��عار آگهی اول این كمپین كلمه نوع دوس��تی 
پنه��ان ش��ده و مخاطبان ب��رای رمزگش��ایی آن باید وقت 
بیش��تری صرف كنند، می گوید: كلمه نوع دوستی در شعار 
آگهی پنهان نشده و در نهایت با كمی دقت از طرف مخاطب 
دیده  خواهد شد. این كمپین برای عید طراحی شده و گروه 
می خواست شعاری در این رابطه طراحی كند كه با حال و 
هوای كمپین هماهنگی داشته باشد. در نتیجه شعار »سال 
نو مب��ارك« برای گروه از اولویت بیش��تری برخوردار بود. 
در كنار ش��عار اصلی، گروه می خواست از ظرافت بیشتری 
برای نش��ان دادن، پی��ام اصلی كمپین اس��تفاده كند، به 
همین دلیل كلمه نوع دوس��تی را كم رنگ تر از مابقی شعار 
به كار گرفته اس��ت. مخاطبان وقتی موضوع یا فاكتوری را 
در آگهی مش��اهده و ش��روع به كشف آن كنند، تا مدت ها 
ذهن ش��ان درگیر می ش��ود. در این باره نیز مخاطبان برای 
كشف شعار باید وقت بگذارند كه این موضوع در ماندگاری 
پیام تاثیرگ��ذار خواهد بود. بحث كش��ف رمز در تبلیغات 
محیطی نیز كاربرد دارد و نمی توان به دلیل اینكه مخاطب 
با سرعت بیشتری از كنار آگهی های محیطی عبور می كند، 
از آن صرف نظر كرد. برای طراحی این شعار سرعتی را كه 
مخاطب از كنار آگهی عب��ور می كند در نظر گرفته ایم. به 
همین دلیل از رنگ و نور مناس��ب برای این كار اس��تفاده 
كرده ایم تا مخاطب حین دیدن دچار مشكل نشود. بهاری 
در پاس��خ به این س��وال كه چرا آگهی اخیر گراد از لحاظ 
رنگی ش��ادابی آگهی های قبلی این برند را ندارد، می گوید: 
خیر، رنگ آگهی به این شكلی كه در سوال مطرح كردید، 
نبوده است. در این آگهی از رنگ های بنفش و زرد استفاده 
ش��ده، دو رنگ��ی كه هر دو با یكدیگر همخوان هس��تند و 
ش��ادابی خاصی به طرح آگهی داده اند. در كمپین نوروزی 
گراد، سعی مان براین بوده كه شادابی را نشان دهیم، شاید 
در این باره در طرحی، شعار این موضوع را برای مخاطبان 

تداعی كند و در طرحی دیگر، رنگ و تصویر آگهی. 

کم کم فضای تبلیغات کش�ور حال و ه�وای نوروزی به خود گرفته 
 اس�ت. آگهی های نوروزی برندها یکی پس از دیگری در حال اکران 

هستند. در این راس�تا برند گراد نیز کمپینی را اجرایی کرده  است، 
کمپینی که شامل س�ه آگهی تبلیغاتی است. از میان این سه آگهی 
یکی از آنها با طرحی ساده و با چهار المان اکران شده است. طرحی 
ک�ه در آن گ�روه طراحی از س�ه الم�ان پاپیون و یك الم�ان پروانه 
استفاده کرده  است. این طرح با شعار »سال نوع دوستی مبارك« در 

رس�انه های مختلف به نمایش درآمده است. برای بررسی این آگهی 
ن�وروزی س�راغ آرش غریقی، مدی�ر هنری و فعال عرص�ه تبلیغات 
رفته ایم. در ای�ن گزارش گفت وگویی نیز با محمد بهادری نژاد، مدیر 
بازاریاب�ی برند گراد و پیام بهاری، مدیر هن�ری کمپین نوروزی این 

برند داشته ایم که در ادامه می خوانید. 

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com

مخاط�ب اول: تاثیر آگه��ی محیطی نوروزی گ��راد در برقراری 
احساس صمیمیت با برند و ترغیب انجام خریدهای نوروزی متوسط 
بوده و آگهی از طرف مخاطب گنگ و نامفهوم ارزیابی شده است. 

مخاط�ب دوم: تاثیر آگه��ی محیطی نوروزی گ��راد در برقراری 
احس��اس صمیمیت با برند و ترغیب انجام خریدهای نوروزی خیلی 
زیاد بوده و آگهی از طرف مخاطب س��اده و دلنش��ین ارزیابی شده 

است. 
مخاطب س�وم: تاثیر آگهی محیطی نوروزی گ��راد در برقراری 

احس��اس صمیمیت با برند و ترغیب انج��ام خریدهای نوروزی كم 
بوده و شعار آگهی از طرف مخاطب جالب ارزیابی نشده است. 

مخاطب چهارم: تاثی��ر آگهی محیطی نوروزی گراد در برقراری 
احس��اس صمیمیت با برند و ترغیب انجام خریدهای نوروزی خیلی 
كم بوده و شعار آگهی از طرف مخاطب نامفهوم ارزیابی شده است. 
مخاط�ب پنجم: تاثیر آگهی محیطی ن��وروزی گراد در برقراری 
احس��اس صمیمیت با برند و ترغیب انج��ام خریدهای نوروزی زیاد 

بوده و آگهی از طرف مخاطب جالب ارزیابی شده است. 

مخاطبان چه می گویند؟ 

پرسش: آگهی محیطی نوروزی گراد چقدر در برقراری احساس 
صمیمیت با برند و ترغیب شما به انجام خریدهای نوروزی از این برند 

موثر است؟

»فرصت امروز« تحقیقی درباره اثربخشی آگهی نوروزی گراد و توصیف مخاطبان از آگهی انجام داده است که بخشی از نتایج آن را در 
 ادامه این گزارش می خوانید. برای دریافت فایل کامل نظرات مخاطبان به سایت و کانال تلگرامی »فرصت امروز« به آدرس

 telegram.me/forsatemrooz مراجعه کنید. 
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ارزیابی ش�ما از ای�ن اقدام 
بانک اقتص�اد نوین با توجه 
اجتماعی   بعد مسئولیت  به 
)و با نگاه به بازاریابی سبز( 

چیست؟ 
بهتر اس��ت قبل از پرداختن 
به این موضوع در ابتدا تعریفی 
از بازاریابی س��بز و مس��ئولیت 
اجتماعی داش��ته باش��یم. باید 
اذعان کن��م با وج��ود آنکه از 
مطرح ش��دن مباح��ث مربوط 
ب��ه بازاریاب��ی س��بز س��الیان 
زیادی می گ��ذرد، اما به دلایل 
گوناگونی این مس��ئله آن گونه 
که باید مورد توجه قرار نگرفته 
است. هرچند به نظر می رسد با 
آشکار شدن مسائل و مشکلات 
زیست محیطی که امروزه نسل 
بش��ر را به خ��ود گرفتار کرده، 
لزوم توج��ه به این مقوله بیش 
از پیش ضرورت داش��ته باشد. 
در واق��ع مس��ئولیت اجتماعی 
شرکت ها در برابر محیط زیست 
که م��ا از آن به عنوان بازاریابی 
س��بز یاد می کنی��م تبدیل به 
یکی از استراتژی های شرکت ها 
در ب��ازار رقابت��ی امروز ش��ده 
است. کش��ورمان در سال های 
اخیر با توجه به بحران مصرف 
منابع و انرژی، نیازمند توسعه 
بازاریابی محصولات  تروی��ج  و 
و خدماتی اس��ت که سازگاری 
بیشتری با محیط زیست دارند. 
مشکلات زیست محیطی عمدتاً 
به واسطه مصرف گرایی ناهنجار 
و فعالیت ه��ای ناپای��دار ایجاد 
می ش��ود که با ایجاد تغییراتی 
زندگ��ی  ش��یوه  در  کوچ��ک 
و ع��ادات مصرف��ی، ه��ر فرد 
می تواند مش��ارکت ارزشمندی 
در این حرکت داش��ته باش��د. 
ام��ا بازاریاب��ی س��بز فرآیندی 
اجتماع��ی اس��ت که اف��راد و 
گروه ها از طریق فرآیند مبادله 
محصولات و ارزش آنها، نیاز و 
خواس��ته خود را از طریق یک 
روش اخلاقی برآورده می کنند 
تا اثرات منفی بر محیط زیست 
را به حداقل برس��انند. به نوعی 
دیگ��ر بازاریابی س��بز ش��امل 
تم��ام فعالیت هایی اس��ت که 
برای ایجاد و تسهیل مبادلات 
ب��ه منظ��ور ارض��ای نیازها و 
خواس��ته های بش��ری طراحی 
می ش��ود، به ط��وری ک��ه این 
ارض��ای نیازها و خواس��ته ها با 
حداق��ل اثرات مض��ر و مخرب 

روی محیط زیست باشد. 
بازاریابی س��بز به  آمیخت��ه 
چند دس��ته تقس��یم می شود 
که عبارتند از: محصول س��بز 
ک��ه محصولی اس��ت که ضرر 
کمتری به محیط زیس��ت وارد 
می کن��د و از روش های تعمیر، 
نوسازی، تولید مجدد، بازیافت 
و کاه��ش ب��ه دس��ت می آید. 
مورد بعدی قیمت س��بز است 
که باید منطقی و رقابتی باشد. 
اکثر مصرف کنن��دگان تنها در 

صورت��ی حاض��ر ب��ه پرداخت 
قیمت بالاتر هستند که ارزش 
افزوده محصول را دریابند. این 
ارزش ممکن اس��ت در بهبود 
عملک��رد، کارای��ی، طراح��ی، 
جاذبه بصری یا مزه آن باش��د 
یا حتی به دلی��ل ویژگی های 
دیگر محصولات سبز از جمله 
عمر طولانی تر و بی ضرر بودن 
آن. مورد بعدی ترویج و تبلیغ 
سبز است که به معنای انتقال 
اطلاعات زیست محیطی واقعی 
ب��ه مصرف کنندگان��ی اس��ت 
ک��ه ب��ا فعالیت های ش��رکت 
ارتب��اط دارند. همچنین اظهار 
ش��رکت ها ب��ه تعه��د ب��رای 
نگهداری منابع طبیعی جهت 

جذب بازار هدف است. 

م��ورد آخر در ای��ن آمیخته 
مکان س��بز است که شامل دو 
بعد درون��ی و بیرونی اس��ت، 
منظ��ور از بع��د درونی محیط 
داخل��ی ش��رکت اس��ت ک��ه 
بای��د علاوه بر رعایت مس��ائل 
فرآیندهای  در  زیست محیطی 
داخلی ش��رکت و تناسب بین 
طراحی فضای داخلی با کالای 
م��ورد نظ��ر به گونه ای باش��د 
که مدی��ران و کارکنان در آن 
احس��اس آرامش کنن��د و به 
تبع آن مشتریان نیز به خاطر 
برخورد خوب کارکنان و فضای 
دلنشین به آن جذب می شوند. 
بعد خارج��ی نیز به مکان های 
عرضه ای که کمترین آسیب را 
برای محیط زیس��ت به همراه 

داشته باشند اشاره می کند. 
در مورد اق��دام این بانک در 
بعد اهتمام به انجام مسئولیت 
اجتماع��ی باید عنوان کنم اگر 
این مجموعه نگاه دقیق تری به 
مقوله س��بز بودن و رفتار سبز 
داش��ت، قطعاً موارد بس��یاری 
در اولوی��ت ق��رار می گرفتند؛ 
م��واردی ک��ه ش��اید اص��لاح 
ی��ا ش��فافیت در فعالیت های 
کس��ب و کار این مجموعه خود 
به مزیتی رقابتی تبدیل ش��ده 
و مسئولیت هم به طریقی بهتر 
در سطح اجتماع انجام می شد. 
ام��ا مدی��ران تصمیم گیرن��ده 
برخلاف تصور حرکتی را برای 
اجرای بازاریابی س��بز انتخاب 
کرده اند که شاید از نگاه محیط 
زیست بسیار ارزشمند باشد اما 

از نگاه بازاریابی س��بز حرکتی 
نمادی��ن در جهت اس��تفاده از 
بع��د ترویج��ی و تبلیغ��ی آن 
برداش��ت می ش��ود و س��والی 
ک��ه برای من پی��ش آمده این 
است که آیا در شعبه سبز این 
بان��ک برای انجام ام��ور بانکی 
از کاغذ اس��تفاده نمی شود؟ یا 
ب��رای انجام روند پاس��خگویی 
به مش��تریان رفتاری س��بز را 
در دس��تور کار ق��رار داده اند؟ 
ام��ا انجام ای��ن ن��وع رفتارها 
توس��ط بانک ها باید در مقابل 
اطلاع رسانی نیز باشد به گونه ای 
که ش��اید تش��ویق کارکنان و 
مش��تریان ب��ه درخت��کاری و 
ایجاد پردیس ها و پارک ها خود 
نوعی ارزش محسوب شود، اما 

اصلاح رفتار س��نتی زیان آور و 
جایگزینی آن با رفتار مسئولانه 
سبز و پیشقدم بودن در انجام 
ای��ن رفتار یک نیاز فوری برای 
احیای محیط زیست از دست 

رفته است. 
در م�ورد اج�زای مختل�ف 
کمپی�ن و جامع�ه ه�دف و 
نح�وه اطلاع رس�انی که به 
انج�ام رس�یده اس�ت، چه 

نظری دارید؟ 
ب��ا توج��ه ب��ه انتش��ار این 
اینترنتی  در س��ایت های  خبر 
و ش��بکه های اجتماع��ی ب��ه 
نظر می رس��د هدف، اس��تفاده 
س��ازمان  رئی��س  حض��ور  از 
حفاظ��ت از محیط زیس��ت و 
عقد تفاهم نامه باشد تا اجرای 
یک کمپی��ن با حض��ور عامه 
تش��ویق  با  مصرف کنن��دگان 
به ایجاد فرهنگی مناس��ب در 
رفتار  پیاده س��ازی  خص��وص 
س��بز و در ادام��ه آن بازاریابی 
س��بز. طبق گفت��ه مدیرعامل 
این بانک طرح هایی که مبحث 
نگهداری از محیط زیس��ت را 
به عنوان اولویت در نظر گرفته 
باشند تأمین مالی خواهند شد 
و ای��ن امر اگر اجرا ش��ود خود 
حرکتی مؤثر بوده و شاید بتوان 
گفت بهتری��ن مزیت برای این 
بانک در بین رقبا باش��د. شاید 
بت��وان در وهل��ه اول اجرای��ی 
ش��دن این طرح جامعه هدف 
را کارکن��ان بانک اقتصاد نوین 
ب��ه هم��راه تعدادی خ��اص از 
مشتریان بانک دانست که نحوه 

انتخاب شان پوشیده است. اما با 
ش��کل گیری این حرکت خوب 
باید انتظار همراهی مشتریان و 
همچنین بانک ها و مؤسسات و 
سازمان های دیگر را در اجرای 
این مسئولیت اجتماعی داشت؛ 
حرکتی که با نام بانک اقتصاد 
نوی��ن و ایجاد پردی��س نوین 
آغاز شد، بنابراین در ادامه این 
روند مثبت شاهد حرکت هایی 
مؤثر در روند اجرایی مسئولیت 
هس��تیم  برنده��ا  اجتماع��ی 
و ب��ا ای��ن ن��گاه باید نس��بت 
ب��ه تغیی��ر پارادای��م فرهنگی 
مصرف کنندگان انتظار اتفاقاتی 

خوب را داشته باشیم. 
این  رقابت�ی  مزی�ت  ش�ما 
رویکرد را در چه می دانید؟ 

شاید بتوان این روش را دارای 
مزیت رقابتی خوبی دانست. در 
هر حال شرکت هایی که مسائل 
فرآینده��ای  در  را  محیط��ی 
بازاریاب��ی و تولی��د محصول و 
خدمات در نظر دارند نس��بت 
به رقبا موض��ع رقابتی بهتری 
ب��رای خ��ود ایج��اد می کنند. 
ی��ک ه��دف مه��م از طراحی 
ملاحظات  ادغ��ام  اکولوژیکی، 
زیست محیطی در همه مراحل 
فرآیند توس��عه محصول است. 
به منظور کنت��رل همه اثرات 
زیس��ت محیطی یک محصول، 
زیس��ت محیطی  تأثی��ر  بای��د 
آن در دوره عم��ر محص��ول از 
تولید تا اس��تفاده و حتی پایان 
حیات��ش مدنظر ق��رار گیرد و 
من انتظ��ار دارم این مجموعه 
با انج��ام اتحاد اس��تراتژیک با 
تولیدکنن��دگان محص��ول در 
جهت تغییر ش��رایط تولید از 
محصولی با تأثی��ر منفی برای 
محیط زیس��ت ب��ه محصولی 
در  تأثیرگ��ذاری  نقش  س��بز، 
اجرای این مسئولیت اجتماعی 
ایف��ا کند. همان گون��ه که این 
مهم توسط این بانک به نوعی 
متفاوت در حال اجرا اس��ت و 
در آین��ده ای نزدی��ک ش��اهد 
حرکت ه��ای نوین��ی در ای��ن 

زمینه خواهیم بود. 
آی�ا بانکی قبلاً ای�ن اقدام را 
انجام داده و اگر اینطور بوده، 

چه نتایجی داشته است؟ 
در خص��وص اجرای بازاریابی 
سبز در ایران چندین بانک نظیر 

بانک کش��اورزی، بانک تجارت 
ی��ا بانک پاس��ارگاد اقداماتی را 
به ص��ورت رفتار بهین��ه انجام 
داده ان��د؛ رفتارهایی که همگی 
منجر به حذف کاغذ یا بانکداری 
بدون کاغذ ش��د و با جایگزینی 
اس��تفاده از اینترن��ت به جای 
کاغ��ذ، خدمات هم��راه بانک، 
پرداخت ه��ای غیرحض��وری و 
غیره س��عی در انج��ام هر چه 
اجتماع��ی  مس��ئولیت  بهت��ر 
داشتند، رفتارهایی که هر کدام 
باع��ث ایجاد مزیت��ی رقابتی و 
شکل گیری کمپین های تبلیغی 
در زم��ان اجرا ش��دند و به نوبه 
خود فرهنگ مصرف کنندگان 
را نسبت به روش های سنتی به 

خوبی تغییر دادند. 
در س�ایت بان�ک اقتص�اد 
نوین نتایج�ی چون احداث 
روز  ت�ا  نوی�ن  پردی�س 
درختکاری در اسفند ماه و 
کاش�تن 7 هزار اصله نهال 
م�د نظر قرار گرفته اس�ت، 
آی�ا ای�ن کار تنه�ا اقدامی 
نمادی�ن اس�ت ی�ا می توان 
امیدوار ب�ود که طبق گفته 
مس�ئولان بانک به نتایجی 

مفید منتج  شود؟ 
 ب��ه ص��ورت کل��ی اقدامی 
نمادین اس��ت ام��ا نمی توان از 
تأثی��ر آن ب��ر محیط زیس��ت 
چشم پوش��ی کرد. ب��ه هر حال 
کاش��ت حتی یک اصل��ه نهال 
هم می تواند اکوسیستم منطقه 
را از ناب��ودی نج��ات ده��د و 
امی��دوارم ای��ن کار به عن��وان 
ی��ک رفتار مس��ئولانه توس��ط 
تمامی س��ازمان ها، ش��رکت ها 
و کس��ب و کارها ب��ه صورت��ی 
گسترده صورت بگیرد تا شاهد 
اثرگذاری هر چه بیش��تر آن در 
محی��ط زندگی باش��یم و این 
رفتار و حرکت خوب از اقدامی 
 نمادی��ن و تبلیغی ب��ه رفتاری 
فرهنگ��ی -  اجتماعی از س��وی 
صاحبان برندها و کسب و کارهای 
کوچک و بزرگ تبدیل ش��ود و 
بای��د از بانک اقتصاد نوین که با 
هر شرایط پیش��قدم در اجرای 
ای��ن ایده ب��وده تش��کر کرد و 
ش��اید بتوان اجرای این حرکت 
را ب��ا نام پردیس نوین از تمامی 
بانک ها و شرکت ها انتظار داشت 
و نتایج این کار را در آینده تصور 
ک��رد؛ نتایجی همچ��ون رقابت 
بانک ه��ا در ایج��اد پارک ه��ا و 
پردیس ها و نگه��داری از آن به 
دس��ت مردم و رقابت شرکت ها 
در ایج��اد فرهن��گ بازاریاب��ی 
سبز، نگاه استراتژیک و ویژه به 
مقول��ه بازیافت محصولات پس 
از مصرف و همچنین تلاش��ی 
مضاع��ف برای احی��ای محیط 
زیست که این موارد خود باعث 
ایج��اد محیط زیس��تی زیبا به 
همراه رقابتی سالم و اثرگذار در 
بین برندها و مصرف کنندگان 

خواهد بود. 

اسپانسرینگ به سبک دوی ماراتن 

گاه��ی پروژه ه��ای اسپانس��رینگی که در کش��ور 
انج��ام می ش��ود، تنها مح��دود به همان ب��ازه بوده 
و پ��س از آن ادام��ه نمی یاب��د. ادامه دار ب��ودن این 
فعالیت ها به اس��تراتژی شرکت و بودجه آن بستگی 
دارد. بزرگ ترین رویداد فرهنگ��ی اخیر ایران یعنی 
جشنواره فیلم فجر که با حمایت اپراتور رایتل برگزار 
ش��د، یکی از همین پروژه های بزرگ اسپانس��رینگ 
در کش��ور اس��ت که می تواند به بعد از جشنواره نیز 
کش��یده ش��ده و ادامه دار  باش��د، اما با توجه به رقم 
بودجه بالای درنظر گرفته شده و هزینه هایی که در 
این راه به انجام رس��یده است، بعید به نظر می رسد 

رایتل این همکاری را ادامه دار کند. 
اما اینکه چگونه این فعالیت های حمایتی ادامه دار 
بوده و محدود به جش��نواره نشود، پرسشی است که 
حامد محمدی، کارشناس حوزه بازاریابی و تبلیغات 
در م��ورد آن چنین پاس��خ می دهد: اس��تراتژی هر 
کمپان��ی متفاوت اس��ت. یک کمپان��ی وقتی با رقم 
میلیاردی اسپانس��ر رویدادی مانند فیلم فجر مواجه 
می ش��ود، قطعا نمی تواند تع��داد فیلم های زیادی را 
در طول س��ال حمایت کند. از نگاه استراتژیک شاید 
بت��وان اینطور به این قضیه نگاه ک��رد که بودجه ای 
که می تواند یک س��ال هنری خوب را پوشش دهد و 
بازگشت سرمایه بهتر، آگاهی برند بیشتر و مسئولیت 
اجتماعی س��نگین تری داشته باشد، متاسفانه صرف 

یک رویداد بزرگ شده است. 
محم��دی در ادام��ه می گوید: جش��نواره فجر چه 
اسپانسر داشته باش��د، چه نداشته باشد به هرحال با 
بودجه دولتی برگزار می ش��ود ولی بخش خصوصی 
از رویداده��ای دولت��ی حمایت می کند. جش��نواره 
فج��ر یک جش��نواره کام��لا دولتی اس��ت و زیرنظر 
وزارت ارش��اد و مجموع��ه فارابی انجام می ش��ود و 
باید اسپانس��ر داشته باش��د و از بودجه دولتی کمتر 
هزینه کند ولی امیدواری��م این بودجه که برای این 
پروژه های تخصیص داده ش��ده و از بخش خصوصی 
تامین می ش��ود در رشد زیرس��اخت فرهنگی کشور 
هزینه ش��ود و بتوانیم نتیجه واقع��ی آن را ببینیم و 

تنها محدود به ارائه آمار نباشد. 

او در پای��ان اضاف��ه می کن��د: در کل بای��د گف��ت 
حمایت ش��رکتی که بخش عظیمی از بودجه ای را که 
می توانست در بخش هنری هزینه کند در یک رویداد 
هزین��ه می کند، نمی تواند ادامه دار باش��د. در صورت 
ادام��ه نیز ای��ن حمایت به ص��ورت کمرنگ و کوچک 
خواه��د بود و ای��ن حمایت ها و دیده ش��دن ها صرفا 
محدود به یک بازه زمانی کوتاه است. به اعتقاد من در 
این بخش استراتژی ش��رکت ها نباید مانند مسابقات 
دوی س��رعت باش��د بلکه بای��د مانن��د دوی ماراتون 
باشد و ش��رکت در یک سال در بخش های مسئولیت 
اجتماعی، مسئولیت فرهنگی و هنری حضور داشته و 

دیده شود و بهره برداری داشته باشد. 

بازاریابی عمومی
در سال های اخیر 
ح��وزه ارتباط��ات 
ب��رای  بازاریاب��ی  و 
سازمان های عمومی 
مهم شناخته  مدرن 
ام�ا  اس��ت،  ش��ده 
عموما تمرکز بر این 
توجه  بدون  موضوع 
به تجزیه و تحلیل ها 
و ب���ازت���اب ه��ای 
و  تاثی��رات  عمی��ق 
آن،  محدودیت های 

تنها حول ایجاد خروجی چرخیده است. کتاب بازاریابی 
عمومی نوشته مارشال پاسکوئر و دکتر حسین نوروزی؛ 
فریده بهرامی و فاطمه بردباریان مفاهیم اصلی بازاریابی 
و ارتباطات را با اس��تفاده از رویکرد انحصاری و قاطعانه 
بخش عموم��ی، همراه با یک نگاه واضح بین المللی ارائه 
داده و امکانات و محدودیت های به کارگیری بازاریابی و 
ارتباطات را از جنبه های استراتژیک تا سوالات قطعی تر 
در مورد ابزارها و اتخاذ آنها مورد بحث قرار می دهد. این 
کتاب با پش��تیبانی تعداد زیادی از طرح های آموزش��ی، 
مدیریت بازاریابی و ارتباطات در بخش عمومی یک منبع 
کلیدی برای تمامی دانشجویان، مجریان و پژوهشگران 
مشغول به کار یا علاقه مند به مطالعه در این حوزه است. 
در بخشی از این کتاب نوشته شده است که »هیچ تعریف 
مشخص و واحدی از بازاریابی وجود ندارد. بسته به هدف 
مطالعه یا جهت گیری تئوریک انتخاب ش��ده، بازاریابی 
می تواند اش��کال متفاوتی به خود بگیرد. برای بازاریابی 
صدها تعریف ارائه شده و مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته 
است. انجمن بازاریابی آمریکا، بازاریابی را به این صورت 
تعریف می کند: بازاریابی، فعالیت مجموعه ای از ادارات و 
فرآیندها برای ایجاد و برقراری ارتباط و تحویل و مبادله 
پیشنهاداتی که برای مشتریان، ارباب رجوع، شرکا و در 
مقیاس بزرگ جامعه ارزش��مند باشد، است.« این کتاب 
که توسط موسس��ه کتاب مهربان نشر به چاپ رسیده، 
در 348 صفحه و قیمت 26 هزار تومان عرضه شده است. 

موفق ها وقتی لازم است 
انعطاف پذیر می شوند

آن  بازاریاب ه��ای موفق و هدفمندی که در تلاش  
هس��تند تا به نتیجه مطلوب دس��ت یابند، افرادی 
واقع گرایند و بهتر از خیلی ها حواس ش��ان هس��ت 
که زمان در جریان اس��ت و جدول های زمانی مدام 
تغیی��ر می کنن��د. برخلاف افراد آش��فته ذهن، یک 
بازاری��اب هدفمند، از اینکه ب��ا وجود جا به جایی و 
تغییر چیزها در اطرافش کماکان قادراست بدون از 
دست دادن تمرکز، وظایف خود را انجام دهد، لذت 
می برد. این چالش��ی است که او را سر ذوق و شوق 
می آورد. در حالی که دیگران دس��ت های خود را از 

نومیدی بالا برده و تسلیم می شوند. 
یک بازاری��اب منظم و س��ازمان یافته از تغییرات 
اس��تقبال می کن��د و بلافاصل��ه به چیزه��ا نظمی 
دوباره می دهد تا در چارچوب ش��اخص های جدید، 
دس��تاوردهایش را به بیشترین حد برساند. به عنوان 
مثال، اگر مش��تری مه��م یک بازاری��اب موفق که 
جدول زمان بن��دی روز خود را گرداگ��رد تماس او 
برنامه ریزی کرده اس��ت، از طریق منش��ی اش اطلاع 
دهد که تا دو ساعت بعد قادر به صحبت با او نیست، 
می توان��د اولویت های بعدی خود را جا به جا کند تا 
کارهای دیگر خود را روی فهرس��تش، در چارچوب 
شرایط جدید به انجام برساند یا اینکه تسلیم شود و 
باقی روزش را از دست رفته تلقی کند. اینکه چطور 
از عه��ده این گونه موقعیت ها بر آیی��د، در موفقیت 

تاثیر بسزایی دارد. 
یک بازاریاب موفق همواره باید به این موضوع نیز 
توج��ه کند که نظم را نمی توان به صورت مقطعی یا 
در یک زمان مشخص ایجاد کرد، بلکه باید در طول 

زمان در فرد شکل گیرد.
 چنانچ��ه نظ��م در اث��ر تمرین و تک��رار در افراد 
به صورت یک ع��ادت آگاهانه در آید، از ثبات و دوام 
بیش��تری برخوردار خواهد بود. ایج��اد هر عادت و 
رفتار صحیح محتاج تمرین است و نمی توان انتظار 
داش��ت با وض��ع مقررات فورا آن را ب��ه وجود آورد. 
همچنین پ��س از آنکه منظم ب��ودن به صورت یک 
ویژگ��ی درون��ی درآمد برای اس��تمرار آن تمرین و 

تکرار و تقویت لازم اس��ت. داشتن نظم و ترتیب در 
عی��ن انعطاف پذیری، مانند بهره مندی از هر ویژگی 
مطل��وب دیگری، پیامدهای مطل��وب فراوانی دارد. 
مث��لا برای یک بازاریاب با فش��ار کاری زیاد موجب 
کاهش استرس و ایجاد آرامش و ایجاد تعادل بیشتر 
و الگوبرداری دیگران از او و فعالیت هایش می شود. 
ی��ک بازاریاب موف��ق ک��ه در کار و زندگی خود 
انعطاف پذیر بودن را انتخاب می کند همواره می داند 
ک��ه یکی از اص��ول مهم در انعطاف پذی��ر بودن این 

است که فرد از روی اختیار آن را بپذیرد. 
ب��ه عب��ارت دیگر ف��رد ش��خصا اعم��ال و رفتار 
خ��ود را کنت��رل ک��رده و تح��ت نظ��م و قاعده در 
 آورده و ب��ا توج��ه به آث��ار و نتایج اعم��ال خویش 

اقدام کند. 
یک فرد منظم در مراحل مختلف زندگی خویش 
عاقلان��ه رفتار می کند و با ارزیابی و تدبیر رفتارهای 

خود را مدیریت می کند.
 چنی��ن فردی قادر اس��ت عواطف و احساس��ات 
خ��ود را کنترل ک��رده، ارزش ه��ای صحیح اخلاقی 
را بپذی��رد، در زندگی جمعی احس��اس مس��ئولیت 
می کند، به حقوق و وظایف خود آشنا است و برنامه 
کاری خود را در مورد پرونده های فروش و دستیابی 
ب��ه موفقیت های چش��مگیر و روزافزون به ش��کلی 

درست تنظیم می کند. 

انتقال دانش در سیستم ها 
آیا می دانس��تید واحدهای س��ازمانی مرتبط با 
واحده��ای دیگ��ر فرصت هایی را برای اش��تراک، 
انتق��ال و ایجاد دانش جدی��د در هر واحد فراهم 
می آورند. چنین روش انتقال دانشی را می توان در 

سیستم های حافظه گروهی تعاملی یافت.
 این سیس��تم ها را می ت��وان به عنوان مدلی در 
نظ��ر گرفت که در آن اعضای تیم قادر به دریافت 
و سازماندهی دانش به منظور پیش بینی و اجرای 

دستورات هستند. 
 مفه��وم دیگری ک��ه دانش منتقل ش��ده بین 
واحده��ا را ایج��اد می کن��د، مدل ه��ای ذهن��ی 
ش��امل  تی��م  ذهن��ی  مدل ه��ای  تیم هاس��ت. 
س��اختارهای دانشی هس��تند که به طور مشترک 
در میان اعضای تیم نگهداری می ش��وند و درک 
دانش به اش��تراک گذاشته شده با اعضای تیم را 

امکانپذیر می سازند. 
علاوه ب��ر این، محققان دیگ��ری مزایای پایش 
تیم��ی را ک��ه در آن اعض��ای تی��م، فعالیت های 
اعض��ای دیگر تیم را مورد بررس��ی و ارزیابی قرار 

می دهند لحاظ کرده اند. 
درهرحال به اختص��ار چنین می توان گفت که 
هم مدل ذهنی تیمی و هم پایش تیمی با ارتقای 

عملکرد تیمی در ارتباط هستند. 

بازاریابی مجانی

آیا می دانستید
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عطیه عظیمی

با توجه به انتشار این خبر در سایت های اینترنتی و شبکه های اجتماعی به نظر 
می رسد هدف، استفاده از حضور رئیس سازمان حفاظت محیط زیست و عقد 

تفاهم نامه باشد تا اجرای یک کمپین با حضور عامه مصرف کنندگان با تشویق به 
ایجاد فرهنگی مناسب در خصوص پیاده سازی رفتار سبز و در ادامه آن بازاریابی سبز

آرین طاهری

هدی رضایی
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گزارش »فرصت امروز« از افتتاح نخستین شعبه سبز بانک اقتصاد نوین

بازاریابی سبز

حذف کاغ�ذ از مراحل بانک�داری و تأکید بر 
بانکداری الکترونیک از جمله اس�تراتژی هایی 
بود که در زمان اجرا از سوی بانک های مختلف 
با س�روصدای زیادی مواجه و از آن اس�تقبال 
ش�د. در حال حاضر آگاهی و تعهد نس�بت به 
مس�ائل زیس�ت محیطی در حال رش�د است و 

تمامی صنایع نیز در این زمینه گام های اساسی 
برداشته اند. مؤسسات مالی و بانک ها نیز مانند 
دیگ�ر صنایع خود را در ای�ن مهم دارای نقش 
دانس�ته و به صورت مستقیم و غیرمستقیم در 
حل معض�لات زیس�ت محیطی اقداماتی انجام 
داده اند. از جمله این اقدامات می توان به توسعه 
خدمات بانکداری الکترونیک و فرهنگ س�ازی 
خدمات بانکداری سبز و اخیراً افتتاح نخستین 

ش�عبه س�بز توس�ط بانک اقتصاد نوین اشاره 
کرد؛ اقداماتی که قرار اس�ت به کاش�ت هفت 
هزار درخت در اس�فند م�اه و نامگذاری به نام 
مش�تریان و کارکن�ان بانک منتج ش�ود. برای 
ارزیابی این اقدام مس�ئولیت اجتماعی با توجه 
به وجوه بازاریابی س�بز با امیر یوسفی، مشاور 
ارش�د بازاریابی گفت وگوی�ی ترتیب دادیم که 

حاصل آن را در ادامه می خوانید. 



برای مطالعه 411 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
دیو توماس، فرزندخوانده ای 

نیکوکار

دیو توماس )Dave Thomas( ب��ازرگان، نیکوکار 
آمریکای��ی و موس��س و مدیرعام��ل رس��توران های 
زنجی��ره ای ون��دی )Wendy( ب��ود. فس��ت فودهای 
توماس در زمینه درس��ت ک��ردن همبرگ��ر تخصص 
زی��ادی داش��تند و در واق��ع همبرگرهای��ش معروف 
بود. او همچنین به عنوان کس��ی ش��ناخته می شود که 
در بی��ش از 800 تبلیغ تج��اری برای ای��ن زنجیره ها 
از س��ال 1989 تا 2002 حض��ور یاف��ت. در واقع آمار 
این حضور بیش��تر از ه��ر صاحب کس��ب وکار دیگری 
در تاری��خ تلویزیون اس��ت. سرپرس��تی دیو در ش��ش 
هفتگی به خانواده توماس س��پرده ش��د. او در نوجوانی 
به عنوان یک��ی از حامی��ان فرزندخواندگی، موسس��ه 
فرزندخواندگ��ی توماس دیو را تاس��یس ک��رد. پس از 
مرگ مادرش، پدر توم��اس به مکان ه��ای مختلف در 
جس��ت وجوی کار س��فر کرد. بنابراین او بیشتر دوران 
کودکی اش را با مادربزرگش س��پری کرد؛ مادربزرگی 
که اهمیت خدمت کردن به دیگ��ران و چگونگی رفتار 
محترمانه با آنها را به او آموخت. این درس در کسب وکار 
آینده اش ب��رای دیو توماس بس��یار موثر ب��ود. توماس 
 در 12 س��الگی اولی��ن کارش را در رس��توران ریگاس

)Regas( پیدا کرد، البته به دلیل نزاعی که با رئیس اش 
 داشت این شغل را از دس��ت داد. او سپس در رستوران

Hobby House مشغول کار ش��د و دبیرستان را ترک 
کرد تا تمام وقت در رستوران کار کند و تا سال 1993 موفق 
به فارغ التحصیلی از دبیرستان نشد. پس از فارغ التحصیلی 
به عنوان یکی از حامیان توس��عه آموزش عمومی فعالیت 
کرد و مرکز آموزش دیو توماس را افتتاح کرد. در اواس��ط 
دهه 50 می��ادی، دیو توم��اس که در یک رس��توران به 
عنوان سرآش��پز کار می کرد، در چندین پ��روژه با کلنل 
سندرس، موس��س کنتاکی همکاری کرد تا آن را به سود 
بیشتری برساند. دیو توماس اولین رستوران وندی را در 15 
نوامبر 1969 افتتاح کرد. او این ن��ام را به این دلیل که نام 
مستعار دختر هشت ساله اش »وندی« بود، برگزید. البته 
نام دخترش ملیندا بود ولی زمانی که کودک بود نامش را 

وندی تلفظ می کرد. 

یک دانش آموز باشید
اگر در تمام طول عمرت��ان به گونه ای زندگی کنید که 
بدانید هرکسی می تواند برایتان یک معلم باشد، در عین 
حال آنقدر تواضع و فروتنی داشته باشید که هر برخورد 
و مواجهه ای با دیگران به ما نکت��ه ای می آموزد، آن وقت 
است که موهبتی به نام دانش آموز بودن را درک خواهید 
کرد. اگر یادگیری را متوقف کنید و از رشد کردن دست 
بکش��ید، به س��ادگی باعث از بین رفتن تم��ام اتفاقات 
خوب اطراف تان خواهید ش��د. »تا جایی که می توانید به 
تحصیات تان ادامه دهید. چه کس��ی می داند شاید من 
می توانستم بیش��تر از اینها به موفقیت دس��ت یابم، اگر 
در مدرس��ه می ماندم و به دانش��گاه می رفتم. زمانی که 

تحصیلکرده باشید، احتمالات بی نهایت خواهد شد.«

تسلیم نشوید

دیو توماس به عنوان یک کارآفرین و مدیر موفق چهار 
بار در ایده های مربوط به رستوران هایش شکست خورد. 
نه تنها توماس بلکه افراد موفق بی شماری بوده اند که بارها 
طعم شکست را پیش از دستیابی به موفقیت چشیده اند. 
اگر به سرانجام رسیدن کاری چندین ماه یا حتی چندین 
هفته زمان ببرد یا ایده ای چندین بار متحمل شکس��ت 
ش��ود، اکثر افراد دچار ناامیدی می ش��وند، اما پشتکار و 
استقامت ویژگی اس��ت که در این موارد می تواند بسیار 
تاثیرگذار باش��د. دیو توماس درب��اره راز موفقیت معتقد 
بود: »راز موفقیت چیس��ت؟ رازی در کار نیست. شما به 
یک نگرش موفق، صداقت و درستی نیاز دارید و در عین 
حال نیازمند اشتیاقی فراوان برای دستیابی به موفقیت 
هستید. هیچ کس نمی تواند شما را به جز خودتان متوقف 

کند.«

موفقیت تان را تقسیم کنید
یک��ی از درس هایی که دی��و توم��اس از مادربزرگش 
آموخت چگونگی روابط ب��ا دیگران بود؛ درس��ی که در 
آینده کاری او تاثیر گذاش��ت. در زمینه روابط با دیگران 
اعتقاد او این بود که اگر موفقیتی هم کس��ب می کنید با 
دیگران سهیم ش��وید: »موفقیت تان را با دیگران سهیم 
شوید و به دیگران کمک کنید تا موفق شوند. به هرکسی 
یک شانس بدهید تا در بخشی از این موفقیت شریک تان 
باش��د. اگر موفقیت تان آنقدر بزرگ نیس��ت که آن را با 
دیگران شریک شوید، موفقیت بزرگ تر به دست آورید. 
کاری را که می خواهید می توانید انجام دهید. می توانید 

چیزی باشید که می خواهید.«

پاسخ کارش�ناس: بس��یاری از کس��ب وکارها برای 
جذب مش��تری در روزهای پرفروش س��عی می کنند از 
شیوه تخفیف دادن اس��تفاده کنند. ش��یوه ای که تمامی 
مش��تریان را با همه س��طح درآمدی تحریک می کند. در 
این باره کسب وکارها یا فروشگاه ها در تخفیف دادن باید 
دقت زی��ادی کنند. چون صداقت کس��ب وکار در اجرای 
این ش��یوه باعث وفاداری و جذب مش��تریان بیش��تری 
خواهد شد. صداقتی که کسب وکارها باید در تبلیغات از 
خود نشان دهند. این موضوع از آن جهت عنوان می شود 

که بارها مشاهده ش��ده کس��ب وکارها در تبلیغات خود 
درباره تخفیفاتی صحب��ت کرده اند که مش��تریان حین 
ورود به فروش��گاه آثاری از آن را ندیده ان��د، برای مثال به 
تازگی کس��ب وکاری در تبلیغات خود عنوان می کند که 
برای محصولاتش 22 درصد تخفیف در نظر گرفته است. 
بسیاری از مشتریان این فروشگاه با اشراف به این موضوع 
به س��راغ کس��ب وکار مورد نظر رفته ان��د و حین خرید 
متوجه ش��ده اند که تبلیغات درس��ت نبوده و کسب وکار 
فقط برای برخی از محصولات��ش این تخفیف را ارائه داده 
است. در این باره تعدادی از مشتریان بدون سوال کالای 
مورد نظر خ��ود را انتخاب و حین حس��اب کردن منتظر 

تخفیف بوده اند که فروشنده به آنها گفته، محصول مورد 
نظر شامل تخفیف 22 درصدی نمی شود. اکثر مشتریان 
می گفتند: وقتی فروش��نده این جمله را گفت به شدت از 
عملکرد کسب وکار مورد نظر ناراحت شدیم و بدون خرید 
فروش��گاه را ترک کردیم. این اتفاق شاید برای بسیاری از 
کس��ب وکارها افتاده باش��د. اتفاقی که باعث خواهد شد، 
کسب وکارها مشتریان همیشگی خود را از دست بدهند 
و اگر مجدد با تخفیفی مواجه شوند، به آن اعتماد نکنند. 
درنتیجه کس��ب وکارهایی که می خواهند به مش��تریان 
تخفیف بدهند، باید اصول و قواعد آن را هم رعایت کنند 

تا مشتریان بیشتری را جذب کسب وکارشان کنند. 

صداقت در ارائه تخفیف 

پرسش: مدیر یک فروشگاه زنجیره ای هستم، در آستانه سال نو برای فروش بیشتر محصولاتم، مشاوران بازاریابی کسب وکارم 
پیشنهاد ارائه تخفیفات به مشتریان را داده اند، به نظرتان اجرای این روش می تواند به فروش بیشتر محصولات مان هم کمک 

کند، علاوه براین راهنمایی ام کنید شیوه ای را در تخفیف دادن اجرا کنم که مشتریانم دل زده نشوند؟ 
کلینیککسبوکار

 Apple آیا دوران رشد قابل توجه
به پایان رسیده است؟ 

 Apple برای اولین ب��ار در ماه جاری ارزش س��هام
کاهش یافت. 

والت��ر پرایس، مدیر اصلی ش��رکت س��رمایه گذاری 
»Allianz Technology trust « به بررس��ی این 
موضوع می پردازد که چگونه مشکات اخیر چین روی 
  Silicon Valley بزرگ ترین برند های ریش��ه دار در

تأثیر گذاشته است. 
بازار داخلی چین در چند هفته گذش��ته به س��رعت 
دچار افتی ش��دید شده اس��ت. در وهله نخست، دولت 
سعی کرد با سرکوب کاهش آمار فروش تا حدی جلوی 

نوسانات پیش آمده را بگیرد. 
س��پس چین با تضعیف تقریب��اً 2 درص��دی ارزش 
واحد پول��ی خود پ��س از آخر هفته ای با س��طح پایین 
معامات و حراج سهام در بازار های جهانی در پایان ماه، 

سرمایه گذاران را شگفت زده کرد. 
از نگاه یک مدیر فع��ال در صنعت فن��اوری، اتفاقات 
چی��ن و پیامد ه��ای آن ب��رای اقتص��اد گس��ترده  و 
مصرف کننده آس��یایی آش��کارا افراد مختلف را نگران 
می کن��د. ح��دود 5درص��د از پورتفولی��وی ش��رکت 
س��رمایه گذاری Allianz Technology trust در 

چین وجود دارد. 
رون��د رو به رش��د اقتص��اد این کش��ور بدون ش��ک 
در حالی آهس��ته ش��ده که با وج��ود عدم ب��روز بحران 
اقتص��ادی، روی بخش های خاصی فش��ار آمده اس��ت. 
برخ��ی ش��رکت های فروش��نده محصولات ب��ه چین، 
آس��یب پذیر خواهند بود. برای مثال، با وج��ود افزایش 
رقاب��ت، میزان ف��روش در صنعت خ��ودرو ناامیدکننده 
 بوده اس��ت. تع��دادی از ش����رکت های صنعتی، نظیر  
» Otis  Elevators « نی��ز ضعف��ی واقع��ی را از خود 
نشان داده اند. به دلیل مقابله با فساد، فشار روی کالا های 
لوکس نیز هس��ت. اما این کاهش سرعت رشد اقتصادی 
شاید به نفع دیگر بخش ها از قبیل شرکت های اینترنتی 
باشد که در آنها هلدینگ های متعددی فعالیت می کنند. 
ش��رکت های فوق هنوز به علت روند بهتر قیمت گذاری 
در صنعت اینترنت به طور کلی درآمد های بس��یار بالایی 
دارند و معام��ات زیادی همزمان با افزایش حساس��یت 

مصرف کنندگان نسبت به قیمت ها انجام می شود. 

 Apple سقوط ارزش
بیم آن می رود که این اتف��اق می تواند آغاز روند افول 
کارایی خوب Apple باش��د. اخیرا ب��رای اولین بار در 
هفت سال گذشته این گروه در ماه جولای کاهش ارزش 
سهام را تجربه کرد. نتایج عملکرد Apple در اوایل ماه 
جولای خبر از سقوط قابل توجه ارزش سهام آن می داد. 
در مواجهه با آن، رخداد فوق کمی گیج کننده است. 
نتایج هنوز به خوبی هدایت می ش��وند. قطعا ش��رکت 
به خاط��ر یک س��ری پیش بینی ها درب��اره درآمد خود 
پروژه هایی را از دس��ت داد و البته میزان فروش آیفون 
نیز چندان زیاد نبود اما با ای��ن وجود برآورد ها از فروش 
 Apple Watch یک میلیارد و 400 میلی��ون دلاری

خبر می دهند. 

 Apple بخشی از مش��کل در حرکت خاف انتظار
خاصه می شود. احتمالا عملکرد خوب Apple کم کم 

رو به پایان است. 
همزمان ب��ا تغییر رفت��ار یک کاربر جدی��د خوب در 
آمری��کا، خارج از این کش��ور، اغلب اوق��ات یک چرخه 
جایگزی��ن به چش��م می خورد ب��رای مث��ال در چین،  
Apple بیشترین س��هم بازار را به خود اختصاص داده 
است ولی مرز تاخت و تاز در زنجیره ارزشی انسان را به 
ش��ک می اندازد. این برند در چین شرکت الکترونیکی 
خصوص��ی » Xiaomi « و دیگران، رقبای قدرتمندی 

دارد. 
معاملات بد

در همین حی��ن، جای دیگ��ری در ح��وزه فناوری، 
مایکروس��افت اخیرا با اولویت بندی مجدد در راستای 
تداوم کس��ب و کار خود معامله ای 7.6 میلیارد دلاری 
با نوکیا انجام داد. به این ترتیب در وهله نخس��ت بیش 
از 7.2 میلی��ارد دلار برای گروه گوش��ی موبایل هزینه 
پرداخت می شود. قرارداد فوق یکی از بدترین معامله ها 
در تاریخچه فعالیت های شرکت اس��ت. این معامله در 
اصل ایراد داشت. بی ش��ک نوکیا دومین بازیگر بزرگ 
صنعت موبایل اس��ت ام��ا تجزیه و تحلیل ه��ای آنها از 
س��هم 90 درصدی Apple در میزان س��ود این بازار 
غفلت می کند. دومین بازیگر ب��زرگ این صنعت هرگز 
پول در نمی آورد. این به معنای س��رمایه گذاری بیهوده 
مایکروسافت در کسب و کاری اس��ت که در واقع هیچ 

نوع بازدهی برای شرکت فوق ندارد. 
www. investweek. com

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مشکل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ 
خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

مدیریت امروز

مدیران خوب، کارها را به خوبی 
انجام می دهند، اما مدیران بزرگ 
الهام بخش دیگران هس��تند و به 
آنه��ا می آموزند کاره��ا را چگونه 
به خوبی انجام دهن��د. اگر به یک 
نفر ماهیگی��ری یاد دهی��د، او را 
برای تم��ام عمر س��یر کرده اید. 
این گونه نیس��ت؟ همی��ن ایده و 
مفه��وم در مدیریت نی��ز کاربرد 
دارد؛ مدیریت موف��ق باید میزان 
براب��ری از انج��ام کار و واگذاری 
مس��ئولیت ب��ه دیگران باش��د. 
شرکت هایی که بهترین عملکرد 
را دارند، ش��رکت هایی هس��تند 
که مدیران شان هم کار می کنند، 
هم به دیگ��ران می آموزن��د و در 
عین ح��ال اعتم��اد به نف��س را 
ذره ذره به تیم ش��ان القا می کنند 
و دیدگاه هایش��ان را ب��ا دیگران 
ب��ه اش��تراک می گذارن��د. ای��ن 
مدیران و مدیران اجرایی شان در 
س��طح کان مدیریت می کنند، 
به ای��ن ترتی��ب که تی��م کاری و 
کارکنانش شان را مسئولیت پذیر 
و پاسخگو نگه می دارند، در حالی 
ک��ه راهنمای��ی  لازم و هدای��ت 
موردنی��از را نیز انج��ام می دهند 
تا به آنها کمک کنند خودش��ان 
مشکات ش��ان را برطرف کنند. 
ویژگی ه��ای این مدی��ران بزرگ 
چیس��ت که آنه��ا را از س��ایرین 

متمایز می کند؟
 

با حقایق روبه رو می شوند 
هرچقدر هم تلخ باشند

اخبار بد بخش��ی از کسب وکار 
است. مدیران بزرگ فقط منتظر 
ای��ن اخب��ار نمی مانن��د، بلکه به 
دنبال آنه��ا می گردند. ع��اوه بر 
اینکه منتظ��ر تمام ش��دن یک 
ماموری��ت یا پ��روژه می مانند، به 
دنبال هشدارها نیز هستند و آنها 
را زمانی که خارج از مسیر کارشان 
هس��تند، تش��خیص می دهند تا 
ثبات هدف ش��ان را حفظ کنند. 
همچنین آنه��ا آورن��ده اخبار بد 
را مجازات نمی کنن��د، زمانی که 
یک کارمند ب��ه عملکرد ضعیف 
یا شکست پروژه اش��اره می کند، 
ای��ن مدی��ران از او باب��ت بی��ان 
حقیقت و جلب توجه شان تشکر 
می کنن��د. تش��خیص زودهنگام 
مش��کات به آنها زمان بیشتری 
برای پیدا کردن راه حل می دهد، 
همی��ن مس��ئله باعث می ش��ود 
از  س��ریع تر  را  مشکات ش��ان 

رقبای شان برطرف کنند. 
مسئولیت پذیری را جدی 

می گیرند
مدیران تمای��ل دارن��د که در 
همه پروژه هایشان به طور منظم 
به روز ش��وند، چه در جلسه های 
هفتگی یا از طریق نرم افزارهایی 
که اجرای استراتژی هایش��ان را 
آسان  می کند. آنها کارکنان شان 
را مسئولیت پذیر نگه می دارند تا 
کاری را که بای��د انجام دهند و در 
هر بخشی که هستند وظایف شان 
را کامل کنند. اگر ب��ه اهدافی که 
می خواهند دست نیابند، مدیران 
ب��زرگ از فرصت ها ب��رای بحث 
کردن و انجام کاره��ای ضروری 
لازم برای هر یک از کارکنان و به 
موفقیت رسیدن شرکت استفاده 

می کنند. 

به دنبال موقعیت های 
مناسب هستند

مدیران بزرگ ب��ه طور فعال به 
دنبال اخباری هس��تند که فقط 
خبرهای خوب را شامل نمی شود، 
بلکه موفقیت هایی را جست وجو 
می کنند ک��ه می توان��د در تمام 
و  کسب وکارش��ان  بخش ه��ای 
همچنی��ن تیم های کاری ش��ان 
تک��رار ش��ود. کار آنها این اس��ت 
که این موفقیت ها را بشناس��ند و 
بدانند که ای��ن پیروزی ها چگونه 
اتف��اق می افت��د. وقت��ی متوجه 
این موض��وع ش��وند می توانند از 
اس��تراتژی های مش��ابه در همه 
کسب وکارش��ان  قس��مت های 
اس��تفاده کنند ت��ا موفقیت های 
بزرگ تری از آنچه که پیش از این 
کسب کرده بودند، به دست آورند.

حرکات منجر 
به پیروزی را 

اولویت بندی کرده و 
گسترش می دهند

ه��ر ای��ده خوب��ی به 
تنهای��ی نمی توان��د یک 
ایده فوق العاده باش��د، در 
واقع هر ایده ای به کسی 
احتی��اج دارد ک��ه از این 
ش��انس برای دس��تیابی 
ب��ه موفقی��ت اس��تفاده 
کند. ب��ه کارگیری بیش 

از حد اس��تراتژی ها می تواند یک 
تیم را خیلی ضعیف کند و باعث 
س��قوط آن با یک ش��کاف شود. 
در ع��وض، مدیران ب��زرگ روی 
اس��تراتژی های کلی��دی تمرکز 
می کنن��د؛ اس��تراتژی هایی که 
درباره ش��ان با تیم اجرایی ش��ان 
بحث کرده اند و تصمیم گرفته اند 
که ک��دام روش باع��ث نزدیک تر 
شدن به اهداف ش��ان خواهد شد. 
حرکات قدرتمن��دی که منجر به 
دس��تیابی به موفقیت می شوند 
از تفک��رات و تصمیم گیری های 
استراتژیک نشأت می گیرند، البته 
با در نظر گرفتن همه گزینه های 
در دس��ترس و تش��خیص ای��ن 
مس��ئله ک��ه کدام ی��ک از آنه��ا 
بیشترین س��ود و بازدهی را طی 
ماه ها و سال های پیش رو خواهد 

داشت.
آنچه را که کار نمی کند، دور 

می ریزند  

زمانی ک��ه به یک پ��روژه، ارائه 
خدمات ی��ا تولید ی��ک محصول 
از ابتدای آن می اندیش��ید و آن را 
متصور می ش��وید، آن را پرورش 
می دهید و سخت کار می کنید تا 
به سرانجامش برس��انید، اگر ایده 
این کس��ب وکار به بار ننش��یند، 
جلوگیری ک��ردن از ادام��ه آن یا 
متوقف کردن��ش، کار س��اده ای 
نخواهد بود. مدی��ران بزرگ باید 
تش��خیص دهند که چ��ه زمانی 
چی��زی درس��ت نکنن��د، مهم 
نیس��ت که چقدر تاش بی وقفه 
در این زمینه انجام داده اند تا پروژه 
یا محصول ش��ان را ب��ه موفقیت 
برس��انند، مه��م این اس��ت که 
بتوانند تش��خیص دهند کجای 

کارشان ایراد دارد. به عنوان مثال 
اگر محص��ول جدیدی ک��ه ارائه 
می دهن��د در حال از بی��ن بردن 
درآمد جاری اس��ت، این مدیران 
باید این توانایی را داش��ته باشند 
که یک ق��دم به عق��ب برگردند 
و آن را دور بریزن��د. اگ��ر چنی��ن 
کاری را انجام ندهند یا توانایی اش 
را نداش��ته باش��ند، رقبایشان با 
محصولی بزرگ تر و بهتر وارد بازار 

خواهند شد. 
روی بهترین ها و 

برجسته ترین ها تمرکز 
می کنند

ایده ها و استراتژی های جدید به 
سادگی باعث گیج شدن می شوند 
و حواس تان را پرت می کنند، اما 
اگر یک هدف به اندازه کافی بزرگ 
و برجس��ته باش��د، هرکسی که 
در جهت رس��یدن به آن فعالیت 
 کند، هیج��ان زده خواهد ش��د. 
یکی از ویژگی های مدیران بزرگ 

این اس��ت که به جای کار کردن 
روی یک س��ری از اهداف کوچک 
و ایده های��ی که مهیج نیس��تند، 
استراتژی هایی را تشخیص دهند 
که به تیم کاری شان انگیزه دهد تا 
تمام توانایی شان را به کار بگیرند 
و الهام بخش شان باشد تا آنها را به 
سوی کسب موفقیت هدایت کند. 
این کاری است که مدیران بزرگ 
انجام می دهند و تمرکزش��ان را 
روی بهتری��ن و برجس��ته ترین 

ایده ها می گذارند.

هفته های موفق را 
برنامه ریزی می کنند

تمرک��ز روی اهداف س��الانه، 
ام��ا  اس��ت  فوق الع��اده  کاری 
دس��تیابی ب��ه اهداف��ی 
ک��ه در میانه راه هس��تند 
نی��ز اهمی��ت دارد، زی��را 
دس��تیابی به ای��ن اهداف 
زمینه رس��یدن به اهداف 
س��الانه را مهیا می سازد. 
از ای��ن رو مدی��ران بزرگ 
می دانن��د که ه��ر هفته 
ب��ه عن��وان ی��ک چهارم 
هرماه از اهمی��ت فراوانی 
برخوردار اس��ت. بهترین 
کسب وکارها روی داشتن 
هفته های��ی موفق تاش 
می کنن��د، بنابرای��ن می توانن��د 
نتیج��ه درس��ت را در انتهای هر 
هفته به دست آورند. تجارت یک 
مسابقه دوی سرعت نیست، بلکه 
یک ماراتن است. همانطور که در 
یک مسابقه پاهای مسابقه دهنده 
نقش تعیین کننده ای در رسیدن 
به خط پایان دارد، در تجارت نیز 
این هفته ها هستند که دستیابی 
به هدف نهایی را حمایت و کمک 
می کنند تا به خط پایان برسید و 

در جایگاه نخست قرار بگیرید.

به ثبات کاری شان ادامه 
می دهند و توقف نمی کنند

وارد شدن به یک ریتم مناسب 
در کسب وکار  و تبدیل کردن آن 
به فرآیند باقاعده و منظم، به این 
معنا نیس��ت که باید در این نقطه 
اس��تراحت کنید و متوقف شوید. 
زمانی ک��ه کس��ب وکارتان قابل 
پیش بینی اس��ت، رش��د راکد و 

موفقیت مح��دود می ش��ود. در 
حالی ک��ه وقتی کس��ب وکاری 
ثبات دارد، مدیران ب��زرگ از این 
فرصت اس��تفاده می کنند تا روی 
آنچه که لازم است در مرحله بعد 
انجام شود، تمرکز کنند. داشتن 
ثبات به مدی��ران کمک می کند 
که به روش��ی خاقانه و متفاوت 
بیندیشند و ارزیابی کنند که چه 
استراتژی هایی جدید هستند و با 
ریس��ک  کردن های حساب شده  
کمک می کنند تا کسب وکارشان 
رش��د کن��د و ب��ه موفقیت های 

بزرگ تر دست یابند.

جلسه های منظم برگزار 
می کنند

موض��وع  ای��ن  دانس��تن 
ک��ه پروژه ه��ای کاری ت��ان در 
چ��ه مرحل��ه ای ق��رار دارن��د و 
موقعیت شان چیست، کاری است 
که همه مدیران باید انجام دهند 
تا کسب وکارش��ان را به س��مت 
جلو حرکت دهند، ام��ا برگزاری 
جلس��اتی ک��ه در آنها ب��ه بیان 
وضعیت پروژه پرداخته می شود، 
می توان��د راهکارهای��ی را ب��رای 
مش��کاتی که ممکن اس��ت سر 
برآورند، ارائه و میزان بروز چنین 
مش��کاتی را کاهش ده��د. این 
در حالی اس��ت که مدیران بزرگ 
روی برگزاری جلس��ه های منظم 
برای بیان وضعی��ت پروژه تمرکز 
می کنند؛ جلساتی که در آن تیم 
کاری می توانند درباره برنامه های 
از پیش تعیی��ن ش��ده ی��ا ارائ��ه 
راهکاره��ا و ایده هایی برای بهبود 
پروژه بح��ث و تبادل نظ��ر کنند. 
ش��رکت هایی که عملکرد خوبی 
دارن��د و در راس صنعت��ی ق��رار 
دارند که در آن فعالیت می کنند، 
همگی یک نکته مش��ترک دارند 
و آن ه��م مدی��ران بزرگ ش��ان 
هس��تند. مدیران عامل و اجرایی 
کسانی هس��تند که نه تنها کارها 
را به درستی انجام می دهند، بلکه 
به اطرافیان شان نیز این روحیه را 
می دهند تا بهترین عملکردشان 
را داشته باشند که همین مسئله 
می تواند باعث شود که به رشدی 
ثبات دار و قابل توجه طی هفته ها، 

ماه ها و سال ها دست یابند. 

مدیران ماندگار

اخبار بد بخشی از کسب وکار است. 
مدیران بزرگ فقط منتظر این 

اخبار نمی مانند، بلکه به دنبال آنها 
می گردند. علاوه بر اینکه منتظر تمام 
شدن یک ماموریت یا پروژه می مانند، 
به دنبال هشدارها نیز هستند و آنها 
را زمانی که خارج از مسیر کارشان 
هستند، تشخیص می دهند تا ثبات 

هدف شان را حفظ کنند. همچنین آنها 
آورنده اخبار بد را مجازات نمی کنند
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افزایش سود صنایع در سال 95
ای��ن روزه��ا یک��ی از دغدغه ه��ای س��هامداران 
همچنی��ن  و  ش��رکت ها  ماه��ه   12 گزارش ه��ای 
پیش بینی های س��ال آینده اس��ت که البته آن طور 
که باید به مذاق س��هامداران خوش نیامده و رش��د 
بازار با س��رعت کمتر و احتیاط بیش��تر همراه شده 
اس��ت. به گزارش س��نا، دبی��رکل کان��ون نهادهای 
س��رمایه گذاری با تأکید بر اینکه رش��دهای ابتدایی 
بازار س��هام متاثر از نگاه خوش بینانه سرمایه گذاران 
به آینده روش��ن اقتصاد کشور اس��ت، افزود: به طور 
قطع وضعیت س��ودآوری شرکت ها یک شبه متحول 
نخواهد ش��د و به تب��ع آن نمی توان انتظار داش��ت 
که گزارش های 12ماهه ش��رکت ها تحت تأثیر این 
اتفاق قرار بگیرد. بهروز خدارحمی با اشاره به اینکه 
مهم ترین دستاورد برجام رفع تحریم های بین المللی 
اس��ت که اجرایی شدن کامل آن زمانبر است، گفت: 
همچنین نمایان ش��دن آثار اقتصادی اجرای برجام 
نیز نیازمند زمان اس��ت. وی با اش��اره به اینکه آثار 
برج��ام می تواند در پیش بینی بودجه ش��رکت ها در 
س��ال آینده مؤثر باش��د، بی��ان کرد: به ط��ور قطع، 
گزارش های پیش بینی و چش��م انداز صنایع در سال 
آینده تح��ت تأثیر رفع تحریم ه��ای بین المللی قرار 
می گیرد و باید این تحول اقتصادی در این گزارش ها 
لحاظ ش��ود. دبیرکل کانون نهادهای سرمایه گذاری 
به افق روش��ن صنایع در س��ال آینده اش��اره کرد و 
گف��ت: از بین رفت��ن تحریم ه��ای بین المللی آینده 
ش��فاف اقتصادی را ترس��یم می کند که ب��ه دنبال 
آن همه بازاره��ا از جمله بازار س��رمایه تحت تأثیر 
قرار خواهند گرفت. خدارحمی با اش��اره به اینکه از 
میان رفتن تحریم ها موجب روان تر ش��دن تعاملات 
بین الملل��ی صنایع برای تأمین مواد اولیه و صادرات 
کالا خواه��د ش��د، بیان کرد: در س��ال های اخیر به 
دلی��ل تحریم ه��ای بین المللی ش��رکت های داخلی 
نمی توانس��تند مراودات مالی و کالایی مناس��بی با 
دیگر کش��ورها داشته باش��ند، اما از این به بعد این 
صنایع از رونق برخوردار می شوند. وی یکی دیگر از 
آثار برجام را س��رمایه گذاری های مشترک با شرکای 
خارجی دانس��ت و اظهار کرد: برخی تولیدکنندگان 
داخلی با همتایان خارجی خود قراردادهایی را امضا 
می کنند و در نتیجه آن میزان تولیدات شان افزایش 
می یابد که درنهایت بر میزان سودآوری  آنها اثرگذار 

خواهد بود. 
خدارحمی با اش��اره ب��ه اینکه برخ��ی بنگاه های 
اقتص��ادی مواد اولیه ش��ان را از خارج کش��ور تهیه 
می کنند، گفت: در س��ال های اخیر برخی شرکت ها 
ب��ه دلیل تحریم های اقتصادی مجبور بودند که مواد 
اولی��ه خود را با قیمت های بالاتری از خارج کش��ور 
تهیه کنند، ام��ا با رفع تحریم ه��ای بین المللی این 
مواد ب��ا نرخ های کمتری به دس��ت مصرف کنندگان 
می رس��د که موجب کاه��ش هزینه های آنها خواهد 
شد و به طور قطع در پیش بینی سودهای سال آینده 

آنها لحاظ می شود. 

نخستین عرضه اوراق سلف 
تیرآهن در بورس کالا

اوراق س��لف موازی اس��تاندارد تیرآه��ن بانام، قابل 
معامل��ه در ب��ورس کالای ای��ران و مع��اف از مالیات 
اس��ت. تیرآهن 14 به عنوان دارایی پایه اوراق در نظر 
گرفته شده است. هدف از انتشار این ابزار مالی تأمین 
س��رمایه در گردش ش��رکت ذوب آهن اصفهان بوده و 
ب��ازار عرضه اولیه و معاملات ثانویه بورس کالای ایران 
در نظر گرفته شد. شرکت ذوب آهن اصفهان متقاضی 
2500 میلیارد ریال تأمین مالی بود که هیأت پذیرش 
بورس کالای ایران در دو مرحله انتشار سلف مزبور را 
بلامانع دانس��ته است که حجم عرضه اولیه در مرحله 
اول 1500 میلی��ارد ریال خواهد ب��ود. حداکثر حجم 
قابل عرضه محدود به حجم عرضه اولیه در نظر گرفته 
ش��د. اندازه هر قرارداد یک برگ معادل یک تن است. 
عرضه گس��ترده به قیمت ثاب��ت به عنوان روش عرضه 
اولیه خواهد بود. س��قف حجم هر س��فارش، نامحدود 
و حداقل تغییر قیمت هر س��فارش یک ریال اس��ت. 
واحدهای پولی قیمت و ارز مورد تس��ویه، ریال است. 
برای تقویت بورس کالای ایران به عنوان مرجع قیمت 
دارای��ی، قیمت ریال��ی دارایی پایه ب��ر مبنای قیمت 
معاملاتی آن در بورس کالای ایران تعیین شد. قیمت 
اعمال اختی��ار فروش تبعی و خری��د تبعی به ترتیب 
124 درص��د و 127 درص��د قیمت عرض��ه اولیه در 
سررس��ید اوراق در نظر گرفته ش��د. همچنین قیمت 
خرید بازارگردان در معاملات ثانویه 124 درصد قیمت 
عرضه اولیه در سررسید اوراق خواهد بود. درصورتی که 
قیم��ت دارایی پایه در سررس��یدکمتر از 124 درصد 
قیم��ت پای��ه در عرض��ه اولیه ش��ود س��رمایه گذاران 
می توانند از اختیار فروش اس��تفاده کرده و نسبت به 
فروش قرارداد به قیمت 124 درصد نس��بت به قیمت 
پایه در عرضه اولیه به شرکت ذوب آهن اصفهان اقدام 
کنند. به این ترتیب بازده س��الانه اوراق سلف، حداقل 

24 درصد خواهد بود. 
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شرکت ها و مجامع

بورس اوراق بهادار تهران بعد 
از رکوردشکنی های پی در پی در 
بهمن ماه و کس��ب بازدهی های 
هفته  دومین  برای  چش��مگیر، 
متوال��ی در آخری��ن ماه س��ال 
اندک��ی از رون��د هیجانی خود 
کاس��ت و به مرحله اس��تراحت 
و اص��لاح قیمت ه��ا رف��ت. به 
ای��ن ترتیب با اص��لاح قیمت ها 
و کاهش هیجان��ات اولیه، بازار 
س��هام با عقب نش��ینی نس��بی 
و موق��ت س��هامداران مواج��ه 
ش��د و رون��د متعادل��ی را طی 
ک��رد. ب��ه دلیل نزدیک ش��دن 
ب��ه روزهای پایانی س��ال و نیاز 
و حقوقی  س��هامداران حقیقی 
به تامین نقدینگی، امکان اصلاح 
کوتاه مدت قیمت ها تا پایان سال 
وجود دارد، زیرا در یک ماه و نیم 
گذش��ته س��هامداران سودهای 
خوبی کس��ب کردن��د و برخی 
به ذخیره کردن این س��ود اقدام 
می کنن��د، اما این روند ادامه دار 
نبوده و بورس تهران روند مثبتی 
را در س��ال آینده طی می کند. 
ب��ه این ترتیب ش��اخص بورس 
تهران به دلیل شناس��ایی سود 
از سوی سهامداران و نیز فعالیت 
نوسان گیران نتوانست در هفته 
دوم اس��فند ماه رشد چندانی را 
تجربه کند. اما نکته ای که نباید 
فرام��وش کرد اینکه فقط 9 روز 
کاری تا پایان سال جاری مانده 
و بر خلاف عرضه های س��نگین 
صورت گرفته توس��ط برخی از 
حقوقی های ب��ازار که نیاز مبرم 
به نقدینگی دارند، واکنش بازار 
و س��هامداران به ای��ن عرضه ها 
درخور توجه است، به طوری که 
کلیه عرضه ها توسط خریداران 
جم��ع آوری  س��رمایه گذاران  و 
می ش��ود و می��زان مش��ارکت 
اشخاص حقیقی و حقوقی پس 
از توافق برج��ام در بازار افزایش 

یافته است. از این رو پیش بینی 
با وج��ود عرضه های  می ش��ود 
حقوقی، بازار س��هام به خصوص 
در صنع��ت خودرو ب��ار دیگر با 

اقبال سهامداران مواجه شود. 

محصولات چوبی در صدر 
صنایع مثبت بورسی

در پایان معاملات هفته منتهی 
به 12 اسفند ماه 1394، شاخص 
کل با 142واحد کاهش نسبت به 
هفته قبل، به رقم 77698 واحد 
رسید. ش��اخص بازار اول با 322 
واحد کاه��ش به رق��م 53686 
واحد بالغ ش��د و ش��اخص بازار 
دوم ب��ا 1016 واحد افزایش عدد 
174033 واح��د را تجربه کرد و 
به ترتیب ب��ا 0.6 درصد کاهش 
و 0.59 درصد افزایش نسبت به 
هفته قبل مواجه ش��دند. در پنج 
روز کاری ای��ن هفت��ه ارزش کل 
معاملات س��هام و ح��ق تقدم به 
21102 میلیارد ریال بالغ ش��د 
که نسبت به هفته قبل 32 درصد 
کاه��ش یافته اس��ت. در ضمن 
تعداد 7077 میلیون سهم و حق 

تق��دم در 530 ه��زار دفعه مورد 
معامل��ه قرار گرف��ت و به ترتیب 
41.4 درصد و 8.2 درصد کاهش 
را نسبت به هفته گذشته تجربه 
کرد. همچنی��ن ارزش معاملات 
نرمال ب��ه 21102 میلیارد ریال 
رسیدو حجم معاملات معاملات 
نرمال با 7077 میلیون س��هم به 
ترتی��ب با 18 درصد و 31 درصد 
کاهش نس��بت به هفته گذشته 
همراه شدند. براین اساس تعداد 
532412 برگه اوراق مش��ارکت 
ب��ه ارزش 533 میلی��ارد ری��ال 
معامله شد که به ترتیب 2 درصد 
و 2.2 درصد کاهش نس��بت به 
هفته گذش��ته را نشان می دهد. 
طی هفته گذش��ته محصولات 
چوبی با 30.40 درصد، ساخت 
محصولات فلزی با 7.05 درصد، 
زراعت و خدمات وابسته با 6.32 
درصد، خودرو و ساخت قطعات 
انبوه س��ازی،  درصد،  ب��ا 4.58 
املاک و مس��تغلات ب��ا 4.08 
نفتی،  فرآورده ه��ای  و  درص��د 
کک و سوخت هسته ای با 3.98 
درصد بیشترین تغییر مثبت در 

شاخص صنایع را نسبت به سایر 
گروه ها به خود اختصاص دادند. 

20درصد معاملات فرابورس 
در اختیار گروه فرآورده های 

نفتی
بازار فراب��ورس دومین هفته 
اس��فندماه را در حالی به پایان 
برد که 46 درصد معاملات 455 
هزار و 930 میلیارد ریال در بازار 
دوم رخ داد و بازار اول سهم 12 
درص��دی از معاملات داش��ت. 
هفته گذش��ته همزم��ان با افت 
2درص��دی حجم دادوس��تدها، 
2 میلی��ارد و 549 میلیون ورقه 
بهادار مورد معامله قرار گرفت و 
ارزش آن با رشد 221 درصدی 
به 47 ه��زار و 82 میلیارد ریال 
رس��ید. معاملات بازار اول و دوم 
با کاهش مواجه ش��د به طوری 
ک��ه 540 میلیون ورقه بهادار به 
ارزش ی��ک هزار و 370 میلیارد 
ریال در بازار اول دادوس��تد شد. 
در ب��ازار دوم نی��ز 942 میلیون 
ورق��ه به��ادار ب��ه ارزش 2هزار 
و398 میلی��ارد ری��ال معامل��ه 

ش��د که نسبت به هفته گذشته 
24 درص��د ب��ه لح��اظ حجم و 
28 درصد ب��ه لحاظ ارزش افت 
نشان می دهد. در بازار پایه یک 
میلی��ارد و 37 میلی��ون اوراق 
بهادار دس��ت به دس��ت ش��د و 
ارزش آن ب��ه 35 ه��زار و 361 
میلیارد ریال رس��یدکه این رقم 
در قی��اس با هفته پی��ش از آن 
5 ه��زار و 547 درص��د افزایش 
یافته است. در عین حال در بازار 
ابزارهای نوین مالی ش��اهد افت 
29 درصدی حجم و 9درصدی 
ارزش معام��لات هفتگی بودیم 
و 29 میلی��ون اوراق به��ادار به 
میلی��ارد  و953  ه��زار  ارزش7 
ریال خریدوف��روش در این بازار 
انجام شد. در این مدت، 2 هزار 
و 610 میلیارد ریال در نمادهای 
اس��ناد خزانه دادوستد شد و در 
مجموع 17 هزار و 755 میلیارد 
ریال اس��ناد خزانه اس��لامی از 
مهر م��اه تاکنون معامله ش��ده 
اس��ت. به این ترتی��ب، آیفکس 
در روز چهارش��نبه با 8.7 واحد 
کاهش، عدد 822 را نش��ان داد 
و ارزش ب��ازار فراب��ورس با افت 
0.7 درصدی بال��غ بر977 هزار 
و 21 میلیارد ریال ش��د. در روز 
دوشنبه این هفته 779 میلیون 
اوراق به��ادار ب��ه ارزش3 هزار و 
580 میلیارد ریال مورد معامله 
قرار گرفت که بالاترین حجم و 
ارزش این هفته ب��ود. در هفته 
پنجاه��م س��ال 1394، گ��روه 
فرآورده ه��ای نفتی با در اختیار 
گرفت��ن 20 درص��د معام��لات 
در صدر صنایع پیش��رو در بازار 
فرابورس قرار گرفت و به دنبال 
آن گ��روه انبوه س��ازی و املاک 
با 490 میلی��ارد ریال معامله و 
س��هم 17 درص��دی در جایگاه 
دوم ایس��تاد؛ رتبه س��وم هم به 
گ��روه محصولات ش��یمیایی با 
483 میلیارد ریال دادوس��تد و 

16 درصد سهم رسید. 

تحولاتی که می تواند سنگ بنای معاملات بازار سهام در بهار 95 باشد
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ب��ازار بورس در هفته گذش��ته، با 
فراز و نشیب های فراوانی همراه بود 
و در پایان با کاهش ارتفاع بسته شد. 
در نخستین ساعت از معاملات این 
هفته، شاخص کل در روند صعودی 
قرار گرفت و جلسه  آغازین این هفته 
با رنگ سبز برای شاخص کل سپری 
ش��د. باوج��ود صع��ود اول وقت روز 
یکشنبه، ش��اخص در همان ساعت 
اول معاملات این روز قرمز رنگ شد 
و تا پایان این جلسه به این رنگ باقی 
ماند. صعود آغاز معاملات روز دوشنبه 
نیز با صعودی مح��دود همراه بود و 

پس از آن ش��اخص کل نزولی شده 
و در تمام اوق��ات معاملاتی این روز 
به جز دقایق پایانی نزولی باقی ماند. 
صعود پایان وق��ت روز میانی هفته، 
کار را ب��رای نزول ابت��دای وقت روز 
سه شنبه آسان کرد اما این صعودی 
نیز پایدار نبود و شاخص کل باز هم 
نزولی شد. روز چهارشنبه اما شرایط 
دیگری داشت. در این جلسه شاخص 
کل نوسان محدودی را سپری کرده 
و ماهیت کلی این نوس��ان صعودی 
ب��ود. به ای��ن ترتیب ش��اخص کل 
در این هفته با بی��ش از 140 واحد 
نزول ب��ه کار خود پایان داد.  جریان 
معاملات این هفته به س��ود صعود 

نبود. در اکثر روزهای این هفته نرخ 
خرید به فروش معامله گران حقیقی 
کمتر از یک بود و همین مسئله سایه  
سیاهی از ترس را بر سر بازار سرمایه 
افکند. این موضوع باعث شد معاملات 
این هفته با ترس زیادی دنبال شوند 
اما این ترس دلیلی برای نزول شدید 
ب��ازار به وجود نی��اورد. این رخدادها 
پیغ��ام واضح��ی را به ب��ازار مخابره 
می کنن��د؛ »ش��اید الان وقت صعود 
نباشد، اما نیازی به نزول هم نیست.« 
همین موضوع باعث می شود شاخص 
کل در محدوده  76500 تا 78500 
واحد باق��ی بماند که این اتفاق تنها 

نوسان گیرها را خوشحال می کند. 

با توج��ه ب��ه رویداده��ای هفته  
گذش��ته، این هفته  ب��ازار می تواند 
ب��ا صعود ش��اخص کل آغاز ش��ود. 
منطقی ترین سناریو برای این هفته  
بازار صعودی ش��دن شاخص کل در 
دو روز ابتدای��ی و پ��س از آن تغییر 
روند به سود نزول است. به این ترتیب 
انتظار می رود شاخص کل در جلسه  
نخس��ت این هفته صعودی ش��ده 
و ت��ا پایان زم��ان معاملات صعودی 
باقی بماند. پ��س از آن و در دومین 
روز معاملاتی باز هم می توان انتظار 
داش��ت شاخص کل در ابتدای زمان 
معاملات صعودی ش��ود و این رویه 
را تا حدود یک س��اعت حفظ کند. 

با پایان س��اعت نخست معاملات در 
روز یکشنبه انتظار می رود عرضه ها 
افزای��ش یافت��ه و همی��ن موضوع 
شرایط را برای نزول شاخص کل در 
میانه های بازار روز یکشنبه و روزهای 
دوشنبه و سه ش��نبه مهیا می کند. 
انتظ��ار م��ی رود در پای��ان جلس��ه  
معاملاتی روز سه شنبه بار دیگر شاهد 
افزایش ملموس تقاضا در بازار باشیم 
و ش��رایط برای صعود ب��ازار فراهم 
شود. در روز پایانی هفته  جاری نیز 
می توان انتظار داشت شاخص کل بار 
دیگر صعودی شده و در انتهای این 
هفته شاخص کل کار خود را با صعود 

به اتمام برساند. 

پیش بین��ی  ک��ه  همان ط��ور 
ش��ده بود روند بازار س��هام طی 
دوره قبل از برگ��زاری انتخابات 
نماین��دگان مجل��س صعودی و 
ب��ا افزای��ش قیمت س��هام اغلب 
ش��رکت ها هم��راه ش��د و از این 
رو ب��ا گ��ذر از ای��ن دور انتظ��ار 
م��ی رود روند آتی بورس متعادل 
باش��د. حس��ین نصی��ری، مدیر 
عامل گ��روه مال��ی نور ان��وار با 
بیان این مطل��ب در گفت وگو با 
ب��ورس نیوز عنوان ک��رد: به نظر 
می رس��د طب��ق روال هر س��اله 
معاملات  ط��ی  س��رمایه گذاران 
بازار س��هام در نخس��تین ماه از 

س��ال آینده به ویژه در تعطیلات 
نوروزی بازدهی حدود 10تا 15 
درصدی را از سرمایه گذاری های 
خ��ود کس��ب کنند ک��ه در این 
س��رمایه گذاران  اغل��ب  دوره 
س��هامداران حقیقی هس��تند و 
کمتر س��هامدار حقوقی در روند 
می کن��د.  مش��ارکت  معام��لات 
مدیرعام��ل گروه مال��ی نور انوار 
در خص��وص چش��م انداز صنایع 
آنچه  داش��ت:  اظه��ار  مختل��ف 
مس��لم به نظر می رسد این است 
که در ه��ر بازاری ش��رکت های 
بنیادی مناس��ب  دارای وضعیت 
س��رمایه گذاران  توج��ه  م��ورد 

س��ودآوری  و  می گیرن��د  ق��رار 
ب��رای س��هامداران ب��ه ارمغ��ان 
می آورن��د. فارغ از ای��ن موضوع 
ب��ه نظر می رس��د ش��رکت هایی 
که در ح��وزه بازرگان��ی فعالیت 
می کنن��د همچ��ون لیزین��گ و 
واس��طه گری های مال��ی در کنار 
ش��رکت های حمل و نق��ل فع��ال 
در حوزه دریای��ی و زمینی برای 
س��رمایه گذاری مناسب هستند. 
نصیری ب��ه گروه خودرو اش��اره 
ک��رد و اظه��ار داش��ت: صنعت 
خ��ودرو در نقطه عطف قرار دارد 
و در صورتی ک��ه اس��تراتژی های 
خودروس��از  مجموعه ه��ای 

مش��خص ش��ود آینده خوبی در 
انتظ��ار این ش��رکت ها و به تبع 
ب��ود.  آن قطعه س��ازان خواه��د 
ح��ال آنکه به نظر می رس��د باید 
اس��تراتژی مدی��ران ارش��د این 
شرکت ها از نظر تنوع محصولات 
یا افزایش مقدار تولید مش��خص 
ش��ود که این موضوع نیز با گذر 
زمان مش��خص خواهد شد. وی 
با اش��اره به گروه دارویی، دراین 
خصوص گفت: شرکت های فعال 
در این گ��روه نیز از ظرفیت های 
بالق��وه ای برخوردارن��د و در این 
شرایط کشورهای هند و پاکستان 
رقب��ای اصل��ی ای��ن مجموعه ها 

ش��رکت های  اگ��ر  و  هس��تند 
همکاری های  بتوانن��د  داروی��ی 
خ��ود را با ش��رکت های اروپایی 
آغ��از کنند از نظ��ر تکنولوژی و 
تولی��د در ای��ن گروه توس��عه و 
پیش��رفت خواهیم داش��ت. این 
س��هام  بازار  ارش��د  کارش��ناس 
در خاتم��ه گف��ت: ش��رکت های 
پالایشی و پتروش��یمی از جمله 
مجموعه های��ی هس��تند ک��ه با 
وضعیت اقتص��اد جهانی و بهای 
جهان��ی نفت ارتب��اط تنگاتنگی 
و  ف��روش  ش��رایط  و  دارن��د 
درآمدهای آنها با نوسانات جهانی 

تغییر می کند. 

انتظار صعود شاخص کل در هفته آینده

چرخش نگاه سهامداران پیرامون پتانسیل های صنایع
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مدیریت سهام

 شرکت مخابراتی ام . تی.  ان
بورس نیجریه را هدف قرار داد

ش��رکت مخابراتی MTN که یکی از شرکت های 
مخابراتی فعال در آفریقای جنوبی است، تصمیم دارد 
سهام شعبه نیجریه خود را وارد بورس این کشور کند. 
MTN یک ش��رکت ارتباطات��ی راه دور چند ملیتی 
است که در سال 1994 تأسیس شد و در حال حاضر 
در 21 کش��ور آفریقای��ی و خاورمیانه ای فعالیت دارد. 
گروه ام. ت��ی. ان در بورس اوراق به��ادار جی. اس. ای  
 )JSE( ب��ا کد س��هام » MTN « فعالی��ت می کند.

ام. ت��ی. ان. آفریقای جنوبی در دو زمینه تلفن همراه 
ثابت و اعتباری فعالیت دارد و مجموعاً شمار مشترکان 
خود را در 30 س��پتامبر 2005 ب��ه 8 میلیون و 961 
هزارنفر رسانده است که از این میان 7 میلیون و 421 
هزار نفر مش��ترکان خدمات ثابت هستند. مدیرعامل 
اصلی این شرکت، فوتوما نهلیکو، در خصوص پذیرش 
س��هام این ش��رکت در بورس نیجریه اظهار داش��ت: 
نمایندگی نیجریه شرکت ام. تی. ان در نظر دارد پس 
از حل و فصل مناقش��ه 3. 9 میلیارد دلاری این شرکت 
با دولت نیجریه، مراحل عرضه س��هام را آغاز کند. این 
ش��رکت در س��ال گذش��ته میلادی به دلیل عدم قطع 
س��یم کارت های رجیستر نشده توس��ط دولت نیجریه 
جریمه شد. مدیرعامل این شرکت در ادامه بیان داشت: 
سود هر س��هم تا پایان دسامبر سال 2015 میلادی به 
ازای هر س��هم 746 س��نت برآورد ش��ده است. این در 
حالی است که سود هر سهم این شرکت در سال 2014 
میلادی برابر با یک دلار و 536 س��نت اعلام شده بود. 
ش��رکت ام . تی. ان  که در س��ال 1994 به عنوان دومین 
اپرات��ور تلفن هم��راه آفریقای جنوبی آغاز ب��ه کار کرد، 
اکنون در زمینه ارائه سرویس مخابراتی در کلاس جهانی 
فعالیت دارد و اساس سرمایه گذاری خود را در کشورهای 
رو به توسعه قرار داده و توانسته شبکه های GSM را در 
10 کش��ور آفریقایی از جمله: نیجریه، کامرون، زامبیا، 

کنگو، اوگاندا و ساحل عاج توسعه دهد. 

»ساینا« به ازای هر سهم 465ریال 
سود پیش بینی کرد

ش��رکت صنایع بهداشتی س��اینا صورت های مالی 
12 ماه��ه منته��ی ب��ه 30 آذرم��اه 95 را به صورت 
حسابرس��ی شده منتش��ر کرد. س��اینا اعلام کرد در 
دوره 12 ماه��ه یاد ش��ده، مبلغ 681 میلیارد و 156 
میلیون ریال درآمد حاصل از فروش خواهد داش��ت 
که پس از کس��ر بهای تمام شده کالای فروش رفته 
از آن، س��ود ناخالص دوره به مبل��غ 203 میلیارد و 
226 میلیون ریال می رس��د. از س��ود ناخالص دوره 
هزینه های اداری و عمومی کس��ر و با افزوده ش��دن 
درآمدهای عملیاتی به آن، سود عملیاتی دوره، مبلغ 
90 میلیارد و 263 میلیون ریال محاسبه شد. از سود 
عملیاتی نیز هزینه های مالی و مالیات کس��ر ش��د و 
درآمده��ای غیر عملیاتی به آن افزوده ش��د و س��ود 
خالص دوره به مبلغ 46 میلیارد و 460 میلیون ریال 
رسید. بر این اساس مبلغ 465 ریال سود به ازای هر 
سهم کنار گذاش��ت. در این پیش بینی، سود خالص 
هر سهم و سود سهام پیشنهادی هر سهم با سرمایه 
100 میلیارد ریال به ترتیب، مبالغ 465 و 325 ریال 
برآورد شد. یادآوری می شود این شرکت در سال های 
مال��ی 93، 92 و 91 به ترتیب، معادل 74 ریال، یک 
هزار و 967 ریال و 745 ریال س��ود به ازای هر سهم 

کنار گذاشت. 

پیش بینی یک هزار و 930 ریال 
سود به ازای هر سهم  » شخارک «   

شرکت پتروش��یمی خارک صورت های مالی 12 
ماه��ه منتهی به 30 اس��فند م��اه 95 را به صورت 
حسابرس��ی نش��ده منتشر کرد.  » ش��خارک «   اعلام 
ک��رد در دوره 12 ماهه یاد ش��ده، مبلغ 10 هزار و 
384 میلی��ارد و 250 میلیون ری��ال درآمد حاصل 
از فروش خواهد داش��ت که پس از کسر بهای تمام 
ش��ده کالای فروش رفته از آن، سود ناخالص دوره 
به مبلغ 5 ه��زار و 418 میلیارد و 94 میلیون ریال 
می رسد. از س��ود ناخالص دوره هزینه های اداری و 
عمومی کس��ر و با افزوده شدن درآمدهای عملیاتی 
ب��ه آن، س��ود عملیاتی دوره، مبل��غ 3 هزار و 525 
میلی��ارد و 980 میلی��ون ریال محاس��به ش��د. از 
س��ود عملیاتی نیز هزینه های مالی و مالیات کس��ر 
ش��د و درآمدهای غیر عملیاتی به آن افزوده ش��د و 
س��ود خالص دوره به مبلغ 3 ه��زار و 860 میلیارد 
و 980 میلیون ریال رس��ید و بر این اس��اس مبلغ 
یک هزار و 930 ریال س��ود به ازای هر س��هم کنار 
گذاش��ت. در این پیش بینی، سود خالص هر سهم و 
س��ود سهام پیشنهادی هر س��هم با سرمایه 2 هزار 
میلی��ارد ریال به ترتیب، مبالغ ی��ک هزار و 930 و 
965 ریال برآورد شد. یادآوری می شود این شرکت 
در س��ال های مالی 93، 92 و 91 به ترتیب، معادل 
3 ه��زار و 422 ریال، 9 ه��زار و 70 ریال و 7 هزار 

و 523 ریال سود به ازای هر سهم کنار گذاشت. 

تلفن مستقیم: 86073274شماره 461 www.forsatnet.ir
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و  ت�ح�ق�یق��ات  م��رک���ز 
اتاق  اقتص��ادی  بررس��ی های 
ایران گزارش��ی از علل رش��د 
در  ترکی��ه  اقتص��اد  س��ریع 
س��ال های 2001 تا 2007 و 
افول این اقتصاد در سال های 
بع��د منتش��ر کرد. براس��اس 
این گ��زارش، تحلی��ل عوامل 
رش��د و افول اقتص��اد ترکیه 
می توان��د الگوی مناس��بی را 
پیش روی اقتصادهای نوظهور 
قرار ده��د. تحلیل ها حاکی از 
آن اس��ت که شرایط به وجود 
 2007 س��ال های  در  آم��ده 
ترکیه مش��ابهت هایی  اقتصاد 
اقتصاد  سیاست گذاری های  با 
ای��ران در اواخر ده��ه 80 در 
زمینه فس��اد 3هزار میلیاردی 
کاهش دس��توری نرخ س��ود 
بانک��ی و اعم��ال تصمیم��ات 
س��لیقه ای در مالیات  س��تانی 
دارد. ب��ر این اس��اس تحلیل 
اقتصاد ترکیه نمونه مناس��بی 
ب��رای الگوس��ازی در اقتصاد 
ای��ران و س��ایر اقتصاده��ای 

نوظهور است.
بر اساس این گزارش، کشور 
ترکیه پ��س از اینکه در دهه 
اقتص��ادی  عملک��رد   1990
با عدم  ناامیدکنن��ده هم��راه 
تعادل ه��ای ش��دید را تجربه 
کرد، در س��ال 2001، گرفتار 
بح��ران مال��ی عظیمی ش��د 
که اقتصاد کش��ور را کاملا از 
پ��ای درآورد. از آن هنگام به 
بعد یک دوره رش��د اقتصادی 
سریع شروع ش��د که تا سال 
2007 ادامه یافت. اما از سال 
2007 تاکنون، رشد اقتصادی 
ترکیه کاهش محسوسی یافته 
و رشد بهره وری تقریبا متوقف 
شده اس��ت. در بررسی حاضر 
اس��تدلال می ش��ود ای��ن بالا 
رفت��ن و س��پس پایین آمدن 
اقتصاد ترکیه طی 14 س��ال 
گذش��ته )از 2002 تا 2015( 
را نبای��د نمون��ه ای دیگ��ر از 
چرخه ه��ای »ایس��تادن و به 
تصور  اقتصادها«  افت��ادن  راه 
ک��رد ک��ه حالتی ع��ادی در 
به  است.  نوظهور  کش��ورهای 
اعتق��اد نویس��ندگان پژوهش 
حاضر، چنین خیزش و سپس 
افت اقتصادی را باید ناشی از 
بهبود شرایط نهادی در شش 
سال پس از بحران مالی سال 
2001 و ب��ه دنب��ال آن افول 
نهادهای  کیفی��ت  بدش��گون 
اقتص��ادی و سیاس��ی ترکیه 

دانست. 
اقتص��اد ترکی��ه در چن��د 
دهه گذشته، افت و خیزهای 
پی درپی را تجربه کرده است. 
پ��س از عملک��رد کم جان یا 
عدم توازن های شدید در دهه 
1990 و بح��ران مالی که در 
س��ال 2001 کل اقتص��اد را 
دچار مش��کلات ب��زرگ کرد، 
ترکیه توانس��ت به شش سال 
رش��د اقتصادی س��ریع برسد 
ک��ه تولی��د ناخال��ص داخلی 
سرانه تقریبا هر سال 6درصد 
افزایش یاف��ت و بالاترین نرخ 
رش��د دس��ت یافتنی از ده��ه 
اس��ت.  بوده  تاکن��ون   1960
ای��ن رش��د اقتص��ادی نتیجه 
رش��د  س��اختاری،  اصلاحات 
بهره وری و گس��ترده تر شدن 
اقتصادی  فعالیت ه��ای  پای��ه 
از ه��ر دو جنب��ه جغرافیایی 
و اجتماع��ی بود اما از س��ال 
2007 به بعد، رشد اقتصادی 
همانطور که در ش��کل شماره 
)1( دی��ده می ش��ود ب��ه نحو 
مش��هودی کند اس��ت و رشد 

بهره وری متوقف شد.

چه اتفاقی افتاد؟
پایی��ن رفتن ه��ای  و  ب��الا 
اقتص��اد ترکیه طی این دوره، 
ابتدا ناشی از بهبودهای نهادی 
دقیقا پس از وقوع بحران مالی 
بود اما سپس با افت بدشگون 
در کیفیت نهادهای سیاس��ی  
و اقتص��ادی همراه ش��د. چرا 
ترکی��ه به بهبوده��ای نهادی 
سریع غیرمعمولی تن داد که 
در س��ال 2001 ش��روع شد؟ 
پاس��خ ما ب��ر وج��ود چندین 
عامل تاکید دارد که بخش��ی 
از آن درون��ی و بخ��ش دیگر 
بیرونی بوده اس��ت. اما ش��اید 
مهم ترین آنها این مورد باشد: 
بحران مالی 2001 س��رانجام 
نظ��ام سیاس��ی محافظه کار و 

دچار خمودی ترکیه را مجبور 
کرد تا زنجیره ای از اصلاحات 
ساختاری نس��بتا رادیکالی را 
بپذیرد که از س��وی صندوق 
بین المللی پول و بانک جهانی 

تحمیل شد. 
ای��ن اصلاحات س��اختاری 
نه تنها توانس��ت ت��ورم بالای 
مزمن )ت��ا 80درصد( را تحت 
کنترل درآورد و کس��ری های 
بودجه را کاهش دهد بلکه در 
بین سایر موارد، انضباط مالی 
را ب��ر فرآین��د بودجه تحمیل 
تصمیم گیری  ق��درت  ک��رد، 
ب��ه  را  مقررات گ��ذاری  و 
ارگان های مستقل واگذار کرد 
قاعده محور  تا سیاس��تگذاری 
حاکم شود و شفافیت را وارد 
مناقصات دولت��ی کرد که به 

فساد شهره شده بودند.
ای��ن روایت از دوره ش��ش 
س��اله 2002 ت��ا 2007 ب��ه 
عنوان »رشد باکیفیت«، بدون 
مناقشه نیز نیست و امکان به 
اثبات رس��اندن با هر درجه از 
قطعی��ت وجود ن��دارد که آیا 
این دوره رش��د ش��ش ساله، 
بیانگر ش��کوفا ش��دن اقتصاد 
در س��ایه نهاده��ا و اصلاحات 
اقتصادی جدید بوده اس��ت یا 
که نخستین مرحله از چرخه 
دیگر ایستادن و به راه افتادن 
اقتصاد اس��ت. در عین حال، 
نه تنها تغییرات ایجاد ش��ده 
در نهاده��ای اقتصادی که در 
ب��الا توصیف کردی��م به طور 
بالقوه دور از دس��ترس به نظر 
تکه  بلکه چندین  می رس��ید، 
ش��واهد پش��تیبان از موردی 
یافتی��م ک��ه ماهی��ت رش��د 
اقتص��ادی ط��ی ای��ن فاصله 
زمانی کام��لا متفاوت با پیش 
و پ��س از آن )و همچنی��ن با 
س��ایر مقایس��ات بین المللی( 
بوده اس��ت، اما همان طور که 
توضیح دادیم عدم توازن های 
اقتص��اد کلان دهه 1990 که 
آبروریزانه ب��ود تخفیف یافت. 
ب��ه ع��لاوه، در ح��دود نیمی 
از رش��د به��ره وری از ناحی��ه 

مناف��ع کارای��ی حاصل ش��د 
)یعنی ناش��ی از بهره وری کل 
عوامل( در حالی که همانطور 
که در شکل شماره )2( نشان 
داده ایم، س��هم سرمایه گذاری 
خصوص��ی از تولی��د ناخالص 
داخلی )ب��ه قیمت های ثابت( 
ب��ه ش��دت تقویت ش��د و از 
میانگی��ن بس��یار پایی��ن آن 
در انته��ای ده��ه 1990 ب��ه 
که 12درصد ب��ود تقریبا 22 
درصد در میان��ه دهه 2000 
رسید. احیای اقتصادی عمدتا 
از س��رمایه گذاری در  ناش��ی 
ماش��ین آلات و تجهیزات بود؛ 
س��رمایه گذاری در س��اخت و 
س��از نیز افزایش یافت اما به 
هی��چ وج��ه نتوانس��ت جنبه 
مس��لط را طی این دوره پیدا 
کند. نکته مه��م اینکه بخش 
صنایع کارخانه ای نیز عملکرد 
خوبی طی این دوره داش��ت. 
ب��ه لطف رش��د خیل��ی قوی 
در  7درصد  ح��دود  بهره وری 
سال، س��هم صنعت در تولید 
ناخالص داخلی به قیمت های 
ثاب��ت از ح��دود 20درصد در 
2001 به تقریبا 25درصد در 

2007 افزایش یافت.
این تحولات بیانگر تعدادی 
تغییرات س��اختاری دیگر هم 
بود. میانگین تورم که در دهه 
بود  1990 ح��دود 80درصد 
به آرامی به سمت تک رقمی 
ش��دن کاهش یافت در حالی 
که بدهی بخ��ش عمومی نیز 
از اوج می��زان پیش از بحران 
که 75درص��د تولید ناخالص 
داخلی بود به حدود 35درصد 
کاهش یافت. این بهبودها بود 
که راه را برای رونق اقتصادی 
ب��ه رهبری بخ��ش خصوصی 

هموار ساخت. 

عقب نشینی از اصلاحات
ام��ا بس��یاری از جنبه های 
اصلاح��ات از 2007 به بعد به 
شدت تغییر کرد. همانطور که 
در ش��کل 1 دیدی��م میانگین 
رشد درآمد س��رانه به اندکی 

بالای 3 درصد از سال 2007 
تا 2014 رس��ید ک��ه کاهش 
مش��هودی نس��بت به رشد 6 
درصدی طی سال های 2002 
تا 2006 داش��ت. ای��ن ارقام 
روش��ن می س��ازد که کاهش 
سرعت رش��د اقتصادی بسیار 
زودتر از بح��ران اقتصادی در 
انتهای س��ال 2008 ش��روع 
ش��ده ب��ود؛ اقتصاد در س��ال 
2007 ب��ا ن��رخ رش��د کمتر 
تاثیرگ��ذار 4.5 درص��دی در 
س��ال 2007 رشد کرد که در 
س��ال 2008 نیز حتی پیش 
از ش��روع بحران جهانی کند 
ش��ده بود. به همی��ن ترتیب، 
س��رمایه گذاری خصوصی نیز 
در این س��ال ها در س��طحی 
پایین ت��ر از ارق��ام مربوط به 

سال های قبل تر است. 
در ای��ن س��ال ها ب��ه جای 
نقش آفرینی بخش خصوصی، 
بوده  بیش��تر مخارج دولت��ی 
اقتصادی  رش��د  باع��ث  ک��ه 
شده اس��ت و مخارج دولت از 
تولید ناخالص داخلی از حدود 
10درصد در سال های 2002 
ت��ا 2006 ب��ه 25 درصد در 

دوره بعدی افزایش یافت. 
نرخ رش��د به��ره وری صنایع 
نیز نتوانس��ت ارقام س��ال های 
گذش��ته را تکرار کند و اکنون 
در حد یک درصد در سال رشد 
می کند. همچنین گس��ترده تر 
ک��ردن پایه ه��ای اقتص��اد به 
مناطق کمت��ر برخوردار که در 
ابتدای دهه 2000 شاهد بودیم 
دوباره تکرار نش��د به طوری که 
ضریب نابرابری جینی از میزان 
38درص��د در س��ال 2008 به 
سطح 40درصد در سال 2011 
افزایش یافته است. پرسش مهم 
این است که چرا این بهبودهای 
نه��ادی در ترکیه به پایان خط 
رسید و نرخ رش��د اقتصادی و 
کیفیت این رش��د را به پایین 
کشید؟ اس��تدلال ما این است 
که عامل تغییر و تحول نهادی 
در ترکی��ه از قلم��رو سیاس��ی 

سرچشمه می گرفت. 

اصلاحات��ی ک��ه از س��وی 
صندوق بین المللی پول و بانک 
جهانی پیش��نهاد شده بود به 
تدریج رنگ باخت و چارچوب 
محور  قانون-  سیاس��تگذاری 
ک��ه در ح��ال نهادینه ش��دن 
بود، هرچه بیش��تر به  سمت 
سیاس��ی  مصلحت جویی های 
و س��لیقه ش��خصی حاکمان 
تمای��ل یاف��ت. ب��رای مث��ال 
»قانون مناقص��ات« که تحت 
رهنموده��ای  و  توجه��ات 
و  پول  بین الملل��ی  صن��دوق 
بان��ک جهان��ی معرفی ش��ده 
بود و در ابتدا توانس��ت جلوی 
از مفاس��د را بگیرد،  بسیاری 
ش��اید بتواند ای��ن ماجرا را به 
روش��نی بازگو کن��د. در این 
مورد هر چه زمان می گذشت 
و  بیش��تر  اق��لام  و  صنای��ع 
بیشتری از سوی حزب حاکم 
عدالت و توس��عه، مس��تثنا از 
این قان��ون اعلام می ش��دند. 
این ش��یوه عمل باعث شد تا 
چش��مگیرترین مانع در برابر 
برداشته  فس��ادخیز  رویه های 
ش��ود. افزایش فس��اد تنها به 
مناقصات و ت��دارکات محدود 
نمی شود و به شکل عمیق تری 
به درون اقتصاد ترکیه نفوذ و 

رخنه کرده است. 
ش��اخص ادراک فس��اد که 
بین المللی  ش��فافیت  سازمان 
ماجرای  گ��ردآوری می کن��د 
مش��ابهی را بازگ��و می کن��د: 
نشانه های ملموسی از کاهش 
فس��اد از س��ال 2003 به بعد 
دیده می شود و رتبه ترکیه از 
اوج ح��دود 70 در بین 175 
کشور در سال 2003 به رتبه 
50 با فس��اد کمتر در انتهای 

دهه 2000 بهبود یافت. 
سپس اوضاع شروع به بدتر 
ش��دن در حدود وقوع بحران 
جهان��ی کرد ک��ه آهنگ بدتر 
شدن در س��ومین دوره حزب 
عدالت و توس��عه که در سال 
2011  ش��روع ش��د، شتاب 

گرفت. 
در ش��رایطی ک��ه ق��درت 
ارگان های مس��تقل  و  نهادها 
تضعی��ف می ش��د تصمیمات 
مالیات ستانی و مقررات گذاری 
پیوسته به شکل خودسرانه و 
سیاس��ی درمی آمد. چارچوب 
سیاس��ت گذاری اقتصاد کلان 
نیز بدتر ش��د که در نرخ بهره 
حقیقی نزدی��ک صفر و حتی 
منف��ی بازت��اب یاف��ت. بانک 
مرک��زی که خواهان همس��از 
ن��رخ  سیاس��ت های  ک��ردن 
بهره بس��یار پایین تحمیلی از 
اردوغان،  طیب  رجب  س��وی 
نخس��ت وزیر وقت ب��ود حتی 
زیر فشار شدیدتر قرار گرفت 
که چ��را نرخ های به��ره را با 
س��رعت کافی کاه��ش نداده 
اس��ت تا رش��د اقتص��ادی به 
حرکت درآید. رفتار سیاس��ی 
زدن  باعث خس��ارت  دول��ت 
ب��ه سیاس��ت اقتص��اد کلان 
شد. منفی ش��دن دستوری و 
سیاس��ی نرخ بهره حقیقی در 
ش��رایطی اتف��اق می افتاد که 
اقتصاد ترکی��ه در حال رونق 
گرفتن ب��ود و مخارج فزاینده 
دولت شروع به تقویت اقتصاد 
می کرد. این رشد کم کیفیت 
به کس��ری حساب  همچنین 
انجامید  زی��اد  نس��بتا  جاری 
و ن��رخ تورم را ب��ه نزدیک دو 
رقمی شدن رسانید که بسیار 
بالات��ر از نرخ تورم ش��رکای 

تجاری ترکیه بود. 
گ��زارش موسس��ه عدال��ت 
جهانی یک ش��اخص جامع از 
محیط قانونی هر کش��ور ارائه 
می ده��د. رتبه کش��ور ترکیه 
را در جدیدتری��ن آم��ار خود 
80 در بین 100 کش��ور قرار 
می دهد که بس��یار پایین تر از 
رتبه 59 پیش��ین اس��ت. در 
ح��وزه آزادی مطبوع��ات نیز 
ترکیه در جای��گاه »غیرآزاد« 

قرار می گیرد.
 همچنی��ن یک نه��اد ناظر 
مس��تقل ب��ه نام خبرن��گاران 
ب��دون مرز نیز رتب��ه 149 را 
ب��رای ترکی��ه در بی��ن 180 
از این جنب��ه تعیین  کش��ور 
ترتی��ب  ای��ن  ب��ه  می کن��د. 
پیش��رفت ترکی��ه بر حس��ب 
و  حکمران��ی  ش��اخص های 
تقریبا متوقف شده  اصلاحات 

است.

آیا پیش بینی های نفتی بودجه ۹۵ 
خوش بینانه است؟ 

برای بودجه س��ال 1395، ف��روش نفت با قیمت 
بش��که ای 40 دلار تعیی��ن و پیش بین��ی ش��ده که 
ایران بتوان��د روزانه دو میلیون و 250 هزار بش��که 
نفت بفروش��د؛ ارقامی که به زعم برخی کارشناسان 
خوش بینانه به نظر می رس��د و مش��خص نیست که 
دولت می توان��د به این ارقام پیش بینی ش��ده برای 

درآمد سال آینده اش دسترسی پیدا کند یا خیر. 
در انتهای هفته ای که گذش��ت، کمیسیون تلفیق 
لایح��ه بودجه س��ال 1395، با حض��ور وزیر نفت و 
نمایندگان دولت، پیشنهاد دولت در خصوص فروش 
2میلیون و 250 هزار بشکه با قیمت 40 دلار را عینا 

به تصویب رساند. 
به گزارش ایس��نا، براس��اس ای��ن پیش بینی، در 
بودجه س��ال 1395 نزدی��ک به 69 ه��زار میلیارد 
توم��ان درآمد ناش��ی از ف��روش نفت عای��د دولت 
خواهد شد؛ رقمی که به زعم بسیاری از کارشناسان 

خوش بینانه به نظر می رسد. 

پیش بینی های خوش بینانه از درآمدهای نفتی  
اکنون نفت با بش��که ای حوال��ی 30 دلار در حال 
فروش اس��ت و حتی در س��رمای زمس��تان امسال 
نیز ب��ازار با مازاد نفت در ب��ازار جهانی روبه رو بود. 
کارشناس��ان مازاد نفت در بازارهای جهانی را بین 2 

تا 3 میلیون بشکه نفت تخمین زده اند. 
چنین وضعیتی در حالی اتفاق افتاده بود که نفت 
ایران در بازارهای جهانی ش��رایط تحریم روزانه بین 
یک میلیون و 200 هزار بشکه نفت و میعانات گازی 
و در شرایط پسا تحریم در حدود روزانه یک میلیون 
و 650 هزار بش��که نفت و معیان��ات گازی به فروش 

می رسید. 
ل��ذا تحقق پیش بینی های بودجه س��ال 1395، با 
دو مشکل رو به رو است. ابتدا اینکه در شرایط وجود 
مازاد نف��ت در حدود 3میلیون بش��که در بازارهای 
جهانی معلوم نیس��ت که ای��ران چگونه قادر خواهد 
بود که برای نفت خود مشتری مورد نیاز را پیدا کند 
و پیش بینی میزان فروش نفت خود در بودجه سال 

1395 را محقق کند. 

نفت 40دلاری بر چه مبنایی؟
از سوی دیگر نیز اگر بپذیریم که ایران می تواند با 
فروش نفت خود در قیمت پایین تر از قیمت جهانی 
نفت برای خود مش��تری بیاید، باز مش��خص نیست 
که قیمت 40 دلاری هر بش��که نفت بر چه مبنایی 

تعیین شده است. 
ب��ه هر حال اکنون هر بش��که نفت کش��ور بدون 
توس��عه حض��ور ای��ران در بازار نف��ت در حدود 30 
دلار به فروش می رس��د و نتایج مذاکرات کشورهای 
صادر کننده نفت نی��ز تاکنون چندان رضایت بخش 
نبوده اس��ت. چنی��ن وضعیتی با توجه ب��ه احتمال 
اهتم��ام ایران برای فروش نفت خ��ود به زیر قیمت 
جهان��ی ب��ه جهت بازاریاب��ی، این احتم��ال را قوت 
می بخش��د که نف��ت ایران کمت��ر از قیمت  40 دلار 

پیش بینی شده به فروش برسد. 
در این زمینه مرتضی ایمانی راد، اقتصاددان معتقد 
اس��ت پیش بینی درآمد نفتی تعیین شده در بودجه 
س��ال 1395 هم می تواند محقق شود و هم می تواند 

محقق نشود. 
او توضیح می دهد دولت می تواند با سیاست گذاری 
درس��ت در زمینه قیمت گذاری، ب��ه میزان صادرات 
تعیی��ن کرده برای خود برس��د ولی ف��روش قیمت 
نفت در بش��که ای 40 دلار کمی دور از ذهن به نظر 

می رسد.
ایمانی راد تاکید می کند گاهی بس��یاری از فعالان 
بازار، برای س��ال آین��ده از نفت بش��که ای 20دلار 
صحب��ت می کنند و البته به نظر م��ن این اظهارات 
و پیش بینی ه��ا چن��دان هم دور از واقعیت نیس��ت 
چ��ون اوضاع اقتصاد جهانی روبه راه نیس��ت و تقاضا 
چه در س��طح مصرف کننده و چه در سطح دولت ها، 
به خاطر بدهی های س��نگین منقبض شده و نسبت 
به س��ال های قبل در س��طح اقتصاد جهانی به شدت 

پایین آمده است. 
او توضی��ح داد ک��ه در نظ��ر بگیری��د ک��ه عامل 
محدودکنن��ده تقاض��ا س��اختاری اس��ت، پ��س در 
بلند م��دت تغییر می کند. در نتیجه در س��ال آینده 
نباید منتظ��ر افزایش قابل توج��ه درآمدهای نفتی 
باش��یم. حتی این احتمال هم وج��ود دارد که نفت 
در اث��ر بح��ران نهفته در بازارهای جهانی از س��طح 
30 دلار ه��م پایین ت��ر بیای��د. نتیج��ه آنک��ه نباید 
خوش بین��ی زی��ادی در محاس��به آم��ار و ارقام به 
کار گرفت��ه ش��ود چون اگ��ر بودجه ب��ا خوش بینی 
 تنظی��م ش��ود، در مرحل��ه اج��را با مش��کل مواجه 

خواهد شد. 
با این همه عده ای از کارشناسان هم میزان و رقم 
تعیین ش��ده برای نفت بودجه سال آینده را چندان 

خوش بینانه نمی دانند. 
آنها معتقدند به هر حال دولت می تواند با اقداماتی 
از قبیل کاهش قیمت نفت خود، فروش بیشتر نفت 
را محق��ق کن��د و با توجه ب��ه رایزنی هایی که میان 
کش��ورهای صادرکننده نفت وجود دارد و به تازگی 
نیز مذاکراتی میان روسیه و عربستان بر سر کاهش 
فروش نفت انجام خواهد شد، احتمال افزایش قیمت 

نفت هم وجود دارد. 
با ای��ن همه اغلب کارشناس��ان می گویند که این 
افزایش قیمت نیز بعید است تا سطح 40 دلار برای 
هر بشکه نفت ایران صورت بگیرد. بنابراین مشخص 
نیس��ت که تعیین رقم 40 دلار با کار کارشناس��ی و 

پیش بینی دقیق صورت گرفته است یا خیر. 
بودج��ه عمران��ی را غالب��ا قربانی بودجه هر س��ال 
می دانند به این معنی که با محقق نشدن درآمد دولت 
از محل  درآمدهای پیش بینی ش��ده ای مانند مالیات و 
نفت، دولت مجبور است از محل بودجه عمرانی صرف 
هزینه های جاری خود کند؛ بنابراین ش��اید مهم ترین 
آس��یب پیش بینی خوش بینانه ب��رای قیمت و میزان 
فروش نفت را بتوان ناتوانی دولت در تامین هزینه های 

عمرانی دانست. 

معاون سازمان مدیریت و برنامه ریزی: 
بودجه چند دوازدهم سیگنال  خوبی 

به سرمایه گذاران نمی دهد
معاون س��ازمان مدیریت و برنامه ریزی با اشاره به 
مخالفت دولت با ارائه لایح��ه بودجه چند دوازدهم 
گف��ت: لایح��ه دو دوازده��م ی��ا چن��د دوازدهم به 
سرمایه گذاران س��یگنال های خوبی نمی دهد از این 

رو اصراری به دادن آن نیست. 
به گ��زارش تس��نیم، مع��اون س��ازمان مدیریت 
و برنامه ری��زی در برنامه تیتر امش��ب ش��بکه خبر 
در خص��وص تعیی��ن قیم��ت 40 دلاری برای نفت 
در بودجه س��ال آین��ده گفت: براس��اس پیش بینی 
س��ازمان های پیش بینی کننده قیمت نفت همچون 
مدلی که اوپک برای سال 2016 برآورد کرده است 

حدود 40 دلار را نشان می دهد. 
علیرضا صالح افزود: ام��ا اینکه بگوییم دقیقا نفت 
چقدر می ش��ود هیچ کس نمی تواند دقیق ادعا کند 

که قیمت نفت را پیش بینی می کند. 
وی گف��ت: س��همیه م��ا را در اوپک کش��ورهایی 
همچ��ون عربس��تان گرفته اند و ما ام��روز باید ورود 

کرده و سهمیه خودمان را پس بگیریم. 
صالح درب��اره علت تأخیر ارائ��ه لایحه بودجه نیز 
گف��ت: قبل از تعیین تکلیف ش��دن بح��ث برجام و 
عملیاتی ش��دن آن نمی توانستیم درباره فروش نفت 
تصمی��م بگیری��م و بلافاصله پس از آنک��ه موضوع 
انجام ش��د منابع را روی ف��روش 2 میلیون و 250 
هزار بشکه گذاش��تیم.  صالح که اصرار داشت بحث 
لایح��ه با تلاش مجلس می تواند به فروردین برس��د 
در پاس��خ به این س��وال که چرا نمی خواهید لایحه 
چن��د دوازدهم بدهید، گف��ت: لایحه دو دوازدهم یا 
چند دوازدهم به سرمایه گذاران سیگنال های خوبی 

نمی دهد از این رو اصراری به دادن آن نیست. 
معاون س��ازمان مدیری��ت و برنامه ری��زی درباره 
وضعی��ت یارانه ها در بودجه 95 نی��ز گفت: یارانه ها 
به همان رویه سابق پرداخت می شود که البته بحث 

یارانه ها بیرون از بودجه عمل می شود. 
صالح همچنین گفت: برنامه ششم توسعه در قالب 

اقتصاد مقاومتی تهیه شده است. 

واعظ مهدوی: 
دوران تصمیم گیری غیرعلمی 

گذشته است
معاون س��ازمان مدیری��ت و برنامه ری��زی با بیان 
اینک��ه این ح��ق را داریم ک��ه بدانی��م بودجه های 
اختصاص��ی کج��ا و چگونه صرف می ش��وند، گفت: 
دوران تصمیم گیری غیرعلمی گذش��ته است و باید 
تصمیمات براس��اس مطالعات و پشتوانه علمی باشد 

و سیاست گذاری ها را هدایت کند. 
ب��ه گزارش ایس��نا، محمدرضا واع��ظ مهدوی در 
نشست شورای دانش��گاه که روز پنجشنبه با حضور 
رؤسای دانشگاه های دولتی استان در سالن جلسات 
دانش��گاه شهید چمران اهواز برگزار شد، اظهار کرد: 
باید تلاش کنیم که وظایف خود را انجام دهیم. همه 
بای��د وظیفه خود را بشناس��ند و آن را انجام دهند. 
ای��ن حق وجود دارد که همه اعتبارات و بودجه های 
خ��ود را از ما مطالبه کنند و البته ما نیز این حق را 
داریم که بدانیم با بودجه هایی که داده می شود، چه 
می شود. وی افزود: نظام آموزشی عالی ما اکنون یک 
سفره پراکنده  شده اس��ت. ملاک های قضاوت غلط 
است. تعصب خاصی نسبت به توزیع منابع کشور در 
نتایج و کارکرد انقلاب اس��لامی دارم اما این تعصب 

براساس منطق و علمی است. 
معاون س��ازمان مدیریت و برنامه ریزی با اشاره به 
لزوم ارزیاب��ی خروجی عملکرد دانش��گاه ها تصریح 
کرد: حداقل ترین انتظار این اس��ت که دانشگاه های 
خوزستان نسبت به مسائل استان نگاه ویژه ای داشته 
باش��ند؛ به طور مثال در استان آثار باستانی بسیاری 
وجود دارد و بنابراین متخصص زبان های ایلامی یک 
نیاز اس��ت. به همین جهت باید دانشگاه های استان 

در این خصوص برنامه ریزی کنند. 
مه��دوی ادام��ه داد: دانش��گاه ها بای��د وضعی��ت 
تحصیلی اس��تان را نیز م��ورد ارزیابی ق��رار دهند. 
طبق سیاس��ت گذاری ها و مطالعات انجام شده برای 
بهبود کیفیت آموزش��ی در اس��تان تصمیم تشکیل 
کلاس ه��ای دوزبانه در مناطق مرزی اتخاذ ش��ده و 
دانش��گاه ها و مراکز علمی باید ارزیابی کنند که این 
تصمیم موفق بوده یا نتیجه دیگری داشته است. وی 
با بیان اینکه دولت نگاه ویژه ای نس��بت به پژوهش 
دارد، گف��ت: 7000 میلیارد توم��ان بودجه پژوهش 
کش��ور در س��ال آینده اس��ت. به همین جهت باید 
دانش��گاه ها تمام مس��ائل و چالش ها را مورد بررسی 
و ارزیاب��ی قرار دهند. دوران تصمیم گیری غیرعلمی 
گذشته و باید تصمیمات براساس مطالعات و پشتوانه 

علمی باشد و سیاست گذاری ها را هدایت کند. 
معاون س��ازمان مدیریت و برنامه ریزی با بیان اینکه 
اهدافی برای علم و فناوری در برنامه ششم توسعه ملی 
در نظر گرفته ش��ده اس��ت، عنوان کرد: مطابق برنامه 
ششم توسعه ملی دانشگاه ها در چهار طبقه بین المللی، 
ملی، منطقه ای و محلی تقسیم بندی شده اند و بر این 
اس��اس رس��الت ها و مأموریت های هر دانشگاه تعیین 
می ش��ود. مهدوی اف��زود: نقش دانش��گاه ها در برنامه 
شش��م و بخش علم و فن��اوری نیز در برنامه شش��م 
توس��عه شامل بخش های مختلفی است و با لیستی از 
مسائل و مشکلات و چالش های کشور روبه رو هستیم. 
باید دانشگاه ها براساس پتانسیل های خود بیان کنند 
ک��ه قادر به رفع کدام یک از این چالش ها هس��تند و 

مأموریت هایی را پیشنهاد دهند. 
وی خاطرنش��ان کرد: در خصوص این مشکل باید 
دانشگاه ها تمرکز کنند و هیأت علمی خود را جهت 
دهن��د و از این طریق پژوهش ه��ای کاربردی انجام 
ش��ود. تعهدات از سوی هر دو طرف باید انجام شود. 
اگر تعه��دات اعتباراتی و بودجه ای وجود دارد تماما 
پرداخت می شود و در مقابل تعهدات دانشگاه ها نیز 
باید انجام ش��ود و از این طری��ق می توان برای حل 

مشکلات کشور گام برداشت. 

دریچه تحلیل

آنچه اقتصاد ترکیه را در محاق فرو برد
بی توجهی به توصیه های بانک جهانی، کاهش دستوری نرخ سود بانکی، فساد اقتصادی
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شکل 1- سیر تحول تولید ناخالص داخلي سرانه ترکیه

شکل 2- سیر پویاي سرمایه گذاري خصوصي
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گزارش»فرصتامروز«ازبازارسررسیدهاوسالنامهها

سررسید را می توان صادر کرد گزارشمیدانی»فرصتامروز«ازبورسچاپو
کاغذدرمیدانبهارستان

بازارکاغذایراندراختیار4تاجر

از آنجا که سررسیدکالایی مصرفی است؛ بازارش نیز 
تابعی از عرضه و تقاضاست. برای همین تبلیغات و تنوع 
محصول در آن می تواند نقش موثری داشته باشد، البته 
همیشه تنوع کالا قیمت نهایی محصول را تعیین می کند. 
قیمتی که به عوامل مختلفی چون نرخ کاغذ، چاپ، نوع 
جلد، طراحی و اندازه آن بستگی دارد. گشتی کوتاه در 
بهارس��تان که مرکز اصلی این محصول است این نکته 
را گوش��زد می کند که سالنامه نیز خود را به روز کرده تا 
بتواند وفاداری اش را به مشتریانش ثابت کند. نگاهی به 
ویترین ها حکایت از این دارد که سررسید هم در اندازه 
و سایز و هم شکل و شمایل و محتوا تنوع را به بازار خود 
کشانده است. از تقویم های کلاسوری مخصوص مدیران 
گرفته تا سررسیدهای خشتی که بیشتر فانتزی هستند 
و به درد نس��ل های جدید می خورد، البته این محصول 
نیز از آفت یا ش��اید مزایای شیک بودن در امان نبوده و 
در میان سالنامه ها می توان سررسیدهای شیک با پوست 
چرمی، نقره و طلاکاری را دید، البته سررس��یدهایی را 
ه��م می توان دی��د که برای قیمت تمام ش��ده کمتر، از 
کاغذهای نامرغوب تولید ش��ده اند. شاید در گذشته ای 
نه چندان دور محتوای سالنامه تاریخ روز و مناسبت ها 
و. . . بود اما امروزه ما ش��اهد س��النامه های مهندس��ی، 
مذهبی، سالنامه هایی با جملات مثبت و روان شناختی، 
س��النامه هایی برای جوان ترها، سالنامه های تخصصی و 
سالنامه های دانشگاهی که از مهرماه امسال تا مهر سال 

بعد را دربر می گیرد، هستیم. 

همسفرباسالنامه
قیمت هر سررس��ید به نرخ کاغ��ذ، چاپ، نوع جلد، 
طراح��ی و اندازه آن بس��تگی دارد. به ویژه کاغذ که به 
گفته مس��عود ش��یخ زاده یکی از بنکداران بهارس��تان 
در انحصار چهار تا پنج تاجر اس��ت؛ تجاری که از کره، 
چی��ن و اندونزی کاغذ وارد می کنند و آن را به دس��ت 
بنکداران می رسانند. چاپخانه ها، دفترهای تبلیغاتی و 
کارخانجات، مش��تریان همیشگی کاغذ هستند، البته 
همین محصول وارداتی برای ورود به کشور مشکلاتی 
همچون مشکلات گمرکی و مسائل استاندارد را پشت 
س��ر می گذارد تا به دس��ت بنکدارها برسد، کسانی که 
مدعی اند این بازار س��قفی برای س��رمایه گذاری ندارد 
و فضا به ش��کلی اس��ت که س��رمایه گذاری بیشتر را 
می طلبد. شیخ زاده که چند نسل از خانواده اش درگیر 
خریدوفروش کاغذ بوده اند، آینده بازار را خوب می بیند 
و پیش بینی می کند از اردیبهش��ت ماه تحولات خوبی 

در بازار کاغذ ایجاد شود. 

ویترینیبهنامجلد
 جلد نخس��تین قسمتی اس��ت که به چشم می آید. 
البت��ه از آنجا ک��ه در حال حاضر بخش��ی از رس��الت 
س��النامه ها تبلیغات اس��ت، نوع جلد می تواند در خرید 
س��النامه اثرگذار باش��د و از این طریق به هدفی که در 
تبلیغ دارد، برس��د. اس��دی از فعالان ب��ازار که عمری 
اس��ت سررس��یدهای مختلفی را با جلدهای مختلفی 
تزیی��ن کرده، انتخ��اب جلدها را معطوف به س��لیقه و 
توانایی اقتصادی تولیدکننده می داند. موردی که نباید 
از نظر دور داش��ت این است که سالنامه تهیه می شود 
ت��ا یک س��ال را تاب بی��اورد که برای همین بیش��تر از 
جلدهای سخت با روکش های مختلف استفاده می شود؛ 
روکش های سلفونی )گلاس��ه با روکش سلفون مات و 
براق( چرم مصنوعی و طبیعی و گالینگور. با اس��تناد به 
صحبت های اس��دی در مرحله جلد، چاپ روی جلد را 
هم داری��م. در دنیای رقابتی و صنعتی امروزی طراحی 
حرف های زیادی برای گفتن دارد و در بیان سرگذشت 
تولید سررس��ید، نمی توان طراح��ی را نادیده گرفت. با 
توجه به سفارش مشتری برای هر سررسید از اندازه های 
متفاوتی استفاده می شود و هر یک از آنها طراحی خاص 
خود را سفارش می دهند. اما به طور کلی و به دو دلیل 
کاه��ش هزینه ه��ا و کاهش دورریز کاغذ از س��ایزهای 
استاندارد رحلی )5/28×21( وزیری )5/23×17(، رقعی 
)21×5/14(، پالتویی )21×5/10( و جیبی )21×5/10( 

استفاده می شود. 

پایانکارسررسید
سررس��یدها اگرچه با آغاز س��ال لباس های رنگارنگ 
خود را به تن می کنند و پا به بازار می گذارند اما متاسفانه 
پایان خوشی ندارند. اگر سالنامه ای خوش شانس باشد و 
بتواند یک س��ال صاحب خود را همراهی کند در پایان 
س��ال در س��طل زباله جا خوش می کند. سالنامه های 
بدش��انس که از هم��ان ابتدا هم نتوانس��ته اند صاحبی 
داشته باش��ند در میدان انقلاب در بساط دستفروش ها 
ق��رار می گیرن��د و به قیمتی بس��یار پایی��ن به فروش 
می رس��ند! البته در این میان هستند سررسیدهایی که 
دس��ت نخورده یا نصفه و نیمه در گوش��ه ای از کمدها 
می مانند؛ س��النامه هایی که مدام به ما گوشزد می کنند 
کارهای زیادی را دست نخورده یا نیمه کاره رها کرده ایم. 
سررس��ید های روزش��مار، هفته ش��مار، ماه ش��مار و 
یادداشت در بازار موجود است که با جلدهای چرم، جیر 
و... در قطع ها و قیمت های متنوعی به فروش می رسند. 
ن��وع جلد، تعداد برگ ها، نوع چاپ، قیمت کاغذ در بازار 
و... از مهم ترین عوامل تعیین  کننده قیمت این محصولات 
هستند. قیمتی که به طور میانگین از 5هزار تومان شروع 
می شود و تا 50هزار تومان هم می رسد. البته به این ارقام 
باید هزینه خرید سالنامه های خاص طلاکاری شده را هم 

اضافه کرد که گاه به چندصدهزار تومان می رسد. 

جایگاهصنعتکاغذدردنیای
دیجیتالیامروز

ام��روزه با توجه به پیش��رفت هایی ک��ه در زمینه 
فناوری های دیجیتال صورت گرفته است، ارتباطات 
انسانی نیز از جنس دنیای دیجیتال بوده و در وهله 
اول به نظر می رسد که دیگر از دنیای کاغذ و کتاب 
و نامه ن��گاری فاصله گرفته ای��م و نیاز جهانی به این 
صنعت کمتر ش��ده است. اما نکته مهم این است که 
بازار کاغذ در س��طح جهان، هن��وز هم مصرف قابل 
توجهی داشته و در بسیاری از صنایع کاربرد فراوانی 
دارد. با این حس��اب، می ت��وان گفت تجارت جهانی 
کاغذ، بازاری رو به رش��د داش��ته و حجم وس��یعی 
از تولی��دات ای��ن صنعت، در اقصی نق��اط جهان به 
مصارف متعددی می رس��ند. بر این اس��اس، مصرف 
کاغذ در س��طح جهان، با رش��د زیادی روبه رو بوده 
و انتظار می رود این مصرف در س��ال های آتی نیز به 
همی��ن منوال پیش برود و بازار صنعت کاغذ تبدیل 

به یکی از بزرگ ترین بازارهای تجاری شود. 

آسیا،مهمترینتولیدکنندهومصرفکننده
در حال حاضر، رشد تولید و مصرف کاغذ در آسیا 
نس��بت به دیگر مناطق جهان بیش��تر است. حدود 
400میلی��ون تن کاغذ مقوا در س��طح جهان تولید 
ش��ده اس��ت که در این میان، آسیا سریع ترین رشد 
را در تولید این صنعت داش��ته و خصوصا با توجه به 
پیشرفت این صنعت در چین، روند این رشد بیشتر 
نیز ش��ده اس��ت. در حال حاضر بیش از یک س��وم 
کاغذ و مقوای تولید ش��ده در جهان، در آسیا تولید 
می ش��ود و در همین اثنا، تولی��دات این صنعت در 
آمریکای شمالی کاهش یافته است. بیشترین میزان 
مصرف کاغذ و مقوا نیز در آس��یا و خصوصا چین به 
چشم می خورد. برآوردهای تحلیلگران حاکی از این 
اس��ت که مصرف جهانی کاغذ تا سال 2025 بالغ بر 
500میلیون تن خواهد شد. در این میان، سهم آسیا 
در این بازار مصرف 44درصد است. اروپا و آمریکای 
ش��مالی، با هم، تقریبا یک س��وم این بازار مصرف را 
در دس��ت دارند، همچنین بازار تقاضا در کشورهای 
اروپای شرقی نیز رشد سریع تری نسبت به بازارهای 

سنتی تر این صنعت دارد. 

سرانهمصرفکاغذ
س��رانه مص��رف کاغ��ذ و مقوا بس��ته ب��ه مناطق و 
کشورهای مختلف، اندازه های متنوعی دارد. میانگین 
جهانی مصرف کاغذ ب��رای هر فرد حدود 55کیلوگرم 
است و بیش��ترین مقدار آن در آمریکا 300کیلوگرم و 
کمترین میزان مصرف نیز در آفریقا، 7کیلوگرم تخمین 

زده شده اس��ت. در مناطق پرجمعیت آسیایی، سرانه 
مصرف کاغذ حدود 35کیلوگرم بوده که نش��ان دهنده 
پتانسیل بزرگ رشد این صنعت در این مناطق است، 
البته اگر همان روند توس��عه کشورهای غربی را دنبال 
کنند. چراکه مصرف س��رانه کاغذ در این کش��ورها به 
میزان زیادی بالا رفته اس��ت، به عنوان مثال در س��ال 
2011 س��رانه مصرف کاغذ و مقوا در فنلاند برای هر 

نفر، حدود 194کیلوگرم بوده است. 

صادراتصنعتکاغذ
با توجه به رشد سریعی که در فرآیند تولید کاغذ 
در کش��ورهای آس��یایی، به ویژه چین شکل گرفته 
اس��ت، باعث تغییر وجه جهانی این صنعت ش��ده و 
رفت��ه رفته اروپا و آمریکای ش��مالی که در تولیدات 
و صادرات کاغذ به خودکفایی رس��یده بودند، جای 
خود را به کشورهای آسیایی داده و سیستم صادرات 
جهانی کاغذ در انحصار تولیدکنندگان آس��یایی آن 
نی��ز قرار می گیرد. در حال حاض��ر صادرات کاغذ از 
کش��ورهای آس��یایی و خصوصا چین به سوی غرب 
آغاز شده اس��ت و با توجه به اینکه هزینه  ها در این 
کش��ورهای تولیدکننده جدید، ب��ه مراتب کمتر از 
کش��ورهای غربی اس��ت، بازار رقابتی قابل توجهی 
برای این صنعت در سطح جهان رقم خورده است. 

چشماندازجهانیاینصنعت
ب��ا توجه به پیش��رفت های دنیای جدی��د و ظهور 
رس��انه های دیجیتال و ش��کل گیری ارتباطات بدون 
کاغذ در طی سال های اخیر، صنعت جهانی کاغذ نیز 
با چالش هایی جدی روبه رو شده است، اما از آنجایی 
که ای��ن صنعت، مص��ارف دیگری نی��ز دارد، انتظار 
می رود با چرخش��ی که به س��وی صنعت بسته بندی 
داش��ته اس��ت، این کاهش کوتاه مدت جبران ش��ود. 
تحلیلگ��ران معتقدند ک��ه امروزه بای��د تمرکز اصلی 
تج��ارت کاغذ روی صنعت بس��ته بندی و محصولات 
 بهداشتی باش��د، به طوری که طبق پیش بینی سایت
ibisworld.com طی پنج س��ال آینده درآمد این 
صنعت با توجه به رشد آن در بازارهای در حال توسعه 
از س��ر گرفته خواهد شد. در واقع با کاهش رشد این 
صنع��ت در رس��انه های چاپ��ی، محصولات��ی مانند 
مقوا، صنایع بهداش��تی و صنعت بسته بندی بهترین 
جایگزی��ن برای مصرف جهانی کاغذ هس��تند که به 
رش��د بیش��تر این صنعت نیز کمک ش��ایانی کردند. 
طبق پیش بینی ibis تا سال 2021 نرخ رشد سالانه 
این صنعت تا 4.2درصد افزایش می یابد و در مقایسه، 
 تولی��د ناخال��ص داخلی جهان با نرخ رش��د س��الانه

3.6درصد، در دوره مذکور، حرکت می کند. 
www.forestindustries.fi:منابع
www.ibisworld.com

سررس��یدبه زبان ساده همان 
دفترچه یادداش��ت روزانه است 
با ای��ن تفاوت که هر صفحه اش 
دور  گذش��ته  از  دارد.  تاری��خ 
تاکنون علاقه به سررس��ید در 
می��ان ایرانیان وجود داش��ته و 
ش��اید یکی از دلایل این علاقه 
اعتب��ار تقویم فارس��ی باش��د؛ 
تقویم��ی که به خورش��یدی و 
جلالی معروف اس��ت و از سال 
1300 به عنوان تقویم رس��می 
کش��ور از آن اس��تفاده می شده 
اس��ت به گونه ای که در قوانین 
فعلی کشور یعنی اصل هفدهم 
قانون اساس��ی، مبن��ای تاریخ 
رس��می و اداری کشور است. با 
این حساب می توان گفت تقویم 
قدمتی طولان��ی در ایران دارد؛ 
قدمتی که ب��ه دوره امپراتوری 
البته  بازمی گردد،  هخامنش��ی 
در دوره های اشکانی و ساسانی 
امروزه،  داشته ایم.  نیز سررسید 
البته سررسید ها تنها بیان کننده 
تاریخ و زمان نیستند و از حالت 
یک تقویم صرف خارج  شده اند. 
سررسید ها امروزه ویترینی برای 
تبلی��غ کالاهای یک ش��رکت 
تولیدی ی��ا معرف خدمات یک 
اداره هستند. عمر یک ساله این 
موجب  کاغ��ذی  ویترین ه��ای 
ش��ده تا اقب��ال زیادی نس��بت 
به آنها وجود داش��ته باش��د و با 
اینترنتی  وبگاه های  وجود رشد 
که زمان دسترس��ی به تبلیغات 
و کالاها را بسیار راحت و آسان 
کرده اند، اما بازار سررسید با همه 
مسائلش همچنان جذابیت های 
س��رمایه گذاری  ب��رای  را  لازم 

داشته باشد. 

اشتغالزاییبالای
سررسیدها

تولید تقویم و سررسید از جمله 
شاخه های جدید صنعت چاپ و 
نشر محسوب می شود که شاید 
کمتر کسی فکرش را می کرد که 
روزی به اعتبار فعلی اش دس��ت 
یاب��د و به عنوان کس��ب وکاری 
مستقل شناخته شود و با ایجاد 
اش��تغالی پایدار به عنوان یکی از 
حلقه ه��ای زنجیر صنعت چاپ، 

مش��اغل دیگری را ه��م درگیر 
خود کند و تخصص های زیادی 
را ب��ه کار بگی��رد. کارشناس��ان 
طراح��ی هنری، گرافیس��ت ها، 
چاپخان��ه داران،  ص��ح�اف���ان، 
تولیدکنندگان ملزومات مرتبط 
با سررسید مانند فنرهای مارپیچ 
و دوب��ل، فروش��ندگان مرکب و 
چسب، بازاریاب ها و. . . از جمله 
حرف و مش��اغلی هستند که در 
تولید یک سررسید و تقویم نقش 
و جایگاه دارند و به همین دلیل 
اس��ت که می توان گفت، تولید 
سررس��ید و تقویم که روزگاری 
یکی از زیرمجموعه های صنعت 
چاپ محسوب می ش��د، اکنون 
برای خود به صنعتی مس��تقل 
تبدیل شده است. اما این صنعت 
با همه اهمیت��ی که می تواند در 
اش��تغال زایی و ایجاد زمینه های 
درآمدزایی داشته باشد، با مسائل 
عدی��ده ای دس��ت ب��ه گریبان 
اس��ت. وارداتی بودن مواد اولیه 
مانن��د کاغ��ذ و حت��ی فنرها و 
طراح های گوناگون موجب شده 
تا طی س��ال های اخیر این بازار 
با نوس��انات زیادی مواجه باشد 
تا جایی که تی��راژ تولیدی های 
ای��ن عرصه هم ک��م و زیاد های 
زی��ادی را به خ��ود ببیند. رامین 
احمدی��ان، مدیرعامل ش��رکت 
شرکت آس��یاتک در این زمینه 
به »فرص��ت ام��روز« می گوید: 
ب��ا همه اهمیتی که این رس��ته 
ش��غلی دارد، اما چون در کشور 
ما به تولیدکننده بهای لازم داده 

نمی ش��ود، تولیدکننده های این 
ب��ازار نیز بر س��ر دوراهی ماندن 
یا رفتن ق��رار گرفته ان��د. وقتی 
سررسیدها و تقویم های شمسی 
وارد می ش��ود دیگ��ر چه حرفی 
باقی می ماند. تی��راژ داخلی ها از 
15، 20ه��زار به ه��زار و بدتر از 
آن به 100 و ش��اید 50نس��خه 
تن��زل یافته اس��ت.« احمدیان 
همچنین عنوان می کند »همه 
امیدها به ثبات اقتصادی اس��ت 
ک��ه دولت قولش را داده اس��ت. 
نوسانات بازار کاغذ وارداتی دیگر 
کمرشکن شده است. همین امر 
س��رمایه گذاری در این زمینه را 
با خطرات و ریس��ک های زیادی 
هم��راه کرده اس��ت.« احمدیان 
همچنین به وارداتی بودن لوازم 
و س��خت افزارهای ای��ن صنعت 
می گوی��د:  و  می کن��د  اش��اره 
س��رمایه گذاری در ای��ن بخش 
بیش��تر براساس عش��ق و علاقه 
به صنعت چاپ صورت می گیرد 
یا کس��انی به ای��ن کار مبادرت 
می ورزند که به صورت خانوادگی 
در این بازار حضور داشته اند. وی 
در ادام��ه به اهمیت وجود قانون 
کپی رای��ت در این حوزه اش��اره 
می کند. کاری ناشایست و نازیبا 
ک��ه گاه چندی��ن ب��ار و از روی 
دست همدیگر صورت می گیرد 
از دیگر مشکلات این بازار است و 
مهم تر از آن نبود مرجعی قانونی 
برای پیگیری این معضل است. 
وی ادامه می دهد: س��النامه ها و 
تقویم ها ب��ه دلیل اینکه معمولا 

حاوی پیام ها و تصاویری هستند، 
بای��د مجوز چاپ ش��ان از وزارت 
ارشاد صادر شود که این فرآیند 
طولان��ی تنها ب��ازار را در اختیار 
وارداتی با ظاهر فریبنده و کیفیت 
پایین که قیمت کمتر هم دارند، 
قرار می دهد و سرمایه گذاران این 

حوزه را ناامیدتر می کند. 
مدیرعامل آسیاتک همچنین 
به خریداران به عنوان سویه مهم 
بازار اش��اره می کند و می گوید: 
تنوع س��لایق و گسترش و رشد 
طی  س��لیقه ها  زیبایی شناسانه 
چند س��ال اخیر مسئله ای است 
که یک تولیدکنن��ده نمی تواند 
آن را نادیده بگیرد. بنابراین برای 
س��رپا ماندن کس��ب وکارهایی 
از این قبیل، توج��ه به نیازهای 
روز بازار و اس��تفاده از طرح های 
نوین، حرف��ه ای و غیرتکراری از 

ضروریات محسوب می شود. 

هزینههایتولید
احمدیان در مورد هزینه های 
تولی��د در این ح��وزه می گوید: 
هزینه ها در ای��ن بخش مربوط 
ب��ه چند مس��ئله اس��ت. اما هر 
کس��ی می تواند بفهمد که کاغذ 
بیش��ترین هزین��ه  را ب��ه خود 
اختصاص می ده��د تا جایی که 
80درصد هزینه ه��ای تولید در 
این بخش مربوط به کاغذ است. 
اما به غیر  از آن باید به چرم ترمو 
هم اش��اره کنم که ه��ر متر آن 
بین 16 تا 20ه��زار تومان برای 
تولیدکننده هزین��ه در بر دارد. 

البته به جز کاغذ و چرم، مسائل 
دیگ��ری نی��ز مانن��د طرح های 
حرف��ه ای و هنری نیز در قیمت 
تمام ش��ده محصولات��ی از این 
قبیل تاثیرگذار اس��ت. این فعال 
ب��ازار در مورد طیف مش��تریان 
این صنع��ت می گوی��د: تهران، 
اصفهان، شیراز و تبریز از جمله 
مراک��ز مصرف کننده  مهم ترین 
محص��ولات این بازار هس��تند. 
البته از آنجا که محتوای سالنامه 
و تقویم ه��ا ب��ا چندین کش��ور 
فارس��ی زبان مانند افغانستان و 
تاجیکس��تان هم همسانی  دارد، 
بازار این کشورها را هم می توان 
در زمره مشتریان این تولیدی ها 
به شمار آورد. کما اینکه بوده اند 
تولیدکننده هایی که از افغانستان 
س��فارش هایی دریافت کرده اند. 
وی ادام��ه می ده��د ک��ه برای 
به دس��ت گرفتن بازار کشورهای 
دس��تگاه های  بای��د  همس��ایه 
پیش��رفته و حرفه ای وارد ایران 
ش��ود تا در کمترین زم��ان و با 
بهترین کیفیت بتوانیم س��لایق 
کشورهای هم فرهنگ همسایه  را 
راضی کنیم. اما متاسفانه این بازار 
که ظرفیت های گسترده ای برای 
اش��تغال زایی داخلی و ارزآوری 
دارد، کماکان از چشم مسئولان 
دور مانده است و بخش خصوصی 
هم با نوسانات متعددی دست به 

گریبان است. 
تیراژ سالنامه های تولیدی در 
بعضی از چاپخانه ها و تولیدی ها 
همچن��ان روی چند ه��زار عدد 
باقی مانده اس��ت و اینها افرادی 
هستند که سرمایه بیشتری در 
اختیار داش��ته اند و توانس��ته اند 
س��ر پا بمانند. با توجه به اینکه 
80درص��د از تولی��دات این بازار 
متعلق به گاه شمار و سالنامه  است 
و 20درصد هم موارد سفارشی و 
متفرقه را در برمی گیرد، تولید 5 
تا 10هزار جلد از این محصولات 
ه��م در ب��ازار وج��ود دارد ک��ه 
همان طور که ذکر ش��د مربوط 
به تولیدی های بزرگ بازار است. 
قیمت میانگین سررسید ها برای 
س��ال 95 حدود 5ه��زار تومان 
است و البته این قیمت در موارد 
خ��اص با متریال ویژه تا 50هزار 

تومان هم می رسد. 

بازار جهانیبازار

سرمایه گذاری

به هر گوش��ه ش��هر که چش��م 
بیندازی��م، هوای س��ال نو پیچیده 
اس��ت؛ گلدان ه��ای ل��ب پنجره ها 
جوانه های تازه خود را به رخ درختان 
کهنس��الی می کش��ند که مانده تا 
س��بزینه ای را بر تن خود ببینند و 
حال و هوای آس��مان ه��م رنگی از 
زمس��تان ندارد. انگار راستی راستی 
زمس��تان رو ب��ه اتم��ام اس��ت و 
ن��وروز ه��م از راه می رس��د با همه 
الزامات��ش. الزاماتی که از مهم ترین  
ایج��اد جنب وجوش  ویژگی هایش 
در بازارهاس��ت. علاوه ب��ر بازارهای 
آشناتری چون پوش��اک و خورد و 
خ��وراک که به تبع از راه رس��یدن 
روزهای نوروزی همیشه اوضاع شان 
دیگرگ��ون می ش��ود، در این میان 
بازارهای دیگری هم ایجاد ش��ده اند 
که انگار وجودش��ان از نان شب هم 
واجب تر است. بازارهایی چون تولید 
و خریدوفروش سررس��یدیا همان 
س��النامه ها و تقویم ه��ای دیواری. 
آنچ��ه طی 10 ت��ا 15س��ال اخیر 
مدام در کشورمان به گوش رسیده، 
کس��ادی بازار کاغذ بوده و هس��ت. 
وج��ود تنها دو کارخان��ه تولیدی با 
نام های کاغذ پارس و کاغذ مازندران 
نش��ان از مسئله ای خاص دارد و آن 
هم اینکه انگار ب��ازار کج دار و مریز 
کاغذ، ریسک ها و تهدید های زیادی 
دارد ک��ه تولیدی ه��ای بزرگی طی 
سال های گذشته در کشورمان ایجاد 
نش��ده و حتی کارگاه های زودبازده 
س��ال های اخیر هم مشکلی از بازار 
کاغذ حل نکرده اند. این وضعیت را 
سیدعباس شبیری، دبیر سندیکای 
کاغذ ای��ران نیز بارها عنوان کرده و 
همواره خواستار حمایت های بخش 
دولتی ب��رای سروس��امان دادن به 
ب��ازار کاغذ بوده اس��ت. وی معتقد 
است سیاست های خودکفایی کاغذ 
در ای��ران تاکنون شکس��ت خورده 
است. از طرفی برای تولیدکنندگان 
ام��ر واردات هم آس��ان تر اس��ت و 
ه��م به صرفه ت��ر. از آنجا ک��ه بازار 
سررس��یدهم تابعی از ب��ازار کاغذ 
اس��ت و کاغذ تحریر، ماده اولیه این 

محصولات است، تولیدکنندگان این 
حوزه معتقد هستند که در بازار دو 
تا سه نوع کاغذ تحریر داریم؛ کاغذی 
که ن��وع ایرانی اش کیفی��ت لازم را 
ندارد و در این حیطه ب��ازار واردات 
داغ است. اما آنچه تولید سررسیدرا 
ب��ا کاغ��ذ وارداتی به صرف��ه جلوه 
می دهد، ارزش افزوده ای اس��ت که 
این محصولات ایجاد می کنند. چون 
کاغذ خامی که ش��کل سررسید به 
خ��ود می گیرد از 5هزار تا 150هزار 

تومان قیمت گذاری می شود. 

شغلیکهبهارثرسیده
بررس��ی می��زان س��رمایه  لازم 
برای ورود به بازار تولید سررس��ید، 
بهانه ای شد برای سرزدن به میدان 
بهارستان به عنوان مرکز بورس تولید 
این محصولات. عزت بخش یکی از 

تولیدکنندگان این حوزه به 
»فرصت ام��روز« می گوید 
که از سال 83 بعد از اتمام 
درس در مقطع دبیرستان، 
به دنب��ال پ��در وارد ب��ازار 
سررسیدش��ده و در یک��ی 
از بزرگ تری��ن مراکز چاپ 
ایران، یعنی بازار ش��قایق 
کار می کند. ب��ه اعتقاد او، 

ورود ب��ه این بازار ب��ه 200میلیون 
تومان س��رمایه اولیه نیاز دارد. وی 
اضافه می کند که این مبلغ تنها در 
حالتی است که فرد مکان مورد نظر 
را داش��ته باشد چون نداشتن مکان 
کار را بسیار سخت می کند: نداشتن 
مکان مورد نیاز مس��تلزم این نکته 
است که کالای تولیدی برای فروش 
در اختی��ار دیگران ق��رار بگیرد. اما 
داشتن مغازه و بهره بردن از ویترین 
بسیاری از مشکلات را حل می کند. 
عزت بخش که چاپ سررس��یدرا از 
پدر به ارث برده از کسانی می گوید 
ک��ه با 30میلی��ون کار را اس��تارت 
زده اند و چند صباح��ی هم در این 

ب��ازار مانده اند اما برای حضور پایدار 
در ای��ن بازار کمت��ر از 200میلیون 
تومان کار را پیش نمی برد. وی این 
هزین��ه را تنها ب��رای خرید و تهیه 
ملزومات سررس��یدها و سالنامه ها 
می داند. ملزوماتی چون فنر، چرم و 
هزینه های طراحی و طراح و اش��اره 
می کند که خرید یک دستگاه چاپ 
ت��ا 50میلیارد توم��ان هم هزینه بر 

خواهد بود. 

فروشمیلیاردیباید...
این تولیدکننده که به همراه پدرش 
بالا و پایین ب��ازار را به خوبی لمس 
کرده، حال کنونی بازار سررسید را 
خوب نمی داند و دلیل این ادعایش 
را ب��ا وضعیت فعلی خ��ود توصیف 
می کند. امسال 3/5 میلیارد تومان 
جنس در انبار داریم که باید در یک 

بازه زمانی کوتاه بفروشیم! البته این 
وضعیت در خوشبینانه ترین حالت 
اس��ت چون سررس��ید، محصولی 
اس��ت که باید در مدت مش��خصی 
به فروش برس��د و به عن��وان نمونه 
سررسیدس��ال 95 تنها در این بازه 
زمانی کارای��ی و ارزش فروش دارد، 
به  همی��ن دلیل حتی ای��ن امکان 
وجود دارد که مجبور ش��ویم تمام 
اجناس را به 2/5 میلیارد بفروشیم، 
البته گاهی ش��رایط از این هم بدتر 
است و فروش تنها پاسخگوی هزینه 
کاغذ و حقوق کارمندان اس��ت. در 
مجموع باید گفت که به طور تقریبی 
س��الانه 3میلیارد فروش داریم که 

20درصدش س��ود است، البته باید 
ای��ن نکته را مدنظر داش��ت که در 
حال حاض��ر 17کارمند در تولیدی 
ما مش��غول به کار هس��تند که هر 
کدام ش��ان به طور میانگین ماهانه 
یک میلیون توم��ان حقوق دریافت 
می کنند، قابل ذکر اس��ت که مکان 
اشتغال ما جزو سرمایه اولیه ما است 
چون در غیر این صورت مبلغی نیز 

صرف اجاره مغازه می شد. 

سررسیددرپیچوتابمشکلات
علی که در مقطع کارشناس��ی با 
دنیای علمی چاپ آش��نا شده و در 
کنار پدر تجربه را چاشنی کار خود 
کرده معتقد اس��ت هر کار تولیدی 
با مش��کلاتی روبه رو اس��ت و چاپ 
سررس��ید هم از این امر مس��تثنا 
نیس��ت. به عنوان مث��ال گاهی این 
مشکلات از مرحله نمونه گیری 
آغاز می ش��ود. به این شکل که 
نتیجه کار رضایت بخش اس��ت 
اما ممکن اس��ت بازخورد خوبی 
نداشته باشد یا در همان مرحله 
تولید، طرح دلخواه و موردپسند 
نباش��د، البته بزرگ ترین سد یا 
مانع این ش��غل، زم��ان فروش 
اس��ت و متاس��فانه ش��رکت ها 
و ارگان ه��ا برای س��فارش دس��ت 
نگه می دارن��د تا تولیدکننده تحت 
فشار قرار بگیرد و قیمت را کاهش 
دهد! به عنوان مثال امسال به دلیل 
انتخابات، چاپخانه ها ش��لوغ بودند 
از طرف��ی ش��رکت ها و ارگان ها در 
س��فارش دادن تعل��ل می کنند، از 
طرفی بازه زمان��ی چندانی تا پایان 
س��ال نداریم و همه اینها در حالی 
است که فروشنده باید حجم بالایی 
از محصولاتش را بفروش��د. در واقع 
روزان��ه بای��د 200میلی��ون تومان 
فروش داشته باش��د که این حجم 
فروش برای سررس��یدکار سخت و 
گاه غیرممکن اس��ت؛ سخت است 

چ��ون هنگام ف��روش سررس��ید، 
خری��دار لت و متنی را ارائه می کند 
تا در س��النامه کار شود و همه اینها 
پروسه طولانی را به خود اختصاص 
می دهد و اگر این پروس��ه یک روزه 
باشد نیروی انسانی زیادی می طلبد 
و چون بای��د در موعد مقرر کالا به 
مشتری تحویل داده شود، نیروی کار 
اضافی باید استخدام شود تا سفارش 
مش��تری به موقع به دستش برسد. 
البته شاید این شائبه ایجاد شود که 
این مشکلات تنها مختص امسال و 
همزمانی با انتخابات است اما به واقع 

همه ساله این مسائل وجود دارد. 

بازارقانونمدونیندارد
مس��ائل بازار سررسید به همین 
جا ختم نمی شود. چون وقتی پای 
مش��تری در میان باش��د، همیشه 
نارضایتی های��ی ه��م هس��ت که 
تولیدکننده ای ممکن اس��ت ضعف 
کار را بپذی��رد و آن را جب��ران کند 
و تولیدکننده هایی هم هستند که 
حاضر به پذیرش نواقص نیس��تند. 
چون بناب��ه گفته ه��ای اهالی این 
بازار بسیاری از تولیدکنندگانی که 
وارد این عرصه می ش��وند، سررشته 
و عل��م ای��ن کار را ندارن��د. یکی از 
تولیدکنن��دگان قدیمی ای��ن بازار 
به »فرصت ام��روز« می گوید: بازار 
تک بعدی ش��ده و تنه��ا نگاه مادی 
در آن حاکم است و معنویت جایگاه 
خ��ود را از دس��ت داده یا در حال از 
دس��ت دادن اس��ت. به عنوان مثال 
جنسی که به مشتری ارائه می شود 
خوردگی دارد ولی فروش��نده نقص 
کار را نمی پذی��رد و حقوق��ی برای 
مش��تری قائل نیس��ت! گاهی این 
مباحث آنق��در بالا می گیرد که کار 
به ادارات پلیس می کشد. به اعتقاد 
من همه اینها به دلیل عدم تخصص 
اس��ت. عدم تخصص در این بازار به 
جایی رس��یده که فردی که در کار 
داربس��ت فلزی ب��وده وارد این کار 
ش��ده! فقط به این دلیل که در آن 
دوره زمانی سرمایه اش برای ورود به 

این بازار کافی بوده است. 

گزارش»فرصتامروز«ازسرمایهگذاریدرتولیدسالنامه

بازاریبامدتزمانمحدود

ترجمه:فهیمهخراسانی

طاهرهخواجهگیری
لیلامهداد

ورود به این بازار به 200میلیون 
تومان سرمایه اولیه نیاز دارد. وی 
اضافه می کند که این مبلغ تنها در 

حالتی است که فرد مکان مورد نظر را 
داشته باشد چون نداشتن مکان کار 

را بسیار سخت می کند
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مروری بر درآمدهای متداول 
شهرداری ها 

شهرداری ها، مسئولیت س��نگینی در قبال تامین 
رفاه و آس��ایش ش��هروندان ایفا می کنن��د. هرگونه 
نق��ص، کمبود و س��وء رفتار در خدم��ات نهادهای 
وابس��ته به ش��هرداری می تواند چهره ش��هرداری را 
مخدوش کرده و اعتماد ش��هروندان به این سازمان 
را تحت تاثیر قرار دهد. در کنار تمامی این مطالبات 
مردمی از ش��هرداری ها، درآمدهای این مرکز، اغلب 
بالاست. به عبارت دیگر، اگرچه سنگینی مسئولیت 
شهرداری ها و نزدیکی عملکرد این سازمان با میزان 
رضایت یا نارضایتی ش��هروندان بس��یار مهم است، 
اما درآمدهای ش��هرداری ها در سراس��ر جهان، غالبا 
قابل توجه اس��ت. با وجود آنکه در هر کشور قوانین 
و حیط��ه اختی��ارات متفاوت��ی برای کس��ب درآمد 
ش��هرداری تعریف شده اس��ت، ولی می توان چنین 
استنباط کرد که س��ازمان های مرتبط با شهرداری، 
کانال های مش��خصی برای کس��ب درآمد در اختیار 
دارند و تخطی از حد و مرزهای قانونی می تواند جزو 

تخلفات شهرداری ها محسوب شود. 
مالیات و عوارض 

یکی از نخس��تین مناب��ع پایدار درآم��د برای هر 
ش��هرداری درآمدهای مالیاتی و وابس��ته به عوارض 
اس��ت. تا جایی که گاه دو لغت ش��هرداری و مالیات 
جدایی ناپذی��ر ب��ه نظر می رس��ند، بنا ب��ر آمارهای 
رس��می مرکز مالی��ات ای��الات متح��ده، رقمی در 
حدود 30 درصد از درآمدهای س��الانه شهرداری ها 
در این کش��ور از مالیات بر املاک حاصل می ش��ود 
و ای��ن برابر ب��ا رقمی در ح��دود 430 میلیارد دلار 
است. اما بی انصافی است اگر اهمیت دریافت مالیات 
و عوارض بر کیفیت خدمات ش��هرداری ها را به طور 
کلی نادیده بگیریم. مالیات یک منبع درآمد متداول 
و ضروری برای شهرداری محسوب می شود و مالیات 
فروش املاک و مس��تغلات در سراس��ر اروپا و آسیا 
رایج اس��ت. در برخی م��وارد مالیات در ش��هرها و 
استان های مختلف شامل تفاوت هایی می شود، برای 
مثال مالیات فروش در ش��هر نیوی��ورک 8.8درصد، 
در سنت لوییز 6.3درصد و در کالیفرنیا 8.25درصد 
اس��ت. این تفاوت ها در نوع اجرا نیز وجود دارد، در 
برخی ش��هرها، مالیات بر نقل و انتق��ال، مالیات بر 
انواع تغییر کاربری و. . . رایج است و در برخی دیگر 
وجود ندارد. ش��هر تورنتو کانادا از سال 2008 قانون 

مالیات بر انتقال ملک را مورد تصویب قرار داد. 
اما مالیات فقط ش��امل مالیات بر املاک نیس��ت، 
مالیات های زیرساختی، جاده ای، نوسازی و. . . انواع 
و اقس��ام مختلفی دارند و می توانند جزو درآمدهای 

ثابت شهرداری ها طبقه بندی شوند. 
اجاره ها و جریمه ها 

ش��هرداری ها فرص��ت بس��یار مناس��ب و دامن��ه 
عملکرد وس��یعی ب��رای اج��اره املاک وابس��ته به 
خ��ود دارند. ف��ارغ از در آمدهای اعط��ای مجوز های 
گوناگون، ش��هرداری ها می توانند با اجاره زمین های 
خ��ود، علاوه بر ایجاد اش��تغال و آبادانی، به کس��ب 
درآم��د فکر کنن��د. همچنین اح��داث برخی مراکز 
تفریحی، فرهنگی و آموزشی با همکاری شهرداری، 
می تواند این س��ازمان را در سود زیادی شریک کند. 
این گون��ه طرح های مش��ارکتی ک��ه در اغلب نقاط 
دنیا با همکاری پیمان��کاران بخش خصوصی صورت 
می گیرد، برای ش��هرداری ها ارزش زی��ادی دارد. از 
س��وی دیگر تخلفات ش��هری جزو لاینفک زندگی 
شهروندان محسوب می ش��ود، تخلفاتی که می تواند 
به نوعی به کس��ب درآمد فرعی برای ش��هرداری ها 

منجر شود. 
سیستم های حمل و نقل عمومی 

ه��ر اندازه که ش��هرداری ها برای توس��عه خطوط 
مت��رو، اتوبوس و ناوگان حمل و نق��ل عمومی هزینه 
و زمان صرف کنند، در بلند مدت بازدهی بیش��تری 
کس��ب خواهند کرد. تش��ویق مردم به اس��تفاده از 
وس��ایل حمل و نقل عمومی، درآمد ش��هرداری ها را 
افزوده و در عین حال به حفظ محیط زیس��ت کمک 
بیش��تری می کند. این درواقع نوعی صرفه جویی در 
هزینه های کاهش آلاینده ها نیز محس��وب می شود. 
در بین شهرهای آسیایی، هنگ کنگ نمونه موفقی 
از تش��ویق مردم به اس��تفاده از وس��ایل حمل و نقل 
عمومی اس��ت. ونکوور نیز در بین ش��هرهای غربی، 
در بخش توس��عه خطوط مترو پیشرفت های شایان 
توجهی داش��ته اس��ت. به طور کلی تمامی خدمات 
مرتبط با توس��عه شهری، مثل؛ نوس��ازی فاضلاب، 
تعری��ض معاب��ر و مواردی مش��ابه، می توان��د برای 

شهرداری درآمد داشته باشد. 
فروش اوراق قرضه 

نش��ریه فوربس با تکیه بر آمار و ارقام رس��می که 
توسط دانش��گاه شیکاگو منتشر ش��ده، در مقاله ای 
ب��ه درآمد ش��هرداری های ایالات متح��ده پرداخته 
اس��ت. در بخشی از این مقاله به فروش اوراق قرضه 
ش��هرداری اشاره شده است. براساس این گزارش، از 
اواخ��ر دهه 70 میلادی تاکن��ون، روند فروش اوراق 
قرضه ش��هرداری با اس��تقبال رو به رش��دی مواجه 
بوده است، به شکلی که تقریبا در تمامی ایالات این 
کش��ور، خرید اوراق قرضه شهرداری بین شهروندان 

رسمی و مهاجران بسیار رایج است. 
همکاری با بخش خصوصی 

هم��کاری ش��هرداری ها ب��ا بخش خصوص��ی در 
اغل��ب کش��ورهای توس��عه یافته بس��یار مت��داول 
اس��ت. پروژه های بزرگی چون توس��عه مس��یرهای 
اتوبوسرانی، ساخت جاده ها یا احداث مراکز تفریحی، 
اغل��ب با همکاری ش��رکت های خصوص��ی و جذب 
سرمایه های این بخش محقق می شود. به کار گیری 
این روش در برخی کشورهای کمتر توسعه یافته که 
مستعد پولشویی و فساد اداری هستند، با مشکلاتی 
مواجه اس��ت. اما در صورت ش��فاف ب��ودن مراحل 
اداری و تعیین دقیق میزان س��ود و س��هم هر یک 
از طرفی��ن، می توان مزایده ها، مناقصه ها و دعوت به 
همکاری هایی که از سوی شهرداری صورت می گیرد 

را روش کسب درآمد خوبی ارزیابی کرد. 

آزموده

زمانی ک�ه ب�ا بح�ث و مس�ئولیت حوزه 
درآمدهای پایدار وارد شهرداری شدید 

چه عملکردی ارائه دادید؟ 
زمانی ک��ه ب��ه ش��هرداری ته��ران آم��دم 
تجربه ای تح��ت عنوان درآمد پایدار ش��کل 
دادم. نخس��تین بحث تهیه نقشه راه بود، به 
همی��ن دلیل مطالعات اولیه را انجام دادیم و 
ش��ناختی از شهر و شهرداری تهران به دست 
آوردیم و طرحی را آماده کردیم تحت عنوان 
ط��رح جام��ع درآمدهای پایدار ک��ه آن را از 
طرف ش��هرداری تقدیم ش��ورای شهر تهران 
کردیم، حدوداً سه، چهار ماه در شورای شهر 
تهران جلس��ات تخصصی مختلف برگزار شد 
و ط��رح مورد بحث و بررس��ی ق��رار گرفت و 
بحث ه��ای زیادی مطرح ش��د، تا اینکه طرح 
جام��ع درآمد با 28-27 ماده تصویب ش��د و 
ه��دف نهایی این ب��ود که با اجرای این طرح 
شهرداری تهران س��الانه 5درصد درآمدهای 
پای��دار را افزایش ده��د. زمانی که این کار را 
ش��روع کردیم حدود 11درصد درآمد شهری 
پایدار بود و تصمیم بر آن بود که با اقداماتی 
که ش��هرداری انجام می دهد س��ال به س��ال 
درآمده��ای پایدار در مجموع��ه درآمدهای 

شهرداری افزایش پیدا کند. 
این طرح چگونه شکل گرفت؟ 

روش آماده سازی این طرح ها به عنوان یک 
طرح صرفاً علمی در سیستم جا نیافتاده است، 
حرف های زیادی در محافل دانش��گاهی و از 
دیدگاه کارشناسی مطرح بود که تئوری هایی 
برای پیاده س��ازی طرح ارائ��ه می دادند ولی 
مجموعه ش��هرداری ب��ا واقعیت هایی مواجه 
ب��ود که آن تئوری ها ب��ر واقعیت های موجود 
و اینکه به چه صورت این طرح س��ازماندهی 
ش��ود منطبق نب��ود. طرح موج��ود تلفیقی 
بین چارچوب ه��ا، موانع و اصول مالی علمی 
شهری و دیدگاه و رویکردهای اجرایی است. 
این طرح به دلیل اینکه باید اجرایی می ش��د 
و پایه آن بر هس��ت ها نه بایدها اس��توار بود 
قاعدتاً با جابه جا ش��دن ی��ا رفتن آن تفکر از 
بی��ن می رفت، ب��ه همین دلی��ل بحث طرح 
جامع درآمد پایدار مطرح شد و مصوبه شورا 
را گرفت. ای��ن رویکردها حوزه های مختلفی 
را هدف گی��ری ک��رده بود ک��ه در اصلاحات 

مختلف اتفاق افتاده است. 
خوش��بختانه در 6- 5 س��ال اخی��ر پایش 
از  یک��ی  می ش��ود،  انج��ام  ه��م  مالیات��ی 
رویکردهای��ی که صورت گرفت ترغیب مردم 
به پرداخت عوارض و وجوه قانونی شهرداری 
ب��ا ابزاره��ای مختل��ف مانن��د جش��ن های 
خوش حس��ابی، تخفیف ها و جوایزی که اهدا 

می شود، است. 
اش�اره کردید ک�ه این ط�رح یک طرح 
کام�اً اجرای�ی و نه براس�اس تئوری ها 
اس�ت. اگر قرار باشد این طرح در جایی 
استفاده شود چگونه می توان از آن الگو 

گرفت؟ 
در بح��ث ش��هرداری ب��رای اینک��ه نظام 
درآم��دی درس��تی داش��ته باش��یم باید به 
تجربه ها تکیه کنیم. هرچند این مسیر بسیار 
سختی است، زیرا بخشی از این نظام وابسته 
به نظام کلان قانونی کش��ور اس��ت که نظام 
برنامه ری��زی را تعریف می کند. در این حوزه 
باید اصلاحاتی صورت بگیرد، ولی یکس��ری 
مجموعه خدماتی اس��ت که به نوعی متوجه 
خود ش��هرداری ها اس��ت. مثلًا ما می توانیم 
اعتبار ش��هرداری تهران را رتبه بندی کنیم تا 
راحت تر بتوانیم به بازارهای مالی دسترس��ی 
پیدا کنیم، ای��ن یکی از رویکردهایی بود که 
با کمک مش��اوران بین الملل��ی برای این کار 
گرفته ش��د و فاینانس ه��ا و کمک های مالی 
که گرفته می ش��د بخش��ی به ات��کای همان 
رتبه بندی بین الملل��ی که ذی نفع خارجی ها 
بودند، صورت می گرفت. این به آن معنا است 
ک��ه ما یک مجموعه از لح��اظ مالی مطمئن 
هستیم که آنها می توانند به راحتی به ما وام 
بدهن��د که این رویک��رد حوزه های مختلفی 
را در بر داش��ته اس��ت که هر کدام از موارد 
ش��کل دهنده حرکتی در مجموعه شهرداری 
ش��دند که ح��الا اصلاحات��ی را در مجموعه 

شهرداری ایجاد می کند. 
بحث نیاز به درآمد پایدار در ش�هرداری 

از کجا نشأت گرفت؟ 
ش��ورای ش��هر تهران بر این عقیده بود که 
نظ��ام درآمد کنون��ی که ش��هرداری تهران 
براس��اس آن تأمی��ن مال��ی می ش��ود، نظام 
درآمدی مطلوبی نیس��ت، چ��را که عمدتاً بر 
درآمدهای ناش��ی از ساخت و ساز استوار بود. 
بنابرای��ن ط��ی مصوبه ای ش��هرداری مکلف 
ش��د که نظ��ام درآمدی پایداری برای ش��هر 
تعریف کند و در طول س��ال های مختلف این 
موضوع پیگیری ش��د، به همی��ن دلیل ابتدا 
چارچوب های کار درآمد. در زمینه چارچوب، 
مطالعه جهان��ی روی موضوع صورت گرفت. 
مطالعه جهانی نشان داد که این مسئله فقط 
در ای��ران وجود دارد و س��ایر کش��ورها تا به 
این حد درگیر این معضل نبودند، بنابراین به 
ریش��ه یابی پرداختیم و مشاهده کردیم علت 
از آنجا نش��أت می گی��رد که پس از انقلاب و 
ش��رایط جنگ، دولت مرکزی سیاستی اتخاذ 
کرد که طی آن تلاش شده بود از هزینه های 
عمومی کم ش��ود. یک��ی از راه هایی که برای 
کم کردن هزینه های عمومی در پیش گرفته 
ش��د، کاهش و ح��ذف بودجه ش��هرداری ها 
ب��ود و در این ش��رایط طی برنامه  توس��عه و 
در طول س��ال های جنگ تحمیلی دولت در 
پ��ی کاهش هزینه ها به ش��هرداری ها فرصت 
داد ک��ه خودکفا ش��وند. سیس��تم مدیریت 
ش��هری برای تأمین درآمد در دهه 70 دست 

ب��ه ابت��کاری زد تحت عنوان ف��روش تراکم 
درآمده��ای ناش��ی از ساخت و س��از که این 
ابت��کار عملًا موفق بود. بعد از جنگ ش��رایط 
اقتصادی بهبود پیدا کرد و درآمدهای خیلی 
خوبی از لحاظ عدد و رقم مشمول شهرداری 
ش��د، به طوری که س��ال های میانی و اواخر 
ده��ه 70 ح��دوداً 90درص��د از درآمدهای 
ش��هرداری صرف��اً از محل ساخت و س��از بود. 
این درآمدهای ناشی از ساخت و ساز، یکسری 
آس��یب هایی در ش��هر ایجاد ک��رد. در نظام 
درآمدی یک وظیفه اساس��ی شهرداری این 
اس��ت که فرآیند رش��د و توس��عه شهر را به 
صورت منطقی پیش ببرد، س��رانه ها را تأمین 
کند و س��ایر اقدام��ات در جهت اجرای طرح 
توس��عه ش��هری و طرح جامع تفضیلی انجام 
ش��ود اما از آنجا که سیستم درآمدش وابسته 
به سیستم ساخت و ساز شده بود در خیلی از 
جاها برای اینکه کس��ب درآمد کند خودش 
ناق��ض طرح های توس��عه ش��هری می ش��د. 
به عن��وان مث��ال تراکم های اضافی براس��اس 
تغیی��ر کاربری های گوناگ��ون انجام می داد. 
ای��ن فرآیند تا زمانی که ط��رح جامع درآمد 
ش��هرداری در س��ال 86-85 تصویب ش��ود 
15 س��ال در ش��هر تهران به سرعت پیگیری 
می ش��د. بنابرای��ن ش��ورا و مدیران ش��هری 
تصمی��م به تغییر ای��ن فرآیند گرفتند، یعنی 
اتکا به درآمدهای ساخت و س��از در شهرداری 
کم ش��ود و سایر درآمدها نقش عمده ای پیدا 

کند. 
چه درآمدهایی جایگزین درآمد ناشی از 

فروش تراکم شد؟ 
بررس��ی جهانی نشان داد که سایر کشورها 
چنین مش��کلی ندارند و عمده نظام درآمدی 
آنه��ا متکی به عوارض، املاک و مس��تغلاتی 
اس��ت ک��ه به صورت س��الانه از ش��هروندان 
وص��ول می کنند. به این معن��ا که هر فردی 
ملکی دارد در س��طح ش��هر با توجه به ارزش 
ملک س��الانه مبلغی را به عنوان شارژ شهری 
به ش��هرداری می دهد و ش��هرداری براساس 
آن هزینه ه��ای اداره ش��هر را تأمین می کند. 
این اصلی ترین و پایه ای  ترین مبنای درآمدی 
ش��هرداری ها در سایر کشورها بود. در کشور 
م��ا نیز زمینه های این ام��ر مهیا بود و قانون 
مش��خصی تحت عنوان عوارض نوس��ازی که 
همان عوارض سالانه املاک است که در سایر 
شهرها وصول می شود وجود داشت، ولی این 
عوارض نوس��ازی به دلیل اینکه نگذاشته بود 
قیمت های محاسباتی بهنگام شود کارایی اش 
را به تدریج از دس��ت داد. شرایطی که کشور 
ب��ا آن مواجه بود وملاحظه در خصوص مردم 
عم��لًا به نوعی پایه درآم��دی که باید بخش 
عم��ده ای از درآمدهای ش��هرداری را تأمین 

می کرد به یک آیتم ناکارآمد درآمدی تبدیل 
ش��ده بود. س��ال 86-85 که پای��ه مطالعات 
م��ا بود، درآم��د حاصل از ع��وارض حداکثر 
1درص��د از مجموعه درآمدهای آن س��ال را 
تأمین می کرد درحالی که برخی از کش��ورها 
ب��ه 50-40 درصد از درآمدها می رس��یدند. 
بنابراین چنین روندی درآمد مناس��بی برای 

شهرداری در پی خواهد داشت. 
ع�اوه ب�ر نوس�ازی، ش�هرداری از چه 
درآمدهای پای�داری می تواند برخوردار 

باشد؟ 
تج��ارب جهانی و س��وابق گذش��ته ایران 
نش��ان می دهد، دولت های مرکزی خودشان 
را از تأمی��ن مناب��ع درآمدی ش��هرداری ها و 
ش��هرها کنار نمی کش��یدند به این دلیل که 
خود دولت ه��ا از اصلی ترین مصرف کنندگان 
خدمات ش��هرداری هستند، مثلًا تصور کنید 
در حال حاضر دولت مرکزی در ش��هر تهران 

مستقر اس��ت و در حداقل محاسبات، روزانه 
حدوداً 1میلیون نفر برای استفاده از خدمات 
دول��ت به ته��ران مراجعه می کنن��د. اعم از 
خدم��ات مالی، خدمات کش��وری و خدمات 
اداری. قاعدت��اً ای��ن اف��راد از خدمات ش��هر 
اس��تفاده می کنند، سوار مترو می شوند، زباله 
تولی��د می کنند، ولی هزین��ه ای نمی پردازند 
و م��ا هم نمی توانی��م هزینه ای بگیریم، چون 
س��اکنان این شهر نیس��تند. به همین دلیل 
بخش��ی از هزینه ه��ای اداری ش��هر را دولت 
مرک��زی می پذی��رد. بخش��ی از پروژه ها که 
دارای کارکرد ش��هری نیس��تند و منطقه ای 
هس��تند مثلا ش��رکت مترو در عین آن که به 
ته��ران خدمات می  دهد بین ک��رج و تهران 
نی��ز مس��افرجابه جا می کند. در ای��ن موارد 

دولت های مرکزی ورود می کنند. 
ع��لاوه ب��ر آن، دولت های مرک��زی برخی 
از سیاس��ت های کلان را تعقی��ب می کنن��د. 
مثلًا حفظ محیط زیس��ت برای آنها بس��یار 
مهم اس��ت. ب��ه همین دلی��ل از محل منابع 
بخش عموم��ی هزینه هایی را به این بخش ها 

وارد می کنند. مثلًا برای گسترش حمل و نقل 
عمومی سوبس��ید هایی می دهند. این بررسی 
در س��ایر کش��ورها نش��ان می داد که دولت 
مرک��زی به هیچ وجه نباید پایش را از تأمین 

منابع درآمدی شهرداری ها کنار بکشد. 
موضوع دیگ��ر اس��تفاده از بازارهای مالی 
ب��ه خصوص برای پروژه های س��رمایه گذاری 
کلان بود. مقدمه کار این بود که ما لازم بود 
به عنوان نهاد ش��فاف از لحاظ استانداردهای 
مالی به رس��میت شناخته ش��ویم. راهکاری 
که جهان به دنبالش است موضوع رتبه بندی 
اعتباری اس��ت. مثلا فردی برای تأمین مالی 
ب��ه یک نه��اد بین المللی مراجع��ه می کند و 
می گوید در ش��هرداری تهران س��متی دارد، 
نهاد بین المللی برای اینکه رتبه اعتباری فرد 
را بدان��د از او س��ند می خواهد که اعتبار فرد 
را تضمی��ن کند. به همی��ن دلیل رتبه بندی 
اعتب��اری در دس��تور کار ق��رار گرف��ت. این 
موضوع مطرح ش��د تا در شهر تهران ساده تر 
بتوانی��م از مناب��ع مال��ی بین الملل��ی ب��رای 
پروژه های توس��عه شهری استفاده کنیم و در 
پروژه صدر، نیایش و شرکت مترو توانستیم از 
فاینانس های خارجی استفاده کرده و بخشی 

از اهداف توسعه شهری را تعقیب کنیم. 
بح�ث به�ای خدم�ات ش�هری در چ�ه 

زمینه هایی مطرح می شود؟ 
محور س��وم در اصلاح نظام درآمدی پایدار 
بحث اخذ بهای خدمات شهری بود. خدمات 
ش��هری زمینه ه��ا و تعاری��ف گوناگونی دارد 
ک��ه به آن خدمات پابلی��ک می گویند، یعنی 
کاملًا عمومی هستند. در این زمینه سیاست  
ب��ر این بود ک��ه هزینه ای را نباید مس��تقیم 
از ش��هروندان دریاف��ت کنی��م، هزینه هایی 
مانن��د خدمات آتش نش��انی، خدمات ایمنی 
و یکس��ری از خدمات که باید یارانه ای اداره 
ش��وند اینها همه سیاس��ت گذاری شد. مثلًا 
خدمات حمل و نق��ل عمومی مانند اتوبوس و 
مترو باید توس��ط بلیت تأمین مالی ش��ود و 
حداقل این رون��د حدود 40-30 درصد قرار 
داده شده که 40-30 درصد از حداقل هزینه 
بهره برداری اس��ت، نه س��رمایه گذاری بخش 
حمل و نقل عمومی و توس��ط خود شهروندان 
بای��د پرداخت ش��ود ولی در س��ایر زمینه ها 
بخشی توسط دولت مرکزی و بخشی توسط 
کمک های خود ش��هرداری تأمین می ش��ود. 
ای��ن خدمات طبقه بندی ش��ده ک��ه برخی 
خدمات رایگان و در برخی بخش��ی از هزینه 
و در بعضی مواردلازم اس��ت صددرصد هزینه 
را بگیری��م و اقتص��ادی اداره اش کنی��م. این 
امرکم��ک کرد که ما مناب��ع را بهتر مدیریت 
کنیم و منابع بیشتری از محل بهای خدمات 
ب��ه دس��ت بیاوریم. در بحث به��ای خدمات 

مدیریت پس��ماند به این صورت برنامه ریزی 
ش��د که بابت جمع آوری زباله از ش��هروندان 
دریافتی های��ی داش��ته باش��یم، دلیلش هم 
ای��ن بود که این یک کالای نامطلوب اس��ت، 
یعنی باید سیاس��تی داش��ته باشیم که مانع 
تولید زیاد زباله ش��ویم. یکی از سیاس��ت ها، 
سیاس��ت های قیمتی اس��ت؛ یعنی هر فردی 
بیش��تر زباله تولی��د می کند پول بیش��تری 
پرداخ��ت می کند، البت��ه در مراحل اولیه آن 
هس��تیم و فی��ش عمومی باید صادر ش��ود. 
البته در مش��اغل خاص به این صورت است. 
مثلًا سیاس��تی که گذاشته ش��ده واحدهای 
تجاری براس��اس میزان تولی��د زباله عوارض 
پرداخ��ت می کنند. افرادی که بیش��تر زباله 
تولید می کنند باید هزینه تصاعدی بپردازند 
تا سرانه تولید زباله پایین بیاید. این هم یکی 
از سیاس��ت هایی بود که تعقیب کردیم، قرار 
اس��ت فیش های عوارض مدیریت پس��ماند 
جمع آوری زباله به دس��ت مردم برس��د و در 
اموال ه��ای خاص مورد بازنگ��ری قرار گیرد 
و در فرآین��د کار این رون��د تکمیل و اصلاح 
می ش��ود. یعنی رقم باید تابعی از میزان زباله 
باشد که حداقل در بحث واحدهای مسکونی 

به این صورت نیست. 
طب�ق سیاس�ت گذاری هایی که صورت 
گرفته طرح درآم�د پایدار به چه میزان 

کارا بوده است؟ 
 ابت��دا یک س��ند ب��ا عنوان نقش��ه راه در 
خص��وص پای��داری درآمد تولید ش��د که به 
شورا و شهرداری فرستاده شد. ما با این سند 
مس��یرمان برای ایجاد درآمد پایدار مشخص 
ب��ود. بحث دوم این بود که مجموعه اقدامات 
در شهرداری سازماندهی شد و دستور کارها 
را شهرداری درآورد و تقسیم وظایف براساس 
این س��ند صورت گرفت، نتیجه ملموس کار 
این بود، در سال 1385 بیس مطالعاتی طرح 
جامع درآمد پایدار را انجام دادیم و در س��ال 
1386 مصوب��ه را گرفتی��م ک��ه 11درصد از 
درآمدهای ش��هرداری درآم��د پایدار بود. در 
ح��ال حاضر حدود 35درص��د از درآمدهای 
شهرداری پایدار شده، یعنی حداقل مطمئن 
هستیم که هزینه های نگه داشت و هزینه های 
جاری شهر بر پایه های درآمدی محکمی قرار 
گرفت��ه و درآمدهای ساخت و س��از به تدریج 
نقش ش��ان را در درآمدهای نقدی شهرداری 

از دست می دهند، یعنی تعدیل می شوند. 
ای��ن اصلی تری��ن خروجی این ط��رح بود؛ 
در نهای��ت در حال حاض��ر یکی از مهم ترین 
آیتم ه��ای درآمد پایدار م��ا مالیات بر ارزش 
اف��زوده اس��ت. جمع بندی تجربه این اس��ت 
برای اینکه یک حرکت اساس��ی در مجموعه 
ش��کل بدهی��م بخش اداری ناگزی��ر از تولید 
س��ند توافق ش��ده بین تمام عناصر اس��ت، 
ای��ن توافق و همراهی باعث می ش��ود که در 
مراحل بعدی این همراهی را داش��ته باشند، 
گفتمان ه��ا، صحبت ه��ا و سیاس��ت ها روی 
یک موضوعی یکس��ان می ش��ود. این یکی از 
دس��تاوردها بود. بح��ث دوم این بود که این 
س��ند مبنای اقدامات بعدی و تقسیم وظایف 
در مجموعه ش��هرداری قرار گرفت و توانست 
اتفاقات مثبتی در شهرداری تهران رقم بزند. 
به واس��طه همین س��ند با تغییر مدیریت ها 
حرکت متوقف نشد. با تدوین این سند و نقشه راه 
مشخصی که در خصوص درآمدها وجود داشته 
این حرکت هنوز متداوم است و کارهای مختلف 
دیگری در امتداد این طرح انجام شد. در جریان 
بررسی  این امر محرز شد که میزان شناخت از 
نظام درآمدی شهرداری ها حتی بین اقتصادانان 
کم اس��ت، یعنی نهادهای کلان اقتصادی هم 
خیلی این موضوع را درک نمی کنند به همین 
دلیل، همایش های س��الانه را ترتیب دادیم که 
این بحث را ترویج کنیم حوزه ش��هرداری یک 
مبنای علمی و منطقی قوی دارد که باید به آن 
پرداخته ش��ود حدوداً چهار، پنج همایش مالی 
شهرداری با این هدف برگزار  شده است. حضور 
ش��رکت کنندگان و اقتصاددانان مختلف باعث 
ش��ده صحبت هایی که درون ش��هرداری زده 
می ش��ود و به عنوان کارشناس درونی در سطح 
جامعه و در سطح حوزه تخصصی مربوط فقط 
خودمان متوجه می شدیم در خارج از شهرداری 
جا بیفتد. پیش از آن وقتی در مجلس یا دولت 
این بحث ها مطرح می ش��د افراد اصلًا درکی از 
ماهیت ش��هرداری نداش��تند یا متوجه نبودند 
نظام درآم��دی منطقه ای بر چه پایه هایی باید 
اس��توار باشد. وقتی تصمیم گیر و سیاست گذار 
از هی��چ چیز اطلاع ن��دارد توجیه کردن او کار 

بسیار سختی است. 
نتایج به دس�ت آم�ده از طرح را چگونه 

می شود، ارزیابی کرد؟ 
اصلی تری��ن بحث س��هم درآمدهای پایدار 
یک پیام روش��ن اس��ت، به این معنا که اگر 
در س��ال 85 ب��ر ف��رض 200 میلیارد تومان 
درآمد پایدار داش��تیم. در ح��ال حاضر، باید 
درآمد پایدار به 2000 میلیارد تومان رسیده 
باش��د، این اصلی ترین آیتم و نتیجه همه این 
فعالیت ها اس��ت و ای��ن کار فعالیت یک نفر 
نیست؛ ش��ورا، بخش های مختلف شهرداری 
و... تلاش های زیادی داش��ته اند. حتی در این 
زمینه رایزنی هایی با نمایندگان مجلس انجام 
ش��د. مثلًا در قانون مالی��ات بر ارزش افزوده 
لایحه ای که دولت داده بود هیچ سهمی برای 
شهرداری ها در نظر گرفته نشده بود ولی این 
رایزنی ه��ا، ارائه مس��تندات علم��ی قوی در 
حوزه های مختلف مبنی بر اینکه در دنیا یک 
س��همی از مالیات بر مصرف به ش��هرداری ها 
اختصاص داده می شود آنها را توجیه کرد که 
این تخصیص انجام ش��ود که این یک تحول 

جدی در این بخش ها محسوب می شود. 
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در بحث شهرداری برای اینکه نظام 
درآمدی درستی داشته باشیم باید به 
تجربه ها تکیه کنیم. هرچند این مسیر 

بسیار سختی است، زیرا بخشی از 
این نظام وابسته به نظام کلان قانونی 

کشور است که نظام برنامه ریزی 
را تعریف می کند. در این حوزه باید 

اصلاحاتی صورت بگیرد، ولی یکسری 
مجموعه خدماتی است که به نوعی 

متوجه خود شهرداری ها است

ایجاد درآمدهای پایدار در شهرداری 

 باید به تجربه ها تکیه کنیم
حبی�ب الله طاهرخانی س�ال 85 با مس�ئولیت مدیریت حوزه 
درآمدهای پایدار به ش�هرداری تهران آمد. در آن زمان بحث بر 
س�ر این بود که برای اینکه نظام توس�عه شهری نظم بگیرد باید 
نظام درآمدی اصاح ش�ود. در آن مقطع انتقاداتی از سوی شورا 
و نیز از سوی س�ایر فعالان مبنی بر اینکه شهرداری به اصطاح 

عامیانه با شهر فروشی شهر را اداره می کند مطرح می شد.
 بنابراین برای اینکه س�اختار درآمدی ش�هرداری تهران نظم 

مش�خصی به خ�ود بگیرد طاهرخان�ی مدیریت این ح�وزه را بر 
عهده گرفت. تغییراتی که س�بب ش�د تا درآمدهای ش�هرداری 
از مح�ل درآمده�ای پایداری چ�ون ترغیب مردم ب�ه پرداخت 
 ع�وارض و وج�وه قانون�ی ش�هرداری به ش�کل قاب�ل توجهی
 افزای�ش یابد.  ایجاد درآمدهای پایدارمقوله ای اس�ت که به نظر 
این مدیرش�هری کاماً تجربی بود نه براساس مباحث تئوریک و 
کاماً براساس شرایط موجود شکل گرفت و به اجرا درآمد. شرح 
مس�تند تجربیات این مدیر شهری را در زمینه ایجاد درآمدهای 

پایدار شهرداری پیش رو دارید. 

سارا بوذرجمهری 
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حمایت قاطع دنیای تکنولوژی از اپل
ده ها شرکت بزرگ فناوری دنیا روز 
پنجشنبه حمایت رسمی و قاطع 
خود را از اپل در تقابل این شرکت 
ب��ا FBI اعلام کردند. FBI پس از 
حملات س��ن برناندینو از اپل خواسته بود تلفن همراه 
عامل حمله را رمزگش��ایی کند که اپل با آن مخالفت 
کرد. گوگل، مایکروسافت، فیس بوک و توییتر از جمله 
شرکت های بزرگ فناوری هستند که حمایت خود را از 
مقاومت اپل در برابر درخواست وزارت دادگستری اعلام 
کرده اند. وزارت دادگس��تری آمریکا از اپل خواسته بود 
برای دست یافتن به رمز تلفن همراه عامل حمله سن 

برناندینو آن را رمزگشایی کند. 
)Reddit( ادیت ،)Airbnb( توییت��ر، ایربی ان ب��ی

 FBI و برخی ش��رکت های دیگر می گویند درخواست
از اپل »اس��اس قانونی ندارد« و »تهدیدی برای اصول 
اساس��ی حریم خصوصی، امنیت و ش��فافیت اس��ت«. 
ش��رکت هایی چ��ون گ��وگل، مایکروس��افت، آمازون، 
 ،)Nest( فیس ب��وک، دراپ باک��س، موزی��لا، نس��ت
پینترس��ت )Pinterest(، واتس اپ و یاهو نیز همگی 
از اپل حمایت رسمی کرده و درخواست FBI را مغایر 
با قوانین آمریکا دانس��ته اند. نظر ش��رکت اس��نپ چت 
)Snapchat( نیز مانند سایر همتایانش در حمایت از 
اپل اس��ت. به اعتقاد آنها »خطر واقعی این درخواست 
تهدیدی است که برای امنیت اطلاعات و ارتباطات شما 
ایجاد  می کند.«سامسونگ یکی از رقبای اصلی اپل هم 
با همتای آمریکایی اش همصدا شده و می گوید »هرگونه 
نیاز به ایجاد هرگونه دسترس��ی غیرمجاز به اطلاعات 

کاربران، اعتماد آنها را تضعیف می کند.«
شرکت AT&T هم مثل خود اپل از کنگره آمریکا 
درخواس��ت کرده ت��ا وارد ماجرا ش��ده و درباره بحث 

رمزگشایی تصمیم گیری کند. 
 FBI به هرح��ال اپل همچن��ان درباره درخواس��ت
مقاوم��ت می کند و حتی پی��ش از حمایت همتایانش 
پیروز میدان بوده اس��ت. به نظرمی رسد با این حمایت 
رسمی شرکت های بزرگ تکنولوژی کار FBI به مراتب 

سخت تر شده است. 

گوگل با نقشه هایش به مبارزه با 
زیکا می رود

گوگل همه وزنه های 
قدرت خود را آورده 
زیکا  وی��روس  با  تا 
مقابل��ه کند. این غ��ول فناوری ب��ا ابزارهای جدید، 
اهدای پول نقد و مشارکت در یک سریال تلویزیونی 
 Sesame Street قدیم��ی در آمریکای لاتین به نام
به مقابله با زیکا می پردازد. از نوامبر س��ال گذش��ته 
میلادی، جست وجو های گوگل در مناطقی که محل 
تولد پشه عامل ویروس زیکا است، به اوج خود رسیده 
است. این جس��ت وجوها اخیراً 3000درصد افزایش 
یافته است. روز پنجشنبه سازمان بشردوستانه گوگل 
که با Google. org ش��ناخته می شود، اعلام کرد، 
برنامه ای برای کمک به یونیس��ف و س��ایر نهادهای 

درگیر با ویروس زیکا دارد. 
طبیعت��ا چ��ون گوگل، گوگل اس��ت کار خ��ود را با 
داده ها ش��روع می کند. جاکولین فولر، رئیس س��ازمان 
بشردوستانه گوگل در بلاگ گوگل چنین می نویسد: »ما 
باید راه های بهتری برای در پیش چش��م نمودار کردن 
این تهدید داشته باشیم، به طوری که مقامات مسئول در 
سلامت عمومی جامعه و سازمان های مردم نهاد بتوانند 

جوامع در خطر ویروس را حمایت کنند.«
مهندس��ان گوگل و دانشمندان داده با کارشناسان 
یونیس��ف گرد هم آمده اند تا نقشه مناطق شیوع زیکا 
را تهی��ه کنند و بتوانند ب��رای مناطقی که در آینده 
احتمال ش��یوع بیماری در آنها وج��ود دارد، تصویر 
بهتری داشته باش��ند. آنها داده های از منابعی چون 
آب وهوا و الگوهای مس��افرتی به دس��ت آورده و آنها 
را در پلتفرم ق��رار می دهند. این پلتف��رم در اختیار 
دولت ها و س��ازمان های مردم نهاد ق��رار می گیرد تا 

بتوانند بهتر برای مقابله با زیکا برنامه ریزی کنند. 
گ��وگل همچنین اطلاعات در مورد بیماری زیکا را 
به 16 زبان زنده دنیا در اختیار کاربرانش در سراس��ر 
دنی��ا قرار می ده��د. از جمله اطلاعات��ی که می توان 
با گوگل کردن به آن دس��ت یافت هش��دارها درباره 

بهداشت عمومی است. 

بیل گیتس مدیر شرکت مایکروس��افت، در صدر رده بندی ثروتمند ترین مردان 
ک��ه مجله فورب��س آمریکا )Forbes( منتش��ر کرده اس��ت، ق��رار دارد. وی که 
 ثروتی معادل 75 میلیارد دلار دارد بالاتر از آمانس��یو اورتگای اس��پانیایی اس��ت 
 )67 میلیارد دلار( که ریسس طرح لباس »زارا« )Zara( است و نفر سوم وارن بافه 

)Warren Buffett( است که 60/8 میلیارد دلار ثروت دارد. 
کارلوس اس��لیم )Carlos Slim( مکزیکی با از دست دادن 27/1 میلیارد دلار، 
از جای��گاه دوم ب��ه جایگاه چهارم ن��زول کرد. ثروت وی امس��ال 50 میلیارد دلار 
تخمین زده ش��ده که این رقم در س��ال پیش 77/1 میلیارد دلار بوده اس��ت. در 
30 س��الگی، مارک زاکربرگ، موسس فیس بوک جزو میلیاردرهایی قرار می گیرد 
که س��ال خوبی را پشت س��ر گذاشته و با افزایش 11/2 میلیارد دلاری ثروتش در 
سال گذشته، ثروتش به 44/6 میلیارد دلار رسید. زاکربرگ که در سال گذشته در 

جایگاه شانزدهم بود، امسال در جایگاه ششم قرار گرفت. 
جوان تری��ن میلی��اردر، ثروتمن��د 19 س��اله دانمارک��ی، الکس��اندرا اندرس��ون 
 )Liliane Bettencourt( اس��ت. لیلیان بتنکور )Alexandra Andresen(
فرانس��وی با 36/1 میلیارد دلار )دارایی وی در سال قبل، 40/1 میلیارد دلار بود( 
در جایگاه یازدهم این رده بندی قرار دارد. برنارد آرنو )Bernard Arnault( که 
او نیز فرانسوی است با 34 میلیارد دلار دارایی، جایگاه چهاردهم این رده بندی را 

از آن خود کرده است. 
این مجله آمریکایی خاطرنش��ان می کند، در سال اخیر تعداد میلیاردرها در دنیا 
با کاهش رو به رو بود؛ به علاوه برای نخستین بار پس از سال 2009 مقدار ثروت 
جهانی کاهش یافته اس��ت. لیست سال 2016، 1810 میلیاردر را بر می شمرد که 

16 نفر کمتر از همین لیست در سال پیش است. 
فورب��ز بیان می دارد، ثروت ای��ن افراد در یک س��ال، 570 میلیارد دلار کاهش 
یافته و به 480.6 میلیارد دلار رس��یده اس��ت. برای نخس��تین بار پس از س��ال 
2010میانگین ثروت این افراد 6.3 میلیارد دلار تخمین زده ش��ده که نس��بت به 

سال قبل میلادی 300 میلیون دلار کاهش را نشان می دهد. 
مجل��ه فوربس، این کاهش را با عواملی مثل بی ثباتی بورس، کاهش قیمت نفت 

و دلار که ثروت را در دنیا پخش کرد، توجیه می کند. 

فوربس ثروتمندترین های دنیا را انتخاب کرد

بیل گیتس بالاتر از اورتگا

سراس��ر  در  مواد غذای��ی  فروش��گاه های 
جهان س��الانه بی��ش از 130 میلیون پوند از 
غذاه��ای خود را دور می ریزن��د. این رقم در 
براب��ر 2/9تریلی��ون پوندی که هر س��ال در 
مواد غذایی اس��راف می ش��ود، عدد کوچکی 
است. پوند یک واحد وزنی است. هر کیلوگرم 

برابر با 2205 پوند است. 
جالب اس��ت بدانید که س��وپرمارکت ها و 

رس��توران های سراس��ر 
دنی��ا ه��ر س��ال بیش 
از 400 میلی��ون پون��د 
غذا س��رو می کنند، اما 
نزدیک به یک سوم آنها 
راهی به شکم مشتریان 
پی��دا نمی کند! با وجود 
مصرف کنندگان��ی ک��ه 
محص��ولات  خواس��تار 
ت��ازه  و  بی نق��ص 
از  بس��یاری  هس��تند، 
ترجیح  خرده فروش��ان 
تازه ها  س��راغ  می دهند 
تازه خواهی  ای��ن  بروند. 
باع��ث هدررفت مقادیر 
بس��یار زیادی غ��ذا در 

سراس��ر جهان می شود. اما چون دنیای امروز 
در پ��ی صرفه جوی��ی اس��ت، نوآوره��ا بیکار 
نمی نش��ینند و راه هایی برای اس��راف نکردن 

می یابند. 
یک س��وپرمارکت به تازگ��ی در کپنهاگ 
دانم��ارک راه ان��دازی ش��ده ک��ه هدف��ش 
جلوگی��ری از هدررف��ت بخ��ش کوچکی از 
 WeFood .این غذاهای دورریختنی اس��ت
که در اواخر م��اه فوریه در پایتخت دانمارک 
گش��ایش یافت، تنها غذاهایی را می فروش��د 
ک��ه تاریخ انقضای آنها س��ررفته یا از س��وی 
فروش��گاه های مواد غذای��ی به دلی��ل ظاهر 
نازیب��ا ی��ا ضربه خ��ورده بس��ته بندی ها ب��ه 
ش��رکت ها بازگشت داده می ش��وند. اجناس 
ای��ن س��وپرمارکت دانمارک��ی 30 ت��ا 50 
 درصد ارزان تر از قیمت س��ایر سوپرمارکت ها 

عرضه می شود. 
برای مثال، نیم کیلو سیب در یک فروشگاه 
معمولی قیمتی حدود 2/50 دلار دارد، حال 
آنکه در Wefood  هر پوند س��یب  )معادل 
تقریبا نیم کیلو( را می توان با تنها 1/50 دلار 

خرید. 
مردم اغلب با خیال راح��ت می توانند این 
اجناس را پس از »بهترین تاریخ مصرف«شان 

خریداری کنند. ای��ن را جوتا وینکوف، مدیر 
ارتباطات سوپر مارکت می گوید. 

مردم نه��اد  س��ازمان  ب��ا  ک��ه  وینک��وف 
این فروشگاه  DanChurchAid، موسس 
هم هم��کاری دارد، این ط��ور ادامه می دهد:   
 » ف��روش محصولات��ی ک��ه ای��ن تاری��خ را 
گذرانده اند، قانونی اس��ت، اما سوپرمارکت ها 
ای��ن کار را انجام نمی دهن��د. این اجناس در 
WeFood فروخته خواهند شد.« فروشگاه 
WeFood اجناسش را از سوپرمارکت های 
محلی، قصابی ه��ا و واردکنندگان محصولات 

تامی��ن می کند. بخ��ش بزرگ��ی از تولیدات 
مزارع که از راه یافتن به لیس��ت محصولاتی 
که باید برای فروش��گاه ها فرس��تاده ش��وند، 
بازمی مانند. دلیل این راه نیافتن بسیار ساده 
است: مردم اجناسی را که به هر دلیل آسیب 
دی��ده یا ضرب خورده اند، نمی خرند. به گفته 
وینکوف، فروش��ندگان مواد غذایی همچنین 
تمای��ل دارند بیش از نیازش��ان برای فروش 
موجودی داش��ته باشند. میوه ها و سبزیجاتی 
که ب��ه WeFood می آیند، معمولا از مازاد 
موجودی این فروش��گاه ها است. او می گوید:   
 » اگر چند میوه بد در یک جعبه باش��د، دور 
انداختن آنه��ا برای س��وپرمارکت ها ارزان تر 
تمام می شود تا اینکه بخواهند وقت بگذارند 

و آنها را به خوب و بد تقسیم کنند.« 
در آمری��کا مصرف کننده های نهایی چرخه 
غذای��ی هن��وز بزرگ تری��ن س��هم را در این 
هدررفت دارند. ب��ه این ترتیب که خریداران 
به عن��وان مصرف کنن��دگان نهای��ی انتظ��ار 
قفسه های پر از اجناس را دارند، بیش از حد 
نیاز خ��ود می خرند و عموما به مواد غذایی به 
چش��م منابع تجدیدپذیر ن��گاه می کنند. در 
WeFood ام��ا داوطلب��ان به ای��ن جعبه ها 
سرکشی می کنند و محصولات خوراکی را از 

آنها جدا می کنند. 
در دانمارک، سالانه تقریبا 1/5 میلیاردپوند 
از محصولات خوراکی به محل های دفن زباله 
می رون��د. در جاهای دیگ��ر دنیا اوضاع حتی 
از ای��ن هم بدتر اس��ت؛ هدررفت مواد غذایی 
در آمریکا سالانه حدود 6 میلیارد پوند است. 
سازمان غذا و کشاورزی ملل متحد  )فائو( تخمین 
می زند، هر سال یک سوم تمام مواد غذایی تولید 
شده برای مصرف انسانی در جهان، یعنی حدود 
1/3 میلیارد تن، از دس��ت رفت��ه یا هدر می رود. 
این هدررفت ش��امل 45 درصد از تمام میوه ها 
و سبزیجات، 35 درصد 
محصولات  و  ماهی ه��ا 
دریایی، 30درصد غلات 
و حبوب��ات، 20درص�د 
محص���ولات لبن���ی و 
20درصد گوشت است. 
ش��گفت آور  چن��دان 
بخ��ش  ک��ه  نیس��ت 
حیف  ای��ن  از  بزرگ��ی 
در  محص��ول  می��ل  و 
پیش��رفته  کش��ورهای 
اتف��اق می افتد. س��رانه 
مواد غذای��ی  هدررف��ت 
مصرف کنندگان   توسط 
)بدون احتس��اب فرآیند 
تولید( در اروپا و آمریکای 
شمالی 95 تا 11 کیلوگرم در سال است. حال 
آنکه این میزان در کش��ورهای جنوب صحرای 
آفریقا و جنوب و جنوب شرق آسیا تنها بین 6 

تا 11 کیلوگرم است. 
بخ��ش زیادی از غ��ذا هنوز ه��م در طول 
فرآیند تولید در کش��ورهای درحال توس��عه 
نیز از بین می رود. دلی��ل این هدررفت نبود 
زیرس��اخت های مناس��ب و تجهیزات کافی 
است. هدررفت مواد غذایی در مرحله مصرف 
در ای��ن کش��ورها اما به ش��کل قابل توجهی 
کمتر از کشورهای توس��عه یافته است. طبق 
آمارهای رسمی سازمان ملل، بعد از آمریکای 
ش��مالی و اقیانوسیه، اروپا بیشترین هدررفت 
مواد غذایی را دارد. در آمارهای ارائه ش��ده از 
سوی س��ازمان ملل کشورهای صنعتی آسیا، 
کش��ورهای آمری��کای لاتی��ن و کش��ورهای 
آفریقای ش��مالی، آس��یای مرکزی و جنوب 

آسیا در رده های بعدی هستند. 
دانمارکی ها اکنون در مب��ارزه با هدررفت 
مواد غذای��ی پیش��رو هس��تند، حت��ی اگ��ر 
ب��ازاری برای این کار وجود نداش��ته باش��د. 
تنها پنج س��ال گذشته این کش��ور توانسته 
را  مواد غذای��ی  هدررف��ت  درص��د   25  ت��ا 

کاهش دهد. 

قیمت خودرو خارجی

نخستین سوپرمارکت اجناس تاریخ گذشته در جهان گشایش یافت

وقت��ی نش��ریه اکونومیس��ت در ش��ماره جدی��د خود گزارش��ی را به بررس��ی 
سیاس��ت های اقتصادی دونالد ترامپ، نامزد جنجالی جمهوریخواهان در انتخابات 
ریاس��ت جمهوری آمریکا اختصاص داد، دیگر دنیا متوجه شد که ترامپ دیگر یک 
ش��وخی رس��انه ای نیست. اکونومیس��ت در این گزارش به س��رمایه گذاران توصیه 
کرده که سیاس��ت های اقتص��ادی ترامپ را مطالعه کنند تا غافلگیر نش��وند. البته 
برنامه های اقتصادی نامزد جنجالی جمهوریخواهان به اندازه ش��عارهای سیاسی و 
س��خنرانی های حیرت آورش، عجیب نیست. او در زمینه اقتصاد شبیه طیف لیبرال 
جمهوریخواهان برنامه داده  اس��ت و از کاهش مالیات و سیاست های رفاه اجتماعی 

و بیمه دفاع می کند. 
نکته جالب توجه در رقابت های امس��ال ریاس��ت جمهوری آمریکا، کم رنگ شدن 
اقتص��اد در برنام��ه نامزدهاس��ت. البته این نکته بیش��تر درب��اره نامزدهای حزب 
جمهوریخواه ص��دق می کند. جمهوریخواهان آنقدر درگی��ر ترامپ و جنجال های 
رس��انه ای او شده اند که فرصت تبلیغات س��ازمان یافته با محور اقتصاد را از دست 
داده اند. س��ال های اخیر یک��ی از جنجالی ترین و پرکش��مکش ترین مقاطع تاریخ 
آمریکا از نظر دعوای بین کنگره و کاخ س��فید و مش��اجره های جناحی بوده  است. 
طرح ه��ای اقتص��ادی اجتماعی اوباما یکی پس از دیگری ب��ا چالش و مانع کنگره 
روبه رو می ش��د و کار در بس��یاری مواقع به ش��کایت در دادگاه کشیده می شد. به 
همین دلیل تصور می شد که جمهوریخواهان در رقابت های انتخاباتی از این فرصت 
اس��تفاده کرده و با ارائه طرح های جایگزین اقتصادی، دموکرات ها را با اس��تناد به 
کارنامه اوباما به چالش بگیرند و ش��انس خود را برای تصاحب کاخ س��فید بعد از 
هشت سال تقویت کنند. البته کارنامه اقتصادی اوباما در سال های گذشته کارنامه 
موفقی بوده  است. او اقتصاد بحران زده ای را که نتیجه هشت سال ریاست جمهوری 
جورج بوش بود تحویل گرفت و اکنون اقتصادی را تحویل می دهد که آمار اشتغال 
و رش��د آن هر روز بالاتر می رود. البته رقبای جمهوریخواه اوباما می گویند که این 
وضعیت کوتاه مدت اس��ت و طرح هایی که اوباما به اجرا گذاش��ته در بلندمدت به 

زیان اقتصاد آمریکاست. 
ب��ه هر حال باوجود هم��ه این بحث ه��ا، جمهوریخواهان برنامه جدید و ش��عار 
اقتص��ادی روش��نی در ای��ن رقابت ها ندارند. این درحالی اس��ت که ای��ن رقابت را 
رقاب��ت میلیونرها می توان نام گذاش��ت. رقبای اصلی جمهوریخواهان از یک س��و 
ترامپ میلیونر اس��ت و از س��وی دیگر تدکروز که مرد پشت صحنه  و حامی مالی 
چون ش��لدون ادلس��ون دارد. این اولین رقابت ادلس��ون و ترامپ نیست. هتل ها و 
قمارخانه ه��ای آنها سال هاس��ت که با هم رقابت دارن��د. در روزهای اخیر با قدرت 
گرفت��ن ترامپ بعد از چندین انتخابات پی در پی درون حزبی ایالتی، ش��رکت های 
ثروتمن��د وال اس��تریت ه��م وارد میدان ش��ده اند و قرار اس��ت در دو هفته  آینده 
میلیون ها دلار صرف تبلیغات علیه ترامپ کنند. همه اینها در عرصه سیاست است 
و در زمینه اقتصاد هنوز طرح و ش��عار مش��خصی اعلام نشده  است. در سوی دیگر 
ای��ن رقابت ها یعنی در اردوگاه دموکرات ها، هیلاری کلینتون و برنی س��ندرز هم 
رویاروی��ی میلیونی و پرهزینه ای دارن��د. کلینتون با تکیه بر حامیان مالی ثروتمند 
سیس��تماتیکش و س��ندرز با کمک های مالی مردمی، به رقابت با هم می پردازند. 
برخلاف جمهوریخواهان، رقبای دموکرات که فعلا برای دستیابی به عنوان نامزدی 
نهایی حزب با هم رقابت می کنند، از برنامه های اقتصادی  ش��ان س��خن گفته اند و 
اختلاف نظرش��ان برای رای دهندگان مشخص ش��ده  است. اما واقعیت آن است که 
دموکرات ه��ا در این انتخابات کاملا در گرد و غبار دع��وای درون جمهوریخواهان 

محو شده اند. 

رقابت میلیونر ها در زمین سیاست 
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قیمت نمایندگی 
)تومان(

قیمت بازار آزاد )تومان( مشخصات خودرو مدل خودرو تولیدکننده خودرو

108.360.000 112.000.000 صندوقدار -تیپ 4 مزدا 3  مزدا

171.170.000 153.000.000 فول آپشن کیا اسپورتیج 2400  کیا

163.250.000 144.000.000 10 ایربگ IX35 هیوندای توسان هیوندای

155.000.000 168.000.000 - کمری هیبرید تویوتا

49.700.000 49.700.000 جی ای سی جی 5  J5 جک جک

40.210.000 37.000.000 ام وی ام 315 هاچ بک MVM 315 )هاچ بک( MVM )چری (
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