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جهانگیری:

 منافع مشترک ایران و ترکیه
استقرار صلح و امنیت در کل منطقه است

در گفت‌وگو با عضو هیات مدیره سندیکای بیمه‌‌گران ایران مطرح شد

چشم‌انداز روشن می‌شود 
اگر سیاست‌گذاری‌ها درست شود

13

طراح��ی و اجرای ی��ک تبلیغ محیطی دارای مراح��ل مختلفی از زمان 
ایده‌پ��ردازی تا اجرا است. برای افزایش تاثی��ر جذابیت بصری و محتوایی 
یک تبلیغ ب��رای مخاطب نیاز است تا یک طراحی فراتر از صفحه نمایش 

کامپیوتر در محیطی که قرار است در آن اجرا و نصب شود، در 
نظر گرفته شود تا بتوان نیازهای منحصر به فرد هر طراحی در...

7عامل مهم در تبلیغات محیطی
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

 نبض کارت سوخت
برای بقای که می زند؟

دولت ناراضی، جایگاه دار ناراضی، مردم ناراضی 

2

سرمقـاله
لغو تحریم‌ها و ضرورت

توسعه متوازن

توسع��ه فرآین��دی پیچی��ده، 
چندسوی��ه و زمان ب��ر است که 
برنامه‌ریزی  هوشمندی،  نیازمند 
و م��دارای کلیت یک جامعه اعم 
از نهادهای حکومتی، شهروندان 
و نهادهای اجتماعی است. توسعه 
علاوه بر این، ابعاد متفاوتی دارد 
و منحصر به اقتصاد یا فرهنگ یا 
امور اجتماعی یا سیاست نیست. 
نمی‌ت��وان توسعه سیاسی داشت 
اما به توسع��ه اقتصادی بی‌توجه 
بود و برعک��س. توسعه به مثابه 
ی��ک پدیده م��ورد تقاضای همه 
بای��د تضمین کند که  جامعه‌ها 
برکت‌ه��ا، نعمت‌ه��ا و افزای��ش 
درآم��د و سرمایه‌ای که از آن به 

دست می‌آید به طور متوازن...

1

دختر ۱۹ ساله نروژی، جوان‌ترین میلیاردر 
جهان شناخته شده است. 

به گزارش خبرآنلاین، وارث تنباکو و توتون، 
الکس��اندرا آندرسن در س��ال ۲۰۱۶ به دلیل 
 ferd سهام��ی که در شرک��ت سرمایه‌گذاری

داشت، به لیست میلیاردرها اضافه شد. 
ث��روت آندرسن ح��دود ۱.۲میلی��ارد دلار 

تخمین زده شده است. 
دختر ج��وان که به اسب سواری علاقه مند 
است و خواهرش که از او کمی بزرگ‌تر است، 

ه��ر ک��دام ۴۲.۲درصد از شرک��ت خصوصی 
نروژی سه��م دارند ک��ه به وسیل��ه جدشان 
یوهان هنریک آندرسن خریداری شده است. 
این شرک��ت بزرگ‌ترین شرک��ت سیگار نروژ 

خواهد بود. 
خواهر آلکس��اندرا ک��ه رتب��ه ۱۴۷۵ را در 
اف��راد جه��ان دارد،  ثروتمندتری��ن  لیس��ت 
می‌گوید که به کمک رسانه‌ها، شهرت کس��ب 

کردند و معروف شدند. 
خواهر آلکس��اندرا، کاتارینا به رسانه نروژی 

گفت: پس از اینکه خب��ر میلیاردر شدن این 
دو خواه��ر در رسانه اعلام شد، در صفحه‌های 
مجازی شان بیش از هزاران افراد آنها را دنبال 

می‌کنند. 
ولی با تم��ام ثروتی که به آنها منتقل شده، 
مس��ئولیت مدیریت این شرکت نیز بر دوش 
این دو خواهر اس��ت و باید وارث خوبی برای 
ای��ن شرکت باشند و مانن��د قبل، این شرکت 
 را در جایگ��اه بالای��ی در صنع��ت دخانی��ات

نگه دارند. 

چندسوی��ه  پیچی��ده،  فرآین��دی  توسع��ه 
و زمان ب��ر اس��ت ک��ه نیازمن��د هوشمندی، 
برنامه‌ری��زی و مدارای کلی��ت یک جامعه اعم 
از نهاده��ای حکومتی، شهرون��دان و نهادهای 
اجتماع��ی است. توسع��ه علاوه بر ای��ن، ابعاد 
متفاوتی دارد و منحصر ب��ه اقتصاد یا فرهنگ 
یا امور اجتماعی یا سیاست نیس��ت. نمی‌توان 
توسعه سیاسی داش��ت اما به توسعه اقتصادی 
بی‌توج��ه بود و برعکس. توسع��ه به مثابه یک 
پدی��ده م��ورد تقاضای هم��ه جامعه‌ه��ا باید 
تضمین کند که برکت‌ه��ا، نعمت‌ها و افزایش 
درآمد و سرمایه‌ای که از آن به دست می‌آید به 
ط��ور متوازن میان مناطق یک سرزمین توزیع 
شود. اگر یک منطقه از سرزمین وسعت یابد و 
سای��ر مناطق همپای آن رشد را تجربه نکنند، 

توسعه به معنای واقعی رخ نداده است. 
در شرای��ط آینده و در فضای مس��اعد ورود 

سرمایه‌ه��ای خارجی مس��ئله توسعه متوازن 
بای��د در کان��ون توج��ه باش��د. آشناس��ازی 
سرمایه‌گ��ذاران بین‌الملل��ی ب��ا توانایی‌ه��ای 
پی��دا و پنه��ان همه استان‌ه��ا و مناطق، یک 
ض��رورت تمام عیار است که در این روزها باید 
نس��بت به آن توجه کافی داشته باشیم. ورود 
سرمایه‌گ��ذاران خارجی به ایران نباید منحصر 
ب��ه تهران یا چند منطقه باش��د و جا دارد که 
مردان دولت و مدیران محترم نهادهای مدنی 
به این مسئله توجه کافی داشته باشند. از سوی 
دیگ��ر باید به توسعه مت��وازن همه بخش‌های 
اقتصادی مستعد توجه داشت و اینطور نباشد 
ک��ه چند فعالیت در کانون توج��ه قرار گیرند 
و سای��ر فعالیت‌های مس��تعد فراموش شوند. 
توازن میان صنعت و کش��اورزی، توازن میان 
حم��ل و نقل جاده‌ای و ریلی ب��ا حمل و نقل 
هوایی، توازن می��ان بازرگانی و صنعت، توازن 

میان بانک��داری و بیمه و... ضرورت‌های امروز 
اقتصاد ایران است. علاوه بر این در گفت‌وگوها 
و مذاک��رات باید توازن میان جذب سرمایه در 
بخش خصوصی و بخ��ش دولتی و بخش‌های 
شبه‌دولتی نی��ز برقرار ش��ود. در شرایطی که 
شرکت‌ه��ای ب��زرگ عموما دولتی‌ هس��تند و 
البت��ه ممکن است شرکت‌ه��ای خارجی را به 
خود جذب‌ کنند، نباید شرکت‌های خصوصی 
و کوچک نادی��ده گرفته شوند. توازن و تعادل 
در شرای��ط پس از تحریم ی��ک ضرورت تمام 
عی��ار است و بای��د از همین امروز به آن توجه 
ج��دی داشته باشیم. این ت��وازن البته به این 
معنا نیس��ت که ه��ر فعالی��ت غیراقتصادی را 
بخواهی��م به زور سرمایه‌های خارجی و دولتی 
رش��د دهیم، بلکه در همه مس��ائل باید ضمن 
رعای��ت شرط اقتص��ادی بودن، ت��وازن برقرار 

شود.

چین روز شنب��ه نرخ رشد اقتصادی کمتری 
را به‌عنوان هدف انتخاب کرد. نرخ 6.5درصدی 
ک��ه توسط دولت چین برای رشد اقتصادی در 
سال 2016 انتخاب شده است، برای پنج سال 

آینده در نظر گرفته شده است. 
ل��ی کگیان��گ نخس��ت‌وزیر چی��ن در مورد 
روزه��ای سختی که در انتظ��ار دومین اقتصاد 
بزرگ جهان است، به‌صورت جدی هشدار داده 
است. این کشور سعی دارد تغییرات ساختاری 
را در نظام اقتص��ادی خود ایجاد کند تا از این 
طریق جلوی کاهش رشد اقتصادی را بگیرد. 

به هر حال نبای��د فراموش کرد که هر چند 
رش��د اقتص��ادی چین کاهش یافت��ه است اما 
هنوز نس��بت به رشد اقتصادی بس��یاری دیگر 

از کشورها بیشتر است.

رشد اقتصادی چی��ن در سال 2015 حدود 
6.9درصد اعلام شد ک��ه کمترین میزان رشد 
اقتصادی در 25 سال گذشته به شمار می‌آمد. 
اکنون نخس��ت‌وزیر این کش��ور اعلام کرده، 
هدف آنه��ا نگه داشت��ن نرخ رش��د اقتصادی 
روی 6.5 تا 7درصد است. این مس��ئله یکی از 
سیاست‌های بس��یار مهم و تاثیرگذار چین به 

شمار می‌آید. 
لی گفته است: »هر چه یک اقتصاد بزرگ‌تر 
می‌شود، دست یافتن به رشد اقتصادی بیشتر 
نی��ز ب��رای آن سخت‌تر می‌ش��ود. کشور ما در 
زمینه توسعه با موانع و مشکلات بزرگی روبه‌رو 
است و ما باید خود را برای نبردی بزرگ آماده 

کنیم.«
چی��ن در ای��ن سال با وج��ود کاهش شدید 

رش��د اقتص��ادی، موف��ق ش��ده 13میلیون و 
120هزار شغل جدید ایجاد کند. 

برآورده��ا حاک��ی از آن اس��ت ک��ه تولی��د 
ناخال��ص داخلی این کش��ور در سال 2020 از 
92.7تریلیون یوان نی��ز پیشی خواهد گرفت. 
تولید ناخالص داخلی این کشور در سال 2015 
حدود 67.7تریلیون یوان )10.4تریلیون دلار( 

بوده است. 
چین در حال حاض��ر استراتژی توسعه علم 
و تکنول��وژی را در دستور ک��ار خود قرار داده 
است. ای��ن کشور همچنین سع��ی دارد محور 
اقتصاد خ��ود را »مصرف‌کنندگان« قرار بدهد. 
ب��ه این ترتیب این کشور برنامه‌های بس��یاری 
را برای بهبود وضعیت اقتصادی خود در دست 

دارد. 

میلیاردر ۱۹ ساله، جوان‌ترین ثروتمند جهان

لغو تحریم‌ها و ضرورت توسعه متوازن

رشد اقتصادی چین برای سال 2016 مشخص شد

چین هدف خود را برای رشد اقتصادی پایین آورد

سرمقـاله

فریدون فرقانی
رئیس اتاق شیراز

رشد منفی سرمایه‌گذاری در بخش صنعت بررسی می‌شود

یخ سرمایه‌گذاری 
آب می‌شود؟ 

کافه مدیران

ت امروز|
بهزاد باشو  | فرص
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اجرای ط��رح سهمیه‌بندی 
موجب شده  کارت سوخ��ت 
تا سالان��ه 20 تا 40 میلیون 
داشت،  نگ��ه  هزینه  توم��ان 
تعمی��رات و پشتیبان��ی ب��ه 
جایگ��اه‌داران تحمی��ل شود. 
براس��اس ب��رآورد انجام‌شده 
سالان��ه 68 ت��ا 136میلیارد 
از درآمد جایگاه‌داران  تومان 
صرف ط��رح مذکور می‌شود، 
توسط  بود  قرار  که  ‌هزینه‌ای 
شرک��ت پالای��ش و پخ��ش 
تامین شود ام��ا نشده است. 
خواستار  جایگ��اه‌داران  حال 
توق��ف این طرح هس��تند و 
از وجود پش��ت پرده‌ای خبر 
می‌دهن��د که ت��داوم اجرای 
این ط��رح موج��ب می‌شود 
س��ود میلی��اردی عایدش��ان 

شود.
ط��رح سهمیه‌بن��دی کارت 
سوخت از سال 86 آغاز شده 
اس��ت و قرار بود بع��د از اجرا 
و رصد دقیق از میزان مصرف 
ف��رآورده  این  قاچ��اق  بنزین 
برچی��ده شود حال ب��ا اینکه 
ام��روز، نزدیک ب��ودن قیمت 
بنزین ای��ران با قیمت منطقه 
دیگ��ر صرفه  قاچ��اق  عم�لا 
ندارد اما ای��ن طرح همچنان 
اجرایی می‌ش��ود. بیژن نامدار 
زنگنه، وزیر نفت هم اخیرا در 
نشس��تی خبری با بیان اینکه 
وزارت نف��ت ب��ه دنبال توقف 
عرض��ه کارتی بنزی��ن است، 
اعلام کرده است: برای نهایی 
ک��ردن ای��ن موض��وع دنبال 
مذاکره با دولت هس��تیم زیرا 
تداوم آن ب��رای دولت سودی 
ندارد و هزینه بر است. با این 
ح��ال این ط��رح همچنان در 
ح��ال اجرا اس��ت؛ طرحی که 
موافقی ب��رای ادامه آن ندارد. 
در حال حاضر 3 هزار و 400 
جایگاه عرضه سوخت بنزین و 
گازوییل در کشور وجود دارد 
که به سامان��ه عرضه سوخت 
ب��ا کارت مجه��ز شده‌اند. این 
سیس��تم که در حال اورهال 
شدن است و بای��د بودجه‌ای 
کلان برای ریست آن در نظر 

گرفته شود. 

انتقاد از رویه شرکت 
پالایش و پخش 

ف��رد،  رئیس��ی  ناص��ر   
رئی��س کان��ون انجمن‌ه��ای 
صنف��ی کارفرمای��ی صاحبان 
جایگاه‌های سوخ��ت با اشاره 
ب��ه اینکه در حال حاضر کمتر 
از 5 درص��د م��ردم از ک��ارت 
در  خودروی‌ش��ان  سوخ��ت 
استفاده  زمان سوخت‌گی��ری 
می‌کنند، ب��ه »فرصت امروز« 
می‌گوی��د: »مخالف جدی این 
طرح ب��ودم زیرا موجب ایجاد 
فس��اد و تحمی��ل ناهنج��اری 
ف��راوان ب��ه جامعه ش��ده بود 
و ت��داوم اج��رای آن تنه��ا به 
جایگ��اه‌داران و م��ردم ض��رر 
اقتص��ادی خواه��د رسان��د و 
ام��روز ب��ا تک نرخ��ی شدن 
بنزین ضرورتی برای تداوم آن 

وجود ندارد.«
وی با اشاره به اینکه شرکت 
پالای��ش و پخ��ش نس��بت به 
اج��رای  در  خ��ود  تعه��دات 
ای��ن طرح پایبن��دی نداشت، 
می‌افزای��د: »قرار ب��ود هزینه 
تعمیر و نگه��داری پمپ‌های 
بنزی��ن توس��ط ای��ن شرکت 
تامین شود اما بعد از یک‌سال 
ای��ن تعه��دات ب��ه فراموشی 
سپرده شد و امروز این شرکت 
با چند شرکت پیمانکاری برای 
تامی��ن قطعات و ارائه خدمات 
به جایگاه‌داران قرارداد دارد.«

رئیس��ی‌فرد درباره انتقادات 
برخی از جایگاه‌داران نس��بت 
به شرک��ت‌ پالایش و پخش و 

نگهداشت  هزینه‌های  تحمیل 
به جایگاه‌داران، پاسخ صریحی 
نمی‌ده��د و تنه��ا می‌گوی��د: 
»اینک��ه رقم دقی��ق تحمیلی 
به جایگاه‌داران از اجرای طرح 
سوخ��ت با ک��ارت سوخت را 
نمی‌دانم اما بدون شک شرکت 
پالای��ش و پخش متولی اصلی 
ای��ن ط��رح بوده اس��ت و باید 
ام��روز تلاش کند تا این طرح 

برچیده شود.«

پشت پرده طرح عرضه 
بنزین با کارت سوخت

ول��ی الله محم��ودی، دبی��ر 
جایگ��اه‌داران  سندیک��ای 
سراس��ر کش��ور و مالک یکی 
از جایگاه‌ه��ای تهران با اشاره 
به اینک��ه عرضه کارتی بنزین 
در جایگاه‌های سوخت موجب 
سردرگم��ی م��ردم شده است 
از حمای��ت ج��دی برخ��ی از 
اف��راد از تداوم عرضه بنزین با 
ک��ارت سوخت خبر می‌دهد و 
به »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
»از ت��داوم اجرای طرح عرضه 
بنزی��ن با ک��ارت سوخت هیچ 
ف��رد و نهادی رضای��ت ندارد 
حت��ی وزارت نف��ت و شرکت 
پالای��ش و پخ��ش نی��ز از این 
موض��وع رضایت ندارند به جز 
کس��انی که از ای��ن تداوم آن 

استفاده‌های مالی دارند.«
وی در تشری��ح بیشت��ر این 
موض��وع می‌افزاید: »تعمیرات 
این دستگاه‌های عرضه بنزین 
کارت��ی بای��د م��داوم صورت 

گی��رد. گروه��ی هس��تند که 
ای��ن  قطع��ات  تامین‌کنن��ده 
دستگاه‌ه��ا هس��تند و نصب و 
تعمی��رات را برعه��ده دارن��د. 
به درست��ی از پشت پرده این 
اصرار بر تداوم این طرح کسی 
اطلاع ندارد اما افرادی هستند 
که از تداوم اجرای طرح کارت 
بهره‌من��د  بنزی��ن،  سوخ��ت 
می‌شوند، کس��انی که از دولت 
گذشت��ه بر سر ک��ار آمده‌اند و 
همچن��ان حض��ور پرقدرت��ی 
دارند.« این جایگاه‌دار سوخت 
با اشاره ب��ه نامه‌نگاری متعدد 
جایگ��اه داران ب��ه دولت برای 
اتمام هر چه سریع‌تر این طرح، 
‌می‌افزاید: »قرار بود در سه ماه 
این طرح به منظور سرشماری 
از میزان مصرف بنزین توسط 
خودروها و قاچ��اق اطلاعاتی 
جمع‌آوری شود. این اطلاعات 
امروز موجود است اما هیچ جا 
ارائ��ه نمی‌شود این بیانگر این 
مهم است که اجرای طرح هیچ 

فایده‌ای ندارد.«
افتخ��اری رئی��س یک��ی از 
جایگاه‌های ک��رج در این باره 
به »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
سوخ��ت  ک��ارت  »ح��ذف 
بنزی��ن از آرزوه��ای دیرین��ه 
جایگاه‌داران است زیرا اجرای 
آن هزین��ه 5 میلی��ون تومانی 
در ماه برای جایگاه‌داران دارد. 
مشکلاتی ک��ه این طرح برای 
م��ا و م��ردم ایجاد ک��رده روز 
ب��ه روز افزایش می‌یابد نمونه 
آن خراب��ی سکوه��ا و طولانی 

سوخت‌گیری  صف‌های  شدن 
خودروها است. 

وی با بی��ان اینکه دولت به 
راحت��ی آماره��ای م��ورد نیاز 
از می��زان عرض��ه بنزی��ن را 
می‌تواند به‌دست بیاورد و نیاز 
ب��ه کارت سوخت وجود ندارد، 
‌می‌افزای��د: »متاسفان��ه دولت 
گذشت��ه و کنون��ی به تعهدات 
خ��ود در قبال جایگ��اه‌‌داران 
عم��ل نک��رد و موج��ب شد تا 
هزین��ه نگهداش��ت، تعمیرات 
و پشتیبان��ی ب��ه جایگاه‌داران 
تحمی��ل شود. براساس برآورد 
ص��ورت گرفت��ه، ب��ا توجه به 
تع��داد سکوها، هزینه‌ها متغیر 
اس��ت اما من سالانه 20 تا 40 
میلی��ون تومان هزین��ه برای 
اجرای ط��رح دولتی پرداخت 
می‌کن��م که قرار ب��ود توسط 
پخ��ش  و  پالای��ش  شرک��ت 

تامین شود.«
وی درپاس��خ ب��ه اینکه چرا 
جم��ع‌آوری  ب��رای  تاکن��ون 
اق��دام  سوخ��ت  کارت‌ه��ای 
»در  می‌گوی��د:  نکردی��د؟ 
روزهای نخس��ت اج��رای این 
طرح و با توجه به اجرای طرح 
هدفمندی یارانه‌ها، در سبزی 
به جایگ��اه‌داران نمایش داده 
شد و از ما کمک خواسته شد، 
ما نی��ز به دلیل نبود اطلاعات 
کافی همک��اری خود را اعلام 
کردی��م ام��ا ح��الا از تمام��ی 
مس��ئولان لشکری و کشوری 
کمک خواسته‌ایم تا این طرح 

جمع‌آوری شود.«
این جایگاه‌دار سوخت هیچ 
امیدی به پرداخت هزینه‌های 
مازادی که اجرای طرح کارت 
سوخ��ت توسط دول��ت به آن 
تحمی��ل کرده اس��ت، ندارد و 
تنه��ا اعلام می‌کند که قبل از 
بالا رفتن هزینه‌های این طرح، 
‌دول��ت یازدهم طرح مذکور را 

جمع‌آوری کند. 
پای��ان  درآستان��ه  ح��ال 
س��ال پیشنه��اد توقف عرضه 
بنزی��ن ب��ا ک��ارت سوخت در 
روزه��ای پایانی سال از سوی 
جایگ��اه‌داران به دولت مطرح 
ش��ده اس��ت و امیدوارن��د که 
دول��ت با خواسته آنها موافقت 

کند. 

دولت ناراضی، جایگاه دار ناراضی، مردم ناراضی 

نبض کارت سوخت برای بقای که می زند؟

 »آلکساندر نوواک« وزیر انرژی 
روسیه اع�لام کرد ک��ه امیدوار 
اس��ت در آین��ده نزدی��ک برای 
گفت وگو درب��اره همکاری‌های 
بازرگان��ی و طرح‌ه��ای مشترک 
ازجمله در عرصه انرژی به ایران 

سفر کند. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، ن��وواک در 
جمع خبرنگاران گفت: در دیدار 
با مقام‌ه��ای ایرانی در خصوص 
توسع��ه همکاری‌های اقتصادی، 
بازرگان��ی و مب��ادلات تجاری و 
عرصه‌های مختل��ف روابط ایران 
و روسی��ه گفت وگ��و و مذاکره 

می‌کنم. 
براس��اس اطلاعات خبرگزاری 
وزی��ر  اینترفاک��س،  روس��ی 
جزیی��ات  روسی��ه  ان��رژی 
بیشت��ری از مذاک��رات خ��ود با 
مقام‌های ایران��ی و اینکه آیا در 
چارچ��وب کمیس��یون مشترک 
ایران  اقتص��ادی  همکاری‌ه��ای 
و روسی��ه گفت وگ��و می‌کند یا 
راستاه��ای دیگر، بیان نکرد. وی 
ادامه داد: نشس��ت کمیس��یون 
اقتصادی  همکاری‌های  مشترک 
امسال در ایران و به احتمال زیاد 
در تهران برگزار می‌شود اما هنوز 

تاریخ آن مشخص نشده است. 
نوواک اف��زود: این ب��دان معنا 
نیس��ت که ب��ا مقام‌ه��ای ایرانی 
دیدار نمی‌کنی��م و در باره توسعه 
همکاری‌های اقتصادی و بازرگانی 

گفت وگو نخواهیم کرد. 
ان��رژی روسی��ه پیش‌تر  وزیر 
گفته بود که برای فراهم آوردن 
مشترک  کمیس��یون  مقدم��ات 
ایران  اقتص��ادی  همکاری‌ه��ای 
و روسیه ماه م��ارس )ماه آینده 
میلادی( به تهران سفر می‌کند. 
ن��وواک در همی��ن ارتباط به 
خبرنگاران گفت: به‌عنوان رئیس 
کمیسیون مشترک همکاری‌های 

اقتصادی روسی��ه و ایران، برای 
توسع��ه همکاره��ای اقتصادی و 
بازرگان��ی در ماه مارس به ایران 
سفر می‌کن��م. وی با بیان اینکه 
همکاری‌های  کمیسیون  نشست 
اقتص��ادی ای��ران و روسیه کمی 
دیرتر برگ��زار خواهد شد، اظهار 
کرد: در سفر ماه مارس به تهران 
در خص��وص اج��رای طرح‌های 
مشت��رک میان ای��ران و روسیه 

مذاکره خواهیم کرد. 
وزی��ر انرژی روسی��ه به امکان 
با  دی��دار و گفت‌وگ��وی خ��ود 
بیژن نام��دار زنگن��ه، وزیر نفت 
جمه��وری اسلامی ای��ران اشاره 
کرد و گفت: طیف گسترده‌ای از 
موضوعات همکاری میان ایران و 
روسی��ه در عرصه‌هایی همچون 
ان��رژی، نفت و گ��از و حوزه‌های 
اقتص��ادی دیگر وج��ود دارد که 

درباره آنها گفت‌وگو می‌کنیم. 
ن��وواک همچنین اع�لام کرد 
ک��ه ‌روسیه از برگزاری نشس��ت 
و  اوپ��ک  عض��و  کشوره��ای 
غیر‌اوپکی  نف��ت  تولید‌کنندگان 

استقبال می‌کند. 
او در گفت‌وگو با شبکه خبری 
روسیه 24 گفت: مذاکرات برای 
تولیدکنندگان  نشست  برگزاری 
اوپک��ی و غیر‌اوپکی جریان دارد 
و طرف‌های علاقه‌مند به شرکت 

در ای��ن نشس��ت، پیشنه��ادات 
خ��ود را برای برگ��زاری آن بین 
20 مارس ت��ا اول آوریل )اول تا 
سیزدهم فروردین( ارائه کرده‌اند. 
وی اف��زود: هر گ��اه در مورد 
تاریخ برگزاری این نشست توافق 
حاصل شد، آن را اعلام خواهیم 
کرد. در مورد محل برگزاری آن 
هم هن��وز توافق حاص��ل نشده 
اس��ت. وی ادام��ه داد: از طرف 
خ��ود ب��رای میزبان��ی نشس��ت 
اوپ��ک و تولیدکنندگان  اعضای 
اع�لام  روسی��ه  در  غیراوپک��ی 
آمادگ��ی می‌کنیم. وزی��ر انرژی 
روسیه با سودمند خواندن چنین 
دی��داری خاطرنش��ان ک��رد که 
برگزاری این دی��دار از غیرقابل 
ب��ازار جهانی  ب��ودن  پیش‌بینی 
نف��ت می‌کاهد و موج��ب ایجاد 
توازن در عرضه و تقاضا می‌شود. 
ای��ن نشس��ت ب��رای تواف��ق 
می��ان تولیدکنندگ��ان اوپکی و 
غیراوپک��ی برای تثبی��ت تولید 
نفت برگزار می‌شود. وزیر انرژی 
روسیه به تازگی اعلام کرد: بیش 
از 15 کش��ور تولید‌کننده عمده 
نفت با افزایش ندادن تولید نفت 

خود موافقت کرده‌اند. 
ن��وواک روز س��ه شنب��ه پس 
از دی��دار با »ولادیمی��ر پوتین« 
رئیس‌جمه��وری روسی��ه که در 

آن س��ران هش��ت شرکت نفتی 
دولت��ی و خصوصی ای��ن کشور 
شرک��ت داشت��ه و ب��ه بحث در 
ب��اره وضع ب��ازار جهان��ی نفت 
تاکنون  گفت:  داشت،  اختصاص 
بیش از 15 کش��ور تولیدکننده 
نفت به‌صورت‌علنی برای افزایش 
ندادن تولید نف��ت خود و حفظ 
آن در سط��ح م��اه ژانویه 2016 

اعلام آمادگی کرده‌اند. 
وی ادام��ه داد: اما برای اینکه 
اع�لام آمادگی ای��ن کشورها در 
عمل تحقق یابد، باید نمایندگان 
آنه��ا به احتمال زی��اد در سطح 

وزیران با یکدیگر دیدار کنند. 
وزیر انرژی روسیه خاطرنشان 
کرد: کشورهایی ک��ه برای عدم 
افزای��ش تولید نف��ت خود اعلام 
آمادگ��ی کرده‌ان��د، 73 درص��د 
تولید نف��ت بازار جهان��ی را در 

کنترل دارند. 
مس��ئله قیمت پایی��ن نفت و 
وض��ع عرض��ه و تقاض��ا در بازار 
جهان��ی، در دی��دار پوتی��ن ب��ا 
رؤسای شرکت‌های نفتی روسیه، 
بررس��ی ش��د و رئیس‌جمهوری 
روسی��ه، از افزایش نیافتن تولید 
نف��ت در بازار جهان��ی به منظور 
تثبیت بهای نف��ت و جلوگیری 
از کاهش بهای آن حمایت کرد. 
»آلکس��اندر  گف��ت:  پوتی��ن 

ب��ا  اس��ت  توانس��ته  ن��وواک« 
کشوره��ای عم��ده تولید‌کننده 
نف��ت در بازار جهان��ی در مورد 
تثبیت تولی��د و افزایش نیافتن 
تم��ام  برس��د.  تواف��ق  ب��ه  آن 
کشوره��ای عم��ده تولید‌کننده 
نفت موافق��ت کرده‌اند که تولید 

آن را افزایش ندهند. 
وی همچنین ب��ه نقل از وزیر 
ان��رژی روسی��ه ی��ادآوری کرد 
ک��ه شرکت‌ه��ای نف��ت روسیه 
ب��ا پیشنهاد ب��رای تثبیت تولید 
موافقت کرده‌ان��د و حتی برخی 
پیشنه��ادات فرات��ر از آن را در 

مورد تولید نفت داده‌اند. 
نف��ت  و  ان��رژی  وزی��ران 
ونزوئ�لا،  روسی��ه،  کشوره��ای 
و  سعودی  عربس��تان  نیجری��ه، 
قطر به تازگی در دوحه پایتخت 
قط��ر نشس��تی برگزار ک��رده و 
برای همک��اری در زمینه تولید 
و هماهنگ ک��ردن سیاست‌های 
نفتی خود به منظور تثبیت بازار 

اعلام آمادگی کردند. 
براساس اطلاع��ات رسانه‌های 
روس��ی، کشوره��ای عضو اوپک 
باوجود سهمیه روزانه 30میلیون 
بشکه‌ای در شرایط کنونی بیش 
تولی��د  بشک��ه  میلی��ون  از 32 
می‌کنن��د. روسیه کش��ور نفتی 
غیراوپ��ک ب��ا تولی��د روزانه 10 
میلی��ون و 900 ه��زار بشکه به 
درآمده��ای ارزی حاص��ل از آن 
وابس��ته اس��ت و سق��وط بهای 
ه��ر بشکه نفت ب��ه زیر 30 دلار 
فشارهای شدیدی بر اقتصاد این 

کشور وارد کرده است. 
مقام‌های روس امیدوارند که با 
توافق با اوپک بتوانند بهای نفت 
را حداقل به بشک��ه‌ای 40 دلار 
افزایش دهند تا بخشی از کسری 
بودجه این کش��ور بر اثر سقوط 

بهای نفت جبران شود. 

وزیر انرژی روسیه از سفر قریب‌الوقوع خود به ایران خبر داد
بین‌الملل

نفتنیرو

بلومبرگ: 
صنعت انرژی خورشیدی ایران 

»ساخت آلمان« می‌شود
لغو تحریم‌ه��ای ایران یک فرص��ت مطلوب برای 
شرکت‌های آلمانی به منظور صادرات تجهیزات برق 
خورشیدی به ایران باشد. به گزارش ایس��نا به نقل 
از بلومب��رگ، گزارش‌ها حاک��ی از این است که برند 
»ساخ��ت آلمان« برای شرکت‌ه��ای آلمانی که وارد 
ب��ازار توسعه نیافته اما به‌شدت گس��ترده تجهیزات 
انرژی خورشیدی ایران شوند، می‌تواند بسیار پرسود 
باش��د. گروه صنعتی BSW سولار آلمان اعلام کرد: 
با توجه به لغو تحریم‌های ایران، شرکت‌های سازنده 
پنل‌ه��ای خورشیدی در آلمان ی��ک فرصت فروش 

بسیار مطلوب پیش‌رو دارند. 
براساس یک گزارش 134 صفحه‌ای تهیه شده برای 
وزارت خارجه آلمان، ایران قرار‌داد‌های 20ساله خرید 
 برق را از سرگرفته و تعرفه‌های بس��یار پرسود 17 تا

30 سنت ی��ورو )33 سنت دلاری( برای هر کیلووات 
ساعت تعیین کرده است. جورج مایر، نویس��نده این 
گزارش و رئیس شرکت BSW می‌گوید: اراده سیاسی 
در ایران برای پی بردن به موفقیت در این بازار واضح 
و مشخص است. آنچه اکنون برای شرکت‌های آلمانی 
اهمی��ت دارد سرع��ت و عزم ایجاد رواب��ط تجاری با 
ای��ران است. دولت آنگلامرک��ل، صدراعظم آلمان در 
ح��ال سازما‌ندهی در این زمینه است. زیگمار گابریل 
وزی��ر اقتصاد و ان��رژی آلمان دوم مه ‌ب��ه همراه یک 
تیم اقتص��ادی بزرگ به تهران سفر خواهد کرد. سفر 
وی ب��ه ای��ران در شرایطی است که حس��ن روحانی 
رئیس‌جمه��ور ایران در ماه ژانویه به فرانس��ه و ایتالیا 
سفر داشت و در آنجا قرار‌داد 27میلیارد دلاری خرید 

هواپیما از ایرباس را اعلام کرد. 
در گ��زارش شرکت BSW که ب��رای جمع‌آوری 
اطلاع��ات با گ��روه »باد ای��ران« مس��تقر در تهران 
همکاری داشته، آمده است: شرکت‌های آلمانی جزو 

قابل اعتماد‌ترین شرکت‌ها در ایران هستند. 
در شرایط��ی ک��ه مناسبات تجاری بی��ن ایران و 
آلم��ان در دوران یک دهه‌ای تحریم‌های هس��ته‌ای 
کاه��ش یافته ب��ود، صنایع آلمانی ب��ه مدد بیش از 

40دهه حضور، جایگاه مطلوبی در ایران دارند. 
مناسبات تجاری دو کشور شروع به احیا شدن کرده 
و سط��ح تجاری دو کشور در سال 2014 با 27 درصد 
افزایش به 2 میلیارد و 700 میلیون دلار رسیده است. 
آلمان بزرگ‌ترین شریک تجاری ایران در اروپا محسوب 
می‌شود. دولت حسن روحانی به دنبال افزایش ظرفیت 
انرژی‌ه��ای تجدید‌شدن��ی به پنج گیگابای��ت تا سال 
2020 است که معادل حدود 5درصد تولید برق سالانه 
در این کشور اس��ت. دولت ایران هدف‌گذاری خود در 
زمینه‌ انرژی‌های تجدید‌پذیر را در سال 2012 ترسیم 
کرده و در سال گذشته تنها 150 مگاوات نیروگاه پاک 

راه‌اندازی کرده است. 

ایران و آلمان در مدیریت منابع 
آبی کشور همکاری می‌کنند

عض��و ایرانی هیات‌مدیره موسس��ه GWP آلمان 
گفت: طبق تفاهم نامه با وزارت نیرو، این شرکت در 
امور آموزش، تحقیقات و مدیریت منابع و پروژه‌های 

آبی ایران مشارکت می‌کند. 
ب��ه گزارش ایرن��ا، شهروز مهاجری در نخس��تین 
کارگ��اه مدیری��ت و سازماندهی حوضه‌ه��ای آبریز 
کشور در شرکت آبف��ای استان تهران اظهار داشت: 
آلم��ان از گذشته‌ه��ای دور همکاری‌های تنگاتنگی 
در زمین��ه ساخ��ت و بهره‌ب��رداری از سیس��تم‌های 
م��درن آبرسانی با ایران داشته اس��ت. به گفته این 
 GWP)German مقام مس��ئول، شرکت آلمانی
Water Partnersheep( ک��ه تحت حمایت پنج 
وزارتخانه کشور آلمان از جمله وزارت محیط زیست 
این کشور اس��ت، با داشتن بی��ش از 350 دستگاه 
عض��و از صنع��ت آب و فاض�لاب آلم��ان، می‌تواند 

به‌عنوان پل ارتباطی صنایع فعال دو کشور باشد. 
وی اف��زود: این موسس��ه در بی��ش از 15 کشور 
جه��ان فعالی��ت دارد و در گروه ک��اری ایران بیش 
از 80 شرک��ت کوچ��ک و بزرگ همچ��ون شرکت 
زیمنس، دانشگاه صنعتی برلین و. . . عضو هس��تند. 
مجری طرح مدیریت به‌ه��م پیوسته آب در حوضه 
آبریز زاینده رود ادامه داد: آلمان‌ها همواره یک پای 
اصلی توسعه سیس��تم‌های مدرن آبرسانی در ایران 
بوده‌اند و در سال‌ه��ای 2010، 2011 و 2015 نیز 
در نمایشگاه صنعت آب و تاسیس��ات آب و فاضلاب 
ای��ران حضور فع��ال داشته‌ان��د. همچنی��ن »فریتز 
هلسوارد« )Fritz Holzwarth( یکی از مسئولان 
محیط زیس��ت آلمان در این مراس��م گفت: اهداف 
برنامه توسعه پایدار سازمان ملل در سپتامبر 2015 
در نیویورک و همای��ش بین‌المللی کاب 21 پاریس 
در دسامب��ر 2015، آب را به‌عن��وان یکی از عناصر 
اساس��ی توسعه پایدار معرفی ک��رده است. به گفته 
وی، ام��روز تغیی��ر اقلیم به یک چال��ش اساسی در 
جهان تبدیل شده و سازگ��ار کردن مقوله مدیریت 
آب در ای��ران نیز به یک موضوع مهم بدل شده و در 

اولویت نخست برنامه‌ها قرار گرفته است. 
این مقام مس��ئول آلمانی یادآور شد: راهبردهای 
مقابله ب��ا تغییر اقلیم در مقی��اس جهانی است، اما 
اقدام‌های مدیریت مناب��ع آب در سطح منطقه‌ای و 
حوضه‌ه��ای آبریز برنامه‌ری��زی می‌شود. وی تصریح 
کرد: آلمان آم��اده به مشارکت گذاشتن تجربه غنی 
خ��ود در مدیریت حوضه‌های آبریز با ایران است، اما 
این موضوع علاوه بر حضور دولت، نیازمند مشارکت 

همه ذی‌نفعان حوضه‌های آبریز است. 
پی��ش از این، »محمد ح��اج رسولیها« مدیرعامل 
شرکت مدیریت منابع آب��ی ایران به ایرنا گفته بود، 
استفاده از تجرب��ه آلمان در بخش حوضه‌های آبریز 
و به‌وی��ژه سازم��ان همکاری‌ه��ای بین‌المللی ژاپن 
)جایک��ا( در حوضه آبریز سفیدرود برنامه‌ریزی شده 
و به موازات آنه��ا، مطالعه چند دشت بحرانی کشور 
متناس��ب با فرهنگ ایران��ی )در حوضه آبریز کشف 

رود در مشهد( در دستور کار است. 

مدیرامور بین‌الملل شرکت ملی نفت ایران: 
صادرات نفت ایران این ماه به 
روزانه ٢میلیون بشکه می‌رسد

مدیرام��ور بین‌الملل شرکت ملی نفت ایران گفت: 
صادرات نفت‌خام و میعانات گازی ایران تا پایان ماه 

مارس به ٢ میلیون بشکه در روز می‌رسد. 
به گزارش ایس��نا، سیدمحس��ن قمصری با اشاره 
به اینکه فروش محموله‌ه��ای جدید میعانات گازی 
آغاز شده است، گفت: سرع��ت فروش محموله‌های 
میعانات گازی نس��بت به نفت خ��ام کمتر است، اما 
ب��ا آغاز فروش میعانات گازی سرعت آن در آینده از 

فروش نفت خام فراتر می‌رود. 
بیژن زنگنه، وزیر نفت به تازگی اعلام کرده بود که 
صادرات نفت خام و میعانات گازی ایران پس از آغاز 
رسمی اجرای برنامه جامع اقدام مشترک )برجام( و 
در بهمن ماه به ی��ک میلیون و ٧٥٠ هزار بشکه در 

روز رسیده است. 
به گفته وزیر نفت، ص��ادرات نفت خام و میعانات 
گازی ایران در بهمن ماه امس��ال نس��بت به ١٠ ماه 

گذشته روزانه ٤٠٠ هزار بشکه افزایش یافت. 
براساس اع�لام وزارت نفت، افزایش صادرات نفت 
ایران پ��س از اجرای برجام یکی از تعهدهای وزارت 
نفت بوده ک��ه عملی شده است. صادرات نفت ایران 
ق��رار است در کمتر از یک‌سال آینده روزانه بیش از 

یک میلیون بشکه افزایش یابد. 

رئیس‌جمهور ونزوئلا: 
تولیدکنندگان تا ژوئن درباره توقف 

تولید نفت به توافق می‌رسند
رئیس‌جمه��ور ونزوئلا می‌گوید: نشس��ت سازمان 
کشورهای صادرکننده نفت )اوپک( و تولیدکنندگان 
نفت خارج از ای��ن سازمان در روزهای آینده برگزار 

خواهد شد. 
به گزارش ایس��نا به نق��ل از اسپاتنیک، نیکلاس 
م��ادورو، رئیس‌جمهور ونزوئلا با بی��ان اینکه انتظار 
م��ی‌رود شرکت‌کنندگ��ان تعه��د توق��ف تولی��د را 
دست‌کم تا ژوئن نهایی کنند، گفت: نشست سازمان 
کشورهای صادرکننده نفت )اوپک( و تولیدکنندگان 
نفت خارج از ای��ن سازمان در روزهای آینده برگزار 
خواهد ش��د. وزرای انرژی عربس��تان، قطر، ونزوئلا 
و روسی��ه در ماه فوریه گفت‌وگوهای��ی را در زمینه 
وضعی��ت بازار نف��ت در دوحه قطر برگ��زار و توافق 
کردن��د که اگر دیگر کشورها نیز موافق باشند سطح 
تولی��د نفت خ��ود را در س��ال 2016 در سطوح ماه 
ژانویه نگه دارند. ایران در این نشست حضور نداشت. 
از آن زمان تاکنون تعدادی از دیگر کشورها از جمله 

عمان و نیجریه نیز از این توافق حمایت کرده‌اند. 
وزارت انرژی روسیه اع�لام کرد که طرفین هنوز 
در ح��ال مذاکره درباره تاریخ و مکان نشس��ت آتی 
تولیدکنندک��ان نفت ب��رای برقراری ثب��ات در بازار 
هستند. مادورو در کاراکاس با بیان اینکه در روزهای 
آتی نشس��تی بین اوپک و غیراوپ��ک برگزار خواهد 
شد، گفت: کاهش قیمت متوقف شده و قیمت نفت 

به آرامی شروع به رشد کرده است. 
شرکت‌کنندگان در این نشست تعهد توقف تولید 
را دست‌کم تا ژوئن امسال تصویب خواهند کرد و به 
بررسی پیشنهادات مختلفی که ونزوئلا برای احیای 

بازار نفت روی میز گذاشته خواهند پرداخت. 
امانوئل کاچیکوو، وزیر نفت نیجریه پیشتر گفته بود 
اعضای سازمان کشورهای صادرکننده نفت )اوپک( و 
دیگر کشورهای تولیدکننده ق��رار است دیداری را در 
20 مارس درباره نهایی کردن توافق دوحه در خصوص 
توقف تولید داشته باشند. قیمت جهانی نفت بین ژوئن 
2014 تا ژانویه 2016 ب��ه دلیل اشباع بازار جهانی از 
115 دلار به کمتر از 30 دلار در هر بشکه )پایین‌ترین 
سط��ح از س��ال 2003( رسی��د. ای��ن کاه��ش باعث 
مشکلات مالی قابل توجهی برای بسیاری از کشورهای 

صادرکننده نفت شده است.

از سوی مدیرکل استاندارد تهران
شرط صدور معاینه فنی خودروهای 

دوگانه‌سوز اعلام شد
از س��ال آینده قرار است آزمون مخازن سی‌ان‌جی 
خودروه��ای سواری در قالب آزمون‌های معاینه فنی 
انجام شود که مدیرکل اداره استاندارد تهران در این 
زمین��ه گفت: از این زمان صدور ب��رگ معاینه فنی 
بدون تاییدی��ه شرکت‌های بازرسی‌ه��ای استاندارد 
امکان‌پذی��ر نیس��ت و با مراکز متخل��ف نیز برخورد 
می‌شود. مس��لم بیات در گفت‌وگو با ایس��نا، با بیان 
اینک��ه از س��ال آینده آزم��ون مخ��ازن سی‌ان‌جی 
خودروهای س��واری وارد بحث معاینه فنی می‌شود، 
اظه��ار کرد: وقتی از یک تکنول��وژی جدید استفاده 
می‌کنی��م لازمه‌اش این است ک��ه الزامات کار با آن 
محصول جدید را بپذیریم. وی با بیان اینکه مخازن 
سی‌ان‌جی خودروهای سواری باید به‌صورت دوره‌ای 
مورد آزمون قرار گی��رد تا از شرایط تحمل ناشی از 
فشارهای گاز اطمینان حاصل کنیم، ادامه داد: برای 
مخازن سی‌ان‌ج��ی خودروهای سواری هر یک سال 
یک‌بار باید تس��ت ویژوال )تصوی��ری(، هر سه سال 
یک‌بار تست سیس��تم سوخت‌رسانی و هر پنج سال 

یک‌بار تست هیدرواستاتیک انجام شود. 
مدیرک��ل استان��دارد ته��ران اف��زود: زمان��ی که 
آن  دفترچ��ه  در  می‌ش��ود  خری��داری  خودروی��ی 
زم��ان تعویض برخی اقلام مصرف��ی از جمله شمع، 
تس��مه تایم و... مشخص شده اس��ت، اما با توجه به 
اطلاع‌رسان��ی کمتر در مورد مخازن سی‌ان‌جی بعضا 
این مخازن مورد غفلت قرار می‌گیرد و ممکن است 

حادثه‌ساز شود. 
وی ادامه داد: با توجه به ریس��ک‌هایی که ممکن 
اس��ت شهروندان را تحت تاثیر ق��رار دهد ما الزامی 
شدن آزمون این مخازن را مورد پیگیری قرار دادیم 
که تمام مراحل آن انجام شده و امیدواریم از ابتدای 
سال آینده این آزمون‌ها در مراکز معاینه فنی انجام 

گیرد. 

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com
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براساس آمار وزارت اقتصاد 
و دارای��ی در سال 93، سهم 
بخ��ش کش��اورزی در تولید 
ناخال��ص مل��ی 13/5 درصد 
بوده و برخ��ی از کارشناسان 
اقتص��ادی رشد 8/9 درصدی 
را ب��رای تولی��دات کشاورزی 
و رش��د 8 درص��دی را برای 
دوران  در  کش��ور  اقتص��اد 
پـس��ـابـرجـام پـیـش‌بین��ی 
کرده‌ان��د. راهکارهای��ی ک��ه 
این میزان  ب��ه  برای رسیدن 
از رشد اقتص��ادی ارائه شده 
افزای��ش  مح��ور  ب��ر ح��ول 
ص��ادرات غیرنفتی می‌چرخد 
محص��ولات  ص��ادرات  ک��ه 
کشاورزی یک��ی از ارکان آن 

را تشکیل می‌دهد. 

شرایط بالقوه اقتصادی 
ایران در پساتحریم

اسمـــاعیـــل لـله گـانـی، 
مدیرعامل بان��ک صادرات در 
همای��ش دورنم��ای اقتص��اد 
ایران در سال 95، اظهار کرد: 
س��ال آینده با توجه به اجرای 
برجام و قرار گرفتن در مرحله 
اقتصادی  رش��د  پس��اتحریم، 
کش��ور  ب��رای  درص��دی   8
پیش‌بین��ی شده اس��ت. برای 
رسی��دن ب��ه رش��د اقتصادی 
8 درص��دی بای��د در بخ��ش 
کشاورزی رشدی برابر با 8/9 
درصد، در صنعت نفت 14/7 
درصد، صنایع و معادن 24/7 
درصد و در بخش خدمات نیز 
رشدی براب��ر 51/7 درصد را 

شاهد باشیم. 
وی افزود: ایران پس��اتحریم 
در شرای��ط بالق��وه اقتصادی 
باید ب��رای رسی��دن به رشد 
اقتصادی 8 درصد به افزایش 
ص��ادرات نف��ت خ��ام، تامین 
افزای��ش  و  خارج��ی  مال��ی 
توج��ه  غیرنفت��ی  ص��ادرات 
وی��ژه‌ای داشته باش��د. اگر به 
ای��ن شرای��ط بی‌توجهی شود 
و رون��د وضعی��ت اقتص��ادی 
موجود ادامه یابد روند عکس 
اتفاق می‌افت��د و باعث منفی 
شدن رشد اقتصادی در کشور 

خواهد شد. 
مدیرعام��ل بان��ک صادرات 
ای��ران تصریح کرد: در صورت 
رشد متعادل و هم پیوندی با 

اقتصاد جهانی، رشد اقتصادی 
مثبتی را تجربه خواهیم کرد 
که نقش سیستم بانکی در این 
میان با کاهش نرخ تسهیلات 
از 28 درص��د ب��ه 20 درصد، 
حمایت از واحدهای تولیدی، 
ایجاد  سرمایه‌گذاری،  افزایش 
شغل‌ه��ای جدی��د، کمک به 
افزایش تولی��د و کنترل تورم 
نمود بیشتری خواهد داشت. 

 
رشد 8/9 درصدی 

 کشاورزی در سال 95 
دور از دسترس

کاه��ش  ب��ه  توج��ه  ب��ا 
بخ��ش  در  سرمایه‌گ��ذاری 
ده��ه  چه��ار  در  کش��اورزی 
ب��ه رشد  گذشت��ه، دستیابی 
اقتص��ادی 8/9 درص��دی در 
تولی��د ناخال��ص مل��ی تا چه 
می��زان امکان‌پذی��ر اس��ت و 
ای��ن  در  پیش‌بینی‌ه��ا  آی��ا 
بخ��ش محقق خواه��د شد؟ 
چ��ه راهکارهای��ی ب��رای آن 
کارشناسان  ارائ��ه می‌ش��ود؟ 
در  کش��اورزی  و  اقتص��ادی 
گفت‌وگو با »فرصت امروز« به 

این پرسش‌ها پاسخ داده‌اند. 
حس��ابی،  پروی��ز  دکت��ر 
انجمن  رئیس��ه  هی��أت  عضو 
در  ای��ران،  اقتصاددان��ان 
گفت‌وگو ب��ا »فرصت امروز«، 
دستیابی به رشد 8/9درصدی 

بخ��ش کشاورزی در سال 95 
را دور از دست��رس می‌داند و 
می‌گوید: در بخش کشاورزی 
به دلی��ل مهاجرت روستاییان 
ب��ه شهرها، نی��روی کار ارزان 
س��وی  از  و  ن��دارد  وج��ود 
دیگ��ر بح��ران آب و کاه��ش 
افزای��ش  و  سرمایه‌گ��ذاری 
هزینه‌ه��ای تولی��د اجازه این 
جه��ش را نمی‌دهد. دست‌کم 
در یک سال آینده نمی‌توانیم 
ب��ه رشد اقتص��ادی در بخش 
کش��اورزی و سایر بخش‌ها و 
کل اقتصاد کشور دست یابیم. 

سرمایه‌گذاران خارجی 
تمایلی به سرمایه‌گذاری 

ندارند
وی ادام��ه می‌ده��د: بخش 
کش��اورزی م��ا با بح��ران آب 
مواجه اس��ت. البته این بحران 
بیشت��ر در بخ��ش مدیری��ت 
مناب��ع آب وج��ود دارد. دولت 
از ی��ک س��و در برخی مناطق 
حقاب��ه  خری��د  برنامه‌ه��ای 
کش��اورزان را برای رسیدن به 
تراز اکولوژیکی سطح آب‌های 
زیرزمینی در دست اجرا دارد و 
از سوی دیگر محدودیت سطح 
کش��ت را هم دنبال می‌کند. با 
ای��ن تفاسی��ر پیش‌بینی رشد 
نزدیک به 9درص��دی در این 

بخش دور از واقعیت است. 

ای��ن اقتص��اددان و است��اد 
در  تصری��ح می‌کند:  دانشگاه 
شرای��ط کنونی بانک‌ها تا یک 
سال نمی‌توانند سرمایه‌گذاری 
کنند و اوضاع اقتصادی کشور 
مناسب نیست. فساد اقتصادی 
در بخش‌ه��ای مختلف ریشه 
دوانده و سرمایه‌گذار خارجی 
هم تمایل��ی به سرمایه‌گذاری 
در کشور ندارد. در همین چند 
هفته گذشته ک��ه هیأت‌های 
سیاس��ی و تجاری ب��ه ایران 
آمدند هی��چ قرارداد اقتصادی 
امض��ا نش��ده و به‌ج��ز چن��د 
تفاهم‌نامه دستاورد دیگری در 
بخش‌های کش��اورزی و سایر 

صنایع نداشته‌ایم. 

رشد سرمایه‌گذاری بدون 
الگوی تولید! 

کارشناس��ان  برخ��ی 
کش��اورزی ه��م نس��بت ب��ه 
تولیدات  رشد 8/9 درص��دی 
کش��اورزی در س��ال آین��ده 
نیس��تند.  خوشبین  چن��دان 
علی خان محمدی، مدیرعامل 
کش��ت و صنعت گ��ل سفید 
نمون��ه  کش��اورز  و  ای��ران 
زمینه  همی��ن  در  کش��وری، 
به »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
رشد بخش کشاورزی نیازمند 
از  اس��ت که  سرمایه‌گ��ذاری 
الگوس��ازی در تولی��د ناش��ی 

محصولات  تولی��د  می‌ش��ود. 
کش��اورزی ب��ه ح��د کاف��ی 
اما زیرساخت‌های  وجود دارد 
صادرات��ی نداریم و در صنایع 
خیلی  بس��ته‌بندی  و  تبدیلی 

عقب هستیم. 
وی ب��ه سرری��ز تولی��د در 
کشاورزی  محص��ولات  برخی 
اش��اره و اظه��ار می‌کن��د: در 
ح��ال حاض��ر انباره��ای م��ا 
پ��ر از سیب‌زمین��ی و برخی 
محص��ولات دیگ��ر اس��ت اما 
نمی‌توانیم آنها را صادر کنیم 
و از دیگ��ر سو، ب��ازار ما پر از 
انگ��ور و سیب‌های  پرتق��ال، 
وارداتی است. ما دومین کشور 
تولی��د محصولات  در  منطقه 
باغی ب��ا صادرات بس��یار کم 
هس��تیم و دولت هم برنامه‌ای 
ایج��اد زیرساخت‌های  ب��رای 

تولید و صادرات ندارد. 

تولید صادرات محور 
راهکار نهایی

تصری��ح  محم��دی  خ��ان 
می‌کند: اکنون به فصل کشت 
به��اره نزدی��ک می‌شوی��م اما 
وزارت جهاد کشاورزی تاکنون 
برنام��ه‌ای ارائ��ه ن��داده است. 
مس��ئولان مربوط باید تولید را 
به سمت صادرات هدایت کنند 
و با ایج��اد هلدینگ‌های قوی 
توسط تولیدکنندگ��ان، آنها را 
به سرمایه‌گذاری در این بخش 

ترغیب و تشویق کنند.
چ��اره‌ای نداریم ج��ز اینکه 
کشاورزی  محص��ولات  تولید 
را صادرات محور کنیم. وی با 
اشاره به بحران آب و تأثیر آن 
بر بخش کشاورزی، می‌گوید: 
در خ��ال حاض��ر هم��ه دم از 
بحران آب می‌زنند اما کس��ی 
نیس��ت که راهکار ارائه دهد. 
از سال42 دشت‌های ممنوعه 
اب�الغ شده ول��ی شهرک‌های 
صنعتی یکی پ��س از دیگری 
در این مناطق ساخته شده‌اند 
کش��اورزی  از  بیشت��ر  ک��ه 
آب مص��رف می‌کنن��د. هیچ 
حمایت��ی ه��م از کش��اورزان 
نمی‌ش��ود. ب��ا ای��ن وضعیت 
دستیابی به رش��د نزدیک به 
9درصدی در بخش کشاورزی 
در س��ال 95 سراب��ی بی��ش 
نیس��ت و از هم��ان شعارهای 
همیشگی است که در همین 

حد باقی می‌ماند. 

پیش‌بینی رشد 8/9 درصدی تولیدات کشاورزی در سال 95

آرزویی که با تولید صادرات محور محقق می‌شود 

درحالی‌ک��ه مباحث��ی مبن��ی 
بر ح��ذف قیم��ت مصرف‌کننده 
از برخ��ی کالاها ب��ه میان آمده 
اس��ت، رئیس سازم��ان حمایت 
مصرف‌کنندگ��ان اع�الم ک��رد: 
مادامی که طرح جدیدی توسط 
ای��ن سازمان اع�الم نشده، درج 
قیمت براساس همه مواد قانونی 
در اختیار سازمان بوده و الزامی 
است؛ البت��ه نرخ درج شده روی 
ک��الا، حداکثر قیم��ت است نه 

قیمت کف آن کالا. 
سیدمحم��ود نواب��ی، مع��اون 
وزی��ر صنعت، مع��دن و تجارت 
در گفت‌وگ��و ب��ا ایس��نا، با بیان 
اینکه قبل از اعلام برنامه یا طرح 
جدیدی نباید سازوکارهای قبلی 
را منتف��ی کنیم، گفت: بعضی‌ها 
مش��کل را ب��ه نح��وی مط��رح 
می‌کنند که ب��ه نظر برسد درج 
قیم��ت مصرف‌کننده مشکل‌ساز 
ش��ده و این در حال��ی است که 
به استناد پن��ج قانون تصریحی 
از جمله قان��ون تعزیرات، قانون 
نظ��ام صنفی یا قان��ون حمایت 

از مصرف‌کنندگ��ان، درج قیمت 
روی محصول ی��ا درج قیمت به 
ص��ورت برچس��ب به‌گونه‌ای که 
در مع��رض دید مصرف‌کنندگان 
قرار گیرد در قوانین به صراحت 

آمده است. 
وی ب��ا بیان اینک��ه عدم درج 
قیم��ت تخلف ب��وده و از ناحیه 
تعزی��رات قاب��ل رسیدگی است، 
اظهار ک��رد: به‌عن��وان مثال در 
م��ورد ن��ان نی��ز زمانی‌که یک 
خری��دار به ی��ک واح��د نانوایی 
مراجع��ه می‌کن��د نرخ‌نام��ه آن 
را ک��ه شام��ل وزن و قیمت نان 
اس��ت، مشاه��ده می‌کن��د و در 
رستوران‌ه��ا نیز ب��ه همین‌گونه 
اس��ت و قیمت‌ه��ا در منوی غذا 
یا در دی��د مصرف‌کنندگان قرار 

می‌گیرد. 
حمای��ت  سازم��ان  رئی��س 
مصرف‌کنندگان و تولید‌کنندگان 
با تأکید بر اینک��ه حذف قیمت 
برخ��ی  روی  از  مصرف‌کنن��ده 
نیس��ت،  اص�ال صحیح  کالاه��ا 
تصری��ح ک��رد: این موض��وع از 

آنجا شروع شد که برخی عنوان 
می‌کنند یک کالا از زمان تولید 
ب��ه خرده‌فروشان  ت��ا رسی��دن 
ممک��ن اس��ت دس��ت عوامل و 
که  بیفتد  زی��ادی  واسطه‌ه��ای 
آنها منج��ر به افزایش قیمت آن 

محصول شوند. 
نواب��ی ادامه داد: ف��رض را بر 
ای��ن می‌گیریم که قیم��ت را از 
روی ک��الا حذف کنی��م و حالا 
اگر ف��ردی وارد مغازه‌ای شود و 
کند  خری��داری  کالایی  بخواهد 
و مغ��ازه‌دار نیز قیمت��ی را به او 
اظه��ار کند و از طرف��ی خریدار 
قادر ب��ه پذیرش قیمت محصول 
نباشد، آنجاست که مشکل ایجاد 
می‌شود و این موضوع سرانجامی 

نخواهد داشت. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه قیم��ت 
مصرف‌کنن��ده، حداکث��ر قیمت 
آن کالاس��ت ن��ه ک��ف قیم��ت 
عن��وان کرد: هی��چ کس مخالف 
عرضه‌کنندگان  که  نیس��ت  این 
کالاه��ا را ب��ه کمت��ر از قیم��ت 
ف��روش  ب��ه  مصرف‌کنندگ��ان 

برسانند و ما نیز از این امر تشکر 
می‌کنیم چراکه کاری شایس��ته 
است. نوابی در بخشی از سخنان 
خود با اشاره به گفته برخی افراد 
مبنی بر اینکه برخی کالاها مثل 
محص��ولات سلولزی ب��ا تخفیف 
زی��ادی عرضه می‌ش��ود، گفت: 
مگر تخفی��ف بد است؛ نمی‌توان 
در هم��ه کالاها ای��ن برداشت را 
داشته باشیم که قیمت‌ها متورم 
ب��وده و به همی��ن دلیل کاهش 
یافته است. ای��ن در حالی است 
که چن��دی پیش رئیس اتحادیه 
بود  گفته  مواد‌غذای��ی  بنکداران 
درج قیم��ت مصرف‌کننده روی 
ابزاری برای سوء‌استفاده  کالاها، 
برخ��ی اف��راد ش��ده اس��ت. در 
صورتی‌ک��ه اگ��ر فق��ط قیم��ت 
کارخان��ه روی کالاها درج شود 
بس��یاری از فروشگاه‌ها و عرضه 
کنندگ��ان نمی‌توانن��د از عنوان 
ب��رای کالاهای خود  »تخفیف« 
استف��اده کنند و تح��ت عناوین 
»یک��ی بخ��ر دو تا بب��ر« از این 
موضوع به نفع خ��ود بهره ببرند 

و بای��د قیم��ت مصرف‌کننده از 
برخی کالاها حذف شود. 

در این زمین��ه رئیس سازمان 
و  مصرف‌کنندگ��ان  حمای��ت 
تولیدکنندگ��ان گفت: در برخی 
و  تو‌لید‌کنن��ده  ب��رای  مواق��ع 
فروشن��ده ب��ه صرفه اس��ت به 
ج��ای اینک��ه از نظ��ام بانک��ی 
ب��ا آن فرآینده��ای پیچی��ده و 
کارمزدهای بالا وام بگیرد، بتواند 
نقدینگ��ی مورد نیاز خ��ود را به 
سرع��ت و با تخفیف 20درصدی 
ب��ازار  از  کالاهای��ش  قیم��ت 
جم��ع‌آوری کند و ب��ا این روش 
انبارهایش را تخلیه کرده و بازار 
را ب��ه دست گیرد و این به نوعی 

رقابت است. 
وی در عی��ن ح��ال بیان کرد: 
تخفیفات��ی  در  را  م��وارد  ای��ن 
تلفن همراه  اپراتوره��ای  توسط 
به مناسبت‌های مختلف از جمله 
دهه فج��ر یا اعی��اد مختلف نیز 
شاهدی��م و اگر م��ا می‌خواهیم 
بازار رقابتی داشت��ه باشیم، چرا 
باید این تخفیفات را نفی کنیم؟! 

رئیس سازمان حمایت مصرف کنندگان اعلام کرد

درج قیمت مصرف‌کننده روی کالا اجباری است

خانه‌تکانی عجیب مزدی وزارت کار
دستمزد سال ۹۵ کارگران 

سه‌شنبه نهایی می‌شود

وزارت ک��ار سه‌شنب��ه هفته جاری ب��دون حضور 
برخی نمایندگ��ان و مشاوران اصلی کارگری، میزان 
افزایش‌های جدید در بس��ته حقوق و دستمزد سال 

آینده مشمولان قانون کار را اعلام خواهد کرد. 
خبرنگار مهر کس��ب اطلاع ک��رد: سه شنبه هفته 
ج��اری ش��ورای عالی کار می��زان افزای��ش حداقل 
دستمزد سال آینده مشمولان قانون کار را مشخص 
خواهد کرد. در عین حال، پیگیری‌ها نشان می‌دهد 
وزارت ک��ار این بار برخی از اعضای مؤثر و مشاوران 
اصل��ی نمایندگان کارگران را از حضور در نشس��ت 

منع کرده است. 
این اقدام در حالی صورت گرفته که کمیته تعیین 
دستم��زد در ماه‌های گذشته بن��ا به خواسته وزارت 
کار اق��دام به بررس��ی اوضاع معیش��ت خانوارهای 
کارگ��ری کرده بودن��د. این کمیت��ه در جمع‌بندی 
نشس��ت‌ها و جلس��ات خود، هزینه معیشت خانوار 
۴نف��ره در سال‌جاری را بالغ بر ۳ میلیون و ۷۵ هزار 

تومان اعلام کرده بود. 
قرار بود محاسبات و تصمیمات این کمیته، مبنای 
تعیین حقوق و دستمزد سال آینده مشمولان قانون 
کار باشد. بررسی‌ها نشان می‌دهد، وزارت کار در این 
هفته سرنوشت‌ساز برخی مش��اوران اصلی کارگران 
مانن��د فرام��رز توفیق��ی، خدائی، چمن��ی، نیازی و 

سیارمه را از حضور در این جلسه منع کرده است.

رئیس اتحادیه آبزیان خبر داد 
حضور سودجویان و دلالان در بازار 

فروش ماهی قرمز بی‌کیفیت

ارس�الن قاسمی، رئی��س اتحادیه آبزی��ان گفت: 
قیمت ماهی قزل‌آلا از مزرعه تا بازار ۴۰ تا ۵۰ درصد 
اختلاف دارد؛ یعن��ی تولیدکننده ۵۰ درصد ارزان‌تر 
ماهی را به فروش می‌رساند و دلال گرامی این سود 
 را از جی��ب تولیدکننده و مصرف‌کننده نهایی بیرون 

می‌کشد. 
رئی��س اتحادیه آبزی��ان در گفت‌وگو ب��ا ایلنا در 
خصوص وضعی��ت بازار شب عید ماه��ی بیان کرد: 
ماه��ی شب عید تامین است و نگران��ی از این بابت 
وج��ود ندارد اما افرادی فک��ر می‌کنند که شب عید 
برای تولیدکنندگان ماهی همراه با رونق و سوددهی 
بالا است چرا که در این ماه مصرف بالا‌تر از ماه‌های 
دیگر س��ال است. این در حالی اس��ت که متاسفانه 
اوض��اع ب��ازار داخل��ی به‌شدت خراب اس��ت و تمام 
سود‌ها به جی��ب دلالان می‌رود، سیس��تم توزیع و 
تنظیم بازار داخلی اوض��اع خوبی ندارد و در اختیار 

تولیدکنندگان نیست. 
او اف��زود: دستگاه‌های��ی مثل سازم��ان شیلات و 
حمایت از مصرف‌کننده هم تعطیل هستند و تاکنون 

این مشکل حل نشده است. 
قاسم��ی تاکید کرد: قیمت ماهی قزل‌آلا از مزرعه 
ت��ا ب��ازار ۴۰ ت��ا ۵۰ درص��د اخت�الف دارد؛ یعنی 
تولیدکنن��ده ۵۰ درصد ارزان‌ت��ر ماهی را به فروش 
می‌رسان��د و دلال گرام��ی ای��ن س��ود را از جی��ب 

تولیدکننده و مصرف‌کننده نهایی بیرون می‌کشد. 
او اف��زود: سال‌هاس��ت ک��ه گفته‌ایم مس��ئولیت 
ای��ن ک��ار را ب��ه اتحادی��ه واگ��ذار کنند، چ��را که 
تصدی‌گ��ری اس��ت و مجموع��ه ب��ه تنهای��ی توان 
 کنت��رل ب��ازار را دارد ام��ا ت��ا امروز این امر میس��ر 

نشده است. 
رئی��س اتحادیه آبزیان در ادام��ه گفت: بخشی از 
اقتصاد کشاورزی دلالی است که متاسفانه از طریق 
سیستم بانکی حمایت می‌شود، چرا که این سیستم 
ب��ه جای اینک��ه سرمای��ه در گ��ردش را در اختیار 
تولیدکنندگ��ان ق��رار ده��د در اختیار اف��رادی که 

تولیدکننده نیستند قرار می‌دهد. 
او در خص��وص ماهی قرمز و قیمت آن برای شب 
عی��د بیان کرد: قیمت ماهی قرم��ز متفاوت است و 
چ��ون ع��ددی را در سبد خان��وار تشکیل نمی‌دهد 
چندان قابل بحث نیس��ت اما این نکته حائز اهمیت 
اس��ت که تولیدکنندگ��ان داخلی ماه��ی قرمز را با 
کیفیت بس��یار مناسبی تولید می‌کنند ولی عده‌ای 
سودجو در بازار هستند که ماهی درجه سه یا چهار 

را به فروش می‌رسانند. 
رئیس اتحادیه آبزی��ان در خصوص واردات ماهی 
قرمز چینی به کشور بیان کرد: آماری در گمرک در 
این مورد وجود ندارد، اگر این محصول وارد هم شده 

باشد از طریق قاچاق است.

 سیگار تازه ایرانی سال آینده 
به بازار می‌آید

مدیرعامل شرکت دخانیات ای��ران اعلام کرد: سال 
آینده، سیگارهای جدید مطاب��ق با استانداردهای روز 

دنیا تولید و به بازار عرضه می‌شود. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا از شرک��ت دخانی��ات ای��ران، 
محمدحس��ین برخوردار اضافه کرد: تولید سیگارهای 
جدید در بس��ته‌بندی‌های مطلوب و مناسب، براساس 
درخواس��ت ب��ازار مص��رف و رعای��ت استانداردهای 
بین‌الملل��ی در می��زان قطران و نیکوتی��ن و مطابق با 
ذائقه مصرف‌کنندگان خواهد ب��ود. وی افزود: شرکت 
دخانیات ایران در نظ��ر دارد محصولات تازه خود را با 
کیفیت بسیار بالا و با استفاده از آخرین روش‌های روز 
دنیا تولید و عرضه کند. به گفته وی، شرکت دخانیات 
ایران با دعوت از شرکت‌های بزرگ بین‌المللی و دیگر 
کشورهای پیشرو در ساخت فیلتر، گام‌های موثری را 
برای کاه��ش ضررهای سیگار و استاندارد‌سازی تولید 
تازه خود برداشته اس��ت. مدیرعامل شرکت دخانیات 
ایران گفت: محصولات جدید، پس از تست کلینیکی و 
تست بازار و نیز اطمینان از کیفیت مطلوب آن به تولید 
انبوه می‌رسد. وی هدف این شرکت از تولید محصولات 
تازه را توج��ه ویژه به سلامت مصرف‌کنندگان، تامین 
نیاز بازار مصرف و صادرات، کاهش وابستگی به واردات 
سیگار، مب��ارزه جدی با محص��ولات دخانی قاچاق و 
بی‌کیفی��ت و توجه ب��ه ذائق��ه مصرف‌کنندگان اعلام 
کرد. براساس اطلاعات شرکت دخانیات ایران، سالانه 
67میلیارد نخ سیگ��ار در کشور مصرف می‌شود که از 
این رقم، 16 میلیارد نخ به‌صورت رسمی و 24میلیارد 
ن��خ به ش��کل قاچاق وارد کش��ور می‌ش��ود و بقیه را 

واحدهای داخلی کشور تولید می‌کنند. 

معاون وزیر جهاد کشاورزی خبر داد
میوه‌های قاچاق در حال جمع‌آوری 

هستند

در پی ورود میوه‌های قاچاق به میدان میوه و تره‌بار و 
اولتیماتوم‌های دستگاه‌های ذی‌ربط، معاون وزیر جهاد 
کشاورزی اعلام کرد، سازمان‌های تعزیرات حکومتی، 
حمایت و ستاد مبارزه با قاچاق کالا در حال جمع‌آوری 
محموله‌ه��ای میوه‌ قاچ��اق و برخورد ب��ا قاچاقچیان 

هستند که باید این روند ادامه پیدا کند. 
محمدعلی طهماسبی در گفت‌وگو با ایسنا، ضمن رد 
ادعای رئی��س اتحادیه باغداران استان مازندران مبنی 
ب��ر ورود رسمی و با مجوز میوه‌ه��ای قاچاق به کشور 
اظه��ار کرد: وقتی در کشور انواع محصولات کشاورزی 
و می��وه به حدی تولید می‌ش��ود که باید برای افزایش 
صادرات و ف��روش آن در بازار داخلی فکری کرد. چرا 
وقتی محصول روی دست تولید‌کنندگان مانده باید به 

میوه‌های وارداتی مجوز داده شود؟ 
وی با تاکید بر اینکه هیچ یک از دستگاه‌های متولی 
از جمله وزارت جهاد کشاورزی، وزارت صنعت، معدن 
و تجارت و گمرک مجوزی برای ورود میوه‌های خارجی 
صادر نکرده‌اند، گفت: قاچاقچیان همه را خسته کرده‌اند 
و تنها منافع خ��ود را می‌بینند، در حالی که همچنان 
پرتقال والنس��یای جنوب روی درخت باقی‌مانده است 
و حج��م تولیدات انواع میوه در کش��ور چند برابر نیاز 

داخلی است. 
مع��اون باغبانی وزیر جهاد کش��اورزی اعلام کرد: با 
ورود رسانه‌ها به مس��ئله‌ میوه‌ه��ای قاچاق روشنگری 
لازم در جامعه ایجاد شد و دستگاه‌های نظارتی جدی‌تر 
برای برخورد با این معضل ورود پیدا کردند؛ به‌گونه‌ای 
ک��ه هم‌اکنون تعزیرات حکومت��ی، سازمان حمایت و 
ستاد مب��ارزه با قاچاق ک��الا و ارز در حال جمع‌آوری 
محموله‌ه��ای میوه‌ قاچ��اق و برخورد ب��ا قاچاقچیان 

هستند که باید ادامه پیدا کند. 
به گفته طهماسبی، دستگاه‌های نظارتی مانند ستاد 
مبارزه با قاچاق کالا و ارز و تعزیرات حکومتی حتی به 
میادین میوه و تره‌بار ورود پیدا کرده‌اند و محموله‌های 
قاچ��اق را شناسایی و جم��ع‌آوری می‌کنند و اگر این 
روال مانند روزهای گذشته ادامه پیدا کند، تولید‌کننده 
احس��اس امنیت می‌کند و می‌توان نس��بت به بازاری 
خ��وب و مناسب برای ان��واع میوه در آستانه شب عید 
امیدوار بود. وی اظهار کرد: در سال جاری بالغ بر 4.5 
میلیون انواع مرکب��ات، بیش از 3 میلیون تن سیب و 
بیش از 300 هزار تن کیوی در کشور تولید شده است 
که بس��یار بیشتر از نیاز داخلی اس��ت و با وجود ادامه 
داشتن صادرات ای��ن محصولات طی ماه‌های گذشته 
همچن��ان مازاد ان��واع میوه در ب��ازار مصرف مشاهده 
می‌ش��ود، زیرا روی دس��ت تولید‌کنندگان باقی مانده 

است و باید برای بازاررسانی آن فکری کرد. 

صنعت

کشاورزی

تولید

شیلات

شماره 462 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

مولود‌ غلامی
molood.gholami@yahoo.com

هیات وزیران ماده )۴( آیین‌نامه اجرایی بندهای )ج( 
و )د( تبصره )۱۱( قانون بودجه سال ۱۳۹۴ کل کشور 

را اصلاح کرد. 
به گ��زارش مهر، متن مصوبه به این شرح است: ماده 
)۴( آیین‌نامه اجرایی بنده��ای )ج( و )د( تبصره )۱۱( 
قانون بودجه سال ۱۳۹۴ کل کشور موضوع تصویب‌نامه 
شماره ۵۶۲۴۳/ت۵۲۱۳۴هـ م��ورخ 1394/05/06 به 

شرح زیر اصلاح می‌شود: 
م��اده ۴- بانک‌ه��ای عام��ل موظفند پ��س از تایید 

کارگروه مربوط، نس��بت به امهال تس��هیلات سررسید 
شده سال ۱۳۹۴ ذی‌نفع��ان مشمول این آیین نامه به 

م��دت حداکثر تا سه سال اقدام کنند و آمار هزینه‌های 
امهال مذکور را به بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران 
 جهت انعکاس به سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی کشور 

اعلام کنند. 
اسح��اق جهانگی��ری مع��اون اول رئیس‌جمهور، این 
مصوب��ه را برای اجرا ب��ه وزارت جهادکشاورزی، وزارت 
تع��اون، کار و رف��اه اجتماعی، وزارت کش��ور، سازمان 
مدیری��ت و برنامه‌ریزی کشور و بانک مرکزی جمهوری 

اسلامی ایران ابلاغ کرد. 

جهانگیری ابلاغ کرد

استمهال ۳ ساله بدهی برخی واحدهای تولیدی
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رئیس کل بانک مرکزی: اصلاح 
ساختار اقتصادی اولویت دولت ایران 

است
نخس��تین سخن��ران همایش روز گذشته، 

ولی‌الله سیف بود. 
رئی��س ک��ل بان��ک مرک��زی با اش��اره به 
فعالیت‌های اقتص��ادی دولت یازدهم گفت: 
دول��ت تدبی��ر و امی��د در سال‌ه��ای ۲۰۱۴ 
و ۲۰۱۵ مس��یر اصلاح��ات اقتص��ادی در 
زمینه‌ه��ای مختل��ف اع��م از بهبود و اصلاح 
سیاست‌ه��ای پولی، مالی و ارزی را در پیش 
گرفته و عمده اصلاح سیاست‌ها در راستای 
تامی��ن هدف رشد و برقراری ثبات اقتصادی 

بوده است. 
ول��ی الله سی��ف ک��ه در دومی��ن همایش 
تج��اری و بانک��ی ای��ران و اروپ��ا در حضور 
مهمانان داخلی و خارجی سخن می‌گفت با 
اشاره به اینکه با وجود کند شدن آهنگ رشد 
اقتصادی در سال ۲۰۱۵، چشم‌انداز این رشد 
براس��اس پیش‌بینی‌های داخلی و بین‌المللی 
در سال‌های آتی روشن است و اقتصاد ایران 
خواه��د توانس��ت به رش��د اقتصادی فراتر از 
‌۵درص��د در سال ۲۰۱۶ دست یابد، تصریح 
کرد: این میزان از رشد اقتصادی نشان‌دهنده 
ابتدای راهی است که اقتصاد ایران با صلابت 
در آن قدم خواهد گذاشت. ضمن آنکه اقتصاد 
ایران اکنون در موقعیتی تاریخی قرار گرفته 
اس��ت ت��ا فصلی جدید از توسعه اقتصادی را 
آغاز و پتانس��یل‌های بزرگ خود را از قوه به 
فعل بدل کند. این موقعیت تاریخی می‌تواند 
ای��ران را در ردی��ف اقتصاده��ای نوظهور در 

سطح جهانی قرار دهد. 
وی اف��زود: در ای��ن میان ای��ران از توسعه 
همکاری‌ه��ای متقاب��ل ب��ا اتحادی��ه اروپ��ا 
استقب��ال می‌کند تا نه‌تنها سرمایه‌گذاران از 
فرصت‌ه��ای استثنایی اقتصاد ایران بهره‌مند 
شون��د، بلکه اقتصاد ایران نیز بتواند با جذب 
سرمایه‌های مولد، فرآیند رشد و توسعه خود 

را شتاب و قدرتی مضاعف بخشد. 
سیف بزرگ‌ترین تحول اخیر اقتصاد ایران 
را اج��رای برج��ام و لغو تحریم‌های اقتصادی 
تحمیلی دانس��ت و افزود: اعمال تحریم‌های 
اقتص��ادی ن��ه تنه��ا به‌عنوان یک��ی از موانع 
توسع��ه اقتص��اد ایران به‌وی��ژه در سال‌های 
اخیر نقش داشت، بلکه بس��یاری از کشورها 
از جمل��ه کشوره��ای عضو اتحادیه اروپا را از 

همکاری‌های سازنده با ایران محروم کرد. 
سیف درخصوص رفع تحریم‌های اقتصادی 
و اج��رای برجام تاکید کرد: اکنون با حصول 
نتای��ج برج��ام و اج��رای آن، ع�الوه بر رفع 
تحریم‌ه��ای اقتصادی به‌عنوان گامی مثبت 
در عرصه سیاسی - اقتصادی، روابط خارجی 
ایران را به‌ویژه با اتحادیه اروپا ارتقا بخشیده و 
چشم‌انداز روشنی را برای توسعه همه‌جانبه 

همکاری‌های متقابل گشوده است. 
وی اف��زود: با اجرای برجام، ریس��ک‌های 
سیاس��ی و اقتص��ادی ایران به‌ص��ورت قابل 
توجه��ی کاه��ش خواهد یاف��ت و با توسعه 
تجارت خارجی، گشایش مالی دولت، تقویت 
سرمایه‌گذاری‌های داخلی و خارجی، فرآیند 
رشد و توسعه اقتصاد ایران در مسیری جدید 

قرار خواهد گرفت. 
 سی��ف نقش بانک مرک��زی در اصلاحات 
اقتص��ادی ص��ورت گرفته در دو سال اخیر را 
حائز اهمیت دانست و خاطرنشان کرد: بانک 
مرکزی درخصوص سیاست پولی توانس��ته، 
طی دو سال اخیر با کنترل پایه پولی و رشد 
نقدینگی از یک طرف و هدایت مناسب، تورم 
را در اقتص��اد ای��ران به‌طور چشمگیری مهار 

کرده و کاهش دهد. 
وی در خص��وص سیاست‌های ارزی گفت: 
حف��ظ ثبات بازار ارز، کاهش نوسانات ارزی، 
تخصی��ص بهین��ه منابع و تامی��ن نیازهای 
عوام��ل اقتص��ادی ب��ه ارزی به‌عنوان هدف 
اصل��ی سیاس��ت ارزی بان��ک مرکزی در دو 

سال گذشته است. 
وی ب��ا بی��ان اینکه اص�الح ساختار نظام 
یارانه‌ه��ا در دست��ور کار دول��ت قرار دارد تا 
زمینه‌های تخصیص کاراتر منابع را در اقتصاد 
ای��ران فراه��م و از هدر رفتن منابع ارزشمند 
کش��ور جلوگیری کند، اف��زود: در خصوص 
فض��ای کس��ب‌و‌کار، اقتصاد ای��ران در حال 
تجربه تحولی بزرگ است به طوری که دولت 
اصلاح فضای کس��ب‌وکار را در اولویت خود 
ق��رار داده و ب��رای بهبود شاخص‌های فضای 
کس��ب‌وکار مانند شاخص شروع کسب‌و‌کار، 
شاخ��ص اخذ مجوزه��ا، شاخص ثبت اموال، 
شاخ��ص اخ��ذ اعتب��ارات و شاخص حمایت 
قضایی از سرمایه‌گذاران تلاش کرده است. 

وی اف��زود: شاخص فضای کس��ب‌و‌کار در 
ای��ران که در س��ال 2014، 153 بوده است 
در سال‌ه��ای بعد یعن��ی 2015 و 2016 به 
ترتی��ب ب��ه 130 و 118 کاهش یافته است. 
انتظ��ار می‌رود شاخص‌های مذکور همچنان 
ط��ی سال‌ه��ای آت��ی روند رو ب��ه بهبود آن 

استمرار داشته باشد. 
رئی��س ک��ل بانک مرک��زی کوچک‌سازی 

دول��ت توام با اص�الح ساختار نظام بانکی را 
م��ورد اش��اره قرار داد و گفت: همزمان با این 
تحولات، دولت سیاست آزادسازی اقتصادی، 
مقررات‌زدایی و اصلاح ساختار نظام بانکی را 
در کنار کوچک‌سازی دولت در پیش گرفته 
است تا فضا برای رقابت سازنده میان فعالان 

اقتصادی در همه حوزه‌ها مهیا شود. 
سیف اجرای برجام و لغو تحریم‌ها، اصلاح 
سیاست‌ه��ا و اص�الح ساختارها را زمینه‌ساز 
بهبود شرایط اقتصاد ایران دانس��ت و گفت: 
این عوامل زمینه ساز تقویت سرمایه‌گذاری 
به‌ویژه سرمایه‌گذاری مستقیم خارجی است 
و فرصتی تاریخی را پیش روی ایران و سایر 
کشوره��ای طرف تج��اری آن قرار می‌دهد. 
مس��لما اقتصاد ایران براس��اس قابلیت‌های 
اش��اره شده، در شرای��ط جدید با استفاده از 
مفاهی��م و اصول اقتصاد مقاومتی که بس��تر 
اصلی برنامه‌ریزی‌ها و فعالیت‌های اقتصادی 
را تشکی��ل می‌ده��د، می‌تواند ب��ا تبعیت از 
شاخص‌ه��ای مردم��ی ب��ودن، درون‌زای��ی، 

دانش‌بنیان��ی، عدالت‌مح��وری و برون‌گرایی 
مس��یر توسعه و تعالی را با سرعت بیشتری 

طی کند. 
رئی��س ش��ورای پ��ول و اعتب��ار افزایش 
شاخص‌ه��ای اقتص��ادی، به‌ویژه در بورس را 
نویدبخ��ش رونق اقتصادی ایران دانس��ت و 
اف��زود: بهب��ود شاخص‌های اقتصادی به‌ویژه 
شاخ��ص بورس‌اوراق‌به��ادار از زمان اجرای 
برج��ام و لغ��و تحریم‌های اقتصادی به خوبی 
گ��واه خوش‌بینی‌ه��ای رو ب��ه تزاید فعالان 
اقتص��ادی ب��ه چشم‌انداز آتی اقتصاد ایران و 

نویدبخش رونق اقتصادی آتی است. 
وی درخص��وص کنترل تورم در سال‌های 
اخی��ر در کن��ار انضباط پول��ی دولت یازدهم 
گف��ت: بان��ک مرکزی موفق شده تا با اعمال 
سیاست‌های مناسب در کنار همراهی دولت 
ن��رخ تورم را ب��ه محدوده تک‌ رقمی نزدیک 
کن��د، به نحوی‌که ن��رخ تورم از ۴۰.۴درصد 
در مه��ر م��اه 92 به ۱۲.۶درصد در بهمن‌ماه 
س��ال ج��اری رسی��د و رشد ت��ورم نقطه به 
نقط��ه شاخ��ص قیمت مصرف‌کنن��ده نیز از 
۴۵.۱درصد در خردادماه 92 به ۸.۹درصد در 

بهمن‌ماه کاهش یافت. بانک مرکزی مصمم 
به ادامه این سیاست تا تحقق نرخ تورم تک 
رقمی پایدار خواهد بود. بر این اساس شرایط 
مناسبی برای ارتقای اطمینان سرمایه‌گذاران 

و ثبات اقتصادی فراهم خواهد آمد. 
وی اف��زود: همان‌ط��ور که می‌دانیم علاوه 
ب��ر شرای��ط محیطی مناس��ب، اقتصاد ایران 
از ظرفیت‌های بزرگی مانند نیروی انس��انی 
تحصیل‌ک��رده و ماهر، منابع طبیعی سرشار، 
دسترس��ی ب��ه ان��رژی ارزان، ب��ازار مصرف 
ب��زرگ داخل��ی و دسترسی ب��ه بازار مصرف 
منطقه خاورمیانه و آسیای مرکزی برخوردار 
اس��ت. ب��ر این اساس جمیع شرایط داخلی و 
بین‌الملل��ی در حال حاض��ر، زمینه مناسبی 
را برای بهره‌برداری از ظرفیت‌های گس��ترده 
اقتص��اد ای��ران و آغاز فصلی جدید از توسعه 
اقتصادی فراهم کرده که می‌تواند ایران را در 
ردی��ف یکی از اقتصادهای نوظهور در سطح 

جهانی قرار دهد. 
 رئیس کل بانک مرکزی با اشاره به اینکه 

بازار داخلی بزرگ ایران زمینه مناسبی برای 
همکاری متقابل بانک‌های ایران و اروپا است، 
تصریح کرد: موسسات خدمات مالی می‌توانند 
در ایجاد و توسعه زیرساخت‌های سیس��تمی 
بانک‌ه��ا نظی��ر مدیری��ت ریس��ک، خدمات 
م��ورد نیاز را ارائه کنند. همچنین بانک‌های 
سرمایه‌گ��ذاری این فرصت را خواهند یافت 
که به بازار جدیدی دست یابند و در نهایت 
سرمایه‌گذاری‌های متقابل بانک‌های ایران و 
اروپا از طریق دایرکردن شعبه، نمایندگی و 
رابط��ه سهامداری فرصت‌های مغتنمی برای 

طرفین خواهد بود. 
سیف ب��ا دعوت از سرمایه‌گذاران خارجی 
برای حضور و سرمایه‌گذاری در ایران گفت: 
از تمامی سرمایه‌گذاران، موسسات خدماتی و 
بانکداران اروپایی دعوت می‌کنم که در فضای 
پس��اتحریم به منظور همکاری و استفاده از 
فرصت‌های کم‌نظیر اقتصاد ایران، در مس��یر 
رش��د اقتص��ادی و تولید با محوریت اشتغال 
و ص��ادرات، هم��راه ب��ا ظرفیت‌ه��ای بالای 
سرمایه‌ه��ای انس��انی ج��وان و متخصص و 
مناب��ع طبیع��ی سرشار در کش��ور ما حضور 

فعالانه داشته باشند. 

تمایل بانک‌های اروپایی برای همکاری 
با ایران رو به افزایش است

تخت روانچی معاون اروپا و آمریکای وزارت 
امورخارج��ه در دومی��ن همای��ش تجاری و 
بانکی ایران و اروپا گفت: علاقه‌مندی مقامات 
اقتصادی اروپایی به بازگشت سطح روابط در 
زمینه‌های مالی، تجاری، بیمه‌ای و بانکی به 
روال قب��ل را مشاه��ده می‌کنیم، آنها مایلند 
که مسیر کار با ایران در مسیر طبیعی خود 

قرار گیرد. 
مجید تخت روانچی با بیان اینکه طرف‌های 
اروپایی در برخی موارد احتیاط‌های بیش از 
ح��د را در رواب��ط بانکی با ایران مدنظر قرار 
می‌دهن��د، گفت: برخی بانک‌ه��ای اروپایی 
نگرانی‌های��ی دارند، درحالی‌که این ناشی از 
ملاحظ��ات بی��ش از حد متعارف است حتی 
مقامات آمریکایی اذعان دارند که مانعی برای 
کار تجاری و اقتصادی با ایران در چارچوب 

برج��ام وج��ود ن��دارد. ضمن آنک��ه برخی از 
بانک‌های اروپایی نسبت به لغو تحریم‌ها نیز 

کم اطلاع هستند. 
وی اف��زود: برخ��ی کشورها ت�الش دارند 
در رون��د موفقیت‌آمیز برج��ام اخلال ایجاد 
کنن��د، البت��ه خوشبختانه این موارد به مرور 

کم‌رنگ‌تر شده و خواهد شد. 
 معاون اروپا و آمریکای وزارت امورخارجه 
ای��ران ب��ا اش��اره به اینک��ه FATF ایران را 
کش��وری پرخطر فرض ک��رده و رتبه بالایی 
به ایران اختصاص داده است گفت: ما در حال 
تماس با اف‌ای تی اف هستیم، ضمن آنکه با 
تصوب قانون مبازره با تأمین مالی تروریسم 
نی��ز در مجلس ش��ورای اسلامی گام مهمی 
در جه��ت اصلاح قانون مب��ازره با پولشویی 

برداشته شده است. 
تخت روانچی برجام را فرصت مناسبی برای 
ارتقای کار اقتصادی بین ایران و کشورهای 
اروپایی دانست و گفت: ما اطمینان می‌دهیم 
هی��چ مانع قانونی برای توسعه کار اقتصادی 
ب��ا ایران وجود ندارد، همچنین مشکل بیمه 
شرکت‌ه��ای اروپای��ی یا رفع شده یا در حال 

رفع شدن است. 
وی ب��ا بیان اینکه ب��ا اجرایی شدن برجام 
تم��ام تحریم‌های اقتص��ادی و مالی مرتبط 
ب��ا بح��ث هس��ته‌ای لغو شده اس��ت، افزود: 
دستاورده��ای برج��ام در ح��وزه اروپا شامل 
نق��ل و انتق��الات مال��ی بی��ن اشخ��اص و 
نهاده��ای مالی، فعالیت‌ه��ای بانکی، ایجاد 
رواب��ط کارگزاری، ارائ��ه خدمات پیام‌رسانی 
مال��ی از جمله سوییفت، اعتبارات صادراتی 
و تعه��د اعطای وام‌ه��ای ترجیحی به دولت 

ایران است. 

تشکیل پرونده ۹ بانک متخلف
مع��اون بان��ک مرک��زی از تشکیل پرونده 
ب��رای ۹ بان��ک متخلف در هی��أت انتظامی 

بانک مرکزی خبر داد. 
ب��ه گزارش مهر، حمی��د تهرانفر دیروز در 
جمع خبرنگاران درباره برنامه بانک مرکزی 
برای موسس��ه‌های مال��ی غیرمجاز در سال 
۹۵ گف��ت: اکن��ون مفهومی ک��ه در گذشته 
از این موسس��ه‌ها داشتیم، وجود ندارد، زیرا 
ای��ن موسس��ه‌ها پیش از ای��ن در اقتصاد ما 
اثرگ��ذاری داشتند اما با اقدامات انجام شده 
از سوی بانک مرکزی، این اثرگذاری از بین 

رفته است. 
مع��اون نظارتی بان��ک مرکزی با تاکید بر 
اینک��ه پرون��ده ۹ بان��ک متخل��ف در هیأت 
انتظام��ی بان��ک مرکزی تشکیل شده است، 
افزود: از اول اسفند تاکنون تخلفی در زمینه 
اجرای نرخ جدید سود بانکی نداشته‌ایم، زیرا 
بانک‌ه��ا مصمم هس��تند، این نرخ‌ها را اجرا 
کنند اما پیش از آن، پرونده ۹ بانک در هیات 
انتظام��ی بان��ک مرکزی همچنان باز است و 
در ح��ال تصمیم‌گیری درباره آنها هس��تیم.  
وی ب��ا ی��ادآوری هماهنگی‌های مناسب در 
حاکمیت برای برخورد با موسس��ه‌های مالی 
غیرمجاز گفت: هم‌اکنون تسلط خوبی بر این 
موسس��ه‌های داریم، بنابراین، موسس��ه‌های 
غیرمج��از ب��ا فش��ار حاکمیت ب��رای بهبود 
رفتارها اقدام کرده‌اند.  تهرانفر تصریح کرد: 
چند موسس��ه غیرمجاز در حال اخذ مجوز 
هستند و بانک مرکزی درصدد است آنها را 
از فیلترهای مناسبی عبور دهد تا اگر بعدها 
مجوز دریافت کردند، به طور سالم خدمات 
ارائه دهند، ضمن آنکه سایر موسسه‌ها مانند 

گذشت��ه اقدامات مشکل زا انج��ام ندهن��د. 
وی ب��ا بیان اینک��ه اقدامات بانک مرکزی 
سب��ب نگرانی موسس��ه‌های مالی غیرمجاز 
شده است، افزود: آنها می‌دانند که باید خود 
را ب��ا قوانی��ن تطبیق دهند و نیروی انتظامی 
در این زمینه با جدیت کار را دنبال می‌کند، 
همچنین قوه قضاییه هماهنگی منس��جم و 
مناسب��ی را ب��ا بان��ک مرک��زی داشته و این 
نخس��تین باری بود که این اقدام منس��جم 

انجام شده است. 
معاون بانک مرکزی از موسس��ه‌های مالی 
غیرمجازی که هنوز به بانک مرکزی مراجعه 
نکرده‌ان��د، خواس��ت سریع‌تر ب��ه این بانک 
مراجعه کنند و پول مردم را به خطر نیندازند. 
وی با تاکید بر اینکه برخورد بانک مرکزی 
درباره این موسسه‌های غیرمجاز صفر و یکی 
است، ادامه داد: موسس��ه‌ای از بانک مرکزی 
مجوز دارد، در صورت تخلف، نظارت خاصی 
بر آن انجام می‌شود و موسسه بدون مجوز، در 
صورت تخلف، نظارتی دیگر برای آن در نظر 
خواهی��م گرفت، به‌گونه‌ای که ورود بازرسان 
بانک مرکزی برای بررسی تخلف معنا ندارد، 

زیرا آن موسسه غیرمجاز است. 
تهرانف��ر در پاس��خ به پرسشی درباره ادامه 
فعالیت خود در معاونت نظارتی بانک مرکزی 
اظهارداشت: واقعیت این است که فعالیت در 
ای��ن سمت سخت و بس��یار پرمشغله است؛ 
همان‌ط��ور ک��ه نفرات قبل��ی فعالیت کردند 
م��ن نی��ز در این سمت فع��ال بودم و نفرات 
بع��دی نیز خواهند آم��د؛ بنابراین این اتفاق 
دیر یا زود خواهد افتاد.  معاون بانک مرکزی 
گف��ت: ب��ا چند نفر در ای��ن زمینه مذاکراتی 
انج��ام ش��ده که با ورود این ف��رد، تغییرات 
اتف��اق خواهد افتاد. تهرانفر درباره چگونگی 
نظ��ارت بان��ک مرکزی بر اج��رای نرخ سود 
جدید در بانک‌ها گفت: دستور اول بازرسان 
بانک مرکزی بررسی اجرای نرخ سود جدید 
در بانک‌هاس��ت و به ط��ور جدی در سراسر 
کش��ور روی ای��ن موض��وع متمرکز شده‌ایم.  
تهرانف��ر ادام��ه داد: به نظر می‌رسد این نرخ 
در نظ��ام بانکی کشور در حال اجرایی شدن 
است اما به دلیل گس��ترده بودن نظام بانکی 
کش��ور، در برخ��ی موارد حتی مدیران عامل 
بانک‌ه��ا نیز نمی‌توانند همه شعب را بررسی 
کنند؛ بنابراین ممکن است شعبه‌ای برخلاف 
ضوابط، سپرده جذب کرده و نرخ‌های دیگری 

را عمل کند. 
ب��ه گفت��ه وی، از اول اسفندم��اه امس��ال 
تاکن��ون ن��رخ سود جدید اجرای��ی شده اما 
اشکالات��ی در سپرده‌ه��ای کوتاه‌مدت و عدم 
تعدی��ل آن وج��ود دارد که در حال برطرف 

کردن آن هستیم. 

دومی�ن همایش تج�اری ای�ران و اروپا روز گذش�ته در حالی 
برگزار ش�د ک�ه زمزمه ورود بانک‌های خارجی ب�ه ایران بیش از 
پیش قوت گرفته اس�ت و مس�ئولان بانک مرک�زی امیدوارند با 
رایزنی‌های صورت گرفته به‌زودی ش�اهد حضور این بانک‌ها در 
ایران باش�یم. ام�ا این ابراز امیدواری‌ها در حالی اس�ت که هنوز 

موانعی بر س�ر حضور بانک‌های خارجی در ایران وجود دارد.  در 
این باره می‌توان به ارزیابی برخی موسسات بین‌المللی از ریسک 
س�رمایه‌گذاری در ایران اش�اره کرد که می‌تواند ب�ر زمینه‌های 

همکاری این بانک‌ها با ایران تاثیر بگذارد.
از همین‌رو‌ همه مسئولان شرکت‌کننده در همایش روز گذشته 

تالش کردند ت�ا طرف‌های خارج�ی را برای س�رمایه‌گذاری در 
ایران مجاب کنند؛ تلاش�ی که حتی تخ�ت روانچی، معاون اروپا 
و آمری�کای وزارت امورخارجه هم در آن ش�رکت کرد و از زبان 
دیپلماس�ی ب�ه تبیی�ن جذابیت‌ه�ای س�رمایه‌گذاری در ایران 

پرداخت. 

دومین همایش تجاری ایران و اروپا آغاز  شد 

تلاش برای احیای اعتماد بانک‌های خارجی

یکشنبه
16 اسفند 1394 بانک و بیمه4

نرخنــامه
دلار3,439 تومان

صراف��ان ب��ازار ارز و سک��ه ن��رخ ه��ر دلار آمریک��ا 
را3,439توم��ان و هر قطعه سکه تمام بهار آزادی طرح 

جدید را1,001,100 تومان تعیین کردند.
ه��ر ی��ورو در ب��ازارازاد3,805 توم��ان و ه��ر پوند 
نیز4,927تومان قیمت خ��ورد. همچنین هر نیم سکه 
524,000 توم��ان و ه��ر رب��ع سکه280,000توم��ان 
فروخته شد. هر سکه یک گرمی191,000تومان خرید 
و فروش شد و هر گرم طلای 18 عیار 103,210تومان 
قیمت خ��ورد. هر اونس طلا ه��م در بازارهای جهانی 

12,601دلار بود.

انتخاب بانک پاسارگاد به‌عنوان 
واحد کارآفرین و اشتغال‌زای کشور

بانک‌پاسارگ��اد ب��ار دیگ��ر موفق ش��د در ششمین 
جشن��واره تجلیل و تکری��م از کارآفرین��ان و مدیران 
اشتغ��ال‌زای کشور که در تاری��خ 13 اسفند 1394 و 
در مح��ل سالن همایش‌ه��ای بین‌المللی صدا و سیما 
برگ��زار شد، به‌عن��وان واحد کارآفری��ن و اشتغال‌زای 

کشور معرفی شود. 
به گ��زارش روابط‌عموم��ی بانک‌پاسارگ��اد، در این 
جشنواره که با حضور دکتر عباس عراقچی معاون وزیر 
امور خارجه، دکت��ر بهروز کمالوندی سخنگو و معاون 
ام��ور بین‌الملل، حقوقی و مجلس سازمان انرژی اتمی 
کشور، دکتر عیسی منصوری معاون توسعه کارآفرینی 
و اشتغ��ال وزارت تع��اون، کار و رف��اه اجتماعی، کار 
آفرینان برت��ر کشور و تولیدکنندگان و با هدف تقدیر 
از کارآفرینان کشور و تاکید بر جایگاه والایشان برگزار 
شد، از 50 سازمان فع��ال در این حوزه تقدیر به‌عمل 
آمد که از این تعداد، بانک‌ه��ای پاسارگاد، صادرات و 
سرمایه نیز از شبکه بانکی کشور موفق به دریافت این 

عنوان شدند. 
همچنی��ن در بخ��ش دیگری از جشن��واره از دکتر 
عراقچ��ی، دکت��ر کمالوندی و خان��واده محترم شهید 
علی‌محم��دی ب��ه جهت تلاش‌ه��ای شبان��ه‌روزی و 
مجاهدت‌شان در راستای لغو تحریم‌های ظالمانه علیه 

کشور تقدیر به عمل آمد. 
گفتن��ی است در این جشنواره ک��ه از طرف وزارت 
تعاون، کار و رف��اه اجتماعی و به‌صورت سالانه برگزار 
می‌ش��ود، واحد‌ه��ای کارآفرین و اشتغ��ال‌زای کشور 
توس��ط هیأت علمی دبیرخانه جشن��واره و تعدادی از 
اساتید رشت��ه کارآفرینی دانشگاه‌های کشور، براساس 
آم��ار و اطلاع��ات مربوط ب��ه اشتغال‌زایی مس��تقیم 
واحد‌های تولی��دی، صنعتی و خدمات��ی کشور مورد 

ارزیابی قرار می‌گیرند. 

بانکنامه

تلفن مستقیم: 86073274شماره 462 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

3,439دلارآمریکا

3,805یورو اروپا

4,927پوند انگلیس

947درهم امارات

1,207لیر ترکیه

545یوان چین

31ین ژاپن

2,622 دلار کانادا

3,523فرانک سوئیس

11,500دینار کویت

925 ریال عربستان

57روپیه هند

853 رینگت مالزی

885رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

12,601اونس طلا

447,600مثقال طلا

103,210هر گرم  طلای 18 عیار

1,001,100سکه بهار آزادی

1,001,500سکه طرح جدید

524,000نیم سکه

280,000ربع سکه

191,000سکه گرمی

غلامعل��ی کامی��اب، مع��اون ارزی بانک مرک��زی در حاشیه این 
همایش در گفت‌وگو با »فرصت امروز« با اشاره به مذاکرات صورت 
گرفته برای حضور بانک‌های خارجی در ایران گفت: از اول مارس 
تا امروز )شنبه(نخستین بانک‌های ایرانی که در آلمان هستند مثل 
بان��ک سپ��ه بی��ن ایران و اروپا شروع به ک��ار کرده‌اند. در این میان 
مشکل این است که بانک‌های آلمانی برای فعالیت در ایران پیش 
از ای��ن جریمه‌ه��ای شدی��دی شده‌اند و این موضوع بر روند حضور 

آنها تاثیر گذاشته است. 
وی اف��زود: از س��وی دیگ��ر هنوز وضعیت قوانی��ن و قواعدی که 
بانک‌های آمریکایی پیش از این وضع کرده‌اند، مشخص نیست و به 
همین دلیل است که بانک‌های اروپایی ترجیح می‌دهند کمی صبر 
کنند و با سرعت کمتری در این باره قدم بردارند اما فکر می‌کنم، 
در مدت بس��یار کوتاهی شاید تا یک یا دو ماه دیگر همکاری ما با 
بانک‌های اروپایی برای فعالیت در ایران آغاز خواهد شد. در میان 
کشوره��ای اروپای��ی بیشتر از همه کشور آلمان علاقه‌مند است که 
در ای��ران فعالی��ت کن��د و ب��ا توجه به اشتیاق ط��رف مقابل انتظار 
داریم که به‌زودی پیشرفت‌های خوبی در این زمینه داشته باشیم. 
کامیاب تصریح کرد: اقتصاد و تجارت ایران برای بانک‌های خارجی 
از جذابی��ت زی��ادی برخ��وردار است و این بانک‌ها تمایل دارند تا با 
حض��ور در ای��ران از پتانس��یل‌های اقتصادی م��ا بهره‌مند شوند. تا 
پیش از اینکه ایران تحریم شود بس��یاری از بانک‌ها با ما تعامل و 
همک��اری داشتن��د و اکنون هم انتظار داریم به‌زودی همکاری ما با 
ای��ن بانک‌ه��ا از س��ر گرفته شود و ب��ا رفع کامل موانع شرایط برای 
حضور این بانک‌ها در ایران فراهم شود که مذاکرات خوبی هم در 

این باره داشته‌ایم. 

حمی��د تهرانف��ر، مع��اون نظارتی بانک مرکزی هم در گفت‌وگو با 
»فرصت امروز« با اشاره به رفع تحریم‌ها گفت: فرصت بسیار خوبی 
برای تعامل بانک‌های خارجی و حضور آنها در ایران فراهم آمده و 
نکته مهم این است که بانک‌های خارجی هم اشتیاق زیادی برای 

حضور در ایران دارند. 
وی در پاسخ به این پرسش که تاکنون بانک‌های کدام کشورها 
ب��رای حضور در ای��ران ابراز تمایل کرده‌اند، گفت: نمی‌توانم بگویم 
که تاکنون چند بانک در این باره ابراز تمایل کرده‌اند اما بر انگیزه 
ب��الای ای��ن بانک‌ه��ا برای حضور در ایران تاکید می‌کنم و امیدوارم 
ک��ه ب��ا توج��ه به این موضوع ب��ه‌زودی شاهد حضور این بانک‌ها در 
ای��ن باشی��م. در این خصوص می‌توان از بانک‌های کشور آلمان نام 
ب��رد ک��ه بس��یار مشتاقند تا در ایران فعالی��ت کنند که با توجه به 
قرائن موجود می‌توان گفت ظرف مدت زمان کوتاهی شاهد اثرات 

مذاکرات انجام شده در این باره خواهیم بود. 
تهرانفر با اشاره به اثرات حضور بانک‌های خارجی در ایران گفت: 
حضور این بانک‌ها در ایران می‌تواند اثر خوبی روی فعالیت بانک‌های 
ایرانی داشته باشد و آنها را تشویق کند تا خود را به استانداردهای 

بانک‌های خارجی ارتقا دهند. 
مع��اون نظارت��ی بانک مرکزی تاکید ک��رد: بانک‌های خارجی با 
حض��ور در ای��ران می‌توانن��د تغییرات مهم��ی را در نحوه پرداخت 
تسهیلات ایجاد کرده و کمک کنند تا ارائه تسهیلات در بانک‌های 
م��ا براس��اس طرح‌های توجیهی انجام شود. همان‌طور که می‌دانید 
بخ��ش مهم��ی از مشک�الت معوقات بانکی مرب��وط به این موضوع 
اس��ت و می‌ت��وان امی��دوار بود که با این ک��ار معوقات بانکی هم رو 

به کاهش بگذارد. 

معاون ارزی بانک مرکزی در گفت‌وگو با »فرصت امروز«: 

بانک‌های آلمانی به‌زودی به ایران می‌آیند



یکشنبه
165 اسفند 1394 اصناف و بازرگانی

حضور 2 وزیر و 50 فعال اقتصادی 
عمان در چابهار

علی بن سعود الس��نیدی، وزیر صنعت و تجارت و 
احمدبن محمد الفطیسی، وزیر حمل ونقل به همراه 
50 فعال اقتصادی کشور عمان ظهر شنبه با کشتی 

هرمز وارد بندر چابهار شدند. 
ب��ه گزارش ایرن��ا، هیأت عمانی در ب��دو ورود در 
اسکله چابهار م��ورد استقبال عل��ی اوسط هاشمی 
استاندار سیس��تان و بلوچس��تان، محمد سعیدنژِاد 
مدیرعامل سازم��ان بنادر و دریانوردی کشور، حامد 
عل��ی مبارک��ی مدیرعامل منطق��ه آزاد و احمدعلی 

موهبتی فرماندار چابهار قرار گرفتند. 
مدیرعامل سازمان بن��ادر و دریانوردی روز شنبه 
در حاشیه مراسم استقبال از این هیأت در گفت‌وگو 
با ایرنا اظهار کرد: هی��أت تجاری و اقتصادی کشور 
عم��ان برای نخس��تین بار به ایران سف��ر می‌کند و 
از اه��داف آن بازدید از ط��رح توسعه بنادر، شهرک 
پتروشیمی مکران، ظرفیت‌های بندر و منطقه آزاد و 
تسهیل در مراودات تجاری، سرمایه‌گذاری، ترانزیت 

و ترانشیب است. 
محم��د سعیدن��ژاد اف��زود: اعض��ای ای��ن هیأت 
فرصت‌ه��ای سرمایه‌گ��ذاری در چابه��ار را بررسی 
می‌کنن��د و در آینده در این بن��در فعالیت تجاری، 

اقتصادی و ترانزیت را انجام می‌دهند. 
وی گف��ت: افزایش مناسبات تج��اری دو کشور و 
بنادر چابهار و عمان یک��ی دیگر از اهداف سفر این 

هیأت بلندپایه است. 
وی بی��ان کرد: در این سفر یک روزه کارگروه‌های 
بن��ادر و سرمایه‌گ��ذاری، بان��ک و بیم��ه، صنعت و 
تجارت با حضور استاندار سیس��تان وبلوچس��تان و 
دو وزی��ر کشور عمان و فع��الان اقتصادی در چابهار 

برگزار می‌شود. 

رئیس اتحادیه قنادی: 
برنامه صادرات شیرینی ایران به 

کانادا و استرالیا در ایام پایانی سال
رئیس اتحادیه دارندگ��ان قنادی، شیرینی فروش 
و کاف��ه قنادی گف��ت: نه‌تنها ب��رای تأمین شیرینی 
شب عید مشکلی نداری��م بلکه برنامه پایان سال ما 
صادرات شیرینی خش��ک ایرانی به کانادا و استرالیا 

است. 
ب��ه گزارش شاتا از پایگاه اطلاع‌رسانی اتاق اصناف 
ای��ران، عل��ی بهره‌من��د در خصوص تمهی��دات این 
اتحادیه برای شب عید گفت: هیچ گونه کم و کسری 
برای شیرینی شب عی��د نداریم و هم‌اکنون اعضای 
اتحادی��ه در حال تهیه محصولات��ی با ماندگاری بالا 

برای ایام شب عید هستند. 
وی در خص��وص نحوه قیمت‌گذاری شیرینی شب 
عی��د افزود: برنامه‌ای ب��رای افزایش قیمت شیرینی 
شب عید نداریم و قیمت شیرینی شب عید در سال 

جاری مشابه سال گذشته است. 
رئی��س اتحادیه قنادی ضمن اشاره به تداوم رکود 
اقتص��ادی، وضعیت ف��روش را در شیرینی‌فروشی‌ها 
نس��بت به سال گذشته ضعی��ف عنوان کرد و افزود: 
در سال جاری رونق خاصی در کار ما وجود نداشت 
و امیدواری��م در سال آینده وضعیت اقتصادی کشور 

بهتر شود. 
بهره‌من��د در خص��وص برگ��زاری نمایشگاه‌های 
بهاره و حض��ور واحدهای صنفی تحت نظارت این 
اتحادیه در نمایشگ��اه اعلام کرد: پیش از این هم 
گفت��ه بودیم ک��ه مخالف برگ��زاری نمایشگاه‌های 
بهاره هس��تیم اما به هر ح��ال ۲۰ واحد صنفی از 
اتحادیه قن��ادی در نمایشگاه مس��تقر در بوستان 
ارم، ۲۰ واح��د صنف��ی دیگر در نمایشگ��اه بهاره 
بوست��ان ولایت، ۲۰ واحد ه��م در نمایشگاه بهاره 
حکیمی��ه با نظارت اتحادی��ه و اعمال تخفیف ۱۰ 

درصدی حضور خواهند داشت. 
وی در ادامه به عرضه محصولات دارای ماندگاری 
بالا و همچنی��ن شکلات در نمایشگ��اه بهاره اشاره 

کرد. 
رئی��س اتحادی��ه شیرینی‌فروش‌ه��ا همچنین از 
ص��ادرات شیرینی‌های خش��ک ایرانی به کشورهای 
ح��وزه خلیج‌فارس، کانادا و استرالی��ا در ایام پایانی 
سال خب��ر داد و در خص��وص واردات شیرینی‌های 
قاچاق به کش��ور اظهار داشت: م��ا شیرینی قاچاق 
نداری��م و تنها ممکن است شکلات به کشور واردات 

شود. 

صادرات

صنعت بازی‌سازی داخلی طی چند سال گذشته رشد 
زیادی داش�ته و آن‌طور که گفته می‌شود در حال حاضر 
بی�ش از 300 ش�رکت در ای�ن زمینه فعالی�ت می‌کنند. 
گرچه تعداد شرکت‌های فعال بسیار پایین‌تر از این رقم 
اس�ت اما آمارها بیانگر آن اس�ت که کشور ما پتانسیل 
فراوانی برای رش�د و درآمدزای�ی از تولیدات بازی‌های 
بومی دارد. با رش�د روزافزون گوش�ی‌های هوش�مند و 
فراگی�ر ش�دن آنها در جه�ان، بازی‌س�ازان دنیا علاقه 
واف�ری ب�ه تولید مبتنی ب�ر تلفن همراه پی�دا کرده‌اند 
و آمار‌ه�ا نیز نش�ان می‌دهد که آین�ده صنعت بازی در 
دستان بازی‌سازانی است که دور کنسول‌ها و رایانه‌ها را 
خط بکش�ند و چشم به تولیدات موبایلی داشته باشند. 
از سوی دیگر بازی‌های تلفن همراه سرمایه زیادی برای 
تولید نی�از ندارن�د و درمقابل مخاطبان بس�یار زیادی 
دارن�د که باعث ش�ده کارشناس�ان بازی‌ه�ای کوچک 
موبایلی را پراقبال بدانند و چش�م‌انداز روشنی را برای 
آن پیش‌بین�ی کنن�د. عدم نیاز به تجهیزات پیش�رفته 
و هزینه بالای تولید، باعث ش�ده تا بازی‌س�ازان ایرانی 
نیز ب�ه این بخش علاقه زیادی نش�ان دهن�د و آن‌طور 
که شاهد هس�تیم تولیدات ایرانی در بازار داخلی رشد 
بس�یار خوبی داشته‌ و توانسته‌اند به خوبی با نمونه‌های 
خارج�ی رقابت کنند. ب�ه همین دلی�ل تصمیم گرفتیم 
ت�ا طی یک نشس�ت صمیم�ی پای صحبت‌ه�ای بهروز 
اجاقیان مدیرعامل ش�رکت فناوران آروند پاس�ارگاد و 
کیانوش کنی مدیر ارشد بازرگانی این شرکت بنشینیم 
ت�ا از ناگفته‌ه�ای این صنع�ت و مش�کلات پیش روی 
فع�الان این بخش و ش�رکت‌های خصوصی فعال در این 

عرصه بشنویم. 

به نظرتان وضعیت بازی‌سازان رایانه‌ای در کشور ما 
چگونه است؟ و آیا توان رقابت با خارجی‌ها را داریم؟ 
به��روز اجاقیان: طی چند سال اخیر باتوجه به رشد روز 
افزون بازار موبایل فرصت‌هایی پیش روی بازی‌سازان ایرانی 
ق��رار گرفته است. همزمان با عصر بازی‌های موبایلی، روند 
بازی‌سازی و برنامه نویس��ی ب��رای پلتفورم‌های اندروید و 
iOS در داخ��ل کشور آغاز ش��د و برخلاف اینکه صنعت 
بازی‌سازی داخلی در بخش کنسول و رایانه‌ها یک شکاف 
20 سال��ه با بازی‌های خارج��ی دارد، اما خوشبختانه تا به 
حال ایرانی‌ها در حوزه تلفن همراه تقریبا همزمان با دنیا پا 
به عرصه گذاشته و قدم به قدم با خارجی‌ها پیش رفته‌اند. 
از س��وی دیگر در بخ��ش بازی‌های موبای��ل، یک ایده 

خلاقان��ه با یک هزینه کم می‌تواند به صورت کاملًا جذابی 
ارائ��ه شود و بدون اینکه متکی به سخت‌افزار گران قیمت 
یا امکانات خاصی باش��د، مخاطبان را جذب خود کند. به 
همین دلی��ل بازی‌سازان ایرانی می‌توانند به خوبی در این 

عرصه فعالیت کنند. 
س�رمایه‌گذاری برای س�اخت یک بازی تلفن همراه 
چگون�ه اس�ت؟ و ی�ک پروژه چق�در هزین�ه برای 

تولیدکنندگان دارد؟ 
کیانوش کن��ی: سرمایه‌گذاری ب��رای ساخت یک بازی 
موبایل��ی بس��تگی به بزرگ��ی پ��روژه دارد و ممکن است 
ب��رای بازی‌های ساده‌تر کمتر از 10 میلیون تومان و برای 
پروژه‌ه��ای بزرگ‌تر میلیاردی باش��د اما اگر بخواهیم رقم 
میانگین برای ساخت هر بازی را در نظر بگیریم باید گفت 
که با چند صد میلیون تومان می‌توان بازی‌های نسبتا خوب 
موبایلی ساخت. از طرفی زمان و تعداد افرادی که روی یک 
پروژه کار می‌کنند نیز بس��ته به بزرگی پروژه متغیر است، 
مثلا برای ساخت بازی‌های کوچک و ساده معمولا با دو تا 
سه نیروی انس��انی زمانی در حدود 2 تا 4 ماه لازم است. 
برای پروژه‌های بزرگ نیز تیم‌های متشکل از چند ده نفر و 

مدت زمانی بین 12 تا 24 ماه کاملا طبیعی است. 
کمک‌های دولتی به بازی‌س�ازان چگون�ه بوده و آیا 

برای این صنعت کافی است؟ 
به��روز اجاقیان: دولت چه از لح��اظ حمایت‌های مادی 
و چ��ه غیرمادی باید کمک‌های بیشت��ری به بازی سازان 
کن��د و من فکر می‌کن��م باید زیرساخت‌ه��ای لازم برای 
توسعه صنعت ب��ازی فراهم شود که این زیرساخت‌ها هم 
می‌تواند از جنب��ه آموزشی و فرهنگ‌سازی و هم از جنبه 

زیرساخت‌های سخت‌افزاری و نرم‌افزاری باشد. 

در بحث آموزش واقعا باید دولت به‌طور جدی وارد شود 
تا دانشجویان مهارت‌ه��ای لازم را در دوره‌های تخصصی 
کسب کنند. در زمینه فرهنگ‌سازی و رسانه هم باید گفت 
که پیشرفت‌های خوبی طی سال‌های گذشته داشته‌ایم اما 
بازهم نیازمند تغییرات هستیم و لازم است این فرهنگ در 
جامعه شکل بگی��رد که به این صنعت به چشم سرگرمی 
مناس��ب نگاه شود. در حال حاض��ر کمک‌های مالی که از 
سوی دولت به بازی‌سازان ارائه می‌شود به‌شدت مبتنی بر 
زمان و طی مراح��ل اداری و کاغذ بازی‌های فراوانی است 
که این روند به‌ویژه برای شرکت‌های کوچک مشکل است. 
به نظر می‌رس�د که تبلیغات بازی‌های ایرانی بسیار 
کم است، علت آن چیس�ت و آیا راهکاری برای آن 

در نظر گرفته شده است؟ 
کیانوش کنی: تبلیغ��ات شرکت‌های بازی‌سازی بیشتر 
به‌طور دیجیتالی و در فضای مجازی و شبکه‌های اجتماعی 
اس��ت چون تبلیغات محیطی نظی��ر بنرها و بیلبوردها در 
سطح شهر یا تیزره��ای تلویزیونی هزینه‌های بالایی دارد 
که ب��ا توجه به درآمد شرکت‌ها، به صرفه نیس��ت؛ ضمن 
آن‌که به‌دلیل ماهیت دیجیتالی بودن محصولات ما، اکثر 
شرکت‌های فعال سعی می‌کنند در فضای مجازی تبلیغات 

خود را گسترش دهند. 
لغو تحریم‌ها چ�ه تأثیری بر صنعت بازی‌س�ازی ما 

خواهد داشت؟ 
کیانوش کنی: لغو تحریم‌ها با توجه به هموار شدن موانع 
ب��رای حضور در بازارهای جهانی، فرصت مناسبی را پیش 
روی بازی‌سازان ایرانی قرار می‌دهد و کمک می‌کند بتوانند 
سهمی از بازار بس��یار بزرگ جهانی در این حوزه کس��ب 

کنند. 

چرا بازی‌های تلفن همراه آینده خوبی در پیش دارند؟ 
کیانوش کنی: درحال حاضر بازی‌های تلفن همراه به 
بزرگ‌ترین بخش صنعت بازی در جهان تبدیل شده‌اند 
به‌ط��وری که براساس آخرین آمار این بخش با درآمدی 
35 میلی��ارد دلاری در سال 2015، علاوه بر اختصاص 
 AppStore 85 درصد از کل درآمدهای فروشگاه‌های
اپ��ل و GooglePlay گوگل، بی��ش از 40 درصد بازار 
صنعت بازی از نظر میزان درآمد را نیز به خود اختصاص 
داده است و پیش‌بینی می‌شود تا سال 2020 درآمد این 
بخش ب��ه حدود 75 میلیارد دلار برس��د. این در حالی 
است که بخش‌های دیگر صنع��ت بازی نظیر بازی‌های 
آنلای��ن و بازی‌های کنس��ول‌های خانگی و دستی، طی 
چن��د سال اخیر روند نزولی داشته و پیش‌بینی می‌شود 
همچن��ان به رون��د نزولی خود در سال‌ه��ای آتی ادامه 
دهند. از طرف دیگر در سال 2015 تعداد یک میلیارد و 
760 میلی��ون نفر با تلفن‌های همراه خود بازی کرده‌اند 
و ب��ه همین دلی��ل این بخ��ش جذابیت زی��ادی برای 
بازی‌سازان پیدا کرده است و با توجه به روند رو به رشد 
تعداد دارندگان گوشی‌های هوشمند و تبلت‌ها، این عدد 

در پنج سال آینده بیش از دو و نیم برابر خواهد شد. 
بهروز اجاقی��ان: از سوی دیگر برخی از محدودیت‌ها در 
بخش بازی‌های موبایلی حذف شده‌اند و بازی‌سازان هزینه 
کمتری را برای ساخت و انتشار یک بازی صرف می‌کنند، 
ب��ه همین دلیل بازی‌سازان داخلی نیز ت��وان ورود به این 
بخ��ش را دارن��د و از این رو بازار برای ب��ازی سازان ما هم 
جذاب است.  به همین دلیل شرکت ما در حال حاضر روی 
ساخت بازی‌های موبایلی تمرکز کرده است. در حال حاضر 
آرون��د استودیو در حال ساخت چند پروژه بزرگ است که 
برخی از این پروژه‌ها مراحل پایانی خود را طی می‌کنند و 

امیدواریم تا چند ماه دیگر وارد بازار شوند. 
ش�رکت ش�ما از کی فعالیت خود را آغاز کرده و آیا 

قصد حضور پررنگ‌تری در بازارهای خارجی دارد؟ 
به��روز اجاقی��ان: شرکت ما با سرمایه‌گ��ذاری شاخه، 
سرمایه‌گ��ذاری خطرپذیر گروه مالی پاسارگاد  )شناسا( 
فعالی��ت خود را به‌طور رسمی از ابت��دای سال 94 آغاز 
ک��رده که در توسع��ه و طراحی بازی‌ه��ای تلفن همراه 
به‌طور تخصصی با هدف استفاده از پتانسیل بازار داخلی 
و خارج��ی شکل گرفت و تصورمان این است که توانایی 
ای��ن را داریم که ع�الوه بر مخاطب داخل��ی می‌توانیم 
مخاطب��ان خارج��ی را نی��ز تح��ت تأثیر ق��رار دهیم و 
تاکنون سه محصول با نام‌های »خوش رکاب«، »جدول 
 م��درن« و »100 درص��د« را در ب��ازار داخل��ی منتشر 

کرده‌ایم. 

مدیران ارشد یک شرکت تولید‌کننده گیم‌های ویدئویی در گفت‌وگو با  »فرصت امروز« اظهار کردند 

اقبال درخشان در طالع بازی‌های موبایلی 

هرسال صادرکننده نمونه از سوی سازمان 
توسعه تجارت انتخاب می‌شود تا این انتخاب 
تش�ویقی برای صادرکننده‌ها باشد. البته با 
اینکه آیین‌نامه تشویق صادرکنندگان نمونه 
س�ال 80 اصلاح ش�ده، اما باز هم خیلی به 
مذاق صادرکننده‌ها خوش نمی‌آید. به قول 
آنها، این تشویق‌ها بیشتر »فرمالیته« است 
و در نهایت افزوده‌ای برای آنها ندارد. با این 
حال، انتخاب صادرکننده نمونه در دوره‌های 
مختلف، سبک و سیاق خاص خود را داشته 
است. سایت اتاق تهران در این باره با محمد 
 لاهوتی، رئیس کنفدراسیون صادرات ایران 

گفت و گو کرده که می‌خوانید: 
مکانیزم و معیار انتخاب صادرکننده نمونه 

سال چیست؟ 
فرآیند انتخاب صادرکننده نمونه امروز قدری 
کامل‌ت��ر شده ‌‌است. چارتی 1000 امتیازی تهیه 
شده و هر صادرکننده‌ای ک��ه بالای ۵۰۰ امتیاز 
بی��اورد صادرکنن��ده نمونه آن صنف محس��وب 
می‌ش��ود، به ش��رط اینکه کس��ی در آن صنف 

امتیازی بالاتر از او به‌دست نیاورد. 
مکانیزم کار این روش چگونه است؟ 

آنچه در این مکانیزم و فرآیند رعایت می‌شود، 
عبارت است از: ارزش ص��ادرات، بازارهای هدف 
 R&D سیس��تم  آن،  گس��ترش  و  صادرات��ی 
واحدهای تولیدی، تبلیغات میدانی در بازارهای 
هدف، سیس��تم صادراتی ب��ا نوآوری‌های جدید، 
استف��اده از مکانیزم‌های جدید برای مارکتینگ، 
سای��ت واحد تولیدی ی��ا صادراتی و عضویت در 
تشکل‌ها که هرک��دام از این موارد امتیاز خود را 
داشت. بنابراین براساس این جدول‌بندی ممکن 
بود از ی��ک اتحادیه چهار نفر خ��ود را متقاضی 
صادرکننده نمونه قرار دهن��د. آنها اسناد را ارائه 
می‌دادند، سپس در کمیته‌ای ۱۳،۱۴نفره متشکل 
از افرادی از نهاد ریاست‌جمهوری، وزارت صنعت، 

معدن و تج��ارت، وزارت جهاد کشاورزی، وزارت 
اقتصاد و دارایی و تمام کسانی که در این موضوع 
دخی��ل بودند، همچنی��ن یک نماین��ده از اتاق 
بازرگان��ی اسناد را بررس��ی می‌کردند. البته باید 
بگویم که کماکان مکانیزم به همین صورت ادامه 

دارد. 
سالی چند صادرکننده انتخاب می‌شود؟ 

 ۵۰ تا. خیلی‌وقت‌ها بس��یاری تایید می‌شوند 
و وقت��ی به مراج��ع بالاتر مثل مراج��ع نظارتی 

می‌رسند، تایید نشده و حذف می‌شوند. 
ش�ما به کدام بخ�ش از این فرآیند انتقاد 

دارید؟ 
اول اینکه، هیچ‌وقت یک شرکتی که در بحث 
»های‌تک« ک��ار می‌کند، با ی��ک واحد تولیدی 
نساجی قابل مقایسه نیس��ت. قرار نیست همان 
امتیازات��ی که یکی می‌آورد دیگ��ری نیز بیاورد. 
بنابرای��ن به عقی��ده ما این انتخ��اب، تخصصی 
نیس��ت. دوم اینکه، معمولا هرساله شرکت‌های 
خصولتی در بین صادرکنندگ��ان نمونه به وفور 
یافت می‌شون��د. به عقیده م��ن، متولی این کار 
باید ات��اق بازرگانی ایران ب��ا محوریت تشکل‌ها 
باشد. امروز کس��انی را در زمین��ه صادرات داریم 
که کارت‌ه��ای اصطلاحا یک‌بار‌مصرفی دارند که 
براساس آمار گمرک حجم صادرات‌شان بس��یار 
بالاتر از یک صادرکننده واقعی است. اگر ملاک، 
فق��ط ملاک صادراتی باشد، قطعا به آنان که این 
ک��ار را می‌کنند باید جای��زه داد، اما اگر نماینده 
تشکل به‌عنوان مرج��ع رسیدگی‌کننده زیر نظر 
اتاق بازرگانی حضور داشته باشد، نه به‌عنوان ناظر 
یا مهمان -در بعضی مواق��ع تشکل را برای نظر 
مشورتی می‌خواهن��د- در این صورت، مشخص 
می‌شود که ک��دام شخص، صادرکنن��ده واقعی 
است و کدام شخ��ص صادرکننده یک‌بارمصرف 
است. هیچ کس��ی بالاتر از یک اتحادیه یا تشکل 
نمی‌توان��د به اف��رادی ک��ه در آن بخش فعالیت 

می‌کنن��د، آشنایی داشته باشد. ب��ه این ترتیب، 
مستقیما منتقد این نوع انتخاب هستیم و به آن 
اعتراض داریم؛ خصوصا امسال که به هیچ عنوان 
مورد پذیرش و قبول اتاق بازرگانی و نمایندگان 

تشکل‌ها نبود. 
طی این سال‌ها اعتراض خود را اعلام کرده‌ 
یا پیش�نهادی برای تغییر مکانیزم انتخاب 

داده‌اید؟ 
بله. طی سالی��ان قبل پیشنهادات��ی در مورد 
تفکیک‌ک��ردن و تخصصی‌ش��دن رسیدگ��ی به 
واحده��ای مختل��ف ارائه کردیم که ت��ا به امروز 
نتیج��ه‌ای نگرفتی��م. اینط��ور که ام��روز حس 
می‌کنیم، سازمان توسعه تجارت اعتقاد دارد روش 

درست و بهترین روش را به کار می‌گیرد. 
امسال، مشخصا به چه موضوعی اعتراض 

داشتید؟ 
اول اینک��ه، مجددا یک‌س��ری شرکت‌ها را در 
لیس��ت می‌دیدیم -به طور مشخص شرکت‌های 
خودروس��از- ک��ه در ف��روش داخل��ی مش��کل 
داشتند. اینها چطور رش��د صادراتی داشتند که 
برای دهمین س��ال، صادرکنن��ده نمونه شدند! 
شرکت‌ه��ای دیگ��ری نیز بودند که بس��یاری از 

شرایطی را که باید داشته باشند، نداشتند. 
چ�را ای�ن مش�کلات به‌وج�ود می‌آید و 
پیش�نهاد ش�ما برای ح�ل این مش�کلات 

چیست؟ 
نکته اصلی‌تر این است که ما معتقدیم فرآیند 
انتخ��اب صادرکننده نمونه بای��د در اختیار اتاق 
باشد. چرا یک سازمان دولتی باید بررسی کند که 
چه کسی صادرکننده نمونه است؟ از همه مهم‌تر، 
امتیازی ک��ه به‌عنوان صادرکننده نمونه به بنگاه 
می‌ده��د چه امتیازی است. ب��ه دلیل اینکه اتاق 
بازرگانی فقط به‌عن��وان یک نماینده با یک رأی 
در بین ۱۳،۱۴نفر حضور دارد، عملا شانسی برای 

اعمال نظر و اصلاح ندارد. 
چه امتیازهایی به صادر‌کننده نمونه تعلق 

می‌گیرد؟ 
زمانی که در دوره اصلاحات، روز ملی صادرات 
در تقوی��م ما ثبت و اهمیت ص��ادرات پررنگ‌تر 
شد، صادرکننده نمونه صاحب یک کارت طلایی 
می‌شد ک��ه به واسط��ه آن می‌توانس��ت رئیس 
ه��ر اداره‌ای را بدون وقت قبل��ی ملاقات کند و 
مشکلاتش را بیان کن��د. مبلغی به‌عنوان کمک 
بلاعوض به او پرداخت می‌شد که با اینکه ناچیز 
ب��ود اما به هر ح��ال جایزه‌ای ب��ود. صادرکننده 
نمونه می‌توانست از شرایط گمرک، از خط سبز 
استفاده کند. همچنین اگر می‌خواست از بانک‌ها 
وام بگی��رد، به ضمانت‌های کمت��ری نیاز داشت. 
اما ام��روز این امتیاز به جای��ی رسیده که عملا 
صادرکننده نمونه تنه��ا یک لقب و یک تشویق 

سمبلیک دریافت می‌کند. 
جایزه صادرکننده نمونه چقدر است؟ 

صادرکنن��ده‌ای ک��ه 100-50 میلی��ون دلار 
ص��ادرات دارد و صادرکننده نمونه می‌شود اصلا 
نیازی به جای��زه نقدی ندارد، بلک��ه به حمایت 
معن��وی نیاز دارد و اینکه به‌عنوان کارآفرینی که 
در جایگاه‌های��ی باید از نظرات��ش استفاده شود، 

شناخته شود. 
دول�ت چقدر به شناخته‌ش�دن جایگاه و 
وجهه صادرکننده نمونه می‌پردازد؟ آیا اصلا 

کاری در این زمینه انجام می‌دهد؟ 
تا جایی که اط�الع دارم و ب��ا صادرکنندگان 
در ارتباط��م، یک روز در کشور روز ملی صادرات 

داریم، همین و بس. 
س�ایر  در  کش�ورمان  س�فارتخانه‌های 
کش�ورها ب�رای ح�ل مش�کلات احتم�ال 

صادر‌کنندگان چه کمکی می‌کنند؟ 
در وزارت ام��ور خارجه، یک معاونت اقتصادی 
داشتیم که در دولت گذشته این معاونت برچیده 
شد. عملا سفارتخانه‌ها از بح��ث اقتصادی فارغ 
شدند و فقط به امور سیاسی خود پرداختند. قانون 
نیز این گونه حمایت‌ه��ا و راهنمایی‌هایی را که 
ع��رض کردید در اختیار رایزن‌های بازرگانی قرار 
داد. اشکالی که در اینجا به وجود می‌آید این است 
که رایزن‌های بازرگانی ما توسط سازمان توسعه 
تج��ارت اعزام می‌شوند و عم�ال ارتباط سیاسی 
با سفارتخانه‌ه��ا ندارند، به همی��ن دلیل قدرت 
چانه‌زن��ی و ملاقات با افراد رده بالای سیاسی آن 
کشور در حوزه‌های اقتصادی را نمی‌توانند داشته 
باشند مگر اینک��ه آن سفارتخانه با آنها همراهی 
کن��د. دیگر اینکه، م��ا در تمام کشوره��ا رایزن 
بازرگانی نداریم؛ یا شرایط مالی و اقتصادی ما این 
اج��ازه را نداده است، یا کمت��ر توجه کرده‌ایم، یا 
گمان کردیم پتانسیل اقتصادی و صادراتی نداریم. 
نکته دیگر اینکه، اگر معدل کارنامه رایزنانی را که 
اعزام می‌شون��د نگاه کنید، غیر‌از یکی دو کشور، 
اتفاق خاصی رخ نداده و حضور آنها اثرات مثبتی 
نداشته است. به این دلیل ک��ه رایزنان بازرگانی 
به‌عن��وان کارمند سازمان توسعه تج��ارت اعزام 
می‌شوند، بعضا شاید خبرگی و آگاهی از مسائل 
تج��اری نداشته باشند و در حد کارهای اداری از 

مسائل آگاهی داشته باشند. 

گفت‌وگو با محمد لاهوتی، رئیس کنفدراسیون صادرات ایران

فرآیند انتخاب صادرکننده نمونه باید در اختیار اتاق بازرگانی باشد

گفت‌وگو
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حمل و نقل

تاثیر رکود بر بازار مسکن لوکس
رکود بازار مسکن تاثیر زیادی در واحدهای متراژ بالا 
و لوکس گذاش��ته به طوری که این واحدها با نرخ‌های 
کمتری نسبت به سال‌های گذشته به فروش می‌رسند. 
ب��ه گ��زارش مه��ر، خریدوف��روش واحدهای��ی با 
متراژ بالاتر این روزها س��خت‌تر ش��ده است، چراکه 
متقاضیان توانایی خرید این واحدها را ندارند و تنها 
مشتریانی که توانایی مالی مناسبی دارند، می‌توانند 
وارد این بازار شوند، بنابراین در دو سال گذشته بازار 
آپارتمان‌ه��ای متراژ بالا و لوکس با رکود بیش��تری 
مواجه شده و خریدار کمتری برای آن پیدا می‌شود. 
البته برخی سازندگان بنام که در مناطق شمالی شهر 
ساخت‌و‌ساز می‌کنند، مش��تری‌های خود را هم دارند 
و اص��ولا در مراحل اولیه واحده��ای آنها پیش‌فروش 
می‌ش��ود.  براس��اس گزارش میدانی، آپارتمانی ۱۵۵ 
متری در ظفر، نوس��از متری ۶ میلی��ون و ۲۰۰ هزار 
توم��ان و در ش��یان واحدی ب��ا همین مت��راژ با عمر 
چندس��اله متری ۶ میلیون تومان به فروش می‌رسد. 
در زعفرانیه واح��دی ۱۵۷ متری یک میلیارد و ۴۰۰ 
میلیون تومان قیمت‌گذاری شده و در فرمانیه آپارتمانی 
نوساز با مساحت ۱۶۰متر و دو پارکینگ هرمترمربع ۹ 

میلیون و ۹۰۰ هزار تومان فروخته می‌شود. 

ارائه نقشه نمای ساختمان‌ها 
همزمان با صدور پروانه الزامی شد

مدی��رکل تدوین ضواب��ط، نظارت و ص��دور پروانه 
معاونت شهرسازی ش��هرداری تهران از مکانیزه شدن 
چاپ نقشه نماهای مصوب همزمان با چاپ پروانه‌های 
ساختمانی خبر داد و گفت: هرگونه فعالیت و اقدامات 
مرتبط با نمای س��اختمان‌ها، از جمله صدور هر گونه 
گواهی س��اختمانی )پایان کار و عدم خلافی و...( برای 
س��ازه‌های جدیدالاحداث منوط به اجرای نقش��ه‌های 

نمای مصوب هنگام اخذ پروانه ساختمانی است. 
به گزارش ایس��نا، محمدابراهیم دادسرشت خاطر 
نش��ان کرد: مقرر ش��ده امکان چاپ نقش��ه نماهای 
مصوب ب��رای ان��واع پروانه‌های س��اختمانی اعم از 
تخریب و نوس��ازی، س��اخت، تعمیرات و... همزمان 
ب��ا چاپ برگه‌های ص��دور پروانه انجام ش��ود. مدیر 
کل تدوی��ن ضوابط، نظارت و ص��دور پروانه معاونت 
شهرس��ازی با اش��اره به دس��تورالعمل جدیدالابلاغ 
مبن��ی برال��زام تمامی مناطق به دریافت و بررس��ی 
نقش��ه نم��ا هن��گام ص��دور پروان��ه گف��ت: در این 
خص��وص با رعای��ت کلیات ضوابط عام نمای ش��هر 
تهران، ش��هرداری‌های مناطق باید تمامی مالکان و 
ذی‌نفع��ان را راهنمایی و هدایت کرده تا براس��اس 
مشخصات مندرج در ضوابط موصوف، نقشه‌های نما 
را که ممهور به مهر و امضای مهندس معمار اس��ت 

ارائه کنند.

قرارداد ایرباس دو ماه دیگر نهایی 
می‌شود

قائم مقام وزیر راه و شهرسازی با بیان اینکه قرارداد 
خری��د 118 فرون��د هواپیما از ایرباس تا دو ماه دیگر 
نهای��ی می‌ش��ود، گفت: این ق��رارداد هیچ ارتباطی با 

سوییفت ندارد. 
اصغ��ر فخریه‌کاش��ان در گفت وگو ب��ا ایلنا با بیان 
اینکه گفته می‌ش��ود تا مش��کل سوییفت حل نشود، 
امکان خرید هواپیما و نهایی ش��دن قرارداد ایرباس 
وجود ندارد، اینها ادعاهای درس��تی نیس��ت، اظهار 
داشت: قرارداد خرید ایرباس هیچ ارتباطی به مسئله 
س��وییفت ندارد. وی ادامه داد: طول این قرارداد بین 
12 تا 16 سال است و به طور قطع راه‌های متعددی 
ب��رای پرداخت اقس��اط و مبلغ ق��رارداد وجود دارد. 
فخریه‌کاشان با بیان اینکه تحریم‌های سوییفت قرار 
نیست در عرض یک هفته رفع شود، گفت: در موضوع 
سوییفت و لغو تحریم‌ها، مسائل تکنیکال و فنی بسیار 
زیادی مطرح است و نمی‌توان انتظار داشت که در یک 
مدت زمان کوتاهی این تحریم‌ها به طور کامل برطرف 
شود. قائم مقام وزیر راه و شهرسازی افزود: برای عقد 
قرارداد ایرباس باید یک پیش‌پرداختی بپردازیم که با 
نبود سوییفت هم می‌توان این مبالغ را جابه جا کرد. 
وی ادامه داد: در شرایط تحریم هم توان پرداخت 
مبالغ را داش��تم و کش��ور در آن شرایط 140 میلیارد 
دلار واردات داش��ته، بنابراین آن زمان که بحث رفع 
تحریم س��وییفت نبود چگونه این قراردادها منعقد و 
مبالغ جابه جا می‌شدند؟ فخریه‌کاشان تاکید کرد: به 
طور قطع رفع تحریم‌های سوییفت زمانبر خواهد بود 
و بدون سوییفت هم قرارداد خرید ایرباس پا برجاست 
و کسانی که مدعی هستند بدون سوییفت قرارداد با 

ایرباس نهایی نمی‌شود، نیت سوئی دارند. 
قائم مقام وزیر راه و شهرسازی با بیان اینکه قرارداد 
با ایرباس دو ماه دیگر اجرایی می‌شود، گفت: قرارداد 
خرید 118 فروند هواپیما از ایرباس یکی از بزرگ‌ترین 
قراردادهای کش��ورمان محس��وب می‌شود و مانند هر 
قرارداد دیگری زمانبر خواهد بود و یک تعهداتی بین 
دو ط��رف وج��ود دارد و ب��رای تبدیل قرارداد اجرایی 
باید مسائل فنی و حقوقی قرارداد بررسی و اجرا شود. 

ابلاغ دستورالعمل تعیین تکلیف 
هواپیماهای زمین‌گیر به ایرلاین‌ها

 رئی��س س��ازمان هواپیمای��ی کش��وری از اب�الغ 
دستورالعمل تعیین تکلیف هواپیماهای زمین‌گیر به 
ایرلاین‌ها خبر داد و گفت: هر ایرلاین موظف اس��ت 
پس از شناسایی هواپیماهای زمین‌گیر و غیراقتصادی 
خود نسبت به تعیین‌‌تکلیف و امحای آنها اقدام کنند. 
عل��ی عاب��دزاده در گفت‌وگو با پایگاه خبری وزارت 
راه و شهرس��ازی درب��اره تعیین‌تکلی��ف هواپیماهای 
زمین‌گیر در کش��ور گفت: اقدامات کارشناس��ی لازم 
از س��وی س��ازمان هواپیمایی کشور برای شناسایی و 
امحای هواپیماهای زمین‌گیر انجام و به شرکت‌های 
هواپیمایی ابلاغ شده است. طبق این دستور ایرلاین‌ها 
موظف هستند هواپیماهایی را که قابلیت آماده‌سازی 
ندارند یا به هر دلیلی پرواز آنها اقتصادی نیس��ت از 
ن��اوگان خ��ود خارج و ب��رای امحای آنها به هر نحوی 

که صلاح می‌دانند اقدام کنند. 
وی درب��اره برنام��ه خری��د هواپیماه��ای جدید در 
کشور نیز بیان کرد: درحال حاضر تمامی شرکت‌های 
هواپیمای��ی موجود در کش��ور مذاکرات خود را برای 
خرید هواپیما آغاز کرده‌اند و می‌توانند نسبت به آن 
اقدام کنند بر همین اساس تا پایان سال احتمال ورود 
چند فروند هواپیما به ناوگان هوایی کشور وجود دارد. 
در حال حاضر حدود ۲۵۰ فروند در ناوگان هوایی 
ای��ران وج��ود دارد که از این میزان ۱۵۰ فروند فعال 
و ۱۰۰ فروند زمین‌گیر هس��تند. اما بخش��ی از این 
۱۰۰ فرون��د هواپیم��ای زمین‌گی��ر غیرقابل تعمیر و 
راه‌اندازی مجدد هستند که بخش عمده‌ای از فضای 
فرودگاه‌های کش��ور به‌وی��ژه فرودگاه‌های بین‌المللی 

امام خمینی )ره( و مهرآباد را اشغال کردند. 

افزایش 15درصدی قیمت بلیت 
اتوبوس 

مدیرکل حمل‌ونقل و پایانه‌های استان تهران با بیان 
اینکه در ایام نوروز روزانه به‌طور متوسط ۳۵۰۰ دستگاه 
اتوبوس، مینی‌بوس و س��واری کرایه در اس��تان تهران، 
جابه‌جایی مس��افران را انجام می‌دهند، گفت: ظرفیت 
ناوگان امسال نسبت به سال گذشته ۱۰ درصد افزایش 

یافته است. 
به گزارش فارس، حمیدرضا شهرکی‌ثانوی با تاکید بر 
لزوم مدیریت سفر از سوی مسافران و برنامه‌ریزی برای 
خرید بلیت از قبل گفت: تلاش می‌کنیم پیش‌فروش‌های 
بلیت اینترنتی و غیره حضوری باشد، ضمن آنکه در برنامه 
داریم که فروش بلیت را از پایانه‌ها خارج کنیم. وی بیان 
کرد: پیش‌فروش اینترنتی بلیت نوروزی از 11 اس��فند 
آغاز ش��د و تا 18 اس��فند ادامه دارد‌، ضمن آنکه از 18 
اسفند تا 25 اسفند پیش‌فروش‌ها به‌صورت حضوری و 
اینترنتی همزمان خواهد بود و از 25 اسفند به بعد فروش 
بلی��ت به‌ص��ورت روزفروش و داخل پایانه‌ها و همچنین 
اینترنتی انجام می‌ش��ود. متاس��فانه در سال گذشته با 
وجود فراهم‌س��ازی همه زیرساخت‌ها، فقط 12 درصد 
ناوگان جاده‌ای عمومی استان تهران، از طریق اینترنت 
پیش‌فروش ش��د. وی اظهار داش��ت: همچنین از استان 
تهران به کشورهای ترکیه، ارمنستان، گرجستان، باکو، 
سلیمانیه، اربیل و نجف فروش بلیت‌های نوروزی انجام 
می‌ش��ود. شهرکی‌ثانوی اضافه کرد: سال گذشته 400 
دس��تگاه اتوبوس طی طرح نوروزی به مقاصد خارجی 
مذکور اعزام ش��دند و 7هزار و 500 مس��افر را جابه‌جا 
کردند که امسال 50درصد ظرفیت افزایش یافته است. 
وی درب��اره افزایش قیمت ناوگان عمومی جاده‌ای 
برای ایام نوروز گفت: طی توافق مقرر ش��ده اس��ت 
انجمن‌ه��ای صنفی با برگزاری جلس��ات با س��ازمان 
حمای��ت ن��رخ‌ بلیت‌ه��ای ن��وروزی را تعیین کنند و 
دولت در نرخ‌گذاری وارد نش��ود که مقرر ش��ده است 
قیم��ت بلیت ناوگان برای ایام نوروز حدود 15درصد 

افزایش یابد. 

عمران

می��ان  فاصل��ه  30س��ال 
متوس��ط عمر ساختمان‌ها در 
ایران و بس��یاری از کشورهای 
توس��عه‌یافته جه��ان اختلاف 
عملک��ردی را نش��ان می‌دهد 
ک��ه نپرداخت��ن ب��ه آن اوضاع 
کیفیت س��اختمان در ایران را 
برای مدت طولانی‌تری از آنچه 
تاکن��ون اتفاق افتاده با چالش 

مواجه می‌کند. 
با وجود آنکه در طول سال‌های 
گذشته با پیگیری‌های وزارت 
راه و شهرسازی و سازمان‌هایی 
و  مهندس��ی  نظ��ام  مانن��د 
ش��هرداری تلاش ش��ده هیچ 
س��اختمانی بدون طی کردن 
مراحل نظارتی کامل س��اخته 
نش��ود، ام��ا آنچ��ه در عمل به 
وج��ود آمده ب��ا قوانین مصوب 

متفاوت است. 
میانگی��ن 20 س��ال عم��ر 
مفی��د س��اختمان در ایران در 
قیاس با مدل‌های کش��ورهای 
اروپایی که بعضا عمر 50 ساله 
ساختمان‌ها را بیمه می‌کنند، 
به خوبی نش��ان از آن دارد در 
صورتی که ایران در این حوزه 
نتوان��د کاری از پیش ببرد، در 
آینده با مشکلات جدی مواجه 

خواهد شد. 
بررس��ی ای��ن مش��کلات و 
چگونگ��ی اعم��ال نظارت‌های 
دقیق‌ت��ر ب��ر ساخت‌وس��ازها 
موضوعی که در طول سال‌های 
گذش��ته از سوی بس��یاری از 
نهاده��ای ذی‌رب��ط در ای��ن 
ح��وزه پیگیری ش��ده و حتی 
کار را به ارائه یک اصلاحیه بر 
قانون نظام مهندسی و کنترل 

ساختمان نیز کشانده است. 
هرچن��د در طول س��ال‌های 
گذش��ته تلاش شده با حرکت 
به سمت اس��تفاده از ابزارهای 
فن��ی مناس��ب و اس��تاندارد 

اوض��اع س��اختمان‌های جدید 
در ای��ران بهب��ود پیدا کند، اما 
مس��ئله‌ای که برای هیچ کس 
پوش��یده نیس��ت، ل��زوم ورود 
نظ��ارت قانونی ب��ه طور دقیق 
در این حوزه اس��ت. موضوعی 
که به نظر می‌رس��د از یک سو 
رد پ��ای آن در برنام��ه شش��م 
توس��عه و ب��ا مح��دود کردن 
تصمیم‌های کمیسیون ماده 5 
شهرداری پیگیری خواهد شد 
و از س��وی دیگر شاید بار دیگر 
ب��ه ارائه اصلاحی��ه قانون نظام 
مهندس��ی به مجلس بینجامد. 
اصلاحی��ه‌ای ک��ه ی��ک بار در 
اردیبهش��ت ماه سال جاری به 
مجلس ارائه شد اما نمایندگان 
آن ترجی��ح دادن��د ک��ه به این 
اصلاحی��ه رأی مثب��ت ندهند. 
اصلاحی��ه مطرح ش��ده که در 
کمیسیون عمران بررسی شده 
ب��ود، در دوم اردیبهش��ت ماه 
به صحن علنی مجلس رس��ید 
و هرچن��د نمایندگان��ی از این 
کمیس��یون به طور جد از این 
قانون دفاع کرده و بر لزوم ایجاد 
تغییر در قانونی که از اجرایش 
بی��ش از 18 س��ال می‌گ��ذرد 
تاکی��د کردن��د، اما س��رانجام 
آنچ��ه در صحن علنی مجلس 
اتف��اق افتاد، رأی منفی به این 
لایحه پر حرف و حدیث بود. 

لزوم حرکت به سمت 
تخصصی‌سازی در نظارت 

ساختمان 
یک کارشناس عمران معتقد 
است تا زمانی که قوانین و لوایح 
ارائه شده برای اصلاح روند نظام 
مهندس��ی از سوی کارشناسان 
و فعالان این عرصه ارائه نش��ده 
و با مش��ورت‌گیری از تمام آنها 
تکمیل نش��ود نمی‌توان انتظار 
داش��ت قوانین جدید نیازهای 

روز کشور را مدیریت کنند. 
در  عدالت‌خ��واه  محم��د 
گفت‌وگ��و با »فرص��ت امروز« 
تاکید کرد: متاسفانه لایحه ارائه 
ش��ده از سوی معرفی‌کنندگان 
در مجلس تا حد زیادی خالی از 
مشورت با متخصصان امر بود تا 
جایی که بسیاری از اعضا نسبت 
ب��ه روند تکمی��ل این اصلاحیه 
اطلاع دقیقی نداشتند. از سوی 
دیگ��ر قانون��ی که برای مدت‌ها 
در ص��ف ورود ب��ه صحن علنی 
ق��رار داش��ت در مدتی کوتاه و 
ب��ا صحبت مخالفان رد ش��د تا 
کار اص�الح ای��ن قانون بس��یار 

طولانی شود. 
وی با اش��اره ب��ه عمر نزدیک 
به 20 س��اله قان��ون فعلی نظام 
مهندس��ی در کشور تاکید کرد: 
اگ��ر م��ا قصد داریم در این حوزه 
گام‌های��ی مهم را برداریم و روند 

نظارت بر ساختمان‌های ایران را 
متح��ول کنیم، قطعا چاره‌ای جز 
استفاده از نظر متخصصان امر در 
این بخش نخواهیم داشت و این 
مسئله زمانی حاصل می‌شود که 
حدی از استقلال برای افراد فعال 
در این حوزه در نظر گرفته شود. 
در حال حاضر نظام مهندس��ی با 
هفت رشته متفاوت تجمیع شده 
ک��ه می‌توان برای گام نخس��ت 
ب��ه ای��ن موض��وع فکر ک��رد که 
موجبات اس��تقلال این حوزه‌ها 
در برنامه‌ریزی‌ه��ای خرد فراهم 
ش��ود. اگر مجل��س بعدی بتواند 
در ای��ن رابطه اقدام مثبتی انجام 
ده��د، قطع��ا می‌توان ب��ه آینده 

نظارت امیدوار بود. 
میرعم��ادی،  ابوالحس��ن 
کارش��ناس عرص��ه عم��ران نیز 
در گفت‌وگو ب��ا »فرصت امروز« 
ب��ر ل��زوم ایجاد تغیی��ر در روند 
ساخت‌و‌سازها در ایران اشاره کرد 
و گفت: متاس��فانه آنچه تاکنون 
اتف��اق افتاده بیش��تر تصمیمات 
خرد برای بازارهای کلان بوده تا 
جای��ی که اگ��ر فردی یک مجوز 
کوچک داشته باشد، می‌تواند به 
شکل مستقل در این حوزه ورود 
ک��رده و خانه‌س��ازی کن��د.  وی 
ادامه داد: این روند که در طول 
سال‌های گذشته پیگیری شده 
نتایج بس��یار بدی از خود به جا 

گذاش��ته تا جایی که می‌بینیم 
امروز بس��یاری از مناطق تهران 
یا عملا قابل س��کونت نیس��تند 
ی��ا فکر کردن به زیبایی‌س��ازی 
ی��ا افزایش رفاه م��ردم در آنها 

غیر‌ممکن است. 
میرعم��ادی ب��ا بی��ان اینکه 
مجل��س آینده می‌تواند به طور 
خ��اص روی صدور مجوزها کار 
کند، تاکید کرد: اگر هر منطقه 
یک متولی ساخت‌و‌س��از داشته 
باشد که به شکل تخصصی این 
حوزه را زیر نظر گرفته و تمامی 
مجوزه��ا و خریدوفروش‌ه��ا را 
ثب��ت کن��د، قطعا می‌ت��وان به 
برنامه‌ری��زی کلان برای مناطق 
مختلف ش��هری و بهبود اوضاع 
آنها فکر کرد. در غیر‌این صورت 
ب��ا توجه به رون��د منفی که در 
ط��ول س��ال‌های گذش��ته پی 
گرفته‌ایم می‌توان انتظار داشت 
اوضاع تراکم جمعیت در ش��هر 
تهران باز هم بدتر شود.  هرچند 
باید تا خردادماه سال آینده و روی 
کار آمدن کمیسیون عمران جدید 
مجلس صبر کرد تا مشخص شود 
آیا می‌توان از آنها انتظار تصمیمی 
جدید برای این قانون 20 ساله را 
داشت یا خیر، اما آنچه بیشترین 
اهمی��ت را دارد ل��زوم افزای��ش 
میانگین عمر مفید ساختمان‌ها 
در ایران است. ساختمان‌هایی که 
در طول سال‌های گذشته به دلیل 
مش��کلات کیفی که داشتند، از 
نظر امنیت، کیفیت و نوع خدمات 
نتوانستند جایگاه مثبتی را از آن 
خود کنند و در حوزه‌هایی مانند 
اتلاف انرژی ضررهای س��نگینی 
به کش��ور وارد کردند. فهرس��ت 
طولان��ی نیاز ب��ه ایجاد تغییر در 
روند ساخت‌و‌س��ازها که از مسیر 
اص�الح نظارت بر س��اختمان‌ها 
می‌گذرد شاید یکی از اصلی‌ترین 
اولویت‌هایی باشد که در مجلس 
آین��ده و در کمیس��یون عمران 

مطرح و بررسی خواهد شد. 

خیز دوباره برای اصلاح ساختاری نظام مهندسی 

مهندسان در انتظار رأی به تغییرات در مجلس دهم 
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مدی��رکل دفت��ر برنامه‌ری��زی و اقتصاد 
مسکن وزارت راه و شهرسازی با بیان اینکه 
با وام 160 میلیون تومانی خرید مس��کن 
50 درصد هزینه خرید یک خانه با متوسط 
قیمت در تهران از طریق تسهیلات تامین 
می‌ش��ود، گفت: احتمال موافقت با کاهش 
نرخ سود تسهیلات مسکن و افزایش دوره 
بازپرداخت اقساط پیش از سال 95 وجود 

دارد. 
علی چگنی با بیان اینکه سیاست وزارت 
راه وشهرس��ازی از ابتدای دولت این بوده 
ک��ه بتواند یک حمای��ت مالی برای بخش 
مس��کن هم در حوزه تولید و عرضه و هم 
در ح��وزه خری��د و تقاضا ایجاد کند، اظهار 
داش��ت: از این رو با همکاری بانک مس��کن 
و بان��ک مرکزی صن��دوق پس‌انداز یکم و 
بقیه صندوق‌ها شکل گرفت و صندوق‌های 

موجود تقویت شد. 
وی افزود: در راستای اجرای سیاست‌های 
وام  ابت��دا  در  شهرس��ازی  و  راه  وزارت 
80میلی��ون تومان��ی و در گام بع��د وام 
160میلی��ون تومان��ی به تصویب ش��ورای 

پول و اعتبار رسید. 
چگنی با بیان اینکه به دنبال این هستیم 
که بتوانیم 50 درصد هزینه خرید یک واحد 
مس��کونی را به‌صورت تس��هیلات به مردم 
ارائ��ه دهیم، گفت: برای اینکه توان‌پذیری 
و امکان‌پذیری آن در جامعه ش��کل بگیرد 
چن��د ضرورت وج��ود دارد که یکی از این 
ضرورت‌ها کاهش نرخ س��ود بانکی است و 
دوم اینک��ه دوره بازپرداخت‌ها افزایش یابد 
تا اقش��ار بیشتری بتوانند از این تسهیلات 
اس��تفاده کنند و قدرت خرید خانواده‌های 

بیشتری افزایش یابد. 
مدی��رکل دفت��ر برنامه‌ری��زی و اقتصاد 
مس��کن وزارت راه و شهرس��ازی ب��ا بیان 
اینکه جلس��اتی هم با اعضای هیات‌مدیره 
بانک مس��کن ب��رای تعیین نرخ مناس��ب 
س��ود تسهیلات داش��ته‌ایم، افزود: با توجه 
ب��ه کاه��ش نرخ تورم و ادامه فرآیند همین 
برنامه‌ه��ای دول��ت در س��ال آینده و ادامه 
روند کاهش��ی نرخ تورم، همچنین با توجه 
ب��ه کاه��ش نرخ س��ودهای بانکی احتمال 
کاه��ش نرخ س��ودهای تس��هیلات خرید 
مس��کن وجود دارد و برنامه بعدی وزارت 
راه و شهرس��ازی برنامه‌ریزی برای افزایش 

طول مدت پرداخت اقساط است. 
چگن��ی ادامه داد: در بحث افزایش دوره 
بازپرداخ��ت اقس��اط به‌ص��ورت گام به گام 
اقدام خواهیم کرد و برنامه این اس��ت که 
در گام اول ط��ول دوره بازپرداخ��ت را از 

12س��ال به 15سال برس��انیم. اگر اقتصاد 
کلان ثبات داش��ته باشد و پیش‌بینی‌پذیر 
باش��د و از طرفی بتوانیم روند کاهش نرخ 
تورم را ادامه دهیم، رسیدن به این دو برنامه 
یعنی کاهش نرخ سود تسهیلات و افزایش 
دوره بازپرداخت در دسترس خواهد بود. 

مدی��رکل دفت��ر برنامه‌ری��زی و اقتصاد 
مسکن وزارت راه و شهرسازی با بیان اینکه 
نرخ س��ود تسهیلات صندوق پس‌انداز یکم 
14 درصد است طبیعتا با کاهش 2 درصدی 
نرخ سود بانکی، نرخ تسهیلات هم متناسب 
ب��ا آن باید کاه��ش یابد، گفت: حال اینکه 
این نرخ تا چند درصد کاهش پیدا کند نیاز 
به محاسبات دارد و بحث منابع و مصارف 

بانکی مطرح می‌شود. 
وی با اشاره به پوشش 50 درصدی هزینه 
خرید مسکن در تهران از طریق تسهیلات 
گفت: متوس��ط قیمت یک واحد مسکونی 
در تهران براس��اس اطلاعات آماری بهمن 
ماه تقریبا 4 میلیون تومان اس��ت و قیمت 
ی��ک واحد 70 مت��ری چیزی حدود 300 
میلی��ون ال��ی 315 میلیون تومان اس��ت، 
بنابراین این وام 160 میلیون تومانی چیزی 
حدود 50درصد خرید یک خانه متوسط در 
تهران را پوشش می‌دهد و تامین می‌کند. 
چگنی تاکید کرد: زوجین می‌توانند برای 
دریاف��ت این وام درخواس��ت کنند و روال 
دریافت آن همانند تس��هیلات 80 میلیون 

تومانی است. 
مدی��رکل دفت��ر برنامه‌ری��زی و اقتصاد 
مسکن وزارت راه و شهرسازی با بیان اینکه 
طرح و پیش��نهاد دیگری در دست بررسی 
است، اظهار داشت: برنامه جدیدی دردست 
کار است مبنی بر اینکه اگر یکی از زوجین 
چند ماه پیش اقدام به افتتاح حس��اب در 
بانک مسکن کرده و خرداد ماه‌نوبت دریافت 
وام 80 میلیون تومانی‌اش می‌رس��د، زوج 
دوم می‌توان��د همزمان نس��بت به دریافت 
تسهیلات از طریق اوراق سپرده ممتاز اقدام 
کند. البته هنوز این پیشنهاد مصوب نشده 
اس��ت اما در صورت تصویب این پیش��نهاد 
زوجی��ن ه��م می‌توانند از وام 160 میلیون 
تومان��ی صن��دوق پس‌انداز یکم و هم از وام 
60 میلی��ون تومان��ی اوراق س��پرده ممتاز 

استفاده کنند. 
وی تاکی��د ک��رد: احتم��ال اینکه این دو 
برنام��ه وزارت راه و شهرس��ازی مبن��ی بر 
کاهش نرخ سود تسهیلات خرید مسکن و 
افزایش دوره بازپرداخت تصویب شود وجود 
دارد، ام��ا در نهای��ت تصمیم‌گیری در این 
حوزه بر عهده شورای پول و اعتبار است. 

مدیر‌کل دفتر اقتصاد مسکن: 

احتمال تصویب کاهش نرخ سود تسهیلات 
مسکن تا پایان سال 



تکنولوژی درون خودرو‌ها به پیشرفت 
روزافزون خود ادامه می‌دهد

در دنیای��ی ک��ه در آن زندگی می‌کنی��م بدون شک 
یکی از مهم‌ترین محصولات تکنولوژی اتومبیل است. از 
زمان تولید نخستین خودرو‌ها تاکنون به همراه پیشرفت 
تکنولوژی همیشه با جدیدترین‌ و متفاوت‌ترین خودرو‌ها 
مواج��ه شده‌ایم. با اینکه شرکت‌های خودروساز همیشه 
تلاش بر تولید بهترین خودرو و بهترین امکانات داشته‌اند 
اما بعد از هر خودروی جدید بلافاصله مدل به‌روز شده و 
بهت��رآن نیز ارائه شده است. از یک نقطه به بعد، مدل‌ها 
و ویژگی‌های اتومبیل‌ها به ش��کل غیر‌منتظره‌ای تنوع 
پیدا کرد. پس از رفع نیاز‌های مورد انتظار از یک خودرو 
به‌عن��وان مثال شکوه در ظاهر خودرو، راحتی و آسایش 
در کارایی خودرو و دادن احس��اس خوشایند به صاحب 
خودرو پس از مدت کوتاهی دیدگاه انسان‌ها، ورای رفع 
احتیاجات بشر توسط خودرو، به سوی تجملات گرایش 

پیدا کرد. 

تغییر و تنوع در تکنولوژی طراحی داخلی خودرو
از آغ��از تولی��د خ��ودرو، ای��ن تغییرات ب��ه وسیله 
تکنولوژی‌ه��ای پیشرفت��ه در راست��ای برطرف‌سازی 
نیاز‌ه��ای گوناگ��ون، از طری��ق صفح��ه نمای��ش و 
بخش‌ه��ای جلوی��ی درون خ��ودرو )داشب��ورد و...( 
مطابق ب��ا تکنولوژی روز آغاز ش��د. در سال‌های اول 
خودرو‌های تولید شده تنها دارای یک صفحه نمایش 
اطلاعات خودروی ساده که نیاز‌های اولیه یک راننده 
را در ارتباط با اطلاعات خودرو برطرف می‌کرد بودند 
اما ب��ا پیشرفت تکنولوژی و افزایش نیاز‌های انس��ان‌، 
ای��ن نمایشگر‌ها نیازمند به‌روز‌رسانی و رفع این نیاز‌ها 

شدند. 
راهنم��ای اطلاع��ات ج��اده، پخ��ش کننده‌های 
موسیق��ی و بلوتوث تکنولوژی‌های جدیدی است که 
در خودرو‌ه��ا زیاد دیده می‌شود و مورد استفاده قرار 
می‌گیرد. با ورود تکنولوژی‌ه��ای پیشرفته به بخش 
خودروسازی، ه��م ظاهر بیرونی و هم درونی خودرو 
ب��ه توسعه خود ادام��ه داد. وسایل نقلی��ه‌ای که در 
دنیای امروز به ب��ازار می‌آیند با آخرین طراحی‌های 
حیرت‌انگی��ز درونی مزین شده‌ان��د، از این رو تولید 
خ��ودرو و تکنولوژی به دو اصل جداناپذیر از یکدیگر 

تبدیل شده‌اند. 

تکنولوژی مولتی مدیا )چند رسانه‌ای( چگونه 
خودرو‌ها را متحول کرد؟ 

شرکت‌های خودروس��ازی با تکنولوژی‌هایی همچون 
سیس��تم‌های سرگرمی، صفحه نمایش لمسی و مهم‌تر 
از همه سیس��تم‌های صوتی بس��یار با کیفیت و صفحه 
اکران‌ه��ای 8 اینچی‌دارای وض��وح عالی شروع به تولید 
و فروش محصولات خود کردند. همانند یاری‌رسان‌های 
صوتی موجود در تلفن‌های هوشمند، خودروساز‌ها نیز به 
کمک این تکنولوژی موج��ود در صفحه اکران که فقط 
کاف��ی است کلمه »قه��وه« یا »بنزین« را ب��ر سر زبان 
بیاورید تا خیلی سریع آدرس نزدیک‌ترین کافی شاپ‌ها 
و پمب بنزین‌ه��ا را در جلوی چشم خود و روی صفحه 
نمایش خودرو ببینید! در جهت ارتقای سطح رفاه راننده 
کوشیده‌اند. می‌توانیم این خودرو‌ها را اتومبیل‌های ورژن 
google now نامگذاری کنیم. با استفاده از برنامه‌های
 Apple Car Play و همچنی��ن Android Auto
متناسب با دو سیستم عامل رایج در دنیای امروز می‌توان 
تلف��ن هوشمند خود را به صفح��ه اکران خودرو متصل 
ک��رد و تمام کار‌های ض��روری را توسط صفحه نمایش 
خودرو انجام داد. این تکنولوژی به‌گونه‌ای طراحی شده 
که حواس راننده را پرت نکند. درست است که نمایشگر 
اندروید لمسی است اما می‌توان با استفاده از میکروفن و 
فرمان صوتی از آن استفاده کرد. هم‌اکنون این تکنولوژی 
در خودرو‌های لوک��س دارای کابین‌های جادار و وسیع 
و همچنین دارای سیس��تم‌های مولتی‌مدیای به‌روز در 
دسترس است. این تکنول��وژی حتی برای صندلی‌های 
عقب خ��ودرو نیز قابل استفاده است. از دیگر نمونه‌های 
تکنولوژی نو در خودرو‌ه��ای امروزی، وجود شبکه‌های 
Wifi در درون خودرو است که برای برقراری ارتباط در 

دنیای امروز یکی از مهم‌ترین احتیاجات است. 
حال باید بنشینیم و منتظر تکنولوژی‌های خارق‌العاده 

دیگر در آینده نزدیک باشیم. 

رئیس جامعه ایرانی-اتریشی: 
ایرانی‌ها عاشق خودرو هستند

ای��ران دارای امکانات ق��وی خودروسازی است و 
زیرساخت‌ه��ای لازم را برای تولید خ��ودرو دارد به 
همین سبب من فک��ر می‌کنم آینده صنعت خودرو 

در ایران درخشان باشد. 
رئی��س جامع��ه ایرانی-اتریش��ی در گفت‌وگ��و با 
ایلنا با اش��اره به تقس��یم‌بندی کشورهای جهان به 
کلاس‌های مختلف گفت: ام��روزه کشورهای جهان 
از نظ��ر اقتصادی و توسعه ب��ه کلاس‌های مختلفی 
تقس��یم می‌شوند و گروه‌ه��ای G7، G20 و گروه 

بریکس برخی از این تقسیم‌بندی‌ها هستند. 
وارن��ر فاسلبند افزود: پس از این گروه‌ها یک گروه 
دیگر به نام نکس��ت 11 وج��ود دارد که اقتصادهای 
بزرگ و در حال توسعه مانند ایران، ترکیه، مکزیک 
و فیلیپین را شامل می‌شود. نکته مهم این است که 
این تقس��یم‌بندی توسط سیاستمداران انجام نشده، 
بلکه توسط اقتصاددانان مس��تقل تنظیم شده و این 
نش��ان می‌دهد ایران در حال توسعه و جهش خوبی 

در منطقه است. 
از س��وی دیگر ای��ران می‌تواند ب��ازار خوبی برای 
صنای��ع خودروسازی جهان باشد، زی��را مردم ایران 
عاشق خودرو هس��تند و طی ای��ن مدتی که من در 
ایران زندگی می‌کردم از رانندگی‌ آنها لذت می‌بردم. 
ق��وی  امکان��ات  دارای  ای��ران  دیگ��ر  از س��وی 
خودروسازی اس��ت و زیرساخت‌ه��ای لازم را برای 
تولید خودرو دارد ب��ه همین دلیل من فکر می‌کنم 

آینده صنعت خودرو در ایران درخشان باشد. 

مدیر عامل کرمان خودرو: 
تحریم‌ها موجب شد با 

خودروسازان چینی همکاری کنیم

ما در سال 2013 توانستیم 60 هزار دستگاه تولید 
کنیم و در سال 2014 نیز تولید خود را به 90 هزار 

دستگاه رساندیم. 
به گ��زارش ایلنا، مدیرعام��ل صنایع خودروسازی 
کرم��ان با بیان تاریخچ��ه فعالیت این شرکت گفت: 
این شرک��ت در سال 92 فعالیت خود را با همکاری 
شرک��ت دوو آغاز کرد اما به دلیل تحریم‌هایی که از 
سوی آمریکا علی��ه کشورمان اتخاذ شد و همچنین 
سهامدار بودن این کشور در دوو، همکاری ما با این 

شرکت قطع شد. 
بنابراین م��ا همکاری خود را با فولکس واگن آغاز 
کردی��م که هر دو ط��رف از این همک��اری رضایت 
 کامل داشتند تا اینکه تحریم‌های هس��ته‌ای اعمال 

شد. 
محمدرض��ا شه‌بخ��ش اف��زود: ای��ن در حالی بود 
که هیوندا نیز نتوانس��ت همکاری خ��ود را به دلیل 
تحریم‌ه��ا ادامه دهد و م��ا اکنون ب��ا خودروسازان 

چینی فعالیت خود را ادامه می‌دهیم. 
وی اف��زود: این مجموعه به عل��ت واقع شدن در 
تنها منطقه ویژه اقتصادی مخصوص خودروسازی از 
موقعی��ت استثنایی برخوردارند و از دیگر مزیت‌های 
منطق��ه ای��ن است ک��ه شرکت‌ها و اف��راد خارجی 
می‌توانن��د مالکی��ت 100 درصد داشت��ه باشند و تا 

هفت سال از دادن هرگونه مالیات معاف باشند. 
شه‌بخ��ش ب��ا اش��اره ب��ه می��زان تولی��دات این 
خودروس��ازی گفت: م��ا در سال 2013 توانس��تیم 
س��ال  در  و  کنی��م  تولی��د  دستگ��اه  ه��زار   60
 2014 نی��ز تولی��د خ��ود را ب��ه 90 ه��زار دستگاه 

رساندیم. 
مدیرعام��ل صنایع خودروسازی کرمان از آمادگی 
این مجموع��ه برای همکاری با سای��ر خودروسازان 
خارجی گفت و افزود: این مجموعه باتوجه به وجود 
زیرساخت‌هایی که دارد می‌تواند بسیار سریع‌تر و با 
هزین��ه کمتر با شرکای خارجی خود به تولید نهایی 
برسد و ما از هرگونه سرمایه‌گذاری اعم از مشترک یا 
واگذار کردن کامل یکی از قسمت‌ها به شرکت‌های 
خارجی استقبال می‌کنیم، علاوه بر اینکه می‌توانیم 
در تولی��د قطعات خودرو نی��ز همکاری‌هایی داشته 

باشیم. 

دعوت خودروسازان برای شراکت 
در خدمات نقشه

خودروس��ازان لوک��س آلمانی سرگ��رم مذاکره با 
 HERE شرک��ای احتمال��ی ب��رای شرکت نقش��ه

هستند. 
به گزارش ایس��نا، شرکت‌های آئ��ودی، ب ‌ام و و 
مرس��دس بنز سال گذشته با ه��دف سبقت گرفتن 
از رقبای‌ش��ان در عرصه فناوری، ب��ه اتفاق یکدیگر 
سرویس نقشه HERE نوکیا را که برای خودروهای 
خ��ودران آتی کلی��دی به شمار م��ی‌رود، خریداری 

کردند. 
روپرت استادلر، مدیرعام��ل آئودی به خبرنگاران 
گف��ت: مذاک��رات زیادی در حال حاض��ر در جریان 

است. 
براس��اس گ��زارش رویت��رز، مدیرعام��ل آئ��ودی 
عن��وان ک��رد: این خودروس��ازان از حض��ور شرکا و 
 رقبا برای استفاده مشت��رک از این پلتفرم استقبال 

می‌کنند. 
خودروسازان مایلند به فراهم‌کننده خدمات تبدیل 
شوند تا به این ترتیب روابط‌شان را با مشتریان‌شان 
حف��ظ کنن��د و مان��ع از ای��ن شوند ک��ه غول‌های 
فن��اوری مانند گوگ��ل و اپل کنترل سیس��تم‌های 
 اطلاع��ات سرگرمی خودروهای آین��ده را در دست 

گیرند. 
از س��وی دیگ��ر ای��ن خودروس��ازان امیدوارند با 
استفاده سرنشینان خودرو از خدمات مختلف مبتنی 
ب��ر مکان مانن��د پیدا کردن رستوران ی��ا پارکینگ، 
 رزرو هتل و خدم��ات دیگر، یک منبع درآمد جدید 

پیدا کنند. 
سرویس‌های نقشه دیجیتالی در مقایس��ه با مدل 
قدیمی که نقشه ثابتی از راه را فراهم و در سیس��تم 
ناوب��ری خ��ودرو ذخیره می‌ک��رد، تح��ول اساسی 
یافته‌اند و با ارائه اطلاع��ات لحظه‌ای درباره جاده و 

ترافیک پویایی بیشتری پیدا کرده‌اند. 
سیس��تم‌های نقش��ه هوشمن��د ب��ه خودروهای 
خودران متصل به شبکه‌های بی‌سیم کمک می‌کنند 
وظایفی مانند تغییر مس��یر حرکت در صورت وجود 
ترافی��ک یا وقوع تص��ادف در جاده پیش رو را انجام 
دهن��د. چنین سیس��تم‌های نقش��ه‌ای در آینده در 
تشخیص تصادف و سایر امکانات خودروهای متصل 

نقش خواهند داشت.

خبر بین‌الملل

یکشنبه
167 اسفند 1394 خودرو

در شرایط پس�ابرجام، آیا 
رنو قص�د دارد که فعالیت 
در ایران را گس�ترش دهد 
یا ب�ه همی�ن ح�د کنونی 

اکتفا خواهد کرد؟ 
برنامه گسترش فعالیت  رنو 
در ای��ران را دارد و ب��رای این 
ک��ار فق��ط ب��ه ظرفیت‌ه��ا و 
اکتفا  فعل��ی‌اش  شراکت‌های 
نخواه��د کرد. ما نیاز به اضافه 
کردن برنامه‌های دیگر داریم. 
آیا خرید ش�رکت یا سایت 

خاصی مدنظر شما است؟ 
رن��و برای خری��د شرکت یا 
سایت تولید تنها عمل نخواهد 
کرد، بلکه می‌خواهد با شراکت 
فعالیت��ش را به پی��ش ببرد. 
فعالیت‌هایی  بنابراین در کنار 
که تاکنون ب��ا ایران خودرو و 
سایپ��ا داشته‌ایم، ب��ا شرکت 
سایپ��ا و ایران خودرو در حال 
مذاکره هس��تیم تا یک فریم 
جدی��د همک��اری را با این دو 
یعنی  دهی��م.  ادامه  شرک��ت 
با هر دو شری��ک برنامه‌هایی 
جدید خواهی��م داشت که در 

قالب ای��ن برنامه‌ها، مدل‌های 
جدید و سرمایه‌گذاری جدید 
را داری��م و می‌خواهی��م ک��ه 
دست‌مان در تولید و خدمات 
پ��س از ف��روش بازت��ر باشد. 
مذاکراتی ک��ه اکنون در حال 
انج��ام است و فع�ال محرمانه 
است، موج��ب خواهد شد که 
بخش‌ه��ای ظرفیتی طراحی، 
تولی��دی و خدم��ات پ��س از 

فروش اضافه به وجود بیاید. 
یعنی شما مدل‌های تازه‌ای 
را در ای�ران تولید خواهید 

کرد؟ 
با  ما خودروه��ای جدید را 
چن��د اولوی��ت استراتژیک به 
ای��ران خواهی��م آورد، داخلی 
انتق��ال  کیفی��ت،  س��ازی، 
تکنولوژی هم به قطعه سازان 
و ب��ه بخ��ش تولی��د، فروش 
و خدم��ات پ��س از ف��روش 
پیاده‌س��ازی  نهای��ت  در  و 

استانداردهای رنو در ایران. 
وزارت  ک�ه  چارچوب�ی 
صنع�ت، مع�دن و تج�ارت 
برای قراردادهای خودرویی 

در  خارج�ی  ش�رکای  ب�ا 
نظ�ر گرفت�ه، بر ص�ادرات 
محصولات تاکی�د دارد، آیا 
محصولات رنو از ایران صادر 

خواهند شد؟ 
وقتی خودروهای به روز در 
شرای��ط جدید تولی��د شوند، 
مسلما بحث صادرات در میان 
کارهای اساسی ما خواهد بود. 
خودروه�ای تازه ش�ما در 
چ�ه س�گمنت‌های قیمتی 
خواهند بود. آیا خودرویی 
توم�ان  میلی�ون   50 زی�ر 

خواهید داشت؟ 
قیمت��ی  سگمنت‌ه��ای 
متفاوت��ی را مدنظ��ر داریم و 
زی��ر 50 میلیون ه��م خودرو 
ح��ال  در  داش��ت.  خواهی��م 
طراح��ی خودروه��ای تازه‌ای 
هستیم که قیمت آنها نیز زیر 
50 میلیون تومان خواهد بود. 
ما روی سه، چهار رنج قیمتی 
تولیدات آینده‌مان در ایران را 

برنامه‌ریزی می‌کنیم. 
میزان گسترش سرمایه‌گذاری 
چق�در  ای�ران  در  ش�ما 

خواهد‌بود؟ 
اکنون نمی‌توانم عدد را بگویم 
اما ب��رای راه‌ان��دازی هر بخش 
جدیدی اکثریت سرمایه‌گذاری 

با رنو خواهد بود. 
شما سابقه شراکت با ایران 
خ�ودرو را در ایران دارید و 
اکنون نی�ز به‌عنوان یکی از 
گزینه‌ها از این ش�رکت یاد 
می‌کنی�د، اما پس از امضای 
قرارداد این ش�رکت با پژو، 
گفت�ه می‌ش�ود ک�ه رون�د 
مذاکرات ایران خودرو و رنو 

متوقف شده است، چرا؟ 
فعالی��ت قبلی ما ب��ا ایران 
خ��ودرو همچن��ان ادامه دارد 
ب��رای  را  برنامه‌های��ی  م��ا  و 
آینده با این شرکت داریم اما 
اولویت ما ای��ن است که ابتدا 
مذاکرات‌مان با سایپا را نهایی 
کنی��م. ضمن اینک��ه اولویت 
ایران‌خ��ودرو هم نهایی کردن 
دیگر  دوست��ان  ب��ا  مذاکرات 
بود. اکن��ون اولویت هر دوی 
م��ا این است که پ��س از این 
برنامه‌های آینده را با یکدیگر 

به پیش ببریم. 
آی�ا در مذاکرات با س�ایپا 
خرید پارس خ�ودرو را در 

برنامه دارید؟ 
پی��ش از ای��ن صحبت این 
اکنون  ب��ود.  مط��رح  موضوع 
صحبت خرید پ��ارس خودرو 
فع�ال نیس��ت اما ک��ار کردن 
ب��ا سایپا و پارس خ��ودرو در 
برنامه‌های ما وجود دارد. مثلا 
تولی��د ساندرو ک��ه اکنون در 
پارس خ��ودرو انجام می‌شود 
بای��د ب��ه چه��ار براب��ر برسد 
بنابراین کار گسترش فعالیت 
 ب��ا پ��ارس خ��ودرو را حتم��ا 

داریم. 
چه زمان�ی ق�رارداد رنو با 

سایپا نهایی می‌شود؟ 
تا آخر امسال. 

قیمت�ی  س�گمنت‌های  در 
که برای تولید در ایران در 
نظر دارید، کدام س�گمنت 
به ایران خودرو می‌رسد و 

کدام به سایپا؟ 
اکنون نمی‌توانم در این‌باره 

صحبت کنم. 

مدیرعامل شرکت رنو پارس در گفت و گوی اختصاصی با »فرصت امروز«: 

محصولات زیر 50 میلیون تومان رنو در راه ایران

مهدی جمالی، مدیرعامل گروه 
خودروسازی سایپا با بیان اینکه 
مذاکرات ب��ا رنو ب��رای شراکت 
به‌صورت »جوینت ونچر« است، 
گفت: موضوع خرید پارس‌خودرو 

از سوی رنو مطرح نیست. 
به گزارش مه��ر، در حالی رنو 
ق��رار اس��ت در ای��ران همکاری 
مشترک��ی را ب��ا دو خودروس��از 
از  ک��ه  ده��د  انج��ام  ایران��ی 
پی��ش از نهای��ی ش��دن برجام، 
زمزمه‌های خری��د پارس خودرو 
از س��وی رن��و به‌عن��وان پی��ش 
ش��رط سرمایه‌گ��ذاری از سوی 
این شرکت فرانسوی در خطوط 
مط��رح  ای��ران  خودروس��ازی 
شده ب��ود. حتی پیم��ان کارگر، 
مدیرعام��ل رنوپ��ارس و نماینده 
شرک��ت رنو در ایران نیز پیش از 
این در پاسخ ب��ه سوال خبرنگار 
مهر گفته ب��ود که اگر قرار باشد 
رن��و ۲۰ درص��د سه��ام پ��ارس 
خودرو را بخرد، ب��رای ما معنی 

ن��دارد که مدیریت در دست آنها 
باق��ی بماند، چراک��ه آنها ممکن 
اس��ت خودروهای چینی‌ها را در 
کنار خودروهای رنو تولید کنند 

و این به کیفیت ما لطمه می‌زند.
وی اعلام کرده ب��ود: چندین 
سه��ام  خری��د  ب��رای  سناری��و 
خودروس��ازان ایرانی از سوی رنو 

و ت��داوم همکاری ب��ا آنها وجود 
دارد ب��ه نحوی که می‌توان ۱۰۰ 
درصد سهام پ��ارس خودرو را از 
سوی رن��و خریداری ک��رده و با 

سایپا خداحافظ��ی کرد یا اینکه 
۲۰ درصد سهام پارس خودرو را 
بخریم و مدیریت در دست سایپا 
باشد و ما تنها یک صندلی و یک 
رأی داشت��ه باشیم ک��ه این کار 
چندان معقول به نظر نمی‌رسد. 
اما اکن��ون سعی��د جمالی در 
گفت‌وگ��و ب��ا مه��ر در خصوص 
خری��د سه��ام پارس‌خ��ودرو از 
س��وی رنو گفت: ب��ا رنو در حال 
مذاک��ره هس��تیم و ترکیب��ی از 
پیشنهادات را به این شرکت ارائه 
داده‌ایم اما شراکت خود با رنو را 
ونچ��ر مطرح  به‌صورت‌جوین��ت 
می‌کنی��م و بحث خری��د سهام 

پارس خودرو مطرح نیست. 
وی در پاس��خ ب��ه ای��ن سوال 
ک��ه خودروس��ازان خارج��ی بر 
س��ر قیمت‌گ��ذاری محص��ولات 
تولیدی خ��ود در ایران از سوی 
ش��ورای رقابت، ش��روط ایران را 
قیمت‌گذاری  گفت:  پذیرفته‌اند، 

برای تولیدات داخلی است. 

 رنو و نیس��ان ب��رای صرفه‌جویی 5.5 میلی��ارد یورو
)6 میلی��ارد دلار( در هزینه‌ها تا سال 2018، همکاری 

در بخش‌های مختلف را عمیق‌تر می‌کنند. 
ب��ه گزارش ایس��نا، این دو خودروس��از سال گذشته 
تحت اتحاد رنو-نیس��ان که در مهندسی، خرید، منابع 
انس��انی و زنجیره تامین یکدیگر سهیم شدند، مجموعا 
چهار میلیارد یورو صرفه‌جویی کردند. اکنون این اتحاد 
امیدوار است با ادغام واحدها و فعالیت‌های مشترک به 
صرفه‌جویی بیشتری دست پی��دا کند. در شرایطی که 
خودروسازان جهانی برای سهم بازار و گس��ترش حضور 

در هم��ه نقاط جهان تلاش می‌کنند، رنو و نیس��ان که 
از س��ال 1999 همک��اری داشته‌اند در مس��یر افزایش 
همکاری گام برداشته‌اند اما بدون ادغام شدن تشکیلات 
مستقل و هویت‌شان را حفظ کرده‌اند. رنو 43.4 درصد 
سهم در نیس��ان دارد در حالی‌که این شرکت ژاپنی 15 
درص��د در رنو سهم دارد. براساس گزارش وال استریت 
ژورنال، اتحاد این دو شرکت سال گذشته که نیسان در 
مقابل افزایش نفوذ دولت فرانسه در رنو ایستاد متزلزل 
شد، اما این اختلاف پس از اینکه دو شرکت خودروساز 
و دولت فرانسه توافقی را در دسامبر امضا کردند، دست 

کم تا حدودی ح��ل شد. تحت توافق مذکور اگر معلوم 
شود که دولت فرانس��ه در امور رنو مداخله زیادی انجام 
می‌دهد نیسان حق خواهد داشت سهم خود در شریک 

فرانسوی‌اش را افزایش دهد. 
ب��ا وجود اخت�الف مذکور، رن��و و نیس��ان سال‌های 
اخی��ر در زمینه همکاری پیشرفت زی��ادی داشته‌اند و 
کارخانه‌های متع��ددی در اروپا اکنون مدل‌های هر دو 
برند رنو و نیس��ان را تولید می‌کنن��د. همچنین این دو 
شرک��ت در زمین��ه تحقیقات 10 میلیارد ی��ورو هزینه 

سرمایه مشترک دارند. 

مدیرعامل سایپا: 

رنو سهام پارس‌خودرو را نمی‌خرد

افزایش همکاری رنو و نیسان برای 6 میلیارد دلار صرفه‌جویی

گزارش 2
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رنو، نقطه اش�تراک غول‌ه�ای جاده مخصوص 
اس�ت. ش�ریکی که بیش از 10 س�ال است هم با 
ای�ران خ�ودرو کار می‌کن�د و هم با س�ایپا. این 
خودروساز هم مانند سایر شرکای خارجی ایران 
قصد دارد فعالیتش را در پس�ابرجام گس�ترش 

ده�د و این‌ب�ار هم ب�ا ه�ر دو ش�ریک قدیمی 
خود، چند ماهی اس�ت که خبرهای غیررس�می 
فراوانی درباره نحوه فعالیت رنو در ایران شنیده 
می‌ش�ود، از خرید پارس خودرو گرفته تا ش�رط 
ایران خودرو برای مشارکت با رنو که گرفتن حق 
تولید خودروی ارزان قیمت »کوئید« اس�ت، اما 
هیچ‌کدام از این اخبار تا به حال به‌صورت رسمی 

تایید نشده‌اند.

ب�ا پیمان کارگر، مدیرعامل ش�رکت رنو پارس 
و مدیرکل رن�و در ایران، درب�اره جزییات ادامه 
فعالی�ت رنو در ایران گفت و گو ک�رده ایم. او به 
»فرصت‌ام�روز« می‌گوی�د که محص�ولات تازه 
رنو در چهار س�گمنت قیمتی خواهند بود و رنو 
محصولاتی زیر 50 میلیون تومان برای بازار ایران 
در نظ�ر دارد که این به معن�ای ورود محصولات 

ارزان‌قیمت رنو به بازار ایران خواهد بود. 
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حضرت آیت‌الله العظمی خامنه‌ای رهبر معظم انقلاب 
اس�المی پیش از ظهر دیروز در ادامه مراس��م تش��ییع 
پیکر آیت‌الله واعظ طبسی بر پیکر مطهر این عالم ربانی 

در حرم مطهر رضوی اقامه نماز کردند. 
به گزارش ایرنا، رهبر معظم انقلاب اسلامی صبح روز 
ش��نبه 15 اسفند با حضور در صحن جامع رضوی حرم 
مطهر امام رضا )ع( بر پیکر آیت‌الله واعظ طبسی حاضر 

شده و نماز را اقامه کردند. 
رهبر معظم انقلاب ضمن اقامه نماز بر پیکر این عالم 
وارسته با قرائت فاتحه علو درجات آیت‌الله واعظ طبسی 

را از خداوند متعال خواستار شدند. 
در این مراس��م حجت الاس�الم و المسلمین حسن 
روحان��ی رئیس‌جمه��وری، عل��ی لاریجان��ی رئی��س 

مجلس شورای اس�المی، آیت‌الله صادق 
آمل��ی لاریجان��ی رئی��س ق��وه قضاییه، 
حجت الاس�الم س��یدمحمود علوی وزیر 
وزی��ر  هاش��می  قاض��ی‌زاده  اطلاع��ات، 
مصطف��ی  الاس�الم  حج��ت  بهداش��ت، 
پورمحمدی وزیر دادگس��تری، عبدالرضا 
رحمانی فضلی وزیر کش��ور، امیرصالحی 
فرمان��ده کل ارت��ش، س��رتیپ اش��تری 
فرمانده نیروی انتظامی، س��ردار رضایی 
فرمانده مرزبانی ناجا، محمدباقر قالیباف 
شهردار تهران، حس��ین فریدون دستیار 
ویژه رئیس‌جمهوری و بس��یاری از علما، 
مس��ئولان کش��وری و اس��تانی حض��ور 

داشتند. 
محمد‌رضا عارف منتخب مردم تهران در 
مجلس شورای اسلامی نیز  صبح شنبه در 
حاشیه مراس��م تشییع پیکر آیت‌الله واعظ‌ 
طبس��ی در جمع خبرنگاران، اشاره‌ای به 
ش��خصیت آیت‌الله واعظ طبسی داشت و 
گف��ت: فراجناحی بودن ویژگی ش��اخص 

آیت‌الله طبس��ی بود.  عارف با اش��اره به مجاهدت‌های 
آیت‌الله واعظ طبس��ی پیش از پیروزی انقلاب اسلامی 
تصریح کرد: فراجناحی بودن ویژگی خاص ایشان بود و 
به همین جهت خدمات ارزش��مندی را به دنیای اسلام 

تقدیم کرد. 
منتخب مردم تهران در دهمین دوره مجلس شورای 
اسلامی افزود: آیت‌الله واعظ طبسی در کنار مقام معظم 
رهبری و ش��هید هاش��می‌نژاد محور تجمع دانشجویان 

انقلابی بودند. 
آیت‌الله واعظ طبس��ی پیش از انق�الب و پس از آن 
نقش مؤثری در پیش��برد اهداف انقلاب اسلامی و امام 

راحل داشت. 
عارف اش��اره‌ای به ش��خصیت آیت‌الله واعظ طبسی 

داش��ت و گفت: من از پیش از انقلاب ارادت ویژه‌ای به 
این شخصیت بارز انقلابی داشتم. 

مردم سیاه‌پوش در غم واعظ طبسی
حرم مطهر رضوی سراس��ر سیاه‌پوش شد و جمعیت 
انبوه��ی از م��ردم عزادار مش��هد نی��ز در صحن جامع 
رضوی حضور یافته و پش��ت س��ر رهب��ر معظم انقلاب 

نماز خواندند. 
آی��ت‌الله واع��ظ طبس��ی نماین��ده ول��ی فقیه در 
اس��تان‌های خراس��ان رض��وی، خراس��ان جنوب��ی و 
خراس��ان ش��مالی و تولیت آس��تان قدس رضوی در 
س��ال 1314 در مش��هد و در خان��واده‌ای مذهبی و 

روحانی متولد شد. 
او پ��س از پی��روزی انقلاب ش��کوهمند 
اسلامی از سوی امام خمینی )ره( به‌عنوان 
نماین��ده معظم‌ل��ه در خراس��ان بزرگ و 
تولیت آس��تان قدس رضوی منصوب شد 
و پس از رحل��ت آن بزرگوار، این حکم از 
س��وی حضرت آیت‌الله العظمی خامنه‌ای 

رهبر معظم انقلاب اسلامی تأیید شد. 
وی علاوه ب��ر خدمت در ب��ارگاه مقدس 
رضوی در نهادهایی مانند مجمع تشخیص 
مصلحت نظام و دوره سوم مجلس خبرگان 
رهب��ری عضویت و ریاس��ت ح��وزه علمیه 
خراس��ان را به عهده داشت. آیت‌الله عباس 
واعظ طبس��ی بامداد جمعه 14 اس��فند در 

مشهد مقدس چشم از جهان فروبست. 
نماینده ولی فقیه در استانهای سه گانه 
خراس��ان و تولیت آس��تان ق��دس رضوی 
حض��رت آی��ت‌الله عب��اس واعظ طبس��ی 
بام��داد جمعه پس از یک هفته بس��تری 
در بیمارس��تان امام رض��ا )ع( دار فانی را 

وداع گفت. 

اول  مع��اون  جهانگی��ری،  اس��حاق 
رئیس‌جمهور بعد از اس��تقبال رس��می از 
احم��د داووداوغلو، نخس��ت‌وزیر ترکیه بر 
نقش مؤثر ای��ران و ترکیه در تأمین ثبات 

منطقه تأکید کرد. 
آق��ای داووداوغلو برای نخس��تین بار به 
عنوان نخس��ت‌وزیر ترکیه به ایران س��فر 
کرده اس��ت. همچنین این نخس��تین بار 
اس��ت که در دو سال گذشته نخست‌وزیر 
ترکیه به ایران س��فر می‌کند. نخست‌وزیر 
ترکیه بع��د از اینک��ه در ف��ردوگاه مورد 
اس��تقبال وزی��ر ارتباط��ات ق��رار گرفت، 
در مراس��می رسمی از س��وی معاون اول 

رئیس‌جمهور مورد استقبال گرفت. 
بع��د از جلس��ه مش��ترک دو ط��رف، 
جهانگی��ری در کنفران��س مطبوعاتی به 
این نکته اش��اره کرد که اس��تقرار ثبات و 
امنی��ت در کل منطقه از منافع مش��ترک 
ایران و ترکیه به ش��مار م��ی‌رود و گفت: 
م��ا ام��روز در دو جلس��ه با آق��ای داوود 
اوغلو در زمینه روابط دوجانبه و مس��ائل 
منطقه‌ای گفت‌وگوهای مفیدی داش��تیم. 
ایران و ترکیه دو کش��ور همسایه با روابط 
صمیمانه هس��تند که از زمان شکل‌گیری 
ح��زب اعتدال و توس��عه در ترکیه، ‌روابط 
فی مابین از پیش��رفت مناسبی برخوردار 

بوده است. 
جهانگیری با اشاره به مسائل و مشکلات 
منطق��ه خاطرنش��ان ک��رد: منطقه‌ای که 
ایران و ترکیه در آن قرار دارند با مس��ائل 
پیچی��ده‌ای روب��ه‌رو اس��ت و متأس��فانه 
گروه‌های تروریستی امنیت و ثبات منطقه 

را به‌شدت تحت تأثیر قرار داده‌اند. 
وی با تأکید بر اینکه منافع مش��ترک 

ای��ران و ترکیه در اس��تقرار صلح، ثبات 
و امنی��ت در کل منطق��ه اس��ت، گفت: 
نخس��ت‌وزیر  با  مذاک��رات خصوصی  در 
ترکیه و در نشست مشترک در خصوص 
مس��ائل دوجانب��ه و مس��ائل منطقه‌ای 
گفت‌وگوه��ای مفیدی می��ان دو هیأت 

انجام شد. 
معاون اول رئیس جمه��ور همچنین با 
اش��اره به مذاکرات ص��ورت گرفته میان 
وزرای دو کش��ور درخص��وص زمینه‌های 
هم��کاری فی مابین خاطرنش��ان کرد: دو 
کشور از زمینه‌های همکاری‌های مختلفی 
در حوزه‌ه��ای نفت، ان��رژی، حمل‌و‌نقل، 
گمرک و گردش��گری برخوردار هستند و 
وزرای دو کش��ور نتایج گفت‌وگوهای خود 

را در مذاکرات مشترک اعلام کردند. 
از  یک��ی  ترکی��ه  اف��زود:  جهانگی��ری 
مقصدهای مهم گردش��گری ایرانیان است 
و م��ا امیدواریم گردش��گران ترکیه نیز به 
ایران س��فر کنن��د و س��رمایه‌گذاران این 
کش��ور هم نس��بت به س��رمایه‌گذاری در 

ایران اقدام کنند. 
وی با یادآوری هدف‌گذاری 30 میلیارد 
دلاری برای مب��ادلات تجاری میان ایران 
و ترکی��ه اف��زود: قرار اس��ت م��اه آینده 
کمیس��یون مش��ترک همکاری‌ه��ای دو 
کش��ور در ترکیه برگزار و تمام موانع برای 
دس��تیابی به این هدف‌گذاری شناسایی و 

برطرف شود. 
نخس��ت‌وزیر ترکیه هم ایران را مخزنی 
کشف نشده در حوزه توریسم دانست و از 
افق روش��ن پیش رو در روابط دوجانبه با 

ایران صحبت کرد. 
او با اشاره به برگزاری همزمان انتخابات 

در ایران و ترکیه ضمن تبریک به مناسبت 
برگزاری انتخابات موفق، گفت: امیدواریم 
امروز بتوانی��م زمینه‌های همکاری مثبتی 

را فراهم کنیم. 
داووداوغلو همچنین به پتانس��یل بالای 
هم��کاری دوط��رف در زمین��ه توریس��م 
اش��اره ک��رد و گفت: اگر تجرب��ه ترکیه و 
زیبایی‌ه��ای ایران به ه��م پیوند بخورند، 
قدرت بزرگ توریسم را ایجاد خواهد کرد. 
اینک��ه در گذش��ته در  از  وی گف��ت: 
کس��وت وزیر خارج��ه ترکیه ب��رای حل 
مشکل هس��ته‌ای ایران تلاش‌های زیادی 
کرده‌ام، خوش��حالم که این مشکل امروز 

حل شده است. 
نخس��ت‌وزیر ترکی��ه ب��ا بی��ان اینک��ه 
دوستان در شرایط س��خت خود را نشان 
می‌دهند، افزود: ما آزمایش دوس��تی خود 
را در شرایط س��ختی که به لحاظ مسائل 
هس��ته‌ای وجود داش��ت، به ای��ران ثابت 
کرده‌ایم و از اینکه فش��ارهای بین‌المللی 
و تحریم‌ها برطرف شده است، بیش از هر 

کشوری خرسند هستیم. 
داوود اوغلو با یادآوری اینکه رسیدن به 
هدف 30 میلیارد دلاری با مانع تحریم‌ها 
علیه ایران مواجه بود، اظهار داشت: امروز 
برداش��ته ش��دن تحریم‌ه��ا، راه را ب��رای 
س��رمایه‌گذاری‌های ب��زرگ در ای��ران باز 

کرده است. 
وی تأکید کرد: ممکن اس��ت در برخی 
م��وارد ب��ا ای��ران دیدگاه‌ه��ای متفاوتی 
داش��ته باشیم اما تاریخ همسایگی کهن و 

جغرافیایی، جبران‌کننده آن است. 
داوود اوغلو افزود: در حوزه‌های تجارت، 
حمل‌و‌نقل، امنیت و توریس��م فکر کردیم 

که چگونه اقتصاد دو کشور را به‌هم پیوند 
داده تا هر دو کشور از آن منتفع شوند. 

نخس��ت‌وزیر ترکیه با اش��اره به مسئله 
حمل‌و‌نقل گفت: ترکیه دروازه ایران برای 
رس��یدن به کش��ورهای اروپایی است. در 
حوزه ان��رژی ایران تولید‌کنن��ده و ترکیه 

مصرف‌کننده بزرگ آن است. 
وی اف��زود: در ح��وزه توریس��م ترکیه 
ششمین کشور توریس��م‌پذیر و ایران نیز 

مخزنی کشف‌نشده برای دنیا است. 
وی اف��زود: ای��ران به همان ان��دازه که 
ذخای��ر نف��ت و گاز دارد، دارای فرهن��گ 
غنی اس��ت. شیراز، اصفهان و یزد از غنای 

فرهنگی بالایی برخوردار هستند. 
نخس��ت‌وزیر ترکی��ه ادام��ه داد: م��ن 
ب��ه همراه ی��ک گ��روه از بخش‌خصوصی 
ب��ه ته��ران آم��ده‌ام و ه��دف ای��ن گروه 
س��رمایه‌گذاری متقاب��ل اس��ت. وقتی در 
روابط دوجانبه به این حد از روابط برسیم 
به راحتی برای موانع سیاس��ی منطقه هم 

راهکار پیدا خواهیم کرد. 
داوود اوغل��و ب��ا بیان اینک��ه همکاری 
ای��ران و ترکی��ه ب��رای پای��ان دادن به 
درگیری‌ه��ای فرقه‌ای منطقه‌ای بس��یار 
مؤث��ر اس��ت، گف��ت: ممکن اس��ت در 
دیدگاه‌ه��ای  منطق��ه‌ای  موضوع��ات 
متفاوت داشته باشیم اما باید مانع ورود 

بیگانگان به منطقه شویم. 
داوود اوغلو تأکید کرد: صلح و ثبات در 
منطقه ما با همکاری ایران و ترکیه محقق 

می‌شود. 
نخس��ت‌وزیر ترکی��ه در پای��ان ارتحال 
آیت‌الله واعظ‌طبس��ی را به رهبری و مردم 

ایران تسلیت گفت. 

منافع مشترک ایران و ترکیه، استقرار صلح و امنیت در کل منطقه است
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رهبر جریان صدر عراق روز ش��نبه با قدردانی از کسانی 
که در منطق��ه الخضراء باوجود ممنوع بودن تظاهرات، به 
برپایی تظاه��رات پرداختند، خواه��ان ادامه تظاهرات در 
بغداد شد. به گزارش ش��بکه سومریه نیوز، مقتدی صدر، 
رهب��ر جریان صدر عراق در بیانیه‌ای عنوان داش��ت: تمام 
محب��ت و قدردانی نثار کس��انی که در منطق��ه الخضراء 
دست به دست نیروهای امنیتی قهرمان دادند و تظاهرات 
کردن��د. او عنوان داش��ت که ش��رکت در ای��ن تظاهرات 
باوجود ممنوعیتی صورت گرفت که از س��وی نخست‌وزیر 
در مورد مکان تظاهرات صادر ش��د و مخالفت نخست‌وزیر 
ب��ا تظاه��رات بعد از آن صورت گرفت ک��ه تایید برخی از 
هم‌پیمانانش را در ائتلاف هم‌پیمانی ملی برای جلوگیری 
از تظاه��رات و خام��وش کردن ص��دای آزاده عراقی‌ها به 

دس��ت آورد. او گفت: از اینجا بای��د با خداوند متعال عهد 
ببندی��م ک��ه ما آزاده باق��ی خواهیم ماند و برده فس��اد و 
مفس��دان نخواهیم بود. مقتدی صدر بر لزوم عدم تضییع 
توفیق الهی و پیروزی‌های عظیم تظاهرات و جهاد برادران 
در عرصه نبرد تاکید کرد. رهبر جریان صدر عراق خواهان 
ادامه تظاهرات در بغداد با حضور س��اکنان بغداد و تمامی 
استان‌ها از جمله هر کسی که می‌تواند به بغداد برسد، شد 
تا تظاهرات مس��المت آمیزی برای دستیابی به اصلاحات 
فراگیر و واقعی در س��ریع‌ترین زمان ممکن برای رساندن 
عراق به ساحل آرامش صورت گیرد. او گفت: شما باید به 
بالا بردن صدای‌تان ادامه دهید، شما صدای حق و اصلاح 
هس��تید که ما با آن پیروز می‌ش��ویم و هر فاسدی که به 

قدرت در عراق رسیده است، تسلیم می‌شود. 

درخواست مقتدی صدر برای ادامه تظاهرات در بغداد

  استفان دی میس�تورا، نماینده ویژه 

س�ازمان ملل در امور سوریه تاکید کرد: 
این ملت سوریه است که درباره سرنوشت 

بشار اسد تصمیم‌گیری می‌کند. 
 اوبام�ا، رئیس‌جمهوری آمریکا در 
چهلمین س�الروز کودتای نظامی در 
آرژانتی�ن، بیس�ت و چه�ارم مارس 
به شهر توریس�تی باریلوچه در این 
کشور آمریکای جنوبی سفر می‌کند. 

پدرو سانچز، رهبر حزب سوسیالیست اسپانیا نتوانست رأی اعتماد پارلمان 
را برای پس�ت نخست‌وزیری به‌دس�ت آورد و حزب سوسیالیست در دومین 

تلاشش برای تشکیل دولت شکست خورد

تیتر اخبار

سردار علی مویدی، رئیس پلیس مبارزه با مواد مخدر ناجا 
درب��اره روانگردان‌های صوتی که به گفته یکی از خبرنگاران 
حاضر به تایید س��تاد مبارزه با مواد مخدر نیز رسیده است، 
گفت: این موضوع درحد شنیده‌هاست و در حال پیگیریست، 
تاییدیه ستاد از آزمایشگاه‌های ما باید صورت بگیرد و مطمئن 
باشید اگر خطری جدی در این خصوص وجود داشته باشد 
حتما آن را به رسانه‌ها و مردم اعلام خواهیم کرد اما تاکنون 
نبوده اس��ت. مویدی همچنین در بخش دیگری از نشست 
خبری خود، به تش��ریح آمارها و گزارش عملکرد یک ساله 
پلیس مبارزه با موادمخ��در پرداخت و افزود: عملکرد کمی 
و کیف��ی پلیس مبارزه با موادمخدر در س��ال جاری بس��یار 
خ��وب و قابل توجه بوده به طوری که می‌توان گفت که این 
عملکرد در 10 س��ال گذشته بی‌سابقه بوده است. او با بیان 

اینکه امسال در مرزهای شرقی و جنوب شرقی کشور تمرکز 
ویژه‌ای داش��تیم، افزود: همین اقدام نیز سبب شد تا از ورود 
موادمخدر به کش��ور جلوگیری شود و ضمن اینکه چندین 
تن موادمخدر در نقطه صفر مرزی کش��ف شد، مرزها برای 
سوداگران مرگ نیز نا امن شده و بسیاری از آنان از تصمیم 

خود برای قاچاق موادمخدر منصرف شدند. 
رئیس پلیس مبارزه با موادمخدر ناجا از کشف 525 تن 
موادمخدر از ابتدای س��ال جاری تاکنون توس��ط ماموران 
نی��روی انتظامی خبر داد و گفت: این آمار در مقایس��ه با 
س��ال قبل رشدی 14 درصدی را نشان می‌دهد. در برخی 
از اس��تان‌ها نیز رشد چش��مگیری داش��ته‌ایم؛ به طوری 
که در سیستان و بلوچستان ش��اهد افزایش صددرصدی 

کشفیات بوده‌ایم. 

واکنش پلیس درباره ورود روانگردان‌های صوتی به کشور

 مرک�ز اطلاع‌رس�انی فرمانده�ی 
انتظام�ی تهران ب�زرگ ضمن اعلام 
خبری مبن�ی بر درگی�ری میان دو 
ش�رور در مح�دوده ش�مال ش�هر 
ته�ران، ب�ه تش�ریح جزیی�ات این 

حادثه پرداخت. 
خی�ز  از   12 منطق�ه  ش�هرداری   
ش�هرداری برای خرید خانه کودکی 

دکتر مصدق خبرداد. 

نعمت‌الله ترکی، رئیس سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی استان تهران گفت: طی پنج 
سال آینده و همگام با برنامه ششم توسعه برنامه‌هایی در رابطه با پیشگیری از 

مواد مخدر و اعتیاد داریم

تیتر اخبار

آذرمیدخ��ت آذره��وش، مدیر گ��روه ک��ودک و نوجوان 
شبکه‌2 درباره برنامه‌های کودک این شبکه در ایام نوروز به 
خبرن��گار مهر گفت: ما در ای��ام نوروز برنامه‌های مختلفی را 
تدارک دیده‌ای��م و امیدواریم بتوانیم »محله گل و بلبل« را 
با حضور عمو پورنگ داش��ته باش��یم. او درباره اینکه چندی 
پی��ش تهیه‌کننده اعلام کرده بود که معلوم نیس��ت در ایام 
نوروز برنامه داش��ته باشند، ادامه داد: تهیه‌کننده این برنامه 
به دلیل مس��ائل بودجه‌ای سازمان صداوسیما دچار مشکل 
ش��ده، با این حال تلاش ما بر این اس��ت که ای��ن برنامه را 
به آنتن برس��انیم و همین روزها گروه این برنامه تلویزیونی 
بتوانن��د کار تصویربرداری خود را ش��روع کنن��د. آذرهوش 
در پاسخ به پرسش��ی درباره خالی بودن کنداکتور شبکه از 

مجموعه »کلاه‌قرمزی« که هر سال جزو برنامه‌های پربیننده 
بوده اس��ت، یادآور شد: امس��ال هیچ طرحی از طرف عوامل 
برنامه‌س��از »کلاه قرمزی« به ش��بکه 2 ارائه نشد. از طرفی 
این دوس��تان حاضر نبودند با اسپانس��ر کار کنند و سازمان 
صداوس��یما هم درگیر مشکلات مالی است و ما هم با توجه 
به این مس��ائل پیگیر دوستان نش��دیم. مدیر گروه کودک و 
نوجوان شبکه 2 در پایان درباره طلب عوامل »کلاه قرمزی« 
از س��ازمان و ش��بکه عنوان کرد: طلب این گروه خیلی زیاد 
نیست و در شرایط فعلی سازمان صداوسیما تهیه‌کنندگان و 
برنامه‌سازان بسیاری هستند که از سازمان طلب دارند. بعضی 
از برنامه‌ه��ا که پخش آنها حدود دو س��ال پیش پایان یافته 

است هنوز نتوانسته‌اند بودجه خود را دریافت کنند. 

مشکلات مالی سد راه ساخت »کلاه قرمزی«

 داس�تین هافمن بازیگر س�ینما و 
دارنده جایزه اس�کار در ارزیابی‌اش 
از اس�کار گف�ت: اس�کار همیش�ه 

نژادپرستانه برخورد کرده است. 
 ب�رد پیت با همکاری اس�تودیوی 
دیزن�ی فیلم یک دکت�ر مهاجر را با 
عن�وان »دکتر کیو« جل�وی دوربین 

می‌برد. 

هواداران پر و پاقرص بندیکت کامبربچ با شنیدن این خبر که صورت بازیگر 
مورد علاقه‌ش�ان به‌صورت ش�کلات وارد بازار می‌ش�ود، حسابی هیجان‌زده 

شده‌اند

تیتر اخبار

رضا حس��نی‌خو، مدیرکل حراس��ت وزارت ورزش بعد از 
جلس��ه پیش از ظهر دیروز خود در س��ازمان لیگ در جمع 
خبرنگاران اظهار کرد: در این جلس��ه با مسئول یوفا درباره 
امنی��ت ورزش��گاه‌ها صحبتی داش��تیم. در خص��وص بازی 
تراکتورسازی و پرسپولیس هم تصمیماتی گرفته شد که بعدا 
رسانه‌ای خواهد شد. البته قرار شد ۳۰ درصد ورزشگاه آزادی 
ب��ه هواداران تراکتورس��ازی و ۷۰ درصد دیگ��ر به هواداران 
پرس��پولیس اختصاص یابد. او درباره اینکه علی کفاش��یان 
تاکید کرده است اساس��نامه فدراسیون فوتبال در سال ۸۶ 
به تصویب هیات دولت رس��یده و دیگر نیازی به تصویب آن 
نیس��ت، گفت: در نامه‌ای که سازمان بازرس��ی برای وزارت 
فرس��تاده، آمده که اساسنامه فدراسیون فوتبال در سال ۸۶ 

تصویب نشده است و معیار آنها باید اساسنامه ۸۱ باشد. خب 
اگر آقای کفاشیان می‌گوید اساسنامه در سال ۸۶ در هیات 
دولت تصویب شده آن را ارائه بدهد. مدیرکل حراست وزارت 
ورزش در خصوص آخرین وضعیت سوش��ا مکانی دروازه‌بان 
پرس��پولیس هم گفت: پرونده مکانی چ��ون از اول در حوزه 
قضایی باز ش��ده اس��ت، ما به آن ورود نکردیم و فقط بحث 
کم��ک داش��تیم. تصمیم‌گیرنده نهایی خود دوس��تان )قوه 
قضائیه( هس��تند. حسنی‌خو درباره اینکه آیا حراست وزارت 
ورزش در ص��ورت تایی��د تخلف مکانی اق��دام خاصی انجام 
خواهد داد یا خیر، گفت: قطعا کمیته اخلاق فدراسیون باید 
اقدامات لازم را انجام بدهد. آنها فعلا منتظر هستند تا حکم 

دادگاه نهایی شود. 

آخرین وضعیت اساسنامه فدراسیون فوتبال و پرونده سوشا مکانی

 کریستیانو که به دلیل انتقاد اخیر 
از ه�م تیمی‌های خود تحت فش�ار 
ق�رار دارد، ب�ه تازگی مدعی ش�ده 
که فرم بدنی‌اش در ۱۰ س�ال گذشته 

فرق نکرده است. 
 گل�ن هادل س�رمربی وق�ت تیم 
‌ملی فوتب�ال انگلیس به علت برخی 

اظهارات از تیم ‌ملی بر کنار شد. 

س�ازمان لیگ برتر که عنوان حرفه‌ای را هم یدک می‌کش�د هنوز نتوانسته 
ش�رایط را برای مصاحبه‌های کن�ار زمین مربیان فراهم کن�د، آخرین نمونه 

شاهکار سازمان لیگ نگه داشتن دستی تابلوی مصاحبه در کنار زمین است

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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وداع با پیکر مرحوم آیت‌الله طبسی

ای��ران  رئیس‌جمه��وری اس�المی 
گف��ت: آی��ت‌الله واع��ظ طبس��ی از 
روحانی��ان مبارزی ب��ود که هم قبل 
و هم بعد از پیروزی انقلاب اسلامی 
خدمات بزرگ و برجسته‌ای به نظام 

اسلامی ارائه کرد. 
والمسلمین حسن  الاس�الم  حجت 
روحان��ی روز ش��نبه هن��گام ورود به 
فرودگاه بین‌المللی هاشمی‌نژاد مشهد 
به منظور ش��رکت در مراس��م تشییع 
و خاکس��پاری آیت‌الله واعظ طبس��ی 
افزود: این ش��خصیت شاخص از یاران 
همیش��ه و همراه ام��ام راحل و رهبر 

معظم انقلاب بود. 

وی این مصیب��ت بزرگ را به مردم 
اس��تان‌های خراس��ان و رهبر معظم 
انقلاب تس��لیت گف��ت و ادام��ه داد: 
علاوه ب��ر زیارت و تش��رف ب��ه حرم 
رضوی، ش��رکت در مراس��م تشییع و 
خاکس��پاری این عالم مجاهد از جمله 

اهداف سفر وی است. 
رئیس‌جمه��وری،  وی��ژه  دس��تیار 
رئیس دفتر ریاست جمهوری، وزیران 
بهداش��ت و اطلاع��ات، رئی��س بنیاد 
ش��هید و امور ایثارگ��ران و همچنین 
جمعی دیگر از اعض��ای هیأت دولت 
در این س��فر هم��راه رئیس‌جمهوری 

هستند. 

روحانی: آیت‌الله طبسی 
خدمات برجسته‌ای به نظام ارائه کرد



MAD MEN آموزه‌های تبلیغاتی سریال
خوب، بد، زشت در استرلینگ کوپر! 

پس از فراز و نشیب‌های فراوان در قس��مت‌های 
ششم ال��ی هشتم فص��ل اول سریال م��د من که 
در ح��ال و ه��وای گذشت��ه مرم��وز دان دریپ��ر، 
رواب��ط شخصی او ب��ا مدیران شرک��ت، تحقیقات 
 بازاریاب��ی در مورد محصولات شرکت »بل جولی«

)Belle Jolie( و مشک�لات شخص��ی پیت کمپل 
گذش��ت، به فص��ل نهای��ی ای��ن سه‌گان��ه یعنی 
جلس��ه ارائه کارهای مربوط ب��ه کمپین تبلیغاتی 

»بل‌جولی« )Belle Jolie( می‌رسیم. 
در این جلسه »فردی رامسن« کپی‌رایتر توانای 
شرکت در ح��ال توضیح و تشریح طرح‌هایی است 
ک��ه به واق��ع اثربخش هس��تند و در ی��ک فضای 
متمای��ز طراح��ی شده‌ان��د. سه‌گانه‌ای ک��ه به‌نظر 
 Belle(»می‌رس��د اوض��اع شرکت »ب��ل جول��ی
Jolie( را به نسبت رقبا سامان بخشد. آقای الیوت 
لورن��س )Elliot Lawrence( نماینده مشتری، 
تح��ت تاثیر قرار گرفته اس��ت اما همکار پا به سن 
 )Hugh Brody( گذاشته‌اش آقای هی��و برودی
اصلا از طرح‌ها خوشش نمی‌آید و با طرز فکر کهنه 
 خود، طرح‌های بدیع شرکت استرلینگ کوپر را رد 

می‌کند. 
در این لحظه دان دریپر به جای دفاع از طرح‌ها 
خود، برای پایان دادن به جلس��ه از جای خود بلند 
می‌ش��ود و رو به نمایندگ��ان مشتریش می‌گوید، 
دیگر اینجا کاری نداری��م. همه متعجب می‌شوند؛ 
ه��م همکاران دریپ��ر و هم مشتری��ان. دان دریپر 
در مقاب��ل درخواست مشت��ری شگفت‌زده‌اش که 
از او می‌خواه��د بنشیند چند جمله جالب به زبان 

می‌آورد. 
اول اینک��ه به مشتری معت��رض می‌گوید: »شما 
ت��ا این لحظه نقشه‌های خود را آزمایش کرده‌اید و 
در جایگ��اه چهارم قرار داری��د.« یا در ادامه به وی 

می‌گوید: »شما به ما ایمان ندارید...« 
اینجا دو نکته برای نویس��نده حائز اهمیت است 
که بخشی از آسیب‌های تبلیغات نیز ناشی از عدم 
رعایت این دو نکته به ظاهر ساده است؛ اول اینکه 
مشتری بای��د بپذیرد که تبلیغات یک مقوله کاملا 
تخصص��ی اس��ت و تنها بخشی از ای��ن شاخه علم 
مدیری��ت یعنی خلاقیت مربوط به استعداد درونی 
اس��ت و دیگر بخش‌های آن کام�لا جنبه علمی و 
مهارت��ی دارد و متخصص��ان شرکت‌های تبلیغاتی 
معتبر حتما در این زمین��ه بیشتر سررشته دارند. 
بنابرای��ن اگر شرکت تبلیغاتی خ��ود را به درستی 

انتخ��اب کردی��م به ق��ول دان دریپر بای��د به آنها 
ایم��ان داشته باشیم. اما نکت��ه‌ای که متاسفانه در 
کشورم��ان اصلا به‌درست��ی اجرا نمی‌ش��ود نحوه 

انتخاب پیمانکار تبلیغاتی است. 
اکثرا پیمانکاران تبلیغاتی از طریق رابطه انتخاب 
می‌شون��د یا برگزاری برنامه‌ه��ای رقابتی. یعنی از 
چن��د شرکت بن��ام تبلیغاتی دع��وت می‌شود و با 
ارائه یک بریف مختصر از آنها خواسته می‌شود که 
ک��ل کمپین تبلیغاتی را ساخته و در جلس��ه آتی 
رقابت��ی ارائه کنند. جال��ب اینجاست که گاهی در 
ای��ن فرم غیر‌مطلوب نیز کار به یکی از شرکت‌های 
شرکت‌کننده در جلس��ه محول نمی‌شود بلکه کل 
اطلاعات جمع‌آوری ش��ده توسط مشتری محترم 
به شرک��ت دیگری که اصلا در ای��ن رقابت نبوده 
داده می‌شود تا ایشان ب��ا بررسی زحمات گروهی 
دیگر ساخ��ت تبلیغات مشت��ری را به‌عهده گیرد. 
در هرحال ب��ه جهت اینکه ما پیمانک��ار تبلیغاتی 
را ی��ا براس��اس رابطه یا یک رقاب��ت نادرست و در 
نهای��ت با ی��ک جس��ت‌وجوی سطح��ی یافته‌ایم 
ب��ه او »ایمان« نداری��م. بنابراین هرک��اری که در 
 ای��ن شرکت برگزی��ده ایجاد می‌شود م��ورد تایید 

ما نیست. 
شای��د هم حق داریم، زیرا ب��ه او اطمینان کامل 
نداری��م. چون کمپان��ی تبلیغاتی‌مان را از مس��یر 
بنابرای��ن  نکرده‌ای��م.  گزین��ش  شایس��ته‌محوری 
آنها برای کس��ب رضایت شرک��ت سفارش‌دهنده 
کارهای��ی را انجام می‌دهن��د که ما دوست داریم و 
نکت��ه اینجاست که اگر ما مث��ل آقای هیو برودی 
قص��ه مد من این‌کاره بودیم، در بین رقبا چهارم)!( 

نمی‌شدیم. 
بنا بر همین آموزه سریال مد من، به شرکت‌هایی 
ک��ه نیازمن��د خدم��ات تبلیغاتی هس��تند توصیه 
می‌کنم تا ب��رای صرفه‌جویی در زمان و پول خود، 
حتما پیمانکارش��ان را براساس تخصص و در یک 
پروسه طولانی ممی��زی سختگیرانه انتخاب کنند 
و وقت��ی این شیوه پیاده شد ب��ه آنها آزادی عمل 
بدهند ت��ا کارشان را به‌درستی انج��ام دهند. این 
شی��وه سال‌هاست که در کشوره��ای توسعه‌یافته 
ج��واب داده اس��ت و عمر همک��اری شرکت‌های 
تبلیغات��ی ب��ه دهه‌ه��ا و گاه��ی ق��رن می‌رس��د 
ام��ا متاسفان��ه در کشور م��ا عم��ر همکاری‌های 
 تبلیغات��ی ب��ه ی��ک سال، ی��ک ماه یا ی��ک طرح 

می‌رسد. 
توضی��ح عکس: نمایی از دوره کودکی دان که با 
کد »هبو« آشنا می‌شود که نام قس��مت هشتم از 

فصل اول برگرفته از آن است. 
alijah.sh@gmail.com :ارتباط با نویسنده

تبلیغاتچی‌های دیوانه

تبلیغات خلاق

آگهی شرکت ارتباطی Mobily - شعار: حواستان به جاده باشد 

ایستگاه تبلیغات

در این بیلبورد خلاقانه می‌توانید 
استراحت کنید

در کش��ور پرو همانند بس��یاری کشوره��ا تصادفات 
جاده‌ای جان افراد زیادی را می‌گیرد. مخصوصا در یکی 
از بزرگراه‌های آن‌که مسیری بسیار طولانی دارد. در این 
بزرگراه که سرتاس��ر آن را کویر احاطه کرده است هیچ 
ج��ای امن و مناسبی برای استراحت رانندگان نیس��ت، 
موضوع��ی که از مهم‌ترین عوامل تصادفات است. در این 
بزرگراه چیزی که به چشم می‌خورد تنها زمین بایر است 
و بیلبورده��ای تبلیغاتی کنار ج��اده‌‎ای!  همین موضوع 
سبب شده است فروشگاه‌های زنجیره‌ای لوازم خانگی با 
نام سودیمک )Sodimac( دس��ت به اجرای یک ایده 
خلاقانه بزن��د؛ بیلبورد خلاقانه‌ای ک��ه می‌توانید در آن 
استراحت کنید. به گزارش آیمارکتور، در زیر بیلبوردهای 
سودیم��ک پارکینگ‌هایی به شکل ات��اق نشیمن خانه 
درس��ت شده است ک��ه دارای نور کاف��ی و دکوراسیون 
جالب��ی است و رانندگان می‌توانن��د با آسایش خیال در 
آنجا پارک کنند. نه تنها این محل پارک هیچ هزینه‌ای 
برای رانندگان خسته از سفر ندارد بلکه از آنها به‌صورت 
شبانه‌روزی پذیرای��ی می‌شود و می‌توانند برای مدتی با 

خیال راحت بخوابند. 

7عامل مهم در تبلیغات محیطی
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طراح��ی و اجرای ی��ک تبلیغ محیط��ی دارای مراحل مختلف��ی از زمان 
ایده‌پردازی تا اجرا است. برای افزایش تاثیر جذابیت بصری و محتوایی یک 
تبلیغ برای مخاطب نیاز است تا یک طراحی فراتر از صفحه نمایش کامپیوتر 
در محیط��ی ک��ه قرار است در آن اجرا و نصب بش��ود در نظر گرفته شود تا 
بت��وان نیازهای منحصر ب��ه فرد هر طراحی در یک بیلب��ورد خاص را برای 
ب��الا بردن کیفی��ت طراحی لحاظ کرد. قصد داری��م در این مقاله به بررسی 
تاثی��رات محیط و نقش آن در یک ط��رح تبلیغاتی بپردازیم تا رویکردی در 
زم��ان طراحی برای طراحان تبلیغات محیطی به آنها معرفی شود. برای این 
مقاله از تحقیق میدانی در تصاویر بیلبوردهای محیطی اتوبان مدرس تهران 

و اتوبان تهران – پردیس استفاده شده است. 

1-  نقش زمان در انتخاب محتوا

انتشار تبلیغ��ات در فصل‌های مختلف می‌تواند فرصتی برای جذب بیشتر 
مخاطب با محتوای تولید شده باشد. به‌عنوان نمونه، انتخاب میوه پرتقال در 
تبلی��غ سن ایچ با توجه ب��ه ارائه این تبلیغ در فصل پاییز که حجم بیشتری 
از ای��ن میوه در می��وه فروشی‌ها دیده می‌شود یا مثلا استف��اده از میوه انار 

می‌تواند ارتباط بیشتری با مخاطب برقرار کند. 

2- تاثیر زمان در انتخاب رنگ

انطباق یا تضاد رنگ‌های سرد و گرم با هر فصل می‌تواند جذابیت بیشتری 
ب��رای مخاطبان ایجاد کند. به‌عنوان نمونه در تبلیغ بانک شهر از رنگ قرمز 
استف��اده شده است که با توجه به انتشار ای��ن تبلیغ در فصل سرما با رنگ 

گرم می‌تواند احساس بهتری را در مخاطب خود ایجاد کند. 

3- انطباق رنگ‌بندی با محیط

بای��د در نظر داشت یک تبلیغ محیطی فراتر از صفحه کامپیوتر قرار است 
ت��ا در محی��ط شهر و در قالب یک قطعه از پ��ازل تصویر شهری دیده شود. 
یکپارچه‌س��ازی رنگ‌بندی با فضایی که بیلبورد قرار است در آن قرار بگیرد، 

می‌توان��د برای جل��ب توجه مخاطب نقش موثری ایفا کن��د. به‌عنوان نمونه 
رنگ‌بندی تبلیغ پس��ته مزمز با رنگ برگ‌های شاخه‌های پیرامون آن، یک 

تصویر یکدست از نمای شهر را نمایان کرده است. 

4- انطباق طراحی با موقعیت مخاطب

ت�لاش کنید به‌عنوان یک طراح، یکی از مخاطبان خود را که قرار است با 
طراحی شما مواجه شود تصور کنید. او چه کس��ی است؟ در چه شرایطی با 
طراحی شما مواجه می‌شود؟ این سوال‌ها و سوال‌های مشابه می‌تواند کمک 
شایان��ی ب��ه بهبود یک طراحی از جانب شما بکند. ف��رض کنید در ترافیک 
اتوب��ان مدرس چند لبخن��د با انرژی در تبلیغ خمیردن��دان سیگنال چقدر 

می‌تواند حس خوشایندی را در شما ایجاد کند. 

5- انطباق عوامل محیطی

ی��ک بیلب��ورد محیطی در نهایت ق��رار است در فضای شه��ری و در بین 
ساختمان‌ه��ا، درخت‌ها، پل‌های هوایی و. . . ق��رار بگیرد. پس لازم است با 
توجه به محل قرار‌گیری هر بیلبورد که شرایط منحصربه‌فردی دارد، طراحی 
خ��ود را به‌گونه‌ای انتخاب کنید تا ای��ن عوامل خارجی باعث کم‌رنگ شدن 

زیبایی طراحی و پیام شما نشود. 

6- نسبت سرعت با مدت زمان ارتباط با مخاطب

سرعت حرکت اتومبیل‌ها در معابر مختلف با توجه به موقعیت آن بزرگراه 
ی��ا خیابان گوناگ��ون است. به‌عنوان مث��ال اتوبان م��درس عموما در تراکم 
اتومبیل‌ها به سر می‌برد و در نتیجه سرعت عبور و مرور کم است. در چنین 
بزرگراه��ی یک بیلب��ورد فرصت بیشتری برای دیده ش��دن توسط مخاطب 
و انتق��ال پیام خ��ود را دارد اما به‌عنوان مثال در اتوب��ان پردیس که بیشتر 
اوق��ات خلوت و حداکثر سرعت مجاز در این اتوبان 110 کیلومتر بر ساعت 
است، سبک دیگری از تبلیغات نیاز است تا مدت زمان بیشتری مورد توجه 
مخاط��ب قرار بگیرد. در تصویری که از ای��ن اتوبان قبل از عوارضی پردیس 
گرفت��ه شده است، در حدود 600 متر از اتوبان تبلیغات محیطی تکرار شده 
است، اگر فرض شود راننده با حداکثر سرعت مجاز هم حرکت بکند، حدود 

5 ثانیه این تبلیغ را در کنار خود خواهد داشت. 

7- سادگی و پیچیدگی

ای��ن نکت��ه در واقع با تمام نکات قبلی پیوند خ��ورده است. شما زمانی‌که 
تمام عوامل قبلی را در نظر می‌گیرید باید در نظر داشته باشید که مخاطب 
شما در چه شرایطی و چه مدت قرار است با تبلیغ شما در تماس باشد. اگر 
در ی��ک اتوبان خلوت ک��ه سرعت عبور و مرور زیاد است از یک طرح خیلی 
ساده استفاده شود خیلی مطلوب‌تر است و طبیعتا یک طرح پیچیده نیاز به 

زمان بیشتر و سرعت کمتری برای درک شدن دارد. 
تبلیغ��ات هم��واره یک��ی از جذاب‌تری��ن و پیچیده‌تری��ن بخش‌های هر 
کس��ب‌و‌کار اس��ت. تبلیغات مثل یک شمشیر دو لب��ه اگر درست طراحی و 
اج��را شود، می‌تواند باع��ث توسعه و رشد یک کس��ب‌و‌کار به سمت اهداف 
از پی��ش تعیین شده خود بشود و اگر تصمیم‌ه��ای غیراصولی در ارتباط با 
تبلیغات گرفته شود، می‌تواند هزینه‌های زیادی برای کسب‌و‌کار داشته باشد 
که کمترین آن، هزینه ریالی هس��ت که بابت طراحی و اجرای کمپین خود 
می‌پردازن��د. در پشت هر کمپین تبلیغاتی نام ی��ک برند، اعتبار یک برند و 
تمام زحماتی است که طی سال‌های زیاد مدیران یک شرکت برای سرویس 
ی��ا محصول خود کشیده‌اند و ی��ک تبلیغ مناسب یا نامناسب می‌تواند باعث 

رشد و ارتقا یا تخریب و افول آن شود. 
در دنی��ای تبلیغات همواره نیاز است تا بررسی و ارزیابی‌ای پس از طراحی و 
اجرای کمپین‌های تبلیغاتی صورت بگیرد تا بازخورد آن چیزی که واقعا اتفاق 
افت��اده است با آن چیزی که ما می‌خواستیم اتفاق بیفتد با هم مقایس��ه شود. 
بررسی این اختلاف کمک می‌کند تا در تصمیم‌های احتمالی در آینده مطمئن‌تر 

و دقیق‌تر عمل کنیم. 
بخش مهم دیگری که در تحقیق درباره تبلیغات مورد توجه است، تحقیقات 
اثربخشی است که شامل ارزیابی و سنجش عملکرد تبلیغات در دو دسته کلی از 
آثار ارتباطی و آثار اقتصادی آن تبلیغ در ارتباط با مخاطب خود است. هزینه‌های 
بسیار زیادی که برای طراحی و اجرای کمپین‌های تبلیغاتی می‌شود نیاز دارند 
ت��ا با ابزاره��ای قابل اعتماد مورد سنجش قرار بگیرند تا شرکت‌ها و برندها بعد 
از لان��چ کمپین‌های خود بدانند که به چه میزان به اهداف قبل از کمپین خود 
نزدیک شده‌اند. اگر فراتر از انتظارشان نتایجی به دست آمده است، همبستگی با 
کدام متغیر دارد و اگر نتیجه حاصل شده کمتر از انتظارات است، مشکل ایجاد 
شده در کدام مرحله بوده است و راه‌حل آن چیست. همچنین سنجش اثربخشی 
تبلیغ��ات بعد از اجرای کمپین باید با شاخص‌های ارزشمند هر شرکت یا برند 
مورد ارزیابی قرار گیرد. به‌عنوان مثال آیا میزان فروش یا سهم بازار بعد از اجرای 

کمپین تبلیغات تغییر مورد نظر را داشته است یا خیر. 
ابزارهای دیجیتال در سنج��ش اثربخشی تبلیغات نقش بزرگ و منحصر به 
ف��ردی را می‌توانند ایفا کنند. ارائه یک تی��زر تلویزیونی یا تصویر یک بیلبورد 
در محی��ط شهری یک��ی از ویژگی‌های روش‌های دیجیت��ال است که در کنار 
سرعت بالای جمع‌آوری داده‌ها می‌تواند کمک شایانی به بهبود شرایط سنجش 
اثربخشی تبلیغات کند. این پیمایش با توجه به‌گونه‌های متنوعی که در تبلیغات 
وجود دارد، بسیار متنوع و پیچیده است. این موضوع باعث می‌شود تا روش‌های 
غیردیجیت��ال هزینه و زمان زیادی را برای بیان چنین گزارش‌هایی نیاز داشته 
باشند اما سنجش اثربخشی تبلیغات در بستر روش‌های دیجیتال علاوه بر هزینه 
کمتر و زمان مناسب‌تر، ویژگی‌های منحصر به فردی نیز دارد که امکان بررسی 
آنها با روش‌های سنتی امکان‌پذیر نیست. ابزارهای دیجیتال این امکان را فراهم 
می‌کنند تا بتوانیم در کنار نظرات مخاطبان از آنها بخواهیم تا تصویر، صوت یا 
ویدئ��وی مشخصی از بیلبورد مورد نظر را ب��رای ما ارسال کنند و ثبت گزارش 
تجربه چند وجهی را به ما بدهد. به‌عنوان نمونه تجربه خودشان را از مواجهه با 
یک بیلبورد در قالب یک فایل صوتی برای ما گزارش کنند یا از قس��مت مورد 
علاقه خود در یک تبلیغ عکس‌برداری و برای ما ارسال کنند. مسلما جمع‌آوری 
چنین داده‌هایی می‌تواند همه کسب‌و‌کارها را در تصمیم‌گیری‌های آینده خود 
دقیق‌تر کن��د. به نظر می‌رسد امروزه با توجه به رقاب��ت شرکت‌ها و برندها در 
بازاره��ای مختلف، اطلاع داشتن از نیاز و اولویت مصرف کنندگان جزء اصلی و 
جدایی‌ناپذیر بازار رقابت برای کسب‌و‌کارها است که تبلیغات مؤثر می‌تواند نقش 

بزرگی در رسیدن این کسب‌و‌کارها به اهداف خود بازی کند. 
sina.shafiezadeh@gmail.com  :ارتباط با نویسنده

علیجاه شهربانویی
 مشاور تبلیغات و برندسازی

سینا شفیع‌زاده
کارشناس علوم شناختی



از حوزه‌ه��ای  بس��یاری  در 
متفاوتی  انجمن‌ه��ای  ک��اری 
معم��ولا  ک��ه  دارد  وج��ود 
ای��ن انجمن‌ه��ا، همایش‌ه��ا، 
کنفرانس‌ها، دوره‌های آموزشی 
و... برگ��زار می‌کنند. به‌عنوان 
نمون��ه انجم��ن چشم‌پزشکی 
ایران یا کانون وکلا نمونه‌ای 
از ای��ن سازمان‌ها هس��تند 
که حت��ی وجهه قانونی در 
به  فعالیت  پروان��ه  قال��ب 
اف��رادی ک��ه در آن حوزه 
ک��اری مشغ��ول فعالی��ت‌ 
و  می‌دهن��د  هس��تند، 
همین موض��وع باعث شده 
ک��ه چنی��ن انجمن‌هایی از 
اهمی��ت بالای��ی برخ��وردار 

باشند. انجم��ن بازاریابی ایران 
یکی از این انجمن‌ها است که 
در زمینه‌های علمی، پژوهشی 
و  فعالی��ت می‌کن��د  فن��ی  و 
تحقیق��ات علمی و فرهنگی را 
در سط��ح مل��ی و بین‌المللی 
و  محقق��ان  از  استف��اده  ب��ا 
با  به‌گونه‌ای  ک��ه  متخصصانی 
دارند،  بازاریاب��ی سروکار  علم 
انج��ام می‌دهد؛ اما این انجمن 
تابه‌حال نتوانسته وجهه قانونی 
به این موضوع بدهد تا افراد و 
سازمان‌هایی که قصد برگزاری 
همایش، کنفرانس و... دارند از 
این انجم��ن مجوزهای لازم را 
دریاف��ت کنن��د. اینکه انجمن 
بازاریاب��ی ایران چ��ه اقداماتی 
را در راستای اهمیت بازاریابی 
در داخل کشور انجام می‌دهد، 
بهانه‌ای شد تا »فرصت امروز« 
به سراغ دکتر حس��ین وظیفه 
مش��اور  و  م��درس  دوس��ت، 
بازاریاب��ی و رئی��س انجم��ن 
علم��ی و مه��رداد استی��ری، 
کارشن��اس ارش��د بازاریابی و 
رئیس کمیت��ه روابط عمومی 
انجمن علم��ی بازاریابی ایران 

برود. 
 معرفی انجمن

دکتر حسین وظیفه دوست، 
م��درس و مش��اور بازاریابی و 
رئی��س انجمن علمی بازاریابی 
ای��ران در گفت‌وگو با »فرصت 
سالی  می‌گوی��د: چند  امروز« 
اس��ت ک��ه انجم��ن بازاریابی 
ایران راه‌اندازی شده و در حال 
حاضر نیز ح��وزه فعالیت‌های 
است.  پیداک��رده  توسع��ه  آن 
بازاریابی  انجم��ن  حقیقت  در 
ایران یک انجمن کاملا علمی 
اس��ت که زیر نظر وزارت علوم 
فعالیت‌ه��ای خ��ود را پی��ش 
می‌ب��رد و بیشتر اف��رادی که 
عض��و ای��ن انجم��ن بازاریابی 
هس��تند متش��کل از اساتی��د 
که  هس��تند  بازاریابی  ح��وزه 
به‌صورت آکادمیک یا حرفه‌ای 
درزمین��ه آم��وزش بازاریاب��ی 
فعالیت دارند. از طرفی برخی 
انجم��ن  در  ک��ه  اف��رادی  از 
بازاریاب��ی حض��ور دارن��د، در 
زمینه آموزش، مشاوره و انجام 
بازاریابی  در ح��وزه  تحقیقات 

مشغول کار هستند. 

ورود افراد غیرحرفه‌ای به 
بازاریابی

دکتر حس��ن وظیفه دوست 
می‌گوی��د: در ح��ال حاض��ر، 
انجم��ن بازاریاب��ی 125 عضو 
پیوست��ه و 50 عضو افتخاری 
از  دارد ک��ه اعض��ا متش��کل 
بازاریابی  اساتید و دانشجویان 
فعالیت‌های  از  یکی  هس��تند. 
بازاریاب��ی  انجم��ن  عم��ده 
ای��ران، تهیه و تدوی��ن برنامه 
جامع در چارچ��وب نظام‌نامه 
این  البت��ه  اس��ت؛  بازاریاب��ی 
نظ��ام اولی��ه بازاریاب��ی مانند 
نظام روانشناسی و. . . درصدد 
این موضوع اس��ت که از ورود 
افراد غیرحرفه‌ای به این حوزه 
ممانعت به عمل بیاید. با توجه 
بازاریابی حوزه  به اینکه حوزه 
وسیعی است، بسیاری از افراد 
غیرمتخصص و غیرحرفه‌ای در 
این زمینه حضور پیدا کرده‌اند 
آکادمیکی  بازاریابی  دانش  که 
ندارن��د؛  ح��وزه  ای��ن  در  را 
ورود این‌گون��ه اف��راد واقعا به 
فعالیت‌های بازاریابی که شامل 

مشاوره‌، 
و  پژوهش 

می‌شود  آموزش 
آسی��ب  کش��ور  داخ��ل  در 

می‌رساند. 
اظه��ار  دوس��ت  وظیف��ه 
می‌کند: انجمن بازاریابی ایران 
آزم��ون تایید صلاحیت علمی 
بازاریاب��ی را در ح��ال حاضر 
برگ��زار می‌کن��د و افرادی که 
در ای��ن آزمون موف��ق شوند 
عض��و  راحت‌ت��ر  می‌توانن��د 
انجم��ن بازاریابی ایران شوند؛ 
البت��ه ای��ن آزم��ون کتبی و 
مصاحبه‌ای اس��ت. افرادی که 
موفق به دریافت تایید آزمون 
با  انجمن شون��د،  صلاحی��ت 
بازاریابی  انجم��ن  پشتیبان��ی 
ایرانی می‌توانن��د فعالیت‌های 
بازاریابی خود را پیش ببرند. 

انجمن حمایت‌کننده 
بازاریاب‌ها

ای��ن مدرس دانشگ��اه بیان 
می‌کن��د: در ح��وزه بازاریابی 
تابه‌ح��ال انس��جام و اقت��دار 
حرفه‌ای را شاهد نبودیم؛ این 
در حال��ی است ک��ه در حوزه 
پزشکی اگر ف��ردی قصد ارائه 

خدمات ب��ه بیماران 
را داشت��ه باشد، باید 
پزشک��ی  نظ��ام  از 
پروانه بگیرد. انجمن 
این  در  نیز  بازاریابی 
حوزه ب��ا ایجاد نظام 
تلاش  در  بازاریاب��ی 
اس��ت چنین فضایی 
و  کن��د  ایج��اد  را 
چنین  ب��ه  جامع��ه 
آگاهی برسد که اگر 

می‌خواهد ف��ردی را به‌عنوان 
مشاور بازاریابی استخدام کند، 
دارای مج��وز از نظام بازاریابی 
ای��ران باش��د ام��ا متاسفان��ه 
به  تابه‌حال  بازاریاب��ی  انجمن 
ای��ن موقعیت نرسی��ده است 
که بتواند چنی��ن شرایطی را 

ایجاد کند. 

و  ا
می‌افزاید: هنگامی‌که فردی از 
نظ��ام بازاریابی پروانه دریافت 
کن��د به ای��ن معن��ا است که 
جامع��ه‌ای از اساتی��د و افراد 
حرف��ه‌ای در ح��وزه بازاریابی 
این ف��رد را تایید ک��رده و از 
آن حمای��ت می‌کنند و حتی 
اگر دچار مشکل شود، انجمن 
می‌توان��د از او حمایت کند و 
به او مش��اوره دهد. این اتفاق 
در ح��وزه پزشکی افتاده و در 
حوزه علوم انسانی و در رشته 
است؛  رخ‌داده  نیز  روانشناسی 
یعن��ی در حال حاض��ر امکان 
ورود ه��ر ف��ردی در ح��وزه 
میس��ر  بالین��ی  روانشناس��ی 
نیست و افراد نمی‌توانند صرفا 
با داشتن مدرک تحصیلی در 
این حوزه اقدام به ایجاد مطب 
کنند و فقط افرادی می‌توانند 
در این حوزه فعالیت‌ کنند که 
از نظام روانشناسی پروانه‌ای را 

دریافت کرده باشند. 
این مشاور بازاریابی می‌گوید: 

در ح��ال حاضر اف��رادی که در 
انجم��ن بازاریابی ای��ران عضو 
هس��تند از امتی��از عضویت در 
این انجم��ن می‌توانند استفاده 
کنند. این افراد هنگامی‌که برای 
مشاوره در یکی از سازمان‌های 
ایرانی حضور می‌یابند از حضور 

در انجمــن 
زیادی  استفاده‌ه��ای  بازاریابی 
را ب��رده و می‌توانن��د در ذهن 
مشتری��ان خ��ود اعتمادسازی 
کنن��د. هنگامی‌که فردی ازنظر 
انجمن بازاریابی ایران تاییدشده 
به این معنا اس��ت که این فرد 
م��ورد تایی��د انجم��ن است و 
اف��راد از این شرای��ط می‌توانند 
در معرف��ی خود ب��ه مشتریان 

احتمالی استفاده کنند. 
خاطرنشان  دوس��ت  وظیفه 
می‌کن��د: دوره‌های MBA و 
DBA ک��ه در حال حاضر در 
داخل کش��ور برگزار می‌شوند 
ب��ه دوره‌های مهارت��ی بیشتر 
متاسفان��ه  و  دارد  شباه��ت 
جامعه ب��ه این آگاهی نرسیده 
اس��ت اف��رادی را ک��ه در این 
شرک��ت   DBA دوره‌ه��ای 
می‌کنن��د »دکت��ر« خط��اب 
نکن��د؛ البت��ه این اف��راد هم 
نباید خ��ود را در جایگاه دکتر 
ببینند و خطاب کنند. افرادی 
پیوسته  عض��و  به‌ص��ورت  که 
می‌خواهند در انجمن بازاریابی 
ای��ران حضور پی��دا کنند باید 
حداق��ل تحصی�الت 
ارش��د  کارشناس��ی 
اجرایی  و  بازرگان��ی 
بازاریابی  گرای��ش  با 
و رشته‌های وابس��ته 
را داشته باشند؛ البته 
کسانی که در مقطع 
ارش��د  کارشناس��ی 
MBA در دانشگاه‌ها 
ن��د  ه‌ا د تحصیل‌کر
ای��ن  در  می‌توانن��د 
انجم��ن عضو پیوست��ه شوند. 
این حس��اسیت در عضویت به 
این دلی��ل است ک��ه افرادی 
ک��ه عض��و انجم��ن بازاریابی 
توانایی مشاوره،  ایران هستند 
پژوهش و... را داشته باشند. از 
طرفی اف��رادی که تحصیلات 

نامرتب��ط دارن��د و در ح��وزه 
مدیریت بازاریاب��ی سابقه کار 
دارند می‌توانند در این انجمن 
به شکل‌های دیگر حضور پیدا 

کنند. 
ای��ن است��اد دانشگ��اه بیان 
به  بازاریابی  انجمن  می‌کند: 
ای��ن موضوع است  دنبال 
که تف��اوت ویزیتوری و 
جامعه  در  را  بازاریابی 
مشخ��ص کند؛ البته 
انجم��ن در ح��وزه 
فعالیتی  ویزیتوری 
انج��ام نمی‌دهد و 
متاسفان��ه بیشت��ر 
اف��رادی  ای��ن 
ویزیت��ور  ک��ه 
شرکت‌های مختلف 
را  خ��ود  هس��تند 
بازاریاب  عن��وان  ب��ا 
ب��ه مشتری��ان معرفی 
کلی  به‌صورت  می‌کنند؛ 
بازاریابی و  بین ویزیتوری، 
فروش باید تفاوت قائل شد و 
برخی از افراد جامعه برای این 
تفاوت‌ها ارزشی قائل نیستند. 
این موضوع بسیار حائز اهمیت 
است که بازاری��اب وظیفه‌اش 
تبیی��ن استراتژی‌ه��ای اصلی 
فعالیت‌های بازاریابی است که 
مقوله‌های فروش و ویزیتوری 
شامل این فعالیت‌ها می‌شود. 

حمایت انجمن از برگزاری 
دوره‌های آموزشی

کارشناس  استیری،  مهرداد 
ارشد بازاریابی و رئیس کمیته 
رواب��ط عموم��ی خاطرنش��ان 
انجمن  اصلی  می‌کند: ه��دف 
برگ��زاری دوره‌ه��ای آموزشی 
نیست، ولی انجمن از برگزاری 
دوره‌ه��ای آموزش��ی در ای��ن 
حوزه حمایت علمی و معنوی 
می‌کند و در صورت دارا بودن 
شرایط علمی و کیفی لازم این 
نیز  علمی  انجمن گواهینام��ه 

صادر می‌کند. 
او ب��ا اشاره ب��ه این موضوع 
که »همایش‌ه��ای منطقه‌ای، 
از  بای��د  بین‌‌الملل��ی  و  مل��ی 
وزارت عل��وم مج��وز دریافت 
در  می‌ده��د:  ادام��ه  کن��د« 
بازاریابی  انجم��ن  حال حاضر 
برگزاری  از  نتوانس��ته  ای��ران 
همایش‌ها، کنفرانس‌ها و...  که 
دارای صلاحیت علمی نیستند 
ممانعت به عم��ل آورد؛ چون 
برخی از اف��رادی که این‌گونه 
همایش‌ه��ا و کنفرانس‌ه��ا را 
برگ��زار ی��ا در آن سخنران��ی 
علمی  صلاحی��ت  می‌کنن��د، 

ندارند.
 از طرف��ی انجمن بازاریابی 
ای��ران همایش‌های��ی را ک��ه 
ازنظر علمی مورد تایید باشد 
موردحمایت  معن��وی  نظر  از 
قرار می‌دهد و لوگوی انجمن 
بازاریاب��ی در کن��ار لوگ��وی 
همایش ق��رار می‌گیرد؛ البته 
بای��د ای��ن همایش‌ه��ا ازنظر 
خاص  قانون��ی صلاحیت‌های 
از مراجع ذی‌صلاح  را  خ��ود 

دریاف��ت کنن��د.
ای��ران  بازاریاب��ی  انجم��ن 
ب��ه دنبال ای��ن موضوع است 
قب��ل  قانون��ی  مراج��ع  ک��ه 
همایش‌ه��ا،  برگ��زاری  از 
کنفرانس‌ها و... از این انجمن 
استعلام��ی را دریافت کند و 
 ای��ن موض��وع جنب��ه قانونی 

پیدا کند. 

تلاش‌های مضاعف انجمن 
در راستای تحقق اهداف 

پیش‌بینی‌شده
استی��ری در پای��ان اظه��ار 
می‌کن��د: با توجه به نشس��ت 
علم��ی ک��ه هفت��ه گذشته با 
حضور اعضای انجمن و اساتید 
پیشکس��وت در این حوزه در 
دانشکده مدیریت واحد علوم و 
تحقیقات دانشگاه آزاد اسلامی 
برگزار شد، ای��ن انجمن برای 
حمایت از اعضای خود متعهد 
شد ک��ه تمام��ی فعالیت‌ها و 
وظای��ف انجم��ن را در شروع 
س��ال نو به‌ص��ورت حرفه‌ای و 
منس��جم آغاز کند تا به هدف 
اصل��ی انجمن ک��ه رسیدن به 
جایگاه قانونی و حرفه‌ای نظام 

بازاریابی است، دست یابد. 

صادرات بخشی از فروش است

هنگام راه‌اندازی یک شرکت، زمانی که یک یا چند نفر با 
چشم‌اندازهای مشابه اقدام به شروع یک کسب‌و‌کار جدید 
می‌کنند، معمولا عنوان »ص��ادرات« را در اساسنامه‌های 
رسم��ی خود قید می‌کنند و این نشان‌دهنده آن است که 
حت��ی شرکت‌های خدماتی نیز گوشه چشمی به صادرات 
دارن��د. ص��ادرات واژه جذابی است. دولتم��ردان و فعالان 
اقتص��ادی در برنامه‌های خود ص��ادرات را می‌گنجانند و 
آن‌را مسیر نجات‌بخش رهایی از خلسه‌ها و رکود اقتصادی 
می‌دانن��د. شرکت‌ها با افتخار سعی دارند خود را به نحوی 
در لیس��ت صادرکنندگان ق��رار دهند و مدی��ران دولتی 
موفق، موفقیت خود را مدیون افزایش حتی چند درصدی 
صادرات غیرنفتی می‌دانند. اما این همه ماجرا نیست. کشور 
ما که پتانسیل تولید و افزایش کیفیت محصولات مختلف 
را داراست، تابه‌حال موفقیت چندانی در صادرات نداشته و 
این عدم موفقیت را باید در نگرش دولت، تولیدکنندگان و 
صادرکنندگان جست‌وجو کرد. ما در مقایسه با کشورهای 
همت��راز خود، حت��ی آنان که صادرات نفت��ی ندارند، آمار 
مناسبی در ص��ادرات نداریم و این به معنای بیکار ماندن 
حجم عظیمی از تاسیس��ات و دانش انسانی و غیرانسانی 
در کش��ور است. از آنجا که صادرات فارغ از تمامی مراحل 
و ضوابط خود شکلی از مارکتینگ است، در این یادداشت 
برخی از دیدگاه‌ه��ا و نگرش‌ها را از سمت تولیدکنندگان 
و صادرکنندگان مورد بررسی ق��رار می‌دهیم و از بررسی 
سیاست‌های کلان، هرچند که بس��یار تاثیرگذار و حیاتی 
است، چشم‌پوشی می‌کنیم. نکته اول برای شروع اینجاست 
که م��ا تابه‌حال عملا چه فعالیتی برای صادرات کرده‌ایم؟ 
بسیاری از تولیدکنندگان فقط نگاه تولیدی دارند و گمان 
می‌کنند تولید ب��ه منزله فروش، نف��ع اقتصادی و تغییر 
شرای��ط است. این در حالی اس��ت که اگر شرکت‌ها امروز 
دریافته‌ان��د برای ورود به ب��ازار داخلی نیازمند راهکارهای 
بازاریابی و بازارسنجی هس��تند، همان‌طور برای صادرات 
نیز باید فعالیت‌های خود را متمرکز کنند. تولیدکنندگان 
خود را محص��ور ماشین‌آلات و مشقت‌های تولید کرده‌اند 
و انتظ��ار دارن��د محصولات‌شان خودبه‌خود ص��ادر شود! 
شرک��ت در نمایشگاه‌ها، ارتباط ب��ا شرکت‌های خارجی، 
معرفی مناسب محص��ولات، دعوت از مشتریان خارجی و 
ایجاد ارتباط نیازمند برنامه‌ریزی، صرف هزینه و مدیریت 
اس��ت که تنها با اراده‌ای راسخ و چشم‌اندازی مناسب قابل 

اجراست و ای��ن در حالی است که بس��یاری از شرکت‌ها 
حتی حاضر به ارسال نمونه محصولات، هزینه‌های اندک 
پس��تی و رایزنی‌های لازم نیس��تند. بسیارند شرکت‌هایی 
)علی‌الخصوص شرکت‌ه��ای کوچک‌تر( که دم از صادرات 
می‌زنند اما حت��ی از ساده‌ترین روش‌ها مث�ال استفاده از 
مشاوره‌ه��ای اتاق بازرگانی استفاده نمی‌کنند. نکته بعدی 
را باید در شکل محصولات جست‌وجو کرد. مشتری‌مداری 
در صادرات اتفاقا اهمیت بس��زایی دارد. شما اگر برای بازار 
داخلی تولید می‌کنید، ه��ر چقدر بدسلیقه و ابتدایی کار 
کنید، بالاخره مشتریان هم‌طبقه خود را می‌یابید. کم‌کم 
برای بقا در بازار مجبور به تغییر خواهید شد و بازخوردهای 
م��داوم بازار را در ارتباط مس��تقیم رص��د می‌کنید. اما در 
صادرات شرایط به‌گون��ه‌ای دیگر است. صادرکننده ایرانی 
ت��ا چه حد بازار مقصد خ��ود را می‌شناسد و تا چه میزان 
سع��ی در همس��ان‌سازی با رقب��ای خارجی خ��ود دارد؟ 
برای مثال، در کشوره��ای اسکاندیناوی به‌دلایل مختلف 
سنگ‌ه��ای ساختمانی تیره رنگ مشتری بیشتری دارد و 
ای��ن در حالی است که در کش��ور ما دقیقا بالعکس است. 
شکل بسته‌بندی‌ها متفاوت است و این تغییرات احترام به 
مشتری محسوب می‌شود. مشتری احترام را درک می‌کند 
و به آن توجه نشان می‌دهد. عدم توجه به این نکات، طی 
سال‌ها منجر به این شده است که بس��یاری از محصولات 
که مختص کشور ماست با قیمتی اندک خریدوفروش شود 
و مثلا محصولی همچون زعفران در دنیا با نام کشور اسپانیا 
شناخته شود! خریداران خارجی هم به درستی این نکته را 
دریافته‌اند و محصولات را به‌صورت انبوه )فله( و با قیمتی به 
مراتب کمتر خریداری می‌کنند. مورد بعدی قیمت‌گذاری 
ب��رای صادرات اس��ت. سال‌هاست ص��ادرات اصلی کشور 
ایران نفت است که قیمت آن براساس برآوردهای جهانی، 
تصمیم‌گیری بین‌المللی و با توجه به شرایط مختلف تعیین 
ش��ده است. ام��ا مدت‌ها، بخش خصوصی ب��ا شنیدن نام 
ص��ادرات معطوف به محصولاتی همچون فرش، زعفران و 
پسته شده‌اند. محصولاتی که از لحاظ حجم‌تولید، تخصص 
تولید و کیفیت یگان��ه بوده‌اند و طبیعتا قیمت رقابتی در 
بازار نداشته‌ان��د. این شکل از صادرات در سالیان متمادی 
ای��ن سوء‌تفاهم را به‌وجود آورده ک��ه سود مالی حاصل از 
صادرات یعنی یک سود چند برابر نسبت به فروش داخل. 
ای��ن در حالی است که شکل موضوع کاملا برعکس است. 
فرض کنید شما تولیدکننده و صاحب یک کالای رقابتی 
و مصرفی مانند شامپوی مو هستید که آن‌را با قیمت صد 
تومان در ب��ازار داخلی می‌فروشید. شم��ا در بازار داخلی 
رقبا را می‌شناسید، ب��ازار هدف را نشانه رفته‌اید و حداقل 
می‌توانی��د نام برند خود را )هرچقدر کم( معرفی کنید. اما 
در ی��ک کشور خارجی تا چه حد ت��وان انجام فرآیندهای 
بازاریاب��ی را داری��د و برای انجام آن ت��ا چه حد می‌توانید 
هزین��ه کنید؟ برای ایجاد بازار در یک کشور خارجی شما 
تنها حربه‌ای که در اختیار دارید قیمت محصول است که 
می‌تواند عامل برتری شما باشد. پس بهتر است تا مدتی از 
سود عادی خود بگذرید، سرمایه‌گذاری و صادر کنید. این 
دقیقا کاری است که شرکت‌ه��ای ترکیه‌ای برای ورود به 
بازارهای جهانی انجام می‌دهند و تابه‌حال بس��یار موفق‌تر 
از شرکت‌ه��ای ایرانی عمل کرده‌اند. در کشور ما بعضی‌ها 
بای��د از غرور خود بکاهند و بعضی دیگر بر اعتماد به‌نفس 
خود بیفزایند. نمونه‌های میزان ص��ادرات )به‌عنوان مثال 
صادرات به کشور عراق( نشان می‌دهد معضلات جدی در 
فرآینده��ای صادراتی وجود دارد که رفع همه آنها برعهده 
دولت نیس��ت و واگذاری آنها به دولت گونه‌ای از فرافکنی 

است که از واقعیت به دور است. 

ایده‌های بزرگ برای برندآفرینی )80(
کتاب بنویسید

ق��رار دادن تاریخچ��ه ی��ک شرکت تج��اری در 
وب‌سای��ت آن ایده بس��یار مناسبی اس��ت اما شما 
نمی‌توانید تمام مطالب موجود را در وب‌سایت خود 
ق��رار داده و مطالب مفصل��ی از تاریخ شرکت خود 
را به بازدید‌کنندگان ارائ��ه کنید. همچنین مطالب 
نوشت��ه شده در رابطه با شرکت شما و تاریخ آن در 
اینترن��ت هرگز دقیق و بدون اشکال نبوده و شما را 

راضی نخواهد کرد. 
حت��ی اگ��ر آنق��در شناخته ش��ده نیس��تید که 
بتوانید ی��ک صفحه مخصوص به خود در وب‌سایت 
ویکی‌پدیا داشته باشید، دست به کار شده و داستان 

خودتان را بنویسید. 

ایده
چنانچ��ه فک��ر می‌کنی��د داست��ان برن��د شما از 
جذابی��ت لازم برخوردار است ی��ا موضوعات جالب، 
رازهای پنهان و توصیه‌های مفیدی دارید که ممکن 
اس��ت برای دیگران جذاب باش��د، بهتر است قلم به 
دس��ت بگیرید و داستان خ��ود را یا به‌صورت کتاب 
منتشر کنید یا آن را در قالب فایلی جهت دانلود در 

دسترس مخاطبان خود قرار دهید. 
رستوران‌ها و سرآشپز‌ها عموما کتاب دستورات 
آشپ��زی خود را منتشر می‌کنن��د که این موضوع 
سب��ب تقوی��ت هویت برند آنه��ا در سراسر جهان 
می‌ش��ود. کارآفرین��ان اغل��ب کتاب��ی در رابطه با 
بیوگراف��ی خود منتشر می‌کنند، حتی شرکت‌های 
تج��اری شکس��ت خ��ورده نی��ز بعضا ب��ه انتشار 
داستان‌ه��ای خ��ود می‌پردازند که ای��ن موضوع 
می‌توان��د برای کس��انی ک��ه قص��د تاسیس یک 
شرکت تج��اری یا یک استارتاپ را دارند بس��یار 
آموزن��ده و مفی��د باش��د. خواندن ای��ن کتاب‌ها 
و درس گرفت��ن از اشتباه��ات دیگ��ران می‌تواند 

احتم��ال موفقی��ت سایری��ن را افزای��ش ده��د. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم

* آیا می‌توانید بنویس��ید؟ وقت کافی را برای این 
ک��ار در اختیار داری��د؟ در حال حاض��ر کتاب‌های 
بس��یاری با موضوعات تجارت توسط نویس��ندگان 
حرف��ه‌ای یا روزنامه‌نگاران به رشت��ه تحریر درآمده 
اس��ت. این افراد اغلب از طریق بخش روابط عمومی 
شرکت‌های تجاری استخدام می‌شوند تا کتاب مورد 

نظرشان را بنویسند. 
ی��ا  می‌دهی��د  ترجی��ح  را  کاغ��ذی  کت��اب   *
الکترونیک��ی؟ اگ��ر قصد داری��د کتاب خ��ود را به 
دوست��ان و مشتریان‌تان هدیه دهی��د یا بازار هدف 
شم��ا از قدمت بس��یاری برخوردار است، از نس��خه 
چاپی استف��اده کنید. اما فرام��وش نکنید که بازار 
کتاب‌های الکترونیکی رو به گسترش بوده و انتشار 
کتاب به‌ص��ورت الکترونیکی شم��ا را در جایگاهی 

متمایز نسبت به سایرین قرار می‌دهد. 
* افرادی که به دنبال چاپ کتاب خود هس��تند 
گزینه‌های بسیاری را پیش رو دارند. چنانچه شما با 
یک ناشر در ارتباط هس��تید سهم کمتری از درآمد 
کت��اب نصیب شما می‌شود اما امور مربوط به تولید، 
بازاریابی و فروش برعهده ناشری است که با آن کار 
می‌کنید. گزینه دیگری که در دسترس است انتشار 
کت��اب توسط نویس��نده آن اس��ت، در این شرایط 
کنترل تمام درآمده��ای مربوط به فروش کتاب در 
اختیار نویسنده خواهد بود. چنانچه شما گزینه دوم 
را انتخاب کنید، کارهای بس��یار زیادی برای انجام 
دادن داری��د و ممک��ن است به شبک��ه توزیع مورد 

نیازتان نیز دسترسی نداشته باشید. 

شکایت از وال مارت به دلیل فروش 
خمیرچوب به جای پنیر پارمزان

یک مشتری از وال‌مارت به دلیل فروش خمیر چوب 
به جای پنیر پارمزان شکایت کرد. 

 ب��ه گ��زارش مارکتینگ نی��وز، یک��ی از مشتریان 
وال‌مارت پنیر پارمزان رن��ده شده با ارزش غذایی بالا 
از وال‌مارت خریده است. طب��ق ادعای وال مارت این 
محصول صد در صد از پنیر تشکیل شده است، اما مواد 
تشکیل‌دهنده این محصول سلولز، فیلر و خمیر چوب 
بوده است.  تحقیقات دادگاه درباره ادعای مشتری ادامه 
دارد. سخنگوی وال‌م��ارت در این خصوص می‌گوید: 
»جل��ب اعتماد مشتریان برای ما اهمیت ویژه‌ای دارد. 

حتما این مورد را بررسی و پیگیری می‌کنیم.«

ایده‌های طلایی

از میان خبرها

کارگاه مارکتینگ BRAND
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بازاریابی نظام‌مند می‌شود؟



سرمایه معنوی و تأثیر آن بر 
عملکرد سازمان 

معنوی  سرمایه 
مفهومی است که 
 2004 س��ال  در 
ادبی��ات  وارد 
مدیریت ش��د. این 
سرمایه از نوع پول 
و مادیات نیس��ت، 
بلکه از بعد معنایی 
باارزش‌تر  بس��یار 
و ب��ا اهمیت‌ت��ر از 
مادیات محس��وب 
چ��را  می‌ش��ود، 

که علاوه بر اف��زودن به ثروت م��ادی افراد، ب��ر افزایش 
ثروت معنوی آنها نیز تأثیرگذار اس��ت س��رمایه معنوی 
عامل حرکت و تولی��د انرژی در س��ازمان‌ها بوده و باعث 
می‌ش��ود آنها از قابلیت‌هایی برخوردار شوند که به تعالی 
و توسعه پایدارشان بینجامد. در واقع نکته متمایز چنین 
سازمان‌هایی این است که می‌توانند به سرمایه‌ای پایدار 
دست یابد. سرمایه معنوی باعث می‌شود سازمان حیات 
درونی خود را گسترش و توسعه داده و با محیط خود در 

تعامل بیشتری قرار گیرد. 
کتاب س��رمایه معنوی و تأثیر آن بر عملکرد سازمان 
نوش��ته فرناز بدخش��انی در همین رابطه منتش��ر شده 
و هدف از آن معرف��ی مدل مفهومی س��رمایه معنوی و 
چگونگی سنجش سرمایه معنوی در سازمان‌هاست. در 
بخش��ی از این کتاب می‌خوانیم: با وجود سرمایه معنوی 
س��ازمان‌ها با آگاهی کامل نس��بت به مس��ئولیت‌های 
اجتماعی خود بنیانگذاری شده و رس��التی بزرگ برای 
خود قائل می‌ش��وند که نتیجه آن چی��زی جز کامیابی، 
موفقی��ت و س��ودآوری دائمی نیس��ت. وجود س��رمایه 
معنوی در انس��ان باعث می‌ش��ود از خود علت و چرایی 
انجام کارهایش را جویا ش��ود و در معنای واقعی زندگی 
تجدیدنظر کند و این س��وال را از خود بپرسد که چگونه 
می‌تواند زندگی غنی‌تر و وس��یع‌تری برای خود بسازد؟ 
س��رمایه معنوی س��رمایه‌ای اس��ت که باعث پیشرفت 
پایدار اهداف اصلی انسانی می‌شود. در جامعه و در زندگی 
شخصی‌مان، سرمایه معنوی با خودسازی ما بنا می‌شود، 
بدین معنا که به فعالیت‌هایی مشغول باشیم که ما را در 
تماس نزدیک‌تر با مفهوم عمیق انس��انیت قرار می‌دهد. 
این کتاب در 135 صفحه و قیمت 102000 ریال توسط 

مؤسسه کتاب مهربان نشر  به چاپ رسیده است. 

برای مطالعه 412 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
توصیه‌هایی کاربردی برای مدیران روابط 

عمومی )61(
متمرکز کردن نیروها

گاهی اوقات ش��ما ب��رای حل و فصل مش��کلات 
اساسی کسب‌و‌کار خود نیاز به متمرکز کردن نیروها 
و کارمندان خود روی آن مش��کلات و مسائل دارید. 
مخصوص��ا اگر ط��رف مقابل ش��ما یک ف��رد دولتی 
یا سیاس��ی باش��د، حل و فصل مش��کلات موجود با 
این‌گونه افراد بسیار دلهره‌آور خواهد بود. در واقع در 
این موارد به نظر می‌رس��د که تمامی قدرت موجود 
در دس��ت فرد یا افراد مقابل اس��ت و ش��ما شانسی 
برای حل و فصل مش��کلات به س��ود خ��ود ندارید، 
اما در واقعیت الزاما ش��رایط اینقدر‌ه��ا هم یکطرفه 
نیس��ت. در واقع افکار مردم روی عملکرد دولت‌ها و 
به‌خصوص سیاستمداران تاثیر‌گذار است. گذشته از 
این مقامات محلی باید نس��بت به فعالیت‌های خود 
به مقامات ارش��د خود پاس��خگو باش��ند. همچنین 
بالاترین مقامات سیاسی نیز به اعتماد و متقابلا رأی 

مردم نیاز دارند. 

ایده
Vodafoneیکی از مش��هور‌ترین ش��رکت‌های 
مخابراتی بریتانیاست، ساختمان مرکزی این شرکت 
در شهر کوچک »نیوبری« واقع در غرب »برکشایر« 

مستقر است. 
در کن��ار تعداد زی��ادی از ش��رکت‌های مخابراتی 
دیگر که در طول چند س��ال اخیر پیشرفت سریعی 
داش��ته اند، Vodafone بیشترین میزان پیشرفت 
را داش��ته به طوری که در حال حاضر دومین شرکت 
بزرگ مخابراتی جهان اس��ت. این شرکت برای ارائه 
خدمات مناس��ب در ش��عاع پنج مایلی ه��ر کدام از 
نواحی تحت پوش��ش خود بالغ ب��ر 5 دکل رادیویی 
قرار می‌دهد. این امر باعث به حداقل رسیدن میزان 

خطا در خدمات Vodafone می‌شود. 
بدیهی اس��ت Vodafone نیاز ب��ه مکانی برای 
متمرکز کردن نیروها و مدیری��ت عملیات مخابراتی 
خود در برکش��ایر داش��ت ام��ا تنها مکان مناس��ب 
برای ایجاد س��اختمان اصلی واق��ع در چمنزار‌های 
برکشایر بود. همچنین ش��رکت به خوبی می‌دانست 
که در صورت اق��دام برای اخذ مج��وز دولتی جهت 
ساخت‌و‌ساز در این منطقه با اعتراض شدید سازمان 

حفاظت از محیط زیست مواجه خواهد شد. 
به‌رغم تمامی مش��کلات موجود، ش��رکت تصمیم 
به برگزاری کمپینی با هدف تحت فش��ار قرار دادن 
مقامات دولت��ی و نماین��دگان مجل��س جهت اخذ 
مجوز گرفت. در واق��ع Vodafone از میزان قدرت 
تاثیرگذاری 3000 کارمند خود ب��ر مقامات دولتی 
مطلع بود، تنها کاری که ش��رکت باید انجام می‌داد 
متمرکز کردن کارمندان خود در جهت کسب منافع 

خویش بود. 
به عب��ارت دیگ��ر اگر ش��رکت تنها می‌توانس��ت 
کارمندان خود را متمرکز ک��رده و در مقابل مقامات 
دولتی ق��رار دهد به احتم��ال فراوان ق��ادر به عقب 

راندن مقامات و کسب مجوز می‌شد. 
در ابتدا Vodafone در پاس��خ به معترضان که 
عمدتا مقامات مس��ئول محیط زیس��ت بودند آنان 
را دعوت به مصاحب��ه و گفت و گو با مدیران ارش��د 
ش��رکت کرد تا به ای��ن وس��یله بتواند تع��دادی از 
مخالفان خود را قانع کند. در گام بعدی بروشوری در 
مورد طرح ساختمان ش��رکت و میزان اشتغال‌زایی 
احتمال��ی آن و همچنی��ن تع��داد کارمن��دان فعلی 

شرکت تهیه و در اختیار مردم محلی قرار گرفت. 
یک س��ال و نی��م بعد از اج��رای کمپین ش��رکت

Vodafone، برنامه‌ری��زان دولتی ط��ی نامه‌ای به 
ش��رکت اعلام کردند که اجازه ساخت‌و‌ساز در محل 
 چمن��زار را به آنه��ا نخواهن��د داد. در پ��ی این خبر
Vodafone ک��ه دیگر تا آن زمان تع��داد زیادی از 
مردم را ب��ا خود همراه ک��رده بود و در عی��ن حال از 
پش��تیبانی کارمندان خود نیز س��ود می‌ب��رد اقدام 
ب��ه برگ��زاری راهپیمایی ک��رد. ابت��دا 1500 نفر از 
کارمندان ش��رکت در مح��ل موردنظر س��اختمان 
 راهپیمای��ی ک��رده و خواس��تار صدور مج��وز برای

Vodafone ش��دند. در مرحل��ه بع��د 7000 نفر 
از اهالی ش��هر که حامی ش��رکت بودن��د نامه‌هایی 
را  مبنی ب��ر حمایت از ش��رکت Vodafone برای 
مقامات محلی ارس��ال کردند.  نتیجه نهایی اقدامات 
ش��رکت عقب‌نش��ینی مقامات دولتی و صدور مجوز 
احداث ساختمان در محل چمنزارهای برکشایر بود.

آنچه در عمل باید انجام دهیم
- ابت��دا مش��خص کنی��د ک��ه روی چه کس��انی 
می‌خواهید تاثیر گذاش��ته و آنان را وادار به پذیرش 
خواسته‌های خود کنید. در مرحله بعد افرادی را که 
می‌توانند به خوبی ای��ن کار را برایت��ان انجام دهند 

پیدا و آنان را به انجام این کار متمایل کنید. 
- مطمئ��ن ش��وید ک��ه طرفداران ش��ما ب��ه طور 
یکپارچه و متمرکز عمل می‌کنند، در غیر‌این صورت 
تاثیرگذاری آنان تا حد بسیار زیادی کم خواهد شد. 

- توجه داشته باشید هرچقدر تعداد طرفداران‌تان 
بیشتر باش��د احتمال پیروزی ش��ما در برابر مقامات 
دولتی بیش��تر خواهد ش��د. تا آنجا که ممکن است 

تعداد طرفداران خود را افزایش دهید. 

پاسخ کارش�ناس: قابلیت دیده‌شدن ویدئوهای تولید 
شده برای ش��بکه‌های اجتماعی یکی از دغدغه‌های مهم 
کسب وکارها اس��ت؛ دغدغه‌ای که با رعایت اصول و قواعد 
تولید ویدئوهای متناسب ش��بکه‌های اجتماعی به راحتی 
رفع می‌شود. کس��ب وکارها که اقدام به تولید ویدئو برای 
ش��بکه‌های اجتماعی می‌کنن��د، باید درنظ��ر بگیرند که 
ویدئوی مورد نظر آنقدر جذابیت داشته باشد که به آسانی 

توسط مخاطبان دست به دست و ویروسی شود. در تولید 
این ویدئوها چون طراحان و ایده‌پردازان با محدودیت‌های 
آگهی‌های تلویزیونی مواجه نیس��تند، می‌توانند ایده‌های 
خلاقانه‌تری را اجرا کنند یعنی طراحان باید در نظر بگیرند 
که گ��روه مخاطبان ش��بکه‌های اجتماعی ب��ا آگهی‌های 

تلویزیونی متفاوتند و جلب توجه آنها شیوه آسانی نیست. 
در ای��ن میان یک نکت��ه مهم دیگری نیز مطرح اس��ت، 
کس��ب وکارها فقط نباید ب��ه تولید ویدئوه��ای پرهزینه 
اکتفا کنند و باید برای شیو‌ه‌ای که اجرا می‌کنند، پشتوانه 
محتوای دیگری نیز در نظر بگیرند یعنی بعد از این ویدئو، 

ویدئوهای��ی ب��ا هزینه‌های کمت��ر تولیدکنند ت��ا بتوانند 
مخاطب��ان را همچنان در جهت هدف خ��ود نگه دارند. در 
ویدئوهای بعدی کس��ب وکارها می‌توانند نکات آموزشی 
درباره محصولات خود ب��ه مخاطبان ارائ��ه  بدهند، برای 
مثال اگر در حوزه نوش��یدنی فعالیت می‌کنند، ویدئوهایی 
را منتشر کنند که در آن فردی با محصولات برند موردنظر 
نوشیدنی‌های مختلفی را درست می‌کند. به هرحال تولید 
ویدئو برای ش��بکه‌های اجتماعی پیچیدگی خاصی دارد 
که حتما کس��ب وکارها ب��رای اجرای آن بای��د از نظر یک 

متخصص استفاده کنند. 

 انتشار ویدئوهای تبلیغاتی
در شبکه‌های اجتماعی

پرسش: مدیر کسب وکاری هستم و به تازگی در حال تولید ویدئو‌های تبلیغاتی برای شبکه‌های اجتماعی هستم. علت اینکه به 
سراغ شبکه‌های اجتماعی رفته‌ایم، این است که مشاور بازاریابی و تبلیغاتی کسب وکارم می‌گوید که مخاطبان امروزی آنلاین 
ش�ده‌اند و باید برای دسترس�ی به آنها محتوای متناسب با شبکه‌های اجتماعی تولید کرد، اما در این میان یکی از دغدغه‌های 
مدیریتی که دارم، امکان دیده نشدن این ویدئوها توسط مخاطبان است. در این باره راهنمایی بفرمایید که چه شیوه‌ای را برای 

بهره‌برداری بهتر از این روش اجرا کنم تا بودجه اختصاص یافته به هدر نرود؟ 

کلینیک کسب‌و‌کار

مدیریت و نگرش

تغییر در نگرش با مطالعه به دس��ت می‌آید. بیش��تر 
مشکلات در نوع نگرش ما ریشه دارد. ایجاد نگرش مثبت 
احتیاج به مطالعه، آموزش و تمرین دارد. قسمتی از وقت 
خود را به‌عنوان یک مدیر در مس��یر موفقیت به مطالعه 
در زمینه کاری خود اختص��اص دهید. نگرش یک مدیر، 
حرکت‌دهنده یا متوقف‌کننده ما است. هر چه نگرش یک 
مدیر عمیق، سازنده و بالنده باش��د، آینده نویدبخش‌تر 
اس��ت و هر چه نگرش او ضعیف، کاهنده و پس رو باشد، 

آینده، تاریک و ناامید‌کننده است. 
یک��ی از مفاهیم نوینی ک��ه در س��ال‌های اخیر مورد 
توجه پژوهشگران حوزه س��ازمان و مدیریت قرار گرفته، 
تغییر نگرش است. اگر نگرش یک مدیر مثبت باشد و از 
واپس‌گرایی به دور باشد، نه تنها آینده سازمان درخشان 
اس��ت، بلکه حال نیز لذت‌بخش اس��ت. رفتار سازمانی 
مثبت می‌تواند بر تغییر نگرش تاثیر شگرفی داشته باشد. 
رفتار سازمانی مثبت با ظهور روان‌شناسی مثبت‌گرا پا به 
عرصه سازمان گذاش��ت و باب جدیدی را در زمینه رفتار 

سازمانی گشوده است. 
رفتار سازمانی مثبت می‌تواند به‌عنوان مزیتی رقابتی 
از طریق س��رمایه‌گذاری روی کارکنان مطرح ش��ود. از 
طرفی مدی��ران و کارکنان س��ازمان‌های عصر کنونی نه 
تنها باید در برابر محیط متغیر س��ازگار باشند، بلکه باید 
توانایی تش��خیص مش��کلات و به کارگیری برنامه‌های 
تغییر را دارا باشند. در واقع می‌توان اظهار داشت مدیران و 
کارکنانی که رفتار سازمانی مطلوب‌تری دارند و از سرمایه 
روان‌شناختی بالاتری بهره‌مندند، نگرش مثبتی نسبت 

به تغییر سازمانی دارند. 
حال می‌توان از منظ��ری دیگر به ای��ن تغییر نگرش 
نگاه کرد، صاحب��ان دید بلند و نگرش بالن��ده، به هنگام 
رویارویی با مش��کلات، با تحمل جنبه‌های ناگوار و دفع 
آنها، مش��کلات را به فرصت مبدل می‌کنند. نگرش بلند 
رهبران ب��زرگ، زاییده تلاش‌ه��ا و رویارویی‌های بزرگ 
است. انس��ان بزرگ، محصول زحمات طاقت فرساست، 
به همین خاطر اس��ت که وی دارای نگرش��ی متفاوت، 
دیدی نافذ، تحلیلی عمیق و افقی دور و روشن می‌شود. 
می‌توان مقایسه س��اده‌ای بین دو نگرش انجام داد؛ بارها 
ش��ما رویکردها و نتیجه کار کس��انی را که دیدی بلند و 
سازنده داشته‌اند و کسانی را که در چنگال ترس و نگرانی 
اسیر بوده‌اند، دیده‌اید. نگرش درست و امیدوار، کوه‌ها را 
جابه جا می‌کند. در واقع نگرش‌ها نقش بسیار مهمی در 
زندگی‌، اندیش��ه‌ها و رفتارهای فردی و اجتماعی انسان 
دارند‌. روان‌شناسان معتقدند که وقتی نگرش فرد را تغییر 
می‌دهیم‌، می‌توانی��م رفتار وی را نی��ز تغییر دهیم‌. پس 
هرچه بیشتر در مورد رفتارها آگاهی داشته باشیم تغییر 

نگرش افراد سهل‌تر خواهد بود‌. 
نگرش‌ نوعی‌ حالت‌ آمادگی‌ اس��ت، تمای��ل‌ به‌ عمل‌ یا 
عکس‌العملی‌ خاص‌ در مقابل‌ محرکی‌ خاص‌، نگرش‌های‌ 
فرد غالبا راکد اس��ت‌ و تنها درصورت‌ برخورد با موضوع‌، 
در بی��ان‌ و رفتار تجل��ی‌ می‌کند و همه‌ چی��ز زندگی‌ به‌ 
نگرش‌های‌ فرد بس��تگی‌ دارد. نگرش‌ یک‌ حالت‌ روانی‌ و 
عصبی‌ آمادگی‌ است‌ که‌ از طریق‌ تجربه،‌ سازمان‌ می‌یابد 
و تاثیری‌ هدایتی‌ یا پویا بر پاس��خ‌های‌ فرد در برابر کلیه‌ 
اشیا یا موقعیت‌هایی‌ دارد که‌ به‌ آن‌ مربوط‌ می‌شود. نگرش‌ 
مدیر را نمی‌توان‌ مش��اهده‌ کرد بلکه‌ از رفتار او برداشت‌ 

می‌شود. 

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

مدیریت امروز

یكی از رایج‌ترین اشتباهات 
صاحب��ان كس��ب و كاره��ای 
كوچ��ك، شكس��ت در زمینه 
مدیری��ت ام��ور مالی اس��ت. 
مدیری��ت نادرس��ت پ��ول در 
كسب و كار به این دلیل باعث 
بروز مشكل می‌شود كه نقل و 
انتقال پول ش��اهراه هر كسب 
و كاری اس��ت و اگر به درستی 
انجام نشود، پیامدهای مخرب 
فراوانی به هم��راه دارد. حتی 
س��اده‌ترین خطاها در زمینه 
امور مال��ی یا فق��دان منابع و 
اطلاع��ات می‌توان��د در آینده 
نزدیك مش��كلاتی ج��دی را 
در كسب و كار ش��ما به وجود 
آورد. به همی��ن دلیل نه فقط 
یادگی��ری تاكتی‌كه��ا را در 
زمین��ه مدیری��ت موث��ر امور 
مال��ی مفی��د واقع می‌ش��ود، 
بلك��ه همچنین نق��ش مهمی 
در زمین��ه اس��تخدام اف��راد 
و س��رمایه‌گذاری در زمین��ه 
منابع احتمالا یاری‌رس��ان به 
کس��ب‌و‌کار بازی میك‌ند. در 
ادامه به طور خلاصه فهرستی 
از نكات و مناب��ع مفید در این 

عرصه را شرح می‌دهیم. 
1-‌ با یك مربی كار كنید

اگرچه شاید تاكنون به یك 
مربی به‌عن��وان منبع آموزش 
امور مالی فكر نكرده باش��ید، 
ام��ا اس��تفاده از ی��ک مرب��ی 
می‌تواند در این جنبه از كسب 
و كار بسیار مفید واقع شود. از 
طریق برقراری ارتباط با افراد 
حرفه‌ای در زمینه كسب و كار 
و صنعت خود، آنه��ا به‌عنوان 
بهترین منبع برای مراجعه در 
آینده، انجام ام��ور مالی و ارائه 
یكس��ری پلتفرم‌های راهنما، 
می‌توانند به شما كمك كنند. 
پلت‌فرم‌ه��ای فراوان��ی وجود 
دارند كه ش��ما قادر هستید با 
اس��تفاده از آنها مناسب‌ترین 
مربی را ب��رای خود بیابید. این 
مربی به بهترین شكل ممكن 
به نیاز‌های شخصی و حرفه‌ای 

شما پاس��خ می‌دهد. از جمله 
ای��ن پلت‌فرم‌ها می‌ت��وان به 
انجمن مركز توس��عه كسب و 

كار‌های كوچك اشاره كرد. 
2-‌ در حوزه نرم‌افزارهای 
مخصوص حسابداری و امور 

مالی سرمایه‌گذاری كنید
ام��كان  ك��ه  صورت��ی  در 
تخصیص بودجه به اس��تخدام 
یك حس��ابدار تم��ام وقت را 
ندارید، استفاده از یك نرم‌افزار 
مال��ی مطمئ��ن می‌توان��د به 
ش��ما در زمینه پیگیری امور 
مالی ش��ركت‌تان كمك كند. 
در حالی كه ش��اید مش��اوره 
با یك حس��ابدار ی��ا دفتردار 

دوره  ی��ك  براس��اس 
زمان��ی لازم و ضروری 
باش��د، نرم‌اف��زار یك 
پلت‌ف��رم عالی اس��ت 
كه ش��ما می‌توانید كار 
را ب��ا آن ش��روع كنید. 
به ه��ر ح��ال در ادامه 
برنامه‌ه��ای  انتخ��اب 
متناس��ب ب��ا نیاز‌های 
مال��ی ش��ما مه��م و 
ارزشمند اس��ت. برای 
مثال، در صورت تمایل 
ب��ه دریاف��ت كم��ك 

ب��ا  كار  مالی��ات،  در ح��وزه 
اعتب��ار  نظی��ر  برنامه‌های��ی 
مالیاتی و مش��وق‌های كسب 
و كار ADP می‌توان��د ضمن 
كم‌كرسانی به شما در رابطه 

ب��ا رعای��ت قوانی��ن مالیاتی، 
در بازده��ی س��الانه نیز نوعی 

صرفه‌جویی را ثبت كند. 
اگر برای ضب��ط و نگهداری 
روزان��ه س��ابقه مال��ی خ��ود 
احتی��اج ب��ه كم��ك داری��د، 
از  اس��تفاده  آن ص��ورت  در 
مثل  حسابداری  نرم‌افزارهای 
QuickBooks  نی��ز مفید 

خواهد بود. 
3-‌ كارها را به یك حسابدار 
ش�ركت  محی�ط  از  خ�ارج 

بسپارید یا با او مشورت كنید
ب��ا توجه به بودجه ش��ركت 
خ��ود، ش��ما ش��اید امكانات 
مالی اس��تخدام یك حسابدار 

یا دفتردار را نداش��ته باش��ید 
ام��ا هن��وز راه‌های��ی ب��رای 
ای��ن  در  س��رمایه‌گذاری 
حوزه‌ه��ای خدمات��ی وج��ود 
دارد. س��پردن كار ب��ه ی��ك 

كارش��ناس امور مالی خارج از 
شركت یا رایزنی با او براساس 
ی��ك دوره زمان��ی می‌توان��د 
به حف��ظ نظم و ترتی��ب امور 
و مناب��ع مال��ی ش��ما كمك 
كند. حس��ابداران ب��ا توانایی 
ثب��ت و مدیریت جری��ان نقل 
و انتقالات پولی ش��ما، ضمن 
تصمیم‌گیری‌های  ب��ه  كمك 
آگاهان��ه، رعای��ت مق��ررات و 
قوانین كسب و كار را تضمین 
میك‌نند. به هر حال، به دلیل 
اس��تخدام آنها در مواقع مورد 
نیاز، هزینه انج��ام این كار به 
اندازه به خدم��ت گرفتن یك 

كارمند تمام وقت نیست. 
زمین�ه  در   ‌-4
آموزش حس�ابداری 

سرمایه‌گذاری كنید
ك��ه  ش��رایطی  در 
ش��ما ممكن اس��ت به 
منظ��ور مدیری��ت امور 
مالی خ��ود از نرم‌افزار و 
خدمات مش��اوره بهره 
بگیری��د، ای��ن موضوع 
می‌تواند به آموزش‌تان 
نیز لطمه بزن��د. حضور 
آموزش  دوره‌ه��ای  در 
حس��ابداری می‌توان��د 
همواره ش��ما را از گرایش‌ها، 
قوانی��ن و مق��ررات جدی��د 
ح��وزه كاری خ��ود آگاه نگه 
دارد. در ص��ورت تمایل برای 
ش��ركت ك��ردن در دوره‌های 

آموزش��ی، از قاب��ل اعتم��اد 
بودن آنها اطمینان پیدا كنید 
زیرا یادگی��ری اطلاعات غلط 
می‌تواند برای كسب و كارتان 
مشكل‌س��از ش��ود. بررس��ی 
جس��ت‌وجو  ی��ا  بازبینی‌ه��ا 
می��ان صفح��ات رس��انه‌های 
اجتماع��ی راه��ی علمی برای 
تعیی��ن اعتب��ار ی��ك مربی یا 
برنامه آموزشی خاص به شمار 

می‌رود. 
5-‌ سنجش‌ها و تجزیه و 
تحلیل‌ه�ای دوره‌ای انجام 

دهید
بررس��ی عملك��رد و انج��ام 
یكس��ری تجزیه و تحلیل‌های 
مختلف براساس بودجه شما از 
اهمیت فراوانی برخوردار است. 
با مرور صورت‌ها و گزارش‌های 
مال��ی ش��ما می‌توانی��د نحوه 
بودج��ه  از  بهت��ر  اس��تفاده 
شركت را مش��خص كنید. آیا 
هزینه اس��تخدام فروشندگان 
بالا م��ی‌رود؟ آیا ش��ما نیاز به 
برنامه‌ری��زی براس��اس هزینه 
انجام عملی��ات دارید؟ به همه 
این س��وال‌ها و البته یكس��ری 
پرس��ش‌های دیگر می‌توان با 
بررس��ی تمام عی��ار و صادقانه 

عملكرد مالی خود پاسخ داد. 
چشم‌پوش��ی یا انجام كامل 
ام��ور مالی ش��ركت ب��ه طور 
تصادف��ی از اهمی��ت فراوانی 
برخوردار اس��ت. خواه شما در 
ح��ال راه‌ان��دازی یك كس��ب 
و كار ی��ا مش��غول فعالیت در 
حرفه خود باشید، باید همواره 
به راه حل‌هایی بیندیش��ید كه 
به افزایش توانایی ش��ما برای 
مدیریت درست امور مالی خود 

كمك كند. 
س��رمایه‌گذاری در زمین��ه 
نرم‌افزار، كار با اف��راد حرفه‌ای 
در ح��وزه امور مال��ی، آموزش 
انج��ام  و  خ��ود  ب��ه  دادن 
ممیزی‌ه��ای صادقان��ه، قطعا 
یك مبدا عالی است و در نهایت 
از حقایق��ی درب��اره ش��ركت 
ش��ما پ��رده ب��ر م��ی‌دارد كه 

نمی‌دانستید. 
creativeguerrillamarketing.com

کتابخانه

تریبون

در صورتی كه امكان تخصیص بودجه 
به استخدام یك حسابدار تمام وقت 

را ندارید، استفاده از یك نرم‌افزار 
مالی مطمئن می‌تواند به شما در زمینه 
پیگیری امور مالی شركت‌تان كمك 

كند. در حالی كه شاید مشاوره با یك 
حسابدار یا دفتردار براساس یك 
دوره زمانی لازم و ضروری باشد، 

نرم‌افزار یك پلت‌فرم عالی است كه 
شما می‌توانید كار را با آن شروع كنید
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مرضیه فروتن

5 استراتژی برای مدیریت موثر امور مالی شركت

مدیریت تمام عیار مالی



عرضه سهام سه شرکت و یک 
ملک دولتی در هفته سوم اسفند

در هفته س��وم اسفند ماه امسال سهام سه شرکت 
و ی��ک ملک دولت��ی روانه میز فروش می‌ش��ود که 
بر این اس��اس بلوک 98.28درصدی س��هام شرکت 
ماشین‌سازی تبریز شامل 1648میلیون و 205هزار 
و 826 س��هم ب��ه قیمت پایه هر س��هم 1548ریال 
و ارزش کل پای��ه 2551میلی��ارد و 422میلی��ون و 
618ه��زار و 648ریال در روز 19 اس��فندماه جاری 
به‌صورت 10 درصد نقد و بقیه اقس��اط هشت ساله 
ب��ه مزایده گذاش��ته می‌ش��ود. همچنین س��ازمان 
خصوصی‌س��ازی تع��داد ۱۱۲ میلی��ون و۵۰۰ هزار 
س��هم معادل 100 درصد سهام شرکت ریخته‌گری 
ماشین‌س��ازی تبریز را به نرخ پایه هر س��هم 2661 
ری��ال و ب��ه ارزش کل پای��ه 299 میلی��ارد و 362 
میلی��ون ری��ال را به هم��راه و املاک ای��ل گلی به 
مس��احت 83هزار و 500 مترمربع در این روز روانه 
میز مزای��ده می‌کند. بلوک 33.93درصدی س��هام 
ش��رکت س��اختمانی عمران تکلار به‌صورت یکجا از 
طریق بازار س��وم فرابورس ایران در روز 19 اس��فند 
ب��ه فروش می‌رود. این بل��وک مدیریتی غیرکنترلی 
عمران تکلار متعلق به شرکت مادرتخصصی عمران 
و بهسازی ش��هری ایران است که شامل 484 سهم 
عادی و 25 سهم ترجیحی می‌شود و قیمت پایه هر 
س��هم این ش��رکت نیز یک میلیارد و 574 میلیون 
و 66 ه��زار و 288ری��ال و قیمت پایه کل آن، 801 
میلی��ارد و 199 میلیون و 740 ه��زار و 592 ریال 

اعلام شده است. 

رشد معاملات ۱۲گروه کالایی
طی هفته منتهی به ۱۴ اسفندماه، برای گروه‌های 
کالایی مس، فولاد، آلومینیوم، کنس��انتره مولیبدن، 
کنس��انتره فل��زات گرانبها، طلا، وکی��وم باتوم، قیر، 
عایق رطوبت��ی، گازها، کنجاله و روغن خام، رش��د 
معاملات ثبت ش��د. دومین هفته اس��فند ماه شاهد 
معامل��ه ۱۹۹ ه��زار و ۶۰۲ تن انواع کالا با ارزش��ی 
نزدی��ک به ۳۳۰۲میلی��ارد ریال در ت��الار داخلی و 
صادراتی محصولات صنعت��ی و معدنی بود. گفتنی 
اس��ت در ت��الار مذکور، ۱۸۶ ه��زار و ۹۶۳ تن انواع 
مقاطع ف��ولادی، ۹۰۵۰ تن ان��واع مس، ۳۴۴۰ تن 
آلومینی��وم، ۱۴۰ ت��ن کنس��انتره مولیب��دن، و ۹ 
تن کنس��انتره فل��زات گرانبه��ا و ۲۱ کیلوگرم انواع 
ش��مش طلا خریداری ش��د. این گزارش همچنین 
حاکی اس��ت، در دو بخش داخل��ی و صادراتی تالار 
فرآورده‌های نفتی و پتروش��یمی، ۴۰۵ هزار و ۸۲۳ 
ت��ن انواع کالا به ارزش بیش از ۴۱۱۰ میلیارد ریال 
ب��ه فروش رس��ید؛ در این ت��الار، ۱۷۸ هزار و ۱۲۲ 
ت��ن انواع قی��ر، ۶۹ هزار و ۱۹۵ تن م��واد پلیمری، 
۱۰۲هزار و ۳۹۰ تن وکیوم باتوم، ۱۹هزار و ۵۰۰ تن 
لوب کات، ۱۸هزار و ۹۷۱ تن ماده شیمیایی، ۱۰۱۵ 
ت��ن عایق رطوبتی، ۱۶ هزار و ۵۹۰ تن گوگرد و ۴۰ 
تن آرگون معامله ش��د. تالار محصولات کش��اورزی 
نیز ش��اهد معامله ۲۴۰ تن شکرسفید، یک هزار تن 
روغ��ن خام، ۱۱۷۰ تن ذرت و ۳۸۵ تن کنجاله بود. 
براساس این گزارش، طی هفته منتهی به ۱۴اسفند 

ماه، رشد ۲۳ درصدی ارزش معاملات ثبت شد. 

معامله بیش از 17 هزار تن انواع 
حامل‌های انرژی

در جریان معاملات بازار فیزیکی بورس انرژی ایران، 
کالاهای بوتان، پروپان، گاز‌مایع صنعتی و برش‌سنگین 
پتروشیمی بندرامام، قطران ذوب‌آهن اصفهان، هگزان 
و حلال 402 پالایش نفت کرمانش��اه، میعانات گازی 
پ��ارس جنوب��ی، ح�الل 400، 406 و 410 پالای��ش 
نفت اصفهان و نفتای س��بک پالایش نفت بندرعباس 
در رین��گ داخلی معامله ش��د. گاز مایع پالایش نفت 
ش��ازند و آبادان در رینگ بین‌المل��ل مورد عرضه قرار 
گرفت که کل معاملات ص��ورت گرفته در عرضه‌های 
ع��ادی و عرضه‌های مازاد بورس انرژی معادل 17 هزار 
و 16 تن به ارزشی بالغ بر 114 میلیارد و 619 میلیون 
ریال بود. بازار فیزیکی با معامله انواع محصولات از قبیل 
گاز مایع، قطران، هگ��زان، نفتا، میعانات گازی و انواع 
حلال‌ها روز پررونقی را پش��ت سر گذاشت. همچنین 
رقابت خریداران بر سر محصولاتی از قبیل حلال 400 
اصفه��ان، از نکات قابل توجه معاملات ای��ن روز بازار 

فیزیکی بورس انرژی بود. 

ضرر سال 2016 بورس‌های جهان 
پاک شد

بازارهای س��هام جهان به‌دنبال انتشار آمار مطلوب 
اش��تغال در آمری��کا و افزایش قیمت نفت به س��طح 
بالات��ری صع��ود کردند تا از ش��روع ک��م فروغی که 
در ابتدای امس��ال داش��تند، فاصله بیش��تری بگیرند. 
خری��داران طی هفته‌های اخیر در بازار س��هام آمریکا 
برت��ری پیدا کرده‌ان��د و استراتژیس��ت‌ها خوش‌بینی 
محتاطانه‌ای نس��بت به ادامه این روند دارند. بازارهای 
سراس��ر جهان به دلیل واهمه از کندی رشد اقتصادی 
چی��ن، افُ��ت قیمت نف��ت و کاهش رش��د اقتصادی 
آمریکا س��ال 2016 را با ریزش سنگین آغاز کردند و 
ش��اخص‌های بزرگ در 11 فوریه بی��ش از 10 درصد 
کاهش از ابتدای سال تاکنون را نشان دادند. بازارهای 
س��هام از آن زمان بین صعود و سقوط در نوسان بودند 
و اخیرا با نش��انه‌های بهبود بخش تولید آمریکا و آمار 
رش��د چشمگیر اشتغال مورد حمایت قرار گرفتند. در 
آمریکا ش��اخص استاندارد ‌اند پورز 0.3 درصد افزایش 
یافت و در 1999.99 واحد بسته شد که نزدیک به مرز 
روانی با اهمی��ت 2000 واحد بود. نیمی از 10 بخش 
اند پورز از جمله بخش انرژی که امسال لطمه  استاندارد‌

سنگینی دیده بودند، اکنون مثبت شده‌اند. 

بورس کالا

بورس انرژی

بورس بین‌الملل

در  ب��ورس  کل  ش��اخص 
جری��ان معاملات روز ش��نبه 
با 324 واحد رش��د دوباره در 
ارتف��اع 78 ه��زار و 22 واحد 
قرار گرفت. ب��ورس تهران در 
ابت��دای معاملات رش��د بیش 
از 500 واحدی را تجربه کرد، 
اما با شناس��ایی سود از سوی 
برخ��ی س��هامداران، اندک��ی 
اف��ت ک��رد و با تقویت فش��ار 
ف��روش مواجه ش��د. در بازار 
مثبت دی��روز که ب��ا افزایش 
دادوس��تدها مواجه ش��د، در 
مجموع بی��ش از یک میلیارد 
و 45 میلیون س��هم به ارزش 
دادوستد  تومان  میلیارد   430
شد و ارزش بازار سهام به 336 
هزار میلیارد تومان رسید. روز 
گذش��ته بازار س��هام همزمان 
با نزدیک ش��دن زمان مجامع 
فوق‌العاده برخی ش��رکت‌های 
تقوی��ت  ش��اهد  خودروس��از 
تقاض��ا در براب��ر عرضه‌ه��ای 
حقوقی‌های این گروه بود. در 
جریان معاملات روز گذش��ته 
گروه‌های خ��ودرو، محصولات 
فل��زی و بانک‌ها با بیش��ترین 
حج��م و ارزش معام�الت در 
صدر برترین گروه‌های صنعتی 

قرار گرفتند. 

گروه‌های کوچک بورسی 
مورد توجه اهالی بازار سهام

بازار سهام در روزهای پایانی 
س��ال در حال��ی می��ان کانال 
78 ه��زار واح��دی و 77هزار 
واح��دی نوس��ان می‌کند که 
به نظر می‌رس��د، ب��ازار فقط 
ب��رای گروه‌ه��ای کوچ��ک از 
روغن‌سازان،  دارویی‌ها،  جمله 
ش��رکت‌های  و  غذایی‌ه��ا 
فولاد‌ساز کوچک، قطعه‌سازها 
از  برخوردار  پتروشیمی‌های  و 
سهام ش��ناوری پایین و برخی 
و  س��یمانی  ش��رکت‌های  از 
ساختمانی در کنار تعدادی از 
تک سهم‌ها گروه انفورماتیکی 
بتواند س��هامداران را در شب 
عید امس��ال با اقب��ال مواجه 
کند. از س��وی دیگ��ر با تغییر 
روند ایجاد شده در بازار سهام 
ایران که متعاقب توافق برجام 
صورت گرفته، این امید وجود 
دارد که ش��اهد تداوم رونق و 
رشد قیمت‌ها و شاخص‌ها در 
بورس اوراق بهادار تهران و در 

میان مدت باشیم. 

افزایش قیمت جهانی نفت 
گروه پالایشی را مثبت کرد

در گروه نف��ت و پالایش، با 
افزایش محسوس و قابل توجه 
قیمت نفت خ��ام در بازارهای 

جهان��ی و عبور آن از س��طح 
36دلاری ب��رای نفت س��بک 
ب��رای  مح��دوده 39دلاری  و 
نف��ت برنت، ب��ار دیگر توجه و 
تمرکز بس��یاری از سهامداران 
و فعالان بازار معطوف س��هام 
پالایشی شده و هزاران میلیارد 
تومان از س��هام این شرکت‌ها 
ط��ی دو م��اه اخیر دس��ت به 
دست ش��ده اس��ت. هر چند 
ک��ه قیمت نفت بودجه ش��ده 
در صورت‌ه��ای مالی و بودجه 
س��ال جاری و حتی سال 95 
هنوز  پالایش��ی  ش��رکت‌های 
بالات��ر از س��طوح قیمتی بازار 
منفی  تعدی��ل  انتظار  اس��ت، 
عای��دی ش��رکت‌های فوق در 
ادامه سال جاری و حتی سال 
آین��ده دور از انتظار نیس��ت. 
ول��ی تحلیلگ��ران و خریداران 
س��هام نفتی و پالایشی بر این 
باورند که ب��ه‌زودی نفت خام 
سطوح 50دلاری را پشت سر 
خواهد گذاش��ت و تا چند ماه 
دیگر بازار نفت جهان ش��اهد 
نفت بش��که‌ای زی��ر 50 دلار 
نخواهد بود. به نظر می‌رس��د، 
فراگیر ش��دن ای��ن تحلیل در 
بازار س��هام ع��ده‌ای را بر آن 
داش��ته تا به جمع‌آوری سهام 
پالایشگاهی از کف بازار اقدام 
کرده و بخشی از پرتفوی خود 

را به س��هام نفت��ی اختصاص 
دهند. از س��وی دیگر س��هام 
گروه خودرویی از دو ماه پیش 
و از زمان اعلام رس��می توافق 
کانون  در  برج��ام، همچن��ان 
توجه قرار دارد و خیل عظیمی 
از س��رمایه‌گذاران حقیق��ی و 
حقوقی برای خرید و به دست 
آوردن س��هام خودروسازان به 
صف ش��ده‌اند. اشباع قیمت‌ها 
در ای��ن گروه معن��ای خود را 
به‌طوری‌ک��ه  داده  دس��ت  از 
رشد س��ه‌‌برابری قیمت سهام 
در برخی نماده��ای این گروه 
ط��ی دو ماه اخیر نی��ز مانع از 
توق��ف قیمت‌ها در این نمادها 

نشده است. 

رشد 8 واحدی شاخص 
آیفکس

روز  در  فراب��ورس  ب��ازار 
دادوستد  اس��فند ش��اهد   15
409میلی��ون و 960هزار اوراق 
به��ادار ب��ه ارزش یک ه��زار و 
531میلی��ارد و 750 میلی��ون 
ری��ال ‏ب��ود. ‏ در روز گذش��ته 
صع��ودی  حرک��ت  آیفک��س 
در پی��ش گرف��ت و در نهایت 
ب��ا افزای��ش 8.7 واح��دی به 
ک��ه  واح��د رس��ید   830.89
نماده��ای پالایش نفت ‏تهران، 
پتروش��یمی زاگ��رس و لاوان 

بیش��ترین تاثی��ر مثب��ت را بر 
شاخص کل داشتند. ‏ بیشترین 
حج��م و ارزش معام�الت روز 
گذش��ته به خریدوف��روش 85 
میلی��ون و 740 ه��زار‎ ‎س��هم 
بان��ک دی با رقم 152 میلیارد 
ری��ال اختص��اص پی��دا ‏ک��رد 
پتروش��یمی  ش��رکت‌های  و 
بانک  ایرانیان،  س��رمایه‌گذاری 
خاورمیان��ه،  هلدین��گ  دی، 
پالایش نف��ت ته��ران و لاوان 
پربیننده‌تری��ن نمادهای دیروز 
‏بودن��د.   بیش��ترین افزای��ش 
قیمت به س��هام ش��رکت‌های 
توسعه و عمران استان کرمان، 
صنعتی مینو و کیمیای زنجان 
اختص��اص یافت و بیش��ترین 
افت ‏قیمت نصیب شرکت‌های 
اطلاع��ات  فن��اوری  توس��عه 
خوارزمی، قند چهارمحال و قند 
شیروان ش��د. ‏ بازار اول شاهد 
اوراق  خریدوفروش 54میلیون 
به��ادار ب��ه ارزش 129میلیارد 
و 640میلی��ون ری��ال ب��ود و 
تهران  سرمایه‌گذاری ‏مس��کن 
بالاترین حجم و ارزش معاملات 
این ب��ازار را در اختیار گرفت. ‏ 
‏ همین‌طور در ب��ازار دوم 247 
میلیون اوراق بهادار در 15 هزار 
و 941 نوب��ت ب��ه ارزش 571 
میلیارد ریال مورد معامله قرار 

گرفت. ‏

شاخص کل 324 واحد رشد کرد

توجه نوسان‌گیرها به گروه‌های کوچک بورسی

در  کش��ور  س��رمایه  ب��ازار 
نخستین روز کاری هفته جدید 
با اقبالی بیش از هفته گذش��ته 
همراه بود. با آغ��از معاملات در 
این جلسه، شاخص کل در مسیر 
صعودی قرار گرفته و پس از یک 
س��اعت رش��دی در حدود 600 
واحد را به ثبت رس��انده و بدین 
ترتیب بار دیگر هجومی ناموفق 
ب��ه منطق��ه مقاومتی ش��اخص 
کل ناکام ماند. ب��ه صورت کلی 
می‌توان این گونه پنداش��ت که 
شاخص کل در یک کانال 2000 
واح��دی اس��یر ش��ده و همین 
موض��وع باع��ث نوس��ان تقریباً 
منظم بازار شده اس��ت. با اتمام 

یک سوم نخست زمان معاملات، 
شاخص کل در مسیر نزولی قرار 
گرفت و این وضعیت را تا انتهای 
ب��ازار حفظ کرد. ب��ه این ترتیب 
ش��اخص کل در جلسه گذشته 
با 324.39 واح��د صعود به کار 
خود پای��ان داد و به این به رقم 
ارزش  رس��ید.  واحد   78022.2
کل معاملات جلسه گذشته این 
بازار ح��دود 431 میلیارد تومان 
به ثبت رس��ید و ای��ن رقم طی 
97266 معامله محقق ش��د. به 
ای��ن ترتی��ب ارزش میانگین هر 
معامل��ه در ای��ن جلس��ه حدود 
4.4 میلی��ون توم��ان محاس��به 
می‌ش��ود که با در نظ��ر گرفتن 
صعودی ش��دن بازار پس از چند 
جلسه زیاد به نظر می‌رسد. بازار 

فرابورس ایران نیز در این جلسه 
با رش��د 8.8 واحده به کار خود 
پایان داد و شاخص کل این بازار 

به رقم 830.9 واحد رسید. 
میانگی��ن  ارزش  افزای��ش 
معام�الت در ای��ن جلس��ه تنها 
نکت��ه تل��خ و ش��یرین معاملات 
روز گذش��ته نبود. ن��رخ دخالت 
حقیقی‌ها در ب��ازار و نرخ خرید 
ب��ه فروش ای��ن معامله‌گ��ران از 
دیگر نکات دو لبه بازار بود. نرخ 
دخالت حقیقی‌ه��ا در معاملات 
جلس��ه گذش��ته بازار حدود 50 
درصد ب��ود که این موضوع برای 
رش��د ش��اخص کل در این ابعاد 
به‌ش��دت کم به نظر می‌رس��د؛ 
اما از س��وی دیگر، نرخ خرید به 
ف��روش این معامله‌گ��ران حدود 

1.2 ب��ود ک��ه رقمی ج��ذاب به 
نظر می‌رس��د. نکته جالب توجه 
دیگ��ر در م��ورد معام�الت روز 
گذش��ته تشکیل صف خرید زود 
هن��گام برای نماد »خودرو« بود. 
تشکیل این صف خرید توانست 
ب��ه ب��ازار جه��ت داده و به این 
ترتیب خودرو ب��ار دیگر خود را 
به‌عنوان لی��در بی‌چون و چرای 

بازار معرفی کرد. 
با توجه ب��ه روند معاملاتی در 
روز گذش��ته، باید انتظار داشت 
جلس��ه کاری پی��ش رو نی��ز با 
حض��ور تقاضا در ب��ازار و صعود 
ش��اخص کل آغاز ش��ود، انتظار 
می‌رود 30 دقیقه تا یک س��اعت 
نخس��ت معاملات بدی��ن منوال 
س��پری ش��ده و پ��س از آن ب��ا 

افزایش عرضه در بازار، ش��اخص 
کل نی��ز در مس��یر نزول��ی قرار 

گیرد.
نکت��ه قاب��ل توج��ه در مورد 
جلس��ه معاملاتی پی��ش رو آن 
اس��ت که ای��ن رفتار ش��اخص 
کل اگ��ر از ابعاد حس��اب ش��ده 
خارج ش��ود می‌تواند به شکست 
مقاومت شاخص کل و بازگشت 
آن به کانال اصلی منجر شود. در 
این صورت می‌توان ش��اخص را 
برای تغییر روند معاملاتی تحت 
نظر داشت. به صورت کلی انتظار 
می‌رود در جلسه معاملاتی پیش 
رو ش��اخص کل به رن��گ قرمز 
درآید و در ص��ورت عدم رخداد 
این مهم باید تغییرات رویه بازار 

را بررسی کنیم. 

احتمال نزول شاخص کل
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عمق بازار

نماگر بازار سهامخبر

مدیریت سهام

بیشترین درصد افزایش
مه��رکام پ��ارس در حال��ی عن��وان نخس��ت جدول 
ک��رد  خ��ود  آن  از  را  افزای��ش  درص��د  بیش��ترین 
 ک��ه نف��ت پ��ارس در جای��گاه دوم ای��ن گ��روه ق��رار 

گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

2,21214.14مهرکام پارس
6,9509.85نفت پارس
4,0545فیبر ایران

30,0075دامپروری مگسال
2,4834.99باما

5,3064.99محورسازان ایران خودرو

8,2844.98لبنیات پاک

 بیشترین درصد کاهش
شهد صدر نشین جدول بیشترین درصد کاهش شد. 
قند ثابت خراس��ان در رده دوم این گروه ایس��تاد و قند 
مرودش��ت هم در میان س��هم هایی با بیشترین کاهش 

قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)4.86(3,875شهد
)4.79(1,331قند ثابت خراسان

)4.76(3,318قند مرودشت
)4.69(1,850پست بانک ایران

)4.61(1,635قند نیشابور
)4.6(1,888داروسازی کوثر

)4.54(6,336ماشین سازی اراک

پرمعامله ترین سهم 
ای��ران خودرو دیزل پرمعامله ترین س��هم بازار بورس 
شناخته شد. س��رمایه گذاری رنا در رده دوم این گروه 
ایس��تاد. بانک ص��ادرات ایران و س��ایپا دی��زل هم در 

رده‌های بالا قرار گرفتند. 
تعداد دفعهقیمتنام

102.971 1500ايران‌ خودروديزل‌

99.733 2843سرمايه‌گذاري‌ رنا
70.869 1056بانك صادرات
68.390 1909سايپا ديزل‌
54.713 1120بانك تجارت
44.293 2876گروه‌بهمن‌

44.290 3767ايران‌ خودرو

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامله را س��رمایه 
گذاری رنا به خ��ود اختصاص داد و صنایع آذرآب رتبه 
دوم را به دس��ت آورد. ایران خودرو هم در بالای جدول 
گرف��ت.  ق��رار  معام�الت  ارزش  بیش��ترین 

جمع معاملات قیمتنام
283.514 2843سرمايه‌گذاري‌ رنا
217.928 5223صنايع‌ آذرآب‌
166.821 3767ايران‌ خودرو

154.487 1500ايران‌ خودروديزل‌
136.128 13000ح . پارس‌ دارو

133.111 6336ماشين‌ سازي‌ ارا‌ك
132.792 5091پالايش نفت بندرعباس

بیشترین سهام معامله شده
س��رمایه گ��ذاری رن��ا در حالی رتبه نخس��ت جدول 
بیشترین س��هام معامله شده را به دست آورد که سایپا 
دیزل در این گروه دوم ش��د و بان��ک صادرات ایران در 

رده سوم جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

28432856سرمایه گذاری رنا
19094496سایپا دیزل

10564151بانک صادرات
11203580بانک تجارت

15003446ایران خودرو دیزل
52232903صنایع آذرآب

23022665بانک ملت

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
سایپا دیزل به دست آورد. سهم فنرسازی زر در جایگاه 

بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت
19091909سایپا دیزل
16891689فنرسازی زر
1850925پست بانک

7115791قند نقش جهان
2433608آلومراد

1633544پلاسکوکار
3526392سرمایه گذاری ساختمان

P/E کمترین نسبت
روز گذشته س��رمایه گذاری پردیس در صدر جدول 
کمترین نسبت P/E ایستاد. سرمایه گذاری اعتبار ایران 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد. 
P/Eقیمتنام شرکت

9212.76سرمایه گذاری پردیس
16613.08سرمایه گذاری اعتبار

27283.95بیمه پارسیان
30804.11سیمان کارون

27264.19س. صندوق بازنشستگی
12414.35بانک پاسارگاد

28434.44سرمایه گذاری رنا

تلفن مستقیم: 86073274شماره 462 www.forsatnet.ir

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com

خکار: خبرها حاکی از آن اس��ت که 
این ش��رکت در تلاش اس��ت تا مجوز 
افزایش سرمایه خود را از محل تجدید 
ارزیاب��ی دارایی‌ها قبل از پایان س��ال 

جاری کسب کند. 
خکمک: ش��نیده‌ها حاکى از فروش 
زمی��ن به ارزش ١۵میلی��ارد تومان در 

این نماد است. 
ایران خ�ودرو: ش��نیده‌ها از ایران 
خ��ودرو حکای��ت از آن دارد ک��ه این 
ش��رکت بعد از قطعی شدن شراکت با 
س��وزوکی موتورز، بنز و پ��ژو در حال 

مذاکره با شرکت داتسون ژاپن است. 
افزای��ش  از  خبره��ا  س�یمانی‌ها: 
۱۵ ت��ا ۱۷ درصدی قیمت س��یمان از 

اردیبهشت ۹۵ حکایت دارد. 

پالایشی‌ها: ش��نیده‌ها حاکی از آن 
است که نماد شرکت‌های پالایشگاهی 
در هفته جاری به جهت شفاف‌س��ازی 

متوقف می‌شوند. 
پتروش�یمی‌ها: خبرها حاکی از آن 
اس��ت که ای��ران و ک��ره جنوبی هفته 
ج��اری برای افزای��ش دو برابری حجم 
ف��روش و صادرات نفت خ��ام به توافق 
رسیدند که همزمان با این توافق نفتی، 
قرار اس��ت ت��ا چند هفت��ه آینده دفتر 
تج��اری صنعت پتروش��یمی ایران هم 
در سئول کره جنوبی بازگشایی شود. 

از  رس��یده  اخب��ار  براس��اس  وکار: 
ب��ازار خبره��ا از نم��اد وکار حکایت از 
افزایش س��ود و تعدیل مثبت بیش از 

۴۰درصدی در این نماد دارد. 
بفج�ر: زمزمه‌های��ی مبن��ی برطرح 
تصوی��ب افزای��ش س��رمایه از مح��ل 

تجدی��د ارزیاب��ى دارایی‌ه��ا در مجمع 
روز ١۶اس��فند در این نم��اد به گوش 
می‌رس��ید. خبرها حاکی از آن اس��ت 
که موضوع افزایش سرمایه پتروشیمی 
فجر از محل تجدی��د ارزیابی دارایی‌ها 
شایعه‌ای بی‌اس��اس است و مجمع روز 
۱۶ اس��فندماه به منظور تعیین اعضای 
هیات‌مدیره تشکیل می‌شود و ارتباطی 

با این شایعات ندارد. 
خاور: این شرکت از زمان‌های خیلی 
دور نماینده انحصاری بنز در ایران بوده 
و هست. شنیده‌ها از واگذاری بخشی از 

سهام خاور به بنز حکایت دارد. 
ش�نفت: خبرها از احتمال همکاری 
نفت پارس با شرکت شل حکایت دارد. 
هپک�و: خبره��ا حاکی از آن اس��ت 
که س��طح همکاری‌ه��ای هپکو اراک 
در ح��ال افزایش اس��ت و این‌بار فیات 

همکار هپکو می‌شود. 
ای�ران خودرو و خپارس: نیس��ان 
در حالی قصد دارد به تولید مش��ترک 
خودرو در ایران بپ��ردازد که همکاری 
این خودروس��از در گذش��ته با س��ایپا 
بیش��تر در قالب مونتاژکاری و واردات 
به‌صورت CBU بود. در شرایط حاضر 
که برخی از خودروسازان معتبر جهانی 
از طریق تولید مش��ترک قصد ورود به 
بازار ایران را دارند، نیسان نیز قصد دارد 
ش��یوه همکاری خود با خودروس��ازان 
ایران��ی را تغییر دهد. برخ��ی از اخبار 
حکایت از آن دارد که ش��رکت نیسان 
در حال مذاکره با پارس‌خودرو اس��ت 
)از  داتس��ون  ش��رکت  مس��ئولان  و 
شرکت‌های زیرمجموعه نیسان( نیز در 
ح��ال مذاکره با ایران‌خودرو برای ورود 

به بازار ایران است. 

حرف‌های درگوشی بازار
Raham. tavakoli. 1366@yahoo. com

رحمت‌الله توکلی یرکی

فرشید شجاع
کارشناس بازار سهام
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دکت�ر یون�س مظلوم�ی 
در حال�ی که میانس�الی را 
تجرب�ه می‌کند، اما س�ابقه 
قابل عنایتی در صنعت بیمه 
دارد و در تحلیل‌شرایط این 
صنعت و ب�الا و پایین آن و 
همچنین در تحلیل اقتصاد 
ایران نشان می‌دهد که کادر 
ورزیده‌ای برای اقتصاد ایران 
و صنع�ت بیمه به حس�اب 
می‌آید. به مناسبت روزهای 
پایانی س�ال 1394 و سالی 
که به زودی از راه می‌رس�د 
و همچنی�ن ب�ه مناس�بت 
لغو تحریم‌ه�ای غرب علیه 
اقتصاد ای�ران با مدیرعامل 
بیمه رازی گفت‌وگو کرده‌ایم 

که در زیر می‌خوانید:
میزگ�رد  ی�ک  در  ش�ما 
کارشناس�ان  هم�راه  ب�ه 
دیگر، ضمن کالبد ش�کافی 
تنگناهای نظ�ام بانکداری و 
تحلیل شرایط اقتصاد کلان 
اش�اره کردید که در صورت 
لغو کامل تحریم‌های جهانی 
علیه اقتصاد ایران، کسب‌وکار 
مردم و فعالیت‌های گوناگون 
از جمله صنعت بیمه روزگار نو 
و بهتری را تجربه خواهد کرد. 
حالا همان روز ش�ده اس�ت. 
تحریم‌های اقتص�ادی غرب 
و برخ�ی دیگر از کش�ورها 
به س�مت حذف کامل پیش 
می‌روند، تحلیل شما از وضع 

موجود چیست؟
من به عنوان یک ش��هروند 
ایرانی و همچنی��ن مدیر یکی 
اقتصادی  ب��زرگ  بنگاه‌های  از 
از اینکه برنام��ه دولت یازدهم 
به نتیجه رس��ید و گفت‌وگوها 
ب��ا گ��روه کش��ورهای 1+5 به 
مصالحه ختم ش��د خرس��ندم 
و امی��دوارم روزهای س��خت و 
برنگردد.  تحری��م  کاب��وس‌وار 
درب��اره پرس��ش ش��ما باید به 
چند نکته اش��اره شود. مسئله 
اول ای��ن اس��ت که سیاس��ت 
خارجی ایران ب��ر همین روال 
فعلی ادامه پیدا کند و ش��رایط 
تفاهم و تعامل ب��ا جهان ادامه 
پیدا کند. اگر این شرایط ادامه 
پیدا کند ب��دون تردید اقتصاد 
ایران در مس��یر پیشرفت قرار 
می‌گی��رد و به اهداف راهبردی 
تعریف شده در اسناد بالا دستی 
به‌ویژه سند برنامه 20 ساله که 
در اج��رای آن عقب هس��تیم 
خواهیم رسید. نکته بعدی این 
است که سیاست‌های نامساعد 
اقتصادی در هش��ت سال قبل 
از دول��ت فعلی، اقتصاد ایران را 
تضعیف ک��رد و بنیان‌های آن 
را ب��ه انحراف کش��ید و در این 
مدت رقبای ای��ران در منطقه 
ترکی��ه  و  عربس��تان  به‌وی��ژه 

رش��دهای بالا را تجربه کردند. 
در همین س��ال‌هایی که خرید 
نفت ایران تحریم شده و درآمد 
نف��ت س��قوط کرد می‌ش��د و 
برای  ت��ازه‌ای  راهبردهای  باید 
پی��دا کردن مناب��ع درآمدی از 
فعالیت‌های دیگر جس��ت‌وجو 
کردم و امروز نیز دیر نیس��ت و 

می‌توان این کار را انجام داد. 
و  توانای�ی رش�د  ای�ران 
ب�الا  س�طوح  در  توس�عه 
مث�ال  به‌ط�ور  دارد.  را 
و  مع�دن  گردش�گری، 
س�ایر بخش‌ه�ای اقتصاد و 
خدمات ایران نیز در صورت 
جایگزین‌ه�ای  گس�ترش، 
مناسبی برای کسب درآمد 

نفت به حساب می‌آیند. 
مجموعه ش��رایط به‌گونه‌ای 
اس��ت که می‌توان چشم‌انداز 
مناسب و کارآمدی برای ایران 

ترسیم کرد. 
صنعت بیمه از بخش‌های 
نظ�ر  ب�ه  فرام�وش ش�ده 
می‌رسد، در حالی که شاید 
این بخش بتوان�د به کمک 
بازار س�رمایه بیای�د. آیا در 
شرایط ورود سرمایه‌گذاران 
خارجی به ایران، شما نیز در 
این هفته‌ها با سرمایه‌گذاران 

خارجی دیدار داشته‌اید؟ 
همانط��ور ک��ه گفتید پس 
از برج��ام و به‌وی��ژه پس از لغو 
تحریم‌ها، شمار قابل اعتنایی از 
سرمایه‌گذاران خارجی به ایران 
آمده‌اند. من نیز به عنوان مدیر 
یکی از شرکت‌های بیمه روزی 
نیس��ت که با س��رمایه‌گذاران 
خارجی دیدار نداش��ته باش��م. 
شرکت‌های پرش��ماری از اروپا 
و ژاپن خواستار سرمایه‌گذاری 
و همکاری مشترک با ایران در 
صنعت و اقتصاد بیمه هستند. 
توکیو  بزرگ  مدیران ش��رکت 
مارین ک��ه از غول‌های اقتصاد 
با شرکت  بیمه‌اند علاقه‌مندند 

رازی س��رمایه‌گذاری مشترک 
داش��ته‌ باش��ند. گفت‌وگوها و 
رف��ت و آمده��ا ادام��ه دارد و 
امیدوارم ک��ه به نتایج ملموس 

برسیم. 
برخی از منتق�دان حضور 
خارجی‌ها در اقتص�اد ایران 
می‌گویند که آنها می‌خواهند 
فقط کالا بفروش�ند. آیا این 
دغدغ�ه در اقتصاد بیمه نیز 

وجود دارد؟
ن��گاه کس��انی ک��ه چنی��ن 
ب��اوری دارن��د را نباید یکس��ره 
نادرست پنداش��ت. واقعیت این 
است که ش��رکت‌های خارجی 
حتی ش��رکت‌های بزرگ بیمه 
می‌خواهند تج��ارت کنند و ما 
باید هوش��یار باشیم که تجارت 
یکسویه نباش��د که ایران فقط 
کالا خریداری کند. باید بتوانیم 
از دان��ش، تجرب��ه و محصولات 
جدید بیمه‌ای استفاده و راهی را 
باز کنیم که به همکاری مشترک 
برای توسعه صادرات بیمه منجر 
شود. بدون تردید صنعت بیمه 
می‌تواند یک منبع مهم درآمد 
ارزی برای ایران باشد. در حال 
حاضر شرکت‌های بیمه مستقر 
در س��نگاپور درآمدشان بیشتر 
از درآم��د حاص��ل از صادرات 

نفت ایران است. 
پ�س از ورود هیات‌ه�ای 
خارج�ی،  س�رمایه‌گذاری 
به  انتش�ار اخب�ار مرب�وط 
س�رمایه‌گذاری خارجی‌ه�ا 
س�هام  ش�د  موج�ب 
بخش‌های  از  ش�رکت‌هایی 
خودرو، نفت و پتروش�یمی 
رشدهای مناسبی را تجربه 
کنند. آیا ش�رکت‌های بیمه 
نیز افزایش قیمت سهام در 

بازار را تجربه کردند؟
در  بیم��ه‌ای  فعالیت‌ه��ای 
ای��ران متاس��فانه ب��ا برخ��ی 
و  دخالت‌ه��ا  و  بی‌مهری‌ه��ا 
در  ک��ه  تصدی‌گری‌های��ی 

جاهایی سر به انحصار می‌زنند 
مواجه اس��ت و دلیل بازدهی 
آنها نسبت به سایر فعالیت‌ها 
کمتر اس��ت و به همین دلیل 
برخ�الف بخش‌ه��ای دیگ��ر 
قیم��ت س��هام آنه��ا در بازار 
رش��د چندان بالایی را تجربه 
بیم��ه  ش��رکت‌های  نک��رد. 
فعالی��ت خوب��ی می‌کنند اما 
متاس��فانه 10درصد از درآمد 
بیشتر  که  بیمه  ش��رکت‌های 
از ح��ق بیم��ه ش��خص ثالث 
به دس��ت می‌آید ب��ه وزارت 
بهداش��ت، 5 درص��د صندوق 
خس��ارت‌های بدنی، حدود 5 
درصد به نیروی انتظامی و 9 
درصد مالیات بر ارزش افزوده 
این  تخصیص داده می‌ش��ود. 
در حالی است که شرکت‌های 
بیمه مثل بانک‌ها هس��تند و 
نبای��د از درآمد آنها مالیات بر 

ارزش افزوده گرفته شود. 
سال 1394 چگونه گذشت؟  
لح�اظ  ب�ه  بیم�ه  صنع�ت 
سیاس�ت‌گذاری چه وضعی 
داش�ت؟ به لحاظ اجرایی در 

چه وضعیتی بودید؟
واقعیت این اس��ت که نباید 
خیلی خرس��ند باش��یم چون 
سیاست‌گذاری در این فعالیت 
در س��ال 1394 گام‌هایی به 
عقب برداش��ته است. از طرف 
دیگ��ر و در حال��ی ک��ه مبلغ 
پرداخ��ت دیه افزای��ش یافته 
اس��ت اما ضریب افزایش حق 
رش��دی  ثالث  ش��خص  بیمه 
همپای رشد مبلغ دیه نداشته 
اس��ت. ش��رکت‌های بیمه در 
ح��ال حاضر همانن��د افرادی 
هستند که سوءتغذیه دارند و 
به جای اینکه چربی بسوزانند 
و غ��ذای ت��ازه و س��الم و نو 
بخورن��د از جیب می‌خورند و 
کاهنده  روندی  سرمایه‌ش��ان 
دارد. این وض��ع‌ تا چه زمانی 
را  ده��د  ج��واب  می‌توان��د 

بیمه  صنع��ت  اما  نمی‌دان��م، 
ش��رایط دش��واری را تجرب��ه 
می‌کند. ش��رکت‌های بیمه در 
وضعی قرار دارند که با سیلی 
ص��ورت خ��ود را س��رخ نگه 
تفاوت‌هایی  البته  داش��ته‌اند. 
برخ��ی  و  دارد  وج��ود  نی��ز 
برخی  به  نس��بت  ش��رکت‌ها 
دیگر کارآمدت��ر بوده‌اند و در 

وضعیت بهتری قرار دارند. 
چه کس�ی و ک�دام نهاد 
تنگناهای صنعت  ب�ه  باید 
بیمه رس�یدگی کند؟ پناه 

شما کجاست؟
مطاب��ق ب��ا قان��ون وظایف 
وزارت اقتص��اد، فعالیت بیمه 
وزارتخانه  ای��ن  زیرمجموع��ه 
اس��ت و رئی��س بیمه مرکزی 
نی��ز از س��وی وزی��ر اقتصاد 
معرف��ی می‌ش��ود. ب��ه نظ��ر 
می‌رس��د اما مجموعه شرایط 
وعده‌های  که  است  به‌گونه‌ای 
داده ش��ده اجرایی نمی‌شود. 
به طور مث��ال وزیر اقتصاد در 
13 آذر 1393 و در روز بیمه 
اع�الم کرد ک��ه ارزش افزوده 
ب��ر فعالیت‌های بیمه را حذف 
می‌کند اما اکنون که زمستان 
1394 است این اتفاق نیفتاده 
اس��ت. اصلاح قان��ون مالیاتی 
باید اتفاق بیفتد که نش��ده و 
کار بر ما س��خت ش��ده است. 
مش��کل م��ا در مالی��ات این 
اس��ت که ش��رکت‌های بیمه 
دریافتی‌هایشان مدت‌دار و به 
طور قسطی است اما پرداخت 
انجام  مالی��ات همان لحظ��ه 
می‌ش��ود و درخواست ما این 
اس��ت که چنین وضعی را به 

شکل مناسبی درآوریم.
چش�م‌اندازی ک�ه ش�ما 
برای صنعت بیمه ترس�یم 

می‌کنید، چیست؟
اگ��ر وضع همین باش��د که 
در س��ال 1394 شاهد هستیم 
باید بگویم که شاید نفس‌های 
آخری باش��د که ش��رکت‌های 
بیمه می‌کش��ند، به وی��ژه اگر 
به س��مت  سیاس��ت‌گذاری‌ها 
رونق بیش��تر نباش��د. اگر قرار 
باشد که مبلغ دیه افزایش یابد 
اما حق بیمه به همان نس��بت 
رش��د را تجربه نکند، روزهای 
س��خت‌تری پیش‌روی صنعت 
سیاس��ت‌گذاری  اس��ت.  بیمه 
باید به این سمت حرکت کند 
که دریافتی‌ها از ش��رکت‌های 
بیم��ه را کاهش دهن��د. بیمه 
مرک��زی باید به نیابت از دولت 
از ای��ن فعالیت‌ حمایت کند تا 
بتوانی��م در ص��ادرات خدمات 
بیمه رشد واقعی داشته باشیم. 
بای��د مجوزه��ای لازم ب��رای 
فعالیت‌های خارج از کشور داده 

شود. 

سال 1394 س��ال خوبی برای 
رشد اقتصادی کشور نبود. صنایع 
در رکود فرورفته و بانک‌ها وضعیت 
مناسبی نداش��تند؛ روندی که به 
نظر می‌رسد تداوم نخواهد داشت 
و به زعم بس��یاری از کارشناسان، 
سال آینده، س��ال رونق اقتصادی 
کشور خواهد بود. به گزارش ایسنا، 
به احتمال زیاد مهم‌ترین ویژگی 
اقتص��اد ایران در س��ال 1395 را 
می‌توان گرفتاری اقتصاد کش��ور 
در دام رک��ود اقتصادی دانس��ت. 
در حالی که سال گذشته اقتصاد 
کشور بعد از تجربه رشد اقتصادی 
منف��ی در چن��د فص��ل متوالی 
توانسته بود رش��د ‌3تا4 درصدی 
را تجرب��ه کند، قیمت نفت به زیر 
بش��که‌ای 28 دلار سقوط کرد که 
اقتصاد وابس��ته به نف��ت ایران با 
کسری شدید بودجه مواجه شده 
و دول��ت در پرداخ��ت هزینه‌ها و 

بدهی‌هایش ناتوان‌تر شود. 
بنا ب��ر آخرین آم��اری که علی 
طیب‌نی��ا، وزی��ر ام��ور اقتصاد و 
دارای��ی اعلام کرده اس��ت، دولت 
یازده��م ب��ا ح��دود ٣٨٠ ه��زار 
میلیارد تومان بده��ی به بانک‌ها 
و پیمان��کاران مواج��ه اس��ت که 
سیاس��ت‌گذاری‌های  ماحص��ل 
دولت گذش��ته اس��ت. بس��یاری 
مهم‌ترین دلیل ماندن کش��ور در 
رک��ود اقتص��ادی را ناتوانی دولت 
در پرداخت بدهی‌هایش می‌دانند. 

به این ترتیب که با توجه به اینکه 
بخش بزرگ��ی از بدهی‌های دولت 
مربوط به پیمانکاران است، ناتوانی 
دولت در پرداخت بدهکاری خود 
به پیمان��کاران منجر به خوابیدن 
پروژه‌های عمرانی در کش��ور شده 
است. از سویی پیمانکارانی که برای 
انجام این پروژه‌ه��ا وام گرفته‌اند، 
اکنون به سیستم بانکی بدهکارند 
و توان پرداخت بدهی‌های خود را 
نیز ندارند. از سوی دیگر، علاوه بر 
پیمان��کاران، به گفته برخی منابع 
دول��ت حدود 150 ه��زار میلیارد 
تومان به بانک‌ها، بدهکار اس��ت و 
ای��ن بدهکاری به همراه بدهکاری 
پیمانکاران ب��ه دولت منجر به آن 
شده که برخی بانک‌ها با مشکلات 
پیچیده‌ای رو به رو ش��وند. رکود 
حاص��ل از بدهکاری‌ه��ای دولت 
در حالی بر اقتصاد کش��ور حاکم 
اس��ت که طرف تقاضا که یکی از 
مهم‌ترین متغیرهای تاثیرگذار بر 
رش��د اقتصادی است، نیز در ایران 
دچار مشکل اس��ت. همچنان‌که 
می‌دانیم، سفره خانوار در 10سال 
دولت‌های گذشته منقبض شده و 
بنا بر داده‌های بانک مرکزی بعضا 
برخی کالاهای اساس��ی طی این 
هشت تجربه افزایش قیمت 600 
درصدی را پش��ت سر گذاشته‌اند 

و اقتصاد کشور در پایان سال‌های 
دولت دهم تورم بالای ٤٠درصدی 
را پشت سر گذاشت. این وضعیت 
منجر به آن ش��ده که طرف تقاضا 
توان خرید خود را از دس��ت بدهد 
و ب��ه دلیل همی��ن کاهش تقاضا 
اکنون بس��یاری از صنایع از جمله 
کارخانه‌های لبنی فق��ط با 60 تا 
٧٠ درص��د از ظرفیت خ��ود کار 

می‌کنند. 
امیدواری نسبت به نرخ رشد 

در آینده 
رشد  رس��می  آمارهای  برخی 
اقتصادی س��ال جاری را  حدود 
یک درصد تخمین زده‌اند. با این 
همه برخی کارشناسان این نرخ 
را چندان قاب��ل اتکا نمی‌دانند و 
معتقدند با توجه به وضعیت بازار 
منفی بودن نرخ رش��د امس��ال 

چندان دور از ذهن نیست. 
با این همه با وجود اینکه سال 
1394 س��ال خوبی برای رش��د 
اقتص��ادی نبود ولی بس��یاری از 
پیش‌بینی‌ها حاکی از آن اس��ت 
که سال آینده سال بهتری برای 

رشد اقتصادی خواهد بود. 
بهت��ر ش��دن رش��د اقتصادی 
س��ال آینده به چند دلیل ممکن 
است محقق ش��ود، ابتدا اینکه در 
شرایط پسا تحریم بخشی از پول 

بلوک��ه ش��ده ایران به کش��ور باز 
خواهدگشت، البته این میزان بالا 
نیست و س��هم دولت از پول‌های 
بلوکه ش��ده نزدیک ب��ه 15 هزار 
میلیارد تومان برآورد ش��ده است 
ولی همین میزان نیز در ش��رایط 
کس��ری بودجه دولت مفید واقع 
خواهد ش��د. کارشناس��ان، دیگر 
ایران  اقتص��ادی  دلای��ل رش��د 
در س��ال آینده را از س��ر‌گیری 
رواب��ط اقتص��ادی بین‌المللی با 
ایران ش��مرده‌اند ک��ه به موجب 
آن صادرات محصولات غیر‌نفتی 

کشور افزایش خواهد یافت. 
همچنین پیش‌بینی می‌ش��ود 
ک��ه در س��ال آین��ده ص��ادرات 
نف��ت ای��ران به خارج از کش��ور 
نیز افزایش یافته و کش��ور قادر 
باش��د روزانه یک میلیون بشکه 
نفت بیشتری از پیش صادر کند. 
این میزان که در بودجه کش��ور 
نیز پیش‌بینی ش��ده، در صورت 
تحقق، منجر به آن خواهد ش��د 
ک��ه درآمده��ای نفت��ی افزایش 
یافته و دست دولت برای تامین 

هزینه‌هایش بیشتر باز شود. 
البته گفتنی است سیاست‌های 
ایجاد بازار بدهی توس��ط دولت با 
انتشار اوراق قرضه، این امیدواری 
را ایج��اد می‌کند که دولت بتواند 

بخش��ی از بدهی‌های خ��ود را با 
طلبکاران تس��ویه کرده و فقط به 
مردم بدهکار ش��ود. انتشار اوراق 
بده��ی کم��ک خواهد ک��رد که 
دولت بتواند بخشی از بدهی‌های 
خود به پیمان��کاران را تهاتر کند. 
در نهایت چنی��ن اقداماتی منجر 
خواهد شد که وضعیت پیمانکاران 
تا حدی س��امان ‌یابد و پروژه‌های 
عمرانی کشور پیش رود. از سوی 
دیگ��ر، با س��امان یافتن وضعیت 
پیمان��کاران آنان نیز قادر خواهند 
بود قس��ط وام خ��ود را به بانک‌ها 
پرداخ��ت کنند و از س��وی دیگر، 
لغو تحریم‌ه��ای بانکی نیز کمک 
خواهد کرد که بانک‌ها در وضعیت 
بهتری قرار بگیرند. گفتنی اس��ت 
صندوق بین‌المللی پ��ول و بانک 
جهانی، برای س��ال آینده رش��د 
اقتصادی قابل توجهی برای کشور 
اس��ت. صندوق  پیش‌بینی کرده‌ 
اقتصادی  پول رش��د  بین‌المللی 
6درص��دی و بان��ک جهانی نیز 
پیش‌بینی رش��د 5.8درصدی را 
برای اقتصاد ایران در نظر گرفته 
اس��ت. گرچه این میزان رشد به 
گمان برخی از کارشناسان کمی 
خوش‌بینانه به نظر می‌رسد ولی 
عم��وم نظر کارشناس��ان بر این 
است ‌که س��ال آینده سال رشد 
اقتصادی خواهد بود؛ رشدی که 
کارشناسان آن را بالای 4 درصد 

تخمین زده‌اند. 

اقتصاد ایران سال 94  را چگونه گذراند؟

عبور از غبار رکود 

گزارش2

اوضاع اقتصادی روسیه به روایت 
یک موسسه تحقیقاتی

موسس��ه تحقیقاتی »م��ودی« از اوضاع اقتصادی 
روسیه گزارش داد. به گزارش مهر به نقل از رویترز، 
موسس��ه تحقیقات��ی »مودی« در بررس��ی وضعیت 
اقتصادی روسیه اعلام کرد، در حدود نیمی از درآمد 
این کش��ور از طریق فروش محص��ولات نفت و گاز 
تامین می‌ش��ود، ضمن اینکه کاه��ش قیمت انرژی 
ش��کاف کسری بودجه روس��یه را افزایش می‌دهد و 

تهدیدی جدی برای این کشور محسوب می‌شود. 
همچنین این موسس��ه تحقیق��ات پیش‌بینی کرد 
ک��ه تولید ناخالص داخلی این کش��ور با احتس��اب 
نفت بش��که‌ای ۴۰ دلار در سال‌جاری میلادی برای 
روس��یه ۳ درصد خواهد ب��ود، در همین حال روند 
نزولی قیمت جهانی نفت موجب س��قوط ارزش پول 

این کشور می‌شود. 
پیش از این بودجه دولتی این کشور براساس نفت 
بشکه‌ای ۵۰ دلار بسته شده بود که قرار است به ۳۵ 

دلار در هر بشکه کاهش پیدا کند. 
بر همین اس��اس، موسس��ه »م��ودی« پیش‌بینی 
کرد که از بین رفتن ارزش پول روس��یه و همچنین 
کاهش جهانی قیمت نفت موجب افزایش نرخ تورم 
در این کش��ور می‌ش��ود که این امر بهبود سیس��تم 

داخلی بانکی روسیه را متوقف می‌کند. 
همچنین »س��یلوانوف« وزیر دارایی روسیه گفت: 
دول��ت پیش از این س��خت مش��غول تس��کین اثر 
نامطلوب کاهش قیمت نفت روی اقتصاد این کشور 

بوده است. 

معاون وزیر اقتصاد: 
غرامت‌های ناشی از ملی شدن 
و سلب مالکیت سرمایه‌گذاران 

تضمین می‌شود
رییس س��ازمان س��رمایه‌گذاری و کمک‌های فنی 
و اقتص��ادی از جبران غرامت ناش��ی از ملی ش��دن 
و س��لب مالکیت برای س��رمایه‌گذاران خارجی خبر 
داد و گفت: چنانچه س��رمایه‌گذاری خارجی متوقف 
یا ممنوع ش��ود اجرای موافقت‌نامه‌ها در دستور کار 

خواهد بود و جبران زیان خواهد شد. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، محم��د خزاعی روز ش��نبه در 
دومی��ن همای��ش تج��اری و بانکی ای��ران و اروپا با 
بیان اینکه »سرمایه‌گذاری‌ها نیز تضمین می‌شود«، 
افزود: انتقال آزاد اصل س��رمایه برای سرمایه‌گذاران 

خارجی نیز تضمین خواهد شد. 
وی با یادآوری معافیت مالیاتی 20 تا 100 درصد 
در بخش‌ه��ای مختلف به‌ویژه مناط��ق آزاد تجاری 
اف��زود: تا چن��د ماه پیش با 60 کش��ور موافقت‌نامه 
تش��ویق متقابل و حمایت امضا ک��رده بودیم که در 
در 10 م��اه اخی��ر با 13 کش��ور دیگ��ر موافقت‌نامه 

سرمایه‌گذاری را نهایی کردیم. 
مع��اون وزیر اقتصاد ب��ا بیان اینک��ه روابط بانکی 
بستر مناسب همه کنش‌ها و واکنش‌های اقتصادی، 
تجاری و س��رمایه‌گذاری اس��ت، اظهار داش��ت: به 
دلی��ل تحریم‌ها و دور بودن سیس��تم بانکی ایران و 
همچنین کاهش روابط با سیستم بانکی به‌خصوص 
اروپ��ا، تغییر بس��یاری در بخش مق��ررات و کدهای 
کاری انج��ام ش��ده، بنابراین ضروری اس��ت که دو 

سیستم به یکدیگر نزدیک شوند. 
خزاع��ی تصریح کرد: ه��ر نوع محافظ��ه‌کاری به 
معنای از دس��ت دادن فرصت‌های همکاری اس��ت، 
بنابرای��ن محافظ��ه‌کاری دش��من ب��زرگ فرصت‌ها 

خواهد بود. 
رییس س��ازمان سرمایه‌گذاری خارجی با اشاره به 
حمایت آلمان از عضویت ایران در س��ازمان تجارت 
جهانی گفت: قرار اس��ت اردیبهشت ماه سال آینده 
پنجمین کمیس��یون مش��ترک ایران و آلمان بعد از 
س��ال‌ها تعطیلی، در وزارت امور اقتصادی و دارایی 
برگزار ش��ود تا فرصت‌های همکاری دو کشور مورد 

بررسی قرار گیرد. 
وی با بیان اینکه همکاری با جمهوری اس�المی 
ای��ران ب��ر‌ای کش��ورهای اروپای��ی از نظر رش��د 
اقتصادی یک امتیاز اس��ت، افزود: ثانیا در منطقه 
موضوع‌ه��ای نگران‌کننده‌ای وجود دارد و توس��عه 
و رش��د اقتصادی برای حفظ صل��ح و ثبات امری 

حیاتی است. 
وی ب��ا بی��ان اینکه ای��ران کش��وری قدرتمند در 
منطقه بوده و دارای قدرت اقتصادی با جمعیت 80 
میلیونی اس��ت، ادامه داد: همکاری با ایران می‌تواند 
تاثیراتی را در منطقه داش��ته باشد و به ایجاد ثبات 

کمک کند. 

همکاری اروپایی‌ها با ایران
بازی برد - برد در منطقه

وی با تاکید ب��ر اینکه همکاری اروپایی‌ها با ایران 
ب��ازی ب��رد - برد در منطقه اس��ت، گف��ت: کاهش 
قیمت نفت و تحریم‌ها سبب شد که ایران به سمت 
مقاوم‌سازی اقتصاد حرکت کند. رهبر معظم انقلاب 
ط��رح اقتصاد مقاومت��ی را مطرح کردن��د و همین 
امر س��بب ش��د ایران بتواند در شرایط تحریم ثبات 

اقتصادی را به کشور برگرداند. 
وی با بیان اینکه در شرایط تحریم می‌توان اقتصاد 
را مدیری��ت کرد، گفت: کاهش ت��ورم از 40 درصد 
ب��ه کمت��ر از 15 درصد و مدیریت ب��ازار ارز در این 
ش��رایط به دس��ت آمد ضمن اینکه یک��ی از اهداف 
اقتصاد مقاومتی حمایت و توجه به س��رمایه‌گذاری 

خارجی است. 
وی، حمایت از سرمایه‌گذاری را یکی از اهرم‌های 
اقتصاد مقاومتی دانست و گفت: ایران سیاست‌هایی 
در ای��ن زمینه اتخ��اذ کرده ت��ا از س��رمایه‌گذاران 

خارجی حمایت کند. 
مع��اون وزی��ر اقتص��اد اف��زود: اقدامات مناس��ب 
برای تس��هیلات فرآیند س��رمایه‌گذاری انجام شده 
به‌گون��ه‌ای که مق��ررات زائد حذف، موان��ع اجرایی 
برطرف و پنجره واحد س��رمایه‌گذاری ایجاد ش��ده 

است. 

جلیلی مطرح کرد 
تامین منابع برای پرداخت یارانه 

بزرگ‌ترین چالش بودجه 95 

یک عضو کمیسیون برنامه و بودجه مجلس شورای 
اس�المی تأمین منابع برای پرداخ��ت یارانه نقدی و 
سهم سلامت و تولید از یارانه‌ها را بزرگ‌ترین چالش 

بودجه 95 عنوان کرد. 
اس��ماعیل جلیل��ی در گفت‌وگ��و با ایس��نا اظهار 
کرد: در س��ال 94 به‌عنوان سال پایانی برنامه پنجم 
توس��عه باید اهداف قانون هدفمندی یارانه‌ها محقق 
می‌ش��د اما بررس��ی اجمالی نحوه اجرای این طرح 
و پیامده��ای آن ش��رایطی را ایجاد ک��رده که هنوز 

اهداف مطرح شده در قانون محقق نشده است. 
وی افزود: در سال 94 اجرای هدفمندی دو مزیت 
به همراه داش��ت؛ اول اینکه منابع پیش‌بینی ش��ده 
در قانون بودجه 94 به ش��کل مناس��بی محقق شد 
و دیگر اینکه بعد از س��ال‌ها منابع پیش‌بینی ش��ده 
برای بخش تولید، حمل‌و‌نقل عمومی و بهینه‌سازی 
مص��رف از محل اجرای هدفمن��دی اختصاص پیدا 
کرد. اگرچه ایرادات اجرای طرح به خصوص س��هم 
سلامت و پرداخت یارانه نقدی به اقشار غیرنیازمند 
و در نظ��ر نگرفت��ن مبلغی برای اش��تغال جوانان و 
تأمین مسکن اقشار آس��یب‌پذیر به قوت خود باقی 

است. 
نماینده مردم مس��جد س��لیمان در مجلس ادامه 
داد: با توجه به شرایط بازار نفت در سال 95 و تداوم 
کاه��ش قیمت نف��ت در ماه‌های اخی��ر بزرگ‌ترین 
چال��ش، تأمین منابع برای پرداخ��ت یارانه نقدی و 

سهم سلامت و تولید از محل یارانه‌ها است. 
جلیل��ی با تأکی��د بر ل��زوم افزایش س��رانه یارانه 
نقدی برای جبران خس��ارت ناشی از افزایش قیمت 
حامل‌های انرژی بر اقشار نیازمند تصریح کرد: دولت 
همچنی��ن باید افراد نیازمن��دی را که تاکنون تحت 
پوش��ش قرار نگرفته‌اند نیز م��ورد توجه قرار دهد و 
افرادی هم که نیازمند نیستند سریع‌تر تعیین‌تکلیف 

شوند. 
وی همچنی��ن اظه��ار کرد: ض��رورت جهت‌دهی 
مناب��ع حاصل از هدفمن��دی یارانه‌ها به بخش‌هایی 
که علاوه بر رفع مش��کل نیازمندان به سمت تولید، 
اشتغال و سلامت با سهم مناسب سوق پیدا کند در 

سال 95 احساس می‌شود. 
ای��ن عضو کمیس��یون برنامه و بودج��ه مجلس با 
اشاره به تفاوت مواجهه اقشار آسیب‌پذیر در مناطق 
مختلف کشور با فرصت‌های موجود یادآور شد: افراد 
نیازمندی ک��ه در مناطق برخوردار زندگی می‌کنند 
بیش از افرادی که در مناطق کمتر برخوردار زندگی 
می‌کنن��د از خدمات عمومی و فرصت‌های اجتماعی 
بهره می‌برند، بنابراین در نحوه پرداخت یارانه نقدی 
به اقشار نیازمند باید ش��رایط منطقه‌ای نیز در نظر 

گرفته شود. 

سخنگوی کمیسیون تلفیق: 
تصویب 69 هزار میلیارد تومان 
درآمد دولت در لایحه بودجه 95

سخنگوی کمیسیون تلفیق گفت: پیشنهاد دولت 
برای 69 ه��زار میلیارد تومان درآمد از محل نفت و 
میعانات گازی در کمیس��یون به‌طور کامل تصویب 
شد. محمدرضا پورابراهیمی در گفت‌وگو با فارس، با 
اشاره به جلسه کمیس��یون تلفیق بودجه 95 اظهار 
داش��ت: ادامه بررسی ردیف‌های درآمدی در دستور 

کار بود. 
وی اف��زود: درآمدهای نفتی ب��ا حضور وزیر نفت، 
مسئولان سازمان مدیریت، برگزار و سوالات و نکات 

زیادی از سوی نمایندگان مطرح شد. 
س��خنگوی کمیسیون تلفیق بودجه 95 ادامه داد: 
جمع‌بن��دی پایانی در م��ورد درآمد نفت��ی این بود 
ک��ه پیش��نهاد دولت به صورت کامل تصویب ش��د، 
بنابرای��ن ف��روش 2 میلیون و 258 هزار بش��که به 
قیمت پیشنهادی 40 دلار برای هر بشکه نفت و نرخ 
2998 تومان برای تس��عیر  )تبدی��ل( ارز در لایحه 

بودجه به تصویب اعضای کمیسیون تلفیق رسید. 
وی تأکی��د کرد: بر این اس��اس درآم��د 69 هزار 
میلی��ارد تومانی ف��روش نفت و میعان��ات گازی در 

لایحه پیشنهادی دولت به تصویب رسید. 
عضو کمیسیون اقتصادی مجلس با اشاره به درآمد 
مالیاتی لایحه بودجه تصریح کرد: یک بند پیشنهاد 
ش��د تا 1350 میلیارد تومان از محل مالیات واردات 
کالا به درآمدهای دولت اضافه شود، همچنین 170 
میلی��ارد تومان مالیات ش��رکت‌های دولتی افزایش 
یافت و در کنار آن 330 میلیارد تومان از محل سود 

سهام شرکت‌ها پیش‌بینی شد. 
به گفته پورابراهیم��ی، تاکنون در مجموع 1850 
میلیارد توم��ان به درآمدهای لایح��ه بودجه اضافه 

شده است. 
وی ادامه داد: براس��اس پیش‌بینی بخش درآمدی 
لایحه بودجه سال 95 تا دوشنبه به پایان می‌رسد و 

اعضا وارد مباحث هزینه‌ای خواهند شد. 

دریچه در گفت‌وگو با عضو هیات مدیره سندیکای بیمه‌‌گران ایران مطرح شدقاب

چشم‌انداز روشن می‌شود 
اگر سیاست‌گذاری‌ها درست شود

شماره 462 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073274
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گزارش »فرصت امروز« از روند سریال‌سازی و سازوکارهای سرمایه‌گذاری در این حوزه

کمپانی برادران وارنر: پیشرو در جای خالی بخش خصوصی در سریال‌سازی 
صنعت فیلم‌سازی

استودیویی که خودش می‌نویسد، پشت دوربین می‌برد، 
ضبط می‌کند، بازاریابی می‌کن��د، پخش می‌کند و بازار 
خود را حفظ می‌کند! سینما و تلویزیون هم برایش فرقی 
ندارد. رهبر صنعت فیلمسازی جهان، برای چهاردهمین 
ب��ار پیاپی از مرز فروش میلی��ارد دلاری عبور کرد و نام 
تجاری برادران وارنر را به یکی از برندهای موفق سینمای 
جهان تبدیل کرد تا خصوصی بودن و خصوصی شدن در 

حوزه فیلمسازی هر چه بیشتر اهمیتش را نشان دهد. 
س��ینما به‌عنوان یکی از تاثیرگذارترین رش��ته‌های 
هنری، جای��گاه ویژه‌ای بین مردم جه��ان دارد و یکی 
از پرمخاطب‌ترین هنرهای جهان به ش��مار می‌رود، به 
طوری‌ک��ه همه روزه اخبار جدی��دی از اکران فیلم‌های 
جدید به گوش می‌رسد، با این وصف سینما، هنری پویا 
و زنده محسوب می‌شود که با توجه به پیشرفت فناوری 
و دس��تاوردهای علمی دنیای امروز، رشد فوق‌العاده‌ای 
یافته است. در این میان، هالیوود، یکی از تاثیرگذارترین 
و حرفه‌ای‌ترین س��ینماهای جهان است، منطقه‌ای در 
ش��مال غربی لس آنجلس که نه تنها قطب س��ینمای 
آمریکا است بلکه به جرات می‌توان گفت، قطب سینمای 

جهان به شمار می‌رود. 
شایان ذکر است، علاوه بر نقش فرهنگی و اجتماعی‌ 
که سینما در جامعه جهانی دارد، نباید از نقش اقتصادی 
آن در چرخه بازار جهانی غافل شد. امروزه کمپانی‌های 
معتبری در سینمای هالیوود به تولید فیلم می‌پردازند و 
سرمایه‌گذاری‌های عظیمی در این راستا انجام می‌دهند. 
کمپانی‌های��ی مانند ب��رادران وارنر، وال��ت دیزنی، قرن 
بیس��تم و... که در اینجا به معرفی یکی از معروف‌ترین 
آنها، یعنی ب��رادران وارنر، خواهی��م پرداخت. از جمله 
فیلم‌های موفق این کمپانی درس��ال 2015، فیلم‌هایی 
چون مکس دیوانه، تک تیرانداز آمریکایی، خشم جاده، 

در قلب دریا، همراهان و تعطیلات هستند. 
کمپانی وارنر، با س��ابقه 100ساله خود، یک شرکت 
آمریکایی پیشرو در صنعت سینماست که توسط چهار 
برادر مهاجر لهستانی پایه‌گذاری شد و با تولید فیلم‌هایی 
مانند هری پاتر، بت من و ماتریکس، جایگاه ویژه‌ای در 
صنعت س��ینما و بین مخاطبان جهانی آن یافته است 
و در ش��اخه‌های متنوعی مانند فیلم، تلویزیون، توزیع 
دی وی دی به سراسر جهان، توزیع دیجیتال، انیمیشن، 
بازی‌ها ویدئویی و. . . فعالیت دارد. جالب اس��ت بدانید 
آرشیو کمپانی وارنر، یکی از معتبرترین و ارزشمندترین 
آرش��یوهای جهان اس��ت که ش��امل چی��زی بیش از 
7500ساعت برنامه، نزدیک به 7هزارفیلم و 5هزاربرنامه 
تلویزیونی اس��ت. همچنین کارمندان آمریکای شمالی 
ش��رکت وارنر، جمعیتی بین 5 تا 10هزار نفر هس��تند 
که این نوسان بستگی به سطح برنامه‌های تلویزیونی و 
سینمایی تولید شده دارد، ضمن اینکه تعداد کارمندان 

خارجی این کمپانی نیز 2هزارنفر است. 

فروش‌های میلیاردی

در س��ال 2014 فروش بلی��ت جهانی این کمپانی، به 
4.73میلیارد دلار رسیدکه از این مقدار، 1.56میلیارد‌دلار 
مربوط به فروش داخلی و 3.17میلیارد دلار آن از فروش 
بین‌المللی حاصل ش��ده بود، کمپانی در این سال برای 
ششمین بار، توانسته بود از مرز فروش جهانی 4میلیارد 
دلار عبورکند و برای چهاردهمین بار بود که هر دو بخش 
داخلی و بین‌الملل��ی، از مرز میلیاردی عبور کرده بودند 
و این نقطه عطفی برای این ش��رکت محس��وب می‌شد؛ 
نقطه عطفی که هیچ استودیوی فیلمسازی دیگری به آن 
دست نیافته بود. برای چهاردهمین بار پیاپی، این شرکت 
سرگرم‌کننده جهانی، با داش��تن 17درصد از سهم بازار 
جهانی، رهبر صنعت فیلمسازی بود و همچنین شماره 
یک کلی فروش��ی جهانی و فروش الکترونیکی در سطح 

جهان به شمار می‌رفت. 

از تولید تا توزیع
در حال حاضر، استودیوی فیلمسازی برادران وارنر با 
تولید س��الانه 18 تا 22فیلم، از نمونه‌های موفق الگوی 
کس��ب‌و‌کار در صنعت سینما به شمار می‌رود. کمپانی 
وارن��ر با داش��تن دفاتر فع��ال در بیش از 30 کش��ور و 
انتشار بین‌المللی فیلم‌های خود در بیش از 120منطقه 
جهان که یا به‌صورت مس��تقیم یا به کمک شرکت‌های 
همکار و شرکای سرمایه‌گذار انجام می‌شود، در سیستم 
بازاریابی و توزیع فیلم نیز یکی از بزرگ‌ترین رهبران این 
عرصه محسوب می‌شود که خصوصا از سال 2008 و با 
راه‌اندازی خط جدید سینما، توانست در عرصه بازاریابی 

و توزیع به موفقیت‌های چشمگیرتری نائل شود. 
گروه تلویزیونی WBTV وارنر، نیز یکی از بخش‌های 
مهم این اس��تودیو به شمار می‌رود که با ورود به عرصه 
دیجیتال و سیس��تم عامل‌ها و رسانه‌های دیجیتالی و با 
تولید ویدئوهای تبلیغاتی، کانال‌های برندینگ، شبکه‌های 
بی‌س��یم و پهنای باند و سیس��تم توزی��ع دیجیتال، از 
پیشگامان الگوهای جدید کسب‌و‌کار محسوب می‌شود 
که برنامه‌ها و انیمیشن‌های تلویزیونی را روانه بازار جهانی 
می‌کند و با داش��تن صدور مجور بیش از 7500ساعت 
برنام��ه تلویزیون��ی، 7هزار فیلم و داش��تن زیرنویس به 

40زبان دنیا، در بیش از 175 کشور، بازار تقاضا دارد. 
در حال حاضر کمپانی برادران وارنر با داش��تن بیش 
از 3700مج��وز فعال در مناطق کلیدی جهان از جمله 
آمریکای شمالی، آمریکای لاتین، آسیا و اروپا، از طریق 
بازاریابی خلاق و تبلیغات ق��وی، نام تجاری خود را در 

بازارهای بین‌المللی به رسمیت شناسانده است. 
www.warnerbros.com :منبع

آنتن شبکه‌های تلویزیون این روزها پر شده 
از س��ریال‌هایی قدیمی که با وجود اس��تقبال 
گسترده مردم در زمان پخش‌شان، دیگر تاریخ 
مصرف گذشته به نظر می‌رسند و در این روزها 
هنوز هم چش��م امید مردم به شب‌های نوروز 
اس��ت تا بلکه به طنازی سریال‌های مناسبتی 
بخندن��د و تدارک ویژه تلویزیون را در این ایام 
به نظاره بنشینند. در این میان و طی سال‌های 
اخی��ر همواره ش��اهد خبرس��ازی تلویزیون و 
مس��ئولانش بوده‌ایم ک��ه از نداش��تن بودجه 
ش��کایت‌ دارند و از عدم اختصاص بودجه‌های 
دولت��ی گله‌مندند. در این می��ان هنوز بخش 
خصوص��ی راهی به آنتن تلویزیون ایران ندارد. 
برون‌سپاری بخشی از آثار یا سفارش ساخت به 
بخش خصوصی نه‌تنها بخشی از سرمایه‌ اولیه 
س��اخت برنامه‌ها و سریا‌ل‌ها را جبران می‌کند 
بلکه همان‌طور که رس��الت صنعت سرگرمی 
است، مخاطبان بیشتری را به خود جلب کرده 
و مهم‌تر از همه اشتغال‌زایی متنوعی را هم به 
همراه دارد. بنا به آم��ار و ارقام تلویزیون ایران 
تاکنون بی��ش از ۱۱۰۰مجموعه تلویزیونی از 
شبکه‌های مختلف آن روی آنتن رفته است و 
با وجود دست به گریبانی با بحران‌های شدید 
مال��ی و اقتصادی باز هم ب��ه نمایش، توجهی 
ویژه دارد. در این گزارش به بررسی‌ هزینه‌های 
موردنیاز برای ساخت یک سریال و چند و چون 

سریال‌سازی در تلویزیون ایران می‌پردازیم. 

از تولید به مصرف
مشکلات اقتصادی س��ال‌های اخیر سازمان 
ص��داو س��یما و ع��دم نتیجه‌گرفت��ن ب��رای 
درخواس��ت‌های مکرر در افزایش بودجه باعث 
ش��ده تا تلویزیون در پخش سریال‌های جدید 
خود بس��یار ب��ه روز عمل کند. س��ریال‌های 
در ح��ال تولید به محض به پایان رس��یدن به 
آنتن راه می‌یابند. س��اعات کاری پشت صحنه 
س��ریال‌ها از اس��تاندارد و زمان مرسوم ۸ الی 
۱۲س��اعته به ۱۶ تا ۱۸ساعت و زمان معمول 
۶ تا ۸دقیقه ضب��ط در روز به ۱۰ تا ۱۴دقیقه 
و چه بس��ا بیشتر در یک جلسه تصویربرداری 
رسیده است. همچنین سریال‌ها هنگام پخش 
همچن��ان مراحل تصویرب��رداری خود را طی 
می‌کنن��د. مدت زم��ان تولید یک س��ریال با 
پیش‌تولیدهای کوتاه‌مدت گاهی به یک ماه و 
یک‌ ماه‌و‌نیم هم تقلیل می‌یابد. از طرفی بعضی 
مرحله‌های کیفی در روند سریال‌سازی به‌دلیل 
شتاب رسیدن به آنتن حذف می‌شود. تاسیس 
شبکه‌های جدید از جمله شبکه نمایش که بر 
پخش فیلم و سریال تاکید دارد، اگرچه به مرور 
س��ریال‌های قدیمی و بازپخش آنها می‌پردازد 
اما دس��ت‌کم حق انتخاب س��ایر شبکه‌ها در 

بازپخش یک سریال را کاهش داده است. 

س��ریال‌های تاریخ��ی در گ��روه ال��ف ویژه 
که عمدتا به اس��تفاده از دکورهای س��نگین، 
تجهیزات فنی و پروداکشن زمانبر و هزینه‌های 
بالا شناخته می‌شوند تقریبا از تلویزیون رخت 
بربس��ته‌اند. در مقطعی از فعالی��ت تلویزیون 
حداقل ۴ یا ۵سریال در این گروه تولید می‌شد 
اما اکنون ش��مار این سریال‌ها به یک یا دو اثر 
آن هم در بازه‌های زمانی چند س��اله می‌رسد. 
س��ریال‌های تلویزیونی همچنین در گذش��ته 
معمولا از قاعده ۱۳ و ۲۶ قس��متی و مضربی 
از عدد ۱۳ بودن پیروی می‌کردند که به دلیل 
پخش هفتگی یا مناسبتی هر شبی‌شان بود اما 
این قاعده در حال حاضر برداش��ته شده است. 
باوجود تولید مینی‌سریال‌ها برای شب‌های قدر 
ی��ا هفته‌های تقویمی نظیر هفته دفاع مقدس 
یا نی��روی انتظامی، س��ریال‌ها عمدتا طولانی 
هستند، زیرا از نظر هزینه‌های تولید به‌صرفه‌تر 
است. نیاز تلویزیون به تزریق بودجه باعث شده 
تا نگاهی غیرحرفه‌ای به مقوله تهیه‌کنندگی در 
این رسانه هم رایج شود. سرمایه‌گذاران مشتاق 
به سریال‌سازی بدون س��خت‌گیری‌های لازم 
به مش��ارکت در این امر مب��ادرت می‌ورزند و 
خروجی کارشان به دلیل شناخت ناکافی از این 
رشته قابل توجه و درخور نیست. اینها شماری 
از آسیب‌های گریبانگیر رسانه ملی در سال‌های 
اخیر است و هرچند که پیش از این هم‌چنین 
نقص‌هایی در نمایش تلویزیون دیده می‌شد اما 
بحران‌ه��ای مالی اخیر ش��دت این ضعف‌ها را 

بیشتر و اوضاع را وخیم‌تر کرده است. 

سریال‌سازی در تلویزیون بدون قاعده 
مشخص 

بهروز خوش‌رزم، تهیه‌کننده باسابقه سینما 
و تلویزی��ون درب��اره تعداد معمول و مرس��وم 

س��ریال‌های تولیدی رسانه ملی در بازه زمانی 
یک‌س��اله می‌گوید: تعداد سریال‌های تولیدی 
صداوس��یما در طول یک ساله بستگی به این 
دارد که چند شبکه تلویزیونی فعال هستند و 
از می��ان آنها چه تعدادی اق��دام به پخش آثار 
نمایش��ی می‌کنند؟ حتی می‌توان این نکته را 
نیز بررس��ی کرد که کدام‌یک از این ش��بکه‌ها 
ب��ه بازپخش می‌پردازن��د و کدام‌یک از آنها به 
تولید هم توج��ه دارن��د. وی می‌افزاید: با این 
حال پخش یک یا دو س��ریال از ش��بکه‌های 
سراس��ری در هر هفته معمول و متداول است 
که اگر در تعداد شبکه‌های فعال در امر نمایش 
ضرب شود تعداد کل سریال‌های تولیدی یک 
سال به طور تقریبی به دست می‌آید. البته این 
س��ریال‌ها معمولا س��ریال‌های روز اجتماعی، 
خانوادگی و دراماتیک هس��تند و به اینها باید 
س��ریال‌های الف ویژه را که ساخت‌شان چند 
سالی زمان می‌برد و عمدتا تاریخی هستند نیز 

اضافه کرد. 

سریال‌های ماهواره‌ای؛ تیشه‌ای به ریشه 
فرهنگ‌

 تهیه‌کننده سریال »یلدا« حجم سریال‌های 
در حال تولید تلویزیون در س��ال‌های اخیر را 
بسیار کم دانسته و عنوان می‌کند: تلویزیون به 
ساخت تعداد س��ریال‌های بیشتری نیاز دارد، 
چراکه اکنون آنتن تلویزیون کاملا خالی است 
و در این ش��رایط طبیعت��ا تلویزیون جایش را 
به برنامه‌ها و س��ریال‌های ماهواره‌ای می‌دهد. 
برگرداندن مخاطبان از دس��ت‌رفته هم کاری 
سخت و زمانبر برای سازمان است و هر چقدر 
مدیریت س��ازمان زودتر تصمی��م بگیرد که با 
تولید سریال‌های جذاب، مردم را دوباره جذب 
آنتن ش��بکه‌های ایرانی کند، نفع می‌برد. وی 

با آسیب‌شناسی س��ریال‌های ماهواره‌ای ادامه 
می‌دهد: نمایش س��ریال‌های ترکیه‌ای تیشه 
به ریش��ه فرهنگ کش��ورمان می‌زن��د و تمام 

اعتقادات و باورهای‌مان را هدف گرفته است. 
خوش‌رزم با اشاره به این ضعف که تلویزیون 
برنامه‌ریزی و روند مشخصی برای سریال‌سازی 
ندارد، می‌گوید: متاسفانه برنامه‌ریزی درستی 
ب��رای س��اخت تعداد مش��خصی س��ریال در 
تلویزیون وجود ندارد. تنها می‌توان گفت تولید 
س��ریال‌های مناسبتی برای نوروز، ماه رمضان، 
محرم و... روند ثابتی پیدا کرده اس��ت. معمولا 
س��ه یا چهار ش��بکه اقدام ب��ه تولید و پخش 
سریال نوروزی می‌کنند و همین تعداد هم در 
ماه رمضان با یکدیگر رقابت دارند. شبکه‌های 
تازه‌تاس��یس هم که مش��خص نیس��ت با چه 
هدفی راه‌اندازی ش��ده‌اند، به بازپخش و مرور 
سریال‌های قدیمی مناسبتی در مناسبت‌های 

تقویمی و دینی می‌پردازند. 
تهیه‌کننده سریال »گرگ‌ها« درباره حداقل 
هزینه‌های تولید یک سریال می‌افزاید: به نظر 
من امروزه دوران ساخت سریال‌های ۱۳ و ۲۶ 
قسمتی گذش��ته است و با توجه به پخش هر 
شبی سریال‌ها باید س��راغ تولید آثار نمایشی 
۱۰۰ قس��متی و بالاتر رفت. هزینه‌های تولید 
یک س��ریال نیز با توجه به موضوع قصه، نوع 
نگارش آن، حجم تولی��د، بازیگران و... تعیین 
می‌ش��ود اما دس��ت‌کم برای تهیه یک سریال 
۱۳قس��متی در ژانر الف حدود ی��ک و نیم تا 
۲میلیارد سرمایه لازم است. این رقم با افزایش 
تعداد قس��مت‌ها کاهش می‌یابد و سریال‌های 

طولانی از نظر هزینه به‌صرفه‌تر هستند. 
وی ب��ا دس��ته‌بندی س��ریال‌های تلویزیون 
بیان می‌کند: س��ریال‌ها عمدتا ب��ه ب، الف و 
الف ویژه تقسیم می‌شوند. اگرچه امروزه دیگر 

س��ریال ب در تلویزیون ساخته نمی‌شود، مگر 
اینکه سریال استودیویی باش��د. الف ویژه نیز 
معمولا سریال‌های تاریخی را دربرمی‌گیرد که 
از دکورهای س��نگین و شهرک‌های سینمایی 
و تجهی��زات زی��ادی اس��تفاده می‌کنند. این 
س��ریال‌ها به دلیل بحران‌های مالی تلویزیون 
کم‌ش��مار هس��تند؛ ی��ا کلی��د نمی‌خورند یا 
نیمه‌کاره می‌مانند اما تعداد س��ریال‌های گروه 

الف در تلویزیون بیشتر است. 

تلویزیون تهیه‌کنندگی را نمی‌شناسد
خ��وش‌رزم در پاس��خ ب��ه این س��وال که 
سرمایه‌گذاران چگونه برای سرمایه‌گذاری در 
تولید یک س��ریال با صداوسیما وارد مذاکره 
می‌ش��وند، عن��وان می‌کند: این اف��راد بعد از 
آنکه با سازمان صداوس��یما قرارداد می‌بندند 
سهم مش��ارکت خود را از ساخت یک سریال 
مش��خص می‌کنن��د و نس��بت به این س��هم 
س��رمایه‌ای را باید به حساب س��ازمان واریز 
کنن��د. در ادامه تلویزیون بس��ته ب��ه برآورد 
مشخص شده س��ریالی که قرار است ساخته 
ش��ود، پول لازم را در اختیار گ��روه و عوامل 
قرار خواهد داد. در واقع س��ریال همان میزان 
ب��رآورد مورد نظر خ��ود را دریافت می‌کند و 
این سازمان است که از مشارکت سود می‌برد. 
تلویزی��ون در س��ال‌های اخی��ر ب��ه دلیل 
روی  اقتص��ادی  مش��کلات  ب��ا  مواجه��ه 
خوش بیش��تری به س��رمایه‌گذارانی نشان 
می‌ده��د که دان��ش کافی نس��بت به حرفه 
تهیه‌کنندگی به‌عن��وان یکی از گرایش‌های 
هنر در فیلمس��ازی و سریال‌س��ازی ندارند. 
ش��اید خروجی س��ریال‌های بی‌کیفیت هم 
بی‌تاثی��ر از این موضوع نیس��ت. خوش‌رزم 
عمده‌ترین دلیل گس��ترش س��رمایه‌گذاری 
در ح��وزه سریال‌س��ازی را ع��دم ش��ناخت 
دقی��ق و درس��ت مدیران س��ازمان از حرفه 
تهیه‌کنندگی دانس��ته و می‌گوید: شنیده‌ام 
مدی��ری به تهیه‌کنن��ده‌ای گفت��ه بوده که 
وظیفه و حرفه ش��ما را هر کس��ی می‌تواند 
انجام دهد. بنابراین تفکر غالب در تلویزیون 
نس��بت ب��ه تهیه‌کنن��ده ای��ن اس��ت که او 
واس��طه‌ای است که خود دس��تمزدی دارد، 
پول��ی هم می‌گی��رد و بین عوامل تقس��یم 
می‌کن��د. تلویزیون این روزها فقط و فقط به 
تولید سریال و جذب سرمایه فکر می‌کند نه 
چگونگی تولی��د. در این میان تهیه‌کننده را 
ناظ��ر بر یک پروژه دانس��ته و تهیه‌کنندگی 
را یک هن��ر نمی‌دان��د. وی در پایان درباره 
میزان رعایت حقوق مول��ف پس از تولید و 
پخش یک س��ریال بیان می‌کند: در قرارداد 
تهیه‌کننده با تلویزیون آمده اس��ت که پس 
از ی��ک ب��ار پخش س��ریال از یک ش��بکه 
تمام حقوق اثر متعلق به تلویزیون اس��ت و 
می‌تواند هر جایی و به هر نحوی و هر شکلی 

سریال را توزیع، بازپخش و استفاده کند. 

بازار جهانی

رکسانا قهقرایی

مترجم: فهیمه خراسانی

ن��وع جذب س��رمایه‌‌گذار در تلویزیون ایران 
تاکنون ب��ه این صورت بوده ک��ه برندهایی از 
بخش‌خصوصی هزینه‌ بخش��ی از ساخت یک 
سریال یا همه هزینه‌ها را تقبل کرده‌اند و تنها در 
مدت زمان حضور روی آنتن از تبلیغ محصول 
خ��ود انتفاع برده‌اند. در ای��ن حوزه می‌توان به 
برند تاژ برای س��اخت س��ریال پایتخت اشاره 
کرد. یا بعضی از برنامه‌ها چون »دستپخت‌های 
خودمان��ی« که برندی از حوزه تولید ماکارونی 
آن را حمای��ت می‌کن��د. اما مس��ئله مهم این 
اس��ت که س��رمایه‌گذاران بخش‌خصوصی که 
خود به نوعی دس��تی در هنر دارند، می‌توانند 
در مقام تهیه‌کننده حضور داش��ته باشند و در 
مقابل بخشی از سود بازپخش یا توزیع توسط 
س��روش سیما و ش��بکه نمایش خانگی را هم 
به‌دست بیاورند، بلکه تلویزیون تاکنون چنین 
امتیازی نداده است، بلکه حق مالکیت را تماما 
در اختیار دارد و تنها درصدی از س��هم س��ود 
را برای مش��ارکت در نظر می‌گیرد که همین 
امر مانعی برای جذب س��رمایه‌گذار است. عدم 
اس��تقبال از س��رمایه‌گذاری که حقوقی چون 
حق مولف را هم طلب می‌کند موجب شده تا 

این رسانه کماکان به هزینه‌سازی بپردازد و در 
این میان یا برای گرفتن بودجه به دولت فشار 
می‌آورد یا به بازپخش سریال‌های سال‌های دور 

خود می‌پردازد. 

تلویزیون از افراد استقبال می‌کند نه 
طرح‌های خوب

تهیه‌کنن��ده  فرخنده‌طین��ت،  مس��عود 
تلویزیون با اشاره به حداقل سرمایه لازم برای 
سریال‌س��ازی به  »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
هزینه‌های تولید س��ریال‌ها بس��تگی به ژانر 
و درج��ه کیفی��ت آن دارد ام��ا یک س��ریال 
اجتماعی ک��ه در داخل ش��هر تصویربرداری 
شود، برای هر دقیقه به 2میلیون و ۷۰۰هزار 
توم��ان تا ۳میلیون تومان س��رمایه نیاز دارد. 
ح��الا اگ��ر دارای ۱۳قس��مت ۴۰دقیقه‌ای و 
۵۲۰ دقیق��ه  جمعا باش��د نیازمند بودجه‌ای 
ح��دود 1.5 میلی��ارد توم��ان اس��ت. امروزه 
دیگر س��اخت س��ریال‌های ۱۳قسمتی برای 
تلویزیون به‌صرفه نیس��ت، چرا که اگر همین 
نوع سریال در ۲۶قسمت تولید شود هزینه‌ای 
2.5 میلیاردی نیاز دارد و اگر قسمت‌ها برای 

مثال به ۵۰قسمت افزایش یابد شاید بتوان با 
4میلیارد تومان سریال را تولید کرد. در واقع 
هرچه تعداد قس��مت‌ها افزای��ش یابد ضمن 
برنامه‌ریزی درس��ت و برق��راری نظم در کار، 

هزینه‌های تولید کم می‌شود. 
وی بیشترین هزینه لازم را برای یک ساخت 
یک س��ریال در شرایط فعلی به دستمزدهای 
بازیگران مربوط دانسته و می‌افزاید: تلویزیون و 
سینمای ایران در مقطعی کارگردان‌محور بود. 
بعدها تهیه‌کننده‌محور شد و فرد تهیه‌کننده 
هم در پروژه تعیین‌کننده بود. امروزه کارهای 
نمایش��ی بازیگر مح��ور ش��ده‌اند و بازیگران 
دس��تمزدهای خیلی بیشتری نسبت به سایر 
عوامل دریافت می‌کنند. دس��تمزد هر بازیگر 
ش��ناخته شده می‌تواند بین ۳۰ تا ۶۰میلیون 
یا بیش��تر در ماه باش��د و این گاهی از حقوق 
کارگردان بیش��تر اس��ت، از این رو لازم است 
برای بازیگران یک نظام تعریف شود. بیشترین 
هزین��ه در تولید یک س��ریال در مراحل بعد 
صرف بی‌برنامگی می‌شود. درحالی‌که می‌توان 
با داش��تن فیلمنامه‌ای کامل، پروس��ه تولید 
را تعری��ف و بهت��ر برنامه‌ریزی ک��رد و از این 

طریق هزینه‌ها را کاهش داد. در این ش��رایط 
یک اثر ۲۶قس��متی در سه یا چهارماه تولید 
می‌ش��ود. برای مثال یک س��ریال تاریخی با 
عظمت  »س��ربداران« به دلیل وجود همین 
نظ��م و برنامه‌ریزی درس��ت در ۱۸ماه تولید 
ش��ده اس��ت. درحالی‌که ام��روزه زمان تولید 
س��ریال‌ها طولانی‌تر شده اس��ت و این بعضا 
ی��ک افتخار هم برای س��ازندگان محس��وب 
می‌شود! از طرفی در تاریخ سریال‌های ایرانی 
نمونه‌هایی مانند  »ساعت خوش« را دیده‌ایم 
که در مقطعی بازیگ��ران جدیدی را مطرح و 
معرف��ی کردند اما در ح��ال حاضر به تربیت 
بازیگر در تلویزیون توجه نمی‌ش��ود و در دور 
تکرار بازیگرانی افتاده‌ایم که خود را در حاشیه 
امنیت می‌بینند، در سریال‌های مختلف حضور 
دارند و دستمزدشان تصاعدی افزایش می‌یابد. 

نظم تولید در گروی آماده بودن فیلمنامه 
است

وی در پاسخ به این سوال که تعداد مرسوم 
تولید نمایشی تلویزیون در سال چقدر است، 
بیان می‌کند: تلویزیون ذائقه مردم را پیوسته 

تغیی��ر می‌دهد. ت��ا مدت‌ها تنها دو ش��بکه 
تلویزیونی داش��تیم که هرکدام هفته‌ای یک 
س��ریال پخش می‌کردند اما تعدد ش��بکه‌ها، 
تعداد سریال‌ها را زیاد و پخش‌شان را هر شبی 
کرد. از طرفی سریال‌س��ازی برای مناسبت‌ها 
رواج یافت و س��ریال‌ها در ضرب‌الاجل تولید 
افتاده‌اند. تهیه‌کننده سریال  »سیگنال موجود 
نیست« ادامه می‌دهد: اگر در نظر بگیریم هر 
شبکه در طول یک س��ال تقریباً در بازه‌های 
زمانی ش��نبه تا چهارش��نبه هر هفته سریال 
پخش کند و هر س��ریال ۳۰قس��مت داشته 
باشد یک ش��بکه ۸سریال پخش خواهد کرد 
و اگ��ر چهار یا پنج ش��بکه به تولید س��ریال 
بپردازند، نزدیک به ۴۰س��ریال در طول سال 
و از طریق تلویزیون باید س��اخته ش��ود. این 
موضوع مس��تلزم آن است که هر یک از اینها 
با فیلمنامه‌ای آماده کلید بخورند و همچنین 
تنوع س�الیق مختلف از طری��ق همکاری با 
بازیگ��ران و کارگردان‌ه��ا و تیم‌ه��ای تولید 
متف��اوت دیده ش��ود، درحالی‌که ام��روزه به 
طرح‌ه��ای خوب در تلویزی��ون راه نمی‌دهند 
بلکه به افراد و در واقع به‌ نام‌ها کار می‌دهند. 

به نظر من مش��کلات فعل��ی تلویزیون تنها 
به بخش نمایش محدود و منحصر نمی‌ش��ود، 
بلکه ع��دم اعتم��اد مردم ب��ه تلویزی��ون که 
امروزه در توجه آنها به ش��بکه‌های ماهواره‌ای 
بروز یافته اس��ت و طبق آمار ۶۰درصد از آنها 
بیننده ش��بکه‌های ماهواره‌ای هستند، مشکل 
جدی‌تری اس��ت. یکی از دلایل از دست رفتن 
مخاطب��ان س��ریال‌های ایران��ی، هویت خود 
تلویزیون است که مقبولیت عمومی بین مردم 
ندارد و ای��ن بی‌اعتمادی عمدتا از بی‌اعتمادی 
به اخبار صداوس��یما ناشی می‌شود. مردم باید 
از بازتاب واقعی ش��رایط روزمره جامعه‌شان در 
خبرهای تلویزی��ون اطمینان یابند و برای این 

منظور کافی اس��ت مدتی از نگاه حاکمیتی و 
سیاسی حاکم بر رس��انه فاصله بگیریم. مردم 
دوس��ت دارند تلویزیون داخلی را تماشا کنند، 
چراکه رس��انه ملی با وجود همه مش��کلاتش 
س��الم‌ترین و نجیب‌ترین تلویزیون دنیاست و 
می‌توان بچه‌ها را با خیالی راحت پای تماشای 
آن نش��اند. متأس��فانه در امر سریال‌سازی در 
تلویزی��ون و به‌طور کلی نمایش کش��ور تولید 
فیلمنام��ه و پژوه��ش بر ن��گارش قصه جدی 
گرفته نش��ده اس��ت. برای مثال رقم دستمزد 
یک فیلمنامه‌نویس ب��رای یک تله‌فیلم از یک 
پ��روژه ۱۵۰میلیونی، تا همین اواخر ۵میلیون 
تومان یعن��ی کمتر از ۳ درصد ب��ود. بنابراین 

طبیعی اس��ت ک��ه نویس��نده نمی‌تواند برای 
ن��گارش وقت بگذارد، رم��ان بخواند و اقتباس 
کند یا برای س��وژه‌یابی به س��فر برود و از تیم 
تحقیقاتی کمک بگیرد و در نهایت خروجی‌اش 
آن چیزی می‌شود که می‌بینیم. مشکل دیگر 
سریال‌س��ازی به وضعیت تولی��د در تلویزیون 
بازمی‌گردد. در حال حاضر به تعدادی آدم‌های 
خاص با تیم‌های تولید ثابت فرصت همکاری 
داده می‌ش��ود و اج��ازه ورود اف��کار جدی��د و 
جوان‌ترها را به عرصه نمی‌دهند و بس��یاری از 
ایده‌پ��ردازان و افراد خلاق ب��ه دلیل ارتباطات 
محدودت��ر بیکار می‌مانند. به‌نظر می‌رس��د در 
شرایط موجود با توجه به بحران‌های اقتصادی 

و ع��دم اعتماد مردم ب��ه تلویزیون تنها راهکار 
مؤثر بهب��ود وضعیت سریال‌س��ازی توجه به 
اقتباس اس��ت. اگر رمان‌های داخلی و خارجی 
پرمخاط��ب و امتحان پ��س داده به فیلمنامه 
تبدی��ل ش��وند و ب��ا دس��تگاه‌های دولتی که 
متأس��فانه این روزها ب��ا تلویزیون میانه خوبی 
ندارند در امر سریال‌س��ازی مش��ارکت کنیم 
می‌توان راه‌حلی برای نج��ات تلویزیون از این 
وضعی��ت یافت. همچنی��ن می‌توانیم به جای 
س��ریال‌های متع��دد س��ریال‌های کمتری با 
فیلمنامه‌های خوب تولید کنیم. برای مثال اگر 
یک  »هزاردستان« بسازیم بهتر است از تولید 

پنج سریال آنتن‌پر‌کن بی‌مخاطب. 

برای ساخت یک سریال چندین میلیارد سرمایه لازم است

بیشتر بودجه صرف بی‌برنامگی می‌شود

احمد زالی، تهیه‌کننده سینما و تلویزیون: 

یک  »هزار دستان« به از چند سریال آنتن‌پرکن بی‌مخاطب

سرمایه‌گذاری

دیدگاه



چند روز پی�ش وزیر صنعت، معدن و 
تجارت با بیان این موضوع که در صنایع 
س�رمایه‌گذاری نکرده‌ایم از رشد منفی 
س�رمایه‌گذاری در بخ�ش صنعت خبر 
داد. محمدرض�ا نعمت‌زاده با اش�اره به 
منفی22درصدی س�رمایه‌گذاری  رشد 
اذع�ان ک�رد ای�ن رش�دمنفی نش�ان 
می‌ده�د که در صنعت س�رمایه‌گذاری 
نداشته‌ایم و در واقع کم کار شده است. 
ام�ا در حالی که فع�الان اقتصادی و 
کارشناسان مشکلات به میراث مانده 
از دولت گذش�ته را یکی از علل اصلی 
ای�ن موض�وع می‌دانن�د، معتقدند که 
با توج�ه ب�ه اقدامات دول�ت یازدهم 
در م�ورد کنترل ت�ورم و ب�ا توجه به 
رک�ود حاکم ب�ر کش�ور و البته فراهم 
آم�دن ش�رایط پس�اتحریم در یک تا 
دو س�ال آینده بخش صنع�ت بر ریل 
حرکت خواهد افت�اد. هر چند قاعدتا 
دولت باید مطابق با آمایش س�رزمین 
و ی�ک اقتص�اد برنام�ه‌دار کاری کند 
که س�رمایه‌گذاری به سمت آن بخش 
از صنع�ت ک�ه دارای توجیه اقتصادی 
زای�ی  اش�تغال  ام�کان  و  هس�تند 
مناسب‌تری در آنها فراهم است، سوق 
پیدا کند. »فرصت امروز« در گفت‌وگو 
با تع�دادی از فعالان اقتصادی، رش�د 
منفی سرمایه‌گذاری در بخش صنعت، 
دلای�ل آن و راهکاره�ای رف�ع ای�ن 

مش�کل را بررس�ی کرده اس�ت. 

یکشنبه
1615 اسفند 1394 کافه مدیران

 واگذاری؛ پیشاهنگ جذب 
سرمایه در صنعت

آنطور که وزیر صنع��ت، معدن و تجارت می‌گوید 
رش��د منفی را در بخش صنعت شاهد هستیم و این 
موضوعی اس��ت که باید هر چه سریع‌تر حل و فصل 
ش��ود. به گفته وزیر، به س��ر بردن کشور در تحریم، 
رکود جهانی، افت قیمت نفت و معادن، کاهش رشد 
اقتص��اد چین ک��ه از اقتصادهای تاثیرگذار اس��ت و 
سیاست‌های کاهش تورم از دلایل اصلی رشد منفی 

سرمایه‌گذاری در بخش صنعت است. 
ام��ا اگر بخواهی��م ابعاد بروز این مس��ئله را مورد 
بررس��ی قرار دهیم، باید به این موضوع اش��اره کنم 
که در دولت گذش��ته به بخش صنعت بها داده نشد 
و ب��ه برخی از افراد تس��هیلات بنگاه‌ه��ای زودبازده 
اعطا شد ولی به جای اینکه این تسهیلات در بخش 
صنعت س��رمایه‌گذاری شود، به س��مت بخش‌هایی 
مانند مس��کن و ملک س��وق پیدا کرد، از همین رو 
به‌یکباره ش��تابی در بخش مس��کن ایجاد ش��د و به 
یک‌باره قیمت‌ها حدود س��ه برابر افزایش یافت. اما 
اندکی پس از پرداخت تسهیلات بنگاه‌های زودبازده 
دولت گذش��ته بی‌پول شد و از افرادی که به آنها وام 
داده ش��ده بود درخواست کرد که پول‌ها را به دولت 

بازگردانند.
 ای��ن در حالی بود که وام‌گیرن��دگان قادر نبودند 
وام‌هایی را که دریافت ک��رده بودند پرداخت کنند. 
زیرا به واس��طه پول‌های��ی که به‌عنوان تس��هیلات 
دریافت ش��ده ب��ود، در بخش صنع��ت کاری انجام 
نش��ده بود و نتیجه این شد که 60 درصد کارخانه‌ها 
تعطی��ل ش��دند و 10 درص��د کارخانه‌ه��ا به حالت 
نیمه تعطی��ل درآمده‌ان��د. به‌عنوان مثال در ش��هر 
س��منان از 300 کارخانه 170 کارخانه تعطیل شده 
ب��ود و مابقی هم به‌ص��ورت ک��ج‌دار و مریز فعالیت 
می‌کردن��د. به طور کل��ی این موضوع موجب ش��د 
که رش��د منفی در بخش صنعت داش��ته باش��یم و 
آنچه مسلم است در س��ال‌های اخیر سرمایه‌گذاری 
 در بخ��ش صنع��ت صف��ر و در م��واردی منف��ی 

بوده است. 
در دو س��ال و نیم اخیر هم که دولت یازدهم آغاز 
ب��ه کار کرده اس��ت پولی در اختیار نداش��ته و این 
در حالی است که مس��ئولان و دولتمردان از کمک 
20 ه��زار میلیارد تومانی ب��ه بخش صنعت صحبت 
می‌کنن��د و مدت‌هاس��ت که ای��ن صحبت‌ها مطرح 
می‌ش��ود اما صنعتگران تاکنون این موضوع را لمس 
نکرده‌ان��د. اگر دولت بخواه��د واقعا به بخش صنعت 
کمک‌ کند، قاعدتا می‌تواند اشتغال‌زایی ‌کند و میزان 
بیکاری را کاهش می‌دهد. از همه مهم‌تر این اس��ت 
که زمان��ی که عرضه و تقاضا متعادل ش��ود، میزان 
تورم کاه��ش پیدا می‌کند و در ای��ن میان عرضه و 

تقاضا نقش اصلی را دارد. 

ام��ا در م��ورد ای��ن موض��وع ک��ه به چ��ه دلیل 
س��رمایه‌گذاری در برخی بخش‌های صنعتی بیشتر 
از س��ایر بخش‌ها اس��ت باید به این نکته اشاره کنم 
که در وهله اول صنایع غذایی برای س��رمایه‌گذاری 
بیش��تر مورد توجه سرمایه‌گذاران است، البته میزان 
س��رمایه‌گذاری در صنای��ع غذای��ی نی��ز صددرصد 
نیس��ت اما رش��د نس��بتا خوبی داشته اس��ت، زیرا 
م��ردم ب��ه مواد‌غذایی نی��از دارن��د و نمی‌توانند آن 
را از س��بد هزینه‌ه��ای خ��ود حذف کنن��د. اما در 
برخ��ی صنایع م��ادر مانند ذوب‌آهن و پتروش��یمی 
س��رمایه‌گذاریی‌های انجام شده است، زیرا اغلب در 
اختیار دولت بوده اس��ت. در ش��رایطی که دولت در 
95 درصد صنایع مادر حضور دارد، بخش خصوصی 

عملا نمی‌تواند اقدام خاصی انجام دهد.
 برای حل این مش��کل باید برخی صنایع به شکل 
واقع��ی و عمل��ی به بخش خصوصی واگذار ش��ود و 
در م��ورد صنایع��ی مانند ذوب‌آه��ن، صنایع مس و 

پتروشیمی باید این اتفاق رخ دهد.
 در همین رابطه اگر به واسطه پرداخت تسهیلات 
با نرخ س��ود پایین و با اقساط بلندمدت، واگذاری به 
بخش خصوصی انجام شود، هم پول به دولت تزریق 
می‌ش��ود و هم بخش خصوصی ش��روع ب��ه فعالیت 
می‌کن��د. ب��ه این ترتی��ب اش��تغال‌زایی نیز صورت 
می‌گیرد و اقتصاد به حرکت و پویایی می‌افتد. پیش 
از این مشابه این اقدامات در کشورهایی مانند ژاپن 

و آلمان نیز انجام شده است. 
البت��ه باید به این نکته توجه داش��ته باش��ید که 
لزومی ندارد در تمام صنایع فعالیت داش��ته باشیم، 
می‌توانیم تنها در بخش��ی از صنای��ع تمرکز خود را 
معطوف کنیم. مثال بارز این موضوع اقدامی اس��ت 
که در کش��ور ک��ره جنوبی انجام ش��ده و در تعداد 

انگشت‌شماری از صنایع فعالیت می‌کنند.
 م��ا هم بای��د به این نکته توجه داش��ته باش��یم 
ک��ه لزوم��ی ن��دارد هم��ه چی��ز را خودم��ان و به 
هر قیمت��ی تولی��د کنی��م، می‌توانی��م در مواردی 
 ک��ه توجی��ه اقتص��ادی وج��ود ن��دارد، اق��دام ب��ه 

واردات کنیم. 
اگر روزی به جایی برس��یم ک��ه بتوانیم به بخش 
خصوص��ی بهای بیش��تری بدهی��م و دولت فقط به 
ایفای نقش نظارتی خود بپردازد بسیار موفق خواهیم 
بود و می‌توانیم امیدوار باش��یم که سرمایه‌گذاران با 
رغبت بیش��تری اقدام به س��رمایه‌گذاری در صنعت 

کشورمان کنند. 

حرکت ایمن‌تر قطار صنعت بر ریل 
تخصص‌گرایی 

با پیش��رفت مدرنیس��م و انقلاب صنعتی در جهان، 
اغلب کش��ورها برای تثبیت موقعی��ت اقتصادی خود 
تلاش کردند به سوی صنعتی شدن و در نتیجه تولید 
و صادرات حرکت کنند. در این میان برخی کش��ورها 
پیش��رفت و س��رعت قابل قبول‌تری داشتند و اکنون 
به‌عنوان قطب‌های صنعت، تولید و اقتصاد محس��وب 
می‌ش��وند. آلمان نمونه بارز موفقیت در بخش صنعت 
و تولید اس��ت اما در بین کشورهای آسیایی و در حال 
توسعه نیز نام‌های آشنایی در برخی حوزه‌های صنعت 
وج��ود دارند که با تخصصی کردن صنعت خود موفق 

شده‌اند، جایگاهی مناسب احتراز کنند. 

یک، هیچ به نفع محیط زیست 
اگرچ��ه بخش مهمی از موفقی��ت در بخش صنعت 
و س��وددهی بالای صنعت منوط به تصمیم‌گیری‌های 
صحیح و برنامه‌ریزی‌های دقیق دولتمردان هر کش��ور 
اس��ت، اما گاهی برخی موارد خارج از برنامه که کمتر 
به ذهن می‌رس��ند می‌توانند معادلات صنعتی را به‌هم 
بزنند یا ارتقا بخش��ند. برای مثال، منطقه اس��تافورد 
ش��ایر، در انگلستان به‌عنوان یکی از قطب‌های صنعت 
محصولات آشپزخانه و آشپزی شناخته می‌شود و هر 
ساله میزان زیادی از صادرات انگلستان در این حوزه از 
طریق همین منطقه صورت می‌گیرد. اما راز موفقیت 
این منطقه بیش از هرچیز مرهون موقعیت آب و هوایی 
آن اس��ت. سال‌ها پیش وقتی موسس کارخانه مشهور 
شفیلد کارد، خاک رس فوق مرغوب و زغال‌سنگ ارزان 
قیمت این منطقه را مش��اهده کرد، تصمیم گرفت به 
تاسیس کارخانه سفال‌سازی و ظروف آشپزی بپردازد. 
ب��ا رونق این صنعت در منطق��ه، وضعیت تجاری این 
منطقه نیز تحت تاثیر قرار گرفت و به سرعت به یکی از 
قطب‌های صنعت ظروف آشپزی در انگلستان و بعدها 

اتحادیه اروپا تبدیل شد. 

کشورهای آسیایی؛ پیش به سوی تخصصی 
شدن 

بس��یاری از کشورهای آسیایی در لیست کشورهای 
در حال توس��عه ج��ای می‌گیرند، با ای��ن حال برخی 
کشورهای این منطقه توانسته‌اند موقعیت مناسبی را به 
جهت صنعتی ش��دن طی کنند. تعدادی از کشورهای 
منطقه این مسیر را مدت‌ها پیش پیموده‌اند و اکنون در 
حال حفظ جایگاه خود هستند و برخی دیگر نیز برای 

رسیدن به شرایط ویژه در تلاشند. 
مالزی

دولت مال��زی در طول یک ده��ه اخیر، تلاش‌های 
زیادی برای افزایش سود صنعتی و جذب سرمایه‌های 
خارجی انجام داده اس��ت. بنا بر آمار و ارقام، این کشور 
در جذب سرمایه‌های خارجی در کشورش بسیار موفق 
بوده است. در سال 2010 سهم سرمایه‌گذاری مستقیم 
ایالات متحده در آمریکا برابر با 15 میلیارد دلار ارزیابی 
شده که در صنایع مختلفی به کار بسته شده، اما عمده 
س��رمایه‌گذاری صنعتی این کشور در بخش تجهیزات 
پزش��کی و لوازم الکترونیک صرف می‌شود. بنا بر نظر 
بسیاری از تحلیلگران اقتصادی، مالزی موفق شده در 
جذب س��رمایه‌های مختلف از بخش‌های خصوصی و 

خارجی سود مناسبی را به دست آورد. 
هند 

مدتی است که دولتمردان هند از پروژه‌ای موسوم به 
2030 رونمایی کرده‌اند؛ پروژه‌ای که ادعا دارد تا سال 
2030 هند به س��ومین اقتص��اد برتر دنیا بدل خواهد 
ش��د. اگرچه گمانه زنی‌ها در خصوص تحقق این طرح 
بلندپروازانه بسیار است، اما هند در بخشی از این طرح 
به صنایع خود توجه خاصی را معطوف کرده اس��ت، تا 
جایی که نخست‌وزیر هند در سخنرانی اخیر خود، هند 
را با کشور صنعتی آلمان مقایسه کرده و رمز پیشرفت 
هند را اس��تقلال هر چه بیشتر در تولید دانسته است. 
احداث شهرک‌های صنعتی فوق پیشرفته، جلب اعتماد 
س��رمایه‌گذاران برتر داخلی و خارجی و اعطای کمک 
هزینه‌ها و یارانه‌های ویژه برای تولید تخصصی تعدادی 
از عمده برنامه‌های این کش��ور برای موفقیت در طرح 

2030 هستند. 
ژاپن 

سال‌هاس��ت که نام ژاپن با رشد و توسعه اقتصادی 
پیوند خ��ورده اس��ت. درواقع ژاپن جزو کش��ورهای 
توس��عه‌یافته و موفق آس��یایی رده‌بندی می‌شود اما 
این موفقیت از اواخر دهه 70 میلادی ش��روع ش��د. 
برخی تحلیلگران موفقیت ژاپن در پیشرفت را مرهون 
جمعیت کوشا و برنامه‌ریزی صحیح می‌دانند. کشوری 
که برای رشد صنعتی به واردات بسیاری از اقلام اولیه 
وابس��ته اس��ت، اکنون در بین صادرکنندگان بزرگ 
جهان قرار گرفته است. درواقع مسئله قابل توجه در 
خصوص صنعت این کش��ور، نه تنها در بخش تولید 
بلکه در بخش واردات اس��ت، این کشور برای واردات 
با کش��ورهای مش��خصی قرارداد می‌بن��دد و ذخایر 
مالی خود را براس��اس میزان تولی��د تنظیم می‌کند. 
برنامه‌ری��زی تخصصی در خصوص تولی��د و واردات 
باعث ش��ده چرخ��ه‌ای منظم و قابل ات��کا در بخش 

صنعت ژاپن تشکیل شود. 
کره جنوبی 

اگرچه وضعیت کره جنوبی روی نقش��ه جغرافیایی 
چندان قابل تامل نیس��ت، اما همین کش��ور کوچک 
موف��ق ش��ده در بس��یاری از صنایع پر س��ود جهان 
نامی معتبر به دس��ت آورد. صنعت خودروسازی کره 
با نام‌های آش��نایی چون کیا، ن��ه فقط در خاورمیانه، 
بلکه در بخش‌های متعدد جهان شناخته شده است. 
برنده��ای معتبر صوتی و تصویری نیز از دیگر صنایع 
پررونق در این کشور هس��تند. آمارها نشان می‌دهد 
کره به ش��کلی جس��ورانه و البته هوش��مندانه مسیر 
تخصص‌گرای��ی در برخی صنایع را طی کرده و امروز 
بس��یاری از مردم جهان به نام کش��ور کره در برخی 
صنای��ع اطمینان کامل دارند. به عبارت دیگر، تمرکز 
بر تولید محصولاتی خاص پاداش��ی بزرگ و پر سود 

برای این کشور داشته است. 

آزموده دیدگاه

ابوالفض��ل خاکی، رئیس ات��اق بازرگانی 
ق��م و مدیرعامل صنایع پلاس��تیک مرکز 
معتقد اس��ت که دوران پساتحریم فرصتی 
اس��ت تا یخ‌ها از سرمایه‌گذاری در تولید و 
صنعت کشور آب شود اما حداقل دو سال 
طول می‌کشد تا شرایط سال 91 بر بخش 

صنعت و اشتغال‌زایی حاکم شود. 
چن�دی پیش وزی�ر صنع�ت، معدن و 
تج�ارت از س�رمایه‌گذاری منف�ی در 
صنع�ت خب�ر داد. به نظر ش�ما دلایل 
این موضوع چیس�ت و قرار گرفتن در 
شرایط پساتحریم چه کمکی می‌کند تا 
شاهد بهبود وضعیت سرمایه‌گذاری در 

صنعت کشور باشیم؟ 
از س��ال 91 ک��ه تحریم‌ه��ا ب��ر اقتصاد 
کش��ورمان غلب��ه ک��رد مش��کلاتی برای 
واحدهای تولیدی ایجاد شد و این واحدها 
صرفا ت�الش ‌کردند که خ��ود را در عرصه 
فعالیت حفظ کنند. تحریم‌ها و مش��کلات 
ناش��ی از آن موج��ب ش��د ک��ه طرح‌های 
توسعه‌ای متوقف ش��ود، وام‌های ارزی که 
معم��ولا به‌صورت فاینانس مورد اس��تفاده 
واحده��ای تولیدی قرار می‌گرفت پرداخت 
نش��د و تهیه مواد اولی��ه به‌صورت یوزانس 
از صحنه تولید خارج ش��د. در این شرایط 
فقط بانک‌های داخلی و س��خت‌گیری‌های 
آنها ب��رای پرداخت تس��هیلات باقی ماند. 
تمام ای��ن موضوعات در کنار یکدیگر تاثیر 
زیادی بر عدم توسعه کارخانه‌ها داشت که 
مصداق ب��ارز آن افت 15 درصدی صادرات 
صنعتی در س��ال جاری است. از زمانی که 
تحریم‌ها تش��دید شد، تولیدات صنعتی ما 
کامل نبود، یا قیمت تمام ش��ده به‌گونه‌ای 
نبود که تولیدکنندگان داخلی امکان رقابت 
با خارجی‌ها یا امکان صدور کالاها را داشته 
باش��ند. در چنین ش��رایطی قطع��ا دوران 
پساتحریم فرصتی است تا این یخ‌ها از تولید 
و صنعت کش��ور آب شود، اما کار زمان‌بری 
اس��ت و حداقل دو س��ال طول می‌کش��د 
تا ش��رایط س��ال 91 را پیدا کنیم که هم 
اشتغال‌زایی و هم تولید و صادرات داشتیم. 
دولت بای�د چه اقدامات�ی را در جهت 
هدایت س�رمایه‌ها و نقدینگی موجود 
در جامعه به سمت بخش‌های صنعتی 

که در آنها میزان سرمایه‌گذاری منفی 
یا صفر است، انجام دهد؟ 

برای ای��ن کار نیازی ب��ه مداخله دولت 
نیس��ت و در واقع دولت باید مداخله را کم 
کند و میزان نظارت خود را افزایش دهد. در 
مقابل بخش خصوصی باید به شکل رقابتی 
کار کند و در جریان این رقابت محصولاتی 

را تولید کند که بازارپسند باشند. 
اگ��ر ق��رار باش��د مطاب��ق ب��ا آمای��ش 
س��رزمین نس��بت به هدایت س��رمایه‌ها 
به س��مت بخش‌های صنعت��ی و تولیدی 
اقدام کنیم، باید بیش��تر نگاه ما به سمت 
پتروشیمی و پالایشگاه‌ها باشد و با ترغیب 
س��رمایه‌گذاران خارج��ی و داخل��ی برای 
سرمایه‌گذاری در بخش ایجاد انگیزه شود. 
قطعا س��رمایه‌گذاری در بخش پتروشیمی 
س��وددهی بالای��ی دارد و می‌تواند منافع 

بیشتری را نصیب کشورمان کند. 
برخی معتقدند که نیازی وجود ندارد 
که م�ا در تم�ام زمینه‌ه�ای صنعتی 
اقدام به سرمایه‌گذاری و تولید کنیم 
و می‌توانی�م محصولات�ی را که تولید 
آنه�ا توجی�ه دارد تولید کنی�م و در 
مواردی که این توجی�ه وجود ندارد، 
اقدام به واردات کنیم. ارزیابی شما از 

این موضوع چیست؟ 
به‌طور کلی این سخن درست است. باید 
در کشورمان سرمایه‌گذاری‌ها را معطوف به 
بخش‌هایی کنیم ک��ه در آن امکانات لازم 
وجود دارد و س��وددهی دارن��د. لذا تولید 
محصولاتی که م��واد اولیه آن در کش��ور 
وجود دارد س��ود بیش��تری دارد نسبت به 
محصولاتی که تولید آنها نیاز به سوبس��ید 
و کمک دارد. در مورد محصولاتی که تولید 
آنها انتفاع ندارد و زیان‌ده اس��ت قطعا باید 
روش‌های دیگری اتخاذ شود که بیشترین 

مواد اولیه آن در داخل تولید شود. 

محمد حسین برخوردار، فعال اقتصادی و 
مدیر عامل دخانیات معتقد اس��ت اگر تمام 
محصولات را در داخل کشور و با هزینه‌های 
بالا تولید کنیم، مقرون به صرفه نیس��ت و از 
همین رو باید برای سرمایه‌گذاری در برخی از 

بخش‌ها متمرکز شد. 
در کش�ور ما تمایل به سرمایه‌گذاری در 
برخی از بخش‌های صنعتی مانند خودرو 
بیشتر از سایر بخش‌ها است و در برخی 
از حوزه‌ها تمایل به سرمایه‌گذاری صفر 
یا منفی است. به نظر شما دلایل بروز این 
موضوع چیس�ت و چگونه می‌توان این 

مشکل را برطرف کرد؟ 
زمانی که کش��ور در رکود ق��رار می‌گیرد 
در نتیجه سرمایه‌گذاری به حداقل می‌رسد. 
البت��ه این موضوع فقط در کش��ور ما صادق 
نیست و یک قاعده جهانی است که سرمایه 
به سمت بخش‌هایی می‌رود که در آن رکود 
وج��ود ندارد و گ��ردش کالا یا پ��ول برقرار 
اس��ت. بنابراین یکی از علل این موضوع که 
س��رمایه‌گذاری در بخش صنعت کم بوده و 
رشد صنعتی هم مطلوب نبوده، مسئله رکود 
اس��ت. یکی از دلایل اصلی دیگر نیز مسئله 
صادرات است و از آنجا که صنایع کشورمان 
عمدتا صادرات محور نیستند، فقط بر تولید 
داخلی متمرکز هستند. البته امیدواریم پس 
از برچیده شدن تحریم‌ها مدیران کشورمان 
به حدی قوی عمل کنند که نوآوری داشته 
باش��ند و کیفیت تولی��دات را ارتقا و خود را 
با تکنول��وژی روز دنیا تطبی��ق دهند. البته 
این م��وارد به س��رمایه‌گذاری و دانش فنی 
و مدیریت نیازمند اس��ت و م��ا نباید تصور 
کنیم ک��ه دانش فن��ی و مدیریتی ما کامل 
اس��ت. همچنین باید تکنول��وژی روز دنیا را 
در اختیار داش��ته باش��یم و خود را با قاعده 
جهانی از لحاظ اقتصادی تطبیق دهیم تا از 
این وضعیت خارج شویم و به رشد اقتصادی 
و صنعتی دس��ت پیدا کنی��م. ضمن اینکه 
باید بهره‌وری را به حد مطلوب برس��انیم اما 
متاس��فانه از آنجا که اغل��ب کارخانه‌های ما 
دولتی هس��تند، در زمینه بهره‌وری در حد 

بسیار ضعیفی عمل می‌کنند. 
به نظر می‌رس�د ک�ه دول�ت باید یک 
هدفمندی را در مورد جذب سرمایه‌ها در 

بخش‌های صنعتی داش�ته باشد و برخی 
معتقدند که باید مطابق با آمایش سرزمین 
عمل شود. به‌ زعم شما در این رابطه دولت 

باید چه اقداماتی انجام دهد؟ 
دولت فقط باید قوانین را تسهیل و تصحیح 
کند و اقدام دیگری انجام ندهد، زیرا سرمایه 
به سمتی می‌رود که پول دربیاورد. بنابراین 
بای��د دولت قواعد را به‌گونه‌ای ترس��یم کند 
ک��ه س��رمایه‌گذاری در بخش‌های صنعتی 
صورت بگی��رد. در غیر‌این ص��ورت با وجود 
قوانین متعدد دس��ت‌وپاگیر و دولتی با بدنه 
بزرگ، هر میز اضافه در بخش دولتی ترمزی 
برای س��رمایه‌گذاری است. در شرایط فعلی 
قوانین به صورتی اس��ت که اگر فردی قصد 
سرمایه‌گذاری در تولید، صنعت و اشتغال‌زایی 
را داش��ته باشد، باید مدت‌های طولانی برای 
اخذ مجوزهای خود وقت صرف کند و اینها 

موارد بسیار دست و پاگیری است. 
برخی معتقدند که لزومی ندارد ما تمام 
صنایع را در داخل کشور داشته باشیم و 
می‌توانیم محصولات مربوط به صنایعی 
را ک�ه تولید آنها توجیه اقتصادی ندارد 
از طریق واردات تامین کنیم و سرمایه‌ها 
را معطوف بخش‌هایی کنی�م که دارای 
توجیه اقتصادی است و به این ترتیب به 
تولید و اشتغال‌زایی نیز کمک کنیم. نظر 

شما در رابطه با این موضوع چیست؟ 
بله، این اس��تدلال کاملا درست است. اگر 
بخواهیم تمام صنایع را در داخل کشور داشته 
باشیم و همه چیز را خودمان تولید کنیم، کار 
اشتباهی است. معمولا تولید در تولید انبوه 
جواب می‌دهد و سودده است. به این ترتیب 
اگ��ر همه محصولات را خودمان تولید کنیم 
و از تکنولوژی روز عقب باشیم و هزینه‌های 
بالایی داشته باشیم، مقرون به صرفه نیست و 
از همین رو باید در برخی از بخش‌ها متمرکز 

شویم. 

علیرض��ا اش��رف، تولید‌کننده و 
مدیر عامل ش��رکت آراشیر معتقد 
اس��ت ک��ه دول��ت یازده��م برای 
ج��ذب س��رمایه‌گذاری در بخش 
صنعت بای��د اقتصاد ب��ا برنامه را 
در دس��تور کار ق��رار دهد و زمانی 
س��رمایه‌گذاری در بخش صنعت 
رونق می‌گی��رد که درآمد به اندازه 
س��پرده‌گذاری در بانک‌ه��ا ارزش 

داشته باشد. 
برخ�ی از کارشناس�ان یکی از 
دلایل رشد منفی سرمایه‌گذاری 
در صنع�ت را عملک�رد دولت 
گذش�ته و بازده�ی ان�دک کار 
تولی�د در آن دوره می‌دانند که 
هنوز ه�م آثار آن باق�ی مانده 
اس�ت. ارزیاب�ی ش�ما از ای�ن 

موضوع چیست؟ 
تولید یک کار اقتصادی است که 
باید تمام ضوابط کشور به آن کمک 
کنند، اما در عین حال دسترسی به 
حمایت‌ه��ای لازم را ندارد. این در 
حالی است که رقبای ما می‌توانند 
از ب��ی ‌در و پیک��ر ب��ودن واردات 
استفاده کنند و رقیبی غیرمنطقی 
برای تولید ما ش��وند ک��ه واردات 
بی‌روی��ه در هش��ت س��ال دولت 
گذشته این موضوع را تشدید کرد. 
در عین ح��ال در آن زمان امنیت 
سرمایه‌گذاری افت کرد و به دنبال 
ایجاد موسس��ات مالی و اعتباری 
مختل��ف و متعدد ع��ده‌ای از افراد 
تمایل پیدا کردند در بانک‌ها و این 
موسس��ات اقدام به سپرده‌گذاری 

کنند. این موضوع نشان داد که ما 
به خطا رفته بودیم و اگر بخش‌های 
غیرتولیدی س��ودآور نبود و چنین 
موسس��اتی ایجاد نمی‌ش��د شاهد 
ضع��ف در تولی��د و عدم توس��عه 
بخش‌ه��ای تولی��دی و صنعت��ی 

نبودیم. 
به نظر ش�ما از زمان آغاز به کار 
دولت یازدهم تغیی�ری در این 

وضعیت به وجود آمده است؟ 
زمانی ک��ه دولت یازدهم آغاز به 
کار کرد توانس��ت تا حدودی تورم 
را کنترل کند که نخس��تین ضربه 
این موضوع به بخش تولید وارد شد 
و رک��ود را در کش��ور ایجاد کرد و 
قدرت خرید مردم پایین آمد. البته 
مجموع اتفاقاتی که از آن زمان آغاز 

ب��ه کار دولت یازدهم رخ داد، بهتر 
از حرکت‌های تند دولت گذش��ته 
اس��ت. قاعدتا پس از گذشت یک 
تا دو س��ال دیگ��ر بخش صنعت و 
تولید روی ریل حرکت می‌افتد اما 
دولت دیگر نباید اشتباه کند و راه 
جلوگیری از اش��تباه این است که 
باید اقتصاد برنامه داش��ته باشد و 
تقویت پول ملی کش��ور در دستور 

کار قرار بگیرد. 
در صحبت‌ه�ای خ�ود ب�ه این 
موضوع اش�اره کردید که برای 
ج�ذب س�رمایه‌گذاری و آغاز 
حرک�ت در بخش‌های صنعتی 
و تولی�دی باید اقتص�اد دارای 
برنامه داشته باشیم. این برنامه 

باید شامل چه مواردی باشد؟ 

دول��ت نباید در زمینه مس��ائل 
اقتصادی تصمیم‌گیری سریع کند. 
نرخ س��ود بانکی باید ب��ه تدریج و 
پلکانی پایی��ن بیاید و کاهش نرخ 
ت��ورم نیز بای��د به همین ش��کل 
باش��د، زیرا در غیر‌این صورت کل 
زنجی��ره اقتص��اد و تولید کش��ور 
دچار مشکل می‌ش��ود. همچنین 
ب��رای ج��ذب س��رمایه‌گذاری در 
صنعت باید آمایش سرزمین مورد 
توجه قرار بگیرد، س��نجیده عمل 
ش��ود و بخش‌های صنعتی باید به 
تکنول��وژی روز دنیا مجهز ش��وند. 
زمان��ی س��رمایه‌گذاری در بخش 
صنعت با ارزش می‌شود که درآمد 
به اندازه س��پرده‌گذاری در بانک‌ها 

ارزش داشته باشد. 

رشد منفی سرمایه‌گذاری در بخش صنعت بررسی می‌شود

یخ سرمایه‌گذاری آب می‌شود؟ 

محمد حسین برخوردار: 
سرمایه‌گذاری در برخی از بخش‌ها متمرکز شود

ابوالفضل خاکی: 
پساتحریم فرصتی برای سرمایه‌گذاری در صنعت است 

علیرضا اشرف: 

سرمایه‌گذاری در صنعت به اندازه سپرده‌گذاری سودمند باشد

شماره 462 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073298

جلیل افشارنژاد
المیرا اکرمیعضو هیات‌مدیره انجمن مدیران صنایع خراسان رضوی

elmira.akrami@gmail.com
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 برنامه چین برای تبدیل شدن 
به ابر قدرت فناوری

چی��ن قص��د دارد 
پیشروهای  از  یکی 
صنایع  در  جه��ان 
پیشرفته‌ای چون نیمه‌رساناها و نسل جدید تراشه‌ها، 
روباتی��ک، تجهیزات حمل‌ونقل هوای��ی و ماهواره‌ها 
ش��ود. طبق اع�لام دولت، قرار است ای��ن توسعه در 
فن��اوری در یک برنامه پنج سال��ه، از سال 2016 تا 

2020 اتفاق بیفتد. 
ه��دف دیگر پکن در این برنام��ه پنج ساله توسعه 
که شنبه رسانه‌ای شد، استفاده از اینترنت در مسیر 
تقوی��ت اقتصاد نه‌چندان قدرتمند فعلی و نیز تبدیل 

شدن این کشور به قدرت سایبری است. 
چین همچنین قصد دارد هزینه‌کرد بخش تحقیق 
و توسع��ه‌اش را به 2/5 درصد تولید ناخالص ملی در 
طول برنامه پنج ساله برساند که در مقایس��ه با رقم 

پیشین یعنی 0.5درصد افزایش خواهد یافت.
به‌گفته لی لگیانگ، در نطق آغازین جلس��ه سالانه 
پارلمان این کشور، نوآوری نیروی محرکه اصلی برای 

توسعه کشور است. 
چین امی��دوار است بتواند با کنار ه��م قرار دادن 
فن��اوری و توانای��ی جم��ع‌آوری و پ��ردازش داده‌ها، 
بخش‌های سنت��ی اقتص��اد را بیش‌ازپیش پیشرفت 
داده و بهره‌وری‌شان را بالا ببرد. نگاه چین به تقویت 
اقتصاد نه‌چن��دان قدرتمند فعلی و انتقال آن به یک 

مدل رشد است. 
بـ��ا عـنـ��وان از آن   ایــ��ن سـیـاسـ��ت کـ��ه 

»Internet Plus« ی��اد می‌ش��ود، همچنی��ن در 
بخش‌ه��ای دولت��ی، بهداشت و سلام��ت و آموزش 
به‌کارگرفته‌خواهدش��د. همزمان با نف��وذ فناوری به 
تمام لایه‌های کس��ب‌وکار و جامعه در چین، کنترل 
فناوری و استفاده از آن برای اعمال کنترل بیشتر از 

اولویت‌های اصلی دولت است. 
چی��ن در این برنامه پنج سال��ه »استراتژی قدرت 
 سایب��ری« را همزم��ان ب��ا کنت��رل اینترن��ت اجرا 

می‌کند. 

علاقه مجرمان به آیفون به‌خاطر 
رمزگذاری قدرتمند

مجرم��ان  برخ��ی 
به سم��ت استفاده 
از آیف��ون می‌روند 
چون با تکیه بر رمزگذاری قدرتمندش می‌توانند کار 
خ�لاف خود را راحت‌تر انجام دهند. این را سه گروه 

اعمال قانون در یک دادگاه بیان کردند. 
آنط��ور که ای��ن سه گروه برای قاض��ی دادگاه اپل 
و وزارت دادگس��تری آمریکا توضی��ح دادند، آنها از 
»موارد متعددی« اطلاع دارن��د که در آن مجرمانی 
ک��ه اطلاعات تلفن همراه‌شان ل��و می‌رفت، به سراغ 

آیفون می‌رفتند. 
طب��ق آنچه این سه گروه ب��ه آن اشاره کردند، در 
یک تماس تلفنی از زندان در سال 2015 که توسط 
مقامات نیوی��ورک جلوی آن گرفته شد، یک زندانی 
سیستم عملیاتی رمزگذاری اپل را »هدیه‌ای از جانب 

خدا« نامیده بود. 
ماه گذشته دولت توانس��ت از دادگاه حکمی بگیرد 
که در آن اپل موظف به نوشتن نرم‌افزاری جدید برای 
غیرفعال کردن حفاظت از رمزعبور و اجازه دسترسی 
ب��ه آیفون یکی از مهاجمان در حملات سن‌برناندینو 
شده ب��ود. اپل خواست��ار لغو این حک��م شده چون 
معتق��د است چنی��ن حرکتی می‌توان��د یک بدعت 
خطرناک ایجاد کن��د و امنیت مشتری‌ها را به خطر 
اندازد. روز پنجشنبه نیز جمعی از شرکت‌های پیشرو 
فن��اوری از جمله گوگل، فیس‌بوک و مایکروسافت و 
البت��ه ده‌ها شرکت دیگر در حمایت از اپل با نوشتن 
ی��ک دفاعیه رسمی و ارائه آن ب��ه دادگاه از مقاومت 

اپل در برابر تصمیم دادگاه حمایت کرده بودند. 
وزارت دادگس��تری ه��م البته در ای��ن ماجرا تنها 
نیس��ت و از پشتیبانی گروه‌های اعم��ال قانون و نیز 
شش نفر از بس��تگان قربانیان حملات سن‌برناندینو 

بهره می‌برد. 
حال باید دید کشمکش میان دو طرف این دادگاه 

به کجا خواهد انجامید. 

غذاه��ای خوشم��زه از سرآشپز‌ه��ای مختلف، تعطی�لات در تابس��تان و ... از جمله 
تصاویری هس��تند که در شبکه‌های اجتماعی برای وسوسه هرچه بیشتر مخاطبان به 

خرید، مسافرت رفتن، گردش‌ها و... منتشر می‌شوند. 
براس��اس نظر‌سنجی صورت گرفت��ه در سال گذشته توسط شرک��ت روابط عمومی 
شهرون��دان )Citizen Relations(، 56 درصد از کانادایی‌های 18 تا 30 ساله، بیش 

از حد تحت تاثیر شبکه‌های اجتماعی هستند. 

تقلید از دیگران
ی��ک برنامه‌ریز مس��تقل مالی، با هدف نشان دادن اینکه صورت حس��اب بزرگی در 
پش��ت هر سلفی نهان اس��ت، با بررسی مخاطبانش که عمدت��ا کمتر از 40 سال سن 
داشتن��د، از وجود این پدیده‌ای که هم فقرا و هم ثروتمندان را درگیر کرده است خبر 
داد. او می‌گوی��د: »یکی از مخاطبان من، مادر خانواده‌ای است که با دیدن عکس‌های 
دوستانش در مکزیک، احساس کرد مادر خوبی نیست زیرا بچه‌هایش را برای اردو زدن 

به خارج از شهر همراهی کرده بود!«
 اگر 10 سال پیش برای دیدن دوستان‌تان و سوغاتی‌های آنها از مس��افرت‌شان باید 
ب��ه خانه آنها می‌رفتید، ام��ا امروزه کافی است فقط به صفح��ه فیس‌بوک آنها نگاهی 
بیندازید. حتی افرادی حاضر هس��تند که برای جذاب‌تر کردن صفحه اینستاگرام خود 

هزینه‌های گزافی بپردازند. 

چه کار باید کرد؟ 
در مقابل��ه با سیل پیام‌هایی که کمابی��ش برای تبلیغات هدف‌چینی می‌کنند، صرفا 
آگاه��ی داشتن از هدف‌ش��ان، گام اول است. گام‌های بعدی، ص��رف زمان کمتری در 
شبکه‌ه��ای اجتماعی و وارد نشدن ب��ه شبکه‌های اجتماعی پس از بیدار شدن و پیش 
از خوابی��دن است، زیرا در این ساعات مغز فعالیت منطقی کمتری دارد. به افرادی نیز 
ک��ه به محیط‌ه��ای مجازی اعتیاد دارند توصیه می‌شود به م��دت یک هفته یا بیشتر، 
در رسانه‌ه��ای اجتماعی حض��ور نداشته باشند تا شاهد تاثی��ر آن به روی هزینه‌های 
خود باشند. راه خ��وب دیگر برای متوقف کردن وسوسه ورود به شبکه‌های اجتماعی، 
این اس��ت که صفحات نام‌های تجاری مورد علاقه‌تان یا وبلاگ‌نویس��انی را که درباره 
سبک زندگی می‌نویس��ند دنبال نکنید. همچنی��ن می‌توانید برای جلوگیری از هجوم 
آگهی‌ه��ای بازرگانی به حس��اب‌های شخصی‌ت��ان، با استفاده از امکان جس��ت‌وجوی 
خصوص��ی در اینترن��ت جس��ت و جو کنید ت��ا از دست کوکی‌های��ی )cookie(  که 

تاریخچه جست‌وجوهای‌تان را دنبال می‌کنند، خلاص شوید. 

تاثیر شبکه‌های اجتماعی در افزایش هزینه‌ها

اقتصاد دیجیتال آنقدره��ا که انتظار می‌رفت 
کارایی ندارد. ق��رار بود اقتصاد دیجیتال ساعات 
کاری را کمتر کند، دورکاری را امکان‌پذیر کند، 
رویای کار کردن با لباس خواب را تحقق بخشد، 
بر خلاقیت در مشاغ��ل تاثیر بگذارد و همه این 
بارها به دوش کامپیوترها و شبکه‌های اینترنتی 
بیفت��د. به‌جای این وع��ده و وعیدها اما، ما حالا 
خ��ود را در موقعیتی می‌بینیم که اشتغال مفید 
و حس امنیت نسبت به آینده کمتر شده است. 

مقصر این اوضاع البته اینترنت نیست. مشکل 
اصلی اینجاست که به‌جای ساختن یک اقتصاد 
دیجیتال واقعی، ما از فناوری دیجیتالی استفاده 
می‌کنیم تا ارزش‌ها و سازوکارهای اقتصاد صنعتی 
رشدمحور را تقویت کنیم. این درحالی‌است که 
باید اقتصاد رشدمح��ور را پشت سر بگذاریم. ما 
به‌جای‌اینکه بازاری متوازن بس��ازیم که رفاه نیز 
به گستردگی شبکه‌های اینترنتی برسد، همان 
سرمایه‌ه��ای سنتی و قدیمی را به سمت دنیای 
دیجیتال آورده و اقتصاد دیجیتال را هم با همان 

روش سنتی تحریک می‌کنیم. 
به‌همین دلیل است ک��ه دچار افراط شده‌ایم. 
م��ا فناوری‌ها را توسع��ه نداده‌ایم ت��ا از آنها در 
خدمت بهبود زندگی بش��ر یا حتی بهتر کردن 
کس��ب‌وکارها استف��اده کنی��م. ما فن��اوری را 
گس��ترش دادیم تا رشد سود بازار سوداگرانه را 
به حداکثر برسانیم. مشخ��ص است که این دو، 

یکی نیستند. 

رشد یا مرگ
برای تبدی��ل شدن به یک��ی از انگشت‌شمار 
برندگان��ی که به اهداف خ��ود دست می‌یابند یا 
در میان عموم شناخته می‌شوند، استارتاپ‌های 
دیجیت��ال باید ماموریت‌های اصل��ی خود را رها 

کنند و به‌جای‌آن توانای��ی خود در دستیابی به 
یک انحصار مطلق در یک یا چند بخش را به رخ 

بکشند. موفقیت کافی نیست. 
درآم��د بیش از نیم میلی��ارد دلاری سه ماهه 
توییت��ر از س��وی وال‌استری��ت یک شکس��ت 
تحقیرآمیز نامیده ش��د. نیم میلیارد دلار درآمد 
توس��ط یک اپلیکیشن که پیام‌های 140 حرفی 
در آن به اشت��راک گذاشته می‌شود، بیش‌ازحد 
خ��وب به‌نظرمی‌رسد اما ب��رای سرمایه‌گذارانی 
که می‌خواهند بازگش��ت سرمایه‌شان صد برابر 
سرمایه چن��د میلیاردی‌شان باشد، راضی‌کننده 

نیست. 
بنابرای��ن ح��الا توییت��ر، مث��ل بس��یاری از 
شرکت‌های دیگر دیجیتال، باید تاحدی مس��یر 
خود را منحرف کرده و خود را به سمتی ببرد که 
ماموریت اصلی‌اش نیس��ت. این شبکه اجتماعی 
باید قابلیت‌های خ��ود را در بازی‌های رسانه‌ای، 
تبلیغات، ابزار پخش ویدئوها و چیزهای دیگری 
که قابلیت جذب ارزش بیشتر برای این شبکه را 

دارند، نشان دهد. 
به‌همین دلیل است ک��ه فیس‌بوک بیشتر از 
اینکه به‌دنبال ارتباط مردم باشد، درپی داده‌کاوی 
است، گوشی‌های هوشمند بیشتر از اینکه برای 
استفاده و کاربردی بودن برنامه‌ریزی شده باشند، 

برای ایجاد فاصله ماموریت دارند. 
این منصفانه نیس��ت که شرکت‌های فناوری 
با تداوم تس��لط اقتصاد رشدمح��ور و سرمایه‌ای 
سوزانده شوند. این کار به نفع هیچ‌کس نیست، 
نه خود شرکت‌های فناوری و نه کسانی که در پی 

تخریب اقتصاد خودشان هستند. 
 مقاومت تقریبا بی‌فایده است. کسب‌وکارهایی 
که در بخش تولی��د فعال باقی‌می‌مانند و تلاش 
می‌کنند تا دربرابر تخریب دوام بیاورند، در نهایت 
با سرمایه تورمی رودروی تبلیغات گسترده قرار 
می‌گیرند. البته این به این معنا نیس��ت که این 
کسب‌وکارها لزوما بهتر از بقیه هستند، بلکه آنها 

صرفا زورشان بیشتر است. 

تجدیدنظر در اقتصاد به‌خاطر مردم
کوت��اه سخن اینک��ه، ما در تلاشی��م اقتصاد 
دیجیتال قرن بیس��ت‌ویکم را در یک سیس��تم 
اقتصادی قدیمی و مربوط به دوران چاپ به‌اجرا 
بگذاریم. آن اقتصاد برای تنها یکی، دو قرن اول 
بعد از انقلاب صنعتی خوب بود اما حالا وقت آن 

است که سیستم اقتصادی نوسازی شود. 
م��ا بای��د به‌جای اینک��ه به چش��م غضب به 
فناوری‌ها نگ��اه کنیم، دیدگاه‌م��ان را به سمت 
ترویج فعالیت‌های اقتصادی با کمک توانایی‌های 
نوآوری‌های دیجیت��ال ببریم. زیبای��ی کار این 
شبکه‌ها به این است ک��ه برخلاف دستگاه‌های 
صنعتی، چرخشی و توزیعی هس��تند. همه‌ چیز 
در حال حرکت است. هیچ چیز از بالا به پایین یا 
حتی از پایین به بالا نیست، بلکه در هر لحظه و 
هر جا می‌شود از امکانات دیجیتال استفاده کرد. 
در همین ‌ح��ال، به‌جای اینک��ه شرکت‌های 
دیجیتال را برای بهره‌برداری‌های ساده استفاده 
کنیم باید طوری بهینه‌سازی‌شان کنیم که برای 
پیچده‌ترین کارها قابلیت اجرایی داشته باشند. 
در واقع اقتصاد دیجیتال باید برای جریان داشتن 
رشد اقتصادی یا به ق��ول اقتصاددان‌ها، سرعت 
گ��ردش پول بهینه شود. این همان چیزی است 
که اقتصاد دیجیتال به‌خوبی می‌تواند ازپس آن 

برآید. 
اقتص��اد دیجیت��ال دراین ص��ورت است که 
به ک��ار می‌آید. به‌جای اینک��ه صرفا در خدمت 
تقویت اوضاعی بدتر از مرگ- اقتصاد رشدمحور 
و الگوه��ای صنعتی- باشد، این ابزارها و روش‌ها 
می‌توانند اقتصاد را چ��ه از درون و چه از بیرون 

بازسازی کنند. 
حتی اگر اقتصاد دیجیت��ال را دوست نداشته 
باشیم، چون در عصر دیجیتال هس��تیم باید به 
سمت یک برنامه بهتر برای استفاده از آن برویم. 

قیمت خودرو داخلی

حالا وقت تجدیدنظر در اقتصاد دیجیتال است

توسعه‌ گردشگری تا دهه 80 میلادی اغلب با رویکردهایی همراه بود که تنها سودآوری 
برای کارگزاران و سرمایه‌گذاران گردشگری در مقصد حاصل می‌کرد بی‌آنکه چرخ اقتصادی 
مردم محلی را به‌خوبی بگرداند و سلامت اجتماعی و زیست محیطی آنها را ترقی بخشد. 
ای��ن شیوه، پیامدهای زیانباری برای جوامع محل��ی از جمله هدر رفت منابع، آسیب‌های 
زیس��ت محیطی و توسعه نامتوازن و جزیره‌ای مقصده��ای گردشگری به همراه داشت. با 
توسعه روزافزون گردشگری، رویکردهای برنامه‌ریزی گردشگری نیز دستخوش تحول شد 
و نظریه‌ه��ا و پارادایم‌های جدیدی در علم گردشگری شکل گرفت که بیش از هر چیز بر 
استفاده کنونی از منابع گردشگری، بی‌آنکه حق بهره‌مندی نس��ل آتی از آنها گرفته شود، 
تاکی��د داش��ت. این نظریات در نهایت همگی در چارچوب و مفه��وم »گردشگری پایدار« 
خلاص��ه و تکامل یافت که هدف اصلی آن بهبود کیفی��ت زندگی ساکنان بومی از طریق 

سودهای اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی است. 
در این رویکرد ضابطه‌ای پذیرفته شده که بی‌توجه به آن، هیچ اصلی از اصول گردشگری 
پایدار تحقق نخواهد یافت و آن مشارکت جامعه محلی در تمامی فرآیندهای برنامه‌ریزی و 
فعالیت‌های گردشگری است. زیرا برپایه این اصل، هیچ‌کس برای حفظ یک منبع نمی‌تواند 
بهتر از مردمی که نزدیک آن زندگی می‌کنند عمل کند. یکی از این رویکردها، گردشگری 
جامعه محور است. مفهوم گردشگری جامعه محور نیز ریشه در گردشگری پایدار و توسعه 
پایدار دارد و در کشورها و جوامع کمتر توسعه‌یافته و درحال توسعه به‌عنوان راهکاری جهت 
دستیابی به این اهداف مطرح است. گردشگری جامعه محور، اشاره به‌گونه‌ای از گردشگری 
دارد که بیش از هرچیز بر سه اصل مالکیت، مدیریت و مشارکت جامعه محلی در تمامی 

سطوح نظام گردشگری مقصد تاکید دارد. 
در گردشگ��ری جامع��ه محور، برنامه‌ری��زی گردشگری نه برای جامع��ه محلی، بلکه با 
مشارک��ت جامع��ه محلی طراحی و اعمال می‌شود. در ای��ن شیوه، جامعه محلی مدیریت 
مناب��ع و جاذبه‌های گردشگ��ری را برعهده دارد و خود با ایف��ای نقش‌های مختلف مانند 
میزبان، راهنما و مالک از منابع مصرفی گردشگری منتفع می‌شود. به طور کلی، گردشگری 
جامعه محور نوعی از گردشگری است که پایداری فرهنگی، اجتماعی و زیست محیطی را 
مدنظر داشته و به‌وسیله جامعه محلی مدیریت و مالکیت می‌شود و هدف آن قادر ساختن 
بازدیدکنندگان به افزایش دانش و آگاهی‌شان درباره جامعه و روش‌های زندگی در آن است. 
برخلاف گردشگری انبوه که مدت زمان دیدار و مشارکت در فعالیت‌های جامعه محلی کم و 
آشنایی با فرهنگ جامعه محلی از طریق واسطه و یک منبع خارجی مطلع صورت می‌گیرد، 
در این گونه، درک گردشگر از جامعه محلی، از طریق مشاهده هدفمند، تعامل و همکلامی 
با اعضای جامعه میسر است، مشارکت فرد جهانگرد در فعالیت‌های جامعه محلی زیاد است، 
م��دت اقامت تا آگاهی و درک کافی از شیوه‌های زندگی جامعه محلی به درازا می‌کشد و 
تب��ادل فرهنگی زیادی بین میزبان و مهمان رد و بدل می‌شود. با این احتس��اب است که 
گردشگری جامعه محور را نقطه مقابل گردشگری انبوه و بزرگ مقیاس دانسته‌اند. در کشور 
م��ا نیز چندسالی است که گردشگری جامعه محور به‌عنوان یک اصل در برخی از مقاصد 
گردشگ��ری پیاده‌سازی شده و نتایج موفقیت‌آمیزی نیز حاصل شده است. به‌عنوان نمونه 
روستای شیب دراز جزیره قشم را می‌توان یکی از این تجارب موفق دانس��ت. ماجرا هم از 
این قرار است که هر ساله لاک‌پشت‌های پوزه عقابی برای تخم‌گذاری به جزیره قشم به‌ویژه 
ساحل روستای شیب‌دراز می‌آیند. مردم محلی، از گذشته تخم این لاک پشت را به‌عنوان 
ماده غذایی مورد استفاده قرار می‌دادند. این لاک‌پشت در فهرست جهانی IUCN )اتحادیه 

جهانی حفاظت از طبیعت( در لیست قرمز قرار دارد و در خطر انقراض است. 
در اینج��ا بود که گردشگری اجتماع‌ مح��ور و توانمندسازی مردم محلی به کمک آمد. 
اعضای انجمن‌های مردم‌نهاد در حوزه اکوتوریس��م روستایی��ان را تشویق کردند به جای 
خوردن تخم لاک‌پشت به مراقبت آنها کمک کنند و در ازای آن پول بگیرند. این‌گونه بود 
که خیلی زود مواظبت از لاک‌‌پشت‌ها به هنجار تبدیل ‌شد. خبر تخم‌گذاری لاک‌پشت‌ها 
ب��ه شهرهای دیگر رسید و مس��افران و گردشگران برای دی��دن تخم‌گذاری لاک‌پشت به 
ای��ن روستا سرازیر ‌شدند. حالا چندسالی است که شیب دراز به یکی از مهم‌ترین مقاصد 
گردشگران تبدیل شده و مردم محلی با فروش تولیدات محلی و صنایع دستی به کس��ب 
درآمد و امرار معاش مشغولند. خانه‌های روستا نیز به روی اقامت گردشگران باز ‌شده است. 
این ابتکار عمل سازمان‌های مردم‌نهاد و موسس��ات بین‌المللی باعث شد تا لاک‌پشتی که 
در حال منقرض‌شدن بود، به منبعی دائمی برای کس��ب ‌درآمد جامعه محلی و برندسازی 
و حضور و مشارکت زنان در چرخه تولید و درآمد تبدیل شود. اما توجهات به گردشگری 
جامع��ه محور در کشور باید بیشتر شود. شاید اکنون ک��ه به گفته رئیس سازمان میراث 
فرهنگی سونامی گردشگ��ری خارجی در کشور به راه خواهد افتاد، فرصت مغتنمی برای 
رج��وع به ای��ن رویکرد از طریق گذر از مقاصد سنتی نظیر اصفه��ان، تبریز، یزد، شیراز و 
تعریف مس��یرهای جدید گردشگری و هدایت گردشگران به سوی سایر مقاصد و جوامع 

محلی به‌وجود آمده باشد. 

روستای شیب‌دراز؛ یک تجربه موفق از 
گردشگری جامعه محور
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