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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

‌بازار میلیارد دلاری منطقه
در انتظار مهندسان ایرانی

ایران قطب صادرات خدمات مهندسی

براس��اس پیش‌بینی‌های صورت گرفته از س��وی برخی 
مراکز بین‌المللی مطالعاتی، اقتصاد جهان در طول سال‌های 
آینده با س��رعتی بالا به سمت محوریت در صدور خدمات 

خواهد رفت. هرچند نمی‌توان انتظار داشت پیش‌بینی‌های 
ابتدایی برای رس��یدن صدور خدمات به ‌50درصد تجارت 
بین‌الملل در جهان تا س��ال 2020 محقق شود اما سرعت 

گرفتن حرکت اقتصاد به س��مت صدور دانش به جای کالا 
ام��ری غیر‌قابل انکار به نظر می‌رس��د.  س��ابقه 

6علمی و فنی طولانی‌‌مدت ایران در طول...
سرمقـاله

 مزد هیجانی
یا مزد اقتصادی

ای��ران  در  تاریخ��ی  عادت��ی 
نهادینه ش��ده ک��ه در پایان هر 
کارفرمایان،  نمایندگان��ی  س��ال 
نماین��دگان کارگران ب��ه همراه 
فرآیندی  در  دول��ت،  نمایندگان 
س��خت و نفس��گیر، با چانه‌زنی 
مزد سال بعد را تعیین می‌کنند. 
از ش��روع زمس��تان امس��ال نیز 
این داس��تان تکرار شده و هرچه 
ب��ه پای��ان اس��فندماه نزدیک‌تر 
داغ‌ت��ر   مباح��ث  می‌ش��ویم، 
می‌ش��ود. ب��ا توج��ه ب��ه اینکه 
در اس��فندماه ش��اهد برگ��زاری 
انتخاب��ات مجل��س قانونگذارانی 
ایران بودیم اما برخی رس��انه‌ها و 
برخی احزاب و گروه‌های سیاسی 
با هدف جذب آرای مزدبگیران...
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عادت��ی تاریخ��ی در ایران نهادینه ش��ده که 
در پای��ان هر س��ال نمایندگان��ی کارفرمایان، 
نمایندگان کارگران به همراه نمایندگان دولت، 
در فرآیندی س��خت و نفسگیر، با چانه‌زنی مزد 
س��ال بعد را تعیین می‌کنند.  از شروع زمستان 
امس��ال نیز این داس��تان تکرار شده و هرچه به 
پای��ان اس��فندماه نزدیک‌تر می‌ش��ویم، مباحث 
داغ‌تر  می‌ش��ود. با توجه به اینکه در اس��فندماه 
ش��اهد برگزاری انتخابات مجل��س قانونگذاران 
ایران بودیم اما برخی رس��انه‌ها و برخی احزاب 
و گروه‌ه��ای سیاس��ی ب��ا ه��دف ج��ذب آرای 
مزدبگی��ران وعده‌های س��ترگ داده و داس��تان 
را پیچیده‌ت��ر کرده‌اند. این رس��انه‌ها و احزاب با 
اینکه خ��ود بارها و بارها نوش��ته و گفته‌اند که 
صنع��ت در ح��ال رکود اس��ت و ه��زاران بنگاه 
تعطیل ش��ده‌اند اما از همین صاحبان بنگاه‌های 
در ح��ال تعطیل یا در حال��ت رکود می‌خواهند 
ک��ه افزایش م��زد افس��انه‌ای را بپردازند. برخی 
اف��راد نیز در لباس مدافع کارگران در تش��جیع 
گروه‌های  کارگری کوش��ا ش��ده و ب��ر تنور داغ 
افزای��ش م��زد در اندازه‌ه��ای غیرمنطقی هیزم 

خشک می‌ریزند. با توجه به آشنایی طولانی که 
با جامعه کارفرمایان ایرانی دارم نیک می‌دانم که 
آنها آرزو می‌کنند روزگار کسب‌وکارش��ان آنقدر 
س��رحال و خوش بود که بدون توجه به اصرار و 
پای‌فش��اری کارگران و نماینده‌های آنها، درصد 
قابل اعتنایی بر مزده��ا می‌افزودند. کارفرمایان 
ایران��ی نیک می‌دانن��د که وف��اداری و افزایش 
به��ره‌وری نیروی کار بنگاه‌ه��ا به رضایت مزدی 
بستگی دارد و این را همواره در کانون توجه قرار 
می‌دهند،  اما س��ال 1394 سال دشواری بوده و 
هست. شمار قابل اعتنایی از کارگران ارجمند و 
زحمتک��ش به خوبی می‌دانند که رکود حاکم بر 
تولید و فروش تا چه میزان کار را بر کارفرمایان 
و بنگاه‌ها دش��وار کرده است. واقعیت این است 
که اگر ایران قانون ورشکس��تگی مترقی داشت 
ک��ه از حقوق صاحب��ان بنگاه‌ها حمایت می‌کرد 
ش��اید ش��ماری از بنگاه‌ها اعلام ورشکس��تگی 
می‌کردند. واقعیت این اس��ت که رکود سال‌های 
1391 و 1392 در س��ال 1394 برگش��ته است 
و هن��وز قدرت خری��د ایرانیان ترمیم نش��ده و 
چش��م‌انداز 1395 نیز چندان روش��ن نیست و 

به همین دلی��ل کارفرمایان ایرانی دس��ت‌های 
بس��ته‌ای ب��رای افزایش هیجانی م��زد دارند. به 
نظر می‌رسد با توجه به کاهش نرخ تورم به کف 
حدود 12 درصد در س��ال 1394 که از س��وی 
بانک مرکزی اعلام ش��ده اس��ت، صحبت کردن 
درباره افزایش مزد بی��ش از این رقم فوق‌العاده 
غیرکارشناس��ی و ب��رای جامع��ه نحیف ش��ده 
کارفرمایی ناممکن اس��ت. گروهی از کارفرمایان 
ایران��ی به وی��ژه در صنایع کوچک و متوس��ط 
که بخش اصلی کارگاه‌های صنعتی را تش��کیل 
می‌دهند و حت��ی برای کارگاه‌ه��ای بزرگی که 
تولی��دات آنها در انبارها خاک می‌خورد، بس��یار 
دشوار است که نرخ‌های رشد حتی تا 12 درصد 
را بپذیرند و ش��ماری از آنه��ا معتقدند می‌توان 
با همی��ن مزدهای فعل��ی کار را ادامه داد. فردا 
که نشست س��ه‌جانبه میان نماینده کارفرمایان، 
نماین��ده کارگ��ران و نماین��ده دول��ت برگ��زار 
می‌ش��ود این امیدواری وج��ود دارد که به جای 
درخواس��ت‌های هیجان‌آلود که فایده‌ای ندارد، 
صحبت‌های کارشناسانه و مبتنی بر منطق کرد 

که به جای خوبی برسیم. 

رئیس‌جمهوری سال 1394 را سالی تاریخی 
و به یادماندنی برای ملت ایران دانست و گفت: 

طلیعه سال 94، تعامل سازنده با جهان بود. 
به گزارش ایرنا، حجت الاس�الم و المسلمین 
حس��ن روحانی در نشست خبری با رسانه‌های 
داخل��ی و خارجی افزود: روزهای پایانی س��ال 
1394 را س��پری می‌کنیم، به اعتقاد من سال 
1394 یک س��ال تاریخی و به یادماندنی برای 

ملت ایران است. 
وی با اش��اره به روند مذاکرات در طول سال 
جاری به انتخابات 7 اس��فند اشاره کرد و ادامه 
داد: در هفتم اس��فند آن افتخار تاریخی توسط 
ملت ایران آفریده شد، هفتم اسفندی که مردم 
ما به نظام‌شان، رهبری و دولت بار دیگر اعتماد 

خود را نشان دادند. 
رئیس‌جمه��وری گفت: از همه کس��انی که 
مردم را ب��ه انتخابات ترغی��ب کردند، از رهبر 
معظم انق�الب تا همه فرهیخت��گان و بزرگان 
سیاسی جامعه که با پیام کتبی یا صوتی‌شان، 
مردم را به انتخابات تشویق کردند و خواستند 
م��ردم پای صن��دوق آرا بش��تابند و همچنین 
از هم��ه گروه‌های مرج��ع، مراجع، ب��زرگان، 
هنرمندان، دانش��گاهیان، ورزش��کاران و همه 

اصحاب رسانه تشکر می‌کنم. 
وی ادامه داد: من بس��یار خوش��حالم که در 
میان همه جناح‌ها، همه احزاب و همه گروه‌ها 
عمدتا معتدلین انتخاب شدند و این بسیار مهم 
است، به این معناس��ت که مردم ما میانه‌روی 

را برگزی��ده و انتخاب کرده‌اند، معنای آن، این 
است که راهی که مردم ما در سال 92 انتخاب 

کردند، همان مسیر را ادامه دادند. 
وی خاطرنش��ان کرد: من بسیار امیدوارم که 
همکاری ما با مجلس دهم بیش از مجلس نهم 
باش��د، گرچ��ه در مجلس نهم هم م��ا همواره 
ت�الش کردیم روابط بس��یار خوب��ی با مجلس 
شورای اس�المی داش��ته باش��یم، نه سوالات 
ف��راوان نماین��دگان م��ا را عصبانی ک��رد، نه 
اس��تیضاح‌ها ما را عصبانی کرد، نه رد بعضی از 

لوایح ما را عصبانی کرد، نه تاخیر آنها. 
وی تاکی��د کرد: حتی اگر بودجه و برنامه ما 
امس��ال تصویب نش��ود باز هم روابط خوب ما 
ب��ا مجلس نهم تا روز آخ��ر به یاری خدا حفظ 
می‌شود و من بسیار امیدوارم در مجلس دهم، 
ما ش��رایط بهت��ری را برای همکاری داش��ته 

باشیم. 
وی تاکید کرد: مردم در هفتم اس��فند پاسخ 
بداخلاقی‌ها را دادند؛ در هفتم اس��فند گفتند 
ک��ه تهمت، افت��را و ش��عارهای غل��ط نتیجه 
معکوس می‌دهد. همه ما باید در مسیر اخلاق 
باشیم، در مسیر حقوق مردم باشیم، در مسیر 
رفاه مردم باشیم، در مسیر قدرت ملی و آینده 

درخشان این کشور باشیم. 
رئیس‌جمه��وری تاکید کرد: ام��روز فعالیت 
بانک‌های م��ا با بانک‌های خارجی آغاز ش��ده 
اس��ت و روز به روز بیش��تر می‌ش��ود. مس��ئله 
سوییفت حل شده، بیمه تا حد زیادی اجرایی 

شده، ممکن اس��ت هنوز برخی از شرکت‌های 
بیمه خارجی فعال نش��ده باشند اما بسیاری از 

شرکت‌ها فعال شدند. 
وی اف��زود: ب��ه مل��ت ب��زرگ ای��ران عرض 
می‌کن��م نق��ل و انتقال ارزی ما ب��رای تولید و 
ص��ادرات حدود 10 درص��د هزینه‌اش کاهش 
یافته است، به ملت ایران اعلام می‌کنم هزینه 
حمل‌و‌نق��ل دریای��ی 25درصد کاه��ش یافته 
است، به مردم اعلام می‌کنم در طول چند ماه 
گذشته 4/2 میلیارد سرمایه‌گذاری در سازمان 
س��رمایه‌گذاری به تصویب رس��یده اس��ت، به 
مردم عزیز ایران اع�الم می‌کنم، ایران جایگاه 

خود را در صادرات نفت بازیافته است. 
وی ادامه داد: احقاق حق��وق ما تنها احقاق 
حق��وق هس��ته‌ای نبوده اس��ت؛ م��ا از لحاظ 
نقش‌مان در صادرات نفت باید به نقش گذشته 
برگردی��م و ق��دم به ق��دم در حال برگش��تن 
هستیم. اینکه گفتم قدم به قدم برگردیم، خود 
صادرات نفت ما زم��ان می‌خواهد، برای اینکه 
چاه هایمان را فعال کنیم و نفت را صادر کنیم، 
البته الان 400 هزار بش��که در این مدت کوتاه 

اضافه کردیم و روز به روز اضافه خواهد شد. 
رئیس‌جمه��وری ادامه داد: ام��ا برای اینکه به 
جایگاه‌های قبلی برگردیم، هنوز چند ماه دیگر به 
زمان نیاز داریم؛ در صنعت هوایی با وجود اینکه 
بعضی‌ها خوشحال نشدند، اما می‌خواهیم صنعت 

هوایی ما به جایگاه خودش برگردد. 
ادامه در صفحه 8
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اختلاف��ات ای��ران و ترکیه 
ب��ر س��ر تعیی��ن قیم��ت گاز 
پابرجاست  همچنان  صادراتی 
و انتظاره��ا بر این اس��ت که 
ترکی��ه  نخس��ت‌وزیر  س��فر 
نه‌تنه��ا پای��ان بخش��ی برای 
این اختلاف باشد، بلکه سهم 
صادرات گاز ایران به ترکیه را 
با وجود اختلافات میان ترکیه 
با روس��یه، نی��ز افزایش دهد. 
این در حالی‌اس��ت که معاون 
وزی��ر نف��ت اع�الم می‌کند، 
ای��ران نمی‌توان��د جایگزی��ن 
خوبی برای روس��یه باش��د، با 
وجود اینک��ه ظرفیت افزایش 
صادرات گاز در کش��ور وجود 

دارد. 
براساس توافق میان ایران و 
ترکی��ه حجم مبادلات این دو 
کشور در آینده به 30میلیارد 
دلار افزای��ش خواه��د یافت، 
بدون ش��ک، در سبد توافقات 
جدید با وجود خواسته ترکیه، 
حج��م صادرات ای��ران به این 
کش��ور در بخش گاز نس��بت 
به گذش��ته تغیی��ری نخواهد 
داش��ت، چراکه ایران هرگز به 
دنبال از دس��ت دادن شریک 
اس��تراتژیک خ��ود در منطقه 

نیست. 
حمید رضا عراق��ی، معاون 
مدیرعام��ل  و  نف��ت  وزی��ر 
ش��رکت مل��ی گاز دراین باره 
به »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
گاز  »افزایش س��هم صادرات 
وزارت  کاری  اولوی��ت  در 
نف��ت اس��ت و امیدواری��م با 
صرفه‌جوی��ی مردم و توس��عه 
میادی��ن گازی، بتوانی��م گاز 
بیشتری را صادر کنیم. با این 
وجود، ایران با داشتن ظرفیت 

ب��الا در تولید و ص��ادرات گاز 
این  ص��ادرات  برای  برنامه‌ای 

سوخت به اروپا ندارد.«
اینک��ه  ب��ه  ب��ا اش��اره  وی 
نمی‌خواهیم بازارهای روس��یه 
را در اروپ��ا تصاحب کنیم زیرا 
از نظر حجم ص��ادرات توان ما 
با روس��یه قابل مقایسه نیست، 
ب��رای  »ش��رایط  می‌افزای��د: 
حضور در بازاره��ای اروپا مهیا 
نیس��ت و برنامه‌ای ب��رای این 
کار در دستور نداریم زیرا برای 
صادرات گاز به اروپا نیاز به خط 
لوله اس��ت که فعلا ساخت آن 
توجی��ه اقتصادی ن��دارد، مگر 
اینکه شرکت‌های بزرگ اروپایی 
برای ساخت این خط لوله اظهار 

تمایل کنند.«
به گفته این مقام مس��ئول، 
صادرات گاز از طریق ال‌ان‌جی 
توجیه‌پذیرتر اس��ت. در برنامه 
شش��م نی��ز برنامه‌ری��زی در 
ب��ه  گاز،  ص��ادرات  بخ��ش 
کش��ورهای منطق��ه از جمله 
ع��راق، عم��ان، ‌پاکس��تان و 

کویت است. 

ایران نباید خودرا وارد 
بازی روسیه با ترکیه کند

عل��ی  ب��اره  درای��ن  ام��ا 
خیراندیش، کارش��ناس گاز با 
اش��اره به اینکه کشور روسیه، 
کش��وری بس��یار باه��وش در 
حفظ بازارهای گاز خود است، 
به »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
»ای��ران نبای��د خ��ود را وارد 
بازی روس��یه ب��ا ترکیه کند و 
اگر لازم باش��د م��ن مطمئن 
هس��تم که ایران طرف روسیه 
را خواهد گرفت، از این رو سفر 
نخست‌وزیر ترکیه در حوزه گاز 

دستاوردی نخواهد نداشت.«
این کارش��ناس با اشاره به 
اینک��ه در حال حاض��ر ایران 
ظرفیت انتقال گاز به کش��ور 
ترکیه را نی��ز ندارد، ‌می‌گوید: 
»آنچ��ه در ای��ن می��ان نباید 
فراموش ش��ود، این است که 
ایران هرگز ت��وان تامین نیاز 
کش��ور ترکیه را ن��دارد و در 
نهای��ت بتوان��د 20 درصد از 
نیاز ترکیه را تامین کند، زیرا 
فراهم  زیرساخت صادرات آن 

نشده است. بدون شک دعوای 
دو کش��ور ترکیه و روس��یه، 
منج��ر به قطع ص��ادرات گاز 
نخواه��د ش��د و در این میان 
ای��ران بای��د ب��ا ذکاوت عمل 
کن��د، حتی اگر درخواس��تی 
از سوی کش��ور ترکیه مطرح 
ش��ود زی��را دور زدن کش��ور 
برای  خوبی  ماحصل  روس��یه 
ایران ندارد. «وی با بیان اینکه 
باید اختلافات ای��ران با ترکیه 
برای تعیین ن��رخ گاز صادراتی 
هرچه س��ریع‌تر ح��ل و فصل 
ش��ود، ‌می‌افزای��د: »بازاره��ای 
اروپایی و ص��ادرات گاز به این 
ق��اره هم��واره یک رؤی��ا بوده 
اس��ت، رویای غلطی که هرگز 
عملیاتی نخواهد شد، زیرا صرفه 
اقتصادی ندارد. صادرات گاز از 
طری��ق خط لوله ب��ا اختلافات 
گزینه  میان کش��ورها  موجود 

خوبی نیست.«

زغال سنگ جایگزین گاز 
طبیعی در اروپا

مصطف��ی  ب��اره  ای��ن  در 

ش��ریف‌النبی کارشناس ارشد 
ب��ازار بین‌الملل��ی گاز، ن��گاه 
دیگ��ری دارد. وی ب��ا جام��ع 
نگری بر این باور اس��ت که با 
شرایط ایجاد ش��ده و کاهش 
س��رمایه‌گذاری  گاز،  قیم��ت 
در بخ��ش خط لول��ه و حتی 
ال.‌ان.‌ج��ی مق��رون به صرفه 
نیس��ت و کش��ورهای عض��و 
اتحادی��ه اروپ��ا ب��رای تامین 
گاز،  خ��وراک  ب��ه  نیازش��ان 
یافته‌اند.  بهت��ری  جایگزی��ن 
توضی��ح  در  النب��ی  ش��ریف 
بیشتر این مسئله به »فرصت 
امروز« می‌گوی��د: »با کاهش 
ن��رخ مالی��ات برای اس��تفاده 
کربن��ی،  س��وخت‌های  از 
اروپا  اتحادیه  کشورهای عضو 
زغال‌س��نگ را جایگزی��ن گاز 
طبیعی کرده‌ان��د تا خود را از 
کش��ورهای دارنده گاز بی‌نیاز 
کنند، حتی نیروگاه‌های تولید 
برق با گاز طبیعی نیز در حال 
تعطیل شدن هستند تا تولید 
برق از انرژی باد و خورش��ید 

باشد.«
ای��ن کارش��ناس همچنین 
می‌افزای��د: »ای��ران باید برای 
صادرات گاز تولیدی خود برای 
کشورهای منطقه برنامه‌ریزی 
داشته باش��د، زیرا در شرایط 
کنون��ی اروپایی‌ها ب��ه دنبال 
وابستگی‌شان  تا  آن هس��تند 
را نسبت به کشورهای دارنده 
گاز طبیعی از جمله روس��یه 
کاهش دهند، از این رو تصور 
ک��ردن اروپ��ا به‌عن��وان یک 
نیس��ت.  پررونق صحیح  بازار 
با  شرکت‌های بزرگ اروپا نیز 
کاهش بهای گاز، ‌تمایلی برای 
بخش  دراین  س��رمایه‌گذاری 
اقتصادی  توجی��ه  زیرا  ندارند 

برای آنها ندارد.«

به‌رغم توان ایران در افزایش صادرات گاز 

گاز بیشتری به ترکیه صادر نخواهدشد 
 سفر نخست‌وزیر ترکیه در حوزه گاز دستاوری ندارد

مدیرعامل  حمیدرض��ا جانب��از، 
ش��رکت مهندس��ی آب و فاضلاب 
کش��ور از طرح تازه ش��رکت آبفا و 
وزارت تع��اون، کار و رفاه اجتماعی 
برای تحویل آب م��ورد نیاز در هر 
اشتراک با کد ملی خبر داد و گفت: 
طرح یاد شده هر چند در مقام عمل 
بسیار دشوار است اما شیوه برخورد 
یکسان کنونی با همه مشترکان آب 

را تغییر می‌دهد.
او با ش��اره به اینکه  امکان آلوده 
ش��دن نیم��ی از منابع آب کش��ور 
به فل��زات س��نگین از طریق دفع 
فاض�الب وج��ود دارد گفت: پایش 
فلزات سنگین در شبکه آب کشور 
وزارت  اس��تانداردهای  براس��اس 
بهداشت انجام می‌شود. به گزارش 
»فرصت ام��روز« نگرانی‌های جدی 
در زمین��ه آلوده ش��دن منابع آب 
زیرزمین��ی در ایران وجود دارد زیرا 
نیمی از آب ش��رب از طریق چاه‌ها 
تامین می‌شود اما حمیدرضا جانباز 
مدیرعامل شرکت مهندسی آبفای 
کش��ور در نشست خبری دیروز که 
در محل این ش��رکت برگزار ش��د، 
داد  اطمینان  به مصرف‌کنن��دگان 
که آب ش��رب به طور کامل از نظر 

سلامت پایش می‌شوند. 
 427 در  جانب��از  گفت��ه  ب��ه 
آزمایش��گاه مرج��ع‌آب، س��نجش 
آلاینده‌ه��ا انجام می‌ش��ود. اگرچه 
تمام تصفیه‌خانه‌های کشور قادر به 

اندازه‌گیری فلزات سنگین نیستند 
ام��ا از آنجا ک��ه رصد ای��ن فلزات 
به‌صورت لحظه‌ای انجام نمی‌شود، 
می‌توان نمونه‌ها را به آزمایشگاه‌های 

مجهز ارسال کرد. 
وی تاکید کرد: در برخی شهرها 
گزارش آلودگی به فلزات س��نگین 
وجود داشته که به سازمان مدیریت 
و برنامه‌ری��زی گزارش شده‌اس��ت. 
اعتب��ار لازم برای س��اماندهی این 
وضعی��ت تخصی��ص داده ش��ده و 
اقداماتی در رابط��ه با حذف فلزات 
س��نگین از آب ش��رب در دس��ت 
انجام است. مثلا پکیجی در اردبیل 
به مرحله بهره‌برداری رس��یده که 
آرس��نیک را از آب ش��رب ح��ذف 

می‌کند. 
ای��ن مق��ام مس��ئول نام��ی از 
ش��هرها و روس��تاهایی که مشکل 
آلودگ��ی فلزات س��نگین دارند به 

میان نیاورد ام��ا تاکید کرد: مراتب 
به مردم و مس��ئولان استانی برای 
اخذ تمهی��دات مناس��ب، گزارش 

شده‌است. 
مدیر عامل آبفای کشور با اشاره 
ب��ه اینک��ه 698 فقره جداس��ازی 
آب ش��رب از آبیاری فضای س��بز 
ش��هری انجام ش��ده در پاس��خ به 
»فرص��ت ام��روز« درب��اره تع��داد 
انش��عابات باقیمانده بیان کرد: آمار 
دقی��ق این انش��عابات را در اختیار 
ندارم. در ش��هر بندرعباس با توجه 
به مش��کلات تامین آب ش��رب در 
این شهر جداس��ازی آب مورد نیاز 
برای آبیاری فضای س��بز ش��هری 
در اولوی��ت اس��ت. در هماهنگی با 
اس��تانداری‌ها قرار اس��ت با اولویت 
شهرهایی که مش��کلات جدی در 
تامین آب ش��رب دارند، به سرعت 

این جداسازی انجام شود. 

در حالی که ایران با مشکل کیفیت 
آب ش��رب ش��هری دس��ت‌و‌پنجه 
ن��رم می‌کند، آب تصفیه ش��ده که 
هزینه‌های زی��ادی صرف تولید آن 
می‌ش��ود، در صنایع مورد استفاده 
 ق��رار می‌گیرد. جانباز در پاس��خ به 
»فرصت امروز« درباره س��اماندهی 
اس��تفاده از آب ش��رب در صنایع، 
گفت: سیاست وزارت نیرو و دولت 
در برخی اس��تان‌هایی که مش��کل 
ج��دی آب دارن��د ای��ن اس��ت که 
انشعاب جدید از محل آب شرب به 

صنایع داده نشود. 
ش��هرهایی  در  داد:  ادام��ه  وی 
نظی��ر اصفهان و یزد، صنایع باید از 
پس��اب تصفیه شده استفاده کنند. 
در نیروگاه غرب اصفهان و ش��هید 
مفتح همدان این مس��ئله پیگیری 

شده‌است. 
ب��ه گفت��ه مدیر عامل ش��رکت 

مهندس��ی آبفای کش��ور، براساس 
استانداردهای جهانی 3 تا 5درصد 
س��رمایه‌گذاری‌های انجام شده در 
بخش آب که مع��ادل 700 تا هزار 
میلی��ارد تومان اس��ت، باید صرف 
اصلاح و نگهداری شبکه شود. اما از 
آنجا که اعتبارات این بخش تامین 
نمی‌شود، با مش��کل اصلاح شبکه 

مواجه هستیم. 
وی می��زان آب ب��دون درآمد در 
کش��ور را ح��دود 26 درصد اعلام 
کرد که 14 درصد آن تلفات واقعی 

است. 
جانب��از بیان کرد: یک ش��رکت 
کاه��ش  راس��تای  در  فرانس��وی 
هدررفت ب��ا ایران ق��رارداد منعقد 
کرده‌است. این شرکت همکار ایرانی 
ندارد و راسا نسبت به کاهش تلفات 
در ش��بکه آب ش��رب ای��ران اقدام 

خواهد کرد. 
به گفت��ه وی، براس��اس برنامه 
پنجم توس��عه قرار بود سالانه یک 
درصد می��زان آب ب��دون درآمد 
کاه��ش یابد که ب��ه دلیل کمبود 
اعتب��ارات ای��ن مس��ئله هیچ‌گاه 
در  بنابراین  نشده‌اس��ت.  محق��ق 
برنامه ششم مقرر شده که میزان 
آب بدون درآمد سالانه نیم درصد 

کاهش یابد. 
جانب��از از افتتاح ی��ک مجتمع 
بزرگ آبرسانی در جریان سفر امروز 
رئیس‌جمهور به استان یزد خبرداد. 

فلزات سنگین آب شرب پایش می‌شود

تامین آب مشترکان براساس کد ملی

نیرو

نفتنفت

منابع هندی خبر دادند
معاون بانک مرکزی برای پیگیری 

طلب‌های نفتی به هند می‌رود
منابع هندی خبر دادن��د پس از اینکه تلاش‌های 
تهران برای دریافت حدود 6میلیارد دلار طلب نفتی 
معوق از پالایش��گاه‌های هن��دی به دلیل اختلاف بر 
س��ر نرخ مبادله ارزی به مش��کل برخ��ورد، معاون 

رئیس بانک مرکزی ایران به هند سفر می‌کند. 
به گزارش ایسنا، پایگاه خبری بیزینس استاندارد 
هند به نقل از منابع آگاه نوش��ت: با برداش��ته شدن 
تحریم‌ها ایران خواس��تار دریاف��ت طلب‌های نفتی 
گذشته است، اما اختلافاتی در خصوص نرخ مبادله 

ارزی به وجود آمده است. 
ای��ران ب��ه پالایش��گاه‌هایی مانن��د نفت اس��ار و 
پالایش��گاه و پتروشیمی مانگلور به دلار آمریکا نفت 
فروخته است. حدود 45درصد از پول فروش نفت به 
روپیه در حس��ابی نزد بانک »یو سی او« واریز شده 
اس��ت، در حالی‌که 55 درصد دیگر تا زمان گشوده 

شدن کانال‌های بانکی پرداخت نشده است. 
اکن��ون ک��ه تحریم‌ه��ا برداش��ته ش��ده،‌ ای��ران 
صورتحس��اب طلب نفتی خود را رو کرده اس��ت اما 
نفت اسار و سایر پالایش��گاه‌های هندی می‌خواهند 
بدهی خود را براس��اس نرخ مبادله زمان خرید نفت 

در سه سال گذشته بپردازند. 
ن��رخ برابری روپیه به دلار آمریکا در فوریه س��ال 
2013 که سیس��تم پرداخت 55/45درصدی ایجاد 
ش��ده بود پایی��ن 55 بود، اما اکنون به 67 رس��یده 

است. 
اگ��ر پالایش��گاه‌های هندی طی چند س��ال اخیر 
معادل دلار خریدهای نفتی خود را در حس��اب‌های 
جداگانه‌ای نگه داش��ته بودند، اکنون آماده پرداخت 
پ��ول به ایران بودند اما برای هر بش��که نفتی که در 
فوریه س��ال 2013 به دلار آمریکا خریداری کردند 
اکن��ون بای��د 5360 روپی��ه به ج��ای 4400 روپیه 

بپردازند. 
به گفته منابع آگاه، ایران طلب نفتی خود به دلار 
را به‌ص��ورت کامل و ب��دون در نظر گرفتن تغییرات 
نرخ مبادله ارزی می‌خواهد اما پالایشگاه‌های هندی 
مایلن��د معادل بدهی خرید نفتی خود به روپیه را بر 

مبنای نرخ کنونی پرداخت کنند. 
ایران اعلام کرده مایل اس��ت مع��ادل طلب نفتی 
خود ب��ه دلار را به ی��ورو دریافت کن��د و غلامعلی 
کامیاب، مع��اون وزیر ارزی بان��ک مرکزی احتمالا 
ماه جاری برای مذاکره درب��اره گزینه‌های پرداخت 

به هند سفر خواهد کرد. 
ته��ران ب��ه دهلی نو اعلام کرده، مکانیس��م س��ه 
س��اله پرداخت پ��ول 45درص��د از واردات نفت به 
روپی��ه و معوق ماندن پرداخ��ت 55 درصد دیگر به 
پایان رس��یده اس��ت. ایران حس��اب‌هایی به یورو را 
در بانک‌ه��ای هندی افتتاح یا فع��ال خواهد کرد و 
احتمالا طلب نفتی معوق خود را به این حس��اب‌ها 

منتقل خواهد کرد. 
ای��ران در این باره با بانک دولت��ی هند مذاکراتی 
داش��ته و یک حساب نزد بانک IDBI گشوده است 
 )ACU( و می‌خواهد از طریق اتحادیه ارزی آس��یا
طلب نفتی خود را تس��ویه کند و در این خصوص به 

بانک مرکزی هند مکاتباتی داشته است. 

مدیرعامل اکسون‌موبیل: 
 با این قیمت‌ها نفت تولید 

نخواهیم کرد
مدیرعامل ش��رکت نفتی اکسون موبیل می‌گوید: 
اس��تخراج نفت ش��یل با قیمت‌های کنونی می‌تواند 

بازگشت مالی کمی داشته باشد. 
ب��ه گزارش ایس��نا به نق��ل از ان بی‌س��ی، رکس 
تیلرس��ون مدیرعامل و رئیس شرکت نفتی اکسون 
موبیل گفت: اس��تخراج نفت ش��یل ب��ا قیمت‌های 

کنونی ممکن است بازده اندکی داشته باشد. 
تیلرس��ون افزود: م��ا این کار )اس��تخراج نفت( را 
نخواهی��م کرد زیرا ما فکر می‌کنیم منابع ما بیش از 
این قیمت ارزش دارد. وی گفت: هزینه‌های توسعه 
م��ا در حوضه پرمیان حدود 10 دلار در هر بش��که 
اس��ت. حوضه باکن نی��ز به 11 دلار در هر بش��که 

رسیده و هزینه ما نیز 10 دلار است. 
حوض��ه پرمیان مس��تقر در تگ��زاس و نیومکزیکو 
غنی‌تری��ن ترکی��ب ژئولوژیک تولیدکنن��ده نفت در 
س��ال‌های اخیر با ظهور حفاری هیدرولیک افقی احیا 
شده‌اند. منطقه ش��یل باکن که شاهد توسعه حفاری 
هیدرولیک بوده شامل بخش‌هایی از داکوتای شمالی 

و مونتانا است. 
تیلرس��ون افزود: وقتی نفت به 40 دلار در هر بشکه 
برس��د یک فرصت برای آنها )شرکت‌های نفت شیل( 
خواهد بود و من انتظار دارم مقداری از میادین تعطیل 

شده به تولید بازگردند. 
نفت س��بک آمریکا آخرین بار در ماه دسامبر بالای 
40 دلار در هر بشکه معامله شد. از آن زمان قیمت‌ها 
در مح��دوده 30 دلار و حتی میان��ه کانال 20 دلاری 
دادوستد ش��ده‌اند. نفت سبک آمریکا در 11 فوریه به 
س��طح کلیدی 26دلار و 19 سنت )پایین‌ترین سطح 

13 سال اخیر( به لحاظ روانی رسیده است. 
از آن زمان تاکنون قیمت نفت سبک آمریکا بیش از 
25 درصد افزایش یافته و به 34 دلار و 66 س��نت در 
هر بش��که رسیده است. اما حتی با این افزایش قیمت 
بهای نفت بی��ش از 65 درصد پایین‌تر از قیمت ژوئن 

2014 است. 
تیلرسون گفت: ما با قدری ناپایداری مواجه خواهیم 
ش��د اما این ناپایداری در یک گس��تره محدود خواهد 
بود. بخش‌هایی از اقتصاد منطقه تگزاس بیشتر از نقاط 

دیگر بر اثر کاهش قیمت نفت لطمه خورده است. 
رئیس اکسون موبیل خاطرنش��ان کرد: مطئمنا در 
منطقه میدلند این لطمه را حس خواهید کرد. اگر به 
آنجا بروید با انبوهی از دکل‌های حفاری مواجه خواهید 
ش��د که در کنار بزرگراه بلااس��تفاده مانده‌اند و ش��ما 
می‌دانی��د که تک تک ای��ن دکل‌ها زمانی چندین نفر 

روی آنها کار می‌کردند. 

دفتر سخنگوی دولت: 
تصمیمی برای افزایش قیمت 

حامل‌های انرژی گرفته نشده است

دفتر س��خنگوی دولت ب��ا انتش��ار اطلاعیه‌ای از 
رسانه‌ها خواست تا اخبار مهم را از منابع رسمی آن 
دریافت کنند و تاکید ک��رد تصمیمی برای افزایش 

قیمت حامل‌های انرژی گرفته نشده است. 
به گزارش پایگاه اطلاع‌رسانی دولت؛ در پی انتشار 
برخی اخبار به نقل از محمدباقر نوبخت س��خنگوی 
دولت درب��اره احتمال افزایش قیمت گازوییل، دفتر 

سخنگوی دولت این خبر را تکذیب کرد. 
براس��اس اع�الم دفترس��خنگوی دول��ت، هی��چ 
تصمیمی برای افزای��ش قیمت حامل‌های انرژی در 

دولت اتخاذ نشده است. 
در پایان این اطلاعیه از رس��انه‌ها درخواست شده 
تا در آس��تانه پایان س��ال از انتش��ار اخبار نادرست 
پرهی��ز و صرفا از منابع رس��می اخب��ار مهم خود را 

دریافت کنند. 
محم��د باقر نوبخت ش��نبه ش��ب در ی��ک برنامه 
تلویزیونی در پاس��خ به سوالی درباره افزایش قیمت 
س��وخت به‌ویژه بنزین در سال 95 گفت: شاید نرخ 
بنزین همین عدد باش��د اما در رابطه با نفت س��فید 
و گازوییل همچنان جای افزایش قیمت وجود دارد 
»البت��ه دولت هیچ تصمیمی تاکن��ون برای افزایش 

آنها ندارد.«

با بهره‌برداری از طرح‌های جدید پالایشی
ایران از سال 95 در تولید بنزین 

خودکفا می‌شود
مع��اون وزی��ر نف��ت در ام��ور پالای��ش و پخش 
فرآورده‌ه��ای نفتی ب��ه واردات روزانه 8میلیون لیتر 
بنزین از ابتدای امس��ال اش��اره ک��رد و گفت: ایران 
از س��ال آینده، ب��ا بهره‌ب��رداری از طرح‌های جدید 

پالایشی در تولید بنزین خودکفا می‌شود. 
عباس کاظمی درگفت وگو با ایرنا درباره وضعیت 
تولید و مصرف بنزین در کشور افزود: میزان مصرف 
بنزین در سال 1394 به‌طور میانگین به 70 میلیون 

و500 هزارلیتر در روز رسیده است. 
پخ��ش  و  پالای��ش  مل��ی  ش��رکت  مدیرعام��ل 
فرآورده‌ه��ای نفتی اضافه ک��رد: بخش اصلی بنزین 
مورد نیاز کشور از محل تولید داخلی تامین می‌شود 
به‌گونه‌ای ک��ه میزان تولید ان��واع بنزین معمولی و 
یورو4 در کش��ور نیز به 62 میلیون و 500 هزار لیتر 

در روز افزایش یافته است. 
کاظمی با بیان اینکه برای تامین باقیمانده بنزین 
مصرفی در کش��ور، باید از بنزین وارداتی اس��تفاده 
ک��رد، ادام��ه داد: به ط��ور میانگین امس��ال، روزانه 

8میلیون لیتر بنزین به کشور وارد شده است. 
پخ��ش  و  پالای��ش  مل��ی  ش��رکت  مدیرعام��ل 
فرآورده‌های نفتی به طرح‌های در دس��ت اجرا برای 
افزایش تولید بنزین در کش��ور اش��اره کرد و گفت: 
در س��ال آینده ب��ا بهره‌ب��رداری از طرح‌های جدید 
پالایش��ی، میزان تولید بنزین کشور افزایش یافته و 

حتی به خودکفایی خواهیم رسید. 
وی با بیان اینکه در فاز نخس��ت پالایشگاه ستاره 
خلی��ج فارس روزان��ه 12 میلیون لیت��ر بنزین یورو 
4 تولی��د خواهد ش��د، اضافه کرد: فاز نخس��ت این 
پالایش��گاه تا پایان سال آتی به بهره‌برداری می‌رسد 
ک��ه با تحق��ق آن، کش��ور از واردات بنزی��ن بی‌نیاز 

خواهد شد. 
مع��اون وزی��ر نف��ت در ام��ور پالای��ش و پخش 
فرآورده‌ه��ای نفت��ی افزود: همچنین قرار اس��ت در 
س��ال آینده واحدهای جدید پالایش��گاه بندرعباس 

نیز در مدار تولید قرار بگیرد. 
به گ��زارش ایرنا، با راه‌اندازی پالایش��گاه س��تاره 
خلیج فارس نه تنها نیاز داخلی رفع می‌ش��ود، بلکه 
می‌توان بنزین تولیدی داخل کشور را صادر کرد، اما 
کارشناس��ان این بخش می‌گویند با وجود وعده‌های 
چندین باره توس��ط متولی س��اخت این پالایش��گاه 
)شرکت سرمایه‌گذاری نفت، گاز و پتروشیمی تامین 
- تاپیک��و( به دلیل کمبود بودجه و س��وء‌مدیریت‌ها 

تاکنون به بهره‌برداری نرسیده است. 
پی��ش از ای��ن اعلام ش��ده بود که فاز نخس��ت این 
پالایشگاه پایان امسال افتتاح می‌شود، اما در تازه‌ترین 
خبر، وعده بهره‌برداری در س��ال آتی داده شده است. 
پالایش��گاه میعانات گازی ستاره خلیج فارس به‌عنوان 
نخستین پالایش��گاه طراحی شده براس��اس خوراک 
میعانات گازی با ظرفیت 360 هزار بشکه در روز شامل 
واحدهای تقطیر، تصفیه گاز مایع، تبدیل کاتالیستی، 
تصفیه نفتا، ایزومریزاسیون، تصفیه نفت سفید و نفت 
گاز با هدف تولید بنزین، گازوییل، گاز مایع و سوخت 
جت در کنار پالایشگاه فعلی بندرعباس در حال ساخت 
اس��ت. خوراک مورد نیاز این پالایش��گاه از طریق یک 
خط لوله به طول بیش از 385کیلومتر از پالایشگاه‌های 

گازی عسلویه تامین خواهد شد. 
با بهره‌برداری از پالایش��گاه س��تاره خلیج فارس 
روزان��ه 36 میلی��ون لیتر بنزی��ن و 14 میلیون لیتر 
گازوییل به ظرفیت تولید فرآورده‌های نفتی کش��ور 

اضافه می‌شود. 
تولید روزانه 2 هزار و 100 تن گاز مایع، 3میلیون 
لیت��ر س��وخت ج��ت و 130 ت��ن گوگ��رد از دیگر 

محصولات تولیدی این واحد پالایشی هستند. 
با اح��داث خط لوله دوم انتق��ال از بندرعباس به 
تهران، همه بنزین تولیدی س��تاره خلیج فارس که 
یورو 4 و 5 اس��ت در داخل کشور مصرف می‌شود و 
در مقابل، بنزین تولیدی در پالایش��گاه‌های آبادان و 

بندرعباس صادر خواهد شد.

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com

 »آلکس��اندر ن��وواک« وزی��ر ان��رژی روس��یه و رئیس 
کمیس��یون مش��ترک همکاری‌های اقتصادی این کشور 
و ای��ران اعلام کرد: وام 5میلی��ارد دلاری به تهران پس از 
امضای قراردادهای معین واگذار می‌شود. به گزارش ایرنا، 
وزی��ر انرژی روس��یه در جمع خبرن��گاران گفت: موضوع 
واگ��ذاری وام ب��ه ایران در حال بررس��ی اس��ت و تلاش 
می‌کنیم این امر به صورتی تحقق بیابد که ش��رکت‌های 
روس��ی در عرصه‌ه��ای اح��داث خطوط‌آهن و س��اخت 
نیروگاه‌ه��ای برق حرارتی ب��ا طرف‌های ایران��ی قرارداد 
همکاری امضا کنند. براس��اس اطلاعات س��امانه خبری 
روسی »رامبلر نیوز سرویس«، نوواک افزود: این قراردادها 
پایه و اساس وام‌ها و اعتبارات مالی را که در اختیار ایران 

قرار می‌گیرد، تشکیل خواهد داد. 
ن��وواک به تازگی اع�الم کرد، امیدوار اس��ت در آینده 
نزدی��ک برای گفت وگ��و درباره همکاری‌ه��ای بازرگانی 
و طرح‌های مش��ترک ازجمله در عرصه ان��رژی به ایران 

س��فر کند. وی روز جمعه در جم��ع خبرنگاران گفت: در 
 دیدار با مقام‌های ایرانی در خصوص توسعه همکاری‌های 
اقتصادی - بازرگانی و مبادلات تجاری و عرصه‌های مختلف 
رواب��ط گفت وگ��و و مذاکره می‌کنم. براس��اس اطلاعات 
خبرگزاری روسی اینترفاکس، وزیر انرژی روسیه جزییات 
بیش��تری از مذاکرات خود با مقام‌ه��ای ایرانی و اینکه آیا 
در چارچوب کمیسیون مشترک همکاری‌های اقتصادی یا 
زمینه‌های دیگر گفت وگو می‌کند، بیان نکرد. وی ادامه داد: 
نشست کمیسیون مشترک همکاری‌های اقتصادی امسال 
در ایران و به احتمال زیاد در تهران برگزار می‌شود اما هنوز 
تاریخ آن مش��خص نشده است. مسکو و تهران از چند ماه 
پی��ش برای واگذاری وام 5 میلی��ارد دلاری به ایران برای 
اجرای طرح‌های اقتصادی و صنعتی با مش��ارکت روسیه 
مذاک��ره می‌کنند و این موضوع در جریان دیدار س��ه ماه 
پیش »ولادیمیر پوتین« رئیس‌جمهوری روسیه به تهران 
هم مطرح و مورد بررسی قرار گرفت.  »علی‌اکبر ولایتی«، 

مش��اور امور بین‌الملل رهبر معظم انقلاب و رئیس مرکز 
تحقیقات استراتژیک مجمع تشخیص مصلحت نظام هم 
که به تازگی به مسکو سفر کرده است، در جمع خبرنگاران 
با اشاره به قراردادهای توافق شده میان دو کشور گفت: در 
زمان حاضر در زمینه‌های مختلف حدود 40 میلیارد دلار 
قرارداد همکاری میان مقامات دو کشور پاراف شده که در 
انتظار تامین اعتبار از سوی طرف روسی است.  »سرگئی 
استورچاک« معاون وزیر دارایی روسیه نیز اخیرا بر آمادگی 

کشورش برای واگذاری وام به ایران تاکید کرد. 
معاون وزیر دارایی روسیه گفت: روسیه از آمادگی کامل 

برای واگذاری وام به ایران برخوردار است. 
به گزارش خبرگزاری »روس بالت« روسیه، استورچاک 
در همین حال خاطرنش��ان کرد: یکی از س��ه مسئله‌ای 
ک��ه هنوز در مورد واگ��ذاری وام به ایران مورد توافق قرار 
نداده‌ایم، تنظیم حقوقی توافق‌های به دست آمده است و 

این مسئله بحث جداگانه دارد. 

وزیر انرژی روسیه: وام به ایران در چارچوب امضای قراردادهای معین واگذار می‌شود
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انجم��ن صنفی صنایع روغن‌کش��ی 
در مکاتبات متعدد با مسئولان دولتی 
از جمل��ه مع��اون اول رئیس‌جمه��ور، 
خواس��تار افزایش تعرفه واردات روغن 
خام )سویا و کلزا(، پالم و انواع کنجاله 
شد. اعتراض صنایع روغن‌کشی نسبت 
ب��ه تناس��ب نداش��تن تعرف��ه واردات 
دانه‌ه��ای روغنی به‌عنوان م��اده اولیه 
ای��ن صنعت با حقوق ورودی کنجاله و 
روغن خام اس��ت ک��ه در صورت ادامه 
روند کنونی کارخانه‌های روغن‌کشی را 

به تعطیلی کامل می‌کشاند. 
وابس��تگی حدود 90 درصدی کشور 
به واردات دانه‌ه��ای روغنی، کنجاله و 
روغن خام که مغای��ر با قوانین مصرح 
و اصل اقتصاد مقاومتی اس��ت، اصلاح 
در نظ��ام تعرف��ه‌ای صنای��ع تبدیل��ی 
دانه‌ه��ای روغنی در کش��ور را بیش از 
پیش گوش��زد می‌کن��د. 28 کارخانه 
روغن‌کش��ی کش��ور ط��ی س��ال‌های 
)92 و 93( ب��ه دلی��ل سیاس��ت‌های 
دول��ت پیش��ین در واردات روغن خام 
و کنجال��ه، با کمتری��ن میزان ظرفیت 
کرده‌ان��د.  کار  یعنی4درص��د  تولی��د 
این میزان در س��ال 94 با نگاه نس��بتا 
مطلوب دولت و وضع تعرفه 7 درصدی 
ب��ر واردات کنجال��ه، ب��ه 20 درص��د 
افزایش یافت و حالا صنایع روغن‌کشی 
خواستار افزایش تعرفه واردات کنجاله، 
روغن خام و پالم ب��رای افزایش تولید 
اس��تفاده از ظرفیت‌ه��ای خالی مانده 

کارخانه‌های خود شده‌اند. 

تعرفه 4 درصدی موثر واقع 
نمی‌شود

اکبر س��بقتی، دبی��ر انجمن صنفی 
صنایع روغن‌کش��ی، در گف��ت و گو با 
»فرصت ام��روز« می‌گوید: در روغن و 
کنجاله بیش از 90 درصد وابستگی به 
واردات داریم و تولید‌کننده نیس��تیم. 
ب��ر همی��ن اس��اس اولویت ب��ه تولید 
محصولات و خدمات راهبردی اس��ت 
و قوانین بالادس��تی نی��ز بر حمایت از 
صنعت و تولید تاکید دارد اما در عمل 
قوانی��ن مصرح ج��اری نمی‌ش��وند. تا 
سال‌92 که تعرفه کنجاله، دانه و روغن 
4 درصد تعیین شده بود عملا کشور را 
به س��مت واردات کنجاله و روغن خام 
سوق دادند اما امس��ال وضعیت کمی 
تغیی��ر ک��رد و در 10 ماهه نخس��ت، 
صنایع روغن‌کش��ی حدود یک میلیون 
و 200 ه��زار تن دانه را روغن‌کش��ی 

کرده‌اند. 
وی ادامه می‌دهد: امس��ال 84 هزار 
تن س��ویا و 46500 تن کلزا در کشور 
تولی��د ش��ده اس��ت. ظرفی��ت صنایع 

روغن‌کش��ی 6/4 میلیون تن اس��ت. با 
توجه به کاهش قیمت جهانی کنجاله، 
تعرفه‌های کنونی دیگ��ر موثر نخواهد 
ب��ود و دولت باید تصمیم اس��تراتژیک 
اتخاذ کن��د. ما با محاس��بات علمی و 
کارشناس��ی و براس��اس منابع جهانی 
)ایندک��س مان��دی و فائو( پیش��نهاد 
داده‌ایم ت��ا تعرفه کنجال��ه 15 درصد 
وضع ش��ود. در این صورت تولید برای 

صنایع سربه سر خواهد شد. 

بخشی‌نگری در وضع تعرفه کنجاله 
و دانه روغنی

سبقتی صنعت روغن‌کشی را صنعت 
کنجاله‌کش��ی می‌دان��د و می‌افزای��د: 
وزارت جهاد کش��اورزی به بهانه اینکه 
امکان دارد افزایش تعرفه کنجاله روی 
قیمت تمام ش��ده تولی��د مرغداری‌ها 
و  وسواس��ی  ن��گاه  باش��د،  اثرگ��ذار 
غیرکارشناسی به این موضوع دارد. در 
حالی که می‌توان با وضع تعرفه مناسب 
میان تولی��د دانه، کنجاله و روغن خام 
و فعال شدن کارخانه‌ها توازن برقرار و 
ارزش افزوده را در کش��ور ایجاد کرد. 
به نظر می‌رسد، وزارت کشاورزی اینجا 

بخشی نگری می‌کند. 
صنای��ع  صنف��ی  انجم��ن  دبی��ر 
روغن‌کشی، با اش��اره به سخنان اخیر 
محمود حجتی، وزیر جهاد کش��اورزی 
در  کارشناس��ان  کم��ک  ب��ر  مبن��ی 
مکانیس��م تامین مالی خرید تضمینی 
روغن��ی، می‌گوید: کش��ور  دانه‌ه��ای 
س��الانه حدود 5/2 میلیون تن کنجاله 
س��ویا نیاز دارد و پیشنهاد ما به‌عنوان 
تش��کل و صنف این اس��ت که بتوانیم 
‌3میلیون و 200 تا 300 هزار تن دانه 
وارد کنیم. در این صورت کل نیاز ما به 
کنجاله سویا و 35 تا 40 درصد از نیاز 
ما به روغن وارداتی برطرف می‌شود و 
چند هزار ش��غل نیز ایجاد خواهد شد. 
ن��گاه ما ب��ه این موضوع ملی اس��ت و 
حاضر نمی‌ش��ویم مناف��ع 28 کارخانه 
را ف��دای منافع ملی کنی��م. وزارتخانه 

بر این پیش��نهاد ما هیچ اشکالی وارد 
نکرده‌ان��د تنه��ا مناف��ع واردکنندگان 

کنجاله در خطر می‌افتد. 

با رانت و انحصار مخالفیم
س��بقتی ب��ه س��خنان اخی��ر وزیر 
کش��اورزی که گفته؛ صنای��ع با خرید 
ی��ک کیلوگ��رم دان��ه روغن��ی داخلی 
می‌توانن��د 9 کیلوگ��رم واردات انجام 
دهن��د، تصری��ح می‌کند: ای��ن حرف 
قابلی��ت اجرا ندارد. از س��وی دیگر ما 
با هر چیزی ک��ه باعث انحصار و رانت 
شود مخالفیم و این موضوع نیز رانت و 
انحصار بیشتری ایجاد می‌کند. صنعت 
ما صنعت ضعیفی اس��ت و بسیاری از 
کارخانه‌ه��ای ما ت��وان واردات ندارند 
و از 28 کارخان��ه تنها س��ه واحد توان 
واردات دارن��د. ای��راد دیگ��ری که به 
وزارتخان��ه وارد اس��ت اینک��ه چرا در 
مورد دان��ه و روغن مان��ور می‌دهند و 
از کنجاله حرفی ب��ه میان نمی‌آورند؟ 
چرا به جای واردات روغن خام، دولت 
بر واردات کنجاله که انحصاری اس��ت، 
تاکید نمی‌کند؟ وزارت کشاورزی حتی 
در مکاتباتی که انجام می‌دهیم حاضر 
نمی‌شود نامی از تعرفه کنجاله بیاورد! 

انتظار صنایع روغن‌کشی برآورده 
نشد

ب��ا روی کار آم��دن دول��ت یازده��م 
انتظ��ار می‌رفت تعرف��ه واردات کنجاله 
که در سال‌های اخیر به چشم اسفندیار 

دولت و صنایع روغن‌کش��ی تبدیل شده 
بود، سروس��امان بگیرد و ن��وک پیکان 
نمودار واردات کنجاله به س��مت پایین 
ن��زول کن��د و واردات دانه‌ه��ای روغنی 
افزایش یابد. محمد حس��ین سلمانیان، 
مدی��ر عامل ش��رکت کش��ت و صنعت 
خاوردش��ت گلستان، با بیان این مطلب 
به »فرصت‌ام��روز«، می‌گوید: انتظار ما 
ای��ن بود که دولت تعرفه واردات کنجاله 
را تا 15 درصد افزایش دهد اما در عمل 

چنین نشده است. 

استدلال‌های بی‌پایه به نفع 
واردکنندگان

موض��وع دیگری ک��ه تولیدکنندگان 
روغن خام آن را رد می‌کنند، اثر افزایش 
تعرفه کنجاله بر صنعت مرغداری است. 
سروش رفاهی، مدیر عامل شرکت کشت 
و صنع��ت س��ویابین، در گف��ت و گو با 
»فرص��ت امروز«، تصری��ح می‌کند: این 
استدلال‌ها کاملا بی‌پایه و اساس است و 
افزایش 15 درصدی تعرفه کنجاله سویا، 
بیشتر از 2 درصد روی صنعت مرغداری 
اثرگذار نیست. ما حاضریم با مستندات 
آماری در این زمینه با مخالفان گفت‌وگو 

کنیم. 

توسعه کشت دانه‌های روغنی 
بدون حمایت صنایع امکان ندارد

وی ادام��ه می‌ده��د: این اس��تدلال 
نادرست از سوی واردکنندگان کنجاله 
که قدرت لابی‌گری و چانه زنی بالایی 
دارند، ارائه می‌شود که پشت مرغداران 
پنه��ان می‌ش��وند. این روی��ه غلط در 
دولت قبل پایه‌گذاری شد و تعرفه 15 
درصدی کنجاله س��ویا به اسم حمایت 
از صنعت مرغداری به صفر رسید. حال 
آنکه در همان زم��ان کنجاله بالاترین 

قیمت تاریخ را در کشور شاهد بود. 
رفاه��ی اظه��ار می‌کند: اگ��ر نظام 
تعرفه‌ها اصلاح ش��ود، ن��ه تنها صنعت 
مرغداری ضرر نمی‌کن��د، بلکه صنایع 
دوب��اره‌ای  ج��ان  ه��م  روغن‌کش��ی 
می‌گی��رد. توس��عه کش��ت دانه‌ه��ای 
روغنی ک��ه از برنامه‌های جدی وزارت 
جهادکش��اورزی است بدون حمایت از 
صنایع روغن‌کشی امکان‌پذیر نیست. 

هشدار انجمن روغن‌کشی خام به تعطیلی کارخانه‌ها

نظام تعرفه‌ای موجود، چشم اسفندیار دولت و صنایع تبدیلی سرمایه‌گذاری مشترک راه توسعه 
اقتصادی و صنعتی کشور است

وزی��ر صنع��ت، ‌معدن و تج��ارت گف��ت: در دوران 
پس��ابرجام یکی از راه‌های موثر در توسعه اقتصادی و 

صنعتی کشور بحث سرمایه‌گذاری مشترک است. 
به گزارش ش��اتا، محمدرضا نعم��ت‌زاده در دومین 
همایش تجاری و بانکی ایران و اروپا که با حضور دکتر 
نهاوندیان، رئیس دفتر ریاس��ت جمهوری و جمعی از 
مدیران و مس��ئولان بانکی کش��ور و سایر کشورهای 
اروپایی برگزار ش��د، افزود: براساس آمار بانک مرکزی 
و مرکز ملی آمار در حدود یک دهه گذش��ته در بخش 
صنعت س��هم ما در تشکیل سرمایه ثابت روبه کاهش 
بوده و در دهه ماقبل آن نیز حدود 19 درصد س��هم را 

در سطح کلان کشور از آن خود داشته‌ایم. 
وی ادامه داد: در دهه گذشته این رقم به 13 درصد 
کاهش پیدا کرد و در س��ال 91 ح��دود 22 درصد در 
تش��کیل س��رمایه ثابت به‌صورت ناخال��ص برخوردار 
بوده‌ایم که این رقم در س��ال 92 تثبیت شد و با رشد 
منف��ی هم روبه‌رو بود اما رفته رفته با تلاش‌ها در طی 
دو س��ال گذشته این رقم روبه افزایش است ولی هنوز 

تا رسیدن به جایگاه قابل قبول راه زیادی باقی است. 
وی در ادام��ه با بیان اینکه تلاش می‌کنیم با کمک 
همکاران و کارشناسان بخش صنعت، معدن و تجارت 
را پیشران رش��د اقتصادی در کشور قرار دهیم، افزود: 
برنامه راهبردی 10 ساله با هدف تحقق این امر تدوین 
و در تیر ماه س��ال 94 منتشر شد که در آن از نظرات 
صاحب‌نظران، اس��اتید و بزرگان ب��رای تدوین برنامه 
صنعت، معدن و تجارت در چشم‌انداز 10 ساله از آنها 

همفکری به عمل آمد. 
به گفته وی، گرچه این برنامه قبل از توافقات برجام 
تهیه شده بود اما به دلیل یقینی که از به نتیجه رسیدن 
مذاکرات وجود داشت با اینکه تدوین برنامه از 2.5 سال 
پیش آغاز ش��ده بود اما رویک��رد آن به برجام و اتکا به 
رویکردهای اقتصاد مقاومتی در نظر گرفته ش��ده بود 
ک��ه در آن توجه به درون‌زای��ی و برون‌نگری، توجه به 
مردم و استفاده حداکثری از ظرفیت‌های مردم، ایجاد 
عدالت اجتماعی و رش��د مس��تمر از جمله موارد حائز 

اهمیت بود. 
وزیر صنعت، معدن و تجارت با اشاره به رشد مستمر 
8 درص��د که در برنامه پنج س��اله دیده ش��ده اس��ت 
یادآور ش��د: این مهم به دس��ت نمی‌آید مگر با تدوین 
یک برنامه‌ریزی و چشم‌انداز واقعی که بر ارتقای کشور 
ما به نمره کش��ورهای نوظهور صنعتی و قرارگیری در 
اس��تانداردهای آنها باید مدنظر ق��رار گیرد. مهندس 
نعمت‌زاده با بیان اینکه اولویت‌های سرمایه‌گذاری در 
این برنامه راهبردی برای 10 ساله آینده کشور مشخص 
کردیم، اظهار کرد: در قالب برنامه‌های زیربخش صنعت 
در صنایع منتخب صنایعی مثل خودروسازی، نساجی، 
صنایع پیش��رفت الکترونی��ک، دانش‌بنی��ان، مصالح 
ساختمانی و... لحاظ شده که می‌تواند در شرایط پس از 
برجام و بر مبنای برنامه‌های راهبردی در راستای رونق 
آنه��ا پیش رویم. وی در ادامه س��خنان خود به عوامل 
مختلف سرمایه‌گذاری اشاره کرد و گفت: برخی تصور 
کنن��د که منابع مالی در این بین حائز اهمیت اس��ت 
اما باید گفت نخس��تین عامل توان مدیریت، نوآوری و 
آینده‌نگری است که سرمایه‌گذار باید آن را دنبال کند. 
وی اضاف��ه کرد: در صورت توانمن��دی در مدیریت 
می‌توانیم در س��ایر موارد نظیر ایجاد و دسترس��ی به 

منابع مالی، فناوری و تکنولوژی و... دست پیدا کنیم. 
نعمت‌زاده مطالعه ب��ازار و انجام مطالعات اقتصادی 
و فناوری را برای انجام س��رمایه‌گذاری مهم برش��مرد 
و گف��ت: در ای��ن زمینه‌ها باید از طری��ق دیدگاه لازم 
بر ش��ناخت کافی و همچنین مطالعه جدی، عمیق و 
مناسب با دید آینده و همگام با تجارب دیگران به پیش 
روی��م و به هیچ عنوان به بازار مح��دود داخلی و افراد 

آن نگاه نکنیم. 
وی افزود: اش��تباه ما در گذش��ته این بوده است که 
مطالع��ات ما بر مبنای جایگزین��ی واردات بود این در 
حالی اس��ت که باید مطالع��ات در بازار جهانی صورت 
بگی��رد. وزی��ر صنعت، معدن و تج��ارت منابع مالی را 
جزو دیگر عوامل مهم درخصوص انجام سرمایه‌گذاری 
عنوان کرد و گفت: ما محدودیتی در تامین منابع مالی 
نداریم و در این راستا علاوه بر استفاده از منابع داخلی 
اش��خاص حقیقی و حقوقی، بانک‌های داخلی و بانک 

مرکزی و استفاده از بانک‌های خارجی است. 
به گفته وی، بانک‌های داخلی به دلیل عدم کفایت 
س��رمایه در تلاش هس��تند تا ب��ا اس��تفاده از قانون 
رف��ع موان��ع تولی��د و همچنین در بودج��ه به کمک 
س��رمایه‌گذاری بیایند اما با این منابع فقط می‌توانیم 
برای سرمایه‌گذاری‌های کوچک و متوسط به جلو رویم 
اما در س��رمایه‌گذاری‌های ب��زرگ باید از منابع مالی و 

بانکی خارج از کشور استفاده کنیم. 
وی ایج��اد خطوط اعتب��اری بانک‌ه��ای داخلی با 
بانک‌ه��ای خارج��ی را ب��رای اعطای مناب��ع مالی به 
س��رمایه‌گذاران موثر اع�الم کرد و در راس��تای انجام 
سرمایه‌گذاری مستقیم خارجی یادآور شد: در شرایط 
کنون��ی و پس��ابرجام یکی از راه‌های موثر در توس��عه 
اقتصادی و صنعتی کشور بحث سرمایه‌گذاری مشترک 
اس��ت. به گفته وی، از حدود یک س��ال و نیم گذشته 
تعیین سیاست‌ها برای س��رمایه‌گذاری مشترک آغاز 
شده است که در این خصوص همکاری‌های استراتژیک 
و درازم��دت مدنظر قرار دارد و در صورتی که بخواهیم 
در این راستا به پیش رویم تنها سرمایه‌گذاری مشترک 
است که می‌تواند راهگشای ما باشد. وزیر صنعت، معدن 
و تجارت همچنین حضور در بازارهای خارج و داشتن 
س��همی از صادرات و دسترسی به فناوری‌های جدید، 
نوس��ازی صنایع موجود، تحقیق و توسعه و طراحی و 
مهندسی را از دیگر سیاست‌هایی دانست که در بخش 

صنعت، معدن و تجارت دنبال می‌شود. 

معاون وزیر صنعت اعلام کرد 
»انتظار برجام« اقتصاد را شکننده کرد

مع��اون وزیر صنع��ت با بیان اینک��ه دوران انتظار 
برای نهایی ش��دن برجام، اقتصاد ایران را ش��کننده 
ک��رد، گفت: س��ال ۹۵ به رش��د صنعتی س��ال ۹۳ 

برخواهیم گشت. 
حس��ین ابویی مهری��زی در گفت‌وگو ب��ا مهر در 
خصوص پیش‌بینی رش��د بخش صنعت کشور برای 
س��ال ۹۵ گفت: چند عامل دس��ت به دست هم داد 
تا روند رو به رش��دی که در س��ال ۹۳ ش��روع شده 
بود، بتواند گام‌های موثری در بالا رفتن رش��د بخش 
صنعت، معدن و تجارت کش��ور بردارد و در نهایت، 
رشد اقتصادی ۳درصدی برای کشور رقم بخورد که 
ناش��ی از رشد ۶. ۷ درصدی بخش صنعت کشور در 

سال گذشته بود. 
مع��اون وزیر صنع��ت، معدن و تج��ارت افزود: در 
س��ال ۹۴ اما، عوامل مختلفی دس��ت به دس��ت هم 
داد تا این روند رو به رش��د صنعتی متوقف ش��ده و 
کشور با رشد منفی صنعت در نیمه دوم سال جاری 
مواجه باش��د. یکی از این دلایل، کاهش قیمت نفت 
اس��ت که اگرچه روز به روز، س��هم نفت در اقتصاد 
 کم می‌ش��ود ولی اتکا به نفت هن��وز هم قابل توجه 

است. 
وی دوران انتظ��ار قب��ل از برج��ام را یک دوران 
ش��کننده برای اقتصاد ایران دانس��ت و تصریح کرد: 
دوران صب��ر و انتظ��ار، دوران ش��کننده‌ای اس��ت 
و ه��ر چقدر زمان آن بیش��تر ش��ود، آث��ار مخرب 
بیش��تری خواهد داش��ت و جمع ک��ردن آن نیز به 
مراتب س��خت‌تر اس��ت؛ به هرحال سرمایه‌گذاران و 
کارآفرینان بخش اقتصاد و بخش‌های موثر در تولید، 
باید به خوبی بدانند در چه فضایی تصمیم بگیرند و 
با توجه به چه رویکرد و اقداماتی از سوی دولت، باید 

برای آینده کاری خود برنامه‌ریزی کنند. 
ابویی مهریزی ادام��ه داد: همه تا پیش از اجرایی 
ش��دن برج��ام منتظر ای��ن بودند که مذاک��رات به 
جمع‌بندی برس��د و بعد از نهایی ش��دن آن، منتظر 
اجرایی ش��دن برجام بودند اما اکنون هم که برجام 
اجرایی ش��ده، همه منتظر رویکردهای جدید دولت 
و مجلس هس��تند که چقدر این مجلس می‌تواند با 
کل دولت، هم راستا باشد. البته منظور انطباق کامل 
نیس��ت اما به هرحال همراهی مجموعه قوای مقننه 
و مجری��ه با یکدیگر بس��یار مهم به نظر می‌رس��د. 
در نهای��ت، وقت��ی در دوران صبر و انتظار باش��یم، 

نمی‌شود درست تصمیم‌گیری کرد. 
وی اظهار داش��ت: پیش‌بینی ما این اس��ت که با 
مجموعه ش��رایطی که اکنون بر اقتصاد ایران حاکم 
اس��ت، رش��د بخش صنعت، معدن و تجارت س��ال 
۹۵، مطابق با رش��د س��ال ۹۳ باش��د، البته دستور 
مقام معظم رهبری نیز رس��یدن به متوسط رشد ۸ 

درصدی است. 
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بانک پاس��ارگاد و ش��رکت فولاد مبارکه 
اصفه��ان، در پنجمین کنفرانس بین‌المللی 
مدیری��ت ارزش آفری��ن دانش، ن��وآوری و 
سرمایه فکری، موفق به دریافت جایزه شدند. 
به گزارش خبرنگار »فرص��ت امروز«، در 
این مراس��م که روز گذشته با حضور محمد 
فره��ادی، وزیر علوم، تحقیقات و فناوری در 
مرکز همایش‌های صدا و س��یما برگزار شد، 
از ش��رکت‌های برتر در حوزه س��ازمان برتر 
دانشی تقدیر شد. در این بین جایزه برترین 
تی��م KM به فولاد مبارکه اصفهان و جایزه 
بیش��ترین رشد دانش در س��ازمان به بانک 
پاسارگاد رس��ید. همچنین شرکت فراسان 

جایزه بهترین عملکرد را دریافت کرد. 
در ای��ن مراس��م، محمد فره��ادی، وزیر 
عل��وم تحقیقات و فن��اوری با بی��ان اینکه 
کش��ور ما در عرصه تحول بزرگی در منظر 
کس��ب‌و‌کار بین‌المللی قرار دارد، اظهار کرد: 
با باز ش��دن درهای تبادل بین‌المللی پس از 
فرجام برنامه‌ریزی نادرست بسیار خطرناک 
اس��ت بنابراین یک��ی از مهم‌ترین نکاتی که 
باید مدنظر قرار گیرد این اس��ت که امروزه 
فاکتورهای سنتی تولید و ایجاد ارزش تغییر 
یافته و جای خود را به دانش و نوآوری فکری 

بدهند. 
در ح��ال حاض��ر  آنچ��ه  داد:  ادام��ه  او 
ش��رکت‌های ب��زرگ را در کش��ور ترغیب 
می‌کند، توسعه دانش‌، نوآوری و سرمایه‌های 

آموزش دیده اس��ت و ام��روزه رویکردهای 
پیش‌س��ازمانی تمرکز بر یک سازمان معتبر 
یا یک س��ازمان مش��تری مدار دارند، از این 
رو مدیریت دانش‌محور مهم‌ترین هدف این 

شرکت‌های بزرگ است. 
همچنین سعید سهراب‌پور، رئیس شورای 
عال��ی راهبری جایزه جهان��ی MAKE در 
ای��ران و قائم مقام بنیاد ملی نخبگان درباره 
جای��زه MAKE گف��ت: جای��زه جهان��ی 
MAKE بزرگ‌تری��ن و معتبرترین مرجع 
ارزیابی و هدایت سازمان‌های دنیا در ارزش 

‌آفرینی دانش محور است. 
او ادامه داد: کلیه سازمان‌های شرکت‌کننده 
در این جایزه جهانی در سال جاری براساس 
150 ش��اخص جهان��ی در ح��وزه مدیریت 
دانش و نوآوری سرمایه فکری توسط داوران 
ما از دانش��گاه‌ها و صنایع مختل��ف ارزیابی 
شده‌اند و بر همین اساس شرکت‌های دانشی 

برتر معرفی شده‌اند. 
 سهراب‌پور بیان کرد: در حقیقت جایزه 
جهان��ی MAKE تم��ام ارکان مدیریت 
س��ازمان را با نگاهی دانشی مورد ارزیابی 
ق��رار می‌دهد و اطمین��ان حاصل می‌کند 
که در تمام جنبه‌ها و فرآیندهای سازمان 
ه��ر روز بهتر از قب��ل حرکت کنند. جایزه 
جهانی MAKE امسال هم در چهار قاره 
دنیا و در س��ه سطح ملی، قاره‌ای و جهانی 

برگزار شد. 

MAKE بانک پاسارگاد و فولاد مبارکه اصفهان برنده جایزه

ت امروز|
ت  | فرص

آرزو بیا



بانک‌های  تج��اری  همایش 
خارج��ی در حال��ی در هت��ل 
دومی��ن  پ��الاس  اس��پیناس 
روز خ��ود را می‌گذران��د ک��ه 
مس��ئولان و مقام��ات بان��ک 
مرک��زی ت�لاش دارن��د تا با 
ابهام‌زدای��ی از وضعی��ت نظام 
بانک‌ه��ای  کش��ور،  بانک��ی 
خارجی را به س��رمایه‌گذاری 

در بازار ایران تشویق کنند. 
روزنام��ه  ک��ه  همان‌گون��ه 
فرصت امروز روز گذش��ته در 
گفت‌وگو ب��ا مع��اون ارزی و 
معاون نظارت��ی بانک مرکزی 
می��ان  از  ب��ود،  داده  خب��ر 
بانک‌ه��ای خارج��ی بیش از 
برای  آلمانی  بانک‌ه��ای  همه 
حض��ور در نظ��ام بانک��ی ما 
آمادگ��ی کرده‌ان��د و  اع�لام 
پیش‌بینی‌ها حاکی از آن است 
ک��ه ب��ه‌زودی ب��ا رایزنی‌های 
ص��ورت گرفته ش��اهد حضور 
ایران  آلمان��ی در  بانک‌ه��ای 
خواهیم بود. در این راستا در 
تجاری  همای��ش  روز  دومین 
اروپا، ولی‌الله س��یف،  ایران و 
رئی��س کل بان��ک مرکزی با 
مقامات آلمانی در این باره به 

تبادل نظر پرداخت. 

روابط تجاری ایران و 
آلمان وارد مرحله اجرایی 

می‌شود
ای��ران و آلم��ان وارد ف��از 
جدی��دی از رواب��ط اقتصادی 
پ��س از اجرایی ش��دن برجام 
می‌ش��وند. در دی��دار رئی��س 
کل بانک مرکزی کشورمان و 
دبیردولتی  ماخنیگ،  ماتیاس 
وزارت اقتصاد و انرژی آلمان، 
بر رفع هر چه س��ریع‌تر موانع 
تاکید  گسترش روابط تجاری 
و راه‌های تس��هیل آن بررسی 

شد. 
ب��ه گزارش رواب��ط عمومی 
بانک مرکزی، در این جلس��ه 
بان��ک مرک��زی  رئی��س کل 

با اش��اره ب��ه رواب��ط دیرینه 
آلم��ان  و  ای��ران  اقتص��ادی 
و ملاقات‌ه��ای انج��ام ش��ده 
طی ماه‌ه��ای گذش��ته میان 
مس��ئولان بانک��ی دو کش��ور 
گفت: به نظر ما موانع بزرگی 
در گس��ترش رواب��ط وج��ود 
ن��دارد. در ملاقات ب��ا رئیس 
بان��ک مرک��زی آلمان و  کل 
همچنی��ن مذاکره ب��ا گابریل 
وزی��ر اقتص��اد آلم��ان، نتایج 
مثبت��ی ب��رای از س��رگیری 
رواب��ط بانک��ی حاصل ش��ده 
اس��ت و با نگاه مثبت شما نیز 
این روابط هرچه س��ریع‌تر به 
شرایط مطلوب خواهد رسید. 
دبیر دولتی وزارت اقتصاد و 
انرژی آلمان نیز با ابراز علاقه 
کشورش و اتحادیه اروپا برای 
احیای روابط گسترده سیاسی 
و اقتص��ادی با ای��ران عنوان 
کرد: پس از توافق هس��ته‌ای 
امیدواریم برای حل مشکلات 
گام برداری��م و اقتصاد آلمان 
منتظ��ر حص��ول نتایج مثبت 
ب��رای از س��رگیری همکاری 

تجاری با ایران است. 
ماتی��اس ماخنی��گ نق��ش 
بانک‌ها را در گس��ترش روابط 
اقتص��ادی کلی��دی خوان��د و 
مالی  تامی��ن  ب��دون  گف��ت: 
پروژه‌ه��ا از س��وی بانک‌ه��ا، 
ایده‌های همکاری در س��طح 
نظ��ری باق��ی خواه��د ماند و 
لازمه آغاز و گس��ترش روابط 
تج��اری، وجود رواب��ط بانکی 
شفاف است و به همین دلیل، 
ایرانی  بانک‌ه��ای  تعام��ل  بر 
و آلمان��ی و ایج��اد چارچوب 
حقوقی روش��ن برای فعالیت 

مالی تاکید می‌کنیم. 
ادام��ه نشس��ت، رئیس  در 
کل بانک مرکزی با اس��تقبال 
از حرکت به س��مت عملیاتی 
کردن گسترش روابط تجاری 
ای��ران و آلم��ان تصریح کرد: 
ب��ا از بی��ن ب��ردن ابهام‌ها در 
زمینه‌ه��ای اقتصادی و بانکی 
می‌توانی��م ش��رایطی فراه��م 

کنی��م ک��ه بانک‌ه��ا ارزیابی 
ریس��ک‌های  از  درس��تی 
سرمایه‌گذاری  برای  احتمالی 
داشته باش��ند. همچنین باید 
آگاه��ی کامل��ی از ابهام‌ه��ا و 
نگرانی‌ه��ای بانک‌های آلمانی 
داش��ته باش��یم و از طری��ق 
تعامل روابط را تقویت کنیم. 

رئیس شورای پول و اعتبار 
بانکداری  انطباق  در خصوص 
اس��تانداردهای  ب��ا  ای��ران 
اظهار  نیز  بین‌الملل  بانکداری 
ک��رد: بان��ک مرک��زی ط��ی 
استانداردهای  اخیر  سال‌های 
اص��ول  و   3 ب��ال  و   2 ب��ال 
حاکمی��ت ش��رکتی را ب��رای 
بانک‌های ایران��ی مدنظر قرار 

داده است.
همچنین مذاكراتی با بافین 
داش��ته‌ایم تا از تجربیات آنها 
عملیات  استانداردسازی  برای 
بانک��ی و نظ��ارت موث��ر ب��ر 

فعالیت بان‌كها بهره ببریم. 
در ای��ن جلس��ه مقرر ش��د 
بانک‌ه��ای ایران��ی و آلمان��ی 
در فروردی��ن 1394، پیش از 
مشترک  کمیس��یون  نشست 
در  کش��ور  دو  اقتص��ادی 
اردیبهش��ت 1394 نشس��تی 
داش��ته باش��ند و در خصوص 
ش��رایط  و  ابهام‌ه��ا  رف��ع 
بانک‌ه��ای  اس��تانداردهای 
ایرانی بحث کرده، بررسی‌های 
لازم را انجام دهند. همچنین 
در مورد موضوع بیمه هرمس 
و پرداخ��ت بده��ی آن مقرر 
ش��د تا پیش از نشست وزرای 
پیش‌نویس  دو کشور،  اقتصاد 
تفاهم آماده شود و به امضای 

طرفین برسد.

بهشتی‌روی: روابط 
کارگزاری با بانک‌های 
خارجی برقرار می‌شود

روی،  بهش��تی  مرتض��ی 
بان��ک  هیأت‌مدی��ره  عض��و 
ای��ن  در حاش��یه  پاس��ارگاد 
همایش ب��ه خبرنگار »فرصت 
ام��روز« گفت: برگ��زاری این 

همایش می‌توان��د برای ورود 
بانک‌ه��ای خارجی ب��ه ایران 
راهگشا باشد. برگزاری چنین 
تا  همایش��ی کم��ک می‌کند 
بانک‌های خارج��ی بانک‌های 
ایران��ی را بشناس��ند و برخی 
عدم ش��ناخت‌ها و مس��ائل و 
مش��کلاتی ک��ه در این زمینه 
وجود دارد از بین برود. اغلب 
بانک‌های ایرانی برای برقراری 
رواب��ط کارگزاری قابلیت لازم 
را دارن��د، م��ا در دیدارهایی 
ک��ه با طرف‌ه��ای خارجی در 
این موضوعات  داشتیم  برلین 
را مورد بررس��ی قرار دادیم و 
در مرحل��ه بع��د ایمیل‌هایی 
تبادل شد و روزهای یکشنبه 
و دوش��نبه ه��م دیدارهای��ی 
را در ای��ن زمین��ه برای ایجاد 
هماهنگی‌ه��ای لازم خواهیم 
تأکید  بهش��تی‌روی  داش��ت. 
ک��رد: روابط کارگ��زاری ما با 
بانک‌ه��ای خارج��ی در حوزه 
trade finance  )گش��ایش 
ال س��ی و واردات کالا بر این 
اس��اس(خواهد ب��ود و در این 
ممکن  ریسک  کمترین  حوزه 
وج��ود دارد، چرا ک��ه در این 
روش فروش��نده مش��خص و 
از میان ش��رکت‌های مطرحی 
از  و  اس��ت  زیمن��س  مث��ل 
ط��رف دیگ��ر خری��دار و کالا 
هم مش��خص است. ما اگر در 
ش��روع همکاری روابط کاری 
و   trade finance ب��ه  را 
ابلاغ ال س��ی محدود بکنیم 
برای آنها بهتر است، اما برای 
گس��ترش همکاری لازم است 
بانک‌ه��ای خارج��ی نس��بت 
ب��ه تراکنش‌های ما ش��ناخت 
بیش��تری پیدا کنن��د. با این 
توضیحات من ارزیابی مثبتی 

از این همکاری‌ها دارم. 
بانک  هیأت‌مدی��ره  عض��و 
البته این  اف��زود:  پاس��ارگاد 
نکت��ه را هم نبای��د فراموش 
تحریم‌ه��ا لاجرم  ک��ه  کنیم 
ب��رای نظ��ام بانک��ی ای��ران 
ب��ه همراه  منف��ی  تأثی��رات 

نداش��ته و فرصت‌هایی را هم 
به دنبال داش��ته اس��ت. در 
 2008 و   2007 س��ال‌های 
اتفاق��ات خاص��ی در اقتصاد 
بانک‌ه��ای  و  افت��اد  جه��ان 
با مشکلات  بودند که  بزرگی 
مالی مواجه ش��دند، اما نظام 
بانکی ما چون آن تراکنش‌ها 
را نداش��ت از آسیب‌های این 

اتفاق مصون ماند. 
از  پ��س  داد:  ادام��ه  وی 
بحران��ی که ب��رای بانک‌های 
ب��زرگ جه��ان رخ داد آنه��ا 
را  نظارتی‌ش��ان  مق��ررات 
کردند،  س��ختگیرانه‌تر  بسیار 
طبیعت��ا بانک‌های ما به دلیل 
کارگزاری‌ش��ان  ارتباط  اینکه 
با آنه��ا در س��ال‌های مذکور 
رو ب��ه ن��زول ب��ود در جریان 
نگرفتند  ق��رار  تح��ولات  این 
و ضرورت��ی هم نداش��ت که 
ق��رار بگیرند.  بهش��تی روی 
در توضی��ح ای��ن موضوع به 
ما  گف��ت:  امروز«  »فرص��ت 
در نظ��ام بانکی‌مان معاملات 
آپش��ن، فیوچ��ر و امثال آن 
را نداری��م که سیس��تم‌های 
م��ا بخواهن��د م��ورد خط��ر 
واقع ش��وند. مشکل مطالبات 
مع��وق هم ک��ه بانک‌های ما 
ب��ا آن مواجه هس��تند بیش 
از ه��ر چی��زی ب��ه وضعیت 
می‌گردد  باز  کشور  اقتصادی 
تولیدکنن��دگان  آن  در  ک��ه 
را  بازپرداخت‌ش��ان  ت��وان 
وقت��ی  دادن��د.  دس��ت  از 
بانک‌ه��ا همه تلاش‌ش��ان را 
رتبه‌بندی‌ه��ا  ت��ا  می‌کنن��د 
را رعای��ت کنن��د ام��ا از آن 
س��و بزرگ‌تری��ن ش��رکت‌ها 
را  مطالبات‌ش��ان  نمی‌توانند 
وص��ول کنند طبیعی اس��ت 
ک��ه ت��وان بازپرداخت بدهی 
دس��ت  از  ه��م  را  بانک‌ه��ا 
می‌دهند. البته این مش��کل، 
مش��کل لاینحل��ی نیس��ت و 
اس��ت  بانکی در تلاش  نظام 
ت��ا به مروز این مش��کلات را 

رفع کند. 

عضو هیات‌مدیره بانک پاسارگاد از رایزنی‌های فشرده با بانک‌های خارجی خبر داد

گشایش در گشایش فاینانس

بازارهای آمریکا طی هفته‌های 
اخی��ر تح��ت تاثیر آم��ار عمدتا 
مثب��ت و ضعی��ف مان��دن دلار 
در  رقی��ب،  ارزه��ای  براب��ر  در 
وضعیت خوبی بس��ر برده‌اند اما 
این وضعیت ممکن اس��ت دوام 

نداشته باشد. 
به گزارش ایس��نا، دلار معمولا 
زمانی ک��ه دورنم��ای اقتصادی 
آمریکا نس��بت به سایر کشورها 
بهبود پیدا می‌کند و دست بانک 
مرکزی این کشور را برای تحکیم 
سیاست پولی باز می‌گذارد گران 
می‌ش��ود. با این همه ارز آمریکا 
پس از رشد چش��مگیری که از 
اواس��ط س��ال 2014 داشت، در 
هفته‌های اخیر افت کرده اس��ت 
و طبق شاخص دلار وال‌استریت 
ژورن��ال، از ابتدای س��ال 2016 
تاکنون 1.6 درصد نزول داش��ته 
اس��ت. ای��ن وضعی��ت در حالی 
پیش آمد که سیاست‌های بانک 
مرک��زی آمری��کا خ�لاف جهت 
بانک‌های  س��ایر  سیاس��ت‌های 
مرکزی ب��زرگ جهان به‌ویژه در 
اروپ��ا و ژاپن اس��ت. در حالی‌که 
بانک مرکزی آمریکا در دسامبر 

برای نخس��تین‌بار در حدود یک 
دهه گذش��ته افزای��ش نرخ‌های 
بهره را تصوی��ب کرد، بانک‌های 
مرکزی اروپا و ژاپن سیاست‌های 
گس��ترش  را  خ��ود  تس��هیلی 

داده‌اند. 
ب��الا رفت��ن ارزش دلار از یک 
س��و قیمت کالاه��ای خارجی را 
برای آمریکایی‌ها ارزان می‌کند و 
از سوی دیگر به صادرات آمریکا 

و درآمد ش��رکت‌های آمریکایی 
لطمه می‌زند. 

وزارت کار آمری��کا روز جمعه 
اعلام کرد این کش��ور 242 هزار 
ش��غل در فوریه ایجاد کرده که 
بالات��ر از رقم م��ورد پیش‌بینی 
اقتصاددان��ان بود. آم��ار دو ماه 
قب��ل هم به رقم بالاتری بازبینی 
ش��د و تنها آمار منفی مربوط به 
کاه��ش 0.1 درصدی متوس��ط 

دستمزد فوریه در مقایسه با ماه 
ژانویه بود. 

ای��ن آم��ار مثب��ت در ابت��دا 
ش��اخص دلار را بالا ب��رد با این 
همه ای��ن روند معکوس ش��د و 
تا پای��ان روز این ارز 0.5 درصد 

نزول کرد. 
راس��کین،  آل��ن  گفت��ه  ب��ه 
استراتژیست دویچه بانک، تاریخ 
نش��ان داده بهب��ود ب��ازار کار از 

قوی شدن ارزش دلار پشتیبانی 
ش��اخص  به  نگاه��ی  می‌کن��د. 
فلاکت که با افزوده ش��دن نرخ 
بی��کاری به نرخ تورم محاس��به 
می‌شود نش��ان می‌دهد شاخص 
فلاکت اخیرا به پایین‌ترین سطح 
از دهه 1950 افت کرده اس��ت. 
زمانی که ش��اخص فلاکت نزول 
می‌کند دلار معمولا افزایش پیدا 

می‌کند. 
بر پای��ه آم��ار اش��تغال، نرخ 
بی��کاری آمری��کا در 4.9 درصد 
ثابت مانده است با این همه اگر 
به کاهش ادامه دهد، دلار ممکن 

است افزایش پیدا کند. 
به گفته راسکین، نرخ بیکاری 
هنوز به پایین‌ترین سطح ممکن 
نرس��یده و هنوز فاصل��ه زیادی 
برای نشان دادن رشد دلار وجود 

دارد. 
اگ��ر بان��ک مرک��زی اروپا در 
نشس��ت سیاستگذاری آتی خود 
ب��رای مقابل��ه ب��ا ت��ورم منفی، 
محرک  سیاس��ت‌های  گسترش 
مال��ی را تصوی��ب کن��د، ن��رخ 
برابری دلار در برابر یورو افزایش 

بیشتری پیدا خواهد کرد. 

دلار کام بازارها را تلخ می‌کند
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خبرنــامه

اهدای جوایز »شهرت برند« و 
»شرکت شایسته« اتحادیه اروپا 

به بانك صادرات

جای��زه »ش��هرت برند« و »ش��رکت شایس��ته« 
اتحادی��ه اروپ��ا )EBC*L(  در مراس��می با حضور 
ریی��س كمیس��یون كارآفرینی و برنامه شایس��تگی 
مدیریت اتحادیه اروپا ب��ه مدیرعامل بانك صادرات 

ایران اعطا شد. 
ب��ه گزارش روابط عمومی بانك صادرات ایران، در 
مراس��م ویژه‌ای كه با حضور ویکتور میهالیچ رییس 
کمیس��یون کارآفرینی و برنامه شایستگی مدیریت 
اروپ��ا )EBC*L(، فضلی‌پ��ور نماین��ده  اتحادی��ه 
كمیسیون مزبور در کشورهای فارسی‌زبان، تندیس 
جای��زه »ش��هرت برن��د« و گواهینام��ه بین‌المللی 
»شرکت شایسته« به اسماعیل لل‍ه‌گانی، مدیر عامل 

این بانك اعطا شد. 
براس��اس ای��ن گ��زارش، با توج��ه ب��ه برگزاری 
موفقیت‌آمی��ز دوره بین‌الملل��ی EBC*L در بانك 
صادرات ایران، در آیینی كه در شهر زاگرب کرواسی 
برگزار شد، کمیسیون کارآفرینی و برنامه شایستگی 
مدیری��ت اتحادی��ه اروپ��ا ضمن انتخ��اب این بانك 
به‌عنوان نخستین بانک ایرانی كه توانسته نسبت به 
برپایی كامل این دوره‌ها اقدام کند، با اعطای جایزه 
  A ش��هرت برند« و »شرکت شایس��ته« در سطح«
از دس��تاوردها و رویكردهای بان��ک متبوع در حوزه 
آموزش تقدیر به عمل آورد كه جایزه یاد ش��ده طی 
مراسمی با حضور رییس کمیسیون مزبور در تهران 

به مدیر عامل این بانك اهدا شد. 

ارائه خدمات کارشناسی سیار خودرو 
به مشتریان بیمه سرمد در ایام نوروز

ش��رکت بیمه س��رمد در ای��ام نوروز آم��اده ارائه 
خدم��ات کارشناس��ی خس��ارت س��یار خ��ودرو به 
مشتریان محترم است، در ایام نوروز به گزارش روابط 
عمومی بیمه سرمد، به منظور رفاه حال بیمه‌گذاران 
و زیان‌دیدگان گرامی در سفرهای نوروزی، ارزیابان 
خس��ارت این شرکت در تمام ایام نوروز به استثنای 
روزهای اول، دوازدهم و سیزدهم فروردین ماه سال 
1395، آماده ارائه خدمات کارشناسی خسارت سیار 
خودرو در سراسر کشور از ساعت 8 صبح لغایت 14 

عصر هستند. 
بیمه‌گ��ذاران محترم می‌توانن��د در صورت نیاز در 
روزهای دوم تا یازدهم فروردین ماه، با شماره تلفن 

84325-021 تماس بگیرند. 

بیمه آرمان در سطح نخست 
توانگری مالی سال 1394

بیم��ه آرمان در س��ال جاری در س��طح نخس��ت 
توانگری مالی شرکت‌های بیمه قرار گرفته است. 

ب��ه گزارش روابط عمومی بیمه آرمان و براس��اس 
اعلام بیمه مرکزی جمهوری اس�لامی ایران، شرکت 
سهامی بیمه آرمان با نسبت توانگری 130 در سطح 

نخست توانگری مالی رتبه‌بندی شده است. 
براس��اس اعلام بیمه مرکزی جمهوری اس�لامی 
ای��ران، با توجه ب��ه اینکه ش��ركت بیمه آرمان در 
س��طح یك توانگری و وضعی��ت مطلوب قرار دارد 
برای ایف��ای تعهدات خود در مقاب��ل بیمه‌گذاران 
و صاحب��ان حقوق آنه��ا از توانایی كافی برخوردار 

است. 
لازم به توضیح است در ماده هفتم آیین‌نامه نحوه 
محاس��به و نظارت بر توانگری مالی موسسات بیمه 
آمده که س��طوح نظارت بر توانگری مالی موسسات 
بیمه در س��طح ی��ک، مقدار نس��بت توانگری مالی 

موسسه بیمه برابر با ۱۰۰ درصد و بیشتر است.

آغاز فروش بیمه‌نامه موبایل 
و تبلت بیمه معلم

مدیر بیمه‌های مهندس��ی ش��رکت بیمه معلم از 
ط��رح تازه این ش��رکت برای بیمه ک��ردن موبایل و 

تجهیزات الکترونیک خبر داد. 
به گ��زارش روابط عموم��ی بیمه معل��م، ناهید 
پاس��بانی ب��ا بی��ان اینک��ه تن��وع در رش��ته‌های 
مهندس��ی باعث می‌ش��د برخ��ی نماین��دگان در 
شناس��ایی نوع محصول و صدور بیمه‌نامه برای آن 
با مش��کلاتی مواجه شوند، گفت: ما برای حل این 
مشکل بس��ته‌های بیمه‌ای را در طرح‌های کوچک 
ب��ا تعهدات مش��خص طراح��ی کردیم ک��ه برای 

مخاطبان قابل شناسایی باشد. 
وی ادام��ه داد: برای صدور ای��ن بیمه‌نامه، بازدید 
از تجهیزات الکترونیک الزامی اس��ت و طرح فعلا در 

سطح تهران در حال انجام است. 
مدیر بیمه‌های مهندسی شرکت بیمه معلم سقف 
تعهدات در این بیمه‌نامه را تا سقف ارزش مورد بیمه 
اعلام و خاطرنشان کرد: ارزش موبایل‌ها از سه سایت 
استعلام و مشخص می‌شود، بنابراین بیمه‌گذار ملزم 
نیس��ت ارزش مورد بیمه را اعلام کند، بلکه سیستم 
آن را تشخیص می‌دهد و نرخ حق بیمه هم براساس 

همان عدد مشخص می‌شود. 
به گفته پاس��بانی، خسارت به قیمت روز پرداخت 
می‌ش��ود و بازدی��د همه گوش��ی‌ها هن��گام صدور 
بیمه‌نامه الزامی اس��ت و سرقت، آتش سوزی، ضربه 
فیزیکی، نوسانات برق و آب دیدگی، خسارات تحت 

پوشش آن هستند. 

نرخنــامه
دلار3,439 تومان

صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3,439تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را1,001,100 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد3,805 توم��ان و ه��ر پوند 
نیز4,927توم��ان قیمت خورد. همچنین هر نیم‌س��که 
524,000 توم��ان و ه��ر رب��ع س��که‌280,000تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی191,000 تومان 
خریدوف��روش ش��د و ه��ر گ��رم ط�لای 18 عی��ار 
103,210توم��ان قیمت خورد. ه��ر اونس طلا هم در 

بازارهای جهانی 12,601دلار بود. 

در جلسه هم‌اندیشی با اقتصاددانان عنوان شد: 
تحرک‌بخشی به اقتصاد با تاکید بر 

بخش مسکن
 جلسه هم‌اندیشی مسئولان بانک مرکزی با اقتصاددانان 
و اس��تادان دانش��گاه‌ها ب��ه منظ��ور بررس��ی چگونگ��ی 
رونق‌بخش��ی به اقتصاد ایران در دوران پساتحریم با تاکید 
ویژه بر سیاس��ت‌های اعتباری بخش مس��کن، روز شنبه 
اس��فندماه 94 در مح��ل بان��ک مرکزی برگزار ش��د.  ‌15
به گ��زارش روابط‌عموم��ی بانک مرکزی، ولی‌الله س��یف، 
در ابت��دای جلس��ه پس از خیر مقدم به اس��تادان اقتصاد 
دانشگاه‌ها، با تشریح سیاس��ت‌های اعتباری بانک‌مرکزی 
در قال��ب بس��ته خروج از رک��ود، گفت: بان��ک مرکزی با 
هدف رفع تنگناه��ای اعتباری بانک‌ها و حمایت از تولید، 
مجموعه اقداماتی همچون کاهش نس��بت سپرده قانونی، 
اعطای تسهیلات خرید خودرو به شرکت‌های خودروسازی، 
اعطای تسهیلات کالایی در قالب کارت‌های خرید اعتباری، 
اعطای تسهیلات خرید مواد اولیه و کالاهای واسطه‌ای به 
بنگاه‌ها، سپرده‌گذاری بانک‌مرکزی در بازار بین بانکی ریالی 
و س��اماندهی اضافه‌برداشت بانک‌ها را در دستور کار خود 
قرار داد. رئیس شورای پول و اعتبار، با تاکید بر اثربخشی 
اقدامات بانک مرکزی، اظهار کرد: در نتیجه اقدامات بانک 
مرکزی و کاهش مش��کل تنگناهای اعتباری بانک‌ها، نرخ 
س��ود بازار بین بانکی از حدود 29درصد در ابتدای س��ال 
1394 به حدود 18 درصد در هفته اول اس��فندماه س��ال 
جاری رسیده ‌اس��ت؛ بنابراین با اقدام‌های غیردستوری و 
بهره‌گیری از سیاس��ت‌های پولی غیرمس��تقیم، نرخ سود 

بانکی نیز روند کاهشی در پیش گرفته‌ است. 
 

کنترل تورم، اولویت اصلی بانک مرکزی
قائ��م مقام بان��ک مرکزی در ادامه جلس��ه با تش��ریح 
سیاس��ت‌های پولی و اعتب��اری بانک مرک��زی در دولت 
یازده��م، بر اولویت اصلی این بانک در زمینه کنترل تورم 
در کنار توجه به ایجاد تحرک و رشد اقتصادی تاکید کرد. 
کمیجانی با اش��اره به ارتباط میان سه متغیر کلیدی نرخ 
تورم، نرخ ارز و نرخ س��ود در اقتصاد و تاثیرپذیری نرخ ارز 
و نرخ سود بانکی از نرخ تورم، افزود: بانک مرکزی با هدف 
ایجاد ثبات در فضای اقتصادی کش��ور، اولویت اصلی خود 
را بر کنترل نرخ تورم قرارداده‌ اس��ت که نتیجه آن کاهش 
قابل ملاحظ��ه نرخ تورم از نرخ‌های ب��الای 40 درصد در 
سال 1392 به 12.6درصد در بهمن‌ماه سال 1394 است. 
قائم مقام بانک مرکزی به سیاس��ت‌های اعتباری دو 
س��ال اخیر اش��اره کرد و گفت: بانک مرک��زی در کنار 
کنت��رل تورم به بخش حقیقی اقتصاد نیز توجه ویژه‌ای 
داشته‌ است که شواهد آن رشد نقدینگی 21.3درصدی 
در 10 ماهه س��ال 1394، رشد 27.2درصدی نقدینگی 
در 12ماه��ه منتهی به دی‌ماه س��ال ج��اری و افزایش 
س��هم سرمایه‌ در گردش در تس��هیلات اعطایی بانک‌ها 
به بخش‌های مختلف اقتصادی بوده اس��ت؛ به‌طوری‌که 
سهم س��رمایه در گردش از تسهیلات پرداختی بانک‌ها 
ب��ا یک رون��د صعودی از 46 درصد در س��ال 1391 به 
53.9درصد در سال 1392، 60.7درصد در سال 1393 

و 62.6درصد در 10ماهه سال 1394 رسیده است. 

دریچه

تلفن مستقیم: 86073274شماره 463 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

3,439دلار آمریکا

3,805یورو اروپا

4,927پوند انگلیس

947درهم امارات

1,207لیر ترکیه

545یوان چین

31ین ژاپن

2,622 دلار کانادا

3,523فرانک سوئیس

11,500دینار کویت

925 ریال عربستان

57روپیه هند

853 رینگت مالزی

885رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

12,601اونس طلا

447,600مثقال طلا

103,210هر گرم  طلای 18 عیار

1,001,100سکه بهار آزادی

1,001,500سکه طرح جدید

524,000نیم سکه

280,000ربع سکه

191,000سکه گرمی
نسیم نجفی

nasim64najafi@gmail.com
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مدیرعامل شرکت ارتباطات زیرساخت خبر داد 
 ایجاد فضای رقابتی در حوزه 

زیرساخت
مدیرعامل ش��رکت ارتباطات زیرس��اخت از ایجاد 
فضای رقابتی در حوزه زیرس��اخت خبر داد و گفت: 
‌توج��ه به کیفیت در کنار توس��عه زیرس��اخت‌ها در 

دستور کار قرار دارد. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عموم��ی وزارت ارتباطات و 
فن��اوری اطلاع��ات، محمود خس��روی در خصوص 
مهم‌ترین اقدام سال 94 شرکت ارتباطات زیرساخت 
گفت: ب��ا تلاش و همت هم��کاران، نیازهای تمامی 
مش��تریان خود را که همان اپراتورهای اصلی کشور 

هستند مرتفع کرده‌ایم. 
 وی اظه��ار کرد: در س��ال 94، پ��روژه تلاش 2 و 
پ��روژه تجمی��ع را به نتیجه رس��انده‌ایم و همچنین 
ش��بکه IP و انتقال را به‌گونه‌ای توس��عه داده‌ایم تا 

اپراتورها مشکلی نداشته باشند. 
 خس��روی با بیان اینکه وضعیت کیفیت ارتباطات 
روزب��ه‌روز بهتر می‌ش��ود، عن��وان کرد ک��ه یکی از 

راه‌های افزایش کیفیت، افزایش منابع است. 
مدیرعامل ش��رکت ارتباطات زیرساخت بر کاهش 
  DELAY اتلاف بسته(و(  packet lost وضعیت
)تأخی��ر( تأکید ک��رد و گفت: در ش��رایط فعلی در 

وضعیت مطلوبی قرار داریم. 
 رئیس هیأت‌مدیره ش��رکت ارتباطات زیرساخت 
ب��ا بیان اینک��ه نیازها و توس��عه ICT  همزمان در 
حال افزایش هس��تند، ادامه داد: همزمان با توسعه، 
افزایش کیفیت خدمات نیز مدنظر شرکت ارتباطات 

زیرساخت است. 
خس��روی درباره تأثیرات اجرایی ش��دن برجام بر 
شبکه‌های زیرس��اختی و ایجاد رقابت در پروژه‌های 
بین‌الملل��ی گفت: وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات 
در ط��ی س��ال 94، ب��ر موضوعات��ی چ��ون اقتصاد 
مقاومت��ی، حمای��ت از تولید داخل��ی و برنامه‌ریزی 

فعالیت‌های پس از برجام تأکید داشته‌اند. 
وی افزود: با اجرای برجام هزینه‌ها کاهش می‌یابد، 
چراکه تحریم، هزینه‌ه��ای بالایی را در تجهیزات با 
تکنول��وژی ب��الا، به ما تحمیل می‌ک��رد و با اجرایی 
ش��دن آن، فضای رقابتی در حوزه زیرساخت ایجاد 

می‌شود. 
خس��روی درباره حمایت از ش��بکه‌های اجتماعی 
داخلی گف��ت: یکی از اهداف برنامه و تأکیدات وزیر 
ارتباطات، آن اس��ت که شبکه‌هایی داشته باشیم که 

بومی، محلی و ملی باشد. 
وی ب��ا بی��ان اینکه در ش��رایط فعل��ی اطلاعات 
هموطنان در جاهای دیگر دنیا و ش��بکه‌های دیگر، 
میزبانی می‌ش��ود، ‌افزود: یکی از اهداف ما داش��تن 
ش��بکه قوی داخلی اس��ت تا مردم بتوانند به مبادله 
اطلاع��ات مورد نظرش��ان در ش��بکه‌های مجازی و 
گروه‌های خود بپردازند، اگرچه ش��بکه‌های خارجی 
از ما جلوتر هستند، اما با حمایت دولت و مردم، این 

موضوع حل می‌شود. 

رئیس اتاق اصناف خبر داد
افزایش برندها در نمایشگاه بهاره 

امسال
هر س��اله برگزاری نمایشگاه بهاره به‌عنوان عرضه 
مس��تقیم کالا ب��ا حاش��یه‌ها و اعتراضات��ی هم��راه 
می‌ش��ود و امس��ال هم با توجه به رکود موجود در 
بازار، برگزاری این نمایش��گاه با اعتراضات بیشتری 
همراه بود که البته سرانجامی هم نداشت و به گفته 
رئیس اتاق اصناف، در نمایش��گاه امس��ال برندهای 
زیادی نسبت به سال‌های قبل شرکت کرده‌اند که با 
استقبال زیادی از سوی مردم نیز مواجه شده است. 
علی فاضلی در گفت‌وگو با ایسنا، اظهار کرد: برای 
تأمین امنیت نمایش��گاه بهاره امس��ال فشار زیادی 
را تحم��ل کردیم تا مردم آس��یب کمتری ببینند و 
هزینه‌های زیادی برای امنیت و حراست آنجا انجام 

دادیم. 
وی با بیان اینکه دلیل مخالفت اصناف با برگزاری 
نمایش��گاه بهاره، فراهم نبودن زیرس��اخت‌های لازم 
ب��رای برگزاری آن اس��ت، گفت: کلانش��هری مثل 
ته��ران نی��از به چنی��ن مجموع��ه‌ای دارد ولی باید 

زیرساخت‌های آن نیز فراهم باشد. 
فاضل��ی با بیان اینکه اس��تقبال بس��یار زیادی از 
نمایش��گاه بهاره امس��ال صورت گرفت، عنوان کرد: 
نکته جالب این بود ک��ه بعضی از اجناس بنگاه‌های 
صنفی به‌ویژه پوش��اک به س��رعت به اتمام رسید و 
دوب��اره کالاهای جدید برای ارس��ال به نمایش��گاه 

قیمت‌گذاری و ارسال شد. 
رئیس اتاق اصن��اف ایران در عین حال بیان کرد: 
اصناف می‌توانس��تند در این ایام ف��روش فوق‌العاده 
را جایگزین نمایش��گاه بهاره کنند که البته با وجود 
مخالف��ت ما این نمایش��گاه برگزار ش��د. ب��ه اعتقاد 
بنده فضای نمایش��گاه که البته بهتر اس��ت به‌عنوان 
فروش��گاه‌های بهاره نام‌گذاری شود، فضای مناسبی 

برای حضور مردم نیست. 
فاضل��ی تأکید کرد: یکی از نکات مهم نمایش��گاه 
امسال حضور برند‌های بیشتر در مقایسه با سال‌های 
گذش��ته اس��ت. همچنین قیمت‌گ��ذاری کالاها نیز 
توس��ط اتحادیه‌ه��ای مربوطه ص��ورت گرفت و در 
عین حال بازرسان نیز فعالیت‌های خود را با جدیت 

بیشتری انجام می‌دهند. 
وی در پاس��خ به اینکه همزمان با این نمایشگاه‌ها 
برگ��زاری  ش��اهد  نی��ز  دیگ��ری  مکان‌ه��ای  در 
نمایش��گاه‌های بهاره هس��تیم، تأکید کرد: برگزاری 
نمایشگاه در هر س��طحی، به هر عنوانی و تحت هر 
شرایطی غیرقانونی است و در حال حاضر نمایشگاه 
بهاره فق��ط در پنج نقطه مصلای ته��ران، حکیمیه 
تهرانپارس، بوستان ولایت، پارک ارم و فرهنگسرای 
خ��اوران از تاری��خ 12 اس��فند آغاز ش��ده و تا 21 

اسفندماه ادامه خواهد داشت. 

معاون وزیرصنعت، معدن وتجارت: 
حجم تجارت ایران و عمان افزایش 

می‌یابد

معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت و رئیس سازمان 
توسعه تجارت ایران گفت: با توجه به ارتباطات سیاسی 
و تجاری ایران و عمان و تمایل توس��عه همکاری‌های 
دو طرف، به‌زودی حجم تجارت این دو کشور افزایش 

پیدا می‌کند. 
به گزارش ایرنا، ولی الله افخمی در نشست مسئولان 
اقتصادی کشور عمان در چابهار اظهار داشت: اقدامات 
عملی برای توسعه تجارت بین ایران و عمان از طریق 
مبادل��ه هیأت‌های تج��اری، برگزاری نمایش��گاه‌های 
متقابل در دو کشور و توسعه زیرساخت‌ها برای روابط 

اقتصادی ضروری است. 
وی گفت: توس��عه تجارت با کشورهای خارجی در 
دس��تور کار جمهوری اس�المی قرار دارد و به همین 
دلیل از مس��ئولان اقتصادی کشور عمان می‌خواهیم 
برای توس��عه تجارت ارتباطات بانک��ی ایران- عمان را 
افزایش و از طریق عمان نیز این مشکل با سایر کشورها 

مرتفع شود. 
معاون وزیرصنعت، مع��دن و تجارت ادامه داد: برای 
توسعه همکاری‌های بیشتر، باید تسهیلات لازم برای 
صدور ویزا و روادید برای تجار و بازرگانان ایرانی فراهم 

شود. 
افخمی افزود: پیش‌نویس نقشه راه ایران آماده و در 
آن مشخص شده است حجم مبادلات تجاری و رابطه 
بین دو کش��ور عمان و جمهوری اسلامی توسعه پیدا 

کند. 
وی گفت: قبل از برگ��زاری اجلاس اکتبر در عمان 
لازم اس��ت یک اجلاس کاری در تهران برای توس��عه 

روابط و هماهنگی بیشتر برگزار شود. 
وی از سازمان بنادر و دریانوردی جهت برقراری خط 
منظم کشتیرانی مسافری ایران و عمان قدردانی کرد و 
خواستار توسعه خطوط هوایی عمان با شهرهای مهم 

ایران از جمله تهران، مشهد، شیراز و اصفهان شد. 
تندیس نماد توس��عه محور ش��رق در این نشس��ت 
توس��ط استاندار سیستان و بلوچستان به وزیر صنعت 

و تجارت عمان اهدا شد. 
دکتر علی بن سعود السنیدی، وزیر صنعت و تجارت 
که احمدبن محمد الفطیسی وزیر حمل‌و‌نقل عمان به 
همراه 50 نفر از فعالان اقتصادی این کشور روز گذشته 
با یک فروند کش��تی هرمز وارد بندر چابهار ش��دند و 
مورد استقبال علی اوسط هاشمی استاندار سیستان و 
بلوچستان، محمد سعید‌نژاد مدیرعامل سازمان بنادر و 
دریانوردی، حامد علی مبارکی مدیرعامل منطقه آزاد و 
احمد علی موهبتی فرماندار این شهرستان قرار گرفتند. 
ای��ن هیأت تج��اری و اقتصادی برای نخس��تین بار 
با هدف ارتقای توس��عه مناس��بات تجاری دو کشور و 
بنادر چابهار و عمان به ایران سفر کرده است و از طرح 
توس��عه بنادر، شهرک پتروشیمی مکران، ظرفیت‌ها و 
توانمندی‌های بندر و منطقه آزاد این شهرستان دیدن 

کردند. 
چابه��ار در 700 کیلومت��ری جن��وب زاهدان مرکز 
استان سیستان و بلوچستان و در ساحل دریای عمان  
)مکران( واقع شده و تنها بندر اقیانوسی خارج از تنگه 

هرمز جمهوری اسلامی ایران محسوب می‌شود. 

وزیر صنعت و تجارت عمان: 
زیرساخت‌های چابهار برای توسعه 
روابط عمان و ایران مناسب است

وزیر صنعت و تجارت عمان گفت: زیرساخت‌های 
چابهار برای گس��ترش روابط همه جانبه دو کش��ور 

عمان و ایران مناسب است. 
علی بن س��عود الس��نیدی در حاش��یه بازدید از 
توانمندی‌ها، بن��ادر، منطقه آزاد و زیرس��اخت‌های 
چابهار در گفت‌وگو با ایرنا اظهارکرد: بازدید میدانی 
هی��أت اقتصادی و تجاری عمان از زیرس��اخت‌های 
این شهرس��تان عزم م��ا را برای س��رمایه‌گذاری در 
بخش‌های مختلف جدی‌تر کرده اس��ت و این س��فر 
یک روزه در آینده نزدیک بس��یار مؤثر برای توسعه 

روابط خواهد بود. 
وی گفت: علاقه مس��ئولان ایرانی به‌ویژه استاندار 
سیستان وبلوچستان و مسئولان بنادر و دریانوردی 
ایران برای همکاری‌های مش��ترک می‌تواند تأثیرات 
فراوانی برای ارتباط دریایی و ترانزیت و حمل ونقل 

کالا بین دو کشور عمان و ایران داشته باشد. 
وزیر صنعت و تجارت عمان که سرپرس��ت هیأت 
50 نف��ری فعالان تج��اری و اقتصادی این کش��ور 
ب��ود، اف��زود: بندر راهب��ردی چابهار ب��رای فعالیت 

سرمایه‌گذاری کشور عمان مؤثر است. 
سعود السنیدی ادامه داد: عمان با سه بندر اصلی 
اشراف به دریای عمان دارد و دو کشور می‌توانند به 

آبادانی یکدیگر کمک کنند. 

ارتباطات

اصناف

تجارت

رئیس اتاق ای��ران در پایان 
س��ال و در دهمی��ن نشس��ت 
اولویت‌های  نمایندگان،  هیأت 
سال آینده اتاق ایران را تشریح 
کرد. محسن جلال‌پور در آغاز 
گذشته  س��ال  به سختی‌های 
اش��اره کرد؛ س��الی ک��ه  افت 
ش��دید قیم��ت نف��ت و رکود 
اقتص��ادی طولان��ی، میدان را 
برای دول��ت و بخش‌خصوصی 
تن��گ ک��رد. به گفت��ه رئیس 
ات��اق ای��ران ام��ا، این س��ال 
ه��م  پیروزی‌های��ی  س��خت 
داشت. جلال‌پور نتیجه مثبت 
آش��کار  هس��ته‌ای،  مذاکرات 
ش��دن قدرت گفتمان ایران و 
پذیرش کشور را به‌عنوان یک 
ق��درت منطق��ه‌ای و انتخابات 
منس��جم و موف��ق مجلس را 
از جمله دس��تاوردها در سال 
94 دانس��ت. رئیس اتاق ایران 
درب��اره اولویت‌ه��ا و اه��داف 
ای��ن نهاد در س��ال 95 گفت: 
به پیاده‌سازی  سرعت‌بخش��ی 
نظام تش��کلی و حرکت جدی 
به س��مت اثر‌گذار ش��دن آنها 
در تصمیم��ات اصل��ی و مهم 
برنامه‌ه��ای  محوری‌تری��ن  از 
اتاق در س��ال آینده اس��ت. به 
گفته وی، س��وق دادن اتاق به 
شفافیت بیشتر در فعالیت‌های 
نظ��ام  پیاده‌س��ازی  و  مال��ی 
بودجه‌ریزی از برنامه‌های اتاق 
در نیمه اول سال آینده است. 
جلال‌پ��ور ارتق��ای اتاق‌ه��ای 
و  مس��ئولیت‌دهی  و  مشترک 
مسئولیت‌پذیری آنها را از دیگر 
اولویت‌های اتاق در سال آینده 
عنوان کرد. وی همچنین سال 
آینده را ب��ا توجه به تجربیاتی 
که اتاق در یک س��ال گذشته 
کسب کرده است، برای حرکت 
به س��وی تدوین قانون جدید 

اتاق مناس��ب دانس��ت. رئیس 
اتاق ایران تدوی��ن برنامه‌های 
س��ال آینده را متاث��ر از روند 
اقتصادی کش��ور و چالش‌های 
بخش‌خصوصی شمرد و گفت: 
اگرچه با رفع تحریم‌ها و ایجاد 
فضای روانی مثبت در اقتصاد، 
ایران ب��ه مقصد ش��ماره یک 
کاروان‌های سیاس��ی و تجاری 
تبدیل ش��د، و شروع تدریجی 
تعام�الت بانکی و عوامل دیگر 
هزینه‌ه��ای اقتصادی کش��ور 
را ت��ا ح��دودی کاه��ش داد، 
اقتصاد  اصل��ی  اما مش��کلات 
کش��ور همچنان پابرجاست و 
و  واقعی  هم‌اکنون مش��کلات 
ساختاری ایران ظهور بیشتری 

پیدا کرده است. 
س��رمایه  تأمین  محدودیت 
ب��رای رس��یدن ب��ه رش��د 8 

درص��دی، رون��د کن��د جذب 
وج��ود  برخ�الف  س��رمایه 
جاذبه‌ه��ای متعدد در کش��ور 
از مشکلاتی اس��ت که رئیس 
اتاق ایران به آنها اش��اره کرد. 
جلال‌پ��ور ج��ذب س��رمایه را 
بدون برخی اقدام��ات اولیه و 
دانست  غیر‌ممکن  زیرساختی 
و گفت: بدون تحولات بنیادین 
اقتصادی، کوچک شدن دولت، 
بخش‌خصوصی،  توانمندسازی 
رقابتی  به��ره‌وری،  بالارفت��ن 
ش��دن فضای اقتصادی کشور، 
کاهش فس��اد و بهبود محیط 
کس��ب‌و‌کار غیر‌ممکن خواهد 
اقتصاد  آموزه‌ه��ای  ب��ود. وی 
کار  دس��تور  را  مقاومت��ی 
اقتص��ادی کش��ور دانس��ت و 
گفت: با استناد به این الگو تنها 
بس��یج عموم��ی می‌تواند ریل 

اقتص��اد کش��ور را تغییر دهد، 
که البته کار آس��انی نیس��ت 
اما اگر هزین��ه آن را پرداخت 
نکنی��م، هزینه‌های بزرگ‌تری 
مانن��د خی��ل بی��کاران را در 
پیش خواهیم داشت. جلال‌پور 
مدل توس��عه اقتص��ادی را که 
در 80 س��ال گذش��ته تغییر 
نکرده و مورد انتقاد همیشگی 
اس��ت مورد  بخش‌خصوص��ی 
انتقاد قرار داد و ش��کل‌گیری 
»جامع��ه بنگاه��ی ب��ا قدرت 
را ضرورت  جهان��ی«  رقاب��ت 
اقتص��اد ای��ران دانس��ت. وی 
موازی بودن ای��ن دو هدف را 
غیر‌ممک��ن دانس��ت و گفت: 
در دنیای امروز هر کش��ور به 
اقتص��اد خود  تناس��ب حجم 
تع��دادی از رش��ته‌های کاری 
جهان��ی را انتخ��اب و در آنها 

س��رمایه‌گذاری می‌کند اما ما 
از ای��ن غافل بودی��م و تقریباً 
در هم��ه ج��ا و هم��ه چی��ز 

سرمایه‌گذاری کرده ایم. 
رئی��س اتاق ای��ران، اقتصاد 
 25 مع��دود  از  را  کش��ور 
دانس��ت  جهان  اول  اقتص��اد 
که نتوانس��ته برای اقتصادش 

تعیین‌تکلیف کند. 
توانمند‌س��ازی  جلال‌پ��ور 
تصویر  تغییر  بخش‌خصوصی، 
ات��اق و ارتقای جای��گاه اتاق، 
انس��جام بخ��ش غیر‌دولت��ی 
همس��و  ب��ا  ای��ران  اقتص��اد 
اصن��اف،  اتاق‌ه��ای  ش��دن 
ای��ران و تع��اون، تقویت بنیه 
کارشناسی اتاق، حضور جدی 
تصمیم‌گیری  محافل  در  اتاق 
و ارائ��ه نظ��رات کارشناس��ی 
ات��اق  از عملکرد‌ه��ای  را  و... 
در س��ال 94 عن��وان ک��رد. 
جلال‌پور همچنین حرکت به 
از ظرفیت‌های  استفاده  سوی 
اتاق و وص��ل کردن  ف��راوان 
این ظرفیت‌ه��ا به یکدیگر، از 
جمله اتاق‌های سراسر کشور، 
تشکل‌ها  مش��ترک،  اتاق‌های 
کمیس��یون‌ها را از برنامه‌های 
جدی اتاق ایران در س��ال 95 

عنوان کرد. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
هی��أت  نشس��ت  دهمی��ن 
نماین��دگان ات��اق ایران صبح 
روز گذش��ته ب��ا حضور هیأت 
هی��أت  اعض��ای  و  رئیس��ه 
نمایندگان ات��اق ایران برگزار 
ش��د. در این جلسه همچنین 
متمم بودجه سال 94، بودجه 
95 اتاق ارائه شد. سپس برای 
برنام��ه 95 رای‌گی��ری نهایی 
ش��د. از تعداد 217 نفر حاضر 
در جلس��ه 154 نف��ر به این 

برنامه رأی مثبت دادند. 

ش��نبه  ش��امگاه  ایران  ات��اق 
میزب��ان هیات 200 نفری تجار، 
بازرگان��ان و س��رمایه‌گذاران از 
کش��ور ترکی��ه ب��ود؛ هیاتی که 
داوود اوغلو نخست‌وزیر و الیتاش 
وزی��ر اقتصاد این کش��ور آنها را 
همراهی می‌کردند. وزیر صنعت، 
معدن و تجارت و وزیر ارتباطات 
نیز به اتاق ای��ران آمده بودند تا 
در مذاک��رات و معرفی اهداف و 
برنامه‌های ترک‌ها در اتاق ایران 

در کنار بخش‌خصوصی باشند. 
 رئیس ات��اق ایران، آغاز‌کننده 
نشس��ت، تح��ولات و تنش‌های 
منطق��ه را مش��کل اصلی فعالان 
اقتصادی دو کش��ور و تداوم آن 
را موجب کاهش س��رمایه‌گذاری 
در منطق��ه دانس��ت و در ارائ��ه 
راهکار ب��رای کمرنگ کردن این 
مس��ئله گفت: گسترش همکاری 
مش��ترک بنگاه‌های دو کشور در 
خاک یکدیگر می‌تواند از بهترین 
راهکاره��ای عمل��ی باش��د، چرا 
که عراقی‌ه��ا، افغان‌ها و عرب‌ها 
خواهن��د دید که ای��ران و ترکیه 
دس��ت در دست هم فعالیت‌های 
اقتص��ادی دارند و ای��ن حرکت 
می‌تواند در ایجاد و ثبات صلح در 
منطقه تأثیرگذار باشد. جلال‌پور 
طراحی ساختار تجارت آزاد بین 
دو کش��ور را پیش��نهاد داد. وی 
تئوری اقتصاد مقاومتی را محور 
سیاس��ت اقتصادی کشور عنوان 
کرد که بر پایه‌های اتکاء به توان 
داخلی و تولید برای بازار خارجی 
استوار است. جلال‌پور بازار ایران 
بازاره��ای داخل��ی و  را ش��امل 
منطقه دانست. رئیس اتاق ایران، 

داوود اوغل��و نخس��ت‌وزیر ترکیه 
را م��ورد توجه ق��رار داد و گفت: 
افزایش برداشت از رودهای دجله 
فرات مشکلات زیست‌محیطی  و 
پایین‌دس��ت  در  را  بغرنج��ی  و 
این رودخانه و برای کش��ورهای 
ایران و عراق ایجاد کرده اس��ت 
و م��ا از دولت ش��ما می‌خواهیم 
راهکارهای مناس��ب  یافت��ن  در 
ب��رای بازگش��ت هوای س��الم و 
مهار ریزگرده��ا اقدامات لازم را 

انجام‌دهد. 
نخس��ت‌وزیر ترکیه، همزمانی 
حمایت دولت‌های ایران و ترکیه 
را توسط مجلس‌هایشان ظرفیت 
خوبی برای اهداف و برنامه‌های 
اوغلو  دولت‌ه��ا دانس��ت. داوود 
ایران را مس��یر دسترسی ترکیه 
به آسیای مرکزی و ترکیه را راه 
دسترس��ی ایران به اروپا عنوان 
کرد و ب��ا نگاهی به ظرفیت‌های 

حمل‌ونق��ل ریل��ی و هوایی دو 
کش��ور از ام��کان ایجاد مس��یر 
ترانزی��ت بی��ن ته��ران، تبریز و 
بندرعب��اس با بندرطرابلس خبر 
داد. ب��ه گفته وی، این کش��ور 
براس��اس آینده‌نگ��ری حرک��ت 
ک��رده و می‌داند که اگر بخواهد 
ی��ک دوره جدی��د را ب��ا ای��ران 
ش��روع کند باید مکم��ل با آن 
گام ب��ردارد. اگ��ر س��اختارهای 
مکمل  اقتص��ادی  و  اجتماع��ی 
یکدیگ��ر باش��ند، می‌توانی��م به 
تحقق اه��داف امیدوار باش��یم. 
خوش��بختانه پتانس��یل‌های دو 
اراده سیاسی  کشور بالاس��ت و 
ق��وی لازم نیز در هر دو کش��ور 

وجود دارد. 
دو  مناس��بات  اوغل��و  داوود 
کش��ور در زمین��ه گاز و انرژی 
را نی��ز برای ترکی��ه مهم عنوان 
و اع�الم کرد: در گذش��ته برای 

نف��ت  و  طبیع��ی  گاز  خری��د 
محدودیت‌های زیادی داش��تیم 
که اکنون برداش��ته شده و باید 
واحده��ای ترانزیتی بین ایران و 
ترکی��ه ایجاد کنی��م و زمینه‌ای 
تا ش��رکت‌های  فراه��م کنی��م 
بیش��تری در بخش انرژی ایران 
سرمایه‌گذاری کنند. نخست‌وزیر 
ترکیه ظرفیت‌های گردشگری را 
در ای��ران بالا دانس��ت که مورد 

غفلت قرار گرفته است. 
رئیس‌جمه��ور  اول  مع��اون 
دیگر س��خنران این نشس��ت از 
روند مبادلات تج��اری میان دو 
کش��ور اب��راز نارضایت��ی کرد و 
گفت: هدف‌گذاری تعیین ش��ده 
برای مب��ادلات تجاری میان دو 
کش��ور 30 میلی��ارد دلار بوده 
ک��ه به دلای��ل متع��ددی مانند 
تحریم‌ه��ا، روابط آنگونه که باید 
توس��عه نیافت و سطح روابط ما 

در س��ال 2015 نسبت به سال 
2014 و 2013 کاه��ش یاف��ت 
و باید گام‌ه��ای اجرایی را برای 

رسیدن به این هدف برداریم. 
در  تواف��ق  ب��ه  جهانگی��ری 
مذاک��رات ای��ران و کش��ورهای 
1+5 و رف��ع تحریم‌ه��ا اش��اره 
ک��رد و گفت: ترکی��ه در دوران 
تحری��م و در ط��ول مذاک��رات 
همراه ملت ای��ران بوده‌ و نقش 
تأثیر‌گ��ذاری داش��ته و حال در 
دوران پس��اتحریم، ما این کشور 

را فراموش نکرده‌ایم. 
رئیس‌جمه��ور  اول  مع��اون 
داش��تن  ب��ا  ای��ران  گف��ت: 
تحصیلک��رده  ج��وان  نی��روی 
بس��یار، منابع طبیع��ی فراوان، 
و  موقعیت جغرافیای��ی مطلوب 
برای  مطل��وب  صنعتی  س��ابقه 
نقش‌آفرینی در سطح بین‌المللی 
بس��یار آماده اس��ت. جهانگیری 
با بی��ان اینک��ه در ای��ران باید 
س��الی یک میلیون ش��غل برای 
فارغ‌التحصی�الن خ��ود ایج��اد 
کنیم، گفت: برای تحقق این امر به 
شرکای مطمئن در سطح جهانی 
نیاز داریم و چه س��رمایه‌گذارانی 
مطمئن‌تر از ترکی��ه که فرهنگ 

مشترک با ایران دارند. 
به گ��زارش »فرص��ت امروز« 
نخس��ت‌وزیر  داووداوغلو،  احمد 
ترکیه روز شنبه در صدر هیاتی 
بلندپایه سیاسی و اقتصادی وارد 
تهران ش��د. در این سفر وزیران 
اقتصاد، گمرک و تجارت، انرژی، 
حمل ونقل و ارتباطات و توسعه 
و مدیران بیش از 160 ش��رکت 
نخست‌وزیر را همراهی می‌کنند. 

رفع قوانین مزاح��م و موازی 
در اقتصاد کشور را می‌توان یکی 
از مطالبات فع��الان اقتصادی از 
مجلس دهم دانس��ت؛ موضوعی 
که به گفته عضو هیات رئیس��ه 
اتاق بازرگانی ته��ران باید مورد 
توجه مجل��س آینده قرار بگیرد 
و ش��رایطی مهیا ش��ود که اتاق 
بازرگانی پیش از تصویب قوانین 
بتواند نظر کارشناسی  اقتصادی 

خود را مطرح کند. 
در  مقیم��ی  فاطم��ه  س��یده 

گفت‌وگو با ایسنا، گفت: با توجه 
به اینک��ه انتخابات اخیر مجلس 
شورای اس�المی به‌گونه‌ای رقم 
خورد که در ای��ن مرحله تعداد 
دول��ت  موافق��ان  از  بیش��تری 
تدبیر و امید وارد مجلس شدند 
می‌تواند باعث شود که تعامل و 
ارتباط مطلوب‌تری بین مجلس 
و بخش‌خصوص��ی از جمله اتاق 

بازرگانی مشاهده کنیم. 
وی افزود: امیدواریم قوانینی که 
در این مرحله تصویب می‌ش��ود 

ب��رای رش��د بخش‌خصوص��ی و 
اقتصاد کش��ور باشد و با توجه به 
اینک��ه در انتظار اج��رای برجام2 
هس��تیم باید ب��رای ای��ن اتفاق 
وضعی��ت مطلوب اقتص��ادی در 

کشور رقم بخورد. 
انتظ��ار  داد:  ادام��ه  مقیم��ی 
اس��ت ب��ا همفک��ری بیش��تر با 
ش��ورای  مجل��س  نماین��دگان 
قانون‌گذاری  روش‌های  اسلامی 
به‌گون��ه‌ای دیگر باش��د، قوانین 
مزاحم برداشته شود و همچنین 

قوانین م��وازی به‌گونه‌ای رفع و 
رجوع ش��ود تا به رشد اقتصادی 

کشور کمک بیشتری شود. 
عض��و هی��ات رئیس��ه ات��اق 
بازرگانی تهران ب��ه ارتباط اتاق 
بازرگان��ی و مجلس نهم اش��اره 
کرد و گف��ت: در دوران مجلس 
نه��م بس��یاری از قوانینی که به 
مباحث کارشناس��ی نیاز داشت 
ب��دون گرفتن نظر کارشناس��ی 
از اتاق بازرگانی تصویب ش��د و 
پیش رف��ت. زمانی‌که صحبت از 

نقش مش��اوره‌ اتاق بازرگانی به 
سه قوه مطرح می‌ش��ود به این 
معنی اس��ت که قب��ل از تدوین 
قوانین بای��د هماهنگی‌ها با اتاق 
بازرگان��ی انجام ش��ود، نه اینکه 
بعد از تصوی��ب قوانین نظر اتاق 

خواسته شود. 
وی اضاف��ه ک��رد: امیدواری��م 
مجل��س  در  اقتص��ادی  کف��ه 
ده��م ب��ا مش��اوره گرفت��ن از 
بخش‌خصوصی، بسیار سنگین‌تر 

از پیش باشد. 

عضو هیات رئیسه اتاق بازرگانی تهران مطرح کرد

ضرورت رفع قوانین مزاحم اقتصادی در مجلس آینده

نشست هیات ترک در اتاق ایران 

تنش‌های منطقه مشکل اصلی تجار دوکشور

رئیس اتاق ایران اهداف برنامه‌های سال آتی را تشریح کرد 
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حمل و نقل

از سوی معاون اول رئیس‌جمهور ابلاغ شد
اصلاح آیین‌نامه اجرایی قانون 

نظام‌مهندسی و کنترل ساختمان
اص�لاح آیین‌نامه اجرایی قانون نظام مهندس��ی و 
کنترل س��اختمان ـ مص��وب۱۳۷۵ـ به وزارت راه و 

شهرسازی ابلاغ شد. 
به گزارش ایسنا، هیأت وزیران به پیشنهاد وزارت 
راه و شهرس��ازی و به اس��تناد اصل یکصد و سی و 
هشتم قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران اصلاح 
آیین‌نام��ه اجرای��ی قانون نظام مهندس��ی و کنترل 

ساختمان را تصویب کرد. 
رجح��ان مناف��ع عمومی، حفظ محیط زیس��ت، 
میراث فرهنگی و رعایت قانون بر منافع ش��خصی 
خود و صاحبان کار هنگام تعارض منافع، اجتناب 
از تکف��ل همزمان ام��وری که زمین��ه و موجبات 
نمایندگ��ی یا قبول منافع متعارض را فراهم آورد، 
انجام خدمات مهندس��ی به نحو حرفه‌ای از جمله 
اصلاح��ات جدید آیین‌نام��ه اجرایی قان��ون نظام 

مهندسی است. 

پرونده مسکن مهر پرند شهریور 
۹۵ بسته می‌شود

عضو هیأت‌مدیره شرکت عمران شهرهای جدید و 
معین ویژه پرند گفت: پس از تکمیل س��ایت مسکن 
مهر به دنبال طرح‌های جدید حوزه مسکن در کشور 

هستیم. 
میرمحم��د غ��راوی در گفت‌وگو ب��ا پایگاه خبری 
وزارت راه و شهرس��ازی در خصوص ش��رایط فعلی 
س��ایت مس��کن مهر ش��هر جدید پرند اع�لام کرد: 
تاکنون ح��دود ۵۷ هزار واحد در این ش��هر افتتاح 
ش��ده و حدود 4هزار واحد دیگر نیز تا پایان سال به 

بهره‌برداری خواهد رسید. 
وی با بی��ان اینکه پس از تحویل واحدها جمعیت 
به س��رعت در منطقه س��اکن می‌ش��ود، گفت: این 
اس��کان جمعیت به‌ش��دت نیاز به فضای آموزشی را  
)که مهم‌ترین نی��از خانواده‌ها خواه��د بود( نمایان 
می‌کند. البته ش��رکت عمران ش��هر جدید پرند به 
خوبی در این بخش اقدام کرده است، زیرا پیشاپیش 
و قبل از سکونت خانوارها به میزان نیاز جمعیت این 
فضاها را با کیفیت مناس��ب و هزینه حداقلی فراهم 

کرده است. 
غ��راوی ب��ا تأکید بر اینک��ه حدود 4 ه��زار واحد 
مس��کن مهر پرند تا ۲۵ اسفند س��ال جاری افتتاح 
می‌شود، گفت: تلاش داریم حداکثر تا پایان شهریور 
س��ال ۹۵س��ایر واحدهای باقی‌مانده را ب��ه مالکان 

تحویل دهیم. 
ای��ن مقام مس��ئول در خص��وص واحدهای بدون 
متقاضی این ش��هر جدی��د اعلام کرد: ب��ا توجه به 
ش��یوه‌نامه جدید ابلاغ ش��ده برای ای��ن واحدها، از 
روش‌های مختلفی اقدام به تکمیل و تحویل آنها به 

متقاضیان خواهیم کرد. 
عضو هیأت‌مدیره ش��رکت عمران شهرهای جدید 
درباره برنامه‌های ش��رکت پس از اتمام طرح مسکن 
مهر در ش��هرهای جدید اعلام ک��رد: باتوجه به این 
امر که سیاس��ت‌گذاری ساخت مس��کن برای اقشار 
گوناگ��ون جامع��ه از وظای��ف اصل��ی وزارت راه و 
شهرس��ازی به ش��مار می‌رود پس از تمام شدن این 
طرح نیز بدون شک شاهد طرح‌های دیگری از جمله 
مسکن اجتماعی در کشور خواهیم بود که امید است 
با برنامه‌ریزی مناسب با کمترین مشکل به سرانجام 

برسد. 
معی��ن ویژه ش��هر جدید پرن��د در پای��ان درباره 
تفاهم‌نام��ه ش��رکت عم��ران ب��ا انجم��ن خیری��ن 
مسکن‌س��از مبنی بر س��اخت هش��ت هزار واحد در 
ش��هرهای جدید برای اقشار کم‌درآمد گفت: درحال 
حاضر دستور انجام این مسئله به تمامی استان‌های 
تابعه صادر ش��ده و هم‌اکنون در حال انجام مراحل 
اولیه و تأمین زمین هستیم و سعی داریم با حداقل 
هزینه این فضا را برای دهک‌های پایین جامعه ایجاد 

کنیم

بهره‌برداری از مجتمع تجارت 
جهانی فردوسی متوقف شد

جهان��ی  تج��ارت  مجتم��ع  از  بهره‌ب��رداری 
فردوس��ی با اعلام نظر س��ازمان نظام مهندس��ی 
س��اختمان اس��تان تهران و اخذ مجوزهای لازم 

متوقف شد. 
به گزارش مهر، ش��هرداری منطقه ۱۲ اعلام کرد 
توقف بهره‌برداری از مجتمع تجارت جهانی فردوسی 
در راستای انجام امور محوله قانونی این مجتمع، به 
منظور رفع خطر و پیشگیری از احتمال وقوع حادثه 

بوده است. 
بن��ا بر ای��ن گزارش، این تصمیم با اس��تناد به 
بند ۱۴ ماده ۵۵ قانون ش��هرداری و سایر موارد 
قانون��ی و همچنی��ن اع�لام نظ��ر فنی س��ازمان 
نظ��ام مهندس��ی س��اختمان اس��تان ته��ران در 
خصوص عدم اجرای برخی از اجزای اس��تحکام 
بخش س��ازه‌ای  )تعدادی از دیوارهای برش��ی( 
و برخ��وردار نب��ودن از ایمنی لازم گرفته ش��ده 

است. 
 ۱۲ ب��ر همی��ن اس��اس، ش��هرداری منطق��ه 
ضم��ن اعلام مراتب به مراج��ع قضایی، به اطلاع 
تا زمان  از آن مجتمع  می‌رس��اند، بهره‌ب��رداری 
اج��رای ط��رح مقاوم‌س��ازی و تکمی��ل عملیات 
س��اختمانی و اخ��ذ تأییدیه‌ه��ای لازم متوق��ف 

خواهد بود. 

وزیر راه و شهرسازی: 
نیاز به سرمایه‌گذاری 15 

میلیارددلاری برای نوسازی ناوگان 
وزی��ر راه و شهرس��ازی ب��ا بی��ان اینک��ه ب��رای 
نوس��ازی ناوگان س��الانه ح��دود 7 میلی��ارددلار و 
برای زیرس��اخت‌ها 8 میلیارد دلار س��رمایه‌گذاری 
ت��وان  ک��ه  ش��رکت‌هایی  گف��ت:  نیازمندی��م، 
س��رمایه‌گذاری ب��ه روش انتقال مالکی��ت، اجاره به 
ش��رط تملیک و انتقال تکنولوژی را داش��ته باشند، 

در اولویت قرار دارند. 
 به گ��زارش ایلنا، عباس آخوندی اظهار داش��ت: 
در بخش نوس��ازی ن��اوگان بخ��ش خصوصی و در 
بخ��ش زیرس��اخت‌ها، دولت به روش‌ه��ای مختلف 
تامی��ن مالی خواهد کرد و ش��رکت‌های خارجی که 
توان س��رمایه‌گذاری اعم از سیس��تم‌های ساخت و 
بهره‌ب��رداری، انتقال مالکیت به دولت یا س��اخت و 
اجاره به ش��رط تملیک و انتقال به س��مت دولت یا 
براساس اجاره به ش��رط تملیک داشته باشند برای 

ما حائز اهمیت است. 
وی گفت: امیدواریم با آب ش��دن یخ‌ها این فاصله 
هر چه زودتر از بین برود و جذب سرمایه‌گذاری‌های 

پروژه‌ها با سرعت بیشتری انجام شود. 
آخوندی با اش��اره به اینکه وزارت راه و شهرسازی 
در چند بخش مهم مس��کن، حمل‌و‌نقل و س��اخت 
س��اختمان‌های دولتی مسئولیت دارد، اظهار داشت: 
ای��ران به لح��اظ موقعی��ت حمل‌و‌نقل، لجس��تیک 
اهمی��ت زیادی دارد، به‌طوری‌ک��ه اکثر کریدورهای 
ش��رق و غ��رب از ایران عب��ور کرده و س��ریع‌ترین 
کریدور از چین به اروپا و از اقیانوس هند به ش��مال 

محسوب می‌شود. 
وزیر راه و شهرس��ازی با اش��اره به موقعیت ایران 
گف��ت: ای��ران مرکز تع��ادل منطقه اس��ت و همین 
ام��ر منجر ب��ه ناامنی و جنگ‌های مختلف ش��ده و 
یک��ی از دلای��ل ناامنی در خلیج فارس و منا ش��اید 
ای��ن بارگذاری بی‌م��ورد در کریدوری اس��ت که از 
ایران عب��ور می‌کرده اما هم‌اکنون ب��ا توافق جهانی 
ک��ه ص��ورت گرف��ت؛ موقعی��ت ایران به رس��میت 
ش��ناخته ش��ده و امیدواری��م این امر به گس��ترش 
س��رمایه‌گذاری‌ها و بهره‌گیری جهانی آن از کریدور 

ایران منجر شود. 
وزیر راه و شهرسازی با بیان اینکه ایران در گذشته 
تحریم‌های سختی را پش��ت سر گذاشته گفت: این 
موضوع باعث عقب‌ماندگی ما در بحث ناوگان ش��ده 
و لازم است تا س��رمایه‌گذاری‌ها در بخش ناوگان را 
افزای��ش دهیم. زیرا در این مدت س��رمایه‌گذاری‌ها 
دربخش ناوگان ریلی و جاده‌ای ضعیف بوده اس��ت. 
به ط��وری که در ناوگان جاده‌ای 127 هزار کامیون 
با عمر بالای 35 س��ال داریم که ب��ه ازای هر 100 
کیلومتر 60 لیتر گازوییل می‌س��وزاند. این در حالی 
اس��ت که نباید بیش��تر از 35 لیتر مصرف ش��ود و 
به همین س��بب، دولت باید س��رمایه‌گذاری‌ها را در 

بخش ناوگان دو برابر کند. 
آخوندی در ادامه با اش��اره به پروژه‌های بازگشت 
س��رمایه از طری��ق اخذ عوارض گفت: در یکس��ری 
پروژه‌ها مانند پروژه آزادراهی س��رمایه‌گذار می‌تواند 
با اخذ عوارض س��رمایه خود را مستملک کند و در 
ایران بیش از 30 س��ال اس��ت که بخش خصوصی 

می‌تواند در این پروژه‌ها سرمایه‌گذاری کند. 

برقراری دوباره بیمه‌های صادراتی 
آلمان برای ایران

قائم مقام وزیر راه و شهرسازی از مذاکره با مسئولان 
وزارت اقتصاد و انرژی آلمان درباره زمینه‌های همکاری 
در حوزه‌های بیمه‌های صادراتی و س��اخت زیربناهای 

حمل‌و‌نقل خبر داد. 
ب��ه گ��زارش مهر، اصغر فخریه‌کاش��ان با اش��اره به 
جزیی��ات دیدار با ماخنیگ )Machnig( معاون وزیر 
اقتص��اد و انرژی آلمان گفت: یکی از موضوعاتی که در 
نشست با هیات آلمانی مطرح شد، این بود که شرکت 
هرم��س با بانک مرکزی به توافق رس��ید تا مبالغی را 
که ایران به این ش��رکت بدهکار است، به‌صورت یکجا 
در ماه ژوئن )ش��هریورماه سال ۹۵( دریافت کند که با 
ای��ن اقدام بیمه‌های صادراتی آلمان برای ایران مجددا 

برقرار خواهد شد. 
قائ��م مقام وزیر راه و شهرس��ازی در امور بین‌الملل 
ادامه داد: یکسری قراردادهایی را با شرکت‌های آلمانی 
از جمله ش��رکت‌های زیمنس و خطوط راه‌آهن آلمان 
داریم که باید در ایران انجام ش��ود. قرار بر این شد که 
این قراردادها نیز به معاون وزیر اقتصاد و انرژی آلمان 

منعکس تا برای تامین فاینانس آنها اقدام شود. 
این مقام مس��ئول در وزارت راه و شهرس��ازی ادامه 
داد: همچنی��ن در مورد حل مش��کل سوخت‌رس��انی 
ب��ه هواپیماهای ای��ران در هامبورگ قرار بر این ش��د 
خودش��ان با شرکت خصوصی که بنزین در هامبورگ 
توزیع می‌کند صحبت کنند تا این مشکل برطرف شود. 
قائم‌مق��ام وزیر راه و شهرس��ازی ادامه داد: بیش��تر 
گفت‌وگوه��ای امروز ما در حوزه ریل��ی بود. این مقام 
مس��ئول دولت آلمان فدرال علاقه‌مند اس��ت تا دیگر 
پروژه‌های قابل س��رمایه‌گذاری را به آنها اعلام کنیم و 
قرار شد تا علاوه بر ریل، پیشنهادات ایران در بخش‌های 

دریا و فرودگاه نیز به وی اعلام شود. 
وی همچنی��ن در مورد جزیی��ات پروژه‌های بندری 
مورد گفت‌وگو با هیات آلمانی گفت: پروژه‌های بندری 
در چابه��ار و پروژه ش��هیدرجایی بندرعباس از جمله 
پروژه‌هایی ب��ود که در مورد آنها صحبت‌هایی ابتدایی 
انجام شد که البته ما با یک شرکت آلمانی قرارداد داریم 
که بیش از ۲۰۰ میلیون یورو مبلغ قرارداد است که آن 
هم باید فاینانس شود و به طرف آلمانی اطلاع دادیم و 
قرار شد برای فاینانس‌ها نیز اقدامات لازم انجام شود. 

فخریه‌کاشان درباره پیش‌بینی خود برای دیدارهای 
آت��ی ب��ا وزیر اقتص��اد و ان��رژی آلمان ف��درال گفت: 
کمیسیون مش��ترکی در ماه »مه« بین ایران و آلمان 
تش��کیل می‌ش��ود و ما میزبان وزیر اقتصاد آلمان در 
ایران خواهیم بود که جزییات بیشتر درباره قراردادهای 
سرمایه‌گذاری در این کمیسیون مشترک مورد بررسی 

قرار خواهد گرفت. 

مسکن

پیش‌بینی‌ه��ای  براس��اس 
صورت گرفته از س��وی برخی 
مطالعاتی،  بین‌الملل��ی  مراکز 
ط��ول  در  جه��ان  اقتص��اد 
سال‌های آینده با سرعتی بالا 
به س��مت محوریت در صدور 
رفت. هرچند  خدمات خواهد 
داش��ت  انتظ��ار  نمی‌ت��وان 
پیش‌بینی‌ه��ای ابتدایی برای 
به  خدم��ات  صدور  رس��یدن 
‌50درصد تجارت بین‌الملل در 
جهان تا س��ال 2020 محقق 
شود اما سرعت گرفتن حرکت 
اقتصاد به سمت صدور دانش 
ب��ه جای کالا ام��ری غیر‌قابل 

انکار به نظر می‌رسد. 
فن��ی  و  علم��ی  س��ابقه 
در طول  ای��ران  طولانی‌‌مدت 
دهه‌های گذش��ته باعث شده، 
جای��گاه مهندس��ان ایرانی در 
سطح منطقه بس��یار مطلوب 
باش��د. از حضور و مش��ارکت 
آنها در طرح‌های گس��ترده‌ای 
ک��ه در کش��ورهای حاش��یه 
خلیج ف��ارس نهایی ش��ده تا 
فرصت‌هایی که در س��ال‌های 
منطقه  کشورهای  در  گذشته 
به وجود آمده به خوبی نشان 
از ظرفیت‌های کلانی دارد که 
در ص��ورت نپرداختن به آنها 
برای کشور  موقعیتی مطلوب 

از بین خواهد رفت. 
رش��د قاب��ل توج��ه آم��ار 
رش��ته‌های  فارغ‌التحصی�لان 
مهندسی و فنی در سال‌های 
گذش��ته تا جایی که نام ایران 
را به‌عن��وان یکی از قطب‌های 
خدم��ات  ص��ادرات  اصل��ی 
مهندس��ی مطرح کرده، امید 
بس��یاری به لغ��و تحریم‌های 
اقتصادی دارد ت��ا همزمان با 
سرمایه‌گذاران  افزایش حضور 
ایرانی در طرح‌های بین‌المللی 
فضایی برای صادرات نیروهای 
متخصص کش��ور نیز به وجود 

آورد. 
از  ای��ن موض��وع  هرچن��د 
س��ال‌ها پیش در دس��تور کار 
ق��رار گرفته و از کش��ورهای 
منطق��ه تا برخ��ی مقاصد در 
آمریکای جنوب��ی را به‌عنوان 
مش��تری‌های  اصلی‌تری��ن 
ایران��ی مطرح کرده  تخصص 
اس��ت، اما در ط��ول ماه‌های 

گذش��ته و ب��ا توجه ب��ه نگاه 
مثبت وزیر راه و شهرس��ازی، 
صحب��ت در این رابطه جدیت 
بیش��تری گرفته تا جایی که 
در جری��ان صحبت‌های چند 
م��اه قب��ل آخوندی ب��ا وزیر 
حمل‌و‌نقل عراق بنا شد یکی از 
پنج محور اصلی همکاری‌های 
آینده دو کش��ور، حول محور 
ص��ادرات خدمات مهندس��ی 
تعریف ش��ود. همکاری‌ که در 
صورت گسترش پیدا کردن به 
کش��ورهایی مانند افغانستان، 
پاکس��تان و برخی کشورهای 
آسیای میانه می‌تواند مبنایی 
جدی برای ارزآوری کشور به 
وج��ود آورد و از س��وی دیگر 
البته راهی برای اشتغال تعداد 
قابل توج��ه متخصصان علوم 
مهندس��ی و فنی ایجاد کند. 
با چند  بالق��وه  این ظرفی��ت 
خواهد  عمل��ی  جدی  راهبرد 
ب��ود و در صورت��ی که دولت 
بتواند مقدمات لازم را در این 
ح��وزه به وج��ود آورد، رقابت 
ترکیه  مانن��د  با کش��ورهایی 
برای ب��ه دس��ت آوردن بازار 
کشورهای خاورمیانه امری در 

دسترس خواهد بود. 

بازار میلیارد دلاری 
درصورت برنامه‌ریزی 

عم��ران  کارش��ناس  ی��ک 
معتقد است با توجه به جایگاه 

ویژه‌ای که نیروهای متخصص 
ایران��ی در بی��ن کش��ورهای 
منطق��ه دارند، می‌توان انتظار 
در  ب��زرگ  ب��ازاری  داش��ت 
انتظار  شرایط پس��اتحریم در 
ایران باشد، هرچند حرکت به 
سمت استفاده از این ظرفیت 
می‌خواهد  ج��دی  مقدم��ات 
که باید ب��رای آن برنامه‌هایی 

جدی داشت. 
در  س��رحدی  احمدرض��ا 
امروز«  با »فرص��ت  گفت‌وگو 
عنوان ک��رد: ای��ران در طول 
سال‌های گذشته تعداد بالایی 
نیروی متخصص تربیت کرده 
و می‌توان گف��ت در قیاس با 
میزان جمعی��ت، ایران از این 
حی��ث رتبه نخس��ت را دارد. 
از این رو در ش��رایطی که در 
ای��ران فضای  اقتصاد  داخ��ل 
چندانی برای کار وجود ندارد 
بخشی  داشت  انتظار  می‌توان 
از ای��ن ت��وان به کش��ورهای 

خارجی صادر شود. 
وی با اش��اره به دو حس��ن 
خدم��ات  ص��ادرات  ب��زرگ 
کش��ورهای  ب��ه  مهندس��ی 
خارج��ی، تاکید ک��رد: از یک 
س��و م��ا نیروهای��ی را که در 
حوزه‌ه��ای مختل��ف تخصص 
داش��ته‌اند و در این س��ال‌ها 
کاری برای آنها تعبیه نش��ده 
از  و  می‌کنی��م  کار  صاح��ب 
سوی دیگر می‌توانیم ارزآوری 

بس��یار مطلوبی را نیز در این 
حوزه داشته باشیم. 

ب��ه اعتقاد س��رحدی، برای 
ص��ادرات خدمات مهندس��ی 
ب��ه خارج از کش��ور یک ابهام 
ب��زرگ باقی اس��ت. در طول 
سال‌های گذشته متخصصانی 
ای��ران  دانــش��ـگـاه‌های  از 
فارغ‌التحصی��ل ش��ده‌اند ک��ه 
هرچند از نظ��ر علمی مدرک 
دارن��د ام��ا در عم��ل تجربه 
نکرده‌ان��د.  چندان��ی کس��ب 
از ای��ن رو اگر بت��وان قبل از 
بین‌المللی  پروژه‌های  دریافت 
برای آنها دوره‌های آموزش��ی 
ج��دی به وجود آورد، بازدهی 
کار ب��الا رفته و می‌ت��وان به 
اهداف بزرگ‌تر دس��ت یافت. 
در مذاک��رات اخی��ر ب��ا عراق 
صحب��ت از ص��دور 3میلیون 
دلاری خدمات ش��ده اما اگر 
بتوانیم راهب��ردی جدی  م��ا 
به وجود بیاوری��م، صحبت از 
اس��ت  میلیارد دلاری  بازاری 
ک��ه بخ��ش زی��ادی از آن در 
کش��ورهای همس��ایه ما قابل 

رصد است. 
کیوان ش��ادمان، کارشناس 
اقتصاد مس��کن نیز از ظرفیت 
ایران��ی  مهندس��ان  ب��الای 
ب��رای حض��ور در طرح‌ه��ای 
بین‌الملل��ی صحب��ت کرده و 
معتقد است رس��یدن به این 
ب��ازار جز ب��ا حمای��ت دولت 

محقق نخواهد شد. 
وی در گـفـ��ت و گ��و ب��ا 
»فرصت ام��روز« تصریح کرد: 
کش��ور ترکیه ب��رای افزایش 
این کشور  مهندس��ان  انگیزه 
در ورود ب��ه بازارهای��ی مانند 
عراق به آنها 30 درصد پروژه 
را کمک مال��ی می‌کند و این 
موض��وع باع��ث ش��ده بخش 
قاب��ل توجهی از ای��ن بازار به 
آنها برس��د. این در ش��رایطی 
ایرانی  مهندس��ان  که  اس��ت 
نیز ت��وان بالای��ی دارند و در 
دریاف��ت حمایت‌های  صورت 
لازم قطعا نقش��ی حیاتی ایفا 

خواهند کرد. 
ش��ادمان ب��ا بی��ان اینک��ه 
تخمی��ن زدن حجم اقتصادی 
روی خدم��ات  پی��ش  ب��ازار 
مهندس��ی ایران دشوار است، 
تاکید ک��رد: آنچه بیش��ترین 
اهمی��ت را دارد توان بالقوه ما 
در استفاده از بازار کشورهایی 
عربس��تان  و  ع��راق  مانن��د 
و  بخ��ش خصوص��ی  اس��ت. 
ش��رکت‌های عمران��ی نیز به 
ط��ور قاب��ل توجه��ی از این 
فضا اس��تقبال می‌کنند اما به 
که  خاصی  حمایت‌های  دلیل 
از ش��رکت‌های ت��رک در این 
بین صورت گرفت��ه آنها بازار 
را در دس��ت گرفته‌ان��د. اگ��ر 
حمایت‌هایی  بتوان��د  دول��ت 
ش��بیه به این را تضمین کند، 
می‌توان به راه‌ان��دازی بازاری 
بزرگ برای خدمات مهندسی 
برای کشورهای  ایران حداقل 

منطقه امید داشت. 
ارزآوری  کـــنــ��ار  در 
از  اس��تفاده هم��ه جانب��ه  و 
کشور  خدماتی  س��رمایه‌های 
ابتدایی‌ترین نتیجه صدور  که 
خدمات مهندس��ی به حساب 
می‌آی��د، ب��از ش��دن فضایی 
ب��رای ص��ادر ک��ردن مصالح 
س��اختمانی ایرانی نیز نتیجه 
دیگ��ر این تعام��ل بین‌المللی 
خواهد ب��ود که ش��اید بتوان 
در گام‌ه��ای بعد ب��ه آن فکر 
کرد. ایران با ثبات اقتصادی و 
علمی س��ال‌های گذشته خود 
محور فنی و تخصصی منطقه 
شده و بهبود شرایط می‌تواند 
ایران پسا برجام را در فهرست 
فنی  دان��ش  صادرکنن��دگان 

تعریف کند. 

رئی��س انجم��ن انبوه‌س��ازان 
مسکن و ساختمان استان تهران 
با بی��ان اینکه در ش��رایط رکود 
عمیق مسکن، وام 160 میلیون 
تومان��ی می‌تواند مس��کن قوی 
برای بازار باش��د، گفت: ش��واهد 
نش��ان می‌دهد که تابستان سال 
آین��ده میزان معاملات مس��کن 

افزایش یابد. 
به گ��زارش »فرص��ت امروز«، 
حسن محتشم در نشست خبری 
دومی��ن کنفرانس و نمایش��گاه 
راه‌اندازی سیستم  از  انبوه‌سازان 
ب��رای  ابنی��ه  کیفی��ت  پای��ش 
س��ازندگان خب��ر داد و گف��ت: 
علاقه‌مندان می‌توانند برای اخذ 
گواهینامه سپکا )سیستم پایش 
کیفی��ت ابنیه( ب��رای پروژه‌های 
ساخت‌و‌ساز املاک اقدام کنند. 

اینک��ه انجمن  وی ب��ا بی��ان 
از  اس��تفاده  ب��ا  انبوه‌س��ازان 
ش��اخص‌های تعری��ف ش��ده و 
برگرفت��ه از اس��تانداردهای دنیا 
و با همکاری ش��رکت‌ها دانشگاه 
قصد  خواجه‌نصیرالدین‌طوس��ی 
عن��وان  تح��ت  فیلت��ری  دارد 
ب��رای  ابنی��ه  کیفی��ت  پای��ش 
س��ازندگان متقاض��ی دریاف��ت 
ای��ن گواهینامه در نظ��ر بگیرد، 
گفت: ای��ن گواهینامه نه دولتی 
و نه اجب��اری اس��ت البته هیچ 
ورود  ب��رای  ه��م  محدودیت��ی 
پروژه‌ه��ای ساخت‌و‌س��ازی ب��ه 
ای��ن فیلتر وجود ن��دارد و تمام 
برای  س��اختمانی  ارزیابی‌ه��ای 
ارائه این گواهینامه توس��ط تیم 
علمی دانشگاه خواجه‌نصیرالدین 

طوسی انجام می‌شود. 
محتش��م با اش��اره ب��ه اینکه 
درجه  گواهینامه س��پکا چه��ار 
و  نق��ره‌ای  طلای��ی،  الم��اس، 

داد:  ادام��ه  دارد،  معمول��ی 
س��ازندگان ب��رای ورود ب��ه این 
ارزیاب��ی باید 2/5 میلیون تومان 
بپردازن��د ک��ه پ��س از آن ه��ر 
س��اختمانی با توجه ب��ه متراژ و 
تعداد طبقات هزینه کارشناسی 

جداگانه‌ای دارد. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه احتمال 
افزای��ش قیم��ت واحدهایی که 
برخ��وردار  گواهینام��ه  ای��ن  از 
اظه��ار  دارد،  وج��ود  هس��تند، 
داش��ت: تفاوت این گواهینامه با 
شناس��نامه فنی ملکی این است 
که شناس��نامه فنی ملکی فقط 
مشخصات نوش��ته می‌شود و در 
آن نوع مصالح و نیروی انس��انی 
و خدم��ات درج می‌ش��ود و در 
شناس��نامه فنی - ملکی کیفیت 
نمی‌ش��ود  درج  ساخت‌و‌س��از 
ای��ن گواهینام��ه  ب��ا  بنابرای��ن 
می‌توان طول عمر س��اختمان‌ها 
را که در تهران حدود 30 س��ال 
اس��ت افزایش داد به اس��تاندارد 
 کش��ورهای پیش��رفته نزدی��ک 

شود. 

وام 160 میلیون تومانی تاثیر 
فراگیر ندارد

رئی��س انجم��ن انبوه‌س��ازان 
تاثیرپذیری  درب��اره  همچنی��ن 
دو  افزای��ش  از  مس��کن  ب��ازار 
برابری تسهیلات، گفت: این وام 
مخصوص خانه اولی‌هاس��ت و تا 
زمانی ک��ه دوره انتظار آن س��ر 
نیای��د و به‌دس��ت مصرف‌کننده 
نرس��د آثار آن در بازار مس��کن 

دیده نخواهد شد. 
وی افزود: متقاضیان وام 160 
میلی��ون تومان��ی به‌ط��ور قطع 
کمت��ر از وام 80 میلیون تومانی 
خواهد بود چراکه تمام زوج‌های 
س��پرده‌گذاری  توان  متقاض��ی، 
80 میلیون تومان��ی را در بانک 
مسکن ندارند از سوی دیگر این 
وام اثربخش��ی فراگی��ر ن��دارد و 
تنها برای بخشی از بازار مسکن 

تاثیرگذار است. 
محتش��م تاکید ک��رد: البته با 
توجه به رکود عمیق بازار مسکن 
این افزایش قدرت خرید می‌تواند 
مسکن قوی بازار محسوب شود. 

وی با اش��اره به س��ختگیری 
ش��عب بانک مس��کن برای ارائه 
ای��ن وام گف��ت: برخی ش��عب 
بانک مس��کن ملک را به قیمت 
ام��روز ارزیابی می‌کنن��د اما وام 
را با احتس��اب بهره با قیمت روز 
محاسبه می‌کنند. به‌عنوان مثال 
اگ��ر قیمت یک واحد مس��کونی 
250 میلیون تومان اس��ت بانک 
را  میلیون��ی   160 وام  مس��کن 
نمی‌دهد و می‌گوید 12 سال بعد 
قیمت ملک بالای 300 میلیون 
تومان اس��ت و ای��ن بی‌انصافی 

بانک است. 
وی با بیان اینکه بازار مس��کن 
با این مس��کّن‌ها بیدار نمی‌شود 
و ت��ا زمانی ک��ه اقتص��اد کلان 
کشور از رکود خارج نشود، بازار 
مس��کن نیز وارد رونق نمی‌شود، 
میلی��ارد   1300 از  داد:  ادام��ه 
توم��ان یاران��ه بخ��ش مس��کن 
برای بافت فرس��وده که قرار بود 
300 هزار واحد مس��کن در این 
بافت‌ه��ا احداث ش��ود تنها 10 
درصد این منابع جذب شده‌اند، 

بنابراین دولت می‌توانس��ت این 
پول را برای تحول بازار مس��کن 
اختص��اص ده��د ی��ا از صندوق 
توس��عه ملی به بخش مس��کن 

منابع در اختیار بگذارد. 
رئی��س انجمن انبوه‌س��ازان با 
بی��ان اینک��ه دول��ت می‌تواند از 
تجربه 12 سال گذشته استفاده 
کن��د، ادامه داد: در چند س��ال 
این  بانک‌های خصوصی  گذشته 
اجازه را داشتند که تا 70 درصد 
خری��د خانه را تس��هیلات دهند 
که این راه��کار موثری می‌تواند 
باش��د اما بنابر ملاحظاتی بانک 
 مرک��زی ای��ن اج��ازه را ام��روز 

نمی‌دهد. 

افزایش حجم معاملات 
مسکن از تابستان 

وی همچنی��ن درباره وضعیت 
بازار مسکن در سال آینده گفت: 
در س��ه‌ماه اول س��ال اتفاقی در 
ب��ازار نخواهد افت��اد، اما با توجه 
ب��ه اینکه تابس��تان فصل نقل و 
انتقالات اس��ت و برجام اجرایی 
شده و احتمال ورود سرمایه‌های 
خارجی به این حوزه وجود دارد 
احتمالا از تابس��تان سال آینده 
میزان معام�لات افزایش خواهد 

یافت. 
رئی��س انجم��ن انبوه‌س��ازان 
همچنی��ن با اش��اره ب��ه آخرین 
وضعیت طرح مس��کن قس��طی 
گفت: تا آخر س��ال تفاهم‌نامه‌ای 
بین یکی از بانک‌های خصوصی 
و انجمن انبوه‌س��ازان با کارمزد 
2 درص��د امض��ا ش��ود. از ای��ن 
رو مش��کل ای��ن طرح ک��ه نرخ 
کارمزد 5 درصدی بانک مسکن 
برای تضمین اقس��اط بوده حل 

می‌شود.

پیش بینی رئیس انجمن انبوه‌سازان مسکن و ساختمان استان تهران: 

معاملات مسکن تابستان 95 صعودی می‌شود 

ایران قطب صادرات خدمات مهندسی

بازار میلیارد دلاری منطقه در انتظار مهندسان ایرانی

تلفن مستقیم: 86073288شماره 463 www.forsatnet.ir

جواد هاشمی 
j.hashemi1992@gmail.com
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آغاز شماره‌گذاری اسکانیا
معاون فنی و مهندس��ی و خدمات ترافیک پلیس 
راهور ناجا از ارائه مجوز تمدید ش��ماره‌گذاری س��ه 

مدل از اتوبوس‌های اسکانیا خبر داد. 
ب��ه گزارش ایس��نا، س��رهنگ احمد رس��تمی در 
حاشیه یازدهمین همایش رؤسای پلیس راهنمایی و 
رانندگی سراسر کشور با حضور در جمع خبرنگاران 
با اعلام این خبر گفت: مجوز تمدید ش��ماره‌گذاری 
اتوبوس‌های برون‌ش��هری »درسا« و »مارال« تولید 
ش��رکت عقاب افشان یا همان اس��کانیا و همچنین 
مجوز مدل اتوبوس‌های درون ش��هری مدل »آرین« 

همین شرکت، صادر شده است. 
وی درب��اره فرآین��د صدور مجوز اظه��ار کرد: در 
راس��تای رعای��ت اس��تانداردهای ایمن��ی کیفیت و 
آلایندگی زیس��ت‌محیطی، ش��ماره‌گذاری برخی از 
خودروها متوقف می‌ش��ود. درخصوص اتوبوس‌های 
در  توق��ف  از  پ��س  نی��ز  عقاب‌افش��ان  ش��رکت 
ش��ماره‌گذاری بررسی‌های کارشناسی ما در معاونت 
فن��ی و مهندس��ی معاونت ناج��ا و همچنین بازدید 
میدانی از خطوط تولید این اتوبوس‌ها در سمنان در 
نهایت مجوز شماره‌گذاری این سه مدل صادر شد. 

معاون فنی و مهندس��ی و خدم��ات ترافیک پلیس 
راه��ور ناجا اضافه ک��رد: اتوبوس‌های 4212 اس��کانیا 
که قبلا جزو پرحادثه‌ترین ای��ن نوع اتوبوس‌ها بودند، 
تولیدشان متوقف ش��ده و سه محصولی که تولید آن 
انجام ش��ده نیز پس از رصد پلیس و اخذ تأییدیه‌های 
لازم، شماره‌گذاری خواهد شد که شرح آن داده خواهد 
شد. رستمی با بیان اینکه براس��اس استاندارد 4160 
که مربوط به واژگونی و پایداری و اس��تانداردهای آن 
است، این موارد مورد بررسی قرار گرفته است، گفت: در 
گذشته امکان تست پایداری واژگونی اتوبوس‌ها مقدر 
نبود و در کش��ور دیگری این کار انجام می‌ش��د اما با 
پیگیری‌های انجام ش��ده این تست‌ها در داخل کشور 
انجام گرفت. به گفته وی، در سیس��تم برق‌کشی این 
اتوبوس‌ها نیز تغییرات قابل توجهی انجام شده و ضمن 
کم شدن تعداد سیم‌ها، سیستم هوشمندی وجود دارد 

که نواقص را رصد و اعلام می‌کند. 
عدم رعایت استاندارد یورو5 در برخی از 

خودروهای وارداتی
معاون فنی و مهندس��ی و خدم��ات ترافیک پلیس 
راهور ناجا در پاس��خ به س��وال ایس��نا درب��اره رعایت 
اس��تانداردهای آلایندگ��ی زیس��ت‌محیطی در برخی 
خودروهای وارداتی اظهار کرد: براس��اس مصوبه دولت 
از س��ال 94 خودروهای وارداتی باید دارای اس��تاندارد 
یورو 5 بوده و خودروهای داخلی نیز باید حداقل دارای 
استاندارد یورو 4 باشند اما دربررسی برخی خودروهای 
وارداتی مشخص شد که اس��تانداردهای یورو 5 انجام 
نشده و با استانداردهای پایین‌تری وارد ایران شده‌اند. 

رونمایی از مرسدس مایباخ 
  )Mercedes-Maybach(

امن‌ترین خودروی جهان! 

 Mercedes-Maybach S 600 Guard  
خ��ودروی جدی��د با امنیت بس��یار ب��الا از کمپانی 
مرس��دس اس��ت که ب��ه آن لق��ب ناو زره��ی داده 
ش��ده اس��ت. این برای چندمین بار است که عنوان 
»نخستین« توس��ط کمپانی مرسدس بر سر زبان‌ها 
می‌افت��د و این بار نیز این اتف��اق با خبر رونمایی از 
»نخس��تین خودروی س��دان دارای سطح حفاظت 

بالستیک VR10« رخ داده است. 
S600 گارد از نظ��ر ظاه��ری ش��بیه مدل‌ه��ای 
معمول��ی S600  اس��ت ولی زیر پوس��ت این غول 
امنیتی اصلاحاتی بی‌نظیر رخ داده که باعث دریافت 
گواهینام��ه VR10 ش��ده و آن را تبدیل به یکی از 
امن‌ترین خودروهای جهان در برابر حملات س��خت 

و کشنده کرده است. 
 C این خ��ودروی ضدگلوله مرس��دس که کلاس
نی��ز اس��ت در برابر حم�الت نظام��ی و انفجار و در 
براب��ر راک��ت مقاوم اس��ت و یک رانندگ��ی ایمن را 
برای سرنش��ینان خود ب��ه ارمغان م��ی‌آورد و تمام 
این خصوصیات به وس��یله جنس فولاد بسیار مقاوم 
به‌کار رفته در بدنه این خودرو میس��ر ش��ده است. 
در ضم��ن کف این خودرو با صفح��ات فلزی مقاوم 
در مقابل انفجار پوشش داده شده است. شیشه‌های 
آن از ترکیب��ی ویژه بی��ن آرامید )الی��اف مقاوم در 
براب��ر حرارت( و پلی‌کربنات س��اخته ش��ده‌ اس��ت. 
لاس��تیک‌های این خودرو نیز طوری طراحی ش��ده‌ 
که به راننده اجازه ادامه مس��یر را برای ۳۰ کیلومتر 

بدون تایر و در شرایط بحرانی می‌دهد. 
علاوه بر تمام ویژگی‌های منحصر به فرد گفته شده، 
این مدل تمام امکانات مرس��دس کلاس سی را دارد و 
یک خ��ودروی راحت و لوکس نیز تلقی می‌ش��ود. در 
 V12 بحث فنی این کشتی فوق لوکس دارای پیشرانه
به حجم 6 لیتر با دو توربو است که قدرتی معادل 523 
اسب بخار و گش��تاوری معادل 830 نیوتون‌متر تولید 
می‌کند. اضافه شدن جعبه‌دنده 7 سرعته اتوماتیک به 
آن و در دسترس بودن گشتاور از 1900 دور در دقیقه 
باعث حصول آرامش و س��رعت عمل در شتابگیری‌ها 
و به‌طور کلی‌تر بهبود عملکرد خودرو می‌ش��ود که در 
این کلاس خودرویی واقعا شگفتی‌آفرین است. سرعت 
نهایی این خودرو 250 کیلومتر برساعت گزارش شده 
اس��ت. پیش از این، خودروی S600 موفق به کسب 
گواهینام��ه ERV 2010 ش��ده بود ک��ه مربوط به 
حفاظ��ت خودرو در برابر مواد منفجره اس��ت. در حال 
حاضر قیمت مرس��دس میباخ S600 گارد، معادل با 

۴۷۰ هزار یورو در آلمان است. 
لازم به ذکر اس��ت که وسایل نقلیه زره‌‌پوش خانواده 
 GLE گارد،   G500 دایمل��ر ش��امل خودرو‌ه��ای 
GLE 500 4MA� گارد،   350 D 4MATICC
 TIC گارد، S500 گارد اس��ت ک��ه باید از این به بعد
Mercedes-Maybach S 600 Guard را نی��ز 

عضوی از این خانواده دانست.

فروش گروه بهمن و بر هم خوردن 
معادلات خودروسازان

اعلام مواضع ش��فاف رئیس‌جمهوری در خصوص 
سیاس��ت دولت در قبال صنعت خ��ودرو، هرچند با 
عملک��رد وزارت صنایع ت��ا اینجای دول��ت یازدهم 
چندان همس��و نب��ود، اما عصر جدی��دی در صنعت 
خ��ودرو را نوی��د داد. یاد ک��ردن از مدیریت دولتی 
به‌عنوان ضعیف‌ترین و کم بازده‌ترین روش بنگاه‌داری 
که صراحتا در کلام ریاس��ت محترم جمهور استفاده 
ش��د، دلیل اصلی انتقادات کارشناس��ان مس��تقل و 
مقاوم��ت مجموعه وزارتخانه در س��ال‌های اخیر در 
قب��ال بازدهی پایین صنایع ب��زرگ دولتی خصوصا 

صنایع خودروسازی بوده است. 
این انتقاد ریاست محترم جمهور، خبر از تغییراتی 
در ن��گاه دول��ت و در رأس آن رئیس‌جمه��ور ب��ه 
صنع��ت و س��هم بخش‌خصوصی و س��رمایه‌گذاران 
خارجی را نش��ان می‌ده��د که لازم اس��ت در بدنه 
دولت و وزارتخانه‌ها هم جاری ش��ود. رقابت‌پذیری، 
به‌روز‌بودن، جهانی ب��ودن و نگاه ملی به صنعت در 
قبال هزینه‌ه��ای حمایتی از آن مانند مصرف بالای 
انرژی یا اهمیت بیش��تر محیط زیست از حمایت از 
صنایع کم بازده مفاهیمی ب��ود که رئیس‌جمهوری 
ب��ر آن تاکی��د ک��رد که نش��ان از چرخ��ش بزرگ 
حمایت‌های دولت از صنایع به س��مت مصرف‌کننده 
می‌ده��د. با اع�الم این سیاس��ت‌ها انتظ��ار می‌رود 
تغیی��رات در هیات مدیره دو ش��رکت بزرگ تقریبا 
دولت��ی کش��ور اجرا ش��ود و کم‌کم این ش��رکت‌ها 
در قال��ب واگذاری‌ه��ای بلوکی، به س��رمایه‌گذاران 
ب��زرگ داخلی ی��ا خارج��ی منتقل ش��وند. در این 
بین گمان می‌رفت فروش س��هام پ��ارس خودرو به 
رنو نخس��تین ق��دم اجرایی واگ��ذاری تصدی‌گری 
دولتی به سرمایه‌گذاران غیر‌دولتی باشد. اما درست 
زمانی که انتظار می‌رفت آگهی فروش س��هام پارس 
خودرو تیتر خبری روزنامه‌ها ش��ود، مجموعه ش��به 
دولت��ی مالک گ��روه بهمن، به ماه‌ها ش��ایعه فروش 
گروه خودروس��ازی بهمن پایان داد و آگهی فروش 
62/5درص��د س��هام گ��روه بهم��ن را ب��رای عرضه 

به‌صورت یکجا در روزنامه‌های کشور منتشر کرد. 
ف��روش گروه خودروس��ازی بهم��ن، ماه‌ها بود در 
محافل خودرویی ش��نیده می‌شد. این گروه هرچند 
تح��ت مدیریت مس��تقیم دول��ت در وزارت صنایع 
نیس��ت ولی تح��ت مدیریت نهادهای ش��به دولتی 
اداره می‌شود. شایعات تمایل به واگذاری سهام گروه 
بهمن برای بس��یاری از کارشناس��ان دور از ذهن و 
غیر‌قابل باور به نظر می‌رس��ید، ولی عملیاتی شدن 
رون��د قانون��ی این واگ��ذاری، نش��ان از قصد جدی 
مجموعه‌ه��ای دولتی و ش��به دولت��ی در خروج از 
صنایع خودروس��ازی دارد. البته قیاس این واگذاری 
با فروش پ��ارس خودرو هم جالب اس��ت. واگذاری 
پارس خودرو با فراز و نش��یب و حاشیه همراه است 
و ماه‌هاس��ت که مجموعه وزارت صنایع و ش��رکت 
رن��و در خص��وص آن اظهار نظر می‌کنن��د. هرچند 
جالب‌ترین قس��مت واگذاری پارس خودرو، سکوت 
مسئولان س��ایپا به‌عنوان صاحبان واقعی سهام این 
ش��رکت و اعلام نظرهای گاه ب��ی‌گاه وزیر صنایع و 
معاونان وی در خصوص این واگذاری است. در عین 
حال واگذاری گروه بهمن حداقل تاکنون در آرامش 

سپری شده است. 
 ب��ه هر صورت گروه بهم��ن، مجموعه‌ای پرارزش 
از برنده��ای ژاپنی پرفروش��ی را در خ��ود دارد که 
می‌توان��د گزینه‌ای بس��یار جذاب برای بس��یاری از 
س��رمایه‌گذاران داخلی و خارجی باش��د. برند مزدا، 
هرچن��د هی��چ وقت به تی��راژ بالا تولید نش��د، ولی 
خودروی خوش نام از س��ازنده‌ای ژاپنی است که در 
حال گسترش س��بد محصولات خود است. خدمات 
پس از فروش این برند، ش��اید هرگز گسترده نبود، 
ولی در س��طحی قابل قبول ارائه ش��د. برند ایسوزو، 
بی��ش از نصف س��هم بازار خودروهای س��بک باری 
را در اختی��ار دارد و مصرف‌کنن��ده این قس��مت از 
بازار از ترکیب قیمت، کیفیت و خدمات آن بس��یار 
راضی بوده‌اند. س��اخت داخل ایسوزو بر خلاف مزدا، 
در قیاس با س��ایر خودروهای تجاری در کش��ور در 
سطح قابل قبولی اس��ت. سازندگان بزرگ قطعه در 
این گروه فعالیت مش��غول هستند که بخش زیادی 
از صنایع خودروسازی کش��ور را تغذیه می‌کنند. به 
هر صورت شاید گروه‌های داخلی از عهده این خرید 
بر نیایند و نیازمند شراکت با سرمایه‌گذاران خارجی 

باشند. 
 فارغ از خری��دار جدید گروه بهمن که می‌تواند 
معادلات بازار را به‌ش��دت تغیی��ر دهد، خود نفس 
واگ��ذاری بس��یار اهمیت دارد. پذی��رش مجموعه 
دول��ت و وابس��تگان آن ب��ه خروج از بن��گاه‌داری 
پدی��ده‌ای پس��ندیده هم برای دول��ت و هم برای 
مصرف‌کننده و البته برای س��رمایه‌گذاران داخلی 
و خارج��ی اس��ت و موجب اعتلای صنایع کش��ور 
می‌شود. س��رمایه‌گذاران می‌توانند مطمئن باشند 
در رقابتی نابرابر با دولت و نهادهای ش��به دولتی 
ق��رار نمی‌گیرند و س��رمایه آنها ب��ه دلیل عملکرد 
بهت��ر به خط��ر نمی‌افتد. این احس��اس، روند کند 
ورود مس��تقیم صنایع بزرگ خودروسازی جهانی 
را ب��ه کش��ور تس��ریع می‌کند. مص��رف کنندگان 
می‌توانن��د امی��دوار باش��ند محص��ولات بهتری با 
قیمت مناسب‌تری خریداری خواهند کرد و دولت 
می‌توان��د از افزایش توان رقابت با بار مالی بس��یار 
پایین بر دوش خود بهره‌مند شده و شاهد افزایش 
س��رمایه‌گذاری در کش��ور و افزای��ش درآمدهای 
مالیات��ی خود در کنار تولید ش��غل بدون بار مالی 

باشد. 
امی��د م��ی‌رود، بدنه صنعت��ی دولت ای��ن رویه و 
دی��دگاه را خود نهادینه کند و در عوض تلاش برای 
بنگاه‌داری و اقتصادی ک��ردن تصنعی صنایع تحت 
مدیریت خود با روش‌های متداول، به مدیریت کلان 

صنعت و اقتصاد کشور مشغول شود. 

یادداشت خبر

بین‌الملل

یکشنبه
167 اسفند 1394 خودرو

مدیرعامل گروه خودروسازی 
سایپا، هفته گذشته در سومین 
بین‌الملل��ی صنعت  همای��ش 
خ��ودرو مدعی ش��د ک��ه این 
ش��رکت تا پایان سال جاری به 
سومین ش��رکت سرمایه‌ای در 
ایران تبدیل خواهد شد، ادعایی 
که با توجه به میزان زیان سایپا 
و همچنین شرایط رکودی بازار 
کم��ی غیر‌منتظره محس��وب 
می‌ش��ود. هن��وز ش��ش‌ماه از 
صـحـبـت‌ه��ای مـحمدرض��ا 
نعمت‌زاده، وزیر صنعت، معدن 
و تجارت نگذش��ته اس��ت که 
در نشس��ت خبری خود رسما 
به ش��رایط بحرانی سایپا اشاره 
کرد و گفت که اگر بیش از این 
به این شرکت فش��ار بیاوریم، 
تعطیل خواهد ش��د. این اذعان 
رس��می وزیر صنعت به عنوان 
متول��ی وزارتخان��ه‌ای بود که 
معاونش، ریاس��ت هیات‌مدیره 
س��ایپا را برعهده داشت. علاوه 
ب��ر این موضوع، زیان انباش��ته 
تا  گروه خوردوس��ازی س��ایپا 
نیمه امس��ال 6 ه��زار میلیارد 
توم��ان تخمی��ن زده می‌ش��د 
ک��ه کارشناس��ان پیش‌بین��ی 
می‌کردن��د ای��ن رقم ت��ا پایان 
س��ال افزایش خواهد داش��ت. 
حالا مهدی جمالی، مدیرعامل 
س��ایپا که ب��ه ق��ول خودش 
تجرب��ه‌اش را در امور مدیریت 
مالی گذرانده، مدعی می‌ش��ود 
که با اصلاح س��اختار مالی این 
ش��رکت که هن��وز دو ماه هم 
از عمرش نگذش��ته، ت��ا پایان 
اسفند، سایپا به سومین شرکت 
س��رمایه‌ای در ای��ران تبدی��ل 
خواهد شد، اما این ادعا در کنار 
همه شواهدی که گواه وضعیت 

بحرانی خودروسازی‌هاست، این 
پرسش را به وجود می‌آورد که 
چگونه این تغییر ممکن است؟ 
امیر حس��ن کاکایی، استاد 
دانش��گاه علم و صنعت ایران، 
در پاس��خ به این پرس��ش به 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
یک  تبدی��ل ش��دن  »ب��رای 
ش��رکت  ی��ک  ب��ه  ش��رکت 
س��رمایه‌ای ب��زرگ، دو نکته 
لازم اس��ت، ش��فافیت مالی و 
جریان معق��ول ارزش افزوده 
ک��ه ه��ر دوی این م��وارد در 
س��ایپا وجود ندارد اما اتفاقی 
که ش��اید بتوان به‌عنوان یک 
تغییر در س��ایپا به آن اش��اره 
در  ارزیاب��ی  تجدی��د  ک��رد، 
گزارش سالانه این شرکت در 
بورس بود که موجب افزایش 
ارزش س��هام این ش��رکت در 
بورس ش��د اما ب��ه اعتقاد من 
تغییراتی ک��ه بر اثر این اقدام 
رخ خواهد داد، زمان‌بر خواهد 
ب��ود و تا پای��ان امس��ال رخ 

نخواهد داد.«
او ادامه داد: »متاس��فانه سایپا 
در ط��ول س��ال‌های گذش��ته 
نوس��انات مدیریتی داشته و در 

نوع خریدوفروش س��هامش نیز 
مش��کلاتی وجود داش��ته است 
بنابراین قبل از اینکه این شرکت 
بخواهد به یک شرکت سرمایه‌ای 
تبدیل شود، باید ساختار اصلی 
خود را تغیی��ر دهد. وقتی هنوز 
مشکلات سایپا پابرجاست چگونه 
این شرکت می‌خواهد به یکی از 
سه شرکت بزرگ سرمایه‌ای ایران 

تبدیل شود؟«
امینی، عض��و هیأت  ام��رالله 
علمی دانشگاه علامه طباطبایی 
نیز در این زمین��ه در گفت‌و‌گو 
با »فرصت امروز« بیان می‌کند: 
»س��رمایه‌گذاری‌های نادرست و 
مطالعه نشده س��ایپا، نبود تنوع 
در تولیدات و سرمایه‌گذاری‌های 
غیرقاب��ل قب��ول و بی‌نتیجه در 
ش��رکت‌های تابعه س��ایپا و در 
نهایت رکود اقتص��ادی، موجب 
ش��ده که ای��ن ش��رکت به یک 
شرایط بحرانی برسد. با این حال 
این شرکت می‌تواند مدعی تبدیل 
شدن به یک شرکت سرمایه‌ای 
باشد اما پرس��ش اینجاست که 
آیا این ش��رکت، سودآور خواهد 
بود و سرمایه‌گذاری آتی خواهد 

داشت؟«

کدام سناریو درست است
کارشناس��ان با دیده تردید 
ب��ه تحقق ادع��ای مدیرعامل 
س��اپیا می‌نگرند. ادعایی که با 
توجه به تعدیل مثبت گزارش 
س��الانه این شرکت در بورس 
و رش��د قیمت س��هام سایپا، 
بیراه هم نیس��ت. ام��ا به این 
زودی‌ها محقق نخواهد ش��د. 
با ای��ن حال کارشناس��ان دو 
تئ��وری را برای روانه ش��دن 
به سمت جیب‌های  نقدینگی 
خالی س��ایپا مطرح می‌کنند؛ 
نخس��ت حمایت‌ه��ای دولتی 
که با توج��ه به نبود نقدینگی 
در دول��ت کم��ی بعید به نظر 
می‌رس��د و دیگری بالا بردن 
قیمت سهام س��ایپا با مطرح 
ک��ردن چنین پیش‌بینی‌هایی 
که محتمل‌تر بوده و می‌تواند 
جیب‌های س��ایپا را از طریق 
فروش س��هام پرپ��ول کند و 

زیان‌هایش را خالی. 
کاکای��ی در این‌ب��اره بی��ان 
می‌کن��د: »حمایت‌های دولتی 
همواره نادرست بوده و بعید هم 
به نظر می‌رسد که دولت چنین 
ش��رایطی را داشته باش��د. اما 

سناریوی دوم که بازی با سهام 
است نزدیک به حقیقت است، 
زیرا سایپا با تجدید ارزیابی که 
انجام داده، قیمت س��هامش را 
بالا برده اس��ت ولی باید توجه 
کرد که مشکل امروز سایپا فقط 
نقدینگی نیست، بلکه مشکلات 
ساختاری اس��ت که با حرکت 
روی ب��ورس برط��رف نخواهد 

شد.«
امین��ی نیز در ای��ن زمینه 
اظهار می‌کند: »ش��رکت‌های 
خودروس��از به دلیل ارتباطی 
که با س��رمایه‌گذاران خارجی 
افزای��ش قیم��ت  گرفته‌ان��د، 
داش��ته‌اند.  بورس  در  س��هام 
ضم��ن اینک��ه خودروس��ازی 
هم��واره به دلی��ل حمایت‌ها 
از ی��ک س��ودآوری برخوردار 
بوده اس��ت اما مش��کل اصلی 
س��ایپا، س��اختار آن است که 
اگر حمایت‌ه��ای دولتی را از 
آن دریغ کنیم، به اعتقاد من 

ورشکسته خواهد بود.«
خودرو در بورس همواره یکی 
از شاخص‌س��ازان بوده و در دو 
ماه گذش��ته نماد خس��اپا، که 
به گروه خودروس��ازی  متعلق 
جه��ش  اس��ت،  س��ایپا 
چشمگیری داشته است. سهام 
خودروسازی‌ها همواره با وجود 
زیان ای��ن ش��رکت‌ها، در بازار 
بورس طرفدار داشته است، زیرا 
صنعت خودرو بی��ش از اینکه 
در ای��ران به معادلات اقتصادی 
مرتب��ط باش��د، به مع��ادلات 
سیاس��ی مرتبط است. با همه 
این سناریوها، بعید نیست که 
اظهارات مدیرعامل سایپا کمی 
به واقعیت نزدیک باش��د اما در 
عین حال بعید هم نیس��ت که 
این اظهارات برای گرم‌تر شدن 

بازار سهام این شرکت باشد. 

سنگ بزرگ ساپیا برای بازار سرمایه

سهام نارنجی‌ها، قایق نجات‌شان می‌شود؟ 

هوای کلانش��هر‌های کش��ور و 
روزها  ای��ن  ته��ران،  به‌خصوص 
نامطلوبی پی��دا کرده  وضعی��ت 
اس��ت و مانند سال‌های گذشته، 
با ش��دت بیش��تر، دریک حالت 
نوس��ان  در  بح��ران  و  هش��دار 
اس��ت، این دور باطل همه ساله، 
در روزهای س��رد زمستان تکرار 
مدارس  به‌طوری‌ک��ه  می‌ش��ود، 
ابتدایی را به تعطیلی می‌کشاند، 
بعضی‌ه��ا را راهی بیمارس��تان و 
عده آسیب‌پذیر را هم خانه‌نشین 
می‌کن��د، و دردآورت��ر از هم��ه 
اینک��ه، طبق گزارش س��ال 87، 
را  نف��ر   2500 ج��ان  س��الانه 
می‌گیرد،  )هفته نامه س�المت، 
19 دی 94(، ب��ا ای��ن ملاحظه 
ه��وای س��ال‌های  کیفیت  ک��ه 
اخیر، نس��بت به س��ال‌های دهه 
80 بس��یاربد‌تر شده است، طبق 
گزارش مجله دانستنی‌ها، مورخ 
3 آب��ان 1394، ماهانه ‌227نفر 
در ته��ران دراث��ر آلودگ��ی هوا 
دیگ��ری  گ��زارش  می‌میرن��د. 
صحبت ازج��ان باختن س��الانه 
4هزار نف��ر بر اثر آلودگی هوا در 
تهران می‌کند. )ع. هاش��مزایی، 

ستاره صبح 21 بهمن 1394(. 
این که چ��ه عواملی باعث این 
وضعیت بحرانی می‌ش��ود، سخن 
بس��یار اس��ت و متهم ف��راوان و 
متول��ی ام��ر نامش��خص! آن چه 
مسلم است و مورد تأیید و تأکید 
دس��ت‌اندرکاران  و  کارشناس��ان 
امور اس��ت. بی��ش از 80 درصد 
آلودگ��ی و آلاینده‌ه��ا، ناش��ی از 
کیفیت س��وخت موتور وس��ایل 
نقلیه عمومی و خصوصی اس��ت. 
ضمن اینکه، درصد بالایی از این 
وس��ایل نقلیه چ��ه عمومی و چه 
ش��رکت  اتوبوس‌های  خصوصی، 
واحد، اتوبوس‌های بین ش��هری، 
مینی‌بوس‌ها و موتورسیکلت‌ها...، 
فرسوده و کهنه و عمر مفیدشان 
س��رآمده اس��ت، ولی ب��ا همان 
وضع نامطلوب، در س��طح ش��هر 
در حرکتن��د و عم�ال تبدی��ل به 
ماشین تولید و پخش‌کننده دود 
و آلاینده‌های خطرناک شده‌اند. 

ای��ن در حالی اس��ت که طبق 

آمار‌ه��ای ارائ��ه ش��ده، حداکثر 
تنها 30 درصد خودروها معاینه 
فن��ی می‌ش��وند، یا ب��ه ترتیبی 
گواهی‌نام��ه‌اش را، ب��دون اینکه 
حت��ی معاینه ش��وند، می‌گیرند! 
و ام��کان اینک��ه هم��ه صاحبان 
اتومبیل‌ه��ا را وادار ب��ه معاین��ه 
فن��ی کنن��د وج��ود ن��دارد و از 
طرف پلیس ام��کان چک کردن 
تک به‌تک خودرو‌ها هم نیس��ت 
و شاید هم غیرممکن. بنا براین، 
س��امانه معاینه فن��ی خودرو در 
ایران کارایی ن��دارد و جوابگوی 
دنیای مدرن نیست و لازم است 

که طرحی نو اندیشیده شود. 
طب��ق آخری��ن آم��ار از طرف 
صنعتی  دانش��گاه  پژوهش��گران 
تولی��د  کل  می��زان  ش��ریف، 
آلاینده‌ه��ا در ته��ران 725 هزار 
تن در سال تخمین زده می‌شود.  
روز(،  در  ت��ن   2000 )ح��دود 
س��هم منابع متحرک 85 درصد 
و س��هم منابع ساکن 15 درصد 
اس��ت. بنابراین مناب��ع متحرک 
س��هم اصلی آلودگی شهر تهران 
را دارن��د. )روزنام��ه اطلاعات 6 

بهمن 1394(
برای برون‌رفت از این وضعیت 
بحران��ی هم��ه س��اله بحث‌های 
مفصل��ی بی��ن مس��ئولان پیش 
می‌آید، س��تاد و سمینار تشکیل 
ان��واع  ش��یوع  از  و  می‌ش��ود 
بیماری‌ه��ای تنفس��ی و حت��ی 
از س��ونامی س��رطان،  به‌قول��ی 
شکایت می‌کنند، به خصوص هر 
از گاهی که یک چهره سرشناس 
هنری یا علمی که با س��رطان از 
دنیا م��ی‌رود، احساس��ات مردم 
جریح��ه‌دار می‌ش��ود، فریاد چه 
بای��د کرد به هوا م��ی‌رود، فصل 
که عوض می‌ش��ود و هوا نس��بتا 
بهب��ود پیدا می‌کن��د، اعتراض و 
انتقادها ه��م فروکش می‌کند و 
عم�ال کاری انج��ام نمی‌گیرد و 
در نهایت برای یک س��ال دیگر 
س��پرده  فراموش��ی  به  مس��ئله 
می‌ش��ود، تا زمستان دیگر‌ آید و 

یک دور تسلسل دیگر 
*** 

نویسنده با اعتقاد به استفاده 
از تجارب کش��ور‌های دیگر - با 
توجه ب��ه اینکه عام��ل فزاینده 
آلودگ��ی ش��هر ته��ران و دیگر 
وسایل  کش��ور،  کلانش��هرهای 

نقلیه عمومی و خصوصی اس��ت 
و آن هم ناشی از کیفیت پایین 
سوخت و عدم کنترل و معاینه 
فن��ی س��الانه خودروهاس��ت - 
دراین نوش��ته یک روش تجربه 
شده پیشرفته‌ای را برای معاینه 
فن��ی اتومبیل‌ه��ا و راه‌حل رفع 
آلودگی هوا، ارائ��ه می‌دهد که 
به خوب��ی آزمایش خود را داده 
و بهترین راه برای الزام مالکان 
اتومبیل‌ه��ا برای انج��ام معاینه 
فنی، در نتیج��ه رفع آلایندگی 
در  تردد‌کنن��ده  اتومبیل‌ه��ای 
س��طح شهرهاس��ت. یک روش 
آس��ان وقابل کنترل و غیرقابل 
ف��رار از معاین��ه فنی اس��ت و 
بدون کمتری��ن هزینه و تأمین 
اعتبار برای دولت روش��ی است 
که در ای��الات متح��ده آمریکا 
عم��ل می‌ش��ود ک��ه صددرصد 
مؤثر وقاب��ل کنترل و هزینه‌ای 
ه��م ب��رای دول��ت که ن��دارد، 
درآم��د هم دارد، ممکن اس��ت 
ای��ن روش برای کش��ور ما یک 
ای��ده‌آل و غیرقاب��ل دس��ترس 
باش��د، ول��ی ب��از می‌ت��وان به 
الگ��و  آن  از  امکان��ات  نس��بت 
گرفت و بهره برد وهوای تهران 
را  کش��ور  ش��هرهای  دیگ��ر  و 

اصلاح و سامان دهی کرد. 
گان��ه   52 ایالت‌ه��ای  در 
آمریکا یک س��ال در میان، همه 
از پنج  اتومبیل‌ها که عمرش��ان 
سال به بالاست، به‌طوراتوماتیک 
معاینه فنی می‌ش��وند و گریزی 
هم از آن نیس��ت، ب��دون اینکه 
تحت فشار پلیس باشند. به این 
ترتیب، در گوش��ه س��مت چپ 
پ�الک خ��ودرو ت��ازه خریداری 
ش��ده، ی��ک برچس��ب کوچک 
چس��بانده می‌شود که سه حرف 
اول ماهی ک��ه خودرو خریداری 
و وارد ترافیک ش��هر شده نوشته 
راس��ت  گوش��ه  در  و  می‌ش��ود 
پلاک، برچسب دیگری چسبانده 
می‌ش��ود که نش��ان‌دهنده سال 
خرید خودرو است. مانند 2015. 
این برچسب جدید همه ساله در 
قب��ال پرداخت هزین��ه از طرف 
صاحب خودرو به اداره راهنمایی 
و رانندگی صادر می‌ش��ود، رنگ 
این برچسب برای مشخص شدن 
از فاصله دور، همه س��اله عوض 

می‌شود. 

تازه خریداری شده،  خودروی 
به‌م��دت پن��ج س��ال از معاینه 
فنی که در آمریکا به آن تس��ت 
دودزای��ی گفته می‌ش��ود، معاف 
اس��ت. بع��د از پن��ج س��ال، هر 
دوس��ال یک بار، تست یاد شده 
در قبال دریافت هزینه از صاحب 
ماشین، از طرف اداره راهنمایی 
و رانندگی تجدید می‌ش��ود. اگر 
این تس��ت انج��ام نگی��رد اداره 
راهنمای��ی مج��وز پلاک س��ال 
مرب��وط را تمدی��د نخواهد کرد 
و خ��ودرو، اجازه ت��ردد نخواهد 

داشت. 
 بنابراین ه��ر صاحب اتومبیل 
باید مواظب باش��د که این تست 
ب��ه موقع انجام گی��رد و هرگونه 
اش��کال احتمال��ی آن باید رفع 
ش��ود و از تست آلایندگی قبول 
ش��ود تا بتواند به آسودگی مجاز 
به تردد باش��د. لازم به یادآوری 
اس��ت که تس��ت ف��وق در یک 
مکانیکی کاملا اتوماتیک و مجهز 
و مورد تأیی��د اداره راهنمایی و 

رانندگی انجام می‌گیرد. 
س��ر موقع یک نام��ه از طرف 
اداره راهنمای��ی و رانندگی برای 
می‌شود  ارس��ال  خودرو  صاحب 
و ل��زوم انجام تس��ت دودزایی را 
گوش��زد می‌کند ک��ه در صورت 
اجازه  اتومبیل  نداش��تن  مشکل 

تردد داده می‌شود.
این روش به‌صورت روان ودور 
از ازدحام، در طول س��ال انجام 
می‌گیرد، هر کس سر ماه معین 
که اتومبیل باید تس��ت دودزایی 
ش��ود، به یک مرکز معاینه فنی 
رج��وع می‌کن��د، ماش��ین خود 
را م��ورد معاینه ق��رار می‌دهد و 
رن��گ بر چس��ب را مطابق رنگ 
مص��وب س��ال، ع��وض می‌کند 
که نش��ان‌دهنده این اس��ت این 
اتومبی��ل تس��ت و معاین��ه فنی 
ش��ده اس��ت. تس��ت مذکور به 
صورت کامپیوت��ری و اتوماتیک 
انجام می‌گیرد و امکان هیچ‌گونه 
تقلب و دروغ و رانت بازی وجود 

ندارد. 
ب��ه این ترتیب عملًا سیس��تم 
ایمنی و کارکرد موتور اتومبیل، 
همه س��اله نو‌س��ازی می‌شود و 
با الص��اق یک بر چس��ب رنگی 
تازه، روی پلاک ماش��ین، راننده 
می‌توان��د به‌راحت��ی و اطمینان 

خاطر رانندگی کند، این برچسب 
به‌قدر کافی از دور مشخص است 
و پلیس می‌توان��د بدون دوربین 

آن را تشخیص دهد. 
به نظ��ر نویس��نده، این روش 
در ایران نیز می‌تواند به نس��بت 
ق��رار  عم��ل  م��ورد  امکان��ات، 
گی��رد. در ای��ن ص��ورت، بیش 
از‌70درصد آلودگی که ناش��ی از 
خودروهاس��ت به وجود نخواهد 
آمد. بدون اینک��ه لازم به صرف 
اعتبار س��نگین ب��رای بر چیدن 
و  خ��ارج  رده  از  ماش��ین‌های 
فرس��وده که هرگز نمی‌توانند از 
تست دودزایی قبول شوند، باشد. 
نکت��ه مه��م دیگ��ر ع�الوه بر 
ب��رای چکاپ  تمهی��دات ف��وق 
سالانه اتومبیل‌ها، در آمریکا نوع 
بنزین مورد مصرف اتومبیل‌های 
اس��تاندارد  از  بالا‌تر  آمریکای��ی، 
اروپاس��ت و بر مبنای استاندارد 
خ��ود آمریکا اس��ت ک��ه از نظر 
کیفی��ت بالا‌ت��ر از بنزی��ن مورد 

مصرف اروپا است. 
*** 

س��خن پایان��ی اینکه، ش��رط 
کافی برای حل مس��ئله آلودگی 
هوای تهران و س��ایر ش��هر‌ها و 
بهبود کیفی��ت زندگی، یک عزم 
ملی می‌خواهد و دلسوزی فردی، 
که ب��دون آن، ه��ر راه حلی، به 
نوعی آب به هاون کوفتن است، 
ده‌ها راه‌حل پیشنهاد شود، تا من 
شهروند احساس مسئولیت نکنم 
و دل��م نس��وزد و درک و دغدغه 
خاطر از فاجعه نداش��ته باشم و 
نپذی��رم که من خ��ود چقدر در 
این فاجعه ملی سهیم و مقصرم 
و بی‌تف��اوت از کن��ارش بگذرم، 
هی��چ راه‌حلی به‌جای��ی نخواهد 
رس��ید. تا مردم حساس نباشند، 
دولت و حاکمیت و کاری کارساز 

انجام نخواهد داد. 
بکوش��یم از خویش��تن شروع 
کنی��م، خودمان ب��ه خودمان و 
فرزندان‌مان دلس��وزی  آینده  به 
بخواهی��م،  بگویی��م،  کنی��م، 
بنویس��یم، از تج��ارب دیگ��ران 
اس��تفاده کنیم، که عرفا و شرعا، 
تج��ارب دیگران  از  بهره‌گی��ری 
توصیه ش��ده است. اطلبواالعلم و 

لو بالصین. . . . 
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ن��ود و س��ومین نشس��ت خب��ری محس��نی اژه‌ای، 
س��خنگوی قوه قضاییه با حضور خبرنگاران برگزار شد. 
سخنگوی قوه قضاییه در این نشست به آخرین وضعیت 

پرونده‌های مورد بحث پرداخت: 
 اژه‌ای از صدور حکم اعدام برای س��ه متهم پرونده 
موس��وم به فس��اد نفتی خبر داد و گف��ت: حکم بابک 
زنجانی و دو متهم دیگر این پرونده که در دادگاه بدوی 
محاکمه ش��دند، صادر شد. دادگاه بدوی این سه متهم 
را مفس��دفی‌الارض تش��خیص داده و به اعدام محکوم 
ک��رده اس��ت. دادگاه علاوه بر اعدام، متهم��ان را به رد 
مال ش��اکی و ش��رکت ملی نفت ای��ران و جزای نقدی 

یک‌چهارم پولشویی محکوم کرده است. 
  اژه‌ای گفت: براساس قانون، قوه قضاییه موظف است 
با بررسی‌های لازم قیمت دیه برای سال بعد را اعلام کند. 
طبق بررسی‌های ما و همچنین در جلسه مسئولان عالی 
قضایی که هفته گذش��ته برگزار شد، با لحاظ بررسی‌های 
میدان��ی، کارشناس��ی و همچنین در نظ��ر گرفتن تورم 
مبلغ دیه برای س��ال 95، 190 میلیون تومان در ماه‌های 
غیرحرام مشخص شد و طبیعتا در ماه‌های حرام این مبلغ 

یک‌سوم افزایش پیدا خواهد کرد. 
‌  اژه‌ای در رابطه با پرونده پدیده ش��اندیز نیز گفت: 
در رابطه با این موضوع س��تادی در استان تشکیل شد 
و با تصمیم س��تاد مربوط��ه هیأت‌مدیره جدید انتخاب 
ش��دند. همچنین اش��خاص حقیقی و حقوقی نیز برای 
س��رمایه‌گذاری جهت اتمام پروژه اعلام آمادگی کردند 
و با توجه به تش��کیل هیأت‌مدیره جدید امیدواریم این 
پروژه کار خود را ادامه دهد تا مردم به حق خود برسند. 
  اژه‌ای در رابط��ه با پرونده متهمانی که به عزاداران 
امام حس��ین  )ع( در یکی از شهرس��تان‌های اس��تان 
خوزس��تان حمله کرده بودند، گف��ت: این حمله منجر 
ب��ه ش��هید ش��دن دو نفر و مجروح ش��دن س��ه تن از 
هموطنان‌مان ش��د که بعد از شناس��ایی افراد، پرونده 
تکمیل و کیفرخواس��ت صادر و به دادگاه ارسال خواهد 

شد، ان شاء الله دادگاه نیز در وقت مقرر برگزار شود. 
 اژه‌ای در ارتباط با پرونده‌های مواد مخدر گفت: در 
س��ه ماه گذشته مواردی از کشف مواد مخدر به صورت 
عمده داش��ته‌ایم که هم کش��ور ما و س��ایر کشورها را 
به تباهی می‌کش��د. اگر آنها به مجازات برس��ند عده‌ای 
فریادش��ان بلند می‌شود که حقوق بشر در ایران رعایت 
نمی‌ش��ود. در ماه‌های دی، بهمن و اس��فند مواردی از 

مواد مخدر کش��ف شده اس��ت از جمله اینکه در تاریخ 
94/10/7 در ک��رج 1300 کیل��و تری��اک و مرفی��ن و 
حش��یش از چند قاچاقچی کشف شده است. همچنین 
در تاری��خ 94/10/28 در جاس��ک 1929 کیلو تریاک 
در یک محموله کش��ف ش��د. در تاریخ 94/11/28 در 
شهرس��تان بم، 275 کیلو هروئین در یک کامیونی که 
به ظاهر میوه حمل می‌کرد، کش��ف ش��د. همچنین در 
تاری��خ 94/12/15 در رودبار جنوب 1345 کیلوتریاک 
در یک محموله کشف و ضبط شد. اگر قاچاقچیان مواد 
مخدر به مجازات برس��ند به کس��انی که مدعی حقوق 
بش��رند بگویید آیا رها کردن آنها برخلاف حقوق بش��ر 

است یا مجازات‌شان. 
  اژه‌ای در پاسخ به سوالی درباره خریدوفروش رأی در 
انتخابات و اینکه آیا پرونده‌ای در قوه‌قضاییه در این زمینه 
تشکیل ش��ده و آیا تخلفات انتخاباتی نسبت به سال‌های 
قبل افزایش داش��ته است، گفت: 206 پرونده در استان‌ها 
تشکیل ش��ده که فعلًا پنج استان گزارشی در این زمینه 
به ما نداده اس��ت. به غیر‌از این پنج اس��تان، 206 پرونده 
در رابطه با تخلفات انتخاباتی اعم از ریز و درشت تشکیل 
ش��ده که اگر بقیه استان‌ها که کوچک هستند در همین 
حدود باشد، تخلفات انتخاباتی نسبت به سال‌های گذشته 
کمتر شده است. بیش��تر این تخلفات در زمینه درگیری 
بوده که منش��اء آن انتخاباتی بوده است و بین طرفداران 

برخی نامزدها یا افراد دیگر رخ داده است.  
  اژه‌ای در رابط��ه با اظه��ارات نماینده مردم ارومیه 
در مجلس و اینکه آیا دادس��تان ب��ه موضوع ورود پیدا 
کرده است که مورد سوال یکی دیگر از خبرنگاران بود، 
بیان کرد: این موضوع را نپرس��یده‌ام و نمی‌دانم تاکنون 

مدعی‌العموم به موضوع وارد شده یا خیر. 
  اژه‌ای در پاسخ به خبرنگاری که درباره شایع شدن 
مصرف مخدرهای صوتی که برخی سایت‌ها بدون فیلتر 
آنها را روی س��ایت خود می‌گذارند، گفت: کارشناسان 
می‌گوین��د که ما مواد مخدر صوتی نداریم، البته ممکن 
است برخی اصوات مضر باشد، ولی تاکنون پرونده‌ای در 

این زمینه در قوه قضاییه تشکیل نشده است. 
 اژه‌ای درب��اره آخری��ن وضعیت متهمان��ی که به 
سفارت و کنسولگری حمله کرده بودند و اینکه شنیده 
شده برخی متهمان و متهم اصلی آزاد شده‌اند که مورد 
س��وال یکی دیگر از خبرنگاران بود، گفت: پرونده سه، 
چهار نفر از متهمان در دادسرای ویژه روحانیت است و 

تاکنون هم پاس��خی نیامده که آنها آزاد شده‌اند یا خیر. 
کس��انی هم که پرونده‌شان در دادس��رای تهران بود به 
غیر‌از دو مورد با قرار مناسب تا زمان دادگاه آزاد شدند. 
چند نفری هم در دادسرای ویژه روحانیت در بازداشت 

هستند که از آخرین وضعیت آنها اطلاع ندارم. 
 اژه‌ای در پاس��خ به سوال یکی از خبرنگاران مبنی 
ب��ر اینکه قب��ل از انتخاب��ات ویدئوی��ی از رئیس دولت 
اصلاحات در فضای مجازی منتشر شد که براساس آن 
ویدئو م��ردم را به مش��ارکت در انتخابات دعوت کرده 
بود. پس از آن دو نفر از نمایندگان مجلس درخواس��ت 
رف��ع ممنوع‌التصوی��ری و ممنوع‌البیان��ی رئیس دولت 
اصلاحات را داش��تند. آیا در رابطه ب��ا این موضوع قوه 
قضاییه تصمیمی گرفته اس��ت یا خی��ر، گفت: فعلًا در 

این باره تصمیمی گرفته نشده است. 
 اژه‌ای در پاس��خ به سوال یکی دیگر از خبرنگاران 
درب��اره اینکه پس از فوت تولیت آس��تان قدس رضوی 
گمانه‌زنی‌هایی شده که این مسئولیت به حجت الاسلام 
والمس��لمین سیدابراهیم رئیس��ی، دادستان کل کشور 
داده شود، آیا شما تغییرات در سطح مدیران ارشد قوه 
قضاییه را تأیید می‌کنید، خاطرنش��ان کرد: در رابطه با 
اینکه آقای رئیسی به‌عنوان تولیت ‌آستان قدس رضوی 
تعیین ش��وند صحبت جدی ش��ده است، اما جابه‌جایی 
آقای منتظری از سمت کنونی خود به سمت دادستانی 

کل کشور هنوز مشخص نیست. 
  اژه‌ای در پاس��خ به این پرس��ش که رئیس دولت 
اصلاح��ات خواه��ان ش��رکت در مراس��می بودند که 
دادس��تانی چنین اجازه‌ای را به وی نداده، آیا وی فقط 
در این مراس��م نمی‌توانس��ت ش��رکت کند، همچنین 
ش��ایعاتی در رابطه با اینکه رئیس دولت اصلاحات قرار 
اس��ت در حصر باشد مطرح ش��ده. آیا چنین موضوعی 
صحت دارد یا خیر، خاطرنش��ان ک��رد: بحث حصر وی 
صحت ندارد، اما ممانعت از ورود ایش��ان به آن مجلس 
با حکم دادستانی بوده است که در خصوص موارد دیگر 

نیز دادستانی تصمیم خواهد گرفت. 
  اژه‌ای درب��اره صحبت‌های معاون رئیس‌جمهور در 
ام��ور بانوان مبن��ی بر اینکه اهالی یک روس��تا به جرم 
مواد مخدر اعدام شده‌اند، گفت: چنین ادعایی نقل قول 
ش��د. مقامات زاه��دان آن را تکذیب کرده و دادس��تان 
زاهدان نیز گزارش��ی را در این زمینه به دادسرا تقدیم 

کرده است. 

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
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جمعیت حقوق بش��ر بحرین گ��زارش هفتگی خود را 
در دوره زمانی 27 فوریه تا 4 مارس جاری منتش��ر کرد 
و آمار نقض‌های ص��ورت گرفته در بحرین را اعلام کرد. 
به گزارش المنار، جمعیت حقوق بش��ر بحرین اعلام کرد 
که در این بازه زمانی 15 مورد بازداش��ت بدون حساب و 
کتاب از جمله بازداش��ت دو کودک در منطقه »ستره« و 
»النعیم« صورت گرفت و 11 مورد ش��کنجه و بدرفتاری 
نیز انجام شده است. این جمعیت تاکید کرد که مجموع 
حکم‌ه��ای بدون حس��اب و کتاب در حق هف��ت نفر از 
زندانیان عقیدتی به 48 س��ال می‌رس��د. جمعیت حقوق 

بش��ر بحرین تاکید کرد: شش مورد بازداشت اجباری از 
جمله در مورد دو کودک از بنی جمره صورت ثبت شده 
اس��ت. همچنی��ن نیروهای امنیت��ی در اقدامی در نقض 
قان��ون 9 بار به خانه‌ها یورش بردن��د و این کار را بدون 
نشان دادن حکم تفتیش یا کسب اجازه از دادستانی کل 
انجام دادند. این گزارش به ادامه پوش��ش‌های رسانه‌ای 
تحریک‌آمی��ز روزنام��ه بحرینی »الوطن« علیه ش��یعیان 
و همچنان اظهارات مطرح ش��ده از س��وی وزیر کش��ور 
بحری��ن در تونس ک��ه بیانگر زب��ان »خصمانه« و تحقیر 

و ظلم دینی در حق ش��هروندان شیعه است، اش��اره کرد. 

تازه‌ترین گزارش از شکنجه، بازداشت و حبس‌ها در بحرین

 اس�ماعیل ول�د الش�یخ احم�د، 
فرس�تاده س�ازمان مل�ل ب�ه یم�ن 
ب�ا هدف تلاش ب�رای ازس�رگیری 

مذاکرات صلح به ریاض رفت. 
رئیس‌جمه�وری  غن�ی،    اش�رف 

افغانس�تان در س�خنانی در پارلمان 
این کش�ور از طالبان خواس�ت بین 

جنگ و صلح یکی را برگزیند. 
منابع سودانی از درگذشت الترابی رئیس حزب کنگره مردمی و موسس اخوان 

المسلمین سودان در سن 84 سالگی خبر دادند

تیتر اخبار

ناص��ر چرخس��از، رئیس س��ازمان ام��داد ونجات در 
نشس��ت خبری‌اش گف��ت: برنامه‌ریزی‌ه��ای لازم برای 
اج��رای طرح نوروزی انجام ش��ده و در این ایام به‌طور 
روزانه 5700 نفر در طرح نوروزی امداد ونجات شرکت 
خواهن��د کرد. این طرح به م��دت 20 روز ادامه دارد و 
از 5197 نیروی عملیاتی در اجرای آن استفاده خواهد 
شد، علاوه بر این 1273 پایگاه ثابت و پست‌های موقت 
و س��یار در جاده‌های کشور مس��تقر می‌شوند. در طرح 
نوروزی از 1026 دس��تگاه آمبولان��س، 364 خودروی 
نجات، 50 خودرو ویژه عملیات )آرگو(، 1282 دستگاه 
س��ایر خودروه��ای عملیات��ی، 11 دس��تگاه خودروی 
ارتباط��ات، 475 دس��تگاه موتورس��یکلت  فرمانده��ی 
امدادی، 122 دستگاه موتورس��یکلت آمبولانسی و 19 

بالگرد استفاده خواهد شد. 
رئیس س��ازمان امداد ونجات اف��زود: با برنامه‌ریزی‌های 
انجام شده، آمادگی اس��کان اضطراری 90 هزار نفر و نیز 
تغذیه 160 هزار نیرو از س��وی این سازمان در نظر گرفته 

شده است. در طرح نوروزی سال 95 با برنامه‌های تدوین 
شده از رش��د 4درصدی منابع در طرح ملی امداد ونجات 
نسبت به س��ال 94 برخوردار خواهیم بود. رئیس سازمان 
امداد و نجات همچنین با تشریح گزارشی از طرح زمستانه 
افزود: با اجرای این طرح ش��اهد کاهش 48 درصدی آمار 
فوتی‌های حین انتقال نسبت به سال گذشته بودیم، یعنی 
این آمار در س��ال 93، 25 نفر بود که در س��ال 94 تعداد 
فوتی‌های حین انتقال به 13 نفر رس��ید. همچنین اجرای 
طرح زمس��تانه موجب کاهش 14 درص��دی در عملیات 
ام��داد و نجات ج��اده‌ای، کاه��ش 109 درصدی عملیات 
رهاس��ازی، کاهش 11.8 درصدی عملیات‌های ساحلی و 
رشد 33 درصدی پوشش امدادی مناطق زمستانی و رشد 
68.9درصدی پوش��ش امدادی س��یل و آبگرفتگی و رشد 
11.6 درصدی پوش��ش امدادی برف و کولاک نس��بت به 
سال گذشته ش��د. برای اجرای طرح زمس��تانه که مدت 
آن 91 روز بود از 4500 نفر در روز استفاده شد و 6726 

عملیات و خدمات به انجام رسید. 

اجرای طرح نوروزی امداد ونجات هلال احمر از 25 اسفند ماه

 عبدالحس�ین رحیمی، مدیرعامل 
س�ازمان میادی�ن می�وه و ت�ره بار 
ش�هرداری ته�ران گف�ت: می�دان 
مرکزی بارانداز میوه قاچاق نیس�ت، 
چ�را که انگور ش�یلی وقت�ی به این 
مب�ادی  از  می‌ش�ود  وارد  می�دان 

خشکی و دریایی وارد شده است. 
ه�وای  آلودگ�ی  پای�ش  مرک�ز   
محیط‌زیست اس�تان تهران اعلام کرد: 
هوای پایتخت در ۲۴ ساعت گذشته برای 

گروه‌های حساس ناسالم بوده است. 

سرنــوشت کــرایه‌های حمل ‌ونقل عمومی در جلسه شورای شهر مشخص شد؛ 
تک سفره ۷۰۰ تومان و دو سفره هزار و ۱۰۰ تومان به تصویب رسید و قیمت بلیت 

متروی کرج و حومه ۱۲۰۰ تومان 

تیتر اخبار

فروش سینمای چین برای نخستین بار از آمریکای شمالی 
پیش��ی گرفت و در این میان یک فیلم بیش��تر از بقیه خوش 
‌درخشید. به گزارش ورایتی، فیلم »پری دریایی« استیون چو 
روز ش��نبه به نخستین فیلمی تبدیل شد که توانسته بیش از 
نیم میلی��ارد دلار در باکس‌آفیس چین فروش کند. این فیلم 
 روز ش��نبه 18.8 میلیون دلار فروخت و در ۲۷ روز به فروش

۵۰۲.۹ میلیون دلار دس��ت پیدا کرد. »پ��ری دریایی« از روز 
نهم فوریه و مصادف با سال نوی چین اکران خود را آغاز کرده 
بود. این در حالی است که سازمان خبری رسمی شینهوا چند 
روز پی��ش گزارش داد که درآمد کل باکس‌آفیس چین در ماه 
فوریه ۱.۰۵ میلیارد دلار بوده که در مقایس��ه با ۸۱۰ میلیون 
دلار آمریکای شمالی، برای نخستین بار موفق به عبور از فروش 
هالیوود ش��ده اس��ت. بالاترین فروش باکس‌آفیس چین سال 

گذشته و با فیلم انیمیش��ن و لایو‌اکشن »شکار هیولا« از راه 
رسیده بود که توانست ۳۸۲ میلیون دلار فروش کند. این فیلم 
که حدود دو ماه در سینماهای چین روی پرده بود توانست با 
فاصله کمی بالاتر از »سریع و خشمگین ۷« قرار بگیرد چون 
آن موقع »دوره خاموش��ی« س��ینمای چین بود که فیلم‌های 
وارداتی اجازه اکران نداش��تند. با اس��تناد به بیانیه‌ای از سوی 
چاینا فیلم گروپ، هفته گذش��ته فیلم »پ��ری دریایی« اجازه 
پخش در س��ینماهای چین را به مدت س��ه ماه دیگر دریافت 
کرد. این تداوم اکران سه ماهه به »پری دریایی« اجازه می‌دهد 
تا تعطیلات ماه می، که یک نقطه اوج دیگر برای س��ینماروها 
اس��ت و تعداد بلیت‌های فروخته ش��ده افزایش می‌یابد، روی 
پرده برود. با این کار همچنین این اطمینان حاصل می‌شود که 
رکورد باکس‌آفیسی این فیلم تا مدت‌ها شکسته نخواهد شد. 

باکس آفیس چین از آمریکا جلو زد

 ای�رج تقی‌پ�ور مس�ئول بین‌الملل 
س�ازمان س�ینمایی اعلام ک�رد، این 
سازمان برای اکران فیلم‌های خارجی در 
حال بررسی و مطالعه است اما هنوز در 
این زمینه به نتیجه قطعی نرسیده است. 
 آف ب�رادوی نیویورک اقتباس�ی از 
فیلمنامه »انجمن شاعران مرده« را که 
با بازی رابین ویلیامز در س�ال ۱۹۸۹ 
بر پرده س�ینماهای جهان رفت، روی 

صحنه می‌برد. 

لویی س�ی. کی کمدین محب�وب آمریکایی‌ه�ا از رای‌دهندگان این کش�ور 
خواست دست از حمایت از دونالد ترامپ بردارند و او را یک »متعصب روانی« 

خواند و با آدولف هیتلر مقایسه کرد

تیتر اخبار

یک منبع آگاه در کنفدراسیون فوتبال آسیا با اشاره به 
درخواست عربس��تانی‌ها می‌گوید بر خلاف آنچه برخی‌ها 
تصور می‌کنند، موضوع برگزاری مس��ابقات لیگ قهرمانان 
آس��یا در زمین بی‌طرف مس��ئله آسانی نیست. به گزارش 
سایت الکاس قطر، فدراس��یون فوتبال عربستان سعودی 
پیام رس��می را از کنفدراسیون فوتبال آسیا دریافت کرده 
است. این پیام با هدف آگاهی از روابط عربستان - ایران و 
تصمیم‌گیری نهایی درباره درخواست رسمی ریاض مبنی 
بر بازی تیم‌های دو کش��ور در خارج از ایران ارسال شده 
است. در جلسه گذش��ته کنفدراسیون فوتبال آسیا که با 

ریاست شیخ سلمان در دوحه قطر برگزار شده بود، تاریخ 
۱۵ م��ارس ب��رای تعیین تکلیف برگزاری ب��ازی تیم‌های 
ایرانی و عربس��تانی تعیین ش��ده بود. احمد الخمیس در 
گفت‌وگو با خبرگزاری د.پ.آ آلمان تاکید کرد که تیم‌های 
عربس��تانی به هی��چ وجه در ایران ب��ازی نمی‌کنند و اگر 
AFC ب��ه این موضوع اصرار بورزد، عربس��تانی‌ها از لیگ 
قهرمانان آس��یا کنار خواهند کش��ید. یک منب��ع آگاه از 
کنفدراس��یون فوتبال آسیا هم به خبرگزاری آلمان گفت: 
تصمیم‌گیری درباره ب��ازی در زمین بی‌طرف باید به طور 

قانونی و منظم )سیستماتیک( انجام شود.

یک منبع آگاه در AFC موافقت با درخواست عربستان آسان نیست

  »آنتونیو کونت�ه« هفته آینده در 
خصوص پذیرش سمت مربیگری تیم 
فوتبال چلسی با »رومن آبراموویچ« 

در موناکو ملاقات خواهد کرد. 
  »فرانس�یس کوکولی�ن« بازیکن 
آرسنال به دلیل دریافت کارت قرمز 
در ب�ازی ب�ا تاتنهام در دربی ش�هر 
لن�دن، از طرفداران و کادر فنی این 

تیم عذرخواهی کرد. 
آرین غلامی، ش�طرنج باز 14 س�اله کشور به نش�انه اعتراض از کنار گذاشته 

شدنش از لیست تیم ملی، مقابل فدراسیون تحصن کرد

تیتر اخبار
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بابک زنجانی به اعدام محکوم شد

ادامه از صفحه 1
روحانی اضافه کرد: دل‌مان نمی‌خواهد 
طبق اع�الم وزیر راه در هی��ات وزیران، 
مردم ایران س��الانه ح��دود 4.5 میلیارد 
دلار پ��ول هواپیم��ای خارج��ی را برای 
خرید بلیت به ش��رکت‌های خارجی برای 
هواپیماه��ای خارج��ی پرداخ��ت ‌کنند، 
می‌خواهی��م ای��ن پ��ول به ش��رکت‌های 

هواپیمایی ایرانی برگردد. 
رئیس‌جمه��وری اظهار داش��ت: من به 
ملت ب��زرگ ایران نوید می‌دهم که س��ال 
95 انش��اءالله و به حول قوه الهی سالی به 
مراتب بهتر از لحاظ شرایط اقتصادی و رفاه 

عمومی نسبت به سال 94 خواهد بود. 
روحانی با بیان اینکه ما س��ال س��ختی 
را پش��ت س��ر گذراندیم، افزود: من نقاط 
فوق‌العاده مثبت 94 را گفتم، اما مشکلاتی 
هم در 94 داش��تیم. شما می‌دانید درآمد 
نفت��ی ما در س��ال 90، 120 میلیارد دلار 
ب��وده و در س��ال 94 کمی بی��ش از 20 
میلیارد دلار؛ یعنی به یک‌ششم درآمد ما 
تقلیل پیدا کرده است اما با همین درآمد 
کم کش��ور را با کمک م��ردم، با همدلی و 
همزبانی که واقعا سال همدلی و همزبانی 

بود، به خوبی اداره کردیم. 
وی ادامه داد: شما می‌بینید کشورهای 
اط��راف ما که تولید‌کننده نفت بودند چه 
وضع��ی دارند؛ ارزش پول ملی بس��یاری 
از این کش��ور به نصف تقلیل پیدا کرده، 
بعضی به 40درصد، برخی به 60 درصد، 
ت��ورم در تم��ام ای��ن کش��ورها افزایش 
پیدا کرده اس��ت، در برخی کش��ورهای 
تولید‌کنن��ده نفت تورم ب��ه 150 درصد 
رس��یده و ت��ورم ما بحم��دالله روز به روز 

کاهنده بوده و کاهش پیدا کرده است. 

درخواست برای تصمیم قاطع 
همگانی برای اجرای برجام 2

وی تاکی��د کرد: بنابراین خواس��ت من 
پیش��اپیش هم برای روزهای پایانی سال 
94 و هم برای سال 95 همکاری بیشتر، 
تصمیم قاط��ع همگان��ی و همدلی برای 
برجام 2 است و انشاءالله در همه زمینه‌ها 
از فرص��ت به دس��ت آمده ب��ا هماهنگی 
بیشتر بین قوا برای توسعه کشور استفاده 

و بهره‌برداری خواهیم کرد. 
وی افزود: به بخش خصوصی و عمومی 
غیردولتی و تعاونی می‌گویم که دولت در 
طول سال 94 قدم‌های مهمی را برداشته 
اس��ت و هزینه حمل‌و‌نقل دریایی را 25 
درص��د کاهش داده و امروز کش��تی‌های 
بزرگ به راحتی می‌توانند در بنادر ایران 
پهل��و بگیرند و نیازی ندارد ما به وس��یله 

لنج، باری از کشور دیگر بیاوریم. 
رئیس‌جمه��وری ادام��ه داد: امروز در 
ش��رایطی هستیم که به راحتی می‌توانیم 
در توس��عه ریل فعال ش��ویم. برای حل 
معضلات اساس��ی کش��ور، مسائل محیط 
زیس��تی، مس��ائل آب، مس��ئله مش��کل 
فاضلاب در کش��ور و بسیاری از مسایلی 
که به س�المت م��ردم مربوط می‌ش��ود 
به‌ویژه در مس��ئله اش��تغال نیاز به کار و 
تلاش بیش��تری داریم و انشاءالله همه ما 

در این زمینه تلاش خواهیم کرد. 
رئیس‌جمه��وری گفت: البت��ه مردم ما 
می‌خواهند تحریم‌ها برداشته شود، ما هم 
می‌توانیم دوباره ب��ه هیأت مذاکره‌کننده 
اجازه دهیم درباره سایر موضوعات هم با 
دنیا مذاکره کنند، در آن مذاکرات باز هم 
به ط��ور حتم به نتیجه‌ای مش��ابه برجام 

خواهیم رسید. 

فضا برای سرمایه‌گذاری آماده است
خبرنگاری پرسید: سازمان سرمایه‌گذاری 
اعلام ک��رده که اگر به ه��ر دلیلی خطری 
برای سرمایه‌گذاری‌های خارجی پیش آید، 
غرامت پرداخت می‌کند و اعلام کرده برای 
بازگشت سرمایه‌هایشان تضمین می‌کند که 
هر موقع خواستند بتوانند سرمایه‌های خود 
را خارج کنند، این اتفاق باعث می‌شود که 
شاهد افزایش چشمگیری در واردات پول و 
سرمایه به کشور باشیم آیا دولت برای جذب 
این حجم از سرمایه و پول، پروژه‌هایی را در 
دس��ت دارد؟ آیا بخش خصوص��ی ما این 
توانمن��دی را دارد که بتواند از این فرصت 

پیش آمده استفاده مثبت کند؟ 
رئیس‌جمه��وری پاس��خ داد: الان فضا 
برای جذب س��رمایه خارجی یا فاینانس 
برای مش��ارکت آماده ش��ده است. دیروز 
آقای نخس��ت‌وزیر ترکیه ک��ه تهران بود 
و  اقتص��ادی  از هیات‌ه��ای  تع��دادی  و 
بنگاه‌ه��ای اقتصادی ه��م او را همراهی 
می‌کردن��د، در ملاق��ات ب��ا م��ن تاکید 
می‌ک��رد که ترکیه کاملا آماده اس��ت که 
در ایران س��رمایه‌گذاری‌های مشترک را 
ش��روع کند، موارد زیادی هم او به‌عنوان 
نمونه مثال زد. عین این وضع را با فرانسه 

داریم. 
روحانی افزود: در مورد س��رمایه‌گذاری 
آنهایی که می‌گویند برجام اجرایی شد یا 
نش��ده، در همین پژو سیتروئن می‌بینید 
که از اوایل سال آینده تقریبا کار مشترک 
آغاز می‌ش��ود و بعد به س��اخت مشترک 
خودروهای جدید می‌رسیم که تعهد آنها 
این اس��ت که 30درص��د آن را به خارج 

صادر کنند. 
وی ادام��ه داد: پس این کارها ش��روع 

ش��ده، اما اینک��ه ظرفیت و اس��تعداد ما 
چق��در اس��ت، فک��ر می‌کن��م در حدی 
ک��ه بخش خصوص��ی ت��وان دارد، طرف 
خارج��ی ه��م آمادگ��ی دارد، مخصوصا 
بحث مش��ارکت ب��رای ما اهمی��ت دارد. 
بخش خصوصی هر کج��ا بتواند با بخش 
خصوصی خارج از کش��ور مشارکت کند، 

مسئولیت دولت تسهیلات لازم است. 
رئیس‌جمه��وری اضاف��ه ک��رد: قانون 
س��رمایه‌گذاری خارج��ی قانون ش��فافی 
دارد و کاملا روشن است. نکاتی که اشاره 
کردید در این قانون آمده و اینها اجرایی 

و عملیاتی می‌شود. 
رئیس‌جمه��وری با تاکید بر اینکه همه 
تلاش ما این است که بتوانیم از این فضا 
حداکثر اس��تفاده و بهره‌برداری را بکنیم، 
اضاف��ه ک��رد: ان‌ش��اءالله ای��ن کار انجام 
خواهد ش��د و اینکه چه مقدار می‌توانیم 
سال 95 جذب س��رمایه داشته باشیم یا 
در زمینه فاینانس موفق باش��یم، وابسته 
به این اس��ت که ام��روز تفاهماتی که با 
کش��ورهای مختلف داریم، چگونه تبدیل 

به قرارداد و اجرا شود. 
روحان��ی افزود: امروز با یک کش��ور یا 
شرکت خارجی به یک تفاهم می‌رسیم، 
این معناش این نیس��ت ک��ه فردا صبح 
اث��رش را ببینیم؛ تفاه��م باید به قرارداد 
تبدیل ش��ود و علی القاع��ده چهار، پنج 
م��اه ط��ول دارد. ق��رارداد اگر ق��رارداد 
مفصلی باش��د وقتی به امضا رسید برای 
اینک��ه این س��رمایه وارد و کار ش��روع 
ش��ود، زمانبر است اما در عین حال همه 
اینها آغاز ش��ده و تلاش ما این است که 
حداکثر اس��تفاده از این فرصت را کشور 

و مردم ما ببرند. 

روحانی در نشست خبری با رسانه‌های داخلی و خارجی وعده داد 

بهبود شرایط اقتصادی و رفاه عمومی در سال 95



وقتی چمدان‌ها عمداً در فرودگاه 
گم می‌شوند

در ش��هر آنتورژ بلژیك، ساعت 9:15 دقیقه صبح 
ی��ك خودروی مخص��وص پر از بار از راه می‌رس��د. 
حضور این خودرو صحنه‌ای عجیب و ش��گفت انگیز 
را رقم می‌زند. در این كمپین ما ش��اهد گم ش��دن 
خ��ودرو و تلاش ب��رای پیدا كردن راه بازگش��ت به 
فرودگاه به وس��یله آن هستیم. راننده خودرو جلوی 
اف��راد مختل��ف را می‌گیرد و به دو زب��ان هلندی و 
 انگلیس��ی درب��اره مس��یر‌های منتهی به ف��رودگاه

»Schiphol« از آنها س��وال می‌كند. مردم پس از 
خندیدن به این درخواست شگفت انگیز به او آدرس 

می‌دهند. 

اسیر ترجمه؟ 
ویدئوی آژانس تبلیغاتی »Fama Volat« برای 
 »Schiphol«این كمپین با هدف تبلیغ ف��رودگاه
یك مشكل خاص را بیان می‌كند: این ویدئو فقط با 
زیرنویس هلندی در دسترس است و همین مشكل 
باعث از دست دادن بسیاری از جزییات و زیرنویس‌ها 
می‌شود. از این اتفاق می‌توان تعبیر خوب و بد كرد. 
در صورت تمایل به تاكید روی هلندی زبان‌ها از آن 
به خوبی یاد می‌ش��ود اما چنانچه خواس��تار معرفی 
آژانس و كمپین به مردم در سرتاسر جهان هستید، 
باید بعضی از قس��مت‌های آن را به زبان انگلیس��ی 

ترجمه كنید. 
كمپی��ن معرف��ی این فرودگاه بلژی��ک خود كمی 
گیج‌كننده اس��ت: چرا باید یك خودروی مخصوص 
حم��ل چمدان فرودگاه» Schiphol «  در آنتورپ 
وجود داشته باش��د؟ این اقدام از یك طرف خلاقانه 
است اما شاید با ایجاد فضایی بیش از حد خنده‌دار، 
خط��ر عدم انتقال پیام درس��ت و مورد نظر افزایش 
یابد. ما همگی خنده از صمیم قلب را دوس��ت داریم 
ولی در صورت ایج��اد ابهام در فرآیند تبلیغات، این 
پدیده خود مش��كل به وجود م��ی‌آورد. نكته خوب 
كمپی��ن آن اس��ت كه گذش��ته از ش��وخی، هدف 
اش��اره به ی��ك فرودگاه اس��ت. جدا از ش��وخی در 
هم��ه لوكیش��ن‌ها یا هر خ��ودروی مخصوص حمل 
ب��ار دیگری نیز نام ف��رودگاه » Schiphol « دیده 

می‌شود. 

مقصد ناشناخته
آیا مس��ئله این آگهی تبلیغاتی واقعاً تشویق مردم 
به پرواز اس��ت؟ ای��ن موضوع بیش��تر یك جوك به 
نظر می‌رس��د. ش��اید این راهی خلاقانه برای فریب 
دادن مردم و ترغیب‌شان به مسافرت به شمار رود؟ 
البت��ه هی��چ نتیج��ه‌ای در این رابطه حاصل نش��د. 
همچنین ش��اید وجود یك خ��ودروی باربر فرودگاه  
»Schiphol« در این جا كمی غیر منطقی به نظر 

برسد. 
ب��ا این وج��ود، همه ای��ن نكات زمینه‌س��از وقوع 
اتفاقی خنده‌دار می‌ش��ود و قطعا برای همیش��ه در 

ذهن خواهد ماند. 

دست اندرکاران
آژان��س تبلیغات��ی: Fama Volat، آیندهوون، 

هلند
ای��ده: توم��اس كریمرز، لی��وای س��ارس، جرون 

مندرس
شركت فیلمسازی: Wenneker  بلژیك

www.creativeguerrillamarketing. com

چالش‌های تجاری شركت‌های 
صنعتی

آیا می‌دانس��تید در حال حاضر شركت‌های صنعتی 
با چالش‌های متعددی از جمله رضایت ذی‌نفعان خود 

مواجه هستند؟ این چالش‌ها عبارتند از: 
1- رضایتمن��دی مش��تریان: در فض��ای كنون��ی، 
مشتریان در انتخاب شركت ارائه‌دهنده آگاه‌تر شده و 
به راحتی ق��ادر به تغییر گزینه موجود و انتخاب برند 
جدید هستند. بنابراین از آنجا كه جذب مشتری جدید 
خیلی بیش از حفظ مشتری موجود هزینه در بر خواهد 
داشت  )حدود 5 برابر( این شركت‌ها مجبورند كه برای 
نقش مش��تری در توس��عه و بهبود خدمات و به تبع 
آن بهبود عملكرد ش��ركت اهمیت ویژه‌ای قائل باشند 
و محص��ولات و خدمات خود را ارزان‌تر، س��ریع‌تر و با 
كیفیت بالاتری ارائه کنند. از طرفی مش��تریان جدید 
نی��ز ب��ا توجه به دان��ش و آگاهی رو به رشدش��ان در 
صورت ارائه محصولات و خدمات ارزان‌تر، س��ریع‌تر و 
با كیفیت‌تر از سوی یك شركت جدید جذب آن شده 
و ش��ركت‌ها را مجبور به توسعه و بهبود عملكردشان 

میک‌نند.
 2- رضایتمندی قانونگذاران: قوانین تحمیلی از سوی 
قانونگذاران هزینه‌هایی اس��ت كه عمدت��اً منافع مالی 
آش��كاری برای ش��ركت‌های صنعتی در بر ندارد، ولی 
پذیرش و اعمال آن الزامی بوده و تخطی از آن موجب 
جریمه‌های سنگین یا تعطیلی فعالیت شركت می‌شود.

 3- رضایتمندی مالك/سهامداران: عملكرد تجاری 
یك ش��ركت صنعت��ی در راس��تای تحق��ق اهداف و 
انتظ��ارات دیكته ش��ده از س��وی قانونگذاران بس��یار 
اهمیت دارد. اگر عملكرد تجاری یك ش��ركت بهتر از 
انتظارات باشد مالك/سهامداران سود برده و در غیر این 
صورت زیان می‌بینند. بدون دسترسی پیوسته به همه 
جزییات اطلاعات مالی مرتبط با س��رمایه‌گذاری‌های 
موردنیاز و نیز هزینه‌های نگهداری دارایی‌ها، پیش‌بینی 
عملكرد تجاری مورد انتظار قانونگذاران سخت و شاید 

غیرممكن باشد. 

آیا می‌دانستید

کافه تبلیغات

تبلیغات خلاق

آگهی: شرکت ramos- شعار: خرج کمتر، ساخت بیشتر  

ایستگاه تبلیغات

Lego شخصیت جدید 
 پدری كه در خانه می‌ماند

یك ماه بعد از رونمایی از ش��خصیت س��وار بر ویلچر 
Lego، این ش��ركت سازنده اسباب بازی از جدید‌ترین 
شخصیت خود رونمایی كرد: پدری كه در خانه می‌ماند. 
در پی رونمایی در نمایش��گاه اسباب بازی نیویورك، 
این محصول جدید وضعیت 2 میلیون پدر آمریكایی را 

نشان می‌دهد كه خارج از خانه كار نمی‌كنند. 
در مصاحب��ه ب��ا مجل��هFortune، تورپ لارس��ن، 
رئیس سیس��تم‌های Lego معتقد بود این شركت باید 

همچنان همگام با جهان اطراف خود به پیش برود. 
ب��ه گزارش ام‌ب��ی‌ای نی��وز، اقدام فوق در پاس��خ به 
تقاض��ای هیچ فرد خاصی صورت نمی‌گیرد بلكه با این 
كار Lego ب��ه توصی��ف دنیای پیرام��ون خود و توجه 
به نیاز‌های مصرف‌كننده می‌پردازد. Lego نخس��تین 
ش��ركت سازنده اس��باب‌بازی نیست كه شخصیت‌های 
خ��ود را متنوع‌ت��ر می‌كن��د. در م��اه ژانویه، ش��ركت 
آمریكای��ی »Matell« در قال��ب حرك��ت مبتكران��ه 
#TheDollEvolves برای نخستین‌بار از سال 1959 
میلادی تاكنون، شكل بدن و رنگ پوست عروسك‌های 

خود را تغییر داد. 

بایدها و نبایدهای تبلیغات آدامس

تبلیغ برای جویدنی پرطرفدار! 
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ارتباط ملموس با حسگرهای قوی زبان
محمد نی��ک صف��ت، کارش��ناس بازاریابی 
و تبلیغ��ات در گفت‌وگ��و با »فرص��ت امروز« 
می‌گوید: براس��اس آماری که ش��رکت ریگلی 
یک��ی از مهم‌ترین بازیگران صنع��ت آدامس با 
س��هم بازار بیش از 35 درصد در س��ال 2014 
منتشر کرده، صنعت آدامس 19 میلیارد دلار در 
طول یک س��ال گردش مالی دارد و در کشوری 
مانند آمریکا این گردش مالی بیش از 2 میلیارد 
دلار اس��ت. از طرفی واژه آدامس هم از نام یک 
برن��د معروف و قدیمی به فرهنگ واژگان مردم 
راه‌یافت��ه و به‌عنوان نام محصول تثبیت‌ش��ده، 

مانند کلنکس و تاید است. 
او ادامه می‌دهد: براس��اس تحقیقات بازار که 
در این حوزه انجام‌شده است؛ هر مصرفک‌ننده 
به‌ص��ورت میانگین 30 دقیق��ه از یک آدامس 
استفاده میک‌ند؛ این موضوع بدین معنی است 
که مخاطب با ی��ک محصول 30 دقیقه ارتباط 
ملموس، مستمر و بی‌واسطه دارد و با آن درگیر 
می‌شود، آن را بالا، پایین، چپ و راست میک‌ند 
و دردهانش می‌چرخاند، گاهی با تکنیک خاصی 
در آن می‌دم��د و بادکنک می‌س��ازد. پس چه 
اتفاقی می‌افت��د؟ تمام حس��گرهای قوی زبان 
مش��تری با یک محصول مرتبط می‌شوند و به 
مغز به‌س��رعت سیگنال می‌فرس��تند، این نوع 
ارتباط مشتری و محصول ایده‌آل و کامل است. 
نی��ک صفت می‌افزای��د: آمارها حاک��ی از آن 
است که س��الانه 1.74 تریلیون تکه آدامس در 
دنیا تولید و مصرف می‌ش��ود؛ هر فرد در س��ال 
به‌ط��ور میانگین 280 تک��ه آدامس می‌جود که 
عظمت صنعت آدامس را نش��ان می‌دهد و باید 
توجه کنیم ک��ه بازاریابی و تبلیغات پیش برنده 
این صنعت اس��ت. خصوصیات ب��ازار به‌گونه‌ای 
است که بازیگران و شرکت‌های جدید به‌سختی 
می‌توانند سهم بازاری کس��ب کنند و بازیگران 
اصل��ی با نوآوری در طع��م آدامس، کمپین‌های 
تبلیغاتی خلاقانه، بسته‌بندی‌های فریبنده، گرفتن 
مچ مشتریان خسته پای صندوق در فروشگاه‌های 
زنجی��ره‌ای ب��زرگ، ارائ��ه پروموش��ن‌هایی که 
مش��تریان حس��ابگر را سس��ت میک‌ند و سایر 
روش‌ها درصدد کس��ب س��هم بازار هستند. در 
ایران اما ش��رایط کمی‌ متفاوت اس��ت؛ با وجود 
تحریم‌هایی که درگذشته بر کشور تحمیل شده 
بود و محدودیت‌های گمرکی، برندهای معروف 
جهانی همچنان در بازار حضور دارند اما به دلیل 
حضور واسطه‌های چندلایه، قاچاق محصول، عدم 
شفافیت توزیع و ناآگاهی و بی‌تفاوتی مشتریان 
به قیم��ت؛ این جویدنی‌ خوش‌طعم یا اصطلاحا 
adams باقیمت‌هایی فرات��ر از قیمت واقعی و 
جهان��ی آن به فروش می‌رس��د. فراموش نکنیم 
ک��ه آدامس قیمت مصوب ن��دارد و آدامس‌ها با 
هر قیمتی در ب��ازار ایران به فروش می‌رس��ند؛ 
عجیب است که سیگار هم در داخل کشور قیمت 
مصوب دارد اما آدامسی که گاهی کالای مکمل 
اما با تاخیر سیگار است قیمتش به حس و حال 

روزانه فروشنده بنگاه اقتصادی بستگی دارد. 

آدامس‌هایی با حس نوستالژی
این مشاور بازاریابی و تبلیغات اظهار میک‌ند: 

ای��ران س��ابقه و قدمت��ی در 
صنع��ت آدام��س دارد؛ اگ��ر 

بی‌م��زه س��قز  پدی��ده  از 
عب��ور کنیم، ش��رکت‌های 
خروس نش��ان و شیک از 
ش��رکت‌های قدیم��ی در 
ح��وزه آدام��س در داخل 
کش��ور بودند که با توجه 
ب��ه اس��تانداردهای ایران، 
تبلیغ��ات بس��یار جذابی را 

س��اختند و پخ��ش کردن��د؛ 
ای��ن ش��رکت‌ها ت��ا اواخر 
دهه 60 شمس��ی حضور 
ب��ازار  در  چش��مگیری 
داشتند؛ هنوز هم آدامس 
ش��یک محصولات مربعی 
چهارتای��ی و مس��تطیلی 
ش��ش‌تایی‌اش را ب��ه بازار 
عرضه میک‌ن��د اما به پول 
خرد فروشگاه‌های کوچک 

و بقالی‌ها تبدیل ش��ده است؛ 
به‌خص��وص بقالی‌های��ی که در نق��اط مرکزی 
شهرس��تان‌های  و  کلان‌ش��هرها  جنوب��ی‌  و 
کوچک و روس��تاها قرار دارند و هنوز توپ‌های 
ماس��ت‌های دست‌س��از  و  راه‌راه  پلاس��تیکی 
رویه‌دار می‌فروش��ند. آدامس خروس نشان نیز 
که حس نوس��تالژیکی برای مخاطب��ان ایرانی 
به همراه دارد متاس��فانه از س��ال 1371 تولید 
نمی‌شود و احتمالا تبدیل به کالای کلکسیونری 
 ده��ه ش��صتی‌های خاط��ره ب��از و رمانتیک و 

خود نسلِ سوخته پندار شده است. 

انواع تبلیغات شرکت‌های ارائه‌دهنده آدامس
نیک صف��ت، درب��اره تبلیغات ش��رکت‌های 
ارائه‌دهنده آدامس خاطرنش��ان میک‌ند: معمولا 
ش��رکت‌های ارائه‌دهن��ده آدام��س در دنیا روی 
چندت��م، تمرکز تبلیغاتی دارن��د؛ مثلا فردی را 
نمایش می‌دهند که آدامس می‌جود و شخصیت 
بسیار جذاب و گیرایی دارد تا جایی که وقتی از 
کنار رهگذران عبور میک‌ند موردتوجه و ملاطفت 
آنه��ا قرار می‌گیرد؛ ای��ن موضوع مانند تبلیغات 
عطرها و دئودرانت‌ها اس��ت. از طرفی بحث‌های 
مربوط به‌س�المتی نیز در تبلیغات شرکت‌های 

ارائه‌دهنده آدامس به‌وفور مش��اهده می‌ش��ود و 
آدامس‌هایی تولید می‌ش��ود که برای مخاطبان 
حس��اس و س�المتی دوس��ت، مضر نباشد؛ در 
تبلیغات برند‌هایی مانند Orbit نیز تولید و تبلیغ 
آدامس‌های بدون شکر که آنزیم‌ها و باکتری‌های 
مضر دهان را از بین می‌برند و PH اسیدی دهان 
را خنث��ی میک‌ند؛ موردتوجه قرارگرفته اس��ت. 
اغراق در سایز بادکن‌کهایی که حاصل دمیدن 

در آدامس اس��ت نیز از 
تم‌های قابل‌ذکر است. 

استفاده از 
سلبریتی‌ها در 

تبلیغات
او می‌افزاید: برخی از 
شرکت‌های ارائه‌دهنده 
میک‌نند  ادعا  آدامس 
که با استفاده از برخی 
از آدامس‌ه��ا، به‌صورت 
افراد  زب��ان  خودجوش 
تمی��ز می‌ش��ود ام��ا 
پزش��کی  نهاد‌ه��ای 
تابه‌حال نتوانس��ته‌اند 
ای��ن ادع��ا را  صحت 
یکی  کنن��د.  اثب��ات 
دیگ��ر از موضوعات��ی 
تبلیغ��ات  در  ک��ه 
می‌ش��ود،  اس��تفاده 
آدامس‌هاس��ت؛  طعم 
طعم‌های ترکیبیِ بعض��ا عجیب‌وغریب تبدیل 
به عناوین ریتمیک و خوش‌آهنگ می‌ش��ود و 
در تبلیغ��ات تاثیرات حاص��ل از جویدن آنها با 
اس��تفاده از تکنیک بزرگ‌نمای��ی نمایش داده 
می‌ش��ود. در ای��ن میان در برخ��ی از تبلیغات 
آدامس‌ها از چهره‌های مشهور استفاده می‌شود؛ 
به‌عنوان نمونه ماریا ش��اراپووا، قهرمان زیباروی 
تنیس روسی در این نوع تبلیغات حضور پررنگی 
دارد؛ به‌عنوان یک تجربه جالب، آدامس خروس 
نشان نیز درگذشته از چهره‌ها در تبلیغات خود 
استفاده میک‌رد؛ به‌عنوان نمونه در جام جهانی 
1978 که تیم ملی ایران در جام جهانی حضور 
پی��دا کرد و س��تاره‌های بی‌بدیل��ی مانند ناصر 
حجازی، عل��ی پروی��ن و. . . در آن تیم حضور 
داشتند، خروس نش��ان از آنها و تصویر آنها در 
تبلیغات خود در مجله‌ه��ای مربوط به جوانان 
و مجله‌های ورزشی استفاده موثری کرد. نیک 
صفت بیان میک‌ند: بازار آدامس در داخل کشور 
نیز کاملا رقابتی است. در این بازار آدامس‌هایی 
مانن��د orbit، Trident، white، خرس��ی 
و. . . حض��ور دارند؛ البت��ه برند‌های داخلی ولی 
 biodent و  WHITE مانن��د خارجی‌نم��ا 

 White نیز در این بازار هس��تند. اس��تراتژی
که محصولی از گروه مینو اس��ت این است که 
خود را کاملا شبیه آدامس‌های خارجی معرفی 
کند؛ این شباهت از نام تا بسته‌بندی کپی شده 
و لوگ��وی محصول را در برمی‌گیرد؛ اگرچه این 
محصول تبلیغات رسانه‌ای زیادی ندارد اما حضور 
چشمگیری در قفسه فروشگاه‌ها دارد؛ زیرا که بر 
ش��بکه توزیع قدرتمند مینو س��وار شده است؛ 
به نظر می‌رس��د شرکت مینو تحقیقات کاملی 
انجام داده و عادت‌های رفتاری ما ایرانیان را که 
عاش��ق نام‌های فرنگی هستیم به‌خوبی تحلیل 
کرده اس��ت. Biodent یکی دیگر از برند‌های 
ایرانی اس��ت که از الگوی white پیروی کرده 
و ت�الش دارد هرگونه ارتباطی با گروه صنعتی 
گلرنگ پدر ثروتمند و دس��ت‌به‌جیبش را انکار 
کند. به‌ظاهر بیشتر مخاطبان ایرانی نیز این دو 
برند‌ را به‌عنوان آدامس‌های خارجی می‌شناسند. 

تمرکز بر نقطه خرید
این مشاور تبلیغات اظهار میک‌ند: شرکت‌های 
ارائه‌دهن��ده آدام��س در ای��ران در مج�الت و 
وب‌س��ایت‌ها گاهی حضور دارن��د. از طرفی در 
فروشگاه‌ها، شلف‌های شیکی دارند و محصولات 
آنها در قفسه‌های مخصوص فروشگاه‌ها حضور 
دارد و بیشتر این شرکت‌ها برای حضور در نقطه 
فروش برنامه‌ریزی، مذاکره و سرمایه‌گذاری‌های 
قابل‌توجهی کرده‌اند؛ چرا؟ زیرا آنها به‌درس��تی 
فهمیده‌اند که معمولا مخاطبان آدامس با قصد 
قبلی به فروش��گاه‌ها مراجعه نمیک‌نند؛ مراحل 
تحقیق و مقایس��ه را به‌صورت سیس��تماتیک 
انج��ام نمی‌دهند و در لحظه تصمیم می‌گیرند. 
به همی��ن دلیل س��رمایه‌گذاری روی تصاحب 
شلف‌ها از سوی برندها اقدام و استراتژی درستی 
 biodent اس��ت. او بیان میک‌ند: برندی مانند
در تلویزی��ون تبلی��غ میک‌ند و در ش��بکه‌های 
اجتماعی مانند آپارات نیز حضور دارد. از طرفی 
این ش��رکت روی تبلیغات اینترنتی نیز تمرکز 
کرده و در تلاش اس��ت آگاه��ی از نام برند خود 
را در بی��ن مخاطبان ایران��ی افزایش دهد که تا 
حدودی هم موفقیت‌آمیز بوده اس��ت. البته من 
 biodent فکر میک‌نم استراتژی قیمت‌گذاری
در مقایسه با آدامس‌های خارجی اشتباه باشد و 
کمی گران. به نظرم قیمت‌های پیشنهادی فراتر 
از کیفیت آدامس‌های این ش��رکت است. نیک 
صفت پیش��نهاد میک‌ند: برند‌های آدامس باید 
در مراکز خرید پرتردد و موردعلاقه عموم مردم 
مانند مرکز خرید کورش، پالادیوم و... سمپلینگ 
بگذارند و آدم‌کهایی با شمایل جذاب، صراحتا 
به مخاطبان آدامس تع��ارف کنند تا رهگذران 
آدامس‌ه��ا و طعم‌ه��ا را ب��ه خاط��ر بس��پارند. 
همچنی��ن تبلیغات در فضاه��ای مجازی را هم 
جدی‌تر بگیرند. تبلیغات گران‌قیمت تلویزیونی 
اگرچه آگاهی از برن��د را افزایش می‌دهد اما در 
بلندمدت نمی‌تواند مثمر ثمر واقع شود؛ و البته 
خلاقیت را فراموش نکنند و اگر می‌خواهند کپی 
کنند دستک‌م از نمونه‌های درخشان و خلاقانه 
کپ��ی کنند. فراموش نکنیم همیش��ه تبلیغات 
برندهای آدامس‌ در کشورهای توسعه‌یافته جزء 

خلاقانه‌ترین تبلیغات بوده است. 

مرضیه فروتن

امیر کاکایی
a9631m@gmail.com

براساس تحقیقات بازار که در این حوزه 
انجام‌شده است؛ هر مصرف کننده 
به‌صورت میانگین 30 دقیقه از یک 
آدامس استفاده می‌کند؛ این موضوع 
بدین معنی است که مخاطب با یک 
محصول 30 دقیقه ارتباط ملموس، 

مستمر و بی‌واسطه 
دارد و با آن درگیر 
می‌شود، آن را 
بالا، پایین، چپ و 
راست می‌کند 
و دردهانش 
می‌چرخاند

براس�اس تحقیقات بازار آژانس ریگل�ی، صنعت آدامس در طول 
ی�ک س�ال 19 میلی�ارد دلار در دنی�ا گ�ردش مال�ی دارد؛ این در 
حالی اس�ت که براس�اس مطالعات انجام‌ش�ده، ه�ر مصرف‌کننده 
به‌ص�ورت میانگی�ن 30 دقیقه از ی�ک آدامس اس�تفاده می‌کند و 

در ای�ن 30 دقیق�ه ارتباط خوبی را با این محص�ول برقرار می‌کند. 
این موضوع نش�ان از اهمیت صنعت آدام�س در دنیا دارد و باعث 
ش�ده ش�رکت‌های تولیدکنن�ده آدامس از روش‌ه�ای مختلفی در 
راس�تای تبلیغات و معرفی محصولات به بازار استفاده و روش‌های 
خلاقانه‌ای را در این راستا اتخاذ کنند تا بتوانند تبلیغات اثربخشی 

را به مخاطبان ارائه دهند.
 ش�رکت‌های تولیدکننده آدامس در ایران نی�ز تا اواخر دهه 60 

شمسی، تبلیغات مختلفی را در بازار ایران داشتند؛ به‌عنوان نمونه 
آدامس خروس نشان درگذش�ته از چهره‌های مشهور در تبلیغات 
خود اس�تفاده می‌ک�رد و در جام جهانی 1978 ک�ه تیم ملی ایران 
در ج�ام جهانی حضور پیدا کرد و س�تاره‌های بی‌بدیلی مانند ناصر 
حجازی، علی پروین و. . . در آن تیم حضور داشتند، خروس نشان 
از آنها و تصویر آنها در تبلیغات خود در مجله‌های مربوط به جوانان 

و مجله‌های ورزشی استفاده موثری کرد. 



یک ش��رکت  که  هنگام��ی 
محص��ول  معرف��ی  درص��دد 
ی��ا خدمتی اس��ت ک��ه یکی 
آن  اصل��ی  ویژگی‌ه��ای  از 
ب��ا خاصی��ت روان��ی یک��ی از 
بهتر  دارد،  س��ازگاری  رنگ‌ها 
اس��ت ک��ه در نام‌گ��ذاری آن 
از رن��گ متناس��ب اس��تفاده 
اثربخ��ش کردن  برای  ش��ود. 
ی��ا خدمت  جای��گاه محصول 
در ذهن مش��تری، هماهنگی 
می��ان تمامی عوام��ل مربوط 
ب��ه آن جای��گاه، می‌توان��د در 
بلندم��دت تاثیرات عمیق‌تری 
بر ج��ای بگذارد. ه��ر اقدامی 
که موافق با احس��اس افراد از 
رن��گ آن محص��ول یا خدمت 
یادآوری  باعث  می‌تواند  باشد، 
بهت��ر آن در ذه��ن مخاطبان 
ش��ود. اما قبل از ه��ر اقدامی 
بای��د ب��ه ویژگی‌ه��ای ب��ازار 
ه��دف توج��ه كامل داش��ت. 
اینكه ب��ازار هدف م��ورد نظر 
متش��كل از چه افرادی با چه 
جنس��ی،  س��نی،  ویژگی‌های 
روان��ی، اجتماع��ی و... اس��ت 
می‌تواند راهنمای موثری برای 
بهره‌گی��ری از اب��زار قدرتمند 
رنگ در بازاریابی باشد. رنگ‌ها 
نیز باید در كنار س��ایر عناصر 
بازاریابی به دقت مورد استفاده 
قرار گیرن��د. به‌عن��وان مثال، 
ش��رکتی را در نظر بگیرید که 
در زمینه ساخت انواع صندلی 
مش��غول فعالیت ب��وده و یک 
ن��وع صندلی راحت��ی را تولید 
و ب��ه بازار عرضه کرده اس��ت. 
همچنان كه مطرح ش��د رنگ 
آبی رنگ آرامش است، در این 
حالت بهتر آن است که در نام 
آن از کلمه »آبی« نیز استفاده 
کند. مانند »صندلی‌های مدل 
آبی«. ش��رکت دیگ��ری را در 
نظر بگیرید که انواع نوشیدنی 
ب��ا نام تج��اری »الف��ا« تولید 
می‌کند. این شرکت، محصولی 
جدید را که انرژی‌زا اس��ت به 
بازار عرضه کرده اس��ت، بازار 
ه��دف این محص��ول جوانانی 
اس��ت كه ورزش��كار بوده و به 
انرژی بالاتری از  دنبال كسب 
این شركت  نوشیدنی هستند. 
به دلیل ویژگی‌ه��ای روانی و 
س��مبلیك رنگ قرمز می‌تواند 
از این رن��گ بهره‌برداری کند. 
این مجموعه می‌تواند به نوعی 
كلمه »قرمز« را در نام تجاری 
یا م��ارك خود مط��رح كند و 
محصول را با رنگ بسته‌بندی 
قرم��ز به بازار عرض��ه کند. در 
این ص��ورت، نتیجه بهتری از 
ای��ن نام‌گذاری خ��ود خواهد 

گرفت. 
مختلف  كاربردهای  میان  از 
بازاریاب��ی، حفظ  در  رنگ‌ه��ا 
از  برن��د،  تصوی��ری  هوی��ت 
بقی��ه مهم‌تر اس��ت چراك‌ه در 
اكث��ر مواق��ع، دارای��ی اصلی 

ش��ركت تولیدكننده محصول 
مصرفی، نام تجاری آن اس��ت 
و مهم‌ترین چیزی که این نام 
را در ذه��ن مخاطبان تداعی 
می‌کند، رنگ برند است. برای 
مثال چه كس��ی اس��ت كه به 
طور ناخود‌آگاه به هنگام قدم 
زدن در فروشگاه مواد‌غذایی یا 
س��وپرماركت، رنگ قرمز را با 
كوكاك��ولا یا رن��گ نارنجی را 
با تای��د مرتبط نداند؟ رنگ‌ها، 
مجس��م‌کننده برندها هستند 
و به ی��ادآوری یک نام تجاری 
کم��ک  مخاط��ب  ذه��ن  در 
می‌کنن��د. مث�لا رنگ س��بز 
متمای��ز، رنگ قرمز کوکاکولا، 
رنگ‌زرد ی��ا رنگ‌ارغوانی همه 
ب��ه مصرف‌کنن��دگان کم��ک 
می‌کنن��د تا با دیدن آن رنگ، 
م��زه مربوط به آن را به خاطر 
بیاورن��د یا ح��رارت آن را نیز 
احس��اس کنند و حتی توجه 
به نی��از آنه��ا در ذهن‌ش��ان 
تداعی ش��ود. اهمی��ت زیادی 
ک��ه به رن��گ در بس��ته‌بندی 
محصولات داده می‌شود نشان 
می‌دهد که س��ازندگان پاسخ 
سریعی از مشتریان نسبت به 
بسته‌بندی و رنگ آن مشاهده 
کرده‌ان��د تا ب��ه آنچه روی آن 
اس��ت. هولوگرام  نوشته شده 
و بس��ته‌بندی رنگ��ی متالیک 
 Colgate روی خمیردن��دان
توجه مش��تریان را بیش��تر به 

خود جل��ب می‌کند 
خمیردندان‌های  ت��ا 
P&G. این مس��ئله 
ب��رای ش��ركت‌هایی 
محص��ولات  ك��ه 
مصرف��ی متع��دد با 
چندین ن��ام تجاری 
دارن��د، اهمیت پیدا 

می‌کند. 

استفاده از رنگ‌ها 
در طراحی فضای 

ارائه خدمت 
یک��ی از ویژگی‌های��ی ک��ه 
در بازاریاب��ی خدمات اهمیت 
فضایی  می‌کن��د،  پیدا  زیادی 
اس��ت ک��ه در آن ب��ه ارائ��ه 
خدم��ت پرداخته می‌ش��ود یا 
لباس��ی ک��ه کارکن��ان به تن 
می‌کنن��د. ای��ن عام��ل حتی 
در توزی��ع محص��ولات نیز به 
چش��م می‌خورد و می‌توان در 
فروش��گاهی  فضای  طراح��ی 
را  خاص��ی  محص��ولات  ک��ه 
می‌فروش��د از رنگ متناس��ب 
ب��ا آن اس��تفاده ک��رد. برای 
مثال، می‌دانیم که رنگ قرمز 
ب��ه دلیل تاثیر بر متابولیس��م 
تحری��ک  را  اش��تها  ب��دن، 
می‌کند. ب��ه همین دلیل اکثر 
رس��توران‌های غذای آماده یا 
فست‌فود از این رنگ استفاده 
می‌کنند. گاهی نیز اس��تفاده 
از رن��گ زرد باعث می‌ش��ود 
توجه مش��تری را جلب کرده، 
اشتهای آنها را بالا برده و آنها 

را تش��ویق به خوردن بیش��تر 
می‌کن��د. ای��ن روش بهترین 
و  س��اندویچی‌ها  ب��رای  راه 
محل‌ه��ای عرضه غذای آماده 
اس��ت تا بتوانن��د فروش خود 
بالعك��س در  ببرن��د.  ب��الا  را 
رس��توران‌های سنتی می‌توان 
از رن��گ آبی اس��تفاده كرد تا 
مشتریان حس کنند در حال 
اس��تراحت هستند.  و  آرامش 
آرامش‌بخش  وضعی��ت  ای��ن 
مش��تریان  می‌ش��ود  باع��ث 
وقت بیش��تری در رس��توران 
ص��رف کنند و هرچه بیش��تر 
تمایل  بمانن��د  رس��توران  در 
غذا،  ب��ه خ��وردن  بیش��تری 
نوش��یدنی، قه��وه ی��ا دس��ر 
خواهن��د داش��ت و در نتیجه 
افزای��ش  رس��توران  ف��روش 
خواهد یاف��ت. این یک روش 
رس��توران‌های  ب��رای  مفی��د 
سنتی در جهت افزایش فروش 
اس��ت. این نکته را نیز باید در 
خاطر داشت که زیاده‌روی در 
اس��تفاده از رنگ‌ها، مانند هر 
چیز دیگر، کار درستی نیست 
و اگرچ��ه آبی حس آرامش را 
به فرد القا می‌کند، اما استفاده 
بیش از حد از آن اشتها را کور 
نتیجه‌ای  چنی��ن  و  می‌کن��د 
مطلوب رس��توران‌های سنتی 
نیس��ت. با این حال بعضی از 
رس��توران‌ها وجود دارند که تا 
حدی می‌توانند از رنگ‌ها برای 

کاهش اشتها اس��تفاده کنند. 
این ن��وع رس��توران‌ها »تمام 
آنچه ک��ه می‌توانید بخورید« 
نام دارند که س��رویس خود را 
با تعرفه یکسان و نرخ یکسان 
ارائ��ه می‌کنن��د. گرچ��ه این 
استراتژی موثر است، اما سایر 
جنبه‌های رس��توران نیز مثل 
سرویس خوب، کیفیت خوب 
و محیط اطراف رس��توران نیز 

بی‌تاثیر نخواهد بود. 
در  رن��گ  انتخ��اب  ب��رای 
دکوراس��یون محلی که در آن 
غ��ذا مص��رف می‌ش��ود مانند 
آش��پزخانه یا رس��توران باید 
جان��ب احتیاط را رعایت کرد. 
این درست است که رنگ‌های 
تند، طول م��وج بلند دارند و 
اش��تها را تحری��ک می‌کنن��د 
ام��ا بای��د دقت کرد ک��ه این 
رنگ‌ها ب��ه دلیل ط��ول موج 
بلن��د بس��یار پر تح��رک و پر 
انرژی هس��تند و استفاده زیاد 
از آنها در س��طوحی که بیشتر 

در معرض دید مش��تری قرار 
دارد، تا ح��دودی باعث آزار و 
بنابراین  می‌شود.  چشم  اذیت 
باید در س��طح محدودتری از 
این رنگ‌ه��ا اس��تفاده کرد و 
برای خنثی ک��ردن اثر چنین 
رنگ‌ه��ای  از  محر‌کهای��ی 
نسبتا گسترده‌تر با طول موج 
پایین‌ت��ر مانند رنگ‌های آبی، 
س��بز و... نیز می‌شود استفاده 

کرد. 

بحث و نتیجه‌گیری 
رن��گ یك��ی از معیارهای��ی 
اس��ت ك��ه مش��تری‌ها برای 
تعیی��ن كیفی��ت اجن��اس به 
قبلی  تحقیقات  كار می‌برن��د. 
نش��ان داده‌اند كه رنگ وسیله 
ارزیابی كیفیت كالاهایی مانند 
گوجه‌فرنگی و مركبات توسط 
 ,Francis( اس��ت  مش��تری 
رنگ‌ها  از  بهره‌گیری   .)1995
در تبلیغ��ات از اهمیت زیادی 
برخ��وردار ب��وده و ج��دای از 
توجه ب��ه مفاهیم فنی مربوط 
ب��ه آن باید به جنب��ه روانی و 
سمبلیك آن نیز توجه داشت. 
یکی از موارد استفاده مناسب 
از رن��گ، نحوه تاثیر‌گذاری آن 
است.  انس��ان‌ها  احساسات  بر 
این در حالی اس��ت که عموما 
این تاثی��ر به‌صورت ناخودآگاه 
اس��ت. مغز انس��ان به رنگ‌ها 
واکنش نش��ان می‌دهد و این 
وابس��ته  واکن��ش 
ویژگی‌ه��ای  ب��ه 
پاس��خ‌های  ژنتیکی، 
و  ش��ده  آموخت��ه 
شخصی  ویژگی‌های 
و فرهنگ��ی ه��ر فرد 
تدوی��ن  در  اس��ت. 
بازاریاب��ی  برنام��ه 
ب��رای محص��ولات و 
ض��روری  خدم��ات، 
اس��ت که براس��اس 
ب��ازار  ویژگی‌ه��ای 
هدف و انج��ام تحقیقات بازار، 
محتوای پیام با نوع رس��انه‌ای 
ک��ه م��ورد توجه ب��ازار هدف 
است، انتخاب شود. در تعمیم 
این نکته، با توجه به اثری که 
رنگ‌ه��ا از نظر حرارت )گرم و 
سرد(، حالت )تهاجمی یا پس 
)شیرین،‌ترش،  طعم  و  رونده( 
تلخ و...( دارند، باید در رنگ‌ها 
و تصاوی��ر ب��ه کار رفت��ه در 
یک پی��ام تبلیغات��ی، از رنگ 
با آن پیام استفاده  متناس��ب 
ش��ود. هنگامی که ب��ه تبلیغ 
ی��ک محصول نوی��ن پرداخته 
می‌شود، می‌توان از رنگ‌هایی 
اس��تفاده کرد که ش��ادابی و 
ط��راوت را با خود ب��ه همراه 
دارند و حتی محصولات قبلی 
ش��رکت خود را ب��ا رنگ‌هایی 
نش��ان داد که ب��وی کهنگی 
می‌دهند. هرچند كه همزمان 
باید ب��ه ویژگی‌های مخاطب، 
هوی��ت گرافیك��ی تبلیغ��ات، 
بازاریاب��ی،  اس��تراتژی‌های 

مسائل فنی طراحی، هارمونی 
رنگ‌ها و... نیز توجه كرد. 

که  تبلیغاتی  در  همچنی��ن 
در رس��انه‌های اینترنتی انجام 
داش��ت  توجه  باید  می‌ش��ود، 
ک��ه همواره رنگ‌ه��ای به کار 
رفته در س��ایت، در تناسب با 
پیامی باشند که آن سایت در 
جهت دسترسی به آن منظور 
طراحی ش��ده اس��ت. با ورود 
تج��ارت الکترونیک به زندگی 
انس��ان‌ها، اکن��ون می‌توان به 
مولفه‌های��ی جدی��د از رن��گ 
توجه داش��ت که تا چند سال 
پوش��یده  نظره��ا  از  پی��ش، 
می‌توان  حت��ی  ب��ود.  مان��ده 
ب��ه مصادیق��ی نظیر س��رعت 
حرک��ت تصاویر در س��ایت‌ها، 
ب��ا توجه ب��ه مخاطبان هدف، 
اش��اره ک��رد. از جان��ب دیگر، 
ممکن است که در یک تبلیغ 
تصویری، عک��س یا فیلم‌هایی 
از محص��ولات رقبا نیز نش��ان 
دراین‌ص��ورت،  ش��ود.  داده 
می‌ت��وان ب��ا به‌کارگیری رنگ 
مناس��ب، محصول رقب��ا را با 
رنگ‌ه��ای پس رونده، نش��ان 
محص��ول  ع��وض،  در  و  داد 
خود را با رنگ‌هایی به معرض 
دی��د مش��تریان گذاش��ت که 
می‌آیند.  ب��ه چش��م  بیش��تر 
همچنی��ن در ص��ورت ارائ��ه 
فیلم��ی از محص��ولات رقب��ا، 
برای  از رنگ‌های��ی  می‌ت��وان 
پیش‌زمین��ه محص��ولات آنها 
اس��تفاده ک��رد ک��ه آنه��ا را 
قدیم��ی ی��ا فرس��وده نش��ان 
ده��د. هر چند ك��ه در فضای 
تبلیغ��ات رس��انه‌های عمومی 
به  نمی‌ت��وان  کش��ورمان،  در 
صراحت به جایگاه محصولات 
رقبا حمله کرد. از سوی دیگر، 
هنگام��ی ک��ه همایش‌های��ی 
جه��ت ایج��اد صمیمیت بین 
مشتریان یک ش��رکت برگزار 
می‌شود، می‌توان از رنگ‌هایی 
اس��تفاده کرد ک��ه صمیمیت 
را بین اف��راد ایج��اد کند. در 
حض��ور نمایش��گاهی نیز باید 
دقت داش��ت که اگر شرکتی 
قص��د دارد خود را در چش��م 
بازدید‌کنندگان، برجسته جلوه 
دهد، با ش��ناخت رنگ‌های به 
کار رفته در س��ایر غرفه‌ها، از 
رنگی اس��تفاده کند که رنگ 
غرفه‌ه��ای دیگر را تحت تاثیر 

قرار دهد.
 از س��ویی زمان��ی كه قصد 
انتق��ال ح��س اعتم��اد را به 
مش��تریان داریم مانند فعالیت 
بیم��ه و بان‌كه��ا می‌توانیم از 
اس��تفاده كنیم كه  رنگ‌هایی 
حامل این نوع مفاهیم هستند، 
رنگ آبی می‌تواند رنگ خوبی 

در این زمینه باشد. 
بدیهی است با شناختی که 
مدیران از روانشناس��ی رنگ‌ها 
کس��ب می‌کنند، دچ��ار خطا 
در انتخ��اب رنگ‌ها برای بیان 

منظور خود نخواهند شد. 

بررسی برندینگ در صنایع ایران 
براساس 22 قانون ابدی برندسازی

قانون نوزدهم برندسازی: قانون ثبات
یک برند طی چند دهه س��اخته می‌ش��ود، نه طی 
چندروز؛ همانطور که روم یک ش��به س��اخته نشده 

است. 
ثبات قانونی اس��ت که توسط بسیاری از صاحبان 
صنایع نقض می‌ش��ود، برند در ذهن مش��تری ثبت 
نمی‌ش��ود مگر آنکه س��فیر یک خصوصیت باش��د و 
ای��ن نیاز به دهه‌ه��ا فعالیت و ثابت ب��ودن روی آن 
خصوصی��ت دارد، ولوو نزدیک به 50 س��ال اس��ت 
س��فیر ‌»‌ایمنی‌«‌ ‌و بی‌ام‌دبلیو بیش از 40 سال است 
س��فیر ‌»‌رانندگی‌«‌ ‌اس��ت. نکته قابل تأمل این است 
که وقت��ی این خصوصیت در ذهن مش��تری با برند 
ش��ما همسان ش��د، مدیران س��ازمان‌ها و صاحبان 
صنایع به فکر تغییر می‌افتند! آنها می‌گویند بازار در 
حال تغییر اس��ت و ما نیز بای��د تغییر کنیم بنابراین 
ولوو به تولید ماش��ین‌های اس��پورت و بی‌ام دبلیو به 
تولید ماش��ین‌های لوکس شاس��ی‌بلند می‌پردازند. 
توجه داش��ته باشید که هر دو محصول جدید ناقض 

خصوصیت اصلی برند ولوو و بی‌ام‌دبلیو است. 
م��ا معتقدیم اگرچه بازارها در ح��ال تغییرند ولی 
برنده��ا نباید از ای��ن تغییرات تبعیت کنند، ش��اید 
تغییر جزئی معقول باش��د ولی تغییر در خصوصیت 
اصلی مانند خودکش��ی اس��ت لذا هرگز نباید تغییر 
کرد. بنابراین اگر روند بازار در حال تغییر است شما 
دو راه��کار برای برندتان دارید ی��ا با تغییرات همراه 
ش��وید، خصوصیت اصلی برندتان را فراموش کنید و 
برندت��ان را نابود کنید ی��ا با تمرکز روی خصوصیات 
خود امیدوار باشید تا چرخ گردون دوباره باعث رشد 
شما ش��ود. به تجربه به ما ثابت ش��ده است شانس 
برنده��ا برای بقا با انتخاب دومی بس��یار بیش��تر از 
انتخاب اولی اس��ت. ب��ه دو برند ول��وو و بی‌ام‌دبلیو 
توجه کنید هر دو در پروژه‌های جدیدش��ان شکست 

خوردند و هزینه‌های هنگفتی را متحمل شدند. 

باید بدانیم که خلق یک برند، کاری کس��ل‌کننده 
اس��ت و وقتی افراد کاری کسالت‌بار انجام می‌دهند 
خود نیز کس��ل می‌ش��وند ولی نباید فراموش کرد، 
تنها راه ساخت برند ثابت ماندن برای مدتی طولانی 
روی خصوصیت اصلی شرکت است. اگر ذائقه مردم 
به‌س��مت غ��ذای مکزیکی گرای��ش پیدا ک��رد، اگر 
می‌خواهیم در این کسب‌و‌کار موفق باشیم، نباید در 
رس��توران خود که غذای ایرانی سرو می‌کند، غذای 
مکزیکی هم اضافه کنیم بلکه باید رستورانی جدید با 
نامی جدید افتتاح کنیم که بتوانیم آن را به غذاهای 

مکزیکی متصل کنیم. 
فراموش نکنید ‌»‌هروقت با این جمله چرا باید خود 
را محدود کنیم؟‌‌«‌ ‌در حال دس��ت و پنجه نرم کردن 
هستید یک کارت قرمز به خود بدهید، این فکر را از 
خ��ود دور کنید و روی تمرکز بر خصوصیت برندتان 

متمرکز شوید. 
قانون بیستم برندسازی: قانون تغییر

برندها قابل تغییرند ولی به ندرت و با دقت تمام. 
البته ش��اید فک��ر کنید وقت��ی ما با ای��ن تعصب 
روی ثب��ات تکیه می‌کنیم، ش��نیدن ای��ن جمله که 
‌‌»‌برندها در شرایطی می‌توانند تغییر کنند‌«‌ ‌از طرف 
ما برای‌تان عجیب باش��د. ش��رکت‌هایی که از تغییر 
صحبت می‌کنند عموم��ا به‌دنبال این تغییر در بازار 
هس��تند غافل از اینکه تغییر باید در ذهن مش��تری 
انجام شود. لذا همیشه نگاه‌تان به ذهن مشتری باشد 

تا اگر نیازمند تغییر شدید بتوانید موفق باشید. 
برندها در سه موقعیت زیر می‌توانند تغییر بدهند:

1- برندتان برند ضعیفی اس��ت ی��ا اصلًا در ذهن 
مشتری جایگاهی ندارد.

این س��اده‌ترین حالت تغییر است چون اصلًا شما 
برند نیستید، بنابراین می توانید با نام تجاری‌تان هر 
کاری که می‌خواهید بکنی��د. می‌توانید خصوصیتی 
جدید در طبقه‌ای جدید از محصول یا خدمات خود 

را معرفی کنید. 
2- زمانی‌ک��ه می‌خواهی��د روی قیم��ت کم تکیه 

کنید. 
اگ��ر به ه��ر دلیل��ی می‌خواهی��د از قیم��ت کالا 
ی��ا خدمات‌ت��ان بکاهید، ای��ن یعنی ش��ما دارید به 
پایین‌تری��ن پله نردبان برنده��ا حرکت می‌کنید، لذا 
مش��تریان فکر می‌کنند با خرید کالا یا خدمات شما 
می‌توانند صرفه‌جویی قابل توجهی داشته باشند لذا 

به برندتان صدمه جدی نمی‌زند. 
3- زمانی‌که برندت��ان در صنعتی فعالیت می‌کند 
که در حال تغییر جدی اس��ت و دیر یا زود این نوع 

خدمات/ محصولات از بین خواهد رفت. 
این نوع تغییر سخت‌ترین نوع تغییر برای یک برند 
است، شما نمی‌توانید مشتریان را به اشتباه بیندازید، 
مشتریان صدای شما را نمی‌شنوند هنگامی‌که فریاد 
می‌زنی��د این محص��ول جدید با محص��ول قبلی ما 
فرق می‌کند. لذا برای این تغییر حتماً ابتدا بررس��ی 
کنی��د در ذه��ن مش��تریان‌تان چه می‌گ��ذرد )متد 
نقش��ه‌برداری از ذهن مش��تریان(. اگ��ر جایگاه‌تان 
را در اذهان مش��تریان نس��بت به رقبای‌تان ضعیف 
دیدی��د تغییرات را انجام دهید ولی اگر جایگاه قوی 
داری��د لطفا برندی جدید را برای محصول / خدمات 

جدیدتان ایجاد کنید. 
فراموش نکنیم مهم نیس��ت م��ا در مورد برندمان 
چگونه فکر می‌کنیم، مهم این است که مشتریان در 

مورد برند ما چگونه فکر می‌کنند.

موفق‌ها می‌دانند چه وقت به کار 
روزانه خاتمه دهند

وقت��ی یک بازاریاب موفق ب��ه کار روزانه خود پایان 
می‌ده��د، چراغ‌ها را خاموش می‌کن��د، در را می‌بندد 
و ب��دون هیچ تردید و احس��اس گناه ی��ا اضطرابی به 
خانه می‌رود. منظور البته این نیست که یک بازاریاب 
هدفمند همیشه هر کاری را که در برنامه نوشته، همان 
روز به پایان می‌برد. بس��یاری اوقات، ش��رایطی ایجاد 
می‌ش��ود که حتی س��ازمان‌‌یافته‌ترین و کارآمدترین 
بازاریاب نیز به نتایجی که امید داشته، دست نمی‌یابد. 
ولی آیا این بدین معنا اس��ت که چنی��ن بازاریابی دو 
س��اعت بیش��تر در محل کارش می‌ماند و درباره این 
موضوع حرص و جوش می‌خورد؟ اگر آن دو ساعت او 
را به نتایج مورد نظرش نزدیک کند، بی‌آنکه بر سر راه 
اولویت‌های دیگر روی فهرستش مانعی به وجود آورد، 
دیگر از حرص و جوش و ناراحتی خبری نیست. تنها 
اتفاقی که می‌افتد این است که این بازاریاب، روزش را 
نسبتا موفق تلقی می‌کند و کارهای ناتمامش را به روز 
بعد منتقل می‌کند. چنین رویکردی باعث می‌شود که 
به خانه برگردد و بدون نگرانی، به موضوع بعدی روی 
فهرس��تش بپردازد، زیرا کارهای ناتمام را بعدا تکمیل 

خواهد کرد. 
بازاریابی که چنین رویکردی را در دس��تور کار قرار 
داده، می‌داند که چه وقت پروژه‌ای را به طور کامل کنار 
بگذارد. بعضی چیزها خیلی راحت به ثمر نمی‌رس��ند 
و ش��ما هم نباید در موردش��ان اصراری داشته باشید. 
آنهای��ی که دنب��ال نتیجه گرفتن از تلاش‌های‌ش��ان 
هس��تند قادرند چنین کاری انجام دهند و سپس به 
راه‌شان ادامه دهند. برای رسیدن به این آرامش شغلی، 
همان‌طور که کار برای یک بازاریاب موفق مهم است، 
چگونگی انجام کار نیز از اهمیت بالایی برخوردار است. 
با انجام برخی کارهای ساده روزمره در محیط کار، یک 
بازاری��اب موفق می‌تواند بازده ش��غلی را تا حد زیادی 

افزایش دهد. 

جایگاه یک بازاریاب موفق نقش مهمی در موفقیت 
شغلی‌اش ایفا می‌کند و کارهای روزمره و عادات او در 
محیط کاری می‌تواند روی ش��ادی و بازده شغلی‌اش 
تاثیرگذار باش��د. این رفتارها شامل کارهایی است که 
قب��ل و بعد از کار انجام می‌دهن��د. انضباط به معنای 
نظ��م و انتظام، ترتیب و درس��تی، ع��دم هرج و مرج، 
سامان‌پذیری و آراستگی است. آفرینش براساس نظم 
استوار است و در دس��تگاه خلقت، هر پدیده‌ای جای 
خاص��ی دارد و مأموریت و كار وی��ژه‌ای به عهده دارد. 
برای اینکه یک بازاری��اب هدفمند بود حتی می‌توان 
به كرات آس��مانی اندیشید که در مدار معینی حركت 
میك‌نند، فصول سال و گذشت شب و روز نظم خاصی 
دارد و خلق��ت اش��یا از ان��دازه، حد و می��زان خاصی 
برخوردار است و خداوند می‌فرماید: ما هر چیزی را به 

اندازه و روی حساب آفریدیم. 
حكمت خداوندی در هر چیز تجلی یافته و موجودات 
عالم نیز روی حساب و نظم دقیق و نیز براساس هدف 
معینی قدم به عرصه هس��تی نهاده‌ان��د. جهان چون 
خط و خال و چش��م و ابرو است كه هر چیزی به‌جای 
خویش نیكوس��ت. نظم شگفت و محیرالعقولی كه در 
همه مخلوقات، حركت س��یاره‌ها و ستارگان، گیاهان، 
موجودات دریایی و خشکی، بدن انسان، گردش خون 
و... وجود دارد، همه و همه معلول تدبیر خداوند حكیم، 
مدبر و تواناس��ت و همین نظم را در زندگی انسان‌ها و 
روابط اجتماعی آنان نیز می‌پسندد. از این رو، شایسته 
اس��ت كه انسان در زندگی فردی و اجتماعی خویش، 

نظم و ترتیب و تدبیر در امور را مراعات كند. 

سیستم‌های مدیریت دارایی‌های 
فیزیكی

آیا می‌دانس��تید یكی از راهكاره��ای مورد توجه در 
س��ال‌های اخیر، پیاده‌س��ازی سیس��تم‌های مدیریت 
دارایی‌های فیزیكی در ش��ركت‌های صنعتی اس��ت؟ 
این سیستم‌ها براساس مدیریت هر یك از دارایی‌های 
فیزیكی شركت از كوچ‌كترین تا عظیم‌ترین دارایی‌ها 
عم��ل کرده و با پایش دارایی‌ها در فازهای طرح‌ریزی، 
طراح��ی، خرید، س��اخت، راه‌ان��دازی، بهره‌ب��رداری، 
نگه��داری و اس��قاط از وضعی��ت آنها آگاه ش��ده و با 
اطلاعات كامل، نس��بت به اتخ��اذ تصمیم مقتضی در 
هر مرحله اق��دام می‌کند. این فرآیند علاوه بر كاهش 
زم��ان مراحل خرید و س��اخت و راه‌ان��دازی، موجب 
كاه��ش زمان‌های توق��ف بهره‌برداری و ب��ه تبع آنها 
افزایش میزان فروش ش��ده و با نگهداری بهینه باعث 
كاه��ش هزینه‌های تعمی��ر و نگهداری می‌ش��ود. از 
طرف��ی با پایش مداوم دارایی‌ه��ا در زمان بهره‌برداری 
ام��كان ب��روز ح��وادث ناش��ی از خراب��ی و صدمات 
زیست‌محیطی به حداقل رسیده و موجب رضایتمندی 
قانونگذاران خواهد ش��د. تا قبل از این برای نگهداری 
  CMMS این گونه ش��ركت‌ها تنها از سیس��تم‌های 
 )Computerized maintenance management system(
استفاده می‌ش��ده كه فواید محدودی داشته است، در 
حالیك‌ه یك سیس��تم مدیریت جام��ع نگهداری باید 
علاوه بر جنبه‌های عملكردی، همه جنبه‌های اقتصادی 
و تجاری شركت را در نظر بگیرد. مدیریت دارایی‌های 
فیزیكی یك شیوه تلفیقی است كه موجب صرفه‌جویی 
قابل ملاحظه هزینه‌ها و بهبود عملكرد سرمایه می‌شود. 

بازاریابی مجانی

آیا می‌دانستید

برندنامه BRAND
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عطیه عظیمی

یکی از ویژگی‌هایی که در بازاریابی 
خدمات اهمیت زیادی پیدا می‌کند 

فضایی است که در آن به ارائه خدمت 
پرداخته می‌شود یا لباسی که کارکنان 

به تن می‌کنند. این عامل حتی در توزیع 
محصولات نیز به چشم می‌خورد و 

می‌توان در طراحی فضای فروشگاهی که 
محصولات خاصی را می‌فروشد از رنگ 

متناسب با آن استفاده کرد

اباذر فعال 

کارشناس ارشد بازاریابی
بهروز لطفیان

کاربرد رنگ‌ها در جایگاه‌یابی و برندینگ

رنگ‌آمیزی استراتژی‌های بازاریابی
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دیوید آگیلوی، پدر تبلیغات

دیوی��د آگیل��وی )David Ogilvy(، مدی��ر 
معروف زمین��ه تبلیغات بود که بیش��تر ب��ه عنوان 
»پدر تبلیغات« شناخته می‌ش��ود. در سال 1962، 
مجله تای��م او را به عنوان یک��ی از نابغه‌های صنعت 
تبلیغات معرفی کرد. او در دوران مدرس��ه موفق به 
دریافت بورس��یه تحصیلی در سن 13 سالگی شد و 

به دانشگاه فتس )Fettes College( راه یافت.
 در س��ال 1929، دوب��اره موف��ق ب��ه دریاف��ت 
بورسیه‌ای  دیگر ش��د که این بار در رشته تاریخ در 
دانشگاه آکس��فورد بود. بدون بورس��یه تحصیلی او 
هرگز نمی‌توانست وارد این دو دانش��گاه شود، زیرا 
اوضاع کسب‌وکار پدرش بس��یار بد بود. البته دیوید 
آگیل��وی در زمینه تحصی��ل چندان موف��ق نبود و 
در سال 1931 آکس��فورد را به مقصد پاریس ترک 
کرد؛ جایی که در آن کارآموزی آش��پزی را در هتل 

مجستیک )Hotel Majestic( آغاز کرد.
 پس از یک س��ال به اس��کاتلند بازگشت و شروع 
 AGA به ف��روش خانه ب��ه خان��ه اجاق‌‌گازه��ای
کرد. موفقی��ت او در زمینه فروش ای��ن اجاق‌گازها 
موردتوجه رئیس��ش قرار گرفت و از او خواس��ت که 
به صورت دستی س��اختار فروش این محصولات را 
بنویسد تا مورداستفاده سایر فروش��نده‌ها نیز قرار 
بگیرد. 13 سال بعد، س��ردبیر مجله فورچون از آن 
نوش��ته به عنوان بهترین ساختار فروش��ی که تا به 

حال نوشته شده یاد کرد. 
دیوی��د  بزرگ‌ت��ر  بـــ��رادر  فرنس��ــــیس، 
 آگیل��وی ای��ن نوش��ته را ب��ه آژان��س تبلیغات��ی 
Mather & Crowther در لن��دن نش��ان داد؛ 
جایی که در آن مش��غول کار بود. بنابراین آنها یک 

پست اجرایی به دیوید آگیلوی پیشنهاد کردند.
 در س��ال 1938، آگیلوی آژان��س را متقاعد کرد 
که او را به مدت یک س��ال به آمریکا بفرس��تد. او به 
آمریکا رفت و مس��یر موفقیت‌های��ش را ادامه داد و 

توانست افتخارات فراوانی کسب کند. 

بهبود نظم حرفه‌ای 
دیوید آگیلوی به عنوان نابغه تبلیغات معتقد بود: 
»در حالی که در قبال نتیجه فروش به مشتریان‌تان 
مس��ئول هس��تید، نس��بت به تبلیغاتی که به خانه 
مصرف‌کنن��دگان می‌آورید نیز مس��ئولیت دارید. 
من از تبلیغات خش��ن، احمقانه و متقلبانه متنفرم. 
آژانس‌ه��ای تبلیغات��ی ک��ه از این روش اس��تفاده 

می‌کنند زیاد مورد احترام نیستند.«
 آگیل��وی در اداره آژانس تبلیغات��ی خودش هم 
کاملا حرف��ه‌ای رفتار می‌ک��رد. او روی پیاده کردن 
بالاتری��ن اس��تانداردها، چ��ه در زمین��ه تبلیغاتی 
ک��ه ش��رکتش تولی��د می‌ک��رد و چ��ه در زمین��ه 
 رفتاری ک��ه با کارکنانش داش��ت، تاکید بس��یاری

 داشت.
 »هرگ��ز تبلیغاتی را نس��ازید ک��ه نمی‌خواهید 
خانواده خودتان ببینند. هرگز تبلیغی را ننویس��ید 

که نمی‌خواهید خانواده خودتان بخوانند.« 
ش��اید فکر کنید که یک س��ازنده تبلیغات فقط 
باید تبلیغی بس��ازد تا به فروش ب��رود، اما زمانی که 
صحب��ت از چگونگی فروش تبلیغات ب��ود، آگیلوی 
مقاب��ل جمعیتی می‌ایس��تاد و هرگز درس��تی کار 

خودش و آژانسش را قربانی نمی‌کرد. 

هرگز قدرت تحقیقات را دست‌کم نگیرید
آگیل��وی پیش‌زمینه‌ای در تحقیقات داش��ت، در 
س��ال‌های اولیه کارش او برای موسس��ه تحقیقاتی 
جورج گالوپ کار کرده بود که بعدها از این تجربه به 
عنوان بهترین خوش‌شانسی زندگی‌اش یاد کرد. در 
همان‌جا بود که او درباره تحقیق کردن و اهمیت آن 

در تبلیغات آموخت.
 در حقیقت، زمانی که او در س��ال 1952 آژانس 
خودش را افتت��اح ک��رد، تحقیق به فلس��فه اصلی 
آگیل��وی در زمینه س��اختن تبلیغات تبدیل ش��د: 
»مهم‌ترین کلم��ه در لغت‌نامه تبلیغات »تس��ت« 
اس��ت. تس��ت کردن قولی که به دیگران می‌دهید، 
تس��ت رس��انه‌‌تان، تس��ت س��رفصل‌ها و در نهایت 
تصاوی��ر. ان��دازه تبلیغات‌تان، میزان تکرار، س��طح 
هزینه، آگهی‌ه��ا و... را تس��ت کنید. هرگ��ز از این 
کار دست نکشید تا پیش��رفت تبلیغات‌‌تان هیچ‌گاه 

متوقف نشود.«
 او اعتقاد داش��ت ک��ه هرگز به ی��ک آگهی اجازه 
پخش ندهید مگ��ر اینکه در ابتدا چندین س��طوح 
متفاوت از تس��ت‌ها را روی آن پیاده کرده باش��ید. 
»اگر محصولات‌تان را از پیش با مشتریان‌تان تست 
و تبلیغات‌تان را هم تس��ت کنید، می‌توانید در بازار 

خوب ظاهر شوید.«
 از نظ��ر دیوی��د آگیلوی فق��ط دانش اس��ت که 
می‌توانید یک ج��راح خوب را از بقی��ه متمایز کند. 
س��وال آگیلوی این بود که چرا یک کارخانه‌دار باید 
سهام و تمام آینده‌ کاری‌اش را روی نظر یک سازنده 
تبلیغات س��رمایه‌گذاری کن��د؟ او معتق��د بود که 
یک کارخانه‌دار چنی��ن کاری نخواهد کرد و همین 
دلیلی بود ک��ه آگیلوی ب��ه تحقیق ک��ردن درباره 

تولیدات و بازار روی آورد. 
تحقیقات به او نش��ان می‌داد که چ��ه چیزی باید 
بداند درباره اینکه چ��ه تبلیغی به کار می‌آید و کدام 

تبلیغ موفق نخواهد بود. 

پاسخ کارش�ناس: در حال حاضر زمان زیادی به عید 
نوروز باقی نمانده و اقدام زیادی را نی��ز نمی‌توانید انجام 
دهید اما در این زمان محدود پیش��نهاد می‌شود لیستی 
از خریداران خ��ود را اس��تخراج و آنان را ک��ه خریداران 
خوب و وفاداری هس��تند شناس��ایی کنید و ب��رای آنها 
هدیه‌ها و جوای��زی را همراه با کارت‌پس��تال یا کاتالوگ 
محصولات‌تان به آنه��ا عرضه کنید. از طرف��ی می‌توانید 
با حضور ویزیتور در فروش��گاه‌ها از آنه��ا بازخوردهایی را 

دریافت کنید و اگر مش��کلی با نوع ارتباط با ش��ما دارند؛ 
آن را بازگو کنند؛ این موضوع باعث می‌شود اگر به‌عنوان 
نمونه فروش��گاهی نیاز ب��ه اس��تند دارد، آن را در اختیار 

فروشگاه قرار دهید. 
یکی دیگر از اقداماتی که بای��د انجام دهید این موضوع 
اس��ت که پیام نوروزی را متناسب با شرکت خود طراحی 
و این پی��ام را در تبلیغات و هدایای خود به فروش��ندگان 
لحاظ کنید. به‌صورت کلی پیش��نهاد می‌شود که قبل از 
مراجعه ویزیتور به فروش��گاه‌ها جلس��اتی را با آنها برقرار 
کنید و به آنها آم��وزش دهید که چگونه با فروش��ندگان 
صحبت کنند و پیام نوروزی ش��رکت شما را به گوش آنها 

برسانند. 
در این میان می‌توانی��د تقویم‌های رومی��زی را به آنها 
عرض��ه کنید که ش��ماره ش��رکت پخش ش��ما روی آن 
باش��د؛ این موضوع باعث می‌شود فروش��گاه‌ها اگر نیاز به 
محصولاتی داش��ته باشند و شماره ش��ما جلوی دیدگان 
آنها باش��د، با ش��رکت ش��ما تماس بگیرند. یکی دیگر از 
اقداماتی ک��ه می‌توانید انج��ام دهید این موضوع اس��ت 
که ب��ا تولید‌کنن��دگان مذاکرات��ی انجام دهی��د و از آنها 
تخفیف‌هایی را ب��رای محصولات بگی��رد؛ این تخفیف‌ها 
را می‌توان ب��ه فروش��نده‌های مختلف ارائ��ه داد و آنها را 

ترغیب به خریداری محصولات بیشتری کرد. 

هدیه‌های نوروزی

پرسش: مدیر شرکت پخشی هستم که محصولات متنوعی را به فروشگاه‌های مختلف ارائه می‌دهد. با نزدیک شدن به عید نوروز 
قصد داریم هدیه‌ها و جوایزی را به فروشندگان بدهیم اما با توجه به وقت محدود، از نظر شما چه اقداماتی را می‌توان انجام داد 

و چه هدیه‌ها و جوایزی را می‌توان به فروشگاه‌های مختلف ارائه داد؟ 
کلینیک کسب‌و‌کار

عدم سرمایه‌گذاری صنایع در 
تعالی نیروی انسانی

مدت مدی��دی اس��ت ک��ه صنعتگ��ران از رک��ود بازار 
ش��کوه می‌کنن��د و مصرف‌کنن��دگان از کیفی��ت و تعهد 
پایین تولی��د کنندگان. زنجیره جالبی اس��ت که هر حلقه 
تشدید‌کننده احساس غبن و نارضایتی حلقه مقابل است. 
مصرف‌کنن��دگان چ��اره را در نخریدن اجن��اس و کالای 
داخلی یافته‌اند و تولید‌کنندگان در ممانعت از ورود اجناس 
خارجی  و سال‌هاست که این کنش و واکنش هیچ مزیتی را 
برای طرفین به دنبال نداشته است. حلقه مفقوده چیست؟ 

راهکار کدام است؟ 
»درک نیاز مش��تریان« عبارتی اس��ت در بیان، ساده و 
در عمل، دش��وار. برخی از تولید‌کنندگان با باز مهندس��ی 
اجناس خارجی، سعی در استخراج مزیت برتر محصولات 
غیر‌داخلی داش��ته‌اند و هر چه بیش��تر جس��ته‌اند، کمتر 
یافته‌اند. مسلما پاسخ این سوال در پیرامون دو حلقه مصرف 
و تولید نهفته است. قطعا الگوی مصرف کالاهای خارجی را 
تولید‌کنندگان و مصرف‌کنندگان خارجی شکل داده‌اند و 
مصرف‌کنندگان داخلی ناچار به پیروی از الگوهای مصرفی 

موجود در دنیا شده‌اند. 
صنعتگر ب��رای تولید الگ��وی مصرف داخل��ی چه کرده 
است؟ در حوزه نوآوری چه گام ارزش��مندی برداشته و در 
حوزه توانمندس��ازی کارکنان به چه ابزاری متوس��ل شده 
اس��ت؟ این یک باور غلط اس��ت که به‌عنوان یک صنعتگر 
بخواهیم با نتای��ج تحقیقات عظیم و س��رمایه‌گذاری‌های 
هنگفت صنعتگران خارجی، برای خود توش��ه فراهم کرده 
و از مزایای تحقیقات بازار آنها، س��هم ب��ازار داخلی خود را 
افزایش دهیم. به‌رغم وج��ود راهکارهای متعدد و امتیازات 
مختلفی ک��ه در قال��ب یاران��ه و تخفیفات دولت��ی برای 
واحدهای صنفی و صنعتی تعیین ش��ده‌ است، بسیاری از 
این سازمان‌ها به سبک و سیاق پیشین فعالیت‌های سنتی 
تامین ، تولید، توزیع و بازاریابی را در پیش گرفته و از فضای 
متفاوت امروزی انتظار نتایج موفق و مشابه گذشته را دارند. 

این مس��ئله در حوزه دانش و تکنولوژی پر‌رنگ‌تر تجلی 
می‌یاب��د. تکنولوژی‌های نوی��ن و بهره‌ب��رداری از آخرین 
فناوری‌های دنی��ا، به دلیل شناس��ایی و رفع اش��تباهات 
شناخته شده در فرآیند تولید یا ارائه خدمات، بسترسازی 
لازم جهت کاهش ضایعات را فراهم می‌کند و این مس��ئله 
به ح��ذف دوباره‌کاری‌ه��ا می‌انجامد ک��ه متعاقبا موجب 
کاهش زم��ان تحویل و هزینه‌های ناش��ی از اش��تباهات و 
دوباره‌کاری‌ها می‌ش��ود. این امر بیانگر مفه��وم بهره‌وری 
است که در ادبیات مدیریت به‌عنوان یکی از عوامل کلیدی 
موفقیت س��ازمان‌ها شناخته می‌ش��ود. تهیه فناوری‌های 
روز از دو مسیر، به‌صورت خرید بس��ته فناوری یا به‌صورت 
مهندس��ی مجدد و س��اخت دوباره آن میس��ر می‌ش��ود. 
روش اول نیازمن��د تامین مناب��ع مالی لازم ب��رای تدارک 
بسته فناوری اس��ت که در بس��یاری از صنایع و سازمان‌ها 
از بزرگ‌ترین چالش‌ه��ای پیش روی مدیران محس��وب 
می‌شود. روش دوم نیز مس��تلزم صرف دانش و مهارت‌های 
تخصصی است تا فناوری‌های جدید و ناملموس را شناسایی 
و باز تولید کرده و در نهای��ت در تولید کالا و ارائه خدمات به 
کار گرفته و نتایج حاصل از فناوری بازساخته را با خروجی 
فناوری‌های قدیمی مقایسه کنند. در انتها براساس شکاف 
مثبت احتمال��ی میان ای��ن دو فناوری، به طور مس��تمر و 
قطعی به اس��تفاده از فناوری جدید بپردازند. دانش خود به 
تنهایی منبع ارزشمندی است که همراه با نیروی کار ماهر 
و متخصص وارد کسب‌و‌کار سازمان شده و به موازات رشد 
و پرورش فرد تعالی و تکامل می‌یابد. بدیهی است که رشد 
دانش با بی‌توجهی به مس��ئله آموزش، رو به زوال گذاشته 
و به م��رور زم��ان از فضای علم��ی روز فاصل��ه می‌گیرد. با 
توجه ب��ه اهمیت نقش آم��وزش در پ��رورش دانش درون 
س��ازمانی و مدیریت بهینه امور با بهره‌ب��رداری از بهترین 
داش��ته‌های انس��انی، ضروری اس��ت تا دوره‌ها و مباحث 
مورد نیاز سازمان، نیازسنجی ش��ده و براساس نتایج آن به 
برگزاری دوره‌های آموزشی لازم اقدام ش��ود و در انتها نیز 
عملکرد ش��رکت‌کنندگان دوره‌ها مورد ارزیابی قرار گرفته 
و اثربخشی آموزش سنجیده ش��ود. این در حالی است که 
صنعتگران به این مهم توجهی نداش��ته و آموزش را هزینه 
تحمیلی بر س��ازمان دانس��ته و تا حد ام��کان از اجرای آن 
اجتناب می‌کنند. علت اصلی این مسئله، غفلت از اهمیت 
نیازس��نجی آموزش��ی اس��ت. در همین راس��تا انتخاب 
آموزش‌های باکیفیت با درنظر داشتن عوامل مختلف نظیر 
توانمندی مدرس، تناس��ب طول، هزینه آم��وزش و نتایج 
مورد انتظار از دوره نیز نقش مهمی را ایفا می‌کند. مش��کل 
اصلی پرورش دانش در س��ازمان، در ای��ن بخش‌ها نهفته 
است. به‌عنوان مثال در خصوص برگزاری دو دوره تخصصی 
یک روزه مورد نیاز سازمان با تعدادی از شرکت‌های بزرگ 
مستقر در اطراف تهران مذاکره‌ای انجام شد که با توجه به 
ش��رایط کنونی صنعتگران، هزینه‌های آموزش نسبت به 
سایر آموزش‌ها بسیار پایین‌تر پیش��نهاد داده شد. در این 
راستا تنها تعداد پنج شرکت تمایل نشان دادند و یکی از آنها 
قیمت دوره را در صورت��ی می‌پذیرفت که برای هر نفر تنها 
مبلغ 10 هزار تومان بپردازد. این هزینه‌ای است که صنعتگر 

ما برای بازآموزی کارکنان خویش حاضر به پرداخت است. 
در واقع در نظ��ر گرفتن هزین��ه به‌عن��وان عامل اصلی 
انتخاب دوره برای سازمان‌ها مس��ئله‌ای است که آنها را به 
س��مت رکود و در نهایت عدم موفقیت سوق می‌دهد و این 
مسئله ناشی از تصمیمات س��طحی، در نظر گرفتن اهداف 
کوتاه‌مدت، ارجحیت هزینه‌ه��ای بازاریابی به هزینه‌های 
تقویت نیروی انس��انی، بی‌توجهی به نیازسنجی آموزشی، 
فقدان اهداف آموزشی و عدم برگزاری ارزیابی عملکرد پس 

از آموزش است. 

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

مدیریت امروز

مهم‌تری��ن  »اس��تخدام«، 
کلم��ه در لغت‌نام��ه هر صاحب 
کس��ب‌وکاری اس��ت. درس��ت 
متوجه شدید این کلمه حتی از 
کلماتی مثل »درآمد« و »ارزش 
ب��ازار« نی��ز اهمیتش بیش��تر 
اس��ت و دقیقا به همی��ن دلیل 
اس��ت که قوانین استخدام یک 
شرکت می‌تواند باعث موفقیت 
ی��ا ع��دم موفقی��ت آن باش��د. 
مسئولیت اس��تخدام کارکنان، 
مسئولیت بس��یار بزرگی است. 
بای��د کارت��ان را درس��ت انجام 
دهید، متقاضیان واجد ش��رایط 
را اس��تخدام کنید؛ اف��رادی که 
تعهد کاری دارن��د و در جایگاه 
خودشان سخت کار می‌کنند و 
می‌توانند خودشان را با فرهنگ 
شرکت‌تان س��ازگار کنند. همه 
اینه��ا عوامل��ی خواهند ب��ود تا 
کس��ب‌وکارتان را به سمت جلو 
هدایت کنند و گسترش دهند. 
ام��ا در صورت��ی که ای��ن کار را 
درس��ت انجام ندهید، به صورت 
بالقوه کسب‌وکارتان را به سمت 
سقوط کردن و در نهایت زمین 
خ��وردن نزدی��ک می‌کنی��د و 
ش��رایط شکس��تش را فراه��م 
می‌کنی��د. به عن��وان یک مدیر 
برای تشخیص بهترین کاندیدا، 
گزینه‌های متفاوت��ی را پیش‌رو 
داری��د و راهکارهایی وجود دارد 
که می‌توانی��د از آنها اس��تفاده 
کنید. ب��ه عنوان مث��ال، در قدم 
اول می‌توانید تعریف مشخصی 
و  ش��خصیتی  معیاره��ای  از 
مهارت‌هایی که ب��رای انتخاب 
کاندیدای ایده‌آل‌تان به دنبال آن 
هستید، داشته باش��ید. ریچارد 
برنسون، موسس ویرجین‌گروپ 
درب��اره   )Virgin Group(
اهمیت معیارهای ش��خصیتی 
اصل��ی  »کلی��د  می‌گوی��د: 
شخصیت است، اگر از شخصیت 
یک نفر رضایت داشتید، سپس 
به تجربه و مهارتش در کار نگاه 
کنید.« قدم بعدی این است که 
طوری پس��تی را که قرار اس��ت 
در آن مش��غول ب��ه کار ش��ود 
تبلی��غ کنید که نظ��رش جلب 
شود. کسی را اس��تخدام کنید 
که خودش را وق��ف ارزش‌های 
ش��رکت‌تان کن��د، انتق��ادات و 

پیش��نهادات س��ازنده بدهد و 
همیشه مشتاق یادگیری باشد. 
حتی با علاقه بسیار زیاد و تلاش 
ف��راوان، ی��ک حرکت اش��تباه 
یا ی��ک تصمیم غل��ط می‌تواند 
برای‌تان گران تمام شود و اغلب 
خارج شدن از همین اشتباهات 
کار س��اده‌ای نیس��ت. در ای��ن 
مطل��ب به اش��تباهاتی اش��اره 
می‌کنی��م که هنگام اس��تخدام 

باید از آنها اجتناب کنید. 

زیاد حرف زدن
ح��رف زدن ارزان اس��ت. اگر 
تمام ط��ول مصاحب��ه کاری را 
ب��ه ح��رف زدن بگذرانید، یک 
فرص��ت فوق‌الع��اده را ب��رای 
س��نجیدن اس��تعدادهای فرد 
موردنظر و میزان شایس��تگی او 
برای دریافت پس��تش از دست 

داده‌ای��د. در عین حال 
که در مصاحب��ه کاری 
بای��د اطلاع��ات لازم را 
در اختی��ار کاندیدا قرار 
اوقات  گاه��ی  دهی��د، 
مدیران��ی که مس��ئول 
اس��تخدام هس��تند در 
زمین��ه کار و ش��رکت 
هیج��ان‌زده  خیل��ی 
می‌شوند، به طوری که 
تم��ام م��دت مصاحبه، 
کار  درب��اره  بی‌وقف��ه 
و اینک��ه چق��در هم��ه 

شرایط فوق‌العاده است، صحبت 
می‌کنند. مطمئن ش��وید که از 
متقاضی س��وال‌هایی ب��ا پایان 
باز می‌پرسید؛ س��وال‌هایی که 
نیازمن��د پاس��خ‌های متفکرانه 
اس��ت. به عنوان مثال می‌توانید 
از متقاض��ی موردنظرت��ان این 
سوال را بپرسید؛ »درباره تجربه‌ 
کارتان با برنامه اکسل بگویید.« 
به جای اینک��ه راه را برایش باز 
بگذارید و مثلا بپرسید که »آیا 
تا به ح��ال با برنامه اکس��ل کار 

کرده‌اید؟« 
انجام چنی��ن کاری ش��ما را 
با یک پاس��خ س��اده بله یا خیر 
مواجه می‌س��ازد. به عنوان یک 
مدیر زمانی ک��ه قصد مصاحبه 
با ی��ک متقاض��ی را داری��د از 
قانون 20-80 پیروی کنید؛ به 
این معنا که 80درص��د از زمان 
مصاحبه را گ��وش کنید و فقط 
در 20درصد آن گوینده باشید. 

خارج نگه‌داشتن 
تیم‌کاری‌تان از حلقه 

استخدام
در حال��ی ک��ه ممکن اس��ت 
ش��خصی ک��ه ب��ا او مصاحب��ه 
کاندی��دا  بهتری��ن  می‌کنی��د 
برای شغل باش��د و مهارت‌های 
صلاحی��ت  و  منحصربه‌ف��رد 
تاثیرگ��ذارش کام�ال با ش��غل 
موردنظرتان تطابق داشته باشد، 
نکته‌ای ک��ه در این میان مطرح 
اس��ت و باید م��ورد توج��ه قرار 
بگیرد این اس��ت که ف��رد برای 
موفق ش��دن در ش��غلش باید با 
تیمی که قرار اس��ت مستقیما با 
آنها کار کند، متناس��ب باشد و 
خودش را با اعضای تیم تطبیق 
ده��د. در ط��ول مصاحب��ه، به 
شخص متقاضی پیشنهاد دهید 

که گشتی در شرکت بزند و اگر 
قصد استخدام کردنش را دارید، 
او را ب��ه اف��رادی که قرار اس��ت 
با آنه��ا کار کن��د، معرفی کنید. 
انجام چنین کاری تصمیم‌گیری 
برای اس��تخدام آن فرد را بسیار 
برای‌تان آس��ان‌تر خواهد کرد، 
زیرا از بازخورد کارکنان‌تان آگاه 
می‌شوید، چشم‌انداز وسیع‌تری 
پیدا می‌کنید و پ��س از ملاقات 
کوتاه آنه��ا با ف��رد جدیدی که 
قرار است اس��تخدام شود، درک 
بهتری از ای��ن اس��تخدام پیدا 
می‌کنی��د. انجام چنی��ن کاری 
باعث می‌شود که اعضای تیم‌تان 
احساس ارزش��مند بودن داشته 
باش��ند و خودش��ان را بخ��ش 
جدایی‌ناپذی��ری از گس��ترش 
س��ازمان بدانن��د. در عین حال 
فرد متقاضی ه��م درک بهتر و 
نزدیک‌تری نس��بت ب��ه آینده 
کاری محتمل��ش، هم��کاران، 

تی��م کاری و در نهایت فرهنگ 
کمپانی پیدا می‌کند. 

استخدام اعضای خانواده و 
دوستان

زمان��ی ک��ه در ش��رکت‌تان 
یک پس��ت خال��ی می‌ش��ود و 
به دنب��ال فردی مناس��ب برای 
اس��تخدام در ش��غل موردنظر 
هستید، گاهی پیش می‌آید که 
اطرافیان‌ت��ان از اعضای خانواده 
و دوس��تان افرادی معرفی کنند 
و حتی گاه این پیشنهاد ممکن 
اس��ت از جانب یک��ی از بهترین 
ش��ود،  مط��رح  کارکنان‌ت��ان 
باید بدانی��د که داش��تن رابطه 
نزدیک با یک فرد ب��ه این معنا 
نیست که می‌تواند یک کارمند 
خوب نیز باش��د و اغلب طی این 
معرفی جمل��ه »آنه��ا ناامیدانه 
در جس��ت‌وجوی ی��ک 
شغل هستند« نیز به کار 
برده می‌ش��ود. استخدام 
ی��ا  خان��واده  اعض��ای 
دوس��تان باعث می‌شود 
ک��ه ه��ر جلس��ه کاری 
ک��ه برگ��زار می‌کنی��د 
درس��ت مثل یک مراسم 
خانوادگ��ی باش��د ک��ه 
ای��ن مس��ئله حداق��ل 
می‌توان��د  نگرانی‌ت��ان 
باش��د. به عن��وان مثال، 
احتم��ال درگیری‌ه��ای 
ش��خصی بین کارکنان ناگهان 
دو براب��ر می‌ش��ود، ت��ا آنجا که 
مشکلات ش��خصی و حرفه‌ای 
در مح��ل کارت��ان افزایش پیدا 
می‌کن��د. همچنین ب��ه عنوان 
مدیر به تبعی��ض متهم خواهید 
ش��د، به خص��وص زمان��ی که 
دوس��تان یا اعضای خانواده‌تان 
ترفیع بگیرند یا تش��ویق شوند. 
حتی اگر مس��تحق آن باش��ند 
نیز همچنان متهم خواهید بود. 
بعد از همه اینها یک دلیل خیلی 
خوب در پس تم��ام این گفته‌ها 
نهفته است: »خانواده و کار با هم 

ترکیب نمی‌شوند.«

در را به روی متقاضیان 
ناموفق نبندید

در حالی که پاس��خگویی به 
هر متقاض��ی ناموفقی وقت‌گیر 
اس��ت و فرآین��دی را متحمل 
می‌ش��ود، مزای��ای خ��ودش را 

هم دارد. در عین ح��ال در نظر 
داش��ته باش��ید که فقط درباره 
پاس��خگویی به متقاضیانی که 
برای مصاحبه دعوت ش��ده‌اند، 
صحبت نمی‌کنی��م، بلکه تمام 
اف��رادی را می‌گویی��م که برای 
ش��غل موردنظر تقاض��ا داده‌اند 
و رزوم��ه فرس��تاده‌اند. نه‌تنها 
بی‌توجهی به درخواست کسی 
که برای‌ت��ان رزومه فرس��تاده، 
دور از ادب اس��ت، بلک��ه باعث 
آس��یب دیدن ش��هرت شما و 
کس��ب‌وکارتان نیز خواهد شد. 
در عین حال، این افراد با ارسال 
درخواست‌ش��ان برای به دست 
آوردن آن شغل بیشترین سهم 
را در تحسین کس��ب‌وکار شما 
داش��ته‌اند، زیرا تمایل‌ش��ان را 
برای کار در ش��رکت‌تان و برای 
شما اعلام کرده‌اند. منتظر نگه 
داش��تن متقاضی��ان ناموفق یا 
بدتر از آن بی‌توجه��ی کردن و 
هرگز به آنها پاسخ ندادن، منجر 
به از دس��ت دادن مشتریان‌تان 
می‌ش��ود و این مشتری‌ها فقط 
متقاضی��ان ناموفقی نیس��تند 
که به ش��ما مراجع��ه کرده‌اند و 
ش��رکت‌تان به آنها بی‌توجهی 
کرده، بلکه خانواده و دوس��تان 
آنها را نیز ش��امل می‌ش��ود. به 
طور متوس��ط، افراد با 12 نفر از 
دوستان و اطرافیان‌شان درباره 
یک تجربه منفی و ناخوش��ایند 
صحبت می‌کنن��د و فقط با یک 
نفر درباره تجربیات مثبت‌شان 
حداق��ل  می‌گوین��د.  س��خن 
کاری که می‌توانید انجام دهید 
این اس��ت که از آنها ب��ه دلیل 
زمانی ک��ه برای ارس��ال رزومه 
ص��رف  دادن  درخواس��ت  و 
کرده‌اند، تش��کر کنید. با انجام 
ای��ن کار از ایج��اد تجربه منفی 
دیگران توسط کس��ب‌وکارتان 
محبوبی��ت  و  جــلـوگـی��ری 
حف��ظ  را  کس��ب‌وکــارتـان 
می‌کنید. در واقع باید تا آنجا که 
امکان دارد از ناراحتی حاصل از 
این رد ش��دن کم کنید. جواب 
منف��ی دادن به ی��ک متقاضی 
جوی��ای کار وظیف��ه آس��انی 
نیس��ت، اما نوع پاس��خگویی، 
نحوه برخورد و کلماتی که از آن 
استفاده می‌کنید، تاثیری است 
که آن شخص از کسب‌وکارتان 

می‌گیرد.

مدیران ماندگار

 ریچارد برنسون، موسس 
 )Virgin Group( ویرجین‌گروپ
درباره اهمیت معیارهای شخصیتی 

می‌گوید: »کلید اصلی شخصیت است، 
اگر از شخصیت یک نفر رضایت 

داشتید، سپس به تجربه و مهارتش 
در کار نگاه کنید.« قدم بعدی این 
است که طوری پستی را که قرار 

است در آن مشغول به کار شود تبلیغ 
کنید که نظرش جلب شود
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آشنایی مدیرعامل بزرگ‌ترین 
هلدینگ اقتصادی ترکیه با بازار 

سرمایه ایران
و  هلدین��گ  گ��روه  بزرگ‌تری��ن  مدیرعام��ل 
سرمایه‌گذاری ترکیه  )کوچ( که به همراه یک هیات 
عالی‌رتبه این کش��ور به تهران س��فر کرده اس��ت با 
مدیرعامل شرکت سپرده‌گذاری مرکزی اوراق بهادار 
و تس��ویه وجوه دی��دار و درباره راهکارهای توس��عه 

همکاری‌ها به گفت‌وگو پرداخت.
»‌لون��ت چاکراوغل��و‌«‌ ‌ک��ه به همراه نخس��ت‌وزیر 
ترکی��ه در تهران حضور دارد، در اقامت دو س��اعته 
خود در شرکت س��پرده‌گذاری مرکزی با ساختار و 

فرآیندهای بازار سرمایه ایران آشنا شد. 

انتخاب رئیس جدید هیات‌مدیره 
بورس تهران

هیات‌مدیره بورس تهران، مهدی قدمی را به‌عنوان 
رئیس هیات‌مدیره بورس اوراق بهادار تهران انتخاب 
کرد. پیرو معرف��ی مهدی قدمی به‌عن��وان نماینده 
جدی��د گ��روه مال��ی ملت ب��ه منظ��ور عضویت در 
هیات‌مدیره بورس تهران، براس��اس مصوبه جلس��ه 
پیش��ین هیات‌مدیره بورس و با تأیید س��مت سایر 
اعضا بر پایه مصوبه پیش��ین، نامبرده به‌عنوان رئیس 

هیات‌مدیره انتخاب شد.
پی��ش از این پورزرن��دی به نمایندگ��ی ازگروه 
مالی مل��ت عضو هیات‌مدیره بورس بود و س��مت 
ریاس��ت هیات‌مدی��ره ب��ورس تهران را ب��ر عهده 

داشت. 

انتقال سبحان دارو از فرابورس
به بورس تهران

نماد معاملاتی ش��رکت سبحان دارو  )دسبحان( 
از فراب��ورس به بورس تهران منتقل می‌ش��ود. روز 
چهارش��نبه 19 اس��فندماه نماد معاملاتی شرکت 
سبحان‌دارو)دس��بحان( برای نخس��تین بار پس از 
پذیرش و درج نام شرکت در فهرست شرکت‌های 
پذیرفت��ه ش��ده در بورس اوراق به��ادار تهران در 
بخ��ش ‌»‌س��اخت م��واد ش��یمیایی و محص��ولات 
ش��یمیایی«، گ��روه ‌»‌س��اخت س��ایر محص��ولات 
ش��یمیایی«، و طبق��ه ‌»‌س��اخت م��واد داروی��ی، 
مواد ش��یمیایی مورد اس��تفاده در دارو‌س��ازی و 
محصولات دارویی گیاهی‌«‌ ‌در نماد ‌»‌دس��بحان‌«‌ 
‌به‌عن��وان 497 امی��ن ش��رکت پذیرفته ش��ده در 
فهرس��ت نرخ‌ه��ای ب��ازار دوم با توجه ب��ه انتقال 
س��هام ش��رکت مذکور از بازار فرا‌ب��ورس ایران به 
ب��ورس اوراق به��ادار تهران در نماد ‌»‌دس��بحان‌«‌ 

‌آماده انجام معامله است. 

پیش‌بینی 941 ریال سود به ازای 
هر سهم ‌»‌سخاش‌«‌ ‌در سال 95

12 ماه��ه  ش��رکت س��یمان خ��اش در دوره 
 117 95 مبل��غ  30 اس��فند م��اه  منته��ی ب��ه 
میلی��ارد و 588 میلیون ریال س��ود برای پایان 
دوره در حس��اب‌های خ��ود پیش‌بین��ی کرد که 
نس��بت به س��ال 94 معادل 51 درصد کاهش را 

نش��ان می‌دهد. 

 ارزش بازار پرتفوی ‌»‌پترول‌«‌ 
‌1950 میلیارد ریال افزایش یافت

ارزش بازار شرکت گروه پتروشیمی سرمایه‌گذاری 
ایرانی��ان در دوره یک ماهه منتهی به 30 بهمن ماه 
94 مع��ادل یک هزار و 950 میلیارد و 581 میلیون 

ریال افزایش یافت. 

افزایش 8 هزار میلیارد ریالی ارزش 
بازار گسترش نفت و گاز پارسیان

ارزش بازار شرکت گس��ترش نفت و گاز پارسیان 
در دوره ی��ک ماه��ه منتهی به 30 بهم��ن ماه 94 
مع��ادل 8هزار و 801 میلی��ارد و 610 میلیون ریال 

افزایش یافت. 

فرابورس

به‌طور حتم از س��ال ۹۵ با 
اقتصادی،  گشایش‌های  ایجاد 
بهره‌گی��ری  ب��ا  کالا  ب��ورس 
از ظرفی��ت سیس��تم بانک��ی 
بانک‌ه��ای  هم��کاری  و 
بین‌المللی، تسویه معاملات با 
ارزهای��ی همچون دلار و یورو 
را در ت��الار صادراتی خود در 
دس��تور کار ق��رار می‌دهد. به 
گ��زارش روابط عمومی و امور 
بین‌الملل بورس کالای ایران، 
حامد سلطانی‌نژاد، مدیرعامل 
بورس کالای ایران در نشست 
خبری خود با اصحاب رس��انه 
به فضای کس��ب‌و‌کار در سال 
۹۴ اش��اره ک��رد و گفت: طی 
سال جاری شاهد ثبات نسبی 
در بازار ارز و همچنین کاهش 
ن��رخ ت��ورم از 16.3درصد در 
12 م��اه منتهی ب��ه دی ماه 
س��ال ۱۳۹۳ به 13.2 درصد 
در دوره مش��ابه س��ال جاری 

بودیم. 

توسعه انبارهای معاملاتی 
در کشورهای همسایه

توس��عه  ک��رد:  اظه��ار  وی 
انباره��ای معاملات��ی ب��ورس 
کالا در کش��ورهای همسایه از 
کالا  ب��ورس  برنامه‌های جدی 
اس��ت تا بتوانیم ب��ا پذیرش و 
ذخی��ره محص��ولات ایرانی در 
انباره��ا، به توس��عه ص��ادرات 
کالاها، بازاریابی و رشد کیفیت 
محصولات ایرانی کمک کنیم. 

راه‌اندازی معاملات گواهی 
سپرده کالایی

ب��ورس،  ای��ن  همچنی��ن 
راه‌ان��دازی معام�الت گواه��ی 

س��پرده کالای��ی روی، ط�ال، 
PVC، محص��ولات فولادی و 
شمش آلومینیوم را در دستور 
دارد. س��لطانی‌نژاد  کار خ��ود 
در ادامه ب��ه بیان برنامه بورس 
گس��ترش  راس��تای  در  کالا 
بازار مش��تقه پرداخت و گفت: 
گس��ترش معام�الت آنلاین و 
آتی  معاملات  24ساعته شدن 
س��که و همچنی��ن راه‌اندازی 
صندوق‌ه��ای کالایی و ارزی از 
جمله برنامه‌های آتی ما در این 

خصوص به شمار می‌رود. 
ضم��ن آنک��ه ب��ورس کالا 
گس��ترش تامین مالی فعالان 
بازار را با اس��تفاده از ابزارهای 
نوین و عمومی‌سازی ابزارهای 
مال��ی ب��رای اقش��ار مختلف 
مدنظر خود ق��رار خواهد داد. 
وی سپس سیس��تمی کردن 
فرآین��د پذی��رش کالاه��ا در 
بازارهای اصلی و فرعی و ایجاد 
بان��ک اطلاعات��ی قیمت‌های 
پای��ه را از جمل��ه برنامه‌های 

آت��ی ای��ن ب��ورس در حوزه 
عملیات و نظارت برش��مرد و 
گف��ت: ب��ورس کالا در حوزه 
فن��اوری اطلاعات و ارتباطات 
یکپارچه‌س��ازی  آم��اده  نی��ز 
با  نقدی  معاملات  سامانه‌های 
پوش��ش معاملات صادراتی و 
س��پرده کالایی توسط سامانه 
جامع معاملاتی است و توسعه 
س��امانه‌های نظارت��ی مبتنی 
ه��وش  تکنولوژی‌ه��ای  ب��ر 
تج��اری را به همراه توس��عه 
اطلاعات  انتشار  سرویس‌های 
در دس��تور کار خود دارد. وی 
سپس خاطرنشان کرد: تولید 
الکترونیکی،  تحویل  س��امانه 
ایجاد بس��تر معام�الت تحت 
م��دل  پیاده‌س��ازی  و  وب 
س��امانه  در  کارگزارمح��وری 
معاملات آتی، از اقدامات آتی 
ب��ورس کالا در حوزه فناوری 

اطلاعات و ارتباطات است.
 سلطانی‌نژاد در ادامه گفت: 
بورس کالا در افق چش��م‌انداز، 

به دنبال دس��تیابی به مرجع 
اساسی  کالاهای  قیمت‌گذاری 
در منطقه و یکی از گزینه‌های 
اولویت دار تولیدکنندگان برای 
تامین مالی و پوش��ش ریسک 

تجاری است.
کالای  ب��ورس  مدیرعام��ل 
ای��ران در پایان افزود: بازنگری 
در راهبردهای ب��ورس کالا از 
جمله گس��ترش اندازه و عمق 
بازار در کالاهای منتخب جهت 
مرجعیت کش��ف قیمت بازار، 
نهادهای  از ظرفیت  اس��تفاده 
مالی جهت توسعه کسب‌و‌کار، 
مشتری مداری و کیفیت‌گرایی 
در ارائه خدمات به ذی‌نفعان و 
توسعه فعالیت‌ها جهت ارتقای 
تج��ارت کش��ور ب��ا بازارهای 
بین‌الملل��ی نیز در س��ال آتی 

دنبال خواهد شد. 

بلوغ بورس کالا در 
معاملات نقدی و فیزیکی

نژاد،  س��ـلطانی  حــامـ��د 

مدیرعامل بورس کالای ایران 
در نشس��ت خبری با اصحاب 
رس��انه ب��ه مهاج��رت بورس 
کالا ب��ه نس��ل دوم معاملات 
ک��ه در بورس‌ه��ای کالای��ی 
دنی��ا نیز وج��ود دارد اش��اره 
کرد و گفت: طی این س��ال‌ها 
بورس کالا در معاملات نقدی 
و فیزیک��ی به بلوغ رس��یده و 
امروز با در پیش گرفتن اوراق 
بهادارس��ازی معاملات کالاها 
در حال مهاجرت به نسل دوم 
معاملات بورس کالا هس��تیم. 
وی اظه��ار داش��ت: پ��س از 
تقوی��ت و توس��عه معام�الت 
اوراق مبتنی بر کالا و آشنایی 
کلی��ه فعالان صنای��ع از مزایا 
و چگونگ��ی معام�الت اوراق 
بهادار مبتنی بر کالا، به سمت 
یعنی  معاملات  س��وم  نس��ل 
قراردادهای فیوچرز و آپشن و 
حتی ترکیب ای��ن دو قرارداد 
خواهی��م رف��ت ت��ا همانن��د 
بورس‌ه��ای کالای��ی معتبر و 
معاملات  عمده  دنیا  پیشرفته 
بورس کالا براس��اس ابزارهای 

مالی انجام شود.
سلطانی‌نژاد در ادامه به اهم 
اقدامات بورس کالا در س��ال 
94 اش��اره ک��رد و گفت: در 
معاملات گواهی سپرده ذرت 
خوزس��تان به حج��م تقریبی 
ارزش��ی  و  ت��ن  ه��زار   190
میلی��ارد  ب��ا 1192  مع��ادل 
ریال رسیدیم که برای تحقق 
این کار، س��امانه الکترونیکی 
صدور گواهی س��پرده کالایی 
راه‌ان��دازی و همچنی��ن برای 
بی��ش از 7 هزار کش��اورز کد 

بورسی صادر شد.

مدیرعامل بورس کالای ایران در نشست خبری مطرح کرد

تسویه معاملات در تالار صادراتی بورس کالا
با ارزهای جهانی

///
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خمحرکه: خبرها از این نماد حاکی 
از آن اس��ت ک��ه عرضه بلوک س��هام 
ش��رکت با قیم��ت پایه و کارشناس��ی 
شده 480 تومان نهایی شده و در حال 
حاضر منتظر ثبت اس��ت ک��ه تاکنون 
مجوز انتقال س��هام آن به دلیل بدهی 
مجموعه س��رمایه‌گذاری رنا به شرکت 
داده  تامین‌اجتماع��ی  س��رمایه‌گذاری 
نش��ده اس��ت. از این رو در صورتی که 
ش��رکت‌های س��ایپا و س��رمایه‌گذاری 
رنا بده��ی خود را به شس��تا پرداخت 
کنند انتقال س��هام نیز نهایی می‌شود. 

همچنی��ن گوی��ا دو مجموع��ه مذکور 
برنامه‌ه��ای قطع��ی جه��ت حضور در 
اجرای برنامه افزایش س��رمایه شرکت 

مگا موتور در نظر دارند. 
گروه خودرو: شنیده‌ها از این گروه 
حکایت از نخس��تین تفاهم‌نامه بین دو 

شرکت ماموت و اسکانیا دارد. 
اخابر: شنیده شده شرکت مخابرات 
ای��ران برنام��ه افزایش س��رمایه را در 

دستور کار خود دارد. 
لخ�زر: خبره��ا حکای��ت از تکذیب 
ش��ایعات ف��روش زمی��ن و برخ��ی از 

دارایی‌ها در این نماد دارد. 
خودرو: ش��نیده شده پس از قطعی 

شدن شراکت با س��وزوکی موتورز، بنز 
و پژو، این ش��رکت در ح��ال مذاکره با 

شرکت داتسون ژاپن است. 
ونیکی: ش��نیده‌ها از این نماد حاکی 
از آن است که این شرکت 44.4میلیون 
س��هم  »لپ��ارس« را در قالب یک بلوک 
ب��ه ارزش 447میلیارد ریال واگذار کرده 
که بهای تمام ش��ده این میزان سهم در 
پرتف��وی ونیکی 72میلی��ارد ریال بوده 
و با توجه به بهای تمام ش��ده هر س��هم 
لپارس، 53ریال برای هر س��هم ونیکی 

سود شناسایی خواهد شد. 
 خ�کار: ش��نیده‌ها از این ش��رکت 
حکایت از س��عی و تلاش این ش��رکت 

برای کس��ب مجوز افزایش س��رمایه از 
محل تجدید ارزیابی دارایی‌ها دارد. 

حکم�ت: زمزمه‌های��ی مبن��ی ب��ر 
افزایش س��رمایه 100 درصدی در این 

نماد به گوش می‌رسد. 
شمواد: خبرها از مذاکره برای همکاری با 

یک شرکت ژاپنی حکایت دارد. 
خس�اپا: خبرها از این نماد حکایت 
از این دارد که بزرگ‌ترین مش��کل این 
ش��رکت س��رمایه در گردش بوده و تا 
پایان سال گذش��ته بدهی این شرکت 
32 هزار میلیارد بوده که با مهندس��ی 
مالی انجام ش��ده تا پایان س��ال جاری 

این موضوع حل خواهد شد. 

حرف‌های درگوشی بازار
Raham. tavakoli. 1366@yahoo. com

رحمت‌الله توکلی یرکی

صعود بی‌رمق شاخص کل در جلسه معاملاتی امروز

بازار سهام در جلسه معاملاتی 
روز قب��ل ب��ا اقبال��ی بی��ش از 
اس��تحقاق خ��ود همراه ب��ود. با 
آغاز معاملات، تقاضا با س��رعتی 
زی��اد در بازار گس��ترش یافت و 
ب��ه این ترتیب ش��اخص کل در 
مس��یر صعود قرار گرف��ت. این 
رویه تنه��ا 15 دقیقه دوام آورد 
و پس از آن، ش��اخص یاد ش��ده 
مهم در مس��یر نزولی و نوسانی 
قرار گرفت. صع��ود ابتدای وقت 
ش��اخص کل بیش از 250 واحد 
بود که تا پایان وقت تنها 70.92 
واحد از آن باقی ماند. نوسان‌های 

شاخص کل در این جلسه ارتفاع 
ش��اخص کل را در پای��ان ای��ن 
جلسه به رقم 78093.1 رساند.

 ارزش کل معام�الت جلس��ه 
گذش��ته بازار ب��ورس در حدود 
468 میلی��ارد توم��ان ب��ه ثبت 
رسیدکه این رقم طی 118379 
معامله محقق شد. بدین ترتیب 
ارزش میانگین ه��ر معامله این 
جلسه کاری در حدود 4 میلیون 
تومان محاسبه می‌شود که با در 
نظر گرفتن صعودی بودن گروه 
خ��ودرو، رقمی منطق��ی به نظر 
می‌رس��د. بازار فراب��ورس ایران 
اما ش��رایط اینچنینی نداش��ت. 
ش��اخص کل فرابورس در جلسه 

گذش��ته با 3.8 واح��د نزول به 
رقم 827.1 رس��ید و ارزش کل 
در ح��دود 510  آن  معام�الت 

میلیارد تومان گزارش شد. 
کاهش ش��دید ن��رخ دخالت 
یکی  معام�الت  در  حقیقی‌ه��ا 
اتفاق��ات روز  از هولناک‌تری��ن 
کاری گذش��ته ب��ود. ای��ن نرخ 
 40 ب��ه  گذش��ته  جلس��ه  در 
درصد رس��ید که نسبت به روز 
پیش��ین خ��ود با کاهش��ی 20 
درصدی همراه ب��ود. تنها نکته 
مثبتی که از س��ایه سنگین این 
رخداد می‌کاهد، بیش��تر از یک 
بودن ن��رخ خرید به فروش این 
معامله‌گ��ران ب��ود. در جلس��ه 

گذش��ته، نرخ خری��د به فروش 
کده��ای حقیقی ح��دود 1.06 
بود که این مس��ئله از ش��وک 
گس��ترش رنگ قرم��ز در نیمه 
معام�الت جلس��ه  زم��ان  دوم 
کاس��ت.  گذش��ته  روز  کاری 
گ��روه خ��ودرو ب��ا پیش��گامی 
نماد خودرو در جلس��ه گذشته 
س��بز‌رنگ ش��د و تا پایان این 
جلسه نیز س��بز رنگ ماند، اما 
ای��ن گونه به نظر می‌رس��د که 
ای��ن تحرکات ب��ه‌زودی خاتمه 
یافت��ه و بار دیگر نوس��ان جای 

صع��ود را بگی��رد. 
با توجه به اتفاقات روز گذشته 
ب��ازار، انتظار م��ی‌رود امروز در 

آغ��از معام�الت رنگ س��بز در 
بازار گس��ترش یابد و به تبع آن 
شاخص کل نیز سبز رنگ شود. 
این صعود زم��ان زیادی را دوام 
نخواهد آورد و پس از آن باز هم 
ش��اخص کل وارد مسیر نوسانی 
و نزول��ی خواهد ش��د. این مهم 
می‌تواند در جلس��ه کاری پیش 
رو با ش��دت بیش��تری نسبت به 
روز گذش��ته اتفاق افت��اده و لذا 
ش��اخص کل امکان قرمز شدن 
در این جلسه را دارد. این مسئله 
می‌تواند با گس��ترش رنگ قرمز 
در گ��روه خ��ودرو هم��راه بوده 
و پای��ان موق��ت کار ای��ن گروه 

وخامت اوضاع را افزایش دهد. 

عمق بازار

بیشترین درصد افزایش
پارس خودرو در حالی عنوان نخست جدول بیشترین 
درصد افزایش را از آن خود کرد که تولید محور خودرو 

در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت
1,91539.37پارس خودرو

1,42415.4تولید محور خودرو
1,5755ایران خودرو دیزل

1,7445سرمایه گذاری اعتبار
5,5714.99محورسازان ایران خودرو

2,6074.99باما

3,9554.99ایران خودرو

 بیشترین درصد کاهش
قند قزوین صدر نشین جدول بیشترین درصد کاهش شد. 
سیمان شاهرود در رده دوم این گروه ایستاد و تولیدی مهرام 
هم در میان سهم هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.

درصد نوسانقیمتنام شرکت
)6.31(3,547قند قزوین

)4.99(1,960سیمان شاهرود
)4.98(11,800تولیدی مهرام

)4.94(2,369خدمات کشاورزی
)4.92(1,546سرمایه گذاری نیرو

)4.91(3,155قند مرودشت
)4.89(2,003صنایع بهشهر

پرمعامله ترین سهم
پارس خودرو پرمعامله ترین سهم بازار بورس شناخته 
شد. س��رمایه گذاری گروه توسعه ملی در رده دوم این 
گروه ایس��تاد. بانک صادرات ایران و گروه بهمن هم در 

رده های بالا قرار گرفتند. 
تعداد دفعهقیمتنام

267.989 1915پارس‌ خودرو
152.203 2369س. گروه توسعه ملي

108.504 1057بانك صادرات
70.894 3017گروه‌بهمن‌
65.930 2312بانك ملت

63.177 1288توسعه‌معادن‌وفلزات‌
62.822 1995سايپا ديزل‌

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را پارس خودرو 
به خود اختصاص داد و سرمایه گذاری گروه توسعه ملی 
رتبه دوم را به دس��ت آورد. پالایش نفت بندرعباس هم 

در بالای جدول بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

513.193 1915پارس‌ خودرو
360.506 2369س. گروه توسعه ملي

278.805 5167پالايش نفت بندرعباس
223.946 6111پتروشيمي خليج فارس

213.916 3017گروه‌بهمن‌
155.331 2962سرمايه‌گذاري‌ رنا

152.451 2312بانك ملت

بیشترین سهام معامله شده
پارس خودرو در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین 
س��هام معامله ش��ده را به دس��ت آورد که پالایش نفت 
بندرعباس در این گروه دوم ش��د و بانک صادرات ایران 

در رده سوم جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت
191513768پارس خودرو

51675749نفت بندرعباس
10575186بانک صادرات
19954118سایپا دیزل
11353590بانک تجارت
23123267بانک ملت

29623196سرمایه گذاری رنا

P/E بالاترین نسبت
رده نخست بالاترین نسبت P/E را روز گذشته سایپا 
دیزل به دست آورد. سهم فنرسازی زر در جایگاه بعدی 

قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت
19951995سایپا دیزل
17731773فنرسازی زر
31281564سایپا شیشه

6989777قند نقش جهان
2327582آلومراد

1700567پلاسکوکار
3223460ایران تایر

شرکت‌ها و مجامع

کارشناس بازار سهام
فرشید شجاع
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نوبخ��ت،  محمدباق��ر 
رئی��س س��ازمان مدیری��ت و 
برنامه‌ریزی می‌گوید: »باتوجه 
ب��ه تحلیلی که از ب��ازار کار و 
حضور نیروی کار تحصیلکرده 
در ای��ن بازار داری��م به‌عنوان 
یک موضوع بس��یار جدی در 
برنامه ششم روی آنها متمرکز 
و در ای��ن خصوص برای900 
هزار فرصت ش��غلی که عمدتا 
به افراد فارغ‌التحصیل معطوف 
می‌شود متمرکز شدیم تا نرخ 
بیکاری را تا پای��ان برنامه به 
7 درص��د کاه��ش دهی��م.« 
ای��ن در حالی اس��ت که نیاز 
اقتص��اد کش��ور ب��ه بهب��ود 
فضای کس��ب‌و‌کار برای ورود 
و  خارج��ی  س��رمایه‌گذاران 
اقتصادی  به رون��ق  رس��یدن 
بیش��تر از قبل ش��ده اس��ت. 
ب��ا این حال به نظر می‌رس��د 
بخش دولتی ظرفیت و امکان 
کاف��ی ب��رای ایجاد ش��غل را 

ندارد. 

بخش دولتی ظرفیت و 
امکان ایجاد شغل را ندارد

امی��د عل��ی پارس��ا، رئیس 
و  مدیری��ت  س��ازمان 
مازندران  اس��تان  برنامه‌ریزی 
با اشاره به کاهش درآمدهای 
دول��ت و همچنی��ن وضعیت 
اش��تغال در کشور گفت: طی 
دو س��ال اخیر به‌ویژه امسال 
مجموعه تحریم‌ه��ا و کاهش 
قیم��ت نفت به زی��ر 25 دلار 
عمومی  درآمدهای  شد  باعث 
و مالیاتی دولت طبق آنچه که 
در قانون پیش‌بینی شده عملا 
وصول نش��ود. بنابراین منابع 
دولت بس��یار محدود است. از 
طرفی فضای کسب‌و‌کار کشور 
به آرامی درحال حرکت است. 
اینکه نرخ بیکاری در کش��ور 
در مجموع 10.7درصد اس��ت 
باید علام��ت توفیق دولت  را 
بدانیم. اگر چه س��الانه تقریبا 
900 ورودی جدی��د ب��ه بازار 
کار داری��م اما بخ��ش دولتی 
ظرفی��ت و امکانی برای ایجاد 
ای��ن ش��غل‌ها ن��دارد. عمده 
افراد بی��کار در جامع��ه افراد 
دانش��گاهی  و  تحصیلک��رده 
ما هس��تند که بخ��ش زیادی 
تش��کیل  بان��وان  را  آنه��ا  از 
می‌دهند. متاس��فانه برای این 
طیف وس��یع بیکار در کشور 
در بخ��ش خصوص��ی فضای 
کار پیش‌بینی نشده. بنابراین 

باید ق��دری توقعات‌مان را در 
بعضی بخش‌ها پایین بیاوریم. 
مهارت‌ه��ا  بای��د  همچنی��ن 
را بیش��تر ک��رد. ب��ه هر حال 
امیدواریم که وضعیت اشتغال 

از اینکه هست بهتر شود. 
وی افزود: دولت در خصوص 
خ��روج از رکود و رس��یدن به 
رشد و رونق اقتصادی اقدامات 
زیادی انجام داده و روی تمام 
بخش‌ها متمرکز شده است و 
در هر بخش به تناس��ب توان 
خ��ود اقداماتی انجام می‌دهد. 
بخش‌های  تم��ام  در  بنابراین 
اقتصاد به تناس��ب ظرفیت‌ها 

شاهد اتفاقاتی خواهیم بود. 

شیب دو برابر رشد 
سرمایه‌گذاری در سال آینده

رئیس س��ازمان مدیریت و 
مازندران  اس��تان  برنامه‌ریزی 
با اش��اره به اینکه جایگزینی 
مالیات‌ه��ا به جای درآمدهای 
نفت��ی کار س��اده‌ای نیس��ت، 
ادامه داد: وقتی ما رکود داریم 
یعن��ی درآمدها کم اس��ت و 
وقتی درآمدها کم است یعنی 
مالیاتی ک��ه دریافت می‌کنیم 
نیز ک��م اس��ت. ولی ب��ه هر 
ح��ال در کل دنی��ا حرکت به 
س��مت جایگزینی درآمدهای 
مالیات��ی به ج��ای درآمدهای 
غیر‌مالیات��ی اس��ت و چه در 
و مجموع��ه  بودج��ه  قان��ون 
اقدامات��ی که در ح��ال انجام 
است این موضوع مورد نظر و 
توجه اس��ت. در قانون بودجه 
95 ه��م، نس��بت مالیات‌ه��ا 
به مجموع درآمده��ا و منابع 
دول��ت روندی رو ب��ه افزایش 
دارد. از ای��ن رو جلوگیری از 
فرار مالیاتی امری بسیار مهم 

و موثر است. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اقدامات 
انجام ش��ده در خصوص رشد 
اقدامات  اقتصادی اظهار کرد: 
زیادی برای رس��یدن به رشد 
گرفت��ه  ص��ورت  اقتص��ادی 
اس��ت. تم��ام اقتص��اد اعم از 
بخ��ش کش��اورزی، صنع��ت، 
معدن، نف��ت، خدمات با همه 
زیرمجموعه‌ه��ای حمل‌و‌نقل، 
رس��توران،  ارتباط��ات، 
هتلداری، بهداش��ت و درمان، 
باید ه��ر کدام به فراخور خود 
رش��دی را داش��ته باشند که 
این رش��د منجر ب��ه افزایش 
جذب س��رمایه‌گذاری ش��ود. 
به ه��ر حال جامع��ه چند راه 
بیش��تر برای س��رمایه‌گذاری 
خودم��ان  بای��د  ی��ا  ن��دارد. 
و  باش��یم  ک��رده  پس‌ان��داز 
س��رمایه‌گذاری کنیم، یا باید 
قرض کنیم و س��رمایه‌گذاری 
کنیم یا ش��ریک پیدا کنیم و 
سرمایه‌گذاری کنیم. در حال 
حاضر ترکیبی از این اقدامات 
در حال انجام اس��ت و به طور 
کلی فکر می‌کنم ش��یب رشد 
س��رمایه‌گذاری را در کش��ور 
قطعا دو برابر ش��یب امس��ال 
و س��ال قب��ل خواه��د کرد و 
ب��ا افزای��ش س��رمایه‌گذاری، 
افزایش تولید و رشد هم اتفاق 
می‌افتد و به تبع آن اش��تغال 

نیز بهبود پیدا خواهد کرد. 

الزامات برای سرمایه‌گذاری 
در ایران

پارس��ــا با تاکید بر اهمیت 
س��ــرمایه‌گذاری خارجــ��ی 
در کش��ـور عنـ��وان کــ��رد: 
متغیرها  تابع  س��رمایه‌گذاری 
و عوام��ل متعددی اس��ت. از 

و  کلان  سیاس��ت‌گذاری‌های 
فض��ای کس��ب‌و‌کار گرفته تا 
تصمیمات اقتصادی خرد تک 
تک بنگاه‌های اقتصادی، همه 
در سرمایه‌گذاری و تصمیمات 
س��رمایه‌گذاران تاثی��ر گ��ذار 
اس��ت. این به آن معنا نیست 
ک��ه ب��ا تغیی��ری در یکی از 
عوامل انتظار داش��ته باش��یم 
تغییر  به‌شدت  سرمایه‌گذاری 
کند، بنابراین با تغییر در تمام 
بر سرمایه‌گذاری  موثر  عوامل 
می‌توان انتظار داش��ت شیب 
به یکی  سرمایه‌گذاری نسبت 
دو س��ال اخیر بهتر ش��ود اما 
اث��ر ملموس و جدی آن را در 
اقتص��اد حداقل در دو یا س��ه 

سال آینده خواهیم دید. 
بای��د  م��ا  اف��زود:  وی 
تم��ام  در  را  روز  تکنول��وژی 
کنی��م.  مس��تقر  بخش‌ه��ا 
تکنولوژی‌های  ب��ا  برداش��ت 
غی��ر‌روز موج��ب بهره‌برداری 
بهینه نیس��ت. تکنولوژی روز 
موج��ب افزایش به��ره‌وری و 
می‌شود.  زیست  محیط  حفظ 
و  روز  تکنولوژی‌ه��ای  ای��ن 
ای��ن همکاری‌های مش��ترک 
می‌توان��د گام بس��یار بزرگی 
باش��د مض��اف ب��ر اینک��ه ما 
خودمان سرمایه لازم را برای 
فعال کردن تمام منابع موجود 

در کشور نداریم. 
وی ب��ا بی��ان اینکه کاهش 
دولت  درآمدهای  نفت  قیمت 
و بودج��ه را کاهش می‌دهد، 
ادام��ه داد: ب��ا کاهش بودجه، 
عملی��ات عمرانی کاهش پیدا 
می‌کن��د و دولت نی��ز قادر به 
انج��ام کارهایی که باید انجام 
دهد نیست و اقدامات کمتری 
ص��ورت می‌پذی��رد چ��را که 

سرمایه‌گذاری بخش‌خصوصی 
و دولتی مکم��ل یکدیگرند و 
این امر ت��ا حدی روند را کند 
می‌کند. بنابراین ما امیدواریم 
هم قیمت نفت خوب باش��د و 
هم درآمده��ا افزایش یابد که 
در این ص��ورت عقب ماندگی 
چن��د س��ال س��رمایه‌گذاری 
کشور می‌تواند شتاب مناسبی 
بگیرد و طی یک یا دو س��ال 

آینده جبران معافات شود.
 

تحقق برنامه‌های دولت 
مستلزم اعتماد است

رئیس س��ازمان مدیریت و 
مازندران  اس��تان  برنامه‌ریزی 
در پای��ان گفت: ب��رای تحقق 
برنامه‌ه��ای دول��ت در درجه 
اول اعتماد و خوش‌بینی همه 
فعالان اقتصادی و آحاد مردم 
کش��ور، به‌ویژه افرادی که کار 
اقتص��ادی انج��ام می‌دهن��د 
حائ��ز اهمی��ت اس��ت. وقتی 
که افراد نس��بت ب��ه آینده و 
سیاس��ت‌ها و کاری که انجام 
باش��ند  می‌دهن��د خوش‌بین 
و اعتماد داش��ته باش��ند، این 
اعتم��اد موجب می‌ش��ود که 
کار بیش��تری انج��ام دهن��د 
بیش��تری  س��رمایه‌گذاری  و 
صورت بگیرد و به این ترتیب 
ماش��ین اش��تغال و تولی��د و 
س��رمایه‌گذاری ب��ه حرک��ت 
درآید. بخش دوم این اس��ت 
ک��ه بای��د پس‌ان��دازی وجود 
داشته باشد که سرمایه‌گذاری 
صورت بگی��رد. بنابراین تمام 
ملت م��ا به فراخور کارش��ان 
باید پس‌انداز یا سرمایه‌گذاری 
ی��ا ج��ذب س��رمایه خارجی 
از  بخش��ی  باش��د.  داش��ته 
جذب  خارجی  سرمایه‌گذاری 
خود منابع است و بخش دیگر 
جذب دانش فنی، تکنولوژی و 

مهارت است.
بانکی  طرف��ی سیس��تم  از 
کل  از  نتیج��ه‌ای  ک��ه  م��ا 
سیاس��ت‌های دول��ت اس��ت 
در س��ال آینده وض��ع خیلی 
بهتری نس��بت به سال جاری 
خواهد داشت و انشاءالله سال 
95 رک��ود و مش��کلات‌مان را 
با س��رعت قاب��ل قبولی حل 
اعتماد  بنابراین  کرد.  خواهیم 
مردم نیز با نگاه به عملکردها 
و رفت��ار صادقانه‌ای که دولت 
در دو سال اخیر در تمام ابعاد 
داش��ته و نیز گشایشی که در 
س��ال آینده ایجاد می‌ش��ود، 
بس��یار بیش��تر و بهتر از سال 
گذشته و امسال خواهد بود. 

رئیس‌جمهوری  دفت��ر  رئیس 
اس�المی ایران با تاکید بر اینکه 
دول��ت تدبی��ر در تقویت بخش 
خصوص��ی جدی ب��وده و تلاش 
خارجی  ش��رکت‌های  می‌کن��د 
را به س��وی هم��کاری با بخش 
خصوص��ی هدایت کن��د، گفت: 
تصدی‌گ��ری بای��د ب��ه بخ��ش 

خصوصی واگذار شود. 
محم��د  ایرن��ا،  گ��زارش  ب��ه 
نهاوندیان روز یکشنبه در دومین 
»همایش تج��اری و بانکی ایران 
و اروپا« به بررس��ی رویکردهای 
دولت برای توس��عه اقتصادی و 
تقویت بخش خصوصی پرداخت 
و افزود: رویکرد نخس��ت، تعامل 

سازنده با جهان است. 
وی اضاف��ه کرد: ای��ن رویکرد 
نخس��تین بار توسط رهبر معظم 
کلی  سیاس��ت‌های  در  انق�الب 

اقتصادی کشور اعلام شد. 
ای��ن  داد:  ادام��ه  نهاوندی��ان 
رویک��رد تاکی��د دارد ب��ه دنبال 
تقابل با جهان نیس��تیم و حاضر 
به همکاری سازنده با دولت‌هایی 
هس��تیم که دس��ت دوستی به 

سوی ما دراز می‌کنند. 
رئیس‌جمهوری  دفت��ر  رئیس 
ای��ن رویکرد  اینک��ه  ب��ا بی��ان 
برون‌گرای��ی  و  درون‌زای��ی  ب��ر 
تاکی��د دارد، گف��ت: زمان��ی که 
تعامل س��ازنده به‌عنوان یکی از 
پیش��نهادی  برنامه  محوره��ای 
حج��ت الاس�الم و المس��لمین 
روحان��ی در انتخاب��ات ریاس��ت 
مردم  ش��د  مط��رح  جمه��وری 
حمایت قاطع خود را از آن اعلام 

کردند. 

نهاوندیان افزود: با این رویکرد 
توانستیم در موضوع هسته‌ای به 

یک وضعیت برد- برد برسیم. 
وی ادام��ه داد: در انتخاب��ات 
اخی��ر مجل��س نی��ز م��ردم در 
حمایت از رویکرد تعامل سازنده 

تاکید مجدد کردند. 
نهاوندی��ان اضافه کرد: با ادامه 
دادن این مس��یر ب��ه یک نتیجه 
برد- برد س��ازنده در بخش‌های 
و  اقتصادی، سیاس��ی  مختل��ف 

فرهنگی دست خواهیم یافت. 
وی ب��ا بیان اینکه رویکرد دوم 
تقوی��ت بخش خصوصی اس��ت، 
گفت: براس��اس ی��ک تجربه 30 
س��اله همه گروه‌های سیاسی در 
ای��ران به این نتیجه رس��یده‌اند 
که از دولت‌س��الاری باید فاصله 
گرفته و تصدی‌گری را به بخش 

خصوصی واگذار کرد. 
رئیس دفت��ر رئیس‌جمهوری، 
رویکرد س��وم دول��ت را »بهبود 
محی��ط کس��ب‌و‌کار« اعلام کرد 
و افزود: ما با بوروکراسی متراکم 
در محیط اقتصادی ایران روبه رو 
هس��تیم که از سال‌های گذشته 

شکل گرفته است. 
وی به وج��ود رکود تورمی در 
گذشته اش��اره کرد و ادامه داد: 
زمانی ک��ه کار را دولت یازدهم 
آغاز کرد با تورم بالای 40 درصد 
و رک��ود منف��ی 6.8 در اقتصاد 
مواج��ه بودیم، اما در دو س��ال 
گذش��ته توانس��تیم ت��ورم را به 
حدود 12 تا 13 درصد رس��انده 

و رکود را نیز متوقف کنیم. 
رئیس‌جمهوری  دفت��ر  رئیس 
گف��ت: افزایش رش��د اقتصادی 
که امیدواریم در س��ال آینده به 
حداقل 6 درصد برسد به معنای 

کاهش ریسک اقتصادی است. 
وی با بیان اینکه در دو سال و 
نیم گذش��ته باثبات‌ترین شرایط 
را در بازار ارز داش��ته‌ایم، افزود: 
برخی کش��ورهای منطقه پس از 
ش��وک قیمت نفت با مش��کلات 
ارزی مواجه ش��دند اما بازار ارز 
ایران در این دوران ثبات داشت. 
نهاوندیان تاکید کرد: وضعیت 
اقتصادی دو سال گذشته نشان 
داد که ب��ا تدبیر می‌توان اقتصاد 
را حتی با شرایط تحریم به ثبات 

رس��اند. وی با بی��ان اینکه گام 
دوم دولت برای کاهش ریس��ک 
مرب��وط ب��ه »کاه��ش ریس��ک 
سیاس��ی« ب��وده اس��ت، افزود: 
موفقیت ایران در برجام س��بب 
موضوع‌های  پیچیده‌ترین  تا  شد 
گفت‌وگ��و  طری��ق  از  سیاس��ی 

مذاکره به نتیجه برسد. 
وی با بیان اینکه از آثار انتخابات 
اخی��ر در ای��ران کاهش ریس��ک 
سیاسی اس��ت، ادامه داد: معنای 
حضور پرش��ور مردم در انتخابات 
ای��ن بود که م��ردم، مس��یری را 
که مدیریت نظ��ام برگزیده مورد 
حمایت ق��رار می‌دهند. نهاوندیان 
افزود: در ش��رایطی که بس��یاری 
از کشورهای منطقه دچار ناامنی 
شده‌اند ایران از نظر امنیت داخلی 

شرایط بسیار ویژه‌ای دارد. 
وی ب��ا بی��ان اینکه ای��ران از 
مطلوب‌ترین ش��رایط امنیتی در 
منطق��ه برخوردار اس��ت، گفت: 
ش��رایط مختل��ف ب��رای خروج 
ایران از ش��رایط تحری��م فراهم 
شده است. وی افزود: امروز دیگر 
بحث برداش��ته ش��دن یا نشدن 

تحریم‌ه��ا مط��رح نیس��ت بلکه 
موضوع این اس��ت که کش��ورها 
و ش��رکت‌های مختل��ف ب��ا چه 
سرعتی به این کاروان بپیوندند. 
رئیس دفتر رئیس‌جمهوری در 
ادامه به نگرانی سرمایه‌گذاران از 
بازگش��ت تحریم‌ها اشاره کرد و 
گفت: اگر ق��رار بود که تحریم‌ها 
بازگردند، چ��را چنین مذاکراتی 

طولانی انجام شد؟ 
تردید  تاکی��د کرد:  نهاوندیان 
نکنی��د که ایران و ش��ش قدرت 
جهانی به نقطه‌ای رسیده‌اند که 
دیگر تمایلی برای بازگش��ت به 

شرایط قبلی ندارند. 
وی ب��ا بیان اینک��ه ایران حق 
هسته‌ای خود را تثبیت کرد، به 
درج عبارت مربوط به بازگش��ت 
تحریم‌ها اشاره کرد و گفت: درج 
این مطلب موضوع حقوقی است 
و ب��ه معن��ای اج��رای قطعی به 

شمار نمی‌رود. 
وی با ذک��ر مثالی اضافه کرد: 
زمان��ی که اساس��نامه ش��رکتی 
آن  در  می‌ش��ود،‌بندی  تدوی��ن 
برای بحث انحلال درج می‌شود 
که امری طبیعی به ش��مار رفته 
و ب��ه معنای انحلال صددرصدی 

نیست. 
نهاوندیان ادامه داد: در برجام 
س��ازوکارها و مکانیزم‌هایی برای 
حل اختلافات تعیین ش��ده که 
سبب رفع سوءتفاهم‌ها می‌شود. 
وی ادامه داد: برای پیش��رفت 
در  س��رمایه‌گذاری  بحث‌ه��ای 
ای��ران، پیش��نهادهای مال��ی و 
سرعت بخشیدن به همکاری‌های 

بانکی اهمیت زیادی دارد. 

نهاوندیان: تصدی‌گری به بخش خصوصی واگذار شود
گزارش2

کدام بخش خدمات در افزایش 
تورم نقش بیشتری داشت؟ 

 مرکز آمار ایران از تازه‌ترین آمار تورم تولیدکننده 
بخش‌های خدمات رونمایی کرد. 

ت��ورم تولیدکننده بخ��ش خدمات ب��الا رفت؛ به 
طوری که نرخ تورم س��الانه ای��ن بخش 6.2 درصد 

اعلام شده است. 
به گزارش خبرآنلاین، تازه‌ترین گزارش مرکز آمار 
ایران نش��ان می‌دهد که شاخص قیمت تولیدکننده 
بخش‌های مختلف در فصل پاییز س��ال 1394 برابر 
اس��ت با 138 که نس��بت به فصل قبل 1.2 درصد 
و نس��بت به فصل مشابه س��ال قبل )تورم نقطه به 
نقطه( 4.8 درصد افزایش یافته اس��ت. درصد تغییر 
چه��ار فصل منتهی ب��ه فصل جاری نیز نس��بت به 
دوره مش��ابه س��ال قبل )نرخ تورم س��الانه( برابر با 
6.2 درصد است. براساس این گزارش، شاخص گروه 
»خدمات تعمیر وسایل نقلیه موتوری، موتورسیکلت 
و کالاهای ش��خصی و خانگی« در فصل پاییز س��ال 
1394 برابر با 132.2 بوده که نس��بت به فصل قبل 
0.7 درصد افزایش یافته است. میزان تغییرات چهار 
فصل منتهی به فصل جاری نس��بت به دوره مشابه 
س��ال قبل )نرخ تورم س��الانه( نی��ز برابر 5.4درصد 
اس��ت. ش��اخص گروه »خدمات هتل و رس��توران« 
در فصل س��وم س��ال 1394 برابر با 133.6 بوده که 
نس��بت به فصل قبل 0.5درصد افزایش یافته است. 
می��زان تغییرات چهار فص��ل منتهی به فصل جاری 
نسبت به دوره مشابه س��ال قبل )نرخ تورم سالانه( 

نیز برابر با 4.4درصد است. 
همچنین ش��اخص گ��روه »خدم��ات حمل‌ونقل، 
انب��ارداری و ارتباطات« در فصل پاییز س��ال 1394 
برابر با 158 است که نسبت به فصل قبل 0.6درصد 
افزایش یافته اس��ت. می��زان تغیی��رات چهار فصل 
منتهی به فصل جاری نس��بت به دوره مش��ابه سال 
قبل )نرخ تورم سالانه( نیز برابر با 7.6درصد است. 

ش��اخص گ��روه »خدمات واس��طه‌گری‌های مالی 
)بیمه(« در فصل س��وم امس��ال برابر با 151.1 بوده 
که نس��بت به فصل قبل 0.1 درص��د افزایش یافته 
اس��ت. میزان تغییرات چهار فص��ل منتهی به فصل 
جاری نس��بت به دوره مشابه س��ال قبل )نرخ تورم 

سالانه( نیز برابر با 2.4درصد است. 
ش��اخص گ��روه »خدمات مس��تغلات، اج��اره و 
فعالیت‌های کس��ب‌وکار« در فصل پاییز سال 1394 
براب��ر ب��ا 129.2 اس��ت که نس��بت به فص��ل قبل 
1.1درصد افزایش یافته است. میزان تغییرات چهار 
فصل منتهی به فصل جاری نس��بت به دوره مشابه 
س��ال قبل )نرخ تورم س��الانه( نیز برابر با 5.9درصد 
اس��ت. ش��اخص گروه »خدمات آموزش« در فصل 
س��وم س��ال 1394 برابر با 128.6 بوده که نس��بت 
به فص��ل قبل 5 درصد افزایش یافته اس��ت. میزان 
تغییرات چهار فصل منتهی به فصل جاری نس��بت 
به دوره مشابه سال قبل )نرخ تورم سالانه( نیز برابر 

با 6.6 درصد است. 
ش��اخص گروه »خدم��ات بهداش��ت و مددکاری 
اجتماعی« در فصل پاییز سال 1394 برابر با 129.9 
اس��ت که نس��بت به فصل قبل 0.7 درصد افزایش 
یافته اس��ت. میزان تغییرات چه��ار فصل منتهی به 
فصل جاری نس��بت به دوره مش��ابه سال قبل )نرخ 

تورم سالانه( نیز برابر با 5.4درصد است. 

انتقاد پورابراهیمی از عدم ارائه لایحه 
چند دوازدهم بودجه از سوی دولت

سخنگوی کمیسیون تلفیق بودجه 95 با انتقاد از 
دول��ت در خصوص ارائه نکردن لایحه چند دوازدهم 
گفت: در ش��رایطی هنوز دولت لایحه چند دوازدهم 
را به مجلس ارائه نکرده است که ما نمی‌دانیم در این 
ش��رایط قرار است دولت با چه ساز و کاری به تامین 
درآمدها ی��ا هزینه‌ها بپردازد. قطعا در این ش��رایط 
هرگون��ه پرداخت دولت بدون مج��وز حکم دخل و 

تصرف در اموال عمومی را دارد. 
به گزارش ایس��نا، محمدرضا پورابراهیمی به‌عنوان 
طراح طرح دو فوریتی تمدید قانون برنامه پنج س��اله 
پنجم توسعه در جلسه علنی روز یکشنبه گفت: طبق 
روال انجام برنامه‌های توسعه دولت مکلف به ارائه برنامه 
توس��عه ش��ش ماه قبل از اتمام آن بود تا بودجه سال 
بعد براس��اس برنامه تنظیم شود اما متاسفانه در حالی 
در روزهای پایانی سال 94 مقارن با پایان برنامه پنجم 
دولت هستیم که دولت با 45 روز تاخیر لایحه بودجه 
را ارائه کرد و در ارائه برنامه شش��م نیز تاخیر داشت به 
طوری که امکان تصویب آن نبود. این عضو کمیسیون 
اقتص��ادی مجلس ادامه داد: دو هفته دیگر آغاز س��ال 
95 و س��ال اول برنامه ششم است اما برنامه و احکامی 
وجود ندارد. از این رو پیشنهاد ما این است که به دلیل 
قرار داشتن احکام مهمی در برنامه پنجم در خصوص 
ایثارگران و جانبازان و تکالیف صندوق توسعه و خیلی 
از تکالیف دیگر برنامه پنجم به قوت خود باقی بماند تا 
دولت بتواند در س��ال آینده مطالبات مردم را اجرایی 

کند. 
پورابراهیمی گفت: اعضای کمیسیون تلفیق بودجه 
در جلس��ه‌ای با آقای لاریجانی به این نتیجه رسیدند 
که ایشان با شخص رئیس‌جمهور صحبت کنند که به 
خاطر تاخیر در ارائ��ه لایحه بودجه دولت لایحه چند 
دوازدهم ارائه ده��د که قبول هم کرده بودند و بر این 
اساس مقرر شد در ذیل لایحه چند دوازدهم‌ بندی قید 
ش��ود که به موجب آن موضوع احکام برنامه پنجم تا 
زمان تصویب برنامه ششم به قوت خود باقی بماند اما 
چون تاکنون دولت لایحه چند دوازدهم را ارائه نکرده 
است مجلس چنین طرحی را ارائه داد. وی با انتقاد از 
دول��ت برای ارائه نکردن لایحه چند دوازدهم گفت: ما 
نمی‌دانیم قرار اس��ت دولت در س��ال آینده با چه ساز 
و کاری درآمده��ا و هزینه‌ها را محقق کند حال اینکه 
هرگون��ه پرداخت دولت بدون مجوز دخل و تصرف در 
ام��وال عمومی اس��ت. وی در پایان گف��ت که با این 
مصوبه ت��ا زمان تصویب برنامه شش��م برنامه پنجم 
ب��ه قوت خود باقی خواهند ماند و به محض تصویب 
برنامه ششم دیگر احکام برنامه پنجم ملغی می‌شود. 

ضرورت تغییر احساس می‌شود
تبعات تداوم پرداخت یارانه 

به شیوه فعلی

رئیس س��ازمان مدیری��ت و برنامه‌ریزی درباره 
آین��ده اجرای قانون هدفمن��دی یارانه‌ها می‌گوید 
ک��ه آهنگ کند ح��ذف یارانه در س��ال آینده نیز 
ادام��ه خواهد یاف��ت اما در این زمین��ه به‌گونه‌ای 
عمل خواهیم کرد تا به دهک‌های پایین فش��اری 

وارد نشود. 
ب��ه گزارش نام��ه نیوز، از ابتدای س��ال جاری 
تاکن��ون موضوع حذف یارانه اف��راد ثروتمند در 
دس��تور کار دول��ت قرار گرفته و تی��م اقتصادی 
دولت هر م��اه لیس��ت یارانه‌بگی��ران را محدود 
می‌کن��د و بن��ا بر اظه��ارات مقام��ات اقتصادی 
دولت این سیاس��ت اقتصادی در سال آینده نیز 

ادامه دارد. 
به گفته نوبخت دهکی که وضعش خیلی مناسب 
باش��د شاید به دهک هم نرسد اما چند دهک پایین 
داریم که آنها نیازمند یارانه هس��تند و دولت نیز بر 
همین اساس احتیاط می‌کند تا به آنان آسیبی وارد 
نش��ود. البته به مردم ه��م گفته‌ایم که اگر یارانه هر 
فردی کم ش��ود دوباره به خ��ود مردم بر می‌گردد و 
م��ا این موضوع را در کمک به طرح تحول س�المت 
ب��ه منظور کاهش هزینه‌های بهداش��ت و درمان به 

اثبات رسانده‌ایم. 
اما بررس��ی‌ها نشان می‌دهد تاکنون توسط وزارت 
»تعاون، کار و رفاه اجتماعی« یارانه 3میلیون و 300 
هزار نفر که به‌عنوان افراد غیرنیازمند تشخیص داده 
ش��دند، از آمار یارانه بگیران حذف کرده است که از 
ای��ن تعداد حدود 870 هزار نفر به حذف یارانه خود 

اعتراض کردند. 
همچنی��ن پس از بررس��ی‌های انجام ش��ده در 
مورد ش��رایط معترضان، یاران��ه حدود 561 هزار 
نفر دوباره برقرار ش��ده اس��ت. به ای��ن ترتیب در 
سال جاری یارانه نقدی 2میلیون و 739 هزار نفر 

قطع شده است. 
همچنین بررسی‌ها نشان می‌دهد از ابتدای اجرای 
قانون هدفمندکردن یارانه‌ها در اواخر سال 1389 تا 
پایان بهمن ماه امس��ال نزدیک به 2 تریلیون و 200 
هزار میلیارد ریال به حدود 5میلیارد نفر یارانه بگیر 
پرداخت ش��ده و این رقم نزدیک به بودجه عمرانی 

پنج سال کشور است. 
بر این اس��اس بررس��ی‌ها نش��ان می‌دهد، در 
 33 س��ال اول اجرای برنامه هدفمندی یارانه‌ها 
میلیارد و 800 میلیون دلار و در س��ال گذشته 
12میلی��ارد و 400 میلیون دلار یارانه نقدی در 
میان ایرانیان توزیع ش��ده اس��ت. جمعیت یارانه 
بگیر ای��ران حدود 75 میلیون نف��ر تخمین زده 

می‌شود. 
به ای��ن ترتیب دولت هر ماه در ح��دود 3 هزار و 
400 میلی��ارد تومان یارانه نقدی در كش��ور توزیع 
میك‌ند. تمام تدابیر اتخاذ ش��ده از سوی دولت برای 
حذف جمعیت یارانه بگیران هنوز نتوانسته به نقطه 
مطلوبی برسد. جمعیت یارانه بگیران ایران همچنان 
جمعیتی عظیم و بالاتر از جمعیت نیازمندان واقعی 

در كشور است. 
در حال��ی كه ایران در س��ال 1390 بیش از 119 
میلیارد دلار درآمد نفتی داش��ته اس��ت نس��بت به 
توزی��ع 33 میلیارد و 800 میلیون دلار یارانه نقدی 
در میان مردم اقدام كرده است اما درآمد نفت ایران 
در س��ال گذش��ته به 55 میلیارد دلار رسید. میزان 
یارانه توزیعی بر حسب دلار با توجه به نرخ متوسط 
دلار در ب��ازار آزاد 12 میلی��ارد و 400 میلیون دلار 

بوده است. 
بررس��ی‌ها نش��ان می‌دهد تا پایان س��ال جاری 
ح��دود 93 میلیارد دلار یارانه نقدی میان ایرانیان 
توزی��ع خواهد ش��د كه ب��ا توجه ب��ه درآمد 364 
میلی��ارد دلاری نفت در س��ال‌های اج��رای قانون 
هدفمندی یارانه‌ها، س��هم یارانه‌ه��ای نقدی یك 

سوم خواهد شد. 
آمارهای فوق نش��ان می‌دهد، ادامه روند کنونی 
پرداخ��ت یارانه نق��دی تبع��ات جبران‌ناپذیری را 
ب��رای اقتصاد ایران به همراه دارد و در ش��رایطی 
که اقتص��اد ایران با مش��کل کاه��ش منابع نفتی 
مواجه اس��ت و سیاس��ت خ��روج از رک��ود را در 
دس��تور کار دارد، نمی‌توان با ادامه ش��یوه کنونی 
پرداخ��ت یاران��ه نقدی به راحتی ب��ه هدف اصلی 

اقتصاد رسید. 

با ۱۵۹ رأی مثبت 
مجلس با دوفوریت تمدید قانون 

برنامه پنجم موافقت کرد
ب��ا تصوی��ب دو فوریت��ی طرح تمدی��د اجرای 
قان��ون برنام��ه پنج��م توس��عه توس��ط مجلس، 
احتمال تمدید یک س��اله ای��ن قانون مهم قوت 

گرفت. 
به گزارش بورس پرس، در جریان جلس��ه دیروز 
مجلس، ط��رح دو فوری��ت تمدید مهل��ت اجرای 
قان��ون برنام��ه پنجم توس��عه توس��ط نمایندگان 
بررس��ی ش��د و با موافقت 159 نماینده، مخالفت 
21 نماین��ده دیگ��ر و ب��ا 4 رأی ممتن��ع از 207 

نماینده، تصویب ش��د. 
در صورت تصویب نهای��ی این طرح، قانون برنامه 
پنجم توس��عه به مدت یک‌س��ال دیگ��ر تمدید و تا 

پایان سال 95 اجرایی می‌شود. 
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گزارش »فرصت امروز« از بازار نان‌های صنعتی

از نان شروع کنید مهدی وفایی، مدیرعامل نان سینا، از 
کسب‌وکارش می‌گوید

مشتریان ثابت داریم
سال 87 وارد بازار می‌شود، یعنی درست در بحبوحه 
تبلیغات وس��یعی که برای س��رمایه‌گذاری در بخش 
تولی��د نان‌ه��ای صنعتی انجام می‌ش��د، مهدی هم با 
اس��تفاده از زمینی که ارث پدری‌اش بود و برای اینکه 
اس��تفاده‌ای از این ملک کرده باشد، با دریافت وام وارد 
این کار می‌ش��ود. پنج نفر از اعض��ای خانواده هم وارد 
کار می‌شوند و رفته‌رفته بر تعداد شاغلان تولیدی نان 
سینا اضافه می‌شود تا جایی که الان 24نفر هم به‌عنوان 
کارمندان این خانواده به‌صورت مستقیم با آنها همکاری 
می‌کنند که هر کدام حداقل یک میلیون تومان در ماه 

دریافتی دارند. 

نان را می‌شناسانیم
از وقت��ی کارش را ش��روع کرده بیش��ترین هزینه و 
سرمایه و انرژی‌اش را صرف معرفی این نوع از نان کرده 
است. چون هنوز نان‌های این چنینی به‌خوبی به مردم 
معرفی نشده‌اند. مهدی می‌گوید: ما به مشتریان‌مان نان 
را می‌شناس��انیم و کاملا معرفی می‌کنیم و روزانه 50 
درصد از مراجعه‌کنندگان به واحد تولیدی ما خریداران 
ثابت هستند که به خوبی خواص نان‌های ما را می‌دانند. 
نان‌های��ی که حالا تعدادش��ان به بی��ش از 110مدل 
رس��یده است که هر مدل براساس فرمولی ویژه و مواد 
مغ��ذی خاصی تعریف و تولید می‌ش��ود. مهدی برای 
پخت نان‌هایش به کش��ورهایی چون آلمان، بلژیک و 
ترکیه س��ر زده تا فرمول‌های جدید و شیوه‌های پخت 
نوی��ن را یاد بگیرد. هر نانی را براس��اس فرمولی تولید 
می‌کند و بر اندازه‌گیری تاکید بس��یاری دارد. وقتی از 
اندازه‌گیری و ترازو حرف می‌زند انگار چیزی ناراحتش 
کرده باشد، کمی تن صدایش را بالا می‌برد و می‌گوید: 
هن��وز در بین مردم ما و در صدا و س��یمای ما ترازو و 
اندازه‌گی��ری دقیق جایی ندارد. هنوز به‌صورت کفه‌ای 
و تجرب��ی اندازه‌گیری می‌کنند و از یک فنجان و یک 
قاشق غذاخوری و چای‌خوری و... استفاده می‌شود که 
از عدم توجه به فرمول پخت دقیق در آش��پزی ایرانی 
نشان دارد. در حالی که هر ماده‌ای باید وزنش مشخص 
باشد. این مسئله به‌ویژه در مورد خمیرمایه نان بسیار 
مهم اس��ت زیراکه کم یا زیادش موجب دیررسیدن و 
زودرسیدن خمیر می‌شود و تاثیر مستقیم بر کیفیت 

نان و در نتیجه سلامت مردم دارد. 

فضا و هزینه‌های خرید ماشین‌آلات 
مه��دی در مورد میزان فضای لازم ب��رای راه‌اندازی 
تولی��دی 100مت��ر را تعرفه اتحادی��ه معرفی می‌کند 
و البت��ه کمتر از ای��ن متراژ را به‌صرف��ه نمی‌داند. وی 
همچنین در مورد ماش��ین‌آلاتی که استفاده می‌کند 
می‌گوید: ماشین‌آلات خوبی در ایران ساخته می‌شود. 
اما خدمات پس از فروش مناسبی نداشته و در نتیجه 
استهلاک بالایی دارند. در مقابل دستگاه‌های خارجی 
هم با اینکه خدمات پ��س از فروش ندارند اما به‌دلیل 
کیفیت بالاتری که دارند، دیرتر مس��تهلک می‌شوند و 
تولیدکننده ترجیح می‌دهد با هزینه بیشتری واردشان 
کند اما هزینه‌های خرابی‌‌ش��ان را نپردازد. مدیرعامل 
نان س��ینا هزینه خرید دستگاه‌ها و ماشین‌آلات برای 
واحد تولیدی کوچک را اگر از نوع ایرانی باش��د بیش 
از 120میلی��ون تومان و هزینه خری��د نوع خارجی را 
روی 200میلی��ون توم��ان برآورد می‌کن��د و در ادامه 
آلمان، ایتالیا، ترکیه و بعضی از کش��ورهای شرق آسُیا 
را به‌عنوان سازنده‌های معتبر دستگاه‌ها و ماشین‌آلات 
ای��ن حوزه معرفی می‌کند. دس��تگاه‌هایی که ش��امل 
خمیرگیر اس��پیرال، دیوایدر، گرم‌خانه برای رس��یدن 

خمیر، دستگاه‌های برش، فر و... هستند. 

مدت زمان سربه‌سر شدن سرمایه
بعد از س��ه سال سرمایه‌اش سربه‌سر می‌شود اما به 
قول خودش با خون دل خوردن. چون حق بیمه‌ای را 
که گفته بودند نمی‌گیرند، پرداخت می‌کند و وام 50 
میلیونی که وعده‌اش را داده بودند، ندادند. می‌گوید: 
اگر قرار باش��د به نقطه آغاز برگردد، این کار را شروع 
نمی‌کند چون هر چقدر ه��م که حرفه‌ای کار کنید، 
وقتی دول��ت برنامه‌ای برای معرف��ی این محصولات 
ندارد، بخش خصوصی به‌تنهای��ی نمی‌تواند کاری از 
پیش بب��رد و ادامه می‌دهد: هر چند ما توانس��ته‌ایم 
مش��تریان ثابتی به دس��ت بیاوریم ولی کار بس��یار 
س��خت پیش رفته اس��ت. در این میان ب��ا پدیده‌ای 
به‌نام سوبس��ید مقابله کرده‌ایم. سوبسیدی که آرد را 
به ما کیلویی 19هزار تومان می‌داد و به پخت سنتی 

کیلویی 2هزار تومان. 
مهدی می‌گوید: به این مشکلات باید مسائل قانون 
وزارت کار را هم اضافه کنید. چون قانون وزارت کار، 
قانون وزارت کارگر است و کارفرما هیچ حق و حقوقی 
ندارد. از طرفی شاید کمتر کسی این نکته را بداند که 
واحدهای تولیدی نان سنتی از مالیات معاف هستند 
اما واحدهایی چون ما باید هزینه‌های بالای مالیات را 
هم در کنار بیمه و هزینه‌های انرژی بپردازیم. دورریز 
نان صنعتی تنها 10درصد است در مقابل ده‌ها درصد 
س��نتی‌ها. از طرفی 90درصد نان‌های س��نتی جوش 
شیرین دارند و جوهر قند هم بعضی از واحدها اضافه 
می‌کنن��د که جل��وی سس��تی آرد را بگیرند و هیچ 
مقابله‌ای هم با آنها نمی‌شود. در نهایت اینکه با همه 
مشکلاتی که مهدی با آن دست به گریبان بوده است، 
اما برای پیش‌برد کارش توانسته با چهار بیمارستان به 
توافق برسد که همه نان‌شان را از نوع صنعتی استفاده 

کنند و مهدی نان‌شان را تامین می‌کند. 

صنعت جهانی نان
از دریچه آمار و ارقام 

از آنجایی که نان یکی از مهم‌ترین وعده‌های غذایی 
در جهان به ش��مار می‌رود، ب��ازار آن نیز قطعا بازار در 
حال رش��د و پویایی خواهد بود. نکت��ه قابل توجه در 
بازار جهانی نان، صنعتی شدن این محصول است. رشد 
شهرنشینی، افزایش نرخ اشتغال و... ارزش زمان را برای 
مردم جه��ان بیش از پیش ک��رده و دیگر وقتی برای 
پختن نان‌های سنتی باقی نگذاشته و گرایش عظیمی 
به س��وی نان‌های صنعتی و آم��اده در جهان به وجود 

آمده است. 

تغییر ذائقه مصرف‌کنندگان
مصرف‌کنندگان امروزی به صورتی افراطی به سوی 
وعده‌ه��ای غذایی راحت و آس��ان روی آورده‌اند، انواع 
تنقلات در دس��ترس مانند ساندویچ‌های آماده که در 
میان‌وعده‌ه��ای کاری خود مصرف می‌کنن��د، از این 
دست هس��تند. تغییرات مداومی که در شرایط کاری 
افراد وجود دارد، بالا رفتن نسبی درآمدها و مشغله‌های 
کاری باعث تاکید بیش��تر مصرف‌کنندگان در راحت و 
آسان به دست آمدن وعده‌های غذایی شده است. برای 
زنان امروز که به خاطر مشغله‌های کاری وقت چندان 
زیادی برای آشپزی ندارند، نان به‌عنوان یک جایگزین 
مناسب در مقابل محصولاتی مانند برنج که طبخ آنها 
وقت بیش��تری می‌برد، شناخته ش��ده است. حتی در 
می��ان انواع نان، نان‌های روغن��ی آماده که نیاز به کره 
اضافی نیز در هنگام مصرف ندارند، رشد قابل توجهی را 
در صنعت نان‌پزی جهان داشته‌اند. همچنین در میان 
انواع محصولات نانی، انتظار می‌رود نان‌های مربوط به 
صبحانه س��ریع‌ترین رشد را تا سال 2017 با نرخ رشد 

سالانه 5.0درصد داشته باشند. 

چشم‌انداز جهانی بازار نان تا سال 2017
شرکت تحلیلگران صنعت جهانی )GIA(، اعلام کرده 
است بازار جهانی محصولات مربوط به نان‌پزی تا سال 
2017 به ارزش 447میلیارد دلار می‌رسد. ترجیحات 
جدید مصرف‌کنندگان در انتخاب محصولات نانی که 
راحت مورد استفاده قرار می‌گیرند، از جمله تحولاتی 
اس��ت که در بازار این صنعت رخ داده است، همچنین 
افزایش مهاجرت از مناطق روس��تایی به سوی مناطق 
ش��هری نیز باعث افزایش تقاض��ای مصرف‌کنندگان 
نس��بت به محصولات نانی راحتی مانند انواع نان‌های 
آماده، شیرینی‌ها، بیسکویت‌ها، کیک‌ها و... شده است، 
بر این اس��اس فروشگاه‌ها و اغذیه‌فروشی‌ها، روند رشد 
س��ریعی را در میان محصولات مربوط به نان نش��ان 
می‌دهن��د. در میان محصولات نان��ی، دونات، نان‌های 

ویژه و پیتزا سریع‌ترین رشد را داشته‌اند. 

بازارهای عمده جهانی نان
در حال حاضر بازار عمده محصولات صنعت نان در 
مناطق توسعه‌یافته آمریکای ش��مالی و اروپای غربی 
دیده می‌شود اما پیش‌بینی می‌شود که طی سال‌های 
آینده این بازار به مناطقی مانند آسیا، آمریکای لاتین، 
اروپای شرقی و خاورمیانه رسیده و رشد قابل توجهی 
در مناطق مذکور داش��ته باش��د. عواملی مانند تغییر 
اس��تانداردهای زندگی، افزایش نسبی درآمد، تشویق 
رون��ق اقتص��ادی، افزایش ن��رخ اش��تغال و... از دیگر 
فاکتورهای مهم در رش��د بازار صنعت نان در مناطق 
مذکور اس��ت. به‌عنوان مثال مصرف کیک در آسیا به 
س��رعت در حال بالا رفتن اس��ت و بیسکویت نیز در 
اروپای شرقی به‌صورت برجسته‌تری فروش دارد. بر این 
مبنا می‌توان گفت بازارهای مناطق در حال توس��عه، 
پتانس��یل بیشتری را برای رش��د صنعت نان در خود 
نش��ان می‌دهند و مصرف سرانه آنها در حال بالا رفتن 
اس��ت، این درحالی اس��ت که در بازارهای کشورهای 
توسعه‌یافته، عواملی مانند نوآوری در طعم‌های جدید 
و به کار‌گیری مواد تشکیل‌دهنده سالم باعث بالا رفتن 

بسامد مصرف نان و رونق این بازار می‌شود. 
در حال حاضر اروپ��ا بزرگ‌ترین بازار جهانی را در 
صنعت ن��ان از آن خود کرده اس��ت و ایالات متحده 
آمری��کا و آمریکای لاتین در مرتبه‌ه��ای بعدی قرار 
دارند. با این حال، با توجه به پتانسیل رشد بلند‌مدتی 
که در مناطق آس��یایی وجود دارد، پیش‌بینی ش��ده 
اس��ت این بازار تا س��ال 2017 با نرخ رش��د سالانه 
6.0درصد، رهبری جهان��ی صنعت نان را از آن خود 

کند. 

تولیدکنندگان نان در جنوب شرقی آسیا
کش��ورهای جنوب ش��رقی آسیا یک چش��م‌انداز 
مناس��ب برای کس��ب‌و‌کارهای مربوط ب��ه تولید نان 
به ش��مار می‌روند. به‌عنوان مثال چین، هنگ‌کنگ و 
مال��زی در حال تجربه رونق اقتص��ادی در تولید نان 
هستند، رش��د قوی اقتصادی، افزایش استانداردهای 
زندگی، بالا رفتن س��بک زندگی غربی و کمبود وقت 
ب��رای پختن نان‌ در منازل، از جمله عواملی هس��تند 
که باعث رش��د هر چه بیشتر صنعت نان‌پزی در این 
مناطق ش��ده‌اند. نان‌پزی‌های مدرن و جدیدی که در 
سال‌های اخیر در چین و هنگ‌کنگ تاسیس شده‌اند، 

همگی نشان‌دهنده افزایش رونق بازار نان هستند. 

سلامت فردی در تولید نان
از جمله تح��ولات بزرگی ک��ه در صنعت نان‌پزی 
جهان رخ داده اس��ت، توجه بیش��تری اس��ت که به 
مصرف‌کنندگان و تفاوت‌های س��نی آنها می‌ش��ود، 
آنچه تاکنون در این بازار تولید می‌ش��د، بیشتر برای 
بزرگسالان در نظر گرفته ش��ده و با توجه به ذائقه و 
نیازهای این گروه س��نی تولید می‌ش��د اما امروزه با 
توج��ه به عوامل مهمی مانن��د بهبود صنایع غذایی و 
رعایت بهداش��ت و س�المت فردی، تفاوت‌های سنی 
را نی��ز در میان مصرف‌کنن��دگان در نظر می‌گیرند، 
به‌عنوان مثال در تولید بیسکویت‌ و نان‌های صبحانه 
برای کودکان، به غنی ش��دن این نان‌ها توسط غلات 
مورد نیاز، اهمیت داده یا در تولید نان بزرگسالان به 
ارائه محصولاتی با ذرت‌های غنی‌ شده می‌پردازند که 

برای کاهش پوکی استخوان مفید هستند. 
www.thebakerynetwork.com :منبع

ب��ازار ن��ان به‌عن��وان کالای��ی 
مح��ل  همیش��ه  اس��تراتژیک 
مناقش��ه بوده اس��ت. به‌وی��ژه از 
زمان��ی ک��ه مهمانان ت��ازه‌ای به 
ای��ن ب��ازار اضاف��ه ش��ده‌اند که 
تح��ت عنوان ن��ان صنعتی یا نان 
نام‌گذاری  حجیم و نیمه‌حجی��م 
می‌شوند. کیفیت نان‌های سنتی، 
ش��یوه‌های پخت غیراس��تاندارد 
نمونه‌های  مغذی‌ب��ودن  ع��دم  و 
مهم‌ترین  اخیرش��ان  س��ال‌های 
نقطه‌‌ضعف‌هایی اس��ت که بخش 
خصوصی یا همان تولیدکنندگان 
روی‌ش��ان  صنعت��ی  نان‌ه��ای 
دس��ت می‌گذارند و از اختصاص 
یارانه‌های چندین ه��زار میلیارد 
تومان��ی ب��ه این بخ��ش گله‌مند 
هس��تند، چراکه قدرت رقابت را 
از بخش خصوص��ی می‌گیرد. اما 
اینکه نان‌های صنعتی و راه‌اندازی 
تولیدی‌های��ی در ای��ن زمینه چه 
س��ازوکارهایی دارد، ان��دازه بازار 
ای��ن محصولات، می��زان مصرف، 
تع��داد تولیدکننده‌ه��ای فعلی و 
وضعی��ت کنونی ای��ن واحدها به 
چه صورت است، مسائلی بوده که 
محمدجواد کرمی، رئیس اتحادیه 
فروش��ندگان  و  تولیدکنن��دگان 
نیمه‌حجیم  نان‌ه��ای حجی��م و 
کشور با »فرصت امروز« در میان 

نهاده است. 

3800 واحد تولیدی و 
اشتغال‌زایی چندین هزار نفری

کرمی می‌گوید: به‌طور کلی دو 
نوع تولیدکنن��ده در بازار نان‌های 
صنعتی داری��م؛ تولیدکننده‌هایی 
ک��ه به‌ص��ورت کارخان��ه‌ای و با 
تولید انبوه در ب��ازار حضور دارند 
و تولیدکننده‌هایی ک��ه در قالب 
واحدهای کوچک تولید می‌کنند. 
بنا ب��ه اظهارات کرمی در ش��هر 
تهران بیش از 650 واحد کوچک 
تولیدی نان صنعتی مشغول به کار 
هستند و در کل استان تهران این 
تعداد به هزار واحد می‌رس��د. اما 
در سطح کش��ور تعداد واحدهای 
کوچک تولی��دی رقمی به‌مراتب 
بیشتر است و 3800 واحد در این 
زمینه فعالیت می‌کنند، اما تعداد 
کارخانج��ات ب��زرگ تولیدکننده 
نان‌ه��ای حجی��م در کش��ور به 

حدود 17کارخانه می‌رسد. کرمی 
در مورد میزان اش��تغال‌زایی این 
بخش از تولی��د داخلی می‌گوید: 
در ه��ر واحد کوچ��ک 5 تا 6نفر 
مش��غول به کار ش��ده‌اند و در هر 
کارخان��ه ب��رای بی��ش از 50نفر 
اشتغال‌زایی ایجاد ش��ده که این 
ارقام در مقابل نمونه‌های س��نتی 
بسیار بیشتر و چشمگیرتر است. 
اما سهم این واحدها از بازار مصرف 
تنها 7درصد است. این موضوع در 
حال��ی رخ می‌دهد ک��ه نان جزو 
خوراک‌های اصلی ایرانیان به‌شمار 

می‌رود. 

طرح‌هایی که مشکلات را 
بیشتر کرد

دعوایی چندین س��اله در بازار 
ن��ان ای��ران وج��ود دارد؛ دعوایی 
بر سر بهداش��تی بودن یا نبودن، 
کیفیت داش��تن یا نداشتن، سالم 
بودن ی��ا نبودن نان‌های س��نتی 
در مقابل مهمان‌ه��ای تازه‌واردی 
به ن��ام نان‌های صنعت��ی. در این 
میان نقش دولت هم بسیار پررنگ 
اس��ت، زیرا با تخصی��ص یارانه به 
آرد و نان و دونرخی کردن قیمت 
آرد ت��ا حدود زی��ادی به این دعوا 
دامن زده اس��ت. اما حدود س��ال 
87 ب��ود که دولت ب��ا اختصاص 
میلی��ون  ده  چن��د  تس��هیلات 
تومان��ی برنامه‌ای برای تاس��یس 
واحده��ا و کارخانج��ات نان‌های 
صنعت��ی ارائ��ه داد. در پ��ی این 
برنامه س��رمایه‌گذاران زیادی وارد 
ای��ن عرصه ش��دند و کارخانجات 
زیادی هم تاسیس شدند اما بازار 

همچنان پذیرای نان‌های س��نتی 
ب��ود و نان‌های ت��ازه‌وارد غریبگی 
ویژه‌ای با س��فره ایرانیان احساس 
می‌کردند. رئیس اتحادیه نان‌های 
حجیم و نیمه‌حجیم در این‌باره به 
»فرصت ام��روز« می‌گوید: دولت 
قب��ل س��رمایه‌گذاری‌های ب��رای 
رون��ق نان حجیم انجام داد اما راه 
را اشتباه رفت. چون تسهیلات را 
در اختیار افرادی قرار داد که بازار 
را نمی‌ش��ناختند و تنها به دنبال 
دریافت وام‌های کلانی بودند که با 
سود 4درصد اعطا می‌شد، بنابراین 

پول‌ها به بیراهه رفتند. 

165کیلوگرم؛ سرانه مصرف 
هر ایرانی

محمدجواد کرمی بر ویژگی‌های 
قابل دف��اع نان‌های صنعتی تکیه 
می‌کند و می‌گوید: ماندگاری این 
نان‌ها و بهداش��تی که در پخت و 
نگهداری و بسته‌بندی‌شان رعایت 
می‌شود، قابل مقایسه با نوع سنتی 
نیس��ت: م��واد غیراس��تاندارد به 
این نان‌ها راه ن��دارد. اما در ایران 
همچنان نان‌های س��نتی مصرف 
92درصدی در کشور دارند چون 
آموزش��ی برای مصرف نان سالم 
نداش��ته‌ایم. فرهنگ اس��تفاده از 
این نان‌ها وجود ندارد و رسانه‌های 
دولتی هم کماکان نان‌های سنتی 
را تبلی��غ می‌کنن��د. در حالی که 
بسیاری در  بیماری‌های گوارشی 
میان ایرانیان شناخته شده است 
که نتیج��ه عدم مص��رف فیبر و 
سبوس است که تنها در‌ نان‌های 
تیره موجود اس��ت. ایران در صدر 

مش��کلات دس��تگاه گوارش قرار 
گرفته است اما مسئولان کماکان 
بر حمایت از نوع سنتی پافشاری 
می‌کنند چ��ون نان ق��وت غالب 
جامعه اس��ت و ب��ه نوعی کالایی 
استراتژیک اس��ت، بنابراین دولت 
نمی‌خواهد سلطه خود را از بخش 

نان بردارد. 
کرمی سرانه مصرف سالانه نان 
در کشورهای اروپایی و آمریکایی 
را 65کیلوگرم توس��ط هر نفر در 
س��ال می‌داند، در حال��ی که این 
می��زان در بین م��ردم ایران برای 
هر فرد به 145کیلوگرم در س��ال 
اضافه  می‌رس��د. وی همچنی��ن 
می‌کن��د ک��ه ضایعات ای��ن ماده 
خوراکی پرمصرف در ایران بیش از 
30درصد است که ناگفته پیداست 
میزان هدررفت هزینه‌های دولتی 
چقدر می‌تواند باشد. چون دولت 
سالانه 9هزار میلیارد تومان یارانه 
ب��ه آرد و ن��ان اختصاص می‌دهد 
و در ای��ن می��ان نه خ��ود دولت 
راضی اس��ت، ن��ه مصرف‌کننده و 
ن��ه تولیدکنن��دگان. در حالی که 
اگ��ر یاران��ه این بخ��ش را حذف 
کنند، س��رمایه‌گذاران جرات پیدا 
خواهند کرد که به این عرصه وارد 
ش��وند و مسائلش را حل کنند اما 
با این وضعیت قدرت ریسک افراد 

به‌شدت کاهش یافته است. 

همچنان حمایت از شیوه‌های 
سنتی 

وی در ادام��ه ب��ر اس��تفاده از 
ماش��ین‌آلات م��درن در تولی��د 
تاکی��د ک��رده و می‌گوی��د: به هر 

کجای دنیا که س��ر بزنید یا آمار 
تولی��دش را رصد کنید، می‌بینید 
که ماشین‌آلات و فناوری به کمک 
بخش تولید آمده است و تولیدی 
با هدررفت کمتر انرژی و سالم‌تر 
را رقم زده‌اند. اما در ایران هنوز هم 
بر ش��یوه‌های سنتی تاکید داریم. 
مثلا در بسیاری از کشورهای دنیا 
آکادمی آم��وزش پخت نان وجود 
دارد. در این مراکز بر تغذیه سالم، 
افزودنی‌های مجاز و سالم و مغذی 
کردن نان تاکی��د دارند و مطابق 
با نیازهای روز انس��ان روش‌های 

پخت نوین ایجاد شده است. 
وی در پاس��خ این سوال که آیا 
ش��ما می‌خواهید همه واحدهای 
پخت نان سنتی تعطیل شوند در 
حالی که نان‌های س��نتی بخشی 
از فرهنگ غذایی ایران هس��تند و 
موجودیت بعضی از غذاهای ایرانی 
به آنها گره خورده است، می‌گوید: 
ما چنین چیزی نمی‌خواهیم، بلکه 
خواس��ته ما این اس��ت که دولت 
دس��ت از س��ر نان بردارد، زیرا در 
سایه حمایت دولتی، پخت سنتی 
بدون رقیب در بازار باقی می‌ماند 
و چون رقیبی برای خود نمی‌بیند 
کماکان به پخت ب��ا هر کیفیتی 
ادام��ه می‌دهد و ای��ن روش مانع 
از س��رمایه‌گذاری‌های جدی��د و 
پخ��ت نان‌های جدی��د با کیفیت 
بالاس��ت. از طرفی بحث غذاهای 
سنتی ایرانی هم که معمولا مطرح 
می‌ش��ود، کمی نخ‌نما شده است. 
ش��ما فرض بفرمایی��د که غذایی 
مانند آب‌گوش��ت با نان س��نگک 
س��نتی خ��ورده می‌ش��ود اما هر 
خانوار ایرانی در طول سال چند بار 
این غذا را مصرف می‌کنند؟ بسیار 
کم. مهم‌تر اینکه ما خواهان بهبود 
کیفیت نان هستیم و حتی بربری 
و س��نگک را هم می‌توان به شیوه 
جدید و با کیفیت بالا تولید کرد. 

دول��ت  اگ��ر  می‌افزای��د:  وی 
برنامه‌ای برای بهبود تغذیه مردم 
دارد، بای��د از ن��ان ش��روع کند. 
یک��ی از راهکارهایی ک��ه ما ارائه 
از نان‌های  می‌دهی��م، اس��تفاده 
حجیم و نیمه‌حجیم اس��ت. باید 
این نکته را هم اضافه کنم که نان 
حجیم، نان فانتزی نیس��ت، بلکه 
نانی است که می‌تواند جایی ثابت 
در س��فره ایرانی داشته باشد کما 
اینکه 99درصد از مردم دنیا نیز از 

نان حجیم استفاده می‌کنند.

باشگاه سرمایه‌گذاران
بازار جهانی

ترجمه: فهیمه خراسانی

بازار یک محصول را که بررسی 
می‌کنی��م حتما این س��وال هم 
ایجاد می‌ش��ود که ساز‌وکارهای 
ورود به این بازار و سرمایه‌گذاری 
در ای��ن ح��وزه به چ��ه صورت 
اس��ت. بازار نان‌های صنعتی هم 
از این امر مس��تثنا نیس��ت. اما 
در ای��ن وادی ان��گار داس��تان از 
لونی دیگر اس��ت. در این ارتباط 
علیرض��ا مروت‌پ��ور، مدیرعامل 
کارخانه نان‌آوران سبوس نکاتی 
را ب��ا »فرصت ام��روز« در میان 
نهاده اس��ت. مروت‌پور که سابقه 
خانوادگی‌‌اش در بازار نان به‌گفته 
خودش بیش از 106سال است، 
می‌گوی��د: موض��وع ن��ان بحثی 
علمی است. شروع کار نان‌آوران 
هم بسته‌بندی نان بوده است که 
شیوه‌ای علمی در توزیع به‌شمار 
می‌رود. مروت‌پور که از سال 79 
وارد صنعت نان ش��ده اس��تفاده 
از دان��ش فن��ی و تخصص��ی در 
حوزه مدیریت و استفاده از افراد 
متخصص در حوزه‌های مرتبط با 
نان را از جمل��ه دلایل موفقیت 
برند ن��ان‌آوران س��بوس معرفی 

می‌کند. 

دولت هزینه فرهنگ‌سازی 
را بدهد

ام��ا در ادام��ه تنه��ا داش��تن 
س��رمایه را ب��رای ورود ب��ه این 
بازار کاف��ی نمی‌داند و می‌گوید: 
دولت باید هزینه فرهنگ‌س��ازی 
و اطلاع‌رس��انی در ای��ن حوزه را 
تقبل کن��د و مثلا ح��دود پنج 
سال روی این حوزه وقت بگذارد. 
چون در مقابل خود را از پرداخت 
هزینه‌های گ��زاف درمانی معاف 
می‌کند که بخش اعظمی حاصل 
مصرف نان‌های س��نتی اس��ت. 
دبیر انجمن صنف��ی کارفرمایان 

ایران  ن��ان صنعتی  کارخانجات 
همچنین اضاف��ه می‌کند: وقتی 
در مورد کیفیت نان‌های سنتی 
صحب��ت می‌کنی��م، منظورمان 
نان‌های 30، 40 یا 50 سال پیش 
نیست، زیرا کیفیت در این نان‌ها 
بسیار افت کرده و تنها شکل‌شان 
مانند نان‌های اصیل است. چون 
کیفیت بذر، آرد و گندم متفاوت 
شده است. اگر قرار باشد کیفیت 
نان درس��ت ش��ود، با زدن یک 
دکمه درست نمی‌شود باید عزم 
ج��دی در بدنه دول��ت برای این 
کار وجود داشته باشد. اما دولت 
کم��اکان یاران��ه می‌پ��ردازد، در 
صورتی که پرداخت یارانه مشکل 
نان را حل نمی‌کند چون هر جا 
سوبس��ید باش��د، صنعت از بین 
می‌رود و فس��اد ایجاد می‌ش��ود. 
زمان��ی بازار نان س��ر و س��امان 
می‌گیرد که بهتری��ن کیفیت و 
مناس��ب‌ترین کیفی��ت در بازار 
وجود داشته باشد تا شاهد بازاری 
رقابتی باشیم. هر دولتی که روی 
کار می‌آید می‌خواهد بازار نان را 
درس��ت کند اما نمی‌تواند چون 
دولت‌ها حاضر نیس��تند سهمی 

را ب��رای بخش خصوصی در نظر 
بگیرند. مروت‌پور معتقد است که 
بخش خصوص��ی در روندی هر 
چند زمان‌بر می‌تواند مشکل نان 

را حل کند. 

سرمایه‌هایی در خواب 
عمیق

عضو کانون صنایع غذایی ایران 
س��رمایه‌گذاری از نقطه صفر را 
در ای��ن بازار درس��ت نمی‌داند و 
معتقد اس��ت که به اندازه کافی 
در ای��ن زمین��ه کارخانجاتی با 
و  ماش��ین‌آلات  پیش��رفته‌ترین 
مدرن‌ترین دس��تگاه‌ها در کشور 
اح��داث ش��ده‌اند ک��ه بعض��ا با 
س��رمایه‌های 80میلیارد تومانی 
ایجاد ش��ده‌اند اما به دلیل نبود 
ب��ازار، هیچ‌گونه تولیدی ندارند و 
درشان بسته است. کارخانه‌هایی 
که ب��ا وعده‌های دول��ت قبل و 
توس��ط افرادی که بعض��ا بازار را 
نمی‌شناختند و شگردهای نوین 
فروش را نمی‌دانس��تند، احداث 
ش��دند حتی به لحاظ جانمایی 
و خری��د ماشین‌آلات‌ش��ان هم 
اشتباهات فاحشی در موردشان 

وج��ود دارد. وی اضاف��ه می‌کند 
که دولت قبل ب��ه تعهدات خود 
در قب��ال واحدهای نان صنعتی 
که احداث ش��دند، عمل نکردند. 
مروت‌پ��ور در ادام��ه پیش��نهاد 
می‌کن��د اف��رادی ک��ه ب��ازار را 
می‌شناس��ند و راه‌کارهای نوین 
ف��روش را می‌دانند، ب��دون نیاز 
ب��ه س��رمایه‌های هنگفتی بابت 
وزارت  ب��ه  کارخانه،  راه‌ان��دازی 
صنعت، معدن و تجارت و حتی 
اتحادیه‌های مرتبط مراجعه کنند 
و کلید این کارخانه‌ها را تحویل 
بگیرند و تولید را ش��روع کنند. 
البته تنها اف��رادی که می‌توانند 
بفروشند چون مهم‌ترین مشکل 

فروش است. 

سرمایه‌گذاری در پرداخت 
بدهی‌های بانکی

وی همچنی��ن در پاس��خ ب��ه 
این س��وال که چ��ه هزینه‌هایی 
در ارتب��اط با ای��ن کارخانه‌های 
ورشکسته متوجه سرمایه‌گذاران 
این  اس��ت، می‌گوی��د:  جدی��د 
کارخانه‌ها چ��ون با وام‌ راه‌اندازی 
شده‌اند، بدهی‌های بانکی دارند، 

اف��راد س��رمایه‌گذار جدید باید 
بدهی‌ه��ای بانک��ی را بپردازند و 
واحدهای تولیدی را با سیس��تم 
آزمایش��گاهی مجه��ز، س��الن و 
ماش��ین‌آلات پیش��رفته تحویل 
بگیرن��د. مروت‌پ��ور همچنی��ن 
معتق��د اس��ت ک��ه زمینه‌های 
صادرات��ی برای ای��ن محصولات 
وج��ود ن��دارد و طب��ق قان��ون 
صادرات کالای بخش یارانه‌بگیر 

ممنوع است. 

ریسک‌ها و تهدید‌ها
وی مهم‌ترین تهدید و ریسک 
س��رمایه‌گذاری در این حوزه را 
عدم فرهنگ‌س��ازی و در نتیجه 
عدم آش��نایی مردم ب��ا خواص 
مدیرعامل  نان‌ها می‌دان��د.  این 
ن��ان‌آوران همچنی��ن می‌گوید: 
مش��کل نان در ای��ران چندین 
دهه اس��ت ک��ه وج��ود دارد و 
مخت��ص دوره انقلاب اس�المی 
نیس��ت، ام��ا کم��اکان عزم��ی 
برای سر و س��امان دادن به این 
حوزه وج��ود ن��دارد. 92درصد 
از نان‌ه��ای مصرف��ی ایرانی��ان 
را تافت��ون، لواش و... تش��کیل 
می‌دهند و س��هم لواش از همه 
بیش��تر و حدود 46درصد است. 
اما همی��ن نان‌ها را هم می‌توان 
اص�الح ک��رد. کم��ا اینک��ه در 
کش��ورهای عربی، آسیای میانه 
و غی��ره با اضافه کردن دانه‌های 
مغذی نان‌های سنتی را اصلاح 
کرده‌اند. پخت نان صنعتی باید 
رواج یابد و از آن حمایت ش��ود 
چون وقتی نان به‌صورت صنعتی 
پخت شود، اداره استاندارد آن را 
رصد می‌کند، وزارت بهداش��ت 
کنترلش می‌کن��د و حمل‌و‌نقل 
اس��تانداردی ه��م دارد بنابراین 

کیفیتش بالاست. 

گفت‌وگوی »فرصت امروز« با علی‌رضا مروت‌پور، مدیرعامل کارخانه نان‌آوران سبوس

بدهی‌ها را بدهید و کلید تحویل بگیرید

سرمایه‌گذاری

طاهره خواجه‌گیری
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هفته گذش�ته حدود 100 ش�رکت ایرانی 
راهی کابل ش�دند تا در سومین نمایشگاه 
اختصاصی ایران در افغانستان شرکت کنند. 
افغانس�تان حدود 31 میلیون نفر جمعیت 
دارد و کشوری محصور در خشکی است که 
بیش از 90 درصد کالاها و محصولات مورد 
نیاز خود را از طریق واردات تأمین می‌کند 
و ای�ران یک�ی از عمده‌تری�ن کش�ورهای 

صادرکننده به افغانستان است. 
ای�ن در حال�ی اس�ت که کارشناس�ان و 
فعالان اقتصادی معتقدند هزینه و ریسک 
س�رمایه‌گذاری در افغانستان بالا است و از 
همین رو باید اقداماتی در جهت کاهش این 
هزینه‌ها انجام ش�ود که اعطای تسهیلات 
با کارمزد پایین به س�رمایه‌گذاران توس�ط 
صن�دوق ضمان�ت می‌توان�د از جمل�ه این 
اقدام�ات باش�د. در عین حال ب�ا توجه به 
پتانسیل‌ها و ظرفیت‌های بس�یاری که در 
افغانس�تان برای س�رمایه‌گذاری و توسعه 
تجارت وج�ود دارد، به نظر می‌رس�د آغاز 
همکاری‌های س�ه جانب�ه، تثبیت خدمات 
فنی و مهندس�ی و ثبت کالاهای ایرانی از 
جمله اقداماتی است که کشورمان می‌تواند 
در افغانس�تان انجام دهد.  »فرصت امروز« 
در این گزارش به بهانه برگزاری نمایش�گاه 
ای�ران در کابل، پتانس�یل‌ها و فرصت‌های 
سرمایه‌گذاری در افغانستان را مورد بررسی 

قرار داده است. 

دوشنبه
1715 اسفند 1394 کافه مدیران

ضرورت‌های افزایش حجم تجاری 
میان ایران و افغانستان 

در روزهای اخیر س��ومین نمایش��گاه اختصاصی 
ای��ران در کابل در حالی برگزار ش��د که تعداد قابل 
توجهی از ش��رکت‌های ایرانی این ام��کان را یافتند 
ت��ا ضمن حض��ور در این نمایش��گاه، رایزنی‌هایی را 
در راس��تای حض��ور پررنگ‌ت��ر و موثرتر نس��بت به 
گذش��ته با افغان‌ها داشته باشند. به نظر می‌رسد که 
برگزاری این نمایشگاه و نمایشگاه‌هایی از این دست 
فرصت بس��یار خوبی است تا ایران بتواند در شرایط 
پساتحریم اس��تفاده لازم را از شرایط به وجود آمده 
داش��ته باشد و سرمایه‌گذاری و حضور در افغانستان 

را پررنگ‌تر کند. 
اما اگر بخواهیم به پتانسیل‌ها و ظرفیت‌های تجاری 
و اقتصادی افغانس��تان اشاره کنیم باید این موضوع را 
در نظر بگیری��م که در این کش��ور مزیت‌هایی وجود 
دارد ک��ه کمتر کش��وری برای م��ا دارای این مزیت‌ها 
اس��ت. یکی از مزیت‌ها زبان مردم افغانستان است که 
مانند ما فارس��ی اس��ت. مزیت دیگر همسایه بودن ما 
با افغانس��تان اس��ت که موجب می‌ش��ود هزینه‌های 
حمل‌و‌نقل ب��ه حداقل کاهش می‌یابد، زی��را در حال 
حاضر هزینه‌های حمل‌و‌نقل نقش بس��یار مهمی را در 
قیمت تمام شده کالا و خدمات دارد. موضوع دیگر این 
است که دین مردم افغانس��تان نیز اسلام است و آنها 
نی��ز محدودیت‌هایی را در زمینه خوراک و پوش��اک و 
س��ایر موارد دارند. بخش مهم دیگر این است که ایران 
و افغانستان دارای اشتراکات فرهنگی هستند و سلیقه 
و فرهنگ آنها به ما بس��یار نزدیک است. این مزیت‌ها 
موجب می‌شود که ما بیشتر از سایر کشورها بتوانیم در 

کشور افغانستان حضور داشته باشیم. 
در ح��ال حاض��ر حجم مب��ادلات تجاری ای��ران با 
افغانستان حدود 2 میلیارد و 500 میلیون دلار در سال 
اس��ت و این رقم نشان‌دهنده وجود مزیت‌های مذکور 
است. خوشبختانه افغانستان کشور در حال توسعه‌ای 
اس��ت و از همین رو مزیت‌های خوبی برای کشورمان 
در زمینه‌ه��ای مختلف دارد و ای��ران می‌تواند فرصت 
خوب��ی چه از نظر س��رمایه‌گذاری و چه از نظر تجاری 
در افغانستان به‌ویژه در شرایط پساتحریم داشته باشد. 
خوش��بختانه نمایش��گاه‌هایی که در افغانستان برگزار 
می‌شود معمولا در همین زمینه‌ها است و در زمینه‌های 
همکاری مشترک که بین ایران و افغانستان وجود دارد، 

این نمایشگاه‌ها برپا می‌شود. 
همان‌طور که عنوان ش��د در ح��ال حاضر مبادلات 
تج��اری ای��ران با افغانس��تان بس��یار خوب اس��ت و 
امیدواری��م به دنبال این موض��وع که میزان امنیت در 
افغانستان افزایش پیدا می‌کند، این امکان فراهم شود 
که میزان س��رمایه‌گذاری ایران در این کشور نیز رشد 
بیابد. هم‌اکنون ایران سرمایه‌گذاری‌هایی را در شهرک 
صنعتی هرات و به‌صورت مشترک با فعالان اقتصادی 
افغانس��تان انجام داده اس��ت. البته عمده فعالیت‌های 
ایران در افغانس��تان فعلا معطوف به تجارت اس��ت و 

قاعدتا باید افزایش پیدا کند. 

در مجموع نکته قابل توجه این اس��ت که ظرفیت 
اقتصادی و تجاری ایران و افغانستان بسیار بالا است و 
این موضوع که به چه میزان می‌توانیم حجم مبادلات 
تجاری را افزایش دهیم، بستگی به شرایط اقتصادی 
و اجتماعی افغانس��تان دارد. همچنین در حال حاضر 
و در پس��اتحریم ای��ران اعلام آمادگ��ی لازم را برای 
توسعه میزان حضور و س��رمایه‌گذاری در افغانستان 
انجام داده اس��ت. در این میان موضوع مهم آن است 
که افغانس��تان کشور در حال توس��عه‌ای است و آنها 
به‌شدت به دریافت خدمات فنی و مهندسی نیاز دارند 
و خوش��بختانه در کش��ورمان و همچنین در استان 
خراس��ان رضوی این توانمندی را داریم که خدمات 

فنی و مهندسی را به افغانستان صادر کنیم. 
ام��ا در م��ورد ای��ن موضوع ک��ه زیرس��اخت‌های 
کشورمان تا چه اندازه آمادگی برای توسعه صادرات و 
تجارت دارد، باید به این موضوع اشاره کنم که وجود 
زیرساخت‌ها یکی از مهم‌ترین مسائل برای کشورمان 
در جهت توس��عه تجارت با افغانستان است. از همین 
رو یکی از اقداماتی که دولت انجام داده، ایجاد خطوط 
ریلی از مش��هد به هرات افغانستان است که این خط 
ریلی می‌تواند به شبکه ریلی کشور و به آسیای میانه 
و اروپا متصل ش��ود. خوش��بختانه بخشی از این خط 
ریلی که باید تا مرز ایران و افغانستان می‌رفته‌، تقریبا 
آماده ش��ده اس��ت، اما متاس��فانه طرف افغانی هنوز 
سرمایه‌گذاری خود را در این بخش آغاز نکرده است. 
البته در حال حاضر دولت به دنبال این است که حتی 
توافقات��ی را با افغانس��تان انجام ده��د که در صورت 
کوتاهی یا عدم انجام کار از س��وی دولت افغانستان، 

ایران این خط ریلی را در افغانستان توسعه دهد. 
درباره خطوط جاده‌ای نیز دولت ایران جاده بسیار 
مناس��بی را از م��رز دوغارون تا ه��رات احداث کرده 
اس��ت و بهره‌برداری از آن در حال انجام است. از نظر 
خط��وط هوایی نیز از ایران پرواز به اغلب ش��هرهای 
مهم افغانس��تان وجود دارد و این پرواز‌ها حتی مورد 
اس��تقبال افغان‌ها نیز قرار گرفته اس��ت. در مجموع 
می‌توانیم بگوییم که برای توسعه تجارت با افغانستان 
زیرس��اخت‌ها را تا حدود زی��ادی در اختیار داریم اما 
باید اقدامات جدی‌تری در این رابطه به انجام برس��د 
تا ش��اهد توسعه هر چه بیشتر توسعه تجارت ایران و 

افغانستان در آینده نزدیک باشیم. 

نغمه‌های پیشرفت از کابل تا 
مزارشریف 

افغانس��تان کش��وری اس��ت که ناملایمات سیاسی 
پرشماری را تجربه کرده، تاثیر این اتفاقات بر اقتصاد، 
تجارت و سرمایه‌گذاری در این کشور قابل انکار نیست. 
با این حال دولت افغانس��تان در طول سال‌های اخیر، 
تلاش‌ه��ای متعددی برای کاهش تنش‌های اقتصادی 
و افزایش فضای امن تجاری انجام داده است. بسیاری 
از ای��ن تلاش‌ها بر پایه افزایش قدرت بخش خصوصی 
و بین‌الملل طرح‌ریزی شده‌ است و کشورهای مختلفی 
را به حضور در اقتصاد این کش��ور دعوت کرده‌ اس��ت. 
آماره��ای قاب��ل قب��ول و مطمئن��ی در خصوص نرخ 
سرمایه‌گذاری کشورهای خارجی در افغانستان وجود 
ندارد. با این حال به نظر می‌رسد از سال 2010 تاکنون 
نرخ مش��ارکت س��رمایه‌گذاران خارجی در افغانستان 
رش��دی محسوس، اما کند داشته است. بر این اساس، 
در خصوص موانع و فرصت‌های موجود در افغانستان و 
کشورهایی که متمایل به همکاری با این کشور هستند 

مطالب فراوانی وجود دارد که برخی مهم‌تر هستند. 

چرا افغانستان برای سرمایه‌گذاری مناسب 
است؟ 

در طول یک دهه گذش��ته میزان امنیت و ثبات در 
افغانستان تا حد زیادی پیشرفت کرده است. این مسئله 
می‌تواند به‌عنوان نیروی مش��وق برای سرمایه‌گذاران 
داخلی و به طور ویژه‌تری برای سرمایه‌گذاران خارجی 
محسوب شود. افغانستان موقعیت جغرافیایی مناسبی 
در منطقه دارد و می‌تواند به هاب تجاری در آس��یای 
مرک��زی و جنوبی تبدیل ش��ود. این کش��ور به لحاظ 
مواد معدنی نیز بس��یار غنی است. در حال حاضر بالغ 
بر 1400گونه معدنی در افغانس��تان شناس��ایی شده 
که قابلیت س��رمایه‌گذاری دارند. وج��ود ذخایر نفت؛ 
گاز، م��س، آهن و س��نگ‌های قیمتی و نیمه قیمتی، 
مثل یش��م، زم��رد و یاقوت از دیگ��ر ظرفیت‌های این 
کش��ور اس��ت. نرخ بیکاری در افغانس��تان تا بیش از 
50درصد تخمین زده ش��ده است. چنین نرخی برای 
سرمایه‌گذاران خارجی که قصد فعالیت در بخش‌های 
صنعت و تولید را دارند، نوید نیروی کار ارزان و پرتعداد 
را خواهد داد. افزون بر اینها، نزدیک به سه دهه جنگ و 
انزوای اقتصادی در این کشور، نوعی بن‌بست پیشرفت 
در تولید و صنعت و عدم فرصت برای رش��د را به ملت 
و دولت افغانس��تان تحمیل کرده است. با این شرایط، 
ورود سرمایه‌های جدید به این کشور می‌تواند برای هر 
دو طرف )سرمایه‌گذاران و دولت افغانستان( مفید باشد. 

چرا تردیدهایی برای سرمایه‌گذاری در افغانستان 
وجود دارد؟ 

براس��اس آمارهای منتش��ر شده توس��ط سازمان 
ش��فافیت مالی بین‌الملل، افغانستان رتبه ضعیفی در 
خصوص ش��فافیت و پاکی نظام اداری دارد و فس��اد 
اداری، اقتصادی در بسیاری از ارکان دولت افغانستان 
وجود دارد. متاس��فانه به جز ش��هر کابل که می‌تواند 
به لحاظ زیرس��اخت‌های تجاری امتی��از قابل قبولی 
دریافت کند، بسیاری از شهرهای افغانستان، با وجود 
پتانسیل‌های مناسب تجاری، هنوز فاقد زیرساخت‌های 
کافی برای حضور س��رمایه‌گذاران خارجی هس��تند. 
اغل��ب مبادلات تج��اری معتبر افغانس��تان از طریق 
خط��وط هوایی انج��ام می‌گیرد، این در حالی‌اس��ت 
که موقعیت طلایی مس��یرهای جاده‌ای افغانستان به 
دلایل امنیتی و ضعف امکانات بی‌اس��تفاده مانده‌اند. 
برخی بخش‌های اقتصاد افغانستان در هاله‌ای از جرم 
و نابهنجاری‌ه��ای اجتماع��ی محدود ش��ده‌اند. برای 
مثال بخش کشاورزی در افغانستان سهم عمده‌ای از 
فعالیت خود را به کشت تریاک اختصاص داده است. 
اگرچه این کش��ت و زرع برای قاچاقچیان مواد مخدر 
و فعالان این عرصه بس��یار پر س��ود است، اما میزان 
فعالیت کشاورزان در بخش‌های سالم را تحت‌الشعاع 
قرار می‌دهد. به طور کلی عمده تردیدها در خصوص 
س��رمایه‌گذاری در افغانس��تان به عوامل زیرساختی 

مرتبط است. 

کشورهایی که در افغانستان حضور پررنگ دارند 
تاکنون و به‌ویژه در س��ال‌های حضور نیروهای ناتو 
در افغانس��تان، کشورهای زیادی شانس خود را برای 
سهیم شدن در اقتصاد این کشور آزموده‌اند، تعدادی 

از این کشورها حضوری پررنگ‌تر داشته‌اند: 
بریتانیا: سال‌هاس��ت که دولت بریتانیا در اقتصاد 
افغانس��تان مش��ارکت دارد. از طرح‌های همکاری با 
س��ازمان ملل تا طرح‌های ش��رکت‌های خصوصی در 
کارنامه فعالیت بریتانیا در افغانس��تان موجود اس��ت. 
مش��ارکت افغانستان در طرح‌های صادراتی و وارداتی 
انگلس��تان، حضور انگلس��تان در بخش کشاورزی و 
زراعت افغانس��تان، برگزاری نمایشگاه‌های مشترک 
پرتعداد بین دو کش��ور و قراردادهای متعدد تجاری، 

از همین موارد است. 
پاکس�تان: افغانستان و پاکس��تان را شاید بتوان 
صمیمی‌ترین ی��اران تجاری در منطقه نامید. امضای 
قرارداد تس��هیل تجارت و افزایش مناس��بات بین دو 
کشور در سال 2010، میزان این همبستگی را بیش 
از گذش��ته نمایان کرد. درواقع، از یک س��و پاکستان 
بزرگ‌ترین شریک تجاری افغانستان است و از سوی 
دیگر افغانستان دومین بازار بزرگ صادراتی خود را در 

پاکستان تشکیل داده است. 
اس�لواکی: س��ال 2014، س��الی بود که کش��ور 
اس��لواکی، برنامه‌ه��ای توس��عه همکاری ب��ا دولت 
افغانس��تان را در دستور کار خود قرار داد. این برنامه 
که قرار است تا سال 2018 ادامه یابد، شامل برنامه‌ای 
جام��ع در بخش‌ه��ای کش��اورزی، امنی��ت غذایی، 
بهداشت و آموزش و پرورش است. نکته جالب در این 
میان پیش��ینه روابط بین اسلواکی و افغانستان است. 
از س��ال 2003 تاکنون دولت اسلواکی در بخش‌های 
تولیدی افغانستان، سرمایه‌گذاری‌های متعددی انجام 
داده است؛ سرمایه‌گذاری‌هایی که گاه به سقف چند 

میلیون دلار رسیده‌اند. 

آزموده دیدگاه

غلامحسین ش��افعی، عضو هیات رئیسه 
ات��اق بازرگان��ی ای��ران و عضو س��ابق اتاق 
بازرگانی ایران و افغانس��تان معتقد اس��ت 
سیاس��ت جدیدی که در شرایط پساتحریم 
ای��ران می‌تواند برای حضور در افغانس��تان 
دنبال کند این اس��ت که آغاز همکاری‌های 

سه ‌جانبه را در دستور کار قرار دهد. 
با توج�ه به برگ�زاری نمایش�گاه ایران 
ازچ�ه  افغانس�تان  کش�ور  کاب�ل،  در 
پتانس�یل‌های اقتصادی برخوردار است 
که می‌تواند برای تجار و فعالان اقتصادی 

کشورمان جذاب باشد؟ 
سیاست جدیدی که در شرایط پساتحریم، 
ای��ران می‌تواند برای حضور در افغانس��تان 
دنبال کند این اس��ت که آغاز همکاری‌های 
س��ه ‌جانبه را در دس��تور کار قرار دهد. در 
حال حاضر در کش��ور افغانستان پروژه‌های 
عمرانی و زیرساختی بسیاری در حال انجام 
اس��ت. این در حالی اس��ت که در سال‌های 
گذشته به دلیل اعمال تحریم‌ها علیه ایران و 
حساسیت‌های خاصی که در مورد همکاری 
با ایران وجود داش��ت، شرکت‌های خارجی 
مستقر در افغانس��تان تمایل به همکاری با 

شرکت‌های ایرانی نداشتند. 
بنابراین در حال حاضر که تحریم‌ها لغو 
شده، ش�رایط برای حضور شرکت‌های 

ایرانی مهیا‌تر است؟ 
هم‌اکنون که تحریم‌ها لغو شده شرایطی 
به وجود آمده تا کشورمان با کشورهایی که 
در افغانستان پروژه‌های بزرگی را در اختیار 
دارند، مشارکت کند. این مشارکت می‌تواند 
در قالب تامین مواد اولیه و استفاده از نیروی 
متخصص ایرانی باشد. ضمن اینکه در شرایط 
پساتحریم و در وضعیتی که دیگر حساسیتی 
نسبت به مشارکت کشورمان در مناقصه‌های 
مربوط به پروژه‌های افغانستان وجود ندارد، 
شرکت‌های ایرانی می‌توانند حضور قوی‌تری 
در این مناقصه‌ها داشته باشند و قیمت تمام 
شده کمتری را برای سوژه‌ها پیشنهاد دهند. 
البت��ه مش��ارکت ای��ران در پروژه‌های در 
حال اجرای افغانس��تان هم مناسب است و 
ش��رکت‌های ایرانی می‌توانند در پروژه‌های 
راه‌س��ازی و عمرانی این کشور که اغلب در 
دست اروپایی‌هاست، مش��ارکت کنند و به 

این ترتیب از نیروی فنی و مهندس��ی ایران 
استفاده شود. 

به نظر ش�ما با توجه به پتانسیلی که در 
بازار افغانس�تان برای صادرات کالاهای 
ایران�ی وج�ود دارد، فع�الان اقتصادی 
کش�ورمان می‌توانند چه اقداماتی را در 

این راستا انجام دهند؟ 
افغانس��تان به لحاظ مصرف قرابت زیادی 
با ایران دارد و در گذش��ته‌ای نه چندان دور 
کالاه��ای ایرانی حضور خوب��ی در بازار این 
کشور داشتند و کالاهای ساخت کشورمان 
می‌توانند در بازار افغانستان مطلوبیت داشته 
باشند. البته مشکلاتی هم در این رابطه وجود 
دارد که ه��م هزینه کالاهای تولید داخل را 
ب��الا می‌برد و هم به لحاظ انجام تعهدات به 
موقع می‌تواند ما را دچار مشکل کند و برای 
حل این مشکلات باید به حمل‌و‌نقل ایران و 
افغانستان توجه جدی کنیم. در حال حاضر 
یک��ی از پروژه‌ه��ای در حال انج��ام راه‌آهن 
تربت‌حیدری��ه به هرات اس��ت و انجام این 
پروژه تحول��ی را در حمل‌و‌نقل بین ایران و 

افغانستان ایجاد خواهد کرد.
گفته می‌ش�ود که برخی از کشورها از 
کالاهای ایرانی که در کش�ور افغانستان 
کپی‌ب�رداری کرده‌اند و به نام خود اقدام 
به عرضه این کالاها می‌کنند. به نظر شما 
چگونه می‌توان این مش�کل را برطرف 

کرد؟ 
بله، نکته‌ای که تجار و بازرگانان باید به آن 
توجه کنند این اس��ت که کشورهای رقیب 
ما برندهایی را که ایران قبلا در افغانس��تان 
داش��ته اس��ت کپی‌برداری و بازار کالاهای 
ما را دچار مش��کل کرده‌ان��د. بنابراین یکی 
از اولویت‌ها این اس��ت که تجار و بازرگانان 
برنده��ای ایران��ی را در افغانس��تان به ثبت 
برسانند و پایداری کالاهای ایرانی را در این 

کشور تضمین کنند. 

محمدرض��ا میخچی، عضو س��ابق هیأت 
نماین��دگان ات��اق بازرگان��ی ای��ران و فعال 
اقتصادی معتقد اس��ت س��رمایه‌گذاری در 
افغانس��تان ریس��ک و هزینه بالایی دارد و 
لازمه ورود سرمایه‌گذاران به افغانستان این 
است که صندوق ضمانت صادرات تسهیلاتی 
را با کارمزد پایین‌تر در اختیار سرمایه‌گذاران 

قرار دهد. 
برخی معتقدند همسایه بودن افغانستان 
با کش�ور ما از یک س�و و پتانسیل‌های 
فراوانی که در این کش�ور وج�ود دارد، 
از س�وی دیگر موقعیت بسیار ممتازی 
را ب�رای حضور ایران در افغانس�تان در 
شرایط پساتحریم فراهم کرده است. نظر 

شما در رابطه با این موضوع چیست؟ 
کش��ور افغانس��تان یکی از بازارهای حائز 
اهمی��ت برای ایران اس��ت و در حال حاضر 
کش��ورمان صادرات نس��بتا بالای��ی به این 
کشور دارد، اما باید به این نکته توجه داشته 
باش��یم که س��رمایه‌گذاری در افغانس��تان 
ریس��ک و هزینه بالای��ی دارد و لازمه ورود 
س��رمایه‌گذاران به افغانس��تان این است که 
صن��دوق ضمانت صادرات تس��هیلاتی را با 
کارم��زد پایین‌تر در اختیار س��رمایه‌گذاران 
قرار دهد. این نکته از آن جهت حائز اهمیت 
است که معمولا کارمزد تسهیلات صندوق 
ضمانت صادرات بالا اس��ت و بنابراین تجار 
و بازرگان��ان کمتر می‌توانن��د از مزایای این 
صندوق استفاده کنند. در همین رابطه ابتدا 
باید کاهش هزینه بیمه‌نامه صندوق ضمانت 
صادرات برای کالاهای صادراتی اتفاق بیفتد 
تا تجار بتوانند به صادرات کالا ورود مناسب‌تر 
و بهتری پیدا کنند. موضوع دیگر این است 
که اگر ش��رایط امنیتی افغانستان به‌گونه‌ای 
باش��د که ایران در آن کش��ور مرکز تجاری 
داشته باشد، بس��یار مناسب خواهد بود. در 
واقع اگر مرکز تجاری ایران در اس��تان‌های 
مختلف افغانس��تان به وجود بیاید می‌تواند 
فرصت خوبی برای کالاهای صادراتی باشد. 

به‌ظاهر دولت و س�ازمان توسعه تجارت 
توجه ویژه‌ای به توس�عه تج�ارت ایران 
با افغانس�تان دارند. فکر می‌کنید برای 
تحقق ای�ن موضوع باید چ�ه اقداماتی 

انجام شود؟ 

بازار افغانستان یکی از بازارهای مهم برای 
ایران است که می‌توان از آن استفاده بسیار 
زیادی را ب��رد. در همین رابطه باید به ثبت 
کالاهای ایرانی در افغانس��تان توجه ویژه‌ای 
ک��رد، زیرا اگ��ر واحدهای تولی��دی بتوانند 
کالاهای خود را در افغانس��تان ثبت کنند، 
با فراغ بال بیشتری می‌توانند فعالیت کنند. 
در این رابطه باید س��ازمان توس��عه تجارت 
برای تامی��ن هزینه‌های مربوط به ثبت کالا 
در افغانستان تسهیلاتی را در اختیار تجار و 

بازرگانان قرار دهد. 
برگزاری نمایش�گاه ایران در کابل را در 
توسعه این مبادلات تجاری و اقتصادی 

چگونه ارزیابی می‌کنید؟ 
نمایش��گاه ای��ران در کابل قطعا بس��یار 
خ��وب و مثمرثمر خواهد ب��ود و با توجه به 
حج��م کالای صادراتی ایران به افغانس��تان 
می‌‌تواند در توس��عه و گسترش این صادرات 
بسیار موثر باش��د. البته نکته‌ای که باید به 
آن توجه داشته باش��یم این است که اخیرا 
افغانس��تان عضو س��ازمان تج��ارت جهانی 
ش��ده اس��ت و یکی از اهداف��ی که موجب 
ش��د این کشور را س��ریعا عضو این سازمان 
‌کنند، جلوگی��ری از واردات کالاهای ایرانی 
به افغانستان اس��ت. این در حالی است که 
هم‌اکنون کالاهای ایرانی با تعرفه بسیار بالا 
وارد کشور افغانستان می‌شود و اگر این رویه 
ادامه داشته باشد در آینده‌ای نه چندان دور 
این بازار را از دست خواهیم داد. بنابراین باید 
شرکت‌های س��رمایه‌گذاری در این موضوع 
ورود پی��دا کنند و صندوق ضمانت صادرات 
و س��ازمان توسعه تجارت شرایطی را فراهم 
کنند ک��ه تولید کالاهای ایرانی در کش��ور 
افغانس��تان انجام ش��ود. لازمه این موضوع 
حمایت جدی از واحده��ای صنعتی و ارائه 
تسهیلات با کارمزد پایین و منطقی به آنها 

است. 

محمدحسین کامران فر، رایزن 
سابق بازرگانی ایران در افغانستان 
و سرپرس��ت امور تشکل‌های اتاق 
بازرگانی خراس��ان رضوی معتقد 
اس��ت با توج��ه ب��ه موقعیتی که 
کش��ورمان از نظر خدم��ات فنی 
و مهندس��ی دارد، اگ��ر بتوانی��م 
خدمات فنی و مهندسی خود را در 
افغانستان تثبیت کنیم، گام بزرگی 

برداشته‌ایم. 
در ح�ال حاض�ر ب�ا توج�ه به 
افغانس�تان  ب�ر  ش�رایطی که 
حاکم اس�ت، در این کشور چه 
ظرفیت‌هایی برای حضور فعال 
شرکت‌های ایرانی وجود دارد؟ 
در ح��ال حاضر افغانس��تان به 
دلیل جنگ‌های داخلی کش��وری 
بحران‌زده است که تمام اقتصاد این 
کشور به نوعی متاثر از این بحران 
است. این در حالی است که کشور 
افغانس��تان دارای پتانس��یل‌هایی 
در زمینه‌ه��ای مختلف و از جمله 
معادن اس��ت که البت��ه هم‌اکنون 

اغلب فعالیت‌ه��ای معدنی در این 
کشور متوقف است و در عین حال 
کشاورزی آن نیز به سمت کشت و 
تولید مواد مخدر رفته است. البته 
در بخش کش��اورزی افغانس��تان 
برخی از کش��ورها فعالیت‌هایی را 
انج��ام داده‌اند اما ای��ن فعالیت‌ها 
کامل نیس��ت. این در حالی است 
که کارخانجات افغانس��تان عمدتاً 
متوقف هستند و نیاز به تجهیزات 
و ماش��ین‌آلات دارند. البته نسبت 
ب��ه گذش��ته وضعی��ت اقتصادی 
افغانس��تان رو به بهبود گذاش��ته 
اما هنوز کامل نش��ده اس��ت، زیرا 
از نظر س��اختاری با توجه به بروز 
جنگ‌های مختلف دچار مش��کل 
شده اس��ت. در مجموع افغانستان 
نیاز به تعام��ل اقتصادی و تجاری 
بسیار زیادی دارد. البته کشورهایی 
که تاکنون نق��ش کمک‌کننده را 

ب��ه افغان‌ها داش��ته‌اند، علاقه‌مند 
بازس��ازی این کش��ورند و در حال 

انجام اقداماتی هستند. 
هم‌اکنون موقعیت تجاری ایران 
در افغانس�تان چگونه اس�ت و 
چگونه می‌توان این موقعیت را 

ارتقا داد؟ 
اگ��ر بخواهی��م موقعیت تجاری 
ای��ران را در افغانس��تان بررس��ی 
کنیم، در حال حاض��ر رقبای‌مان 
در آن کش��ور بس��یار زیاد شده‌اند 
و البته کش��ور ما نیز حضور بسیار 
مؤث��ری در ای��ن کش��ور دارد. ب��ا 
توج��ه ب��ه اش��تراکات فرهنگی و 
اش��تراکات الگ��وی مص��رف بین 
ایران و افغانستان، برخی کالاهای 
ایرانی مانند مواد‌غذایی، شوینده‌ها 
و مصالح ساختمانی کاربرد خوبی 
در آنجا دارند. این در حالی اس��ت 
که مصال��ح س��اختمانی تولیدی 

کش��ورمان در برخی از ش��هرهای 
افغانستان مانند هرات و کابل مورد 
اس��تفاده قرار می‌گی��رد و در این 
رابطه یکی از رقبای ما پاکس��تان 
اس��ت که مصالح س��اختمانی را با 
کیفیت پایین‌تری نس��بت به ما به 

افغانستان صادر می‌کند. 
همچنی��ن موض��وع دیگری که 
بای��د به آن توجه داش��ته باش��یم 
این اس��ت که اگ��ر موقعیتی برای 
صادرات خدمات فنی و مهندسی 
از کش��ورمان به افغانس��تان مهیا 
شود و ش��رکت‌های ایرانی دفاتری 
داشته باشند می‌توانند در مناقصات 
ش��رکت کنند. در گذشته تحریم 
بودیم و در حال حاضر که تحریم‌ها 
برداشته شده موقعیت خوبی برای 
ش��رکت در مناقصات افغانس��تان 
فراهم ش��ده اس��ت. در مجموع با 
توجه به موقعیتی که کشورمان از 

نظر خدمات فنی و مهندسی دارد و 
حمل مصالح و تجهیزات کارگاهی 
از ایران به افغانستان نسبت به سایر 
کشورها آسان‌تر است، اگر بتوانیم 
خدمات فنی و مهندسی خود را در 
افغانستان تثبیت کنیم گام بزرگی 

برداشته‌ایم. 
به زعم ش�ما در جهت توسعه 
حجم ص�ادرات به افغانس�تان 
باید چه اقداماتی را انجام داد؟ 

یک��ی از م��وارد تس��هیل‌کننده 
ص��ادرات به افغانس��تان جاده‌ها و 
خطوط ریلی است که اگر خطوط 
ریلی را به افغانستان متصل کنیم 
هم برای ما موقعیت خوبی خواهد 
بود و هم برای افغان‌ها. باید توجه 
داشته باشیم که کشور افغانستان 
ب��ه دری��ا راه ن��دارد و محصور در 
خش��کی اس��ت و بهترین م سیر 
برای انتقال کالا از ایران مسیر بندر 
چابهار اس��ت و باید برای توس��عه 
انتقال کالا از چابهار به افغانس��تان 

اقدامات جدی را انجام دهیم. 

پتانسیل‌ها و فرصت‌های سرمایه‌گذاری در افغانستان بررسی می‌شود

پر هزینه اما پر مزیت 
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حساب‌های کاربری جعلی در 
فیس‌بوک بسته می‌شوند

یک دادگاه آلمانی 
اجازه  فیس‌بوک  به 
مان��ع  اس��ت  داده 
اس��تفاده کاربران��ش از نام‌های جعلی در این ش��بکه 

اجتماعی شود. 
در ماه جولای سال گذشته مقامات مسئول در بخش 
حفاظت از داده‌ها در آلمان به کاربران فیس‌بوک اجازه 
دادند تا حس��اب‌های کاربری با نام مس��تعار باز کنند. 
طبق اس��تدلال ای��ن دادگاه منع کارب��ران از این کار 

به‌نوعی نقض حریم خصوصی بود. 
از  یک��ی  فیس‌ب��وک  واقع��ی«  »ن��ام  سیاس��ت 
بحث‌برانگیزترین قوانین مربوط به این سرزمین محبوب 

آبی و سفید است. 
از  اخی��راً   ،Tech Crunch گ��زارش  براس��اس 
فیس‌بوک باب��ت درخواس��ت از مردم ب��رای پرکردن 
فرم‌ه��ای شناس��ایی قانونی انتقادهایی ش��ده‌ اس��ت؛ 
فرم‌های��ی که لزوما تضمین‌کننده ارائه اطلاعات واقعی 
نیس��ت. فیس‌بوک اخیراً دو تغییر را در سیاس��ت نام 
واقع��ی خود ایجاد کرده تا کار برای دو دس��ته از مردم 
راحت‌تر ش��ود؛ دسته اول گروه‌هایی که به هر دلیل به 
حاشیه رانده می‌شوند و دسته دوم جوامعی که تبعیض 

برایشان زیاد اتفاق می‌افتد. 
طبق اظهارات جاستین اسفسکای، معاون عملیاتی 
بخش بین‌الملل فیس‌ب��وک، هدف فیس‌بوک از این 
کار کاهش تعداد کس��انی اس��ت که هنگام استفاده 
از این شبکه اجتماعی ناشناس هستند و درخواست 

شناسایی هویت به آنها داده می‌شود.
اسفس��کای دراین‌باره چنین نوشت: ‌»‌ما از مردم 
می‌خواهیم از نامی در فیس‌بوک استفاده کنند که 
خانواده و دوستانش��ان می‌شناسند. وقتی مردم از 
نامی که با آن ش��ناخته می‌ش��وند، استفاده کنند، 
در مقابل اعمالش��ان مس��ئول بوده و باید پاسخگو 

باشند.«‌
فیس‌ب��وک همچنین در حال آزمایش اب��زار تازه‌ای 
است که به کاربران اجازه می‌دهد درصورت درخواست 
ش��بکه اجتماعی مبنی بر شناس��ایی هوی��ت، بتوانند 

اطلاعات بیشتری درباره خودشان بدهند. 

سونی برنامه تحقیق و توسعه فناوری 
خود را معرفی کرد

ش��رکت س��ونی 
طرح  راه‌ان��دازی  از 
و  تحقی��ق  ت��ازه 
 » Future Lab Program «  توس��عه خود به‌ن��ام
خبر داد. این طرح تحقیقاتی تازه بر تحقیق و توس��عه 
فناوری تمرکز دارد و روی فضای باز خلاقیت و خطوط 
مس��تقیم ارتباطی با جامعه تأکی��د دارد. هدف از این 
تأکی��د و تمرک��ز ایجاد همزمان س��بک زندگی تازه و 
ارزش ب��رای کاربر در آینده اس��ت. بخش��ی از رویکرد 
این برنامه این اس��ت که نمونه‌های اولیه مفهومی‌اش 
را درحالی‌‌ک��ه هنوز در حال تکمیل اس��ت، با کاربران 
به‌اش��تراک بگذارد. هدف این کار سونی، الهام گرفتن 
از مشتری‌ها و اس��تفاده از بازخوردهای آنها به منظور 
 بهتر کردن این برنامه اس��ت. طراحی لوگوی مفهومی
 » Future Lab Program « براساس شکل اصلی 
حروف » F« و »L« انجام ش��ده است. همین طراحی 
به‌خوبی نش��ان از طرز فکری است که پشت این برنامه 
قرار دارد. طرز فکری که به دنبال تحقق اهداف چالش 
برانگیز از مس��یر نوآوری فناورانه به همراه اس��تفاده از 
نظرات جامعه کاربران است. سونی هریک از این اهداف 
خاص را از طریق نمونه‌های مفهومی متنوع ایجاد شده 

به‌واسطه این برنامه تحقیقاتی به‌اشتراک می‌گذارد. 
هرچ��ه برنامه جلوتر برود، حروف بیش��تری به قاب 
اصلی لوگو اضافه خواهد شد. چون هریک از این حروف 
نماد نمونه‌های مختلف این طرح هستند و همزمان با 
راه‌اندازی نمونه‌های جدید به‌عنوان نماد بخشی از طرح 

به لوگو اضافه می‌شوند. 
نخس��تین ط��رح Future Lab Program هفته 
آین��ده، 12 مارس و همزمان با جش��نواره SXSW به 

معرض نمایش گذاشته خواهد شد. 
نخستین طرح این برنامه موسوم به  » N « یک رابط 
کاربری بدون نیاز به اس��تفاده از دست است که تجربه 

صوتی متفاوتی به کاربر می‌دهد. 

اس��تان اونتاری��و کانادا در صدد اس��ت به 
کش��ورهای فنلاند و هلن��د بپیوندد و ماهانه 
مبلغی را به مردم این کش��ور پرداخت کند. 
ش��رایط کاری و اقتص��ادی مردم ب��ر میزان 
دریافت ای��ن پول تاثیری نخواهد داش��ت و 
همه به میزان یکس��ان پول دریافت خواهند 

کرد. 
مقامات اونتاریو در م��اه فوریه اعلام کرده 
بودند که ای��ن برنامه آزمایش��ی در ماه‌های 

آینده به اجرا درخواهد آمد. 
فرضیه اولیه در پش��ت این طرح آن است 
که پولی به‌صورت ماهانه برای مردم فرستاده 
ش��ود تا هزینه‌ه��ای زندگی مث��ل خوراک، 
حم��ل ونقل، پوش��اک و خدم��ات رفاهی را 

پوشش دهد. 
این نخس��تین باری نیس��ت که کانادا این 
طرح را مورد بررسی قرار داده است. این ایده 
از ده��ه 1960 با نام »درآم��د پایه« مدنظر 
بوده اس��ت. نخس��تین بار میلت��ون فریدمن 
)اقتص��اددان آمریکای��ی ک��ه جای��زه نوب��ل 
اقتص��اد را در س��ال 1976 از آن خود کرد( 
در س��ال‌های 1960 مطرح شده بود. به نظر 
او برنامه‌ه��ای بیمه‌های اجتماعی، بیکاری را 
تش��ویق می‌کند. در نتیجه او پیش��نهاد کرد 
که تمام کم��ک هزینه‌های دولت با پرداخت 
یک درآمد همگانی جایگزین ش��ود. در دهه 

1970، این روش اقتصادی در ش��هر داوفین 
در کان��ادا قب��ل از اینکه دول��ت تغییر کند، 

تجربه شده بود.
این ایده از دهه 1960 با نام »درآمد پایه« 
مدنظر بوده است. در طول دهه‌های گذشته و 
از زمانی‌که این ایده برای نخستین بار مطرح 
ش��د، تعداد زی��ادی از محقق��ان و دولت‌ها 
به‌صورت آزمایش��ی آن را مورد بررس��ی قرار 

دادند. 
مس��ئولان سازمان ملی »شبکه درآمد پایه 
کانادا«، ک��ه از طرفداران ط��رح درآمد پایه 

هستند، امید زیادی به این طرح دارند. 
ش��یلا رگهر، رئیس این س��ازمان می‌گوید 
»ای��ن طرح باید در تمامی کانادا اجرا ش��ود. 
دلیل��ی وجود ندارد که برخ��ی از بخش‌های 

کشور از این طرح مجزا باشند.«
مقام��ات اونتاریو هن��وز تصمیمی مبنی بر 
اینکه ای��ن طرح دقیقا ک��ی و از کدام ایالت 
ش��روع ش��ود، نگرفته‌ان��د. ب��ه ع�الوه هنوز 
مش��خص نیس��ت که می��زان دریافتی مردم 
چقدر باش��د. اما در زمان اج��رای این طرح 
هزینه آن از قس��متی از بودجه این اس��تان 

تامین خواهد شد. 
کش��ور فنلاند در س��ال 2015 اعلام کرد 
که در صدد اس��ت تا ماهانه مبلغ 800 یورو 
)معاف از مالیات( به مردم این کشور پرداخت 

کند. این طرح در سال 2016 تصویب شد و 
در سال 2017 با پرداخت اولیه 550 یورو در 
ماه به مردم و حذف برخی خدمات اجتماعی 

رایگان صورت می‌گیرد. 
در برخی شهرهای کش��ور هلند نیز مردم 
ماهان��ه 1000 دلار از دول��ت کمک‌هزین��ه 

دریافت می‌کنند. 
به نظر می‌رسد استان اونتاریو با جدیت به 
دنبال اجرا کردن این طرح اس��ت. جین وس 
داکل��وس- وزیر خانواده، کودکان و توس��عه 
اجتماع��ی کانادا درم��اه گذش��ته به‌صورت 

رسمی از این طرح استقبال کرد. 
وی می‌گوی��د: »راه‌ه��ای متع��ددی برای 
تضمین ط��رح حقوق پایه وج��ود دارد. من 
ش��خصا از اینکه مردم نس��بت ب��ه این طرح 

مشتاق هستند، خوشحالم.«
برخ��ی منتق��دان این ط��رح بر ای��ن باور 
هس��تند که پرداخت پول رای��گان به مردم، 
س��بب تنب��ل ش��دن طبق��ه کارگ��ر جامعه 
می‌شود، اما محققان به این نتیجه رسیده‌اند 
ک��ه این انتقاد به جا نیس��ت. یک مطالعه در 
س��ال 2013 نش��ان داده‌ اس��ت که مردمی 
که از دولت کم��ک هزینه دریافت می‌کردند 
س��اعت‌های بیش��تری کار ک��رده و درآم��د 

بیشتری هم دریافت می‌کردند. 
techinsider:منبع

قطب حمل ونقل مرکز تجارت جهانی پس 
از 12 سال از شروع س��اخت پروژه در هفته 

گذشته افتتاح شد.
 این ایس��تگاه مت��رو به جای ایس��تگاهی 
ساخته شده‌اس��ت که درحادثه 11 سپتامبر 

2001، از بین رفت. 
هزینه اج��رای این پروژه ابتدا 2.2 میلیارد 
دلار برآورد شده بود، اما در نهایت ساخت آن 

4میلیارد دلار هزینه در بر داشت. 
این ایس��تگاه در قس��مت پایی��ن برج‌های 
دوقلو که در حادثه 11 سپتامبر نابود شدند، 

ساخته شده است. در محل این برج‌های نابود 
ش��ده، دوبرج جدید مرکز تج��ارت جهانی با 

ارتفاع 541 متر ساخته شده است. 
ای��ن ایس��تگاه جدی��د 11 خ��ط مت��رو 
وخ��ط راه‌آه��ن منتهی به ایالت نیوجرس��ی 
را ب��ه ه��م وص��ل می‌کن��د. انتظ��ار می‌رود 
ک��ه چی��زی بی��ش از 200 ه��زار نف��ر در 
ایس��تگاه‌مترو  ای��ن  از  روز  ی��ک   ط��ول 

استفاده کنند.
 ط��راح این ایس��تگاه که س��اخت آن قرار 
بود تنها پنج س��ال طول بکشد، یک معمار و 

هنرمند اسپانیایی - سوییسی به نام سنتیگو 
کالاتراوا )Santiago Calatrava( اس��ت. 
ساختمان این ایستگاه بیضوی شکل است و 
روی آن چیزی ش��بیه به دوب��ال یک پرنده 

است که به سوی آسمان کشیده شده‌اند. 
کالاتراوا پس از افتتاح این ایس��تگاه اظهار 
امیدواری کرده اس��ت که پایتخت اقتصادی 
و تفریحی آمریکا از این س��اختمان به‌عنوان 
یک��ی از بهتری��ن وزیباترین س��اختمان‌های 

نیویورک لذت ببرد. 
hindustantimes :منبع

قیمت گوشی همراه

طرح جدید کانادا برای پرداخت کمک هزینه مالی به مردم

هیچ‌کس از انتظار کشیدن و منتظر ماندن در فرودگاه یک کشور دیگر خوشش 
 نمی‌آید. خواه این س��فر، یک سفر کاری باش��د یا آنکه در آن کشور یک توریست 

باشید.
 آیا می‌دانس��تید که وقت‌شناس��ی، معیاری اس��ت که یک ف��رودگاه را از دیگر 
 ،OAG فرودگاه‌ه��ا متمایز می‌کند؟ ش��رکت راهنمای رس��می س��فر‌های هوایی
سازمانی متخصص در زمینه داده‌های حمل‌و‌نقل هوایی، در اوایل سال، گزارشی از 

وقت‌شناس‌ترین فرودگاه‌های دنیا در سال 2014، منتشر کرده است. 
آغ��از  لیس��ت  ای��ن  براس��اس  وقت‌ش��ناس،  ف��رودگاه  پانزدهمی��ن  از 
می‌کنی��م. ب��ه ف��رودگاه ش��ماره ی��ک دنی��ا از نظ��ر دق��ت در وقت‌شناس��ی 
معرف��ی  را  دنی��ا  فرودگاه‌ه��ای  بدقول‌تری��ن  نهای��ت  در  و  رس��ید   خواهی��م 

خواهیم کرد. 
خلاص��ه ک��ه این لیس��ت را در برنامه‌ریزی خود برای س��فر‌های آینده به خاطر 

داشته باشید! 
15: فرودگاه لس آنجلس

فرودگاه بین‌المللی لس آنجلس، ش��لوغ‌ترین فرودگاه س��ال 2013 از نظر تردد 
مس��افر، با پایبندی 81.1 درص��دی به جدول زمانی، در جایگاه پانزدهم لیس��ت 
وقت‌ش��ناس‌ترین فرودگاه‌ه��ای دنی��ا ق��رار گرفته اس��ت. این ف��رودگاه، یکی از 
معروف‌تری��ن فرودگاه‌ها در هنر هفتم، یعنی سینماس��ت؛ چرا که چندین صحنه 
از فیلم‌های معروف، مثل فیلم »ایر فورس وان‌«‌ ‌یا ‌»‌هواپیمای ش��ماره یک نیروی 

هوایی آمریکا‌«‌ ‌در سال 1997 در این فرودگاه فیلمبرداری شده است. 
14: فرودگاه دوبی

هرچند که این فرودگاه بین‌المللی در س��ال 1997، به زحمت 9 میلیون مسافر 
به خود دیده است، ولی در سال 2014، بیش از 70 میلیون مسافر داشته و همین 
موضوع این فرودگاه را به یکی از مهم‌ترین فرودگاه‌های دنیا مبدل کرده اس��ت و 
این رشد همچنان رو به افزایش است تا جایی که امسال به آمار 79 میلیون مسافر 
دس��ت یافته اس��ت. از نظر احترام به جدول زمانی، فرودگاه امارات متحده عربی، 
برای دست یافتن به رتبه اول رده‌بندی هنوز راه زیادی در پیش دارد و با این حال 
82.3 درصد پرواز‌های این فرودگاه در سال گذشته رأس ساعت انجام گرفته است. 

13: فرودگاه بارسلونا
هرچن��د ک��ه فرودگاه بارس��لونا- ال پ��رات س��ی‌ویکمین فرودگاه مه��م دنیا با 
35 میلیون مس��افر در س��ال 2013 اس��ت، اما این فرودگاه بین‌المللی در اسپانیا، 
توانس��ته اس��ت با امتیاز 82.4 درصدی به لیست وقت ش��ناس‌ترین فرودگاه‌های 

جهان راه پیدا کند. 
12: فرودگاه آتلانتا

فرودگاه بین‌المللی هارتسفیلد-جکس��ون آتلانتا در س��ال 2013، با بیش از 94 
میلیون مس��افر  )تقریباً 260 هزار مس��افر در روز( ش��لوغ‌ترین فرودگاه دنیا بوده 
است. با وجود این ترافیک سنگین، این فرودگاه آمریکایی توانسته به 82.4 درصد 

از برنامه‌های پرواز خود پایبند بماند. 
11: فرودگاه ملبورن

فرودگاه ‌»‌تولامارین‌«‌ ‌ش��هرملبورن دراس��ترالیا، با 82.9 درص��د امتیاز، در رده 
یازدهم این رده‌بندی جای می‌گیرد. این فرودگاه واقع ش��ده در اس��ترالیا، دومین 
فرودگاه مهم قاره اقیانوسیه، با نزدیک به 30 میلیون مسافر در سال 2012 است. 

10: فرودگاه شارلوت
فرودگاه بین‌المللی شارلوت داگلاس  )آمریکا(، در سال 2013، بیست و سومین 
فرودگاه ش��لوغ دنیا بوده است. این فرودگاه در سال 2014، در 83.1 درصد موارد 

وقت‌شناس بوده است. 
9: فرودگاه میامی

ف��رودگاه بین‌الملل��ی میام��ی، به دلیل اینک��ه یکی از پل‌های مه��م ارتباطی با 
آمریکای لاتین اس��ت، شهرت دارد. در س��ال 2013، با حدود 40 میلیون مسافر 
بیست‌وشش��مین فرودگاه ش��لوغ دنیا بود. مس��افران این فرودگاه، ش��انس این را 

داشته‌اند که 83.2 درصد از پروازهای‌شان به موقع و رأس ساعت باشد! 
8: فرودگاه سیدنی

نه صرفاً به این دلیل که فرودگاه س��یدنی کینگزفورد اس��میت در استرالیا، یکی 
از قدیمی‌ترین فرودگاه‌های بهره‌برداری ش��ده در دنیاس��ت، ولی به هر حال 84.4 
درصد پرواز‌های این فرودگاه به موقع صورت گرفته و در رتبه هش��تم جای گرفته 

است. 
7: فرودگاه فرانکفورت

ف��رودگاه راین-مای��ن فرانکفورت آلمان، س��ومین فرودگاه مه��م اروپا و یکی از 
وقت ش��ناس‌ترین فرودگاه‌های دنیاس��ت  )با امتیاز 84.4 درص��د(. ضلع جنوبی 
این فرودگاه تا س��ال 2005، میزبان پایگاه هوای��ی راین-ماین، یک پایگاه هوایی 

آمریکایی بود. 
6: فرودگاه آمستردام

فرودگاه اس��خیپول آمس��تردام هلند، چهاردهمین فرودگاه ش��لوغ دنیا در سال 
2013 با 52.5 میلیون مس��افر، با 84.4 درصد امتیاز، یکی از وقت ش��ناس‌ترین 

فرودگاه‌های اروپا و سایر نقاط جهان نیز است. 
5: فرودگاه مینیاپولیس

اگ��ر فرودگاه مینیاپولیس-س��نت پل  )واقع در ایالات متحده آمریکا( در س��ال 
2006 رتبه 21 را در رده ش��لوغ‌ترین فرودگاه‌های دنیا را داش��ت، ولی در س��ال 
2013، به رتبه 43 نزول پیدا کرد! باوجود این س��قوط فاحش، توانس��ت با 84.5 
درصد پای‌بندی به برنامه‌های پروازی، به لیست وقت‌شناس‌ترین فرودگاه‌های دنیا 

راه پیدا کند. 
4: فرودگاه سنگاپور

فرودگاه چانگی س��نگاپور، یکی از محبوب‌ترین فرودگاه‌ها در جهان است! البته 
دقت این فرودگاه در پیروی از جدول زمانی پرواز‌ها، در 85.3 درصد موارد، به این 
موفقیت کمک کرده است. اما همچنین باید گفت، مسافران این فرودگاه می‌توانند 
با بهره‌گیری از س��رویس و خدمات فراوان این فرودگاه، مانند اس��تخر، سالن‌های 

سینمای رایگان و یک باغ پر از پروانه از سفر خود لذت ببرند! 
3: فرودگاه سیاتل

اگرچه فرودگاه بین‌المللی س��یاتل-تاکومای واش��نگتن، در ش��مار پرتردد‌ترین 
فرودگاه‌های دنیا نیس��ت، اما با 86.2 درصد احترام به جدول زمانی پروازها، بدون 

شک در رده سوم لیست وقت‌شناس‌ترین فرودگاه‌های جهان قرار می‌گیرد! 
2: فرودگاه توکیو

ف��رودگاه هاندای توکی��و، چهارمین فرودگاه ش��لوغ دنیا با ح��دود 69 میلیون 
مس��افر در سال 2013، به‌طور مرتب، در لیست پنج فرودگاه وقت‌شناس دنیا قرار 
می‌گیرد. پیش از این در س��ال 2009، وقت ش��ناس‌ترین ف��رودگاه جهان از نگاه 
مجله فوربس ش��د و اکنون در س��ال 2014، جایگاه دوم را با 87.9 درصد، در این 

رده‌بندی به خود اختصاص می‌دهد. 
1: فرودگاه مونیخ

مسافرینی که تمایل دارند تأخیر در زمان پروازهای شان را به حداقل برسانند، از 
فرودگاه فرانتز یوزف اش��تراوس مونیخ در آلمان، که نخستین فرودگاه وقت‌شناس 
دنیا از نظر OAGاس��ت، دیدن کنند! در واق��ع 89 درصد پرواز‌های این فرودگاه 

به موقع پریده‌اند! 
اما از بدقول‌ترین فرودگاه‌های دنیا، فرودگاه ش��انگهای چین اس��ت که فقط به 
28 درص��د برنامه‌های پرواز خود مقید بوده و بدقول‌تر از آن فرودگاه پکن اس��ت، 
ک��ه تنها 18 درصد از جدول زمانی پروازهایش به موقع انجام می‌ش��ود. دلیل این 
وقت نشناس��ی از س��وی فرودگاه‌های چین، کنترل ترافیک هوایی بس��یار شدید 

ارتش چین است! 

خوش قول‌ترین و بدقول‌ترین فرودگاه‌های 
دنیا

قــاب
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سبک زندگی

نگاه آخر

جدول امروز

اقتصاد بیمار ترکیه باعث وحش�ت گردش�گران شده اس�ت. کاهش ارزش پول، تحریم‌های اعمال شده از سوی روسیه بر این کش�ور و البته حملات تروریستی اقتصاد 
ترکیه را این ‌روزها با چالش روبه‌رو کرده است. در سال 2015، درآمد گردشگری ترکیه از 34/3میلیارد دلار در سال قبل از آن به 31/5 میلیارد دلار کاهش یافت.

تلفن مستقیم: 86073283شماره 463 www.forsatnet.ir
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افتتاح گران‌ترین ایستگاه متروی جهان درنیویورک

قیمت)تومان(دوربینصفحه نمایش حافظه مدل گوشی برند گوشی 

 AppleiPhone 6128GB4.783.200.000

 SamsungGalaxy S5 SM-G900H16GB5.1161.319.000

LGG232GB5.2131.200.000

 SonyXperia Z3 Dual16GB 5.2 20.71.985.000

HuaweiAscend P68GB4.78737.000

 SonyXperia Z16GB5131.095.000

قیمت گوشی تلفن همراه بر اساس مراجعه خبرنگاران روزنامه فرصت امروز به بازار و بررسی میدانی فروشگاه‌های گوشی موبایل 
و همچنین س�ایت های معتبر فروش کالاهای دیجیتال و بر اس�اس تماس‌های روزانه با فروش�ندگان و خریداران تعیین می‌شود. 
متوسط قیمت گوشی موبایل برای هر مدل و برند ملاک تعیین نهایی قیمت گوشی‌های تلفن همراه است. این قیمت نامه روزانه به 

روز می شود و می‌تواند به‌عنوان مرجع مورد استفاده قرار گیرد. 
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