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مشاور وزیر راه و شهرسازی در گفت‌وگو با »فرصت امروز«: 

وام خرید مسکن به
 200 میلیون‌تومان می‌رسد 

شرط سایپا برای رنو منطقی است 

همه پتانسیل‌های 
خودروسازی برای یک شریک
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ناسا سازمانی اس��ت که در ذهن بسیاری از افراد دنیا عنوان بزرگ‌ترین 
سازمان دنیا را دارد. در سال 1986، موشک فضایی چلنجر ناسا در آسمان 

منفجر شد. شاتل فضایی چلنجر که میزبان شش فضانورد و یک 
معلم مدرسه بود، 73 ثانیه پس از پرتاب در مقابل دیدگان ...
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

مالیات؛ خواب آشفته صنعت
صنعتگران در گفت‌وگو با »فرصت امروز« مطرح کردند

مهندس محس��ن خلیلی یک��ی از صنعتگ��ران قدیمی 
ایرانی است که از 1332 تا امروز یکسره در تولید صنعتی 
فعالیت داش��ته اس��ت. همه کس��انی که با ای��ن صنعتگر 
قدیمی آشنا هستند از مدارا و بردباری او در برابر مصائب 
وارده بر صنعت ش��گفت‌زده می‌شدند، اما این روزها حتی 
ای��ن فعال صنعتی نی��ز نگران غرق ش��دن تولید صنعتی 

در ایران اس��ت. رئی��س انجمن مدیران صنای��ع ایران در 
چند ماه گذش��ته ضم��ن گلایه‌های دوس��تانه از مدیران 
ارش��د اقتصادی به‌ویژه مدیرانی که ماموریت آنها دریافت 
از صنع��ت اس��ت، می‌گوید اگر توس��عه صنعتی نداش��ته 
باش��یم ش��رایط رکودی فعل��ی وضع را بدت��ر از هر زمان 
دیگ��ری می‌کن��د. او از رکود فروش تولی��دات صنعتی به 

ش��دت ناراضی اس��ت و دنبال راهی می‌گردد که اقتصاد 
از رک��ود خارج ش��ود. این صنعتگر اصی��ل ایرانی یکی از 
هزاران صاحب بنگاه است که می‌گوید افزایش درآمدهای 
مالیاتی برای دولت در شرایط رکود تولید صنعتی نباید بر 

این بخش تحمیل ش��ود. نصرالله محمدحسینی 
1فلاح نیز معتقد اس��ت: ...

سرمقـاله
جذب سرمایه خارجی 

ضرورت است 
نه اختیار

 دق��ت در ابع��اد کلان اقتصاد 
سیاس��ی ای��ران نش��ان می‌دهد 
ناتوانی در ایجاد اش��تغال پایدار 
ط��رف  ی��ک  از  ک��ه  بالن��ده  و 
راضی  را  ایران��ی  تحصیلکردگان 
کن��د و از س��وی دیگ��ر درآمد 
مناس��بی داش��ته باش��د معضل 
اول اقتص��اد ایران اس��ت. پدیده 
جوان��ان  بی��کاری  چندس��ویه 
عجیب  پیامدهای  و  تحصیلکرده 
آن چیزی است که اقتصاددانان، 
سیاس��تمداران و جامعه‌شناسان 
از آن بی��م دارن��د. رئیس دولت 
یازدهم نیز ه��ر گاه فرصت پیدا 
کرده درباره اقتصاد سخن بگوید 
از معض��ل بی��کاری و... گفت��ه و 

هراس خود را از عرضه نیروی...
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اقتصاد برزیل افتضاح است اما بازار بورس آن 
در سال جاری یکی از بهترین بازیگران بورسی 
بوده است. قیمت کالاها دوباره وضعیت خوبی 
به خود گرفته است و دور جدید رسوایی‌ها در 
زمینه فس��اد مالی در برزیل باعث ش��ده بازار 

بورس برزیل صعود جدیدی را تجربه کند. 
ش��اخص بازار برزیل که بوس��پا نام دارد در 
سال جاری به دلار بیش از 14.1درصد افزایش 
ارزش داشته و نسبت به شاخص کشور همسایه 
یعن��ی آرژانتین )با 14.7درصد افزایش ارزش( 

رتبه دوم را به خود اختصاص داده است. 

بازار بورس یکی از بهترین شاخص‌هایی است 
که نشان می‌دهد س��رمایه‌گذاران چه احساسی 
درباره آینده اقتصاد یک کشور دارند. اما مثال‌های 
اخی��ر در مورد اقتصاد برزیل تا حدودی پیچیده 
بوده اس��ت؛ به نظر می‌رسد اقتصاد این کشور و 
بازار آن اخیرا مس��یرهایی کاملا جداگانه را طی 
می‌کنند. البته برزیل تنها نیست؛ بازار بورس در 
دیگر اقتصادهای بحرانی مانند برزیل و آفریقای 
جنوبی نیز در سال جدید وضعیتی پیچیده داشته 
اس��ت. اما افزایش ارزش بازار بورس برزیل بسیار 
خاص و ویژه اس��ت. برزیل با بزرگ‌ترین بحران 

اقتصادی در 25 سال گذشته مواجه شده است. 
جرقه این جریان نیز از رسوایی فساد بزرگ مالی 
زده ش��د. چندی پیش مشخص ش��د دولت در 
رسوایی مالی شرکت پتروبراز دست داشته است. 
رئال به‌عن��وان ارز رایج برزیل بی��ش از 3درصد 
افزایش ارزش در برابر دلار داشته است که برای 

یک ارز، افزایش چشمگیری به شمار می‌آید. 
اما در حال حاضر س��رمایه‌گذاران تنها یک چیز 
می‌خواهند؛ استیضاح دیلما روسف رئیس‌جمهوری 
برزی��ل. آنه��ا امی��د دارن��د ک��ه روس��ف بالاخره 

سیاست‌های اقتصادی این کشور را تغییر بدهد. 

دق��ت در ابعاد کلان اقتصاد سیاس��ی ایران 
نشان می‌دهد ناتوانی در ایجاد اشتغال پایدار 
و بالن��ده ک��ه از یک ط��رف تحصیلکرده‌های 
ایران��ی را راضی کند و از س��وی دیگر درآمد 
مناس��بی داش��ته باش��د، معضل اول اقتصاد 
ایران اس��ت. پدیده چندسویه بیکاری جوانان 
تحصیلک��رده و پیامده��ای عجیب آن چیزی 
و  اقتصاددان��ان، سیاس��تمداران  اس��ت ک��ه 
جامعه‌شناس��ان از آن بیم دارند. رئیس دولت 
یازدهم نی��ز هر گاه فرصت پیدا کرده اس��ت 
درباره اقتصاد سخن بگوید، از معضل بیکاری 
و... گفت��ه و ه��راس خ��ود را از عرضه نیروی 
کاری که تقاضایی برایش نیس��ت آشکار کرده 
اس��ت. برای عب��ور از این معض��ل چه راهی 
وجود دارد؟ پاس��خ این پرسش برای بسیاری 
از مطلعان معلوم اس��ت. باید رش��د اقتصادی 

8درصدی س��الانه محقق شود، اما رسیدن به 
این رشد 8درصدی در حالی که بر زبان آسان 
ج��اری می‌ش��ود و روی کاغذ بدون دردس��ر 
نوش��ته می‌ش��ود در عمل فوق‌العاده دش��وار 
اس��ت. رکود گس��ترده اقتصاد ایران از شروع 
ده��ه 90 این روزه��ا با رکود اقتص��اد چین،‌ 
برزیل و برخی کشورهای نوظهور مواجه شده 
و ش��رایط را ترس��ناک می‌کند. سقوط قیمت 
نف��ت ایران و کاهش ش��دید درآمدهای ارزی 
دولت که راهی برای س��رمایه‌گذاری بود، این 
راه را نیز بس��ته اس��ت و پس‌انداز ملی نیز به 
دلیل کاهش قدرت خرید ش��هروندان روندی 

نگران‌کنن��ده دارد.
به گمان فع��الان اقتصادی برای عبور دادن 
اقتص��اد از تنگنای��ی ک��ه آن را احاط��ه کرده 
س��رمایه‌گذاری خارجی یک ضرورت تمام‌عیار 

است. سرمایه‌گذاران خارجی اما به چند دلیل 
هن��وز احتیاط می‌کنن��د و به‌وی��ژه بانکداران 
بزرگ جهانی به ایران نمی‌آیند و کار دشوارتر 
می‌ش��ود. اقتصاد ایران در شرایط فعلی راهی 
ندارد که از س��رمایه‌گذاران خارجی اس��تفاده 
کن��د. اما چند کار باید انجام ش��ود، مهم‌ترین 
مس��اله این اس��ت که مقررات‌زدایی از کشور 
اتف��اق بیفتد، در ش��رایطی که دو ه��زار نوع 
مجوز داریم که ه��ر کدام نیازمند یک امضای 
طولانی اس��ت. راه دیگری ک��ه باید طی کرد 
این اس��ت که شفاف‌ ش��ویم تا سرمایه‌گذاران 
بیایند. راه بعد این اس��ت که مطابق شرایط از 
تولید مالیات بگیریم. این متغیرها و عوامل که 
شاید به چش��م نمی‌آیند هر کدام یک سد راه 
ش��ده‌اند. باید راه ورود سرمایه خارجی هموار 

ش��ود و این یک ضرورت اس��ت نه اختیار. 

ادامه از همین صفحه
اگر شرایط رکودی صنعت ادامه یابد و راهی 
برای قد برافراشتن دوباره تولید صنعتی نیابیم 
قطعا برخی از رشته‌های صنعتی ایران به مرور 
زمان از چرخه تولید داخلی خارج خواهند شد. 
مسعود خوانساری، رئیس اتاق تهران در روزی 
که اعضای س��ندیکای صنعت برق جمع شده 
بودند تا از صدمین ش��ماره نش��ریه مربوط به 
خ��ود رونمایی کنند نیز با صراحت از ش��رایط 
بد اقتصادی س��خن گفت. او پیش از این و در 
یکی از نشس��ت‌های هیات نمایندگان، آماری 
از رش��د تولیدات صنعتی را به اطلاع حاضران 
رساند. در حالی که بانک مرکزی ایران از دادن 
آم��ار تح��ولات صنعت در ح��وزه ارزش‌افزوده 
خبری نمی‌دهد اما پژوهش��کده پولی و بانکی 
از یک طرف و موسسه عالی آموزش و پژوهش 

مدیریت و برنامه‌ریزی از سوی دیگر خبر دادند 
که رش��د تولی��د صنعتی در نیمه اول امس��ال 

منفی بوده است. 
در روزه��ای گذش��ته خب��ری اعلام ش��د که 
تولیدکنن��دگان کاش��ی و موزایی��ک گفته‌اند تا 
س��ه ماه آینده تولید را تعطی��ل خواهند کرد. با 
توجه به رکود بخش مس��کن ای��ن اتفاق قطعی 
است. یکی از مدیران انجمن صنایع نساجی نیز 
به »فرصت‌امروز« گفت، ش��مار قابل اعتنایی از 
تولیدکنندگان پوش��اک و پارچه نیز می‌خواهند 
تولی��د را تا س��ه ماه تعطیل کنند. روز گذش��ته 
بهمن قاسمی، مدیرعامل شرکت آریان فولاد در 
حالی که به شدت خشمگین بود می‌گفت، آنهایی 
ک��ه هرگز رنج تولید را بر خود هموار نکرده‌اند با 
افزایش سخت‌گیری‌ها می‌خواهند تولید صنعتی 
را زمی��ن بزنن��د. از ط��رف دیگ��ر عبدالوه��اب 

س��هل‌آبادی، رئیس هیات مدیره خانه صنعت و 
مع��دن خطاب به وزیر اقتصاد می‌گوید از ش��ما 
می‌خواهیم به ماموران مالیاتی بگویید که با توجه 
به مشهود بودن رکود تولید صنعتی، سخت‌گیری 
نکنن��د. قرار نیس��ت که تولی��د صنعتی جبران 
کاهش درآمدهای نفت را بر دوش بگیرد. قاسمی 
معتقد است ماموران مالیات با توجه به ماموریتی 
که دارند و باید به درآمد تعیین ش��ده برس��ند، 
س��خت‌ترین وضع را بر تولی��د صنعتی تحمیل 
می‌کنن��د.  جمال رازقی‌جهرم��ی نیز می‌گوید، 
آیا برای دولت و ماموران سازمان امور مالیاتی 
کار سختی اس��ت که شرایط دهشتناک تولید 
صنعتی را ببینن��د. در حالی که صنعت فولاد، 
صنع��ت س��نگ‌آهن و حتی صنای��ع غذایی با 
رکود فروش مواجه هستند آیا دولتی‌ها را باید 
متقاعد کرد که چرا چنین مالیاتی می‌گیرند. 

سی ان ان مانی تحلیل کرد

برزیل بدترین اقتصاد دنیا، بهترین بازار بورس

جذب سرمایه خارجی ضرورت است نه اختیار

صنعتگران در گفت‌وگو با »فرصت امروز« مطرح کردند

مالیات؛ خواب آشفته صنعت
سخنگوی دولت: 

نشانه‌های رشد اقتصادی کشور انکارناپذیر است

سرمقـاله

حمیدرضا 
صالحی 

نایب رئیس کمیسیون 
انرژی اتاق تهران

تاثیرات کاهش سود بانکی بر استراتژی‌های بازاریابی بانک‌ها

خداحافظی با روش‌های 
سنتی  بازاریابی

مدیـران

ت امروز|
بهزاد باشو  | فرص
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نش��انه‌های غیر‌قاب��ل ان��کاری ب��رای رش��د 
اقتصادی سال آینده کشور وجود دارد و همین 
نش��انه‌ها دولت را مطمئ��ن می‌کند که اقتصاد 
کش��ور در س��ال آینده پرتح��رک، پویا و رو به 

رشد خواهد بود. 
محمدباق��ر نوبخ��ت، س��خنگوی دولت روز 
گذش��ته در نشس��ت خبری خود از رشد 5 تا 
6 درص��دی ب��رای بخش اقتصادی کش��ور در 
س��ال آینده خب��ر داد و گفت: هم��ه مراجع و 
کانون‌‌ه��ای بین‌‌المللی که نس��بت ب��ه اقتصاد 
جهان��ی و کش��ورها اظه��ار نظ��ر می‌کنند در 
خصوص رش��د اقتصادی ایران برای سال آینده 

رشد بین 5تا 6 درصد را اعلام کرده‌اند.«
به گفته نوبخت، »‌دول��ت با توجه به منابعی 
ک��ه در اختی��ار دارد درص��دد اس��ت ک��ه در 
سرمایه‌گذاری‌هایش یک رشد قابل توجه ایجاد 
کند. نوبخت افزود: ‌»‌س��ال گذشته در شرایطی 
که تحریم‌ها بر کشور حاکم بود رشد اقتصادی 
3 درص��دی داش��تیم. اکن��ون ک��ه تحریم‌ها 
برداش��ته ش��ده، با این هم��ه اقب��ال غیر‌قابل 
کتمان��ی که ازس��وی ش��رکت‌های خارجی و 
مقامات بلندپایه سیاسی دولت‌های دیگر شاهد 
بوده‌ایم قطعاً با شرایط بهتری در زمینه اقتصاد 

روبه‌رو خواهیم شد. 
او ب��ا تأکی��د ب��ر س��رمایه‌گذاری 530 هزار 
میلی��ارد تومان��ی دولت در س��ال آینده گفت: 
‌»‌دولت در بخش‌های تفکیک ش��ده‌‌‌ای در سال 
آینده 530 هزار میلیارد تومان س��رمایه‌گذاری 
انجام خواه��د داد. برنامه‌ریزی‌های لازم انجام 
ش��ده تا این س��رمایه‌گذاری در ش��رکت‌های 
دولت��ی و غیر‌دولت��ی، صندوق توس��عه ملی و 

فاینانس منابع خارجی انجام شود.«
ب��ه گفته نوبخت، ‌تلاش‌ها و مس��اعی بر این 
بود که زنجیر تحریم از پای اقتصاد ملی کشور 

گشوده شود تا اقتصاد بتواند پویاتر، چابک‌تر و 
پرشتاب‌تر حرکت کند. رشد 5تا6 درصدی در 
واقع حداقل رشدی اس��ت که ما می‌توانیم در 
س��ال آینده در انتظار آن باشیم و بدون تردید 
در سایه این رش��د فرصت‌های شغلی بسیاری 
برای جذب نیروهای تحصیلکرده کش��ور ایجاد 
خواهد ش��د. س��خنگوی دولت افزود: ‌»‌س��ال 
گذشته متوسط رشد اقتصادی کشور 3 درصد 
بود. البته رشد اقتصادی را فصل به فصل اندازه 
می‌گیریم و هر فصل را با فصل مش��ابه درسال 
قبل مقایسه می‌کنیم. مقایسه‌ای که برای شش 
ماهه اول امسال داشتیم عدد مثبت یک درصد 
را نشان داده، برای سه ماهه سوم هم این عدد 
در حد 8 دهم مثبت است، اگر 9 ماهه سال94 
را در نظر بگیریم 7 دهم مثبت رشد اقتصادی 
در کش��ور داشته‌ایم. او با اشاره به افزایش رشد 
اقتصادی کشور در ماه‌های پایانی سال توضیح 
داد: ‌»‌آخری��ن گزارش��اتی که از می��زان تولید 
درماه‌‌ه��ای آبان و آذر صورت گرفته براس��اس 
گزارش‌ه��ای مرکزآم��ار همه آمارها نش��ان از 
افزایش نس��بی تولید در آذرماه نسبت به زمان 
مشابه در سال قبل داشته که پیش‌بینی ما این 
اس��ت تا پایان س��ال حتی بیش از مثبت یک 

درصد رشد اقتصادی داشته باشیم.«‌
نوبخت درباره‌ تلاش‌ه��ای دولت برای بهبود 
ش��رایط تولید گفت: ‌همه مس��اعی دولت این 
اس��ت که ای��ن دوران‌گ��ذار را هم ط��ی کنیم 
ضمن اینکه از سال آینده می‌توانیم با توجه به 
رشد سرمایه‌گذاری کشور به رشد 5تا6 درصد 
مثب��ت دس��ت پیداکنیم. دولت سیاس��ت‌های 
کوتاه‌مدتی را برای تحریک تقاضا اجرایی کرده 
است. بخش��ی از این تحریک تقاضا با 7هزار و 
500میلیارد تومان است که از طریق ابزارهای 
مال��ی مخارج دول��ت را بیش��تر کردیم. از یک 

س��و هم برای تس��هیلات اعطایی از ابزار پولی 
استفاده کردیم.« 

س��خنگوی دولت درب��اره معوق��ات بانکی و 
برنامه‌های��ی ک��ه برای حل این مش��کل وجود 
دارد، توضی��ح داد: معوقات بانکی را می‌توان به 
دو بخش تقس��یم کرد؛ بخش نخست به افراد و 
اشخاص مربوط می‌شود که این گروه خود نیز 
به دو بخش قابل تقس��یم اس��ت؛ گروه نخست 
کس��انی هس��تند که ب��ه جهت سیاس��ت‌های 
اقتصادی دولت و ش��رایط عمومی کشور ناتوان 
از ایف��ای تعهدات و پرداخت تس��هیلاتی که از 
بانک‌ها گرفتند هس��تند که ب��ه این گروه باید 
کم��ک ک��رد و ب��رای انجام این کم��ک هیأت 
دولت همه اس��تانداران را موظ��ف کرد که در 
جلسه‌های مشترک مورد به مورد مشکلات این 
افراد را بررس��ی کنند. گ��روه دوم افراد بدهکار 
هم بنا به هر جهتی خواسته‌اندس��وء اس��تفاده 
کنند که مرجع قضایی باآنها برخورد می‌کنند. 
برای تادیه بدهی‌ها خود بانک مرکزی و بانک‌ها 
هم باید این مسئله را پیگیری کنند. البته بعد 
از همتی که بانک‌ها مصروف داش��تند و کمکی 
ک��ه قوه قضاییه کرد بخش��ی از ای��ن مطالبات 
تادیه شده و خوشبختانه سقف مطالبات معوق 

اندکی تقلیل پیدا کرده‌است.«
اتاق بازرگانی ایران و آمریکا یکی از بحث‌هایی 
بود که نوبخت نظر دولت را درباره‌اش اعلام کرد 
و گفت که ‌»‌دولت مخالف نیست« و توضیح داد: 
در چارچ��وب منافع ملی ما، هیچ محدودیتی در 
این رابطه )تأس��یس اتاق ایران آمریکا( برای یک 
همکاری مش��ترک وجود ندارد. ما می‌توانیم این 
ارتباط��ات اقتصادی را با توجه به همه نکته‌هایی 
که ب��رای نظام مورد تأکید اس��ت و مقام معظم 
رهبری هم به‌عن��وان عالی‌ترین مرجع این نظام 

آنها را به مجریان تأکید فرمودند شکل دهیم. 
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بخ��ش خصوص��ی فعال در 
تجهی��زات نفت امی��دوار بود 
ک��ه در دوران برجام قول‌های 
وزرای نف��ت و صنع��ت مبنی 
ب��ر حمایت از س��اخت داخل 
عملیاتی ش��ود، اما ب��ا توافق 
اخی��ر میان پژوهش��گاه نفت 
و ش��رکت توتال، نگرانی‌های 
ای��ن بخش از ع��دم همکاری 
بدنه دولت با بخش خصوصی 

دوچندان شد. 
توت��ال  ش��رکت  مدی��ران 
فرانس��ه ب��ا مدی��ران ارش��د 
نف��ت،  صنع��ت  پژوهش��گاه 
توافق��ی ب��رای هم��کاری در 
حوزه‌های پژوهشی و خدمات 
امض��ا کردن��د. از پژوهش��گاه 
صنع��ت نفت به‌عن��وان مرکز 
خلق و توسعه فناوری وزارت 
نف��ت یاد می‌ش��ود، از این رو 
این پژوهش��گاه ت�لاش خود 
ب��رای مذاکره با ش��رکت‌ها را 
آغاز کرده اس��ت که خروجی 
زمینه‌ه��ای  ش��کل‌گیری  آن 
همکاری و استفاده متقابل از 
)ایران  یکدیگر  توانمندی‌های 

و توتال( خواهد بود. 
عض��و  آهن��ج،  ک��وروش 
هیات‌مدی��ره اس��تصنا نیز در 
ای��ن باره به »فرص��ت امروز« 
می‌گوی��د: »متاس��فانه بخش 
دولتی در کش��ور م��ا، ‌بخش 
رس��میت  ب��ه  را  خصوص��ی 
نی��ز  اخی��را  و  نمی‌شناس��د 
رئیس‌جمهور ب��ه این موضوع 
اش��اره‌ای داشته اس��ت. البته 
یک��ی از نقایص موج��ود این 
اس��ت ک��ه بخ��ش خصوصی 
ما نتوانس��ته اس��ت انتظارات 
جامع��ه را ب��رآورده کن��د با 
ای��ن وج��ود انتظ��ار می‌رفت 
در انعق��اد تواف��ق نامه‌های��ی 
همچ��ون توافق می��ان توتال 
با پژوهش��گاه نفت، از فعالان 

خصوصی مرتبط با این حوزه 
دعوت صورت می‌گرفت.«

وی با بیان اینکه شرکت‌های 
خصوص��ی ت�لاش کرده‌اند تا 
در انتق��ال دان��ش و توس��عه 
فناوری‌ه��ای مورد نیاز صنعت 
نف��ت کارام��د عم��ل کنن��د، 
می‌افزای��د: »ش��رکت‌هایی در 
این ح��وزه فعالیت جدی دارند 
و باید از آنها بهره گرفت. البته 
بای��د به ای��ن مهم نی��ز توجه 
شود که سال‌هاست پژوهشگاه 
صنعت نفت فعالی��ت دارد اما 
خروجی آن دستیابی به دانش 
و تکنولوژی نبوده است و موفق 
نشده‌اند تکنولوژی خلق کنند 
و بیشتر تکنولوژی‌ها لایسنس 

شرکت‌های معتبر دنیاست.«

خروجی پژوهشگاه‌های 
دولتی نفت چه بوده است؟ 
اص��ل 44 قانون اساس��ی و 
منویات مق��ام معظم رهبری 
موی��د توج��ه ب��ه توانمندی 
بخش خصوصی اس��ت اما به 
دلی��ل بها ندادن به این بخش 
کمت��ر توس��عه‌ای در بخ��ش 

خصوصی صورت گرفته است 
این در حالی‌اس��ت که تمامی 
ش��رکت‌های برند و معتبر در 
صنع��ت نفت در کش��ورهای 
دول��ت  بدن��ه  از  پیش��رفته 
کام�لا خصوصی  و  نیس��تند 
هس��تند، ام��ا در کش��ور م��ا 
این‌گون��ه نب��وده و نیس��ت و 
هم��واره تلاش می‌ش��ود این 
بخ��ش تضعی��ف ش��ود. عدم 
حمایت مالی از ش��رکت‌های 
خصوص��ی توس��ط دول��ت و 
بانک‌ها و واگذاری وام با بهره 
بالا از جمله سنگ‌اندازی‌ها در 
توسعه بخش خصوصی است. 
بخ��ش خصوصی  فعال  این 
ضم��ن تایی��د ای��ن موض��وع 
می‌افزای��د: »ب��ه دنب��ال زی��ر 
س��وال بردن پژوهشگاه نفت یا 
پژوهش��گاه پتروشیمی نیستم 
اما چ��را نباید م��ااز تجربیات 
دنیا اس��تفاده کنیم؟ توجه به 
بخش خصوص��ی و تقویت آن 
می‌توان��د خروج��ی کار را در 
صنع��ت نفت بهبود ببخش��د. 
س��ازندگان تجهی��زات صنعت 
نف��ت عموما در پایین دس��تی 

صنعت نفت حضور فعالی دارند 
و پژوهش��گاه‌ها در بالادس��تی 
نفت از جمل��ه افزایش ضریب 
بازیاف��ت نفت فعالی��ت دارند. 
همکاری این دو بخش می‌تواند 
منجر به بهبود فضا شود. ایجاد 
هماهنگ��ی می��ان دو بخ��ش 
دولت��ی و خصوص��ی می‌تواند 
زمان جب��ران عقب‌ماندگی در 
تجهیزات نفت را کاهش دهد.«

انتظار داریم قول‌های 
دولتی محقق شود

ام��ا در ای��ن باره س��یدتقی 
هیات‌مدیره  عض��و  حج��ازی، 
نفت  تجهیزات صنعت  انجمن 
با اش��اره ب��ه اینک��ه وزیرنفت 
اعتماد چندانی به پژوهش��گاه 
نفت ن��دارد، به »فرصت امروز« 
می‌گوی��د: »پی��ش از اتم��ام 
بارها از س��وی  دوران تحریم 
وزارت نفت و صنعت و معدن 
به بخ��ش خصوصی قول داده 
ش��د که قان��ون حمای��ت از 
ساخت داخل در دوران برجام 
رعایت خواهد شد و امیدواریم 
ک��ه ای��ن قول‌ه��ا عملیات��ی 

ش��ود، اگرچه نمی‌توان انتظار 
داش��ت که بخ��ش خصوصی 
در تجهی��زات صنعت نفت در 
کن��ار توتال قرار گیرد و با آن 
ب��ه توافق برس��د، زیرا بخش 
خصوصی توانمندی در کشور 

شکل نگرفته است.«
وی با بی��ان اینکه وزیر نفت 
بارها از نب��ود بخش خصوصی 
توانمن��د در ای��ن ح��وزه ابراز 
نگرانی کرده اس��ت، می‌گوید: 
»این بدی��ن معنا نیس��ت که 
نباید بخ��ش خصوص��ی وارد 
کار ش��ود، زیرا همواره با ایجاد 
موانع متعدد این بخش تضعیف 
شده است و حال وظیفه دولت 
است که با رایزنی با شرکت‌های 
ب��زرگ و ب��ازی دادن بخ��ش 
خصوصی شرایط را برای رشد 

این بخش فراهم سازد.«
بخش  کنسرس��یوم  تشکیل 
خصوص��ی در صنع��ت نف��ت 
یک��ی از راهکاره��ای ج��دی 
اس��ت ک��ه فع��الان تجهیزات 
نفت از مدت‌ها قبل پیگیر آن 
بودن��د تا بتوانن��د در مواجهه 
با ش��رکت‌های بزرگ همچون 
گفتن  ب��رای  حرف��ی  توت��ال 
داشته باشند. حجازی در این 
باره نیز می‌افزاید: »سازندگان 
بخ��ش خصوصی در تجهیزات 
نفت به دنبال یکپارچه‌س��ازی 
فعالیت‌ه��ای موج��ود در این 
صنع��ت هس��تند ام��ا تاکنون 
موفق نبوده‌ان��د، در این میان 
انتظ��ار م��ی‌رود دولت در این 
میان راهگش��ا باشد اما نگران 
سیس��تم  از  دوگانه  رفتارهای 
وزارتخانه نفت هس��تیم زیرا با 
وجود همکاری ش��خص وزیر، 
بدن��ه همکاری خوب��ی ندارد، 
اگر دول��ت توانمن��دی بخش 
خصوص��ی را باور دارد در گام 
نخست باید تضمین‌کننده این 
بخش باش��د که برای این کار 

راهکار حقوقی نیاز است.«

توافق پژوهشگاه نفت با توتال 

سازندگان تجهیزات نفتی نگران هستند

وزیر انرژی و معدن اوکراین در 
دیدار با وزیر نیروی ایران خواستار 
تج��اری  ش��رکت‌های  تش��کیل 
مش��ترک بین دو کشور در زمینه 
برق شد. براساس مذاکرات انجام 
ش��ده، قرار است بخش خصوصی 
ایران قطعات نیروگاهی تولید و به 

اوکراین صادر کند. 
نیرو  وزیر  حمید چیت‌چی��ان، 
در حاش��یه دی��دار ب��ا همت��ای 
اوکراینی خود که دیروز در وزارت 
نیرو برگزار ش��د، ه��دف از تولید 
قطعات نیروگاهی توس��ط بخش 
خصوصی ایران را تامین نیازهای 
بخ��ش نیروگاهی اوکراین معرفی 
ک��رد. وی اف��زود: در این جلس��ه 
مختلف  نمایندگان ش��رکت‌های 
اوکراینی در زمینه صنعت برق نیز 

حضور داشتند. 
چیت‌چی��ان با اش��اره به اینکه 
خصوص��ی  بخ��ش  نماین��دگان 
ای��ران نیز در این جلس��ه حضور 
ش��رکت‌های  گف��ت:  داش��تند، 
اوکراینی مایلند در زمینه بازتوانی 
نیروگاه‌های بخار، س��اخت بخش 
بخار نیروگاه‌ه��ای گازی و ارتقای 
س��طح ولتاژ ش��بکه پرفشار برق 
ایران به میزان 765 کیلوولت با ما 

همکاری کنند. 
وی از تشکیل سه کمیته مجزا 
برای پیگیری مفاد تفاهم‌نامه امضا 
شده در نشس��ت دیروز خبر داد. 
این کارگروه‌ها  چیت‌چیان گفت: 
وظیفه مش��خص کردن جزییات 
زمینه همکاری بین دو طرف را به 

عهده خواهند داشت. 

همکاری‌های اتمی در دستور 
کار

هنادی زوپکو معاون نخست‌وزیر 
اوکرای��ن ه��م زمین��ه همکاری 
بی��ن دو طرف را گس��ترده اعلام 
ک��رد. ب��ه گفت��ه وی، ای��ران و 
اوکرای��ن می‌توانن��د در رابط��ه با 
برق  نیروگاه‌های  مدرنیزه‌س��ازی 
و اح��داث نیروگاه‌ه��ای اتم��ی با 

یکدیگر همکاری داشته باشند. 
وی با اش��اره به کم شدن روابط 

اقتصادی بی��ن ای��ران و اوکراین 
در 12 سال گذش��ته تاکید کرد: 
تلاش می‌کنیم با تسریع در روند 
مذاکرات، کاس��تی‌های گذش��ته 
را جب��ران کنی��م. زوپک��و اظهار 
داش��ت امیدوارم در اس��رع وقت 
زمین��ه مذاکره بی��ن کارخانجات 
و موسس��ات بخش خصوصی دو 
کش��ور برای آغ��از همکاری‌های 
مش��ترک را فراهم کنی��م. به این 
ترتیب ای��ران و اوکراین می‌توانند 
همکاری‌های آتی خود را توس��عه 

دهند. 

صدور محصول به ایران هدف 
اصلی نیست

ولادیمیر دمچشین، وزیر انرژی 
و مع��ادن زغ��ال س��نگ اوکراین 
نیز با اش��اره به امضای یادداشت 
تفاهم پنجمین اجلاس کمیسیون 
اقتص��ادی  هم��کاری  مش��ترک 
ای��ران و اوکراین، بی��ان کرد: روز 
دوش��نبه این یادداشت تفاهم در 
زمینه کش��اورزی، مجموعه نفت 
و گاز و ب��رق امض��ا ش��د. چنین 
یادداش��ت‌تفاهم‌هایی ب��ه تقویت 
رواب��ط ای��ران و اوکرای��ن کمک 

خواهد کرد. 
البت��ه وی تاکید ک��رد: امضای 
یادداش��ت‌تفاهم بین دو کشور به 
مفهوم تلاش اوکراین برای صدور 
خدمات و محصولات خود به ایران 
نیست، بلکه این کشور قصد دارد 
از طریق ایجاد شرکت‌های تجاری 

مش��ترک، زمین��ه همکاری‌های 
بیش��تر را برای اجرای پروژه‌های 
و  کارخانج��ات  بی��ن  مختل��ف 
موسس��ات ایران و اوکراین فراهم 
کن��د. وزیر ان��رژی و معادن زغال 
س��نگ اوکراین، دو کش��ور را در 
زمین��ه تولید ماش��ین‌آلات قوی 
توصیف ک��رد و افزود: با توس��عه 
رواب��ط در این بخ��ش، می‌توانیم 
زمینه‌های دیگر همکاری را توسعه 
دهیم. این زمینه‌ها در بخش تولید 
انرژی و ش��بکه‌های توزیع خواهد 
بود. وی با اشاره به رویکرد اوکراین 
در زمان وضع تحریم‌ها علیه ایران 
بیان کرد: کش��ور ما در طول این 
دوران همکاری‌های خود در زمینه 
هواپیماس��ازی و توربین‌سازی را 
با ایران قطع نکرده‌اس��ت. وی در 
پاس��خ به پرسش »فرصت امروز« 
درب��اره نح��وه همکاری‌ه��ای دو 
کش��ور در بخش انرژی هسته‌ای، 
گفت: در زمینه انرژی هس��ته‌ای 
12 سال قبل یک یادداشت تفاهم 
امضا ش��ده و در آن ب��ه جزییات 
همکاری‌ها اشاره کرده‌ایم. البته در 
حال حاضر باید مفاد آن یادداشت 
تفاه��م مج��ددا بررس��ی و مورد 

تجدید نظر قرار گیرد. 

تکیه به توانمندی داخلی 
در زمینه تولید آب شیرین 

نیروگاه‌های هسته‌ای
یادداش��ت  اوکرای��ن  اگرچ��ه 
تفاهمی برای ساخت نیروگاه‌های 

هس��ته‌ای با ایران امض��ا کرده و 
تولید آب ش��یرین با اس��تفاده از 
ان��رژی هس��ته‌ای اقتصادی‌ترین 
روش ش��ناخته ش��ده در جهان 
اس��ت اما محمد ابراهیم‌نیا، مدیر 
کل دفت��ر برنامه‌ری��زی کلان آب 
و آبف��ای وزارت نیرو در گفت‌وگو 
با »فرصت ام��روز« عنوان کرد در 
نشست مشترک وزیر نیروی ایران 
و مقامات اوکراین، بحثی در زمینه 
همکاری‌ه��ای آبی به میان نیامد. 
وی اف��زود: براس��اس رایزنی‌های 
انج��ام ش��ده بی��ن وزارت نیرو با 
س��ازمان انرژی اتمی، قرار اس��ت 
از توان بخ��ش اول نیروگاه اتمی 
بوشهر –که در حال افتتاح است- 
برای تولید 70 هزار متر مکعب آب 

شیرین شده دریا استفاده شود. 
وی افزود: این کار توسط بخش 
خصوصی انجام می‌‎شود. کشور ما 
در حوزه نمک‌زدای��ی از آب دریا 
بسیار پیش��رفته است. از ابتدا هم 
بخ��ش خصوصی ایران به موضوع 
شیرین‌س��ازی آب دریا ورود پیدا 
کرد و قصد داری��م در این زمینه 
با توان داخلی مسئله را جلو ببریم. 
ابراهیم‌نی��ا با اش��اره ب��ه اینکه 
تاکن��ون در ح��وزه آب مذاکرات 
ج��دی با کش��ور اوکرای��ن انجام 
نش��ده، بیان کرد: این کش��ور در 
زمینه تله‌متری و هوشمندسازی 

شبکه آب، پیشرفته است. 
وی ادام��ه داد: ی��ک ماه پیش 
ش��رکتی اوکراینی ک��ه در زمینه 

تله‌متری و هوشمندسازی شبکه 
فعال بود، در کیش غرفه داش��ت 
اما مس��تقیم با وزارت نیرو ارتباط 
نگرفت و به‌صورت ج��دی با این 

شرکت وارد مذاکره نشدیم. 

تعامل خوب ایران با تمام 
کشورهای پیشرفته جهان

همایون حائ��ری، رئیس مرکز 
پش��تیبانی صنای��ع آب و برق و 
توسعه صادرات نیز در گفت‌وگو 
با »فرصت امروز«، کشور اوکراین 
را در بخش ش��بکه‌های انتقال و 
پیش��رفته  خط��وط،  طراح��ی 
توصیف کرد و در زمینه توانایی 
قطع��ات  ص��ادرات  در  ای��ران 
نیروگاهی گفت: می‌توانیم برخی 
قطعات نیروگاهی را با هم تبادل 
کنیم. کلاس بخشی از تجهیزات 
ساخت داخل بسیار بالاست. در 
واقع ای��ران در منطقه متخصص 
نیروگاه‌‎ه��ای گازی اس��ت ام��ا 
اوکرای��ن روی واحدهای بخاری 
تجربه دارد، بنابراین دو کش��ور 
می‌توانند با هم تبادل داش��ته و 

کار مشترک انجام دهند. 
حائری اضافه کرد: اوکراین روی 
واحدهای بخ��اری و اتمی خیلی 
خ��وب کار کرده اس��ت. ایران هم 
س��ازنده توربین‌های گازی است 
و در این بخ��ش قوی عمل کرده 

است. 
اوکراین و روس��یه ب��ا یکدیگر 
اصطکاک سیاس��ی دارن��د. هفته 
آینده وزارت نیرو میزبان کش��ور 
روسیه خواهد بود. احتمال می‌رود 
جلسه دیروز وزیر نیرو بر تعاملات 
ایران و روس��یه تاثیر بگ��ذارد اما 
رئیس مرکز پشتیبانی صنایع آب 
و برق و توس��عه ص��ادرات وزارت 
نیرو معتقد اس��ت: تبادل قطعات 
بین ایران و اوکرای��ن روی روابط 
ایران و روسیه تاثیر نخواهد داشت. 
وی تاکید کرد: ایران کش��وری 
است که با همه کشورهای جهان 
ارتباطات خوبی برقرار می‌کند. از 
نظ��ر تکنولوژی هر کش��وری که 
پیشرفته باشد، می‌تواند با ما وارد 
مذاکره شود. برای ایران، روسیه و 

اوکراین فرقی نمی‌کنند. 

بخش خصوصی ایران قطعات نیروگاهی به اروپا صادر می‌کند

اوکراین به دنبال ایجاد شرکت‌های تجاری مشترک با ایران

گزارش2

گاز

انرژی

بین‌الملل

وزیر انرژی اندونزی به ایران سفر می‌کند
رایزنی برای واردات گاز و 

سرمایه‌گذاری

وزی��ر انرژی و منابع معدنی اندونزی پس از تاکید 
رئیس‌جمهور این کش��ور برای حل مشکلات و نقل 
و انتق��الات بانکی با ایران به تهران س��فر می‌کند تا 
رایزنی‌های بیش��تری با مقامات کشورمان به منظور 
توس��عه همکاری‌ه��ا به‌وی��ژه در بخش نف��ت، گاز، 
پتروشیمی و ساخت نیروگاه‌های برق‌‌آبی انجام دهد. 
»ول��ی الله محمدی نصرآبادی«، س��فیر جمهوری 
اسلامی ایران در اندونزی روز سه‌شنبه در گفت وگو 
با ایرنا، ضمن تایید سفر »س��ودیرمان سعید« وزیر 
انرژی اندونزی و هیأت همراه به تهران برای مذاکراه 
با مقامات کش��ورمان، گفت ک��ه همکاری در بخش 
نفت، پتروشیمی، تولید برق و انرژی‌های تجدیدپذیر 

و نو در این رایزنی‌ها مورد بررسی قرار می‌گیرد. 
سرمایه‌گذاری اندونزی در بخش گاز و پتروشیمی 
در چابه��ار و هنگام و ورود بخش خصوصی ایران به 
بخش پالایشگاهی در اندونزی از محورهای مذاکرات 

وزیر انرژی اندونزی در ایران است. 
اس��تفاده از ت��وان جمهوری اس�لامی ای��ران در 
بخ��ش انرژی‌های نو و تجدیدپذیر به‌ویژه برق‌آبی از 
محوره��ای مذاکرات این هیأت اندونزیایی در تهران 

است. 
»ویدهی��اوان پراویراتماجا« نماین��ده اندونزی در 
اوپ��ک نیز اعلام ک��رد واردات میعانات و گاز مایع از 
ایران در سفر مقام اندونزیایی به ایران مطرح است. 
به نوشته روز سه‌ش��نبه »جاکارتا گلوب«، وی در 
حالی که هفته گذش��ته از مذاک��ره اندونزی با ایران 
ب��رای واردات روزان��ه 120 هزار بش��که نفت برای 
پالای��ش در ج��اوه خب��ر داده بود، گف��ت: به دلیل 
س��اختار پالایشگاه‌های اندونزی و اس��تفاده از نفت 
خام شیرین، بعید است معامله‌ای برای واردات نفت 

خام ترش از ایران انجام شود. 
وی روز گذش��ته ب��ه خبرنگاران گف��ت: اندونزی 
متقاض��ی واردات حدود 400 هزار بش��که نفت خام 
در روز اس��ت که 125 هزار بشکه نفت خام ترش از 

عربستان وارد می‌کند. 
س��رمایه‌گذاری »پرتامینا« ش��رکت دولتی نفت و 
گاز اندون��زی در ای��ران و در پنج بل��وک نفت و گاز 
کشورمان از محورهای مذاکرات وزیر انرژی و منابع 
معدن��ی و هیأت همراه در تهران اس��ت که »جوکو 
ویدودو« رئیس‌جمهور اندونزی روز گذش��ته تاکید 
ک��رد: مامور پیگی��ری طرح‌های اقتص��ادی بین دو 
کشور است. مقام‌های بلندپایه وزارت نفت جمهوری 
اس�لامی ای��ران و وزارت ان��رژی و مناب��ع معدن��ی 
اندون��زی ح��دود 12 روز پی��ش در جاکارت��ا برای 
توس��عه همکاری‌های دوجانبه در دوران پساتحریم، 

یادداشت‌تفاهم همکاری امضا کردند. 

نگاه ویژه چین به انرژی ایران
چی��ن پس از برجام تلاش زی��ادی کرده تا روابط 
گس��ترده خود در عرصه تج��ارت و انرژی با ایران را 
گس��ترده‌تر کند و این موضوع بارها از سوی مقامات 

عالی این کشور تاکید شده است. 
به گزارش ایرنا، چین به‌شدت به انرژی کشورمان 
نیاز دارد و از سوی دیگر این کشور به خوبی می‌داند 
که ایران برای توس��عه صنایع و تاسیس��ات انرژی و 
میادین نفتی و بالا بردن میزان تولید خود به دنبال 
یک س��رمایه‌گذار مطمئن است که بتواند مسئولیت 
نزدیک به ۱۵۰ میلیارد دلار سرمایه‌گذاری را در این 

زمینه بر عهده بگیرد. 
ب��ه همین دلیل از اواخر س��ال گذش��ته میلادی 
گم��رک چین اعلام کرد که خریدهای نفتی چین از 
ایران افزایش یافته است و به تازگی نیز خبر داد که 
در جریان س��فر »شی جین پینگ« رئیس‌جمهوری 
خل��ق چین ب��ه ته��ران توافقات نفتی دو کش��ور و 
افزایش سرمایه‌گذاری چین در کشورمان قابل توجه 
خواه��د بود. حالا اخبار حاکی اس��ت که در ماه‌های 
آینده، هم نفت خریداری شده چین از ایران افزایش 
می‌یابد و هم سرمایه‌گذاری چین در ایران به منظور 
افزایش تولی��د و بهبود تاسیس��ات نفتی دوچندان 

خواهد شد. 
گزارش اداره گمرک چین حاکی‌اس��ت که نزدیک 
ب��ه 70 درص��د از انرژی م��ورد نیاز چین در س��ال 
ج��اری میلادی از خاورمیانه تامین خواهد ش��د که 
در این میان یکی از بزرگ‌ترین تامین‌کنندگان این 

محصول برای چینی‌ها، ایران است. 
این در ش��رایطی اس��ت که چین تا س��ال 2006 
می�لادی فقط 44 درص��د از انرژی خ��ود را از این 

منطقه تامین می‌کرد. 
آمار نشان می‌دهد این کشور از سال ۲۰۱۳ میلادی 
با پیش��ی گرفتن از آمریکا بزرگ‌ترین وارد‌کننده نفت 
دنیا بوده است. دولت چین سال گذشته میلادی اعلام 
کرد که نرخ واردات نف��ت از ایران که نزدیک به ۵۰۰ 
هزار بش��که در جریان تحریم‌ها بوده است به‌تدریج به 

۵۷۰ تا ۶۶۰ هزار بشکه در روز خواهد رسید. 
بنی��اد غربی »دیلی کالر« که مس��ائل ایران را مورد 
ارزیابی و تجزیه و تحلیل قرار می‌دهد نیز در گزارشی 
ب��ه این موضوع اش��اره کرده و یادآور ش��ده که چین 
پیشتر سرمایه‌گذاری س��نگینی در بخش‌های نفت و 
گاز ایران انجام داده اس��ت و در پنج س��ال آینده نرخ 
س��رمایه‌گذاری، بیش��تر و روابط دو کشور گسترده‌تر 

خواهد شد. 

اوپک به دنبال نفت 50 دلاری 

پ��س از ماه‌ها نوس��ان و روند نزولی قیمت نفت 
خام در بازارهای جهانی، کش��ورهای تولید‌کننده 
نف��ت عض��و اوپک ب��ا در نظ��ر گرفتن متوس��ط 
قیمت 50 دلار در هر بش��که ب��ه دنبال برقراری 
تعادل در قیمت این محصول هس��تند. براس��اس 
پیش‌بینی‌ه��ای ص��ورت گرفته کش��ورهای عضو 
اوپ��ک قصد دارن��د به روند نزول��ی طولانی مدت 

قیمت نفت خام به‌صورت رسمی پایان دهند. 
در همی��ن رابطه گ��ری راس، بنیانگذار و مدیر 
اجرایی موسسه مشورتی »PIRA« که در حوزه 
ان��رژی فعالی��ت می‌کند به همراه تع��داد دیگری 
از کارشناس��ان از پایان قریب‌الوق��وع روند نزولی 
قیم��ت نفت خ��ام در ب��ازار خبر می‌دهن��د. این 
کارشناسان معتقدند که دوران نفت 30 دلاری به 
س��ر آمده و کشورهای تولید‌کننده عضو اوپک در 
 پی آن خواهند بود تا زمینه را برای افزایش قیمت 

مهیا کنند. 
راس که در رابطه با تحرکات اخیر کش��ورهای 
تولید‌کنن��ده عض��و اوپ��ک و وضعی��ت قیم��ت 
نف��ت در بازار ب��ا خبرگ��زاری رویت��رز مصاحبه 
می‌ک��رد، اظهار داش��ت: »به عقی��ده من قیمت 
نف��ت با پایان س��ال جاری به بش��که‌ای 50 دلار 
خواه��د رس��ید و دلی��ل اصلی ای��ن موضوع هم 
 کاهش تولید از س��وی کش��ورهای عض��و اوپک 

خواهد بود.«
مدیر اجرایی موسسه »PIRA« که از تحلیلگران 
قدیمی و مورد احت��رام در میان فعالان بازارهای 
انرژی محسوب می‌ش��ود، ادامه داد: »کشورهای 
عضو اوپک نف��ت 50 دلاری می‌خواهند و این به 
کف قیمتی جدید اوپک بدل ش��ده است.« راس 
اف��زود: »اگرچه ای��ن موضوع به‌عنوان سیاس��ت 
رس��می اوپک محسوب نمی‌ش��ود اما کشورهای 
 عض��و این س��ازمان دائم��ا در م��ورد آن صحبت 

می‌کنند.«
کارشناسان معتقدند چنانچه عربستان سعودی 
و دیگ��ر کش��ورهای تولید‌کننده نف��ت در خلیج 
ف��ارس به ای��ن نتیجه برس��ند ک��ه 50 دلار در 
هر بش��که قیم��ت منصفانه‌ای ب��رای خریداران و 
فروشندگان نفت است، این به معنای آن است که 
به‌زودی ش��اهد پایان رکود طولانی مدت در بازار 
خواهیم بود، رکودی که کش��ورهای تولید‌کننده 
نفت عض��و اوپک به دلایلی تمایل به مدیریت آن 

نداشتند. 
لازم به ذکر اس��ت پس از سال‌ها خوشنودی از 
نفت 100 دلاری، عربس��تان س��عودی و متحدان 
آن در خاورمیان��ه ناگهان تصمی��م گرفتند بعد از 
دهه‌ها سیاست‌های نفتی خود را تغییر دهند. آنها 
تصمیم گرفتند دیگر از قیمت بالای نفت حمایت 
نکنند و پس از کاهش شدید قیمت‌ها، بزرگ‌ترین 
صادر‌کننده نفت خام در جهان و دیگر کشورهای 
عرب��ی تولید‌کنن��ده عضو اوپک ب��ه دلیل نگرانی 
از کاه��ش سهم‌ش��ان از ب��ازار، در مقابل هرگونه 
پیش��نهاد برای کاهش تولید ب��ه منظور افزایش 

قیمت خود‌داری کردند. 
س��عودی‌ها و متحدان‌شان در حالی که به هیچ 
وج��ه پیش‌بینی نمی‌کردند رون��د کاهش قیمت 
نفت در بازار به این ش��دت باشد، تصمیم گرفتند 
تا با تمام ظرفیت به تولید نفت ادامه داده و اجازه 

دهند تا قیمت نفت سقوط کند. 
گ��ری راس در رابطه با تلاش‌های کش��ورهای 
عض��و اوپک ب��رای افزایش قیمت نف��ت به توافق 
تولید‌کنن��دگان ب��زرگ این س��ازمان و روس��یه 
به‌عن��وان بزرگ‌ترین تولید‌کنن��ده غیر‌عضو برای 
کاهش تولید اش��اره کرد و اف��زود: »توافق مذکور 
با توجه به حض��ور مجدد ایران در بازار و افزایش 
تولید و صادرات این کشور پس از لغو تحریم‌های 
بین‌المللی نمی‌تواند به س��رعت نفت خام موجود 
در ب��ازار را از بین ببرد، ام��ا می‌توان گفت حتی 
توافق لفظی کشورهای عضو و غیر‌عضو در نهایت 

به کاهش تولید منجر خواهد شد.«
 وی در رابط��ه با میزان ناچی��ز همکاری میان 
روس��یه و عربس��تان در این رابطه معتقد اس��ت: 
»تولی��د نفت خام در روس��یه در هر صورت رو به 
کاهش اس��ت، چه بهتر که ای��ن کاهش از طریق 
 سیاس��ت کاهش ب��رای حمایت از قیم��ت اتفاق 

بیفتد.«
از زمانی ک��ه قیمت نفت در بازارهای جهانی از 
نرخ 100 دلاری خود که از سال 2010 تا 2014 
میلادی ادامه داش��ت فاصله گرفت، بس��یاری از 
کارشناس��ان، تحلیلگران، فعالان بازار و موسسات 
مشاوره‌ای که در حوزه انرژی فعالیت می‌کنند در 
ارائه تحلیل دقیقی از اینکه در نهایت قیمت نفت 
در چه نقطه‌ای به ثبات خواهد رسید ناموفق بوده 
و معتقدن��د که در دوره‌ای غیرعادی از نوس��انات 
موجود در بازار و بدون هرگونه نقش‌آفرینی اوپک 

به سر می‌بریم. 
با وج��ود تمام��ی تلاش‌ه��ای ص��ورت گرفته 
و اقدام��ات در دس��ت انج��ام برای ایج��اد ثبات 
به‌رغ��م  و  خ��ام،  نف��ت  جهان��ی  بازاره��ای  در 
اش��اره کش��ورهای کمتر موثر عض��و اوپک نظیر 
ونزوئ�لا و آنگ��ولا ب��ه قیمت‌ه��ای 70 ال��ی 80 
دلار در ه��ر بش��که، تولید‌کنن��دگان بزرگ‌ت��ر 
عض��و ای��ن کارتل نفت��ی در این زمینه س��کوت 
 ک��رده و بازار را در یک ش��رایط س��رگردان قرار 

داده‌اند. 
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leilamargan2008@gmail.com

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: رویترز
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وضعی�ت و می�زان تولید 
روغن نباتی در کش�ور چه 
میزان اس�ت؟ آی�ا تکافوی 

مصرف داخل را می‌دهد؟ 
صنای��ع روغ��ن نبات��ی هم 
مانند س��ایر صنایع در س��ایه 
رک��ود جاری به س��ر می‌برند 
و مش��کلاتی تقریبا یکسان در 
زمینه کمبود نقدینگی، تامین 
م��واد اولی��ه و... دارن��د. 43 
کارخانه روغن نباتی در کشور 
فارس،  )هرمزگان، خوزستان، 
اصفهان، اردبیل و خراس��ان( با 
ظرفیت‌های متفاوت تا 2000 
ت��ن روزانه وجود دارد. با روند 
کنونی، این کارخانه‌ها س��الانه 
بی��ش از 3 میلیون تن ظرفیت 
تولی��د روغ��ن را دارند که نیاز 
داخل��ی ما حدود 1/5 میلیون 

تن است. 
ب�رای اضاف�ه تولید بیش 
از 1/5 میلی�ون ت�ن روغن 
نباتی آیا بازارهای صادراتی 

وجود دارد؟ 
برای س��رریز تولید، صنعت 
مش��کلات زی��ادی دارد و اگر 
نتوانیم تعریف مناس��بی برای 
ص��ادرات انج��ام دهیم و صرفا 
بازار داخل را هدف قرار دهیم، 
سیاست‌های تولید تحت تاثیر 
آن ق��رار می‌گی��رد. همچنین 
ب��رای پیوس��تن ب��ا س��ازمان 
تج��ارت جهانی، صنایع روغن 
نبات��ی می‌توان��د امتیازه��ای 
مناس��بی برای اقتصاد کش��ور 
به همراه داشته باشد و قدرت 
چانه‌زنی ما را افزایش دهد. بر 

همین اس��اس دولت باید بابت 
تامی��ن نقدینگی و روغن خام 
کمک کند و چالش‌هایی را که 
در ثبت س��فارش‌ها، واردات و 
هزینه‌ه��ای اضاف��ی از جمله 
دم��وراژ وج��ود دارد برط��رف 
کند. ما باید بازارهای منطقه‌ای 
مهم مانند عراق را شناس��ایی 
و ریس��ک‌های ورود به آنها را 

بررسی و برطرف کنیم. 
گذش�ته  م�اه  ی�ک  در 
هیات‌ه�ای تج�اری زیادی 
به کش�ور آمده و خواستار 
همکاری‌ه�ای اقتص�ادی با 
بخش خصوصی ما شده‌اند. 
آیا قرارداد یا تفاهم‌نامه‌ای 
ک�ه منجر به عق�د قرارداد 

شود، بسته شده است؟ 
همان‌گونه که گفته‌ام، عراق 
یک��ی از بازاره��ای مه��م ام��ا 
پرریسک برای صادرات روغن 
نبات��ی اس��ت که اخی��را با ما 

تفاهم نامه همکاری امضا کرده 
است. در این زمینه البته دولت 
پیشقدم شده و تفاهم‌نامه بسته 
ام��ا صرف تفاهم‌نامه چیزی را 
نمی‌ده��د. ص��ادرات  تغیی��ر 
الزامات��ی دارد و دس��تگاه‌های 
مرب��وط باید ب��ه وظایف خود 
عم��ل ک��رده و ب��رای کم��ک 
به ص��ادرات هم��کاری کنند. 
اینک��ه ب��ا ی��ک تفاهم‌نامه به 
بخ��ش خصوصی بگوییم همه 
ریسک‌ها را به تنهایی بپذیرد، 
انجام شدنی نیست. بازار عراق 
به دلی��ل نداش��تن ارتباطات 
بانکی مش��کلاتی دارد و خاص 
اس��ت. تجربه نش��ان داده که 
ممکن است بخشی از بازگشت 
سرمایه هم وجود نداشته باشد. 
ب��ا این وضعی��ت دولت باید از 
صنایع حمایت کند. همچنین 
بانک توسعه صادرات و صندوق 
ضمان��ت ارزی بای��د پوش��ش 

ریسک برای صادرکنندگان را 
در نظر بگیرند. 

اش�اره‌ای ب�ه بازگش�ت 
نقدینگ�ی از ب�ازار داخ�ل 
داش�تید. با توجه به اینکه 
از  یک�ی  نبات�ی  روغ�ن 
کالاهای پرمصرف در س�بد 
غذایی جامعه اس�ت، طبعا 
نباید چنین مشکلی وجود 

داشته باشد؟ 
 در س��ال‌های91 و 92 ب��ه 
عل��ت انتظ��ار تورمی که ایجاد 
شده بود، بازار بزرگی در ایران 
ب��ه وج��ود آمد و حج��م بازار 
افزایش یاف��ت. دلال‌ها هم به 
امید گران ش��دن کالا بخشی 
از محصول را خریداری و انبار 
می‌کردند. این روند اما با تغییر 
دولت از سال 92 و حاکم شدن 
انتظ��ار رکودی در مردم که از 
خرید خودداری می‌کنند )این 
اتفاق در هم��ه صنایع افتاده( 

تغیی��ر عکس داش��ت و رکود 
حاکم ش��د. براساس این اتفاق 
انتظاری، در کنار کوچک شدن 
بازاره��ا که حباب تورمی کنار 
رفت و همچنین کاهش درآمد 
م��ردم، نقدینگ��ی در صنای��ع 
غذای��ی کاهش یافت. متعاقب 
آن خریده��ای نق��دی صنایع 
ب��رای م��واد اولی��ه جایگزین 
خرید وعده‌ای و مدت‌دار ش��د. 
وقتی سرمایه بعد از دو الی سه 
ماه بعد بازگش��ت داشته باشد، 
باید سرمایه‌ای دیگر برای تهیه 
م��اده اولیه که 85 درصد نیاز 
کارخانه هاس��ت تامین کرد و 
این شرایط را سخت‌تر می‌کند. 
نکت��ه دوم اینک��ه بخش��ی 
از م��واد اولی��ه از بازاره��ای 
بین‌المللی خریداری می‌ش��ود 
که تا قبل از برجام نقدی بوده 
است. البته هنوز هم اتفاقی در 
خری��د روغن خام و یوزانس‌ها 
نیفت��اده و ب��ه مح��ض اینکه 
کش��تی وارد آب‌ه��ای ای��ران 
ش��ود باید با فروشنده خارجی 
تسویه‌حس��اب کنن��د. اینه��ا 
فش��ارهای مضاعفی اس��ت که 
به صنعت وارد شده است. تنها 
نکته خوب در روغن این است 
که یک کالای مصرفی است و 
پس از س��ه م��اه گردش مالی 
اتف��اق می‌افتد. گ��ردش مالی 
روزان��ه صنعت روغن نباتی در 
کشور 30 تا 40 میلیارد تومان 
اس��ت و اگر گ��ردش ماهانه و 
س��الانه را محاسبه کنیم، عدد 

بسیار بزرگی خواهد شد. 

دبیر انجمن صنایع روغن نباتی ایران در گفت‌و‌گو با »فرصت امروز« مطرح کرد

روغن نباتی درگذرگاه تجارت جهانی
روغن نباتی، یکی از مواد اصلی و پایه در صنایع 
غذایی به شمار می‌رود که برای تولید آن به دانه‌های 
روغنی یا روغن خام نیاز است. با توجه به وابستگی 
90 درص�دی صنعت روغن نباتی ب�ه واردات مواد 
اولیه و هزینه بالای تمام شده این کالای اساسی که 
تا 85 درصد از هزینه محصول را تشکیل می‌دهد، 

در سال‌های اخیر این صنعت با چالش‌هایی روبه‌رو 
بوده است. تولیدکنندگان روغن نباتی با توجه به 
اهمیت این محصول و تامین بخش زیادی از کالری 
گیاهی مصرفی جامعه، خواس�تار نگاه ویژه دولت 
به آن در دوران پس�اتحریم هس�تند. ابوالحس�ن 
خلیلی، دبیر انجمن صنایع روغن نباتی ایران، این 
صنع�ت را دارای ظرفی�ت تولید دو برابری مصرف 
داخل�ی می‌دان�د و می‌افزاید: م�ا در حال عبور از 

گذرگاه تاریخی هس�تیم و می‌خواهیم به سازمان 
تجارت جهانی بپیوندیم. در شرایط سازمان تجارت 
جهانی کشورها می‌توانند برای خود اولویت‌هایی 
را در تولیدات داخل تعریف کنند و امتیاز بگیرند. 
صنعت روغن نباتی و روغن‌کشی یکی از محل‌های 
چانه‌زنی و امتیازگیری ما برای پیوستن به سازمان 
تج�ارت جهان�ی اس�ت.  مت�ن این گف�ت و گو را 

می‌خوانید. 

نعمت‌زاده در افتتاح نخستین نمایشگاه پتو
 ایران باید

به صادر‌کننده پتو تبدیل شود

وزی��ر صنعت، معدن و تج��ارت با بیان اینکه ایران 
از قابلی��ت بالایی برای صادرات پتو برخوردار اس��ت، 
تصریح کرد: قاچاق و واردات غیررس��می اصلی‌ترین 

مشکل این صنعت در کشور است. 
ب��ه گزارش ایرن��ا، محمدرضا نعم��ت‌زاده در آیین 
افتتاح نخس��تین نمایش��گاه صنعت پتوی کش��ور در 
محل دائمی نمایشگاه بین‌المللی تهران افزود: واردات 
غیررسمی انواع تولیدات پتو به‌گونه‌ای است که تولید 

داخل را مختل کرده است. 
ب��ه گفت��ه این مقام مس��ئول، کش��ور از ظرفیت و 
توانمندی بالایی در صنایع نس��اجی، پوش��اک و پتو 
برخوردار اس��ت اما ورود کالاها و محصولات مش��ابه 
از مبادی غیررس��می، مرزها و مناطق آزاد با برندها 

و اسامی مختلف، به تولید داخلی ضربه زده است. 
وی افزود: هم‌اینک گرانول پلی استر، نخ، رنگ و... 
به‌عنوان مواد اولیه صنعت پتو در ایران تولید می‌شود و 
بر این اساس قابلیت بالایی برای اشتغال‌زایی و تامین 

نیاز کشور در این عرصه وجود دارد. 
نعم��ت‌زاده خاطرنش��ان کرد: اف��زون بر 40 واحد 
تولیدی در این بخش در کش��ور فعالیت می‌کنند که 
حاکی از رقابتی و غیرانحصاری بودن این صنعت است. 
وی بیان داشت: نگاهی به تاریخچه توسعه‌یافتگی 
کشورهای پیشرفته حاکی از آغاز فرآیند توسعه همراه 
با رشد صنعت نساجی آنهاست اما در سال‌های گذشته 
در کشور و در سیاست‌گذاری‌های صنعتی توجهی به 

این عرصه نشده است. 
وزی��ر صنع��ت، معدن و تج��ارت ادامه داد: هرچند 
وزارتخان��ه توج��ه جدی برای توس��عه این صنعت و 
تسهیل فعالیت‌های آنها دارد اما نظام بانکی نیز باید 

در این زمینه همراهی لازم را داشته باشد. 
وی اب��راز امی��دواری ک��رد که صاحب��ان صنایع با 
علاقه‌من��دی و اهمی��ت دادن ب��ه کار، به‌روز‌رس��انی 
فناوری‌ه��ا و توس��عه واحده��ای طراحی ب��ه احیا و 
نوس��ازی واحده��ای تولیدی خ��ود پرداخته و از این 
طری��ق حت��ی واحدهای باس��ابقه‌ای نظیر نس��اجی 

مازندران و نساجی قائمشهر احیا شوند. 
نعم��ت‌زاده ب��ا بیان اینکه مش��کل تعرفه برای این 
صنعت نداریم، تاکید کرد: قاچاق و واردات از مبادی 
غیررس��می مهم‌ترین مش��کل این صنعت در کش��ور 
اس��ت.  گس��ترش صادرات و یافتن بازارهای جدید 
صادراتی، توجه به رونق تولید، آش��نایی با دستگاه‌ها 
و صنای��ع جدی��د این بخش، تاکید بر مبارزه با قاچاق 
واردات پت��و، اش��تغال‌زایی و رفع موانع تولید، برخی 
از اهداف برگزاری نخس��تین نمایش��گاه صنعت پتوی 
کش��ور اس��ت.  قرار است دو هیات از کشورهای عراق 
و تاجیکس��تان از ای��ن نمایش��گاه بازدی��د کرده و با 
ش��رکت‌های ایرانی برای س��رمایه‌گذاری و مبادلات 
تج��اری در صنع��ت پت��و، مذاک��ره کنند. نخس��تین 
نمایش��گاه صنعت تولید پتوی ایران به مدت س��ه روز 
از 18 تا 21 اس��فندماه پذیرای علاقه‌مندان اس��ت. 
همزمان با برگزاری نخستین نمایشگاه صنعت پتوی 
کشور، برندهای برتر این صنعت و ده‌ها شرکت و واحد 
تولیدی داخلی و همچنین صنایع مرتبط با این حوزه، 
انواع دستگاه‌ها، تجهیزات، صنایع و خطوط تولیدی، 
دستگاه‌های پیشرفته بافت و ریسندگی، دستگاه‌های 
برش، دستگاه‌های رنگ‌گیری، انواع پتوهای تولیدی 
و دیگر تجهیزات این حوزه به نمایش درآمده است. 

 

گندم نوبرانه 95 رسید
گندم که به‌عنوان استراتژیک‌ترین محصول کشاورزی 
به شمار می‌رود، به گفته مشاور وزیر کشاورزی برداشت 
نوبرانه آن از روز گذشته در استان سیستان‌وبلوچستان 
آغاز شده که با افزایش 7 درصدی عملکرد تولید و 12 

درصدی خرید تضمینی همراه است. 
اس��ماعیل اس��فندیاری‌پور، مجری ط��رح گندم در 
گفت‌وگو با ایسنا اظهار کرد: سال گذشته حدود 11.5 
میلیون تن گندم تولید ش��د که 8میلیون و 80 هزار 
تن آن از کشاورزان به صورت تضمینی خریداری شد، 
اما برای سال زراعی پیش‌رو پیش‌بینی می‌شود میزان 
تولید گندم با 7درصد افزایش عملکرد در واحد سطح 
به بیش از 12 میلیون تن و میزان تضمینی خرید آن با 
حدود 12 درصد به بیشتر از 9 میلیون تن برسد. وی 
افزود: برداشت گندم از روز گذشته در استان سیستان و 
بلوچستان در شهرستان‌های »سرباز« و »پیشین« آغاز 
شده است و اکثر مناطق گرمسیری مانند استان‌های 
خوزستان، ایلام، بوشهر و غیره از اواسط فروردین‌ماه 
سال آینده برداشت خود را آغاز می‌کنند. مجری طرح 
گندم ادامه داد: س��طح زیرکش��ت گندم امسال حدود 
6 میلیون هکتار اس��ت که نس��بت به س��ال گذشته با 
کاهش نسبی مواجه بوده است اما با توجه به افزایش 
عملکرد و کیفیت گندم امسال، تولید افزایش می‌یابد. 
اس��فندیاری‌پور در خصوص وضعیت جوی حاکم بر 
مزارع گندم نیز گفت: میانگین برداشت گندم درسال 
گذش��ته زراع��ی در م��زارع آبی 3400 کیلوگرم و دیم 
1050 کیلوگ��رم بوده اس��ت که پیش‌بینی می‌ش��ود 

امسال با افزایش حدود 7 درصدی مواجه باشیم. 
مش��اور وزیر جهاد کش��اورزی گفت: تاکنون شرایط 
ج��وی و آب و هوای��ی ب��رای م��زارع گندم ب��ه غیر ‌از 
استان‌های خراسان رضوی، خراسان جنوبی، خراسان 
شمالی، چهارمحال و بختیاری و اصفهان مناسب بوده 
است که امیدواریم تا پایان فصل برداشت گندم شرایط 

مناسب جوی ادامه داشته باشد. 

دبیر انجمن صنایع بیسکویت، شیرینی و 
شکلات عنوان کرد

کاهش خرید شیرینی و شکلات با 
وجود ثبات قیمت‌ها

در حال��ی ک��ه با نزدیک ش��دن عید ن��وروز خرید 
شیرینی و شکلات افزایش می‌یابد، دبیر انجمن صنایع 
بیسکویت، شیرینی و شکلات می‌گوید: با وجود ثابت 
ماندن قیمت‌ها نس��بت به سال قبل، امسال استقبال 

مردم از خرید این محصولات کمتر شده است. 
جمش��ید مغازه‌ای در گفت‌وگو با ایس��نا، اظهار کرد: 
مطابق معمول، اوج خرید شکلات و شیرینی در ماه‌های 
آخر س��ال اس��ت اما امسال نسبت به سال‌های گذشته 
استقبال مردم از خرید این محصولات کمتر شده و در 
کل، مردم در خرید‌های‌شان احتیاط بیشتری می‌کنند.  
وی ادامه داد: ش��اید در حال حاضر در دورانی به س��ر 
می‌بریم که مردم صبر کرده‌اند تا ببینند چه اتفاقی در 
آینده می‌افتد و شاید هم قدرت خرید‌شان کمتر شده 
که از خرید ش��یرینی، ش��کلات و بیسکویت نسبت به 
س��ال‌های پیش کمتر اس��تقبال می‌کنند.  دبیر انجمن 
صنایع بیس��کویت، ش��یرینی و ش��کلات با بیان اینکه 
رکودی در جامعه حاکم اس��ت که صنعت ش��یرینی، 
بیس��کویت و ش��کلات را هم بی‌نصیب نگذاشته است، 
گفت: ما در قیمت امسال هیچ‌گونه تغییری نداشتیم، 
چرا که در حالت عادی فروش ما نس��بت به س��ال‌های 
گذشته کاهش یافته است؛ بنابراین سعی کرده‌ایم که 
امس��ال هیچ افزایش قیمتی نداش��ته باشیم.  مغازه‌ای 
درباره‌ اینکه از کدام یک از محصولات این صنعت در این 
روزها استقبال بیشتری می‌شود، اظهار کرد: هر کدام از 
محصولات زمان مصرف خاص خود را دارند. بیسکویت 
مصرف عامه دارد و حتی از غذای میان وعده هم خارج 
شده و به یک وعده غذایی تبدیل شده است و طبیعتا 
مصرفش از ش��کلات بالاتر است. شکلات چون گران‌تر 

است و جنبه تزیینی هم دارد کمتر مصرف می‌شود. 
وی درباره قاچاق شیرینی و شکلات به کشور گفت: 
قاچ��اق کم��اکان ادام��ه دارد و به وف��ور در بازار و حتی 
فروش��گاه‌های زنجی��ره‌ای کالاهای قاچ��اق می‌بینیم؛ 
به‌طوری که شیرینی یک گردش مالی سالانه بالایی در 
قاچاق داشته است. البته در زمینه‌ آدامس بحث قاچاق 
پررنگ‌تر و بیشتر است و گردش سالانه مالی این محصول 
از بقیه بیش��تر اس��ت.  دبیر انجمن صنایع بیس��کویت، 
شیرینی و شکلات ادامه داد: آمارهای مختلفی در زمینه 
قاچاق ش��کلات، ش��یرینی و بیسکویت ارائه می‌شود و 
جایگاهی نیس��ت که آمار دقیق و رس��می‌ از قاچاق این 
کالاه��ا را دریاف��ت کنیم، اما در کل می‌دانیم که مقدار 
قاچاق این کالاها بالاست. ستاد مبارزه با قاچاق کالا قول 
همکاری داده و ما هم قرار است یک کمیته جلوگیری 
از قاچاق در انجمن تش��کیل دهیم تا اگر اطلاعاتی در 
این زمینه کسب کردیم در اختیار ستاد مبارزه با قاچاق 

کالا قرار دهیم. 

تولید صنعت

کشاورزی

نساجی
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مولود‌ غلامی
molood.gholami@yahoo.com

بخش پوش��اک یکی از قاچاق‌پذیرترین 
صنای��ع کش��ور اس��ت که بعض��ا آمارهای 
ضد‌و‌نقیضی از میزان قاچاق در این بخش 
ب��ه گوش می‌رس��د، اما مدی��ر کل صنایع 
نس��اجی و پوشاک وزارت صنعت، براساس 
آمارهای یونیدو و س��ازمان تجارت جهانی، 
حجم قاچاق پوش��اک به کش��ور در س��ال 
2014 را 700 میلی��ون دلار اع�الم ک��رده 
و می‌گوید 60 درصد از بازار داخلی دست 

تولید‌کنندگان ایرانی است. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، گلن��از نصراللهی در 
حاش��یه افتتاح نمایش��گاه پتو در نشس��تی 
خبری بزرگ‌ترین مش��کل صنعت نس��اجی 
و پوش��اک را قاچاق دانس��ت و گفت: همین 
ک��ه ای��ن صنعت با وجود حجم بالای قاچاق 
همچنان با کالاهای خارجی رقابت می‌کند، 
نش��ان از پتانس��یل بالای نساجی و پوشاک 
دارد. وی ب��ا اش��اره ب��ه آماره��ای یونیدو و 
س��ازمان تجارت جهانی از ورود پوش��اک به 
کشور در سال 2014 اظهار کرد: در این سال 
حداقل 700 میلیون دلار پوشاک وارد شده به 
کش��ور از مبادی غیررسمی بوده است. مدیر 
کل صنایع نساجی و پوشاک وزارت صنعت، 
معدن و تجارت با بیان اینکه 60 درصد بازار 
پوش��اک ایران در دس��ت واحد‌های تولیدی 
داخلی است، ادامه داد: برخی تولید‌کنندگان 
پوش��اک تولیدی خود را با برندهای خارجی 
ب��ه ب��ازار عرضه می‌کنند ک��ه ما همین‌جا از 
تولید‌کنندگان دعوت می‌کنیم تولیدات خود 
را با نام برندهای ایرانی به بازار عرضه کنند. 
نصراللهی افزود: وقتی در کشوری 40 درصد 
از کالاهای یک صنعت به‌صورت قاچاق وارد 
شود انگار صنعت را بدون هرگونه حمایتی رها 
کرده‌ایم، اما می‌بینیم که صنعت نس��اجی با 
وجود واردات غیررسمی زیاد تولیدات خوبی 
دارد و اگر قاچاق کم ش��ود، از لحاظ کمی و 
کیفی می‌تواند تامین‌کننده بازار داخلی باشد.

به گفته وی، آمارهای وزارت صنعت، معدن 
و تجارت نشان می‌دهد که بیشترین واردات 
غیررس��می ایران در زمینه‌ پوشاک از کشور 

چین اس��ت؛ به‌طوری که قاچاق پوش��اک از 
این کش��ور حدود 80 ت��ا 90 درصد واردات 
غیررس��می پوش��اک را به خ��ود اختصاص 
می‌دهد. مدیر کل صنایع نساجی و پوشاک 
وزارت صنعت، معدن و تجارت همچنین در 
پاسخ به سوالی درباره برنامه‌هایی که قرار بود 
برای کاهش قاچاق از جمله بارکد‌گذاری و کد 
GS1 انجام شود، ادامه داد: البته مسئول این 
کار سازمان‌های دیگر هستند، اما در جلساتی 
که با همکاران این بخش‌ها داشته‌ایم، گفته 
می‌شود که کار سخت ساماندهی برندها تمام 
شده به‌طوری که مدارک برخی بررسی شده و 
تعدادی هم در حال بررسی است. نصراللهی 
افزود: همچنین گفته می‌ش��ود مهلت اینکه 
کالاه��ای مربوطه ک��د GS1 دریافت کنند 
تمام شده و دو بخش‌نامه به گمرکات کشور 
برای پیگیری این موضوع ارسال شده است. 
از سوی دیگر قرار است نظارت در بخش‌های 

عرضه نیز انجام شود. 
وی همچنین در پاسخ به سوال ایسنا درباره‌ 
اینک��ه چرا تولید‌کنن��دگان در برابر کاهش 
تعرفه واردات که در بخش پوشاک سیاستی 
شکس��ت‌خورده اس��ت، مقاومت می‌کنند؟ 
گفت: این سوال باید از خود تولید‌کنندگان 
پرسیده شود، اما فقط سیستم تعرفه‌ای است 
ک��ه می‌توان��د به کاهش قاچاق کمک کند و 
اگر تعرفه‌ها هم قرار اس��ت پایین بیاید باید 
ب��ا رون��د خاصی کاهش پی��دا کند. در عین 
ح��ال مناط��ق آزاد در حال حاضر به واردات 
غیررس��می کمک می‌کنند و بعضا کالاهای 
قاچ��اق از طریق این مناطق به کش��ور وارد 
می‌شوند.  مدیر کل صنایع نساجی و پوشاک 
وزارت صنعت، معدن و تجارت در ادامه با بیان 
اینکه در ماه‌های اخیر درخواست‌های زیادی 
از طرف بخش خصوصی که با ش��رکت‌های 
خارجی صحبت‌های اولیه را کرده‌اند و تمایل 
به سرمایه‌گذاری در ایران دارند، برای ما آمده 
اس��ت، اظهار کرد: در حال حاضر جو خوبی 
شکل گرفته که اگر بتوانیم آن را ادامه دهیم 

به نفع صنعت نساجی است. 

مدیر کل صنایع نساجی و پوشاک اعلام کرد

قاچاق 700 میلیون دلاری پوشاک به کشور

وز|
مر

ت ا
رص

 | ف
ی 

هیل
 س

یه
سم



رئی��س کل بانک مرکزی در 
دیدار با وزیر اقتصاد اس��لواکی 
گس��ترش  پیش��نهاد  ضم��ن 
همکاری‌ه��ای طرفین‌، با توجه 
ب��ه تاثیرگذاری این کش��ور در 
بانکی  تصمیم‌سازی موضوعات 
اروپ��ا، خواهان بازگش��ت رتبه 
اعتباری ایران به ش��رایط پیش 

از تحریم شد. 
 ب��ه گزارش رواب��ط عمومی 
بان��ک مرکزی، ولی الله س��یف 
ب��ا بی��ان اینکه س��ابقه مثبتی 
در روابط بانکی بین دو کش��ور 
اس��لواکی و ای��ران از گذش��ته 
وج��ود داش��ته اس��ت، گف��ت: 
امیدواری��م در ش��رایط حاضر و 
با اجرایی ش��دن برجام بس��تر 
مناسب همکاری‌های اقتصادی 
با عزم مسئولان دو کشور فراهم 
و بیش از پیش گسترش یابد. 

رئی��س کل بان��ک مرک��زی 
ب��ا تاکی��د بر ض��رورت رعایت 
اس��تانداردهای روز بانک��ی در 
ارتب��اط ب��ا اص��ول حاكمی��ت 
ش��ركتی و ش��فافیت‌، گف��ت: 
بان‌كه��ای ایران��ی ب��ه ضوابط 
بین‌الملل��ی پایبن��د هس��تند، 
در  نی��ز  نقش��ی  هـیچگون��ه 
تحمی��ل جریمه ب��ه بان‌كهای 
اروپای��ی نداش��ته‌اند و از ای��ن 

بابت متاسف هستم. 
وی با تصریح اینکه بانک‌های 
ایران��ی در م��راوده با بانک‌های 
بس��یارمثبتی  اروپایی عملکرد 
داشته و عموما‌ تعهدات خود را 
ایف��ا کرده‌اند، افزود: کارگزاران 
اصل��ی بانک‌ه��ای ایرانی اغلب 
جزء کارگ��زاران بانک‌های تراز 
اول اروپای��ی و بین‌المللی بوده 
ان��د، در حال حاضر نیز با توجه 
ب��ه فضای مثبت پس از اجرای 
برج��ام ش��رایط ب��رای ایجاد و 
تقوی��ت رواب��ط بانك��ی كاملا 
مهیاس��ت و در ص��ورت وجود 
هرگون��ه ابه��ام و س��وال، بانک 

مرکزی ایران آماده رفع آنها در 
جلسات مشترک است. 

 س��یف ب��ا اش��اره ب��ه اینکه 
و  تحری��م  ش��رایط  به‌دلی��ل 
ع��دم وج��ود ارتباط��ات بانكی 
اس��تانداردهای  بین‌الملل��ی، 
بانك��ی در بانک‌ه��ای ایران��ی 
به‌صورت كامل عملیاتی نش��ده 
اس��ت، ‌تصریح کرد: البته بانک 
مرکزی زمینه انطباق بانک‌های 
ایرانی با استانداردهای بال 2 و 
3 و مقررات حاكمیت ش��ركتی 
از طری��ق ابلاغ بخش��نامه‌های 

متع��دد ب��ه بانک‌ه��ا را فراهم 
کرده و با الزامات خاص موجب 
اصلاح تدریجی ساختار بانک‌ها 
شده است.  رئیس شورای پول 
و اعتب��ار ب��ا اعلام خبر تصویب 
نهای��ی قانون مب��ارزه با تامین 
مال��ی تروریس��یم، گف��ت: ب��ا 
تصویب قوانین ضدپولش��ویی و 
مبارزه با تامین مالی تروریسیم 
ضم��ن مذاک��ره ب��ا برخ��ی از 
رؤس��ای کل بانک‌های مرکزی 
اروپ��ا زمین��ه خروج نام ایران از 
لیس��ت كش��ورهای غیر‌همكار 

فراهم شده است و بر این اساس 
می‌توانند  اس��لواکی  بانک‌های 
بدون نگرانی با بانک‌های ایرانی 

همکاری کنند. 
سیف با تاکید بر انجام اقدامات 
مناسب بانک مرکزی در پسابرجام 
از جمل��ه تعیین تکلیف اقلام باز 
و تس��ویه حس��اب با موسسات 
بیمه صادراتی در س��ایر کشورها 
گفت: در همین مدت كوتاه بانک 
مرکزی اقدام به تسویه حساب و 
تعیین تکلیف اقلام باز طرف‌های 
تج��اری خود از جمله بیمه‌های 

س��اچه، کوفاس و موسسه بیمه 
صادراتی اتریش و نهایی ش��دن 
روش تس��ویه ب��ا هرمس کرده 
اس��ت.  وی پیشنهاد ایجاد دفاتر 
نمایندگ��ی یا ش��عب بانک‌های 
اس��لواکی در ای��ران را به منظور 
همکاری‌های گسترده ارائه کرد و 
مورد استقبال طرف اسلواکی قرار 
گرفت.   در این نشس��ت واسیل 
هوداک، وزیر اقتصاد اس��لواکی 
ضمن ابراز خرس��ندی از حضور 
در ای��ران گف��ت: رواب��ط بانکی 
هسته روابط دو کشور را تشکیل 
خواه��د داد و دول��ت اس��لواکی 
مایل است با بانک‌های دولتی و 
خصوصی سایر کشورها از جمله 
ایران همکاری و مراوده داش��ته 
باش��د.  وی با بیان اینکه ش��رط 
لازم ایجاد روابط بانکی شفافیت 
موضوع��ات و رف��ع ابهام��ات و 
محدودیت‌های بین‌المللی است، 
گفت: برخ��ی بانک‌های اروپایی 
نس��بت به همکاری با بعضی از 
بانک‌های ایرانی حساسیت‌های 
خاص��ی دارند و نگ��ران مقررات 
پولشویی و تامین مالی تروریسم 
هس��تند، اگرچه دولت اسلواکی 
در چارچوب مقررات بین‌المللی 
منع��ی برای گس��ترش روابط با 
بانک‌ه��ای غیرتحریمی ندارد و 
با انتخاب کش��ور اس��لواکی در 
س��ال 2016 به‌عن��وان یک��ی از 
مقامات تصمیم‌گیرنده در حوزه 
بانک‌ه��ای اروپایی تلاش خود را 
برای خروج نام ایران از لیس��ت 
حامی��ان مالی تروریس��م به کار 

خواهد گرفت. 
ب��ر  تاکی��د  ب��ا  ه��وداک   
اینک��ه مق��ررات بانک��ی اروپ��ا 
پیچیدگی‌ه��ای خاص��ی دارد، 
گف��ت: ب��ر این اس��اس مایلیم 
ب��ه منظور آش��نایی بانک‌های 
ایران��ی با این مقررات دوره‌های 
آموزش��ی را برگ��زار کنی��م و 
تجربیات خود را منتقل کنیم. 

جای��زه  پنجمی��ن  اختتامی��ه  در 
جهان��ی س��ازمان دانش��ی‌برتر در ایران، 
بانک‌پاسارگاد، به‌عنوان یکی از سه شرکت 

برتر این دوره از ارزیابی‌ها انتخاب شد. 
به گزارش روابط‌ عمومی بانک‌ پاسارگاد، 
در ای��ن مراس��م ک��ه در تاریخ 16 اس��فند 
1394، با حضور دکتر فرهادی وزیر علوم، 
تحقیقات و فناوری، رئیس انجمن مدیریت‌ 
دانش‌محور در اتریش، رئیس شورای عالی 
راهبری جایزه جهانی )MAKE( در ایران، 
جمع��ی از دانش��گاهیان و صاحبان صنایع 
برتر کش��ور و در مرک��ز همایش‌های صدا 
و س��یما برگزار ش��د، بانک‌پاسارگاد موفق 
ش��د ب��رای چهارمین بار به‌عن��وان یکی از 
سه سازمان دانشی برتر ایران معرفی شود. 
همچنین این بانک توانست جایزه بیشترین 
رش��د را در زمین��ه مدیری��ت دانش، از آن 
خود کند. براساس این خبر، بانک‌پاسارگاد، 
به‌عنوان یکی از س��ه نماینده ایران، جهت 
شرکت در رقابت‌های آسیایی جایزه جهان 

Make اعزام خواهد شد. 
در ای��ن مراس��م دکت��ر فره��ادی، وزیر 
عل��وم، تحقیق��ات و فناوری ب��ا بیان اینکه 
کش��ور ما در آس��تانه یک تحول بزرگ در 
عرص��ه کس��ب‌و‌کار بین‌المللی ق��رار دارد، 
گفت: با باز شدن درهای تبادل بین‌المللی 
پس از برجام برنامه‌ریزی نادرس��ت بس��یار 
خطرن��اک خواه��د بود. بنابرای��ن، یکی از 
مهم‌تری��ن نکاتی که باید مدنظر قرار گیرد 
این اس��ت که فاکتورهای س��نتی تولید و 
ایج��اد ارزش، تغیی��ر یافت��ه و ج��ای خود 
را ب��ه دان��ش و ن��وآوری فکری بدهند. وی 
اف��زود: آنچ��ه در حال حاضر ش��رکت‌های 
بزرگ را در کش��ور ترغیب می‌کند، توسعه 
دان��ش‌، ن��وآوری و س��رمایه‌های انس��انی 
آموزش‌دیده اس��ت و ام��روزه، رویکردهای 
پیش‌سازمانی، تمرکز بر یک سازمان معتبر 
یا یک سازمان مشتری‌مدار دارند، از این‌رو 
مدیری��ت دانش‌محور، مهم‌ترین هدف این 

شرکت‌های بزرگ است.  

رئیس کل بانک مرکزی در دیدار با وزیر اقتصاد اسلواکی خواستار شد 

رتبه اعتباری ایران به پیش از تحریم بازگردد

چهارشنبه
19 اسفند 1394 بانک و بیمه4

بیمه‌نامه

خبرنــامه

روابط کارگزاری بانک‌ها راه افتاد
بع��د از حدود 9 س��ال ممنوعی��ت ورود بانک‌های 
ایران��ی در عرص��ه بین‌الملل با اجرایی ش��دن برجام 
و لغ��و تحریم‌ه��ا برق��راری روابط کارگ��زاری از اهم 
دس��تاوردهای ش��بکه بانکی از مذاکرات هس��ته‌ای 
خواهد بود، مهمی که اخیراً رئیس کل بانک مرکزی 

از اجرایی شدن آن خبر داده است. 
به گزارش ایسنا، روابط کارگزاری بانک‌ها از ضروریات 
رواب��ط و فعالیت‌های بانک‌ه��ا در حوزه بین‌الملل به 
ش��مار می‌رود. در این بین عملیات ارزی بین‌المللی 
به‌طور ویژه‌ای به این روابط وابس��ته اس��ت. به‌طوری 
که عملیات مرتبط با اعتبارات اس��نادی، وصولی‌ها، 
تأمین مالی، ضمانتنامه‌های ارزی، معاملات بین‌بانکی 
در عملیات ارزی بازرگانی و همچنین عملیات ارزی 
غیر‌بازرگانی ش��امل عملیات مرتبط با خریدوفروش 
ارز، افتتاح انواع حس��اب‌های ارزی، نقل و انتقالات، 
چک‌های مسافرتی و کارت‌های اعتباری ارزی متکی 

به روابط کارگزاری بین‌الملل است. 
ای��ن در حال��ی اس��ت که در انج��ام عملیات ارزی 
بین‌المللی وجود شعبه بانک‌های داخلی در خارج از 
کش��ور کارایی چندانی نداش��ته و این برقراری روابط 
کارگ��زاری ب��ا بانک‌ه��ای بین‌المللی و حتی ش��عب 
بانک‌های داخلی در کش��ورهای خارجی اس��ت که از 
اهمی��ت وی��ژه‌ای برخوردار خواهد بود. این ارتباطات 
ب��رای بانک‌ه��ای ایرانی در طول س��ال‌های تش��دید 
تحریم‌ها قطع و مانع از فعالیت‌های وابسته به آن از 
جمله اتصال به س��وییفت و امکان گشایش اعتبارات 

اسنادی به‌عنوان یکی از ضروریات تجاری شد. 
در نتیج��ه مذاکرات هس��ته‌ای بی��ن ایران و 5+1، 
اجرایی شدن برجام از 27 دی ماه و به دنبال آن لغو 
تحریم‌ها که در صدر آن ملغی شدن محدودیت‌های 
بانکی قرار داش��ت، ش��رایط برای بازگشت بانک‌ها به 
روابط کارگزاری نیز فراهم ش��د. این در حالی اس��ت 
کهرئیس کل بانک مرکزی در تازه‌ترین اظهارات خود 
از برق��راری ح��دود 244 رابط��ه کارگزاری خبر داده 
اس��ت.  وی به این موضوع که بانک‌های خارجی در 
شروع کار خود با بانک‌های ایرانی، سوالات و ابهاماتی 
دارند و این امر طبیعی است، اشاره کرده و البته گفته 
که بانک مرکزی ایران طی جلس��اتی که با بانک‌های 
خارجی داش��ته در این باره توضیحاتی ارائه کرده تا 

نگرانی‌های آنها برطرف شود. 
موضوع مورد اشاره سیف، درباره نگرانی بانک‌های 
اروپای��ی برای مراودات ب��ا بانک‌های ایرانی در حالی 
مطرح می‌شود که چندی پیش تخت‌روانچی، معاون 
وزارت ام��ور خارج��ه- نیز یکی از چالش‌های موجود 
پس��ابرجام در ح��وزه بانک��ی را احتی��اط بیش از حد 
بانک‌های اروپایی و نگرانی‌های آنها در این مورد اعلام 
ام��ا تأکی��د کرده بود که با توج��ه به قانون هیچ‌گونه 
نگرانی در این مورد وجود نداشته و در چارچوب برجام 

مانعی برای مبادلات بین طرفین نیست. 
تخ��ت روانچ��ی، با اعلام اینکه احتیاط بیش از حد 
بانک‌های اروپایی در مذاکرات با ایران بی‌پایه اس��ت، 
تصری��ح ک��رد که محافظه‌کاری وکلا و بخش حقوقی 
برخ��ی بانک‌های اروپای��ی موجب عقب‌ماندن آنها از 

توسعه روابط با ایران خواهد شد. 
اما رئیس کل بانک مرکزی به افول روابط کارگزاری 
بانک‌ه��ا در دوران تحری��م ک��ه تا بیش از آن بس��یار 
گس��ترده و وس��یع نیز بوده اش��اره داشته و گفته که 
برق��راری ارتباطات کارگزاری قوی پیش از تحریم‌ها 
نیاز به زمان داشته و به تدریج بانک‌ها به این شبکه 

کارگزاری اضافه می‌شوند. 
وی در عین حال اعلام کرده است که ضرب‌الاجل 
خاصی برای دستیابی به یک شبکه کارگزاری وسیع 
پیش از تحریم وجود ندارد و مس��لم آن اس��ت که در 
ح��ال حاض��ر ارتباطات کارگزاری بانک‌های ایرانی به 

تدریج در حال گسترش است. 
باید یادآور شد که در نتیجه ایجاد روابط کارگزاری 
بین‌الملل بانک‌ها، طی دو هفته گذشته حدود 744 

مورد اعتبار اسنادی  )lc( گشایش یافته است. 

نرخنــامه
دلار3,408 تومان

صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3,408تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را1,013,0500 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد3,779 توم��ان و ه��ر پون��د 
نیز4,910توم��ان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
523,000 تومان و هر ربع سکه280,000 تومان فروخته 
شد. هر س��که یک گرمی191,000 تومان خریدوفروش 
ش��د و هر گرم طلای 18 عی��ار 103,510تومان قیمت 
خورد. هر اونس طلا هم در بازارهای جهانی 12,753دلار 

بود. 

صنعت بیمه کشور با ارتقای سامانه 
نظارت شفاف شد

مدی��رکل دفت��ر فن��ی و اطلاعات بیم��ه مرکزی از 
شفاف‌س��ازی صنعت بیمه کش��ور خبر داد و گفت: با 
ارتقای سامانه نظارت و هدایت الکترونیکی  )سنهاب( 
آمار و اطلاعات صنعت بیمه کشور به‌طور کامل شفاف 

شده است. 
به گزارش ایرنا، سیدقاس��م نعمتی روز سه‌شنبه در 
نشس��تی خبری، افزود: س��امانه سنهاب در سه بخش 
مختلف فعالیت کرده و سیس��تمی جامع است؛ ضمن 
آنکه به دلیل وس��عت آن اجرای سامانه نیاز به شبکه 
ارتباط��ی گس��ترده بین بیم��ه مرکزی، ش��بکه بیمه 
و س��ازمان‌های مرتب��ط دارد.  وی ب��ا بی��ان اینکه با 
بهره‌گیری از س��نهاب با همه شرکت‌های بیمه در یک 
فضای اختصاصی ارتب��اط داریم، ادامه داد: مرکز داده 
سنهاب، نیمه دوم سال آینده به بهره‌برداری می‌رسد. 
وی اهداف س��امانه س��نهاب را انجام تکالیف قانونی 
برای تهیه س��امانه جامع نظارتی، سهولت دسترسی بر 
آم��ار و اطلاعات عملکردی ش��رکت‌های بیمه و امکان 
ارائه س��رویس‌های ارزش افزوده به بیمه‌گذاران اعلام 
کرد و اف��زود: تمرکز اطلاعات مهم و اساس��ی صنعت 
بیم��ه در بیمه مرکزی و ارائه گزارش، تغذیه اطلاعاتی 
س��امانه یکپارچه اطلاعاتی کش��ور و یکپارچه‌سازی و 
تس��هیل تبادل اطلاعات از طریق اتصال به سامانه‌های 
اطلاعاتی از دیگر اهداف س��نهاب است.  به گفته وی، 
دس��تگاه‌های مرتب��ط همچون نی��روی انتظامی، ثبت 
اح��وال، وزارت امور اقتصادی و دارایی، س��ازمان امور 
مالیاتی و. . . نیز به این سامانه متصل شده‌اند.  مدیرکل 
دفتر فنی و اطلاعات بیمه مرکزی افزود: این س��امانه 
به س��مت نظارتی شدن س��وق یافته بر همین اساس 

نظارت‌ها در صنعت بیمه کشور تقویت شده است. 

 ساعات کار شعبه‌های بانک پاسارگاد 
در روزهای پایانی سال 1394 اعلام شد

بانک‌پاس��ارگاد ضمن تبریک پیشاپیش به مناسبت 
فرارسیدن س��ال نو و آرزوی سلامتی و موفقیت برای 
تمام هموطنان گرامی، س��اعات کار شعبه‌های خود را 

در روزهای پایانی سال 1394 اعلام کرد. 
به گ��زارش روابط‌عمومی بانک پاس��ارگاد، با توجه 
به فرارس��یدن روزهای پایانی سال و افزایش مبادلات 
پول��ی و بانک��ی و به‌منظور رفاه حال مش��تریان، تمام 
ش��عبه‌های بانک‌پاس��ارگاد در تهران و شهرستان‌ها از 
روز ش��نبه مورخ 22 اس��فند لغایت پنجش��نبه مورخ 
‌27اسفند 1394 به اس��تثنای روزهای یکشنبه مورخ 
اس��فند )تعطیل رس��می( و سه‌ش��نبه مورخ 25  ‌23
اس��فند، به طور یکسره تا ساعت 18، آماده ارائه انواع 
خدم��ات بانکی به هم‌میهنان گرامی هس��تند. در روز 
سه‌شنبه مورخ25 اسفند، شعبه‌های بانک پاسارگاد تا 
س��اعت 16 و در روز جمعه مورخ 28 اسفند، از ساعت 
9 صبح ال��ی 13 انواع خدمات بانکی را به مش��تریان 

ارائه خواهند کرد. 
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قیمتنوع ارز 

3,408 دلار امریکا

3,779یورو اروپا

4,910پوند انگلیس

935درهم امارات

1,193لیر ترکیه

545یوان چین

31ین ژاپن

2,613  دلار کانادا

3,448فرانک سوییس

11,350دینار کویت

920ریال عربستان

57روپیه هند

853 رینگت مالزی

885رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

 12,753اونس طلا

447,9800مثقال طلا

103,510هر گرم  طلای 18 عیار

1,012,000سکه بهار آزادی

1,013,500سکه طرح جدید

523,000 نیم سکه

280,000 ربع سکه

191,000سکه گرمی

در م��ورد ورود بانک‌ه��ای خارج��ی به ایران 
باید از نگاه تک قطبی اجتناب کرد و با دیدی 
واقع‌بینانه به ارزیابی آن نشست. مثل هر پدیده 
اقتصادی، ورود یک رقیب تازه نفس به عرصه 
بانک��داری می‌توان��د مزایا و معایبی را با خود به 
دنبال داشته باشد. بانک‌های ما سال‌هاست که 
ع��ادت کرده‌اند در ی��ک فضای بدون رقیب به 
فعالیت بپردازند. براین‌اساس بازاری که در آن 
رقیب وجود ندارد رفته رفته دچار رخوت شده 
و دچ��ار روزمرگی می‌ش��ود و از بازدهی منابع 

برخوردار نخواهد بود. 
بانکداری ما هم سال‌هاست که بر مدار نزول 
می‌چرخ��د و با معضلاتی جدی روبه‌رو اس��ت. 
از یک س��و مطالبات معوق به‌دلیل نظام ناقص 
ارزیابی پروژه‌ها در نظام بانکی، بانکداری ما را 
به چالش کشیده است و از سوی دیگر فشارهای 
تامین مالی و تقاضای روزافزون برای تسهیلات، 

بر شانه بانکداری ما سنگینی می‌کند. 
ورود بانک‌ه��ای خارج��ی به ای��ران می‌تواند 
زنجی��ره ای��ن مش��کلات را گسس��ته س��ازد و 
تحولی را در نظام ارزیابی پروژه‌ها به‌وجود آورد. 
مس��لما بانک‌های خارج��ی به روش بانک‌های 
ما و براس��اس روابط س��رمایه‌گذاری نمی‌کنند 
و ارزیابی بس��یار دقیق، علمی و روزآمدی را از 
پروژه‌ه��ا به عم��ل می‌آورند. این رویه می‌تواند 

بانک‌های ما را هم تحت‌تاثیر قرار داده و ارزیابی 
آنها را به سمت و سوی درستی هدایت کند. 

این در حالی است که بانک مرکزی و شورای 
پ��ول و اعتب��ار برای حض��ور بانک‌های خارجی 
در ای��ران مجب��ور به اصلاحاتی هس��تند که این 
اصلاحات می‌تواند موجب رشد و بلوغ بازار پولی 
و مالی کشور شود. دست کشیدن شورای پول و 
اعتبار از تعیین نرخ دستوری سود بانکی و ایجاد 
س��ازوکارهای کارآمد تعیین نرخ ارز می‌تواند از 
جمله این تحولات مهم باش��د.  اما در کنار این 
موض��وع چن��د نقطه ضع��ف را نباید دور از ذهن 
داشت. تجربه سال‌های گذشته نشان می‌دهد که 
بانک مرکزی در بخش نظارتی دچار مش��کلات 
عدی��ده‌ای اس��ت. این موضوع زمان��ی می‌تواند 
مش��کل س��از ش��ود که در نظر داش��ته باش��یم 
بانک‌های خارجی تمایل فراوانی به سود‌س��ازی 
دارند. با توجه به ضعف بانک مرکزی، این خطر 
وج��ود دارد که ای��ن بانک‌ها در بازارهای موازی 
مانوره��ای خطرناک��ی را بدهند. از س��وی دیگر 
تجربه بانکداری ما نش��ان داده که بانک مرکزی 
عملکرد موفقی را در کنترل و پایبند س��اختن 
بانک‌ها در امر بنگا‌ه‌داری نداشته است و نتوانسته 
بانک‌ها را مجاب سازد تا در ظرفیت‌های قانونی 
ب��ه بنگاهداری بپردازن��د. چنین ضعفی با ورود 
بانک‌ه��ای خارجی و توان و قدرت آنها می‌تواند 
عملکردی به مراتب ش��دیدتر از بانک‌های ما را 

در بنگاه‌داری در پی داشته باشد. 

سپید و سیاه ورود بانک‌های خارجی به ایران
محمد ایوبی
کارشناس بانکی

 Make در پنجمین دوره جایزه جهانی

 بانک پاسارگاد به‌عنوان سازمان دانشی برتر
در ایران معرفی شد



چهارشنبه
195 اسفند 1394 اصناف و بازرگانی

مدیرعامل منطقه آزاد ارس: 
مذاکره با بانک‌های امارات برای 
تأسیس بانک خارجی در ارس 

مدیرعامل منطقه آزاد ارس از مذاکره با بانک‌های 
دوبی برای تأس��یس بانک خارج��ی در منطقه آزاد 
ارس خب��ر داد و گفت: اوایل س��ال آین��ده راه‌آهن 

تهران – نخجوان عملیاتی می‌شود. 
ب��ه گزارش ایلنا، محس��ن عرب‌باغی در نشس��ت 
خبری خود ب��ا بیان اینکه باتوجه ب��ه اختلاف بین 
ترکی��ه و روس��یه فرص��ت طلای��ی ب��رای افزایش 
 CIS ترانزی��ت از ای��ران ب��ه کش��ورهای حوزه‌های
به‌وجود آمده، اظهار داش��ت: میز روس��یه تش��کیل 
داده‌ای��م و با بازرگانان روس��ی مذاکرات را ش��روع 
 کرده‌ای��م و آمادگ��ی ب��رای افزای��ش ترانزی��ت را 

داریم. 
وی با بیان اینکه همواره آمادگی افزایش ترانزیت 
از راه روس��یه را داشتیم اما اختلاف ترکیه و روسیه 
کار را ب��رای ما راحت‌تر ک��رد، گفت: این اجازه را به 
ترکی��ه نمی‌دهیم ک��ه بخواهد کالاهای خ��ود را از 
طری��ق ایران به بازارهای ح��وزه CIS ترانزیت کند 

و بازارهایش را پایدار نگه دارد. 
عرب‌باغ��ی با بی��ان اینکه از این‌رو بای��د نیازهای 
کش��ورهای روس��یه و حوزه CIS را برطرف سازیم، 
گف��ت: یکی از نیازهای این کش��ورها صادرات میوه 
اس��ت که برای تحقق این ام��ر 1800 هکتار باغات 
زردآلو و 1650 هکتار دیگر را به روس��تاییان واگذار 

کرده‌ایم. 
همچنی��ن گلخانه‌ای ب��ه وس��عت 126 هکتار از 
اواخر س��ال 93 راه‌اندازی ش��ده که امروز 17 واحد 
آن م��ورد بهره‌برداری قرار گرفته اس��ت. یک واحد 
گلخانه 100هکتاری هم با تکنولوژی هلندی‌ها و با 
س��رمایه‌گذاری 120 میلیارد تومانی در تیرماه سال 

95 به بهره‌برداری می‌رسد. 
وی همچنین افزود: تکنولوژی بسته‌بندی میوه‌ها 
را وارد کرده‌ای��م و از طری��ق ترمین��ال صادرات��ی 
میوه‌ه��ای تولید این منطقه را به کش��ورهای حوزه 
CIS ارس��ال می‌کنیم. بنابراین این نیاز کش��ورهای 
روس��یه و منطقه با بهم خوردن روابط‌شان با ترکیه 
از ایران برآورده خواهد ش��د ک��ه هم ارزآوری و هم 

اشتغال‌زایی به‌دنبال دارد. 
مدیرعام��ل منطقه آزاد ارس با اش��اره به تولیدات 
ص��ادرات مح��ور منطق��ه ارس گفت: ای��ن منطقه 
از طری��ق ارمنس��تان، گرجس��تان و آذربایج��ان به 
کش��ورهای CIS راه دارد بنابراین می‌توانیم از این 
طریق صادرات محصولات صنعتی داشته باشیم و در 
حال حاضر برای 325 واحد صنعتی در رش��ته‌های 
مختل��ف پروانه صادر کرده‌ایم که این مجوزها امروز 
به کارخانه‌های صنعتی تبدیل شده‌اند و از این تعداد 

115 واحد به بهره‌برداری رسیده‌اند. 

بندر چابهار؛ مسیر ترانزیتی فشار 
افغانستان بر پاکستان

مدیر روابط بین‌الملل اتاق تجارت افغانستان اعلام کرد، 
پاکستان مشکلات عدیده‌ای را برای بازرگانان افغانستان 
ایجاد کرده اس��ت و آنان ترجی��ح می‌دهند تا از راه‌های 
بدیل مانند بندر چابهار، راه لاجورد یا دیگر مسیرها برای 

انتقال کالاهای خود به آسیای میانه استفاده کنند. 
»محمد هاش��م رس��ولی« به خبرنگار ایرن��ا در کابل 
گفت که قرارداد »ابتا«یا راه ترانزیت تجارتی افغانستان 
و پاکس��تان ماه اکتبرس��ال 2010 میلادی بین وزرای 
تجارت دو کشور برای پنج سال منعقد شد، اما پاکستان 
به این قرارداد پایبند نبوده و رانندگان کامیون‌های افغان 

را در بندر کراچی افغانستان متوقف کرده است. 
وی افزود: اکنون س��ه ماه اس��ت که گفت‌وگوها برای 
حل مش��کلات بازرگانان افغان با مس��ئولان پاکستانی 
ادام��ه دارد، اما تاکن��ون در این رابطه به نتیجه مطلوب 
نرسیده‌ایم و با تداوم این مشکلات بازرگانان افغان ترجیح 
می‌دهند تا از راه‌ه��ای بدیل مانند چابهار، راه لاجورد و 
دیگر مس��یرها از اس��تفاده کنند. مدیر روابط بین‌الملل 
اتاق تجارت افغانس��تان گفت که در حال حاضر تجارت 
افغانستان از مسیر بندر کراچی 30 تا 40 درصد کاهش 
یافته و اگردولت پاکستان به رویه خود برای ایجاد مانع در 
امور ترانزیت رانندگان کامیون افغان برای انتقال کالاها 
و محص��ولات خود ادامه دهد، دول��ت باید موافقت‌نامه 
ترانزیتی میان دو کشور را لغو کند یا مورد بازنگری قرار 
دهد. وی افزود: در این قرارداد ذکر ش��ده که اگر یکی از 
طرفین اعتراض نداشته باشند بعد از پایان مهلت آن، این 
توافق نامه برای پنج سال دیگر تمدید می‌شود، اما دولت 
افغانستان پیش از سال 2015 میلادی با ارسال یک نامه 
رسمی به دولت پاکس��تان اعلام کرد که خواهان تغییر 
این توافق‌نامه است. وی اضافه کرد: تا دو سال دیگر بندر 
»چابهار«به بهره‌برداری می‌رسد و خط آهن موسوم به راه 
ابریش��م که از ایران و افغانستان به چین وصل می‌شود، 
حداکثر تا سه سال آینده آماده می‌شود و از طرفی دیگر 
مشکلات راه لاجورد که از شمال افغانستان به آذربایجان 
و ترکیه کش��یده می‌ش��ود، برطرف خواهد ش��د و این 
راه‌ها جایگزین اس��تفاده بازرگانان افغان از بندر کراچی 
خواهد شد. وی افزود: امیدواریم پاکستان به این نتیجه 
برسد که تا پنج سال آینده، افغانستان در وضعیت فعلی 
باقی نمی‌ماند و اس��تفاده بازرگانان افغان از بندر کراچی 
دس��ت‌کم به نصف کاهش خواهد یافت. رس��ولی گفت: 
درس��ال 2014میلادی، 4 هزارکامیون حامل کالاهای 
بازرگانان افغان در بندر کراچی متوقف ش��د و پاکستان 
اجازه ورود آنها را به افغانس��تان ن��داد و بازرگانان افغان 
از ای��ن بابت خس��ارات زیادی را متقبل ش��دند و ما نیز 
مجبور ش��دیم در یک هفته 50 کامیون پاکستانی را در 
مرز تورخم در شرق افغانستان متوقف کنیم و عین همان 
مدارکی را که آنان از رانندگان ما می‌خواستند، ما هم از 

آنان مطالبه کنیم که آنان نداشتند. 

تجارتمناطق آزاد

عل��ی طیب نیا، وزی��ر اقتصاد 
ش��ورای  رئی��س  و  دارای��ی  و 
گفت‌وگ��و در آخری��ن جلس��ه 
ش��ورای گفت‌وگ��وی دول��ت و 
بخش‌خصوصی س��فره دلش را 
ب��رای غیر‌دولتی‌ها ب��از کرد و از 
فضای خصوص��ی واگذاری‌ها به 
بخش‌خصوصی حرف زد که در 
دو سال گذشته به گفته خودش 

نفسش را بریده است. 
طیب‌نی��ا گف��ت: بنگاه‌ه��ای 
دولتی مراکز توزیع رانت و فساد 
هس��تند و مدیران دولتی حاضر 

نیستند آنها را از دست بدهند. 
وی ب��ا تأکید بر این جمله که 
درواگذاری‌ه��ا هن��وز از تمامی 
اختیاراتش استفاده نکرده است، 
رون��د واگذاری‌ه��ا را ب��ا وجود 
مقاومت‌ه��ای ب��الا در مدی��ران 
برخ��ی وزارتخانه‌ه��ا از جمل��ه 
وزارتخانه متبوعش، دشوار خواند 
و از بخش‌خصوص��ی خواس��ت 
پیگیر باش��ند و از از واگذاری‌ها 

به‌طور جدی حمایت کنند. 
 وزیر اقتص��اد و دارایی گفت: 
رئیس‌جمه��ور و مق��ام معظ��م 
ب��ر خصوصی‌س��ازی  رهب��ری 
اعتق��اد دارن��د و می‌خواهند هر 
چه زودتر این کار انجام ش��ود و 
این در حالی است که بسیاری از 
مدیران دولتی در وزارتخانه‌ها با 

واگذاری‌ها مخالفت می‌کنند. 
طیب نیا واگذاری‌ها تا سال 92 
را ب��ه بخش‌خصوصی واقعی 13 
درصد، سال گذشته 85 درصد و 
در سال جاری 100درصد عنوان 
کرد و گفت: من تمام تلاش��م را 
در دو س��ال گذشته کرده‌ام و در 
بعضی موارد تا جایی ایستادم و 
گفتم اگر قرار ش��ود روش قبلی 
یعنی رد دیون و تهاتر ادامه پیدا 
کند، ترجیح می‌دهم وزیر نباشم 
و این افتضاح به دست من ثبت 
نشود. رئیس شورای گفت‌وگوی 
دول��ت و بخش‌خصوصی گفت: 
واگذاری‌ه��ا  مواف��ق  خیلی‌ه��ا 

نیس��تند، برخی ش��اید به‌دلیل 
تجربه بد واگذاری‌های گذش��ته 
و به‌خاطر بلاهایی باش��د که بر 
سر بنگاه‌های بزرگ کشور آمده 
است. به‌طور مثال ما 60 شرکت 
از بزرگ‌ترین بنگاه‌های اقتصادی 
کشور را در س��هام عدالت با آن 
وضعی��ت نابس��امان بردیم و در 
واق��ع به‌جای خصوصی‌س��ازی 
بی‌صاحب‌سازی انجام شده است. 
خوشبختانه بسته ساماندهی ما 
برای احیای این شرکت‌ها آماده 
است. این تجربه منفی از گذشته 
در ذه��ن بس��یاری باقیمان��ده 
و م��ردم و نمایندگان دوس��ت 
ندارن��د بنگاه‌ها و ش��رکت‌های 
بزرگی که درشهرش��ان است به 
این سرنوش��ت دچار شوند. وزیر 
اقتصاد و دارایی به‌دلیل اصلی‌تری 
اشاره کرد و گفت: مدیران دولتی 
به دلیل قدرت مانوری که دارند، 
نمی‌خواهند واگذاری انجام شود. 
به ه��ر حال عض��و هیأت‌مدیره 
پنج‌، شش شرکت شدن، درآمد 
میلیون��ی ایجاد می‌کن��د که به 
راحتی آن را کن��ار نمی‌گذارند. 
طیب‌نی��ا درتش��ریح ش��فاف‌تر 

مش��کلات واگذاری به مقاومت 
مدیران اشاره کرد و به ذکر چند 
نمونه پرداخت وگفت: یک سال و 
9 ماه اس��ت که ما یک معدن را 
به شرکت فولاد فروختیم، پولش 
را به دولت پرداخت کرده اس��ت 
اما هن��ور به من اج��ازه نداده‌اند 
این ش��رکت را تحویل بدهم. هر 
روز کارگرها را به مسائلی تهدید 
می‌کنن��د که محصول را تحویل 
ندهند. من هنوز نتوانس��تم این 
شرکت را به خریدار تحویل دهم 
درحالی‌که پولش را داده اس��ت. 
رئیس ش��ورای گفت‌وگو گفت: 
ما شعار خصوصی‌سازی می‌دهیم 
اما اعتقادی به خصوصی‌س��ازی 
نداری��م، ه��ر ب��ار می‌خواهی��م 
بنگاهی را واگذارکنیم، دولتی‌ها 
صدای‌شان در می‌آید که واگذار 

نکن. 
به گفته این مقام ارشد دولتی، 
مدیران اغلب پیشنهاد می‌دهند 
ش��رکت‌ها را واگ��ذار نکنی��د تا 
اصلاح س��اختار ش��وند و وقتی 
از فهرس��ت واگذاری‌ه��ا بیرون 
می‌آی��د، هیچ اتفاق��ی نمی‌افتد 
و مدی��ران وعده‌ش��ان را عملی 

نمی‌کنن��د و بنگاه‌ه��ا همچنان 
زیان می‌دهن��د و ده‌ها نمونه از 
این بنگاه‌ها هم‌اکنون وجود دارد. 
طی��ب نی��ا گف��ت: اگردولت 
می‌تواند ای��ن کار را انجام دهد، 
چرا در 40 سال گذشته این‌کار 
را نکرد، حالا آن هم در تنگنای 
مالی می‌خواهد این‌کار را بکند. 
ما باید باور داش��ته باشیم دولت 

بنگاه‌دار و مدیر خوبی نیست. 
وزیر اقتصاد و دارایی به موانعی 
ش��رکت‌های  هیأت‌مدیره  ک��ه 
واگذاری ایجاد می‌کنند اش��اره 
کرد و گفت: در س��ال گذش��ته 
رئی��س هی��أت مدیره ش��رکت 
ب��ه ما نامه داده بود که ش��رکت 
را زی��اد قیمت‌گ��ذاری کردید، 
فروش نمی‌رود، با 100 میلیارد 
تومان بیش��تر که قیمت‌گذاری 
کردی��م، فروخت��ه ش��د. همان 
آقا حالا می‌آی��د می‌گوید ارزان 
را  مالی  فروختید، صورت‌ه��ای 
درس��ت نمی‌دهن��د و دارایی را 
مخفی می‌کنند. هزار جور بازی 
در  می‌آوردند که شرکت واگذار 
نش��ود. صبح روز واگذاری سند 
جدید ب��رای ارائه پیدا می‌کنند 

که واگ��ذاری تا آخر نرود. بدهی 
500 میلیارد تومانی شرکت که 
معلوم نیس��ت تا حالا کجا بوده، 
رو می‌کنن��د. ص��ورت مالی که 
کلمه به کلمه آن حاشیه نویسی 
ش��ده است، ارائه می‌کنند، کدام 
آن  روی  کارش��ناس می‌توان��د 
قیمت بگ��ذارد؟ ی��ا اینکه برق 
بنگاه را قط��ع می‌کنند. رئیس 
دول��ت  گفت‌وگ��وی  ش��ورای 
و بخش‌خصوص��ی ب��ه نمون��ه 
موفقی از واگذاری‌ها اش��اره کرد 
و گف��ت: بن��گاه زیان‌دهی را که 
زی��ان انباش��ته و بده��ی بالا به 
ش��رکت‌های خارجی داشته به 
بخش‌خصوصی واگ��ذار کردیم، 
یک نیروگاه 150 میلیارد تومانی 
در نزدیکی کارخانه ایجاد کرده 
و هم‌اکنون هم در حال س��اخت 
نیروگاه��ی در نزدیکی کارخانه 
است که مشابه آن در ایران وجود 
ندارد، کاری که ده‌ها سال دولت 
نتوانست انجام دهد. آیا به‌صلاح 
مملکت است که من این معامله 
را لغو کنم. باید به س��مت زنده 
کردن بنگاه‌ه��ا برویم اگر دولت 
بل��د ب��ود که ای��ن ح��ال و روز 
بنگاه‌های ما نبود. علی طیب نیا 
مردمی کردن بنگاه‌ها را ضرورت 
اقتصاد ام��روز ایران دانس��ت و 
گفت: اگ��ر در گذش��ته ما یک 
ساختار دولتی ناکار آمد داشتیم 
اما امکان تصمیم‌گیری و اعمال 
سیاست‌ها توس��ط دولت وجود 
داشت، ما الان با یک ساختاری 
مواجهیم که خصوصی نیس��ت، 
دولتی هم نیس��ت و ازدولتی به 
مراتب بدتر است. همه ضعف‌ها 
و مش��کلات دولت��ی را دارد و 
نظارت‌پذیر هم نیست. به گزارش 
»فرص��ت ام��روز« 57 جلس��ه 
ش��ورای گفت‌وگ��وی دول��ت و 
بخش‌خصوصی شامگاه دوشنبه 
در ات��اق ای��ران برگ��زار ش��د و 
مشکلات و موانع خصوصی‌سازی 

عمده مذاکرات این جلسه بود. 

وزیر اقتصاد و دارایی برای واقعی‌تر شدن خصوصی‌سازی دست به دامان بخش‌خصوصی شد 

دولت موافق، مدیران دولتی مخالف

شماره 465 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073296

به حول و قوه الهی و اس��تعانت از خداوند متعال به اطلاع می‌رساند 
مقدمات افتتاح صندوق س��رمایه‌گذاری اندیشه زرین پاسارگاد فراهم 

گردیده است.
شرایط صندوق سرمایه‌گذاری اندیشه زرین پاسارگاد

صندوق سرمایه‌گذاری اندیشه زرین‌پاسارگاد صندوق سرمایه‌گذاری 
تنه��ا در اوراق به��ادار ب��ا درآمد ثاب��ت در اندازه بزرگ ب��ا پیش‌بینی 
س��ود س��الیانه 20 درصد می‌باشد. برای س��رمایه‌گذارانی که اقدام به 
س��رمایه‌گذاری در واحدهای صندوق نمایند، در پایان هر ماه از س��ال 
شمسی سود نقدی تقسیم می‌شود. سود نقدی قابل تقسیم پیش‌بینی 
شده برابر 20 درصد از ارزش مبنای واحدهای سرمایه‌گذاری در پایان 
دوره تقسیم سود با ش��رایط مندرج در امیدنامه پیش‌بینی شده است 

می‌باشد. 
ارکان صندوق

مدیر صندوق: شرکت کارگزاری بانک پاسارگاد
ضامن نقدشوندگی: بانک پاسارگاد 

متولی صندوق: مشاور سرمایه‌گذاری آرمان آتی 
حسابرس صندوق: موسسه حسابرسی دایارهیافت

به��ادار  اوراق  و  ب��ورس  س��ازمان  نظ��ارت  تح��ت  صن��دوق 
 ب��وده و براس��اس مق��ررات اساس��نامه و امیدنام��ه خ��ود فعالی��ت 

خواهد کرد. 
مدت پذیره‌نویسی

از روز چهارش��نبه م��ورخ 1394/12/19 س��اعت 8:00 لغای��ت روز 

پنج‌ش��نبه م��ورخ 1394/12/26 س��اعت 12:00 از طریق مراجعه به 
کلیه شعب بانک پاسارگاد در سراسر کشور. 

حداقل و حداکثر مبلغ سرمایه‌گذاری
میزان س��رمایه‌گذاری حداقل یک میلیون ری��ال معادل یک واحد 
س��رمایه‌گذاری و حداکثر 100 میلیارد ریال معادل 100.000 واحد 
س��رمایه‌گذاری )مبنای ه��ر واحد س��رمایه‌گذاری مبلغ 1.000.000 

ریال می‌باشد.(
مشخصات حساب بانکی 

حس��اب کوتاه‌مدت ب��ه ش��ماره 1-12313890-8100-375 نزد 
بانک پاس��ارگاد ش��عبه فلامک کد 375 به نام صندوق سرمایه‌گذاری 

اندیشه زرین پاسارگاد 
مدارک مورد نیاز برای پذیره‌نویسی 

الف( اش�خاص حقیقی: تکمی��ل فرم پذیره‌نویس��ی، اصل فیش‌ 
واریزی به همراه اصل و کپی شناسنامه و کارت ملی

ب( اش�خاص حقوق�ی: تکمیل ف��رم پذیره‌نویس��ی، اصل فیش‌ 
واری��زی، کپی اساس��نامه، آگهی تاس��یس و آخرین روزنامه رس��می 

شرکت و معرفی‌نامه یا وکالتنامه نماینده شرکت.
س��رمایه‌گذاران می‌توانند جهت کس��ب اطلاعات بیش��تر به آدرس 
تارنمای صندوق به نشانی www.azpfund.com مراجعه نمایند. 

آدرس مراجع��ه دفتر مرکزی ش��رکت کارگزاری بانک پاس��ارگاد: 
تهران-خیابان خالد اسلامبولی- خیابان 23- جنب سفارت استرالیا-

پلاک4

آگهی ‌پذیره نویسی صندوق سرمایه‌گذاری اندیشه زرین پاسارگاد

مصطفی الی تاش، وزیر اقتصاد 
ترکیه با اش��اره به رفع تحریم‌ها و 
ش��روع فرآیند الحاق اقتصاد ایران 
با اقتص��اد جهانی، گف��ت: بر این 
ب��اورم ک��ه در دوران پس��اتحریم 
همکاری‌ه��ای تجاری دو کش��ور 
همس��ایه ایران و ترکیه به سرعت 

روبه افزایش خواهد گذاشت. 
ب��ه گزارش ایرن��ا، الی تاش این 
مطل��ب را در گفت‌وگ��و ب��ا مدیر 
اقتص��ادی ش��بکه خب��ر  اخب��ار 

و  ک��رد  عن��وان  »ان.ت��ی.وی« 
گفت: جامع��ه 80 میلیونی ایران 
سال‌هاس��ت ک��ه تح��ت تحری��م 
قرار داش��ت و اکنون با برداش��ته 
ش��دن آن، ب��ازار بس��یار بزرگی 
در همس��ایگی ترکی��ه در ح��ال 
شکوفایی اس��ت و ترکیه با توجه 
ب��ه آش��نایی 50درص��دی مردم 
ایران با زبان و فرهنگ این کشور 
از ش��انس خوبی ب��رای همکاری 

تجاری با ایران برخوردار است. 
او گرای��ش به مصرف در جامعه 

ایران را بس��یار بالا ارزیابی کرد و 
گفت: به‌ویژه با لحاظ اینکه مردم 
سال‌هاس��ت به‌خاط��ر تحریم‌ه��ا 
را  خ��ود  خریده��ای  از  خیل��ی 
ب��ه تعوی��ق انداخته‌ان��د، بنابراین 
حداقل برای یک دوره‌ای، گرایش 
ب��ه مص��رف در جامعه ای��ران بالا 
خواه��د مان��د. الی ت��اش یکی از 
پنج وزیر همراه احمد داووداوغلو، 
نخس��ت‌وزیر ترکیه در سفر شنبه 

گذش��ته وی ب��ه ای��ران ب��ود که 
در بازگش��ت ملاقات‌ه��ای خ��ود 
با مقام��ات کش��ورمان را مفید و 

سازنده ارزیابی کرده است. 
ال��ی تاش تأکید دارد که اجرای 
خوب موافقتنامه تجارت ترجیحی 
بی��ن دو کش��ور و افزایش ش��مار 
موافقتنامه،  این  کالاهای مشمول 
راه را برای‌گ��ذار ب��ه نظام تجارت 
آزاد ای��ران و ترکیه هموار خواهد 

ک��رد.  در س��ال 2015 می�الدی 
حجم مبادلات بازرگانی دو کشور 
ب��ا نزدیک ب��ه 29 درصد کاهش 
نسبت به سال 2014، به 9 میلیارد 
و 761 میلی��ون و 482 هزار دلار 
تجارت  دست‌اندرکاران  اما  رسید. 
ب��ا ایران ابراز امی��دواری می‌کنند 
که در سال جاری حجم مبادلات 
تج��اری ماهان��ه دوباره از س��قف 
یک میلی��ارد دلار فرات��ر رود. در 
نخس��تین ماه س��ال جاری حجم 
کش��ور  دو  بازرگان��ی  مب��ادلات 
نزدیک به 600میلیون دلار ش��د. 
وزی��ر اقتصاد ترکی��ه در ادامه در 
خص��وص فرآین��د کل��ی تجارت 
در س��ال ج��اری می�الدی گفت: 
امی��دوارم رقم ص��ادرات در پایان 
س��ال به 155 میلیارد دلار برسد.  
ص��ادرات ترکیه در س��ال 2014 
می�الدی 157.610میلی��ارد دلار 
بود که در سال 2015 میلادی با 
7.8 درصد کاه��ش به 143.883 

میلیارد دلار رسید. 

وزیر اقتصاد ترکیه: همکاری تجاری با ایران به سرعت رشد می‌کند

بازرگانی
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حمل و نقل

امکان ارائه تسهیلات صندوق 
پس‌انداز یکم به سازندگان

مدی��رکل دفت��ر برنامه‌ری��زی و اقتصاد مس��کن 
وزارت راه شهرس��ازی با بیان اینکه سیاس��ت دولت 
حمای��ت همزمان هم از ط��رف عرضه و هم از طرف 
تقاضا اس��ت، گفت: تسهیلات خرید مسکن صندوق 
پس‌انداز یکم ش��امل س��ازندگان و طرف عرضه هم 

می‌شود. 
علی چگن��ی در گفت وگو با ایلن��ا با تاکید بر 
اینکه س��ازندگان هم می‌توانند به بانک مس��کن 
مراجع��ه و از تس��هیلات صن��دوق پس‌انداز یکم 
اس��تفاده کنن��د، اظه��ار داش��ت: ای��ن وام تنها 
مخت��ص زوج‌ه��ای خان��ه اولی نیس��ت و همین 
مبل��غ به ط��رف عرض��ه و س��ازندگان هم داده 

می‌شود. 
وی افزود: ما به دنب��ال حمایت و تقویت قدرت 
مال��ی هر دو طرف عرضه و تقاضا هس��تیم و طبق 
مصوبه ش��ورای پول و اعتبار سازندگان می‌توانند 
برای س��اخت مس��کن همین وام را دریافت کنند 
و ای��ن مصوبه به تمام ش��عب بانک مس��کن ابلاغ 

شده است. 
مدی��رکل دفت��ر برنامه‌ریزی و اقتصاد مس��کن 
وزارت راه و شهرس��ازی با بیان اینکه زوجین هم 
به‌زودی می‌توانند همزمان با استفاده از تسهیلات 
صن��دوق پس‌انداز یکم از تس��هیلات اوراق ممتاز 
اس��تفاده کنند، ادامه داد: کس��ی که در حس��اب 
ممتاز س��پرده‌گذاری کند، هم از س��ود پول خود 
می‌تواند اس��تفاده کند و هم به ف��رد امتیاز تعلق 
می‌گی��رد و می‌تواند از همان امتیاز س��پرده خود 

بهره ببرد.
بنابرای��ن، یکی از زوج‌ه��ا می‌توانند در صندوق 
در  دیگ��ری  و  س��پرده‌گذاری  یک��م  پس‌ان��داز 
حس��اب ممتاز س��پرده‌گذاری کن��د و در صورت 
سپرده‌گذاری در این حساب دیگر نیازی به خرید 

اوراق نیست. 
چگنی گف��ت: اما در مواقع ضروری که افراد برای 
خرید ملک زمان کمتری را در اختیار دارند اقدام به 
خرید اوراق می‌کنند البته اینکه زوجین هم بتوانند 
همزمان در صندوق پس‌انداز یکم و در سپرده اوراق 
ممتاز س��پرده‌گذاری کنند در حد پیشنهاد است و 
بان��ک مرکزی این امکان را بررس��ی می‌کند اما این 

کار شدنی است. 
وی درب��اره افزایش ن��رخ اوراق س��پرده ممتاز و 
غیر‌اقتصادی ش��دن این وام با پرداخت 10 میلیون 
توم��ان برای خری��د اوراق گفت: در س��پرده ممتاز 
بح��ث منابع و مصارف بانکی مطرح اس��ت ما هم به 
دنبال کاهش نرخ اوراق س��پرده ممتاز هس��تیم اما 
نرخ‌گذاری براساس عرضه و تقاضا در فرابورس انجام 

می‌شود. 

افتتاح متروی 
فرودگاه مهرآباد تا 5روز دیگر

مدیرعامل ش��رکت راه‌آهن شهری تهران و حومه 
از افتتاح و بهره‌ب��رداری متروی فرودگاه مهرآباد در 
 ۲۴ اس��فند امس��ال‌ خبرداد و گفت: این خط مترو 
۴ ایس��تگاه دارد و امکان دسترسی آسان شهروندان 

به ترمینال‌های فرودگاه مهرآباد را فراهم می‌کند. 
هابیل درویش در گفت‌وگو با پایگاه خبری وزارت 
راه و شهرسازی، درباره آخرین وضعیت بهره‌برداری 
از متروی فرودگاه مهرآباد گفت: متروی این فرودگاه 
روز دوشنبه ۲۴ اسفند ماه سال جاری به بهره‌برداری 
می‌رس��د. وی گفت: خط متروی ف��رودگاه مهرآباد 
با چهار ایس��تگاه ش��امل ایس��تگاه بیمه، ایس��تگاه 
ش��ماره یك فرودگاه، ایستگاه ش��ماره دو فرودگاه و 
ایس��تگاه شماره سه فرودگاه، امكان دسترسی آسان 
ش��هروندان را ب��ه ترمینال‌های ف��رودگاه مهرآباد و 

ناوگان مترو تهران برقرار خواهد كرد. 
مدیرعامل ش��رکت راه‌آهن شهری تهران و حومه 
)مترو( یادآور ش��د: این خط مترو طراحی و مبلمان 
متفاوتی را به جهت تردد مسافران فرودگاهی نسبت 
به دیگ��ر خطوط مترو ته��ران دارد. مبلمان داخلی 
واگن‌ها مخصوص حمل بار همراه مس��افر، سرفاصله 
حركت قطارها و نی��ز قابلیت تردد قطارها به‌صورت 
هوشمند و بدون راننده از دیگر ویژگی‌های منحصر 

به فرد این خط مترو است. 

تبادل اطلاعات مهندسی 
کره جنوبی و ایران 

هیاتی از مرکز تحقیقات راه‌آهن کشور کره جنوبی 
با حضور در ایران خواستار امضای تفاهم‌نامه‌ای برای 
تبادل اطلاعات، تکنولوژی‌های نوین روز و تعاملات 

خدمات فنی مهندسی بین دو کشور شدند. 
به گزارش روابط عمومی شرکت ساخت و توسعه 
زیربناه��ای حمل‌و‌نقل کش��ور، با رف��ع تحریم‌ها و 
حض��ور ای��ران در صحنه‌ه��ای بین‌الملل��ی هیاتی 
از کش��ور کره جنوبی با حضور در ش��رکت س��اخت 
و توس��عه خواس��تار تعامل با ای��ران در حوزه تبادل 
اطلاعات فنی و مهندس��ی شدند. در این جلسه علی 
نورزاد با تاکید بر اهمیت توسعه حمل‌و‌نقل ریلی هم 
راستا با تکنولوژی روز دنیا گفت: با توجه به شرایط 
ایران پساتحریم، ایران آمادگی همکاری‌های علمی و 
صدور خدمات فنی و مهندسی را با کشورهای جهان 
دارد. وی ضمن اش��اره به س��فر سال گذشته به این 
کشور و بازدید از مرکز تحقیقات راه‌آهن کره جنوبی 
اظهار کرد: با توجه به اولویت توسعه طرح‌های ریلی 
در کش��ور لزوم اس��تفاده از تکنولوژی‌های روز دنیا 
و نیاز به پش��تیبانی علمی و آموزش��ی در این حوزه 

بیشتر از گذشته احساس می‌شود. 
س��رمایه‌گذاران ک��ره‌ای ضمن اع�الم تمایل برای 
بازگش��ایی راه‌های تعامل با ایران و سرمایه‌گذاری در 
بخش حمل‌و‌نقل، خواس��تار تبادل اطلاعات علمی در 
حوزه راهسازی، ارتقای سطح دانش مهندسی، حضور 
مهندس��ان کره‌ای در ایران ب��رای گذراندن دوره‌های 
آموزش��ی در این ح��وزه و تبادل تجریب��ات با حضور 

مهندسان دو کشور در پروژه‌های یکدیگر شدند. 

عمران

افزای��ش ق��درت خری��د و تحری��ک 
تقاض��ا از طریق ارائه تس��هیلات بانکی 
از سیاس��ت‌های وزارت راه و شهرسازی 
برای رون��ق بازار مس��کن و پایان رکود 
بوده اس��ت و این وزارتخانه توانست در 
نخستین سال مدیریت خود مصوبه ارائه 
وام 50میلیون تومانی به بافت فرس��وده 
را از هی��أت وزیران بگی��رد و بعد از آن 
هم ارائ��ه وام 80میلیون تومانی از بانک 
مسکن با سود یارانه‌ای و وام 60 میلیون 
تومانی از س��ایر بانک‌ها با نرخ سود روز 
ب��ازار به تصویب رس��ید، ح��الا هم که 
هنوز چند ماهی از ابلاغ وام 80 میلیون 
تومانی نگذش��ته است؛ ش��ورای پول و 
اعتبار با ارائ��ه وام 160 میلیون تومانی 
برای ی��ک پلاک ثبتی به زوج‌های خانه 
اول��ی موافقت کرد و گوی��ا این افزایش 
سقف تسهیلات مس��کن تا سال آینده 
هم ادامه دارد. علیرضا س�المی، مشاور 
 وزیر راه و شهرسازی هم در گفت‌وگو با 
»فرصت امروز« خطرات احتمالی این وام 
در بازار مسکن را تشریح کرد و از احتمال 
افزایش س��قف این تس��هیلات ت��ا 200 

میلیون تومان در سال آینده خبر داد. 
مصاحب��ه تفصیل��ی »فرصت امروز« 
با مش��اور وزیر راه و شهرسازی درباره 
تاثی��رات وام 160 میلی��ون تومانی در 

بازار مسکن در ادامه می‌خوانید. 
به نظر ش�ما بازارمس�کن تا چه 
میزان از دو برابر وام خرید مسکن 

تاثیر پذیری خواهد داشت؟ 
به ط��ور قطع ع��ده‌ای مخاطب این 
تسهیلات 160 میلیون تومانی صندوق 
پس‌انداز یکم هستند و به محض ابلاغ 
آن به ش��عب بانک مس��کن، اقدامات 
س��پرده‌گذاری را شروع می‌کنند و این 
تسهیلات می‌تواند بخش قابل توجهی 
از نیازها را برآورده کند اما یک نگرانی 
که در بازار ایجاد می‌کند، بحث تورمی 

بودن این وام است. 
هر ی��ک از زوج‌های خانه اولی برای 
یک پلاک ثبت��ی می‌توانند به دریافت 
وام 80میلیون تومانی با سپرده‌گذاری 
اولیه 40میلیون تومان اقدام کنند که 
پس از چن��د ماه، مبل��غ 160میلیون 

توم��ان تس��هیلات خرید مس��کن به 
زوج‌ه��ا داده می‌ش��ود و 80میلی��ون 
توم��ان هم بابت س��پرده‌گذاری اولیه؛ 
پس‌ان��داز کرده‌ان��د. بنابرای��ن در آخر 
کار 240 میلی��ون توم��ان برای خرید 
مس��کن مورد نظر خ��ود، قدرت خرید 
از طری��ق دریافت تس��هیلات خواهند 
داشت بنابراین گره‌ای از کار بخشی از 
متقاضیان مس��کن باز می‌کند. با توجه 
به اینک��ه این تس��هیلات جدید افراد 
بیشتری را شامل می‌ش��ود بنابراین با 
افزایش تقاضا نگرانی افزایش قیمت‌ها 
و اثرات تورمی و سوداگری این وام در 

بازار وجود دارد. 
آیا وزارت راه و شهرسازی ساز و کار 
و ابزاری برای کنترل اثرات تورمی این 

تسهیلات پیش‌بینی نکرده است؟ 
افزای��ش  تورم��ی  اث��رات  کنت��رل 
تس��هیلات در ب��ازار، بس��یار س��خت 
است. وقتی رونق کاذب در بازار ایجاد 
می‌ش��ود مردم حتی دس��ت به خرید 
وکالتی مس��کن هم می‌زنن��د و خرید 
وکالت��ی هم خط��رات بس��یار زیادی 
دارد چراکه وام به اس��م خریدار است 
و مالکیت خانه ه��م به نام همین فرد 
ثبت می‌ش��ود و برای رفع ریسک این 
معامله اوراق س��پرده ممتاز را طراحی 
کرده‌اند که قابل انتقال باشد، از سوی 
دیگ��ر وقت��ی تقاضا افزای��ش می‌یابد، 
ارزش این اوراق آن‌قدر بالا می‌رود که 

ن��رخ بهره 14 درصد به نرخ بهره 24 و 
25 درصد می‌رسد. 

رونق ناشی از سفته بازی که معمولا 
بازار مس��کن از همین طریق به رونق 
می‌رس��د یعنی در بازار مس��کن هیچ 
وقت ش��اهد دوران متع��ادل نبودیم و 
ب��ازار مس��کن یا در رکود ب��وده یا اگر 
دوره رونقی داش��ته این رونق س��فته 

بازانه بوده است. 
رف��ع ای��ن مش��کل ی��ک راه��کار 
ساختاری می‌خواهد که آن هم افزایش 
عرضه است. راهکار آن می‌تواند ساخت 
شهرک‌های مسکونی با تمام امکانات و 
تجهیزات ش��هری باش��د که مهم‌ترین 
آن وج��ود امکانات ارتباط��ی به مرکز 
ش��هر اس��ت؛ موضوعاتی که در پروژه 

مسکن مهر برای مردم برآورده نشد. 
وام 160 میلیون تومانی چقدر از 
نیاز متقاضیان مسکن در تهران را 

برآورده می‌کند؟ 
معتق��دم تس��هیلات 160 میلی��ون 
تومانی می‌تواند 40 درصد هزینه‌های 
خری��د یک واحد مس��کونی معمولی و 
با متوس��ط قیمت را پوشش دهد. اگر 
قیمت یک آپارتم��ان معمولی به طور 
متوس��ط متری 5میلیون تومان باشد؛ 
هزینه خری��د یک‌واح��د 70متری به 
350 میلیون تومان می‌‌رس��د، بنابراین 
تس��هیلات هم��راه با پس‌ان��دازی که 
240میلیون تومان می‌ش��ود؛ می‌تواند 
حداق��ل 50درص��د هزین��ه خری��د را 
پوش��ش دهد که البته با ایده آل‌هایی 
که 80 درصد خرید یک خانه را تامین 
کن��د، فاصله دارد و ای��ن فاصله زمانی 
کم می‌ش��ود که نرخ بهره کاهش یابد 
اما در مقایس��ه با چند س��ال گذشته 

که وام خرید مس��کن بی��ن 15 تا 30 
میلی��ون توم��ان بود پیش��رفت خوبی 

محسوب می‌شود. 
با توجه به یارانه‌ای که بانک مرکزی 
در اختیار بانک مسکن گذاشته است؛ 
س��الانه 100 ه��زار تس��هیلات بانکی 
می‌توان پرداخت کرد حال اگر سالانه 
نیاز به یک میلیون مسکن وجود داشته 
باش��د این تعداد تسهیلات می‌تواند به 
10 درص��د تقاضای ب��ازار جواب دهد. 
درصدی را هم بنیاد مس��کن با ساخت 
مس��کن روس��تایی و درص��دی را هم 

مسکن مهر پوشش می‌دهد. 
ب�ه نظر ش�ما کاهش نرخ س�ود 

تسهیلات ادامه خواهد داشت؟ 
متاس��فانه نرخ بهره ی��ک آفت برای 
تس��هیلات بانک��ی اس��ت و یک��ی از 
مشکلات افزایش سقف وام‌ها، پرداخت 
اقس��اط آن است و این بهره‌های بانکی 
پرداخت اقساط بسیار سنگین می‌شود. 
اگر بهره بانکی به 5 تا 6 درصد برس��د 
همی��ن وام 160 میلی��ون تومان��ی به 
250 میلی��ون تومان می‌رس��د بدون 

آنکه مبلغ اقساط تغییری کند. 
این تس��هیلات بیشتر متکی به منابع 
یاران��ه‌ای دولت اس��ت چراک��ه در واقع 
س��ود این وام چیزی ح��دود 23 درصد 
تمام می‌شود و مابقی آن را دولت یارانه 
می‌ده��د بنابراین اینکه بت��وان در یک 
بازه زمانی کوتاه نرخ س��ود تسهیلات را 
کاهش دهیم سخت خواهد بود. اگر نرخ 
را به یکباره کاه��ش دهیم، تعداد وام‌ها 
هم کاهش می‌یاب��د، در این صورت اگر 
ب��ازار وارد دوره رون��ق ش��ود نمی‌توان 
تقاضای بیشتری را برآورده کرد. افزایش 
دوره بازپرداخ��ت با این نرخ‌های بهره به 
نفع متقاضیان نسیت، چراکه باید اقساط 
بیشتری را بپردازند و وام برایشان گران‌تر 

تمام می‌شود. 
برنامه‌های�ی برای افزایش میزان 

تسهیلات وجود دارد؟ 
شهرس��ازی  و  راه  وزارت  سیاس��ت 
افزایش قدرت خرید متقاضیان و خرید 
مس��کن از طریق دریافت تس��هیلات 
اس��ت. مذاک��رات ما با بان��ک مرکزی 
برای افزایش س��قف تس��هیلات خرید 
مسکن به 200 میلیون تومان در حال 
انجام است که به احتمال قوی در سال 
آینده وام 160 میلیون تومانی افزایش 
می‌یاب��د و ب��ه 200 میلی��ون توم��ان 
می‌رسد. به احتمال زیاد سقف این وام 
ب��رای هر نفر در تهران به ‌100میلیون 

تومان افزایش می‌یابد. 

مشاور وزیر راه و شهرسازی در گفت‌وگو با »فرصت امروز«: 
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طی 11ماهه س��ال 94، ۱۰میلی��ون و ۲۳۸ 
ه��زار ت��ن کالا از ۳۲ مرز فعال زمین��ی و آبی 
کش��ور ترانزیت شد، رقمی که در قیاس با مدت 
مشابه سال گذشته کاهش بیش از یک میلیون 
تن��ی آمار ترانزیت را نش��ان می‌دهد. به گزارش 
ایسنا، آمار کاهش��ی نرخ ترانزیت که از ماه‌های 
گذشته خود را نشان داده بود، در یکی از آخرین 
آمارهای ارائه ش��ده در س��ال 94 نیز ادامه پیدا 
کرد تا رقم کل ترانزیت کش��ور بعد از آمارهای 
مثب��ت س��ال‌های قبل، منفی ش��ود. س��ازمان 
راهداری کش��ور در آخرین گ��زارش خود اعلام 
کرده طی۱۱ ماهه سال ۹۴، بیش از ۱۰میلیون 
و ۲۳۸ ه��زار ت��ن کالا از ۳۲ مرز فعال زمینی و 
آبی کش��ور ترانزیت شد. از میان مرزهای کشور 
بندرعباس با ۲میلی��ون و ۹۶۳ هزار تن معادل 
28.9درص��د فعال‌ترین م��رز در زمینه ترانزیت 

ورود کالا به شمار می‌رود. 
براساس این آمار، از مجموع کالاهای ترانزیت 
شده، ۴میلیون و ۳۴۰ هزار تن را مواد نفتی و ۵ 
میلیون و ۸۹۷ هزار تن را مواد غیرنفتی تشکیل 
داده‌اند. این در حالی اس��ت که این سازمان رقم 
ترانزیت 11ماهه سال 93 را بیش از 11میلیون 
و 281ه��زار تن اعلام کرده بود. در س��ال قبل 
از مجموع کالاهای ترانزیت ش��ده، 5 میلیون و 
97 ه��زار تن را مواد نفت��ی و 6 میلیون و 183 
ه��زار تن را مواد غیرنفتی تش��کیل داده بودند، 
‌آماری که نش��ان می‌دهد، ترانزیت امسال بیش 
از یک میلیون تن نسبت به گذشته کاهش یافته 
و نمودار ترانزیت��ی کاهش بیش از 9درصدی را 

نشان می‌دهد. 
رقم��ی که نش��ان می‌دهد ترانزی��ت ایران در 
هر دو حوزه کالاهای نفتی و غیر‌نفتی کاهش��ی 

قابل‌توجه را تجربه کرده است. با وجود این تغییر 
در عملکرد مرزهای ترانزیتی کشور تغییر خاصی 
رخ نداده اس��ت و مانند آمار سال قبل به ترتیب 
مرزه��ای بندرعب��اس، پرویز خان، ب��ازرگان و 
باشماق قرار داشته‌اند و در این بین تنها بازرگان 
توانس��ته س��هم خود را در کل ترانزیت افزایش 
داده و به س��ومین مرز فعال بدل ش��ود. هرچند 
هنوز بازرگان جزو اصلی‌ترین مرزهای اقتصادی 
ایران به حساب می‌آید اما نمی‌توان اختلافات به 
وجود آمده بر س��ر رفت‌و‌آم��د در این مرز میان 
ای��ران و ترکیه را در کاهش آمار ترانزیت نادیده 
گرف��ت. هرچند س��رانجام و پ��س از مذاکرات 
گس��ترده دو طرف بار دیگر به قاعده‌ای اجرایی 
دس��ت یافتند اما توقف چندهفته‌ای و صف‌های 
طولانی کامیون‌ها برای روزهای متمادی، عملا 

این مرز را از نقش آفرینی کامل باز داشت. 

کاهش بیش از 9 درصدی در آمار 11ماهه
ترانزیت یک میلیون تن آب رفت! 



ادعای جدید فولکس واگن برای 
تأخیر افشای رسوایی آلایندگی

وکلای فولک��س واگ��ن در ی��ک دادگاه آلمان��ی 
اع�الم کردند تأخیر این ش��رکت در اعلام تقلب در 
تس��ت‌های آلایندگی آمریکا، حرکت مشروعی برای 
تواف��ق با رگولاتورها و محدود کردن هزینه‌های این 

رسوایی بود. 
به گ��زارش ایس��نا، بزرگ‌ترین خودروس��از اروپا 
س��وم س��پتامبر س��ال گذش��ته ب��ه رگولاتورهای 
آمریکایی اعلام کرد: از نرم‌افزار غیرقانونی در موتور 
خودروهای دیزلی اس��تفاده کرده که آلایندگی آنها 
را کمتر از میزان واقعی نشان می‌دهد با این‌همه این 

موضوع تا 18 سپتامبر علنی نشد. 
تأخیر مذکور باعث ش��ده سهامداران متعددی به 
دادگاه منطقه‌ای آلمان در برونزویک شکایت کرده و 
مدعی شوند فولکس واگن برای مطلع کردن آنها از 

تقلب به کندی عمل کرده است. 
ش��رکت حقوق��ی گوهمان در یک گ��زارش 113 
صفح��ه‌ای که 29 فوریه ب��ه دادگاه ارائه کرد، اعلام 
کرد: این تأخیر با هدف فراهم ش��دن فرصتی برای 
رس��یدن به توافق با رگولاتورهای آمریکایی صورت 
گرفت و اگر این موضوع علنی می‌ش��د مذاکرات به 

خطر می‌افتاد. 
براساس گزارش رویترز، این شرکت حقوقی اعلام 
ک��رد مدیری��ت فولکس واگ��ن در این م��ورد کاملا 
منطقی عمل ک��رده زیرا توافق ب��ا رگولاتور تبعات 
اقتصادی قابل ملاحظه‌ای به همراه نداشت و تأخیر 
در افش��ای این تقلب با هدف س��رپوش گذاشتن بر 

نقض مقررات آمریکا انجام نگرفت. 
اقرار فولک��س واگن به نصب نرم‌افزاری غیرقانونی 
در 11 میلیون خودروی دیزلی که در سراسر جهان 
ب��ه فروش رفته‌اند، میلیاردها یورو از ارزش بازار این 
ش��رکت کاس��ت و مارتین وینترک��ورن، مدیرعامل 
باس��ابقه فولک��س واگن را وادار کرد از س��مت خود 

استعفا کند. 
این شرکت همچنان سرگرم مذاکره با رگولاتورهای 
آمریکایی درباره نحوه اصلاح خودروهای آلاینده در 
این کشور است و از سوی وزارت دادگستری آمریکا 
هدف یک ش��کایت 48 میلی��ارد دلاری بابت نقض 

قوانین محیط زیستی قرار گرفته است. 
فولک��س واگن قصد دارد نتای��ج تحقیقات داخلی 
درباره این رس��وایی را که توس��ط ش��رکت حقوقی 
آمریکایی جونز دی انجام ش��ده، در نیمه دوم آوریل 

منتشر کند. 
این ش��رکت اعلام کرده، مدیران و اعضای هیأت 
نظ��ارت از این تقل��ب اطلاعی نداش��ته‌اند اما هفته 
گذش��ته اع�الم ک��رد وینترکورن درباره مش��کلات 
مربوط به تست‌های آلایندگی آمریکا در سال 2014 

هشدار دریافت کرده بود. 

گزارش ارزشیابی خودروهای ساخت 
داخل براساس استاندارد ملی

بهم��ن ماه 94 تع��داد 75 هزار و 118 دس��تگاه 
خودروی س��بک تولید ش��د که از ای��ن میزان 94 
درصد تولی��دات به خودروهای س��واری و 6 درصد 

دیگر به خودروهای وانت اختصاص دارد. 
به گزارش »شاتا«، این میزان تولید شامل 35مدل 
خودرو در گروه س��واری و هفت مدل در گروه وانت 
اس��ت. بیش��ترین میزان تولید خودروی سواری در 
این م��اه به خودروی پ��ژوی 206 و کمترین آن به 
خ��ودروی نیومزدا 3 تعل��ق دارد.  در گروه وانت نیز 
وانت آریس��ان بیشترین تعداد تولید و وانت کارا تک 
کابین کمتری��ن میزان تولید را ب��ه خود اختصاص 
دادند. براس��اس گزارش دریافتی و جدول س��طوح 
کیفی خودروهای سبک در گروه سواری و درکلاس 
قیمت��ی خودروه��ای ب��الای 100 میلی��ون تومان، 
نیومزدا 3 و گرند ویتارا به ترتیب با 3 ستاره در رتبه 

کیفی 1 و 2 قرار گرفتند. 
در کلاس قیمت��ی خودروهای 75 تا 100 میلیون 
تومان، کیا س��راتو با 2 س��تاره و آسا با 2 ستاره اول 
و دوم شدند و JAC- S 5 با یک ستاره سوم شد. 

همچنی��ن در کلاس قیمت��ی 50 ت��ا 75 میلیون 
تومان، JAC – J5 و بر لیانسH330 با 2 س��تاره 
اول و دوم ش��دند. برلیانس H320 نیز با دو ستاره 

سوم شد. 
در کلاس قیمت��ی 25 تا 50 میلیون تومان، تندر 
90 پارس خودرو با 4 س��تاره اول ش��د، پارس تندر 
با س��ه س��تاره دوم ش��د و تندر 90 اتوماتیک با سه 
س��تاره س��وم ش��د. همچنین تندر 90 با سه ستاره 
در رتب��ه 4 و رانا با 2 س��تاره، رتبه پنجم را به خود 
اختص��اص دادن��د.  در کلاس قیمت��ی خودروهای 
پایین‌تر از 25 میلیون تومان، س��ایپاX131 پارس 
خ��ودرو یک س��تاره گرفت و اول ش��د و تیبا با یک 
س��تاره، سایپا X131 وس��ایپا X132 نیز هر کدام 
با یک س��تاره به ترتیب در ردیف دوم تا چهارم قرار 
گرفتند.  درگ��روه وانت و در کلاس قیمتی پایین‌تر 
از 50 میلیون تومان نیز وانت س��ایپا X151، ‌وانت 
مزدا تک کابین، ‌وانت کاراتک کابین و وانت مزدا دو 
کابین، هرکدام با یک ستاره به ترتیب در ردیف اول 

تا چهارم جای گرفتند. 

خبر بین‌الملل

چهارشنبه
197 اسفند 1394 خودرو

گروه خودروس��ازی س��ایپا 
ب��رای مش��ارکت ب��ا رن��وی 
س��خت  ش��رطی  فرانس��وی 
گذاشته است. شنیده می‌شود 
که س��ایپایی‌ها به مس��ئولان 
برای  کرده‌ان��د،  اع�الم  رن��و 
همکاری با این ش��رکت باید 
قید مشارکت با ایران خودرو 
را بزنند. ش��رطی س��خت که 
هنوز هیچ واکنش��ی از سوی 
رنوی��ی که تمای��ل دارد با هر 
دو غ��ول خودروس��ازی ایران 
هم��کاری‌اش را ادام��ه دهد، 
در پی نداش��ته است. اما این 
شرط چقدر منطبق با منطق 

است؟ 
ای��ران به  س��ابقه رن��و در 
همکاری با هر دو خودروس��از 
ب��زرگ ای��ران یعن��ی ای��ران 
خ��ودرو و س��ایپا برمی‌گردد. 
زمانی‌ک��ه پلتفرم ال 90 برای 
تولید در اختیار هر دو شرکت 
قرار گرف��ت. گرچه ق��رارداد 
ال 90 آنگون��ه که روی کاغذ 
معق��ول ب��ه نظر می‌رس��ید، 
پیش نرف��ت، ام��ا در نهایت 
این خ��ودرو با وجود ظاهر نه 
از  توانس��ت  زیبایش،  چندان 
نظ��ر کیفی جای خ��ود را در 
دل مش��تریان ایرانی باز کند. 
ب��ا اجرایی ش��دن برجام، رنو 
نیز تصمیم گرفت فعالیتش را 
در ایران با چارچوب‌های تازه 
وزارت صنع��ت، منطبق کرده 
و گس��ترش دهد. از همین رو 
مانند گذش��ته ه��ر دو گزینه 
ایران خودرو و سایپا را پیش 

روی خود دید. 
پیم��ان کارگ��ر، مدیرعامل 
ش��رکت رنو پارس و مدیرکل 
رن��و در ای��ران، در این زمینه 
به  »فرصت امروز« می‌گوید:  
»رن��و ب��رای خرید ش��رکت 
ی��ا س��ایت تولید تنه��ا عمل 

می‌خواهد  بلکه  کرد،  نخواهد 
ب��ا ش��راکت فعالیت��ش را به 
پیش بب��رد. بنابراین، در کنار 
تاکن��ون  ک��ه  فعالیت‌های��ی 
ب��ا ای��ران خ��ودرو و س��ایپا 
داش��ته‌ایم، با ش��رکت سایپا 
ح��ال  در  خ��ودرو  ای��ران  و 
مذاکره هس��تیم تا یک فریم 
جدید هم��کاری را با این دو 
ش��رکت ادامه دهیم. یعنی با 
برنامه‌هایی  دو ش��ریک  ه��ر 
جدید خواهیم داش��ت که در 
قالب ای��ن برنامه‌ها، مدل‌های 
جدید و سرمایه‌گذاری جدید 
را داری��م و می‌خواهی��م که 
دست‌مان در تولید و خدمات 
پ��س از ف��روش بازتر باش��د. 
مذاکرات��ی که اکنون در حال 
انجام اس��ت و فع�اًل محرمانه 
اس��ت، موجب خواهد شد که 
بخش‌ه��ای ظرفیتی طراحی، 
تولی��دی و خدم��ات پس از 
فروش اضافه به وجود بیاید.«

البته به گفته کارگر، اولویت 
اول رن��و نهایی ک��ردن قرارداد 
با س��ایپا است. حالا اما اولویت 

نخس��ت این ش��رکت شرطی 
دشوار برای آنها گذاشته است. 
اما آیا این شرط منطقی است؟ 
حس��ن کریمی س��نجری، 
کارش��ناس صنع��ت خ��ودرو 
در پاس��خ به این پرس��ش به  
می‌گوید:  ام��روز«  »فرص��ت 
»شرایط بازار خودرو در ایران 
با همه کشورها متفاوت است؛ 
یعنی نمی‌توانیم این ش��رایط 
را با کش��ورهایی نظیر چین، 
مکزیک و ترکیه که اصطلاحا 
شناخته  نوظهور  کش��ورهای 
می‌ش��وند، مقایسه کنیم. زیرا 
آبشخور هر دو شرکت بزرگ 
خودروس��ازی ما از یک منشأ 
اس��ت، بنابراین ش��رط گروه 

سایپا منطقی است.«
او ادام��ه می‌دهد: »اگر رنو 
بخواه��د ب��ا هر دو ش��رکت 
باش��د،  داش��ته  مش��ارکت 
مناسب نیست و کار منطقی 
این اس��ت که رنو ب��ا یکی از 
ای��ن ش��رکت‌ها فعالیتش را 
ادامه دهد. اینکه بخواهیم رنو 
را تقس��یم کنیم و بخشی از 

آن را به س��ایپا و بخش دیگر 
را به ای��ران خودرو بدهیم، از 
یک سو ممکن است منجر به 
رقابت در کیفیت س��اخت و 
خدمات پس از فروش ش��ود، 
هم��ان اتفاقی ک��ه درباره ال 
90 رخ داد ام��ا بهت��ر اس��ت 
اج��ازه دهیم که ای��ن رقابت 
فق��ط در ی��ک کلاس و یک 
برند اتفاق نیفتد زیرا شرایط 
بین  از  غیرانحص��اری  رقابت 

می‌رود.«
کریم��ی با بی��ان اینکه هر 
چه میزان س��رمایه‌گذاری در 
کشور بیشتر شود، رقابت بین 
میزان سرمایه‌گذاری و میزان 
منفعتی که به خودروس��ازی 
م��ا می‌رس��د بیش��تر خواهد 
ش��د، تصریح می‌کن��د: »چرا 
بای��د برای یک ش��رکت همه 
پتانس��یل خودروسازی‌مان را 
روی می��ز مذاک��ره بگذاریم؟ 
در ای��ن فض��ا نوع��ی رقابت 
ایج��اد می‌ش��ود که ب��ه نفع 
ط��رف خارجی اس��ت. اگر ما 
از ابت��دا این دو ش��رکت را بر 

این اس��اس طبقه‌بندی کرده 
بودیم که خودروهای زیر 30 
میلیون را به س��ایپا بدهیم و 
خودروهای بالای 30 میلیون 
را ب��ه ایران خ��ودرو، آ‌ن‌وقت 
چنین شراکتی منطقی بود.«

همچنین بهرام ش��هریاری، 
کارش��ناس صنعت خودرو نیز 
در گفت‌وگو با  »فرصت‌امروز« 
درب��اره ای��ن پیش��نهاد بیان 
می‌کند: »هر شرکتی می‌تواند 
ش��رایط خودش را اعلام کند؛ 
بنابرای��ن چنین درخواس��تی 
خیلی دور از انتظار نیس��ت اما 
اینکه یک برند بخواهد با هر دو 
ش��رکت، همکاری کند جذاب 
نیس��ت. اش��تباهی که هر دو 
خودروس��از ما دوباره در حال 
ارتکاب آن هس��تند این است 
ک��ه می‌خواهند همان مس��یر 
گذشته را طی کنند به این معنا 
که هم رنو و پژو چند محصول 
را در ای��ران تولی��د کنند، این 
مس��یر فایده‌ای ندارد زیرا این 
خودروها قدیمی خواهند ش��د 
و دوباره ب��رای تولید محصول 
تازه باید جوینت ونچر دیگری 

صورت گیرد.«
اینک��ه  ب��ر  تأکی��د  ب��ا  او 
ش��رکت‌های خارج��ی باید با 
خودروسازان ما شریک شوند، 
می‌گوید: »اگر یک برند به قصد 
شراکت به ایران بیاید، طبیعتا 
نمی‌تواند دو ش��ریک در ایران 
داشته باش��د و در این صورت 
خودروس��ازی ما مسیر توسعه 
را پی��دا خواهد کرد. ش��رکای 
خارجی بای��د در کارخانه با ما 
شریک شوند و نه در محصول.«
کارشناس��ان معتقدن��د که 
ش��رط س��ایپا کاملا منطبق 
ب��ا منطق اس��ت ام��ا طبیعتا 
رن��و هم ش��رایط خ��ودش را 
برای ش��راکت خواهد داشت 
ک��ه زمان روش��نگر همه این 

شرایط خواهد بود. 

شرط سایپا برای رنو منطقی است 

همه پتانسیل‌های خودروسازی برای یک شریک
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 »Abarth 124 Spider «  فیات از مدل اسپورت‌تر
در نمایش��گاه خ��ودروی ژن��و رونمای��ی ک��رد. 
این خ��ودرو از پیش��رانه 1/4 لیت��ری مجهز به 
توربوشارژر » Fiat 500 Abarth «  استفاده 

کرده و 170 اسب بخار قدرت تولید می‌کند. 
این خ��ودرو که وزنی معادل 1060 کیلوگرم 
دارد از یک سیستم تعلیق شش سرعته دستی 
و همچنین از یک سیس��تم تعلی��ق اتوماتیک 
اس��پورت بهره می‌ب��رد که رانن��ده می‌تواند با 
اس��تفاده از پ��دال ب��ه تعویض دن��ده بپردازد. 
همچنی��ن ب��ه گفته فیات، این خ��ودرو از یک 
حالت اس��پورتی خاص بهره می‌برد که می‌توان 
ب��ا فعال کردن آن به آخری��ن حد از عملکرد و 

توان اتومبیل دست یافت. 
نمایش��گاه  در  خ��ودرو  ای��ن  از  رونمای��ی 
ژن��و در حال��ی ص��ورت می‌پذیرد که ش��رکت 
 فی��ات در بیانی��ه رس��می اعلام کرده اس��ت:

» Abarth 124 Spider « س��رعتی معادل 
230 کیلومتر در ساعت داشته و در مدت زمان 6/8 

ثانیه از صفر به 100 کیلومتر در ساعت می‌رسد. 
از  ش��ده  منتش��ر  اطلاع��ات  براس��اس 
خ��ودروی ترم��ز  سیس��تم  فی��ات،   س��وی 
»Abarth 124 Spider «  تقویت ش��ده و 
پای��داری آن در پیچ‌ها به ش��کل قابل توجهی 
افزای��ش یافته اس��ت. همچنین ق��رار گرفتن 
سیستم کنترل کش��ش در آبارث جدید فیات 
و امکان عدم اس��تفاده از آن هن��گام رانندگی 
در پیس��ت، سیس��تم اگ��زوز اس��تاندارد که با 
صدای خ��ود حس اس��پورتی‌تری ب��ه خودرو 
می‌دهد و کیت اس��پورت ض��د تابش از جمله 

دیگر ویژگی‌هایی است که فیات برای خودروی 
اسپورت خود در نظر گرفته است. 

طراحی ظاهری
خ��ودرو  بیرون��ی  طراح��ی  ب��ه  ک��ه  هنگام��ی 
 تـوجـ��ه می‌کنی��م، متوج��ه می‌ش��ویم ک��ه

»Abarth 124 Spider« از ورودی‌ه��ای هوای 
بزرگ‌ت��ری بهره‌مند ش��ده و ق��رار گرفتن یک 
بال در عقب خودرو به جریان هوای مس��تقیم 
کم��ک کند. رینگ‌های 17 اینچی و قرار‌گیری 
 ه��ود روی س��قف این خ��ودرو  )از مدل اصلی
و  اس��ت(  ش��ده  گرفت��ه   Abarth 124
چراغ‌ه��ای LED از جمل��ه تجهیزاتی اس��ت 
ک��ه روی ای��ن خ��ودرو نص��ب ش��ده اس��ت. 
در  نمای��ش خ��ودروی مذک��ور  راس��تای  در 
 نمایش��گاه خودروی ژنو، فی��ات اعلام کرد که 
»Abarth 124 Spider« در رنگ‌های س��فید، 
قرم��ز، آبی متالیک، خاکس��تری و مش��کی در 
دسترس مشتریان قرار خواهد گرفت. هم راستا 
با هوشمند‌س��ازی خودروها توسط شرکت‌های 
خودروس��ازی، فیات یک مانیت��ور 7 اینچی را 
 »Abarth 124 Spider  « داش��بورد  در 
نصب کرده که ش��امل GPS، پخش دیجیتال، 
دو عدد پ��ورت USB و ی��ک خروجی کمکی 
)AUX(، بلوت��وث و دوربین دن��ده عقب بوده 
و به صورت سفارش��ی و در صورت درخواس��ت 
مش��تریان روی خودرو نصب خواهد شد. اعلام 
تجهیزات سفارش��ی این خودرو از س��وی فیات 
در حالی ص��ورت می‌پذیرد ک��ه امکاناتی نظیر 
رینگ آلومینیومی، کروز کنترل، روکش چرمی 
فرم��ان و دکمه اس��تارت روی تمامی مدل‌های  
»Abarth 124 Spider « قرار خواهد داشت. 

در پی حضور آبارث اسپورتی فیات در نمایشگاه 
خودروی ژنو، فیات به صورت رس��می اعلام کرد 
از    »Abarth 124 Spider« ک��ه قیم��ت
40هزار یورو آغاز خواهد ش��د و این قیمت در 

سراسر اروپا یکسان خواهد بود. 
در ای��ن ارتب��اط فیات اعلام ک��رده افرادی که 
زودتر از س��ایرین اقدام به ثبت س��فارش برای » 
Abarth 124 Spider « کنند می‌توانند مدل 
سفارشی س��الگرد فیات اسپایدر را که نخستین 
بار در س��ال 1966 میلادی به بازار عرضه ش��د 
به قیمت 23 هزار و 295 پوند در بازار انگلستان 
خریداری کنند. گفتنی اس��ت طراحی خودروی 
مذکور به نحوی اس��ت که سال تولید نخستین 

فیات اسپایدر را برای خریداران تداعی کند. 

 Abarth 124 رالی
فی��ات همزم��ان ب��ا رونمای��ی از خ��ودروی 
اس��پورتی جدی��د خ��ود و اع�الم امکان��ات و 
قیم��ت آن، فی��ات اع�الم ک��رده اس��ت ک��ه 
 ای��ن ش��رکت ی��ک نس��خه رال��ی از م��دل

»Abarth 124 Spider «  را نی��ز ب��ه بازار 
عرض��ه خواهد کرد. به ای��ن منظور فیات مدل 
رالی آبارث اس��پورتی خ��ود را با قدرتی معادل 
300 اس��ب بخار تولید خواهد ک��رد که آماده 
حض��ور در مراحل مختلف مس��ابقات رالی در 
سراس��ر جهان است. گفتنی اس��ت فیات با در 
نظر گرفتن یک گیربکس سکوئنشال، و اعمال 
س��ایر تغییرات مکانیکی س��اختاری در نسخه 
رالی آبارث اس��پورتی جدی��د خود، این خودرو 
را از ه��ر نظر برای حضور جدی در مس��ابقات 
رالی قهرمانی جهان و سایر مسابقات بین‌المللی 

آماده کرده است. 

Abarth 124 Spider رونمایی فیات از مدل



در هفته منابع طبیعی، حضرت آیت‌الله خامنه‌ای رهبر 
معظم انقلاب اس�لامی ظهر روز سه‌شنبه یک اصله نهال، 
غرس کردند. حضرت آیت‌الله خامنه‌ای سپس در سخنانی، 
با تأکید بر ضرورت قدر دانستن گیاهان و درختان که مایه 
برکت زندگی بشر هستند، گفتند: همه مردم و مسئولان 

باید در حفظ فضای س��بز به‌ویژه فضای سبز جنگل‌ها و 
مراتع، به‌عنوان یک وظیفه کوشا باشند. 

ایش��ان با اش��اره به تخریب گونه‌های اصیل و بومی 
گیاه��ی در اث��ر برخی دس��ت‌اندازی‌ها ب��ه جنگل‌ها، 
خاطرنش��ان کردند: تهاجم ب��ه جنگل‌ها و باغ‌ها خلاف 

مصلحت اس��ت و بی��م آن م��ی‌رود که برخ��ی از این 
گونه‌ه��ای اصیل از بی��ن بروند، بنابرای��ن وظیفه همه 
حراس��ت و حفاظت از فضای سبز است. در این مراسم 
وزیر و نماینده ولی فقیه در جهاد کش��اورزی و شهردار 

تهران حضور داشتند. 

آی��ت‌الله اکبر هاش��می رفس��نجانی در 
دیدار اعضای س��تاد بزرگداشت و سومین 
همایش دانش��جویی گرامیداشت شهیدان 
باکری و ش��هدای دانش��گاه علوم پزشکی 
تبریز، گفت: ش��هدا، انس��ان‌های مقدسی 
بودند که در راه دفاع از اس�لام، انقلاب و 
کشور، خوش درخشیدند و خود را در بزم 

خوبان شریک کردند. 
آیت‌الله هاش��می رفسنجانی در سخنان 
خود ب��ه انتخابات هفتم اس��فند و حضور 
پرش��کوه مردم ب��رای اعلام وف��اداری به 
نظام اس�لامی و آرمان‌های امام و ش��هدا 
اش��اره کرد و ب��ا تأکید بر ای��ن نکته که 
مردم ایران بلوغ سیاس��ی خ��ود را به رخ 
جهانیان کش��یدند، اظهار داش��ت: مردم 
ب��ا حضور و رأی خود ثاب��ت کردند که از 
افراط و تفریط گریزانند و در همه شئونات 
سیاس��ی، اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی، 
خواهان اعتدال هستند که اصلی پذیرفته 

شده و مورد تأکید دین اسلام است. 

او با بیان اینک��ه از اول انقلاب تندروها 
ب��رای کش��ور و نظ��ام، هزین��ه درس��ت 
می‌کردن��د و هن��وز هم ادام��ه می‌دهند، 
افزود: تأس��ف بیش��تر اینجاس��ت که در 
مقطعی افراطیون به جای اینکه از فرهنگ 
اس�لام و خواس��ت و اراده م��ردم درس 
بگیرند، خود را به نهادهای قدرت نزدیک 
کردند و انواع رس��انه، تریبون و امکانات را 
در اختی��ار گرفتند و تلاش می‌کردند نگاه 

افراطی خویش را به نظام نسبت دهند. 
رئیس مجمع تش��خیص مصلحت نظام 
با تأکید بر این نکته که مردم ایران عزیز، 
انتخاب��ات معن��اداری انج��ام داده‌اند، به 
فرآیند رد صلاحیت‌ها اشاره کرد و گفت: 
اینک��ه 12 نفر در ش��ورای نگهبان ظرف 
چن��د روز صلاحیت 12 ه��زار نفر را برای 
دو کار بس��یار مهم یعنی مجلس خبرگان 
رهبری و مجلس ش��ورای اسلامی بررسی 
کرده‌ان��د و نظ��ر داده‌اند، ب��رای اکثریت 
جامعه قانع‌کننده نبود و دیدیم که چگونه 

به این اقدام عکس‌العمل نشان دادند. 
او با اش��اره به اینکه ع��دم رأی اعضای 
ش��ورای نگهب��ان که مس��ئول بررس��ی 
صلاحیت‌ه��ا هس��تند، برای نظ��ام خوب 
نیس��ت، گفت: هم ش��ورای نگهبان و هم 
دولت که مسئولان قانونی نظارت و اجرای 
انتخابات در کشور هستند، باید به‌گونه‌ای 
عم��ل کنند که اعتماد عمومی را بیش��تر 

کنند. 
رئیس مجمع تش��خیص مصلحت نظام 
در ادام��ه س��خنان خ��ود، ب��ه انتخابات 
س��ال 1392 اش��اره کرد و افزود: دولتی 
ب��ر س��ر کار آمد ک��ه با درک درس��ت از 
برنامه‌ریزی  مسائل و مش��کلات کش��ور، 
کرد و ب��ا مقاومت مثال زدن��ی در مقابل 
افراط‌کاری‌ه��ای بعض��ی از جریان‌ه��ای 
داخل��ی و زی��اده خواهی‌ه��ای بعضی از 
دولت‌های خارجی، س��ایه شوم تحریم را 

از روی کشور برداشت. 
آیت‌الله هاش��می رفسنجانی با بیان این 

نکت��ه که تحریم به هر ش��کلی در اقتصاد 
تأثیر می‌گذارد، گفت: عده‌ای با اس��تفاده 
از فض��ای تحریم و نیاز ش��دید جامعه به 
قاچ��اق روی می‌آورند که دیدید در دولت 
گذش��ته چگونه از این ناحیه فس��ادهای 
میلی��اردی  اختلاس‌ه��ای  و  اقتص��ادی 

گریبانگیر جامعه شد. 
آیت‌الله هاش��می رفس��نجانی در بخش 
پایانی س��خنان خود با بی��ان اینکه نباید 
اعت��دال، تحم��ل و صبوری را از دس��ت 
داد، خط��اب ب��ه حاضران اظهار داش��ت: 
س��عی کنید نس��بت به اتفاقات پیرامون 
خود عکس‌العمل منطق��ی، عقلانی و بجا 
داش��ته باش��ید و هیچ‌گاه از مسیر اعتدال 

خارج نشوید.
او ب��ا تأکید ب��ر اینکه مردم��ی بودن و 
اسلامی بودن هر دو به یک اندازه در نظام 
جمهوری اس�لامی ایران اهمی��ت دارند، 
گف��ت: مخدوش ش��دن هر ی��ک از اینها 

خلاف شرع، قانون و ملیت است. 

حجت‌الاسلام والمسلمین سیدحسن خمینی در دیدار 
اعضا و ادوار انجمن اس�لامی دانش��جویان دانشگاه تهران 
و عل��وم پزش��کی تهران در حرم مطهر ام��ام خمینی، در 
سخنانی با طرح سوالی در مورد چرایی انجام فعالیت‌های 
انسانی با بیان اینکه برخی رفتارهای اجتماعی هم اهداف 
ظاه��ری دارند و هم اهداف واقعی، گف��ت: این دوگانگی 
در فعالیت‌های سیاس��ی نیز به چش��م می‌خورد. به‌عنوان 
مثال در امری مانن��د ورود به انتخابات، هرکس در مورد 
دلیل این کار مورد س��وال قرار گیرد  »پیروزی« را هدف 
خود ذک��ر می‌کند اما وقتی به عمق انگیزه‌ها توجه کنیم 
ممکن اس��ت بیش از پیروزی، شکست حریف و خون به 
جگر کردن او مدنظر باش��د. این نکته بس��یار مهم است 
که در ش��ناخت علت غایی دست‌کم س��ر خودمان کلاه 
نگذاریم و بدانیم چه هدفی را دنبال می‌کنیم، چرا که اگر 
علت غایی دس��تخوش ناشناختگی یا تغییر شود، فاعلیت 
ه��م دگرگون می‌کند. اگر کس��ی بخواهد ب��ه هر قیمتی 
در ی��ک رقابت باقی بماند، هن��گام مواجهه با موانع کمتر 
عصبانی می‌ش��ود، زیرا ه��دف را می‌داند اما اگر هدف در 
زبان این‌گونه گفته شود ولی در واقعیت  »منیّت« و خون 
به جگر کردن رقیب مطرح باشد، فاعلیت هم دستخوش 
تغییر می‌ش��ود؛ بنابراین وقت��ی می‌گوییم در یک مقطع 
بزرگان جامعه خیلی خوب عمل کردند ممکن است آنان 
عمل چن��دان مهمی هم نداش��ته‌اند، بلکه علت موفقیت 
آنها صرفاً تش��خیص خوب و درست موقعیت بوده است، 
زیرا در موقعیت‌هایی وقتی عصبانیت پدید می‌آید، منافع 
شخصی و زودگذر جای منافع کلان و جمعی را می‌گیرد. 
ی��ادگار امام به بیان یک مثال در این زمینه پرداخت و 
یادآور ش��د: در ورزش کشتی اگر عصبانی شویم شکست 
می‌خوری��م و به همین خاطر رقیب ت�لاش می‌کند ما را 
عصبان��ی کند تا در آن لحظه، تش��فی خاط��ر جایگزین 
علت اصلی کش��تی که پیروزی در میدان اس��ت، شود. او 
ب��ا بیان اینکه در کنش‌های سیاس��ی هم این رویه وجود 

دارد، یادآور شد: تفاوت بزرگان و استخوان خرد‌کرده‌های 
سیاس��ت با دیگران در این اس��ت که آنان در اوج فشارها 
عصبان��ی نمی‌ش��وند، هدف را گ��م نمی‌کنن��د و منافع 
ش��خصی و زودگذر را بر منافع بزرگی که در پیش دارند 

ترجیح نمی‌دهند.
سیدحس��ن خمینی چند انتخاب��ات اخیر را نمونه‌ای از 
این مس��ئله خوان��د و ادامه داد: اگر هدف را به درس��تی 
تبیین کنیم خواهیم دیدیم که کنش سیاسی انجام شده، 
کار پیچی��ده‌ای نبوده اس��ت، بلکه صرفاً اف��راد در بزنگاه 
هدف اصلی را گم نکرده‌اند. براساس تعبیر  »آنچه پیر در 
خش��ت خام بیند جوان در آینه هم نمی‌بیند«، تجربه در 

چنین موقعیت‌هایی به کار می‌آید. 
ی��ادگار ام��ام در مورد ش��رایط انتخاب ی��ک هدف در 
فعالی��ت اجتماعی، گفت: اگر کس��ی را در انتخاب هدف 
مورد مش��ورت قرار دادیم، او باید نس��بت به ما متعهد و 
عادل باش��د، زیرا در غیر‌این صورت ممکن اس��ت او علت 
غایی را به اش��تباه به ما معرفی کن��د اما اگر می‌خواهیم 
خودمان تصمیم بگیریم باید تقوای الهی داش��ته باش��یم 

زیرا هدف غایی تحت تأثیر میزان تقوا تغییر می‌کند. 
یادگار امام در ادامه س��خنان خود با اشاره به چگونگی 
انتخاب علت فاعلی کارها، کم هزینه‌ترین و پرفایده‌ترین 
عامل را نتیجه بهترین علت فاعلی خواند و از همین منظر 
به تبیین مفهوم  »افراط« پرداخت و یادآور شد: افراط اگر 
در حوزه علت غایی باش��د به معنای این اس��ت که اساساً 
هدف ما افراطی است؛ به‌عنوان نمونه اگر هدف یک گروه 
حذف فیزیکی س��ایر گروه‌ها باش��د یا اگر یک قوم قصد 
نس��ل کش��ی قوم دیگری را داشته باش��د افراط رخ داده 
اس��ت. او  »عدالت« را معیار افراط یا عدم افراط در حوزه 
علت غایی خواند و تصریح کرد: عدالت یعنی اینکه هدف 
ما نباید متضمن پایمال ش��دن حقوق دیگران باشد؛ اگر 
ب��ا نگاه غیر‌دینی به این اصل نگاه کنیم حقوق انس��ان‌ها 
نباید ضایع شود و اگر با نگاه دینی بنگریم، علاوه بر مردم 

حقوق الله هم نباید نادیده گرفته شود. 
یادگار امام س��پس به موض��وع دلیل انجام فعالیت‌های 
سیاسی پرداخت و با اش��اره به آفت فردگرایی در جامعه 
ایران که در قالب پدیده‌هایی چون فرار مغزها بروز یافته 
اس��ت، افزود: وقتی می‌گوییم قصد انجام فعالیت سیاسی 
داریم یعنی می‌خواهیم ریشه‌های بی‌عدالتی را در جامعه 
بخشکانیم تا به سوی فردای بهتر حرکت کند و معتقدیم 
ک��ه رفع فقر، فس��اد و تبعیض از مس��یر بهبود رفتارهای 
سیاس��ی می‌گذرد، اما در این مسیر باید مراقب باشیم که 

علت غایی و فاعلی خود را گم نکنیم. 
سیدحسن خمینی به سابقه انجمن اسلامی دانشجویان 
اش��اره کرد و به آنان توصیه کرد: این سابقه نباید شما را 
دچار غرور کند و دائماً باید مرامنامه خود را مرور و رصد 
کنید که آیا رفتارهای‌تان ش��ما را به هدف می‌رس��اند یا 

خیر. 
سیدحس��ن خمینی به انتخابات هفتم اس��فند اش��اره 
ک��رد و با بیان اینک��ه اتفاق مبارکی در کش��ور افتاد که 
نتایج خوبی را در پی داش��ت و ان ش��اء الله نتایج بهتری 
نیز در پیش داش��ته باش��د، افزود: نتیجه انتخابات هفتم 
اس��فند برای کسانی که در زیر پوس��ت شهر بودند اتفاق 

غیر‌منتظره نبود، اما برای برخی غیر‌مترقبه بود. 
او با بیان اینکه ان ش��اءالله مسئولان و دست اندرکاران 
ام��ور بهره‌برداری‌ه��ای لازم را از نتایج انتخابات داش��ته 
باشند، گفت: بودن یا نبودن امثال من مهم نیست و نباید 
علت‌های غایی خویش را با در نظر گرفتن مسائل شخصی 
فراموش کنیم، چرا ک��ه در این صورت اضمحلال جامعه 

در پیش خواهد بود. 
یادگار امام با بیان توصیه به در نظر گرفتن علل متعالی 
برای فعالیت‌های سیاس��ی و برنامه‌ریزی در این راس��تا، 
تصری��ح ک��رد: کیش ش��خصیت ما را گرفتار مش��کلاتی 
می‌کند که برای جامعه و تشکلی همچون انجمن اسلامی 

دانشجویان فایده‌ای در پی نخواهد داشت. 

حجت‌الاس�لام والمس��لمین مصطف��ی 
پورمحمدی در آخرین اظهار نظر با اشاره 
به صدور حکم اعدام ب��رای بابک زنجانی 

از س��وی دادگاه ب��دوی در مورد اینکه آیا 
ام��کان تغییر این حکم وجود دارد؟ گفت: 
اگ��ر وی همکاری کن��د در حکمش تأثیر 

می‌گ��ذارد، ولی تاکن��ون ندیدیم که وی 
همکاری کند. هر زم��ان که ما پول را در 
حساب بانکی‌مان دیدیم می‌گوییم که وی 

همکاری کرده است. حرف، شعار، آدرس، 
ش��ماره حس��اب دادن و خواس��تن یعنی 

کلاهبرداری جدید. 

آیت‌الله هاشمی رفسنجانی: 

تندروها از اول انقلاب برای کشور و نظام هزینه درست می‌کردند

سیدحسن خمینی: نتیجه انتخابات هفتم اسفند برای برخی غیر‌مترقبه بود

توضیح پورمحمدی درباره احتمال تغییر حکم  »بابک زنجانی«

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل

گروه تروریس��تی داعش در تازه‌ترین فیلم تبلیغاتی خود 
رئیس‌جمه��ور روس��یه را به مرگ تهدید ک��رد. به گزارش 
نیوزویک، در واکنش به حملات هوایی روسیه علیه داعش 
در س��وریه، این گروه تروریس��تی در یک فیلم تبلیغاتی با 
»خائن« نامیدن ولادیمیر پوتین، رئیس‌جمهوری روس��یه 
این کش��ور را تهدی��د به حمله کرد. این گروه تروریس��تی 
همچنی��ن مدعی شده‌اس��ت که مس��ئول س��اقط کردن 
هواپیمای مسافری روسیه بر فراز مصر که در اکتبر 2015 
رخ داد، بوده اس��ت. ابویاس��ر، س��رکرده داعش در جنوب 
روسیه جدیدترین فیلم ویدئویی خود را با گزارشی از انفجار 
یک خودروی بمب‌گذاری ش��ده در جمهوری »داغستان« 
در فوری��ه آغ��از می‌کند که طی آن دو تن کش��ته و 9 نفر 
دیگر نیز زخمی شدند. تعدادی از شبه‌نظامیان در این فیلم 
ویدئویی که به زبان روس��ی سخن می‌گویند و خودشان را 
حامی ابوبکر البغدادی، رهبری داعش می‌دانند، مسئولیت 

حمل��ه را برعه��ده گرفت��ه و تهدید کردند که ب��از هم در 
خاک روس��یه حملاتی انجام می‌دهند. این فیلم ویدئویی 
در حس��اب‌های کاربری رسانه‌های اجتماعی حامی داعش 
منتشر ش��ده و بخشی از آن به‌صورت آنلاین توسط سایت 
روزنامه »اورش��لیم پست« نیز منتش��ر شده است. رهبری 
ای��ن گروه نیز در این فیلم از حامیان خود در منطقه قفقاز 
روسیه و سایر نقاط این کشور خواسته تا به داعش در عراق 
و سوریه بپیوندند و اگر نمی‌توانند با »خائن‌ها« و »مرتدها« 
با اس��تفاده از طناب یا چاقو در روس��یه بجنگند. در ادامه 
این فیلم آمده اس��ت: داعش برای میلیون‌ها »مس��لمان« 
در روس��یه خواستار اتحاد، تصرف قلمرو بسط آن است. ما 
دارای موشک آهنین هستیم تا از آن علیه »پوتین مرتد« و 
»سگ‌های وابسته به آن« استفاده کنیم و روسیه را اشغال 
کنیم. س��رویس‌های امنیتی روسیه و پلیس این کشور در 

قفقاز هنوز درباره این فیلم اظهار نظر نکرده‌اند. 

داعش، پوتین را به مرگ تهدید کرد

 تمام سالم، نخس�ت‌وزیر لبن�ان از 
سیدحسن نصرالله خواست تا عربستان 
و کشورهای عربی حوزه خلیج فارس را 

مورد هجمه و انتقاد خود قرار ندهد. 
 رهبر جریان صدر عراق اعلام کرد 
بیانیه پایانی نشست ائتلاف ملی که در 
کربلا برگزار شد، نماینده خواسته‌ها و 
مواضع وی نیست و بدون حضور وی و 

عمار حکیم تنظیم شده است. 
م�ارک راول�ی، معاون پلیس انگلیس هش�دار داد که داعش در صدد اس�ت 

حملات گسترده‌ای را برای هدف قرار دادن سبک زندگی غربی انجام دهد

تیتر اخبار

شهیندخت مولاوردی، معاون رئیس‌جمهور در امور زنان 
و خانواده در نشس��ت مدیران کل دفاتر امور بانوان سراسر 
کشور که امروز در استانداری تهران برگزار شد، افزود: تلاش 
می‌کنیم برنامه‌های خود را با شعار سال 95 که هنوز اعلام 
نشده، همس��و کنیم. هدف همه ما اثربخشی برنامه‌هاست. 
او در بخ��ش دیگ��ری از صحبت‌های خود با اش��اره به روز 
جهان��ی زن گف��ت: روزه��ای جهانی فرصتی ب��رای ایجاد 
حساس��یت برای بیان دستاوردها و چالش‌هایی است که با 
آن روبه‌رو هس��تیم. هر کشوری به روز جهانی زن با توجه 
ب��ه دیدگاه‌های فرهنگی خود می‌نگ��رد و این روز فرصتی 
ب��رای بیان دغدغه‌ها و دردهای مش��ترک زنان دنیا و زنان 
جهان اس�لام و همبس��تگی با این دردها و تلاش مضاعف 
برای تامین جایگاه شایسته زنان است. معاون رئیس‌جمهور 
در امور زنان و خانواده با اش��اره به پرداختن روز جهانی زن 
در س��ال جاری به »زنان پناهجو« اظهار کرد: زنان پناهجو 

به‌وی��ژه زنان پناهج��وی منطقه درگیر انواع خش��ونت‌ها و 
افراطی‌گری‌ه��ا هس��تند و از جمله آنان به زنان س��وری و 
افغان می‌توان اش��اره کرد؛ زنانی که به علت سوءاستفاده از 
نام دین، درگیر این وضعیت شده‌اند. امیدواریم با تلاش‌های 
جهانی به‌ویژه کوش��ش‌های کشورهای اسلامی، بتوانیم در 
جهت بهبود وضعیت ای��ن زنان گام‌های موثرتری برداریم. 
مولاوردی با اش��اره به مقارن ش��دن هفته زن با ایام نوروز 
گف��ت: هفته زن از 11 فروردین تا 18 فروردین 95 برگزار 
می‌ش��ود و تدارک ویژه‌ای ب��رای این ایام دیده‌ایم و در این 
جهت دس��تورالعملی را به استان‌ها ارسال کرده‌ایم. در این 
هفته تلاش می‌کنیم در جهت معرفی شخصیت چندجانبه 
حض��رت فاطمه زه��را )س( بکوش��یم و به معاصرس��ازی 
شخصیت ایشان برای نس��ل جوان بپردازیم. به‌گونه‌ای که 
ایش��ان به‌عنوان الگویی برای همه نسل‌ها و عصرها مطرح 
شود، البته تا پایان سال 95 نیز هفته زن خواهیم داشت. 

نظر مولاوردی درخصوص »روز جهانی زن« و زنان پناهجو

 ب�ه گزارش س�ازمان مل�ل حدود 
هـ�زار پـنـاهـج�و در اردوگاه  ‌13
»ایدومن�ی« در م�رز می�ان یونان و 
مقدونیه در ش�رایط ب�د و نامطلوبی 

زندگی می‌کنند. 
 مقام‌های ش�هر پاری�س، پایتخت 
فرانس�ه را ب�رای مقابل�ه ب�ا س�یل 
شدید و کم‌سابقه در این شهر آماده 

می‌کنند. 

فاز نخست اجرای طرح ملی نهضت درختکاری، چهارشنبه این هفته در پارک 
پردیس�ان برگزار می‌ش�ود، در این طرح گروه‌های مختل�ف می‌توانند در محل 

مخصوص خود درخت بکارند

تیتر اخبار

کمپین نوروزگان یا پیام نوروزی از اس��فند سال 1393 با 
ش��عار »نوروزمان را جهانی کنیم« آغاز به کار کرد و طی دو 
هفته بالغ بر ١٣هزار عضو به دست آورد. این کمپین که در 
فضای مجازی با هش��تگ nowruzgan#  اجرا می‌شود، با 
هدف جهانی کردن نوروز و شناس��اندن آداب، آیین و رسوم 
ایرانی از مخاطبان خود می‌خواهد که عکس یا فیلم‌هایی تا 
سقف 45 ثانیه از خود یا مراسم نوروزی‌شان تهیه کنند و در 
صفحه‌های مربوط به پیام نوروزی به اشتراک بگذارند. از نیمه 
اسفند امسال نیز کمپین نوروزگان به پیشواز نوروز رفته و با 
تکیه بر ویدئوهای مردمی و حمایت حامیان معنوی از جمله 

هنرمندان، ورزش��کاران و موسسه‌های خیریه، خبرنگاران و 
فعالین محیط زیس��ت فعالیت خود را ادامه می‌دهد. علاوه 
بر مش��ارکت مردم سراسر ایران، تاکنون پیام‌های نوروزی از 
کشورهایی نظیرافغانس��تان، آذربایجان، تاجیکستان، عراق، 
امارات متحده عربی، آفریقای جنوبی، انگلستان، هلند، کانادا، 
آمریکا، آلمان، فیلیپین، س��وریه و... برای این کمپین ارسال 
ش��ده است. صلح جهانی، دوستی، آرامش، انزجار از جنگ و 
آتش‌افروزی از دیگر موضوعاتی است که در کنار بیان آداب 
نوروزی در پیام‌های ویدیوئی مشارکت‌کنندگان، به آن اشاره 

شده است. 

نوروزگان، کمپینی برای جهانی کردن نوروز در فضای مجازی

 مراس�م رونمایی از نس�خه خانگی 
انیمیشن سینمایی »ش�اهزاده روم« و 
معرفی محصول جدی�د گروه هنر پویا 
دیروز ۱۸ اسفندماه با تقدیر از غلامرضا 

فرجی در حوزه هنری برگزار شد. 
 رمان »دزد« نوشته نوری ناکامورا 
با ترجمه پیام بنی‌پور توس�ط نش�ر 

ققنوس وارد بازار کتاب شد. 
صبح سه‌ش�نبه و پیش از آغاز رس�می نشس�ت خبری، پوستر جشنواره 

جهانی فیلم فجر، رونمایی شد

تیتر اخبار

طی پژوهش��ی که از سوی موسس��ه »زنان در فوتبال« 
ب��ا نام اختصاری )WIF(  در روز ملی زن منتش��ر ش��ده، 
آزار و اذیت جنس��ی زنان در س��ال جاری نس��بت به سال 
قبل دو برابر ش��ده اس��ت. از تعداد زی��ادی از زنان در این 
خصوص سوال شده که بسیاری از آنها گفته‌اند مورد اذیت 
و آزار واق��ع ش��ده‌اند و بعضی آن را غالب��ا و بعضی هم هر 
روز عنوان کرده‌اند. »آنا کِسِ��ل«، رئیس »زنان در فوتبال«، 
گفت: واقعیت این اس��ت که بیش از نیمی از زنان ش��اهد 
جنسیت‌گرایی در این حرفه بوده‌اند و فقط کمتر از نیمی از 
آنها آن را شرورانه توصیف نکرده‌اند. وی گفت: فکر نمی‌کنم 
در هی��چ حرفه‌ دیگ��ری چنین موضوعی اینقدر گس��ترده 

باش��د. بنابراین ثابت می‌ش��ود که مشکل از فوتبال است و 
به‌ش��دت نیاز به بررس��ی دارد. اما آنچه بسیار نگران‌کننده 
است این است که آزار جنسی دو برابر شده است. این شاید 
به خاطر این باش��د که زنان در خصوص آن حرف می‌زنند 
و نشان می‌دهد که جنس��یت‌گرایی در فوتبال وجود دارد. 
طبق نتایج این پژوهش، ۱۵ درصد از بانوان عنوان کرده‌اند 
که به طور مستقیم مورد اذیت و آزار جنسی قرار گرفته‌اند 
که این به نسبت سال قبل افزایشی دو برابری داشته است. 
»اوا کارنیرو« پزشک پیشین زن چلسی یکی از زنان شاغل 
در فوتبال بود که ه��واداران تیم‌های رقیب بارها علیه وی 

شعارهای جنسیت‌گرایی دادند. 

آزار جنسی زنان شاغل در فوتبال بریتانیا 2برابر شده است

 فرزانه فصیحی که با زمان 7 ثانیه 
و 35 ص�دم ثانی�ه رک�ورددار دوی 
س�رعت 60 مت�ر ایران اس�ت، امید 
دارد در آین�ده بتواند رکورد خود را 

بهبود بخشد. 
 ماریا ش�اراپووا تنیس ب�از پرآوازه 
روس�یه‌ای اعتراف به استفاده از مواد 
ممنوعه کرد و تا اطلاع ثانوی از حضور 

در هر گونه رقابتی ممنوع شد. 
س�ایت گل به اظهارات پزشک پیشین چلس�ی در خصوص ژوزه مورینیو در 

قالب کارتون واکنش نشان داده است

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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تهاجم به جنگل‌ها و باغ‌ها 
خلاف مصلحت است



ابزار جدید گوگل برای تبلیغات 
کاندیداهای ریاست جمهوری آمریکا 

روزان��ه میلیارده��ا نف��ر از کارب��ران اینترنت از 
س��ایت گوگل بازدید می‌کنند و همین ویژگی آن 
را تبدیل ب��ه برگ برنده تبلیغات��ی در میان دیگر 
موتورهای جست‌وجو کرده است. بسیاری از کسب 
وکاره��ا تمایل به تبلیغ س��ایت و محصولات خود 
در گ��وگل دارند. ای��ده اصلی در پش��ت تمام این 
تبلیغات، قرار دادن پیام ش��ما در مقابل بس��یاری 
از مردم با کمترین هزینه اس��ت. حتی بهتر اس��ت 
اگر می‌توانید برای دس��تیابی به افرادی که بسیار 
هدفمند هس��تند و شما می‌دانید که به محصولات 
یا خدمات شما علاقه‌مند خواهند بود، از روش‌های 

ترکیبی استفاده کنید.
 اس��تفاده از تبلیغ��ات متن��ی در اینترن��ت در 
کن��ار دیگر ش��یوه‌های تبلی��غ می‌توان��د یکی از 
بهترین روش‌ه��ای تبلیغات اینترنتی به حس��اب 
آی��د. همچنین در این ن��وع تبلیغات با اس��تفاده 
از ابزاره��ای گوناگ��ون می‌توان عملک��رد و میزان 
اثربخش��ی تبلیغات را مورد بررس��ی و ارزیابی قرار 
داد. ب��ر همین اس��اس، اص�الح و طراحی مجدد 
تبلیغات )در صورت نیاز( آس��ان‌تر خواهد بود. این 
در حالی است که اغلب و شاید همه انواع تبلیغات 
سنتی، از چنین مزیت ارزشمندی بی‌بهره است. به 
همین دلایل، بسیاری از چهره‌ها برای برند کردن 
خود و رس��اندن صدای خود به گوش مخاطب رو 
به روش‌های آنلاین می‌آورند و س��ایت گوگل یکی 
از بسترهایی اس��ت که زیرساخت لازم برای انجام 

این کار را دارد. 

پست مستقیم دیدگاه‌ها
این سایت به تازگی از ویژگی موتور جست‌وجوی 
خود ب��رای جامعه هدفی خاص اس��تفاده کرده و 
امس��ال از ابزار جدیدی برای تبلیغات کاندیداهای 
ریاس��ت جمه��وری ای��الات متحده آمری��کا پرده 

برداشته است. 
این شرکت یک ابزار جدید در اختیار کاندیداهای 
ریاس��ت جمهوری‌ گذاشت تا به وسیله آن بتوانند 
پس��ت‌های تبلیغات��ی خ��ود را درب��اره برنامه‌ها و 
دیدگاه‌های‌ش��ان مستقیما در گوگل پست کنند و 
کاربران آن را در نتایج جست‌وجوی گوگل ببینند. 
همچنی��ن افرادی که کمپین‌ه��ای تبلیغاتی افراد 
کاندی��دا را ندیده‌اند، بتوانن��د از محتوای کامل آن 
در سایت گوگل مطلع شوند. برای مثال اگر یکی از 
کاندیداها در کمپین خود سخنی بگوید که دیگری 
آن را رد کن��د، می‌تواند از طری��ق این پلتفرم آن 

پیغام را به فرد مورد نظر برساند.

 برای دیدن همه ای��ن تبادل‌نظر و کل کل‌های 
می��ان داوطلب��ان ریاس��ت جمهوری کافی اس��ت 
عبارت مناظرات فاکس نیوز را به انگلیس��ی سرچ 
کنی��د تا پاس��خ کاندیداها به یکدیگ��ر را دریابید. 
گوگل امیدوار اس��ت ب��ا این ویژگ��ی تبلیغاتی به 
روز خود بتواند به رأی‌دهندگان در انتخاب گزینه 
آگاه‌ت��ر کم��ک کند و زمی��ن بازی را ب��رای افراد 

کاندیدا هموارتر سازد. 

ابزار تجاری - سیاسی 
بدین ترتیب گوگل، ویژگی موتور جس��ت‌وجوی 
خود را برای این قش��ر به ابزاری تجاری- سیاسی 
آن  از  می‌توانن��د  کاندیداه��ا  و  ک��رده  تبدی��ل 
اس��تفاده‌های تبلیغاتی کنند. همچنین گوگل این 
ابزار را به گروه‌هایی از کس��ب وکارهای مشهور نیز 
پیش��نهاد داده است. مسئولان این سایت این ابزار 
پس��ت‌گذاری خود را یک ویژگی جدید آزمایش��ی 
دانسته و می‌گویند قصد دارند در آینده‌ای نزدیک 
آن در اختیار دیگر سازمان‌ها و شرکت‌های بزرگ 
نیز قرار دهند. این ابزار جدید آگهی نیس��ت، بلکه 
ویژگی‌ای‌ برای تش��ویق کس��ب‌و‌کارها برای کسب 
امتیاز در رتبه‌بندی گوگل اس��ت. البته این ویژگی 
قرار اس��ت در‌ آینده دستخوش تغییراتی نیز شود. 
مس��ئولان اجرایی این ابزار جدید عقیده دارند که 
ما در حال آزمایش این ابزار هستیم و نمی‌خواهیم 
ش��بیه به گوگل پلاس باش��د. در ح��ال حاضر آن 
را با کاندیداهای ریاس��ت جمهوری ش��روع کردیم 
و در بازه‌ه��ای زمانی دیگر در اختیار گروه کس��ب 
وکارهای کوچ��ک نیز قرار می‌دهی��م. برای مثال 
یکی از ش��رکت‌هایی که در این مورد علاقه نشان 
داد، ش��رکت جواهرات بوفالو بود که برای تبلیغات 

جواهرات خود از این ابزار استفاده کرد. 

افزایش درآمد بالقوه 
ای��ن ابزار می‌توان��د یک مزی��ت تبلیغاتی خوب 
ب��رای افزایش جریان درآمد بالق��وه برای گوگل و 
همچنین کس��ب‌و‌کارهایی باشد که سعی در جلب 
توجه مشتریان دارند، کس��ب‌وکارهایی که گوگل 
همیش��ه آنها را تش��ویق به بهبود محتوا برای بالا 
بردن رتبه در موتورهای جس��ت‌وجوی خود کرده 
اس��ت. نکته جالب اینکه این ابزار کاملا متفاوت با 
گوگل پلاس اس��ت که به برندها نیز اجازه می‌دهد 

محتوای تبلیغاتی خود را منتشر کنند.
 پی��ش از این نیز گوگل در انتخابات س��ال‌های 
در  یوتی��وب  در  را  سیاس��ی  کانال‌ه��ای  قب��ل 
اختی��ار کاندیداه��ا قرار داده بود تا به واس��طه آن 
کمپین‌های‌ش��ان را تروی��ج داده و تبلیغ��ات خود 
را ب��ه راحتی ب��ه گوش مردم برس��انند. این روش 
می‌تواند روشی مناسب برای برند کردن چهره‌های 
سیاس��ی و تقویت پرسونال برند این افراد باشد که 
به‌صورت سریع و آنلاین در اختیار طیف وسیعی از 

مخاطبان قرار گیرد. 

کافه تبلیغات

تبلیغات خلاق

آگهی سازمان صلیب سرخ فرانسه  - شعار: چیزی بیش از یک زخم تسکین خواهد یافت

ایستگاه تبلیغات

تست رانندگی خودروی اسمارت با 
دروغ سنج

اس��مارت Smart که به کوچکی خودروهایش مشهور 
اس��ت برای خودروی جدیدش دس��ت به اجرای یک ایده 
خلاقانه و البته بامزه زده اس��ت. خودروی اس��مارت مدل 
smart fortwo cabrio دارای س��قف بازشونده است و 
اسمارت تلاش کرده از همین نکته استفاده کند و کمپین 
 The Most بازاریابی به ش��کل تس��ت رانندگی به ن��ام
Open Test Drive  راه‌ انداخته اس��ت. در این کمپین 
سعی شده است به‌جای تمرکز روی تست رانندگی، روی 
خود راننده تمرکز شود و کمی شجاعت و راستگویی راننده 
را به چالش بکشند. به گزارش آیمارکتور، در این کمپین 
بازاریاب��ی، راننده به همراه یک دوس��ت صمیمی، یا مادر 
یا برادر خود س��وار بر خودروی اس��مارت می‌شود که یک 
دستگاه دروغ‌سنج در آن قرار دارد و دستگاه به راننده وصل 
می‌ش��ود. در طول مسابقه س��والاتی روی صفحه نمایش 
خودرو نمایان می‌شود که همراه راننده از وی می‌پرسد و او 
با بله یا خیر پاسخ می‌دهد. چالش اینجاست که تا جایی که 
راننده جواب سوالات را با روراستی بدهد خودروی اسمارت 
ب��ه راه خود ادامه می‌دهد، اما به محض اینکه راننده دروغ 
بگوید خودرو می‌ایس��تد و سقف خودروی اسمارت بسته 

شده و راننده بازنده به چالش کشیده می‌شود. 

نگاهی به کمپین تبلیغاتی برند آفتاب

آفتاب بگیرید! 
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شعار آگهی کوتاه و جذاب است
رضا س��عیدی درباره‌ شعار آگهی‌ محیطی 
روغن آفتاب می‌گوید: شعار این آگهی کوتاه 
و ج��ذاب اس��ت و با یک جمل��ه تمام پیام 
تبلیغات��ی برند را به مخاطب رسانده‌اس��ت. 
مطمئن��اً این ش��عار میان اهال��ی تبلیغات 
پرس��رو صدا خواهد شد و بس��یاری درباره 
آن صحبت خواهند ک��رد، ولی این موضوع 
فقط یک طرف طراحی شعار تبلیغاتی است 
و ش��عار موردنظر باید از نظر مخاطبان نیز 
م��ورد تأیید قرار گیرد. به نظرم این ش��عار 
از نظ��ر مخاطب نیز مثب��ت ارزیابی خواهد 
ش��د اما یک نکته مه��م در این میان وجود 
دارد، اگ��ر آگهی محیطی روغ��ن آفتاب با 
هدف فروش اکران شده باشد، شعار آنچنان 

ترغیب‌کننده نیست. 

یافتن مزیت ‌رقابتی در محصولات
سعیدی می‌گوید: در توضیح شعار آگهی 
محیطی این برن��د آمده ‌»‌روغن آفتابگردان 
خال��ص«. کلمه خالص در این ش��عار کلی 
است و می‌توان از آن برداشت‌های مختلفی 
کرد. مخاطبان امروزی که هرروز در معرض 
ه��زاران ش��عار تبلیغات��ی ق��رار می‌گیرند، 
دیگر جذب ش��عارهای کلی نمی‌ش��وند. بر 
این اس��اس باید مزیت��ی در محصول یافت 
و همراه با ش��عار اصلی به مخاطبان عنوان 
کرد. مش��تریان محصول روغن؛ سال‌هاست 
از برندهای این حوزه ش��عار خالص بودن را 
می‌شنوند، شعاری که دیگر کارکرد خود را 
از دست داده‌است. سعیدی می‌گوید: رقبای 
روغ��ن آفتاب این روزه��ا دائم در پی یافتن 
مزی��ت ‌رقابتی در محصولات خود هس��تند 
و ب��رای مزیت‌ه��ای رقابتی خ��ود تبلیغات 
مختلفی را اکران می‌کنند. برای مثال یکی 

از رقبا در تبلیغات خود می‌گوید که روغنش 
پال��م ندارد و دیگری صحبت از این می‌کند 
ک��ه روغن تولی��دی برندش ج��ذب عروق 
نمی‌ش��ود، اما روغن آفتاب در ش��عار خود 
صحبتی از مزیت رقابتی‌اش نکرده‌است. اگر 
این برند نیز می‌توانس��ت مزیتی از محصول 
خ��ود را جدا کند و در توضیحی زیر ش��عار 
اصل��ی می‌آورد، مخاطبان ع�الوه بر ارتباط 
با برند، به خری��د محصول روغن آفتاب نیز 

ترغیب می‌شدند. 

شعار و تصویر همدیگر را تکمیل کرده 
و در خدمت هم هستند

 سعیدی درباره شیوه به‌کار رفته در شعار 
تبلیغاتی روغن آفت��اب می‌گوید: مخاطبان 
مطمئناً وقتی با این ش��عار روبه‌رو ش��وند، 
فورا در ذهن‌ش��ان اصطلاح آفتاب بگیرید، 
تداع��ی خواه��د ش��د. در این ش��عار طراح 
اصط�الح آفت��اب بگیرید را برای رس��اندن 
پیام تبلیغاتی خود به عاریت گرفته اس��ت؛ 
یعن��ی این اصط�الح را مال روغ��ن آفتاب 
کرده و س��عی کرده از تش��ابه کلمه آفتاب 
بهره‌ب��رداری کن��د. کوتاه��ی ش��عار نیز به 
همین دلیل است که طراح از یک اصطلاح 
آشنا استفاده کرده اس��ت. شعار این آگهی 
از اص��ول درس��تی پیروی ک��رده و مجددا 
تکرار می‌کنم که بس��یار جالب توجه است. 
س��عیدی می‌گوید: به نظر ط��رح تبلیغاتی 
بیش��تر ش��عار محور اس��ت. چون در طرح 
گرافیکی نیز ش��عار به‌طور مجزا آمده است. 
هرچند که طرح آگهی نیز به خوبی ش��عار 
را پوش��ش داده است و با یکدیگر همخوانی 
خوبی دارند؛ یعنی ش��عار و تصویر همدیگر 
را تکمی��ل کرده و در خدمت هم هس��تند 
و هر دو هم‌راس��تا ب��ا هم طراح��ی و اجرا 

شده‌اند. این موضوع نکته خوبی است. چون 
در ح��ال حاضر بارها آگهی‌هایی را دیده‌ایم 
که تصویر و شعار هر کدام حرفی را می‌زنند 
و مخاطب��ان نمی‌توانن��د، رابط��ه منطق��ی 
میان آنه��ا بیابند. در پای��ان باید بگویم که 
طرح آگهی محیط��ی روغن آفتاب از لحاظ 
گرافیک��ی نی��ز جالب توجه اس��ت. البته به 
نظرم ط��رح آگهی می‌توانس��ت، ایده مورد 
نظ��ر را بهتر از این اجرا کند ولی به هرحال 

این تصویر نیز خوب است. 

کمپینی با هدف معرفی محصول و 
بازیادآوری برند 

رش��ید رهنما، مدیر آتلیه کانون تبلیغاتی 
م��ات به نمایندگی از کل گ��روه اجرا‌کننده 
آن  درب��اره  بگیری��د«،  کمپی��ن ‌»‌آفت��اب 
می‌گوی��د: کمپی��ن »آفت��اب بگیری��د‌«‌ ‌با 

هدف معرفی محص��ول روغن آفتابگردان و 
برندین��گ  )بازیادآوری( برند آفتاب اجرایی 
شده‌اس��ت. همانط��ور ک��ه عن��وان کردم، 
ه��دف اصل��ی در این کمپی��ن، بازیادآوری 
برن��د آفتاب ب��ا تمرکز بر محص��ول روغن 
خالص آفتابگردان اس��ت. همچنین هدف و 

ت�الش در این کمپین این ب��وده که علاوه 
بری��ادآوری برن��د ب��ه جوان‌س��ازی طیف 
مصرف‌کنن��دگان نی��ز بپردازی��م و کلاس 
اجتماع��ی مصرف‌کنن��دگان را ب��رای این 
برند ارتق��ا دهیم. در این کمپین از گروه ما 
خواسته شده بود که برند آفتاب را به‌عنوان 
برن��دی ک��ه در عرص��ه تولی��د روغن‌های 
خوراک��ی فعالی��ت می‌کن��د و س��عی دارد 
براس��اس ابعاد زندگی امروزی مش��تریانش 
حرکت کن��د، به صورت تدریج��ی در نگاه 
مخاطبان به یک برند امروزی و جوان تغییر 
جایگاه دهیم. تمرک��ز روی محصول روغن 
خالص آفتابگردان به‌عنوان محصول محوری 
برند که بیش��ترین خواص این دانه گیاهی 
آفتابگردان را داراس��ت نیز از دیگر الزامات 

این کمپین بود. 

دوری از هیاهو و پیچیدگی 
رهنم��ا درباره مراح��ل ایده‌پ��ردازی این 
کمپی��ن می‌گوید: با تکیه بر تحقیقات انجام 
شده در بخش‌های تحلیل بازار و با شناخت 
رفتارهای ارتباطی رقبای برند، سعی کردیم 
با توجه به ظرفیت‌های شعار‌ »‌آفتاب بگیرید‌«‌ 
‌مسیر ایده‌پردازی را آغاز کنیم. دو پهلو بودن 
ش��عار آفت��اب بگیرید جهت کس��ب توجه 
مخاطبان نس��بت به کمپی��ن ارتباطی برند 
آفتاب و محصول، فرصت مناسبی بود. تمرکز 
خلاقیت و طراحی را روی استفاده درست و 
بجا از این ش��عار بسیار خوب و مناسب برند 
ق��رار دادیم و تلاش کردیم ب��ا دوری کردن 
از تکرار و تصویرهای آشنای تبلیغات روغن، 
تصویری نو و دلنش��ین از روغن به مخاطبان 
نش��ان دهیم. بنا را بر این گذاشتیم تا به‌طور 
مس��تقیم از گل آفتابگردان استفاده نکنیم و 
به مفهوم‌های آفتاب گرفتن و گل آفتابگردان 

بپردازیم. این طور تصور می‌کنم که تصویر به 
دست آمده در کنار شعار به خوبی می‌نشیند 
و به دور از هیاهو و پیچیدگی شعار را نیز در 
دل و جان خود دارد. به‌طوری که در نگاه به 
تصوی��ر آگهی هم آفتاب را با همه خوبی‌ها و 
مهربانی‌هایش در دس��ت گرفته باشیم و هم 
روغن آفتاب را خرید کرده باش��یم که مانند 
آفتاب شفاف و خالص است. این همنشینی 
گلی که آفتاب را س��تایش می‌کند و آفتابی 
که خالص و س��خاوتمند است و در کنار این 
دو برن��د آفت��اب، علاوه بر معرفی مناس��ب 
محص��ول، برند را در ناخودآگاه آدمی، با این 
مفاهیم گره خواهد زد. در نهایت این آفتاب 
است که چون خورشید می‌درخشد و خالص 
و مهربان اس��ت و گرما می‌بخشد. در تکمیل 
این نمایش از برند و محصول، تلاش کردیم 
ای��ن حس خوب آفت��اب گرفت��ن را با پس 
زمینه‌ای از یک مزرع��ه گل‌های آفتابگردان 
و آس��مانی زلال تکمیل کرده باشیم تا حس 
خوب سبکی و راحتی و صمیمیت طبیعت را 

با آگهی و محصول هماهنگ کنیم. 
رهنم��ا درباره طراحی ش��عار این کمپین 
می‌گوید: این شعار مناسب، جذاب و درست 
از سوی مش��تری به ما داده شد که حاصل 
ش��ناخت درس��ت و عمیق صاحبان برند از 
برند خودشان اس��ت. این شناخت و درک، 
به نمونه بس��یار خوبی از همکاری مناس��ب 
و درست س��فارش‌دهنده و آژانس تبلیغاتی 
برای اجرای یک کمپین موفق منجر ش��د. 
رهنما درباره نحوه اجرای کمپین می‌گوید: 
کمپین به صورت بیلبوردهای گردش��ی در 
تهران و بیلبوردهای ش��مال کش��ور اکران 
ش��ده اس��ت. همچنین ب��ه‌زودی در نقاط 
فروش��ی چون هایپراس��تار نیز به اکران در 

خواهد آمد. 

هدی رضایی 

نرگس فرجی

hoda.rezaeii@yahoo.com

 در توضیح شعار آگهی محیطی این برند 
آمده ‌»‌روغن آفتابگردان خالص«. کلمه 

خالص در این شعار کلی است و می‌توان 
از آن برداشت‌های مختلفی کرد. 

مخاطبان امروزی که هرروز در معرض 
هزاران شعار تبلیغاتی قرار می‌گیرند، 
دیگر جذب شعارهای کلی نمی‌شوند. 
بر این اساس باید مزیتی در محصول 

یافت و همراه با شعار اصلی به مخاطبان 
عرضه کرد

گروه طراحی س�عی ‌کرده‌اند از نام برند در تصویرسازی و شعار 
آگهی اس�تفاده کنند. نام�ی که این امکان را به گروه داده‌اس�ت 
که از آن برای رس�اندن مفهوم و پیام تبلیغاتی‌ش�ان بهره‌برداری 
کنند. برند آفتاب که تولیدکننده‌ روغن خوراکی اس�ت، به تازگی 

کمپین�ی را طراح�ی کرده و در ح�ال اجرا دارد. در ای�ن کمپین، 
برن�د آفتاب در تلاش برای برق�راری ارتباطی تازه‌ ب�ا مخاطبان 
دی�روز و ام�روز خ�ود اس�ت. محوریت اصل�ی ای�ن کمپین روی 
رس�انه‌های محیطی بوده اس�ت. برای این کمپی�ن آگهی محیطی 
طراحی ش�ده که گروه طراحی در آن از المان خورش�ید و آفتاب 
بهره‌برداری متفاوتی کرده‌اند. ش�عار این آگه�ی با جمله »آفتاب 
بگیرید‌«‌ ‌قابل توجه اس�ت. ش�اید بتوان گفت ک�ه محوریت اصلی 

آگهی محیطی کمپین برند آفتاب ش�عار آن باشد. به همین منظور 
»فرصت امروز« برای تحلیل بیش�تر این شعار سراغ رضا سعیدی 
کپ�ی رایتر و فعال عرصه تبلیغات رفته اس�ت. س�عیدی علاوه بر 
ش�عار، نگاهی نیز به طرح این آگهی داشته است. همچنین در این 
گزارش گفت‌وگویی نیز با رش�ید رهنما مدیرآتلیه کانون تبلیغاتی 
مات، مجری کمپین آفتاب به نمایندگی از کل گروه داش�ته‌ایم که 

در ادام�ه می‌خوانی�د. 

nargesfaraji1384@yahoo.com



خب��ری  پی��ش  چن��دی 
مبن��ی ب��ر کاهش نرخ س��ود 
س��پرده‌های بانک��ی به گوش 
رس��ید. ای��ن موض��وع از نگاه 
بانک‌ه��ای  قطع��اً  بازاریاب��ی 
ایرانی را ب��ا چالش‌های جدی 
مواج��ه خواهد ک��رد. با توجه 
به اینکه بانک‌ه��ای ایرانی در 
چن��د س��ال گذش��ته همواره 
روی سود دادن به سپرده‌های 
بانک��ی متمرک��ز ش��ده بودند 
و از این طریق کس��ب س��ود 
بانک��ی  کمت��ر  می‌کردن��د، 
روی ارائ��ه خدم��ات خاص به 
مشتریان س��رمایه‌گذاری‌هایی 
را انجام داده اس��ت. مجموعه 
این عوامل از نگاه کارشناسان 
ح��وزه بازاریاب��ی باعث ش��ده 
تجربه  ایران��ی  بانک‌ه��ای  که 
زیادی در ح��وزه ارائه خدمات 
باشند  نداش��ته  به مش��تریان 
و ب��ا مفاهی��م بازاریاب��ی نوین 
آشنا نباش��ند. اینکه بانک‌های 
ایرانی با توجه به کاهش س��ود 
بانکی چه اقدامات��ی را از نگاه 
بازاریاب��ی باید انج��ام دهند تا 
بتوانند همواره جذب س��رمایه 
داش��ته باشند و س��رمایه‌های 
کمتری از بانک‌ها خارج شود، 
بهانه‌ای شد تا  »فرصت امروز« 
به س��راغ دکتر محمد آزادی، 
مش��اور و اس��تاد دانش��گاه در 

حوزه بازاریابی برود. 
در  آزادی  محم��د  دکت��ر 
گفت‌و‌گو ب��ا  »فرصت امروز« 
می‌گوی��د: بیش��تر بانک‌ه��ای 
ایرانی س��ال‌ها اس��ت که روی 
ب��ه  ب��الا  اعط��ای س��ودهای 
ب��رای جذب  مش��تریان خود 
مناب��ع کلان متمرک��ز بوده‌اند 
و هنوز هم که ش��رایط آن در 
کشور وجود ندارد، بر آن تأکید 
دارند، این‌ در حالی اس��ت که 
بانک‌ها به‌ص��ورت کلی دو نوع 
درآم��د دارند و ای��ن درآمدها 
یا از طریق ج��ذب منابع یا از 
راه کارمزد محقق می‌شوند. در 
ایران، بسیاری از بانک‌ها موفق 
قابل‌توجهی  به کس��ب درآمد 
از طری��ق کارمزد نش��ده‌اند و 
صرف��اً از طریق اعطای س��ود 
ب��الا، جذب س��رمایه ک��رده و 
بعضاً به س��ودآوری رسیده‌اند. 
از طرف��ی بعض��ی از بانک‌های 
ایران��ی تجربه‌ زی��ادی در ارائه 
محصول و خدم��ات متنوع به 
مش��تریان خود ندارن��د و این 
موضوع جذابیت چندانی برای 
آنان در ذهن مش��تریان ایجاد 
نک��رده اس��ت و نتوانس��ته‌اند 
را  درآمدهای کارم��زدی خود 
افزایش  قابل‌توجه��ی  به‌ط��ور 
برخ��ی  در  اگرچ��ه  دهن��د، 
بانک‌های ایرانی واحد بازاریابی 
به‌ظاه��ر فعال اس��ت، اما این 
واحده��ای س��ازمانی اقدامات 
زی��ادی را انج��ام نمی‌دهند و 
به نظر می‌رس��د مدیران ارشد 
بانک‌ها نی��ز تمایل و تمرکزی 
ب��ر فعالیت‌ه��ای آنه��ا ندارند. 
بانک‌های ایرانی بیش��تر انرژی 
خ��ود را روی ج��ذب منابع از 
طری��ق اعطای س��ود ب��الا به 
مش��تریان گذاشته‌اند و از نگاه 
بازاریابی روی مقوله‌های دیگر 
حفظ و توس��عه بازار اقدامات 
خاص��ی را انج��ام نداده‌اند، به 
همی��ن دلیل با تغییرات عمده 
و ایج��اد محدودیت‌های��ی در 
پرداخت س��ودهای بانکی، در 

فعالیت‌ه��ای بانک‌های ایرانی 
ایجاد  زی��ادی  تغیی��رات  باید 

شود. 

فرصت دادن به بانک‌های 
ایرانی

او ادام��ه می‌دهد: با کاهش 
نرخ س��ود بانکی، فشار زیادی 
ب��ر بدن��ه‌ بانک‌ه��ای ایران��ی 
می‌آی��د و اگر به‌درس��تی این 
موض��وع برنامه‌ریزی نش��ود و 

تنها در حد یک مقوله 
شتاب‌زده  و  دستوری 
باش��د، نه‌تنه��ا مبالغ 
بانک‌ه��ا  از  بس��یاری 
بلکه  خارج می‌ش��ود، 
مشکلاتی  به‌واس��طه 
که برای این نهاد‌های 
به وجود خواهد  مالی 
اقتص��اد  کل  آم��د، 
آن  مثب��ت  رون��د  و 
مش��کل‌های  دچ��ار 
از  می‌ش��ود.  ج��دی 
ن��گاه بازاریاب��ی، باید 
سیس��تم‌های  بانک‌ها 
و  محصولات  توس��عه 

خدمات خ��ود را اصلاح کنند 
و از طرف��ی بای��د ب��ه بانک‌ها 
فرصت داده ش��ود ت��ا بتوانند 
برنامه‌ریزی‌ه��ای مناس��بی را 
از دی��د بازاریابی در این حوزه 
اتخ��اذ کنن��د. مس��ئله دیگر 
این اس��ت که واقعاً بانک‌های 
خود  فناوری  بسترهای  ایرانی 
را به‌ان��دازه‌ای تقویت کرده‌اند 
بانک��داری  روی  بتوانن��د  ت��ا 
و  س��رمایه‌گذاری  الکترونیک 
براس��اس نیاز‌های مش��تریان، 
خدم��ات و محصولات ویژه‌ای 
را برای آنها طراحی کنند. پس 
باید محدوده اخذ کارمزدهای 
بانکی برای بانک‌ها بزرگ‌تر و 
برداشته  فعلی  محدودیت‌های 
چون  ایرانی  بانک‌های  ش��ود. 
داش��ته‌اند  س��نتی  س��ازوکار 
درواق��ع ب��ا بازاریاب��ی نوی��ن 
آش��نایی خاص��ی ندارند و در 
بهترین حال��ت برخی بانک‌ها 
با ای��ن علم تا حدودی آش��نا 

هستند. 

فشار به بانک‌های ایرانی
بازاریاب��ی  م��درس  ای��ن 

خـــاطـــرنشــان مــی‌کنـد: 
ایرانی  بانک‌ه��ای  هنگامی‌که 
با کاهش س��ود بانک��ی، دچار 
کاه��ش س��رمایه‌ می‌ش��وند، 
برای  برنامه‌ریزی‌های��ی  بای��د 
آنها اتخاذ ش��ود که بتوانند از 
طریق ارائه و توسعه خدمات و 
محصولات متمایز جذب منابع 
و س��رمایه کنند، ام��ا در حال 
حاضر چون بانک‌ها نمی‌توانند 
ارائ��ه محص��ول و  از طری��ق 

خدمات جذب سرمایه مناسبی 
داش��ته باش��ند، قطع��اً دچار 
مش��کلات جدی می‌شوند، به 
همین دلیل پیشنهاد می‌شود 
روی فعالیت‌های بازاریابی‌شان 
مناسبی  س��رمایه‌گذاری‌های 
طری��ق  از  و  دهن��د  انج��ام 
ابزاره��ای بازاریابی محصولات 
ب��ه  را  مناس��بی  خدم��ات  و 

مشتریان خود ارائه دهند. 

مشتری‌مداری اولویت 
چندم! 

بی��ان می‌کند:  آزادی  دکتر 
بازاریابی  در  ک��ه  فرآیندهایی 
در  پیش‌بینی‌ش��ده،  م��درن 
مورد  کمتر  ایران��ی  بانک‌های 
توجه ق��رار می‌گیرد. به‌صورت 
و  بازاریاب��ی  رش��ته  کل��ی، 
فعالیت‌ه��ای آن در دنیا، طی 
گ��ذر زم��ان از رش��ته اقتصاد 
منش��أ گرفته و به رشته علوم 
اجتماعی تس��ری یافته است، 
اما این موضوع در کشور ایران 
باوجود ب��ازار دولتی و محدود 
به‌سرعت تجربه‌شده و فرصت 
یادگی��ری بازاریاب��ی مدرن از 

ش��رکت‌ها گرفته ‌ش��ده است؛ 
درواق��ع رس��م بر این اس��ت 
مش��تریانی که صاحب سرمایه 
هس��تند و ب��ا آن نمی‌توانن��د 
راه‌ان��دازی  را  کس��ب‌و‌کاری 
کنن��د، ب��دون هیچ ریس��کی 
س��رمایه خ��ود را در اختی��ار 
بانک‌های ایران��ی قرار دهند و 
س��ر ماه س��ود حاصل از آن را 
دریافت می‌کنند که فی‌الواقع 
این س��ود نیز ناشی از عملیات 
ی  ر ا یه‌گذ ما س��ر
بانک‌ه��ا نب��وده. از 
بانک‌ه��ای  طرف��ی 
ب��ه  نی��ز  ایران��ی 
موض��وع  ای��ن 
واق��ف هس��تند که 
به دلیل  مش��تریان 
بانک  س��ودی ک��ه 
و  پ��ول  می‌ده��د، 
س��رمایه‌ خود را در 
بان��ک می‌گذارن��د. 
کل��ی  به‌ص��ورت 
در  مش��تری‌مداری 
یک فض��ای رقابتی 
بپذیرد  صورت  باید 
روی  بانک‌ه��ا  هنگامی‌ک��ه  و 
تمرکز می‌کنند،  ارائه خدمات 
را  مش��تری‌مداری  می‌ت��وان 
تعری��ف کرد. درس��ت اس��ت 
که در حال حاض��ر بانک‌های 
ایرانی اقداماتی را در راس��تای 
مش��تری‌مداری انجام داده‌اند، 
اما برای مخاطبان و بانک‌های 
ایرانی ب��ه دلیل نوع همکاری، 
اهمی��ت  از  مش��تری‌مداری 
بالایی برخوردار نیس��ت؛ چون 
ج��ذب مناب��ع ارزان و اعطای 
س��ودهای ویژه است که برای 
دو ط��رف از اهمی��ت بالای��ی 
برخوردار اس��ت و ممکن است 
برخی مش��تریان در بانکی که 
زیاد در حوزه مش��تری‌مداری 
اقدامات��ی را انج��ام نمی‌دهد، 
صرف��اً به دلیل ارائه س��ود بالا 
انجام  را  س��رمایه‌گذاری‌هایی 
دهن��د اما در ح��ال حاضر که 
سود سپرده‌های بانکی کاهش‌ 
پیداکرده اس��ت، قطعاً در این 
راس��تا نی��ز تغییرات��ی ایجاد 

می‌شود. 
بازاریاب��ی  مش��اور  ای��ن 
باید  بان��ک‌ مرکزی  می‌افزاید: 

درزمین��ه مقوله‌های��ی مانن��د 
مش��تری‌مداری  و  بازاریاب��ی 
و  الزام��ات  برنامه‌ریزی‌ه��ا، 
بس��ته‌های حمایتی را تدارک 
ببیند و ش��رایطی را به وجود 
آورد که بانک‌های کشور در این 
انجام  مثبتی  اقدامات  راس��تا، 
مناس��ب‌تری  برخورد  و  دهند 
را با مش��تریان انج��ام داده و 
نگاه بازاریابی بیش��تری بر این 

موضوع حکم‌فرما شود. 
دکت��ر آزادی اظهار می‌کند: 
وضعی��ت اقتصادی کش��ور در 
حال حاضر به شکلی است که 
به بیش��ترین میزان  نقدینگی 
خ��ود در تاریخ اقتصاد کش��ور 
رس��یده اس��ت. این در حالی 
است که تقریباً 85 درصد این 
به‌صورت سپرده‌های  نقدینگی 
بلندمدت در بانک‌های کش��ور 
وجود دارد، البته این نقدینگی 
ب��ه صورت‌ه��ای متف��اوت در 
بانک‌ها واردش��ده ام��ا ممکن 
است بانک‌ها آن را در حوزه‌‎های 
کرده  س��رمایه‌گذاری  مختلف 
باشند؛ به‌عنوان نمونه مقداری 
از این مبلغ به شکل ملک‌های 
تجاری توس��ط بانک‌ه��ا برای 
تأمین ش��عبه خریداری‌ش��ده 
اس��ت که ف��روش و تبدیل آن 
به نقدینگی در ش��رایط رکود 
فعلی چندان میس��ر نیس��ت. 
این در حالی اس��ت که در این 
شرایط ‌که سیاست‌های کاهش 
سود س��پرده‌های بانکی لحاظ 
می‌ش��ود، بانک‌ه��ا ب��ا کمبود 

نقدینگی مواجه هستند. 
ای��ن اس��تاد دانش��گاه ادامه 
می‌ده��د: در ح��ال حاض��ر با 
اعم��ال سیاس��ت‌های کاهش 
بانکی ممکن  سود سپرده‌های 
اس��ت مردم بخواهند پول‌های 
خ��ود را از بانک‌ه��ای ایران��ی 
خارج و در بخش‌های مختلفی 
سرمایه‌گذاری کنند اما موضوع 
بس��یار حائز اهمیت این است 
ک��ه س��پرده‌های‌ خارج‌ش��ده 
مش��تریان ایرانی ممکن است 
در صنع��ت و کس��ب‌وکارهای 
نش��ود  س��رمایه‌گذاری  ایرانی 
و به‌احتمال‌زی��اد این س��رمایه 
غیر‌تولی��دی  بخش‌ه��ای  در 
بازار س��رمایه‌، ارز، سکه، طلا و 
مسکن وارد ش��ود. سریع‌ترین 
جنبه انتقال این س��رمایه‌ها در 
بازار س��رمایه‌ و بورس خواهد 
بود و هنگامی‌که تولید کش��ور 
اس��ت، مخاطب��ان  در رک��ود 
ایرانی صرفاً سهام‌ را خریداری 
می‌کنن��د و چ��ون قرار اس��ت 
حج��م قابل‌توجه��ی نقدینگی 
وارد بازار س��رمایه‌ شود، قطعاً 
تغییرات و نوسان‌های مختلفی 
و حت��ی حباب‌های��ی در ای��ن 
بازار ایجاد می‌ش��ود. به‌صورت 
سیاس��ت‌های  اتخ��اذ  کل��ی، 
کاهش سود باعث این موضوع 
نمی‌ش��ود که کس��ب‌‌وکارهای 
ایرانی با جذب س��رمایه مواجه 
و این س��رمایه‌ها مستقیم وارد 
شوند.  مختلف  کسب‌وکارهای 
بازاریابی در بانک‌ها پدیده‌ای نو 
است و تا زمانی‌که این موضوع 
تقویت نشود، هنگام جلوگیری 
دول��ت از جذب مناب��ع گران 
که سیاستی منطقی و درست 
اس��ت که البته نباید شتاب‌زده 
ش��دن  آزاد  ش��ود ‌و  انج��ام 
نقدینگ��ی م��ردم از بانک‌ها و 
ورود آن به سایر بازارها، ممکن 
است اقتصاد کشور با مشکلات 
جدی مواج��ه و باعث افزایش 

تورم در سال آتی ‌شود. 

آموزش تحقیقات بازاریابی
نظر‌سنجی به روش‌های الکترونیک

نظرسنجی الکترونیک ممکن است با پست الکترونیک 
)ایمیل( انجام شود. 

نظرسنجی با ایمیل شامل پرسش‌نامه‌ای است که از 
طریق پس��ت الکترونیکی پخش می‌شود. اگر نشانی‌ها 
آش��کار باش��د، نظرس��نجی را می‌توان تنها با پس��ت 
الکترونیکی به پاسخ دهندگانی که جزء نمونه آماری ما 
هس��تند ارسال کرد. استفاده از ایمیل در ایالات متحده 
بس��یار رایج اس��ت، به‌ویژه در ش��رکت‌های تجاری که 
درآن به معنای واقعی همه به ایمیل دسترس��ی دارند. 
پژوهش��گران با ایمیل دس��ته‌جمعی نظرس��نجی‌های 
الکترونیکی را به پاس��خ‌دهندگان احتمال��ی یا کاربران 
ایمیل ارس��ال می‌کنند. پاس��خ‌دهندگان نیز پاسخ‌های 
خود را وارد می‌کنند و به نشانی فرستنده باز می‌گردانند. 
معم��ولا ب��رای آماده‌س��ازی پرس��ش‌نامه و فهرس��ت 
نشانی‌های ایمیل و نیز برای آماده‌سازی داده‌ها به منظور 

تحلیل، از نرم‌افزار‌های ویژه استفاده می‌شود. 
آماده‌سازی نظرسنجی ایمیلی ساده است که می‌توان 
آنها را سریع توزیع کرد. همچنین برای پاسخ‌دهندگان 
نیزآس��ان اس��ت، چون درصندوق ایمیل‌های دریافتی 
نمایان می‌شوند و توجه پاسخ‌دهندگان را جلب می‌کنند. 
نظرسنجی با ایمیل در قیاس با نظرسنجی با پست سنتی 
از نظر هزینه و زمان برتری دارد و انعطاف‌پذیرتر اس��ت. 
پاسخ‌دهندگان همچنین گرایش بیشتری به پاسخگویی 

به پرسش‌های باز در نظرسنجی‌های ایمیلی دارند. 
برخی سیس��تم‌های ایمیلی مصور و رنگی هس��تند، 
درحالی که بقیه صرفا دارای متن‌اند. در این روش حفظ 
گمنامی پاسخ‌دهندگان سخت است، زیرا پاسخ به پیام 
ایمیل حاوی نشانی فرستنده اس��ت. موضوعات حریم 
ش��خصی و امنیت نیز ممکن است مورد توجه باشد. به 

طور کل معایب این روش شامل موارد زیر است: 
1- در تمام نظرس��نجی‌های الکترونیکی، مخاطبان 
محدود هستند و ش��امل تمام مخاطبان مورد نظرمان 
نیست! به عبارتی ممکن است در محدوده زمانی خاص، 
کاربران به ش��بکه اینترنت وصل نشوند و در نتیجه آنها 
در طی��ف مخاطب��ان نخواهند ب��ود، در صورتی که در 
نظرسنجی‌های سنتی، نمونه آماری قابل انتخاب است. 

2- در نظرس��نجی الکترونیکی نمی‌توان مخاطب را 
انتخ��اب کرد، بلکه مخاطب ما را انتخاب می‌کند؛ یعنی 
ممکن اس��ت در یک نظرس��نجی تمام بانوان ش��رکت 
کنند، در حالی که ما تصمیم داریم نس��بت ۵۰ درصد 

از نظرسنجی را مردان تشکیل دهند. 
3- ای��ن روش به علت حضور کاربر در فضای مجازی 
و ناش��ناخته ماندن از اعتبار پایین‌تری برخوردار است. 
در برخ��ی از موارد، آمار ش��رکت‌کنندگان برایمان مهم 
است، مثلا برای یک پوشاک، برایمان اهمیت دارد چند 
درصد از بانوان یا آقایان از کالای ما راضی هس��تند. در 
نظرس��نجی الکترونیکی این اختیار از ما گرفته می‌شود 
ک��ه به طور دقیق بتوانیم بر صحت مش��خصات نظارت 

داشته باشیم. 

4- تردید در تضمین امنیتی، هنگام استفاده از شبکه 
اینترنت از اعتبار نتایج نظرس��نجی به‌ش��دت می‌کاهد. 
حملات نفوذگران به شبکه و تخریب نتایج و دستکاری 
یا تعدیل نتایج از دیگر معایب نظرسنجی اینترنتی است. 
تاکنون نرم‌افزاری تحت وب طراحی نش��ده اس��ت که 
بتواند تضمین کند یک کاربر، تنها یک بار در نظرسنجی 

شرکت کند! این امر نیز از دقت نتیجه می‌کاهد. 
5- یکی از معایب نظرس��نجی الکترونیکی از دس��ت 
دادن ام��کان گفت‌وگوی رودررو با پاس��خگویان به‌ویژه 
در مرحل��ه مطالعات مقدماتی اس��ت و تنها می‌توان به 
راهنمایی همراه بس��نده کرد. در بس��یاری از موارد در 
نظرسنجی سنتی سوال ش��ونده، ابهامات خود را بازگو 
می‌کند، اما در نظرسنجی الکترونیکی این امکان کمتر 
محقق می‌ش��ود. با توجه داشت نظر‌س��نجی با ایمیل 
به‌ویژه برای پروژه‌هایی مناس��ب است که فهرست‌های 
ایمیل آنها موجود اس��ت، مانند نظرسنجی از کارکنان، 
کاربران موسسات و مصرف‌کنندگانی که بیشتر مواقع با 
ایمیل با سازمان در تماس هستند )مثال دیگر: مسافران 

همیشگی شرکت‌های هواپیمایی(. 
اینترنت��ی  نظرس��نجی  اینترنت�ی:  نظرس�نجی 
پرسش‌نامه‌ای است که روی وبگاه قرار داده شده و خود 
پاس��خ‌دهنده اجرایش می‌کند. پرس��ش‌ها روی صفحه 
نمایان می‌ش��ود و پاس��خ‌دهندگان با کلیک کردن در 
جای ویژه، علامت زدن یک پاسخ یا مشخص کردن یک 
عبارت به آن پاس��خ می‌دهند. سیستم‌های نظرسنجی 
شبکه‌ای برای ساخت و ارسال نظرسنجی‌های اینترنتی 
در دس��ترس هستند. این سیستم‌ها در برگیرنده طراح 
پرس��ش نامه، س��رور ش��بکه، پایگاه داده‌های و برنامه 
انتقال داده‌هاس��ت. پرس��ش نام��ه با ویرایش��گر کاربر 
پس��ند س��اخته می‌ش��ود که میانجی تصوی��ری دارد. 
سرور شبکه پرس��ش نامه را پخش و سپس پاسخ‌های 
دریافتی را در پایگاه داده‌ها بایگانی می‌کند. در هرزمان 
پژوهشگر می‌تواند آمار تکمیل نظرسنجی، آمار توصیفی 
پاس��خ‌ها و نمایش نموداری داده‌ها را به‌دس��ت بیاورد. 
نظرسنجی اینترنتی در مقایس��ه با نظرسنجی ایمیلی 
انعطاف‌پذیرتر و اختصاصی‌تر اس��ت و تعامل، الگوهای 
پرش خودکار و گیرایی تصویری بیشتری دارد. چندین 
 وبگاه از جمل��ه www. surveymonkey. com  و 
www. zoomerang  ب��ه کارب��ران امکان می‌دهند، 
ب��دون بارگی��ری نرم‌اف��زار خاصی و به‌ص��ورت آنلاین 

نظرسنجی طراحی کنند.  

روندی خلاقانه در تجارت الکترونیک
بهبود تجربه خرید با دستگاه‌های 

همراه

تج��ارت از طریق تلفن همراه به ط��ور مداوم در 
حال رشد است. در گذشته چالش‌های بسیاری برای 
خرید گوشی‌های هوش��مند و تبلت‌ها وجود داشت 
که بس��یاری از آنه��ا مرتفع ش��ده‌اند و فرآیندهای 
دشوار و طولانی پرداخت، محدود به عناصر اصلی و 

کوتاه‌تر و ساده‌تر شده‌اند.
 بنابرای��ن در صورت��ی که خریدار ش��ما نتواند با 
کمترین تعداد کلیک ممکن به خواسته خود برسد، 

خریداران کمتری جذب شما خواهند شد. 
مس��ئله مه��م دیگر پش��تیبانی آنلای��ن در قالب 
گفت‌وگو با مشتریان است. ارتباط سریع با مشتریان 
و راهنمای��ی آنها در انتخاب و خری��د، عاملی موثر 
در وفاداری آنها به فروش��گاه‌های شما در بلندمدت 
خواهد بود. اس��تفاده از تکنولوژی‌های جدید در هر 

زمینه‌ای هستند.
 در ه��ر بخش��ی به‌وی��ژه تج��ارت الکترونیک و 
مخصوصا کسب‌و‌کارهای اینترنتی تمایل به استفاده 
از ای��ن روند جدید برای جذب کاربران نیز بیش��تر 
شده است. در این عصر فناوری و اطلاعات، بانک‌ها 
نیز در این مس��ابقه جذب مشتری برای استفاده از 

خدمات و سرویس‌های آنها قرار گرفته‌اند. 
پس از مقدم��ه بانکداری الکترونیک و س��نجش 
اعصاب مش��تریان امروزی، بانک‌ها افراد را به سمت 
مفه��وم بانک��داری از طریق موبایل ب��ه جهت جلو 
هدایت کردند. اما هنوز برای بسیاری از ما بانکداری 
هم��راه، مفهوم ناش��ناخته‌ای اس��ت. برای ش��روع 
می‌ت��وان مفهوم موبایل بانک را به نوعی چک‌کردن 
حس��اب، انجام عملیات پرداخت و تعاملات مالی از 

طریق تلفن همراه تعبیر کرد.
 ای��ن مفهوم به ط��ور گس��ترده‌ای در میان افراد 
پذیرفته شده است. مش��تریان بانک‌ها نیز به دنبال 
بانک‌هایی هس��تند که چنین خدم��ات و امکاناتی 
را روی حس��اب‌های خ��ود ارائه کنند. اف��راد برای 
صرفه‌جوی��ی در وقت و کاهش تع��داد مراجعات به 
بانک و برای تکمیل و به روزرس��انی حساب خود به 
استفاده از تکنولوژی بانکداری همراه روی آورده‌اند. 
افراد این تکنولوژی را بس��یار پسندیده و به نوعی از 
این ن��وع تکنولوژی بانک��داری از طریق موبایل که 

توسط بانک‌ها ارائه می‌شود هیجان زده شده‌اند. 
افراد ب��ه طور کلی ب��رای انج��ام کارهایی مانند 
مش��اهده نظارت بر تراکنش‌ها، بررس��ی باقیمانده 
حس��اب و انج��ام پرداخت‌ها از این روش اس��تفاده 

می‌کنند. 
نس��بت اس��تفاده از هر یک از این خدمات توسط 
مش��تریان در هر گ��روه متفاوت اس��ت. بانک‌ها با 
قرار دادن این ش��یوه بانکداری در دس��تور کار خود 
دریافتند ک��ه این روش در صرف��ه جویی هزینه‌ها 

بس��یار موثر عمل می‌کند. بانک‌ها امیدوارند که این 
تکنول��وژی نوپا باعث کاهش تعداد تماس‌های افراد 
به بخش خدمات مش��تریان برای دریافت اطلاعات 
اولیه از حساب‌ش��ان شود. بانک‌ها دریافتند که این 
تکنولوژی می‌تواند هش��دارهای لازم��ه را به موقع 
ارس��ال کند و به آنها اجازه می‌ده��د که به راحتی 
تراکنش‌های تقلبی و کلاهبرداری را تشخیص داده 

و اطلاع‌رسانی کنند.
 به‌عن��وان آخرین رون��د، تصویب و اتخاذ خدمات 
وب در این ش��یوه اعمال ش��ده است. بنابراین برای 
جذب مش��تری بیش��تر، ای��ن گزین��ه در بانکداری 
همراه موجب رش��د و ترقی بیش��تری خواهد شد. 
بانک‌ها می‌توانند با استفاده از این فناوری پیشرفته، 
فعالیت‌ه��ای مش��تریان خود را بررس��ی و پیگیری 
کرده و از این طریق اطلاعات جدیدی به پایگاه‌های 

داده‌های خود اضافه کنند. 

شیوه تغییر در بازار با مدل مور 
آیا می‌دانس��تید مدل مور ویژه تغییر در بازار بوده 
و اگر آن را به صورت تصویری نش��ان دهیم، چیزی 

شبیه به منحنی بل خواهد شد؟
 ای��ن مدل ش��امل پن��ج گروه مختلف اس��ت که 
عبارتن��د از: نوآوره��ا  )4 درص��د(، پیروی‌کنندگان 
اولی��ه  )16 درص��د(، اکثریت اولی��ه  )33درصد(، 
و عقب‌افت��ادگان   متاخ��ر  )33درص��د(  اکثری��ت 
)14درص��د(. مدل مور ویژه ش��یوه تغیی��ر در بازار 
اس��ت، اما باید گفت که افراد در س��ازمان‌ها نیز به 

شیوه‌ای مشابه ایده‌های جدید را می‌پذیرند. 
همیش��ه افراد اندکی  )رهبران قبیله( هستند که 
می‌خواهند وضع موجود در درون یک ش��رکت را به 

چالش بکشند. 
این رهبران قبیله، شبیه نوآورها و پیروی‌کنندگان 
اولیه در هر بازار هس��تند. اگر یک رهبر قبیله بتواند 
با موفقیت، روی دو شکاف پل بزند و تعداد کافی از 
اف��راد را برای پیروی از خود متقاعد کند، حرکت او 
می‌تواند به نقطه اوج برس��د و برای ایجاد تغییر در 

تمام سازمان تأثیر بگذارد. 

بازاریابی مجانی

آیا می‌دانستید

بازارنامه

اکثر کتب مدیریتی که امروزه در 
دنیا یافت می‌شود، مربوط به افول 
اخلاقیات در تج��ارت و چگونگی 
کاهش اعتماد عمومی به سازمان‌ها 
و مدیران‌ش��ان به علت سوء رفتار 
آنها است. ما یادگرفته‌ایم که اعتماد 
و آبرو طی سال‌های متمادی کسب 
می‌شود، اما ممکن است به صورت 
آنی از دس��ت برود. با این وجود آیا 
دست‌اندرکاران کسب‌و‌کار باید تمام 
تلاش خ��ود را صرف حفظ اعتماد 
ذی‌نفعان، خانواده‌ها و ش��هروندان 

کنند؟ 
در پاس��خ به این بحران اعتماد، 
دانش��گاه‌های مختلفی در سراسر 

جهان در پ��ی طراحی زمینه‌های 
نوینی هستند که رهبر، مهارت‌های 
ارتباط��ی، مبان��ی مدیریت منابع 
انسانی و اخلاق را با یکدیگر پیوند 
دهد و آمی��زه‌ای از آنها ارائه کند. 
انگیزه اصلی برای ترجمه و تألیف 
کتاب مدیریت اخلاق کسب‌وکار 
توس��ط دکتر علی‌اکبر احمدی و 
حمیدرضا عس��گری، پیوند دادن 
مطالعات اخلاقی با شرایط واقعی 
کار بوده است. کتاب حاضر با این 
فرض شروع می‌شود که اخلاق در 

س��ازمان‌ها با »رفتار اف��راد در آن 
سازمان‌ها« ارتباط دارد. این اعتقاد 
وجود دارد ک��ه رفتار افراد نتیجه 
تعدادی از عوامل است و بسیاری 
از این عوامل می‌توانند تحت تأثیر 
س��ازمان و مدیران آن قرار گیرند. 
در قس��متی از ای��ن کتاب چنین 
آمده که برخی از ما شک و تردید 
نس��بتا زیادی به اخ�الق مدیران 
ارش��د اجرایی داریم. اما بسیاری 
از ای��ن مدی��ران در کس��ب‌وکار 
خویش مراقب اخلاق هس��تند و 

س��عی در ارتقای تصوی��ر ذهنی 
شرکت در جامعه دارند. جان آکرز 
 IBM رئیس هیات‌مدیره شرکت
این‌گونه می‌نویس��د: در جامعه‌ای 
ک��ه افرادش از پش��ت به یکدیگر 
خنج��ر بزنن��د، از همدیگر دزدی 
کنند و هیچ اعتم��ادی بین افراد 
نباش��د و هر اختلاف‌نظر کوچکی 
ب��ه اقامه دع��وی در دادگاه منجر 
ش��ود و دولت نیز دائم��ا به وضع 
قوانین مختلف بپردازد، نمی‌توان 
امیدی ب��ه موفقیت و پیش��رفت 

داشت. این کتاب در 604 صفحه 
و قیم��ت 28هزار تومان توس��ط 
مؤسسه کتاب مهربان نشر به چاپ 

رسیده است. 

چهار‌شنبه
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عطیه عظیمی

بانک‌ها به‌صورت کلی دو نوع درآمد دارند 
و این درآمدها یا از طریق جذب منابع یا 
از راه کارمزد محقق می‌شوند. در ایران، 
بسیاری از بانک‌ها موفق به کسب درآمد 
قابل‌توجهی از طریق کارمزد نشده‌اند و 
صرفاً از طریق اعطای سود بالا، جذب 

سرمایه کرده و بعضاً به سودآوری 
رسیده‌اند. از طرفی بعضی از بانک‌های 
ایرانی تجربه‌ زیادی در ارائه محصول و 
خدمات متنوع به مشتریان خود ندارند و 
این موضوع جذابیت چندانی برای آنان 

در ذهن مشتریان ایجاد نکرده است

مدیریت اخلاق کسب وکار

کتابخانه

امیر کاکایی
a9631m@gmail.com

کارشناس تحقیقات بازار و دانشجوی دکترای بازاریابی
حامد بختیاری

تأثیرات کاهش سود بانکی بر استراتژی‌های بازاریابی بانک‌ها

خداحافظی با روش‌های سنتی بازاریابی



برای مطالعه 415 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
کلوین کلاین، برند موفق

سرتاسر جهان

کلوی��ن کلای��ن )Calvin Klein( ط��راح م��د 
آمریکایی و موس��س کمپانی ب��ا همین نام در س��ال 
1968 اس��ت. علاوه بر لباس‌هایی ک��ه کلوین کلاین 
تولید می‌کن��د و نام خودش ب��ر آنها نه��اده، عطرها، 
ساعت‌ها و جواهرات این شرکت نیز با این نام شناخته 
می‌ش��وند. کلوین زمانی که پس��ر بچه ب��ود، برخلاف 
سایرین به جای بازی کردن، در خانه می‌ماند و وقتش 

را صرف کشیدن و دوختن طرح‌هایش می‌کرد.
 او دوس��تان زی��ادی نداش��ت و اغلب به خواس��ت 
م��ادرش در خریدهای��ی که در ش��هر انج��ام می‌داد، 
همراهش بود. پس از اینکه از موسس��ه مد تکنولوژی 
در نیوی��ورک فارغ‌التحصی��ل ش��د، هن��وز در مغازه 
میوه‌فروش��ی پدرش به صورت نیمه‌وقت کار می‌کرد. 
او تصمیم گرفت ک��ه 2 هزار دلاری را ک��ه در زندگی 
پس‌انداز کرده، صرف آغاز کسب‌وکارش کند. بنابراین 

کارش را با طراحی کت آغاز کرد.
 اولی��ن قدم بزرگ این ش��رکت به س��مت موفقیت 
خیلی تصادفی برداش��ته ش��د. زمانی که ی��ک تاجر 
در طبقه‌ای اش��تباه از آسانس��ور خ��ارج و وارد دفتر 
کار کلاین ش��د. ای��ن تاج��ر تصمیم گرف��ت 50هزار 
دلار بابت کت‌ه��ا به کلاین پرداخت کن��د و این نقطه 
آغاز ش��کوفایی این برند شد. در س��ال 2002، کلوین 
ش��رکتش را به مبلغ 400 میلیون دلار فروخت. قبل 
از فروش، کلوین کلاین 900 کارمند داش��ت و فروش 

جهانی‌اش بیش از 3 میلیارد دلار بود. 

متخصص باشید
اگر می‌خواهی��د در تولید و ف��روش محصول یا ارائه 
خدماتی موفق باش��ید، باید در زمینه کاری که انجام 
می‌دهید یک متخصص کامل باشید. اگر کلاسی لازم 
اس��ت، بگذرانید، دوره‌ه��ای کارآم��وزی و داوطلبانه 
بگذرانی��د، کارهای مختلفی انجام دهی��د و تا آنجا که 
می‌توانید درب��اره صنعتی که در آن مش��غول فعالیت 
هستید، تجربه کسب کنید و همه این کارها را پیش از 

راه‌اندازی کسب‌وکارتان انجام دهید. 
هرچقدر که بیشتر درباره کس��ب‌وکارتان اطلاعات 
کس��ب کنید، فرصت‌های بیش��تری برای دس��تیابی 
به موفقیت در اختیارتان قرار می‌گیرد. برای رس��یدن 
به موفقی��ت، کلوی��ن کلاین خ��ودش را غ��رق تمام 
تمرین‌ه��ای معم��ول و غیرمعمولی که می‌توانس��ت 
انج��ام دهد، ک��رد. چ��ه ای��ن تمرین‌ه��ا، درس‌های 
دوخت و دوزی بود که مادربزرگ��ش به او می‌آموخت 
یا خریدهایی که با  مادرش می‌رف��ت، چه درس‌هایی 
 ک��ه از کارآموزی کارخان��ه‌داری مثل دن میلس��تین 

)Dan Millstein ( می‌آموخت. 
او هیچ‌کدام از این تمرین‌ها را از دست نمی‌داد. او از 
هر فرصتی برای یادگیری استفاده می‌کرد. کارآموزی 
میلستین فقط هفته‌ای 75 دلار برایش درآمد داشت، 
اما در عین ح��ال تجربه‌های��ی را در صنع��ت مد به او 

آموخت که بسیار ارزشمند بودند. 

مخاطبان‌تان را گسترده کنید
هرگ��ز نمی‌دانید ک��ه مش��تری بعدی‌ت��ان از کجا 
خواهد آمد، بنابراین هرگز مرتکب اش��تباه نش��وید و 
بازار کوچکی را انتخاب نکنید که نتوانید درآمد کافی 
برای باقی ماندن در صنعت موردنظرتان را به دس��ت 
آورید. مطمئن ش��وید بازاری که انتخاب می‌کنید به 
اندازه کافی بزرگ است تا یک شرکت پرسود به وجود 
بیاورید، در عین حال در نظر داش��ته باش��ید که بازار 
انتخابی‌تان جای��ی برای رش��د در آینده نیز داش��ته 
باش��د. کلوین کلای��ن با تولی��د محص��ولات خلاقانه 
و کمپین‌ه��ای تبلیغاتی‌اش توانس��ت ب��ه مخاطبان 

گسترده‌ای در سرتاسر جهان دست یابد.
 او خودش را به یک بازار خاص و تولید گس��ترده‌ای 
از محصولات برای اقشار مختلف جامعه محدود نکرد و 
به این ترتیب جایگاه��ش را در صدر صنعت مد آمریکا 
حفظ کرد. کلی��د موفقیت کلاین این ب��ود که تلاش‌ 
می‌کرد در هر قدمی که برمی‌دارد، توجه مش��تری‌ها 

را به خود جلب کند. 
کلاین معتقد است: »صنعت مد به معنای فروختن 
لباس اس��ت. م��ن در صنعتی هس��تم ک��ه هیچ‌کس 
به چی��زی اهمیت نمی‌ده��د، مگر اینک��ه در آخرین 
کلکسیونی که گذاشتی چقدر توانستی فروش داشته 
باش��ی. نمی‌توانید فقط برای یک گ��روه تبلیغ کنید، 
وگرنه کسب‌وکار بس��یار کوچکی خواهید داشت! من 
می‌خواهم محصولاتم را به هرکس��ی که می‌توانم ارائه 

دهم.«

پاس�خ کارش�ناس: با توجه به این موض��وع که هتل 
ش��ما در ابت��دای فعالیت خود اس��ت و مخاطب��ان آن را 
نمی‌شناسند، باید برنامه‌ریزی‌های مناسبی را در راستای 
تبلیغات انجام داده و به درس��تی نام هتل را به مخاطبان 
معرفی کنید. یکی از اقداماتی که می‌توان در این راس��تا 
انجام این موضوع اس��ت که ش��ما با یک��ی از آژانس‌های 
گردش��گری تعامل کرده و این تعامل به نحوی باش��د که 

آژانس‌های مس��افرتی ترغیب به همکاری با هتل ش��ما 
ش��وند. از طرفی می‌توانید با برخی از س��ایت‌های داخلی 
که در ح��وزه رزرو هتل مش��غول به کار هس��تند ارتباط 
برقرار ک��رده و تعاملی را نیز با آنها داش��ته باش��ید، چون 
برخی از این س��ایت‌های صرفا هتل را برای گردش��گران 
رزرو می‌کنند و در ایام نوروز با توجه به ش��لوغ ش��دن و 
تعدد مس��افران، می‌توانید با استقبال مس��افران مواجه 
ش��وید. در این میان می‌توانید تبلیغات هدفمندی را در 
برخ��ی از کانال‌های رس��انه‌ای انجام دهید و ب��ا توجه به 
نوع هتل و قیمت آن می‌توانید از رس��انه‌های دیجیتال و 

مکتوب استفاده‌های بسیار زیادی را انجام دهید. 
یکی دیگر از اقداماتی که باید حتم��ا بر آن تمرکز کرد 
این موضوع اس��ت که از ش��بکه‌های اجتماعی اس��تفاده 
کرد، چون در حال حاضر مخاطب��ان به راحتی می‌توانند 
از طری��ق ش��بکه‌های اجتماعی ب��ه اطلاعات مناس��بی 
دسترس��ی پیدا کنند. به‌عن��وان نمونه کان��ال تلگرامی 
را راه‌ان��دازی و لینک ای��ن کان��ال را در برخ��ی دیگر از 
کانال‌های دیگر تبلیغ کنید، البته این موضوع مس��تلزم 
این اس��ت که شما وب س��ایت مناس��بی را در این راستا 

طراحی کرده باشید. 

معرفی هتل

پرسش: به تازگی هتل کوچکی را در شهر شیراز راه‌اندازی کرده‌ام و با توجه به نزدیک شدن به ایام نوروز قصد داریم خدمات 
خود را گسترده کرده و گردشگران بیشتری را جذب هتل کنیم، از نظر شما در راستای معرفی این هتل تازه تاسیس چه اقداماتی 

را می‌توان انجام داد؟ 
کلینیک کسب‌و‌کار

داستانی که ارزش 2بار خواندن را دارد 
 رابطه لگن اسب، ماهواره و 

دیگر هیچ

فاصله اس��تاندارد بین ریل‌ها در هم��ه جای دنیا و 
از جمله ایران 143.5 س��انتیمتر است که عدد بسیار 
عجیب و غریبی اس��ت. حالا پرسش این است که این 

عدد از کجا و چطور به دست آمده است؟
آمریکایی‌ه��ا می‌گوین��د ای��ن فاصله‌ای ب��وده که 
انگلیسی‌ها در آغاز اس��تفاده می‌کردند. به این دلیل 
که اولین ریل‌هایی که توس��ط این مردم ساخته شد، 
ریل‌های ترام��وا بودند. حالا چ��را آنها از ای��ن اندازه 

استفاده می‌کردند؟
به این دلیل س��اده که کس��انی که اولین تراموا را 
س��اختند از همان ابزاری اس��تفاده می‌کردند که در 
ساخت گاری‌های‌شان به کار برده بودند؛ گاری‌هایی 
که فاصل��ه چرخ‌های‌ش��ان درس��ت همی��ن اندازه 

)143.5 سانت( بود. 
حالا پرسش این اس��ت که چرا فاصله چرخ‌گاری‌ها 

چنین عدد عجیبی بود؟
پاسخ ساده است. چون اگر آنها از هر فاصله دیگری 
اس��تفاده می‌کردن��د گاری‌هایش��ان در جاده‌ه��ای 
قدیمی و طولانی که جای چرخ‌های گاری‌های دیگر 

روی آن باقی مانده بود می‌شکستند. 
اکنون پرسش دیگری پیش می‌آید و آن اینکه چه 

کسانی این جاده‌های قدیمی را ساخته بودند؟
پاس��خ روش��ن اس��ت، نخس��تین جاده‌ها توسط 
ارتش‌ها و ب��رای حرک��ت آنها س��اخته ش��ده بود و 
ش��یار‌های روی جاده کم‌کم به‌وجود آمده بود و برای 
اینکه چرخ‌های گاری‌های دیگر شکسته نشود فاصله 
چرخ‌ها را با این ش��یارها تنظی��م می‌کردند. بنابراین 

همه چرخ‌ها دارای فاصله یکسانی بودند. 
اکنون روش��ن می‌ش��ود ک��ه اس��تاندارد 143.5 
س��انتیمتر را آمریکایی‌ه��ا از مش��خصات ارابه‌های 

جنگی گرفتند... 
)نتیجه‌گی��ری اینک��ه مختصات و بوروکراس��ی‌ها 

برای همیشه زنده می‌مانند.(
بنابراین دفعه بعدی که با مختصات خاصی روبه‌رو 
ش��دید و از این موضوع تعجب کردی��د که چقدر این 
مختصات به اندازه لگن و پش��ت دو اس��ب می‌خورد 
تعجب نکنید به این دلیل که عرض ارابه‌های جنگی 
درس��ت به اندازه‌ای س��اخته ش��ده بود که دو اسب 

جلوی آن جا شوند. 
بنابراین ما پاسخ پرسش اصلی را اکنون داریم. 

حالا داستانی پیچیده‌تر 
حالا داستان‌مان را کمی! پیچیده‌تر می‌کنیم. 

به همراه هم ش��اتل فضایی را روی س��کوی پرتاب 
و دو راکت ش��تاب‌دهنده که به مخزن سوخت اصلی 

وصل شده‌اند، می‌بینیم. 
به آنها راکت‌های ش��تاب‌دهنده خاصی وصل شده 
است. این ش��تاب‌دهنده‌ها در ش��هری دیگر ساخته 

شده‌اند. 
ش��اید مهندس��ان آن ترجیح می‌دادند ک��ه آنها را 
بزرگ‌تر بس��ازند اما آنها باید توس��ط راه‌آهن جابه‌جا 

شوند. 
ریل‌های راه‌آهن بای��د از درون تونل‌هایی که از دل 

کوه می‌گذرند عبور کند. 
تونل تنها مقدار اندکی از خط‌آهن پهن‌تر اس��ت و 
ثابت شد که عرض خطوط آهن در حدود عرض لگن 

دو اسب است. 
ویژگی‌ه��ای  مهم‌تری��ن  از  یک��ی  بنابرای��ن 
پیش��رفته‌ترین تکنولوژی عصر حاضر دنیا بر اساس 
چند هزار س��ال پیش و بر پایه عرض لگن دو اس��ب 

طراحی شده است!
جالب است. آیا عاشق مهندسی نشدید... 

آنچه آموختیم
نویس��نده گمان می‌کند که اگر همین چند س��طر 
را درباره تاثیر و تاثر شرایط گذش��ته بر حال و آینده 

درک کنیم کافی است. 
اما پرس��ش این اس��ت که آیا در بس��یاری از امور 
دیگر روزانه نیز همین داس��تان وج��ود دارد و تکرار 

نمی‌شود؟
و چ��ه درس‌هایی می‌ت��وان از آن آموخت و چگونه 
می‌توان از این روابط برای رس��یدن به درک درستی 

از امور استفاده کرد. 
این داس��تان در کتاب پرارجی از هنری مینتزبرگ 
آمده بود. او و همکارانش بر این عقیده‌اند که می‌توان 
با بیان داس��تان‌هایی واقع��ی  یا خیالی ب��ه آموزش 

موثرتر مدیریت پرداخت. 
البته نظرها گوناگون است. 

به یاد داش��ته باش��ید که مینتزبرگ آدم کمی در 
دریای مدیریت دنیای امروز نیست. 

او بس��یار علاقه‌مند به آموزش به کمک داس��تان و 
متل و به قول فرنگی‌ها case study اس��ت و در راه 

آموزش مدیریت به این شیوه کوشاست. 
به هر حال امیدوارم با من هم‌عقیده باشید:

این داستان حقیقتی است که ارزش دوبار خواندن 
را دارد. 

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

مدیریت امروز

ناسا س��ازمانی اس��ت که در 
ذهن بسیاری از افراد دنیا عنوان 
بزرگ‌ترین سازمان دنیا را دارد. 
در سال 1986، موشک فضایی 
چلنجر ناس��ا در آسمان منفجر 
شد. ش��اتل فضایی چلنجر که 
میزبان ش��ش فضان��ورد و یک 
معلم مدرسه بود، 73 ثانیه پس 
از پرتاب در مقابل دیدگان همه 
منفجر ش��د و برنامه‌های ناسا را 
2.5 س��ال به تعوی��ق انداخت. 
حقیقت این اس��ت ک��ه قبل از 
پرتاب، بعضی از مسئولان پروژه 
نگران تحت تاثیر ق��رار گرفتن 
واش��رها در معرض هوای سرد 
بودند، اما نگرانی آن عده در نظر 
گرفته نش��د و ناسا بر پرتاب این 
موشک اصرار کرد. دقیقا همان 
نگران��ی منجر به فاجعه ش��د و 
دلیل این سانحه شکسته ‌شدن 
واشرهای اتصال مخزن سوخت 
بر اثر س��رمای ش��دید هوا بود. 
ناسا در برنامه‌های پرتاب شاتل 
و اقدام��ات ایمن��ی بازنگ��ری 
کرد و 2.5 س��ال طول کشید تا 
برنامه پرتاب شاتل دوباره از سر 
گرفته ش��ود. درس��ت است که 
پس از انفجار این موش��ک، ناسا 
گام‌های دقیق��ی را برای اجرای 
فرآین��د اجرای��ی ناق��ص خود 
برداش��ت و برنامه‌ه��ای زیادی 
برای پروس��ه امنی��ت کارکنان 
درنظر گرفته شد، اما سوالی که 
اینجا مطرح می‌ش��ود این است 
که چرا نظر بعضی متخصصین 
در تصمیم‌گیری پرتاب موشک 
درنظر گرفته نشد؟ حقیقت این 
است که بس��یاری از سازمان‌ها 
با بحران‌ه��ای بزرگ��ی مواجه 
می‌ش��وند و ب��ا اینک��ه س��عی 
می‌کنن��د از ای��ن بلای��ا درس 
بگیرند، اما همان اشتباه را بارها 
و بارها مرتکب می‌شوند. اینکه 
چرا این اتفاق می‌افتد، موضوع 

گزارش امروز است. 

شکست همیشه بد نیست 
دان��ش  کس��ب  و  درک 
یادگی��ری از شکس��ت باید در 
همه س��ازمان‌ها وجود داش��ته 
باش��د. با این حال سازمان‌هایی 
که به این مه��م توجه می‌کنند، 
ن��ادر هس��تند. این ش��کاف به 
دلیل فقدان تعه��د به یادگیری 

نیست. مدیران اکثر سازمان‌ها 
از خدم��ات داروی��ی گرفت��ه 
ت��ا خدم��ات مال��ی، طراح��ی 
محصول، ارتباطی و شرکت‌های 
س��اخت و ‌س��از و برنامه‌ه��ای 
فضای��ی خواس��تار یادگی��ری 
در  شکس��ت  فرآینده��ای  از 
س��ازمان خ��ود و رس��یدن به 
بهتری��ن عملکرد هس��تند، اما 
بهترین روش انج��ام این کار را 
نمی‌دانند. در این م��وارد آنها و 
تیم‌شان س��اعت‌های زیادی را 

به بررس��ی‌های پس از 
اجرا و کنترل‌های ویژه 
اختصاص می‌دهند. اما 
این کاره��ای وقت‌گیر 
ب��ه  اوق��ات  بس��یاری 
تغیی��رات واقعی منجر 
نمی‌شود. دلیل آن این 
اس��ت که ای��ن مدیران 
تفکر و دیدگاهی اشتباه 
نسبت به شکست دارند. 
بیشتر این مدیران تصور 
می‌کنند که شکست بد 
اس��ت. آنه��ا همچنین 
اعتقاد دارند که فرآیند 
یادگیری از این اش��تباه 
بس��یار آس��ان اس��ت. 
بدی��ن صورت ک��ه تنها 

با پرس��ش از کارمندان به نکته 
اشتباه پی ببرند و آنها را تشویق 
کنند که اشتباهی مشابه انجام 
ندهن��د ی��ا در بهتری��ن حالت 
تیم یا کارگروه��ی را به این کار 
منصوب می‌کنند تا گزارشی از 
آنچه را به وقوع پیوس��ته است 
س��ازماندهی کنند. تفکر آنها از 
پایه اشتباه اس��ت. اولا شکست 
همیش��ه بد نیس��ت. شکست 
در دوره عمر س��ازمان‌ها گاهی 
ب��د، گاه��ی اجتن��اب ناپذیر و 
گاه��ی حتی خوب اس��ت. ثانیا 
شکس��ت‌های  از  یادگی��ری 
سازمانی همیش��ه ساده نیست. 
نگ��رش و فعالیت‌ه��ای خاص 
برای شناس��ایی موثر و تحلیل 
شکس��ت‌ها ب��ا منابع ک��م در 
بیش��تر ش��رکت‌ها م��ورد نیاز 
است و احتیاج به استراتژی‌های 
یادگی��ری در ای��ن ش��رکت‌ها 
موضوع��ی ناش��ناخته اس��ت. 
س��ازمان‌ها به رویکردهای بهتر 
و بیش��تر ب��رای فرات��ر رفتن از 
نتایج و ارزیاب��ی خود نیاز دارند، 
برای مثال بای��د ببینند که بازار 
آمادگ��ی ورود محص��ول آنها را 
دارد یا خیر. این به معنی بیرون 

افکندن عقای��د فرهنگی و کنار 
گذاش��تن ع��ادات کلیش��ه‌ای 
موفقیت و باز کردن آغوش برای 
پذیرفتن درس از شکست است. 

نگاه استراتژیک به 
شکست 

برای اینک��ه دیدگاه‌م��ان را 
نسبت به شکست تغییر دهیم، 
زمانی‌که شکستی روی می‌دهد 
باید به این نکته فکر کرد که چه 
چیزی درست کار نکرده است و 

همچنین اینکه چه درس‌هایی 
می‌ت��وان برای آین��ده آموخت. 
تفکری در خ��ود ایج��اد کنیم 
که هر شکس��ت را یک مس��ئله 
س��ازمان  ب��رای  اس��تراتژیک 
خود بدانی��م و آن را در بس��تر 
بزرگ‌تری از یک اشتباه کوچک 
مورد بررس��ی قرار دهیم. اگر با 
چنین ذهنیتی به شکست‌های 
کوچ��ک ن��گاه کنی��م، اولا در 
آین��ده دقت بیش��تری به خرج 
می‌دهیم ت��ا آن اش��تباهات را 
تک��رار نکنی��م، ثانیا ب��ا چنین 
رویکردی زم��ان ریکاوری پس 
از شکست را کاهش می‌دهیم تا 
هرچه سریع‌تر کار خود را آغاز و 
شکست قبلی را جبران کنیم. با 
چنین تفکری است که می‌توان 
شکس��ت را ب��ه فرصت��ی برای 

یادگیری تبدیل کرد. 

پذیرفتن اشتباه 
شکس��ت و قصور در بیش��تر 
جدایی‌ناپذی��ر  ج��زء  م��وارد 
یکدیگر در سازمان‌ها و فرهنگ 
آنها هس��تند. حتی یک کودک 
می‌داند که پ��س از انجام کاری 
اشتباه باید مس��ئولیت اشتباه 

را به گ��ردن گیرد. س��ازمان‌ها 
حتی باید ای��ن فرهن��گ را در 
میان کارکنان خ��ود جا اندازند 
که هر ف��رد ف��ارغ از نتیجه باید 
بدون ترس مس��ئول انجام کار 

خود باشد.
 فرهنگ پذی��رش و گزارش 
زمینه‌ه��ای  در  اش��تباهات 
س��ازمانی و وجود استاندارد بالا 
برای عملکرد، ش��رایط را برای 

این کار تسهیل می‌بخشد. 

ایجاد فرهنگ 
یادگیری 

تنها رهبران س��ازمان 
می‌توانن��د فرهنگ��ی را 
ایج��اد و تقوی��ت کنند 
ک��ه در آن اف��راد قصور 
و  می‌پذیرن��د  را  خ��ود 
احس��اس  کارکن��ان 
مس��ئولیت  و  راحت��ی 
ظرفی��ت  و  پذی��رش 
یادگیری از شکس��ت را 
دارن��د. آنها بای��د بر این 
ام��ر پافش��اری کنند که 
س��ازمان‌ها ی��ک درک 
مش��خص از آنچه اتفاق 
افتاده داش��ته باشند، نه 
اینک��ه روی ف��ردی که 
آن کار را اشتباه انجام داده زوم 
کنند. ای��ن کار به‌ط��ور مداوم 
باعث گ��زارش و س��ازماندهی 
منسجم شکس��ت‌های بزرگ و 
کوچک ش��ده و فرصت کس��ب 
تجربه برای س��ازمان را میس��ر 
می‌س��ازد. مدی��ران بای��د پیام 
درس��ت درب��اره ماهی��ت کار 
را به کارمن��د بفرس��تند. مثلًا 
مدیر واح��د تحقیق و توس��عه 
باید به زیردس��تان خود بگوید 
ما کش��ف‌کننده مشکلات خود 
هس��تیم، بای��د هرچ��ه زودتر 
ب��ا شکس��ت‌ها مواجه ش��ویم، 
پله‌ه��ای ترق��ی را زودت��ر طی 
کرده و س��ریع‌تر ب��ه موفقیت 
دست ‌یابیم. با این حال اغلب در 
می‌یابیم که مدیران به این نکته 
ظریف و مهم توجه لازم را ندارند 
و رویکرد شکست را با ابزارهایی 
هدای��ت می‌کنند ک��ه مطلوب 
نیست. مثلًا ممکن است کنترل 
فرآیند آماری که از تحلیل دیتا 
برای ارزیابی واریانس‌ها استفاده 
شناس��ایی  ب��رای  می‌کن��د، 
و اص�الح اش��کالات نامرئ��ی 
و تصادف��ی نظی��ر باگ‌ه��ای 

نرم‌افزاری مناسب نباشد. 

کشف، تحلیل و تجربه 
گاهی اوقات نی��ز زمینه و نوع 
کار، فرهن��گ یک س��ازمان را 
دربرگرفت��ه و چگونگی برخورد 
با شکس��ت را هدای��ت می‌کند. 
کمپانی‌ه��ای  مث��ال  ب��رای 
خودروسازی در عملیات حجم 
بالا و قاب��ل پیش‌بین��ی تمایل 
دارند شکست را به‌عنوان چیزی 
ببینند که باید از آن جلوگیری 
ش��ود. رهبران بای��د دیدگاهی 
داشته باشند که رویکرد درست 
در  را  شکس��ت  از  یادگی��ری 
س��ازمان خود اعمال کنند. آنها 
از طریق س��ه فعالیت اساس��ی 
می‌توانند این کار را انجام دهند: 

کشف، تحلیل و تجربه. 
کش��ف شکس��ت‌های بزرگ 
و پرهزینه آس��ان اس��ت. اما در 
بسیاری سازمان‌ها همه نواقص 
و شکست‌ها مش��خص نیست و 
تا آشکار ش��دنش زمان زیادی 
می‌گ��ذرد. هدف ش��ما در این 
مرحل��ه باید بررس��ی و کنترل 
دقیق امور باش��د. یکی از راه‌ها 
آموزش کارکنان اس��ت تا آنها 
خ��ود بتوانند به هن��گام وجود 
یک نقص زودتر از دیگران آگاه 
شده و جلوی نتایج فاجعه بارتر 
را بگیرن��د. در بخش تحلیل نیز 
باید ابزارهای لازم و درس��ت و 
متخصصین برای این کار وجود 
داشته باش��ند. این کار نیازمند 
نظم و خوش‌بینی است. وظیفه 
مدیران در این حالت تنها عبور 
از شکست نیس��ت، بلکه توقف 
ب��رای کاوش و کش��ف خ��رد و 
اس��تخراج دانش و تجربه است. 
تجربه س��ومین عاملی است که 
پس از شکست به‌دست می‌آید 
و ط��ی آن ی��اد می‌گیری��م که 
فرآیندهای مش��ابه را در زمان 
و م��کان درس��ت و ب��ا تجرب��ه 
سیس��تماتیک و اس��تراتژیک 
مش��کلات  کنی��م.  تحلی��ل 
مت��داول و نگرانی‌های عام باید 
با پارادیم‌های جدید جایگزین 
ش��ده و این درک در س��ازمان 
ایجاد ش��ود که س��ازمان‌های 
پیچیده امروزی ممکن اس��ت 
در ه��ر موقعی��ت با شکس��ت 
مواج��ه ش��وند. بنابرای��ن قبل 
از منجر ش��دن آن مس��ئله به 
نتایج منفی‌‌تر، آن را شناس��ایی 
و اصلاح کنی��د و یاد بگیرید که 
شکست‌ها پل موفقیت هستند. 

مدیران ماندگار

درک و کسب دانش یادگیری از 
شکست باید در همه سازمان‌ها وجود 
داشته باشد. با این حال سازمان‌هایی 

که به این مهم توجه می‌کنند، نادر 
هستند. این شکاف به دلیل فقدان 

تعهد به یادگیری نیست. مدیران اکثر 
سازمان‌ها از خدمات دارویی گرفته 
تا خدمات مالی، طراحی محصول، 

ارتباطی و شرکت‌های ساخت و ‌ساز و 
برنامه‌های فضایی خواستار یادگیری 
از فرآیندهای شکست در سازمان 
خود و رسیدن به بهترین عملکرد 

هستند، اما بهترین روش انجام این 
کار را نمی‌دانند

چهار‌شنبه
1911 اسفند  1394  کار شماره 465مدیریت کسب و www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

مونا اشرف‌زاده
بابک بهی

هدی رضایی

چرا بعضی‌ها از شکست‌های‌شان درس نمی‌گیرند؟ 

توفیق اجباری
شکست

mona.ashrafzade@gmail.com

hoda.rezaeii@yahoo.com



بلوک پالایش نفت کرمانشاه در 
فرابورس عرضه می‌شود

بلوک 60 درصدی س��هام پالایش نفت کرمانشاه 
شامل 80 میلیون و 927 هزار و 160 سهم از سوی 
س��ازمان خصوصی‌س��ازی در روز 16 فروردین سال 
95 در ب��ازار س��وم فرابورس ایران عرضه می‌ش��ود. 
این میزان س��هام قرار اس��ت به قیمت پایه هر سهم 
42 ه��زار و 43 ری��ال و ارزش کل پای��ه 3 ه��زار و 
‌402میلی��ارد و 420 میلی��ون و 587 ه��زار و 880 
ری��ال به‌صورت نقد و اقس��اط واگذار ش��ود. گفتنی 
اس��ت در حال حاضر ش��رکت ملی پالایش و پخش 
فرآورده‌ه��ای نفتی ای��ران دارنده 60 درصد س��هام 
شرکت پالایش نفت کرمانشاه است و 40 درصد دیگر 

سهام این شرکت نیز به سهام عدالت تعلق دارد. 

معاملات 9128 تنی بورس انرژی
معاملات بازار فیزیکی ب��ورس انرژی، معادل 9128 
تن به ارزش��ی بالغ بر 78 میلیارد و 264 میلیون ریال 
بود. کالاهای آیزوریسایکل، آیزوفید، حلال 402، 404 
و 410، نفتای س��بک و نفتای س��نگین تصفیه نشده 
پالایش نفت شیراز، نیتروژن مایع، سوخت کوره سبک، 
برش 6 کربن غیرآروماتیک و برش سنگین پتروشیمی 
تبریز، آیزوریسایکل پالایش نفت تهران، نیتروژن مایع 
پتروشیمی مبین، حلال 402 پالایش نفت کرمانشاه، 
میعان��ات گازی پتروش��یمی رازی و ب��رش س��نگین 
پتروش��یمی جم در رینگ داخلی ب��ازار فیزیکی مورد 
عرض��ه قرار گرفتند. در ای��ن روز همچنین در تابلوی 
س��لف موازی اس��تاندارد برای قراردادهای با سررسید 
یک‌س��ال و بیشتر در بازار مش��تقه بورس انرژی ایران 
نیز در کلیه نمادهای فعال، 54 قرارداد به ارزش��ی بالغ 
ب��ر 648 میلیون ریال مورد معامله قرار گرفت. در آغاز 
جلسه معاملاتی بازار برق، نمادهای بار‌ پیک، کم‌باری، 
میان‌ب��اری و بارپایه روزانه 18 فروردین 95 گش��ایش 
یافته و در پایان نمادهای بار پیک، کم‌باری، میان‌باری 
و بارپایه روزانه 21 اسفند 94 متوقف شدند. در مجموع 
ارزش کل معام�الت بورس ان��رژی ایران قریب به 78 

میلیارد و 912 میلیون ریال شد. 

»همسانی زن و مرد« موضوع زنگ 
معاملات بورس بخارست

ب��ورس اوراق بهادار بخارس��ت )BVB(  با همراهی 
34 بورس اوراق بهادار دیگر در سراس��ر دنیا به‌صورت 
همزمان، زنگ آغاز معاملات خود را به مناس��بت روز 
جهانی زن به نام »زنگ همس��انی زن و مرد« به صدا 
در آوردن��د. 8 مارس مصادف با روز جهانی زن، موجب 
ش��د 35 بورس جهانی، زنگ‌های آغاز معاملات خود 
را به احترام همس��انی زن و مرد به صدا در آورند. این 
مراس��م که با همت زنان س��ازمان ملل متحد، برنامه 
پیمان جهانی س��ازمان ملل، برنامه پایدار بورس‌های 
جهانی س��ازمان ملل، گروه همکاری بین‌المللی مالی 
و فدراس��یون جهانی بورس‌های اوراق به��ادار برگزار 
ش��د، سخنگوی بورس بخارس��ت با به صدا در آوردن 
زنگ معاملات در خصوص روز جهانی زن ابراز داشت: 
توانمندس��ازی زنان در عرصه‌های اقتص��ادی یکی از 
راه‌ه��ای کلیدی برای رس��یدن به پایداری و توس��عه 
اقتصادی در ش��رکت‌ها و بنگاه‌های ب��زرگ اقتصادی 
اس��ت. حدود 12 درصد از اعضای 10 شرکت برتر در 
بورس بخارست در سال 2014 میلادی را زنان تشکیل 
داده‌اند. در این بین، ایس��لند بیش��ترین میزان زنان را 
در اعضای هیات‌مدیره ش��رکت‌های خ��ود جای داده 
اس��ت و 45 درصد از زنان در این کشور در پست‌های 
مدیریتی مش��غول به کار هس��تند، در حالی که نروژ 
38 درصد، فرانس��ه و لتونی 32 درص��د. درصد زنانی 
ک��ه در هیات‌مدیره‌های ش��رکت‌های بزرگ در بورس 
بخارست به فعالیت مشغول هس��تند در سال 2014 
حدود 14 درصد بوده اس��ت، در حالی که این مقیاس 
در س��ال 2011 میلادی برابر با 19 درصد بوده است. 
به طور کلی، 48 درصد از ش��رکت‌های پذیرفته شده 
در بورس بخارس��ت حداقل یک زن را در هیات‌مدیره 
خ��ود دارند. در حالی که در س��ال 2011 میلادی 61 
درصد از شرکت‌ها دارای یک عضو زن در هیات‌مدیره 
خود بودند. تنها چهار ش��رکت از 79 ش��رکتی که در 
بازار اصلی بورس بخارست در سال 2014 فعال بودند، 

مدیر‌عامل زن داشتند. 

افزایش بیش از 6 هزار و 286 
میلیارد ریالی ارزش بازار »وصندوق«

شرکت س��رمایه‌گذاری صندوق بازنشستگی صورت 
وضعیت پرتفوی س��رمایه‌گذاری‌ها در دوره یک ماهه 
منته��ی به 30 بهمن ماه 94 را به‌صورت حسابرس��ی 
نش��ده منتشر کرد. این ش��رکت در ابتدای بهمن ماه 
س��ال جاری و با سرمایه 14 هزار و 400 میلیارد ریال، 
تعدادی از س��هام چند شرکت بورسی را با بهای تمام 
ش��ده 12 هزار و 851 میلی��ارد و 412 میلیون ریال و 
ارزش بازار 40 هزار و 998 میلیارد و 71 میلیون ریال 
در س��بد سهام خود داش��ت. طی این دوره یک ماهه 
بهای تمام شده آن معادل 100 میلیارد و 337 میلیون 
ری��ال افزایش یافت و به مبلغ 12 هزار و 951 میلیارد 
و 749 میلیون ریال رس��ید. در حال��ی که ارزش بازار 
آن نی��ز معادل 6 ه��زار و 286 میلیارد و 973 میلیون 
ری��ال افزایش یافت و به 47 هزار و 285 میلیارد و 44 
میلیون ریال رس��ید. گفتنی است این شرکت طی ماه 
گذشته تعدادی از سهام چند شرکت بورسی را با بهای 
تمام ش��ده 178 میلی��ارد و 506 میلیون ریال و مبلغ 
178 میلیارد و 508 میلیون ریال واگذار و از این بابت 
معادل 2 میلیون ریال س��ود شناسایی کرد. همچنین 
طی دوره یک ماهه یاد ش��ده، تعدادی از س��هام چند 
ش��رکت بورسی را با بهای تمام ش��ده 101 میلیارد و 

756 میلیون ریال خریداری کرد. 

بورس انرژی

شرکت‌ها و مجامع

بورس بین‌الملل

ش��اخص کل بورس اوراق 
ابتدای  بهادار تهران ک��ه در 
معاملات روز سه‌ش��نبه 244 
واحد رش��د ک��رده ب��ود، با 
عرضه‌ه��ای اولیه فرابورس و 
در نتیجه احتیاج سهامداران 
ب��ه نقدینگی و با گس��ترش 
عرضه‌ه��ا نزول��ی ش��د و در 
نهای��ت رش��د 61 واحدی را 
ثب��ت کرد. چنان‌ک��ه رویداد 
مه��م ب��ازار در روز گذش��ته 
عرضه  از  فراب��ورس  میزبانی 
ش��رکت  دو  س��هام  اولی��ه 
صنایع داروس��ازی س��بحان 
بهداشتی  و صنایع  انکولوژی 
س��اینا به‌عنوان چهاردهمین 
عرضه‌ه��ای  پانزدهمی��ن  و 
اولی��ه این بازار در واپس��ین 
روزه��ای باقیمان��ده تا پایان 
س��ال 94 بود. در این عرضه 
اولیه هر سهم ساینا به قیمت 
‌198تومان کشف قیمت شد. 
در عین حال »دس��انکو« نیز 
ب��ه قیم��ت هر س��هم 290 
تومان کش��ف قیمت شد. اما 
نکته مهم در این عرضه‌های 
اولی��ه، نابس��امانی تخصیص 
سهام از طرف کارگزاری‌ها به 
معامله‌گران برخط بود که باز 
هم بس��یاری را با ناکامی در 
خرید سهام مواجه ساخت. از 
س��وی دیگر معاملات دیروز 
ب��ازار س��هام نش��ان داد که 
چندان  حقوقی‌ها  همچن��ان 
تمایلی به حضور پررنگ‌تر در 
پربیننده  معاملاتی  نمادهای 
بازار ندارند، ام��ا با این همه 
رون��د بازار حاک��ی از تقویت 
حض��ور س��هامداران حقوقی 
بزرگ  ش��رکت‌های  نماد  در 
و شاخص‌س��از و همچنی��ن 
برخوردار از س��اختار بنیادی 
قوی از هفته آینده دارد. بازار 

س��هام بازاری متعادل و توام 
بود  بازارگردان‌ها  تح��رک  با 
که در این می��ان جابه‌جایی 
گروه‌ه��ای  از  معامله‌گ��ران 
گروه‌ه��ای  ب��ه  خودروی��ی 
پالایش��ی و بانک��ی و برخی 
توج��ه  قاب��ل  تک‌س��هم‌ها 
ب��ود. به نظر می‌رس��د، هفته 
آین��ده ب��ازار س��هام هفت��ه 
 پرتح��رک و ش��اداب‌تری را 

شاهد باشد. 

دلایل بنیادی رشد برخی 
گروه‌های بورسی

در حالی‌که بیش از ش��ش 
روز کاری به پایان سال جاری 
ب��ورس اوراق به��ادار تهران 
باق��ی نمانده اس��ت، هیجان 
خرید و ورود هزاران میلیارد 
تومان وجه نقد به بازار سهام 
کش��ور همچن��ان ادامه دارد 

و مردم به‌طور کم س��ابقه‌ای 
در  س��هام  خری��دن  ب��رای 
بورس به‌ویژه خودروس��ازان، 
هج��وم آورده‌اند ب��ه‌ طوری 
ک��ه افزایش نجومی قیمت‌ها 
در برخی از صنایع و گروه‌ها 
همانند گروه خودرویی، مانع 
از ب��ه تع��ادل رس��یدن آنها 
نشود. این در حالی است که 
طی روزه��ای اخیر لیدرهای 
می��دان  وارد  نی��ز  دیگ��ری 
ش��ده‌اند که گروه فولادی و 
سنگ آهنی با توجه به رشد 
قیمت جهانی از آن جمله‌اند. 
 10 افزای��ش  ب��ا  چنان‌ک��ه 
دلاری به��ای هر تن س��نگ 
آه��ن در بازاره��ای جهانی، 
رقم رش��د  بزرگ‌ترین  ای��ن 
یک روزه قیمت س��نگ‌آهن 
از زمان س��ال 2009 اس��ت. 
در گ��روه پالایش��ی افزایش 

نزدی��ک به 10 دلاری قیمت 
هر بش��که نفت خام برنت و 
در گروه س��اختمانی افزایش 
وام خری��د مس��کن به 160 
میلیون تومان از جمله دلایل 
اقبال خریداران سهام به این 
گروه‌ها اس��ت. ش��رایط فوق 
در نتیجه منجر به این ش��د 
بیش��ترین  گذش��ته  روز  که 
تاثیر مثبت بر ش��اخص کل 
را نماده��ای معاملاتی فولاد 
مبارک��ه اصفه��ان، پالای��ش 
نفت بندرعباس و سنگ آهن 

گل‌گهر داشته باشند. 

رشد اندک شاخص 
فرابورس

اس��فندماه   18 سه‌ش��نبه 
بی��ش از 2.1 میلی��ارد اوراق 
به��ادار در فراب��ورس ای��ران 
دادوستد شد تا به این ترتیب 

روز  در  آن  معام�الت  ارزش 
گذشته به رقم حدود 11هزار 
و 29 میلیارد ریال برسد. رشد 
0.3 درصدی ش��اخص نیز در 
حالی ط��ی معام�الت دیروز 
رخ داد ک��ه نم��اد معاملات��ی 
ش��رکت‌های هلدینگ صنایع 
معدن��ی خاورمیان��ه، پالایش 
نفت ته��ران و فولاد هرمزگان 
مثبت  تاثیر  بیشترین  جنوب، 
را ب��ر آیفک��س گذاش��تند و 
نم��اد معاملات��ی  در مقاب��ل 
ش��رکت‌های گروه پتروشیمی 
ایرانی��ان،  س��ـرمـایـه‌گذاری 
مارون  پتروشیمی  و  بانک‌دی 
به ترتیب بالاترین تاثیر منفی 
را ب��ر این ش��اخص منعکس 
معام�الت  بررس��ی  کردن��د. 
پای��ه  و  دوم  اول،  بازاره��ای 
نم��اد  اس��ت  آن  از  حاک��ی 
ب��ا خریدوف��روش  بان��ک‌دی 
41 میلیون س��هم ب��ه ارزش 
بالاترین  ری��ال،  76.8میلیارد 
حج��م معاملات روز گذش��ته 
را به‌ن��ام خ��ود ثب��ت ک��رده 
اس��ت. در همین ح��ال نماد 
»اخزا2« نیز ب��ا معامله بیش 
از 294 ه��زار اوراق بهادار به 
ری��ال،  میلی��ارد   262 ارزش 
بالاترین میزان حجم و ارزش 
معاملات اوراق با درآمد ثابت 
را در اختیار خود گرفته است. 
دی��روز در ب��ازار اول بیش از 
323 میلیون س��هم به ارزش 
ح��دود 886 میلی��ارد ریال و 
در ب��ازار دوم نیز بالغ بر 160 
میلیون س��هم به ارزش 490 
میلیارد ریال دادوس��تد ش��د. 
در پایان معاملات روز گذشته 
معاملات��ی  نم��اد  همچنی��ن 
اسناد خزانه اس�المی مرحله 
اول در نم��اد »اخ��زا1«، ب��ه 
منظور پرداخت مبالغ اس��می 
این اس��ناد در روز یکش��نبه 

‌23اسفندماه بسته شد.

رشد بی‌وقفه در برخی گروه‌های بورسی ادامه دارد

مجال تنگ اصلاح قیمت‌ها با هجوم نقدینگی

مدیرعام��ل ب��ورس ته��ران با 
بی��ان اینکه بازار س��رمایه ایران 
از پیش‌س��اختار ق��وی و جایگاه 
مطلوب��ی در فضای کس��ب‌و‌کار 
اس��ت،  برخ��وردار  بین‌الملل��ی 
گفت: یک��ی از عوام��ل موثر در 
ج��ذب س��رمایه‌گذار خارج��ی، 
رتبه ایران در فضای کس��ب‌و‌کار 
بین‌الملل اس��ت. به گزارش سنا، 
حس��ن قالیباف اص��ل در ادامه 
نشس��ت خبری خود در پاسخ به 
خبرنگار س��نا در ارتباط با سهام 
خزانه و س��بد سهام شناور و نیز 
اس��تفاده از س��هام خزان��ه برای 
بازارگردان��ی، گف��ت: ب��رای این 
موض��وع هدف‌گذاری‌هایی انجام 
ش��ده و با چند ش��رکت بورسی 
گفت‌وگوهایی ش��ده اس��ت. وی 
در ادام��ه در م��ورد اس��تفاده از 
امکان صندوق بازارگردانی گفت: 
امکان به‌صورت غیرمستقیم  این 

در ب��ازار وج��ود دارد و بیش��تر 
ش��رکت‎هایی ک��ه به ص��ادرات 
نی��از دارن��د، از طری��ق صندوق 
مـی‌ش��ـوند.  وارد  بازار‌گـ��ردان 
تهران،  بورس  مدیرعامل شرکت 
تک‌نرخ��ی نب��ودن ارز را عاملی 
بازدارنده در جذب س��رمایه‌گذار 
درم��ورد  و  ندانس��ت  خارج��ی 
خارجی،  س��رمایه‌گذاران  حضور 
س��رمایه‌گذار  کرد:  خاطرنش��ان 
خارجی به دنبال عملکرد و بازده 
متناس��ب با ریسک اس��ت. بازار 
سرمایه ایران برای سرمایه‌گذاران 
خارج��ی ب��ازاری س��هل الورود 
اس��ت. این بازار، بازاری ش��فاف 
ب��وده و پی��ش س��اختاری قوی 
نس��بت ب��ه بازارهای��ی دارد که 
سرمایه‌گذاران خارجی جذب آن 
ش��ده‌اند. وی یکی از عوامل موثر 
در جذب سرمایه‌گذار خارجی را 
رتبه ایران در فضای کس��ب‌و‌کار 

دنیا دانس��ت و افزود: رتبه ایران 
در سال گذشته تقریبا ‌164بوده 
که طبق آخری��ن آمار، این رتبه 
در س��ال جاری به جایگاه 150 
ارتقا یافته است و سازمان بورس 
درص��دد بهبود این رتبه اس��ت. 
وی امکان دسترس��ی آنلاین به 
بازار س��رمایه و معاملات بورسی 
را یکی از مزیت‌ه��ای دیگر بازار 
سرمایه ایران برای سرمایه‌گذاران 

خارجی دانست. 
قالیباف اصل با اش��اره به بازده 
بالای بازار سرمایه ایران در میان 
بورس‌های جهان سال از ابتدای 
سال خورشیدی و میلادی، افزود: 
ما ب��ا اس��تانداردهای بین‌المللی 
تفاوت چندانی نداریم و اختلاف 
با این استاندارد  اندک شرکت‌ها 
در س��ال 95 برطرف می‌ش��ود. 
ش��رکت‌هایی  م��ورد  در  وی 
ک��ه مایل ب��ه حض��ور در عرصه 

بین‌الملل هس��تند، تصریح کرد: 
ای��ن ش��رکت‌ها بای��د در بورس 
تهران از جایگاه والایی برخوردار 
باش��ند ت��ا بتوانند س��رمایه‌گذار 
خارج��ی را ج��ذب خ��ود کنند. 
همچنین این ش��رکت‌ها موظف 
به ارائه صورت‌های مالی به زبان 

انگلیسی هستند. 
وی حض��ور بورس ته��ران در 
بورس‎ه��ای بین‎الملل��ی را امری 
ش��دنی تلقی کرد و افزود: امکان 
ورود بورس تهران در بورس‌های 
فراهم  لن��دن  مانند  بین‌الملل��ی 
اس��ت و در ای��ن زمین��ه با چند 
مذاکرات��ی  بین‌الملل��ی  ب��ورس 
انجام ش��ده که در صورت نهایی 
ش��دن، اعلام می‌شود. مدیرعامل 
ب��ورس تهران در ادامه با اش��اره 
به کاه��ش حجم مبن��ا در طول 
سال‌های گذش��ته، گفت: در این 
زمینه پیش��نهاداتی به س��ازمان 

داده‌ای��م و قص��د داری��م حج��م 
مبن��ا را در س��ال آین��ده حذف 
کنیم. وی در خص��وص نرم‌افزار 
معاملات��ی بورس گفت: ش��رکت 
فن��اوری ب��ورس و اوراق به��ادار 
ته��ران مس��ئولیت آماده‌س��ازی 
ای��ن نرم‌افزار را برعهده دارد و به 
تصویب کمیته تدوین و مقررات 
رس��یده اس��ت و پیش از اجرایی 
ش��دن، نیاز به ط��رح و تصویب 
دارد.  س��ازمان  هیات‌مدی��ره  در 
قالیباف اصل در انتهای نشس��ت 
خبری خود با بیان اینکه س��هام 
ممتاز، بحثی مجمعی و ش��رکتی 
است، افزود: س��هام عادی همان 
سهام طبقه‌بندی ش��ده با امتیاز 
خاص است، اگر شرکتی خواستار 
سهام ممتاز اس��ت، این تقاضا را 
در اساس��نامه منعکس می‌کند و 
درخواست پذیرش سهام ممتاز را 

به سازمان ارائه می‌دهد. 

در  روند صع��ودی  حاکمی��ت 
بورس در حالی از روز‌های پایانی 
آذر م��اه س��ال جاری ب��ه دلایل 
مختل��ف و رخ��داد وقایع متعدد 
سیاس��ی و اقتص��ادی آغاز ش��د 
ک��ه در این بی��ن افزایش ارزش 
سهام ش��رکت‌ها و صنایع ناشی 
از ورود نقدینگی جدید به بورس 
و رش��د تقاضا برای خرید سهام 
رهاورده��ای متع��ددی را ب��رای 
ب��ازار س��رمایه و س��هامداران به 
ارمغان آورد. به طوری‌که افزایش 
شاخص‌ها، نسبت‌ها و نماگرهای 
بازار س��رمایه هر ی��ک به نوعی 
بیانگ��ر بهب��ود تدریجی وضعیت 
بورس و آزاد شدن پتانسیل‌های 
نهفته در آن بود. پتانس��یل‌هایی 
که در تمام صنایع و شرکت‌های 
بورس��ی در دوره نزول دو س��اله 
ب��ورس نیز وجود داش��ت، اما به 
دلیل رکود اقتصادی و عدم وجود 
چش��م‌انداز مناس��ب اقتص��ادی 

قرار  توجه س��رمایه‌گذاران  مورد 
نگرفت و اغلب س��هامداران متاثر 
از ش��رایط به‌وجود آمده با وجود 
انتخاب سهام شرکت پرپتانسیل 
زیان‌ه��ای هنگفت��ی را متحمل 

شدند. 
نس��بت  اس��اس،  ای��ن  ب��ر 
یک��ی  به‌عن��وان  صنای��ع   P/E
توج��ه  م��ورد  متغیره��ای  از 
س��هامداران هنگام ارزش‌گذاری 
و بررس��ی پتانس��یل‌های سهام 
یک شرکت جهت سرمایه‌گذاری 
در آن، تحت تاثی��ر روند مثبت 
و رو به رش��د ب��ورس طی چند 
وق��ت اخی��ر به‌ویژه بهم��ن ماه 
س��ال جاری قرار گرف��ت و این 
نس��بت برای اکثر گروه‌ها متاثر 
از شرایط مناس��ب پیش‌آمده با 

افزایش همراه شد. 
کارشناس��ان و تحلیلگران بازار 
سرمایه برداش��ت‌های متفاوتی از 
 P/E افزای��ش یا کاهش نس��بت
صنای��ع و ش��رکت‌ها می‌کنند و 
برخی رش��د این نس��بت را نشان 

از توانایی و ظرفیت ش��رکت برای 
رشد سودآوری متناسب با افزایش 
قیمت سهام آن می‌دانند و برخی 
نیز افت نس��بت مذک��ور را بیانگر 
پتانسیل‌های ش��رکت برای رشد 
ارزش س��هام متناسب با وضعیت 

مناسب بنیادی آن می‌دانند. 
براس��اس اطلاع��ات موج��ود، 
ط��ی معاملات بهمن ماه س��ال 
ج��اری نس��بت به دوره مش��ابه 
س��ال گذش��ته در حالی نسبت 
P/E کل صنای��ع با رش��د 41.5 
ب��ه  از 5.07 مرتب��ه  درص��دی 
7.17 مرتب��ه رس��یده ک��ه طی 
دوره مورد بررس��ی از میان 36 
صنع��ت فعال در بورس نس��بت 
P/E 29 صنع��ت افزایش یافته 
و علاوه بر آن، این نس��بت برای 
پن��ج صنع��ت با کاه��ش همراه 
ب��وده و دو صنعت نی��ز تغییری 
در نس��بت P/E آنها ایجاد نشده 
که از جمله آن می‌توان به گروه 
تامین برق، گاز، بخار و آب گرم 
با فعالیت »بمپنا« و شرکت تازه 

وارد ب��ورس یعنی پتروش��یمی 
فج��ر در نم��اد »بفجر« اش��اره 
ک��رد، این نس��بت ب��رای گروه 
مذکور در پایان بهمن ماه امسال 
4.5 مرتبه محاس��به می‌ش��ود. 
محصولات  صنع��ت  همچنی��ن 
چوب��ی نی��ز در این جرگ��ه قرار 
می‌گیرد. نکته دیگر اینکه نسبت 
P/E کل صنایع طی اس��فند ماه 
سال 93 در مقایسه با بهمن ماه 
س��ال 94 حدود 32 درصد رشد 
داشته و 5.43 مرتبه به محدوده 

7.17 مرتبه صعود کرده است. 
البت��ه توجه به ای��ن نکته حائز 
اهمیت اس��ت که در محاس��بات 
 P/E مربوط به بررس��ی نس��بت
صنایع که توس��ط شرکت بورس 
انجام ش��ده، 55 ش��رکت دارای 
سود برآوردی صفر یا منفی لحاظ 
نش��ده و در کنار آن به‌دلیل عدم 
الزام شرکت‌های س��رمایه‌گذاری 
جه��ت ارائ��ه پیش‌بین��ی درآمد 
صنعت مذکور ش��امل 16 شرکت 
در بررس��ی‌ها اعمال نشده است. 

 P/E ب��ر ای��ن اس��اس، نس��بت
صنایع بر مبنای ارزش بازار 264 
ش��رکت ب��ه مبلغ بی��ش از 317 
هزار و 808میلیارد تومان و س��ود 
پیش‌بینی شده به ارزش بیش از 
44 ه��زار و 316 میلی��ارد تومان 

مورد بررسی قرار گرفته است. 
براس��اس ای��ن گ��زارش، طی 
معام�الت بهم��ن م��اه امس��ال 
نس��بت به دوره مش��ابه س��ال 
گذش��ته نس��بت P/E صنع��ت 
اس��تخراج زغ��ال س��نگ با یک 
ش��رکت فعال در آن ب��ا افزایش 
حدود 195 درصدی همراه شده 
از 8.16 مرتبه ب��ه 24.9 مرتبه 
رس��یده است. بعد از آن، صنعت 
اس��تخراج س��ایر معادن فعالیت 
تنها ش��رکت در آن یعنی تامین 
ماس��ه ریخته‌گری رشد 168.6 
درص��دی را تجرب��ه ک��رده و از 
7.18 مرتب��ه ب��ه 19.28 مرتبه 

صعود کرده است. 
ادامه در سایت:
Forsatnet.ir

بورس تهران به دنبال بهبود رتبه در جایگاه بین‌المللی بازار سرمایه

در بررسی یک نسبت برای صنایع طی دو دوره به‌دست آمد 

صعود نسبت P/E رهاورد 80درصد ازگروه‌ها
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نگاه

دریچه

نماگر بازار سهامخبر

مدیریت سهام

بیشترین درصد افزایش
ف��رآورده های نس��وز پارس در حالی عنوان نخس��ت 
ج��دول بیش��ترین درص��د افزای��ش را از آن خود کرد 
 ک��ه پس��ت بان��ک ای��ران در جای��گاه دوم ای��ن گروه 

قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت
6,6487.45نسوز پارس
1,9554.99پست بانک
3,2434.99شیشه و گاز

2,1524.98فولاد خوزستان
2,8724.97باما

25,3434.91داروسازی سینا

1,9454.85معدنی گل گهر

 بیشترین درصد کاهش
بیمه ملت صدر نشین جدول بیشترین درصد کاهش 
شد. مهندسی نصیر ماشین در رده دوم این گروه ایستاد 
و س��ایپا شیش��ه هم در میان س��هم هایی با بیشترین 

کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت
)4.98(1,297بیمه ملت

)4.89(4,669مهندسی نصیر ماشین
)4.88(2,847سایپا شیشه

)4.75(1,483ملی سرب و روی
)4.59(1,165سیمان شرق
)4.55(1,447قند نیشابور

)4.52(2,196الکتریک خودرو شرق

پرمعامله ترین سهم
حق تقدم فولاد مبارکه اصفهان پرمعامله ترین س��هم 
بازار بورس ش��ناخته شد. فولاد مبارکه اصفهان در رده 
دوم این گروه ایستاد. ایران خودرو دیزل و پارس خودرو 

هم در رده های بالا قرار گرفتند. 
تعداد دفعهقیمتنام

748.892 159ح . فولاد مباركه 

309.032 1318فولاد مباركه اصفهان
175.777 1728ايران‌ خودروديزل‌

109.960 1853پارس‌ خودرو
103.691 4141ايران‌ خودرو
102.767 1185بانك تجارت
96.276 1090بانك صادرات

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را ایران خودرو 
به خود اختصاص داد و فولاد مبارکه اصفهان رتبه دوم 
را به دست آورد. ایران خودرو دیزل هم در بالای جدول 

بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

429.408 4141ايران‌ خودرو
407.414 1318فولاد مباركه اصفهان

303.700 1728ايران‌ خودروديزل‌
275.464 5351پالايش نفت بندرعباس

224.201 2849سرمايه‌گذاري‌ رنا‌
208.761 5287صنايع‌ آذرآب‌
203.802 1853پارس‌ خودرو

بیشترین سهام معامله شده
ف��ولاد مبارکه اصفهان در حالی رتبه نخس��ت جدول 
بیش��ترین سهام معامله ش��ده را به دست آورد که حق 
تقدم فولاد مبارکه اصفهان در این گروه دوم شد و ایران 

خودرو در رده سوم جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

131810276فولاد مبارکه اصفهان
15910092ح. فولاد مبارکه اصفهان

41418865ایران خودرو
18537770پارس خودرو

17285872ایران خودرو دیزل
11855016بانک تجارت
پالایش نفت 

53514599بندرعباس

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
سایپا دیزل به دست آورد. سهم فنرسازی زر در جایگاه 

بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت
18611861سایپا دیزل
17691769فنرسازی زر
28471424سایپا شیشه

6930770قند نقش جهان
2186546آلومراد

1628543پلاسکوکار
3319474ایران تایر

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه‌گذاری پردیس در صدر جدول 
کمترین نسبت P/E ایستاد. سرمایه گذاری اعتبار ایران 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد. 
P/Eقیمتنام شرکت

9152.74سرمایه گذاری پردیس
18683.46سرمایه گذاری اعتبار

27174.01بیمه پارسیان
31024.14سیمان کارون
12294.31بانک پاسارگاد

28494.44سرمایه گذاری رنا
15515.04سرمایه گذاری شاهد

تلفن مستقیم: 86073274شماره 465 www.forsatnet.ir

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com
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موسس��ه عالی آموزش و پژوهش مدیریت 
و برنامه‌ریزی با انتش��ار گزارش��ی به بررس��ی 
وضعی��ت اقتصادی کش��ور پرداخته اس��ت و 
با هش��دار در مورد کاهش تقاضا، خواس��تار 
اجرای سیاست‌های کوتاه‌مدت تحریک تقاضا 

در اقتصاد شد. 
در بخشی از این گزارش آمده است: اقتصاد 
ایران در حال حاضر با دو معضل جدی کمبود 
تقاضا و تنگنای مالی مواجه است که هر دوی 
این مشکلات اثرات نامطلوب یکدیگر را تقویت 
می‌کنند. ادامه این ش��رایط می‌تواند ابعاد هر 
دو مش��کل را وس��یع‌تر و حل آنها را مشکل‌تر 
کند. بنابراین ضروری اس��ت سیاس��تگذار با 
موثرتری��ن اب��زار در اختی��ار، به این ش��رایط 
واکنش مناس��ب نش��ان دهد. پس از کاهش 
قیمت نفت  در سال 1393، درآمدهای دولت 
به شدت کاهش یافت و دولت ناگزیر به کاهش 
تخصیص هزینه‌های عمرانی ش��د. اثرگذاری 
ای��ن هزینه‌ه��ا بر بخش س��اختمان و صنایع 
مرتبط، همراه با افت درآمد ملی، رکود را به 
سایر بخش‌های اقتصاد منتشر کرد. علاوه بر 
این، تنگنای اعتباری بانک‌ها، مانع از کاهش 
نرخ سود بانکی در سال‌های 1393 و 1394 
متناسب با تورم شد. بنابراین تمایل خانوارها 
ب��ه پس‌ان��داز افزایش و مص��رف خصوصی و 
س��رمایه‌گذاری بنگاه‌ها کاهش یافت. افزایش 
موجودی انبارها و کاهش قابل ملاحظه تولید 
در بخش صنعت در سال1394 ناشی از این 

شرایط است. 

 تحولات درآمد سرانه ایرانیان
در سال‌های اخیر

در اث��ر رکود اقتصادی س��ال‌های 1391 و 
1392، ان��دازه تولی��د ناخال��ص داخلی ایران 
نس��بت به سال 1390، 8/6 درصد کوچک‌تر 
ش��د ام��ا اث��ر این رکود بر درآمد ملی بس��یار 
بیش��تر بود، به طوری که طی این دو س��ال، 
درآم��د ملی 19/3درصد کاهش یافت. با این 
وضعیت با فرض رشد یک درصدی درآمد ملی 
در سال 1394، برای رسیدن به سطح درآمد 
ملی س��ال 1390، از س��ال 1395 تا 1397، 
این متغیر باید به طور متوسط، 7/7درصد در 

سال رشد کند. 
نتیج��ه‌ای ک��ه از مطال��ب ف��وق می‌توان 
گرفت این است که سطح تقاضای خانوارها 
که متاثر از سطح درآمد ملی است، در حال 
حاضر بس��یار پایین‌تر از س��ال 1390 است. 
بنابرای��ن، نمی‌توان انتظار داش��ت تقاضای 
تضعیف‌ش��ده‌ داخلی بتواند نقش پیش��ران 
را ب��رای افزای��ش تولید ملی در س��ال‌های 

پیش‌رو ایفا کند. 
به نظر می‌رس��د بخش��ی از آنچه به عنوان 
مشکل فروش و کمبود تقاضا از فصل پایانی 
س��ال 1393 تاکنون مشاهده می‌شود ناشی 
از کاه��ش قدرت خری��د خانوارها در اثر افت 
درآمد ملی در سال‌های رکود است. بنابراین 
بنگاه‌ه��ای اقتص��ادی نباید انتظار بازگش��ت 
س��ریع س��طح تقاضا و فروش داخلی به سطح 

سال 1390 را داشته باشند. 

مشکل فروش و موجودی انبار صنایع 
بررس��ی صنایع بورس��ی نشان می‌دهد که 
این صنایع از س��ال گذش��ته با مشکل فروش 
مواجه بوده‌اند. رقم فروش کل صنایع بورسی 
در س��ال 1393 تح��ت تاثی��ر صنعت خودرو 
وضعی��ت مناس��بی دارد، اما با حذف صنعت 
خودرو نرخ رش��د فروش س��ایر صنایع در دو 
فص��ل اول منف��ی و در دو فصل پایانی س��ال 
قابل ملاحظه نیست. در فصل اول سال 1394 
روند افت فروش صنایع شدت یافته و فروش 
کل صنایع بورس به جز خودرو در بهار سال 
1394 نس��بت ب��ه بهار س��ال 1393، 13/6 
درص��د کاه��ش یافته که این موضوع ش��دت 
افت تقاضا در همه صنایع را نش��ان می‌دهد. 
صنعت خودرو نیز برخلاف س��ال 1393، در 
س��ال 1394 با مش��کل تقاضا مواجه ش��د، 
به‌طوری که رش��د فروش آن در بهار 1394 
نس��بت به بهار 1393 به 9.7- درصد رس��ید. 
این در حالی اس��ت که نرخ رش��د فروش این 
صنعت در بهار 1393 برابر 85.4 درصد بود. 
بنابراین کل صنایع بورس��ی نیز 12.2 درصد 
کاهش در میزان فروش نسبت به مدت مشابه 

سال قبل را نشان می‌دهد. 

در رابطه با این صنایع دو نکته حائز اهمیت 
اس��ت؛ نکت��ه اول اینکه ای��ن صنایع، بهترین 
صنایع کشور هستند که در بورس تهران عضو 
شده‌اند و دوم اینکه به دلیل توسعه نامتوازن 
صنایع در دهه گذشته )که تا اندازه‌ای تحت 
تاثی��ر مکانی��زم بیماری هلن��دی رخ داده( از 
جمله بزرگ‌ترین و مهم‌ترین صنایع کش��ور، 
صنای��ع مرتبط با بخش س��اختمان و خودرو 
هستند،‌ که موتور رشد آنها نیز تقاضای داخلی 
است، بنابراین انقباض تقاضای داخلی،‌ به‌طور 
قاب��ل توجهی این صنای��ع را تحت تاثیر قرار 

داده است. 

تعدیل تولید با تقاضا؛ کاهش تولید 
تعدیل تولید به دلیل موجودی انبار 

پس از کاهش تقاضا و افزایش موجودی انبار 
صنایع در س��ال 1393، تولید صنایع بورسی 
در به��ار 1394 تعدی��ل ش��ده و به طور قابل 
ملاحظه‌ای کاهش یافته است. نرخ رشد تولید 
صنایع بورسی در بهار 1394 به 8.3- درصد 
رسید. برای صنایع بورسی به‌جز خودرو، تولید 

در فصل اول سال 1394 نسبت به مشابه سال 
قبل 12.7 درصد کاهش یافته است. 

در ای��ن می��ان همچنان صنایع وابس��ته به 
س��اختمان در صدر جدول کاهش تولید قرار 
دارند. صنایع وابس��ته به س��اختمان نرخ‌های 
رشد منفی بالای 20درصدی را در بهار سال 
جاری نسبت به مدت مشابه سال قبل پشت 

سر گذاشته‌اند.
در س��ایر صنای��ع نیز صنعت لاس��تیک با 
کاهش 11درصدی تولید مواجه بوده اس��ت. 
صنعت خودرو پس از کاهش‌های شدید تولید 
در دو س��ال 1391 و 1392 و ب��ا توج��ه ب��ه 
وج��ود ظرفیت‌های خالی بزرگ برای تولید، 
در سال 1393 نرخ‌های بالای رشد فروش و 
رش��د تولید را تجربه کرد. اما در بهار 1394 
رشد اندک 3درصدی تولید نشان می‌دهد که 
در ش��رایط اقتصادی کنونی، تقاضای داخلی 
نمی‌تواند موتور رش��دهای بالا در این صنعت 

باشد.

کاهش تولید در برنامه آتی بنگاه‌ها 
در فص��ل اول 1394 اکث��ر صنایع در حال 
تعدیل تولید به دلیل افزایش در موجودی انبار 
بوده‌اند. البته در بس��یاری از صنایع با وجود 
تعدیل س��طح تولید، همچنان موجودی انبار 
صنایع رو به افزایش بوده است که این وضعیت 
نگرانی‌های��ی بابت کاهش تولید در فصل‌های 

آتی را به همراه دارد. 
کاه��ش واردات واس��طه‌ای حاک��ی از آن 
اس��ت ک��ه بنگاه‌ه��ا، کاهش تولی��د را برای 
فصل‌ه��ای بعد در برنامه خود دارند. واردات 
مواد واس��طه‌ای ک��ه اصولا می‌تواند نماگری 
برای میزان تولید در کوتاه‌مدت باش��د، پس 
از جهش‌های قابل ملاحظه در دو فصل اول 
س��ال 1393، از فص��ل چه��ارم 93 تا فصل 
دوم 94 مجموعا رش��د منفی نسبت به سال 

قبل داشته است. 
واردات کالاه��ای س��رمایه‌ای نیز می‌تواند 
به‌عن��وان یک نماگر نش��ان ده��د که بنگاه‌ها 
شرایط اقتصادی را چگونه ارزیابی می‌کنند و 
اینکه تولید در میان‌مدت چگونه تغییر خواهد 
کرد. از فصل سوم سال 1393 نرخ رشد ارزش 
حقیق��ی واردات کالاه��ای س��رمایه‌ای روند 
کاهش��ی در پیش گرفت و در تابس��تان سال 
1394 نرخ رشد واردات سرمایه‌ای نسبت به 
مدت مشابه سال قبل به 15- درصد رسید.

تنگنای مالی
تنگنای مالی اقتصاد ریش��ه در مش��کلات 
باقی مانده از گذشته دارد که رکود و کاهش 
درآمد نفت در شرایط فعلی به آن دامن زده 
اس��ت. این مش��کلات، به انجماد دارایی‌های 
بانک‌ها در سه دسته کلی منجر شده است. 
بدهی‌ه��ای دول��ت: بدهی‌های مس��تقیم 

دول��ت ب��ه بانک‌ها )مع��ادل 12.5 درصد کل 
نقدینگی( به انضمام بدهی‌های غیرمس��تقیم 
دول��ت به بانک‌ها، مانند بدهی به پیمانکاران 
باع��ث عدم س��یالیت حجم زی��ادی از دارایی 

بانک‌ها شده است. 
قف��ل ش��دن دارای��ی بانک‌ه��ا در بخ��ش 
س��اختمان: براساس مکانیزم بیماری هلندی 
طی نیمه دوم دهه 1390 بخش مسکن رونق 
قابل ملاحظه‌ای یافته بود. بانک‌ها نیز در این 
بخش سرمایه‌گذاری زیادی انجام دادند. پس 
از این دوره، رکود سنگینی بر بخش ساختمان 
حاک��م ش��د که نقد ش��وندگی ای��ن بخش از 
دارایی‌های بانک‌ها را دچار مشکل کرده است. 
معوقات بخش تولید: در ش��رایط رکودی، 
بخ��ش تولید بی��ش از پیش توان بازپرداخت 
بدهی‌های خود بانک‌ها را از دست داده است، 
بنابرای��ن بخ��ش قابل توجهی از تس��هیلات 
پرداخت��ی توس��ط بانک‌ه��ا ب��ه ای��ن بخش 

بازپرداخت نشده‌است.
مجموعه ش��رایط ذکر ش��ده س��بب شده 
اس��ت اقتصاد دچار تنگنای مالی ش��ود و این 
عارضه مانع از این شد که نرخ سود در نظام 
مالی کش��ور همراه با ن��رخ تورم پایین بیاید. 
در نتیج��ه نرخ س��ود حقیقی متناوبا افزایش 
یافت. افزایش نرخ سود حقیقی باعث کاهش 
تقاض��ا برای س��رمایه‌گذاری و افزایش تمایل 
ب��ه پس‌ان��داز به ج��ای مص��رف در خانوارها 
ش��د. همچنین، اس��تقراض خانوارها از طریق 
دریاف��ت وام برای خری��د کالاهای بادوام، به 
دلی��ل نرخ‌ه��ای بالای س��ود کاه��ش یافت. 
بنابرای��ن تنگنای مالی موجود در اقتصاد نیز 
نقش بس��زایی در افت تقاضا داش��ت. در عین 
ح��ال، تنگن��ای مالی و نرخ‌های بالای س��ود 
تس��هیلات بانکی، هزینه تمام ش��ده تولید را 
نیز بالا برده و ش��رایط بنگاه‌ها را نیز مش��کل 

کرده است. 

تحریک تقاضا؛ اقدامات دولت 
سیاس��ت‌های تحری��ک تقاض��ا ب��ر ای��ن 
منطق اس��توار هس��تند که در شرایط موجود 
بخش‌خصوص��ی انگی��زه‌ای ب��رای هزین��ه و 
سرمایه‌گذاری ندارد. به‌طور کلی سیاست‌هایی 
ک��ه ب��رای هزینه‌کرد دول��ت جهت تحریک 
تقاضا در نظر گرفته می‌ش��ود باید ذیل شرط 
بهره‌ب��رداری اهرم��ی از منابع جدید طراحی 
ش��ود. به ع�الوه الزاماتی ب��رای هزینه‌کردها 
در نظ��ر گرفته ش��ود؛ اولا ای��ن اقدامات باید 
در راس��تای سیاست‌های بلندمدت اقتصادی 
دولت باش��د، ثانیا هر یک ریال هزینه دولت، 
‌بتوان��د چن��د ریال منابع از بخش‌خصوصی را 
ج��ذب کند، ثالثا فعالیت‌های پربازده انتخاب 
ش��وند، و رابعا فعالیت‌هایی انتخاب شوند که 
به لحاظ پیوندهای پیشین و پسین، بیشترین 

اثر را بر تولید داشته باشند.

رفع مشکل فروش بنگاه‌ها با تشویق 
صادرات

همانطورک��ه در بخش‌های پیش��ین اش��اره 
ش��د، صنایع وابس��ته به خودرو و ساختمان که 
در س��ال‌های گذش��ته با موتور تقاضای داخلی 
رشدهای بالایی را تجربه کرده بودند، با شدت 
گرفتن مشکل تقاضا در داخل با بحران فروش 
مواجه شدند. نگاهی به وضعیت بخش مسکن 
نش��ان می‌دهد، در ده��ه 1380، در این حوزه 
س��رمایه‌گذاری بیش از حد و فراتر از تقاضای 
داخ��ل انجام ش��د و با توجه ب��ه کاهش درآمد 
حقیقی خانوار طی سال‌های گذشته، دست کم 
در میان‌مدت نمی‌توان انتظار داش��ت تقاضای 
داخلی بتواند مس��ئله فروش صنایع مرتبط با 
بخش ساختمان را حل کند. ارزش افزوده بخش 
ساختمان، از سال 1385 به بعد جهش بزرگی را 
تجربه کرده است. این جهش شدید نیز بیشتر به 
دلیل سرمایه‌گذاری‌های بخش‌خصوصی تحت 
تاثیر بیماری هلندی بعد از افزایش درآمدهای 
نفتی بوده اس��ت. این افزایش‌ها به حدی بوده 
که تعداد واحدهای تکمیل ش��ده در هر س��ال 
توس��ط بخش‌خصوصی در مناطق شهری طی 
دهه 1380 بیش از دو برابر معمول شده است. 
علاوه بر بخش‌خصوصی، سرمایه‌گذاری بخش 
دولتی در بخش س��اختمان نیز در این س��ال‌ها 

افزایش قابل توجهی داشته است.
طی این س��ال‌ها متوس��ط رشد ارزش افزوده 
در بخ��ش س��اختمان ح��دود دو براب��ر بخش 
صنعت اس��ت، اگرچه رشد خود بخش صنعت 
نیز به شدت تحت تاثیر صنایع مرتبط با بخش 
ساختمان )یعنی صنایع فولاد، سیمان و کانی 
فلزی( بوده است. صنعت خودرو جزو بخش‌هایی 
است که در این سال‌ها رشد زیادی داشته، در 
حالی که سهم صادرات آن کمتر از یک درصد 
تولید بوده است. همان‌طورکه پیش‌تر نیز اشاره 
شد، با توجه به کاهش هزینه‌های حقیقی خانوار 
طی سال‌های گذشته، به نظر نمی‌رسد مشکل 
فروش این صنایع در سال جاری، موقت و گذرا 
باشد. اشباع بازار داخلی برای این صنایع علامتی 
اس��ت برای دولت که چنانچه بخواهد مش��کل 
ف��روش ای��ن صنایع را حل کن��د باید صادرات 
ای��ن صنای��ع را افزایش دهد. در واقع برای حل 
مش��کلات صنایع به ویژه صنایعی که مش��کل 
فروش دارند، سیاس��ت‌های تش��ویق صادرات 
بهترین راه‌حل جهت رفع مشکل کمبود تقاضا 
برای بنگاه‌هاس��ت. بنابرای��ن دولت می‌تواند با 
صرف منابع در جهت تشویق صادرات، مسئله 

فروش این بنگاه‌ها را تخفیف دهد.

تخصیص منابع به پروژه‌های مربوط به 
صرفه‌جویی در مصرف انرژی

ح��وزه فعالیت‌های��ی که در زمینه پروژه‌های 
صرفه‌جوی��ی در مصرف انرژی می‌توان تعریف 
کرد، گس��ترده اس��ت. ویژگی مهم این پروژه‌ها 

بازدهی زیاد و بالا بودن میزان بازگش��ت منابع 
اس��ت. بنابرای��ن ویژگی‌های��ی چ��ون بازدهی 
اقتصادی بالا، افزایش درآمدهای ارزی کشور از 
محل صادرات فرآورده‌های نفتی، برخورداری از 
ارتباطات پیشین و پسین قوی و قابلیت ایجاد 
تحرک در کل اقتصاد، امکان راه انداختن صنایع 
دچار مشکل از جمله صنایع خودروسازی، امکان 
ج��ذب مناب��ع بخش‌خصوص��ی و بهره‌برداری 
اهرمی از منابع دولت، این پروژه‌ها را در ردیف 
بهترین گزینه‌ه��ا برای کوتاه‌مدت و بلندمدت 

قرار می‌دهد.

اجرای طرح‌های عمرانی
یک��ی دیگ��ر از گزینه‌ه��ای تحری��ک تقاضا 
توسط دولت، اجرای طرح‌های عمرانی پربازده 
در قالب مش��ارکت دولتی – خصوصی اس��ت. 
لازم اس��ت اجرای طرح‌ه��ای عمرانی از حالت 
سنتی هزینه‌کرد دولت فاصله گرفته و طرح‌ها 
در قالب واگذاری به بخش‌خصوصی یا مشارکت 
بخش‌خصوص��ی و دولت��ی اجرا ش��ود. اجرای 
طرح‌ه��ای عمرانی می‌تواند صنایع وابس��ته به 

ساختمان را نیز تا حدی رونق بخشد.

تحریک تقاضای پولی
در اج��رای سیاس��ت‌های تس��هیل پول��ی 
ضروری اس��ت تا اولا تزریق پول به اندازه‌ای 
باشد که بتواند در تقاضا تحرک ایجاد کند و 
ثانیا هدف دستیابی به تورم تک‌رقمی در سال 
1395 را نقض نکند. در راستای سیاست‌های 
تسهیل پولی دو نوع سیاست مناسب به نظر 
می‌رس��د؛ اول مداخله بانک مرکزی در بازار 
بین بانکی با هدف کاهش نرخ س��ود بانکی و 
دوم کاهش مش��روط و س��نجیده نرخ ذخیره 
قانونی بانک‌ها. ویژگی مهم این سیاست‌ها آن 
است که »موقتی« و »بازگشت‌پذیر« هستند. 
هنگام اجرای سیاست‌ها نیز لازم است تا بانک 
مرکزی مس��تمرا روند تغییرات تورم را رصد 
کن��د و در صورت��ی که پیش‌بینی‌ها حاکی از 
روند فزاینده تورم اس��ت، نس��بت به تعدیل 
سیاس��ت تس��هیل پولی اقدام کند. براساس 
سیاس��ت اول، لازم اس��ت تا بانک مرکزی در 
چارچ��وب اهداف تورمی وارد بازار بین بانکی 
ش��ده و اعتب��ار کوتاه‌مدت اعط��ا کند. بدین 
طری��ق، بانک مرک��زی می‌تواند ضمن تامین 
نقدینگی کوتاه‌مدت بانک‌ها، نرخ س��ود بازار 
بی��ن بانک��ی را پایی��ن آورد. انتظار می‌رود با 
پایین آمدن نرخ سود در بازار بین بانکی، نرخ 
سود در سایر بازارها نیز شروع به کاهش کند.

از س��وی دیگر، در حال حاضر نرخ ذخیره 
قانون��ی ب��رای بانک‌های تج��اری 13 درصد 
اس��ت. بان��ک مرکزی می‌توان��د برای بانک‌ها 
ن��رخ ذخی��ره قانون��ی را در دامن��ه 10 تا 13 

درصد تعیین کند.

تحریک تقاضای اعتباری
از آنجا که مشکل عمده بنگاه‌ها، مشکل فروش 
است، بنابراین اعطای اعتبارات در جهت تولید 
بیش��تر، کمکی به حل مش��کل فعلی بنگاه‌ها 
نخواهد کرد. در چنین ش��رایطی منطقی است 
که به جای اعطای وام به بنگاه‌ها جهت سرمایه 
در گردش و سرمایه‌گذاری، وام‌های مصرفی اعطا 
ش��ود تا موجودی انبار بنگاه‌ها را کاهش دهد. 
در این ارتباط می‌توان س��هم بیشتری از منابع 
بانک‌ها را به وام مصرفی اختصاص داد. همچنین 
مناس��ب اس��ت که وام‌های مصرفی با ش��رایط 
بهتری از جمله افزایش مدت اقساط تسهیلات 
جدی��د در کن��ار تخفیف در نرخ تس��هیلات در 
صورت تسویه پیش از موعد در نظر گرفته شود. 
به منظور هدایت اعتبارات مصرفی، مکانیزمی 
بین بانک‌ها و بنگاه‌ها باید طراحی ش��ود بدین 
ش��کل ک��ه در ازای تخفیفی ک��ه بنگاه‌ها روی 
کالاهای خود به بانک می‌دهند، بانک‌ها نیز به 
طور متناس��بی، وام‌هایی با نرخ س��ود جذاب به 

مصرف‌کنندگان پیشنهاد دهند.

رفع تنگنای مالی
تنگن��ای مال��ی با ریش��ه‌های س��اختاری در 
اقتصاد ایران منجر به افزایش نرخ س��ود بانکی 
و بالا رفتن هزینه تامین مالی تولید شده است. 
سیاس��ت‌های تحریک تقاضا، در ش��رایطی که 
عوام��ل اقتصادی برای خرید کالا باید نرخ‌های 
س��ود ب��الای 30درص��د را در لیزینگ‌ها هزینه 
کنن��د، موفقیت‌آمیز نخواهد ب��ود. در واقع بالا 
بودن نرخ س��ود خود عاملی اس��ت برای اینکه 
تصمیم‌گی��ری خانوار بین مص��رف و پس‌انداز 
به س��مت پس‌انداز میل کند. اگر چه مس��ئله 
رفع تنگنای مالی یک مس��ئله س��اختاری است 
و راه‌حل‌های اساس��ی می‌طلبد، اما از آنجا که 
در اینجا به دنبال سیاست‌هایی هستیم که طی 
چند ماه آینده بتواند گشایشی در بخش‌های قفل 
شده اقتصاد ایجاد کند و بتواند مشکلات ناشی 
از تنگنالی مالی را طی چند ماه آینده تخفیف 
دهد، بنابراین به عنوان راه‌حل‌های کوتاه‌مدت، 
بازپرداخت بخشی از بدهی‌های دولت و تخفیف 
مش��کلات نظام بانکی در قالب افزایش سرمایه 
بانک‌ها گزینه‌های پیش رو هستند. اگرچه دولت 
مدت‌هاست که پیگیر بازپرداخت بدهی خود به 
پیمانکاران و نظام بانکی است، ولی می‌تواند در 
ش��رایط فعلی در چارچوب بودجه سال 1394، 
اوراق بدهی منتشر کرده و از آنها برای بازپرداخت 
بدهی‌های خود اس��تفاده کند. افزایش سرمایه 
بانک‌ها از محل وصولی‌های حساب ذخیره ارزی 
و فروش سهام بیمه‌ها و بانک‌ها نیز ابزار دومی 
است که می‌تواند منجر به تخفیف شرایط تنگنای 

مالی طی ماه‌های پیش رو شود. 

برنامه پنجم توسعه تمدید شد
نمایندگان مجلس در جلس��ه دیروز خود با تمدید 
برنام��ه پنجم توس��عه موافقت کردن��د، البته موافقت 
مجل��س ب��ا کلی��ات این طرح با مخالف��ت تعدادی از 

نمایندگان همراه بود. 
به گزارش ایس��نا، نمایندگان موافق بر لزوم پیش 
رفت��ن کش��ور بر مبن��ای برنامه تأکی��د می‌کردند و 
نماین��دگان مخال��ف نیز تخلف دولت در ارائه به موقع 

لایحه برنامه ششم توسعه را مطرح کردند. 
در ابتدای بررس��ی این طرح غلامرضا کاتب، عضو 
کمیسیون برنامه و بودجه توضیح داد اگر برنامه ششم 
تا شهریور ماه بررسی ‌شود به این معنی است که نیمه 
اول سال 95 فاقد برنامه خواهیم بود. بنابراین با حضور 
اعض��ای کمیس��یون و مدیران اجرای��ی این موضوع 
بررسی شد که برنامه پنجم تا زمان لازم‌الاجرا شدن 
برنامه شش��م معتبر باش��د، یعنی تا زمانی‌که برنامه 
ششم را تصویب نکرده‌ایم دارای برنامه پنجم توسعه 
هس��تیم.  غلامرض��ا جعفرزاده ایمن‌آب��ادی، نماینده 
مردم رش��ت به‌عنوان نخس��تین مخالف، عنوان کرد: 
نکته‌ای که اینجا باید بر آن تأکید شود این است که 
این طرح بدون س��قف زمانی ارائه ش��ده، ما باید ماده 
واحده‌ای را لحاظ کنیم که سقف زمانی ارائه شود و 
مدت آن باز نباش��د. او ادامه داد: برنامه پنجم نباید 
تمدید می‌شد؛ کشور باید دارای برنامه باشد. اما به هر 
دلیل این اتفاق نیفتاده. با این حال باید توجه کنیم 
که برنامه پنجم براس��اس ش��اخصه‌هایی تدوین شده 
و در حال حاضر شرایط کشور ما نسبت به آن زمان 
تغییر کرده. در ادامه محمدرضا پورابراهیمی، نماینده 
موافق نیز عنوان کرد: دولت برنامه ششم را با تأخیر کاملًا 
واضح ارائه داده؛ چرا در کشور این رفتار را داریم؟ برنامه 
باید تابستان امسال ارائه می‌شد. اما الان نمی‌شود کشور 
را بدون برنامه جلو ببریم. کسانی که می‌گویند برنامه را 
تمدید نکنید اگر این کار را انجام ندهیم چه کار کنیم؟ 
پورابراهیم��ی افزود: تمدی��د برنامه کمک می‌کند 
که با فقدان برنامه مواجه نش��ویم. با توجه به اینکه 
نخستین اولویت مجلس دهم برنامه ششم خواهد بود، 
امیدواری��م چی��زی که دولت به مجلس دهم می‌دهد 
برنامه کاملی باشد چرا که با اتمام مجلس نهم کلیه 

لوایح و طرح‌ها از دستور خارج می‌شود. 
به گزارش ایسنا، ابوذر ندیمی مخالف دیگر این طرح 
دوفوریتی نیز گفت: ایراد گرفتن به اینکه برنامه ششم 
دیر آمده مشکلی را حل نمی‌کند. ما باید کمک کنیم 
که برنامه‌ها شکل بگیرد. اینکه از سر تکلیف ‌بندی را 
اضافه و برنامه را تمدید کنیم مشکلی را حل نمی‌کند. 
ما می‌توانیم در دو، سه و حتی چهار شیفت کار کنیم 
و بررس��ی برنامه را به پایان برس��انیم. او ادامه داد: تا 
مجلس دهم شکل بگیرد نصف سال به پایان رسیده. 
آیا مردم از ما نمی‌پرسند تعطیلات برای شما مهم‌تر 
ب��ود ی��ا تبیی��ن امور؟ آیا ما نباید در دو، س��ه و چهار 
شیفت کار کنیم و این مسئله را تمام کنیم؟ برای ما 
خوب نیست که در بیرون بگویند اینها عجله دارند. 

رئیس کل سازمان خصوصی سازی: 
بستر نرم‌افزاری آزادسازی سهام 

عدالت فراهم شد 
رئیس کل سازمان خصوصی‌سازی گفت: در سال 94 
با تلاش‌های صورت گرفته بس��تر نرم‌افزاری آزادسازی 
سهام عدالت در سازمان خصوصی‌سازی فراهم شد که 
امیدواریم براساس پیش‌بینی‌ها از نیمه دوم سال آینده 

آزادسازی سهام عدالت به تدریج عملی شود. 
به گزارش ایلنا از س��ازمان خصوصی‌س��ازی، پوری 
حسینی با اشاره به اینکه براساس قانون شرکت‌های 
گروه یک باید تا پایان س��ال 89 و ش��رکت‌های گروه 
دو تا پایان سال 93 واگذار می‌شدند، گفت: به دلایل 
مختلف از جمله نامناسب بودن شرایط اقتصادی و نیز 

بورس، واگذاری‌ها در سال 94 تمدید شد. 
رئیس کل سازمان خصوصی‌سازی با بیان اینکه این 
واگذاری‌ها در سال 95 نیز ادامه خواهد داشت، افزود: 
در س��ال 94 عرضه‌های زیادی توس��ط این س��ازمان 
انج��ام ش��د که تنها 3 ه��زار میلیارد تومان به فروش 
رس��ید.  وی اضافه کرد: به دلیل وضعیت نامناس��ب 
ب��ورس از ی��ک س��و و نیز مقاومت‌های��ی که در برابر 
واگذاری‌های دولت انجام می‌گرفت، س��ال 94 س��ال 

پررونقی برای خصوصی‌سازی نبود. 
پوری حسینی با اشاره به اینکه بیشتر انرژی سازمان 
خصوصی‌س��ازی در س��ال 94 صرف پاس��خگویی به 
دستگاه‌های مختلف در خصوص واگذاری‌ها از جمله 
واگذاری س��رخابی‌ها، ماشین‌سازی تبریز آلومینیوم 
المهدی شد، اذعان داشت: این موضوع نشان می‌دهد 
که هر واگذاری موفقی که س��ازمان خصوصی‌س��ازی 
انج��ام می‌دهد و بخش‌خصوصی واقعی در آن حضور 
دارد، با مشکلاتی از سوی ذی‌نفعان مواجه می‌شود. 
وی در خصوص ش��یوه‌های واگذاری س��هام توس��ط 
سازمان خصوصی‌سازی گفت: در خصوص شرکت‌هایی 
که در بورس و فرابورس حضور دارند، تابلوی معاملات 
ملاک قیمت‌گذاری برای واگذاری س��هام ش��رکت‌های 
دولتی قرار می‌گیرد و ش��رکت‌هایی هم که در بورس 
و فراب��ورس حضور ندارند ملاک واگذاری‌ش��ان مزایده 
است.  پوری حسینی گفت: براساس قانون در صورتی 
که ش��رکتی دو بار عرضه و به فروش نرس��د، س��ازمان 
خصوصی‌سازی مجاز است از طریق مذاکره آن را واگذار 
کند اما به‌خاطر فش��ارهایی که وجود دارد از این روش 
اس��تفاده نمی‌کنیم. وی گفت: در صورتی که بخواهیم 
واگذاری‌های دولت را در س��ال 95 به پایان برس��انیم 
باید از همه اختیارات قانونی خود در امر واگذاری سهام 
اس��تفاده کنیم.  رئیس کل سازمان خصوصی‌سازی در 
خص��وص آخرین وضعیت س��هام عدالت نیز گفت: در 
س��ال 94 با تلاش‌های صورت گرفته بس��تر نرم‌افزاری 
آزادسازی سهام عدالت در سازمان خصوصی‌سازی فراهم 
ش��د و زمان و چگونگی خریدوفروش این س��هام نیز به 
نظر دولت و مجلس بستگی دارد که امیدواریم براساس 
پیش‌بینی‌ها از نیمه دوم س��ال آینده آزادس��ازی سهام 

عدالت به تدریج عملی شود. 

خبــر در گزارش موسسه عالی آموزش و پژوهش مدیریت و برنامه‌ریی بررسی شد

تنگنای مالی اقتصاد و افت تقاضا
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شرکت سیال ابزاردقیق میهن از طریق نامه‌نگاری‌هایی با 
دفاتر مربوط آب و فاضلاب توجه مارا به دستگاه خود جلب 
کرد. پس از ارائه توضیحات و درخواست این شرکت مبنی 
بر نصب پایلوت دس��تگاه در محل با ایشان موافقت شد و 
دس��تگاه به مدت یک ماه و نی��م زیر نظر ما، اجرای بدون 
نقص خود را ش��روع کرد. بعد از بررسی‌های اولیه دستگاه 
فوق را به بخش کنترل کیفیت سازمان ارسال کردیم و در 
آنجا بعد از چهار ماه بررس��ی نتیجه مثبت بود و منجر به 
خرید 12دستگاه در سال 94 توسط ما از شرکت فوق شد. 
این دستگاه نسبت به نمونه‌های خارجی که ما پیش از 
این اس��تفاده می‌کردیم مزیت‌های بسیاری دارد. از جمله 
اینکه مشکلات تکنیکی که در دستگاه‌های خارجی وجود 

داشت را حل کرده و برخلاف نمونه‌های خارجی که هر ماه 
یک بار میانگین از کالیبره خارج می‌ش��دند، این دستگاه 
ب��دون نیاز به محرک و محلولی خاص��ی کار می‌کند و از 
کالیبره خارج نمی‌شود. از این رو هزینه نیروی انسانی برای 
چک کردن لحظه‌ای دس��تگاه از بین می‌رود و سازمان از 

این مسئله منتفع می‌شود. 
همچنی��ن قیمت محصول از تم��ام نمونه‌های خارجی 
موجود در بازار بسیار پایین‌تر است، نمونه‌های خارجی این 
دستگاه در بازار امروز بین 12 تا 25میلیون تومان بسته به 
کیفیت و کشور سازنده فروخته می‌شود، در حالی که این 

نمونه حدود 7میلیون تومان قیمت دارد. 
تنها موردی ک��ه می‌توان از دس��تگاه انتقاد کرد بحث 
ظاهری و زیبایی آن اس��ت که اگر مهندسان این شرکت 
قدری هم به این مسئله رسیدگی کنند مطمئنا این نمونه 

قابلیت تسخیر کل بازار داخلی را خواهد داشت. 

چهارشنبه
19 اسفند 1394 فن آوران14 نو    

گزارشی از چند و چون تولید محصولی دانش بنیان

آینده بازار ابزار سنجش در دست ماست نام شرکت: شبکه فرا‌پیوند

نام محصول: سامانه خدمات الکترونیک فراپیوند
 مشخصات: خدمت الکترونیک عبارت است از کاری 
)یا عملی یا مش��اوره‌ای یا...( که معمولا در ازای هزینه‌ای 
معین و در محدوده زمانی و مکانی مشخص از طرف یک 
ارائه‌دهنده برای یک )یا چند( گیرنده انجام می‌شود. اکنون 
اگر در فرآیند انجام یک خدمت کل مراحل یا تعدادی از 
آنها به‌صورت مکانیزه )با استفاده از تجهیزات کامپیوتری، 
شبکه‌ای و از همه بهتر با استفاده از اینترنت( قابل انجام 
باش��د می‌توان فرآیند انجام آن خدم��ت را الکترونیکی 

دانست.
* این سامانه خدمات دستگاه‌های اجرایی را با شرایط 

زیر مکانیزه می‌کند:
- کوتاه‌ترین زمان ممکن
- کمترین هزینه ممکن

- بیشترین سطح یکپارچگی
- بالاترین کیفیت ممکن با اتکای به زیرساخت موجود 

در سامانه
 مزایا: -فرآیندگرا و مبتنی بر وب

- قابلیت پاس��خگویی نیازهای چند س��ازمانی و چند 
شعبه‌ای به‌صورت مس��تقل و با نظارت متمرکز راهبران 

ارشد )قابلیت استفاده در سطح ملی / استانی و...(
- قابلیت اتصال به سیس��تم‌های دیگ��ر از طریق وب 

سرویس
- اتصال به سامانه‌های ارتباطی )پیامک و...(

- قابلیت ایجاد سامانه‌های مختلف )عمودی( روی هسته 
زیرساختی اصلی سامانه

- کمترین وابستگی به کامپوننت‌های خارجی
- مقیاس‌پذیری

- نمونه اجرایی سامانه برای فرآیندهای پیشخوان کل 
دستگاه‌های اجرایی استان همدان پیاده‌سازی شده است 
)با تعریف بی��ش از 700 خدمت جهت اطلاع‌رس��انی و 

تعاملی و بیش از 30 خدمت متنوع تراکنشی(
- توسعه‌پذیری

- ایجاد زیرس��اخت‌های مناسب جهت اتصال به سایر 
سیستم ‌ها

)SSO (Single Sign On -
- ارائه API جهت اتصال به سایر سیستم‌ها

نام ایده پرداز: حسین کاظمی

نام محصول: سامانه جامع رسان
 مشخصات: نخستین 
فایل س��رور بوم��ی در 

كشور
س��امانه  نخس��تین 
نش��ت  از  جلوگی��ری 

اطلاعات 
روش��ی كه در سامانه 
ب��رای  رس��ان  جام��ع 
نخس��تین بار ارائه ش��ده اس��ت بر خلاف آنتی ویروس‌ها 
تدافعی نیس��ت، به این معنی كه آنتی ویروس‌ها برای در 
امان ماندن از شر ویروس باید همیشه گوش به زنگ باشند 
تا ابتدا ویروسی بیایند سپس به‌دنبال راه چاره بر آیند، كه 
البته آنچه در این میان از بین می‌رود اطلاعاتی اس��ت كه 
ویروس‌ها یا آنها را از بین برده‌اند یا مورد سرقت قرار داده‌اند 
سامانه جامع‌رسان مانند نرم‌افزار‌های كنترل پورت، تهدید 
سرقت و ویروس را با محدود كردن تعدادی از رایانه‌ها انجام 
نمی‌دهد تا همچنان هم س��رقت اطلاع��ات و هم تهدید 
ویروس‌ه��ا بر جای خود باقی باش��د. از آنج��ا كه در روش 
تدافعی باید همیش��ه منتظر حمله بود و صرفا دفاع كرد و 
عموما هم این روش با شكست مواجه می‌شود، باید به دنبال 
معماری جدیدی بود.  سامانه جامع رسان با بهره‌گیری از 
روش مقاومتی به‌جای تدافعی توانس��ته اس��ت نخستین 
سیس��تم جلو‌گیری از نش��ت اطلاعات در دنیا را عملیاتی 
كن��د. در این معم��اری امكان ورود و تكثی��ر از تهدیدات 
گرفته می‌شود، در نتیجه بدون اسكن كردن و نیاز به بانك 
اطلاعاتی آنتی ویروس‌ها حتی پیشرفته‌ترین تهدید‌هایی كه 

هیچ نمونه‌ای از آنها وجود ندارد مهار می‌شوند. 
 مزایا: - نسل جدید شبكه‌ها بدون نیاز به آنتی‌ویروس

- از بین رفتن تهدید‌های مبتنی بر سرقت اطلاعات از 
رایانه‌ها از طریق پورت‌های انتقال فایل 

- از بین رفتن تهدید ویروس��ی شدن سیستم‌ها بدون 
استفاده از آنتی ویروس

نام شرکت: چارگون

نام محصول: پایشگر
 مشخصات: رویکرد پیشگیرانه در نگهداری و پشتیبانی
امکان سفارشی‌سازی براساس ساختار و اندازه سازمان

فرآیند آگاهی‌سازی از طریق پیامک و ایمیل
پایش مستمر عملکرد زیرساخت‌های دیدگاه

ارائه آمار و عملکرد زیرساختی دیدگاه در سازمان
 مزایا: - مانیتورینگ منابع سخت‌افزاری مورد استفاده 
سیس��تم عامل، وضعیت س��رویس‌ها، وضعیت نرم‌افزار 
و نحوه اس��تفاده از آن، بررسی میزان رعایت توصیه‌های 

امنیتی
- بررس��ی وضعیت برنامه‌های پشتیبان‌گیری از بانک 

اطلاعات و خطاهای احتمالی بروز کرده در حین اجرا
- امکان تنظیم پارامترهای مورد بررسی

- اعلام هشدار در وضعیت‌های اخطار و بحرانی توسط 
ارسال ایمیل و اس‌ام اس

-امکان زمان‌بندی بررسی و اجرا به‌صورت دوره‌ای
- ذخیره‌س��ازی اطلاع��ات جمع‌آوری ش��ده در بانک 
اطلاعاتی برای بررس��ی وضعی��ت در زمان‌های بحران و 

گزارشگیری

ایده‌های به دنبال سرمایه

تلفن مستقیم: 86073274شماره 465 www.forsatnet.ir

وحی�د حی�دری متولد 1356 از رش�ت و دانش 
آموخت�ه رش�ته الکترونیک اس�ت، وی که فردی 
راس�خ و ب�ا اعتماد ب�ه نف�س دیده می‌ش�ود در 
طول مس�یر زندگ�ی‌اش به واس�طه تفکرات خود 
موفقیت‌های بس�یاری به دست آورده و مهم‌ترین 

شراکت کاری‌اش را همراه دو برادرش انجام داده، 
او معتقد اس�ت هرکاری را که دیگران در هرجای 
دنی�ا بتوانند انج�ام دهند ما ه�م می‌توانیم انجام 
دهی�م و به کمک همین افکار توانس�ته محصولی 
را ب�رای نخس�تین ب�ار در ای�ران تولی�د کند که 
مزیت‌های بس�یاری نس�بت به نمونه‌های مش�ابه 

خارجی خود دارد. 

آب«  در  محل�ول  کل�ر  آنالای�زر  »دس�تگاه 
مهم‌ترین دستگاهی اس�ت که توسط وی طراحی 
و تولید ش�ده اس�ت و در نوع خ�ودش محصولی 
منحصربه‌فرد به شمار می‌آید، شرکت دانش بنیان 
»سیال ابزاردقیق میهن« که نزدیک به چهار سال 
از عم�رش می‌گذرد زیر نظر پ�ارک علم و فناوری 
گیلان فعالیت می‌کند و در ط�ول همین عمر کم 

توانس�ته بخش معقولی از بازار ابزارهای سنجش 
مربوط به آب و فاضلاب کشور را در دست بگیرد. 
ب�رای کس�ب اطلاع�ات بیش�تر به س�راغ وحید 
حی�دری مدیر این مجموع�ه رفته‌ایم که در ادامه 
مسیر طی شده توسط او و نگاه او به آینده روشن 
فعالیت‌هایش می‌تواند چراغ راه بس�یاری از افراد 

کوشا باشد. 

شرکتی که پا نگرفت
حی��دری در ابت��دا از فعالیت‌های گذش��ته 
خود و از ش��رکتی که تاسیس شد و پا نگرفت 
می‌گوی��د. وی توضیح می‌دهد: س��ال 75 در 
رش��ته الکترونیک در دانشگاه آزاد تهران مرکز 
تحصیلاتم را آغاز کردم و در همان س��ال‌های 
دانش��جویی با برخ��ی از ش��رکت‌های صنایع 
غذای��ی و دارویی کار می‌ک��ردم و تجربه‌های 
بس��یاری کس��ب کردم، پس از آن درسال 82 
که خدمت نظام وظیفه‌ام تمام شد یک شرکت 
برای طراحی و خدمات مهندسی و ابزار دقیق 
تاس��یس کردم که متاسفانه به دلیل پاره‌ای از 
مشکلات و درآمدزایی پایین سال 86 شرکت 

منحل شد. 
 پس از آن من به استخدام شرکت ITA در 
آمدم که در آن س��ال‌ها پروژه‌های تله کنترل 
انج��ام م��ی‌داد و حدود چهار س��ال در همین 
شرکت مهندس و مدیر برخی پروژه‌های بزرگ 
بودم اما این مسیر هم نتوانست مرا راضی کند 
و سودای پیشرفت، مرا از آنجا هم بیرون کشید. 

گام بعدی، هدف‌گذاری دقیق و درست
حیدری در خصوص مس��یر تازه زندگی‌اش 
می‌گوید: س��ال 90 برادر من یک شرکت ثبت 
ک��رده بود و من در کنار او برای ش��روع فصل 
تازه‌ای از مس��یر زندگی‌ام قرار گرفتم و در آن 
س��ال بیش��تر تجهیزات مربوط به سنجش در 
ح��وزه آب و فاض�الب را از کش��ورهایی چون 
آلمان، فرانس��ه و ایتالیا وارد می‌کردیم، حدود 
یک سال گذشت تا من به تمام کار تسلط پیدا 
کن��م و تصمیم گرفتیم کاره��ای تحقیقاتی و 

توسعه را نیز در شرکت آغاز کنیم. 
م��ا تمام عل��م لازم را برای تولی��د داخلی و 
بومی‌سازی محصولات داشتیم، به علاوه اینکه 
نمونه‌های خارجی مشکلات بسیاری داشت که 
کلید همه آنها در دس��ت ما بود، مشکل اصلی 
بحث س��رمایه بود که ما س��ه ب��رادر با فروش 
هرچه که داشتیم س��رمایه لازم را برای تولید 

آزمایشی تهیه کردیم و کار آغاز شد. 

دستگاهی برای سنجش سلامتی آب
حیدری در خصوص دس��تگاهی که توسط 
این شرکت تولید ش��ده می‌گوید: انسان امروز 
در تمام ساعات ش��بانه‌روز به‌صورت مستقیم 
و غیرمس��تقیم از آب به‌عن��وان مای��ع حیات 
بهره می‌گیرد، س�المت بیولوژیک از مهم‌ترین 
پارامترهای کیفیت آب شرب به شمار می‌آید، 
کلر به‌عن��وان مهم‌ترین م��اده‌ای که می‌تواند 
سلامت بیولوژیک آب را تضمین کند سال‌های 
زیادی اس��ت ک��ه به ان��دازه اس��تاندارد خود 
)0.6PPM-0.9PPM(  به آب شرب تزریق 
می‌شود که در خصوص میزان این ماده افزودنی 
به آب، توجه و دقت بسیاری لازم است. میزان 
کمتر از حد مجاز ممکن است موجب آلودگی 
آب و انتقال بسیاری از بیماری‌ها شود و مقدار 
بیشتر از استاندارد هم می‌تواند هم طعم و رنگ 
آب را تغیی��ر دهد و ه��م در درازمدت موجب 

سرطان ش��ود.  در جوامع پیش��رفته به دلیل 
حساسیت بالای این مس��ئله سال‌های زیادی 
اس��ت که این سنجش با دستگاه‌های آنلاین و 
با دقت‌های بسیار بالا انجام می‌شود و در کشور 
ما هم بسته به شهر و آب و فاضلاب منطقه از 
دستگاه‌های متفاوتی برای سنجش میزان کلر 
موجود در آب استفاده می‌کنند که بعضا ممکن 
است خطاهای جزئی هم در این پروسه صورت 
بگیرد. از این رو ما به فکر تولید دستگاه آنالایزر 

آنلاین کلر باقی مانده در آب افتادیم. 

بازار هدف محصول
این کارش��ناس درخصوص تحقیق��ات بازار 
برای محصولی که تولید کرده است، می‌گوید: 
پیش ازتولید، ما واردکننده نمونه‌های خارجی 
بودی��م و می‌توان گف��ت با بازار ه��دف کاملا 
آشنایی داشتیم، محاسبات سرانگشتی ما نشان 
می‌داد، با وجود 400 شهر اصلی و حدود 4هزار 
روستا در کل کشور اگر برای هر شهر و روستا 

تنها یک دستگاه آنالایزر به کار گرفته شود، 
بیش از 4هزار دس��تگاه فقط در این بخش 
نیاز اس��ت به ع�الوه دس��تگاه آنالایزر کلر 
باقی مانده در آب در صنایع غذایی، صنایع 
دارویی به علاوه تمام استخرهای موجود در 
کشور به کار گرفته می‌شود، در نتیجه بازار 

مصرف‌کننده ما بازار گسترده‌ای است. 
اما در بحث درآمدزایی چون هزینه تولید 
بالا بود و ما نمی‌توانستیم همه تخم مرغ‌ها را 
در یک سبد بگذاریم ناچار بودیم تولید را در 
حجم کم شروع کرده و فعالیت‌های فروش 
و واردات محصولات پیش��ین را برای کسب 

درآمد خود دنبال کنیم. 

دغدغه‌ها و مشکلات بر سر راه 
تولیدکننده

و  مش��کلات  درخص��وص  حی��دری 
دغدغه‌ه��ای خود می‌گوید: ب��ه دلیل اینکه 
ب��ازار مصرف‌کننده م��ا عمدت��ا بخش‌های 
دولتی هس��تند ادامه رکودی که در کش��ور 
حاکم اس��ت برای ما هم خطرناک اس��ت و 
ممکن اس��ت از مح��ل ف��روش محصولات 
نتوانی��م چرخه مالی ش��رکت را بچرخانیم، 
از این رو باید به س��مت ص��ادرات محصول 

سوییچ کنیم. 
همچنین یکی از بزرگ‌ترین مشکلاتی که بر 
سر راه ما بوده و البته همچنان هم وجود دارد 
عدم اطمینان مصرف‌کننده به محصول ساخت 
ایران اس��ت، مش��اورها و مهندس‌هایی که در 
ش��رکت‌های بزرگ فعالیت می‌کنند و تصمیم 
گیرن��ده برای خرید تجهیزات هس��تند، اغلب 
به محصولات داخلی اعتماد ندارند و ریس��ک 

نمی‌کنند. 

برتری‌هایی که ایجاد شد
حی��دری در ادام��ه می‌افزاید: م��ا برای حل 
مشکل اطمینان باید مزیت‌هایی را به مشتری 
می‌دادی��م که نظرش را جلب کن��د. از این رو 
درص��دد برطرف ک��ردن مش��کلات محصول 

خارجی برآمدیم. 
 نخس��تین مش��کل نمونه‌ه��ای خارج��ی 
قیمت ب��الای آنها ب��ود که م��ا قیمت تمام 
ش��ده را تا 50درصد نمون��ه خارجی کاهش 
دادیم، همچنین بحث خدمات پس از فروش 
دس��تگاه‌های خارج��ی اصلا مط��رح نبود و 
سهولت در استفاده و تعمیر و نگهداری هم از 
مش��کلات این دستگاه‌ها بود که ما یک سال 
تعویض بدون قید و ش��رط به علاوه خدمات 
پس از فروش و کاربری آس��ان بدون نیاز به 
اپرات��ور متخصص را برای دس��تگاه‌ها اعمال 
کردیم. از دیگر مزیت‌های دستگاه ما نسبت 
به نمونه خارجی کاربری مش��ترک برای آب 
و همچنین فاضلاب اس��ت ک��ه این کاربری 
دوگان��ه در نمونه‌های خارجی وجود ندارد 
و دس��تگاه فقط برای می��زان اندازه‌گیری 
کل��ر در آب ص��اف اس��تفاده می‌ش��ود. 
همچنین کیفیت نهایی محصول به علاوه 
دق��ت آن را افزایش دادیم تا بتوانیم توجه 

بازار هدف را جلب کنیم. 

تبلیغات به قیمت نصب رایگان
بالاخره در س��ال 93 نمونه اس��تاندارد و 
کامل محصول به تولید رس��ید و برای ورود 
آن به ب��ازار ناچ��ار به تبلیغ��ات بودیم، اما 
تبلیغات هم خود یک پروسه هزینه‌بر است 
و ما تنها راه چاره‌ای که داشتیم مانور دادن 

روی کیفیت محصول بود از این رو ناچار شدیم 
برای ش��رکت‌های ب��زرگ از جمل��ه 12ارگان 
مختلف دستگاه را به‌صورت پایلوت نصب کنیم 
ت��ا کارایی و کیفیت دس��تگاه را لمس کرده و 
خود به س��راغ ما بیایند که این اس��تراتژی به 

خوبی پاسخگوی کار بود. 
همان س��ال حدود پنج دس��تگاه را در بازار 
فروختی��م و وقتی کار تولی��د و نصب و فروش 
دس��تگاه‌ها قدری رونق گرفت بح��ث واردات 
ش��رکت را به طور کلی منتف��ی کردیم، البته 
می‌توان گفت تمام سود شرکا را هم به چرخه 
تولید برمی‌گرداندیم و درآمد شرکت هم برای 
بح��ث R&D صرف می‌ش��د ت��ا کارگاه جان 

بگیرد. 

منافع حضور در فضای دانشی کشور
اواخر سال 93 بود که به عضویت پارک علم 
و فناوری گیلان درآمدیم و در آن شرایط واقعا 
هم مدیر این مجموعه و هم س��ایر دوستان در 
آبفای اس��تان گیلان کمک‌های بسیاری به ما 
کردند. تسهیلات 100میلیون تومانی و حضور 
در فضاهای نمایشگاهی و ارائه دستگاه تولیدی 
ما در نشست‌های تخصصی به همت پارک علم 
و فناوری موجب معرفی محصول در بازار شد، 
به‌گونه‌ای که در سال 94 نصب و فروش تعداد 
دستگاه‌ها در کشور به 90دستگاه رسیده است 
و هم‌اکنون 50 دس��تگاه س��فارش ساخت در 

دست داریم. 
توسعه محصول و تولید محصولات دیگر در 
همین زمینه از مهم‌ترین دس��تاوردهای گروه 
ماس��ت که موجب شده هم‌اکنون سه دستگاه 
دیگ��ر از جمله »واح��د اندازه‌گی��ری هدایت 
الکتریکی و سختی کل آب«، »آنالایزر کدورت 
آب« و »آنالایزرهای یون سلکتیو« را هم تولید 

کنیم. 

آینده انحصاری دستگاه‌های سنجش
حی��دری در خص��وص چش��م‌اندازی ک��ه 
برای شرکت‌ش��ان متصور هس��تند، می‌گوید: 
چش��م‌اندازی که ما برای پنج سال آینده خود 
متصور هس��تیم ب��ه دو بخش اصلی تقس��یم 
می‌شود، قسمت اول بحث صادرات محصول به 
کشورهای منطقه و حاشیه خلیج فارس است و 
قسمت دوم تولید تمام محصولات پایش آنلاین 
و پرتاب��ل آب در کش��ور اس��ت به‌گونه‌ای که 
بتوانیم تولیدکننده انحصاری ابزارهای سنجشی 

در کشور باشیم. 
وی در ادام��ه توضی��ح می‌ده��د: در بحث 
ص��ادرات که ما تمرکز وی��ژه‌ای روی آن داریم 
باید برخی اس��تانداردها برای CE اخذ ش��ود 
و محص��ولات در کش��ورهای هدف ریجس��تر 
شوند ما استانداردIEC-61000 را در همین 
خص��وص اخذ کرده و یک ش��رکت در منطقه 
آزاد انزلی هم ب��ه همین منظور ثبت کرده‌ایم 
که بخش��ی از مذاکرات و بازدیدها با جمهوری 
آذربایج��ان برای صادرات به این کش��ور انجام 

شده است. 

مهندس رضا عقیلی
مدیر پروژه‌های تله‌متری استان گیلان

رحیم نوعی
مدیر سامانه‌های کلرزنی غرب تهران

شکوفه میرزایی

س��ال‌های زیادی است که در کش��ور ما از دستگاه‌های 
سنجش کلر در انواع مختلف خارجی آن استفاده می‌شود، 
مشکلات بسیاری که این دستگاه‌ها برای صاحبان صنایع 
و سازمان‌ها به بار آوردند موجب شد تا به سمت محصولات 
تولید داخل برویم. یکی از بهترین استراتژی‌های شرکت 
س��یال ابزاردقیق میهن، نصب پایلوت دس��تگاه در محل، 
ب��رای کس��ب اطمین��ان مصرف‌کننده اس��ت. این نصب 
آزمایشی قطعا پس از بررسی موجب جلب نظر و رضایت 
 س��ازمان‌ها خواهد شد و در نهایت به خرید دستگاه منجر 
می‌شود. همچنین خدمات، نصب و نگهداری که برای این 
دستگاه‌ها در نظر گرفته شده، مهم‌ترین مزیت آنها به شمار 
می‌آید در حالی‌که سالانه میلیون‌ها تومان برای نگهداری و 

تعمیر نمونه‌های خارجی در کشور صرف می‌شود. 
این ش��رکت و مجموعه دان��ش بنیانش همچنین روی 
دس��تگاه‌های دیگری از جمله س��نجش می��زان کدورت 
آب کار می‌کنند که فعلا در اس��تان گیلان نصب ش��ده و 
قطعا وقتی این دستگاه‌ها در مناطق شمالی کشور جوابگو 
بوده برای تهران و بس��یاری شهرهای دیگر هم می‌تواند با 

سهولت و دقت بسیار عمل کند. 
برای حمایت از تولید داخلی که سال‌هاس��ت سنگ آن 
را به س��ینه می‌زنیم لازم است از شرکت‌های دانش‌بنیان 
اینچنینی تنها با خرید محصول‌شان از آنها پشتیبانی کنیم 
تا منجر به توسعه اقتصادی هرچه بیشتر در کشور شویم 
و با یک همت جمعی دس��ت تولیدکنندگان داخلی را به 
گرمی بفشاریم و به آنها برای ادامه مسیرشان انگیزه دهیم، 
قبل از اینکه سایر کشورها با حمایت‌ها و خرید دستگاه‌ها 

منجر به خروج علم و دانش از کشورمان شوند. 

به نوآوران فرصت ارائه بدهیمبزرگ‌ترین مزیت، خدمات پس از فروش

در پانزدهمین نمایشگاه بین‌المللی محیط‌زیست کشور، 
پروژکتور خورشیدی هوش��مند PSI-27w، با مدیریت 
هوشمند انرژی ذخیره شده، با حضور خانم ابتکار، معاون 
رئیس‌جمهور و ریاس��ت س��ازمان محیط‌زیس��ت کشور 
رونمایی شد. این سیستم با استفاده از انرژی خورشیدی 
پاک و برای کاربرد در محیط‌های باز استفاده شده و هیچ 
گون��ه هزینه‌ای بابت خرید سیس��تم چراغ، خرید کابل و 
خرید تمامی اتصالات برقی و اجرای کابل‌کش��ی و شبکه 
اتصال به زمین و همچنین هیچ گونه صورتحساب قبوض 

برق ماهانه و هزینه‌های عملیات برق‌رسانی ندارد. 
از جمله مزایای این سیستم استفاده از کنترل سیستم 
هوشمند الکترونیک برای ایجاد امنیت، مراقبت و حفاظت 
در اطراف محدوده چراغ خورشیدی در طول تاریکی شب 
است. این سیستم در خیابان‌ها، میادین، پارک‌ها، تمامی 

مناطق و فضاهای سبز و تفریحی، پروژه‌های ساخت‌و‌ساز 
به‌صورت موقت، تمامی محوطه‌های پارکینگ روباز، مزارع، 
پادگان‌های نظامی و هر محیط سر باز که نیاز به روشنایی 
شب دارد، قابل نصب است. همچنین در اماکن مقدس و 
متبرکه، مراکز تاریخ��ی و فرهنگی و تفریحی، دریاچه و 
معبر رود و مناطق کوهستانی و تفریحی و محیط‌هایی که 
امکان تخریب نباش��د، در ارتفاعات و مناطق صعب‌العبور 
و روس��تایی و دور از ش��بکه انتقال برق، در محوطه‌های 
باز پتروش��یمی، پالایش��گاه و حتی برای ایجاد روشنایی 
به‌ص��ورت موقت در اماکن تاریک مانند تونل‌ها و با توجه 

به خاصیت ضد انفجاری در معادن مختلف کاربرد دارد. 
این سیس��تم، محص��ول ش��رکت نانو انرژی پیش��رو 
بین‌الملل، از موسس��ات مستقر در مرکز رشد نفت و گاز 

و پتروشیمی پارک علم و فناوری فارس است.  

تبیی��ن فعالیت‌ه��ا و اهداف معاونت علم��ی و فناوری 
ریاس��ت جمهوری برای پیش��برد اهداف دانش بنیان در 
کش��ور، یکی از مهم‌ترین مس��ائل مربوط به این معاونت 
اس��ت، همچنین با توجه به اهمیت ترویج اقتصاد دانش 
بنیان و توجه هرچه بیشتر به حوزه‌های علم و فناوری در 
کشور، نیاز است تا سلسله نشست‌های هم‌اندیشی فعالان 

اقتصاد دانش بنیان و نوآوری برگزار شود. 
از طرف��ی موض��وع پرداخ��ت مالی��ات هم��واره یکی 
از مهم‌تری��ن دغدغه‌ه��ای تمام��ی ش��رکت‌ها از جمله 
ش��رکت‌های دانش‌بنیان هم بوده است، از این رو دومین 
نشست هم‌اندیش��ی فعالان اقتصاد دانش‌بنیان و نوآوری 
با حضور س��ورنا س��تاری معاون علمی و فناوری کش��ور 
در پژوهش��گاه نیرو در راس��تای معرفی ساز و کار اعطای 
معافیت مالیاتی و همچنین پرسش و پاسخ درباره ساز و 

کارها و نحوه رسیدگی شرکت‌های دانش بنیان برگزار شد. 
با توجه به اعطای معافیت‌های مالیاتی به ش��رکت‌های 
دان��ش بنیان، قانون حمایت از ش��رکت‌ها و موسس��ات 
دان��ش بنیان و تجاری‌س��ازی نوآوری‌ه��ا و اختراعات، از 
سوی معاونت علمی و فناوری رئیس‌جمهور و با همکاری 
س��ازمان ام��ور مالیاتی کش��ور در حال پیگیری اس��ت. 
همچنی��ن معافیت‌ه��ای مالیاتی م��اده )۹( قانون مبنی 
برمعافیت مالیاتی واحدهای پژوهشی، فناوری و مهندسی 
مستقر در پارک‌های علم و فناوری نیز در حال اجرا است. 
در این نشست به سوالات و ابهامات برخی از شرکت‌های 
دانش بنیان در خصوص نحوه استفاده از این معافیت‌ها یا 
س��ایر قوانین و ضوابط مالیاتی، توسط مسئولان سازمان 
امور مالیاتی و معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری 

پاسخ داده شد. 

 رونمایی از پروژکتور خورشیدی هوشمند 
PSI-27w، با مدیریت هوشمند انرژی ذخیره شده

نشست هم‌اندیشی در جهت معافیت مالیاتی برای شرکت‌های 
دانش بنیان
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8 شرکت که بیشترین میلیاردرهای 
جهان را در خود جای داده‌اند

 ،Hurun چین��ی  ش��رکت  آم��ار  براس��اس 
منتش��رکننده فهرست س��الانه پولدارترین مردمان 
جه��ان، اکن��ون 2188 میلی��اردر در سراس��ر دنیا 
وجود دارد. طبق آنچه این ش��رکت مستقر در شهر 
شانگهای منتشر کرده، برخی شرکت‌های دنیا تعداد 
بیشتری از ثروتمندترین ثروتمندان را در خود جای 

داده‌اند. 
)Facebook( فیس‌بوک )1

دفتر مرکزی: منلوپارک، کالیفرنیا، آمریکا
تعداد کارمندان: 12 هزار 700 نفر

تعداد میلیاردرها: 5 نفر
این ش��بکه اجتماعی در س��ال 2004 به دس��ت 
داس��تین  فعل��ی،  مدیرعام��ل  زاکرب��رگ،  م��ارک 
موس��کویتز، ادواردو س��اورین، ان��درو مک‌کال��وم و 

کریس هاگز راه‌اندازی شد. 
در سال 2015، فیس‌بوک توانست 12/5 میلیارد 
دلار از ف��روش س��الانه‌اش درآمد کس��ب کند. این 
ش��بکه اجتماع��ی همچنین در صدر فهرس��ت 50 
Bus i  شرکت برتر آمریکا برای کار کردن از دیدگاه 

ness Insider  قرار گرفت. 
)Estee Lauder( استی لودر )2

دفتر مرکزی: نیویورک، آمریکا
تعداد کارمندان: 44 هزار نفر

تعداد میلیاردرها: 5 نفر
اس��تی ل��ودر )Estee Lauder(، تولیدکننده و 
فروشنده محصولات مراقبت از پوست، آرایشی، عطر 
و محصولات مراقبت از مو اس��ت. این شرکت توسط 
یک زن و ش��وهر به نام‌های اس��تی ل��ودر و جوزف 
لودر در س��ال 1946 راه‌اندازی ش��د. امروز خانواده 
لودر 77 درصد قدرت رای‌دهی در این شرکت را در 
اختیار دارد و ثروت خالص‌ش��ان 16/5 میلیارد دلار 

برآورد می‌شود. 
 )Hennes & Mauritz( اچ اند ‌ام )3

دفتر مرکزی: استکهلم، سوئد
تعداد کارمندان: 93 هزار و 351 نفر

تعداد میلیاردرها: 5
این ش��رکت که بیش��تر به‌نام H&M ش��ناخته 
می‌شود، یکی از محبوب‌ترین تولیدکنندگان لباس و 
لوازم جانبی )زیورآلات، کیف و...( است. این شرکت 
را ارلینگ پرس��ون در س��ال 1947 تاس��یس کرد. 
پسرش، استفان پرس��ون، تا سال 1998 مدیرعامل 
آن را برعه��ده داش��ت. امروز اس��تفان صاحب 28 
درصد س��هام این ش��رکت اس��ت و ریاس��ت آن را 

برعهده دارد.
)Infosys( اینفوسیس )4

دفتر مرکزی: بنگلور، هند
تعداد کارمندان: 193 هزار نفر

تعداد میلیاردرها: 5
این شرکت مشاوره، فناوری و برون‌سپاری مستقر 
در هن��د در س��ال 1981 توس��ط کی. دینش، اس. 
گوپالاکریشنان، نارایانا رامارائو ناگاوارا مورتی، ناندان 
ام. نایلکانی، پاندیت ش��ریکانت و اس. دی. شیبولال 
I n )تاسیس شد. امروز ویش��ال سیکا، اینفوسیس) 

fosis(  را رهب��ری می‌کند. این ش��رکت در س��ال 
2015 فروش س��الانه 8/6 میلیارد دلاری را تجربه 

کرد. 
)SACI Falabella( ساسی فالابلا )5

دفتر مرکزی: سانتیاگو، شیلی
تعداد کارمندان: 98 هزار 342 نفر

تعداد میلیاردرها: 5
سالواتوره فالابلا برای نخستین بار در سال 1937 
نخس��تین فروش��گاه ب��زرگ خیاطی را در ش��یلی 
 تاس��یس کرد؛ فروشگاهی که امروز به شرکت بزرگ
 SACI Falabella  تبدیل شده است. این شرکت 
بزرگ اکنون به یک پای��گاه قدرتمند و تکامل‌یافته 
در آمریکای جنوبی تبدیل ش��ده و به‌دست خانواده 

سولاری )نوادگان بنیانگذار( اداره می‌شود. 
)Walmart( والمارت )6

دفتر مرکزی: بنتونوایل، آرکانزاس، آمریکا
تعداد کارمندان: 2 میلیون و 200 هزار نفر

تعداد میلیاردرها: 7 نفر
این خرده‌فروشی بزرگ آمریکایی در سال 1962 
توس��ط س��اموئل مور والتون و جیمز لارنس والتون 
تاسیس ش��د. والمارت )Walmart(  اکنون بیش 
از 11 هزار فروش��گاه در سراس��ر جهان دارد. امروز 
خان��واده والتون زره‌پوش‌هایی هس��تند که باقدرت 
این خرده‌فروش��ی عظیم را کنترل می‌کنند: ش��ش 
عضو خانواده والتون اکنون 54 درصد سهام والمارت 

)Walmart(  را در اختیار دارند. 
 7( اس ‌سی جانسون‌اند سون

)SC Johnson & Son( 
دفتر مرکزی: راسین، ویسکانسین، آمریکا 

تعداد کارمندان: 13 هزار نفر
تعداد میلیاردرها: 7 نفر

این ش��رکت که در کار تولید و فروش محصولات 
 SC Johnson .خانگی اس��ت، قدمتی دیرینه دارد
Son &  در س��ال 1886 توس��ط اس‌ سی جانسون 
تاسیس شد. پسرش هربرت فیسک جانسون تا سال 
1928 که درگذشت، مدیریت این شرکت را به‌عهده 
داش��ت. پس از او ش��رکت می��ان دو فرزند هربرت 
تقسیم شد. نوادگان جانسون همچنان صاحب 100 

درصد این شرکت هستند. 
)Dr. Oetker( دکتر اوتکر  )8

دفتر مرکزی: بیلفلد، آلمان
تعداد کارمندان: 28 هزار نفر

تعداد میلیاردرها: 8 نفر
این ش��رکت خانوادگی که در کار تولید بیکینگ 
پ��ودر، پ��ودر کیک، پیت��زای منجمد و ان��واع دیگر 
محصولات غذایی از این دست است، در سال 1891 
وقت��ی دکتر آگوس��ت اوتکر توانس��ت یک بیکینگ 
پودر غیرفاسدش��دنی تولید کن��د، کار خود را آغاز 
کرد. امروز خانواده اوتکر به لطف وجود این ش��رکت 

8 میلیارد را در خود جای داده است. 

بی‌ثباتی بازارهای سهام، قیمت پایین نفت 
و بالارفتن ارزش دلار، س��بب تغییر جریان 
ثروت جهان��ی و کاهش تع��داد میلیاردرها 

وثروت آنها از سال 2009 شده است. 
در س��ی امین راهنمای سالانه ثروتمندان 
دنیا، نش��ریه آمریکای��ی Forbes از 1810 
میلی��اردر ن��ام برده اس��ت. بنا ب��ه گزارش 
Forbes سال گذش��ته تعداد میلیاردرهای 

دنیا 1826 نفر بوده است. 
 مجموع س��ود خالص میلیاردرهای سال 
2016، معادل 6.48 هزار میلیارد دلار است 
که نسبت به سال گذشته 570 میلیارد دلار 

کاهش داشته است. 
همچنین امسال برای نخستین بار از سال 
2010، میانگین س��ود خال��ص میلیاردرها 
پایین آمده اس��ت. میانگین سود خالص در 
حال حاضر 3.6 میلیارد دلار است که نسبت 
به س��ال گذش��ته 300 میلیون دلار کاهش 

داشته است. 
در پش��ت این آمار و ارقام‌ها، داستان یک 
تحول بزرگ نهفته اس��ت. 221نفر از اسامی 
که پی��ش از این ج��زو لیس��ت میلیاردرها 
بوده‌اند، از این لیست خط خورده‌اند و 198 
نام جدید به این لیس��ت اضافه ش��ده است. 
29 نفر از میلیاردرهایی که نام‌ش��ان درسال 
2015 در لیست بوده‌است، مرده‌اند. درعین 
ح��ال 29 نف��ر که نام‌ش��ان قبلا از لیس��ت 
میلیاردره��ا خط خورده ب��ود، دوباره به این 

لیست پیوسته‌اند. 
از میان کسانی که اسم‌شان درهر دو سال 
در لیست میلیاردرها بوده است، 501 نفر به 
سرمایه‌های‌شان اضافه شده و از ثروت 892 

نفر کم شده است. 
تنه��ا دو نف��ر از 20 نف��ر اول لیس��ت در 

سال 2015 توانس��ته‌اند رتبه خود را حفظ 
کنند. بیل گیتس امس��ال هم برای سومین 
س��ال متوالی با س��ود خال��ص 75 میلیارد 
دلار پولدارتری��ن ف��رد در دنی��ا ش��ناخته 
ش��ده اس��ت. با این حال ثروت وی نس��بت 
 به س��ال گذش��ته 4.2 میلیارد دلار کاهش 

داشته است. 
 Forbes  درطول 30 س��الی که موسسه
ثروتمن��دان دنیا را رده‌بن��دی می‌کند، تنها 

پنج نفر عن��وان پولدارترین ف��رد دنیا را به 
خ��ود اختص��اص داده‌اند. س��ه نف��ر از این 
پن��ج نفر هن��وز هم در بین چه��ار ثروتمند 
برتر دنیا هس��تند ک��ه از جمله آنها می‌توان 
 Carlos Slim و Warren Bufflet ب��ه
اش��اره ک��رد. Amanico Ortega  تاجر 
بزرگ اس��پانیایی م��د و صاحب برن��د زارا 
)Zara( ب��رای نخس��تین ب��ار رتب��ه دوم 
میلیاردرهای دنیا را به خود اختصاص داده و 

  Carlos Slim .شده است Slim جایگزین
که قبلا در رتبه دوم قرار داش��ت امسال به 

رتبه چهارم نزول کرد. 
Marc Zuckerberg، رئیس فیس بوک 
سال مالی بسیار خوبی را پشت سر گذاشته 
است. مبلغ 11.2 میلیارد دلار به ثروت این 
مدیر 31 س��اله در س��ال گذشته اضافه شد 
و وی دررتبه شش��م میلیاردرهای دنیا قرار 
س��ال 2015  در   Zuckerberg گرف��ت. 

در رتبه 16 لیس��ت  Forbes قرار داش��ت. 
Jeff Bezos، موس��س  و   Zuckerberg
ش��رکت آمازون، امس��ال برای نخستین بار 
در بین 10 میلیاردر برتر دنیا قرار گرفتند. 

علاوه بر کس��انی که از آنها نام برده ش��د، 
Wang Jianlin، میلیاردر چینی به لیست 

20 میلیاردر برتر دنیا اضافه شده است. 
از جمله ت��ازه‌ واردهای دیگ��ر به 20 نفر 
 ،Cameron Mackintos لیس��ت  اول 

تهیه‌کننده معروف تئاتر است. 
 Adam Neuman، Miguel
McKelvey و Evan Sharp  ج��زو 66 
میلیاردر زیر 40 س��ال هس��تند. جوان‌ترین 
  Alexandra Andresen میلیاردر دنیا، 
19 ساله نروژی اس��ت که 42 درصد سهام 

تجارت خانوادگی را در اختیار دارد. 
خواه��ر وی، Katharina، دومین جوان 

میلیاردر دنیاست. 
کس��انی  دیگ��ر  از   ،Zhou Qunfei
اس��ت که امس��ال به لیس��ت اضافه ش��ده 
اس��ت، درآم��د 5.9 میلی��ارد دلاری وی از 
صفح��ه ‌نمایش گوش��ی‌های هوش��مند، او 
 را ج��زو پولدارترین زنان مس��تقل دنیا قرار 

داده است. 
ای��الات متحده آمری��کا بالاتری��ن تعداد 
میلیاردرها را به خود اختصاص داده اس��ت 
)540 نفر(. چین با 251 میلیاردر و آلمان با 
120 میلیاردر در رده‌های بعدی قرار دارند. 
کش��ور روس��یه 77 میلیاردر دارد که تعداد 
آنها نس��بت به سال گذشته 11 عدد کاهش 
داشته اس��ت. همچنین تعداد میلیاردرهای 
برزیل از 31 نفر در س��ال گذشته به 23 نفر 

رسیده است. 
 Forbes:منبع

میلیاردرهای بزرگ دنیا 

دور دنیا

بس��یاری از میلیاردره��ا در نقاط مختلف 
دنیا، قس��متی از ثروت خ��ود را به خیریه‌ها 

اختصاص داده‌اند. 
رئی��س  باف��ت،  وارن   ،2010 س��ال  در 
و   Berkshire Hathaway ش��رکت 
 بی��ل و ملین��دا گیت��س، در طرح��ی با نام
 »Giving Pledge« از م��ردم ثروتمن��د 
دنی��ا خواس��تند تا چیزی بی��ش از نیمی از 
درآمدشان را در دوره زندگی یا پس از مرگ 
به امور خیریه اختصاص دهند. بیش از 137 
میلیاردر از نقاط مختلف جهان به این گروه 
پیوسته‌اند و برخی از آنها چیزی بیش از 99 
درصد ثروت خود را به امور خیریه اختصاص 

دادند. 
- پ��ل آل��ن، یکی از موسس��ان ش��رکت 
 Given مایکروس��افت، در س��ال 2010 به
اعظ��م  قس��مت  و  پیوس��ت   Pledge
فعالیت‌های بشردوس��تانه خود را در شمال 
غرب��ی اقیانوس آرام، جای��ی که خود در آن 
زندگی و کار می‌کند، متمرکز کرده اس��ت. 
بیشتر ثروت وی صرف تحقیقات علمی شده 

است. 
از جمله موسساتی که وی تاسیس کرده، 
موسس��ه علوم مغزی آلن )Allen( اس��ت 
که فعالیت اصل��ی‌اش مطالعه در مورد علل 
ژنتیکی بیماری‌ها و اختلالات مغزی است. 

آل��ن تا به ح��ال بی��ش از 2 میلیارد دلار 
به امور خیریه اختصاص داده اس��ت. س��ال 
2014 وی مبل��غ 100 میلی��ون دلار برای 
مقابل��ه با بیم��اری اب��ولا در غ��رب آفریقا 

پرداخت. 

- منوج بارگاوا، موسس شرکت نوشابه‌های 
ان��رژی‌زای »Hour Energy-5«، متعهد 
شده است تا 90 درصد ثروتش را به خیریه 
بده��د. هدف اصلی وی کاه��ش درد و رنج 

انسان‌هاست. 
موسس��ه خیری��ه وی، ت��ا به ح��ال 400 
پروژه در دس��ت داشته اس��ت. از جمله این 
پروژه‌ها ایج��اد مدارس و بیمارس��تان‌های 
بهتر با کارایی بیش��تر و کمک به پیش��رفت 
تحصیلات زن��ان و موقعی��ت کاری آنها در 

مناطق روستایی هند است. 
از جمله دیگر زمینه‌هایی که بارگاوا در آن 
س��رمایه‌گذاری کرده، بخش محیط زیست 
است. موسسه وی در تلاش است تا انتشار و 
گسترش سوخت‌های فسیلی را تا 50درصد 

کاهش دهد. 
- س��ارا بلیکلی، موسس شرکت آمریکایی 
پوش��اک Spanx فعالی��ت اصل��ی خود را 

کمک کردن به زنان قرار داده است. 
وی در فعالیت‌ه��ای گس��ترده‌ای چ��ون 
پرداخ��ت هزینه‌های تحصیلی زنان و تامین 
مالی برنامه‌ه��ای مربوط به کارآفرینی برای 

آنها مشغول است. 
- وارن بافت، سرمایه دار معروف آمریکایی 
تعهد کرده است تا بیش از 99درصد سرمایه 
خود را صرف امور خیریه کند. وی تا به حال 
بیش از 21.5میلیارد دلار اهدا کرده اس��ت. 
 Given« وی که خود از موسس��ان ط��رح
Pledge« است، متعهد شده است که پیش 
از مرگش 99 درص��د اموالش را صرف امور 
انسان‌دوس��تانه کن��د. وی س��الانه 4 درصد 

سهام کارخانه‌اش را به امور خیریه اختصاص 
می‌دهد. 

- پاتری��س موتس��پ، نخس��تین و تنه��ا 
میلیاردر آفریقای جنوبی و موس��س شرکت 
 ،African Rainbow Mineral معدنی
به همراه همسرش پرشس موتسپ، در صدد 
هس��تند تا ب��ه کاهش اختلافات و ش��کاف 
طبقات��ی در آفریقای جنوب��ی کمک کنند. 
آنها به افراد کم‌درآمد آفریقای جنوبی کمک 

می‌کنند تا از لحاظ مالی مستقل شوند. 
موسس��ه   زوج  ای��ن   ،1999 س��ال  در 
Mostepe را تاس��یس کردن��د و نیمی از 
ث��روت خود را صرف ایجاد مش��اغل جدید، 
حمای��ت از تحصیلات و بالا ب��ردن کیفیت 
زندگ��ی ک��ودکان، بی��کاران و ناتوان‌ه��ای 

جسمی کرده‌اند. 
- بی��ل و ملین��دا گیتس، در ریش��ه کن 
کردن بیماری‌های قابل پیش��گیری بس��یار 
معروف هستند وتا به حال 27 میلیارد دلار 

از ثروت‌شان را اهدا کرده‌اند. 
ای��ن زوج از ثروت خود برای تامین هزینه 
پروژه‌ه��ای مربوط به توس��عه کش��اورزی، 
کمک‌ه��ای ضروری، مقابله با فقر ش��هری، 
بهداشت جهانی و آموزش و پرورش استفاده 
کرده‌اند. آنها تا به حال بیشترین میزان پول 
را نسبت به سایر ثروتمندان دنیا صرف امور 

خیریه کرده‌اند. 
- در می��ان میلیاردره��ای دنی��ا، دونالد 
ترام��پ، میلی��اردر آمریکای��ی و کاندیدای 
ریاس��ت جمهوری آمری��کا، کمترین میزان 
فعالیت‌های خیریه را داش��ته است. با اینکه 

ترامپ خود را یک خیر پر وپا قرص می‌داند، 
اما تا به حال فقط 3.7میلیون دلار از درآمد 
خ��ود را صرف ام��ور خیریه کرده اس��ت و 
همین موض��وع وی را ج��زو میلیاردرهایی 
کرده ‌اس��ت که کمترین میزان فعالیت‌های 

انسان‌دوستانه را داشته‌اند. 
- عظیم پرمجی، رئیس شرکت مشاوره و 
تکنولوژیWipro، از طریق موسسه خیریه 
خود در حال فعالیت برای توس��عه و بهبود 
سیستم آموزش��ی هند است. وی تا به حال 
8 میلیارد دلار از ث��روت خود را صرف امور 
خیریه کرده‌ اس��ت. وی همچنین دانش��گاه 
غیرانتفاع��ی Azim Premji را تاس��یس 
کرده اس��ت که به‌صورت رایگان به پرورش 

و آموزش معلم می‌پردازد. 
وی در س��ال 2013 به س��ایر میلیاردرها 
Given Pledge پیوست. پرجمی، پیش از 
آن 8.7 درصد از سهام شرکتش را به ارزش 
حدود 2 میلیارد دلار صرف تاسیس موسسه 

خیریه‌اش کرده بود. 
- مارک زوکربرگ، موس��س فیس بوک و 
همسرش پریس��یلا، از این شبکه اجتماعی 
میلیارده��ا دلار درآم��د کس��ب کرده‌ان��د. 
زوکربرگ از جمله نخس��تین میلیاردرهایی 
 Given Pledge بود که در سال 2010 به
پیوس��ت. وی در ماه دس��امبر سال 2015 
اعلام کرد که 99 درصد از س��هام ش��رکت 
فیس‌بوک را به موسس��ه خیری��ه خود اهدا 
خواهد کرد تا صرف فعالیت‌هایی ش��ود که 

دنیا را به جای بهتری تبدیل کند. 
ارزش پول اهدا ش��ده در آن زمان حدود 

45 میلیارد دلار بود. البته این میزان س��هام 
به‌صورت یکجا به خیریه اهدا نمی‌شد، بلکه 
در طول زم��ان زندگی ای��ن زوج به خیریه 

تعلق می‌گرفت. 
میزان ث��روت زوکربرگ به‌ص��ورت دقیق 
مشخص نیست، اما اگر وی 99 درصد سهام 
فیس‌ب��وک را به‌صورت یکج��ا هم به خیریه 
اهدا می‌کرد، هنوز هم صاحب صدها میلیون 

دلار بود. 
اع�الم  نام��ه‌ای  در  فیس‌ب��وک  رئی��س 
 کرده ب��ود که هدف اصلی موسس��ه خیریه 
Chan Zuckerberg Initiative پیشبرد 
پتانسیل‌های انس��ان‌ها وایجاد برابری برای 

تمامی کودکان نسل آینده است. 
بلافاصل��ه پ��س از اع�الم اهدای س��هام 
فیس‌ب��وک ب��ه خیری��ه توس��ط زوکربرگ، 
انتقادهای شدیدی به تصمیم وی وارد شد. 
منتق��دان ب��ر این ب��اور بودند ک��ه قصد 
زوکربرگ از انتقال سهام شرکتش به موسسه 
خیریه خود، فرار مالیاتی و س��رمایه‌گذاری 
ثروتش در موسسه‌ای است که وی با زرنگی 

آن را موسسه خیریه خوانده است. 
منتق��دان ای��ن عمل ب��ر ای��ن باورند که 
ثروتمندان با اه��دای مقادیر زیادی از ثروت 
خود ب��ه موسس��ه‌های خیری��ه‌ای که خود 
موس��س آن بوده‌اند، س��رمایه خود را حفظ 
می‌کنن��د و همچن��ان آن را در راه‌هایی که 
برای‌ش��ان س��ودآور اس��ت س��رمایه‌گذاری 
می‌کنند و علاوه بر آن از پرداخت مالیات هم 
معاف می‌شوند. به عبارتی دیگر، اهدای مال 

به خیریه، نقشه‌ای برای فرار مالیاتی است. 

میلیاردرهایی که ثروت خود را می‌بخشند 

شماره 465 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073298

ترجمه: سارا گلچین
businessinsider :منبع



اعتیاد به شبکه اجتماعی نشان‌دهنده 
تحول مغزی است 

آیا شما به فیس بوک معتاد هستید؟ 
بروس هود، روانشناس معروف و استاد 
دانشگاه بریستول، معتقد است که 
اعتیاد به ش��بکه‌های اجتماعی، به 
دلیل کاهش حجم مغز و تحول آن برای هماهنگ شدن 
با دنیای اطراف است. وی می‌گوید تحولات ایجاد شده در 

مغز ما را به »حیوانات اجتماعی« تبدیل می‌کند. 
»تعجب��ی ن��دارد ک��ه بس��یاری از ما تا ح��دودی به 
ش��بکه‌های اجتماعی معتاد ش��ده‌ایم. طی هزاران سال 
گذش��ته تحولاتی در مغز انس��ان‌ها ایجاد شده است تا 
برای شبکه‌های اجتماعی چون توییتر و فیس‌بوک آماده 

شود.«
به عقیده هود، مغز انس��ان‌ها از 20 هزار س��ال پیش 
ش��روع به کوچ��ک ش��دن ک��رده‌ اس��ت. در حالی‌که 
دانش��مندان این کوچک ش��دن را از اثرات تغییرات آب 
و هوایی یا تغییرات غذایی می‌دانند، هود می‌گوید حجم 
مغز انسان‌ها به دلیل هماهنگ شدن با محیط اطراف‌شان 

کاهش پیدا کرده ‌است. 
این روانش��ناس کانادای��ی می‌گوید: ان��دازه مغز افراد 
ارتباطی با میزان هوش ندارد، بلکه نش��ان‌دهنده کارکرد 

اجتماعی متفاوت است. 
وی معتقد اس��ت با جایگی��ری انس��ان‌ها در جوامع، 
تفکر آنها به سمت »هوش گروهی« تغییر می‌کند. هود 
می‌گوید هر نسلی اطلاعات و دانسته‌های خود را به نسل 
بعد انتقال می‌دهد و این سبب می‌شود تا نسل‌های جدید 

احتیاج نداشته باشند همه چیز را از ابتدا یاد بگیرند. 
به گفته وی، انس��ان‌ها امروزه به »ش��ایعات طبیعی« 
تبدیل شده‌اند و توسعه و گسترش شبکه‌های اجتماعی 
به راحتی به ما اجازه می‌دهد تا با این تحول خو بگیریم. 
هود همچنین بر این باور اس��ت که با افزایش تعداد 
»Like«‌های مطالبی که افراد روی صفحه فیس بوک 
ی��ا توییتر خود می‌گذارند، هورم��ون آدرنالین در بدن 
این افراد آزاد ش��ده و حس خوشایندی به آنها دست 
می‌دهد. این حس از آنجا به وجود می‌آید که انسان‌ها 
م��ورد تایید گ��روه بزرگ‌تری از همنوع��ان خود قرار 

می‌گیرند.

سرمایه‌گذاری دولت هند در انرژی 
خورشیدی

قیمت انرژی خورشیدی 
در ماه‌ه��ای اخیر به 
است  رس��یده  حدی 
که می‌تواند با زغال‌سنگ رقابت کند. این موضوع سبب 
شده که این منبع انرژی تجدیدپذیر به‌عنوان یک گزینه 
ارزش��مند در کشوری که 300 میلیون از جمعیت آن به 

انرژی برق دسترسی ندارند، قرار بگیرد. 
اگر روند کاهش��ی قیمت انرژی خورش��یدی به‌همین 
ترتیب ادامه پیدا کند، تا س��ال 2020 قیمت این منبع 
انرژی 10 درصد ارزان‌تر از قیمت زغال‌سنگ تولید داخل 

خواهد بود. 
در مناقصه اخیر دولت، برنده مناقصه پیش��نهاد داده 
 Sunny بود که قیمت برق تولید ش��ده از طریق پروژه
Rajestan  )پروژه انرژی خورشیدی( برای هر کیلوبایت 

‌ساعت 6 سنت باشد. 
 وین��ای روس��تاگی، از مقامات ان��رژی هند می‌گوید: 
»ان��رژی خورش��یدی قابلیت رقاب��ت بالای��ی دارد. این 
شرایطی بسیار مناسب برای کشوری مثل هند است که 
در صدد استفاده از انرژی خورشیدی در سطح بالا است.«
نارندرا مودی، نخست‌وزیر هند، دستیابی به انرژی برق 
را مهم‌ترین اولویت این کش��ور دانس��ت و در صدد است 
که انرژی برق را به‌صورت 24 س��اعته برای جمعیت 1/3 

میلیاردی هند فراهم کند. 
حت��ی بزرگ‌ترین ش��هرهای هند ه��م از قطعی برق 
متن��اوب رنج می‌برن��د. برای تقویت عرض��ه انرژی برق، 
مودی آوردن 100 گیگابایت انرژی خورش��یدی تا سال 
2020 را ک��ه 12 براب��ر میزان تولید فعلی برق اس��ت، 
هدفگذاری کرده اس��ت. به جهت بهبود زیرساخت‌های 
کشور هند، ش��بکه برق 280 گیگابایتی این کشور باید 

گسترش یابد و به‌روز شود. 
درحالی‌ک��ه مقامات هن��د درپی دس��تیابی به میزان 
بالایی از انرژی برق تولیدش��ده از نور خورشید هستند، 
زغال‌سنگ جایگاه خود را به‌عنوان بخش مهمی از آینده 

صنعت هند حفظ خواهد کرد. 

کاهش س��رعت رش��د اقتصادی هم��واره باعث ایجاد اس��ترس در میان مدیران 
کس��ب‌وکاری می‌ش��ود، اما حتی اگر سرعت رش��د اقتصادی پایین باشد یا بحران 
اقتصادی فراگیر ش��ود، باز هم می‌توان به فروش بالا امیدوار بود. با یک استراتژی 
فروش هوش��مندانه و ایجاد کمی هماهنگی میان این استراتژی و عملیات فروش 
می‌توان حتی در شرایط کاهش سرعت رشد اقتصادی یا بحران هم پول درآورد. 

در گزاره ارزش‌گذاری تجدیدنظر کنید
یکی از نخستین نکات مهم فروش که همواره باید در ذهن تیم بازاریابی و فروش 
باش��د این است که رش��د اقتصادی کند فرصتی برای ارزیابی مجدد و تجدیدنظر 
در گزاره ارزش‌گذاری اس��ت. از خود بپرس��ید: »چرا مردم از ما خرید می‌کنند؟« 
پاس��خ این پرسش ممکن است در ش��رایط کاهش سرعت رشد اقتصادی متفاوت 

با حالت عادی باشد. 
در ش��رایط کاهش سرعت رش��د اقتصادی، خریداران اغلب از هرگونه هزینه‌ای 
که به‌نظرش��ان غیرضروری بیاید، پرهیز می‌کنند، بنابراین شرکت شما باید نشان 
دهد چرا مش��تری‌ها نمی‌توانند بدون خدمات، محصول یا راهکار ش��ما به زندگی 
خود ادامه دهند. به آنها نش��ان دهید که چرا راهکار شما یک خرید ضروری برای 
آنهاس��ت. یک بار دیگ��ر بر گفت‌وگوها پیرامون ایده »باید باش��د« تمرکز کنید تا 

بتوانید در شرایط کاهش رشد اقتصادی مشتریان را به خرید قانع کنید. 

از جناح خارجی به رقبا حمله کنید
در جریان جدیدترین روندهای صنعتی باش��ید و به کارهایی که رقبای‌تان انجام 
می‌دهند دقت کنید. آیا آنها هزینه‌های‌ش��ان را کم کرده‌اند؟ کارمندان فروش‌شان 

را اخراج کرده‌اند؟ تولید یک محصول خاص را متوقف کرده‌اند؟ 
بعضی‌وقت‌ه��ا در ش��رایط کاه��ش رش��د اقتص��ادی بای��د ب��ه س��متی غیر‌از 
انج��ام کارهای��ی که با عق��ل ج��ور درمی‌آید، رفت. س��عی کنی��د برخلاف موج 
حرک��ت کنی��د. ش��رایط کاهش رش��د اقتص��ادی، زمانی بس��یار مناس��ب برای 
س��رمایه‌گذاری روی ی��ک کس��ب‌وکار ی��ا راه‌اندازی خ��ط تولید ی��ک محصول 
 اس��ت، به‌ویژه اینکه در هم��ان زمان رقبای‌تان در حال کاه��ش دادن هزینه‌های 

خود هستند. 
آیا یکی از رقبای‌تان ضعف از خود نشان داده است؟ فرصت بسیار خوبی است که 
از یکی از ضعف‌های بزرگش استفاده کنید و تسلیم شرایط بحرانی یا استرس‌هایی 
که در کس��ب‌وکار ایجاد می‌ش��ود، نش��وید. اجازه ندهید اگر مشکلی در بخشی از 
کارتان پیش آمده بقیه بخش‌های آن صنعت هم تحت‌تاثیر آن معضل قرار گیرند. 
حتی وقتی در ش��رایط کاهش رشد اقتصادی هستید هم می‌توانید فرصت پیشی 

گرفتن از رقبا را به‌دست بیاورید. 

هوشمندانه‌تر کار کنید
یکی دیگر از فرصت‌های مغتنم ش��رایط کاهش رش��د اقتصادی این اس��ت که 
فرص��ت ارزیابی مج��دد برخی از فرآیندهای کس��ب‌وکاررا برای‌تان ایجاد می‌کند. 
ش��اید تیم فروش‌تان نیاز داش��ته باش��د که نرم‌افزار مدیریت روابط با مشتریان را 
به‌روز کند یا ممکن اس��ت شرکت‌تان نیاز به تجدیدنظر در بخش فروش بین‌الملل 
داش��ته باشد. وقتی فروش زیاد باشد، طبیعتا اوضاع هم خوب است، اما زمانی که 
شرایط کاهش رش��د اقتصادی رخ می‌دهد، فرصتی برای بازیابی قوای تیم فروش 

ایجاد می‌شود.
 

افراد بزرگ را استخدام کنید
ش��رایط کاهش رش��د اقتصادی فرصتی بس��یار خوب برای اس��تخدام مسئول 
فروش‌ه��ای بزرگ اس��ت. این یک��ی دیگر از خوبی‌ه��ای پنهان ش��رایط کاهش 
رش��د اقتص��ادی اس��ت ک��ه معمولا کس��ی ب��ه آن توج��ه نمی‌کند. وقت��ی رقبا 
ش��روع به ک��م کردن نی��رو می‌کنن��د یا درخواس��ت‌های موج��ود در ب��ازار کار 
کم می‌ش��ود، بازار پر می‌ش��ود از اس��تعدادهایی ک��ه نیاز به کار دارند. ش��رکت 
 ش��ما می‌توان��د از ای��ن فرصت عال��ی اس��تفاده کند و اس��تعدادهای ف��روش را

 استخدام کند.
 نکته اینجاست که این افراد حاضر می‌شوند با حقوقی کمتر از شرایط اقتصادی 
عادی به اس��تخدام شرکت شما در آیند. وجود برخی چالش‌ها در کل یک صنعت 

دلیل بر متوقف کردن آن کسب‌وکار نیست. 
دنبال مزیت‌های رقابتی باشید و روی آنها مانور دهید. یکی از همین مزیت‌های 
رقابتی استفاده از توانایی استخدام استعدادهای برتر در شرایط بازار آشفته است. 

کاهش سرعت رشد اقتصادی، فرصتی برای 
بازیابی استارتاپ‌ها

حتما تا ب��ه حال در س��ایت فیس‌بوک به 
صفحه‌های کسب وکاری چون کابینت‌سازی، 

شیرینی‌پزی و طراحی گل برخورده‌اید. 
بال��غ ب��ر 3 میلی��ون از این کس��ب‌و‌کارها 
به‌صورت فعال در س��ایت فیس‌ب��وک تبلیغ 
می‌کنن��د. این تعداد کس��ب‌و‌کارها از س��ال 
گذشته با رش��د50درصدی روبه‌رو بوده‌اند و 
قسمت اعظم آنها را کسب وکارهای کوچک 

تشکیل می‌دهند. 
بیش از 70درصد ای��ن تبلیغات مربوط به 
مش��اغل خارج از آمریکا اس��ت و بیش��ترین 
تعداد آنها را کس��ب وکارهای جنوب شرقی 

آسیا به خود اختصاص داده‌اند. 
با وجود گسترش شدید تبلیغات در سایت 
فیس ب��وک، این ش��رکت معتقد اس��ت که 

همچنان راه زیادی در پیش دارد. 
ش��رکت فیس بوک اخیرا زم��ان زیادی را 
صرف دنبال کردن کس��ب وکارهای کوچک 

و متوسط کرده است. 

در س��ال گذش��ته، ش��رکت فیس‌ب��وک 
تغییرات��ی در صفح��ه خ��ود ایجاد ک��رد تا 
امکانات��ی چ��ون وقت ملاق��ات و گزینه‌های 
 بهتر ب��رای ارائ��ه طرح‌های نوآوران��ه به آن

 اضافه کند. 
این ش��رکت حتی در اقدامی این امکان را 
به کس��ب‌و‌کارهای مختلف داد تا با مشتریان 
خ��ود از طریق پیام خصوص��ی ارتباط برقرار 

کنند. 
ب��ه  فیس‌ب��وک  مدت��ی، ش��رکت  ب��رای 
کس��ب وکارهای کوچ��ک مجال م��ی‌داد تا 
ب��ا س��اختن صفحه مرب��وط به کس��ب‌و‌کار 
خ��ود، تبلیغات‌ش��ان را در اینترنت از طریق 
فیس‌ب��وک دنب��ال کنن��د و قی��د س��اختن 
وب‌س��ایت را بزنن��د و ح��الا می‌خواهد این 
شرکت‌ها را مجاب کند که برای تبلیغاتی که 

انجام می‌دهند پول پرداخت کنند. 
دن لوی، مسئول کسب‌و‌کارهای فیس‌بوک 
در این ب��اره می‌گوید: »ما خیل��ی روی این 

موض��وع تمرک��ز داری��م که پ��ول و وقتی را 
ک��ه کس��ب‌و‌کارهای کوچ��ک در فیس‌بوک 
صرف می‌کنند ارزش��ش را داش��ته باشد. با 
هدف‌گیری بهتر بازار، آنها وقت و پول‌شان را 
روی مخاطبان اش��تباهی هدر نمی‌دهند و از 
طری��ق اقدمات هدف‌مندتر، می‌توانند فروش 

خود را تضمین کنند.«
براس��اس خبرهایی که از درون فیس‌بوک 
درز کرده، این ش��رکت احتم��الا می‌خواهد 
از یک چهارم دوم س��ال جدی��د میلادی، از 
کس��ب‌و‌کارهایی که از سیس��تم مسنجرش 

استفاده می‌کنند هزینه دریافت کند. 
ل��وی هی��چ اطلاعاتی درب��اره ای��ن خبر 
نمی‌دهد اما تایید می‌کند که حجم اس��تفاده 
از این سیس��تم در سال گذش��ته )میلادی( 
100 برابر ش��ده است: »مس��یج دادن یکی 
از نخس��تین راه‌های ارتباطی است که مردم 

دوست دارند استفاده کنند.«
Business Insider :منبع 

 س��رانجام 35 س��ال مبارزه برای برابری 
زنان و مردان به ثمر نشست. 

در سه دهه اخیر موقعیت شغلی زنان در 
کبک از جهات گوناگون بسیار بهبود یافته 
اس��ت. فرصت‌های ش��غلی، ن��رخ بیکاری، 
میزان پاداش و تع��داد اتحادیه‌ها تغییرات 
بس��یاری داش��ته‌اند و میزان این تغییرات 
برای زن��ان بیش��تر از مردان بوده اس��ت. 
موسسه مطالعات آماری کبک به مناسبت 
روز جهانی زن )8 مارس( گزارش��ی از سیر 
تح��ول موقعیت‌های کاری بین س��ال‌های 

1980 تا 2015 ارائه داده است. 
 یکی از نکات قابل توجه در این گزارش، 

حضور پررنگ زنان در ش��غل‌های مختلف 
اس��ت. در ای��ن 30 س��ال می��زان افزایش 
فرصت‌های ش��غلی برای زن��ان 86 درصد 
بوده در حالی که این رقم برای مردان تنها 

25 درصد است. 
تا 35 س��ال پیش، زنان بیشتر از مردان 
خانه نش��ین بوده‌اند اما اکن��ون این ارقام 
برعک��س ش��ده. به‌طوری ک��ه از هر چهار 
آنه��ا دارای کار  از  یک��ی  زن در کب��ک، 
پاره وقت اس��ت و همچنین زنان بس��یاری 
هم دارای کاری دائمی هس��تند. همچنین 
ن��رخ پاداش‌ها ه��م تغییر ک��رده اما هنوز 
میزان حقوق زنان و مردان متفاوت اس��ت 
به ط��وری که در س��ال 2015، زنان بابت 
هرساعت کار، 3 دلار کمتر از مردان حقوق 

می‌گرفته‌اند. 

 بیشترین حضور زنان در مشاغل مربوط 
به آم��وزش، وکالت، خدم��ات اجتماعی و 

شغل‌های دولتی بوده است. 

نابرابری‌ای که بسیار مشهود است
ماری ژوزه لوگو که به مطالعه فرصت‌های 
شغلی می‌پردازد، می‌گوید: مطابق داده‌های 
موسسه آماری کبک، رشد تحصیلات زنان 
در س��ه دهه اخیر بیشتر از مردان بوده اما 
به طرز ناعادلانه‌ای معمولا مردان با سطح 
تحصیلات کمتر در ش��رایط کاری بهتری 
با مزایای بیش��تر، از زنان تحصیلکرده قرار 
دارند. همچنین پیدا کردن کار برای زنانی 
که فرزند کوچکی دارند دشوارتر است. این 
شرایط نمایانگر تاثیر تبعیض جنسیتی در 

یافتن کار است. 

قیمت لپ‌تاپ

امکانات فیس‌بوک برای تبلیغ کسب‌وکار

نیمی از جمعیت کارکنان در ایالت کبک، زنان هستند

چین در دو، س��ه س��ال آینده در جهت کاهش ظرفیت بالای صنعتی و نیز کاهش 
آلودگی با اخراج 5 تا 6 میلیون نیروی کار در بخش عمومی مواجه است. این برنامه از 
سخت‌ترین و جسورانه‌ترین تصمیمات پکن در شرایط ریاضت طی 20 سال اخیر است. 
مسئولان و مدیران چینی به دنبال حفظ ثبات و با ترس از اینکه این اخراج‌ها موجب 
بروز مش��کلات و معضلات اجتماعی نشود، خود را آماده می‌کنند تا 150میلیون یوان 
)حدود 21 میلیارد یورو( برای حذف برخی مش��اغل به‌ویژه مشاغلی که با زغال سنگ 
و فلز در ارتباط است هزینه کند. به طور کلی دولت پیش‌بینی می‌کند در آینده‌ای نه 
چن��دان دور ناچار به کاهش 150 میلیون تنی فولاد و 500 میلیون تنی ذغال‌س��نگ 

شود. 
اما حس��اب‌های جهانی در خطر افزایش اس��ت زیرا ممکن اس��ت این اخراج‌ها دیگر 
بخش‌ها را نیز تحت تاثیر قرار دهد. )بخش‌هایی مانند سیمان، شیشه و کشتی‌سازی(. 
و نیز ممکن اس��ت س��رمایه‌های بیش��تری برای جبران بدهی‌های معوقه شرکت‌ها و 
موسس��ات بی‌ثباتی ک��ه فعالیت خود را متوقف کرده‌اند لازم باش��د. اما درحال حاضر 
دول��ت درحال پرداخت حق��وق کارمندان این شرکت‌هاس��ت تا از تاثی��ر اقتصادی و 

اجتماعی این تعطیلی‌ها و بیکاری‌ها بکاهد. 
در س��ال 2013 بخش صنعتی چین که به عقیده خبرگزاری رویترز بس��یارناکارآمد 
تلقی ش��د، 37 میلیون نفر را اس��تخدام ک��رد درحالی‌که تنها 40 درص��د از تولیدات 
 کش��ور را ش��امل می‌ش��د و تقریب��ا نیم��ی از س��رمایه‌های بانک��ی را در خ��ود حل 

کرده بود. 
س��یل عظیم شکس��ت‌ها در پرداخت در راه است. با این حال سرمایه‌هایی که دولت 
ب��رای تزریق به اقتصاد خود محاس��به کرده تنها می‌تواند جبران خس��ارت‌ها را برای 
میلیون‌ها حقوق بگیر اخراج ش��ده پوش��ش دهد و قادر به پرداخت بدهی‌های معوقه 
این ش��رکت‌های بی‌ثبات نخواهد بود. س��یل عظیم شکست‌ها در پرداخت که می‌تواند 
از نتایج این ش��رایط باشد در بی‌ثبات کردن بانک‌های محلی و شرکت‌هایی که به این 

بانک‌ها بدهکار هستند، موثر خواهد بود. 
ام��ا دول��ت چین ق��ول داده به بانک‌ه��ا در انتق��ال و پرداخت ای��ن بدهی‌ها کمک 
کن��د. اما دولت‌های محلی تا زمانی‌که این موسس��ات و ش��رکت‌ها تعطیل نش��ده‌اند 
 ق��ادر نخواهد بود مش��کل اخ��راج کارکن��ان و همچنین بدهی‌های این ش��رکت‌ها را 

حل کند. 

اخراج 5 تا 6 میلیون نیروی کار از بازار چین
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در پی افزایش نگرانی‌ها از شرایط اقتصاد چین و کاهش بیشتر سرعت رشد اقتصادی دومین اقتصاد بزرگ دنیا ، روز سه شنبه ارزش بازار جهانی با کاهش روبه رو شد. 
شاخص سهام اروپایی FTEU3، با یک درصد افت روبه‌رو بود و شاخص بازار جهانی MSCI All-Country World index  نیز 0.3 درصد سقوط کرد.
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قیمت )تومان( CPU Cache CPU Core CPU مدل لپ‌تاپ برند لپ‌تاپ

3.512.000 3MB i5 1.30GHz MacBook Air MD760 Apple

2.749.000 4MB i7 3.10GHz Vostro 5470 - C Dell

4.749.000 6MB i7 3.50GHz ThinkPad T540p - A Lenovo

4.849.000 3MB i7 2.80GHz Aspire S7 392 Acer

1.749.000 3MB i5 3.2GHz NP350V5X-S05AE Samsung

2.349.000 3MB i3 2.40GHz Vaio E14A23CDH Sony

قیمت لپ تاپ  بر اس�اس مراجعه خبرنگاران روزنامه فرصت امروز به بازار و بررس�ی میدانی فروشگاه‌های لپ تاپ و همچنین 
سایت‌های معتبر فروش کالاهای دیجیتال و بر اساس تماس‌های روزانه با فروشندگان و خریداران تعیین می‌شود. متوسط قیمت 
لپ‌تاپ برای هر مدل و برند ملاک تعیین نهایی قیمت لپ‌تاپ ها است. این قیمت نامه روزانه به‌روز می شود و می‌تواند به عنوان 

مرجع مورد استفاده قرار گیرد.
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