
9

14

گزارش »فرصت امروز« از سرمایه‌گذاری در استخر ماهی‌های زینتی

 ماهی قرمز کوچولو
در تور واسطه‌ها 

 آمارهای سیف درباره سهم موسسات غیر‌مجاز
از فعالیت‌های پولی

 از وعده‌های حداکثری
تا دستاوردهای حداقلی
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با رس��یدن سال نو، بهتر است ش��یوه‌های مدیریت و ابزارهای تبلیغاتی 
ما نیز نو ش��ود. یکی از ابزارهای تبلیغاتی که نقش عمده‌ای در 

جذب مشتری در دنیای امروز دارد، تبلیغات دیجیتالی است...

5 جمادی‌‌الثانی 1437 - سـال دوم
شماره 469- 24+20صفحه - 1000 تومان

Tue.15 Mar 2016

www.forsatnet . ir

سه شنبه
25 اسفند ماه

1394

روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

بازار آرام بلیت سفرهای نوروزی
سیاست‌های وزارت راه جواب داد

با نزدیک ش��دن به روزهای پایانی س��ال و رس��یدن به 
روزهایی که برای بس��یاری از خانواره��ای ایرانی بهترین 
زمان برای س��فر‌های داخلی و خارجی محسوب می‌شود، 
قطع��ا آنچ��ه بی��ش از هر موض��وع دیگری اهمی��ت دارد 
مدیری��ت بهینه این ب��ازار بلیت‌های ن��وروزی و برقراری 
نظم��ی همه جانبه اس��ت، موضوعی ک��ه هرچند به‌دلیل 
شکل‌گیری بازارهای سیاه گسترده و برنامه‌ریزی تورهایی 

با قیمت‌های عجیب کمتر رعایت شده اما به نظر می‌رسد 
در آستانه نوروز 95 می‌توان به اجرایی شدن لااقل بخشی 
از آن امید داش��ت. هرچند با وجود تمام برنامه‌ریزی‌های 
صورت گرفته در طول س��ال‌های گذش��ته ب��رای افزایش 
اقبال مردم به وس��ایل حمل‌و‌نقل عمومی و افزایش سهم 
آنها در آمد و ش��د مردم، همچنان این خودروهای سواری 
شخصی هستند که بیشترین سهم را در سفرهای نوروزی 

ایف��ا می‌کنن��د و از ای��ن رو پیش‌بینی ترافیک س��نگین 
جاده‌ای در روزه��ای نوروز امری دور از ذهن نخواهد بود، 
ام��ا مدیریت بازار خرید بلیت س��فرهای نوروزی نیز امری 
اس��ت که عدم مدیریت آن می‌تواند نظم اقتصادی عرصه 
حمل‌و‌نق��ل را تهدید کند، امری که با پیگیری‌های صورت 

گرفته شاید برای نخستین بار در شقوق مختلف 
6حمل‌و‌نقل عمومی به کار بسته شده است...

سرمقـاله
نقش زنان در زنجیره 

ارزش گردشگری 

صنع��ت  دنی��ا  در  ام��روزه، 
صده��ا  ش��امل  گردش��گری 
ای��ن  ک��ه  اس��ت  کس��ب‌و‌کار 
به‌صورت  عمدت��ا  کس��ب‌و‌کارها 
کوچک  و  خرد  کس��ب‌و‌کارهای 
است و به همین دلیل این صنعت 
بس��یاری  فرصت‌های  می‌توان��د 
را برای اش��تغال ایج��اد ‌کند. در 
واقع در زنجیره تامین و زنجیره 
ارزش گردش��گری فرصت‌ه��ای 
و  کارآفرین��ی  ب��رای  بس��یاری 
اشتغال زنان وجود دارد. به طور 
مشخص در بخش عرضه صنعت 
گردشگری خدماتی مانند اقامت 
و پذیرایی، خدم��ات حمل‌و‌نقل 
و اطلاع‌رس��انی وجود دارد و به 

عبارتی در تمامی زمینه‌های...
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س��ازمان پزش��کی قانونی از مرگ 5 هزار و 738 نفر در 
ح��وادث رانندگی نوروز در پنج س��ال گذش��ته )1390 تا 

1394( خبر داد. 
به گزارش سازمان پزشکی قانونی در پنج سال اخیر آمار 
تلفات حوادث نوروزی )25 اسفند هر سال تا 15 فروردین 
سال بعد( با سیر نزولی مواجه بود به نحوی که این آمار از 
یک هزار و 318 فوتی در نوروز س��ال 1390 به 968 فوتی 

در سال 1394 رسیده است. 

براساس آمارهای موجود به طور میانگین 6 تا 6.5درصد 
از کل تلفات حوادث رانندگی هر سال مربوط به ایام نوروز 

است. 
این گزارش افزود: آمار تلف��ات حوادث رانندگی نوروزی 
سال 1394 با کاهش 10.7 درصدی نسبت به سال قبل از 
آن به 968 نفر کاهش یافت و بعد از چند سال آمار تلفات 

نوروزی به کمتر از هزار نفر رسید. 
همچنین در نوروز س��ال 1394، 71.6 درصد کشته‌های 

ح��وادث رانندگ��ی مرب��وط ب��ه جاده‌ه��ای برون‌ش��هری 
 )693ت��ن(، 21.8 درص��د در جاده‌ه��ای درون ش��هری

)211 تن(، 6.2 درصد در جاده‌های خاکی- روس��تایی )60 تن( 
و محل تص��ادف چهار دهم درصد م��وارد نامعلوم )4 نفر( 

گزارش شد. 
در این س��ال ش��مار فوت‌ش��دگان تصادف در جاده‌های 
 ب��رون ش��هری 10 درص��د، درون ش��هری 1.4 درص��د

و خاکی - روستایی 37.5 درصد کاهش یافت. 

ش��بکه خبری »سی. ان. بی. س��ی« آمریکا تحلیل کرد که افزایش چشمگیر تقاضای 
بازارهای نوظهور و محدودیت عرضه، در تغییر قیمت جهانی طلا تاثیر گذاشته است. 

به نوشته تارنمای این شبکه خبری، گرچه قیمت تحویل فوری یا نقدی طلا صبح روز 
دوشنبه در بازار لندن، کمتر از 0.5 درصد افزایش یافت و به یک هزار و 255 دلار در هر 
اونس رسید اما تقاضای بازارها به‌ویژه بازارهای نوظهور بالاست، زیرا دوازدهم تا هجدهم 
ماه گذشته میلادی )بیست و سوم تا بیست و نهم بهمن ماه( ارزش ارزهایی مانند روپیه 
اندون��زی، رینگت مالزی و دانگ ویتنام در برابر دلار آمریکا به‌ش��دت کاهش پیدا کرد 
و مصرف‌کنن��دگان در ای��ن بازارها به خرید زیورآلات ط�ال روی آوردند که یک دارایی 
مطمئن محس��وب می‌ش��ود.  همچنین بر پایه اعلام پایگاه اطلاع‌رس��انی بانک‌مرکزی 
چی��ن، این بانک ذخایر طلای خ��ود را 0.6درصد افزایش داد و آن را از 57.18 میلیون 
اونس در ماه ژانویه )دی-بهمن( به 57.50 میلیون اونس در ماه فوریه )بهمن-اس��فند( 
رساند.  با وجود انتظار افزایش نرخ بهره در آمریکا از سوی بانک مرکزی این کشور که 
به طور معمول موجب کاهش قیمت طلا می‌شود، مسائل یاد شده موجب تغییر دیدگاه 
بازار در مورد طلا ش��ده و تقاضای فلز زرد را افزایش داده اس��ت.  براساس اعلام انجمن 
جهانی طلا، افزایش تقاضای طلا تا اندازه‌ای نیز تحت تاثیر کاهش عرضه این فلز است. 
عرضه جهانی طلا در س��ال 2015 با 4 درصد کاهش نسبت به سال پیش از آن به 4 

هزار و 258 تن رسید که کمترین سطح از سال 2009 تاکنون بود. 
قیمت فلز زرد از آغاز امس��ال تاکنون در بازار لندن نزدیک به 20 درصد افزایش پیدا 

کرده است. 

شرایط اقتصادی چین با کاهش قیمت زغال‌سنگ پیچیده‌تر شده‌است؛ 5 تا 6 میلیون 
کارگر در خطر از دست دادن شغل خود هستند. 

به گزارش گاردین، هزاران کارگر معدن چینی روز گذشته به خیابان‌های شهر معدن 
زغال‌س��نگ در شمال ش��رق چین آمدند و به دلیل عدم پرداخت دستمزدها، اعتراض 
کردند. این در حالی اس��ت که کش��ور به دلیل ظرفیت بیش از اندازه در صنایع سنگین 

با افزایش بیکاری دست‌وپنجه نرم می‌کند. 
اعتراض‌کنندگان در معدن شانجیاشان کار می‌کنند که متعلق به گروه لانگ‌می است. 
آنها در تمامی ماه مارس پلاکاردهایی در دس��ت گرفته بودند که روی آن نوش��ته شده 
ب��ود: »ما می‌خواهیم زندگ��ی کنیم، ما غذا می‌خواهیم.« ای��ن پلاکاردها را می‌توان در 

عکس‌هایی که در شبکه‌های اجتماعی منتشر شده است، دید. 
در حالی‌که چین با کاهش رشد اقتصادی مواجه شده است، دولت سعی دارد ظرفیت 
م��ازاد در صنایع س��نگین نظیر زغال‌س��نگ و ف��ولاد را کاهش بدهد. اما این مس��ئله 
نگرانی‌هایی را ایجاد کرده، مردم می‌ترس��ند که مب��ادا بیکاری دهه 90 میلادی دوباره 
اتفاق بیفتد.  اکثر کارگران ادعا می‌کنند دستمزد آنها پرداخت نشده و برخی دیگر نیز 
مدعی هستند که دستمزد آنها به 800 یوآن کاهش یافته، در حالی‌که دستمزد حقیقی 
آنها 1000 یوآن بوده اس��ت.  س��قوط قیمت نفت و زغال‌سنگ نیز مزید بر علت شده و 
مشکلات را پیچیده‌تر کرده است. برخی از شرکت‌ها در این کشور ناگزیر به تعدیل نیرو 
ش��ده‌اند.  براساس اطلاعات به دس��ت آمده از رویترز، انتظار می‌رود دولت چین 5 تا 6 

میلیون نفر از کارگران خود را اخراج کند. 

وزی��ر نفت با تش��ریح دو محور مذاکرات نفت��ی ایران و 
روس��یه اعلام کرد: ایران آماده از س��رگیری سوآپ نفت با 

روسیه است. 
به گزارش مهر، بیژن زنگنه در حاشیه دیدار با »الکساندر 
ن��واک« وزیر ان��رژی روس��یه در جمع خبرن��گاران گفت: 
هم��کاری بلندمدت و راهبردی با روس��یه به‌ویژه در بخش 

انرژی، سیاست راهبردی ایران است. 
وزیر نفت از ایران و روسیه به‌عنوان دو تولیدکننده بزرگ 
نف��ت و گاز جهان یاد کرد و اف��زود: قطعا همکاری ایران و 
روسیه در بازار جهانی نفت و انرژی تاثیرگذار خواهد بود. 

وی با تاکید بر اینکه لغو تحریم‌های ایران فرصتی را برای 
همکاری‌های دوجانبه بین شرکت‌های نفتی و گازی ایران 
و روس��یه فراهم کرده است، اظهار داشت: توسعه بازرگانی 
و سوآپ نفت و گاز از دیگر محورهای همکاری‌های نفت و 

انرژی ایران در دوران پساتحریم خواهد بود. 
این عضو کابینه دولت تدبیر و امید با اش��اره به گذش��ت 
م��دت زمان کوتاهی از لغو تحریم‌ه��ای نفتی ایران، تاکید 
کرد: ایران آماده از سرگیری فعالیت مشترک با شرکت‌های 

روسی در میادین نفت و گاز در دوران پساتحریم است. 

ایران از اجرای طرح فریز نفتی مستثنی شد
وزیر انرژی فدراس��یون روس��یه نیز با تاکید بر اینکه در 
دوران تحری��م س��طح تولید نفت ایران کاه��ش یافته بود، 

گفت: افزایش تولید نفت، حق ایران است. 
 »الکس��اندر نواک« در حاشیه دیدار و گفت‌وگو با زنگنه 
وزیر نفت ایران در پاس��خ به این پرس��ش که آیا حق ایران 
اس��ت ک��ه از اجرای طرح فری��ز نفتی با توجه به ش��رایط 
تحریم‌های گذش��ته مس��تثنی ش��ود؟ گفت: امروز با وزیر 
نف��ت ایران درباره اجرای طرح فریز نفتی دیدار و مذاکرات 
متعددی کردیم و ش��رایط بازار نفت را مورد بررس��ی قرار 

دادیم. 
وزیر انرژی فدراسیون روسیه با تاکید بر اینکه هم‌اکنون 
بازار جهانی نفت در شرایط متلاطمی به سر می‌برد، افزود: 
در طول یک‌ونیم س��ال اخی��ر با کاهش قیم��ت نفت‌خام 
روبه‌رو بوده‌ایم و از این‌رو، تولیدکنندگان اصلی نفت باید با 

یکدیگر هماهنگ باشند. 
ای��ن عضو کابینه دولت روس��یه ب��ا تاکید ب��ر اینکه در 
دوران تحری��م س��طح تولید نفت خام ای��ران کاهش یافته 
اس��ت، اظهار داش��ت: موضع و سیاست فعلی ایران افزایش 

تولید نفت اس��ت که آن را درک می‌کنیم. نواک با اشاره به 
چارچوب هماهنگی‌های کش��ورهای عضو اوپک و غیر‌عضو 
اوپ��ک تاکید ک��رد: بای��د در چارچوب ای��ن همکاری‌ها و 
هماهنگی‌ه��ا بین اوپکی‌ها و غیراوپکی‌ها به توافق برس��یم 

که افزایش تولید نفت حق ایران است. 
این مقام ارش��د روس تاکید کرد: ب��ه عبارت دیگر ایران 
حق دارد که یک راه خاص و منحصربه‌فرد خود را داش��ته 
باش��د و ب��رای افزایش تولی��د نفت خام اق��دام کند. نواک 
همچنین با اش��اره به مذاکرات انجام شد با وزیر نفت ایران 
به منظور توس��عه و بهره‌برداری میادی��ن نفت و گاز تاکید 
کرد: در کنار توسعه میادین، سوآپ،  LNG و قراردادهای 
جدی��د نفتی از دیگر محورهای مذاکرات با وزیر نفت ایران 

بوده است. 
وزیر انرژی روس��یه با اش��اره به توافق رهبران دو کشور 
برای توسعه و همکاری‌های مشترک شرکت‌های نفت و گاز 
ایران و روس��یه خاطرنش��ان کرد: هنوز شرایط قراردادهای 
نفتی ایران نهایی نشده، با این وجود در آینده همکاری‌های 
دو جانب��ه دو کش��ور در ح��وزه نفت، گاز و انرژی توس��عه 

می‌یابد. 

مرگ بیش از 5700 نفر در حوادث رانندگی نوروز طی 5 سال اخیر

اوضاع اقتصادی چین با خشم کارگران درآمیختفراز و نشیب قیمت طلا از دید رسانه آمریکایی

با مذاکرات نفتی ایران و روسیه

ایران آماده از سرگیری سوآپ نفت شد

محمدرضا 
رضوانی

 عضو هیات‌مدیره
انجمن علمی گردشگری

گزارش »فرصت امروز« از جزییات برندینگ شهر اصفهان

وقتی اصفهان برند می‌شود

مدیـران

10

جناب آقای مهندس فرشید شکرخدایی 
نایب‌رئیس انجمن مدیریت کیفیت ایران

درگذش�ت تاسف‌بار پدر همسر گرامیتان را به جنابعالی و سایر 
بازماندگان س�وگوار تسلیت می‌گوییم. از درگاه خداوند تبارک 
و تعالی برای آن عزیز س�فر ک�رده غفران الهی و طلب آمرزش 

نموده و برای بازماندگان محترم صبر و اجر جزیل خواهانیم.

روزنامه فرصت امروز

پای صنعت هتلداری برای نخستین بار به بازار سرمایه باز شد
معاون پذیرش و ناش��ران فرابورس گفت: در حالی 
چهار س��ال پیش فرابورس پای صنعت گردش��گری 
را با بازگشایی نماد س��رمایه‌گذاری میراث فرهنگی 
به بازار س��رمایه باز کرد که اکنون یک شرکت هتل 
بین‌المللی کشور در فرابورس پذیرش شده تا به این 
ترتیب زنجیره تامین مالی این صنعت از طریق بازار 

سرمایه تکمیل‌تر شود. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عموم��ی فراب��ورس ای��ران، 
سیدمهدی علم الهدی افزود: پس از روی کار آمدن 
دول��ت یازدهم به واس��طه پتانس��یل‌های بی‌ش��مار 
موجود در صنعت گردش��گری و نقش انکارناپذیر آن 
در اش��تغال‌زایی توجه ویژه‌ای به رشد و توسعه این 
صنعت شده اس��ت. در واقع، یکی از راه‌های کاهش 
ات��کای بودجه به نفت نیز همس��و با سیاس��ت‌های 
اقتصاد مقاومتی با رش��د هر چه بیش��تر این صنعت 

به خوبی امکان‌پذیر است. 
وی ادام��ه داد: از ای��ن رو با توجه ب��ه اینکه یکی 
از مهم‌ترین رس��الت‌های فرابورس ایران تامین مالی 
بنگاه‌های اقتصادی فعال در بسیاری از صنایع کشور 
از جمله صنعت گردش��گری برای دستیابی به رشد 
و توس��عه پایدار اقتصادی اس��ت، ب��ا پذیرش چنین 
ش��رکت‌هایی مانند هتل‌ها، س��عی می‌کنیم تامین 
مالی این صنعت را از طریق بازار س��رمایه تس��هیل 

کنیم. 
وی ادامه داد: همچنین س��عی داریم دایره تامین 
مالی خود را به دیگر ش��رکت‌ها و صنایع موجود در 

کشور گسترش دهیم. 
این مقام مس��ئول در فرابورس اف��زود: با توجه به 
مح��دود بودن منابع مالی دولت، بانک‌ها و س��رمایه 
بخ��ش خصوصی ب��رای تامین نقدینگ��ی بنگاه‌های 
اقتصادی، بازار س��رمایه محل مناس��بی برای تامین 
مالی به ش��مار می‌رود که با ورود ش��رکت‌ها به این 

بازار، این مهم به خوبی قابل دستیابی است. 

درج 25 شرکت در فرابورس ایران 
معاون پذیرش و ناش��ران فرابورس ایران در ادامه 
به درج دو ش��رکت در بازار دوم اشاره کرد و در این 
زمینه توضی��ح داد: به تازگی دو ش��رکت ریل‌پرداز 
س��یر و ش��رکت تولید نیروی برق صبا به ترتیب در 

گروه‌ه��ای »حمل‌و‌نق��ل، انب��ارداری و ارتباطات« و 
»عرضه ب��رق، گاز، بخار و آب گرم« پس از کس��ب 
همه ش��رایط پذیرش، 19 و 22 اس��فندماه در بازار 
دوم درج شده‌اند.  به گفته وی، به این ترتیب شصت 
و هفتمین و ش��صت و هشتمین شرکت در بازار دوم 
درج ش��ده‌اند که امیدنامه آنها در بخش اوراق بهادار 
پذیرفته ش��ده و در س��ایت فرابورس ایران نیز قابل 
مش��اهده اس��ت و صورت‌های مالی و سایر اطلاعات 
این شرکت‌ها در سامانه کدال در دسترس قرار دارد. 
علم الهدی، همچنین ب��ه ارائه آماری درباره درج 
شرکت‌ها در فرابورس ایران در سال جاری پرداخت 
و گفت: از ابتدای امس��ال تاکنون، 25 شرکت را در 
فرابورس درج کرده‌ایم که از میان آنها شش شرکت 

در بازار اول و 19 شرکت در بازار دوم بوده‌اند.
 

پذیرش 24 شرکت در سال 94
از س��وی دیگر علم الهدی آم��اری درباره پذیرش 
س��ال جاری شرکت‌ها در فرابورس ایران ارائه کرد و 
گفت: از ابتدای امس��ال تاکنون، بیش از 24 شرکت 
در صنایع مختل��ف را در فرابورس پذیرش کرده‌ایم 
که از میان آنها شرکت داروسازی سبحان انکولوژی 
پ��س از درج نم��اد آن در بازار دوم، هفته گذش��ته 

عرضه اولیه شد. 
وی اف��زود: همچنی��ن برنامه داریم ش��رکت‌های 
دیگ��ری که امس��ال پذیرش و بعد از احراز ش��رایط 
لازم، نماد آنها در بازارهای اول یا دوم درج شده‌اند، 

بنا به شرایط بازار برای نخستین بار عرضه کنیم. 
وی نخس��تین شرکت پذیرش ش��ده در فرابورس 
ایران را در سال جاری شرکت پاکدیس در فروردین 
ماه اعلام کرد و گفت: دو ش��رکت آس��یا سیر ارس 
و هت��ل بین‌الملل��ی کوث��ر اصفه��ان نی��ز، آخرین 
شرکت‌های پذیرش شده در فرابورس ایران در سال 

94 به شمار می‌روند. 
به گفته وی، از 24 ش��رکتی که امس��ال پذیرش 
ش��ده‌اند، چهار شرکت در بازار اول و 20 شرکت در 
بازار دوم هستند؛ همچنین شرکت‌های بسیاری نیز 
در صف پذی��رش در فرابورس ایران قرار دارند که با 
تکمیل اطلاعات و م��دارک آنها، اقدامات لازم برای 

پذیرش آنها در آینده صورت خواهد گرفت. 
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 رویکردهای تبلیغاتی که در سال جدید 
می‌توانید از آنها بهره بگیرید 

 تبلیغات خلاق
با رسانه‌های جدید
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کارش��ناس  فتحی،  ت��ورج 
مناب��ع آب و محیط زیس��ت، 
سدس��ازی را عامل��ی ب��رای 
بی�لان منفی دش��ت‌ها و افت 
س��طح س��فره‌های زیرزمینی 

معرفی می‌کند. 
گزارش‌های منتشر شده در 
بخ��ش آب وزارت نیرو هم به 
عدم مطالعه تاثیر سدس��ازی 
روی مناب��ع آب زیرزمینی در 

پایین دست اشاره دارد. 
ایمان ش��عار،  فره��اد  ام��ا 
رئیس گروه ایمنی و پایداری 
س��دهای ش��رکت مدیری��ت 
مناب��ع آب ایران، افت س��طح 
زیرزمین��ی  س��فره آب‌ه��ای 
را ناش��ی از کاه��ش بارش و 
برداش��ت بی‌رویه از این منابع 
اعلام کرده و تاثیر سدها روی 
بی�لان منف��ی آب زیرزمینی 
را ح��دود 5 درص��د معرف��ی 

می‌کند. 
تورج فتح��ی، در گفت‌وگو 
ام��روز« می‌گوید:  با »فرصت 
سدها قطعا اثرات منفی روی 
سفره آب‌های زیرزمینی دارند 
مگر آنکه در زم��ان مطالعات 
برای س��اخت س��د، وضعیت 
آب پایین دس��ت به درس��تی 
بررسی ش��ده باشد و عملیات 
آبخ��وان‌داری در دش��ت‌های 
پایین دست انجام شود. البته 
این مس��ئله کمت��ر در ایران 

دیده شده‌است. 
اما رئی��س گ��روه ایمنی و 
پای��داری س��دهای ش��رکت 
مدیریت مناب��ع آب ایران در 
امروز«  با »فرص��ت  گفت‌وگو 
تاکی��د می‌کن��د: ب��رای تمام 
سدها مطالعات آب زیرزمینی 
انجام می‌ش��ود، ولی به دلیل 
ع��دم قطعیت در محاس��بات 
ب��ا  اگ��ر  حت��ی  مهندس��ی، 

دقیق‌ترین مدل‌ها شرایط آب 
زیرزمینی و غیره شبیه‌سازی 
شود، باز هم احتمال 10درصد 

خطا وجود دارد. 
ب��ه گفت��ه ایمان ش��عار، با 
س��اخت س��دها میزان تغذیه 
چاه‌ها به طور تقریبی 5درصد 
کاهش می‌یابد اما با کم شدن 
میزان ب��ارش بلند‌مدت تغذیه 
چاه‌ها 20درصد افت می‌کند. 
بهره‌ب��رداران  تع��داد  افزایش 
یک چ��اه از 50 نف��ر به 500 
نفر طی پن��ج دهه 20 درصد 
در تغذیه چاه تاثیرگذار است. 
در نتیجه با جمع ش��دن تمام 
این عوامل، یک چاه خش��ک 
می‌شود و س��د به تنهایی در 
این فرآیند تاثیرگذار نیس��ت. 
اع��داد  ادام��ه می‌ده��د:  وی 
اع�لام ش��ده در زمین��ه تاثیر 
پدیده‌های مختلف روی تغذیه 
مناب��ع آب زیرزمینی تقریبی 
اس��ت و بس��ته ب��ه اه��داف، 
مصارف، ساخت زمین‌شناسی، 
موقعیت اقلیمی، احجام س��د 
و... این اعداد متفاوت اس��ت. 
س��اخت س��د در هی��چ جای 
دنیا بدون اثرات منفی نیست 
ام��ا نمی‌توانی��م بگوییم که با 
ساخت س��د، پایین دست آن 
کاملا خشک شده‌است. زیرا به 
دلیل وجود فرار آب در سدها، 
ام��کان ندارد که س��اخت این 
س��ازه‌های آبی زمینه خشک 
ش��دن چاه‌ها و چش��مه‌های 
فراه��م  را  دس��ت   پایی��ن 

کند. 

خشک شدن دشت 
جیرفت در اثر سدسازی

با وج��ود اظه��ارات رئیس 
پای��داری  و  ایمن��ی  گ��روه 
س��دهای ش��رکت مدیری��ت 
فتح��ی  ای��ران،  آب  مناب��ع 
کارشناس آب و محیط‌زیست 

می‌گوید: در س��د جیرفت که 
پایین‌دست آن دشت جیرفت 
قرار دارد، به دلیل عدم انجام 
ایجاد  بح��ران  پایه،  مطالعات 

شده‌است. 
وی اضاف��ه می‌کند: وزارت 
نیرو در زمان مطالعه س��دها 
و عقد قرارداد ب��ا پیمانکاران 
بالادس��ت  در  مطالع��ه  روی 
س��دها متمرکز می‌شود. برای 
ساخت س��د باید هیدرولوژی 
س��الانه،  آبده��ی  رودخان��ه، 
آورد  فرس��ایش،  می��زان 
رس��وب و... مطالعه ش��ود اما 
ب��رای س��دهایی که مش��رف 
به دشت‌ها هس��تند، هیچ‌گاه 

مطالعه انجام نمی‌شود. 
این کارش��ناس آب و محیط 
زیس��ت بیان می‌کند: در شرح 
خدمات مش��اوران سدساز این 
نکته قید نشده که مطالعه‌ای در 
زمینه بیلان دش��ت‌های پایین 
دست انجام دهند و ببینند آیا 
وضعیت دش��ت متعادل است 
یا خیر و با س��اخت سد میزان 
نفوذ آب در دشت مشرف به آن 
چقدر کاهش می‌یابد. آیا میزان 
فرار آب سد برای تعادل بخشی 
آبخوان پایین‌دست تناسب دارد 
یا باید عملیات آبخوان‌داری در 

منطقه اجرا شود. 
فتح��ی با اش��اره ب��ه اینکه 
بخشی از حقابه محیط زیست 
مرب��وط ب��ه تع��ادل بخش��ی 
ع��دم  از  می‌ش��ود  دش��ت‌ها 
توج��ه وزارت نی��رو به رعایت 
حقابه‌ه��ای زیس��ت محیطی 

خبر می‌دهد. 
ب��ه گفته وی، س��د جیرفت 
700 میلیون مت��ر مکعب آب 
در مخزن خود دارد. براس��اس 
مدل‌ه��ای مختل��ف باید 200 
میلیون متر مکعب آب به‌عنوان 
حقابه زیست محیطی رودخانه 
هلیل رود، تالاب جازموریان و 

تعادل بخش��ی دشت جیرفت 
از این س��د رهاس��ازی شود اما 
وزارت نیرو فق��ط 13 میلیون 
متر مکعب آب از این س��د رها 
می‌کند. ب��ه دلیل خاکی بودن 
بس��تر رودخانه، آب رهاسازی 
ش��ده که بای��د 100 کیلومتر 
مس��یر را طی کرده تا به تالاب 
جازموری��ان برس��د ب��ه داخل 
زمین نفوذ کرده و در همان 30 
کیلومتر ابتدای مس��یر متوقف 
می‌ش��ود؛ بنابراین هیچ‌گاه آبی 

به تالاب نمی‌رسد. 
این کارشناس آب و محیط 
زیس��ت اضافه می‌کند: وزارت 
نیرو همان حقابه اندک تعیین 
ش��ده برای تالاب جازموریان 
را یکباره رهاس��ازی نمی‌کند 
قس��مت‌های  در  گاه��ی  و 
مت��ر  2میلی��ون  کوچک‌ت��ر 
مکعب��ی، رهاس��ازی را انجام 
می‌دهد. این آب فقط می‌تواند 
مس��افت کوتاهی را طی کند 
و ب��ه تغذی��ه دش��ت کم��ک 
ایران  نمی‌کند. متاس��فانه در 
دبی پای��ه رودخانه‌ها در هیچ 

یک از سدها رها نمی‌شود. 
ب��ا این وجود فره��اد ایمان 
ش��عار، رئی��س گ��روه ایمنی 
و پایداری س��دهای ش��رکت 
مدیری��ت مناب��ع آب ای��ران 
می‌گوید: ما دبی پایه رودخانه 
را باید رهاس��ازی کنیم. دبی 
پای��ه جزو مصارف س��د بوده 
و در تم��ام س��دها ب��ه ج��ز 
زاینده‌رود، هرمزگان و یکی از 
سدهای سیستان و بلوچستان 
به‌عن��وان بحرانی‌ترین مناطق 
کش��ور از نظ��ر تامی��ن آب، 
رهاس��ازی دب��ی پای��ه انجام 

می‌شود. 

توجه به بیلان پایین دست 
در یک دهه گذشته

فارس��انی،  عب��دالله فاضلی 

دبیر ش��ورای راهب��ری طرح 
احی��ا و تع��ادل بخش��ی آب 
زیرزمین��ی در گفت‌وگ��و ب��ا 
»فرصت امروز« از اثرات منفی 
و مثبت سدسازی روی منابع 
آب زیرزمینی سخن می‌گوید. 
به گفت��ه وی، در مطالعات 
پی��ش نیاز احداث س��د، باید 
آبخوان‌ه��ای  تغذی��ه  س��هم 
پایین دست لحاظ شود. البته 
فاضلی به این نکته هم اشاره 
دارد ک��ه برخی س��دها نظیر 
کارون چهار و گتوند به دلیل 
آنکه مش��رف به هیچ دش��تی 
نب��وده و آبرفت��ی در پایی��ن 
دست آنها وجود ندارد، نیازی 
به تعیین س��هم ب��رای تغذیه 
 آب زیرزمین��ی در آنها وجود 

ندارد. 
دبیر شورای راهبردی طرح 
احی��ا و تع��ادل بخش��ی بیان 
می‌کند: در گذش��ته س��اخت 
برخ��ی از س��دها آبخوان‌های 
زی��ر دس��ت خ��ود را دچ��ار 
آس��یب کرده و کسری مخزن 
را تشدید کرده‌اند. با توجه به 
مشکلاتی که در اثر سدسازی 
ب��رای بخش‌های��ی از کش��ور 
ایجاد ش��ده از یک دهه پیش 
مطالعات وضعیت پایین دست 
به طور پررن��گ در پروژه‌های 

سدسازی دیده می‌شود. 
فاضل��ی می‌گوی��د: از آنجا 
که سدها سیلاب‌ها را ذخیره 
ک��رده و به تدریج رهاس��ازی 
می‌کنن��د امکان نفوذ بیش��تر 
و  ک��رده  فراه��م  آب  ب��رای 
س��فره‌های زیرزمینی را بهتر 

تغذیه می‌کنند. 
وی ادامه می‌‎دهد: با اجرای 
آبیاری در دشت  ش��بکه‌های 
س��فره‌آب‌های  سطح  عباس، 
زیرزمین��ی بالا آم��ده و حتی 
خاک منطقه تا حدودی زه‌دار 

شده‌است. 

اختلاف نظر کارشناسی بر سر تاثیر سدسازی روی چشمه‌ها و چاه‌ها

سدها منابع آب زیرزمینی را می‌بلعند؟ 

منتشر  گزارش‌های  براس��اس 
ش��ده در رس��انه‌های اوکراین و 
ترکیه، دو کش��ور بر سر توسعه 
همکاری‌ه��ای خ��ود در ح��وزه 
ان��رژی و خصوص��ا گاز به توافق 
رس��یدند. براس��اس ای��ن توافق 
ترکی��ه از ظرفیت‌ه��ای اوکراین 
در ح��وزه انتق��ال گاز طبیعی و 
زیرزمینی  تجهی��زات  همچنین 
اوکراین برای ذخیره‌س��ازی گاز 

طبیعی استفاده خواهد کرد. 
در این راس��تا و طبق گزارش 
 Daily« منتشر شده در روزنامه
»رج��ب  ترکی��ه،   »Sabah
طی��ب اردوغ��ان« رئیس‌جمهور 
این کش��ور و »پترو پروش��نکو« 
اوکرای��ن،  رئیس‌جمه��ور 
موافقت‌نامه‌ای در زمینه توس��عه 
و گس��ترش مناس��بات سیاسی، 
اقتصادی و توریس��م در آنکارا به 

امضا رساندند. 
ع�لاوه ب��ر ای��ن رس��انه‌های 
اوکرای��ن تواف��ق آن��کارا و کیف 
برای توسعه همکاری‌ها در حوزه 
انرژی و صادرات گاز را برجسته 
ان��رژی  وزرای  دی��دار  کردن��د. 
اوکرای��ن و ترکی��ه و مذاک��رات 
طرفین برای انتق��ال گاز دریای 
خزر و ای��ران به اروپ��ا از جمله 
مباحث مهم مطرح شده در این 

مذاکرات بوده است. 

ترکیه و اوکراین بر سر توسعه 
رواب��ط سیاس��ی، اقتص��ادی در 
حالی تواف��ق کرده‌اند که طرف 
اوکراین��ی از آمادگی خود برای 
ان��رژی  زمین��ه  در  هم��کاری 
هس��ته‌ای و آموزش متخصصان 
آموزش��ی  مراک��ز  در  ت��رک 
اوکرای��ن خب��ر داده اس��ت. در 
مقابل ترکی��ه نیز برای کمک به 
اوکرای��ن در زمینه اجرای برنامه 
خصوصی‌س��ازی دارایی‌های این 
کشور در حوزه انرژی و خصوصا 
معادن زغال سنگ اعلام آمادگی 

کرد. 
تواف��ق اخی��ر آن��کارا و کیف 
برای گسترش همه جانبه روابط 
خ��ود در حالی صورت می‌پذیرد 

ک��ه در ح��ال حاض��ر روابط دو 
کش��ور با مس��کو تیره بوده و به 
نظر می‌رس��د که این موضوع به 
فصل مش��ترک ترکیه و اوکراین 
برای گس��ترش روابط بدل شده 
است. مش��اجرات و جنجال‌های 
طولانی اوکراین و روسیه بر سر 
نحوه انتقال گاز مس��کو به اروپا 
و بازپرداخت بدهی‌های اوکراین 
ب��ه ش��رکت گازپ��روم در کنار 
حمایت روس��یه از جدایی‌طلبان 
ش��رق اوکراین س��بب س��ردی 
بی��ش از پیش روابط دو کش��ور 
ش��ده است. از سوی دیگر ترکیه 
نیز که به دنبال س��رنگونی بشار 
اسد در س��وریه است با عملیات 
نظامی روسیه در حمایت از اسد 

مخالف ب��وده و چندی پیش به 
بهان��ه نقض حریم هوایی خود از 
سوی جنگنده روسیه، یک فروند 
جنگنده روس��ی را سرنگون کرد 
ک��ه این مس��ئله و در پی جنگ 
لفظی رهبران دو کش��ور س��بب 
کاهش س��طح روابط مس��کو و 
آن��کارا و اعم��ال تحریم‌هایی از 
س��وی روس��یه بر اقتصاد ترکیه 

شده است. 
در همی��ن چارچ��وب، به نظر 
می‌رس��د ترکی��ه و اوکرای��ن به 
آرزوی دیرینه خ��ود که کاهش 
وابس��تگی به روس��یه بوده است 
رس��یده‌اند و ت�لاش می‌کنن��د 
ب��ا متنوع ک��ردن مناب��ع تامین 
ان��رژی خ��ود بی��ش از پیش از 

روس��یه فاصله بگیرن��د. لازم به 
ذک��ر اس��ت که در ح��ال حاضر 
ترکی��ه بخ��ش قاب��ل توجهی از 
گاز م��ورد نیاز خ��ود را از طریق 
خط لوله »Blue Stream« که 
بر بس��تر دریای سیاه واقع شده 
از روس��یه وارد ک��رده و بخ��ش 
دیگ��ری از آن را از طری��ق خط 
که   »Trans-Balkan« لول��ه 
اوکراین، مولداوی،  از کشورهای 
بلغارستان می‌گذرد را  رومانی و 

وارد می‌کند. 
به عقیده کارشناسان، با وجود 
منافع بس��یار همکاری ترکیه و 
اوکرای��ن برای آن��کارا، کیف نیز 
از ای��ن موافقت‌نام��ه بی‌نصی��ب 
نخواه��د مان��د چرا ک��ه مدتی 
اس��ت اوکراین تلاش می‌کند از 
وابستگی خود به روسیه کاسته و 
به سوی تنوع بخشیدن به منابع 
تامین ان��رژی خود حرکت کند. 
در راستای این تلاش‌ها پیش از 
ترکیه مقام��ات کیف با همتایان 
ایرانی خود نیز در زمینه توسعه 
ان��رژی  همکاری‌ه��ا در ح��وزه 
مذاکره کرده و نس��بت به حضور 
در ب��ازار انرژی ایران ابراز تمایل 
و علاقه‌مندی ک��رده بودند. این 
گفت‌وگوها در ش��رایطی صورت 
پذیرفت ک��ه ایرانی‌ها نیز مایلند 
تا گاز خ��ود را از طریق اوکراین 
 ب��ه بازارهای ان��رژی اروپا صادر 

کنند. 

روابط تیره با روسیه فصل مشترک اوکراین و ترکیه برای همکاری در حوزه انرژی

بین‌الملل

انرژی

صادرات

پتروشیمی

معاون برنامه‌ریزی سازمان انرژی‌های نو: 
مشکلات امروز محیط زیست به 
دلیل بسیاری از ندانم‌کاری‌‌هاست

جعف��ر محمدنژاد، مع��اون برنامه‌ریزی س��ازمان 
انرژی‌های نو ایران )س��انا( گف��ت: کرمان به لحاظ 
منابع خورش��یدی جزو مناطق ویژه در دنیاس��ت و 
اس��تان‌های کرمان، فارس و یزد در س��رمایه‌گذاری 
 ح��وزه ان��رژی خورش��یدی بس��یار قاب��ل توج��ه 

هستند. 
به گزارش ایسنا، محمدنژاد در مراسم آغاز اقدامات 
اجرایی 100 مگاوات نیروگاه‌های مقیاس کوچک و 
مبادله تفاهم‌نام��ه 60مگاوات نیروگاه خورش��یدی 
در کرم��ان اظهار کرد: یکی از لازمه‌های ش��کوفایی 
اقتصادی حوزه انرژی اس��ت و ایران دومین کش��ور 
دارنده ذخایر گاز دنیاست و در نفت جزو کشورهای 
سرآمد هستیم اما متاس��فانه عمده تولیدات گاز در 

کشور مصرف می‌شود. 
وی افزود: در کنار این منابع خدادادی، پتانس��یل 
انرژی‌ه��ای تجدیدپذی��ر را نی��ز در کش��ور به‌ویژه 
در بح��ث خورش��یدی و ب��ادی داریم ک��ه تاکنون 
 خیل��ی موفق ب��ه اس��تفاده از ای��ن پتانس��یل بالا 

نشده‌ایم. 
محمدنژاد تصریح کرد: محیط زیس��ت ما در ایران 
وضعیت مناس��بی ندارد و در اش��تغال‌زایی نیازمند 
اقدامات زیربنایی زیادی هس��تیم و مشکلات امروز 
محیط‌زیس��ت به دلیل بس��یاری از ندانم‌کاری‌هایی 

است که انجام می‌دهیم. 
وی بیان کرد: خوشبختانه امروز به واسطه توجهی 
که به س��رمایه‌گذاری در حوزه انرژی به‌ویژه انرژی 
خورش��یدی ش��ده، س��رمایه‌گذاری در ای��ن حوزه 
ج��ذاب اس��ت و وزارت نی��رو تعرفه بس��یار جذابی 
برای س��رمایه‌گذاران و حتی خانوارهایی که بتوانند 
به‌صورت انفرادی در این زمینه ورود کنند، قرار داده 

است. 
معاون س��ازمان انرژی‌های نو ای��ران گفت: امروز 
ه��ر کیلووات برق تولید ش��ده از نی��روگاه به‌صورت 
میانگی��ن حدود 65 تا 70 تومان توس��ط خانواده‌ها 
مصرف می‌ش��ود و اگر به ان��دازه یک یا دو کیلووات 
ان��رژی خورش��یدی تولی��د کنند، دول��ت به‌صورت 

تضمینی بیش از 970 تومان آن را خرید می‌کند. 
وی اف��زود: یک��ی از مزای��ای اس��تفاده از انرژی 
خورش��یدی، ع��دم ایج��اد مش��کل ب��رای محیط 
زیس��ت اس��ت و به‌صورت قابل توجه��ی به محیط 
زیس��ت کم��ک می‌کن��د و از مش��خصات دیگ��ر 
توس��عه انرژی تجدیدپذی��ر، می‌توان��د عاملی برای 
توس��عه زیرس��اخت‌ها و روستاها باش��د که در این 
 ص��ورت مهاج��رت از روس��تا ب��ه ش��هر را می‌توان 

مدیریت کرد. 
محمدنژاد اظهار کرد: اشتغال‌زایی مسئله دیگری 
اس��ت که به واس��طه ایجاد نیروگاه‌های تجدیدپذیر 
محقق می‌ش��ود و با نص��ب ای��ن نیروگاه‌ها، بخش 
عمده‌ای از منابع فسیلی که می‌تواند به نحو بهینه‌تر 

استفاده کرد، ذخیره داشته باشیم. 
معاون س��ازمان انرژی‌های نو ای��ران تصریح کرد: 
کرمان به لحاظ منابع خورش��یدی جزو مناطق ویژه 
در دنیاس��ت و اس��تان‌های کرمان، فارس و یزد در 
س��رمایه‌گذاری حوزه انرژی خورشیدی بسیار قابل 

توجه هستند. 

مدیر کنترل تولید شرکت صنایع ملی 
پتروشیمی: 

20درصد بازار صادراتی ایران در 
زمان تحریم از دست رفت 

عل��ی محم��د بس��اق‌زاده، مدی��ر کنت��رل تولید 
ش��رکت صنای��ع مل��ی پتروش��یمی در گفت‌و‌گو با 
ایلنا با اش��اره به اینکه بزرگ‌تری��ن رقبای ایران در 
تولید محصولات پتروش��یمی در حوزه خلیج‌فارس 
و کش��ورهای عربس��تان و قط��ر و تا ح��دی چین 
و هند هس��تند، گف��ت: محصولات پتروش��یمی ما 
 ب��ه آس��یای نزدی��ک و دور و آفریق��ا و اروپا صادر 

می‌شود. 
وی درباره اینکه آیا در ش��رایط پسابرجام گستره 
بازار رقابت ایران برای صدور محصولات پتروشیمی 
تغییر می‌کند یا خیر، اظهار داشت: ما قبل از تحریم 
۲۰ ت��ا ۲۵ درصد محصولات خ��ود را به اروپا صادر 
می‌کردی��م اما به خاطر ش��رایط تحری��م این میزان 
به زی��ر ۵ درصد رس��ید و در حال حاض��ر با توجه 
به ش��رایط ایج��اد ش��ده انتظارمان این اس��ت که 
ب��ازار قبلی خود را به‌دس��ت آوریم و تن��وع در بازار 
 ایج��اد ش��ود و به لح��اظ قیمت نیز اوض��اع بهتری 

خواهیم داشت. 
بساق‌زاده تصریح کرد: در زمان تحریم با توجه به 
اینک��ه بازار محدود بود و مجب��ور بودیم محصولات 
خ��ود را فق��ط در آس��یای دور و نزدیک بفروش��یم 
بنابرای��ن قیمت‌ه��ا کاهش پیدا می‌ک��رد اما اکنون 
ب��ا توج��ه به اینک��ه اروپ��ا کمتر روی پتروش��یمی 
س��رمایه‌گذاری ک��رده و بای��د خ��وراک محصولات 
خود را خارج از کش��ور تهیه کند س��عی می‌کند که 
از محصولات پتروش��یمی میانی یا نهایی اس��تفاده 
کن��د، بنابراین ای��ن قاره می‌تواند ب��ازار خوبی برای 
محصولات ایران باش��د و به این ترتیب خود به خود 

قیمت افزایش می‌یابد. 

معاون وزیر نفت و مدیرعامل شرکت ملی 
صنایع پتروشیمی تاکید کرد 

برنامه‌ریزی برای تولید انواع 
گریدهای پتروشیمی

مسئولیت اصلی ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی 
توسعه صنایع بالادستی و نیز میان دست است. 

 به گزارش نیپنا، مهندس ش��اهدایی، معاون وزیر 
نفت و مدیر عامل ش��رکت ملی صنایع پتروش��یمی 
در نشست آشنایی تش��کل‌ها با سیاست‌های جدید 
NPC اظه��ار ک��رد: وظیفه ش��رکت مل��ی صنایع 
پتروشیمی تامین فرآورده‌ها و محصولات پتروشیمی 
مورد نیاز کش��ور و نیز توسعه بخش‌های بالادست و 

میان دست است. 
 وی اف��زود: باید محصولات و م��وادی تولید کرد 
تا صنایع پایین دس��تی نیازهای خود را از بازارهای 
خارجی تامین نکنند و باید در این مسیر برنامه‌ریزی 
برای تولید انواع مختلف گرید‌های مورد نیاز داخلی 

صورت پذیرد. 
 مهندس ش��اهدایی ادامه داد: برای توسعه صنایع 
تکمیل��ی و کمک به ایجاد زیرس��اخت‌ها اقدام‌های 
مختلفی از سوی ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی و 
دفتر صنایع پایین دس��تی در حال پیگیری و انجام 

است. 
وی ب��ا بیان اینک��ه پیگیری ب��رای اصلاح برخی 
قوانین و سیاس��ت‌های حمایتی برای توسعه صنایع 
پایین دس��تی و نی��ز تعریف زیرس��اخت‌ها از دیگر 
اقدام‌ه��ای لازم برای توس��عه صنایع پایین دس��تی 
اس��ت، گف��ت: در ای��ن راس��تا ایج��اد کارگروه‌ها و 
نشست‌های تخصصی برای رفع چالش‌ها و مشکلات 

می‌تواند راهگشا باشد. 
معاون وزیر نفت و مدیر عامل شرکت ملی صنایع 
پتروش��یمی افزود: همکاری با وزارت صنعت، معدن 
و تج��ارت و س��ازمان ش��هرک‌های صنعت��ی ایران 
می‌تواند در توس��عه صنایع پایین دستی پتروشیمی 
موثر باش��د و باید با همکاری و تعامل برای توس��عه 
 صنایع پایین دس��تی و دوری از خام فروشی تلاش 

کنیم.

رشد انفجاری بازار جهانی 
پتروشیمی تا سال 2020

تقاضا برای محصولات پتروش��یمی تا سال 2020 
بیش از 6 درصد افزایش خواهد یافت. 

به گزارش نیپنا به نقل از پلاس��ت مارت، براساس 
پژوهش‌های صورت گرفت��ه، میزان تقاضای جهانی 
ب��رای ب��ازار پتروش��یمی در س��ال 2014 به 550 
میلیارد دلار رس��یده بود و انتظار می‌رود این میزان 
تا س��ال 2020 به 890 میلیارد دلار برس��د؛ یعنی 
از س��ال 2015 تا0 202 در حدود 6.5درصد رش��د 

خواهد داشت. 
میزان تقاضای رو به رش��د برای محصولاتی است 
که در صنایع مختلف مثل ساخت‌و‌ساز، بسته بندی، 
حمل‌و‌نقل، پارچه، پلاس��تیک، بهداشت و درمان و 
غیره استفاده می‌شود. به لحاظ جغرافیایی بیشترین 
میزان تقاضا برای محصولات مختلف پتروشیمی در 
خاورمیانه، آسیا و اقیانوس��یه است و انتظار می‌رود 
که هدایت‌کننده بازار جهانی محصولات پتروشیمی 

در پنج سال آینده باشند. 
براس��اس این گزارش، رش��د قوی صنایع تکمیلی 
عامل اصلی برای تحریک و رش��د بازار پتروش��یمی 

جهان است. 
ع�لاوه ب��ر آن از تولید‌کنندگان انتظ��ار می‌رود با 
وجود این رش��د س��ریع صنعت، چالش‌های بزرگ 
مانند نگرانی‌های زیست‌محیطی را نیز درنظر داشته 
باش��ند. با توجه به روند رو به کاهش س��وخت‌های 
فس��یلی و گرم ش��دن ک��ره زمی��ن و آلودگی‌های 
زیس��ت محیطی کارخانه‌های نفت��ی، انتظار می‌رود 
تولید‌کنندگان محصولات مدافع محیط زیست و به 

اصطلاح سبز تولید کنند. 
براس��اس بررس��ی بازار محصولات پتروش��یمی، 
تولیدات نهایی شامل اتیلن، پروپیلن، بوتادین، بنزن، 
زایلن، تولوئن، وینیل، استایرن و متانول است. اتیلن 
بیش��ترین تقاضا را در سال 2014 یعنی حدود 25 
درصد بازار جهانی پتروش��یمی را به خود اختصاص 
داد ک��ه برای تولید پلی پروپیلن و اکس��یدپروپیلن 

استفاده می‌شود. 
 پیش‌بین��ی می‌ش��ود متانول نیز تا س��ال 2020 
از رش��د بالای تقاضا برخوردار ش��ود. رش��د متانول 
به‌طور مس��تقیم به میزان استفاده از آن در ترکیب 
 )MTO( بنزی��ن و فرآینده��ای متانول ب��ه الفین
وابس��ته اس��ت. محصولات پتروش��یمی دیگر مانند 
بوتادی��ن، بنزن، زایل��ن، تولوئن، وینیل و اس��تایرن 
نی��ز بخش قاب��ل توجه��ی از س��هم ب��ازار جهانی 
 پتروش��یمی در س��ال 2013 را به خ��ود اختصاص 

داده بودند. 
شرکت‌های تولید پتروش��یمی تاثیر قابل توجهی 
در زنجیره ارزش از گرید‌های بالا تا پایین دارند. این 
ش��رکت‌ها مواد اولیه ثابت را به محصولات مختلفی 
مانند اتیلن، پروپیلن، بوتادین، بنزن، زایلن، تولوئن، 

وینیل، استایرن و متانول تبدیل می‌کنند. 
ب��ازار تقاض��ا ب��رای نفتا نی��ز تا س��ال 2022 به 
183.38 میلیارد دلار می‌رس��د وانتظار می‌رود رشد 
صنعت پتروش��یمی به‌ویژه در آس��یا، اقیانوس��یه و 
خاورمیان��ه منجر به یک مح��رک کلیدی برای بازار 

جهانی نفتا باشد. 

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: مجله گاز طبیعی اروپا

لیلا مرگن
leilamargan2008@gmail.com
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در  ای��ران  »خودکفای��ی 
ف��ولادی  لوله‌ه��ای  س��اخت 
مورد نی��از در زمین��ه نفت و 
گاز« خب��ری ب��ود ک��ه عزیز 
ف��ولاد  مدیرعام��ل  قنوات��ی، 
اکسین خوزس��تان در جریان 
انعقاد قرارداد تولید مش��ترک 
ورق‌ه��ای ف��ولادی ب��ا فولاد 
مبارک��ه اصفه��ان، در آخرین 

روزهای دی‌ماه عنوان کرد. 
اما در روزهای اخیر اخباری 
مبنی ب��ر واردات لوله فولادی 
مورد استفاده در نفت و گاز از 
روسیه به گوش می‌رسد. حال 
این س��وال مطرح است که با 
توجه ب��ه توانای��ی لازم برای 
تامی��ن لوله فولادی در زمینه 
نف��ت و گاز دلیل واردات این 
محصول از خارج چیست؟ آیا 
این اقدام ب��ا توجه به توانایی 
لازم در کشور، خلاف اقتصاد 

مقاومتی نیست؟ 
بس��اق‌زاده،  عبدالحس��ین 
مدیرعام��ل لوله‌س��ازی اهواز 
درباره علت واردات این لوله‌ها 
به »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
از نظر من دو عامل در زمینه 
واردات ای��ن لوله‌ه��ا اهمیت 
دارد ک��ه مهم‌تری��ن آن تهاتر 
این لوله‌ها ب��ا مطالبات ایران 
از س��ایر کشورها است یا عدم 
امکان تولید و تکنولوژی لازم 

برای تولید این لوله‌ها است. 
بس��اق‌زاده با تاکید بر اینکه 
نیازمن��د تکنول��وژی خ��اص 
هس��تیم، توضی��ح می‌ده��د: 
نخس��تین نکته‌ای که باید به 
آن توج��ه کرد ای��ن موضوع 
اس��ت ک��ه لوله‌ها ب��ه انواع و 
تقس��یم  متفاوتی  گرید‌ه��ای 
تامین  ام��کان  که  می‌ش��وند 

برخی از آنها در کش��ور وجود 
دارد. لوله‌های مورد نیاز نفت 
و گاز را که 56 اینچی استفاده 
می‌ش��ود و نیازمند تکنولوژی 
در  اس��ت می‌توانیم  خاص��ی 

کشور تولید کنیم. 
خارجی  بدهی‌های  موضوع 
ناگزی��ر  ح��ل  راه  و  دول��ت 
ب��ه  خارج��ی  کالای  واردات 
جای طلب‌های به جای مانده 
تولید‌کننده  که  است  نکته‌ای 
دیگ��ر فولاد نیز ب��ر آن تاکید 

می‌کند. 
عزی��ز قنوات��ی، مدیر عامل 
فولاد اکس��ین خوزس��تان در 
ای��ن باره به »فرص��ت امروز« 
اینکه  می‌گوید: درباره چرایی 
در عی��ن ح��ال ک��ه توانایی 
تامین نیاز داخل را در کش��ور 
داریم، باز هم ب��ا واردات این 
محصول مواجه هستیم از نظر 
من ی��ک دلیل عمده دارد. در 
بسیاری از مواقع دولت مبلغی 

را از برخی کشورها طلب دارد 
که در ش��رایطی دولت مجبور 
است برای دریافت این مبلغ، 
تهاتری با کش��ور م��ورد نظر 
داش��ته باش��د. از نظر من اگر 
وجود  ه��م  ش��رایطی  چنین 
دارد، باید تهاتر در زمینه مواد 

اولیه‌ای مثل اسلب باشد. 
راس��تای  او می‌افزای��د: ‌در 
اقتصاد مقاومتی، سیاست‌ها و 
بخش��نامه‌های موجود در این 
زمینه فولاد اکسین خوزستان 
به‌عن��وان ی��ک تولیدکنن��ده 
داخلی ب��رای تامین لوله‌های 
نی��از نف��ت و گاز در  م��ورد 
کش��ور اعلام آمادگ��ی کرده 
است. ما به‌عنوان یک شرکت 
نیاز  هستیم  قادر  تولیدکننده 
داخ��ل را در زمینه ورق‌های 
عریض جه��ت تامین نیازهای 
ساخت لوله‌های انتقال نفت و 
گاز داشته باشیم. باید با توجه 
معظم  مقام  به سیاس��ت‌های 

رهب��ری و اقتص��اد مقاومتی 
نیازه��ای  تامی��ن  در  س��عی 
تولیدات داخل  توسط  داخلی 

داشته باشیم. 
اکب��ری، مع��اون  محم��ود 
ف��ولاد  بازاریاب��ی  و  ف��روش 
مبارکه اصفه��ان در گفت‌وگو 
با »فرصت امروز« در واکنش 
ب��ه خبر خرید لوله از خارج از 
کش��ور می‌گوید: خوشبختانه 
ایران در زمینه م��واد اولیه و 
تولید لوله م��ورد نیاز توانایی 
کاف��ی را دارد. اگر دولت لوله 
مورد نیاز را از خارج از کشور 
تامین کند تولی��د ملی دچار 
مشکل خواهد شد و از طرفی 
اش��تغال در داخل کش��ور به 

خطر خواهد افتاد. 
او با انتقاد از واردات بی‌رویه 
توضی��ح می‌ده��د: از نظر من 
اخیرا  که  بی‌روی��ه‌ای  واردات 
در صنعت فولاد صورت گرفته 
اس��ت، موجب ش��ده ظرفیت 

بالفعل ش��رکت‌ها کاهش یابد 
ک��ه ضربه بزرگی ب��ه صنعت 
ف��ولاد ضرب��ه لوله‌س��ازی در 

کشور وارد کرده است. 
ب��ه گفت��ه مع��اون فروش 
و بازاریاب��ی ف��ولاد مبارک��ه، 
در ح��ال حاضر ش��رکت‌های 
 55 از  ف��ولاد  تولید‌کنن��ده 
درصد ظرفی��ت تولیدی خود 
استفاده می‌کنند. در 11 ماهه 
واردات  می��زان  س��ال جاری 
رش��د  ف��ولادی  محص��ولات 
اس��ت.  داش��ته  درصدی   25
از س��ویی مصرف ما در س��ال 
89 نزدیک به 12 میلیون تن 
بود که در سال جاری به 8.5 

میلیون تن رسید. 
اکب��ری دلیل ای��ن افزایش 
واردات را کاهش قیمت انرژی 
و هزینه‌ها، در س��ایر کشور‌ها 
ایران عن��وان کرد و  برخلاف 
افزود: به طور حتم در ایران با 
توجه به ظرفیت‌های تولیدی 
در این زمینه، ام��کان تامین 
ف��ولاد لازم ب��رای تولید لوله 
مورد نیاز در زمینه نفت و گاز 
را داریم. از طرفی به ازای یک 
واردات فولاد، 100  میلی��ارد 
هزار ش��غل در کش��ور از بین 

خواهد رفت. 
به گ��زارش »فرصت امروز«، 
ب��ا توج��ه ب��ه صحبت‌ه��ا و 
اظه��ارات فعالان ای��ن عرصه، 
وزارتخانه‌های  و  اگر مسئولان 
مربوط��ه کم��ی ب��ه توانای��ی 
کش��ور  داخل  تولید‌کنندگان 
داش��ته  اطمین��ان  و  توج��ه 
باش��ند، می‌توان هم به تقویت 
اش��تغال و تولید داخل کمک 
کرد و هم در راس��تای اقتصاد 
مقاومت��ی نی��از کش��ور را به 
واردات محصولات مورد نیاز به 
کمترین میزان ممکن رساند. 

دولت با وجود انعقاد تفاهم‌نامه میان فولاد اکسین و مبارکه، از روسیه لوله وارد می‌کند

 علت اصلی واردات لوله
»تهاتر« یا »کمبود تکنولوژی«  

مدیرکل دفتر غلات اعلام کرد
قیمت منطقی برنج 8000 تومان

در آستانه سال نو که قیمت برنج رو به افزایش است، 
وزارت جهاد کشاورزی اعلام کرد که قیمت منطقی این 
محصول برای مصرف‌کننده کیلویی 8000 تومان بوده 
که عامل اصلی گرانی آن در بازار دلالی و واس��طه‌گری 

است نه تولید. 
کاظ��م خاکس��ار در گفت‌وگ��و با ایس��نا، اظهار کرد: 
امس��ال حدود یک میلیون و 800 هزار تن برنج ایرانی 
تولی��د ش��د و تاکن��ون ح��دود 672 هزار ت��ن برنج به 
کش��ور وارد ش��ده اس��ت که همین میزان برای تامین 
نی��از داخلی کفای��ت می‌کند و هیچ کمبودی هم‌اکنون 
در ب��ازار وج��ود ن��دارد. وی با بیان اینکه واردات برنج تا 
ابتدای مرداد‌ماه س��ال آینده ادامه خواهد داشت، گفت: 
بخشی از برنج مورد نیاز کشور نیز از سوی مرزنشینان 
و ملوانان وارد می‌ش��ود که به نظر می‌رس��د برای تامین 
نیاز داخلی هیچ مشکلی وجود نداشته باشد، اما امسال 
کش��اورزان و تولید‌کنندگان از بازار محصول‌شان راضی 
بودند، چراکه وزارت جهاد کش��اورزی توانس��ت با اعمال 
ممنوعی��ت واردات برنج مدیریت مناس��بی در بازار این 
محصول استراتژیک اعمال کند و سال‌ آینده واردات برنج 
از مرداد‌م��اه ت��ا پایان آبان‌ماه ممنوع خواهد ش��د. مدیر 
کل دفتر غلات و نباتات علوفه‌ای همچنین در خصوص 
قیم��ت ه��ر کیلوگرم برنج ایران��ی نیز اظهار کرد: هزینه 
تولید برنج گرچه در ایران بالا است، اما در ارقام مختلف 
متفاوت بوده و گرانی برنج ارتباطی با تولید‌کننده ندارد 
چرا که هیچ شالیکاری پس از تولید برنج، محصولش را 
انبار نمی‌کند. خاکس��ار ادامه داد: هزینه تولید برنج در 
ارقام کیفی مانند هاشمی، طارم و صدری کیلویی حدود 
5 تا 5هزار و 300 تومان است که در بازار عمده فروشی 
7000 تا 7500 تومان عرضه می‌شود و حداکثر قیمت 

نهایی برای این محصول کیلویی 8000 تومان است. 
وی با بیان اینکه قیمت برنج پرمحصول با ارقام کیفی 
متفاوت اس��ت، گفت: هزینه تولید ارقام پرمحصول برنج 
متفاوت بوده و قیمت آن در بازار عمده‌فروش��ی کیلویی 
ح��دود 5000 ت��ا کمتر از 7000تومان اس��ت و در بازار 
عمده‌فروش��ی نیز کیلویی 5500 تا 6500 تومان عرضه 
می‌شود. خاکسار تصریح کرد: قیمت برنج در همه نقاط 
کشور یکسان نیست و در فروشگاه‌های زنجیره‌ای مردم 
می‌توانن��د ب��ا قیمت بهتری برنج مورد نیاز خود را تامین 
کنند، اما افزایش قیمت برنج و بالا‌بودن آن ارتباطی به 
تولید‌کنن��ده ن��دارد و دلالی و واس��طه‌گری عامل گرانی 
قیمت برنج در بازار است.  مدیر کل دفتر غلات و نباتات 
علوفه‌ای تاکید کرد: وزارت جهاد کشاورزی درصدد است 
با ادامه برنامه حمایتی خود از کشاورزان از طریق افزایش 
عملکرد در واحد سطح و تقویت و توسعه مکانیزاسیون 
کاشت، داشت و برداشت هزینه تولید را کاهش دهد تا 
تولید‌کنندگان بتوانند با حاشیه سود بالاتری محصول‌شان 
را عرضه کنند و مصرف‌کنندگان نیز با قیمت منطقی‌تری 

محصول مورد نیازشان را خریداری کنند. 

افزایش تعرفه واردات ورق فولادی 
به بحران اشتغال دامن می‌زند

دبی��ر س��ندیکای تولیدکنندگان لول��ه و پروفیل 
ف��ولادی گفت: بخش��ی از لول��ه و پروفیل مورد نیاز 

کشور باید از خارج تامین شود.
او در نشس��تی خب��ری با اش��اره ب��ه دلایل این 
درخواست از سوی سندیکا، گفت: ورق مورد نیاز 
تولیدکنندگان لوله و پروفیل فولادی عمدتا ورق 
فولادی رول با ضخامت زیر ۳ میلیمتر اس��ت که 
تنه��ا تامین‌کنن��ده آن فولاد مبارکه، نورد اهواز و 
مق��داری هم فولاد گیلان اس��ت ک��ه جمعا کمتر 
از ی��ک س��وم نیاز س��الانه م��ا را تولید می‌کنند و 
از همی��ن تولی��د مح��دود ورق در داخ��ل به‌رغم 
نیاز ما به خارج از کش��ور هم صادر می‌ش��ود که 
هیچ‌گون��ه توجی��ه اقتص��ادی ن��دارد و با توجه به 
اولوی��ت صنای��ع داخلی درخواس��ت جلوگیری از 
ص��ادرات ورق رول گرم م��ورد نیاز صنعت‌مان را 
داری��م که وضع ع��وارض صادراتی روی صادرات 

ورق ش��اید راهکار آن باش��د.
به گزارش ایلنا، دبیر این س��ندیکای کش��وری 
در پاس��خ ب��ه این س��وال که آی��ا مجتمع فولاد 
مبارک��ه نی��از به صادرات و ارز آن دارد یا خیر، 
گف��ت: ه��ر تولید‌کننده‌ای نیاز به صادرات و ارز 
آن برای سود‌آوری بیشتر دارد ولی اعضای این 
سندیکا به‌علت نیاز فوری داخلی اعلام کرده‌اند 
که ورق‌های صادراتی مجتمع فولاد را با قیمت 
5 ‌درص��د بالات��ر از قیمت��ی ک��ه ص��ادر می‌کند 
خریداری��م و حت��ی تع��دادی از تولیدکنندگان 
م��ا حاضرن��د لول��ه و پروفی��ل صادراتی خود را 
ب��ا خری��د از فولاد مبارکه »به حس��اب صادرات 
در مقاب��ل واردات« تهات��ر و ارز ص��ادرات لوله 
و پروفی��ل در مقاب��ل خری��د مواد اولیه به فولاد 
مبارک��ه اختص��اص دهند و این به منزله فروش 

خارجی و صادراتی برای فولاد تلقی ش��ود.
وی در خصوص میزان تولید ورق 2 میلیمتری و 
میزان مصرف صنعت لوله و پروفیل اظهار داشت: 
ف��ولاد مبارک��ه اع�الم کرد که می��زان تولید این 
ن��وع از ورق‌ه��ای فولادی با ضخام��ت 2 میلیمتر 
‌600هزارتن در سال است و ورق زیر ۲ میلی متر 
ه��م ب��ا توجه به باصرفه‌تر ب��ودن تولید ورق‌های 
ضخیم، در خط تولید ندارد که باتوجه به نیاز این 
سندیکا به ورق گرم زیر 3 میلیمتر به میزان دو و 
نیم میلیون تن و ورق گرم بالای 3میلیمترحداقل 
ب��ه می��زان یک و نیم میلیون تن اس��ت، بنابراین 
ب��ا ای��ن وضعیت تولید کم ورق در داخل کش��ور 
هیچ‌گون��ه توجیه��ی برای افزای��ش تعرفه واردات 

ورق وجود نخواهد داش��ت. 

فولاد کشاورزی

شماره 469 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

ساناز کلاهدوز
sanazkolahdooz@yahoo.com



یکی از مهم‌ترین برنامه‌های 
بان��ک مرکزی در س��ال 94 
موسسات  نظارت‌پذیر‌س��ازی 
مال��ی و اعتب��اری غیر‌مج��از 
اع�لام ش��ده بود. موسس��ات 
در  غیر‌مج��از  مالی‌اعتب��اری 
س��ال‌های گذش��ته بیشترین 
و  بی‌انضباط��ی  حج��م 
قانون‌گریزی را در نظام بانکی 
داش��تند و ش��رایط به‌گونه‌ای 
رقم خورد که مسابقه‌ای تمام 
عیار بر س��ر نرخ س��ود بانکی 
به راه افت��اد و ارقامی نجومی 
به‌عنوان سود سپرده‌گذاری از 
پرداخت  موسسات  این  سوی 
می‌شد. این حربه موثر موجب 
به‌زودی موسس��ات  ش��د که 
مال��ی و اعتب��اری غیر‌مج��از 
بخش مهم��ی از ب��ازار پولی 
و مال��ی کش��ور را در اختیار 
نظام  بگیرن��د؛ رخدادی ک��ه 
بانک��ی را ب��ا خط��رات بالقوه 

فراوانی رو به رو ساخت. 
تحولات  از  حاصل  ش��کاف 
اقتصادی در س��ال 90 و 91 
نش��ان داد که ای��ن خطرات 
بالقوه تا چ��ه اندازه می‌توانند 
جدی و پ��ر س��رعت، قدرت 
خود را به رخ بکش��ند. عوامل 
برهم زنن��ده اقتصادی موجب 
ش��دند ت��ا نقدینگی ب��ه طور 
افزای��ش  ب��ه  رو  فزاین��ده‌ای 

بگذارن��د و حجم نقدینگی در 
دس��ت این موسس��ات هم رو 
به افزایش نه��اد. این موضوع 
بلافاصل��ه اث��رات خ��ود را در 
بازار مس��کن و ارز نشان داد. 
اعتباری  و  مال��ی  موسس��ات 
غیر‌مج��از حج��م زی��ادی از 
نقدینگ��ی خ��ود را وارد این 
دو ب��ازار کردن��د و ب��ا قص��د 
خطرناک  ب��ازی  س��ودجویی 
قیمت‌ها را آغ��از کردند؛ این 
بازی یک اثر مهم و خطرناک 
را ب��ه دنبال داش��ت: تضعیف 
اقتصاد ملی و افزایش فزاینده 
نرخ ت��ورم. ب��ا روی کارآمدن 
مرکزی  بانک  یازده��م  دولت 
اعلام کرد ک��ه قصد دارد این 
موسسات را س��اماندهی کند. 
بیشترین تمرکز ولی‌الله سیف 
بر موضوع موسسات غیر‌مجاز 

در سال 94 بود. 

از وعده‌های بهاری تا 
عملکردهای خزانی

تهرانف��ر، مع��اون نظارت��ی 
سیف در اردیبهشت ماه امسال 
بود: موسس��ات  اعلام ک��رده 
غیر‌مج��از هش��دارهای اعلام 
و  بگیرن��د  ج��دی  را  ش��ده 
در  گاه��ی  ک��ه  اتفاقات��ی  از 
نقاط کشور رخ می‌دهد،  اقصی‌
درس عب��رت بگیرن��د و برای 
مردم بی‌جهت مشکل درست 
نکنند. بدیهی است در صورت 

ت��داوم ای��ن وضعی��ت، بانک 
مرک��زی نیز س��کوت نخواهد 
ک��رد و در ص��ورت مش��اهده 
متخلف  موسسات  علیه  حتما 
ب��ه مرج��ع قضایی ش��کایت 

خواهد برد.
ج��رم آش��کار ای��ن قبی��ل 
تش��کل‌های غیرمج��از، بدون 
شک اخلال در نظام اقتصادی 
کش��ور و ایج��اد مان��ع برای 
پیش��برد اه��داف مس��ئولان 
است که  پولی  سیاس��ت‌گذار 
جرم س��نگینی اس��ت و قطعا 
مجازات‌ه��ای س��نگینی را به 

دنبال خواهد داشت. 
تحولات بعدی نشان داد که 
بانک مرک��زی قصد رویارویی 
جدی با این موسسات را دارد. 
از برنامه‌های هماهنگ شده و 
مش��ترکی که با ق��وای مقننه 
و قضایی��ه ب��ه اجرا گذاش��ت 
گرفته ت��ا برنامه تعیین‌تکلیف 
موسس��اتی مانن��د موسس��ه 
میزان نش��ان م��ی‌داد که این 
برنامه جدی اس��ت اما با ورود 
ب��ه نیم��ه دوم س��ال دوباره 
برخ��ورد با این موسس��ات در 
کم��ا فرورفت و ت��ا چند ماه 
هیچ خبری از ساماندهی این 

موسسات نبود. 
تنها درآس��تانه کاهش نرخ 
سود بانکی در فصل سرد سال 
بود ک��ه مقامات بانک مرکزی 
اع�لام کردند این موسس��ات 

دیگ��ر قادر به اخ�لال در کار 
بانک‌ه��ا ب��ا حربه نرخ س��ود 
بانکی نخواهن��د بود. ولی الله 
س��یف هم بارها ب��ر کامیابی 
بان��ک مرک��زی در برخورد با 
موسس��ات غیر‌مج��از تاکی��د 

کرده بود. 

تناقض‌های آماری سیف
و  پ��ول  ش��ورای  رئی��س 
اعتبار، اخی��را در گفت‌وگویی 
بانک  دس��تاورد  بزرگ‌تری��ن 
را   93 س��ال  در  مرک��زی 
غیرمتشکل  بازار  س��اماندهی 
و  ک��رده  عن��وان  پول��ی 
خاطرنش��ان ک��رده اس��ت: با 
توجه به قدرت مالی موسسات 
غیرمجاز و حمایت‌هایی که از 
این موسس��ات وجود داشت، 
غیرمتشکل  بازار  س��اماندهی 
پولی بس��یار س��خت می‌نمود 
ول��ی ب��ا تلاش‌ه��ای بخ��ش 
نظ��ارت بان��ک مرک��زی ت��ا 
ح��دی توانس��تیم انضباط را 
بازار به‌صورت نس��بی  به این 

برگردانیم. 
در  ک��رد:  تاکی��د  س��یف 
مقطع��ی 30 درص��د از حجم 
فعالیت‌ه��ای پولی خ��ارج از 
ح��وزه نظارت بان��ک مرکزی 
بود ک��ه در ح��ال حاضر این 
رقم ب��ه کمت��ر از 20 درصد 
رسیده است. اما این اظهارات 
سیف صحت مدعای وی را در 

مرکزی  بانک  کامیاب��ی  مورد 
در برخورد با موسس��ات مالی 
و اعتب��اری غیر‌مج��از م��ورد 
ق��رار می‌دهد. س��یف  تردید 
ای��ن س��خنان را در حالی در 
26 اس��فند ماه اع�لام کرده 
اس��ت ک��ه 24 فروردین 94 
در جم��ع اعضای کمیس��یون 
اقتصادی مجل��س این رقم را 
15 ت��ا 20 درصد اعلام کرده 
ب��ود. وی در آن جم��ع تاکید 
کرده ب��ود: آحاد م��ردم باید 
بدانن��د اعتماد ک��ردن به آن 
از موسس��ات مالی که  دسته 
تح��ت نظارت بان��ک مرکزی 
خطرآفرین  می‌تواند  نیستند، 
باش��د و دارایی‌های آنها را نیز 
در مع��رض خطر ق��رار دهد. 
هم‌اکن��ون 15 تا 20 درصد از 
نقدینگی کشور نزد موسسات 
مالی غیرمجاز تجمیع شده و 
بانک مرکزی بر انسجام‌بخشی 
به بازار پول کشور مصر است 
و در این راستا با دستگاه‌های 
مختل��ف، مراج��ع قضای��ی و 
 نی��روی انتظام��ی هم��کاری 
می‌کنیم. با ای��ن وجود جای 
این س��وال جدی وجود دارد 
ک��ه بان��ک مرکزی در س��ال 
چند  س��اماندهی  به‌ج��ز   94
در  دس��تاوردی  چه  موسسه، 
مالی  موسس��ات  س��اماندهی 
و اعتب��اری غیر‌مجاز داش��ته 

است؟

 آمارهای سیف درباره سهم موسسات غیر‌مجاز
از فعالیت‌های پولی

از وعده‌های حداکثری تا 
دستاوردهای حداقلی

اخیرا بخش��نامه‌ای به ش��بکه 
بانک��ی اب�لاغ ش��د ک��ه بیانگ��ر 
تهدی��د هکره��ا و نف��وذ آنها به 
نرم‌افزاره��ای بانک��ی تلفن همراه 
و انج��ام برداش��ت‌های غیرمجاز 
از حس��اب‌ها و به تب��ع آن ایجاد 
نگرانی س��ازمان‌های ذی‌ربط در 
این رابطه است. با این حال بانک 
مرکزی اعلام کرده که ملاحظات 
سیستم‌عامل تلفن همراه و امنیت 
ش��بکه مخابراتی با وجود اهمیت 
ف��راوان در اختی��ار ح��وزه بانکی 

نیست. 
به گزارش ایسنا، مسائل امنیتی 
حوزه بانکی همواره از اهم مسائل 
حاکم بر این شبکه به شمار رفته 
و وجود برخ��ی نقایص این رابطه 
برای  گاهی موج��ب زیان‌های��ی 
مشتریان و مجموعه شبکه بانکی 
شده اس��ت؛ موضوعی که البته با 
وجود اذعان به آن، مسئولیت آن 
به طور کامل از سوی سازمان‌های 

ذی‌ربط پذیرفته شده نیست. 
بع��د از اینک��ه چن��دی پیش 
بانک‌ها با هشدار به مشتریان خود 
اعلام کردند ایمیل‌هایی که مبنی 
بر دریاف��ت اطلاع��ات و تکمیل 
فرم‌های ارائه شده برای آنها ارسال 
می‌ش��ود به هیچ عنوان از س��وی 
بانک‌ها نیس��ت و می‌تواند عامل 
نفوذ به حس��اب‌های مش��تریان 
باش��د، اخی��را نیز بان��ک مرکزی 
با ابلاغ بخش��نامه‌ای ب��ه بانک‌ها 
موضوع را به طور جدی‌تری مطرح 

کرده است. 
ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه در 
اس��فندماه س��ال ج��اری بان��ک 
مرکزی ضمن ارائه بخش��نامه‌ای 
ف��وری به مدیران عام��ل بانک‌ها 
و موسس��ات عضو مرکز ش��تاب، 
تهدید حساب‌های بانکی از سوی 

بدافزارهای نفوذ‌کنن��ده از طریق 
همراه بانک خب��ر داده و با اعلام 
هش��دار در رابطه ب��ا نفوذ هکرها 
از طریق نرم‌افزارهای بانکی تلفن 
همراه نس��بت به انجام سرقت از 
حساب‌های بانکی، وجود شکایات 
در دادسراهای کشور را تایید این 

موضوع اعلام کرده است. 
بدافزارها این‌گونه عمل می‌کنند 
که ابتدا پیامکی حاوی لینک نصب 
بدافزار برای کاربر ارسال می‌شود و 
وی پس از دریافت پیامک از طریق 
کلیک ک��ردن روی لینک اقدام به 
نصب آن می‌کند. در ادامه بدافزار از 
نقاط ضعف برنامه همراه بانکی که 
روی تلفن همراه کاربر وجود دارد 
استفاده کرده و از حساب بانکی وی 

سرقت می‌کند. 
دیگ��ر، س��ویی  از   همچنی��ن 

 عملکرد هکرها به‌گونه‌ای اس��ت 
ک��ه مان��ع رس��یدن پیامک‌های 
اطلاع‌رس��انی از واریز یا برداشت 
از حس��اب ش��خصی که می‌تواند 
نشانگر تراکنش‌های مالی غیرمجاز 

باشد، خواهد شد. 
البته بانک مرکزی در این رابطه 
اعلام کرده که راهکارهای مقابله با 

تهدید بدافزارهای تلفن همراه در 
حوزه‌های مختلف از جمله امنیت 
سیستم عامل، امنیت برنامه‌های 
کارب��ردی تلف��ن هم��راه، امنیت 
ش��بکه مخابرات��ی و هوش��یاری 
کاربران نهایی قابل بررسی است، 
اما ملاحظات سیستم عامل تلفن 
همراه و امنیت ش��بکه مخابراتی 
با وجود اهمیت ف��راوان در حوزه 
کنت��رل نظ��ام بانکی نب��وده و با 
توجه به هزینه‌بر بودن به‌کارگیری 
برخی راهکاره��ای نوین از جمله 
ارتقای امنیت بانک نیاز به تحویل 
مخاط��ره و هزین��ه – فای��ده نیز 

خواهد داشت. 
اظهارات متفاوت درباره امنیت 
بانکی در حالی اس��ت که چندی 
پی��ش جلال��ی، رئیس س��ازمان 
اظهاراتی  در  غیرعام��ل  پدافن��د 
درباره امنیت بانکداری الکترونیک، 
ب��ا بیان اینکه »بخ��ش مربوط به 
جرائ��م در ح��وزه کار پلیس قرار 
می‌گی��رد، ام��ا اینکه چق��در در 
سامانه‌های بانکی پایداری داریم، 
موضوع دیگری است«، گفته بود 
که با توجه به اینکه بخش زیادی 
از سامانه‌های بانکی کشور در بانک 

مرکزی وابس��ته به س��امانه‌های 
خارجی است، آسیب‌پذیری‌هایی 

در این زمینه وجود دارد. 
رئیس سازمان پدافند غیرعامل 
ب��ا بی��ان اینک��ه در بانک‌ه��ای 
کوچک‌ت��ر، معم��ولا اس��تفاده از 
سامانه‌های داخلی مورد توجه قرار 
گرفت��ه و ما آنه��ا را تحت کنترل 
داریم گفته بود که با این وجود از 
نظر سازمان آسیب‌پذیری در بانک 
مرک��زی و در حوزه س��امانه‌های 
بانکی ج��دی اس��ت و باید مورد 

توجه قرار گیرد. 
با این حال بان��ک مرکزی این 
موض��وع را چن��دان نپذیرفت��ه و 
اع�لام ک��رده بود ک��ه از نظر این 
بانک امنیت در ح��وزه بانکداری 
الکترونی��ک وج��ود دارد و اگ��ر 
بانک��داری الکترونیک��ی امنی��ت 
نداش��ت، چگون��ه روزی 30 ت��ا 
40 میلی��ون خرید انجام ش��ده و 
از حس��اب کس��ی هم به‌صورت 

غیر‌مجاز برداشت نمی‌شود؟ 
ام��ا با توجه به مس��ائل موجود 
در رابط��ه با امنی��ت همراه بانک، 
بان��ک مرکزی با تاکی��د بر اینکه 
ب��ه  نفوذ‌کنن��ده  بدافزاره��ای 

نرم‌افزاره��ای بانک��ی تلفن همراه 
تهدیدی جدی برای کاربران است 
چند توصیه را در این رابطه اعلام 
کرده که مشتریان ملزم به رعایت 

آنها خواهند بود. 
نخستین موضوع اینکه مشتریان 
باید نرم‌افزارهای همراه بانک را از 
وب‌س��ایت اصلی بانک‌ها یا منابع 
قاب��ل اعتماد و م��ورد تایید بانک 
دریاف��ت کنن��د و تا ح��د ممکن 
هنگام اتصال به شبکه‌های بی‌سیم 
عمومی از نرم‌افزارهای همراه بانک 

استفاده نکنند. 
به مش��تریان تاکید ش��ده که 
از کلی��ک ک��ردن روی لینک‌ه��ا 
ی��ا دریاف��ت فایل‌ه��ای ضمیمه 
پیام‌هایی که از اشخاص ناشناس 
ب��رای آنها ی��ا در گروه‌های دیگر 
ارسال می‌شود خودداری و در این 

رابطه به‌شدت دقت کنند. 
در عین حال که مش��تریان باید 
از نرم‌افزاره��ای ض��د بدافزار تلفن 
همراه که به روزرس��انی می‌ش��ود 
استفاده کرده و از نصب برنامه‌های 
کاربردی تلفن همراه که مجوز‌های 
بیش از اندازه درخواست می‌کنند، 

پرهیز کنند. 
فراهم‌س��ازی  از  بای��د  همچنین 
مجوز دسترسی ریشه )Root(  در 
سیس��تم عامل اندروید ی��ا قید آزاد 
کردن )IoS( و دورزدن سازوکارهای 

امنیتی خودداری کنند. 
مشتری نباید اطلاعات حساس 
مربوط به حس��اب بانکی از قبیل 
رمز کارت، تاری��خ انقضای کارت 
بانکی و رمز دوم را در تلفن همراه 
ذخی��ره کن��د. همچنی��ن تاکید 
شده که مش��تریان باید اطلاعات 
حس��اب‌هایی ک��ه گ��ردش قابل 
توجه دارند به خدمات همراه جدا 

خودداری کنند. 

نفوذ هکرها به حساب‌های بانکی 

سه‌شنبه
25 اسفند 1394 بانک و بیمه4

گزارش 2

یادداشت

بیمه‌نامه

سال 94 هم به پایان رسید 
ساماندهی موسسات غیر‌مجاز به 

پایان نرسید! 

 موسس��ات مال��ی و اعتباری غیر‌مج��از همچنان 
مسئله سخت و لاینحل برای بانک مرکزی به شمار 

می‌روند. 
به گ��زارش اخب��ار بانک، دولت‌ه��ای نهم و دهم 
به‌طور کامل نتوانس��تند این موسسات را جمع‌آوری 
یا س��اماندهی کنند و دولت یازدهم هم با وس��واس 
بس��یار و لاکپش��ت‌وار در حال س��اماندهی و البته 

انحلال موسسات غیر‌مجاز است! 
این س��اماندهی و انحلال‌ها البته به هیچ عنوان به 
مجوز‌ه��ای نیم بند بانک مرکزی دولت قبل توجهی 
نداش��ته و این روش س��اماندهی صدای بسیاری را 

درآورده است. 
س��اماندهی موسس��ات غیر‌مجاز از اوایل سال ۹۰ 
به‌طور جدی در بانک مرکزی و تحت هدایت ابراهیم 

درویشی، معاونت نظارتی بانک مرکزی آغاز شد. 
وی در مصاحبه‌ها و برنامه‌های مختلف تاریخ‌های 
متفاوت��ی را ب��رای س��اماندهی موسس��ات مالی و 

اعتباری غیر‌مجاز عنوان کرده بود. 
ابراهیم درویش��ی در اواخر س��ال ۹۱ اعلام کرده 
ب��ود، پای��ان این س��ال پای��ان فعالی��ت غیر‌مجاز‌ها 
خواهد بود و این موسس��ات از ابتدای سال ۹۲ حق 

سپرده‌گیری ندارند. 
س��ال ۹۲ آمد و اتف��اق خاصی نیفتاد و مس��ئول 
نظارتی بانک مرکزی ترجیح داد بی‌س��روصدا عطای 
س��اماندهی موسس��ات را به لقایش ببخش��د و این 

وظیفه را به دولت بعد بسپارد. 
دول��ت یازدهم و حمید تهران فر، معاونت نظارتی 
بان��ک مرک��زی برخ�لاف ابراهیم درویش��ی کمی 
بی‌سروصدا و به‌دور از جنال‌های دولت قبل در صدد 

ساماندهی موسسات برآمد. 
وی نیز در مصاحبه‌های گوناگون س��ال‌های ۹۳، 
۹۴ و س��پس ۹۵ را س��ال پایان فعالیت غیر‌مجازها 

دانسته است! 
این در حالی اس��ت که قرار بود مجوز حداقل یک 

موسسه اعتباری امسال صادر شود. 
هنوز موسس��ات کاسپین )آرمان س��ایق(، افضل 
ت��وس و ثامن در کنار بانک مهر اقتصاد در پروس��ه 
اخ��ذ مجوز یا ورود به مرحله پذیره نویس��ی س��هام 

هستند. 
حال سال ۹۴ به پایان رسیده و موسسات خواهان 
مج��وز همچنان در انتظار مهربانی مس��ئولان بانک 

مرکزی هستند تا روی مجوز را ببینند. 

 شعبه‌های کشیک بیمه آسیا در 
سراسر کشور

اداره‌ه��ای صدور و خس��ارت بیمه‌ه��ای اتومبیل، 
درم��ان وش��عب منتخب بیمه آس��یا درتهران و 45 
مرکز اس��تان و ش��هر در سراس��ر کش��ور، روز‌های 
29اسفند سال1394 و دوم، سوم و چهارم فروردین 
ماه س��ال جدید از ساعت 8تا 14آماده ارائه خدمات 

بیمه‌ای هستند. 
به گزارش روابط عمومی بیمه آسیا، اداره‌های صدور 
و خسارت اتومبیل مرکز )خیابان طالقانی-نرسیده به 
تقاطع قرنی( و اداره خسارت شمال تهران )پارک‌سوار 
بیهقی( برای انجام امور بیمه‌ای اتومبیل و اداره صدور 
وخس��ارت بیمه‌های درمان تهران )خیابان طالقانی ـ 
تقاطع قرنی( برای صدور بیمه‌نامه مس��افرین عازم به 
خارج از کش��ور و صدور معرفی نامه بیمارستانی برای 
بیماران متقاضی بس��تری ش��دن در بیمارستان‌های 
طرف قرارداد با بیمه آسیا، روز29اسفند ماه سال جاری 
وروز‌های دوم، سوم و چهارم فروردین ماه سال جدید از 

ساعت 8تا14فعال هستند. 
همچنی��ن اداره‌های صدور و خس��ارت بیمه‌های 
اتومبی��ل و درمان بیمه آس��یا در ش��هرهای تبریز، 
ارومیه، اردبیل، اصفهان، کاشان، ایلام، بوشهر، کرج 
)مرکزی و خس��ارت(، ش��هرکرد، بیرجند، بجنورد، 
مشهد، سبزوار، نیشابور، تربت حیدریه، اهواز، آبادان، 
زنجان، سمنان، شاهرود، زاهدان، شیراز، قزوین، قم، 
سنندج، کرمان، کرمانشاه، یاس��وج، گرگان، رشت، 
لاهیجان، انزلی، آس��تارا، اراک، س��اری، بابل، آمل، 
چال��وس، قائم ش��هر، تنکابن، بندرعب��اس، همدان، 
خرم‌آباد، بروجرد و یزد روز‌های دوم، س��وم و چهارم 
فروردین ماه سال 1395 از ساعت 8تا14 آماده ارائه 

خدمات بیمه‌ای به هموطنان گرامی هستند. 

اجرای طرح‌های ویژه نوروز 
بیمه‌کوثر

طرح‌های ویژه نوروزی شرکت بیمه‌کوثر در راستای 
ارائه خدمات ویژه، ایجاد آرامش در میان آحاد جامعه و 

رفاه حال هموطنان اجرایی شد. 
ب��ه گ��زارش روابط‌عموم��ی و اع�لام مع��اون فنی 
بیمه‌کوثر، طرح‌های نوروزی این شرکت در بیمه‌های 
باربری، مس��ئولیت، عمر و حوادث و آتش‌سوزی ارائه 
شده است. موسی‌کاظمی، با بیان اینکه پوشش حوادث 
گروهی و انفرادی کوتاه‌مدت، هر یک در قالب سه‌طرح 
ویژه نوروز95 ارائه می‌شود، گفت: پوشش‌های حوادث 
انفرادی و گروهی بیمه‌های عمر و حوادث به‌منظور رفاه 
حال مسافران نوروزی، تورهای مسافرتی و کاروان‌های 

راهیان نور طراحی شده است. 
وی افزود: بیمه‌‌های آتش‌سوزی واحدهای غیرصنعتی 
و مجتمع‌های مسکونی و همچنین بیمه‌های مسئولیت 
کارفرما در قبال کارکنان خدماتی و صنعتی و تجاری، 
کارفرما در قبال کارکنان ساختمانی، کارفرما در قبال 
کارکن��ان پروژه‌ه��ای عمرانی و حرفه‌ای پزش��کان و 

پیراپزشکان صادر می‌شود. 

نرخنــامه
دلار3,423 تومان

صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3,423تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را1,013,500 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد3,820 توم��ان و ه��ر پوند 
نیز4,943توم��ان قیم��ت خ��ورد. همچنی��ن هر نیم 
س��که 536,000 توم��ان و ه��ر ربع س��که281,000 
تومان فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی190,000 
توم��ان خریدوفروش ش��د و هر گرم ط�لای 18 عیار 
103,370توم��ان قیمت خورد. ه��ر اونس طلا هم در 

بازارهای جهانی6 12,56دلار بود. 

بانک صادرات ایران سال جدید را با 
اجرای طرح هفت سین سپهر آغاز 

می‌کند
با ه��دف پاسداش��ت آیین‌ه��ای ملی و مش��ارکت 
کودکان و نوجوانان در چرخ��ه فعالیت‌های اقتصادی 
کشور، بانک صادرات ایران مبادرت به فعال‌سازی طرح 
هفت سین سپهر کرده است. به گزارش روابط عمومی 
بانک صادرات ایران، بر پایه طرح هفت س��ین سپهر که 
از س��وی باشگاه مشتریان این بانک طراحی و ارائه شده 
است، امتیازات حساب‌های ریالی تمام مشتریان زیر ١٨ 
سال که در بهار سال ٩٥ اقدام به افتتاح حساب یا افزایش 
موجودی خود کنند، محاسبه می‌شود و مابه‌ازای امتیاز 
کس��ب شده از شانس برنده ش��دن یک دستگاه خودرو 
س��ورن، هفت س��فر جهانگردی، هفت سپرده گنجینه 
س��پهر به ارزش 30 میلیون ریال، س��که به��ار آزادی و 
هفت سپرده بلند‌مدت در قرعه‌کشی برخوردار می‌شوند. 
این گزارش می‌افزاید: مبنای محاس��به سن مشمولیت 
طرح از آغاز اجرا تا پایان دوره آن اس��ت و متولدین اول 
فروردین ١٣٧٧ تا پایان طرح می‌توانند در قرعه‌کش��ی 
شرکت کنند. حساب‌های ٩گانه قرض‌الحسنه پس‌انداز 
ریالی، س��پرده‌های کوتاه‌مدت ریالی عادی، سه، شش و 
٩ ماهه، س��پرده‌های کوتاه‌مدت ریالی ویژه و بلند‌مدت 
ریالی، برکت س��پهر و گنجینه سپهر مشمول این طرح 
هستند. آیین قرعه‌کشی برای تعیین برندگان طرح هفت 
سین سپهر 17تیر ماه سال آینده همزمان با عید سعید 
فطر برگزار می‌ش��ود و امکان مشاهده امتیازهای کسب 
شده توسط ذی‌نفعان طرح هفت سین سپهر پس از ثبت 

نام در سایت باشگاه مشتریان وجود دارد. 

هفت عیدی الکترونیکی بانک 
سامان برای نوروز 1395

بانک س��امان در آس��تانه فرارس��یدن نوروز 1395 به 
مشتریان خود، هفت عیدی‌ الکترونیکی هدیه می‌دهد. 
به گزارش روابط عمومی بانک سامان، این بانک در یک 
اقدام نوآورانه، هدیه‌های نوروزی خود را برای سال 1395 
به ‌ص��ورت الکترونیکی به مخاطبان خ��ود تقدیم کرده 
اس��ت. هفت هدیه بانک سامان برای نوروز، شامل تقویم 
دیجیتال سال 1395 برای استفاده در صفحه نمایشگر، 
یک انیمیشن 50 ‌ثانیه‌ای با موضوع آب و حیات، کتاب 
نقَل نوروز شامل 13 داستان کوتاه درباره نوروز و پیشینه 
آیین‌های آن، کارت تبریک نوروزی، استیکرهای تلگرامی 
با موضوع آب، یک قطعه موسیقی عیدانه به نام  »رقص 
ش��کوفه‌ها« و قطعه‌  »جش��ن« از س��وییت س��مفونی 
خلیج‌ف��ارس در صفحه نوروز وب‌س��ایت این بانک قرار 
داده ش��ده است. گفتنی است، مخاطب این هدایا علاوه 
بر مش��تریان این بانک، عموم مردم هستند، به‌طوری‌که 
همه مخاطب��ان می‌توانند وارد صفحه نوروز وب‌س��ایت 
بانک سامان شده و هدیه انتخابی خود را دریافت کنند. 
همچنین امکان اشتراک‌گذاری این هدایا از طریق تلگرام 
ایجاد ش��ده و افراد می‌توانند هر ک��دام از این هدیه‌ها را 

به‌صورت جداگانه برای دوستان خود ارسال کنند. 

بانکنامه

تلفن مستقیم: 86073274شماره 468 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

3,423دلار آمریکا

3,820یورو اروپا

4,943پوند انگلیس

939 درهم امارات

1,213لیر ترکیه

545یوان چین

31ین ژاپن

2,608دلار کانادا

3,507فرانک سوئیس

11,400 دینار کویت

300دینار عراق

923 ریال عربستان

57روپیه هند

860رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

12,563  اونس طلا

448,200مثقال طلا

103,370هر گرم طلای 18 عیار

1,010,000 سکه بهار آزادی

1,013,500 سکه طرح جدید

536,000 نیم سکه

281,000 ربع سکه

190,000سکه گرمی

هادی نادرزاده استاد

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com
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وزیر ارتباطات: 
کندی تلگرام به خاطر فیلترینگ 

هوشمند نیست

وزیر ارتباطات شایعاتی را که طی هفته‌های اخیر 
مطرح شده و بحث کندی تلگرام را به اجرایی شدن 

فیلترینگ هوشمند مربوط می‌داند، رد کرد. 
محم��ود واعظی در گفت‌وگو با ایس��نا، در پاس��خ 
ب��ه س��والی مبنی بر اینک��ه پیش از ای��ن در اخبار 
اعلام ش��ده بود 110 میلیارد تومان ب��رای اجرایی 
ش��دن فیلترینگ هوش��مند هزینه خواهد ش��د، در 
ش��رایطی که کاربران می‌توانند به آسانی با استفاده 
از فیلترش��کن‌های موج��ود در بازار به س��ایت‌های 
مدنظر خود دسترسی داشته باشند، آیا انجام چنین 
هزینه‌هایی درس��ت ب��ه نظر می‌رس��د، اظهار کرد: 
فیلترش��کن‌ها در تمام دنیا مورد استفاده قرار گرفته 
و اغلب آنها در مقاطعی با مش��کل مواجه می‌شوند و 
م��ا به‌عنوان دولت اس��تفاده از آنها را به هیچ عنوان 

توصیه نمی‌کنیم. 
وی ادام��ه داد: اگر کاری انجام می‌ش��ود و عده‌ای 
از فیلترش��کن اس��تفاده می‌کنند، موضوع درس��تی 
نیس��ت، اما راهکار مقابله با این موضوع هم این‌گونه 
نیست که هزینه‌ای برای فیلترینگ هوشمند صورت 
نگیرد. در واقع راهکار درست همان است که اکنون 

به آن عمل می‌کنیم. 
وزی��ر ارتباط��ات اف��زود: اکن��ون ممک��ن اس��ت 
مردم س��ایت‌هایی را مورد اس��تفاده ق��رار دهند که 
ضد‌اخلاقی نب��وده و مطالب مفید دارد. حال ممکن 
اس��ت در برخی از این س��ایت‌ها 10 ت��ا 15 درصد 
مطلب غیرمفید باش��د و به دلیل آن مطالب س��ایت 

فیلتر شود. ما با چنین رویکردی مخالفیم. 
وی همچنی��ن متذک��ر ش��د: اکن��ون ع��ده‌ای از 
ش��بکه‌های اجتماعی اس��تفاده کرده و ممکن است 
هیچ‌گاه با مطلب غیراخلاقی مواجه نش��وند. در عین 
حال عده‌ای هم ممکن اس��ت صفحات خود را آلوده 
ب��ه مطالب غیراخلاق��ی کنند، در ای��ن میان نقش 
فیلترینگ هوش��مند آن اس��ت که بدون فیلترشدن 
کل شبکه‌ها تنها بخش‌های غیرمفید آنها را مسدود 

می‌کند. 
گذش��ته  در  ش��د:  ی��ادآور  همچنی��ن  واعظ��ی 
س��ایت‌هایی که فیلتر می‌ش��دند در مب��دا ورودی 
اینترنت کش��ور مس��دود می‌ش��د، اما اکن��ون برای 
اجرای ط��رح فیلترینگ هوش��مند از ش��رکت‌های 
مختلف��ی که اقدام ب��ه ارائه اینترنت به مش��ترکان 
می‌کند خواس��ته می‌ش��ود فیلترینگ هوش��مند را 
در لای��ه مصرف‌کنن��ده انج��ام دهند. ای��ن موضوع 
باعث می‌ش��ود بحث فیلترینگ سامان‌یافته‌تر شده 
و س��رعت اینترنت نیز افزایش پی��دا کند و رضایت 
کاربران ارتقا یابد. اما وزیر ارتباطات در پاسخ به این 
س��وال که در موارد متعدد از س��وی کاربران تلگرام 
این‌گونه مطرح می‌ش��ود که کندی‌ه��ای اخیر این 
شبکه به دلیل فیلترینگ هوشمند رخ داده، توضیح 
داد: اصلا این‌گونه نیست. برای تأمین اینترنت کشور 
پهنای باند از مس��یرهای مختلفی در خارج از کشور 
تأمین می‌شود که گاه ممکن است برخی کشورهای 

همسایه با مشکلاتی مواجه شوند. 
واعظ��ی ادامه داد: زمانی‌که فیبر نوری از کش��ور 
ترکیه گرفته می‌ش��ود قطع ش��ود، این مسئله تنها 
ب��ه ایران مرب��وط نش��ده و همین مش��کلات برای 
آذربایجان، ارمنس��تان و گرجستان هم پیش خواهد 
آمد یا کشورهایی مانند پاکستان و کشورهای عربی 
که از مس��یر ایران عبور می‌کنند هم دچار مش��کل 
می‌ش��وند. وی همچنین متذکر شد: به‌عنوان مثال 
هفت��ه گذش��ته 60 گیگابیت ب��ر ثانی��ه از ظرفیت 
اینترن��ت خریداری ش��ده ما به مدت 48 س��اعت با 
مشکل مواجه بود و از مدار خارج شد. طبیعی است 
که ای��ن رقم بخش قابل توجهی از ظرفیت ارتباطی 

کشور را در بر می‌گیرد. 

همکاری آستانه- تهران در امر قرنطینه گیاهی 
و دامی و کشت فراسرزمینی

ایران سالانه 1500 رأس گاو و مواد 
ژنتیکی دامی به قزاقستان صادر می‌کند

وزیر کش��اورزی جمهوری قزاقس��تان دوشنبه در 
دی��دار با همتای ایرانی خود بر همکاری با تهران در 
بخش‌ه��ای واردات دام زنده و مواد ژنتیکی، کش��ت 
فراسرزمینی، قرنطینه گیاهی و دامی، ساخت پایانه 
مبادلات غلات و مقابله با آفات و بیماری‌های گیاهی 

تأکید کرد. 
 »آس��یلجان مامیتبک��وف« در این دی��دار گفت: 
همه ت�الش ما این اس��ت ک��ه موافقت‌نامه‌های دو 
کش��ور در بخ��ش قرنطینه گیاهی و دامی در س��فر 
رئیس‌جمه��وری قزاقس��تان به ایران امضا ش��ود تا 
سطح مبادلات دو کش��ور در بخش کشاورزی ارتقا 
یابد.  وی بر ساخت پایانه مبادلات غلات در منطقه 
اینچه‌برون برای توس��عه همکاری دو کش��ور تأکید 
کرد و افزود: س��اخت این پایانه تجاری در تس��ریع 
حمل‌و‌نقل، کاهش هزینه‌ها و اتلاف سرمایه اثر دارد. 
وزی��ر کش��اورزی جمه��وری قزاقس��تان تأکی��د 
کرد: دی��دگاه ما تج��ارت یکطرفه نیس��ت و افزود: 
علاقه‌مندیم در زمینه‌های مختلف مانند بخش وام و 

تسهیلات سرمایه‌گذاری مشترک انجام دهیم.

عضو هیأت رئیسه مجمع واردات: 
دولت باید میان واردکننده 
شناسنامه‌دار و واردکننده 
غیر‌رسمی، تفاوت قائل شود

حسین تنهایی، عضو هیأت رئیسه مجمع واردات 
در گفت‌وگو با ایلنا، در خصوص برنامه‌های سال آتی 
اظهار داش��ت: دنیا به این نتیجه رسیده که تجارت 
خارجی اع��م از ص��ادرات و واردات بخش مهمی از 
سیاس��ت‌های اقتصادی کش��ورها را شامل می‌شود 
ک��ه می‌تواند ب��ا تأثیر‌گ��ذاری بر تم��ام مولفه‌های 
اقتصادی، برای آینده کش��ور نقش سرنوشت‌س��از و 

تعیین‌کننده‌ای ایفا کند. 
وی ادامه داد: متأس��فانه در س��ال‌های گذش��ته 
ص��ادرات را عام��ل گران��ی کالاه��ا و واردات را در 
کنار قاچاق دس��ته‌بندی می‌کردند. هرچند به مرور 
نگرش‌های منفی نس��بت به صادرات برطرف ش��ده 
ولی مشکل واردات همچنان باقی است و دولت باید 
با تبیین تجربه‌های جهانی، نگرش نسبت به واردات 

را تصحیح کند. 
وی با اش��اره به محیط نامناس��ب کس��ب‌و‌کار در 
کش��ور افزود: بزرگ‌ترین آفت ای��ن روزهای اقتصاد 
کش��ور نبود محیط کس��ب‌و‌کار مناس��ب در کشور 
است که نه‌تنها مجال تجارت قانونی و تولید مولد و 
س��ودآور را از فعالان اقتصادی شناسنامه دار گرفته، 
بلکه موجب خاکستری شدن فضای تجارت خارجی 

نیز شده است. 
تنهای��ی در خصوص نرخ ارز و اث��ر آن بر تجارت 
خارج��ی تأکید کرد: عدم سیاس��ت‌گذاری درس��ت 
ارزی در کش��ور باع��ث ش��ده تا ن��رخ ارز در مکانی 
نامناس��ب ق��رار گیرد که در پی آن نوع��ی یارانه به 
تولیدکنن��ده خارجی پرداخت ش��ود. اگ��ر نرخ ارز 
هم��واره در بازه رقابت‌‌پذیری اقتصاد قرار گیرد قطعاً 
تولی��د، واردات و صادرات می‌تواند در مس��یر تحقق 

منافع ملی قرار گیرد. 
ب��ه گفته تنهایی، آنچه در س��ال آین��ده در حوزه 
واردات اولوی��ت دارد آن اس��ت که دولت باید تلاش 
کند واردات را به‌عنوان بخش��ی از نیاز قانونی کشور 
به رسمیت بشناسد و درمسیر هدفمندسازی آن گام 
بردارد.  وی تأکید کرد: در هر کشوری واردکنندگان 
شناس��نامه‌دار مسئولیت مش��خصی را تقبل کرده و 
در قب��ال آن نی��ز اختیارات قانونی تعریف ش��ده‌ای 
دارند و ما نیز باید به سمتی حرکت کنیم که حقوق 
مصرف‌کننده ایرانی از طریق واردکنندگان رس��می 

صیانت شود. 
تنهای��ی در پایان تأکید ک��رد: یکی از بزرگ‌ترین 
معضلات کش��ور در حوزه تجارت خارجی آن است 
ک��ه واردات را درمقاب��ل تولید تعری��ف کرده‌اند. در 
صورتی که تجربه نش��ان داده آنچه در مقابل تولید 
و تولید‌کنن��ده ق��رار دارد، قاچ��اق و واردات چراغ 

خاموش و غیر‌رسمی است. 

نخستین اتاق بازرگانی ایرانیان 
مقیم چین گشایش یافت

نخس��تین  »اتاق بازرگان��ی ایرانیان مقیم چین«، 
به‌عن��وان بزرگ‌ترین و مهم‌ترین تش��کل اقتصادی 
ایرانیان مقیم در چین روز دوش��نبه در نشس��تی با 
حضور نمایندگان تجار و بازرگانان مقیم ش��هرهای 

مختلف این کشور در پکن گشایش یافت. 
به گزارش ایرنا، در این نشست که با حضور  »علی 
اصغر خاجی« سفیر جمهوری اسلامی ایران در چین 
و در محل س��فارت کش��ورمان در پکن برگزار شد، 
رؤسا و اعضای شوراهای بازرگانان ایرانی در مناطق 
مختلف چین شامل پکن، شانگهای، گوانگجو و ایوو 

حضور داشتند. 
ش��کل‌گیری این اتاق ک��ه دربرگیرنده بخش‌های 
مختلف اقتصادی ایرانیان فعال در کشور چین است، 
ماحصل رایزنی‌ها و پیگیری‌های طی یک سال اخیر 
سفارت جمهوری اسلامی ایران با تجار ایرانی مقیم 

چین بود. 
همچنین در این نشس��ت ترکی��ب هیأت‌مدیره و 
نیز هیأت رئیس��ه اتاق ش��امل رئیس، نایب رئیس، 

دبیرکل، منشی و خزانه‌دار انتخاب شدند. 
در این نشس��ت همچنین مقرر ش��د، از این پس 
خدمات به تجار و بازرگانان فعال در حوزه اقتصادی 

چین توسط این تشکل جدید انجام شود. 
تشکیل نشست‌های هم‌اندیشی و هماهنگی، بحث 
و تبادل‌نظر در خصوص یافتن راهکارهای مناس��ب 
همکاری‌ه��ای اقتصادی میان دو کش��ور، بررس��ی 
ظرفیت‌های بازرگانی و اقتصادی موجود میان تجار 
ایران و چین در راس��تای توسعه مناسبات تجاری و 
بازرگانی دو کش��ور از مهم‌ترین اهداف این تش��کل 

جدید عنوان شده است. 
یکی دیگر از فعالیت‌های این اتاق، همکاری با اتاق 
بازرگانی ایران و گس��ترش مناسبات در زمینه‌های 

مختلف عنوان شده است. 
راهنمای��ی و نی��ز پیگی��ری مش��کلات تجاری و 
حقوقی اعضا، برگزاری جلسات مشترک با مسئولان 
س��ازمان‌های دولتی ای��ران و چین، اطلاع‌رس��انی 
قوانی��ن اقتص��ادی، تج��اری و س��رمایه‌گذاری دو 
کشور، هماهنگی و برگزاری نشست‌های مشترک و 
تورهای تجاری و نمایش��گاه‌ها و نیز دریافت نظرات 
کارشناس��ان در مورد مس��ائل تج��اری و... از جمله 
خدماتی است که قرار است  »اتاق بازرگانی ایرانیان 

مقیم چین« ارائه دهد. 

بازرگانی ارتباطات

صادرات

مع��اون اول دول��ت اخی��را 
پیشکس��وتان  نشس��ت  در 
اولویت‌های  از  بخش‌خصوصی 
دول��ت در س��ال 95 س��خن 
گف��ت؛ اولویت‌هایی که در دو 
س��ال گذشته هم مطرح بود و 
به نظر می‌رس��د دولت با تکرار 
اولویت‌هایش در پس��ابرجام و 
توس��عه صادرات غیر‌نفتی در 
ص��در آنه��ا، ش��اید در انتظار 
نتایجی متفاوت از امسال است 
که صادرات غیر‌نفتی رش��دی 

منفی تجربه کرده است. 
در  جهانگی��ری  اس��حاق 
میان فع��الان بخش‌خصوصی 
از مصم��م ب��ودن دولت برای 
برداشتن موانع توسعه صادرات 
و ض��رورت پش��تیبانی نظ��ام 
بانکی و صندوق توس��عه ملی 
در رسیدن به این هدف‌گذاری 
گفت؛ چالش‌هایی که به گفته 
رئیس کنفدراس��یون صادرات 
از بزرگ‌تری��ن موانع توس��عه 

صادرات است. 
محم��د لاهوتی اگ��ر چه 9 
ماه انتظار اقتصاد کش��ور را در 
رس��یدن به سرانجام مذاکرات 
هس��ته‌ای از عوام��ل مه��م در 
رش��د منفی صادرات غیر‌نفتی 
می‌داند اما نرخ ارز را مهم‌ترین 
عامل این رش��د منفی معرفی 
می‌کن��د. مس��ئله‌ای ک��ه ب��ه 
گفته وی نه‌تنها در دولت‌های 
گذش��ته ک��ه در دول��ت فعلی 
ه��م ک��ه انتظ��ار نمی‌رفت به 
این مس��ئله کم توجهی شود، 
به‌عنوان اصلی‌ترین عامل از آن 

غفلت شد. 
ب��ه گفته او، بخش��ی از این 
رش��د منفی ب��ه دلیل کاهش 
میعان��ات  و  نف��ت  قیم��ت 
گازی ب��ود ک��ه البت��ه نه‌تنها 
فرآورده‌ه��ای نفت��ی ک��ه 40 
درصد در این رشد منفی سهم 
داشت، معادن و کشاورزی هم 
هر کدام به ترتیب سهمی 40 

و 20 درصدی داشتند. 
 لاهوت��ی دول��ت را به‌عنوان 
تأمین‌کنن��ده ارز و وارد کردن 
پول‌ه��ای آزاد ش��ده به چرخه 
اقتص��ادی و عرض��ه بی��ش از 
نیاز را عامل کاهش قیمت ارز 
می‌دان��د و به »فرصت امروز« 
می‌گوید: »نخستین فاکتور در 
ص��ادرات پذیرفتن نرخ واقعی 
ارز است، درحالی‌که ما در تمام 
دولت‌ه��ا کاه��ش نرخ ارز را به 

صورت دس��توری یا به صورت 
ورود پول‌ه��ای نفتی یا بلوکه 

شده شاهد هستیم.«
و  تأمین‌کنن��ده  دول��ت 
عرضه‌کننده کلان ارز است که 
از دلایل عمده کاهش صادرات 
محسوب می‌ش��ود؛ مسئله‌ای 
که به گفته لاهوتی ادامه روند 
آن نمی‌تواند صادرات غیر‌نفتی 
و سرمایه‌گذاری خارجی را در 
س��ال 95 در ش��رایطی بهت��ر 
از س��ال ج��اری و س��ال‌های 
گذش��ته قرار ده��د و باید نرخ 
ارز براساس قوانین بالادستی و 
قوانینی که تکلیف شده، مانند 
افزایش نرخ ارز متناسب با تورم 

تعیین شود. 
این فعال اقتصادی همچنین 
چن��د نرخی و غیر‌واقعی بودن 
ن��رخ ارز را مان��ع رس��یدن به 
رش��د 8 درصدی، رونق تولید 
و کاه��ش قاچ��اق می‌دان��د و 
هم��ه این چالش‌ه��ا را با نرخ 
ارز مرتبط می‌داند. درحالی‌که 
پس��ابرجام ش��رایط ایده‌آلی را 
ب��رای صادرات غیر‌نفتی فراهم 
کرده اس��ت و باید از آن بهره 

جست. 
رئیس کنفدراسیون صادرات 
وضعیت نرخ ارز را اما ماحصل 
نب��ود اتفاق نظر در بدنه دولت 
می‌دان��د. او می‌گوی��د: رئیس 
بان��ک مرک��زی معتقد اس��ت 
ک��ه دخالتی نمی‌کند و عرضه 
و تقاضا آن را تعیین می‌کند. 
رئیس‌جمه��ور  مع��اون 
می‌گوی��د م��ا دخالتی نکردیم 
ارز کاه��ش پی��دا ک��رد. وزیر 
اقتص��اد و دارایی هم می‌گوید 
نرخ ارز نباید به شکلی باشد که 
تولید سرکوب شود، اما رئیس 
س��ازمان برنام��ه و بودج��ه در 

اتاق بازرگانی رس��ما گفتند ما 
می‌خواهیم پول ملی را تقویت 
کنیم و متأسفانه تقویت کردن 
پول ملی را در کاهش تصنعی 
نرخ ارز می‌بینند، نه با کاهش 
ت��ورم و افزای��ش قدرت خرید 

مردم. 
رئیس کنفدراسیون صادرات 
معتقد است تا زمانی‌که افزایش 
نرخ ارز متناسب با تورم تعیین 
نش��ود و دائما به اقشار مختلف 
جامع��ه تلقی��ن ش��ود که اگر 
ن��رخ ارز بالا رفته دولت موفق 
ب��وده و اگ��ر پایین آمده دولت 
ناموف��ق بوده، اتفاقی نمی‌افتد 
ج��ز اینک��ه تولید و صادرات را 
همچن��ان س��رکوب کرده‌ایم. 
ب��ه گفته وی، ایران پتانس��یل 
بالای��ی برای ص��ادرات دارد و 
ه��ر چقدر فرصت ایجاد ش��ود 
ب��رد.  به��ره  آن  از  می‌ت��وان 
لاهوتی اما عملکرد دولت‌ها را 
در رسیدن به این هدف باوجود 
وعده‌هایشان ضعیف می‌داند. 

از طرفی دیگر، یک متخصص 
مدیریت در حوزه تجارت سال 
95 را ب��رای ص��ادرات مبهم و 
غیر‌قاب��ل پیش‌بین��ی می‌داند. 
روه��ام قلیچ��ی ب��ه »فرصت 
ام��روز« می‌گوی��د: هیات‌های 
زی��ادی ب��ه ای��ران آمدن��د و 
تفاهمنامه‌ه��ای زی��ادی امضا 
شد، اما متأسفانه هیچ خروجی 
نداری��م و ما اص�اًل نمی‌دانیم 
الان وضعیت برای صادرات در 
بخش‌خصوصی یا دولت چطور 
اس��ت. داده‌ای وجود ندارد که 
بش��ود براساس آن صادرات در 
س��ال آینده را پیش‌بینی کرد. 
به گفته این اس��تاد دانش��گاه، 
هنوز روش��ن نیست این تفاهم 
نام��ه چقدر منجر به صادرات، 

تولید یا واردات خواهد ش��د و 
با وجود این بی‌اطلاعی از آنجا 
که اقتصاد کش��ور به پسابرجام 
وابس��ته است، پیش‌بینی برای 
س��ال آینده را مشکل می‌کند. 
ای��ن متخصص معتقد اس��ت: 
هیات‌ه��ا بیش��تر ای��ران را به 
چشم یک کشور مصرف‌کننده 
می‌بینند و احتمال اینکه محور 
مذاکرات بر واردات باشد بیشتر 

است. 
پیش از این عضو هیأت‌مدیره 
اتحادیه صادركنندگان پوست 
و س��الامبور و چ��رم ای��ران به 
»فرص��ت ام��روز« گفت��ه بود، 
ن��گاه به صادرات غیر‌نفتی باید 
حمایتی و تشویقی باشد تا در 

نوسان ارز گرفتار نشود. 
 به اعتقاد س��عید ش��ادکام 
از آنج��ا ک��ه کاهش ن��رخ ارز 
ب��ر صادرات تاثی��ر منفی و بر 
و  اساس��ی  نیازه��ای  واردات 
تولی��د داخل��ی تاثی��ر عکس 
دارد، ایجاد راهکارهای مناسب 
برای صادرات غیر‌نفتی در این 
ش��رایط در برنامه‌ریزی‌ه��ای 
دولت ضروری به نظر می‌رسد. 
ب��ه گفت��ه وی ای��ن راهکارها 
می‌توان��د کاه��ش ص��ادرات 
غیر‌نفت��ی را درهنگام کاهش 
ن��رخ ارز ی��ا در برخ��ی موارد 

دیگر جبران کند. 
رئی��س هیأت‌مدیره جامعه 
نس��اجی  مهندس��ین صنعت 
کش��ور نیز به »فرصت امروز« 
گفت��ه ب��ود نرخ ارز در کش��ور 
وابستگی آنچنانی به بازارهای 
جهانی ندارد و دور از نوس��ان 
دول��ت  و  بازارهاس��ت  ای��ن 
تعیین‌کنن��ده اصل��ی ن��رخ و 
نح��وه عرض��ه آن بوده و بانک 
مرک��زی و دول��ت باید عرضه 

را مدیری��ت کنن��د. ب��ه گفته 
علیرضا حائری، افزایش نرخ ارز 
اگرچه برای واردات به خصوص 
ماش��ین‌آلات خوب است اما به 
نفع صادرات غیر‌نفتی نیس��ت. 
رئی��س هیأت‌مدی��ره جامع��ه 
نس��اجی  مهندس��ین صنعت 
کش��ور معتقد اس��ت مدیریت 
ن��رخ ارز می‌توان��د گران��ی و 
ت��ورم را کنترل کرده و انگیزه 
صادرکنن��دگان را برای حضور 
در بازاره��ای جهان��ی افزایش 

دهد. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
حج��م ص��ادرات غیر‌نفت��ی تا 
پایان س��ال 93 به 50 میلیارد 
دلار رس��ید ک��ه ب��ه گفت��ه 
رئیس‌جمهور یک رکورد برای 
این بخش محس��وب می‌شود. 
ام��ا برخ�الف رون��د صعودی 
ک��ه از اوای��ل دهه 80 تا پایان 
این س��ال داش��ت و ب��ا وجود 
اولوی��ت‌دار بودن آن در دولت 
یازدهم در سال 94 رقم خوبی 
را تجربه نکرد و با رش��د منفی 
مواجه شد. به گزارش سازمان 
مجم��وع  تج��ارت،  توس��عه 
صادرات غیرنفتی با احتس��اب 
میعان��ات‌گازی در 10ماه اول 
س��ال با کاه��ش 16 درصدی 
ارزش ب��ه 35 میلی��ارد و 613 

میلیون دلار رسیده است. 
براس��اس همی��ن گ��زارش 
حج��م صادرات در چهار بخش 
اقتص��ادی کاهش یافته و تنها 
ص��ادرات در بخ��ش صنعت و 
پتروش��یمی با افزایش مواجه 
بوده است. اما براساس آخرین 
گزارش از س��ازمان توس��عه و 
تج��ارت، طب��ق آم��ار تجاری 
11 ماهه س��ال جاری صادرات 
غیرنفت��ی 1.681 میلیارد دلار 

از واردات پیشی گرفت.
به گ��زارش این س��ازمان، 
س��بقت ص��ادرات غیرنفت��ی 
ایران از واردات در ش��رایطی 
اتف��اق افت��اده ک��ه صادرات 
غیرنفتی با احتساب میعانات 
گازی ب��ه رق��م 38 میلیارد و 
758 میلیون دلار رسید و در 
همی��ن مدت واردات کش��ور 
37 میلی��ارد و 77 میلی��ون 
دلار ثبت ش��د که نس��بت به 
مدت مش��ابه سال قبل 191 
درص��د بهب��ود یافته اس��ت. 
درحالی‌که در آغاز س��ال 94 
دول��ت برنامه‌ریزی کرده بود 
ص��ادرات غیر‌نفت��ی را با پایه 

رشد 20 درصدی آغاز کند. 

توسعه صادرات همچنان درصدر برنامه‌های دولت 

صادرات غیر‌نفتی دست به دامن نرخ ارز 
به سال نو می‌رود 

معاون‌کل سازمان توسعه تجارت گفت: 
طب��ق آمار تجاری 11 ماهه س��ال جاری 
ص��ادرات غیرنفتی 1.681 میلیارد دلار از 
واردات پیشی گرفت و به این ترتیب برای 
نخستین بار در طول تاریخ کشورمان تراز 

تجاری مثبت شد. 
به گزارش روابط عمومی سازمان توسعه 
تجارت، محمدرضا م��ودودی با بیان این 
مطلب به تحلیل عملکرد تجارت خارجی 
دولت در سال 94 پرداخت و افزود: پیشی 
گرفت��ن صادرات غیرنفتی ایران از واردات 
در ش��رایطی اتف��اق افتاده ک��ه صادرات 
غیرنفتی با احتساب میعانات گازی به رقم 
38 میلیارد و 758 میلیون دلار رس��ید و 
در همین مدت واردات کشور 37 میلیارد 
و 77 میلیون دلار ثبت ش��د که نسبت به 
مدت مش��ابه سال قبل 191 درصد بهبود 

یافته است. 
وی افزود: باید بپذیریم که شرایط سال 
94 برای تولید و تجارت ایران، ش��رایطی 
کاملًا متفاوت از س��ال‌های گذش��ته بود، 
چرا ک��ه تراکم حجم و فش��ار تحریم‌ها و 
انتظ��ار برای به نتیجه رس��یدن مذاکرات 
هس��ته‌ای، ج��و س��نگینی را ب��ه فضای 
کس��ب‌و‌کار داخلی حاک��م و عملًا هر نوع 
تقاضای��ی را دچار احتی��اط کرد و همین 
وضعی��ت، بر خطوط تولی��د و نظام توزیع 

و فروش تأثیر منفی گذاشت. 
مش��اور وزیر صنعت، مع��دن و تجارت 
ب��ا بیان اینک��ه در 11 ماهه س��ال جاری 
ارزش صادرات غیرنفتی بدون احتس��اب 
میعان��ات به 32 میلی��ارد و 539 میلیون 

دلار رس��ید، اظه��ار داش��ت: درحالی‌که 
ارزش صادرات غیرنفتی بدون احتس��اب 
میعانات گازی 1.5 درصد کاهش نس��بت 
به مدت مشابه سال قبل را تجربه کرده و 
کل حجم تج��ارت ایران در این مدت نیز 
به دلیل کاهش قیمت جهانی نفت و رکود 
اقتصادی دنیا با افت 14.5 درصدی مواجه 
بود، اما صادرات صنعتی کش��ور به لحاظ 
ارزشی با 4.8 درصد رشد، بیشترین حجم 
ص��ادرات غیرنفتی را به خ��ود اختصاص 

داده است. 
وی با تأکید بر اینکه صادرات محصولات 
صنعت��ی رک��ورددار ص��ادرات غیرنفت��ی 
‌11ماه سال جاری بوده است، خاطرنشان 
کرد: صادرات محصولات پتروشیمی نیز به 
لحاظ ارزش��ی در همین مدت 1.8 درصد 
رشد کرده، نش��ان می‌دهد صادرات اقلام 
صنعتی دوره س��خت رک��ود را با موفقیت 
س��پری کرده و عملک��رد صادرکنندگان 

صنعت��ی در این مدت قری��ن توفیق بوده 
است. 

مع��اون‌کل س��ازمان توس��عه تج��ارت 
کاه��ش خام‌فروش��ی در 11 ماهه س��ال 
جاری را دستاورد تجاری امسال دانست و 
تصریح کرد: متوسط قیمت هر تن کالای 
وارداتی در 11 ماه س��ال جاری نسبت به 
دوره مش��ابه سال قبل 4.7 درصد کاهش 
و متوس��ط قیمت هر تن کالای صادراتی 
در همی��ن دوره زمانی 4.9 درصد افزایش 
را نش��ان می‌دهد که گامی مثبت در تراز 
تجاری کش��ور محسوب می‌شود و گویای 
صادرات کالا با ارزش افزوده بالاتر است. 

وی ادام��ه داد: در این مدت بیش��ترین 
کاه��ش ب��ه لحاظ ارزش��ی در ص��ادرات 
غیرنفت��ی به محص��ولات معدن��ی با 43 
درصد و پس از آن فرش و صنایع دس��تی 
ب��ا 18 و بالاخره محصولات کش��اورزی با 
۱۶ درص��د تعل��ق دارد و میعان��ات گازی 

نیز به دلی��ل افت قیمت جهانی با کاهش 
ارزش صادراتی مواجه شدند. 

مودودی افزود: در ۱۱ ماهه س��ال ۹۴، 
واردات کالا نیز به لحاظ ارزش��ی نس��بت 
ب��ه مدت مش��ابه س��ال قب��ل نزدیک به 
درصد افت داش��ته و به زحمت از مرز  ‌23

۳۷ میلیارد دلار عبور کرده است. 
وی اظهار داشت: در سبد اقلام وارداتی، 
م��واد مصرفی با 25.4 درصد، بیش��ترین 
حجم کاهش را به لحاظ ارزش��ی داشته و 
بعد از آن به ترتیب مواد اولیه و واسطه‌ای 
حدود 24.2 درصد و کالای س��رمایه‌ای با 
۲۲ درص��د افت، در رده‌ه��ای بعدی قرار 

دارند. 
ب��ه گفت��ه م��ودودی، ۱۰ قل��م اولی��ه 
هیدروکربورها،  نفت��ی،  گازهای  صادراتی 
میعانات، محصولات پتروشیمیایی و آهن 
و پس��ته و ۱۰ قلم عم��ده وارداتی، انواع 
محصولات اس��تراتژیکی کش��اورزی نظیر 
غ�الت و قطع��ات خودرو و ماش��ین‌آلات 

صنعتی و تجهیزات الکترونیکی هستند. 
مع��اون‌کل س��ازمان توس��عه تجارت و 
مش��اور وزیر صنعت، مع��دن و تجارت در 
پایان گف��ت: آماره��ای 11 ماهه تجارت 
خارجی ای��ران در س��ال 1394 گرچه از 
افت محسوس��ی نس��بت به سال 93 خبر 
می‌دهن��د، اما واقعیت این اس��ت که این 
افت بیشتر در بخش مواد خام و مواد اولیه 
نظیر سنگ‌های معدنی و محصولات پایه 
نفت��ی و میعان��ات گازی رخ داده و بخش 
صنعتی با ارزش اف��زوده بالا کارنامه قابل 
قبولی از خود در این مدت ارائه داده است. 

برای نخستین بار تراز تجارت غیرنفتی ایران مثبت شد

 بخش صنعت رکورددار صادرات غیر‌نفتی
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حمل و نقل

ضابطه‌فروشی کمیسیون توافقات 
شهرداری 

مدیرکل دفتر نظارت بر طرح‌های توسعه و عمران 
وزارت راه و شهرس��ازی با ابراز خرسندی از انحلال 
کمیسیون توافقات شهرداری تاکید کرد: تنها چیزی 
که می‌ش��د از کمیس��یون توافقات دریافت کرد این 
نکته بود که توافق در جهت فروش ضوابط و مقررات 

شهرسازی، بلاشک خلاف بود. 
مس��عود حم��زه‌ای در گفت‌وگو با پای��گاه خبری 
وزارت راه و شهرس��ازی، درباره انحلال کمیس��یون 
توافقات در ش��هرداری ته��ران و تاثیرات��ی که این 
انحلال بر روند اجرای تصمیمات اخذ شده در وزارت 
راه و شهرس��ازی و مصوبات شورای‌عالی معماری و 
شهرس��ازی خواه��د گذاش��ت، گفت: اص��ولا وجود 
کمیس��یون توافقات از زمان تش��کیل تا امروز جای 
سوال داش��ت زیرا طرح‌های وزارت راه و شهرسازی 
و ضوابط و مقررات شهرسازی توسط مراجع دیگری 
همچ��ون ش��ورای عالی معم��اری و شهرس��ازی و 
کمیسیون ماده ۵ مصوب و جهت اجرا به شهرداری 
ابلاغ می‌شود که با این روند منظم و نظام‌مند اصولاً 

جایی برای توافق باقی نمی‌ماند. 
مدیرکل دفتر نظارت بر طرح‌های توسعه و عمران 
وزارت راه و شهرس��ازی افزود: همچنین از آنجا که 
مخاطب مردم، شهرداری‌ها هستند و شهرداری خود 
باید از مصوبات بالادستی که شامل طرح‌های جامع 
شهری مصوب در شورای‌عالی معماری و شهرسازی 
اس��ت تبعیت کند و وجود کمیسیون توافقات نشان 
از تض��اد در قوانین داش��ت که لغو این کمیس��یون 
می‌تواند در اجرای قانون شهرسازی در کلانشهرها و 

بهبود وضعیت شهرها تأثیرگذار باشد. 
حم��زه‌ای ادامه داد: شورای‌اس�المی ش��هر برای 
اج��رای ضوابط و مقررات طبیعت��ا عوارضی را وضع 
می‌کند که این عوارض مصوب شورای اسلامی شهر 
اس��ت؛ با این ویژگی‌ها، اصولا موضوعی برای توافق 
باقی نمی‌ماند و همه‌چیز در چارچوب اداری و قانونی 
جریان می‌یابد. این مدیرکل حوزه معاونت معماری 
و شهرس��ازی تاکید کرد: چارچوب روش��ن اس��ت؛ 
مصوبات شهرسازی توسط ش��ورای‌عالی معماری و 
شهرسازی ابلاغ و عوارضی که باید پرداخت شود نیز 
توسط شورای شهر تعیین و اعلام می‌شود، بنابراین 

موضوعی برای توافق باقی نمی‌ماند. 
حم��زه‌ای گف��ت: تنه��ا چی��زی ک��ه می‌ش��د از 
کمیس��یون توافقات دریافت کرد ای��ن نکته بود که 
توافق در جهت فروش ضوابط و مقررات شهرسازی، 
بلاش��ک خلاف بود. وی در پایان افزود: وزارت راه و 
شهرس��ازی لغو کمیس��یون توافقات شهرداری را به 

فال نیک می‌گیرد. 

نرخ اجاره خانه‌های زیر 100 متر 
آمارهای رسمی نشان از افزایش نرخ 10 درصدی 
اجاره بها می‌دهد، این در حالی اس��ت که به واسطه 
رکود سه س��اله مسکن، ارزش قیمت املاک کاهش 
پیدا کرده و در این ش��رایط طبیعتا قیمت اجاره که 
تابع��ی از قیمت ملک اس��ت باید به همان نس��بت 
پایین می‌آمد اما طب��ق گفته‌های معاون وزیر راه و 
شهرس��ازی از آنجا که بازار اجاره در طول چند سال 
گذش��ته عقب‌ت��ر از نرخ تورم حرکت ک��رده حالا با 
گرانی چند درصدی مواجه شده که این افزایش نرخ 
معقولانه طبیعی و هنوز به مرز هشدار نرسیده است. 
برخ��ی از کارشناس��ان هم معتقدند ک��ه یکی از 
دلای��ل افزایش ن��رخ اجاره می‌توان��د کاهش عرضه 
باش��د، چراک��ه در دوران رکود میزان ساخت‌و‌س��از 
کاهش پیدا کرده و به همان میزان واحد مس��کونی 
کمت��ری وارد ب��ازار اج��اره بها ش��ده اس��ت. حال 
اجاره‌نش��ین‌ها نگران ادامه رون��د افزایش قیمت در 

سال آینده هستند. 
در ج��دول زیر اجاره بهای خانه‌های زیر 100 متر 

در محله‌های مختلف تهران آمده است: 

وزیر راه و شهرسازی: 
  راه‌اندازی کشتی مسافری

چابهار - عمان برای نخستین‌بار
 وزیر راه و شهرسازی از راه‌اندازی کشتی مسافری 
در مس��یر چابهار - عمان برای نخستین ‌بار خبر داد 
و گفت: ۱۱۱ ش��ناور ب��ا ظرفیتی ح��دود ۷ هزار و 
۵۰۰ صندلی آماده ارائه خدمت به مسافران نوروزی 

هستند. 
به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
عباس آخوندی گفت: امروز عملکرد س��ال ۱۳۹۴ و 
برنامه‌های سال ۱۳۹۵ س��ازمان بنادر و دریانوردی 
مرور ش��د. اقدامات خوبی در س��ال ج��اری صورت 
گرف��ت به‌طوری‌ک��ه دول��ت ح��دود ۵۰۰ میلیارد 
تومان در بنادر کش��ور س��رمایه‌گذاری جدید کرد و 
بخش‌خصوصی نیز به می��زان ۲۷۰۰ میلیارد تومان 

در بنادر کشور سرمایه‌گذاری کرد. 
وی بن��ادر ای��ران را ج��زو فعال‌ترین س��ایت‌های 
اقتص��ادی کش��ور خوان��د و اف��زود: موفق ش��دیم 
۴۰۰میلیون دلار از تس��هیلات صندوق توسعه ملی 
برای توس��عه بنادر کشور اس��تفاده کنیم و با توجه 
ب��ه تاکیداتی که در توس��عه س��واحل مکران وجود 
دارد، س��اخت بندر چابهار با سرعت زیادی در حال 
انجام اس��ت که امیدواریم سال آینده ظرفیت تخلیه 
و بارگیری ۲.۵ میلیون تنی این بندر به ۸.۵ میلیون 

تن افزایش پیدا کند. 
آخون��دی ب��ا اش��اره ب��ه دو توافق انجام ش��ده با 
هندی‌ها برای س��رمایه‌گذاری در بندر چابهار گفت: 
حجم یکی از این سرمایه‌گذاری‌ها ۸۵ میلیون دلار و 
میزان س��رمایه‌گذاری دیگر ۱۵۰ میلیون دلار است. 
امیدواریم با اتفاقات��ی که رخ می‌دهد بنادر ایران به 

تدریج وارد صحنه رقابت بین‌المللی شوند. 
وزیر راه و شهرس��ازی درباره برنامه خدمات‌دهی 
به مس��افران نوروزی گفت: ۱۱۱ ش��ناور با ظرفیتی 
ح��دود ۷ ه��زار و ۵۰۰ صندلی آم��اده ارائه خدمت 
به مس��افران نوروزی هس��تند. برای نخستین بار از 
چابهار به عمان کش��تی مس��افری راه‌اندازی شد و 
بنادر ش��مال و جنوب کشور در بخش مسافری این 

آمادگی را برای خدمات‌رسانی دارند. 
وی ادامه داد: برآورد آن اس��ت که امس��ال حدود 
۱۸ میلیون نفر مس��افر دریایی داش��ته باش��یم که 

بخش عمده مسافران در نوروز جابه‌جا می‌شوند. 

معاون مسافری راه‌آهن با اشاره به درخواست 
ترکیه: 

آنکارا برای ازسرگیری حرکت 
قطارها باید تضمین بدهد

معاون مسافری راه‌آهن با اشاره به مکاتبه راه‌آهن 
ترکی��ه با ای��ران برای ازس��رگیری س��یر قطارهای 
مس��افری گفت: زمانی س��یر قطار آغاز می‌شود که 
وزارت خارجه ترکیه درباره برقراری امنیت به ایران 
تضمی��ن دهد و وزارت خارجه کش��ورمان نیز مجوز 

حرکت قطار را صادر کند. 
به گزارش تس��نیم، س��یدمحمد راش��دی، معاون 
مس��افری راه‌آهن اظه��ار کرد: راه‌آه��ن ترکیه طی 
مکاتبات��ی نس��بت به از س��رگیری س��یر قطارهای 
مس��افری ایرانی به این کش��ور اعلام آمادگی کرده 
اس��ت. وی تاکید کرد: البته به ای��ن دلیل که علت 
توقف س��یر قطارهای مسافری به ترکیه امنیتی بود، 
زمانی س��یر قطار آغاز می‌ش��ود ک��ه وزارت خارجه 
ترکیه به وزارت خارج��ه ایران در خصوص برقراری 
امنیت اطمینان دهد و وزارت خارجه کشورمان نیز 
مجوز حرکت قطار مسافری به ترکیه را صادر کند. 

وی یادآور ش��د: میزان س��یر قطارهای ایرانی به 
ترکیه پس از راه‌اندازی مجدد مس��یرهای مسافری 

مانند گذشته ادامه خواهد داشت. 
مردادم��اه امس��ال قط��ار مس��افری آنکارا-تهران 
ب��ه دلیل انفجار می��ن کارگذاری ش��ده در بین دو 
ایستگاه س��وورن- گنچ از توابع اس��تان بینگل دید 
دچار خسارت‌هایی شد. این حادثه باعث شد تا سیر 
قطارهای مسافری به ترکیه به درخواست دولت این 

کشور متوقف شود. 

 قرارداد سرمایه‌گذاری هندی‌ها 
در بندر چابهار نهایی شد

مدیرعامل س��ازمان بنادر و دریانوردی با اشاره به 
مهم‌ترین اقدامات این س��ازمان در س��ال 94 گفت: 
قرارداد س��رمایه‌گذاری ۸۵ میلیون دلاری هندی‌ها 
نهایی ش��د و از وزیر راه و شهرس��ازی ایران دعوت 
ب��ه عمل آمد ت��ا فروردین ماه این ق��رارداد در هند 

امضا شود. 
به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
محمد س��عیدنژاد گفت: امسال با توجه به مجموعه 
ش��رایطی که در کش��ور بود با ی��ک کاهش حدود 
۱۰درصدی در عملکرد بنادر مواجه شدیم؛ البته در 
کالاهای غیرنفتی این رقم منفی ۱۵ درصد است، اما 
امیدواریم س��ال آینده با توجه به تحولاتی که پیش 
می‌آید ش��رایط ما بهتر ش��ود. وی افزود: مهم‌ترین 
اقداماتی که سازمان بنادر و دریانوردی در سال ۹۴ 
 ،IMO انجام داد حضور در کنوانس��یون‌ها همچون
اخذ گواهی‌نامه STCW، الحاق به ۲۹ کنوانسیون 
و پروت��کل بین‌المللی و برگزاری نخس��تین مناقصه 
عمومی لایروبی با حضور تمام ش��رکت‌های صاحب 
صلاحیت و تخصیص تسهیلات صندوق توسعه ملی 
به ارزش ۴۰۰ میلیون دلار بود. مدیرعامل س��ازمان 
بنادر و دریانوردی یادآور ش��د: بندر ش��هید بهشتی 
چابه��ار از نظر عملیات اجرایی و بهره‌برداری رش��د 
خوبی داش��ت. تفاهم‌نام��ه ایران و هند امضا ش��د. 
هندی‌ه��ا ۸۵ میلی��ون دلار س��رمایه‌گذاری انجام 
می‌دهن��د ک��ه ق��راردادش هم نهایی ش��ده اس��ت 
و از وزی��ر راه و شهرس��ازی نیز دعوت ش��ده تا در 
فروردی��ن م��اه در هند بتوانیم این ق��رارداد را امضا 
کنیم. همچنین ق��رارداد اخذ ۱۵۰ میلیون دلار ارز 
از طریق سیستم بانکی هند به تصویب هیأت دولت 

این کشور رسید. 

عمران

نرخنامه

با نزدیک ش��دن به روزهای 
پایان��ی س��ال و رس��یدن به 
روزهای��ی که برای بس��یاری 
از خانواره��ای ایرانی بهترین 
داخلی  برای س��فر‌های  زمان 
و خارجی محس��وب می‌شود، 
قطعا آنچه بیش از هر موضوع 
دارد مدیریت  اهمیت  دیگری 
نوروزی  بلیت‌های  بازار  بهینه 
و برق��راری نظمی همه جانبه 
اس��ت، موضوعی ک��ه هرچند 
به‌دلیل ش��کل‌گیری بازارهای 
سیاه گس��ترده و برنامه‌ریزی 
تورهایی با قیمت‌های عجیب 
کمتر رعایت ش��ده اما به نظر 
می‌رس��د در آستانه نوروز 95 
می‌ت��وان ب��ه اجرایی ش��دن 
امی��د  از آن  لااق��ل بخش��ی 
داش��ت. هرچند با وجود تمام 
برنامه‌ریزی‌های صورت گرفته 
در طول س��ال‌های گذش��ته 
برای افزایش اقب��ال مردم به 
عمومی  حمل‌و‌نق��ل  وس��ایل 
و افزایش س��هم آنه��ا در آمد 
و ش��د مردم، همچن��ان این 
شخصی  س��واری  خودروهای 
هس��تند که بیش��ترین سهم 
ن��وروزی  س��فرهای  در  را 
ایف��ا می‌کنن��د و از ای��ن رو 
پیش‌بین��ی ترافیک س��نگین 
نوروز  روزه��ای  در  ج��اده‌ای 
امری دور از ذهن نخواهد بود، 
بازار خرید بلیت سفرهای  اما 
ن��وروزی نیز امری اس��ت که 
عدم مدیریت آن می‌تواند نظم 
اقتصادی عرصه حمل‌و‌نقل را 
تهدی��د کن��د، ام��ری ک��ه با 
پیگیری‌ه��ای ص��ورت گرفته 
ش��اید برای نخس��تین بار در 
حمل‌و‌نقل  مختل��ف  ش��قوق 
عموم��ی به کار بس��ته ش��ده 

است. 
افزایش 15درصدی نرخ 

بلیت با حفظ رضایت مردم
دسترس��ی گسترده به تمام 

نقاط کش��ور، قیم��ت ارزان و 
دسترس��ی راحت س��ه مزیت 
عم��ده‌ای اس��ت که ن��اوگان 
ج��اده‌ای عموم��ی کش��ور را 
در قی��اس ب��ا دیگر وس��ایل 
به‌عن��وان یک��ی  حمل‌و‌نق��ل 
گزینه‌ه��ای  اصلی‌تری��ن  از 
مط��رح  ن��وروزی  س��فرهای 
می‌کن��د. هرچن��د در ط��ول 
ب��الا  گذش��ته  س��ال‌های 
و  اتوبوس‌ه��ا  عم��ر  رفت��ن 
به  بین‌شهری  مینی‌بوس‌های 
یکی از اصلی‌ترین نگرانی‌های 
وزارت راه و شهرس��ازی بدل 
ش��ده و ع��دم مدیری��ت آن 
آین��ده بخ��ش  می‌توان��د در 
قابل‌توجهی از ب��ازار فعلی را 
از ای��ن خودروه��ا بگی��رد اما 
ت��ا آن زمان می‌ت��وان انتظار 
داش��ت همچنان سفر زمینی 
اتوب��وس ج��زو اصلی‌ترین  با 
گزینه‌های پی��ش روی مردم 
رئی��س  رو  ای��ن  از  و  اس��ت 
تعاونی مس��افربری  اتحادی��ه 
کش��ور از برنامه‌ری��زی هم��ه 
جانب��ه ب��رای مدیری��ت بازار 

نوروزی سخن می‌گوید. 
احمدرضا عامری در گفت و 
گو ب��ا »فرصت‌امروز« رضایت 
م��ردم و خدمت‌رس��انی ب��ه 
همه مس��افران مراجعه‌کننده 
ب��ه ترمینال‌ه��ا را به‌عن��وان 
اتحادیه  این  اصلی‌ترین هدف 
در ایام نوروز برشمرد و اعلام 
کرد: هرچند برای سامان‌دهی 
مناس��ب و راحتی مردم بحث 
بلیت‌ه��ای  آنلای��ن  ف��روش 
ن��وروزی مطرح ش��د و تا حد 
قرار  اس��تقبال  م��ورد  زیادی 
ام��ا در ترمینال‌های  گرف��ت 
مسافرتی نیز شرایطی در نظر 
گرفته ش��ده تا تمام ظرفیت 
کش��ور با چند هزار خودروی 
عموم��ی ب��رای نوروز بس��یج 

شود. 
وی در پاس��خ به این سوال 
که وضعی��ت خریدوفروش در 

مس��یرهای ش��لوغ تا چه حد 
مورد نظارت قرار گرفته است 
و آیا ممانعت از ش��کل‌گیری 
بازار س��یاه موفقیت‌آمیز بوده 
نی��ز اع�الم ک��رد: ‌اتحادیه به 
رسم هر س��ال قیمت بلیت را 
در س��فرهای نوروزی افزایش 
می‌ده��د که دلی��ل اصلی آن 
اجبار رانندگان برای بازگشت 
مس��یر به شکل یک سر خالی 
اس��ت و اگر این اصل رعایت 
نش��ود احتم��ال ب��الا رفت��ن 
قیمت‌ها وج��ود دارد. اتحادیه 
افزای��ش 15  امس��ال  ب��رای 
درص��دی را در نظ��ر گرفت��ه 
نیاز فوری  که هرچند حت��ی 
پوش��ش  نی��ز  را  رانن��دگان 
نمی‌ده��د اما حف��ظ رضایت 
مردم هدف اصلی بوده اس��ت. 
س��امانه  یکپارچه‌س��ازی  ب��ا 
فروش و نظارت بر ترمینال‌ها 
تاکن��ون خبری از بازار س��یاه 
ی��ا افزایش قیمت‌ه��ا گزارش 
نشده و امیدواریم همین روند 
تا پایان تعطیلات حفظ شود. 

ریل در انتظار روزهای 
بهتر

بازاره��ای  تم��ام  بی��ن  در 
قطع��ا  بلی��ت  خریدوف��روش 
بیش��ترین نظ��م ب��ه راه‌آهن 
اختص��اص دارد. صرفه جویی 
قابل‌توجه در مصرف س��وخت 
و ایمن��ی ب��الا باع��ث ش��ده 
س��فر با قطار در بس��یاری از 
جهان  توسعه‌یافته  کشورهای 
مطرح  اول  انتخ��اب  به‌عنوان 
ش��ود و در ایران نی��ز وزارت 
راه و شهرس��ازی تلاش کرده 
ب��ا پیگیری محوری��ت یافتن 
راه‌آه��ن مقدمات ای��ن تغییر 
ذائق��ه را در مس��افران ایرانی 

فراهم کند. 
هرچن��د ت��ا رس��یدن ب��ه 
راه‌آه��ن ب��ه جایگاه نخس��ت 
س��فرهای داخل��ی در برنامه 
خانواره��ای ایران��ی هنوز راه 

زی��ادی باقیمان��ده و از لزوم 
مانند  تکمی��ل زیرس��اخت‌ها 
تمام  ب��ه  راه‌آه��ن  رس��اندن 
ش��هرهای اصلی کشور گرفته 
تا ب��ه کارگی��ری فناوری‌های 
نوین از یک سو و پیگیری‌های 
فرهنگ��ی برای ج��ا انداختن 
س��فر ریل��ی از س��وی دیگر 
مراحلی دارد ک��ه هنوز تمام 
آن طی نش��ده اس��ت اما در 
مس��یرهای قدیم��ی ریل��ی و 
جایی که خدم��ات بالا رفته، 
ریل مسیر خود را به خوبی باز 

کرده است. 
راه‌آه��ن که چن��د ماه قبل 
تصمیم گرفت با وجود برخی 
مخالفت‌ه��ا ح��دی از آزادی 
عمل را به ش��رکت‌های ریلی 
در تعیین نرخ بلیت بدهد، در 
ایام تعطیلات نیز با اس��تفاده 
یکپارچ��ه  س��امانه‌های  از 
ف��روش بلیت و ص��دور بلیت 
به‌ن��ام مس��افر راه را ب��ر بازار 
وضعیت  اس��ت.  بس��ته  سیاه 
بلی��ت  ف��روش  س��امانه‌های 
هنوز  می‌دهد  نش��ان  راه‌آهن 
بخشی از ظرفیت قطارها برای 
س��فرهای نوروزی باقیمانده و 
در مس��یرهای پرت��ردد مانند 
مش��هد، تبری��ز و ی��زد نی��ز 
باش��د،  باقی‌مانده  بلی��ت  اگر 
به  نرخ‌های مصوب  براس��اس 

فروش می‌رسد. 

آزادسازی در گام آخر
ش��قوق  تم��ام  بی��ن  در 
از  بی��ش  آنچ��ه  حمل‌و‌نق��ل 
هم��ه ذه��ن مس��ئولان را به 
چگونگی  کرده،  مشغول  خود 
جلوگیری از ایجاد بازار س��یاه 
در آن ب��ه دغدغ��ه‌ای جدی 
ب��ود، صنعت  تبدی��ل ش��ده 
هوایی کشور است. بازاری که 
در طول ماه‌های گذشته و به 
طور خاص س��فرهای نوروزی 
امکان  به‌دلی��ل  قب��ل  س��ال 
چارتر ک��ردن پروازها روزهای 

ن��ه چن��دان خوبی را پش��ت 
سرگذاش��ته بود، این روزها با 
فراغ بال بیشتری به استقبال 
رضای��ی،  م��ی‌رود.  ن��وروز 
کارش��ناس س��فرهای داخلی 
ی��ک آژان��س هواپیمای��ی در 
گفت و گو ب��ا »فرصت‌امروز« 
ف��روش  وضعی��ت  درب��اره 
بلیت‌ه��ای ن��وروزی گفت: با 
توج��ه ب��ه اع�الم برنامه‌های 
پ��روازی ایرلاین‌ه��ا از چن��د 
ماه قب��ل از آغ��از تعطیلات، 
مس��افرانی که ام��کان خرید 
بلی��ت در هفته‌ه��ای قبل را 
هیچ  ب��دون  کرده‌ان��د  پی��دا 
افزای��ش قیمتی، بلیت‌هایی با 
قیمت‌ه��ای موجود در بازار را 
به دس��ت آورده‌اند.  به گفته 
وی، در روزهای گذش��ته نیز 
ب��ا توجه ب��ه محدود ش��دن 
ظرفیت‌ه��ا، هرچن��د ق��دری 
هزینه بس��تن تور ب��الا رفته 
که البت��ه به‌دلیل تقاضای بالا 
س��طحی از آن طبیعی است 
اما نمی‌توان قیمت‌های فعلی 
را به بازار س��یاه تش��بیه کرد. 
ب��ا نظارت‌های انج��ام گرفته 
چارت��ری  پروازه��ای  حت��ی 
قیمت  افزای��ش  نیز چن��دان 
نداش��ته‌اند و همین امر سبب 
بلیت  متقاضیان خرید  ش��ده 
ب��ا نرخ‌هایی عجی��ب روبه‌رو 

نشوند. 
هرچن��د باید دی��د در ایام 
ب��ازار  ن��وروزی  تعطی�الت 
بلیت  گس��ترده خریدوفروش 
س��فرها چگونه عمل خواهند 
کرد، اما مس��یر امروز نش��ان 
تغییرات��ی مثب��ت  ایج��اد  از 
در ای��ن رون��د دارد و به نظر 
بازاره��ای س��یاه ت��ا حدی از 
مس��یری  ش��دند،  خارج  دور 
که در ص��ورت تداوم می‌تواند 
مقدم��ات تصمیمات��ی جدی 
و  نرخ‌ه��ا  آزادس��ازی  ب��رای 
رقابتی کردن فضا را در آینده 

فراهم کند.

قائم مقام وزیر راه و شهرسازی 
با بی��ان اینکه تم��ام مذاکرات و 
انجام ش��ده در  تفاهم‌نامه‌ه��ای 
نیمه اول س��ال آین��ده قطعی و 
نهایی می‌ش��ود، گفت: نمی‌توان 
ک��ه  داش��ت  را  انتظ��ار  ای��ن 
قرارداده��ای چند میلیارد دلاری 

یک شبه به نتیجه برسد. 
اصغر فخریه کاشان در گفت‌وگو 
ب��ا ایلن��ا، با اش��اره ب��ه جزییات 
مذاک��رات و تفاهم‌نامه‌های��ی که 
در طول یک سال گذشته وزارت 
راه و شهرس��ازی با ش��رکت‌ها و 
کشورهای خارجی داشته، اظهار 
داش��ت: مذاک��رات متع��ددی را 
با هیات‌ه��ای خارجی داش��تیم 
ک��ه بخش��ی از این مذاک��رات با 
دولت‌ه��ا بوده ک��ه در طول یک 
سال گذشته با دولت کره، ژاپن، 
چین، روس��یه، فرانس��ه و ایتالیا 
وارد مذاک��ره ش��دیم و بخش��ی 
از مذاک��رات و تفاهم‌نام��ه هم با 
ش��رکت‌های خصوص��ی خارجی 

بوده است. 
وی ب��ا تاکید ب��ر اینکه امکان 
اینکه مذاکرات ب��رای پروژه‌های 
چند میلیارد دلاری یک‌ش��به به 
قرارداد تبدیل ش��ود وجود ندارد 
و باید فرآیند رس��می و اداری آن 
طی ش��ود، ادام��ه داد: در طول 
مذاکرات در ابتدا تفاهم‌نامه امضا 

می‌شود و بعد از آن تفاهم‌نامه به 
اص��ول اصلی تواف��ق و در نهایت 
پیش‌نویس ق��رارداد و قرارداد به 
امضا می‌رس��د و مراحل اجرایی 

آن شروع می‌شود. 
قائم مقام وزیر راه و شهرسازی 
با بیان اینکه معمولا یک قرارداد 
ش��ش ماه زمان می‌برد تا نهایی 
ش��ود، گف��ت: 100 درص��د این 
پیش‌نویس قراردادها و مذاکرات 
در نیم��ه اول س��ال آینده نهایی 
می‌ش��وند. برای اینکه این حجم 
از قرارداد‌ه��ا نهایی ش��ود کمی 
زمان‌بر اس��ت. این در حالی است 
ک��ه ایران ب��ه تازگی از ش��رایط 

تحریم بیرون آمده است.
اش��اره  ب��ا  کاش��ان  فخری��ه 
مذاک��رات  و  تفاهم‌نامه‌ه��ا  ب��ه 

انجام ش��ده، گف��ت: پیش‌نویس 
در بخش  تاریخی‌تری��ن خری��د 
حمل‌و‌نق��ل هم ک��ه خرید 118 
فرون��د هواپیمای ن��و از ایرباس 
اس��ت چن��دی پی��ش ب��ه امضا 
رس��ید و تا دو ماه دیگ��ر نهایی 
می‌شود و همچنین قرارداد خرید 
هواپیماه��ای ATR  هم منعقد 

شد. 
وی افـــ��زود: همچنیــــ��ن 
از جمل��ه مهم‌تری��ن مذاکرات و 
قراردادهای��ی ک��ه در طول یک 
س��ال گذش��ته به نتیجه رسید، 
میلی��ارد  فاینان��س 2  ق��رارداد 
دلاری شرکت راه‌آهن با چینی‌ها 
برای قطار ریلی تهران- مش��هد 
بوده و همچنین قرارداد توس��عه 
 BOT فرودگاه ام��ام به صورت

ب��ا فرانس��وی‌ها و ش��رکت‌های 
ایران��ی از دیگ��ر تفاهمات مهم 
ای��ن وزارتخانه اس��ت که ارزش 
ای��ن ق��رارداد ب��ه 800 تا 900 
میلی��ون دلار می‌رس��د، البته تا 
عملی��ات مهندس��ی آن به‌ طور 
دقیق محاس��به نشود، نمی‌توان 

رقم دقیق را برآورد کرد. 
فخریه کاشان با بیان اینکه این 
پروژه‌ها ب��ه مرحله اصول قرارداد 
رسیده‌اند و مذاکرات برای نهایی 
ک��ردن ای��ن قرارداده��ا ش��روع 
ش��ده اس��ت، ادامه داد: از دیگر 
قراردادهای  مه��م  قرارداده��ای 
توسعه فرودگاه مشهد و اصفهان 
اس��ت که با فرانس��وی‌ها اس��ت 
همچنین در یک س��ال گذش��ته 
راه‌آه��ن با ش��رکت زیمنس هم 

قراردادی را منعقد کرد. 
قائم مقام وزیر راه و شهرسازی 
با بیان اینکه در حوزه دریایی هم 
مذاکرات��ی انجام ش��ده اما هنوز 
نهایی نش��ده، گفت: مذاکراتی با 
هندی‌ها برای توسعه بندر چابهار 
انجام شده اما هنوز قطعی نیست. 
وی اف��زود: ب��ا کره‌ای‌ه��ا هم 
تفاهمی برای خ��ط ریلی چابهار 
به زاهدان امضا شده و در مرحله 
است. همچنین  تفاهم  یادداشت 
در مذاک��ره ب��ا ژاپنی‌ها هم برای 
تش��کیل یک کمیت��ه اجرایی به 
تفاهم رس��یده‌ایم ت��ا پروژه‌های 
قابل انجام در این کمیته ارزیابی 
ش��ود و آنه��ا ه��م علاقه‌مند به 
ورود به پروژه‌ه��ای ریلی به‌ویژه 

قطارهای سریع‌السیر هستند. 
داد:  ادام��ه  کاش��ان  فخری��ه 
در ح��وزه مس��کن نیاز ب��ه ورود 
س��رمایه‌گذاران خارج��ی نداریم 
چراک��ه مصال��ح تولی��د داخل و 
انس��انی متخصص وجود  نیروی 
دارد اما به‌طور قطع باید از دانش 
شهرس��ازی کش��ورهای خارجی 
می‌ت��وان اس��تفاده ک��رد که در 
ای��ن م��وارد همکاری‌ه��ای فنی 
ب��ا کره‌ای‌ه��ا و ژاپنی‌ها خواهیم 
داشت چندی پیش دو تفاهم‌نامه 
دراین باره با این دو کش��ور انجام 

شده است. 

قائم مقام وزیر راه و شهرسازی: 

100درصد قراردادها با شرکت‌های خارجی نهایی می‌شوند 

سیاست‌های وزارت راه جواب داد

بازار آرام بلیت سفرهای نوروزی

گزارش 2

تلفن مستقیم: 86073288شماره 469 www.forsatnet.ir

جواد هاشمی 
j.hashemi1992@gmail.com

)قیمت )تومانمحله متراژ

 75 میلیون رهنجمالزاده 75 متر 
 300 هزار اجاره 

120 میلیون رهنشهرک غرب 96 متر 
 700 هزار اجاره 

آیت الله 75 متر 
کاشانی 

 30 میلیون رهن
900 هزار اجاره 

 50 میلیون رهن گاندی 90متر 
1 میلیون 500 هزار اجاره 

 35 میلیون رهن شهران 80 متر 
یک میلیون اجاره

 90 میلیون رهنسعادت آباد 85 متر 
500 هزار اجاره 

 30 میلیون رهنجنت آباد 88 متر 
800 هزار اجاره 

 35 میلیون رهننارمک 62 متر 
700 هزار اجاره 

 20 میلیون رهنجردن 82 متر 
2 میلیون و 500 هزار اجاره 



بی‌ام‌دبلیو در سال 2019 دوربین را 
جایگزین آینه‌ها می‌کند 

تولی��د بی‌ام‌دبلی��و i8 بدون آینه از س��ال 2019 
میلادی آغ��از خواهد ش��د. این خبر نش��ان‌دهنده 
تغییری جدید در خودرو‌های کمپانی BMW است 

که در آینده نزدیک عملی خواهد شد. 
ب‌ام‌دبلی��و در نظ��ر داش��ته ت��ا از س��ال 2019 
دوربین‌ه��ا را جایگزین آینه بغل‌ه��ای اتومبیل‌های 
خود کن��د. در نمایش��گاه CES 2016 لاس‌وگاس 
ب‌ام‌دبلیو از خودرویi8 اس��پایدر رونمایی کرد که 

به جای آینه بغل از دوربین بهره می‌برد. 
 المار فریکنس��تین، معاون ارش��د اجرایی شرکت 
بی‌ام‌دبلی��و از آغ��از تلاش‌های این ش��رکت برای به 
جاده آمدن BMW i8 mirrorless )بدون آینه( 
در آینده نزدیک خبر داد. در گفت‌وگوی ارائه ش��ده 
در ی��ک مجل��ه، وی با گفتن این جمل��ه که »برای 
راهی کردن اتومبیل‌های‌مان به جاده‌ها باید سیستم 
امنیت��ی خودروهای‌مان کمی پیش��رفته‌تر ش��ود« 
طراحی خودروهایی را که از نظر آس��ایش و راحتی 
و همچنین مصرف س��وخت بی‌رقی��ب خواهند بود 

شرح داد. 
در توضیح��ات وی از خودروی i8، این ویژگی که 
به جای آینه‌های بغل از سیس��تم وابسته به دوربین 
اس��تفاده ش��ده اس��ت، توجهات را جل��ب می‌کند. 
دوربین‌های��ی که همانند یک آینه اس��تاندارد عمل 
کرده و با ساختاری باریک و طراحی مهندسی شده 
به اتومبیل از نظر خاصیت آیرودینامیکی عملکردی 
فوق‌الع��اده‌ را اعط��ا می‌کند. لازم به ذکر اس��ت که 
آیرودینامی��ک ی��ا هواپ��وش یکی از عل��وم مهم در 
طراحی خودروهاست و باعث افزایش سرعت خودرو 
می‌ش��ود. آیرودینامیک در خودرو‌ها باعث شکافتن 
هوا و چس��بیدن ماشین به سطح جاده می‌شود. اگر 
خودرو دارای حالت آیرودینامیک باشد هوا از بغل و 
بالای آن رد می‌شود و از بالا به آن نیرو وارد می‌کند 

که باعث چسبیدن خودرو به زمین می‌شود. 
روی شیش��ه عق��ب و در صن��دوق عق��ب i8 نیز 
س��ومین دوربین جای داده ش��ده اس��ت که نقش 
آین��ه عقب را برای این خودرو ایف��ا می‌کند. تصویر 
منعکس ش��ده توسط این سه دوربین به کمک آینه 
عقب بسیار بزرگ برای راننده نمایش داده می‌شود. 
پ��س به این وس��یله راننده به جای ن��گاه کردن به 
آینه‌ه��ای بغل یا نگاه کردن به آین��ه عقب خودرو، 
تنه��ا با ن��گاه کردن به یک صفحه نمایش��گر که در 
جایگاه آینه عقب نصب ش��ده است، قادر به کنترل 
وضعیت اطراف خود خواه��د بود. این صفحه اکران 
بزرگ که به جای آینه عقب نصب ش��ده است، عینا 
همانند »سیستم هشدار نقطه کور« قادر به استفاده 

از برخی قابلیت‌های امنیتی نیز است. 
کمپان��ی ب‌ام‌دبلیو معتقد اس��ت دوربین‌ها زاویه 
دی��د بهتری نس��بت به آینه بغل دارن��د و به همین 
خاط��ر رانندگان بهت��ر می‌توانن��د از وضعیت عقب 
اتومبیل خود آگاه ش��وند. همچنین ب��ه گفته المار 
فریکنستین نخستین اتومبیلی که به چنین فناوری 
مجه��ز خواهد ش��د فیس‌لیفت س��ری7 ب‌ام‌دبلیو 
خواهد بود. وی افزود: در س��ال‌های آتی این فناوری 
به‌صورت محدود به اتومبیل‌ه��ای ب‌ام‌دبلیو افزوده 

شده و در نهایت فراگیر خواهد شد. 
 XL1 قبلا نی��ز کمپانی فولکس‌واگن در خودروی
از دوربین به جای آینه بهره گرفته بود. فولکس‌واگن 
س��پس نمونه تولیدی این خودرو را با همان فناوری 
دوربی��ن به تعداد 200 دس��تگاه عرض��ه کرد اما به 
دلی��ل قوانین محل��ی ایالات متح��ده فولکس‌واگن 

موفق به فروش این مدل در ایالات متحده نشد. 

صنعت خودرو در قرن آینده با چه 
تغییراتی رو به رو خواهد بود؟ 

فناوری‌های جدی��دی مانن��د اتومبیل‌های بدون 
رانن��ده و تغیی��ر نی��روی محرک��ه چه��ره صنعت 
خودروسازی را دس��تخوش تغییرات بسیاری کرده 
اس��ت. ما پیش��رفت‌های زی��ادی را طی صد س��ال 
گذشته دیده‌ایم و امروز شرکت BMW چشم‌انداز 
خ��ود را با نگرش صد مفهوم متف��اوت ارائه داد. اما 
می‌خواهیم به این موضوع بپردازیم که از دید ش��ما 
خودرو‌ها در صد س��ال آینده چ��ه ظاهری خواهند 

داشت؟ 
به صد س��ال پیش باز می‌گردیم، یعنی جایی که 
مدل T ش��رکت ف��ورد بازار خ��ودرو را قبضه کرده 
بود و س��پس بعد از آن گزینه‌ه��ای دیگری معرفی 
ش��دند. موتورهای بزرگ‌تر به کار گرفته ش��دند اما 
هنوز تعداد اس��ب بخار آنها پایی��ن مانده بود. زمان 
به س��رعت گذش��ت تا که امروز مش��اهده می‌کنیم 
خودروهایی با 1000 اس��ب بخ��ار و موتور‌هایی که 
ب��ه منظور بهبود بهره‌وری س��وخت بس��یار کوچک 
ش��ده‌اند یا حت��ی خودرو‌ه��ای برقی‌ای که بس��یار 

محبوب گشته‌اند، از ثمرات این دوره بوده‌اند. 
اگرچ��ه ماحصل قرن گذش��ته امنیت و بازدهی را 
بالا برده اس��ت، اما چه نکاتی برای نس��ل‌های آینده 

خودرو مدنظر قرار می‌گیرد؟ 
وسایل نقلیه خودران به‌ظاهر بخشی از دنیای جدید 
پیش رو اس��ت. ارائه وس��یعی از سنسور‌ها و ارتباطات 
بین خودرو‌ها که ش��انس وقوع یک حادثه را به‌شدت 
کاهش می‌دهد نیز از دس��تاورد‌های اخیر بوده‌اند. در 
همین راس��تا نیروی محرکه جدیدی مانند هیدروژن 
و موتور‌ه��ای برقی نیز در حال ش��کوفایی روز افزون 
هستند. با این حال، این رخداد‌ها می‌تواند بیش از اینها 

در صد سال آینده تحول یابد. 
آیا باید به نوع جدیدی از منبع قدرت اندیش��ید؟ 
آیا اتومبیل‌ها به پرواز درخواهند آمد؟ شما چه فکر 

می‌کنید؟ 

برنامه حمایتی »نیسان« از 
خودرو‌های الکتریکی

آم��ار ف��روش اتومبیل‌ه��ای الکتریک��ی ش��رکت 
خودروس��ازی »نیسان« در اسپانیا، هر ساله کمتر از 
2000 واحد است. براساس داده‌هایی که کارفرمایان 
»انجمن اسپانیایی تولید‌کنندگان خودرو و کامیون« 
)Anfac( منتش��ر کرده‌ان��د، در س��ال 2015 این 
شرکت در محدوده اس��پانیا تعداد یک هزار و 975 
دس��تگاه خودرو را به فروش رس��اند. ب��ا این وجود 
»نیس��ان« معتقد اس��ت »اکنون زمان خودروهای 

الکتریکی است.«
براساس گفته‌های مدیر فروش شرکت »نیسان«، 
نش��انه‌ها حاکی از آن اس��ت ک��ه تعهد ب��ه »جابه 
جایی ب��ه هم��راه انتش��ار گازهای آلاین��ده صفر« 
از س��ال 2004، ای��ن اعتم��اد به نف��س را در بازار 
اتومبیل‌های نس��ل جدید به وجود آورده اس��ت که 
رش��د 40درصدی فروش در سال گذش��ته را تکرار 
خواهن��د ک��رد. همچنی��ن انتظار می‌رود که نس��ل 
جدید مدل »لیف« )Leaf( ش��رکت، این فرصت را 
برای آنها فراهم کند که حداقل 31 درصد از س��هم 
کنونی شرکت را در کشور حفظ کنند. مدل »لیف« 

پرفروش‌ترین خودروی الکتریکی در اسپانیا است. 
نیسان از چند روز پیش ارائه Road Show )روش 
به نمایش گذاش��تن محصولات برای آش��نایی بیشتر 
تولید‌کنن��دگان و مصرف‌کنندگان با یک کالا( نس��ل 
پنجم »نیس��ان لی��ف« را در مادرید آغاز کرده اس��ت. 
ش��رکت تاکنون بیش از 200هزار واحد از این مدل را 
در سراسر جهان به فروش رسانده است. مدیر ارتباطات 
ش��رکت گفت: »این پنجمین تجدید نظر در سه سال 
اخیر است«. او ضمن اشاره به کنگره جهانی موبایل که 
سال گذشته در »بارسلونا« برگزار شد، گفت: »تکنولوژی 
س��رعت بازنگ��ری در تلفن‌های همراه را نیز س��رعت 
بخشیده است«. این خودروها با قیمتی حدود 20.170 
یورو به فروش می‌رسند. این قیمت علاوه بر تشویق‌های 
خرید در طرح »movea« وزارت صنایع اس��ت که به 
این مدل اختصاص داده شده است، همچنین این مدل 
قادر به پیمودن مس��افت حداکثر 250 کیلومتر است. 
این شرکت در »بارسلونا« مدل جدید خودروی »لیف« 
را که دارای سیس��تم اتصال برنامه »EV اتصال« است 
و همچنی��ن در ح��ال حاضر فق��ط در »بریتانیا« قابل 
دسترس است، به نمایش گذاشت. در میان عملکرد‌های 
آن می‌ت��وان به قابلیت کنترل دس��تگاه از طریق تلفن 
همراه، قابلیت شارژ دستگاه توسط برق خودرو، روشن 
کردن به موقع تهویه و سیس��تم جست‌وجوی خودرو 
از طریق موبایل برای مواقع پارک در مکان‌های وس��یع 

مانند فرودگاه اشاره کرد. 
به منظور تش��ویق این »موقعیت«، ش��رکت فروش 
خودروه��ای خ��ود )م��دل »لی��ف« و »ون« م��دل 
eNV200  را با سه برنامه مشخص، برای رفع شک و 
تردید خریداران آینده وسایل نقلیه شارژی، همراه کرده 
است. فرصتی سه ماهه برای تست این مدل‌ها در نظر 
گرفته شده که مشتری می‌تواند در صورت عدم رضایت 
آن را باز گرداند و مدلی را که مصرف آن سوخت است، 
تحویل بگیرد. مدیر مسئول خرید خودروهای الکتریکی 
»نیسان« توضیح داد: »شرکت همچنین برای مالکان 
واقع��ی ای��ن خودروها، مبلغ 1000 ی��ورو بابت نصب 
مکانی برای ش��ارژ کردن در منزل ش��خص، برنامه‌ای 
آسان برای نصب و راه‌اندازی و قابل دسترس بودن در 
فاصله‌های طولانی و خودرویی بنزینی برای مسافرت 

14 روزه در سال در نظر گرفته است. 
ام��ا اج��رای واقع��ی ط��رح ف��روش خودرو‌های 
الکتریک��ی ب��ا همکاری‌های بخ��ش دولتی و بخش 
خصوص��ی به انج��ام خواهد رس��ید. مدی��ر فروش 
ش��رکت محدودیت‌های ترافیکی ب��ه دلیل آلودگی 
س��نگین در مرک��ز ش��هر »مادرید« که ش��هرداری 
ش��هر و دیگر ش��هر‌های پیش��ین اروپایی نیز آن را 
تایی��د کرده‌اند، تبریک گفت. با این وجود مس��ئول 
هماهنگی محیط‌زیس��ت گف��ت: »ای��ن پایداری و 
تحرکات شهرداری کافی نیست. بلکه ما به برنامه‌ای 
 »Movea« تش��ویقی برای خرید، مثل برنامه اخیر
پایدار و تعریف ش��ده در زمان نی��از داریم. افزایش 
زیرس��اخت‌های شارژ سریع، تش��ویق به استفاده از 
شارژ مجدد و استفاده از عوارضی‌ها یا پارکینگ‌های 

رایگان نیز از موارد مورد نیاز است.«
مدیر فروش توضی��ح داد: »برنامه Movea خبر 
خوبی است« زیرا این دید تشویقی را تا اکتبر حداقل 
به قسمت خرید می‌دهد. با این حال، انتظار می‌رود 
که طول بکش��د. وی اف��زود: »در فرانس��ه برنامه‌ها 
حداقل به دو س��ال زمان نی��از دارند تا خریداران، با 

وجود یک محیط ثابت، آسوده خاطر شوند.«
مشاور ش��رکت در همین حال گفت: »شهرداری 
شهر مادرید متعهد به جابه جایی الکتریکی است«. 
شورای شهر همچنین برنامه‌ای برای کیفیت هوا، با 
وجود محدودیت برای شهرس��تان، آماده می‌کند. او 
گف��ت: »خودروهای دیزلی جایگاه خود را دارند، اما 
بیرون از شهرها.« ش��رکت »نیسان« تاکید کرد که 
با این وجود اسپانیا در انتهای کشورهای اروپایی، از 
نظر داش��تن ایستگاه‌های شارژ و ش��ارژ سریع، قرار 
دارد. در کش��ور حدود 1300 ایس��تگاه ش��ارژ برای 
خودرو‌های الکتریکی پراکنده در سراس��ر سرزمین 
اسپانیا وجود دارد، که تعداد 160 جایگاه آن قابلیت 
ش��ارژ سریع را دارند. این ش��رکت تاکنون 2میلیون 
یورو برای احداث این جایگاه‌ها سرمایه‌گذاری کرده 
اس��ت. در همین حال ایالات متحده دارای 5.962 
جایگاه ش��ارژ خودرو‌های الکتریکی است که تعداد 

656 جایگاه آن مخصوص شارژ سریع هستند.

خبر بین‌الملل

سه‌شنبه
257 اسفند 1394 خودرو

به  برجام،  اج��رای  تأثیرات 
خدم��ات پس از ف��روش هم 
رس��ید و از ای��ن پس قطعات 
یدک��ی محصولات بزرگ‌ترین 
خودروس��از ای��ران از طری��ق 
سورس‌های اصلی یعنی پژو و 
رنو تأمین خواهد شد. نویدی 
خوش برای مصرف کنندگانی 
که سال هاست از بی‌کیفیتی 
قطع��ات یدک��ی چینی گلایه 

دارند. 
به گزارش  »فرصت امروز«، 
روز گذشته سیدرضا حسینی، 
مدیرعامل شرکت ایساکو، در 
مراسم آغاز جشنواره خدمات 
نوروزی ای��ران خودرو، درباره 
در  چین��ی  قطع��ات  س��هم 
خدمات پ��س از فروش، بیان 
کرد: »م��ا دورانی را س��پری 
کردی��م ک��ه از یک س��و باید 
جوابگوی نیاز مشتریان بودیم 
و از سوی دیگر راه‌های تأمین 
قطعات از منابع اصلی بس��ته 
ب��ود. بنابرای��ن ناچار ش��دیم 
بخش��ی از قطعات را از چین 
تأمی��ن کنیم. اما ب��ا توجه به 
لغ��و تحریم‌ها، س��هم قطعات 
یدک��ی چین��ی در س��ال 95 

به‌ش��دت ناچیز خواهد بود.‌«‌ 
‌او ادام��ه داد:  »پ��س از لغ��و 
تحریم‌ه��ا تأمی��ن قطعات در 
قالب شبکه‌های اصلی خودش 
قرار گرفت با توجه به اینکه از 
این پس ما می‌توانیم قطعات 
را از منابع اصلی خودش یعنی 
پژو و رنو تأمین کنیم، س��هم 
چینی‌ها کاهش خواهد داشت 
که البته هنوز هیچ قراردادی 
ب��رای س��ال 95 ب��ا چینی‌ها 

بسته نشده است.‌«‌ ‌
ب��ه  اش��اره  ب��ا  حس��ینی 
خدم��ات ن��وروزی ایس��اکو، 
س��بد  »در  ک��رد:  اظه��ار 
مش��تریان  برای  که  نوروزی 
در نظ��ر گرفته ش��ده، 464 
قطع��ه داریم ک��ه 20 قطعه 
اول ای��ن س��بد متعل��ق ب��ه 
م��ا  پرتوق��ع  خودروه��ای 
لنت  شمع،  فیلترها،  هستند. 
ترم��ز و مایعات از جمله این 
قطعات هس��تند. البته شبکه 
تأمین م��ا مجموعه کاملی از 
قطع��ات را تأمین می‌کند اما 
ای��ن 464 قطعه، بیش��ترین 
هیجان��ات و ش��کایات را در 

چند ماه گذشته داشته‌اند.‌«‌ ‌

الگویی تازه برای تأمین 
قطعات

مدیرعامل ایس��اکو، درباره 
ش��رکت  ای��ن  برنامه‌ه��ای 
ب��رای س��ال آین��ده توضیح 
م��ا   95 س��ال  »در  داد: 
الگ��وی تازه‌ای ب��رای تأمین 
داش��ت.  خواهی��م  قطع��ات 
خودروهای  س��یکل  اکن��ون 
توقف��ی در تعمیرگاه‌ها برای 
تأمین قطع��ه را که بین 40 
ت��ا 50 روز ب��وده ب��ه صف��ر 
رس��انده‌ایم. همچنی��ن قصد 
پرتوقع  خودروه��ای  داری��م 
را ازتوق��ف در زمان گارانتی 
بی‌نیاز کنیم. ‌«‌ ‌او ادامه داد:  
»چرخ��ه بهب��ود مس��تمر را 
آغ��از کرده و فرآین��د بهبود 
البته  اس��ت،  ش��ده  ش��روع 
نیس��ت که  بدی��ن معنا  این 
همه مش��کلات برطرف شود 
اما امیدواری��م بتوانیم بخش 
را  مش��کلات  از  عم��ده‌ای 

برطرف کنیم.‌«‌ ‌

تاکسی هوشمند عملیاتی 
می‌شود

نمایش��گاه  نخس��تین  در 

توانمندی‌ه��ای  بین‌المللـ��ی 
صنع��ت خ��ودرو ک��ه هفت��ه 
گذشته در تهران برگزار شد، از 
تاکسی هوشمند  )آلفا‌تاکسی( 
ایساکو، رونمایی شد. حسینی 
در این نشس��ت خبری درباره 
ای��ن تاکس��ی گف��ت: »ای��ن 
تاکس��ی که از س��وی شرکت 
کارت ای��ران خودرو-ش��رکت 
تابعه ایس��اکو- عرضه شده از 
نیمه نخس��ت سال آینده روی 
تاکسی‌های سمند و پژو 405 
نصب خواهد شد. آلفا تاکسی 
از  متعددی  قابلیت‌های  دارای 
هزینه  دقیق  محاس��به  جمله 
حم��ل مس��افر با اس��تفاده از 
 ،GPS ترکیب تاکس��ی متر و
پرداخت هزینه حمل مسافر با 
کارت ش��هروندی و کارت‌های 
بانک��ی عض��و ش��تاب، مکان 
یاب��ی خودکار خ��ودرو و اعزام 
 EUC هوش��مند، اتص��ال به
خودرو و عیب یابی از راه دور، 
اینترنت سرنشینان و... است.‌«‌ ‌

مدیرعام��ل ایس��اکو افزود: 
انبوه این  با تولید  »امیدواریم 
س��امانه و تجهیز تاکسی‌های 
ام��ور حمل‌و‌نقل  جدی��د، در 

تحول شود.‌«‌ ‌

زمان امدادرسانی کاهش 
یافت

برنام��ه،  ای��ن  ادام��ه  در 
س��یدعلی جعفری، مدیرعامل 
امداد خودرو ای��ران، از کاهش 
زم��ان امداد‌رس��انی خب��ر داد 
و گف��ت: »ما ت�الش کرده‌ایم 
ک��ه زم��ان امداد‌رس��انی را که 
ح��دود 45 ت��ا 50 دقیق��ه بود 
 ب��ه 20 ت��ا 25 دقیق��ه کاهش 
دهی��م.‌«‌ ‌جعفری همچنین در 
پاس��خ به پرس��ش  »فرصت 
ام��روز« مبن��ی ب��ر اینکه آیا 
کادرامدادی برای امداد‌رسانی 
به دو خ��ودروی جدید هایما 
و دنا آموزش دیده‌اند، توضیح 
هم��ه  زمانی‌ک��ه  »از  داد: 
خارج  ش��رکت  از  خودروه��ا 
می‌ش��وند، به مدت دو س��ال 
تحت پوشش خدمات امدادی 
قرار دارند. برای خودروی دنا 
ای��ن خدمات، کارت  از  فراتر 
تدارک  س��اله  چه��ار  طلایی 
دیده ش��ده که تمام خدمات 
را  س��رویس‌ها  و  تعمیرگاهی 

ش��امل می‌ش��ود.‌«‌ ‌

سهم چینی‌ها از خدمات پس از فروش کم می‌شود

شرکت خودروسازی دانگ فنگ 
موتورز چین از سدان جدید خود 
که روی پلتفرم پژو – س��یتروئن 
س��اخته ش��ده اس��ت رونمای��ی 
ک��رد. گفتنی اس��ت اس��تفاده از 
پلتف��رم مذکور براس��اس قرارداد 
سرمایه‌گذاری مشترک دانگ‌فنگ 
موتورز و پژو – س��یتروئن صورت 

پذیرفته است. 
منتشر  گزارش‌های  براس��اس 
شده، س��دان جدید دانگ فنگ 
 »Aeolus A9 « ک��ه ب��ا ن��ام
ش��ناخته می‌ش��ود روی پلتفرم 
خودروی س��یتروئن C5 ساخته 
تولی��د  از ی��ک خ��ط  و  ش��ده 
سیتروئن  با خودروی  مش��ترک 
خودروس��ازی  س��ایت  در   C5
ش��رکت دانگ فن��گ در منطقه 
ووه��ان چین اس��تفاده می‌کند. 
در همی��ن ارتباط ش��رکت »پژو 
/ دان��گ فن��گ«  س��یتروئن   –
که در راس��تای س��رمایه‌گذاری 
مش��ترک دو ش��رکت تاس��یس 
ش��ده و مالکی��ت آن به‌ص��ورت 
50 –50 می��ان دو خودروس��از 
به اش��تراک گذاشته شده است، 

یک پیش��رانه 1/8 لیتری مجهز 
 به توربوشارژر بنزین‌سوز را برای 
»Aeolus A9« در نظر گرفته 
اس��ت. لازم ب��ه ذک��ر اس��ت که 
س��دان جدید دانگ فنگ دومین 
خودرویی است که این خودروساز 
چینی با استفاده از توانمندی‌های 
ش��رکت پژو – س��یتروئن توسعه 
داده و ب��ه ب��ازار عرض��ه کرده که 
ای��ن موضوع بیانگر س��طح بالای 
همکاری‌ه��ای طرفین در طراحی 
و عرض��ه خودروه��ای جدی��د با 
برن��د دانگ فنگ و با اس��تفاده از 

تکنولوژی فرانسوی است. گفتنی 
اس��ت زمینه هم��کاری دو طرف 
زمان��ی ایج��اد ش��د که ش��رکت 
دانگ‌فنگ موتورز در سال 2014 
می�الدی و در بحبوح��ه بح��ران 
اقتصادی، با پرداخت رقمی معادل 
800 میلیون ی��ورو 14 درصد از 
سهام ش��رکت پژو – سیتروئن را 

خریداری کرد. 
در چارچ��وب همکاری‌های دو 
شرکت فرانس��وی و چینی، دانگ 
فنگ موتورز چی��ن در ماه مارس 
س��ال گذش��ته میلادی خودروی 

س��دان متوس��طی را با اس��تفاده 
از پلتفرم س��یتروئن C4 به بازار 
عرضه کرد که خودروی مذکور به 
مانند مدل » Aeolus A9 « در 
خط تولید مش��ترک محصولات 
پ��ژو س��یتروئن – دان��گ فنگ 
مونتاژ و به بازار بزرگ خودروی 

چین عرضه شد. 
ش��رکت دان��گ فن��گ موتورز 
چی��ن که از جمله خودروس��ازان 
برتر این کشور محسوب می‌شود، 
تولی��د خودروهای س��واری خود 
را از س��ال 2009 می�الدی و ب��ا 

برن��د » Aeolus « آغ��از ک��رد. 
محص��ولات  رابط��ه  همی��ن  در 
ش��رکت دانگ فنگ موتورز که با 
ن��ام »Aeolus« به ب��ازار عرضه 
  A9  می‌ش��وند، به جز مدل‌های
 S30«شامل س��دان‌های ، L6 و
 »AX7 « و ک��راس اوور  »A60
 » E30 L « و خ��ودروی برق��ی
 نیز می‌ش��ود. همکاری گس��ترده 
پژو – س��یتروئن ب��ا دانگ فنگ 
موتورز در حالی صورت می‌پذیرد 
معتقدن��د  کارشناس��ان  ک��ه 
آمیز  موفقیت  مذک��ور  همکاری 
 »Aeolus« ب��وده و فروش برند
رش��دی 37 درص��دی را تجربه 
کرده ک��ه بخش بزرگ��ی از این 
افزای��ش فروش مدی��ون عرضه 
کراس اوور AX7 به بازار است. 
فعالی��ت پژو – س��یتروئن در 
ب��ازار خ��ودروی چین ب��ه دلیل 
جذابیت‌های ای��ن بازار بزرگ به 
همکاری با دان��گ فنگ موتورز 
مح��دود نب��وده و این ش��رکت 
سرمایه‌گذاری  قرارداد  فرانسوی 
مشترکی با چانگان موتورز نیز به 
امضا رسانده که تولید محصولات 
برند DS ش��ریک فرانسوی خود 

را بر عهده دارد. 

کارگر،  جایگزینی  با  مرسدس 
برخ��ی از روبات‌های��ش را کنار 

می‌گذارد.
این خبر می‌تواند ش��گفت آور 
باش��د. از چندین سال پیش، به 
طور م��داوم کارشناس��ان اعلام 
می‌کردن��د که ماش��ین بیش از 
پیش در صنعت جای خود را باز 
روبات‌های هوش��مند  و  می‌کند 
قادر هس��تند که دست‌در‌دست 
هم ب��ا کارگرها در خ��ط تولید 

کارخانه خودرو حضور یابند. 
از  یک��ی  خ��ودرو  صنع��ت 
مهم‌تری��ن اس��تفاده‌کنندگان از 

روبات صنعتی است. 
طبق آمار س��ازمان بین‌المللی 
روبات‌ها )IFR( در سال 2014 
 100 حدود  خودرو  س��ازندگان 
ه��زار دس��تگاه روب��ات جدی��د 
خریده‌ان��د. اکن��ون 1/5 میلیون 
چهار  کارخانه‌ه��ای  در  روب��ات 
اس��تفاده  م��ورد  دنی��ا  گوش��ه 
ق��رار می‌گیرن��د و در دوس��ال 
میلی��ون  احتم��الا 1/3  آین��ده 

واحدهای اضافی ش��روع به کار 
کنن��د اما ای��ن خودکارس��ازی 
را  محدودیت‌های��ی  دس��تگاه‌ها 
نش��ان می‌دهند. مارکوس شافر 
)Markus Schaefer( رئیس 
خ��ط تولید مرس��دس می‌گوید: 
درج��ه  نمی‌توانن��د  روبات‌ه��ا 
شخصی‌س��ازی برخی دستگاه‌ها 
را در نظ��ر بگیرند یا انواع متعدد 
محصولات‌مان را مدیریت کنند. 
دس��تگاه‌ها دیگر قادر نیس��تند 
ضرب آهنگ تغیی��رات را دنبال 
کنن��د و با تم��ام آپش��ن‌ها کار 

کنند. 
پس از گذش��ت ی��ک قرن از 
افسانه‌ای  آمریکایی  مرگ کارگر 
 John( راه‌آه��ن، جان هن��ری 
Henry( که با چکش بخار کار 
می‌کرد، قوانی��ن می‌خواهند که 
دستگاه‌ها جایگزین انسان شوند 
ام��ا ما می‌خواهیم ک��ه از هزینه 
مال��ی جلوگیری ک��رده و آینده 
کاری کارمندان‌م��ان را تضمین 

کنیم.«
نمایش��گرها  که  روبات‌های��ی 
در خودروه��ا نصب می‌کنند نیز 

احتمالا به‌زودی با نیروی انسانی 
جایگزین خواهند شد.

مدی��ر خ��ط تولید مرس��دس 
گمان می‌کند که بازگشت انسان 
ب��ه زنجیره تولید خ��ودرو باعث 
می‌شود که به‌طور ملموس زمان 
تولید خودورها کاهش یابد. این 
مهم  س��ازندگان  برای  ریس��ک 
اس��ت زی��را که این ش��رکت در 
پای��ان این دهه می�الدی تولید 
سی مدل خودرو را شروع خواهد 
کرد که 10خط آن کاملا جدید 

است. 

سدان جدید دانگ فنگ روی پلتفرم پژو – سیتروئن تولید خواهد شد

جایگزینی انسان به جای روبات‌ها در کارخانه مرسدس

گزارش 2

شماره 469 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

ترجمه: فاضل سوری
otohaber. com. tr :منبع

ترجمه: معراج آگاهی
 www. europe. autonews. com :منبع

www.lepoint.fr :منبع

ترجمه: علی نساجی زواره

ترجمه: سیروس ترکمان
motortrend.com :منبع

ترجمه: رضا فدایی ملوانلو
cincodias. com :منبع



رئیس جمهوری با اش��اره به اینکه سیاست جمهوری 
اس�لامی ای��ران گس��ترش همکاری‌ها و مناس��بات با 
کشورهای آسیایی اس��ت، بر ضرورت توسعه، تحکیم و 

تقویت روابط همه جانبه ایران و ویتنام تأکید کرد. 
به گزارش ایرنا، حجت الاس�لام والمس��لمین حسن 
روحانی روز دوش��نبه در نشست مش��ترک هیأت‌های 
عالیرتب��ه ای��ران و ویتنام ب��ا بیان اینکه دو کش��ور در 
بس��یاری از زمینه‌ها و مس��ائل سیاس��ی، منطقه‌ای و 
بین‌الملل��ی، منافع مش��ترک و نظ��رات نزدیکی دارند، 
گفت: ظرفیت‌های بسیار خوبی برای توسعه همکاری‌ها 
و روابط میان تهران و هانوی وجود دارد که باید از آنها 
در راستای توسعه مناسبات همه جانبه و منافع دو ملت 

استفاده کنیم. 
رئیس جمهوری با اش��اره به اینکه باید کمیس��یون 
مش��ترک همکاری‌ه��ای دو کش��ور فعال‌ت��ر ش��ده، 
زمینه‌های گس��ترش رواب��ط را بررس��ی و آنها را به 
اس��ناد هم��کاری تبدیل کند، اظه��ار امیدواری کرد: 
ای��ران و ویتن��ام می‌توانند در یک برنامه پنج س��اله 
رقم مبادلات تجاری خود را به س��قف 2 میلیارد دلار 

برسانند. 
روحانی با بیان اینکه سیاست دولت جمهوری اسلامی 
ایران، توجه ویژه به گسترش روابط با کشورهای آسیایی 

و عضو آ. س. آن در کنار بهبود روابط بین‌المللی است، 
خاطر نش��ان کرد: توسعه مناسبات با ویتنام با توجه به 
جایگاه این کش��ور در آ. س. آن و منطقه شرق آسیا از 
اهمیت ویژه‌ای در سیاس��ت خارجی جمهوری اسلامی 

ایران برخوردار است. 
وی با اش��اره ب��ه اینکه در دهه پنج��م روابط ایران و 
ویتن��ام، این س��فر می‌توان��د تحرکی برای گس��ترش 
همکاری‌ها میان دو کش��ور باشد، گفت: ایران و ویتنام 
می‌توانن��د در تمامی زمینه‌های تج��اری و اقتصادی از 
جمله انرژی، نفت و گاز، کشاورزی، صدور خدمات فنی 
- مهندس��ی، صنعت خودرو، شیلات و احداث نیروگاه 

همکاری‌های خود را ارتقا دهند. 
رئیس‌جمهوری رفع موانع مالی و بانکی را نخس��تین 
گام در راس��تای توسعه روابط تجاری و اقتصادی میان 
دو کشور برشمرد و با اشاره به ضرورت همکاری بیشتر 
میان س��رمایه‌گذاران و بخش‌های خصوصی دو کش��ور 
اظهار امیدواری کرد در آینده ش��اهد گس��ترش روابط 
میان بخش‌خصوصی و سرمایه‌گذاران دو کشور باشیم. 

تاکید بر روابط فرهنگی
رئیس جمهوری همچنین ب��ر ضرورت ارتقای روابط 
علم��ی و فرهنگی ای��ران و ویتنام اش��اره کرد و گفت: 

انتق��ال تجربیات، همکاری میان دانش��گاه‌های ایران و 
ویتنام، تبادل استاد و دانشجو و برگزاری جشنواره‌های 
علمی و فرهنگی مش��ترک می‌توان��د در تقویت روابط 

مراکز علمی و فرهنگی دو کشور تأثیرگذار باشد. 

همکاری در سازمان‌های بین‌المللی
رئیس جمهوری با بیان اینکه ایران و ویتنام همکاری 
مش��ترک خوب��ی در س��ازمان‌های بین‌الملل��ی به‌ویژه 
جنبش عدم تعهد دارند که باید آن را گس��ترش دهند، 
اظهارداش��ت: وزرای خارجه دو کش��ور بای��د در زمینه 
اهداف مشترک از جمله مبارزه با تروریسم رایزنی‌های 

بیشتری با هم داشته باشند. 

رضایت ویتنام از موفقیت‌های ایران
تران��گ تان س��انگ، رئیس جمه��وری ویتنام نیز در 
این نشس��ت ضمن ابراز خرسندی از سفر به جمهوری 
اس�لامی ای��ران و تقدی��ر از مهمان نوازی مس��ئولان 
کش��ورمان گفت: موفقیت ایران در مذاکرات هسته‌ای 
و تعامل سازنده با جهان موجب خوشحالی ملت ویتنام 
ش��ده اس��ت و ما انعطاف و مقاومت م��ردم ایران را به 
خاطر مجاهدت در دوران تحریم و نیز موفقیت‌هایی که 
در سال‌های اخیر به‌دست آورده‌اند، تحسین می‌کنیم. 

وزیر امور خارجه کش��ورمان در واکنش به 
ادعاه��ای غرب علیه آزمایش‌های موش��کی 
اخیر ایران، تأکید کرد: برنامه موش��کی یکی 
از مصادیق توان دفاعی است که ما به آن نیاز 

داریم. 
به گزارش ایس��نا محمدج��واد ظریف در 
گفت‌وگو با رادی��و نیوزیلند به ادعاهای غرب 
و آمری��کا علیه آزمایش‌های موش��کی اخیر 
ایران واکنش نش��ان داد و گفت که تهران با 
این آزمایشات قطعنامه شورای امنیت سازمان 

ملل را نقض نکرده است. 
وی تأکید کرد: بنابراین ایران نباید به خاطر 
این فعالیت‌هایش تحریم شود. ما در مقایسه با 
دیگر کشورهای منطقه تنها بخش ناچیزی را 
صرف توان دفاعی می‌کنیم و برنامه موشکی 
یکی از مصادیق توان دفاعی اس��ت که ما به 

آن نیاز داریم. 
ظریف تصری��ح کرد: ما هم��واره گفته‌ایم 
که به توس��عه ظرفیت‌های دفاعی خود ادامه 
می‌دهیم و ای��ن تجهیزات دفاعی ارتباطی با 
تسلیحات هسته‌ای ندارند. ما بهترین تضمین 
را ارائه کرده‌ایم که ایران هرگز قصد دستیابی 
به سلاح هسته‌ای را ندارد و این موشک‌های 
آزمایش ش��ده با هدف حم��ل کلاهک‌های 

هسته‌ای مورد آزمایش قرار نگرفته‌اند. 
وی ادام��ه داد: ای��ن موش��ک‌ها تنها برای 
اهداف دفاعی هس��تند. ما به هیچ کش��وری 

تجاوز نکرده و نخواهیم کرد. 

مخالفت روسیه با تحریم ایران
در همین حال خبرگزاری فرانسه به نقل از 
نماینده روس��یه در سازمان ملل نوشته است 
که روسیه با تحریم‌های جدید ایران مخالفت 

خواهد کرد.

واکنش ظریف به گزارش شهید
محمدج��واد ظریف در خصوص مس��ائل 
حق��وق بش��ری نی��ز ک��ه مقام��ات غربی و 
رس��انه‌های آنها علیه تهران مطرح می‌کنند، 
گف��ت: ما باید در این زمین��ه گفت‌وگوهایی 
داشته باشیم. ایران یک دموکراسی پرجنب و 
جوش در منطقه است. ایران مفتخر است که 
شاهد تغییرات در دولت از طریق دموکراتیک 
است. همانطور که مش��اهده کردید ایران به 
تازگی انتخابات مجلس نمایندگان و خبرگان 
رهب��ری را با حضور مردم برگزار کرد. در این 
کش��ور تمامی منصب‌ها از طری��ق انتخابات 

تعیین می‌شوند، نه از راه‌هایی غیر‌از آن. 

وی با اش��اره ب��ه اظهارات احمد ش��هید، 
گزارشگر ویژه سازمان ملل در امور حقوق بشر 
ایران، گفت: ایران تنها کشور منطقه است که 
تحقیقات حقوق بش��ر در آن انجام می‌شود، 
ولی این تحقیقات با انگیزه‌های سیاسی انجام 
می‌ش��وند و حقوق بشری نیستند. وزیر امور 
خارجه کش��ورمان در پاسخ به سوالی درباره 
نامزدهای انتخابات ریاست جمهوری آمریکا 
گفت که مردم آمری��کا باید در این خصوص 
تصمیم‌گی��ری کنن��د و ما دخالت��ی در امور 

داخلی این کشور نمی‌کنیم. 
وی در پاسخ به سوال دیگری درباره دیدگاه 
برخ��ی نامزدهای انتخاب��ات آمریکا مبنی بر 
بازگش��ت تحریم‌ها علیه ای��ران، گفت: ما بر 
این باوریم فردی که به کاخ سفید راه می‌یابد 
بای��د واقعیت‌هایی ک��ه در منطقه خاورمیانه 
رخ می‌ده��د را در نظر بگیرد، همان‌گونه که 
باراک اوباما و جان کری نیز این قبیل مسائل 
را مدنظر داش��ته‌اند. واکنش ما نیز براساس 

اعمالی است که آنها انجام می‌دهند. 

ظریف وارد استرالیا شد
وزیر امور خارجه جمهوری اسلامی ایران 
در آخرین مرحله از س��فر دوره‌ای خود به 

شش کشور جنوب شرق آسیا و اقیانوسیه 
دوشنبه شب به وقت محلی وارد »کانبرا« 

پایتخت استرالیا شد. 
قرار است وی در نخس��تین برنامه خود 
در س��فر دو روزه به اس��ترالیا در کانبرا با 
»مالک��وم ترنبول« نخس��ت‌وزیر و »جولی 
بیش��اپ« وزیر خارجه این کش��ور دیدار و 

گفت‌وگو کند. 
دیدار ب��ا وزیر تجارت، رئی��س پارلمان، 
وزی��ر خارج��ه در س��ایه از ح��زب کارگر، 
ش��رکت در ضیاف��ت ناهار وزی��ر خارجه، 
سخنرانی در دانشگاه ملی استرالیا با حضور 
یک هزار و 300 نفر و سخنرانی در نشست 
مؤسسه استراتژیک سیاست‌های راهبردی 
استرالیا از دیگر برنامه‌های ظریف در کانبرا 

است. 
وی روز چهارش��نبه نیز در س��یدنی در 
نشس��ت با »آس��ترید« ارگانی که تجارت 
خارجی و تجار و صاحبان صنایع اس��ترالیا 
را پشتیبانی می‌کند، سخنرانی خواهد کرد. 
ایران��ی  نخب��گان  ش��ام  ضیاف��ت 
ش��بکه ب��ا  مصاحب��ه  و  س��یدنی   در 
»ای‌.بی.سی« اس��ترالیا از دیگر برنامه‌های 

وزیر خارجه کشورمان در سیدنی است. 

براب��ری دیه زن و مرد ک��ه پیش‌ت��ر در لایحه بیمه 
ش��خص ثالث مطرح ش��ده بود به تایید شورای نگهبان 
رس��ید. رحی��م زارع س��خنگوی کمیس��یون اقتصادی 
مجل��س ش��ورای اس�لامی در مصاحب��ه ب��ا خبرن��گار 
خبرگزاری صدا و س��یما گفت: براب��ری دیه زن و مرد 

پیش‌تر در لایحه بیمه ش��خص ثالث مطرح شده بود و 
خوش��بختانه شورای نگهبان این لایحه را تایید کرد؛ به 
عبارتی، ش��ورای نگهبان برابری دیه زن و مرد را تایید 
کرده اس��ت. او گفت: توجیه م��ا درباره برابری دیه زن 
و مرد این ب��ود که برخی از بانوان سرپرس��ت خانواده 

هس��تند و زمانی که دچ��ار حادثه می‌ش��وند و از بین 
می‌رون��د، بازماندگان آنها به مش��کل برمی‌خورند. ‌پس 
از اج��رای قانون بیمه ش��خص ثالث و با نظر ش��ورای 
نگهبان، این موضوع به دولت ابلاغ می‌ش��ود و 15 روز 

پس از ابلاغ قابل اجراست. 

فرمان��ده نیروی قدس س��پاه ب��ا بیان 
ای��ران دنبال ماجراجویی نیس��ت،  اینکه 
اظهار داش��ت: چون اص��ول آگاهی بخش 
جمهوری اس�لامی ایران تشابهی با اصول 
و  برنمی‌تابن��د  را  آن  ن��دارد،  دش��منان 

ماجراجویی می‌نامند. 
به گزارش ایس��نا، فرمان��ده نیروی قدس 
سپاه با اش��اره به استقلال ایران اسلامی در 
حوزه‌های مختلف از جمله اقتصاد، نیروهای 
مس��لح، تصمیم‌گیری و تصمیم‌سازی بیان 
داشت: همه به‌ویژه جوانان باید متوجه باشند 
و در جلسه‌ها و پچ‌پچ‌های سیاسی تابع این 
موارد نباش��ند و فکر نکنند که در کشور ما 

ماجراجویی صورت می‌گیرد. 
وی گفت: تکفیر و تکفیری آتش در خانه 
برادران سنی است و کسانی که آن را خلق 

کردند، فکر می‌کردند با این حادثه جمهوری 
اسلامی و شیعه را به زانو درمی‌آورند، امروز 
حریم انس��انیت در جهان اهل سنت توسط 
گروه‌های تکفیری بیش از هر جای دیگری 

مورد هجوم قرار گرفته است. 
وی تصریح ک��رد: از آنجا که جمهوری 
اس�لامی یک مرکزیت و محوریت در عالم 
اسلام و تش��یع پیدا کرده، دشمنی‌ها نیز 
فزونی یافته و دشمنی‌های امروز دشمنان 
با جبهه دیروز کاملًا متفاوت و سلاح‌های 
به کار گرفته نیز متفاوت ش��ده اس��ت و 
برخلاف ادعاهای دش��منان، دشمنی‌های 
آنها به دلی��ل ماجراجو بودن ما نیس��ت، 
زی��را ما در هی��چ جای دنیا علیه کس��ی 

ماجراجویی نکرده‌ایم. 
کش��وری  ک��رد:  تأکی��د  س��لیمانی 

بانجابت‌تر، صلح‌طلب‌ت��ر و مدارا کننده‌تر 
از ایران اس�لامی با همس��ایگان نداریم و 
این کش��ور برای هیچ یک از همس��ایگان 
خود گزند عملی و حرفی نداش��ته است و 
با وجود آنکه دنیا، دنیایی پر از ظلم است، 
جمهوری اس�لامی در هی��چ کجا تعرضی 

نداشته است. 
فرمانده نیروی قدس س��پاه عنوان کرد: 
در حافظ��ه تاریخ انقلاب اس�لامی وجود 
ندارد که ما در جایی نسبت به سعودی‌ها 
و حکومت آنها باوجود نامش��روع بودن آن 
و ب��ا توجه به اینکه مردم آن هیچ نقش��ی 
در س��لطه و حکومت ندارن��د و اینکه این 
حکوم��ت در س��لطه یک خانواده اس��ت، 
هم��واره  و  باش��یم  ک��رده  ماجراجوی��ی 
این س��عودی ب��وده که علیه اس�لام و ما 

ماجراجویی کرده است. 
س��لیمانی اضافه کرد: ح��زب‌الله لبنان 
ک��ه به‌عنوان یک حزب عربی و اس�لامی 
ماجراجویی علیه عربس��تان نکرده است، 
حتی به تنهایی کاری که همه ارتش‌های 
عرب از سال 47 تا پایان دهه 60 میلادی 
نتوانس��تند انجام دهند را در دفاع از عرب 

انجام داده است. 
س��لیمانی تأکی��د کرد: هرک��س که به 
جمهوری اس�لامی ایران نزدیک می‌شود 
و بزرگ‌ترین رهبران دنی��ا وقتی آن را از 
نزدیک می‌بینند، خاضع می‌ش��وند و این 
اصول برای آنها غیرقابل تحمل اس��ت، ما 
در کدام کشور اسلامی تلاش کرده‌ایم که 
برادران س��نی را ش��یعه کنیم و بر عکس 

همواره جان ما سپر سنی‌ها بوده است. 

واکنش ظریف به ادعاها درباره آزمایش موشکی ایران و گزارش احمد شهید

ایران نباید تحریم شود

دیه زن و مرد در بیمه شخص ثالث برابر شد

سردار سلیمانی: 

هیچ جای دنیا علیه کسی ماجراجویی نکرده‌ایم

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل

در پی وقوع یک انفجار در پایتخت ترکیه، وزیر بهداشت 
این کش��ور از افزایش آمار تلفات ای��ن انفجار خبر داد. به 
گزارش اس��پوتنیک، محم��د موذن‌اوغلو، وزیر بهداش��ت 
ترکیه اعلام کرد که در انفجار عصر روز یکشنبه در آنکارا 
37 تن کش��ته ش��ده‌اند که از این می��ان حداقل 30 تن 
در مح��ل وقوع بمب‌گذاری جان باختن��د. او همچنین از 
افزای��ش آمار زخمی‌ه��ا در این انفجار خب��ر داد و افزود، 
دس��ت‌کم 125 تن در این بمب‌گذاری زخمی ش��دند که 
حال 19 تن از این افراد وخیم گزارش ش��ده اس��ت. این 
افراد در 14 بیمارس��تان آنکارا بستری هستند و دست‌کم 
9 تن مورد عمل جراحی قرار گرفته‌اند. موذن‌اوغلو گفت: 
ما حدس می‌زنیم احتمالا یک یا دو بمب‌گذار انتحاری در 

میان کشته‌شدگان، باشند. 
پیش از این، ش��بکه تلویزیونی NTV ترکیه گزارش داد، 
عصر روز یکشنبه یک بمب در نزدیکی ایستگاه‌های اتوبوس 
در بلوار آتاتورک در منطقه کیزیلای آنکارا منفجر شده است. 
این ش��بکه خبری اعلام کرد، انفجار هنگامی روی داده که 
یک خودرو خود را به یک اتوبوس کوبیده و به نظر می‌رسد 
که انفجار رخ داده ناش��ی از بمب کار گذاشته شده در داخل 
خودرو بوده اس��ت. منطقه‌ای که ه��دف انفجار قرار گرفته، 
جایی است که دفتر نخست‌وزیر و بسیاری از وزارتخانه‌های 
ترکیه در نزدیکی آن واقع شده‌ است. در همین حال، رهبران 
روسیه، انگلیس و ناتو در واکنش به انفجار اخیر در آنکارا، این 

رخداد را محکوم کردند. 

افزایش آمار تلفات انفجار آنکارا به 37 کشته و بیش از 125 زخمی

 پ�ور عل�ی مطل�ق دبی�ر س�تاد 
انتخاب�ات کش�ور گفت: ب�ا موافقت 
اردیبهش�ت   ۱۰ نگهب�ان،  ش�ورای 
به‌عن�وان تاریخ برگ�زاری دور دوم 

انتخابات مجلس مشخص شد. 
 روزنامه »الش�روق« الجزایر به نقل 
از منابع نزدیک به اتحادیه عرب فاش 
کرد که عربس�تان به نبیل العربی به 
خاطر »تروریستی« خواندن حزب‌الله 
لبنان در نشست اخیر این اتحادیه 2 

میلیون دلار پاداش داده است. 

کره ش�مالی اعلام کرد، با دستیابی به بمب هیدروژنی قادر است نیویورک را 
از روی زمین محو کند

تیتر اخبار

مهدی داوری معاون عملیات س��ازمان آتش نشانی تهران 
گفت: امسال نیز همانند سال‌های گذشته در شب چهارشنبه 
پایان سال 2 هزار و ۷۳۹ آتش نشان به همراه ۲۳۵ خودروی 
س��نگین، ۲۳۳ خ��ودروی س��بک، ۱۱۷ موتورس��یکلت و 
همچنین ۴۵۲ تیم آتش نشان مجهز به خاموش کننده‌های 
دستی به‌صورت پیاده برای امدادرسانی به شهروندان در نقاط 

مختلف شهر تهران مستقر می‌شوند. 
او ادامه داد: آتش نش��انان ش��هر تهران )حتی نیروهای 
غیر‌ش��یفت( از ۱۲۱ ایستگاه آتش نشانی تهران از ساعت 
۱۶ روز س��ه ش��نبه ۲۴ اس��فند ماه در حالت آماده باش 
به س��ر می‌برن��د تا در صورت بروز حوادث به ش��هروندان 
امدادرسانی کنند. نیروهای عملیات مستقر در سطح شهر 

نی��ز با مراجعه ب��ه جایگاه‌های س��وخت، اماکن تجاری و 
ساختمان‌های مهم، توصیه‌های ایمنی لازم را به کارکنان 
و مس��ئولان ای��ن مراکز ارائه می‌دهند تا در س��ال جاری 
ش��اهد هیچ گون��ه حادثه‌ای نباش��یم. همچنین نیروهای 
مناط��ق ۲۲گانه ش��هرداری تهران برای امدادرس��انی به 
ش��هروندان با تجهیزات خاموش‌کننده مجهز ش��ده و در 
نقاط از پیش تعیین ش��ده مستقر می‌شوند. در این میان 
تعدادی از آتش‌نش��انان داوطلب ه��م آموزش‌های لازم را 
در خصوص امدادرسانی اولیه به ش��هروندان فرا‌گرفته‌اند 
تا در محل زندگی خود نس��بت به کنترل وضعیت ایمنی 
ساکنین هوشیار باشند و در صورت بروز حوادث اقدامات 

اولیه را تا رسیدن نیروهای عملیاتی انجام دهند. 

آماده باش آتش نشانی تهران در شب چهارشنبه آخر سال

 بنابر اعلام روابط عمومی پخش س�ها 
هلال، داروخانه مرک�زی هلال احمر در 
ایام تعطیلات رسمی نوروز 95 از ساعت 
8 صب�ح ت�ا 12 و در س�ایر روزه�ا تا 14 
فروردین از ساعت 7:30 تا 16:30 خدمات 

دارویی به همشهریان ارائه خواهد کرد. 
 محمد حقانی، رئیس کمیته محیط 
زیست شورای شهر از سایه سنگین 
برج‌ه�ا ب�ر س�ر درخت�ان خیاب�ان 

ولیعصر )عج( گلایه کرد. 
حجت‌الاسلام و المس�لمین محمد جعفر منتظری رئیس دیوات عدالت اداری، 

انتصابش به عنوان دادستان کل کشور را تکذیب کرد.

تیتر اخبار

مه��دی گنج��ی کارگردان��ی پنجمین فیلم از »س��ری 
فیلم‌های مس��تند کارس��تان« را با هم��کاری محمدرضا 
جهان‌پن��اه )تصویربردار(، حس��ن ش��بانکاره )صدابردار(، 
عب��اس کوث��ری )ع��کاس( و عبدالرض��ا نیک‌پ��و )مدیر 
برنامه‌ریزی و تولید( به پایان رس��اند. روند ساخت فاز اول 
این مجموعه با روایت زندگی و سخت‌کوش��ی‌های جوانان 

ایرانی فعال در حوزه IT ادامه دارد. 
درس��ت چند س��اعتی بعد از پای��ان فیلم‌برداری این 
مس��تند، مهدی گنجی از آغاز تدوی��ن اولیه فیلم خبر 
داد و گف��ت: »بع��د از نهایی ش��دن فیلم‌نام��ه و پایان 
تحقیق��ات میدانی با همراهی ش��خصیت‌های این فیلم، 
کار فیلم‌برداری در تهران، بیرجند، بجس��تان و نیشابور 
انجام ش��د و فاز اول فیلم‌برداری به پایان رسید.« او که 
نام این مس��تند را »پازلی‌ها« گذاشته در مورد جذابیت 

این س��وژه گفت: »چند سالی اس��ت که تلاش می‌کنم 
امی��د و پش��تکار آدم‌هایی را ک��ه برای دس��ت‌یابی به 
آرزوهایشان انگیزه دارند، به تصویر بکشم. باور دارم که 
با بازگ��و کردن انگیزه و همت این افراد می‌توان جامعه 
را به تلاش برای س��اخت و ش��روع زندگی نو تش��ویق 
کرد.« در »پازلی‌ها« زندگی چهار جوان 23 تا 24 س��اله 
 IT ایرانی که با تلاش و پش��تکار کس��ب‌و‌کاری در حوزه
خل��ق و آن را اداره می‌کنن��د ب��ه تصویر در آمده اس��ت، 
موضوعی که برای گنجی بس��یار جذاب و دوست‌داشتنی 
ب��ود: »تلاش و انگیزه این جوانان برای اجرایی کردن ایده 
خلاقانه‌ش��ان اس��ت. من فکر کردم با به‌تصویر کش��یدن 
رویاه��ای تحقق‌یافته آن‌ها می‌توان این پیام را به دیگران 
داد که برای آینده هر ایده‌ نویی پذیرا و قابل اجرا اس��ت، 

به عبارت دیگر رویاها دست‌یافتنی هستند.« 

روایت زندگی جوانان کارآفرینِ صنعت IT ایران

 گ�روه موس�یقی »پال�ت« پنج�م 
فروردی�ن ماه س�ال آین�ده در قالب 
جشنواره نوروزی برج میلاد تازه‌ترین 
کنس�رت خ�ود را در ای�ن مجموعه 

فرهنگی - توریستی برگزار می‌کند. 
 فرج�ی س�خنگوی ش�ورای صنف�ی 
نمایش از پیش�نهاد افزای�ش 10 الی 20 
درصدی قیمت بلیت‌های سینما خبر داد. 

درام کانادایی-ایرلندی »اتاق« یکشنبه شب موفق به کسب ۹ جایزه از جوایز 
اسکرین شد

تیتر اخبار

رافائل نادال اعلام کرد، از یکی از مسئولان سابق دولت 
فرانس��ه که گفته اس��ت او به دلیل مثبت ش��دن تس��ت 
دوپینگ هشت ماه محروم شده است، شکایت می‌کند. به‌ 
گزارش یورو اس��پورت، روزالین بشلو، وزیر سابق ورزش و 
سلامت فرانسه اعلام کرده، در سال 2012 تست دوپینگ 
رافائل نادال مثبت شده و او هشت ماه محروم شده است. 
نادال در پی انتش��ار این صحبت‌ها اعلام کرد، از این فرد 

شکایت می‌کند.
نادال در این باره گفت: یک وزیر باید جدی باش��د. این 
آخرین بار خواهد بود که چنین حرف‌هایی را می‌ش��نوم، 
زی��را من از او ش��کایت می‌کنم. من از ای��ن اظهار نظرات 

خس��ته هستم. چند بار در گذشته این صحبت‌ها را جدی 
نگرفتم، اما دیگر این کار را نمی‌کنم.

بش��لو در حالی این حرف‌ها را زده ک��ه نادال در اواخر 
س��ال 2012 و اوایل 2013 به دلیل آس��یب‌دیدگی‌ زانو 
از میادی��ن کنار رفته بود. بش��لو در این باره گفته اس��ت: 
وقتی ی��ک تنیس باز چند ماه از بازی‌ها دیده نمی‌ش��ود 
به دلیل کنترل دوپینگ است. نادال همچنان اعلام کرده 
که هر ش��خص دیگری از این قبی��ل اتهامات به او بزند از 
او ش��کایت خواهد کرد. نادال در صحبت‌های خود افزود: 
من کاملا پاک هستم و هرگز سعی نکرده‌ام که کار خلاف 

قانون انجام دهم. 

نادال: از وزیر سابق ورزش فرانسه شکایت می‌کنم

 علیرض�ا جهانبخش روند مطلوب 
خود را با پیراهن تی�م آلکمار ادامه 
داد تا برای دومین بار پیاپی در سال 
2016 به‌عن�وان بهتری�ن لژیونر قاره 

کهن انتخاب شود. 
   کی‌روش سرمربی تیم ملی فوتبال 

ایران می‌گوی�د اردوی جدید فرصت 
مناس�بی ب�رای ارزیاب�ی و بررس�ی 

بازیکنان جوان تیم خواهد بود. 

برانکو ایوانکوویچ س�رمربی تیم فوتبال پرس�پولیس بعد از جلس�ه‌ای که با 
سرپرست باشگاه پرسپولیس داشت، از توافق برای تمدید قرارداد با سرخ‌ها 

خبر داد

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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مک کان هلث، پیشرو در تبلیغات 
پزشکی- دارویی جهان

در ادامه روند معرفی شرکت‌های تبلیغاتی پیشرو در 
حوزه تبلیغات و بازاریابی خدمات پزشکی و سلامت در 
ستون »ستاره‌های تبلیغات« به سراغ مجموعه »مک کان 
هلث« )McCann Health( رفتم که این کمپانی زیر 
 McCann Worldgroup ش��اخه هلدینگ مطرح
اس��ت. »مک کان هلث« یک��ی از مجموعه‌های مطرح 
در حوزه بازاریابی تخصصی صنعت دارو و سلامت است 
ک��ه خود از چند مجموعه مجزا تش��کیل ش��ده که هر 
یک از این شرکت‌ها بخش��ی از روند مرتبط را به انجام 

می‌رسانند. این زیرمجموعه‌ها عبارتند از: 
McCann Torre Lazur -
McCann Healthcare -

McCann HumanCare -
McCann Echo -

این کمپانی یکی از بزرگ‌ترین مجموعه‌های بازاریابی 
در حوزه بازاریابی مراقبت‌های بهداشتی به‌حساب می‌آید 
که دارای 60 دفتر کار در 20 کشور مختلف است. مک 
کان هلث، خدمات مختلفی در این دفترها ارائه می‌دهد 
که باعث جذب مشتریان در فضای کاملا تخصصی دارو 
و درمان شده است. آنچه این مجموعه در فضای مشاوره 
ارائه می‌دهد عبارت است از افزایش بینش مشتریان به 
بازار، ارائه نقشه موقعیت‌های موجود در بازار، ارائه شواهد 
دنیای واقعی کسب‌و‌کار، ارائه سیاست‌های قیمت‌گذاری، 

توسعه بازار و مشاوره در حوزه برند. 
اما در بخش ارتباطات پزشکی این شرکت، برنامه‌ریزی 
انتش��ارات، آموزش‌های پزشکی، برگزاری کنفرانس‌ها و 
سمپوزیم‌ها و تبادلات علمی و سیستم‌های آموزش از راه 
دور را ارائه می‌کند. بخش��ی در این مجموعه در راستای 
بازاریابی پزشکی حرفه‌ای فعالیت می‌کند که بیشتر به 
برندهای غیر‌ژنریک در حوزه برندسازی و ترویج مشاوره 
داده و امکانات رس��انه‌های دیجیت��ال را در اختیار این 
مش��تریان قرار می‌دهد. از دیگر امکانات این بخش ارائه 

ابزار لازم برای بخش فروش و کنفرانس‌هاست. 
اما همان‌گونه که می‌دانید در دنیای پزش��کی بخشی 
از داروه��ا، به داروهای بدون نس��خه یا OTC ش��هرت 
دارند. شرکت مک کان هلث این مجموعه از محصولات 
را نی��ز در ی��ک بخش خاص خدماتی خود ق��رار داده و 
به تولید‌کنن��دگان این داروها نی��ز خدمات تبلیغاتی و 
ترویجی ارائه می‌دهد. ایجاد آگاهی در حوزه س�المت، 
ارائه خدمات دیجیتال و شبکه‌های اجتماعی، ارتباط با 

مصرف‌کنندگان از دیگر خدمات این بخش است. 
این ش��رکت سعی کرده در حوزه سلامت عمومی نیز 
دخیل باشد. ایجاد نیاز برای تقاضای زندگی سالم، خلق 
و گس��ترش بازاریابی خلاقانه، طراحی اس��تراتژی برای 
س��ازمان‌های غیردولتی و موسسات دولتی و برنامه‌های 
اجرای��ی خلاقانه ج��زو فعالیت‌های مربوط به س�المت 

عمومی مک کن است. 

تبلیغ منتخب
تبلی��غ منتخب این هفته ویدئوی��ی از کمپین تبلیغ 
اپلیکیش��ن تلفن‌ه��ای هم��راه و تبل��ت اس��ت که در 
زمین��ه اهدای خون کاربرد دارد. این کمپین در کش��ور 
سنگاپور اجرا شده که چالش اصلی در آن درصد پایین 
اهدا‌کنندگان خون به نسبت کل جامعه است و همواره 
این کشور به‌ویژه در مورد گروه‌های خونی کمیاب به‌طرز 
 Red cross خطرناکی کمبود داش��ته اس��ت. نرم‌افزار
connection با هدف نجات جان انس��ان‌ها و توس��ط 
کمپانی مک کن هلث س��اخته ش��ده اس��ت. شاید این 
نرم‌افزار را بتوان یک ش��بکه اجتماع��ی انتقال و اهدای 
خون دانس��ت که توس��ط صفحه فیس‌بوک این مبارزه 
تبلیغاتی گس��ترش یافته اس��ت. این اپلیکیشن توسط 
شیوه‌های مختلف تبلیغی به مردم این کشور شناسانده 
شده است. در ویدئوی این کمپین که به‌صورت انیمیشن 
دو بعدی تهیه ش��ده است به روش��نی ویژگی‌های این 
نرم‌افزار تش��ریح و اثرات مطلوب اهدای خون در جامعه 
بیان شده است. جالب اینکه این تبلیغ به‌صورت ویروسی 
انتش��ار یافته و در مجموع این کمپین اثرات مطلوبی بر 
این مشکل داشته است. )برای مشاهده این تبلیغ از کد 

این نوشته استفاده کنید.(
www.alijah.ir :نشانی نویسنده

ستاره‌های تبلیغات

تبلیغات خلاق

آگهی شرکت فولکس واگن - شعار: خودروی Wolf  با سیستم ترمز اتوماتیک 

ایستگاه تبلیغات

 چالش خلاقانه بازاریابی آئودی 
برای فوتبالیست‌های کوچک

یکی از آرزوهای پس��ر بچه‌ها فوتبالیس��ت شدن است. 
این آرزو در تمام دنیا یکی اس��ت و یک پس��ربچه که در 
یک روستای دورافتاده در کشور عمان زندگی می‌کند نیز 

همین آرزو را دارد. 
داستان از این قرار است که در یکی از روستاهای عمان 
هیچ امکاناتی برای اینکه پسربچه‌ها به آرزوی فوتبالیست 
ش��دن خود برس��ند وجود ندارد. روس��تای مورد نظر در 
منطقه‌ای کوهستانی و صعب‌العبور واقع شده است، برای 
همین اس��ت که امکانات زیادی برای آنه��ا وجود ندارد. 
ذکریا پس��ربچه‌ای اس��ت که در آرزوی فوتبالیست شدن 
زندگ��ی می‌کند و این موض��وع تبدیل به چالش خلاقانه 
بازاریابی برای برند آئودی ش��ده است تا او را به آرزویش 
برس��اند. به گزارش آیمارکتور، نخس��تین بخش چالش، 
رس��یدن به روستایی اس��ت که ۱۵۰۰ متر از سطح دریا 
بالاتر اس��ت و برای رسیدن به آن باید ۴۰ کیلومتر را در 
 Audi یک مسیر سنگلاخی پیمود. ۲۲ خودروی آئودی
Q7 این چالش را آغاز کردند تا به آنجا برس��ند اما بخش 
اصلی چالش آنجاست که پس از رسیدن به آنجا، چگونه با 
کمک فناوری چراغ‌های جلوی آئودی Audi Q7 آرزوی 

ذکریا را به حقیقت تبدیل کنند. 

رویکردهای تبلیغاتی که در سال جدید می‌توانید از آنها بهره بگیرید 

تبلیغات خلاق با رسانه‌های جدید

9مدیریت تبلیغات شماره 469 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

Tue. 15 Mar 2016     سه‌شنبه   25 اسفند ماه 1394       5 جمادی‌الثانی 1437        سال دوم

استفاده از گوشی‌های هوشمند 
طی چند س��ال گذشته بسیاری از افراد و 
شرکت‌های تبلیغاتی از اهمیت ابزار موبایل 
در تبلیغ��ات دیجیتالی آگاه نبودند. با ورود 
گوشی‌های هوشمند به دنیای تبلیغات آنها 
نیز سرش��ان را از زیر برف بی��رون آورده و 
روی خ��وش به این ابزار نش��ان دادند، چرا 
ک��ه ترافیک کامپیوتره��ای رومیزی روز به 
روز در ح��ال افزایش اس��ت و طراحی این 
وب‌سایت‌ها برای ابزارهای موبایل و تبلیغات 
آن بیش��تر دیده می‌ش��ود. اپلیکیشن‌های 
موبایلی مانند اینس��تاگرام و تلگرام بس��تر 
مناس��بی برای گوش��ی‌های هوشمند است. 
ام��روزه ترافی��ک داده‌ها در موبایل بیش��تر 
از ترافی��ک کامپیوترهای ش��خصی اس��ت. 
در س��ال پیش‌رو بیش��تر مدیران تبلیغاتی 
ش��رکت‌ها باید موبایل را ابزار اول تبلیغات 
خود ببینند و تجربه کاربری با اس��تفاده از 
اپلیکیشن‌های موبایلی خود را توسعه دهند. 

آگهی‌های ویدئویی 
استفاده از آگهی‌های ویدئویی روز به روز 
در حال افزایش اس��ت. حتی بعضی اعتقاد 
دارند اهمیت این کانال به حدی اس��ت که 
بهتر اس��ت س��ایت‌های اجتماعی پر بازدید 
مانن��د فیس‌ب��وک تبدی��ل به ی��ک پلتفرم 
ویدئوی��ی مانند یوتیوب ش��وند. آگهی‌های 
ویدئوی��ی بهت��ر از آگهی‌های ایس��تا عمل 
می‌کنند و هزینه تولید آنها نیز برای مدیران 
باتجربه کمتر از آگهی‌های محیطی و... آب 
می‌خورد و در عوض بارها دیده می‌ش��وند. 
ش��اید در ابتدای راه موانعی برای س��اخت 
آن داشته باش��ید، اما نیاز به تلاش و تعهد 
ب��رای ایجاد تبلیغات ویدئویی جذاب دارید. 
حتی برای بهینه‌سازی محتوای آنها نیز باید 
وقت زی��ادی بگذارید تا بتوانید بیش��ترین 
بهره‌برداری را از این ابزار تبلیغاتی داش��ته 
باش��ید. یک روش نمایش آنها در گروه‌های 
اشتراک‌گذاری  وب‌س��ایت‌های  و  محتوایی 
ویدئویی مانند یوتیوب اس��ت. در این حالت 
آگهی ویدئویی شما در مدت زمانی کوتاه در 
ابتدا، انتها یا میانه پخش ویدئوی مورد نظر 
ش��ما نمایش داده می‌ش��ود. در حال حاضر 
در کش��ور ما ه��م تبلیغ��ات ویدئویی مورد 
استفاده قرار می‌گیرد و شبکه‌های تبلیغاتی 
بنرهای پیش��رفته فلش را مورد پش��تیبانی 
قرار می‌دهند؛ کاری که در اینس��تاگرام نیز 
به وفور انجام می‌ش��ود و شرکت‌های ایرانی 

به این روش تبلیغی علاقه زیادی دارند. 

پادکست‌ها
پادکست‌ها که پیش از این به آنها رادیوی 
اینترنتی هم می‌گفتند، انتش��ار مجموعه‌ای 
از پرونده‌ه��ای رس��انه دیجیتال اس��ت که 
توزیع آن در اینترن��ت صورت می‌گیرد. در 
س��ال 2015 ایجاد پادکست برای سریال‌ها 
نش��ان داد که دنی��ا توجه وی��ژه‌ای به این 
اب��زار و موج‌های رادیوی��ی دارد. تبلیغات و 
بازاریابی با این پادکس��ت‌ها تاثیری فزاینده 

دارد. ب��ا ای��ن ح��ال این پرس��ش در ذهن 
بس��یاری وجود دارد که آیا پادکست‌ها یک 
رویکرد در این زمینه هستند یا به‌زودی در 
معرض فراموشی قرار می‌گیرند‌؟ بسیاری از 
کارشناسان اعتقاد دارند که به نظر می‌رسد 
استفاده از پادکست‌ها به‌عنوان یک رویکرد 
باقی می‌ماند و با کش��ف پادکست‌های بهتر 

ارتقا می‌یاید. 

تبلیغات ترکیبی
یک��ی از چیزهای��ی ک��ه در س��ال جدید 
اتفاق خواهد افتاد، کمرنگ ش��دن تبلیغات 
و آگهی‌ه��ای تک بعدی و رپورتاژی و توجه 
بیشتر به محتواست. بسیاری از شرکت‌های 
موف��ق ترکیب��ی از تبلیغات ایج��اد کرده و 
محتواس��ازی می‌کنن��د. آنه��ا از آماره��ای 
ب��ه‌روز در تبلیغ��ات خود اس��تفاده کرده و 
سعی می‌کنند محتوای موثقی ایجاد کنند. 
س��ایت‌های رس��انه‌ای در محتوا بیش��تر از 
دیگر ابزارها هزینه می‌کنند. امروزه استفاده 
از چن��د ابزار دیگر در کن��ار ابزار دیجیتالی 
در بح��ث تبلیغ��ات تروی��ج یافت��ه اس��ت. 
فرصت‌ه��ای زیادی در توال��ی طراحی پیام 
و انطب��اق محتوای ترکیبی با مراحل خاص 
تجربه مش��تری در تبلیغات ترکیبی موجود 
است که ش��رکت‌ها می‌توانند از آن به نحو 

احسن استفاده کنند. 

اتوماسیون بازاریابی و تبلیغات 
در  دیجیت��ال  رویکرده��ای  از  یک��ی 
دنی��ای ام��روزی اس��تفاده از اتوماس��یون 
بازاریابی اس��ت ک��ه روزبه‌روز اس��تفاده از 
آن آسان‌تر می‌ش��ود و پیش‌بینی می‌شود 
در س��ال جدید مدیران دیجیتال غیرفنی 

بی��ش از پیش رو به ابزارهای اتوماس��یون 
بیاورند. اتوماس��یون به شما اجازه می‌دهد 
تاکتیک‌ه��ای تبلیغاتی خود را بخش‌بندی 
و ش��خصی کنید. علاوه بر آن اتوماس��یون 
بازاریاب��ی، بخش‌های مختلف ش��رکت را 
ب��ه یکدیگر وص��ل کرده و آنه��ا می‌توانند 
مراح��ل  و  گرفت��ه  آم��وزش  یکدیگ��ر  از 
یادگیری تسهیل یابد. نسبت به اتوماسیون 
فرآیندهایی که بار اصلی را در س��ازمان به 
دوش می‌کش��ند اق��دام کنید. بهتر اس��ت 
پروسه اتوماسیون را به آهستگی و با دقت 
پیش ببرید. اتوماسیون بازاریابی و تبلیغات 
ب��ه ش��ما امکان می‌ده��د ت��ا فعالیت‌های 
مش��تریان بالقوه خ��ود را در ابتدای قیف 
ف��روش دنب��ال کنید، مانن��د: زمانی که از 
وب س��ایت ش��ما بازدید می‌کنند، ایمیل 

ارس��الی ش��ما را باز می‌کنن��د، وبلاگ )یا 
بخش آکادمی( آموزشی وب سایت شما را 
می‌خوانند یا وقتی فرم دعوت‌کننده‌ای در 
وب‌س��ایت‌تان پر می‌کنند. بازاریابان اصولا 
از نرم‌افزارهای اتوماس��یون بازاریابی برای 
زمان‌بندی، بررسی و پیگیری کمپین‌های 

بازاریاب��ی، مخصوصا ایمی��ل مارکتینگ و 
 )PPC( تبلیغات بن��ری و تبلیغات کلیکی

و... استفاده می‌کنند. 

تبلیغات انیمیشنی
انیمیش��ن  بنر‌های  به‌ص��ورت  تبلیغ��ات 
در چن��د وب س��ایت پربازدی��د ک��ه البته 
هزینه‌ه��ای بالای��ی ه��م دارد. اگ��ر قدرت 
پرداخ��ت هزینه‌ه��ای س��نگین را نداری��د 
می‌توانی��د تبلیغ��ات بنری خود را توس��ط 
س��ایت‌های تبلیغ��ات کلیکی انج��ام دهید 
ت��ا تبلیغات ش��ما با هزینه مورد نظر ش��ما 
در چندی��ن س��ایت پربازدی��د نمایش داده 
ش��ود. یکی از کارشناس��ان گوگل باور دارد 
ک��ه تبلیغات تصویری به ش��رکت‌ها کمک 
می‌کند ت��ا کیفیت تبلی��غ و علائم خود را 
بهبود ببخش��ند. او همچنین معتقد اس��ت 
ک��ه برخ�الف تبلیغ��ات متنی، این ش��یوه 
طیف وس��یع‌تری از تبلیغ‌دهن��دگان را به 
خود ج��ذب خواهد کرد. دلایل گوگل برای 
اس��تفاده از انیمیش��ن این اس��ت ک��ه آنها 
ت�الش می‌کنند ت��ا تنوعی در مس��یر خود 
برای رس��یدن به تبلیغات هدفمند به‌وجود 
بیاورند. آنه��ا می‌گویند: هدف ما همواره بر 
این است که کیفیت اس��تفاده از وب را در 
سرتاس��ر آن، برای کاربران، تبلیغ‌کنندگان 
و انتش��ار‌دهندگان تبلیغات، ب��ا ارائه نتایج 
جس��ت‌وجو و همچنین تبلیغات متناسب با 

علاقه آنها افزایش دهیم. 

بخش‌بندی داده‌ها 
آیا ش��ما درمورد تمام داده‌های مشتریان 
در س��الی که گذشت چیزی می‌دانید؟ بهتر 
اس��ت امس��ال ش��روع به آنالیز این داده‌ها 

کنید. س��ال جدید س��الی است که مدیران 
بازاریابی و تبلیغات ش��روع به توجه ویژه به 
داده‌های مش��تریان خود می‌کنند. آنها این 
کار را با امید به کش��ف روند داده‌یابی انجام 
می‌دهن��د ک��ه آنه��ا را در بخش‌بندی بهتر 
مش��تریان فعال خود یاری خواهد کرد. هر 
چه بهتر مشتریان خود را بخش‌بندی کنید، 
بهت��ر می‌توانید آنها را مورد هدف قرار داده 
و تبلیغ کنید. ابزارهای آنلاین دس��تیابی به 
این حجم داده‌ها ب��رای مدیران غیرفنی به 
منظور بخش‌بندی داده‌های به‌دست آمده از 
سایت شرکت، کار آنها را آسان خواهد کرد. 

رقابت 
کانال‌ه��ای دیجیتالی که بیش��تر از آنها 
اس��تفاده می‌کنی��م و اثربخش��ی خ��ود را 
پی��ش از این نی��ز ثابت کرده‌اند، در س��ال 
جدید همچنان با ق��درت به کار خود ادامه 
می‌دهند و برندها همچن��ان بودجه زیادی 
برای استفاده از آنها در تبلیغات خود صرف 
خواهن��د کرد. ب��رای مثال اف��راد همچنان 
ب��رای تبلیغ��ات موتورهای جس��ت‌وجو در 
گوگل هزینه می‌پردازند و برای بهینه‌سازی 
موتوره��ای جس��ت‌وجو گام برمی‌دارند. در 
فی��س بوک نیز ه��زاران فرص��ت تبلیغاتی 
وجود دارد که بسیاری از شرکت‌ها همچنان 
از آن اس��تفاده خواهند کرد. برای موفقیت 
در این پلت‌فرم‌ه��ای رقابتی، نیازمند ادامه 
خلاقی��ت در آگهی‌ه��ای تبلیغات��ی خ��ود 

هستید. 

محتوای تعاملی
مدی��ران باهوش در جس��ت‌وجوی ایجاد 
محتوای تعاملی در س��ال جدید هس��تند. 
محت��وای تعاملی به‌گون��ه‌ای از محتوا گفته 
می‌ش��ود که به مش��تری اجازه دخالت در 
آن را می‌ده��د، نه اینکه تنها آن را ببیند یا 
بخواند. می‌توانید به اینفوگرافی‌های آنلاین، 
نظرس��نجی‌های  پرسش��نامه‌ها،  و  ویدئو‌ها 
آم��اری و برگزاری مس��ابقات فک��ر کنید. 
دلایل زیادی برای اهمیت محتوای تعاملی 
وج��ود دارد. یکی از آنها این اس��ت که این 
محت��وا به مخاط��ب اجازه می‌ده��د تجربه 
خود را شخصی‌س��ازی کند. اگر این کار به 
درس��تی انجام گیرد، به‌جای اینکه مشتری 
احس��اس کند از او سوء‌اس��تفاده می‌شود، 
ارزش بیش��تری برای او فراهم می‌شود. این 
کار به ش��رط اجرای درس��ت شدنی است. 
این تبادل ارزش به مش��تری اجازه می‌دهد 
راحت‌تر با برند ش��ما احساس نزدیکی کند. 
از اپلیکیش��ن‌های تلفن‌های هوش��مند نیز 
می‌توان به‌عنوان اب��زار محتوای تعاملی نام 
برد. اپلیکیشن‌های تلفن‌های همراه یکی از 
جدیدترین رس��انه‌ها در این حوزه است که 
می‌تواند برای آموزش، تبلیغات، س��رگرمی، 
محاسبات، معرفی ش��رکت‌ها و خدمات به 
کار ب��رود. برخی از اپلیکیش��ن‌ها هم برای 
ارائه خدم��ات خاصی به مش��تریان به کار 

می‌رود. 

علیجاه شهربانویی
 مشاور تبلیغات و برندسازی

هدی رضایی 
hoda.rezaeii@yahoo.com

یکی از چیزهایی که در سال جدید 
اتفاق خواهد افتاد، کمرنگ شدن 
تبلیغات و آگهی‌های تک بعدی و 

رپورتاژی و توجه بیشتر به محتواست. 
بسیاری از شرکت‌های موفق ترکیبی 
از تبلیغات ایجاد کرده و محتواسازی 

می‌کنند. آنها از آمارهای به‌روز در 
تبلیغات خود استفاده کرده و سعی 
می‌کنند محتوای موثقی ایجاد کنند

با رس�یدن س�ال نو، بهتر اس�ت ش�یوه‌های مدیری�ت و ابزارهای 
تبلیغاتی ما نیز نو شود. یکی از ابزارهای تبلیغاتی که نقش عمده‌ای در 
جذب مشتری در دنیای امروز دارد، تبلیغات دیجیتالی است. اهمیت 

این نوع تبلیغات به حدی اس�ت که اکثر ش�رکت‌ها در کنار تبلیغات 
محیط�ی و چاپ�ی و... خود، توجه ویژه‌ای به این‌گونه تبلیغات نش�ان 
داده و از کانال‌های مختلف آن استفاده می‌کنند. هر چند که روندهای 
تبلیغات در جهان حاکی از این است که امروزه، رسانه‌های دیجیتالی 
تبدیل به یکی از مهم‌ترین رس�انه تبلیغاتی ش�رکت‌ها ش�ده است و 
آنها برنامه‌های تبلیغاتی مختلفی را برای این امر برنامه‌ریزی می‌کنند، 

اما گاهی ش�رکت‌ها قادر به بهره‌گیری مناس�ب از این رس�انه نوین و 
ارزش�مند نیس�تند. بخش عمده این مش�کلات را می‌ت�وان در عدم 
توجه و آگاهی نسبت به ویژگی‌های این رسانه‌ها و نبود برنامه‌ریزی و 
پیشبرد محتوا در قالب کمپین‌های جامع تبلیغات دیجیتالی دانست. 
در گزارش زیر با تعدادی از رسانه‌های تبلیغاتی دیجیتال که در سال 

جدید دنیا را تسخیر خواهند کرد، بیش از پیش آشنا می‌شویم. 



اگرچ��ه برندین��گ ش��هری 
در  نوپای��ی  و  مقول��ه‌ جدی��د 
داخل کش��ور است اما برخی از 
ش��هرهای معتبر دنی��ا از قبیل 
پاریس، لندن، نیویورک و... طی 
سالیان گذشته اقدامات مثبتی 
را در این زمین��ه انجام داده‌‌اند 
و متناس��ب با آن برنامه‌ریزی‌ها 
و س��رمایه‌گذاری‌های جدی را 
از طرفی  کرده‌اند.  س��اماندهی 
به دلیل این موضوع که صنعت 
گردش��گری و میراث فرهنگی 
یکی از درآمدزاترین صنایع در 
کشورهای توسعه‌یافته محسوب 
توج��ه کش��ورهای  می‌ش��ود، 
توسعه‌یافته به مسئله برندینگ 
ش��هری نیز از اهمی��ت بالایی 
برخوردار اس��ت. شهر اصفهان‌ 
نی��ز چندی پی��ش فراخوانی را 
در این راس��تا برگ��زار کرد و از 
طراحان گرافیکی و متخصصان 
حوزه برندینگ برای حضور در 
پروژه برندینگ شهری اصفهان 
دعوت به عمل آورد. تعدادی از 
آژانس‌های تبلیغاتی و برندینگ 
در این پروژه حضور پیدا کردند 
و نمون��ه کاره��ای خ��ود را به 
این فراخوان ارس��ال کردند اما 
برخ��ی از طراح��ان گرافیکی و 
برندینگ  ح��وزه  کارشناس��ان 
ش��هری بر این باور هستند که 
برای برندینگ ش��هر اصفهان و 
مناسب،  بصری  طراحی هویت 
ابت��دا باید زیرس��اخت‌های این 
ش��هر بهب��ود یاب��د و س��پس 
اقدام ب��ه طراحی هویت بصری 
در  و  کنن��د  اصفه��ان  ش��هر 
طراحی هوی��ت بصری حتی از 
متخصصان و کارشناس��ان این 
حوزه در خارج از کش��ور دعوت 

به عمل آورند. 
ط��راح  زاده،  زارع  محم��ود 
گرافیک در گفت‌و‌گو با »فرصت 
ام��روز« می‌گوی��د: برندین��گ 
ش��هری ام��ری اس��ت کلان و 
پتانس��یل‌ها  و  زیرس��اخت‌ها 
بای��د گنجای��ش ای��ن موضوع 
را دارا باش��ند تا بعدا براس��اس 
زیرس��اخت‌ها بت��وان برندینگ 
شهری را تدوین و اجرا کرد. اگر 
زیرساخت‌ها، سیاست‌گذاری‌ها، 
پتانس��یل‌ها و. . . گنجایش این 
ام��ر کلان را نداش��ته باش��ند، 
پروژه‌ه��ای برند‌س��ازی تبدیل 
به کاری س��طحی می‌شوند که 
مان��دگاری  و  پای��داری  دارای 
نیستند. برندینگ شهری نباید 
ت��ا س��ال‌ها نیاز ب��ه بازطراحی 
داشته باشد؛ این در حالی است 
که برندینگ ش��هری در داخل 
کش��ور امری کلان محس��وب 
نمی‌ش��ود؛ یعنی دولت و ارکان 
اجرایی به این مسائل به‌صورت 
ج��دی و تخصص��ی ورود پیدا 
نکردن��د و تقریب��ا پروژه‌ه��ای 
NGOها  توس��ط  این‌چنینی 
و گروه‌ه��ای مردم‌نهاد ش��روع 
می‌ش��ود که دخل و تصرفی در 
مباحث زیرس��اختی و مدیریت 
ش��هرها ندارد و در این پروژه‌ها 
تنه��ا براس��اس آن چیزی که 
موج��ود اس��ت، اقداماتی انجام 

می‌شود. 
ب��رای  می‌ده��د:  ادام��ه  او 
نمون��ه برندینگ یک س��ازمان‌ 
یا محصول را ف��رض می‌کنیم. 
داش��ته‌های هر سازمان مدنظر 

قرار می‌گیرد و مخاطب‌شناسی 
صورت می‌پذی��رد؛ پیش‌نیازها 
تعریف می‌ش��وند و خط‌مشی 
می‌ش��ود.  اص�الح  س��ازمانی 
این  از  اقدامات��ی  هنگامی‌ک��ه 
‌دس��ت انجام گرف��ت، مدیران 
برند س��ازمان‌ها ب��ه طبقه‌های 
تبدی��ل  س��ازمان  بالادس��تی 
می‌شوند حتی اجزای مدیریتی 
کلان س��ازمان را تحت‌الشعاع 

قرار می‌دهند. 
س��والی ک��ه در برندین��گ 
ش��هری مط��رح می‌ش��ود این 
موض��وع اس��ت ک��ه آی��ا این 
و  مدیری��ت‌  در  ظرفیت‌ه��ا 
ش��هری  سیاس��ت‌گذاری‌های 
لحاظ می‌ش��ود؟ برای ش��هری 
مانند اصفه��ان، رودخانه‌ای به 

نام زاین��ده‌رود موجود 
در  بای��د  ک��ه  اس��ت 
المان‌های شهری شهر 
اصفهان لحاظ شود؛ آیا 
می‌توان به‌طور قطع و 
یقی��ن روی این المان 
حساب باز کرد؟ چون 
ای��ن رودخانه صرفا در 
در  روزه��ای خاص��ی 
ط��ول س��ال آب دارد. 
باید اراده و برنامه‌ریزی 
خوبی ب��رای بودن این 
رودخانه به‌عنوان المان 

شهر اصفهان در برندینگ این 
شهر وجود داشته باشد. 

مقدماتی برای برندینگ 
شهر اصفهان

زارع‌زاده اظهار می‌کند: درباره 
میدان نقش‌جه��ان و خصوصا 
مس��جد ام��ام، آنق��در دخل و 
تص��رف و بی‌س��لیقگی در آن 
رخ‌داده اس��ت ک��ه دل‌زدگی را 
برای مخاطب��ان ایجاد می‌کند؛ 
به نظر بنده در فرآیند برندینگ 
ش��هری ابتدا باید ب��ه این‌گونه 
موارد دقت ش��ود و اقداماتی را 
ابتدا در این راس��تا انجام و این 
المان‌های ش��هری را س��امان 
داد. هنگامی‌که این موضوع به 
سامان رسید، س��پس المان‌ها 
و نماد‌ه��ا بای��د کن��ار یکدیگر 
قرار بگیرند و داش��ته‌های شهر 
اصفهان در راس��تای برندینگ 
مشخص ش��ود. در حال حاضر 
با توجه به برندینگ ش��هر‌های 
معتب��ر دنی��ا، برندینگ ش��هر 
اصفه��ان خیلی دی��ر در حال 
رخ دادن اس��ت اما هنگامی‌که 
مقدمات پروژه به‌طور مشخص 
وج��ود نداش��ته باش��د، پروژه 
برندینگ شهر اصفهان به‌خوبی 
پیاده‌سازی نمی‌شود و به عقیده 
بنده در حال حاضر اقداماتی در 
این راس��تا برای برندینگ شهر 

اصفهان بسیار زود است. 

برند‌سازی بر پایه 
زیرساخت‌ها

او درباره برندینگ ش��هرهای 

معتب��ر دنی��ا اظه��ار می‌کند: 
ش��هر‌های  در  زیرس��اخت‌ها 
شناخته‌ش��ده دنیا وجود دارد و 
طی سال‌های بسیار زیادی روی 
این زیرساخت‌ها کارشده است؛ 
به‌عنوان نمونه در ش��هر لندن 
طی سال متمادی، اتوبوس‌های 
دوطبقه جزو المان‌های این شهر 
است یا کیوسک قرمز تلفن‌های 
این ش��هر جزو المان‌های شهر 
محسوب می‌ش��ود و تغییراتی 
در آن رخ نمی‌ده��د. برندینگ 
نیویورک نیز این‌چنینی اس��ت 
یعنی ابتدا زیرساخت‌هایی دارد 
و براس��اس این زیرس��اخت‌ها 
داده‌ان��د؛  انج��ام  را  اقدامات��ی 
همین موضوع باعث ش��ده که 
در ایران نیز برخی از مخاطبان 

 I LOVE« تی‌ش��رت‌های 
NEW YORK« را بپوشند؛ 
چون در این ش��هر به‌درس��تی 
پ��روژه برند‌س��ازی ب��ر پای��ه 
زیرساخت‌های قوی، پیاده شده 
است و مخاطبان از آن استقبال 

مناسبی را انجام داده‌اند. 

استفاده از متخصصان 
خارجی

ای��ن ط��راح گرافی��ک بیان 
ب��رای  ب��ود  بهت��ر  می‌کن��د: 
پ��روژه‌ای ب��ه ای��ن مهمی به 
یک فراخوان بس��نده نمی‌شد 
و از صاحب‌نظ��ران ای��ن حوزه 
دع��وت ب��ه عم��ل می‌آمد که 
در ای��ن پروژه ش��رکت کنند. 
صاحب‌نظ��ران  هنگامی‌ک��ه 
این ح��وزه وارد پروژه ش��وند، 
می‌ت��وان به‌ص��ورت تخصصی 
روی ای��ن موض��وع به‌خوب��ی 
کارکرد. از طرف��ی روی پروژه 
برند‌س��ازی باید زم��ان زیادی 
مطالعه ص��ورت پذیرد. در این 
میان حتی اگر لازم است باید 
تیم��ی را خ��ارج کش��ور برای 

برند‌سازی شهر اصفهان دعوت 
کرد؛ چ��ون متخصص‌هایی که 
در خارج از کشور در این حوزه 
فعالیت‌های��ی را انجام داده‌اند، 
قطع��ا تجربه‌ه��ای موفق��ی را 
دارند. بنده به‌شدت نگران این 
موضوع هس��تم که پروژه‌های 
را طی  این‌چنین��ی مس��یری 
کنن��د که مس��یری درس��ت 
و تخصص��ی نباش��د و مابق��ی 
شهرها هم از این مسیر اشتباه 

الگوبرداری کنند. 
عادل دهش��تی، کارش��ناس 
در  برن��د  و  بازاریاب��ی  ارش��د 
گفت‌و‌گ��و با »فرص��ت امروز« 
می‌گوی��د: با توجه ب��ه جایگاه 
گردش��گری ش��هر اصفهان و 
مزیت‌ه��ای رقابت��ی ازجمل��ه 
به‌عن��وان  انتخ��اب 
جهانی،  خلاق  شهر 
لزوم طراحی هویت 
رقابت��ی، بص��ری و 
احساس  برند‌سازی 
ای��ن  و  می‌ش��ود 
اس��ت  حال��ی  در 
ک��ه در چند س��ال 
صفت‌هایی  گذشته 
اصفه��ان  مانن��د 
نصف جهان، ش��هر 
گنبدهای فیروزه‌ای، 
اصفهان شهر زیبای 
خدا و... برای ش��هر اصفهان در 
نظر گرفته‌شده است، از این‌رو 
ل��زوم ای��ن موضوع احس��اس 
می‌ش��ود ک��ه این صف��ات در 
قالب��ی س��اختارمند و ب��ا یک 
طراحی  بلندمدت  اس��تراتژی 
ش��ود و این موضوع بتواند در 
جذب گردشگران و اولویت‌های 
مثمر  اصفهان  فرهنگی ش��هر 

ثمر واقع شود. 

تشکیل شورای عالی برند 
شهر اصفهان

او ادام��ه می‌ده��د: از حدود 
دو س��ال پی��ش مجموع��ه‌ای 
از کارشناس��ان و متخصص��ان 
حوزه برند، ارتباطات، تبلیغات 
قال��ب  در  اصفهان‌شناس��ی  و 
کمیسیون‌ گردش��گری و برند 
ش��هری ات��اق بازرگانی ش��هر 
اصفه��ان فعالیت‌ه��ای خود را 
آغ��از کردند و برندینگ ش��هر 
اصفه��ان را در قالب یک پروژه 
جامع و با نگاه استراتژی‌محور 
تعری��ف کردند. ایجاد یک برند 
و جایگاه‌س��ازی ب��رای آن نیاز 
به برنامه‌ریزی‌های مش��خصی 
دارد؛ ب��ه ای��ن دلی��ل پ��روژه 
برندس��ازی ش��هر اصفهان به 
س��مت این موضوع رفته است 
که ش��ورای عالی برند اصفهان 
تشکیل شد. از طرفی اصفهان 
قرار اس��ت در س��ال 2017 به 
گردش��گری  پایتخت  عن��وان 
جهان اس�الم معرفی شود؛ به 
همین دلیل س��ند استراتژیک 
برن��د ش��هر اصفه��ان تعریف 

و نق��ش هرک��دام از نهادها و 
سازمان‌ها در آن مشخص شد. 
ارش��د  کارش��ناس  ای��ن 
بازاریابی و برند اظهار می‌کند: 
پس‌ از اینکه سند استراتژیک 
برن��د ش��هر اصفه��ان تعریف 
ش��د؛ براس��اس رویکرده��ای 
مختل��ف ای��ن موض��وع انجام 
ش��د؛ یعنی یکی از رویکردها، 
برند ارگانیک شهری است که 
تاریخی،  بر داشته‌های  مبتنی 
فرهنگ��ی و. . . ش��هر اصفهان 
اس��ت که البته براساس برنامه 
رقابتی  مزیت‌های  و  راهبردی 
ش��هر اصفه��ان، رویکردی که 
برای برندینگ ش��هر اصفهان 
اتخاذش��ده از نوع برند‌س��ازی 
س��ند  اس��ت.  اس��تراتژیک 
اصفهان  برند شهر  استراتژیک 
براس��اس سه س��ند بالادستی 
دیگر تنظیم‌ ش��ده اس��ت که 
شامل س��ند آمایش سرزمین، 
سند ملی توسعه 1404 استان 
اصفه��ان و س��ند چش��م‌انداز 
1400 ش��هر اصفهان اس��ت. 
تمامی این سندها با محوریت 
بر توسعه گردشگری مبتنی بر 
محور فرهنگ، هنر و تمدن و 
دیگری توس��عه عل��م محور با 
هدف تبدیل‌ش��دن اصفهان به 
قطب علمی در کش��ور تدوین 

‌شده است.
دهدش��تــی می‌افزایـــ��د: 
ویژگی‌ه��ا، مزای��ا، تجربی��ات 
و هوی��ت رقابت��ی این ش��هر 
به‌عن��وان مزی��ت رقابتی برند 
شهر اصفهان مدنظر قرارگرفته 
و در نهایت س��ند استراتژیک 
برند ش��هر اصفهان با توجه به 
ای��ن موضوع ک��ه اصفهان در 
همه دوره‌ه��ا از جایگاه ویژه، 
برخوردار  بزرگ��ی  و  باش��کوه 
ب��وده اس��ت، به مح��ور اصلی 
س��ند اس��تراتژیک برند شهر 
اصفه��ان تبدیل‌ش��ده اس��ت. 
ش��کوه و بزرگی شهر اصفهان 
چند ارزش مح��وری دارد که 
شامل شخصیت، منحصربه‌فرد 
بودن، س��لطنتی بودن ش��هر، 
جلال و شکوه ابنیه، هماهنگی 
و یکپارچ��ه ب��ودن معم��اری 
ش��هر اصفهان و... می‌شود.  او 
ادامه می‌دهد: مجموعه س��ند 
اصفهان پس‌  استراتژیک شهر 
از اینکه اس��تخراج شد، به این 
س��مت پیش رفت که سندی 
به‌عن��وان بری��ف پ��روژه برند 
ش��هری تعریف شد؛ این بریف 
اطلاعات کامل و جامعی را در 
مورد ویژگی‌های استخراج‌شده 
در مورد اس��تراتژی بلندمدتی 
که برای شهر اصفهان در نظر 
می‌شود.  ش��امل  گرفته‌ش��ده 
بیش از 60 آژان��س تبلیغاتی 
در سراسر کشور مطرح بودند 
که طی فراخوانی که داده شد، 
آثار خ��ود را ب��رای دبیرخانه 
پروژه ارسال کردند. در مرحله 
بعدی داوری انجام می‌ش��ود و 
به‌م��وازات این موض��وع برای 
ارزیابی و به دست آوردن نظر 
مخاطب��ان ایران��ی و خارجی، 
س��ایتی در نظ��ر گرفته‌ش��ده 
توس��ط  ارس��الی  کارهای  که 
آژانس‌ه��ا را در مع��رض دید 
مخاطب��ان ق��رار ده��د و آنها 
بتوانن��د از طریق این س��ایت 
نظرات خ��ود را در مورد لوگو 
و شعار طراحی‌شده ارائه کنند. 

برنامه وفاداری شما مشتری وفادار 
خلق نمی‌کند! – قسمت اول

طی س��الیان گذش��ته به‌ش��دت توجه به وفاداری 
مش��تری افزایش یافته اس��ت و هم‌اکن��ون وفاداری 
مش��تری به‌عنوان دستورالعملی برای افزایش درآمد 
مطرح اس��ت اما این شاید نخس��تین قدم در تکامل 
مشتری‌مداری ش��رکت‌ها محسوب شود. وفاداری را 
می‌توان به دس��ت‌آورد، اما ایجاد وفاداری برای همه 
مشتریان با راهی ثابت و یکسان قابل حصول نیست. 
نتیج��ه اینکه باید ابتدا در مورد مش��تریان اطلاعات 
داش��ت تا بتوان براس��اس نیازهای آنها وفاداری‌شان 
را برانگیخ��ت. مطابق با ویکی‌پدی��ا، می‌توان مفهوم 
وفاداری مشتری را به این شکل تعریف کرد: »ایجاد 
تعه��دی عمیق برای خرید مج��دد یا انتخاب مجدد 
محصول یا خدمات، به‌طور مستمر در آینده، باوجود 
اینکه تأثی��رات موقعیتی و تلاش‌های بازاریابی رقبا، 
به صورت بالقوه نتواند باعث تغییر در رفتار مشتری 

شود.«
ام��ا ای��ن تعریف ممکن اس��ت تا ح��دی محدود 
باش��د. در واقع تعهد مش��تری نتیجه این اس��ت که 
یک س��ازمان مزایایی را برای مش��تریان ایجاد کند، 
به‌ط��وری که آنه��ا افزایش خرید از آن س��ازمان را 
ترجیح دهند اما باید دقت کرد تعهد واقعی مشتری 
زمانی ایجاد می‌ش��ود که مش��تری بدون هیچ‌گونه 

تشویقی خودش برای انجام خرید برانگیخته شود. 
 ام��روزه کس��ب وفاداری مش��تریان س��خت‌تر از 
همیشه شده است. آنها همیشه فعال و حاضر بوده و 
به گزینه‌های بی‌شماری دسترسی دارند و می‌توانند 
ب��ه راحتی نیاز خ��ود را به ارزان‌تری��ن قیمت از هر 
منبع��ی تأمین کنند. بس��یاری از ش��رکت‌ها تصور 
می‌کنن��د این موضوع را ب��ا برنامه‌های وفاداری حل 
کرده‌اند اما غافل از اینکه در این میان رقابت بس��یار 
سختی در جریان است. به‌طور متوسط، مشتریان در 
تعداد معدودی از برنامه‌ه��ای وفاداری حضور دارند 
ک��ه اکثر این برنامه‌ه��ا مبتنی بر قوانی��ن امتیازی، 
تخفی��ف و پاداش‌های مالی اس��ت. باید بپذیریم که 
این منافع به‌دس��ت آمده از تراکنش‌های مشتریان، 
بیش��تر ناش��ی از توالی خرید و خرج‌کرد او است تا 
نتیجه تأثی��ر وفاداری عاطفی و احساس��ی و ارادت 

مشتری به یک شرکت. 
ب��ا ای��ن حال م��ن قص��د ندارم ب��ه ش��ما بگویم 
ک��ه برنامه‌ه��ای وف��اداری خ��ود را دور بریزید اما 
تصمیم دارم به ش��ما بگویم اینک��ه چگونه در مورد 
برنامه‌های وفاداری خود فکر می‌کنید را باید مجددا 
چارچوب‌ده��ی کنید. این موضوع باید به‌عنوان یکی 
از ابزار‌های مختلف در کنار تجربه مش��تری، برند و 
خدمات مش��تری تلقی ش��ود و به پرورش وفاداری 
مش��تری در ه��ر جایی که مش��تری با س��ازمان در 
تعامل اس��ت، کمک کند. بازاریاب��ان فرصتی بزرگ 
در اختیار دارند تا به ش��رکت‌های خود کمک کرده 
و بینش��ی را که ب��ه آنها می‌گوید مش��تری آنها چه 
کس��ی اس��ت، چگونه می‌توان به او انگیزه داد و در 
حال حاضر چگونه با محصول و خدمات شرکت‌شان 
تعامل برقرار می‌کند، به‌دس��ت آورند. فرصتی که در 
حال حاضر تنها 26درصد از بازاریابان به آن به‌عنوان 
بالاترین هدف کسب‌و‌کارشان از برنامه‌های وفاداری 

استناد می‌کنند. 

شرکت وفاداری باشید نه شرکتی با یک برنامه 
وفاداری

زمان آن فرا‌رس��یده اس��ت که بازاریابان به منظور 
تکامل رویکرد خود در وفاداری، بیش��تر بر ارتباط با 
مشتری کل، ایجاد تعلق خاطر )engagement(  و 
طرفداری )advocacy(  در وی تمرکز کنند. واقعاً 
اس��تراتژی‌های عالی وفاداری، یک تبادل معنادار از 
ارزش میان شرکت و مش��تری را خلق می‌کند. این 
تبادل، مش��تری را تشویق می‌کند که تمام داده‌های 
خ��ود اعم از ان��واع اطلاعات ش��خصی، ترجیحات و 
داده‌ه��ای رفتاری را به اش��تراک بگذارد. این بینش 
به‌دست آمده از دانش مشتری، برنامه‌های کاربردی 
وس��یعی را برای تمامی اس��تراتژی‌های مشتری به 
همراه داش��ته و باید بر تمامی شرکت براساس انجام 

موارد زیر سایه افکند: 
• تمام��ی تلاش‌های بازاریابی نگهداش��ت و جذب 

مشتری را یکی کنید 
بین��ش جم��ع‌آوری ش��ده از داده‌ه��ای وفاداری 
نظی��ر تراکنش‌های مالی، ترجیحات و مش��خصات، 
به شناس��ایی یک مش��تری جدید مناسب به منظور 
جذب و به طرح‌های مختل��ف بازاریابی در خصوص 

نگهداشت مشتریان موجود، کمک می‌کند. 
• اطلاع‌رسانی طرح تجربه مشتری

تحقیقات فورس��تر نش��ان می‌هد ک��ه یک تجربه 
مشتری عالی، با معیارهای وفاداری نظیر نگهداشت، 
ارتقا و طرفداری همبس��تگی دارد اما ایجاد تجارب 
مشتری متفاوت، براساس آنچه شما فکر می‌کنید که 
از مش��تری خود می‌دانید بسیار مشکل است. بینش 
وفاداری که با س��ایر منابع داده‌های مشتری ترکیب 
شده اس��ت می‌تواند به تیم‌های تجربه مشتری شما 
به منظور خلق و ارائه تجارب شخصی‌سازی شده‌ای 

که ذاتا فراتر از انتظار مشتری است، کمک کند. 
در ش��ماره بعدی به بررسی س��ایر موارد خواهیم 

پرداخت... 
ارتباط با نویسنده: 
Email: payam. navi@gmail. com

ایده‌های بزرگ برای برندآفرینی  )82(
همه چیز را زیر سوال ببرید

فروشگاه‌های برند » Frederic Malle« که به 
فروش عطرهای تولیدی این برند می‌پردازند، رایحه 
عطرهای خود را در فضای فروشگاهی‌ش��ان منتشر 
نمی‌کنند. در عوض این برند از برخی عناصر جالب 
توجه از فیلم‌های جنگ ستارگان و تبدیل شوندگان 
نظی��ر کپس��ول‌های انتقال، در جه��ت جلب توجه 
مخاطبان استفاده می‌کند. در شعبه لندن فروشگاه 
»Frederic Malle «  برخی از مش��تریان تقاضا 
داش��تند تا با اس��تفاده از این کپسول‌های انتقال به 
طبقه س��وم بروند، درحالی‌که این کپس��ول‌ها برای 
نقل و انتقال افراد طراحی نش��ده و به منظور انتقال 

هوا ساخته شده‌اند. 
هنگامی که ش��ما قصد داری��د یکی از محصولات 
برند » Frederic Malle« را ببویید، فروشنده‌ها 
کپس��ول‌های مذک��ور را فع��ال کرده و ه��وای تازه 
را با ش��دت و س��رعت زی��ادی به فضای فروش��گاه 
می‌فرس��تند، س��پس درهای فروش��گاه باز شده و 
هوای داخل به خارج منتقل می‌ش��ود. پس از انجام 
عملیات مذکور، ش��رایط برای اس��پری کردن عطر 
مورد نظر فراهم شده و تشخیص رایحه‌های مختلف 
برای مشتریان آسان‌تر می‌شود. این شرایط به شما 
کم��ک می‌کن��د تا به دق��ت عطر م��ورد نظرتان را 
انتخاب کرده و تش��خیص رایحه‌های گوناگون برای 

شما امکان‌پذیر شود. 
عطرهای برن��د » Frederic Malle « بس��یار 
گران‌قیم��ت هس��تند. مدی��ران این ش��رکت با به 
کار‌گی��ری بهتری��ن س��ازندگان و متخصصان عطر 
و همچنین اس��تفاده از بهتری��ن و گران‌قیمت‌ترین 
مواد اولی��ه، به دنب��ال تولید عطره��ا و رایحه‌های 
مورد علاقه مشتریان‌ش��ان هس��تند. آنها مایلند تا 
مشتریان‌شان به هنگام خرید احساس کنند بهترین 
گزینه را انتخاب کرده‌اند. اس��تراتژی مورد استفاده 
برن��د  » Frederic Malle« ب��ر پای��ه رضای��ت 
مش��تریان بنا شده و هدف مدیران این شرکت عدم 

پشیمانی مشتریان از خرید محصولات‌شان است. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
• از خودت��ان بپرس��یدکه رفت��ار مش��تریان ب��ا 
محصولات و خدمات ش��ما در زندگی روزانه به چه 
صورت اس��ت؟ چگونه می‌توانید شرایط استفاده از 
محص��ول در زندگی روزمره مش��تریان را به هنگام 
فروش ایجاد کنید؟ به‌عنوان مثال کفش‌فروش��ی‌ها 
بای��د برای امتحان کیفی��ت محصولات خود فضایی 
مش��ابه خیابان یا جاده‌های خاکی را برای مشتریان 
در نظر بگیرند، یا به هنگام خرید خودرو مش��تریان 
باید بتوانند با خودروی مورد نظرشان رانندگی کرده 

و آن را امتحان کنند. 
• فرآیند فروش خود را بررس��ی ک��رده و تمامی 
نکات��ی که تاکنون ب��ه آن توج��ه نکرده‌اید را مورد 
بررسی قرار داده و نکات منفی یا بی‌فایده را اصلاح 

کنید. 

• در مورد دس��تاوردهای‌تان با رس��انه‌ها صحبت 
کنید. از خبرنگاران، رس��انه‌ها و مشتریان‌تان برای 
امتح��ان محص��ولات جدید دعوت ب��ه عمل آورید. 
ممکن اس��ت برخی از افراد این ش��یوه را نپسندند 

ولی مردم به سرعت به آن عادت خواهند کرد. 
• چنانچه قص��د دارید دیگ��ران را قانع کنید که 
محص��ول جدید ش��ما ارزش امتحان ک��ردن دارد، 
ویدئ��وی »چگونه پوس��ت موز را مانن��د میمون‌ها 

بکنیم؟« را جست‌وجو کنید. 

خود‌آگاهی در سطح سازمانی
آیا می‌دانستید سازمان‌هایی که دارای سرمایه معنوی 
هستند، به خوبی می‌دانند که چه چیز را باور دارند، برچه 
چیزی تاثیر گذارند و در نهایت به چه چیزی می‌خواهند 
برسند؟ نش��انه‌های خودآگاهی در س��ازمان عبارتند از: 
1- آگاهی سازمان نسبت به فلسفه وجودی و ماموریتی 
که دارد: نش��انه این مولفه در سازمان وجود مستنداتی 
اس��ت که ماموریت و فلسفه وجودی سازمان در آن درج 
ش��ده است و همچنین آگاهی پرسنل از این ماموریت و 
فلس��فه وجودی آن. 2- آگاهی سازمان نسبت به اهداف 
و برنامه‌ه��ای خویش: وجود مس��تنداتی ک��ه اهداف و 
برنامه‌های س��ازمان در آن درج شده و همچنین آگاهی 
پرسنل از این اهداف و برنامه‌ها جزو نشانه‌های این مولفه 
است. 3- آگاهی سازمان نسبت به مسئولیت‌ها: نشانه این 
مولفه وجود مستنداتی در خصوص انجام مسئولیت‌هایی 
است که س��ازمان عهده‌دار آنها ش��ده است. 4- آگاهی 
س��ازمان نس��بت به نقاط قوت و ضعف خود: نشانه این 
مولفه وجود مس��تنداتی اس��ت که در آن قوت و ضعف 
س��ازمان ثبت شده و ارائه برنامه‌هایی که از آن در جهت 
تقوی��ت نقاط قوت و از بین بردن نقاط ضعف اس��تفاده 
می‌شود. 5- وجود فرآیند بازخورد در سازمان: نشانه این 
مولفه وجود صندوق پیشنهادات و انتقادات و بررسی آن 
توس��ط کمیته‌هایی است که از قبل برای این مسئولیت 
تعیین ش��ده‌اند. همچنی��ن وجود نش��ریات داخلی در 
سازمان و فرم‌های نظرسنجی و ارزیابی عملکرد دوره‌ای 
و کمیته‌هایی که مسئولیت بررسی آنها را بر عهده دارند. 

ایده‌های طلایی

آیا می‌دانستید

مشتریان ابدی

‌سه‌شنبه
25 اسفند 1394 مدیریت بازاریابی و فروش10 تلفن مستقیم: 86073279شماره 469 www.forsatnet.ir

ترجمه: معراج آگاهی

برندینگ شهری نباید تا سال‌ها نیاز به 
بازطراحی داشته باشد؛ این در حالی 
است که برندینگ شهری در داخل 

کشور امری کلان محسوب نمی‌شود؛ 
یعنی دولت و ارکان اجرایی به این 
مسائل به‌صورت جدی و تخصصی 

ورود پیدا نکردند و تقریبا پروژه‌های 
این‌چنینی توسط NGOها و گروه‌های 

مردم‌نهاد شروع می‌شود

پیام ناوی
 مدرس و مشاور CRM ، CEM و باشگاه مشتری

امیر کاکایی
a9631m@gmail.com

گزارش »فرصت امروز« از جزییات برندینگ شهر اصفهان

وقتی اصفهان برند می‌شود
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عمومی )64(
هدف کسب سود است، نه حامی

بس��یاری از ش��رکت‌ها حامی��ان و اهدا‌کنندگان 
جوایز، هدایا و موارد اینچنینی هستند که این‌گونه 
اقدامات در اکثر موارد م��ورد توجه جمع کثیری از 

رسانه‌ها، خبرگزاری‌ها و روزنامه‌ها قرار می‌گیرد. 
نکته‌ای ک��ه در این‌گونه مراس��م‌ها وج��ود دارد 
این است که اصل، حضور ش��ما در آن مراسم است 
نه نح��وه برخورد ش��ما )بس��یار صمیمی ی��ا کاملا 
معمولی( به دلیل آنکه افرادی که ش��اهد حضورتان 
هستند تحت هر شرایطی ش��ما را تحسین خواهند 
کرد و ذهنیتی خوب برای همیش��ه از شما به خاطر 
خواهند داش��ت که این س��ودی به مراتب بیشتر از 
هزینه‌ای که ص��رف می‌کنی��د برای ش��ما خواهد 

داشت. 
ایجاد تصوی��ر ذهنی زیبا از خ��ود در نظر دیگران 
گرچه برای اش��خاص لازم و ضروری جلوه می‌کند 
اما برای شرکت‌ها تحت هیچ شرایطی کافی نیست. 
در واقع آنان ب��ه چیزی بیش از ی��ک ذهنیت البته 

درباره خود نزد مشتریان نیاز دارند. 

ایده
نیل داگلاس موسس شرکت ویژال معتقد بود که 
تهیه عکس از مکان یا اشخاص تحت حمایت بسیار 
حیاتی و باارزش در زمینه تبلیغات است. برای مثال 
اگر حامی خانه س��المندان هس��تید همواره نیاز به 
عکس‌ه��ای متنوع از اف��راد و محیط آنج��ا دارید تا 
نشان دهید که چه اقداماتی در آنجا صورت داده‌اید 
که در این امر حتی اگر حامی گون��ه‌ای از حیوانات 

هم باشید باید به همین شیوه عمل کنید. 
این‌گون��ه اقدامات علاوه ب��ر آنک��ه خیرخواهانه 
و کاملا انس��انی هستند منافع بس��یاری را نیز برای 
افراد حامی به ارمغان می‌آورند ک��ه در کمتر موارد 

دیده می‌شود. 
در آخ��ر ای��ن نکته ش��ایان ذکر اس��ت ک��ه اگر 
برگزار‌کننده مراس��م یا اهداکننده جوایز هس��تید 
بهتر اس��ت از افراد برنده به جای عکس��برداری در 
لحظه دریافت جایزه، هنگام اعلام اس��امی برندگان 
عکس بیندازید ب��ه دلیل آنک��ه در چنین لحظاتی 
معمولا اف��راد واکنش‌ه��ای به مراتب احساس��ی و 
واقعی‌تر به نمایش می‌گذارند که بدون ش��ک برای 

خوانندگان شما جداب‌تر خواهد بود. 
آنچه در عمل باید انجام دهید

- بدون شک حامیان به عکاس��انی نیاز دارند که 
توانایی عکاسی س��ریع از تمام زوایا را داشته باشند. 
در ای��ن امر عکاس��ان خب��ری بهترین و عکاس��ان 

مراسم‌های عروسی بدترین گزینه‌ها هستند. 
- فراموش نکنید که عکس گرفتن از اش��خاص یا 
حتی اماکن خاص مش��روط به کسب اجازه یا مجوز 

مربوطه است. 
- همواره عکس‌های پرتره از گزینه‌های محبوب 
در عکاس��ی به حس��اب می‌آیند اما در این مورد به 
علت آنکه احس��اس و واکنش ش��خص مقابل را به 
ش��کل کامل نش��ان نمی‌دهد به هیچ وجه مناسب 

نیستند. 
- اضافه کردن تیتر یا نوش��ته به عک��س، به بهتر 

شدن آن کمک می‌کند. 

پاس�خ کارش�ناس؛ تورج صابری‌وند: نبای��د در برابر 
زیاده‌خواهی س��فارش‌دهنده‌ منفعل بود و کوت��اه آمد. لوگو 
قرار نیس��ت ش��امل س��یاهه بزرگی از موضوع��ات مربوط و 
نامربوط به لوگو باش��د. گاهی سفارش‌دهنده‌ مطمئن نیست 
چه مواردی باید در لوگو باش��د و چه چیزهایی نباشد. در این 
مواقع آنها ترجیح می‌دهند که در یک رویکرد محافظه‌کارانه 
برای آنکه چیزی را از دس��ت ندهند هر آنچه را ربط مستقیم 
و غیرمس��تقیم به پروژه دارد بخواهند اضافه کنند. طراح که 
با چنین وضعیتی مواجه می‌ش��ود باید ب��دون پیش‌قضاوت 

لیس��ت را ببیند که کدام‌ش��ان انتظار معقول اس��ت و کدام 
نابجا. بع��د ب��ا س��فارش‌دهنده وارد گفت‌وگو ش��ود که چرا 
بعضی موارد نابجاست و زیاده‌خواهی اس��ت. گاهی طراحان 
هم دچار پیش‌داوری می‌ش��وند و با غرولند س��عی می‌کنند 
لیس��ت را کوتاه کنند تا کارشان راحت ش��ود، این برخورد و 
رفتار حرفه‌ای نیس��ت. طراح باید بتواند با منطق و اس��تدلال 
توضیح ده��د و مثال‌های موف��ق را هم ضمیم��ه حرف‌های 
خود کند. این روشی حرفه‌ای است. بعد که به لیست معقولی 
از انتظارات رس��یدیم باید بتوان کار طراحی را شروع کرد. باز 
هم نباید دچار پیش‌داوری در مورد س��لیقه س��فارش‌دهنده 
ش��د. بس��یاری از طراحان بدترین س��لیقه‌ای را که در مورد 
س��فارش‌دهنده می‌توانند حدس بزنند ملاک قرار می‌دهند 

و مدام دارند قضاوت می‌کنند که سفارش‌دهنده‌ ایرانی است، 
سفارش‌دهنده دولتی اس��ت و در نهایت به طرحی می‌رسند 
که از نظر خودشان هم کیفیت و استانداردهای زیباشناختی 
را ندارد. نتیجه این می‌ش��ود ک��ه دبیرخانه مس��ابقه با کلی 
طرح‌های ضعیف مواجه و مجبور اس��ت یکی را انتخاب کند. 
واقعیت این است که حتی اگر حدس بزنیم که طرح ما از فیلتر 
داوری عبور نخواهد کرد باز هم دلیل نیس��ت که بخواهیم از 
استانداردهای خودمان کوتاه بیاییم، هم در مسابقات و هم در 
سفارش‌های مستقیم. اینکه طراحان اس��تانداردهای کیفی 
برای خود تعریف نکرده‌اند و در ی��ک وضعیت انفعالی و بدون 
خلاقیت ت�الش می‌کنند تا تمام نیازهای س��فارش‌دهنده را 
پاسخگو باشند از مهم‌ترین آسیب‌های حرفه‌ای طراحان است. 

طراحی لوگوی شهری

پرس�ش: چندی پیش گزارش فراخوان لوگوی مش�هد را در روزنامه شما مطالعه کردم. می‌خواستم بدانم از نظر شما در طراحی 
لوگوهای پیچیده‌ای مانند مش�هد 2017  )و تبریز 2018( که باید چند مس�ئله را با هم در لوگو بگنجانیم، چگونه می‌توانیم به 
بهترین وجه عمل کنیم و برای تایپ عبارت‌های مربوط به لوگوها باید به چه مواردی توجه کنیم و در این راستا چه راهکارهایی 

را پیشنهاد می‌کنید؟ 

کلینیک کسب‌و‌کار

بزرگ‌ترین اشتباهات كارآفرینان 

كارآفرینی شاید یكی از سخت‌ترین شغل‌ها روی 
كره زمین باش��د. فقط چند ش��غل در دنیا هستند 
كه به چنی��ن حجم��ی از كار، مهارت، ف��داكاری و 
تعهد نیاز دارن��د. كارآفرینی در عین س��ختی واقعا 
رضایت و س��ودآوری را نیز در پ��ی دارد. صرف نظر 
از حوزه كاری یا نوع حرفه، درك برخی اش��تباهات 
بزرگ كارآفرینان در بازار امروز بس��یار مهم اس��ت. 
در زی��ر ب��ه بزرگ‌تری��ن اش��تباهات كارآفرین��ان 
اش��اره می‌ش��ود. اجتناب از ارتكاب این اشتباهات 
 با هر هزین��ه‌ای موفقیت ش��ما را تضمی��ن خواهد 

كرد. 

1. هر لحظه انتظار موفقیت را كشیدن 
اگر ه��ر لحظ��ه انتظ��ار موفقیت را میك‌ش��ید، 
ب��ه‌زودی ناامید خواهید ش��د. بله، داش��تن اعتماد 
به نف��س و تمایل به كس��ب موفقیت س��ریع عالی 
است، اما خیلی زود نباید منتظر مشاهده نتایج كار 
باشید. رشد یك كسب‌وكار نیاز به صبر فراوان دارد. 
درآمدزای��ی از طریق كارآفرینی حت��ی مدت زمان 

بیشتری را می‌طلبد. 
واقع بینی و صبر پایه و اساس كارآفرینی هستند. 
یكی از دلایل متعدد شكس��ت كارآفرین��ان انتظار 
كس��ب درآمد در روز‌های اول كار است. بسیاری از 
اوقات این ش��ركت‌ها به دلیل عدم توانایی پرداخت 
اج��اره كار تعطیل می‌ش��وند. كارآفرین��ان انتظار 
درآمدزایی فوری ب��رای پوش��ش دادن هزینه‌ها را 
دارند. ب��ه همین دلیل برخ��ورداری از یك تكیه‌گاه 
محكم و مطمئ��ن و واقع‌بینی درب��اره مبلغ درآمد 
احتمالی در ابتدای كار از اهمیت فراوانی برخوردار 

است. 

2. به عهده گرفتن مسئولیت انجام همه 
كارها 

یك كارآفری��ن موف��ق می‌داند كه چگون��ه باید 
كار‌ها را به س��ادگی پیش ببرد. اگر س��عی میك‌نید 
هم��ه كار‌ه��ا را خود انج��ام دهی��د، فق��ط زمینه 
شكس��ت خودتان را به وج��ود آورده‌اید. ش��ما باید 
 بدانید كه چگونه مس��ئولیت‌ها را به دیگران محول 

كنید. 
هر كار آفرین كار‌های مختلف��ی را در برنامه خود 
دارد كه می‌خواه��د به دیگران مح��ول كند. صرف 
نظر از نوع آنه��ا، واگ��ذاری این كار‌ها به س��ایرین 
اس��تفاده بهتر از زمان، كس��ب بهتری��ن جایگاه و 
انجام وظیفه به نحو احس��ن را در پی دارد. بر عهده 
گرفتن مس��ئولیت هم��ه كار‌ها توس��ط كارآفرین، 
 جلوی تمرك��ز او روی كار‌های مختص ب��ه خود را 

می‌گیرد. 

3. نادیده گرفتن عشق و علاقه واقعی و فقط 
به دنبال پول رفتن

بی‌علاقگ��ی نس��بت به ح��وزه كاری‌ت��ان، هرگز 
شركت ش��ما را موفق نمیك‌ند. یكی از بزرگ‌ترین 
اش��تباهات هر كارآفرین، چشم‌پوش��ی از عش��ق و 
علاقه واقعی و تاس��یس یك ش��ركت فقط با هدف 

كسب درآمد است. 
كارآفرینان كه بدون عش��ق و علاقه كار میك‌نند، 
حتی در صورت كس��ب موفقیت نیز نمی‌توانند در 
طول زندگی به رویا‌های خود جامه عمل بپوشانند. 
تضمین پ��ول و درآمد نمی‌تواند آرامش��ی را نصیب 
 ش��ما كند كه ب��ا پاس��خ به احساس��ات ب��ه وجود

 می‌آید. 

4. سازگار نبودن
اگر می‌خواهی��د در بازار همیش��ه متغیر امروز به 
ی��ك كارآفری��ن موفق تبدیل ش��وید، بای��د اصول 
س��ازگاری را فرا‌بگیرید. در غیر‌این صورت و داشتن 
انتظار بیش از حد از یك محصول یا خدمات، هرگز 

پیروز نخواهید شد. 
همه تخم مرغ‌ها را در یك س��بد ق��رار ندهید. در 
عوض، هم��واره به امتح��ان كردن و كس��ب تجربه 
بیندیش��ید. محص��ولات و راه‌حل‌ه��ای مختلف را 
بیازمایید. فرصت‌های جدید را كش��ف كنید. ضمن 
حفظ روند كنونی، همیش��ه آمادگی ایجاد تغییرات 

در آینده را داشته باشید. 

5. چشم پوشی از رسانه‌های اجتماعی 
بس��یاری از كس��ب و كار‌ه��ای س��نتی فك��ر 
میك‌نند كه نی��ازی به اینترنت ندارن��د. صرف نظر 
از نوع تجارت‌تان، ش��ما نیاز به اینترن��ت دارید زیرا 
مش��تریان در اینترنت حضور دارند و هر كس��ب و 
كاری كه خواس��تار كس��ب موفقیت اس��ت باید با 
حضور در میان مش��تریان ارتباطی چهره به چهره 

را با آنها برقرار كند. 
كار آفرینان باید از این تح��ول در دنیای فناوری 
بهره ببرند. اینترنت و رس��انه‌های اجتماعی ابزاری 
 بس��یار ارزان و بس��یار موث��ر ب��رای آنها به ش��مار 

می‌روند. 
 www. entrepreneur. com

فروشندگان نوع الف 
آی��ا می‌دانس��تید بیش��تر فروش��ندگان دارای 
شخصیت نوع الف هس��تند؟ آنها افرادی جاه‌طلب، 
سلطه‌جو، رقابت طلب، ناش��کیبا، زمان‌بندی شده، 

سختگیر و آسیب‌پذیر هستند. 
فروش��ندگانی ک��ه دارای ش��خصیت ن��وع الف 
هس��تند، اغلب معتاد به کارش��ان بوده و می‌توانند 
همزم��ان چن��دکار را با ه��م انجام دهن��د. همواره 
کاره��ای خ��ود را در دقیق��ه 90 انج��ام می‌دهند 
و ب��رای رف��ع ابهام��ات ی��ا ح��ل مش��کلات صبر 
 نمی‌کنند. آنها دوس��ت دارند برای هر چیز پاسخی 

داشته باشند. 
علاوه بر همه اینها، این افراد همواره منتظر پایان 
هرکاری هستند و برای رس��یدن به آن عجله دارند. 
حال خود را به ج��ای یک مش��تری بگذارید که در 
یک مغازه خرده‌فروشی یا در یک جلسه فروش بین 
ش��رکتی اس��ت. آیا دلتان می‌خواهد که گفت‌وگو 
با چنین ش��خصیتی را ش��روع کرده و خود را به او 
واگذارید؟ اگر شما دارای شخصیت نوع الف باشید، 
شاید چنین فروشنده‌ای ش��انس موفقیت با شما را 
داشته باشد ولی در غیر‌این صورت احتمال شکست 

خیلی زیاد است.
 به‌ویژه اگر فروش��نده دارای ش��خصیت نوع الف 
با ی��ک خری��دار دارای ش��خصیت ن��وع ب روبه‌رو 
ش��ود. ما باید به‌عنوان ی��ک فروش��نده از تمایلات 
ش��خصی خود در ن��وع الف مطلع باش��یم و س��عی 
کنیم آنها را مهار کنی��م. صبور، آرام، خوش برخورد 
و حام��ی باش��یم. در غیر‌ای��ن صورت، ش��خصیت 
ما جل��وی هرگون��ه گ��وش کردن ب��ه دیگ��ران و 
 ارتباط��ات عاطف��ی و در نهای��ت ف��روش موفق را 

می‌گیرد. 

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

مدیریت امروز

خیل��ی از مواق��ع حس��ی ب��ه 
کارمن��دان و حتی مدی��ران هر 
س��ازمانی دس��ت می‌ده��د که 
فک��ر می‌کنن��د کار خ��ود را به 
بهتری��ن ش��کل انج��ام داده‌اند؛ 
این در حالی اس��ت که آنها براثر 
روزمرگی در کار خ��ود به خواب 
فرورفته و هر روزه بیش��تر در این 
خواب غرق می‌شوند. کارمندان و 
مدیران سازمان‌ها پس از گذشت 
مدت‌زمانی ک��ه وارد س��ازمانی 
می‌ش��وند، احس��اس می‌کنن��د 
ک��ه رس��الت خ��ود را ب��ه پایان 
رس��انده‌اند و دیگر مانند گذشته 
روی فعالیت‌های خ��ود متمرکز 
فرام��وش  گوی��ی  نمی‌ش��وند؛ 
می‌کنند ک��ه حیات س��ازمان به 
تلاش آنها وابسته اس��ت. خواب 
حرف��ه‌ای در مدیران س��ازمان‌ها 
نیز مشاهده می‌ش��ود و مدیرانی 
که دچ��ار این معضل س��ازمانی 
می‌ش��وند، دیگ��ر کارمن��دان و 
زیردس��تان خ��ود را نمی‌بینند. 
ی��ک لالای��ی حرف��ه‌ای در حال 
خوانده شدن در سازمان‌ها است 
که باگذش��ت زم��ان کارمندان و 
مدیران س��ازمان‌ها را ب��ه خواب 
حرف��ه‌ای فرومی‌ب��رد. اینکه این 
موضوع چ��ه معضلات��ی را برای 
سازمان‌های ایرانی به همراه دارد 
و در راس��تای مقابله ب��ا آن، چه 
راهکارهایی را می‌توان اتخاذ کرد، 
بهانه‌ای شد تا »فرصت امروز« به 
سراغ نس��ترن علئی، دانشجوی 
دکترای مدیریت منابع انس��انی 

دانشگاه تهران برود. 
نس��ترن علئ��ی در گفت‌و‌گو 
ب��ا »فرص��ت ام��روز« می‌گوید: 
یک��ی از دلایلی که س��ازمان‌ها 
کارمندیاب��ی خارج��ی دارن��د؛ 
یعنی به اس��تخدام نیرو از خارج 
س��ازمان اق��دام می‌کنن��د، این 
اس��ت که به دنبال جاری شدن 
خون تازه در رگ‌های س��ازمان 
هستند تا فرد جدیدالورود بتواند 
با توجه به نقاط ضعف و قوتی که 
در فرآیند و محیط کار مش��اهده 
می‌کند، تسهیلگر بهبود و توسعه 
س��ازمان باش��د، اما بعد از مدتی 
فرد حساس��یت خود را ب��ه کار 
و محیط آن از دس��ت می‌دهد و 
همرنگ جماعت می‌ش��ود. برای 
این پدیده فرسایشی در سازمان 
می‌توان دلای��ل مختلفی را ذکر 

کرد. 

فشارهای هنجاری محیط 
کار

او ادام��ه می‌ده��د: یک��ی از 
هنج��اری  فش��ارهای  دلای��ل، 
محیط کار اس��ت؛ ب��ه این معنی 
که ف��رد اگرچ��ه تمای��ل دارد تا 
تمامی تلاش��ش را ب��رای انجام 
کارها به نحو احس��ن انجام دهد، 
اما هنجاره��ای فرهنگی محیط 
کار او را وادار می‌کن��د ت��ا خلاف 
آن رفت��ار کند. ای��ن موضوع هم 
در س��ازمان‌های دولت��ی و ه��م 
خصوصی قابل‌مش��اهده است، با 
این تف��اوت که در س��ازمان‌های 
دولتی رویکرد، انجام کار کمتر و 
دریافت حقوق ماهانه و همیشگی 
اس��ت و در بخ��ش خصوص��ی 
رویک��رد، جلوگی��ری از افزایش 
انتظ��ارات کارفرما و حفظ امنیت 
ش��غلی کارکنان قدیمی سازمان 

است. 

تصورات غیرواقعی 
کارمندان

این کارش��ناس منابع 
انس��انی با اش��اره به این 
موض��وع ک��ه »از دیگ��ر 
دلایل پدیده فرسایش��ی 
س��ازمان‌ها  در  ش��دن 
می‌ت��وان ب��ه تص��ورات 
غیرواقعی فرد قبل از ورود 
به سازمان اش��اره کرد«، 
می‌افزاید: برای نمونه فرد 

قبل از ورود به سازمان تصوراتی در 
مورد شرایط کاری )اعم از میزان 
دریافتی‌ه��ا و خدم��ات رفاهی، 
آینده شغلی، شرح ش��غلی و. . .( 
دارد که بع��د از ورود به س��ازمان 
متوجه می‌شود همه این تصورات 
اش��تباه ب��وده اس��ت. از طرف��ی 
متناس��ب نبودن فرد با شغلی که 
ب��رای وی در نظر گرفته‌ش��ده و 
ابهام نق��ش به این معن��ا که فرد 
نمی‌داند چ��ه انتظارات��ی از وی 
م��ی‌رود و در ازای انج��ام ای��ن 
انتظ��ارات چ��ه مزایای م��ادی و 
معن��وی دریافت خواه��د کرد، از 

دیگر دلایل این پدیده است. 
علئی اظه��ار می‌کن��د: خواب 
حرفه‌ای قطعا مختص کارمندان 
نیست و تمامی س��طوح سازمان 
از مدیران ارشد تا سطوح پایین‌تر 
را شامل می‌شود. رخ دادن خواب 
حرفه‌ای ب��رای مدیر ب��ه میزان 
زیادی بس��ته ب��ه رویک��رد وی و 
مدیران بالادستی اوس��ت. برای 
مثال، در س��ازمانی ک��ه مدیران 

ارش��د تنها آمار و ارقام خوشایند 
را به مدیرعامل گزارش می‌کنند؛ 
چنانچ��ه مدیر ت��ازه‌وارد بخواهد 
واقعی��ت را ب��رای مدیرعامل به 
تصویر بکش��د با مقاومت س��ایر 
مدیران روب��ه‌رو می‌ش��ود که از 
قدرتی بالاتر )ب��ه دلیل قدیمی‌تر 
ب��ودن( برخوردارن��د. ح��الا اگر 
مدیرعامل وی را حمایت کند و به 
او فرصت تحلیل و آسیب‌شناسی 
ده��د و رویکرد مدی��ر جدید هم 
اس��تقلال و عدم همرنگ شدن با 
جماعت باشد که همه‌چیز خوب 
پیش می‌رود )این حالت کمتر در 
واقعیت اتفاق می‌افتد( اما چنانچه 
مدیرعامل به مدیران سابق اعتماد 
بالایی داش��ته باش��د و حاضر به 
شنیدن واقعیت نباش��د یا مدیر 
جدید به دنبال حف��ظ موقعیت 
خودش باش��د، در اینجا، شرایط 
ب��رای رخ دادن خ��واب حرفه‌ای 

مناسب است. 

او خاطرنشان می‌کند: کارکنان 
در طول دوره آزمایشی خودشان 
)که معمولا سه ماه است( تا حدود 
بسیار زیادی با ویژگی‌های شغل 
و سازمان آشنایی پیدا می‌کنند. 
برخ��ی ممک��ن اس��ت درنتیجه 
این ش��ناخت، ترک ش��رکت را 
در پیش بگیرن��د، برخی ممکن 
است وضعیت فعلی را گذرگاهی 
تا یافتن ش��غل بعدی تلقی کنند 
و برخی هم در س��ازمان بمانند و 
ادامه بدهند؛ بنابراین تقریبا پس 
از گذش��تن دوره آزمایش��ی و در 
ارزیابی ک��ه از عملکرد واقعی فرد 
طی این دوره می‌ش��ود و مقایسه 
وی ب��ا روزه��ای اولیه ش��روع به 
کارش تا حدودی می‌توان متوجه 
این تغییرات شد. البته گروه دوم 
)همان‌ها ک��ه ش��رایط کنونی را 
گذرگاه تلق��ی می‌کنند( ممکن 
است تمارض به فعال بودن داشته 
باشند اما چنانچه سیستم ارزیابی 
دقیق باش��د، می‌توان متوجه این 

فریب‌ها شد. 

علائم خواب حرفه‌ای در 
سازمان‌های ایرانی

علئی بیان می‌کن��د: مدیران 
هوش��مندی که منابع انس��انی 
خ��ود را به‌عنوان مزی��ت رقابتی 
و س��رمایه س��ازمانی باور دارند، 
معم��ولا تعامل مداوم خ��ود را با 
کارکنان )صرف‌نظ��ر از بزرگ یا 
کوچک ب��ودن اندازه س��ازمان( 
حفظ می‌کنند و با مکانیزم‌های 
در  تغیی��ر  متوج��ه  مختل��ف 
رفت��ار و ان��رژی کارکن��ان خود 
می‌ش��وند و درصدد ریش��ه‌یابی 
و چاره‌جوی��ی برمی‌آین��د، ام��ا 
به‌طورکلی می‌ت��وان علائمی را 
برای خ��واب حرفه‌ای برش��مرد 
که شامل کاهش سرعت و دقت 
در خروجی‌های کارکنان، کاهش 
تعداد پیش��نهادهای دریافتی از 
س��وی کارکنان، کاهش تمایل 
کارکنان ب��ه برق��راری ارتباط با 
مدی��ر مستقیم‌ش��ان، افزای��ش 
تعداد مرخصی‌های افراد 
و  کاری  غیبت‌ه��ای  و 
ب��ه تعویق افت��ادن کارها 

می‌شود. 

راهکارهای مقابله با 
خواب حرفه‌ای

ای��ن مش��اور مناب��ع 
انسانی درباره راهکارهای 
مقابله با خ��واب حرفه‌ای 
راهکاره��ای  می‌گوی��د: 
مقابله با خواب حرفه‌ای، بس��ته 
به رویک��رد مدی��ران و امکانات 
س��ازمان متف��اوت اس��ت ام��ا 
به‌طورکلی می‌ت��وان به مواردی 
مانند برگزاری جلسات دوره‌ای 
با کارکنان به‌منظور آش��نایی با 
دیدگاه‌ها و تفکرات آنها و فراهم 
آوردن فضایی برای تبادل‌نظر و 
دیده ش��دن کارکن��ان، تقویت 
تعهد حرفه‌ای کارکن��ان به این 
معنی که افراد متعهد باش��ند تا 
در انج��ام تک‌تک وظایف‌ش��ان 
ب��ه کار و حرف��ه خ��ود متعهد 
ب��وده و آن را به بهترین ش��کل 
ممکن انج��ام دهن��د، کارکنان 
بر جنبه‌هایی از ش��غل خود که 
مهارت بیش��تری در آن دارند یا 
با علایق‌ش��ان س��ازگارتر است 
تمرکز کنند، ارائ��ه بازخورد به 
کارکنان در مورد عملکردش��ان 
کوت��اه  زمان��ی  فواص��ل  در 
)س��ه‌ماهه( ت��ا آنه��ا بدانند که 
دیده می‌شوند و شغل آنها نقش 
مهمی در تحقق اهداف سازمانی 

ویژگی‌ه��ای  )نظری��ه  دارد 
ش��غلی در ح��وزه انگی��زش(، 
اس��تفاده از ابزارهای تش��ویقی 
هنگام مش��اهده پیش��رفت‌ها و 
موفقیت‌های ش��غلی کارکنان و 
روش��ن کردن انتظارات از افراد 
در ش��غل‌های مختلف به‌منظور 
جلوگیری از ابهام و س��ردرگمی 

آنها اشاره کرد. 
علئی اظهار می‌کن��د: از آنجا 
ک��ه پرداخت��ن ب��ه موضوعات 
مرتب��ط ب��ا »منابع انس��انی« 
ادبی��ات  س��ابقه طولان��ی در 
مدیری��ت س��ازمان‌های ایرانی 
ن��دارد، س��ازمان‌های کم��ی را 
می‌توان یافت ک��ه عمیقا منابع 
انس��انی را به‌عن��وان س��رمایه 
باور و نسبت به ش��رایط روحی 
و کاری انس��ان‌ها حساس��یت 
داشته باش��ند )قطعا منظور ما 
پرداختن واقعی به مقوله منابع 
انس��انی و دغدغه‌ه��ای مرتبط 
با آن اس��ت و ن��ه گزارش‌هایی 
که در اکثر س��ازمان‌ها در حوزه 
منابع انس��انی تهیه می‌ش��ود و 
کاربردی ج��ز تظاهر ب��ه مهم 
بودن مناب��ع انس��انی و فراهم 
کردن مس��تندات مرتبط با ایزو 
برای ممیزی س��الانه ندارد(. به 
نظر می‌رسد، در چنین شرایطی 
نخستین گام برای پرداختن به 
معض�الت حوزه منابع انس��انی 
)مانن��د خ��واب حرف��ه‌ای که 
به‌ش��دت ب��ر به��ره‌وری فردی 
و متعاقب��ا بهره‌وری س��ازمانی 
اثرگذار اس��ت(، این اس��ت که 
به‌واس��طه گزارش‌های��ی موثق 
و دقی��ق )و اس��تفاده از اعداد و 
ارقام منطق��ی و واقعی( مدیران 
س��ازمانی را متقاع��د کنیم که 
منابع انس��انی نقش موثری در 
بهبود به��ره‌وری و س��ودآوری 
س��ازمانی دارد و کاهش انگیزه 
کارکنان به‌اندازه کاهش میزان 
فروش س��ازمان می‌تواند برای 

سازمان خطرناک باشد. 
خاطرنش��ان  پای��ان  در  او 
می‌کن��د: س��ازمان‌هایی ک��ه به 
مقوله فرهنگ اهمیت می‌دهند 
و مولفه‌های��ی مانن��د خلاقیت، 
عدال��ت  مش��ارکت،  ن��وآوری، 
به‌واس��طه  را  اخلاق‌م��داری  و 
شاخص‌های روا، به‌طور پیوسته و 
مستمر رصد می‌کنند، می‌توانند 
»خ��واب  وق��وع  احتم��ال  از 
حرف��ه‌ای« تا حد بس��یار زیادی 

بکاهند. 

آیا می‌دانستید

تریبون

فرد اگرچه تمایل دارد تا تمامی 
تلاشش را برای انجام کارها به نحو 

احسن انجام دهد، اما هنجارهای 
فرهنگی محیط کار او را وادار می‌کند 
تا خلاف آن رفتار کند. این موضوع 

هم در سازمان‌های دولتی و هم 
خصوصی قابل‌مشاهده است
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امکان دسترسی به بازار سرمایه 
ایران و کره جنوبی

محم��د فطانت‌فرد، رئیس س��ازمان ب��ورس و اوراق 
بهادار، در صدر هیاتی از نمایندگان بازار سرمایه ایران به 
منظور نظارت بر اجرای بهتر یادداشت تفاهم دو جانبه 
بین س��ازمان بورس و بورس کره جنوبی به سئول سفر 
کرد. رئیس سازمان بورس و اوراق بهادار با هدف پیشبرد 
تفاهم نامه دوجانبه‌ای که با بورس کره جنوبی در مهرماه 
سال 94 به امضا رسیده بود به همراه هیأتی از مقامات 
بازار س��رمایه عازم کره جنوبی شد. در این سفر، هیأت 
ایرانی جلس��ه‌ای با نهاد ناظر بازار س��رمایه کره جنوبی 
)FSS( که رأس قانون‌گ��ذار و تنظیم مقررات بازار این 
کشور است، تشکیل داد و هر دو نهاد با آخرین تحولات 
بازار سرمایه یکدیگر آشنا شدند. این در حالی است که 
 )KRX( جلسات دیگری با مقامات بورس کره جنوبی
و شرکت سپرده‌گذاری این کشور )KSD(، تشکیل شد 
تا هر دو طرف بیشتر با فعالیت‌های یکدیگر آشنا شوند. 
در ای��ن دیدارها نمایندگان دو طرف، ضمن ابراز تمایل 
به منظور برقراری رابطه نزدیک با بازار سرمایه یکدیگر، 
خواهان بهبودی سطح همکاری ارکان بازار سرمایه ایران 
و کره جنوبی شدند. بر این اساس، طرفین توافق کردند 
با ایجاد سامانه‌ای جدید، بازارهای سرمایه هر دو کشور را 
به یکدیگر متصل کنند تا سرمایه‌گذاران ایرانی و کره‌ای 
بتوانند به راحتی به بازارهای هر دو کش��ور دسترس��ی 
داشته باشند. طبق این توافق و با اتصال بازارهای سرمایه 
ک��ره جنوبی و ای��ران به یکدیگر، امکان دسترس��ی به 
کارگزاران هر دو طرف باید به‌صورت آنلاین میسر شود. 

پرونده عرضه‌های امسال 
خصوصی‌سازی امروز بسته می‌شود

با عرضه سهام سه شرکت پتروشیمی کازرون، صنایع 
پتروشیمی دهدش��ت و تولید نیروی برق سبز منجیل 
در فرابورس، پرونده عرضه‌های امس��ال خصوصی‌سازی 
بس��ته می‌ش��ود. آخرین عرضه‌های امس��ال س��ازمان 
خصوصی‌س��ازی در حالی با واگذاری سهام سه شرکت 
دولتی در روز س��ه ش��نبه 25 اس��فند)امروز(، صورت 
می‌گی��رد که بر این اس��اس قرار اس��ت 19.78 درصد 
سهام پتروش��یمی کازرون معادل 130میلیون و 552 
هزار و 266 س��هم به ارزش پایه هر سهم 2666ریال و 
ارزش کل پای��ه 348 میلیارد و 52میلیون و 341 هزار 
و 156 ری��ال امروز در فرابورس عرضه ش��ود. همچنین 
مبلغ س��پرده شرکت در این مزایده 10 میلیارد و 441 
میلی��ون و 570 هزار و 235 ریال تعیین ش��ده و برنده 
مزایده باید 20درصد مبلغ پیشنهادی خود را تا 20روز 
کاری پرداخت کند و بقیه را به‌صورت قس��طی در مدت 
پنج سال بپردازد. از سوی دیگر، سازمان خصوصی‌سازی 
بلوک 19.87درصد س��هام ش��رکت صنایع پتروشیمی 
دهدش��ت شامل 192 میلیون و 638 هزار و 275 سهم 
را نیز در این روز روی میز فروش فرابورس می‌گذارد که 
قیمت پایه هر سهم آن 2 هزار و 139 ریال و ارزش کل 
پایه 412 میلیارد و 53 میلیون و 270 هزار و 225 ریال 
تعیین شده است. مبلغ سپرده شرکت در این مزایده نیز 
12 میلی��ارد و 361 میلیون و 598 ه��زار و 107 ریال 
تعیین ش��ده اس��ت و برنده مزایده باید 20 درصد مبلغ 
پیشنهادی خود را تا 20 روز کاری پرداخت کند و بقیه را 
به‌صورت قسطی در مدت پنج سال بپردازد. 100 درصد 
سهام شرکت تولید نیروی برق سبز منجیل شامل 300 
میلیون سهم این شرکت هم قرار است به قیمت پایه هر 
سهم 8 هزار و 800 ریال و ارزش پایه کل 2 هزار و 640 
میلیارد ریال در این روز روی میز فروش فرابورس برود. 
همچنین، س��پرده حضور در ای��ن رقابت، 79 میلیارد و 
200 میلیون ریال و مهلت پرداخت حصه نقدی حداکثر 
20 روز کاری پس از انجام معامله تعیین شده است و 15 
درصد ثمن معامله هم به طور نقد و بقیه در اقساط هفت 

ساله با نرخ 15درصد پرداخت خواهد شد. 

رقابت خریداران حلال‌های 402 
پالایش نفت کرمانشاه، شیراز و تهران

در جری��ان معاملات در ب��ازار فیزیکی بورس انرژی 
ایران، کالاهای متانول پتروش��یمی فناوران و زاگرس، 
حلال 402 پالایش نفت تهران، ش��یراز و کرمانش��اه، 
حلال 410 پالایش نفت شیراز و تهران، آیزروریسایکل 
و نفتای س��بک پالایش نفت بندرعباس، حلال 406 
پالایش نفت تهران و بوتان، پروپان، برش سنگین و گاز 
مایع پتروشیمی بندر امام در رینگ داخلی و گاز مایع 
خام پالایش گاز ایلام، نفت کوره 280 و 380 س��انتی 
استوکس شرکت ملی نفت ایران و نفت‌گاز شرکت ملی 
پخ��ش فرآورده‌های نفتی ای��ران در رینگ بین‌الملل 
مورد عرض��ه قرار گرفتند. کل معاملات صورت گرفته 
در این عرضه‌ها معادل 17 هزار و 118 تن به ارزش��ی 
بیش از 143 میلیارد و 958 میلیون ریال بود. از نکات 
حائز اهمیت معاملات می‌توان به استقبال قابل توجه 
خریداران رینگ داخلی برای انواع کالاهای عرضه‌های 

شده در این روز و به‌ویژه حلال‌های 402 اشاره کرد. 

بانک صادرات پیش‌بینی سود هر 
سهم را منتشر کرد

بانک صادرات ای��ران در دوره 12 ماهه منتهی به 
30 اسفند ماه 95 مبلغ 9 هزار و 246 میلیارد و 68 
میلیون ریال س��ود برای پایان دوره در حساب‌های 
خود پیش‌بینی کرد که نسبت به سال جاری معادل 

10 درصد افزایش را نشان می‌دهد. 

»وساپا« پیش‌بینی سود هر سهم 
سال 94 را منتشر کرد

گروه سرمایه‌گذاری سایپا در دوره 9 ماهه منتهی 
به 29 اس��فندماه ماه 94 به‌صورت حسابرسی نشده 
معادل 65 ریال سود به هر سهمش اختصاص داد. 

فرابورس

روز  دادوس��تدهای  در 
گذشته، شاخص کل بورس با 
جهشی 870 واحدی توانست 
م��رز 80 هزار واحد را رد کند 
و  در ایستگاه 80 هزار و 236 
واحدی بایس��تد. بازار س��هام 
در ت��داوم عب��ور از الگوهای 
مقاومت��ی خ��ود ش��اهد پس 
گرفتن رکورد 80هزار واحدی 
از سوی ش��اخص بورس پس 
از گذش��ت دو سال از آخرین 
ثبت این رکورد در بازار سهام 
بود. درحالی‌ک��ه فقط دو روز 
کاری به بس��ته شدن کارنامه 
بورس تهران در س��ال جاری 
باق��ی مانده اس��ت، همچنان 
غلبه خریداران سهام  ش��اهد 
ب��ر فروش��ندگان هس��تیم و 
ط��رف تقاضا به مراتب قوی‌تر 
و نیرومندتر از س��مت عرضه 
اس��ت. نقدش��وندگی بازار در 
کنار ارزش ذاتی پایین س��هام 
در براب��ر نس��بت قیم��ت به 
درآمدی س��ود بانکی نش��ان 
می‌دهد که قیمت س��هام در 
مجم��وع ب��ا هیچ خط��ری از 
بابت حب��اب مواجه نیس��ت. 
هر چن��د در برخ��ی گروه‌ها 
از جمل��ه برخی ش��رکت‌های 
خودرویی به دلیل وجود زیان 
انباش��ته، قیمت سهام فارغ از 
تحلیل با نوسان مثبت روبه‌رو 
شده اس��ت. بازار س��هام روز 
گذش��ته بازاری شاداب و توام 
با حضور انبوه خریداران سهام 
ب��ود که در این بین گروه‌های 
معدنی  قطعه‌سازی،  سیمانی، 
کن��ار  در  تجهیزاتی‌ه��ا  و 
برخ��ی تک‌س��هم‌ها از جمله 
ش��رکت‌های پ��ر تقاضای این 
ب��ازار بودند. به نظر می‌رس��د 
بازار سهام در دو روز معاملاتی 
باقیمانده تا پایان سال نیز به 
با  لح��اظ س��نتی همچن��ان 
حضور خریداران سهام به‌ویژه 
در گروه‌های کوچک از جمله 

فن��اوری اطلاع��ات، بانک‌ه��ا 
فرابورس��ی  تک‌س��هم‌های  و 

مواجه باشد. 

خبرهای امیدوار‌کننده در 
گروه مخابرات

خودرویی‌ها،  دوش��نبه  روز 
فل��زات اساس��ی و بانک‌ها با 
ارزش  و  حج��م  بیش��ترین 
معام�الت در ص��در برتری��ن 
گروه‌های صنعتی قرار گرفتند. 
در گروه‌های مخابراتی نیز در 
پیش بودن مجامع مخابرات و 
همراه اول و انتظار برای سود 
نقدی مناس��ب در مجمع در 
خبرهای  برخی  انتش��ار  کنار 
امیدوار‌کنن��ده در ای��ن گروه 
باع��ث ش��ده ت��ا صندوق‌ها و 
شرکت‌های سرمایه‌گذاری در 
این گروه فعال شوند. در گروه 
معدن��ی اما کمب��ود نقدینگی 
اگرچه س��هامدار عم��ده را به 
عرض��ه س��هام در دوقلوهای 

س��نگ آهن��ی  )چ��ادر ملو و 
هلدینگ‌ه��ای  و  گه��ر(  گل 
س��رمایه‌گذاری آنه��ا ترغیب 
کرده اما س��هامداران حقیقی 
خس��ته ای��ن گ��روه‌ را برای 
نشس��تن در ص��ف خریدهای 
امیدوار  پایدار سهام همچنان 
کرده است. در گروه خودرویی 
ایران  بازگش��ایی  ب��ا  دی��روز 
خودرو، با وجود عرضه س��هام 
از سوی سرمایه‌گذاری سمند، 
شاهد شکل‌گیری صف خرید 
83 میلیون س��همی در پایان 

معاملات بودیم. 
در گ��روه فل��زات اساس��ی 
دیروز همس��و با تداوم رش��د 
در  اساس��ی  فل��زات  قیم��ت 
قیمت سهام  بازارهای جهانی 
در گروه‌های فولادی و س��رب 
و روی با نوس��ان مثبت همراه 
انتظار برای  شد، به‌طوری که 
متع��ادل ش��دن قیمت‌ها در 
دامنه نوس��ان مثب��ت قیمتی 

پس از پایان عرضه‌ حقوقی‌ها 
در هفته‌های گذشته، افزایش 

یافته است. 

حضور پر رنگ حقوقی‌ها 
در بازار

گ��روه  معاملات��ی  نم��اد 
س��رمایه‌گذاری  مدیریت��ی 
امی��د س��هامدار حقوقی این 
ش��رکت 60 میلیون سهم به 
ارزش بی��ش از 11 میلی��ارد 
توم��ان را ب��ه کده��ای تابعه 
بانک  در  ک��رد.  بازارگردان��ی 
س��ینا بی��ش از 48 میلی��ون 
ب��ه ارزش بی��ش از 8 میلیارد 
س��هامدار  س��وی  از  توم��ان 
بازارگردانی  حقوق��ی  عم��ده 
ش��د. در پتروش��یمی مبین و 
پالایش��گاه نف��ت اصفهان نیز 
به ترتیب 20 میلیون سهم به 
ارزش‌ه��ای بیش از 8 میلیارد 
توم��ان و 6میلی��ارد تومان از 
حقوقی  عمده  سهامدار  سوی 

بازارگردان��ی ش��د. در نم��اد 
معاملاتی سخت‌آژند نیز کمتر 
از 20میلیون س��هم به ارزشی 
بی��ش از 12 میلیارد تومان از 
حقوقی  عمده  سهامدار  سوی 
جابه‌جا  تابع��ه  کده��ای  ب��ه 
ش��د. در بانک مل��ت نیز 10 
میلیون س��هم به ارزش بیش 
از 2 میلیارد تومان از س��وی 
س��هامدار عم��ده حقوق��ی با 
گروه��ی  درون  معام�الت 
همراه ب��ود. همچنین در نماد 
معاملاتی داروس��ازی الحاوی 
بی��ش از 4 میلیون س��هم به 
میلی��ارد   2 از  کمت��ر  ارزش 

تومان بازارگردانی شد. 

بزرگ‌ترین عرضه اولیه 
فرابورس در سال 94

با کش��ف قیم��ت 74 هزار 
ریالی ش��رکت تولی��د نیروی 
برق دماوند، بزرگ‌ترین عرضه 
ایران  فرابورس  امس��ال  اولیه 
رقم خ��ورد. در ای��ن فرآیند، 
32 میلیون و 200هزار سهم 
از مجموع 460 میلیون سهم 
نیروگاه  ای��ن  معادل 7درصد 
در بازار دوم واگ��ذار و با این 
حس��اب، چهاردهمین عرضه 
اولی��ه امس��ال در فراب��ورس 

ایران ثبت ‌شد.
 19 ب��ا  قیم��ت  کش��ف 
میلی��ون و 320 هزار س��هم 
انجام ش��ده و پس از آن 12 
در  س��هم   880 و  میلی��ون 
ساعت 12:40 به معامله‌گران 
آنلاین اختصاص داده شد. در 
عرضه »دماوند« هر ایس��تگاه 
کاری توانس��ت تا س��قف 13 
هزار و 500 س��هم خریداری 
صندوق‌های  درحالی‌که  کند، 
س��همیه‌ای  س��رمایه‌گذاری 
نداشتند. در شرایطی که سود 
هر سهم این نیروگاه برقی در 
س��ال جاری 7 ه��زار و 988 
ریال بوده، پیش‌بینی سود هر 
س��هم آن برای سال آینده 9 
هزار و 926 ریال بوده اس��ت. 

با رشد 870 واحدی شاخص کل رقم خورد

باز‌پس‌گیری قله 80 هزار واحد پس از 2 سال

بازاره��ای س��هام آس��یایی با 
دنبال کردن رشد قوی بازارهای 
جهانی در چهار هفته گذشته، در 
آستانه نشست بانک‌های مرکزی 
بزرگ که توجه س��رمایه‌گذاران 
را به خود معطوف کرده اس��ت، 
در معاملات روز جاری به سطح 
کردند. ش��اخص‌  بالاتری صعود 
اقیانوسیه  ام‌اس س��ی‌ای آس��یا 
0.6 درص��د رش��د ک��رد و ب��ه 
127 واحد رس��ید. این شاخص 
از پایین‌تری��ن رک��وردی که در 
س��ال جاری داش��ت 13 درصد 
بهبود یافته اس��ت. ب��ه گزارش 
ایس��نا، ش��اخص نیک‌کی 225 
ژاپن با 1.8 درصد رش��د، در 17 
ه��زار و 238 واحد ایس��تاد، در 
حالی‌که کس��پی ک��ره جنوبی با 
0.1 درصد افزایش، به یک هزار 
و 973 واحد رسید. هانگ سنگ 
هنگ‌کنگ 1.2 درصد رشد کرد 
و در 20ه��زار و 466 واحد قرار 
گرف��ت و ش��انگهای کامپوزیت 
در س��رزمین اصل��ی چین 2.6 
درصد رش��د ک��رد و به 28 هزار 
ش��اخص رس��ید.  واح��د   884 

اس‌ان��د پ��ی/ای اس ایکس 200 
ب��ا 0.3 درصد صعود، در 5هزار و 

242 واحد ایستاد. بازارهای سهام 
تایوان و آسیای جنوب شرقی هم 

در سطح بالاتری ایستادند. 
بـــــراســــاس گـــــزارش 
س��رمایه‌گذاران  آسوشیتدپرس، 
پس از نشس��ت هفته گذش��ته 
بان��ک مرک��زی اروپ��ا، منتظ��ر 
نشس��ت بانک‌های مرکزی دیگر 
هس��تند. نشست سیاست‌گذاری 
روز  آمری��کا  مرک��زی  بان��ک 
چهارش��نبه ب��ه پایان می‌رس��د 
و س��رمایه‌گذاران منتظرن��د ت��ا 
معلوم ش��ود آی��ا مقام��ات این 
بان��ک همچن��ان تمای��ل دارند 
نرخ‌های بهره را افزایش بیشتری 

دهن��د. بانک‌ه��ای مرکزی ژاپن 
و انگلی��س هم قرار اس��ت هفته 
جاری نشس��ت برگ��زار کنند با 
انتظار دارند  این‌همه تحلیلگران 
سیاس��ت  در  عم��ده‌ای  تغیی��ر 
پول��ی این بانک‌ها ایجاد نش��ود. 
بانک مرکزی استرالیا قرار است 
گزارش نشس��ت اخیرش را روز 

سه‌شنبه منتشر کند. 
به گفت��ه تحلیلگ��ران به نظر 
نسبت  س��رمایه‌گذاران  می‌رسد 
افزای��ش  ان��دک  احتم��ال  ب��ه 
اطمینان  آمری��کا  بهره  نرخ‌های 
زیادی دارند اما منتظر کنفرانس 
مطبوعات��ی جانت یل��ن، رئیس 

هس��تند  آمریکا  مرک��زی  بانک 
ت��ا نش��انه‌های روش��نی از روند 
سیاس��ت آتی این بانک دریافت 
کنند. همچنین به نظر می‌رس��د 
بازارهای سهام چین از اظهارات 
رئیس کمیسیون نظارت بر اوراق 
بهادار این کشور رونق گرفته‌اند. 
وی روز ش��نبه در یک کنفرانس 
مطبوعات��ی اظهار کرد هنوز زود 
اس��ت درب��اره تعدی��ل اقدامات 
حمایت��ی برای بازارهای س��هام 

صحبت شود.
این اظهارات به معنای تزریق 
پ��ول دولت��ی ب��رای حمایت از 
بازاره��ای س��هام اس��ت ک��ه از 

تابس��تان گذش��ته روند ریزشی 
داشته‌اند. 

در وال اس��تریت شاخص‌های 
بزرگ س��هام آمریکا روز جمعه 
را با رش��د مثبت ب��ه پایان برده 
و چهارمین رشد هفتگی متوالی 
را ثبت کردند. شاخص استاندارد 
اند پورز 500 با 1.6 درصد رشد، 
ب��ه دو هزار و 22واحد رس��ید و 
از 11 فوری��ه تاکنون حدود 11 
می‌دهد.  نش��ان  رش��د  درص��د 
اوریج 1.3  اینداستریال  داوجونز 
درصد رش��د کرد و در 17 هزار 
و 213 واحد بس��ته شد و نزدک 
کامپوزیت ب��ا 1.9 درصد صعود، 
روی 4هزار و 748 واحد ایستاد. 
نفت خ��ام آمریکا در معاملات 
کالای  بورس  ب��ازار  الکترونیکی 
نیویورک هش��ت س��نت کاهش 
یاف��ت و ب��ه 38.43 دلار در هر 
بش��که رس��ید. نف��ت برنت که 
قیمت پای��ه معاملات بین‌المللی 
اس��ت 6 س��نت رش��د ک��رد و 
ب��ه 40.45 دلار در ه��ر بش��که 
رس��ید. دلار از 113.81 ی��ن به 
113.79 ین کاهش یافت و یورو 
دلار   1.1160 ب��ه   1.1157 از 

افزایش یافت. 

بازارهای سهام آسیا صعود کردند
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بیشترین درصد افزایش
صنعتی بوتان در حالی عنوان نخست جدول بیشترین 
درص��د افزای��ش را از آن خود کرد که س��رمایه‌گذاری 

نیرومحرکه در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

3,30011.19صنعتی بوتان
1,3126.67س. صنعت و معدن

4,3485ایران خودرو
1,4925معادن و فلزات

13,3064.99جام دارو
3,0484.99معدنی چادرملو

1,8924.99معدنی صبانور

 بیشترین درصد کاهش
س��رمایه‌گذاری آتی��ه دماون��د صدرنش��ین ج��دول 
بیشترین درصد کاهش شد. درخشان تهران در رده دوم 
این گروه ایستاد و قند خراسان هم در میان سهم‌هایی 

با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)15.73(1,805س. آتیه دماوند

)4.85(1,803درخشان تهران

)4.85(12,642قند خراسان

)4.73(2,096گروه صنایع بهشهر

)4.38(3,213ایران ارقام

)4.31(1,220سیمان دورود

)4.06(6,444ماشین سازی اراک

پرمعامله ترین سهم
فولاد مبارکه اصفهان پرمعامله ترین سهم بازار بورس 
شناخته شد. ایران خودرو در رده دوم این گروه ایستاد. 
بانک صادرات ایران و سرمایه گذاری رنا هم در رده‌های 

بالا قرار گرفتند. 
تعداد دفعهقیمتنام

230.158 1512فولاد مباركه

93.751 4348ايران‌ خودرو
86.073 1089بانك صادرات

73.104 3141سرمايه‌گذاري‌ رنا
44.497 1177بانك تجارت
43.452 ‌1492معادن‌وفلزات‌
35.339 2412بانك ملت

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را ایران خودرو 
به خ��ود اختص��اص داد و فولاد مبارک��ه اصفهان رتبه 
دوم را به دس��ت آورد. گروه مپنا ه��م در بالای جدول 

بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

407.629 4348ايران‌ خودرو
347.915 1512فولاد مباركه
276.262 9901گروه مپنا 

229.594 3141سرمايه‌گذاري‌ رنا
138.672 14212ايران‌ ترانسفو
132.373 5586صنايع‌ آذرآب‌
93.747 1089بانك صادرات

بیشترین سهام معامله شده
ف��ولاد مبارکه اصفهان در حالی رتبه نخس��ت جدول 
بیشترین س��هام معامله شده را به دست آورد که بانک 
صادرات ایران در این گروه دوم ش��د و س��رمایه گذاری 

رنا در رده سوم جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت
15127996فولاد مبارکه
10894738بانک صادرات

31413571سرمایه گذاری رنا
11773044بانک تجارت
24122679بانک ملت

158262128پتروشیمی فجر
31961910نفت اصفهان

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
سایپا دیزل به دست آورد. سهم فنرسازی زر در جایگاه 

بعدی قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت
20662066سایپا دیزل
19591959فنرسازی زر
29921496سایپا شیشه

6767752قند نقش جهان
1721574پلاسکو کار

2222556آلومراد
3736534ایران تایر

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه‌گذاری پردیس در صدر جدول 
کمترین نسبت P/E ایستاد. سرمایه گذاری اعتبار ایران 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد. 
P/Eقیمتنام شرکت

9222.76سرمایه گذاری پردیس
18043.34سرمایه گذاری اعتبار

27294.03بیمه پارسیان
30784.10سیمان کارون

23294.20لعابیران
12764.83سرمایه گذاری مسکن

88735.21صنعتی بهشهر

تلفن مستقیم: 86073274شماره 469 www.forsatnet.ir

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com

دماون�د: با توج��ه به اینک��ه بهای 
تم��ام ش��ده ب��رق مصرفی در کش��ور 
ح��دود ۸۵ ت��ا ۹۵تومان اس��ت و نرخ 
کنونی ب��رق حدود ۵۶ توم��ان تعیین 
شده اس��ت زمزمه‌هایی از افزایش ۱۲ 
تا ۲۰ درصدی نرخ برق توس��ط دولت 
در سال ۹۵ ش��نیده می‌شود. با فرض 
افزایش 10درصدی نرخ برق در س��ال 
۹۵ و در نظر گرفتن پیش‌بینی شرکت 
برای تولید در سال ۹۵، انتظار افزایش 
س��ود به ۱۱۷۰تومان برای سال آینده 

وجود دارد. 
احیا: خبرها حاکی از آن اس��ت که 

اخیرا در خصوص ذخایر معدن شرکت 
عملیات اکتشافی بیش از ۴٠ هزار متر 
صورت گرفت��ه که به افزای��ش ذخایر 
قطع��ی معادن این ش��رکت به بیش از 
۶٠ میلیون تن منجر ش��ده است. این 
عملی��ات منجر به معافیت ٢٠درصد از 
حق��وق دولتی به دلی��ل انجام فعالیت 
اکتشافی شامل این شرکت شده است. 
پیش از این به علت فعالیت در منطقه 
مح��روم و همچنی��ن افتت��اح خطوط 
تولید کنس��انتره و جلوگی��ری از خام 

فروشی معاف از مالیات بود. 
ثنوس�ا: ش��نیده ش��ده پول فروش 
زمی��ن کیش را هتل داری��وش ده روز 
اول اردیبهش��ت به حساب ثنوسا واریز 

خواهد کرد.
بالبر: گویا ش��رکت کاب��ل البرز در 
نظ��ر دارد س��رمایه خود را ب��ا افزایش 
۲۰۰ درص��دی، از ۱۱۴ میلی��ارد ریال 
ب��ه ۳۴۲ میلی��ارد ری��ال برس��اند که 
۶۱درص��د از این تامی��ن مالی از محل 
آورده نق��دی و مطالب��ات حال ش��ده 
س��هامداران و ۳۹درصد نی��ز از محل 
مازاد تجدی��د ارزیابی دارایی‌های ثابت 

انجام می‌گیرد. 
 خس�اپا: خبرها از بازار حاکی از آن 
اس��ت که شریک قدیمی س��ایپا یعنی 
س��یتروئن، این روزها رنگ جدی‌تری 
نس��بت به دیگر شریک فرانسوی سایپا 
یعن��ی رنو به خ��ود گرفته و ش��نیده 

می‌ش��ود که قرارداد همکاری مشترک 
میان این دو ش��رکت به‌زودی به امضا 

خواهد رسید. 
وات�ی، ولصنم: ش��نیده‌ها حکایت 
از ای��ن دارد که ح��دود ۱۴۰ میلیون 
از س��هام وات��ی در ولصنم کاهش و در 
نتیجه می��زان مالکیت ولصنم در واتی 
از ۱۷درصد ب��ه ۱۵درصد تقلیل یافته 
اس��ت. همچنین شنیده شده ولصنم از 
بابت تقسیم س��ود واتی، تعدیل مثبت 
س��ود پیش‌بینی ش��ده مواجه خواهد 
ش��د. گویا دلی��ل کاهش س��هم و در 
نتیج��ه میزان مالکیت ولصنم در واتی، 
این است که تنها در بخشی از افزایش 

سرمایه واتی شرکت داشته است. 

حرف‌های درگوشی بازار
Raham. tavakoli. 1366@yahoo. com

رحمت‌الله توکلی یرکی
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محمدرضا م��ودودی، معاون 
‌کل س��ازمان توس��عه تج��ارت 
گف��ت: در 11ماه س��ال جاری 
ص��ادرات غیرنفتی یک میلیارد 
و 681 میلی��ون دلار از واردات 
پیش��ی گرفت و برای نخستین 
بار در طول تاریخ کشورمان تراز 
تجارت غیر‌نفتی مثبت شد. این 
در حالی اس��ت که بخش عمده 
قری��ب به 70 درص��د صادرات 
کش��ور محصولات پتروشیمی 
است. اگرچه طی سال‌های اخیر 
ت�لاش زیادی ب��رای بهبود تراز 
تجاری ص��ورت گرفته بنابراین 
آمارهای اقتصادی نشان‌دهنده 
تراز تجاری منفی در س��ال‌های 
اخی��ر اس��ت که البت��ه با توجه 
ب��ه تحریم‌های اقتصادی و عدم 
وج��ود صادرات این امر طبیعی 

به نظر می‌رسد. 
علی نقی رفیعی، کارش��ناس 
اقتص��ادی با اش��اره ب��ه نقش 
تحریم‌ه��ا در رواب��ط تج��اری 
کشورها گفت: براساس تعریف، 
ت��راز تجاری ارزش پولی خالص 
صادرات و واردات کشور است و 
تراز تجاری منفی یعنی صادرات 
کالا و خدم��ات کمتر از واردات 
آنهاس��ت. علت منفی‌شدن تراز 
تج��اری در س��ال‌های اخی��ر را 
می‌ت��وان در وج��ود تحریم‌ه��ا 
دانس��ت. تحریم‌های اقتصادی 
باع��ث ش��د که م��ا صادراتی به 
کشورهای دیگر نداشته باشیم. 
کش��ور  وارد  ارزی  بنابرای��ن، 
نمی‌ش��ود تا تراز تجاری کشور 
مثبت یا حداقل به صفر برس��د. 
بنابراین ت��راز تجاری منفی در 
چنین ش��رایطی امری طبیعی 
اس��ت. با عملیاتی شدن برجام 
و برقراری ارتباط ایران با س��ایر 
کش��ورها می‌توان انتظار داشت 
ک��ه ص��ادرات و واردات صورت 

بگی��رد ت��ا در آینده تراز تجاری 
مثبتی داشته باشیم. 

رسیدن به تراز تجاری 
مثبت با افزایش بهره‌وری 

و تولید 
وی با اش��اره به تاثیرات تراز 
تجاری افزود: رس��یدن به تراز 
تجاری مثبت مستلزم اقداماتی 
مانند افزایش تولید ملی کشور، 
افزای��ش به��ره‌وری و کیفیت 
کالاها در کنار سیاستی مشوق 
صادرات و ایجاد بسترهای لازم 
اس��ت که در نهایت به افزایش 
صادرات منجر می‌شود. افزایش 
وارد کش��ور  را  ارز  ص��ادرات 
می‌کند که این ارز‌آوری مربوط 
ب��ه ص��ادرات کالاها و خدمات 
فاینانس‌هایی  است. همچنین 
که انجام می‌ش��ود نیز می‌تواند 
ب��ر ارز‌آوری تاثیر‌گذار باش��د. 
بنابرای��ن چیدمان و س��اختار 
اقتصاد کش��ور بس��یار اهمیت 
دارد ک��ه این کار نیز در دوران 
پسابرجام در حال انجام است. 
ایــن کــارشنــاس رسمی 
امــــور  در  دادگـس��ـتــری 
سرمایه‌گذاری، پولی، اعتباری، 
با تاکید بر پتانسیل‌های زیادی 
که در کشور وجود دارد، عنوان 

ک��رد: ب��ا رف��ع محدودیت‌ها، 
رش��دی 5 درصدی برای سال 
96-95 برای کشور پیش‌بینی 
ش��ده که می‌تواند تحقق پیدا 
کند. این باعث می‌ش��ود تولید 
در کش��ورافزایش پیدا کند که 
البته بخشی از این تولیدات هم 
ص��ادر می‌ش��ود و این افزایش 
ص��ادرات می‌تواند تراز تجاری 
را مثب��ت کن��د.  وی ادامه داد: 
اساس کار این است که کیفیت 
کالا‌ها را افزایش دهیم و تولید 
و س��رمایه‌گذاری را بالا ببریم. 
به این ترتیب، باید مشوق‌هایی 
وجود داش��ته باشد که افزایش 
به��ره‌وری،  افزای��ش  تولی��د، 
افزایش کیفیت کالاها و رقابتی 
بودن کالا‌ها را به دنبال داشته 
باش��د. همچنین سیاست‌های 
پول��ی و مالی بای��د به‌گونه‌ای 
باش��د ک��ه بتوان��د ب��ه بخش 

صادرات کمک کند. 

افزایش صادرات نیازمند 
مشوق‌های اقتصادی است

رفیع��ی ب��ا بیان اینک��ه تراز 
تج��اری تحت تاثیر م��راودات 
تج��اری کش��ور اس��ت، افزود: 
ب��رای ت��داوم ای��ن م��راودات و 
افزایش صادرات، دولت می‌تواند 

مش��وق‌های صادراتی قرار دهد. 
کاری که در اغلب کش��ورها نیز 
انجام می‌ش��ود. این مشوق‌های 
صادرات��ی اگ��ر ب��رای صنای��ع 
مختلف اجرایی ش��ود می‌تواند 
منجر به افزایش صادرات ش��ود 
و در نهایت تراز تجاری کشور را 
مثبت کند.  وی اظهار کرد: یکی 
از آیتم‌هایی که برای س��نجش 
جای��گاه اقتصادی کش��ورهای 
مختلف در جه��ان اندازه‌گیری 
می‌ش��ود، ت��راز تجاری اس��ت. 
خالص ورود ارز به کشور از طریق 
صادرات و خروج ارز از کشور از 
طریق واردات مقدار تراز تجاری 
را نشان می‌دهد. صادرات کالا و 
خدمات باعث ورود ارز به کشور 
می‌ش��ود و در مقابل آن واردات 
کالا و خدمات خروج سرمایه‌ها 
از کشور را به همراه دارد. بنابراین 
باید ورود ارز به کشور را در سطح 

بین‌المللی تقویت کرد. 

وجود رقبای بین‌المللی
عل��ی نقی رفیعی با اش��اره 
به اینکه در س��طح بین‌المللی 
کالاهای رقیب بس��یار زیادی 
وج��ود دارد، گفت: در س��طح 
تولید‌کنن��دگان  بین‌الملل��ی 
کالا و کالاهای رقیب بس��یاری 

وج��ود دارن��د، بنابراین عاملی 
ک��ه در ف��روش کالا و خدمات 
موثر و مهم اس��ت کیفیت کالا 
و خدمات است. هر چه کالاها 
از کیفی��ت بالات��ری برخوردار 
باش��ند خریدار بیشتری برای 
آن کالا وجود خواهد داشت. 

وی اف��زود: عامل دیگری که 
در فروش کالا و خدمات اهمیت 
دارد، بحث نیاز خریداران است 
و امنیتی که در خدمات بعدی 
دارد. یعن��ی اگر کش��وری که 
قرار اس��ت از آن کالا و خدمات 
دریاف��ت ش��ود 10س��ال هم 
خدم��ات پ��س از ف��روش ارائه 
دهد، نس��بت به کش��وری که 
ای��ن خدمات پ��س از فروش را 
نداشته باشد در اولویت است. 

ای��ن کارش��ناس اقتص��ادی 
در پای��ان گف��ت: عمده کالای 
محص��ولات  م��ا  صادرات��ی 
پتروش��یمی اس��ت که رقبای 
عربس��تان  همچ��ون  زی��ادی 
دارد. بنابرای��ن قیم��ت کالایی 
ک��ه ارائ��ه می‌دهی��م، خدمات 
پ��س از فروش کالایی که ارائه 
می‌دهی��م، کیفیت کالای ارائه 
ش��ده، تداوم مراودات و تسهیل 
در جا‌به‌جای��ی و نق��ل و انتقال 
پول بس��یار حائز اهمیت است 
که گاهی با وجود ثبات س��ایر 
ش��رایط اقتص��ادی کش��ور و 
افزای��ش تولی��د، کاهش ارزش 
پول داخل��ی، افزایش صادرات 
کالا و خدمات را به همراه دارد و 
مهم‌تر از تمام موارد بالا، جایگاه 
یک کشور در سطح بین‌المللی 
از بعد سیاسی است که می‌تواند 
تسهیل‌کننده مراودات تجاری 
بین‌المللی باشد که با عملیاتی 
شدن برجام این پتانسیل برای 
کش��ورمان مجددا شکل گرفته 
و فرصت بس��یار مناسبی برای 
معرفی کالاهای ایران در سطح 

بین‌المللی است. 

از  اقتصاددان��ان  از  بس��یاری 
بزرگ‌تری��ن مش��کلات اقتص��اد 
ایران، به دولتی بودن آن اش��اره 
می‌کنن��د؛ ‌چی��زی ک��ه گفت��ه 
می‌شود عامل ایجاد رانت و فساد 
شده و سخنان هفته گذشته وزیر 
اقتصاد نیز نشان می‌دهد که برای 
خ��روج از این وضعیت راه درازی 
پیش روی اقتصاد کش��ور وجود 

دارد. 
به گزارش ایس��نا، دولتی بودن 
اقتص��اد ای��ران، هم��واره یکی از 
م��واردی اس��ت که بس��یاری از 
اقتصاددان��ان از آن به‌عنوان یکی 
از »مشکلات« ساختاری اقتصاد 
کش��ور ی��اد می‌کنند؛ مش��کلی 
که همیش��ه گریبانگی��ر اقتصاد 
ای��ران ب��وده و به زعم بس��یاری 
از کارشناس��ان از تبع��ات آن نیز 
می‌توان ع�لاوه بر ناکارآمدی به 
ایج��اد ران��ت و فس��اد در برخی 
بخش‌های اقتصاد کش��ور اشاره 

کرد. 
موض��وع واگ��ذاری اقدام��ات 
تصدی‌گرایان��ه دول��ت )مانن��د 
بن��گاه‌داری( از زم��ان روی کار 
آم��دن دول��ت یازده��م، همواره 
م��ورد تاکید تی��م اقتصادی این 
دول��ت بوده اس��ت. این موضوع 
به‌وی��ژه در برنامه‌ه��ای تحولات 
اقتصادی وزیر اقتصاد که سازمان 
خصوصی‌س��ازی در زیرمجموعه 
وزارتخان��ه متبوع اوس��ت، قابل 

پیگیری است. 
وزیر اقتص��اد دولت یازدهم از 
ابت��دای روی کار آمدنش همواره 
تاکی��د ک��رده اس��ت ک��ه برای 
بازس��ازی و سامان یافتن اوضاع 
اقتصادی کش��ور چاره‌ای نیست 
ج��ز اینکه دول��ت از فعالیت‌های 
تصدی‌گ��ری دس��ت بکش��د و 
وظای��ف حاکمیت��ی‌اش را انجام 
ده��د؛ اتفاق��ی که به زعم او طی 
سال‌های قبل دولت یازدهم روند 
معک��وس به خود گرفته و دولت 
به فعالیت‌ه��ای تصدی‌گری‌اش 

افزوده است. 

خصوصی‌سازی واقعی تنها 
5 درصد

البته س��ازمان خصوصی‌سازی 
در دو دولت نهم و دهم هم فعالیت 
می‌کرد و خصوصی‌سازی به طرق 
مختلف در این دو دولت هم انجام 

می‌ش��د، با این همه بسیاری از 
فع��الان  و  کارشناس��ان 

معتقدند  اقتص��ادی 

انجام  ‌خصوصی‌س��ازی‌های 
ش��ده در زمان آن دو دولت 
به تش��کیل بخش خصوصی 

واقعی کشور نینجامیده و برخی 
آمارها نشان‌دهنده این است که 
آمار خصوصی‌سازی واقعی بسیار 

ناچیز است. 
مثلا پدرام سلطانی، نایب رئیس 
اتاق ایران، ‌خصوصی‌سازی واقعی 
در آن دوره را کمت��ر از 5 درصد 
می‌داند و وزیراقتصاد نیز از آمار 
خصوصی‌سازی 13 درصدی در 
آن دوران سخن می‌گوید.  بنا بر 
گفت��ه طیب‌نیا، از زمان روی کار 
آمدن دولت یازدهم، عزم وزارت 
اقتصاد همواره بر این بوده است 
ک��ه ای��ن روی��ه اصلاح ش��ود و 
خصوصی‌س��ازی فقط در بخش 
واقع��ی اقتص��اد ص��ورت گیرد؛ 
اقدامی که بسیاری معتقد بودند 
وزارت اقتص��اد دول��ت یازده��م 
در انج��ام آن بس��یار کن��د عمل 
می‌کن��د.  چن��دی پیش محمد 
مه��دی بهکیش، اقتصاددان، در 
ای��ن زمینه گفته اس��ت: برخی 
مس��ئولان معتقدند نمی‌خواهند 
قب��ل  دول��ت  م��دل  مث��ل 
عمومی‌سازی کنند و شرکت‌های 
ش��به‌دولتی را ب��ه وج��ود آورند 
ولی دس��ت از خصوصی‌س��ازی 
کش��یده‌اند و نمی‌خواهن��د کار 
جدی��دی صورت دهند، بنابراین 
خصوصی‌س��ازی، محتاطانه و با 
وسواس خاصی صورت می‌گیرد 
و تقریبا می‌شود گفت در برخی 
مواق��ع خصوصی‌س��ازی متوقف 
ش��ده اس��ت.  البته ای��ن انتقاد 
چندی پیش در جلس��ه شورای 

ی  گو گفت‌و
دولت و بخش خصوصی توس��ط 
وزیر اقتصاد پاسخ گفته شد و او 
با انتقاد از دستگاه‌هایی که مقابل 
مانع‌تراش��ی  خصوصی‌س��ازی 
می‌کنند، از موارد متعددی مثال 
زد که مقابل خصوصی‌سازی‌های 
واقعی مقاومت شده است و بیان 
کرد که وزیر اقتصاد قدرت مانور 

ندارد. 

سرسختی وزیر اقتصاد در 
مقابل تهاتر و رد دیون

طیب‌نیا در این جلس��ه شورای 
بخ��ش  و  دول��ت  گفت‌وگ��وی 
خصوصی که جزو معدود دفعاتی 
بود که با حضور خبرنگاران برگزار 
ش��د، تاکی��د کرد ک��ه در مقابل 
خصوصی‌س��ازی به ش��یوه‌های 
قبل به‌صورت تمام قد ایس��تاده 
اس��ت و اجازه واگذاری به‌صورت 

رد دین و تهاتر را نمی‌دهد. 
او تاکید کرد که اگر قرار باشد 
واگذاری ب��ه بخش خصوصی به 
روش قبلی یعنی برای رد دیون و 
تهاتر انجام شود، ترجیح می‌دهد 
وزیر نباشد تا چنین افتضاحی به 

اسم او ثبت نشود. 
»در دوره‌ای ک��ه وزیر هس��تم 
ب��ه هی��چ وج��ه ش��اهد چنین 
واگذاری‌های��ی ب��ه بخش‌ه��ای 
غیرواقع��ی اقتصاد به دس��ت من 
نخواهید ب��ود. همین چند وقت 
پیش هم جلسه سنگینی داشتیم 
که نپذیرفت��م واگذاری مربوطه 

به س��رانجام برسد، یعنی ترجیح 
می‌دهم وزیر نباش��م تا 
ای��ن افتض��اح به نام من 

ثبت نشود.«
او همچنی��ن بیان کرد 
که مفاد قانون به س��رانجام 
رسیدن برخی واگذاری‌ها را 
تا پایان س��ال ۹۴ معین 
کرده که 
گ��ر  ا

م  نج��ا ا
د  نش��و
بابت  بای��د 
آن جوابگ��و باش��د ول��ی ای��ن 
واگذاری‌ها امس��ال انجام شدنی 
نیس��ت و باید برای س��ال آینده 
برای واگ��ذاری آنها برنامه‌ریزی 

صورت بگیرد. 
طیب‌نی��ا مقاوم��ت مدی��ران 
دولت��ی و نیروهای انس��انی را از 
دیگ��ر دلایل کُن��دی خصوصی 
س��ازی‌ها دانس��ته و بیان کرده 
ک��ه مقاومت مدی��ران دولتی در 
حدی اس��ت ک��ه اکنون چندی 
است یکی از معادن مهم کشور را 
فروخته‌ایم ولی هنوز نتوانس��تیم 
تمام ش��رکت آن را که پول آن را 
دریافت کرده‌ایم به خریدار بدهیم. 
وزی��ر اقتصاد بیان کرده اس��ت: 
هر ش��رکتی که می‌خواهد واگذار 
ش��ود، عده‌ای ب��رای جلوگیری از 
این کار فش��ار می‌آورند؛ به‌عنوان 
نمونه وقتی می‌خواهند ش��رکتی 
که 20 سال است زیان می‌دهد را 
واگذار کنند به وزارت اقتصاد گفته 
می‌شود این کار را انجام ندهید و ما 
ساختارش را درست می‌کنیم و به 
این شکل از فهرست بنگاه‌هایی که 
باید واگذار شوند، خارج می‌شود و 
بعد از یک سال معلوم می‌شود هیچ 
اصلاحی در ساختار آن بنگاه‌ها رخ 

نداده است. 
طیب‌نیا تاکید کرده اس��ت که 
دولت باید وظیفه بنگاه‌داری خود 
را محول کند و اظهار کرده است: 
بنگاه‌ه��ای دولتی مرکز فس��اد و 
توزیع رانت ش��ده‌اند همچنان که 
می‌بینیم اموال یک بنگاه 32 هزار 
میلیارد ریال قیمت‌گذاری ش��ده 
که هر س��ال زیان می‌داده و زیان 

انباشته قابل توجهی دارد، اما اکنون 
ای��ن بن��گاه را به بخش خصوصی 
واگ��ذار کرده‌ایم که دارد این پول 
را ب��ه م��ا می‌دهد و بدهی‌ها را نیز 

پرداخت می‌کند. 
به گزارش ایسنا، وزیر اقتصاد در 
این نشست از عبارات تندی مانند 
»نفس��م را بریده‌ان��د«، »ترجی��ح 
می‌دهم وزیر نباشم تا این افتضاح 
ب��ه ن��ام م��ن ثب��ت نش��ود«، »از 
اختیاراتم اس��تفاده ک��رده و تمام 
مدیرانی که مانع‌تراش��ی می‌کنند 
را ع��زل خواهم کرد«، »بنگاه‌های 
دولتی مرکز توزیع فس��اد و رانت 
ش��ده‌اند«، استفاده کرده و چنین 
بیانات��ی بی��ش از همه چیز دال بر 
ای��ن بود که به‌رغم وجود مقاومت 
شدید برای انجام خصوصی‌سازی، 
او تصمی��م ن��دارد از مواضعش در 
موضوع انجام واگذاری‌های واقعی 
به بخش خصوص ولو با صرف زمان 

طولانی کوتاه بیاید. 
او به طور ضمنی در این نشست 
تهدی��د ک��رد ک��ه اگ��ر نتواند به 
اهدافش در انجام خصوصی‌سازی 
واقعی برسد، زیر بار آنچه او »ثبت 
ش��دن افتضاح به نامش«، خوانده 
نخواهد رفت و ترجیح می‌دهد که 

از سمتش کناره‌گیری کند. 
ف��ارغ از اینک��ه وزارت اقتص��اد 
در مقط��ع کنون��ی چ��ه اقداماتی 
می‌توان��د انج��ام ده��د و مدیران 
وزارتخانه‌ه��ای نف��ت، صنع��ت و 
ورزش که گفته می‌شود بیشترین 
مقاومت را در برابر خصوصی‌سازی 
دارن��د چقدر می‌توانند مانع انجام 
خصوصی‌سازی در این وزارتخانه‌ها 
ش��وند، ط��رح این قبیل مس��ائل 
نش��ان‌دهنده این اس��ت که برای 
ح��ل مش��کل س��اختاری دولتی 
ب��ودن اقتص��اد ای��ران، ک��ه از آن 
به‌عنوان بزرگ‌ترین مشکل اقتصاد 
ای��ران در راه رس��یدن به رش��د و 
توس��عه اقتصادی یاد می‌شود، راه 
دراز و پرمانع و مقاومتی وجود دارد؛ 
مقاومت و موانعی که ممکن است 
حتی وزیر متولی خصوصی‌سازی 
در کش��ور را از ام��کان ادامه راه نا 
امی��د ک��رده و او را ب��ه آن نقط��ه 
برساند که بهتر است در شرایطی 
که نمی‌تواند خصوصی‌سازی را به 
طور صحیح پیش ببرد کاری انجام 
ندهد، شاید که بهتر از انجام کار به 

شکل »افتضاح« باشد. 

کدام یک می‌شکنند؟ وزیر یا اقتصاد دولتی
گزارش2

نوبخت در مجلس: 
لایحه بودجه را نمی‌شد قبل از 

مشخص شدن تکلیف برجام ارائه داد

رئیس سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی با بیان اینکه 
در ص��ورت تصویب بودجه تا هفته س��وم فروردین 
نیازی به لایحه چنددوازدهم نیست، گفت: به دلیل 
مشخص نش��دن تکلیف برجام، دولت با وجود آماده 
ش��دن مقدمات بودجه نتوانس��ت لایحه را در موعد 

مقرر به مجلس تقدیم کند. 
به گ��زارش ایس��نا، محمدباقر نوبخت در جلس��ه 
علنی روز دوشنبه مجلس و در جریان بررسی لایحه 
دوفوریت��ی بررس��ی دو دوازدهم بودج��ه 95 گفت: 
در زم��ان معرفی اعضای هیأت دولت جلس��ه‌ای در 
مجلس تشکیل و توافق شد که دولت طبق آیین‌نامه 
داخل��ی مجلس قبل از 15 آذر ماه هر س��ال لایحه 
بودجه را تقدیم کند که این توافق برای بودجه‌های 

93 و 94 اجرایی شد. 
وی افزود: در زمان بررسی لایحه بودجه 95 برای 
اینک��ه چنین رعای��ت زمانی صورت گیرد س��ازمان 
مدیریت و برنامه‌ریزی کش��ور آبان ماه لایحه بودجه 
95 را تهی��ه کرد تا دولت بتوان��د تا 15 آذر و طبق 

آیین‌نامه آن را به مجلس تقدیم کند. 
نوبخ��ت خاطرنش��ان کرد: از ط��رف دیگر یکی از 
مس��ائل مهم در بودجه پیش‌بینی منابع اس��ت که 
مناب��ع بودجه 95 همچون بودجه‌های قبلی از محل 
مالیات‌ها، نفت و اوراق مالی پیش‌بینی ش��ده بود اما 
از آنجا که مس��ئله نفت و وابس��تگی‌اش به برجام و 
رف��ع تحریم‌ها ارتباط داش��ت و سیاس��ت نظام این 
بود که به هیچ وجه براس��اس توافق صورت گرفته تا 
زمانی‌که طرف مقابل اقداماتش را انجام دهد برجام 
را قطعی تلقی نکند، نمی‌توانس��تیم لایحه بودجه را 
به رقم آماده شدن مقدمات همچون سنوات گذشته 

در 15 آذر تقدیم کنیم. 
معاون رئیس‌جمهور ادامه داد: در این شرایط و به 
محض اجرایی و عملیاتی شدن برجام رئیس‌جمهور 
فردای آن روز لایحه بودجه را به مجلس تقدیم کرد 
که در اینجا لازم اس��ت از هیأت رئیس��ه کمیسیون 
تلفیق و برنامه قدردانی کنم که در دوران انتخابات و 
بعد از آن فرصت کافی برای رسیدگی به این لایحه 
را اختصاص دادند تا ای��ن لایحه حتی قبل از پایان 
س��ال مصوب شود و لایحه بودجه نیز در هفته سوم 

اسفند به تصویب مجلس برسد. 
وی ب��ا قدردانی از کمیس��یون تلفیق بودجه برای 
تشکیل جلسات بلافاصله بعد از انتخابات و به دنبال 
آن تصویب کلیات و اتمام بررس��ی درآمدها و ورود 
به بررس��ی هزینه‌ها گفت: انتظار م��ی‌رود در آینده 
نزدیک لایحه بودج��ه 95 به صورت قانون به دولت 
ابلاغ ش��ود. پیش‌بینی ما این اس��ت که اگر بودجه 
95 تا هفته س��وم فروردین به دولت ابلاغ شود دیگر 

نیازی به لایحه چند دوازدهم نیست. 
نوبخ��ت در عین ح��ال گفت: با ای��ن وجود برای 
اطمینان از رعایت قانون، دولت لایحه دو دوازدهم را 
به مجلس تقدیم کرد تا دولت اجازه داشته باشد در 
دو ماهه اول س��ال 95 در سقف بودجه 94 براساس 
فرآین��د بودجه کارها را عملیات��ی کند. با این روش 
می‌ت��وان به‌گونه‌ای پرداخت‌ه��ا و دریافت‌ها را طبق 

قانون عملیاتی کرد و مبنای عمل قرار گیرد. 

دلایل فراز و نشیب قیمت جهانی 
طلا از دید رسانه آمریکایی

شبکه خبری »س��ی. ان. بی. سی« آمریکا تحلیل 
کرد افزایش چش��مگیر تقاضای بازارهای نوظهور و 
محدودیت عرضه، در تغییر قیمت جهانی طلا تاثیر 

گذاشته است. 
به نوش��ته تارنمای این ش��بکه خب��ری، گرچه 
قیم��ت تحوی��ل ف��وری یا نق��دی ط�لا صبح روز 
دوش��نبه در ب��ازار لن��دن، کمت��ر از 0.5 درص��د 
افزای��ش یافت و به یک ه��زار و 255 دلار در هر 
اونس رس��ید، اما تقاضای بازارها به‌ویژه بازارهای 
نوظه��ور بالاس��ت زی��را دوازدهم ت��ا هجدهم ماه 
گذش��ته میلادی )بیس��ت و س��وم تا بیست و نهم 
بهم��ن ماه( ارزش ارزهایی مانن��د روپیه اندونزی، 
رینگیت مالزی و دانگ ویتنام در برابر دلار آمریکا 
به‌ش��دت کاهش پیدا ک��رد و مصرف‌کنندگان در 
ای��ن بازارها به خرید زی��ورآلات طلا روی آوردند 

که یک دارایی مطمئن محس��وب می‌ش��ود. 
همچنین بر پایه اعلام پایگاه اطلاع‌رس��انی بانک 
مرک��زی چین، این بانک ذخای��ر طلای خود را 0.6 
درصد افزای��ش داد و آن را از 57.18 میلیون اونس 
در م��اه ژانویه )دی-بهمن( به 57.50 میلیون اونس 

در ماه فوریه )بهمن-اسفند( رساند. 
با وجود انتظار افزایش نرخ بهره در آمریکا از سوی 
بانک مرکزی این کش��ور که به طور معمول موجب 
کاهش قیمت طلا می‌ش��ود، مسائل یاد شده موجب 
تغییر دیدگاه بازار در مورد طلا ش��ده و تقاضای فلز 

زرد را افزایش داده است. 
براساس اعلام انجمن جهانی طلا، افزایش تقاضای 
طلا تا ان��دازه‌ای نیز تحت تاثی��ر کاهش عرضه این 

فلز است. 
عرضه جهان��ی طلا در س��ال 2015 با 4درصد 
کاهش نس��بت به س��ال پیش از آن ب��ه 4 هزار و 
258 تن رس��ید که کمترین سطح از سال 2009 

تاکنون بود. 

در ‌10ماهه سال جاری
۵۷درصد بودجه عمرانی در خزانه 

دولت ماند و خرج پروژه‌ها نشد
براساس گزارش جدید بانک مرکزی طی ‌10ماهه 
امس��ال ۵۷درص��د بودجه عمرانی کش��ور تخصیص 

نیافته است. 
به گزارش تسنیم، گزارش جدید بانک مرکزی نشان 
می‌ده��د از مجم��وع 47ه��زار و 385 میلیارد تومان 
بودجه مصوب عمرانی در سال 94، طی ‌10ماهه تنها 
43 درصد یعنی 20هزار و 420 میلیارد تومان خرج 
ش��ده و مابقی در خزانه دولت مانده اس��ت. براس��اس 
این گزارش، 57 درصد بودجه عمرانی کشور تا پایان 
دی ماه محقق نشده است. همچنین عملکرد عمرانی 
دولت در ‌10ماهه امس��ال نس��بت به ‌10ماهه س��ال 
گذشته 16 درصد کاهش یافته است. بودجه عمرانی 
دول��ت در ‌10ماهه پارس��ال 24ه��زار و 298 میلیارد 
تومان بوده است. این در حالی است که تا پایان دی‌ماه 
سال جاری 100 درصد درآمد نفت و 75 درصد درآمد 
مالیاتی و سایر درآمدها در ‌10ماهه محقق شده است. 
کاه��ش 16درصدی بودج��ه عمرانی دولت در حالی 
اس��ت که بودجه جاری با رش��د 13.6درصدی به مرز 
129هزار میلیارد تومان در این مدت رسید و حدود 

95 درصد بودجه جاری ‌10ماهه خرج شد. 

 از سوی مرکز آمار ایران منتشر شد
  تولید ناخالص داخلی

به 1005 تریلیون تومان رسید
نشریه ایران در آیینه آمار در سال 1393 از سوی 
مرکز آمار ایران منتش��ر ش��د که براس��اس داده‌های 
این نش��ریه ارزش محصول ناخالص داخلی کش��ور به 
قیمت بازار به 1004 تریلیون و 908 میلیارد تومان 

رسیده است. 
نش��ریه ایران در آیینه آمار 1393 از س��وی مرکز 
آمار ایران روی خروجی درگاه این مرکز قرار گرفت. 
براس��اس برخ��ی از اطلاع��ات این نش��ریه، ارزش 
محص��ول ناخال��ص داخلی به قیمت بازار در کش��ور 
در س��ال 1392 به رقم 1004 هزار و 908 میلیارد 
تومان رس��یده اس��ت، همچنین خالص صادرات کالا 
و خدمات کش��ور که از تفاضل صادرات و واردات به 
دس��ت می‌آید، به 60 هزار و 206 میلیارد تومان در 

سال 92 رسیده است. 
تش��کیل س��رمایه ثابت ناخالص در کشور، براساس 
این نشریه به 169 هزار و 700 میلیارد تومان رسیده 
که سهم آن در اقتصاد به 16.8 درصد رسیده است. 
در این نش��ریه وضعیت کشاورزی، معدن، صنعت، 

خدمات، انرژی و ساختمان معرفی شده است. 
براساس نتایج این نشریه مرکز آمار، سهم خدمات 
49.03 س��هم معدن 25.6، س��هم کش��اورزی 12.5، 
سهم آب، برق، گاز 7.7 و سهم ساختمان 4.8 درصد از 
ارزش افزوده بخش‌های مختلف اقتصادی در محصول 

ناخالص داخلی کشور در سال 1392 بوده است. 
در بخش سیاس��ی این نش��ریه ایران در آیینه آمار 
آمده است، بالاترین رقم مشارکت مردم در انتخابات 
ریاست جمهوری به میزان 84.8 درصد در سال 1388 
بوده و کمترین میزان مشارکت مردمی در انتخابات 
ریاست جمهوری مربوط به سال 72 به میزان 50.7 
درص��د و مش��ارکت م��ردم در دوره یازدهم انتخابات 
ریاس��ت جمهوری در س��ال 1392 ب��ه میزان 76.2 
درصد بوده اس��ت. نکته جالب اینکه دقیقا براس��اس 
گفته مقام معظم رهبری بیش��ترین میزان مش��ارکت 
مردمی در انتخابات دوره دهم ریاست جمهوری یعنی 
س��ال 88 بوده اس��ت که عده‌ای از دشمنان خارجی 
و داخلی تاب این مش��ارکت را نداش��ته و با فتنه 88 
درصدد مخدوش شدن این مشارکت مردمی برآمدند 

که البته موفق نشدند. 
همچنین در بخش‌های دیگری از این نشریه آمده 
است: مساحت ایران یک میلیون و 628 هزار و 792 
کیلومتر مربع در س��ال 93 بوده که ایران دارای 31 
اس��تان، 428 شهرس��تان، 1058 بخش، 1243 شهر 
و 2589 دهستان بوده است و میانگین ارتفاع بارش 
در کشور در سال 1393 برابر 220.2 میلی‌متر بوده 
است که در مقایسه با سال قبل از خود 0.27 درصد 

افزایش نشان می‌دهد. 
براس��اس نتایج آمار کش��ور جمعی��ت ایران طبق 
آخرین سرش��ماری عمومی نفوس و مس��کن در آبان 
1390 به 75 میلیون و 149 هزار و 669نفر ش��امل 
50.4 درصد مرد و 49.6 درصد زن بوده است که 53 
میلیون نفر در نقاط ش��هری  )71.4 درصد( و بیش 
از 21 میلی��ون و 446 ه��زار نف��ر در نقاط روس��تایی  
)28. 5 درصد( اقامت داشته‌اند و طبق آخرین برآورد 
جمعیتی در سال 1393 جمعیت کشور به 77 میلیون 

و 856 هزار نفر برآورد شده است. 

تلاش کمیسیون تلفیق بودجه 95 
برای اتمام بررسی بودجه تا پایان سال

س��خنگوی کمیس��یون تلفیق لایح��ه بودجه 95 
گفت که این کمیسیون تلاش می‌کند بررسی لایحه 

بودجه 95 را تا پایان اسفند نهایی کند. 
محمدرض��ا پورابراهیم��ی در گفت وگو با ایس��نا، 
اظهار ک��رد: کمیس��یون تلفیق لایح��ه بودجه 95 
دیروز در جلس��ه خ��ود ادامه بخش‌ه��ای هزینه‌ای 
لایحه بودجه را مورد بررسی قرار داد. تمام تلاش ما 
این اس��ت که لایحه را ت��ا پایان هفته نهایی کنیم و 
طبق قولی که پیش از این داده بودیم کارکمیسیون 

تلفیق تا پیش از آغاز سال نو به اتمام برسد. 
وی افزود: بر همین اساس کمیسیون تلفیق تلاش 
خواهد کرد ظرف امروز بررس��ی لایحه بودجه را به 
اتم��ام برس��اند و گزارش خ��ود را در رابطه با لایحه 

نهایی تقدیم صحن علنی کند. 
پورابراهیمی در عین حال خاطر نش��ان کرد: ‌البته 
با توجه به تصویب دو دوازدهم بودجه برای سال 95 
اگر کار کمیس��یون تلفیق یک یا دو روز هم بیش��تر 
به طول بینجامد، مشکلی در روند بررسی بودجه به 

وجود نمی‌آید. 

خبـــر دریچه

اقتصاد جهان

 ملزومات رشد پایدار تراز تجاری غیر‌نفتی 
رفع تحریم‌ها و بهبود فضای کسب‌و‌کار در سال 95 
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گزارش »فرصت امروز« از سرمایه‌گذاری در استخر ماهی‌های زینتی

ماهی قرمز کوچولو در تور واسطه‌ها  داستان سرمایه‌گذاری حسین حبیبی 
تولیدکننده ماهی قرمز

500هزار تومان سرمایه داشتم
گاهی اوقات صاحبان س��رمایه به دنبال راهی ساده و 
تجارتی بدون دردس��ر هس��تند که ممکن است همین 
دیدگاه برای‌ش��ان گران تمام شود چون به قول معروف  
»آواز ده��ل ش��نیدن از دور خوش اس��ت« از این رو بد 
نیست قبل از اینکه دست به جیب شوید، کمی حوصله 
کنید و پای درد دل یکی از فعالان اقتصادی صنعت مورد 
نظرتان بنشینید.  »فرصت امروز« پای صحبت حسین 
حبیبی، کس��ی که نزدیک به دو دهه از عمر خود را به 
تولید ماهی قرمز شب عید مشغول بوده نشسته تا از فراز 

و نشیب سرمایه‌گذاری در این صنعت بگوید. 

دو دهه پیش شروع کردم
حبیبی که س��اکن  »سقالکس��ار« در 18کیلومتری 
شهرستان رش��ت اس��ت، به  »فرصت امروز« می‌گوید: 
به‌طور کلی با توجه به آب‌وهوای موجود در این منطقه، 
فعالیت‌ه��ای کش��اورزی و پ��رورش دام و طیور یکی از 
منابع اصلی درآمد اهالی منطقه است. اما اوایل دهه70 
شمس��ی بود که درباره پرورش ماه��ی مطالعاتی انجام 
دادم و از آنجا که احس��اس کردم می‌توانم در این زمینه 
س��رمایه‌گذاری کنم وارد این کار شدم. این تولیدکننده 
در ادام��ه می‌افزاید: از همان ابتدا صرفا به پرورش ماهی 
فکر نکردم چون این نوع ماهی در دوره‌ای خاص از سال 
خریدار دارد. اما از آنجا که‌نژاد این‌گونه ماهی مقاوم است 
و نیازمند مراقبت یا رس��یدگی خاصی نیست، بخشی از 
زمین‌هایی را که در اختیار داشتم، به‌ استخرهای کوچک 

پرورش ماهی قرمز اختصاص دادم. 

آغاز سرمایه‌گذاری
وی درباره درآمد س��الانه خ��ود می‌گوید: همان‌طور 
که قبلا اش��اره کردم س��ال 1370شمس��ی ب��ود که با 
500هزار تومان سرمایه اولیه، کار را با یک استخر حدود 
100متری آغاز کردم و امروز با توجه به تعداد سه استخر 
200متری و تعداد ماهی‌های تولید شده سالانه نزدیک 
ب��ه 7میلیون توم��ان از این کار به نف��ع اقتصاد خانواده 
اس��تفاده می‌کنم. حبیبی پرورش ماهی در استخرهای 
بزرگ را اقتصادی ندانسته و می‌افزاید: براساس تجاربی 
که به دس��ت آورده‌ام استخر بالاتر از 200متر اقتصادی 
نیست و افزایش هزینه‌ها را برای تولیدکننده در بر دارد 
و از آنجا که در این اس��تخرها باید تعداد بیشتری ماهی 
را نگه��داری کنیم در صورت بروز هرگونه بیماری، زیان 
زیادی خواهد داش��ت، درحالی که اس��تخرهای 150 تا 

200متری بهترین گزینه است. 

تکثیر سخت‌ترین بخش کار است
ای��ن تولیدکننده س��خت‌ترین بخ��ش کار را انتقال 
تخم‌های ماهی به اس��تخرهای پرورش عنوان می‌کند و 
می‌افزاید: با توجه به اهمیت زمان و سرعت عمل در این 
مرحله دور از ذهن نیست که بگوییم سخت‌ترین بخش‌ 
کار همین مرحله اس��ت. به‌صورتی که اواخر زمستان و 
اوایل بهار درس��ت زمانی‌که بازار خریدوفروش ماهی‌ها 
داغ شده فصل تولید مثل این ماهی‌هاست و برای اینکه 
بتوانی��م از ماهی‌ها تکثیر کنیم مق��داری چوپ جارو یا 
نی را روی س��طح آب اس��تخر شناور می‌کنیم تا پس از 
تخم‌ریزی ماهی‌ها، به دلیل چس��بندگی تخم‌ها، آنها به 
چوب‌ه��ا و نی‌ها بچس��بند و پس از دو یا س��ه روز این 
چوب‌ها را جمع‌آوری کرده و به اس��تخر پرورش انتقال 
می‌دهیم تا به شکل طبیعی تخم‌‌ها به لارو تبدیل شده و 

در طول سال بزرگ شوند. 

دلال‌ها و هزینه‌ها دو مشکل اصلی
به اعتقاد حبیبی یکی از مشکلات اصلی در این حوزه 
دلال‌ها هستند: این دلال‌ها و واسطه‌ها هستند که سود 
اصل��ی تولید این نوع ماه��ی را به جیب می‌زنند. به این 
دلیل که قیمت ماهی‌های تولید ش��ده س��ر اس��تخرها 
با توج��ه به اندازه آنها از 100 تا 200تومان اس��ت ولی 
دلال‌ها این ماهی‌ها را گاهی تا 2000تومان می‌فروشند. 
ای��ن تولیدکننده درباره موارد مورد نیاز تکثیر و پرورش 
این‌گونه ماهی‌ها و هزینه‌های‌شان می‌گوید: غذای مورد 
نیاز ماهی‌ها را آرد سبوس‌دار و دان مرغ تشکیل می‌دهد. 
ام��ا یک��ی از گران‌تری��ن هزینه‌ها مربوط به س��م مورد 
نیاز اس��ت که باید در اس��تخر بریزیم تا از بروز بیماری 
میان ماهی‌ها جلوگیری کند و هر کیلوگرم از این س��م 
33هزار تومان هزینه لازم دارد و در طول سال نزدیک به 

300کیلو سم باید مصرف کنیم. 

تجربه شکست
حسین حبیبی با اش��اره به تجربه تلخی که در سال 
1382داشته درباره حضور سرمایه‌گذاران جدید در این 
صنعت می‌گوی��د: از آنجا که دمای مناس��ب نگهداری 
این‌گون��ه ماهی‌ها تقریب��اً نزدیک به 25درجه اس��ت و 
بالارفتن ی��ا پایین آمدن ناگهانی درج��ه حرارت باعث 
تلف ش��دن آنها می‌ش��ود، زمس��تان 1382 بود که به 
دلیل تغییر ناگهانی هوا کل ماهی‌هایم را از دست دادم. 
ابتدا زیان اقتصادی این معضل برایم قابل قبول نبود اما 
معتقد بودم که این شکست مقدمه موفقیت من است و 
متوجه ش��دم نباید صرفاً به صورت سنتی در این زمینه 
سرمایه‌گذاری کنم و اگر کار را به صورت علمی و اصولی 
بنیان‌گذاری کنم و صرفا ب��رای پرورش این‌گونه ماهی 
یعنی ماهی شب عید برنامه‌ریزی نکرده باشم می‌توانم به 
سودآوری بالاتری امیدوار باشم. به اعتقاد وی سودآوری 
این نوع سرمایه‌گذاری اگر به صورت سنتی و بدون اتکا 
به درآمدهایش باشد نزدیک به 30درصد است. درحالی 
ک��ه اگر اقتصادی و علمی انجام ش��ود، به 60درصد هم 

می‌رسد. 

نبود تعاونی مهم‌ترین معضل تولید
حبیب��ی در پای��ان می‌گوی��د: درحال��ی ک��ه اگ��ر 
تولیدکنندگان منطقه بتوانند با استفاده از قوانین موجود 
به تش��کیل تعاونی ی��ا اتحادیه اقدام کنن��د نه‌تنها پای 
دلال‌ها از تولید کنار خواهد رفت، بلکه تولید اقتصادی‌تر 
خواهد ش��د. به گفته وی اگر این تعاونی‌ها شکل گیرد 
دسترس��ی به بازارهای هدف بسیار ساده‌تر و مناسب‌تر 
خواهد بود، چون می‌توان با اس��تفاده از س��رمایه‌ تمام 
اعضا، خودروها و تجهیزات م��ورد نیاز را خریداری کرد 

و با مشارکت همگی به کار گرفت. 

تجارت ماهی زینتی با نرخ رشد 
سالانه 14درصد

کش��ور س��ری‌لانکا با توجه به موقعیت جزیره‌ای 
و ذخای��ر دریای��ی ک��ه دارد، یک��ی از مهم‌تری��ن 
پرورش‌دهندگان ماهی‌های زینتی در س��طح جهان 
به‌شمار می‌رود که سهم قابل‌توجهی از صادرات این 
صنعت را به خود اختصاص داده است. در اینجا بعد 
از معرف��ی مختصر جایگاه تج��ارت ماهی زینتی در 
جهان، به طور خاص به بازار سری‌لانکا می‌پردازیم. 

علم و زیبایی در تجارت ماهی زینتی
نگه��داری ماهی‌های زینت��ی و آکواریومی یکی از 
س��رگرمی‌های قابل توجه در سطح جهان محسوب 
می‌شود که امروزه با داشتن میلیون‌ها نفر علاقه‌مند، 
از مهم‌تری��ن صنای��ع زینت��ی و تفریح��ی جهان به 
حساب می‌آید و بر این اساس، بازار پررونق و پویایی 
را برای خود رقم زده اس��ت. فناوری‌های جدید نیز 
به‌عنوان یک��ی از فاکتورهای مه��م، در این تجارت 
مورد اس��تفاده قرار گرفته و دانش��مندان این حوزه 
ب��ر پرورش علم��ی و دور از خطر این ماهی‌ها تاکید 
دارند؛ توجه به‌گونه‌های مختلف این ماهی‌ها، تعیین 
زیستگاه خاص هر یک و همچنین نوع نگهداری این 
ماهی‌های زینتی از جمله عوامل مهم در پرورش این 
گونه‌های جانوری اس��ت که با استفاده از روش‌های 
دقی��ق علم��ی پایه‌ریزی ش��ده و نق��ش مهمی در 

پیشرفت این تجارت دارد. 

جایگاه جهانی تجارت ماهی زینتی
امروزه، پ��رورش ماهی زینتی یک��ی از مهم‌ترین 
صنایع جهان به‌شمار می‌رود که هم به لحاظ هنری 
و زیبایی‌شناس��ی و هم به لح��اظ علمی، طرفداران 
زیادی در سراس��ر جه��ان دارد. گس��ترش تقاضای 
جهان��ی برای این صنعت، رش��د روش‌های علمی و 
بهداش��تی در پرورش این نوع ماهی‌ها و استفاده از 
فناوری‌های جدید در این تجارت باعث شکل‌گیری 
بازار جهانی پررونقی در این زمینه ش��ده و خصوصا 
در کش��ورهای آسیایی پیشرفت زیادی داشته است. 
طبق برآوردهای تحلیلگران اقتصادی، تجارت ماهی 
زینتی با ارزش س��الانه 15میلیارد دلار و نرخ رشد 
س��الانه 14درصد، به‌عنوان یکی از صنایع روبه‌رشد 
جهان ش��ناخته می‌ش��ود ک��ه آینده‌ای روش��ن را 

می‌توان برای آن پیش‌بینی کرد. 

خاستگاه ماهی‌های زینتی
در ن��گاه اول به نظر می‌رس��د آنچه م��ا به‌عنوان 
ماهی زینت��ی در آکواریوم‌های ش��خصی و عمومی 
می‌بینی��م، همان ماهی‌هایی هس��تند ک��ه در کف 
اقیانوس‌ه��ا زندگ��ی کرده و آنها را در مس��تندهای 
دریایی ش��ناخته‌ایم، اما جالب است بدانید که تنها 
10درص��د از این ماهی‌ه��ای زینتی، از آب‌های آزاد 
گرفته می‌ش��وند و بقیه آنها با هزینه‌های میلیاردی 
در اس��تخرها و مخازن بزرگ پ��رورش می‌یابند و بر 
این اس��اس، درصد زیادی از ماهی‌ه��ای زینتی در 
جهان، به ش��یوه صنعتی و علم��ی پرورش می‌یابند 
و ن��وع مادر ای��ن ماهی‌های ‌زیب��ا، همچنان در کف 
اقیانوس‌ه��ا به زندگی آزاد خود ادامه می‌دهد. محل 
اصلی پ��رورش ماهی‌های زینتی بیش��تر در مناطق 
آسیایی است و دو سوم این ماهی‌ها در آسیا پرورش 
داده‌ می‌ش��وند و در این میان س��نگاپور، به تنهایی 
25درصد از تقاضای جهانی این صنعت را پوش��ش 

می‌دهد. 

سری‌لانکا: پیشرو در تجارت ماهی زینتی
کش��ور س��ری‌لانکا با حمایت از صنع��ت پرورش 
ماهی‌ه��ای زینت��ی، به‌عن��وان یک��ی از بزرگ‌ترین 
تولیدکنن��دگان و صادرکنن��دگان ای��ن تجارت در 
جهان شناخته شده اس��ت و انواع ماهی‌های زینتی 
پ��رورش یافته در این کش��ور، بازارهای جهانی را به 
سلطه خود درآورده‌اند. جالب است بدانید از 90گونه 
ماهی آب شیرین که در سری‌لانکا پرورش می‌یابند، 
50گونه آنها، بومی خود این کش��ور هس��تند. با این 
تفاس��یر، س��ری‌لانکا در زمینه ص��ادرات ماهی‌های 
زینت��ی یک��ی از کش��ورهای پیش��تاز ای��ن صنعت 
محس��وب می‌ش��ود، به‌طوری‌ک��ه در س��ال 2013 
صادرات آن 10.7میلیون دلار تخمین زده شده بود 
که 41درصد بیش��تر از صادرات آن در سال 2012 
بوده و این امر نش��ان‌دهنده پیشرفت چشمگیر این 
صنعت در این کش��ور اس��ت. همچنین سری‌لانکا با 
داشتن 40کمپانی صادرات ماهی زینتی، 2.7درصد 
از س��هم بازار جهانی این تجارت را از آن خود کرده 
اس��ت. رش��د صنعت ماهی زینتی در سری‌لانکا به 
حدی است که در سال 2014، درآمد این تجارت به 
7.34میلیارد دلار رسیده بود و این امر نشان‌دهنده 
پیش��رفت س��ریع و قابل توجه صنعت ماهی زینتی 
در ای��ن کش��ور اس��ت. همچنین طب��ق پیش‌بینی 
تحلیلگران، انتظار می‌رود درآمد این صنعت تا سال 

2020 به ارزش 20میلیارد دلار برسد. 

بازارهای بزرگ برای ماهی‌های زینتی 
سری‌لانکا

بازارهای اصلی تج��ارت ماهی زینتی نیز در اختیار 
س��ری‌لانکا قرار داش��ته و س��هم عمده‌ای از تقاضای 
جهانی را به خود اختصاص داده اس��ت. در حال حاضر 
ایالات متحده آمریکا، انگلستان، فرانسه، آلمان و ژاپن 
پنج بازار اصلی ماهی‌های زینتی صادراتی سری‌لانکا به 
شمار می‌روند. علاوه‌بر اینها، سه کشور آسیایی ایران، 
قطر و لبنان نیز در سال‌های اخیر تقاضای خود را برای 
ماهی زینتی س��ری‌لانکا افزایش داده و جزو بازارهای 
برجسته این صنعت قرار گرفته‌اند. سوییس، اسپانیا و 
تایوان نیز از جمله بازارهای جدید تجارت ماهی زینتی 
این کش��ور هستند. ضمن اینکه صادرات ماهی زینتی 
س��ری‌لانکا به اتحادیه اروپا طی چند سال اخیر با نرخ 
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اس��فندماه رو به‌ پایان اس��ت 
اما داس��تان بعضی کسب‌وکارها 
ت��ازه آغاز ش��ده اس��ت. به هر 
گوشه شهر که نگاه کنید بساط 
فروش سبزه و ماهی قرمز شب 
عید پهن شده است. بسیاری از 
ما به دلیل سنتی کهن هر سال 
یکی، دو ع��دد از این ماهی‌ها را 
به قیمت‌های متفاوتی خریداری 
می‌کنیم به امی��د اینکه آنها تا 
س��ال بعد زنده بمانن��د. داخل 
تنگ��ی زیبا س��ر س��فره هفت 
س��ین منزل ق��رار می‌دهیم اما 
آیا تاکنون از خودتان پرسیده‌اید 
این حج��م ماهی قرمزی که هر 
س��ال با نزدیک شدن فصل بهار 
در گوشه و کنار خیابان فروخته 
می‌ش��ود چه تجارتی را در دل 
خود جای داده و چند نفر در این 
زمینه شاغل هستند؟ در نگاه اول 
شاید براین باور باشید که تعداد 
تولیدکنندگان یا دست‌اندرکاران 
این صنعت یعنی پرورش ماهیان 
زینتی نه در ابعاد اقتصادی، بلکه 
کاملا س��نتی و به‌دور از هرگونه 
سیاس��ت‌گذاری کلان تج��اری 
مشغول فعالیت هستند، درحالی 
که اگ��ر ب��ه آماره��ای موجود 
ک��ه به‌ص��ورت کاملا منس��جم 
در این زمینه تهیه ش��ده است 
نگاهی بیندازیم می‌بینیم امروز 
تقریب��ا 1200واح��د تولی��دی 
ماهی��ان زینتی در اس��تان‌های 
گیلان و اصفهان )شهر کاشان( 
مش��غول فعالیت هس��تند و در 
ای��ن زمینه گام برداش��ته‌اند اما 
ماهی  تولیدکنندگان صرفا  این 
تولی��د نمی‌کنند  ش��ب عی��د 
چ��ون س��ودتجاری در بخ��ش 
ماهی��ان زینتی اس��ت و به قول 
معروف ماهی ش��ب عید جوری 
جنس‌شان شناخته شده است. 

فومن و کاشان مراکز اصلی
کاظم کوکرم، کارشناس ارشد 
آبزی‌پ��روری در ای��ن زمینه به 
»فرص��ت امروز« گف��ت: به‌طور 
کل��ی ماهیان قرمز در سراس��ر 
دهکده جهانی به‌عنوان ماهیان 
زینت��ی ش��ناخته ش��ده و جزو 
نخس��تین گروه از ماهیان اهلی 

ش��ده توس��ط انسان ش��ناخته 
تولی��د  رو  ای��ن  از  می‌ش��وند، 
تجاری آنها به‌خصوص در کشور 
چین به‌عنوان صنعتی س��ودآور 
مورد اس��تقبال گ��روه عمده‌ای 
از س��رمایه‌گذاران ق��رار گرفته 
اس��ت. کوکرم در ادامه به تولید 
این ماهیان زینتی در کشورمان 
اش��اره کرد و اف��زود: با توجه به 
پی��ش نیازهای تولی��د این‌گونه 
ماهی��ان زینتی مناط��ق اطراف 
فومن و ش��هر کاش��ان به‌عنوان 
اصلی‌ترین مراکز پرورش ماهیان 
قرمز زینتی هس��تند اما از آنجا 
که در کاش��ان به‌ص��ورت کاملا 
علمی به این صنع��ت پرداخته 
شده است، بیشتر انواع و اقسام 
زینتی این گ��روه از ماهیان که 
جزو خانواده کپورماهیان هستند 
تولی��د و روانه بازار می‌ش��ود و 
بیشتر ماهیان قرمز شب عید که 
در گوشه و کنار شهرها نزدیک 
فرا‌رس��یدن س��ال ن��و فروخته 
می‌ش��وند از اط��راف فومن وارد 

بازار می‌شوند. 
ای��ن متخص��ص آبزی‌پروری 
درب��اره چگونگی پ��رورش این 
ماهیان گف��ت: با توجه به اینکه 
ماهیان قرمز شب عید از خانواده 
کپور ماهیان هس��تند؛ به مقاوم 
بودن به تغیی��رات و بیماری‌ها 
رو  ای��ن  از  مع��روف ش��ده‌اند. 
پرورش آنها چه به‌صورت سنتی 
و چه به‌ص��ورت علمی زیاد کار 
س��خت و نگران کننده‌ای برای 
س��رمایه‌داران نیست اما باید به 

این نکته توجه داش��ته باش��یم 
که پرورش ماهیان قرمز زینتی 
می‌توان��د ارزش افزوده بس��یار 
بالاتری نس��بت به ماهیان قرمز 
معمولی شب عید داشته باشد، 
یعن��ی کاری ک��ه در کاش��ان 
درحال انجام است. وی در ادامه 
افزود: به‌عنوان مثال اگر ماهیان 
قرمز معمولی ش��ب عید که در 
فومن تولید می‌ش��وند در مزارع 
پرورش ماه��ی حدودا هر قطعه 
می‌ش��وند،  فروخته  200تومان 
محصولات کاش��ان ک��ه همان 
گلدفیش‌ه��ای زینتی هس��تند 
حتی س��ر مزرعه تقریبا 10برابر 
قیمت تولیدات فومن داش��ته و 
در بازارهای مصرف نزدیک به 7 
یا 8هزار تومان معامله می‌شوند. 
ب��ه گفته کوک��رم، پیش نیاز 
تکثی��ر و تولی��د ماهی��ان قرمز 
ش��ب عید می‌تواند یک حوض 
چندمتری تا یک استخر پرورش 
مکانیزه باش��د که متناس��ب با 
اه��داف س��رمایه‌گذار بای��د بنا 
گذاش��ته شود اما از آنجا که این 
گ��روه از ماهیان ج��زو ماهیان 
همه‌چیزخ��وار هس��تند، هرچه 
استخر بزرگ‌تر و تراکم ماهیان 
کمتر باش��د، ماهیان س��ریع‌تر 
رش��د کرده و بزرگ‌تر خواهند 
ش��د. این درحالی است که اگر 
تولیدکننده قصد تکثیر یا تولید 
ماهی��ان در اس��تخرهای بتنی 
را داش��ته باش��د باید به‌صورت 
دس��تی به آنها غذا داده شود تا 
برای رسیدن به بازار قوت کافی 

داشته باشند. وی در ادامه تاکید 
کرد ب��ا توجه به اص��ول علمی 
تولی��د ماهیان قرمز ش��ب عید 
در استخرهای بزرگ‌تر و تراکم 
پایین باعث کاهش س��وددهی 
سرمایه‌گذار خواهد شد؛ بنابراین 
بیشتر س��رمایه‌گذاران سعی در 
اس��تفاده از استخرهای کوچک 
با تراکم بالا دارن��د تا بتوانند از 
منافع اقتصادی بهتری برخوردار 
باشند که این سیاست می‌تواند 
ب��ه بیماری‌های گروهی ماهیان 
نیز منجر ش��ود که با استفاده از 
داروها باید این مشکل به حداقل 

خود برسد. 

حمل‌ونقل چالش اصلی
عل��وم  متخص��ص  ای��ن 
درب��اره چگونگی  آبزی‌پ��روری 
ارس��ال ماهیان ش��ب عی��د از 
مزارع پرورش تا بازارهای هدف 
گف��ت: همان‌طور ک��ه قبلا نیز 
اشاره ش��د این گروه از ماهیان 
ج��زو آبزیان��ی هس��تند که به 
تغییر ش��رایط مقاوم ب��وده و به 
مراقبت‌های خاصی نیاز ندارند. 
به همین دلی��ل دلال‌ها پس از 
خرید محصول مورد نظرش��ان 
از تولیدکنن��ده ب��ا اس��تفاده از 
تانکره��ای  ک��ه  خودروهای��ی 
پلاس��تیکی بزرگ پش��ت آنها 
طراح��ی ش��ده اس��ت و دارای 
یک سیستم بسیار ساده انتقال 
اکس��یژن به داخل آن هس��تند 
ماهی��ان را به س��مت بازارهای 
هدف‌ش��ان روان��ه می‌کنند که 

این روش عموم��ا تلفات بالایی 
نیز دارد. 

سرمایه‌گذاری ژنتیکی
کاظم کوک��رم درباره بهترین 
سیاست س��رمایه‌گذاری معتقد 
اس��ت با توجه به اینک��ه هنوز 
هی��چ فعالیت قاب��ل توجهی در 
ژنتیکی ماهی��ان زینتی  زمینه 
در کش��ورمان ص��ورت نگرفته 
است، اگر واقعا صاحبان سرمایه 
علاقه‌مند ورود ب��ه این صنعت 
هوش��مندانه  بای��د  هس��تند، 
عم��ل ک��رده و برای پ��رورش 
گلدفیش‌های زینتی با استفاده 
از روش‌های ژنتیک��ی وارد این 
صنع��ت ش��وند. وی تاکیدکرد: 
ام��روز مالزی، س��نگاپور، چین، 
تایلن��د و برخی از کش��ورهای 
دیگ��ر جن��وب ش��رق آس��یا با 
استفاده از همین روش ماهیان 
را تولی��د می‌کنن��د ک��ه دارای 
ویژگی‌های خاصی در اندام‌شان 
هستند و با ارزش افزوده‌ای بعضا 
غیرقابل تصور آنها را در بازارهای 
بین‌المللی به فروش می‌رسانند 
که ای��ران هم به تازگی به‌عنوان 
یکی از مقاصد اصلی محصولات 
این کشورها شناخته شده است. 
درحالی که تمام امکانات تولید 
و ص��ادرات ای��ن ن��وع ماهیان 
پرطرفدار به دیگر کش��ورها در 
کشورمان مهیاس��ت و می‌توان 
ب��رای آن س��رمایه‌گذاری کرد. 
وی در پایان گفت: البته استفاده 
از روش‌ه��ای ژنتیک��ی یکی از 
مواردی اس��ت ک��ه به‌طور کلی 
نمی‌توان آن را در صنعت پرورش 
ماهی نادیده گرفت چون اگر این 
کار ص��ورت نگیرد تمام ماهیان 
موجود در یک اس��تخر پرورش 
ماه��ی دچار مش��کل همخونی 
شده و علاوه‌بر اینکه مشکلاتی 
س��اختاری برای‌ش��ان درس��ت 
شبیه به انسان‌ها ایجاد می‌شود، 
بلکه در صورت بروز یک بیماری 
کل آبزیان موجود در یک استخر 
مبت�ال می‌ش��وند چ��ون تمام 
خصوصیات ژنتیکی آنها یکسان 
است؛ بنابراین لازم است که یا از 
طریق ژنتیکی تغییراتی در آنها 
ایجاد ش��ود یا اینکه تخم ماهی 
خارج از مرزهای ایران وارد شود. 

بازار جهانیباشگاه سرمایه‌گذاران

سرمایه‌گذاری

اواس��ط دهه 70شمسی  تقریباً 
بود که با توجه ب��ه اهمیت تأمین 
بیش��تر زنجیره غذایی کش��ورمان 
بس��یاری از طرح‌ه��ای پ��رورش و 
تکثیر ماهی‌های سردآبی و گرمی 
در گوش��ه و کن��ار کش��ورمان ب��ا 
دریافت مجوزهای لازم از س��ازمان 
جهاد کش��اورزی، شیلات یا دیگر 
ارگان‌ها اجرایی شد و در مجموع تا 
امروز نزدیک به ‌3هزار سرمایه‌گذار 
مختل��ف ب��رای پ��رورش ماهیان 
خوراکی یا تزیینی سرمایه‌های‌شان 
را در اس��تخرهای پ��رورش ماهی 
زینتی ریخته‌اند. این درحالی است 
که با توجه به اس��تقبال گس��ترده 
س��رمایه‌گذاران خصوص��ی در این 
زمین��ه نه‌تنها قوانین متناس��ب با 
حضور اقتصادی این بخش ش��کل 
نگرفت بلکه گروه��ی که به تولید 
و تکثیر ماهی‌های زینتی‌ بیش��تر 
علاقه‌مند شدند به نوعی در حاشیه 
قرار گرفت��ه و حمایت‌های دولتی 
به سمت پرورش‌دهندگان ماهیان 
خوراک��ی حرکت ک��رد. اما مدتی 
اس��ت که ارزش اقتصادی تولید و 
تکثیر ماهیان زینتی برای مسئولان 
کشورمان مش��خص شده و کم‌کم 
نشان از حمایت‌های هرچند محدود 
از این نوع سرمایه‌گذاری می‌بینیم 
ب��ه صورت��ی ک��ه در اس��تان‌های 
مشخصی مثل کاش��ان، همدان و 
استان‌های حاش��یه جنوب دریای 
خزر یا حتی س��واحل خلیج‌فارس 
علاقه‌من��دان ب��ه س��رمایه‌گذاری 
می‌توانند با شرکت در کلاس‌های 
آموزشی، نسبت به تشکیل پرونده 
برای دریافت تسهیلات اقدام کنند. 

آزمون و خطا هرگز مفید نیست
سیدجواد حسینی راوندی، مالک 
شرکت خانه‌ ماهی در منطقه کاشان 
در همین رابطه به  »فرصت امروز« 
گفت: پ��رورش ماه��ی قرمز فقط 
آب و تخم ماه��ی لازم ندارد بلکه 
قبل از همه این موارد سرمایه‌گذار 
باید دانش و ش��ناخت کافی از این 
صنعت داشته باشد، چون به غیر‌از 
این، ب��ه دلیل س��ختی کار موفق 

نخواهد شد. حسینی که نزدیک به 
سه دهه است در این صنف مشغول 
به کار است در ادامه افزود: بهترین 
توصی��ه به علاقه‌مندان این اس��ت 
که قبل از هرگون��ه تصمیم‌گیری 
و رؤیاپردازی به دنبال ش��رکت در 
دوره‌ه��ای کوتاه‌م��دت مربوط به 
آبزیان  شاخه‌های مختلف پرورش 
در جهاد کشاورزی باشند تا حداقل 
یک آگاهی معمولی از زیر و بم کار 
داشته باشند، چون با آزمون و خطا 
هیچ چی��ز به دس��ت نخواهد آمد 
جز آنکه س��رمایه اولیه افراد نیز از 
بین برود. ای��ن فعال صنفی درباره 
تسهیلات کارآفرینی در این حوزه 
ب��ه خبرنگار ما گفت: تقریباً س��ال 
1393 ب��ود که برخی مس��ئولان 
درباره ارائه تس��هیلات 15میلیون 
پرورش‌دهن��دگان  ب��ه  تومان��ی 
مطالبی را عنوان کردند اما با توجه 
ب��ه مش��کلات و رک��ود موجود در 
بازارهای مختلف تولیدی کشورمان 
این وعده در شهرس��تان‌ها محقق 
نش��د و در ته��ران ه��م ک��ه برای 
نخس��تین‌بار مطرح شد افراد کمی 
توانستند از این تسهیلات کم‌بهره 
اس��تفاده کنند، درحال��ی که اگر 
مسئولان بتوانند س��رمایه اولیه و 
نقدینگی تولیدکنندگان خصوصی 
را تأمی��ن و ش��رایط صادرات��ی را 
تس��هیل کنن��د، ماهی��ان زینتی 

را  صادرات چندصدمیلیون دلاری 
به اقتصاد کشورمان هدیه می‌دهند. 

حداقل 200 متر لازم دارید
حس��ینی درب��اره تجهی��زات و 
نیازهای اولیه شروع به‌کار می‌گوید: 
بهترین روش برای ش��روع کار این 
اس��ت ک��ه از کم ش��روع کنیم به 
صورتی که بهتر است با خرید یک 
کارگاه 500مت��ر مربعی که دارای 
اس��تخر 200متر مکعبی س��رباز 
است، شروع کرد و با پرورش سنتی  
»گلدفیش‌«ه��ای زینت��ی از ه��ر 
100متر مربع آب آن سالانه نزدیک 
به 2میلیون تومان کس��ب درآمد 
داشت و از سود حاصل برای توسعه 
کارگاه برنامه‌ری��زی ک��رد. مال��ک 
شرکت خانه ماهی در شهر کاشان 
در ادامه افزود: اگر س��رمایه‌گذاران 
تصمیم به سرمایه‌گذاری هدفمند 
و اقتصادی‌ت��ری دارن��د، می‌توانند 
با ایجاد اس��تخرهای سرپوش��یده 
که نیازمند س��رمایه‌گذاری بیشتر 
و تجهی��زات متفاوتی اس��ت، وارد 
می��دان ش��وند. در ای��ن ش��رایط 
باید زمینی نزدی��ک به 1000متر 
مرب��ع خریداری و ب��ا احداث چند 
استخر100متر مکعبی کارشان را 
ش��روع کنند. وی معتقد است در 
روش س��نتی اگر از بح��ث خرید 
زمی��ن کل��ی کارگاه ک��ه نیازمند 

س��رمایه‌ای متفاوت است بگذریم، 
برای احداث یک اس��تخر 100متر 
مکعب��ی در فض��ای ب��از ح��دود 
2میلیون تومان سرمایه نیاز است 
و در فض��ای سرپوش��یده این رقم 
ت��ا 3/5میلی��ون توم��ان افزای��ش 
خواهد داش��ت. ای��ن فعال صنفی 
منحصربه‌فرد  امتی��ازات  از  یک��ی 
پرورش ماه��ی را در چند منظوره 
بودن این نوع کس��ب‌وکار دانست 
و گف��ت: ب��ا توجه به اینک��ه امروز 
مش��کل کمبود آب در برخی نقاط 
کش��ورمان وجود دارد، در مناطقی 
مثل کاشان که تولیدکنندگان قابل 
توجهی مشغول کسب‌وکار هستند 
در واقع به نوعی برنامه‌ریزی ش��ده 
ک��ه این اف��راد پروژه‌ه��ای خود را 
چندمنظوره طراحی کنند. به این 
صورت که آب استخرهای پرورش 
ماه��ی پس از تعوی��ض به مصرف 
کش��ت و صنع��ت خواهد رس��ید. 
بنابراین سبد کالایی تولیدکنندگان 
نه‌تنها ماهی‌های زینتی است بلکه 
نیز می‌تواند  محصولات کشاورزی 

جزو تولیدات آنها روانه بازار شود. 

ارزش افزوده در مالکیت 
است

درب��اره  صنف��ی  فع��ال  ای��ن 
اف��زوده  ارزش  محاس��به  نح��وه 
پرورش  زمینه  س��رمایه‌گذاری در 

ماهیان زینتی گفت: ش��اید درباره 
موضوع پرورش ماهی زیاد دودوتای 
اقتصادی در شرایط کنونی اقتصاد 
ایران معنی یا مفهوم نداشته باشد 
اما از آنج��ا که مالکیت زمین خود 
می‌تواند ارزش افزوده بس��یار قابل 
قبولی داش��ته باش��د کل پروژه را 
به نوع��ی اقتصادی خواه��د کرد. 
به‌عن��وان مثال یک��ی از واحدهای 
تولیدی ش��رکت خانه ماهی که در 
س��ال 1380 خریداری ش��ده بود 
در آن زمان تنها 30میلیون تومان 
ارزش ملکی داش��ت و امروز همان 
کارگاه نزدی��ک ب��ه 400میلی��ون 
تومان قیمت دارد. حسینی با اشاره 
به مظلوم واقع شدن تولیدکنندگان 
محاس��بات  در  زینت��ی  ماهی��ان 
اقتص��ادی دول��ت اف��زود: باوجود 
اینکه اش��تغال‌زایی در این صنعت 
جزو یک��ی از ارزان‌ترین روش‌های 
اش��تغال‌زایی در کش��ورمان است 
تاکنون زیاد این صنعت از س��وی 
مقام‌های مس��ئول ج��دی گرفته 
نش��ده اس��ت. به صورتی که همه 
می‌دانیم برای ایجاد هر شغل دولت 
باید نزدیک به چن��د صد میلیون 
توم��ان هزینه کند ام��ا یک پروژه 
پرورش ماهیان زینتی با نزدیک به 
300میلیون تومان می‌تواند حداقل 
10نفر را به‌صورت مستقیم شاغل 
کند ولی در محاس��بات اقتصادی 
این ویژگی نادیده گرفته شده است. 
وی در ادامه با اشاره به گردش مالی 
نزدیک به 30میلی��ارد دلاری بازار 
بین‌المللی ماهی��ان زینتی تصریح 
کرد: کش��ورهایی چ��ون اندونزی، 
تایلن��د و چین با حمایت بس��یار 
تولیدکنندگان ماهیان  از  گسترده 
زینت��ی خود حجم قاب��ل توجهی 
از ای��ن رقم گ��ردش مالی تجارت 
جهان��ی ماهیان زینت��ی را به خود 
اختص��اص داده‌ان��د درصورتی که 
اگر مس��ئولان ایران تنها 10درصد 
حمایت‌ه��ای ای��ن کش��ورها را از 
تولیدکنندگان ماهیان زینتی داشته 
باشند این سرمایه‌گذاران می‌توانند 
برای  قاب��ل ملاحظ��ه‌ای  ارزآوری 

اقتصاد کشورمان داشته باشند. 

چم و خم سرمایه‌گذاری در پرورش ماهیان زینتی

جایی برای آموزش ندیده‌ها نیست

ترجمه: فهیمه خراسانی شیدا رمزی
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چن�دی پیش مش�اور وزیر کار در ام�ور بانوان 
و خان�واده با اش�اره به بالا بودن می�زان بیکاری 
زن�ان ج�وان در برخ�ی اس�تان‌ها تاکی�د کرد با 
رونق گردش�گری در این مناط�ق می‌توان برای 
دانش‌آموخت�گان زن جوی�ای کار اش�تغال‌زایی 
ک�رد. ای�ن در حال�ی اس�ت ک�ه کارشناس�ان 
گردش�گری و اقتصادی بر ای�ن باورند با توجه به 

اینک�ه در صنعت گردش�گری بنگاه‌های کوچک 
فعال هس�تند، می‌توانند اشتغال زیادی را ایجاد 
کنن�د و ای�ن موض�وع صنعت گردش�گری را در 
زمینه اش�تغال‌زایی برای بانوان از س�ایر صنایع 

متمایز می‌کند. 
همچنی�ن ب�ه اعتق�اد کارشناس�ان، ب�ه دلیل 
ویژگی‌های ذاتی زنان، بسیاری از مشاغل موجود 
در صنعت گردشگری برای بانوان مناسب‌تر است 
و ب�ه این ترتیب س�هم بانوان در اش�تغال حوزه 

گردش�گری به‌ص�ورت بالقوه می‌تواند بیش�تر از 
مردان باش�د. موض�وع دیگری که کارشناس�ان 
ب�ر آن تاکی�د دارن�د این اس�ت که ب�ا توجه به 
تمای�ل روزافزون زن�ان برای تحصیل در رش�ته 
گردش�گری، در صورت رش�د این صنعت بانوان 
می‌توانن�د در حوزه مدیریتی و در حوزه خدمات 
بس�یار موثر و موفق باش�ند. »فرصت امروز« در 
ای�ن گزارش تاثیر رونق گردش�گری بر اش�تغال 

زنان را مورد بررسی قرار داده است. 

سه‌شنبه
2515 اسفند 1394 کافه مدیران

نقش زنان در زنجیره ارزش 
گردشگری 

امروزه، در دنیا صنعت گردش��گری ش��امل صدها 
کسب‌و‌کار است که این کسب‌و‌کارها عمدتا به‌صورت 
کس��ب‌و‌کارهای خ��رد و کوچک اس��ت و به همین 
دلیل ای��ن صنعت می‌تواند فرصت‌های بس��یاری را 
برای اش��تغال ایجاد ‌کند. در واقع در زنجیره تامین 
و زنجی��ره ارزش گردش��گری فرصت‌های بس��یاری 
ب��رای کارآفرین��ی و اش��تغال زنان وج��ود دارد. به 
طور مش��خص در بخش عرضه صنعت گردش��گری 
خدماتی مانند اقامت و پذیرایی، خدمات حمل‌و‌نقل 
و اطلاع‌رس��انی وجود دارد و ب��ه عبارتی در تمامی 
زمینه‌ه��ای مذکور زمینه‌هایی برای اش��تغال بانوان 

وجود دارد. 
البت��ه به‌طور مش��خص در دو ح��وزه فرصت‌های 
اش��تغال‌زایی زنان بیشتر اس��ت، حوزه صنایع دستی 
که زنان در تولید و فروش صنایع دستی نقش بسیار 
مهمی دارن��د و خرید صنایع دس��تی از فعالیت‌های 
م��ورد توجه گردش��گران اس��ت و در همی��ن رابطه 
بانوان می‌توانند کس��ب‌و‌کارهایی را راه‌اندازی کنند. 
حوزه دیگر غذاهای محلی اس��ت که از اهمیت بسیار 
زیادی برخوردار اس��ت و امروز ب��ا توجه به تحولاتی 
که در صنعت گردش��گری ایجاد شده است استفاده 
از غذاهای محلی روبه‌ گس��ترش است. از همین‌رو در 
این مورد نیز فرصت خوبی برای بانوان مهیا است که 
در زمینه تولید، فرآوری و فروش غذاهای محلی نقش 
آفرین باشند و بتوانند در این رابطه کسب‌و‌کارهایی را 
ایجاد کنند. هر چند که آمارهای دقیقی وجود ندارد 
اما در حال حاضر زنان در کس��ب‌و‌کارهای مربوط به 
صنعت گردشگری و از جمله صنایع دستی و غذاهای 

محلی نقش موثری دارند. 
حال برای اینکه از این فرصت به درستی استفاده 
ش��ود و نقش زنان در صنعت گردش��گری و به‌ویژه 
اش��تغال تقویت شود، می‌توان اقداماتی را انجام داد. 
یکی از این اقدامات آموزش است و برای اینکه نقش 
زنان در صنعت گردشگری بهبود پیدا کند، آموزش 
می‌تواند بس��یار موثر باش��د. شناس��ایی فرصت‌های 
کس��ب‌و‌کار و فرصت‌ه��ای کارآفرین��ی می‌تواند به 
ای��ن موضوع کمک کند که این زمینه‌ها شناس��ایی 
و مش��خص ش��ود که زنان در هر منطقه گردشگری 
چگون��ه می‌توانن��د در ای��ن عرصه‌ها موث��ر و مفید 
باش��ند. موضوع دیگر بحث شبکه‌سازی و ارتباطات 
اس��ت و زنانی که در حوزه گردشگری فعال هستند 
اگ��ر با یکدیگر ارتباط ش��بکه‌ای و تب��ادل اطلاعات 
و تجربیات داش��ته باش��ند، می‌توانند بسیار موثرتر 

باشند. 

در ح��ال حاض��ر تورگردان‌هایی وج��ود دارند که 
توره��ای مس��افرتی داخل��ی و خارج��ی را هدایت 
می‌کنن��د و زنان��ی ک��ه در عرص��ه تولی��د و عرضه 
صنای��ع دس��تی و غذاه��ای محلی فعال هس��تند و 
فروشگاه‌هایی دارند که می‌توانند با این تورگردان‌ها 
در ارتب��اط باش��ند و زمین��ه‌ای را فراه��م کنند که 
گردش��گران داخلی و خارجی ام��کان خرید صنایع 
دستی و غذاهای محلی را داشته باشند. در هر حال 
ایجاد فروش��گاه‌های صنایع دس��تی و فروشگاه‌های 
عرضه غذاه��ای محلی در مناطقی ک��ه جاذبه‌های 
گردش��گری وجود دارد و گردشگران از آن جاذبه‌ها 
بازدید می‌کنند، می‌تواند زمینه‌ای را فراهم کند که 
زنان تولی��دات و محصولات خود را به گردش��گران 
داخلی و خارجی عرضه کنند و به این ترتیب زمینه 

اشتغال برای بانوان جویای کار فراهم شود. 
ام��ا در م��ورد این موضوع که در کش��ور ما تا چه 
اندازه در مورد رونق تولید صنایع دس��تی و غذاهای 
محلی کار ش��ده اس��ت، باید به این نکته اشاره کنم 
که در مجم��وع از این فرصت‌ها به خوبی اس��تفاده 
نشده اس��ت هر چند که به‌صورت موردی تجربیات 
موفق��ی وجود دارد. به عبارتی در برخی از مناطق از 
فرصت صنایع دس��تی و غذاهای محلی به درس��تی 
اس��تفاده شده است و سعی کرده‌اند کالاهایی تولید 
کنند که مش��خصات خوب و استاندارد داشته باشد 
و از نظر بهداش��تی و کیفیت از بسته‌بندی و قیمت 
مناسبی برخوردار باشد. به هر حال از آنجا که بحث 
رقابت مطرح است تولیدکنندگان و عرضه‌کنندگان 
باید س��عی کنند ضمن حفظ اصالت تولیدات خود، 
کیفیت، قیمت و بسته‌بندی مناسب را رعایت کنند 
که مشتری‌پسند باشد و در بازار دوام داشته باشد. 

اما برخ��ی پیش‌بینی‌ه��ا حاکی از رش��د و رونق 
گردش��گری در سال آینده اس��ت و اگر این رشد و 
رونق محقق ش��ود، قطعا در افزایش میزان اش��تغال 
ب��رای زنان در این حوزه بس��یار موثر خواهد بود. از 
آنجا که گردشگری به‌صورت کسب‌و‌کارهای کوچک 
و خرد است، بس��تر این موضوع که زنان در زنجیره 
ارزش گردشگری نقش ایفا کنند و کالاها و خدماتی 
را به گردشگران عرضه کنند، بیشتر است. البته این 
بس��تر فراهم اس��ت و باید اقداماتی را انجام داد که 
این موضوع خود به خود اتفاق نمی‌افتد. ما در حوزه 
گردش��گری زنان کارآفرین تج��ارب موفقی داریم و 
بای��د این تجارب موفق را معرف��ی کرد و این الگوها 
را تروی��ج داد. در ای��ن می��ان آم��وزش فرصت‌های 
کارآفرین��ی ب��رای ایج��اد و توس��عه آنه��ا در حوزه 

گردشگری بسیار مهم است. 

همیشه پای یک زن در میان است! 

در ط��ول س��ال‌های اخیر، س��هم زن��ان از دنیای 
کسب‌و‌کار افزایش چش��مگیری داشته است. اگرچه 
این س��هم در پست‌های مدیریتی و کلیدی همچنان 
حائز تبعیض جنسیتی اس��ت، اما بنا بر آمارها، زنان 
موفق شده‌اند کارآمدی خود را در بخش‌های اجرایی 
به خوبی تثبیت کنند. با این وجود، س��هم مش��اغل 
زنان در کشورهای توس��عه‌یافته، بیش از کشورهای 
کمتر توس��عه‌یافته اس��ت و در برخی کشورهای در 
حال توس��عه، حقوق و مزایای ش��غلی زنان به مراتب 
کمت��ر از مردان تعیین می‌ش��ود. آمارهای اش��تغال 
زنان در برخی کش��ورها ، مثل عربستان نگران‌کننده 
اس��ت، تا حدی که سهم زنان به‌عنوان نیروی کار در 
عربس��تان با رقمی پایین‌تر از 15درصد تخمین زده 
می‌شود. صنعت گردشگری، با توجه به تنوع خدمات 
و بخش‌ه��ای منعطف��ش، یکی از حوزه هایی اس��ت 
که می‌تواند برای اش��تغال زنان بستر مناسبی فراهم 
کند. در بس��یاری از کش��ورهای جه��ان، زنان بخش 
بزرگی از نیروی کار گردش��گری را تشکیل می‌دهند. 
بررس��ی نقش زنان در این صنعت می‌تواند براس��اس 
دو دی��دگاه اصل��ی انجام گیرد: نقش زن��ان به‌عنوان 
خدمات‌دهن��دگان در بخش‌هایی چ��ون آژانس‌های 
مس��افرتی، راهنمایان سفر و. . . و نقش زنان به‌عنوان 

بخشی مهم از جامعه فرهنگی، هنری. 

حمایت بین‌الملل از حضور زنان در صنعت 
گردشگری 

از س��ال 2007 تاکنون، آژانس تخصصی س��ازمان 
مل��ل در ح��وزه گردش��گری، به‌عن��وان پنجمی��ن 
هدف توس��عه پایدار، بر لزوم حض��ور زنان در عرصه 
گردش��گری و برابری جنس��یتی در این حوزه تاکید 
ک��رده اس��ت. این آژان��س با برگ��زاری س��مینارها، 
دوره‌های آموزشی و دعوت از کشورهای مختلف برای 
حضور در این مس��یر، تلاش کرده، میزان مش��ارکت 
زنان در صنعت گردش��گری را افزایش دهد. میش��ل 
باچلت، مدیر اجرایی اسبق این سازمان معتقد است؛ 
آنچ��ه برای حض��ور زن��ان در ارکان مختلف صنعت 
گردش��گری الزامی اس��ت، آگاهی بخش��ی جهانی و 
ح��ذف نابهنجاری‌های غیرقانونی اس��ت که منجر به 
عدم اش��تغال یا محدودیت زنان می‌شود. گردشگری 
پتانسیل بالایی برای اش��تغال امن و بی‌حاشیه برای 
زن��ان دارد، اما مش��کلات فرهنگ��ی و نابرابری‌های 
جنسیتی در برخی جوامع غیر‌پیشرفته، این فرصت‌ها 

را از زنان دریغ می‌کنند. 

فرصت‌هایی برای زنان، از اروپا تا خاورمیانه 
در اواخر دهه 90 می�الدی دولت بریتانیا طرحی با 
عنوان جنسیت و گردشگری به تصویب رساند که برپایه 
حمایت از حضور زنان در عرصه گردشگری طرح‌ریزی 
ش��ده بود. این برنامه ک��ه درواق��ع زیرمجموعه‌ای از 
برنامه‌های بلند‌مدت توس��عه در بریتانیاس��ت، شامل 
بندهای متعددی می‌ش��ود که مهم‌ترین آنها، کاهش 
تبعیض جنسیتی، کاهش فقر و بیکاری زنان، افزایش 
فرصت‌های ش��غلی برای زن��ان و ایجاد فرصت حضور 
بیشتر زنان در عرصه‌های اجتماعی و زیست محیطی 
است. براس��اس داده‌های آماری بس��یاری از کشورها 
طرح‌هایی مش��ابه در دس��ت اجرا دارند، اما متاسفانه 
س��هم زنان در بخش گردشگری در برخی کشورهای 
چندان امیدوار‌کننده نیس��ت. برای مثال در حالی که 
سهم مشارکت زنان در کشورهایی چون ایالات متحده 
ح��دود 50درصد و با فرصتی نس��بتا براب��ر با مردان 
ارزیابی می‌شود. این سهم در برخی کشورهای آسیایی 
بس��یار پایین و حتی زیر 20درصد است. با این وجود 
کش��ورهایی چون؛ ترکیه، شیلی و پورتوریکو در طول 
سال‌های اخیر تلاش‌های زیادی برای ارتقای وضعیت 
سهم زنان انجام داده‌اند. مشکل دیگر، به نابرابری حقوق 
و دستمزد زنان و مردان در کشورهای توسعه نیافته و 
درحال توسعه باز می‌گردد. در بسیاری از این کشورها 
با وجود ساعات کاری برابر، حقوقی ناعادلانه برای زنان 
در نظر گرفته می‌شود. چین یکی از کشورهایی است 
که با وجود بهره‌گی��ری از زنان در عرصه‌های مختلف 
گردشگری، س��هم عادلانه‌ای به آنان اختصاص نداده 
است. همچنین در برخی کشورها، مشاغل و پست‌های 
کلی��دی و مدیریتی در اختیار مردان و مش��اغلی رده 
پایین‌تر در اختیار زنان قرار می‌گیرد. این در حالی‌است 
که زنان به س��بب رواب��ط عمومی قابل قب��ول خود، 
می‌توانن��د در بخش‌ه��ای مدیریتی س��همی بزرگ‌تر 

کسب کنند. 
براساس آمارهای جهانی کشور اسپانیا در طول یک 
دهه گذشته نرخ بالایی از مشارکت زنان را در عرصه 
گردشگری به خود اختصاص داده است. تجربه مثبت 
اس��پانیا باعث شده نهادهای مختلف بین‌المللی برای 
الگوگیری یا مشارکت با این کشور وارد عمل شوند. 

آلبرتو ویارلا، مدیر مرکز همکاری‌های گردش��گری 
آسیا و اروپا، معتقد اس��ت، شرایط ایده‌آل اسپانیا در 
حوزه مشارکت زنان، بیش از هر چیز با بستر فرهنگی 
مناسبی که توس��ط دولت ایجاد شده، مرتبط است. 
اس��پانیا سال‌هاست در خصوص توانمند‌سازی زنان و 
ارائه پس��ت‌های اجرایی و مهم به آنان تلاش کرده و 
در نتیجه عزت نفس مناسبی را برای پیشرفت به زنان 

اهدا کرده است. 

مشاغل مرتبط با گردشگری 
فارغ از مش��اغلی که به طور مس��تقیم با راهنمایی 
مس��افران یا فعالیت در آژانس‌های مسافرتی مرتبط 
است، زنان به‌عنوان بخشی از جامعه فرهنگی و هنری 
هر کشور می‌توانند به جذب گردشگران کمک کنند. 
صنایع دس��تی و فرهنگی هر کشور می‌تواند حاصل 
دسترنج زنانی باشد که در کنار کسب درآمد به رشد 
گردش��گری کشورشان کمک می‌کنند. بنا بر گزارش 
روزنامه گاردین، دولت ترکیه مدت هاس��ت با ایجاد 
کارگاه‌های دوزندگی دولتی، تلاش کرده ضمن تولید 
منسوجات و البسه محلی و جذب گردشگران به خرید 

این کالاها، برای زنان، ایجاد اشتغال و درآمد کند. 

آزموده دیدگاه

کارش��ناس  ن��دری،  کام��ران 
اقتصادی معتقد است که بنگاه‌های 
گردش��گری  زمین��ه  در  فع��ال 
بنگاه‌ه��ای کوچ��ک هس��تند که 
می‌توانند اش��تغال زیادی را ایجاد 
کنن��د و ای��ن موض��وع صنع��ت 
گردشگری را در زمینه اشتغال‌زایی 
برای بانوان از س��ایر صنایع متمایز 

می‌کند. 
اس�تدلال برخی از مس�ئولان 
کش�ور ای�ن اس�ت که رش�د 
کش�ورمان  در  گردش�گری 
می‌تواند فرصت بسیار مناسبی 
برای اش�تغال زنان جویای کار 
باش�د. ش�ما با این اس�تدلال 

موافق هستید؟ 
به‌یقین رش��د گردشگری اعم از 
گردش��گری داخلی و گردشگری 

خارجی به افزایش اشتغال و تولید 
مل��ی کمک می‌کند. ام��ا در مورد 
این موضوع که رونق گردش��گری 
در نهای��ت موجب می‌ش��ود برای 
بان��وان مش��اغل بیش��تری ایجاد 
شود، باید ابتدا نرخ مشارکت زنان 
در اس��تان‌های مختل��ف را مورد 
بررسی قرار دهیم. زیرا در برخی از 
شهرهای کشورمان به دلیل مسائل 
فرهنگ��ی برخی از بان��وان تمایل 
به مش��ارکت در ام��ور اقتصادی و 
اجتماعی و کار بی��رون از منزل را 
ندارند. درهرصورت نکته این است 
که رشد گردشگری می‌تواند تاثیر 
بسیاری در کاهش نرخ بیکاری در 
کشور داشته باشد، اما در مورد این 
موض��وع که به چه میزان در ایجاد 
اشتغال برای زنان جویای کار موثر 

است، باید با توجه به نرخ مشارکت 
زنان در مشاغل بیرون از منزل در 
شهرهای مختلف، اظهار نظر کرد. 

بنابراین از آنجا که در کشور ما 
هنوز پتانسیل‌ها و ظرفیت‌های 
گردش�گری به طور کامل مورد 
استفاده قرار نگرفته، به همان 
نس�بت امکان اشتغال زایی در 
این صنعت فراهم نشده است؟ 
در کش��ور م��ا هن��وز صنع��ت 
توریس��م توس��عه نیافته و تاکنون 
ه��ر فردی ک��ه مس��ئولیتی را در 
برعهده گرفته  صنعت گردشگری 
است، متوجه این موضوع شده که 
کشورمان پتانسیل‌ها و فرصت‌های 
بس��یاری در این زمین��ه دارد، اما 
نتوانس��ته آن را بالفع��ل کند. در 
س��ال‌های پس از پیروزی انقلاب 

همواره مس��ئولان به گردش��گری 
به‌عن��وان یک فرصت نگاه کرده‌اند 
اما متاسفانه تاکنون نتوانسته‌ایم از 
این فرصت استفاده لازم را بکنیم. 
این در حالی اس��ت که استفاده از 
پتانس��یل‌ها و ظرفیت‌های صنعت 
گردش��گری می‌تواند درآمد خوبی 
را عاید کش��ورمان کند و با توجه 
ب��ه رقبای جدی که م��ا در زمینه 
توریس��م داریم می‌توانیم  صنعت 
از ظرفیت‌های بالقوه گردش��گری 
در کشورمان نهایت بهره را ببریم. 
این موضوع به‌صورت کلان می‌تواند 
درس��ت باش��د که توسعه صنعت 
توریسم به ایجاد اش��تغال و رشد 

اقتصادی کمک می‌کند. 
به نظر ش�ما وجه تمایز صنعت 
اش�تغال‌زایی  در  گردش�گری 

ب�رای زن�ان نس�بت به س�ایر 
صنایع چیست؟ 

صنع��ت  ویژگ��ی  مهم‌تری��ن 
گردشگری در میزان اشتغال‌زایی 
آن اس��ت، زیرا بنگاه‌ه��ای فعال 
در زمین��ه گردش��گری بنگاه‌های 
کوچ��ک هس��تند ک��ه می‌توانند 
اش��تغال زیادی را ایج��اد کنند و 
ای��ن موضوع صنعت گردش��گری 
را در زمین��ه اش��تغال‌زایی برای 
بان��وان از س��ایر صنای��ع متمایز 
می‌کند. البته باید به این موضوع 
توجه داش��ته باش��یم افرادی که 
در صنعت گردش��گری مش��غول 
فعالیت می‌ش��وند، در صورتی که 
آموزش‌های لازم را دریافت نکرده 
باشند، نمی‌توانند خدمات لازم را 

به گردشگران ارائه کنند. 

تاثیر رونق گردشگری بر اشتغال زنان بررسی می‌شود

فرصت کار برای نیمی از جامعه 

کامران ندری: 
بنگاه‌های کوچک گردشگری برای زنان اشتغال‌زا هستند
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محمدرضا رضوانی
عضو هیات‌مدیره انجمن علمی گردشگری ایران 
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ترجمه و گردآوری:رویا پاک سرشت

عل��ی حس��نی، عض��و هی��ات علمی 
دانشگاه علم و فرهنگ و مدرس دانشکده 
گردشگری معتقد است که سهم بانوان در 
اشتغال حوزه گردشگری به صورت بالقوه 
می‌تواند بیش��تر از مردان باشد و گرایش 
زن��ان برای تخصصی ش��دن کار در حوزه 

گردشگری بیشتر از مردان است. 
گفته می‌شود که رشد و رونق صنعت 
گردش�گری می‌توان�د ب�رای ایج�اد 
اش�تغال زنان جویای کار بسیار موثر 
باشد. نظر شما در رابطه با این موضوع 

چیست؟ 
اساس��ا ای��ن موض��وع ک��ه صنع��ت 
گردش��گری بس��یار مول��د و اش��تغال‌زا 
است انکارناپذیر اس��ت و در حال حاضر 
به ازای هر 10 نفر گردش��گر یک شغل 
کام��ل وج��ود دارد. این در حالی اس��ت 
ک��ه با توجه ب��ه رکود و بی��کاری مزمن 
اصل اش��تغال‌زایی چه برای بانوان و چه 
برای مردان فرصت مغتنمی اس��ت و در 
صنعت گردش��گری امکان ایجاد اشتغال 
وجود دارد. البته شاید نتوانیم به صورت 
اختصاصی تفکیکی را میان اشتغال زنان 
و مردان در حوزه گردشگری قائل شویم 
یا اینکه بگوییم در این مشاغل ورود بانوان 

بهتر از آقایان است. 
ب�ه نظر ش�ما آی�ا می‌ت�وان در حوزه 
گردش�ــگری تفاوتــی را میــان 
اش�تغال‌زایی ب�رای زنان نس�بت به 

مردان قائل شد؟ 
زن��ان کم توقعی بیش��تری در پذیرش 
مش��اغل نس��بت به مردان دارند و یکی از 
دلایل این موضوع باورهای فرهنگی جامعه 
اس��ت که متولی اداره اقتص��اد خانواده را 
متوجه م��ردان می‌دانند و ای��ن در حالی 
اس��ت که ام��روزه زن��ان هم در مس��ائل 
اقتصادی خانواده نقش عمده‌ای را دارند. از 
سوی دیگر درآمد برخی از مشاغل مربوط 
به گردش��گری پایین‌تر اس��ت و از همین 
رو زنان ش��رایط بهتری را برای در اختیار 

گرفتن این مشاغل دارند. 
 فک�ر می‌کنید زنان در ک�دام یک از 

مشاغل مرتبط با گردشگری می‌توانند 
ورود جدی‌تری داشته باشند؟ 

صنایع دس��تی از کالاه��ای مورد توجه 
توریس��ت‌ها اس��ت و معمولا گردشگران 
ح��وزه  در  را  عم��ده‌ای  خریده��ای 
صنایع‌دستی دارند. همچنین گردشگران 
تمایل ب��ه اس��تفاده از غذاه��ای خانگی 
دارن��د و در هر دو مورد زنان می‌توانند در 
صف مقدم باش��ند. نکته دیگر این اس��ت 
که ب��ا توجه ب��ه اینکه مردان روس��تایی 
مش��اغل خ��ود را در زمینه کش��اورزی و 
دامپروری دارند، اگر گردشگری روستایی 
و گردش��گری مناظر افزای��ش پیدا کند، 
زنان روستایی می‌توانند مشاغل خدماتی 
مرتبط با گردشگران را ارائه دهند. در اصل 
می‌توانیم بگوییم در شرایط برابر با مردان 
و در برخی از موارد مرتبط با گردش��گری، 

زنان می‌توانند بهتر از مردان باشند. 
پیش‌بینی ش�ده ک�ه برای س�ال 95 
ش�اهد رونق گردش�گری در کش�ور 
خواهیم بود. به نظر شما به این ترتیب 
می‌توانیم پیش‌بینی کنیم که به دنبال 
رون�ق گردش�گری ش�اهد افزای�ش 

اشتغال برای زنان باشیم؟ 
قطعا همین‌طور اس��ت و برای سال 95 
شاهد رش��د و رونق گردشگری در کشور 
خواهی��م ب��ود و برای س��ال آین��ده این 
امیدواری وج��ود دارد که وضعیت بهتری 
در این صنعت رقم بخورد. زمانی‌که بحث 
رونق گردشگری مطرح است، اصل ایجاد 
اش��تغال مط��رح می‌ش��ود و در این بین 
50درصد از س��هم اشتغال‌زایی مربوط به 
بانوان خواهد بود. من معتقدم که س��هم 
بانوان در اش��تغال در حوزه گردش��گری 
به صورت بالقوه می‌تواند بیش��تر از مردان 
باشد. این در حالی است که در دانشگاه‌ها 
نی��ز تع��داد بانوان��ی ک��ه در گرایش‌های 
مختلف رشته گردشگری مشغول تحصیل 
هس��تند، بی��ش از دو برابر مردان اس��ت. 
به‌ط��ور کل��ی می‌توان گفت ک��ه گرایش 
زن��ان برای تخصصی ش��دن کار در حوزه 

گردشگری بیشتر از مردان است. 

علی حسنی: 
سهم بالقوه اشتغال بانوان در گردشگری بیشتر است

علی رحیم‌پور، مدیرعامل گروه هتل‌های 
هما و مدرس دانشگاه معتقد است با توجه 
ب��ه تمایل روزافزون زنان برای تحصیل در 
رشته گردشگری، اگر قرار باشد در کشور 
ما صنعت گردشگری رشد کند و به سمت 
جذب اف��راد تحصیلک��رده ب��رود، بانوان 
می‌توانند در حوزه مدیریتی و همچنین در 

حوزه خدمات بسیار مؤثر و موفق باشند. 
به نظر شما در صنعت گردشگری چه 
فرصت‌های اش�تغال‌زایی ب�رای زنان 
فراهم اس�ت ک�ه این مش�اغل برای 

مردان دست نیافتنی‌تر است؟ 
در ح��وزه مش��اغلی ک��ه در صنع��ت 
گردش��گری متوجه بانوان اس��ت، بخش 
عم��ده‌ای از راهنمایان ت��ور، مدیران فنی 
و مس��ئولان دفاتر خدمات مسافری، زنان 
هس��تند. در ح��وزه اقامت��ی و پذیرایی از 
توریس��ت‌ها نی��ز هتل‌ه��ای صاحب برند 
از بان��وان در بخش‌های مختلف اس��تفاده 
می‌کنن��د. امروزه صنعت گردش��گری در 
دنیا عمدتاً متکی به نیروی انس��انی است 
و بزرگ‌ترین س��رمایه این صنعت نیروی 
انسانی اس��ت. برخی محدودیت‌هایی که 
در مشاغل صنعتی برای زنان وجود دارد، 
در صنعت گردشگری وجود ندارد. صنعت 
گردش��گری تقاضامحور، مشتری محور و 
انسان محور اس��ت و از همین رو کسانی 
که بتوانند بیشترین خدمات را به مشتریان 
ارائ��ه دهند و نیازهای آنها را درک کرده و 

برطرف‌کنند، موفق‌تر هستند. 
بنابراین معتقدی�د، خصوصیات ذاتی 
زنان آنه�ا را ب�رای در اختیار گرفتن 
برخی از مشاغل در صنعت گردشگری 

نسبت به مردان ارجح می‌کند؟ 
بله، همین‌طور اس��ت. به‌عنوان مثال از 
نظر روان‌شناسی و بازاریابی زنان در حوزه 
بازارشناس،  صنعت گردشگری می‌توانند 
بازاریاب و بازاردار خوبی باشند. همچنین 
در حوزه صنعت حمل‌و‌نقل در کشورهای 
مدرن، بانوان در خدمات حمل‌و‌نقل نقش 
مؤثری دارند. در عین حال در حوزه خرید 
که یکی از جاذبه‌های گردش��گری است، 

زنان نقش زیادی را در مراکز خرید و ارائه 
و فروش صنایع دستی به گردشگران ایفا 

می‌کنند. 
در کش�ور م�ا ه�م زمین�ه و ظرفیت 
برای ایجاد و توس�عه چنین مشاغلی 
در حوزه گردشگری برای زنان وجود 

دارد؟ 
صنعت گردشگری می‌تواند برای بانوان 
کش��ورمان مشاغل بسیاری را فراهم کند. 
با رون��دی که در ح��وزه آم��وزش وجود 
دارد و تمای��ل روز افزون زنان به تحصیل 
در رش��ته گردش��گری، اگر قرار باشد در 
کشور ما صنعت گردشگری رشد کند و به 
سمت جذب افراد تحصیلکرده برود، بانوان 
می‌توانند در حوزه مدیریتی و همچنین در 

حوزه خدمات بسیار مؤثر باشند. 
اش�تغال‌زایی در صنعت گردش�گری 
برای زنان چه وجه تمایزی نس�بت به 

اشتغال زایی در سایر صنایع دارد؟ 
مهم‌ترین وجه تمایز صنعت گردشگری 
با س��ایر مش��اغل و صنای��ع، در ارتباط 
مس��تقیم آن با مهمان اس��ت. در سایر 
صنای��ع اگر محصولی که ارائه می‌ش��ود 
مطلوبیت لازم را نداش��ته باشد مرجوع 
و برگردان��ده می‌ش��ود، ام��ا در صنعت 
گردش��گری این خاصیت وج��ود ندارد. 
به عبارت دیگر در س��ایر صنایع کیفیت 
و مطلوبی��ت مهم اس��ت ام��ا در صنعت 
گردش��گری تضمین کیفیت و خدمات 
مهم اس��ت و بنابرای��ن از آنجا که تولید 
و مصرف همزمان اس��ت فرصتی وجود 
ندارد، آنچه که تولید و توزیع شده از این 
چرخه خارج شود. از آنجا که در صنعت 
گردش��گری خدمات و تولیدات به شکل 
آنلاین مورد اس��تفاده قرار می‌گیرد، باید 
افراد فعال در این ح��وزه این آمادگی را 
داشته باشد که مطابق با سلایق و علایق 
مش��تری محصول و خدم��ات را تولید و 
ارائه کنند و از آنجا که بانوان حساس��یت 
بیش��تری در مورد این موضوعات دارند، 
برای مش��اغل مرب��وط به گردش��گری 

مناسب‌تر هستند. 

علی رحیم‌پور: 
زنان در مدیریت و خدمات گردشگری موفق‌تر هستند



گلکسی نوت 6 سامسونگ به‌زودی 
می‌آید

ای��ن  سامس��ونگ 
روزها در حال آماده 
شدن برای رونمایی 
از تازه‌ترین گوشی سری نوت خود به نام گلکسی نوت 6 
است که گفته می‌شود امکانات داخلی بسیار خوبی دارد. 
صبر هواداران سامسونگ احتمالا ارزش زیادی دارد چون 
این برند قدرتمند کره‌ای ارتقای زیادی در محصول تازه 

خود داده است. 
کاربران می‌توانند انتظار داشته باشند که دستگاه تازه 
سامس��ونگ نس��خه ارتقا یافته مدل پیشین سری نوت 
یعنی گلکس��ی نوت 5 باشد. در ساخت گلکسی نوت 6 
درس��ت مثل گلکسی اس 7 و گلکس��ی اس 7 اج از دو 
نوع چیپست استفاده شده است. گزارش‌ها حکایت از آن 
دارد که دستگاه تازه سامسونگ هم اسنپدراگون کوالکام 

و هم پردازنده اکسینوس خواهد داشت. 
درب��اره ویژگی‌ه��ا، طب��ق گزارش‌های ت��ازه محصول 
جدید س��ری نوت سامس��ونگ احتمالا یک رم 6 گیگ 
خواهد داش��ت. این میزان حافظه گلکس��ی نوت 6 را به 
قدرتمندترین و سریع‌ترین دستگاه همراه تبدیل خواهد 
کرد. همچنین این دستگاه از 256 گیگ حافظه پشتیبانی 
می‌کند که در خود دس��تگاه قرار داده می‌ش��ود. کاربران 
همچنی��ن می‌توانند با کارت حافظ��ه میکروSD حجم 
حافظه دستگاه را بیشتر کنند. گفته می‌شود گلکسی نوت 
6 صفحه نمایش 5/5 اینچی دارد که البته احتمال دارد 6 
اینچ هم باشد. رزولوشن دستگاه x 2560 1440 پیکسل 
خواهد بود. رزولوشن صفحه نمایش گلکسی نوت‌5 همین 
حالا هم بسیار بالا است اما سامسونگی‌ها همچنان به‌دنبال 
ارتقای آن هستند. برای گلکسی نوت 6، عمر باتری از هر 
دس��تگاه دیگری بیشتر است و 4000 میلی آمپر ساعت 
اعلام شده است. این میزان توانایی باتری امکان لذت بردن 
از بازی‌ها را بیشتر می‌کند چون ساعت‌های بیشتری دوام 
آورده و نیاز به شارژ پیدا نمی‌کند. انتظار می‌رود سامسونگ 
گلکس��ی 6 آگوست س��ال جاری میلادی رونمایی شود، 
هرچند سامس��ونگ هنوز جزییاتی درب��اره تاریخ عرضه 

گوشی را اعلام نکرده است. 

خرید یک میلیارد دلاری
 جنرال موتورز برای تولید اتومبیل‌های 

خودران
جن��رال  ش��رکت 
درص��دد  موت��ورز 
اس��ت تا اس��تارتاپ 
»Cruise Automation« را در جهت توس��عه تولید 

اتومبیل‌های خودران خریداری کند. 
»Cruise Automation« استارتاپ اتومبیل‌های 
خ��ودران واق��ع در سانفرانسیس��کو اس��ت. ش��رکت 
جنرال‌موت��ورز و »Cruise Automation« قیم��ت 
ای��ن قرارداد را اعلام نکرده‌اند، با این حال گزارش برخی 
وبسایت‌ها حاکی از آن است که جنرال موتورز مبلغ یک 
میلیارد دلار پرداخته اس��ت. سخنگوی شرکت جنرال 
موتورز در مورد این مبلغ اظهارنظری نکرده است. شرکت 
 Cruise جنرال موتورز قصد دارد از فناوری‌های شرکت
برای تسریع بخشیدن در ساخت و توسعه اتومبیل‌های 
خودران استفاده کند. دان عمان، رییس شرکت جنرال 
موتورز در مصاحبه‌ای گفته است: »ما درحال به‌کارگیری 

منابع قابل‌توجه و توسعه کارایی گروه هستیم.«
فعالیت شرکت Cruise در زمینه ساخت سخت‌افزارها 
و نرم‌افزارهایی بوده اس��ت که در اتومبیل‌های خودران 
به‌کاررفت��ه و به این اتومبیل‌ها ای��ن امکان را می‌دهد تا 
ب��دون نیاز به راننده، ترمز یا فرمان در بزرگراه‌ها حرکت 
کنند. ش��رکت جن��رال موتورز ابتدا قصد داش��ت تا در 
شرکت Cruise  سرمایه‌گذاری کند اما پس از گذشت 

پنج هفته تصمیم به خرید این استارتاپ گرفت. 
این شرکت که 40 کارمند دارد در سال 2013 تاسیس 
شد و توانست 20 میلیون دلار سرمایه جذب کند. اخیرا 
شرکت Cruise در حال کارکردن روی سیستمی بوده 
است که قابلیت تولید خودروی کاملا خودران را داشت. 
س��رمایه‌گذاری‌های اخیر از طرف شرکت‌های بزرگ 
خودروس��ازی نش��انگر ترس مدیران این صنعت از آن 
اس��ت که صنعت خودروهای معمولی با راننده با خطر 
از رده خارج ش��دن روبه‌رو است. شرکت جنرال موتورز 
با این خرید به صف رقبای ش��رکت‌های تسلا و گوگل، 
بزرگ‌ترین تولیدکنندگان اتومبیل‌های خودران پیوست. 

بر اس��اس رتبه‌بندی سالانه مجله فوربس، از مشاغل پردرآمد برای زنان، فرصت‌های 
ش��غلی مرتبط با فناوری و مراقبت های بهداش��تی حائز رتبه های بالای این فهرست 
شدند. برای تشخیص اینکه کدام حرفه ها درآمد بالایی داشتند، فوربس به سراغ اداره 
آم��ار کار ایالات متحده رفت و تجزیه و تحلیل ه��ای مربوط به حقوق های هفتگی و 
مش��اغل تمام وقت و نیز تفکیک جنس��یت را مورد ارزیابی ق��رار داد. هر کدام از این 
مش��اغل دس��تمزد میانگین هر هفته 1148 دلار یا بیش��تر و در نتیجه درآمد سالانه 

تقریبا 60 هزار دلاری را شامل می شوند.
مش��اغلی که در این فهرست بودند حداقل 50 هزار کارگر را فرا گرفته است. بعضی 
از امور مانند پرس��تاری و متخصص بیهوش��ی به تازگی به این فهرست اضافه شده اند. 
در صدر فهرس��ت بهترین پرداخت برای زنان نقشی است که شاید خیلی جای تعجب 
ن��دارد: مدیر اجرایی. در س��ال 2015 حدود بی��ش از 27 درصد مدیران زن را در این 
حوزه مش��غول خود کرده که میانگین درآمد هفتگی 1836 دلار را به خود اختصاص 

داده است.
رتب��ه بعد، از آن داروس��ازان اس��ت. در حقیقت مش��اغل مربوط به ح��وزه مراقبت 
ه��ای بهداش��تی و س�المتی توانس��ته ان��د ب��ه رده ه��ای بالای��ی این فهرس��ت راه 
یابن��د. رتب��ه پنج��م متعلق ب��ه پرس��تاری با درآم��د هفتگ��ی ح��دود 1522 دلار 
اس��ت، و فیزیوتراپ��ی نی��ز دارای رتب��ه هجده��م اس��ت. ب��ه ط��ور کل��ی مجموعه 
 روان‌شناس��ی، پزش��کی و آس��یب شناس��ان گفتار و زبان جزو ش��اخه‌های پر درآمد

 محسوب می شوند.
همانط��ور که در س��ال های گذش��ته ه��م ش��اهد آن بودیم حرفه ه��ای مرتبط با 
عل��وم، فناوری، مهندس��ی و ریاضی نیز نمایش��ی قوی را در این لیس��ت داش��ته اند. 
مهندس��ان جای��گاه شش��م را ب��ا حق��وق هفتگ��ی 1500 دلار کس��ب ک��رده ان��د. 
 برنام��ه نویس��ان رایان��ه و تحلیگران سیس��تم ه��ای رایان��ه ای نیز در این فهرس��ت 

جای می گیرند.
در پای��ان باید به وکلا، بازاریابان و مدی��ران فروش، تهیه کنندگان و کارگردانان نیز 

اشاره کرد که اهمیت آنها موجب شده آنها را نیز در فهرست پردرآمدها ببینیم.

بهترین شغل‌های پر درآمد برای زنان در 
سال 2016

در نیم‌قرن گذشته، اقتصاد جهان گروگان 
عربستان س��عودی بوده اس��ت. منابع بسیار 
زیاد نف��ت و میزان تولید بالا به این کش��ور 
ام��کان داد تا نقش مهمی در ایجاد نوس��ان 

اقتصاد دنیا داشته باشد. 
تحریم نفتی سال‌های 1973 و1974 برای 
نخس��تین بار نش��ان داد عربستان قصد دارد 
از نفت به‌عنوان س�الحی درمقابل کشورهای 
دیگر به‌خصوص آمریکا و اروپا استفاده کند. 
در ماه اکتبر سال 1973، هیأتی از کشورهای 
عربی به سرکردگی عربستان به‌صورت ناگهانی 
تصمیم گرفتن��د تا در تلافی حمایت آمریکا از 
رژیم صهیونیستی در جنگ یوم کیپور، صادرات 

نفت خود را متوقف کنند. 
بلافاصله پس از این اقدام، قیمت نفت چهار 
برابر ش��د. شوک ایجاد ش��ده در کشورهای 
غربی وارد‌کننده نفت س��بب افزایش ش��دید 
هزینه‌های زندگی، ب��الا رفتن نرخ بیکاری و 

نارضایتی اجتماعی شد. 
مردم غرب، درس س��ال 1974 را فراموش 
کرده‌اند. دلیل اصلی این فراموش��ی آن است 
ک��ه غ��رب دیگر هدف عربس��تان س��عودی 

نیست. 
در س��ال‌های اخی��ر، مقامات س��عودی به 
روش��نی نش��ان داده‌اند، بازار نفت برای آنها 
خ��ط مقدم جنگ عربس��تان در مقابل ایران 
اس��ت. تاکتیک تولید بالای نفت و عرضه آن 
ب��ه بازار، معادل جنگ ب��ا ابزارهای اقتصادی 
اس��ت. این یعنی عربستان از استراتژی نفتی 
ب��ه جای بمب��اران ک��ردن حریف اس��تفاده 

می‌کند. 
نواف عبید، مش��اور امنیتی عربس��تان در 
سال 2006 اعلام کرد که ریاض آماده پایین 
ب��ردن قیمت نفت به منظ��ور »خفه کردن« 
اقتصاد ایران اس��ت. دوس��ال بعد، عربستان 
قیم��ت نف��ت را پایین برد تا ب��ه گفته خود 
جل��وی قدرت گرفتن ای��ران را در خاورمیانه 

بگیرد. 
در س��ال 2011، ترک��ی الفیص��ل، رئیس 
سابق سازمان اطلاعات عربستان، به مقامات 
نات��و گفت که کش��ورش آماده اش��باع بازار 
نفت برای ایجاد ناامنی در ایران اس��ت. س��ه 
س��ال بعد، عربستان سعودی دوباره به مقابله 
با ایران پرداخت و ش��یر نف��ت را باز کرد. اما 

این‌بار، عربستان زیاده روی کرد. 

وقتی مقام��ات س��عودی در پاییز 2014، 
تولی��د نف��ت را ب��الا بردن��د، هی��چ ش��کی 
نداش��تند ک��ه قیم��ت پایین نف��ت، صنعت 
نفت ش��یل آمری��کا را از رده خ��ارج خواهد 
ک��رد. اما ه��دف اصل��ی عربس��تان از بالاتر 
 بردن تولید نفت، س��خت کردن شرایط ایران 

بوده است. 
عبید معتق��د بود، پایین آمدن قیمت نفت 
اقتص��اد ایران را که زیر فش��ار تحریم‌ها قرار 
داش��ت با فشارهای بیش��تری مواجه خواهد 

کرد. 
کش��ورهای تولید‌کننده نف��ت، به‌خصوص 
کش��ورهایی مث��ل روس��یه، با پایی��ن آمدن 
قیمت نفت با کمبود بودجه مواجه می‌شدند 
و عربس��تان انتظار داشت سقوط قیمت نفت 
نه تنها به صنعت استخراج نفت آمریکا ضربه 
وارد می‌کند بلک��ه اقتصادهایی چون ایران و 

روسیه را زیر فشار قرار می‌دهد. 
این‌روش در گذش��ته بسیار تاثیرگذار بوده 
اس��ت. قیمت نفت س��بب خاتمه جنگ سرد 
ش��د. در آن زمان ه��م، ش��وروی )ابرقدرت 
کمونیس��ت(، بسیار وابسته به درآمد گازی و 
نفتی خود بود. در س��ال‌های 1985-1986 
تصمیم عربستان به بالا بردن تولید و افزایش 
عرض��ه نفت، س��بب اف��ت قیمت و س��قوط 

اقتصاد اتحاد جماهیر شوروی شود. 
ام��روزه، نیم��ی از درآمد دولت روس��یه از 
صادرات نفت و گاز تامین می‌شود. حتی اگر 
قیمت نفت به بشکه‌ای 40 دلار افزایش پیدا 
کن��د، باز هم س��ناریوی خطرناکی در انتظار 

روسیه خواهد بود. 
نرخ تورم روسیه در سال گذشته دو رقمی 
شد و بسته شدن کارخانه‌ها ناآرامی کارگران 

را به همراه داشت. 
ب��رای ولادیمی��ر پوتی��ن، رئیس‌جمه��ور 
روسیه، بحران مالی مصادف با دخالت نظامی 

در شرق اوکراین وسوریه شده است. 
کشورهای تولید‌کننده نفت، مانند ونزوئلا، 
که اقتصادش��ان وابسته به درآمد نفتی است، 
با ش��وک اقتص��ادی مواجه ش��ده‌اند. درآمد 
نفتی 95 درص��د کل درآمد صادرات ونزوئلا 
را تش��کیل می‌داد. صن��دوق بین‌المللی پول 
پیش‌بینی‌ک��رده که ن��رخ ت��ورم ونزوئلا در 
س��ال جاری به 720درصد می‌رسد. شرایط 
کنونی این کش��ور نمونه آش��کاری از شرایط 

کش��ورهایی اس��ت که اقتصاد تک محصولی 
دارند. 

دیگر تولید‌کننده نفت، نیجریه است که بر 
اثر س��قوط قیمت‌های نفت با کاهش شدید 
نقدینگی روبه‌رو ش��ده اس��ت. اف��ت قیمت 
نفت کش��ورهای آس��یای مرک��زی را نیز به 
ل��رزه انداخته اس��ت. کش��ورهای آذربایجان 
و قزاقس��تان از صن��دوق بین‌الملل��ی پول و 
سایر کشورهایی که توان پرداخت وام دارند، 

درخواست کمک مالی اضطراری کرده‌اند.
در خاورمیانه، کاه��ش قیمت نفت توانایی 
ع��راق در جنگ ب��ا گروه داع��ش را محدود 

کرده‌است. 
نف��ت حاش��یه  تولید‌کنن��ده  کش��ورهای 
خلیج‌فارس مثل قطر و امارات متحده عربی، 
نسبت به سال پیش بالغ بر 360 میلیارددلار 

در درآمد صادراتی‌شان ضرر دیده‌اند. 
خود عربستان سعودی هم از سیاست‌های 
نفتی‌اش متضرر ش��ده اس��ت. تمام ش��واهد 
حاک��ی از آن اس��ت که س��عودی‌ها به هیچ 
عنوان انتظار کاهش قیمت نفت به بش��که‌ای 

زیر 60 دلار را نداشته‌اند. 
صن��دوق بین‌المللی پول هش��دار داده‌ در 
صورت��ی که دول��ت عربس��تان از هزینه‌های 
جاری‌اش نکاهد، تا س��ال 2020 ورشکست 

خواهد شد. 
سیاست اتخاذی دولت عربستان، سیاست 
ریاضتی، اخ��ذ مالیات بیش��تر و قطع یارانه 
ش��هروندانی اس��ت که به کمک‌ه��ای مالی 
دولتی عادت کرده‌اند. این مش��کل انس��جام 
درون��ی پادش��اهی عربس��تان را زیر س��وال 

می‌برد. 
در این می��ان، به نتیجه رس��یدن قرارداد 
هس��ته‌ای ایران و1+5، تهران را از زیر فشار 
تحریم‌ه��ای بین‌الملل��ی خارج کرده اس��ت. 
این موضوع بر عربس��تان پوشیده نیست که 
با برداشته ش��دن تحریم‌ها یک تولید‌کننده 
ب��زرگ نفتی غیر‌قابل کنت��رل دوباره به بازار 

جهانی بازگشته است. 
بی‌ثباتی و ش��رایط س��خت اقتصادی برای 
تولیدکنندگان کوچک نف��ت مثل نیجریه و 
آذربایجان ادامه خواهد داش��ت، اما مس��ئله 
اصلی اینجاس��ت که س��عودی‌ها تفنگ را به 

سوی خود نشانه‌گرفته‌اند.
منبع:نیویورک تایمز 

قیمت گوشی تلفن همراه 

غول نفتی مغلوب سیاست‌های نفتی‌اش شد

بومرنگ نفتی عربستان سعودی

بیل گیتس و همس��رش »ملیندا« دو ابر نیرو را شناس��ایی کرده‌اند که می‌تواند 
دنیا را نجات دهد. 

س��ال 2009 ای��ن زوج نامه‌ای را منتش��ر می‌کنند ک��ه در آن جزییات اهداف و 
پیشرفت‌های بنیاد خیریه‌شان را مشخص می‌کنند. 

در حالی که آقای گیتس- ثروتمند‌ترین فرد جهان- قول داده است که 99 درصد 
از ثروت خود را برای اهداف بشردوستانه اختصاص دهد، نامه امسال او و همسرش 

قدمی رو به عقب در امور مالی است. 
این نامه می‌گوید: »فقر فقط در مورد کمبود پول نیس��ت، بلکه درباره عدم وجود 

منابعی است که یک فقیر نیاز دارد تا توانایی‌های بالقوه‌اش را تحقق ببخشد. 
 در نامه سالانه‌مان، بیل و من درباره دو چیزی که هر فردی بیش از سایر چیزها 
می‌خواهد، نوشته‌ایم: زمان و انرژی. به همین جهت است که فکر می‌کنیم آنها برای 

باز کردن قفل پیشرفت هر کسی بسیار مهم هستند.« 

انرژی 
بی��ل گیتس دولت‌ها را ب��ه اولویت‌بندی تلاش‌ها در ایجاد منابع انرژی پایدارتر و 
کمتر مخرب فرا‌می‌خواند و اش��اره می‌کن��د که مصرف‌کنندگان آمریکایی هر هفته 
برای پول بنزین، مبلغی بیش از میزانی که ایالات متحده برای تحقیقات انرژی در 

سال خرج می‌کند می‌پردازند. 
 »اگر تنها می‌توانستم یک آرزو برای فقیرترین افراد داشته باشم، آن، همانا یافتن 

یک منبع انرژی ارزان و پاک برای قدرت بخشیدن به دنیای‌مان بود.« 
بنیانگذار مایکروس��افت تذکر می‌دهد که زندگی به س��بب انرژی اس��ت که طی 
قرن‌ها بهبود یافته اس��ت، از س��وختن چوب برای تامین سوخت گرفته تا استفاده 

از زغال سنگ و سپس الکتریسیته برای چراغ‌های برق، یخچال‌ها، خودرو‌ها و... 
تقریبا یک پنجم مردم جهان یا 1.3 میلیارد نفر به انرژی‌های پایه برای روشنایی 
یا گرما دسترس��ی ندارن��د. در عین حال افرادی که س��خت‌ترین ضربه را به خاطر 
تغیی��رات آب و هوایی خواهند خورد، فقیر‌ترین مردم جهان هس��تند که کمترین 

سهم و مسئولیت را برای انتشار کربن دارند! 
بی��ل گیتس می‌گوید: »یک منبع انرژی ارزان و پ��اک همه چیز را تغییر خواهد 

داد.« 
جهان 36 میلیارد تن کربن حاصل از س��وخت‌های فس��یلی را در سال 2015 در 
اتمس��فر زمین منتش��ر و رها کرده اس��ت، در حالی که این میزان تا حد زیادی در 
س��ال‌های اخیر تثبیت ش��ده اما هنوز برای کاهش آن و به صفر رساندن آن مانده 

است. 
نیروی خورشید و باد در حال حرکت در مسیری مثبت قرار دارند اما برای متوقف 
س��اختن تغییرات آب و هوایی و ایجاد انرژی مق��رون به صرفه برای همه، ما هنوز 

نیازمند بعضی ابداعات جدید هستیم. 

زمان 
حت��ی در اقتصاد‌های توس��عه‌یافته، زن‌ها ح��دود 4.5 س��اعت در روز- دو برابر 
م��ردان- برای کارهای خانه و ب��دون هیچ مزدی وقت صرف می‌کنند. در هند، این 
اختلاف به ش��ش س��اعت کار بدون دستمزد برای زن‌ها و کمتر از یک ساعت برای 
مردان می‌رس��د. حتی در ایالات متحده دختران بالغ 2 س��اعت بیشتر از پسرها به 

کارهای روزمره می‌پردازند. 
ملیندا گیتس می‌نویسد: »واقعیت این است که در کشورهای فقیر، بار کار بدون 

مزد به‌شدت بر دوش زنان می‌افتد.« 
حجم زیاد س��اعاتی که این دختران برای انجام وظایف‌شان صرف می‌کنند، تمام 

زندگی‌شان را تحت تاثیر قرار می‌دهد. 
 »مگر اینکه همه چیز تغییر کند؛ دختران امروزه صد‌ها هزار س��اعت بیش��تر از 
پسرها به کار بدون مزد می‌پردازند، فقط به این دلیل که جامعه می‌پندارد که این 
وظیفه آنهاس��ت. زمان صرف شده بیش��تر برای انجام کارهای خانه مانند پیمودن 
مایل‌ها راه برای کش��یدن آب، آس��یاب کردن گندم برای غ��ذا و خرد کردن چوب 
ب��رای آتش یعنی صرف کردن زمان کمتری برای س��وادآموزی، تحصیلات و انجام 

کارهای شخصی صرف می‌شود.« 
ملین��دا گیتس، نوآوران را برای کمک به آزاد کردن دختران در اقتصاد‌های فقیر 
به کم��ک اختراع فناوری‌های هوش��مند صرفه جویی در کار- مانند یک ماش��ین 
لباسشویی که بدون برق و با میزان بسیار کم آب کار می‌کند- به چالش می‌طلبد. 
بیل و ملیندا می‌گویند: »علاقه‌مندی‌های ما به زمان و انرژی جدا از فعالیت‌های 
بنی��اد ما، در س�المتی و فقر اس��ت، اما همه به یکدیگر مرتبطن��د. حل کردن این 
مشکلات، نجات زندگی‌ها و تبدیل جهان به مکانی عادلانه‌تر را آسان‌تر می‌سازد.« 

2 راز که از نظر بیل گیتس می‌تواند دنیا را 
نجات دهد
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بر اس�اس اعلام س�ازمان انرژی بین‌المللی )IEA(، شرایط موجود نشان دهنده آن است که قیمت نفت در حال تثبیت است و حتی ممکن است با افزایش روبه‌رو شود. 
قیمت نفت در سال 2016 با 70درصد افت روبه‌رو بود.به گفته IEA ،تولید نفت کشورهای غیر اوپک در سال 2016 تا 750هزار بشکه در روز کاهش پیدا خواهد کرد. 

تلفن مستقیم: 86073283شماره 469 www.forsatnet.ir

محمد مهدی میثمی
 :www.telegraph.co.ukمنبع

ترجمه: سیروس ترکمان
forbes :منبع

قیمت)تومان( دوربین  صفحه نمایش  حافظه  مدل گوشی  برند گوشی

3.200.000 8 4.7 128GB iPhone 6  Apple

1.319.000 16 5.1 16GB Galaxy S5 SM-G900H  Samsung

1.799.000 4 5 16GB One M8 HTC

1.129.000 8 6 16GB Fonepad Note 6 FHD  ASUS

1.465.000 13 6 16GB Ascend Mate7  Huawei

1.095.000 13 5 16GB Xperia Z  Sony

قیمت گوش�ی تلفن همراه  بر اس�اس مراجعه خبرنگاران روزنامه فرصت امروز به بازار و بررس�ی میدانی فروش�گاه های گوشی 
موبایل و همچنین س�ایت های معتبر فروش کالاهای دیجیتال و بر اس�اس تماس های روزانه با فروش�ندگان و خریداران تعیین 

می شود. متوسط قیمت گوشی موبایل برای هر مدل و برند ملاک تعیین نهایی قیمت گوشی های تلفن همراه است.
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