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ادامه از همين صفحه
تجربه كشورهاى مختلف در زمينه 
حل مشكل مسكن نشان مى دهد، 
ــه صورت  ــى مى توان ب ــا زمان تنه
ــده مقابله كرد  ــب با اين پدي مناس
ــت هاى  از سياس ــه اى  كه مجموع
ــان اتخاذ  ــه طور همزم هدفمند ب
ــولا  ــت ها معم ــن سياس ــود. اي ش
ــن  ــه و همچني ــش عرض ــه افزاي ب
ــردم براى  ــش قدرت خريد م افزاي
ــش تقاضاى  (افزاي ــكن  خريد مس
ــود.  ــط) منجر مى ش ــه متوس طبق
ــت ها، اثرات  ــن اين سياس همچني
ــى افزايش تقاضا را به حداقل  تورم
ــال هاى  ــاند. در ايران در س مى رس
ــكال مختلف و در  ــته به اش گذش
ــعى  ــاى گوناگون س ــب طرح ه قال
ــكل خانه دار شدن افراد  شده، مش
ــط حل  ــم درآمد و طبقه متوس ك

ــه  طرح ها به  ــا از آنجا ك ــود، ام ش
ــه اجرا  ــى به مرحل ــورت انتزاع ص
درآمده اند و از يك سلسله سياست 
ــده است،  به هم مربوط پيروى نش

مشكل همچنان باقيست.
ــد اين  ــت جدي ــم در دول اميدواري
مجموعه اقدامات كه حاصل تجربه 
ــابه ايران است، به  ــورهاى مش كش
ــود. گذشته از  صورت جامع اجرا ش
اسامى طرح ها، چهار گروه سياست 

اصلى قابل پيگيرى است.
ــت هايى كه قدرت خريد  الف) سياس
ــكن افزايش  افراد را براى خريد مس
مى دهد. مانند اعطاى وام هاى كم بهره 
ــن روزها در قالب  ــدت كه اي و بلندم
ــكن و  ــقف وام خريد مس افزايش س
ــركت هاى ليزينگ به  ــرح ورود ش ط

بازار مسكن درباره آن مى شنويم. 
ــه افزايش  ــت هايى كه ب ب) سياس

ــط  ــكن توس ــه مس ــد و عرض تولي
ــود.  ــر مى ش ــى منج بخش خصوص
مانند اعطاى وام ساخت، راه اندازى 

صندوق زمين و ساختمان و غيره.
ــده مسكن  ج) توليد برنامه ريزى ش
توسط دولت براى اقشار كم درآمد. 
پروژه هايى از جمله مسكن مهر در 
ــكن اجتماعى در  دولت قبلى و مس

دولت جديد از اين نوع هستند. 
د) مقابله با سوداگرى و سفته بازى 
ــت هايى از  ــكن. سياس در بازار مس
ــر خانه هاى  ــذ ماليات ب ــه اخ جمل
خالى كه در سال هاى گذشته بارها 
ــنيده ايم، از جمله اين  درباره آن ش
ــت. اين سياست ها در  سياست هاس
مجموع از احتكار مسكن جلوگيرى 
ــكن  مى كند و به افزايش عرضه مس

منجر مى شود. 
ــروه  ــار گ ــن چه ــه اي در صورتى ك

ــت ها با هر عنوانى به صورت  سياس
ــرى و به مرحله اجرا  همزمان پيگي
ــوان اميدوار بود كه با  درآيند، مى ت
حداقل اثرات تورمى در يك دوره 5 
تا 10 ساله مشكل مسكن در ايران 
حل شود. در غير اين صورت تجربه 
سال هاى گذشته كشور، يعنى رشد 
ــكن، افزايش  ــت مس ــه قيم بى روي
تعداد خانه هاى خالى، ركود و رونق 
ــكن، افزايش تقاضا  دوره اى بازارمس
ــى  ــد جمعيت و پيش ــه دليل رش ب
گرفتن آن از ميزان عرضه، افزايش 
ــكن و رقم  ــكاف بين قيمت مس ش
تسهيلات پرداختى توسط بانك ها، 
ــاخت خانه ها،  ــن س پايي ــت  كيفي
ــاى بزرگ  ــدن پروژه ه ــام مان ناتم
ــوص  ــى درخص ــى و خصوص دولت
مسكن، همچنان در اين دولت هم 

باقى خواهد ماند. 

ــن تاكيد بر اينكه  رييس جمهور ضم
ــال نرخ تورم در كشور  بعد از 40 س
ــى خواهيم كرد وعده داد:  را يك رقم
ــال از ركود خارج مى شويم و به  امس

رشد اقتصادى مى رسيم.
ــروز در يك  ــه دي ــن روحانى ك حس
نشست خبرى سخن مى گفت، افزود: 
ــادى، دولت  ــائل اقتص در زمينه مس
ــده تورم را در طول يك سال  موفق ش
ــته مهار كند و لازم است اعلام  گذش
كنم، دولت به وعده اى كه داده مبنى 
ــورم 12  ــال ت ــر اينكه تا پايان امس ب
ــاند،  ماهه را به 25 درصد خواهد رس
ــبختانه امروز طبق آخرين آمار  خوش
ــت و تا پايان  ــد اس ــورم 23,2 درص ت
سال نيز ان شاءاالله كمتر از 20 درصد 
ــود و در عمل وعده اى كه به  خواهد ب
ــده، بهتر محقق خواهد  مردم داده ش
ــد. رييس جمهور در ادامه سخنان  ش
ــان كرد: البته تصميم  خود خاطرنش
ــت كه كاهش تورم را  دولت بر اين اس
در سال هاى بعد هم ادامه دهد، يعنى 
ــورم يك رقمى  ــال 94 و 95 ت در س
ــود، بعد  ــود و اگر اين كار عملى ش ش
از 40 سال نخستين بار است كه تورم 

تك رقمى شده است.
ــود اقتصادى  ــان اينكه رك ــا بي وى ب
ــئله اقتصادى ما بوده،  مهم ترين مس
ــال  گفت: تلاش بر اين بود كه در س
ــته شود. در  ــد منفى كاس 92 از رش
ــد منفى 6,7 و در سال  سال 91 رش
ــى 1,1 بوده پس ما تا حدى  92 منف
ــش داديم البته  ــد منفى را كاه رش

ــت  آمارها به بانك مركزى مربوط اس
ــبت به مركز آمار تفاوت هايى  كه نس
دارد. براى مثال، طبق نظر مركز آمار 
ــق نظر بانك  ــورم 22 درصد و طب ت

مركزى 23 درصد است.
روحانى در ادامه تاكيد كرد: در سال 
ــت كه از ركود  ــلاش ما اين اس 93 ت
ــويم و رشد ما در پايان سال  خارج ش
مثبت باشد و ان شاءاالله از ركود عبور 

مى كنيم و وارد رونق مى شويم.
ــاره برنامه اقتصادى  رييس جمهور درب
ــته  ــت: در اين زمينه بس ــت، گف دول
خروج از ركود دولت 177 بند دارد كه 
30 بند آن تقديم مجلس شده، زيرا به 
قانون گذارى نياز دارد و ديگر بندها نيز 
در دولت تصويب شده يا دستورالعمل 

اجرايى براى آن صادر شده است.
ــد  وى در ادامه با بيان اينكه اگر رش
توليد داشته باشيم معضل اشتغال نيز 
ــد، گفت: اميدواريم با  حل خواهد ش
اين برنامه از ركود عبور كنيم و كشور 

شاهد رونق اقتصادى باشد.
ــه  ــرد: البت ــور تصريح ك رييس جمه
ــكل بزرگ  ــتغال مش ــكارى و اش بي
ــال  ــت و اميدواريم امس ــور اس كش
ــتغال  پيش بينى هاى ما در حوزه اش
ــود كه در اين رابطه برخى   محقق ش
ــس مربوط  ــه مجل ــا ب برنامه  ريزى ه
ــى از آن مربوط به  ــود و بخش مى ش
روابط با ديگر كشورها مى شود، البته 
تا پايان سال حركت خوبى در زمينه 

اشتغال خواهيم داشت.
ــه اقدامات دولت  ــاره ب روحانى با اش

ــاورزى گفت:  ــاى آب كش در حوزه ه
ــى  در زمينه وضع آب، وضع لوله كش
ــره ورى  ــار آب و به ــى، مه و زهكش
ــاورزى  ــه آب كش ــت در زمين درس
ــته  ــاى مهمى برداش ــت قدم ه دول
ــت. ما در سال جارى و پايان سال  اس
گذشته 10ميليارد دلار در زمينه آب 
ــاص داديم كه البته 2 ميليارد  اختص
آن امسال اجرايى مى شود و مابقى آن 

در طول 4-3 سال آينده.
ــان اينكه معضل  رييس جمهور با بي
ــت،  ــور اس بزرگ ما وضعيت آب كش
ــت: در اين خصوص بايد دو اقدام  گف
مهم انجام گيرد؛ مهار آب و بالا بردن 

بهره ورى آب هاى كشور.
ــى  ــترين آب مصرف ــزود: بيش وى اف
ــور كه حدود 90 درصد بوده در  كش
كشاورزى است كه اگر بتوانيم در اين 
ــى كنيم مى توانيم  زمينه صرفه جوي
ــل معضل آب  ــى در ح كمك بزرگ

داشته باشيم.
ــن زمينه  ــا در اي ــزود: م ــى اف روحان
ــتان  ــى و خوزس ــتان هاى غرب در اس
ــتان طرح هاى  ــتان و بلوچس و سيس
مفصلى داريم كه در سفرهاى استانى 
اعلام كردم، در سفرهاى استانى مبناى 
ــه پروژه هاى اعلام  ــت ك ما بر اين اس
ــده، پروژه هايى باشد كه يا در سال  ش
93 يا در نيمه اول سال 94 تمام شود 
و بايد طرح هاى بزرگ و مهم به صورتى 
باشد كه در دولت يازدهم، يعنى در سه 
سال آينده اجرايى شده يا بخش اعظم 
ــود، بر همين مبنا، به مردم  آن اجرا ش

قول داديم و برنامه ريزى كرديم.
ــث انرژى نيز  ــت: در زمينه بح وى گف
ــيارى كرده تا در  ــت تلاش هاى بس دول
گام نخست بتوانيم نفت و ميعانات گازى 

را به ميزان لازم به فروش برسانيم.
ــه داد: هنوز در  ــور ادام رييس جمه
ــتيم و مقدارى  ــرايط تحريم هس ش
ــرا كرديم، بايد  ــزى را اج از برنامه ري
ــت و گاز را افزايش  ظرفيت توليد نف
دهيم كه در زمينه گاز، هم در بخش 
ــش مصرف  ــم در بخ ــادرات و ه ص
نيازهايى داريم. بنابراين، امسال 100 
ميليارد مترمكعب به توليد گاز اضافه 
ــتركى را با  ــم و طرح هاى مش كردي

كشورهاى همسايه داريم.
وى با اشاره به طرح هاى كشور در زمينه 
كشاورزى افزود: در زمينه كشاورزى از 
ــال گذشته (سال كشاورزى يعنى از  س
ــون) وضعيت بهتر  ــته تاكن مهر گذش
ــال، در توليد گندم  ــت. به طور مث اس
ــون تن گندم  ــال بيش از 7 ميلي امس
ــت اين  ــده كه ممكن اس خريدارى ش
ميزان افزايش يابد و اين وضعيت نسبت 

به سال گذشته متفاوت است.
ــه در  ــان اينك ــا بي ــور ب رييس جمه
ــت مسئله كشور  زمينه محيط زيس
ــت: در  ــوده، گف ــده ب ــيار پيچي بس
ــت نيز گام هايى را  زمينه محيط زيس
برداشته ايم، به طورى كه در شهرهاى 
ــال  ــبت به س بزرگ وضعيت هوا نس
ــت، نه اينكه تمام  ــته بهتر اس گذش
مشكلات حل شده باشد، اما وضعيت 

بهتر است.

همه طرح هاى رييس جمهور براى خروج از ركود

حل مشكل مسكن و نياز به چهار گروه سياست همزمان

حل مشكل مسكن
و نياز به چهار گروه سياست همزمان

ــاختمان با نام «نسيم» با هدف تامين  ــى نخستين صندوق زمين و س پذيره نويس
ــر از اينكه  ــد. صرف نظ ــاختمانى از ديروز آغاز ش ــى پروژه هاى س ــاى مال هزينه ه
قابليت هاى اين طرح به تنهايى براى حل معضل مسكن در كشور چيست، توجه به 
يك نكته كليدى در اين زمينه ضرورى به نظر مى رسد.     ادامه در همين صفحه
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ــتر جايگاه هاى بنزين در  بيش
بافت هاى سنتى قرار دارد و در 
دهه گذشته جايگاه هاى اضافه 
ــده در حومه كلانشهرها و  ش
ــده است كه  ــهرها ايجاد ش ش
ــگاه داران گردش  ــر جاي از نظ
ــه صرفه  ــرون ب ــى آنهامق مال
نيست، زيرا با انباشت سرمايه 
ــى كار نمى تواند  كلان خروج
ــارى آن را به  ــاى ج هزينه ه
ــد، در واقع  ــى تامين كن خوب
ــاى اختصاصى بنزين  جايگاه ه

اقتصادى نيستند. 
ــى  ــى و درآمدزاي ــرايط مال ش
ــت  جايگاه  بنزين به گونه اى اس
ــر  ديگ ــى  بخش خصوص ــه  ك
ــرمايه گذارى در  تمايلى براى س
ــدارد، زيرا نه تنها  اين حوزه را ن
وزارت نفت از اين بخش حمايت 
ــل نرخ  ــه به دلي ــد، بلك نمى كن
سود بانكى و اقساط كوتاه مدت 
ــودآورى  ــو و عدم س ــك س از ي
بنزين سرمايه گذار  جايگاه هاى 
ــوى ديگر  بخش خصوصى  از س
ــدارد.   ــراى حضور ن ــى ب تمايل
ــى جايگاه هاى  ــون تمام هم اكن
ــوى بخش خصوصى  بنزين از س
ــاس قانون  ــود، براس اداره مى ش
ــى  بخش خصوص ــت  ممنوعي
ــن  ــرمايه گذارى در اي ــراى س ب
ــت و تنها  ــده اس حوزه ايجاد ش
ــگاه دولتى وجود دارد  100 جاي
ــركت نفت اداره  ــوى ش كه از س
ــى واگذار  ــه بخش خصوص آن ب
ــال حاضر  ــت.  در ح ــده اس ش
ــه هزار و 240 جايگاه بنزين  س
ــوره  ــوره و چندمنظ ــك منظ ي
ــور وجود دارد كه از اين  در كش
ــزار و 140 جايگاه  ــداد دو ه تع
ــتند. بيشترين  تك منظوره هس
جايگاه ها متعلق به تهران است 
ــب نياز حداقل بايد اين  و برحس
ــود،  ــه برابر ش تعداد جايگاه س
ــى از  ــود اين نياز تلاش اما با وج
ــرمايه گذارى  ــچ س ــوى هي س
ــگاه ديده  ــدازى جاي براى راه ان

نمى شود. 

مانع از سرمايه گذارى 
دوستانم مى شوم

ــد، صاحب دو  محمدرضا عمي

ــمال و  ــن در ش ــگاه  بنزي جاي
مركز تهران با 30 سال سابقه 
ــوزه با تاكيد بر  كار در اين ح
اينكه هر كسى بخواهد در اين 
كسب و كار وارد شود من مانع 
ــت امروز»  ــوم به «فرص مى ش
ــت جايگاه هاى  ــد: دول مى گوي
ــه پيمانكاران رايگان  خود را ب
ــر پيمانكارى  ــد، اما ه مى ده
ــال دوام مى آورد  ــا يك س تنه
ــرايط آيا كسى  حال با اين ش
ــه در اين حوزه  ــت ك مايل اس
سرمايه گذارى كند وقتى براى 

آن توجيه اقتصادى ندارد؟!
وى مى افزايد: اگر فردى بخواهد 
ــرمايه گذارى  س حوزه  اين  در 
ــد حداقل پنج ميليارد  كند باي
ــن هزينه  زمي ــراى  ب ــان  توم
ــى براى  ــد، دولت كه ريال كن
ــد، بانك ها هم  تجهيز نمى ده
ــود بالاى 30 درصد  با نرخ س
ــا و اگر وام  ــم با هزار ام آن ه
مى دهند، درآمد خوب نيست، 
كار تعليلى ندارد، انتظار مردم 
بسيار بالاست و مسائل ديگر، 
ــرايط موجود اين  ــر آيا ش ديگ
ــاب مى كند؟ بدون  فرد را مج
ــك بخش خصوصى هيچ گاه  ش
دارايى و ثروت خود را در اين 

حوزه نمى گذارد. 
ــاز جايگاه هاى بنزين  محيط ب
ــاى وقت و بى وقت  و گزارش ه
ــازمان  مردم از جايگاه ها به س
ــت در  ــود امني ــى و نب بازرس

ــا از ديگر مواردى  اين مكان ه
ــاره  ــت كه عميد به آن اش اس
ــد و مى گويد: باور كنيد  مى كن
ــم در اين بخش  اگر تحصيلات
ــتم بارها  نبود و علاقه اى نداش
ــودم.  ــرده ب ــن كار را رهاك اي
ــن كار مزد و  ــوع تعيي از موض
حق العمل كارى خسته شده ام. 
اگر فرزندم بخواهد كار من را 
ادامه دهد بدون شك مانع آن 
مى شوم، زيرا  عمر تلف كردن 

است. 
جايگاه داران ديگر صحبت هاى 
ــود  ــت موج ــادى از وضعي زي
ــا «فرصت امروز» انجام  خود ب
ــه يكى از  ــراى نمون ــد. ب دادن
ــتان البرز به  ــگاه داران اس جاي
اگر  مى گويد:  امروز»  «فرصت 
ــه وضعيت  ب ــبت  نس بخواهم 
كنونى اعتراض كنم و خدمات 
ــا مردم و هجوم  ارائه ندهيم ب
ــويم. دولت  ــا مواجه مى ش آنه
ــكلات  ــى براى حل مش تمايل
ــه اعتراض  ــا ندارد و هر گون م
ما را با بازرسان روبه رو مى كند 
ــا تهمت مى زنند  و حتى به م
ــما به فروش بنزين آزاد  كه ش
ــا اين اوضاع  اقدام مى كنيد. ب

مانده ايم چه كنيم. 

بيش از منفعت، زيان ده 
است

ــا مختص چند  ــن درددل ه اي
ــگاه داران  ــرى از جاي نفر ديگ

ــا همگى اذعان  ــت. آنه نيز اس
ــگاه دارى  ــه جاي ك ــد  مى كنن
بنزين صرفه اقتصادى ندارد و 
ــت،  بيش از منفعت، زيانده اس
ــت به آنها  ــا از آنجا كه دول ام
ــر كاربرى نمى دهد،  حق تغيي

نمى دانند چه كار كنند. 
ــا،  محمدرض ــاج  ح ــژن  بي
ــگاه داران  جاي اتحاديه  رييس 
ــور با بيان اينكه  ــوخت كش س
ــگاه داران  جاي ــكلات  مش از 
ــتم،  بنزين به خوبى آگاه هس
ــان اينكه از رييس جمهور  با بي
ــكلات  مش ــه  ب ــتم  خواس
ــيدگى كند  ــگاه داران رس جاي
ــروز» مى گويد:  ــه «فرصت ام ب
ــبت به عدم  ــراض من نس اعت
ــراى ماده 31 متمم بودجه  اج
سال 92 است كه براساس آن 
ــگاه داران تعيين  ــزد جاي كارم
ــده بود و جايگاه داران حق  ش
العمل كارى دريافت مى كنند؛ 
ارزش  از  ــمتى  قس ــى  يعن
ــه آنها  ــى ب ــاى نفت فرآورده ه

تعلق مى گيرد. 
ــال 90  ــد:  در س وى  مى افزاي
ــت جايگاه ها  نگهداش ــه  هزين
ــون تومان و درآمد  146 ميلي
ــا 20 ميليون تومان  آن 15 ت
ــال 91،  ــت. اين رقم در س اس
ــون تومان هزينه و  246 ميلي
20 تا 25 ميليون تومان درآمد 
ــيدگى به اين  تغيير يافت. رس
وضعيت به مجلس كشيده شد 

ــت حق العمل كارى  تا در نهاي
تعيين شد.  جايگاه داران  براى 
ــون موجود  ــا تصويب قان اما ب
ــگاه داران  ــكل جاي نه تنها مش
ــد آنها  ــد، بلكه درآم حل نش
ــت زيرا  ــز يافته اس كاهش ني
ــا بنزين 400  ــش از اين ب پي
كارمزد  ــان  توم  23/5 تومانى 
امروز  اما  ــد.  مى كردن دريافت 
ــى اين  ــن 700 تومان ــا بنزي ب
ــان افزايش  ــه 30 توم ــم ب رق
ــت كه البته اين رقم  يافته اس
تنها به جايگاه داران ويژه تعلق 

مى گيرد. 
ــت  ــى معتقد اس ــاج رضاي ح
ــدام از جايگاه داران  كه هيچ ك
ــى براى  ــر تمايل ــن ديگ بنزي
ــب و كار  ــن كس ــور در اي حض
ــد  باي ــد:  مى گوي و  ــد  ندارن
ــعه  ــه توس ــى ب بخش خصوص
جايگاه ها اقدام كند، اما تمايل 
ــت و من به آنها  ــا صفر اس آنه
ــم. تمامى اعضاى  حق مى ده
از وضعيت درآمدى  ــه  اتحادي
ناراضى هستند. از اين رو قطعا 
با شرايط موجود تمايلى براى 

آنها وجود نخواهد داشت.
ــاى  صحبت ه ــود  وج ــا  ب
ــدى  ــد امي ــگاه داران نباي جاي
در  ــرمايه گذار  س براى حضور 
ــاد جايگاه هاى  ــعه و ايج توس
ــن وجود  ــت. با اي بنزين داش
ــد:  مى گوي ــى  رضاي ــى  حاج
ــم وظايف و  ــنهاد كرده اي پيش
مسئوليت شركت ملى پالايش 
ــه ما واگذار كنند  و پخش را ب
تا علاوه بر توسعه 20 درصدى 
جايگاه هاى بنزين به مشكلات 
ــيدگى كنيم.  اين افراد نيز رس
البته نظارت عاليه وزارت نفت 

بايد وجود داشته باشد. 
ناگفته نماند با سياست كنونى 
ــش توليد گاز  ــت در افزاي دول
ــاى  ــراى جايگاه ه ــلاش ب و ت
ــراى  ب ــزام  ال ــايد   CNGش
ــن  ــاى بنزي ــعه جايگاه ه توس
ــد. اما با  ــته باش ــود نداش وج
ــكلات  ــن حال توجه به مش اي
ــژه در بخش  ــن صنف به وي اي
موضوعى  آنها  حق العمل كارى 
ــه راحتى از  ــت كه نبايد ب اس

كنار آن گذشت. 

فرار بخش خصوصى از 
سرمايه گذارى در جايگاه هاى بنزين 

جايگاه هاى بنزين اقتصادى نيستند 
آمادگى پيش فروش 

فرآورده نفتى به خارجى ها
ــريح عرضه نخستين بسته پيش فروش  وزير نفت با تش
ــون دلار از  ــه ارزش 100 ميلي ــى ب ــاى نفت فرآورده ه
ــور  ــازار پيش فروش فرآورده نفتى در كش ــدازى ب راه ان
خبر داد و با تاكيد بر اينكه محدوديتى براى خارجى ها 
ــود ندارد، اعلام كرد:  ــد فرآورده نفتى وج در پيش خري
ــداران با 25 تا 35 ميليون تومان مى توانند در اين  خري

بازار محصول نفتى خريدارى كنند.
ــاره مهم ترين  ــا مهر، درب ــه در گفت وگو ب ــژن زنگن بي
ــاى اولويت دار  ــع مالى طرح ه ــاى تامين مناب راهكاره
ــژه فازهاى  ــترك نفت و گاز به وي ــعه ميادين مش توس
ــعه فازهاى  ــت: هم اكنون طرح توس پارس جنوبى، گف
ــعه ميادين نفت كارون از  ــبت به توس پارس جنوبى نس

اولويت بالاترى برخوردار است.
ــك مترمكعب گاز  ــان اينكه با توليد ي ــر نفت با بي وزي
ــا نفت كوره در  ــرف يك ليتر گازوييل ي ــتر از مص بيش
ــود، تصريح كرد:  ــع يا نيروگاه ها جلوگيرى مى ش صناي
بر اين اساس سياست فعلى وزارت نفت، گازمحور بوده 
ــتاوردهاى  ــا با افزايش توليد ظرفيت گاز علاوه بر دس ت
ــا امكان صادرات  ــت محيطى و كاهش آلايندگى ه زيس
ــب درآمد بيشتر فراهم  فرآورده هاى نفتى مازاد و كس

شود.
ــتين  اين عضو كابينه دولت تدبير و اميد از عرضه نخس
ــته فروش فرآورده هاى نفتى به ارزش تقريبى 100  بس
ميليون دلار تا يك ماه آينده در بورس خبر داد و افزود: 
راهكار تامين بخشى از منابع پارس جنوبى پيش فروش 
ــته هاى فرآورده هاى نفتى از طريق انجام معاملات  بس

سلف نفتى و با استفاده از سازوكار بورس است.
ــئول با اشاره به اين موضوع كه خريداران  اين مقام مس
ــروش  ــته هاى پيش ف ــد بس ــه خري ــدان ب و علاقه من
ــرمايه اوليه 25 تا  ــى مى توانند با س ــاى نفت فرآورده ه
ــون تومانى وارد بازار خريد فرآورده هاى نفتى  35 ميلي
ــراى پيش فروش فرآورده هاى  ــوند، تاكيد كرد: با اج ش
ــعه فازهاى  ــب منابع اوليه براى توس نفتى علاوه بر كس
پارس جنوبى حاشيه سود مناسبى هم عايد خريداران 

مى شود.
ــى براى  ــه محدوديت ــه هيچ گون ــا اعلام اينك ــه ب زنگن
خارجى ها در پيش خريد فرآورده هاى نفتى وجود ندارد 
ــاى نفتى در  ــرد: پيش فروش فرآورده ه ــان ك خاطرنش

بورس با ضمانت وزارت نفت انجام خواهد شد.

ركورد جديد سرعت حفارى در 
پارس جنوبى ثبت شد

ــا تكيه بر توان داخلى  ــان صنعت نفت ايران ب متخصص
ــرعت  ــا حفر 423 متر در يك روز، بار ديگر ركورد س ب

حفارى را در فاز 19 پارس جنوبى شكستند.
ــازمان منطقه ويژه اقتصادى انرژى پارس،  به گزارش س
ــروه پتروپارس اعلام كرد:  ــر پيگيرى پروژه هاى گ مدي
مهندسان ايرانى ركورد سرعت حفارى را در حفره 8/5 
ــكوى A فاز 19 پارس جنوبى  ــماره 2 س اينچ چاه ش

شكستند.
ــيدهادى ميرباقرى گفت: مهندسان شركت حفارى  س
پتروپارس با تكيه بر توان و دانش داخلى و ثبت سرعت 
ــتند در فاصله كمتر از  ــارى 423 متر در روز توانس حف

يك ماه ركورد قبلى را بيش از 100 متر ارتقا دهند.
مدير پيگيرى پروژه هاى گروه پتروپارس افزود: ارتقاى 
ركورد حفارى از 322 به 423 متر با تجهيزات موجود 

در ايران بى نظير است.
ــره 8/5اينچ چاه  ــورد در حف ــد: اين رك ــادآور ش وى ي
ــى با دكل  ــاز 19 پارس جنوب ــكوى A ف ــماره 2 س ش
حفارى سحر2، با تلاش جمعى و به كارگيرى تجربيات 
ــركت هاى پتروپارس،  ــان و تيم هاى حفارى ش مهندس
حفارى شمال و شركت هاى سرويس دهنده مستقر در 

اين سكو ثبت شده است.
ــكو به بخش  ميرباقرى با تاكيد بر اينكه حفارى اين س
ــيده و داراى حساسيت هاى  مخزن و منطقه گازى رس
بسيارى است، ادامه داد: با توجه به تحريم هاى ظالمانه 
ــب اين گونه  ــى، كس ــركت هاى بين الملل ــدان ش و فق
ــادى و عزم ملى  ــان دهنده مديريت جه ــا نش ركورد ه

ايرانيان است.
ــارس جنوبى 322  ــرعت حفارى در پ ــورد قبلى س رك
متر در روز بود كه اواسط مردادماه امسال توسط دكل 

حفارى سحر 2 شكسته شد.

يكپارچه سازى نظام سياست گذارى 
استانداردهاى صنعت نفت

معاون وزير نفت از يكپارچه سازى نظام سياست گذارى 
ــتانداردهاى صنعت نفت خبر داد و گفت: پيشنهاد  اس
ــوراى تدوين استاندارد صنعت نفت به وزير  تشكيل ش

نفت داده شده است.
ــينى با اشاره به اينكه  ــيدعماد حس به گزارش ايرنا، س
ــه نفت  ــركت هاى زيرمجموع ــى از ش ــون برخ هم اكن
ــاس  ــتانداردهاى داخلى خود را دارند، افزود: براس اس
ــارات وزارت نفت، تعيين  ــاده 3 قانون وظايف و اختي م
ــتانداردهاى  ــن اجراى اس ــرى و نظارت بر حُس و بازنگ
ــى با همكارى  ــيمى و پالايش صنعت نفت، گاز، پتروش
ــدور گواهينامه هاى  ــتگاه هاى اجرايى مربوط  و ص دس

لازم از اختيارات وزارت نفت است.
ــر برخى از  ــال هاى اخي ــه اينكه در س ــاره ب وى با اش
ــركت هاى تابعه وزارت نفت خود به استانداردنويسى  ش
ــا  ب ــركت ها  ش ــن  اي ــرد:  ك ــار  اظه ــد،  كردن ــدام  اق
ــت گذارى  ــور سياس ــع در ام ــى در واق استانداردنويس
ــت در اين زمينه  وزارت نفت دخالت كردند كه نياز اس

جمع بندى انجام شود.
ــتانداردهايى  ــاره به اينكه هم اكنون اس ــينى با اش حس
ــد  IPS، IGS در صنعت نفت وجود دارند، تاكيد  مانن
ــتانداردها برخى از شركت هاى  كرد: به موازات اين اس

تابعه به استاندارد نويسى مجزا اقدام كردند.

اجراى 1000 ميليارد تومان 
پروژه جديد فاضلاب

وزير نيرو با اعلام سرمايه گذارى 2100 ميلياردتومانى 
ــور،  ــش خصوصى در اجراى طرح هاى فاضلاب كش بخ
گفت: با پيشنهاد معاون اول رييس جمهور، از سال هاى 
ــد تضمينى  ــترى براى خري ــده رديف بودجه بيش آين

پساب در بودجه هاى سالانه در نظر گرفته مى شود. 
ــاره به  ــان با اش ــد چيت چي ــر، حمي ــزارش مه به گ
ــرمايه  گذارى 2100 ميليارد تومانى بخش خصوصى  س
در طرح هاى فاضلاب كشور، افزود: از زمان آغاز فعاليت 
ــد تا بخش خصوصى  ــت يازدهم برنامه ريزى ش در دول
ــبكه هاى فاضلاب و  ــاى احداث ش ــد در فعاليت ه بتوان

بهره بردارى از آنها مشاركت كند. 
ــر اعتبار دولتى  ــرد: اگر تنها منتظ ــر نيرو اظهار ك وزي
ــت بگذاريم و هيچ كارى  ــيم، بايد دست روى دس باش
ــتقيم  ــتمر و مس از پيش نمى رود. آب و برق تاثير مس
ــبكه هاى دفع  ــايش دارد، اما احداث ش بر زندگى و آس
بهداشتى فاضلاب نيز از اهميت بسيار ويژه اى برخوردار 
ــكلات  ــور را با مش ــت كه در صورت عدم اجرا، كش اس

بسيار زيادى در مراكز جمعيتى مواجه خواهد كرد. 
ــت و  ــلامت مردم، حفظ محيط زيس وى ادامه داد: س
ــته به اجراى اين شبكه هاست تا  ــور وابس ــعه كش توس
بتوان فاضلاب را به عنوان يكى از پديده هاى نوظهور از 
ــد به فرصت تبديل كرد، زيرا اگر فاضلاب به  طور  تهدي
ــود، به  ازاى هر يك ليتر فاضلاب  غيربهداشتى دفع ش
ــب آلودگى  ــارج و موج ــر آب از انتفاع خ ــت ليت هش

آب هاى زيرزمينى و سطحى مى شود. 
ــور  ــيارى از نقاط كش وزير نيرو افزود: هم اكنون در بس
ــه عمدتا  ــيارى وجود دارد ك ــى بس ــاى زيرزمين آب ه
ــا ورود فاضلاب هاى صنعتى و  ــرات بالا ي ــه  دليل نيت ب
فلزهاى سنگين نظير جيوه، آلوده شده و قابل استفاده 
ــائل حياتى براى حفظ  ــن يكى از مس ــتند؛ بنابراي نيس
منابع آبى كشور، دفع مناسب و تصفيه فاضلاب ها است 
تا پساب ها به صورت استاندارد وارد محيط زيست شود. 
ــهرهاى  ــش 40 درصدى جمعيت ش چيت چيان از پوش
ــر داد و گفت:  ــبكه هاى فاضلاب خب ــور از طريق ش كش
اين ميزان در روستا ها كمتر از يك درصد است؛ بنابراين 
مشاهده مى شود كه بخش بزرگى از كار ها باقى مانده و با 
وجود اينكه در بيشتر شهرهاى كشور فعاليت هاى شبكه 
فاضلاب گسترده است، اما باز هم درخواست هاى مردمى 

بسيارى براى افزايش اين طرح ها وجود دارد. 
ــر 2100 ميليارد  ــون افزون  ب ــرد: تاكن ــح ك وى تصري
ــى به صورت BOT و  ــرارداد با بخش خصوص تومان ق
ــده و طى چند روز آينده يكهزار  بيع متقابل منعقد ش
ــه اين ميزان افزوده  ــارد تومان قرارداد ديگر نيز ب ميلي

خواهد شد. 
ــاون اول  ــنهاد مع ــا پيش ــرد: ب ــان ك ــرو بي ــر ني وزي
رييس جمهور مقرر شده از سال هاى آينده رديف بودجه 
ــاب در نظر  ــث خريد تضمينى پس ــترى براى بح بيش

گرفته شود. 

پيك مصرف برق بيش از 1800 
مگاوات افزايش يافت

ــهريورماه  ــور ديروز (جمعه، 7 ش پيك مصرف برق كش
ــابه پارسال بيش از 1800  ــه با روز مش 93) در مقايس
ــت. به گزارش خبرگزارى موج، روز  مگاوات افزايش ياف
ــزار و 851 مگاوات به  ــور 41 ه پيك مصرف برق كش
ثبت رسيد.درحالى كه پيك مصرف برق كشور در روز 
مشابه پارسال 40 هزار و 24 مگاوات گزارش شده بود.

ــه با روز  ــور در مقايس روز جمعه پيك مصرف برق كش
مشابه سال گذشته 1827 مگاوات افزايش يافت.

ــور در روز  ــره نيروگاه هاى كش ــن ميزان ذخي همچني
ــيد و صنايع كشور سه  هزار  جمعه به 828 مگاوات رس

و 249 مگاوات برق مصرف كردند.

برنامه هاى ويژه براى 
كنترل شدت مصرف انرژى

ــركت توانير از تبديل نيروگاه هاى بزرگ  مديرعامل ش
ــه جويى معادل  ــيكل تركيبى و صرف باقى مانده به س
11/6 ميليارد ليتر سوخت سالانه نيروگاهى (گازوييل، 
گاز و مازوت) خبر داد و گفت: برنامه هاى ويژه اى براى 

كنترل شدت مصرف انرژى در كشور داريم.
ــان اينكه  ــا فارس با بي ــرى در گفت وگو ب ــون حائ هماي
ــدت مصرف انرژى در  برنامه هاى ويژه اى براى كنترل ش
كشور تدوين شده، افزود: ايران داراى منابع عظيم گازى 
است؛ بنابراين به تبديل نيروگاه ها به سيكل تركيبى اقدام 
ــوخت به  ــم كه ضمن صرفه جويى در مصرف س كرده اي

ميزان قابل توجهى بازده توليد را نيز افزايش مى دهد.
ــازى  وى ادامه داد: از جمله اين برنامه ها براى بهينه س
ــاى بزرگ باقى  ــرف انرژى، تبديل واحده توليد و مص
ــى معادل  ــه جوي ــيكل تركيبى و صرف ــه س ــده ب مان
11/6ميليارد ليتر سوخت سالانه نيروگاهى (گازوييل، 

گاز و مازوت) است.
حائرى با بيان اينكه با تبديل نيروگاه ها به سيكل تركيبى 
بازده نيروگاه ها از 37 درصد به 42 درصد افزايش خواهد 
ــوخت،  يافت، تاكيد كرد: براى صرفه جويى در مصرف س
قراردادهايى با بخش خصوصى براى احداث نيروگاه هاى 
سيكل تركيبى منعقد شده كه قرار است در سال هاى آتى 
66 هزار مگاوات از كل توليد برق كشور به سيكل تركيبى 
تبديل شود. مديرعامل توانير درباره نقشه راه آينده انرژى 
ــان كرد: نگاهى به نيازهاى محورى در توليد و  خاطر نش
ــه راه آينده انرژى را براى ما  ــور، نقش مصرف برق در كش

نشان خواهد داد.
وى افزود: 71 هزار و 729 مگاوات ظرفيت نصب شده 
ــده تا ايران يكى از رتبه هاى برتر  ــبب ش نيروگاهى س

بخش توليد برق را از آن خود كند.
وى خاطر نشان كرد: در سال گذشته 62 ميليارد ليتر 
ــوخت در نيروگاه ها مصرف شده است كه هزينه آن  س
ــال  ــود و امس به نرخ بين المللى 62 ميليارد دلار مى ش
ميزان سوخت مصرفى به 65 ميليارد ليتر رسيده است.
ــه اى از وضعيت برق  ــم خلاص ــت: اگر بخواهي وى گف
ــه كنيم، مى توان افزون بر ميزان  ايران را به جهان ارائ
ــه 217 هزار مگاولت  ــده نيروگاهى، ب ظرفيت نصب ش
ــوق توزيع، 110  ــت هاى انتقال و ف ــر ظرفيت پس آمپ
هزار مگاولت آمپر ظرفيت پست هاى توزيع و محوريت 
تبادل انرژى در منطقه (تبادل انرژى با تمام كشورهاى 

همسايه داراى مرز خاكى) اشاره كرد.

خبر خبر
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ذخيره آب سد ها افزايش يافت
حجم آب موجود در مخازن سـدهاى كشـور هم اكنون 22 ميليارد و 280 
ميليون مترمكعب به ثبت رسـيده كه در مقايسـه با زمان مشـابه سـال 

گذشـته، معادل 6/2 درصد افزايش نشـان مى دهد. 
حجم آب ورودى به سـدهاى كشـور از ابتداى سـال آبى جارى (مهرماه 
92) تاكنون درمقايسـه با دوره مشابه سـال آبى گذشته 6 درصد كاهش 

يافته اسـت. 

شبكه گاز كرمان به خط سراسرى ارسنجان متصل شد
مدير عامل شـركت گاز استان كرمان گفت: به ميمنت هفته دولت خط 42 

اينچ گاز كرمان به خط سراسرى ارسنجان استان فارس متصل شد. 
 علـى وديعتى از رفع مشـكل خط اتصال گاز ارسـنجان به اسـتان كرمان 

خبر داد.
  وى تصريح كرد: اين اقدام براى آن انجام شـد تا در زمسـتان شاهد افت 

فشار و قطعى گاز در استان كرمان نباشيم.

مصرف روزانه 150 ميليون ليتر سوخت 
توسط بخش حمل و نقل عمومى

ــوخت  ــرل مصرف س ــزى و كنت ــس برنامه ري ريي
شركت ملى پخش فرآورده هاى نفتى گفت: بخش 
ــرف روزانه 150ميليون  ــل عمومى با مص حمل و نق
ليتر سوخت، دومين بخش انرژى بر كشور به شمار 

مى رود.
ــش حمل و نقل  ــان اينكه بخ ــد اكبرى با بي احم
ــوخت  ــر س ليت ــون  150ميلي ــه  روزان ــى  عموم

داد:  ــه  ادام ــد،  مى كن ــرف  مص
ــل عمومى پس از  بخش حمل و نق
نيروگاه ها كه روزانه 180 ميليون 
ــرف  مص ــى  نفت ــرآورده  ف ــر  ليت
انرژى بر  بخش  ــن  دومي مى كنند، 

ــمار مى رود. ــور به ش كش

نگرانى خريداران نفت ايران در 
بازار كاهش يافته است

مدير امور بين الملل شركت ملى نفت با بيان اينكه 
جلوگيرى از كاهش 20 درصدى فروش نفت يكى 
از اقدام هاى موثر در يك سال گذشته بود، گفت: با 
ــداران نفت ايران در بازار  ــن تصميم نگرانى خري اي
ــت. قمصرى درباره اينكه آيا ايران  كاهش يافته اس
ــدارى مى كند، اظهار كرد:  ــنگاپور بنزين خري از س
ــدارى نمى كند  ــور خاصى بنزين خري ايران از كش

ــازار خريدارى مى كند، چون  و از ب
ــگاهى به دليل تحريم  هيچ پالايش
ــد  نمى تواند به ايران بنزين بفروش
ــركت هايى  از ش ايران هم اكنون  و 
ــتند بنزين  ــيا فعال هس كه در آس

خريدارى مى كند.

لغو تحريم هاى پتروشيمى
 بى تاثير است

ــيمى و مديرعامل  معاون وزير نفت در امور پتروش
شركت ملى صنايع پتروشيمى ايران لغو تحريم هاى 

صنعت پتروشيمى را بدون تاثير خواند.
عباس شعرى مقدم، در پاسخ به اين پرسش كه لغو 
ــيمى  تحريم ها چه تاثيرى بر فعاليت و بازار پتروش
گذاشت، اظهار كرد: تحريم ها هيچ تاثيرى نداشته 
ــت. كاهش تحريم هاى صنعت پتروشيمى هنوز  اس

تاثيرگذار نبوده است.
ــرد: در ظاهر صنعت  وى تصريح ك
ــيمى ايران رفع تحريم شده  پتروش
اما در عمل به دليل دشوارى انتقال 
ــور اين صنعت  ــه داخل كش پول ب

همچنان در تحريم قرار دارد.

معاون وزير نيرو از نصب دوهزار 
ــور  ــيدى در كل كش پنل خورش
ــال جارى خبر داد و  تا پايان س
ــتركان خانگى اى  ــه مش گفت: ب
كه به نصب سلول خورشيدى بر 
ــود اقدام كنند پنج  بام منازل خ
ــك بلاعوض  ــون تومان كم ميلي

اعطا مى شود.
ــان»، معاون  ــنگ فلاحتي «هوش
ــر نيرو  ــرژى وزي ــور برق و ان ام
ــا ايلنا درخصوص  در گفت و گو ب
ساخت «نيروگاه هاى خورشيدى» 
ــعه  ــور، گفت: براى توس در كش
فتوولتاييك  ــلول هاى  س كاربرد 
ــور و بهره مندى مردم از  در كش
ــيدى چند اقدام را  انرژى خورش
در دستور كار خود قرار داده ايم 
ــت كه  ــه از آن جمله اين اس ك
ــاس مصوبه مجلس از سال  براس

ــد كه عوارض  92 برنامه ريزى ش
ــر كيلو وات  ــى براى ه 30 ريال
ــعه  ــراى توس ــذ و ب ــاعت اخ س
ــاى تجديدپذير و برق  نيروگاه ه

روستايى اختصاص يابد. 
وى افزود: از سال گذشته تاكنون 
تعداد زيادى از مساجد و مدارس 
ــدون دريافت وجهى  ــور را ب كش
ــلول هاى خورشيدى  مجهز به س
ــك كرديم و همچنين  فتوولتايي
از  ــادى  ــداد زي ــه تع در محوط
ــه احداث  ــگاه ها مبادرت ب دانش
نيروگاه هاى خورشيدى 10 و20 
كيلوواتى كرديم كه اين اقدام در 
ــازى و آشنايى  جهت فرهنگ س
ــجويان با  ــوزان و دانش دانش آم
اين تكنولوژى است ضمن اينكه 
دانشگاه ها نيز اقدامات پژوهشى 
و تحقيقى را دراين زمينه انجام 

مى دهند. 
فلاحتيان خاطرنشان كرد: جهت 
هر  ــيدى  انرژى خورش ــعه  توس
مشترك خانگى و غيرخانگى كه 
تمايل به نصب سلول خورشيدى 
ــند پنج  ــته باش بر بام خود داش
ميليون تومان كمك بلاعوض در 
اختيار متقاضيان قرار مى دهيم. 
ــان اين  ــه داد: راهبردم وى ادام
ــال هاى آينده  ــا س ــت كه ت اس

ــم بيش از پيش  به تدريج بتواني
از سلول هاى خورشيدى استفاده 
كرده و بخش قابل توجهى از برق 
مورد نياز كشور را از نيروگاه هاى 
بادى و خورشيدى تامين كنيم. 
ــرو تصريح كرد:  ــاون وزير ني مع
ــر  ــال 92 حداكث ــل از س ــا قب ت
ــادى،  ــروگاه ب ــگاوات ني 220 م
ــت توده در  ــيدى و  زيس خورش
ــتيم كه برنامه ريزى  ــور داش كش
ــگاوات  م  945 ــه  ك ــم  كرده اي
ــادى  ب و  ــيدى  ــروگاه خورش ني
ــرمايه گذارى  س ــا  ب ــور  كش در 
ــود.  ــش خصوصى احداث ش بخ
انتظارمان اين است كه در طول 
ــال آينده چندين  ــه س دو تا س
ــده تا  برابر نيروگاه هاى نصب ش
سال 92 بتوانيم نيروگاه بادى و 

خورشيدى احداث كنيم. 

ــت: از ابتداى  ــن گف وى همچني
ــش از  ــون در بي ــال 92 تاكن س
ــل در كل  ــزار و 500 مح دوه
كشور نسبت به نصب سلول هاى 
و  ــم  كردي ــدام  اق ــيدى  خورش
ــارى نيز دو  ــال ج ــا انتهاى س ت
ــلول هاى  ــزار محل ديگر به س ه

خورشيدى مجهز مى شود. 
ــراز اميدوارى كرد:  فلاحتيان اب
ــازى و آشنا شدن  با فرهنگ س
ــتفاده از  ــردم از چگونگى اس م
پاك  ــيدى،  ــاى خورش انرژى ه
روى  ــاهد  ش ــر  تجديدپذي و 
ــتفاده از  ــه اس ــتر ب آوردن بيش
ــيم كه با اين  اين انرژى ها باش
ــت و اقتصاد  روند به محيط زيس
كشور كمك كرده و زمينه لازم 
را براى افزايش صادرات نفت و 

گاز فراهم كنيم. 

5ميليون تومان كمك بلاعوض به متقاضيان نصب سلول خورشيدى

الهه ابراهيمى 



3 يكشنبه - 9 شهريور 1393 كار و توليدشمــاره

ــز آمار ايران  طبق گزارش مرك
ــاغلين  ــد ش ــدود 1,2 درص ح
ــع معدنى  ــش صناي زن در بخ
ــغول به كار هستند؛ آمارى  مش
ــان در  ــور زن ــگ از حض كمرن
ــه  ــه ب ــى ك ــى از بخش هاي يك
ــت زاده،  ــه محمدرضا نعم گفت
ــدن و تجارت  وزير صنعت، مع
ــان اين دولت  ــت تا پاي قرار اس
ــور را  پنج درصد از اقتصاد كش

تشكيل دهد. 
ــت از فعاليت در  ــى صحب وقت
صنايع معدنى مى شود، از دفتر 
ــاعت رفت و آمد ادارى  كار و س
ــم. از محل  ــت نمى كني صحب
ــم كه  ــت مى كني كارى صحب
ــل 100 كيلومتر با محل  حداق
زندگى شما فاصله دارد، از دفتر 
ــه جاى  ــت و ب كار خبرى نيس
ــر كار در خوش بينانه ترين  دفت
حالت مى توانيد زمان استراحت 
ــس بگذرانيد.  ــود را در كانك خ
ــل بايد 12  در كار معدن حداق
ــود را جداى  ــاعت از روز خ س
ــى  ــد در محل ــاعت رفت و آم س
ــمان  ــقفش آس بگذرانيد كه س
ــاك  ــى اش خ ــت و صندل اس
ــار  ــداى انفج ــه ص ــر لحظ و ه
ــم  ــار ه ــمام گردوغب و استش
ــود. با اين  ــنى اش مى ش چاش
ــما هم قبول  ــرايط حتما ش ش
ــتى كار معدن  داريد كه به درس
ــخت و زيان آور  جزو مشاغل س

محسوب شده است. 
فعاليت در اين شرايط، خودش 
يكى از دلايلى است كه موجب 
ــر در اين  ــود بانوان كمت مى ش
ــوند.  ــه كار گرفته ش ــته ب رش
ــه  ــت در بخش معدن س فعالي
بخش دارد: اكتشاف، استخراج 
ــاف  ــه اكتش ــرآورى. مرحل و ف
مرحله اى است كه كارش اصولا 
ــازى به  ــت و ني با كامپيوتر اس
ــرايطى كه در بالا ترسيم شد  ش
ــده اى از زنان  ندارد و بخش عم
ــاره  كه مركز آمار هم به آنها اش
كرده در اين بخش به كار گرفته 
ــوند. در بخش اكتشاف،  مى ش
ــا و طراحى هاى  برنامه ريزى ه
ــتخراج معدن  ــراى اس اوليه ب
ــه اگر  ــرد. البت ــورت مى گي ص
ــادن نگاهى  ــاى مع به مجوزه

بيندازيد ممكن است نام بانوان 
بسيارى را ببينيد، اما دليل اين 
ــاى قانونى  اتفاق محدوديت ه
است كه به فرد اجازه نمى دهد 
بيش از يك معدن داشته باشد، 
بنابراين بسيارى از آقايان به نام 
همسرشان مجوز معدن دريافت 

كرده اند. 
ــش ديگر، همگى  اما آن دو بخ
داراى شرايطى است كه در بالا 
ترسيم شد، اما خوشبختانه اين 
ــده است كه  سختى موجب نش
ــينند. با  بانوان از آن عقب بنش
وجود موانع و مشكلات فراوان 
ــد كه در اين  بانوانى وجود دارن
دو بخش به عنوان مدير پروژه، 
ــى در بخش  ــى و حت مدير فن

حفارى فعاليت مى كنند. 
ــى از همين  ــه ايرجى يك مهدي
ــال 87 در  ــت. او از س بانوان اس
بخش معدن فعاليت مى كند و 
ــتن فرزند نيز  اكنون حتى داش
ــده است.  مانع از فعاليتش نش
ــش در  ــاره فعاليت ــى درب ايرج
صنايع معدنى مى گويد: من در 
ــاى نرم افزارى انجام  ابتدا كاره
مى دادم، بعد از مدتى فعاليت در 
اين بخش، وارد شركت ديگرى 
شدم كه كار استخراج معدن را 
ــن براى من  ــپردند. اي به من س
نقطه پرتاب بود. بعد از آن ناطر 
ــا طبيعتا  ــدم ام عالى معادن ش
ــرم نبود من  اگر حمايت همس
هيچ گاه نمى توانستم به فعاليتم 

در اين بخش ادامه دهم. 

فتانه پورامينايى بانوى ديگرى 
ــت كه از ابتداى دهه 80 در  اس
ــى فعاليت  بخش صنايع معدن
ــال  ــد. او مى گويد: از س مى كن
ــا دوران  ــان ب 1381 همزم
ــجويى در معادن كرمان  دانش
ــردم. مدرك  ــه كار ك ــروع ب ش
كارشناسى ارشد معدن  دارم اما 
ترجيح مى دهم كه مقطع دكترا 
ــته نخوانم چون  ــن رش را در اي
كارى بيهوده است و دكترى اين 
رشته در ايران ارزشى ندارد. در 
ــئول فنى  ــر نيز مس حال حاض
معدن و مدرس دانشگاه هستم. 

انتخاب رشته تصادفى و 
درس خواندن اجبارى

ــه براى  ــخاصى ك در ميان اش
ــان  تهيه اين گزارش به سراغش
رفتم، كسى را پيدا نكردم كه با 
ــته معدن  علاقه و علم قبلى رش
ــد، اصولا  ــاب كرده باش را انتخ
ــت خوانده اند يا  يا درس مديري
ــته تحصيل  اتفاقى در اين رش
كرده اند. البته جامعه آمارى ما 
بسيار محدود بود اما وجود اين 
خاطره مشترك ميان چند نفر 

هم مى تواند جذاب باشد. 
ايرجى درباره انتخاب رشته اش 
ــتم  بيان مى كند: من مى خواس
ــته كامپيوتر را انتخاب كنم  رش
اما كد رشته را اشتباه وارد كردم 
و نتيجه اش شد مهندسى معدن 
دانشگاه باهنر كرمان. وقتى در 
اين رشته قبول شدم با اعتراض 

بسيارى از آشنايان روبه رو شدم 
كه مى گفتند كار معدن به درد 
تو نمى خورد، اما من با موافقت 
خانواده ام به كرمان رفتم و اين  

در اين رشته تحصيل كردم. 
ــز مى گويد: من  پورامينايى ني
ــتم در  ــال 79 هس ورودى س
زمان ما بايد در مرحله انتخاب 
ــته را انتخاب  ــته 100 رش رش
مى كرديم. من 89 رشته انتخاب 
كردم و آخرينش معدن بود كه 
در پايان همان هشتاد و نهمين 
رشته را در دانشگاه باهنر كرمان 

قبول شدم. 
ــه در بخش  ــرى ك ــوى ديگ بان
ــادن كرمان  حفارى يكى از مع
ــز  چنين  ــد ني ــت مى كن فعالي

خاطره اى دارد. 

وقتى عرف، تبعيض 
جنسيتى مى آورد

ــرع  ــه ش ــزى ك ــق آن چي طب
ــش  ــا پوش ــان ب ــد، زن مى گوي
ــغلى  ــلامى مى توانند در ش اس
ــد فعاليت كنند.  كه مى خواهن
ــت در خود معادن  اگرچه فعالي
جنسيت نمى شناسد و در ذات 
كار دشوارى است و در اين ميان 
ــادن زيرزمينى  ــت در مع فعالي
ــنگ كارى  نظير معدن زغال س
دشوارتر است اما اين سختى و 
ــت كه بانوان را از اين  شرع نيس
ــاند، بلكه عرف  كار عقب مى نش

است. 
ــال در بخش  وقتى با بانوان فع

ــم از  ــت مى كني ــدن صحب مع
ــنويم  ــرايط اجتماعى مى ش ش
ــتقبال و حمايت  كه با وجود اس
ــا،  ــت آنه ــان از فعالي مديرانش
ــاهد تبعيض حقوقى  باز هم ش

هستند. 
ــاره مى گويد:  ــى در اين ب ايرج
ــل كارم را  ــوز وقتى مح من هن
تغيير مى دهم، ناچارم مديرم را 
مجاب كنم كه من بايد از معدن 
ــا در ميان چنين  بازديد كنم ام
ــكلاتى، موضوع حقوقى از  مش
ــت، مثلا  ــز مهم تر اس همه چي
ــت، تحصيلات و  آقايى كه پس
ــابقه كارش با من يكى است  س
ــتر حقوق مى گيرد  از من بيش
ــاره اين موضوع  و وقتى من درب
ــوم مى گويند: شما  جويا مى ش

خانم هستى! 
ــان مى كند:  پورامينايى نيز بي
من با موضوع تبعيض جنسيتى 
فقط در حقوق برخورد كرده ام 
زيرا برخى از معدن دارها علاقه 
دارند كه فقط خانم ها كارهاى 
مديريت فنى و استخراج را انجام 
دهند چون معتقدند كه خانم ها 
ــا درباره  ــن كار بهترند ام در اي
ــى  حقوق بارها پيش آمده كس
ــن پايين تر و  ــه مدركش از م ك
هم پست من است، از من بيشتر 
ــه دليل  ــرد و من ب حقوق بگي
جنسيتم حقوقم پايين تر باشد. 
ــوان فقط  ــر راه بان ــع بر س موان
ــود،  ــم نمى ش ــوق خت ــه حق ب
ــنو نبودن زيردستان،  حرف ش
ــود،  ــات خ ــراى اثب ــلاش ب ت
ــى  اجتماع ــاى  محدوديت ه
ــودن  ــنتى ب ــى، س و خانوادگ
ــادن و  ــتخراج در مع روش اس
ــكلات بانوانى  غيره از ديگر مش
ــون در صنايع  ــه اكن ــت ك اس
ــغول به كار  ــور مش معدنى كش

هستند. 
با اين اوصاف، بانوان توانسته اند 
ــابقه خوبى   از خود  جايگاه و س
ــور به  ــى كش ــع معدن در صناي
ــد. جايگاهى كه  ــاى بگذارن ج
ــروج برنامه  ــى رود با خ اميد م
استخراج معادن از حالت سنتى 
ــتر را  كه تفكر قدرت بدنى بيش
در خود دارد و حركت به سوى 
استخراج تكنولوژيك، پررنگ تر 

و بهتر شود. 

ــارت با  ــت، معدن و تج ــر صنع معاون وزي
ــت صنعتى و معدنى  بيان اينكه 217 اولوي
ــت،  ــده اس ــرمايه گذارى تعيين ش براى س
ــبك، خودرو  ــد هواپيماهاى س گفت: تولي
ــرى خودرو در  ــيكلت برقى و بات و موتورس
ــاى وزارت صنعت، معدن  اولويت حمايت ه
ــت. به گزارش مهر،  و تجارت قرار گرفته اس
ــان اينكه وزير  ــين ابويى مهريزى با بي حس
ــد زيادى بر  ــدن و تجارت تاكي صنعت، مع
جذب سرمايه گذارى هاى داخلى و خارجى 
در بخش صنعت و معدن دارد، گفت: بنا به 
دستور وزير صنعت، معدن و تجارت فهرست 
ــرمايه گذارى حوزه صنعت  ــاى س اولويت ه
ــده كه در اين  و معدن در سال 93 تهيه ش
ــه تفكيك  ــت اين اولويت ها ب ميان، فهرس
ــده به  گروه هاى صنعتى و معدنى مطرح ش
ــاف معدنى چهار  طورى كه در گروه اكتش
مورد، گروه استخراج معادن دو مورد، فلزات 
و مصنوعات فلزى 21 مورد و گروه كانى هاى 

غيرفلزى نيز 37مورد اولويت سرمايه گذارى 
تعيين شده است.

ــدن و تجارت افزود:  معاون وزير صنعت، مع
ــاس مطالعات صورت گرفته  همچنين براس
ــروى محركه نيز  ــودرو و ني براى بخش خ
ــت كه به نظر  ــده اس 14 اولويت تعيين ش
ــد روى آن  ــد علاقه مندان مى توانن مى رس
ــت كه در  ــوند، اين درحالى اس متمركز ش
بخش نساجى و پوشاك نيز 12 مورد اولويت 
تعيين شده است. وى تصريح كرد: در بخش 

پتروشيمى و پالايشگاه 19 مورد، شيميايى 
ــلولزى 15  ــرى 20 مورد، س 6 مورد، پليم
مورد، غذايى 6 مورد، دارويى 7 مورد و برق 
ــازى و تجهيزات  ــك و ماشين س و الكتروني
ــورد اولويت در نظر  نيز به ترتيب 5 و 13 م
ــت. به گفته ابويى، وزارت  ــده اس گرفته ش
صنعت، معدن و تجارت پشتيبانى هاى لازم 
ــن اولويت ها  ــرمايه گذارانى كه در اي را از س
ــورت خواهد داد  ــرمايه گذارى كنند، ص س
ــا تامين مالى  ــه بتواند ب و تلاش مى كند ك

ــد  ــى، تولي ــاى ماليات ــى معافيت ه و برخ
ــه در قالب  ــاماندهى كند، ضمن اينك را س
ــز، حمايت هايى از  ــته خروج از ركود ني بس
ــه  ــرمايه گذاران ب ــدگان و س كل توليدكنن
عمل خواهد آمد. معاون وزير صنعت، معدن 
ــات طرح هاى  ــريح جزيي ــارت به تش و تج
ــه پرداخت و  ــودرو و نيروى محرك گروه خ
ــوس خودرو، گيربكس  گفت: توليد انواع پل
ــتم ترمز  ــودرو، مدلاتور سيس اتوماتيك خ
ــيكلت  ــودرو و موتورس ــل، توليد خ ضدقف
برقى، كمك فنر متناسب با تكنولوژى روز، 
انژكتور خودرو، سوپرشارژ، انواع بلبرينگ و 
رولربرينگ، دامپ تراك معدن، هواپيماهاى 
ــبك، ايربگ جهت ايمنى خودرو با كليه  س
قطعات مربوطه، موتور بنزينى و ديزلى جهت 
ــب با تكنولوژى  ــبك متناس خودروهاى س
ــى و ديزلى و  ــودروى ون بنزين روز دنيا، خ
مينى بوس در اين اولويت بندى قرار گرفته 

است.

مشاركت زنان در صنايع معدنى چگونه است؟

حضور به نيابت از مردان

تشريح جزييات 217 اولويت سرمايه گذارى صنعتى و معدنى

حمايت ليلاز از كمپين «آرى به توليد ملى»؛ 
تشريح عوامل مهم در اقبال مردم 

به مصرف محصولات داخلى
ــائل اقتصادى  يك كارشناس مس
ــن  ــت از كمپي ــلام حماي ــا اع ب
ــى»، برآيند  ــد مل ــه تولي «آرى ب
كيفيت و قيمت كالاهاى داخلى 
ــه با كالاهاى خارجى   را در مقايس
ــال مردم به  ــن عامل اقب مهم تري

مصرف توليدات داخلى دانست. 
ــعيد ليلاز، در خصوص دلايل حمايت  به گزارش ايرنا، س
از كمپين «آرى به توليد ملى»، گفت: بنده مانند هر فرد 
ديگرى كه به سرنوشت كشور علاقه مند است از پيشنهاد 
كمپين آرى به توليد ملى استقبال مى كنم و اميدوارم كه 
هم توليد ملى افزايش يابد و هم اين كمپين موفق باشد. 

ــگاه با بيان اينكه معتقد نيستم بتوانيم از  اين استاد دانش
ــيم، افزود: تا زمانى كه اين كمپين  ــه به ماده برس انديش
ــه ها و زمينه هاى عينى و مادى نداشته باشد، توفيق  ريش

پيدا نمى كند. 
ــائل اقتصادى در تشريح مطلب فوق،  اين كارشناس مس
ــور به توليد  تصريح كرد: يكى از دلايلى كه مردم يك كش
ــدت يا ضعف  ــا روى نمى آورند، ش ملى روى مى آورند ي
ــت، بلكه در وهله اول  احساس ناسيوناليسم در آنها نيس
ــاى داخلى و  ــه با كالاه رابطه كيفيت و قيمت در مقايس

خارجى و در وهله دوم سياست گذارى هاى دولت است. 
وى افزود: به بيان ديگر اگر رقابت پذيرى توليدات داخلى 
ــت هاى اقتصادى  ــى و سياس ــبت به كالاهاى خارج نس
ــد، هيچ ملتى در دنيا خود را درگير  دولت ها شفاف نباش
ــدات داخل  ــوده در موردمصرف تولي ــم بيه ناسيوناليس
نمى كند. درمورد كشور ما موارد بسيار زيادى اين نظر را 
تاييد مى كند. در حال حاضر، هيچ كس به جاى برنج ايرانى 
از برنج خارجى استفاده نمى كند و در مقابل هيچ كس هم 

با وجود چاى خارجى به دنبال چاى ايرانى نمى رود. 
ــار  ــائل اقتصادى ادامه داد: هيچ فش ــناس مس اين كارش
ــى موجب ترجيح كالاهاى  ايدئولوژيك يا تبليغات سياس
ــخص  ــود، بلكه يك مبناى مش داخلى به خارجى نمى ش
ــت. چيزى كه  ــود دارد و آن هم مرغوبيت اس و عينى وج
ــولات داخلى  ــور به محص موجب گرايش مردم يك كش
ــتر توازن و برآيند كيفيت و قيمت كالاى  ــود، بيش مى ش
ــت و در  ــابه خارجى اس ــه با كالاى مش داخلى در مقايس
ــا بر آن  ــمت گيرى دولت ه ــت ها و س وهله بعدى سياس

تاثيرگذار است. 
ــت در عامل اول  ــت هاى دول ــد بر اينكه سياس وى با تاكي
ــلا اگر دولت  ــت، اظهار كرد: مث ــيار تاثيرگذار اس هم بس
ــت هاى تعرفه اى را درباره حمايت از يك كالا اتخاذ  سياس
ــمت توليد با كيفيت بيشتر و قيمت  و توليدكننده را به س
ــورد اقبال قرار  ــن كالا م ــد، به تدريج اي كمتر هدايت كن
مى گيرد.  ليلاز افزود: گذشته از اين وقتى مردم مى بينند 
كه در   كالاهاى داخلى مانند لبنيات احتمال تقلب وجود 
ــده اى در تلاش  ــود، ع ــا مى ش دارد و هنگامى هم كه افش
برمى آيند تا آن را دروغ عنوان كنند، اعتماد مصرف كننده 
ــود و هيچ گونه كمپينى  ــر مى ش به كالاهاى داخلى كمت
نمى تواند جلوى آن را بگيرد.  وى در تشريح عوامل موفقيت 
كمپين «آرى به توليد ملى» گفت: بنابراين، سياست هاى 
دولت مانند تعرفه هاى گمركى با هدف حمايت محدود از 
توليدات داخلى است كه مى تواند اين كمپين را تاثيرگذار 
ــت.  اين  ــرف تبليغات بى فايده اس ــد وگرنه ص و يارى كن
كارشناس مسائل اقتصادى رونق توليد داخل را به پيشبرد 
ــتگاه هاى اجرايى،  ــط دس ــادى توس ــت هاى اقتص سياس
ــد از توليد  ــى و حمايت موثر و هدفمن قانون گذار و نظارت
منوط دانست و تاكيد كرد: به غير  از اين هيچ عامل ديگرى 
ــود.  وى  ــردم به توليد داخل ش نمى تواند موجب اقبال م
ــت هاى رونق توليد گفت: اين سياست ها  در تشريح سياس
ــدات خارج  ــل در برابر تولي ــامل حمايت از توليد داخ ش
ــچ پرداخت  ــت، زيرا هي ــورت هدفمند و مدت دار اس به ص
يارانه اى نبايد به صورت نامحدود از نظر زمانى و مقدارى و 
ــود. به عبارت ديگر، هر يارانه بايد  غيرهدفمند پرداخت ش
به سه سوال پاسخ دهد، اينكه به چه كسى، با چه هدفى و 
تا چه زمانى پرداخت مى شود. در واقع يارانه اى كه به همه 
مردم و بى هدف و بدون زمان پرداخت مى شود، هيچ ارزشى 
ــت ها به همراه اجراى  ندارد.  ليلاز افزود: تدوين اين سياس
ــت كه مى تواند مبناى  ــت و نظارت بر اجراى آن اس درس
حمايت درست را از توليد داخل تشكيل  دهد.  وى با اشاره 
به بسته سياستى دولت جديد، سياست هاى طراحى شده 
را نتيجه تغيير نگاه به توليد دانست و اظهار كرد: البته من 
نگرانم اگر دوباره وفور ارزى پيدا  و بى انضباطى مالى ايجاد 
ــتى جديد دولت، عناصر  ــته سياس شود. اما در همين بس
ــخصى از حمايت از توليدات داخل وجود دارد.  ليلاز،  مش
ــقوط رشد  ــاره به اينكه در صحنه عمل هم جلوى س با اش
اقتصادى كشور گرفته شده، يادآور شد: اتفاقا من به همين 
موارد عينى استناد مى كنم، وگرنه شعار آقاى احمدى نژاد 
ــتى نبود، اما در واقع واردات ايران را از  هم كم ناسيوناليس
35 ميليارد دلار در سال 83 به 95 ميليارد دلار در سال 90 
رسانيد كه بالاترين ركورد واردات در تاريخ ايران ثبت شد. 

سهم 55 درصدى سرچشمه
 در توليد موليبدن كشور

رييس انجمن توليدكنندگان و صادركنندگان موليبدن 
ايران گفت: 55درصد از مجموع موليبدن كشور در معدن 
ــود.  به گزارش «فولادنيوز»،  مس سرچشمه توليد مى ش
ــد موليبدن در  ــى درباره وضعيت تولي على نصيرى طوس
ــور و برنامه هاى از پيش تعيين شده براى رشد توليد  كش
اين ماده معدنى گفت: موليبدن يكى از عنصرهاى كمياب 
ــده كه به صورت محصول جانبى  ــوب ش در جهان محس
ــانتره از خاك  ــل توليد مس به صورت كنس در كنار مراح
استخراج مى شود كه هم اكنون توليد آن در انحصار شركت 
ملى صنايع مس قرار داشته كه علاوه بر تامين نياز داخل 
ــادرات نيز اختصاص مى يابد.  وى  درصد كمى از آن به ص
افزود: توليد اين گرد سياه تابع دو پارامتر بوده كه اولى به 
ميزان مس استخراج مربوط شده از معادن و پارامتر دوم 
ــتخراجى با ذخاير بالاست.  وى  دسترسى به لايه هاى اس
ــورهاى توليدكننده اين فلز كمياب  ادامه داد: عمده كش
ــت كه  ــورهاى قاره امريكا، چين و ايران اس ــامل كش ش
ــى را هم به صورت جداگانه و هم  مى توانند اين ماده معدن
ــرآورى و توليد كنند كه البته  به صورت محصول جانبى ف
ــه و اختصاصى اصلا  ــورت جداگان ــد موليبدن به ص تولي

مقرون به صرفه نخواهد بود. 

چه چيزى سهم بانوان را 
در معدن كمرنگ تر مى كند؟

ــه توليد كنندگان  رييس اتحادي
ــواد معدنى  ــدگان م و صادركنن
دورى محل كار، محيط حفاظت 
نشده و خشن بودن كار معدن را 
از دلايل حضور كمرنگ بانوان در 

اين بخش مى داند. 
ــل در گفت وگو با  ــران وكي كام

ــه آقايان هم خيلى در بخش  «فرصت امروز» با بيان اينك
ــتند، اظهار كرد: اينكه حضور بانوان در  معدن فعال نيس
ــت چند دليل دارد.  بخش معدن، كمرنگ تر از آقايان اس
نخست اينكه معادن خارج از شهر هستند و نمى توان اين 
فعاليت را به داخل شهر يا نزديك شهر انتقال داد، بنابراين 

موضوع رفت و آمد خودش يك دليل است. 
ــهرها يكى ديگر  او ادامه داد: موضوع اقامت در خارج از ش
از دلايلى است كه شرايط را براى بانوان سخت تر مى كند 
ــختى اقامت مى دهند. از  و هتل ها هم به بانوان تنها به س
سوى ديگر محيط كار در بيابان است و خيلى هم حفاظت 

شده نيست. 
ــط معدن فعاليت  ــان اينكه افرادى كه در محي وكيل با بي
ــنوى از يك كارفرماى خانم را  مى كنند فرهنگ حرف ش
ــترس  ــن و پراس ندارند، بيان كرد: كار معدن، كارى خش
ــبى براى  ــيارى اعتقاد ندارند شغل مناس ــت كه بس اس

خانم ها باشد. 
ــخ به  رييس اتحاديه توليدكنندگان مواد معدنى در پاس
اين پرسش كه با توجه به تجربه اى كه داريد كار خانم ها 
را در مقايسه با آقايان چگونه ارزيابى مى كنيد، گفت: هر 
دو در يك سطح هستند، بانوانى خيلى قوى ظاهر شدند و 
البته كسانى هم ضعيف بوده اند،اما در كل نمى توان به اين 

صورت تفكيك كرد . 
وكيل همچنين درباره اينكه چه اقداماتى مى تواند سهم 
ــد، تصريح كرد:  ــور پررنگ تر كن معدن را در اقتصاد كش
ــكيل مى دهد،  ــور را تش معدن 30 درصد از اقتصاد كش
اينكه مى گويند سهم اين بخش سه درصد است، اشتباهى 
ــدن از صنايع معدنى  ــت كه در اثر تفكيك بخش مع اس
ــر ثبات در  ــد همه بخش هاى ديگ صورت مى گيرد. مانن
ــت گذارى ها، بهبود ارتباط با كشورهاى خارجى،  سياس
ــب و كار از جمله  ــتن موانع كس ــت و برداش حمايت دول
اقداماتى است كه مى تواند به توسعه بخش معدن و افزايش 
سهم آن در اقتصاد كشور كمك كند. اكنون مشكل بخش 

معدن بيشتر قوانين است. 

صنعت كشور رشد كرد
ــت دو درصد  ــور مثب ــد صنعت كش جديدترين نرخ رش

اعلام شد.
ــنا، هنوز هيچ نهاد رسمى نرخ رشد بخش  به گزارش ايس
صنعت را در سال 1392 اعلام نكرده است. از سوى ديگر 
هنوز بين مركز آمار، بانك مركزى و وزارت صنعت، معدن 
ــبه ارزش افزوده  و تجارت در زمينه چگونگى نرخ محاس
ــدن اختلاف نظرهايى وجود دارد و هر  بخش صنعت و مع
يك از اين دستگاه ها اعداد متفاوتى را به عنوان نرخ رشد 
ــور معرفى مى كردند. اين در حالى است كه  صنعتى كش
طبق قانون برنامه پنجم توسعه، مركز آمار به عنوان مرجع 

اصلى اعلام شاخص هاى اقتصادى تعيين شده است.
در همين حال جعفر سرقينى، معاون امور معادن و صنايع 
ــفر  ــت، معدن و تجارت در جريان س معدنى وزارت صنع
اخير خود به استان آذربايجان شرقى اعلام كرد كه «رشد 
ــه دو درصد در حال  ــور از منفى 10 درصد ب صنعت كش
ــت.» وى همچنين از رشد 9 درصدى  ــيده اس حاضر رس
ــور خبر داده و اين را هم  توليد محصولات فولادى در كش
گفته كه در 100 روز گذشته به اندازه كل سال قبل خودرو 

در كشور توليد شده است.
ــد صنعت در سال  ــاس آمار مركز آمار ايران نرخ رش براس
1384 معادل 7,8 درصد بود كه اين رقم در سال 1389 به 
شش درصد كاهش يافت. رشد بخش صنعت در سال هاى 
1385 تا 1388 هم به ترتيب 9، 7,9، 5 و 5,6 درصد بود. 
از سوى ديگر براساس آمار بانك مركزى نرخ رشد صنعت 
در سال 1384 معادل 13,6 درصد بود كه اين رقم در سال 

1389 به 10 درصد كاهش يافت.
ــد ارزش افزوده بخش  ــك مركزى نرخ رش در گزارش بان
ــال هاى 1388، 1389 و 1390 به  صنعت و معدن در س
ــده كه اين نرخ در  ترتيب 5,1، 10 و 3,7 درصد اعلام ش

سال قبل به رقم نااميد كننده منفى 9,5 درصد رسيد.
ــال هاى 1385 تا 1388 نيز به  رشد بخش صنعت در س
ترتيب 10,7، 0,7، 2,4 و 5,3 درصد بود.ضمن اينكه در 
ــد صنعت براساس اطلاعات بانك  9 ماهه 1390 نرخ رش

مركزى تنها 4,9 درصد بود.

ارائه وام با سود پايين
 به زنان متقاضى توليد

مشاور وزير صنعت، معدن و تجارت، گفت: اولويت دولت 
تدبير و اميد اين است كه كشور را به سمت توليد حركت 
ــهيلا جلودارزاده، افزود: ما در  ــنا، س دهد. به گزارش ايس
ــاورزى، صنعت نساجى،  پنج زمينه صنايع غذايى و كش
بهداشتى و آرايشى و بازرگانى برنامه ريزى هايى را انجام 
داده ايم كه زنان كشورمان بتوانند در اين زمينه ها براى 

كشور مفيد واقع شوند.
ــاله اخير خرابى هايى  ــاره به اينكه در چند س وى با اش
ــت: اولويت دولت  ــار آمد، گف ــت توليد به ب براى صنع
ــمت توليد حركت دهد و در  اين است كه كشور را به س
ــور بدون  حال حاضر تعداد زيادى از كارخانه هاى كش
فعاليت هستند كه ما اين خرابى ها را در آينده درست 

خواهيم كرد.
جلودارزاده نقش زنان در كشور را بسيار مهم ارزيابى و بيان 
كرد: فعاليت زنان در صنعت كشور بسيار كم رنگ است و 
اين در حالى است كه اين زنان هستند كه به فرزندان خود 

كاركردن را مى آموزند.
ــتان و بنگلادش  ــورهاى پاكس ــه داد: زنان كش وى ادام
بيشترين فعاليت را در زمينه اقتصادى دارند و زنان ايرانى 
مى توانند در زمينه توليد براى كشور بسيار فعال تر از زنان 

اين دو كشور باشند.
مشاور وزير صنعت، معدن و تجارت با اشاره به اينكه زنان 
قاليباف نسبت به سطح كارى كه انجام مى دهند دستمزد 
ــان قاليباف تصويب  ناچيزى دارند، تصريح كرد: بيمه زن

شده كه گامى مثبت در صنعت قاليبافى است.

گفت و گو
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بيش از 200 پروانه بهره بردارى معدن در كشور صادر شد
در چهار ماه منتهى به تير امسـال، 209 فقره پروانه بهره بردارى معدن توسـط 

وزارت صنعت، معدن و تجارت در سراسر كشور صادر شد. 
اشـتغال ايجادشـده از محـل صدور ايـن تعـداد پروانـه بهره بـردارى معدن، 
بـراى هـزار و 553 نفر بـوده اسـت. در طول ايـن مدت بـراى معادن كشـور 
294 فقـره پروانـه اكتشـاف معدنـى و 225 فقره گواهى كشـف معـدن صادر 

شده است. 

ارزش صادرات سنگ آهن ايران به 350 ميليون دلار رسيد
ارزش صادرات سـنگ آهن هماتيت دانه بندى در چهار ماهه نخست سال جارى 
به 350 ميليون دلار رسيدكه اين رقم در مقايسه با مدت مشابه در سال 92 حدود 

16,74درصد كاهش را نشان مى دهد. 
براساس آمار گمرك ايران در چهار ماهه اول امسال پنج ميليون و 203 هزار تن 
سنگ آهن هماتيت دانه بندى صادر شد كه در مقايسه با دوره مشابه در سال 92 

كاهش 21,85 درصد را نشان مى دهد. 

معافيت مالياتى براى سرمايه گذاران 
در شهرك هاى صنعتى

ــارت از معافيت  ــدن و تج ــت، مع ــر صنع معاون وزي
ــى  ــهرك هاى صنعت ــرمايه گذاران در ش ــى س مال

خبر داد. 
ــه اينكه  ــاره ب ــمى با اش ــيدمحمدعلى سيدابريش س
ــاخت هاى لازم صنايع بايد به صورت كيفى تهيه  زيرس
ــهرك هاى صنعتى مزاياى  ــود، گفت: حضور در ش ش

ــان صنايع  ــراى صاحب ــيارى ب بس
ــا از معافيت هاى مالياتى  دارد و آنه
ــراى دريافت  ــده و ب ــوردار ش برخ
مجوزهاى لازم براى ساخت و ساز و 
ساير امور خود با يك دستگاه طرف 

حساب خواهند شد. 

 پايش مستمر 7 قلم محصول توليدى 
صنايع نساجى

مدير كل دفتر نساجى و پوشاك وزارت صنعت، معدن 
و تجارت از پايش مستمر هفت قلم محصولات توليدى 

منتخب نساجى در اين دفتر خبر داد. 
گلناز نصراللهى با اشاره به آمار توليد هفت قلم كالاى 
منتخب گفت: در طول سه ماهه نخست امسال حدود 
ــتر، 57/9هزار تن نخ پلى  40/6هزار تن الياف پلى اس

استر، 8/1هزار تن الياف اكريليك، 
ــتم پنبه اى و  8/6هزار تن نخ سيس
تركيبى الياف مصنوعى، 194/4هزار 
ــرش، 589/9هزار فوت  متر مربع ف
ــزار و 950 هزار  مربع چرم و يك ه

زوج كفش توليد شده است.

 بررسى تخلفات معدنى در مجلس 
ــيون ويژه حمايت از توليد ملى و نظارت  رييس كميس
ــه دنبال  ــل 44، گفت: ب ــت هاى اص ــراى سياس بر اج
ــده در واگذارى معادن، تعداد زيادى  تخلفات انجام ش
از نمايندگان در نامه اى به كميسيون حمايت از توليد 
ملى و نظارت بر اجراى سياست هاى اصل 44 مجلس 
خواستار بررسى تخلفات انجام شده در واگذارى معادن 
شدند.  حميدرضا فولادگر درباره تخلفات انجام شده در 

واگذارى معادن  افزود: كميسيون 
ــى به صورت  ــت از توليد مل حماي
ــادن نپرداخته   خاص به بخش مع
اما در گزارش هايى كه ارائه كرديم 
به اين بخش نيز اشاره هايى شده 

است.
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در عرف بانكدارى، مطالبات به 
خواسته  هاى بانك از مشتريان 
ــى و  ــهيلات اعطاي ــت تس باب
معاملات و خدمات انجام شده 
ــود و در دو شكل  اطلاق مى ش
متفاوت مطرح است. مطالبات 
ــت كه  ــى اس ــوق، مطالبات مع
ــاه و كمتر از  ــش م بيش از ش
ــيد  هجده ماه از تاريخ سررس
بازپرداخت آن سپرى  يا قطع 
ــا از  ــن روزه ــت. اي ــده اس ش
مطالبات معوق بانكى به عنوان 
معضلات  اساسى ترين  از  يكى 
ــور  نظام بانكى و اقتصادى كش
ــود و نه تنها مديران  ياد مى ش
در  ــردان  دولتم و  ــا  بانك ه
ــورد آن اظهارنظر مى كنند،  م
در  ــم  ه ــيان  مجلس ــه  بلك
ــوق بانكى  ــورد مطالبات مع م
ــد و از  ــرى مى كنن تصميم گي
ــوى ديگر، اعضاى اتاق  هاى  س
به  ــبت  نيز دائما نس بازرگانى 
ــان  ــوع واكنش نش ــن موض اي
ــا و  ــد. تصميم گيرى ه مى دهن
ــكار براى اين معضل  ارائه راه
داغ  همچنان  اقتصادى  بزرگ 

ــت. اس

87 هزار ميليارد تومان 
معوقه

مطالبات معوق بانكى در حالى 
ــه رقم 87 هزار ميليارد تومان  ب
ــيده كه به استناد آمارهاى  رس
از  ــدى  درص ــزى  مرك ــك  بان
ــوق بانك ها نزد  ــات مع مطالب
ــدودى از افراد قرار  ــداد مح تع
ــى 28.5  ــه عبارت ــه و ب گرفت
ــبكه  درصد از كل مطالبات ش
ــار 73 پرونده  ــى در اختي بانك
ــخاص حقيقى و  متعلق به اش
بالاى  بدهكاران  است.  حقوقى 
ريــــــــال  ــارد  ميلي ــزار  ه
ــند كه مبلغ  61 پرونده مى باش
غيرجارى  ــهيلات  تس كــــل 

ــا 152/4 هزار ميليارد ريال  آنه
كل  ــد  درص  18/9 و  ــت  اس
ــبكه  ــارى ش ــات غيرج مطالب
ــود.  مى ش ــامل  ش را  ــى  بانك
ــا  ت  500 ــالاى  ب ــكاران  بده
ريــــــــال  ــارد  ميلي ــزار  ه
ــتند كه مبلغ  112پرونده هس
غيرجارى  ــهيلات  تس كــــل 
ــزار ميليارد ريال  ــا 77/3 ه آنه
برابر با 9/6 درصد كل مطالبات 
ــبكه بانكى كشور  غيرجارى ش
ــت. براين اساس، بدهكاران  اس
ــال  ري ــارد  ميلي  500 ــالاى  ب
ــامل 173 پرونده متعلق به  ش
و حقوقى  ــى  ــخاص حقيق اش
ــان  ــوند  و جمع بندى ش مى ش
ــارد  ــزار ميلي ــغ 229/7 ه مبل
ــت كه 28/5 درصد از  ريال اس
شبكه  غيرجارى  مطالبات  كل 

بانكى را شامل مى شوند. 
ولى االله سيف، رييس كل بانك 
ــاره به اينكه 575  مركزى با اش
بدهكاران  ــه  ب مربوط  ــده  پرون
بانكى، به صورت جداگانه و ويژه 
ــور ارائه  ــه مراجع قضايى كش ب
ــت، گفت: پيش بينى  ــده اس ش
ــاى  اعط ــدرت  ق ــود،  مى ش
ــور  ــاى كش ــهيلات بانك ه تس

تومان  ــارد  ميلي ــزار  به 285 ه
ــه شوراى  ــد. وى در جلس برس
ــش خصوصى  ــوى بخ گفت وگ
ــزود: بدهى متهمان  با دولت اف
ــدود 260 هزار  اين پرونده ها ح
ميليارد ريال و معادل يك سوم 

بدهى  هاى معوقه بانكى است.

3 بانك برتر در
معوقات بانكى!

ــز  مـركـ ــال  حـ ــن  عـيـ در 
پژوهش هاى مجلس، بانك هاى 
ــارت را  ــيان و تج ــى، پارس مل
داراى بيشترين معوقات بانكى 
مدير  ــليمانى،  س ــرد.  ك اعلام 
ــاره  ــروه بازارهاى مالى با اش گ
ــزارش جديد اين  ــار گ به انتش
بانك ها  ــاره معوقات  مركز درب
گفت: بر اين اساس، از مجموع 
87 هزار ميليارد تومان معوقات 
بانك ها،  غيرجارى  ــهيلات  تس
ــزار ميليارد  بانك ملى با 13 ه
ــيان و تجارت نيز  تومان، پارس
ــزار ميليارد  ــدام با 11 ه هر ك
تومان داراى بيشترين معوقات 

نظام بانكى كشور هستند.
ــناس  نقى پور، كارش ــين  حس
ــد  معتق ــادى  اقتص ــائل  مس

است: ميزان بدهى  هاى معوق 
ايران براساس  بانكى  در نظام 
ــى  جهان ــك  بان ــاى  آماره
معوق  ــاى  بدهى  ه ــا  ب ــر  براب
ــرايط  ــه بدترين ش ــا ك ايتالي
ــه  تجرب را  ــود  خ ــادى  اقتص
ــا نيمى از  ــر ب ــد و براب مى كن
يونان  بانكى  بدهى  هاى معوق 
ــته از لحاظ اقتصادى  ورشكس
ــت:  اس ــد  معتق وى  ــت.  اس
رعايت  ــه  ب وام گيرنده  ــزام  ال
ــتورالعمل  دس از  ــتفاده  اس
ــاوران  خريد كالا، انتخاب مش
ــكاران و  ــر، پيمان ــى و ناظ فن
مديريت  خدمات  به كارگيرى 
ــرح در متن قرارداد وام كه  ط
هزينه آن در موافقت نامه وام 
ــود و سال هاست  لحاظ مى ش
ــاى  بانك  ه ــاى  قرارداد  ه در 
ــود،  ــى رعايت مى ش بين الملل

ــت.  ضرورى اس

خلاء انضباط مالى،ريشه 
معوقات بانكى

عباس هشى، كارشناس مسائل 
اقتصادى با بيان اينكه مشكل 
ــوق در تمام دنيا  مطالبات مع
ــكار  ــت: راه ــود دارد، گف وج

ــروز  ب ــده  پدي از  ــرى  جلوگي
ــت كه  مطالبات معوق اين اس
ــهيلات  ــش از پرداخت تس پي
اطلاعات مالى مشترى و نحوه 
ــه قصد دارد  ــت او و اينك فعالي
ــه مصرفى  ــهيلات را به چ تس
ــى قرار  ــورد بررس ــاند، م برس
مى گيرد. وى با اشاره به اينكه 
ــپرده هاى  ــا از محل س بانك ه
مردم تسهيلات پرداخت كرده 
وكيل سپرده گذاران  در واقع  و 
ــد  ــرد: باي ــد ك ــتند، تاكي هس
بررسى هاى لازم براى پرداخت 
ــورت مى گرفت  ــهيلات ص تس
ــل نبود  ــفانه به دلي ــا متاس ام
ــى و  ــاط مال ــفافيت و انضب ش
به صورت  ــهيلات  تس پرداخت 
لازم  ــى هاى  بررس ــى  تكليف
ــيارى از  ــورت نگرفته و بس ص
ــهيلات به اين دليل معوق  تس

شده است.
ــران  تحليلگ و  ــان  كارشناس
بانك هاى  مى گويند:  اقتصادى 
ــرفته دنيا در صورت عدم  پيش
ــات دو موضوع  ــول مطالب وص
ــترى  يعنى نوع مراجعه به مش
ــه با  ــى در رابط ــات فن و اقدام
ــهيلات مدنظر قرار  پرونده تس
ــد و در چنين مواقعى  مى دهن
ــد، در مذاكره با  تلاش مى كنن
مشترى، راهكارهاى برون رفت 
ــكلات را براى او ترسيم  از مش
ــن ترتيب امكان  كنند تا به اي
ــهيلات فراهم  ــت تس بازپرداخ
ــود. اين كارشناسان با اشاره  ش
بانكى  به سخت گيرى متوليان 
در ارائه وام هاى خرد به برخى 
ــن اعتقادند  ــر اي ــان ب متقاضي
ــد در مورد  ــه اگر همين رون ك
كلان  ــاى  وام ه ــه  ك ــرادى  اف
مى گيرند، اتخاذ شود به يقين 
ــى از مشكلات موجود در  بخش
اين خصوص حل خواهد شد و 
نياز به نگرانى در مورد بحرانى 

شدن اين مسئله نيست.

87 هزار ميليارد تومان معوقه،زنگ هشدارى براى  نظام بانكدارى

چرا معوقات بانكى در ايران رشد مى كند؟
نرخنامه

بانك

بيمه

طلا و ارز

بازار سرمايه

بورس انرژى

شركت ها

نماگر بورس
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سقوط شاخص كل به كانال 72 هزار واحد
ــته بازار سهام شاخص كل بورس  در معاملات روز گذش
ــد. شاخص  به دليل كمبود نقدينگى بار ديگر نزولى ش
ــد نزولى با افت 370 واحدى به  كل بورس با تداوم رون
ــكل  ــت. به طور كلى، مش كانال 72 هزار واحدى بازگش
ــرايط كنونى كمبود نقدينگى  ــرمايه در ش اصلى بازار س
ــه تحريم هاى دوباره  ــذ تصميم هاى جديد در مقول و اخ
است كه همين موضوع باعث ريسك سيستماتيك بازار 

سرمايه شده است. 

عرضه 6,8 ميليون سهم دولتى در 
هفته دوم شهريور

ــازى اعلام كرد : 6,8 ميليون سهم  ــازمان خصوصى س س
ــال در هفته  ــه 485 ميليارد ري ــه ارزش كل پاي دولتى ب
ــهريور به مزايده گذاشته مى شود. 95 درصد سهام  دوم ش
شركت ايران ايرتور به قيمت پايه هر سهم 70 هزار و 880 
ريال روى ميز مزايده مى رود. پيش تر قرار بود بلوك 14,9 
درصدى سهام شركت مختلط امور حمل و نقل بين المللى 

ايران و روسيه نيز به مزايده گذاشته شود.

نتايج 6 آزمون بازار سرمايه
 مهرماه اعلام مى شود

ــش آزمون بازار سرمايه (اصول بازار سرمايه، تحليلگرى  ش
ــرمايه، مديريت نهادهاى بازار سرمايه، كارشناسى  بازارس
ــيابى  ــرمايه و ارزش ــه و پذيرش، معامله گرى بازار س عرض
ــنبه و جمعه هفته گذشته  اوراق بهادار) در روزهاى پنجش
در هشت حوزه امتحانى برگزار شد كه طى يك ماه آينده 
ــون مديريت  ــد. همچنين آزم ــج آن اعلام خواهد ش نتاي
ــبد اوراق بهادار در روزهاى 20 و 21 شهريورماه جارى  س

به صورت الكترونيكى و در تهران برگزار مى شود.

بازار فيزيكى پيشتاز 
معاملات بورس انرژى شد

ــورس انرژى تابلوى  ــته ب در جريان معاملات روز گذش
ــلال كار خود را  ــاى متعدد انواع ح ــى با عرضه  ه فيزيك
ــلال 410 به ارزش هر  ــاند. 6 هزار ليتر ح ــه پايان رس ب
ليتر 20 هزار و 182 ريال، 210 هزار ليتر حلال 400 به 
ــزار و 369 ريال، 996 هزار ليتر به  ــر ليتر 20 ه ارزش ه
ارزش هر ليتر 18 هزار و 760 ريال و 60 هزار ليتر حلال 
406 به ارزش هر ليتر 18 هزار و 348 ريال معامله شد.

پوشش 46 درصدى
پيش بينى  هاى تهران شيمى

ــش ماهه منتهى به 31  ــركت تهران شيمى در دوره ش ش
ــود به ازاى هر  ــال با اختصاص 860 ريال س خردادماه امس
ــهم معادل 46 درصد از پيش بينى هايش را پوشش داد.  س
ــغ 265 ريال  ــركت در نظر دارد، مبل ــره اين ش هيات مدي
ــهام به  ــيم بين صاحبان س ــهم را براى تقس به ازاى هر س

مجمع عمومى عادى سال مالى 93 پيشنهاد كند.

پيش بينى 234 ريالى سود هر سهم 
«ثامان» در سال 94

ــتر اصفهان نخستين پيش بينى سود  شركت سامان گس
ــال مالى منتهى به 31 شهريورماه 94 را با  ــهم س هر س
ــرمايه 221 ميليارد و 941 ميليون ريال، مبلغ 234  س
ــال مالى  ــت. پيش بينى عملكرد س ريال اعلام كرده اس
ــامل افزايش 100  ــه با سال مالى قبل ش 94 در مقايس
درصدى فروش، كاهش (55) درصدى بهاى تمام شده 
ــود عملياتى  كالاى فروش رفته، افزايش 28 درصدى س

و افزايش 55 درصدى سود خالص است.

بانك ها به اراده خود وارد بنگاه دارى نشدند
ــى طيب نيا، وزير اقتصاد با بيان اينكه بانك ها به اراده و  عل
تمايل خود وارد بنگاه دارى نشدند، به ذكر دلايل بروز اين 
اتفاق پرداخت و با اشاره به نشانه هاى خروج از ركود، گفت: 
برآوردهاى مقدماتى نشان دهنده رشد مثبت اقتصادى در 
سه ماهه اول سال 93 است. وى افزود: علاوه بر عوامل ذكر 
شده بانك ها وقتى نمى توانند مطالبات خود را وصول كنند 
ناچار به تملك وثايق هستند و بخش عمده اى از بنگاه ها در 

اختيار بانك ها به اين دليل به تملك درآمده اند. 

نقش بانك مركزى در اجراى 
طرح هاى عظيم توسعه اى

ــيف، رييس كل بانك مركزى بر نقش بى بديل  ولى االله س
ــعه اى تاكيد  بانك مركزى در اجراى طرح هاى عظيم توس
كرد. مهم ترين وظيفه  بانك مركزى براساس مواد 10 و11 
ــت هاى پولى  ــون پولى و بانكى، تنظيم و اجراى سياس قان
ــى و موازنه پرداخت ها و  ــارى، حفظ ارزش پول مل و اعتب
تسهيل مبادلات بازرگانى و كمك به رشد اقتصادى، انتشار 
پول هاى رايج كشور، نظارت بر بانك ها و موسسات اعتبارى 

و تنظيم مقررات مربوط به معاملات ارزى است. 

 35هزار متقاضى نوسازى در انتظار
ــعيد ايزدى، معاون وزير راه وشهرسازى با اشاره  محمدس
ــت  ــوده پش ــزار متقاضى وام بافت فرس ــه 35 ه به اينك
درهاى بانك براى دريافت وام مانده اند، گفت: پيشنهاد 
ــهيلات بافت فرسوده حداقل  ما براى افزايش سقف تس
ــاره به همكارى  ــت. ايزدى با اش ــون تومان اس 50 ميلي
ــراى دريافت  ــعه تعاون ب ــكن و بانك توس ــا بانك مس ب
تسهيلات، تصريح كرد: براساس اين قرارداد، بلوك هايى 

كه چند واحدى هستند، تسهيلات دريافت مى كنند. 

فهرست اعضاى تفحص از بيمه
ــق و تفحص از صنعت  ــى، عضو هيات تحقي ايرج نديم
ــن وضعيت طرح  ــس درباره آخري ــور در مجل بيمه كش
ــور، گفت: در حال  تحقيق و تفحص از صنعت بيمه كش
حاضر، اسامى اعضاى هيات تحقيق و تفحص از عملكرد 
ــكام، تقديم رييس  ــور براى صدور اح صنعت بيمه كش
ــيدناصر موسوى لارگانى،  ــده، گفتنى است س مجلس ش
 محمدرضا پورابراهيمى، بحرينى، مددى، نديمى، زارع، 
ــى اينانلو،  ــردون، صرامى، بيگ ــينى، تاجگ جليلى، حس
عليپور، عاشورى، نكو و حكيمى براى عضويت در هيات 

تحقيق و تفحص از صنعت بيمه كشور انتخاب شدند. 

قيمت جهانى طلا ثابت ماند
ــروز در بازار لندن با اندكى تغيير  قيمت پايان روزى طلا دي
ــنت رسيد. قيمت ماهانه طلا در  به هزار و 288 دلار و 59 س
بازار لندن پس از 3,4 درصد كاهش در ماه ژوييه، در ماه اوت 
(10 مرداد تا هشت شهريور) 0/5درصد بالا رفت. رونالد ليونگ 
ــركت كارگزارى «چيونگ گلد» در هنگ  ــد ش كارگزار ارش
ــزار و 300 دلار در  ــگ، گفت: فقط قيمت هاى بيش از ه كن

هر اونس مى تواند فروشندگان را به فروش طلا ترغيب كند. 

بازار نقدى بورس در يك نگاه

تاثير در شاخص

بيشترين افزايش

بيشترين كاهش

برترين تقاضا

برترين عرضه

سيدمحمد صدرالغروى

گزارش 2
تحريك اشتهاى خريد حقوقى ها با افت چند روزه شاخص كل

تسلط استراتژى نوسان گيرى بر كليت بازار
ــهريور باز هم  ــنبه هشتم ش ش
ــيارى  ــوى رو به افول، بر بس ج
ــك و بزرگ  ــاى كوچ از گروه  ه
ــد و همين امر  ــازار حاكم ش ب
ــرد بيش ازپيش  ــه عقب گ ب نيز 
شاخص ها در بورس و فرابورس 
ــد. در اين معاملات افت  انجامي
در  ــوص  به خص ــهام  س ارزش 
خودرويى،  ــيمى،  پتروش بخش 
ــزى در  ــرات و فل ــى، مخاب مال
تاثيرگذار  ــاخص ها  ش ــقوط  س
ــاخص كل  ــته ش بود. روز گذش
ــورس با افتى 370 واحدى به  ب

ــيد. 72941 واحد رس
ــروع معاملات در نخستين  با ش
ــاخص  ــن هفته ش اي روز كارى 
ــى به لطف  ــى لحظات كل بورس
ــى  ــلات در نمادهاي ــق معام رون
ــادن  و فلزات،  ــعه  مع مانند توس
بهنوش   معدني وصنعتي چادرملو، 
ــران  و همچنين معامله بلوكى  اي
ــدوده مثبت قيمتى روى  در مح
نماد سرمايه گذارى غدير سيرى 
ــودى را در پى گرفت، اما به  صع
ــد رو به  ــرعت تحت تاثير رون س
افول به ويژه در بخش خودرويى، 
ــيمى و مالى تغيير جهت  پتروش

داد.
ــران خودرو،  ــى مانند اي نمادهاي
ــادرات ايران و  ــايپا، بانك ص س
پارس خودرو تاثير ويژه اى را در 
منفى شدن شاخص در اين برهه 

داشتند.
ــار  فش ــش  افزاي ــا  ب ــه  ادام در 
و  ــازى  خودروس ــاى  نماده
ــش از پيش  ــن افول بي همچني
ــژه  ــيمى به وي ــاى پتروش نماده

صنايع پتروشيمي خليج فارس، 
و  گاز  و  ــت  نف ــرمايه گذارى  س
ــن و همچنين  ــيمي تامي پتروش

ــا در بخش فنى  مپن
شاخص  ــى  مهندس
ــم در محدوده  باز ه
ــير  س ــه  ب ــى  منف

حركتى خود داد.
شاخص  نزولى  روند 
ــار  ــش فش ــا افزاي ب
نمادهاى  ــوى  س از 
ــاز  ب ــازار  ب ــزرگ  ب
ــت  ــه ياف ــم ادام ه
ــم  ــن حج و بالارفت
در  ــلات  مــعــامـ

محدوده منفى قيمتى به ويژه در 
نمادى، چون صنايع پتروشيمي 
ــه را بر اين  ــارس عرص ــج ف خلي
ــر كرد تا  ــم تنگ ت ــر باز ه نماگ
ــر در اواخر  ــت، اين نماگ در نهاي
ــزار واحد  ــلات از مرز 73 ه معام

فرو افتاد.

حقوقى ها 140 درصد  بيشتر 
از حقيقى ها خريدند

بازار  ــته  در معاملات روز گذش
سهام، 396 ميليون و 982 هزار 
و 480 سهم به ارزش يك هزار 
و 149 ميليارد و 812 ميليون 
ــورس اوراق بهادار  ــال در ب ري
ــد. نگاهى  ــران خريدارى ش ته
ــان  نش ــه  معامل ــات  ــه جزيي ب
ارزش معاملات  مى دهد، ديروز 
سهام داران حقوقى 140 درصد 
ــهام داران حقيقى  ــتر از س بيش

ــت. بوده اس
ــته  ــه روز گذش ــورى ك ــه ط ب

 174 ــى،  حقوق ــهام داران  س
ــهم به  ميليارد و 174 ميليون س
ــزار و 663 ميليارد  ارزش يك ه

ــون ريال در بورس  و 198 ميلي
ــران خريدارى  ــادار ته اوراق به

كردند.
ــه ارزش  ــت ك اين در حالى اس
ــهام داران حقيقى در  ــد س خري
معاملات ديروز بازار سهام 693 
ــون ريال  ــارد و 250 ميلي ميلي

بوده است.
ــهام داران روز  ــروه از س ــن گ اي
ــارد و 939  ــته 245 ميلي گذش
ــام خود  ــهم را به ن ــون س ميلي
ــوى  تغيير مالكيت دادند. در س
ــهام داران حقيقى  ديگر بازار، س
296 ميليارد و 16 ميليون سهم 
ــه ارزش 834 ميليارد و 294  ب
ــال را در 18 هزار و  ــون ري ميلي

584 دفعه فروختند.
ــهام داران حقوقى  ــلاوه س به ع
 432 و  ــارد  ميلي  125 ــم  ه
ارزش  ــه  ب را  ــهم  س ــون  ميلي
يك هزار و 539 ميليارد و 117 
ــى 355 دفعه  ــون ريال ط ميلي

ــاندند. ديروز،  ــروش رس ف ــه  ب
بيشترين ارزش معاملات به نام 
ــركت ايران خودرو ثبت شد  ش
ــلات  معام ارزش  و 
سهام اين شركت به 
از 58 ميليارد  بيش 
ــيد. پس  ــال رس ري
ــترش  گس آن،  از 
ــيان  پارس نفت و گاز 
ــغ بر  ــى بال ــا رقم ب
ــارد ريال و  57 ميلي
غدير  سرمايه گذارى 
ــى نزديك به  با رقم
ريال،  ــون  ميلي  46
ـــترين ارزش  بـيـش

ــتند.  معاملات را داش

درآمد 225 شركت در 
شرايط ركودى

ــركت هاى  ــت ش ــن وضعي آخري
ــان مى دهد، با پايان  بورسى نش
يافتن فصل مجامع، 225شركت 
ــته اند،  ــورس توانس ــر در ب حاض
ــادى  اقتص ــود  رك ــرايط  ش در 
ــارد تومان  ــزار و674 ميلي 39 ه
ــد. همچنين  ــب كنن درآمد كس
ــركت هاى بورسى قصد دارند،  ش
ــز درآمد خود  ــال آينده ني در س
ــرا آخرين  ــش دهند، زي را افزاي
ــود صنايع  وضعيت پيش بينى س
ــان مى دهد كه 304 شركت  نش
ــود را  ــود خ ــى ميزان س بورس
ــده افزايش داده  ــال آين براى س
ــد كه براى  ــى كرده ان و پيش بين
سال  مالى 1393 معادل 58 هزار 
ــود  ــان س ــارد توم و 812 ميلي

به دست بياورند.

ــه روند  ــت ك ــن در حالى اس اي
ــودآورى صنايع و شركت هاى  س
بورس نشان مى دهد كه از ميان 
ــورس  ــر در ب ــع حاض كل صناي
ــازى با  ــت خودروس ــا صنع تنه
ــده، به طورى كه  زيان مواجه ش
ــركت حاضر در بورس در  28ش
ــته در مجموع 770  ــال گذش س
ــان كرده اند.  ــارد تومان زي ميلي
گروه  ــركت هاى  ش ــهامداران  س
ــات در  ــاخت قطع ــودرو و س خ
ــته نه تنها سود  سال مالى گذش
ــرده، بلكه به  طور ميانگين به  نك
ــهم 20 تومان زيان  ــر س ازاى ه
ــه جالب توجه اين  كرده اند. نكت
كه شركت هاى اين گروه به طور 
ــى  ــع عموم ــط در مجام متوس
ــال تعهد كرده اند، 62 ريال  امس

سود به سهامداران بپردازند.
ــركت  همچنين از ميان 225 ش
ــترين ميزان درآمد،  بورسى بيش
نصيب صنعت فرآورده هاى نفتى 
ــده، به طورى كه اين صنعت  ش
ــته از ابتداى سال تاكنون  توانس
ــزار و 766  ــدى معادل 6 ه درآم
ميليارد تومان سود كسب كرده 
ــرار بگيرد.  ــدر جدول ق و در ص
ــى  ــركت هاى بورس همچنين ش
ــع 80 درصد از  ــل مجام در فص
ــود معادل 32 هزار  اين ميزان س
ــن  ــان را بي ــارد توم و797 ميلي
ــد،  ــيم كرده ان ــهامداران تقس س
ــورس به  ــركت ب يعنى 225 ش
ــهم   طور ميانگين به ازاى هر س
71 تومان سود به دست آورده اند 
ــزان 59 تومان را  ــه از اين مي ك
بين سهامداران تقسيم كرده اند. 

نفسى تازه در جان بورس نيوزلند
ــه  ــد NZX ب ــادار نيوزلن ــورس اوراق به ــا ب تنه
ــازار ثانويه با قوانين راحت تر اقدام  راه اندازى يك ب
ــرى در آن حضور  ــركت هاى پرقدرت ت كرد كه ش
ــمى بورس نيوزلند  ــت. در سايت رس خواهند داش

ــت: از  با اعلام اين خبر آمده اس
ــازه وارد بورس نيوزلند كه  بازار ت
ــه  ــت تا س به NXT معروف اس
ــال 2014 ميلادى  ماه چهارم س
و پس از تدوين كامل قوانين آن 

بهره بردارى خواهد شد. 

بورس تايوان پر سرعت مى شود
بورس تايوان تصميم دارد نسل جديد سيستم هاى معاملاتى 
خود را راه اندازى و تمامى سيستم معاملاتى سابق را منحل 
كند. اين سيستم جديد معاملاتى سه برابر پرسرعت تر از 
سيستم معاملاتى قبلى است و در مقايسه با سيستم قبلى 

ــرى همراه و  معاملاتى با تاخير كمت
ــتفاده از  ــت. اس هفت برابر كارا تر اس
اين سيستم جديد معاملاتى موجب 
ــازار تايوان  ــرمايه ب افزايش ميزان س
خواهد شد و قرار است تا سال 2015 

ميلادى راه اندازى شود. 

تحرك نامحسوس شاخص هاى اروپايى
ــد 2,9  ــركت Telecom Italia با رش ــهام ش قيمت س
ــركت مخابراتى  ــى كه ش ــد در حال ــدى همراه ش درص
 Oi SA ــام با ــر ادغ ــى خب Portugal Telecom در پ
ــهام را نظاره گر شد. قيمت  افزايش 5,6 درصدى قيمت س

 Telecom Italia ــركت سهام ش
ــد،  ــد 2,9 درصدى همراه ش با رش
ــركت مخابراتى  ــه ش ــى ك در حال
ــى  پ در   Portugal Telecom
ــا Oi SA افزايش 5,6  خبر ادغام ب
درصدى قيمت سهام را نظاره گر شد. 

فروش خريد نوع ارز 

3145031550دلار امريكا

4155041650يورو

5195052170پوند انگليس

2917029300دلار كانادا

85408610درهم امارت

2910029300دلار استراليا

3410034300فرانك سوئيس

1475014850لير تركيه

54505550كرون دانمارك

44304530كرون سوئد

49905090كرون نروژ

82008350ريال عربستان

97309880رينگت مالزى

102000107000دينار كويت

50305130يوآن چين

450600روپيه هند

9601080بت تايلند

300308ين ژاپن

2326دينار عراق

نرخ ارز نقدى

قيمت فروشقيمت خريدنرخ سكه و طلا
170,000  161,000  سكه يك گرمى

272,000  265,000  سكه ربع
478,500  472,500  سكه نيم

951,000  945,000  سكه امامى
951,000  945,000  سكه بهار آزادى

97,300  95,550  طلا 18 عيار گرمى

روند افزايشى نرخ دلار مبادله اى
ــى نرخ دلار مبادله اى در هفته هاى  در ادامه روند افزايش
ــت اين ارز را افزايش  ــر بانك مركزى امروز نيز قيم اخي
داد تا در مجموع تغييرات اخير، كمى از فاصله بين نرخ 
ــته شود. بر اين اساس، نرخ 13  ارز آزاد و مبادله اى كاس
ــبت به آخرين قيمت هفته گذشته افزايش يافته  ارز نس
و نرخ 21 ارز با كاهش همراه بود. همچنين نرخ پنج ارز 
نيز ثابت ماند. در بازار آزاد هر دلار امريكا 31550 ريال 

و هر يورو 41650 ريال قيمت گذارى شد. 
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ــته روزهاى خوشى  هفته گذش
ــران اينترنت تلفن  ــراى كارب ب
همراه بود. از يك طرف اينترنت 
ــوم كه حدود دو هفته  نسل س
پيش به تلفن همراه مشتركان 
ــل آمده بود براى همراه  ايرانس
ــد و از طرفى  ــا فعال ش اولى ه
ديگر مجوز ارائه نسل چهارم هم 
ــد تا رقابت  به اپراتورها داده ش
ــيدن به اين  بين آنها براى رس

نسل گرم تر شود. 
ــوم اينترنت  ــل س ــا ارائه نس ام
موبايلى كه با مجوز دولت دهم 
در انحصار رايتل قرار گرفته بود 
ــان روزهاى اول با چالش  از هم
روبه رو شد. از يك سو اپراتور هاى 
اول و دوم از انحصارى بودن اين 
خدمات به رايتل گله داشتند و 
ــوى ديگر بعضى مسئولان  از س
ــرعت بالاى اينترنت و امكان  س
ــاس تصويرى بين  برقرارى تم
ــيب اجتماعى  مخاطبان را آس
ــد  تلقى مى كردند كه باعث ش
ــرويس تماس تصويرى به  تا س
دليل «فراهم سازى زمينه براى 
سودجويان» تعليق شود و تا به 
ــورى حق ارائه  امروز هيچ اپرات
ــتركان  ــات را به مش اين خدم

خود ندارد. 

سرمايه گذارى چندين 
هزار ميلياردى مخابرات 

براى اپراتورها
ــئولان از انحصار  به گفته مس
ــوم  ــل س درآمدن خدمات نس
ــه جيب  ــى را ب ــد بالاي درآم
و  ــد  مى كن ــه  روان ــا  اپراتور ه
ــدم افزايش  ــر باعث ع اين ام
ــه در آينده  ــاى مكالم تعرفه ه

خواهد شد. 
ــى، مديرعامل  ــا دزفول عليرض
ايرانسل دراين باره گفت: ظرف 
ــته اپراتور دوم  10 سال گذش
حدود 17 هزار ميليارد تومان 

درآمد مستقيم و غيرمستقيم 
ــرده، به  ــراى دولت ايجاد ك ب
ــالانه حدود  عبارت ديگر ما س
ــارد تومان براى  دو هزار ميلي
ــته ايم و  دولت درآمد زايى داش
ــت كه با  پيش بينى ما اين اس
ورود به نسل سوم ارتباطى در 
سال 1393 اين عدد به حدود 
3,5 هزار ميليارد تومان برسد. 
ــا بيان اينكه اپراتور دوم با  وى ب
بيش از 300 شركت همكارى و 
در زمينه توليد محتوا هم با 28 
شركت تعامل دارد، اظهار كرد: 
شايد اين براى نخستين بار باشد 
كه از زمان شروع آزمايشى طرح 
ــمى به آن حدود دو  تا ورود رس
تا سه هفته زمان مى گذرد، زيرا 
ما در ارائه نسل دو حدود 9 ماه 
وقت صرف اين موضوع كرديم. 
ــى، مديرعامل  ابراهيم  كاظم 
نيز  ــران  اي مخابرات  ــركت  ش
ــاره گفت: طبق برنامه   در اين ب

ــراى خود  ــعه ما ب پنجم توس
ــه برنامه ريزى كرده ايم  اين گون
ــزار ميليارد  ــه بالغ بر 10 ه ك
تومان براى توسعه و بازسازى 
ــه كنيم كه  ــبكه خود هزين ش
ــال جارى حدود 2300  در س
براى  ــار  اعتب تومان  ــارد  ميلي
ــر گرفته  ــبكه همراه در نظ ش

شده است. 
 وى در ادامه  صحبت هاى خود 
ــه مخابرات  اينك ــر  ب با تاكيد 
ــى  مديريت ــد  جدي دوره  در 
ــر تعامل با  ــترى ب تاكيد بيش
ــف خواهد  ــركت هاى مختل ش
ــت، گفت: ما هيچ رقيبى  داش
ــع همه براى  ــم و درواق نداري
ــتند و به همين  ــا رفيق هس م
رويكرد  ــم  داري ــلاش  ت دليل 
ــترى مدارى جزو  تعاملى و مش

اولويت هاى اصلى ما باشد. 
ــركت مخابرات  ــل ش  مديرعام
ــار كرد:  ــن اظه ــران همچني اي

ــل هاى  اكنون هم با ورود به نس
بالاتر متعهد مى شويم با رعايت 
ــاده  ارائه  ــى آم ــط فرهنگ ضواب
ــرويس 3G هستيم  بهترين س
ــى و  ــائل فرهنگ ــا مس و قطع
ــه اى اين حوزه را كامل  آيين نام

اجرا خواهيم كرد. 

نسل سوم چند؟
ــوم  ــل س در پى راه اندازى نس
ــزان تعرفه  ــايعه هايى از مي ش
ــتركان  ــراى مش ــالاى آن ب ب
ــا وزير  ــيد ام به گوش مى رس
ــخنانى به  ــى س ــات ط ارتباط
ــا پايان  ــن حدس و گمان ه اي
ــال حاضر  ــت: در ح داد و گف
ــتفاده از هر  ــران براى اس كارب
ــيوه   ــت اينترنت در ش كيلوباي
ــار تا پنج  GPRS حدود چه
ــد اما اين رقم  ريال مى پردازن
در استفاده از 3G به نيم ريال 
ــن ترتيب با  ــد و به اي مى رس

سرعت هزينه ها در نسل سوم 
ارتباطى پايين مى آيد. 

ــه اپراتور ها با  وى درباره اينك
كسب مجوز ورود به نسل هاى 
 Wi� ــه   ارائ ــكان  ام ــر  بالات
ــت،  ــهرى هم خواهند داش ش
ــوز در فاز هاى  ــت: اين مج گف
بعدى ارائه خواهد شد و اكنون 
ــيون   ــوع در كميس ــن موض اي
تنظيم مقررات ارتباطات مورد 

بررسى قرار دارد. 
 وزير ارتباطات و فناورى اطلاعات 
درباره  نقش پيوست فرهنگى هم 
اظهار كرد: لازم است اپراتورها در 
پيوست فرهنگى خود الزاماتى را 
مدنظر داشته باشند و به گونه اى 
ــران رفتار كنند كه آنچه  با كارب
ــت  ــر نظام و مردم اس مورد نظ
تامين شود و برخى استفاده هاى 
نادرست صورت نگيرد. درواقع در 
موارد متعدد خود اپراتورها ملزم 
هستند كه جلوى اين مسائل را 

بگيرند. 
ــن عنوان  ــى همچني  ابراهيم
كرد: داشتن حدود 30 ميليون 
مشترك تلفن ثابت و بيش از 
موبايلى  ــترك  مش 50 ميليون 
موجب شده كه ما شبكه اى با 
وضعيتى مطلوب داشته باشيم 
و اكنون بتوانيم با پيوستن به 
نسل هاى بالاتر ارتباطى امكان 
ــتر را  بهره بردارى بهتر و بيش
براى مردم كشور فراهم كنيم. 
ــد: براى   وى همچنين يادآور ش
دسترسى به شبكه پهن باند قطعا 
دسترسى به شبكه فيبر نورى نياز 
ــت كه ما در شركت مخابرات  اس
ــركت ارتباطات  ــكارى ش با هم
ــاخت اين مهم را به انجام  زيرس
رسانده ايم و اميدواريم بتوانيم با 
ــام حوزه هاى فعال  همكارى تم
به شكل رومينگ 3G دست به 
ــت هم داده و يك سرويس  دس
خوب را بدون توجه به نام و نشان 
شركت اپراتور به مردم ارائه كنيم. 

نسل سوم تلفن همراه ارزان تر از نسل دوم افتتاح هزار واحد مسكونى با حضور وزير 
صنعت، معدن و تجارت در ونزوئلا

ــت براى  ــارت از عزم دول ــعه تج ــازمان توس ــس س ريي
ــترش همكارى دوجانبه تهران و كاراكاس خبر داد و  گس
ــكيل هشتمين كميسيون مشترك  افزود: همزمان با تش
اقتصادى ايران و ونزوئلا هزار واحد مسكونى در كاراكاس 
افتتاح مى شود. «ولى االله افخمى راد» درجلسه هماهنگى 
هشتمين اجلاس كمسيسون مشترك ايران و ونزوئلا كه 
با حضور نمايندگان بخش هاى مختلف دولتى و خصوصى 
ــد، گفت: دولت يازدهم درصدد است باجديت و  برگزار ش
صادقانه همكارى ها و توافق نامه هاى دوجانبه را دنبال كند 

و از طرف مقابل هم همين انتظار را دارد. 
ــران و كاراكاس در  ــكارى ته ــند هم وى بر امضاى س
اجلاس آتى تاكيد كرد و خواستار آن شد تا شركت ها و 
سازمان هاى خواهان فعاليت در ونزوئلا به منظور تهيه 
متن پيش نويس موافقت نامه بين دو كشور، پيشنهادها 

و زمينه هاى همكارى را ارائه كنند. 
افخمى راد افزود: با تهيه متن پروتكل، انتظارات شركت ها 
ــخص شده است و  و فعالان اقتصادى از دولت ونزوئلا مش
در صورت توافق طرف مقابل، همكارى تجارى و اقتصادى 

دوجانبه تهران و كاراكاس تقويت مى شود. 
به زودى هيات مقدماتى ايران تحت عنوان كميته هاى 
ــى، تجارى  ــكن»، «بازرگان ــى»، «مس ــه «مال پنجگان
ــازى» و  ــى، معدنى و خودروس ــى»، «صنعت و فرهنگ
ــكيل  ــك» در كاراكاس تش ــوژى نوين و هايت «تكنول
ــترك نيز با  ــيون مش ــه مى دهد و اجلاس كميس جلس
ــت زاده» وزير صنعت، معدن و  حضور «محمدرضا نعم

تجارت در كاراكاس كار خود را آغاز خواهد كرد. 

رييس مجمع واردات: 
سطح مناسبات اقتصادى ايران و ايتاليا 
متناسب با ظرفيت هاى دو كشور نيست

ــوص دور جديد  ــور درخص ــس مجمع واردات كش ريي
مذاكرات اقتصادى و تجارى ايران و ايتاليا گفت: سطح 
ــران و ايتاليا  ــادى و تجارى اي ــبات اقتص كنونى مناس

متناسب با ظرفيت هاى وسيع دو كشور نيست. 
محمدحسين برخوردار در گفت وگو با ايرنا به سابقه روابط 
تجارى ايران و ايتاليا اشاره كرد و افزود: براساس آمار منتشر 
شده ايتاليا در سال 2012 بزرگ ترين شريك تجارى ايران 
در ميان كشورهاى عضو اتحاديه اروپا بوده است.  وى اضافه 
كرد: در اين سال مبادلات تجارى ايتاليا و ايران بالغ بر 3,65 
ميليارد يورو اعلام شده كه بالاترين رقم نسبت به مبادلات 

ساير اعضاى اتحاديه اروپا با ايران بوده است. 
ــپس افزود: تا پيش از تشديد  رييس مجمع واردات س
ــور عمده در  ــى به ط ــركت هاى ايتالياي ــا، ش تحريم ه
ــيمى، خودرو،  ــولاد، انرژى، پتروش ــاى نفت، ف بخش ه
ماشين آلات، مواد غذايى، سموم كشاورزى و منسوجات 

در ايران فعال بودند. 
ــا در تجارت  ــوص جايگاه اتحاديه اروپ ــوردار درخص برخ
ــى در دهه هاى  ــورمان اظهار كرد: به طوركل خارجى كش
اخير، اتحاديه اروپا بزرگ ترين شريك تجارى ايران در هر 
ــوم و حتى  دو بعد صادرات و واردات بوده و بيش از يك س
در برخى مواقع نزديك به 40 درصد كل تجارت خارجى 

ايران را اتحاديه اروپا به خود اختصاص داده است. 
ــران ضمن پراهميت  ــه اتاق بازرگانى ته عضو هيات رييس
توصيف كردن بازار ايران براى كشورهاى اتحاديه اروپا اظهار 
ــورهاى اروپايى متاثر از مشكلات اقتصادى خود،  كرد: كش
ــى از اعمال  ــنگين تجارى ناش رضايت چندانى از فضاى س
تحريم ها در روابط و مناسبات با ايران ندارند و با تغيير و تحول 
احتمالى در فضاى روابط دو طرف، اين كشورها سريعا آماده 
ــرايط براى تبادل امتيازات و افزايش سطح  تغيير فضا و ش

همكارى هاى خود با ايران هستند. 
ــورهاى اروپايى  ــوردار درخصوص ضرر و زيان كش برخ
ــد: به عنوان نمونه چندى  از تحريم هاى ايران يادآور ش
پيش شركت بيمه صادراتى «ساچه» ايتاليا در گزارشى 
ــه غرب عليه  ــى تحريم هاى يك جانب ــرات منف از تاثي
ــورمان اعلام كرد كه صادرات ايتاليا متحمل بيش  كش

از 15 ميليارد يورو زيان شده است. 

وزير ارتباطات و فناورى اطلاعات: 
هويت كاربران و حفظ حريم خصوصى 

در پيوست فرهنگى بررسى مى شود
ــت  ــر ارتباطات و فناورى اطلاعات گفت: در پيوس وزي
ــم خصوصى و محتواى  ــى علاوه بر تقويت حري فرهنگ
ــلامى و  ــائل اخلاقى، اس داخلى بر ضرورت رعايت مس

ملى نيز تاكيد شده است. 
ــيه ديدار با وزير  به گزارش ايرنا، محمود واعظى در حاش
ارتباطات قطر در جمع خبرنگاران، افزود: تقويت فرهنگ 
ــلامى - دينى، محتواى داخلى، تقويت زبان فارسى و  اس

خط فارسى از محورهاى پيوست فرهنگى است. 
ــدن هويت كاربران و حفظ  ــخص ش وى ادامه داد: مش
حريم خصوصى افراد و حفاظت از حريم خصوصى آنها 
ــهروندان در  و حفظ حقوق مالكيت مادى و معنوى ش
ــند از ديگر  ــته باش چارچوبى كه كاربران اطمينان داش

محورهاى پيوست فرهنگى است. 
وزير ارتباطات درباره نگرانى برخى نسبت به ارائه نسل 
جديد تلفن همراه، اظهار كرد: سوالى كه در اين زمينه 
ــيرازى شده بود شايد از هر كس  از آيت اللـه مكارم ش
ــد اين نگرانى به وجود مى آمد و  ديگرى پرسيده مى ش
ــتم  ــراف كامل نداش اگر من وزير ارتباطات نبودم و اش

به عنوان يك شهروند برايم نگرانى ايجاد مى شد. 
ــل بالاتر  واعظى توضيح داد: زمانى كه موضوع ارائه نس
ــان ارائه و گفته شد كه همان  تلفن همراه خدمت ايش
ــته براى رايتل انجام  ــال گذش اقداماتى كه طى دو س
شد، براى دو اپراتور ديگر نيز انجام خواهد شد، ايشان 
ــد كه سوال پرسيده شده با اقدامات صورت  مطمئن ش

گرفته متفاوت است و به نظر من نگرانى نيست. 
ــم خانواده و افراد كم  ــاط با صيانت از حري وى در ارتب
سن و سال در نسل بالاتر تلفن همراه نيز گفت: همان 
ــوم انجام  ــال قبل روى اپراتور س ــى كه از دو س صيانت
ــده در ارتباط با نسل جديد نيز ادامه خواهد يافت و  ش
هيچ اتفاق خاصى در فعاليت هاى جديد رخ نداده است. 
ــد: نسبت به عملكرد دو سال  وزير ارتباطات يادآور ش
ــته رايتل گزارشى مبنى بر شكايت در اين زمينه  گذش
ــن طرح را  ــور دوم كه اي ــى اپرات ــته ايم و از طرف نداش
ــى راه اندازى كرده بود، اعلام كرد در  به صورت آزمايش
قم مقدار مصرف شده پنج برابر تهران بوده كه از سوى 

محتواى داخلى انجام گرفته است. 
ــر تلفن همراه در پهناى  ــل بالات واعظى افزود: ارائه نس
ــرده، بلكه پهناى باند  ــد بين المللى تغيير حاصل نك بان
ــى از 500 گيگ بر ثانيه به بيش از 1000 گيگ  داخل

افزايش يافته است. 
وزير ارتباطات گفت: در تمام كشورها نقش تلفن همراه 
ــرعت  ــت كه نيازمندى هاى داخلى را به س در اين اس
ــد اگر مدتى  ــن كند و به نظر مى رس ــراى مردم تامي ب
اين طرح عملياتى شود، عملكرد آن معلوم خواهد شد. 
واعظى در رابطه با تاخير و تشكيل جلسه شوراى عالى 
ــت گذارى  ــار كرد: هرگونه سياس ــاى مجازى، اظه فض
ــام دهد جزو  ــازى انج ــاى مج ــوراى عالى فض ــه ش ك
سياست هاى اين وزارتخانه است و ما تابع آن هستيم. 
وى افزود: از بركات وزارت ارتباطات و فناورى اطلاعات 
ــا عنايت به عرصه  ــت كه رهبر معظم انقلاب ب اين اس
ــورا را تاسيس كردند كه در يك سال  فضاى مجازى، ش
ــت گذارى هاى  ــات مختلف سياس ــته در موضوع گذش
ــن وزارتخانه انجام دادند  ــبى را براى كمك به اي مناس
ــوراى  ــتى را در رابطه با هر موضوع اين ش و هر سياس
ــاند هم دولت و هم وزارتخانه با آغوش  به تصويب برس

باز مى پذيرد. 
ــى در تشكيل جلسه  وزير ارتباطات ادامه داد: من نقش
ندارم و تنها به عنوان يك عضو هستم و بايد دبيرخانه و 
رييس شورا زمان جلسه را اعلام كند و ما نيز علاقه مند 

به تشكيل جلسه هستيم. 
واعظى در رابطه با وضعيت ميراث فرهنگى نسل بالاتر 
ــت فرهنگى در  ــن همراه نيز اظهار كرد: اين پيوس تلف
ماه هاى گذشته به دبيرخانه شوراى عالى فضاى مجازى 
ارسال شده و نسخه اى نيز خدمت رييس جمهور تقديم 

شده است كه منتظر تصويب آن هستيم. 

خبر خبر
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وزارت  ــى  دام ــدات  تولي معاون 
ــاورزى گفت: با توجه  جهاد كش
ــت  ــه روند افزايش توليد گوش ب
در كشور، تا سه سال آينده ديگر 
نيازى به واردات گوشت نيست. 

ــط  رواب از  ــا  ايرن ــزارش  گ ــه  ب
جهادكشاورزى  سازمان  عمومى 
ــن  «حس ــرقى  ش ــان  آذربايج
ــد كرد  ــز تاكي ــى» در تبري ركن
بايد از منابع موجود در توليدات 
دامى بهره بردارى مناسب شود. 

ــا بهره بردارى  ــار كرد: ب وى اظه
اصولى و منطقى و با رفع برخى 
از موانع موجود، در آينده نزديك 
مشكلات اين حوزه حل مى شود. 

وى نقش دانشگاه ها را در افزايش 
تعيين كننده  ــع  مناب ــره ورى  به

دانست و افزود: با بازنگرى 
ــره ورى منابع،  جدى در به
تكنولوژى هاى  ــرى  بكارگي
جديد، ژنتيك و اصلاح نژاد 
ــش  افزاي در  ــوان  مى ت

بهره ورى موفق شد. 
ركنى گفت: توليدات علمى 
ــى به درد  ــى وقت و پژوهش
ــورد كه  ــه خواهد خ جامع

تبديل به ثروت شود و مشكلات 
موجود در جامعه را حل كند. 

وزارت  ــى  دام ــدات  تولي معاون 
با اعلام اينكه  ــاورزى  جهاد كش

 200 و  ــت ميليون  هش ــالانه  س
ــور توليد  ــير در كش هزار تن ش

مى شود، اظهار كرد: با اصلاح نژاد 
ــيوه هاى  ش ــرى  به كارگي و  دام 
دامى،  توليدات  ــره ورى  به نوين 
ــزان به 18 ميليون تن در  اين مي

سال مى رسد. 
ــرانه  ــا بيان اينكه ميزان س وى ب
ــور به  ــير در كش توليد ش
ازاى هر نفر 110 كيلوگرم 
ــا نيز در  ــت كه در دني اس
همين حدود است، تصريح 
ــت  ــه و سياس ــرد: برنام ك
ــه در زمينه  ــن وزارتخان اي
ــى، افزايش  ــدات دام تولي
ــدات و در نهايت  اين تولي
ــورهاى  كش به  ــادرات  ص

همجوار و منطقه است. 
ــه در بحث  ــان اينك ــى با بي ركن
ــد  باي ــاورزى  كش ــره ورى  به
تجديدنظر و بازنگرى شود، ادامه 

ــتى  داد: در زيربخش طيور گوش
ــى اروپاييان  ــب تبديل فعل ضري
ــت در حالى كه  ــه يك اس 1/4ب
ــت  ــورمان دو به يك اس در كش
ــم اين ضريب  كه تلاش مى كني

بهبود يابد. 
ــت  ــه سياس ــان اينك ــا بي وى ب
ــت كه آمار  وزارتخانه بر اين اس
دام سبك كاهش و دام سنگين 
افزايش يابد، بيان كرد: در اين 
ــالا  ــل ب ــب تبدي ــورت ضري ص
ــى  علم ــع  مجام از  و  ــى رود  م
اين باره  در  ــم  داري ــار  انتظ نيز 
ــاى عملياتى و قابل اجرا  طرح ه

ارائه دهند. 

معاون وزير جهادكشاورزى: 

كشور تا 3 سال ديگر از واردات گوشت بى نياز مى شود
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روز گذشته دو وزير اقتصادى 
ــازار  ب ــكان دار  س و  ــور  كش
سرمايه؛ وزير راه و شهرسازى، 
ــاد و دارايى و مدير  وزير اقتص
عامل بورس نخستين صندوق 
ــاختمان را افتتاح  ــن و س زمي
كردند. قرار بر اين است، بازار 
ــى در بازار  ــرمايه هم نقش س
ــد و بتواند  مسكن داشته باش
پاسخ بخشى از عرضه و تقاضا 
را بدهد. هر چند حوزه مسكن 
ــدازى صندوق با  ــه راه ان تجرب
ــت، اما به  اين تعريف را نداش
ــدى، وزير  ــه عباس آخون گفت
ــدازى  راه ان ــازى  و شهرس راه 
ــال 82  ــه س ــدوق ب ــن صن اي
ــال طول  ــردد و 11 س برمى گ
ــاد مالى در  ــيده تا يك نه كش

كشور راه بيفتد. 
ــاختمان  ــدوق زمين و س صن
ــاده قرار است براى  به زبان س
سرمايه  ساختمانى  پروژه هاى 
ــى  ــن مال ــد. تامي ــن كن تامي
ــكان زمين كه منابع  براى مال
ــاخت ندارند،  ــراى س لازم را ب
ــكان پس انداز  فراهم كردن ام
ــرمايه گذاران  تدريجى براى س
ــرمايه، امكان  ــر مقدار س با ه
تكميل پروژه هاى نيمه تمام با 
ــه صندوق زمين  تبديل آنها ب
ــركاى  ــاختمان و ورود ش و س
ــش  افزاي ــب  قال در  ــد  جدي
ــخص ترين  مش از  ــرمايه  س
ــتين صندوق  كاربردهاى نخس

حوزه مسكن است. 
ــر فرد با  ــت، ه قرار بر اين اس
ــرمايه اى كه دارد  هر مقدار س
صندوق  اين  ــهام دار  س بتواند 
باشد و از محل سرمايه گذارى 
ــرمايه اى  اين افراد به ميزان س
كه در صندوق تزريق كرده اند، 
و  ــكن  مس ــاى  پروژه ه در 
ــهم  ــاختمانى س واحدهاى س
ــند و بورس محلى  داشته باش
ــان بتوانند  ــد كه متقاضي باش
ــدوق  صن وارد  ــق  طري آن  از 
ــا افزايش  ــوند. در نهايت، ب ش
سرمايه گذارى در اين صندوق، 
در  مسكن  ساخت و ساز  ميزان 
و  ــد  مى ياب ــش  افزاي ــور  كش
افزايش انبوه سازى هم كاهش 
قيمت تمام شده مسكن را به 

دنبال دارد. 

صندوق چگونه انبوه سازى 
مى كند؟ 

به گفته وزير راه و شهرسازى 
ــم راه اندازى صندوق  در مراس
ــت  ــاختمان؛ دول ــن و س زمي
ــكن را  ــازار مس ــاماندهى ب س

ــت از افزايش عرضه  ــرار اس ق
ــروع كند و اين به اين معنا  ش
ناديده  ــه  ــت طرف عرض نيس
ــود يا به قول برخى  گرفته ش
از رسانه ها تحريكى باشد براى 
ــه به افزايش  افزايش تقاضا ك

قيمت ها منجر شود. 
اما صندوق زمين و ساختمان 
ــد  مى توان ــى  طريق ــه  چ از 
ــش دهد.  ــازى را افزاي انبوه س
طبق تعريفى كه از عملكرد اين 
صندوق شده جمع آورى وجوه 
ــرمايه گذاران و تخصيص  از س
ــاختمانى  ــروژه س ــوه به پ وج
ــاى  پروژه ه ــن  اي ــراى  اج و 
نهايت  ساختمانى مى تواند در 
ساخت و سازها را افزايش دهد. 
با فروش واحدهاى ساختمانى 
ساخته شده از منابع صندوق و 
اعطاى وجوه به دست آمده به 
ــرمايه گذاران هم آن بخش  س
به سرمايه گذاران  از سوددهى 

اين صندوق است. 
ــدوق زمين  ــق تعريف صن طب
ــاى  واحده ــاختمان،  س و 
ــتقيم  به طور مس ــاختمانى  س
ــرمايه گذاران و دارندگان  به س
ــرمايه گذارى  س ــاى  واحده
ــود  نمى ش ــذار  واگ ــدوق  صن
ــاى  واحده ــدگان  دارن ــا  ام
سرمايه گذارى مى توانند مانند 
ــاير افراد در مزايده املاك  س
ــكونى تكميل  و واحدهاى مس
ــده، در صورت ارائه قيمت  ش
ــاى  واحده ــك  مال ــب،  مناس

ساخته شده باشند. 

 صندوق زمين و ساختمان 
يك تير و چند نشان 

ــادى،  ــه وزراى اقتص ــه گفت ب
ــاختمان  ــدوق زمين و س صن
هم جانب عرضه را مى گيرد و 

ــا را. هم بازار  هم جانب تقاض
مسكن را از ركود در مى آورد و 
هم قيمت تمام شده را كاهش 
مى دهد و از همه مهم تر اينكه 
ــكن به بورس  با ورود بازار مس
ــش قيمت در بازار  عامل افزاي
يعنى دلال و واسطه گر حذف 
مى شود. طيب نيا معتقد است، 
ــكن يكى از  ــا رونق بازار مس ب
به  ــى  رونق بخش ــاى  راهكاره
ــدازى همين صندوق  آن راه ان
ــت تمام  ــت؛ قيم پروژه ها اس
مى يابد  كاهش  ــكن  مس شده 
ــازى  ــا افزايش انبوه س ــرا ب زي
عرضه با تقاضا مى خواند. على 
ــازمان  صالح آبادى، رييس س
ــت؛  ــد اس ــز معتق ــورس ني ب
راه اندازى اين صندوق ها سهم 
بازار سرمايه در اقتصاد كشور 
ــهم بازار مسكن در بورس  و س
ــاس  ــد. عب ــش مى ده را افزاي
آخوندى، در اجراى اين پروژه 
به مشاركت مردم و اختصاص 
ــيعى از  ــر وس عوايد آن به قش

مردم اشاره مى كند. 

 سقف خريد
50 هزار سهم

اين  ــان  موسس ــاى  ادع طبق 
صندوق، حداقل سرمايه گذارى 
در صندوق زمين و ساختمان 
و  ــت  اس ــان  توم  1000
با هر  ــد  ــان مى توانن متقاضاي
از  ــرمايه گذارى  س ــزان  مي
ــدوق بهره مند  ــد اين صن عواي
ــى، فعال  ــار بقاي ــوند. مهي ش
ــرمايه در گفت وگو با  ــازار س ب
ــروز» با بيان اينكه  «فرصت ام
ــتين  ــان با افتتاح نخس همزم
ــاختمان،  ــدوق زمين و س صن
ــدوق متين  ــى صن پذيره نويس
ــت در اين حوزه  ــرار اس كه ق

فعاليت كند، شروع شد، گفت: 
ــان براى فعاليت  تمام متقاضي
در حوزه مسكن از طريق اين 
ــى  صندوق ابتدا بايد كد بورس
داشته باشند و تمام فعاليت ها 
از طريق بورس و بازار سرمايه 
انجام خواهد شد، نه از طريق 

بانك ها و مشاوران املاك. 
ــاره به اينكه عملكرد  وى با اش
ــاختمان  ــدوق زمين و س صن
 ETF ــاى  صندوق ه ــابه  مش
ــه داد: قيمت هر  ــت، ادام اس
سهم امروز 1000 تومان است 
ــهام از طريق بازار سوم،  كه س
ــرمايه عرضه مى شود و  بازار س
ــقفى براى  ــال حاضر، س در ح
ــر گرفته  ــهام در نظ خريد س
ــقف خريد سهام  ــده كه س ش
صندوق زمين و ساختمان 50 

هزار سهم است. 

فرهنگ انبوه سازى با 
صندوق زمين و ساختمان 

مى آيد 
عملكرد  و  ــف  تعري ــاس  براس
صندوق زمين و ساختمان كه 
ــتين تجربه بازار مسكن  نخس
است؛ با راه اندازى اين صندوق 
ــر پروژه  ــس براى ه ــن پ از اي
ــكيل  ــك صندوق خاص تش ي
مى شود كه تامين مالى پروژه 
ــت.  ــر عهده اين صندوق اس ب
ــازى شهرك  وزير راه و شهرس
اكباتان را مصداق بارز عملكرد 
ــروژه عنوان مى كند  صندوق پ
ــل اصلى  ــت؛ دلي و معتقد اس
ــهرك  ــق و كامل بودن ش موف
ــه اين  ــت ك ــان اين اس اكبات
ــاص يك  به صورت خ ــروژه  پ

شركت تامين مالى داشت.
ــت،  اس ــد  معتق ــدى  آخون
ــدوق  ــركت و صن ــكيل ش تش

ــر پروژه  ــن مالى براى ه تامي
ــاختمان  س معمارى  مى تواند 
ــت تاثير  ــا را تح و آپارتمان ه
خود قرار دهد و باعث كيفيت 

معمارى شود. 
ــت كه  ــن همان نكته اى اس اي
ــاره مى كند؛  ــه آن اش ــر ب وزي
ــازى نبايد منجر  اينكه انبوه س
ــود و اگر  به كاهش كيفيت ش
ــروژه اى صندوق  ــر پ ــراى ه ب
ــى تعريف  ــتقل تامين مال مس
ــت  ــا ار كيفي ــه تنه ــود، ن ش
بلكه  نمى كاهد،  ــاختمان ها  س

ان را افزايش هم مى دهد. 
ــناس  كارش ــلاز،  لي ــعيد  س
ــور در گفت وگو  اقتصادى كش
ــاره به  با «فرصت امروز» با اش
صندوق هاى  ــدازى  راه ان تاثير 
ــكن  ــازار مس ــى در ب اين چين
ــورمان دو نوع  ــت: در كش گف
دارد؛  وجود  ساخت وساز  مدل 
ــازهاى لوكس يا  يا ساخت و س
ساخت و سازهايى مانند مسكن 
ــر دوى اين مدل ها  مهر كه ه
ــتند نياز مردم را تامين  نتوانس

كنند. 
ــه  ب ــاره  اش ــا  ب ــلاز  لي
از  ــت  دول ــاى  هدف گذارى ه
ــن صندوق تاكيد  راه اندازى اي
كرد: معتقدم مهم ترين مزيت 
راه اندازى اين صندوق فرهنگ 
انبوه سازى  ــت.  اس انبوه سازى 
ــن  ــيار پايي ــورمان بس در كش
ــبيه اين است كه  ــت و ش اس
ــد تلويزيون  ــراى خري مردم ب
ــى از آن را  ــود بخش ــه خ خان
ــال  ــازند. در ح ــان بس خودش
ــكن هم  حاضر، در بخش مس
ــاق افتاده و  ــا همين اتف دقيق
ــازى شده  ــكن شخصى س مس

است. 
با  ــادى  اقتص ــناس  اين كارش
بيان اينكه در حال حاضر فقط 
ــا 500 هزار  در تهران 400 ت
واحد خالى وجود دارد، تاكيد 
ــداد واحد خالى  ــرد: اين تع ك
ــان مى دهد، ميزان عرضه  نش
ــردم با اين  ــت، اما م كم نيس
امكان  ــرمايه گذارى  س اشكال 
خريد ندارند و ركود اقتصادى 
ــردم را كاهش  ــوان خريد م ت

داده است. 
وى ادامه داد: معتقدم صندوق 
ــدرت  ــاختمان ق ــن و س زمي
ــردم مى دهد و  ــه م ــد ب خري
پروژه  اين  ــت  مزي بزرگ ترين 
ــرمايه هاى  ــه س ــت ك اين اس
ــد و با  ــذب مى كن ــرد را ج خ
ــرمايه هاى خرد  اين س جذب 
ــش  افزاي را  ــازها  ساخت و س

مى دهد.

نخستين صندوق پروژه در حوزه مسكن افتتاح شد  

طرح رونق همزمان بازار مسكن و سرمايه كليد خورد
اسكاى پنت هاوس

گران ترين آپارتمان جهان 

«اسكاى پنت هاوس» در موناكو پس از اينكه ساختش 
ــورو گران ترين  ــت 300 ميليون ي ــود، با قيم كامل ش
آپارتمان جهان خواهد بود. اين پنت هاوس با مساحت 
3300 متر به عنوان خانه اى بين دريا و آسمان توصيف 
ــت.  ــده كه جواهر تاج برج لوكس «تور اودئون» اس ش
ــاوس را در خود جاى  ــن برج 49 طبقه، 70 پنت ه اي
ــچ ريويه را قرار  ــاحلى موناكو در فرن ــط س داده و در خ

گرفته است. 
ــركت املاك لوكس  ــمان خراش كه از سوى ش اين آس
مونگاسك با همكارى الكساندر جيرالدى، آرشيتكت و 
آلبرتو پينتو، طراح داخلى ساخته شده است، نخستين 
ــى است كه در موناكو ساخته مى شود زيرا  آسمانخراش
ــه دليل نگرانى از  ــين از دهه 1980 ب اين شاهزاده نش
ــم انداز ساحلى زيباى موناكو، ساخت  خراب شدن چش
ــا در مواجهه با كمبود  ــدود كرده بود. ام ــا را مح برج ه
ــكن و افزايش قيمت هاى بازار، آلبرت دوم پادشاه  مس
موناكو پنج سال قبل با ساخت اين پروژه موافقت كرد. 
ــت هاوس كه در  ــاس گزارش فرانس 24، اين پن براس
ــرار دارد، در هر يك از پنج طبقه  ارتفاع 170 مترى ق
ــپزخانه، پنج اتاق خواب، سالن پذيرايى،  خود يك آش
ــينماى خانگى و استخر دارد.  محل غذاخورى، يك س
ــالن  ــاوس امكانات ديگرى مانند س ــه اين پنت ه البت
ــاى فيلم، خدمات پذيرايى لوكس،  ورزش، سالن تماش
ــرايدار تمام 24 ساعته در هفت روز هفته و خدمات  س

ليموزين دارد.
ــگارو، از 20  ــوى لوفي ــزارش روزنامه فرانس طبق گ
ــروش رفته اند  ــه تاكنون به ف ــن برج ك ــان اي آپارتم
ــزار يورو  ــان بين 55 تا 70 ه ــت آپارتم قيمت هش
ــاخت اين  ــت. س ــده اس ــر متر مربع تعيين ش در ه
ــبكه  ــت. ش ــيه نبوده اس ــمان خراش بدون حاش آس
ــال 2012 گزارش داده بود  ــى اى در س خبرى ال س
ــته اند در  ــاركت داش ــر كه در اين پروژه مش پنج نف
ارتباط با فساد مالى، پولشويى و اتهامات ديگر تحت 
ــهر  ــاكنان ش ــرار گرفته اند. همچنين س تحقيقات ق
فرانسوى كوچك بوسولى كه با موناكو همجوار است 
ــمان خراش ديد  ــكايت كرده اند و از اينكه اين آس ش

آنها را گرفته است معترض هستند.
ــال كامل شده و  انتظار مى رود اين برج در نيمه دوم امس
ــال 2015 به فروش گذاشته شود.  اين پنت هاوس در س
اين پنت هاوس با قيمت 300 ميليون يورو بالاتر از رقيبان 
ــپاير» با  ــرش مانند پنت هاوس كوچك تر «سيتى اس ديگ
قيمت 100 ميليون دلار كه از سال 2012 در نيوروك به 

فروش گذاشته شده است، قرار مى گيرد. 
(منبع: ايسنا)

شركت هاى هواپيمايى
معراج و كاسپين تحريم شدند

ــركت هاى بارى ايرانى معراج اير و كاسپين اير متهم  ش
ــده اند به سوريه و مناطق ديگر براى كمك به دولت  ش
ــد و گروه هاى ترور محموله سلاح حمل كرده اند و  اس

تحت تحريم هاى جديد قرار گرفته اند. 
ــنا، آمريكا در جديدترين دور از اقدامات  به گزارش ايس
ــركت ايرانى و  ــى، بيش از 25 فرد، بانك و ش ضدايران
ــهروند و  ــدف تحريم قرار داد كه يك ش ــى را ه خارج

شركت هواپيمايى تركيه اى نيز در ميان آنها بود. 
ــت: وزارت  ــه نوش ــز زمان تركي ــرى تودي ــگاه خب پاي
ــت شركت تركيه اى  خزانه دارى آمريكا اعلام كرده اس
ــركت  ــط براى ش ــتيكس به عنوان واس ــر لجس پايوني
هواپيمايى ايرانى ماهان عمل كرده و براى اين شركت 

قطعات و لوازم هواپيما فراهم كرده است. 
ــت پايونير  ــده اس ــه گفته ش ــن وزارتخان ــه اي در بياني
ــتيك براى دور زدن تحريم ها قطعات هواپيما را  لجس
ــركت اماراتى آويا تراست ارسال كرده تا به ايران  به ش
ــتيكس براى  تحويل دهد. همچنين ماهان اير از لجس
ــا و خريد تاير هواپيما  ــر و اورهال قطعات هواپيم تعمي
ــتفاده كرده است. ماهان اير در اكتبر  براى ناوگانش اس
ــم كردن كمك  ــت ادعاى واهى فراه ــال 2011 تح س
ــاى نظامى ايران  ــى براى نيروه ــتيبانى فن مالى و پش

هدف تحريم آمريكا قرار گرفت. 
ــركت تايلندى  ــاس گزارش رويترز، ش همچنين براس
ــركت  ــتيك» همانند ش ــيايى لجس ــى آس «هواپيماي
ــام فراهم كردن  ــتيكس به اته ــه اى پايونير لجس تركي
ــد.  ــوازم هواپيمايى براى ماهان تحريم ش ــات و ل قطع
ــركت ها و افراد  اين تحريم ها دارايى هايى را كه اين ش
ــى  ــكا دارند بلوكه مى كند و آنها را از دسترس در آمري
ــازد. هر شركت  ــتم مالى آمريكا محروم مى س به سيس
ــركت ها همكارى كند نيز ممكن  خارجى كه با اين ش

است هدف تحريم قرار بگيرد.

توقف پرداخت وام بافت هاى فرسوده 
معاون وزير راه و شهرسازى از توقف پرداخت تسهيلات 
ــكونى بافت هاى  ــاى مس ــراى احياى واحده ــى ب بانك
ــط بانك هاى عامل خبر داد و گفت: بايد  فرسوده توس
ــوده از 30 ميليون تومان  ــقف وام مسكن بافت فرس س

كنونى به حداقل 50 ميليون تومان افزايش يابد. 
ــعيد ايزدى افزود: هر سال قرار بود 200 هزار  محمدس
ــود اما از سال  ــازى و بازسازى ش ــكونى نوس واحد مس
گذشته تاكنون تنها 53 هزار واحد مسكونى تسهيلات 

دريافت كرده اند. 
ــهيلات خريد  ــت تس ــورد پرداخ ــه داد: در م وى ادام
ــت كه براى  ــازى معتقد اس ــكن وزير راه و شهرس مس
ــكونى حداقل بايد 50 درصد قيمت آن  يك واحد مس
واحد مسكونى تسهيلات پرداخت شود تا رونق به بازار 
ــركت عمران و بهسازى  مسكن بازگردد. مديرعامل ش
شهرى افزود: پس با توجه به اينكه هزينه نوسازى يك 
ــوده بالاست حداقل بايد  ــكونى در بافت فرس واحد مس
ــوده از 30 ميليون تومان  ــقف وام مسكن بافت فرس س

كنونى به حداقل 50 ميليون تومان افزايش يابد. 

افزايش 2 برابرى جابه جايى ريلى 
مسافر تا سال 1404 

ــعه ناوگان مسافرى  مديرعامل راه آهن بيان اينكه توس
ــاى اولويت دار راه آهن  ــوط ريلى يكى از برنامه ه و خط
ــال 1404 جابه جايى مسافر از  است، گفت: تا پايان س
28 ميليون نفر فعلى به 57 ميليون نفر خواهد رسيد. 
ــاره به  ــيدآقايى با اش ــن پورس ــه گزارش ايلنا، محس ب
برنامه هاى راه آهن در سند چشم انداز، افزود: همچنين 
درصدد هستيم تا سرعت قطارها را در ساير خطوط به 

160 كيلومتر بر ساعت افزايش دهيم.
ــافرى سالانه 12/7 درصد  وى اظهار كرد: در بخش مس
ــته باشيم.  ــد داش و در حمل بار 17,5 درصد بايد رش
ــال حاضر صددرصد راهبرى قطارها به  همچنين در ح
ــده و 11 شركت مسافربرى  بخش خصوصى واگذار ش

در اين حوزه فعال هستند. 

دولت مجوز ساخت بنادر را
به بخش خصوصى بدهد

ــادر ايران گفت: دولت در  رييس انجمن پايانه داران بن
ــرات جدى ترى بر اقتصاد  ــش حاكميتى مى تواند اث بخ
ــا وارد تصدى پروژه ها  ــد تا اينكه خود رأس داشته باش

شود. 
ــا قائم مقامى افزود: بندر  ــه گزارش فارس، محمدرض  ب
ــن 700 ميليون  ــل كارآيى پايي ــهيد رجايى به دلي ش
ــل مى كند. وى  ــور تحمي ــى به كش ــه اضاف دلار هزين
ــح كرد: دولت در بخش حاكميتى مى تواند اثرات  تصري
ــد تا اينكه خود رأسا  ــته باش جدى ترى بر اقتصاد داش

وارد تصدى پروژه ها شود. 
ــازمان بنادر  ــر س ــال حاض ــزود: در ح ــى اف قائم مقام
ــاخت بندر در سراسر سواحل كشور  مى تواند مجوز س
ــوق حاكميتى خود را  ــرمايه گذاران بدهد و حق ــه س ب
ــود و  ــد. وى تصريح كرد: به دليل آنكه س ــه كن مطالب
ــاب  ــود و بهره ورى آن به حس زيان دولت ديده نمى ش
ــيارى از سرمايه گذارى هاى دولتى در حال  نمى آيد بس
ــت اما دولت اجازه نمى دهد اين اتفاق  ورشكستگى اس
ــور پرداخت  ــه آن از منابع عمومى كش ــد و هزين بيفت

مى شود. 

تخليه و بارگيرى چهارمين كشتى 
خارجى در شهيد رجايى

كشتى  WAN HAI 508به عنوان چهارمين كشتى 
ــت، بامداد  ــهيد رجايى اس ــى ورودى به بندر ش تايوان
ــان عمليات  ــو گرفت و با پاي ــن بندر پهل ــه در اي جمع
ــتى مذكور 45 دقيقه بامداد روز  تخليه و بارگيرى، كش
شنبه بندر شهيد رجايى را به مقصد بندر پورت كلانگ 

مالزى ترك كرد. 
ــنيم، اين كشتى 52 هزار تنى 268 متر  به گزارش تس
ــاعت 3/30 دقيقه  ــول و 12/5 متر آبخور دارد درس ط
ــم شهريور ماه در بندر شهيد رجايى  بامداد جمعه شش
ــزار و TEU 256كانتينر را تخليه  پهلوگرفت و يك ه
ــهيد  ــزار و  TEU 227كانتينر را در بندر ش و يك ه

رجايى بارگيرى كرد. 

بزرگراه بندرعباس - عسلويه
زير بار ترافيك مى رود

ــور از پرداخت  ــعه راه هاى كش ــاخت و توس ــاون س مع
ــلويه خبر  مطالبات پيمانكاران محور بندرعباس - عس
ــد، پيمانكاران  ــاس مهلتى كه داده ش داد و گفت: براس

بايد تا پايان آبان اين محور را تكميل كنند. 
در  ــى  خادم ــراالله  خي ــنا،  ايس ــزارش  گ ــه  ب
ــراه  بزرگ ــاخت  س ــال  ح در  ــات  قطع از  ــد  بازدي
ــور  منظ ــه  ب ــرد:  ك ــار  اظه ــلويه  بندرعباس- عس
ــى از مطالبات  ــداث اين محور بخش ــريع در اح تس
ــريع تر  ــود تا هرچه س ــت مى ش ــكاران پرداخ پيمان
ــد.  ــر از اين محور به بهره بردارى برس 110 كيلومت
ــرمايه اى است كه  وى افزود: محور مذكور مانند س
ــتيم كه زمينه استفاده  زمين مانده و در تلاش هس
ــم.  ــم آوري ــردم فراه ــراى م ــرمايه را ب ــن س از اي
ــد از محورهاى  ــه در بازدي ــان اينك ــى با بي خادم
ــا پيمانكاران صورت گرفته  مذكور، مذاكراتى نيز ب
ــد،  ــاس مهلتى كه داده ش ــت، اظهار كرد: براس اس
ــبت به تكميل اين  پيمانكاران بايد تا پايان آبان نس

محور اقدام كنند. 

خبر كوتاه نما

خبر داغ
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وزير راه و شهرسازى:
افتتاح صندوق، نقطه شروع ورود 

مسكن به بازار سرمايه 
وزير راه و شهرسازى در مراسم 
افتتاح نخستين صندوق زمين 
و ساختمان با بيان اينكه سابقه 
ــاختمان به  صندوق زمين و س
ــردد، گفت:  ــال 82 بازمى گ س
متاسفانه سهم مسكن در بازار 
ــرمايه ملى را به خود اختصاص  ــرمايه كه يك سوم س س
داده، بسيار ناچيز است. همچنين سهم حمل و نقل هم با 
وجود اينكه 15 درصد توليد ناخالص را دربرمى گيرد در 

قالب سرمايه كمتر از بازار مسكن است. 
ــه گزارش «فرصت امروز»، عباس آخوندى ادامه داد: بازار  ب
ساختمان و مسكن فاقد بازار رسمى است كه افتتاح صندوق 

زمين و ساختمان مى تواند نقطه شروع اين بازار باشد. 
ــتغلات، مكمل صندوق  وى با بيان اينكه صندوق مس
ــت، گفت: بايد به سمت ايجاد  ــاختمان اس زمين و س
ــه به زودى صندوق  ــروژه اى متنوع برويم ك صندوق پ
ــر راه و  ــورد. وزي ــد خ ــد خواه ــم كلي ــتغلات ه مس
ــازى با تاكيد بر درنظر گرفتن زنجير عرضه تا  شهرس
تقاضا در صندوق زمين و ساختمان، اظهار كرد: يكى 
ــه زنجيره عرضه و  ــاى اين صندوق توجه ب از مزيت ه
ــردارى و اجاره دارى  ــا از زمين تا فروش و بهره ب تقاض
است و بايد اين زنجيره را به صورت كامل حفظ كنيم. 
ــد بر نقش بازار رهن در  ــازى با تاكي وزير راه و شهرس
حوزه مسكن، تصريح كرد: در حال حاضر بازار سرمايه 
ــوند اين  ــه مى ش و پول به عنوان رقيب يكديگر مقايس
ــت كه اين دو بازار مكمل همديگر هستند  درحالى اس
ــت هاى جديد وزارت  ــاذ سياس ــبختانه با اتخ و خوش

اقتصاد هم افزايى اين دو نهاد را تعقيب مى كند. 
وى با اشاره به جايگاه حوزه مسكن در بسته خروج از ركود، 
اظهار كرد: اوراق مبتنى بر دارايى به ميزان 10 هزار ميليارد 
ــنهادى خروج از ركود ديده شده كه  ــته پيش تومان در بس

بانك ها مى توانند 12 برابر آن را تسهيلات بدهند. 
ــاره به سهم صندوق زمين و ساختمان  آخوندى با اش
ــت: مى دانيم كه هر 65 متر  ــتغالزايى گف در ميزان اش
ــغل غيرمستقيم را  ــغل مستقيم و 0/8 ش مربع 0/1ش
ــد در ميزان  ــن صندوق مى توان ــاد مى كند كه اي ايج

اشتغالزايى نقش بسزايى داشته باشد. 

مديرعامل بورس:
سرمايه گذارى در صندوق زمين

و ساختمان با 1000 تومان 
 رييس سازمان بورس و اوراق 
ــى  ــى را يك ــادار بازارگردان به
ــاى  ــاى صندوق ه ويژگى ه از 
ــاختمان اعلام كرد  زمين و س
ــا  ب ــرمايه گذاران  ــت: س و گف
سرمايه گذارى هزار تومانى در 

اين صندوق ها سود خواهند كرد. 
ــم افتتاح صندوق هاى زمين و  على صالح آبادى در مراس
ــته خروج از ركود يكى از  ــاختمان اظهار كرد: در بس س
ــرمايه هم به  ــت و در بازار س موضوعات تامين مالى اس
صندوق هاى زمين و ساختمان مشخصا اشاره شده است. 
ــرمايه در حوزه مسكن مى تواند  وى ادامه داد: بازار س
ــد هم در جانب عرضه و هم  ــته باش نقش مهمى داش
تقاضا. اين صندوق ها در راستاى سياست هاى تقويت 
عرضه است همچنين در حوزه تقاضا نيز بازار سرمايه 

مى تواند نقش موثرى داشته باشد. 
ــه در دنيا انجام  ــان كرد: كارى ك ــل بورس، بي مديرعام
ــود مطالبات تبديل به اوراق بهادار شده و به مردم  مى ش
واگذار مى شود و منابع جديد را صرف اعطاى تسهيلات 
ــاره بحران مالى  ــته نگرانى هايى درب مى كنند. در گذش
ــازوكارها و  غرب به وجود آمد، اما در ايران با توجه به س

تسهيلات ارائه شده نگرانى زيادى وجود ندارد. 
صالح آبادى افزود: مى توانيم با توسعه بازار رهن ثانويه 
ــا توجه به اهميت  ــكن را تقويت كنيم. ب تقاضاى مس
ــهم اين بخش به جايگاه واقعى  ــكن در جامعه س مس
ــيده و بايد اين وضعيت به وضع مطلوب  خودش نرس
ــد. از اين رو برنامه ريزى مى كنيم سهم مسكن در  برس

بازار سرمايه افزايش يابد. 
وى ايجاد شركت هاى تخصصى تامين سرمايه در حوزه 
بانك مسكن را يكى از راهكارهاى افزايش سهم مسكن 
ــركت ها فقط  ــت و گفت: اين ش ــرمايه دانس در بازار س
ــا پيوند بين اين بخش  ــكن كار مى كنند ت در حوزه مس
ــود. صالح آبادى  ــرمايه بيش از پيش تقويت ش و بازار س
تاكيد كرد: در حوزه صندوق زمين و ساختمان اقدامات 
زيادى انجام شده و از دوستان بازار مسكن و بازار سرمايه 
استفاده كرده ايم و درنهايت طراحى هاى صورت گرفته با 

مشاركت اين دو بخش بوده است. 

وزير اقتصاد و دارايى: 
ريسك پايين و نقد شوندگى بالا

مزيت صندوق است 
ــى در  ــادى و داراي ــر اقتص وزي
ــدوق  صن ــدازى  راه ان ــم  مراس
ــا بيان  ــاختمان ب ــن و س زمي
ــه راه اندازى صندوق زمين  اينك
ــاختمان در حوزه مسكن  و س
ايجاد  ــت، گفت:  نيس تصادفى 
ــتين صندوق در بخش ساختمان نشان از اهميت  نخس
دولت به اين حوزه دارد. به گزارش «فرصت امروز»، على 
طيب نيا با اشاره به نقش مسكن در اقتصاد كشور تاكيد 
ــكن نقش يك لكوموتيو در اقتصاد را بر عهده  كرد: مس
دارد و بيشترين ارتباط را بخش مسكن با ساير بخش هاى 
ــود اين بخش باعث ركود اقتصادى  اقتصادى دارد و رك
ــود. وى درباره تاسيس صندوق زمين و ساختمان  مى ش
گفت: اين صندوق ها براى تامين مالى پروژه هاى خاص 
ــود و هر صندوق براى اجراى يك پروژه  ــكيل مى ش تش
ــاختمان ايجاد خواهد شد.  ــكن و س خاص در حوزه مس
ــدازى صندوق  ــه مزيت هاى راه ان ــاره ب طيب نيا با اش
زمين و ساختمان ادامه داد: اين صندوق از قدرت نقد 
شوندگى بالايى برخوردار است و دارنده سهم مى تواند 
ــپرده گذارى سهام خود را نقد كند.  در هر مرحله از س
ــرمايه گذارى در اين صندوق  از طرف ديگر ريسك س
ــه اراده كنند  ــت زيرا افراد هر زمان ك ــيار كم اس بس
ــرمايه خود را از صندوق بيرون بكشند در  مى توانند س

عين حال از سود آن بهره مند شوند.
ــاى اين صندوق را  ــر اقتصاد يكى ديگر از مزيت ه وزي
كاهش قيمت ساختمان عنوان كرد و گفت: در صورت 
ــاختمانى  ــاز تقاضا براى مصالح س افزايش ساخت و س
ــن بخش ها  ــب اي ــن ترتي ــه اي ــد و ب ــش مى ياب افزاي
ــكن و  ــق مى گيرند. مس ــين) رون ــات پيش (در ارتباط
ــش قابل  ــت و بخ ــرمايه اى اس ــاختمان كالاى س س
ــور خدماتى است كه  ملاحظه اى از توليد ناخالص كش

ساختمان در يك دوره به اقتصاد كمك مى كند.
ــاختمان هاى مسكونى نيز  طيب نيا با تاكيد بر اينكه س
ــود، خاطرنشان كرد:  ــرمايه اى محسوب مى ش كالاى س
ــا تامين نيازهاى بخش  ــت كه ب تلاش دولت بر اين اس
مسكن زمينه رونق در اين بخش فراهم شود و اميدواريم 

با اين كار خروج از ركود سرعت بيشترى بگيرد.
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ــاد  ــذار در ايج ــل تاثيرگ عوام
در  ــه  ريش ــى،  غذاي ــى  ناامن
ــى خانوارها  ــاد و توان مال اقتص
ــى  ــوءتغذيه كه بخش دارد و س
ــت، از فقر  از ناامنى غذايى اس
ــى  ــى ناش ــادى و فرهنگ اقتص
ــود. بررسى ها و مطالعات  مى ش
ــترده  گس ــيوع  ش بيانگر  اخير 
ــق  مناط در  ــى  غذاي ــى  ناامن
ــت و موج  ــران اس ــف اي مختل
ــرطان ها در كشور  بروز انواع س
ــخ را به تصوير  ــن واقعيت تل اي
ــا  ــج پژوهش ه نتاي ــد.  مى كش
ــورت  به ص ــه  ك ــى  مطالعات و 
 120 روى  ــى  مقطع توصيفى، 
ــرطان هاى  س به  ــلا  مبت بيمار 
ــتيتو  ــى فوقانى در انس گوارش
كانسر ايران در سال 90 انجام 
شد، بسيار نگران كننده به نظر 
ــد؛ 17/69 درصد از اين  مى رس
ــرطان ها ناشى از ناامنى  نوع س

غذايى بود. 

كاهش مصرف پروتئين، 
سلامت جامعه را تهديد مى كند

ــتيتو تغذيه  يكى از اعضاى انس
ــت نامش  ــران كه نمى خواس اي
ــود، در گفت وگو با  ــر ش منتش
«فرصت امروز»، امنيت غذايى 
ــى را بحث هاى  ــى غذاي و ناامن
گسترده و بسيار بااهميت ذكر 
مى كند و مى گويد: اين مباحث 
كلان بايد در رسانه ها به صورت 
ــب ميزگردهاى  پياپى و در قال
ــى پيگيرى و به  علمى تخصص

آن پرداخته شود. 
اين كارشناس و متخصص علم 
ــه، به كاهش قدرت خريد  تغذي
و توان مالى مردم در سال هاى 
اخير اشاره مى كند و مى افزايد: 
منبع اصلى ويتامين و پروتئين 
ــردم از پروتئين هاى  مصرفى م
ــت قرمز،  ــى مانند گوش حيوان
ــير و لبنيات  ــرغ، ماهى و ش م
اين  ــى  وقت ــود.  ــن مى ش تامي
محصولات غذايى مهم در سال 
چندبار گران مى شوند در حالى 
كه بر قدرت خريد مردم اضافه 
ــن  ــود، اي ــود، خودبه خ نمى ش
ــم كه تامين كننده  كالاهاى مه
ــتند، از سبد  سلامت افراد هس

خانوار حذف مى شوند. 

تفاوت  ــد:  مى كن ــح  تصري وى 
بسيار زياد ميزان مصرف شير و 
ميانگين سرانه مصرف اين ماده 
ــورهاى  ايران و كش حياتى در 
واقعيت هاى  گوياى  ــرفته  پيش
ــه  ك ــت  اس دردآورى  و  ــخ  تل
بايد  ــردان  ــئولان و دولتم مس
نسبت به تعديل آن اقدام كرده 
ــير را به  ــردم گريزان از ش و م
استفاده بيشتر تشويق و ترغيب 
ــير در  ــرانه ش كنند. مصرف س
(نروژ،  اسكانديناوى  كشورهاى 
ــوئد) در حالى كه به  فنلاند، س
500كيلوگرم در سال مى رسد، 
ــن ميزان حدود  در ايران اما اي
ــن  چني در  ــت!  اس ــر  ليت  60
ميزان  ــوان  آيا مى ت ــرايطى  ش
ــت افراد اين  ــلامت و بهداش س
ــه  ــا ايران مقايس ــورها را ب كش
ــيم، پوكى  ــرد؟ كاهش كلس ك
ــتخوان، كوتاهى قد و غيره  اس
ــرف  ــى از مص ــاى ناش پيامده
ــير و  ــا كم مصرفى ش نكردن ي
لبنيات است كه سلامت جامعه 
ــد. ناامنى  ــا را تهديد مى كن م
غذايى يكى از چالش هاى اصلى 

ما در دهه هاى اخير است. 

جايگاه يكسان سوبسيد 
شير و بنزين! 

گام نخست حذف سوبسيدها از 
دهه 70 با اجراى طرح تعديل 
ــى اقتصادى  ــان جراح ــا هم ي
برداشته شد و با شروع فاز اول 
ــازى قيمت ها، نه تنها بر  آزادس
توان مالى خانوارها اضافه نشد، 
بلكه قدرت خريد قشر متوسط 
ــروم جامعه كاهش يافت  و مح

مواد غذايى  ــى  برخ آرام آرام،  و 
ــبد خانوارها جاى  اصلى در س
ــاى پركالرى  ــود را به كالاه خ
ــن  پروتئي ــرف  مص و  ــد  دادن
ــچ گاه نمى تواند  گياهى (كه هي
ــع  مناب ــل  كام ــده  تامين كنن
ــن  ــد)، جايگزي ــى باش پروتئين
گوشت قرمز و پروتئين حيوانى 

شد. 
ــران همچنان به  ــد اين بح رون
ــت بود  ــال حرك ــى در ح آرام
ــال 89 توفان  ــه در س ــا اينك ت
ــازى يارانه ها وزيدن  هدفمندس
ــازى كامل  ــا آزاد س ب گرفت و 
قيمت ها همچنان قدرت خريد 
ــز كاهش يافت. حذف  مردم ني
ــژه از  ــيدها به وي ــل سوبس كام
ــى مانند شير و  كالاهاى اساس
لبنيات، دامنه ناامنى غذايى در 
كشور ر ا گسترش داد تا جايى 
ــان مى دهند؛  ــا نش ــه آماره ك
ميانگين گرسنگى در بين افراد 
جامعه به 14 درصد مى رسد و 
ــتايى  در اين ميان مناطق روس
با 18 درصد و مناطق شهرى با 
10 درصد به گرسنگى و تغذيه 
ــتان  ــى دچارند كه سيس ناكاف
و  ــه  كهگيلوي ــتان،  بلوچس و 
ــزگان از نظر  ــد و هرم بويراحم
ناامن ترين  ــف  ــى در ردي غذاي
استان ها قرار دارند. در مجموع 
20 درصد خانوارهاى كشور در 

ناامنى غذايى به سر مى برند. 
عضو انستيتو تغذيه ايران، بر بروز 
ــيوع بيمارى هاى ديگر بر اثر  و ش
ــور  ــى و فقر غذايى در كش ناامن
ــد و مى گويد: با  ــدار مى ده هش
ــيدها و يارانه شير  حذف سوبس

ــوى دولت، اين ماده غذايى  از س
مهم و تاثيرگذار آهسته، آهسته 
ــبد خانوارها حذف مى شود  از س
ــراى جلوگيرى از  ــئولان ب و مس
ــى  بروز پيامدهاى خطرناك ناش
ــند.  ــى نمى انديش از آن تمهيدات
براى  ــردان  دولتم ــوربختانه،  ش
حذف سوبسيد شير مانند بنزين 
رفتار كردند و به هزينه هاى زيادى 
ــراى دارو و درمان  ــه ب كه جامع
بيمارى هاى ناشى از كمبود مواد 
ــى بايد پرداخت  پروتئينى و لبن

كند، فكر نكرده اند. 
ــد: بى ترديد اين  وى ادامه مى ده
ــطح  كمبودها و فقر غذايى بر س
ــل هاى  آگاهى، علمى و دانش نس
آينده نيز اثرات نامطلوبى خواهد 
گذاشت و در آينده يك نسل بيمار، 

فرتوت و ناتوان خواهيم داشت. 

 ناامنى غذايى بيمارى 
شايع در مناطق محروم

دفتر  ــس  ريي عبداللهى،  ــرا  زه
ــه وزارت  ــه جامع ــود تغذي بهب
ــح وضعيت  ــت در توضي بهداش
ــى غذايى) در  ــوءتغذيه (ناامن س
ــتان ها، به  ــور به تفكيك اس كش
ــاخص هاى  ش مى گويد:  ــنا  ايس
ــدى و كم وزنى در برخى  كوتاه ق
استان ها و مناطق محروم كشور 
تقريبا دو برابر متوسط كشورى 
ــتان  ــراى نمونه، در اس ــت. ب اس
سيستان و بلوچستان كوتاه قدى 
حدود 21 درصد يعنى سه برابر 
ــورى، در كهگيلويه  متوسط كش
ــد و در  ــد 12 درص و بويراحم
ــت.  وى  هرمزگان 11 درصد اس
ادامه مى دهد: به لحاظ كم وزنى 

هم وضعيت به همين گونه است. 
اگرچه، متوسط كشورى كم وزنى 
ــور  ــال كش كودكان زير پنج س
ــا اين رقم  ــت ام چهار درصد اس
ــد و در  ــزگان 12 درص در هرم
ــتان 12. 9  ــتان و بلوچس سيس
درصد است. بنابراين سوءتغذيه 
ــال  ــج س ــر پن ــودكان زي در ك
مناطق محروم يكى از مشكلات 
ــايع است كه بايد به  تغذيه اى ش

آن پرداخته شود. 

اجراى سند ملى تغذيه و 
امنيت غذايى 

ــند ملى  ــى از تدوين س عبدالله
تغذيه و امنيت غذايى خبر داده 
ــد: در اين برنامه توجه  و مى افزاي
ــتان هاى ناامن  ــه اس ــى ب خاص
ــت. مداخلات  ــده اس غذايى ش
ــر  ــى در نظ ــاى خاص و برنامه ه
ــده كه با درگير كردن  گرفته ش
ــل  ذي در  ــوط  مرب ــاى  بخش ه
شوراى سلامت استان و كارگروه 
تخصصى سلامت و امنيت غذايى 
استان، كميته اى شكل مى گيرد 
ــه وظايف تمام بخش ها در آن  ك

مشخص مى شود. 
ــح مى دهد: اين برنامه  وى توضي
با حمايت استاندار و مشاركت و 
ــكارى بخش هاى ديگر براى  هم
ــتان ها  ــت از مردم اين اس حماي
ــش ميزان  ــراى كاه ــلاش ب و ت
سوءتغذيه كودكان اجرا مى شود. 
سوء تغذيه يك مشكل بين بخشى 
ــت؛ بخش هايى كه در زمينه  اس
پروژه هاى اشتغالزايى، درآمدزايى 
ــك به افزايش درآمد مردم  و كم
كار مى كنند نيز بايد درگير اين 

موضوع شوند. 
در شرايطى كه افكار دولتمردان، 
ــئولان و حتى عموم مردم به  مس
ــوق داد  ــمت امنيت غذايى س س
شده است، ناامنى غذايى در كشور 
گسترده تر مى شود. امنيت غذايى، 
ــى زمانى محقق  ــى و مل اجتماع
ــود كه تمامى افراد جامعه  مى ش
ــان به غذا را براى  ــى آس دسترس
رسيدن به سلامت كامل جسمى 
ــوش نكنيم كه  ــند. فرام دارا باش
تنها افراد و جامعه سالم مى توانند 
ــى را براى  ــى و مل ــت غذاي امني

دولت ها به ارمغان بياورند. 

گزارشى از امنيت غذايى در كشور

20درصد ايرانيان در معرض ناامنى غذايى هستند
گزارش وايبرى 

ــازى تنها براى  ــر كنند كه فضاى مج ــايد برخى فك ش
ــد اما بايد قبول كنيم كه  ــرگرمى و وقت گذرانى باش س
ــت بحث هايى در جريان  ــن فضا گاهى ممكن اس در اي
باشد كه به رشد اقتصاد و شكوفايى بخش هاى مختلف 
ــراى نمونه در فضاى مجازى در اوايل هفته  بينجامد. ب
ــاورزى به  ــان كش جارى، بحث جالبى ميان كارشناس

وجود آمد كه خواندنش خالى از لطف نيست.
موضوع از آنجا شروع شد كه يكى از اعضا سخنان وزير 
ــاورزى را عنوان كرد و همگان را به گفت وگو  جهادكش
ــاورزى  ــى، وزير جهادكش ــد. گويا محمود حجت طلبي
ــردم و حتى  ــاورزى در ميان م ــف فرهنگ كش از ضع
ــرده حمايت از اين  ــخن گفته و تاكيد ك ــئولان س مس
ــاورزى  ــاق نمى افتد و بايد كش ــكوت اتف ــش در س بخ
ــراد موثر و  ــد. به طورى كه اف ــوع» جامعه باش «موض

تصميم ساز آن را در اولويت كارى خود قرار دهند. 
ــلام كرده  ــن گفت و گو اع ــرى از اي ــش ديگ وى در بخ
ــاورزى وجود دارد  ــبت به كش نوعى نگاه ترحم آميز نس
ــت مى خواهند درباره آن تصويرى  به طورى كه هر وق
پخش كنند، پيرمردى با دست هاى پينه بسته در حال 

بيل زدن را به نمايش مى گذارند.
ــاورزى بايد از  ــه كش ــه نگاه ب ــت ك ــن در حالى اس اي
ــانه ها با  ــد و رس زاويه امنيت غذايى و امنيت ملى باش
ــئله بايد اهميت كشاورزى را در عناصر  تبيين اين مس

تصميم ساز نهادينه كنند. 
ــان وارد بحث شد و گفت:  پس از آن يكى از كارشناس
ــت؟ چرا  ــاورزى موضوع فرهنگ و هنر نيس «چرا كش
ــاورزى نمى پردازند؟ چرا در دانشگاه  هنرمندان به كش
ــاورزى در امنيت ملى  ــه نقش كش ــى دفاع ملى، ب عال

نمى پردازند؟ و چراهاى ديگر.»
ــد  ــخ عنوان كرد: «به نظر مى رس ــى از اعضا در پاس يك
ــائل فنى و فيزيكى در كشاورزى مثل كمبود آب،  مس
اعتبار و بخشى از موضوعاتى است كه كشاورزى ايران 
ــت و به نوعى مشكلات اساسى تر همان  با آن روبه روس
ــت و حمايت فرهنگى و اجتماعى از اين  نبود نگاه درس
ــدى براى امنيت  ــت كه مى تواند حتى تهدي بخش اس
ــور قلمداد شود بنابراين مى توان پى برد كه چرا با  كش
ــور، اعتبارات آبخيزدارى و  ــود اعلام كم آبى در كش وج
ــكل است،  آبخوان دارى كه يكى از راهكارهاى حل مش

تناسبى با حجم عمليات مورد نياز ندارد.»
ــهم بخش  وى افزود: «حتى مى توان فهميد كه چرا س
ــرمايه گذارى ها متناسب با جايگاه آنان  كشاورزى از س
ــنهاد داد كه بيانيه اى  ــناس پيش ــت.» اين كارش نيس
تنظيم كنند  و در آن از شوراى عالى نظارت بر صدا و 
سيما خواسته شود، موضوعيت دادن به كشاورزى را با 

محتواى برنامه هاى مختلف عملياتى كند. 
ــماره هاى آينده  ــد در ش ــث را مى تواني ــه اين بح ادام

بخوانيد. 

رييس اتحاديه گوشت گوسفندى 
صادرات بى رويه قيمت گوشت را 

افزايش مى دهد
ــفندى گفت: صادرات دام  رييس اتحاديه گوشت گوس
ــد زيرا با نزديك  ــبك بايد به اندازه مازاد داخلى باش س
ــان نياز داخلى افزايش  ــدن به فصل پاييز و عيد قرب ش
ــود قطعا در  ــر ميزان صادرات كنترل نش ــد و اگ مى ياب

آينده نزديك افزايش قيمت خواهيم داشت. 
ــدن  به گزارش فارس، على اصغر ملكى در مورد آزاد ش
ــبك و تاثير آن بر قيمت  داخلى گفت:  صادرات دام س
ــفند تاثيرى  ــت گوس اين اتفاق هنوز روى قيمت گوش
ــى  ــته ولى اگر صادرات بى رويه و بدون كارشناس نداش

باشد قطعا موجب افزايش قيمت مى شود. 
وى با بيان اينكه با نزديك شدن به فصل پاييز و خنك 
ــت افزايش مى يابد، افزود: با  ــدن هوا، مصرف گوش ش
ــدن به فصل سرما و همچنين عيد  توجه به نزديك ش
ــود تا صادرات دام سبك بى ضابطه  قربان بايد دقت ش
انجام نشود زيرا افزايش بى رويه صادرات موجب كمبود 

آن در داخل كشور مى شود. 

تاكيد وزير جهاد كشاورزى بر صنايع 
تبديلى و تكميلى و مقابله با كم آبى

ــت آب و منابع آبى كمتر  ــئله اهمي ــته به مس در گذش
ــا محدوديت هاى به وجود آمده در  ــد، اما ب توجه مى ش
ــت اين موضوع  ــت منابع آبى به اهمي ــه محدودي زمين
ــتر پى برديم. به گونه اى كه امسال مجلس شوراى  بيش
ــلامى هزار ميليارد تومان به اعتبارات آبيارى تحت  اس

فشار اضافه كرد. 
گفته محمود حجتى، وزير جهاد كشاورزى، حكايت از 
ــاورزى  توجه به اهميت مصرف بهينه آب در حوزه كش

دارد. 
ــهم  ــود بيش از 93 درصد از س حوزه اى كه گفته مى ش

هدررفت آب را از آن خود كرده است. 
ــيده  ــد كه دولت يازدهم به اين باور رس به نظر مى رس
است كه اگر خواهان توسعه صنعت غذا بوده بايد حوزه 

آبيارى آن را بهينه كند. 
ــم  ــاورزى در مراس موضوعى كه ديروز وزير جهاد كش
افتتاح همزمان 1100 هكتار آبيارى تحت فشار و 100 
ــاورزى استان تهران در شهر رى بر آن  طرح بخش كش

صحه گذاشت. 
او در اين مراسم از برنامه هاى وزارتخانه متبوعش براى 

مقابله با كم آبى خبر داد. 

وزير جهاد كشاورزى به فاصله توليد تا مصرف 
اذعان كرده است 

ــت: مهم ترين  ــى در اين باره گفته اس ــود حجت محم
ــش  ــدگان در بخ ــاورزان و مصرف كنن ــه كش دغدغ
ــت  ــودن فاصله توليد تا مصرف اس ــاورزى زياد ب كش
ــته بندى،  ــاط بايد وضعيت بازار، بس ــه در اين ارتب ك
ــود  ــاماندهى ش ــار و صنايع تبديلى و تكميلى س انب
ــراى اين بخش  ــد ارزش افزوده بالايى ب ــه مى توان ك

داشته باشد. 

وزير جهاد كشاورزى
آبيارى تحت فشار در سطح 400 هزار 

هكتار امسال عملياتى مى شود
ــات آبيارى  ــاورزى از اجراى عملي ــر جهاد كش وزي
ــطح 400 هزار هكتار از اراضى  ــار در س تحت فش
ــر داد و خطاب به  ــال جارى خب ــاورزى در س كش
ــور  ــى كش ــع آب ــت مناب ــت: وضعي ــاورزان گف كش
ــبت به  ــر نمى توان نس ــه ديگ ــت ك ــه اى اس به گون
ــرايط كنونى گله مند بود بلكه بايد  ــالى و ش خشكس

ــرايط تطبيق دهيم.  خود را با اين ش
ــنا، محمود حجتى ديروز در مراسم افتتاح  به گزارش ايس
ــار و 100 طرح  ــان 1100 هكتار آبيارى تحت فش همزم
بخش كشاورزى استان تهران در شهر رى اظهار كرد: در 
ــتان تهران اجراى 10هزار هكتار آبيارى تحت  سطح اس
ــتور كار قرار دارد و  درصدديم  ــار براى امسال در دس فش
با اعتبار 1300ميليارد تومانى مصوب سال جارى وزارت 
جهاد كشاورزى 200 هزار هكتار از اراضى كل كشور را در 

دستور كار براى آبيارى تحت فشار قرار دهيم. 
ــر نيز با در نظر گرفتن  ــزود: 200 هزار هكتار ديگ وى اف
ــت جمهورى و  ــاى اعتبارى از طريق منابع رياس كمك ه
مقام معظم رهبرى در دستور كار قرار داده ايم كه امسال 
ــاورزى تحت  ــوع 400 هزار هكتار از اراضى كش در مجم

عمليات آبيارى تحت فشار قرار مى گيرند. 
ــئله اهميت  ــته كمتر به مس ــى گفت: در گذش حجت
ــد، اما با محدوديت هاى  آب و منابع آبى توجه مى ش
ــت منابع آبى به  ــده در زمينه محدودي ــه وجود آم ب
ــتر پى برديم؛ به گونه اى كه  اهميت اين موضوع بيش
ــلامى هزار ميليارد تومان  ــال مجلس شوراى اس امس
ــزود. همچنين  ــار اف ــارات آبيارى تحت فش ــه اعتب ب
ــت ويژه مقام  ــاى رييس جمهور و عناي ــا پيگيرى ه ب
ــاير منابع  ــم رهبرى بيش از اين مبلغ نيز از س معظ
ــتفاده بهينه از منابع آبى و اجراى  براى چگونگى اس
ــاص يافت كه  ــار اختص ــارى تحت فش ــاى آبي طرح ه
ــم رهبرى در  ــام معظ ــراى طرح مق ــوان به اج مى ت

ــاره كرد.  ــتان و ديگر طرح ها اش خوزس

اخبار دريچه

خبر
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«فرصت امروز» 
بايد تابوشكنى كند

ــانه به صورت تخصصى به مباحث كشاورزى مى پردازند؛  حدود 70 رس
ــاورزى، غذا و  به حدود 10روزنامه را بيفزاييد كه صفحه مخصوص كش
ــه سال فرار از قانون ابلاغ  ــيما هم بعد از س آب راه انداخته اند. صدا و س
ــده افزايش بهره ورى به اجبار ساعتى اندك در شبكه هاى كم بيننده  ش
به صورت فرماليته به كشاورزى مى پردازد. با اين همه در هفته گذشته 
ــاورزى نسبت به ضعف فرهنگى در حمايت از كشاورزى  وزير جهادكش
ــاورز داريم كه حتما در هر  ــراض كرد؛ زيرا پنج ميليون خانوار كش اعت
خانواده چند نفر باسواد از ديپلم تا مهندس بيكار دارند. يعنى جا دارد تا 
يك ميليون نسخه نشريه كاغذى تخصصى كشاورزى با مطالب كاربردى 
ــتاييان، زارعان،  ــر و بين روس ــاورز فهم، منتش و ترويجى به زبان كش
كارآفرينان و كارشناسان و حتى سرمايه گذاران و البته 110هزار نانخور 
و مواجب بگير وزارت جهادكشاورزى، توزيع شود. درحالى كه 70نشريه 
موجود با احتساب تيراژ واقعى، پاسخگوى 500هزار كارمند، كارشناس، 
فارغ التحصيل و اعضاى نظام صنفى كارهاى كشاورزى نيست؛ چه برسد 
به اينكه بخواهند خوراك ترويجى اطلاع رسانى و يافته هاى نو را به اطلاع 

حدود پنج ميليون خانوار برسانند. 
ــته از زيرمجموعه هاى كشاورزى  ــرفته، هر رش ــورهاى پيش در كش
نزديك به 100نشريه تخصصى دارند؛ يعنى چيزى حدود هزار عنوان 
ــركت هاى خريدار، خوراك دهنده  ــريه، از طرفى دولت و كلان ش نش
ــريات ذى ربط به صورت  ــتند تا نش ــش آگاهى دهنده اصلى هس و پي
ــود. البته فراموش نكنيم  ــر ش ــتمر و با محتواى كاربردى منتش مس
ــاورزفهم از ديگر  كيفيت اثرگذارى مطالب، نوع نگارش و ادبيات كش
ــاورزان به رسانه هاست. شوربختانه برنامه هاى صدا  عوامل اقبال كش
ــيما اعم از اجتماعى يا كشاورزيش بيننده گريز است. در بخش  و س
اجتماعى و عمومى مردم به ماهواره پناه مى برند، اما در كشاورزى به 
دليل ضعف محتواى برنامه ها به نفع كاهش مصرف برق و رسانه ملى 
ــااالله  ــد. اميد كه صفحه «آب وغذا»روزنامه وزين و ان ش رأى مى دهن
ــكنى كند تا كاستى هاى اطلاع رسانى  ماندگار «فرصت امروز» تابوش

جبران شود.

كشاورزى
مادر كشور است

ــتين و مهم ترين نياز بشر آب و  ــته هاى دور، بعد از هوا نخس از گذش
ــت. همين نياز بود كه انسان هاى نخستين را مسافت ها  غذا بوده اس
ــاند تا بلكه خوراك روزانه اش را تامين كند، اما  به دنبال خود مى كش
ــاورزى و اهلى كردن حيوانات، هميشه غذاى روزانه را  با كشف كش

در دسترس داشت. 
ــردم و دولت ها  ــش از ديرباز موردتوجه م ــن دليل، اين بخ ــه همي ب
ــاى بى چون و چرايى در  ــرار گرفته و در قرن حاضر هم حمايت ه ق
ــاورزى مى شود، اما برخى كشاورزى را با  كشورهاى پيشرفته از كش
ــنجند كه اين با نقش كشاورزى در تعارض  ــنجه اقتصادى مى س س

است.
ــاورزى را ارزيابى  ــه بخواهيم با دودو تا چهارتاى اقتصاد، كش چنانچ
كنيم، شايد در برخى امور به جايى برسيم كه بگوييم اگر كشاورزى 

نكنيم، به صرفه تر است.
ــت  ــت كه در اين بخش منطق اقتصادى حاكم نيس اين در حالى اس
ــنجيد، زيرا اين بخش با توليدات خود،  و بايد آن را با امنيت ملى س
ــوان نگاه جامعه و  ــور را بيمه مى كند. اگر بت ــتقلال و آزادى كش اس
ــاورزى  ــئولان را با اين زاويه تطبيق داد، آنگاه حمايت ها از كش مس
بالا خواهد رفت و حتى بيشترين هزينه ها هم در اين بخش به عنوان 
ــرمايه اى كه متضمن امنيت غذايى  سرمايه گذارى تلقى مى شود؛ س

يك جامعه است. 
ــذا نيازهايش را برآورده  ــورى نتواند در حوزه آب و غ امروز اگر كش
ــورى در صورت  ــه خطر مى افتد، اما هر كش ــد، امنيت ملى اش ب كن
ــود را در هر  ــتقلال و آزادى خ ــودن در اين دو مقوله، اس ــاز ب بى ني
شرايطى حفظ خواهد كرد حتى اگر از بخش هاى ديگر صنعت مانند 

اتومبيل سازى عقب بماند. 
ــاندن  ــان اميدوارم كه صفحه آب و غذا بتواند در جهت شناس در پاي
هرچه بهتر موضوع خوراك، به مسئولان و تصميم سازان گام بردارد 
ــد  ــى ابعاد مختلف و تبيين آن با واقعيت هاى جامعه، رش ــا معرف و ب

كشاورزى را كه مانند مادرى براى كشور است، رقم بزند. 

تامين 20درصد 
پروتئين جهان از آبزيان

موضوع غذا يك بحث كليدى در تمام جهان است. به همين دليل در 
دستور كار دولت ها قرار گرفته است. در ايران هم مانند تمام جهان، 
ــت. اما در عين حال  تامين غذا و آب از اولويت هاى دولت ها بوده اس
طبق آخرين آمارى كه از طرف سازمان خواربار جهانى منتشر شده، 
در حال حاضر تعداد گرسنگان به بيش از يك ميليارد و 200ميليون 
ــيده است. اين در حالى است كه پيش از اين قرار بود تعداد  نفر رس
ــنگان به كمتر از 800ميليون نفر برسد. بنابراين اهميت آب و  گرس

غذا روز به روز افزايش مى يابد. 
ــود دارد. اكنون 15 تا  ــاى بهترى وج ــا در مورد آبزيان خبره ام
ــكيل  ــان را توليدات اين بخش تش ــد پروتئين مردم جه 20درص
ــى در دنيا به رغم عدم  ــد 10درصدى آبزيان پرورش مى دهد و رش
ــان از توجه بيشتر به شيلات است. در حال حاضر  تكثير صيد نش
ــران، يكى از بحث هاى جدى در اين زمينه، پرورش در دريا  در اي
ــور است. اين در حالى است كه  ــتفاده از آب هاى ش و توجه به اس
ــال گذشته تاكنون رشدى 30درصدى  پرورش ميگو و ماهى از س

را تجربه كرده است. 
ــيلات  ــوب و مثبتى براى بخش ش ــم انداز خ ــاس، چش ــر اين اس ب
ــعه ملى  ــود و از آنجا كه به تازگى با صندوق توس ــى مى ش پيش بين
ــرمايه گذاران و كارآفرينان اين بخش  و بانك هايى كه مى توانند به س
تسهيلات ارائه دهند، مذاكرات مثبتى داشته ايم، آينده اى روشن در 

انتظار شيلات خواهد بود. 
به عنوان رييس سازمان شيلات كشور از اين فرصت استفاده كرده و 
اعلام مى كنم كه اين سازمان به شدت از سرمايه گذاران حمايت و در 

راستاى تسهيل امور آنها تلاش مى كند. 
ــراى پرورش  ــور ب ــا توجه به ظرفيت هاى بالقوه كش ــد مى رود ب امي
ــا علاقه مندى و امنيت هرچه  ــرمايه گذاران و كارآفرينان ب آبزيان، س
ــوق يابند و اين صفحه نيز بتواند در  ــيلات س ــمت ش ــتر به س بيش
ــانى به جامعه كشاورزان و توده مردم، گامى موثر  راستاى اطلاع رس

و مفيد بردارد. 

بايد كفه صادرات 
سنگين تر باشد

براساس قانون، بخش كشاورزى و دامپرورى موظف به تامين امنيت 
ــردم از منابع  ــده پروتئين مورد نياز م ــت. از طرفى، عم ــى اس غذاي
ــير، گوشت، مرغ، تخم مرغ و آبزيان تامين مى شود.  حيوانى مانند ش
ــور براى خودكفايى كامل  ــبختانه شرايط زسرساخت هاى كش خوش

فراهم است و روزبه روز به اين هدف نزديك تر مى شويم. 
ــت كه پيش بينى  ــور، حدود 2ميليون تن اس ــالانه مرغ كش توليد س
ــته  ــال جارى نزديك به 10هزارتن مازاد توليد داش ــود، در س مى ش
ــور دام خريدارى  ــتيبانى ام ــركت پش ــط ش ــيم. اين مازاد توس باش
ــود. بنابراين، از  ــازار تزريق مى ش ــده و در ماه هاى پرمصرف به ب ش
ــرمايه گذارانى كه در زمينه تجارت اين محصول پيش قدم شوند،  س
ــتقبال مى كنيم. تخم مرغ هم محصولى است كه چون كشورهاى  اس
ــايه امكان خريدارى آن را از مناطق دور دست ندارند، فرصت  همس
خوبى براى ما فراهم كرده است. اكنون هم صادرات اين محصول به 

10كشور همسايه انجام مى شود. 
گوشت قرمز، يكى ديگر از محصولاتى است كه واردات آن سير نزولى 
داشته و اكنون حدود شش ماه است كه زمينه صادرات دام سنگين 
فراهم شده و نزديك به سه هفته پيش هم امكان صادرات دام سبك 
ــير، يكى از كالاهايى است كه با  ــد. ش براى توليدكنندگان فراهم ش
ــگ دارد. بنابراين، يكى از  ــردم ارتباطى تنگاتن ــلامت و زندگى م س
اولويت هاى وزارتخانه محسوب مى شود. هم اكنون حدود 8ميليون و 
200هزارتن توليد سالانه ماست كه تقريبا با ديگر كشورهاى جهان 
ــش توليد اين غذاى بدون  ــرى مى كند. اما دولت به دنبال افزاي براب
ــير در زندگى  ــى مثبت ش ــت. زيرا با توجه به اثربخش جايگزين اس

مردم، هرچه در اين امر هزينه شود، نوعى سرمايه گذارى است. 
ــاى زيرمجموعه دام، امكان صادرات وجود  تقريبا در تمامى بخش ه
ــوئى بر ميزان عرضه داخلى  ــم به طورى كه هيچ تاثير س دارد آن ه
ــت كه هميشه توازن ميان  ــت. البته دولت درصدد اس نخواهد گذاش
واردات و صادرات را حفظ كند و هدفش اين باشد كه كفه صادرات 

سنگين تر از واردات باشد. 

ابوالقاسم گلباف
مدير مسئول ماهنامه دام، كشت و صنعت

شاهرخ رمضان نژاد
رييس مركز روابط عمومى وزارت جهادكشاورزى

سيدحسن صالحى
رييس سازمان شيلات كشور

حسن ركنى
معاون وزيرجهادكشاورزى در امور دام

ــاره  رييس مركز آمار ايران با اش
عمومى  ــمارى  سرش ــاز  آغ ــه  ب
كشاورزى از پنجم مهر از اجراى 
اين سرشمارى با تبلت خبر داد. 
ــنا، عادل آذر در  به گزارش ايس
ــمارى  مرحله اول آموزش سرش
ــال 93  ــاورزى س ــى كش عموم
ــمارى ها  ــه سرش ــان اينك ــا بي ب
ــور  كش ــران  گ ــات  خدم ــز  ج

ــرد: در تاريخ  ــتند، اظهار ك هس
اجراى  ــران  اي ــمار ى هاى  سرش
ــاورزى عمومى  ــمارى كش سرش
ــت  ــه عطفى اس ــال 93 نقط س
ــا تبلت  ــتين بار ب كه براى نخس
ــدود 30  ــود كه ح ــرا مى ش اج
ميليارد تومان هزينه اجراى اين 

سرشمارى است. 
وى با بيان اينكه معمولا به نتايج 

سرشمارى هاى كشاورزى گذشته 
از نظر اصالت و كيفيت بحث هايى 
وارد مى كردند، تصريح كرد: قصد 
ــت و انگيزه در اين  داريم با جدي
كار سرشمارى كشاورزى سال 93 
يكى از بهترين سرشمارى ها باشد 
و پاسخ انتقادات را به خوبى بدهيم. 
ــران با بيان  رييس مركز آمار اي
اينكه اين كار در وسعت 7000 

ــت انجام  ــت و مامور قرار اس تبل
ــود، گفت: اين كار قرار است  ش
آزمايشى براى سرشمارى نفوس 
و مسكن سال 95 باشد كه قرار 
ــت با 40 هزار مامور يا تبلت  اس

در سراسر كشور انجام شود. 
ــت به  ــا بيان اينكه بازگش آذر ب
ديگر  كاغذى  ــمارى  سرش نظام 
ــت، درباره سهم  امكان پذير نيس

و  ــتغالزايى  اش از  ــاورزى  كش
ــال حاضر  ــاد گفت: در ح اقتص
ــتغالزايى كشور حدود  ــهم اش س
ــت كه  ــر اس ــون نف ــار ميلي چه
آن  ــاورزى 18 درصد  بخش كش
را به خود اختصاص داده كه در 
اقتصاد كشور  مجموع 30 درصد 
ــاورزى  ــش كش ــكل از بخ متش

است. 

سرشماران با تبلت به سراغ كشاورزان مى روند 

به پيشباز صفحه آب و غذاى فرصت امروز



ماجراى رييس ميراث و دو عكاس
رييس سازمان ميراث فرهنگى، صنايع دستى و گردشگرى گفت كه 
ــكايت مديركل ميراث فرهنگى استان قزوين از دو عكاس  موضوع ش
ــى  ــلاق، در حال بررس ــدن آنها به تحمل 75 ضربه ش و محكوم ش
ــلطانى فر، معاون رييس جمهور و رييس سازمان  ــعود س ــت. مس اس
ــتى و گردشگرى درباره ماجراى شكايت  ميراث فرهنگى، صنايع دس
حضرتى ها مديركل ميراث فرهنگى قزوين  از دو عكاس پس از انتقاد 
ــازمان ميراث  ــح داد: من به معاون حقوقى س ــا از كتابش، توضي آنه
ــكايت از دو عكاس  ــگرى اعلام كرده ام كه قضيه ش فرهنگى و گردش
توسط مديركل ميراث فرهنگى استان قزوين پيگيرى شود. هر زمانى 
ــد، موارد لازم از ابعاد و زواياى مختلف بررسى مى شود و  كه لازم باش

هنگامى كه به جمع بندى برسند، نتيجه را اعلام مى كنيم. 
ــتند كه 18  ــى هس ــى» و «عباس عليپور» دو عكاس ــل امام  «خلي
مردادماه امسال با شكايت مديركل ميراث فرهنگى قزوين به ترتيب 

به 25 و 50 ضربه شلاق محكوم شده اند. 

ايبرت و نادرى حاميان فيلم امريكايى -ايرانى
ــردان ايرانى مقيم  ــاخته رامين بحرانى، كارگ فيلم «99 خانه»  س
امريكا در بخش رقابتى جشنواره فيلم ونيز روى پرده رفت. رامين 
ــير طلاى «99 خانه»  پس  بحرانى، كارگردان ايرانى فيلم نامزد ش
ــت خبرى گفت:  از نمايش فيلم اش در بخش رقابتى ونيز در نشس
ــيارى جهات يك فيلم گانگسترى است، اما  ساخته جديدم از بس

هسته اصلى آن مشابه فيلم هاى انسان دوستانه ديگرم است. 
ــادرى، كارگردان ايرانى كه  ــت خبرى از امير ن بحرانى در پايان نشس
ــرده بود تقدير كرد. بحرانى فيلم  ــتن فيلمنامه به او كمك ك در نوش
ــناس و فقيد دنياى  ــه» را به «راجرت ايبرت»، منتقد سرش «99خان
ــاور از اوايل آغاز  ــت و مش ــينما تقديم كرد كه به عنوان يك دوس س
حرفه اش همراهش بوده است: داستان فيلم «99 خانه» را به «ايبرت» 

دادم و او نيز آن را تاييد كرد. 

رقابت دوباره مسجدجامعى و چمران
دومين رويارويى «مهدى چمران» و «احمد مسجدجامعى» براى 
در دست گرفتن سكان رياست شوراى اسلامى شهر تهران در حالى 
ــوم، چمران  ــاق مى افتد كه پيش از اين در دوره هاى دوم و س اتف
ــت شورا بود و به اين ترتيب انتخابات  تنها گزينه اصلى براى رياس
ــورا، كمتر با گمانه زنى همراه مى شد. 12 شهريور سال گذشته  ش
ــهر تهران، برگزار شد و  ــم تحليف اعضاى شوراى ش بود كه مراس
ــجدجامعى،  ــه علنى با حضور خبرنگاران، احمد مس در يك جلس
ــوب به طيف اصلا ح طلب  توانست در رقابتى نزديك  نماينده منس
ــورا  ــت ش ــى رياس با مهدى چمران، نماينده اصولگرايان، بر كرس
ــراى انتخاب رييس  ــمارش معكوس ب ــه زند. اما اين روزها ش تكي
ــده است كه تنها  ــوراى چهارم، در حالى آغاز ش ــال ش دومين س
احمد مسجدجامعى، به صورت رسمى در نشست خبرى خود اعلام 
كرده كه نامزد انتخابات آتى خواهد بود و از سوى اصولگرايان نيز 

مهدى چمران، اصلى ترين گزينه مطرح شده است. 

همگى سعى دارند اعتياد الكل را كاهش دهند
ــاره به  ــتاندارى تهران با اش مديركل امور اجتماعى و فرهنگى اس
ــرف الكل، گفت: بايد  ــترده نبودن مص متدين بودن جامعه و گس
ــيوع و تهديد هر آسيب اجتماعى، راهكار ارائه  نسبت به ميزان ش
دهيم. سياوش شهريور درباره راه اندازى نخستين مركز ترك الكل 
در كشور، افزود: هر آسيب اجتماعى قبل از اينكه جامعه ما را فتح 
كند ما بايد براى درمان آن اقدام كنيم، چراكه جامعه ما جامعه در 

حال گذر است و آسيب هاى زيادى آن را تهديد مى كند.
ــح داد: ائمه جمعه،  ــور توضي ــاد در كش ــرل اعتي ــاره كنت وى درب
فرماندارى ها، بخشداران، ادارات اجتماعى و شهرداران و گروه هايى 
ــعى در اين دارند تا  ــروكار دارند، همگى س كه با امور اجتماعى س
ــتاندارى  ــاد را كاهش دهند. همچنين كارگروه ويژه اى در اس اعتي
ــئله را با سه محور  با نام كارگروه اجتماعى وجود دارد كه اين مس

اصلى زيربنايى، مسئله شناسى و مسئله زدايى پيگيرى مى كند. 

مصادره منزل رويانيان
ــگاه پرسپوليس، روز  ــابق باش منزل محمد رويانيان، مديرعامل س
ــنا، منزل محمد رويانيان روز  ــته مصادره شد. به نقل از ايس گذش
ــه آن بدهكار بود،  ــه اى به بانكى كه وى ب ــته در صورتجلس گذش
ــپوليس به دليل  ــته بازيكنان پرس ــد. فصل گذش تحويل داده ش
ــل كردند و به  ــان تمرين تيم را تعطي ــت نكردن مطالباتش پرداخ
ــپوليس) مجبور به  ــان (مديرعامل وقت پرس ــن دليل روياني همي
ــى ها  ــد تا مبالغ قرارداد پرسپوليس دريافت وامى دو ميلياردى ش
ــدن اقساط وام گرفته شده باعث شد  را پرداخت كند. پرداخت نش
ــن بار اخطار براى بازپس دادن مبلغ وام، هفته  بانك بعد از چندي
ــد.  ــراى تخليه منزل به رويانيان داده ش ــته آخرين اخطار ب گذش
ــه تخليه و مصادره منزل را در  ــرانجام نماينده بانك صورتجلس س
ــين كلانى، محمدرضا زادمهر،  حضور على پروين، خوردبين، حس

جمشيد زارع و قاسمى امضا و منزل را مصادره كرد. 

زرينچه از كارلوس گفت
ــابق تيم ملى مى گويد: دوست داشته كى روش سرمربى  بازيكن س
ــد، اما گزينه هاى داخلى خوبى وجود  اين تيم در جام ملت ها باش
ــن رقابت ها برعهده  ــد هدايت اين تيم را در اي ــد كه مى توانن دارن
ــتش به  ــواد زرينچه، درباره كارلوس كى روش و بازگش بگيرند. ج
ــده ايم  پرتغال گفت: ما قبل از كى روش هم قهرمان جام ملت ها ش
و به جام جهانى هم رفته ايم. متاسفانه درحال حاضر حواشى ايجاد 
ــت. من  ــده اس ــده به دليل رفتن كى روش بيش از فوايد آن ش ش
اعتقاد دارم كه ما مربيان خوب داخلى داريم كه در سال هاى اخير 
ــتند. مطمئن  ــوب كار كرده اند و از كارنامه خوبى بهره مند هس خ
ــخ به  ــيد اگر به آنها ميدان بدهيم ضرر نمى كنيم. وى در پاس باش
ــت كه در صورت نتيجه نگرفتن  ــوال كه آيا نگران اين نيس اين س
ــن مربيان بين عموم مردم،  ــرمربى داخلى، وجهه اي تيم ملى با س
ــيب ببيند، بيان كرد: من از شما مى پرسم، اگر كى روش بماند،  آس
ما به طورحتم قهرمان جام ملت ها مى شويم؟ اصلا در فوتبال چيز 

صددرصدى وجود ندارد. 

تناقض در پايبندى به مذاكرات
ــخنگوى وزارت خارجه كشورمان تحريم هاى جديد امريكا عليه  س

ايران را در تضاد با برنامه عمل مشترك توصيف كرد.
در آستانه شروع دور جديدى از مذاكرات هسته اى ميان جمهورى 
اسلامى ايران و كشورهاى عضو 1+5، دولت امريكا روز گذشته بار 
ــه تعدادى از افراد و  ــر اقدام به وضع تحريم هاى جديدى علي ديگ

موسسه هاى ايرانى و غيرايرانى كرد.
ــخنگوى وزارت امور خارجه اين اقدام را در تضاد با برنامه عمل  س
ــترك توصيف كرد و گفت: اين اقدام در تعارض كامل با روند  مش
حل وفصل كنونى موضوع هسته اى است. مرضيه افخم اضافه كرد: 
جمهورى اسلامى ايران هرگونه تفسير به رأى و برداشت يكجانبه 
ــوى امريكا را رد كرده و اعتقاد  و غيرقابل قبول از توافق ژنو از س
ــاس  ــده خلاف تعهدات امريكا براس ــه تحريم هاى اعلام ش دارد ك

توافق ژنو است. 

احتمال ارائه اصلاحيه قانون بودجه 
يك عضو كميسيون عمران مجلس از احتمال ارائه اصلاحيه قانون 
ــط  ــور توس ــه 93 با هدف هزينه كرد درآمدهاى جديد كش بودج

دولت به مجلس خبر داد.
ــع جديد درآمدى  ــت: با توجه به مناب ــاس فلاحى باباجان گف عب
ــازى 2/4 از درآمد بلوكه شده كشور  دولت يازدهم از جمله آزاد س
ــى از فروش نفت و گاز دولت  ــن افزايش درآمدهاى ناش و همچني
ــم گرفته اين درآمدها را در قالب اصلاحيه قانون بودجه 93  تصمي

به مجلس بياورد.
ــئله در حد يك  ــس اين مس ــردم اهر و هري ــه نماينده م ــه گفت ب
پيشنهاد است كه توسط يكى از معاونان رييس جمهور با برخى از 

نمايندگان مطرح شده است. 

نايب رييس اول مجلس شـوراى اسلامى تاكيد كرد: بحث استيضاح 
وزير فرهنگ و ارشاد اسلامى در مجلس مطرح نيست. 

ميكاييل شهرسـتانى از نيمه دوم مهرماه سـال جـارى هفت تابلوى 
نمايشى از هفت نمايشنامه زنده ياد اكبر رادى را در سالن چهارسوى 

مجموعه تئاترشهر در قالب اجراى عمومى روى صحنه مى برد. 
مدير طرح «سينما سـلام» با بيان اينكه سازمان سينمايى با اجراى 
اين طرح به صورت نيم بها مخالف اسـت ، گفـت: تصميم قطعى براى 
اجراى «سـينما سلام» 21 شـهريور ماه، با شـوراى صنفى نمايش و 

سينماداران است. 

فرمانده مرزبانى سيستان وبلوچسـتان، از كشف و ضبط بيش از يك 
تن مواد مخدر در مرزهاى جنوبى استان در درگيرى مسلحانه با اشرار 

خبر داد. 
رييس سازمان امداد ونجات جمعيت هلال احمر گفت: مخاطرات زمين 
لرزه در سال هاى عادى و بدون حادثه كه با اين پديده مواجه نمى شويم، 

از سوى رسانه هاى جمعى و مسئولان به فراموشى سپرده مى شوند. 
رييس دانشگاه علوم پزشكى ايلام مسئله عقرب گزيدگى با توجه به 
زياد بودن عقرب در منطقه مورمورى را از مسـائل مهم پس از زلزله 

اين منطقه عنوان كرد. 

سـايت باشـگاه اوساسـونا از انتقال كريم انصارى فرد به اين تيم 
خبر داد. 

مديرعامل باشگاه استقلال با بيان اينكه كميته اخلاق فدراسيون فوتبال 
هيچ نامه اى به اين باشگاه براى خالكوبى بازيكنان آبى پوشان پايتخت 
ارسـال نكرده اسـت، تاكيد كرد: ما در اين باره تحقيقات لازم را انجام 

مى دهيم و اعلام نظر خواهيم كرد.
سرمربى تيم فوتبال نوجوانان ايران اسامى بازيكنان نهايى اين تيم براى 

حضور در رقابت هاى قهرمانى نوجوانان آسيا را اعلام كرد. 

غلامعلى حداد عادل در مراسم بزرگداشت شهداى كارمند در سمنان 
گفت: ما از تيم مذاكره كننده هسـته اى كشورمان حمايت مى كنيم و 

تاكيد مى كنيم كه از حق مسلم مردم كشورمان نگذرند. 
 سومين گردهمايى اسـتانداران سراسر كشور درخصوص افق كارى 
و سياسـت هاى دولت در برنامه ششم توسعه كشور   صبح دوشنبه 
(10شـهريور) با حضور دكتر اسحاق جهانگيرى در وزارت كشور، كار 

خود را آغاز خواهد كرد. 
فرمانـده نيروى دريايى ارتش جمهورى اسـلامى ايران از رونمايى از 

زيردريايى فاتح در هفت آذرماه سال جارى خبر داد. 

سارا بنى صدر از هنرمندان تئاتر عروسكى پس از تحمل دو سال 
بيمارى روز گذشته در 41 سالگى دار فانى را وداع گفت

فرمانده انتظامى بندر گز استان گلستان از توقيف دو خودروى 
حامل 14 تن شير فاسد خبر داد

تيم ملى واليبال ايران در نخستين بازى خود در مسابقات قهرمانى 
جهان به مصاف ايتاليا مى رود

حشمت االله فلاحت پيشه گفت: جاسوسى صهيونيست ها از نطنز، 
تلاش براى انقطاع در روند برگزارى مذاكرات هسته اى است
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گاهى آدم پاى اينترنت خوابش مى برد

با تنگ كردن فضا
دسترسى محدود نمى شود

معاون اول رييس جمهور گفت: در دنياى كنونى براى اصلاح هر بندى 
ــام ادارى و رفت نواقص  ــيرى اعم از اصلاح نظ و كوتاه كردن هر مس
ــى مبارزه  ــى و اجتماعى يا حت ــترش خدمات فن ــى و گس بروكراس
هوشمند با فساد در زمينه هاى مختلف علمى و فرهنگى واجب است 

از قابليت هاى فناورى هاى جديدى از جمله اينترنت استفاده كرد. 
اسحاق جهانگيرى معاون اول رييس جمهور در همايش بين المللى اينترنت، 
پيشران توسعه اقتصادى گفت: همگان مى دانند كه ورود به عصر ارتباطات 
كه عصر دانايى، جابه جايى ثروت، قدرت و منزلت و كاهش فاصله ها است، 
ــت كه در فناورى ارتباطات و اطلاعات رخ داده است.  متكى به انقلابى اس
ــت.  ــاس اطلاعات جهان را دگرگون كرده اس امروز انقلاب ارتباطات براس
ــازوكارها و پيامدهاى ورود  ــاون اول رييس جمهور با تاكيد بر اينكه س مع
به عرصه اطلاعات را نبايد محدود به فناورى كنيم، خاطرنشان كرد: امروز 
ــت، مديريت، دانش، هنر، زبان، فرهنگ، باورها،  ــتغال، سياس اقتصاد، اش
عادات، آداب و حتى زندگى روزمره بشر تحت تاثير اين پديده جديد قرار 
گرفته است. در واقع در مقابل اين پديده نه مى توان و نه بايد منفعل بود 
و كنار نشست و نه مى توان و نه بايد در برابر آن غيرمنعطف بود. بلكه بايد 
ــت و به موقع از اين فناورى براى ارتقاى ظرفيت هاى  قدرت انتخاب داش
مادى و معنوى توسعه بهره گرفت. فناورى اطلاعات و ارتباطات مانند هر 
پديده جديدى هم فرصت و هم تهديد بوجود مى آورد. اين موضوع به آن 
بستگى دارد كه ما از كدام زاويه به اين موضوع نگاه كنيم و از كدام جهت 
با آن مواجه شويم، براى خود فرصت خلق كنيم يا تهديد. من متاسفم كه 
ــترين و بهترين بهره ها را از اين فناورى براى تحول در اقتصاد،  بايد بيش
كارآفرينى، سالم سازى جريان آزاد اطلاعات و تقويت شبكه هاى اجتماعى 
ببريم عده اى دامنه آن را محدود مى بينند و گمان مى كنند كه مى توانند 
ــهروندان در  را به روى دنياى  ــتن و تنگ كردن فضاى دسترسى ش با بس

جديد ببندند. 
ــد دنياى ارتباطات  ــه دولت تدبير و امي ــرى با تاكيد بر اينك جهانگي
ــانه هاى تحول در جهان  ــات، فضاى مجازى و اينترنت را نش و اطلاع
ــان كرد: ما كه توسعه  كنونى مى داند نه صرفا عوامل تهديد، خاطرنش
ــلامى و رفاه مردم كشورمان را هدف گذارى كرده ايم به هيچ  ايران اس

وجه نمى توانيم چشم روى ابزار ارتباطى ببنديم. 

ــت  ــا بيان اينكه ممكن اس ــى ب       روحان
ــور واحد نباشد، اضافه كرد:  نظرات در كش
ــانى به جد حامى دولت  ــت كس ممكن اس
ــت كنند و هم  ــند بعضى ها هم حماي باش
ــند و اين  ــم مخالف باش ــد، بعضى ها ه نق
اشكالى ندارد و در كشور ما پذيرفته است. 
ــت تخريب  ــه از نظر ما قابل قبول نيس آنچ
يا سنگ پيش پاى مجريان گذاشتن است. 
ــى بخواهد لباس زيباى نقد بر تن  اگر كس
ــام دهد آن  ــل تخريب انج ــد و در عم كن
ــن او در مى آوريم و به مردم  ــاس را از ت لب

مى گوييم كه واقعى نيست. 
ــن خطاب به  ــور همچني ــس جمه      ريي
ــروه كوچكى كه  ــت: آن گ ــون، گف افراطي
ــد بداند كه ما آنها را  مى خواهد افراطى باش
ــوت مى كنيم، اين خير دنيا و  به اعتدال دع
آخرت را دارد. وى با اشاره به حوزه فرهنگ 
و عملكرد دولت در اين حوزه، تصريح كرد: 
ــگ جامعه بايد بر  ــا معتقديم پرچم فرهن م
ــد و دولت آنها  ــان فرهنگ باش دوش صاحب
ــت. هيچ  ــد. معيار ما قانون اس ــارى كن را ي
ــر در زمينه  ــق ندارد كار خودس گروهى ح
ــر زمينه اى كه  ــد. در ه ــگ انجام ده فرهن
ــدارد مى خواهيم كه قانونش  قانون وجود ن

تصويب شود.
ــى كه مقام  ــت: همه نكات ــى گف       روحان
ــا دولتمردان  ــدار ب ــرى در دي ــم رهب معظ
ــزى و اجرايى و عملياتى  ــد برنامه ري فرمودن
ــائلى كه مربوط به مسائل  ــد. مس خواهد ش

سال هاى گذشته است براساس قانون عمل 
خواهيم كرد و اگر كسى محكوميتى دارد و 
ــت كه از حقوق  آن محكوميت براى آن اس
اجتماعى توسط دادگاه محروم شده قطعا ما 
به قانون عمل مى كنيم. اما اينكه يك آقايى 
ــوده و دليل آن حضور در  ــى ب در يك عكس
ــت  ــخص نيس آن عكس و در آن تجمع مش
ــات او را از حقوق  ــن توهم ــاس اي ما براس

اجتماعى محروم نمى كنيم.
ــر حكم دادگاه  ــى در ادامه با تاكيد ب روحان
ــوق اجتماعى  ــراى محروميت افراد از حق ب
ادامه داد: هركه بگويد كه اين آقا كجاست و 
ــته باشد معيار نيست و معيار  كجا مى خواس
ما فقط قانون است و آنچه رهبرى فرمودند 
ــان عمل  ــات ايش ــه حتما وزرا به فرمايش ك
مى كنند و ما در دولت نيز فرمايشات ايشان 

را اجرايى و عملياتى خواهيم كرد.
ــخ سوالى مبنى بر وضع       روحانى در پاس
اينترنت گفت: مساله پيشرفت علمى بسيار 
ــور است.  اهميت دارد و از اهداف مهم كش
ــواره روى اين  ــام معظم رهبرى هم هم مق
ــاله تاكيد دارند و دولت هم تلاش هايى  مس
ــرفت علمى بيش  در اين زمينه دارد تا پيش
ــد. بر اساس آمار شركت هاى  از گذشته باش
ــتند،همچنين   ــه فعال هس ــش بنيان ك دان
براساس پارك هاى علم و فناورى و حتى بر 
مبناى مقالات و مراجعه به مقالات پيشرفت 
ــرفت قابل ملاحظه اى بوده است. ما  ما پيش
ــته در رديف 17  ــت ماه گذش در هفت هش

ــا يافته ايم و  ــه 15 ارتق ــه رتب ــم كه ب بودي
ــتيم. روحانى وجود  ــى داش ــرفت خوب پيش
ــرفت  ــرعت را از راه هاى پيش اينترنت پرس
ــد: اگر  ــت و يادآور ش ــور دانس ــى كش علم
بخواهيم مقاله اى دانلود كنيم بايد ساعت ها 
ــينيم و گاهى آدم پاى اينترنت خوابش  بنش
ــرد. رييس جمهور با بيان اينكه افزودن  مى ب
ــت بوده  ــت مبناى دول ــاى باند اينترن پهن
ــت.  ــت، ادامه داد: اين تصميم دولت اس اس
ــى مجازى  ــوراى عال ــن تصميمات در ش اي
ــث لازم انجام  ــود و در آنجا بح اتخاذ مى ش
ــات دولت، ايجاد  ــود. يكى از تصميم مى ش
شبكه ملى اطلاعات است كه قدم هاى اوليه 
برداشته شده، بودجه لازم پيش بينى شده و 
ان شاءاالله دولت اين كار را خواهد كرد و در 
ــبكه ملى اطلاعات سرعت اينترنت بسيار  ش
ــش از حالا خواهد بود و تصميم دولت بر  بي

ادامه اين روند است.
ــن درباره قول هايى كه       روحانى همچني
ــاف داده درباره نگرانى  ــه انجمن ها و اصن ب
ــه فكر تهيه  ــت: دولت ب ــگاران گف روزنامه ن
ــر ببينيم راه  ــت و اگ لايحه  در اين باره اس
فعلى به نتيجه نمى رسد لايحه اى را تقديم 
ــس خواهيم كرد. البته دولت در بعضى  مجل
زمينه ها بايد با بقيه قوا همكارى كند و بايد 
ــود كه ممكن است،  با يكديگر هماهنگ ش
ــد ما  ــته باش ــن تفاهم نياز به زمان داش اي
ــردم ، انجمن ها و اصناف  قول هايى كه به م

داده ايم را از ياد نخواهيم برد.

تسليم فشارها نمى شوم
سيدعباس صالحى، معاون فرهنگى وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامى با تشريح 
عملكردش گفت تسليم فشارها نمى شود. او همچنين درباره رابطه نهادهاى 
امنيتى و فرهنگ توضيح داد و از برخى كتاب ها كه اين اواخر با حاشيه هايى 

همراه بوده اند سخن گفت. 
ــته به وعده اى كه        او درباره اينكه در دوره مديريتش تا چه اندازه توانس
ــار فضاى امنيتى بر فضاى فرهنگ و همچنين محدود  درباره كم كردن فش
ــت، عمل كند، گفت: فعاليت هاى ما در  ــازان داده اس كردن فعاليت بولتن س
10 ماه گذشته بر همين اساس بوده و اگر به گذشته مراجعه كنيم مى بينيم 
ــوزه معاونت فرهنگى كم بوده  ــه در اين دوره دخالت حوزه امنيتى در ح ك
ــان بدهيم كه حوزه رسمى امنيت كشور حوزه  ــت. ما تلاش كرده ايم نش اس
ــتقلى دارد و سرك كشيد ن ها و دخالت ها در حوزه فرهنگ بى احترامى  مس
ــت. در ابتداى آغاز به كار دولت جلسه اى با حضور وزير  به حوزه فرهنگ اس
ــاد و وزير اطلاعات برگزار شد و بعد از آن جلسات ديگرى برگزار شد تا  ارش
تعاملى با نهادهاى امنيتى برقرار شود. حوزه امنيت در هيچ كشورى ناديده 
ــى دارد نه به عنوان چترى  ــود اما امنيت در كنار فرهنگ معن گرفته نمى ش
ــود و  بر فرهنگ. اين موضوع در فضاى دولت با هماهنگى خوبى اداره مى ش
ــت پاره اى نگاه ها  در يك تعامل خوب و رو به جلو قرار دارد، اما طبيعى اس
ــارها بر معاونت فرهنگى وجود دارد كه طبعا در گفت وگويى گسترده  و فش
ــال هم با اين تعامل ما به سوى  ــد. در نمايشگاه كتاب امس به نتيجه مى رس
ــت فرهنگى  ــوى زيس ــش حركت كرديم. فضا از فضاى گلخانه يى به س آرام

حركت مى كند و اين فضا به اعتماد بيشترى نياز دارد. 
ــنده هايى  ــوالى كه به علت مجوز گرفتن آثار نويس ــخ به س       وى در پاس
ــماعيل خويى مى پرداخت، گفت: كتاب  چون رضا براهنى و كتابى درباره اس
ــت كه ما يقين داريم  ــده درباره آقاى خويى بوده و موضوع اين اس منتشرش
ــر كار را بايد براساس محتوا بررسى كرد و كارى به نام  ــاس ضوابط نش براس
ــنده نداريم. ما مى خواهيم به مُر قانون عمل كنيم و فهم ما از ضوابط  نويس
ــه محتوا توجه كنيم،  ــت كه تنها ب ــوراى انقلاب فرهنگى اين اس مصوب ش
ــده و برخى گفته اند كه بايد به  ــانه ها مطرح ش اما اكنون بحث هايى در رس
ــى از اين بحث ها را كه جدى هستند به هيأت  مولف هم توجه كرد. ما بخش
ــمت لجاجت برود و  ــارت منتقل مى كنيم و معتقديم نبايد بحث ها به س نظ
فصل الخطاب نظر هيأت نظارت است، ما هم تابع نظر اين هيأت هستيم كه 

مرجعى است كه قانون آن را تعيين كرده است. 
ــوز برخى كتاب ها  ــا معاونت فرهنگى در زمينه مج ــه آي ــاره اينك       او درب
تسليم فشارها خواهد شد همان طور كه در نمايشگاه كتاب با وجود مقاومت 
ــدند، گفت: من به فشارهاى رسانه يى  اين معاونت، برخى كتاب ها حذف ش
ــان مى كنند. اما اين  ــر مى دهند و دلايل خود را بي ــتان نظ باور ندارم. دوس
ــود را عوض كنيم،  ــر ما نظر خ ــت كه اگ ــم بايد در نظر داش ــوع را ه موض
نشان دهنده وجود فشارها نيست. كتاب ها در شرايط جارى مجوز مى گيرند 
ــا هر كتابى را به هيأت نظارت ارجاع نمى دهيم. اما بايد بگوييم كه رأى  و م
ــت و ما  ــارت بر كتاب تصميم گيرنده اس ــت و هيأت نظ ــا رأى نهايى نيس م
ــارت ارائه مى كنيم و به دليل جايگاه  ــاى قابل دفاع را به هيأت نظ ديدگاه ه
قانونى اين هيأت، تسليم هيأت نظارت هستيم. ما براساس چهار معيار دين، 
اخلاق، قانون و نظام اسلامى حركت مى كنيم اما فهم و اجرا از اين معيارها 
مى تواند متفاوت باشد. روزى بيش از 170 كتاب به معاونت فرهنگى مى آيد 
ــى اين كتاب ها به قانون عمل شود. ما  ــت كه براى بررس و تلاش ما اين اس
ــاختارها در حال  ــويم اما س ــم كه به وحدت رويه نزديك ش ــلاش مى كني ت
ــيدن به يك وحدت رويه زمان بر است و نكاتى كه  ــكل گيرى است و رس ش
درباره آن شبهاتى وجود دارد بايد مورد بررسى قرار گيرد. مجرى قانون فكر 
ــنده نيست، اما برخى از قانون گذاران  ــم نويس كرده كه نيازى به توجه به اس
ــانه ها گفته اند كه آنها جور ديگرى فكر كرده اند. طبيعى  در بحث هايى با رس
است براى رسيدن به يك شيوه مشخص ما به فضاى روشن نياز داريم و به 
ــليم شدن به پاندول هاى فشار و فضاسازى هاى رسانه يى و بولتن ها  جاى تس
ــا تا زمانى كه من  ــيم. قانون را رعايت مى كنيم ام ــن برس بايد به فهم روش
ــگاه كتاب هم حذف كتاب ها  ــارها نمى شويم و در نمايش هستم تسليم فش

حداقلى بود. 

چكيده جلسه پرسش و پاسخ رييس جمهور در زمينه سياست و فرهنگ:



نگاهى به كسب و كار پرورش گوساله

سود در فاصله
 گوساله و گاو

صفحه 11

گزارش «فرصت امروز» از بازار فرش هايى كه تابلو مى شوند

چقدر براى زيبايى خانه هزينه مى كنيد؟
داشتم در پياده رو قدم مى زدم و دنبال موضوعى براى گزارش 
مى گشتم كه ويترين مغازه اى توجهم را به خود جلب كرد. 
ناخودآگاه روبه روى ويترين ايستادم و محو تماشاى طرح ها 
و رنگ هايى شدم كه هوش از سرم مى برد. تابلوفرش هايى 
در ابعاد و اندازه هاى مختلف كه هركدام شان يك دنيا حرف 

داشت. با خودم فكر كردم اين بهترين فرصت براى نوشتن 
يك گزارش است؛ گزارشى درباره فرش هاى دستبافى كه 

تابلو مى شوند. 
نگاهى به داخل مغازه انداختم؛ كسى در آنجا نبود. البته مغازه 
تقريبا بزرگى به نظر مى رسيد كه نشان از ثروت قابل توجه 

فروشنده داشت. به محض اينكه وارد شدم و چند قدمى 
جلو رفتم، يك زن و شوهر جوان با شور و شوق وارد مغازه 
شدند و صاحب آن را صدا زدند. ناگهان از پشت تخته فرشى 
كه از ديوار آويخته شده بود، پيرمردى با روى خندان بيرون 
آمد و گفت: «بفرماييد!»زن بدون معطلى، تابلويى را نشان 

داد و پرسيد: «اين چه قيمتى دارد؟» پيرمرد گفت: «سه 
ميليون تومان.» با شنيدن اين جمله، ابروهاى زن و شوهر به 
علامت تعجب و حيرت بالا رفت و عكس العمل شان حكايت 

از اين داشت كه قيمت بسيار بالاست. 
صفحه 14

كلينيك كسب و كار

بودجه تبليغاتى
10

سرنخ
از ساخت كيف  تا سرمايه گذارى 

11روى توليد سنگ مصنوعى

رسانه

بايد و نبايدهاى تبليغات بيلبوردى
13

داستان زندگى محمود خليلى

اولين بيمارى
16

برنامه ريزى براى ساماندهى فعاليت سازمان

نگارش طرح كسب و كار 
از كجا شروع كنم؟

زمانى كه شـما قصد آغاز فعاليت داريد يا در شـرايطى كه شما 
در حال توسعه كسب و كار خود هستيد...

راهكارهايى براى بازاريابى عسل

محصول شيرين را 
شيرين بفروشيد

«افزايش صادرات كالاهاى غير نفتى» جمله اى اسـت كه اين 
روزها اغلب ما مى شنويم.

فرهنگ سازى در مصرف كنندگان با كمپين تبليغاتى

ابهامى كه انتظار 
داشتيم ايجاد شد

آيا تا به حال نسبت به اينكه صابون كس ديگرى به تنتان بخورد، 
حساس شده ايد؟

گزارش «فرصت امروز» از بازار كفش  هاى 
پرطرفدار كالج

فيك  پوشى
تحقق روياهاى جوانى

كفـش بـا همان مثـال معروف كه مى گويد پا قلب دوم اسـت، 
اهميتش كاملا روشن مى شود. 

گفت و گو با شاهين شايان آرانى، كارشناس 
و فعال بازار بورس

حداقل 2 سال 
در بورس بمانيد

جذابيت هـاى بـازار بـورس موجـب شـده اسـت بسـيارى از 
سرمايه گذاران آن را به بازارهاى فرعى و دلال گونه ترجيح دهند. 

10

12

13

14

15

فرصت امروز، روزنامه اى اقتصادى مديريتى است. از اين جهت مى توان آن را نخستين در نوع خود دانست. زيرا هرچند روزنامه اقتصادى 
در فضاى رسانه اى كشور وجود دارد، اما روزنامه اى كه در عين پرداختن به مباحث اقتصادى به حوزه مديريت كسب و كار هم بپردازد، 

به طور مستقل، وجود ندارد.

انتخاب اين دو حوزه كه در عين تنوع و وسعت موضوعات و اخبار و اطلاعات، بسيار به هم مربوطند و در واقع مكمل يكديگر در اداره 
كسب و كارهاى گوناگون هستند، به مطالب روزنامه غنا و ويژگى خاصى مى بخشند و در ضمن طيف خوانندگان آن را بسيار وسيع تر 

مى كنند.

روزنامه «فرصت امروز» با تدارك صفحات ويژه و خواندنى و منحصربه فرد، انتظار دارد كه طيف وسيعى از مخاطبان را به خود جلب كند.

هزينه و چگونگى اشتراك روزنامه 

1)  وجه مربوط به مدت اشتراك انتخابى خود را به حساب شماره 693681 بانك سپه كد شعبه 1378 به نام روزنامه فرصت امروز يا از 
طريق كارت شماره 5022291029249651 به نام محمدرضا قديمى واريز كنيد و سپس با شماره تلفن: 88895433-021 (بخش اشتراك)

تماس بگيريد.

2) فرم پرشده را به روزنامه ايميل كنيد. در صورت عدم دسترسى به ايميل مى  توانيد فرم را به همراه كپى واريز به آدرس روزنامه 
پست كنيد. همچنين مى توانيد از همكاران ما در بخش مشتركين بخواهيد به صورت تلفنى فرم اشتراك را براى شما تكميل كنند.

3) اشتراك شما حداكثر يك هفته بعد از تاييد واريز وجه آغاز مى شود.

4)  لطفا در صورت تغيير نشانى، امور مشتركين را مطلع فرماييد.

5) رسيد پرداختى را تا پايان مدت اشتراك نزد خود نگه داريد.

نام و نام خانوادگى:................................................................................ شركت/ سازمان: ...............................................................................................

شماره فيش بانكى/ شماره پيگيرى:........................................................................................................................... مورخ:..........................................

به مبلغ:............................................................................................ ريال بابت اخذ اشتراك      يا تمديد اشتراك       ارسال مى شود.

مدت درخواست اشتراك:       سه ماهه      شش ماهه      يكساله

نشانى:....................................................................................................................................................................................................................................

كدپستى:................................................................. تلفن:................................................................ فكس:........................................................................

تلفن همراه:.........................................................

يكسالهشش ماههسه ماههمدت اشتراك
2/000/000 ريال1/100/000 ريال600/000ريالروزنامه فرصت امروز

فـرم اشــتراك
ويژه تهران
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درس هايى كاربردى از عملكرد برندهاى جهانى(9)
استارباكس؛گسترش كسب و كار

ــب و كار و  ــارى، يك طرح كس ــام تج ــا فروش يك ن ب
ــركت ها  ــب و كار محلى، ش ــه صاحبان كس ــص ب تخص
ــتر به  ــى بيش ــود و دسترس مى توانند ضمن افزايش س
ــب خطر پذيرى نيز  ــى از افزايش ضري ــاى جهان بازاره

اجتناب كنند. 

ايده
ــترده و  ــب و كارهايى كه گس ــداد و تنوع كس امروز  تع
ــت و از مك دونالد كه  ــعب شده اند بسيار زياد اس منش
ــت فود فعال است تا هتل هاى زنجيره اى و  در بازار فس
مجلل  هايت گسترده شده است. دراين ميان دو عنصر 
ــه مايل به  ــكيلات تجارى ك ــود دارد؛ تش كليدى وج
ــترش است و واحد تجارى كوچك ترى كه مايل به  گس
ادغام با تشكيلات تجارى بزرگ تر و استفاده از شهرت 
ــركت تجارى بزرگ تر اعتبار  ــت. ش و نام تجارى آن اس
ــار واحد تجارى  ــص خود را در اختي ــهرت و تخص و ش
ــركت را  ــتحكام ش كوچك تر قرار داده و مديريت و اس
ــپارد و اين همكارى براى طرفين منافعى  به آن مى س
نيز به همراه دارد. به اين ترتيب شركت تجارى بزرگ تر 
ــود دهى مى تواند به يك  از اين طريق ضمن افزايش س
شركت ملى يا بين المللى تبديل شود كه مورد استقبال 

و اعتماد طيف وسيعى از مشتريان است. 
ــيارى  در مقابل، كاهش ضريب خطر پذيرى به باور بس
عمده ترين نفعى است كه واحد تجارى كوچك تر از اين 
ــرايط رسيدن به  معامله مى برد. ضمن اينكه در اين ش
بسيارى از اهداف سهل الوصول تر است چرا كه شركت 
تجارى كوچك تر به دليل استفاده از تجربه، تخصص و 
نشان تجارى شركت مادر ناچار به تحمل دشوارى هاى 
ايجاد و توسعه يك كسب و كار و مطرح كردن يك نشان 

تجارى گمنام نخواهد بود. 
ايده گسترش كسب و كار و منشعب شدن آن بر مبناى 
ــب و كارهاى غير متمركز يك نظريه قديمى  توسعه كس
ــت. آمارها حاكى از  ــتم اس و متعلق به اواخر قرن بيس
ــت كه تا سال 1999 ميلادى 540000 شركت  آن اس
تجارى در امريكا به ثبت رسيدند كه از اين ايده تبعيت 
مى كردند. به طورى كه در هر شش دقيقه و سى ثانيه 
ــيس  ــتفاده از اين مدل تاس ــركت تجارى با اس يك ش

مى شود. 
ــده تجارى  ــن اي ــورد اي ــال در م ــن مث ــايد بهتري  ش
ــتارباكس باشد كه در سال  قهوه خانه هاى زنجيره اى اس
ــعبه در شهر سياتل شروع به  1971 ميلادى با يك ش
ــترش  ــرد و با پذيرفتن و اجرايى كردن ايده گس كار ك
ــعب كردن كسب و كار تا سال 2006 هشت هزار  و منش
شعبه در بيش از 37 كشور دنيا داشت و از سود سالانه 

سه ميليارد دلارى بهره مى برد. 

آنچه بايد در عمل انجام دهيم 
ــعب و  ــات و محصولات با كيفيت در ش ــا ارائه خدم ب
ــب و كارتان مى توانيد نظر مثبت و  ــاى كس نمايندگى ه
ــد و در نتيجه  ــتريان را به خود جلب كني ــاد مش اعتم

اعتبار نشان تجارى تان را افزايش دهيد. 
ــكيلات تجارى در نزديكى يك  تاسيس شعبه يك تش
ــات و محصولات را ارائه  ــركت ديگر كه همان خدم ش
ــك رقابت نزديك  ــه مى تواند منجر به ي مى كند اگرچ
شود ولى در نهايت ممكن است منجر به از دست رفتن 
ــى بازنده آن رقابت  ــراى يكى از آن دو و تعطيل بازار ب
ــت عواقب اين تصميم را قبل از  شود بنابراين بهتر اس

اجرايى كردن آن در نظر داشته باشيم. 
ــتقلال عمل بيشتر به شعب تحت نظرتان  با اعطاى اس
ــرمايه گذاران و  ــه با س ــان دهيد در مقايس ــه آنها نش ب

شركت هاى تجارى ديگر متفاوت عمل مى كنيد. 
ــترده و پيش  ــل از آغاز هرگونه فعاليت تجارى گس  قب
ــرار بگيريد با  ــنده يا خريدار ق ــه در مقام فروش از آنك
ــورت  ــاوران آگاه در اين زمينه مش ــده و مش وكلاى زب
ــه  ــه زمين ــت ك ــر از آن نيس ــز مهم ت ــد ، هيچ چي كني
ــه جزئيات و  ــد و ب ــاب كني ــبى را انتخ ــارى مناس تج
ــيد در اين صورت و  ــته باش ــنايى داش زير و بم آن آش
ــعه تجارت تان  ــد و توس با كار گروهى مى توانيد به رش

كمك كنيد. 

الگوهاى طلايى
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مهسا عربى 
كارشناس ارشد مديريت صنايع

ــد آغاز  ــما قص ــى كه ش زمان
فعاليت داريد يا در شرايطى كه 
شما در حال توسعه كسب و كار 
ــتن يك  ــتيد، داش ــود هس خ
ــب يا  ــب و كار مناس طرح كس
ــى  حيات  Business Plan
ــت. وجود طرح كسب و كار  اس
براى تمامى سازمان ها، به ويژه 
ــد آغاز فعاليت  آنهايى كه قص
ــز را  ــاى مخاطره آمي در بازار ه
ــرورى بوده و  ــد، كاملا ض دارن
ــه  ــد همانند يك نقش مى توان
ــتيابى  ــركت را در دس راه، ش
به اهدافى كه براى آن تعيين 

شده، راهنمايى  كند. 
ــرح  ط ــك  ي ــت  حقيق در 
ــب مى تواند  ــب و كار مناس كس
نمايى از آنچه مطلوب شركت 
ــما در  ــد تا ش ــت، باش شماس
ــه از كار بتوانيد با  ــر مرحل ه
مقايسه وضعيت فعلى و طرح 
كسب و كار، از ميزان دستيابى 
اطمينان حاصل  اهداف تان  به 
رابطه  طرح كسب و كار،  كنيد. 
مستقيمى با ميزان پيچيدگى 
ــما دارد. اگر  حوزه فعاليت ش
ــى كه ارائه  محصول يا خدمت
چندانى  ــى  پيچيدگ مى كنيد 
ــرح  ط ــت  نيس لازم  ــدارد،  ن
كسب و كار شما جزييات بيش 
از اندازه اى را پوشش دهد، اما 
ــت كه  ــان ضرورى اس همچن
ــركت دنبال  اهدافى كه در ش
ــود در آن در نظر گرفته  مى ش

شود. 

آيتم هاى طرح كسب و كار
بر  ــازمان ها  س ــب  اغل ــروز  ام
ــرى طرح  ــه كارگي ب ضرورت 
و  ــتند  واقف هس ــب و كار  كس
تنها سوالى كه مطرح مى شود 
ــت. طرح  ــه آن اس ــوه تهي نح
بايد بتواند  ــما  ــب و كار ش كس
از  جامعى  فهرست  پاسخگوى 
سوالات در رابطه با شركت تان 
ــتين و مهم ترين  ــد. نخس باش
ــما  ــت كه ش ــن اس ــوال اي س
ــب و كارتان به  مى خواهيد كس

چه سمتى پيش رود؟ 
ــركت تان  ــما مى خواهيد ش ش
ــال  ــا 10 س ــج ي ــه، پن در س
ــى قرار  ــر در چه وضعيت ديگ
ــد؟ انتظار كسب  ــته باش داش
ــطحى از درآمد و سود  چه س
ــه  ــد؟ چ ــان داري را در آن زم
تعداد كارمند خواهيد داشت؟ 

ــازار را تحت  چه مناطقى از ب
ــش قرار مى دهيد؟ طرح  پوش
بايد بتواند  ــما  ــب و كار ش كس
ــخگوى اين سوالات براى  پاس
ــر  كوتاه ت ــى  زمان ــاى  دوره ه
ــاله-  ــلا دوره هاى يك س – مث
ــخص كند شما تا  باشد و مش
ــال چه اهدافى را  پايان آن س
ــال مى كنيد و چه نتايجى  دنب
ــما آن  ــود تا ش بايد حاصل ش
سال را سالى موفق به حساب 
ــى مى توان  ــد. به طور كل آوري
سوالاتى را كه تهيه يك طرح 
كسب و كار نيازمند پاسخگويى 
ــت  ــت، در هش ــا اس ــه آنه ب
ــدى  ــف طبقه بن ــروه مختل گ

كرد: 
ــركت:  ــه و تحليل ش 1- تجزي
ــه  ــما چ ــر ش ــال حاض در ح
را  ــى  ــا خدمات ي ــولات  محص
عرضه مى كنيد؟ چه توسعه اى 
را در آينده براى اين مجموعه 

در نظر گرفته ايد؟ 
ــل صنعت:  ــه و تحلي 2-تجزي
در  مى توانيد  ــه  ك ــى  بازارهاي
ــت كنيد تا چه اندازه  آن فعالي
بزرگ بوده و قابليت تغيير آنها 
چقدر است؟ چه گرايش هايى 
مى تواند بر اين تغييرات تاثير 
ــات  ــذارد و آيا اين گرايش بگ
ــت كه نفع شما  به گونه اى اس
ــته  ــده به دنبال داش را در آين

باشد؟ 
ــا:  ــل رقب ــه و تحلي 3- تجزي
گروه هايى  ــه  چ ــما  ش رقباى 
ــتند و نقاط قوت و ضعف  هس
ــك از آنها كدام  ــى هر ي اساس

است؟ شما در چه زمينه هايى 
ــه مى توانيد از مزاياى  و چگون

رقابتى برخوردار باشيد؟ 
4- تجزيه و تحليل مشتريان: 
چه  ــما  ش ــدف  ه ــتريان  مش
ــاظ  ــتند؟ از لح ــانى هس كس
و  ــناختى  روان ش ــاى  جنبه ه

ــك در چه وضعيتى  دموگرافي
قرار دارند؟ نيازمندى هاى آنها 

چيست؟ 
ــما  ــى: ش بازارياب ــه  برنام  -5
ــتريان  چگونه مى توانيد به مش
ــى پيدا  ــود دسترس ــدف خ ه
ــاى  ــه تكنيك ه ــد؟ از چ كني
تشويقى و كانال هاى بازاريابى 
استفاده خواهيد كرد؟ چگونه 
ــا خدمات تان را  ــولات ي محص
ــد؟ چه  ــذارى مى كني قيمت گ
ــان  ــراى برندت ــى را ب جايگاه

ايده آل مى بينيد؟ 
ــت: تيم فعلى  ــم مديري 6- تي
ــانى تشكيل  ــما از چه كس ش
ــت و لازم است براى  شده اس
بهره گيرى از فرصت هاى پيش 

ــاى  ــه تخصص ه ــان، چ رويت
جدى را استخدام كنيد؟ 

ــه  چ ــى:  عمليات ــه  برنام  -7
را مدنظر  اقدامات عملياتى اى 
داريد؟ از جايگاهى كه شما در 
حال حاضر در آن قرار داريد تا 
جايگاه ايده آل شما در انتهاى 
سال آينده، چه گام هايى لازم 
ــت طى شود؟ در پنج سال  اس

آينده چطور؟ 
ــه ميزان  ــه مالى: چ 8- برنام
ــه خارجى لازم  ــن بودج تامي
ــما ساخته  ــت تا شركت ش اس
ــا در چه  ــود؟ اين بودجه ه ش
زمينه هايى صرف خواهد شد؟ 
ــوب براى  ــود مطل درآمد و س
ــما در انتهاى سال آينده و  ش
ــال آينده چه  همچنين پنج س

مقدار است؟ 
پاسخگويى به سوالاتى كه در 
ــرار دارند  ــت گروه ق اين هش
ــما كمك كند  ــد به ش مى توان
ــخصى را براى  ــداف مش تا اه
با  كسب و كارتان تنظيم كنيد. 
وجود آنكه ساختار كلى طرح 
ــب و كار با توجه به ماهيت  كس
ــازمان تغيير مى كند، براى  س
ــازمان ها وجود اجزاى  اغلب س
ــاز تهيه يك طرح  زير پيش ني
محسوب  مناسب  ــب و كار  كس

مى شود. 
 بيانيه ماموريت يا چشم انداز 
ــما كمك  ــه ش ــركت كه ب ش
و  ــى  اصل ــالت  رس ــد  مى كن
ــركت را به طور  آرمان هاى ش

واضح بيان كنيد. 
 توصيفى عمومى از شركت و 

ــا خدماتى كه در  محصولات ي
آن عرضه مى شود. 

ــى  ــل بازار كه به بررس  تحلي
ــازارى كه  ــرايط تقاضا در ب ش
ــه آن  ــدد ورود ب ــما در ص ش
ــت  ــه، وضعي ــتيد پرداخت هس
ــد.  مى كن ــخص  مش را  ــا  رقب
خروجى تحليل بازار، مشخص 
ــدن بخشى از بازار است كه  ش
ــب با پتانسيل  مى تواند متناس

شركت شما باشد. 
ــم مديريتى  ــى از تي  توصيف
ــارب كارى هر يك  ــما، تج ش
از اعضاى گروه و موفقيت هاى 

آنها. 
ــى محصول يا  ــوه بازارياب  نح

خدمت. 
ــه و تحليل نقاط قوت،   تجزي
ضعف، فرصت ها و تهديد ها كه 
 SWOT ماتريس  ــوان  عن با 
ــود و با در نظر  شناخته مى ش
گرفتن فرصت ها و چالش هاى 
ــى  واقع ــت  وضعي ــرو،  پيش
ــخص  ــا حدى مش ــما را ت ش

مى كند. 
ــات مرتبط با جريان   گزارش
ــه نيازمندى هاى  ــى ك نقدينگ
ــما  مالى حال حاضر و آتى ش

را تعيين مى كند. 
 طرح درآمد

ــر در فكر  ــال حاض ــر در ح اگ
ــب و كار خود  ــرح كس تهيه ط
پاسخ  كنيد  ــعى  س ــتيد،  هس
ــق براى تمامى  مطمئن و دقي
ــالا مطرح  ــه در ب ــوالاتى ك س
ــرده و در صورتى  ــد پيدا ك ش
ــه پيش نيارهاى نگارش يك  ك
ــب وكار را در اختيار  طرح كس
ــريع تر به  ــه س ــد، هرچ نداري
ــيد. اين بخش  دنبال آنها باش
ــگارش  ن از  ــر  مهم ت ــيار  بس
ــت  ــب و كار اس خود طرح كس
ــتن  ــت داش چرا كه با در دس
ــته  ملزومات، گام اصلى برداش

خواهد شد. 
ــته باشيد  همچنين توجه داش
كه داشتن يك طرح كسب و كار 
ــب، يكى از ضروريات در  مناس
ــه و تامين مالى  ــذب بودج ج
ــت  ــاى خارجى اس از بخش ه
ــب و كار  چرا كه اين طرح كس
ــت كه پتانسيل هاى  ــما اس ش
ــما را براى موفقيت آشكار  ش
ــرمايه گذاران  س و  ــاخته  س
ــرش  پذي ــه  ب ــبت  نس را 
مالى  ــع  مناب اعطاى  ــك  ريس

ترغيب مى كند. 
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برنامه ريزى براى ساماندهى فعاليت سازمان

نگارش طرح كسب و كار؛ از كجا شروع كنم؟

طرح كسب و كار شما 
بايد بتواند پاسخگوى 

فهرست جامعى از 
سوالات در رابطه با 
شركت تان باشد. 

نخستين و مهم ترين 
سوال اين است 

كه شما مى خواهيد 
كسب و كارتان به چه 

سمتى پيش رود؟

مالى

گفت وگو با فروشنده و پيمانكار جزء
ــون ننداز، خير  ــر امور ماليت ــورو خدا ما رو گي -  آقا ت

ببينى ، خودت زحمت بكش بهشون بگو.
-  چرا آخه؟ به هر حال شركت چارت سازمانى داره، هر 
كس وظيفه اش مشخصه، هر بخشى يه كارى مى كنه.

-  آخه شما نمى دونين، بخش ماليتون با شما كه حرف 
مى زنه يا جوره، به من كه مى رسه يه جور.

-  چه جوريه؟ چه فرقى مى كنه؟
ــما كه صحبت مى كنن همكارشونى،  -  هيچى بابا، با ش
ــونى، همينجورى شوخى شوخى و خنده خنده  رفيقش
ــده كنى. به  ــش ببرى چك مارو زن ــى كارتو پي مى تون
ــه، من طلبكارم، يه طلبكارى كه ضامن  من كه مى رس

اجرايى درست و حسابى ام نداره.
ــرارداد دارى، پولتو ندادن برو  ــما ق -  چرا خب، آقا ش

شكايت كن. مملكت قانون داره آقا.
ــون داره،  ــدا، آره قان ــه به خ ــون خوش ــا، دلت -  اى باب
ــو زنده كنم دو  ــكايت كنم و پولم ــى تا من بتونم ش ول
ــدم. به اين راحتى  ــن مبلغو ضرر و زيان بايد ب برابر اي
ــى از كارفرماهات  ــار از يك ــه ب ــم ي ــت. بعدش كه نيس
ــكايت  ــى رن همه جا مى گن فلانى ش ــكايت كنى، م ش
ــه نمى گه  ــى ك ــازه، كس مى كنه، با صاحب كار نمى س
ــو نداد، همه فقط شكايته رو مى بينن.  صاحب كاره پولش
ــمام  ــكايت كرد. مالى ش ــن راحتى ش ــه اي ــه ب نمى ش
ــم، من ضمانت  ــت كه مى گ اينو مى دونه، همينم هس
ــما يه  اجرايى ندارم.من موقعيتم جلوى بخش مالى ش

جوريه كه انگار مى شه پول منو نداد.
-  يعنى واقعاً نمى دن؟ به همين راحتى؟ شهر هرته؟

ــى چه دادنى؟ دير مى دن،  ــه اينكه ندن، مى دن، ول -  ن
ــر مى دن، تيكه تيكه مى دن. خون به دل آدم  كم و كس
ــا كار مى خواين، يا جنس  ــما از م ــن به خدا. ش مى كن
ــالا پايين يه جورايى كارتونو راه  مى خواين، مام حالا ب
ــزارو نمى بينه. كار  ــى كه اين چي ــم، ولى مال مى اندازي
ــول گرفتن مارو مى بينه.  ــردن مارو نمى بينه، فقط پ ك
ــالا داريم پول  ــه كرديم كه ح ــه ما هزين ــر نمى كن فك

مى گيريم.
ــا مالى حرف بزنم  ــب... خيله خب. بذار خودم ب -  عج

ببينم چه طورى مى شه.

گفت وگو با مالى
-  مالى جان چطورى؟ خوبى؟ مايه و تيله رديفه؟

-  قربانتان آقا، بد نيست، بد نيست، خزانه خالى، بدهى 
بالا آقاجان بدهى بالا.

ــكارش كردى مالى جان، خون  -  اين پيمانكار مارو چ
گريه مى كنه بنده خدا. پولشو نمى دى؟

ــه آقا،  ــم ميديم. چرا نديم؟ پول باش ــرا آقا، ميدي -  چ
مى ديم.

ــت. بدين بهش  -  خب الان كه من خبر دارم پول هس
ــيده. كار مارو  ــده خدا خيلى زحمت كش لطفاً. اين بن

خوب راه انداخت خداييش. اذيتش نكنين.
ــا ما اذيت نمى كنيم، اذيت كجا بود؟ حال مارو  -  اى آق
ــا. ما از همه  ــر مالى چى ها نمى فهمن آق ــس غي هيچك
ــا. از پايين، از بالا. جلو و عقب،  ــاريم آق طرف تحت فش
مشرق و مغرب. مجموعاً ميكنه به عبارتى شش جهت.

ــما كه پول دستتونه. امروزه ام كه اقتصاد حرف  -  بابا ش
اولو مى زنه. شما از چى مى نالين؟

-    اى آقا، اگر دردم يكى بودى چه بودى؟ شما يه بخش 
ــه پيمانكار خودتو مى بينى  خودتو، يه پروژه خودتو، ي
ــا، همه نفرات، همه پروژه ها  آقا، من بايد همه بخش ه
ــه يكى پول بدى  ــه كه ب ــكارا رو ببينم. نمى ش و پيمان
ــونى بهتره كه  ــدى. اگه به همه كم كم برس ــه يكى ن ب
يكيو كامل پرداخت كنى، يكيو هيچى. اينو تجربه مالى 
ــت. نه  ما ميگه. از مالى هيچ وقت هيچكس راضى نيس
مدير بالاسرى، نه نفر زيردستى، نه دريافت كننده پول. 
ــورى مديريت كنه كه همه  ــى هنر كنه بتونه يه ج مال
ــنه نباشن، نكشنش. محبوبيت در شاخه  به خونش تش

كارى ما كيمياست آقا كيميا.
پايان گفت وگوها.

توجه فرموديد. به قول معروف اينور بشكنم يار...

برگر كينگ خواهان خريد 
رستوران هاى تيم هورتونز

رستوران زنجيره اى برگر كينگ، براى به مالكيت درآوردن 
رستوران زنجيره اى كانادايى تيم هورتونز با مديران آن وارد 
مذاكره شده است. در صورت نهايى شدن اين معامله واحد 
ــد. سرمايه اين  ــكيل خواهد ش جديدى در بازار بورس تش
ــيد و دفتر مركزى  گروه به رقم 18 ميليارد دلار خواهد رس
ــد اين  آن در كانادا خواهد بود، امرى كه موجب خواهد ش
گروه از قوانين مالياتى كانادا تبعيت كند. به ثمر رسيدن اين 
معامله گروه برگر كينگ – تيم هورتونز را در رديف سومين 

گروه بزرگ رستوران هاى زنجيره اى دنيا قرار خواهد داد. 

سرمايه گذارى آمازون 
در شانگهاى چين

شركت آمازون با امضاى يك پروتكل در منطقه آزاد تجارى 
شانگهاى چين سرمايه گذارى خواهد كرد. اين شركت بزرگ 
فعال در زمينه فروش اجناس از طريق اينترنت با ايجاد يك 
ــتيبانى و احداث سوله هاى بزرگ اجناس  مركز خدمات پش
ــال 2013  ــه چين وارد خواهد كرد. آمازون در س خود را ب
تنها 2درصد بازار خريدوفروش اينترنتى چين را در اختيار 
خود داشته است. بيش از 57 درصد اين بازار در اختيار گروه 
«على بابا» است. با اين تحولات انتظار مى رود اين شركت در 

بازار دومين اقتصاد قدرتمند دنيا رشد پيدا كند. 

ارزيابى عملكرد، يكى از مباحث 
ــترده در حوزه بازار به شمار  گس
ــن موضوع به تعبيرى  مى آيد. اي
ــردن كارآيى و  ــد كمى ك فرآين
ــت كه  ــات اس ــى عملي اثربخش
«انجام كارهاى درست، در زمان 
ــب و با كيفيت مناسب» را  مناس
مى سنجد. براى تحقق اين مهم 
ــه سال گذشته،  در كشور در س
ــده كه  ــى برگزار ش همايش هاي
ــال  ــن حركت، امس ــه اي در ادام
«استانداردها  همايش  چهارمين 
ــوى بازارهاى جهانى»  پلى به س
ــن همايش در  ــد. اي ــزار ش برگ
ــت از برند ايرانى  ــتاى حماي راس

ــت و توليدات  ــرد كيفي با رويك
ــا درنظرگرفتن  ب صادرات محور 
تحولات سياسى كشور و منطقه 

اجرا شد. 
ترويج فرهنگ استاندارد و توجه 
ــرد صادراتى،  به كيفيت با رويك
ــولات و  ــت محص ــاى كيفي ارتق
خدمات با رويكرد كاهش قاچاق 
ــه توليد با هدف  ــت ب كالا، اهمي
و جمع بندى  ــى  بررس صادرات، 
استانداردهاى  معرفى  مشكلات، 
ــارت و ارائه  ــن صنعت و تج نوي
ــب  راه حل ها و راهكارهاى مناس
ــش عظيم  ــى براى پخ و منطق
ــه از  ــور در زمين ــادى كش اقتص

ــاق كالا و غيره  ــردن قاچ بين ب
ــتاوردهاى اين  ــن دس از مهم تري
ــمار مى آمد كه در  همايش به ش
ــاى بين المللى  ــز همايش ه مرك
سازمان صدا و سيما برگزار شد. 

ــه  ميزبانى اين همايش را موسس
ــده  دهك ــردى  راهب ــات  مطالع
ــت كه با  ــه عهده داش جهانى ب
حضور مسئولان و مديران دولتى 
ــگاه و  ــاتيد دانش و همچنين اس
نخبگان علمى و اقتصادى برگزار 

شد. 
درباره اهداف و چرايى برگزارى 
اين همايش، على اكبر كوهستانى 
ــه مطالعات  ــل موسس (مديرعام
ــده جهانى) كه  ــردى دهك راهب
ــش را به  ــرى هماي ــوان دبي عن
ــت، توضيحاتى ارائه  ــده داش عه
ــتاندارد بحثى  داد. وى گفت: اس
ــت. ما با برگزارى  همه جانبه اس

اين گونه همايش ها، در پى ترويج 
جامعه  در  ــتاندارد  اس ــگ  فرهن
ــكارى  ــز با هم ــه ج ــتيم ك هس
همه مردم، دسترسى به سطوح 
ــتاندارد مدارى ميسر  مختلف اس
ــا بايد  ــود، بنابراين م ــد ب نخواه
ــتاندارد  در پى ترويج اخلاق اس
ــتاندارد  اس ــگ  فرهن و  ــور  مح

باشيم. 
ــات  اطلاع ــت  درياف ــراى  ب
ــا برگزارى  ــه ب ــتر در رابط بيش
ــايت  ــد به س ــش مى تواني هماي
ــردى  راهب ــات  ــه مطالع موسس
آدرس ــه  ب ــى  جهان ــده  دهك
 www.gviss.ir مراجعه كنيد. 

از ميان خبرها

معراج آگاهى
مترجم

ــراى  ب كارشـناس:  پاسـخ 
تعيين بودجه تبليغاتى بايد به 
ــه كنيد. برخى  چند نكته توج
اوقات شما قصد داريد تنها نام 
ــان در اذهان عمومى  تجارى ت
ــان نياز،  ــكل بگيرد و در زم ش
ــما را به ياد بياورند.  نخست ش
ــه اصطلاحا  ــن كار ك ــراى اي ب
برندينگ گفته مى شود، نياز به 
ــتر و زمان طولانى تر  تكرار بيش
ــت بودجه  ــى اس ــد. بديه داري
ــتر  تبليغاتى مورد نياز هم بيش
ــروش  ــر آن روى ف ــت و اث اس
ــدت و بلندمدت  هم در ميان م
نمايان مى شود. به نظر مى رسد 
با توجه به توضيحات شما، اين 

روش در حال حاضر مورد نظر 
ــت، زيرا قصد داريد  ــما نيس ش
ــام مى دهيد،  انج كه  تبليغاتى 
ــتر  كاملا در جهت فروش بيش
ــت هزينه اى كه  باشد و برگش
ــات صرف كرده ايد،  براى تبليغ
ــدت اتفاق بيفتد، اما  در كوتاه م
توجه داشته باشيد اين كار نيز 
نوعى سرمايه گذارى است و به 
ــما  ــدر دادن پول ش معناى ه

نخواهد بود. 
تبليغاتى  ــه  بودج تعيين  براى 
ــيه  حاش ــدا  ابت ــد  باي ــى  فعل
ــراى هر  ــود خدمات خود ب س
ــد و  ــف كني ــترى را تعري مش
ــتقر  تعداد خانوارها يا افراد مس

ــش  ــى را كه پوش در محله هاي
ــپس  مى دهيد برآورد كنيد. س
ــا و تجربه تان  ــه به رقب با توج
ــد كه چند درصد  تخمين بزني
ــت به  ــن افراد ممكن اس از اي
خدمات شما نياز داشته باشند 
يا به عبارت دقيق تر در هر ماه 
شما ممكن است چند مشترى 

داشته باشيد. 
ــت آمده را  ــپس عدد به دس س
ــيه سود ضرب كرده و  در حاش
ــوان ضريب  ــد را به عن 10 درص
ــد. به  ــر كني ــا از آن كس خط
ــر بودجه  ــب حداكث ــن ترتي اي
ــما تعيين مى شود.  تبليغاتى ش
ــما  ــت كه ش ــرض بر اين اس ف

ــيوه  ــول بهترين ش ــن پ ــا اي ب
تبليغاتى را انتخاب مى كنيد و 
همه مشتريان را شكار خواهيد 
ــود حاصله، هزينه  كرد و از س
ــما بازخواهد  ــه ش ــات ب تبليغ
ــرض دوم ما  ــه ف ــت. البت گش
ــت كه شما قصد كسب  اين اس
ــود از اين فعاليت را نداريد.  س
ــود هم داشته  اگر بخواهيد س
ــيد، بايد درصد سود را هم  باش
از عدد نهايى كسر كنيد. چون 
ــه دقيقا  ــخص نكرده ايد ك مش
ــه مى دهيد،  ــه خدماتى ارائ چ
ــى  چگونگ ــراى  ب ــم  نمى تواني
ــتر  ــما را بيش ــرآورد ش ــن ب اي

راهنمايى كنيم. 

بودجه 
تبليغاتى

پرسش: يك شركت خدماتى دارم كه در يك سال گذشته جايگاه نسبتا خوبى را پيدا كرده است. از آنجا كه خدماتم 
به صـورت محلى ارائه مى شـود، قصد دارم تبليغاتى را براى آن طراحى كنم. امـا نمى دانم چه بودجه اى را بايد به آن 

اختصاص دهم كه از طريق افزايش تعداد مشتريان، به شركت بازگردد و هدر نرود. لطفا من را راهنمايى كنيد. 

اگـر شـما هـم د  ر كسـب و كار 
روبـه رو  چالشـى  بـا  خـود   
تمايـل  صـورت  د  ر  هسـتيد  ، 
مشـكل خود   را از طريق ايميل 
business@ forsatnet.ir با ما 
د  ر ميان بگذاريد   و پاسخ خود   را 

د  ر همين بخش پيگيرى كنيد  .

كلينيك كسب و كار(47)

از ميان خبرها

على معروفى
كارشناس مديريت

چرك نويس هاى يك مدير اينجايى

استانداردها پلى به سوى بازارهاى جهانى



ايجاد نيروگاه هاى كوچك
 بسترساز كاهش تلفات برق است

ــركت توزيع نيروى برق استان  رييس گروه تحقيقات ش
فارس گفت: استفاده از نيروگاه هاى كوچك براى تامين 
برق، زمينه ساز كاهش تلفات انرژى در شبكه هاى توزيع 

خواهد بود. 
ــنا، سعيد رهنما در سمينار جايابى بهينه  به گزارش ايس
ــد مصرف انرژى موجب  ــع توليد پراكنده افزود: رش مناب
ــرق راه هاى متعدد  ــت اندركاران صنعت ب ــده كه دس ش
ــد و در اين ميان نصب  ــر قرار دهن ــد برق را مدنظ تولي
ــوان كم توليد انرژى برق مى كنند،  نيروگاه هايى كه با ت
از جمله راه هاى متداول براى كاهش تلفات مدنظر قرار 

گرفته است. 
اين كارشناس صنعت برق گفت: بيشترين تلفات انرژى 
ــال و توزيع، در  ــتم هاى توليد، انتق ــرق از ميان سيس ب
ــه نصب نيروگاه هاى كوچك  بخش توزيع وجود دارد  ك
ــبكه هاى توزيع مى تواند تا حد زيادى تلفات را در  در ش

اين بخش كاهش دهد. 
ــاى كوچك را  ــاى نصب نيروگاه ه ــى از مزيت ه وى يك
ــازى محيط زيست عنوان و خاطرنشان  كمك به سالم س
ــرق در ايران با  ــد انرژى ب ــترين تولي ــرد: اكنون بيش ك
استفاده از نيروگاه هاى بزرگ انجام مى شود كه به لحاظ 

زيست محيطى اثرات نامطلوبى برجاى مى گذارد. 
رهنما مدعى شد كه راه اندازى نيروگاه هاى كوچك سهم 
ــت محيطى را كاهش مى دهد  آلايندگى و ضايعات زيس
ــبكه هاى توزيع  و گفت: نصب منابع توليد پراكنده در ش
ــى و با حمايت هاى  ــرمايه گذارى بخش خصوص كه با س
ــش قابليت  ــه افزاي ــت، ب ــر قابل اجرا اس ــركت تواني ش
اطمينان و افزايش ظرفيت شبكه توزيع خواهد انجاميد. 
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لزوم رفع موانع سرمايه گذارى
 در سقز

فرماندار ويژه شهرستان سقز با اشاره به ظرفيت هاى اين 
شهرستان، خواستار تلاش براى دعوت از سرمايه گذاران 
ــتاى اجراى طرح هاى فنى، عمرانى، اقتصادى و  در راس

اشتغالزايى شد. 
به گزارش ايسنا، نادر فخرى در نشستى با سرمايه داران 
ــقز اظهار كرد: بايستى در  بخش خصوصى شهرستان س
ــتغال، شوراى توسعه فناورى و مهارت،  كارگروه هاى اش
ــت با بانك ها و در دپارتمان سرمايه گذارى، موانع  نشس
ــرمايه گذارى بررسى و ارائه راهكارهاى جذب سرمايه  س

در شهرستان تدوين شود. 
ــت هاى رهبر معظم انقلاب  ــاره به ابلاغ سياس وى با اش
ــتا  ــون اقتصاد مقاومتى، نقش مردم را در اين راس پيرام
ــدام بخش خصوصى و  ــت: اق ــمرد و گف ــا اهميت برش ب
ــتاى اقتصاد  ــور، حركت در راس ــرمايه گذارى در كش س

مقاومتى است. 
فرماندار سقز با بيان اينكه تكيه بر ظرفيت هاى داخلى، 
ــورى از مولفه هاى اقتصاد  ــادى و مردم مح ــرد جه رويك
ــرمايه گذاران بخش خصوصى براى  ــت از س مقاومتى اس
ــرمايه گذارى در توليد بتن سبك تشكر كرد و افزود:  س
تشويق سرمايه گذاران بخش خصوصى همواره در دستور 
ــقز قرار دارد و قرار خواهد  ــئولان شهرستان س كار مس
ــور، در گرو ايجاد عزم  گرفت، زيرا عمران و آبادانى كش
ــتفاده از نقش  ــازى پيرامون اس ملى و همدلى و بستر س

مردم در توسعه كشور است. 
وى تصريح كرد: تحقق اين مهم، در اقتصاد كشور تحرك 
و پويايى ايجاد مى كند و باعث بهبود شاخص هاى كلان 
ــر عوامل تهديد زا  ــى مقاومت در براب ــادى و تواناي اقتص

خواهد شد. 
ــاى اقتصادى، حفظ  ــودآورى فعاليت ه فخرى گفت: س
از  ــادى  اقتص كلان  ــت هاى  سياس ــات  ثب و  ــت  مالكي
مولفه هاى اصلى ورود سرمايه گذار به بخش هاى توليدى 

است. 
ــى،  فرهنگ ــادى،  اقتص ادارى،  و  ــى  قانون ــل  عوام وى 
ــج عامل  ــه دولت را پن ــوط ب ــل مرب ــه اى و عوام منطق
ــمرد و  ــرمايه گذارى بخش خصوصى بر ش ــذار در س اثرگ
ــده حاكى از آن است  ــى هاى انجام ش تاكيد كرد: بررس
ــرمايه گذارى در يك منطقه يا استان، همبستگى  كه س
ــيار بالايى با سياست هاى كلى اعمال شده در سطح  بس
ــى مديريت صحيح و  ــه اين امر ناف ــور دارد كه البت كش

بهينه در سطح منطقه و استان نمى شود. 
فرماندار سقز خواستار تدوين نقشه جامع سرمايه گذارى 
ــتان شد و تاكيد  ــاس ظرفيت هاى استان و شهرس براس
ــرمايه گذارى تنها پول نيست، بلكه كارآفرينى و  كرد: س
مهارت نيز نياز دارد كه در اين راستا، افراد خلاق، نوآور 
ــا تحولات بزرگى در  و مبتكر به عنوان كارآفرينان، منش

زمينه هاى صنعتى، توليدى و خدماتى شده اند. 
ــماعيل رستم پور، معاون برنامه ريزى،  در اين نشست اس
ــقز هم به  ــتان س ــى فرماندارى ويژه شهرس ادارى و مال
ــتان كردستان و  ــريح فرصت هاى سرمايه گذارى اس تش
ــتان سقز در بخش هاى مختلف پرداخت و گفت:  شهرس
برگزارى جلسات با ادارات و بانك ها در راستاى تسهيل 
در امر سرمايه گذارى همواره در دستور كار بوده است و 

در اين راستا از هيچ كوششى دريغ نخواهد شد.

فرصت سرمايه گذارى در يزد
رييس سازمان نظام  مهندسى كشاورزى و منابع طبيعى 
ــعه  ــازمان براى توس ــاره به تلاش اين س ــتان با اش اس
ــان دارويى  ــاى اقتصادى گياه ــت گونه ه ــج كش و تروي
ــتان، از انجام خريد تضمينى  ــژه در گلخانه هاى اس به وي

محصولات توليد شده در گلخانه ها خبر داد. 
ــاره به  ــنا، با اش محمدرضا خلف باغى در گفت وگو با ايس
ــكيل كارگروه گياهان دارويى در اين سازمان، هدف  تش
ــاى اقتصادى  ــايى گونه ه ــن كارگروه را شناس اصلى اي
ــت اين گونه ها  گياهان دارويى و تلاش براى ترويج كاش

اعلام كرد. 
ــى از گياهان دارويى  ــح كرد: گونه هاى مختلف وى تصري
كشور را در استان يزد داريم كه در اين بين تعداد كمى 
ــتان  ــرايط آب و هوايى اس ــازگار با ش از اين گونه ها س
ــرايط استان سازگار  ــتند و آن تعدادى هم كه با ش هس

هستند، اقتصادى نيستند. 
ــت در  ــاره گونه هاى اقتصادى قابل كش ــى درب خلف باغ
ــان كرد: به غير از گياه «زعفران»،  ــتان نيز خاطرنش اس
ــن باغى»، «مرزنجوش»،  گونه هاى ديگرى چون  «آويش
ــو»  ــا»، «خارمريم»، «گياه ختمى» و «آرتيش «گل زوف
ــتان هستند كه از  از گونه هاى بومى گياهان دارويى اس

لحاظ اقتصادى نيز كشت آنها توجيه اقتصادى دارد. 
ــت كه براى ترويج كشت گياهان دارويى  وى معتقد اس
ــازگارى گونه با شرايط محيطى استان،  بايد علاوه بر س
ــراى توليدكنندگان در نظر  ــه اقتصادى آن را نيز ب جنب
ــازمان نظام  گرفت، بنابراين كارگروه گياهان دارويى س
كشاورزى اقدام به شناسايى و بررسى اين گونه ها كرده 
است. اين كارشناس ادامه داد: به تازگى قراردادى براى 
ــت برخى از اين  گونه ها در داخل گلخانه هاى استان  كش
تنظيم شده است كه از طريق آن خريد محصول توليدى 
ــاورزان نيز تضمين مى  شود و عمده ترين فعاليت  از كش
سازمان در اين حوزه روى اين اقدام متمركز شده است. 
ــازمان براى برگزارى دوره هاى  وى همچنين از تلاش س
ــت گياهان دارويى براى فارغ التحصيلان  ــى كش آموزش
ــراد نيز علاوه بر  ــت: به هركدام از اين اف ــر داد و گف خب
ارائه آموزش هاى تئورى يك قطعه زمين به وسعت 200 
مترمربع براى كشت گونه هاى اقتصادى گياهان دارويى 
داده مى شود تا بتوانند در عمل نيز ورود داشته باشند. 
خلف باغى ابراز اميدوارى كرد اين افراد بتوانند به عنوان 
ــناس و مروج كشت گياهان دارويى در توسعه اين  كارش

بخش در آينده موثر باشند.

كلاف اول:
اين روزها وسايل شخصى 
مردم به سمت كوچك تر 
شدن مى روند؛ از موبايل 
ــا  ــت. ام ــا تبل ــه ت گرفت
ــايل كوچك تر  هرچه وس
ــدارى از  ــوند، نگه مى ش
آنها نيز سخت تر مى شود. بنابراين لازم است كيف ها و 
جعبه هاى مخصوص اين وسايل ساخته شود. پس چرا 
ــلا مى توانيد اندازه هاى  ــما اين كار را نمى كنيد؟ اص ش
مختلف موبايل و تبلت را از فروشندگان مختلف بگيريد 
و روى ابعاد آن كار كنيد. ساختن قالب، خيلى به شما 
ــك مى كند. البته اگر بتوانيد چرم هاى مختلف را از  كم
ــيار به نفع شما خواهد  ــى ها تهيه كنيد، بس چرم فروش
بود، زيرا قطعا ضايعاتى را نيز به همراه دارد كه آنها هم 
ــما رقم خواهد زد؛ مانند تزيين  درآمد ديگرى براى ش
دور قاب. اگر دوره دوخت را هم فرا  بگيريد، كلكسيون 

شما براى راه اندازى يك كسب وكار تكميل مى شود!

كلاف دوم:
شدم  مغازه اى  وارد  ديروز 
ــى از خيام  ــك رباع كه ي
بزرگ با خطى بسيار زيبا 
ــته بود اما  روى چوب نوش
زير آن نام ابوسعيدابوالخير 
ــده بود!چون قصد  درج ش
ــيه اى بپردازيم،  نداريم در اين كلاف به بحث هاى حاش
ــتم به  ــاى مثبت به قضيه نگاه مى كنيم. داش از جنبه ه
ــيارى از مردم هستند كه خط  اين فكر مى كردم كه بس
ــت. پس چرا از اين  ــهره خاص و عام اس ــان ش خوبش
سرمايه براى درآمدزايى استفاده نمى كنند؟ يعنى تهيه 
چوب از كارگاه هاى معرق كارى يا نجارى و نوشتن يك 
ــختى  ــعر روى آن مگر چقدر س جمله يا يك قطعه ش
ــتند كه اين چوب ها را  ــيارى از كارگاه ها هس دارد؟ بس
ــان  ــت براى خريدنش ــما لازم نيس دور مى اندازند و ش
ــما هنرتان  ــرمايه اصلى ش پولى پرداخت كنيد. پس س
ــت. مطمئن باشيد اگر كار شما خوب باشد، هنرتان  اس

بلافاصله به فروش مى رسد. 

كلاف سوم:
ــر  فك ــى  برخ ــه  اگرچ
ساختمان سازى  مى كنند 
از رونق افتاده، اما واقعيت 
ــن  ــه چني ــت ك ــن اس اي
از  هيچ گاه  ــب وكارى  كس
ــه  ــن نمى رود و هميش بي
ــتند كه در اين زمينه سرمايه گذارى  ــازندگانى هس س
ــدى كه در اطراف  ــهرك هاى جدي كنند؛ به خصوص ش
ــوند، اميدوارى بيشترى به  ــهرها متولد مى ش كلان ش
ــرمايه گذاران مى دهند. البته ما نمى خواهيم در اين  س
ــاز را تبليغ كنيم،  ــرمايه گذارى در ساخت و س كلاف، س
ــت كه تا  ــته اى اس ــه منظور ما يكى از صنايع وابس بلك

وقتى ساختمان باشد آنها نيز خواهند بود. 
ــنگ هاى  ــرمايه گذارى براى راه اندازى خط توليد س س
ــودآورى زيادى  ــك، س ــاختمانى و آنتي ــى س مصنوع
ــالان معتقدند  ــت. فع ــما به همراه خواهد داش براى ش
ــوان چنين كارخانه اى را  ــه با 22ميليون تومان مى ت ك
ــما در اين زمينه ناچيز و  ــدازى كرد. مواد اوليه ش راه ان
ــيار محدود است. اين را به  ــما بس هزينه هاى جارى ش
خاطر داشته باشيد كه احداث كارخانه در مناطقى كه 
ــرفت دارند، سود  ــد هستند و قابليت پيش در حال رش

شما را چندين برابر مى كند. 

مالكان زمين هاى 
كشاورزى كه 

واحدهاى بسته بندى 
لبنيات در اختيار 
دارند به راحتى 

مى توانند گاودارى 
شيرى يا گوشتى 

راه اندازى كنند

سرنخ اخبار
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از ساخت كيف  تا سرمايه گذارى 
روى توليد سنگ مصنوعى

خبر

ــاى  نگاره و  ــش  نقــــــ از 
ــا  ــر ت ــيد بگيــــ تخت جمش
ــتان هاى عاميانه و ادبى،  داس
ــان از اهميت  همه و همه نش
ــغل پرورش حيوانات حلال  ش
براى  گاو  به خصوص  ــت  گوش
ــه اگر  ــان دارد؛ گاوى ك ايراني
ــان دريغ  ــير خود را از انس ش
ــان،  ــن زم ــد، در كوتاه تري كن
و  ــتخوان  اس پوكى  ــونامى  س
بيمارى هاى اسكلتى در جهان 

بيداد خواهد كرد. 
در  ــى  خودكفاي ــت  دول
را  گاو  ــرورش  پ و  ــد  تولي
ــور  كش ــاى  اولويت ه ــزو  ج
ــرارداده، به طورى كه براى  ق
گاودارى  در  ــرمايه گذارى  س
مناسبى  ــهيلات  تس صنعتى،  
ــه  ــا اينك ــد، ام ــه مى ده ارائ
ــوع گاودارى يا  احداث چه ن
ــوع گاوهايى  ــدارى چه ن نگه
ــزان  ــه مي ــت، ب ــودده اس س
ــرد  ف ــات  امكان و  ــرمايه  س
رو،  ــن  اي از  دارد.  ــتگى  بس
ــاورزى  مالكان زمين هاى كش
ــته بندى  ــاى بس ــه واحده ك
ــار دارند به  ــات در اختي لبني
ــد گاودارى  ــى مى توانن راحت
ــيرى يا گوشتى راه اندازى  ش
كنند. با اين حال روستاييان 
ــوردار  ــات برخ ــن امكان از اي
با  ــد  مى توانن ــا  ام ــتند،  نيس
ــر از يك ميليارد  هزينه كمت
گاودارى  ــد  واح ــان  توم
ــرايط  كوچكى راه اندازى و ش
ــاله هاى كمتر  نگهدارى گوس
ــد  ــم كنن ــاه را فراه از 12 م
ــن  ــاه اي ــر از 9 م و در كمت
ــج برابر  ــا پن ــاله ها را ب گوس
بازار عرضه  ــه  ب قيمت خريد 

كنند. 
ــرايط  ش در  ــم  بخواهي ــر  اگ
ــر راه اندازى يك  كنونى به فك
ــيم ابتدا  گاودارى صنعتى باش
ــون زمين  ــى چ ــد امكانات باي
ــوله، زمين  ــاخت س ــراى س ب
ــاورزى براى تامين علوفه،  كش
ــاز و... را  ــورد ني ــات م تاسيس
ــم، اما در كنار  پيش بينى كني
ــتقرار زمين،  ــت اس آن موقعي
ــى به تاسيسات مورد  دسترس
ــرايط آب و  ــى ش ــاز و حت ني

ــت. زيرا  هوايى آن نيز مهم اس
اگر گاودارى را با فاصله زيادى 
ــيس كنيم، براى  از جاده تاس
حمل و نقل خوراك دام به ويژه 
ــتان با مشكل مواجه  در زمس

خواهيم شد. 

هزينه تاسيس گاودارى 
بيش از يك ميليارد تومان

ــاخت  اينكه س ــه  ب ــه  با توج
برمبناى  گاودارى  ــوله هاى  س
ظرفيت آنهاست مى توان گفت 
گاودارى  ــد  واح كوچك ترين 
ــا 50 رأس گاو  ــه بين 20 ت ك
ــد اگر  ــاى مى ده ــود ج در خ
ــاخته  ــتاندارد س به صورت اس
ــك ميليارد  ــش از ي ــود بي ش
ــه  ــه دارد. ناگفت ــان هزين توم
ــر رأس گاو  ــد كه براى ه نمان
ــدود 30متر را  بايد فضايى ح

در نظر بگيريد. 
با  گاودارى  ــناس  كارش ــك  ي
ــوع، اقدامات  ــد اين موض تايي
ــيس  ــراى تاس ــاز ب ــورد ني م
ــان  ــمرد و بي گاودارى را برش
كرد: پس از اينكه فرد مقدمات 
ايجاد يك گاودارى صنعتى را 
گاودارى  ظرفيت  بايد  داشت، 
ــت خود  ــن و درخواس را تعيي
ــى به جهاد  ــب طرح را در قال
ــتان اعلام كند.  كشاورزى اس
ــاورزى  ــن رو، جهاد كش از اي
ــناس، طبق  ــزام كارش اع ــا  ب

ــرايطى كه در قانون تعريف  ش
شده، طرح را بررسى مى كند. 
ــن  ــنى ضم ــا حس محمدرض
ــاخت هاى  زيرس ــمردن  برش
ــد: براى  ــاز مى افزاي ــورد ني م
انبار  ــد  باي ــاخت گاودارى  س
تجهيزات  آب،  ــع  منب علوفه، 
ــــتم هاى گرمايـــشى،  سيس
ــاى حريق  ــى و اطف سرمايش
ــش  بخ ــن  مهم تري ــزو  ج را 
ــت، زيرا  ــر گرف ــرح در نظ ط
ــى  ــك گاودارى صنعت ــر ي اگ
ــته باشد و  زمين كشت نداش
ــوى ديگر انبار نگهدارى  از س
ــل يك  ــره حداق ــه ذخي علوف

ــد، هزينه  ــن نكن ــاه را تامي م
حمل و نقل زيادى به گاودارى 
تحميل مى شود. البته بايد در 
ــت كه كشت علوفه  نظر داش

براى گاودارى نيز هزينه هايى 
ــون تجهيزات مورد نياز  همچ
از جمله تراكتور، گاو آهن و... 

را به همراه دارد. 

گوساله دارى به صرفه تر از 
گاودارى

ــان اينكه  ــا بي ب ــك گاودار  ي
ــه نوع آن  ــه ب گاودارى باتوج
ــز  ني ــى اش  ــزان درآمدزاي مي
ــد:  مى گوي ــد،  مى كن ــر  تغيي
ــادى به  ــورت اقتص ــر به ص اگ
ــيس گاودارى نگاه كنيم،  تاس
ــيم كه  ــن نتيجه مى رس به اي
 10 ــاله هاى  گوس كه  واحدى 
ــرورش مى دهد و پس  ماهه پ
ــاند  از 9 ماه به فروش مى رس
ــوددهى بالايى برخوردار  از س
ــه اگر 20  ــت، به طورى ك اس
گوساله 3 تا 4 ميليون تومانى 
ــدارى  ــاه نگه ــدت 9 م ــه م ب
ــا  ب را  ــا  آنه ــوان  مى ت ــود  ش
ــت نزديك به 15 ميليون  قيم
ــروش  ــه ف ــازار ب ــان در ب توم

رساند. 
حسن اكبرى با تخمين قيمت 
ــراى اين  ــاله ب نگهدارى گوس
ــر قيمت  ــدت مى افزايد: اگ م
ــاله ها را 4 ميليون  ــه گوس پاي
ــم 80 ميليون  ــر بگيري در نظ
نياز است كه  ــرمايه  تومان س
روزانه  ــه  هزين ــاب  احتس ــا  ب
ــر  ــراى ه ــان ب ــزار توم 10 ه

ــدت 2/5  ــن م ــاله در اي گوس
ــاب شما  ميليون تومان از حس
ــد. بنابراين  ــد ش ــر خواه كس
روى هم رفته 20 گوساله 50 
ــون تومان هزينه خوراك  ميلي
ــد. همچنين در اين مدت  دارن
نزديك  ــود  ــى مى ش پيش بين
ــون تومان هزينه  به 20 ميلي
ــون تومان  ــرژى و 30 ميلي ان
ــود  ــه كارگر پرداخت ش هزين
ــه در نهايت از 300 ميليون  ك
ــد گاودارى 100  تومان درآم
ــده  ــون تومان هزينه ش ميلي
ــت. در اين محاسبه هزينه  اس
ــرمايه گاودارى در  ــواب س خ
نظر گرفته نشده است، اگرچه 
گاودارى اى  ــن  چني ــت  قيم
و  ــد  ــش مى ياب افزاي ــالانه  س
ــه ارزش  ــت ك ــوان گف نمى ت
ــش يافته  ــده آن كاه تمام ش
است. يكى ديگر از روش هايى 
ــه صرفه  ــه گاوداران آن را ب ك
مى دانند، نگهدارى تركيبى از 
گاوهاى نر و ماده است كه اين 
قابليت را به گاودارى مى دهد 
ــا توليد مثل و  ــاله ب كه هر س
ــاله هاى جوان بر  پرورش گوس
ــرمايه خود بيفزايند.  ميزان س
ــك  ــر ي ــه اگ ــورى ك ــه ط ب
ــى  مجموعه گاودارى 20 رأس
ــى از دو جنس نر و  كه تركيب
ماده دارد هرساله 10 گوساله 
جوان را به مجموعه گاودارى 
ــدت يك  ــد، در م ــه كن اضاف
سال شاهد 40 ميليون ارزش 
افزوده خواهد بود، اگرچه شير 
ــاده نيز  ــاى م ــدى گاوه تولي
مى تواند درآمدى براى جبران 
ــن علوفه گاوها در  هزينه تامي

نظر گرفته شود. 
ــزان درآمدزايى براى  ــن مي اي
سرمايه گذارانى كه خود مالك 
ــتند تخمين زده  گاودارى هس
ــرمايه گذار،  شده و اگر يك س
سوله اى را براى مدت طولانى 
ــاره كرده  ــال اج بالاى پنج س
ــاره از  ــت ميزان هزينه اج اس
ــد.  ــر خواهد ش درآمد كل كس
ــود كه  ــه ش ــد توج ــه باي البت
اجاره  ــرارداد  ق هرچقدر مدت 
ــرمايه گذار  س باشد  طولانى تر 
ــل  ــرى را متحم ــه كمت هزين
خواهد شد، زيرا افزايش هرساله 
ــر تجربه ــاره را ديگ هزينه اج

نخواهد كرد. 

نگاهى به كسب و كار پرورش گوساله

سود در فاصله گوساله و گاو 
حامدشايگان

خبرنگار

چند ويژگى كليدى نوآوران

پروژه بلوار شهيد روحانى در قم به بهره بردارى رسيد

ــا پنج ويژگى را از اولويت هاى  مجله اينترنتى برترين ه
ــورد هر يك از آنها  ــك كارآفرين معرفى كرده  و در م ي
ــت. بد نيست ما  توضيحات قابل توجهى را ارائه داده اس
ــايد بتوانيم  ــى به اين ويژگى ها بيندازيم تا ش هم نگاه

خود را با آنها تطبيق دهيم. 
ــايى  ــه براى شناس ــى فرصت ياب ك ــش ذهن 1-  گراي
ــد. فرصت ها و  ــا كمك مى كن ــكاف هاى بازار به آنه ش
موقعيت ها، در قلب نوآورى و پيشگامى هستند و برخى 
از افراد در مقايسه با سايرين آگاهى بيشترى نسبت به 
ــن، نوآورى به صورت  ــن موقعيت ها دارند. علاوه بر اي اي
ــتفاده مى كنند  ــى در افرادى كه از فرصت ها اس ژنتيك
وجود دارد. اين افراد، تجارب جديد و پيچيده را كاوش 
ــى جنبه هاى زندگى به دنبال تنوع  مى كنند و در تمام
ــزان بالايى از بى نظمى در  ــتند. اين ويژگى ها با مي هس
ــان  ــت بيش از حد و با توجه كم در ميان موسس فعالي

كسب و كار سازگارى دارد. 
ــواد و نه صرفا مدرك  2-  آموزش مبتنى بر بالا رفتن س
كه براى شناسايى موقعيت هاى جديد يا تعبير رويدادها 
ــتند.  ــوان موقعيت هاى اميدواركننده، حياتى هس به عن
بر خلاف عقيده جمعى، بيشتر نوآوران موفق، در حوزه 
خود به خوبى آموزش ديده اند. بدون تخصص نمى توان 
ــيگنال ها،  بين اطلاعات مرتبط و نامرتبط و صداها و س
تمايز قائل شد. اين ويژگى  با نتيجه حاصل از تحقيقات 
مطابق است كه آموزش پيشگام بودن، اثربخشى بالايى 

دارد. 
ــالا كه به افراد  ــكلات و ماندگارى ب 3-  پيش بينى مش

امكان مى دهد از فرصت هاى شناسايى شده بهره بردارى 
ــه با  ــوآوران كارآمد در مقايس ــد. از همه مهم تر، ن كنن
همكاران خود، انگيزش، انعطاف و انرژى بيشترى دارند. 
ــاط به ميزان كافى برخلاف باور عمومى مردم. 4-  احتي
ــترى دارند، محتاط تر  ــازماندهى بيش نوآوران موفق س
ــك  ــه با عموم مردم، مخالف ريس ــتند و در مقايس هس
ــك پذيرى بيشتر،  ــتند. (اگرچه در حالت كلى ريس هس
ــب و كار پيوند داده شده است، اين  ــكل گيرى كس به ش
موضوع در حقيقت به موفقيت اقتصادى مرتبط نيست). 
ــرمايه اجتماعى كه افراد موفق در تمامى پروسه  5-  س
ــوآوران تمايل  ــكا مى كنند. ن ــگامى خود بر آن ات پيش
ــتگى و اتحاد  ــد تا براى تجهيز منابع و ايجاد پيوس دارن
ــى از ارتباطات و  ــورت داخلى و خارج ــد، به ص قدرتمن
ــد. گزارش هاى معروف  ــتفاده كنن ــبكه هاى خود اس ش
ــگامى نوآوران را به عنوان افراد مستقل و  در حوزه پيش
نوابغ فردى نشان مى دهند، اما نوآورى همواره محصول 
كار تيمى است. افراد پيشگام تمايل دارند كه بهره ورى 

بالاترى داشته باشند، اين ويژگى به آنها امكان مى دهد 
تا ايده ها و استراتژى هاى خود را به ديگران بفروشند و 

ماموريت اصلى را به تيم منتقل كنند. 
حتى پس از اينكه افراد اين پنج ويژگى  را كسب كردند، 
نوآورى حقيقى در غياب يك ماموريت معنادار يا يك ديد 
واضح و طولانى مدت اتفاق نمى افتد. در واقع، ديد و تصور 
ــگامى به رهبرى و برترى مى رسد. ــت كه پيش جايى اس
ــتفاده از فرصت ها يا  صرف نظر از ميزان خلاق بودن، اس
ــراى تحريك ديگران به  ــكلات، توانايى ب پيش بينى مش
سوى نوآورى يك ويژگى حياتى در نوآورى موفق است. 
ــتعداد هاى درست  ــتن بصيرت، نمى توانيد اس بدون داش
ــكيل داده و تقويت كرده و  ــذب كرده، تيم ها را تش را ج
ــب موفقيت،  اطمينان حاصل كنيم كه حتى پس از كس
ــس براون و  نوآورانه باقى مى مانيم. همان طور كه فرانس
ــى گفته اند يك دايره وجود دارد كه  همكاران او به تازگ
ــود، اما  ــوآورى منجر به عملكرد آتى بهتر مى ش در آن ن
ــرمايه گذارى مى تواند باعث افزايش استحكامات  اين س
ــود. به  ــوآورى كمتر در بازه زمانى آتى بش ــه ن و درنتيج
ــود، اما رشد  ــد مى ش عبارت ديگر، نوآورى منجر به رش
نوآورى را كند مى كند، مگر اينكه نوآورى به صورت كامل 
ــود. براى انجام اين كار  ــازمانى نهادينه ش در فرهنگ س
ــت. به صورت خلاصه، صرفا  به يك بصيرت موثر نياز اس
آرزو كردن براى ايجاد يك ايده خلاق كافى نيست، آنچه 
مهم است، توانايى افراد براى توليد ايده هاى زياد، كشف 
موقعيت هاى درست براى توسعه اين ايده ها و عملكرد با 

انگيزش براى دستيابى به يك هدف معنادار است. 

ــور عبدالرضا رحمانى  ــهيد روحانى با حض ــروژه بلوار ش پ
فضلى، وزير كشور و نيز استاندار قم به بهره بردارى رسيد. 
على ياقوتيان در حاشيه اين مراسم در گفت وگو با ايسنا، 
ــروژه گفت: در  ــات اجرايى اين پ ــوص روند عملي درخص
ــهيد روحانى در فاز دوم، عرض مسير به طور  طرح بلوار ش
ــير 53 هزار و  ــن 70 متر و كل عرصه در اين مس ميانگي

446 متر مربع است. 
ــى افزود:تملك املاك در  ــهيد روحان مدير پروژه بلوار ش
ــتاى اجراى پروژه بلوار شهيد روحانى  منطقه يك در راس
ــال 1389 آغاز شد كه در اين ميان 476  از نيمه دوم س

مورد ملك در مسير طرح وجود داشت.
وى با اشاره به 275 مورد از املاك تملك شده در مسير 

ــن 138 مورد از املاك تملك  اصلى عنوان كرد: همچني
شده در بدنه طرح قرار داشت كه در مجموع عرصه تملك 
شده شامل بيش از 35 هزار متر مربع و اعيان تملك شده 
بالغ بر 43 هزار متر مربع است كه بالغ بر 53 ميليارد ريال 

غرامت پرداخت شده است. 
ــهيد روحانى حد  ــوم بلوار ش ــان درخصوص فاز س ياقوتي
فاصل بلوار 15 خرداد تا بزرگراه امام على (ع) تصريح كرد: 
ــد و عرصه  در اين طرح نيز 25 مورد از املاك، تملك ش
ــر و اعيان خريدارى  ــده بيش از 13 هزار مت خريدارى ش
ــت كه در اين راستا بالغ بر 91 ميليارد  شده 194 متر اس
ــوع 630 ميليارد  ــد كه در مجم ريال غرامت پرداخت ش
ــت. وى اظهار كرد: درمجموع جمع توافقات فاز  ريال اس

ــت كه جمع عرصه تملك  ــه شامل 438 ملك اس دو و س
ــده فاز دو و سه 48 هزار و 411 مترمربع است كه 43  ش
ــده در فاز دو  هزار و 646 متر مربع جمع اعيان تملك ش

و سه است. 
ــك پيرامون  ــهردارى منطقه ي ــى و عمرانى ش ــاون فن مع
عمليات اجرايى در اين پروژه توضيح داد: در كل پروژه بلوار 
ــهيد روحانى 43 هزار و 200 مترمكعب تناژ خاكبردارى  ش
ــزى و بارريزى  ــاژ خاكري ــب تن ــزار و 360 مترمكع و 63 ه
ــزار و 320  ــتا چهار ه ــت كه در اين راس ــروژه اس در كل پ
ــزار و 800مترمكعب تناژ  ــه ه ــده و س متر جدول نصب ش
ــفالت در كل پروژه اعم از خيابان هاى اصلى و پياده روها  آس

مورد استفاده قرار گرفته است. 

خبر
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وضعيت عسـل ايران را از 
نظـر توليـد و بسـته بندى 

چگونه مى بينيد؟ 
ــول غذايى  ــل يك محص عس
ــير پر ارزش  ــد و يك اكس مفي
است كه از قرن ها پيش به عنوان 
ــن و مقوى ترين غذاها  عالى تري
ــق  ــت. طب ــده اس ــناخته ش ش
ــل  ــى هاى محققان، عس بررس
ــران از 10 هزار  توليدى در اي
تن در سال 1991 به 24 هزار 
تن در سال 1997 و 29 هزار 
ــال 2004 افزايش  ــن در س ت
يافته است. اين افزايش توليد 
عسل نشان از ظرفيت مناسب 

اين محصول در كشور دارد. 
انجام شده  تحقيقات  براساس 
ــادرات  ميزان ص ــوص  درخص
ــور از كل  ــهم كش ــل، س عس
ــادرات جهانى اين محصول  ص
ــال 1996  ــد در س از 3درص
ــال 2003  ــه 4 درصد در س ب
ــت كه در  ــه اس ــش يافت افزاي
مقايسه با مقدار افزايش توليد، 
اين عدد خيلى مناسب به نظر 
نمى رسد، اما بسته بندى عسل 
ــه هاى  ــب شيش ــران اغل در اي
در  است كه  ــكل  استوانه اى ش
ــس مايونز، رب  بسته بندى س
گوجه فرنگى، خيارشور و... هم 
كاربرد دارد. شكل تكامل يافته 
قوطى هاى  ــته بندى  بس ــن  اي
ــى» هستند  معروف به «خرس
ــته بندى  ــراى بس ــه ابتدا ب ك
ــه  ب ــى  فرنگ ــه  گوج ــس  س
ــد به  ــد و بع ــرده مى ش كار ب
تعميم  ــل هم  بسته بندى عس
ــتفاده از آن  ــد كه اس داده ش
ــبندگى  براى محصولى با چس
ــيار  بس ــل،  عس ــت  غلظ و 

مشكل است. 
ــوارد عمده  ــن، م ــلاوه بر اي ع
فله اى  به صورت  فروش عسل، 
ــنتى  ــق بازارهاى س و از طري
ــتيكى است.  در دبه هاى پلاس
ــا ظرفى  ي ــته بندى  بس يعنى 
براى عسل طراحى  مخصوص 
ــت. يكى از مسائل  ــده اس نش
ــول  ــادرات محص ــم در ص مه
ــل  عس ــون  چ ــى  گران قيمت
ــته بندى مناسب و  داشتن بس

ــت، به  ــخص اس با هويت مش
ــك محصول  ــا كه ي ــن معن اي
ــته بندى بتواند  ــق بس از طري
ــن پيام  ــب خود اي ــه مخاط ب
ــده كدام  ــاند كه نماين را برس
ــت. همچنين ايجاد  كشور اس
ــته بندى  هويت در طراحى بس
ــول صادراتى علاوه  يك محص

ــاد تمايز در بازار متنوع  بر ايج
جهانى، مى تواند نقش موثرى 
در افزايش فروش داشته باشد. 
متاسفانه رعايت نكردن چنين 
ــته بندى عسل  مواردى در بس
ــن رفتن  ــى موجب از بي ايران
ــوان رقابتى آن در  جايگاه و ت
از  ــود،  مى ش بازارهاى جهانى 
ــت واقعى به  ــه قيم ــن رو ب اي
ــد و سود قابل  فروش نمى رس

ــورداران يا  ــار را براى زنب انتظ
كارخانه ها ندارد. 

شـما به عنوان يـك طراح 
بسـته بندى  يـك  چطـور 
خاص را براى اين محصول 

انتخاب كرديد؟ 
اين طرح پايان نامه دانشگاهى 
ــا توجه به  ــت. ب ــن بوده اس م

بازار  در  ــود  موج ــاى  ضعف ه
ــم گرفتم  ــوزه، تصمي ــن ح اي
يك طرح متفاوت ارائه كنم تا 
شايد بتوان وضعيت اين طلاى 
خوراكى را در كشور تغيير داد. 
طـرح  خصـوص  در 
بسته بندى كه ارائه داده ايد 
بگوييـد المان هـاى به كار 
برده شده و ايده آن چطور 

طراحى شده است؟ 

ــته بندى از فرم منظم  اين بس
ــه برگرفته از  ــش ضلعى ك ش
ــت بهره  ــكل لانه زنبور اس ش
گرفته. در طراحى فرم كلى آن 
علاوه بر الهام از شكل كندوى 
ــت با  ــعى شده اس ــل، س عس
ــش ضلعى هاى  ــتفاده از ش اس
لانه زنبور، ظاهرى الماس گون 

ــود تا بر  ــيده ش ــه آن بخش ب
ارزشمندى عسل تاكيد داشته 
ــد. اين محصول در اندازه  باش
ــرف روزانه  ــك براى مص كوچ

طراحى شده است. 
ساختار آن به گونه اى است كه 
ــته مى شود  به راحتى باز و بس
ــتفاده عسل  و در بزرگ آن اس
ــان  ــراى مصرف كننده آس را ب
ــه به عنوان مواد  مى كند. شيش

ــته بندى  ــى در اين بس مصرف
ــا  ت ــت  اس ــده  ش ــاب  انتخ
ــى  راحت ــه  ب ــده  مصرف كنن
بتواند از ميزان شفافيت عسل 
ــان حاصل كند. در اين  اطمين
ــه اى از رنگ  بسته بندى شيش
ــادآور زنبور  ــياه كه ي زرد و س
ــتفاده شده.  ــت اس ــل اس عس
منظور  ــه  ب محصول  ــوى  لوگ
ايجاد انسجام و ارتباط بيشتر 
ــياه  با كل محصول به رنگ س
ــده  ــى ش ــه طراح روى شيش

است. 
بـازار هـدف ايـن طراحى 

كجاست؟ 
از نظر من مسئله صادرات در 
ــت  ــن طراحى پررنگ تر اس اي
ــى متفاوتى  ــه دليل طراح و ب
ــان  ــرح دارد گم ــن ط ــه اي ك
بازارهاى  در  ــد  بتوان ــى رود  م
ــته  خارجى رقابت خوبى داش
ــرح، به  ــد به علاوه كه ط باش
ــتيوال هاى جهانى هم راه  فس
يافته و براى خودش جايى باز 

كرده است. 
به نظـر شـما اسـتفاده از 
بسـته بندى  طـرح  ايـن 
مى تواند در ميـزان درآمد 
توليدكننـدگان اين عرصه 

تاثير مثبت بگذارد؟ 
ــا، مردم  ــور م ــر خلاف كش ب
ــر به خصوص  ــورهاى ديگ كش
ــر كيفيت  ــا علاوه ب اروپايى ه
و  ــى  طراح ــه  ب ــول  محص
ــت  اهمي آن  ــته بندى  بس
ــور  ــد و تص ــيارى مى دهن بس
ــت اين بسته بندى  من اين اس
ــكل ظاهرى  ــه ش ــا توجه ب ب
ــتفاده،  اس ــهولت  به علاوه س
ــى در  ــگاه خوب ــد جاي مى توان
ــد. البته  ــل پيدا كن بازار عس
ــور ما هم برخى افراد  در كش
ــر محصول  ــكل و ظاه ــه ش ب
اما  مى دهند،  اهميت  مصرفى 
ــاى توليدى،  ــراى كارخانه ه ب
ــه بودن واجب تر  لزوم به صرف
ــت و اغلب حاضر نيستند  اس
ــند،  هزينه اى براى خود بتراش
ــر  چندبراب ــه  اينك از  ــل  غاف
ــه جيب مان باز  ــن هزينه ب اي

خواهد گشت. 

خوشنامى در انجمن هاى اينترنتى

ــه بتوانيد خود  ــراى اينك ــا ب ــن روش ه ــى از بهتري يك
ــى  معرف ــوزه اى  ح ــر  ه در  ــناس  كارش ــوان  به عن را 
ــن انجمن هايى كه  ــه فعال تري ــت ك ــن اس ــد، اي كني
ــد، بيابيد  ــور دارن ــما در آن حض ــان هدف ش مخاطب
ــن انجمن ها تلاش  ــركت كنيد. اگر در اي ــا ش و در آنه
ــانيد، توفيقى  ــروش برس ــى را به ف ــا محصول ــد ت كني

كسب نمى كنيد. 
ــترس بودن و  ــاعدت، در دس ــما از طريق مس اعتبار ش
ــت مى آيد.  ــاير اعضاى انجمن به دس ــرآوردن نياز س ب
يكى از شاگردان من به نام استيون ساشن و همسرش 
ــتفاده از آن به عنوان  ــن و اس ــركت در انجم ــا با ش لن
ــت  ــش اصلى فعاليت هاى بازاريابى به موفقيت دس بخ

پيدا كردند. 
 در اينجا ماجراى موفقيت آنها را مى خوانيم. 

«ما بازاريابى اينترنتى را به عصر حجر برديم. وب سايتى 
را با آدرس InvisibleShoe.com راه اندازى كرديم 
ــه صندل هاى پابرهنه را در آن مى فروختيم. اين يك  ك

حركت نوين در ايده اى 10 هزار ساله بود. 
ــال حاضر هر ماه 400 جفت از اين نوع كفش ها   در ح
ــيم و درمجموع 15 هزار دلار درآمد كسب  را مى فروش
ــت. همچنين  ــد اس ــم كه اين رقم در حال رش مى كني
قصد داريم چهار محصول جديد (كه مشتريان ما تقاضا 
ــم، بنابراين انتظار مى رود كه اين  كرده اند) عرضه كني
ــمگيرى افزايش  ــا در چند ماه آينده به طور چش رقم ه
ــروش در اختيار داريم كه  ــد. همچنين 50 خرده ف ياب

محصولات ما را تحويل مى دهند. 
 نخستين فروش ما 16 ساعت پس از راه اندازى سايت 
بود.  من و همسرم سه ماه بعد كار اصلى خودمان را رها 
كرديم.  اكنون با گروهى از مشاورانى كار مى كنيم كه 
ــركت Reebok را از سرمايه يك ميليون دلارى به  ش
ــاندند. ما قصد داريم سال  بيش از يك ميليارد دلار رس
بعد همين موقع كسب و كارى با اين ميزان سرمايه داشته

 باشيم. 
ــايت  ــاى تبليغاتى كه ما در س ــيارى از تاكتيك ه  بس
ــب و كار  ــراى كس ب ــم،  آموختي  O�ineBiz.com 
ــت. وقتى شنيديم كه  ــيار كاربرد داش غير بومى ما بس
ــايت هاى  ــم ككروم ارائه فايل هاى ويدئويى را به س جي
ــزه در ما ايجاد  ــمند مى داند، اين انگي ــى ارزش ويدئوي
ــيارى ويدئو تهيه كنيم و هم اكنون  ــد كه تعداد بس ش
با اشتياق فراوان به دنبال تهيه تعداد بيشترى هستيم. 
دو كار ارزشمندى كه براى ارتقاى سايت انجام داديم، 

عبارتند از: 
ــركت كنندگان  ــه ش ــى ك ــركت در انجمن هاي 1- ش
ــاى برهنه گفت وگو  ــورد دويدن با پ ــش در م آن از پي
ــود را وارد بحث نمى كرديم.  ــد. ما محصول خ مى كردن
ــديم و در انتهاى  ــه يكى از مكالمات وارد مى ش تنها ب
ــرار مى داديم  ــى ق ــود فايل ــت هاى خ ــك از پس هر ي
ــن موضوع  ــركت كنندگان به اي ــق آن ش ــه از طري ك
ــى  ويدئوهاي ــود  خ ــايت  وب س در  ــه  ك ــد  ببرن ــى  پ

داريم. 
ــتراك گذارى ويدئوهاى دستورالعمل ساخت  2- به اش
ــايت هاى ويدئويى. در اين  ــر س در YouTube و ديگ
ــردم محصولات  ــى دادم كه چگونه م ــان م ويدئوها نش
ــا خريد  ــد از م ــه بخواهن ــدون آنك ــازند، ب ــا را بس م
ــا مردم با  ــه مى دادم ت ــرح كامل را ارائ ــد! من ط كنن
ــود دارد، آنها را ــه در منزل وج ــتفاده از لوازمى ك اس

 بسازند. 

نتيجه گيرى
ــه آن پى بردم اين بود كه هر  ــى از موضوعاتى كه ب يك
ــى را در پى خواهد  ــى در مقابل مردم عكس العمل عمل
داشت. به عبارت ديگر، هر چقدر شما (و كارمندانتان) 
ــيد،  ــترس باش ــاى مجازى قابل رويت و در دس در فض
ــتر مى توانند با شما ارتباط  ــتريان بالقوه شما بيش مش
ــما (و يا افراد  ــرار كنند و هرچقدر ارتباط آنها با ش برق
ــركت) بيشتر باشد، احساس نزديكى بيشترى  داخل ش
ــما و محصولات تان خواهند داشت و هر  ــبت به ش نس
چقدر اين احساس بيشتر باشد، خواهان روابط كارى و 

تجارى بيشترى خواهند بود. 
ــتراتژيك  ــكل اس ــد اين مقوله را به ش ــما نمى تواني ش
ــن كار را با صداقت انجام  ــد، بلكه صرفا بايد اي درآوري

دهيد. 
ــگان را در اختيار عموم  ــيد و اطلاعات راي  نگران نباش
ــه كردند و  ــده به من مراجع ــد. چندين دون قرار دهي
كفش هايى را كه با استفاده از دستورالعمل من ساخته 
ــت است كه اين افراد  ــان دادند. درس بودند، به من نش
ــد، اما به ديگران توصيه مى كردند تا  از ما خريد نكردن

از ما خريد كنند. 
ــايد روزى هم فرا  رسد كه محصولى را به آنها عرضه  ش
ــازند و در نهايت  ــان نتوانند آن را بس ــم كه خودش كن
تبديل به مشترى شوند (البته به طور قطع اين محصول 

را براى ارائه به آنها خواهم داشت.)
شاگردان موفق بسيارى داشته ام كه از طريق حضور در 
ــاى بحث و گفت وگو در ميان افراد هم عقيده،  انجمن ه

كسب و كار خود را رونق بخشيده اند.
ــاعدت افراد تا حد  ــن انجمن ها و مس ــا حضور در اي  ب
ــركت كنندگان انجمن  ــاز ش ــرعت به ني ــكان، به س ام

پى خواهيد برد. 
ــت كه شما مى توانيد  ــلما نيازى وجود خواهد داش مس
ــب  ــد و از اين طريق مزايايى را كس ــخ دهي به آن پاس
ــروكار داريد كه  ــا همان افرادى س ــه ب كنيد،درحالى ك

بيشترين زمينه هاى مشترك را با آنها داريد. 

در شماره بعدى بخوانيد: 
ويدئوهاى خود را در معرض ديد عموم قرار دهيد

تغيير الگوى فروش 

ــى و تبليغات ديگر  ــران بازارياب ــاده، مدي در نگرش س
ــود را ادامه دهند؛  ــد راه هاى تبليغى رايج خ نمى توانن
ــى خود را  ــن روش ها ميزان كارايى و اثربخش چون اي
ــته  ــت داده اند. ديگر نمى توان با روش هاى گذش از دس
ــه دور هم گرد  ــغل ها را ب ــتريان را جذب كرد و ش مش
ــركت  ــته هاى مديران ش ــر نمى توان خواس آورد، ديگ
ــابق مرتفع كرد.  ــكل قبل و س و اصناف را به همان ش
ــريات و كتابچه هايى مثل پيك برتر  ديگر پيك ها و نش
ــوند و نتايج چندانى  ــاب اول چندان ديده نمى ش و كت
ــد. ما در زمان و مكانى زندگى و فعاليت مى كنيم  ندارن
ــرى در حال  ــته ها و نيازمندى هاى بش كه تماما خواس
ــت. ديگر نگاه كردن به اين گونه  ــعه و انتخاب اس توس
ــربرنده است.  ــته كننده و حوصله س جزوات كارى خس
خب چه بايد كرد؟ چه بايد انجام داد كه خريداران اين 
خدمات راضى باشند و كار ما راحت تر ديده شود؟ بايد 
ــانه اى استفاده كرد؟ كدام رسانه قابليت بهتر  از چه رس
ــدن را دارد؟ كدام شبكه توان كافى براى بهتر  ديده ش

پذيرفته شدن را دارد؟ 
ــهر  روزى روزگارى از تصويرها و بنرها در تمام نقاط ش
ــد، اما ديگر بيلبوردها كارايى سابق را  ــتفاده مى ش اس
ــت  ــا ياف ــا در خانه ه ــد. روزى روزگارى تراكت ه ندارن
ــد و حياط خانه ها را پر مى كرد. روزى روزگارى  مى ش
ليبل ها و برچسب ها كنار زنگ خانه ها و ديوار خانه ها را 
ــهرى با تابلوهاى  پر مى كرد. روزى روزگارى نماهاى ش
ــن نماها ديگر  ــد. اما تمامى اي ــرق دار پرمى ش زرق و ب
ــهر خسته و  ــت. ديگر چهره ش ــته كننده شده اس خس
ــت. در اين شرايط چه بايد انجام دهيم  دلگير شده اس
و چگونه بايد يافت شويم؟ با گسترش تكنولوژى ديگر 

رسانه هاى قديمى جذابيت خود را از دست داده اند. 
ــد به نام  ــترش دنياى مخابرات فضايى ايجاد ش با گس
ــرويس پيام كوتاه، همان چيزى كه  SMS يا همان س
ــه آن عادت كرده بوديم  ــيار ب ما تازه ديده بوديم و بس

بسيار درگيرش بوديم. 
ــال  ــام كوتاه مى آمد و ما دوباره ارس ــرروز هزاران پي ه
ــكان. خوب  ــتان و اقوام و نزدي ــراى دوس ــم ب مى كردي
ــا؟ پيام كوتاه براى مان  چه فضايى ديدنى تر از اين فض
ــب وكارمان را بيشتر توضيح  ــخصات كس مى آمد و مش
ــم و آدرس و وبگاه مان را  ــماره مى دادي ــم. ش مى دادي
معرفى مى كرديم و مصرف كنندگان مان را خطاب قرار 

مى داديم. 
زمانى با استفاده از همين تلفن و مخابرات و استفاده از 
ديتاسنتر (Data Ceutere) شماره هاى هر منطقه و 
ــخاص و مشخصات سنى و جنسى آدم ها را دريافت  اش

مى كرديم تا با آنها تماس بگيريم. 
توضيح مى داديم و كسب وكارمان را معرفى مى كرديم، 
ــم،  ــح مى دادي ــان را توضي ــج  كارى م ــته ها و پكي بس
ــه اينها ديگر  ــود مى برديم. ولى هم ــم و س مى فروختي

قابل توجه نبود؛ فضاى كسب وكار تكرارى شده بود. 
نسخه هاى پيشرفتى مديران ديگر كارآمد نبود، رفتارها 
تكرارى و ايده ها قابل ارائه نبود، تصاوير در روزنامه ها و 
تلويزيون و ساير رسانه ها هم يا فراگير نبود يا هزينه ها 
مديران را از اين كار دور مى كرد. نياز به نوعى تبليغات 
ــه در عين حال هم ارزان  ــيع بود ك با برد فراگير و وس
ــد و هم قابليت همگانى شدن را داشته باشد. ديگر  باش
ارائه تخفيف قابل اعتنا نبود و نمى توانستيم مشترى ها 
را به آسانى براى خريد وسوسه كنيم. اين نسخه اى بود 
ــوخ شده بود. رفتارهايمان را مطابق  كه براى همه منس
ــرايط و  ــو نبرده بوديم و خود را با ش ــا دانش روز جل ب
ــتريان عادت نداده بوديم. اين شد كه آمار  ديدگاه مش
ــود را كم كم از  ــتريان خ ــروش مان پايين آمد و مش ف

دست داديم. 
ــيوه هاى  ــتفاده از ش كاش مديرانى كه همچنان بر اس
ــالا مدل  ــد، بدانند كه ح ــارى مى كنن ــى پافش قديم
ــت؛ آفرينشى از نوع مدرن با  ــده اس جديدى آفريده ش

ابزارهاى تصويرى و رسانه اى. 

 J-fox همكارى اينتل و بنياد
براى مبارزه با پاركينسون

ــم دارند با كمك  ــركت اينتل و بنياد J-fox تصمي ش
ــا بيمارى  ــراى مبارزه ب ــك محصول ويژه ب ــر ي يكديگ
پاركينسون بسازند. پاركينسون از سال 1817 ميلادى 
به عنوان يكى از بيمارى هاى جديد جهان مورد بررسى 
ــكى  ــه و بنياد J-fox به عنوان يك بنياد پزش قرارگرفت
تلاش هاى فراوانى را براى مبارزه با اين بيمارى صورت 
ــورز، اينتل و اين بنياد قصد  ــت. به گزارش راي داده اس
ــيدنى، به بيماران  ــك فناورى پوش ــاختن ي دارند با س
ــركات بدن آنها  ــدن ح ــازه بدهند روند مانيتور ش اج
ــان را به طور كامل  ــارى و روند درم ــارزه با بيم در مب
توسط اين دستگاه مورد ارزيابى قرار بدهند. مسئولان 
ــتگاه ــال داده ها از يك دس ــد دارند با انتق ــل قص اينت
ــز داده هاى خود، اين اطلاعات   Real-time  به مرك
ــاد J-fox قرار بدهند  ــل كنند و در اختيار بني را تحلي
ــتفاده كند. هنوز  تا از آن براى مبارزه با اين بيمارى اس
ــخصات  ــاير كاربرى ها و مش اطلاعات خاصى درباره س
ــت و فاز تحقيقات براى  ــده اس اين محصول منتشرنش
توليد اين محصول ادامه دارد و نمى توان انتظار داشت 

كه به اين زودى شاهد عرضه اين فناورى باشيم. 
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راهكارهايى براى بازاريابى عسل

محصول شيرين را شيرين بفروشيد حامد تقوى
محمد مهدى تشرفىمترجم 

كارشناس ارشد بازاريابىكارشناس ارشد بازاريابى

عمده فروشـى 
عسـل، به صورت 

فلـه اى و از طريـق 
بازارهاى سـنتى 

در دبه هـاى 
پلاسـتيكى اسـت. 

يعنى بسـته بندى يا 
ظرفـى مخصـوص 

براى عسـل طراحى 
نشده اسـت

بدون شرح

«افزايش صادرات كالاهاى غير نفتى» جمله اى است 
كه اين روزها اغلب ما مى شنويم. البته بحث شناسايى 
محصـولات سـودآور و كارشناسـى در خصوص اين 
كالاها، كار هر كسى نيسـت، اما در اين ميان اكسير 
پرارزشـى به نام عسـل را همه مى شناسند و ميزان 
بالاى توليد اين محصول در ايران مطلب پوشـيده اى 
نيسـت. حالا اين سـوال مطرح مى شـود كه چرا در 
بحث صادرات با  وجود اينكه اين محصول خواستاران 
زيـادى دارد چنـدان موفق نيسـت؟ چـرا حتى در 
خصـوص مصارف داخلى هم وضعيت عسـل چنگى 
به دل نمى زند؟! در اروپا با وجود نسبى بودن مصرف 

سرانه در مقايسه با ديگر كشورها براى جبران كمبود 
عسل خود هر ساله مقدار زيادى عسل وارد مى كنند 
كه اين نشـان دهنده جايگاه و ارزش بالاى عسل در 
رژيم غذايى هر فرد اروپايى است. متاسفانه در ايران 
حتى مصـرف داخلـى اين محصول به شـدت پايين 
اسـت. اين گزارش سـعى دارد مشـكلات موجود در 
زمينـه بازاريابى اين محصول را بررسـى كند  و علل 
آن را جويا شود. در مرحله اول به نظر طراحى و نحوه 
بسـته بندى بهداشـتى و استاندارد عسـل از جمله 
مسائلى اسـت كه اهميت بسـيارى در صادرات اين 
محصول به بازارهاى جهانى دارد. در ساير كشورها از 
جمله كشورهاى اروپايى عسل به  شكل هاى گوناگون 
تيوپى، شيشه اى يا ظرف هاى شكيل و زيبا كه توجه 
مصرف كننده را به خود جلب مى كند ارائه مى شود، اما 

عسل ايران همان شكل سنتى و قديمى خود را حفظ 
كرده و مشخصات عسل از قبيل نوع، درصد رطوبت، 
خواص و وزن خالص روى بسته ها نوشته نمى شود. به 
علاوه وضعيت بازار امروز ديگر از اين حرف ها گذشته 
كه محصولى را با دبه به جايى صادر كنيم. با وجود اين 
كمبودها برآن شديم طرح هاى بسته بندى در صنعت 
توليد عسـل را در كشورهاى ديگر بررسى كنيم، در 
اين ميان سرى به فيستيوال طرح هاى برتر سال 2014 
زديم كه طرح شش ضلعى جالبى را براى عسل يافتيم، 
جالب اينكه طراح اين كار يك خانم ايرانى بود. آزاده 
قلى زاده، كارشناس ارشـد گرافيك، مدرس، طراح و 
مشـاور هنرى صاحب اين اثر اسـت. در اين خصوص 
«فرصت امـروز»، پـاى صحبت هاى خانـم قلى زاده 
نشسته است كه در ادامه بخشى از آن را مى خوانيد. 

شكوفه ميرزايى
خبرنگار
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تبليغ نوآورى چينى 
با سفر در جاده ابريشم 

شركت خودروسازى BYD و شركت هاى Lenovo و 
ــفر در مسير تاريخى جاده  ــر يك س Huawei اسپانس
ــوند. يك ذهن خلاق از آژانسى تبليغاتى  ابريشم مى ش
به همراه دوستش فقط با استفاده از برندهاى چينى در 
ــم از چين تا هلند رانندگى مى كنند.  طول جاده ابريش
ــى از اقدام جهت تبليغ نوآورى هاى موجود در  اين بخش

چين به شمار مى رود. 
ــركت BYD و  ــافر محصول ش ــن دو مس ــودروى اي خ
ــت. سفر  ــان با برند Huawei اس ــى هوشمندش گوش
ــاله تصميم گرفت  وقتى اتفاق افتاد كه آقاى بيكر 26 س
ــال كار روى كمپين هاى برندهايى نظير  پس از پنج س
ــد. او بلافاصله  ــان كن ــدى را امتح ــز جدي KLM، چي
ــن 21 سالگى  ــگاه در س پس از فارغ التحصيلى از دانش
ــد و مسئوليت  ــتخدام ش در آژانس Amsterdam اس
ــن  ــت. اي ــانگهاى را پذيرف ــعبه آن در ش ــيس ش تاس
كارشناس تبليغات به سفر جاده اى به عنوان راهى براى 
ــگاه مى كرد. او و  ــغ نوآورى هاى موجود در چين ن تبلي
دوستش، مارن استريكر، كه يك برنامه ريز شهرى است 
اين اقدام شان را Brand New China نام نهاده اند. 

ــفر سه ماهه شدند و قصد  آنها اواخر جولاى عازم اين س
پيمودن 12 هزار و 500 مايل را دارند. 

ــه نوآورى ها و  ــت ك ــه گفته آقاى بيكر، اين راهى اس ب
ــد، زيرا اگر جهان  ــات در چين را به تصوير مى كش اتفاق
ــردارى متهم كند، چين در  ــان چين را به كپى ب همچن
ــه مى دهد و به  ــه نوآورى هاى خود ادام ــن حين ب همي
سرعت ديگر كشورهاى دنيا را پشت سر خواهد گذاشت. 
ــود را در جهان  ــم جاى پاى خ ــاى چينى كم ك برند ه
محكم مى كنند. براى مثال Huawei، به گفته شركت 
تحقيقات بازار IDC، در سه ماهه دوم سال 2014 رتبه 
سوم را در زمينه حمل گوشى هوشمند در دنيا به دست 
ــال، 95 شركت چينى در ليست 500 شركت  آورد. امس
ــايت Fortune قرار دارند. با  ــد جهان از نظر س پردرآم
ــد از امريكايى ها مى توانند يك  ــن وجود، فقط 6درص اي

برند چينى را نام ببرند. 
ــارك ون دن هلدر، مدير برند Huawei در هلند، در  م
ــارن از انجام اين كار  ــت: «هدف روجير و م ايميلى نوش
ــب و مبتكر بوده و  ــان اين نكته بود كه چين جاه طل بي
براى مثال Huawei با ارائه تكنولوژى ها و نوآورى هاى 

فراوان ارزش پول خرج كردن را دارد.» 
ــد Huawei با  ــمند Ascend P7 برن ــى هوش گوش
ــت مگاپيكسلى خود توانايى  دوربين جلوى جذاب هش
ــا را دارد.  ــى پاناروم ــلفى گروه ــن عكس هاى س گرفت
ــد كه  ــى معروف ش ــن از زمان ــرون از چي Lenovo بي
ــال 2005 خريد.  ــش PC متعلق به IBM را در س بخ
ــفر  Lenovo لپ تاپ هاى مورد نياز براى انجام اين س

را تامين كرد. 
 BYD ــركت خودروسازى ــر اصلى اين سفر ش اسپانس
ــى تمركز مى كند.  ــه روى خودرو هاى الكتريك ــت ك اس
ــگ Berkshire Hathaway متعلق  ــركت هلدين ش
ــت.  ــر اس ــى اين اسپانس ــه ett�Warren Bu حام ب
ــلاش اين برند براى معرفى خودروهاى خود در امريكا  ت
ــت، اما به  ــال پيش نتيجه اى موفقيت آميز داش چند س
ــركت بار ديگر از آغاز سال آينده  گفته بلومبرگ، اين ش

تلاش هايش را از سر خواهد گرفت. 
ــافران هلندى به دليل كمبود ايستگاه هاى شارژ در  مس
جلگه هاى وسيع آسياى مركزى قادر به رانندگى با يك 
ــتند، بنابراين خودروى  خودروى الكتريكى BYD نيس
ــه ديگرى ترجيح خواهند  گازى Suri BYD F5  را ب

داد. 
ــتريكر از 11 كشور جهان،  ــير آقاى بيكر و آقاى اس مس
ــتان و ايران مى گذرد. در  ــتان، تركمنس ــامل ازبكس ش
ــته  ــت هاى خود را در وبلاگى نوش طول راه، آنها يادداش
ــانه  ــان را آپديت خواهند كرد. آژانس رس و فيسبوك ش
اجتماعى nang�Nu بيجينگ در رسانه هاى اجتماعى 

چينى پست هايى را براى آنها مى گذارد. 
www.adage.com

ورود تبلت به اولدترافورد ممنوع شد
ــتريونايتد ورود هرگونه دستگاه  ــگاه بزرگ منچس باش
ــگاه  ــه ورزش ــانتى متر را ب ــر از 10 در 15 س بزرگ ت
اولدترافورد ممنوع كرد. به گزارش ايتنا، اين تيم بزرگ 
ورزشى اعلام كرد كه اين موضوع دلايل امنيتى دارد و 
به  اين  ترتيب بايد انتظار داشت كه تقريبا هيچ نوعى از 

تبلت در اين استاديوم مشاهده نشود. 
ــى آيپد مينى  ــد تا حت ــن موضوع موجب خواهد ش اي
ــى  ــگاه اين تيم بزرگ انگليس نيز مجوز ورود به ورزش
ــد. با وجود اينكه دليل اين امر از سوى  ــته باش را نداش
ــائل امنيتى اعلام  شده  ــتريونايتد، مس ــگاه منچس باش
است، ولى رسانه هاى انگليسى به آن روى خوش نشان 
ــانه ها  ــداده و اين دليل را تنها بهانه مى دانند. اين رس ن
ــتر در فصل پيش  معتقدند كه عدم نتيجه گيرى منچس
ــود را به اتفاقات  ــاگران علاقه خ ــده تا تماش موجب ش
ــئولان  ــت بدهند و به همين دليل نيز مس زمين از دس
ــته از ابزارها، توجه  ــگاه با ممنوعيت ورود اين دس باش

كاربران را به بازى جلب خواهند كرد. 
ــده است اين ممنوعيت به افت  همچنين پيش بينى  ش
تعداد تماشاگران اين تيم منجر شود زيرا تعداد زيادى 
ــن  همراه يا تبلت خود  ــاگران نمى توانند از تلف از تماش
دل بكنند و همين امر موجب خواهد شد تا براى حفظ 
ــيله محبوب خود در كنارشان از رفتن به استاديوم  وس

خوددارى كنند. 

بايد و نبايدهاى تبليغات بيلبوردى

ــر بيلبوردها عبور مى كنند  ــه ميلياردها نفر از زي روزان
ــوند.  ــانه مى ش ــودآگاه مجبور به ديدن اين رس و ناخ
ــگاه نمى كنند و  ــخاصى را داريم كه تلويزيون ن ــا اش م
ــا از زير ده ها  ــه اى را ورق نمى زنند، ام ــه و روزنام مجل
ــاس بايد  ــى عبور مى كنند. بر اين اس ــورد تبليغات بيلب
ــرم و رنگ در اين  ــت حفظ خلاقيت در ف در نظر داش
ــب ايجاد مى كند و  ــانه حس متفاوتى را در مخاط رس
احساس مثبتى را در او بر مى انگيزد. در طراحى آگهى 
ــود؛ نكاتى كه  براى بيلبورد نكات مهمى بايد رعايت ش
ــدف آگهى حائز  ــيدن ه ــت آنها در به نتيجه رس رعاي
اهميت است. نخستين فاكتورى كه در هر بيلبوردى با 
ــت و بايد به آن توجه ويژه شود،  مخاطب در ارتباط اس

اين است كه نبايد تاريخ مصرف بيلبورد كوتاه باشد. 

خطر خوانده نشدن در بيلبورد هاى شلوغ 
ــانه ها،  ــيار زياد رس ــن روزها به دليل هزينه هاى بس اي
ــعى دارند تمام اطلاعاتى را كه مخاطب بايد  برند ها س
ــانه بياورند. در واقع مى خواهند با  بداند، يكجا روى رس
ــتفاده از رسانه هاى ديگر را كم  اين كار هزينه هاى اس
ــدن  كنند. اما اين موضوع برندها را با خطر خوانده نش
ــدن اطلاعاتشان مواجه مى كند. تايپوگرافى  و ديده نش
استفاده شده در بيلبورد بايد از استراتژى جايگاه سازى 
ــه مراتب اطلاعات حمايت كند. اندازه نوشته ها  و سلس
نيز در اين رسانه بسيار مهم است. در واقع معيار اندازه 
ــطح بلندى از زمين است؛ هر  براساس ديد طراح و س
ــد و در زاويه ديد  ــانه قابل دسترس تر باش چه اين رس
بهترى قرار بگيرد، نوشته هاى استفاده شده در آن بايد 

كوچك تر شود. 
ــت داريد،  ــما روزنامه اى را در دس براى مثال وقتى ش
ــراى خواندن آن بگذاريد و  ــترى ب مى توانيد زمان بيش
ــيد. با توجه به  ــته باش درك بهترى از مطالب آن داش
ــه مى تواند يك كلمه  ــر يك ثاني ــه مخاطب در ه اينك
ــدون در نظر  ــه ميانگين زمانى ب ــد، در نتيج را بخوان
ــرعت 80-70 كيلومتر، 8 تا 10  ــن ترافيك با س گرفت
ثانيه خواهد بود. براساس اين معيار بهتر است ميانگن 
ــن 7 تا 10 كلمه  ــدن كلمات در بيلبورد بي خوانده ش
ــود تا بهترين كارايى را براى رساندن  درنظر گرفته ش
ــد. اين نكته حائز اهميت است كه  ــته باش مطلب داش
اندازه نوشته ها روى بيلبورد هر قدر بزرگ تر باشد زمان 

كمترى براى خواندن مى گيرد. 
ــد كه بهترين  ــن نكته را درنظر بگيرن ــان بايد اي طراح
ــب مخاطب به اين  ــيوه تبليغات در بيلبورد ها ترغي ش
ــال كند.  ــاى ديگرى دنب ــات را از ج ــت كه اطلاع اس
ــايت  ــت روى بيلبورد با ذكر آدرس وب س پس بهتر اس
ــال كردن مطالب  ــده را هدايت به دنب ــماره، بينن يا ش
ــيوه هاى  ــر بتوانند از ش ــد. طراحان اگ ــر كنن جزئى ت
ــتفاده  جديدترى براى جلب مخاطب روى بيلبورد اس
ــند. بيلبورد  ــان برس كنند، بهتر مى توانند به اهداف ش

فضاى بزرگ ترى به طراحان مى دهد. 
ــگام خلق يك  ــترى هن ــه قدرت اجرايى بيش درنتيج
ــد، البته اگر اين  ــراى آنها ايجاد مى كن ــر پرفروش ب اث
ــانه را درست و هماهنگ با برند مورد استفاده قرار  رس
ــبت به جزييات در طراحى بيلبورد حساس  دهند و نس
ــت كه مى تواند مهم و  ــند، زيرا همين جزييات اس باش
ــد. طراحان فراموش نكنند وقتى زندگى  تاثيرگذار باش
تكرار تكرارى هاست، پس چرا حداقل يك برند نبايد از 
شيوه جديدترى براى ايجاد حس بهتر و يك لبخند به 

يادماندنى استفاده كند. 
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ــبت به اينكه  ــا تا به حال نس آي
ــرى به تنتان  صابون كس ديگ
ــده ايد؟  ش ــاس  حس ــورد،  بخ
ــق  ــواك، حوله، ليوان، قاش مس
وسايلى هستند كه در استفاده 
شخصى از آنها دقت مى كنيم، 
ولى درمورد صابون شايد كمتر 
ــتفاده از آن  ــوع اس ــى به ن كس

توجه كند. 
بيشتر ما اين روزها بيلبوردهايى 
با شعار «واى ازروزى كه صابون 
كسى به تنت بخوره» را در سطح 
شهر مشاهده كرده ايم؛ آگهى اى 
ــركتى  كه ابتدا در آن نامى از ش
ــود و فقط تصوير  ــده ب برده نش
ــعار خود  ــى را در كنار ش صابون
ــى داد. آگهى طراحى  نمايش م
شده بيلبورد، ساده بود ولى ذهن 
ــعار  هر بيننده اى را با ديدن ش
درگير خود مى كرد. صابون، تن، 
خوردن واژه هايى هستند كه در 
ــوال ايجاد مى كنند.  مخاطب س
ــت كه شركت ها  چند سالى اس
ــيدن به  ــبك براى رس از اين س
ــتفاده  ــدف تبليغاتى خود اس ه
مى كنند. براى شروع بيلبوردى 
ــعار را  ــك تصوير يا يك ش از ي
ــش درمى آورند و بعد از  به نماي
آن به طور سريالى بيلبوردهاى 
ــايى و پيام  ــرى را رمزگش ديگ
ــه مخاطب  ــركت را ب اصلى ش
منتقل مى كنند. به عنوان نمونه 
مى توان به شركت سن ايچ و دوو 
ــن اواخر از  ــاره كرد كه در اي اش
اين سبك استفاده كرده اند. اما 
از همان ابتدا كاملا مشخص بود 
اين بيلبورد كدگذارى شده كه 
در آن تصويرى از صابون به كار 
ــركت شوينده و  رفته، به يك ش
بهداشتى مربوط است. از همان 
ــت كه  ــدا مخاطب مى دانس ابت
ــى رونمايى از  ــن آگه هدف اي
يك محصول تازه نيست و حتما 
شركت مورد نظر هدف ديگرى 
ــيوه تبليغاتى دنبال  را از اين ش

كرده است. 

بازشدن بيلبورد كدگذارى 
شده 

ــى بيلبورد  ــد از مدت كوتاه بع
ــد. اين  ــده باز ش كدگذارى ش
ــاى جديد  بيلبورد ه روى  ــار  ب
تصويرى از شامپو بدن و صورت 
ــون به  ــاى صاب ــگ به ج گلرن
نمايش گذاشته شد. اين شيوه 
ــر از بيلبورد  تبليغات متفاوت ت
شركت هاى ديگر بود كه در آن 
ــولا محصولى تازه را بعد از  معم
مدتى معرفى و در سرى بعدى 
از آگهى ها تصوير محصول تازه 
ــا در  ــد. ام ــل مى كردن را تكمي

ــورد تازه گلرنگ، محصولى  بيلب
ــر را كامل  جاى محصولى ديگ
ــامپوى صورت  گرفته است. ش
ــگ محصولى تازه  ــدن گلرن و ب
ــركت نيست و برخى  از اين ش
ــتا با  از توليدكنندگان هم راس
اين شركت نيز از اين محصول 
ــن حال،  ــد مى كنند. با اي تولي
ــركت محصولى از سرى  اين ش
ــا  ــود را ب ــاى خ ــامپو بدن ه ش
ــى ميوه ها به بازار  عصاره طبيع
ــى تمايز  ــا به نوع ــه داده ت ارائ
ــتا،  ــد. در همين راس ايجاد كن
ــم گرفته  ــركت تصمي ــن ش اي
ــا ترفندى جديد  ــى را ب تبليغات
براى اين محصول طراحى كند؛ 
ــد  ــى كه به نظر مى رس تبليغات
ــر معرفى خود محصول  علاوه ب
ــدف ديگرى را  ــواص آن ه و خ
ــد؛ هدفى در  ــز دنبال مى كن ني
ــانى استفاده از  جهت اطلاع رس
ــرى محصولات به جاى  اين س
ــن موضوع را مى توان  صابون. اي
از روى شعار آگهى و تيزرى كه 
ــتاى اين آگهى آماده و  در راس
در رسانه هاى مختلف شروع به 

پخش شده، نتيجه گرفت. 

طراحى آگهى به منظور 
فرهنگ سازى 

ــزر زودتر از  ــه پخش تي با اينك
ــه نوعى قبل  ــود و ب ــورد ب بيلب
ــرى دوم آگهى ها  ــران س از اك
هدف گلرنگ مشخص شد، اما 
ــزر اين كمپين  ــر حال تي به ه
ــتاى روند تبليغاتى  نيز در راس
ــركت در مورد محصول  اين ش
ــن آگهى  ــود. در اي ــر ب موردنظ
ــبكه  ــى كه فعلا در ش تلويزيون

ــت،  ــال پخش اس �i درحlm
ــدودى آموزش  به بيننده تا ح
ــاى  ــه ج ــه ب ــود ك داده مى ش
ــامپو  ــون از ش ــتفاده از صاب اس
ــتفاده كند تا  بدن و صورت اس
ــروب جلوگيرى  ــال ميك از انتق
شود. در تيزر آمده كه استفاده 
از صابون شيوه اى درست نيست 
ــامپو بدن و صورت را  و بايد ش
ــت،  ــخصى اس كه محصولى ش

جايگزين صابون كنيم. 
كاوه كيانى منش، مدير تبليغات 
پاكشو (گلرنگ) درباره  شركت 
اين كمپين به «فرصت امروز» 
مى گويد: «اين كمپين به منظور 
فرهنگ سازى استفاده از شامپو 
ــه جاى صابون  بدن و صورت ب
ــت. همان طور كه مى دانيد  اس
در اين محصول گلرنگ، نوآورى 
خاصى صورت نگرفته است. در 

زمان توليد آن تبليغات خاصى 
انجام نشده بود. شركت گلرنگ 
اين كمبود را حس كرد و به اين 
ــيد كه بايد در جهت  نتيجه رس
آگاه سازى مصرف كنندگان براى 
استفاده از اين محصول شيوه اى 
ــداى  ــرد. در ابت ــه كار گي را ب
كمپين سعى كرديم در مخاطب 
ــاد و به او اين موضوع  ابهام ايج
ــه در زمان  ــل كنيم ك را منتق
ــون چه ميزان  ــتفاده از صاب اس
ــروب و باكترى از فردى به  ميك

فرد ديگر منتقل مى شود. البته 
ــاى نقض  ــن كمپين به معن اي
ــتفاده از صابون نيست، بلكه  اس
فقط مقايسه اى را انجام مى دهد. 
اين هدف را با شعار آگهى دنبال 
ــعار به گونه اى تنظيم  كرديم. ش
شد كه مخاطب با ديدن آن اين 
سوال در ذهنش ايجاد شود كه 
ــون با فردى ديگر  با تماس صاب

چه اتفاقى براى او مى افتد.»
 كيانى منش مى افزايد: «معمولا 
ــايل  ــتفاده از وس ــراد در اس اف
شخصى مانند حوله و مسواك 
دقت مى كنند، اما با اينكه صابون 
نيز از وسايل شخصى است، در 
استفاده از آن توجه لازم صورت 
نمى گيرد. از لحاظ پزشكى نيز 
ــى قرار  اين موضوع مورد بررس
گرفته كه برخى از ميكروب هاى 
ــراد در  ــت اف ــود در پوس موج

ــترك  ــون مش ــتفاده از صاب اس
ــود،  ــى منتقل مى ش ــه راحت ب
ــامپو  ولى اين اتفاق در مورد ش
ــر اتفاق مى افتد و اگر  بدن كمت
براى صرفه جويى  افراد خانواده 
ــامپو صورت  اقتصادى از يك ش
ــتفاده كنند، باز  ــدن نيز اس و ب
ــت و  ــتقيم نيس اين تماس مس
ــرض بيمارى هاى  ــر در مع ديگ
ــرار نمى گيرند. بايد  ــف ق مختل
اين نكته را درنظرداشته باشيد 
ــل اينكه در  ــون به دلي كه صاب

ــى مانند حمام و  فضاى مرطوب
ــتر از  ــره قرار مى گيرد، بيش غي
وسايل ديگر باعث انتقال قارچ ها 
و بيمارى هاى مختلف مى شود. 
ــعى كرديم  به همين منظور س
كمپينى به منظور اطلاع رسانى و 
آگاهى دهى به مردم برنامه ريزى 
كنيم. هدف گلرنگ فقط فروش 
شامپو بدن و صورت اين شركت 
ــر مصرف كننده اى با  نبوده و اگ
ديدن اين پيام به سراغ مصرف 
ــول از توليدات ديگر  اين محص
اين مجموعه  برود،  ــركت ها  ش
ــدف خود كه همانا ارتقاى  به ه
ــت جامعه است،  ــطح بهداش س

رسيده است.»

كاهش توليد صابون در 
نتيجه كمپين تبليغاتى

ــركت گلرنگ  مدير تبليغات ش
ــن اواخر  ــح مى دهد: «اي توضي
ــن كمپين، برخى  در نتيجه اي
ــا اين  ــتا ب ــركت ها هم راس ش
ــركت توليد اين محصول را  ش
ــد؛ كمپينى كه  ــر كرده ان كمت
ــد مرحله اى براى  به صورت چن
ــده بود و در  آن برنامه ريزى ش
ــام در مخاطب  مرحله اول ابه
ــد و در فاصله كمى  ــاد ش ايج
ــد طرح باز  ــا 15 روز بع تقريب
شده اين آگهى اكران شد. طرح 
باز شده به خوبى سوال ذهنى 
ــخ مى داد و از  مخاطبان را پاس
ــوه اى اين  ــامپوهاى بدن مي ش
شركت رونمايى مى كرد. قبل از 
اكران سرى دوم آگهى ها تيزر 
ــبكه  ــن كمپين از طريق ش اي
هرچند  ــد.  ش ــش  پخ  I�lm
ــن كمپين به دليل  در روند اي
ــيما  با صداوس ــكلاتى كه  مش
ــدودى وقفه  ــا ح ــش آمد ت پي
ــى موارد  ــا تمام ــاد، ولى ب افت
شركت كم و بيش به هدفى كه 
ــال مى كرد،  دنب ازاين كمپين 
ــار  ــه انتظ ــى ك ــيد. ابهام رس
داشتيم درذهن مشترى ايجاد 
ــت و طبق  ــورت گرف ــود ص ش
ــركت بازخورد  ــنجى ش نظرس
ــن كمپين دريافت  خوبى از اي
كرديم كه نمود آن را مى توانيم 
در افزايش فروش اين محصول 
داشته باشيم. در مجموع هدف 
ــانى به  ــن كمپين اطلاع رس اي
ــتفاده از  مصرف كنندگان و اس

شامپو بدن و صورت بود.
به باور بسيارى از كارشناسان 
تبليغات، كمپين اخير گلرنگ 
ــعار خوبى دارد و  طراحى و ش
ــترى اثرگذار  ــد بر مش مى توان
ــد. با اين حال، اميدواريم  باش
ــات در كنار افزايش  اين تبليغ
فروش محصول، كمكى هم به 
جامعه  بهداشت  ارتقاى سطح 

كند. 

تبليغات خلاق

آگهى روز ملى مبارزه عليه دخانيات
شعار: مشاهده مى كنيد كه مصرف سيگار چگونه زندگى را مختل مى كند؟

Eduardo Spinelli, Fabiano César :سائو پائولو، برزيل - كارگردانان خلاقيت ,Molotov :آژانس تبليغاتى
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نرگس فرجى

خبرنگار

سمانه رضايى
كارشناس تبليغات مرضيه فروتن

مترجم

 از همان ابتدا كاملا مشخص بود اين بيلبورد 
كدگذارى شده كه در آن تصويرى از صابون به كار 

رفته، به يك شركت شوينده و بهداشتى مربوط است. 
از همان ابتدا مخاطب مى دانست كه هدف اين آگهى 

رونمايى از يك محصول تازه نيست

فرهنگ سازى در مصرف كنندگان با كمپين تبليغاتى

ابهامى كه انتظار داشتيم ايجاد شد

تيزر سامسونگ بر ضد اپل

ــاق بزرگ  ــه نام «اتف ــونگ ب ــن جديد سامس در كمپي
 �e next Big �ing is ــا ــت» ي ــدى اينجاس بع
ــه صحبت مى كند كه  ــئله اى جالب توج Here  از مس
 Wall Hanggers ــوار» يا ــه آن «آويزان هاى به دي ب
ــافران ناراحتى را در يك  مى گويد. در اين تبليغ ها مس
فرودگاه مى بينيد كه براى شارژ بات رى موبايل اپل خود 
ــى خود را به برق  ــبند و گوش ــاز دارند به ديوار بچس ني
ــى از اينترنت عمر  ــتفاده گوش بزنند، زيرا در صورت اس

باترى آن بسيار كوتاه مى شود. 
ــا روى زمين، كنار  ــس ايران نوين، آنه ــه گزارش آژان ب
پريزهاى برق منتظر نشسته اند تا گوشى شان شارژ شود، 
ــكلى پيشگيرى  ــايد بهتر بود از اول از چنين مش اما ش
ــونگ Galaxy S5 مى خريدند، زيرا  مى كردند و سامس
اين مدل داراى وضعيت حفظ شارژ باترى بوده به علاوه 
باترى آن قابل تعويض است. اين گونه آنها مى توانستند 

بدون دغدغه در سراسر فرودگاه چرخ بزنند. 
ــتراتژى ضد اپل، سامسونگ توانسته با لحنى  با اين اس
ــا رقيب خود و  ــتن از حد و مرزه ــب و بدون گذش جال
ــى مالكان اپل نيز  ــش را هدف قرار دهد. حت طرفداران
ــان خواهد  احتمالا از ديدن اين ويدئو لبخندى بر لبانش

نشست! 
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گزارش «فرصت امروز» از بازار كفش  هاى پرطرفدار كالج

فيك  پوشى، تحقق روياهاى جوانى
زمان را دريابيد

ــتيد كه در  ــزاوار هس ــر ندانيد به كجا مى رويد، س اگ
ــداف، انرژى ها  ــر دربياوريد. اه ــر از ناكجاآباد س آخ
ــا  كوه ه از  ــراد  اف ــد.  مى كنن ــى  يك و  ــز  متمرك را 
ــند.  ــرا مى خواهند در آنجا باش ــود مى كنند، زي صع
ــه نمايش  ــه كردن ب ــا غلب ــان را ب ــا چالش هايش آنه
ــتند.  ــداف برانگيزنده هس ــن، اه ــد. بنابراي مى گذارن
ــما را  ــاده در مورد اهداف، ش ــه به نكته هايى س توج
ــپردن جنبه هاى كليدى اهداف يارى  در به خاطر س
ــنى،  ــرد. نكته هايى همچون وضوح و روش ــد ك خواه
قابل اندازه گيرى بودن، قابل حصول بودن، مرتبط بودن 

و زمان محدود. 

وضوح و روشنى
ــيد، آن را تعميم  ــور واضح بنويس ــس هدف را به ط پ
ــيد و كارى را  ــه مى خواهيد باش ــد. جايى را ك ندهي
ــام دهيد، تصور  ــا بايد انج ــيدن به آنج كه براى رس
ــيم كنيد  كنيد. اهداف اصلى را به اهداف فرعى تقس
ــيد.  ــته باش ــراى هركدام از آنها زمان بندى داش و ب
ــد؛ چون اين  ــان و هزينه توجه كني ــه كيفيت، زم ب
ــه برنامه ريزى و كنترل فعاليت هايتان كمك  عوامل ب

خواهند كرد. 

حصول
ــند.  ــترس و قابل انجام و اجرا باش اهداف بايد قابل دس
اهدافى كه غيرواقعى و دور از دسترس هستند، درست 
ــند، باعث بى تفاوتى  ــان باش مثل اهدافى كه خيلى آس
ــوار و  ــداف بايد نه خيلى دش ــن اه ــوند. همچني مى ش
ــود چالش در  ــند. در صورت وج ــان باش نه خيلى آس
ــد در حد  ــوند، اما نباي ــى مى ش ــا انگيزش ــداف آنه اه
ــند، بلكه بايد كمى بيشتر باشند  توانمندى هايتان باش

تا تلاش شما را برانگيزند. 

مرتبط بودن و زمان محدود
اهداف بايد در راستاى مقصد، شغل و مسير شغلى تان 
ــن قرار گيرند. اهدافى كه در  و در محدوده زمانى معي
ــوان آن را انجام  داد، به ندرت وجود دارند.  هر زمان بت
ــيله اى براى دستيابى به  مديريت بر مبناى هدف، وس
ــى، اهداف به  ــت. به طور كل ــداف در زمان معين اس اه
ــوند: اهداف راهبردى، اهداف  سه صورت تقسيم مى ش

تاكتيكى و لجستيك و اهداف عملياتى. 

اهميت برنامه ريزى در مديريت زمان 
ــرل را در هم مخلوط  ــازماندهى، برنامه ريزى و كنت س
كنيد. كنترل براى بازبينى برنامه ها و اهداف در مقايسه 
ــت و در صورت لزوم، به منظور  با عملكرد، ضرورى اس
تطبيق آنها اقدام اصلاحى انجام مى گيرد. در حقيقت، 

كنترل يك جزء اساسى از برنامه ريزى است. 

اولويت بندى اهداف
ــد انجام  ــورت باي ــان كار را به ص ــى از متخصص برخ
ــت انجام  ــام گيرد و بهتر اس ــا بايد انج ــرد، حتم گي
ــه حتما بايد  ــد. كارى ك ــرد، طبقه بندى مى كنن گي
ــولا 75درصد  ــوده و معم ــرورى ب ــرد، ض ــام گي انج
ــود. كارى  ــامل مى ش آنچه را كه انجام مى دهيم، ش
ــت و معمولا حدود  ــرد، متمم اس ــه بايد انجام گي ك
ــام مى دهيم، دربرمى گيرد  20درصد آنچه را كه انج
ــام گيرد، فقط  ــت انج ــره كارى كه بهتر اس و بالاخ
ــه از پيش انتظار انجام آن  ــى صورت مى گيرد ك زمان
ــيم و تقريبا 5درصد آنچه را كه انجام  ــته باش را داش
ــنهاد مى كنيم كه از  ــامل مى شود. پيش مى دهيم، ش
ــطه مزايايى كه دارد در  ــن نوع طبقه بندى به واس اي
برنامه ريزى و اولويت بندى اهداف تان استفاده كنيد. 

يادگيرى مداوم و خودپيشرفتى
ــوزش و بالندگى را پيش  ــراى افزايش كارايى تان ، آم ب
بگيريد. كتاب هايى در مورد مهارت هاى تصميم گيرى، 
ــندگى،  ــرعت خواندن، حافظه موثر، خلاقيت، نويس س
ــن  ــا يادگرفت ــد. ب ــئله بخواني ــل مس ــات و ح ارتباط
ــادى از وقت مورد انتظار را  مهارت هاى فوق، مقدار زي
ــافرت  ــخصى خودتان و مس كه بايد صرف ارتباطات ش
كنيد، تنظيم كنيد. با اين زمان ها به عنوان فرصت هايى 
ــت ترجيح دارند،  ــرفتى كه بر اتلاف وق براى خودپيش
برخورد كنيد. زمان مسافرت مى تواند يك فرصت براى 
اخذ تفكر نهايى در مورد مديريت باشد. هميشه كتاب 

همراه داشته باشيد. 

تفويض اختيارات
ــتر مديران از تفويض  ــان مى دهد، بيش مطالعات نش
ــه وظايف  ــتغال ب ــتند. آنها اش ــار ناراضى هس اختي
ــتباه هاى  ــند كه اش ــت دارند؛ مى ترس عادى را دوس
و  ــئوليت پذيرى  مس ــه  ب را  ــا  آنه ــان  كارمندان ش
پاسخگويى وادار كند. آنها اين طرز تفكر را دارند كه 
ــان نظارت كنند.  ــان در انجام كارهايش بر كاركنان ش
ــت. البته در  ــى اس اين طرز تفكر خيلى كوتاه انديش
ــود كه مدير، براى  تفويض اختيار چنين فرض مى ش
ــا توانايى اين  ــار كارمندانى دارد و آنه تفويض اختي
ــدان هم علاقه مندند  ــد و در ضمن كارمن كار را دارن
ــئوليت آموزش ديده اند. به خاطر  و براى پذيرش مس
ــاغلى كه براى شما  ــيد، ممكن است مش ــته باش داش
ــوار  ــراى كاركنان تان دش ــوه مى كنند، ب ــادى جل ع
ــما به عنوان مدير، تربيت و  باشند. بخشى از وظيفه ش
ــانى است. مسئوليت بيشتر دادن و  بالندگى نيروى انس
تقاضاى انجام كار بيشتر، يك روش عالى براى بالندگى 
كاركنان است. تفويض اختيار باعث مى شود كه بيشتر 

تمركزتان روى نقش مديريتى تان باشد. 

خريد خانه را مديريت كنيد
ــت كه  ــن اس ــودم هم مى دانم و كاملا واضح و روش خ
ــنهادى آن هم در  ــيدن چنين حرف و پيش پيش كش
ــم  ــان بهتر مى دانيد، به نوعى چش ــى كه خودت اوضاع
ــت و خلاصه به قول اين غربى ها  بسته غيب گفتن اس
ــه  ــت، اما به هر حال ما هميش ــتيك» اس ــو فنتس «س
ــيار پايين را هم در نظر مى گيريم. شايد  احتمالات بس
ــى هم باشد كه چنين قصدى داشته  و فقط شايد كس
ــراى او هم مطلبى  ــت كه ب ــد و خب وظيفه ماس باش
ــاپيش از اينكه خاطرتان مكدر مى شود  بنويسيم. پيش
ــما عذرخواهى مى كنيم. شما به دل نگيريد قصد  از ش
ــم مى دانيد كه  ــان را نداريم. خودتان ه ــت كردن ت اذي

فرض محال، محال نيست! 
ــتين بار قصد خريد يا اجاره  به هر حال، اگر براى نخس
ــناخت و اعتماد به يافتن خانه  خانه اى را داريد براى ش
ــد. مثلا اين  ــخ دهي ــش ها پاس دلخواهتان به اين پرس
پرسش كه براى خانه شما چه مواردى ضرورى است و 

از چه مواردى مى توان چشم پوشى كرد. 
ــت وجوى خانه هستيد، چند مورد را  زمانى كه در جس
ــخص كنيد كه نمى توانيد بدون آنها زندگى كرده  مش
ــرج ندهيد. به اين  ــختگيرى به خ ــاير موارد س و در س
ترتيب، قادر خواهيد بود به طور مشخص ترى به دنبال 

خانه هايى متناسب با نياز خود باشيد. 

چند سال قرار است بمانيد؟ 
اگر قصد داريد به مدت يك يا دو سال در جايى بمانيد، 
ــما نخواهد بود.  ــدن به نفع ش به احتمال صاحبخانه ش
كارشناسان معتقد هستند، حداقل پنج سال لازم است 
در جايى بمانيد تا بتوانيد از خانه تان سود كافى كسب 
كنيد. اگر از اين زمان كمتر باشد، با ريسك ضرر مالى 

مواجه خواهيد شد. 

توانايى مالى شما چقدر است؟ 
ــى فراتر  ــد خانه در پى دارد، بس ــى كه خري هزينه هاي
ــت. زمانى را براى  ــت رهن و اجاره ماهانه اس از پرداخ
ــاص دهيد.  ــى ماهانه خود اختص ــدن قدرت مال فهمي
ــود در پرداخت  ــد خانه توانايى خ ــوص در خري به خص
وديعه، تسويه نهايى و حق كميسيون را در نظر بگيريد. 

آيا املاك و محله هاى مختلف را 
مى شناسيد؟ 

براى يافتن مكان مورد علاقه تان براى زندگى انتظارات 
ــات و مدارس، آمار  ــيد و درباره موسس خود را بشناس
ــى موردنظرتان تحقيقات  ــگاه هاى نواح جرايم و فروش
ــاى ديگرى  ــد چه خانه ه ــد. ببيني ــام دهي لازم را انج
ــب اند و براى چه مدت در املاك سپرده شده اند.  مناس
ــما در فهم آنچه كه به راستى برايتان حائز  اين امر به ش

اهميت است، كمك زيادى مى كند. 

توانايى پرداخت قرض يا وام را داريد؟ 
ــما در پرداخت وام از موارد ديگرى است كه  ظرفيت ش
بايد مورد توجه قرار گيرد. بهتر است در اين مورد نيز با 
خودتان صادق باشيد. همچنين دانستن انواع رهن هاى 
ــما حائز اهميت است. به تمام گزينه ها  ممكن براى ش
ــه را كه برايتان  ــرده تا بتوانيد آنچ ــات توجه ك و امكان

مناسب تر است، پيدا كنيد. 

براى وديعه چقدر در نظر گرفته ايد؟ 
ــر از اين هم  ــا مى توان كمت ــت، ام عرف 20درصد اس
ــد، پول  ــتر باش ــت كرد. هرچه مبلغ وديعه بيش پرداخ
ــد و اجاره بهاى  ــترى را براى خود ذخيره مى كني بيش

ماهانه تان كاهش مى يابد. 

نقش زنان در مصرف بهينه انرژى
ــوان در رابطه با اصلاح و  ــى كه بعضى از بان راهكارهاي
ــه مى دهند، اغلب اوقات تاثير  تغيير الگوى مصرف ارائ
ــى اقتصادى و  ــد مصرفى و صرفه جوي ــزايى در رون بس
ــت. در ادامه با  ــان داده اس ــش ايمنى از خود نش افزاي
ــاره اصلاح الگوى مصرف  ــر برخى از اين موارد درب ذك
ــى، نمونه اى از اقداماتى كه زنان براى اصلاح  گاز طبيع
ــام كارها در خانه و بين اعضاى خانواده رواج  روش انج

مى دهند، بيان شده است. 
1-  با نصب دماسنج در منزل و ترموستات براى وسايل 
ــوا را بين 18 تا  ــى، مى توان دماى ه ــى و برودت حرارت
ــانتيگراد كنترل كرد. با اين كار از افزايش  22 درجه س
ــه منجر به مصرف  ــش بيش از حد دماى هوا ك و كاه
بيهوده انرژى يا گازطبيعى مى شود خوددارى مى شود. 
ــاعت هاى پايانى شب، مصرف  2-  فصل زمستان در س
ــور افزايش مى يابد و بعضى مناطق  گازطبيعى در كش
سردسير به دليل سير صعودى مصرف و كاهش دماى 
ــوند. به  ــار گاز مواجه مى ش ــا قطعى يا افت فش هوا، ب
ــراى جلوگيرى از قطعى گاز در مناطق  همين دليل، ب
ــت هنگام خواب با پوشيدن  ــور بهتر اس سردسير كش
ــتفاده از پتوى ضخيم نسبت به كاهش  لباس گرم و اس
درجه حرارت وسايل گازسوز اقدام و از افزايش بى مورد 

مصرف گاز طبيعى جلوگيرى شود. 
ــن توجه به  ــوز ضم ــايل گازس ــد وس ــان خري 3-  زم
ــيله و برخوردارى از برچسب  ــتاندارد بودن آن وس اس
مصرف انرژى، با در نظر گرفتن ظرفيت مورد استفاده، 
ــتر اجتناب  ــايل با قدرت و ظرفيت بيش از انتخاب وس
ــتاندارد يا بى كيفيت،  شود. زيرا وسايل گازسوز غير اس
ــتاندارد  ــن، داراى مصرف غيراس ــلاوه بر ايمنى پايي ع
ــايل گازسوز متناسب با  هستند. همچنين انتخاب وس
حجم مصرف موجب جلوگيرى از هدر رفتن گازطبيعى 
ــاى لازم را با  ــب مواقع مى توان دم ــود چون اغل مى ش
وسايل كوچك تر كه مصرف كمترى دارند تامين كرد. 
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ــدم مى زدم  ــتم در پياده رو ق داش
ــراى گزارش  و دنبال موضوعى ب
ــن مغازه اى  ــتم كه ويتري مى گش
ــب كرد.  ــه خود جل ــم را ب توجه
ــن  ويتري ــه روى  روب ــودآگاه  ناخ
ايستادم و محو تماشاى طرح ها و 
رنگ هايى شدم كه هوش از سرم 
مى برد. تابلوفرش هايى در ابعاد و 
اندازه هاى مختلف كه هركدام شان 
ــت. با خودم  ــك دنيا حرف داش ي
فكر كردم اين بهترين فرصت براى 
نوشتن يك گزارش است؛ گزارشى 
درباره فرش هاى دستبافى كه تابلو 

مى شوند. 

اين تابلو چند؟ 
ــازه انداختم؛  نگاهى به داخل مغ
ــود. البته مغازه  ــى در آنجا نب كس
تقريبا بزرگى به نظر مى رسيد كه 
نشان از ثروت قابل توجه فروشنده 
داشت. به محض اينكه وارد شدم 
و چند قدمى جلو رفتم، يك زن و 
ــور و شوق وارد  شوهر جوان با ش
ــدند و صاحب آن را صدا  مغازه ش
زدند. ناگهان از پشت تخته فرشى 
ــده بود،  ــوار آويخته ش ــه از دي ك
ــا روى خندان بيرون  پيرمردى ب

آمد و گفت: «بفرماييد!»
ــى را  ــى، تابلوي ــدون معطل زن ب
ــن چه  ــيد: «اي ــان داد و پرس نش
قيمتى دارد؟» پيرمرد گفت: «سه 
ــنيدن اين  ــون تومان.» با ش ميلي
ــوهر به  ــه، ابروهاى زن و ش جمل
علامت تعجب و حيرت بالا رفت 
و عكس العمل شان حكايت از اين 

داشت كه قيمت بسيار بالاست. 
ــرى را قيمت كردند؛  تابلوى ديگ
اين بار وقتى صاحب مغازه گفت: 
ــگار كمى  ــان، ان ــزار توم 800ه
خيالشان راحت تر شد و به خريد 
اميدوارتر شدند. مرد اما هنوز هم 
ــان به آن نشان كه  مردد بود. نش
از فروشنده پرسيد: «اين دو تابلو 
ــد، اما چرا  ــر دو يك اندازه دارن ه
ــه ميليون تومان و ديگرى  يكى س
800هزارتومان قيمت دارد؟ يعنى 
نوع طرح و رنگ اين قدر در قيمت 

متفاوت است؟»
ــنده به من نگاهى انداخت  فروش
و با لبخند پاسخ داد: «البته رنگ 
ــى از ماجراست كه  و طرح، بخش
ــت كرد، اما بخش  بايد به آن دق

اعظمى كه قيمت نهايى را تعيين 
مى كند، جنس نخ ها و نوع بافتى 
است كه در فرش به كار مى رود. 
ــرش با  ــال، يك ف ــوان مث به عن
ــده و  ــود معمولى بافته ش تار و پ
ــمى؛  ــرى با نخ ابريش فرش ديگ
ــما اين دو بايد يك  آيا به نظر ش
قيمت داشته باشند؟ مسلما نه.»

كالايى كه مى توان بدون آن 
هم زندگى كرد

ــاز هم نگاهش  ــن هنگام ب در اي
ــم هايش  ــاد و با چش به من افت
ــد حرف هايش در  به دنبال تايي

صورتم مى گشت. 
ــا دقت  ب من هم 
ــخنانش  س ــه  ب
ــى دادم  ــوش م گ
ــد  ــا را تايي و آنه
ــرد  م ــردم.  مى ك
ــه علامت  ب ــم  ه
تاييد، سرى تكان 
ــر  فك ــه  ب و  داد 
اما فارغ  فرورفت، 
ــاى اين  از گفته ه
الحق  ــنده،  فروش

ــى به دو  ــك نگاه اجمال كه با ي
ــد تفاوت را  تابلو، به راحتى مى ش

احساس كرد.
ــه قدرى زيبا  ــى از تابلوها ب برخ
ــه آدم فكر  ــين بودند ك و دلنش
ــتند.  ــى هس مى كرد اينها نقاش
تصور نصب يكى از آنها بر ديوار 
ــز، حس  ــاز و تمي ــه اى نوس خان
ــر اينكه  ــاف ب ــى دارد؛ مض خوب
ــل خانه با تابلوى  كل نماى داخ
موردنظر همخوانى داشته باشد. 
ــت  داش ــم  ه ــرد  پيرم ــا  اتفاق
همين ها را به زن و شوهر جوان 
ــى داد. وى مى گفت:  ــح م توضي
ــد كه شما براى  «حواس تان باش
ــس به  ــك كالاى لوك ــد ي خري
ــد؛ كالايى كه البته  اينجا آمده اي
ــود زندگى  ــدون آن هم مى ش ب
ــن اگر فكر مى كنيد  كرد. بنابراي
ــدن تابلو  ــراى خري ــى كه ب پول
ــد در جاى  ــد، مى توان مى پردازي
ــه  ــرى هزين ــر و ضرورى ت مهم ت
ــويد و زمان  ــود، بى خيال ش ش

ــو  ــدن تابل ــه خري ــرى را ب ديگ
اختصاص دهيد.»

هماهنگى رنگ و طرح با 
ديوار خانه

ــه حال  ــود؛ تا ب ــم جالب ب براي
ــنده اى را نديده بودم  هيچ فروش
ــتريانش  ــه اين صورت مش كه ب
ــن پيرمرد  ــد. اي ــت كن را نصيح
ــه داد: «طبق تجربه  منصف ادام
شخصى  كه دارم، به نظرم هرچه 
ــرح تابلو با رنگ  رنگ بندى و ط
ــا كاغذديوارى هماهنگى  ديوار ي
ــد، نماى  ــته باش ــترى داش بيش

ــه خانه  ــين ترى ب ــر و دلنش بهت
خواهد داد. به عنوان مثال، اگر از 
ــلوغ  كاغذديوارى با طرح هاى ش
ــرش  ــد، تابلوف ــتفاده كرده اي اس
ــاده تر با رنگ هاى  شما هرچه س

ملايم ترى باشد، بهتر است.»
ــد  ــه نمان ــت: «ناگفت وى مى گف
ــه روى آن تابلو  ــوارى ك اگر دي
ــدودى  ــد تاح ــب مى كني را نص
كوچك است، از نصب تابلوهاى 
ــى  ــرى مانند عكس يا نقاش ديگ
ــوار خوددارى كنيد  در همان دي
ــو را تحت تاثير  ــاى تابل ــرا نم زي
ــد و از جذابيت آن  ــرار مى ده ق
مى كاهد. اندازه تابلو هم بستگى 
به اندازه خانه و ديوار شما دارد. 
درست همان اصولى را كه براى 
اندازه تلويزيون رعايت مى كنيد، 
ــرش هم صادق  ــورد تابلوف در م
است. مطمئنا هيچ وقت در خانه 
52 اينچى  ال سى دى  40مترى، 

تهيه نمى كنيد!»
ــروع  با گفتن اين جمله خودش ش

به خنديدن كرد و با حالت مرموزى 
ــه نفر نگاهى  ــاى ما س به چهره ه
ــا هم در  ــذرا انداخت تا ببيند م گ
خنديدن، همراهى اش مى كنيم يا 
ــه! در اين لحظه صدايش را صاف  ن
كرد و با انگشت خود تابلوى بزرگى 
ــت: «اين تابلو را  ــان داد و گف را نش
ــوى تقريبا بزرگى  ــگاه كنيد. تابل ن
ــام آخر است؛ اكثر  است. نامش ش
ــى كه خانه  ــولان و ثروتمندان متم
ــت دارند، اين تابلو  بزرگ و درندش
را انتخاب مى كنند. از ابريشم بافته 
شده و 40ميليون تومان قيمت دارد. 
البته شايد تابلوفرش هاى بيشتر از 
تومان  50ميليون 
ــازار فرش  هم در ب
ــگاه هاى  نمايش يا 
دائمى فرش مانند 
يافت  ــه  لال پارك 
ــود اما ابعاد آنها  ش
مى تواند  ــدى  تا ح
داشته  ــترش  گس
بايد  ــرا  زي ــد  باش
قابليت نصب روى 
ديوار را هم براى آن 

در نظر گرفت.»
ــوان از نوع نگهدارى  ــى مرد ج وقت
ــيد، پيرمرد  و تميز كردن آنها پرس
گفت: «هر چندوقت يكبار بايد قاب 
ــتمال نمدار پاك  ــرش را با دس و ف
ــران رنگ پريدگى فرش در  كرد. نگ
مقابل نور خورشيد هم نباشيد زيرا 
تاثيرى روى آن ندارد. اصلا چرا راه 
دور مى روى؟! دقيقا همان قوانينى 
ــتباف حاكم است،  كه بر فرش دس
بر تابلوفرش هم حكمرانى مى كند. 
ــت كه  منتها تفاوت آن در اين اس
ــوار جاخوش مى كند  اين روى دي
ــما  ــا مى رود. يعنى ش ــر پ و آن زي
مى توانيد تابلوفرش را با آب و تايد 

هم بشوييد!»

چشم و هم چشمى نكنيد
به گفته اين فروشنده، ارزان ترين 
تابلوفرش حداقل 300هزارتومان 
قيمت دارد و اگر در بازار پايين تر 
ــته باشد،  از اين قيمت وجود داش
ــوان روى آن نام تابلوفرش  نمى ت
ــك جاى  ــرا قطعا ي ــت، زي گذاش

كارش مى لنگد. بنابراين دل خوش 
به قيمت هاى پايين نباشيد. 

ــه ايرانى ها  ــت ك وى عقيده داش
ــاى  تابلوه ــال  دنب ــه  ب ــب  اغل
ــكاد» و طرح هاى طبيعت  «وان ي
ــت و تابلويى را در  مى روند. برگش
ــان داد و گفت:  ــرش نش بالاى س
ــى منحصر  به فرد  ــن تابلو خيل «اي
است. زيرا بافنده آن خودش به دل 
طبيعت رفته و از روى آن فرش را 
بافته است. بنابراين هيچ طرح يا 
نقاشى از پيش تعيين شده اى در 
كار نبوده و قيمتش سه ميليون و 

700هزار تومان است.»
ــش و قوس هاى  عاقبت پس از ك
ــورت هاى طولانى،  ــراوان و مش ف
ــى را  ــوان تابلوي ــوهر ج زن و ش
ــه يك ميليون و  انتخاب كردند ك
ــت.  ــزار تومان قيمت داش 200ه
پس از اينكه آن دو از مغازه خارج 
ــنده با تعجب به من  شدند، فروش
نگاهى انداخت و گفت: «شما چرا 
ــان نمى رويد؟» خنديدم  همراهش
ــم: «من با آنها نبودم و براى  و گفت
تهيه گزارش مزاحمتان شده ام.» از 
ــادگى خودش خنده اش گرفت  س
و پرسيد: «چه كمكى از دستم بر 
مى آيد؟»با كمال احترام دستش را 
فشردم و گفتم: «هرچه را كه لازم 
بود بدانم، فهميدم زيرا شما به قدرى 
ــا را راهنمايى  ــق آنه خوب و دقي
كرديد كه براى نوشتن يك گزارش 
ــوال  ــل كافى بود. فقط يك س كام
فكرم را مشغول كرده؛ اينكه چرا به 
آنها گفتيد اگر نياز مهم ترى داريد از 
خريدن تابلوفرش صرف نظر كنيد؟ 
خب اين حرف به نفع شما نيست.»

بعد از خوردن جرعه اى چاى گفت: 
ــازار وجود  ــيارى از كالاها در ب «بس
ــچ لزومى براى خريدن  دارند كه هي
آنها وجود ندارد، اما متاسفانه برخى 
حاضرند حتى از نان شب شان بگذرند 
تا آنها را خريدارى كنند. فكر مى كنم 
بايد جوانان را راهنمايى كرد. خيلى 
ــتريان بنده با شنيدن همين  از مش
حرف ها از خريدن تابلوفرش منصرف 
ــايد  ــد همان ها ش ــده اند. هرچن ش
چندماه يا حتى چندسال ديگر دوباره 
ــد. البته اين بار  ــن مغازه آمده ان به اي
بدون داشتن نياز ضرورى. اين باعث 
مى شود پولى را كه از آنها مى گيرم، 
حلال باشد. راستى جوان! چايى ات 

سرد نشود.» 

گزارش «فرصت امروز» از بازار فرش هايى كه تابلو مى شوند

چقدر براى زيبايى خانه هزينه مى كنيد؟

بازار

تهمينه سهرابى

وحيد زندى فخر

جدول قيمت انواع كفش  هاى كالج (فيك)

قيمتمدل
150 هزار تومانكالج مردانه مدل ماسيمو دوتى 
118 هزار تومانكالج مردانه مدل كالوين كلين

120 هزار تومانكالج مردانه مدل زارا
139 هزار تومانكالج مردانه مدل گاس
170هزار تومانكالج مردانه مدل اكو
40 هزار تومانكالج زنانه مدل گوچى
60 هزار تومانكالج زنانه مدل شنل
بين 20 تا 50 هزار تومانانواع كالج بچگانه

بين 15 تا 35 هزار تومانكالج هاى زنانه بدون درج برند

ــال معروف  ــش با همان مث كف
ــب دوم  ــا قل ــد پ ــه مى گوي ك
ــن  ــت، اهميتش كاملا روش اس
ــود. بنابراين بدون اينكه  مى ش
ــم مثال هاى وقت گير و  بخواهي
ــم در اين زمينه  ــدان مه نه چن
ــرى به  ــد داريم س ــم، قص بزني
ــا ببينيم  ــش بزنيم ت ــازار كف ب
ــت. البته  اوضاع از چه قرار اس
قبل از هر چيز بايد اين نكته را 
ــم كه منظورمان  صريحا بگويي
كفش هايى  ــتر  بيش ــش  كف از 
ــت كه عموم مردم در طول  اس
شبانه روز مى پوشند كه «كالج» 
نمونه هاى  مشهورترين  از  يكى 
ــت.  ــاى اين چنينى اس كفش ه
ــد چنين كفش هايى  براى خري
ــاوت  ــاى متف ــدر گزينه ه اينق
ــدرت تصميم گيرى  داريد كه ق
را از شما مى گيرد. البته قيمت 
ــن كفش ها مانع بزرگى براى  اي

مانور خريد شماست. 

كالج؛ از 15 تا 150 هزار 
تومان

ــج نبود،  ــش كال ــا اگر كف واقع
ــيدند؟!  ــه مى پوش ــا چ ايرانى ه
ــى كه الان خود  همين كالج هاي
ــت پوشيده  شما هم ممكن اس
باشيد. آن را چند خريده  ايد؟ چرا 
كالج؟ نه اينكه جواب اين سوال ها 
را ندانم، نه. اينها را مى نويسم تا 
ــه نوعى كامل  ــم را ب هم گزارش
كنم و هم برسم به اين نكته كه 
مخترع چنين كفشى واقعا خلاق 
ــوده و واردكننده اين كفش به  ب
ايران هم خيلى خوش فكر عمل 
ــرايط آب و هواى ايران  كرده. ش
جورى است كه اين كفش را در 
همه فصولش مى توان پوشيد. از 
طرفى به لحاظ روان شناسى هم 
ــون ايرانى  ــوب عمل كرده چ خ
ــى هم دارد و كافى  تب برندپوش
است كه روى همين كفش  هاى 
ــده براساس برندهاى  طراحى ش

ــوى اين برندها  مطرح دنيا، لوگ
ــتريان  ــود تا مش ــك ش هم ح
ــب ايرانى  ــد و تنوع طل كم درآم
مشتريان پر وپا قرص آنها باشند. 
ــه و بچگانه را 15  كالج هاى زنان
ــم مى توان خريد.  هزار تومان ه
ــاى باكيفيت بالاتر  البته كالج ه
ــن 50 تا 150  زنانه و مردانه بي
ــند.  هزار تومان به فروش مى رس
ــا كيفيت  تقريب ــا  كالج ه ــن  اي
مطلوبى دارند و دقيقا همان طرح 
و رنگ جنس هاى اصل را دارند. 

خريدار راضى، فروشنده 
هم راضى. . . 

ــد مواد  ــه بوى تن ــى ك در حال
شيميايى به كار رفته در توليد 
ــدت  اين كفش هاى ارزان به ش
ــى از  ــد، وارد يك آزارم مى  ده
فروشگاه  هاى واقع در زيرزمين 
پاساژ گلديس صادقيه مى  شوم. 
جاى  ــرى  10مت ــازه  مغ ــن  اي
ــوزن انداختن ندارد. يكى در  س
حال خريد است، يكى در حال 
سايز گرفتن و خلاصه مشترى 
ــترى هايى  ــت مشترى. مش پش
ــت از اين  ــه گاه چندين جف ك
ــد و  ــا مى  خرن ــش را يكج كف
استدلال شان هم اين است كه 
ارزان است و مى صرفد. يكى از 
ــندگان جوان كفش هاى  فروش

ــروز»  ــت ام ــه «فرص ــج ب كال
ــد: همين ديروز بارمان  مى گوي
ــم و الان تعداد  ــى كردي را خال
ــان  ــادى از كفش  ها سايزش زي
ــده است. اين فروشنده  تمام ش
ــود كارش  كه اظهار مى كند س
ــه مى كند:  اضاف ــت،  اس خوب 
ــب چينى و  ــا اغل اين كفش ه
ــواد به كار رفته  تايلندى  اند. م
ــب ندارد  در آنها كيفيت مناس
و چون كفش ماشينى هستند 
ــادى هم براى  درواقع زمان زي
ــت.  ــده اس توليد آنها صرف نش
به همين خاطر است كه قيمت 
ديگر  ــنده  فروش دارند.  پايينى 
ــان مى كند؛  ــه جالبى را بي نكت
ــابى هم به  ــن جوان كه حس اي
ــيده و  ــر و وضع خودش رس س
و  ــاى فيك  ــلاف جنس ه برخ
ــد، از  ــه مى فروش ــى ك غيراصل
ــر تا پايش برند مى بارد، در  س
ــوال كه علت اين  جواب اين س
ــتقبال از جنس فيك  همه اس
ــش كه  ــورد كف ــم در م آن ه
ــت،  اين قدر اهميت دارد چيس
ــما الان  ــد ش ــد: ببيني مى گوي
ــگاه برندفروشى  وارد هر فروش
حداقل  ــويد   بش ــد  بخواهي كه 
بايد 500 هزار تومان در كارت 
اعتباري تان باشد، اما اينجا با 15 
ــزار تومان هم مى توان كفش  ه

ــه برند  ــى ك ــد. تازه كفش خري
محبوبت رويش حك شده. اين 
جوان اضافه مى كند: الان همه 
دوست دارند به نوعى خودشان 
را به برندها وصل كنند. عده اى 
ــاى اصل  ــد و برنده ــول دارن پ
مى خرند؛ عده اى هم كه ندارند 
ــى دارند،  ــى روياى برندپوش ول
روياهاى شان  و  مى خرند  فيك 

محقق مى شود. 
ــا  ب را  ــانه اش  ش ــه  در حالى ك
بالا مى اندازد  بى خيالى محضى 
ــرار مى كند و آن  ــش را تك حرف
ــاده ترين دليل  ــن و س را بهتري
ــاس اجن از  ــردم  م ــتقبال  اس

 

فيك مى  داند. 

مراكز خريدى براى همه
ــالار،  سپهس ــون  چ ــى  بازارهاي
ــتان، ميدان وليعصر، ميدان  بهارس
صادقيه، ميدان هفت حوض، مراكز 
ــهررى و چندين مركز و  خريد ش
بازار بزرگ در گوشه و كنار تهران، از 
مهم ترين مراكز خريد كفش هايى 
هستند كه قيمت كالاهاى عرضه 
شده در آنها با جيب اقشار مختلف 
جامعه سازگارى خوشايندى دارند. 
ــك بعد از ظهر  ــت در ي ــى اس كاف
ــرى بزنيد به  ــلا س ــنبه مث پنجش
ــاهد هجوم  ــدان صادقيه تا ش مي
ــگاه هاى  ــردم به فروش ــان م بى ام
ــن ميدان  ــع در اي ــاژهاى واق پاس
باشيد. فروشگاه هايى كه كفش هاى 
ــى و تايلندى خود  ــى چين واردات
ــان هم  ــزار توم ــى تا 15 ه را حت
ارزان كه  مى فروشند. كفش  هايى 
عمر طولانى آنها هم از نكته هايى 
است كه مشتريان زيادى را جلب 
ــاس  احس ــترى هم  مى كند. مش
ــى دارد،چون بدون  ــت خاص رضاي
ــادى پرداخت كرده  اينكه پول زي
باشد، يك كفش راحت خوش رنگ 
ــده است و  و خوش فرم صاحب ش
چند وقت ديگر باز اين توان مالى را 

دارد كه كفش جديدى بخرد. 
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آقاى شايان آرانى تحليل تان 
بـورس  امـروز  شـرايط  از 
آيـا  چيسـت؟  كشـورمان 
تاثيرات مذاكرات كشورمان 
با كشـورهاى غربى و سـير 
رشـد اقتصادى بر اين بازار 

تاثير گذار بوده است؟ 
ــوال ابتدايى تان  در خصوص س
ــون هاله اى  بايد بگويم كه اكن
ــام در مورد وضعيت كلان  از ابه
ــا با دنيا  اقتصادى و تعاملات م
وجود دارد. براى مثال در مورد 
ــا و مذاكرات دورنماى  تحريم ه
ــدت و بلند مدتى فضاى  ميان م
ــاى  فعاليت ه و  ــب و كار  كس
ــعاع قرار  اقتصادى را تحت الش
ــدرى واقع بين  ــر ق داده كه اگ
ــيم بايد بگوييم اين دورنما  باش
ــت. با وجود  خيلى شفاف نيس
ــود را جزم  ــت عزم خ اين، دول
ــه  ــق كابين ــا از طري ــرده ت ك
ــورم را مهار  ــود ت اقتصادى خ
ــش دهد كه  ــد و آن را كاه كن
ــوزه موفق هم  ــه در اين ح البت
ــى ديگر  ــت. در اقدام بوده اس
ــت كلان،  ــوان يك سياس به عن
ــته ارز را از التهاب  دولت توانس
ــانات آن  قبلى دور كرده و نوس
ــزون بر اين،  ــرل كند. اف را كنت
دولت رشد اقتصادى را تحريك 
ــتا علائم  ــه در اين راس كرده ك
ــود،  ــده مى ش ــادى هم دي زي
ــرد تا در  به واقع اين زمان مى ب
ــود. به  پيكره اقتصاد متبلور ش
ــه  عبارتى ديگر دولت با اين س
رويكرد و موفقيت، فضا را براى 
اميدوارى سرمايه گذاران آماده 

كرده است.
فضـاى ابهام آلـودى كه به 
آن اشاره داشتيد در كدام 
حوزه ها محسوس تر است؟ 
و  ــرات  مذاك ــت  حقيق در 
ــفافيت نتايج آن،  تاخير در ش
ــا را ابهام آلود كرده  قدرى فض
ــت  ــن در حالى اس ــت. اي اس
ما  ــورس  ب ــيل هاى  پتانس كه 
ــت و اقدامات دولت بايد  بالاس
ــواب بدهد  ــير ج ــن مس در اي
ــق واقعى  ــاهد رون و بورس ش

ــن رونق با  ــع اي ــود. بالطب بش
ــال  ــه س ــى كه در دو س رونق
ــى متفاوت  ــل رخ داد خيل قب
ــت. اگر اين رونق در آينده  اس
ــود  با اين مفروضات محقق ش
ــت و پتانسيل  رونق واقعى اس
ــد خواهد آورد.  ــى را پدي بالاي
ــت  ــر اين اس ــا بحث بر س ام
ــرمايه گذاران چه زمانى  كه س
ــد.  ــن فضا خواهند ش وارد اي
ــى فعلى بورس  البته بلاتكليف
و  ــرات  مذاك ــى  بلاتكليف از 

تحريم ها نشأت مى گيرد.
توصيه تان به سرمايه گذاران 
خرد در اين شرايط چيست؟ 
 بازيگران خرد بازار هوشمندانه 
ــه نوعى همه  عمل مى كنند و ب
ــته اند. البته  ــه داش ــت نگ دس
ــيل  ــم من پتانس ــد مى كن تاكي
ــيار بالا مى بينم. اين  بازار را بس
علامت ها و نتايج رشد اقتصادى 
ــت و اخبار مذاكرات فرصت  اس
ــرمايه گذارى  ــى را براى س خوب
ــت. ــورس فراهم كرده اس در ب

ــادن  ــان راه افت ــى زم پيش بين
ــئولان  ــتگى به مس بازار هم بس
ــان دارد.  ــى و عملكرد آن سياس
ــرمايه گذاران اين  توصيه ام به س
ــيگنال ها  ــت كه الان تنها س اس
ــاخص هاى  ــد، زيرا ش را بگيرن
ــد و بايد بر  ــادى پيام دارن اقتص

مبناى آنها حركت كرد. 
ــاده  ــرد و آم ــه ك ــد مطالع باي
ــه منابع  ــه اينك ــود؛ در نتيج ب
ــترس نگه  ــى را در دس نقدينگ
داشت. در كنار اين بايد بگويم 
ــه بايد در  حرفه اى هاى بازار ك
ــور مداوم  ــرمايه حض ــازار س ب
ــند در همين حالت  داشته باش
ــرا آنها  ــود مى كنند. زي هم س
ــت مى كنند  ــول زياد فعالي با پ

ــبد  ــوع در س ــق تن و از طري
نسبت  سرمايه گذارى 

ــركت هايى  ش ــه  ب
ــم  تحري ــه  ب ــه  ك
ــتند  نيس ــته  وابس
ــى و  ــا درآمدزاي ي
هزينه ارزى ندارند 

عمل مى كنند.

پيامـد ايـن اتفاقات خوب 
تحريم ها  كاهـش  از  پـس 
و وقـوع رشـد اقتصـادى 

چيست؟ 
ــادى تقاضا  ــد اقتص بعد از رش
براى محصولات بالا مى رود و 
زمان مناسبى مى رسد كه اكثر 
انتظار  اكنون در  ــهامداران  س
آن هستند. اما عمده بازيگران 
اصلى به ناچار در بازار هستند. 
ــنهاد مى شود تا آن  البته پيش
ــود را  ــرمايه هاى خ ــان س زم
اوراق  ــر  نظي ــى  بازار هاي در 
مشاركت يا سپرده هاى بانكى 
و حساب جارى سرمايه گذارى 
ــه ناگفته نماند كه  كنند. البت
ــم به نوعى  ــى از افراد ه برخ
ــده اند  از بازار بورس نا اميد ش
ــراغ ساخت و ساز ملك  و به س
ــى  اين چنين ــاى  تجارت ه و 

رفته اند.
آيا اين رفتار سهامداران با 
اصول سرمايه گذارى مغاير 

نيست؟ 
ــت. زيرا  ــور نيس ــر، اين ط خي
ــى  ــرمايه گذارى يعن ــل س اص
درگير كردن پول تجارتى كه 
ــول يك دوره ميان مدت  در ط
با وجود هزينه ها  بلند مدت  يا 
ــد  ــود برس يا مخاطرات به س
ــر منجر به  ــا در حالتى ديگ ي
ــود. در سرمايه گذارى  زيان ش
ــود را به خطر انداخت  بايد خ
ــرمايه گذارى كارى  و اصولا س
ــدارد و با  ــت كه تضمين ن اس

ــك  يس ه ر ا ــر هم
است.

 

ــرايط  ش ــن  همي در  ــا   ام
ــك با  ــور در بان ــت حض فرص
ــت و خيال  تضمين همراه اس
ــر  راحت ت ــرمايه گذاران  س
ــات  ــن مفروض اي ــا  ب ــت.  اس
ــرد در يك  ــرمايه گذاران خ س
ــد و قانونمند و  ــازار نظام من ب
ــرمايه گذارى  س امكان  متنوع 
ــتين كار آنها اين  دارند. نخس
ــان را حداقل  ــت كه پولش اس
ــه دارند،  ــال در بازار نگ دو س
نه اينكه پيش از مجمع سهام 
ــع  ــس از مجم ــد و پ را بخرن
ــيار  ــند. اين كارها بس بفروش
ــه نوعى  ــت و ب ــر اس پر خطر ت
ــوارى ناميده  ــوج س ــار م رفت
ــود كه كارى پرخطر در  مى ش
بازار خطرناك بورس محسوب 
ــرمايه گذاران  س ــود.  مى ش
ــى را  ــركت هاى بورس بايد ش
ــى كنند  ــاى زيربناي تحليل ه
ــتا خود را به  و در همين راس
ــد، بهترين  ــود نزديك كنن س
مكان هم براى منفعت از اين 
رشد اقتصادى كه در بالا گفته 

شد همين بازار بورس است.
چرا حتما احتياج است كه 
سـرمايه گذاران خـرد تا 2 

سال در بورس بمانند؟ 
اين رويكرد ميان مدت و بلند مدت 
ــت را حاصل  ــه موفقي ــت ك اس
ــان آنها بايد  ــد، در اين زم مى كن
ــركت ها را تحليل و  ــرايط ش ش
مطالعه كنند. بورس براى افرادى 
است كه مسائل و عوامل محرك 
ــه آن  ــناخته اند و ب ــود را ش س
علاقه مند هستند. صبر و تحمل از 
ديگر مسائلى است كه سهامداران 
بايد به آن توجه داشته باشند. آنها 
نبايد از سود ها و ضررهاى ناگهانى 
احساساتى شوند. به احتمال زياد 
ــه عامل را رعايت  اگر اين س
كنند سود خوبى خواهند 
ــال، 10  ــراى مث كرد. ب
ــال پيش در سال 83  س
ــازار آمدند  ــانى به ب كس
ــرمايه هاى  ــا س ــه ب ك
100 ميليون تومانى 
سود هاى  توانستند 

ــب خود كنند، اين  بالايى را نصي
اطلاعاتى است كه شاخص به ما 
مى دهد، زيرا سير شاخص از 10 
سال پيش تا امروز رشد بسيارى را 

نشان داده است.
جايـگاه كارگزارى هـاى بورس 
در  مالـى  مشـاوران  و 
سـهامداران  تصميم گيـرى 
تازه وارد و سـهامداران خرد 
آيا  اسـت؟  چـه جايگاهى 
تاييـد مى كنيـد كـه ايـن 
به جاى سـهامداران  افراد 

تصميم گيرى كنند؟ 
من معتقدم سرمايه گذار خرد 
ــم نهايى را بايد خودش  تصمي
ــرد از  ــه اگر ضرر ك ــرد ك بگي
ــرد. البته  ــن ضرر درس بگي اي
ــورت  ــا بايد از ديگران مش آنه
ــا در نهايت با عقل  ــد ام بگيرن
ــم بگيرند و  ــان تصمي خودش
ــرايط را  ــان ش با ذهن خودش
ــاوران و  ــنجند. بايد با مش بس
ــيار صحبت و  ــزاران بس كارگ
ــورت كرد اما در آخر اين  مش
اطلاعات را بايد در سبد فكرى 
ــم آخر را به  ــرار داد و تصمي ق

شخصه گرفت.
چه اطلاعاتى براى تصميم گيرى 
سـهام  خريـد  مـورد  در 

ضرورى است؟ 
ــات  اطلاع ــه  ك ــت  گف ــد  باي
ــراى  ب ــى  مال ــاى  صورت ه
ــته  ــال گذش ــرد يك س عملك
است، اين اطلاعات لازم است 
ــت. آينده كه  ــى نيس ــا كاف ام
ــد زيرا  ــال دارد رخ نده احتم
شركت ها  هيات مديره  اعضاى 
اطلاعات  ــتند.  هس خوش بين 
ــت بازار  ــرى نظير وضعي ديگ
براى سرمايه گذارى، صحبت با 
متخصصان آن حوزه و فعالان 
ــيار مفيد است.  آن صنعت بس
سهامداران بايد وضعيت كلان 
ــد و تصميم  ــاد را ببينن اقتص
بگيرند، در نهايت اگر اطمينان 
ــتند سراغ صنعتى  خاطر نداش
ــد مى كنم  تاكي بروند.  ــر  ديگ
تخم مرغ هايتان را در يك سبد 

نگذاريد.

جذابيت هـاى بـازار بورس موجب شـده اسـت 
بسـيارى از سـرمايه گذاران آن را بـه بازارهـاى 
فرعـى و دلال گونـه ترجيـح دهند. آنها سـعى 
مى كنند با صرف وقت براى شـناخت شركت ها و 
اهداف شان در سودآورى اين بنگاه هاى اقتصادى 
شـريك شـده و با تلاش در مسـير تحليل بازار، 
سود بيشـترى را نصيب خود كنند. در اين ميان 

اما برخى همواره مشغول موج سوارى هستند. به 
عبارتى ديگـر آنها هر زمان از خريد يك سـهم 
به فـروش آن و متعاقبا به خريدوفروش سـهمى 
ديگـر مبادرت مى ورزنـد. در روزهـاى برگزارى 
مجامـع شـركت ها هـم بـازار موج سـواران داغ 
است. اما سرمايه گذاران منطقى در بازار با وجود 
سـرمايه هاى خرد و كوچك شان رفتار علمى ترى 

را پيـش مى گيرنـد و تلاش مى كنند با تشـكيل 
سبد سهام، ريسك پايين تر و سود معقول ترى را 
نصيب خود كنند. در خصوص اوضاع كنونى بورس 
تهران و بررسـى رفتـار منطقى سـرمايه گذاران 
خـرد در راسـتاى اين گونـه سـرمايه ها در بازار 
بورس با شاهين شـايان آرانى، كارشناس و فعال 

بازار سرمايه به گفت و گو نشستيم.

ــى از اميدها و  ــهام تابع ــازار س ب
ــف  مختل ــاى  گروه ه ــارات  انتظ
ــت. بر همين  ــرمايه گذاران اس س
ــليقه ها و عقايد  ــاس تنوع س اس
ــود نوسان هاى بازار،  سبب مى ش
ــص درآورد.  ــه رق ــا را ب قيمت ه
ــارى قيمت و  ــاخص هاى رفت ش
ــاخص هاى  ــم معاملات و ش حج
از جمله  ــرمايه گذاران  س اعتماد 
شاخص هايى هستند كه وضعيت 
ــرمايه گذاران  ــى و روانى س روح
ــرار مى دهند.  ــى ق را مورد بررس
ــى  ارزياب از  ــى  تابع ــات  احساس

و  ــازده  ب ــب  كس ــاى  فرصت ه
ــازار  ب ــود در  ــك هاى موج ريس
ــه   اكنون  ــت. فرصت هايى ك اس
وجود دارد با توجه به متغيرهاى 
كلان بازار مى تواند براى سهامدار 
ــبى باشد.  بلندمدت فرصت مناس
بازار سرمايه يكى از اجزاى نظام 
مالى است و زيرساخت هاى نظام 
مالى در حال توسعه است و اين 
ــك دوره زمانى  ــد نياز به ي فرآين
ساخت دارد. اين دوران گذار در 
حال طى شدن است و با توسعه 
ــاز و كارهاى  ــاى مالى و س ابزاره
ــى بازار  ــك، بازده ــرل ريس كنت
ــد يافت.در  ــش خواه ــز افزاي ني
ــرايط قدرت تحليل نقش  اين ش

ــازى مى كند. تحليلگرى  اول را ب
ــه اى  ــان حرف ــود متخصص و وج
ــازار  ــق ب ــرمايه، عم ــازار س در ب
ــش  ــد. افزاي ــترش مى ده را گس
ــترك  ــاى مش ــداد صندوق ه تع
ــاى  صندوق ه ــرمايه گذارى،  س
ــاى  ــت، ابزاره ــد ثاب داراى درآم
ــاى  قرارداده ــد  مانن ــتقه  مش
ــه نيازهاى  ــى و اختيار معامل آت
داده  ــش  افزاي را  ــرى  تحليلگ
ــرمايه گذاران بايد توجه  است. س
ــند كه بازار سرمايه  ــته باش داش
ــبت به گذشته بزرگ تر  ايران نس
آن  ــاى  پيچيدگى ه و  ــده  ش
ــت، بر همين  ــش يافته اس افراي
اكثر  ــه  توصي مهم ترين  ــاس  اس

ــرمايه به  ــازار س ب ــان  كارشناس
و  ــه اى  غير حرف ــرمايه گذاران  س
ــه به طور  ــت ك ــازه وارد اين اس ت
ــتقيم وارد بازار سهام نشوند.  مس
بهترين راهكار براى علاقه مندان 
ــرمايه اين  ــور در بازار س به حض
ــرمايه هاى خود را  ــه س ــت ك اس
ــترك  در اختيار صندوق هاى مش
ــركت هاى  ش و  ــرمايه گذارى  س
قرار دهند.  تخصصى سبدگردان 
ــهامداران  ــه س ــر اينك ــلاوه ب ع
ــور  به ط ــد  نباي ــه اى  غير حرف
مستقيم وارد بازار سرمايه شوند، 
ــه اى و قديمى  ــهامداران حرف س
ــاى خود  ــد در تصميم ه ــز باي ني
ــلات تجديد نظر  ــد معام در رون

ــهامداران حرفه اى بايد  كنند. س
از اشتباهات رايج و متداول بازار 
ــتن آگاهى از  درس بگيرند. داش
ــهام، توجه  وضعيت كلان بازار س
به اطلاعات مالى شركت ها، توجه 
ــودآورى در  به درجه پايدارى س
ــى روند توزيع  ــركت ها، بررس ش
ــهامداران  ــود و ديدگاه هاى س س
ــرمايه گذارى  س به  نسبت  عمده 
ــد مدنظر اين گروه قرار گيرد.  باي
ــوش نكنند  ــرمايه گذاران فرام س
كه بازار سهام يك بازار بلند مدت 
ــت و براى اينكه سرمايه خود  اس
را از مخاطرات حفظ كنند نبايد 
به بازار سرمايه به عنوان يك بازار 

جذاب كوتاه مدت نگاه كنند.

مستقيم وارد بورس نشويد

گفت و گو با شاهين شايان آرانى، كارشناس و فعال بازار بورس

حداقل 2 سال در بورس بمانيد

خصوصى سازى، فقدان
پايبندى به مسير

ــران به  ــازى در اي ــاى خصوصى س ــروع برنامه ه ش
ــت هاى تعديل اقتصادى  ــازى الگو و سياس پياده س
ــول و بانك جهانى در دوران  صندوق بين المللى پ
ــس از انقلاب (كه منجر  ــازندگى باز مى گردد. پ س
به دولتى شدن بخش عظيمى از اقتصاد ايران شد) 

به تدريج حجم دولت بزرگ تر شد. 
در دوران سازندگى و با اجراى سياست هاى تعديل 
ــازى  ــازى الگوى خصوصى س ــادى و پياده س اقتص
ــازمان هاى بين المللى براى  ديكته شده از سوى س
برون رفت از بحران ها و دستيابى به رشد اقتصادى 
ــتين گام ها در جهت كاسته شدن از  مناسب نخس
ــد. براى  ــته ش نقش دولت در بازار و اقتصاد برداش
ــد توان و  ــازى موفق حداقل نباي ــك خصوصى س ي
ــد زيرا  ــى بخش خصوصى از دولت كمتر باش كاراي
ــازى  در غير اين  صورت هدف اصلى از خصوصى س
ــود.  ــت محقق نمى ش كه همان افزايش كارايى اس
ــت تعديل»  ــازى، تحت عنوان «سياس خصوصى س
ــا از آغازين  ــت، ام ــب مجلس پنجم گذش از تصوي
روزهاى اجراى آن به فراموشى سپرده شد تا جايى 
ــل 44 نبود. بر  ــاره اى جز تغيير و تبيين اص كه چ
ــكيل كميته هاى  ــال 77 با تش ــاس در س ــن اس اي
ــى، بحث ها پيرامون اصل 44 آغاز شد و  كارشناس
ــتمر و متناوب  ــرانجام پس از پنج سال كار مس س
نتايج در سال 82 به صحن علنى مجمع تشخيص 
ــتين  ــال بعد نخس ــه و دو س ــام ارائ ــت نظ مصلح
ــازى در ايران  ــد. خصوصى س مصوبات آن ابلاغ ش
ــش   پيش مى رود،  ــرعت كم  و بي به اين معنا، با س
ــازى، بعضا مطابق با  ــايد اهداف خصوصى س اما ش
ــت كلان اقتصاد  ــته هاى مديري ــارات و خواس انتظ

كشور، پيش نرفته باشد. 
ــى  ــو تحليلى بر آسيب شناس بحث حاضر، از يك س
خصوصى سازى در دستيابى به اهداف آن در ايران 
ــوى ديگر، ارائه راهبردى براى برون رفت از  و از س

بن بست پيش رو است.
ــت اعمال  ــت كه موفقي ــى اين اس ــئله اساس مس
ــت هاى كلى اصل 44 قانون اساسى وابسته  سياس
ــت، ارتقاى  ــت: نخس ــه تامين دو هدف اصلى اس ب
ــب وكار اقتصادى و دوم، ارتقاى كارايى  فضاى كس
ــد و تجارت. تامين  ــركت هاى دولتى در امر تولي ش
ــئله اى است مربوط به سطح كلان  هدف اولى، مس
ــت  ــئله اى اس ــادى و تامين هدف دومى مس اقتص
مربوط به سطح خرد اقتصادى؛ به علاوه تامين هدف 
ــتيابى به هدف دوم  ــرط ضرورى براى دس اول، ش
است. استدلال ما در نهايت به اين نتيجه مى انجامد 
ــرط  كه در صورت تامين هدف اول به عنوان يك ش
بنيادى، آنگاه بهترين راه دستيابى به هدف دوم از 
ــير تغيير مديريت شركت ها و بنگاه هاى دولتى  مس
ــت دولتى به مديريت خصوصى مى گذرد،  از مديري
ــه مالكيت  ــت دولتى ب ــذارى مالكي ــه از راه واگ ن
ــى؛ به عبارت بهتر، اصل كلام اينكه فرآيند  خصوص
خصوصى سازى در ايران، بايد معكوس شود، يعنى 
ــر در مالكيت، به  ــئله بايد به جاى تغيي كانون مس
ــود. در اين صورت  ــر در مديريت معطوف ش تغيي
ــتيابى خصوصى سازى به اهداف آن  مى توان به دس

در ايران اميدوارتر بود.
ــاير كشورها حاكى از  تجربه خصوصى سازى در س
ــت كه يكى از اقدامات كشورهاى موفق در  آن اس
ــازى، اعمال نظارت موثر  اجراى برنامه خصوصى س
ــازى و  ــط بر فرآيند خصوصى س ــاى ذى رب دولت ه
ــده، بوده است. در  عملكرد واحدهاى خصوصى ش
ــن مهم از ديد  ــور ما نيز اي ــن و مقررات كش قواني

قانون گذار دور نمانده است. 
ــد «ج» ماده  ــاد بن ــوان به مف ــن مورد مى ت در اي
ــعه و بند «ز» ماده 5  ــوم توس 14 قانون برنامه س
ــاره كرد.  ــازمان خصوصى سازى اش ــاس نامه س اس
مطابق بند «ج» ماده 14 قانون برنامه سوم توسعه، 
ــا و ارائه گزارش هاى  ــر فرآيند واگذارى ه  نظارت ب
ــه رييس جمهور و مجلس  ــش ماه ب نظارتى هر ش
ــوراى عالى واگذارى  ــلامى از وظايف ش شوراى اس

مى باشد. 
ــازمان  س ــنامه  اساس  (5) ــاده  م «ز»  ــد  بن در 
ــازمان پس از  ــده كه س ــازى مقرر ش خصوصى س
ــا و نحوه مديريت  ــركت ها بر فعاليت ه واگذارى ش
ــاد قراردادهاى  ــد تا از مف ــته باش آنها نظارت داش
ــود. بى ترديد اين گونه نظارت ها  واگذارى تخلف نش

مى تواند از عواقب منفى خصوصى سازى بكاهد.
ــن  ــى و تدوي ــون اساس ــل 44 قان ــير اص بازتفس
ــتاى دستيابى  ــت هاى كلى اصل 44 در راس سياس
به اهداف سند چشم انداز 20 ساله كشور براى سال 
ــداف عالى نظام براى آينده و نيز  1404، بيانگر اه
ــطوح تصميم گيرى نظام  اراده نظرى عالى ترين س
براى تغيير رويكرد مديريت كلان كشور به سيستم 

اقتصادى است. 
ــم انداز 20 ساله در  ــال اول چش ــه س اما تجربه س
ــند و نيز  ــداف اين س ــوى اه ــت حركت به س جه
ــعه، از يك طرف بيانگر آن است  برنامه چهارم توس
ــك رويكرد واحد  ــاس ي ــر اس كه وفاق كامل بر س
ــتيابى به اهداف  ــتراتژى بهينه در جهت دس و اس
ــرف ديگر بيانگر اين  ــر وجود ندارد و از ط موردنظ
است كه در عرصه عمل چندان پايبندى به حركت 
ــده به نحو صحيح و مناسب  ــيم ش ــير ترس در مس
ــت كه  ــدارد و حركت بر خلاف جهتى اس ــود ن وج
ــت.  ــتيابى به اهداف موردنظر ضرورى اس براى دس
ــال مالكيت از  ــر حتى اگر هدف انتق از طرف ديگ
ــود،  بخش دولتى به بخش خصوصى نيز تامين ش
ــازى در  ــر فرآيند خصوصى س ــد فعلى حاكم ب رون
ايران نمى تواند به اهداف اصلى خود كه در ابلاغيه 
رهبرى در مورد سياست هاى كلى اصل 44، روشن 
ــده است، دست يابد. مسئله مهم اينجا است كه  ش
هدف اصلى از سياست هاى كلى اصل 44، افزايش 
ــور در  كارايى، بهره ورى و رقابت پذيرى اقتصاد كش
راستاى دستيابى به رشد اقتصادى و گسترش رفاه 

اقتصادى مردم است.

شرط موفقيت 
از زبان سهامدار خرد

ــركت استخدام شدم.  ــمت مالى يك ش ــال 84 در قس  س
ــى محدود بود و تنها در  ــركت خيل در آن زمان فعاليت ش
ــركت هايى كه مرتبط با فعاليت ما بودند سرمايه گذارى  ش
ــركت در آن زمان خريدو فروش سهام  كرده بود. اگرچه ش
نمى كرد اما بعضى از همكاران و دوستان آشنايى مختصرى 
با بورس اوراق بهادار داشتند و در بورس فعال بودند. يكى 
ــن نيز اقدام به  ــازار فعال بود براى م ــتانم كه در ب از دوس
ــهم مى كرد. زمانى كه يكى از شركت هاى  خريدوفروش س
ــركت  ــد عملا ش زيرمجموعه (فرعى)در بورس پذيرش ش
اصلى نيز در بورس فعال شده و به اين ترتيب آشنايى من با 
اين بازار نيز بيشتر شد. اما اينكه چرا وارد بازار بورس شدم 
ــت اين شرايط براى خيلى ها به وجود  و اينكه آيا ممكن اس
بيايد، جاى بحث دارد. در هر صورت من خيلى به اين شغل 
ــهام علاقه داشتم و البته بايد بگويم كه ماهيتش  و بازار س
ــه دريافت مى كنم و  ــودهايى ك ــم پذيرفتم. چه با س را ه
ــيارى از موارد  ــوم. در بس چه زيان هايى كه متحمل مى ش
تصميم گيرى سخت بود.من در اين بازار بارها از فعالان بازار 
ــنيده بودم كه  اى كاش فلان سهم را خريده  يا فروخته  ش
بوديم و اين دقيقا يعنى اينكه تصميمى كه قبلا گرفته اند، 
ــك نكنى هيچ اتفاقى  ــتباه بوده ولى به هرحال تا ريس اش
نمى افتد. يك دليل ديگر كه رغبت را براى سرمايه گذارى 
ــتر مى كند اين است كه با سرمايه كوچك  در بورس بيش
نمى توان ملك يا مغازه خريد يا  شغلى ايجاد كرد اما شما 
ــرمايه خيلى كمى هم مى توانيد وارد اين بازار سرمايه  با س
شويد و توانايى هاى خودتان را امتحان كنيد. به كسانى كه 
تمايل و علاقه دارند وارد بازار سرمايه شوند توصيه مى كنم 
ــورت كنند كه آشنايى كافى با بازار سرمايه  با افرادى مش
داشته باشند تا از توانايى و دانش اين گروه بهره مند شوند 
و در صورت نداشتن چنين افرادى مى توان در صندوق هاى 
ــط كارگزاران سرپرستى و نظارت  سرمايه گذارى كه توس
ــرمايه گذارى كرد. اما بايد خاطر نشان كنم كه  مى شود س
ــرمايه كسب نمى كنند،  در اين صورت تجربه اى در بازار س
بنابراين افرادى كه تمايل دارند با بازار سرمايه آشنا شوند 
ــتقيم خودشان معامله كنند تا لذت  حتما بايد به طور مس

سود كردن و تجربه تلخ زيان ديدن را حس كنند.
ــه فعالان بازار  ــت ك ــرمايه اين اس رمز موفقيت در بازار س
ــرايط موجود تحليل درستى از آينده  بتوانند با توجه به ش
ــته باشند، به عنوان مثال  زمانى كه ركود اقتصادى كل  داش
دنيا را احاطه كرده بود و بسيارى از سرمايه گذاران ضررهاى 
ــان افرادى هم  ــدند در آن زم ــى را متحمل مى ش هنگفت
ــبت به شركت هايى داشتند  ــتى نس بودند كه تحليل درس
ــس و ورق بودند و  ــواد اوليه ازقبيل م كه مصرف كننده م
ــش قيمت فروش و  ــه ركود اقتصادى بدون افزاي باتوجه ب
ــود آورى قابل توجهى را  ــده، س تنها با كاهش بهاى تمام ش
براى صاحبان سهام به ارمغان آوردند وكسانى كه درچنين 

شركت هايى سرمايه گذارى كردند بسيارمنتفع شدند.
ــت به تنهايى  ــه همواره تحليل درس ــا ناگفته نماند ك  ام
ــدف مورد نظر  ــيدن به ه ــد ابزار كافى براى رس نمى توان
ــته تحليل من اين بود كه با توجه به  ــد. درسال گذش باش
حجم معاملات وگسترش بازار فرابورس مى توان سهام اين 
ــركت را گزينه اى مناسب ارزيابى كرد، به همين دليل  ش
ــى از پرتفوى خود را به اين شركت اختصاص دادم.  بخش
باوجود محقق شدن پيش بينى هايم از قبيل افزايش حجم 
ــركت هاى جديد و ثبت  معاملات و همچنين پذيرش ش
ركوردهايى كه توسط رسانه ها اعلام شد و مقايسه با زمان 
ــابه درسال گذشته نه تنها قيمت سهم نسبت به سال  مش
ــته افزايش نداشته بلكه كاهش نيز داشته است كه  گذش
شايد عوامل ديگرى بوده كه من از درك آن عاجز بوده ام. 
اما درباره اينكه چه حجمى از سرمايه را مى توان به بورس 
ــرمايه و  ــتگى به ميزان س اختصاص داد بايد گفت كه بس
قدرت ريسك سرمايه گذار دارد. هر قدر سرمايه كمتر باشد 
ــك پذيرى مى تواند بيشتر باشد و  درصد مشاركت و ريس
هرچه سرمايه بيشتر باشد درصد مشاركت نيز كمتر است، 

با فرض اينكه آشنايى با اين بازار اندك باشد.
خوشبختانه سازمان بورس ايران گام هاى موثرى را در جهت 
ــته است. مانند برگزارى  ــنايى مردم با بازارسرمايه برداش آش
ــه و همچنين آگاهى  ــالانه بورس، بانك و بيم ــگاه س نمايش
عموم مردم از طريق رسانه هاى جمعى. ايجادفضاى معاملات 
ــتاوردهاى بسيار مهم بازار  آنلاين را هم مى توان يكى از دس
سرمايه كشور در سال هاى اخير دانست. معاملات آنلاين براى 
ــيار زيادى ازسوى فعالان روبه رو شد  كاربران با استقبال بس
ــا اين وجود اتفاقاتى  ــم معاملات بالايى را ثبت كرد. ب و حج
ــردرگمى  ــران رخ مى دهد كه باعث س ــر دربورس اي كم نظي
سرمايه گذاران مى شود. براى مثال پذيرش برخى بانك ها در 
ــان تا 1500 ريال  افزايش يافته،  فرابورس كه قيمت سهم ش
حتى مجوز افزايش سرمايه نيز براى اين شركت ها صادرشده 
و حق تقدم ها  به فروش رفته اما ناگهان خبر از لغو مجوز اين 
بانك، سهامداران آن را بهت زده مى كند.چه كسى پاسخگوى 
ــازار اعتماد و  ــه به اين ب ــت ك ــهامدارانى اس ضرر و زيان س
ــانى كه تمايل به ورود در بازار  ــرمايه گذارى كرده اند؟ كس س
ــغل وكسب وكار  را دارند ابتدا نمى توانند آن را به عنوان يك ش
براى خود تلقى كنند، بلكه نخست بايد تجربه لازم را كسب 
كنند و با ماهيت آن كه همانا ريسك پذير است آشنا شوند و 
سپس به عنوان يك حرفه به آن نگاه كنند كه در اين صورت 
ــرمايه يكى از مهم ترين عوامل است. من به عنوان  ميزان س
ــچ گاه نمى توانم درصد  ــرمايه گذار در بورس هي يك س
قابل توجهى از پرتفوى خود را به سهام هاى ريسكى و 
سفته بازى اختصاص بدهم درحالى كه خيلى ها توانايى 
ــرايط  ــام اين كار را دارند. من معمولا در برخى ش انج
ــوى خود را به  ــى 15 درصد از پرتف ــط حدود 10ال فق
ــه  هيچ وقت  ــم. علت اينك ــن كار اختصاص مى ده اي
ــال اخير  ــده ام و حتى در يكى دو س ــازار خارج نش از ب
ــراى خروج از  ــازار ارز و طلا من را ب ــودهاى كلان ب س
ــهام وسوسه نكرد اين است كه اعتقاد دارم بازار  بازار س
ايران هنوز براى رشد جاى زيادى دارد و زمانى كه بازار 
ــود و تقاضا براى فروش افزايش  ــدت منفى مى ش به ش
مى يابد بهترين زمان براى سرمايه گذارى وخريد كردن 
ــبت به آن صنعتى كه  ــرط اينكه شما نس ــت، به ش اس
ــنايى لازم را داشته باشيد.  سرمايه گذارى كرده ايد آش
به هرحال طى سال هاى گذشته اين موضوع چندين بار 
ــت كه فعالان با هيجان اقدام به فروش  اتفاق افتاده اس
ــرر، از رفتار  ــد و در نهايت علاوه بر ض ــهم مى كردن س

عجولانه خود نيز پشيمان مى شدند.
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اكبر پيرولى 
فعال بازار سرمايه

داشت. در كنار اين بايد بگويم 
ــه بايد در  حرفه اى هاى بازار ك
ــور مداوم  ــرمايه حض ــازار س ب
ــند در همين حالت  داشته باش
ــرا آنها  ــود مى كنند. زي هم س
ــت مى كنند  ــول زياد فعالي با پ

ــبد  ــوع در س ــق تن و از طري
نسبت  سرمايه گذارى 

ــركت هايى  ش ــه  ب
ــم  تحري ــه  ب ــه  ك
ــتند  نيس ــته  وابس
ــى و  ــا درآمدزاي ي
هزينه ارزى ندارند 

عمل مى كنند.

ــك  يس ه ر ا ــر هم
است.

ــه آن  ــناخته اند و ب ــود را ش س
علاقه مند هستند. صبر و تحمل از 
ديگر مسائلى است كه سهامداران 
بايد به آن توجه داشته باشند. آنها 
نبايد از سود ها و ضررهاى ناگهانى 
احساساتى شوند. به احتمال زياد 
ــه عامل را رعايت  اگر اين س
كنند سود خوبى خواهند 

ــال،  ــراى مث كرد. ب
ــال پيش در سال  س

ــازار آمدند  ــانى به ب كس
ــرمايه هاى  ــا س ــه ب ك
100 ميليون تومانى 
سود هاى  توانستند 

شاهين دُرى
سهامدار



از مخالفت نهراسيد، بادبادك فقط وقتى مى تواند بالا رود كه با باد مخالف مواجه شود.

 چرچيل 

نرخ تمام شـده اوراق تسهيلات مسكن 21 درصد و از نرخ 22 درصد عقود مبادله اى مصوب شوراى 
پول و اعتبار كمتر اسـت؛ به اين دليل مردم كماكان از خريد اين اوراق اسـتقبال مى كنند، چون به 
صرفه اسـت. منابع صندوق پس انداز مسكن از سپرده مشتريان، كمك هاى دولت و بازيافت اقساط 
تسـهيلات پرداختى تامين مى شود و بانك ابتدا به ساكن، منابعى در اختيار ندارد. قيمت تمام شده 
تسهيلات براى هر برگ اوراق 500 هزار تومانى، 90 ميليون تومان است كه اگر نرخ تسهيلات بانك 
را كه 16 درصد طبق آخرين مصوبه شـوراى پول و اعتبار اسـت در نظر بگيريم و 5 درصد هم هزينه 
اوراق باشـد، در نهايت نرخ تمام شـده براى خريدار اين اوراق 21 درصد خواهد بود در حالى كه نرخ 
عقود مبادله اى مصوب شـوراى پول و اعتبار 22 درصد اسـت يعنى از نرخ مبناى مبادله اى پايين تر 
اسـت و به اين دليل اسـت كه مردم كماكان از خريد اين اوراق استقبال و استفاده مى كنند چون به 
صرفه اسـت. در حال حاضر با فرابورس توافق شـده كه هيچ فردى نتواند بيش از 90 امتياز در روز 
خريدارى كند و تا دو ماه هم حق فروش امتياز را ندارد كه بر اين اسـاس سـفته بازى در خريد اين 
اوراق از بيـن رفته اسـت و صددرصد معاملات فرابورس در اوراق واقعـى و همه تقاضاها نيز واقعى 

است. 

سود    وكو

ــالگى ناگهان به سختى  ــال 1328 در 44 س در پاييز س
ــراى همگى  ــدن ب ــترى ش ــدم. بيمارى و بس ــار ش بيم
خانواده تازگى داشت، چ را كه تا آن زمان هميشه من را 
ــتوار و پرتحرك ديده بودند. هرگز كسى  ــت و اس تندرس
ــتر ببيند.  ــت كه من را در هنگام روز در بس به ياد نداش
ــرم كه براى استراحت من مرتبا  اضطراب و نگرانى همس
اهالى خانه را توصيه به سكوت مى كرد، ساكنان منزل و 

اطرافيان را متوحش كرده بود. 
ــد، همگى آنها متفق القول  ــكان را به عيادت خواندن پزش
بيمارى را سرماخوردگى تشخيص دادند. معالجات شروع 
شد، اما ظرف دو هفته حال من روز به روز بدتر مى شد. 
ــت. بالاخره  ــرى در بهبودى ام نداش ــك هم اث آنتى بيوتي
ــعيد خان مالك (لقمان الملك)، دستور آزمايش  دكتر س
اندازه گيرى ميزان قند را داد. متاسفانه در آزمايش، قند 

ــد بى اثر بودن داروها  ــخص ش ــيار بالا بود و مش من بس
ــى كه همزمان  ــت. هنگام ــبب بوده اس هم به همين س
ــا بيمارى قند هم آغاز  ــرماخوردگى مبارزه ب با درمان س
ــد، حالم رو به بهبود رفت. با اينكه اين بيمارى مرا به  ش
ــتراحت  ــدت ضعيف و كم توان كرده بود، هرگز به اس ش
ــاعات كارم كمى  تن نمى دادم و حاضر نبودم حتى از س
ــن زن از  ــرم، اي ــود. حالا ديگر وظيفه همس ــته ش كاس
خودگذشته و وفادار سنگين تر شده بود. گوش به فرمان 
ــتورات آنها را به دقت اجرا كند و  ــكان داشت تا دس پزش
ــن را در رأس برنامه هاى  ــخت و دقيق م رژيم غذايى س
ــوردن غذاهاى مورد  ــى منع من از خ ــود قرار داد، ول خ

علاقه  همسرم كار آسانى نبود!
ــدون توجه به  ــود كه ب ــته ب ــودى ام مدتى نگذش از بهب
توصيه هاى همسرم باز كار سنگين خود را شروع كردم و 

چندى نگذشت كه سر از خوزستان درآوردم.
ادامه دارد

زندگى شلوغ يك مدير
براى يك مدير موفق ويژگى هاى گوناگونى شـناخته 
شـده اسـت و هريـك از صاحب نظران رشـته هاى 
مديريت و علوم رفتارى نيز نسـبت به دسته خاصى 
از اين ويژگى ها توجه بيشترى نشان داده اند. در علوم 
مديريت نسبت به سبك هاى خاص مديريتى در زمينه 
برنامه ريزى شخصى و سازمانى تاكيد فراوانى مى شود 
و در زمينه روان شناسى مديريت ابعاد  ما بين انسان ها 
مورد توجه قرار مى گيرد. مديرى را در نظر بگيريد كه 
از لحاظ رعايـت ويژگى هاى رفتارى و ظاهرى به همه 
وظايـف خود عمل كرده، به حتم كاركنان سـازمان و 
شركاى طرف قراردادش از همكارى با او بسيار راضى 
و خشـنود خواهند بود. در اين قسـمت به بيان آداب 
متعارف در سبك رفتار و ظاهر يك مدير موفق خواهيم 
پرداخت. همچنين در بخش هايى نيز چگونگى كنترل 

كيفيت در رفتارهاى سازمانى را بررسى مى كنيم. 
شما به عنوان يك مدير زندگى شلوغى داريد. نگه داشتن 
ــخت است. احساس مى كنيد  تعادل  ميان زندگى و كار س
آنقدر به خودتان فشار آورده ايد كه داريد كم كم از صفحه 
ــويد. اكثر ما چنين احساسى داريم اما  زندگى محو مى ش
همه ما اينطور نيستيم. افراد با برنامه معمولا چنين مشكلى 
ــنده و عصب شناس معروف،  را ندارند. همان طور كه نويس
ــران چندان  ــح مى دهد، معمولا مدي دنيل لويتين توضي
ــلوغ و پرهياهويى ندارند. آنها آرام هستند و در  زندگى ش
لحظه زندگى مى كنند، تلاش نمى كنند همه كارها را با هم 
پيش ببرند و نگران اين نيستند كه تا شب آنها را به پايان 
برسانند. پيدا كردن دليل اين موضوع كار سختى نيست؛ 
ــئوليت  ديگران به آنها كمك مى كنند. كارمندان آنها مس
ــه اين ترتيب  ــده مى گيرند و ب ــف مختلف را به عه وظاي

مديران مى توانند در لحظه زندگى كنند. 
دنيل لويتين در كتاب خود به نام «ذهن ساماندهى شده: 
چگونه در عصر سرريزى اطلاعات يك تفكر درست داشته 
ــيم» اين گونه مى نويسد: «در طول كار خودم به عنوان  باش
يك دانشمند محقق، شانس اين را داشتم كه با فرمانداران، 
ــتاره هاى موسيقى و مديران بسيارى از  اعضاى كابينه، س
ــركت ها ملاقات داشته باشيم. مهارت ها و دستاوردهاى  ش
ــد، اما وقتى به تمام اين افراد نگاه  اين افراد تفاوت مى كن
كنيم، يك چيز به طور مشخصى براى تمام آنها ثابت است. 
من مكررا تحت تاثير اين موضوع قرار گرفتم كه اين چقدر 
براى آنها رهايى بخش است كه لازم نيست در اين مورد كه 
بايد جاى ديگرى باشند يا اينكه نياز باشد با شخصى ديگرى 
هم صحبت كنند نگران باشند. آنها براى كارهايشان وقت 
مى گذارند، تماس چشمى برقرار مى كنند، آرامش دارند و 
وقتى با كسى صحبت مى كنند واقعا حواسشان آنجا است. 
نيازى هم نيست كه نگران اين موضوع باشند كه شايد فرد 
مهم ترى باشد كه بايد در آن لحظه با او صحبت كنند چرا 
ــخص كرده اند كه بهترين  كه كاركنان آنها قبل از اين مش

راه استفاده از وقت براى آنها همين است.»

اعتراض به كالاهاى اسرائيلى
ــن،  ــزارش گاردي ــه گ ب
ــعبه هاى  ش از  ــى  يك
زنجيره اى  فروشگاه هاى 
ــبورى انگليس به  دليل ترس از اعتراض هاى شكل  سينس
ــزه، محصولات  ــى جنگ غ ــراييل در پ ــه عليه اس گرفت
غذايى كوشركه متعلق به اسراييل است را از قفسه هايش 
ــعبه اين فروشگاه بزرگ  ــت. مدير ش جمع آورى كرده اس
ــهر لندن، در حالى كه  زنجيره اى در هالبورن در مركز ش
در بيرون آن فروشگاه شمارى از معترضان ايستاده بودند و 
خواستار تحريم كالاهاى اسراييلى شده بودند، دستور داد 
ــه هايش جمع آورى كنند.  محصولات اين رژيم را از قفس
بعد از وقوع اين جريان، عكس هاى مربوط به خالى شدن 
قفسه هاى اين فروشگاه از محصولات رژيم صهيونيستى، 
در شبكه هاى اجتماعى منتشر شد. كولين آپليبى كه اين 
عكس ها را گرفته و در شبكه هاى اجتماعى منتشر كرده، 
گفته است كارمندان اين فروشگاه از اين تصميم دفاع كرده 

و گفته اند كه ما از آزادى غزه دفاع مى كنيم. 

نوشته اى از كيسينجر
ــتريت ژورنال،  ــزارش وال اس ــه گ ب
ــبق امور خارجه  كيسينجر وزير اس
ــكا، در ابتداى مطلبى در همين  امري
ــد: «ليبى در جنگ  روزنامه مى نويس
ــت، شبه نظاميان بنيادگرا  داخلى اس
در حال بنا كردن خلافت در سوريه و عراق اند و دموكراسى 
جوان افغانستان در آستانه فلج شدن قرار گرفته است و علاوه 
ــيه بار ديگر ظاهر شده و رابطه با  بر اينها، اختلافات با روس
چين هم به تبادل اتهام در برابر عموم و همكارى تقسيم شده 
است. مفهوم نظمى كه اساس انگاره هاى غربى بود با بحران 
مواجه شده است.»اين تحليلگر برجسته روابط بين الملل در 
ــت وجو براى نظم جهانى تقريبا  ادامه تصريح مى كند: «جس
ــاس مفاهيم جوامع غربى تعريف مى شد. براى  همواره براس
ــى، امريكا قوى ترين قدرت  ــا پس از جنگ دوم جهان دهه ه
ــاد به نفس ملى بود كه به  ــادى و داراى بالاترين اعتم اقتص

وسيله آن رهبرى بر نظام بين المللى را برعهده گرفت.» 

شهر جرثقيل ها
ــس، دوبى در قرن  ــه گزارش فورب ب
21 به يكى از پرجنب وجوش ترين 
ــطح  اقتصادها در خاورميانه و در س
جهانى تبديل شده و به سرعت در 
ــت. يكى از مهم ترين  حال رشد اس
عوامل سرعت بالاى رشد اقتصادى 
در دوبى فروش زمين و املاك است. كارشناسان اقتصادى 
ــدار داده اند كه چنين اقتصادى  ــز بارها در اين مورد هش ني
ــيار حبابى  ــد بس كه تنها بر پايه خريدوفروش املاك باش
ــيار زياد است. سقوط ناگهانى  ــقوط آن بس بوده و خطر س
ــديد بورس دوبى در دوره هاى متداول نيز از نشانه هاى  و ش
متزلزل بودن پايه هاى اقتصادى دوبى است كه تنها در ظاهر 
ــيار خوبى دارد. با تمام اين وجود، اقتصاد دوبى  وضعيت بس
ــم استوار است و با  همچنان بر پايه املاك و صنعت توريس
همين روند توجهات زيادى را در منطقه خاورميانه به خود 
جلب كرده است. همان طور كه اشاره شد، بازار املاك يكى 
از بزرگ ترين پايه هاى اقتصاد دوبى بوده و ساختمان سازى 
ــهر در حال پيشرفت است، به طورى  ــرعت در اين ش به س
كه حدودا 24 درصد كل جرثقيل هاى موجود در دنيا براى 

ساخت و ساز در اين شهر قرار دارد. 

اولين بيمارى

ميزان واردات بنزين به كشور از سال 80 تا 92 (ميليون ليتر روزانه)

ــعه در ايران را دوره مى كنيد جاى يك  وقتى تاريخ توس
ــت كه به نظر مى رسد همه  اتفاق بزرگ در آن خالى اس
ــود نيز به خاطر فقدان همان اتفاق بزرگ  گره هاى موج
ــت. اين اتفاق چيزى نيست جز حضور  ــكل گرفته اس ش
ــوان اصلى ترين راهبر و  ــعه به عن ــردم در صحنه توس م

محرك نخست پيكان پيشرفت. 
اين البته به معناى آن نيست كه در اقتصاد ايران راهبرد 
ــعه وجود ندارد  ــتراتژى حضور مردم در مدار توس يا اس
ــر مى دانيم كه  ــت در نقطه عكس، ما به ظاه بلكه درس
ــعه به مردم  ــد نقش اصلى را در جريان توس چگونه باي
واگذار كنيم، منتهى به رغم اين موضوع، اقتصاد وابسته 
ــعه، به نظر  ــه توس ــردم حاضر در عرص ــردم يا م ــه م ب
ــت اقتصادى  ــد هنوز در حد يك تمايل و خواس مى رس
ــاليان طولانى است كه سيستم  ــت. ما س باقى مانده اس
ــم و در اجرا نيز  ــراى تعاونى ها را مى داني ــى و اج طراح
ــى همچنان  ــا كرده ايم، ول ــادى را برپ ــاى زي تعاونى ه
ــه اقتصاد و  ــيم ك ــا قاطعيت مطمئن باش ــم ب نمى تواني
ــدازه مطلوب  ــاى تعاونى ها به ان ــور از مزاي ــعه كش توس

بهره مند است. 
ــكل كاملا شفافى مثال زدم چون هم  تعاونى ها را به ش
ــان مى دهد  ــم تجربه هاى علمى نش ــه جهانى و ه تجرب
ــاز مى كنند. پس  ــاد مردمى را ب ــير اقتص تعاونى ها مس
مى توان مدعى شد كه در توسعه ايرانى، راهبرد رسيدن 
به اقتصادى با حضور مردم وجود دارد و مى توان توسعه 
ــو هدايت كرد، ولى اينكه  ــا محور اين راهبرد به جل را ب
ــب را نداده است،  ــتراتژى مورد نظر پاسخ مناس چرا اس
مديران و برنامه ريزان اقتصادى بايد پيش بيايند و دليل 

اين ماجرا را توضيح دهند. 
ــا نمى توانند مانعى براى  ــا در ذات خود نه تنه تعاونى ه
اقتصاد به وجود بياورند، بلكه آن طور كه الگوهاى جهانى 
ــان مى دهند، موانع بزرگ را نيز مى توانند از سر راه  نش
ــت مى توان  ــاده ترين و واقعى ترين برداش بردارند. در س
ــس اين ماجرا در  ــه گرفت كه به وجود آمدن عك نتيج

ــع طبيعى نيز بهره برده  ــادى كه از ثروت ها و مناب اقتص
است، تنها نتيجه رفتار مديران است. به عبارتى، قبل از 
ــى كاركرد ضعيف يك تشكل و  هر چيز در آسيب شناس
نهاد مردمى مانند تعاونى ها بايد به نوع مديريت و نحوه 
ــعه توجه كرد. درواقع  ــير اقتصاد و توس پردازش خط س
ــده است كه ما با  ــعه به گونه اى مديريت اجرايى ش توس
ــدن اقتصاد داريم،  ــتى كه براى مردمى ش وجود خواس
ــعه به نام  ــته ايم از مهم ترين نهاد مردمى در توس نتوانس
ــتفاده مطلوب كنيم. تعاونى ها اگر كاركرد  تعاونى ها اس
ــته باشند، با سرعت بهترى مى توانند  واقعى خود را داش
نسبت به بخش خصوصى سطح زندگى طيف گسترده اى 

از مردم را ارتقا دهند. 
ــت. چون هر تعاونى  ــخص اس دليل اين كاركرد نيز مش
ــت كه  ــكل از گروهى مردم اس با عنوان يك نهاد، متش
ــاى اجتماعى و اقتصادى  ــورتى در حوزه ه به صورت مش
فعاليت مى كند. همين فعاليت مشاركتى و عمومى باعث 
بالا رفتن شاخص هاى زندگى مى شود. از سوى ديگر اين 
ــكل گرفتن يك منش و روش فرهنگى در  الگو باعث ش
ــود كه زيربناى دموكراسى را ارتقا مى دهد.  جامعه مى ش
ــاركتى  ــب يك قاعده مش تعامل مردم با يكديگر بر حس
همان چيزى است كه دموكراسى تجويز مى كند. در اين 
الگو حتى سود آورى نيز به طور خودكار به سمت درايت 
حركت مى كند و همراه با ايده و انديشه هاى فرهنگى و 

اجتماعى مى شود. 
ــعه بدون مردم  ــد باور كنيم كه در دنياى امروز توس باي
ــت كه به  ــاده اس ــال آنها فقط يك طرح س ــش فع و نق
ــمى در حوزه اقتصاد مى خورد. اين  درد تعارف هاى رس
ــورها به خوبى نشان داده  و  ــيارى از كش ــئله را بس مس
ــك تجربه جهانى  ــد و آن را تبديل به ي ــه كرده ان تجرب
ــد بهترين زمان  ــه نظر مى رس ــاخته اند. اين روزها ب س
ــن فكر كنند كه با  ــت تا مديران و برنامه ريزان به اي اس
ــا مى توان نقش مردم را در اقتصاد پررنگ كرد؛  تعاونى ه
ــان ديگرى نياز  ــروز به آن بيش از هر زم ــزى كه ام چي
ــود تعاونى ها را جدى  داريم. پس لطفا تا آنجا كه مى ش

بگيريد. 

هنرمندان اوليه -كسانى هنوز عمل خود را پديد آوردن 
يك اثر هنرى تلقى نمى كردند- و بر ديواره غارها نقشى 
ــه رقص و پايكوبى  ــمى عبادى ب مى آفريدند يا در مراس
ــر در زندگى اجتماعى  ــگام نقش هن مى پرداختند، پيش
بودند. بنابراين نه هنر و نه هنرمند از دايره اجتماعى كه 
ــتند،  ــكل گرفته و زندگى مى كنند بيرون نيس در آن ش
اما شعاع تاثير تابعى از يك متغير است: نيازهاى روانى، 
ــف خلاقيت و غيره.  ــدت و ضع عقيدتى، توانايى ها و ش
ــاس هر اثر هنرى يك اثر اجتماعى است و من  بر اين اس
ــر اقدام هنرى را با اين تعريف كوتاه و مختصر، عملى  ه

اجتماعى تلقى مى كنم. 
ــب براى حضور  ــدوده و موقعيت مناس ــه با مح در رابط
ــاى اجتماعى بايد گفت، هنرهايى  هنرمند در فعاليت ه
ــيع تر توليد مى شوند:  ــتند كه براساس مخاطب وس هس
ــد و اگر هنرمند  ــيقى از اين نوعن ــينما و موس تئاتر، س
ــد و خود را  ــته باش ــر مخاطب را نداش ــه تاثير ب دغدغ
ــت را  ــت شكس ــن مولفه بداند در گام نخس ــارغ از اي ف
ــروانى وجود دارند كه قاعده  ــت. البته پيش پذيرفته اس
ــگاه تاريخى يا  ــوض مى كنند. مثلا از دايره ن ــازى را ع ب
ــى روزمره روى  ــده و به زندگ ــطوره اى خارج ش نگاه اس
ــزرگ هنرمند  ــه چالش ب ــت ك ــد و در اينجاس مى آورن
ــتن  ــدن و شكس ــدا ش ــم ج ــه به رغ ــود ك ــاز مى ش آغ
ــردى جديد با  ــعى مى كند با رويك ــاى ديرين س قالب ه
ــت كه  ــر قرار كند. مهم اين اس ــاع خود ارتباط ب اجتم
ــد و هنرمند واقعى  ــى هنرمند باش به معنى واقعى كس
ــل اجتماعى  ــد كه عم ــعى مى كن ــيوه خودش س به ش

انجام دهد. 

جشنواره ها محملى براى گسترش دامنه حضور هنرمند 
ــم و عكس همراه  ــنواره فيل ــتند، «جش ــع هس در جوام
ــت، از اين  ــران» هم كه در حال حاضر در جريان اس ته
ــتثنى نيست، اما به دليل ويژگى آن و نو بودن  قاعده مس
ــركت كنندگان داده و مى دهد  ابزار، فرصت تازه اى به ش
كه با ابزارى نو اثرى ولو بسيار شخصى اما با ايده عرضه 
ــت كه  ــنواره اين اس ــازند. امتياز اين جش ــه جمع بس ب
حرفه اى ها در كنار نوپايان قرار بگيرند و ابزارى كه براى 
نسل جوان مثل مداد و كاغذ در روزگار ما سالخوردگان 

است، راه نويى را بيازمايند. 
ــنواره؛ جشنواره بسيار موفقى است زيرا هزاران  اين جش
ــاختن  ــت تا با گرفتن عكس و س نفر را درگير كرده اس
ــود همراه كنند و  ــزار نفر ديگر را با خ ــم چندين ه فيل
ــاركت پنهان و آشكار را به وجود  بى ترديد موجى از مش

آورده است. 
ــركت كردند،  ــنواره ش  براى افرادى هم كه در اين جش
هزينه ها گزاف نيست. اينجا عرصه اى است براى تبديل 
محدوديت به امكان كه اساس هنر هم محسوب مى شود. 
ــنواره ها   البته در باب نتيجه طولانى مدت اين نوع جش
ــت كه اين خيل عظيم تبديل به كارگردان و  روشن اس
ــد، اما ترديدى نيست كه از  فيلمنامه نويس نخواهند ش
ــتعدادهايى شناسايى خواهند  ميان اين خيل عظيم اس
شد كه ممكن بود بدون حضور در اين جشنواره فرصت 

عرض اندام نداشته باشند. 
مشاركت از مولفه هاى جامعه است و هر حركت جمعى 
ــعه مناسبات اجتماعى است و جشنواره  راهى براى توس
ــن فرصت هاى بى نظير  ــراه يكى از اي ــم و عكس هم فيل
ــت هر سال بر  ــرط تداوم خواهد توانس ــت كه به ش اس
ــع اجتماعى جامعه  ــى و بالطب ــاركت فرهنگ ميزان مش

بيفزايد.

ــعى كردم به خودپرداز دورترى بروم تا نظرات  امروز س
ــتون منتقل كنم. به  ــنوم و در اين س ــرى را بش جديدت
ــرق تهران  ــتفاده كردم تا به ش همين دليل از مترو اس
ــى كنم . وقتى  ــروم و خودپرداز هاى آن طرف را بررس ب
ــاق توجهم را جلب كرد كه  ــدم چندين اتف وارد مترو ش
لازم ديدم دو اتفاق را جدا كرده و در اينجا شرح دهم تا 
شما نيز در جريان جزييات قرار بگيريد. امروز اتفاق اول 

و فردا نيز اتفاق دوم را بررسى مى كنم. 
وارد محدوده مترو شدم و خواستم بليت بخرم. يك هزار 
تومانى دستم گرفتم و تقاضاى يك بليت دوسفره كردم. 
ــت. هزار  ــفره 800 تومان اس به ظاهر قيمت بليت دوس
ــى را دادم و بليت را گرفتم، وقتى منتظر ماندم تا  تومان
200 تومان باقيمانده را بگيرم با تعجب متصدى فروش 

بليت روبه رو شدم. 
طورى كه انگار من كار عجيبى مى كردم كه درخواست 
ــفر به اين  ــتم. همين طور در طول س ــى پولم را داش باق
ــن ماجراى پول خرد در بازار  قضيه فكر مى كردم كه اي
ايران چقدر مهم شده است. مثلا شما در صفوف نانوايى، 
ــوپرماركت و... مدام مشكل پول خرد داريد.  تاكسى، س
ــاندويچى رفتم و غذا  ــش به يك س ــلا چند وقت پي مث
ــود. برادر  ــده ب ــوردم، قيمت غذايم 9500 تومان ش خ
ــا يك آدامس  ــاى 500 تومانى به م ــتوران دار به ج رس

موزى داد! نمى دانم اگر 20 تا از همين آدامس موزى ها 
ــاندويچ به من خواهد داد يا  ــش برگردانم، يك س را براي

خير! 
به نظر شما روند گسترش حذف يا جايگزينى پول خرد 

تا كجا پيش خواهد رفت؟ 
حدسيات من

پول خرد يك
 به نمايشگاه ماشينى رفتيد و يك اتومبيل 28 ميليونى 
خريده ايد، فروشنده پس از دريافت پول در دخلش نگاه 
ــود باقى پول را ندارد و به جاى  مى كند و متوجه مى ش
باقيمانده پول يك موتورسيكلت سى جى 125 مى دهد. 

پول خرد2
ــاور املاك مى رويد. قيمت  براى خريد يك خانه به مش
ــغ را پرداخت  ــت. مبل ــان اس ــون توم ــه 460 ميلي خان
ــول 40 ميليونى يك  ــاور به جاى باقى پ مى كنيد و مش
آدم را معرفى مى كند كه به جاى پول خرد ببريد و سه 

ماه به عنوان كارگر از او استفاده كنيد. 
پول خرد3

يك 10 هزار تومانى دستتان مى گيريد و به سوپرماركت 
ــرد مى كنيد.  ــنده تقاضاى پول خ ــد و از فروش مى روي
ــنده نيز 8000 تومان را به شما پول خرد مى دهد  فروش
و چون 2000 تومان باقيمانده را ندارد، يك شارژ 2000 

تومانى را جايش به شما خواهد داد. 
مديونيد اگر فكر كنيد ربطى به اقتصاد كشور دارد. 
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