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بررسی »فرصت امروز« از سه صنعت کاشی و سرامیک، سیمان و مس

سال 94 بر »صنایع بزرگ« 
چگونه گذشت؟ 

خط اعتباری چینی همچنان گره گشا

 احیای صنعت پتروشیمی
در گرو بازگشایی فاینانس
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آث��ار رف��ع تحریم ها رفت��ه رفته ب��ر بخش  تولی��د نمایان می ش��ود و 
س��ازوکارهای تولید به سوی روان س��ازی در حال حرکت است. 

بانک مرکزی دراین باره اعلام کرده که مدت زمان دسترسی...

بانک مرکزی اعلام کرد

 تجار ۷۲ ساعته
ارز دولتی می گیرند
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

رویارویی بیم با امید
اقتصاد در سال 95 

س��ال 95 در حالی آغاز ش��د که با توجه به لغو تحریم ها 
و احتمال نمایان ش��دن بخش��ی از آثار این رویداد در سال 
جدید، این امیدواری در میان مردم و فعالان اقتصادی وجود 
دارد که اتفاقات خوبی در انتظار اقتصاد کشورمان باشد. هر 
چند برخی از کارشناسان و فعالان اقتصادی بر این باورند که 
نمی توان انتظار معجزه را در س��ال 95 داشت اما در صورتی 

ک��ه مدیریت و برنامه ریزی صحیحی وجود داش��ته باش��د، 
می توان امیدوار بود تا حدودی رونق اقتصادی در کشورمان 
به وجود بیاید.  اعتقاد برخی از فعالان اقتصادی این اس��ت 
که اگر در سال 95 با یک برنامه ریزی اصولی و حساب شده 
ب��ه معنای واقعی منابع مالی به س��مت بخش تولید هدایت 
ش��ود، می توان بسیار امیدوار بود که سال خوبی برای تولید 

و اقتصاد کش��ور رقم بخ��ورد. اما در مقاب��ل برخی دیگر از 
فعالان اقتصادی معتقدن��د از آنجا که پیش از این برای لغو 
تحریم ها و دوران پس��اتحریم اقدام خاصی صورت نگرفته و 
زیرساخت ها مهیا نشده است، نمی توانیم انتظار داشته باشیم 

که در س��ال 95 اتفاق خاصی به لحاظ اقتصادی 
15رخ دهد. »فرصت امروز« در این...

سرمقـاله

نیروی  گفت وگو 
تمام شدنی نیست

انس��ان ب��ا نی��روی گفت وگو و 
س��خن گفتن ب��ا همتای��ان خود 
بود ک��ه از تنهایی بی��رون آمد و 
صف��ت اجتماعی بودن��ش لباس 
عمل پوش��ید. انسان حتی اگر در 
می��ان هزاران همنوع خود باش��د 
اما توانایی س��خن گفتن با آنها را 
نداشته باش��د موجودی تنهاست 
ک��ه زندگ��ی ع��ادی از او س��لب 
می ش��ود. گفت وگو و دادوس��تد 
حرف و عبارت نیاز آدمی اس��ت و 
کار او را پیش می برد. جامعه های 
انسانی نیز اگر توانایی سخن گفتن 
و حرف زدن با هم را داشته باشند 
همزیس��تی و س��ازگاری پیش��ه 
خواهن��د کرد و از ن��زاع و مجادله 

دوری می کنند. سخن گفتن...
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بودج��ه  تلفی��ق  س��خنگوی کمیس��یون 
95 مجل��س ب��ا اش��اره به جزیی��ات حذف 
یارانه بگیران گفت: س��هم صندوق توسعه از 

۲۰ درصد به ۳۰ درصد افزایش یافت. 
محمدرض��ا پورابراهیم��ی در گفت وگو با 
فارس با اش��اره به مصوبات کمیسیون تلفیق 
لایحه بودجه 95، اظهار داش��ت: در مجموع 
۲5 ه��زار میلی��ارد تومان ب��ه منابع عمومی 

لایحه بودجه 95 افزوده شد. 
بودج��ه  تلفی��ق  س��خنگوی کمیس��یون 
با اش��اره ب��ه اینک��ه دولت در لایحه س��هم 
صندوق توسعه ملی را ۲۰ درصد پیش بینی 
ک��رده بود، تصریح کرد: اعضای کمیس��یون 
ب��ا این موض��وع مخالف بوده و در راس��تای 
سیاست های کلی برنامه ششم قلمداد نشد، 
بنابراین پیش��نهاد دولت رد و سهم صندوق 

۳۰ درصد تعیین شد. 
عضو کمیسیون اقتصادی مجلس در مورد 
هدفمندی یارانه ها و حذف پردرآمدها گفت: 
مناب��ع آزاد ش��ده باید به بخش اش��تغال با 
اولوی��ت افراد تحت پوش��ش کمیته امداد و 
بهزیستی اختصاص یابد. وی گفت: مقرر شد 
س��ه دهک پردرآمد حذف شوند که اعضای 
هیأت علمی دانشگاه ها، نمایندگان مجلس، 
قضات، وکلا، بازنشس��تگان نیروهای مسلح 
و کش��وری که س��الانه بیش از ۳5 میلیون 
درآمد دارن��د و همچنین ایرانی��ان خارج از 

کشور است مشمول این تصمیم هستند. 
وی تأکی��د کرد: 7۰ درص��د جامعه یارانه 

نق��دی را دریافت می کنند و تنها ۳۰ درصد  
)۲4 میلیون نفر( حذف می شوند. 

پورابراهیمی با اشاره به مخالفت کمیسیون 
تلفیق ب��ا پرداخت 5۰ ه��زار میلیارد تومان 
بدهی های دول��ت از محل تجدی��د ارزیابی 
دارایی ه��ای بان��ک مرکزی، یادآور ش��د: در 
بخش مالی��ات، درآمدها اندکی افزایش دارد 
و بخش های دیگر نیز تغییری نداشته است. 
س��خنگوی کمیس��یون تلفی��ق بودجه در 
مورد تقویت بنیه دفاعی کشور نیز گفت: در 
کمیسیون تلفیق مصوب شد 5 هزار میلیارد 
تومان از محل پول های برگش��ت  داده  شده 
قراردادهای نظامی خارجی ایران، قبل و بعد 
از انقلاب اس��لامی برای تقویت بنیه دفاعی 

استفاده شود. 
محمدرضا  پورابراهیمی یکی از تفاوت های 
مه��م لایحه دولت برای بودجه س��ال 95 با 
مصوبه کمیس��یون تلفیق را افزایش س��قف 
درآمدهای بودجه س��ال ج��اری به ۲5 هزار 
میلیارد تومان دانس��ت و اظهار داش��ت: در 
بخ��ش دارایی ه��ای خارجی بان��ک مرکزی 
ه��م در تبصره 19 پیش��نهاد ش��ده بود که 
آن به عنوان بدهی دولت محاس��به شود که 
نمایندگان کمیس��یون تلفیق با این موضوع 

موافقت نکردند. 
به گزارش تسنیم، کمیسیون تلفیق بودجه 
95 مصوب کرد یاران��ه گروه  های زیر حذف 

شود. 
- کلی��ه تجار و صاحبان مش��اغل آزاد که 

درآمد سالانه آنها حداقل ۳5 میلیون تومان 
است. 

- نماین��دگان مجلس ش��ورای اس��لامی، 
قضات، اعض��ای هیأت علمی دانش��گاه ها و 
موسس��ات آموزشی و پژوهش��ی و دولتی و 

غیر دولتی، پزشکان و دندانپزشکان. 
- کلی��ه کارکنان دولت و قوای س��ه گانه، 
ش��هرداری ها و کلی��ه موسس��ات عموم��ی 
و موسس��ات عموم��ی غیردولت��ی و کلی��ه 
کارکن��ان نیروهای مس��لح و بازنشس��تگان 
کش��وری و لش��کری، کلی��ه حقوق بگیران و 
مستمری بگیران مش��مول تامین اجتماعی و 
هم��ه دریافت کنندگان حقوق و مس��تمری 
بخش دولتی و غیردولتی که دریافتی سالانه 

آنها از ۳5 میلیون تومان بیشتر است. 
- کلی��ه مدیران و اعض��ای هیأت مدیره و 
بازرس��ان ش��رکت های دولت��ی و غیردولتی 
و وابس��ته ب��ه دول��ت و نهاده��ای عمومی 
اعض��ای  و  مدی��ران  کلی��ه  غیردولت��ی، 
هیأت مدی��ره و رؤس��ا و معاون��ان مناطق و 
ش��عب بانک ها و بیمه ها و موسسات مالی و 
اعتباری، کلیه کارکنان و اش��خاص حقوقی 
دولتی و غیردولتی که دریافتی س��الانه آنها 

بیشتر از ۳5 میلیون تومان است. 
- کلیه ایرانیان مقیم خارج از کشور نیز از 

دریافت یارانه منع شدند. 
- کلی��ه کس��انی ک��ه در ۳ ده��ک بالای 
درآمدی هس��تند و در گروه های یاد ش��ده 

ذکر نشدند. 

انس��ان با نیروی گفت وگو و س��خن گفتن با 
همتای��ان خود بود ک��ه از تنهایی بیرون آمد و 
صف��ت اجتماعی بودنش لباس عمل پوش��ید. 
انس��ان حتی اگر در میان هزاران همنوع خود 
باش��د اما توانایی سخن گفتن با آنها را نداشته 
باش��د موجودی تنهاس��ت که زندگی عادی از 
او س��لب می شود. گفت وگو و دادوستد حرف و 
عبارت نیاز آدمی است و کار او را پیش می برد. 
جامعه های انسانی نیز اگر توانایی سخن گفتن 
و حرف زدن با هم را داشته باشند همزیستی و 
سازگاری پیشه خواهند کرد و از نزاع و مجادله 
دوری می کنند. س��خن گفتن و گفت وگو میان 
دو نه��اد هنگامی ممکن اس��ت ض��رورت آن 
احساس شود که هرکدام از طرفین بپذیرند که 
دیگری به او فایده ای می رساند. همین که یک 
طرف گفت وگو احس��اس کند فایده ای برایش 
پدیدار می شود به سوی همسنگ شدن قدرت 
حرکت خواهد کرد تا ش��کاف ها کمتر ش��ود. 

گفت وگ��و میان نهاد دول��ت و نهادهای مدنی 
ش��امل احزاب، خانواده و تشکل های صنفی و 
بنگاه ها پس از آن احس��اس شد و جامه  عمل 
پوشید که هرکدام از آنها به این درک رسیدند 
ک��ه حداکثر ک��ردن منافع بدون اس��تفاده از 
توانایی ها و امکانات طرف دیگر س��خت و شاید 
ناممکن باشد. در ایران اما سنت گفت وگو میان 
نهاد دولت و تش��کل های غیردولتی چند سالی 
اس��ت که از حالت تصادف و س��نت خارج و به 
نهاد تبدیل ش��ده اس��ت. ش��ورای گفت وگوی 
دول��ت و بخش خصوصی ب��ه مثابه نهاد دارای 
مس��ئولیت مس��تقیم در مسیر گس��ترش این 
عادت پس��ندیده از چند س��ال پیش تاسیس 
و اکنون در ش��رایط تکامل ق��رار دارد. با توجه 
به نی��روی اثرگذاری ک��ه گفت وگوی میان دو 
نهاد اصل��ی در اقتصاد ایران بر جای می گذارد 
بای��د در تقویت این نهاد تلاش ش��ود. یکی از 
راه های نیرومندتر ش��دن گفت وگ��و میان دو 

نهاد یاد ش��ده این اس��ت که اعض��ای محترم 
ش��ورا فرصت قانونی و کافی ب��رای حضور در 
آن را در دس��تور کار قرار دهند. در ش��رایطی 
که اقتصاد ایران باید از روزهای دش��وار همراه 
ب��ا رکود  عبور کند ب��دون تردید باید پذیرفت 
که نیاز ب��ه گفت وگوه��ای اثربخش ت��ر میان 
نهاده��ای حاکمیتی و نهادهای مدنی اس��ت. 
س��ال 1۳95 را در ش��رایطی ش��روع می کنیم 
که مدی��ران نهادهای حکومتی به ویژه اعضای 
دول��ت و مدی��ران بخش خصوصی ب��ه نیروی 
بی بدی��ل س��خن گفتن ب��ا یکدیگ��ر پیرامون 
درهم تنیدگی ه��ا را بی��ش از پیش احس��اس 
می کنند. یادمان باش��د بدون س��خن گفتن با 
یکدیگ��ر راه تفاهم و درک متقابل از توانایی ها 
و تنگناها باریک و تاریک خواهد ش��د. نیروی 
پدیدار ش��ده از گفت وگوی مبتنی بر اهداف از 
پیش اندیشیده تمام شدنی نیست و با کمترین 

هزینه راه توسعه را هموار می کند. 

سخنگوی کمیسیون تلفیق بودجه 95: 

سهم صندوق توسعه ملی به 30 درصد افزایش یافت

نیروی  گفت وگو تمام شدنی نیست
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»وقت کنم«در نشست دوحه شرکت می کنم
 تولید نفت ایران فریز نمی شود

وزیر نفت با تاکید بر اینکه افزایش تولید و صادرات 
نفت ایران فعلا متوقف نمی ش��ود، گفت: »اگر وقت 
کنم حتما در نشست نفتی دوحه شرکت می کنم.«

بی��ژن زنگن��ه در گفت وگ��و با مهر با بی��ان اینکه 
افزای��ش ظرفی��ت تولید و ص��ادرات نف��ت ایران تا 
رس��یدن به س��طح پیش از اعمال تحریم ها افزایش 
می یابد، گفت: توافق کش��ورهای بزرگ تولیدکننده 
نفت شامل کشورهای عضو و غیر عضو اوپک همچون 
روسیه و عربس��تان برای اجرای طرح »فریز« نفتی 

یک گام مثبت است. 
وزیر نفت ب��ا اعلام اینکه این اق��دام برای تثبیت 
تولی��د نف��ت می تواند مثبت باش��د ام��ا قطعا کافی 
نیس��ت، تصریح کرد: با اس��تفاده از اب��زار مدیریت 
عرضه و تولید امکان بازگش��ت ثبات قیمتی به بازار 

نفت وجود دارد. 
ای��ن عضو کابینه دولت تدبیر و امید در پاس��خ به 
پرس��ش مهر که آیا ایران در نشست مشترک نفتی 
بین کش��ورهای اوپک و غیر اوپک به میزبانی دوحه 
قط��ر حضور می یابد؟ اظهار داش��ت: »اگر وقت کنم 

حتما در این نشست شرکت می کنم.«
زنگنه در روزهای پایانی اسفندماه سال گذشته در 
حاش��یه دیدار و گفت وگو با »الکساندر نواک« وزیر 
انرژی روس��یه با تاکید بر اینک��ه اگر بخواهیم وضع 
بازار را به حال خود رها کنیم ش��اید بازگشت ثبات 
به بازار به ۱.۵ تا ۲ سال زمان نیاز داشته باشد، گفته 
بود: با آن وجود در صورت دخالت کشورهای بزرگ 
تولید کنن��ده نفت در مدت زمان کمتر از یک س��ال 

امکان بازگشت ثبات به بازار وجود دارد. 
وزی��ر نف��ت همچنی��ن از اج��رای ط��رح فریز یا 
نگه داشت تولید نفت به عنوان گام اول بهبود شرایط 
ب��ازار یاد کرده و گفته بود: این گام مثبتی اس��ت و 
از همکاری های روسیه و کشورهای عضو و غیر عضو 

اوپک حمایت می کنیم. 
تاکن��ون کش��ورهایی همچ��ون روس��یه، عمان و 
نیجریه به طور رس��می از مس��تثنا ش��دن ایران از 
اجرای طرح فریز نفتی حمایت کرده اند، با این وجود 
برخی از کشورهای عربی خواستار پیوستن ایران به 

این طرح نفتی هستند. 
از س��وی دیگ��ر چهارم فروردین ماه س��ال جاری 
وزارت صنع��ت و ان��رژی قط��ر اع��لام ک��رد: ای��ن 
کش��ور از ایران برای ش��رکت در نشست ماه آوریل 
تولیدکنن��دگان عض��و و غیرعضو اوپ��ک در دوحه 

دعوت کرده است. 
بر این اساس در نشست ۱٧ آوریل )۲٨ فروردین 
م��اه( تولیدکنن��دگان عض��و و غیر عض��و س��ازمان 
کش��ورهای صادرکننده نفت )اوپ��ک( در دوحه به 
منظور بررسی راهکارهای اجرای توافق تثبیت تولید 
نفت، دور هم جمع خواهند ش��د. پیش��نهاد تثبیت 
تولید در نشست مشترک عربستان، روسیه، ونزوئلا 
و قطر در دوحه مطرح شد که طی آن تولیدکنندگان 
توافق کرده اند تا س��طح تولید خود را در س��طح ماه 
ژانویه امسال ثابت نگه دارند تا شاید این کار کمکی 
باشد به بهبود وضع قیمت نفت در بازارهای جهانی 
که طی یکی دو ماه گذشته به کمترین حد خود در 

۱۲ سال گذشته رسیده است. 

آمریکا در مذاکرات تثبیت تولید 
نفت نقشی ندارد

 وزیر انرژی روس��یه اعلام کرد، آمریکا در فرآیند 
گفت وگوه��ای مربوط به مهار افزایش تولید نفت در 

دوحه نقشی ندارد. 
از س��نت  ایتارت��اس  گ��زارش خبرگ��زاری  ب��ه 
پترزب��ورگ، الکس��اندر نواک اعلام ک��رد، آمریکا در 
فرآین��د گفت وگوهای مربوط ب��ه تثبیت تولید نفت 
نقش��ی ندارد. وی افزود: درباره مسئله مهار افزایش 
تولید نفت، هیچ تماسی با آمریکا برقرار نشده است. 
وزی��ر ان��رژی روس��یه اعلام ک��رد درباره ش��رط 
تازه تعیین ش��ده از س��وی عربس��تان درب��اره لزوم 
همراهی ایران ب��ا برنامه مهار افزای��ش تولید، هیچ 
اطلاعاتی دریافت نکرده اس��ت. پیش از این یکی از 
شاهزاده های سعودی اعلام کرده بود عربستان تنها 
در صورتی در برنامه مهار افزایش تولید نفت شرکت 
می کند که ایران نیز از افزایش تولید خودداری کند. 

 پیش بینی قیمت جهانی نفت 
در سال 2۰۱۶

موسسات معتبر بین المللی پیش بینی کرده اند که 
در س��ال ۲۰۱۶، نرخ هر بشکه نفت خام برنت، بین 

۳٧ تا ۵۰.۴ دلار خواهد بود. 
به گزارش اویل انداستری به نقل از موسسه عالی 
آم��وزش و پژوهش مدیریت و برنامه ریزی که در آن 
وضعیت بازار بین المللی نفت در سال ۲۰۱۵ بررسی 
شده و بازار سال ۲۰۱۶ پیش بینی شده، آمده است: 
میانگی��ن قیمت نفت خ��ام برنت در س��ال ۲۰۱۵ 
نزدیک به ۵۲دلار بوده اس��ت که نس��بت به س��ال 
۲۰۱۴ نزدیک به ۴۲ دلار کاهش را نش��ان می دهد. 
پیش بینی فوق به نقل از چهار موسس��ه معتبر اداره 
اطلاعات ان��رژی آمریکا، صن��دوق بین المللی پول، 
بانک جهانی و گلدمن ساکس صورت پذیرفته است. 
برآیند پیش بینی  موسس��ات بین المللی فوق، حاکی 
از آن اس��ت که قیمت هر بش��که نفت خام برنت در 
سال ۲۰۱۶ در دامنه ۳٧ تا ۵۰,۴ دلار خواهد بود. 

مدیرعامل بورس انرژی:
تاکید وزیر نفت بر افزایش معاملات 

نفتی در بورس انرژی

 مدیرعام��ل ب��ورس ان��رژی پیش��رفت های تالار 
فیزیک��ی این ب��ورس را نتیجه مدیری��ت ویژه بیژن 
زنگنه دانست و گفت: وزیر نفت بر برنامه ریزی بهتر 
و پیگیری جدی تر معاملات نفت و دیگر فرآورده های 

نفتی در بورس انرژی در سال ٩۵ تاکید کرد. 
به گزارش ش��انا، س��یدعلی حس��ینی با اشاره به 
اینک��ه در سیاس��ت های ابلاغ��ی اقتص��اد مقاومتی 
از س��وی مقام معظ��م رهبری، یک��ی از روش های 
مستحکم س��ازی اقتصاد به ویژه در حوزه نفت و گاز 
متنوع س��ازی فروش نفت از سوی وزارت نفت است، 
گف��ت: از اواخر س��ال ٩۲ فعالیت ب��ورس انرژی در 
فروش محصولات با پایه انرژی ش��روع شد و شرکت 
ملی نفت از س��ال گذش��ته اقدام به فروش میعانات 
گازی ک��رد؛ همچنین بعض��ی فرآورده های نفتی به 

همین نسبت در بورس انرژی معامله می شود. 
وی اف��زود: امیدواری��م وزارت نفت بتواند س��طح 
ف��روش خ��ود را از کانال ب��ورس انرژی ب��ه نحوی 
افزایش دهد که تنوع سازی ابزارهای فروش در نفت 
و فرآورده های نفتی به عنوان یک بند مورد اشاره در 
سیاست های اقتصاد مقاومتی به درستی شکل گیرد. 
مدیرعامل بورس انرژی ادامه داد: برای دس��تیابی 
ب��ه اه��داف اش��اره ش��ده در سیاس��ت های اقتصاد 
مقاومت��ی، وزارت نفت و ش��رکت مل��ی نفت باید با 
یک برنامه ریزی منظم میزان فروش خود را از طریق 

بورس انرژی افزایش دهند. 
وی با بیان اینکه معامله نفت خام در بورس انرژی 
هنوز ش��روع نش��ده اما وزیر نفت به دنبال توس��عه 
فعالی��ت وزارت نفت در بورس انرژی اس��ت، تصریح 
کرد: تا همین امروز هم هرگونه پیش��رفتی در تالار 
فیزیکی بورس انرژی حاصل ش��ده نتیجه مدیریت و 

پیگیری ویژه وزیر نفت بوده است. 
حس��ینی با اشاره به حاکم بودن بروکراسی بالا در 
تصمیمات دستگاه های دولتی، اظهار کرد: انتظار ما 
این است که چنانچه قرار است اقدام جدی در اجرای 
سیاست های اقتصاد مقاومتی انجام شود این موانع با 
س��رعت بیشتر پشت سر گذاشته شود به گونه ای که 
خیلی زمان بر نشود چون زمان رسیدن به اهداف به 

اندازه تحقق اهداف مهم است. 
مدیرعامل بورس انرژی به جلس��ه ای که با حضور 
بی��ژن زنگن��ه در روزه��ای پایانی س��ال ٩۴ برگزار 
ش��د، اش��اره کرد و گفت: وزیر نفت در این جلس��ه 
ب��ر پیگیری جدی تر ب��ا برنامه ریزی بهت��ر در مورد 
معاملات نفت و دیگ��ر فرآورده های نفتی در بورس 

انرژی در سال ٩۵ تاکید کرد. 
به گزارش س��نا، حس��ینی با اشاره به فراهم بودن 
بس��تر لازم در ب��ورس انرژی یادآور ش��د: البته باید 
میزان فروش افزایش یابد و تنوع در ابزارهای فروش 
به گونه ای جذاب ش��ود که رینگ داخلی و صادراتی 
بتواند مشتریان بیشتری را به این بازار جذب کند. 

وی تصری��ح کرد: اگر این اس��تراتژی در دس��تور 
کار قرار گیرد ما به س��رعت و تا پایان نیمه نخست 
سال می توانیم گام جدی در یکی از بندهای اقتصاد 
مقاومت��ی برداریم ولی اگر ای��ن جدیت لازم وجود 
نداشته باشد شاید اجرای این موضوع مشمول مدت 

زمان طولانی تری شود. 

وزیر انرژی ارمنستان: 
ایران در ارمنستان شبکه توزیع 

گاز احداث می کند

وزیر انرژی ارمنس��تان گفت: ش��رکت ایرانی قرار 
اس��ت در پروژه ای که منابع مالی آن توس��ط دولت 
ایران تامین خواهد شد یک شبکه توزیع گاز طبیعی 

در دو شهر جمهوری ارمنستان احداث کند. 
به گزارش ایس��نا به نقل از رویت��رز، لئون لولیان 
وزیر انرژی ارمنس��تان در یک نشست دولتی اعلام 
ک��رد، ایران تامی��ن مالی این پروژه را که در س��ال 
۲۰۱۳ متوقف ش��ده بود از س��ر خواهد گرفت و ۲ 
میلی��ون دلار در این پروژه س��رمایه گذاری خواهد 
کرد. براساس این پروژه یک شبکه توزیع گاز در دو 
ش��هر مگری و آگاراگ که در نزدیکی مرز ایران قرار 

دارند، احداث خواهد شد. 
وزیر انرژی ارمنستان افزود: کار احداث که انتظار 
می رود به زودی ش��روع ش��ود و ظرف شش تا هفت 
ماه به پایان برس��د، تحت نظارت گازپروم ارمنستان 
از زیرش��اخه های شرکت گازپروم روسیه است انجام 

خواهد شد. 
ارمنستان برای تامین گاز طبیعی خود به واردات 
از روسیه وابسته است. این کشور همچنین مقداری 
از گاز مورد نیاز خود را از ایران در چارچوب س��وآپ 

گاز و برق تامین می کند. 

در  پتروش��یمی  صنع��ت 
دوران پس��اتحریم ب��ه اعتبار 
۵۰ میلی��ارد دلاری نیاز دارد 
که بخش عم��ده آن از طریق 
تامی��ن  خارج��ی  فاینان��س 
خواهد ش��د. در حال حاضر از 
مجموع ۱۶ طرح پتروش��یمی 
ک��ه ب��رای فاینان��س چی��ن 
معرف��ی ش��ده، ۱۲ میلی��ارد 
یورو بازگش��ایی شده است و 
براس��اس گفته ه��ا ۴ میلیارد 
یورو باقی مان��ده نیز در چند 

ماه آینده نهایی خواهد شد. 
گذش��ته  م��اه  دو  در 
فاینان��س چینی پتروش��یمی 
س��پس  و  مسجدس��لیمان 
پتروش��یمی بوشهر بازگشایی 
ش��د. این دو فاینانس از محل 
بازگش��ایی خط��وط اعتباری 
فاینانس��ورهای چینی صورت 
گرفته و در حالی که تلاش ها 
ب��رای ج��ذب فاینانس ه��ای 
اروپای��ی ب��ا جدیت در س��ال 
اما  گذش��ته پیگیری می شد، 
تاکنون خروجی نداشته است. 
بس��اق زاده  محم��د  عل��ی 
از مس��ئولان دولت��ی ح��وزه 
پتروش��یمی درباره نتیجه این 
اس��تفاده  تلاش ه��ا و چرایی 
از فاینانس ه��ای چین��ی ب��ه 
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
برق��راری  ب��رای  »س��هولت 

ارتب��اط ب��ا کش��ور چی��ن و 
مراودات تجاری با این کش��ور 
موجب ش��د ت��ا فاینانس های 
چینی در صنعت پتروش��یمی 
مورد اس��تفاده قرار گیرد و از 
آنجا ک��ه برنامه بلندمدت ۲۵ 
ت��ا ۴۰ س��اله میان ای��ران و 
چین پیش بینی ش��ده از این 
رو پیش بین��ی می کنی��م که 
هم��کاری مالی با این کش��ور 

همچنان ادامه داشته باشد.«
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه 
تلاش ه��ای م��ا ب��رای جذب 
فاینانس ه��ای اروپایی تاکنون 
اس��ت،  نداش��ته  خروج��ی 
 می افزای��د: »پی��ش از تحریم 
و  اروپای��ی  فاینانس ه��ای  از 
و  اس��تفاده کردیم  غیرچینی 
همچن��ان علاقه مند هس��تیم 
تا این ش��رایط تکرار شود اما 
هنوز موفق نش��ده ایم. اگر چه 
الزام��ی برای برخ��ورداری از 
فاینانس ه��ای چین��ی نداریم 
اولویت ب��رای ما اس��تفاده از 
فاینانس ه��ای خارجی همراه 
با انتقال تکنولوژی اس��ت اما 
تاکن��ون فقط چی��ن پا پیش 

گذاشته است.«
بس��اق زاده ب��ا بی��ان اینکه 
دو فاینان��س مسجدس��لیمان 
و بوش��هر پیش از لغو تحریم 
اع��لام  ب��ود،  ش��ده  نهای��ی 
طرح های  »اعتبارات  می کند: 
پتروش��یمی بای��د از طری��ق 

فاینانس، صندوق توسعه ملی 
و درآمده��ای موج��ود تامین 
برنامه ریزی  براس��اس  ش��ود. 
 ۴۰ تاکن��ون  گرفته  ص��ورت 
فاینانس ه��ای  از  درص��د 
از کش��ور چین  پتروش��یمی 
تامین خواهد ش��د، به همین 
فاینان��س  ب��ه زودی  دلی��ل 
پتروش��یمی لردگان و ۵ طرح 

دیگر نهایی خواهد شد.«
پتروش��یمی مسجدسلیمان 
پتروش��یمی است  نخس��تین 
ک��ه موف��ق ش��د ت��ا از محل 
بازگش��ایی خط��وط اعتباری 
چین��ی،  فاینانس��ورهای 
فاینان��س مورد نی��از را برای 
کند.  دریاف��ت  اجرای ط��رح 
این پروژه با پیش��رفت کاری 
۱۵ درصد به عنوان نخس��تین 
پروژه ان��رژی محور در مرحله 
فاز زیرزمینی و نصب سیستم 

اطفای حریق است. 
یوس��ف داوودی، مدیرعامل 
مسجدس��لیمان  پتروش��یمی 
درب��اره چرای��ی اس��تفاده از 
فاینان��س چینی با بیان اینکه 
ای��ن فاینان��س تنه��ا لای��ن 
اعتب��اری ب��ود ک��ه در زمان 
آن  از  می توانس��تیم  تحری��م 
اس��تفاده کنیم، ب��ه »فرصت 
»مبل��غ  می گوی��د:  ام��روز« 
یوان چین  فاینانس ۴میلیارد 
اس��ت ک��ه توس��ط دول��ت و 
اعتباری  لای��ن  مرکزی  بانک 

آن برای ما بازگش��ایی ش��ده 
اس��ت، زیرا پتروش��یمی یکی 
از اولویت ه��ای اصل��ی دولت 
برای دریافت فاینانس اس��ت 
و از آنج��ا که ت��وان مدیریتی 
ما در نهای��ی کردن قراردادها 
و گرفت��ن مجوزه��ا ب��الا بود 
توانس��تیم پیش��تاز دریاف��ت 

فاینانس باشیم.«
وی با بیان اینکه چاره ای جز 
برخ��ورداری از فاینانس چینی 
نداش��تیم، می افزای��د: »از آنجا 
که نوع قرارداد مالی براس��اس 
EPC اس��ت، از این رو باید از 
ظرفیت پیمان��کاری چینی در 
پتروش��یمی مس��جد سلیمان 
اس��تفاده کرد، به همین دلیل 
۲۰ درصد از نیروهای مدیریتی 
و نظارتی چین��ی خواهند بود، 
پیمانکاران  تمام��ی  همچنین 
اصلی طرح چینی هس��تند، با 
این وجود پیمانکاری درجه دوم 
طرح به پیمانکاران بومی واگذار 

خواهدشد.«
نف��ر  از ۴ ه��زار  اس��تفاده 
پ��روژه  کاری  پی��ک  در 
 ۲ ج��ذب  و  مسجدس��لیمان 
هزار نف��ر به عن��وان نیروهای 
مزیت ه��ای  دیگ��ر  از  کاری 
مسجدس��لیمان  پتروش��یمی 
اس��ت ک��ه براس��اس گفت��ه 
داوودی تمامی نیروهای مورد 
نی��از محلی و بوم��ی خواهند 
بود. این پتروش��یمی در سال 

بهره ب��رداری خواهد  ب��ه   ٩٧
رسید. 

با وجود اینکه پتروش��یمی 
بوش��هر اولوی��ت اول دول��ت 
برای جذب فاینان��س بود اما 
در مرحل��ه دوم موفق ش��د تا 
از فاینانس چینی برای اجرای 
پروژه بهره مند شوند. غلامرضا 
مس��تجاب الدعوه، مدیرعامل 
پتروش��یمی بوش��هر درب��اره 
تاثیر ای��ن فاینانس ب��ر روند 
کار، با بیان اینکه با بازگشایی 
یورویی  فاینانس ۱,٩ میلیارد 
نگرانی  ی��وان(  )۱۵,۲میلیارد 
در تامی��ن اعتبار م��ورد نیاز 
ب��رای اج��رای ط��رح نداریم، 
به »فرصت ام��روز« می گوید: 
»زمان راه اندازی فاز نخس��ت 
پروژه پایان س��ال ٩۵ تعیین 
ش��ده اس��ت و بهره برداری از 
کل ط��رح نی��ز در س��ال ٩٧ 

امکان پذیر خواهد بود.«
طرح پتروش��یمی بوشهر با 
ظرفیت س��الانه ۳میلیون تن 
محص��ول ش��امل واحده��ای 
برش های س��ه  اتیلن،  ات��ان، 
پلی  گوگرد،  متان��ول،  کربنه، 
اتیلن سبک و سنگین خطی، 

اسیداستیک خواهد بود. 
مقام مسئول همچنین  این 
می افزاید: »پتروشیمی بوشهر 
از اهمی��ت بالای��ی برخوردار 
اس��ت و جذب فاینانس برای 

آن الزامی بود.«

خط اعتباری چینی همچنان گره گشا

احیای صنعت پتروشیمی در گرو بازگشایی فاینانس

عربس��تان  ولیعه��د  مع��اون 
ب��ا  گفت وگ��و  در  س��عودی 
اع��لام  بلومب��رگ  خبرگ��زاری 
در  تنه��ا  کش��ور  ای��ن  ک��رد 
صورت مش��ارکت ایران و س��ایر 
تولید کنن��دگان عمده نفت خام، 
می��زان تولی��د خ��ود را محدود 
خواهد کرد. اظهار نظر اخیر این 
مقام س��عودی در حالی صورت 
می پذی��رد ک��ه ایران ک��ه قصد 
دارد از فضای ایجاد ش��ده در اثر 
بین المللی علیه  رفع تحریم های 
صنعت انرژی این کشور استفاده 
کند، پیش تر اعلام کرده است در 
برنامه کاهش تولید نفت که قرار 
اس��ت در تاریخ ۱٧ آوریل سال 
جاری میلادی طی کنفرانس��ی 
در دوحه به بحث گذاشته شود، 
شرکت نخواهد کرد و قصد دارد 
با افزایش تولید، س��هم از دست 
رفت��ه خود از ب��ازار را مجددا به 

دست آورد. 
در همی��ن راس��تا محمد بن 
س��لمان معاون ولیعهد سعودی 
صورت��ی  »در  ک��رد:  اع��لام 
ک��ه ای��ران، ونزوئ��لا، روس��یه، 
کش��ورهای عضو اوپک و س��ایر 

تولید کنن��دگان عم��ده نفت در 
جه��ان در برنام��ه کاهش تولید 
مشارکت کنند، ریاض نیز تولید 
 نف��ت خ��ود را مح��دود خواهد 

کرد.«
ای��ن  موضع گی��ری  از  پ��س 
ش��اهزاده س��عودی کارشناسان 
و تحلیلگران ب��ازار معتقدند این 
مس��ئله امیدها را ب��رای کاهش 
تولی��د و افزای��ش قیم��ت نفت 
خام در بازارهای جهانی کمرنگ 
کرده اس��ت. در این چارچوب و 
در پی اعلام موضع اخیر ریاض، 
قیمت ش��اخص نفت��ی برنت به 
کمت��ر از ۴۰ دلار در هر بش��که 
س��قوط کرد و بدبینی نسبت به 

هرگونه توافق برای کاهش تولید 
در بازار افزایش یافته است. 

لازم ب��ه ذک��ر اس��ت که پیش 
از ای��ن بزرگ تری��ن تولید کننده 
نفت خام اوپک یعنی عربس��تان 
سعودی و روس��یه به عنوان یکی 
از تولید کنن��دگان عمده غیر عضو 
اوپک بر س��ر کاه��ش تولید نفت 
به توافق رسیدند اما اعلام کردند 
که توافق مذکور به مشارکت سایر 
کش��ورهای تولید کنن��ده عضو و 
غیر عضو اوپک مشروط خواهد بود. 
در حالی که بدبینی ها نس��بت 
به مش��ارکت تمامی کش��ورهای 
تولید کنن��ده نفت خ��ام در طرح 
مذک��ور افزای��ش یافت��ه اس��ت، 

قطری ه��ا ک��ه ب��ه زودی میزبان 
کنفرانسی در رابطه با طرح کاهش 
تولید نفت خواهند بود، معتقدند، 
۱۵ کش��ور عض��و اوپک و س��ایر 
کشورهای تولید کننده غیر عضو که 
حجمی معادل ٧۳ درصد نفت خام 
جهان را تولی��د می کنند موافقت 
خ��ود را ب��رای پیوس��تن به طرح 
کاهش تولید ابراز کرده اند. با وجود 
توافق اخیر روس��یه و عربس��تان 
سعودی برای کاهش تولید، محمد 
بن سلمان اعلام کرد، عربستان از 
آمادگی لازم جهت مواجهه با نفت 
ارزان در بلند مدت برخوردار است. 
وی در ای��ن رابطه اظهار داش��ت: 
»م��ن معتقدم که کاهش ش��دید 

قیمت نفت خام در بازار تهدیدی 
برای ما نخواهد بود.«

تلاش کش��ورهای تولید کننده 
نفت برای کاهش تولید و افزایش 
قیمت در حالی صورت می پذیرد 
که رئیس آژانس بین المللی انرژی 
انتظار دارد که ایران پس از توافق 
جامع هسته ای با قدرت های عمده 
جهانی و لغو تحریم های بین المللی 
وضع ش��ده بر صنعت انرژی این 
کش��ور و ب��ا اس��تفاده از ظرفیت 
میادین نفتی فعل��ی خود، ظرف 
مدت یک س��ال حجم��ی معادل 
۵۰۰ هزار بش��که نفت خام را به 
تولی��د روزانه خ��ود اضافه خواهد 
کرد، اما توسعه میادین نفتی جدید 
این کشور فرآیندی زمان بر خواهد 
بود. در راستای موضع سرسختانه 
س��عودی ها در قبال کاهش تولید 
نفت خ��ام، ولیعهد عربس��تان از 
برنامه کشورش برای تاسیس یک 
صندوق مستقل به منظور کنترل 
درآم��د ۲ تریلی��ون دلاری ای��ن 
کش��ور و کاهش وابستگی اقتصاد 
آن ب��ه درآمد نفتی خود خبر داد. 
گفتنی اس��ت فروش ۵ درصد از 
سهام شرکت ملی نفت عربستان 
»آرامکو« در همین راستا صورت 

خواهد پذیرفت. 

ش��رکت  مدیرعام��ل 
مادرتخصص��ی مدیری��ت تولید، 
انتقال و توزیع نیروی برق ایران 
)توانیر( گف��ت: مجموع ظرفیت 
نصب ش��ده نیروگاهی کشور در 
سال گذش��ته با رش��دی ۱,۰٧ 
درص��دی ب��ه ٧۳ ه��زار و ٩۳۳ 

مگاوات رسید.

آرش ک��ردی ضمن اظهار این 
مطل��ب به خبرن��گار ایرنا گفت، 
ظرفی��ت اس��می نص��ب ش��ده 
ای��ران در یک دهه  نیروگاه��ی 
گذش��ته دو برابر ش��ده اس��ت.

ایران اکنون رتبه نخست منطقه 
خاورمیان��ه و رتب��ه چهارده��م 
ظرفی��ت  نظ��ر  از  را  جه��ان 

نیروگاهی دارد.
ب��ه گفت��ه مدیرعام��ل توانیر 
مجم��وع ظرفی��ت نصب ش��ده 
نیروگاهی کشور در سال گذشته 
ب��ا رش��دی ۱,۰٧ درص��دی از 
٧۳ ه��زار و ۱۴٩ ب��ه ٧۳ ه��زار 
رس��ید.کردی  م��گاوات  و ٩۳۳ 
اف��زود: از مجموع ای��ن ظرفیت 

نیروگاه های  ب��ه  ۲۱,۴۱درص��د 
ب��ه  ۳۵,۰٨درص��د  بخ��اری، 
نیروگاه های گازی، ۱۵,۱٧درصد 
آب��ی،  ب��رق  نیروگاه ه��ای  ب��ه 
۱,۳٨درص��د به نی��روگاه اتمی، 
نیروگاه ه��ای  ب��ه  ۱,۰۴درص��د 
پراکندهDG، ۰,۳۲درصد  تولید 
به نیروگاه ه��ای CHP و ۰,۵٩ 

دیزلی  نیروگاه ه��ای  ب��ه  درصد 
تعلق دارد. DG سیس��تم تولید 
پراکن��ده نیروگاه های کوچک با 
کیلووات  بی��ن ۱۵  ظرفیت های 
ت��ا ۲۵ م��گاوات ب��رای ش��ارژ 
ایس��تگاه های نزدی��ک به محل 
مصرف و تامین نیازهای ش��بکه 

و بار است.

مدیرعامل توانیر خبر داد 

رشد ظرفیت نیروگاهی کشوردرسال 94

موضع گیری سعودی ها قیمت نفت را کاهش داد
ترجمه: معراج آگاهی

منبع: بلومبرگ
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در س��ال  اقتص��اد کش��ور 
94 نزدی��ک ب��ه 9 م��اه را در 
ش��رایط تحریم س��پری کرد. 
ی��ک  از  قیمت ه��ا  کاه��ش 
س��و و رکود داخلی و فش��ار 
تحریم ها از س��ویی دیگر، کار 
تولیدکنن��دگان را در کش��ور 
با دش��واری هایی مواجه کرد. 
این مش��کلات موجب شد تا 
با  واحدهای تولی��دی نتوانند 
تولید  حداکثر ظرفیت خ��ود 
داشته باشند. از طرفی به دلیل 
تحریم ه��ا، بازارهای صادراتی 
نیز ب��ا محدودیت هایی مواجه 
ب��ود. کلیه این ش��رایط باعث 
ش��د تا س��ال 94 با دشواری 
زی��ادی ب��رای تولید کنندگان 

سپری شود. 
عض��و  ش��یرآلی،  مجتب��ی 
تولیدکنندگان  صنفی  انجمن 
کاشی و سرامیک در گفت وگو 
ب��ا »فرص��ت ام��روز« درباره 
ش��رایط این صنعت در س��ال 
94 می گوید: صنعت کاش��ی 
و سرامیک ایران از نظر حجم 
تولید و کیفیت ماش��ین آلات 
تولی��دی در دنی��ا رتبه پنجم 
دنیا را دارد و این رتبه توانسته 
صنعت کاشی و سرامیک را به 
ی��ک صنعت اس��تراتژیک در 
کش��ور تبدیل کن��د. از طرف 
دیگ��ر 90 درصد م��واد اولیه 
این صنعت در داخل کش��ور 
تامین می شود و سبب شده تا 
ما درصنعت کاشی و سرامیک 
به  نس��بت  ترجیحی  امکانات 

سایر کشورها داشته باشیم. 
او ک��ه مدیرعامل ش��رکت 

آپادانا س��رام اس��ت ب��ا بیان 
و  کاش��ی  صنع��ت  اینک��ه 
س��رامیک می تواند موجب دو 
اتفاق در کشور شود، گفت: در 
درجه اول بای��د بتوانیم تولید 
باکیفیت بهتر داش��ته و مردم 
را صاحب کالاهایی با طراحی 
و کیفیت بهتر کنیم، س��پس 
صنع��ت کاش��ی و س��رامیک 
قدرت رقابتی در منطقه دارد 
ک��ه می تواند ص��ادرات خوبی 
به کش��ورهای منطقه برای ما 

ایجاد کند. 
به گفته ش��یرآلی، رکود در 
مهم ترین  س��اختمان  صنعت 
و  کاش��ی  صنع��ت  مش��کل 
او  اس��ت،  س��رامیک کش��ور 
توضی��ح می دهد: عدم آگاهی 
م��ردم و معم��اران به عن��وان 
و  کاش��ی  مصرف کنن��دگان 
س��رامیک هم به مش��کلی در 
این زمینه تبدیل ش��ده، چرا 
که در ش��رایطی که استفاده 
از س��رامیک در دنیا منس��وخ 
ش��ده و به جای آن پرس��لان 
اس��تفاده می شود در کشور ما 
همچن��ان س��رامیک به عنوان 
ی��ک کالای پرطرفدار در بازار 
ش��ناخته می ش��ود و مردم ما 
از تفاوت ه��ای ای��ن دو ن��وع 

محصول اطلاع ندارند. 
کاهش تعرفه واردات و عدم 
نظارت بر استانداردهای تولید 
نیز به گفت��ه این تولید کننده 
معضل صنعت تولید کاشی و 

سرامیک محسوب می شوند. 
مدیرعام��ل ش��رکت آپادانا 
سرام درباره پیش بینی خود از 
س��ال 95 گفت: سال 95 دو 
امید داریم ک��ه در درجه اول 

ش��عار خروج از رک��ود دولت 
است که با این اتفاق و خروج 
از رکود اقتص��ادی، می توانیم 
شاهد رونق س��اختمان، 362 
صنع��ت و س��ه ه��زار ش��غل 
وابسته به آن باشیم. علاوه بر 
این با ورود هیات های خارجی 
و واریز پول های بلوکه ش��ده 
کش��ور، از نیمه دوم سال 95 
اتفاق های  می توانی��م ش��اهد 
خوبی در اقتصاد کشور باشیم. 

خوشبختانه شرایط مثبت 
است

علی��زاده،  م��راد  احم��د 
مدیرعامل شرکت ملی صنایع 
مس ایران درباره دیگر صنعت 
مه��م کش��ور اظهار ک��رد: ما 
ح��دود نه ماه از س��ال 94 را 
با تحریم ها سپری کردیم، اما 
در پایان سال با مذاکراتی که 
انجام ش��د تا حدودی شرایط 
به حال��ت عادی بازگش��ت و 
توانس��تیم قراردادهای فروش 
را با طرف های خارجی قطعی 

کنیم. 
او ادام��ه داد: در س��ال 95 
شرایط اجرایی متعادل خواهد 
بود اما به دلیل رکود و بحران 
قیمت نفت و فلزات سال های 
اخی��ر در جهان که گریبانگیر 
صنعت مس هم ش��ده اس��ت 
در ش��رایط  توس��عه  ام��کان 
عادی وج��ود ندارد مگر اینکه 
بانک های  توسط  لازم  شرایط 
داخلی و خارجی فراهم شود. 
در مجم��وع پایان س��ال 94 

امیدوار کننده بود. 
مدیرعام��ل ش��رکت مل��ی 
گفت:  ای��ران  م��س  صنای��ع 

س��ال خوبی است و می توانیم 
ش��رایط را به ص��ورت متعادل 
و مناس��بی اداره کنیم. ما در 
سال جاری نسبت به سال 93 
در تولید با رشد 17 درصدی 
مواج��ه بودی��م و ب��ا ت��لاش 
هم��کاران توانس��تیم در عین 
افزایش می��زان تولید، کاهش 
قیمت تمام ش��ده محصولات 
را داش��ته باشیم و تا حدودی 
کاهش قیمت های جهانی را از 

این طریق جبران کنیم. 
از  خ��ود  پیش بین��ی  او 
س��ال 95 در صنع��ت مس را 
خوشبینانه اعلام کرد و گفت: 
در سال 95 رشد خوبی نسبت 
به س��ال 94 خواهیم داشت و 
رش��د  درص��دی   8 ال��ی   6
خواهیم داش��ت و برنامه ریزی 
تولید و بخش های توس��عه ای 
انجام شده است تا با همکاری 
بانک ه��ا اقدامات لازم صورت 

گیرد. 

تحقق رشد 5 درصدی، 
شرط رونق صنعت سیمان

انجمن  مدیر  غف��اری،  نادر 
کاشی و س��رامیک از انباشت 
300 میلیون متر مربع کاشی 
کارخانه ه��ا  در  س��رامیک  و 
خب��ر داد و گفت: ب��ه منظور 
برنام��ه  ب��ازار،  مدیری��ت 
توق��ف تولی��د کارخانه ه��ا از 
15اس��فندماه پیش بینی شده 
است. صنعت سیمان با توجه 
سازندگی  اینکه خمیرمایه  به 
در کش��ور است اگر سازندگی 
کش��ور  در  ساخت و س��از  و 
باش��د، شرایط این صنعت هم 
مناسب و پر رونق است، اما در 

س��ال 94 با توجه به شرایطی 
ک��ه در کش��ور حاکم اس��ت 
صنعت س��یمان هم از شرایط 
مناس��بی برخ��وردار نبود. در 
بخ��ش صادرات ه��م به دلیل 
در کشورهای  که  مش��کلاتی 
ه��دف ما مث��ل ع��راق که با 
مش��کلات امنیتی و اقتصادی 
مواجه بوده اس��ت، این بخش 
مناس��بی  ش��رایط  از  ه��م 
ح��دود  و  نب��وده  برخ��وردار 
60 درصد ظرفی��ت صادراتی 

صنعت سیمان را داشته ایم. 
او درب��اره پیش بینی س��ال 
95 در صنعت س��یمان اظهار 
ک��رد: امیدواری��م س��ال 95 
پیش بینی های  ب��ه  توج��ه  با 
مس��ئولان و فعالان اقتصادی 
س��ال پررونق��ی باش��د تا در 
صنعت س��یمان ه��م تحرکی 
ایجاد ش��ود. س��یمان ارتباط 
درآمد س��رانه  با  مس��تقیمی 
 GDP کش��ور دارد و ه��رگاه
کش��ور افزایش یاب��د به تبع 
آن مص��رف س��یمان هم بالا 
رفته اس��ت. امیدواریم س��ال 
95 برخلاف سال 94 شرایط 
بهت��ری در صنع��ت س��یمان 
داش��ته باش��یم. اگ��ر رش��د 
5درصدی در کش��ور اجرایی 
ش��ود، به طور حتم بر شرایط 
س��یمان  صنع��ت  اوض��اع  و 
نی��ز تاثیرگ��ذار خواه��د بود. 
متاس��فانه در سال 94 برخی 
کارخانه ه��ای م��ا ی��ا تعطیل 
ش��دند ی��ا ب��ا 50 درص��د از 
ظرفیت خ��ود فعالیت کردند 
و تنها برخی از آنها توانس��تند 
فعالیت  کام��ل  ظرفی��ت   ب��ا 

کنند. 

بررسی »فرصت امروز« از سه صنعت کاشی و سرامیک، سیمان و مس

سال 94 بر »صنایع بزرگ«  چگونه گذشت؟ 

وزی��ر جهاد کش��اورزی گفت: 
ت��راز منفی بازرگانی کش��ور در 
بخ��ش کش��اورزی ب��ه کمتر از 
3میلی��ارد و 500میلی��ون دلار 
تا پایان بهمن ماه س��ال گذشته 

کاهش یافت. 
ب��ه گ��زارش مه��ر، محم��ود 
حجتی در مراس��م دید و بازدید 
ب��ا  ن��وروز  از تعطی��لات  پ��س 
معاون��ان و مدی��ران کل وزارت 
جهادکشاورزی با اشاره به اینکه 
ت��راز منفی بازرگان��ی در بخش 
کشاورزی سال 93 با تلاش این 
بخش از منه��ای 8 میلیارد دلار 
در سال 92 به منهای 5 میلیارد 
کاه��ش  دلار  میلی��ون   600 و 
یافت، افزود: تراز منفی بازرگانی 
در بخ��ش کش��اورزی در س��ال 
گذشته با احتس��اب آمار اسفند 
ماه به کمتر از 3.5 میلیارد دلار 
هم خواهد رس��ید که دس��تاورد 

بسیار خوبی است. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه بخش��ی 
از کاه��ش ت��راز منف��ی به علت 
کاهش قیمت های جهانی برخی 
از محصولات کشاورزی و بخشی 
دیگر به علت صادرات محصولات 
با ارزش افزوده بالا بوده اس��ت، 
گفت: س��ال گذش��ته در بخش 

محصولات دام��ی 100 هزارتن 
تخم مرغ، 70 هزار تن گوش��ت 
مرغ، 600 هزار تن ش��یر و یک 
میلی��ون و 200 ه��زار رأس دام 

سبک صادر شد. 
وزیر راه و شهرسازی همچنین 
از تولید قابل توجه ش��کر تا مرز 
خودکفای��ی خب��ر داد و گف��ت: 
می��زان تولی��د ش��کر در س��ال 
گذش��ته 350 ه��زار تن افزایش 
یافته اس��ت که اگ��ر محدودیت 
کارخان��ه فرآوری و تولید ش��کر 
نمی داش��تیم ب��ه ط��ور کامل از 

واردات شکر بی نیاز می شدیم. 
حجت��ی با بیان اینکه با انتقال 

کش��ت چغن��در قن��د از بهار به 
پاییز مصرف آب در این محصول 
تا یک سوم کاهش یافت و از 10 
تا 15 ه��زار متر مکعب به کمتر 
از 5 ه��زار مت��ر مکعب رس��یده 
است، اظهارداشت: در پی انتقال 
زم��ان کش��ت چغندر ب��ه فصل 
تولید  پایی��ز میانگین عملک��رد 
در ه��ر هکتار ب��ه 60 تن با عیار 

14.5درصد افزایش یافت. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه در 
محص��ول گندم دیگ��ر نیازی به 
واردات نداری��م و امس��ال نی��ز 
برنامه ریزی های  ب��ه  ب��ا توج��ه 
انج��ام ش��ده اص��لا نی��ازی به 

براساس  گفت:  نیس��ت،  واردات 
برنامه ریزی ه��ای انجام ش��ده و 
در افق بلندمدت قرار اس��ت 70 
درصد روغن مورد نیاز کشور در 

داخل تامین شود. 
وزی��ر جهاد کش��اورزی افزود: 
در سال 84 با اجرای برنامه های 
توس��عه کش��ت دانه های روغنی 
می��زان تولی��د از 6 ت��ا 7 درصد 
ب��ه 16 درصد افزای��ش یافت اما 
این میزان در س��ال های بعد به 
عل��ت دنبال نک��ردن برنامه های 
تولید دوباره به 6 درصد رس��ید 
و امیدواری��م ب��ا اج��رای برنامه 
بلند مدت 70 درصد از نیاز داخل 

به روغن تامین ش��ود. حجتی با 
اع��لام اینکه در بخ��ش باغبانی 
در زمین��ه تولید پس��ته، خرما، 
مرکبات  س��یب،  زعف��ران،  انار، 
و کش��مش مزیت بس��یار خوبی 
داری��م و ج��زو تولیدکنن��دگان 
عمده جهان محسوب می شویم، 
گف��ت: این محص��ولات از لحاظ 
مصرف آب در پایین ترین سطح 
در  اف��زوده  ارزش  لح��اظ  از  و 
بالاترین سطح قرار دارد. بنابراین 
بازاریاب��ی و ایج��اد ظرفیت های 
از  ای��ن محص��ولات  صادرات��ی 
اولویت ه��ای جه��اد کش��اورزی 
است. وی با بیان اینکه ظرفیت ها 
و امکان��ات ص��ادرات محصولات 
باغی در استان ها و مناطق مختلف 
کش��ور برای بازاریابی شناس��ایی 
اجرای  اظهارداش��ت:  است،  شده 
برنامه ه��ای اقتص��اد مقاومتی در 
ابلاغی��ه 24 بندی در دس��تور کار 
وزارتخان��ه اس��ت و تامین امنیت 
غذای��ی، خ��ود اتکای��ی، افزایش 
ذخایر محصولات راهبردی، تامین 
مناف��ع مصرف کنندگان با کاهش 
هزینه ه��ای تمام ش��ده محصول 
و توجه ب��ه مزیت ه��ای تولیدی 
برنامه ه��ای  اصل��ی  محوره��ای 

وزارتخانه است. 

حجتی خبر داد 

تراز منفی بازرگانی کشاورزی کاهش یافت

صنعت غذایی

تاچریسم اقتصادی در ایران

دکتر روحانی می خواهد و باید اصلاحات ساختاری در 
اقتصاد ایران را همان گونه که مارگارت تاچر در انگلستان 

دهه 80 میلادی انجام داد، دنبال کند. 
در واق��ع رئیس جمه��ور روحانی و دول��ت متبوعش 
برای رشد و نجات اقتصاد ایران از آشفتگی های دوره ای 
و بی نظمی هایی که هر از چند گاه ش��اهد آن هس��تیم، 
چاره ای جز اجرای گام به گام سیاست های اقتصادی که 
بانوی آهنین اجرا کرد و تحت عنوان »تاچریسم« معروف 
ش��د، ندارد. این مدعا هم از جانب تاریخی پیش��تیبانی 

می شود هم از لحاظ تئوری. 
 از دی��دگاه نظ��ری اقتصاددان ش��هیر آدام اس��میت 
ب��ا ط��رح و تصویر اقتصاد ب��ازار آزاد نش��ان داد که این 
راهب��رد مطلوب تری��ن ش��کل اقتص��اد اس��ت. در قرن 
بیس��تم اقتصاددان��ان مکت��ب اتریش به س��رکردگی 
فردری��ش فون می��زس و فردریش های��ک دیدگاه های 
 اس��میت را تکامل و توسعه بخشیدند. همین طور نظریه 
»نظم خودانگیخته«  ای که هایک از آن سخن می راند در 

واقع یادآور دست نامرئی آدام اسمیت است. 
از دی��د تاریخی نیز دوران به قدرت رس��یدن تاچر در 
انگلستان خود نمونه قابل توجهی است. خانم تاچر زمانی 
به قدرت رس��ید ک��ه انگلس��تان در زوال اقتصادی قرار 
داش��ت و موقعیت پیشین خود را در صحنه بین المللی 
بیش از پیش از دس��ت می داد. پویایی اقتصاد انگلستان 
به دلایلی از جمله مداومت در اجرای سیاست های دولت 
رفاه در سال های بعد از جنگ دوم جهانی به طول بیش 
از س��ه دهه، به شدت پایین آمده بود. علاوه بر آن شوک 
بزرگ نفتی دهه 70 نیز مزید بر علت ش��ده و وضعیت 
رکودی-تورمی در آغاز زمامداری تاچر بر بریتانیا حاکم 
ب��ود. تاچر ابتدا دس��ت به مهار تورم زد و با اس��تفاده از 
مش��اوران خود به رهب��ری میلتون فریدمن سیاس��ت 
کاهش رشد عرضه پول را دنبال کرد که منجر به کاهش 
تورم از 18 درصد به 8/6 درصد در س��ال 1982 ش��د. 
پس از آن او با در پیش گرفتن سیاس��ت آزادس��ازی و 
خصوصی س��ازی گسترده، دولت را کوچک تر و چابک تر 
کرد و رونق اقتصادی را به بریتانیا بازگرداند، به شکلی که 
تا سال 1986 اقتصاد بریتانیا به شرایط با ثبات، با تورم و 
بیکاری پایین رسید. آمار نشان می دهد اقتصاد بریتانیا از 
زمان آغاز نخس��ت وزیری تاچر تا پایان دهه 80 میلادی 

بیش از 23 درصد رشد کرد. 
دکتر حس��ن روحان��ی در وضعیت مش��ابه مارگارت 
تاچر در ایران به ریاس��ت جمهوری ایران رسید. دلایل 
مختلف سیاسی و اقتصادی بازمانده از دولت قبل سبب 
به تنگنا افتادن نفس اقتصاد ایران ش��ده بود. تقریبا در 
تمامی ش��اخص های حیاتی مانند تورم، رکود، تولید و 
بی��کاری وضعیت بغرنج بود. روحانی به مانند تاچر ابتدا 
ب��ه مهار تورم پرداخ��ت و در کمتر از دو س��ال آن را از 
30 درص��د به حدود 14 درصد تقلی��ل داد. او اکنون از 
طریق جذب سرمایه و س��رمایه گذار خارجی و با تاکید 
ب��ر افزایش و تح��رک در تولید داخلی ب��ه دنبال بهبود 
ش��رایط اشتغال و بیکاری و قوی ساختن بنیه اقتصادی 
کشور اس��ت. آقای روحانی همچنین مستلزم است که 
اس��تراتژی مقررات زدای��ی )deregulation( به عنوان 
اب��زاری برای کاهش مداخله دول��ت در اقتصاد را دنبال 
کند، دقیقا همان ش��یوه ای که تاچر اعمال کرد و رشد 
اقتص��ادی بریتانی��ا را به ب��ار آورد. خصوصی س��ازی، 
آزادس��ازی قیمت ها و ایجاد فضای رقابت در کسب وکار 
دیگر اعمالی ا ست که رئیس جمهور باید ساری و جاری 
کند. این حقیقت را باید در نظر داشته باشیم، همان گونه 
که سیاس��ت های اقتصادی تاچر مخالفان سرس��خت و 
جدی از سیاستمداران و اقتصاددانان تا جوامع کارگری 
داشت و در ابتدا باعث کاهش محبوبیت او شد، وضعیتی 
مش��ابه نیز می توان برای روحانی و دولت او متصور شد. 
اما همان طور که بهبود ش��رایط بعد از یک دوره ریاضت 
و نظم اقتصادی به اقتصاد انگلس��تان برگشت و موجب 
ارتقای جایگاه خانم تاچر ش��د، دقیقا همین مدل برای 
دکت��ر روحانی قابل تصور اس��ت. با ارزیابی و بررس��ی 
عملکرد دو س��ال گذش��ته، دولت نمره قبولی دریافت 
می کن��د. تصمیمات آتی دولت روحان��ی در زمینه های 
اقتصادی بسیار حساس و تاثیرگذار است. شواهد و قرائن 
در رفت��ار و گفتار دولتم��ردان به خصوص تیم اقتصادی 
دولت و خود رییس  جمهور موید این نکته است که قصد 
و عزم دولت بر ادامه این مس��یر و به س��وی اقتصاد آزاد 

است. 

حضور 25 کشور در نمایشگاه 
بین المللی ایران پلاست

محمد مق��اره، مدیر دهمین نمایش��گاه بین المللی 
ایران پلاس��ت ب��ه حضور 25 کش��ور در نمایش��گاه 
بین المللی ایران پلاس��ت اش��اره کرد و گفت: تاکنون 
حضور نمایندگان 13 کشور اروپایی در این نمایشگاه 
قطعی ش��ده اس��ت. او افزود: با توجه به لغو تحریم ها 
و فضای پس��اتحریم درخواس��ت ش��رکت های معتبر 
اروپایی برای حضور در دهمین نمایشگاه ایران پلاست 
افزایش یافته اس��ت. هم اکنون ش��رکت هایی از اروپا، 
آسیا، آفریقا و اقیانوسیه برای حضور در این نمایشگاه 
اعلام آمادگی کرده اند. نمایندگان 10 کش��ور آسیایی، 
13 کش��ور اروپایی، یک کش��ورآفریقایی و یک کشور 
از قاره اقیانوس��یه در این نمایشگاه بین المللی حضور 
خواهند داش��ت. مقاره گفت: تاکنون ش��رکت هایی از 
فرانسه، استرالیا، انگلیس، آلمان، اتریش، ایتالیا، اسپانیا، 
س��وییس، هلند، دانمارک، لهستان، روسیه، جمهوری 
چک، بلژیک، چین، کره جنوبی، تایوان، هند، سنگاپور، 
ترکیه، امارات متحده عربی، عراق، بحرین، پاکستان و 
آفریق��ای جنوبی برای حضور در این نمایش��گاه اعلام 
آمادگ��ی و ثبت ن��ام کرده اند. نمایش��گاه بین المللی 
ایران پلاس��ت روزهای 25 ت��ا 29 فروردین ماه جاری 
)13 ت��ا 17 آوری��ل 2016 می��لادی( در محل دائمی 

نمایشگاه های بین المللی تهران برگزار می شود. 

اعلام آمادگی اتریش برای برقراری 
روابط بانکی با ایران

عض��و هیات نماین��دگان اتاق بازرگان��ی تهران با 
تشریح دستاورد های س��فر هیأت اقتصادی ایران به 
اتری��ش از اعلام آمادگی اتریش برای برقراری روابط 

بانکی با ایران خبر داد. 
حمیدرضا صالحی که در س��فر هیات اقتصادی و 
بخ��ش خصوصی ایران به اتریش حضور داش��ته، در 
گفت وگو با ایس��نا درباره جزییات این س��فر گفت: 
ماهیت و هدف اصلی س��فر هیأت اقتصادی ایران به 
اتریش نزدیک ش��دن بخش ه��ای اقتصادی و بخش 

خصوصی دو کشور بود. 
وی ادام��ه داد: طی این س��فر جلس��ات مفیدی در 
حوزه مس��ائل بانکی و همچنین بیمه ه��ای صادراتی 
که منجر ب��ه ایجاد فاینانس ب��رای پروژ ه های داخلی 
می شود، برگزار شد. در این ملاقات ها موافقت شد که 
از صنعتگران و سرمایه گذاران اتریشی که قصد دارند در 
ایران سرمایه گذاری کنند پشتیبانی بیمه ای انجام شود. 
 به طور کلی اتریش در این مذاکرات آمادگی بیشتری 
نس��بت به دیگر کشور های اروپایی برای همکاری های 

بانکی با ایران از خود نشان داد. 
صالح��ی با بی��ان اینکه هیات اقتص��ادی ایران به 
اهداف مدنظر خود در این س��فر دست یافته است، 
ابراز امیدواری کرد که نتایج این س��فر و س��فرهایی 
که بخش خصوصی در آنها حضور داش��ته است، در 
س��ال جاری برای اقتصاد و صنعت کش��ور مشخص 
 ش��ود و به ش��کوفایی اقتص��ادی و اش��تغال کمک 

کند. 
عضو هیأت نمایندگان اتاق بازرگانی تهران تصریح 
کرد: در راس��تای اقتص��اد مقاومتی که بهبود فضای 
اقتصادی کش��ور یکی از اهداف آن اس��ت، موضوع 
روابط اقتصادی با کش��ور از اهمیت برخوردار است. 
اگر گشایش اقتصادی ایجاد شود این امکان به وجود 
می آید که به بازار های بزرگ دس��ت پیدا کنیم و در 
این صورت اس��ت که میزان تولید افزایش می یابد و 
قیمت تمام شده کالاها کاهش می یابد؛ موضوعی که 
در نهایت باعث بهبود وضعیت اشتغال خواهد شد. 

وی اضاف��ه ک��رد: باید ب��ه این نکت��ه توجه کنیم 
که اش��تغال نقطه اصلی رش��د اس��ت و کشور نیاز 
به رش��د اقتصادی همراه با اش��تغال دارد. اگر رشد 
اقتص��ادی ناش��ی از درآمدهای اقتصاد نفتی باش��د 
ممکن اس��ت به ایجاد اش��تغال منجر نشود اما اگر 
 رشد صنعتی اتفاق بیفتد می تواند وضعیت اشتغال را 

بهتر کند. 
صالح��ی درب��اره مهم ترین مزی��ت افزایش روابط 
اقتصادی با اتریش گفت: روابط اقتصادی با کشوری 
مث��ل اتریش که تولید ناخالص داخلی آن ناش��ی از 
صنعت این کشور اس��ت، باعث می شود موتور مولد 
صنعت در کشورمان راه بیفتد و باعث ایجاد اشتغال 

شود. 

رئیس اتاق اصناف به ایسنا خبر داد
کاهش تخلفات اصناف در ایام 

نوروز
بازار نوروزی امس��ال به گفت��ه رئیس اتاق اصناف 
کش��ور از جمله س��ال هایی بود که به دلیل فراوانی 
عرضه اق��لام پرمصرف، با تخلف��ات کمتری روبه رو 
ب��ود و در عین حال تخلفاتی که بعضا گزارش ش��د 
به دلیل نصب نکردن برچس��ب قیمت و عدم صدور 

فاکتور بود. 
عل��ی فاضلی در گفت وگو با ایس��نا، با بیان اینکه 
نوروز آرامی را پش��ت سر گذاشتیم، اظهار کرد: وفور 
کالاهای پرمصرف نوروزی و توجه به بحث کیفیت، 
از موارد مهمی بود که منجر به کاهش تخلفات ش��د 

و با مشکل خاصی مواجه نشدیم. 

بیشتر تخلفات در واحدهای صنفی بدون 
پروانه صورت گرفت

وی با بیان اینکه بیشتر تخلفات در حوزه واحدهای 
صنف��ی بدون پروانه صورت گرفت، افزود: البته منکر 
آن نیستم که هیچ تخلفی از طرف واحدهای صنفی 
صورت نگرفت اما نکته مهم کاهش قابل توجه میزان 
تخلف��ات بود. فاضلی همچنین درباره مقابله جدی با 
قاچ��اق در س��ال ج��اری نیز گفت: ب��ا توجه به اینکه 
ممکن است بعضی کالاها تولید داخل نداشته باشند 
باید در این زمینه تدابیری اندیشیده شود که یا اجازه 
ورود آنها داده ش��ود یا اینکه اگر بنا به دلایلی نباید 
واردات ص��ورت گی��رد، قاچاق آن نیز از طریق مرزها 

مورد نظارت و کنترل بیشتری قرار گیرد. 

قاچاق در کشور ما نهادینه شده است
رئیس اتاق اصناف کش��ور با اشاره به بحث قاچاق 
می��وه تاکید ک��رد: میوه یکی از کالاهایی اس��ت که 
ب��دون ه��دف نمی توان��د وارد کش��ور ش��ود چون 
فاسدش��دنی اس��ت؛ بنابراین به صورت هدفمند وارد 
کشور شده و توزیع می شود و اینکه در زمینه قاچاق 
می��وه فقط چند واحد صنف��ی را خطاب قرار دهیم، 

کار درستی نیست. 
وی در عین حال تاکید کرد: باید قاچاق از ریش��ه 
خشکانده شود، چون این معضل در کشور ما نهادینه 
شده است. همان طور که بارها عنوان کردم در بحث 
قاچاق عزم جدی را در مجموعه های اجرایی کش��ور 
کمتر مش��اهده کرده ام که باید ب��ه این موضوع نیز 

توجه شود.  
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ایران  اقتص��اد  رش��د منفی 
کن��ار  در   2012 س��ال  در 
تحریم های مالی و بانکی علیه 
ایران نش��ان داد بدون پیوستن 
به زنجیره های جهانی ارتباطات 
بین بانکی )س��وییفت(، توسعه 
پیش بینی  غیرنفت��ی  صادرات 
ش��ده در چش��م انداز که عامل 
مهمی در رونق اقتصادی کشور 

است، امکانپذیر نیست. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
ب��ه نق��ل از ایرن��ا، در جهان 
ام��روز، معام��ات بین المللی 
چن��ان درهم تنیده ش��ده که 
و  تج��اری  مب��ادلات  نب��ض 
توسعه کس��ب و کارها در کنار 
افزایش درآمد ملی، به داشتن 
میان کشورها  بانکی  مراودات 

بستگی دارد. 
این واقعی��ت را ملت ایران 
در عمل با آثار زیانبار تحریم، 
تجربه ک��رد؛ از این رو امضای 
اقدام  جام��ع  )برنامه  برج��ام 
و  ای��ران  توس��ط  مش��ترک( 
گروه 1+5 در چهاردهم ژوئیه 
و   )1394 تی��ر   23(  2015
بین المللی  تحریم ه��ای  لغ��و 
اقتصادی علیه ایران در تاریخ 
دی   27(  2016 ژانوی��ه   17
1394( ی��ک روی��داد مهم و 
نقطه عطف تاریخی در اقتصاد 

ایران محسوب می شود. 
اهمیت داشتن روابط بانکی 
با مناسبات  بین المللی همسو 
تجاری، س��بب ش��د تا اواخر 
سال گذشته، دومین همایش 
بانکی و تج��اری ایران و اروپا 

در تهران برگزار شود. 
ش��رکت  ارش��د  مس��ئول 
افی��س مال��ی   خدم��ات 

 EFiS EDI Finance(
واق��ع   ،)Services AG
در آلم��ان که به 31 کش��ور 
از  بس��یاری  و  اروپای��ی 
کشورهای آس��یایی در انتقال 
وجوه در چارچوب س��وییفت 
خدم��ات ارائ��ه می کن��د، در 
گفت: س��وییفت  رابط��ه  این 
اصل��ی  زیرس��اخت های  از 
اس��ت  تجارت  و  کس��ب و کار 
ک��ه در س��ال 1972 ب��رای 
تراکنش ه��ای منفرد با حجم 

بالا طراحی شده است. 
افزود:  »آرمی��ن گره��ارت« 
ش��رکت های آلمان��ی از جمله 
فولکس واگن و زیمنس بسیار 
عاقه مندند که ارتباط سیستم 
بانکی ایران با س��ایر بانک های 
جهان در چارچوب س��وییفت 
 society for worldwide(
 interbank financial

  )telecommunication
هر چ��ه زودتر کامل ش��ود تا 
م��راودات اقتص��ادی و تجاری 
دو کشور تسهیل شده و توسعه 

یابد. 
قانونگ��ذاران  از  ک��ه  وی 
ای��ن ش��رکت مال��ی اروپایی 
اس��ت، اظهار داشت: »زیگمار 
و  اقتص��اد  وزی��ر  گابری��ل« 
مع��اون صدراعظم آلمان از ما 
خواسته است هر چه سریع تر 
با همکاری کارشناسان ایرانی، 
بانک های تج��اری ایران را به 

سوییفت متصل کنیم. 
گرهارت اضاف��ه کرد: ایران 
جهان��ی  جامع��ه  از  س��ال ها 
ارتباط مالی بی��ن بانکی دور 
بوده و باید تغییراتی که دیگر 
کش��ورها به تدریج خود را با 
آن منطب��ق کرده اند را یکجا 

انجام دهد. 
همچنی��ن  گف��ت:  وی 
کارشناس��ان آلمان��ی نیز باید 
ایرانی  به کمک کارشناس��ان 
ب��ا نظ��ام پرداخ��ت داخل��ی 
آشنا  ایران  اسامی  جمهوری 
ش��وند تا انطباق با معیارهای 
به س��رعت فراهم  س��وییفت 

شود. 
این مس��ئول شرکت آفیس 
اضاف��ه کرد: ای��ن روند دارای 
چند گام اس��ت که نخستین 
آن، درک و ش��ناخت نظ��ام 

دوم  گام  محل��ی،  پرداخ��ت 
مربوط ب��ه متغیرهای فنی و 
چگونگی اتصال به سوییفت و 
گام س��وم نیز مشتمل بر یک 

سری تعهدات است. 
مال��ی  ش��رکت  ای��ن 
غیرانتفاع��ی در آلمان، به 31 
کش��ور اروپایی و بس��یاری از 
کشورهای آس��یایی در انتقال 
وجوه در چارچوب س��وییفت 

خدمات ارائه می کند. 
تحقیق��ات  بخ��ش  مدی��ر 
دانش��گاه ریجنس��برگ آلمان 
نیز ب��ا تاکید بر اینکه اس��اس 
س��وییفت بر ش��فافیت است، 
افزود: این ارتب��اط بانکی برای 
بانک ه��ا و ش��رکت های بزرگ 
که حج��م جابه جایی پول آنها 
زیاد و به صورت موردی اس��ت 
ایجاد ش��ده و شهروندان عادی 
نمی توانند از آن استفاده کنند. 
مس��ئول ارش��د اس��تراتژی 
ش��رکت بین المللی ترکس��پی 
)Traxpay(  آلم��ان گف��ت: 
سیس��تم بانکی ایران با وجود 
س��ال ها تحریم، ن��ه تنها دچار 
عقب ماندگی از سیس��تم های 
جهانی نش��د بلکه فناوری های 
اتکا  به روز را طراحی کرد و خود 

شد. 
»مارک��وس راپرک��ت« ب��ه 
حض��ور در دومی��ن همایش 
بانک��داری و تج��اری ایران و 

اروپ��ا در تهران اش��اره کرد و 
افزود: آنچ��ه در مدت حضور 
متوج��ه  ته��ران  در  خ��ود 
شدیم این اس��ت که با وجود 
از برنامه ها و  تحریم، بسیاری 
نرم افزاره��ای بانکی و فناوری 
اطاعات ب��ه روز در جهان، در 
ایران طراحی و مشابه س��ازی 
شده و در حال استفاده است. 
ای��ران  اف��زود:  راپرک��ت 
طراح��ی  را  سیس��تم هایی 
ک��رده و پیش��رفت های قابل 
بانکی  بخ��ش  در  ماحظه ای 
داش��ته است؛ سیس��تم هایی 
چ��کاوک  ش��اپرک،  مانن��د 
و س��اتنا ک��ه تقریبا مش��ابه 
نمونه های��ی اس��ت ک��ه م��ا 

استفاده می کنیم. 
اس��تراتژی  ارشد  مس��ئول 
ترکسپی  بین المللی  ش��رکت 
در  داد:  ادام��ه  آلم��ان 
این  کارگاه هایی ک��ه درطول 
همای��ش برگ��زار ش��د، یکی 
از اه��داف، آش��نایی ب��ا این 
سیس��تم های محلی و تطبیق 
آنه��ا با برنامه های اس��تاندارد 

مورد قبول سوییفت است. 
وی یکی از ش��رایط بانک ها 
برای اتصال به ش��بکه بانکی 
)س��وییفت(  بین الملل��ی 
و  اس��تانداردها  رعای��ت  را 
زمینه  در  بین الملل��ی  قوانین 
شفاف سازی و مسائلی از قبیل 

مبارزه با پولشویی بیان کرد. 
مدیرامور  فرامرزی«  »رحیم 
بین الملل بانک مشترک ایران و 
ونزوئا نیز در این رابطه گفت: 
مشابه مقررات و استانداردهای 
بانک��ی و تجاری م��ورد قبول 
س��وییفت در ای��ران نی��ز اجرا 
می شود و بانک ها مرتب گزارش 
می دهن��د، اما این ش��رایط در 
بانک ها متفاوت است و در قالب 
فرمت م��ورد قبول س��وییفت 
نیست و باید با آن تطبیق شود. 
وی اف��زود: به عنوان نمونه، 
ای��ران در مس��ئله مب��ارزه با 
پولش��ویی، مق��ررات صندوق 
بین الملل��ی پ��ول )IMF( را 

اجرا می کند. 
ادام��ه داد: هم اکن��ون  وی 
بانک ه��ای ایران��ی از طری��ق 
بان��ک مرک��زی به س��وییفت 
اگ��ر  ام��ا  هس��تند  وص��ل 
نظ��ر  م��ورد  اس��تانداردهای 
س��وییفت را برق��رار نکنن��د 
نمی توانند به طور مستقل به 
این ش��بکه بین المللی ارتباط 

بین بانکی وصل شوند. 
مدیر ام��ور بین الملل بانک 
مشترک ایران و ونزوئا، موانع 
متصل شدن به سوییفت را دو 
دس��ته »اصلی و روانی« اعام 
کرد و اف��زود: بانک های ایران 
موانع  به س��رعت  می توانن��د 
اصلی را برط��رف کنند اما از 
میان برداشتن موانع روانی که 
به دلیل اتهام های ناروا نسبت 
به ایران ش��کل گرفته اس��ت، 

مدتی طول خواهد کشید. 
شرکت بین المللی ترکسپی 
آلمان در سال 2009 تاسیس 
ش��ده و در جهان از پیشتازان 
عرص��ه تامین امنی��ت نقل و 
به  مربوط  اطاع��ات  انتق��ال 
مبادلات مال��ی و جابه جایی 
پول با استفاده از نرم افزارهای 
شرکتی و برنامه های پرداختی 
 business to( بی.تو.ب��ی

business(  است. 
تاکی��د تج��ار و بازرگان��ان 
اقتص��ادی  ش��رکت های  و 
بانک��ی  ب��ر داش��تن رواب��ط 
برق��راری  ب��رای  بین الملل��ی 
ب��ا  تج��اری  مناس��بات 
کش��ورمان ب��ه خوبی نش��ان 
می دهد ک��ه تولیدکنندگان و 
برای  ایرانی،  صادرکنن��دگان 
رونق کسب و کارش��ان، به ابزار 
مالی »سوییفت« نیازمندند تا 
بتوانند چرخه اقتصادی کشور 
در توس��عه تجارت خارجی را 
با س��رعت بیشتری به گردش 

درآورند.

پیش شرط رونق صادرات

پیوستن به شبکه جهانی 
ارتباطات بین بانکی

آث��ار رفع تحریم ه��ا رفته رفته 
بر بخ��ش  تولید نمایان می ش��ود 
و س��ازوکارهای تولی��د به س��وی 
روان سازی در حال حرکت است. 
بان��ک مرک��زی دراین ب��اره اعام 
کرده ک��ه مدت زمان دسترس��ی 
تولیدکنن��دگان ب��ه ارز کاه��ش 
یافت��ه اس��ت و متقاضی��ان ب��ا 
سرعت بیش��تری می توانند به ارز 
پیدا کنند.  درخواستی دسترسی 
مدیر نظ��ارت ارز بان��ک مرکزی  
با اش��اره به این موضوع و با بیان 
اینکه در گذش��ته تعداد زیادی از 
تولیدکنن��دگان در ص��ف انتظار 
ارز ق��رار می گرفتن��د،  دریاف��ت 
حال حاض��ر،  در  ام��ا  گف��ت: 
هی��چ  ارز  درخواس��ت کنندگان 
مشکلی برای تخصیص ارز ندارند. 
به گزارش روابط عمومی بانک 
مرکزی، محمد دارابی در پاس��خ 
به این سوال که به دنبال اجرایی 
ش��دن برجام، یکی از مهم ترین 
موضوع��ات رفع تحریم  ش��بکه 
بانک��ی و به طور ویژه رفع تحریم 
بان��ک مرکزی اس��ت، باتوجه به 
این نکته تاکن��ون چه تغییراتی 
در ح��وزه ارزی ایج��اد ش��ده و 
دستاوردهایی  چه  مرکزی  بانک 
در ای��ن زمینه داش��ته اس��ت؟ 
گفت: تا پیش از اجرایی ش��دن 
برجام و به دلیل وجود تحریم ها 
باوجود در اختیار داش��تن منابع 
بانک��ی  نظ��ام  مناس��ب،  ارزی 
کشور با مشکات بسیاری برای 

نقل وانتقال ارزی مواجه بود. 
مدیر نظارت ارز بانک مرکزی 
اف��زود: ع��اوه ب��ر ای��ن ع��دم 
بین المللی  کارگ��زاران  همکاری 
در نقل و انتق��الات موجب بروز 
مش��کات متعددی برای تأمین 
ارز موردنی��از تج��ار ش��ده بود 
و در عی��ن ح��ال انتق��ال ارز  به 
کش��ورهای ذی نفع و واردکننده 
کالا هزینه های قابل ماحظه ای 
را ب��رای فع��الان اقتص��ادی به 
هم��راه داش��ت. از س��وی دیگر 
تجار ب��رای تأمی��ن ارز خود در 
کش��ورهایی مانند ترکیه یا سایر 
با صف های  اروپایی  کش��ورهای 
طولانی تقاضا مواجه می ش��دند، 
اما خوش��بختانه در شرایط پسا 
برجام با اقدام��ات بانک مرکزی 
و هم��کاری وزارت امور خارجه، 
س��رعت ارائه خدمات در این باره 

افزایش یافت. 
ای��ن مق��ام مس��ئول در بانک 
مرکزی در پاس��خ به این مطلب 
ک��ه همان طور که اش��اره کردید 
مشکات مربوط به نقل و انتقال 
ارزها پیش از اجرایی شدن برجام، 
تخصیص ارز را با محدودیت های 
متع��ددی مواجه ک��رده بود، در 
ش��رایط کنون��ی برآورد ش��ما از 
نحوه تخصیص و نیز پاسخگویی 
به تقاضای ارز در بازار چیس��ت؟ 
ب��ه  توج��ه  ب��ا  اظهارداش��ت: 
ظرفیت ه��ای  و  زیرس��اخت ها 
ایجاده شده در دوران پسابرجام، 

تاش کردیم به درخواس��ت های 
مورد نی��از تجار و تولیدکنندگان 
برای تأمین ارز مورد نیاز در اروپا 
و آسیا، در کوتاه ترین زمان ممکن 

پاسخ دهیم. 
دارابی خاطرنشان کرد: درحال 
حاض��ر درخواس��ت کنندگان ارز 
تخصیص  ب��رای  مش��کلی  هیچ 
ارز خ��ود ندارن��د. در گذش��ته 
از تولیدکنندگان  تعداد زی��ادی 
ارز  دریاف��ت  انتظ��ار  در ص��ف 
ق��رار می گرفتن��د، ام��ا اکن��ون 
ش��رایط به گون��ه ای اس��ت ک��ه 
درخواست های ارزی در کمتر از 

72 ساعت پاسخ داده می شود. 
بان��ک  ارز  نظ��ارت  مدی��ر 
مرک��زی همچنین در پاس��خ به 
این س��وال که در س��ال گذشته 
آماری  ثبت  گواهی ه��ای  میزان 
تأیید ش��ده تا روز قبل از اجرای 
برجام به چه میزان بوده اس��ت 
و ب��ا اجرای برنام��ه جامع اقدام 
افزایش  مش��ترک به چه میزان 
یافته اس��ت؟ عنوان کرد: آمارها 
خ��ود گویای تغیی��رات رخ داده 
هستند؛ با نگاهی به آمار می توان 
دریافت که ی��ورو و لیر ترکیه با 
تقاض��ای فراوانی روبه رو بوده که 
پس از برجام این تقاضا به خوبی 

پاسخ داده شد. 
وی اضافه کرد: از ابتدای سال 
94 و ط��ی مدت 10ماه و تا 26 
دی که مصادف با اجرایی شدن 
برج��ام ب��ود، 45 درص��د از ارز 

تأمین  واردکنن��دگان  نیاز  مورد 
ش��د و ای��ن در حالی اس��ت که 
55 درص��د ارز های ی��ورو و لیر 
ترکیه در س��ال گذشته طی دو 
ماه پس از اجرایی ش��دن برجام 
تخصیص ش��ده اس��ت. این آمار 
نش��ان دهنده بهب��ود ش��رایط و 
افزای��ش حجم تأمین ارز واردات 
است. ضمن آنکه در حال حاضر 
پ��س از اجرای��ی ش��دن برجام، 
رواب��ط کارگزاری با کش��ورهای 
مختلف ایجاد شده است. اکنون 
و در قل��ب اروپا روابط کارگزاری  
سوییس،  مانند  کش��ورهایی  در 
ایتالی��ا، آلمان و بلژی��ک برقرار 
ش��ده که این امر ضمن تس��ریع 
فعالیت ه��ای اقتص��ادی، موجب 
س��ایر  با  همکاری ه��ا  افزای��ش 
است.  شده  اروپایی  کش��ورهای 
در حال حاضر، ش��اهد گسترش 
روابط و افزایش تعداد کارگزاران 

در کشور هستیم. 
داراب��ی در پاس��خ ب��ه اینکه 
تخصی��ص ارز ب��ه واردکنندگان 
یک��ی از مهم تری��ن نگرانی هایی 
ذه��ن  هم��واره  ک��ه  اس��ت 
تولیدکنن��دگان را درگی��ر کرده 
است، بعد از اجرایی شدن برجام 
آیا این دغدغه کاهش یافته است 
و برنام��ه بانک مرک��زی در این 
باتوجه  گفت:  خصوص چیست؟ 
ب��ه هماهنگی ها و اقدامات انجام 
شده در حال حاضر در شرایطی 
ق��رار داریم ک��ه ارز م��ورد نیاز 

فع��الان اقتصادی توس��ط بانک 
مرکزی از طریق بانک های عامل 
تأمین می ش��ود. در گذش��ته در 
زمینه واردات کالاهای اساس��ی 
مانن��د غ��ذا، دارو و تجهی��زات 
پزش��کی ب��ا مش��کاتی مواجه 
بودیم که خوشبختانه امروز این 
مشکل رفع شده است و قادر به 
تأمی��ن ارز کالاهای م��ورد نیاز 

هستیم. 
مدیر نظارت ارز بانک مرکزی 
در پاس��خ به این س��وال که در 
و  هس��ته ای  مذاک��رات  ط��ول 
ط��ی س��ه مرحل��ه، مبالغ��ی از 
دارایی ه��ای بلوکه ش��ده ایران 
آزاد ش��د، این اتقاق چه تأثیری 
ب��ر رواب��ط ارزی ای��ران دارد و 
نح��وه تخصی��ص دارایی ه��ا به 
فعالیت ه��ای مختل��ف چگون��ه 
خواه��د ب��ود؟ بیان ک��رد: این 
دارایی ها آزادی عمل بیشتری را 
برای بازرگانان در نقاط مختلف 
دنیا ایجاد و فعالیت های تجاری 
را ب��رای آنان تس��هیل می کند. 
باوجود اینکه در ش��رایط کنونی 
نقل وانتق��الات ارزی از طری��ق 
چن��د بان��ک اروپای��ی ص��ورت 
می گیرد اما این امر باعث ش��ده 
تا هزینه تمام ش��ده کالا کاهش 
یابد. این درحالی اس��ت که در 
دوران تحری��م هزین��ه نق��ل و 
انتق��الات ب��رای بازرگان��ان بالا 
ب��وده و این نکت��ه روی قیمت 

تمام ش��ده کالا اثرگذار اس��ت. 

بانک مرکزی اعلام کرد

تجار ۷۲ ساعته ارز دولتی می گیرند

یکشنبه
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گزارش 2

خبرنــامه

بررسی بودجه ۹۵ سه شنبه در 
صحن مجلس آغاز می شود

عضو کمیس��یون تلفیق بودجه 95 مجلس گفت: 
بررس��ی لایحه بودجه 95 سه شنبه هفته جاری در 

صحن مجلس آغاز می شود. 
جعفر قادری در گفت وگو با فارس، با اش��اره به لزوم 
بررسی لایحه بودجه سال 95 کشور، اظهار داشت : این 
لایحه در کمیس��یون تلفیق بودجه جمع بندی شده و 
به احتمال زیاد سه شنبه هفته جاری در نشست علنی 
مجلس بررس��ی خواهد ش��د. عضو کمیس��یون تلفیق 
بودجه 95 مجلس در مورد شائبه افزایش قیمت بنزین 
در سال جاری، تصریح کرد: چنانچه دولت قصد افزایش 
قیمت حامل های انرژی را داش��ته باش��د، باید ارقام آن 
در بودجه سالانه لحاظ شود. این نماینده مجلس تأکید 
کرد: در لایحه بودجه سال 95، درآمدی ناشی از افزایش 
قیمت بنزین پیش بینی نشده، زیرا در بخش ردیف های 

مالیات، ارزش افزوده و درآمد شهرداری ها مؤثر است. 

مستخدمین حسینی توضیح داد
چرا نباید از تورم بهراسیم 

تحقق رش��د اقتص��ادی 3 تا 5درصدی برای س��ال 
1395 از نظر مستخدمین حسینی میسر بوده که البته 
به اعتقاد وی این رشد احتمالا تورم 14 تا 15 درصدی 

را به همراه خواهد داشت که نباید از آن ترسید. 
حیدر مستخدمین حس��ینی در گفت وگو با ایسنا، 
گفت: قراردادهای خارجی و برجام در نیمه دوم س��ال 
1395، می تواند در رشد اقتصادی تأثیر گذار باشد، البته 
هنوز اقدامات انجام شده در حد تفاهم نامه است ولی 
در ص��ورت امضای قراردادها، تأثی��ر آن را می توان در 
رشد اقتصادی دید. کارشناس اقتصادی بیان کرد: البته 
در نظر داشته باشید که بس��تن این قراردادها زمان بر 
اس��ت، چون دو ط��رف باید محاس��بات لازم را انجام 
دهند و بحث های حقوقی لازم را بررسی کنند. موضوع 
بحث های حقوقی به ویژه از آن جهت حائز اهمیت است 
که ایران سال ها از فضا فاصله داشته و طی این سال ها 

برخی قوانین تغییر کرده است. 
حس��ینی بیان کرد: برای رش��د اقتص��ادی 3 تا 5 
درص��دی اقتصاد کش��ور، ت��ورم 14 ت��ا 15 درصدی 
امری طبیعی اس��ت. معمولاً بعد از رکود، تجربه رشد 
در اقتصاد کش��ور با تورم همراه خواهد بود که نباید از 
تورم آن بهراسیم بلکه باید تاش کنیم تورم حاصل را 

کنترل و مدیریت کنیم. 
او درباره نرخ بیکاری و تغییرات آن در سال 1395، 
بیان کرد: به نظر من در سال 1395، نرخ بیکاری زیاد 
تغییر نمی کن��د چون اکن��ون در بنگاه های اقتصادی 
کش��ور ما از ظرفیت کامل نیروی انس��انی اس��تفاده 
نمی ش��ود و دولت ابتدا باید اقتصاد کشور را به سمتی 
ببرد که از ظرفیت همین نیروها اس��تفاده شود و بعد 
اشتغال جدید ایجاد شود. در واقع اکنون نیروهای فعال 
اقتصاد کشور در بخش تولید و خدمات به قدری کم کار 
هستند که رشد اقتصادی 3 تا 5 درصدی با استفاده از 

ظرفیت همان نیروها محقق می شود. 

سپرده گذاری در بانک ها شدت گرفت
س��پرده گذاری در بانک ه��ا در 10 ماهه اول س��ال 
گذشته نسبت به همین مدت در سال 1393 از شدت 
بیش��تری برخوردار بود. این رشد در حالی رخ داده که 
س��ودهای بانکی نس��بت به قبل با کاهش همراه شده 

است. 
به گزارش ایس��نا، آخرین ترازنامه ای که اخیراً بانک 
مرکزی از فعالیت مالی بانک ها و موسسات اعتباری در 
پایان 10 ماهه ابتدایی سال 1394 منتشر کرد، نشان 
می دهد که مجموعه س��پرده های بخش غیر دولتی در 
ش��بکه بانکی نسبت به انتهای س��ال 1393 به حدود 
920 هزار میلیارد تومان و حجم سپرده های مدت دار 
نزد بانک ها نیز تا حدود 777هزار میلیارد تومان ثبت 

شده است. 
مقایسه میزان سپرده های بانکی در دوره های قبلی 
بیانگر رشد آن است، به طوری که مجموع سپرده ها در 
پایان دی ماه 1394 نس��بت به اس��فند 1393 حدود 
23.1درصد افزایش داشته اما در دی ماه 1393 نسبت 
به پایان س��ال 1392 این رشد کمتر از 19درصد بوده 
اس��ت. همچنین حجم سپرده گذاری مدت دار با رشد 
7درصدی نسبت به دوره قبل همراه شد، به گونه ای که 
از رشد حدود 23.8 در دی ماه 1392 به 27.3 در پایان 

همین ماه در سال گذشته رسیده است. 
رشد س��پرده گذاری در بانک ها و موسسات اعتباری 
به ویژه در حس��اب های بلندم��دت در حالی در این دو 
دوره ثبت ش��ده که در دوره رش��د، کاهش نرخ سود 
بانکی تا 2 درصد نیز اتفاق افتاده اس��ت. این در حالی 
است که در اردیبهشت سال گذشته نرخ سود بانکی از 
22 درصد سال 1393 به 20 درصد کاهش پیدا کرده 
بود و برخی کارشناسان معتقد بودند به دنبال کاهش 
سود بانکی در دو سال گذشته، احتمال خروج منابع از 
بانک ها و موسس��ات مجاز و سرازیر شدن آن به سمت 

موسسات غیرمجاز یا بازارهای دیگر وجود دارد. 
ب��ه هر ح��ال رش��د س��پرده ها می توان��د از آزاد 
گذاشتن تعیین نرخ سود کوتاه مدت برای بانک ها و 
موسس��ات و نرخ هایی برابر با سود سالانه و از سویی 
دیگر ساماندهی موسس��ات غیر مجاز به عنوان عامل 
تأثیر گ��ذار در خ��روج یا ماندن س��پرده در بانک ها، 
در دوره مورد نظر باش��د. هر چن��د که این احتمال 
نیز وج��ود دارد که در صورت فراهم بودن ش��رایط 
مناس��ب تر در بازار غیر متش��کل ممک��ن بود حجم 
س��پرده گذاری در بانک ها و موسسات تحت نظارت 

بانک مرکزی از رشد بیشتری برخوردار باشد. 
این در حالی اس��ت که نرخ س��ود بانکی با توجه به 
کاه��ش نرخ تورم و فراهم ش��دن زمینه هایی از جمله 
افزای��ش توان نقدینگ��ی بانک ها از محل آزادس��ازی 
سپرده های قانونی و همچنین کاهش نرخ سود در بازار 
بین بانکی، بار دیگر در روزهای پایانی س��ال گذش��ته 
ت��ا 18 درصد کاهش پیدا کرد و بعید نیس��ت با توجه 
به اظه��ارات اخیر همتی –رئیس ش��ورای هماهنگی 
بانک ها- ب��ه زودی و در ماه های پیش رو تا 16 درصد 

نیز کاهش پیدا کند. 

نرخنــامه
دلار3,۵03 تومان

صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3,503تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را1,020,000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازارآزاد3,958 توم��ان و ه��ر پون��د 
نیز4,970توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
535,000 تومان و هر ربع سکه284,000 تومان فروخته 
شد. هر سکه یک گرمی193,000 تومان خریدوفروش شد 
و ه��ر گ��رم طای 18 عیار 104,450تومان قیمت خورد. 

هر اونس طا هم در بازارهای جهانی 12,229دلار بود. 

انتقال شعبه خیابان پیامبر 
بانک پاسارگاد به مجتمع کورش

به  اطاع مشتریان گرامی می رساند، از ابتدای سال 
1395 ش��عبه پیامبر بانک پاسارگاد، به محل جدید به 
آدرس بزرگراه ش��هید ستاری، خیابان پیامبر مرکزی، 
مجتم��ع کورش انتق��ال می یابد. گفتنی اس��ت مرکز 
اطاع رسانی بانک پاسارگاد به ش��ماره 82890 آماده 

پاسخگویی به مشتریان گرامی است. 

ثبت ٨۵ میلیون تراکنش سامانه 
همبانک صادرات ایران در سال ۹4

در پی استقبال مشتریان از خدمات سامانه همبانک 
صادرات ایران تعداد تراکنش های این سامانه در سال 

94 بالغ بر 85 میلیون مورد بوده است. 
ب��ه گ��زارش روابط عموم��ی بانک ص��ادرات ایران، 
گزارش های اس��تخراجی در خصوص عملکرد سامانه 
همبانک صادرات ایران نشان دهنده رشد 20 درصدی 
تع��داد تراکنش های این س��امانه در ب��ازه زمانی یاد 
ش��ده نس��بت به مدت مش��ابه در سال بیش��تر بوده 
اس��ت. این س��امانه بدون نصب نرم اف��زار خاص برای 
تمامی مدل های گوش��ی قابل استفاده است و سهولت 
دسترس��ی برای کاربران را فراهم م��ی آورد و امنیت، 
سرعت بالا و همچنین رایگان بودن از جمله مزیت های 
این سامانه است.  براساس گزارش، مشتریان این بانک 
که دارای س��یم کارت های اپراتورهای مختلف هستند 
در همه نقاط کشور می توانند با شماره گیری 719#* 
از خدماتی چون، اطاع از مانده کارت و س��ه گردش 
آخر کارت، خرید ش��ارژ سیم کارت اعتباری، پرداخت 
قبوض و مدیریت کارت ها، آس��ان تر و سریع تر از سایر 
درگاه ها بهره مند شوند. استفاده از این سامانه عاوه بر 
س��رعت و دقت بالا، کاهش رفت و آمدهای غیر ضروری 

و صرفه جویی در وقت را به همراه خواهد داشت. 

طرح بیمه نامه مجتمع مسکونی 
خدمتی نوین در شرکت بیمه دی

محصول جدید مدیریت آتش س��وزی و مهندس��ی 
بیم��ه دی تح��ت عن��وان »ط��رح بیمه نام��ه جامع 
مسکونی« با حضور معاون فنی و معاون برنامه ریزی و 

توسعه و مدیران فنی شرکت رونمایی شد. 
به گزارش روابط عمومی بیمه دی، طوبی شاهمحمدی، 
مدیر بیمه های آتش سوزی و مهندسی گفت: در راستای 
تاکید مدیر عامل مبنی بر گسترش بازار فروش و ایجاد 
بیمه نامه ه��ای نو، باتوجه به نیازهای ب��ازار موجود، این 
مدیریت نسبت به ایجاد بیمه نامه مجتمع مسکونی به 
منظور برطرف ش��دن دغدغه های مدیریت های مجتمع 
مس��کونی اقدام کرده اس��ت.  وی در توضیح این طرح 
اظهار داش��ت: این بیمه نامه به صورتی طراحی ش��ده 
که مدیر س��اختمان با خرید آن تمامی مسئولیت هایی 
را ک��ه در زمان بروز حادثه متوجه ایش��ان می ش��ود به 
ش��رکت بیمه گر واگذار می کند.  ش��اهمحمدی افزود: 
برای آشنایی نمایندگان و شعب و رفع نواقص، مقرر شد 
این پروژه بصورت پایلوت در استان تهران توسط شعب 
مجتمع نمونه، شعبه غرب، اسامشهر، ورامین و شعبه 
ش��هر ری اجرا و در صورت استقبال و رفع مشکات به 

طور سراسری در تمام شعب کشور اجرا شود. 

بانکنامه

بیمه نامه
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قیمتنوع ارز 
3,503دلار امریکا

3,958یورو اروپا

4,970 پوند انگلیس

 948درهم امارات

1,253لیر ترکیه

543یوان چین
31ین ژاپن

 2,703دلار کانادا
3,615 فرانک سوئیس
11,400 دینار کویت

925 ریال عربستان
60روپیه هند

855 رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان
 12,229اونس طا

452,900مثقال طا

104,450هر گرم  طای 18 عیار

1,020,000سکه بهار آزادی

1,020,000سکه طرح جدید

535,000نیم سکه

284,000ربع سکه

193,000سکه گرمی
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معاملات کشاورزی در بورس کالا 
امسال رونق بیشتری می گیرد

مدیرعام��ل بورس کالای ایران ب��ا اعلام اینکه در 
س��ال ج��اری کل محصولات ذرت و ج��و در بورس 
کالا عرضه خواهد ش��د، گفت: انتظار می رود امسال 
عرضه کالاهای وارداتی در بورس کالا رونق بیشتری 
داش��ته باشد. حامد س��لطانی نژاد با بیان اینکه سال 
۹۴ یکی از سخت ترین سال ها برای بورس کالا بود، 
افزود: گرچ��ه حجم معاملات در این س��ال کاهش 
زیادی نداشت، اما ارزش معاملات کاهش محسوسی 
را تجرب��ه کرد ک��ه عمدتا ناش��ی از کاهش جهانی 
قیمت  برخی محص��ولات بود. مدیرعامل بورس کالا 
به کاهش بس��یار زیاد قیمت فلزات از جمله میلگرد 
از ح��دود ۲ هزار تومان به حدود هزار و ۳۰۰ تومان 
در ه��ر کیلو، کاهش قیمت محصولات پتروش��یمی 
و قیم��ت جهانی نفت اش��اره ک��رد و گفت: کاهش 
قیمت های جهانی این محصولات و رکود باعث ش��د 
که بورس کالا از این وضعیت متاثر ش��ود. وی ادامه 
داد: در این ش��رایط بورس کالا س��عی کرد که تنوع 
بیش��تری را در عرضه محصولات ایجاد کند، بر این 
اساس به بخش کشاورزی که رونق چندانی نداشت 
توجه بیش��تری شد، به طوری که در سال ۹۴ شاهد 
رونق قابل ملاحظه بخش کش��اورزی در بورس کالا 
بودیم و معاملات کش��اورزی در ب��ورس کالا با این 
روند رونق بیش��تری می گیرد. مدیرعامل بورس کالا 
ب��ه برنامه این بورس برای فرهنگ س��ازی و معرفی 
ابزاره��ای مالی جدید مبتنی بر اوراق بهادار اش��اره 
و تصریح کرد: س��ال ۹۴ ش��اهد آغاز سرمایه گذاری 
روی معام��لات اوراق مبتنی ب��ر کالا بودیم، بر این 
اساس امسال سال توسعه و برداشت در حوزه اوراق 

بهادار است. 

 آمار اقتصادی ژاپن
آسیا را زمینگیر کرد

بازاره��ای آمریکا در آخری��ن روز معاملاتی هفته و 
در ش��روع ماه آوریل با افزایش��ی نسبی همراه شدند، 
در حالی که انتش��ار گزارش افزایش میزان مشاغل در 
این کشور توانس��ت امیدهای اقتصادی سرمایه گذاران 
را بارور کند. در این بازار ش��اخص اس اند پی با رش��د 
۰.6 درصدی همراه شد در حالی که شاخص داوجونز 
هم رش��د ۰.6 درص��دی را از آن خود کرد و ش��رکت 
وی��زا کارت در این بین با افزایش 1.۴ درصدی قیمت 
سهام معاملات را به پایان برد. در ادامه شاخص نزدک 
ب��ا رش��د ۰.۹ درصدی همراه ش��د و بهترین عملکرد 
خود را نس��بت به ش��ش هفته گذشته به ثبت رساند. 
در بازارهای اروپایی، انتش��ار گزارش میزان مش��اغل 
آمریکا نتوانس��ت بازارهای این منطق��ه را نجات دهد 
در حالی که آمار منفی اقتصادی منتشر شده از سوی 
ژاپن منجر ش��د بازار این منطقه س��ه ماهه دوم سال 
۲۰16 را با افت ش��اخص ها آغاز کند. در این بازار هم، 
شاخص استاکس با کاهش 1.۳ درصدی رو به رو شد 
در حال��ی که قیمت نفت نی��ز روند منفی را از خود به 
جای گذاشت. شاخص داکس آلمان افت 1.7 درصدی 
را از آن خود کرد و فرانسه با افت 1.۴ درصدی شاخص 
کک رو به رو شد. در حالی که شاخص فوتسی در لندن 
نی��ز با افت ۰.۴ درصدی آخرین روز معاملاتی هفته را 
به پایان برد. اما بازارهای آسیا نیز از این روند منفی در 
امان نماندند و انتش��ار آمارهای ناامید کننده از اقتصاد 
ژاپن ای��ن متغیرها را در مدار منفی ق��رار داد. در این 
بازارها، ش��اخص نیکی ژاپن افت ۳.5 درصدی داشت 
در حالی که بورس هنگ کنگ شاهد افت 1.۳ درصدی 
ش��اخص اصلی شد. در سنگاپور افت شاخص اصلی به 
۰.7درصد رسیددر حالی که تنها شانگهای چین رشد 

۰.1 درصدی را تجربه کرد. 

انتشار صورت های مالی 6 ماهه 
پالایش نفت بندرعباس

ش��رکت پالایش نفت بندرعباس صورت های مالی 
1۲ ماهه منتهی به ۳1 ش��هریور ماه ۹۴ را به صورت 
حسابرس��ی شده منتشر کرد. ش��رکت پالایش نفت 
بندرعباس در دوره 1۲ ماهه منتهی به ۳1 ش��هریور 
ماه ۹۴، مبلغ 5۲ میلیارد و 5۳7 میلیون ریال زیان 
خالص کسب کرد و بر این اساس معادل چهار ریال 

زیان به ازای هر سهم کنار گذاشت. 

انتشار نخستین پیش بینی سال 95 
پتروشیمی آبادان

شرکت پتروش��یمی آبادان نخس��تین پیش بینی 
درآمد هر س��هم س��ال مالی منتهی به ۳۰ اس��فند 
ماه ۹5 را به صورت حسابرس��ی نش��ده منتشر کرد. 
شرکت پتروشیمی آبادان پیش بینی درآمد هر سهم 
س��ال مالی منتهی به ۳۰ اسفند ماه ۹5 را با سرمایه 
6۳۰میلیارد ریال مبلغ 117 ریال اعلام کرده است. 

افزایش 116 میلیارد ریالی ارزش 
بازار »وصنا«

شرکت س��رمایه گذاری گروه صنایع بهشهر ایران 
ص��ورت وضعیت پرتفوی س��رمایه گذاری ها در دوره 
یک ماهه منتهی به ۳۰ اسفند ماه ۹۴ را حسابرسی 
نشده منتشر کرد. ارزش بازار شرکت سرمایه گذاری 
گروه صنایع بهش��هر ایران در دوره یک ماهه منتهی 
ب��ه ۲۹ اس��فند م��اه ۹۴ مع��ادل 116 میلی��ارد و 

۳۹۰میلیون ریال افزایش یافت. 

کسب یک میلیارد و 922 میلیون 
ریالی سود نیرو سرمایه

ش��رکت نیروس��رمایه ب��ا س��رمایه 6۴ میلیارد و 
8۳1میلیون ریال به صورت حسابرسی نشده از بابت 
واگذاری های س��هام بورسی خود در اسفند ماه سال 
گذشته معادل یک میلیارد و ۹۲۲ میلیون ریال سود 

شناسایی کرد. 
 

بورسبینالملل

شرکتهاومجامع

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
بهادار تهران در پایان معاملات 
روز ش��نبه بازار سهام با رشد 
56 واح��دی ب��ه ارتف��اع 81 
ه��زار و 5۳6 واح��دی صعود 
کرد. بازار س��هام، در ششمین 
روز معاملاتی رس��می خود در 
س��ال جدید، همزمان با آغاز 
ب��ه کار رس��می حقوقی  های 
بازار، ش��اهد رون��دی متعادل 
در رون��د معاملات بود. بازاری 
که ب��ا توجه به ش��روع مثبت 
معاملات در نخستین روزهای 
کاری امس��ال و همچنین در 
روزه��ای پایان��ی س��ال قبل 
ترجیح می داد تا با شناس��ایی 
بازدهی های کوتاه مدت، اندکی 
به استراحت قیمتی سهام در 
گروه ه��ای اغلب ب��زرگ بازار 
متمرکز ش��ود. وج��ود برخی 
ابهام ه��ا از باب��ت بودجه کل 
کش��ور، اجرای��ی ش��دن نرخ 
خوراک پتروشیمی ها در سال 
۹5 و وضعیت بازارهای جهانی 
از جمل��ه نف��ت خ��ام و تاثیر 
آن بر کالاهای اساس��ی باعث 
ش��ده تا بازار س��هام به اندک 
آمده  به دس��ت  بازدهی ه��ای 
در بازه ه��ای زمانی کوتاه مدت 
در  همزم��ان  کن��د.  بس��نده 
بازارهای جهانی نیز خبرهایی 
مربوط به نماگرهای اقتصادی 
بازاره��ای  و چی��ن،  آمری��کا 
جهانی کالا و فلزات اساس��ی 
در شرایطی به شدت نوسانی و 
متعادل قرار گرفته اند. علاوه بر 
اینکه در حال حاضر نقدینگی 
س��هام  ب��ازار  وارد  جدی��دی 
ش��ده و ب��ا توجه ب��ه کاهش 
نرخ س��ود بانک��ی پیش بینی 
معام��لات  حج��م  می ش��ود 
افزایش یابد. در س��ال جدید 
علاوه بر صنعت خودروس��ازی 
بانکداری،  صنای��ع  قطعات،  و 
پیمانک����اری،  حمل و نق���ل، 
لیزینگ، پالایش��گاهی و دارو 
از پتانس��یل رشد برخوردارند. 
البت��ه در صورتی که پول تازه 
وارد بازار ش��ود، سایر صنایع 
نیز از پتانسیل رشد برخوردار 

خواهند ش��د و کم کم حرکت 
خواهند ک��رد به ط��وری که 
صنعت س��یمان و ساختمان، 
صنع�����ت پتروش��یم���ی و 
واسطه های مالی نیز می توانند 
ش��رایط مناس��بی را تجرب��ه 

کنند. 

شکل گیری صف های 
فروش در گروه خودرو

نماده��ای  گذش��ته  روز 
معاملات��ی گ��روه  خ��ودرو با 
افزایش عرضه س��هام از سوی 
معامله گران حقیقی و حقوقی 
و ب��ا ش��کل گیری صف ه��ای 
ف��روش مواجه ش��دند. دراین 
گروه بلاتکلیف ماندن ماجرای 
مراودات مالی و ارزی ایران از 
اظهارنظر  و  طریق س��وییفت 
رئیس جمهور اتریش مبنی بر 
عدم ام��کان فعالیت این خط 
ارتباطی به دلیل سیاست های 
آمریکا، باعث ش��ده تا ابهام و 
سهامداران  برای  س��ردرگمی 
ایجاد ش��ود. در گروه بانک ها 
رون��د معاملات متع��ادل و رو 
به منفی در حالی ادامه داشت 
که بازارگردانی سهام در گروه 
بانک��ی ح��ول و ح��وش صفر 

تابلو و در دامنه نوسان منفی 
قیمت ها پدیدار بود. نمادهای 
گروه حمل و نقل مانند آخرین 
گذش��ته  هفته  معاملاتی  روز 
م��ورد توج��ه ق��رار گرفتن��د 
پتروش��یمی  حمل و نق��ل  و 
معاملات را ب��ا صف خرید به 
نمادهای گروه  اتمام رس��اند. 
حمل و نقل رش��د مورد انتظار 
را در سال گذش��ته نداشتند 
و امس��ال انتظار رش��د سهام 
این گ��روه در میان مدت دور 
از انتظ��ار نیس��ت. در گ��روه 
فرآورده ه��ای نفتی ب��ا توجه 
ب��ه گ��زارش پالای��ش نف��ت 
بندرعب��اس که ب��ا تغییر ۲۰ 
ریال زی��ان هرس��هم آخرین 
پیش بینی س��ال مالی قبل به 
15۰ ریال س��ود هرس��هم در 
نخس��تین گزارش سال مالی 
جدی��د همراه ب��ود. معاملات 
گروه فرآورده های نفتی مثبت 
آغاز ش��د اما در ادامه روندی 
نزول��ی ب��ر گروه حاکم ش��د. 
همچنین با معامله ۳6 میلیون 
سهم پالایش نفت بندرعباس 
پرحجم ترین معاملات گروه را 
داش��ت. در گ��روه محصولات 
نمادهای  معاملات  شیمیایی، 

گ��روه اکث��را مثب��ت انج��ام 
ش��د. س��رمایه گذاری صنایع 
پتروش��یمی روز گذشته برای 
رش��د  متوالی  روز  پنجمی��ن 
قیم��ت در پیش گرف��ت و با 
ص��ف خری��د معام��لات را به 

پایان رساند. 

افت 4.7 واحدی شاخص 
آیفکس

در معام��لات 1۴ فروردین 
بالغ بر  ای��ران  ماه فراب��ورس 
1۹7 میلی��ون ورقه بهادار در 
۳۳ هزار نوبت دادوس��تد شد 
و ارزش آن ب��ه ۹۲6 میلیارد 
و ۳۴۰ میلی��ون ریال رس��ید. 
در همین حال ش��اخص کل 
فراب��ورس ای��ران در ابت��دای 
س��اعت بازار ۴ واحد بالا رفت 
ام��ا در ادامه افت ک��رد و در 
پای��ان ب��ا اف��ت ۴.7 واحدی 
نس��بت به روز معاملاتی قبل، 
رقم 8۰۹.5۲ واحد را نمایش 
داد. نماد ش��رکت پتروشیمی 
ف��ولاد هرم��زگان  و  م��ارون 
بیش��ترین تاثیر منف��ی را بر 
ش��اخص فرابورس گذاش��ت. 
بیشترین حجم معاملات بازار 
سهام در روز جاری متعلق به 

نماد پالای��ش نفت تهران بود 
و بیش��ترین ارزش معام��لات 
در نم��اد ریل پرداز س��یر به 
می��زان ۳۲ میلی��ارد و 5۹۰ 
میلی��ون ریال انجام ش��د. در 
ب��ازار اول، ۲1 میلیون اوراق 
به��ادار ب��ه ارزش ۴8 میلیارد 
و 8۳۰ میلیون ریال دادوستد 
شد که طی آن بالاترین حجم 
معاملات به نام سرمایه گذاری 
مس��کن ته��ران ثب��ت ش��د. 
همین طور 1۲۹ میلیون اوراق 
بهادار در ب��ازار دوم به ارزش 
۴۴6 میلیارد ریال دس��ت به 
دست ش��د و بیشترین ارزش 
معام��لات ای��ن ب��ازار مربوط 
ب��ه پالایش نفت ته��ران بود. 
اوراق مش��ارکت ماهان��ه مپنا 
با دادوس��تد 1۲7 هزار و 5۰ 
ورقه ب��ه ارزش 1۲7 میلیارد 
ریال در صدر بالاترین حجم و 
ارزش معاملات اوراق با درآمد 
ثابت قرار گرفت. همچنین در 
نمادهای اسناد خزانه اسلامی 
میلی��ارد   ۴5 مجم��وع،  در 
 ری��ال مبادل��ه ش��د. در میان 
ETFها، صندوق سرمایه گذاری 
اطل��س، بیش��ترین حج��م و 
ارزش معام��لات را ثب��ت کرد 
به طوری ک��ه حجم معاملات 
این صن��دوق به ح��دود 68۰ 
ه��زار ورقه بهادار رس��ید. نماد 
ش��رکت های س��اینا، گسترش 
تج��ارت و س��رمایه ایرانیان و 
افزایش  نیرو سرمایه بیشترین 
قیم��ت و نم��اد ش��رکت های 
گسترش سرمایه گذاری ایرانیان، 
پتروشیمی مارون و مرجان کار 
بالاترین کاهش قیمت را تجربه 

کردند. 
همچنی��ن  اوراق حق تقدم 
روز  در  مس��کن  تس��هیلات 
یکش��نبه در تمامی نمادها به 
جز نم��اد اردیبهش��ت ۹۳ با 
کاهش قیمت مواجه و در بازه 
7۴7 تا 818 هزار ریال معامله 
بیش��ترین  آنکه  ش��د؛ ضمن 
افت قیم��ت مربوط ب��ه نماد 
فروردین م��اه ۹۳ ب��ود زی��را 
م��دت اعتب��ار اوراق این نماد 
معاملات��ی در پایان معاملات 

امروز به پایان می رسد. 

کاهش نرخ سود بانکی، زنگ های افزایش حجم معاملات را به صدا درآورده است

دست گرمی بازار سهام برای ثبت یک صعود دیگر

در جریان معاملات نخس��تین 
روز کاری هفت��ه، بازار س��رمایه 
کش��ور از »خودرو« زخم خورد. 
با گشایش بازار، شاخص کل در 
جه��ت صعودی ق��رار گرفت اما 
پس از گذش��ت تنها چند دقیقه 
شرایط تغییر کرد و جریان رشد 
ش��اخص کل متوقف ش��د. رشد 
بیش از ۲۴۰ واحدی 15 دقیقه 
نخس��ت بازار طی دو س��اعت از 
بین رفته و پس از آن ش��اخص 
کل بی��ش از ۳۰دقیق��ه را قرمز 
رنگ سپری کرد. تنها در دقایق 
پایانی و به لطف چند تک سهم 
تاثیر گذار بود که رنگ ش��اخص 
بار دیگ��ر تغییر کرد ت��ا در این 
جلس��ه با کاهش ش��اخص کل 
مواج��ه نباش��یم. در پای��ان این 

جلس��ه، ش��اخص کل با 56.۴7 
واحد صعود ب��ه رقم 815۳6.۹ 
کل  ارزش  و  رس��ید  واح��د 
معام��لات این جلس��ه در حدود 
تومان گزارش شد.  ۳۲۰میلیارد 
این رقم ط��ی 1۰۳۹66 معامله 
محقق شد تا ارزش میانگین هر 
معامله این جلسه بازار در حدود 
۳میلیون تومان محاس��به شود؛ 
این رق��م در کن��ار اتفاقات روز 
گذشته رقمی بسیار پایین تلقی 
می شود و شرایط را کمی مشکل 
می کند. بازار فرابورس ایران نیز 
در این جلسه با ۴.7 واحد نزول 
ب��ه کار خ��ود پای��ان داد. کلیت 
مسیر ش��اخص کل فرابورس در 
جلسه گذشته، تطابقی نسبی با 
شاخص کل بازار بورس داشت و 
تف��اوت عمده ای��ن دو در دقایق 
پایانی بود. بدین ترتیب شاخص 

کل ب��ازار فرابورس ایران در این 
جلس��ه ب��ه رق��م 8۰۹.5 واحد 

رسید. 
در ای��ن جلس��ه همزم��ان با 
خودرو  خریداران  بازار،  گشایش 
این نماد را به س��مت سقف بازه 
روز راندند، اما پس از 1۰ دقیقه 
خس��ته شده و دس��ت از تلاش 
کش��یدند. پ��س از آن، این نماد 
ب��ا کاهش قیمتی ش��دید همراه 
ب��ود و بدی��ن ترتی��ب پیش از 
س��اعت ۹:۲۰ خودرو منفی شد. 
نماد خ��ودرو تقریبا تا پایان این 
جلس��ه قرمز رنگ باق��ی ماند و 
تنه��ا چند دقیقه و در میانه های 
بازار به رنگ سبز در آمد که این 
مس��ئله پایدار نب��ود. نکته قابل 
توج��ه در م��ورد معام��لات روز 
گذش��ته خودرو ق��درت دو برابر 
فروش��نده های حقیقی این نماد 

در مقایس��ه با خریداران حقیقی 
آن اس��ت. از آنج��ا ک��ه عم��ده 
معاملات این نماد در روز گذشته 
توسط این معامله گران انجام شد 
انتظار  نبای��د  به نظ��ر می رس��د 
داش��ت در این جلسه خودرو از 

اقبال زیادی برخوردار باشد. 
در ب��ازار س��رمایه نی��ز عمده 
معاملات توسط حقیقی ها انجام 
ش��د. نرخ دخالت حقیقی ها در 
معام��لات این جلس��ه در حدود 
8۰درص��د از کل معاملات بود و 
نرخ خرید به فروش ش��ان اندکی 
کمت��ر از یک بود. ای��ن گونه به 
نظر می رس��د که باوجود علاقه 
حقیقی ه��ا ب��ه ب��ازار، بعضی از 
ای��ن معامله گ��ران در ح��ال جا 
به جایی پول های نس��بتا بزرگ 
هس��تند و همین مس��ئله دلیل 
کم اقبالی بازار در جلسه گذشته 

بوده اس��ت. با توجه ب��ه اتفاقات 
روز گذش��ته ب��ازار و آنچه گفته 
شد، منطقی ترین س��ناریو برای 
معام��لات روز کاری پی��ش رو، 
همزمانی گش��ایش بازار با رشد 
ش��اخص اس��ت. بدی��ن ترتیب 
انتظ��ار می رود با گش��ایش بازار 
در این جلسه، ش��اخص کل در 
مس��یر صع��ودی ق��رار گرفته و 
مدت زمانی در حدود ۳۰ دقیقه 
را در این جهت س��پری کند. با 
گذش��ت زمان انتظار می رود بار 
دیگر شرایط تغییر کرده و شاهد 
نزولی شدن شاخص کل باشیم. 
انتظ��ار م��ی رود در پای��ان این 
جلس��ه میزان تغییرات شاخص 
کل در بازه منفی تا مثبت 1۰۰ 
واحد محدود ش��ود اما این مهم 
نمی تواند بر ارزش معاملات تاثیر 
منفی قابل توجهی اعمال کند. 

زخم شاخص کل از خودرو

دریچه

نماگربازارسهامخبر
بیشترین درصد افزایش

نیروکلر در حالی عنوان نخست جدول بیشترین درصد 
افزایش را از آن خود کرد که بیمه پارسیان در جایگاه دوم 

این گروه قرار گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

۲.6778.78نیروکلر
۲.۹68۴.۹۹بیمه پارسیان

۳.7۳۰۴.۹8باما
۴.5۳1۴.۹8افست

1.5۰1۴.۹7ملی سرب و روی
68.5۹۰۴.۹۴کنتورسازی

۲.7۲۹۴.8۴فرآوری مواد معدنی

بیشترین درصد کاهش
س��رمایه گذاری نور کوثر ایرانیان صدرنش��ین جدول 
بیشترین درصد کاهش شد. کمک فنر ایندامین در رده 
دوم این گروه ایس��تاد و صنایع ریخته گری هم در میان 

سهم هایی با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)۴.87(1.۰75س. نورکوثر ایرانیان
)۴.8۲(1.۲۰5کمک فنر ایندامین
)۴.78(1.۳۹۳صنایع ریخته گری

)۴.7۳(1۳.۲۲7سیمان قائن
)۴.68(1.87۲قطعات اتومبیل

)۴.65(1.۴1۴چرخشگر
)۴.6۲(1.7۹8فنرسازی زر

پرمعامله ترین سهم
س��رمایه گذاری سایپا پرمعامله ترین سهم بازار بورس 
شناخته شد. ایران خودرو در رده دوم این گروه ایستاد. 
سایپا و پارس خودرو هم در رده های بالا قرار گرفتند. 

تعداد دفعهقیمتنام
۲۳6.۲۲5 ۲85۲سرمایه گذاري  سایپا

۹۰.76۲ ۴۲18ایران  خودرو
77.111 16۰6سایپا

7۲.۲۴7 ۲۰۰6پارس  خودرو
5۴.۴۹۲ ۲6۴1سرمایه گذاري  رنا 

۴۳.717 1117بانک صادرات
551۲۳6.76۹ نفت بندرعباس

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را سرمایه گذاری 
س��ایپا  به خود اختصاص داد و ایران خودرو رتبه دوم را 
به دس��ت آورد. پالایش نفت بندرعب��اس هم در بالای 

جدول بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

67۳.6۳1 ۲85۲سرمایه گذاري  سایپا
۳8۲.78۹ ۴۲18ایران  خودرو

۲۰۲.67۹ 551۲نفت بندرعباس
1۴۴.۹۲۹ ۲۰۰6پارس  خودرو

1۴۳.۹۰۳ ۲6۴1سرمایه گذاري  رنا
1۲۳.85۲ 16۰6سایپا

۲57۲8۴.۰5۰بانک ملت

بیشترین سهام معامله شده
س��رمایه گذاری س��ایپا در حالی رتبه نخست جدول 
بیشترین س��هام معامله شده را به دست آورد که ایران 
خودرو در این گروه دوم ش��د و پالایش نفت بندرعباس 

در رده سوم جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

۲85۲1۰15۹سرمایه گذاری سایپا
۴۲1878۳1ایران خودرو

551۲55۰8نفت بندرعباس
۲۰۰65۳۰۲پارس خودرو

16۰6۴۲11سایپا
۲6۴1۳76۰سرمایه گذاری رنا

1117۲۴۹۳بانک صادرات

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
سایپا دیزل به دست آورد. فنرسازی زر در جایگاه بعدی 

قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت
1۹۴۳1۹۴۳سایپا دیزل
17۹817۹8فنرسازی زر

1۴7۳1۴7۳زامیاد
۲77۴1۳87سایپا شیشه
1۹۳۹۹7۰پست بانک
۳۹۴656۴ایران تایر
۲۲۲5556آلومراد

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری پردیس در صدر جدول 
کمترین نسبت P/E ایستاد. سرمایه گذاری اعتبار ایران 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد. 
P/Eقیمتنام شرکت

۹۴۴۲.8۳سرمایه گذاری پردیس
16۹7۳.1۴سرمایه گذاری اعتبار
۲6۴1۴.1۲سرمایه گذاری رنا

۳165۴.۲۲سیمان کارون
۲۹68۴.۳8بیمه پارسیان

۲۴۳5۴.6۲س. گروه توسعه ملی
1۳۳5۴.68بانک پاسارگاد

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com

حریل: ش��نیده ها حاکی از آن است 
که این ش��رکت ب��ا تمام ق��وا درحال 
دنبال ک��ردن اهداف توس��عه ای خود 
اس��ت. گوی��ا وارد ک��ردن ه��زار واگن 
ازاصلی ترین پروژه های توس��عه ای این 
شرکت محس��وب می شود که می تواند 
در س��ودآوری ش��رکت تأثیر بس��زایی 

داشته باشد. 
گروه  گفت��ه می ش��ود   خبهم�ن: 
س��رمایه  افزای��ش  برنام��ه  بهم��ن 
۹7درصدی دارد که ب��ا توجه به لغو 
مجمع فوق العاده ۲۴ اس��فند، مجمع 
دیگ��ری در آینده ای ن��ه چندان دور 

برگزار خواهد ش��د. خبره��ا ازعرضه 
بلوک 7۲.6 درصدی س��رمایه گذاری 
جامی توسط دو ش��رکت گروه بهمن 
و س��رمایه گذاری بهمن به همراه یک 
ش��رکت دیگر در بازار پایه فرابورس 

حکای��ت دارد. 
ش�فارس: خبرها از ای��ن نماد از 
اختص��اص بودج��ه 1۰۰۰ میلی��ارد 
تومان��ی جه��ت مقابله ب��ا ریزگردها 
و هجوم ش��ن های روان به شهرهای 
جن��وب غرب��ی، مرک��زی و جن��وب 
ش��رقی کش��ور حکایت دارد. گفتنی 
اس��ت احتم��ال س��فارش س��نگین 
به ش��رکت  پلیم��ری  مال��چ  تولی��د 
صنایع ش��یمیایی فارس )ش��فارس( 

قوت گرفته اس��ت. 
پالایش�ی ها: ش��نیده ها حاک��ی از 
اعم��ال 5 درص��د تخفی��ف بیش��تر از 
ط��رف وزارت نفت اس��ت که قیمت را 
به ۹۰درصد فوب خلیج فارس برساند. 

وساپا: ش��نیده شده حجم معاملات 
س��نگین برای واگذاری س��هام شرکت 
خودرویی به خارجی ه��ا از طریق این 

شرکت صورت می گیرد. 
فبس��تم  از  خبره��ا  فبس�تم: 
برگزاری جلس��ه مجمع  از  حکای��ت 
عمومی این ش��رکت در روز دوشنبه 
1۳۹5/1/۳۰ ب��رای این نماد  مورخ 

را دارد. 
رکیش: در ش��رکت کارت اعتباری 

ای��ران کیش ش��نیده ها حاک��ی از این 
اس��ت که قرارداد انجام امور کارت های 
ش��رکت سامسونگ و »تجار« را منعقد 
کرده اس��ت و احتمال تعدیل س��ود از 

این محل دارد. 
وسپه: شنیده ها در این نماد حکایت 
از انج��ام ش��دن امور حقوقی ش��رکت 

برای فروش زمین لواسان دارد. 
ش�اوان و ش�پنا: ش��نیده می شود 
ش��اوان و شپنا گزارش��ات معقول تری 
براس��اس  ک��ه  چ��را  داد،  خواهن��د 
نرخ نامه ه��ای پخ��ش وپالایش بودجه 
می دهن��د ودرادام��ه در صورت اصلاح 
ن��رخ نامه ه��ا ب��ه نفع ش��ان می توانند 

افزایش سود مناسبی داشته باشند. 

شنیده ها و شایعات بازار
Raham. tavakoli. 1366@yahoo. com

رحمت الله توکلی یرکی

فرشید شجاع
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حمل و نقل

هشدار نسبت به فروش ویلاهای 
غیرمجاز

نماین��ده وزیر راه و شهرس��ازی در ش��ورای حفظ 
حقوق بیت المال گفت: برخی زمین خواران با آگاهی 
از اینکه در س��ال 1395 ویلا یا آپارتمانی که بدون 
مجوز قانونی س��اخته اند با احکام قطعی شده قضایی 
توسط مراجع قانونی تخریب می شود طی هفته های 
اخی��ر اقدام ب��ه فروش نقدی و اقس��اط بلند مدت با 
زی��ر قیم��ت کرده اند که از م��ردم می خواهیم فریب 

سودجویان را نخورند. 
حس��ین معصوم در گفت وگو با ایس��نا، اظهار کرد: 
اخی��را می بینیم که در اس��تان های س��احلی ویلاها 
یا آپارتمان هایی را با اقس��اط بلندمدت می فروش��ند 
دلیلش این است که عده ای از زمین خواران، برخورد 
ب��ا تخلف��ات را مش��اهده می کنند و ب��ه همین علت 
احس��اس خط��ر کرده ان��د، لذا قصد دارن��د تا هرچه 

سریع تر واحد های خود را بفروشند. 
وی افزود: از مردم می خواهیم قبل از خرید واحد ها 
دقت کنند و با افراد خبره و کارشناس��ان وزارت راه 
و شهرس��ازی یا کارشناسان جهاد کشاورزی مشورت 
کنند تا بنای مورد نظر حتما مجوز تبصره یک ماده 
یک قانون جهاد کش��اورزی مربوط به تغییر کاربری 
اراضی را داشته باشد یا در محدوده طرح های هادی 
به عن��وان کارب��ری مس��کونی یا آنچه قانونی  اس��ت 
تصویب شده باشد.  معصوم ادامه داد: مردم لازم است 
به آگهی های پیش فروش مسکن دقت بیشتری کنند 
و از انعقاد قرار دادهای دست نویس خودداری کرده و 
برای پیش خرید، تنظیم پیش سند را در دفاتر اسناد 
رس��می انجام دهند.  نماینده وزیر راه و شهرس��ازی 
در حفظ حقوق بیت المال تصریح کرد: مجوز ساخت 
باید از سوی مراجع قانونی صادر شود و مراجعی مثل 
ش��وراهای ده، روستا، انجمن های روستایی، سازمان 
همیاری های شهرداری که در مازندران مشاهده شده 
و غیره حق صدور پروانه ندارند و قاعدتا مجوز صادر 
ش��ده توس��ط این مراجع باطل است و ملک تخریب 
خواهد ش��د. همچنین کس��انی که آب و برق به این 
املاک می دهند باید تحت پیگرد قانونی قرار گیرند. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه پدیده ش��وم زمین خواری در 
بس��یاری از نقاط کش��ور نفوذ کرده اما بروز و ظهور 
آن در اس��تان های س��احلی بیشتر است، اظهار کرد: 
در س��ال 1395 ش��اهد کاهش چش��مگیر تخلفات 
زمین خواری، دریاخواری، جنگل خواری، کوه خواری 
و غی��ره خواهیم بود، چرا ک��ه همکاری و هماهنگی 
وزارتخانه ها، دستگاه ها، ارگان ها و حضور ستاد مبارزه 
ب��ا مفاس��د اقتصادی دول��ت، برخورد ب��ا این پدیده 
افزایش یافته و ش��اهد هم افزایی و اتفاق نظر خوبی 
در این خصوص هس��تیم. همچنین در س��ال جاری 
اراضی تصرف شده قلع وقمع می کنیم و احکام قطعی 

شده را به اجرا درمی آوریم. 

قراردادهای فاینانس و خرید 
هواپیما دولت را مقروض نمی کند

مش��اور وزی��ر راه و شهرس��ازی ب��ا بی��ان اینک��ه 
از  فاینانس ه��ا  و  فرانس��ه  در  اخی��ر  قرارداده��ای 
کش��ورهای خارجی برای ساخت پروژه های عمرانی، 
دولت را مقروض نخواهد کرد، گفت: قرار نیس��ت از 

منابع دولتی برای این قراردادها هزینه شود. 
علیرض��ا س��لامی در گفت وگو با ایلن��ا تاکید کرد: 
اینکه قراردادهای چند میلیارد دلاری خرید هواپیما 
و س��ایر قراردادهای فاینانس با چندین کشور، دولت 
را مقروض می کند و این بدهی ها به صلاح منافع ملی 

نیست، نمی تواند انتقاد قابل توجهی باشد. 
وی اف��زود: در طرح ه��ای انتفاع��ی و قراردادهای 
BOT ی��ا فاینانس تاکنون هر ق��رارداد و مذاکره ای 
ک��ه پس از برج��ام رخ داده قرار بر ای��ن بوده که از 

درآمد خودشان پرداخت شود. 
مش��اور وزیر راه و شهرس��ازی با تاکی��د بر اینکه 
ق��رارداد خری��د 118 فروند هواپیم��ای نو از ایرباس 
ب��دون اتکا ب��ه منابع مالی دولتی ب��رای بازپرداخت 
اقس��اط به انجام رسیده است، گفت: مسافران ایرانی 
س��الانه چند میلیارد دلار صرف خرید بلیت هواپیما 
از ایرلاین های خارجی می کنند، این حجم از گردش 
مالی می تواند صرف خرید بلیت از شرکت های ایرانی 
ش��ود و با همین درآمد اقس��اط خری��د هواپیماهای 

جدید پرداخت می شود. 
س��لامی با بیان اینک��ه این قرارداده��ا در اقتصاد 
کش��ور نقش حیات��ی خواهند داش��ت، ادام��ه داد: 
اقدام��ات دولت پ��س از برجام طرح های��ی بوده که 

خودکفا بوده و پاسخ تعهدات را می دهد.
وی تاکی��د کرد: قرار نیس��ت مناب��ع دولتی صرف 
این قراردادها شود و نمی توان بیش از این بار بدهی 
دولت به بانک ها و پیمانکاران و... را سنگین تر کرد. 
مش��اور وزیر راه و شهرسازی با بیان اینکه معتقدم 
باید یک بازار بدهی تش��کیل ش��ود و دولت تنها به 
مردم بدهکار باش��د، گفت: البته همه دولت های دنیا 
ب��ه بخش های مختل��ف بدهی دارند، ب��ه طور مثال 
دول��ت آمری��کا 15 هزار میلی��ارد دلار به مردم خود 
بدهکار اس��ت اما این بدهی ها منظم و ش��فاف است 
در حالی که در ایران بدهی های دولت شفاف نیست 
و هنوز هم مش��خص نیست میزان بدهی ها به کدام 
بخش ها و چقدر اس��ت. س��لامی اظهار داشت: به هر 
ح��ال مهم ترین قرارداد دولت، ق��رارداد خرید 10.5 
میلیارد دلاری هواپیماهای جدید است و قرار نیست 
از منابع دولتی اقس��اط این قرارداد پرداخت ش��ود و 

این بدهی را دولت بپردازد. 

جابه جایی ۷ میلیون و ۲۳6 هزار 
مسافر جاده ای 

معاون دفتر مسافری سازمان راهداری و حمل ونقل 
ج��اده ای با اش��اره به عملک��رد ن��اوگان حمل و نقل 
عموم��ی در ط��رح نوروزی گفت: از ۲5 اس��فند 9۴ 
ت��ا 13 فروردی��ن 95 تعداد ۶0۷ هزار س��فر انجام و 
۷ میلی��ون و ۲3۶ هزار مس��افر با ناوگان حمل و نقل 

عمومی جابه جا شد. 
نیما ش��هرزاد در گفت وگو ب��ا پایگاه خبری وزارت 
راه و شهرس��ازی درباره عملک��رد ناوگان حمل و نقل 
عمومی جاده ای در قالب طرح نوروزی گفت: از مبادی 
استان های تهران، خراسان رضوی، اصفهان، فارس و 
گیلان بیش��ترین س��فر با ناوگان حمل و نقل عمومی 
جاده ای انجام ش��د. وی با اش��اره به آمار س��فرهای 
انجام ش��ده نوروزی با ن��اوگان عموم��ی حمل و نقل 
جاده ای افزود: براس��اس صورت وضعیت های صادره 
از ش��رکت های حمل ونقل مسافری از ۲5 اسفند 9۴ 
تا 13 فروردین 95 تعداد ۶0۷ هزار س��فر انجام شد 
که 3۲ درصد س��فرها با اتوبوس، 19 درصد س��فرها 
ب��ا مینی ب��وس و میدل باس و ۴9 درصد س��فرها با 
س��واری کرایه بود. معاون دفتر مس��افری س��ازمان 
راهداری و حمل ونقل جاده ای یادآور ش��د: براساس 
صورت وضعیت های صادره از شرکت های حمل ونقل 
مسافری ۷ میلیون و ۲3۶ هزار مسافر در قالب طرح 
نوروزی با ناوگان حمل و نقل عمومی جاده ای تا پایان 
روز جمعه 13 فروردین جابه جا شدند که 59 درصد 
مسافران با اتوبوس، ۲5 درصد مسافران با مینی بوس 
و میدل باس و 1۶ درصد مسافران با سواری کرایه به 

مقاصد مورد نظر خود رفتند. 
ش��هرزاد اظهار کرد: البته انتظار آن اس��ت که 10 
تا 15 درصد به آمار س��فرها و جابه جایی مس��افران 
نوروزی با ناوگان عمومی افزوده ش��ود چون به دلیل 
کن��دی یا قطعی اینترنت برخ��ی صورت وضعیت ها 
در س��امانه ثبت نشدند که ش��رکت های حمل ونقل 
مسافری تا چند روز آینده این کار را انجام می دهند. 

 کاهش زمان تاخیر قطارها 
به ۳۰ ثانیه در نوروز

مدیرکل برنامه ریزی و نظارت بر خدمات مسافری 
راه آه��ن از کاهش زمان تاخی��ر قطارها در ایام پیک 
نوروز به کمتر از 30 ثانیه از مبدا حرکت خبر داد. 

به گزارش مهر، مرتضی جعفری با بیان این مطلب 
که در بحث تاخیر قطارها میانگین در سیر ۲5 دقیقه 
بوده که این زمان در س��ال گذش��ته ۴3 دقیقه بوده 
است، گفت: در بحث تاخیر از مبدا نیز 95 درصد از 
قطارها بدون تاخیر س��یر خود را شروع می کردند به 
طوری که میانگین تاخیر طی 18 روز 30 ثانیه یعنی 

کمتر از یک دقیقه بوده است. 
مدیرکل برنامه ریزی و نظارت بر خدمات مسافری 
راه آه��ن با اش��اره به تعداد مس��افران جابجا ش��ده 
و همچنی��ن تع��داد رام قطار در س��یر طی 18 روز 
اخیر عنوان کرد: از ۲5 اسفند تاکنون یک میلیون و 
580 هزار مس��افر از طریق شبکه ریلی جابجا شدند 
که تقریبا با س��ال گذش��ته برابر بوده است. جعفری 
خاطرنش��ان ک��رد: تعداد قطارها 3 ه��زار و ۶00 رام 
قطار بوده که نس��بت به س��ال گذشته 80 رام قطار 
بیشتر از سال گذشته بوده است. گفتنی است ضریب 

اشغال قطارها در این مدت ۷۷.۲ بوده است. 

عمران

چن��د هفت��ه پ��س از س��فر مه��م 
رئیس جمه��ور ب��ه دو کش��ور اروپایی 
ک��ه در عرص��ه س��اخت و طراح��ی 
س��ابقه ای  مس��افرتی  هواپیماه��ای 
طولان��ی دارند، حالا نوب��ت به حضور 
ش��رکت های مختلف اروپایی در تهران 
رسیده تا با نهایی کردن مذاکرات شان 
قراردادهای رس��می به امضا برس��انند 
که س��ند بازگشت غول های اروپایی به 

آسمان ایران به حساب می آید. 
دامن��ه مذاک��رات ب��ا ش��رکت های 
اروپایی اما تنها به سازندگان هواپیما یا 
مسافرتی  پرنده های  لیزینگ دهندگان 
مح��دود نمی ش��ود و اگ��ر در ط��ول 
هفته های گذشته توجهات معطوف به 
سفر مقامات ش��رکت ایرباس به ایران 
بود، حالا نوبت ب��ه ایرلاین های بزرگ 
بین المللی رسیده تا راه بازگشت خود 

به ایران را هموار کنند. 
در هفته ه��ای گذش��ته مقامات دو 

شرکت لوفت هانزا به عنوان بزرگ ترین 
ایرلای��ن اروپا و بیریتش ایرویز ایرلاین 
ملی کش��ور انگلس��تان به ایران آمدند 
تا تفاهم نامه های��ی جدید را با مقامات 
صنع��ت هواپیمای��ی ای��ران ب��ه امضا 

برسانند. 
ش��رکت بیریتش ایرویز که از حدود 
10 سال پیش پروازهای مستقیم خود 
را به ایران متوق��ف کرده بود بار دیگر 
از تیر ماه س��ال ج��اری برنامه پروازی 
جدیدی به ای��ران ارائ��ه خواهد کرد. 
براس��اس تفاه��م ص��ورت گرفت��ه هر 
ط��رف اجازه خواهد داش��ت پروازهای 
خ��ود را تا س��قف ۲1 پ��رواز در هفته 
در مسیرهای مش��خص بین دو کشور 
انجام دهد و همچنین مقررشده علاوه 
بر پروازهای مس��افری پروازهای باری 
نیز ب��دون محدودیت ظرفی��ت پرواز 

برقرار شود. 
سطح مذاکرات با شرکت لوفت هانزا 
اما بالاتر از پروازه��ای هفتگی خواهد 
بود. این شرکت آلمانی که در ماه های 

قبل برنامه افزایش پروازهای مستقیم 
خود به ای��ران را در دس��تور کار قرار 
داده بود این ب��ار و در جریان تفاهمی 
جدید با ایران ایر، سطح همکاری خود 
با کشور را به عرصه تعمیر و نگهداری 

هواپیما بسط خواهد داد. 
گ��روه  مدی��ر  هومیس��تر،  ه��ری 
ش��رکت های هواپیمایی لوفت هانزا در 
دیدار ب��ا وزیر راه و شهرس��ازی ایران 
اعلام ک��رده تجربی��ات لوفت هانزا در 
حوزه تعمیرات هواپیما در اختیار ایران 

قرار می گیرد. 
وی در این رابط��ه گفته که ما یکی 
ارائه دهندگان نگهداری،  از بزرگ ترین 
تعمیر و بهره برداری در جهان هستیم. 
در گ��روه لوفت هان��زا و خطوط هوایی 
این شرکت مشتریان مهمی داریم که 
در زمینه خدمات لیزینگ هم فعالیت 
دارند. ما علاقه مند هستیم فرصت های 
موج��ود را ب��رای هم��کاری ب��ا ایران 

شناسایی کنیم. 
ب��ازار عظیم ای��ران در کنار ظرفیت 
گس��ترده مغفول مان��ده در ط��ول این 
سال ها مس��ئولان لوفت هانزا را بر آن 
داشته تا در جدیدترین دور از مذاکرات 
خود با طرف ایرانی با دست پر به کشور 
بیایند و در کنار برنامه ریزی برای انجام 
پروازه��ای پر تعداد، در عرصه تعمیر و 
نگه��داری هواپیم��ا نی��ز ب��رای ایران 
هدف گذاری های بزرگ��ی انجام دهند. 
قرار دادن نتایج ای��ن دور از مذاکرات 
در کنار برنامه ریزی های صورت گرفته 
در توافق نامه ایران ایر با ایرباس برای 
همکاری در راه اندازی مرکز آموزش و 
تعمیرات هواپیما در داخل کشور نشان 
از آن دارد که مس��ئولان هوایی ایران 
نیز در برنامه های شان برای بازگرداندن 
ای��ران به س��طح اول هوایی منطقه در 
ابع��ادی مختلف برنامه ریزی کرده اند و 
این ام��ر جز با اتکا به توان متخصصان 

ایرانی امکان پذیر نخواهد بود. 

ایرلاین های ایرانی در مسیر 
بازگشت به سطح اول جهان

یک کارشناس صنعت هوانوردی در 
گفت وگ��و با »فرصت امروز« از اهمیت 
همکاری نزدیک ای��ران با ایرلاین های 
مط��رح جهان س��خن گفت��ه و معتقد 
اس��ت در شرایطی که کشور سال هایی 
طولان��ی از فناوری ه��ای نوین جهانی 
محروم بوده، بهترین راهبرد اس��تفاده 
توان روز ش��رکت هایی اس��ت که این 
روزها در عرصه جهان نامش��ان مطرح 

است. 
علی رضا بحیرایی با بیان این مطلب 
تصری��ح ک��رد: ایران ایر در س��ال های 
ابتدایی تاس��یس خود توانست با بهره 
گرفت��ن از هواپیماه��ای جت جدید و 
فناوری های پیشرفته آن دوران، خیلی 
زود به عنوان ایرلاین��ی برتر در عرصه 
منطقه شناخته شده و حتی نام خود را 
در میان شرکت های برتر جهان در این 

ح��وزه ثبت کند. اما با آغاز تحریم های 
همه جانبه ای که برای دورانی طولانی 
ادامه پیدا کرد، این روند کند شد و به 
دلیل نرسیدن قطعات جدید، بسیاری 
از هواپیماه��ای موج��ود نی��ز عم��لا 

بلا استفاده شدند. 
و  مهندس��ان  ب��الای  ت��وان  از  وی 
متخصص��ان ایرانی ب��رای روی پا نگه 
داش��تن صنع��ت هوانوردی ای��ران در 
طول این س��ال ها سخن گفت و اظهار 
کرد: خوشبختانه بسیاری از دانش های 
مرب��وط به ای��ن ح��وزه را بومی کرده 
و در رابط��ه ب��ا آن به پیش��رفت هایی 
جدی رس��یده ایم اما این دانش نیاز به 
ترکیب ش��دن با دنی��ای جدید دارد و 
در ای��ن راه بهترین گزینه ایرلاین های 
مطرحی هستند که بازار خود را با این 
نیاز تطبی��ق داده و می توانند به ایران 

کمک های جدی کنند. 
محمد بش��ارتی، کارش��ناس صنعت 
هوانوردی نی��ز معتقد اس��ت با توجه 
ب��ه س��اختار های تعبیه ش��ده در دل 
ایرلاین های��ی مانن��د ایران ایر، بس��تر 
گس��ترش فناوری های روز در کش��ور 
وجود داش��ته و این ام��ر باید با توجه 
به نیاز امروز ایران در نظر گرفته شود. 
وی در گفت وگ��و با »فرصت امروز« 
عنوان ک��رد: محدودیت های اقتصادی 
سال های گذشته در ایران، باعث شده 
امروز جز چند مورد انگش��ت ش��مار، 
اوضاع مابقی ایرلاین ها چندان بر وفق 
مراد نباش��د. از این رو این خطر وجود 
دارد که حتی پس از لغو تحریم ها نیز 
برخ��ی از این ش��رکت های هواپیمایی 
توان استفاده از فضای به وجود آمده را 

نداشته باشند. 
به اعتقاد بشارتی در چنین شرایطی 
حض��ور ایرلاین های خارج��ی چه در 
افزایش پروازها و چه در سرمایه گذاری 
آنه��ا ب��رای ورود هواپیماه��ای جدید 
و فناوری ه��ای روز به کش��ور یکی از 
بهترین گزینه های موجود خواهد بود. 
ای��ن کارش��ناس خاطرنش��ان کرد: 
مانن��د تجربه بس��یاری از کش��ورهای 
خارجی که در ش��رایط سخت مالی از 
سرمایه گذاران بین المللی کمک گرفته 
و سپس با انتقال آن دارایی ها به کشور 
اوضاع خود را به سامان کرده اند، ایران 
نی��ز می توان��د از ایرلاین ه��ای بزرگ 

اروپایی چنین برنامه ای را بخواهد. 
هرچند تا نهایی ش��دن قراردادهای 
اخی��ر راهی حداقل چند هفته ای باقی 
مان��ده و بای��د دید راهبرد تاس��یس و 
راه ان��دازی مراک��ز تعمی��ر و نگهداری 
هواپیما یا آموزش نیروهای انسانی در 
کش��ور چگونه اجرایی خواهد ش��د اما 
ص��رف ورود دو غ��ول هواپیمایی اروپا 
ب��ه ایران تنها چند هفته پس از نهایی 
ش��دن حضور ایرباس می تواند طلیعه 
آغاز دورانی باشد که نتیجه آن ارتقای 
قابل توج��ه جایگاه کش��ور در عرصه 

هوانوردی جهانی خواهد بود.  

ایرلاین های اروپا در سودای آسمان ایران

تلفن مستقیم: 86073288شماره 472 www.forsatnet.ir

جواد هاشمی 
j.hashemi1992@gmail.com

رئیس کمیته عمران ش��ورای ش��هر از 
تغییر طراحی فاز ۲ برج میلاد خبر داد. 

اقبال ش��اکری، در گفت وگو ب��ا مهر با 
اش��اره به احتم��ال آغاز فعالی��ت عمرانی 
ف��از ۲ برج می��لاد گفت: پیش از س��ال، 
مجوزه��ای لازم برای اح��داث فاز ۲ برج 
میلاد با ارتفاع مشخص از کمیسیون ماده 
5 دریافت ش��د، بنابراین مشکل اولیه آن 

حل شده است. 
وی در پاس��خ ب��ه این پرس��ش که آیا 
فاز ۲ب��رج میلاد ه��م براس��اس طراحی 
زاهاحدید انجام خواهد ش��د، گفت: 5 الی 
۶ طراح��ی جدید در خص��وص فاز ۲ برج 
میلاد انجام شده که طراحی زاهاحدید نیز 

یکی از طراحی های انجام شده بود که این 
طرح رد شده و در حال انتخاب طرح های 

جدید هستیم. 
ش��اکری اضافه کرد: در طراحی جدید 
ارتف��اع بنای فاز ۲ کاه��ش پیدا کرده که 
امیدواریم هرچه زودتر تکلیف گودبرداری 
انجام شده در این محدوده مشخص شود. 
وی با اش��اره به بازدی��دی که در هفته 
اول سال 95 از گود برج میلاد انجام داده، 
تصریح کرد: مهندس مش��اور طرح اعلام 
کرد که هن��وز تضمین پای��داری گود به 
اتمام نرسیده و امیدواریم تا زمانی که این 
گود همچنان پایدار اس��ت، تعیین تکلیف 

شود. 

فاز ۲ برج میلاد کوتاه می شود



جدیدترین خودروی لکسوس هم 
هیبریدی خواهد شد 

شرکت لکسوس که یکی از زیر شاخه های کمپانی 
ب��زرگ تویوتا اس��ت از خودروی جدید خ��ود با نام 
Lexus LC500h پرده برداش��ت. از نظر ظاهری، 
LC 500h هیچ تفاوتی با مدل معمولی اش ندارد. 

 LC500 چندی پیش بود که لکس��وس از مدل
خود در نمایش��گاه دیترویت رونمایی کرد و حال 
خبر از آماده س��ازی مدل هیبریدی همین خودرو 
در ماه آین��ده برای رونمایی در نمایش��گاه ژنو به 
گوش می رس��د. لکسوس LC500 یکی از بهترین 
خودروهای نمایش��گاه دیترویت امس��ال بود. مدل 
هیبریدی ای��ن خودرو بدون مش��اهده هیچ گونه 
تغیی��ر در طراح��ی بدن��ه و فقط تغیی��ر در موتور 
آن، ک��ه از حالت قبلی که در نمایش��گاه دیترویت 
رونمایی ش��ده بود به م��دل هیبریدی تغییر کرده 
اس��ت و موتور قبلی آن جای خود را به سیس��تم 
 Lexus Multi stage جدیدی تح��ت عن��وان 
ای��ن سیس��تم  Hybrid system داده اس��ت. 
ادعای یک رانندگی بسیار با کیفیت تر، حرفه ای تر 
و اقتصادی تر را یدک می کشد. از مشخصات موتور 
قرار گرفته ش��ده در زی��ر کاپوت این خودرو هنوز 
جزییاتی رس��انه ای نشده اس��ت و همچنین دیگر 
جزییات آن نیز تا برگزاری نمایشگاه خودروی ژنو 
مخفی خواهد ماند. اما براساس اخبار درز کرده از 
منابع نزدیک به لکس��وس، برخی از اطلاعات این 
خودرو لو داده ش��ده اس��ت. این ط��ور که به نظر 
می رس��د LC 500h از یک موتور ش��ش سیلندر 
با ظرفی��ت 3.5 لیتر بهره می برد. گفته می ش��ود 
ش��تاب صفر تا 100 این خودرو کمتر از پنج ثانیه 
اس��ت که آن را هم رده برادر V8 آن قرار می دهد 
که س��رعت آن ظرف 4.5 ثانی��ه از صفر به 100 

کیلومتر بر ساعت می رسد.
مدل معمولی LC 500 یک موتور V8 با ظرفیت 
5 لیتر دارد که می تواند 467 اسب بخار قدرت تولید 
کند. این خودرو همچنین از سیس��تم انتقال قدرت 
ب��ا 10 دنده اتوماتیک بهره می برد؛ چنین سیس��تم 
انتقال قدرتی برای نخستین بار است که در صنعت 
 LC خودروس��ازی تولید می ش��ود. مدل هیبریدی
500 توانای��ی تولی��د ق��درت بیش��تری را دارد؛ با 
این حال چیزی که مس��لم اس��ت این است که این 
خودروی هیبریدی به دلیل حمل باتری س��نگین و 
به دلیل هیبریدی بودنش وزن بس��یار بیش��تری از 

مدل معمولی اش خواهد داشت. 
ش��رکت لکس��وس گفته اس��ت که در نمایشگاه 
 خ��ودروی ژن��و در ماه آین��ده، به ص��ورت کامل از

LC 500h رونمایی خواهد کرد. 

آزمایش کامیون های بدون راننده 
در ارتش آمریکا

به دنبال پیش��رفت صنعت خودروسازی در زمینه 
اتومبیل ه��ای بدون راننده یا ب��ه اصطلاح خودران، 
ارتش ایالات متحده در آزمایش��ی که تابستان سال 
ج��اری اجرا خواهد کرد، در نظر دارد این فناوری را 

در کامیون های جنگی خود به کار گیرد. 
در این آزمایش قرار اس��ت چگونگی ارتباط بین 
این خودروها باهم و با وس��ایل نقلی��ه غیر نظامی 
از طری��ق ام��واج رادیوی��ی بررس��ی ش��ود. برای 
مث��ال کامیون ه��ا بای��د س��رعت و مح��ل خود را 
برای گیرنده های رادیویی ارس��ال کنند و توس��ط 
فرس��تنده ها هدایت ش��وند. ای��ن آزمایش در ماه 
ژوئ��ن ب��ا حداقل چه��ار وس��یله نقلی��ه در ایالت 

میشیگان برگزار خواهد شد. 
در حال حاضر، رانندگان کنترل کامیون ها را بر 
عه��ده دارند. اما برنامه ارتش در راس��تای اتومات 
کردن آنها و به کارگیری قابلیت های جدید اس��ت. 
به گفته س��خنگوی ارت��ش آمریکا ای��ن آزمایش 
که ممکن اس��ت زمان زی��ادی را وقف خود کند، 
در جاده ه��ای عمومی ش��هر اعمال نخواهد ش��د. 
وی اف��زود: مهم ترین بخش مس��ئله امنیت اس��ت 
و مهندس��ان م��ا ب��ر توانایی انجام ای��ن کار روی 

کامیون ها اذعان دارند. 
برای ارتش بس��یار مبرهن اس��ت که اگر وس��ایل 
نقلیه بدون کمک س��ربازان هدایت ش��وند، می توان 
از نیروهای انس��انی برای انجام وظای��ف دیگر بهره 
ب��رد. پل راج��رز، مدیر توس��عه و مرکز مهندس��ی 
اتومبیل های ارت��ش می گوید: »در حال حاضر برای 
کنترل هر وس��یله نقلیه حداقل به دو نفر نیاز است 
که این حتی ش��امل خودرو ه��ای محافظ و امنیتی 

نمی شود.«
اس��تفاده از این فن��اوری موجب کاهش تلفات در 
مناطق جنگی می ش��ود و همچنین از مواردی مانند 
خس��تگی راننده و بروز خطاهای انسانی جلوگیری 

می کند. 
اینکه چگونه صنعت حمل و نقل تجاری به سرعت 
پذیرای این فناروی می ش��ود به س��ه عامل بستگی 
دارد: قوانی��ن و مق��ررات فدرال ب��رای اتومبیل های 
خ��ودران، درک عموم��ی از خط��رات در جاده ها و 
ظرفیت سودآوری این فناوری برای شرکت هایی که 

آن را بپذیرند. 

عضو هیات علمی دانشگاه: 
دولت تکلیفش را با صنعت خودرو 

روشن کند

ب��ه اعتق��اد عض��و هیات علم��ی دانش��گاه علامه 
طباطبای��ی، دول��ت بای��د در س��ال جدی��د منافع 
و  داده  ق��رار  اص��ل  را  خ��ودرو  مصرف کنن��دگان 
سیاس��ت گذاری صنع��ت خ��ودرو را براس��اس نیاز 

مصرف کنندگان انجام دهد. 
عل��ی خاکس��اری در گفت وگو با ایس��نا، با بیان 
اینک��ه در سیاس��ت گذاری صنع��ت خ��ودرو باید 
افزای��ش تولی��د و واردات خودروهای ب��ا کیفیت 
مبن��ا ق��رار گی��رد، خاطرنش��ان ک��رد: همچنین 
سیاس��ت گذاری به گونه ای باید ص��ورت گیرد که 
خودرو با قیمت متناس��ب با درآم��د مردم، تولید 

و عرضه شود. 
عضو هیات علمی دانش��گاه علام��ه طباطبایی با 
بی��ان اینکه در س��ال جدید دولت ی��ک بار برای 
همیش��ه تکلی��ف خودش و مصرف کنن��دگان را با 
صنع��ت خودرو روش��ن کند، ادامه داد: در س��ال 
جدی��د دولت باید اج��ازه دهد که خودروس��ازان 
خارجی به صورت مستقل از ایران خودرو و سایپا 
ب��ه تولید خودرو در کش��ور بپردازن��د. وی افزود: 
اگر این اتفاق بیفتد امس��ال شاهد برداشته شدن 
انحص��ار از صنعت خودرو و تولی��د خودروهای با 
کیفی��ت و ب��ا قیمت مناس��ب و واقع��ی در داخل 
کش��ور خواهیم ب��ود. خاکس��اری با بی��ان اینکه 
خودروس��ازان داخلی باید خ��ود را با این تغییرات 
هماهن��گ کرده و رقابت پذیر ش��وند، تصریح کرد: 
اگر خودروس��ازان داخل��ی نمی توانن��د به اصلاح 
عملک��رد خود بپردازند، باید از بازار خارج ش��وند. 
وی خاطرنش��ان ک��رد: اگ��ر در س��ال جدید این 
اتفاق��ات نیفت��د و سیاس��ت گذاری صنعت خودرو 
همچنان به روال س��ال های گذشته صورت گیرد، 
همچنان ش��اهد تضییع حق��وق مصرف کنندگان و 
سودجویی تعدادی خودروساز و قطعه ساز خواهیم 

بود. 

انصراف فیات کرایسلر 
از ادغام با پژو سیتروئن

مدیرعام��ل فیات کرایس��لر اتومبی��ل ادغام با پژو 
س��یتروئن را منتفی دانس��ت و گفت چنین اقدامی 

مزایای کافی برای این خودروساز ندارد. 
به گزارش ایس��نا، س��رجیو مارچیونه، مدیرعامل 
فیات کرایس��لر به »سی ان بی س��ی« گفت: مزایای 
هر گونه ادغام با پژو س��یتروئن بس��یار اندک بوده و 
در واقع گزینه هایی که ممکن اس��ت در آینده برای 
فیات کرایسلر در دسترس باشد را محدود می کند. 

وی در ادامه افزود: این ش��رکت سرگرم مذاکره با 
شرکت های متعددی در خارج از بخش خودرو برای 
همکاری است. فناوری خودرو به حیطه جدید مورد 
علاقه شرکت های س��یلیکون والی از جمله گوگل و 
اپل تبدیل ش��ده است و این ش��رکت ها سرگرم کار 
روی پروژه هایی ب��رای طراحی خودروهای خودران 
هس��تند. اس��تفاده رو به رش��د از نیروی رایانش در 
را پی��ش روی  خودروه��ا، فرصت ه��ای جدی��دی 
شرکت های فناوری و خودروسازان قرار داده و رقابت 

میان آنها را تشدید کرده است. 
از س��ال گذشته که مارچیونه برای گسترش دادن 
فعالی��ت و کاه��ش هزینه ه��ای طراح��ی مدل های 
جدی��د، تلاش کرد موافق��ت رقیبانش را برای ادغام 
جلب کند، گزارش ه��ای متعددی از ادغام احتمالی 
میان فیات کرایس��لر و س��ایر خودروس��ازان منتشر 
شده اس��ت. امیدهای زیادی برای ادغام این شرکت 
ب��ا جنرال موتورز وجود داش��ت اما مذاکرات مذکور 

همانند مذاکرات با تویوتا و فورد به نتیجه نرسید. 
مارچیونه اوایل مارس در یک کنفرانس مطبوعاتی 
در نمایش��گاه خودروی ژنو اظهار کرده بود که هیچ 
مذاک��ره ای می��ان فیات کرایس��لر و پژو س��یتروئن 

صورت نگرفته است. 

خودروهای برقی ارزان تر موجب 
سقوط بازار نفت خواهد شد؟ 

تجزیه و تحلیل های صورت گرفته توس��ط مجله 
اقتص��ادی بلومبرگ نش��ان می دهد وس��ایل نقلیه 
برقی به س��رعت در حال ارزان ش��دن هستند که 
ای��ن موضوع بر س��قوط بازار نفت بی��ش از پیش 
دام��ن می زند. بدون ش��ک ما ق��ادر نخواهیم بود 
اتفاقات یک دهه آتی را پیش��گویی کنیم اما آنچه 
ارائ��ه می کنند، نش��ان دهنده بحران  تحلیلگ��ران 
نفت��ی در آینده ای نزدیک اس��ت که مس��بب آن 

خودرو های برقی هستند. 
براساس آنچه در این مقاله گفته شده دهه 2020 
دوره ش��کوفایی خودرو های برقی خواهد بود و آنچه 
واضح اس��ت از لحاظ هزینه، ای��ن خودرو ها در برابر 
مدل های مشابه بنزینی خود بسیار ارزان تر هستند. 
آنچه آمار ها نش��ان می دهد فروش خودرو های برقی 
در جهان با افزایش 60 درصدی رو به رو بوده است و 
می توانند جایگزین بسیار مناسبی برای خودرو های 
بنزینی باش��ند. باوجود اینکه در حال حاضر قیمت 
نفت با رکود بی سابقه ای رو به رو شده، نمی توان این 

خودرو ها را عامل تهدیدآمیزی برای آن پنداشت. 

خبر بینالملل
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می گوی��د  گم��رک  آم��ار 
ک��ه واردات خودرو در س��ال 
گذشته نسبت به مدت مشابه 
س��ال 93، از نظر تعداد نصف 
شده اس��ت. این خودروها که 
کارشناس��ان صنعت خودرو و 
مدیران خودروس��ازی داخلی 
ورود آنه��ا را به عن��وان ی��ک 
رقی��ب و عاملی ب��رای رکود 
در س��ال 94 بر می ش��مردند 
حالا ام��ا آمارها می گویند که 
واردکنن��دگان خ��ودرو نیز با 
کاهش فروش مواجه بوده اند. 
براس��اس آمار گم��رک، در 
سال گذشته 51 هزار و 522 
به  س��واری  خودرو  دس��تگاه 
ارزش ی��ک میلی��ارد و 230 
میلی��ون دلار به کش��ور وارد 
ش��ده اس��ت که ای��ن میزان 
واردات در مقایس��ه ب��ا مدت 
مش��ابه سال گذش��ته از نظر 
تع��داد 50/42 و از نظر ارزش 
42/80 درصد کاهش را نشان 
می دهد. گرچه آمار س��ال 93 
را ب��ه ای��ن دلیل ک��ه میزان 
واردات س��یر صع��ودی چند 
نمی توان  را  داش��ته  براب��ری 
مرجع قرار داد ام��ا نمی توان 
ف��روش  عجی��ب  ش��رایط  از 
واردکنندگان خودرو در سال 
از  94 هم چشم پوش��ی کرد. 
تخفیف ه��ای چن��د میلیونی 
اقس��اطی  تا طرح های  گرفته 

ج��ذاب. ح��الا با وج��ود این 
ش��اهد  جذاب،  تش��ویق های 
نصف شدن میزان واردات در 
کاهشی  هستیم؛  گمرک  آمار 
که گویا بر اثر تاثیرات برجام و 
قدرت خرید مردم بوده است. 
فره��اد احتش��ام زاد، رئیس 
خودرو،  واردکنندگان  انجمن 
درب��اره دلی��ل ای��ن کاه��ش 
واردات ب��ه  »فرص��ت امروز« 
می گوید: »در س��ال گذش��ته 
با وج��ود اینکه هم��ه انتظار 
داش��تند که به رش��د شدید 
 93 س��ال  همانن��د  واردات 
برس��یم، ام��ا واردات مش��ابه 
س��ال های پی��ش از 93 بود و  
همواره رقم مشخصی واردات 
خ��ودرو ص��ورت می گرف��ت. 
م��لاک  گذش��ته  س��ال  در 
خرید  ق��درت  تعیین کنن��ده 
م��ردم ب��ود که موجب ش��د 
میزان واردات ب��ه رقم واقعی 
خ��ود برس��د. ق��درت خرید 
مردم ب��ه واردکنن��دگان این 
اجازه را نم��ی داد که واردات 
بی��ش از حد ص��ورت بگیرد 
و انگی��زه برای خری��د هم از 
طری��ق ش��رایط فروش��ی که 
واردکنن��دگان برق��رار کردن 

ایجاد شد. «   
کوروش مرشد سلوک، نایب 
واردکنندگان  انجم��ن  رئیس 
خودرو، نی��ز در این زمینه در 
گفت وگو ب��ا  »فرصت امروز« 
بیان می کند: »س��ال گذشته 

رک��ود در هم��ه بخش ه��ای 
می شد  مشاهده  ایران  اقتصاد 
به این دلیل که مردم در شش 
ماهه نخس��ت منتظ��ر تعیین 
تکلیف برجام بودند و در شش 
ماهه دوم انتظار برای مشاهده 
آث��ار توافق وجود داش��ت. در 
این می��ان کالاهایی که با ارز 
ارتباط داش��تند بیش از همه 
درگیر رکود انتظاری شدند. «   

اتمام رکود
کارشناس��ان  از  بس��یاری 
رک��ود همچنان  که  معتقدند 
تا ش��ش ماهه ابتدایی س��ال 
جاری برق��رار خواه��د بود و 
میزان فروش خودرو نس��بت 
به سال گذشته تغییر چندانی 
نخواهد داشت. اما آیا در بازار 
هم چنین  وارداتی  خودروهای 

خواهد بود؟ 
احتشام زاد در پاسخ به این 
اظهار می کند:   »  برای  پرسش 
س��ال جاری ما انتظار دور از 
ذهنی ب��رای واردات نداریم و 
پیش بین��ی ما این اس��ت که 
می��زان واردات برابر با س��ال 
گذش��ته خواهد بود. در سال 
جاری شرایط متفاوت نخواهد 
بود و میزان فروش در همین 

حد باقی خواهد ماند. «   
مرش��د س��لوک اما رکود را 
ادام��ه دار نمی دان��د و تصریح 
می کن��د:  »به ط��ور قطع در 
س��ال ج��اری ما رکود س��ال 
نخواهیم  تجرب��ه  را  گذش��ته 

ک��رد و همچنی��ن امیدواریم 
در س��ال جدید چندین برند 
وارداتی  به س��بد خودروهای 

اضافه شود. «   
خودروهای جدید، واردات 

را تهدید می کنند؟ 
اگ��ر قرار باش��د ک��ه آمار 
س��ال 92 را به عن��وان مبدا 
قرار دهیم، میزان واردات در 
آنچه گفته  سال جاری طبق 
ش��د، به ش��رایط عادی خود 
اما از سوی  بازخواهد گشت. 
پایان��ی  ماه ه��ای  در  دیگ��ر 
در  خودروهایی  جاری،  سال 
داخل کش��ور تولی��د خواهد 
ش��د که به س��گمنت قیمتی 
ورود  واردات��ی  خودروه��ای 
می کند، در این ش��رایط این 
آیا  اس��ت که  پرسش مطرح 
تولی��د خ��ودرو با س��گمنت 
قیمت��ی خودروهای وارداتی، 
واردات  می��زان  در  تاثی��ری 
خودروهای  یا  داشت  خواهد 
تولید  برای  وارداتی تهدیدی 
خواهند  ش��مار  ب��ه  داخ��ل 

رفت؟ 
این ب��اره  در  احتش��ام زاد 
معتقد است: »در جلساتی که 
ما با مدیران خودروس��ازی ها 
داشته ایم، ش��اهد این نگرش 
تهدیدی  واردات  ک��ه  نبودیم 
برای تولید داخل اس��ت. کما 
اینکه در برنامه 1404 س��هم 
واردات نسبت به تولید داخل 
باید به 10 درصد برسد و هنوز 

تا رسیدن به این هدف بسیار 
فاصله داریم. انتظار این است 
که خ��ودروی تولید داخل در 
قرار  پایین تر  قیمتی  سگمنت 
بگیرد، در این ش��رایط این دو 
رقی��ب یکدیگ��ر نخواهند بود 
اما در ش��رایطی که خودروی 
تولید داخ��ل از نظر قیمتی با 
خودروه��ای واردات��ی برابری 
خ��ودرو  کلاس  ای��ن  کن��د، 
تعیین کننده خواهد  که  است 
بود. ضم��ن اینک��ه نمی توان 
این موض��وع را نادیده گرفت 
که معمولاً خودروی س��اخته 
شده در ش��رکت مادر از نظر 
کیفی��ت  دارای  مش��تریان 

بالاتری است. «   
» تن��وع  می افزای��د:  او 
داخ��ل  تولی��د  محص��ولات 
طبیعت��ا باع��ث افزایش تنوع 
در خودروهای وارداتی خواهد 

شد. «   
مرش��د س��لوک در پاس��خ 
می گوید:  پرس��ش  ای��ن  ب��ه 
واردات����ی  »خ��ودروه���ای 
مش��تریان خاص خود را دارد 
و 10 درصد از خودروهای در 
حال تردد وارداتی هستند در 
نتیجه ای��ن درصد آنقدر زیاد 
نیس��ت که ب��ر تولی��د داخل 
همچنین  باش��د،  تاثیر گ��ذار 
تولیدکنندگان نیز با بالابردن 
تولی��دات و ایج��اد تن��وع در 
چندانی  اثر  محصولات ش��ان، 

نخواهند داشت. «   

بررسی گذشته و آینده واردات خودرو

آیا واردات خودرو در سال 95 افزایش خواهد داشت

ش��رکت خودروس��ازی تسلا 
از س��دان جدی��د خ��ود که با 
ش��ناخته   »Model 3« ک��د 
می ش��ود، رونمایی کرد. معرفی 
ای��ن س��دان برق��ی در حال��ی 
صورت می پذیرد که اس��تقبال 
خیره کنن��ده ای از آن ب��ه عمل 
آم��ده و در م��دت کمتر از 24 
ساعت تعداد 115 هزار دستگاه 
از این خودرو پیش فروش شده 

است. 
چهارمی��ن   »Model 3«
برقی ش��رکت  تمام  خ��ودروی 
تس��لا ب��وده و ب��ا توج��ه ب��ه 
امکان��ات و نح��وه قیمت گذاری 
آن، خودروی��ی مقرون به صرفه 
محس��وب می ش��ود. ب��ه گفته 
»ای��لان ماس��ک« مدیرعام��ل 
شرکت تسلا، تمامی اجزای این 
خودرو از ابتدا طراحی شده اند. 

به مانند دیگر مدل های تسلا، 
» Model 3« نیز از مشخصات 
قاب��ل توجهی برخوردار اس��ت. 
دقیقی  اطلاعات  تاکنون  اگرچه 
از مشخصات فنی این خودرو از 
سوی تسلا ارائه نشده است، اما 
براساس گمانه زنی ها و اطلاعات 
رس��انه ها،  در  ش��ده  منتش��ر 
»Model 3«  در م��دت زمان 
کمت��ر از 6 ثانیه از صفر به صد 
کیلومتر در ساعت می رسد. این 
در حالی اس��ت که سدان جدید 
تسلا با هر بار شارژ قادر است تا 

250 مایل را طی کند. 

در این راستا، مدیرعامل تسلا 
ادع��ا می کند خ��ودروی مذکور 
قادر است مسافت 250 مایل را 
با پنج سرنش��ین بزرگسال و به 
آسانی طی کرده و فضای بسیار 
مناسبی را در اختیار سرنشینان 
خود ق��رار دهد، طوری که هیچ 
خ��ودروی مش��ابه دیگ��ری در 
جهان نمی تواند چنین فضایی را 
در اختیار سرنش��ینان خود قرار 
دهد. گفتنی اس��ت کارشناسان 
فعالان صنعت خودروس��ازی  و 
معتقدن��د عل��ت اصل��ی وجود 
کابی��ن  در  فضای��ی  چنی��ن 
»Model 3« عدم اس��تفاده از 

است  احتراق طبیعی  پیش��رانه 
ک��ه این موضوع س��بب ش��ده 
تا صندل��ی سرنش��ینان جلوی 
خ��ودرو بس��یار جلوت��ر از حد 
معمول قرار داش��ته باش��د. این 
موضوع به همراه یک س��انروف 
برقی که در سقف خودرو تعبیه 
ش��ده، فضای بس��یار ب��زرگ و 
مناسبی را در اختیار سرنشینان 
س��دان جدید تس��لا قرار داده 

است. 
Model S خودروی  همانند 
محفظ��ه  دو  از  تس��لا  جدی��د 
جداگانه در عقب و جلوی خودرو 
برخوردار بوده و به گفته »ایلان 

ماسک« مدیرعامل این شرکت،  
» Model 3« از ویژگی ه��ای 
برخوردار  مناسبی  بسیار  ایمنی 
ب��وده و توجه به ای��ن ویژگی ها 
در صدر اولویت های تس��لا قرار 
داشته اس��ت. در همین ارتباط 
آق��ای ماس��ک انتظ��ار دارد تا 
تمام��ی  در   »Model 3  «
بتواند پنج  ایمن��ی  آزمایش��ات 

ستاره کامل را به دست آورد. 
تمامی   » Model 3«  های 
  autopilot تس��لا با قابلی��ت
به ب��ازار عرضه خواهند ش��د و 
داش��بورد   ،Model S همانند 
این خودرو از یک مانیتور مشابه 

با تبلت استفاده خواهد کرد که 
کنترل بس��یاری از ویژگی های 
آن از طری��ق همی��ن مانیت��ور 

صورت می پذیرد. 
براس��اس اطلاع��ات منتش��ر 
ش��ده، انتظ��ار می رود تا تس��لا 
تحوی��ل خودروی جدید خود را 
از اواخ��ر س��ال 2017 میلادی 
آغاز کند. لازم به ذکر اس��ت که 
قیمت این خ��ودرو در بازارهای 
جهان��ی 35 هزار دلار و در بازار 
انگلس��تان 25 هزار پوند خواهد 

بود. 
ب��ا توج��ه ب��ه رده قیمت��ی  
»Model 3«، ای��ن خ��ودرو با 
 ،BMW محص��ولات ش��رکت
مرسدس بنز کلاس C و آئودی 
A4 در س��گمنت خودروه��ای 
سدان به رقابت خواهد پرداخت 
و ب��ا توجه ب��ه ویژگی های این 
خ��ودرو، اس��تقبال خریداران و 
همچنی��ن نح��وه قیمت گذاری 
آن رقیبی بس��یار ج��دی برای 
خودروهای مطرح این سگمنت 

محسوب خواهد شد. 
تسلا  ش��رکت خودروس��ازی 
به منظ��ور ارائه خدم��ات بهتر 
ب��ه مش��تریان خود قص��د دارد 
ت��ا همزم��ان ب��ا آغ��از تحویل 
خ��ودروی جدید خود در س��ال 
2017 میلادی، 441 ایس��تگاه 
ش��ارژ خودرو در سراسر جهان 
راه اندازی کند ت��ا از این طریق 
نگرانی ه��ای ناش��ی از کمب��ود 
ایستگاه شارژ باتری خودروهای 

برقی را کاهش دهد. 

تسلا با معرفی Model 3 به دنبال تصرف سگمنت خودروهای سدان
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سازمان هواشناسی کشور اعلام کرده است که هوای 
کشور امروز هم گرم تر خواهد شد و از ورود یک سامانه 

بارشی از غرب به کشور خبر داده است. 
مدی��رکل پیش بین��ی و هش��دار س��ریع س��ازمان 
هواشناس��ی در گفت وگو با خبرن��گار مهر گفت: مثل 
دی��روز، امروز هم به تدریج افزای��ش دما را در غالب 
نقاط کش��ور خواهی��م داش��ت. در دو روز آینده نیز 

وزش ب��اد در ش��رق کش��ور همچنان قاب��ل ملاحظه 
خواهد بود. 

اح��د وظیفه افزود: از امروز بعد از ظهر با نفوذ موجی 
به ش��مال غرب و به تدریج ش��مال ایران، مجدداً بارش 
باران و برف در استان های واقع در شمال غرب و سپس 
سواحل شمالی کش��ور آغاز خواهد شد. این شرایط در 
روز دوش��نبه به شمال شرق کشور نیز کشیده می شود 

و از اواخر وقت این روز از س��مت شمال غرب از میزان 
بارش و ابر به تدریج کاسته خواهد شد. 

همچنین براس��اس پیش بینی س��ازمان هواشناس��ی 
کش��ور، خلیج فارس و دریای عمان ام��روز و فردا مواج 

است. 
دیروز بیشترین و کمترین دمای هوای پایتخت ۱۳ و 

۴ درجه سانتیگراد اعلام شد. 

رئیس مجلس ش��ورای اسلامی تصمیم 
رئیس جمهور کش��ورمان در خصوص لغو 
سفرش به کشور اتریش را تصمیم درستی 

دانست. 
ن��وروزی  دی��دار  در  لاریجان��ی  عل��ی 
مدیرعامل و تحریریه پارلمانی خبرگزاری 
دانشجویان ایران )ایس��نا( با تبریک سال 
ن��و گفت: گاهی اخبار ش��فاف و روش��نی 
در برخی امور توس��ط رس��انه ها منتش��ر 
نمی ش��ود که نمون��ه اخیر آن لغو س��فر 

رئیس جمهور به اتریش بود. 
نماین��ده مردم قم در مجلس نهم گفت: 
بنده قبل از سفر در جریان مسائل بودم. 

وی اف��زود: رئیس جمه��ور به درس��تی 
تصمیم بر لغو س��فر به اتریش گرفت، اما 
برخی رسانه ها با طرح مس��ائل ابهام آمیز 
و غیرش��فاف موضوع را جور دیگری جلوه 

دادند. 
رئیس مجلس شورای اسلامی با انتقاد 

از رس��انه هایی که س��خن رئیس جمهور 
اتری��ش مبن��ی ب��ر  »نب��ود مخاطرات 
امنیتی در س��فر دکتر روحان��ی به این 
کشور« را بر س��خنان مسئولان و منابع 
داخلی ترجیح دادند، گفت: معتقدم اگر 
در جایی مش��کلی به وج��ود می آید باید 
توس��ط رس��انه ها برای افکار عمومی باز 
شود تا مس��ائل حاشیه ای به وجود نیاید. 
لغو س��فر رئیس جمهور به اتریش نمونه 
این مسئله است. براساس اخبار دریافتی 
زمینه سفر از نظر امنیتی وجود نداشت، 
ولی در داخل برخی رس��انه ها با استناد 
به س��خنان رئیس جمهور اتریش گفتند  
»مش��کل امنیتی« در این کش��ور وجود 

نداشت. 
لاریجانی ادامه داد: البته شاید منظور 
رئی��س جمه��ور اتریش فق��دان ناامنی 
از ناحی��ه داع��ش در ای��ن کش��ور بوده 
باش��د، ول��ی برخی در داخل مس��ئله را 

ط��ور دیگری مط��رح کردن��د و موجب 
تاثی��ر منف��ی بر اف��کار عموم��ی داخلی 
ش��دند درحالی ک��ه اصلی تری��ن وظیفه 
رس��انه علاوه بر اعلام خب��ر باید صحت 
و درس��تی آن باش��د تا در داخل ابهامی 

به وجود نیاید. 
نماین��ده مردم ق��م در مجل��س نهم با 
اش��اره به مطلب منتش��ر ش��ده توس��ط 
وزیر بهداش��ت و درمان در صفحه تلگرام 
ش��خصی اش درباره لغو س��فر به اتریش و 
تایید آن افزود: ایش��ان س��خن درس��تی 
را اع��لام کردند؛ البته بنده قبل از س��فر 
در جری��ان مس��ائل ب��ودم. رئیس جمهور 
تصمیم درس��تی مبنی بر لغو سفر گرفت. 
وقتی در س��فری به طراز امنیتی از سوی 
کش��ور دعوت کننده به همه جهات توجه 
نمی ش��ود، میهمان باید تصمیم درس��تی 

بگیرد که رئیس جمهور چنین کرد. 
وی ابه��ام در اطلاع رس��انی را موج��ب 

ایجاد نوعی س��رگردانی در افکار عمومی 
دانس��ت و خواس��تار پایبندی رسانه های 

ابهام آفرین به اخلاق حرفه ای شد. 
ب��ود  ق��رار  ایس��نا،  گ��زارش  ب��ه 
رئیس جمهور کشورمان به دعوت رسمی 
رئیس جمهور اتریش ۱۱ و ۱2 فروردین 
ماه جاری به این کش��ور س��فر کند، اما 
ای��ن س��فر در آخرین لحظات لغو ش��د. 
پایگاه اطلاع رسانی دولت دلیل لغو سفر 
را دلای��ل امنیتی و برای تأمین ش��رایط 
مطلوب تر در خصوص برنامه و توافق های 
مورد نظر دو کش��ور با هماهنگی میزبان 
که در زمان مناس��ب انجام خواهد شد، 
اعلام کرد، اما رس��انه های منتقد دولت 
به ویژه صدا و س��یما بدون توجه به این 
اتریش  رئیس جمهور  اطلاعیه س��خنان 
را مورد استناد قرار داده و اعلام کردند: 
مخاط��رات امنیتی در س��فر روحانی به 

اتریش وجود نداشت. 

وزیر بهداش��ت، درمان و آموزش پزش��کی از رس��انه ها 
خواست به جامعه پزشکی احترام بگذارند و درباره اقتصاد 
مقاومت��ی نیز گف��ت: در اقتصاد مقاومتی ب��ه دنبال بازار 

خارج از مرزها هستیم. در این بازار رانتی وجود ندارد. 
به گزارش ایرنا از وزارت بهداش��ت، سیدحسن هاشمی 
بر لزوم تکریم و احترام به جامعه پزشکی از سوی رسانه ها 
و مراکز تصمیم گیری تاکید کرد و افزود: اگر انتظار داریم 

پیش��رفتی در کشور حاصل شود، لازم است به افرادی که 
توسعه آفرین هستند، احترام گذاشته شود. 

وزیر بهداشت با اشاره به اینکه واردات دارو پس از طرح 
تحول س��لامت به میزان ۳0 درصد کاهش یافته اس��ت، 
افزود: خوشبختانه توانستیم در این مدت صادرات دارو را 

به میزان دو برابر افزایش دهیم. 
هاش��می با اش��اره به اقدامات خوب و مناس��ب صورت 

گرفت��ه در ح��وزه پژوهش، تاکید کرد: بای��د نگاه خود را 
نسبت به تحقیق و پژوهش تغییر دهیم. 

وی افزود: لازم اس��ت ضمن تکیه به داشته های داخلی 
و باور به تولید برخی امور حیاتی در حوزه س��لامت مثل 
واکس��ن، س��اخت مواد اولیه دارویی و بعضی از تجهیزات 
پزشکی، به کیفیت تولید توجه کنیم چراکه مردم انتظار 
دارند بهترین خدمات را به هنگام بیماری دریافت کنند. 

فرمان��داری  عمران��ی  فن��ی  مع��اون 
ته��ران ب��ا تاکید ب��ر مغای��رت مصوبه 
با سیاس��ت های  ن��رخ کرایه ها  افزایش 
حمل و نقل  بح��ث  در  دول��ت  عموم��ی 
عموم��ی گفت: افزای��ش در نظر گرفته 
ش��ده در برخ��ی از آیتم ه��ا غیر قاب��ل 
قب��ول بود، برهمین اس��اس از س��وی 

فرمانداری لغو شد. 
ب��ا  گفت وگ��و  در  آرام  غلامحس��ین 
افزایش  مصوبه  متاس��فانه  افزود:  ایسنا 
عمومی  ناوگان حمل و نقل  کرایه ها  نرخ 

در ح��وزه مترو، اتوبوس و تاکس��ی  در 
موعد مقرر از طرف ش��ورای اس��لامی 
ش��هر تهران به فرمانداری ارسال نشده 

است. 
وی ادامه داد: این مصوبه 2۴ اسفند ماه 
به فرمانداری تهران ابلاغ ش��د که با توجه 
به بررسی ها 26 اس��فندماه مورد اعتراض 
ق��رار گرفت و همان روز لغو این مصوبه به 
اطلاع رئیس ش��ورای اسلامی شهر تهران 
رسید و در رونوشتی به شهردار تهران نیز 

اطلاع داده شد. 

کمک از هیات حل اختلاف وزارت 
کشور 

فرمان��داری  عمران��ی  فن��ی  مع��اون 
ته��ران ب��ا اش��اره ب��ه اینکه ش��ورای 
اس��لامی ش��هر ته��ران بای��د مج��دداً 
و  کن��د  بررس��ی  را  نرخ ه��ا  افزای��ش 
براس��اس نظ��ر فرمانداری ن��رخ جدید 
را تعیی��ن و در صورت��ی که از س��وی 
فرمانداری تأیید و ابلاغ ش��د در موعد 
مقرر اجرایی ش��ود، گفت: بی تردید در 
بر  صورت اصرار ش��ورای ش��هر تهران 

مصوب��ه افزایش نرخ کرای��ه حمل و نقل 
2۴ اس��فند ماه  عمومی ک��ه در تاریخ 
س��ال گذش��ته ب��ه دس��ت فرمانداری 
به هیات  تهران رسیده اس��ت، موضوع 

حل اختلاف ارجاع خواهد ش��د. 
وی تاکی��د ک��رد: درب��اره مصوب��ه نرخ 
کرایه ه��ای حمل و نقل عمومی باید رئیس 
شورای اسلامی ش��هر تهران یا سخنگوی 
رس��می ش��ورا اظهارنظ��ر کن��د؛ چراکه 
مغایرت مصوبات ش��ورا، توسط فرمانداری 

به این افراد ابلاغ می شود. 

انتقاد رئیس مجلس از صداوسیما

لاریجانی: لغو سفر رئیس جمهور به اتریش تصمیم درستی بود

وزیر بهداشت: به دنبال بازار خارج از مرزها هستیم

معاون فرمانداری تهران: مصوبه افزایش نرخ کرایه ها با سیاست های دولت مغایر است

پرونده ثبت جهانی چوگان به یونسکو ارسال شد
معاون س��ازمان می��راث فرهنگ��ی، صنایع دس��تی و 
گردش��گری گفت: پرونده نامزدی ثبت جهانی چوگان به 
یونس��کو ارسال ش��د تا تصمیم نهایی خود را در اجلاس 
سال 20۱7 نسبت به جهانی شدن این بازی اعلام کند. 
به گزارش ایرنا، معاون س��ازمان می��راث فرهنگی عنوان 
کرد: پرونده نامزدی ثبت جهانی چوگان با حمایت مسئولان 
مرتبط با این ورزش و پس از بررسی و تکمیل نهایی از سوی 
مسئول تهیه پرونده این بازی روز پنجشنبه ۱۱ فروردین ماه 
به دبیرخانه کمیته میراث ناملموس یونس��کو ارسال شد تا 
پس از بررس��ی و ارزیابی در س��ال 20۱7 در کمیته میراث 

جهانی یونسکو مطرح شود. 
محمدحس��ن طالبیان اف��زود: تهیه پرون��ده این بازی 
همزم��ان ب��ا نامگ��ذاری ش��ورای بین الملل��ی بناه��ا و 
محوطه ه��ای تاریخ��ی )ایکوموس(، به مناس��بت نام روز 

جهانی محوطه ها و یادمان ها ب��ا عنوان »میراث ورزش« 
صورت گرفته اس��ت که هر ساله هدفی را در قالب عنوان 

یا شعار برجسته می کند. 
وی با اش��اره به اینکه میراث های ورزش��ی جنبه ای از 
خلاقیت های انس��انی اس��ت که به کیفیت های فرهنگی 
توج��ه می کند، اضافه کرد: تاری��خ ورزش با فرهنگ های 
کهن گره خورده است و به لحاظ ارزش های برجسته آن 
است که شاهد توسعه معماری، هنر و فناوری های مرتبط 

با آن در طول اعصار هستیم. 
طالبی��ان ورزش های زورخانه ای و چ��وگان را از جمله 
ورزش های کهن ایران دانس��ت که رد پای آن را می توان 
در جای جای تاریخ که��ن ایران زمین دید. قدیمی ترین 
می��دان چوگان در ایران در میدان امام اصفهان مربوط به 

دوره صفویه است که دارای شهرت جهانی است. 

وی اظهار امیدواری کرد در سالی که از سوی ایکوموس 
میراث ورزش نامگذاری ش��ده، ایجاد موزه ورزش و ثبت 
دیگ��ر عناصر تاریخی مرتبط ب��ا ورزش همچون میادین 

اسب دوانی و. . . در اولویت قرار گیرد. 
مرتضی رضوانفر مس��ئول تهیه پرونده چوگان نیز، این 
بازی را یک بازی س��نتی سوار بر اسب همراه با موسیقی 
و روایتگری ذکر کرد و گفت: این بازی دارای س��ه بخش 
اصلی ش��امل: چوگان ب��ازی، اجرای موس��یقی محلی و 

روایتگری  )نقالی و مرشدخوانی( است. 
فرهاد نظ��ری مدیرکل دفتر ثبت آثار و حفظ و احیای 
می��راث معن��وی و طبیعی نیز از ثب��ت مجموعه چوگان 
و س��وارکاری ف��رح آباد و مجموعه چوگان و س��وارکاری 
نوروزآباد به ش��ماره های ۳۱25۱ و ۳۱۴۱0 در فهرست 

آثار ملی طی سال گذشته خبر داد. 

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل

نماینده روس��یه در س��ازمان ملل متحد اعلام کرد که 
ترکیه طی سال 20۱5 از گروه تروریستی داعش از طریق 

ارائه تسلیحات نظامی حمایت کرده است. 
ب��ه گزارش خبرگزاری مهر به نقل از ش��بکه س��ومریه 
نیوز،  »ویتالی چورکین« نماینده روس��یه در سازمان ملل 
طی س��خنانی اظهار داشت: ترکیه از طریق اعطای سلاح 
و تجهیزات نظامی به گروه تروریس��تی داعش، این گروه 

تکفیری را حمایت کرده است. 
براساس این گزارش، چورکین در نامه ای که به شورای 
امنیت سازمان ملل ارسال کرده، تصریح کرده است: آنکارا 
از نهادهای غیر دولتی برای انتقال سلاح استفاده می کند و 
از طریق کاروان های ماشین حامل کمک های بشردوستانه 

این کار را انجام می دهد. وی در همین راس��تا افزود: گروه 
داعش 2500 تن آمونیاک نیترات )یک نوع ماده منفجره( 
دریافت کرده است که مبلغ آن به 7۸۸700 دلار می رسد. 
همچنین این گروه تروریستی به ۴56 تن نیترات پتاسیم 

دست یافته که مبلغ آن به ۴6۸700 دلار می رسد. 
نماینده روس��یه در سازمان ملل گفت: داعش همچنین 
به 75 تن پودر آلومینیوم به ارزش ۴۹6500 دلار، نیترات 
س��دیم به ارزش ۱۹۴00 هزار دلار، گلیس��یرین به ارزش 
۱02500 دلار و اس��یدنیتریک ب��ه ارزش ۳۴ ه��زار دلار 
دس��ت یافته اس��ت. وی افزود: تمامی اینها فقط از طریق 
اراض��ی ترکیه در س��ال 20۱5 به تروریس��ت های داعش 

رسیده است. 

روسیه: ترکیه از داعش حمایت نظامی می کند

  اتحادی�ه روزنام�ه ن�گاران یمن 
با ص�دور بیانیه ای اع�لام کرد که از 
آغاز جنگ در یمن ۲۳ روزنامه نگار 
یمن�ی در پی حملات س�عودی ها به 

شهادت رسیده اند. 
 »باراک اوباما« رئیس جمهوری آمریکا 
گف�ت:  »دونالد ترامپ« نامزد انتخابات 
ریاس�ت جمه�وری آمریکا ناآش�نا به 
سیاست خارجی و امور بین الملل است. 

نارندرا مودی نخس�ت وزیر هند دیروز برای دیدار با مقامات عالی عربس�تان 
سعودی وارد این کشور شد

تیتر اخبار

رئی��س پلیس راهور ناجا با اش��اره ب��ه کاهش ۴ درصدی 
تصادف��ات در نوروز امس��ال، از افزای��ش 7 درصدی توقیف 
خودروهای متخلفان خبر داد. به گزارش مهر، س��ردار تقی 
مه��ری گفت: برابر آخرین آمارها ت��ا پایان روز جمعه، ۳۸۹ 
تن در 2۹۴ فقره تصادف فوتی جاده ای نوروزی س��ر صحنه 
کشته ش��دند. به گفته وی ۱۴7 راننده مقصر عامل مرگ و 
میر این تعداد افراد در نوروز بوده اند. رئیس پلیس راهور ناجا 
در عین حال تاکید کرد: با همکاری خوب رانندگان قانونمند 

تصادفات در نوروز امسال ۴ درصد کاهش داشته است. 
وی ب��ا بیان اینکه ۴۴ درص��د تصادفات فوتی و جرحی 

نوروز از ش��کل واژگونی بوده اس��ت، افزود: آمارها نش��ان 
می دهد ترددها در نوروز امسال ۱0 درصد افزایش داشته 
است. رئیس پلیس راهور ناجا با اشاره به اینکه برابر اعلام 
قبلی، پلیس در نوروز امس��ال با تخلفات حادثه ساز بدون 
اغماض برخورد کرده اس��ت، خاطرنش��ان ک��رد: توقیف 
خ��ودروی متخلفان در نوروز امس��ال 7 درص��د افزایش 
داش��ته اس��ت. وی با اش��اره به اینکه طرح نوروزی تا ۱5 
فروردین ادامه دارد، از مسافرانی که هنوز به مبادی اولیه 
باز نگش��ته اند خواس��ت با رعایت کامل قوانین و مقررات 

رانندگی تردد کنند. 

کاهش ۴ درصدی تصادفات نوروزی

  رئیس انستیتو تحقیقات تغذیه ای 

و صنایع غذایی کشور ضمن هشدار 
نس�بت ب�ه افزایش رون�د چاقی در 

ایران هشدار داد. 
  مشاور عالی سازمان سنجش آموزش 

کشور گفت: نتایج اولیه آزمون دکترای 
نیمه متمرکز س�ال ۹۵ زودت�ر از زمان 
اعلام ش�ده از روز دوشنبه ۱۶فروردین 
به صورت کارنامه در س�ایت س�ازمان 

سنجش منتشر می شود. 

رئیس کمیته عمران ش�ورای شهر از تغییر طراحی فاز ۲ برج میلاد خبر داد. 
طراحی فاز ۲برج میلاد متعلق به زاها حدید معمار سرشناس عراقی انگلیسی 

بود که چند روز پیش در گذشت

تیتر اخبار

مشاور وزیر بهداشت ضمن اشاره به عیادت وزیر بهداشت 
از »عباس کیارستمی« آخرین وضعیت درمانی وی را توضیح 
داد. دکتر عباس زارع نژاد، رئیس مرکز اطلاع رسانی و روابط 
عمومی وزارت بهداش��ت در گفت وگو با ایس��نا، با اشاره به 
پیگیری های انجام ش��ده درباره روند درمانی کیارس��تمی، 
گفت: پس از اطلاع از بیماری و بستری این کارگردان ارزنده 
کش��ورمان در یکی از بیمارستان های خصوصی تهران، وزیر 
بهداش��ت به عی��ادت وی رفت و از نزدی��ک در جریان روند 

درمانی وی قرار گرفت. 
وی با بیان اینکه عباس کیارس��تمی از سرطان دستگاه 
گوارش رنج می برد، افزود: به دستور وزیر بهداشت، تیمی 
از اس��اتید مجرب به سرپرس��تی معاونت درمان دانشگاه 
علوم پزش��کی ایران، مس��ئول رس��یدگی ب��ه درمان وی 

ش��دند. البته پیش از آن هم اقدام��ات درمانی لازم برای 
کیارستمی انجام شده بود. 

زارع ن��ژاد افزود: در هر حال با وجود اینکه امکان انتقال 
وی از ای��ن مرک��ز درمانی به مرکزی دیگ��ر وجود ندارد، 
تمام اقدامات درمانی لازم برای کیارستمی فراهم است و 

مشکلی در این زمینه وجود ندارد. 
مش��اور وزیر بهداشت در پایان با بیان اینکه کیارستمی 
به لحاظ جسمی در شرایط سختی است گفت: امیدواریم 
دس��تگاه های مس��ئول در م��ورد ش��خصیت های هنری 
احساس مسئولیت بیشتری داشته باشند. وزارت بهداشت 
از زمانی که از وضعیت کیارس��تمی مطلع شد، در بالاترین 
سطح بر بالین وی حاضر و دستورات و اقدامات لازم برای 

درمان وی را انجام داد. 

مشاور وزیر بهداشت: کیارستمی در شرایط سختی است

  ترجم�ه س�حر توکل�ی از رم�ان  
»آس�مان تغییر می کند« اثر زوینی، 
برن�ده حمای�ت مال�ی بنی�اد ی�ان 

میخالسکی سوییس شد. 
  هرم�ز همایون پ�ور، نویس�نده و 
مترج�م با اش�اره به بحران�ی بودن 
وضعی�ت کت�اب، ب�ر ل�زوم حمایت 
دول�ت از کتاب و نش�ر تاکید کرد و 
گف�ت: یکی از راه های کمک ارش�اد 
ب�ه ب�ازار کت�اب ، خری�د کتاب های 

مجوزدار بدون گزینش است. 

فیلم سینمایی کمدی »من سالوادور نیستم« آخرین ساخته »منوچهر هادی« 
در آلمان به معرض نمایش گذاش�ته ش�د.  نمایش این فیلم که به صورت تور 

انجام می شود، از روز پنجشنبه در شهر فرانکفورت آلمان شروع  شده است

تیتر اخبار

س��رمربی پرس��پولیس می گوید آنها گزینه دیگری جز 
پیروزی مقابل سیاه جامگان ندارند. 

به گزارش ایس��نا، برانکو ایووانکوویچ در نشست خبری 
پیش از دیدار تیمش با س��یاه جامگان اظهار کرد: طبیعی 
اس��ت که آنها به دنبال راه نجات باش��ند و این بازی هم 
می توان��د حکم بقا را برای آنها داش��ته باش��د. باید اذعان 
کرد بازی سیاه جامگان بهتر از نتایجش بوده است. تعداد 
زیاد فرصت های گل س��یاه جامگان دلیل بر این ادعاست. 
آنه��ا چیزی برای از دس��ت دادن ندارن��د و برای پیروزی 
می جنگند. امتیاز ما نس��بت به سیاه جامگان این است که 
ما برای قهرمانی می جنگیم. این برای ما یک امتیاز است. 
انتظار دارم ش��ادابی خاصی را در بازی ببینم. متاس��فانه 
با تصمیمی که مبنی بر محرومیت هواداران گرفته ش��د، 

آنه��ا در این بازی نخواهند بود و ب��ه نظرم فوتبال وجهه 
خودش را از دس��ت می دهد. فکر می کنم این سخت ترین 
مجازات برای یک تیم است. پرسپولیس امروز ساعت ۱7 
میزبان تیم س��یاه جامگان است. در دیگر بازی مهم امروز، 
اس��تقلال تهران در خانه اس��تقلال خوزس��تان به میدان 
می رود. استقلال تهران با یک امتیاز بیشتر از میزبان خود 
صدرنشین لیگ اس��ت. پرویز مظلومی سرمربی استقلال 
تهران درباره این بازی گفته است: این بازی سرنوشت ساز 
نیست چراکه شش بازی دیگر باقی مانده است. آنها رقیب 
م��ا هس��تند و در آینده هر تیمی امتی��ازات خوبی بگیرد 
به قهرمانی نزدیک می ش��ود. استقلال خوزستان بازیکنان 
جوان و خوبی دارد. جا دارد از باش��گاه فولاد هم به خاطر 

امکاناتی که به ما داده تشکر کنم. 

برانکو: چاره ای به جز بردن سیاه جامگان نداریم

  پرونده مشت زنان ایران در رقابت های 
کسب س�همیه المپیک در چین بدون 

کسب حتی یک سهمیه بسته شد. 
  در حالی که برهانی اجازه گرفته بود 
تا در بازه زمانی که اس�تقلال به س�وئد 
می رود به سفر برود و به موقع برگردد، 
دو روز تاخیر در بازگش�ت داشت و به 
همین دلیل پرویز مظلومی او را خط زد. 

آدام پیتی شناگر سرشناس انگلیسی پیشنهاد داده است تا هفته ای سه بار از 
ورزشکاران تست دوپینگ گرفته شود 
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MAD MEN آموزه های تبلیغاتی سریال
ماندن یا رفتن؟ مسئله این است! 

در ادام��ه بررس��ی و نق��د س��ریال »م��د من« 
به قس��مت نه��م از فصل اول این س��ریال به نام 
Shoot که در تاریخ 13 س��پتامبر س��ال 2007 
ب��رای نخس��تین پخش ش��د می پ��ردازم. در این 
قس��مت آقای »رونالد دریپر« و همس��رش برای 
دیدن موزیکال Fiorello به سالن تئاتر می روند 
او ک��ه خیلی تحت تاثیر این تئاتر قرار نگرفته، در 
فاصله میان دو بخش نمایش از س��الن اجرا خارج 
می شود و در آنجا ناگهان با آقای »جیم هوبارت« 

)Jim Hobart( مواجه می شود.
 هوب��ارت که مدیر ارش��د کمپان��ی عظیم مک 
کن – اریکسون )McCann Erickson(است، 
دائ��م در مورد کار تبلیغ��ات صحبت می کند و به 
دان می گوید که در آژانس تبلیغاتی همکار یعنی 
BBDO هم��ه از او نام می برند و او را تحس��ین 
می کنند و س��عی می کند دریپر را قانع کند تا از 
اس��ترلینگ کوپر- آژانس فعلی او- به مک کن – 
اریکس��ون نقل مکان کند و ب��ه او وعده حقوق و 
دستمزد بالا می دهد. همچنین به او این اطمینان 
را می دهد که در موقعیت جدید ش��غلی اش 500 
نف��ر زیر دس��تش کار کنن��د. پیش��نهاد هوبارت 
اغوا کننده اس��ت اما دریپر از او می خواهد که فکر 

کند. 
هوبارت دست بردار نیست و از هر حیله ای برای 
به دست آوردن درپیر با استعداد استفاده می کند. 
در فاصله ای کوتاه از غیبت وی استفاده می کند و 
به همسر وی که سابق بر این مدل بوده، پیشنهاد 
حضور در مک کن –اریکس��ون برای ایفای نقش 
در تبلیغات ش��رکت مشهور کوکا کولا را می دهد. 
هوبارت علت این درخواست را تشابه چهره همسر 
 Grace( »دریپر با بازیگر مش��هور »گریس کلی

Kelly( عنوان می کند. 
به ظاهر حقه جیم هوبارت کارس��از می ش��ود و 
بتی همس��ر دریپر به این حضور دلگرم می ش��ود. 
لحظات ش��ادی بتی پیش روانکاو و همسایه های 
نزدیک��ش و یافتن اعتماد ب��ه نفس مجدد به این 
خاطر که او خانه نشین نشده است، در همنشینی 
ب��ا این مس��ئله ک��ه به کارگی��ری او در تبلیغات 
کوکاکولا بهانه ای برای شکار دریپر است، لحظات 
قابل تامل و گاه ترحم آمیزی را برای بیننده رقم 

می زند. 

جذب نیروهای کارآمد به هر روش جزو مسائل 
نکوهیده ای اس��ت که در این س��ریال به خوبی به 
نمایش گذاشته شده است و البته پرده از واقعیات 
نامطلوب صنع��ت تبلیغات برمی دارد. هوبارت به 

هر قیمتی »دونالد دریپر« را می خواهد.
 بنابرای��ن ب��دون ذره ای تفکر درب��اره کمپین 
کوکاکولا، بت��ی دریپر را برای ایفای نقش در این 
برنام��ه تبلیغاتی دعوت می کند و البته در انتهای 
این قسمت از س��ریال می بینیم که چون »دان« 
را به دس��ت نمی آورد ب��از به بهان��ه واهی اینکه 
مس��ئولان کوکا کولا می خواهن��د کاراکتر تبلیغ 
 )Audrey Hepburn( ش��بیه اودری هپب��رن

باشد، او را به سادگی کنار می گذارد. 
کم نیس��تند کمپین های تبلیغاتی که به جهت 
مسائل حاشیه ای گوناگون دچار آسیب های شدید 

می شوند. 
حض��ور ی��ک م��دل خ��اص، در تبلی��غ تنه��ا 
نمونه ای از این حاش��یه ها بود که در س��ریال مد 
من به آن اش��اره شد. ش��اید ده ها عامل دیگر چه 
در کش��ورهای دیگر و چ��ه در ایران اثربخش��ی 

کمپین های تبلیغاتی را تهدید می کنند. 
عواملی مثل اعمال نفوذ برای واگذاری تبلیغات 
ب��ه پیمانکار خ��اص، عدم بودجه بندی مناس��ب، 
فروش رسانه به جای تبلیغات اثر بخش و چندین 

و چند عامل دیگر. 
ام��ا همان گونه ک��ه بیننده از قهرمان داس��تان 
انتظار دارد، آقای دریپر پیش��نهاد کار در شرکت 
بین المللی مک کن-اریکس��ون را نمی پذیرد و به 
حضور در شرکت استرلینگ کوپر بسنده می کند. 
شاید چهره ش��اخص ماندن در آژانسی کوچک تر 
به جای گم ش��دن در یک کمپان��ی بزرگ دلیل 
بقای دان دریپر اس��ت و ش��اید قدرشناسی آقای 
کوپر از کارمند با استعدادش بوسیله 2500 دلار 
پول نقد او را در ش��رکت نگه داش��ته یا او خیال 

دیگری دارد. 
در هرحال او در اس��ترلینگ-کوپر باقی می ماند 
و همس��رش در اوج ش��ادی ناگهان از کار برکنار 
می ش��ود و با افس��ردگی به خانه باز می گردد. در 
س��کانس آخ��ر می بینیم که بتی اختی��ار خود را 
از دس��ت داده اس��ت و با تفنگ شکاری به سوی 
کبوترهای همس��ایه ش��لیک می کند. اوج و فرود 

کوتاه یک مدل بازنشسته... 
alijah.ir :ارتباط با نویسنده

تبلیغاتچی های دیوانه

تبلیغات خلاق

اگهی: Jelly - شعار: برای ژله همیشه جا دارید 

ایستگاه تبلیغات

عجیب ترین آگهی های تبلیغاتی یك 
موسسه مالی

 »Klarna« برند پرداخت تجارت الکترونیکی سوئدی
در کمپی��ن جدید خود از خش��کی مت��داول آگهی های 
 DDB همتایان��ش بیرون آمده اس��ت. آژان��س تبلیغاتی
اس��تکهلم، با ساخت س��ه آگهی جذاب راحتی و لطافت 
اس��تفاده از خدم��ات Klarna را نمای��ش می دهد. برای 
انتق��ال پیام »نرمی و لطافت«، آگهی ها عبور یک ماهی از 
سرسره ای پلاستیکی، برش یک تکه بزرگ پنیر به وسیله 
دس��تگاه مخصوص و شنا کردن س��بکبار یک موجود پر 
مو در اس��تخر را به تصویر می کشند. در پس زمینه همه 
آنها یک قطعه موس��یقی س��اده با افکت های الکترونیکی 
وجود دارد که نس��خه اصلی آن توس��ط هنرمندی به نام 
»DeadMono« س��اخته ش��ده اس��ت. به این ترتیب 
حس فریبنده آن افزایش می یابد. به گفته موسس و مدیر 
عامل Klarna، سباستین سیمیاتکوفسکی، مفهوم نرم و 
لطافت را می توان از توصیف کسب یک تجربه واقعا خوب 
حین خرید آنلای��ن دریافت کرد. به گزارش  ام بی ای نیوز، 
رویکرد خلاقانه در ساخت این آگهی های تبلیغاتی حفظ 
ویژگی ه��ای مینیمالی، گرافیکی، جذاب ب��ودن، نرمی و 
لطافت آنها اس��ت. در نتیجه آنها کمی عجیب و هنری به 

نظر می رسند. 

نگاهی به ماکت های حجمی برند وارلی

تبلیغ گل درشت در آستانه نوروز
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اجرای خوب ماکت تبلیغاتی 
امید روس��تا، مش��اور بازاریابی و تبلیغات 
درباره ماکت تبلیغاتی برند وارلی می گوید: 
این ماکت را از دو جنبه می توان مورد بررسی 
قرار داد؛ یک: اجرا و دو: اس��تراتژی. ماکت 
حجم��ی برند وارلی از لح��اظ اجرا جالب و 
قابل توجه است و گروه سازنده تمام تلاش 
خود را برای نش��ان دادن بهتر بس��ته بندی 
برند وارلی کرده ان��د اما این ماکت از لحاظ 
اس��تراتژی با مشکلاتی روبه رو است که این 
جنبه نیز به گروه س��ازنده برنمی گردد و به 
سیاست های س��فارش دهنده ماکت حجمی 
مرتبط می ش��ود. در واقع مش��خص نیست 
که س��فارش دهنده بر چه اساس��ی به سراغ 
س��اخت ماکت رفته و چه هدف��ی را دنبال 
کرده اس��ت. چالش ه��ای تبلیغات��ی برندها 
هیچ گاه با یک رس��انه  حل نمی ش��ود و آنها 
باید برای استفاده از ابزارهای رسانه ای خود 
برنامه ریزی دقیقی داش��ته باش��ند. برندی 
که می خواه��د، پیام تبلیغاتی خود را خارج 
از کمپین و اس��تراتژی تبلیغ��ات و فقط از 
طریق یک رسانه به مخاطبان برساند، مسیر 
درستی را طی نمی کند و باید برای این کار 
برنامه ریزی بلند مدتی داش��ته باش��د. عمل 
کردن برنده��ا به این ش��کل باعث به هدر 
رفتن بودجه تبلیغاتی شان خواهد شد و این 
اتفاق منجر به دل زدگی آنها از کل تبلیغات 
خواهد شد. اکثرا بعد از طی چنین مسیری 
می گوین��د که تبلیغ��ات کاری ب��رای برند 
نکرده و منجر به فروش بیشتر نشده است. 

ماکت های حجمی به تنهایی قادر به 
انتقال پیام برند نیستند

 روس��تا می گوید: ماکت های حجمی ابزار 
رسانه ای هستند و به تنهایی قادر به انتقال 
پیام برند نیستند و باید در قالب یک کمپین 
از آنها اس��تفاده ش��ود. ماکت حجمی برند 
وارلی با دید منفک از اس��تراتژی تبلیغات؛ 
کاری با کیفیت و زیبا است و اگر از کنار آن 
عبور کنید، به س��رعت نگاه تان را به سمت 
خود جلب می کند اما در پس این اجرا خود 
هزاران س��وال نهفته است که به نظر وارلی 
بدون پاس��خ به آنها ماک��ت را اجرایی کرده 
 است. س��والاتی مانند اینکه چرا وارلی این 
ماکت را در تهران اجرا کرده و براساس چه 
برنام��ه ای ماکت را در آن اتوبان نصب کرده 
است. این موارد سوالاتی است که باید قبل 

از اجرای ماکت به آنها پاسخ داده شود. 
روستا در پاسخ به این سوال که شاید برند 
وارلی به دلی��ل نزدیکی به ایام نوروز ماکت 
را در تهران اجرا کرده و تا توس��ط بسیاری 
از مس��افرانی که از این شهر عبور می کنند، 
دیده  ش��ود، می گوید: بل��ه، از این جنبه نیز 
می توان اس��تراتژی رس��انه ای ای��ن برند را 
مورد بررس��ی قرار داد ولی اکثر مس��افرها 
فقط از تهران عب��ور می کنند و برای رفتن 
به شهرهای دیگر از تهران مواد غذایی تهیه 
نمی کنند که این شیوه تبلیغاتی روی خرید 
و انتخاب آنها تاثیر گذار باش��د. درنتیجه اگر 
بخواهی��م از این زاویه نیز ب��ه موضوع نگاه 

کنی��م، ماک��ت همان ط��ور که گفت��م نظر 
مخاطبان را می تواند به خود جلب کند ولی 
تاثیر چندانی روی فروش نخواهد گذاش��ت 
و ب��از بهتر بود که این ماکت در ش��هرهایی 

پرمسافر اکران می شد. 

نشان دادن بسته بندی متفاوت 
محصولات در تبلیغات 

 روس��تا می گوید: برن��د وارلی محصولات 
خ��ود را با بس��ته بندی متفاوتی نس��بت به 
رقبا ارائه می کند. این برند می تواند براساس 
این بس��ته بندی ها تبلیغات مختلفی را اجرا 
و آن را به عن��وان یک مزی��ت معرفی کند، 
ام��ا در تبلیغات روی ای��ن موضوع تاکیدی 
نمی کند. وقتی برندی در حوزه بس��ته بندی 
مزی��ت دارد، باید به س��راغ تبلیغات نقطه 
فروش ب��رود. برند می توانس��ت از این نوع 
ماک��ت در ابعاد کوچک ت��ر در مراکز فروش 
نیز اس��تفاده کند. با اجرای این ش��یوه یک 
هم افزای��ی میان ماکت اصل��ی و ماکت های 
کوچک ایجاد و روند حرکتی برند وارلی در 
قال��ب یک کمپین دیده می ش��د. هم افزایی 
باع��ث افزای��ش مان��دگاری پی��ام در ذهن 
مخاطبان خواهد شد. روستا می گوید: دانش 
شکل گیری کمپین به خاطر اینکه رسانه به 
 تنهایی قرار نیست پیام تبلیغاتی برندها را به 
مش��تری برساند، به وجود آمده است. وقتی 
هدف برند کمپینی منسجم باشد، براساس 
آن اس��تراتژی تعریف می کند و اجرای این 
کار منجر به نتیجه بهتری خواهد شد. اجرا 
نک��ردن تبلیغات در قالب کمپین همیش��ه 
هزینه تبلیغات��ی برندها را افزایش می دهد. 
چون در این حالت مشتریان کمتری جذب 
برند می ش��وند و همین موض��وع هزینه هر 

بار دیده ش��دن موثر تبلی��غ را بالا می برد. 
تجربه نش��ان داده که اگ��ر برندها تبلیغات 
خ��ود را در قالب یک کمپین تعریف نکنند، 
نمی توانن��د پیام تبلیغات��ی خود را در ذهن 
مخاطب��ان ماندگار کنند و فروش آنها بالاتر 

نخواهد رفت.
ح��وزه  در  وارل��ی  برن��د  محص��ولات   
محصولات fmcg است. تکرار پیام تبلیغاتی 
در این ح��وزه اهمیت دارد، چون مخاطبان 
ام��کان دارد به س��رعت تصمیم خرید خود 

را تغیی��ر دهد. کافی اس��ت رقیب در نقطه 
فروش تخفیف معن��اداری روی محصولات 
خود بگ��ذارد یا ملکه ذهن��ی بالاتری برای 
مخاطبان ایجاد کرده باش��د تا مش��تری به 
س��رعت جذب برند دیگری ش��ود و در این 
وضعیت تبلیغات رس��انه محور اثربخش��ی 
خ��ود را از دس��ت خواهد داد. ب��ا تمام این 
توصیف��ات در پایان مج��دد تاکید می کنم 
که ماکت های حجم��ی برند وارلی زیبا و با 
کیفیت اجرایی شده اند و برند می توانست از 
این رسانه با اس��تراتژی فراگیر بهره برداری 

کند. 

کاهش جذابیت تبلیغات دو بعدی در 
نگاه مخاطبان

محس��ن صف��ری، مدیر بخ��ش بازرگانی 
شرکت پدیده آفرینان صنعت مجری ماکت 
تبلیغاتی برن��د وارلی درب��اره آن می گوید: 
برندهای بس��یاری این روزها به س��راغ این 
ش��یوه تبلیغات��ی می روند. ای��ن موضوع به 
خاطر خاص بودن این نوع تبلیغات در ایران 
و کاهش جذابیت تبلیغات دو بعدی در نگاه 
مخاطبان اس��ت. مردم دیگر فرصت دیدن 
تلویزی��ون و به تب��ع آن تبلیغات تلویزیونی 
را ندارند و چون اکثر مواقع در س��طح شهر 
ت��ردد می کنند، این ن��وع تبلیغات می تواند 
برایشان جذابیت بیشتری داشته باشد و به 
چشم ش��ان بیاید. تبلیغات حجمی به خاطر 
ظراف��ت خاصی که دارد، ناخ��ودآگاه باعث 
افزای��ش راندم��ان فروش برندها می ش��ود. 
ب��رای نمون��ه چندی پیش ماکت��ی را برای 
یک��ی از ش��رکت های تولیدکننده اس��نک 
اجرایی کردیم. این برند مدتی بعد از اکران 
اعلام کرده که فروشش افزایش یافته است. 
در م��ورد ماکت حجمی برند وارلی نیز باید 
بگویم که چندی پیش موسس��ان این برند 
نمونه ه��ای مختلف��ی از این ن��وع تبلیغ را 
ملاحظه و براس��اس آن تصمی��م به اجرای 
ماکتی حجم��ی از محصولات ش��ان کردند 
و براس��اس آن سفارش��ی به گروه ما دارند. 
این ش��یوه  تبلیغاتی به دلی��ل بازدهی بالا 
و جذابی��ت و مهم تر از هم��ه ارزان تر بودن 
به نسبت مابقی  ش��یوه های تبلیغاتی مورد 

استقبال بسیاری از برندها قرار می گیرد. 
صفری درباره رون��د ایده پردازی، طراحی 
و اج��رای ماکت ه��ای حجمی برن��د وارلی 
می گوید: تیم خلاقیت گروه ما برای متفاوت 

جل��وه دادن اج��رای ماکت ه��ای حجم��ی 
تصمی��م گرفت که ی��ک ماه��ی به صورت 
چرخش��ی برای روی کنس��رو های غذایی و 
برای کنس��رو گوجه فرنگ��ی، فورانی از رب 
گوج��ه را طراح��ی کند. اجرای این ش��یوه 
مورد استقبال مس��ئولان شرکت قریشی و 
بع��د از آن مخاطبان قرار گرفت. اس��تقبال 
مردم از این ماکت به شکلی بود که برخی از 
آنها حین عبور ماشین های خود را متوقف و 
از طرح عکاسی می کردند و لحظاتی را کنار 
ماکت همراه با خانواده می گذارندند. اجرای 
این ماکت روی جایگاه و محبوب شدن برند 

در نگاه مخاطبان بسیار تاثیرگذار بود. 

مشکلات طراحی ماکت بسته بندی 
متفاوت محصول 

صفری در پاس��خ به این س��وال که آیا در 
اجرای ماکت بس��ته بندی محصولات وارلی 
به دلیل تفاوتی که با مابقی بسته بندی های 
محص��ولات هم  راس��تای خ��ود دارد، دچار 
مش��کل ش��ده اند یا خیر، می گوید: به خاطر 
خاص بودن بسته بندی کنسرو وارلی؛ قسمت 
اج��را و مراحل بع��دی نیاز ب��ه مهارت های 
ویژه ای داش��ت. به همین دلیل برای افزایش 
کیفی��ت و زیبات��ر ش��دن ط��رح، تحقیقات 
گس��ترده ای را انجام دادی��م. همان طور که 
عن��وان کردید، بس��ته بندی محصولات این 
برند از لحاظ فرمی متفاوت هستند و همین 
موضوع کار را برای اجرا سخت کرده  بود ولی 
به هر حال تلاش کردیم که به بهترین شکل 

کار را اجرایی کنیم. 
صف��ری درباره زم��ان اک��ران ماکت های 
حجمی برند وارل��ی می گوید: هر دو ماکت 

از اواسط ماه اسفند اکران شده اند. 

علیجاه شهربانویی
مشاور تبلیغات و برندسازی

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com

ماکت حجمی برند وارلی از لحاظ 
اجرا جالب و قابل توجه است و گروه 

سازنده تمام تلاش خود را برای 
نشان دادن بهتر بسته بندی برند 

وارلی کرده اند اما این ماکت از لحاظ 
استراتژی با مشکلاتی روبه رو است 

که این جنبه نیز به گروه سازنده 
برنمی گردد

برنده�ا در ت�لاش ب�رای نش�ان دادن چه�ره ای متف�اوت از خود 
در تبلیغات هس�تند. آنها س�راغ رس�انه ای می روند ک�ه بتواند نظر 
مخاطب�ان را ب�ه س�مت برند و محص�ولات خود جلب کن�د. در این 

می�ان ماکت های حجمی نیز در این خودنمای�ی تبلیغاتی، به برندها 
کمك زیادی می کنند. این روزها برند وارلی ماکت های حجمی را در 

اتوبان های تهران اکران کرده  است.
 در این ماکت ها برند وارلی بس�ته بندی محص�ولات مختلف خود 
را به شکلی برجس�ته به مخاطبان نشان داده  است. بسته بندی های 
محص�ولات برن�د وارل�ی از لح�اظ طراح�ی و فرم�ی متفاوت تر از 

بس�ته بندی رقبای ای�ن برند در بازار اس�ت. »فرصت ام�روز« برای 
بررس�ی ماکت های حجمی برند وارلی به س�راغ امید روستا، مشاور 

بازاریابی و تبلیغات رفته  است. 
در ای�ن گ�زارش گفت وگویی نیز با محس�ن صف�ری، مدیر بخش 
بازرگانی ش�رکت پدیده آفرینان صنعت مجری ماکت تبلیغاتی برند 

وارلی داشته ایم که در ادامه می خوانید. 



جهانی شدن موجب افزایش 
بازاره��ا  در  رقاب��ت  ش��دت 
و افزای��ش ریس��ک معرف��ی 
محصولات جدید ش��ده است. 
بدون تردید لازمه موفقیت در 
عرصه های بین المللی، پذیرش 
توسط  ش��رکت ها  محصولات 
مش��تریان در بازارهای مقصد 
اس��ت. جهانی ش��دن س��ریع 
بازارها، رشد بی سابقه  تجارت 
جهانی را در دهه های اخیر به 

بار آورده است. 
امروزه برن��د به عنوان یکی 
از مهم تری��ن عوامل کس��ب و 
کار در جهان شناخته می شود 
دارای  ک��ه  کش��ورهایی  و 
اس��تراتژی اقتصادی مشخص 
هس��تند، به س��مت تولید بر 
مبن��ای برن��د یا برندس��ازی 
حرکت می کنند. این در حالی 
اس��ت که ارزش برندهای برتر 
دنی��ا در س��ال 2015، حدود 
1.715 میلی��ارد دلار ب��وده و 
کش��ور ما ایران، هیچ سهمی 
از این میزان ارزش افزوده در 
مدیریت برندهای برتر در دنیا 
برندداری و  ندارد. برندسازی، 
برندپروری در کشور می تواند 
ام��کان تج��ارت تهات��ری در 
س��طح منطق��ه و جه��ان را 
زمینه س��از  و  کن��د  تقوی��ت 
پیمان های پولی با کشورهای 

دیگر شود. 
یک��ی از مهم تری��ن راه های 
اقتصادی  از رک��ود  برون رفت 
ام��روز، پرداخت��ن ب��ه تولید 
ب��ا محوری��ت صادرات اس��ت 
و ای��ن بدان معنی اس��ت که 
بای��د بتوانی��م برندهایی را در 
ابعاد جهانی داش��ته باشیم تا 
س��بدی غیر از خام فروشی از 
اقتص��اد جهانی به طور جدی 
دریافت کنیم. صادرات اولویت 
اصلی هر اقتصادی برای رشد 

پایدار است. 
ای��ن در حالی اس��ت که با 
توجه به پدی��ده تولید انبوه و 
گس��ترده در جهان امروز که 
موجب سوق دادن کشورها به 
صادرات ش��ده است، بازارهای 
داخلی کش��ورها، شاهد ورود 
ان��واع کالاهای��ی هس��تند که 
بیش��تری  ب��ا مزایای  گاه��ی 
نس��بت به محصولات داخلی، 
بازار را تحت س��یطره خود در 
می آورند. دولت ها نیز به دلیل 
وج��ود محدودیت ه��ای مالی، 
مجبور به ح��ذف حمایت های 
گس��ترده از تولی��دات داخلی 
ش��ده اند و حتی ب��رای تأمین 
نیازهایش��ان از طری��ق منابع 
ارزان تر، ب��ه تولیدات خارجی 

روی می آورند. 
واردات و ص��ادرات دو حوزه 
در هم آمیخته اند که با سبک 
تحولات  دچار  تحریم ها  شدن 
بزرگی خواهند شد و به دنبال 
تغییر فض��ای تجارت خارجی 
کش��ور، مولفه ه��ای مؤث��ر بر 
بقای بنگاه های اقتصادی فعال 

در ای��ن دو حوزه دس��تخوش 
تغیی��رات زیادی خواهد ش��د 
و می ت��وان پیش بین��ی ک��رد 
انعط��اف  قوی ت��ر،  برنده��ای 
بیش��تری در مواجه��ه با این 

تغییرات داشته باشند. 

توجه به مزایای رقابتی به 
جای تمرکز بر خودکفایی

باید توجه داش��ت که وجود 
برنده��ای قوی در حوزه تولید 
و صادرات ب��ر کیفیت واردات 
نی��ز اثرگذار اس��ت. ه��ر چه 
برندهای ش��ناخته ش��ده  تری 
در عرص��ه بین المللی داش��ته 
باش��یم، ق��درت واردکنندگان 
برای چانه زنی و امتیازگیری از 
ش��رکای تجاری خارجی خود 
بیش��تر خواهد ب��ود. هر چه از 
فرصت ه��ای بین الملل��ی بهتر 
افزوده  ارزش  اس��تفاده کنیم، 
بیش��تری را به داخل کش��ور 

منتقل کرده ایم. 
تج��ارت  عص��ر  در  نبای��د 
جهانی، اصرار به خودکفایی در 
اقتصادی  زیربخش ه��ای  همه 
کش��ور داش��ته باش��یم، بلکه 

باید ب��ر زمینه هایی 
که  کنی��م  تمرک��ز 
صاح��ب  آن  در 
و  نس��بی  مزی��ت 
از  رقابتی هس��تیم. 
طرف��ی بای��د توجه 
داش��ته باش��یم که 
ب��ه  کس��ب و کارها 
سمت رقابت بیشتر 
پی��ش می روند، اگر 
تعرف��ه  کاه��ش  از 
برنده��ای  ورود  و 
ایران  به  بین المللی 
و تولی��د تحت لوای 

برندهای خارجی واهمه داشته 
نخواهی��م  هی��چ گاه  باش��یم، 
توانس��ت در محی��ط رقاب��ت 
بین المللی به موفقیت برسیم . 
ب��ه نظ��ر می رس��د همانند 
آنچ��ه در س��ایر کش��ورهای 
تابع نظ��ام تجارت جهانی رخ 
تولیدکننده های  اس��ت،  داده 
از  جلوگی��ری  ب��رای  خ��رد، 
ادغام در  ب��ه  انحلال، مجبور 
یکدیگر و تش��کیل گروه های 
کاری بزرگ ت��ری می ش��وند. 
به ع��لاوه، همانگون��ه که در 
عرصه  در  کش��ورها،  بسیاری 
تقس��یم  تج��ارت،  و  تولی��د 
ص��ورت  بین الملل��ی  کار 
گرفت��ه اس��ت، ای��ران نیز به 
تولیدات  ب��ر  تمرک��ز  س��وی 

رقابتی پیش  ب��ا مزیت ه��ای 
مایحت��اج  مابق��ی  و  رفت��ه 
س��ایر کش��ورها  از  را  خ��ود 
وارد خواه��د ک��رد. تمام این 
بازارهای  تغیی��رات، ش��رایط 
داخل��ی و صادرات��ی ایران را 
پیچیده تر ک��رده و نیاز مبرم 
دارابودن  و  آینده نگ��ری  ب��ه 
بازاریابی  استراتژی های کلان 

مناس��ب را تش��دید می کند. 
وج��ود برنده��ای تج��اری، 
بی��ن  رقاب��ت  ایج��اد  باع��ث 
و  رش��د  و  صادرکنن��دگان 
اقتصادی  بنگاه ه��ای  ارتق��ای 
می ش��ود و نب��ود آن، موجب 
صادرکنن��دگان  بی انگیزگ��ی 
می شود. در بازارهای صادراتی 
ب��ا وج��ود ظرفیت های  فعلی 
متن��وع، به دلیل محدود بودن 
ایرانی  برنده��ای معتبر  تعداد 
در س��طح جهان��ی و ضع��ف 
و  ایج��اد  در  س��رمایه گذاری 
تبلی��غ برندها، ش��کافی ایجاد 
شده اس��ت که هم رقبا از آن 
س��ود می برن��د و ه��م بازارها 
تولیدکنن��دگان  دس��ت  از  را 
ایران��ی خ��ارج می کنن��د. لذا 

لازم است ش��رکت های ایرانی 
توجه بیش��تری ب��ه مفهوم و 
کارک��رد برنده��ای تجاری در 
داش��ته  صادرات��ی  بازاریاب��ی 
به واسطه عدم  امروزه  باش��ند. 
برندس��ازی صحی��ح، متحمل 
زی��ادی  محدودیت ه��ای 
می ش��ویم. وج��ود برنده��ای 
معتب��ر، توان رقابت بیش��تری 
در ب��ازار ایجاد می کن��د، زیرا 
بازار مربوط به یک برند معتبر 
و قوی، حتی در حضور رقبای 
قوی، پای��دار می مان��د. ایجاد 
برنده��ای ملی به ط��ور قطع 
در بحث ص��ادرات غیرنفتی و 
اشتغال زایی، کمک بسزایی به 
دولت و اقتصاد کش��ور خواهد 

کرد. 

توس��عه  صورتی ک��ه  در 
م��ورد  صادرات��ی  برنده��ای 
توج��ه و حمایت ق��رار گیرد، 
موفقیت ه��ای  بلندم��دت  در 
صادرات��ی بیش��تری را عای��د 
کش��ور خواهد کرد. برندسازی 
بازارهای صادراتی و  در یافتن 
توسعه این بازارها و در نتیجه 
کسب سهم بیش��تر از تجارت 
جهانی و ارتقای زنجیره تولید 
ارزش، در بخش ه��ای مختلف 

نقش بسزایی دارد. 
کانال های  از  بخش مهم��ی 
توزی��ع جهان��ی، تمای��ل ب��ه 
هم��کاری ب��ا کالاه��ای بدون 
برن��د م��ا ندارن��د، چ��را که با 
عرض��ه کالاهای ب��دون برند، 
تصوی��ر آنها نزد مش��تری های 
می بیند.  آس��یب  جهانی شان، 
در هن��گام ص��ادرات کالاهای 
بدون برند، اگ��ر یک محموله 
از کالایی دچار مشکلی باشد، 
این عیب به کل صادرات ایران 
از آن کالا تعمیم داده می شود. 
ب��ا توجه ب��ه اینک��ه دولت 
نقش سیاس��ت گذاری را دارد 
و می توان��د حمایت ه��ای لازم 
را انجام ده��د، لذا در 
بخش فرهنگ س��ازی، 
تش��ویق  و  آم��وزش 
برندهای برتر صادراتی 
باید مؤث��ر عمل کند. 
ام��روزه ش��رکت ها از 
کش��وری  برنده��ای 
فاصل��ه گرفته اند؛ این 
در حالی اس��ت که در 
از  ش��رکت ها  گذشته 
ن��ام کش��ورهای خود 
می گذاش��تند  مای��ه 
اما هم اکن��ون برندها، 
و  فرامل��ی  برنده��ای 
فرامنطقه  ای شده اند. بر اساس 
نتایج تحقیقات صورت گرفته، 
اغلب مشتریان در دنیای امروز 
ترجیح  را  جهان��ی  برنده��ای 

می دهند. 
با ای��ن وص��ف در برند باید 
نگاه م��ان ب��ه ح��وزه اقتص��اد 
بین المللی باش��د و ب��ه دنبال 
تولی��د محصول��ی باش��یم که 
قاب��ل عرض��ه ب��ه بازاره��ای 
جهانی باش��د و برند آنها یک 
حس مش��ترک ملی و جهانی 
همچنین  برنده��ا  کند.  ایجاد 
س��عی می کنند مباحثی مانند 
احترام  اجتماعی،  مس��ئولیت 
به حق��وق مصرف کننده و... را 
در فعالیت های خود به نحوی 

نشان دهند. 

مزایای رتبه بندی برندهای 
برتر

رتبه بندی  مزایای  مهم ترین 
برنده��ای برت��ر در کش��ورها 

عبارتند از: 
* شفاف سازی فضای واقعی 
وضعیت برندهای کشور از دید 

عموم مردم
* ایج��اد رقاب��ت و توس��عه 

برندهای ملی
* ایجاد زمینه های اطلاعاتی 
کافی در دولت برای حمایت و 
توس��عه برندهای مستعد رشد 

در کشور
و  جذابی��ت  ایج��اد   *
شفاف سازی برای سرمایه گذاری 
سرمایه گذاران داخلی و خارجی 

روی برندهای داخلی
* جلب توجه شرکت ها برای 
سرمایه گذاری  به  اهمیت دهی 
دانش بنیانی  موضوع��ات  روی 

مانند برندسازی 
* احترام ب��ه نظر و دیدگاه 
م��ردم در رابط��ه ب��ا رفت��ار و 

عملکرد شرکت ها
س��الانه  تقوی��م  ایج��اد   *
وضعیت برند و امکان بررس��ی 

رشد و توسعه آنها
واقعی��ت  دادن  نش��ان   *
اقتص��ادی جایگاه ش��رکت به 

خودشان و رقبای آنها
امروزه برنده��ا بیش از یک 
کالا یا ی��ک منفع��ت تجاری 
س��فیرهای  آنه��ا  هس��تند، 
اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی 
کش��ورها در درون کشورهای 
دیگر محس��وب می ش��وند. با 
خرید یک کالا از یک کش��ور، 
علاوه ب��ر تصویری ک��ه از آن 
کش��ور در ذه��ن ب��ه وج��ود 
ذه��ن  ناخ��ودآگاه  می آی��د، 
ب��ه س��مت ش��ناخت، درک و 
با فرهنگ مبداء آن  آش��نایی 
محص��ول نی��ز م��ی رود و این 

بزرگ ترین قدرت برند است. 
بازاره��ای  ب��ه  ورود  ب��رای 
جهانی باید با تس��لط بر دانش 
روز، ادبی��ات و ابزارهای جهانی 
به س��مت ای��ن بازاره��ا خیز 
برداش��ت. صنعت ایران باید به 
ج��ای فروش ص��رف، به دنبال 
ایجاد وفاداری در دل مشتریان 
داخل��ی و خارجی خود باش��د. 
ب��ا آنها با احت��رام برخورد کند 
و به دنبال فتح دل آنها باش��د. 
ایران با رتبه بندی برندهای برتر 
خود، به دنبال تشویق و ترغیب 
صنای��ع خ��ود جه��ت حرکت 
ب��ه س��مت اقتص��اد و صنایع 
مدرن و تحق��ق موضوع ایجاد 
س��ازمان های دانش بنیان و در 

نهایت اقتصاد مقاومتی است. 
ایران��ی  تولیدکنن��دگان 
لازم اس��ت ب��ا برنده��ای برتر 
دنی��ا ارتباط برق��رار کنند و از 
طریق اخذ لیس��انس، فرانچایز 
و... س��عی در تعام��ل مثب��ت 
ب��ا دنیا،  اقتصادی  و س��ازنده 
مدرن سازی  و  استانداردسازی 
تولی��د  خط��وط  و  تولی��دات 
خوی��ش و در نهای��ت ورود به 
باشند  داشته  بازارهای جهانی 
و تنه��ا از ای��ن طریق اس��ت 
ک��ه مش��کل بی��کاری، رکود 

اقتصادی و... حل خواهد شد.

مصائب مرچندایز

کلیه فعالیت هایی ک��ه در جهت فروش محصولات و 
کالاهای معمولا غیرتجاری، به طورمس��تقیم و با هدف 
عرضه به مشتری نهایی صورت می پذیرد، خرده فروشی 
نام دارد. خرده فروش ها گس��تره وس��یعی  )از دکه های 
روزنامه فروش��ی تا فروشگاه های زنجیره ای بزرگ( دارند 
که با مناسبات و روش های مخصوص به خود سهم بازار 
خود را می یابند. با پیش��رفت های تکنولوژیک هر قدمی 
که رو ب��ه جلو برمی داریم، س��اخت محصولات جدید، 
رفع نیازهای بش��ر و به تبع آن رقابت دوچندان در بازار 
بیش��تر به چشم می آید. شرکت ها با دسترسی فراگیر و 
همگانی به تکنولوژی ه��ای تولید و ایجاد کیفیت هایی 
تقریبا مش��ابه، با اس��تفاده از ابزاری متفاوت س��عی در 
ایجاد موقعیت های بهتر نس��بت به رقیبان خود دارند و 
این ابزار را در ش��یوه ها و ترفنده��ای بازاریابی و فروش 
جس��ت وجو می کنند. هرچند ایجاد رسانه های مختلف 
سمعی و بصری و استفاده از شیوه های مختلف فروش، 
بخش زیادی از مسیر را هموار می سازد اما نباید از توجه 
ب��ه جزییات و اس��تفاده از موقعیت های مناس��ب برای 
فروش غافل بود. ترفیعات فروش، امکان تست محصول، 
محیط و محرک های محیط��ی، بازپردازی های بصری، 
ش��لوغی محیط و زمان و پولی که مشتریان در اختیار 
دارند از عوامل اصلی لحظه خرید مش��تریان محسوب 
می ش��ود که در تصمیم خرید نهایی آنها مؤثر است. در 
این میان تخصص ها و اصطلاحات فراوانی مورد استفاده 
قرار می گیرد که در دنیای فروش��گاه ها  )علی الخصوص 
خرده فروش��ی ها( رایج است و روز به روز با گسترش کار 

حرفه ای تر و پیچیده تر دنبال می شود. 
آرای��ش محص��ولات در ن��گاه مش��تریان بس��ته به 
تاکتیک های فروشنده و اس��تراتژی تولیدکننده شکل 
می گی��رد و گون��ه ای از اب��زار ترغیب مش��تریان برای 
خرید بیشتر محس��وب می ش��ود. این ترکیب سازی را 
اص��ولاً با نام »مرچندایز« می شناس��ند و آن را در زمره 
»پروموش��ن ها« و از زیر ش��اخه های تبلیغات می دانند. 
مرچندای��ز را می ت��وان ش��کلی از BTL دانس��ت که 
مخاط��ب خاص محصول را به خ��ود جذب می کند و با 
آفرینش هارمونی یا خلق یک تصویر زیبا و به یادماندنی 
از چینش محصولات، تمایل بیش��تری را در مشتریانی 
که هنوز تصمیم به گزینش برند نگرفته اند ایجاد کرده 
و عاملی برای انتخاب برند موردنظر می ش��ود. ادغام نور 
و رنگ و ایجاد فضایی مناس��ب برای مشتریان مطمئنا 
نه تنها بر ایجاد علاقه مندی، حس��ن انتخاب و در نهایت 
خرید افراد تاثیرگذار است بلکه در جلوگیری از برگشت 
فروش نیز مؤثر است. مرچندایز که لزوما در بخش های 
خرده فروش��ی مورد اس��تفاده قرار می گیرد، برگرفته از 
سلیقه و هنر طراح است که همپای تحویل نمونه رایگان 
و انواع پورموشن ها، توزیع کاتالوگ ها و استفاده از دیگر 
ترفیعات در محل خرید می تواند مهم و حیاتی باش��د. 
هرچند که این گونه خدمات در بس��یاری از آژانس های 
تبلیغاتی ارائه می ش��ود و متخصصان فراوانی نیز در این 
بخش وجود دارند اما س��اخت و حفظ ترکیب کلی تنها 
از عهده دست اندرکاران فروشگاه برمی آید و آنها هستند 
که در نهایت می توانند باتوجه کافی شرایط محیطی را 

همیشه برای فروش خود حفظ کنند. 
طرح ها، رنگ ها و گرافیک، جانمایی و چیدمان مناسب 
محصولات، نورپردازی و زیباسازی محیط، سنجش ذوق 
و س��لیقه مش��تریان براس��اس تحقیقات و انعطاف بر 
مبنای س��لایق، تعبیه علائم و راهنمای مناسب خرید، 
برگه های اطلاعاتی و اتیکت قیمت که باعث ش��فافیت 
نظر مصرف کنندگان است و دسترسی راحت مشتریان 
همه و همه از نکات مهم مدیریت فضای فروشگاه است 
که می تواند شما را  )به عنوان یک فروشگاه( از رقبای تان 
متمایز کند. در بسیاری از کشورهای پیشرفته که رقابت 
محصولات و فروشگاه به شکل فزاینده ای در حال رشد 
اس��ت، متخصصان مرچندایز با آموزش های حرفه ای و 
آکادمیک در مقاطع لیس��انس و فوق لیس��انس تربیت 
می شوند و این بازارآرایی در شکل وسیعی مورد مطالعه 
و اجراست. اما نکته اینجاست که متخصصان مرچندایز 
تا چه میزان در کشور ما موفق عمل کرده اند و توانسته اند 
اهداف مربوط به این حوزه کاری را برآورده س��ازند؟ به 
نظر می رس��د مهم تری��ن و بزرگ ترین عامل شکس��ت 
مرچندایز و پورموش��ن شرکت ها به خود عوامل فروش 
و خرده فروش های��ی برمی گردد که هنوز نتوانس��ته اند 
خود را با اصول تبلیغات کالا و سیس��تم های مرچندایز 
ش��رکتی وفق دهند. فرهنگ اس��تفاده از پورموشن در 
میان فروش��گاهیان  )منجمله فروش��گاه های کوچک( 
تثبیت نش��ده اس��ت. اگر به عنوان مرچندایزر از طرف 
یک ش��رکت تولیدکننده به یکی از فروشگاه های سطح 
ش��هر  )مثلًا سوپرمارکت ها( مراجعه کنید و درخواست 
نصب اس��تند را داش��ته باشید، در بس��یاری از مواقع با 
واکنش منفی صاحب فروش��گاه مواجه می ش��وید. این 
واکنش منفی دلایل گوناگونی دارد که ناهمگونی آرایش 
فروش��گاه و اصطلاحا خراب کردن دکور آن اتفاقاً دلیل 
کم اهمیت آن است! متأس��فانه بسیاری از فروشگاه ها، 
مرچندایز را یک امتیاز برای شرکت تولیدکننده می دانند 
و برای اعطای چنین لطفی درخواست اشانتیون، ترفیع 
ی��ا حتی گاهی پ��ول می کنند! این در حالی اس��ت که 
هرچن��د مرچندای��ز در جهت مناف��ع تولیدکننده اجرا 
می شود اما صاحبان فروش��گاه ها که گاها از درصدهای 
مناس��بی در تخفی��ف نی��ز بهره من��د هس��تند، از این 
خدمات رایگان منتفع می ش��وند. مش��کل آنجاست که 
در ای��ران چرخه تولید تا ارائه برای مصرف کننده چرخه 
ناهمگونی اس��ت و حلقه های این زنجیر در بس��یاری از 
مواقع مس��تقل، حق به جانب و تک بعدی عمل می کنند 
و مس��ئولیت پذیری در خص��وص کار تیم��ی ندارند. با 
اینک��ه فعالیت های تبلیغی این چنینی سال هاس��ت که 
در دنیا اجرا می ش��ود و تمامی فروش��ندگان به اهمیت 
آن واقفن��د، هن��وز مرچندایزره��ای ایرانی با اس��ترس 
برخورد بد صاحبان فروش��گاه ها مواجهند و مجبورند از 
ترفندهای مختلف ارتباطی برای اجرای برنامه های خود 
استفاده کنند. عدم استقبال جمعی و انعطاف پذیری در 
قبال شیوه های نوین بازاریابی و مشتری مداری، جامعه 
کس��ب و کار را تبدیل به موجود ناکارآمدی می کند که 

سنش از درکش بسیار کمتر است. 

ایده های بزرگ برای برندآفرینی )84(
توسعه برند

یک برند خوش سابقه می تواند آینده روشنی داشته 
باشد. شناخت و اعتماد مردم به برندهای خوش سابقه، 
نسبت به برندهایی که کار خود را تازه شروع کرده اند، 

مزیت بسیار بزرگی را در اختیار آنها قرار می دهد. 
ب��ه انتقال ش��رکت تجاری به یک محیط مناس��ب 
و مرتب��ط با فعالیت ها و محص��ولات آن، پیش از این 
بزرگ س��ازی برن��د گفته می ش��د و ش��رکت ها برای 
انجام این موضوع به ش��دت ت��لاش می کردند. امروزه 
بزرگ س��ازی برند خود تغییر ک��رده و از آن با عنوان 

توسعه برند یاد می شود. 
ایده

مراحلی وجود دارد که هر برندی می تواند در مسیر 
توسعه خود آنها را طی کند. به عنوان مثال استارباکس 
قهوه های فوری خود را به همراه بسته های حاوی قهوه 
آسیاب نش��ده به فروش می رس��اند، یا شرکت تولید 
نوشیدنی Innocent Drinks تصمیم گرفت تنها 
به تولید آبمیوه بپردازد )هرچند مدیران این ش��رکت 
بعدها برند نوشابه های میوه ای خود را باز آفرینی کرده 
و از آنه��ا به عنوان آبمیوه یاد می کنند(. برندهای فعال 
در ح��وزه صنعت مُ��د عموما به عن��وان برندهایی که 
طرح های ش��ان بعدها به لوازم جانبی تبدیل ش��ده و 
به مرحله تولید می رسد شناخته می شوند. بسیاری از 
این برندهای فعال در صنعت پوش��اک عموما فعالیت 
خود را توس��عه داده و ش��رکت های تولید عطر را نیز 
به ثبت رس��انده و به بازار پر سود تولید و فروش عطر 

وارد می شوند. 
آنچه باید در عمل انجام دهیم

• به دنبال محصولات و کالاهایی باشید که به نوعی 
مکمل تولیدات شما باشند، بنابراین مشتریان شما به 
جای متعجب شدن از دیدن کالاهای جدید شما، این 
محصولات مکمل را به عنوان توس��عه طبیعی برندتان 

تصور می کنند. 
• اجازه دهید تا مشتریان تان از فرآیند توسعه برند و 

سرمایه گذاری های جدید شما آگاه شوند. 
• اطمین��ان حاصل کنید ک��ه کالاهای مکملی که 
تولید می کنید از اس��تانداردهای محصولات اصلی تان 
برخ��وردار باش��د، خصوصا اگر کالاهای مکمل ش��ما 

توسط یک شرکت تجاری مستقل تولید می شوند.

فروشندگان بزرگ چگونه عمل 
می کنند؟ 

داس��تان گویی 
بی��ان خاطرات  و 
بیش��تری  تاثی��ر 
و  اس��لاید  از 
دارد.  پاورپوین��ت 
داس��تان  وقت��ی 
می گویید مشتری 
می کند  احساس 
ک��ه قرار نیس��ت 
پاسخ  س��والی  به 
نیست  قرار  دهد، 
داش��ته  تمرک��ز 
باشد، فقط به یک 

داس��تان گوش می کند اما چون خوب گوش می کند، 
متمرکز می شود و این همان چیزی است که فروشنده 
می خواه��د. ما لابه لای داس��تان باید حرف های مان را 
بزنیم. اش��تباه ما در گ��وش دادن به طرف مقابل این 
است که تصور می کنیم تنها گوش است که در شنیدن 
موثر است اما تحقیقات ثابت کرده که علاوه بر گوش، 
چشم ها، دل و مغز ما هم باید با تمام وجود فعال باشند. 
در کتاب »فروشندگان بزرگ چگونه عمل می کنند؟« 
نوش��ته مایکل تی. ب��ازورث و ترجم��ه امیرمصطفی 
اعرابی پور، فروش��ندگان داستان ها و یافته های خود را 
با خواننده به اش��تراک می گذارند و این داس��تان ها و 
یافته ها متکی به ده ها تجربه شخصی در زمینه فروش 
اس��ت. این اثر کتابی است برای فروشندگان حرفه ای 
و برای تمام مدیران اجرایی، سیاس��تمداران، معلمان، 
وکلا، مش��اوران، والدی��ن و تمام کس��ان دیگری که 
کارشان به نحوی مستلزم اثرگذاشتن بر دیگران است، 
با هرکالایی ک��ه در معرض ف��روش می گذارند، خواه 
یک محصول باش��د و خواه خدمات، ایده ها مشاوره ها 
یا باورها. در بخشی از این کتاب آمده است که »طول 
داستان از عوامل مهمی است که باید به آن بپردازیم. 
باید داستانی داشته باشید که آنقدر طولانی باشد که 
بتواند شنونده شما را تحت تاثیر قرار دهد، ولی نه آنقدر 

طولانی که شنونده خود را خسته کنید.«
در نهایت می توان گفت که مدت زمان مطلوب برای 
یک داستان بستگی به خود داستان دارد. مدت زمان 
مطلوب برای داستان همچنین به این بستگی دارد که 
ش��ما چقدر وقت داشته باشید و عکس العمل شنونده 
شما چه باشد. اگر احساس کردید که حواش شنونده 
در حال پرت ش��دن به جاهای دیگر است، بهتر است 
که هرچه سریع تر داستان خود را تمام کنید. اگر حس 
کردید ش��نونده آنچنان غرق در داستان شماست که 
انگار می خواهد هرگز تمام نشود، تا جایی که می توانید 
لفت و لعابش دهید. این کتاب در 224 صفحه و قیمت 
16 ه��زار تومان توس��ط انتش��ارات بازاریابی به چاپ 

رسیده است. 

ایده های طلایی

کتابخانه

کارگاه مارکتینگ
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ترجمه: معراج آگاهی

 وجود برندهای قوی در حوزه تولید و 
صادرات بر کیفیت واردات نیز اثرگذار 

است. هر چه برندهای شناخته شده  تری 
در عرصه بین المللی داشته باشیم، 

قدرت واردکنندگان برای چانه زنی و 
امتیازگیری از شرکای تجاری خارجی 

خود بیشتر خواهد بود. هر چه از 
فرصت های بین المللی بهتر استفاده 

کنیم، ارزش افزوده بیشتری را به داخل 
کشور منتقل کرده ایم

رضا مافی
مشاور توسعه بازار

دکتر محمد آزادی
  دبیر کمیته علمی انتخاب برندهای برتر

 تمنا استادمحمدعلی
 کارشناس ارشد و مشاور حوزه برند

راهکارهایی برای جهانی شدن برندهای ایرانی

برند صادراتی
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استقلال رأی در سازمان 
آیا می دانستید س��ازمان هایی که س��رمایه معنوی 
دارند، دارای استقلال رأی هس��تند؟ یعنی این جرات 
را دارند که متفاوت از دیگران باش��ند و در مقابل بقیه 
بایس��تند و به عبارتی در صورت نیاز خلاف جریان آب 
حرکت کنن��د. حتی در ص��ورت نیاز این ش��جاعت را 
دارند که اگر به مصلحت سازمان ش��ان باشد از شهرت 

و معروفیت فاصله بگیرند.
 این ویژگی بخشی از نقش رهبری سازمان است. به 
جای اینکه از روندهای موجود پیروی کنند و دنباله رو 
آن باش��ند خود به ابداع روندهای جدی��د می پردازند. 
آنها ب��ه علت ب��اور و اعتق��ادی ک��ه به چش��م انداز و 
ارزش های خود دارند احس��اس ع��زت نفس می کنند 
و این احس��اس به خاطر این نیس��ت ک��ه دیگران چه 

برداشتی از آنها دارند. 
نش��انه های اس��تقلال رأی در س��ازمان عبارتند از 
اینکه س��ازمان تا چه ان��دازه روی مواضع و ارزش های 
خ��ود اس��توار می مان��د و ب��ه وعده های خ��ود عمل 
می کن��د. از نش��انه های ای��ن مولف��ه آن اس��ت ک��ه 
 س��ازمان منتظر تأیید دیگران در اج��رای تصمیمات 

خود نمی ماند. 
قب��ال  در  مس��ئولیت پذیری  دیگ��ر  نش��انه 
تصمیم گیری ه��ای غیرمعمول در مواقعی اس��ت که 
به نفع سازمان اس��ت. پافشاری س��ازمان بر تصمیم و 
ثبات قدم در اج��رای آن حتی در مواجهه ب��ا موانع و 
مش��کلات و همچنین تغییر ندادن عقاید و تصمیمات 
گرفته ش��ده در شرایط بحرانی و س��خت از نشانه های 

این مولفه است. 

برای مطالعه 421 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
توصیه هایی کاربردی برای مدیران روابط 

عمومی )66(
چرخش ناگهانی

امروزه ش��وخ طبعی و اعم��ال تغییرات س��ریع در 
متن از ش��یوه های رایج روزنامه نگاران جهت به پایان 
رس��اندن مطالب ش��ان اس��ت. در واقع این ش��یوه در 
حال حاظر حتی در برنامه ه��ای تلویزیونی نیز به کار 
گرفته می ش��ود که در زمینه مدیری��ت روابط عمومی 
تاثیرات مثبتی دارد و این در حالی اس��ت که دس��ت 
یابی به این مهارت تنها با صرف پول به دست نمی آید 
و بیش��تر به میزان تمرین فرد بس��تگی دارد و هرچه 
تمرین بیش��تری در این زمینه داشته باشید به شکلی 

حرفه ای تر عمل خواهید کرد. 
ایده

  GURU س��رگروه تیم مدیری��ت بحران ش��رکت
آقای گوتریه نمونه بارز اعمال موثر این ش��یوه اس��ت. 
او اقدام به انتش��ار هفته نامه ای ب��ا محوریت حیوانات 
خانگی کرد و در آن توضیحاتی درب��اره اصول تربیتی 
آنان و جلوگیری از بیمارشدن ش��ان ارائه کرد در واقع 
اقدام وی گامی موثر در زمینه افزایش سطح اطلاعات 
مردم محسوب می ش��د اما عاملی که باعث تمایز این 
هفته نامه نس��بت به سایرین می ش��د صفحه آخر آن 
بود که در آن زب��ان علمی آن دچار تغیی��ری ناگهانی 
می شد و آن تغییر اس��تفاده از طنز بود، این شیوه تا به 
آن روز مورد استفاده قرار نمی گرفت و شاید به همین 
دلیل باعث ش��د تا این هفته نامه با استقبالی بی نظیر 
مواجه ش��ود. در واقع آقای گوتری��ه در هفته نامه خود 
از دو کلید طلایی ذکر ش��ده )اعمال تغییرات ناگهانی 
و ش��وخ طبعی( به بهترین شکل اس��تفاده کرد که در 
نهایت توانست سود هنگفتی برای شرکت به بار آورد. 

گرچ��ه این ش��یوه در ابتدا بیش��تر به یک ش��وخی 
شبیه بود اما موفقیتی که به لطف آینده نگری و هوش 
بالای آقای گوتریه به دس��ت آمده بود باعث شد تا این 
اق��دام )چرخش ناگهانی مت��ن و اس��تفاده از طنز( به 
ش��یوه ای رایج و در عین حال محبوب در بین مجلات، 
روزنامه ه��ا، هفته نامه ها و دیگر نش��ریات و رس��انه ها 

تبدیل شود. 
آنچه در عمل باید انجام دهید

- استفاده از طنز و چرخش ناگهانی نباید به شکلی 
باشد که به متن صدمه ای وارد کند. 

- همه شرکت ها نیاز به فردی دارند تا در این زمینه 
فعالیت کند. 

- فاصل��ه بین ش��وخ طبع ب��ودن با مزح��ک بودن 
بسیار کم اس��ت به همین خاطر نسبت به آنچه منتشر 

می کنید دقت لازمه را داشته باشید. 

پاس�خ کارش�ناس: در س��ال جدی��د بای��د ه��ر 
کس��ب و کاری در ابتدای فعالیت خ��ود برنامه ریزی های 
مناس��بی را در راس��تای بازاریاب��ی انج��ام ده��د. ن��وع 

برنامه ریزی نیز باید متناسب با نوع کسب و کار باشد.
 ش��رکت های مواد غذای��ی چ��ون رابط��ه تنگاتنگی با 
بازاریابی و بازار دارند باید نس��بت به س��ازمان های دیگر 
برنامه ریزی های حس��اب ش��ده تری را اتخاذ کنند. یکی 

از اقداماتی که باید ش��ما در س��ال آینده انجام دهید این 
موضوع است که فروشگاه های مختلف را شناسایی کنید 
و اطلاعات مختلفی را از این فروش��گاه ها استخراج کرده 
و سپس براس��اس نیاز های این فروش��گاه ها محصولاتی 
را به آنها ارائه دهید؛ این موضوع باعث می ش��ود ش��ما در 
راستای توس��عه محصول، اقدامات مناس��ب تری را انجام 
داده و نمایندگی محصولات مناسب تری را دریافت کرده 

و به فروشگاه ها عرضه کنید. 
یک��ی دیگ��ر از اقدام��ات مهم ب��رای ش��رکت پخش 
مواد غذایی شما این موضوع است که باید از ویزیتورهای 
خبره اس��تفاده کرده و برخی از ای��ن ویزیتورها را جذب 

ش��رکت خود کنید؛ چ��ون در ش��هرهای کوچک تر این 
ارتباطات بین ویزیتور و فروشگاه  است که باعث می شود 
فروشگاه ها محصولات بیش��تری را از یک شرکت پخش 

خریداری کنند. 
در این میان باید در راستای ارائه محصولات مناسب تر 
به فروش��گاه ها، ارتباط مناس��ب تری را با تولید کنندگان 
برقرار کنید تا از این طریق بتوانید نمایندگی محصولاتی 
با کیفیت ب��الا را دریافت کنید و حت��ی از تولید کنندگان 
تخفیف هایی را برای محصولات خود گرفته و محصولات 
را ب��ا تخفیف ه��ای وی��ژه ای در اختی��ار فروش��گاه های 

مواد غذایی قرار دهید. 

جذب مشتری برای شرکت 
پخش

پرسش: مدیر یکی از شرکت های پخش مواد غذایی در نوشهر هستم؛ از نظر شما در سال پیش رو در راستای جذب مشتریان 
بیشتر باید چه برنامه ریزی هایی را انجام داد؟  کلینیککسبوکار

وقت طلاست

زمان می گذرد؛ چه از آن بهترین اس��تفاده را داشته 
باش��ید یا آن را تلف کنید. زمان فاکتور ارزش��مندی 
است که گاهی نادیده گرفته می ش��ود، برای رسیدن 
به موفقیت زمان تان را مدیریت کنید. انس��ان به ویژه 
وقتی در جای��گاه مدیر ق��رار می گیرد، بای��د در حال 
زندگی کن��د و تمام همت و تلاش خ��ود را برای زمان 
حال به کار برد و از گذش��ته تنها عبرت و پند بگیرد و 

در کوشش برای ساختن آینده باشد. 
مدیریت زم��ان به خودی خود، هدف نیس��ت. بلکه 
یک وسیله اس��ت. هدف اصلی این اس��ت که کاری را 
که آغاز می کنی��م بتوانیم با صرف کمتری��ن انرژی و 
در مناس��ب ترین زمان به پایان برس��انیم. وقت و عمر 
بدون شک ارزشمندترین دارایی انسان است، چرا که 
هرگز قابل برگشت نیس��ت و بازتولید نمی شود. وقت 
را نه می توان به کس��ی داد و نه می توان از کسی قرض 
گرفت. عمر تنها ماش��ینی اس��ت که دنده عقب ندارد. 

فقط می توان از زمان به نحو احسن استفاده کرد. 
وقت تنه��ا دارایی مش��ترك بین انسان هاس��ت که 
برخ��ی درس��ت از آن بهره می برن��د و حت��ی ثانیه ها 
برایشان ارزشمند اس��ت و در ثانیه ها موفقیت خود را 
مش��اهده می کنند. ولی برای برخی روزه��ا و ماه ها و 
سال ها و کل عمر ارزش��ی ندارد. مدیریت زمان، یکی 
از دغدغه ه��ای مهم بس��یاری از ماس��ت. البته گاهی 
اوقات هم به اش��تباه مش��کلات دیگر خود را ناشی از 
مدیریت زمان می دانیم. وقتی ک��ه تصمیم می گیریم 
به یک انسان بزرگ تبدیل ش��ویم، وقتی به غول های 
صنعت و اقتصاد ای��ران و جهان فک��ر می کنیم، وقتی 
می خواهی��م تاثی��ری مان��دگار از خودم��ان در حوزه 
علم و دانش و فرهن��گ و هنر به ج��ا بگذاریم، یکی از 
نخس��تین چیزهایی که به خاطر می آوریم محدودیت 
زمان است. خصوصا اگر به س��ن خودمان فکر کنیم و 
احس��اس کنیم تا این نقطه که هم اکنون آمده ایم، به 
اندازه کافی از عمر و وقت خودمان استفاده نکرده ایم. 

گاهی کمبود زمان ممکن اس��ت به دلیل مشکل در 
اولویت بندی کاره��ا و فعالیت ها باش��د. گاهی کمبود 
زمان ممکن اس��ت ناش��ی از واگذار نک��ردن کارها به 
دیگران باش��د. گاهی کمال طلبی نی��ز می تواند یکی 
دیگ��ر از دلایلی باش��د که م��ا را در نهایت به س��مت 

مدیریت زمان سوق داده است.
 حل موردی مش��کلات و نداش��تن ن��گاه فرآیندی 
می تواند دلی��ل دیگر کمبود زمان باش��د. گاهی دلیل 
دیگری که بسیاری از ما دچار کمبود زمان می شویم، 

ضعف ما در هنر نه گفتن است. 
کس��انی ک��ه معتقدن��د مش��کل مدیری��ت زمان 
دارند، عموما مشکل ش��ان در مدیریت زمان نیس��ت، 
بلکه در اهم��ال کار بودن اس��ت و اینک��ه نمی توانند 
در لحظ��ه مناس��ب خودش��ان را ب��رای انج��ام کار، 
برانگیزانن��د و آن را ب��ه عق��ب می اندازن��د. در طول 
زم��ان، این مش��کل ب��ه تعوی��ق انداختن، خ��ود را با 
 نامی دیگ��ر، یعنی نی��از به مه��ارت مدیری��ت زمان

 نشان می دهد. 
زیاد کار کردن و ش��لوغ ب��ودن و زود ب��ه دفتر کار 
آمدن و دی��ر از محل کار رفتن، برای بس��یاری از ما به 
یک ارزش تبدیل ش��ده اس��ت. یک جور فخرفروشی 
مدیریتی. مدی��ران هم با همی��ن ن��گاه، کارمندی را 
کارمند خوب می دانند ک��ه زود بیاید و دی��ر برود. در 
حالی که کارمن��د و مدیر خوب، بای��د بتواند در حالی 
که دیر می آید و زود م��ی رود، خروجی خود را افزایش 
دهد. س��اعت کار، الزاما پیش بینی کننده خوبی برای 

خروجی یک فرد نیست. 

چگونه رفتارهای منفعل و تهاجمی 
را در تیم  کاهش دهیم؟ 

وجود رفتاره��ای تهاجمی در تیم ها س��ینرژی کلی 
س��ازمان را کاهش می دهد. به ندرت پی��ش می آید که 
افراد در تیم ها نظرات خودشان را بیان کرده و ایده بدهند. 
به جای آن آنه��ا رفتار های منفعل و تهاجمی نس��بت به 
دیگر اعضای تیم در پیش گرفته و در باتلاقی از مس��ائل 
حل نشده گرفتار می شوند. ش��ما به عنوان رهبر تیم نیاز 
دارید که تعارض بهره ورانه را در تیم پ��رورش دهید تا از 
آسیب هایی که توسط این رفتار در تیم گسترش می یابد، 
جلوگیری کنید. هزینه های برجای گذاش��ته این رفتار 
بالاست. در س��طح کس��ب وکار، این اثرات منفی شامل 
تصمیم گی��ری کند، ضعف در شناس��ایی ریس��ک ها و 
اجرای کند و ضعف تصمیمات است. در سطح تیمی نیز 
موجب پیامدهایی نظیر عدم اعتماد، تداخل با ارتباطات 
و مش��ارکت در ترویج دش��منی و خصومت در سازمان 
خواهد داشت. در س��طح فردی هم اثراتی چون استرس 
بلند مدت و تعارض با دیگ��ران در پی دارد ک��ه فرد را تا 
مدت ها رنج می دهد. در این گونه موارد بهتر اس��ت شما 
علاوه بر آرام سازی جو، طرز فکر خود را قبل از اجرا تغییر 
دهید. هرگاه مس��ئله س��ازمانی پیش می آید که حدس 
می زنید ممکن اس��ت تبدیل به معضل شود، جلسه ای 
تش��کیل داده و صمیمانه با اعضای گروه صحبت کنید. 
به آنها بگویید ک��ه نیاز دارم تا به صورت صریح و روش��ن 
نظر شما را در خصوص این مسئله بدانم. چگونه باید این 
مس��ئله را پیش ببریم که به بهره وری بیشتر ختم شود؟ 
حتما فضایی را برای مخالفت کن��ار بگذارید. به این فکر 
کنید که چگونه می توانید ایده های دریافتی را بهتر نقد 
کنید. قبل از اینکه تصمیمی را عمل��ی کنید، از اعضای 
تیم تان بپرس��یدکه آی��ا آمادگی اجرای ای��ن تصمیم را 
دارید؟ برای کیفیت بهتر این تصمیم چه پیشنهادهایی 
دارید؟ شما باید به آنها حس مش��ارکت فعالانه و مثبت 
بدهید تا روح اعتراض سازنده را در سازمان خود بدمید و 

سبب رشد سازمان و بلوغ کارمندان شوید. 

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مشکل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ 
خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

مدیریت امروز

امروزه کس��ب و کاری می تواند 
موفق باش��د که برنامه ریزی های 
مناس��بی را اتخاذ ک��رده و طبق 
فعالیت ه��ای  برنامه های��ش، 
خ��ود را پیش بب��رد ام��ا اتخاذ 
برنامه ریزی های مناسب نیازمند 
تهیه طرح کسب وکار است و هر 
کسب وکاری در راستای پیشبرد 
اهداف خود باید طرح کسب وکار 
مناسبی را تدوین کند. یکی از این 
کسب وکارها، کارگاه پرده دوزی 
اس��ت و این حوزه نیز براس��اس 
ن��وع فعالیت��ش نیازمن��د طرح 
کسب وکار اس��ت. به صورت کلی 
طرح کس��ب وکار یک پرده دوزی 
قس��مت های  و  قال��ب  دارای 
خاصی اس��ت که ب��رای تهیه آن 
باید از چارچوب ساختاریافته ای 

استفاده شود. 

خلاصه مدیریتی
در قسمت اول طرح کسب وکار 
برای یک پرده دوزی باید خلاصه 
مدیریتی از این کس��ب و کار ارائه 
ک��رد و چارچ��وب مناس��بی را 
برای این س��ازمان در نظر گرفت. 
یکی دیگر از م��واردی که در این 
قس��مت باید مدنظر ق��رار گیرد 
این موضوع اس��ت که خلاصه ای 
از س��رمایه  موردنی��از در ی��ک 
کارگاه پ��رده دوزی بای��د برآورد 
ش��ود و س��پس اگر کمبود هایی 
در راس��تای جذب سرمایه وجود 
دارد، بیان و در راس��تای رفع آن 
پیش��نهاد هایی ارائ��ه ش��ود. در 
قسمت خلاصه طرح، کسب وکار 
می توان توضیحات��ی را در مورد 
مدل ه��ای جدی��د پ��رده، طرح 
دوخ��ت، رنگ بن��دی پارچه ها، 
کیفی��ت پارچه ها و... بی��ان کرد. 
در ای��ن میان می توان براس��اس 
منطقه ای ک��ه کارگاه پرده دوزی 
در آن واقع ش��ده و گ��روه هدفی 
که برای خود در نظر گرفته شده، 
به شناختی از مش��تریان دست 
پیداک��رده و براس��اس س��لیقه 
مشتریان نمونه ای از مدل پرده ها 
آورده ش��ود؛ البته براس��اس نوع 
گروه ه��دف، خلاصه ای از قیمت 
محصولات نیز می توان��د در این 

بخش گفته شود. 

نوع صنعت، سازمان و 
محصولات

در این بخش بای��د خلاصه ای 
از صنعت پرده دوزی و ش��رایطی 
که در آن وجود دارد آورده ش��ود؛ 
ای��ن ش��رایط می تواند ش��امل 

تحلی��ل از ب��ازار پ��رده دوزی در 
منطقه ای ک��ه کارگاه پرده دوزی 
در آن واقع شده، باش��د و با توجه 
به اینکه در ح��ال حاضر توجه به 
دکوراس��یون من��ازل موردتوجه 
مخاطبان ایران��ی قرارگرفته و در 
خانواده های ایران��ی این موضوع 
بسیار حائز اهمیت است، می تواند 
تحلیلی از نحوه خرید مخاطبان و 
توجه آنها به دکوراسیون خانه ها 
در این بخش از طرح کس��ب وکار 
آورده شود. در این بخش از طرح 
کس��ب و کار می توان مزیت های 
رقابت��ی را ب��رای محص��ولات 
ی��ک کارگاه پ��رده دوزی در نظر 
گرفت و این موضوع بس��یار حائز 
اهمیت اس��ت ک��ه محصولاتی 
می توان��د مزیت رقابت��ی را برای 
یک پرده دوزی به همراه داش��ته 
باش��د که در ابتدا مزیت رقابتی 
پایدار باشد و س��پس دست یابی 
و الگوب��رداری از آن برای س��ایر 
پرده دوزی ها امکان پذیر نباش��د؛ 
به همین دلیل پیشنهاد می شود 
که با توج��ه به گ��روه هدف یک 
پ��رده دوزی، محصولات  کارگاه 
خلاقانه ای را به ب��ازار عرضه کرد 
و اگر مطاب��ق با خواس��ت و نیاز 
مخاطبان باشد، قیمت پایینی را 
برای این محص��ولات خلاقانه در 

نظر گرفت. یکی دیگر از 
نکاتی ک��ه در این بخش 
از طرح کس��ب  وکار باید 
موردتوج��ه ق��رار گیرد، 
ق��وت، ضع��ف،  نق��اط 
تهدی��دات و فرصت های 
س��ازمان اس��ت و ی��ک 
کارگاه پ��رده دوزی باید 
تحلیل��ی از ای��ن بخش 
داش��ته باش��د؛ به عنوان 
نمون��ه نقاط ق��وت یک 
پ��رده دوزی  کارگاه 
می توان��د ش��امل به روز 

بودن محص��ولات، اس��تفاده از 
تجرب��ه  و مه��ارت، رنگ بن��دی 
مناس��ب، قیمت گذاری مناسب 
محص��ولات، خدم��ات پ��س از 
ف��روش و... باش��د و فرصت های 
کارگاه  ی��ک  روی  پی��ش 
پرده دوزی شامل هم راستا بودن 
س��لیقه های مخاطب��ان گ��روه 
هدف با محصولات ی��ک کارگاه 
پرده دوزی، در دس��ترس بودن و 

متنوع بودن بازار و... باشد. 

برنامه بازاریابی
به جرات می توان گفت که اتخاذ 
برنامه های مناسب بازاریابی یک 
مهم تری��ن  پ��رده دوزی  کارگاه 
بخش طرح یک کسب وکار است 
که در آن بای��د برنامه ریزی های 

اس��تراتژیک بازاریابی اتخاذ شود 
و سازمان براساس این برنامه های 
فعالیت های خ��ود را پیش ببرد. 
یکی از مهم ترین بخش های این 
موضوع شناخت درست مشتریان 
است که باید در این بخش از طرح 
کس��ب وکار تحلیلی از مشتریان 
کارگاه پ��رده دوزی آورده ش��ود. 
در ای��ن میان مس��ئله مهم دیگر 
که وجود دارد این است که برای 
ی��ک کارگاه پ��رده دوزی بای��د 
مشخص ش��ود که مشتریانش از 
لحاظ دموگرافیک چه شرایطی را 
دارند و تصمیم نهایی و تاثیرگذار 
در خرید یک پ��رده برای منزل را 
چه فردی در خانواده می گیرد؛ با 
توجه به این موض��وع که معمولا 
خانم ه��ای خانه در خری��د پرده 
منازل بس��یار تاثیرگذار هستند، 
یک کارگاه پ��رده دوزی می تواند 
محص��ولات خ��ود را براس��اس 
س��لیقه ای��ن گ��روه مخاطبان 
تولی��د کن��د؛ البت��ه ش��ناخت 
س��لیقه این گ��روه از مخاطبان 
نیازمن��د تحقیقات بازار اس��ت و 
باید مش��خص ش��ود منطقه ای 
ک��ه کارگاه پ��رده دوزی در آن 
واقع ش��ده، از نظر جغرافیایی چه 
شرایطی دارد و چگونه مخاطبانی 
در این منطق��ه زندگی می کنند، 

البته اگر ی��ک کارگاه پرده دوزی 
قصد دارد محص��ولات خود را به 
مناطق دیگر ارس��ال کن��د، این 
موضوع نی��ز باید م��ورد تحلیل 
و بررس��ی قرار گیرد. براس��اس 
تحقیقات بازاری که انجام ش��ده 
و ش��ناخت گ��روه ه��دف، باید 
قیمت گ��ذاری  اس��تراتژی های 
مناس��بی اتخاذ ش��ود؛ به عنوان 
نمونه اگر یک کارگاه پرده دوزی 
در ابت��دای فعالیت خود اس��ت و 
قصد نف��وذ در ب��ازار را دارد، باید 
اس��تراتژی قیمت گذاری نفوذی 
را اتخاذ کن��د و با قیم��ت پایین 
بتواند محصولات خود را در بازار 
جایگاه س��ازی کند. از طرفی در 
برنامه بازاریابی باید برنامه ریزی 
در م��ورد تبلیغ��ات نی��ز اتخاذ و 

روش ه��ای تخفیف به مش��تری 
مشخص شود؛ این موضوع باعث 
می شود با یک استراتژی مناسب 
تبلیغ��ات و فعالیت های ترویجی 
ی��ک کارگاه پرده دوزی ش��کل 
بگی��رد، البته تخصی��ص بودجه 
تبلیغاتی نیز باید مش��خص و با 
توجه ب��ه پتانس��یل های مالی از 
رس��انه های تبلیغات��ی مختلف 
استفاده ش��ود. در بخش دیگری 
از برنامه بازاریابی طرح کسب و کار 
بای��د توضیحاتی در م��ورد نحوه 
توزی��ع محص��ولات ارائه ش��ود؛ 
به عن��وان نمون��ه ممکن اس��ت 
کارگاه پرده دوزی مشتریان خود 
را فروش��گاه های پرده قرار دهد 
و در این ص��ورت باید س��ازوکار 
مناس��بی را برای توزیع و ویزیت 
فروش��گاه ها در نظر بگیرد یا اگر 
مصرف کنندگان نهایی مشتریان 
این کارگاه پرده دوزی هس��تند، 
باید س��ازوکاری را مانند ارس��ال 
رای��گان محصولات ب��ه در منزل 

مخاطبان مدنظر قرار داد. 

برنامه طرح و توسعه
ط��رح  از  بخ��ش  ای��ن  در 
کسب وکار باید برنامه ریزی های 
مناس��بی را در راس��تای توسعه 
محصولات یک کارگاه پرده دوزی 
اتخاذ کرد که  این توسعه 
ارتباط��ات  محص��ول 
باکیفی��ت  تنگاتنگ��ی 
آن دارد. ب��رای توس��عه 
محص��ولات ب��ا تکیه ب��ر 
ش��ناخت گ��روه ه��دف، 
مدل ه��ای  از  می ت��وان 
جدی��د پ��رده در دنی��ا 
الگوبرداری ک��رد و در این 
راستا پیش��نهاد می شود 
 Bench mark ک��ه 

مناسبی انجام شود. 

چارچوب قانونی و عوامل 
محیطی

ط��رح  از  قس��مت  ای��ن  در 
کس��ب وکار بای��د چارچوب های 
قانونی ب��رای ایجاد ی��ک کارگاه 
پرده دوزی توضیح داده ش��ده و 
پروانه های فعالیت آن مش��خص 
ش��ود. از طرفی باید ش��ناخت و 
تحلیل مناسبی از محیط اطراف 
س��ازمان انجام و ش��رایط و سهم 
بازار رقب��ا در این بخ��ش از طرح 
کس��ب وکار به ص��ورت تقریبی 
مش��خص ش��ود. یکی دیگ��ر از 
م��واردی ک��ه در این بخ��ش از 
ط��رح کس��ب وکار بای��د گفته 
ش��ود، برآوردهای نیروی انسانی 
موردنیاز ی��ک کارگاه پرده دوزی 
اس��ت؛ به عنوان نمونه برای یک 

کارگاه کوچک پ��رده دوزی باید 
نیروی کاری مانند یک مدیر، یک 
نگهبان، یک مدیر بخش فروش 
و بازاریابی، سه نفر پرده دوز، پنج 
ویزیتور و... را در نظر گرفت؛ البته 
در صورت توسعه این کسب وکار 
باید به بخش ه��ای مختلف این 
س��ازمان کارمندانی اضافه شود 
و در ش��رایط مطل��وب باید مدیر 
بخش ف��روش و بازاریابی هریک 
را  مس��ئولیت هایی  جداگان��ه 
داشته باشند. در پایان این بخش 
باید حق��وق دریافتی ه��ر یک از 
کارمندان سازمان مشخص شود 
و طرح های تشویقی نیز برای این 
کارمندان در نظر گرفته شود که 
در صورت افزای��ش بهره وری هر 
یک از کارمن��دان، آنها با افزایش 
حقوق، مرخصی و... مواجه شوند. 

ساختار سازمانی
در ای��ن بخ��ش نی��ز بای��د 
س��اختار و وظای��ف ه��ر یک از 
کارمن��دان س��ازمان مش��خص 
شود و پیش��نهاد می شود چارت 
س��ازمانی در این بخش از طرح 
کس��ب وکار لح��اظ و س��پس 
مالکیت ی��ک کارگاه پرده دوزی 
مش��خص و در ص��ورت وج��ود 
س��هامداران، تعیین ش��ود چه 
درصدی از س��ود ماهان��ه برای 
هری��ک از س��هامداران در نظر 
گرفته می ش��ود. در ای��ن میان 
نق��ش س��هامداران در مدیریت 
کلان سازمان و حیطه وظایف و 
اختیارات آنها نیز باید مش��خص 

شود. 

برنامه مالی
ط��رح  از  بخ��ش  ای��ن  در 
بای��د هزینه ه��ا،  کس��ب وکار 
درآمدها و سودهای کوتاه مدت 
)ماهانه(، میان م��دت )فصلی( و 
بلندمدت )س��الانه( یک کارگاه 
پ��رده دوزی مش��خص ش��ود و 
پیشنهاد می ش��ود این موضوع 
به ص��ورت جدول��ی از هزینه ها، 
درآمدها و س��ودها طراحی شود 
که در یک نگاه صورت حس��اب 
سود و زیان سازمان معلوم شود. 
یکی دیگ��ر از اقدام��ات در این 
بخش می تواند تهیه پیش بینی 
ترازنام��ه س��الانه باش��د ک��ه 
به صورت سالانه دارایی و بدهی 
س��ازمان مشخص ش��ود؛ البته 
برای این موضوع نیاز اس��ت که 
کارمندی به مقوله حس��ابداری 
آشنا باشد و پیش��نهاد می شود 
در صورت توسعه کسب وکار یک 
کارگاه پرده دوزی، حس��ابداری 

نیز در سازمان استخدام شود. 

ایستگاه مدیریت

آیا می دانستید

تریبون

مزیت رقابتی باید پایدار باشد و 
سپس دست یابی و الگوبرداری از آن 
برای سایر پرده دوزی ها امکان پذیر 

نباشد؛ به همین دلیل پیشنهاد می شود 
که با توجه به گروه هدف یک کارگاه 
پرده دوزی، محصولات خلاقانه ای را 
به بازار عرضه کرد و اگر مطابق با 

خواست و نیاز مخاطبان باشد، قیمت 
پایینی را برای این محصولات خلاقانه 

در نظر گرفت
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نمایش آثار درمبخش به نفع 
بیماران سرطانی

کامبی��ز درمبخ��ش از برپایی نمایش��گاه آثارش 
ب��ه نفع بیماران س��رطانی خب��ر داد. ای��ن طراح و 
کاریکاتوریس��ت در گفت وگ��و با ایس��نا اظهار کرد: 
در این نمایش��گاه که در گالری سیحون برپا خواهد 
ش��د، 10اثر از نقاش��ی های چاپ س��نگی من که با 
تکنی��ک اکریلیک روی بوم کار ش��ده اند در معرض 
دید علاقه مندان قرار می گیرد. او ادامه داد: همزمان 
با این نمایش��گاه، تقویمی از این آثار به نفع بیماران 
سرطانی موسسه »دهش پور« رونمایی می شود و به 
فروش خواهد رس��ید. 50درصد از عواید فروش آثار 
نیز به این بیماران اختصاص پیدا می کند. درمبخش 
درباره برپایی نمایش��گاه هایی برای بیماران سرطانی 
گفت: من قبلا هم نمایش��گاه هایی ب��ه نفع بیماران 
سرطانی از آثارم برپا کرده بودم که با موفقیت خوبی 
همراه شد. این نوع نمایشگاه ها موقعیت خوبی است 
ک��ه بتوانم ب��ه بیماران س��رطانی کم��ک کنم. این 
نمایش��گاه 20فروردین م��اه در گالری »س��یحون« 
به نش��انی خیابان وزراء، کوچه چهارم، ش��ماره 11 

میزبان علاقه مندان خواهد بود. 

وقتی موسیقی به مینیاتور جان 
می دهد

گروه موس��یقی »س��پهر« با همراهی گروه نمایشی 
»مینیات��ور« کنس��رتی را برای بانوان اج��را می کند. به 
گزارش ایسنا، سوسن سپهری سرپرستی گروه موسیقی 
سپهر و بنفشه امیری سرپرستی گروه نمایشی مینیاتور 
را برعهده دارند. آنها قرار اس��ت موسیقی ایرانی بنوازند 
و آواز بخوانند. گروه موس��یقی »سپهر« درباره این اجرا 
نوشته است: »تصور کن یک عصر عادی، صدای موسیقی 
ایرانی به گوش برسد، لای کتاب شعر نفیسی را باز کرده 
باش��ی و به ظرافت و زیبایی یک نقاشی مینیاتور چشم 
دوخته باش��ی. انگار ب��ه یک باره مینیات��ور جان بگیرد، 
صفحه کتاب تبدیل به صحنه اجرا ش��ود و زنان تصویر 
به حرکت درآیند. با همان لباس و پوشش، همان ظرافت 
و زیبایی، همان س��ادگی و صمیمیت. نه در س��ال های 
دور، در همین روزگار ما... این اجرا دوم اردیبهش��ت ماه 
س��اعت 15 در فرهنگسرای نیاوران برگزار خواهد شد و 
غزال ناظر فصیحی )پیانو( و س��پیده شایان راد )تنبک( 
برای سوس��ن سپهری )خواننده( س��از می زنند. بنفشه 
امی��ری، تینا تبریزی زاده، گلناز ش��کیبا و س��ارا رفوگر 
ه��م نقش آفرینان گروه »مینیات��ور« خواهند بود. بهای 

بلیت های این اجرای 60 هزار تومان اعلام شده است. 

قرآن تاریخی روستای زردویی 
ثبت ملی می شود

مدی��ر اداره می��راث فرهنگ��ی، صنای��ع دس��تی و 
گردشگری شهرس��تان پاوه گفت: در نظر داریم قرآن 
تاریخی روس��تای زردویی را ثبت مل��ی کنیم. هادی 
ش��ریفی در گفت وگو با ایس��نا در این باره اظهارکرد: 
روس��تای زردویی دارای یک قرآن تاریخی اس��ت که 
هم اکنون در محل مسجد این روستا نگهداری می شود 
و اداره کل میراث فرهنگی استان در نظر دارد مراحل 

ثبت ملی شدن این قرآن را انجام دهد. 
وی خاطرنشان کرد: براساس بررسی های اولیه، این 
قرآن دس��ت نویس دارای سه قسمت است که قسمت 
اول آن مرب��وط به دوران تیموریان، قس��مت دوم آن 
مربوط به دوران صفویان و قس��مت س��وم آن توسط 
ملاعزیز در زمان پهلوی اول نوش��ته شده است. مدیر 
اداره می��راث فرهنگی، صنایع دس��تی و گردش��گری 
شهرستان پاوه گفت: این قرآن تاریخی در صورت ثبت 
ملی شدن و معرفی می تواند به عنوان جاذبه ای کم نظیر 
برای گردش��گران در این روس��تا تلقی ش��ود. شریفی 
همچنین از در دس��ت ثبت ملی بودن مراس��م سنتی 
آتش بازی در این روستا خبر داد و گفت: یکی از رسوم 
قدیمی و س��نتی روس��تای زردویی، مراسم آتش بازی 
اس��ت که در تمام طول تعطیلات نوروز هرشب توسط 
اهالی روستا انجام می شود. وی خاطرنشان کرد: در این 
مراس��م، اهالی روستا آتش را از پشت بام خانه خود به 
پش��ت بام خانه همس��ایه می اندازند و با این کار نور و 
روشنایی را به یکدیگر هدیه می دهند. مدیر اداره میراث 
فرهنگی، صنایع دس��تی و گردشگری شهرستان پاوه 
خاطرنشان کرد: قدمت مراسم آتش بازی در روستای 
زردویی به دوران مادها برمی گردد. شریفی خاطرنشان 
کرد: روس��تای زردویی یکی از روستاهای ویژه منطقه 
اورامانات است که در زمینه توریسم برنامه های متنوعی 
دارد و در ایام نوروز هم هر روز پذیرای تورهای مختلفی 

از گردشگران داخلی و خارجی بوده است. 

بازدید 834هزار گردشگر از 
نمایشگاه های صنایع دستی کرمانشاه

معاون صنایع دس��تی و هنرهای س��نتی اداره کل 
میراث فرهنگی، صنایع دس��تی و گردش��گری استان 
کرمانش��اه گفت: امس��ال در ایام نوروز گردش��گران و 
مس��افران ن��وروزی 30میلی��ارد ریال صنایع دس��تی 
کرمانش��اهی خریدند. به گ��زارش روابط عمومی اداره 
کل می��راث فرهنگی، صنایع دس��تی و گردش��گری 
استان کرمانشاه، پروانه حیدری در این باره اظهارکرد: 
از ابت��دای تعطیلات نوروز 95 تا پایان روز س��یزدهم 
فروردین مجموعا بیش از 30میلیارد ریال صنایع دستی 
و سوغات در نمایشگاه ها و بازارچه های نوروزی صنایع 
دستی دایر شده در سطح استان به فروش رسید. وی 
ادامه داد: امسال در ایام نوروز 243غرفه صنایع دستی و 
سوغات استان ها در 68نقطه از سطح استان دایر کردیم 
که بسیار مورد استقبال و بازدید گردشگران قرار گرفت. 
معاون صنایع دستی و هنرهای سنتی اداره کل میراث 
فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری استان کرمانشاه 
گفت: همچنین امس��ال 124س��یاه چادر عشایری در 
نق��اط مختلف اس��تان دایر کردیم که گردش��گران و 
مهمانان نوروزی بتوانند با حضور در آنها با نحوه زندگی 
ساده عشایری آشنا شوند. وی خاطرنشان کرد: امسال 
در ایام نوروز مجموعا 834هزار و 600گردشگر و مسافر 
نوروزی از نمایش��گاه ها و بازارچه های صنایع دس��تی 

استان بازدید کردند. 

نمایش��گاه صنایع دس��تی فاخ��ر ایران 
در مح��ل کاخ بلودر وین ب��ا حضور بهمن 
نامورمطلق، معاون صنایع دس��تی کشور و 
محمدرضا وصفی، رایزن فرهنگی ایران در 
اتریش و جمعی از شخصیت های فرهنگی 
دو کش��ور افتتاح ش��د. مجموعه فاخری از 
صنایع دستی ایران شامل بیش از 300اثر 

از رش��ته های مختلف در ای��ن رویداد ارائه 
خواهد ش��د تا از یک س��و جلوه ای زیبا از 
ظرفیت های هنر و فرهنگ س��رزمین ایران 
نمایش دهد و از سوی دیگر علاقه مندان و 
شهروندان اتریشی را با صنایع دستی ایران 
آشنا سازد. هفته فرهنگی ایران در اتریش 
ب��ا برنامه ریزی س��ازمان می��راث فرهنگی 

صنایع دستی و گردش��گری و با مشارکت 
شرکت زین، به منظور معرفی ظرفیت های 
فرهنگی ایران در فضای دیپلماتیک س��فر 
مس��ئولان کش��ورمان ب��ه اتری��ش برگزار 

می شود. 
در هفت��ه فرهنگ��ی ای��ران در اتری��ش 
افتت��اح  قبی��ل  از  دیگ��ری  برنامه ه��ای 

نمایشگاه میراث فرهنگی ایران در آکادمی 
علوم وین، افتتاح تالار ابن س��ینا، نمایش 
آثاری از س��ینمای ایران، اجرای موسیقی 
و س��خنرانی تنی چند از ش��خصیت های 
فرهنگ��ی دو کش��ور برگزار خواهد ش��د. 
لازم به یادآوری اس��ت اوایل هفته جاری 
نمایش��گاهی از آث��ار نقاش��ی حبی��ب الله 

صادق��ی هنرمند پیشکس��وت ب��ا حضور 
بهم��ن نامورمطلق معاون صنایع دس��تی 
کش��ور و محمدرضا وصفی رایزن فرهنگی 
ای��ران در اتریش در محل رایزنی فرهنگی 
ایران در وین افتتاح شد و همزمان با آغاز 
هفته فرهنگی ایران مراس��م اختتامیه آن 

نیز برگزار خواهد شد.

نمایش صنایع دستی فاخر ایران در کاخ بلودر اتریش

اخبار هنر

چ��رم رش��ته های متفاوت��ی دارد. حداقل 
همگ��ی  را  کفش��ش  و  کی��ف  و  پوش��اک 
می شناس��یم. اما با همین چ��رم هم می توان 
کالاه��ای متفاوت��ی تولید کرد ک��ه به نوعی 
نوآوری محسوب می ش��ود و می تواند بر پایه 
خلاقیت درآمدهایی را نصیب خلاقانش بکند. 
حامد بابااحمدی و مرضیه ابراهیمی از جمله 
هنرمندانی هستند که با تولید کیف و چرمی 
به صورت سنتی و تولید مجسمه های حجم با 
جنس چرم هم جنبه سنتی و رویکردی جدید 
را در این حوزه در پیش گرفته اند. برای شروع 
از سابقه کاری شان می گویند و اینکه 18سال 
به ص��ورت حرف��ه ای کی��ف چرم دس��ت دوز 
س��اخته اند و در ای��ن زمین��ه آموزش هایی را 
هم ارائه می کنند و الان شش س��ال است که 
با همدیگر همکار هس��تند. در سال های اخیر 
و برای گس��ترش کارش��ان، مجسمه س��ازی 
با چرم را ه��م به کارهای س��ابق  خود اضافه 
کرده اند. مجس��مه هایی ک��ه به صورت حجم 
ساخته می شوند. هر چند به گفته بابااحمدی 
هنوز مجسمه های حجم شان آنچنان که باید 
درک نمی شوند و آثار سنتی کماکان طرفدار 

بیشتری دارند. 

ورودی کوچه  چرم ها
ام��ا ه��ر کاری ممک��ن اس��ت در نوع��ی 
علاقه من��دی دوران کودک��ی ی��ا نوجوان��ی 
ریشه داشته باش��د، بابااحمدی هم از این امر 
مستثنا نیست و در این باره می گوید: از دوران 
تحصیل دوستی داشتم که پدرش کفاش بود 
و همیشه تکه هایی از چرم به همراه داشت که 
با هم تفریحی کارهایی را درس��ت می کردیم 
و کم ک��م این بحث برای مان جدی ش��د. وی 
ادامه می ده��د که همان تمرین های تفریحی 
با هم کلاس��ی اش موجب شده تا تبحر لازم را 
کس��ب کند و در طول انجام کار تجربه کسب 
کند و می گوید که شاگردی نکرده است بلکه 
تجربی یاد گرفته است. یکی از دغدغه های این 
هنرمند این است که هنوز هم هستند افرادی 
که کاردستی را با کار هنری یکی می دانند و در 
این میان رنجی که فرد هنرمند برای ساخت 

یک اثر هنری می برد، نادیده گرفته می شود. 

مجسمه هایی که فهمیده نمی شوند
وجه مش��خصه کار بابااحمدی و ابراهیمی 
س��اخت مجس��مه های حجم با چرم اس��ت. 
بابامحمدی برای معرفی این رسته کاری شان 
از س��ال هایی شروع می کند که برای شناخت 
این رش��ته تحقیقاتی چهارس��اله انجام داده 
است و می گوید حتی در دنیای هنر هم تعداد 
انگشت شماری به ساخت چنین مجسمه هایی 
با چرم پرداخته اند. یکی از دلایل این امر را نیاز 
به مواد اولیه خاص می داند. موادی که هر چند 
از جنس چرم اس��ت اما چرم معمولی نیست 
بلک��ه در چندی��ن مرحله پرداخت می ش��ود. 
وی همچنین به طراحی ویژه این آثار اش��اره 
می کند که هم بسیار سخت است و هم زمان 
زیادی می طلبد. بابااحمدی همچنین در جواب 
این سوال که برای ساخت مجسمه های خود 
از چ��ه ابزاری اس��تفاده می کنن��د، می گوید: 
حتی ابزار مورد نیاز را خودم می س��ازم. وقتی 
از او می خواهم نام ابزارها را هم بگوید، جواب 
جالب توجهی می دهد: شاید باورش برای تان 
سخت باشد ولی واقعا هر زمانی که ابزاری نیاز 
داشته ایم و در بازار هم وجود نداشته، خودمان 
آن را س��اخته ایم و حتی نمی دانیم چه نامی 
بر آنها بگذاریم و بس��یاری از این ابزارها هیچ 

نامی ندارند. 

درآمدزایی روی شانه مجسمه ها
ماهی 100سفارش کار دارند. سفارش هایی 
که بیشتر برای مجسمه هاست. مجسمه هایی 
که کاراکترها و چهره هایی هس��تند که صرفا 
براساس انتزاع ساخته می شوند. در این میان 
بعضی از کارها هم به صورت سفارش��ی انجام 
می ش��ود. قیمت این گونه کارها هم براس��اس 
ان��دازه مجس��مه و می��زان زمانی ک��ه برای 
ساختش صرف شده است، محاسبه می شود. 
مث��لا اندازه ه��ا از 5 در 5س��انتیمتر ش��روع 
می ش��وند و تا 1/5 متر در 2/5 هم می رس��د. 
قیم��ت اندازه های کوچک بی��ن 5 تا 35هزار 
تومان اس��ت. وقتی هم اندازه به متر می رسد 
قیمت ها تا چند میلیون تومان هم می رس��د. 
براساس گفته های این هنرمندان، به طور کلی 
درآمدشان می تواند به 9میلیون تومان در ماه 
هم برسد اما در حال حاضر به صورت میانگین 
بای��د درآمد 2میلیون تومانی را برای ش��ان در 

نظر گرفت. قیمتی هم که برای کیف ها در نظر 
گرفته اند بین 100تا 600هزار تومان اس��ت. 
خودش��ان معتقدند که این قیمت ها با وس��ع 

مالی اکثر مردم متناسب است. 

مشتریانی از لونی دیگر
وقت��ی صحب��ت از این مس��ئله ب��ه میان 
می آید ک��ه چنین کارهایی حتی در س��طح 
جهان هم کمتر کس��ی به آن مشغول است و 
تنها در کش��ورهایی چون آرژانتین و مکزیک 
انجام می شود، پس مش��تریان چگونه چنین 
کارهایی را می شناسند و خریداری می کنند، 
این هنرمن��د در جواب این س��وال می گوید: 
مش��تریان خاصی داریم که طی گذشت زمان 
کار ما را ش��ناخته اند و علاقه مند ش��ده اند، به 
همین دلیل خواهان این آثار هستند. از طرفی 
خریداران ثابتی داریم به ن��ام مجموعه داران. 
مجموع��ه داران به دلیل جمع آوری آثار خاص 
علاقه زیادی به این آثار دارند و از مش��تریان 
ثابت م��ان هس��تند. همچنی��ن دکوراتورها و 
طراحان حرفه ای از مش��تریان آثار ما به شمار 

می روند. 

هنوز صادرات نداریم
کار صادرات��ی ندارند. یعن��ی در واقع هنوز 
نتوانس��ته اند کاره��ا را ب��ه س��طح صادراتی 
برس��انند. دلیل ای��ن کار را ه��م بابااحمدی 
این گون��ه توضیح می ده��د: کارهای حجمی 
که ما با چرم می سازیم خیلی مورد استقبال 
مس��ئولان قرار نمی گیرد. حتی در س��ازمان 
صنایع دس��تی ه��م از آنها اس��تقبال زیادی 
نمی ش��ود و در نمایش��گاهی که اواخر سال 
گذش��ته در محل می��راث فرهنگ��ی برگزار 
کردیم، نتوانس��تیم این آثارم��ان را به صورت 
گسترده ارائه کنیم و بیشتر کارهای دیگرمان 

از جمل��ه کیف ه��ای چرم��ی را ب��ه نمایش 
گذاشتیم. وی معتقد است هنوز هم در ایران 
س��اخت گل و مرغ به ش��یوه سنتی، صنایع 
دس��تی محسوب می شود و مثلا کارهایی که 
ما انجام می دهیم نگاه تردیدآمیزی  نس��بت 
ب��ه  آنها وج��ود دارد. اما از آنج��ا که نوآوری 
چوب خوردن ه��م دارد، من این کار را ادامه 
می دهم. ب��ه همین دلی��ل در کارم روزی را 
برای از پا نشس��تن نمی شناس��م و هر روز از 
هشت و نیم صبح تا هشت شب کار می کنم. 

آموزش هم می دهیم
اما حوزه کاری این دو هنرمند صرفا ساخت 
مجسمه و تولید کیف چرمی نیست؛ آموزشگاه 
داریم و ای��ن کارها را آموزش می دهیم. حتی 
ش��اگرد خصوصی ه��م داریم ک��ه مثلا برای 
س��اخت ی��ک کیف بای��د چهارجلس��ه وقت 
بگذاری��م و به کارآموز آم��وزش بدهیم. برای 
این دوره چهارجلس��ه ای ه��م 40هزار تومان 
دریاف��ت می کنی��م. این فعال ح��وزه صنایع 
دس��تی از نبود مواد اولی��ه در ایران هم گلایه 
دارد. می گوی��د چ��رم مورد نظر م��ا در ایران 
تولیدش کم است، یعنی کیفیت مورد نظر ما 
را ندارد. در اصفهان هم که نیس��ت و معمولا 
از تهران تهیه می ش��ود. برای رفع این مشکل 
کارگاه چرم س��ازی هم راه  انداخته اس��ت که 
به صورت محدود چ��رم تولید می کند. وی در 
ادامه به نبود آموزش های صحیح در این حوزه 
هم اش��اره می کند و می گوید: شناخت جنس 
چرم برای تولید یک محصول بسیار مهم است. 
اما ما شاهد این مسئله هستیم که مثلا با چرم 
مناسب برای کفش، کیف می سازند و. . . اینها 
ضعف کار است. ضعفی که مشتری عادی هم 
آن را تشخیص نمی دهد اما کالای بی کیفیت 
عم��ر زیادی ندارد و با گذش��ت زمان دس��ت 
سازنده رو می شود. حالا بابااحمدی و ابراهیمی 
ب��ا راه اندازی آموزش��گاه س��عی می کنند که 
دانسته های خود را به علاقه مندان هم منتقل 
کنند. ای��ن دو نفر کتاب های��ی را هم تدوین 
کرده اند که اصول آموزشی چند رشته را در بر 
دارند. دو جلد کتاب آموزشی در زمینه ساخت 
کیف دست دوز و بافت هایی در همین ارتباط. 
آموزشگاه ظرفیت 14نفر را دارد ولی همیشه 
این ظرفیت پر نمی شود و حتی شده که با دو 

نفر کلاسی را برگزار کرده ایم. دلیل این کار را 
هم مرضیه ابراهیمی این گونه توضیح می دهد: 
بازار فروش این گونه آثار کس��اد اس��ت و افراد 
کمتری رغبت��ی به فراگیری این هنرها دارند. 
این آموزشگاه ویژه خانم هاست و دغدغه شان 
همیشه فروش آثارش��ان است. این دغدغه ما 
هم اس��ت. ابراهیمی می گوی��د حمایت ها کم 
است. می گوید گاهی حتی به این مسئله فکر 
می کنم که یا باید ش��غل مان را عوض کنیم یا 
کش��ورمان را. در حالی که خ��ود من کارمند 
ش��هرداری بودم ولی به ش��وق هنر آن کار را 

ترک کردم. 

پیدا و پنهان آینده کاری
این دو هنرمند آینده کاری شان را با عینکی 
تقریب��ا تیره ن��گاه می کنن��د. در واقع معتقد 
هستند که دیدگاه ها نسبت به هنر و موجدان 
هنر باید بیش از اینها جدی باشد. حرف ها باید 
از سطح شعار خارج شود. می گویند بسیاری از 
هنرمندانی که نام شناخته  شده ای ندارند، برای 
در اختیار گرفتن س��اعات نمایش گالری ها و 
سالن ها با مش��کل مواجه هستند و هنوز هم 
بهترین س��اعات و سانس ها در اختیار نام های 
شناخته شده اس��ت، چون صاحبان این گونه 
اماکن معتقدند که تنها با نام های شناخته شده 
می توانند بیشتر بفروش��ند. مثلا بیش از یک 
س��ال اس��ت که قصد داریم در موزه هنرهای 
معاصر اصفهان نمایشگاهی برگزار کنیم ولی 
هنوز اج��ازه نداده اند. در حال��ی که این موزه 
ن��ام هنرهای معاصر را بر خ��ود دارد اما هنوز 
ه��م تصاویر و آث��ار گل و مرغ را که مربوط به 
سده های گذشته است، نمایش می دهد و هنر 
معاص��ر در آن جایگاهی ن��دارد. در این میان 
ش��اگرد کس��ی بودن یا نام درشتی داشتن و 
سازنده مجس��مه  رئال بودن، ملاکی برای در 
اختیار گرفتن ساعات نمایش آثار در گالری ها 
و موزه هاست. این نگاه آسیب می زند و ذوق و 
شوق هنرمندان به واقع معاصر را کور می کند. 
بابااحمدی همچنین به هزینه های حضور در 
گالری ها اشاره می کند: خانه هنرمندان هزینه 
اندک��ی دریاف��ت می کند. ام��ا گالری ها بعضا 
برای 5 روز تا 5 میلیون تومان هزینه دریافت 
می کنن��د و ادامه می دهد که نمایش��گاه های 

خارج از کشور را هم افراد خاصی می روند! 

گفت وگوی »فرصت امروز« با حامد بابااحمدی و مرضیه ابراهیمی، تولیدکننده های آثار چرمی

حجم مجسمه  ها راهی برای گذران زندگی
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طاهره خواجه گیری

خریداران ثابتی داریم به نام 
مجموعه داران. مجموعه داران به 
دلیل جمع آوری آثار خاص علاقه 

زیادی به این آثار دارند و از مشتریان 
ثابت مان هستند. همچنین دکوراتورها 
و طراحان حرفه ای از مشتریان آثار ما 

به شمار می روند
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یکشنبه
1513 فروردین 1395  آوران نوف�ن

امروزه حضور در بس��ترهای مجازی و انواع 
رس��انه ها، معرفی کس��ب و کار خ��ود در این 
بس��ترها، به علاوه دریاف��ت اطلاعات و اخبار 
مرب��وط ب��ه ح��وزه کاری و تخصص��ی افراد 
می توان��د یکی از مهم تری��ن دلایل موفقیت 
کس��ب و کارها به شمار بیاید، اما اغلب حضور 
مفید در این بسترها کار پیچیده و زمان بری 
ب��ه نظر می رس��د و از طرفی حج��م و تنوع 
اطلاعات منتشر ش��ده هم به قدری بالاست 
که اغلب افراد را دچار س��ردرگمی می کند و 
موجب می ش��ود مدیران با اتلاف س��رمایه و 
زمان پس از مدتی پرس��ه زدن در بسترهای 
مجازی از آن دلزده ش��وند، پس بهترین راه 

برای استفاده بهینه از این فضاها چیست!؟ 
مجی��د کثی��ری، مدی��ر س��ایت »اخب��ار 
رسمی« تلاش کرده تا پاسخ این سوال را به 
بهترین حالت خود با در نظر گرفتن ش��رایط 
کسب و کارهای داخل کشور ارائه کند، سایت 
اخبار رسمی نخستین سرویس تولید محتوا 
در ایران است که به شرکت ها کمک می کند 
محت��وای مناس��ب تولید کنن��د و به صورت 
هدفمند در رس��انه ها دیده ش��وند تا ارتباط 
موثرتری با مخاطبان خود به واسطه رسانه ها 
داشته باش��ند، به تعریف خودش��ان پلتفرم 
اخبار رسمی، یک نرم افزار تولید و توزیع خبر 
و محتوای آنلاین برای شرکت ها، سازمان ها و 
کسب و کارهای ایرانی، اعم از بخش خصوصی 
و بخش دولتی است که توسط آن شرکت ها 
می توانن��د به راحت��ی و ب��ه س��رعت اخبار و 
محتوای خود را به دست رسانه ها و خبرنگاران 
برسانند. با اخبار رس��می، کسب و کارها ابزار 
قدرتمن��دی در دس��ت خواهن��د داش��ت تا 
بتوانند فرآیندهای روابط عمومی، برندینگ و 
بازاریابی خود را به صورت کارآمدتر، سریع تر و 

ارزان تر مدیریت کنند.
این س��ایت ک��ه برگزی��ده مس��ابقه های 
اس��تارتاپی زیادی از جمله مسابقه استارتاپ 
اس��تانبول از بین 1400 شرکت کننده بوده 
است، توس��ط مجید کثیری جوانی خلاق و 
باانگی��زه مدیریت می ش��ود، کثیری که خود 
دانش آموخت��ه مدیریت تبلیغات اس��ت در 
رش��ته  ام بی ای هم دوره های��ی را گذرانده و 
مدت زیادی فعالیت اصلی اش روزنامه نگاری 
ب��وده. او معتقد اس��ت افراد باید از حاش��یه 
ام��ن خ��ود بیرون آم��ده و ریس��ک کنند و 
خلاقیت ش��ان را به کارگیرند تا فرصت های 
تازه ب��ه وج��ود آی��د. در ادامه گزارش��ی از 
فعالیت ها، نحوه شکل گیری و نقشه راهی که 
این سایت برای فعالیت های موفق خود داشته 

را از نظر می گذرانیم. 

نیاز بازار و شکل گیری ایده اولیه
نح��وه  در خص��وص  ابت��دا  در  کثی��ری 
شکل گیری ایده سایت اخبار رسمی می گوید: 
س��ال ها پیش فعالیت اصلی م��ن در زمینه 
روزنام��ه ن��گاری بود که به واس��طه ش��غلم 
با اخب��ار و اطلاعات و از طرفی ش��رکت ها و 
کسب و کارهای مختلف در ارتباط بودم. نتیجه 
مشاهدات و بررسی های من در آن سال ها این 
بود که ش��رکت ها ابزار خوبی برای دسترسی 
به مخاطبان خود از طریق رس��انه ها ندارند، 
در واقع ش��رکت های موفق بس��یاری بودند 
که محصولات مناسب و با کیفیتی هم تولید 

می کردن��د اما توانایی تولی��د محتوای خوب 
برای ارائه به مخاطب را نداشتند و بعد از آن 
هم توانایی انتشار به موقع و در جای مناسب 
برای هم��ان محتوا را هم ندارن��د در نتیجه 
نمی توانند با مخاطب خود ارتباط بگیرند پس 
من بای��د پلی طراحی می ک��ردم تا صاحبان 
ش��رکت ها بتوانند محتوای مفید تولید کرده 
و سپس از طریق آن به رسانه های مورد نظر 
خود دسترسی داش��ته و در نهایت از طریق 
این رسانه ها خود را در معرض دید مخاطبان 

قرار دهند. 
وی در ادامه می گوید: در س��ال های اخیر 
فعالیت های تبلیغ��ی در قالب آگهی چندان 
جوابگو نیس��ت و برای شرکت ها هم هزینه بر 
اس��ت و اغلب ش��رکت ها ترجیح می دهند از 
طریق تولید محتوا ب��ا مخاطب خود ارتباط 

بگیرند، در حال حاضر یک میلیون و 
300 هزار شرکت ثبت شده داریم که 
تنها نزدیک به 400هزار شرکت فعال 
هستند و از همین تعداد هم کمتر از 
2درصد توانسته اند در رسانه ها راه پیدا 
کنند و همین ارقام نشان دهنده وجود 

یک جای خالی در این حوزه بود. 
 من ابتدا به س��راغ کشورهای دیگر 
رفتم تا ببینم آنها این مشکل را چگونه 
حل کرده اند و متوجه ش��دم این یک 
مس��ئله ت��ازه در دنیا نیس��ت و آنها 
س��رویس های تولید و توزیع محتوای 
قوی را پیاده س��ازی کرده ان��د اما در 
ایران کس��ی پاسخگوی این نیاز نبود 

و شرکت ها صفحه رس��می که بازار هدف را 
نش��انه بگیرد برای انتقال اخب��ار و محتوای 
خود نداش��تند، پس باید با توجه به ش��رایط 
ش��رکت های داخلی ما و در نظر گرفتن همه 
موارد دیگر از جمله مخاطب، بازار و رس��انه، 
یک ای��ده جدید را برای ای��ن کار طراحی و 

پیاده سازی می کردیم. 

شتاب دهنده های نجات دهنده
کثی��ری در خصوص ش��روع فعالیت های 
رس��می خ��ود می گوید: حدود س��ال 90 ما 
یک تی��م تش��کیل دادیم و به س��رعت هم 
تیم خود را بزرگ کردیم و س��عی داش��تیم 

به صورت مس��تقل فعالیت کنیم اما این یک 
استراتژی اشتباه بود و ادامه مسیر این اشتباه 
را ب��ه ما یادآوری کرد، پس از آن س��ال 92 
برای نخس��تین بار ایده سایت اخبار رسمی 
را در جش��نواره کارآفرینی دانش��گاه شریف 
مطرح کردیم و برگزیده جش��نواره ش��دیم، 
سپس از مهر 93 وارد ش��تاب دهنده آواتک 
ش��ده و نخس��تین دوره ای که 10تیم موفق 
وارد این شتاب دهنده ش��دند ما هم یکی از 
همین شرکت های برگزیده بودیم و در جلسه 
demoday که جلسه نهایی و مذاکره برای 
جذب سرمایه گذار اس��ت ما موفق به جذب 
سرمایه گذار ش��دیم تا اینکه بالاخره شرکت 
را در مرداد ماه س��ال 94 به ثبت رساندیم و 
دو ماه بعد به جرگه شرکت های دانش بنیان 
پیوس��تیم تا زیر چتر حمایتی این مجموعه 

عظیم قرار بگیریم. 
مدیر این مجموع��ه تصریح می کند: البته 
ب��ه عقیده من س��رمایه مالی تنه��ا می تواند 
به ش��روع کار شما ش��تاب دهد و زمانی که 
ش��ما محصول خوبی برای ارائه داشته باشید 
استارتاپ تان به زودی رشد می کند و سرمایه 
اصلی ش��ما حمایت های معنوی، ارتباطات و 

پشتیبانی است و نه صرفا سرمایه مالی. 

روش های نوین استارتاپی 
کثی��ری در خص��وص چگونگ��ی حضور 
موفق اس��تارتاپ ها در بازار ام��روز می گوید: 
در روش های س��نتی صاحب کس��ب و کار با 

استفاده از ش��یوه های س��نتی مانند بازدید 
مستقیم یا نظرسنجی از مخاطبان، محصول 
مورد نظر را نیازسنجی می کرد و سپس طرح 
بازاریابی و بودجه را طراحی کرده و شروع به 
تولید می کرد ک��ه از جمله مهم ترین معایب 
این مدل های سنتی زمان بر بودن و تغییر نیاز 
بازار با گذر زمان بود همچنین عدم صداقت و 
شفافیت در بیان مشتری یکی از مواردی بود 
که اغلب منجر به شکس��ت محصول می شد 
اما در مدل های جدید استارتاپ ها اصلی ترین 
اس��تراتژی می گوید: »بساز، اندازه گیری کن، 
یاد بگیر و بعد دوباره بساز«. که در این روش 
شما محصول خود را در اشل کوچک ساخته 
و وارد ب��ازار می کنی��د و بازخورده��ا و رفتار 
مخاطب با محص��ول را تحلیل و اندازه گیری 
کرده و سپس با آموزش و یادگیری محصول 
نهایی خ��ود را دوباره می س��ازید که 
اغلب ش��رکت های موفق و بزرگ دنیا 
از همین روش ب��رای حضور موفق و 

پایدار در بازار استفاده می کنند. 

حضور در بازار و توسعه محصول
وی در ادام��ه می افزاید: ما هم برای 
حضور مناس��ب در بازار سعی کردیم 
از همین روش های نوین بهره بگیریم، 
به گونه ای که ابتدا یک محصول ارزان 
در وسعت کوچک را به بازار ارائه کرده 
ت��ا رفت��ار مخاطبان را بس��نجیم، در 
حالی که این همه آن چیزی نبود که 
شرکت ها می خواستند و در ابتدا اغلب 
مخاطبان ما ش��رکت های بزرگ و متوس��ط 
بودند که نیاز آنها بیشتر به روابط عمومی بود 
و م��ا با در نظر گرفتن رفتار آنها با محصول و 
نیاز سنجی دوباره تغییراتی روی نسخه اصلی 

ایجاد کردیم. 
در نهایت 670 ش��رکت در این مدت کوتاه 
در س��ایت ما مشترک س��رویس شدند و ما 
هم س��رویس توزیع خبر داخلی و بین المللی 
را راه ان��دازی کرده و با دسترس��ی به 2هزار 
رس��انه داخلی و 7هزار رسانه خارجی، اخبار 
و اطلاعات ش��رکت ها را با هماهنگی آنها به 
حوزه ه��ای جغرافیایی خاص ی��ا حوزه های 

خبری خاص ارجاع می دهیم. 

در بحث توسعه محصول هم به مرور زمان 
محصول اولیه توس��عه های زیادی داش��ته و 
همچنین بخش پایش رسانه در حال بررسی 
و اقدام اس��ت که این امکان را به ش��رکت ها 
می دهد تا تمام اطلاعاتی که در رس��انه های 
مختلف در خصوص آنها توزیع یا بیان شده را 
پایش کرده و بتوانند براساس همین اطلاعات 

مسائل خود را مدیریت کنند. 

یک بیزینس مدل تک صفحه ای اما 
راه گشا

کثیری در ادامه در خصوص بیزینس مدل 
کاری خ��ود می گوید: ام��روزه دیگر تئوری 
مدل ه��ای تج��ارت و طرح های کس��ب و کار 
تغییر کرده و هیچ کس طرح های کسب و کار 
چند ص��د صفحه ای را نمی خوان��د و تجربه 
ش��خصی من نش��ان می دهد که وجود یک 
بیزینس مدل تک صفحه ای مختصر و مفید 
می تواند راه گش��ای کار باشد، مدلی که تمام 
موارد از جمله ارزش محصول، مش��تریان و 
س��اختارهای هزین��ه ای و درآم��د در همان 
یک صفحه مطرح ش��ود تا بتواند به سرعت 
با مخاطب خود ارتباط گرفته و مش��تری را 

جذب کند. 

مشکلات و مزیت های پیش روی 
استارتاپ ها

مدی��ر این اس��تارتاپ موف��ق در خصوص 
مش��کلاتی که پیش روی خود داشته است، 
می گوید: در کشور ما مشکلات زیادی پیش 
روی اس��تارتاپ ها است که مهم ترین آنها به 
دو دسته چالش های درونی و بیرونی تقسیم 
می شود، از جمله چالش های درونی همیشه 
بحث منابع انسانی متخصص بوده و مدیریت 
این منابع هم در نوع خودش دش��وار است. 
جست وجوی اس��تعدادها، پیش��رفت آنها و 
همچنی��ن مدیریت کردن منابع انس��انی از 
جمل��ه دغدغه های اس��تارتاپ ها به ش��مار 
می آی��د، همچنی��ن چالش ه��ای بیرونی را 
می توان به قوانین و مقررات دس��ت و پاگیر 
ب��رای این گونه کس��ب و کارها عن��وان کرد، 
مراجعه ب��ه اداره ثبت و اخ��ذ کد کارگاهی 
و ک��د دارای��ی و مالیات و خلاص��ه گرفتن 
کل��ی مج��وز می تواند نف��س تولیدکننده را 
در میانه ه��ای راه بگی��رد. کثی��ری در ادامه 
می افزاید: البته با وجود مس��ائل و مشکلات 
فراوان��ی ک��ه ب��رای ش��رکت ها و مخصوصا 
استارتاپ ها ممکن است وجود داشته باشد، 
پتانسیل های بسیاری هم در کشور مهیاست 
که می تواند کمک کننده افراد خلاق باش��د 
و ش��اید بتوان گفت در کش��ور ما همه چیز 
ب��ه نفع افراد خلاق و باانگیزه اس��ت، تیم ما 
هم فضا را برای کار مهیا دیده که وارد عمل 
شده، پتانسیل هایی از جمله بازار 80میلیونی 
داخلی، بیشترین نرخ ضریب نفوذ به اینترنت 
در آسیا، بالاترین نرخ استفاده از تلفن همراه 
در خاورمیان��ه و دسترس��ی به ب��ازاری یک 
میلی��اردی در جه��ان موجب ش��ده تا ما به 
سرعت رشد کنیم و در همین فضای محدود 
با کمترین زمان، بیش��ترین موفقیت ها را به 
دس��ت آوریم. در واقع می ت��وان گفت وجود 
محدودیت ها و فش��ارها موجب شده تا بازار 
بکری برای افراد خلاق و باانگیزه ایجاد شود 
تا با هدفمندی و پشتکار از این محدودیت ها 

به نفع کسب و کارشان بهره بگیرند. 

س��ال 95 ب��ا ش��عار »اقتص��اد مقاومتی، 
اقدام و عمل« نوید س��الی نو برای نوفناوران 
جامعه است؛ س��الی پرکار و پربار برای تمام 
اف��راد خلاق و نوگ��را که در تلاش  هس��تند 
ت��ا با بهره گی��ری از دانش و فن��ون روز دنیا 
تولی��دات داخلی را به س��مت هرچ��ه بهتر 
شدن س��وق دهند. یکی از سیاست های کلی 
اقتصاد مقاومتی با هدف بهبود ش��اخص های 
مقاوم��ت اقتصادی و دس��تیابی ب��ه اهداف 

سند چش��م انداز 20 س��اله همین پیشتازی 
اقتص��اد دانش  بنیان، افزایش س��هم تولید و 
صادرات محص��ولات و خدمات دانش بنیان و 
دس��تیابی به رتبه اول اقتصاد دانش بنیان در 
منطقه اس��ت که این امر بدون حمایت های 
همه جانبه از شرکت های دانش بنیان محقق 

نمی شود. 
از طرف��ی لغو تحریم های بین المللی که در 
ماه های پایانی سال گذشته اتفاق افتاد شاید 
مهم ترین اتفاق س��ال 94 برای ش��رکت های 
دانش بنیان��ی بود که برای ادامه مس��یر خود 

نیاز ب��ه تعاملات بین المللی با دانش روز دنیا 
دارن��د. نقش اقتصاد مبتنی ب��ر علم و دانش 
در اقتصاد مقاومتی برکس��ی پوشیده نیست 
به گون��ه ای که این بخش در چندس��ال اخیر 
توج��ه خوبی را هم از س��وی حکومت و هم 
دولت به خود جلب کرده است و موجب شده 
دولت تلاش هایی برای توس��عه این بخش به 
عم��ل آورد، از جمله ای��ن تلاش ها می توان 
ب��ه حمایت ه��ای معنوی، تس��هیل قوانین و 
مق��ررات، معافیت های مالیات��ی و گمرکی و 
هموار کردن مس��یر برای حض��ور در بخش 

دانش��ی کش��ور اش��اره کرد اما یکی دیگر از 
مهم تری��ن بخش هایی که باید توس��ط دولت 
برای این حوزه پررنگ تر شود بحث تخصیص 
بودجه و ارائه راهکارهای عملی برای توس��عه 
هرچ��ه بیش��تر پارک های عل��م و فناوری و 

شرکت های دانش بنیان است. 
در واقع با بررس��ی میزان بودجه تخصیص 
داده ش��ده ب��رای ش��رکت های دانش بنیان 
ش��رکت های  از  نظرس��نجی  همچنی��ن  و 
دانش بنیان در س��ال گذش��ته ب��ه این مهم 
دست می یابیم که پیش��رفت کافی و مدنظر 

این ش��رکت ها اتفاق نیفت��اده و به رغم اینکه 
اقتص��اد دانش بنی��ان ی��ک اقتص��اد درون زا 
معرفی می ش��ود و یکی از مهم ترین بخش ها 
برای تبدیل دس��تاوردهای علم��ی به ثروت 
ملی و تولید با ارزش افزوده بالاست، همچنان 
مورد بی مهری و بی توجهی های بسیاری قرار 
گرفته است. امید است در سال جدید دولت 
با تخصیص بودجه های بالاتر و توجه بیش از 
پی��ش به این حوزه به ارتق��ای درجه اقتصاد 
دانش بنیان و تولید هرچه بیش��تر محصولات 

نوآورانه کمک کند. 

معاون سیاس��ت گذاری و ارزیابی راهبردی 
معاون��ت علمی و فناوری ریاس��ت جمهوری 
گفت: بنا داریم در س��ال 1395 به گونه ای از 
ش��رکت های دانش بنی��ان حمایت کنیم که 
بتوانند بازاری برای محصولات خود داش��ته 

باشند. 
مهدی الیاس��ی، در خص��وص اولویت های 
معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری در 
س��ال جدید به خبرگزاری مهر گفت: اولویت 
ما در معاونت علمی فع��ال کردن برنامه های 
طرف تقاضا و بازارس��ازی برای ش��رکت های 

دانش بنیان است. 

وی ب��ا بیان اینکه یک��ی از اصلی ترین این 
برنامه ها در راس��تای اجرای م��اده 43 قانون 
رف��ع موان��ع تولید اس��ت، افزود: ای��ن ماده 
برای پش��تیبانی تولید و صادرات محصولات 
دانش بنی��ان مص��وب ش��ده و بازار س��ازی، 
ایجاد تقاضا و رف��ع موانع تولید در چارچوب 
ای��ن قانون قرار دارد. معاون سیاس��ت گذاری 
و ارزیابی راهب��ردی معاونت علمی و فناوری 
ریاس��ت جمه��وری با بی��ان اینک��ه تاکنون 
توانس��تیم در معاونت علمی در ش��ش حوزه 
کارگروه تخصصی تش��کیل دهیم، گفت: آب 
و برق، س��لامت، کشاورزی، فناوری اطلاعات 

و ارتباط��ات، دف��اع و حمل و نق��ل حوزه های 
مهمی به ش��مار می روند که بن��ا داریم برای 
بازار شرکت های دانش بنیان این شش حوزه 

اقداماتی انجام دهیم. 
الیاس��ی ب��ا بی��ان اینکه م��ا پیگی��ر این 
موضوع هس��تیم تا تقاضا را برای شرکت های 
دانش بنیان یا ش��رکت هایی که توانایی تولید 
محص��ولات دانش بنیان دارن��د فراهم کنیم، 
اظهار داش��ت: اگر ش��رکت های دانش بنیان 
در این راس��تا هر مش��کلی اع��م از بیمه ای، 
ضمانت نامه ای، آزمایش��گاهی، تامین مالی یا 
استاندارد داشته باشند برطرف خواهیم کرد. 

وی با بیان اینکه برنامه های ما در سال آینده 
در فض��ای اقتصادی حرک��ت می کند، افزود: 
بر این اس��اس ما در تلاش��یم در سال جدید 
پنجره ای ب��رای اقتصاد دانش بنیان باز کنیم 
تا شرکت های دانش بنیان برای ورود به بازار 

مشکلی نداشته باشند. 
وی با اشاره به روش اجرایی برنامه های خود 
در سال 95 گفت: روش ما یک روش بخشی 
اس��ت و این بدان معناس��ت که با مسئولان 
هم��ان بخش��ی که ق��رار اس��ت محصولات 
دانش بنیان آن به بازار وارد ش��ود، مذاکراتی 
داش��ته باش��یم تا در ورود محص��ولات این 

شرکت ها به بازار تسهیل گری شود. الیاسی با 
اشاره به اولویت دوم خود در معاونت علمی و 
فناوری در سال جدید اظهار داشت: پیوست 
فن��اوری طرح های خارج��ی از برنامه های ما 
در سال جدید به ش��مار می رود تا در همین 
بخش هایی که کارگروه برای آنها تعیین شده 
اس��ت، علاوه ب��ر ایجاد بازار، س��رمایه گذاری 

صورت گیرد. 
الیاس��ی افزود: تاکنون از شرکت ها حمایت 
می کردیم ولی در س��ال جدی��د بنا داریم که 
به عنوان مکمل مسیر شرکت های دانش بنیان، 
آنها را به بخش های مهم کشوری وصل کنیم. 

نیاز به توجه بیش از پیش به اقتصاد درون زای کشور

سال 95،سال دانش بنیانی ها

یادداشت

نام شرکت: چارگون

نام محصول: سینک سرور
 مش�خصات: راهکار انحصاری ش��رکت چارگون و 
اس��تفاده از س��رورهای غیرمتمرکز در زیرمجموعه ها 
و اس��تفاده از س��رویس س��ینک س��رور برای حفظ 
یکپارچگی سرورها با سرور مرکزی در عملکرد سازمان 

و زیرمجموعه های آن
مانیتورینگ سرورها و نحوه ارتباط آنها با یکدیگر از 

قابلیت های مهم این سرویس است. 
سینک س��رور با رمزگذاری بسته های اطلاعاتی در 

حال تبادل، امکان شنود را از بین می برد. 
تعبیه مکانیزم مشابه replication-یکی از امکانات 
SQL Server- در سیس��تم، ک��ه کل اطلاعات را از 

سروری به سرورهای دیگر منتقل کند. 
 مزای�ا: ارائ��ه س��رویس همگام س��ازی اطلاعاتی 
درون س��ازمانی به ص��ورت هوش��مند،ایجاد مکانیزم 
هوشمند برای حداقل سازی حجم اطلاعات مورد تبادل 
و مدیریت ارتباطات و پیدا کردن بهترین مس��یر بین 

سروری برای تبادل اطلاعات بین سرورها.

نام شرکت: آرام رمز گستران

 ن�ام محص�ول: سیس��تم دانش بنی��ان مدیریت 
هوشمند اتاق سرور فونیکس

 مش�خصات: سیس��تم کنترل و مانیتورینگ اتاق 
س��رور فونیکس با تکنولوژی نوین، مدیریت و کنترلی 

یکپارچه و کامل از: 
-کنترل و مانیتورینگ المان های محیطی شامل دما، 
رطوب��ت، دود و... با قابلیت برنامه پذیری )PLC( برای 

کلیه ورودی و خروجی ها
-سیستم کنترل تردد

-سیستم نظارت تصویری
-کنترل و مانیتورینگ دس��تگاه های دارای پروتکل 

SNMP
-کنترل و مانیتورینگ

-پایش کلیه موارد مذک��ور از طریق نرم افزار تحت 
شبکه

 ،SMS ،اع��لام اخطاره��ا از طریق نرم اف��زار، آژیر-
ایمیل.

  مزایا: مجموع رفتارهای این سیستم در جهت ایجاد 
محیط امن و مطمئن، رضایتمندی مسئولان و مدیران، 
افزایش عمر مفید تجهیزات اتاق سرور، افزایش کارایی 
و بهره وری، کاهش خرابی تجهیزات، عدم وابستگی به 
مانیتورینگ دائمی اتاق وکنترل آن، ارتقای تکنولوژی 
و زیبایی اتاق س��رور و در نهایت صرفه جویی در تمام 

هزینه های فوق است.

 نام شرکت: پایدار سامانه افزار )پایسا(

نام محص�ول: نرم افزار هوش��مند مکانیزاس��یون 
واحدهای پشتیبانی )Help Desk( روناس

 مشخصات:
- ب��ه صورت تح��ت وب و قابل نص��ب روی طیف 

متنوعی از سرورها و شبکه ها
-ثبت درخواست به وسیله مشتری یا کارشناسان از 

طریق وب و ایمیل
-مدیریت درخواست ها از طریق مدل چند صفی

-کنترل کامل دسترسی های کارشناسان و مشتریان
-ارسالnotificationهای مختلف به صورت ایمیل
-تاریخچه کامل هر درخواست به علاوه امکان الصاق 

فایل به درخواست و پیگیری های درخواست
-طراح��ی و پیاده س��ازی به ص��ورت صددرصد در 

شرکت پایسا )پایدار سامانه افزار(
-پش��تیبانی کامل از خط و زبان فارس��ی و تقویم 

شمسی
چند زبانه به صورت کامل

-پشتیبانی و خدمات پس از فروش بی نقص
-نمایش نام و لوگوی صاحب نرم افزار در صفحات.

 مزایا: 
- ثبت و بایگانی درخواست ها

-زمان کمتر جهت بررسی درخواست ها
-افزایش سرعت، دقت و شفافیت در پاسخگویی
-تقسیم کار مناسب بین کارشناسان و کارمندان

برق��راری یک نقطه متمرکز تماس با کاربران نهایی 
خود به صورت 7/24

-کمک به تیم پشتیبانی شما به منظور جست وجوی 
درخواس��ت های مشابه قبلی و در نتیجه کمک به آنها 

برای حل سریع تر مسائل.

ایده های به دنبال سرمایه گزارشی از راه اندازی یک استارتاپ موفق با همه خوب و بدهایش

اینجا همه چیز به نفع افراد خلاق است

برای خود یک بیزینس مدل تک صفحه ای مختصر و 
موارد از جمله مفید طراحی کنید،  مدلی که تمام 

ارزش محصول، مشتریان 
و ساختارهای هزینه ای 

و درآمد در همان یک 
صفحه مطرح شود تا 
بتواند به سرعت با 

مخاطب خود ارتباط 
گرفته و مشتری را 

جذب کند
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گزارش »فرصت امروز« از وضعیت کنونی بازار پوشاک

بازار 10میلیارد دلاری پوشاک در ایران
سیاوش اسماعیل پور، مدیر کانون تولید ایران:

 صنعت پوشاک
لکوموتیو دیگر صنایع

کمت��ر کس��ی در ح��وزه 
پوش��اک وجود دارد که نام 
و  اس��ماعیل پور  س��یاوش 
کانون تولید ایران را نشنیده 
باشد؛ کس��ی که به نوعی از 
معتمدان این صنعت به شمار 
م��ی رود و بیش از 40س��ال 
اس��ت که در حوزه پوشاک 
فعالیت می کند. اسماعیل پور 
روند کارش در این چهار دهه را با »فرصت امروز« در 

میان نهاده است. 
کارم را با س��رمایه ای حدود 2میلیون تومان در سال 
1358 ش��روع ک��ردم. انگیزه حضور م��ن در این حوزه 
به پیش��ینه کاری پدرم بازمی گردد. او س��ازنده ماشین 
گردباف بود، در واقع نخس��تین کسی بود که در ساخت 
ماشین های بافت فعالیت داشت و در سال 1342 ماشین 
گردباف ساخته خود را ثبت و اختراع کرد. این ماشین در 
زمان ساخت خود استفاده نشد و بعد از انقلاب زمانی که 
پدرم قصد رونق دادن به کارهایش را داشت، از دنیا رفت. 
ابت��دا ما هیچ ک��دام از بخش های بافندگ��ی، چاپ و 
گلدوزی را نداش��تیم؛ تنه��ا بخش دوخت ودوز س��اده 
را داش��تیم؛ به این صورت که پارچ��ه را از بیرون تهیه 
می کردیم. در آغاز کارم را با دونفر شروع کردم و در حال 
حاضر حدود 100نفر پرس��نل دارم که این رقم در زمان 
اوج کاری ما به طور غیرمستقیم به 300نفر می رسیداما 
اکن��ون به دلیل فعالیت در حوزه داخلی تعداد نیروهایم 
تا حدی محدود شده است. اگر امکانات و شرایط فراهم 
باش��د و قوانین ت��ا حدی تغییر کند ای��ن تعداد نیروی 
کار چهار برابر می ش��ود ام��ا در حال حاضر با حق بیمه 
23درصد کارفرما و بهره بانکی بسیار بالا، شرایط بسیار 
دش��وار اس��ت، چراکه با هزینه قیمت تمام شده کالا به 
اضافه بهره وری پایین امکان صادرات منطقی وجود ندارد. 

نقطه آغاز صادرات
کار صادراتی ما با حضور در نمایش��گاه ها برای معرفی 
محصولات مان شروع شد. امارات نخستین کشور مقصد 
ما بود. ابوظبی مشتری بعدی ما بود و تمام کالاهای مان 
را با ال س��ی صادر می کردیم، یعن��ی هیچ گاه به صورت 
امانی به امارات جنس ندادیم. در سال های بعد مشتری از 
ما دوباره درخواست کالا می کرد و تقاضاهایی که می شد 
ما را به تحقیق و توسعه بیشتر واداشت و این باعث شد 
که صادراتی فکر کنیم. به همین ترتیب در سال 1372 
صادرات لباس نوزاد و بچگانه به فرانس��ه شروع شد. در 
سال 1377، به عنوان صادرکننده نمونه شناخته شدم، در 
سال 1379 صادرات به ایتالیا به صورت مستمر 11سال 
ادامه پیدا کرد و در آن بین نیز به هنگ کنگ و سریلانکا 
نیز صادرات پارچه داشتیم. همچنین در سال 1390 نیز 
بار دیگر صادرکننده نمونه معرفی شدم. اما از نیمه دوم 
سال 1390 صادرات ما به دلیل تحریم بانک ها قطع شد 
و چون تمام سیس��تم صادرات ما به ص��ورت بانکی بود 
دیگر نتوانس��تیم صادرات را ادامه دهیم. در حال حاضر 
صادرات نداش��ته و به ب��ازار داخل��ی روی آورده ایم؛ به 
همین دلیل برندی تحت عنوان سیاوود تاسیس کردیم 
و قصد گس��ترش آن را داریم، که این نیز خود به نوعی 
صادرات اس��ت چون جلوی بخش��ی از واردات و قاچاق 
گرفته می ش��ود. البته صادرات نداش��تن ما به این معنا 
نیست که نمی توانیم صادر کنیم، بلکه بالعکس صادرات 
دیگر جذابیتی برای ما ندارد، چرا که به قدری قیمت ها 
پایین و هزینه ها بالاست که دیگر قیمت های مان رقابتی 
نیست، اما در داخل شرایط به گونه ای است که می توانیم 

با اجناس خارجی رقابت کنیم. 
چاره ای جز حمایت ندارند

دول��ت فعلی چاره ای جز مقابله با قاچاق کالا ندارد، 
چراکه در غیر این ص��ورت تولیدکننده های داخل که 
ت��وان رقابت ب��ا کالاهای قاچ��اق را ندارند، یکی پس 
از دیگ��ری از بین می روند. قاچاق امری آماده اس��ت 
و ب��دون اینکه کاری روی کالا انجام داده باش��ی وارد 
بازار می کنی و پول درمی آوری اما در تولید شش ماه 
خواب س��رمایه گذاری داری و با واردات بی رویه، قطعا 
تولید محکوم به شکست است. اما کارهای بازرگانی و 
واردات امری بسیار راحت تر از تولید است، چراکه در 
کار تولید همواره استرس و نگرانی وجود دارد و به دلیل 
همین ش��رایط خاص نیاز به حمایت های جدی دولت 
احس��اس می ش��ود. به این منظور دولت باید وام های 
کم به��ره و معافیت ه��ای مالیاتی ب��رای تولیدکننده 
در نظ��ر بگیرد که انگیزه حض��ور در این بخش برای 
سرمایه گذاران فراهم ش��ود. صنعت پوشاک می تواند 
لکوموتیوی باش��د برای صنایع دیگر از ریس��ندگی و 
بافندگ��ی گرفته تا صنایع پتروش��یمی وکارخانه های 
س��لولزی و دکمه سازی که در نهایت به تولید پوشاک 
می انجامن��د. اگ��ر حمایت ها از این بخ��ش به صورت 
ج��دی صورت گی��رد، این صنعت در مدت یک س��ال 
می توان��د رونق پیدا کند، چون مانند صنایع دیگر نیاز 
به زیرس��اخت های عظیم و هزینه های فراوانی ندارد. 
برخی صنایع به طور مثال با 4هزار میلیارد تومان تنها 
می توانند برای 150نفر اش��تغال زایی کنند، در حالی 
که این صنعت به گونه ای اس��ت که ب��ا 4هزار میلیارد 
می ت��وان برای 40هزار نفر اش��تغال ایج��اد کرد. اگر 
دولت این نوع نگاه تولیدی به صنعت پوش��اک داشته 
باشد و به جای هزینه کردن روی زندان ها و بزهکاری 
بی��کاران، روی تولید هزینه کند می ت��وان جامعه ای 
سالم تر داشت. این روزها دائم از سرمایه گذاری حرف 
می زنیم اما زمانی که س��رمایه گذار می آید و قوانین و 

هزینه های تولید را می بیند، کنار می رود.
تجربه شکست و موفقیت

در مورد تجربه شکس��ت در کار باید گفت که در کار 
همیش��ه ناامیدی و افسردگی وجود دارد. در واقع تولید 
همانند حمله گاهی نیاز به عقب نش��ینی، مقاومت و در 
جاهایی پیش��روی دارد اما موفقیت در گرو مس��ائلی از 
این قبیل است: ماهیت تولید یعنی به روز شدن، تجهیز 
شدن، توسعه دادن، نوآوری داشتن، تحقیق کردن. تولید 
نمی تواند یک جا بایس��تد و ساکن باشد به همین دلیل 
است که تولید در تمام دنیا ارزشمند است و تولیدکننده 

در مقام یک قهرمان ستایش می شود.

صنعت پوشاک تنها صنعتی است که قبل 
از تولد انس��ان نیاز به آن ایجاد می شود و تا 
زمان مرگ این نیاز با انس��ان همراه اس��ت. 
به تعداد نفوس انس��ان ها، این صنعت بازار 
دارد و جغرافی��ای مص��رف آن نیز به تعداد 
گس��تردگی انسان هاس��ت و ای��ن بزرگ��ی 
صنعت پوش��اک را نش��ان می دهد. در بازار 
ای��ران تعداد زی��اد تولیدکنن��دگان اهمیت 
این صنعت را نش��ان می دهد. به طوری که 
تنه��ا در تهران بیش از 3هزار واحد تولیدی 
ج��وازدار فعالیت می کنند و به این رقم باید 
ده ها هزار تولیدکننده زیرپله ای را هم اضافه 
ک��رد. اما تولید داخلی سال هاس��ت که زیر 
س��ایه واردات چ��ه مجاز و چ��ه غیرمجاز، 
هزینه های بالای تولید، عدم توجه مشتری 
ایرانی به جنس داخلی و... قرار گرفته است. 
با این حال آنچه نمی توان از آن چشم پوشی 
ک��رد، اهمیت چنین ب��ازاری و بالاتر از آن 
اهمیت تولید داخلی در این حوزه است. در 
این گزارش در گفت وگو با مهدی محمودی، 
مش��اور رئی��س اتحادیه پوش��اک تهران به 

بررسی وضعیت بازار پوشاک پرداخته ایم. 

واردات با دلار 3هزار تومانی به صرفه 
نیست

وضع تولید در کش��ور به دلی��ل افزایش 
ن��رخ ارز نس��بت به چند س��ال گذش��ته تا 
حدودی بهتر ش��ده و عل��ت آن نیز مقرون 
به صرفه نبودن واردات لباس با دلار 3هزار 
تومانی اس��ت، چرا که در این صورت عملا 
س��ودی برای واردکننده باقی نمی ماند. وی 
خاطرنش��ان کرد: اگر بخواهیم آمار دقیقی 
از تع��داد تولیدکنندگان بدهیم باید بگوییم 
که چنین آماری به طور رسمی وجود ندارد. 
ای��ن عضو فعال حوزه پوش��اک در خصوص 
وضعیت آمار قاچاق در کشور اظهار داشت: 
این آمار، رقمی بین 7 تا 8میلیارد دلار است. 
آمار قاچاق در پوشاک هنوز بالاست و علت 
آن نیز این اس��ت که هزینه تمام شده کالا 
کاهش می یابد و حاش��یه سود بالا می رود و 
به تبع چنین مس��ئله ای رش��د قاچاق را به 
همراه دارد. وی تصریح کرد: بیشترین آمار 

قاچ��اق در حوزه نس��اجی مربوط به قاچاق 
پارچه اس��ت، به این دلیل که در نساجی به 
قدری قوی نیس��تیم ک��ه بتوانیم مواد اولیه 
پوش��اک را خودمان تامین کنیم مجبوریم 
قاچاق پارچه نیز انج��ام دهیم. در هر حال 
پارچه باید وارد ش��ود ام��ا بعضی به صورت 
رسمی و بعضی از افراد از مبادی قاچاق این 

امر را انجام می دهند. 

سرانه خرید پوشاک در ایران
محمودی با اش��اره به آمار س��رانه خرید 
پوش��اک در ایران گف��ت: در بدترین حالت 
ب��ازاری 10میلی��ارد دلاری در ایران وجود 
دارد، چ��را ک��ه ای��ران جمعیت��ی بال��غ بر 
70میلی��ون نف��ر دارد و اگر ه��ر ایرانی در 
س��ال حدود 500هزار توم��ان صرف خرید 
اقلام پوش��اکی خود کند، به این صورت که 
این رقم )500هزار توم��ان( در 70میلیون 
جمعی��ت ضرب و ب��ر دلار 3ه��زار تومانی 
تقس��یم ش��ود، رقمی بالغ ب��ر 10میلیارد 

دلار به دس��ت می آید. مشاور رئیس اتحادیه 
پوش��اک با بیان این امر که ای��ران توانایی 
ص��ادرات پوش��اک ب��ه تم��ام کش��ورهای 
منطق��ه را دارد، اعلام کرد: می توان به تمام 
کش��ورهایی که مزیت رقابتی در این زمینه 
دارند، پوش��اک ص��ادر کرد، چ��را که اکثر 
کش��ورهای منطقه البته غی��ر  از ترکیه که 
بیزینس آن بر مبنای صنعت مد اس��ت، به 
دلیل نداشتن خلاقیت در صنعت پوشاک از 
ایران عقب هستند؛ در حال حاضر صادرات 
به افغانس��تان، ازبکس��تان، قزاقس��تان و... 
وجود دارد. وی در خصوص حاش��یه س��ود 
کس��ب وکار در بخش پوش��اک گفت: قانون 
نظام صنفی 20درصد را تعیین کرده اس��ت 
اما گاه ممکن است این رقم بالاتر نیز برود. 

فضای مجازی؛ بازار جدید پوشاک 
ایران

محمودی با اش��اره به اس��تفاده از فضای 
مج��ازی در بخش ف��روش پوش��اک گفت: 

این فضا در گذش��ته وجود نداش��ت و علت 
مش��خصی هم داش��ته، چرا که بس��یاری از 
افراد حاضر نبودند بدون لمس کردن جنس 
و پروکردن لباس، خری��د کنند؛ با این حال 
با حضور و گس��ترش ش��بکه های اجتماعی 
به خصوص ش��بکه خاصی مثل اینس��تاگرام 
صنعت فروش کالاهای پوش��اکی در فضای 
مجازی توس��عه پیدا کرده و بیشترین دلیل 
آن نیز رش��د شبکه های مجازی و به تبع آن 
سایت های اینترنتی بوده است. وی ادامه داد: 
فروش در فضای مجازی اتفاق مثبتی در بازار 
پوشاک است و ما ناگزیریم که به این رویکرد 
توجه کنیم و اگر از توان رسانه های دیجیتال 
و فضای مجازی اس��تفاده نکنیم به شکست 

محکوم خواهیم شد. 

آسیب های حوزه تولید پوشاک
این کارش��ناس ح��وزه پوش��اک در مورد 
آس��یب های ح��وزه پوش��اک اظهار داش��ت: 
آسیب های این حوزه بسیار گسترده و وسیع 

اس��ت. به ط��ور کلی در حوزه پوش��اک چند 
بخش کل��ی، طراحی، تولید و توزیع را داریم. 
در حوزه طراحی آسیب این است که خلاقیت 
از دستمان برود و کپی کار شویم. آسیب دیگر 
در این بخش عدم مالکیت معنوی است، چرا 
که طرح طراح دزدیده می شود و بدون اجازه 
تولید می شود. آس��یب حوزه تولید، صنعتی 
نشدن و س��نتی بودن در امر تولید است. در 
این بخش همچنین می توان به مواردی مثل 
حرکت نکردن در راستای برندینگ محصولات 
و دان��ش بنیان نش��دن و اس��تفاده نکردن از 
تکنولوژی های روز اش��اره کرد. وی افزود: در 
ح��وزه توزیع نیز عدم اس��تفاده از روش های 
نوی��ن توزی��ع، نداش��تن فیدبک مناس��ب از 
س��لیقه مشتری و همچنین س��نتی بودن از 
آس��یب های این بخش است، چرا که ما تصور 
می کنیم توزیع همان مغازه است. محمودی با 
اش��اره به این موضوع که هیچ صنعتی مانند 
صنعت پوشاک و نساجی توانایی اشتغال زایی 
و تولید ارزش افزوده بالا در اقتصاد کش��ور را 
ندارد، تصریح کرد: صنعت پوش��اک در واقع 
جزو 10صنعت برتر اقتصاد کش��ور محسوب 

می شود.
 

اهمیت سرمایه گذاری در صنعت 
پوشاک

وی در خصوص اهمیت سرمایه گذاری در 
بخش تولید پوشاک اظهار داشت: در برخی 
از صنایع س��نگین چندی��ن میلیون تومان 
تنها برای اش��تغال یک نفر صرف می شود، 
این در حالی اس��ت که در صنعت پوش��اک 
با 4میلی��ون تومان می توان ب��رای چندین 
نفر اش��تغال زایی کرد. محمودی ادامه داد: 
اگر به جای س��رمایه گذاری در صنایعی که 
معم��ولا بازدهی ندارند در بخش پوش��اک 
س��رمایه گذاری می ش��د، ش��اهد بازدهی و 
خروج��ی بیش��تری بودیم. این کارش��ناس 
حوزه پوش��اک در پایان با اشاره به ضروری 
دانس��تن برگزاری یک همایش و نشس��ت 
ملی در خصوص فرصت های سرمایه گذاری 
در پوش��اک خاطرنش��ان ک��رد: برگ��زاری 
چنی��ن همایش های��ی می توان��د م��ردم و 
س��رمایه گذاران را به این نتیجه برساند که 

این صنعت، صنعتی سودآور است. 

باشگاهسرمایهگذاران

سرمایهگذاری

در این گزارش به ابعاد س��رمایه گذاری در 
ح��وزه پوش��اک و اینکه چ��ه امکاناتی برای 
ورود ب��ه ای��ن ح��وزه از صنعت لازم اس��ت 
پرداخته ای��م. ب��رای اینکه اطلاع��ات دقیق 
و قاب��ل اس��تنادی در ای��ن زمینه به دس��ت 
بیاوریم، به سراغ مسعود شابختی، مدیرعامل 
ش��رکت جامه بافت رفته ایم که از بهترین ها و 
خوشنام های تولید پوشاک است. شابختی از 
سال 60 در تبریز و به عنوان رهرو پدر به این 
صنعت وارد ش��ده اس��ت. وی بعد از 10سال 
فعالیت در بازار ایران، به صادرات به کش��ور 

آلمان روی آورده است. 
شابختی با اش��اره به بحث صادرات افزود: 
پروس��ه صادرات ت��ا قب��ل از تحریم ها ادامه 
داش��ت اما زمانی که سوییفت تعطیل و نقل 
و انتقال پول مش��کل شد، ناچار شدیم دیگر 
ب��ه فروش��گاه های خود در آلم��ان که تحت 
برند آنابلا فعالی��ت می کردند محصولات مان 
را ص��ادر نکنی��م. در ح��ال حاض��ر تنها به 
کشورهای همس��ایه مانند آذربایجان، عراق، 
افغانس��تان و قزاقس��تان ص��ادرات داری��م و 
بیشتر تمرکز خود را معطوف تولیدات داخلی 
کرده ای��م. وی ادامه داد: همان طور که اطلاع 
دارید برندها و فروشگاه های بسیار خوبی در 
داخل کشور ایجاد شده اند که مانند سیستم 
اروپایی، س��فارش قبل از فص��ل می دهند و 
به ج��ای واردات، م��ا تامین کننده پوش��اک 
آن��ان هس��تیم. وی در م��ورد ن��وع تولیدات 
برن��د جامه باف��ت گف��ت: در 12ماه س��ال، 
لباس گرم، بافتنی و پولی��ور تولید می کنیم 
ک��ه ای��ن تولیدات به ص��ورت خان��واده تمام 
 س��لیقه ها، زنانه، بچگانه و مردانه را پوش��ش 

می دهد. 

گرانی ها و هزینه های بالا
ش��ابختی با بی��ان ای��ن موضوع ک��ه اگر 
می توانستیم ش��وی زنده لباس داشته باشیم 
می ش��د سلیقه و توجه مشتری را جلب کرد، 
یادآور شد: قوانین جمهوری اسلامی به نحوی 
اس��ت که این اجازه را به ما نمی دهد. با این 
حال در کش��ور ما بخش تبلیغات و بازرگانی 
بسیار گران است، چرا که در هیچ کجای دنیا 
اجاره مغازه ها و س��رقفلی مانند ایران نیست. 
ب��رای مثال در خیابان ولیعص��ر هزینه اجاره 
هر متر مغازه 70 تا 80میلیون تومان اس��ت 
که برای 100متر مغ��ازه باید 7میلیارد پول 
هزینه ش��ود و هر کسی توانایی صرف چنین 
هزینه های��ی را ندارد. در کش��ورهای دیگر با 
 مبلغ��ی جزی��ی و ناچی��ز می ت��وان مغازه ای 

500،400متری اجاره و شروع به کار کرد. 

راه موفقیت
ش��ابختی معتقد اس��ت که طراحی جدید 
می توان��د چراغ راه باش��د: در بخش طراحی 
از کارشناس��ان و طراح��ان داخلی اس��تفاده 
می کنیم. به این ترتیب که با ارائه آموزش های 
اولی��ه ب��ه فارغ التحصی��لان دانش��گاهی و با 
ارتباطاتی که آنان با دنیای مجازی و اینترنت 
دارند، به س��رعت رنگ بندی ه��ا و رنگ های 
سال تشخیص داده می شود، همچنین سعی 
می کنیم سلایق مردم را شناسایی کنیم. وی 
ادامه داد: در بخش طراحی از ژورنال های روز 
دنیا نیز کمک می گیریم اما این طور نیس��ت 
که کپی کار باش��یم بلکه در طرح اصلی قطعا 
تغییراتی را اعمال می کنیم. وی در خصوص 
مهم ترین شیوه مدیریتی خود گفت: شرکت 
ما به شکل خانوادگی اداره می شود، پیگیری 
در کار و صداق��ت مش��خصه اصلی ش��رکت 
ماست. همواره سعی کرده ایم رابطه برد- برد 
را ب��ا مصرف کننده و مش��تری هایمان برقرار 

کنیم. 

تهدید های تولید در بازار پوشاک
شابختی با اشاره به معضل قاچاق در بخش 
پوشاک تصریح کرد: قاچاق نه تنها در بخش 
نس��اجی بلکه در تم��ام بخش های واحدهای 
تولیدی بزرگ ترین ضربه را به تولیدکنندگان 
وارد می کند، چرا که کالای قاچاق نه مالیاتی 
برای آن پرداخت ش��ده و نه حق بیمه، سود 
و حقوق و عوارض به آن تعلق گرفته اس��ت. 
وی ادامه داد: بسیاری از تاجران ایرانی، مانده 
و کف انبار س��ال پیش ش��رکت های تولیدی 
بزرگ چینی، ترکی��ه و تایلندی را خریداری 
می کنن��د، کالاهایی که دمده ش��ده و درجه 

دوم هس��تند و آنها را با روش های مرسوم و 
ارزان وارد ب��ازار می کنند و ب��ا قیمت پایین 
می فروش��ند. مدیرعامل ش��رکت جامه بافت 
در خصوص مقابله با قاچاق پوش��اک عنوان 
کرد: هدف این است که با افزایش و بالابردن 
کیفی��ت کالا بتوانی��م با کالاه��ای خارجی 
رقاب��ت کنیم؛ ما هیچ نگرانی از برندهایی که 
به صورت رس��می و قانون��ی در ایران فعالیت 
می کنند و س��ود و ع��وارض گمرکی خود را 
پرداخت می کنند، نداریم. مهم ترین مش��کل 
ما بخش س��ازمان یافته قاچاق اس��ت؛ به ویژه 
در بخ��ش پوش��اک که به نحوی س��اختاری 
شده اس��ت. وی افزود: تمام متولیان امر نیز 
می دانند که 99درصد کالای پوشاک موجود 
در ک��ف بازار قاچاق اس��ت و هی��چ اراده ای 
نی��ز برای جلوگیری از ای��ن امر وجود ندارد. 
شابختی گفت: زمانی که شخص اول مملکت 
در امور اجرایی توانایی نام بردن سازمان های 
قاچاقچی را ن��دارد، چگونه می ت��وان انتظار 
داش��ت س��ازمان مبارزه با قاچ��اق کالا و ارز 
جل��وی این ام��ر را بگی��رد. وی در خصوص 
وضعیت پوش��اک در آینده عن��وان کرد: اگر 
تنها اراده 10درص��دی برای مبارزه با جنس 
قاچاق وجود داش��ته باش��د، آینده پوش��اک 
آینده خوب��ی خواهد بود ک��ه حتی می توان 

سرمایه گذاری های عظیم در آن انجام داد. 

سرمایه مورد نیاز
وی در مورد س��رمایه م��ورد نیاز در بخش 
نس��اجی و پوشاک می گوید: در کار ما املاک 
و ساختمان ارزش مشخصی دارد که حداقل 
35درص��د ی��ک واح��د تولیدی را تش��کیل 
می دهد، 30 تا 35درصد دیگر را ماشین آلات 

و ح��دود 35درص��د نیز ب��رای س��رمایه در 
گ��ردش و خرید مواد اولیه مورد نیاز اس��ت. 
ش��ابختی در ادامه و با اش��اره به هزینه های 
س��نگین مورد نیاز برای س��رمایه گذاری در 
بخش کش��باف گفت: به هی��چ وجه ورود به 
چنی��ن بازاری را به دلیل ص��رف هزینه های 
سنگین پیشنهاد نمی کنم، چرا که چالش در 
صنعت نساجی بس��یار زیاد است و مشکلات 
خاص خ��ود را دارد، ما نیز ب��ه دلیل حضور 
س��الیان طولان��ی در این صنعت، ب��رای بقا 

تلاش می کنیم. 
ام��ا در واحده��ای دوزندگ��ی ای��ن ن��وع 
می ده��د.  ج��واب  بس��یار  س��رمایه گذاری 
دوزندگ��ی به نی��روی کار بالایی نی��از دارد، 
به ط��ور مثال در واح��د تولیدی ما از مجموع 
50کارمن��د، 20نف��ر در دوخ��ت، 20نفر در 
بافندگ��ی و بقیه در تاسیس��ات، حمل و نقل، 
حسابداری و اداری مشغول هستند در حالی 
که در ی��ک واح��د دوزندگی اگ��ر 20چرخ 
داش��ته باش��یم، به 20نفر دوزن��ده، حداقل 
10 تا 15نفر وس��ط کار، برش��کار، بس��ته بند 
و... نی��از داری��م. بنابراین دوزندگی س��رمایه 
پایین و اش��تغال زایی بالاتری دارد. به همین 
جهت سرمایه گذاری در این بخش از صنعت 
پوش��اک بازده��ی بالاتری به هم��راه خواهد 

داشت. 
ب��ه هر ح��ال اگر کس��ی بخواه��د به طور 
سالانه در صنعت کش��باف، حدود 200هزار 
قطع��ه پولیور تولید کند بای��د مبلغی حدود 
5میلی��ارد تومان هزینه کند که این هزینه ها 
40درص��دش ص��رف خری��د ماش��ین آلات، 
20 ت��ا 25درص��د صرف م��کان و باقی برای 
خری��د مواد اولیه صرف می ش��ود. وی اضافه 

می کند: ماش��ین آلات تولید البسه در بخش 
کش��باف بسیار گران است و این ماشین آلات 
از کش��ور آلمان و ژاپن ب��ا قیمت های بالایی 
وارد می شود. هزینه خرید ماشین آلات بسته 
به نوع دس��تگاه بین50هزار دلار تا 200هزار 

دلار متغیر است. 
وی در خصوص تعداد نیروهای کارخانه اش 
گف��ت: در ابت��دا کارمان را با 10نفر ش��روع 
کردیم و الان ح��دود 50نفر کارمند و کارگر 
داری��م. کارکن��ان ما به دلیل ب��ه روز بودن و 
کامپیوتری بودن ماشین آلات باید از حداقل 
دانش اس��تفاده از کامپیوتر و زبان برخوردار 
باش��ند. از نظر وی واحدی ب��ا حداقل 2هزار 
متر فضای س��اختمانی نیاز به 50نفر نیروی 
کار و ح��دود 4میلیارد تومان س��رمایه برای 
خری��د ماش��ین آلات دارد. ش��ابختی اضافه 
می کن��د ب��ه روزآوری ماش��ین آلات نی��ازی 
اساس��ی در ای��ن ح��وزه تولیدی اس��ت: در 
ح��ال حاض��ر در یک س��ال گذش��ته حدود 
15درص��د ب��ه ماش��ین آلات خ��ود اضاف��ه 
کردیم، چراکه در 10س��ال گذشته به دلیل 
 تحریم ه��ا قادر به خرید ماش��ین آلات جدید 

نبودیم. 

می توان فرهنگ خرید را تغییر داد
شابختی در خصوص تمایل مردم به خرید 
برندهای خارجی اظهار داشت: اگر می بینیم 
ک��ه مردم به برندهای خارجی تمایل نش��ان 
می دهند دلیل آن این اس��ت که این برندها، 
کار علم��ی و دقی��ق بازرگانی انج��ام دادند، 
یعن��ی بخش��ی از درآمدهای ش��ان را ب��رای 
تبلیغ��ات ص��رف کرده اند و چن��ان مهارتی 
داشتند که توانس��ته اند اجناسی تولید کنند 
ک��ه باب میل تمام مردم یا قش��ر عظیمی از 
جامعه باش��د و این امر نیاز ب��ه تکنیک کار، 
دانش بازاریابی و بازرگانی، تبلیغات درس��ت 
و همچنین س��رمایه ای عظیم دارد. در حالی 
ک��ه در ایران تمام ت��لاش واحدهای تولیدی 
این است که بخش تولید را سر پا نگه دارند، 
چرا که ت��وان آن را ندارند ک��ه در آن واحد 
هم تولیدکننده بوده و هم بخش بازرگانی را 
توس��عه دهند، در حالی که بازرگانی دنیایی 
کاملا متفاوت از تولید است و هزینه، نیروی 
انس��انی و دانش خاص خ��ود را می طلبد. در 
تم��ام دنیا تولیدکنن��ده جایگاهی متفاوت و 
مجزا از بازرگان و تاج��ر دارد. به این ترتیب 
ک��ه واحدهای تولیدی چ��الاک تمام نیروی 
خ��ود را صرف تولید بهین��ه و بازرگانان تمام 
 نی��روی خ��ود را صرف تجارت و برند ش��دن 

می کنند.

گزارشی از سرمایه گذاری در صنعت پوشاک

دوزندگی؛ قابلیت نادیده برای سرمایه گذاری

لیلا شیرزاد



س�ال 95 در حال�ی آغاز ش�د که با توج�ه به لغو 
تحریم ها و احتمال نمایان ش�دن بخش�ی از آثار این 
رویداد در س�ال جدید، این امیدواری در میان مردم 
و فع�الان اقتص�ادی وج�ود دارد که اتفاق�ات خوبی 
در انتظار اقتصاد کش�ورمان باش�د. ه�ر چند برخی 
از کارشناس�ان و فعالان اقتصادی ب�ر این باورند که 

نمی توان انتظار معجزه را در س�ال 95 داش�ت اما در 
صورتی ک�ه مدیریت و برنامه ری�زی صحیحی وجود 
داشته باشد، می توان امیدوار بود که تا حدودی رونق 

اقتصادی در کشورمان به وجود بیاید. 
اعتقاد برخی از فعالان اقتصادی این است که اگر در 
س�ال 95 با یک برنامه ریزی اصولی و حساب شده به 
معنای واقعی منابع مالی به سمت بخش تولید هدایت 
شود، می توان بسیار امیدوار بود که سال خوبی برای 

تولید و اقتصاد کشور رقم بخورد. اما در مقابل برخی 
دیگ�ر از فعالان اقتصادی معتقدن�د از آنجا که پیش 
از ای�ن برای لغو تحریم ها و دوران پس�اتحریم اقدام 
خاصی انجام نشده و زیرساخت ها مهیا نشده است، 
نمی توانیم انتظار داشته باشیم که در سال 95 اتفاق 
خاصی به لحاظ اقتصادی رخ دهد. »فرصت امروز« در 
این گزارش وضعیت اقتصادی کشور در سال 95 را با 

توجه به لغو تحریم ها مورد بررسی قرار داده است. 

یکشنبه
1515 فروردین 1395 کافه مدیران

فرصت های بهبود وضعیت 
اقتصادی در سال 95

سال 94 به لحاظ اقتصادی سال سختی بود اما در 
سال گذشته موضوع توافق هسته ای و اجرای برجام 
و لغ��و تحریم ها اتف��اق  افتاد. به اعتقاد من مس��ئله 
اج��رای برجام و لغ��و تحریم ها می توان��د فرصت و 
زمینه خوبی را برای رشد اقتصادی در سال آینده به 
وجود آورد و سالی پررونق را رقم بزند. به این ترتیب 
می توانیم امیدوار باش��یم که در سال جدید اتفاقات 
بهتری در انتظار اقتصاد کشورمان باشد. در مجموع 
انتظاری که از س��ال 95 وجود دارد این است که با 
توجه به لغو تحریم ها و مشکلات ناشی از آن، بسیار 
فراتر از سال 94 باشد اگرچه هنوز در حوزه بانکی و 
سوییفت مشکلاتی وجود دارد. البته قاعدتا همچنان 
در سال پیش رو مش��کلات عدیده ای وجود خواهد 
داشت که بخشی از آن از دولت گذشته به جا مانده 
اس��ت و بعضا ناهماهنگی هایی بین وزرای اقتصادی 
دولت یازدهم وجود دارد و این موضوع نگرانی هایی 
را ب��ه وجود می آورد، ام��ا امیدواری هایی که از بابت 
اج��رای برجام و لغو تحریم ها وجود دارد، تا حدودی 

نگرانی ها را برای سال جدید کمرنگ می کند. 
موض��وع دیگری ک��ه در س��ال 95 باید در جهت 
رش��د و رونق اقتصادی به آن توجه شود، این است 
ک��ه دولت به ص��ورت جدی ایجاد ثب��ات در نرخ ارز 
و یکسان س��ازی نرخ ارز را در دس��تور کار خود قرار 
دهد. این موضوع از آن جهت حائز اهمیت است که 
یکس��ان شدن نرخ ارز از مس��ائلی است که می تواند 
به حضور سرمایه گذاران خارجی و فعال شدن مجدد 
بخ��ش خصوصی داخلی منجر ش��ود. در عین حال 
موضوع دیگری که باید در س��ال جدید مورد توجه 
قرار بگیرد، اجرای اصل 44 قانون اساسی و واگذاری 
جدی، دقیق و اصولی امور به بخش خصوصی است 
و دول��ت باید به جای��گاه و وظیف��ه واقعی خود که 

سیاست گذاری و نظارت است، بازگردد. 
اما موضوع دیگری که چشم انداز را برای سال 95 
روشن  می کند، رفت و آمد هیأت های تجاری در سال 
94 و پ��س از لغو تحریم ها اس��ت و ای��ن امیدواری 
وج��ود دارد که در س��ال 95 رفت و آم��د هیأت های 
تجاری کثرت بیش��تری داشته باشد. البته باید برای 
حصول نتیجه بهت��ر از حضور هیأت های تجاری در 
کشورمان سیاست درس��تی اتخاذ شود و استراتژی 

مشخصی را در حوزه اقتصادی دنبال کنیم. 
از س��وی دیگ��ر همدلی و نزدیک ش��دن مجلس 
دهم به دولت می تواند ب��ه بهبود وضعیت اقتصادی 
در س��ال جدید کمک اساسی کند. به هر جهت اگر 
مجلس دهم همدلی و هماهنگی بیش��تری با دولت 
داش��ته باشد، احتمال بهبود اقتصادی بیشتر خواهد 

بود. 

اما م��ن همچنان معتقدم ک��ه اقتصادمان از ریل 
خارج ش��ده است و به جراحی س��نگین نیاز دارد و 
برای اینکه به مس��یر اصلی خود بازگردد، یک اراده 
ج��دی و عزم راس��خ کل نظ��ام و نه فق��ط دولت و 
مجل��س را می طلبد که در س��ال های آینده در یک 
مس��یر درس��ت اقتصادی قرار بگیریم؛ اقتصادی که 
شکوفا و ش��فاف باش��د، در آن به اندازه کافی برای 
اش��تغال برنامه ریزی شده باش��د، اقتصادی که قابل 
پیش بینی باش��د و در آن رانت و فساد وجود نداشته 

باشد. 
ما در س��ال های اخیر، همواره تلاش کرده ایم که 
به نوعی اقتصاد بومی را ترویج کنیم اما هرچه زمان 
بیشتری می گذرد، مس��ئولان و مردم بیشتر به این 
موضوع واقف می ش��وند که اقتصاد یک علم است و 
باید مطابق آنچه تاکنون در دنیا عمل ش��ده اس��ت، 
پیش برویم. البته م��ا ملاحظات خود را نیز باید در 
نظر بگیری��م اما باید این موضوع را در نظر داش��ته 
باشیم که اقتصادمان تحمل و ظرفیت آزمون و خطا 

را ندارد. 
در همین رابطه باید سیاست های شفافی را دنبال 
کنیم و این سیاس��ت ها باید به عنوان اصول پذیرفته 
ش��ده مورد قب��ول تمام بخش ها و جناح ها باش��د و 
هر ش��خصی هم که قبول مس��ئولیت می کند بنا به 
توانمندی ه��ای خود همین سیاس��ت ها را پیگیری 
کن��د. بنابرای��ن باید در س��ال 95 به آنچ��ه در دنیا 
تجربه ش��ده اس��ت نگاه ویژه ای داش��ته باشیم و با 
تعبیرات بس��یار محدودی بتوانی��م همان مباحث را 

دنبال کنیم. 
در عی��ن حال بای��د به این موضوع توجه داش��ته 
باشیم که قیمت نفت در بازارهای جهانی به گونه ای 
اس��ت ک��ه امکان آزم��ون و خطا را از م��ا می گیرد. 
امیدواریم هم در هیأت دولت یکپارچگی بیش��تری 
در مورد مباحث و سیاس��ت های اقتصادی به وجود 
 آید و هم مجلس دهم همراهی و هماهنگی بیشتری 
در زمینه مسائل گوناگون و به ویژه مسائل اقتصادی 

با دولت داشته باشد. 
در واقع ما در سال 95 نیازمند وفاق ملی بیشتری 
هس��تیم. آنچه مسلم اس��ت ما در س��ال های اخیر 
شرایط سختی را پشت سر گذاشته ایم اما سوال این 
اس��ت که آیا پس از این دوران س��خت به یک رفاه 
ملی دست  خواهیم یافت؟ قطعا در این زمینه مردم 
انتظارات جدی دارند و باید در س��ال 95 رفاه نسبی 

برای مردم و ثبات اقتصادی ایجاد شود.

سالی که نکوست از بهارش 
پیداست 

ماه های پیش از س��ال نوی پارس��ی، ب��رای ایران 
ماه های��ی امیدوار کننده بودند، لغ��و تحریم ها، عقد 
قراردادهای اروپایی، خرید هواپیما و... باعث ش��دند 
مردم ایران سال نو را با امید بیشتری آغاز کنند. در 
خصوص آینده اقتصادی ایران در شرایط پساتحریم 
گمانه زنی ه��ای پرتع��دادی وج��ود دارد، ک��ه اغلب 
پیام های��ی امیدوارانه دارند و چش��م اندازی مثبت از 
آینده این کشور ترسیم می کنند. با این حال همین 
گمانه زنی های مثبت نیز حاوی برخی نکات است که 

می تواند جالب توجه باشد. 

از انرژی طبیعی تا انرژی مردمی 
جیم راندل، تحلیلگر مسائل اقتصادی خاورمیانه و 
مدرس دانشگاه واشنگتن معتقد است ایران بسیاری 
از پتانس��یل های لازم برای ورود به شرایطی مرفه تر 
و باثب��ات بالاتر را داراس��ت. بازار بورس ایران که در 
طول س��ال های تحری��م چندان رونق چش��مگیری 
نداش��ت، اکنون می توان��د پرقدرت ت��ر عمل کند و 
فعالیت های خود را گس��ترش دهد. بخش انرژی در 
ایران نیز از سایه تحریم ها خارج شده و چه در بخش 
توسعه و گس��ترش فناوری و چه در بخش صادرات 
دامنه فعالیت وسیع تری به دست آورده است. بنا بر 
احتمالات موسس��ه مطالعاتی پیترسون، بسیاری از 
کش��ورهای غربی چون فرانسه و آلمان تمایل دارند 
در بخ��ش انرژی ای��ران س��رمایه گذاری کنند، این 
س��رمایه گذاری می تواند به رونق بخش انرژی ایران 

در سال جدید بیفزاید. 
هاف بائر، اقتصاددان نیز در مصاحبه ای مطبوعاتی، 
قش��ر جوان و بیکار ایران را به عنوان بخشی از انرژی 
انس��انی توصیف کرده که می توانند در س��ال جدید 
ب��ه احتم��ال کاریابی خ��ود امیدوارتر باش��ند. این 
گم��ان هنگامی تقویت می ش��ود که ب��ه تحصیلات 
عال��ی بس��یاری از جوانان جویای کار از یک س��و و 
از سوی دیگر احتمال توسعه فضای ساخت و تولید 
قطعات ماشین، محصولات نرم افزاری، دیجیتال و... 
در ای��ران توجه کنیم. بنابراین اگر ش��انس کاریابی 
جوانان ایرانی در س��ال جدی��د را محتمل تر بدانیم، 
ایجاد تغییرات��ی در نرخ رفاه جامعه نیز دور از ذهن 

نخواهد بود. 

آینده ایران روشن است؟ 
چندی پیش خبرگ��زاری الجزیره با تیتر »پس از 
لغو تحریم ها؛ چه چیز در انتظار آینده ایران است؟« 
به بررس��ی آینده اقتصادی ایران پرداخته است. در 
این مقاله با اش��اره به پیش بینی های مثبت صندوق 
بین المللی پ��ول در خصوص اقتصاد ای��ران، به این 
نکته پرداخته ش��ده که اقتصاد این کش��ور بیش از 
هر بخش می تواند از بخش تولید و توسعه همکاری 
با کش��ورهای قدرتمند س��ود ببرد. همچنین با لغو 
تحریم ه��ا و ورود آزادانه کالاهای��ی که پیش از این 
در ای��ران ب��ا قیمت ه��ای نجومی معامله می ش��د، 
می توان انتظار داش��ت میزان رضایت ش��هروندان از 
وضعی��ت اقتصادی کمی بهبود یابد. از س��وی دیگر 
توس��عه صادرات در بخش های نف��ت و گاز می تواند 
نگرانی ه��ای دول��ت در بخ��ش تامین بودج��ه را تا 

حدودی از میان بردارد. 
پایگاه خبری  ای بی س��ی نیز در گزارش��ی به لزوم 
جلب س��رمایه های خارجی در ایران اشاره می کند. 
براس��اس این گ��زارش، جلب س��رمایه های خارجی 
می توان��د تا حد زیادی به مهار تورم در طول س��ال 
آینده کمک کند و روند توس��عه را تس��ریع بخشد. 
مارک��وس ج��ورج، تحلیلگر اقتصادی س��اکن دوبی 
می گوید؛ در صورتی که ایران موفق ش��ود موقعیت 
فعلی را حفظ کرده و با کش��ورهای غربی مناسبات 
طولانی مدت و قراردادهای پرش��ماری برقرار کند، 
بعید نیس��ت ک��ه به عنوان ب��ازار قاب��ل اطمینان و 
معتب��ری در منطقه ش��ناخته ش��ده و رقبایی چون 

امارات و ترکیه را به چالش جدی بکشد.
 درواقع ایران می تواند در سال های آتی به تبدیل 
شدن به قطب تجاری پرطرفداری در منطقه امیدوار 

باشد. 
در بخش��ی دیگ��ر از همی��ن گ��زارش، ام��ا ب��ه 
چالش های جدی ایران در ماه های آتی اش��اره شده 
اس��ت، چالش هایی چون؛ وجود برخ��ی نقایص در 
زیرس��اخت های تج��اری و اداری، مش��کلات دولت 
برای کاهش هرچه س��ریع تر نرخ بی��کاری و فقدان 

حضور پررنگ بخش خصوصی در اقتصاد. 

ضرب المثلی که احتمالا صحیح است 
پایگاه خبری المانیتور با اشاره ای ظریف به ضرب 
المثل��ی ایرانی در گزارش��ی وضعیت آت��ی ایران را 

این گونه بررسی کرده است:
یک ض��رب المثل قدیمی ایرانی که از ش��عری از 
ش��یخ بهایی به امانت گرفته شده می گوید: »سالی 
ک��ه نکوس��ت از به��ارش پیداس��ت«، ش��رایط این 
روزهای اقتصاد ایران نشان می دهد این ضرب المثل 
چندان غیرواقعی نیس��ت و احتمالا ایران در س��ال 
جدید وضعیتی نیکوتر از پیش خواهد داشت. توافق 
هسته ای بر بس��یاری از ارکان اساسی زندگی مردم 
چون بی��کاری، تورم، نرخ ارز و س��رمایه گذاری های 
بخش بین الملل اثر داش��ته و خواهد داشت. توسعه 
بخش هایی چون گردش��گری و صنایع و معادن نیز 
جزو احتمالات پررنگ آتی در اقتصاد ایران خواهند 
بود. با این وجود برای تداوم نکو بودن شرایط نیاز به 
مدیریتی جامع و اس��تراتژیک حس می شود. درواقع 
آین��ده ایران تا حد زیادی متاثر از تصمیم گیری های 

دولتمردان است. 
این زاویه دید، در نش��ریه مطالعات خاورمیانه نیز 
به چش��م می خورد. در بخشی از گزارش این نشریه 
به لزوم سیاست های مالی پر قدرت و آینده نگرانه در 
ایران تاکید ش��ده و برای پایدار ماندن شرایط رو به 
رشد برخی ملاحظات و برنامه ریزی ها الزامی قلمداد 

شده است. 

آزموده دیدگاه

علیرضا چتری، مدیرعامل باربد تجارت و 
فعال اقتصادی معتقد است از آنجا که پیش 
از این برای لغو تحریم ها و دوران پساتحریم 
اقدام خاصی انجام نشده و زیرساخت ها مهیا 
نشده است، نمی توانیم انتظار داشته باشیم 
در سال 95 اتفاق خاصی به لحاظ اقتصادی 

رخ دهد. 
س�ال 95 در ش�رایطی آغاز ش�ده که 
پیش بینی ه�ا حاکی از آن اس�ت که با 
توجه ب�ه لغو تحریم ها ش�اهد رونق و 
شکوفایی اقتصادی در کشور خواهیم 
بود؛ نظر ش�ما در رابطه با این موضوع 

چیست؟ 
اگر بخواهیم چش��م انداز اقتص��اد ایران 
در س��ال 95 را ب��ا توجه به لغ��و تحریم ها 
بررس��ی کنیم، باید در ابتدا این موضوع را 
ارزیابی کنیم که برای ش��رایط پساتحریم 
چ��ه زیرس��اخت هایی را آم��اده کرده ایم و 
می خواهیم چگونه وارد بازارهای اروپایی و 
سایر بازارها شویم. در واقع از آنجا که پیش 
از این برای لغو تحریم ها و دوران پساتحریم 
اقدام خاصی را انجام نداده ایم و زیرساخت ها 
را مهیا نکرده ایم، نمی توانیم انتظار داش��ته 
باشیم در س��ال 95 اتفاق خاصی به لحاظ 
اقتصادی رخ دهد. در حال حاضر مسئولان 
این موضوع را مطرح می کنند که بانک های 
ایران به س��وییفت متصل ش��ده اند اما در 
شرایطی سال 95 را آغاز کرده ایم که هنوز 
هی��چ بانکی در ایران خدمات س��وییفت را 
ارائه نمی دهد و این یک زیرساخت اساسی 
اس��ت که هنوز مهیا نش��ده. ه��ر چند که 
نمی توانی��م این موض��وع را انکار کنیم که 
تحریم ه��ا ترمزی برای اقتص��اد ایران بوده 
است و در س��ال های اخیر به ویژه سال 94 
مشکلاتی را برای اقتصاد کشورمان به  وجود 
آورد اما اعتقاد من این است که در شرایط 
تشدید تحریم ها هم این امکان وجود داشت 

که افراد فعالیت های اقتصادی انجام دهد. 
بنابراین اعتقاد شما این است که اگر در 
سال جدید هم رویه قبلی وجود داشته 
باش�د، نمی توان انتظار تغییر و تحول 

اساسی را داشت؟ 
یک��ی از مهم ترین اتفاقاتی ک��ه باید در 
سال 95 رخ دهد تک نرخی شدن ارز است، 
زیرا چندنرخی ب��ودن ارز تولیدکنندگان و 
تجار را دچار بی برنامگی کرده اس��ت. این 
در حالی اس��ت که اگر ارز تک نرخی شود، 
تولیدکنن��دگان و صادرکنندگان می توانند 
با برنامه دقیق تری اقدام��ات خود را انجام 
دهند. موضوع دیگر این است که از ابتدای 
امس��ال حس��اب های بانکی اف��راد کنترل 
می ش��ود و قانون مالیات های مستقیم اجرا 
خواهد شد که به نظر می رسد مانعی برای 
صادرات و رشد اقتصادی کشور است و برای 
جلوگیری از این مانع تراشی، باید این قانون 
به شکل مدیریت شده اجرایی شود. در این 
شرایط اگر ترمزهایی در مقابل این اقتصاد 
دست به عصا گذاشته ش��ود، اتفاق خوبی 
نخواه��د بود و با این وضعیت نمی توان افق 
روشنی را برای اقتصاد در سال 95 ترسیم 

کرد. 
به زعم شما در سال جدید رکود حاکم 
بر بخش تولید و بیکاری چه وضعیتی 

پیدا خواهد کرد؟ 
به اعتق��اد من اگر بتوانی��م با تک نرخی 
ک��ردن ارز میزان صادرات را افزایش دهیم، 
ارز و سرمایه وارد کشورمان خواهد شد، به 
تبع آن رونق اقتصادی در سالن 95 به وقوع 
خواهد پیوست، اشتغال ایجاد خواهد شد و 
میزان بیکاری کاهش خواهد یافت و عرضه 
و تقاضا متعادل می شود. البته این موضوع 
در ش��رایطی اتفاق می افتد که از صادرات 
حمایت و کالاهای تولید داخل در بازارهای 

جهانی عرضه شود. 

امی��د طباطبای��ی، مدیرعامل ش��رکت 
س��اوین و فعال اقتصادی معتقد است اگر 
در س��ال 95 با یک برنامه ری��زی اصولی 
و حس��اب ش��ده به معنای واقع��ی منابع 
مالی به س��مت بخش تولید هدایت شود، 
می توان بسیار امیدوار بود که سال خوبی 

برای تولید و اقتصاد کشور رقم بخورد. 
در مورد چش�م انداز اقتصاد ایران در 
س�ال جدید نظرات مختلف�ی وجود 
دارد. برخ�ی معتقدن�د که در س�ال 
جدید شاهد رش�د و رونق اقتصادی 
خواهیم بود و برخ�ی دیگر معتقدند 
که نباید انتظار معجزه به واس�طه لغو 
تحریم ها را داشته باشیم. نظر شما در 

رابطه با این موضوع چیست؟ 
اگر در سال 95 با آزاد شدن منابع مالی 
ناشی از برداشته شدن تحریم ها، این منابع 
به سمت بخش تولید بیاید، می توان امیدوار 
بود که اقتصاد وضعیت خوبی در سال پیش 
رو پیدا کن��د. البته با توجه به اتفاقاتی که 
در ماه های پایانی سال 94 در مورد اجرای 
برجام افتاد و جهت گی��ری منابع مالی به 
س��مت تولید، می توان امی��دوار بود که در 
س��ال جدید رونق اقتصادی و کاهش تورم 
در کشور رخ بدهد. من معتقدم که اگر در 
سال 95 با یک برنامه ریزی اصولی و حساب 
شده به معنای واقعی منابع مالی به سمت 
بخش تولید هدایت ش��ود، می توان بسیار 
امیدوار بود که س��ال خوب��ی برای تولید و 

اقتصاد کشور رقم بخورد. 
اگر اتفاقی که مدنظر ش�ما است، رخ 
نده�د و منابع مالی به س�مت بخش 
تولید هدایت نش�ود، باید منتظر چه 

شرایطی باشیم؟ 
اما اگر این منابع تبدیل به کالا شود و به 
بازار بیاید، هم تولید دچار مشکل می شود 
و هم میزان ت��ورم افزایش پیدا می کند و 

قاعدتا این موضوع به هیچ وجه خوشایند 
نخواه��د ب��ود. البت��ه در اقدام��ات دولت 
نش��انه های خوبی مبنی بر اینکه منابع به 
سمت بخش تولید هدایت  شود، به چشم 

می خورد. 
در س�ال های اخی�ر موض�وع حاک�م 
شدن رکود بر بخش تولید، مشکلات 
و معضلات بس�یاری را ب�ه این بخش 
تحمیل کرده اس�ت. به زعم ش�ما در 
سال جدید شاهد خروج بخش تولید 

و اقتصاد از رکود خواهیم بود؟ 
همان طور که اش��اره کردم خارج شدن 
تولید از رکود به معنای تزریق منابع مالی 
به این بخش است و این منابع باید از منابع 
بانکی یا از منابع ناش��ی از لغو تحریم ها یا 
سرمایه گذاری خارجی تزریق شود. چنانچه 
یکی از این سه موضوع در سال 95 تحقق 
پیدا کند، می توان امی��دوار بود که بخش 

تولید به تدریج از رکود خارج شود. 
یکی دیگ�ر از معضلات جدی اقتصاد 
کش�ورمان در سال های اخیر افزایش 
میزان بیکاری در کش�ور بوده است. 
آی�ا می توانیم امیدوار باش�یم که در 
سال جدید مش�کل و معضل بیکاری 

تا حدودی برطرف شود؟ 
باید به این موضوع توجه داش��ته باشیم 
که مش��کل بیکاری با شعار حل نمی شود 
و بای��د اقدامات ج��دی و عملیاتی در این 
رابطه انجام ش��ود. زمانی مشکل بیکاری 
برط��رف خواه��د ش��د که بخ��ش تولید 
از رک��ود خارج ش��ود و رونق پی��دا کند. 
همان طور که اش��اره شد رکود هم زمانی 
از بخش تولید و اقتصاد خارج می شود که 
منابع مالی به س��مت بخش های تولیدی 
سوق پیدا کند. قاعدتا اگر در سال 95 این 
اتفاق رخ بدهد، می توانیم به تبع آن شاهد 

کاهش میزان بیکاری در کشور باشیم. 

فریال مس��توفی، عض��و هیات 
نمایندگان ات��اق بازرگان��ی ایران 
معتق��د اس��ت نمی توانی��م برای 
س��ال 95 انتظار تحول بزرگی در 
اشتغال زایی داشته باشیم اما همین 
که ش��رکت ها و واحدهای تولیدی 
بتوانن��د به دنب��ال بهبود وضعیت 
اقتصادی، پرسنل بیشتری را جذب 
کنند اتفاق خوب��ی خواهد بود اما 

نیاز به زمان دارد. 
سال 95 را در ش�رایطی آغاز 
کرده ایم که حدود س�ه ماه از 
لغو تحریم ها علیه کش�ورمان 
می گ�ذرد و اعتق�اد برخ�ی از 
کارشناس�ان این است که آثار 
لغ�و تحریم ها در س�ال جدید 
تا حدودی نمایان خواهد شد. 
ش�ما با این اس�تدلال موافق 

هستید؟ 
هر چن��د که مدت��ی از حصول 
توافق هس��ته ای و لغ��و تحریم ها 
می گذرد اما عملیاتی شدن کامل 
توافق ها نیازمند زمان است و اصولاً 

رشد اقتصادی به سرعت به دست 
نمی آی��د. این در حالی اس��ت که 
طبق پیش بینی های صورت گرفته، 
قیمت نفت در سال جدید افزایش 
چندان��ی نخواهد داش��ت و اتکای 
بودجه کش��ورمان به منابع حاصل 
از فروش نفت، موجب می شود که 
نتوانیم وضعیت خوبی را در مقابل 
اقتصاد کش��ورمان مشاهده کنیم. 
بنابراین در این ش��رایط باید رونق 
صادرات غیر نفتی را در دستور کار 
ق��رار دهیم که این اق��دام زمان بر 
است. البته باید به این نکته توجه 
داشته باشیم که در سال هایی که 
تحریم بوده ای��م تقریب��اً بازارها و 
مش��تریان خود را از دست دادیم و 
باید زمان��ی را هم به یافتن مجدد 
بازارها و مشتریان اختصاص دهیم. 
اما برای سال جدید امید به بهبود 
وضعیت اقتص��ادی در میان مردم 

افزای��ش یافته، ول��ی موضوع این 
است که نباید انتظار داشته باشیم 
به یکباره در س��ال جاری تغییرات 

اساسی و بزرگی رخ دهد. 
به زعم شما در سال 95 دولت 
موفق خواهد ش�د میزان تورم 

در کشور را کاهش دهد؟ 
دولت تلاش کرده که میزان تورم 
را کاهش دهد و در حال حاضر آن 
را به حدود 13 درصد رسانده است. 
اگر در سال 95 رکود ادامه داشته 
باشد ش��اهد پایین تر آمدن میزان 
تورم خواهیم بود اما اگر بخواهیم از 
رکود بیرون بیاییم دیگر نمی توان 
میزان تورم را کنترل کرد. امیدوارم 
در س��ال 95 از رکود بیرون بیاییم 
هر چند که درصدی به میزان تورم 

افزوده شود. 
به بح�ث رکود اش�اره کردید. 
قاعدتاً در س�ال جدید خروج 

بخش های تولیدی و اقتصادی 
از رک�ود اتف�اق بس�یار خوبی 
خواهد بود. به نظر ش�ما چقدر 
می توانی�م ب�ه ای�ن موض�وع 

امیدوار باشیم؟ 
دولت توان خروج از رکود را دارد 
اما به این ش��رط که دول��ت واقعاً 
اعتم��ادی را که لازم اس��ت برای 
بخش خصوصی ب��ه وجود بیاورد و 
از این وضعیت که هر روز مس��ئله 
جدی��دی در مورد بخش خصوصی 
عنوان می ش��ود، دست بردارد. اگر 
این مس��ئله محقق ش��ود، حداقل 
می ت��وان امیدوار بود که در س��ال 
جدید به س��وی آینده ای روشن تر 
و بهت��ر پیش برویم. ام��ا چنانچه 
حمای��ت از بخش خصوصی در حد 
شعار باشد و در عمل اتفاقی نیفتد 
و به بخش خصوصی اجازه دخالت 
و حضور داده نش��ود، امید چندانی 

برای خروج از رکود وجود نخواهد 
داشت. 

به نظر ش�ما اگر در سال جدید 
موفق شویم تا حدودی از رکود 
خارج ش�ویم، این موضوع چه 
تأثیری بر اشتغال زایی و کاهش 

میزان بیکاری خواهد داشت؟ 
در یکی دو س��ال اخیر وضعیت 
ش��رکت ها و واحده��ای تولی��دی 
به گونه ای بود که مجبور به تعدیل 
نیرو شدند و به این ترتیب به میزان 
بیکاران در کشور افزوده شد. البته 
نمی توانی��م برای س��ال 95 انتظار 
تحول بزرگی در اشتغال زایی داشته 
باش��یم اما همین که ش��رکت ها و 
واحدهای تولیدی بتوانند به دنبال 
بهبود وضعیت اقتصادی، پرس��نل 
بیشتری را جذب کنند اتفاق خوبی 
خواه��د بود اما نیاز ب��ه زمان دارد. 
قاعدتاً در س��ال 95 ن��رخ بیکاری 
به طور عم��ده و قابل توجه کاهش 
نخواهد یاف��ت اما امیدواریم که به 

تعداد بیکاران افزوده نشود. 

اقتصاد در سال 95

رویارویی بیم با امید

علیرضا چتری: 
انتظار اتفاق اقتصادی خاصی را نداشته باشیم

امید طباطبایی: 
منابع مالی به سمت بخش تولید سوق بیابد

فریال مستوفی: 

انتظار تحول بزرگی را در اشتغال زایی نداشته باشیم 

شماره 472 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073298

محمود سیادت
عضو هیات نمایندگان اتاق بازرگانی خراسان رضوی

المیرا اکرمی
elmira.akrami@gmail.com

ترجمه و گردآوری:رویا پاک سرشت
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اپل، میانسال ماجراجو
اپ��ل جمع��ه ای که 
40س��اله  گذش��ت 
ش��د. این ش��رکت 
بزرگ  ، ح��الا تفاوت زی��ادی با ش��روع کارش دارد. 
سازنده گوش��ی ها ی آیفون و کامپیوترهای مک حالا 
با 100هزار کارمند و یک دفتر مرکزی چند میلیارد 
دلاری در کالیفرنیا، یکی از چند غول  آی تی دنیاست 
و ب��ا اس��تارتاپ هیجان انگی��زی که 40س��ال پیش 
تأس��یس شد از زمین تا آس��مان تفاوت دارد. با این 
حال با وجود سود سرش��ار مالی - اپل سال گذشته 
53میلیارد دلار س��ود در 233 میلیارد دلار گردش 
مال��ی ثبت ک��رد- منتق��دان این ش��رکت معتقدند 
س��ال های خوب این شرکت گذش��ته است. آنها اپل 
را متهم می کنند که دیگر نمی تواند با جریان س��ریع 
تولی��دات جدی��د همراه باش��د و از عملکرد غیرقابل 
مقایس��ه ای که در سال های گذشته داشته دور شده 

است. 
و البت��ه تعجب��ی ندارد که کارمن��دان قدیمی این 
ش��رکت مثل گای باد تریبل که معاون نرم افزار اپل 

است یا این منتقدان مخالف باشند. 
تریبل ک��ه یکی از چند کارمند برگزیده ش��رکت 
اس��ت تا درباره سالروز تأسیس ش��رکت با رسانه ها 
صحبت کند، می گوی��د:  »ما همچنان فکر می کنیم 
که دنی��ا را تغییر خواهیم داد. وقت��ی که ما کارمان 
را ش��روع کردی��م، هرگ��ز فک��رش را نمی کردی��م 
ک��ه اپل ب��ه این چیزی که هس��ت، تبدیل ش��ود. «    
تریب��ل کارش را از 1980 ب��ا اپ��ل ش��روع ک��رد و 
 عضو تیم��ی بود ک��ه کار روی مکینتاش را ش��روع 

کرد. 
این ش��رکت حالا یک میلیارد دس��تگاه –آی پاد، 
آیفون، آی پد، مک و ساعت های هوشمند- در سراسر 
دنیا دارد که توسط کاربران به صورت مداوم استفاده 
می ش��ود. این دس��تگاه ها در همه جای دنیا ستایش 

می شوند. 
اپ��ل با وجود اعتباری که در دنیا دارد، در آس��تانه 
میانس��الی احتم��الا ب��ه س��ختی خواهد توانس��ت 
رهب��ری اش را در دنی��ای آی تی حف��ظ کند و حالا 
کارشناس��ان می گوین��د اپ��ل کار س��ختی دارد ت��ا 
همچن��ان محصولات��ی تولی��د کند ک��ه از رقبایش 

متمایز باشد. 
جی��م مک ک��وی کارش��ناس  آی ت��ی در مرک��ز 
تحقیقاتی فارس��تر می گوید:  »اپ��ل همین حالا هم 
به اندازه س��ابق خوب است، اما مسئله این است که 
ش��رکت های دیگر حالا نسبت به گذشته خود خیلی 

رشده کرده اند و بهتر شده اند. «   
کارمن��دان قدیم��ی اپل اما معتقدند این ش��رکت 
همچنان روحیه رقابتی بالایی دارد. گرک جوسویاک 
که 30 س��ال س��ابقه همکاری با اپ��ل دارد و معاون 
بخ��ش بازاریابی ش��رکت اس��ت، می گوی��د که اپل 
همچنان می تواند محصولات انقلابی تولید کند:  »ما 
قبلا هم بارها بیش��تر از هر ک��س دیگری این کار را 

کرده ایم و حالا هم می توانیم. «   
و  ج��دی  صورت��ی  ب��ه  اپ��ل  می ش��ود  گفت��ه 
گس��ترده روی طرح ه��ای جدی��دی کار می کند؛ از 
ماش��ین های الکتریک گرفت��ه تا واقعی��ت مجازی. 
با ای��ن حال کارشناس��ان معتقدن��د تولید محصول 
 در ای��ن بخش ه��ا احتم��الا س��ال ها زم��ان خواهد

 برد. 
رش��د اپل در دوران حیاتش چن��دان آرام و روان 
نبوده است. استیو جابز، موسس این شرکت در دهه 
90 میلادی از خانه اش بیرون رانده ش��د و در س��ال 
1997 در ش��رایطی به اپل برگش��ت که شرکتی که 
تأس��یس کرده بود، در آس��تانه فروپاشی بود. چریل 
توم��اس معاون بخ��ش مهندس��ی نرم اف��زار که در 
س��ال 1989 در شرکت استخدام ش��ده آن سال ها 
را این ط��ور یادآوری می کن��د:  »زمانی بود که ما به 
س��ختی می توانس��تیم مهندس��ان را در اینجا حفظ 

کنیم. «   
با همه این روزهای س��خت، اپل به حیاتش ادامه 
داد و ح��الا یک��ی از هیجان انگیزتری��ن برنده��ای 
دنیاس��ت. حتی در 40 سالگی، این شرکت عطشش 
را از دست نداده است. آینده شاید کمی نگران کننده 
باشد و شرکت های رقیب شاید کمی ترسناک باشند، 
اما اپل، در میانسالی، با تجربه بیشتری راهش را پیدا 

خواهد کرد. 

ش��رکت ژاپنی خطوط راه آهن هوکایدو  )Hokkaido Railway(، با افتتاح خط 
جدید قطار سریع السیر شینکانسن  )Shinkansen( به طول 149 کیلومتر انقلابی 
در راه های دسترس��ی به ایس��تگاه های اس��کی جزیره هوکایدو، که ب��ه خاطر همین 

ایستگاه ها شهرت دارد، در قالب یک سفر لوکس ایجاد کرد. 
این قطار سریع السیر ژاپنی، که شهرتش برای دقت زیاد و استفاده از سیستم تعلیق 
مغناطیس��ی برای واگن هایش است و بیشترین تاخیرش 30 ثانیه بوده، در حال حاضر 
توکیو را به هوکایدو متصل می کند. مسافران می توانند از هونشو، جزیره اصلی مجمع 
الجزایر ژاپن، از تنگه تس��وگارو از طریق یک تون��ل 54 کیلومتری به جزیره هوکایدو 
برس��ند. با وجود رشته کوه ها و آب وهوای سرد و زمس��تان های سختی که این کشور 
سپری می کند، کیفیت برف جزیره هوکایدو، واقع شده در شمال ژاپن، جزو بهترین ها 
در جه��ان اس��ت. این جزیره به عنوان یک مقصد لوکس برای اس��کی ب��ازان ژاپنی به 

شمار می رود. 
اگ��ر جزیره هوکایدو را به عنوان یک مقصد ش��یک و معتبر بدانیم، مدیران ش��بکه 
راه آهن شینکانس��ن نیز همه چیز را در همان س��طح تعبیه کرده و برای رفاه بیش��تر 

مسافران، امکان استفاده از خدمات GranClass  را مهیا کرده اند. 
سالن مجلل 3 ستاره

GranClass  از هنگام بارگیری، دسترس��ی به س��النی شبیه سالن های درجه یک 
ش��رکت های هواپیمایی، اما در ایس��تگاه قطار توکیو ارائه می دهد. به این ترتیب، این 
قطار فرصت سپری کردن مدت انتظار در صندلی های چرمی راحت قبل از خروج قطار 
را درحالی که به صورت رایگان در اینترنت گشت و گذار می کنید در اختیار می گذارد. 

4/4 میلیارد یورو برای یک خط
با ارائه خط جدید راه آهن شینکانسن، به نظر می رسد این شرکت تمایل به رقابت با 
کمپانی های خط��وط هوایی دارد. پروژه ای که در حال حاضر به خاطر بودجه هنگفت 

خود توسط مالیات دهندگان بی شمار ژاپنی مورد بحث است. 
303 ی��ورو ب��رای خرید بلیت یک صندل��ی از قطار لوک��س! درحالی که این قیمت 
تنها 50 یورو کمتر از هزینه همان مس��یر پیش��نهاد ش��ده توسط خطوط هوایی ژاپن 
در کلاس متوس��ط اس��ت. با این حال مسافران باید چهار س��اعت و نیم برای رسیدن 
به جزیره هوکایدو صبر کنند، که با هواپیما این مس��یر حدود س��ه ساعت و 20دقیقه 
ب��ه ط��ول می انجامد. در س��ال 1964 به مناس��بت بازی های المپی��ک اوزاکا خطوط 
شینکانسن افتتاح شده اند و تا به حال نه از خط خارج شده اند و نه تصادفی داشته اند. 

بیش از 320 میلیون مسافر هر ساله از این شبکه استفاده می کنند. 
سوال این است که آیا گردشگران و اسکی بازان خدمات لوکس شینکانسن را ترجیح 

می دهند یا زمان ذخیره شده توسط سفر با هواپیما؟ 
Journalduluxe :منبع

سفر لوکس یا پرواز سریع؟ 
قطار سریع السیر ژاپن در ایستگاه جدید

 اقدامات تروریستی اخیر داعش در ترکیه 
موجب افول رش��د اقتصادی این کشور شده 
است. ش��ش حمله انتحاری در مدت هشت 
ماه و س��ردی روابط دیپلماتیک با روس��یه، 
تبدی��ل به تهدی��دی ب��رای درآمدهای مالی 
بخش گردشگری و س��رمایه گذاران خارجی 
ش��ده. اقتصاددانان نگران تاثیر حوادث اخیر 

بر اقتصاد کشور هستند. 
 با گذش��ت چند روز از حملات داعشی ها، 
همچنان می��زان رفت و آمد عابران در خیابان 
اس��تقلال، واقع در قلب استانبول، نسبت به 
قبل بسیار کمتر اس��ت. هتل ها، رستوران ها 
و مغازه ه��ای این خیاب��ان متحمل ضررهای 
مالی شده اند. تحلیلگران اقتصادی می گویند 
که این حملات برای ترکیه گران تمام ش��ده 
است و ضربه بزرگی به اقتصاد این کشور وارد 

کرده اند. 
 ب��ا آغ��از بح��ران کرده��ا 
اخی��ر  بمب گذاری ه��ای  و 
داعش��ی ها می توان به وضوح 
ش��اهد کاه��ش گردش��گران 
بود. بع��د از اینکه یک فروند 
ه��دف  روس��ی  جنگن��ده 
هواپیم��ای ش��کاری ترکی��ه 
قرار گرفت و در مرز س��وریه 
سقوط کرد، روس��یه به اتباع 
خود توصیه ک��رد از رفتن به 

ترکیه خودداری کنند. 

ب��ه همی��ن علت مدی��ران برخ��ی هتل ها 
تصمی��م گرفته ان��د برای جذب گردش��گران 
قیم��ت اتاق های خود را کاهش دهند. با این 
حال هتل��ی مانن��د Golden Age که در 
نزدیکی خیابان استقلال واقع شده به زحمت 
توانس��ته نیمی از 180 اتاق خود را، باوجود 
آغاز س��ال نو در ایران، اج��اره دهد. یکی از 
کارکنان هتل می گوید: م��ردم دیگر تمایلی 

برای آمدن به ترکیه ندارند. 
 آین��ان دمی��ر که یک تحلیلگ��ر اقتصادی 
اس��ت، می گوید: درآمدهای توریستی ترکیه 
امسال به 17 میلیارد دلار رسیده که این رقم 
نسبت به سال گذشته 4 میلیارد دلار کاهش 
داش��ته اس��ت. همچنین تعداد گردش��گران 
خارج��ی ه��م 20 درصد کمتر از س��ال قبل 
است زیرا خارجی ها نسبت به قبل محتاط تر 
شده اند و بیشتر نگران امنیت خود هستند. 

 اما با وجود این مشکلات باید به نشانه های 

رشد اقتصادی ناشی از قیمت پایین نفت هم 
اش��اره کرد. تاکن��ون تولی��دات صنعتی این 
کش��ور 5.6درصد افزایش داش��ته و شاخص 
اعتماد به فعالان اقتصادی که در سه ماه قبل 
دچار رکود ش��ده بود در م��اه مارس افزایش 

یافته است. 
 اما نگرانی ها همچنان ادامه دارد. بیشترین 
نگرانی ب��ه انتصاب جایگزین اردم باش��جی، 
رئیس کنونی بانک مرکزی مربوط می شود. 

او حمای��ت  از  باش��جی ک��ه تج��ار  اردم 
می کنن��د، در برابر فش��ارهای اردوغان برای 
حمایت از کاهش نرخ بهره به منظور افزایش 
رش��د، به س��ختی مقاوم��ت ک��رد. انتصاب 
جایگزین��ی برای او که از نظ��ر قدرت حاکم 
قابل قبول تر باشد، می تواند سرمایه گذاران را 
نگران کند. بیمی که تصمیم اخیر بانک برای 
کاه��ش نرخ بهره نی��ز آن را تقویت می کند، 
بلافاصله به منزله امتیاز خواهی قدرت حاکم 
تفسیر شد. دمیر همچنین 
خاطر نش��ان ک��رد  »این 
تصمیم به تاثیر سیاس��ت 
اقتصاد  تصمیم ه��ای  ب��ر 
مع��روف  ترکی��ه   کلان 

است«. 
که  اس��ت  معتق��د  وی 
ش��خصی  کردن  منصوب 
ب��ه  اردوغ��ان  طرف��دار 
مرکزی،  بان��ک  ریاس��ت 
را  اعتماد س��رمایه گذاران 

خدشه دار می کند. 

 در س��ال های اخی��ر آب و هوای فرانس��ه 
طبق برنامه ها و پیش بینی های هواشناس��ی 
پیش رفته  )به خصوص زمس��تان ها که آب 
و هوا دلپذیرتر بوده( و صرفه جویی اقتصادی 

را باعث شده است. 
در مطالعه ای ک��ه در مورد تأثیر آب و هوا 
روی صرفه جویی انرژی توس��ط مؤسسه سیا 
 )cabinet Sia Partners(  پارتنر فرانسه
ص��ورت گرفت��ه، نش��ان می ده��د افزای��ش 
میانگی��ن دما  )0/51 درجه س��انتی گراد در 
س��ال 2014، 0/33 درجه در س��ال 2015، 

0/16 درجه از ژانوی��ه 2016 تاکنون( باعث 
شده است فرانس��وی ها 5/3 میلیارد یورو در 
بازه ای 26 ماهه صرفه جویی اقتصادی کنند. 
طب��ق اعلام این مؤسس��ه، نیاز به ش��وفاژ 
 کمت��ر ش��ده ت��ا جای��ی ک��ه مص��رف گاز 
47تراوات-س��اعت  )TWh( و مصرف برق 
20 تراوات-س��اعت کاهش یافته است. باید 
یادآور ش��د ک��ه محققان گفته بودند س��ال 
2015 گرم ترین س��ال در کل دوران ها بوده 
اس��ت. آیا این افزایش ادام��ه خواهد یافت؟ 
محققان مؤسسه س��یا پارتنر اعلام می دارند 
که پیش بینی ها حاکی از این موضوع است. 

گرچه ممکن است هزینه خانواده ها کاهش 
یابد، ولی دولت اش��تیاق زی��ادی درباره این 

موضوع نش��ان نمی دهد. مطالعه منتشر شده 
همچنین مشخص می کند که از سال 2014 
به بعد، کاهش جمعی مالیات های مختلف بر 
صورت حساب های انرژی  )برق، گاز و نفت( 
ص��ورت گرفته و این رقم معادل 1/5 میلیارد 

یورو کاهش نشان می دهد. 
به طور خلاص��ه حاکمیت ک��ه برنامه های 
مرتبط با ان��رژی را برنامه ریزی می کند، باید 
برای دوره س��ال 2023-2016 تمام شرایط 
دلخواه را در نظر بگیرد؛ همچنین باید بداند 
ک��ه در مورد تغییرات آب و هوایی که ممکن 
اس��ت رخ دهد، تس��لطی نخواهد داش��ت و 
بایس��تی این تغییرات نی��ز در برنامه ریزی ها 

مورد توجه قرار گیرند. 

بهای رهن و اجاره آپارتمان های زیر 50 در تهران

ضربه تروریسم بر اقتصاد ترکیه

صرفه جویی اقتصادی فرانسه با آب و هوای خوب

یک ش��رکت بریتانیایی طبقه بندی نام های تجاری، اخیرا لیس��تی از قدرتمند ترین 
برند ه��ای جه��ان را از نقطه نظر بازاریاب��ی و با در نظر گرفتن عوام��ل مختلفی مانند 
صداقت، تبلیغات، س��رمایه گذاری در بازار، رضایت کارکنان و شهرت شرکت مورد نظر 

منتشر کرده است. 
در حال��ی که لگو )Lego(، نام تجاری ش��رکت تولید کننده اس��باب بازی، به لطف 
نمایش های انیمیش��نی  » ماجراجویی لگو«، به مقام اول رتبه بندی س��ال 2015 دست 
یافته بود، اما در سال 2016 توسط شرکت دیزنی، تحت تاثیر موفقیت آخرین  » جنگ 

ستارگان «   به کنار زده شد. 
اورآل  )Oréal(، تنها نام تجاری فرانس��وی موجود در این دس��ته بندی، به سومین 
جایگاه این لیست دست یافت، که بعد از او، شرکت مشاوره های مالی و حقوقی پرایس 
وات��ر هاوس کوپ��رز  )Pwc( و در رتبه پنج��م گروه مش��اوران آمریکایی مک کینزی  
)McKinsey(  قرار گرفتند. پس از آنها نایک  )NIKE(، شرکت تولید و عرضه کننده 
 )Johnson's(  لوازم ورزشی، سپس شرکت تولید کننده محصولات بهداشتی جانسون
در مقام هفتم و کوکا کولا در جایگاه هشتم ثبت شدند. مقام های نهم و دهم به ترتیب 

به شبکه تلویزیونی ان بی سی  )NBC( و گوگل تعلق گرفت. 
جای تعجب اس��ت که در این لیس��ت، نام های تجاری ف��راری  )Ferrari(، ردبول  

)Red Bull( و حتی رولکس  )Rolex( نیز به چشم نخوردند. 
کسب مقام اول  » جنگ ستارگان «   به لطف رسانه ها

نخس��تین باری اس��ت که ش��رکت دیزنی مق��ام اول را به خ��ود اختصاص می دهد؛ 
موفقیت��ی ک��ه نش��ان دهنده قدرت ای��ن  » صفحه نمایش ب��زرگ «   و البت��ه مجموعه 

گسترده ای از فعالیت ها است. 
در واق��ع، از اوای��ل ده��ه 90، ش��رکت آمریکای��ی پایه گذاری ش��ده توس��ط والت 
ویدئوی��ی بازی ه��ای  در  ب��ه خص��وص  را  مختلف��ی   دیزن��ی، س��رمایه گذاری های 

)Disney Interactive( و رس��انه ها  )ب��ا امکان خرید ش��بکه تلویزیونی ورزش��ی 
ESPN(، آغ��از ک��رد. هنگامی ک��ه در س��ال 2005، رابرت ایگر به س��مت مدیریت 
ش��رکت والت دیزنی انتخاب ش��د، سرعت کس��ب درآمد افزایش یافت: خرید شرکت 
پیکس��ار )Pixar(، ش��رکت پویانمایی رایانه ای آمریکایی ب��ه ارزش 7.4 میلیارد دلار، 
 Marvel(  خرید کمپان��ی آمریکایی عرضه کننده کتاب های مصور م��ارول کامیکس
Comics( ب��ه ارزش 4.24 میلیارد دلار، . . . و تعیین کننده ترین س��رمایه گذاری، با 
ارزش��ی بیش از 4 میلیارد دلار در شرکت آمریکایی تولید کننده فیلم جنگ ستارگان،  

)Lucasfilm( لوکاس فیلم. 
 »جنگ س��تارگان – نیروی بیدار«، نخس��تین فیلم از سری کهکشانی تحت نظارت 
دیزنی در دسامبر 2015 رکورد گیشه ها را شکست. شرکت رتبه بندی نام های تجاری، 
موفقیت فیلم  » جنگ ستارگان «   را به کمک فعالیت عظیم تبلیغاتی و بازاریابی صورت 
گرفته و همچنین با تبلیغات پر سروصدا حین انتشار آن، با ارزشی حدود 10 میلیارد 

یورو ارزیابی می کند. 
نخس��تین درس��ی که در وهله اول می توان از این طبقه بندی فرا گرفت این است که 
اگر می خواهید با نفوذ ترین نام تجاری در جهان باش��ید، س��رمایه گذاری در س��ینما را 

انتخاب کنید! 

  جنگ ستارگان 
والت دیزنی را دوباره زنده کرد 

دور دنیا

قــاب

کیوسـک
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عربستان سعودی در طرحی بلندپروازانه می خواهد دو تریلیون دلار از دارایی های نفتی خود را بفروشد و با پول حاصل از آن، یک صندوق ذخیره ملی ایجاد کند. هدف 
عربستان از ایجاد این صندوق، آماده شدن برای اقتصاد بدون نفت است.
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شکیبا شاملو رضایی
echos :منبع

ودیعهکرایهمتراژاجاره/ رهنمحدوده

43031000000 متر رهنوحیدیه میدان تسلیحات

5095000010000000 متر اجاره ولیعصر کوچه مقتدر 

5028000030000000 متر اجاره فرمانیه اندرزگو

5070000020000000 متر اجاره نامجو شیخ صفی 

45110000010000000 متر اجاره اشرفی اصفهانی پیامبر شرقی 

45020000000 متر رهن جشنواره خ امین 
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مدیـر کل آموزش و پرورش خوزسـتان 
گفـت: در ایـّام اسـکان نوروزی سـال 
95 بـا خدمـت رسـانی 3000 فرهنگی 
و  اسـکان  سـتاد   41 در  خوزسـتانی 
1217مدرسـه تعداد 1405418 نفر روز، 

میهمان نوروزی وکاروانهای راهیان نور در 11017 کلاس، اسـکان 
و پذیرش شـدند که از ایـن تعداد،922400 نفـر روز فرهنگی و 
483018 نفـر روز غیر فرهنگـی بودند. محمد تقـی زاده اظهار 
نمود: امسـال استان خوزسـتان بعد از استانهای اصفهان، فارس 
و خراسـان رضوی، رتبه چهارم کشـوری را در پذیرش و اسکان 
میهمانان نوروزی کسب نمود. تقی زاده تصریح کرد: کار اسکان 
فرهنگیـان، میهمانـان و راهیـان نورآموزش و پرورش اسـتان 
خوزسـتان از روز پنج شـنبه 94/12/27 شروع شد و تا روزپنج 
شنبه 1/12/ 95 ادامه داشـت و امسال ستاد اسکان اداره کل به 
عنوان سـتاد ناظر و هماهنگ کننده و40 ستاد در سطح مناطق 
و شهرستان های استان فعالیت داشتند. وی گفت: قبل از شروع 
اسـکان، تعداد 11017 کلاس تعیین و تجهیز شـدند و 350 اتاق 

ویژه،2150 اتاق درجه الف،4150 اتاق درجه ب و تعداد ...

 رئیس منطقه 5 بانک شهر با بیان اینکه 
ایـن بانک در طـول تعطیـلات نوروزی 
بدون تعطیلی در حال خدمت رسانی به 
مشتریان و مسافران نوروزی در استان 

البـرز بود، گفت: خدمات رسـانی بی وقفه 
بانک شهر در البرز ادامه دارد. 

به گزارش فرصت امروز، شـهرام عالی پور، اظهار داشـت:  تمام 
همچنیـن  و  شـهر  )ATM( بانـک  خودپـرداز  دسـتگاه های 
پیشـخوان های شـهرنت این بانک به نحو مطلوب ارائه خدمات 
نمودنـد. وی افزود:  بانک شـهر از روز 29 اسـفند  در سراسـر 
کشـور تا پایان تعطیـلات نوروزی اقـدام به تجهیـز امکانات و 
حضور کلیه  کارکنان جهت خدمات دهی در تمامی ایام تعطیلات 
از طریق پیشـخوان های شـهر نت نمود. رئیـس منطقه 5 بانک 
بیان کرد:  دراسـتان البرز 7 پیشـخوان در شهرسـتان کرج در 
مناطق،چهـارراه طالقانـی، میـدان نبوت، پـل آزادگان، خیابان 
ششـم رجایی شهر، خیابان 13 رجایی شـهر، منظریه و فلکه 5 

فردیس و نیز 4 پیشخوان در محمد شهر، مشکین دشت...

پذیرش بیش از 1 میلیون و 
405 هزار نفر روز میهمان 

نوروزی در خوزستان

خدمات رسانی بی وقفه بانک شهر 
در البرز تا پایان تعطیلات نوروزی

رئیس کانون سردفتران و دفتریاران: 

همه دفاتر اسناد رسمی 
امسال الکترونیکی می شود

18
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ــردفتران و دفترياران گفت: همه دفاتر  رئيس كانون س
اسناد رسمى امسال الكترونيكى مى شود. 

ــت  ــتى اردكانى در نشس به گزارش ايرنا، محمدرضا دش
ــته و  ــال گذش خبرى افزود: در قوانين مختلف، بودجه س
ــدن اسناد در دفاتر  ــعه، الكترونيكى ش برنامه پنجم توس
ــناد ثبت  ــد و اكنون 95 درصد اس ــناد الزامى ش ثبت اس

الكترونيكى شده اند. 
وى ادامه داد: ثبت الكترونيكى اسناد باعث شفاف سازى 
ــويى و  ــور، جلوگيرى از پولش مالى در نظام اقتصادى كش

سرعت در معاملات مى شود. 
ــتى اردكانى در رابطه با ثبت الكترونيكى آنى گفت:  دش
ــازمان ثبت به مانند يك ساختمان قديمى و 100ساله  س
ــتى  ــد بايد به صورت دس ــاد دارن ــى اعتق ــت كه برخ اس
ــرعت در  ــناد به س ــود، اكنون تمام اس فعاليت ها انجام ش
ــتند كه در اين راستا بيشتر  ــدن هس حال الكترونيكى ش

اسناد اسكن و داده ها وارد سيستم شده اند. 
وى افزود: بسيارى از سندها در دفاتر اسناد رسمى قابل 
خواندن نيست و سال 95 مى تواند سال شكوفايى سازمان 

ثبت اسناد باشد. 
ــخ  ــردفترداران و دفترياران در پاس ــس كانون س رئي
ــدم قبول  ــا ع ــه ب ــا در رابط ــگار ايرن ــوال خبرن ــه س ب
ــوى پليس گفت:  ــض پلاك از س ــاى تعوي وكالت نامه ه
ــخصى مى تواند براى خود وكيل  ــون مدنى هر ش در قان
ــزو حقوق مدنى  ــم وكالت نامه ج ــاب كند و تنظي انتخ

ــمار مى آيد.  افراد به ش
ــول وكالت نامه هاى  ــر پليس از قب ــح كرد: اگ وى تصري
ــهروندى  ــد از حضور ش ــرى كن ــلاك جلوگي ــض پ تعوي
ــت  ــود كه ممكن اس ــت كرده، گاهى عنوان مى ش ممانع
ــامانه  ــتفاده از س ــد كه با اس اين وكالت نامه ها جعلى باش
ــناد و وارد كردن كد رهگيرى مى توان از اصالت  ثبت اس

گواهينامه ها اطلاع پيدا كرد. 
دشتى اردكانى درمورد نظارت بر دفاتر اسناد رسمى، 
ــت: بارها  ــزان تخلفات اظهار داش ــت دفاتر و مي وضعي
ــتيم كه از  ــور هس ــلام كرديم كه تنها نهادى در كش اع
سوى چهار مرجع رسمى مورد بازرسى قرار مى گيريم، 
ــمى از سوى سازمان بازرسى كل  تمام دفاتر اسناد رس
ــت و اداره مالياتى  ــناد، ادارات ثب ــازمان اس ــور، س كش

بازرسى مى شوند. 

60درصد دفاتر اسناد بازرسى شده اند 
ــناد مورد بازرسى  وى گفت: تاكنون 60 درصد دفاتر اس
ــوط به نگرفتن  ــترين تخلفات مرب ــرار گرفته اند و بيش ق
ــتعلام بوده است كه موجب شد 128 پرونده به دادگاه  اس
ارجاع شود و اكنون 22 درصد تخلفات كاهش يافته است. 

دفتردار متخلف در پرونده بابك زنجانى 
ــردار متخلف در پرونده  ــتى اردكانى در رابطه با دفت دش
ــن رابطه به  ــكايتى در اي ــك زنجانى افزود: تاكنون ش باب

ــيدگى به اين  ــناد ارائه نشده و كار رس ــازمان ثبت اس س
پرونده بر عهده دادگسترى و دادگاه است. 

ــردفترداران و دفترياران كشور در مورد  رئيس كانون س
ــناد در سال 95 گفت: افزايش  افزايش تعرفه هاى ثبت اس
تعرفه ها هر چهار سال يك بار مورد بازنگرى قرار مى گيرد 
ــئله افزايش تعرفه ها باز نمى گردد و  و اين بازنگرى به مس
ــند افراد مى توانند به سازمان  اگر اداراتى مورد تخلف باش

ثبت اسناد مراجعه كنند. 

110دفتر خدمات قضايى در كشور داريم 
دشتى اردكانى ادامه داد: 110 دفتر خدمات قضايى در 
ــت  ــور داريم كه 55 مورد از آنها مربوط به تهران اس كش
ــورد از آنها كار خدمات الكترونيك  و از 110 دفتر، 60 م

قضايى انجام مى دهند. 

ــناد رسمى 46 خدمت را  وى با بيان اينكه در دفاتر اس
ــال  ــه مى دهيم، افزود: اين وعده را مى دهيم كه از س ارائ
آينده مردم براى صدور سند تك برگى تقاضاى خود را به 
ــت ارائه نمى دهند بلكه در همان دفاتر خدمات  ادارات ثب

الكترونيك درخواست سند تك برگ صادر مى شود. 
رئيس كانون سردفتران و دفترياران با بيان اينكه براى 
ــت، گفت: با قوه  ــردفتر نخواهيم داش ــال 95 جذب س س
ــم مركز ميانى  ــتيم تا بتواني قضائيه در حال مذاكره هس
ــخص كنيم تا در صورت  گواهى امضاى الكترونيك را مش
ــمى گواهى  ــناد رس ــاد تفاهمنامه در كليه دفاتر اس ايج

امضاى الكترونيك را داشته باشيم. 
وى با اشاره به آمار تنظيم سند در سال جارى افزود: از 
19 اسفند سال گذشته تاكنون، حدود 15 ميليون و 393 
ــند تنظيم شده كه امسال متاسفانه 15,3  هزار و 322 س

ــناد تنظيم شده  ــته ايم كه در بين اس درصد كاهش داش
ــترين كاهش سند نسبت به اسناد رهنى و تسهيلات  بيش

بانكى بوده است. 
رئيس كانون سردفتران و دفترياران ادامه داد: در سند 
ــال 93، چهار  ــتيم كه در س بيع 12,8 درصد كاهش داش
ــند تنظيم شده كه امسال  ميليون و 157 هزار و 148 س
به سه ميليون و 624 هزار و 577 سند كاهش پيدا كرده  
است. تنظيم اسناد رهنى ها نيز 21,5درصد كاهش يافته 

است. 

دريافت كد رهگيرى براى انجام معاملات ملكى 
الزامى نيست 

ــردفتران و  ــون س ــره كان ــو هيات مدي ــه دار و عض خزان
ــت در پاسخ به سوال خبرنگار  دفترياران نيز در اين نشس

ــه دريافت كد  ــت: الزام ب ــورد كد رهگيرى گف ــا درم ايرن
ــاوران املاك به منظور ارائه مفاصا حساب  رهگيرى از مش
ــده و ديگر  ــراى انجام معاملات ملكى باطل ش ــى ب ماليات

الزامى به دريافت آن نيست. 
ــن كد رهگيرى  ــيروس افزود: پيش از اي ــى س احمدعل
ــاب مالياتى بود، يعنى اگر كسى  لازمه دريافت مفاصاحس
ــات نمى گرفتند و عدم  ــت از وى مالي كد رهگيرى نداش
پرداخت ماليات هم باعث عدم ثبت رسمى سند و انتقال 

قطعى ملك مى شد. 
ــت ادارى رأى بر  ــرد: بنابراين ديوان عدال وى تاكيد ك
ــرى داده، به طورى كه براى نقل و انتقال  ــال كد رهگي ابط
ــت و مردم  ــد رهگيرى نيس ــازى به ك ــى املاك ني قطع
ــتقيم به  ــراى نقل و انتقال املاك به طور مس مى توانند ب

دفاتر اسناد رسمى مراجعه كنند. 
ــيروس تصريح كرد: مشاوران املاك مجاز به تنظيم  س
ــندى حتى قولنامه يا اجاره نامه نيستند و تنظيم  هيچ س
ــناد  ــه و قولنامه از اختيارات دفاتر اس ــتن اجاره نام و نوش

رسمى است. 
وى ادامه داد: بنابراين اقدامى كه به جاى كد رهگيرى 
مى توان براى امنيت خاطر دو طرف انجام داد، مراجعه به 

دفاتر اسناد رسمى است. 
ــردفتران و دفترياران افزود:  عضو هيات مديره كانون س
ــتند پس  ــاس قانون موظف هس ــلاك براس ــاوران ام مش
ــناد  ــرات مقدماتى، طرفين معامله را به دفاتر اس از مذاك

رسمى راهنمايى كنند. 
ــتقيم  ــاون ماليات هاى مس ــان كرد: مع ــر نش وى خاط
ــور اعلام كرده كه ادارات امور  ــازمان امور مالياتى كش س
مالياتى از اين پس الزامى به دريافت كد رهگيرى ندارند، 
ــط هيأت  ــن با توجه به ابطال بندهاى مذكور توس بنابراي
ــماره 1216  ــى ديوان عدالت ادارى طى دادنامه ش عموم
ــورخ 1394/10/29، از تاريخ صدور رأى ديوان، ادارات  م
ــرى و درج آن در  ــى الزامى به اخذ كد رهگي ــور ماليات ام
ــتقيم  ــاده 187 قانون ماليات هاى مس ــى موضوع م گواه

نخواهند داشت. 

ارائه خدمات بهداشتى و درمانى با فرانشيز
15 درصد به سردفترداران 

ــردفترداران و دفترياران  ــون س ــو هيات مديره كان عض
ــا بهترين  ــناد و املاك ب ــازمان ثبت اس ــت: اكنون س گف
ــتان تهران قرارداد بسته است و خدمات  مراكز درمانى اس
ــيز ــتان ها با فرانش ــى در اين بيمارس ــتى و درمان بهداش

ــا ارائه  ــردفترداران و خانواده هاى آنه ــه س ــد ب 15 درص
ــن اين كانون با  ــود. محمد گودرزى افزود: همچني مى ش
200 مركز درمانى در استان هاى ديگر قرارداد امضا كرده 
ــت. وى تاكيد كرد: ارائه خدمات بهداشتى و درمانى  اس
ــير  ــاى آنها در يك مس ــردفترداران و خانواده ه ــه س ب
ــه وضعيت مطلوب  ــيدن ب ــوار قرار گرفته اما تا رس هم

فاصله داريم. 

رئيس كانون سردفتران و دفترياران: 

همه دفاتر اسناد رسمى امسال الكترونيكى مى شود
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ــى در مورد هر موضوع حقوقى، روشنگر  بحث و بررس
ــت و ارائه راهكارهاى عملى  زواياى پنهان آن قضيه اس
ــكلات به طور كاربردى موجب پيشرفت  درخصوص مش
ــه برقرارى  ــم حقوق -ك ــه غايت عل ــيدن ب امور و رس
ــود. اين نوشتار به بررسى موضوع  عدالت است - مى ش
ــرى درخصوص  ــى كيف ــاده 140 قانون آيين دادرس م
ــه و وجه التزام در  ــوه ضبط وثيقه و اخذ وجه الكفال نح
ــكار است كه وثيقه ضبط و  محاكم ايران مى پردازد.  آش
ــد اما بايد ديد  وجه الكفاله و وجه التزام اخذ خواهند ش
اين امور تابع چه مقرراتى هستند و توسط چه مرجعى 
ــا كيفرى. در  ــوند؛ اجراى احكام مدنى ي ــد انجام ش باي
ــيارى  ــران اين امر مانند بس ــال حاضر در محاكم اي ح
ــوده و هريك از  ــام ب ــه اى از ابه ــر در هال ــور ديگ از ام
ــتنباط خويش از قانون  ــليقه و اس ــاس س محاكم براس
ــل مى كنند؛ عده اى اين موضوع را مربوط به اجراى  عم
ــوزه وظايف اجراى  ــكام مدنى و گروهى ديگر در ح اح
ــن اختلاف نظر، قدر  ــه اي ــكام كيفرى مى دانند. ريش اح
ــت، چراكه قانون وجود امرى را  ــلم نقص قانون اس مس
پيش بينى كرده اما به نحوه اجراى آن اشاره اى نداشته 
ــد كه ضبط وثيقه و  ــايد نظر اكثريت اين باش است.  ش
ــط اجراى احكام  اخذ وجه الكفاله و وجه التزام بايد توس
ــود اما بر اين ديدگاه  مدنى و مطابق قوانين آن انجام ش

ــد.  ــى وارد است كه بررسى خواهند ش ايرادهايى اساس
كليات و مفاهيم

ــتار به چشم  ــتين كلمه اى كه از ابتداى اين نوش نخس
ــن واژه،  ــا مقدمه تعريف اي ــت ام ــورد  « وثيقه »   اس مى خ
ــتن مفهوم  « تأمين كيفرى »   است. ماده 132 قانون  دانس
آيين دادرسى كيفرى بيان مى دارد:  « به منظور دسترسى 
به متهم و حضور به موقع وى در موارد لزوم و جلوگيرى از 
فرار يا پنهان شدن يا تبانى با ديگرى، قاضى مكلف است 
پس از تفهيم اتهام به وى يكى از قرارهاى تأمين كيفرى 
ــد. »    قانونگذار همچنين در مواد 134 تا 147  را صادر كن
ــى كيفرى، شرايط ديگر تأمين كيفرى  قانون آيين دادرس

را اعلام داشته است. 
وثيقه

ــتوار»،  « آنچه بدان  ــه »   را در لغت به معناى  « اس «وثيق
ــد و به اصطلاح در  ــود »   و  « محكم كارى »   گوين اعتماد ش

معانى زير به كار رفته است: 
ــول و غيرمنقول) كه  ــت- در اصطلاح مالى  (منق نخس
ــده تحت يكى از صورت هاى قانونى از قبيل رهن  وام گيرن
ــترداد، آن را نزد وام دهنده مى گذارد  يا معامله با حق اس
ــرر آن را پس نداد،  ــر در موعد مق ــتاند تا اگ و وام مى س
ــده بتواند از محل فروش وثيقه و قيمت آن، طلب  وام  دهن

خود را وصول كند. 
ــرا تعهد داده  ــن اج ــى كه براى تضمين حس دوم- مال
ــل و محققى وجود  ــورت، دين بالفع ــود. در اين ص مى ش
ــد در آنها دين  ــرط كه باي ــدارد؛ به عكس رهن و بيع ش ن

بالفعل در حين عقد باشد. 

كفالت
ــت كه به موجب آن يك طرف در  «كفالت» عقدى اس
مقابل طرف ديگر، احضار شخص ثالثى را تعهد كند. برابر 
ماده 734 قانون مدنى، متعهد را كفيل، ثالث را مكفول و 

طرف ديگر عقد  (متعهدله) را مكفول له گويند. 
التزام

ــى  « التزام »   در  ــاده 239قانون مجازات عموم مطابق م
معناى اسم مصدرى مرادف  « تعهد »   و در معناى مصدرى 

مرادف  « متعهد كردن »   است. 
وجه التزام

ــرارداد به تراضى  ــت كه در ق ــه التزام »   ربحى اس  « وج
ــود.  (تـبصره 2 ماده 34 قانون ثبت  طرفين مقدور مى ش

 (1320
ــه قانونگذار به  ــت ك ــز اهـمـيت اين اس ــه: حائ نـكـتـ
ــه و وجه التزام  ــذ »   را براى وجه الكفال ــت، فعل  « اخ ظراف
ــت،  ــورد وثيقه به كار برده اس ــط »   را در م ــل  « ضب و فع

ــه لحاظ لغوى  ــذ »   و  « ضبط »   چه ب ــه ماهيت  « اخ چراك
ــت.  ــتعمال در معناى خاص با هم متفاوت اس ــه اس و چ
ــت، زيرا مورد وثيقه اخذ شده   « ضبط »   فرع بر  « اخذ »  اس
ــدام به ضبط آن به  ــت اما براى وصول كاملش بايد اق اس
ــكلى  ــود. در زمينه ضبط وثيقه نقدى مش ــع دولت ش نف
ــاب سپرده  پـيـش نـمـى آيـد چـراكـه پول نقد در حس
دادگسترى موجود است اما ضبط وثيقه ملكى تابع قوانين 
ــت كه به آنها اشاره خواهد شد.  درباره  « اخذ »   خاصى اس

ــه آيا مطابق قوانين اجراى  ــوال پيش مى آيد ك  نيز اين س
احكام مدنى بايد انجام شود يا قوانين ديگر و مهم تر اينكه 
آيــا مــاده 2قــانــون نـحــوه اعـمـال محكوميت هاى 
ــت  ــوب 1377 در اين خصوص قابل اعمال اس مالى مص

يا خير؟ 
نحوه ضبط وثيقه و اخذ وجه الكفاله و وجه التزام

ــى كيفرى بيان مى دارد:  ماده 140 قانون آيين دادرس
ــه داده در موقعى كه  ــه التزام يا وثيق ــرگاه متهمى ك  « ه
ــود، وجه  ــور او لازم بوده، بدون عذر موجه حاضر نش حض
التزام به دستور رئيس حوزه قضايى از متهم اخذ و وثيقه 
ــخصى از متهم كفالت كرده يا  ــد. اگر ش ضبط خواهد ش
ــه حضور او  ــپرد و متهم در موقعى ك ــراى او وثيقه بس ب
ــود، به كفيل يــا وثـيـقــه گــذار  ــت، حاضر نش لازم اس
اخـطــار مى شود ظـرف 20 روز متهم را تسليم كند. در 
ــتور  ــليم و ابـلاغ واقـعى اخطاريه، به دس صورت عدم تس
رئيس حوزه قضايى وجه الكفاله اخذ و وثيقه ضبط خواهد 

شد.»
ــكيل دادگاه هاى  ــلاح قانون تش ــه قانون اص با توجه ب
ــاده 10 آيين نامه  ــوب 1381 و م ــى و انقلاب مص عموم
ــس حوزه  ــاى عبارت  « رئي ــون، به ج ــن قان ــى اي اصلاح
ــتان »   در نظر گرفته شود. قانونگذار  قضايى »   بايد  « دادس
ــرايطى را مانند  ــراى  « اخذ »   و  « ضبط »   ش ــن ماده ب در اي
ــت 20 روزه ذكر كرده و اعلام  ــلاغ واقعى و اعطاى مهل اب
داشته است كه به دستور رئيس حوزه قضايى  (دادستان) 

وجه الكفاله اخذ و وثيقه ضبط خواهد شد. 
ــياق عبارت ها و  ــود. از س اما ابهام از همينجا آغاز مى ش
ــتان دستور  ــد كه دادس لحن ماده اين گونه به نظر مى رس
ــه التزام را صادر و  ــه يا اخذ وجه الكفاله و وج ضبط وثيق
اجراى احكام كيفرى كه تحت رياست دادستان قرار دارد، 
اقدام به اين كار مى كند. استنباط ديگرى كه از اين ماده 
ــت كه دادستان صرفاً دستور اخذ و ضبط  مى شود آن اس
ــدى برعهده مرجع  ــد و انجام اقدامات بع ــادر مى كن را ص
ــه اين مفهوم  ــت؛ البت ــرى  (اجراى احكام مدنى) اس ديگ

كمى دور از ذهن به نظر مى رسد. 
آنان كه ديدگاه دوم را صائب مى دانند بر اين عقيده اند 
ــط  ــتور توس ــع انجام اقدامات بعد از صدور دس ــه مرج ك
ــى دادگاه محل صدور قرار  ــتان، اجراى احكام مدن دادس
ــن دال بـر نـفـى ايـن قـضيه  است چراكه قرينه اى روش
ــراها و دواير اجراى احكام  وجود ندارد و رويه برخى دادس
ــه ايـن ترتيب يك عرف  ــى نيز بدين گونه بـوده و بـ مدن

نسبى در اين خصوص شكل گرفته است.
ــع قانونى و پرس و جو  ــود تحقيق در مناب نگارنده باوج
ــن و مستدلى  ــخ روش از اهل فن در اين خصوص به پاس
ــيده  اما قدر مسلم اين است كه به اين نظريه چندين  نرس

ايراد اساسى وارد است: 
ــى اين نظريه  ــه قرينه اى بر نف ــت- همان گونه ك نخس
ــود  وجود ندارد، قرينه اى دال بر تأييد آن نيز يافت نمى ش

و اين ترجيح بلا مرجح است. 
ادامه دارد...

ضبط وثيقه و اخذ وجه الكفاله و وجه التزام (بخش اول)
فريد خدايى فر 
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عمران  اداره  مسئول  امروز-  فرصت  خبرنگار  کرمانشاه- 
استان کرمانشاه  راه و شهر          سازی  اداره کل  و بهسازی شهری 
گفت: کرمانشاه پنجمین شهری است که دارای بیشترین مناطق 
فرسوده و غیررسمی در کشور است. محمدحسین امیری در 
نخستین ستاد باز         آفرینی شهری پایدار شهرستان کرمانشاه برگزار 
شد، با اشاره به این که کرمانشاه دارای 35 محله غیررسمی و 
فرسوده است، اظهار داشت: بیش از 314 هزار نفر در مناطق 
جمعیت  درصد   33 که  دارند  سکونت  غیررسمی  و  فرسوده 
بهسازی  و  عمران  اداره  مسئول  می  شود.  شامل  را  کرمانشاه 
شهری اداره کل راه و شهر          سازی استان کرمانشاه با اشاره به اینکه 
مساحت استان کرمانشاه 10 هزار هکتار است، عنوان کرد: 14 
درصد از جمعیت کرمانشاه در سکو                نتگاه   های دارای بافت فرسوده 
و 18 درصد در سکو  نتگاه  های غیررسمی زندگی می  کنند. امیری 
عنوان کرد: شهرستان جوانرود با 60 درصد بافت فرسوده دارای 

صحنه،  شهرستان های  و  استان  در  فرسوده  بافت  بیشترین 
اسلام آباد غرب و کرمانشاه با بیشترین بافت فرسوده و سکونتگاه 
غیررسمی در مراتب بعدی قرار دارند. وی افزود: بر اساس نمودار 
تا 90 جمعیت  سال  های 65  در طول  استان،  رشد جمعیت 
روستایی در استان روبه نزول بوده و نسبت جمعیت روستایی 
به جمعیت شهری روز به روز دارای اختلاف بیشتری می   شود. 
امیری با اشاره به اینکه بافت  های فرسوده ناکارآمد شهری در 
گذشته تحت عنوان سکونتگاه  های غیر رسمی بررسی می  شد، 
گفت: توجه به سکو نتگاه  های غیررسمی و بافت  فرسوده شهری 
به دلیل معضلات اقتصادی فرهنگی و اجتماعی موجود در این 
سکو        نتگاه   ها از حساسیت بیشتری برخوردار است. وی عنوان کرد: 
با توجه به تأکید دولت بر مسئله نوسازی و بهسازی بافت  های 
فرسوده، ستاد ملی بهسازی بافت  های فرسوده در سطح کشوری 
به ریاست رئیس جمهور و در سطح استانی به ریاست استاندار و 

در شهرستان  ها به ریاست فرمانداری  ها در دستور کار قرار دارد. 
و  راه  کل  اداره  شهری  بهسازی  و  عمران  اداره  مسئول 
باز  آفرینی  نخستین ستاد  استان کرمانشاه گفت:  شهر          سازی 
شهری پایدار در شهرستان تشکیل شده است که مصوبات 
آن  نتایج  و  تدوین  استاندار  ریاست  به  استانی  در ستاد  آن 
در نهایت به ستاد ملی ارائه می شود. امیری بیان کرد: میزان 
برخورداری به خدمات شهری و ناهنجاری   ها در این مناطق 
از سایر مناطق است و روند رشد شتابان شهری در  بیشتر 
پنج دهه اخیر، عقب ماندگی رشد اقتصاد و عدالت توزیعی 
وی  می  شود.  محسوب  سکو   نتگاه       ها  این  پیدایش  عوامل  از 
کم توجهی مدیریت شهری و عدم چاره اندیشی به موقع را از 
دیگر عوامل گسترش بافت  های ناکارآمد دانست و گفت: بر 
اساس برنامه چهارم توسعه در طول سال های 85 تا 95 روند 
بهسازی بافت  های فرسوده گسترش چشمگیری نداشته است.

کرمانشاه- خبرنگار فرصت امروز- مدیر برنامه ریزی شرکت برق منطقه ای غرب گفت: صادرات 
برق به کشور عراق به کمک سه خط انتقال و به ظرفیت 430 مگاوات ساعت از این استان انجام 
می شود. برزو یوسفیان، اظهار داشت: صادرات برق به کمک خط 400 کیلو ولت مرصاد به دیاله با 
انتقال 400 مگاوات ساعت و خط 132 کیلو ولت سرپل ذهاب به خانقین با انتقال 120 مگاوات 
ساعت انجام می شود. مدیر برنامه ریزی شرکت برق منطقه ای غرب بیان کرد: خط 63 کیلو ولت 
مریوان به پنج وین عراق با انتقال 10 مگاوات ساعت، از دیگر خطوط صادرات برق به کشور عراق 
محسوب شده با توجه به اینکه در صورت نیاز صادرات برق محدود می شود. یوسفیان با اشاره به 
فعال بودن بخش خصوصی در ایجاد نیروگاه های تولید برق به روش پاک گفت: نیروگاه های تولید 
برق در مقیاس کوچک به دلیل پراکندگی مورد توجه دولت است و برای ایجاد از حمایت های 
دولت برخوردار می شوند. وی با بیان اینکه با تبدیل سوخت به انرژی الکتریکی می توان از افزایش 
هزینه ها جلوگیری کرد، افزود: این روش تولید انرژی از خام فروشی سوخت نیز جلوگیری می کند 
با توجه به اینکه توسعه انرژی نیازمند افزایش تولید و سرمایه گذاری بیشتر است.یوسفیان به استقرار 
ایستگاه بادی در استان کرمانشاه اشاره و اظهار کرد: در شهرستان کرمانشاه و سنقر و کلیایی، جاده 

روانسر و کرند غرب ایستگاه های باد برای تولید برق به روش پاک توسط سازمان انرژی های نو 
مستقر شده است.

اول حوزه  رتبه  توانست  آذربایجان شرقی  استان  فاضلاب  و  تبریز- اسد فلاح- شرکت آب 
بهره برداری آب در بین شرکت های آب و فاضلاب شهری را از آن خود کند. به گزارش خبرنگار 
ما در تبریز، بر اساس ارزیابی و اعلام  حوزه معاونت نظارت بر بهره برداری شرکت مهندسی آب و 
فاضلاب کشور، حوزه بهره برداری از تاسیسات آب شرکت آب و فاضلاب استان آذربایجان شرقی 
توانست با کسب امتیاز 156/6 از 200 امتیاز در بین شرکت های آب و فاضلاب شهری رتبه اول 
کشوری را به خود اختصاص دهد.لازم به ذکر است در نتایج ارزیابی عملکرد سال 93، برنامه ریزی 
و نظارت و راهبری، اپراتوری، نگهداری و تعمیرات و بازسازی تاسیسات آب و مدیریت تولید و توزیع 

شرکت آب و فاضلاب استان مورد ارزیابی قرار گرفته است.

در حوزه بهره برداری آب 

شرکت آب و فاضلاب آذربایجان شرقی رتبه اول 
کشور را کسب کرد

اخبار

رفع 85 مورد شکستگی و نواقص خط 
انتقال و شبکه توزیع انشعابات در هفته 

اول سال جاری در گلستان
روابط  گزارش  به  امروز-  فرصت  خبرنگار   - گرگان 
عمومی و آموزش همگانی شرکت آب وفاضلاب روستایی 
گلستان با توجه به فرا رسیدن سال نو و تعطیلات نوروزی 
و به جهت نظارت مستمر بر تولید و توزیع عادلانه آب 
شرب و بازدید مستمر و سرکشی از تاسیسات تحت پوشش 
اکیپ های نوروزی شرکت آبفار استان با حضور مسئولین و 
کارشناسان در ستاد و شهرستان های استان در راستای 
خدمات رسانی مطلوب تر به مشترکین روستایی و مسافرین 
نوروزی مشغول فعالیت بودند.مسلم محمدی سرپرست 
معاونت بهره برداری شرکت آب و فاضلاب روستایی استان 
گلستان با اعلام این خبر مهمترین اقدامات این اکیپ را 
تعویض 3 دستگاه پمپ شناور، تعمیر 6 دستگاه تابلو برق، 
تعمیر 4 دستگاه کلریناتور، رفع 85 مورد شکستگی خط 
انتقال،شبکه توزیع و انشعابات، رفع 2 مورد نشتی مخزن 
هوایی، تعویض 3 دستگاه شیرآلات، تعویض 1 دستگاه 
سرویس   42 فلوتر،  مورد   1 نقص  رفع  سطحی،  پمپ 
آبرسانی توسط تانکر سیار به نقاط مشکل دار، شستشو 
و گندزدایی 3 باب مخزن زمینی و تعویض 16 شاخه لوله 
آبده پمپ شناور عنوان نمود.وی همچنین از کلرزنی و 
کلرسنجی وپایش کیفی منابع تامین مخازن و همچنین 
از بازدیدهای دوره ای توسط آزمایشگاه سیاراین شرکت 
خبر داد.ایشان در پایان اظهار داشت کشیک های نوروزی 
تا پایان 15 فروردین سالجاری به فعالیت خود به صورت 

شبانه روزی و مستمر ادامه خواهند داد.

مهندس شهمرادی در جمع کارکنان مخابرات گنبد: 
داشتن مشتریان وفادار جز با جلب 

رضایت آنان میسر نیست 
گرگان- خبرنگار فرصت امروز- مدیرعامل مخابرات 
گلستان به مناسبت فرارسیدن سال نو با حضور در اداره 
مخابرات گنبد از بخشهای مختلف بازدید و با کارکنان 
گفتگو کرد.در این ملاقات یک روزه با کارکنان در خصوص 
مسائل مختلف بحث و اقدامات پیش رو در سال 95 تشریح 
شد.مهندس شهمرادی با ارائه گزارشی از عملکرد سال 94 
مخابرات درشهرستان گنبد افزود: تلاش مضاعفی برای 
تحقق اهداف در نظر گرفته شده در سال 95 نیاز است 
که با همدلی کارکنان و حمایت مدیران باید اهداف عنوان 
شده محقق گردد. وی اضافه کرد: مشتریان سرمایه شرکت 
هستند و داشتن مشتریان وفادار جز با جلب رضایت آنان 
میسر نیست. مدیرعامل مخابرات گلستان گفت: تاموقعی 
که نتوانیم با علم روز پیش رفته و خود را مجهز به دانش 
فناوری روز دنیا کنیم، نمی توانیم خواسته ونیاز مشتریان 
را برآورده کنیم و در نتیجه رضایت آنان محقق نخواهد 
شد.وی تاکید کرد مشتری مداری در مخابرات محور تمامی 
اقدامات است که باید آنرا مهم و اساسی دانست.در پایان 
کارکنان گنبد رو در رو به طرح مسائل و ایده های خود 

پرداخته و از راهکارهای ارائه خدمات بهتر مطلع شدند.

پیام مهندس قزل سفلو به مناسبت روز 
جهانی جنگل

گرگان- خبرنگار فرصت امروز- مدیر کل منابع طبیعی 
و آبخیزداری استان گلستان گفت: از آنجایی که در روزگار 
ما درختان تداوم حیات و بقای انسان و محیط زیست را 
رقم میزنند از طرف سازمان ملل متحد روز 21 مارس 
مصادف با اول فروردین را به عنوان روز جنگل نامگذاری 
شده است. چرا که جامعه جهانی امروز به این نکته پی 
برده است که بدون جنگل جهان خواهد مرد و ادامه حیات 
در آن ممکن نخواهد بود. امروز دیگر درختان موجوداتی 
نیستند که وظیفه آن ها تنها تولید چوب و هیزم و یا 
منزله ی  به  و درخت  بلکه جنگل  باشد  علوفه  و  سبزه 
بخشی ارزشمند از هستی و یکی از ارکان اساسی شکل 
دهنده نظام های زیستی محسوب میشود. چرا که درخت 
یعنی زیبایی، منظر، تفرج، غذا، دارو، چوب، آرامش خاطر، 
اکولوژیکی  کارکرد های  و  دستی  صنایع  زیستی،  تنوع 
و زیست محیطی از قبیل تولید آب،حفظ خاک، تولید 
و  ارزش  ها  ده  و  کربن(  )ترسیب   co2 اکسیژن، جذب
پاسداری  امروزه  که  است  دلیل  به همین  دیگر  کارکرد 
از درختان را پاسداری از حیات میدانند. از نظر سازمان 
ملل امروزه جامعه جهانی با 3 چالش تغییر اقلیم، کمبود 
آب شیرین و بیابانی شدن مواجه است. که هر 3 آنها در 
اثر تخریب جنگل و پوشش گیاهی و مصرف بیش از حد 
سوخت های فسیلی ایجاد شده و تشدید میشود. بر اساس 
بررسی های به عمل آمده در 150 سال گذشته co2 جو 
زمین در اثر تخریب جنگل و پوشش گیاهی 4 برابر و در 
اثر مصرف سوخت های فسیلی 20 برابر افزایش یافته است 
که مهمترین عامل تغییر اقلیم و به تبع آن کمبود آب 
شیرین و بیابانی شدن در کره زمین به حساب می آید. با 
این توصیف با توجه به ارزش و کارکرد های مختلف جنگل 
و از آنجایی که کاهش خسارت تغییر اقلیم از طریق جذب 
co2 در فرآیند فتوسنتز و تبدیل آن به ترکیبات آلی در 
قالب اندامهای گیاهی و کاهش مصرف سوخت های فسیلی 
و افزایش کارایی انرژی فسیلی امکان پذیر است لذا حفظ 
جنگلها و پوشش گیاهی از طریق فرهنگ سازی، مشارکت 

مردم و جامع نگری ضرورتی اجتناب ناپذیر است.

اجرای بیش از 80 میلیارد تومان کار 
عمراني در سطح شهر زنجان

با  زنجان  شهردار  امروز-  فرصت  خبرنگار  زنجان- 
کار  تومان  میلیارد   80 از  بیش   94 سال  اینکه  بیان 
عمراني در سطح شهر انجام شده است، افزود: این کار 
سازمان هاي  توسط  که  است  کارهایي  از  غیر  عمراني 
یگانه  حبیب  است.  شده  انجام  زنجان  شهرداري  تابعه 
در نشست مشترک با اعضاي هیئت مدیره سازمان نظام 
بودجه  بر اساس  اظهار داشت:  استان زنجان  مهندسي 
پیدا  اختصاص  عمراني  پروژه هاي  به  مبلغي  سالانه 
مي کند. شهردار زنجان با استقبال از همکاري مشترک 
با سازمان نظام مهندسي گفت: در شهرداري مرکز حدود 
70 نفر از مهندسان عضو سازمان نظام مهندسي فعالیت 
مي کنند.وي شهرداري را داراي تکالیف گسترده عنوان 
کرد و گفت: این مجموعه  گسترده باید از توان تخصصي 
و فني بالایي استفاده کند. یگانه تصریح کرد: این نهاد 
اندازه سازمان نظام مهندسي به  و تشکل نمي تواند به 
شهرداري کمک کند چرا که داراي نیروهاي متخصص 
در رشته هاي مختلف است. وي با بیان اینکه مشارکت 
و  زمینه ها  همه  در  مي تواند  سازمان  و  شهرداري  بین 
در قسمت هاي مختلف عمراني، فرهنگي و فکري باشد، 
با هماهنگي و درایت و مشارکت  امیدواریم  بیان کرد: 
زنجان  شهردار  بزنیم.  شهرمان  به  زیبا  نقش  و  طرح 
که  مي یابد  تحقق  زماني  مشارکت  در  موفقیت  گفت: 
شود.  وارد  عمل  به حوزه  و  خارج شده  شعار  حوزه  از 
پروژه هاي  زنجان  شهرداري  کرد:  نشان  خاطر  وي 
و سرمایه  فرهنگي  و مختلف عمراني، خدماتي،  بزرگ 
گذاري دارد که سازمان نظام مهندسي مي تواند در این 
پروژه ها کمک حال شهرداري باشد. حسن مجتبی زاده 
رئیس سازمان نظام مهندسی ساختمان استان زنجان 
نیز دراین جلسه ضمن تشکر از همکاریهای شهرداری 
خواستار  زنجان  ساختمان  مهندسی  نظام  سازمان  با 
تشکیل کارگروه های تخصصی برای بررسی کارشناسی 
موارد مشترک نظام مهندسی با شهرداری و حل مسائل 

دوجانبه شد.

اخبار

بررسی روند پیشرفت خط انتقال گاز 
گرماب – زرین رود و طرح های گاز رساني 

شهرستان خدابنده 
زنجان- خبرنگار فرصت امروز- مدیر عامل و اعضاي 
پیشرفت  روند  از  زنجان  استان  گاز  مدیره شرکت  هیات 
75 درصـدي خط انتقال گاز 12 اینچ گرماب – زرین رود، 
و طـرح های گـاز رسـاني شهرستـان خـدابنده و شبکـه 
گازرساني شهر زرین رود بازدید و از نزدیک در جریان اجرای 
این پروژه قرار گرفتند. مدیر عامل شرکت گاز استان در این 
بازدید با اشاره به اینکه اجراي طرح  خط انتقال گاز گرماب 
– زرین رود یکي از مصوبات دور دوم سفر ریاست جمهوري 
و هیات دولت به استان زنجان است، از برآورد هزینه بیش از 
185میلیارد ریالي براي اجراي این طرح 40 کیلومتري خبر 
داد. سید سعید عسگــریان با اعـلام اینکه تا کنــون بیش 
از 31 کیلــومتــر از خـط انتقـال 12 اینچ گـرماب – زرین 
رود اجـرا شـده است، به انجـام عملیات نقشـه بـرداري، 
احیـاء، تحصیــل اراضـي، انجـام 10کیلومتر مسیرسـازي و 
انجام بیش از 31 کیلومتر، عملیات جوشکاري و لوله گذاري 
اشاره و از رئیس ناحیه و پیمانکاران اجرایي خواست، با توان 
بیشتري براي اتمام هر چه سریعتر این طرح و برطرف شدن 
اشتراک  و  انشعابات  روند  تا  کنند  اقدام  مردم،  مشکلات 
پذیري این شهرستان، تسریع یابد. مهندس عسگریان با 
اشاره به اعلام آمادگي شرکت گاز استان زنجان به سازمان 
نظام مهندسي، براي اشتراک پذیري از متقاضیان، و انجام 
واحدهاي  داخلي  کشي  لوله  تائید  براي  لازم  هماهنگي 
تا  دارد  آمادگي  شرکت  این  افزود:  تجاري،  و  مسکوني 
نسبت به نصب کنتور و رگولاتور سایر متقاضیان، با ارائه 
تائیدیه نظام مهندسي و تکمیل مدارک مربوطه، حداکثر 
در 48 تا 72 ساعت اقدامات لازم را انجام دهد. وي گفت: 
ارائه تائیدیه لازم و تکمیل  از 86 متقاضي که نسبت به 
صورت  اشتراک پذیري  کرده اند،  اقدام  مربوطه،  مدارک 
گرفته است. مدیر عامل شرکت گاز استان زنجان از بهره 
مندي 6 شهر قیدار، سجاس، گرماب، سهرورد، کرسف و 
زرین رود، با درصد بهره مندي 93.2 درصد خانوار شهري 
شهرستان خدابنده از گاز طبیعي خبر داد و افزود: با انجام 
پیگیری  های لازم، شهر نور بهار نیز در برنامه گازرساني قرار 
دارد و تلاش مي کنیم با اتمام این طرح، 100 درصد خانوار 
شهري این منطقه از نعمت گاز طبیعي بهره مند شوند.وی 
با بیان اینکه 53 روستاي شهرستان خدابنده که معادل 43 
درصد جمعیت روستایي این شهرستان را تشکیل مي دهد 
از نعمت گاز طبیعي بهره مند هستند، اعلام کرد: در حال 
حاضر عملیات گازرساني در 80 روستاي دیگر ادامه دارد. 
وي افزود: شرکت گاز استان زنجان، با اجراي بیش از 56 
کیلومتر خطوط انتقال گاز، اجراي 753 کیلومتر شبکه هاي 
در  علمک  و 254  هزار  نصب 19  و  گاز  توزیع  و  تغذیه 
شهرستان، به 16 هزار و 190 مصرف کننده شهري، 9 هزار 
و 742 مصرف کننده روستایي، یک هزار و 600 مشترک 
خدابنده،  شهرستان  صنعتي  مصرف کننده  و 30  تجاري 

خدمات ارائه مي کند.

رئیس راه وشهرسازی خنداب خبر داد
پروژه زیرسازی و آسفالت بخشی از محور 
غرب رودخانه قره چای به طول 3 کیلومتر 

به بهره برداری رسید 
و  زیرسازی  پروژه  امروز-  فرصت  خبرنگار  اراک- 
آسفالت بخشی از محور غرب رودخانه قره چای به طول 3 
کیلومتر به بهره برداری رسید. در مراسمی با حضور جمعی 
رئیس  قناتی  چای،  قره  بخش  شهدای  خانواده های  از 
نمایندگی راه وشهرسازی شهرستان  خنداب  و جمعی 
از مسئولین محلی، پروژه زیرسازی و آسفالت بخشی از 
محور غرب رودخانه قره چای به طول3 کیلومتر وعرض 
6 متر به بهره برداری رسید. به گزارش روابط عمومی اداره 
کل راه وشهرسازی استان مرکزی،حسینعلی قناتی رئیس 
نمایندگی راه وشهرسازی خنداب، در این مراسم با اشاره به 
این مطلب گفت: با توجه به اهمیت منطقه غرب رودخانه 
قره چای در ابتدای حوزه استحفاظی شهرستان خنداب از 
لحاظ تراکم جمعیت روستایی، مقوله زیرسازی، خط کشی، 
روکش آسفالت محور غربی رودخانه قره چای در موازات 
جاده اصلی خنداب-سه راهی بزرگراه اراک-خرم آباد در 
دستور کار نمایندگی راه وشهرسازی شهرستان خنداب 
پروژه،  این  از  بهره برداری  با  است  ذکر  شایان  دارد.  قرار 
حداقل 4 روستای بخش قره چای شهرستان خنداب از 

نعمت راه روستایی ایمن برخوردار می شوند.

کسب رتبه اول حفظ 10 جزء قرآن کریم 
توسط شرکت گاز استان چهارمحال و 

بختیاري 
شهرکرد - خبرنگار فرصت امروز- اولین دوره مسابقات 
قرآني ویژه کارکنان صنعت نفت کشور در اسفندماه سال 
94 با رقابت چهار شرکت اصلي تابعه صنعت نفت )شرکت 
ملي نفت، شرکت ملي گاز،شرکت ملي پالایش و پخش 
فراورده های نفتي و شرکت ملي صنایع پتروشیمي ( و در 
هشت رشته قرآني )حفظ 3،5،10 20 جزء و کل قرآن کریم، 
قرائت ترتیل، قرائت تحقیق و اذان(، در تهران برگزار شد. آقاي 
مهندس زنگنه )وزیر نفت( در مراسم اختتامیه این دوره از 
مسابقات که در سالن شهید بهشتي وزارت نفت برگزار شد، 
ضمن تشکر و قدرداني از زحمات برگزار کنندگان این دوره 
از مسابقات گفت: قرآن مجید با ارزش ترین چیزي است 
که بین انسان و خدا قرار دارد و تنها کتاب آسما ني است 
که تحریف نشده است و همه فرق آسماني نیز بر صحت و 
سقم آن متفق القول مي باشند. مهندس زنگنه ترویج فرهنگ 
درست خواني و فهم قرآن در بین کارکنان را از مهمترین 
وظایف و رسالت دارالقران هاي مجموعه وزارت نفت برشمردند 
وابراز امیدواري کردند بتوانیم با تکیه بر قرآن و تدبیر در آیات و 
کاربرد آن در زندگي، جامعه اي قرآني و دور از شرک و همراه 
با اخلاق علوي و توحیدي داشته باشیم. در پایان این مراسم 
نفرات برتر این دور ه از مسابقات جوایز و لوح تقدیر خود را که 
به امضاي وزیر محترم نفت رسیده بود. دریافت نمودند که در 
این راستا سرکار خانم آذر طاهري از شرکت گاز استان چهار 
محال و بختیاري نیز جایزه و لوح تقدیر خود ر ا به عنوان رتبه 
اول در رشته حفظ ده جزء در یافت نمود. شایان ذکر است 
پس از رتبه بندي تیمي با توجه به تعداد رتبه های کسب 
شده، تیم شرکت ملي گاز ایران نیز مقام اول گروهي را به 

خود اختصاص داد.

دیدار سرپرست جدید شرکت مخابرات استان 
با فرماندهی نیروی انتظامی استان مرکزی

اراک - خبرنگار فرصت امروز- به گزارش اداره روابط 
استان مرکزی، مهندس ملک  عمومی شرکت مخابرات 
با  مرکزی  استان  مخابرات  شرکت  سرپرست  حسینی، 
سرهنگ عزیزی، فرمانده نیروی انتظامی استان مرکزی 
سرهنگ  دیدار  این  در  گزارش،  این  پایه  دیدارکرد.بر 
عزیزی،فرمانده نیروی انتظامی استان مرکزی ضمن تبریک 
انتصاب مهندس ملک حسینی به عنوان سرپرست جدید 
تعامل سازنده  از  استان مرکزی، طی سخنانی  مخابرات 
استان  انتظامی  نیروی  و  مخابرات  شرکت  دومجموعه 
دیدارنیز  این  ادامه  در  نمودند.  تشکروقدردانی  مرکزی 
مهندس ملک حسینی، ازحسن همکاری نیروی انتظامی 
تجهیزات  از  پاسداری  و  محافظت  در  مرکزی  استان 
مخابراتی تشکروقدردانی نمودند و بر ادامه همکاری های 
متقابل تاکید کردند. دراین نشست صمیمی تعدادی از 

مدیران دو مجموعه نیز حضور داشتند.

رئیس  امروز-  فرصت  خبرنگار  کرج- 
منطقه 5 بانک شهر با بیان اینکه این بانک در 
طول تعطیلات نوروزی بدون تعطیلی در حال 
خدمت رسانی به مشتریان و مسافران نوروزی 
رسانی  خدمات  گفت:  بود،  البرز  استان  در 

بی وقفه بانک شهر در البرز ادامه دارد. 
شهرام  »فرصت امروز«،  گزارش  به 
دستگاه های  داشت:  تمام  اظهار  عالی پور، 
همچنین  و  شهر  )ATM( بانک  خودپرداز 
به  بانک  این  شهرنت  پیشخوان های 
وی  نمودند.  خدمات  ارائه  مطلوب  نحو 
اسفند  در   29 روز  از  شهر  افزود:  بانک 
سراسر کشور تا پایان تعطیلات نوروزی اقدام 
کلیه  کارکنان  حضور  و  امکانات  تجهیز  به 
جهت خدمات دهی در تمامی ایام تعطیلات 
نمود.  نت  شهر  پیشخوان های  طریق  از 
کرد:  در  بیان  شهر  بانک   5 منطقه  رئیس 
استان البرز 7 پیشخوان در شهرستان کرج 
نبوت،  میدان  طالقانی،  مناطق،چهارراه  در 
شهر،  رجایی  ششم  خیابان  آزادگان،  پل 
فلکه 5  و  خیابان 13 رجایی شهر، منظریه 
در محمد شهر،  پیشخوان  نیز 4  و  فردیس 
تمام  با  نظرآباد  و  هشتگرد  دشت،  مشکین 

ظرفیت و هرکدام با 2 راهبر روزانه تا ساعت 
پرداخت  دریافت  و  مشغول  فعال  و   24
نوروزی  مسافرین  و  شهروندان  وجوه  به 

بودند. 
مشتریان  رضایت  کسب  اینکه  بیان  با  وی 

و  خدمات دهی مناسب به مسافران نوروزی 
از اهداف این بانک است،گفت:  در طول نوروز 
حتی یک دقیقه نیز هیچکدام از دستگاه های 
کامل  نقدینگی  با  و  نشد  متوقف  بانک شهر 
بوده اند.  شهروندان  و  مسافرین  خدمت  در 

بانک  این  ویژه  خدمات  به  اشاره  با  عالی پور 
برای مشتریان تصریح کرد: در هر پیشخوان 
صدور  دستگاه  یک  خودپرداز،  دستگاه  یک 
دلخواه،  متن  کیوسک(  با  هدیه)وب  کارت 
یک دستگاه خوددریافت 2 منظوره که قابلیت 
دستگاه  یک  نیز  برخی  در  و  دارد،  پرداخت 
عنوان  وی  است.  شده  دیگراضافه  خودپرداز 
کرج  آزادگان  پیشخوان  در  همچنین  کرد: 
به شکل  )VTM( خودبانک که  یک دستگاه 
نقدی،  کارت  صدور  حساب،  افتتاح  آنی 
پایا،  و  ساتنا  حواله  ارسال  اقساط،  پرداخت 
صدور ضمانتنامه بانکی، دریافت صورتحساب 
و چندین قابلیت دیگر دارد که با به خدمت 
مراجعه  به  نیازی  دیگر  خودبانک  گرفتن 
تا  روز  هر  و  موجود  نیست،  بانک  به  متعدد 
ساعت 2 بامداد به مراجعین محترم خدمات 
دهی می نماید. رئیس منطقه 5 بانک شهر با 
بیان اینکه  راه اندازی و استفاده از خود بانک 
است،  شده  شروع  شهر  بانک  از  شهرنت  و 
بانکداری  ابتدای حرکت  گفت:  این  اقدامات 
الکترونیک بانک شهر در سال جاری است که 
میتواند افق روشنی نیز برای کل سیستم بانکی 

کشور باشد.

رئیس منطقه 5 بانک شهر خبر داد

خدمات رسانی بی وقفه بانک شهر در البرز تا پایان تعطیلات نوروزی

کل  مدیر  امروز-  فرصت  اهواز- خبرنگار 
ایام  در  گفت:  خوزستان  پرورش  و  آموزش 
رسانی  خدمت  با   95 سال  نوروزی  اسکان 
ستاد   41 در  خوزستانی  فرهنگی   3000
اسکان و 1217مدرسه تعداد 1405418 نفر 
نور  راهیان  وکاروانهای  نوروزی  میهمان  روز، 

شدند  پذیرش  و  اسکان  کلاس،  در 11017 
که از این تعداد،922400 نفر روز فرهنگی و 
483018 نفر روز غیر فرهنگی بودند. محمد 
تقی زاده اظهار نمود: امسال استان خوزستان 
و خراسان  فارس  اصفهان،  استان های  از  بعد 
رضوی، رتبه چهارم کشوری را در پذیرش و 

اسکان میهمانان نوروزی کسب نمود. تقی زاده 
تصریح کرد: کار اسکان فرهنگیان، میهمانان و 
راهیان نورآموزش و پرورش استان خوزستان 
تا  و  از روز پنج شنبه 94/12/27 شروع شد 
روزپنج شنبه 1/12/ 95 ادامه داشت و امسال 
ستاد اسکان اداره کل به عنوان ستاد ناظر و 
هماهنگ کننده و40 ستاد در سطح مناطق 
داشتند. وی  فعالیت  استان  و شهرستان های 
 11017 تعداد  اسکان،  شروع  از  قبل  گفت: 
اتاق   350 و  شدند  تجهیز  و  تعیین  کلاس 
ویژه،2150 اتاق درجه الف،4150 اتاق درجه 
ب و تعداد 4367 اتاق درجه ج داشتیم و تعداد 
3000 نفر از فرهنگیان استان به عنوان عوامل 
به  اسکان  ایام  در  خدماتی  و  ستادی،اجرایی 
طور شبانه روزی خدمت رسانی کردند و 15 
مرکز رفاهی و 9 مرکز درمانی نیز دایر بود. تقی 
خدمات  ارائه  منظور  کرد:به  خاطرنشان  زاده 
مطلوب تر به میهمانان نوروزی هماهنگی و 
فرمانداریها،  استانداری،  با  لازم  همکاری های 
شهرداریها، میراث فرهنگی، سپاه پاسداران و 
نیروی انتظامی و سایر دستگاهها بعمل آمد و 
جلسات توجیهی و هماهنگی عوامل ستادی و 
اجرایی جهت ارائه خدمات مطلوب نیز برگزار 

شده بود.
مدیر کل آموزش وپرورش خوزستان در ادامه 
گفت:در تمام مدت اسکان،تیم های ارزیابی بر 
نظارت  خدمات  ارائه  و  اسکان  پذیرش  نحوه 

داشتند و با هماهنگی نیز تعدادی از مسئولین 
استانی و محلی از ستادها وتعدادی از مدارس 
یادآور  تقی زاده  شد.  بازدید  اسکان  مجری 
مطلوب  و  مناسب  اطلاع رسانی  جهت  شد: 
مسیر،  در  میدان  شهرها،  ورودی  درمبادی 
بنرهای راهنما نصب گردید و آدرس و شماره 
تماس ستادها در قالب بنر و35000 بروشور، 
توزیع  بین مسافرین  تراکت وکروکی  پوستر، 
شد و به نهادهای ذیربط، وزارت متبوع و سایر 
جهت  استانها  پرورش  و  آموزش  کل  ادارات 
اطلاع رسانی  عزیز  میهمانان  به  اطلاع رسانی 
به عمل آمد و امسال برای اولین بار 2پایگاه 
دانش  سازمان  توسط  نیز  اسکان  راهنمای 
آموزی استان در ورودی شهرستان اهواز دایر 
شد وراهنمای مسافرین ومیهمانان عزیز بودند. 
مدیر کل آموزش و پرورش خوزستان همچنین 
بیمه  متبوع  وزارت  باهماهنگی  نمود:  اظهار 
مسافرین  جهت  حوادث  و  مدنی  مسئولیت 
ایجاد گردید و از تمام ظرفیت های موجود اعمّ 
از مراکز شبانه روزی، خوابگاهها، مدارس، مراکز 
رفاهی، دانشگاه فرهنگیان،آموزشکده های فنی، 
هوشمند جهت  و  مدارس سمپاد  اردوگاهها، 
اسکان به میهمانان استفاده کردیم. تقی زاده 
گفت: جهت راهنمایی مسافرین از پیک های 
نیز  و در محل ستادها  استفاده شد  موتوری 
غرفه های مواد غذایی،پخت نان، توزیع غذای 
گرم ومیوه با قیمت مناسب راه اندازی شده بود.

اهواز- خبرنگار فرصت امروز- مدیرعامل 
به همراه  ای خوزستان  منطقه  برق  شرکت 
معاونان و مدیران ارشد از واحدهای مختلف 
شرکت بازدید و سال نو را به کارکنان تبریک 

گفت.
ضمن  دیدارها  این  در  بزرگ  دشت  محمود 
تبریک سال نو به همکاران از تلاش های شبانه 
روزی آنها در سال گذشته تقدیر و برای آنان و 

خانواده های گرامی شان در سال جدید سلامتی 
و پیروزی آرزو کرد. 

گفتنی است وی و هیhت همراه به همین 
در  شرکت  مختلف  واحدهای  در  منظور 
معاونت  ستادی،  گانه  چند  ساختمان های 
بهره برداری و چهارطبقه برق و انبارها حضور 
یافتند و از نزدیک با تک تک کارکنان حاضر 
نقاط  قسمت،  هر  جاری  مسایل  به  راجع 

گفتگو  کاری  برنامه های  و  عملکرد  بهبود 
کردند و بر سرلوحه قرار دادن شعار "اقتصاد 
مقام  فرمایش  به   " عمل  و  اقدام  مقاومتی، 
معظم رهبری )مدظله( در جهت دست یابی 
به برنامه ها و اهداف بلند مدت صنعت برق 
شایسته  رسانی  خدمت  و  کشور  و  منطقه 
و  خوزستان  استان های  شریف  مردم  به 

کهگیلویه و بویراحمد تاکید نمود. 

برای  گفت:  بازدیدها  این  در  بزرگ  دشت 
حضور موفق در تابستان پیش رو نیاز است 
و  مطمئن  برق  تامین  برای  هم  با  همه  تا 
پایدار برای همه مشترکان صنعتی، خانگی 
آسایش  و  رفاه  زمینه های  و  بکوشیم  و... 
نیاز  زیرساخت های مورد  ایجاد  با  اجتماعی 
را  جامعه  در  جانبه  همه  امنیت  و  توسعه 

فراهم آوریم.

مدیر کل آموزش و پرورش خوزستان: 

پذیرش بیش از 1 میلیون و 405 هزار نفر روز میهمان نوروزی در خوزستان

بازدید نوروزی مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان   از واحدهای مختلف

مسئول اداره عمران و بهسازی شهری کرمانشاه:

شهرستان کرمانشاه از نظر مناطق فرسوده دارای رتبه پنجم کشور است

مدیر برنامه ریزی شرکت برق غرب:

صادرات برق به کشور عراق به کمک سه خط انتقال از استان کرمانشاه انجام می شود
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