
12

3

 نایب رئیس اتاق ایران در گفت وگو با »فرصت امروز«
از جزییات برنامه‌های اتاق در سال 95 گفت

 مرکز ملی رتبه بندی
در فصل بهار افتتاح می‌شود

فرصتی برای امتیازگیری یا انحصار؟  

ایران خودرو شرکای 
خارجی را درو کرد

7

عینک یا چش��م کمکی، یار همیشگی کسانی اس��ت که دیدگان‌شان 
کم‌سو است و باید جور کم‌سویی و کم‌بینایی چشم را به وسیله‌ای محول 

کنند تا بهتر بتوانند از نعمت بینایی بهره‌مند شوند. برای خرید 
عینک گذر خیلی‌ها به خیابان فلسطین می‌افتد. کمی بالاتر...

گزارش  »فرصت امروز« از راسته عینک‌فروشی‌های خیابان فلسطین شمالی

این خیابان عینک می‌زند
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

سبقت شهرداری از قانون
شهرداری از تفاهم نامه با سازمان نظام مهندسی خارج شد 

مهم‌ترین خبر حوزه مس��کن در ایام ن��وروز، لغو یکطرفه 
تفاهم‌نامه ش��هرداری با س��ازمان نظام مهندسی در تعیین 
مهن��دس ناظر و ارجاع کار به مهن��دس ناظر بود. در حالی 
که شهرداری مدعی است؛ سازمان نظام مهندسی در تعیین 
مهندس ناظر برای پروژه‌های ساخت‌و‌س��از تاخیر یک‌ساله 
دارد، نظام مهندس��ی‌ها می‌گویند ظرف یک ثانیه مهندس 

ناظ��ر برای پروژه‌ها تعیین می‌کنند مگر در پروژه‌های بالای 
2000مت��ر مربع ک��ه تعیین مهن��دس 40 روز کاری زمان 
می‌برد ک��ه 13 روز آن مربوط به انجام فرآیند در س��ازمان 

نظام مهندسی است. 
اجرایی کردن مقررات ملی س��اختمان که چند س��الی از 
تصوی��ب آن می‌گ��ذرد و هدف اصلی از تدوی��ن آن افزایش 

نظارت‌ه��ای هدفمن��د و به دنب��ال آن افزای��ش عمر مفید 
ساختمان‌های ایرانی با بالا بردن کیفیت ساخت‌و‌سازهاست، 
از مدت‌ها قبل در عرصه عمل مشکلات و اختلاف نظر‌هایی 
ب��ه وجود آورده و این بار این اختلافات ش��هرداری تهران را 

بر آن داش��ته تا با تصمیمی یکطرفه ش��رایط را 
6براساس سیاست‌های مدنظر خود تغییر دهد...

سرمقـاله
گام بلند مجلس برای 
تقویت نهاد گفت‌وگو

درباره  مصوبه جدید مجل��س 
ش��ورای گفت‌وگ��وی دول��ت و 
بخش خصوصی که روز یکشنبه 
انج��ام ش��د گام خی��ر و بلندی 
ب��رای تقویت یک نهاد ش��ریف 
اس��ت. این نهاد که باید تاسیس 
آن را از باقی��ات الصالحات دکتر 
نهاوندی��ان رئی��س اس��بق اتاق 
بازرگان��ی دانس��ت،‌ ب��ه معنای 
پذیرفتن قاع��ده رفتار مدرن در 
جامع��ه ایران در مناس��بات بین 
دول��ت و نهادهای مدنی اس��ت. 
تلاش ایشان برای تصویب قانون 
بهبود مس��تمر فضای کسب‌وکار 
و گنجان��دن این نه��اد در قانون 
برنامه پنجم توس��عه کار خیری 
بود که آثار و نتایج آن به مرور...
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مصوب��ه جدید مجلس درباره ش��ورای گفت‌وگوی دولت 
و بخش خصوصی که روز یکش��نبه انجام ش��د گام خیر و 
بلن��دی برای تقویت یک نهاد ش��ریف اس��ت. این نهاد که 
بای��د تاس��یس آن را از باقیات الصالحات دکت��ر نهاوندیان 
رئیس اس��بق اتاق بازرگانی دانس��ت،‌ به معن��ای پذیرفتن 
قاعده رفتار مدرن در جامعه ایران در مناس��بات بین دولت 
و نهادهای مدنی اس��ت. تلاش ایش��ان برای تصویب قانون 
بهبود مس��تمر فضای کس��ب‌وکار و گنجاندن این نهاد در 
قانون برنامه پنجم توس��عه کار خی��ری بود که آثار و نتایج 
آن به مرور آش��کار خواهد شد. پیش از تصویب این قانون 
نهادی که بتواند با اس��تناد به وظای��ف و اختیارات قانونی 
نماینده همه نهادهای حاکمیتی مثل دولت، مجلس و قوه 
قضایی��ه و بخ��ش خصوصی را دور یک میز بنش��اند وجود 
نداش��ت که برطرف ش��د. اگر چه دولت قبلی به هر دلیل 

ک��ه نمی‌خواهم در این نوش��ته آن دلایل را بازگو کنم این 
نهاد را از حیزانتفاع انداخت، اما خوشبختانه دولت یازدهم 
ب��ا رویکردی نو و مدرن و بر پایه تعامل با بخش خصوصی، 
ش��ورای گفت‌وگوی دولت و بخ��ش خصوصی را احیا کرد. 
برگزاری منظم نشس��ت‌های این شورا در سال‌های 1393 
و 1394 نش��ان دهنده همین معناس��ت. در همین جا باید 
از پیگیری‌های دلس��وزانه و مس��ئولانه وزیر محترم اقتصاد 
که به‌طور منظم در نشس��ت‌های این شورا حاضر می‌شوند 
تش��کر کنم و از سایر وزیران عضو شورا درخواست کنم که 
اعتبار این نهاد ش��ریف را بیش از پیش افزایش دهند. اگر 
چه مصوب��ه جدید مجلس به‌طور خودکار ش��رایط را برای 
حض��ور این وزیران هموار خواه��د کرد، زیرا در این مصوبه 
تاکید ش��ده است که مصوبه‌های هر نشست پس از سپری 
شدن 30 روز در دستور کار هیات دولت قرار گیرد. بنابراین 

اگر وزیران عضو شورای گفت‌وگوی دولت و بخش‌خصوصی 
در این نشست‌ها حاضر نباشند و مصوبه‌ای هم باشد که در 
ح��وزه وظایف وزارتخانه تحت مدیریت آنهاس��ت در هیات 
دول��ت تحت فش��ار قرار خواهند گرف��ت. مصوبه مجلس با 
قانونی کردن اجرای مصوبات گام بلندی برای دادن ضمانت 
اجرا برداشت و شورای گفت‌وگوی دولت و بخش خصوصی 

نیرومندتر از هر زمان دیگری خواهد شد. 
تجربه نش��ان می‌دهد که گفت‌وگ��وی رودر روی بخش 
خصوص��ی با نماین��دگان نهادهای حاکمیت��ی یک نیروی 
پیش‌برنده در مس��یر برطرف ش��دن واقعی تنگناهاس��ت. 
اکنون این ش��ورا بای��د با قدرت و اعتبار بیش��تر در کانون 
توجه مدیران ارشد اتاق ایران قرار گیرد و همان طور که تا 
پیش از این نیز بود از س��وی هیات رئیسه این نهاد شرایط 

مساعدتر شود. 

 قائم مقام سازمان امور مالیاتی کشور گفت: معافیت مالیات 
بر درآمد حقوق دوماهه اول س��ال ۹۵ مطابق معافیت س��ال 
۹۴ اس��ت.  محمد قاسم پناهی با اشاره به اینکه مطابق ماده 
۸۴ اصلاحیه جدید قانون مالیات‌های مستقیم، میزان معافیت 
مالیات بر درآمد سالانه مشمول مالیات حقوق از یک یا چند 
منبع، هر س��اله در قانون بودجه س��نواتی مشخص می‌شود، 
گفت: حس��ب ماده ۸۵ قانون، نرخ مالیات ب��ر درآمد حقوق 
کارکن��ان دولتی و غیر‌دولتی در س��ال ۱۳۹۵، مازاد بر میزان 
معافیت تا هفت برابر آن مش��مول مالیات سالانه ۱۰ درصد و 

نسبت به مازاد آن ۲۰درصد است. 

قائم مقام س��ازمان امور مالیاتی کش��ور خاطر نش��ان کرد: 
براس��اس ماده ۸۶ این قانون، پرداخت‌کنندگان حقوق هنگام 
ه��ر پرداخت یا تخصیص آن مکلفن��د مالیات متعلق را طبق 
مقررات ماده ۸۵ این قانون محاسبه و کسر و تا پایان ماه بعد 
ضمن تسلیم فهرستی متضمن نام و نشانی دریافت‌کنندگان 
حق��وق و میزان آن ب��ه اداره امور مالیاتی محل پرداخت و در 

ماه‌های بعد فقط تغییرات را صورت دهند. 
وی با بیان اینکه براس��اس قانون دو دوازدهم بودجه س��ال 
۹۵، دولت اجازه دارد در دو ماه ابتدایی سال ۹۵ مطابق احکام 
و جدول‌های قانونی بودجه س��ال ۹۴ کل کش��ور و بر مبنای 

دو دوازدهم ارقام مصوب آن با رعایت س��ایر قوانین و مقررات 
عمل کند، گفت: بر این اساس، در فروردین و اردیبهشت ماه 
سال جاری، میزان معافیت مالیاتی حقوق مطابق معافیت سال 
۱۳۹۴ خواه��د بود. لازم به ذکر اس��ت پس از تصویب قانون 
بودجه سال ۹۵، معافیت جدید مالیات بر درآمد حقوق سال 
۹۵ و نیز نحوه محاسبه و تعیین تکلیف معافیت دو ماهه اول 

امسال اعلام خواهد شد. 
پناهی در ادامه عنوان کرد: با توجه به احکام قانونی بودجه 
سال ۹۴ کل کشور، سقف معافیت مالیاتی در دو ماه اول سال 

۹۵، ماهانه یک میلیون و ۱۵۰ هزار تومان است. 

 نمایندگان مجلس ش��ورای اس�المی با تصویب ماده‌ای از 
لایحه دائمی ش��دن برخی احکام برنامه‌های توس��عه، جرایم 
س��نگینی را برای اخلال در نظام بانکی تعیین و دست بانک 

مرکزی را در این خصوص باز کردند. 
به گزارش مهر، در جلسه علنی روز دوشنبه مجلس شورای 
اسلامی بررس��ی جزئیات لایحه دائمی ش��دن برخی احکام 
برنامه‌های توسعه کشور در دستور کار صحن علنی قرار داشت. 
در ادامه بررسی این لایحه، نوبت به بررسی ماده‌ای رسیدکه 
در خص��وص اداره امور بانک مرکزی براس��اس قانون پولی و 
بانکی بود.  براساس این ماده، تاسیس، ثبت، فعالیت و انحلال 
نهادهای پولی و اعتباری از قبیل بانک‌ها، موسسات اعتباری 
غیربانک��ی، تعاونی‌ه��ای اعتبار، صندوق‌های قرض‌الحس��نه، 
صرافی‌ها و شرکت‌های واسپاری )لیزینگ‌ها( و همچنین ثبت 
تغییرات نهادهای مذکور فقط با اخذ مجوز از بانک مرکزی و به 
موجب مقررات مصوب شورای پول و اعتبار امکان‌پذیر است. 

طبق تبصره یک این ماده، تمام اشخاص حقیقی و حقوقی 
اعم از دولتی و غیردولتی از قبیل سازمان ثبت اسناد و املاک 
کش��ور، نیروی انتظامی و وزارت تع��اون، کار و رفاه اجتماعی 
مکلف ب��ه رعایت مفاد این ماده و هم��کاری با بانک مرکزی 
هس��تند.  طبق تبص��ره دو این ماده، بانک مرکزی براس��اس 
مقررات قانونی، اختیار سلب صلاحیت حرفه‌ای و لغو مجوز و 

محکومیت متخلفان فعال در حوزه پولی به پرداخت جریمه را 
دارد.  در صورت سلب صلاحیت حرفه‌ای، اعضای هیات‌مدیره 
و مدی��ران عامل بانک‌ها و موسس��ات اعتباری توس��ط بانک 
مرکزی از مس��ئولیت مربوط منفصل می‌شوند. ادامه تصدی 
مدیران مربوط در حکم تص��رف غیرقانونی در اموال عمومی 
محس��وب می‌ش��ود.  مبلغ مندرج در بند ۲ م��اده ۴۴ قانون 
پولی و بانکی کش��ور به ۵۰۰ میلیون ریال افزایش می‌یابد و 
هر سه سال یک بار براساس رشد شاخص‌ بهای کالا و خدمات 
مصرفی اعلامی به‌صورت رس��می به پیش��نهاد بانک مرکزی 

توسط هیأت وزیران تعدیل می‌شود. 
تبصره س��ه: انتخ��اب مدیرعام��ل و هیات‌مدی��ره بانک‌ها 
و موسس��ات مالی و اعتباری پس از ص��دور مجوز صلاحیت 
حرفه‌ای آنان از سوی بانک مرکزی امکان‌پذیر است. این افراد 
باید حداقل دارای ۱۰ س��ال سابقه در زمینه‌های مالی، بانکی 
و بازرگانی و دانش��نامه کارشناسی باشند. شرایط احراز نحوه 
اعتراض و رسیدگی به آن با پیشنهاد مشترک بانک مرکزی و 
وزارت اقتصاد و تصویب شورای پول و اعتبار تعیین می‌شود. 

تبصره چه�ار: ایجاد نهادهای جدید در بازار غیرمتش��کل 
پولی بدون مجوز بانک مرکزی ممنوع بوده و تصدی پست‌های 
مدیریتی آنها در حکم تصرف غیرقانونی در اموال عمومی تلقی 
می‌ش��ود.  همچنین براس��اس بند »ب« این م��اده اگر نقض 

مق��ررات بانک مرکزی در جهت منافع س��هامداران یا مدیران 
بنگاه باشد، موجب انفصال دائم از خدمات دولتی و بانکی، جزای 
نقدی از یک تا دو برابر زیان وارده و حبس درجه پنج یا شش 
برای آمران، مباش��ران و معاونان جرم می‌ش��ود، مگر به حدی 
گسترده باشد که جرم مصداق اخلال در نظام اقتصادی کشور 
ش��ود. در این صورت مش��مول حکم ماده ۲۸۶ قانون مجازات 
اسلامی خواهد بود.  در این مورد در صورتی که )با تقصیر اعم 
از بی‌احتیاطی یا بی‌مبالاتی در نظارت در زیرمجموعه( رئیس 
شعبه یا مدیرعامل بانک، جرم فوق توسط کارکنان اتفاق افتاده 
باشد، مقصر به جزای نقدی به میزان خسارت وارده، انفصال اعم 

از خدمات دولتی و بانکی محروم می‌شود. 
طب��ق ماده ۲۸۶ قانون مجازات اس�المی، هر کس به طور 
گس��ترده مرتکب جنایت صدمه به تمامیت جس��مانی افراد، 
جرائم علیه امنیت داخلی یا خارجی کش��ور، نش��ر اکاذیب، 
اخلال در نظام اقتصادی کشور، احراق و تخریب، پخش مواد 
سمی و میکروبی و خطرناک یا دایر کردن مراکز فساد و فحشا 
یا معاونت در آنها شود، به‌گونه‌ای که موجب اخلال شدید در 
نظم عمومی کش��ور، ناامن یا ورود خسارت عمده به تمامیت 
جس��مانی یا اموال عمومی و خصوصی یا سبب اشاعه فساد و 
فحشا در حد وسیع شود، مفسد فی‌الارض محسوب و به اعدام 

محکوم می‌شود. 

گام بلند مجلس برای تقویت نهاد گفت‌وگو

معافیت مالیات بر درآمد حقوق ۲ماهه اول امسال اعلام شد

بانک‌ها ۳ قفله می‌شوند

سرمقـاله

فروش بی‌سابقه اکران نوروز 95 بررسی می‌شود

نبض سینما برگشت

کافه مدیران
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 جمال
رازقی جهرمی
عضو شورای گفت‌وگوی 
دولت و بخش خصوصی

 بزرگ‌ترین نشت اطلاعات مالی و افشای حساب‌های
برون مرزی برخی از رهبران جهان

منابع انگلیس��ی ش��امگاه یکش��نبه از بزرگ‌ترین 
نش��ت اطلاعات مالی که آش��کارکننده حساب‌های 
پنه��ان برون‌م��رزی برخ��ی از رهبران سیاس��ی و 

ثروتمندان جهان است، خبر دادند. 
به گزارش ایرنا، این منابع از جمله ش��بکه اسکای 
نی��وز و روزنامه گاردین عنوان کردندکه این نش��ت 
اطلاع��ات مال��ی که ادع��ا می‌ش��ود بزرگ‌ترین در 
نوع خود در تاریخ ش��مرده می‌ش��ود، به دنبال درز 
11.5میلیون س��ند محرمانه شرکت بزرگ حقوقی 
 (Mossack Fo n «پانامایی »موس��اک فونس��کا«

 (secaبه بیرون صورت می‌گیرد.  به گفته اس��کای 
نیوز، این اسناد که به دست 
سازمان‌های  از  زیادی  شمار 
خبری سراس��ر اروپا رسیده 
اس��ت، نش��ان می‌ده��د که 
اف��راد  از  برخ��ی  چگون��ه 
قدرتمند و ثروتمند جهان از 
این حس��اب‌های برون‌مرزی 
و پناهگاه‌ه��ای مالیاتی برای 
دارایی‌ش��ان  ک��ردن  پنهان 

استفاده می‌کرده‌اند. 
اف��زود:  نی��وز  اس��کای 
س��ندهای یاد ش��ده که به 

»اوراق پانامایی« مشهور شده، همچنین نشانگر آن 
اس��ت که چگونه شرکت حقوقی »موساک فونسکا« 
به این افراد مش��هور، ثروتمن��د و قدرتمند جهان و 
ش��رکت‌های آنه��ا در زمین��ه پولش��ویی، دور زدن 

تحریم‌ها و فرار مالیاتی کمک می‌کرده است. 
به گزارش اس��کای نیوز در میان این افراد نام سه 
نماینده پیش��ین پارلمانی ح��زب محافظه کار و نام 
ش��ش نفر دیگر از نمایندگان مجلس اعیان انگلیس 

دیده می‌شود. 
اس��کای نیوز اف��زود: علاوه ب��ر ای��ن نمایندگان 
پارلمان، ش��ماری از کمک‌کنندگان مالی به احزاب 
سیاس��ی انگلیس نیز دارای حساب‌های برون مرزی 

بوده‌اند. 
 143 می��ان  در  نی��وز،  اس��کای  گ��زارش  ب��ه 
سیاستمداری که دارای این حساب‌های برون‌مرزی 
بوده‌اند، نام 12 تن از رهبران سیاس��ی )در س��طح 

ملی( جهان به چشم می‌خورد. 
این ش��بکه خبری گف��ت: برخی از ای��ن رهبران 
سیاس��ی از طری��ق اعض��ای خان��واده یا ش��رکای 

نزدیک‌شان به این حساب‌ها دسترسی داشته‌اند. 
اس��کای نیوز افزود: در میان این رهبران سیاسی 
می‌ت��وان ب��ه نام‌ه��ای ن��واز ش��ریف نخس��ت‌وزیر 
پاکس��تان، ایاد علاوی نخس��ت‌وزیر پیش��ین عراق 
و معاون رئیس‌جمهور این کش��ور، پترو پروش��نکو 
رئیس‌جمه��ور اوکراین، علا مبارک پس��ر حس��نی 
مب��ارک رئیس‌جمهور پیش��ین مص��ر و زیگموندور 

گونلاگسون نخست‌وزیر ایسلند اشاره کرد. 
به گزارش اس��کای نیوز، براساس اسناد یاد شده، 
خان��واده حداقل هش��ت نفر از اعض��ای پولیت بورو 
)کادر رهبری حزب حاکم‌ کمونیس��ت چین( دارای 

حساب‌های برون مرزی مخفی هستند. 
اس��کای نیوز افزود: 23 تن از کسانی که به دلیل 
حمایت از رژیم‌های کره ش��مالی، زیمبابوه، روسیه 
و س��وریه مورد تحریم‌های بین‌المللی قرار داشته‌اند 
از مش��تریان ش��رکت حقوقی »موس��اک فونسکا« 
بوده‌اند و ش��رکت‌های آنها به دلایل مختلف )برای 
ف��رار مالیاتی، پولش��ویی ی��ا دور زدن تحریم‌ها( در 
»سی ش��ل«، جزایر ویرجین انگلیس، پاناما و دیگر 

حوزه‌های قضایی به ثبت رسیده‌اند. 
روزنام��ه گاردی��ن نیز نوش��ت: اس��ناد یاد ش��ده 
همچنین موید آن است که میلیاردها دلار از طریق 
بانک روسیه که تحت تحریم 
آمریکا و اتحادیه اروپا اس��ت، 
پولشویی شده ‌است و دنباله 
این مس��ئله نیز به ولادیمیر 
پوتین رئیس‌جمهور روس��یه 

می‌رسد. 
این روزنامه افزود: بخش��ی 
از اسناد فاش شده از شرکت 
فونسکا«  »موس��اک  حقوقی 
که در س��ال 1977 میلادی 
تاس��یس ش��ده، جدید بوده 
و به س��ال گذش��ته میلادی 

برمی‌گردند. 
گاردین نوش��ت: ح��دود 370 خبرن��گار از یکصد 
س��ازمان خبری در 80 کش��ور جهان، برای تجزیه 
و تحلی��ل اس��ناد این ش��رکت حقوق��ی پانامایی و 

اعتبارسنجی آنها کار کرده‌اند. 
به نوشته این روزنامه، این اسناد را روزنامه آلمانی 
»زوددویچ��ه س��ایتونگ« به دس��ت آورده و آنها را 
در اختیار »کنسرس��یوم بین‌الملل��ی روزنامه نگاران 

تحقیقی (ICIJ)« قرار داده است. 
»جرارد رایل«، رئیس کنسرس��یوم روزنامه‌نگاران 
تحقیقی در این خصوص گفته اس��ت که این اسناد 
حاوی فعالیت روزانه ش��رکت موس��اک فونسکا در 

40 سال گذشته است. 
وی عن��وان ک��رد: »گم��ان می‌کنم ب��ا توجه به 
گس��تردگی ای��ن اس��ناد، لو رفت��ن آنه��ا احتمالا 
بزرگ‌ترین ضربه به فعالیت‌های پناهگاه‌های مالیاتی 
جه��ان باش��د.« در همین ح��ال به گ��زارش منابع 
انگلیس��ی، »موساک فونسکا« ادعا کرده که همیشه 
برای آنک��ه مطمئن ش��ود ش��رکت‌هایی که طرف 
همکاری‌اش هس��تند در پولش��ویی، فرار مالیاتی، 
حمایت مالی تروریس��م و سایر اقدام‌های غیرقانونی 
دست ندارند، براساس پروتکل‌های بین‌المللی عمل 
کرده اس��ت.  این ش��رکت عنوان کرده که کاملا در 
چارچوب روال تعیین شده عمل می‌کرده و از اینکه 
از خدمات آن سوء اس��تفاده می‌شده متاسف است.  
این شرکت گفته است: »40 سال است که موساک 
فونس��کا فارغ از هرگونه نقصی در کشور خودمان و 
دیگر حوزه‌های فعالیت‌مان مشغول کار بوده. شرکت 
م��ا هرگز متهم به ارتباط با م��وارد غیرقانونی نبوده 

است.«
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دارمندرا پرادهان، وزیر نفت 
هند شنبه آینده )21فروردین( 
برای دیدار ب��ا مقام‌های ایرانی 

وارد تهران می‌شود. 
می��دان گازی »ف��رزاد بی«، 
و  ای��ران  از  نف��ت  خری��د 
بخ��ش  در  س��رمایه‌گذاری 
محور  مهم‌ترین  پتروش��یمی 
مذاکره مقامات ایرانی با وزیر 

نفت هند خواهد بود. 
امیرحسین زمانی‌نیا، معاون 
امور بین‌الملل و بازرگانی وزیر 
نفت ب��ا اعلام محورهای مورد 
مذاکره میان دو کشور به شانا 
میدان  درب��اره  مذاکره  گفت: 
گازی »ف��رزاد ب��ی« ‌اندک��ی 

زمان‌ب��ر اس��ت و تاکید کرده 
که مذاک��رات این می��دان را 
شرکت نفت و گاز پارس انجام 
می‌دهد. علی‌اکبر ش��عبانپور، 
مدیرعامل ش��رکت نفت وگاز 
پ��ارس نی��ز ب��ا بی��ان اینکه 
مذاک��رات فن��ی ب��ا هندی‌ها 
ب��رای توس��عه می��دان گازی 
»ف��رزاد بی«‌ همچن��ان ادامه 
دارد، به ش��انا گف��ت: امکان 
دارد توس��عه میدان در قالب 
قراردادهای IPC انجام شود. 
ش��رکت نفت وگاز پارس نیز 
در این مذاکرات حضور دارد؛ 
ضم��ن اینک��ه ط��ی ماه‌های 
گذش��ته نیز جلساتی با طرف 

هندی دراین باره برگزار شده 
بود. 

وی با اش��اره به مذاکره‌های 
صورت گرفته با ش��رکت او ان 
جی س��ی هند، تصری��ح کرد: 
ق��راردادی ک��ه در گذش��ته با 
شرکت هندی برای اکتشاف و 
توس��عه میدان فرزاد بی‌منعقد 
شده بود بیع متقابل بود اما این 
امکان وجود دارد که قرارداد در 

قالب IPC اجرا شود. 
رهبری  ب��ه  کنسرس��یومی 
ش��رکت او ان جی سی ویدش، 
بخش س��رمایه‌گذاری خارجی 
ش��رکت ملی نف��ت و گاز هند 
)او ان ج��ی س��ی( در س��ال 

 ٢٠٠٨ میلادی می��دان گازی 
بل��وک  در  را  ب��ی«‌  »ف��رزاد 
فراساحلی فارسی )بینالود( در 
خلیج فارس کش��ف کرد. این 
کنسرس��یوم که ش��رکت‌های 
اویل ایندی��ا و ایندین اویل نیز 
در آن حضور داشتند، هم‌اکنون 
خواستار دریافت قرارداد توسعه 
میدان گازی »فرزاد بی« ‌است. 
وزیر نفت هند در این س��فر 
علاوه بر دیدار با همتای ایرانی 
خود با محمدرضا نعمت زاده، 
وزیر صنعت، معدن و تجارت، 
ول��ی الله س��یف، رئی��س کل 
بانک مرک��زی و اکبر ترکان، 
هماهنگ��ی  ش��ورای  دبی��ر 

مناط��ق آزاد تجاری- صنعتی 
گفت‌وگو  اقتص��ادی  وی��ژه  و 
پرادهان  دارمن��درا  می‌کن��د. 
ماه(  فروردین   ٢٢( یکش��نبه 
در س��فری به چابهار از محل 
احداث پتروش��یمی از س��وی 
شرکت‌های هندی برای تولید 
کود شیمیایی بازدید و پس از 

آن ایران را ترک می‌کند. 
هن��د بزرگ‌ترین مش��تری 
نفتی ایران پس از چین است. 
این کشور همچنین علاقه‌مند 
بخش‌ه��ای  در  حض��ور  ب��ه 
مختلف ان��رژی ایران از جمله 
توس��عه و س��رمایه‌گذاری در 

بخش پتروشیمی است. 

وزیر نفت هند بامداد شنبه وارد تهران می‌شود

»فرزاد بی« و پتروشیمی محور مذاکره دو کشور 

خدابخـــش��ی  حــمیدرض��ا 
کارشناس آب، بودجه‌ برآورد شده 
را برای احی��ای کارون حدود یک 
هزار و 750 میلیارد تومان می‌داند 
و ب��ا در نظ��ر گرفتن ع��دد 100 
میلیارد تومانی بودجه نجات بخشی 
این رودخانه، از کسری یک هزار و 
650 میلی��ارد تومانی اعتبارات در 

این بخش خبر می‌‎دهد. 
این در حالی اس��ت که هدایت 
فهمی، مع��اون برنامه‌ریزی کلان 
آب و آبف��ای وزارت نی��رو معتقد 
است برآوردی برای اعتبارات مورد 
نیاز احیای کارون وجود نداش��ته 
و بای��د پس از اج��رای برنامه‌های 
آن،  نتای��ج  رص��د  و  مختل��ف 
برنامه‌های تکمیلی تعریف و اعتبار 
آن برآورد شود. فهمی در گفت‌وگو 
با »فرصت امروز« می‌گوید: برای 
بودج��ه  ردی��ف  کارون  احی��ای 
مس��تقلی در لایحه بودجه س��ال 
95 در نظر گرفته شده‌است. 100 
میلیارد تومان اعتبار برای احیای 
کارون و 100 میلی��ارد تومان هم 
برای ساماندهی مسائل اقتصادی و 
اجتماعی موثر بر حیات کارون در 
نظر گرفته شده‌اس��ت. البته هنوز 
لایحه بودجه امس��ال به تصویب 

مجلس نرسیده‌است. 
وی اضافه می‌کند: بودجه اولیه 
در نظر گرفته شده برای احیای 
میلی��ارد   400 ح��دود  کارون 
تومان بود. اما س��ازمان مدیریت 
و برنامه‌ریزی کش��ور اگر چه در 
اقدام��ی مطلوب ردی��ف بودجه 
متفرق��ه برای این کار ایجاد کرد 
اما مبلغ در نظر گرفته ش��ده را 
ب��ه 200میلیارد توم��ان کاهش 

داده است. 

تزریق نقدینگی مهم‌تر از 
پیش‌بینی اعتبار

در  خدابخش��ی  حمیدرض��ا 
گفت‌وگ��و ب��ا »فرص��ت امروز« 
تامین نقدینگ��ی را برای اجرای 
ای��ن مصوب��ه ش��ورای‌عالی آب 
بس��یار مهم‌تر از در نظر گرفتن 
نج��ات  ب��رای  اعتب��ارات کلان 
کارون دانس��ته و تاکید می‌کند: 
نباید این‌گونه باش��د ک��ه اعداد 
کلان برای احیای کارون در نظر 
بگیری��م اما در زم��ان تخصیص، 

این اعداد محقق نشود. 
برآورده��ای  وی،  گفت��ه  ب��ه 
اولیه برای نجات بخش��ی کارون 
ه��زار  ب��ر 17  بال��غ  اعتب��اری 
میلی��ارد توم��ان در ط��ول یک 
برنامه پنج‌س��اله بود اما به دلیل 
ملاحظات اقتص��ادی و وضعیت 
کش��ور، ای��ن رق��م ب��ه 9 هزار 

میلیارد تومان کاهش یافت. 
تعریف سیس��تم  خدابخش��ی 
توزیع مناس��ب آب با اس��تفاده 
از تش��کل‌های آب ب��ران، انجام 
کاره��ای نرم‌افزاری برای کنترل 

س��موم و کوده��ای ش��یمیایی 
کاهش  و  کش��اورزی  زه‌آب‌های 
برداش��ت آب از رودخانه کارون 
غلظ��ت  کاه��ش  راس��تای  در 
س��اده‌ترین  را  آلایندگی‌ه��ا 
پروژه‌ه��ا ب��رای احی��ای کارون 
مدیریت  البته  می‌کن��د.  معرفی 
مخزن س��د گتون��د را هم یکی 
از پارامتره��ای پ��ر اهمیت برای 
کارون  آب  وضعی��ت  اص�الح 

می‌داند. 

کارون منبع پذیرنده 
پساب‌ها

کارون بزرگ که سرشاخه‌های 
و  لرس��تان  اس��تان‌های  از  آن 
کهگیلویه و بویراحمد سرچشمه 
می‌گی��رد ب��ا عب��ور از مناط��ق 
کوهس��تانی به دشت خوزستان 
می‌رس��د. این رودخانه در مسیر 
خ��ود ازمراک��ز جمعیت��ی عبور 
ک��رده و پذیرن��ده فاضلاب‌‎های 
خام بخش‌های مختلف می‌شود. 
مهدی قمش��ی اس��تاد دانشکده 
علوم آب دانشگاه شهید چمران 

اه��واز در گفت‌وگو ب��ا »فرصت 
امروز« کنت��رل فاضلاب و ایجاد 
تصفی��ه خانه فاض�الب را یکی 
از مهم‌تری��ن راهکاره��ای نجات 

بخشی کارون می‌داند. 
به گفته وی، اگر بتوانیم نیمی 
از پس��اب فاضلاب بیمارس��تانی 
و ش��هری را کنت��رل ک��رده و 
30درصد پس��اب کش��اورزی را 
کارون  کیفی��ت  کنی��م،  تصفیه 
ب��ه وضعی��ت 15 س��ال قب��ل 

برمی‌گردد. 
قمشی می‌گوید: در حال حاضر 
نیم��ی از آورد رودخانه کارون را 
فاضلاب‌ه��ا و پس��اب‌ها ش��امل 
می‌ش��ود. یعنی اگر آورد کارون 
250 متر مکعب در ثانیه باش��د 
حج��م آلاینده‌ها و پس��اب‎های 
آن ح��دود 150 مت��ر مکعب بر 
ثانیه اس��ت. این در حالی است 
ک��ه تصفیه خان��ه فاضلاب اهواز 
30 س��ال اس��ت ک��ه تکمی��ل 
نش��ده و در اس��تان کهگیلویه و 
 لرستان هم تصفیه‌خانه فاضلاب 
نداری��م. حمیدرضا خدابخش��ی 

کارش��ناس آب درب��اره ایج��اد 
تصفی��ه خان��ه می‌گوی��د: ایجاد 
تصفی��ه خانه فاض�الب و فروش 
آب توس��ط بخش خصوصی در 
استان البرز توسط دولت آزموده 
ش��ده و می‌توان��د روش موفقی 

باشد. 
وی اضاف��ه می‌کن��د: در ایران 
امکان��ات کاف��ی ب��رای لایروبی 
رودخان��ه نداریم اما با اس��تفاده 
از ت��وان ش��رکت‌های خارج��ی 
می‌توانیم کارون را لایروبی کرده 
و خ��اک حاصل از لایروبی آن را 
به دلیل آنکه محل مناسبی برای 
دپ��وی آن نداریم، به کش��وری 
مثل قطر بفروش��یم. این کشور 
در جریان بازی‌های جام جهانی 
به خاک نیاز دارد. به این ترتیب 
جاذبه اقتصادی هم برای اجرای 
چنین پروژه‌هایی ایجاد می‌شود. 
بزرگ‌تری��ن  به‌عن��وان  کارون 
ط��ول  ب��ا  ای��ران  رودخان��ه 
950کیلومت��ر، تنه��ا رودخانه‌ای 
اس��ت که ام��کان کش��تیرانی در 
آن وج��ود دارد. در ح��ال حاضر 
ای��ن رودخانه از مش��کل آلودگی 
رن��ج می‌ب��رد. ورود پس��اب خام 
بخش‌ه��ای صنعت��ی، خانگ��ی و 
کشاورزی به همراه سدسازی‌های 
متعدد و برداش��ت مس��تقیم آب 
به‌وسیله پمپ‌‌ها و توسعه صنعت 
شیلات در حاش��یه این رودخانه 
ب��ا فرآیند تغییر اقلی��م و کاهش 
بارش‌ها، دست به دست هم داده 
و کارون را ب��ه رودخانه‌ای متعفن 
در خوزس��تان ب��دل کرده‌اس��ت. 
وضعیت اسفبار کارون سبب شده 
تا دولت در بیست و دومین جلسه 
ش��ورای‌عالی آب مصوبه‌ای برای 
نجات طولانی‌ترین رودخانه کشور 

داشته باشد. 

کسری یک هزار و 650 میلیارد تومانی بودجه طولانی‌ترین رودخانه کشور

احیای کارون در گرو تامین بودجه 

گزارش

نفت

آب

پتروشیمی

با وصول بدهی ۲.۸ میلیارد دلاری 
فروش نفت به شرکت شل انگلیس 

آزاد شد

با وصول بدهی 2.8 میلیارد دلاری، ش��رکت ملی 
نفت ایران فروش نفت به ش��رکت ش��ل انگلیس را 

آزاد کرد. 
به گ��زارش مهر، همزمان با پرداخت بدهی حدود 
۲ میلیارد و ۸۰۰ میلیون دلاری ش��رکت انگلیس��ی 
شل به ایران، فروش نفت خام به این شرکت اروپایی 

توسط شرکت ملی نفت ایران آزاد شد. 
س��یدعلی اصغر هندی، مس��ئول کمیته مطالبات 
وزارت نفت درباره آخری��ن وضعیت پرداخت بدهی 
شرکت نفتی شل، گفت: بدهی شرکت شل به ایران 
پرداخت ش��ده، ضمن آنکه دریاف��ت بقیه مطالبات 

وزارت نفت در دست مذاکره و پیگیری است. 
ب��ا پرداخت ای��ن بدهی نفتی، ش��رکت ملی نفت 
ای��ران می‌تواند پس از امضای ق��رارداد فروش نفت 
با ش��رکت‌های توتال فرانس��ه، لوک اویل روس��یه، 
سپسای اس��پانیا و هلنیک پترولیوم یونان با شرکت 
شل انگلیس هم قرارداد فروش نفت خام یا میعانات 

گازی امضا کند. 
از س��وی دیگر در حالی هم‌اکنون ش��رکت ش��ل 
بدهی نفتی خ��ود را به ایران پرداخت کرده اس��ت 
ک��ه پیش از این، ش��رکت ملی نفت ایران ش��رط از 
س��رگیری ف��روش نفت و آغ��از همکاری‌ه��ا با این 
ش��رکت انگلیس��ی- هلن��دی را وص��ول بدهی2.8 

میلیارد دلاری عنوان کرده بود. 
سیدمحسن قمصری، مدیر امور بین‌الملل شرکت 
ملی نفت ایران پیش��تر با تایید توافق انجام ش��ده با 
ش��رکت انگلیسی شل، گفته بود: از سرگیری فروش 
نفت خام ایران به این ش��رکت مشروط به پرداخت 

بدهی‌های گذشته شده است. 

تدوین سناریوهای بدبینانه آبرسانی 
کارگروه ویژه تابستانی آب تشکیل 

شد
مع��اون وزیر نیرو با اعلام اینک��ه کارگروه ویژه‌ای به 
منظ��ور تصمیم‌گیری برای تامی��ن آب در فصول گرم 
سال تشکیل ش��ده است، گفت: کارگروه فعالیت خود 
را بر مبنای تدوین سناریوهای بدبینانه دنبال می‌کند. 

رحیم میدانی در گفت‌وگو با مهر درباره دستور وزیر 
نیرو برای تش��کیل کارگروه ویژه تامین آب در فصول 
بهار و تابس��تان و همچنین بررسی وضعیت استان‌ها 
به لحاظ ذخایر آب موجود گفت: هر سال در برخی از 
شهرها که احساس می‌کنیم اگر تدبیری نشود و قبل 
از شروع فصل سناریو‌سازی نشود و برای هر برنامه‌ای 
راه حل شناس��ایی نشود، ممکن است به بحران تامین 

آب برخورد کنیم. 
مع��اون وزیر نیرو در امور آب و آبفا اظهارداش��ت: 
هدف اصلی از تشکیل کارگروهی که بتواند وضعیت 
مناب��ع آب کش��ور را رص��د کند، این اس��ت که در 
جاهایی که احساس نگرانی از بابت تامین آب شرب 
مورد نیاز می‌ش��ود، بتوانی��م پیش‌بینی‌های لازم را 

انجام دهیم. 
میدانی خاطرنشان کرد: در عین حال، در مناطقی 
که وضعیت منابع آب خوب است و مشکل احساس 
نمی‌ش��ود برنامه‌ریزی خاصی نخواهیم داشت. البته 
رفع کلی مشکل کشور در بخش آب نیازمند اجرای 
یکسری پروژه‌های بزرگ اس��ت و در برخی شهرها 
مانند کرم��ان تا زمانی که پروژه انتقال آب از س��د 
بهش��ت آباد اجرا نش��ود مش��کل خواهیم داشت و 

کمبود آب داریم. 
ای��ن مقام مس��ئول در وزارت نی��رو ادامه داد: در 
کارگ��روه تصمیم‌گی��ری می‌کنیم که ت��ا آن زمان 
به‌عنوان نمونه چند حلقه چاه احداث ش��ود یا چند 
حلقه چاه موجود را خریداری کنیم، همچنین چگونه 
از منابع آب قنوات استفاده کنیم و برنامه‌ریزی‌ها را 

با چه محوری پیش ببریم. 
وی تاکید کرد: در س��ال گذش��ته برای تامین آب 
ش��هر سنندج مشکل داش��تیم و این احتمال وجود 
داش��ت که در س��ال جاری به این مش��کل برخورد 
کنیم اما تا قبل از اینکه تراز آب س��د قشلاق پایین 
بیای��د پمپ��اژی را اج��را کردیم که در ص��ورت نیاز 
بتوانیم اس��تفاده کنیم و این تصمیمات در کارگروه 
اتخاذ می‌ش��ود که البته نیازی به اس��تفاده از پمپاژ 

نشد ولی پیش‌بینی آن صورت گرفته بود. 
معاون وزیر نیرو در امور آب و آبفا با اشاره به اینکه در 
زمینه تامین آب روی سناریوهای بدبینانه کار می‌کنیم، 
اظهارداشت: ما می‌گوییم ممکن است به‌عنوان نمونه در 
سد قشلاق برای تامین آب شهر سنندج ما به کمتر از 
تراز مناس��ب آب سد برس��یم و در این صورت ما هیچ 
راهکاری نخواهیم داش��ت؛ از این رو در س��ال گذشته 

طرح پمپاژ آب را اجرا کردیم. 
میدان��ی اف��زود: همچنی��ن در بندرعب��اس م��ا 
نگرانی‌های��ی برای تامین آب داش��تیم و در اصفهان 
در ح��ال حاضر پیش‌بینی‌هایی ص��ورت می‌گیرد و 
ممکن اس��ت زاینده رود به اندازه نیاز ما باشد و در 
این صورت ما هیچگونه مش��کلی نخواهیم داش��ت. 
پیش‌بین��ی فعلی این اس��ت ک��ه بتوانی��م از زاینده 
 رود ب��رای تامین آب اصفهان در فصل گرم امس��ال 
۱.۱ میلیارد دلار آب برداش��ت کنیم ولی اگر چنین 
نش��ود ما باید خود را آماده تامین آب از سایر منابع 
کنی��م و ما در کارگروه روی این موارد تصمیم‌گیری 

می‌کنیم. 

آغاز سال جدید با روندی صعودی
قیمت‌های پایه محصولات پلیمری 

اعلام شد
 بررسی قیمت پایه محصولات پلیمری در فهرست 
جدید ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی در مقایسه با 
قیمت‌های منتش��ر شده در ۱۶ اس��فندماه پارسال 
نش��ان می‌دهد که بیشتر تولیدات این بخش امسال 

را با روندی صعودی آغاز کرده‌اند. 
ب��ه گزارش ش��انا، قیمت محصولات پتروش��یمی 
ه��ر دو هفته یک بار از س��وی ش��رکت ملی صنایع 
پتروش��یمی براس��اس میانگین قیمت‌های جهانی و 
ن��رخ دلار ب��ازار آزاد برای مبادل��ه در بورس کالای 
ایران اعلام می‌شود که روز یکشنبه ١٥ فروردین‌ نیز 

قیمت‌های جدید در سال ٩٥ اعلام شد. 
بررس��ی فهرس��ت جدید نش��ان می‌ده��د که در 
صدر افزای��ش قیمت محصولات پلیم��ری، پی وی 
س��ی‌ها با ۱۸.۶درصد قرار دارن��د. به این ترتیب پی 
وی س��ی گرید ۶۵ از رق��م ۲ هزار و ۱۹۷ تومان در 
۱۶اس��فندماه س��ال ۹۴ به ۲ هزار و ۶۰۶ تومان در 
۱۵فروردین ماه س��ال ۹۵ رس��ید. همچنین قیمت 
پی‌وی سی گرید ۷۰ نیز از رقم ۲ هزار و ۴۱۶ تومان 
به رقم ۲ هزار و ۸۷۷ تومان در سال جدید رسید. 

در رده دوم افزای��ش قیمت‌ها، پلی اس��تایرن‌های 
معمول��ی و مقاوم ب��ا ۱۱.۲ و ۱۰.۷درص��د افزایش 
نسبت به سال گذش��ته قرار دارند. همچنین قیمت 
پلی‌اتیلن‌ه��ای س��نگین دورانی و تزریق��ی نیز در 
اعلام جدید ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی نسبت 
به اسفندماه سال گذش��ته ۱۰.۴درصد رشد قیمت 
داش��ت. به گ��زارش بورس کالای ای��ران، در همین 
حال پلی‌اتیلن‌ه��ای ترفتالات گرید آمورف و بطری 
نیز با رشدی معادل ۹.۳درصد در رده بعدی افزایش 
قیمت‌ها نسبت به اسفندماه سال گذشته قرار دارند. 

رئیس انجمن سازندگان تجهیزات صنعت نفت ایران: 
آمادگی سازندگان ایرانی برای تکمیل 

زنجیره ارزش صنعت پتروشیمی
رئیس سابق انجمن س��ازندگان تجهیزات صنعت 
نفت ایران با اش��اره به اهمیت تکمیل زنجیره ارزش 
در صنایع پتروش��یمی، از آمادگی این انجمن برای 

مشارکت در راه تحقق این هدف خبر داد. 
رض��ا پدیدار، رئیس انجمن س��ازندگان تجهیزات 
صنعت نف��ت ایران در گفت‌وگو ب��ا نیپنا اظهارکرد: 
اهمی��ت جایگاه پتروش��یمی در صنایع نفت و گاز و 
مش��تقات آن ب��ه زنجیره ارزش اف��زوده این صنایع 
ب��از می‌گردد؛ بنابراین موضوع کاهش خام فروش��ی 
و حرکت به س��وی تولید محص��ول نهایی مهم‌ترین 
اولویت توسعه در صنایع پتروشیمی به شمار می‌رود. 
پدیدار افزود: تمام کشورهایی که منابع غنی نفت 
و گاز در اختیار دارند دارای این پتانسیل هستند که 
م��واد خام هیدروکربنی را به کالاهای واس��طه‌ای یا 
نهایی تبدیل کنند؛ کش��ور ما نیز به دلیل دارا بودن 
این منابع و همچنین س��ابقه بیش از 50 س��ال در 
صنایع پتروش��یمی این ام��کان را دارد که از مزیت 
نس��بی خود در پتروشیمی به بهترین شکل استفاده 
کند و در این مس��یر س��ازندگان ایران��ی می‌توانند 
بیش از گذشته و با بهره‌گیری از دانش روز جهان و 
استفاده از فناوری‌های نوین با طرح‌ها و مجتمع‌های 

پتروشیمی همکاری کنند. 
عضو اتاق بازرگانی تهران با اشاره به دوران تحریم 
گفت: صنایع پتروش��یمی م��ا در طول مدت تحریم 
از رقبا عقب افتاده اس��ت و لازم اس��ت تا در شرایط 
جدی��د با هدای��ت هدف دار جریان س��رمایه به این 
صنایع به راه‌اندازی مجدد طرح‌های متوقف ش��ده و 
همچنین تکمیل طرح‌های نیمه کاره کمک کنیم. 

صادرات محصولات پتروشیمی به 
١٩ میلیون تن رسید

مدیر کنترل تولید شرکت ملی صنایع پتروشیمی 
با اش��اره به تولید بیش از ٤٦میلیون تن محصولات 
پتروشیمی در سال گذشته گفت: حدود ١٩میلیون 

تن از این محصولات صادر شده است. 
به گزارش ایس��نا، علیمحمد بس��اق‌زاده با اشاره به 
تلاش‌های صورت گرفته برای تامین خوراک واحدهای 
پتروشیمی در سال ٩٤ اظهار کرد: سال گذشته بیش 
از ٤٦ میلیون تن محصول در مجتمع‌های پتروشیمی 
کش��ور تولید ش��د که نسبت به س��ال ٩٣ حدود ٢,٥ 

میلیون تن افزایش داشته است. 
وی با اشاره به اینکه تولید محصولات پتروشیمی 
در س��ال ٩٣ با ٧٦ درصد ظرفیت اسمی انجام شده 
بود، افزود: ٤٦میلیون تن محصول تولیدی در س��ال 
گذش��ته با ٨٠ درصد ظرفیت اس��می مجتمع‌های 
تولیدی پتروش��یمی صورت گرفته است که ٤درصد 

رشد را نشان می‌دهد. 
مدیر کنترل تولید شرکت ملی صنایع پتروشیمی 
محص��ولات  صادرات��ی  و  داخل��ی  ف��روش  ارزش 
پتروشیمی را در سال گذشته در مجموع ٢٣میلیارد 
دلار عن��وان ک��رد و گف��ت: میزان ف��روش داخلی 
محصولات پتروش��یمی ح��دود ١٤میلی��ون تن به 
ارزش بی��ش از ٢٤١ه��زار میلی��ارد ری��ال و میزان 
صادرات نیز ح��دود ١٩ میلیون تن به ارزش حدود 

٩,٥ میلیارد دلار است. 
براس��اس اع�الم وزارت نفت، می��زان گاز طبیعی 
مصرفی )خوراک و سوخت( مجتمع‌های پتروشیمی 
کشور در سال ٩٣ حدود ٤٣,٧میلیون مترمکعب در 
روز بوده که در پایان سال ٩٤ این رقم به مرز ٤٥.٨ 

میلیون مترمکعب در روز بالغ شده است. 
همچنی��ن میزان ات��ان مصرفی واحده��ا از منابع 
بالادس��تی در پای��ان ٩٣ ب��ه ١,٤٧٤ میلی��ون تن 
رس��یده بود ک��ه این رق��م در انتهای س��ال ٩٤ به 
١.٥٢٥ میلیون تن بالغ ش��د. براساس این گزارش، 
در س��ال ٩٣، پنج میلیون و ٢٣٩ هزار تن میعانات 
گازی در مجتمع‌ه��ای پتروش��یمی مص��رف ش��ده 
 ب��ود که ای��ن رقم پارس��ال ب��ه ٥,٣٨٢ میلیون تن 

رسید. 

لیلا مرگن
leilamargan2008@gmail.com

وزیر نفت کویت ابراز امیدواری 
می��ان  هماهنگ��ی  ک��ه  ک��رد 
تولیدکنندگان نف��ت در داخل و 
بیرون اوپ��ک به برقراری ثبات در 

بازار کمک کند. 
به گ��زارش ایس��نا ب��ه نقل از 
رویت��رز، اناس الصال��ح وزیر نفت 
موقت کویت به خبرنگاران گفت: 
مادام��ی ک��ه هماهنگ��ی می��ان 
و  اوپک  ب��زرگ  تولیدکنن��دگان 
بیرون اوپک وجود داش��ته باشد، 
مطمئنا ب��ه ثبات قیمت‌ها کمک 

خواهد کرد. 
محمد بن س��لمان، جانش��ین 
ولیعهد عربس��تان چند روز پیش 
گفت: ریاض بدون مشارکت ایران 
و دیگر تولیدکنن��دگان بزرگ در 
برنامه تثبیت س��طح تولید نفت 

شرکت نخواهد کرد. 
این سخنان از س��وی شاهزاده 
30 ساله سعودی احتمالا امید‌ها 

را برای رس��یدن به یک توافق در 
زمینه توقف تولید را کمرنگ کرده 

است. 
ایران اعلام ک��رده در خصوص 
برنام��ه توقف س��طح تولید برای 
بالا ب��ردن قیمت که قرار اس��ت 
17 آوری��ل در دوح��ه قطر درباره 
آن مذاکره ش��ود، به دیگر اعضای 
اوپک و تولیدکنندگان بیرون این 

سازمان ملحق نخواهد شد. 
بلومبرگ به نق��ل از یک منبع 
آگاه ب��ه سیاس��ت ای��ران در این 
زمینه گ��زارش داد: انتظار می‌رود 
بی��ژن زنگنه، وزیر نف��ت ایران در 
نشست تولید‌کنندگان نفت برای 
توقف تولید در دوحه شرکت کند، 
اما وی با پیوستن به طرح تثبیت 
سطح تولید موافقت نخواهد کرد. 

ای��ران خواه��ان احیای صنعت 
نفت خ��ود پس از لغو تحریم‌های 
بین‌المللی پس از توافق هسته‌ای 

با قدرت‌های جهانی است و اعلام 
کرده که پس از اینکه تولید نفتش 
به س��طح 4میلیون بشکه در روز 
بازگش��ت به برنامه تثبیت تولید 

ملحق خواهد شد. 
الصالح در پاس��خ به این سوال 
که آیا موض��ع کویت مثل موضع 
عربستان اس��ت، گفت: ما موضع 
خود را قب�ال اعلام کرده‌ایم. ما در 
این نشس��ت شرکت خواهیم کرد 
تا ببینی��م چه می‌ش��ود. ما فکر 
می‌کنیم سازش امر مثبتی است 
و ب��ه ایجاد ثب��ات در بازار کمک 

می‌کند. 
این در حالی‌است که تولید نفت 
خام روسیه در ماه مارس گذشته 
با 0.3درصد افزایش به 10 میلیون 
و 910 هزار بشکه در روز )بالاترین 
سطح تولید طی 30 سال گذشته( 
رس��ید و ابهاماتی را در خصوص 
تعهد مس��کو ب��ه توقف س��طح 

تولی��د نفت در آس��تانه نشس��ت 
تولید‌کنندگان نفت در دوحه که 
قرار اس��ت 17 آوریل برگزار شود، 

ایجاد کرد. 
تولید‌کنندگان بزرگ نفت خام 
شامل روسیه قرار است 17 آوریل 
در دوح��ه قطر ب��رای مذاکره در 
خصوص نحوه تثبیت سطح تولید 
نفت در سطوح ماه ژانویه به منظور 
حمایت از قیمت‌ها گردهم بیایند، 
ام��ا افزایش عرضه نفت روس��یه 
به س��طوحی که از س��ال 1987 
تاکنون مشاهده نشده بیانگر این 
است که ممکن است پایبندی به 
تعهدات توقف س��طح تولید نفت 

برای مسکو دشوار باشد. 
برخ��ی از ناظ��ران صنعت نفت 
می‌گویند برای روسیه دشوار است 
که به توقف س��طح تولید پایبند 
باش��د، چرا که صنعت داخلی این 
کشور تحت سلطه چندین شرکت 

نفتی ب��زرگ از جمله روس‌نفت، 
گازپ��روم و لوک‌ اویل اس��ت که 
هر کدام برنامه خاص خودشان را 
دارند. عربستان و روسیه به‌عنوان 
تولید‌کنن��دگان ب��زرگ نفت در 
ماه فوریه توافق کردند که س��طح 
تولید نف��ت خود را متوقف کنند، 
ام��ا در عین ح��ال گفتند که این 
تواف��ق منوط ب��ه حض��ور دیگر 
تولید‌کنن��دگان در ای��ن برنام��ه 
اس��ت. قطر اعلام کرده که حدود 
15 کش��ور اوپک و غیراوپک که 
73 درص��د نفت جه��ان را تامین 
می‌کنن��د از ای��ن ط��رح حمایت 

کرده‌اند. 
رئیس آژانس بین‌المللی انرژی 
می‌گوید: انتظار می‌رود ایران ظرف 
یک سال آینده نیم میلیون بشکه 
در روز از میادی��ن کنونی به تولید 
خود بیفزاید، اما توس��عه میادین 

جدید زمان می‌برد. 

وزیر نفت کویت: 

با هماهنگی، بازار نفت باثبات می‌شود
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ات�اق برنامه‌های�ش را در 
سال 95 اعلام کرد  و البته 
مشکلات و موانع ساختاری 
که به نظر می‌رس�د کار این 
نه�اد را کمی س�خت کند.  
اولویت‌ه�ای ات�اق در اجرا 

در کدام بخش‌هاست؟  
ما طبیعتا بر مسیر برنامه‌ای 
ک��ه در زم��ان انتخاب��ات ارائه 
کردی��م حرک��ت می‌کنی��م و 
سعی داریم در هر سال برشی 
از آن را اجرا کنیم و به نتیجه 
برسانیم.  مبتنی بر این برنامه 
در چن��د بع��د کارهایی را باید 
انج��ام دهی��م.  ی��ک بع��د بر 
می‌گردد به اقدامات راهبردی 
و س��اختاری که در خود اتاق 
ای��ران بای��د انجام ش��ود.  در 
سال 95 مرکز ملی رتبه‌بندی 
را در ات��اق ای��ران راه‌ان��دازی 
می‌کنی��م.  همه کارهای لازم 
ب��رای ای��ن مرکز انجام ش��ده 
و امس��ال افتت��اح می‌ش��ود.  
همین‌طور ش��روع به کار مرکز 
آماراطلاع��ات اقتص��ادی اتاق 
ایران را در برنامه داریم.  مرکز 
رتبه‌بندی در بهار و مرکز آمار 
در نیمه نخس��ت س��ال افتتاح 
خواهند ش��د.  طبیعتا این دو 
مرک��ز خدمات��ی را ب��ه اتاق و 
ذی‌نفعان‌ش��ان ارائه می‌دهند 
ک��ه ما را در انجام ماموریت‌ها 
بس��یار کم��ک می‌کن��د.  اتاق 
ای��ن ب��ار خودش و براس��اس 
را جم��ع‌آوری  آم��ار  قان��ون 
خواه��د کرد،  اگر لازم باش��د 
راس��تی‌آزمایی کرده و مبتنی 
ب��ر آن گزارش‌های خودش را 
منتشر خواهد کرد و مسئولان 
اتاق براس��اس آن اظهار نظر و 

اعلام موضع می‌کنند.  
یکی از موضوعاتی که در 
اعلام برنامه روی آن تاکید 
داش�تید محیط کسب‌و‌کار 
ب�ود، اتاق مش�خصا در این 
م�ورد چ�ه کاری را انج�ام 

خواهد داد؟  
در سال 95 ما شاخص‌های 
محی��ط  س��نجش  مل��ی 
کسب‌و‌کار که تدوین آن را از 
س��ال گذش��ته آغاز کردیم به 

پایان می‌بریم.  این شاخص‌ها 
را معرف��ی و رونمایی می‌کنیم 
و ات��اق در اج��رای م��اده 4 
قان��ون بهبود مس��تمر محیط 
کس��ب‌و‌کار ش��روع به پایش 
خواه��د ک��رد و گزارش‌های 
فصلی و س��الانه خواهیم داد.  
همچنی��ن امس��ال یک اتفاق 
مه��م تقنینی دیگ��ر تصویب 
برنامه ششم توسعه را در پیش 
داری��م.  ات��اق در این زمینه از 
س��ال گذشته فعالیت جدی را 
آغاز کرده است و با حضور در 
کمیس��یون‌های مربوطه و در 
مجلس امی��دوارم که بتوانیم 
نظ��رات خودم��ان را اعم��ال 
کنی��م.  همه کمیس��یون‌های 
تخصصی اتاق هر کدام س��ه تا 
پنج اولویت را برای خودش��ان 
تعری��ف کرده‌اند که معضلات 
تخصصی در محیط کسب‌و‌کار 
اس��ت.  در س��ال 95 ما پیگیر 
اص�الح قانون مالیات برارزش 
اف��زوده و همچنی��ن اص�الح 
قان��ون ام��ور گمرکی خواهیم 

ب��ود. ات��اق همچنین درصدد 
است در سال 95 پیش‌نویسی 
را در خص��وص ایرادات قانون 
بیم��ه تامین اجتماعی تهیه و 
آن را ب��ه دول��ت ارائه کند. در 
کن��ار آن برنامه‌های��ی هم در 
زمین��ه مبارزه با فس��اد اداری 

خواهیم داش��ت.  
برای هیات‌ه�ای اعزامی 
به کش�ورهای خارجی چه 
ش�ده  تدوی�ن  برنام�ه‌ای 

است؟  
حی��ث  از  گذش��ته  س��ال 
رفت‌و‌آم��د هیات‌ه��ا ب��ه ایران 
و  ظرفیت‌ه��ا  شناس��ایی  و 
کار ب��ا ای��ران س��ال پرتراکم و 
پرمشغله‌ای بود. امسال طبیعتا 
ای��ن رفت‌و آمدها با هدفمندی 
بیش��تر و نگاه بیش��تر به نتایج 
انجام می‌شود.  اتاق ایران اعزام 
20 هی��ات به بازارهای هدف را 
برنامه‌ریزی کرده اس��ت و این 
کار را در مقایس��ه با س��ال‌های 
گذش��ته ش��دت خواهیم داد.  
تع��داد اعزام هیات‌ها را افزایش 

می‌دهی��م.  در پذیرش هیات‌ها 
س��عی خواهی��م ک��رد آن را به 
س��مت تخصص��ی،  حرفه‌ای و 
عملیاتی شدن سوق دهیم. بعد 
دیگر برنامه‌های ما به تشکل‌ها 
بر می‌گردد. در س��ال جدید از 
ظرفیت ارتباط��ات بین‌المللی 
ات��اق و برق��راری ارتباط آنها با 
س��ایر همتایان‌ش��ان در سایر 
اس��تفاده می‌کنیم.   کش��ورها 
س��عی خواهی��م کرد،  مس��یر 
توس��عه و گس��ترش تشکل‌ها 
را ک��ه ب��رای اتاق بس��یار مهم 
اس��ت ادامه دهیم،  به‌خصوص 
تش��کــل‌هــای بــالادس��تی 
فدراسیون‌ها و کنفدراسیون‌ها 
امس��ال به تعداد زیادی ش��کل 

خواهند گرفت.  
اما با وج�ود این برنامه‌ها، 
مشکلات غیر‌قابل پیش‌بینی 
ه�م در داخ�ل کش�ور یا در 
منطق�ه ممک�ن اس�ت این 
برنامه‌ه�ا را تهدی�د کن�د و 
تج�ارت  و  س�رمایه‌گذاری 
را ب�رای فع�الان اقتصادی با 

مشکل مواجه سازد، اتاق چه 
پیش‌بینی‌هایی کرده است؟  
از طرف��ی دیگ��ر م��ا تغییر 
و تح��ولات در آغ��از س��ال را 
هم‌جه��ت ب��ا بخش خصوصی 
از  بس��یــاری  مـــی‌بینی��م. 
برنامه‌های اتاق طوری طراحی 
و تدوین ش��ده ک��ه مبتنی بر 
ظرفیت‌ه��ای ات��اق قابل اجرا 
و پی��اده کردن باش��د.  اگرچه 
م��ا تغیی��ر و تحولات��ی را که 
در س��ال جدید اتفاق می‌افتد 
در جه��ت عک��س برنامه‌های 
خودم��ان نمی‌بینی��م و آنها را 
هم��راه می‌بینی��م. البته انکار 
نمی‌کن��م این موضوعات روی 
کس��ب‌و‌کار بخ��ش خصوصی 
و رون��ق محیط کس��ب‌و‌کار و 
برنامه‌هایی ک��ه بنگاه‌ها برای 
توس��عه کس��ب‌و‌کار طراح��ی 
کردن��د،  می‌تواند اثرات کم یا 
ش��اید جدی داشته باشد،  اما 
اتاق به‌عنوان س��تاد حمایتی و 
کمک‌کنن��ده ب��ه بنگاه‌ه��ای 
اقتصادی طبیعتا برنامه‌هایش 
را به شکلی تنظیم می‌کند که 
در هر شرایطی بتواند آنها را به 
اهداف و برنامه‌هایشان نزدیک 
کرده و برساند. ارتباط با جامعه 
جهان��ی یک��ی از مهم‌تری��ن 
فاکتورهایی است که در تقویت 
رش��د اقتصاد، خروج از رکود،  
جدی��د،   فناوری‌ه��ای  ورود 
گس��ترش تولیدات صنعتی در 
ترکیب تولید ناخالص داخلی، 
گسترش خدمات مولد و نهایت 
افرایش درآمد برای بنگاه‌های 
اقتص��ادی و افزایش رفاه برای 
ش��هروندان بس��یار تاثیر‌گذار 
اس��ت. ات��اق ضم��ن توجه به 
مصال��ح کش��ور و ب��ا رعای��ت 
عزت کش��ور به این ارتباطات 
اعتقاد دارد. ش��رایط تعامل ما 
ب��ا جه��ان به لط��ف دولت در 
وضعیت خوبی اس��ت. آنچه ما 
را بیشتر نگران می‌کند،  محیط 
کس��ب‌و‌کار است که همچنان 
بس��یار نامساعد است و دولت 
امس��ال بای��د ت�الش ج��دی 
در بهب��ود محیط کس��ب‌و‌کار 

داشته باشد. 

نایب رئیس اتاق ایران در گفت وگو با »فرصت امروز« از جزییات برنامه‌های اتاق در سال 59 گفت

مرکز ملی رتبه بندی در فصل بهار افتتاح می‌شود

بهب�ود محیط کس�ب‌و‌کار مهم‌تری�ن اولویت اتاق 
ایران در سال 95 است؛ موضوعی که بیشترین سهم 
از تمرکز اتاق را جلب کرده و به گفته نایب رئیس اتاق 

ایران تمامی کمیسیون‌های تخصصی اتاق سه تا پنج 
دغدغه اول خود را به این مسئله اختصاص داده‌اند.  
در آخرین نشس�ت هیات نمایندگان در آخر س�ال 
گذشته،  هیات رئیسه اتاق ایران اهداف و برنامه‌های 
ای�ن نه�اد خصوصی در س�ال 95 را اعالم کرد و به 

 تصویب اعضا رسید.  پدرام سلطانی در گفت‌وگویی با 
»فرصت امروز« از جزییات این برنامه‌ها در سال 95 
گفته است؛  برنامه‌هایی که به گفته وی به شکلی تنظیم 
شده‌اند تا در هر پیشامدی بنگاه‌های بخش‌خصوصی 

را دررسیدن به اهداف‌شان حمایت کنند. 

درحالی که سال گذشته حدود 
300 ت��ن زعفران تولید و حدود 
150 تن آن صادر ش��د، به گفته 
عضو ش��ورای ملی زعفران نیمی 
از زعف��ران تولی��دی کش��ور در 
خانه‌ه��ای دلالان و س��ودجویان 
احتکار ش��ده ک��ه 750 میلیارد 

تومان می‌ارزد. 
عل��ی حس��ینی، در گفت‌وگو با 
خبرنگار ایسنا اظهار کرد: در سال 
گذش��ته ح��دود 300 تن زعفران 
تولید ش��د و ب��ا وجود اینکه هنوز 
آمار دقیقی از صادرات این محصول 
توسط گمرک منتشر نشده است، 
ب��ا توج��ه به آمار تج��ارت زعفران 
در ماه‌های پایانی پارس��ال، حدود 
150 تن از این محصول صادر شده 
است که این مسئله نشان می‌دهد 
هن��وز نیم��ی از زعف��ران تولیدی 
س��ال 1394 در خانه‌های دلالان 
و س��ودجویان احتکار شده به امید 
آنکه بتوانند با قیمت بالاتر و سود 

بیشتر آن را بفروشند. 

وی افزود: در سال گذشته قیمت 
زعفران از حدود کیلویی 4 میلیون 
تومان تا 6 میلیون تومان در نوسان 
بود و اگر قیمت میانگین 5 میلیون 
تومانی را برای هر کیلوگرم زعفران 
باقی‌مانده از س��ال گذشته در نظر 
بگیریم، حدود 750 میلیارد تومان 
زعفران هنوز در خانه‌ها و انبارهای 
دلالان و س��ودجویان باقی‌مان��ده 

اس��ت. عضو ش��ورای ملی زعفران 
خاطر نش��ان کرد: در سال 1394 
ص��ادرات زعفران ت��ا مهرماه روند 
خ��وب و باثبات��ی را دنبال کرد، اما 
از مهرم��اه به بع��د این روند تغییر 
کرد، چرا که به دلیل ورود زعفران 
تولید شده به بازار و وفور محصول 
قیمت‌ه��ا کاهش یاف��ت و پس از 
ح��دود دو م��اه، در آذرم��اه س��ال 

گذش��ته به‌صورت ناگهانی قیمت 
زعف��ران ح��دود 2 میلیون تومان 
افزایش یافت و به کیلویی 6 میلیون 

تومان رسید. 
حس��ینی با بیان اینکه افزایش 
قیمت زعفران در س��ال گذش��ته 
باعث ایجاد ناامنی در بازار داخلی 
و خارجی زعفران شد، ادامه داد: 
افزای��ش قیم��ت زعف��ران باعث 

ش��د تا تج��ارت زعف��ران ایرانی 
از ش��رکت‌ها و تجارت‌خانه‌ه��ای 
رس��می و شناسنامه‌دار به خانه‌ها 
و انبارهای دلالان و س��ودجویان 
زعفران منتقل ش��ود و ناامنی را 
در تولی��د و تجارت این محصول 

ارزآور رقم بزند. 
وی گفت: ناامنی در بازار زعفران 
مش��تریان داخلی و خارجی این 
محص��ول را بلاتکلی��ف ک��رد و 
کاه��ش 30درص��دی ص��ادرات 
زعف��ران در ماه‌های پایانی س��ال 
گذشته را سبب شد اما هم‌اکنون 
با توجه به اینکه احتمال ورود این 
حجم عظیم زعفران باقی‌مانده به 
ب��ازار وج��ود دارد بیم آن می‌رود 
ک��ه قیمت زعفران کاهش یابد و 
اعتراض‌ه��ای بی‌م��ورد دلالان را 
درپی‌داش��ته باشد که باید گفت 
ای��ن کاه��ش قیم��ت منطقی و 
در راس��تای تع��ادل بازار زعفران 
خواه��د ب��ود که مس��لما به نفع 

سودجویان و دلالان نیست. 

ات��اق بازرگانی، صنایع، معادن 
و کش��اورزی ای��ران اع�الم کرد: 
کنفران��س س��ال 2016 خ��اور 
نزدی��ک و خاورمیان��ه آلم��ان با 
محوری��ت ای��ران، ام��روز )س��ه 
ش��نبه-پنجم آوری��ل( در برلین 

برگزار می‌شود. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، از پای��گاه 
خب��ری اتاق ایران، کنفرانس یاد 
شده فرصت مناسبی برای آلمان 

فراه��م می‌کند تا ب��ا نمایندگان 
اقتصادی ایران و بخش خصوصی 
برای دستیابی به اطلاعات دست 
اول در م��ورد تجارت و همکاری 

میان دو کشور دیدار کنند. 
براس��اس برنامه جام��ع اقدام 
مش��ترک )برجام( ک��ه در ژانویه 
)دی( گذش��ته ب��ه اج��را درآمد، 
تحریم‌ه��ای اولیه علیه ایران لغو 
و طی��ف وس��یعی از فرصت‌های 

تج��اری جدید ب��رای همکاری با 
ای��ران ایجاد ش��د.  برگزار‌کننده 
این کنفرانس که امس��ال موضوع 
هم��کاری با ای��ران را به‌طور ویژه 
ب��ه آن اختصاص داده‌اند، انجمن 
خ��اور نزدیک و خاورمیانه آلمان 

)NUMOV، نومو( است. 
نومو در بیان اهمیت کنفرانس 
برچس��ب  نوش��ت:  امس��ال 
»س��اخت‌آلمان« در ایران بسیار 

محبوب است و جمهوری اسلامی 
یکی از بزرگ‌ترین بازارهای خاور 
نزدی��ک و خاورمیانه اس��ت و در 
زم��ان حاضر در تمامی بخش‌ها، 

تقاضای بالایی دارد. 
 »گرهارد ش��رودر« صدراعظم 
سابق آلمان که به تازگی به همراه 
یک هیات بلندپایه از ایران بازدید 
کرد، رئیس افتخاری مانو است. 

کنفرانس یاد شده در ساختمان 

جدی��د نام��و در برلی��ن برگ��زار 
می‌ش��ود و طبقه اول آن فقط به 
ایران اختصاص داده شده است. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، نخس��تین 
نشست کمیسیون مشترک ایران 
و آلم��ان پس از 14 س��ال توقف 
قرار اس��ت در اردیبهش��ت 95 با 
حض��ور معاون صدر اعظم و وزیر 
اقتص��اد و انرژی آلمان در تهران 

برگزار شود. 

ایران محور کنفرانس خاورنزدیک و خاورمیانه در برلین 

عضو شورای ملی زعفران مدعی شد

احتکار 150 تن زعفران در خانه‌ دلالان

تجارت

صنعت غذایی

 هشدار نسبت به تخلفات تالارهای غیرمجاز
 در برگزاری مجالس

معرفی گاوداری به جای تالار 
پذیرایی

رئیس اتحادیه تالارهای پذیرایی و تجهیز مجالس 
ضمن اعلام اینکه نرخ برگزاری مجالس در تالارهای 
پذیرایی در س��ال ج��اری افزایش نیافته اس��ت، به 
مردم هش��دار داد از مراجعه به واحدهای غیرقانونی 
خ��ودداری کنند تا در برگزاری مراس��م با مش��کل 

مواجه نشوند. 
خس��رو ابراهیمی‌نیا در گفت‌وگو با ایس��نا، با بیان 
اینک��ه فعالیت غیرقانونی در این بخش مشکل‌س��از 
ش��ده اس��ت، گف��ت: متخلف��ان و س��ودجویان ب��ا 
انتش��ار آگهی‌ه��ای تبلیغاتی خ��ود در روزنامه‌های 
کثیرالانتش��ار و برخی رس��انه‌های مجازی اقدام به 
معرف��ی خود ک��رده و مش��تری‌یابی می‌کنند و این 
در حالی اس��ت که برای انتش��ار آگهی، روزنامه‌ها و 

رسانه‌ها باید از اتحادیه استعلام کنند. 
وی اف��زود: به‌عنوان مث��ال موردی داش��تیم که 
گاوداری را به‌عنوان تالار مراس��م معرفی کردند و از 
چن��د نفر نیز با ترفند، بیعانه دریافت ش��د و بعد از 
چن��د روز که ع��روس و داماد ب��رای بازدید از محل 
برگزاری مراس��م مراجعه کردند ب��ا گاوداری روبه‌رو 
ش��دند و بلافاصله برای دریافت پ��ول خود مراجعه 
کردند که دیگر نه دفتری بود و نه کسی که بتوانند 

هزینه خود را از او دریافت کنند. 
ابراهیمی‌نیا ادامه داد: متخلفان معمولا آپارتمان یا 
محلی را به‌صورت غیرقانونی به مدت خیلی کوتاهی 
اج��اره می‌کنند و بعد از اینکه توانس��تند از عده‌ای 
بیعانه دریافت کنند، از آن محل می‌روند و ش��ماره 

موبایل خود را نیز تغییر می‌دهند. 
رئیس اتحادیه تالارهای پذیرایی و تجهیز مجالس 
افزود: در م��ورد دیگری از این تخلف��ات، عده‌ای از 
مهمانان با خوردن غذای نامناسب در مراسم مسموم 

شدند و به اتحادیه شکایت کردند. 
وی به مردم هش��دار داد که حتم��ا به واحدهای 
مج��وزدار و قانون��ی مراجع��ه کنند تا ب��ا این گونه 

تخلفات مواجه نشوند.  

ابراهیم کریمی مدیر کل میراث فرهنگی 
صنایع دستی و گردشگری استان گلستان: 

گردشگری بدون رها کردن زباله با 
حفظ منابع 

ش��هرداری گ��رگان در نوروز امس��ال پیش از روز 
طبیعت با ه��دف حفاظت از محیط زیس��ت 5هزار 
بس��ته زغال بین گردش��گران و مس��افران نوروزی 
توزی��ع کرد. پی��ش ازآن نیزدر ای��ن مناطق به طور 
رایگان کیس��ه زباله در اختیار گردشگران قرار داده 
ب��ود. س��ازمان میراث فرهنگ��ی، صنایع دس��تی و 
گردشگری، س��ازمان حفاظت محیط زیست نیز در 
این اقدام در کنار ش��هرداری بودند. ابراهیم کریمی 
مدیرکل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری 
اس��تان گلس��تان در گفت‌وگو با »فرصت امروز« از 

نتایج این اقدام گفته است. 
توزی�ع رایگان زغال با چه هدفی انجام ش�د 

آیا به اهداف‌تان رسیدید؟ 
ای��ن اقدام توس��ط س��تاد خدمات س��فر اس��تان 
گلس��تان و در راستای حفظ طبیعت و پیشگیری از 
آسیب رساندن به محیط زیست انجام شد و تقسیم 
وظایف این کار بر عهده ش��هرداری گرگان گذاشته 
ش��د. این اقدام در نوع خودش بی‌س��ابقه بود، اما با 
اس��تقبال خوب مردم مواجه ش��د، ارزیابی ما نشان 
می‌ده��د که تاثیرش را گذاش��ته و هیچ ش��اخه‌ای 
شکس��ته نشد. به نظر می‌رس��د کسانی هم که قصد 
اس��تفاده از ش��اخه‌های درختان را داشتند تصمیم 

گرفتند از زغال استفاده کنند. 
برای این کار چقدر هزینه شد؟ 

 5 ه��زار بس��ته زغال توزیع ش��ده ک��ه برای آن 
نزدیک به 20میلیون تومان هزینه ش��ده بود. برای 
نتیجه‌ای که برای ما داش��ت هزینه زیادی نبود. این 
کار در واقع نوعی فرهنگ‌س��ازی بود، یعنی منحصر 
به نوروز س��ال 95 نمی‌ش��ود و در طول س��ال و در 
س��ال‌های آتی اثرات خوب آن ادامه خواهد داش��ت 
کیس��ه زباله هم در بس��یاری مناطق جنگلی توسط 
محیط‌زیست و هم شرکت پسماند استان توزیع شد. 
با این اقدام در واقع در اس��تان گلس��تان یک جهاد 
ب��رای حفظ طبیعت اتفاق افتاد ش��هرداری گرگان، 
سازمان پس��ماند استان گلس��تان، محیط زیست و 
منایع طبیعی استان در کنار هم تلاش کردند تا این 

اقدام خوب را در استان نهادینه کنند. 
ارزیابی شما از اثرات این اقدام در مقایسه با 

سال‌های گذشته چیست؟ 
اس��تان گلس��تان بسیار گردش��گر‌پذیر است و در 
این فصل س��ال جنگل اولویت مردم و گردش��گران 
برای تفریح و سفر اس��ت. آمارها به ما می‌گوید، در 
س��ال‌های گذش��ته 4 تا 5 درصد مردم قائل به این 
بودند ک��ه در روز طبیعت زغال همراه ببرند و برای 
ایجاد آتش از شاخه‌های درختان استفاده می‌کردند. 
ام��ا حجم انب��وه همین گردش��گران ب��ا اقدامی که 
انجام ش��د تصمیم گرفتند از زغال اس��تفاده کنند 
ب��ا این حرکت این آمار به 100 درصد رس��ید، همه 
گردش��گران از زغال اس��تفاده کردند و گزارش��ی از 
شکس��تن شاخه‌ها و آسیب رساندن به طبیعت اصلا 

نداشتیم. 

رئیس سازمان چای خبر داد
برداشت چای بهاره به‌زودی آغاز 

می‌شود
رئی��س س��ازمان چ��ای گفت: با توج��ه به نزدیک 
ش��دن دوره برداش��ت چین بهاره و آغاز بهره‌برداری 
س��ال ۱۳۹۵، سازمان چای کشور آمادگی خود را به 
منظور اجرای طرح خرید تضمینی برگ س��بز چای 

اعلام می‌کند. 
به گزارش ایس��نا محمدول��ی روزبهان اظهار کرد: 
صاحبان صنایع یا مدیران کارخانه‌های چای‌س��ازی 
گیلان و مازندران می‌توانند جهت کسب اطلاع بیشتر 
ی��ا تنظی��م قرارداد از امروز به اداره حقوقی س��ازمان 

چای کشور واقع در لاهیجان مراجعه کنند. 
 

 افزایش قیمت سیمان
 از نیمه تیرماه

طرح متعادل‌س��ازی عرضه و تقاضای س��یمان در 
کش��ور از س��ال گذشته اجرا ش��د و در همین راستا 
تخفیف‌های کارخانه‌های س��یمان برداشته شد، اما با 
این حال باز هم این کارخانه‌ها با مش��کل نقدینگی 
روب��ه‌رو هس��تند که ب��ه گفته دبی��ر انجمن صنفی 
کارفرمای��ان صنع��ت س��یمان، به منظ��ور رفع این 
مشکلات قیمت سیمان از 15 تیرماه بین 15 تا 17 

درصد افزایش می‌یابد. 
عبدالرضا ش��یخان دبیر انجمن صنفی کارفرمایان 
صنعت س��یمان در گفت‌وگو با ایس��نا، با اش��اره به 
افزای��ش هزینه‌ه��ای تولی��د و مش��کلات نقدینگی 
واحد‌های تولیدی س��یمان ب��ا توجه به تخفیف‌های 
اعمال ش��ده در س��ال گذش��ته اظهار کرد: به منظور 
حمایت از واحد‌های تولیدی در سال 1395 افزایش 
قیمت��ی را در ح��دود 15 تا 17 درصد برای س��یمان 

اعمال می‌کنیم. 
وی افزود: البته شاید بتوانیم واحد‌های تولیدی را 
راضی کنیم که افزایش قیمت برابر نرخ تورم اعلامی 
باش��د که به دنبال این بودیم که افزایش قیمت را از 
ابتدای اردیبهش��ت‌ماه اعمال کنیم اما جمع‌بندی‌ها 
براین اس��اس ب��ود که افزایش قیمت‌ه��ا پس از ماه 

مبارک رمضان یعنی از 15 تیرماه اعمال شود. 
دبیر انجمن صنفی کارفرمایان صنعت س��یمان با 
بیان اینکه برنامه‌ریزی صنعت س��یمان برای س��ال 
1395 از بهمن‌ماه س��ال گذش��ته انجام ش��د، اظهار 
کرد: طرح متعادل‌سازی عرضه و تقاضا در این صنعت 
از س��ال گذش��ته اجرا شد و در بهمن ماه و اسفندماه 

پیشرفت خوبی را داشت. 
ش��یخان افزود: از س��وی دیگ��ر تخفیف‌ها را نیز 
کاهش دادیم و س��یمان ش��رایط بهتری پیدا کرد و 
با توجه به اینکه استنباط ما این است که در سال 
جاری اتفاقی در حوزه مسکن و پروژه‌های عمرانی 
نمی‌افتد، این طرح تا سه ماهه سوم امسال به قوت 

خود باقی اس��ت. 
وی تصریح کرد: ما نیاز کش��ور به س��یمان را با 
توجه به جمعیت استان‌ها و توان تولید کارخانه‌های 
مختلف در این اس��تان‌ها ارزیابی کردیم و سعی بر 
آن ش��د که در اس��تان‌های مرزنش��ین صادرات را 
تقوی��ت کنیم و نیاز داخلی این اس��تان‌ها توس��ط 
کارخانه‌ه��ای دیگر تامین ش��ود ک��ه به این ترتیب 
تع��ادل مناس��بی در عرضه و تقاضای س��یمان در 

کشور ایجاد شد. 
شیخان همچنین با اشاره به برنامه توسعه صادرات 
س��یمان در س��ال جاری ادامه داد: به‌شدت به دنبال 
این موضوع هستیم که بازار عراق را از دست ندهیم 
و جلس��اتی را نیز در انتهای س��ال گذشته با سازمان 
توس��عه تجارت داش��تیم و به دنبال این هس��تیم که 
بتوانی��م تعرفه‌ه��ای واردات س��یمان به ع��راق را به 

تعرفه‌های قبلی برگردانیم. 
دبی��ر انجم��ن صنفی کارفرمایان صنعت س��یمان 
تصریح ک��رد: کارخانه‌های س��یمان تلاش می‌کنند 
ک��ه در صورت امکان دو س��ال تنفس برای پرداخت 
بدهی‌های بانکی و مبالغ گاز و برق دریافت کنند که 

پیگیر این موضوع هستیم. 

در سال 94؛ 
ثبت روزانه 11تعاونی در کشور

در س��ال 1394به‌ط��ور میانگی��ن روزان��ه بیش از 
11تعاونی در کش��ور تش��کیل و ثبت ش��د. مجموع 
اعض��ای تعاونی‌ه��ای ی��اد ش��ده بالغ ب��ر 84 هزار و 
136نفر و تعداد فرصت ش��غلی ثبت شده بالغ بر 61 
هزار و 390 نفر و س��رمایه اولیه حدود 718 میلیارد 

ریال است. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، مرکز آم��ار و اطلاعات راهبردی 
وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی ویژگی تعاونی‌های 
ثبت ش��ده را در 31 اس��تان کش��ور در سال 1394 
اعلام کرد. براس��اس این گزارش، در س��ال گذش��ته 
تع��داد 4 ه��زار و 111 تعاونی جدید در کش��ور برای 
انجام فعالیت‌های مختلف کس��ب‌و‌کار به ثبت رسید 
ک��ه میانگین تعداد اعضا و فرصت ش��غلی مربوط به 
این تعداد تعاونی به ترتیب حدود 20 و 15 نفر است. 
بررس��ی‌ها نشان می‌دهد، بیش��ترین تعداد تعاونی 
ثبت ش��ده در اس��تان فارس با تعداد 471 تعاونی و 
کمترین آن برای استان قم با تعداد 24 تعاونی است. 
بیش��ترین تعداد تعاونی‌های ثبت ش��ده به ترتیب 
در فعالیت‌ه��ای صنعت و کش��اورزی ب��ا یک هزار و 

143فقره و یک هزار و 36 واحد فقره است. 
تعاونی‌های کشاورزی با 16 هزار و 747 نفر دارای 
بیش��ترین عضو و تعاونی‌های ساختمان با 13 هزار و 
863 نف��ر عض��و در مکان بعدی قرار دارد.  همچنین 
بیشترین فرصت شغلی مربوط به تعاونی‌های صنعت 
با 17 هزار و 381 نفر و سپس تعاونی‌های کشاورزی 
با 12 هزار و 437 نفر است.  تعداد تشکل‌های تعاونی 
ثبت شده در کشور در سال گذشته 14 اتحادیه بود 

که مرتبط با فعالیت‌های خدماتی است. 

اصناف

گفت‌وگو

کشاورزی

سیمان

تعاونی
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بررسی عملکرد بانک مرکزی 
در سال 94 نش��ان می‌دهد که 
تع��دادی از موسس��ات مالی و 
اعتباری غیر‌مجاز جهت دریافت 
مج��وز از بان��ک مرک��زی اقدام 
کرده و بعضا موفق به اخذ مجوز 
ش��ده‌اند اما با ای��ن وجود هنوز 
بخش مهمی از این موسس��ات 
بدون مج��وز ب��ه فعالیت خود 
ادامه می‌دهند. با این چشم‌انداز 
معلوم نیس��ت آیا بانک مرکزی 
خواهد توانس��ت در س��ال 95 
پرونده موسسات مالی و اعتباری 
غیر‌مجاز را ببن��دد یا خیر؟  در 
این خص��وص حمی��د تهرانفر، 
مع��اون نظارتی بان��ک مرکزی 
معتقد اس��ت که مشکل اصلی 
فعالیت موسسات بزرگ‌تر است 
و از ای��ن رو وقتی که آنها مجوز 
دریافت کرده و ساماندهی شوند، 
نگرانی ایجاد اش��کال در صورت 
برخورد با موسسات کوچک هم 

از بین می‌رود. 

مجوز هست، نظارت نیست
علی نقی رفیعی، کارش��ناس 
اقتصادی در خصوص موسسات 
مال��ی غیر‌مج��از در گفت‌و‌گو با 
»فرصت‌ام��روز« گفت: من فکر 
نمی‌کنم ما در کش��ور مؤسسه 
مالی غیر‌مجاز داش��ته باشیم. با 
توجه به نظارت‌هایی که توسط 
بانک و س��ازمان‌های مربوط به 
نی��روی انتظام��ی و بخش‌های 
دیگ��ر وج��ود دارد موسس��ات، 
غیر‌مجاز نیستند و فکر می‌کنم 
درص��د  ت��ا 95  از 90  بی��ش 
موسس��ات مج��وز دارن��د. مگر 
می‌شود مؤسسه‌ای بدون مجوز 
شروع به کار کند و کسی باخبر 
نش��ود، پس نمی‌توان ب��ه آنها 
غیر‌مج��از گفت. به هر حال این 
موسسات از بخش‌های مختلف 
مجوز فعالیت دارن��د و فعالیت 
هم می‌کنند. وی افزود: ش��اید 
آن نظارتی که قرار است توسط 
بانک مرکزی یا سازمان‌هایی که 
باید این نظارت‌ها را انجام بدهند 
در این موسسات وجود ندارد که 
دلیل آن را هم می‌توان در تعدد 
موسساتی دانست که در سنوات 
قب��ل مج��وز گرفتند و ش��روع 
به فعالی��ت کردند. زی��را آنقدر 
گس��تردگی این موسسات زیاد 
و ابزارهای نظارتی کم است که 
ش��اید این امکان وجود نداشته 
باش��د که بانک مرکزی دقیقا بر 

تمام موسسات نظارت کند. 
ای��ن کارش��ناس اقتص��ادی 
در خص��وص ریس��ک‌هایی که 

سپرده‌گذاران با سپرده‌گذاری در 
این موسسات متحمل می‌شوند 
اظهار کرد: در س��نوات گذشته 
شاهد بودیم که موسسات بزرگ 
مالی ما که همه آنها س��ال‌های 
س��ال بود که فعالیت می‌کردند 
و مجوز داش��تند و تحت نظارت 
بانک مرکزی ه��م بودند، بعضاً 
ب��ه مش��کل برخوردند. ش��اید 
بعضی موسس��ات چن��د درصد 
س��ود بیشتر از سیس��تم بانکی 
ب��ه س��پرده‌گذاران بپردازند اما 
ریس��کی که در موسسات برای 
به  س��پرده‌گذاران وج��ود دارد 
مراتب آنقدر زیاد است که ارزش 

این تفاوت سود را ندارد. 

طمع سپرده‌گذاران
عل��ی نقی رفیع��ی ادامه داد: 
ب��ه نظ��ر بن��ده مقص��ر اصلی 
س��پرده‌گذارانی هس��تند که به 
طم��ع 2 ی��ا 3 در صد بیش��تر 
از بانک‌ه��ا در ای��ن موسس��ات 
و  می‌کنن��د  س��پرده‌گذاری 
می‌بینیم که به واس��طه دام این 
موسسات و طمع سپرده‌گذاران 
در نهایت با خطر ورشکس��تگی 
مواجه می‌ش��وند و حتی گاهی 
مدی��ران برخ��ی از موسس��ات 
متواری می‌شوند و ریسک عدم 
برگشت س��رمایه سپرده‌گذاران 
را تهدی��د می‌کند و زیر س��وال 
می‌برد. به نظر من این سود‌های 
ان��دک بیش��تر ارزش چنی��ن 
ریس��کی را ن��دارد، زیرا کس��ی 
که عقلایی فکر کن��د پولش را 
در جایی س��پرده می‌گذارد که 
اگ��ر چه س��ود آن کمتر باش��د 
اما مطمئن‌تر اس��ت. با توجه به 
اینکه نزدیک به 70 تا 80 درصد 
سپرده‌گذاران ما نیز ریسک‌پذیر 
نیستند. چرا که اگر ریسک‌پذیر 
بودند پول‌شان را در بازار سرمایه 
س��رمایه‌گذاری می‌کردند نه در 
بانک. از طرفی نی��ز چون اینها 
نهاد به شمار می‌روند و نهادهای 

مالی هم نیاز به یک نهاد نظارتی 
حاکمیت��ی دارن��د و ای��ن نهاد 
بانک مرکزی اس��ت،  نظارت��ی 
بنابراین بان��ک مرکزی هم باید 
از نظ��ر نظارتی عملکرد موثری 
داشته باشد و اجازه ندهد که این 
موسسات هر کار که می‌خواهند 

انجام دهند. 
وی در خصوص فیلترهایی که 
موسسات برای دریافت مجوز باید 
از آنها عبور کنن��د، عنوان کرد: 
فیلترهایی ب��رای دریافت  قطعاً 
مجوزها وج��ود دارد. ام��ا اگر از 
نظر معیارهای عمومی بررس��ی 
کنیم بهتر اس��ت شرط دریافت 
مجوز به موسسات مقدارسرمایه 
نباشد. بلکه شرط اعطای مجوزها 
اهلیت متقاضیان باشد. علاوه بر 
این، ما در هر اقتصادی کشش و 
ظرفیتی داریم. اینکه مثلاً چند 
هزار مؤسس��ه مالی شکل بگیرد 
آن ه��م با مجوز بان��ک مرکزی 
معقول به نظر نمی‌رسد. رفیعی 
افزود: ما در سیس��تم‌های بانکی 
به‌خص��وص بانک‌های خصوصی 
که در ی��ک دهه اخی��ر آغاز به 
کار کردند شاهد بودیم، با وجود 
اینکه افرادی که در این موسسات 
م��درک  می‌ش��دند  اس��تخدام 
مرتبط مانند اقتص��اد، مدیریت 
مالی و حس��ابداری داش��تند با 
این ح��ال ب��رای کارمندانی که 
پشت پیشخوان می‌نشستند و با 
مشتری ارتباط برقرار می‌کردند 
قبل از استخدام سه تا شش ماه 
دوره آموزش��ی می‌گذاش��تند تا 
اس��اس بانکی، ارتباط با مشتری 
و اس��اس مالی و اقتصادی را یاد 
بگیرند تا بتوانن��د به‌عنوان یک 
کارمند پشت پیشخوان بنشینند 
و با مشتری صحبت کنند اما در 
برخی موسس��ات مالی، خصوصاً 
در برخی شهرستان‌ها اگر توجه 
کنیم می‌بینیم ک��ه بعضاً حتی 
مدرک متناس��ب با شغلی را که 
اختیار می‌کنند، ندارند. بنابراین، 

تجربه کافی برای بانکداری ندارند 
و این باعث می‌ش��ود موسسات 
ما و نظام بانکی ما آسیب ببیند. 
این می‌تواند یکی از دلایل باشد 
و دلای��ل مختلف دیگ��ری هم 
می‌تواند وجود داش��ته باشد که 
سیس��تم بانکی را دچار مشکل 

می‌کند. 
وی با اش��اره به اث��رات وجود 
اعتب��اری  و  مال��ی  موسس��ات 
غیر‌مجاز گفت: وقتی موسسات 
چن��د درصد بیش��تر از بانک‌ها 
س��ود می‌پردازند، بنابراین باید 
جای��ی  در  را  س��پرده‌ها  ای��ن 
سرمایه‌گذاری کنند که حاشیه 
سود 5درصد هم برایشان داشته 
باش��د. وقتی مؤسس��ه‌ای 25 یا 
30 درصد س��ود می‌ده��د، اگر 
هزینه‌ه��ای جاری موسس��ه را 
10درصد در نظ��ر بگیریم، این 
مؤسس��ه باید حداقل 45درصد 
س��ود کس��ب کند تا بتواند هم 
س��ود س��پرده‌گذار را بپ��ردازد 
و ه��م هزینه‌ه��ای عملیاتی و 
اجرایی وجاری مؤسسه را داشته 
باشد. در شرایط رکود اقتصادی 
به‌خصوص در چند سال گذشته 
این موسسات هزینه‌های جاری 
و عملیاتی خود را چگونه تأمین 
می‌کردن��د؟ بنابرای��ن چنی��ن 
مؤسس��ه‌ای ک��ه س��ود بالایی 
می‌پ��ردازد مجبور اس��ت برای 
تأمین س��ود س��پرده‌گذاران و 
مخارج مؤسس��ه دس��ت به هر 
فعالیتی بزند که ممکن اس��ت 
این کارها مش��روع و نرم جامعه 
نباشد و ممکن است به فساد و 
رانت دامن بزند که این کار بیش 
از تأثی��رات اقتص��ادی، تاثیرات 

اجتماعی به دنبال دارد. 
این کارشناس اقتصادی ادامه 
داد: یکی دیگر از مش��کلاتی که 
موسس��ات مالی غیر‌مجاز برای 
سیستم بانکی و اقتصاد به وجود 
می‌آورن��د این اس��ت که طمع 
س��پرده‌گذاران باعث می‌ش��ود 

عمده س��رمایه‌هایی که باید در 
بانک‌های ما به ص��ورت قانونی 
سپرده‌گذاری شوند به سمت این 
موسس��ات برود و هزینه جذب 
منابع برای بانک‌ها افزایش یابد 
زیرا بانک‌ها نیز مجبور می‌شوند 
ب��ا این موسس��ات رقابت کنند. 
افزایش ای��ن هزینه‌ها منتج به 
افزایش هزینه اعطای تسهیلات 
و خدم��ات ب��رای بانک‌های ما 
که مجوز دارن��د و هزینه کرده 
داده‌ان��د  تش��کیل  س��اختار  و 
می‌ش��ود که به تب��ع آن هزینه 
کار اقتصادی مشتریانی که کار 
خدمات��ی، تولی��دی و. . . انجام 
می‌دهند نی��ز افزایش می‌یابد و 
هزینه تمام ش��ده کالا و خدمت 

در جامعه بالا می‌رود. 

اقدامات بانک مرکزی کافی 
نیست

علی نقی رفیعی، با اش��اره به 
اقدامات دولت در سال‌های اخیر 
جهت ساماندهی این موسسات 
اظه��ار کرد: طی دو س��ال اخیر 
بانک مرکزی ب��رای کنترل این 
موسس��ات اقداماتی انجام داد و 
بعضی از موسسات را با هم ادغام 
ک��رد. این اقدام��ات می‌تواند به 
طریقی باش��د که ما بتوانیم این 
موسسات را ساماندهی کنیم یا 
بعضاً برخی از آنها ش��اید منحل 
ش��وند. طی دو سال اخیر بانک 
مرکزی چنین اقداماتی را انجام 
داده که ش��روع خوبی داش��ته 
بنابراین، این کافی نیست زیرا ما 
نیاز داریم که یک شرایط رقابتی 
و نرمال داش��ته باشیم. خصوصاً 
در فضای بازار پول. زیرا بازار پول 
پایه بازار ما اس��ت و بازار کالا و 
خدمات وابسته به این بازار است. 
بنابراین بازار ما باید بازار سالم و 
رقابتی باشد. وی در پایان گفت: 
با توجه به اینکه در مسیری که 
پیش روی ماست و اقتصاد کشور 
می‌توان��د با یک تح��ول عظیم 
روبه‌رو ش��ود و جای��گاه بالاتری 
در منطق��ه و جه��ان پیدا کند، 
نی��از به این داری��م که پایه‌های 
نظام بانکی ما درس��ت شود و از 
آنجا که بخشی از پایه‌های بانکی 
ما به این موسسات باز می‌گردد 
باید این موسس��ات ساماندهی 
ش��وند و پس از اینکه موسسات 
مالی ما ساماندهی شد و شرایط 
رقابتی ایجاد ش��د بانک‌ها را نیز 
اص�الح کنی��م و نه‌تنه��ا بانک 
بلک��ه تمام نهاده��ای نظارتی و 
قانون‌گذاره��ای ما ه��م باید با 
این موضوع برخ��ورد کنند و از 
بانک مرکزی حمایت شود تا به 

نتیجه‌ای مطلوب برسیم. 

مقاومت بدون مجوزها در برابر نظارت‌پذیری

گره موسسات غیر‌مجاز در سال 95 باز می‌شود؟ 

حسین یعقوبی، رئیس کارگروه 
کاربران سوییفت کشور در جریان 
بازدید خبرنگاران از اتاق سوییفت 
در بانک مرکزی از اتصال ۲۹ بانک 
ایرانی به ش��بکه سوییفت خبر داد 
و گف��ت: پ��س از تحریم‌ه��ا ۳۰۰ 
کارگ��زار خارجی با ش��بکه بانکی 
م��ا روابط کارگ��زاری ایجاد کردند 
ک��ه این رواب��ط قب��ل از تحریم‌ها 
به تعداد انگش��تان دس��ت رسید. 
مدی��ر کل بین‌الملل بانک مرکزی 
با بیان اینکه تنها دو یا س��ه بانکی 
که در لیس��ت تحریم‌ها قرار دارند 
هنوز نتوانستند از مزایای برقراری 
سوییفت برخوردار باش��ند، افزود: 
پس از برقراری ارتباطات، حس��اب 
بانک مرک��زی ایران پی��ش بانک 
مرکزی ایتالیا باز ش��ده و از طریق 
س��وییفت پول منتقل ش��ده و در 

حال حاض��ر ما در بان��ک مرکزی 
ایتالیا بستانکار هستیم. وی با تأکید 
بر اینک��ه پرداخت‌های مختلف در 
اتاق س��وییفت از قبیل خرید طلا 
و. . . انجام می‌ش��ود، ادامه داد: اما 
اگر سیستم سوییفت وجود داشته 
باش��د ولی کس��ی در دنیا به شما 
طلا نفروشد، چگونه امکان دارد که 
ارتباط برقرار ش��ود؟ بر این اساس 
یعقوبی گفت: هنوز روابط بانکی و 
سوییفت به صورت دلاری به دلیل 
تحریم‌ها برقرار نیس��ت اما پوند و 
یورو برقرار اس��ت. رئیس کارگروه 
کارب��ران س��وییفت کش��ور اظهار 
کرد: فعالان اقتص��ادی نمی‌توانند 

به صورت مستقیم سوییفت برقرار 
کنن��د بلک��ه فعالان اقتص��ادی به 
بخش مربوط یعنی ش��عبات ارزی 
بانک‌ه��ا مراجعه و براس��اس ثبت 
س��فارش خود درخواست باز شدن 

اعتبار را به بانک می‌دهند. 
واکنش بانک مرکزی به انتقاد 

فعالان اقتصادی و تجار
مدیرکل بین‌الملل بانک مرکزی 
در پاس��خ به این مطلب که برخی 
تج��ار و فع��الان اقتص��ادی مطرح 
می‌کنند که هنوز روابط س��وییفت 
برقرار نیس��ت؟ خاطرنشان کرد: در 
جریان تحریم‌ها رواب��ط کارگزاری 
بانک‌های ایرانی با بانک‌های خارجی 

کاملاً متوقف نبود و این روابط وجود 
داشت اما این ارتباط محسوس و با 
هزینه‌های بالا بود ولی در حال حاضر 
سوییفت کاملاً برقرار است. وی ادامه 
داد: دس��تورات دریافت و پرداخت 
جزو روابط کارگزاری بانکی اس��ت 
و سوییفت در این حوزه نمی‌گنجد 
و مقول��ه‌ای ج��دا اس��ت. این مقام 
مس��ئول در بانک مرکزی گفت: در 
برخی رسانه‌ها به دلیل فقدان آگاهی 
کامل روابط کارگزاری بانک‌ها، حواله 
و گش��ایش اعتبار اسنادی را با یک 
اب��زار پرداخ��ت بانک��ی و ارتباطی 
مثل س��وییفت اش��تباه می‌گیرند، 
این در حالی اس��ت که س��وییفت 

یک سیستم است و مخفف جامعه 
جهان��ی ارتباطات مالی. س��وییفت 
ابزار رس��انه‌ای مثل تلفن است که 
در اختی��ار بانک ق��رار می‌گیرد تا 
ارتباط بانکی با ش��بکه برقرار شود، 
در اصل س��وییفت ابزار مخابراتی و 
ارتباطاتی است. سوییفت فی‌نفسه 
گره‌گشا در ایجاد روابط کارگزاری و 
ارائه خدمات نیست. رئیس کارگروه 
کاربران سوییفت کشور تصریح کرد: 
در جریان تحریم، منهای چند بانک، 
مابقی بانک‌ها از جمله بانک مرکزی 
در استفاده از سوییفت محروم بودند 
که خوشبختانه این ارتباط در حال 
حاضر برقرار ش��ده است. وی اعلام 
ک��رد: تحریم‌ه��ای دلاری ارتباطی 
به موضوع هسته‌ای ندارد و ما قبل 
از این موضوع تحریم دلاری ش��ده 

بودیم. 

بازدید خبرنگاران از اتاق سوییفت در بانک مرکزی

29 بانک به سوییفت وصل شدند
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گزارش 2

بیمه‌نامه

خبرنامه

بیمه دانا خسارت آتش سوزی تالار 
وزارت کشور را پرداخت کرد

خس��ارت آتش س��وزی تالار بزرگ وزارت کشور 
که بالغ بر 80 میلیارد ریال بود، درنشس��تی دردفتر 
معاونت پش��تیبانی و توس��عه منابع انس��انی وزارت 

کشور به بیمه‌گذار اعطا شد. 
به گزارش روابط عمومی بیمه دانا، عبدالحس��ین 
پهل��وان، رئی��س ش��ورای فنی بیم��ه دان��ا حادثه 
آتش‌س��وزی تالار وزارت کش��ور را از خسارت‌های 
خاص این ش��رکت برش��مرد و گفت: بیم��ه دانا در 
ای��ن حادثه نهایت همکاری و دقت در برآورد میزان 
 خس��ارت وارده را ب��رای جل��ب رضای��ت بیمه‌گذار 

به عمل آورد. 
گفتن��ی اس��ت؛ ت��الار وزارت کش��ور صب��ح روز 
ش��نبه 11 مهرماه سال گذش��ته طعمه حریق شد، 
کارشناسان بیمه دانا بلافاصله در محل وقوع حادثه 
حاضر ش��دند و از همان ساعات ابتدایی برآوردهای 
اولیه در خصوص میزان خس��ارات احتمالی به عمل 
آم��د. با توجه به گس��تردگی میزان خس��ارت، پس 
از بررس��ی‌های دقیق خس��ارت نهایی ب��رآورد و به 

بیمه‌گذار پرداخت شد. 

فراخوان بیمه پاسارگاد برای 
دریافت الحاقیه

با توجه به اعلام افزایش نرخ دیه در س��ال ۱۳۹۵، 
ش��رکت بیمه پاس��ارگاد از بیمه‌گذاران دعوت کرد 
برای دریاف��ت الحاقیه بیمه‌نامه‌های ش��خص ثالث 
و مس��ئولیت خود به ش��عبه‌ها و نمایندگی‌های این 

شرکت مراجعه کنند. 
با توجه به اعلام ق��وه قضاییه درخصوص افزایش 
نرخ دیه از ابتدای سال نو، بیمه‌گذاران شرکت بیمه 
پاس��ارگاد می‌توانند با توجه به افزایش مبلغ دیه از 
۱۶۵ میلیون تومان به ۱۹۰میلیون تومان در س��ال 
۱۳۹۵ به ش��عبه‌ها و نمایندگی‌های این شرکت در 
سراس��ر کشور مراجعه و نس��بت به دریافت الحاقیه 

اقدام کنند. 
ب��ر این اس��اس با توجه ب��ه افزایش ن��رخ دیه در 
ماه‌ه��ای حرام ب��ه مبلغ ۳/۲۵۳ میلی��ون تومان در 
صورت عدم دریافت الحاقیه و بروز حوادث احتمالی 
و خسارت در ماه‌های رجب، ذی القعده، ذی الحجه 
و محرم مابه‌التف��اوت دیه بر عهده خود بیمه‌گذاران 

است. 
گفتنی اس��ت، تمام هموطنان گرام��ی می‌توانند 
جهت کس��ب اطلاعات بیشتر و دسترسی به نشانی 
ش��عبه‌ها و نمایندگی‌های این ش��رکت در سراس��ر 
 www. کشور به پایگاه اطلاع‌رسانی بیمه پاسارگاد
pasargadinsurance. ir مراجع��ه ی��ا ب��ا تلفن 

گویای ۸۲۴۸۹  )۰۲۱( تماس حاصل کنند. 

مجلس ترکیب اعضای شورای پول 
و اعتبار را اصلاح کرد

مجلس ش��ورای اس�المی در جریان رسیدگی به 
لایح��ه تنظیم برخ��ی از احکام برنامه‌های توس��عه 
کشور، ترکیب اعضای شورای پول و اعتبار را اصلاح 

کرد. 
به گزارش ایس��نا، ترکیب اعضای ش��ورای پول و 

اعتبار به شرح زیر اصلاح شد: 
الف- وزیر امور اقتصادی و دارایی یا معاون وی

ب- رئیس کل بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران
پ- قائم مقام یا یک��ی از معاونان بانک مرکزی با 

معرفی رئیس کل
ت- رئیس س��ازمان مدیریت و برنامه‌ریزی کشور 

یا معاون وی
ث- وزیر صنعت، معدن و تجارت

ج- دو نفر از وزرا به انتخاب هیات وزیران
چ-رئیس هیات عامل صندوق توسعه ملی

ح- دو نف��ر کارش��ناس خب��ره و متخص��ص در 
حوزه‌های اقتصادی، پولی و بانکی با 15 سال سابقه 
فعالی��ت علمی و اجرای��ی در زمینه پولی و بانکی به 
پیشنهاد رئیس کل بانک مرکزی جمهوری اسلامی 
ای��ران و تأیی��د رئیس‌جمهور به مدت دو س��ال که 

انتخاب مجدد آنها بلامانع است. 
خ- یک نفر مجتهد آشنا به مسائل مالی و پولی با 

معرفی شورای عالی حوزه‌های علمیه 
د- دادستان کل کشور یا معاون وی

ذ- رئی��س ات��اق بازرگان��ی، صنای��ع، مع��ادن و 
کشاورزی ایران

ر- رئیس اتاق تعاون جمهوری اسلامی ایران
ز- نمایندگان کمیسیون‌های اقتصادی و برنامه و 
بودجه و محاسبات مجلس شورای اسلامی هر کدام 

یک نفر به‌عنوان ناظر با انتخاب مجلس
براس��اس این گ��زارش در تبصره ذی��ل این ماده، 
ریاس��ت ش��ورا بر عه��ده رئیس کل بان��ک مرکزی 

جمهوری اسلامی ایران است. 

نرخنــامه

دلار3,468 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3,468تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 
جدی��د را1,015,000 تومان تعیی��ن کردند. هر یورو 
در ب��ازار آزاد3,947 تومان و هر پوند نیز4,945تومان 
قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 539,000 تومان 
و هر ربع س��که287,000 تومان فروخته شد. هر سکه 
یک گرمی193,000 تومان خریدوفروش شد و هر گرم 
طلای 18 عیار 103,790تومان قیمت خورد. هر اونس 

طلا هم در بازارهای جهانی 12,210دلار بود. 

بازگشایی درهای تعامل و اعتبار با 
اروپا و جهان

رئیس کل بانک مرکزی به منظور انجام قرارداد و ایجاد 
تعامل با بانک مرکزی اروپا راهی فرانکفورت شد. 

به گزارش باش��گاه خبرنگاران جوان، ولی الله س��یف 
رئیس بانک مرکزی، در راستای افزایش تعاملات بانکی با 
اروپا روز گذشته ساعت 2 تهران را به مقصد فرانکفورت 
ترک کرد. در همین خصوص یعقوبی مدیر اداره بین‌الملل 
بانک مرکزی گفت که بانک مرکزی به دنبال ایجاد روابط 
با بانک‌های مرکزی و بعد از آن بانک‌های بزرگ دنیاست. 

مقابله بانکداری اسلامی با سودآوری 
کاذب بانک‌ها

عضو کمیس��یون اقتصادی مجلس شورای اسلامی 
گفت: دولت و بانک مرک��زی باید با نظارت برضمانت 
اجرای��ی افزای��ش س��رمایه بانک‌ها را کنت��رل کنند 
چرا که افزایش س��رمایه کاذب با بانکداری اس�المی 
مغای��رت دارد. س��یدناصر موس��وی لارگان��ی عض��و 
کمیس��یون اقتصادی مجلس ش��ورای اسلامی اظهار 
داشت: بس��یاری از بانک‌های کش��ور از کمک کردن 
ب��ه بنگاه‌های تولیدی در جهت تأمین منابع مالی آنها 
سرباز می‌زنند که این موضوع علاوه بر رکود اقتصادی 

به اشتغال‌زایی کشور نیز لطمه وارد می‌کند. 
به گزارش باش��گاه خبرن��گاران ج��وان، وی افزود: 
بانک‌ها به دلیل درآمد قاب��ل توجهی که از بنگاه‌های 
خود به‌دست می‌آورند بانکداری را رها کرده و به جای 
قراردادن تس��هیلات به تولیدکنندگان به س��ودآوری 
مش��غولند که این موضوع مغایر با بانکداری اس�المی 
اس��ت. عضو کمیس��یون اقتص��ادی مجلس ش��ورای 
اس�المی ب��ا بی��ان اینکه در ش��رایط حاض��ر تولید و 
صنعت از نظ��ر نقدینگی با مش��کلات فراوانی مواجه 
است، گفت: لازم اس��ت بانک‌ها با واگذاری شرکت‌ها 
و افزایش س��رمایه خود در جه��ت حمایت از تولید و 
صنعت کشور بکوشند و اقتصاد کشور را از رکود نجات 

دهند. 

بانکنامه
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قیمتنوع ارز 

3,468 دلار امریکا

3,947یورو اروپا

4,945 پوند انگلیس

947 درهم امارات

1,239لیر ترکیه

538 یوان چین

31ین ژاپن

2,688 دلار کانادا

3,613فرانک سوئیس

11,400 دینار کویت

925 ریال عربستان

60روپیه هند

880رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

12,210اونس طلا

450,000مثقال طلا

103,790  هر گرم  طلای 18 عیار

1,015,000  سکه بهار آزادی

1,015,000  سکه طرح جدید

539,000 نیم سکه

287,000ربع سکه

193,000سکه گرمی

مهلا فرازمند
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دور جدید آزمون‌های بازار سرمایه
آزمون‌های اصول بازار سرمایه و تحلیلگری دوبار در 
سال جاری برگزار می‌شود که مرتبه اول در شهریور 
ماه و مرتبه دوم اواخر بهمن ماه یا اوایل اس��فند ماه 
اجرا می‌ش��ود و نتایج نیز به فاصله کمتر از یک ماه 
از زمان برگزاری آزمون اعلام می‌ش��ود. رئیس اداره 
گواهینامه‌ه��ای حرف��ه‌ای بازار س��رمایه عنوان کرد: 
در خص��وص برنامه زمان‌بن��دی برگزاری آزمون‌های 
الکترونیک��ی در اواخ��ر فروردین م��اه جاری یا اوایل 
اردیبهش��ت ماه امس��ال اطلاع‌رسانی می‌شود. بر این 
اس��اس از اردیبهش��ت ماه س��ال جاری آزمون‌های 
الکترونیکی گواهینامه‌های حرفه‌ای به طور مس��تمر 
هر هفته برگزار می‌ش��ود و نتایج آن 48 س��اعت پس 

از برگزاری آزمون اعلام می‌شود. 

29هزار تن وکیوم باتوم در تالار 
فرآورده‌های نفتی و پتروشیمی

روز دوش��نبه 16 فروردین ماه، 29 هزار تن وکیوم 
باتوم در تالار فرآورده‌های نفتی و پتروشیمی عرضه 
شد. 12 هزارتن وکیوم باتوم پالایش نفت بندرعباس، 
دو ه��زار ت��ن وکیوم باتوم پالایش نفت ش��یراز و 15 
ه��زار تن وکی��وم باتوم پالایش نفت اصفهان در تالار 
فرآورده‌های نفتی و پتروشیمی عرضه شد. چهار هزار 
تن لوب‌کات سنگین، 600 تن گوگرد کلوخه، 500تن 
قی��ر mc250 و 100 ت��ن قی��ر 85100، یک هزار و 
496 ت��ن پل��ی پروپیلن نس��اجی، 506 تن پلی‌اتیلن 
س��نگین فیل��م و 50 تن بن��زن نیز در این تالار روی 
تابل��وی عرض��ه رفت. افزون براین، 9 هزار و 400 تن 
قیر 6070 و یک هزار تن قیر 85100 ش��رکت‌های 
آترا اکران انرژی، صنعت قیر هرمزگان، آذردوام یول، 
صنعت قیر پارس��یان انرژی به‌صورت نقدی در تالار 
صادراتی بورس کالای ایران عرضه شد. 500 تن گندم 
دوروم کرمانش��اه، 500 تن گندم دوروم خوزس��تان، 
500 ت��ن گن��دم دوروم فارس، 500 تن گندم دوروم 
کرمان و دو کیلوگرم زعفران رشته‌ای مشهد در تالار 

محصولات کشاورزی عرضه شد. 

معامله 2225 تن متانول در بورس 
انرژی ایران

در جری��ان معام�الت بازار فیزیک��ی بورس انرژی، 
کالاهای متانول پتروشیمی زاگرس و میعانات گازی 
پتروش��یمی رازی در رینگ داخلی مورد عرضه قرار 
گرفتند که کل معاملات صورت گرفته در این عرضه‌ها 
و عرضه‌های مازاد معادل 1822 تن به ارزشی بالغ بر 
12 میلیارد و243 میلیون ریال بود. در معاملات این 
روز 2225 تن متانول پتروشیمی زاگرس مورد معامله 
قرار گرفت. روز یکش��نبه بازار برق بورس انرژی نیز 
ش��اهد معامله 500 قرارداد معادل 12 هزار مگاوات 
س��اعت به ارزش��ی قریب به 3 میلیارد و840 میلیون 
ریال بود. گفتنی اس��ت در آغاز جلس��ه معاملاتی این 
روز نماده��ای ب��ار‌ پیک، کم‌باری، میان‌باری و بارپایه 
روزانه 14 اردیبهش��ت 95، گش��ایش یافته و در پایان 
نمادهای بار پیک، کم‌باری، میان‌باری و بارپایه روزانه 
19 فروردین 94 متوقف شدند. در این روز همچنین 
در تابلوی س��لف موازی اس��تاندارد برای قراردادهای 
با سررس��ید یک ‌س��ال و بیشتر در بازار مشتقه بورس 
انرژی ایران نیز در کلیه نمادهای فعال، پنج قرارداد 
به ارزش��ی بالغ بر 57 میلیون ریال مورد معامله قرار 
گرف��ت. در مجم��وع ارزش کل معاملات بورس انرژی 
ایران قریب به 16 میلیارد و 141 میلیون ریال رسید. 

رشد بازار آسیا به دنبال افزایش 
شاخص‌ها در آمریکا

بازارهای آس��یایی در پی افزایش شاخص‌های آتی 
در بازار آمریکا روند مثبتی را در پیش گرفتند. آمار 
و داده‌های اقتصادی آمریکا نشان از بهبود اوضاع این 
کش��ور می‌دهد و انتظارها برای افزایش نرخ بهره در 
این کشور فروکش کرده است، در حالی که این روند 
موجب افزایش شاخص‌های آتی در ساعت اولیه بازار 
آمریکا شده است. به دنبال افزایش شاخص‌های آتی 
در بازار آمریکا، آسیا نیز نخستین روز کاری هفته را 
با روند مثبت آغاز کرد و در این بین، ش��اخص آس��یا 

پاسیفیک با افزایش 0.4درصدی مواجه شد. 
ش��اخص اس‌اند پی با بیش��ترین میزان افزایش در 
س��ال 2016 میلادی، معاملات خود را ادامه داد در 
حالی که میزان تولیدات این کشور برای نخستین بار 
در هفت ماه گذشته با روند صعودی مواجه شده است. 

پیش‌بینی درآمد هر سهم پالایش 
نفت تبریز

ش��رکت پالای��ش نفت تبری��ز پیش‌بینی درآمد هر 
سهم 9 ماهه منتهی به 29 اسفند ماه 94 را به‌صورت 
حسابرس��ی نشده منتش��ر کرد. »شبریز« اعلام کرد 
در دوره یاد ش��ده، با س��رمایه 3هزار و 884میلیارد و 
211میلیون ریال، مبلغ 54 هزار و 14 میلیارد و 382 
میلیون ریال درآمد حاصل از فروش خواهد داشت که 
پس از کسر بهای تمام شده کالای فروش رفته از آن، 
سود ناخالص دوره، 542 میلیارد و 86 میلیون ریال 
برآورد ش��د. از س��ود ناخالص دوره هزینه‌های اداری 
عمومی و هزینه‌های عملیاتی کس��ر و زیان عملیاتی 
مبلغ 438 میلیارد و 47 میلیون ریال محاس��به ش��د. 
به زیان عملیاتی نیز هزینه‌های مالی و مالیات افزوده 
و درآمدهای متفرقه از آن کس��ر ش��د و زیان خالص 
دوره به مبلغ یک هزار و 384 میلیارد و 806 میلیون 
ریال رس��ید و بر این اس��اس مبلغ 357 ریال زیان به 

ازای هر سهم کنار گذاشت. 

بورس کالا

بورس انرژی

بورس بین‌الملل

شرکت‌ها و مجامع

ش��اخص کل بورس و اوراق 
بهادار تهران در پایان معاملات 
روز دوش��نبه بازار سهام با رشد 
19 واحدی ب��ه ارتفاع 80 هزار 
در  رس��ید.  واح��دی   872 و 
و  بانکی  گروه‌های خودروی��ی، 
تجهیزاتی در حالی بازار س��هام 
ش��اهد معاملات��ی پرحجم بود 
که در این گروه با وجود فش��ار 
عرض��ه به‌ویژه در گروه س��ایپا، 
ش��اهد حضور برخی حقوقی‌ها 
در کنار خریداران سهام بودیم. 
در این گروه ایران‌خودرو با تداوم 
حمایت حقوقی در دامنه نوسان 
مثبت قیمتی، معامله شد. بازار 
سهام در گروه‌های سیمانی نیز 
پ��س از مدت‌ها انتظار ش��اهد 
ش��کل‌گیری صف‌ه��ای خرید 
سهام با توجه به ارزش بنیادی 
این ش��رکت‌ها بود، هرچند که 
با وجود افزایش تقاضای خرید 
اغل��ب  از س��وی س��هامداران 
حقیق��ی، برخ��ی س��هامداران 
حقوق��ی، واگذارکننده س��هام 
در گروه س��یمانی‌ها هم‌س��و با 
نوسان قیمت سهام در این گروه 
ب��ود. در گروه فولادس��ازان نیز 
موضوع اسناد زمین‌های شرکت 
و کشمکش  اصفهان  ذوب‌آهن 
میان شهرداری و دیوان عدالت 
اداری، دوباره س��وژه این گروه 
بود. آنچ��ه در بازار س��هام این 
روزها می‌توان به خوبی دریافت، 
این اس��ت که بازار همچنان در 
قال��ب انتظ��ار و با بی��م و امید 
نسبت به آینده گام برمی‌دارد، 
هرچن��د برخ��ی تحلیلگ��ران، 
ریزش 1000واحدی ش��اخص 
کل را دور از انتظ��ار نمی‌دانند، 
عرضه‌کننده  وج��ود  ع��دم  اما 
هیجانی سهام در کنار امیدواری 
به آینده باعث شده تا بورس این 
روزها شاهد معاملاتی متعادل با 
حجم و ارزش متوسط نسبت به 
حجم معاملات بازار در دو ماهه 
پایانی پارس��ال باش��د. درعین 
ح��ال ط��ی روزهای گذش��ته 
به  معامله‌گ��ران  اقبال  ش��اهد 

س��هم‌های کوچ��ک بودیم آن 
هم در ش��رایطی که سهم‌های 
رشد‌های  از  شاخص‌س��از پس 
چش��مگیر، در حال استراحت 

هستند.

ادامه رشد آهسته و 
پیوسته بورس

پیش‌بین��ی می‌ش��ود ب��ازار 
سهام در س��ال 95 با حرکتی 
مثبت در ش��یبی آرام و ملایم 
همراه خواهد ب��ود و خبری از 
و ش��دید  رش��دهای هیجانی 
نیس��ت. حرکت صعودی بازار 
هرچند آهسته و پیوسته است 
اما باعث بازگشت امید و انگیزه 
به بازار س��هام ش��ده است. در 
این ش��رایط بازار سهام پررونق 
تهران همچنان محلی مناسب 
ب��رای س��رمایه‌گذاری خرد و 
کلان اس��ت و دارندگان سهام 
شرکت‌ها به‌طور میانگین طی 

سه‌ماه اخیر بیش از 35 درصد 
سود و بازدهی به خانه برده‌اند. 
ه��ر چن��د با رش��د و اش��باع 
قیمت‌ها در بسیاری از نمادها، 
انتظار نمی‌رود بعد از این شاهد 
رشدهای پر شتاب در بازار طی 
سال جاری باش��یم. ولی آنچه 
مسلم است بازار سهام می‌تواند 
اقتصاد  پیش��تاز در  به‌عن��وان 
کشور عمل و بازدهی مطلوبی 
را نصیب بازیگران خود کند. به 
هرحال در بازاری چون بورس 
تهران که س��هام بیش از 540 
ش��رکت در بورس و فرابورس 
در آن معامله می‌ش��ود، سهام 
ارزنده و زیر ارزش ذاتی در آن 

یافت می‌شود. 

رشد 3.2 واحدی آیفکس
معام�الت 16 فروردین‌م��اه 
ب��ا  فراب��ورس  ب��ازار   1394
خریدوف��روش 246 میلیون و 

140 هزار ورق��ه بهادار ‏در 32 
ه��زار و 478 نوبت ب��ه ارزش 
ی��ک ه��زار و 198 میلی��ارد و 
690 میلی��ون ریال ب��ه اتمام 
رسید. ‏ بیشترین حجم و ارزش 
معاملات سهام در روز گذشته 
به می��زان 75 میلیون س��هم 
متعل��ق به ذوب‌آه��ن اصفهان 
ب��ه ارزش 202 میلیارد و 480 
میلیون ‏ری��ال بود. ‏ آیفکس در 
پایان معاملات دی��روز پس از 
رفت و برگشت چند باره با رشد 
3.2 واحدی نسبت به روز قبل 
روی عدد 800.52 ایس��تاد و 
مارون  شرکت‌های ‏پتروشیمی 
و ذوب‌آهن اصفهان بیش��ترین 
تاثیر را در این روند داش��تند. ‏ 
ایران  شرکت‌های ساینا، قاسم 
و سیمان لار سبزوار بیشترین 
افزایش قیمت و ش��رکت‌های 
صنعت��ی مین��و، پالایش نفت 
‏ش��یراز و روان فن‌آور بیشترین 

افت قیم��ت س��هام را در روز 
دوش��نبه داشتند. ‏ در بازار اول 
42 میلی��ون و 590 هزار ورقه 
به��ادار ب��ه ارزش 72 میلیارد 
ریال دادوستد شد و بیشترین 
افزایش قیمت در نماد سیمان 
لار ‏سبزوار، فولاد آلیاژی یزد و 
بیمه اتکای��ی ایرانیان رخ داد. ‏ 
همچنین، 153 میلیون و 680 
هزار اوراق به��ادار در بازار دوم 
ب��ه ارزش 472 میلی��ارد ریال 
خریدوفروش ش��د و ذوب‌آهن 
اصفه��ان ‏رک��ورددار حج��م و 
ارزش معاملات در این بازار بود. 
‏ با خریدوفروش یک میلیون و 
صن��دوق  س��هم  ه��زار   760
س��رمایه‌گذاری هس��تی‌بخش 
آگاه بیش��ترین حجم و ارزش 
‏معاملات ‏ETF‏ به این صندوق 
اختص��اص یافت. ‏ ‏ بیش��ترین 
حج��م معاملات اوراق با درآمد 
ثاب��ت نی��ز مربوط ب��ه معامله 
208 ه��زار و 760 ورقه اجاره 
ماهان��ه رایتل بود و در مجموع 
802 هزار ‏اوراق بهادار به ارزش 
525 میلیارد ریال در این بازار 
دادوستد شد. البته در این بازار، 
ارزش معاملات روزانه در چهار 
نماد اس��ناد خزانه ‏اس�المی به 
رقم 57 میلیارد ریال رس��یدو 
بالاتری��ن ارزش معام�الت به 
میزان 30 میلیارد ریال در نماد 
»اخ��زا2« رقم خ��ورد. ‏ علاوه 
ب��ر این، ه��ر ورقه ح��ق تقدم 
از تس��هیلات مسکن  استفاده 
در بازار فراب��ورس در محدوده 
726 تا 801 هزار ریال دس��ت 
به دست شد و ‏بالاترین قیمت 
مرب��وط ب��ه اوراق دی‌ماه 94 
ب��ود. ‏ همچنی��ن با گش��ایش 
نم��اد معاملات��ی اوراق گواهی 
بانک گردشگری  عام  س��پرده 
با سررس��ید اول اسفند 1395 
ب��ه منظور تامی��ن منابع مالی 
به  تس��هیلات  جهت ‏اعط��ای 
طرح‌های نیمه تم��ام و تامین 
س��رمایه در گردش واحدهای 
تولیدی، معام�الت ثانویه این 
اوراق در ب��ازار ابزاره��ای نوین 

‏مالی آغازشد. ‏ 

سهم‌های شاخص ساز در حال اصلاح هستند

اقبال معامله‌گران به سهم‌های کوچک

بازار سرمایه در جلسه معاملاتی 
گذشته شرایط آرام‌تری نسبت به 
دو جلس��ه نخست هفته داشت. با 
آغاز معاملات در این جلسه، شاهد 
رش��د ش��اخص کل بودیم که این 
مس��ئله بی��ش از 30 دقیقه دوام 
نیاف��ت. پ��س از آن، نزول��ی آرام 
و ک��م تن��ش توانس��ت اینرس��ی 
تلاطم‌ه��ای اخیر ب��ازار را از بین 
بب��رد تا در دقایق پایانی معاملات 
بار دیگر ش��اهد افزایش ش��اخص 
کل باش��یم. در پایان این جلسه، 
ش��اخص کل بازار ب��ورس اوراق 
بهادار تهران با 19.4 واحد رش��د 
به رقم 80872.1 واحد رسید و به 
این ترتیب بازار بر سر دو راهی‌ای 
ب��زرگ ق��رار گرف��ت. ارزش کل 
معاملات جلس��ه گذشته بازار در 
حدود 315 میلیارد تومان گزارش 

شد و این رقم طی 99645 معامله 
محقق ش��د. به این ترتیب ارزش 
میانگین هر معامله جلسه گذشته 
ای��ن بازار در حدود 3.15 میلیون 
تومان محاس��به می‌شود که با در 
نظر گرفتن موقعیت ش��اخص کل 
بس��یار کم قلمداد می‌ش��ود. بازار 
فراب��ورس ای��ران نیز در جلس��ه 
گذش��ته از ب��ازار بورس تبعیت و 
ش��اخص کل خود را افزایش داد. 
در پایان جلسه معاملاتی گذشته، 
شاخص کل این بازار با 3.2 واحد 
رش��د به کانال 800 واحد ورودی 
دیگر انج��ام داد. ارزش معاملات 
جلس��ه گذش��ته این بازار حدود 
120 میلیارد تومان گزارش شده 
و ای��ن رقم ط��ی 32478 معامله 

محقق شد. 
ب��ازار در یکی از اساس��ی‌ترین 
دو راهی‌ه��ای خود ق��رار گرفته 
اس��ت. در ش��رایط کنون��ی بازار 

می‌ت��وان انتظ��ار داش��ت بیش 
از ی��ک هفت��ه صع��ود متوالی را 
ش��اهد باشیم؛ اما به نظر می‌رسد 
نشانه‌هایی که این مسئله را بیان 
می‌کنند غیرواقعی باش��ند. برای 
بیش��تر باز کردن مس��ئله باید به 
س��راغ معاملات روز گذشته نماد 
خودرو برویم. در جلس��ه گذشته، 
قدرت فروش��ندگان حقیقی این 
نم��اد مه��م تقریبا دو برابر قدرت 
خریداران آن بود. به بیان ساده‌تر، 
در این جلسه این خرس‌ها بودند 
ک��ه تصمیم گرفتن س��هم منفی 
نش��ود. ب��ا بررس��ی معاملات در 
قیمت‌ه��ای مختل��ف این س��هم 
مش��خص می‌ش��ود که عرضه‌ها 
در زی��ر قیم��ت 415 توم��ان کم 
ش��ده و همی��ن مس��ئله باع��ث 
تهییج تقاضا در این س��هم ش��ده 
اس��ت. ای��ن رخ��داد دلیل اصلی 
معاملات مثبت و با عرضه فراوان 

روز گذش��ته نماد »خودرو« بوده 
اس��ت. این استراتژی فروش یکی 
از خطرناک‌تری��ن اس��تراتژی‌ها 
به‌شمار می‌رود، چرا که این رفتار 
نظم اصلاح س��هم را بر هم زده و 
نمودار آن را با ابهام زیادی همراه 
می‌س��ازد. تاثیر شدید خودرو بر 
ش��اخص کل، به‌عنوان لیدر بازار، 
باعث می‌ش��ود به نظر برسد این 
ن��وع معاملات تنه��ا برای تهییج 
ه��ر چه بیش��تر خری��دار تدارک 
دیده ش��ده اس��ت و بر این اساس 
چشم‌انداز کوتاه‌مدت بازار چندان 

جذاب به نظر نمی‌رسد. 
با توجه به آنچه گفته ش��د دو 
س��ناریو اساس��ی برای معاملات 
مط��رح  رو  پی��ش  کاری  روز 
می‌ش��ود؛ نخس��تین س��ناریو از 
صعود قوی ش��اخص کل س��خن 
می‌گوید. طبق این س��ناریو ظن 
مطروح��ه به بازار وارد نیس��ت و 

معاملات س��یر تکاملی و طبیعی 
خ��ود را ط��ی می‌کنن��د، بن��ا بر 
ای��ن باید انتظار داش��ت خودرو 
ام��روز از ابت��دای وقت صعودی 
باش��د و به تبع آن تا پایان بازار 
ش��اخص کل صعودی بماند. اما 
سناریوی دیگری نیز وجود دارد 
ک��ه همان‌طور که گفته ش��د از 
ظاه��ری بودن ش��رایط خوب به 
وجود آمده سخن می‌گوید. طبق 
این س��ناریو در جلسه معاملاتی 
پیش رو با آغاز معاملات در بازار، 
نم��اد خودرو نیز صعودی خواهد 
ش��د؛ اما این روند جای خود را 
ب��ه نزول خواهد داد. با به وجود 
آمدن تقاضای شدید و کم عمق 
در بازار به نظر می‌رس��د ش��اهد 
مس��ابقه عرضه باش��یم و همین 
بتوان��د تم��ام صع��ود  مس��ئله 
 ابت��دای وق��ت ش��اخص کل را 

پوشش دهد.  

2سناریو برای معاملات امروز

دریچه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

س��یمان ش��اهرود در حال��ی عنوان نخس��ت جدول 
بیش��ترین درصد افزایش را از آن خود کرد که سیمان 

غرب در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

2,1215سیمان شاهرود
3,1925سیمان غرب

17,9995جام دارو
2,2075س. توسعه آذربایجان

12,0235پارس خزر
1,0515س. توسعه صنعتی

5,4734.99پگاه خراسان

 بیشترین درصد کاهش
داروسازی اکسیر صدر نشین جدول بیشترین درصد 
کاهش ش��د. موتورسازان تراکتور در رده دوم این گروه 
ایستاد و قند قزوین هم در میان سهم هایی با بیشترین 

کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)5(21,753داروسازی اکسیر
)4.65(2,582موتورسازان تراکتور

)4.53(3,201قند قزوین
)4.39(4,993سیمان فارس نو

)4.19(1,465سایپا
)4.18(1,306چرخشگر

)4.18(1,353زامیاد

پرمعامله ترین سهم
سایپا پرمعامله ترین س��هم بازار بورس شناخته شد. 
س��رمایه گذاری س��ایپا در رده دوم این گروه ایس��تاد. 
زامیاد و ایران خودرو هم در رده های بالا قرار گرفتند. 

تعداد دفعهقیمتنام
181.959 1465سايپا

117.912 2828سرمايه‌گذاري‌ سايپا
100.187 1353زامياد

91.653 4165ايران‌ خودرو
53.183 1918پارس‌ خودرو
44.579 1904سايپا ديزل‌

‌564444.082س. ‌ايران‌خودرو

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را ایران خودرو 
‌به خود اختصاص داد و س��رمایه گذاری سایپا رتبه دوم 
را به دس��ت آورد. س��ایپا هم در بالای جدول بیشترین 

ارزش معاملات قرار گرفت.
جمع معاملات قیمتنام

381.715 4165ايران‌ خودرو

333.449 2828سرمايه‌گذاري‌ سايپا
266.594 1465سايپا

248.811 5644س. ‌ايران‌خودرو
150.780 5071پالايش نفت بندرعباس

135.600 1353زامياد
2626111.244سرمايه‌گذاري‌ رنا‌

بیشترین سهام معامله شده
س��ایپا در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله ش��ده را به دس��ت آورد که ایران خودرو در این 

گروه دوم شد و زامیاد در رده سوم جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

146510681سایپا
41657524ایران خودرو

13536428زامیاد
28286325سرمایه گذاری سایپا

50714723نفت بندرعباس
19183878پارس خودرو

56443479س. ایران خودرو

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
سایپا دیزل به دست آورد. فنرسازی زر در جایگاه بعدی 

قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت

19041904سایپا دیزل

16811681فنرسازی زر

27391370سایپا شیشه

13531353زامیاد

1893946پست بانک

3813545ایران تایر

2168542آلومراد

P/E کمترین نسبت
روز گذشته س��رمایه گذاری پردیس در صدر جدول 
کمترین نسبت P/E ایستاد. سرمایه گذاری اعتبار ایران 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد. 
P/Eقیمتنام شرکت

9462.83سرمایه گذاری پردیس
17203.19سرمایه گذاری اعتبار
26264.10سرمایه گذاری رنا

22364.38لعابیران
12934.54بانک پاسارگاد

24314.61س. گروه توسعه ملی
25705.34نفت و گاز پارسیان

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com

وتوصا: طی دو س��ال اخیر ش��رکت 
توس��عه صنعتی ایران س��رمایه‌گذاری 
موفقی در ش��رکتی فعال در حوزه‌های 
مختل��ف از جمل��ه خدم��ات تج��ارت 
اندرویدی  اپلیکیشن‌های  و  الکترونیک 
و… انج��ام داده اس��ت. خبرها حاکی 
توس��عه  ش��رکت  ک��ه  اس��ت  آن  از 
صنعت��ی ای��ران و س��ایر س��هامداران 
ایرانی ش��رکت نوین‌اندیش��ان س��رآوا 
پ��ارس با ه��دف توس��عه فعالیت‌های 
ای��ن ش��رکت و ش��رکت‌های تح��ت 
پوش��ش، اقدام به ورود سرمایه‌گذاران 
مجموع��ه س��هامداری  ب��ه  خارج��ی 
شرکت نوین‌اندیش��ان کرده‌اند. شایان 
ذکر اس��ت میزان اولیه س��هام شرکت 
توس��عه صنعت��ی ای��ران در ش��رکت 
ح��دود  س��رآواپارس،  نوین‌اندیش��ان 

۱۵ درص��د ب��وده که با انج��ام معامله 
با س��رمایه‌گذاران خارج��ی این میزان 
ب��ه حدود ۷ درصد تقلیل یافته اس��ت 
که دلی��ل این کاهش مالکیت س��هام 
شرکت توسعه صنعتی ایران در شرکت 
ف��روش  س��رآواپارس  نوین‌اندیش��ان 
بخش��ی از سهام ش��رکت فوق توسط 
توسعه صنعتی ایران به سرمایه‌گذاران 
خارجی )س��رمایه‌گذاران س��وئدی( و 
افزایش سرمایه ش��رکت نوین‌اندیشان 
س��رمایه‌گذاران  ورود  و  س��رآواپارس 
خارج��ی به مجموعه س��هامداران این 
شرکت اس��ت. گفتنی اس��ت از محل 
این معامله که به تازگی قطعیت یافته 
است، ش��رکت توس��عه صنعتی ایران 
حداقل س��ودی مع��ادل ۲۵۰ میلیارد 
ریال شناس��ایی کرده است. با توجه به 
سرمایه شرکت توس��عه صنعتی ایران 
این میزان س��ود معادل ح��دود ۱۳۰ 

ری��ال به ازای هر س��هم اس��ت. ضمن 
اینکه ارزش س��هام فعلی این ش��رکت 
در ش��رکت نوین‌اندیشان سرآوا پارس 
هم افزایش چشمگیری می‌یابد که اثر 
معناداری ب��ر خالص ارزش دارایی‌های 
شرکت س��رمایه‌گذاری توسعه صنعتی 

ایران دارد. 
بازگش��ایی  از  خبره��ا  حف�ارس: 
نم��اد ش��رکت حمل‌و‌نق��ل بین‌المللی 
خلیج‌ف��ارس پس از ارس��ال اطلاعات 
درخواس��تی س��ازمان ب��ورس و اوراق 
بهادار در آینده‌ای نزدیک دارد. شنیده 
ش��ده اداره نظارت بر ناش��ران بورسی 
درخواس��ت اطلاعات جدی��دی درباره 
تعدی��ل پیش‌بین��ی درآمد ک��رده که 
ش��رکت باید این اطلاع��ات را به‌زودی 
در اختیار سازمان بورس و اوراق بهادار 

قرار ‌دهد. 
این  از  ش��نیده‌ها حکای��ت  لخ�زر: 

دارد که این ش��رکت درصدد اس��ت از 
بابت تغییر کاربری با ش��هرداری رشت 
توافقات��ی را انجام دهد ت��ا ملک مورد 
نظر ب��ه کاربری تجاری تبدیل ش��ود. 
گوی��ا مال��ک 90درصد ای��ن مجموعه 

سرمایه‌گذاری پارس توشه است. 
افش��ای  از  حاک��ی  خبره��ا  ذوب: 
توس��ط  منف��ی  س��نواتی  تعدی�الت 
ش��رکت‌های بزرگ ف��ولادی از جمله 
ذوب‌آهن اس��ت که ناشی از رشد بهای 
تم��ام ش��ده و کاهش قیم��ت فروش 
محصولات و نبود مش��تری کافی بوده 

است. 
بتران�س: خبره��ا حکای��ت از این 
دارد که ایران ترانس��فو ت��ا این لحظه 
هیچ‌گون��ه قراردادی ب��رای بازار جدید 
صادراتی نبس��ته است، اما شنیده شده 
احتمال تعدیل مثبت در س��هم دور از 

انتظار نیست. 

حرف‌های درگوشی بازار
Raham. tavakoli. 1366@yahoo. com

رحمت‌الله توکلی یرکی

farshid. shoja@gmail. com

فرشید شجاع
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گزارش 2

خروج ‌»‌هما‌«‌ ‌از سهام عدالت برای 
ورود به بورس

هیات وزیران در راستای بازسازی ساختاری و فراهم 
کردن مقدمات واگذاری شرکت هواپیمایی هما، ۴۰ 
درصد سهام این شرکت را از طرح توزیع سهام عدالت 
خارج و ۳۰ درصد س��هام ش��رکت آزمایش��گاه فنی و 

مکانیک خاک را جایگزین آن کرد. 
به گزارش تس��نیم، هیات دولت در جلس��ه‌ای که با 
ریاس��ت حس��ن روحانی رئیس‌ جمهوری برگزار شد در 
راس��تای بازس��ازی س��اختاری و فراهم کردن مقدمات 
واگذاری ش��رکت هواپیمایی جمهوری اس�لامی ایران  
)هما(، 40 درصد س��هام این ش��رکت را از طرح توزیع 
سهام عدالت خارج و 30 درصد سهام شرکت آزمایشگاه 
فنی و مکانیک خاک را جایگزین آن کرد.  این گزارش 
می‌افزای��د: هی��ات وزیران در جلس��ه 93/12/27 نیز به 
پیش��نهاد مش��ترک وزارتخانه امور اقتصادی و دارایی و 
راه و شهرس��ازی و به اس��تناد اصل 138 قانون اساسی 
جمهوری اس�لامی ایران به منظور بازسازی ساختاری 
و فراه��م کردن مقدمات واگذاری، ش��رکت هواپیمایی 
جمهوری اس�لامی ایران  )هما( را طی تصویب نامه‌ای 
از فهرس��ت واگذاری‌ها خارج کرد و مقرر ش��د بازسازی 
ساختاری شرکت یاد شده، صرفا در چارچوب مصوبات 
هیات واگذاری و به منظور س��ودده کردن آن از طریق 
اقداماتی نظیر اصلاح اساسنامه، تبدیل شخصیت حقوقی 
ش��رکت به س��هامی عام، س��اماندهی و تعیین تکلیف 
موسسه صندوق بازنشستگی کارکنان و سایر روش‌ها و 
اقدامات مندرج در ماده 16 قانون اجرای سیاست‌های 

کلی اصل قانون اساسی انجام شود. 

توسعه خطوط راه‌آهن سریع‌السیر
مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی با بی��ان اینکه یکی 
از اهداف ما توس��عه خطوط راه‌آهن سریع‌الس��یر در 
کش��ور اس��ت، گفت: با اجرایی ش��دن برجام ش��اهد 
حضور هیات‌های مختلفی از کش��ورهای اروپایی در 

کشور بودیم. 
به گزارش مهر، علی نورزاد گفت: با ارتقای س��طح 
ارتباط با مجامع علمی و تخصصی بین‌المللی، ارتقای 
کیفیت فنی و اجرایی طرح‌های زیرساختی حمل‌و‌نقل 
توام با کاهش هزینه‌های اجرایی، تس��ریع در اجرای 
طرح‌های عمرانی، استفاده از پتانسیل‌ بخش‌خصوصی 
بالاخص س��رمایه‌گذاران به اهداف ش��رکت ساخت و 
توس��عه در س��ال ۱۳۹۵ جامه عمل می‌پوشانیم.  وی 
اجرایی ش��دن برجام در س��ال گذش��ته را زمینه‌ساز 
حضور س��رمایه‌گذاران خارجی دانس��ت و افزود: در 
سالی که گذشت، با اجرایی شدن برجام شاهد حضور 
هیات‌های مختلفی از کش��ورهای اروپایی در کش��ور 
بودی��م که ضمن اظهار علاقه‌مندی به مش��ارکت در 
زیرس��اخت‌های حمل‌و‌نقل خواهان تبادل اطلاعات و 

دانش و تکنولوژی روز با ایران شدند. 

رئیس سازمان نظام مهندسی استان تهران: 
اقدام غیرقانونی شهرداری در 

ارجاع کار به مهندس ناظر 
رئیس س��ازمان نظام مهندسی با بیان اینکه اقدام 
شهرداری در لغو تفاهم‌نامه با سازمان نظام مهندسی 
ب��رای ارجاع کار به مهندس ناظر غیر‌قانونی اس��ت، 
گف��ت: ادعای ش��هرداری برای لغو ای��ن تفاهم‌نامه 
مبن��ی بر صوری بودن نظارت‌ه��ا و تاخیر در تعیین 

مهندس ناظر نادرست است. 
به گ��زارش »فرصت امروز«، حبی��ب‌الله بی‌طرف 
در نشس��ت خبری روز گذش��ته با بیان اینکه برای 
نقش��ه‌های زیر 1500 متر مربع بین یک تا سه روز 
مهندس تعیین می‌ش��ود، گفت: ادعای ش��هرداری 
برای لغو تفاهم نامه با س��ازمان نظام مهندسی برای 
تعیی��ن مهندس ناظر بی‌پایه و اس��اس و نادرس��ت 

است. 
وی گفت: یکی از دلایلی که ش��هرداری برای لغو 
این تفاهم نامه اعلام کرده این است که سازمان نظام 
مهندس��ی در تعیین مهندس ناظ��ر برای پروژه‌های 
س��اختمانی تاخیر دارد این در حالی است که مدت 
زمان تعیین ناظر برای نقشه‌های زیر 1500 متر بین 

یک ثانیه و حداکثر سه روز است. 
رئیس سازمان نظام مهندسی استان تهران گفت: 
در س��ال ۹۴، درخواس��ت ۸ ه��زار و ۱۸۸ پرون��ده 
ارجاع نظارت از طریق سیس��تم اتوماسیون فناوران 
شهرداری به سازمان مهندسی ارسال شده که از این 
تعداد ۶ هزار و ۲۰۰ مورد یعنی ۷۷ درصد پرونده‌ها 
با مت��راژ زیر ۱۵۰۰ مترمربع بوده ک��ه تعیین ناظر 
برای این پرونده‌ها در بازه زمانی یک ثانیه تا سه‌روز 

انجام شده است. 
بی طرف افزود: از مجموع پرونده‌های ارسال شده 
۹۳۴ پرون��ده با متراژهای ۱۵۰۰ تا ۲۰۰۰ مترمربع 
ب��وده که این تعداد پرون��ده ۱۱درصد کل پرونده‌ها 
هس��تند که مش��مول تعیین چهار مهن��دس ناظر 
می‌ش��وند که برای این پرونده‌ها هم تعیین مهندس 

ناظر بین یک تا هفت روز انجام شده است. 
وی ادامه داد: ۱۲ درصد پرونده‌های ارجاع ش��ده 
ه��م مربوط ب��ه متراژه��ای ب��الای ۲۰۰۰ مترمربع 
هس��تند که نقش��ه‌های ف��از ۲ این پرونده‌ه��ا نیاز 
ب��ه کنت��رل دارد و باید اطلاعات اولی��ه برای صدور 
دفترچ��ه فن��ی و ملکی ثبت ش��ود ک��ه توقف این 
پرونده‌ها برای انجام این مراحل به‌طور متوس��ط ۴۰ 
روز اس��ت و انجام این روند در 40 روز زمان زیادی 

محسوب نمی‌شود. 
رئیس سازمان نظام مهندسی با تاکید بر اینکه لغو 
یکطرف��ه این تفاهم نامه برای تعیین ناظر از س��وی 
شهرداری غیر‌قانونی اس��ت و ادعا‌های شهرداری را 
قبول نداریم، گفت: مهندس ناظر80 درصد از ۹۰۰ 
پرون��ده درخواس��ت مهندس ناظر ب��رای متراژهای 
بالای ۲۰۰۰ مترمربع، در س��ال ۹۴ معرفی ش��ده و 
تنه��ا ۱۶۰ پرونده به دلایل مختل��ف ازجمله پیگیر 
نبودن مالک یا انصراف مهندسان ناظر تکمیل نشده 

و آن هم ۲درصد مجموع کل پرونده‌ها هستند. 
بی‌طرف ادامه داد: بنابراین از مجموع پرونده‌های 
س��ال گذش��ته تنها برای 2 درص��د، مهندس ناظر 
تعیین نشده که آن هم دلایل مختلفی از جمله عدم 

پیگیری مالک بوده است. 
وی افزود: متاس��فانه ش��هرداری مدعی است که 
مهندس ناظر 2800 پرونده تعیین نشده اما در واقع 
تنها 160 پرونده تعیین مهندس ناظر نشده است و 

این ادعای شهرداری را قبول نداریم. 
رئیس سازمان نظام مهندسی استان تهران با بیان 
اینک��ه طبق م��اده ۱۶ مبح��ث دوم کنترل مقررات 
س��اختمان انجام این روند از س��وی س��ازمان نظام 
مهندس��ی لازم‌الاجراس��ت و تاثیر بسیار مثبتی هم 
ب��رای افزایش کیفی��ت س��اختمان دارد، ادامه داد: 
تغییر مس��یر این رویه و حذف کنترل نقش��ه‌ فاز ۲ 
غیرقانونی و کار نادرس��تی اس��ت، از مراجع قانونی 
درخواست کرده‌ایم تا این روند به روال قبلی برگردد 
و منتظر اقدامات مراجع قضایی هس��تیم. ش��اید هر 
دستورالعملی نواقصی داشته باشد اما تغییر رویه هم 
باید قانونی باش��د و هیچ نهادی نباید فرا‌تر از قانون 
عمل کند.  بی‌طرف گفت: س��ازمان نظام مهندسی 
بلافاصل��ه بعد از این اقدام ش��هرداری موضوع را به 
وزارت راه و شهرسازی، شورای شهر تهران و وزارت 
کشور اعلام کرد و از مراجع قضایی خواستار برگشت 

به رویه سابق هستیم. 

حمل‌ونقل

مهم‌تری��ن خبر حوزه مس��کن در ایام 
نوروز؛ لغو یکطرفه تفاهم‌نامه ش��هرداری 
ب��ا س��ازمان نظام مهندس��ی در تعیین 
مهن��دس ناظر و ارج��اع کار به مهندس 
ناظر بود. در حالی که ش��هرداری مدعی 
اس��ت سازمان نظام مهندسی در تعیین 
مهندس ناظر برای پروژه‌های ساخت‌و‌ساز 
تاخیر یک‌س��اله دارد، نظام مهندس��ی‌ها 
می‌گوین��د ظ��رف یک ثانی��ه مهندس 
ناظ��ر برای پروژه‌ها تعیین می‌کنند مگر 
در پروژه‌ه��ای بالای 2000متر مربع که 
تعیین مهندس 40 روز کاری زمان می‌برد 
که 13 روز آن مربوط به انجام فرآیند در 

سازمان نظام مهندسی است. 
اجرایی کردن مقررات ملی ساختمان 
که چند س��الی از تصویب آن می‌گذرد 
و ه��دف اصل��ی از تدوی��ن آن افزایش 
نظارت‌ه��ای هدفمن��د و ب��ه دنبال آن 
افزایش عمر مفید ساختمان‌های ایرانی 
با بالا بردن کیفیت ساخت‌و‌سازهاست، 
از مدت‌ها قبل در عرصه عمل مشکلات 
و اخت�لاف نظر‌های��ی به وجود آورده و 
این بار این اختلافات ش��هرداری تهران 

را بر آن داش��ته تا با تصمیمی یکطرفه 
ش��رایط را براساس سیاست‌های مدنظر 

خود تغییر دهد. 
ارج��اع  فعل��ی،  قوانی��ن  براس��اس 
مهندس��ان ناظر از س��وی سازمان نظام 
مهندسی انجام می‌گیرد و در چارچوب 
آن مالک یا سازنده ساختمان با مراجعه 
ب��ه ای��ن س��ازمان، پس از ب��ه جریان 
انداخت��ن پرونده خ��ود، مهندس ناظر 

ساختمان خود را می‌شناسد. 
این فرآیند که اجرای آن از س��ال‌های 
ابتدای��ی ده��ه 90 آغ��از ش��ده، هرچند 
ب��ه س��ازمان نظ��ام مهندس��ی به‌عنوان 
رک��ن اصل��ی نظارت بر س��اختمان حق 
تصمیم‌گیری و بس��ط ایده داده است اما 
انتقادات��ی را نی��ز برانگیخته که کار را به 
تجدید نظر در برخی موارد کشانده است. 
طولان��ی بودن رون��د ارجاع مهندس 
ناظ��ر، نبود نظارت کافی بر فرآیندهای 
غیرقانون��ی مانند امضا فروش��ی و نگاه 
متف��اوت در برخ��ی م��وارد، بخش��ی 
از انتقاده��ای مط��رح ش��ده‌ای اس��ت 
ک��ه ب��ا بخش��ی از آن، هم ش��هرداری 
ته��ران موافق��ت دارد و ه��م وزارت راه 
و شهرس��ازی آن را پیگی��ری می‌کند. 

ای��ن ن��گاه مثبت بناس��ت در اصلاحیه 
مقررات ملی س��اختمان دخیل ش��ده و 
کار را یکسره کند اما تا آن زمان بنا بر 
این بوده که قانون فعلی اجرایی شود. 
ش��هرداری ته��ران ک��ه در ماه‌ه��ای 
گذش��ته ب��ه دلیل کاه��ش قابل توجه 
درآم��دش تح��ت فش��ار ق��رار گرفته 
و در ش��رایط نب��ود درخواس��ت ب��رای 
ساخت‌و‌س��ازهای جدید نیاز به تصمیم 
جدی��د گرفته، در اقدامی یک جانبه در 
قالب نامه‌ای ارجاع مهندس��ان ناظر از 
سازمان نظام مهندسی را متوقف کرده 
تا به این ترتیب مالکان و خانه س��ازان 
بتوانن��د در فضای��ی رقابتی و در بیرون 
از س��ازمان ب��ه انتخ��اب مهندس ناظر 
بپردازند، طرحی که هرچند شبیه به آن 
از سوی وزارت راه نیز دنبال می‌شود اما 
به دلیل نبود مصوبه قانونی با انتقادات 
ج��دی رو ب��ه رو ش��ده تا صف کش��ی 
جدی��دی از منتقدان علیه ش��هرداری 
ش��کل بگی��رد، انتقاداتی ک��ه باید دید 
آی��ا در روزهای آینده بالا می‌گیرد و به 
عقب‌نشینی شهرداری منجر می‌شود یا 
سازمان نظام مهندسی را از این فرآیند 

حذف می‌کند. 

لزوم تغییر نگاه در خانه‌سازان و 
شهرداری

 دبی��ر انجمن انبوه س��ازان مس��کن 
استان تهران معتقد است هرچند کاهش 
فرآین��د طولان��ی دریاف��ت مجوزهای 
ساخت‌و‌ساز می‌تواند به افزایش گرایش 
به ساختمان‌س��ازی منجر شود اما برای 
این امر نیاز به تصمیم‌گیری‌های جدی 

و قطعی وجود دارد. 
محم��د مه��دی مافی در گفت و گو با 
»فرص��ت امروز« تاکی��د کرد: در طول 
س��ال‌های گذش��ته با توجه به گسترده 
ب��ودن تقاضاه��ا و برخی ایرادها فرآیند 
ارجاع مهندس��ان ناظ��ر قدری طولانی 
می‌شد و این امر به طولانی شدن فرآیند 
خانه‌سازی می‌انجامید. حال اگر بناباشد 
این فرآیند کاهش یابد، قطعا از س��وی 
خانه س��ازان و فعالان در این عرصه با 

اقبال مواجه خواهد شد. 
ب��ه گفت��ه وی، تصمیم‌ه��ای جدید 
نی��ز نمی‌تواند به حذف س��ازمان نظام 
مهندس��ی بینجام��د و قطعا با توجه به 
اینکه مهندس��ان بای��د صلاحیت خود 
را تایی��د کنن��د باز ه��م نیاز به مرجعی 

تخصصی وجود خواهد داشت. 
رئیس کانون سراس��ری انبوه س��ازان 
ته��ران اما معتقد اس��ت تصمیم جدید 

شهرداری تنها صورت مسئله را از جایی 
به جای دیگر می‌برد و در عمل به حل 
مش��کل اصلی که هم��ان رقابت بدون 

رانت است نخواهد انجامید. 
ب��ا  گفت‌و‌گ��و  در  رهب��ر  ای��رج 
»فرصت‌ام��روز« عن��وان ک��رد: آنچه با 
انتقاد جدی وزارت راه و شهرسازی روبه 
رو ب��ود و قطع��ا نگاه عملی به آن وجود 
داش��ت، لزوم حذف فرآیند ارجاع بود، 
زیرا وقتی س��ازمانی مسئول این ارجاع 
باش��د امکان ش��کل‌گیری فرآیند‌هایی 
مانن��د ران��ت و طولانی ش��دن فرآیند 
دریاف��ت مج��وز وج��ود دارد ک��ه در 
سال‌های گذشته مشکل ساز شده بود. 
وی افزود: این فرآیند بناست در آینده 
با اصلاح مقررات ملی ساختمان اصلاح 
ش��ود و قطعا بهتری��ن راهکار برای آن 
شکل دادن به فضای رقابتی عادلانه‌ای 
خواه��د ب��ود ک��ه می‌تواند ه��م برای 
مهندس��ان مثبت باشد و هم مشکلات 
گذش��ته را از بی��ن بب��رد، اتفاقی که در 
تصمیم جدید ش��هرداری چندان دیده 
نمی‌ش��ود و صرف��ا ب��ه نظر می‌رس��د 
محمل ارجاع از س��ازمانی به س��ازمان 
دیگر منتقل می‌ش��ود، در شرایطی که 
مش��کلات نظارت بر ساختمان با رقابت 

و حذف ارجاع حل خواهد شد. 
رهب��ر ب��ا بیان اینکه بای��د نظارت به 
بهترین ش��کل ممکن به خانه س��ازان 
معرفی ش��ود، افزود: خانه‌س��ازان باید 
بدانند نظارت صحیح به افزایش کیفیت 
محصول آنها منتهی خواهد ش��د و این 
امر جایگاه‌ش��ان در این عرصه را بهبود 
خواهد بخش��ید. اگر ای��ن امر پذیرفته 
ش��ود هم مهندس��ان ناظر ب��ا کیفیت 
انتخ��اب خواهند ش��د و هم نظارت آن 
ط��ور که باید بر س��اختمان‌های ایرانی 

لحاظ می‌شود. 
هرچن��د تصمی��م اخیر ش��هرداری 
از نظ��ر قانون��ی بای��د تعیی��ن تکلیف 
ش��ود و مش��خص نیس��ت در نهایت 
منتق��دان از وزارت راه و شهرس��ازی 
گرفت��ه تا س��ازمان نظام مهندس��ی و 
برخ��ی کارشناس��ان اج��ازه عملیاتی 
ش��دن آن را خواهن��د داد ی��ا ن��ه، اما 
حذف س��ازمان نظام مهندس��ی نقطه 
آغازی اس��ت که شاید در آینده نحوه 
نظ��ارت بر س��اختمان ‌ه��ای ایرانی را 
تغیی��ر ده��د، تغییری ک��ه قطعا نقطه 
ش��روع آن جابه‌جای��ی قوانین فعلی با 
مصوبات جدید از سوی مراجع رسمی 
خواهد بود و شاید ارسال یک نامه به 
مراجع قضایی چندان گره گشا نباشد. 

شهرداری از تفاهم نامه با سازمان نظام مهندسی خارج شد 

سبقت شهرداری از قانون

تلفن مستقیم: 86073288شماره 474 www.forsatnet.ir

جواد هاشمی 
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چهارمین نسل از خودروی مگان

شرکت خودروسازی رنو چهارمین نسل از اتومبیل 
مگان را با پیش��رفته‌ترین فناوری‌ها معرفی کرد. اما 
شاید به دلیل طراحی نزدیک به مرسدس بنز کلاس 
A مورد سرزنش قرار گیرد. به هر حال خطوط باریک 
و کاربرد جزییات ظریف در طراحی آن از جمله شیشه 
جل��و یا چراغ‌ه��ای ال‌ای دی باریک، قیمت 25 هزار 
یورویی آن را تا حدودی قابل قبول می‌کند. برای مثال 
شما نمی‌توانید صفحه نمایش لمسی 8.7 اینچی این 
خودرو را نادیده بگیرید. برای یک خودروی س��دان 
جمع‌و‌جور، وجود سیس��تم صوتی کنترل س��رعت و 
نرم‌افزار مخصوص پارک اتومبیل و... س��تودنی اس��ت 
چ��را ک��ه اغلب این تجهیزات به صورت اختیاری ارائه 
می‌ش��ود. از لحاظ ایمنی نیز سرنش��ین این خودرو 
احس��اس اطمینان کافی را خواهد داشت هرچند که 
رتبه پژو 308 را می‌توان در این زمینه بهتر دانست. 
موت��ور ای��ن دس��تگاه از نوع بنزینی و چهار س��یلندر 
با قدرت 130 اس��ب بخار اس��ت. داش��بوردی بزرگ، 
صندوقی جادار، تعداد زیادی کیسه هوا و پورت‌های 
USB مگان 4 را به خودرویی مناس��ب برای زندگی 
تبدیل کرده اس��ت. تنها نکته منفی را می‌توان نبود 
برخی مواد پلاستیکی که در نسل دو و سه این خودرو 

بازخورد خوبی داشتند، دانست. 
 

رکوردشکنی تسلا در پیش فروش 
مدل برقی جدید

موس��س میلی��اردر تس�ال موت��ورز از پیش فروش 
276ه��زار دس��تگاه از م��دل ارزان جدی��د خودروی 

برقی این شرکت در مدت سه روز خبر داد. 
به گزارش ایس��نا، همزمان با انتش��ار گزارش‌ها از 
صف طویل مشتریان برای خرید خودروی برقی جدید 
‌»‌مدل ‌3«‌ ‌تسلا موتورز که قیمت پایه 35 هزار دلار 
دارد، الون ماسک در پیامی در توییتر اعلام کرد: این 
شرکت برای 276 هزار دستگاه ‌»‌مدل ‌3«‌ ‌تا روز شنبه 

سفارش دریافت کرده است. 
براس��اس گ��زارش خبرگ��زاری فرانس��ه، تس�ال با 
رونمایی س��دان کامپکت ‌»‌مدل‌3«‌ ‌قصد دارد نش��ان 
دهد می‌تواند برای بازار انبوه هم خودرو تولید کرده 
و مشتریان عادی را جذب کند. قیمت پایه ‌»‌مدل‌3«‌ 
‌نصف خودروهای لوکس ‌»‌مدل اس‌«‌ ‌و ‌»‌مدل ایکس‌«‌ 

‌است که از 70 هزار دلار آغاز می‌شود. 
تس�ال در مراس��م رونمایی این مدل که پنجش��نبه 
گذش��ته در کالیفرنیا برگزار ش��د، شماری از امکانات 
و ویژگی‌ه��ای ای��ن خ��ودرو را ف��اش کرد. س��رعت 
‌»‌م��دل‌3«‌ ‌در م��دت کمتر از ش��ش ثانی��ه از صفر به 
حدود 100کیلومتر در س��اعت می‌رس��د که سریع‌تر 
از مدل‌های ‌»‌ب‌ام و س��ری ‌3«‌ ‌و ‌»‌مرس��دس بنز سی 
کلاس‌«‌ ‌در فضای خودروهای لوکس کامپکت است. 
این خودرو می‌تواند با هر بار شارژ کامل، 346کیلومتر 
طی کند و امکان ارتقا به باتری بزرگ‌تر را دارد. تسلا 
وع��ده اس��ت تا زمان آغاز تحوی��ل این خودرو تلاش 
خواهد کرد امکان طی مس��افت طولانی‌تر را افزایش 
دهد. س��قف این خودرو یک ورقه شیش��ه‌ای است که 
از جل��و ت��ا عق��ب خودرو امتداد یافت��ه و حس رو باز 
ب��ودن خودرو را در سرنش��ینان ایج��اد می‌کند. این 
شیشه لایه‌بندی شده تا مانع تابش اشعه و گرما شود. 
همچنین همه خودروها مجهز به سخت‌افزاری برای 
امکانات اتوپایلوت و شارژ فوق‌العاده سریع هستند. 

افزایش تعرفه واردات قطعات 
موتورسیکلت و تعدادی از خودروها

ب��ا اع�الم تعرفه‌های صادرات و واردات برای س��ال 
1395 با اینکه بسیاری از تعرفه‌های وارداتی با شرح 
حمایت از تولید داخل روند افزایش��ی داش��تند، اما 
براس��اس تصمیم استاندارد‌س��ازی تعرفه‌ها، س��قف 

تعرفه‌ها 55 درصد تعریف شده است. 
به گزارش ایسنا، اقلام مختلف وارداتی با تغییرات 
تعرفه‌ای در س��ال 1395 روبه‌رو ش��دند که اکثر این 
تغییرات روند افزایشی داشته‌اند و اندک محصولاتی 
مانن��د برخ��ی ماش��ین‌آلات باغبانی و کش��اورزی و 
جنگل��کاری ب��ا کاهش تعرفه مواج��ه بودند همچون 
تعرفه واردات ماش��ین‌آلات جنگلکاری و کش��اورزی 

که از 20 به 15 درصد کاهش یافته است. 
در این میان قطعات وسایل نقلیه مانند بلبرینگ، 
ش��یر تنظی��م هوای ورودی و خروج��ی خودروها، 
رولینگ کروی و سوزنی و... شامل حمایت از تولید 
داخل و افزایش تعرفه از 10 تا سقف 15 درصدی 
ش��دند و کمربن��د ایمنی، کاس��ه دیس��ک و ترمز، 
جعبه دنده خودروهای س��واری تا سقف 20 درصد 
افزای��ش تعرفه داش��ته‌اند. تعرف��ه واردات قطعات 
موتورسیکلت، خودروهای سواری وانت، مینی‌بوس 
و همین‌طور شاسی‌های کامیون، کامیونت و شاسی 
کش��نده‌های جاده‌ای از 15 به 20 درصد افزایش 
داش��ته و تعرف��ه واردات بدنه ای��ن خودروها نیز تا 
سقف 10 درصد افزایش داشته است. گرچه بدنه و 
کابینت یخچال و برخی کالاهای غیرمشابه خانگی 
تغیی��ری در تعرفه‌ه��ا نداش��تند ام��ا تعرفه واردات 
لامپ‌های LED و انواع واگن‌های قطار نیز مشمول 
حمای��ت تولی��د ملی ش��دند و همگی تا 10 درصد 

تعرف��ه را دریاف��ت کردن��د. 
محص��ولات معدن��ی و مواد اولیه عال��ی خام برای 
اس��تفاده در صنای��ع نیز ب��ا افزایش 5 درصدی تعرفه 
واردات در صورت نبود مشابه داخلی همراه شده‌اند. 

آمادگی اتریش برای خرید قطعات 
خودرو از ایران

دبی��ر انجمن قطعه‌س��ازان ایران گفت: در س��فر 
هیات تجاری ایران به اتریش، صنعتگران این کشور 
آمادگی خود را ب��رای خرید قطعات خودرو از ایران 

اعلام کردند. 
ساسان قربانی در گفت‌وگو با ایسنا، اظهار کرد: در 
سفر هیات تجاری ایران به اتریش مذاکرات مفصلی 
با صنعتگران فعال این کشور در حوزه صنعت خودرو 

و قطعه صورت گرفت. 
وی با بی��ان اینک��ه اتریش یک��ی از مراکز اصلی 
تولی��د قطعات خودرو در اروپا اس��ت، خاطرنش��ان 
کرد: در این س��فر تفاهم‌نامه همکاری با سه انجمن 

قطعه‌سازی اتریش به امضا رسید. 
دبیر انجمن قطعه‌س��ازان ای��ران ادامه داد: در این 
مذاکرات ش��رکت‌های قطعه‌س��ازی اتریش آمادگی 
خ��ود را برای تولید قطعات مدنظ��ر آنها در ایران و 

صادرات این قطعات به اروپا اعلام کردند. 
وی افزود: وزیر صنعت، معدن و تجارت در س��فر 
هیأت تجاری ایران به اتریش تاکید داش��ت با توجه 
ب��ه جایگاه صنعت قطعه‌س��ازی اتری��ش در جهان، 
همکاری‌های مش��ترک با قطعه‌س��ازان این کش��ور 

صورت گیرد. 
قربانی با بیان اینکه مقرر ش��د با پش��تیبانی وزیر 
صنعت، معدن و تجارت کمیته مشترک قطعه‌سازان 
ایران و اتریش تشکیل شود، تصریح کرد: این کمیته 
به صورت دوره‌ای جلس��اتی در تهران و وین برگزار 

خواهد کرد. 

اثرات اجرای اقتصاد مقاومتی در صنعت خودرو
خودروی با کیفیت با قیمت مناسب 

تولید شود

کارشناس��ان خواس��تار اقدام خودروسازان برای 
تحق��ق اقتص��اد مقاومتی در این ح��وزه در جهت 
تولی��د خودروه��ای با کیفیت و با قیمت مناس��ب 

شده‌اند. 
به گزارش ایس��نا، پایین ب��ودن کیفیت برخی از 
خودروه��ای تولید داخل و متناس��ب نبودن قیمت 
و کیفیت این محص��ولات، انتقاد مصرف‌کنندگان و 

کارشناسان را به دنبال داشته است. 
در این ش��رایط کارشناسان خواس��تار استفاده از 
فرصت ناشی از راهبرد اقتصاد مقاومتی برای اصلاح 

صنعت خودرو شده‌اند. 
در ای��ن زمینه عضو هیات علمی دانش��گاه علامه 
طباطبای��ی می‌گوید: تولید خ��ودروی با کیفیت که 
رضای��ت مصرف‌کننده ایرانی را جلب کند به معنای 

تحقق اقتصاد مقاومتی در این صنعت است. 
علی خاکس��اری با بیان اینکه خودروسازان نباید 
مفه��وم اقتص��اد مقاومت��ی را تنها در ص��رف تولید 
داخل بودن یک خودرو خلاص��ه کرده و به رویکرد 
فعلی خود در تولی��د خودروهای بی‌کیفیت و گران 
ادامه دهند، خاطرنش��ان می‌کن��د: اقتصاد مقاومتی 
رویکردی برای تقویت تولی��د کالاهای باکیفیت در 

داخل کشور است. 
عضو هیات علمی دانش��گاه خواج��ه نصیرالدین 
طوس��ی نیز در این زمینه می‌گوید: ضروری است 
اقتص��اد مقاومتی در صنعت خودرو با اتکا به توان 
داخل��ی در زمینه طراحی و تولی��د خودرو محقق 

شود. 
ش��هرام آزادی ادامه می‌دهد: خودروس��از ش��دن 
به معنای کس��ب دانش لازم ب��رای طراحی و تولید 
خودرو با بالاترین کیفیت و کمترین قیمت است. با 
بررسی وضعیت فعلی خودروهای تولیدی در کشور 
مش��خص می‌ش��ود که خودروس��ازان داخلی هنوز 

نتوانسته‌اند به این هدف دست یابند. 
وی خاطرنش��ان می‌کن��د: راهبرد مق��ام معظم 
رهب��ری مبنی ب��ر تحقق اقتص��اد مقاومتی با اتکا 
به ت��وان داخلی و تاکیدات ایش��ان بر دانش‌بنیان 
ش��دن بخش‌های مه��م اقتصادی کش��ور، بهترین 
فرص��ت برای تحقق این ه��دف در صنعت خودرو 

است. 
یک کارش��ناس صنعت خودرو نیز معتقد اس��ت 
انتق��ال فن��اوری و افزایش به��ره‌وری از راهکارهای 

تحقق اقتصاد مقاومتی در صنعت خودرو است. 
ام��رالله امین��ی می‌گوی��د: رویکرد اصل��ی اقتصاد 
مقاومت��ی تکیه بر ت��وان تولید داخل اس��ت؛ تولید 
داخل��ی که مبتنی ب��ر دانش و فن��اوری روز جهان 
باش��د. فرآیندهای فعلی در صنعت خودرو مبتنی بر 
فناوری روز نیست. خودروسازان در حال حاضر فاقد 
ابزارهای لازم برای تحق��ق اقتصاد مقاومتی در این 

حوزه هستند. 
وی خاطرنش��ان می‌کن��د: خودروس��ازان ب��رای 
تحقق اقتص��اد مقاومتی بای��د در جهت همکاری با 
خودروس��ازان بزرگ جهان و انتقال فناوری و دانش 
روز حرک��ت کنند. صنعت خودروی��ی که مبتنی بر 
دانش و فناوری روز جهان باشد، خروجی‌اش کاهش 
قیمت محصولات، افزایش بهره‌وری و بهبود کیفیت 

خواهد بود. 

خبر بین‌الملل

سه‌شنبه
177 فروردین 1395 خودرو

پ��ژو، رن��و، بن��ز و فی��ات 
همگ��ی ش��رکای بزرگ‌ترین 
خودروس��از ایران برای تولید 
کش��ور  داخ��ل  در  خ��ودرو 
خواهند بود؛ ش��رکایی که هر 
ک��دام از بزرگ‌ترین برندهای 
جه��ان  در  خودروس��ازی 
اما این تعدد زوجین  هستند. 
پی��کان انتقادات را به س��مت 
ایران خودرو ک��ج و این ابهام 
را ایج��اد کرده ک��ه آیا تولید 
با همه این ش��رکا در مقیاس 

اقتصادی خواهد بود؟ 
روز گذشته خبرهایی مبنی 
بر نهایی ش��دن تواف��ق اولیه 
میان آبی‌های جاده مخصوص 
کرج و فیات کرایس��لر ایتالیا 
منتش��ر ش��د؛ توافقی که ساز 
آن از زمستان س��ال گذشته 
ب��ا نخس��تین حض��ور هیأت 
تج��اری ایتالیا در ایران کوک 
ش��د و در نهای��ت مدیرعامل 
ای��ران خودرو، در اس��فند ماه 
س��ال گذش��ته اعلام کرد که 
فی��ات ش��ریک چه��ارم این 
ش��رکت خواه��د ب��ود. البته 
مش��ترک  زندگی  ب��ه  می��ل 
ایران خودرو با خودروس��ازان 
جهان��ی ب��ه همین ج��ا ختم 
نش��د و یک خودروساز ژاپنی 
هم شریک پنجم این شرکت 
خواهد ش��د. در این ش��رایط 
را  خط��ر  دو  کارشناس��ان 
پیش‌بینی می‌کنند؛ نخس��ت 
نتواند در  ایران‌خ��ودرو  اینکه 
قالب این مش��ارکت‌ها که به 
ص��ورت میانگین بی��ن 10 تا 
15 محصول جدید را به بازار 
ارائ��ه خواهد کرد، تولیدی در 
مقیاس اقتصادی که براساس 
معیاره��ای جهان��ی بی��ش از 
100 هزار دس��تگاه اس��ت را 
داش��ته باش��د و خط��ر دیگر 

اینکه با توجه به قرارداد ایران 
خ��ودرو و فیات کرایس��لر که 
گفته می‌شود به احتمال قوی 
بازه قیمتی 30 تا 60 میلیون 
تومان را پوش��ش خواهد داد، 
ایران خ��ودرو ب��ه تنهایی به 
شرکتی بدون رقیب بدل شود 
که خود به نوع��ی انحصار به 
شمار می‌رود. اما این خطرات 

چقدر احتمال وقوع دارد؟ 
کریمی‌س��نجری،  حس��ن 
خ��ودرو،  صنعت  کارش��ناس 
درب��اره خط��ر تولی��د نکردن 
ب��ه   اقتص��ادی  مقی��اس  در 
می‌گوی��د:  »فرصت‌ام��روز« 
‌‌»‌باوجود آنك��ه تنوع در تولید 
خودرو نوعی مشتری‌مداری و 
احترام به حقوق مشتری است 
ام��ا میزان تن��وع در تولیدات 
تابعی  خودروساز  یك شركت 
از میزان تولید و فروش سالانه 
آن اس��ت به‌نحوی كه معمولاً 
در خودروهای س��بك، تولید 
كمت��ر از 200 هزار دس��تگاه 
اقتصادی نیس��ت. البته تعداد 
تولی��د اقتص��ادی ب��ه عوامل 
دیگ��ری از جمله تیپ خودرو 
و نیز س��طح قیمت��ی آن نیز 
بس��تگی دارد. اما به هر حال 
اگر ش��ركت‌های خودروس��از 
در ای��ران در مش��اركت خود 
با ش��ركت‌های مختلف به این 
نكت��ه توجه کنند ك��ه میزان 
تن��وع در این مش��اركت‌ها به 
ع��دد اقتص��ادی تولید صدمه 
نزن��د ای��ن موض��وع نه‌تنه��ا 
به‌عن��وان یك آس��یب مطرح 
نخواهد بود كه قطعاً می‌توان 
از آن به‌عن��وان ی��ك مزیت و 
یك اس��تراتژی درس��ت برای 
ش��ركت‌های خودروس��از یاد 
کرد، چراكه تعدد مشاركت‌ها 
می‌توان��د ب��ه امتیازگی��ری و 
نیز نوع��ی رقاب��ت مؤثر بین 
ش��ركای طرف داخلی صنعت 

خودروس��ازی ای��ران منج��ر 
ش��ود ك��ه قطع��اً در صورت 
این  از  درس��ت  بهره‌ب��رداری 
مزی��ت می‌ت��وان ب��ه كاهش 
هرچه بیشتر قیمت و افزایش 
كیفیت محصول امیدوار بود.‌«‌ ‌

او می‌افزای��د: »ام��ا نكت��ه 
مش��اركت  نح��وه  در  مه��م 
ایران  صنع��ت خودروس��ازی 
خارج��ی  طرف‌ه��ای  ب��ا 
ش��ركت‌های  مؤثرتر  حض��ور 
خودروس��ازی دنی��ا در ایران 
اس��ت. این حضور مؤثر از دو 
طریق قابل دس��تیابی اس��ت؛ 
نخس��ت آنكه تعداد ش��ركای 
خارج��ی افزای��ش یابد و دوم 
آنكه ای��ن حضور با تمام قوا و 
امكان��ات و به عبارتی در تمام 
خودروس��ازی  صنعت  ابع��اد 

ایران رخ دهد.
و  ت‌كبع��دی  مش��اركت 
 CKD آن‌هم صرفاً در تولید
نمی‌تواند یك حضور مؤثر در 
خودروسازی  صنعت  توس��عه 
ایران باش��د. ب��ا این توضیح و 
برای رسیدن به پاسخ پرسش 
ابتدایی باید گفت كه اشكالی 
با  ایران‌خودرو  ندارد ش��ركت 
وارد  متع��ددی  ش��ركت‌های 
مش��اركت ش��ود، بلك��ه نكته 
نگرانك‌ننده عدم حضور مؤثر 
بازار خودروی  این ش��ركا در 
ایران متناس��ب با تعریفی كه 

ارائه شد، است.‌«‌ ‌
همچنی��ن امیرض��ا مج��د، 
خ��ودرو،  صنعت  کارش��ناس 
در ای��ن زمین��ه در گفت‌وگو 
ب��ا  »فرص��ت ام��روز« مطرح 
می‌کن��د: »در این‌ب��اره بای��د 
چند عامل را مدنظر داش��ت، 
هزینه ثاب��ت، قیمت فروش و 
هزینه‌ه��ای متغیر. از س��وی 
برنامه‌ریزی‌ه��ا  بای��د  دیگ��ر 
ف��روش و اقب��ال جامع��ه در 
مقاب��ل یک محصول از عوامل 

مه��م دیگ��ری هس��تند ک��ه 
یک  تولید  ب��ودن  اقتص��ادی 
محصول را تعیی��ن می‌کنند. 
ام��ا به ص��ورت کلان با توجه 
به ش��رایط فعلی ب��ازار تولید 
یک خ��ودرو کمتر از 40 هزار 
اقتصادی  دس��تگاه در س��ال 

نیست.«

آبی‌ها بی‌رقیب می‌شوند؟ 
تأخی��ر در امضای ق��رارداد 
با ش��رکای خارجی‌اش  سایپا 
به‌عن��وان رقیب ج��دی ایران 
خودرو از یک س��و و ش��نیده 
شدن اخباری مبنی بر تمایل 
ایران خ��ودرو ب��رای ورود به 
تولید خودروهای ارزان قیمت 
رن��و و فی��ات از س��وی دیگر 
برخی را بر آن داشته که خطر 
انحصار یک جانبه ایران خودرو 
را محتم��ل بدانند، اتفاقی که 
به اعتقاد کارشناسان، بیش از 
آنکه خطر باشد فرصتی برای 
امتیازگیری از شرکای خارجی 

است. 
این‌باره  در  کریمی‌سنجری 
اس��ت: ‌»‌تأخی��ر در  معتق��د 
مش��اركت  ق��رارداد  انعق��اد 
توسط شركت س��ایپا و سایر 
ش��ركت‌های خودروسازی در 
ایران را می‌توان به‌عنوان یك 
توسعه  ش��روع  در  آنبالانسی 
ب��رای صنعت خودروس��ازی 
تلقی کرد. من به این موضوع 
به ش��کل ی��ك انحص��ار در 
ب��ازار خودرو ن��گاه نمیك‌نم، 
در س��اختار  تفاوتی  چراك��ه 
مدیریت��ی این دو ش��ركت از 
منظ��ر دولت��ی ب��ودن وجود 
ن��دارد بلكه به ای��ن موضوع 
به‌عن��وان نوعی ع��دم توازن 
در توس��عه فراگی��ر صنع��ت 
خ��ودروی داخل��ی می‌ت��وان 
توجه ک��رده چرا ك��ه بخش 
زیرس��اخت‌های  از  مهم��ی 

صنعت خودروسازی ایران در 
گروه س��ایپا متمركز است و 
تأخی��ر در انعقاد قراردادهای 
ش��ركت  این  توس��ط  مؤث��ر 
می‌تواند منجر ب��ه تأخیر در 
بهك‌ارگی��ری بخ��ش مهم��ی 
صنع��ت  زیرس��اخت‌های  از 
خودروس��ازی ایران در مسیر 
توس��عه این صنعت ش��ود.‌«‌ 
‌همچنی��ن مج��د در این‌باره 
بیان می‌کند: »‌این موضوع را 
زیرا  نمی‌توان پیش‌بینی کرد 
پیچیده‌تر  بس��یار  مع��ادلات 
قابلی��ت  ک��ه  اس��ت  آن  از 
پیش‌بینی داش��ته باش��د. اما 
یک نکته را ب��ه صورت کلی 
باید در حوزه خودرو بپذیریم 
هم��ه  اص��ولاً  اینک��ه  آن  و 
ش��رکت‌های حاض��ر در بازار 
توافق می‌رسند  به  با یکدیگر 
یکدیگر  س��گمنت  وارد  ک��ه 
نش��وند، اتفاقی که هم‌اکنون 
اگر از چینی‌ها فاکتور بگیریم 
امروز شاهد آن هستیم. حتی 
اگر ایران خ��ودرو بخواهد به 
س��گمنت قیمتی سایپا ورود 
کند، باز این نوع محصول در 
بازار اس��ت ک��ه تعیین‌کننده 

خواهد بود.‌«‌ ‌
برج��ام،  اج��رای  از  پ��س 
ش��رکت  تنها  خ��ودرو  ایران 
خودروس��ازی ب��وده که همه 
را  بالق��وه‌اش  گزینه‌ه��ای 
همچن��ان  و  ک��رده  بالفع��ل 
می‌خواهد این مسیر را ادامه 
دهد. این ش��رکت می‌خواهد 
س��ایت‌های نیمه فعالش را با 
فعال  خارجی  شرکای  حضور 
کند و س��هم خود را در بازار 
افزایش دهد. ح��الا باید دید 
آیا به همان ان��دازه که برای 
مذاکراتش  رسیدن  نتیجه  به 
خارج��ی  خودروس��ازان  ب��ا 
برنامه‌ریزی کرده، برای آینده 

بازار خود نی��ز برنام��ه دارد؟ 

فرصتی برای امتیازگیری یا انحصار؟  

ایران خودرو شرکای خارجی را درو کرد
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قطعه‌سازی

ت��ا نام شاس��ی بلندها و حکمرانان بازار جهانی در ای��ن کلاس تولیدی به میان 
می‌آید، احتمالا ذهن مخاطب به س��مت برندهایی مانند پورش��ه، کادیلاک، ولوو، 
لینکلن و حتی اس��تون مارتین متوجه می‌ش��ود. اما اخیراً خودرویی توس��ط برند 
اس��پایکر معرفی ش��ده که معادلات قدرت در حوزه شاسی بلندهای سوپر لوکس 

را بر هم می‌زند. 
به گزارش باش��گاه خبرن��گاران جوان؛ اس��پایکر کمپانی هلن��دی تولیدکننده 
خودروهای خاص اس��ت که در محصولات خود از انواع آلیاژهای کمیاب و قطعات 

مرتبط با صنعت هوانوردی استفاده می‌کند.
طراح��ی خاص و بس��یار خلاقان��ه ظاهر و فض��ای داخل تولیدات اس��پایکر 
ه��ر بینن��ده‌ای را مجذوب خود می‌کن��د. احتمالا یک��ی از کمپانی‌های مطرح 
تولیدکنن��ده خودرو در اروپا مس��ئولیت تامین موتور این اس یو وی را برعهده 
خواهد داشت. ویکتور مولر شخص شماره یک کمپانی در بخشی از سخنان خود 
به این نکته اشاره می‌کند که نسخه الکتریکی این اس یو وی نیز مدتی کوتاه پس 

از تولید نسخه اصلی ارائه خواهد شد. 

خودرویی که همگان را شگفت‌زده می‌کندلوکس‌ترین شاسی بلند جهان

نام این خودرو مفهومی منحصر به فرد Vision Next 100  اس��ت و ترکیبی 
از نوع کوپه و چهار در است. 

به گزارش باش��گاه خبرنگاران جوان؛ در حال حاضر فقط رنگ مس��ی از این 
خودروی مفهومی تولید ش��ده اس��ت که نش��ان‌دهنده ارتباط می��ان راننده و 

فناوری اس��ت. 
هنگام س��وار ش��دن، در‌های این خ��ودرو به صورت خودکار باز می‌ش��وند و 
فرمان آن از داخل داش��بورد بی��رون می‌آید و این خ��ودرو می‌تواند به‌صورت 

تمام اتوماتیک و دس��تی حرکت کند. 
چرخ‌های این خودرو به طرز ویژه‌ای در زیر آن پنهان ش��ده‌اند و این خودروی 
مفهومی می‌تواند س��رعت ایده‌آل و لاین رانندگی مناس��ب را به راننده با توجه به 
ش��رایط جاده‌ای نش��ان دهد ضمن اینکه از فناوری واقعیت افزوده در این خودرو 

استفاده شده است. 
قرار اس��ت ای��ن خودروی مفهوم��ی به آمری��کا، انگلیس و چین ب��رای بازدید 

علاقه‌مندان برده شود. 



حجت‌الاس�لام والمسلمین حسن روحانی در نشست 
مدیران ارشد وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات با بیان 
اینکه برجام فضایی را ایجاد می‌کند که از همه امکانات 
به نفع کش��ور و ملت استفاده کنیم، اظهار کرد: آنهایی 
که ام��روز در مورد برجام صحبت‌های��ی می‌کنند گویا 
فراموش کرده‌اند که غرب به دنبال کاهش تأثیرگذاری 
توانمندی ایران در بحث انرژی بوده اس��ت و اگر برجام 
نبود امروز حتی یک بش��که نفت نمی‌توانس��تیم صادر 

کنیم. 
او با اش��اره ب��ه اینک��ه در آغاز کار دول��ت مصوباتی 
تصویب ش��ده بود که ص��ادرات نفت ای��ران را کاهش 
دهند تا به صفر برسانند، گفت: اگر دولت راه گذشته را 
ادامه می‌داد امروز صادرات نفت ایران به صفر می‌رسید 

و نفت ایران در صحنه انرژی از بین می‌رفت. 
رئیس دولت تدبیر و امید با اش��اره به اینکه امروز در 
ح��وزه صادرات نفت خام و میعانات گازی به 2 میلیون 
بشکه رسیده‌ایم، خاطرنشان کرد: ان‌شاءالله به نقطه‌ای 
خواهیم رس��ید که حق و سهم ما در بازار جهانی است، 
چ��را که می��زان قدرت و نق��ش ایران در ب��ازار انرژی 
تأثیرات ملموس��ی بر زندگی مردم دارد. البته حرف من 

به این معنا نیست که کشور به نفت متکی باشد. 
روحانی با اش��اره به اینکه در س��ال 94 برای نخستین 
بار در تاری��خ بعد از انقلاب صادرات غیرنفت��ی از واردات 
غیرنفتی پیشی گرفت، خاطرنشان کرد: 42 میلیارد دلار 
ص��ادرات غیرنفتی و 41 میلیارد دلار واردات غیرنفتی در 
سال 94 داشتیم. در سال 94، هشت میلیون تن گندم از 
کشاورزان خریداری شد و پیش‌بینی‌ها این است که برای 
خرید 10 میلیون تن گندم خود را آماده کنیم. همچنین 
دولت اعلام کرد صادرات و واردات در حوزه گوشت قرمز، 

گوشت سفید و تخم‌مرغ به تراز رسیده است. 
روحان��ی ب��ا بیان اینک��ه امروز فض��ای امید و تلاش 
در کش��ور ایجاد شده اس��ت که نباید بگذاریم از دست 
برود، گفت: باید قدردان نعمت‌ها باشیم و اینکه عده‌ای 
توانستند گره کوری را باز کنند تا فضای مناسبی برای 
توس��عه کشور به وجود آید را قدر بدانیم و طوری رفتار 
نکنی��م که اگر به‌ط��ور مثال مریض در ح��ال مرگی از 
عمل جراحی س��الم بیرون آمد بخواهیم از جای بخیه 

ایراد بگیریم. 

رئیس‌جمه��ور با تأکید بر اینکه باید قدردان نعمت‌ها 
باش��یم، چرا که همه نعمت‌ها از ناحیه خداوند اس��ت، 
افزود: پیش��رفت‌های به دس��ت آمده در س��ایه حضور 
و حمای��ت مردم بوده اس��ت و همواره بای��د وحدت و 

اتحادمان را مورد توجه قرار دهیم. 
او با اش��اره به اینکه ما ادعا داری��م که جهان را باید 
اص�لاح کنی��م و صحبت از وح��دت، عدل و انس��جام 
جهان��ی می‌زنی��م، تصریح کرد: در کش��ور خودمان که 
همه مس��لمان و زیر پرچم ولایت هستیم نباید فکرمان 

مشغول حاشیه‌سازی‌ها، جدایی و تفرقه باشد. 
روحانی تأکید کرد: نباید در فضای انتخاباتی بمانیم، بلکه 
باید در ایام انتخابات رقابت کنیم و بعد از آن آثار انتخابات نباید 

آنقدر ادامه پیدا کند تا به انتخابات بعدی برسد. 
 ICT و IT رئی��س دولت یازدهم با بیان اینکه حوزه
می‌تواند در تحولات صنعتی پیش��ران باش��د و فناوری 
اطلاعات و فاوا می‌تواند در این راس��تا تأثیرگذار باشد، 
تصریح کرد: باید توجه داش��ته باشیم که هر دانشی اگر 
انحصاری باش��د معضلاتی به همراه خواهد داش��ت چه 
انحصار دولتی و چه غیردولتی و نمادین. رئیس‌جمهور 
با تأکید بر اینکه پیش��رفت در سایه رقابت سالم ایجاد 
می‌شود، خاطرنشان کرد: واگذاری امور به مردم به جز 
م��وارد حاکمیتی بای��د مورد توجه ق��رار گیرد چرا که 

رقابت را بیشتر می‌کند. 
روحانی با اش��اره به اهمیت ش��کل‌گیری شبکه ملی 
اطلاع��ات برای ارتباط��ات امن‌تر م��ردم، گفت: وزارت 
ارتباطات امین مردم است، چرا که مردم به شما اعتماد 
می‌کنند. البته در موارد اس��تثناء مثل شبکه‌های بزرگ 
‌تروریس��تی و فس��اد در همه جای دنیا اقداماتی انجام 
می‌ش��ود اما به‌ط��ور کلی در فض��ای ارتباطات اصل بر 
امنیت اس��ت و این موضوع مورد تأکید اس�لام و قانون 
اساس��ی کش��ورمان اس��ت و ما حق نداریم در زندگی 

خصوصی مردم دخالت کنیم. 
او با بی��ان اینکه مهم‌ترین اص��ل در حوزه ارتباطات 
امانت است و مردم باید به ما اعتماد کنند، تصریح کرد: 
نباید خدای نکرده طوری باش��د که مردم به یک شبکه 
اجتماعی بیگانه بیشتر از شبکه اجتماعی داخلی اعتماد 

کنند و آن را امین‌تر بدانند. 
رئیس‌جمهور با اش��اره به ضرورت شکل‌گیری دولت 

الکترونی��ک و تأثی��رات آن در زمینه مبارزه با فس��اد، 
افزود: فساد را باید از ریشه بخشکانیم و یکی از راه‌های 
مقابله با فس��اد باب شدن امور در فضای مجازی است. 
در راس��تای مبارزه با فساد در قراردادهای جدیدی که 
با خارجی‌ه��ا داریم تأکی��د کرده‌ایم یک��ی از بندهای 
همه قراردادها این باش��د ک��ه هرگونه پرداخت پول به 
هر کس��ی و به هر نحوی به معنای باطل شدن قرارداد 
باشد. در فناوری اطلاعات به منظور توسعه کشور و رفاه 
مردم باید اخلاق، فرهنگ، دین و هویت جامعه مدنظر 
باش��د و در این راس��تا باید راه‌حل درست را پیش‌بینی 
کنیم و از هوش��مندانه‌ترین راه‌ها و کم‌هزینه‌ترین راه‌ها 

برای پالایش بهره بگیریم. 
رئیس‌جمهور با اشاره به اینکه برای توسعه کشور نیاز 
ب��ه فناوری اطلاعات و ارتباطات داریم و این فناوری از 
پایه‌های توس��عه کشور است، گفت: از زمانی‌که صنعت 
موتور بخار در جهان ایجاد ش��د فصل نوینی در زندگی 
بشر به وجود آورد و پس از آن تحولات مختلفی رخ داد 
اما هیچ تحولی مثل فناوری ارتباطات نبوده و تأثیراتی 

که این فناوری داشته بر جای نگذاشته است. 
روحانی با بیان اینکه علم و دانش و فناوری و توسعه 
کش��ور همه ب��رای ارتقای کیفی زندگی بش��ر اس��ت، 
گف��ت: حتی دین ه��م برای بالا ب��ردن کیفیت زندگی 
مردم است؛ هم در زمینه معنوی و هم در حوزه مادی. 
پ��س هر کاری که انجام دهیم و نتیجه آن پایین آمدن 
کیفیت زندگی مردم باشد به هدف‌مان نرسیده‌ایم. اگر 
صنعت داش��ته باش��یم اما محیط زیست ناسالم باشد و 
اگر همه چیز داش��ته باش��یم ولی در اخلاق پیش��رفت 

نکنیم فایده‌ای ندارد. 
او به نقش فوق‌العاده فناوری اطلاعات در رفاه زندگی 
مردم اشاره کرد و گفت: متأسفانه همیشه بشر از ابزاری 
که در دس��ت داشته سوءاس��تفاده‌هایی کرده است اما 
نمی‌توانیم به خاطر اینکه در مواردی سوءاستفاده‌هایی 
رخ داده است موضوعی را تعطیل کنیم. پس باید توجه 
داشته باشیم که از ابزار به بهترین شکل استفاده کنیم 
و مانع سوءاس��تفاده ش��ویم و این‌طور نباشد که برخی 
اف��راد اب��زاری دارند و آن نه گفتن به همه چیز اس��ت، 
بلک��ه بای��د از همه ابزار مفید برای بش��ر با برنامه‌ریزی 

صحیح بهره بگیریم. 

با توجه به بحران آب که 15 س��ال است 
گریبانگیر کشور شده است، نمی‌توان گفت 
که باران‌های زودگذر می‌تواند جبران‌کننده 
این معضل باش��د. قائ��م مق��ام اداره آب و 
فاضلاب استان تهران هم تاکید کرده است 
باران‌های اخیر پاس��خگوی مش��کلات آبی 
تهران نیس��ت و مش��کل بحران آب از این 

مسئله فراتر است. 
علیرض��ا نوذری‌پ��ور، قائم مق��ام اداره 
آب و فاضلاب اس��تان تهران با اش��اره به 
بارندگی‌های اخیر در تهران گفت: به‌رغم 

اینکه میزان بارش‌ها خوب بوده، اما هنوز 
نسبت به میانگین بلندمدت بارندگی‌ها با 

کاهش روبه‌رو هستیم. 
او ب��ا بیان اینکه در ح��ال حاضر منابع 
آب س��طحی وضعیت خوبی دارند، ادامه 
داد: این در ش��رایطی اس��ت که همچنان 
وضعیت منابع آب زیرزمینی نگران‌کننده 
اس��ت به‌گونه‌ای ک��ه باران‌ه��ای زودگذر 

نمی‌تواند حلال بحران آب باشد. 
قائم مقام آب و فاضلاب اس��تان تهران 
ب��ا بیان اینکه س��ال‌ها از اتمام عمر منابع 

آب زیرزمینی می‌گ��ذرد، تصریح کرد: در 
اس��تان تهران با بحث فرونشس��ت و افت 
س��طح آب زیرزمینی مواجه هس��تیم که 
حل ای��ن موضوع نیازمند تدابیر اساس��ی 
است. نوذری‌پور با اشاره به معضل اصلی از 
بین بردن منابع آب زیرزمینی خاطر‌نشان 
کرد: در بخش کشاورزی آب قابل توجهی 
مصرف می‌شود، لذا در این حوزه نیازمند 

برنامه‌ریزی‌های ویژه‌ای هستیم. 
به گفته او، کل مصرف آب شرب شهری 
6درصد در کل کش��ور اس��ت و بیشترین 

می��زان مص��رف آب در حوزه کش��اورزی 
ص��ورت می‌گیرد، لذا بای��د برای مدیریت 
مصرف در بخش کشاورزی تدابیر اساسی 
اندیشیده شود در غیر‌این صورت شاهد از 
بین رفتن بیش��تر آب زیرزمینی خواهیم 
ب��ود. قائ��م مق��ام آب و فاضلاب اس��تان 
تهران با اش��اره به راه��کار خود برای حل 
این مس��ئله خاطرنشان کرد: اگر بتوان در 
دش��ت‌های بحرانی آبیاری را از سنتی به 
مدرن تبدی��ل کرد، قطع��اً باقی‌مانده آب 

زیرزمینی حفظ خواهد شد. 

فرور ریختن دیوار قدیمی منزل روستایی 
در کنار مدرس��ه در پی وق��وع گردباد برای 
دان��ش آموزان و معلم��ان در منطقه مرزی 
روتک بخش مرکزی خاش دردسرساز شد 
ک��ه در نتیجه معلمی ف��داکار جان خود را 

برای نجات شاگردانش نثار کرد. 
محمداکب��ر چاکرزهی، فرمان��دار خاش 
در این ب��اره گفت: دانش آموزان دبس��تان 
روس��تای م��رزی نوکج��و در روت��ک این 
شهرس��تان روز گذشته ش��اهد وقوع توفان 

و گردباد ش��دید بودند که دی��وار قدیمی و 
فرس��وده منزل روس��تایی در کنار مدرسه 
برای معلمان و دانش آموزان مشکل‌ساز شد. 
معلم فداکار حمید رض��ا گنگوزهی هنگام 
زنگ تفریح متوجه ریزش دیوار اتاق مخروبه 
در همس��ایگی س��اختمان مدرس��ه روی 
بچه‌ها می‌ش��ود و به سرعت اقدام به نجات 
دانش‌آموزان می‌کند. سرعت و قدرت گردباد 
به حدی زیاد بود که سبب ریزش دیوار شده 
و معلم ف��داکار زیر آوار گرفتار می‌ش��ود و 

همچنین س��بب زخمی ش��دن عبدالرئوف 
ش��هنوازی معلم دیگر نیز می‌ش��ود. دیوار 
منزل روس��تایی که در همس��ایگی مدرسه 
قرار داش��ت به‌دلی��ل بارندگی‌های اخیر نم 
کش��یده بود که برای دانش آموزان در زنگ 
تفریح خطرس��از ش��د. تلاش معلمان برای 
نجات شاگردان خود کاری بسیار ارزشمند 
و س��تودنی ب��وده که این س��انحه دردناک 
نتیجه‌اش جان باخت��ن یکی از این عزیزان 

و مجروح شدن همکار وی می‌شود. 

به گفته وی، 53 دانش آموز در دبستان 
ش��هید رحیمی نوکجوی روتک در خاش 
تحصی��ل می‌کنند. فان��ی، وزیر آموزش و 
پرورش نیز در پیامی درگذشت این معلم 
ف��داکار را تس��لیت گف��ت. منطقه مرزی 
روتک ب��ه ط��ول 124 کیلومتر در بخش 
مرکزی خاش همجوار با کش��ور پاکستان 
اس��ت. خ��اش در 185 کیلومتری جنوب 
زاهدان مرکز سیس��تان و بلوچستان واقع 

شده است. 

سردار س��عید منتظرالمهدی، سخنگو و معاون اجتماعی 
ناجا در نشس��ت خبری خ��ود که در مقر مرک��زی نیروی 
انتظامی برگزار شد، به نظرس��نجی‌های نیروی انتظامی از 
عملکرد ماموران خود و رضایت مردم اشاره کرد و گفت: در 
طرح نوروزی از بیش از 11 هزار نفر که حدود 39 سال سن 
داشتند نظرس��نجی انجام شد که براساس این نظرسنجی، 
میزان احساس امنیت شهروندان نمره 86 از 100 را دریافت 
کرد. در این بین بیشترین احساس امنیت مربوط به امنیت 
جان��ی و کمترین احس��اس امنیت نیز مربوط به احس��اس 
امنیت مال��ی بوده اس��ت. منتظرالمهدی با اش��اره به آمار 
4درصدی تلفات حوادث رانندگی در س��ر صحنه تصادفات، 

اظهار کرد: همچنین براساس آمارهای ما حدود 684 نفر در 
حوادث رانندگی ایام نوروز جان خود را از دس��ت داده‌اند که 
این عدد نسبت به مدت مشابه پارسال از کاهش 18 درصدی 
حکایت دارد، البته ممکن است این آمار با اعلام آمار قطعی 
کشته‌ش��دگان از سوی پزشکی قانونی افزایش داشته باشد. 
سخنگو و معاون اجتماعی ناجا از وقوع 28 هزار فقره سرقت 
در ای��ام نوروز خب��ر داد و گفت: همچنین طی این مدت 26 
هزار فقره س��رقت نیز کشف شده است که البته این 26 هزار 
فقره الزاما از 28 هزار مورد س��رقت رخ داده نبوده و برخی از 
آنها مربوط به پرونده‌های قبلی بوده اس��ت. منتظرالمهدی با 
اش��اره به افزایش 68.9 درصدی کشف کالای قاچاق در ایام 

نوروز، گفت: طی این مدت 18 تن موادمخدر کشف شد که از 
افزایشی 12 درصدی حکایت دارد. همچنین پلیس فتا نیز 20 
کلاهبردار حرفه‌ای را نیز دستگیر کرده که از جمله آنها فردی 
بود که از طریق فیشینگ اقدام به کلاهبرداری از بانک‌ها کرده 
و فردی دیگر نیز با ایجاد حساب کاربری به نام پلیس فتا در 

فضای مجازی از شهروندان اخاذی کرده بود. 
س��خنگو و معاون اجتماعی ناجا با بی��ان اینکه جرایم 
جنایی ای��ام نوروز 11.5 درصدی کاهش داش��ت، اظهار 
ک��رد: همچنین در این مدت وقوع قتل نیز کاهش��ی 18 
درصدی داش��ت و کش��فیات قتل نیز 10 درصد افزایش 

را نشان می‌دهد. 

باران به داد بی‌آبی تهران نمی‌رسد

معلم خاشی جانش را فدای دانش‌آموزان کرد

گزارش سخنگوی ناجا از عملکرد نوروزی پلیس

کاهش 11.5 درصدی جرائم جنایی در نوروز
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سرگئی ریابکف، معاون وزیر خارجه روسیه تصریح کرد: 
درخواس��ت برکناری بشار اس��د افق هرگونه حل و فصل 

سیاسی در سوریه را از بین می‌برد.
به گزارش خبرگزاری نووستی، او گفت: برخی کشورها 
و مخالفان سوری فکر می‌کنند برحق هستند و آماده این 
نیستند که ابقای بشار اسد، رئیس‌جمهور سوریه در عرصه 

سیاسی این کشور را برای دوره‌ای نامشخص بپذیرند.
درخواس��ت برکناری بشار اسد افق هرگونه حل و فصل 
سیاسی در سوریه را از بین می‌برد. ما باید بحث و بررسی 
ای��ن موضوع را به تأخی��ر بیندازیم تا طرف‌های س��وری 
خودش��ان مش��خص کنند چه زمانی و برچه اساسی این 
موضوع دوباره مطرح شود. مسکو هرگز با واشنگتن درباره 

آینده اسد توافق نخواهد کرد.
او همچنین درباره آزادس��ازی شهر باستانی تدمر گفت: 
آزادسازی تدمر توازن قوا را تغییر داد و امکان انجام حمله 
کوبن��ده علیه تروریس��ت‌ها را به وج��ود آورد. در همین 

راس��تا، نماینده دائم روس��یه در اتحادیه اروپا تاکید کرد 
مسوولان مسکو مانند قبل دس��تیابی به راه‌حلی سیاسی 

در سوریه را ضروری می‌دانند.
ولادیمی��ر چیژوف، نماین��ده دائم روس��یه در اتحادیه 
اروپا با تاکید بر اینکه مقامات روس��یه مانند سابق بر لزوم 
دستیابی به راه‌حلی سیاسی در سوریه تاکید دارند، اظهار 
داش��ت: اهداف روس��یه در سوریه ش��فاف و علنی بوده و 
همان رویکرد راه‌حل سیاس��ی در این کش��ور است و این 
همان مساله‌ای اس��ت که بشار اسد، رئیس‌جمهور سوریه 
به شکل علنی بر آن تاکید کرده است. چیژوف با اشاره به 
اینکه بخش اعظم نیروهای روسیه از سوریه خارج شده‌اند 
و نیروهای باقی‌مانده به ارتش سوریه در آزادسازی پالمیرا 
کمک می‌کنند، تاکید کرد: روس��یه و سوریه دو هم‌پیمان 
نظامی نیس��تند. او در ادامه نسبت به دیدگاه منفی برخی 
کش��ورهای غربی به وی��ژه انگلیس به ای��ن عملکردهای 

روسیه ابراز تاسف کرد.

مسکو: هرگز با آمریکا درباره آینده اسد توافق نمی‌کنیم

 انص�ارالله در واکن�ش ب�ه ع�زل و 
نصب‌ه�ای منصور ه�ادی اعلام کرد: 
اصلاحات�ی ک�ه منصور ه�ادی انجام 
داده اختلاف میان امارات و عربستان 

درباره یمن را آشکار می‌کند. 
 وزارت دفاع جمهوری آذربایجان 
اعلام کرد نیروهای مسلح ارمنستان 
121 بار اقدام ب�ه گلوله‌باران مواضع 
این کش�ور کرده و آتش‌بس را نقض 

کرد‌ه‌اند. 

کره جنوبی در نزدیکی مرز با کره شمالی و در دریای شرقی دست به اجرای 
مانور نظامی با گلوله‌های جنگی زد

تیتر اخبار

س��یدجعفر تش��کری هاش��می، معاون ش��هردار تهران 
در خص��وص آخرین وضعیت انتق��ال ترمینال‌های داخل 
ش��هر به اطراف ته��ران گفت: ترمینال‌های��ی که در حال 
حاض��ر فعال هس��تند در داخل ش��هر ق��رار دارند و هم 
ت��ردد اتوبوس‌ها و ه��م فعالیت‌های��ی مانن��د تعمیرات، 
س��وخت‌گیری، شست‌وشو و اس��تراحت اتوبوس‌ها نیز در 
همین پایانه‌ه��ا اتفاق می‌افتد. در حالی که هیچ ضرورتی 
ندارد این نوع کارها در مرکز شهر انجام شود. شاید زمانی 
که ترمینال‌های مس��افربری را می‌س��اختند هیچ‌کدام در 
مرکز ش��هر نبودند و به نوعی در حاشیه شهر قرار گرفته 
و با توس��عه ش��هر به داخل ش��هرها رس��یدند که باعث 
مزاحمت‌های زیادی برای مردم شده است. معاون شهردار 
تهران با بیان اینکه فعالیت ترمینال‌ها به دو بخش تقسیم 

شده است، گفت: یک بخش از این فعالیت‌ها مسافرگیری 
و پیاده و سوار کردن مسافران است و بخش دیگر خدمات 
خاص ش��رکت‌های اتوبوسرانی بین شهری که بخش دوم 
می‌تواند در محل‌های جدیدی در پیرامون ش��هر ساخته 
ش��ود ولی برای س��وار و پیاده کردن مس��افران همچنان 
م��ا مکان‌هایی را مانن��د ترمینال‌های فعلی حتی در نقاط 
بیش��تری در سطح شهر باید داش��ته باشیم به‌گونه‌ای که 
مردم بدانند اگر در س��اعت مشخصی در محل این پایانه 
که پایانه نیمه متمرکز هستند، می‌توانند با ۵ دقیقه توقف 
س��وار اتوبوس شوند یا بارشان را تحویل بگیرند اما در این 
پایانه‌های نیمه متمرکز اجازه هیچگونه فعالیت‌های خاص 
اتوبوس‌های بین شهری مانند تعمیر اتوبوس یا استراحت 

راننده انجام نمی‌شود. 

احداث پایانه‌های نیمه متمرکز در پایتخت

ابـوالمعال�ی  س�ــیـدوحـیـد   
گفت:  هاش�می  مهدی  وکیل‌مدافع 
مدت زمان بس�تری آقای هاش�می 
در بیمارس�تان بس�تگی ب�ه نتیجه 

آزمایش‌ه�ا دارد. 
 قالیباف ش�هردار تهران پیشنهاد 
داد ک�ه راه‌آه�ن پایتخ�ت به حریم 

شهر منتقل شود. 
معاون نظارت و پایش حفاظت محیط زیس�ت استان تهران از سالم بودن هوای 

تهران خبر داد

تیتر اخبار

جودی دن��چ، بانوی س��ینما و تئاتر بریتانی��ا با دریافت 
هش��تمین جایزه اولیوی��ه، رکورد جدی��دی در این جوایز 
تئاتری به جای گذاش��ت. به گزارش گاردی��ن، بازیگر ۸۱ 
ساله بریتانیایی با دریافت جایزه بهترین بازیگر مکمل زن، 
به‌عن��وان بزرگ‌ترین بازیگر هم��ه دوران بر صحنه نمایش 
بریتانیا ش��ناخته ش��د. این بازیگر محبوب و تحسین شده 
که از سابقه کاری ۶۰ س��اله برخوردار است، از موفق‌ترین 
بازیگران آثار شکس��پیری محس��وب می‌شود. او هشتمین 
جایزه اولیویه خود را دیش��ب در مراسمی که در رویال اپرا 
هاوس لندن برگزار ش��د، دریافت کرد. بانو جودی دنچ ۸۱ 
ساله برای ارائه نقش پائولینا در »قصه زمستانی« شکسپیر 
که در کنار کنت برانا در تئاتر کاریک اجرا کرده، این جایزه 
را دریاف��ت کرد. او س��ال ۱۹۷۷ برای ب��ازی در »مکبث«، 

س��ال ۱۹۸۰ برای بازی در »جونو و پیکاک«، سال ۱۹۸۳ 
برای بازی در »مجموع دروغ‌ها«، سال ۱۹۸۷ برای بازی در 
»آنتونی و کلئوپاترا«، سال ۱۹۹۵ برای »یک شب کوچولوی 
موس��یقی«، سال ۱۹۹۶ برای »جهنم مطلق« و یک جایزه 
ویژه در س��ال ۲۰۰۴، این جوایز را در کارنامه دارد. نمایش 
موزیکال »جیپس��ی« نمایش��ی که در تئاتر وست‌اند روی 
صحنه رفته بود موفق‌ترین اثر مراسم بود و بیشترین تعداد 
جوای��ز برای ی��ک اثر منفرد را به خ��ود اختصاص داد. این 
نمایش جایزه بهترین بازیگر زن یک اثر موزیکال و بهترین 
بازآفرینی یک موزیکال، بهترین نورپردازی و بهترین بازیگر 
نقش مکمل زن در یک موزیکال را از آن خود کرد. در عین 
حال نیکول کیدمن، بندیکت کامبربچ، ادرین لست و مارک 
ریلنس بازیگران بزرگی بودند که سهمی از جوایز نداشتند. 

جودی دنچ با دریافت هشتمین جایزه »اولیویه« رکورددار شد

‌ رابرت ردفورد، بازیگر، کارگردان 
و بنیانگذار جشنواره فیلم ساندنس، 
دو ترانه برای فیلم »نابینا« خواند. 

‌ گاردین نوش�ت: اف‌ب�ی‌آی بر این 
باور اس�ت ک�ه ۱۰۰ میلی�ون دلار از 
بودجه فیلمی که لئوناردو دی‌کاپریو 
از ی�ک  در آن نقش‌آفرین�ی ک�رد 
صندوق س�رمایه دولتی مالزیایی به 

دست آمده است. 
ثریا حکمت، بازیگر سینما، تئاتر و تلویزیون به کما رفت

تیتر اخبار

آرسن ونگر، س��رمربی آرس��نال از حاشیه‌سازی ستاره 
جوان تیمش خش��مگین اس��ت و او را تهدید به اخراج از 
توپچی‌ها کرده اس��ت. به گزارش دیلی میل، جک ویلشر 
یکی از بازیکنان بااس��تعداد آرس��نال اس��ت که س��ابقه 
پوش��یدن پیراه��ن تیم مل��ی انگلیس را ه��م در کارنامه 
دارد. ای��ن بازیکن جوان اما بس��یار حاشیه‌س��از اس��ت و 
مدت‌هاست که نتوانسته به خاطر آسیب‌دیدگی به میدان 
برود. روزنامه دیلی میل انگلیس نوش��ت که آرس��ن ونگر 

به‌شدت از ویلش��ر عصبانی است و این احتمال زیاد است 
که با جدایی این س��تاره خود موافقت کند. ویلشر در یک 
پارتی ش��بانه با چند نفر درگیری ش��ده است و زمانی که 
می‌خواس��ت به خانه برگردد با یک راننده طرفدار تاتنهام 
که حاضر نشده بود او را به خانه برگرداند، درگیری لفظی 
پیدا کرده اس��ت. پیش از این هم عکس‌های از س��یگار و 
قلیان کشیدن ویلشر منتشر شد که باعث خشم ونگر شد 

و او را چند بازی بیرون گذاشت. 

صبر ونگر از ستاره یاغی آرسنال لبریز شد

‌ ش�هرآورد پایتخت ایتالیا با بازی 
آس. رم و لاتزی�و ب�ا برت�ری 4 ب�ر 
یک ش�اگردان »لوس�یانو اسپالتی« 
‌در تی�م فوتب�ال آ. اس رم ب�ه اتمام 

رسید. 
‌ آنتونی�و کنته س�رمربی تیم ملی 
ایتالیا، رس�ما به‌عن�وان مربی فصل 

بعد چلسی معرفی شد. 

برانکو ایوانکوویچ، س�رمربی تیم فوتبال پرس�پولیس با اشاره به حساسیت 
دیدار پرسپولیس با ملوان گفت: سخت‌ترین بازی فصل خود را در انزلی و در 

غیاب امید عالیشاه داریم

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ
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 اگر برجام نبود 
حتی یک بشکه نفت هم 
نمی‌توانستیم صادر کنیم



بازل، ستاره‌ای که در اوماها 
خاموش شد

در این ستون از س��تاره‌های پرفروغ و بین‌المللی 
جه��ان تبلیغ��ات و بازاریاب��ی برای‌تان نوش��تم. از 
ش��رکت‌هایی که در زمینه فروش و ارائه رسانه‌های 
عموم��ی تخص��ص دارن��د ی��ا قدرتمن��د در عرصه 
رسانه‌های دیجیتال هس��تند یا موسسات تبلیغاتی 
که در حوزه تبلیغات و بازاریابی دارو پیشرو هستند. 
اما در اولین ش��ماره از »س��تاره‌های تبلیغات« سال 
1395 بد ندیدم تا اش��اره‌ای کنم به س��تاره‌ای که 
گرچ��ه در دوره‌ای از حیات��ش بس��یار درخش��ان 
 ب��ود ام��ا در نهای��ت در زادگاهش رو به خاموش��ی 

نهاد. 
بـــازل در حقیـــق��ت از تــرکیـــب دو آژانس 
 مس��تـقـــل آمریکـــایــی بـــ��ازل و یـــاکوب 
)Bozell & Jacobs(  و کنیـــون‌واکـــ��ارت 
)Kenyon & Eckhardt( ش��کل گرف��ت. لئ��و 
بازل و موریس یاکوب دو روزنامه‌نگاری بودند که در 
س��ال 1923 پس از یک دوره کار مستقل در اوماها 
قراردادی با ش��رکت برق منطقه نبرسکا بستند که 
اس��اس شرکت بازل از همین قرارداد ایجاد شد. آنها 
با عقد این قرارداد مسائل تبلیغاتی و روابط عمومی 

کمپانی برق منطقه‌ای را عهده‌دار شدند. 
این اتفاق ش��اید در حدود ی��ک قرن پیش افتاده 
اس��ت ام��ا مثل همیش��ه م��رور منش س��تاره‌های 
تبلیغ��ات می‌توان��د درس‌ه��ای آموزن��ده‌ای برای 
تبلیغاتچی‌ها داش��ته باش��د. پ��روژه و بزرگی آن در 
شروع اصلًا اهمیت ندارد بلکه آنچه مهم است، انجام 
تم��ام و کمال آن اس��ت، زیرا مش��تریان آتی خیلی 
به گس��تردگی یک پروژه توجهی ندارند بلکه میزان 
تأثیرگذاری آن را سنجش می‌کنند. تأثیرگذاری آنها 
در ای��ن حوزه آنقدر ش��گرف بود که مه��ارت و کار 
آنها مورد توجه دیگر صنایع همگانی نیز قرار گرفت 
و آنها تش��ویق ش��دند که دفترهای دیگ��ری برای 
مدیریت تبلیغات و روابط عمومی دیگر کمپانی‌های 
 ب��رق مانن��د ایندیان��ا، ایلینویز و تگزاس تأس��یس 

کنند. 
این مسئله باعث شد شرکت بازل و یاکوب در پایان 
دهه 1930 میلادی به‌عن��وان یکی از بزرگ‌ترین و 
شناخته شده‌ترین شرکت‌های تبلیغاتی غرب میانه 
ایالات متحده مطرح ش��ود. یکی دیگ��ر از کارهای 
درخشان و تأثیر‌گذار این شرکت، مجموعه تبلیغاتی 
بود که برای پرورش��گاه‌های اوماها ساخته شد. این 
پرورش��گاه‌ها که توسط کشیش پدر ادوارد فلاناگان 
 )Boy›s Town(تأسیس ش��ده بود به پسران شهر

شهرت داشت. 
کاره��ای تبلیغاتی درخش��انی که ب��ازل و یاکوب 
برای این مؤسس��ه خیریه انجام دادند باعث شد این 
پرورش��گاه در حد یک مؤسس��ه ملی اعتبار کس��ب 
کند. میزان این ش��هرت به حدی بود که در س��ال 
1938 میلادی، شخصیت پدر ادوارد و پرورشگاهش 
دس��تمایه فیلمی با بازی اسپنس��ر تریسی و میکی 

رونی شود. 
لئو بازل در میانه دهه 1940 میلادی درگذش��ت 
ام��ا آژانس مس��یرش را تح��ت مدیری��ت موریس 
یاک��وب و البت��ه حمایت‌ه��ای ب��رادر‌زاده‌اش، آلن 
 یاک��وب و فرزندخوان��ده بلندپروازش چ��اک پیبلر 
)Chuck Peebler( ادام��ه داد. در س��ال 1967، 
موریس یاکوب بازنشس��ته شد و کسب‌و‌کارش را به 
آلن یاکوب و چاک پیبل��ر واگذار کرد. در این زمان 
دفتر مرکزی آژانس همچنان در اوماها قرار داشت و 
به رقابت با بزرگان نیویورک و شیکاگو می‌پرداخت. 
س��بک مدیر پیبلر، بس��یار تهاجمی ب��ود و او با در 
اختی��ار گرفتن کس��ب‌و‌کارهای جدید یا تأس��یس 
 دفتر، مراکزی را در نیویورک و لس‌آنجلس تأسیس 

کرد. 
در دهه 1980 می�الدی کمپانی بازل بخش‌های 
تخصص��ی مربوط ب��ه خدمت‌رس��انی بهداش��ت و 
مراقبت‌های پزش��کی را نیز راه‌اندازی کرد. س��رعت 
رش��د این ش��رکت در آن س��ال‌ها به حدی بود که 
حتی ش��ایع شده بود قرار است شرکت JWT را که 
دچار مش��کلات مالی ش��ده بود تصاحب کند. البته 
هیچ‌گاه این امر محقق نش��د. این مسئله خیلی هم 
عجی��ب نبود زیرا بازل در آن زمان حتی یک چهارم 
اندازه ش��رکت تامسون نبود. اما در آمار و ارقام بازل 
درخش��ان بود و در این دهه جزو 20 ش��رکت برتر 

تبلیغاتی ایالات متحده قرار داشت. 
رشد و توس��عه شرکت به این س��رعت مشکلات 
 Bike زیادی را نیز به همراه داش��ت، خرید آژانس
به‌عنوان یک برند مس��تقل و اقداماتی از این دست 
نیز نتوانس��ت موقعیت خوب گذشته این شرکت را 
حفظ کن��د. در نهایت مدیران این ش��رکت مجبور 
ش��دند با ش��بکه بزرگ و بین‌الملل��ی FCB ادغام 
شوند. هرچند در آن سال‌ها این پیوند باعث به‌وجود 
آم��دن بزرگ‌ترین ش��بکه تبلیغاتی کش��ور آمریکا 
ش��د اما درگیری‌های زیادی نیز بر س��ر مش��تریان 
به‌وج��ود آمد. همچنین 40 دفت��ر پس از این ادغام 
در کش��ورهای مختلف جهان برای همیشه تعطیل 

شدند. 
متأس��فانه تعداد زیادی از دفترهای این ش��رکت 
در ای��الات متح��ده و س��ایر نقاط جه��ان به علت 
 مش��کلات عدیده به ب��زرگان تبلیغ��ات جهان مثل
 Interpublic و Mullen، Lowe Worldwide
واگذار ش��دند و از آن نام تج��اری پرآوازه تنها دفتر 
قدیم��ی اوماها باقی ماند که با ن��ام بازل و به‌عنوان 
یک آژانس تبلیغاتی مس��تقل و البته کوچک به کار 

خود ادامه می‌دهد. 
alijah. ir :ارتباط با نویسنده

ستاره‌تبلیغات

تبلیغات خلاق

Havas برنامه های کارآموزی - Havas آگهی شرکت آژانس ارتباطی یکپارچه

ایستگاه تبلیغات

کارهایی که مادران انجام می‌دهند

صبر نکنید تا روز مادر ش��ود و ب��ه مادر خود زنگ 
بزنید! 

این ش��عار یک کمپین تبلیغاتی اس��ت که توس��ط 
موسس��ه خیریه نگه��داری از کودکان بی‌سرپرس��ت 

SOS Children’s Villages معرفی شد. 
در این کمپین کودکان این موسس��ه نقش رفتارها 
و نگرانی‌های مادران را ب��ازی  و به مخاطب یادآوری 
می‌کنند که مادران ش��ما همیش��ه و در هر وضعیتی 

نگران شما هستند. 
به گزارش آیمارکتور، پیام این کمپین تبلیغاتی این 
است که میلیون‌ها فرزند در جهان زندگی می‌کنند که 
در حس��رت داشتن مادر هستند و شما که مادر دارید 
ق��درش را بدانید و همین حالا ب��ا او تماس بگیرید و 

بگویید که چقدر او را دوست دارید: 
»صب��ر نکنید تا روز مادر ش��ود و به مادر خود زنگ 

بزنید!«

نگاهی به تبلیغات نوروزی ال جی

بزرگ‌نمایی محصولات در آگهی مناسبتی برند
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گروه سازنده آگهی‌های تبلیغاتی ال جی در 
آگهی مناس��بتی نوروز از الم��ان عمو نوروز به 
منظور رساندن پیام تبلیغاتی‌شان بهره‌برداری 
کرده‌ بودند؛ المانی که حضورش هر مخاطبی را 
ب��ه یاد ایام عید می‌اندازد. برند ال جی روزهای 
پایانی س��ال 94 آگهی تلویزیونی را به منظور 
اطلاع‌رس��انی درباره جش��نواره فروش نوروزی 
خ��ود و تبریک ایام عید ب��ه مخاطبانش اکران 
کرده‌ ب��ود. در ای��ن آگهی، المان عم��و نوروز 
بزرگ‌نمایی ش��ده و برند ال‌ج��ی از طریق این 
شیوه برای جلب توجه مخاطبانش استفاده کرده 
بود. المان عمو نوروز، المانی اس��ت که معمولاً 
برندها کمتر به س��راغ آن می‌روند و سعی‌شان 
در این است که از المان‌های دیگر نوروزی برای 
انتقال پیام‌شان به مخاطبان استفاده کنند. این 
آگهی تلویزیونی و مناس��بتی از ابعاد مختلفی 
مانند شیوه ساخت و نحوه انتقال پیام و. . . قابل 
بررسی اس��ت که »فرصت امروز« در صدد آن 
برآمده است. براین اساس، سراغ پژمان فخاریان 
مش��اور تبلیغاتی و کارگردان تبلیغاتی رفته‌ایم 
که در ادامه این مش��اور تبلیغاتی به س��والات 
مختلفی درباره آگهی تلویزیونی و مناس��بتی 

برند ال‌جی پاسخ داده است. 

بزرگ‌نمایی نماد نوروزی در آگهی 
مناسبتی 

پژمان فخاریان درباره آگهی نوروزی ال‌جی 
می‌گوی��د: آگهی تلویزیونی ال‌جی یک آگهی 
مناسبتی برای ایام نوروز بود. این آگهی برای 
زمان مش��خصی ساخته شده بود و برند قصد 
داشته که از اقدام تبلیغاتی خود در این زمان 
مش��خص، عده زی��ادی از مخاطب��ان مطلع 
ش��وند. بنابرای��ن آگهی مورد نظ��ر از لحاظ 
برنامه‌ریزی زمانی و رس��انه‌ای روند درستی 
را طی کرده‌اس��ت. در این آگهی برند ال‌جی 
با بزرگ‌نمای��ی نماد نوروز یعنی عمو نوروز و 
همچنین موس��یقی که در این ایام ش��نیده‌ 
می‌شود، س��عی‌کرد پیام خود را به مخاطبان 
برساند. به نوعی ال‌جی دو فاکتوری را که در 
آگهی‌تلویزیونی این برند استفاده شده از آن 
خ��ود کرده ‌بود. عمو ن��وروز تنها المان نوروز 
نیس��ت و ال‌ج��ی می‌توانس��ت از المان‌های 
دیگر این ایام نیز اس��تفاده کند ولی به دلیل 
اینک��ه این المان یک نماد انس��انی اس��ت و 
ال‌ج��ی بهتر می‌تواند نوروز را در قالب آن به 

مخاطبان یادآوری کند، سراغش رفته بود. 

عمو نوروز در سرزمین عجایب 
فخاریان می‌گوید: شروع آگهی ال‌جی با ورود 
عمون��وروز و پرواز پرن��دگان و لرزش زمین به 
شکلی ترسناک شده و مخاطبان از همان ابتدا 
متوجه می‌ش��دند که با ی��ک آگهی متفاوت از 
لحاظ ساخت روبه‌رو هستند و قرار است با یک 
اتفاق بزرگ روبه‌رو ش��وند. گروه سازنده آگهی 
برای اینکه بتوانند حس ترسناک آگهی را تغییر 
دهند، س��راغ شکوفه و گل‌هایی رفته‌ بودند که 
توس��ط عمو نوروز به هوا پرتاب می‌ش��دند. با 
اجرای این ش��یوه مخاطب متوجه می‌شد که 
آگهی یک ش��وخی است و برای متفاوت بودن، 
عمو نوروز بزرگ‌نمایی ش��ده است. همان‌طور 
که گفتم، بزرگ‌نمایی عمو نوروز در این آگهی 
جالب اس��ت ولی به نظرم گروه س��ازنده بهتر 
ب��ود که علاوه بر عمو ن��وروز عناصر دیگری را 
نیز به مانند داستان آلیس در سرزمین عجایب 
بزرگ‌نمای��ی می‌کردند. ب��رای مثال، در برخی 
از زوای��ای آگهی گل‌های بزرگی مقابل دوربین 
ب��ه زمین می‌افتاد و فق��ط یک المان در آگهی 
بزرگ‌نمایی نمی‌شد. همچنین این آگهی با عمو 
نوروز آغاز می‌شود ولی این المان از میانه آگهی 
از روند داس��تان خارج شده و حتی مخاطبان 
در پک‌ش��ات نیز اثری از آن را نمی‌بینند یعنی 
این المان دیگ��ر در نتیجه‌گیری آگهی حضور 
ن��دارد. در واقع ب��ه نظر گروه به ج��ای اینکه 
بخواهند داس��تانی را در آگهی برای مخاطبان 
روایت کنند، به س��مت نشان دادن محصولات 
ال‌جی حرکت کردند و کار را از نیمه به سمت 
دیگری بردند. به نوعی آگهی به جهتی رفته که 
محصولات ال‌جی بیشتر به چشم بیایند. البته 
گروه خلاقیت و استراتژی این آگهی مشخص 
اس��ت که قبل از اجرای آگهی تصمیم را براین 
داشته‌اند که آگهی بیشتر محصول‌محور باشد 
تا اینکه بخواهد داس��تانی را ب��رای مخاطبان 
روای��ت کند. س��اخت ای��ن آگه��ی پرزحمت 

اس��ت و مطمئناً گروه به منظ��ور کنار هم قرار 
گرفت��ن عناص��ر در آگهی روزهای س��ختی را 
گذرانده‌اند. سختی‌هایی که گاهی در خروجی 
کار دیده نش��ده و گاهی این سختی‌ها توسط 

سفارش‌دهندگان نادیده گرفته می‌شود. 

بار منفی برداشتن چند پلان از آگهی 
فخاریان می‌گوید: آگهی نوروزی برند ال‌جی 
کم��ی از لحاظ تدوین آش��فته و به نظر بعد از 
نهایی شدن، چند پلان از آن حذف شده است. 
برداش��ت چند پلان از آگهی س��اخته شده از 
جنبه‌ه��ای مختلفی ب��ار منفی به گ��روه وارد 
می‌کند یعنی این اتف��اق هم تأثیر منفی روی 
تدوی��ن کار می‌گذارد و هم باع��ث هدر رفتن 
بودج��ه‌ای می‌ش��ود که صرف س��اخت آگهی 
شده اس��ت. برداشتن چند پلان باعث می‌شود 
ک��ه آگهی از ریتم اصلی خود خارج و محتوا از 
هم گسسته شود. برای این کار باید به پلان‌های 
قبل و بعد توجه شود و نمی‌توان فقط به خاطر 

کوتاه کردن زمان آگهی این کار را کرد. 

هدف مکانی این جشنواره تهران است؟ 
فخاریان می‌گوید: در آگهی فقط شهر تهران 
و نماد برج میلاد به تصویر کشیده شده است. 
این اتفاق باعث شده که مخاطب احساس کند 
این جش��نواره فقط در تهران است و سراسری 
نیست و کس��انی که در تهران ساکن نیستند 
به آن نگاه بی‌تفاوتی داش��ته باشند. اگر هدف 
مکانی این جش��نواره، تهران اس��ت، پس چرا 
برند س��راغ شبکه سراس��ری تلویزیون رفته و 
از رسانه دیگری اس��تفاده نکرده است. اجرای 
ای��ن کار باعث این تض��اد در بینندگان آگهی 
شده‌اس��ت. همچنین در این آگهی صحبت از 
جشن و جشنواره است ولی به غیر‌از عمو نوروز 
و چند گل، مخاطبان المان دیگری را که نشان 
از شادی و جشن باش��د نمی‌بینند. این اتفاق 

حت��ی زمانی‌که در آگهی بازیگران به س��مت 
مرکز خرید نیز پیش می‌روند، نمی‌افتد یعنی 
عمو نوروز به تنهایی پیام جشن را در این آگهی 
به دوش کشیده است. عمو نوروز در کشورمان 
نماد برف روبی و آمدن بهار اس��ت، درحالی‌که 
آگهی چیز دیگری را نش��ان می‌دهد و با ورود 
این المان؛ برف��ی از بین نمی‌رود یا بیننده در 
بخش‌های دیگر نش��انی از برف یا هوای ابری 
نمی‌بیند و بوی زمستان فقط از لباس بازیگران 
حس می‌ش��ود. ع�الوه براین، چ��را ورود عمو 
نوروز در این آگهی ترس��ناک نشان داده شده 
و پرندگان و بازیگران از عمو نوروز می‌ترس��ند. 
انگار یک موجود وحش��تناک ب��ه صحنه وارد 
ش��ده اس��ت. عمو نوروز المان دوست‌داشتنی 
م��ا ایرانی‌هاس��ت. المانی که ب��ا ورودش دیو 
زمستانی از بین می‌رود و فرشته بهار جایگزین 
می‌شود، برای مثال گروه می‌توانست صحنه را 
به‌گونه‌ای طراحی کند که جای پای عمو نوروز 
گل رویش کرده و فضا عوض ش��ود و به جای 
حس ترس، حس تعجب به مخاطبان منتقل 
ش��ود. چ��ون مخاطبان یک موج��ود بزرگ را 
بینند. در این آگهی حرکت کمی اتفاق افتاده 
اس��ت. مطمئناً بخشی از این موضوع به خاطر 
اس��تفاده از تکنیک ویژال افکت است و بخش 
دیگر احتمالا به بیشتر نشان دادن محصولات 

برند برمی‌گردد. 

در چهره بازیگران هیچ شور و شادی به 
چشم نمی‌خورد

فخاریان درباره بازی بازیگران در این آگهی 
می‌گوی��د: بازیگران در ای��ن آگهی کم حرکت 
هس��تند و در برخی از صحنه‌ها نوع بازی آنها 
سوال‌برانگیز است. برای مثال مشخص نیست 
که بازیگر مرد چرا به تنهایی صبحانه می‌خورد 
و در چهره بازیگران هیچ شور و شادی به چشم 
نمی‌خورد و از همه مهم‌تر چرا بازیگران در این 

آگهی همگی از وسایل ال‌جی استفاده می‌کنند. 
یخچال بازیگر مرد ال‌جی است، تلویزیون خانه 
ال‌جی، کودک گوش��ی ال‌جی به دست دارد. 
اگر تمامی افراد از محصولات ال‌جی اس��تفاده 
می‌کنند، پس دلیل برگزاری جشنواره چیست؟ 
نکته جالب این اس��ت که بازیگران در آگهی با 
اینکه از محصولات ال‌جی استفاده می‌کنند، باز 
شاد نیستند و رفتار بی‌تفاوتی دارند. در آگهی 
برای نشان دادن محصولات برند ال‌جی اغراق 
زیادی ش��ده که به نظرم این موضوع به گروه 
بازاریابی باز می‌گردد تا گروه تولید آگهی. آنها 
آنقدر محصولات را در آگهی برجسته کرده‌اند 
که باعث شده‌اند بازیگران منفعل دیده‌ شوند. 
مشخص اس��ت آنها نگران این موضوع بوده‌اند 
که مب��ادا بیننده ذهنش درگیر بازی بازیگران 
شود و محصولات ال‌جی را نبیند. در این آگهی 
عمل خرید نیز نشان داده نشده و فروشنده‌ای 
به تصویر کشیده نشده است. آگهی باید جلب 
توج��ه کند و بعد پیام را به مخاطب برس��اند. 
محصول‌گرا شدن این آگهی باعث شده موضوع 
اصلی یعن��ی جلب توجه مخاط��ب در تبلیغ 
به‌طور کلی فراموش شود. آگهی باید باورپذیر 
باش��د، منظورم این اس��ت که به دل مخاطب 
بنشیند و او با کمال میل آن را نگاه کند. آگهی 
با اینکه از لحاظ س��اخت روند دشواری را طی 
ک��رده ولی متمایز نیس��ت و فقط در حد یک 
آگهی تخفیفی باقی مانده است. در پایان باید 
بگویم استفاده از المان عمو نوروز در این آگهی 
از نکات برجس��ته آن اس��ت. ال‌جی با این کار 
خود را به مخاطبان ایرانی نزدیک و با مشتریان 
ایرانی‌اش همذات‌پنداری کرده است و باز تأکید 
می‌کن��م که این موضوع نقطه قوت این آگهی 
و برن��د ال‌جی اس��ت. در نهایت اینکه از منظر 
تولید ساختن آگهی‌هایی از این قبیل می‌تواند 
به کابوسی برای هر تیم سازنده‌ای تبدیل شود 

و باید به تیم تولید خسته نباشید گفت. 

علیجاه شهربانویی
مشاور تبلیغات و برندسازی

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com

مخاط��ب اول: تأثیر آگهی نوروزی ال‌ج��ی در جلب توجه و ترغیب 
به خرید و حضور در این جش��نواره توس��ط ای��ن مخاطب خیلی زیاد 
ارزیابی ش��ده اس��ت. این مخاطب عنوان کرده با اینکه مخاطب اصلی 

آگهی‌ نیست ولی به هرحال برایش جالب توجه بوده‌است. 
مخاطب دوم: تأثیر آگهی نوروزی ال‌جی در جلب توجه و ترغیب به 
خرید و حضور در این جشنواره توسط این مخاطب خیلی کم ارزیابی 
ش��ده است. این مخاطب عنوان کرده که آگهی از نظرش جالب توجه 

نبوده‌است. 
مخاطب سوم: تأثیر آگهی نوروزی ال‌جی در جلب توجه و ترغیب به 
خرید و حضور در این جش��نواره توسط این مخاطب زیاد ارزیابی شده 

است. این مخاطب عنوان کرده که استفاده از المان‌های نوروزی در این 
آگهی برایش جالب توجه بوده‌است. 

مخاطب چهارم: تأثیر آگهی نوروزی ال‌جی در جلب توجه و ترغیب 
به خرید و حضور در این جشنواره توسط این مخاطب کم ارزیابی شده 
است. این مخاطب عنوان کرده، آگهی مورد نظر ترغیب‌کننده نبوده و 

انگیزه را برای او در جهت شرکت در جشنواره ایجاد نکرده‌است. 
مخاطب پنجم: تأثیر آگهی نوروزی ال‌جی در جلب توجه و ترغیب به 
خرید و حضور در این جش��نواره توسط این مخاطب زیاد ارزیابی شده 
اس��ت. این مخاطب عنوان کرده، استفاده از رنگ‌های شاد و روشن در 

آگهی برایش جذاب بوده‌است. 

مخاطبان چه می‌گویند؟ 

آگهی تلویزیونی شرکت LG در جلب توجه و ترغیب شما به خرید و 
حضور در جشنواره فروش  این برند چقدر تاثیر گذار بوده است؟

»فرصت امروز« تحقیقی درباره اثربخشی آگهی تلویزیونی نوروزی ال‌جی و توصیف مخاطبان از آگهی انجام داده است که بخشی از 
نتایج را در ادامه این گزارش می‌خوانید. برای دریافت فایل کامل نظرات مخاطبان به سایت و کانال تلگرامی »فرصت امروز« به آدرس 

telegram. me/forsatemrooz مراجعه کنید. 
خیلی زیاد           زیاد

 کم              خیلی کم



اواخر  نوین  اقتص��اد  بانک 
روزه��ای  گذش��ته  س��ال 
پرکاری را پشت سر گذاشت 
و ع�لاوه بر توزیع هر س��اله 
ش��عب  در  ن��و  اس��کناس 
مختلف این بانک و مشارکت 
در آلبوم چهارش��نبه سوری 
و عرضه  باغچه‌ب��ان  زنده‌یاد 
نخس��تین اپلیکیش��ن بازی 
در ش��بکه بانکی کش��ور، به 
مناس��بت هفته جهانی پول، 
ب��رای  اختصاص��ی  کارت��ی 
یعنی  خ��اص  هدفی  جامعه 

نوجوانان ارائه کرد.
 ه��ر س��اله همزم��ان ب��ا 
فرا‌رس��یدن هفت��ه جهان��ی 
پ��ول به م��دت ی��ک هفته 
در م��اه م��ارس )از 15-20 
اس��فند( برنامه‌های مختلفی 
با هدف توانمندس��ازی نسل 
بازاره��ای  فع��الان  آین��ده 
به‌عن��وان  دنی��ا  مال��ی 
 ش��هروندان فع��ال اقتصادی 

برگزار می‌شود.
 در ای��ران بان��ک اقتصاد 
نماین��ده  به‌عن��وان  نوی��ن 
هفته  برنامه  هماهنگ‌کننده 
جهان��ی پول وظیف��ه ترویج 
ای��ن فرهن��گ را ب��ر عهده 

گرفته است. 
جهانی  هفت��ه  برنامه‌های 
روی��داد  به‌عن��وان  پ��ول 
بین‌المللی هر س��اله با شعار 
کنید؛  »مش��ارکت  جهان��ی 
کنید«  پس‌انداز  هوشمندانه 
و با هدف آگاهی از پس‌انداز، 
بانکی و  ش��ناخت مفاهی��م 
امور مالی در شعب منتخب 
این بانک در سراس��ر کشور 

برگزار خواهد شد.
 امس��ال نیز بانک اقتصاد 
نوین در همین راستا مسابقه 
اینس��تاگرامی عک��س، متن 
با موض��وع پس‌انداز  و فیلم 
و پ��ول و معرف��ی و اه��دای 
کارت نوجوان برای نوجوانان 
18-13 س��اله را ترتیب داده 
اس��ت. اما با توج��ه به اینکه 
بان��ک اقتص��اد نوی��ن برای 
دومین بار اس��ت که در این 
روی��داد مش��ارکت می‌کند، 
برنامه‌های  م��ی‌رود  انتظ��ار 
ای��ن  ب��رای  منس��جم‌تری 
رویداد داش��ته باش��د. برای 
ارزیاب��ی اینکه آیا یک کارت 
می‌تواند دس��تیابی به چنین 
بزرگ��ی  اقتص��ادی  اه��داف 
مانند شکس��تن زنجیره فقر 
را تسهیل بخش��د یا تنها در 
حد ای��ده باق��ی می‌ماند، با 
دکتر میثم شفیعی، مشاور و 
مدرس بازاریابی گفت‌وگویی 
ترتیب داده‌ایم که شرح آن را 

در ادامه می‌خوانید. 

انتظاراتی که برآورده 
نمی‌شود 

ارزیابی  در  ش��فیعی  میثم 
ای��ن خدم��ت جدی��د بانک 
اقتص��اد نوی��ن ب��ه »فرصت 
امروز« می‌گوید: در راس��تای 
نکات  این خدم��ت  تحلی��ل 
متعددی قابل عرضه اس��ت. 
اولی��ه  ه��دف  اینک��ه  اولاً 
بانک‌ه��ا از برگ��زاری چنین 
برای  بازارسازی  کمپین‌هایی 
آین��ده و تلاش ب��رای حفظ 
و توس��عه س��هم بازار آینده 
اس��ت. البت��ه ه��دف ثانویه 
چنی��ن طرح‌های��ی، هدایت 
س��رمایه  از  بهره‌گی��ری  و 
احتمالی نوجوانان به س��مت 
بان��ک هدف اس��ت. بنابراین 

در ابتدا بهتر اس��ت 
انگی��زه  بدانی��م 
اج��رای  از  اصل��ی 
و  طرح‌هایی  چنین 
حمای��ت از آنها در 
ذات بر چه مواردی 
این  اس��ت.  استوار 
مس��ئله ب��ا توج��ه 
روی��داد محور  ب��ه 
اتفاق  ای��ن  ب��ودن 
ب��رای بانک اقتصاد 
نوی��ن انگیزه‌ه��ای 
دیگ��ری را نی��ز به 
ب��ه  دارد.  دنب��ال 
می‌رس��د  نظ��ر 
و  تبلیغات��ی  ب��رد 
ای��ن  رس��انه‌ای 
رویداد نیز شاید در 
از  موارد  سایر  کنار 

جمله انگیزه‌های اصلی بانک 
برای مش��ارکت در آن باشد. 
چراکه بان��ک به همین اکتفا 
کرده و ضمن خبر پراکنی در 
این باب به دنبال نمدی برای 
کلاه خود از ای��ن فرصت به 

وجود آمده جهانی است. 
انتظ��ار  ک��ه  صورت��ی  در 
و  بهت��ر  اتفاق��ات  م��ی‌رود 
عملیاتی‌تری را از این رویداد 
به‌عن��وان  نوجوان��ان  ب��رای 
ب��ازار هدف طرح ارائه ش��ده 
مش��اهده کرد. لذا این طرح 
در اس��اس از منظ��ر اجرایی 
بس��یار ج��ای کار و توس��عه 

دارد.
و  راهب��ردی  منظ��ر  از   
نی��ز  اج��را  اس��تراتژی‌های 
می‌توان انتظ��ارات زیادی از 
ای��ن طرح داش��ت. چ��را که 
با توجه به س��ابقه پنج ساله 
نامگذاری این هفته و طرح و 
با نظر به تجربیات بانک‌های 
مشابه می‌ش��د بسیار بهتر از 
ای��ن طرح در جوانب مختلف 

بهره برد. 

طرح‌گرایی و ایده‌سوزی 
هنر بانک‌های ایرانی

او درب��اره نقاط ضعف کلی 
این قبیل رویدادها می‌افزاید: 
مس��ئله دیگ��ری نی��ز ک��ه 
متاسفانه در بانک‌های ایرانی 
به طرز فاحشی قابل مشاهده 
اس��ت، رقابت لجام گسیخته 
در ایده‌پردازی بازار و سپس 
عموما سوزاندن آنها است. به 
نظر می‌رسد بانک‌های ایرانی 
این  به‌شدت علاقه‌مند  امروز 
موضوع هستند که تنها ایده 
مط��رح ک��رده و هزینه‌های 
تبلیغاتی برای برد رس��انه‌ای 
آن را پرداخت��ه و بع��د آن را 
به صورت ضعیف اجرا کنند. 
این مس��ئله تا ان��دازه‌ای به 
وف��ور قابل رویت اس��ت که 
انس��ان را به یاد مثل معروف 

ی��ک ده آباد به از صد ش��هر 
ویران می‌اندازد. البته نه این 
بس��یار  موارد  بلکه  کمپی��ن 
بانک‌ه��ای  در  را  دیگ��ری 
مختلف نیز می‌توان یافت که 
با هجمه و تبلیغ بیان شده‌اند 
و پس از مدتی تنها به‌عنوان 
یک طرح ساده در شلف‌های 
اطلاع‌رس��انی بانک‌ها تبدیل 
به بروش��ور ش��ده‌اند و باقی 

همه هیچ. 

بدسلیقگی در ساختار 
بازاریابی رویداد محور

ای��ن کارش��ناس در ادامه 
افزود شاید بد نباشد که اشاره 
کنی��م ایده‌س��وزی در نظام 
 )Marketing( بازارپردازی 
در بلند‌مدت برای مش��تریان 
ایده‌گریزی به همراه می‌آورد. 
شاید برای همین طرح بانکی 
نیز این اتفاق تا اندازه‌ای قابل 
رویت باشد. نکته دیگری که 
می‌توان��د گ��واه ای��ن مطلب 
باشد این است که بانک‌های 
ایرانی باید به این نکته توجه 

داش��ته باش��ند که س��اختار 
محور  روی��داد  بازارپ��ردازی 
 )Event Marketing(
همان‌گونه که پیش‌تر اش��اره 
کردی��م، اساس��اً مقتضی��ات 
خاص خود را دارد که در این 
زمینه نیز می‌توان به سادگی 
بانک‌های  که  مش��اهده کرد 
بدس��لیقه  آن  در  ایران��ی 
هس��تند. گواه دیگ��ری برای 
ای��ن مدع��ا تحلی��ل اهداف 
جهانی طرح و اقدامات بانک 
در این راستا در کشور است. 
اگر به اه��داف طرح مراجعه 
کنی��م، می‌بینیم ک��ه در آن 
به صراحت اش��اره ش��ده که 
از اه��داف این ط��رح کمک 
به نوجوان��ان در جهت اتخاذ 
عاقلانه،  اقتصادی  تصمیمات 
کاریابی  مه��ارت  پس‌ان��داز، 
مع��اش،  ام��رار  و 
شکستن زنجیره فقر 
و. . . است. اما نگاهی 
بانک  عملک��رد  ب��ه 
نمی‌توان��د موید این 
چرا  باش��د،  موضوع 
که تنها با صدور یک 
کارت و چن��د اقدام 
نمی‌ت��وان  کوچ��ک 
را  اهداف��ی  چنی��ن 
محق��ق ک��رد. البته 
نیز  ساده‌ای  ایرادات 
در  اج��را  حی��ث  از 
تبلیغاتی  پیام‌ه��ای 
مش��اهده  بان��ک 
به‌عن��وان  می‌ش��ود. 
نمون��ه مت��ن خب��ر 
رواب��ط عموم��ی که 
در تلاش برای ترویج 
فرهن��گ بانک��داری  )!( بین 
ک��ودکان اس��ت و همچنین 
عنوان »یک هفته دانش‌آموز 
اقتص��اد« ه��م از جنبه‌های 
مختل��ف اس��تراتژیک طرح، 
مباحث فن��ی طراحی تبلیغ 
و... جای تحلیل و بهبود دارد. 

تمرکز بر اهداف معلولی 
او در ادام��ه می‌افزای��د: در 
مجم��وع ب��ه نظر می‌رس��د 
ای��ن گونه کمپین‌ه��ا که ما 
بانک‌ها  توس��ط  بسیار  امروز 
مش��اهده می‌کنی��م بیش��تر 
ب��ه ج��ای تمرکز ب��ر اهداف 
علّی ب��ر اه��داف معلولی که 
اتفاق��ا مش��تری ه��م آنها را 
نمی‌پس��ندد اس��توار است و 
ای��ن را همه می‌دانیم که اگر 
مش��تری چنین احساسی را 
برندگریز شده  باش��د  داشته 
و دقیقاً ط��رح خلاف اهداف 
حرکت خواهد کرد. گواه این 
جایگزینی  می‌توان��د  مطلب 
بازارپ��ردازی  ارتباط��ات 
یکپارچ��ه )IMC( ب��ه جای 

تبلیغات باش��د. ش��اید بتوان 
تف��اوت س��ازمان‌های ایرانی 
با نمونه‌های پیش��رو جهانی 
را در ای��ن م��وارد ب��ه خوبی 

مشاهده کرد.
 به بیان ساده‌تر در اقتصاد 
مشتریان  و  سازمان‌ها  امروز، 
ب��ا یکدیگر در ب��اب علت‌ها 
همکاری می‌کنن��د و هر دو 
بر آن هس��تند تا علت طرف 
دیگ��ر را مرتفع کنن��د. این 
بدیهی اس��ت ک��ه وقتی این 
اتف��اق ب��ه تحق��ق بپیوندد، 
ب��رای طرفین معلول  نتیجه 
مناس��بی است که در ادبیات 
بازارپ��ردازی ب��ه آن منفعت 

گویند.
در  دیگ��ر،  بی��ان  ب��ه   
دنیا  در  امروزی  سازمان‌های 
برنده��ا با مش��تریان همانند 
اهال��ی یک خان��واده زندگی 
می‌کنن��د و درص��دد تامین 
نیازهای شرکای زندگی خود 
اتفاق  بر می‌آیند، نتیجه این 
همانن��د یک زندگ��ی واقعی 
می‌شود رشد طرفین، که این 
عام��ل منفعتی اس��ت که در 
نتیجه تامی��ن علت‌ها محقق 

شده است.
 اگ��ر به اه��داف این طرح 
نی��ز دق��ت ش��ود آن هم در 
جست‌وجوی این هدف است. 
به همین دلیل از آن استقبال 
می‌شود. اما در کشور ما اعم 
س��ازمان‌ها در ای��ن بخ��ش 
ب��ه ش��عار کفای��ت ک��رده و 
بازارپردازی  گمان می‌کنن��د 
یعنی داش��تن طرح و شعار. 
ام��ا واقعی��ت این اس��ت که 
س��اده‌ترین اص��ل ای��ن علم 
اشاره به تامین نیاز و خواسته 
مشتری دارد و از آنجا که در 
این مسیر مشتری انتظاراتی 
دارد، اگر اتفاقی محقق نشود 
نارضایتی، بی‌اعتمادی و برند 

گریزی حادث می‌شود. 
بی��ان  انته��ا  در  ش��فیعی 
ک��رد: اگر مقداری به اتفاقات 
بازارپ��ردازی کش��ور ما دقت 
شود و تحلیل روند ساده‌ای از 
رفتارهای برندها انجام ش��ود 
می‌توان به س��ادگی ایرادات 
و نق��اط شکس��ت طرح‌های 
ش��رکت‌های  بازارپ��ردازی 

ایرانی را پیدا کرد. 
در این فق��ره بانک اقتصاد 
نوین نیز از این قاعده مستثنا 
نب��وده و در اجرای این طرح 
از هم��ان خط��ای س��ایرین 
پی��روی کرده اس��ت، آن هم 
در فق��ره‌ای ک��ه بانک چند 
رویکرد به روز بازارپردازی را 
در ی��ک کمپین تجربه کرده 
و می‌توانست از آن بهره‌های 

بیشتری ببرد. 

برنامه وفاداری شما مشتری وفادار 
خلق نمی‌کند! – قسمت دوم

در یادداش��ت پیشین در خصوص تغییر رویکرد 
در برنامه‌ه��ای وفاداری به مباحثی اش��اره کرده 
و ب��ه اهمی��ت نقش بین��ش وف��اداری در تدوین 
برنامه‌ه��ای آن پرداختی��م. در آن ش��ماره تأکید 
ش��د که »یک ش��رکت وفاداری باشید نه شرکتی 
ب��ا یک برنام��ه وف��اداری«. بنابرای��ن در ادامه به 
 چگونگی تبدیل ش��دن به چنین شرکتی پرداخته 

خواهد شد. 
• تجارب برند را که به صورت احساسی تشدید 

شده‌اند، توسعه دهید 
مدیران ارش��د بازاریابی در دنیای امروز به‌شدت 
درگی��ر نبرد دش��وار خل��ق تجارب برند هس��تند 
ک��ه بس��یار فراتر از مب��ارزه در میدان دادوس��تد 
محصولات و خدمات اس��ت. بینش‌های وفاداری، 
ورودی‌های مشتری محور را برای توسعه و ارزیابی 
تج��ارب برند مهیا می‌کنند. به‌عنوان مثال، پس از 
بررسی داده‌های ناشی از برنامه‌های وفاداری، یک 
خرده‌فروشی آنلاین قادر خواهد بود که به درستی 
اس��تراتژی‌های برندینگی را دنبال کند که تا حد 
زیادی آن بخش از مشتری را هدف گرفته که نرخ 

خروج بالایی دارد. 
• استفاده از بینش وفاداری به منظور قراردادن 

مشتری در جرگه مشتریان وفادار
بینش‌های وفاداری، ارتباط با مش��تری را در هر 
مرحله از چرخه عمر مشتری، تقویت کرده و به او 
اطلاعات می‌دهن��د، نه فقط در مرحله و زمانی‌که 
یک مش��تری کارت وف��اداری خ��ود را به منظور 
استفاده از پاداش‌ها در ثبت‌نام‌های نقدی از جیب 

خارج کرده و به شما نشان می‌دهد. 
همچنی��ن بینش وف��اداری می‌توان��د خدمات 
مشتری بهتری را رقم زده و هدایت کند. به‌عنوان 
مثال، یک ش��رکت می‌تواند به منظ��ور بهبود در 
حل و فصل موضوعات موردنظر مشتری یا افزایش 
س��رعت در پاس��خ‌گویی به س��والات مش��تریان، 
اطلاع��ات فعالیت‌ه��ای وب‌گ��ردی ایش��ان نظیر 
کلیک‌های متعدد مش��تری در صفحات وب را به 
صورت خوراک اطلاعاتی در اختیار کارشناس��ان 

مرکز تماس قرار دهد. 
 نکت��ه آخر اینکه وف��اداری به آن صورتی که ما 
امروز با آن آش��نا هس��تیم یعنی قوانین امتیازی، 
تخفیف��ات و پاداش‌ها، در حال مرگ اس��ت. وقت 
آن رس��یده نس��بت ب��ه رویکردم��ان در وفاداری 
هوش��مند‌تر بوده و ی��ک اس��تراتژی چند بعدی 
بسازیم که با درک مشتری آغاز شده و بر وفاداری 
رفت��اری و وفاداری نگرش��ی وی اثر می‌گذارد. در 
ادامه به س��ه گام برای ش��روع کردن این مس��یر 

اشاره شده است: 

1- اصلاح و بهبود برنامه‌های وفاداری
منظ��ورم نکته‌ای اس��ت که در ابت��دای مطلب 
اش��اره کردم و آن اینکه نیازی نیست برنامه‌های 
وف��اداری خود را دور بریزید درعوض، اس��تراتژی 
برنامه‌ه��ای وفاداری خود را ب��ه دور از برنامه‌های 
سنتی به سوی اس��تراتژی‌هایی که واقعاً بر بهبود 
ارتباط با مشتری تمرکز دارند، رشد دهید. مزایای 
تجربه‌ای را که ناش��ی از درگیر شدن مشتری در 
یک س��طح احساسی اس��ت ترکیب و فرآیند‌های 
مدیریت داده خود را اصلاح کنید تا بتوانید بینش 
مش��تری جمع‌آوری شده از برنامه‌های وفاداری را 

بهینه کنید و به کار ببرید. 

2- پیاده‌سازی ش�اخص وفاداری در سطح 
سازمانی

وفاداری، حاصل بسیاری از فعالیت‌های شرکت 
ش��امل برندین��گ، بازاریاب��ی، تجربه مش��تری و 
خدمات مشتری است. بنابراین شرکت‌ها به یک یا 
مجموعه‌ای از شاخص‌ها در سطح اجرایی سازمان 
نی��از دارند که وف��اداری را در ط��ول زمان دنبال 
کند، شاخص‌هایی نظیر ارزش طول عمر مشتری، 
NPS یا س�لامت برند. این رویکرد متمرکز کمک 
می‌کند اف��راد درک کنند که آی��ا طرح‌های ویژه 
آنها  )که از نظر خودش��ان یک موفقیت محسوب 
می‌شود(، واقعاً به وفاداری طولانی مدت مشتریان 

کمک خواهد کرد؟ 

3- اله�ام و الق�ای ای�ن رویک�رد توس�ط 
شرکت‌ها و با تمرکز برتفکر وفاداری

بسیاری از ش��رکت‌های شهره در وفاداری نظیر 
اس��تارباکس، آمازون و. . . تنها کسب‌و‌کار خود را 
به‌گونه‌ای متفاوت انجام می‌دهند. انتظار نداش��ته 
باشید دقیقا مدل کس��ب‌و‌کار آنها را تکرار کنید. 
در عوض س��عی کنید یک صفحه از کتاب مبانی 
و راهبردهای وفاداری این ش��رکت‌ها را به‌دس��ت 
آورید. دلیل اینکه چرا مشتریان به برند و شرکت 
شما وفادارند، شناس��ایی کرده و از این یافته‌های 
خود به‌عن��وان راهنمای تمامی طرح‌های وفاداری 

که درآینده پیش رو دارید، استفاده کنید. 
ارتباط نویسنده: 

Email: payam. navi@gmail. com

ایده‌های بزرگ برای برندآفرینی  )85(
تست بیسکویت

اگر شما تولید‌کننده بیس��کویت بودید، محصول 
تولیدی‌ت��ان با چه کیفیتی به بازار عرضه می‌ش��د؟ 
آیا این س��وال به نظر شما سوال نامناسبی است؟ یا 
اینکه ش��ما پیش‌تر این سوال را از خود پرسیده‌اید 
و پاسخ مناسبی برای آن یافته‌اید؟ در بیشتر مواقع 
مش��تریان و کارمندان‌تان در یافتن کلماتی مناسب 
برای توصیف ارزش‌های برندتان ناتوان هس��تند اما 
ممکن اس��ت بتوانند برند شما را به‌عنوان یک برند 
دوست‌داشتنی و خودمانی از سایر برندها تشخیص 
داده و آن را در مقایسه با سایر برندها متمایز بدانند. 
اس��تفاده از اس��تعاره‌ها می‌تواند به مردم در تعریف 
هوی��ت یک برند کم��ک کند. برای مردم مقایس��ه 
کردن همواره آسان‌تر از توضیح و تعریف مفهوم یک 
جمله یا برند است. بنابراین آنها به سرعت می‌توانند 
با یک برند ارتباط برقرار کرده و نسبت به یک برند 

دیگر حس خوبی نداشته باشند. 
ایده

هنگامی که پیام برند شما به صورت موفقیت‌آمیز 
به کارکنان و مشتریان‌تان منتقل نمی‌شود، یک راه 
برای بررسی این موضوع آن است که به افراد کمک 
کنیم تا دیدگاه‌ش��ان نس��بت به یک برند را به زبان 
آورده و تعریف مش��خصی از آن ارائه کنند. در اغلب 
مواق��ع دیدگاه‌های مدیران نس��بت به برندها با نوع 
ن��گاه کارمندان متفاوت بوده و این در حالی اس��ت 
ک��ه مش��تریان نیز ایده و نظرات خ��اص خود را در 

این زمینه دارند. 
تست بیسکویت، روشی است که با استفاده از آن 
می‌توان تفاوت‌ها را تشخیص داد. شما هم می‌توانید 
از این روش استفاده کنید، به‌عنوان مثال می‌توانید 
از مخاطبان خود بپرسید که کدام ماشین را به برند 
شما نزدیک‌تر می‌دانند؟ یا اینکه کدام مجله به برند 
ش��ما ش��باهت دارد؟ این یک روش بسیار مناسب 
برای تش��خیص تفاوت‌ها میان دیدگاه‌های متفاوت 

در بین مردم است. 
زمانی‌که تفاوت‌ها را شناس��ایی کردید، می‌توانید 
دلایل آنها را شناس��ایی کرده و س��پس با کار روی 
برندتان زمینه را برای به حداقل رساندن تفاوت در 

دیدگاه‌ها فراهم کنید. 
آنچه باید در عمل انجام دهیم

• زمانی‌ک��ه مخاطب��ان ش��ما بدبینی‌های ش��ان 
را فراموش کردند، پاس��خگویی به س��والات ش��ما 
برای‌شان جذاب شده و سعی می‌کنند پاسخ دقیقی 
برای پرس��ش‌های‌تان بیابند. حتی اگر پیش از این 

نیز به سوالات پاسخ داده باشند. 
• حتی شکاک‌ترین افراد هم حاضرند تا طرز فکر 
خود را برای ش��ما توضیح داده و دلایل‌شان را بیان 
کنند. این موضوع به ش��ما اجازه می‌دهد تا به آنچه 
در ذهن‌ش��ان می‌گذرد پی برده و دلایل تفاوت‌های 

موجود را واکاوی کنید. 
• یک برند قدرتمند زمانی ایجاد می‌شود که افراد 
ش��اغل در آن برند و افراد بیرون از آن، یک دیدگاه 
مش��ترک نسبت به آن داشته باش��ند. با استفاده از 
روش تست بیس��کویت تفاوت‌ها را شناسایی کنید، 
سپس با اس��تفاده از یافته‌های‌تان به برطرف کردن 

تفاوت‌های موجود بپردازید. 

اسطوره‌ها 

آیا می‌دانستید اسطوره‌ها نمونه‌ای از تاریخ گذشته 
س��ازمان هس��تند كه موفقیت‌ها و كارهای برجسته 
موسس��ات ی��ا مدیران در گذش��ته را به‌ص��ورت الگو 
بازگو میك‌نند و هدف آنها انگیزش كاركنان و پیروی 
کارمندان از آن الگوهای سازمانی است؟ این انگیزش 
به ‌طوری‌ است که در كاركنان دلبستگی ایجاد كند و 
باعث ش��ود آنان از عضویت در سازمان احساس غرور 
كنند و ب��ه خود ببالند. پژوهش��گران اجزای فرهنگ 
س��ازمانی را از لحاظ قابلیت مشاهده و تغییر و تداوم 
آن به دو س��طح تفكیك میك‌نند. به ‌طوریك‌ه سطح 
عمیق‌تر كه كمتر قابل مشاهده است شامل ارزش‌های 
مشتركی می‌شود كه حتی اگر اعضای گروه هم تغییر 
كنن��د در س��ازمان باقی خواهند مان��د و در واقع این 
ارزش‌ها رفتار گروه را ش��كل می‌دهند. در این سطح 
فرهنگ به س��ختی قابل تغییر اس��ت. در این سطح، 
تفاوت افراد در س��ازمان‌ها از لحاظ توجه به مس��ائل 
مالی، نوآوری یا عملكرد مشخص می‌شود. سطح دیگر 
كه قابل مش��اهده اس��ت، فرهنگ الگوهای رفتاری را 
نش��ان می‌دهد كه كاركنان تازه‌وارد به‌طور خودكار از 
كاركنان قدیمی می‌آموزند. فرهنگ در این سطح قابل 

تغییر است. 

ایده‌های طلایی

آیا می‌دانستید

مشتریان ابدی
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ترجمه: معراج آگاهی

به نظر می‌رسد بانک‌های ایرانی امروز 
به‌شدت علاقه‌مند این موضوع هستند 
که تنها ایده مطرح کرده و هزینه‌های 

تبلیغاتی برای برد رسانه‌ای آن را 
پرداخته و بعد آن را به صورت ضعیف 
اجرا کنند. این مسئله تا اندازه‌ای به 

وفور قابل رویت است که انسان را به 
یاد مثل معروف یک ده آباد به از صد 
شهر ویران می‌اندازد. البته نه این 

کمپین بلکه موارد بسیار دیگری را در 
بانک‌های مختلف نیز می‌توان یافت که 
با هجمه و تبلیغ بیان شده‌اند و پس از 
مدتی تنها به‌عنوان یک طرح ساده در 

شلف‌های اطلاع‌رسانی بانک‌ها تبدیل به 
بروشور شده‌اند

پیام ناوی
مدرس و مشاورCRM ، CEM و باشگاه مشتری

هدی رضایی
hoda.rezaeii@yahoo.com

بررسی خدمت جدید بانک اقتصاد نوین، کارت نوجوان به مناسبت هفته جهانی پول 

ایده‌سوزی و ایده‌گریزی



برای مطالعه 423 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
توصیه‌هایی کاربردی برای مدیران روابط 

عمومی )67(
استفاده از رکورد‌ها

موضوعات��ی از قبی��ل بزرگ‌تری��ن، کوچک‌ترین، 
سریع‌ترین، کند‌ترین و مانند اینها همیشه باعث جلب 
توجه مردم می‌ش��ود. علاوه براینکه این موضوعات به 
خودی خود جذاب هس��تند، مورد توجه رس��انه‌های 
بس��یاری نیز ق��رار می‌گیرند، زی��را رس��انه‌ها نیز در 
پی جلب توج��ه و افزایش مخاطبان خود هس��تند. به 
منظور دستیابی به این هدف رسانه‌ها نیاز به تیتر‌های 
جذاب دارند و چه چیزی بهت��ر از موضوع رکوردهای 

خارق‌العاده می‌تواند این نیاز رسانه‌ها را تامین کند؟ 
این ش��یفتگی و افراط برای دانس��تن هرچه بیشتر 
چنین موضوعات��ی علاوه بر اینکه باع��ث تالیف کتاب 
رکوردهای گینس و پرفروش بودن آن ش��ده اس��ت، 
مشوق اصلی مردم برای خرید روزنامه نیز است. چنین 
رکوردها و داس��تان‌هایی مورد توج��ه تهیه‌کنندگان 
برنامه‌ه��ای تلویزیونی نیز اس��ت. برنامه‌های بس��یار 
زیادی در ش��بکه‌های تلویزیونی به رکوردهای عجیب 
و خارق‌الع��اده انس��ان‌ها می‌پردازن��د و اغل��ب مورد 

استقبال مردم نیز قرار می‌گیرند. 
ام��ا در زمینه تج��ارت و کس��ب‌و‌کار موضوع کمی 
پیچیده‌تر می‌ش��ود. به عبارت دیگر پی��دا کردن یکی 
از موضوعات ذکر ش��ده در بالا که در عین جذابیت به 
کسب‌و‌کار شما نیز مرتبط باشد دشوار بوده و نیازمند 

کوشش فراوان است. 

ایده
آرلو گاتری، خواننده مطرح آمریکایی یکبار اقدام به 
برگزاری مسابقه »مخرب‌ترین سگ بریتانیایی« کرد. 
در واقع این کمپین تلاش��ی برای درم��ان بدرفتاری 
سگ‌ها بود. در عین حال این مسابقه توجه بسیاری از 
صاحبان سگ‌ها و به‌خصوص فروشندگان این حیوان 
را به خود جلب کرد. برنده این مس��ابقه سگی بود که 
ماش��ین صاحبش را خراب کرده بود. اگرچه برنده این 
مسابقه یک سگ بود، اما رس��انه‌ها با استفاده بهینه از 

این خبر آن را تبدیل به تیتر اول خود کردند. 
رکورد‌های خارق‌العاده و عجیب که توس��ط انسان 
یا حیوانات خلق می‌ش��ود به طور خودکار باعث جلب 
توجه مردم می‌ش��ود. اما نکت��ه مهم ب��رای صاحبان 
ش��رکت‌ها و موسس��اتی ک��ه قص��د اس��تفاده از این 
رکوردها به منظور افزایش ش��هرت خ��ود را دارند این 
اس��ت که رکوردی را انتخاب کنند که با کس��ب و کار 
شرکت‌ش��ان ارتباط داشته باش��د. در واقع استفاده از 
یک رکورد هرچقدر هم که جذاب و خارق‌العاده باشد 
در صورتی که ارتباطی با کسب‌و‌کارتان نداشته باشد، 
نه تنها باعث جلب توجه مردم به شرکت‌تان نمی‌شود، 

بلکه باعث بدنامی شرکت‌تان نیز می‌شود. 

آنچه در عمل باید انجام دهیم
-برای پیدا کردن رکورد مرتبط با کس��ب‌و‌کار خود 

بهترین کار برگزاری یک نظرسنجی است. 
- برای اس��تفاده از رک��ورد، حتما از ف��ردی که این 
رکورد را ثب��ت کرده مج��وز بگیرید. بهتر اس��ت یک 
قرارداد با وی امضا ک��رده و حق اس��تفاده از رکورد را 

از وی بخرید. 
-از تاثی��ر عک��س روی مخاط��ب غافل نش��وید. از 

عکس‌های مرتبط با رکورد حداکثر استفاده را ببرید. 

پاسخ کارش�ناس: امروزه هر کس��ب‌و‌کاری نیازمند 
تدوی��ن برنام��ه‌ای جام��ع و کامل اس��ت ک��ه در آن به 
قسمت‌های مختلف Business plan اشاره شده باشد. 
پیشنهاد می‌شود ابتدا این برنامه چش��م‌انداز و ماموریت 
کسب‌و‌کار شما مشخص شود و بر این اساس سایر اجزای 

برنامه کسب‌و‌کار تدوین شود. 
 Business plan از طرف��ی می‌‌توانی��د در ابت��دای
خلاصه مدیریتی از سازمان خود بیان کنید که به‌صورت 

ش��فاف وضعیت س��ازمان و بازاری که در آن مشغول به 
فعالیت هس��تید مش��خص ش��ود. در این می��ان یکی از 
مهم‌ترین قسمت‌های برنامه کسب‌و‌کار، برنامه بازاریابی 
اس��ت که باید در این حوزه به فراخور سازمان، تحقیقات 
بازاری انجام ش��ود و به‌صورت کامل ب��ه وضعیت بازاری 
که سازمان شما در آن مشغول به فعالیت است، پرداخته 

شود.
 در انتها باید به وضعیت مالی و س��اختار سازمانی شما 
اشاره شود و پیشنهاد می‌شود چارتی از ساختار سازمانی 
و وظایف هر یک از کارمندان را تهیه کنید. به‌صورت کلی 
Business plan اجزای مختلفی دارد که با آغاز س��ال 

جدید بای��د آن را به روز‌رس��انی و برنامه‌ریزی‌های کامل 
و جامع��ی را در آن لحاظ ک��رد. یکی دیگ��ر از نکاتی که 
می‌توانید در Business plan خود لحاظ کنید، توسعه 
محصول است. به‌عنوان نمونه می‌توانید برنامه‌ریزی‌هایی 
را در ح��وزه توس��عه محصول داش��ته باش��ید؛ البته این 
موضوع به فراخور نوع کسب‌و‌کار ش��ما است. یکی دیگر 
از موضوعاتی ک��ه در Business plan باید به آن توجه 
ویژه‌ای داشته باش��ید، چارچوب قانونی و محیطی است 
که با توجه به تغییرات محیط��ی باید برنامه‌ریزی‌هایی را 
در این بخش داشته باشید تا نس��بت به تغییرات محیط 

واکنش‌های مناسبی را انجام دهید. 

برنامه جامع کسب‌و‌کار

 پرس�ش: مدیر کس�ب‌وکاری هستم که با آغاز سال جدید قصد یک برنامه‌ریزی منظم و جامع در حوزه کسب‌وکار خود را دارم. 
در حوزه بازاریابی و فروش برنامه‌ریزی‌هایی را تدوین کرده‌ایم اما به‌صورت کلی به برنامه جامع و کاملی دس�ت پیدا نکرده‌ایم. 

به‌نظر شما چگونه می‌توان برنامه‌ریزی‌ مناسبی را انجام داد و چه المان‌هایی را باید در این برنامه جامع مدنظر قرار داد؟ 
کلینیک کسب‌و‌کار

چگونه فرهنگ سازمانی را ارتقا 
دهیم 

کارکن��ان مزی��ت رقابت��ی س��ازمان هس��تند و 
کارکن��ان خ��وب بای��د در فرهنگ خ��وب پرورش 
یابند. مطمئنا یک کارمند خوب به دنبال ش��رکتی 
با فرهنگ مناسب است، فرهنگی که در آن به رشد 
و پیشرفت برس��د. اگر محل کار شما با سیاست‌ها و 
قانون‌های پیچیده احاطه ش��ده باشد و محیط کار 
شما کسل‌کننده باشد، به کارمندان احترام گذاشته 
نشود و ارزش��مند تلقی نش��وند، این کارمندان در 
نهایت س��ازمانی با ای��ن فرهنگ را ت��رک خواهند 

گفت. 

همخوانی فرهنگ با ماموریت سازمان 
مدیران باید هوشیار باشند كه فرهنگ سازمانی با 
ماموریت و استراتژی‌های سازمان همخوانی داشته 
باشد. بنابراین ملاك قضاوت در مورد یك فرهنگ، 
میزان هماهنگی آن با وظایف آن س��ازمان اس��ت. 

فرهنگ سازمانی شمشیری دو لبه است. 
از یك سو بس��تری است كه دس��تیابی به اهداف 
س��ازمانی را تس��هیل میك‌ن��د. لب��ه دوم فرهنگ 
سازمانی می‌تواند سدی باشد بر سر اعمال تغییرات 

در سازمان.
 تغیی��ر اصولی و منطق��ی فرهنگ س��ازمان )در 
صورت لازم ب��ودن( تا حد بس��یار زی��ادی در گرو 

آموزش تیم تغییر‌دهنده است. 

برگزاری بحث برای پذیرفتن نقص 
اگر فرهنگ سازمان شما استراتژی‌های نادرست 
دارد، اکن��ون وظیف��ه ش��ما به‌عنوان مدی��ر منابع 
انسانی اس��ت که این نقص را پذیرفته و اعلام کنید 

فرهنگ ما بزرگ‌ترین مشکل ما است.
 اگر فرهنگ سازمانی‌تان س��الم نیست، بکوشید 
فرهنگ‌تان را اصلاح کنی��د. برگزاری بحث‌هایی در 
این زمینه ب��ا مدیران بخش‌ه��ای مختلف می‌تواند 

گام خوبی برای شروع این حرکت باشد.
 اگر هیچ کس در م��ورد انرژی منف��ی پنهان در 
فضای کار ش��ما صحبت نمی‌کند، بهتر اس��ت قدم 
اول را خودت��ان بردارید و در مورد آن ب��ا مدیران و 
مسئولان منابع انس��انی و حتی کارمندان بحث به 
راه بیاندازید تا نظرات مختل��ف را جمع‌آوری کنید. 
پیش��نهادات خودت��ان را نیز به اش��تراک بگذارید. 
تغییر را با خرده‌فرهنگ‌ها ش��روع کنید تا در نهایت 
به هدف اصلی خود در م��ورد ایده‌آل کردن فرهنگ 

سازمانی برسید. 

تصویرسازی فرهنگ سازمانی 
فرهنگ یک س��ازمان می‌تواند نق��ش مهمی در 
جذب و استخدام داشته باش��د و امتیازی برای فرد 
در انتخاب شرکت شما از میان ش��رکت‌های دیگر 

باشد.
 فردی که در جس��ت‌وجوی ش��غل اس��ت حتما 
در مورد فرهنگ س��ازمانی شما نیز س��وال خواهد 
پرسید. شما می‌توانید پاسخ همین سوال را از خود 
او بگیرید و نظرش را بخواهید. از او بپرس��ید که چه 
داستانی درباره وقایعی دارد که در آینده برایش در 

سازمان شما پیش خواهد آمد؟
 این نوعی تصویرس��ازی فرهنگ است. می‌توانید 
سوال‌تان را س��اده‌تر هم مطرح کرده و بگویید چند 
جمله در م��ورد فرهنگ��ی که دوس��ت‌داری در آن 

راحت باشی برایم صحبت کن. 
به این ترتیب فرد مصاحبه‌ش��ونده انتظارات خود 
از فرهنگ سازمانی خود را صریحا بیان خواهد کرد. 

فرآیند اجتماعی سازمان 
عامل دیگری ك��ه در ایج��اد و تكوی��ن فرهنگ 
سازمانی مهم است، فرآیند اجتماعی سازمان است. 
از طریق این فرآیند افراد جای خود را در س��ازمان 
باز میك‌نند. یاد می‌گیرند كه چگونه جذب سازمان 
ش��وند، با هنجارها و استانداردهای س��ازمان آشنا 

شوند و رفتار مناسب را فرا‌گیرند. 
به‌ص��ورت  اجتماع��ی در س��ازمان‌ها  فرآین��د 
و  خدم��ت  از  قب��ل  و  توجیه��ی  آموزش‌ه��ای 
آموزش‌های حین خدمت اس��ت یا گاهی افراد خود 
به‌تدریج هنجارها و رفتارهای مناس��ب را تشخیص 
می‌دهن��د و به‌تدریج ب��ه آنها خ��و می‌گیرند كه در 
حالت اول آموزش به شكل رس��می و در حالت دوم 
به شكل غیر‌رسمی است. موفقیت فرآیند اجتماعی 
سازمان ارتباط زیادی به ماهیت فرهنگ سازمان و 

نوع هنجارهای غالب در سازمان دارد. 

به کارکنان ارزش نهیم 
فرهن��گ س��ازمانی پویا خ��ود باعث ش��کوفایی 
خود خواهد ش��د. این فرهنگ با سیاس��ت‌ها ایجاد 
می‌شود و ترکیبی از ارتباطات، فرآیندها، ماموریت، 
تاریخچ��ه و شخصیت‌هاس��ت. هر س��ازمان دارای 
فرهنگ متفاوتی اس��ت ام��ا یک فرهن��گ مترقی 
فرهنگی اس��ت که در آن همیش��ه ب��ه کارکنان به 
چش��م ارزش نگریسته شود. یک س��ازمان باید این 
حقیقت را درک کند که کارمندان س��بب پیشرفت 
کس��ب‌و‌کار هس��تند و در س��ازمان‌های با فرهنگ 

مترقی، به کارمندان ارزش نهاده می‌شود. 

افتتاح 1500 رستوران جدید 
مک‌دونالد در آسیا

مک‌دونالد به تازگ��ی اعلام کرده اس��ت می‌خواهد 
1500 رستوران جدید در آسیا افتتاح کند. 

به گزارش مارکتینگ‌نی��وز، مک‌دونالد که به دنبال 
رشد سریع در بازارهای جهانی اس��ت، رستوران‌های 
جدی��دی را در کش��ورهای چی��ن، کره‌جنوب��ی و 

هنگ‌کنگ افتتاح خواهد کرد. 
غول فس��ت‌فود جهان همچنین اعلام کرده اس��ت 
به دنب��ال ش��رکایی ب��رای تأمی��ن مالی و گس��ترده 
کردن رس��توران‌هایش اس��ت. مک‌دونال��د همچنین 
قص��د دارد مدیری��ت این رس��توران‌ها را ب��ه بومیان 
 بس��پارد ت��ا خدمت‌رس��انی بهت��ری ب��ه مش��تریان

 داشته باشد. 
این رستوران زنجیره‌ای پیش از این اعلام کرده بود 
فروش س��الانه آن در سه ماه آخر س��ال 2015 تنها 5 

درصد افزایش داشته است. 

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

مدیریت امروز

از چه سالی وارد بازار تولید 
شدید؟ 

از س��ال 88 با کمک همسرم 
کار را آغاز کردم. 

با چه سرمایه‌ای؟ 
15میلیون تومان

شغل قبلی‌ شما چه بود؟ 
در زمین��ه ام‌دی‌اف فعالی��ت 
داش��تم و پ��ول خوبی ه��م در 
می‌آوردم، اما علاقه به تولید من 
را وارد ب��ازار پرورش ش��تر مرغ 
و پرن��دگان دیگر ک��رد. همین 
علاقه سبب ش��د تا کار خود را 
کلید بزن��م. نح��وه کارمان هم 
این‌طوری بود که شترمرغ‌ها را 
پرورش می‌دادیم ام��ا به دلیل 
اینکه گاهی نمی‌توانستیم زنده 
آنه��ا را وارد ب��ازار کنیم مجبور 
می‌ش��دیم کش��تار را خودمان 
انجام دهیم. با کشتار شتر مرغ 
چرخ تولید سریع‌تر می‌چرخید 
دوره  پای��ان  در  گوش��ت‌ها  و 
تحویل شرکت‌های بسته‌بندی 
اس��تفاده  م��ورد  و  می‌ش��د 
مصرف‌کنندگان قرار می‌گرفت. 
پ�رورش پرن�دگان دیگر را 

نیز انجام می‌دهید؟ 
بله. به دلیل اینک��ه پرورش 
اس��ت  طولان��ی  ش��ترمرغ 
نمی‌توان تنه��ا روی این بخش 
سرمایه‌گذاری کرد و همین امر 
باعث شد تا به فکر پرورش مرغ 
بوم��ی، کب��ک و بلدرچین نیز 
بیفتیم. با پ��رورش طیور دیگر 
کار خود را گس��ترده‌تر کردیم 
و همین موضوع دلیلی ش��د تا 
افکار دیگری ه��م در ذهن‌مان 
پرورش یابد و صف��ر تا صد کار 
را خودمان انجام دهیم. تمایل 
به گس��ترش کار دلیلی شد تا 
جوجه‌کش��ی را ه��م در بخش 
تولی��د ق��رار داده و دس��تگاه 
جوجه‌کش��ی تهیه کنی��م. ما 
جوجه خری��داری می‌کردیم و 
بعد آن را پرورش می‌دادیم و به 
فکر تولید جوجه نی��ز افتادیم. 

دس��تگاه  راس��تا  همی��ن  در 
جوجه کش��ی تهی��ه کردیم و 
از جوجه تا کش��تار را خودمان 

انجام می‌دادیم. 
در همی��ن حال بس��یاری از 
افرادی ک��ه قص��د ورود به این 
ش��غل را داش��تند، خیال‌شان 
راحت ش��د که موفق ش��دیم و 
پا به این کار گذاش��تند و ما هم 
به آنها به همراه مشاوره جوجه 
می‌دادیم و ب��رای بحث فروش 
نی��ز کمک‌ه��ای لازم را انجام 
می‌دادی��م. بخش بس��ته‌بندی 
و فروش گوش��ت توس��ط یک 
ش��رکت انج��ام می‌ش��د که با 
گس��ترش کار توانس��تیم افراد 
بیش��تری را جذب کنیم و این 

را ه��م خودم��ان  کار 
انجام دهیم. 

پ��رورش کب��ک در 
روش صنعت��ی به س��ه 
روی  پ��رورش  ش��کل 
قفس‌ه��ای  بس��تر، 
و  دس��ته جمعی 
انف��رادی  قفس‌ه��ای 
می‌گی��رد.  ص��ورت 
پرورش روی بس��تر یا 
زمی��ن از هزین��ه اولیه 

کمی برخوردار بوده ولی بازده 
اقتص��ادی کمت��ری خواه��د 
داش��ت. در ای��ن روش س��عی 
می‌ش��ود که از پن‌بندی سالن 
نگه��داری جفت‌های  جه��ت 
20 قطعه‌ای اس��تفاده ش��ود تا 
ن��زاع و جنگ می��ان گله کمتر 
باش��د و به همان نسبت میزان 
تخم‌ه��ای  نطف��ه‌درآوری 
تولی��دی نیز افزای��ش می‌یابد. 
قابل توجه است که در سیستم 
پ��رورش در ص��ورت پن‌بندی 
نکردن س��الن مقدار تخم‌های 
تولیدی غیرقابل جوجه‌کش��ی 
افزایش یافته و می��زان جوجه 
کش��ی نی��ز از ح��د پایین‌تری 

برخوردار است. 
اگرچ��ه  قف��س  روش  در 

هزینه پرورش افزایش می‌یابد 
بیش��تری  ثاب��ت  س��رمایه  و 
برای تولید لازم اس��ت ولیکن 
مزایایی دربر دارد. در سیس��تم 
نس��بت نرها و ماده‌ه��ا، تولید 
تخم نطفه‌دار، می��زان خوراک 
مصرف��ی و کنت��رل بیم��اری 
ص��ورت  بهت��ر  و  راحت‌ت��ر 
می‌گیرد. علاوه بر این تراکم در 
واحد س��طح نیز افزایش یافته 
و تع��داد بیش��تری را می‌توان 

پرورش داد  و تولید کرد. 
افرادی قصد  اس�ت  ممکن 
ورود به این شغل را داشته 
باشند؛ چه پیشنهادی برای 
آنه�ا دارید ک�ه بتوانند در 

شغل‌شان موفق شوند؟ 

پیش��نهاد ما برای کس��انی 
که سر رش��ته این کار را ندارند 
و تا به ح��ال با این پرن��ده کار 
نکرده‌اند خرید حداقل 10-15 
جوجه س��ه ماهه اس��ت، چون 
تلف��ات و م��رگ و می��ر خیلی 
کم در آینده خواهند داش��ت. 
تا پایان دوره پروار که 10-13 
ماه طول می‌کش��د ه��ر قطعه 
پرن��ده 2.5 تا 3مت��ر فضا برای 
س��ایه‌بان و 30-25 مت��ر برای 
گردش��گاه  )بهاربند( نیاز دارد. 
بهتری��ن ابع��اد 10 متر عرض 
و45 مت��ر طول اس��ت . ارتفاع 
س��قف س��ایه‌بان هم 2.4 الی 
2.8 باشد. باید حصاری احداث 
ش��ود ک��ه پرنده‌ه��ا از گزن��د 
جانواران وحش��ی و خانگی در 

امان بمانند؛ برای داخل مزرعه 
ارتفاع 1.5 تا 1.8 بلندی داشته 
باش��د و اطراف مزرعه 2.3 الی 
2.5 با کش��یدن فنس روی لبه 

دیوار انجام شود. 
 این ش��غل دورنمای بس��یار 
حقیق��ت  ام��ا  دارد  خوب��ی 
اینجاس��ت ک��ه س��ختی‌های 
پنه��ان در آن وج��ود خواه��د 
داش��ت. بحث تولید در کشور 
رایج‌ترین بخش قضیه است که 
اگر در این بخ��ش بتوان موفق 
شد حتماً راه‌های بعدی هموار 
خواهد بود. در این شغل جوجه 
خریداری می‌ش��ود و ب��ه ثمر 
می‌رس��د اما با این جوجه‌های 
به ثمر رس��یده بای��د چه کرد؟ 
در کدام بازار باید عرضه 
کرد؟ چه زمانی باید چه 
جوج��ه‌ای پ��رورش داد 
و هزار پرس��ش دیگر. به 
نظر من بخ��ش فروش و 
عرض��ه مهم‌ترین بخش 
هر ش��غلی اس��ت که در 
این ش��غل نیز به صورت 
آن  ب��ه  بای��د  ویژه‌ت��ر 

نگریست. 
تولی��دی  زمانی‌ک��ه 
انجام می‌ش��ود اگر ب��ازار آن از 
قبل در نظر گرفته نش��ده باشد 
حتماً با شکست مواجه خواهد 
ش��د. به همین دلیل بازاریابی 
ش��غل باید قبل از تولید و آغاز 
به کار انجام ش��ده باش��د و در 
زمان تولید بخشی از بازاریابی 
که به نقطه اطمین��ان تولید و 
سود معروف اس��ت باید انجام 

شود. 
شما برای بازاریابی شغل‌تان 

چه کاری انجام دادید؟ 
م��ا ب��رای ب��رای ای��ن ب��ه 
پرن��ده  ن��وع  چن��د  تولی��د 
روی آوردی��م ک��ه بازاره��ای 
 متفاوتی را باید مورد بررس��ی

 قرار دهیم.
 به‌عن��وان مث��ال در ک��دام 

فصل گوشت ش��ترمرغ مصرف 
می‌ش��ود، در چه زمانی گوشت 
کب��ک تقاض��ا دارد و گوش��ت 
بلدرچی��ن در چه زمان��ی باید 
عرض��ه ش��ود. بهتری��ن زمان 
کش��تار، بهترین وزن کشتار و 
مس��ائلی از این قبیل باید مورد 

توجه قرار گیرد. 
اگر اف��راد صرفاً ب��رای تولید 
قصد ورود به این شغل را دارند 
نمی‌توانند موفق ش��وند. ما در 
جهاد دانش��گاهی کلاس‌هایی 
برگزار می‌کنی��م که افرادی که 
قصد ورود به این شغل را دارند 
بتوانند بهتر راه خ��ود را هموار 

کنند. 
نکته هم که نبای��د فراموش 
کرد؛ بخ��ش هزینه‌هاس��ت. با 
محاس��به غذای روزانه و قیمت 
تم��ام ش��ده تقریب��ا 35 تا 40 
هزار تومان در م��اه هزینه غذا 
می‌شود و بستگی به وزن پروار 

شده پرنده خواهد داشت. 
اکن�ون ارزش کارگاه ش�ما 

چقدر است؟ 
با ابزار و وسایل و ارزش برند 
حدود یک میلیارد تومان است. 
آیا در کنار عرضه گوش�ت 
دارای  پرندگان، محصولات 
ارزش افزوده دیگری را نیز 

در برنامه تولید دارید؟ 
بله. ما روغن ش��تر مرغ را نیز 
به تازگی در بخ��ش عرضه قرار 
دادی��م و در برنام��ه داریم کار 
خود را در این زمینه گس��ترش 

دهیم. 
در پای�ان به‌ط�ور خلاص�ه 
برای ما بگویید که تا به حال 
چه کارهایی انجام داده‌اید؟ 
پ��رورش انواع جوج��ه طیور، 
صنای��ع  ح��وزه  در  فعالی��ت 
بس��ته بندی، تولی��د 160 هزار 
بلدرچین، 350 قطعه شترمرغ، 
20هزار کیل��و بوقلم��ون، ابداع 
دستگاه جوجه‌کشی، اشتغالزایی 

برای 70 نفر و ... 

از میان خبرها

تریبون

زمانی‌که تولیدی انجام می‌شود اگر 
بازار آن از قبل در نظر گرفته نشده 
باشد حتما با شکست مواجه خواهد 
شد. به همین دلیل بازاریابی شغل 

باید قبل از تولید و آغاز به کار انجام 
شده باشد و در زمان تولید بخشی از 
بازاریابی که به نقطه اطمینان تولید و 
سود معروف است باید انجام شود 

سه‌شنبه
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هدی رضایی  ترجمه: علی آل علی

گفت‌وگوی »فرصت امروز« با حمید زارع، کارآفرین نمونه کشور

فروش مهم‌ترین بخش یک شغل است

غزال بابایی

تعویض شغل همیش�ه برای همه ما دردسرساز 
بوده و هست. این استرس برای تغییر شغل وجود 
دارد که آیا ش�غل جدید نسبت به ش�غل فعلی از 
درآمد بهت�ری برخوردار اس�ت یا ممکن اس�ت 
روند عقبگردی داشته باشد. برخی افراد هستند 

که صرف‌نظ�ر از هم�ه ریس�ک‌ها، ب�ا تحقیقات 
کامل ح�وزه کاری خود را به ص�ورت جدی تغییر 
می‌دهند و منب�ع درآمد خود را ع�وض می‌کنند. 
حمید زارع، کارآفرین نمونه کشور یکی از همان 
افراد اس�ت. وی قبلا در بخش نج�اری و ام‌دی‌اف 
فعالیت داش�ت اما علاق�ه زیادی به بح�ث تولید 
داش�ت و همین موضوع باعث ش�د ت�ا ایده‌های 
خود را عملی کند. حدود پنج س�ال است که کار 

خود را در پرورش ش�تر مرغ با کمک همس�رش 
آغاز کرده اس�ت. ابتدای فعالیت خ�ود را در یک 
فضای اجاره‌ای کلید زد؛ جوجه‌هایی را خریداری 
می‌کردند و زمانی‌که به ثمر می‌رس�ید به صورت 
زنده به ب�ازار عرض�ه می‌کردند. اما چن�دی بعد 
متوجه شدند که هزینه‌ش�ان با درآمد برابر است 
و برای رفع این مش�کل اقداماتی انجام دادند که 

در ادامه می‌خوانید. 

hoda.rezaeii@yahoo.com



هزینه‌های فلسطین‌نشینی  

بازار عینک فلس��طین ش��مالی یکی از س��ه مرکز 
اصلی ف��روش و عرضه انواع عین��ک طبی و آفتابی 
در کنار بورس عینک یوسف‌آباد و بازار حافظ تقاطع 
جمهوری اس��ت. این قسمت از ش��هر محل مراجعه 
افراد زیادی اس��ت که از دور و نزدیک تهران و حتی 
شهرس��تان‌ها برای خرید عین��ک طبی بنا به تجویز 
پزش��ک و برای نوع آفتابی آن برای س��ت پوش��اک 
و خوش‌تیپ��ی به اینجا می‌آین��د و برای خودش نام 
و نش��انی پیدا کرده. البته به لحاظ معماری و بافت 
محلی، فرس��وده، کهنه و بس��یار قدیمی است و اگر 
چناره��ای بلند و تنومند حاش��یه خیاب��ان نبودند، 
پیاده‌روی در آن به‌ش��دت کسل‌کننده می‌شد. کنار 
یا طبق��ات بالایی بعضی از واحده��ا به خصوص در 
نزدیک��ی خیابان انقلاب به ص��ورت مخروبه و خالی 
از هرگونه فعالیت زیس��تی و س��کونتی است. ظاهراً 
هیچ ارگان یا نهادی هم مسئولیت رسیدگی به این 
قواره‌ه��ای نیمه ویران را به عه��ده نگرفته. فعلًا که 
مشکلی پیش نیامده و همه به کار و بار خود مشغول 

هستند. 
با این تفاس��یر علاوه بر تنوع جن��س، تنوع مغازه 
و فروش��گاه هم به چش��م می‌خورد؛ بعضی‌ها بزرگ 
و ش��یک و پرن��ور و برخی دیگر کوچک و س��اده و 
معمولی. تعدادی از این مغازه‌های بزرگ‌تر و لوکس 
دو طبقه‌هس��تند. طبق��ه اول را ب��ه عینک طبی و 
طبق��ه دوم را به قس��مت عینک آفتاب��ی، مدل‌های 
خیلی گران و سفارش��ی، تعمیرات و تراش عدس��ی 
و لوازم جانبی اختص��اص داده‌اند. اگر بخواهیم آمار 
درس��ت‌تری از تعداد واحدهای عینک��ی ارائه کنیم 
حدود 80 مغازه را ش��امل می‌ش��ود که در دو طرف 

این خیابان پیر و قدیمی جا خوش کرده‌اند. 

با ای��ن همه کلًا راس��ته ب��ازار زیبایی نیس��ت و 
غیر‌ویترین‌های درخش��نده عنصر چشم‌نوازی ندارد. 
نکته جالب توجه این خیابان، وجود مراکز پزشکی و 
بهداشتی و درمانی است. هر چقدر که همسایه شلوغ 
و بزرگ‌تر - خیابان ولیعصر- به پوش��اک و مایحتاج 
ضروری و اولیه پرداخته اس��ت، خیابان فلسطین به 
س�المت و درمان اختصاص پی��دا کرده. وجود چند 
درمانگاه، مجتمع‌های پزش��کی و چن��د داروخانه از 
جمله داروخانه قدیمی و معروف فرانس پاس��تور با 

سابقه نزدیک به 50 سال، گواه این مدعاست. 

متراژ، قیمت، اجاره بها
بزرگ‌ترین مغازه‌ه��ا 100 متری و کوچک‌ها 10 
متری اس��ت. به ندرت وس��عت مغازه‌ای به 100متر 
می‌رس��د و خیل��ی کم پیدا می‌ش��ود. البته بیش��تر 
فروشگاه‌ها بین 15 تا 45 متر مساحت دارند. قیمت 
رهن و اجاره در این نقطه بالاس��ت. برای یک واحد 
15 یا 20 متری باید ماهانه 3 تا 4/5 میلیون تومان 
به صاحب ملک پرداخت ش��ود. پول پیش خیلی رد 
و بدل نمی‌ش��ود و اصل بر دریافت کرایه است. رهن 
طرف��دار چندانی ندارد و ف��روش ملک هم به ندرت 
اتف��اق می‌افتد. البته بعضی از مغازه‌ها س��ند قطعی 
ندارند و س��ند برخی دیگر اوقافی اس��ت. واحدهای 
ش��راکتی  )تملک دو یا سه دانگ از شش دانگ( هم 

در بعضی از فروشگاه‌ها معمول است. 

مارک‌ها و قیمت‌ها

همانطور که پیش‌تر اش��اره، اینج��ا انواع عینک و 
متعلقاتش فروخته می‌شود که صددرصد اجناس آن 
وارداتی اس��ت. قیمت فریم عینک از 80 هزار تومان 
ش��روع می‌ش��ود و تا 600 هزار تومان هم می‌رسد. 
هر چقدر برند معروف‌تر و ش��کیل‌تر باشد بهای آن 
بالات��ر می‌رود و تا 800 هزار ت��ا یک میلیون تومان 

هم قیمت می‌خورد.
ضمن��ا جن��س لوک��س و بس��یار گرانقیمت هم 
هس��ت که ب��ه مش��تریان خ��اص تعل��ق دارد و به 
صورت سفارش��ی از دوبی یا استانبول در بسته‌بندی 
مخصوص می‌آورند  )مانند س��ت ع��روس و داماد( 
ک��ه تا 4 میلیون تومان ب��رای خریدار آب می‌خورد. 
در ای��ن منطق��ه برندهای مع��روف و قدیمی عرضه 
می‌ش��وند. مش��هورترین آنه��ا عبارتن��د از: ری‌بن، 
جورجیا، کودینی، پلازا، لاپونیته، دیور، کریس��تین، 
گوچ��ی، پرس��ول، دی‌اند‌ج��ی، ورس��اچی، فندی، 
چوپارد و فنس��ا. در ضمن عدس��ی‌های موجود هم 
بیش��تر از 3مارک عمده است: زایس و رودن‌اشتوک  
)آلمان( و اسی‌لور  )فرانسه(. برندهای ژاپنی، کره‌ای 

و تایوانی هم پیدا می‌شوند. 

نمای بازار

عین��ک یا چش��م کمکی، یار همیش��گی 
کسانی اس��ت که دیدگان‌شان کم‌سو است 
و باید جور کم‌س��ویی و کم‌بینایی چش��م را 
به وس��یله‌ای محول کنند تا بهتر بتوانند از 
نعم��ت بینایی بهره‌مند ش��وند. برای خرید 
عینک گ��ذر خیلی‌ها به خیابان فلس��طین 
می‌افت��د. کمی بالاتر از چه��ارراه بزرگمهر، 
راسته عینک‌فروشی‌ها ش��روع می‌شود و تا 
خیابان انقلاب ادام��ه دارد. اینجا همه جور 
فروش��گاه کوچک و بزرگ عینک‌س��ازی و 
عینک‌فروشی به چش��م می‌خورد. هر مدل 
عینک طبی و آفتابی زنانه، مردانه و بچگانه 
با ه��ر برند و قیمتی که بخواهید در خیابان 
فلسطین پیدا می‌ش��ود. برای آگاهی بیشتر 
از ک��م و کیف خریدوف��روش عینک در این 
خیابان و هزینه‌های رهن، اجاره و... گزارش 

ما را به تفصیل بخوانید. 
فلس��طین نام خیابانی قدیمی است که در 
بخش مرکزی ته��ران قرار دارد. این خیابان 
موازی با خیابان اصلی و شلوغ ولیعصر است 
و به نوعی زیر سایه آن قرار گرفته و رونق و 
جلوه آن را ندارد. خیابان باریک و کم‌عرض 
فلسطین، ش��مالی-جنوبی است و از میدان 
فاطمی ش��روع می‌شود و بعد از گذر از چند 
می��دان و تقاطع ب��ه خیابان ام��ام خمینی 
می‌رس��د. بورس انواع عینک طبی و آفتابی 
در قس��مت شمالی آن است، یعنی محدوده 
بین میدان فاطمی تا تقاطع خیابان انقلاب. 
البته از همان ورودی قس��مت شمالی تک و 
توک مغازه‌های ف��روش عینک وجود دارند، 
ول��ی تجمع اصلی به یکی دو فرعی پایین‌تر 
مربوط می‌ش��ود. وجه تس��میه این خیابان 
برمی‌گردد به ساختمانی که تابلوی سفارت 
دولت فلس��طین را روی دیوار دارد. از عمده 
ویژگی‌های این محل، اس��م بعضی از معابر 
و کوچه‌هاس��ت که به نام شهرها و کشورها 
و برخی از شخصیت‌های تاریخی نامگذاری 
شده اس��ت؛ میدان فلس��طین، خیابان‌های 

ایتالیا و دمشق و کوچه‌های تبریز و نوشهر. 
همچنین س��ام، زرتش��ت، گیو، بزرگمهر و 
نریمان هم ش��خصیت‌های باستانی هستند 
که هر کدام یک تابلو برای خودش��ان دارند. 
شورای عالی انقلاب فرهنگی، دانشکده هنر 
و معماری دانش��گاه آزاد، س��اختمان بزرگ 
پژوهش��کده معارف و علوم انسانی و مسجد 
جامع امام صادق )ع( از دیگر بناهای موجود 

فلسطین شمالی است. 

قدمت و تنوع
بورس عینک فلسطین شمالی قدمتی بیش 
از 30 سال دارد. طبق شواهد و قرائن موجود، 
قبل از انقلاب هم س��ه، چهار مغازه برای این 
صنف وجود داشته ولی بورس عینک به مانند 
ام��روز نبوده. در این راس��ته، چپ و راس��ت 
خیابان پر است از فروشگاه‌های عینک‌فروشی 
که شیک‌ترین و به‌روزترین مدل‌‌های عینک 
را به مشتریان عرضه می‌کند. مغازه‌هایی که 
گاه تا 12 هزار قلم عینک در قالب 400 مدل 
و برن��د را برای فروش گذاش��ته‌اند. چیدمان 
داخلی و ویترین پر نور مغازه‌ها برای کسانی 
ه��م که نیازی به خرید عینک ندارند، جذاب 
و گیراست. با اینکه س��اعتی از ظهر گذشته 
مش��تری چندانی به چش��م نمی‌خورد. مثل 
خیلی از مش��اغل و صنوف ک��ه از رکود بازار 
می‌نالند، اینجا ه��م بی‌نصیب نمانده و رکود 
بر آن حاکم اس��ت. البت��ه گرانی و بهای زیاد 
اق�الم هم در این کس��ادی بی‌تاثیر نیس��ت، 
چیزی که فروش��نده‌ها اصلا قب��ول ندارند و 
فروش پایین را ب��ه عواملی مثل خالی بودن 
جیب مردم ربط می‌دهند. آقای شمس‌الدین 
کریم‌پور که س��ابقه 20 ساله در این منطقه 
دارد، با کمی عصبانی��ت و فریاد در کلامش 
می‌گوید:  »مثلا ش��ب عید است؛ اینجا الان 
باید پر از مش��تری باش��د، ن��ه اینکه فقط از 
پش��ت ویترین همدیگر را تماش��ا کنیم!« و 
بعد از مدت کوتاهی که عصبانیتش فروکش 
می‌کند، کمی درباره کس��ب‌و‌کارش توضیح 
می‌دهد. »اینجا یکی از مراکز عمده عینک در 

کشور است و از خیلی جاها پیش ما می‌آیند. 
خود ما   و سایر همکاران فعال در این خیابان 
برندهای معتبر و اصل با کیفیت بسیار خوب 
عرضه می‌کنیم. بیش��تر فروش ما هم مربوط 
به عینک طبی است که تا 80 درصد فروش 
را شامل می‌شود. عینک آفتابی در رتبه بعدی 
است. در حال حاضر با توجه به شرایط بازار، 
خرید عینک آفتاب��ی ضرورتی ندارد و کمتر 
کسی سراغش می‌آید. »مغازه آقای کریم‌پور 
25متر اس��ت که بنا به گفته خودش 2200 
قلم عینک دارد. از می��زان فروش روزانه‌اش 
می‌پرس��م؛ در جواب می‌گوی��د: بین 200 تا 
500 هزار تومان که نسبت به دو سال پیش 
70 درصد کمتر ش��ده. از آقا ش��مس‌الدین 
درب��اره خصوصی��ات ی��ک عین��ک خوب و 
مناس��ب س��وال می‌کنم، که این‌طور جواب 
می‌دهد: اولا عین��ک باید خوب روی صورت 
بنش��یند و ف��رد را اذیت نکند. نه زیاد ش��ل 
باش��د و نه زیاد سفت که روی بینی و پشت 
گوش‌ها خط بین��دازد. البته کیفیت خوب و 
نوع شیشه  )عدس��ی( به کار رفته هم بسیار 
مهم است. مشتری داشته‌ایم که جنسی را از 

جای غیرمعتبر گرفته که از دو س��ه جا ترک 
خورده بود و می‌خواست که تعمیرش کنیم. 
پس کیفیت فریم و لنز بسیار مهم است. این 
را هم بگوی��م که کالاهای ما همگی معتبر و 
اصل هس��تند. اگر قیمتش بالاست به خاطر 
اعتبار مارک و کیفیت مطلوبش است. لازم به 
یادآوری است که قیمت‌های این بازار خیلی 
گران است و فروشنده‌ها با توجه به قیمت بالا 

تمایلی به تخفیف دادن ندارند. توجیه‌ش��ان 
این اس��ت ک��ه جنس خوب و م��د روز را به 
دس��ت‌تان می‌دهند. پس بای��د چانه زدن را 
فراموش کرد و بدون س��وال و جواب دس��ت 

به جیب شد. 

بسته کامل
در این بازار علاوه بر عینک، متعلقات جانبی 
آن مانند بند، قاب، کیف مخصوص، دستمال و 
افشانه پاک‌کننده  )اسپری( در دسترس است. 
ضمن اینکه 99 درصد کاس��ب‌ها عینک‌ساز 
هم هس��تند و ت��راش عدس��ی و نصب روی 
فریم و تعمیرات را خودش��ان انجام می‌دهند. 
بینایی‌سنجی  )اپتومتری(، تعیین نمره عینک 
با کامپیوتر و مش��خص کردن درجه حفاظت 
عینک آفتابی را هم در فهرس��ت خدمات‌شان 
دارند. پس با این حساب کسی که برای خرید 
به این خیابان می‌رود دست خالی برنمی‌گردد 

و سرش بی‌کلاه نمی‌ماند. 

همه چیز برای همه
همانطور که قبلا گفته شد، بورس فلسطین 
شمالی همه رقم عینک چه آفتابی باشد و چه 
طبی، پیدا می‌شود. برای آشنا شدن با برندها 
و مارک‌های معتبر وارد مغازه دوم می‌ش��وم. 
صاحب مغازه جوانی 34 س��اله اس��ت و امیر 
نام دارد. امیر 7 سال در این راسته مشغول به 
فعالیت است. با کمی تردید و دودلی پذیرایم 
می‌شود چون فکر کرده که مامور اداره مالیات 
هس��تم. پس از رفع س��وءظن، کاسب جوان 
دعوت به نشستن می‌کند و ظرفی از شکلات 
هم جلویم می‌گذارد. با کنجکاوی می‌پرس��د 
برای چ��ه کاری آم��ده‌ام و ای��ن اطلاعات را 
ب��رای چ��ه کاری می‌خواهم. ان��گار هنوز باور 
نکرده که با یک خبرنگار روزنامه طرف ش��ده 
است. خلاصه به حرف می‌آید و طبق معمول 
مثل هم‌صنف‌هایش از ش��رایط نامساعد بازار 
و فروش پایین گله‌مند اس��ت. مغازه امیر 14 
متری است و ماهانه 4 میلیون کرایه پرداخت 
می‌کن��د. با توجه ب��ه رکود ب��ازار و ادامه این 

روند تا س��ال آینده، می‌گوید: ‌»‌حساب من و 
همکارانم اشتباه از آب درآمد. فکر می‌کردیم 
ه��ر چقدر که ب��ه پایان س��ال و ش��ب عید 
نزدیک‌تر بشویم بازار مختصر تکانی می‌خورد 
که چنین نش��د. الان چک‌های بیش��تر ما از 
آذرم��اه به این طرف برگش��ت خورده و حتی 
نمی‌توانیم جنس تازه بیاوریم. با این حال هنوز 
به فعالیت ادامه می‌دهیم تا ش��اید در س��ال 
آینده اتفاقات مثبتی بیفتد. تا دو س��ال پیش 
روزانه 8 تا 10 تا س��فارش داشتیم، ولی الان 
به زحمت به دو تا س��فارش در روز می‌رسد.‌«‌ 
‌از امیر درباره مشتریانش می‌پرسم؛ در جواب 
می‌گوی��د: همه جور آدمی برای خرید می‌آید. 
کوچ��ک و بزرگ و پیر و ج��وان ندارد. عینک 
طبی یک نیاز اساس��ی و لازم برای فرد است 
که نمی‌شود از آن صرف‌ نظر کرد. وقتی چشم 
ضعیف ش��د و دکتر تجویز ک��رد، باید عینک 
گرفت.‌«‌ ‌ای��ن ضرورت درب��اره عینک آفتابی 
چن��دان موضوعیتی ندارد چ��ون خیلی لازم 
نیست و بیشتر برای ست کردن با لباس‌های 
اس��پورت و جوان‌پس��ند اس��تفاده می‌شود و 
می‌توان گف��ت حالت ژس��تی دارد تا طبی و 
درمان��ی. امیر هم این ح��رف را تایید کرده و 
اضافه می‌کند: ‌»‌تا 70 درصد فروش یک مغازه 
به عینک طبی است. آن هم با فریم کائوچویی 
با رنگ‌ه��ای تیره برای آقای��ان و مدل‌های با 
رنگ‌های روشن‌تر برای خانم‌ها. نمونه‌های نیم 
فریم و دور فلزی  )پنس��ی( خیلی کم طرفدار 
دارن��د و به نوعی از رده خارج ش��ده‌اند.‌«‌ ‌امیر 
که حالا چانه‌اش گرم ش��ده و اثری از شک و 
تردید اولیه را ندارد، در مورد عینک‌ها توضیح 
می‌دهد: ‌»‌بین 50 تا 75 درصد کارهای موجود 
بازار ساخت چین است. البته چینی خوب و با 
کیفیت که تحت لیسانس شرکت‌های معتبر 
ایتالیایی، اس��پانیایی، آلمان��ی و ژاپنی تولید 
ش��ده اس��ت. جنس چینی بی‌کیفیت هم تا 
دلت بخواهد در بازار فراوان اس��ت و چه توی 
مغازه و چ��ه کنار خیابان فروخته می‌ش��ود. 
به‌عنوان نمونه اکثر عینک‌های آفتابی  )حدود 
80 درصد( قلابی و بی‌کیفیت است؛ بعضی از 
عدس��ی‌ها هم همین‌ط��ور. ولی جنس خوب 
خودش را نشان می‌دهد و به اصطلاح از پشت 
ویترین داد می‌زند که بیا منو بخر! قسمتی از 
اجناس هم ساخت همسایه غربی، ترکیه است 
که آنها هم تحت لیسانس تولید می‌کنند ولی 
درجه کیفی‌اش کمی پایین‌تر اس��ت و قیمت 
کمتری ه��م دارد. تولید ایران��ی هم به هیچ 
عنوان نداریم.‌«‌ ‌درباره قاچاق س��وال می‌کنم، 
بهادر همکار امیر که تازه به جمع ما پیوسته، 
می‌گوید: »در برخی از فصول سال مثل اوایل 
پاییز و ابتدای تابستان، محموله‌های غیرمجاز 
از مرزهای آبی جنوبی و مرزهای کوهس��تانی 
غرب��ی در حجم زیاد  )حدود 100کانتینر( به 
داخل کش��ور قاچاق می‌ش��ود. بعضی از این 
بارهای غیرقانونی کشف و ضبط می‌شوند، اما 
درص��د زیادی از آن در داخل توزیع و پراکنده 
می‌ش��وند. همی��ن عینک‌های آفتاب��ی ارزان 
قیمت کنار خیابان و فریم‌های فله‌ای از همین 
کالاهای قاچاق اس��ت. همه اینها در صورتی 
اس��ت که اکثر مردم نمی‌دانند که یک عینک 
آفتابی باید درجه حفاظتی  )یو وی( داش��ته 
باش��د که حداقل آن برای محافظت چشم از 
اشعه‌های مضر 385 یووی است. عینک آفتابی 
عال��ی و درجه یک تا 12 لایه حفاظتی دارد و 
ض��د خش و ضد خوردگ��ی  )هارد کوتینگ( 
اس��ت و قیمتش به 6 میلیون تومان می‌رسد. 
آن وق��ت ع��ده‌ای س��ودجو از ناآگاهی مردم 
سوءاس��تفاده می‌کنن��د و اقلام تقلب��ی را به 
مردم می‌فروش��ند. آن وقت مشتری می‌ماند 
و چشم‌هایی که در آینده دچار ضعف بینایی 

خواهند شد. 

گزارش  »فرصت امروز« از راسته عینک‌فروشی‌های خیابان فلسطین شمالی

این خیابان عینک می‌زند
علی علمی

قیمت‌ها در عینک‌فروشی‌های خیابان 
فلسطین خیلی گران است و فروشنده‌ها با 
توجه به قیمت بالا تمایلی به تخفیف دادن 
ندارند. توجیه‌شان این است که جنس 
خوب و مد روز را به دست‌تان می‌دهند. 

پس باید چانه زدن را فراموش کرد و بدون 
سوال و جواب دست به جیب شد
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علاقه به تولید و نه تحصیل
کلانت��ری ابت��دا در خص��وص گذش��ته 
تحصیل��ی و کاری خود می‌گوید: س��ال 74 
در رشته پزشکی در دانشگاه تهران برگزیده 
ش��دم و حدود پنج س��ال در این رش��ته به 
تحصی��ل پرداختم. همزم��ان با تحصیل در 
دانش��گاه یعنی در س��ال 78 یک ش��رکت 
واردات تجهی��زات پزش��کی را ثبت کردم و 
حضورم در بازار از همان س��ال‌ها به واسطه 
واردات��ی ک��ه انجام م��ی‌دادم رق��م خورد، 
فعالی��ت در این بخ��ش و همچنین حضور 
در بازار، فکر و وقت آزاد می‌خواس��ت و من 
زمان زیادی را در دانش��گاه صرف می‌کردم، 
سرانجام سال 81 از ادامه مسیر دانشگاه به 
خاطر کارم منصرف ش��دم و تمرکز و وقت 
خود را روی کارم گذاشتم و از همان روزها 
در فک��ر تولید بودم و علاق��ه زیادی به این 

بخش داشتم. 

تولیدی براساس بررسی بازار
محص��ول  نخس��تین  خص��وص  در  وی 
تولیدی خود می‌گوید: در همان س��ال‌ها با 
تحقیقات بسیار و نیازسنجی بازار به بررسی 
نق��اط ضعف و قوت این تجهیزات پرداختم. 
همچنین به کمک عل��م و تخصصی که در 
این زمینه به‌دست آورده بودم به فکر تولید 
یک دس��تگاه میکرودرم افتادم، دستگاهی 
که لایه‌بردار پوس��ت بود و در آن سال‌ها از 
کشور روس��یه با قیمت‌های بسیار بالا وارد 
ایران می‌ش��د و مشکلات بس��یاری را برای 
مصرف‌کنن��دگان که همان مراکز پزش��کی 

بودند به همراه داشت. 
وی تصریح می‌کند: این دستگاه با وجود 

قیمت تمام ش��ده پایی��ن و همچنین توان 
تولی��د در داخ��ل کش��ور به قیمت بس��یار 
بالایی وارد می‌ش��د و علاوه ب��ر قیمت بالا 
مش��کل خدمات پس از فروش و همچنین 
تعمیرات و نگ��ه‌داری پرهزین��ه‌ای را برای 
مصرف‌کنندگان به همراه داش��ت. مشکلی 
ک��ه اغلب در بس��یاری از تجهیزات وارداتی 
وج��ود دارد و م��ا را ب��ه کش��ورهای دیگر 
وابس��ته می‌کند، از این رو من به فکر تولید 

این دستگاه افتادم. 

شروع کار با فروش یک پراید
کلانتری در خصوص تامین س��رمایه برای 
تولی��د محصول��ش می‌گوی��د: ب��رای تامین 
قطعات و تولید آزمایشی دستگاه پول زیادی 
نداش��تم و ناچار به فروش خودرو خودم شدم 
و با فروش پراید قطعات مورد نیاز دس��تگاه را 
تهیه کرده و نخستین دستگاه خودم را تولید 
ک��ردم و به یکی از مراکز پزش��کی که با هم 
در ارتباط بودیم فروختم و س��رمایه را دوباره 
در تولید دس��تگاه بعدی به کار گرفتم و این 
مسیر طی شد تا گستره کارم بزرگ و بزرگ‌تر 
شد و شرکت مداریا صرفا برای تولید تجهیزات 
پزشکی تاسیس ش��د.  کلانتری در خصوص 
محصولات تولیدی خود می‌گوید: تجهیزاتی 
که توس��ط مجموعه ما تولید می‌ش��ود به دو 
بخش سیس��تم ام��واج رادیویی و سیس��تم 
فراصوت تقسیم‌بندی می‌شوند. همچنین روی 
انواع دستگاه‌های لیزر هم به‌صورت تخصصی 
کار کرده‌ایم و با تحقیقات بسیار دستگاه‌هایی 
را تولید می‌کنیم که می‌توان گفت در دنیا هم 

نمونه مشابهی ندارند. 
وی در خصوص مش��اوره‌های قبل از تولید 

یا فروش می‌گوید: در آن س��ال‌ها شرکتی در 
خصوص تولید در این زمینه وجود نداشت از 
این رو مش��اوری ه��م در کار نبود و من باید 
خ��ودم مس��ئولیت تولید و ف��روش محصول 
را به دوش می‌کش��یدم. البته در آن س��ال‌ها 
بیشتر مهندسی معکوس می‌کردم و با پیاده 
کردن نقشه نمونه‌های خارجی نمونه داخلی 

را تولی��د می‌کردیم اما همین نمونه‌ها هم در 
بازار به‌زودی جایگاه خ��ود را پیدا کرد و نیاز 
مش��تریان را به خوبی مرتفع می‌کرد، چرا که 
مشکلات نمونه‌های خارجی را نداشت و از نظر 

کیفی هم می‌توانست در بازار رقابت کند. 

ورود به عرصه دانش بنیان برای 
حمایت از تولید ملی

کلانت��ری درخص��وص چرای��ی ورود به 
عرصه دانش بنیان می‌گوید: چند سال بعد 
که ما توانستیم در زمینه کاری خود جایگاه 
مناس��بی پیدا کنیم سیاست‌های دولت به 

س��مت حمایت از تولید دانش‌بنیان س��وق 
پی��دا کرد و حمایت‌هایی چون معافیت‌های 
مالیاتی و کمک به شرکت‌های دانش بنیان 
برای صادرات محصولات و همچنین اعطای 
تسهیلات پررنگ ش��د و ما هم به پیشنهاد 
یکی از دوستان برای تغییر کاربری شرکت 
ب��ه دانش بنی��ان اق��دام کردی��م و پس از 
داوری محصولات ما و بازدید کارشناسان و 
اساتید از مجموعه، شرکت مداریا در جرگه 

شرکت‌های دانش بنیان پذیرفته شد. 
وی در خص��وص ثب��ت اخت��راع ب��رای 
محص��ولات تولی��دی ش��رکت می‌گوی��د: 
صرفا ب��رای جلوگیری از سوءاس��تفاده‌ها و 
کپی‌ب��رداری از محصولات پرونده‌ای هم در 
س��ازمان ثبت اختراع به جریان انداخته‌ایم 
و در ح��ال انجام اس��ت اما مس��یر ما رو به 
پیشرفت و تولید هرچه بیشتر و بهتر بدون 

نیاز به این فعالیت‌ها هم ادامه دارد. 

نبود واسطه رمز موفقیت در بازار
کلانت��ری در خصوص دلای��ل موفقیتش 
در مس��یر طی ش��ده، می‌گوید: از نظر من 
حضور فع��ال م��ا در ب��ازار و موفقیت‌های 
بعد از آن دلایل بس��یاری داش��ت، از جمله 
اینکه قیمت محصولات نسبت به نمونه‌های 
خارج��ی پایین‌تر اس��ت. همچنین خدمات 
پس از فروش و اعتمادی که ایجاد کرده‌ایم 
در مش��تری توانس��ته تکیه گاه خوبی برای 
محصولات ما باش��د اما مهم‌ت��ر ازهمه نبود 

واسطه در بازار این کار است. 
 در واق��ع می‌توان گفت ب��ازار این کار در 
س��ال‌هایی که من ش��روع به کار کردم واقعا 
دس��ت نخورده بود و 100درصد نیاز به این 

دس��تگاه‌ها از طریق واردات تامین می‌ش��د، 
از ای��ن رو وقتی ما ش��روع ب��ه فعالیت‌های 
تولی��دی کردیم هم تولیدکننده بودیم و هم 
فروشنده و خیلی زود تمام بازار را‌ شناسایی 
و در دس��ت گرفتی��م. پ��س در واقع حلقه 
مفقوده‌ای وجود نداش��ت ک��ه محصول را از 
ما بگیرد و به دس��ت مش��تری‌مان برساند و 
این پروس��ه باید مس��تقیما توسط خودمان 
طی می‌ش��د و ما با بررس��ی نیاز بازار هرچه 
را مورد نیاز بود تولید و مس��تقیم به دس��ت 
مصرف‌کننده می‌رساندیم و جالب‌تر آنکه در 
خصوص برخی محصولات ما حتی نیاز‌سازی 
هم می‌کردیم یعنی بسیاری از محصولاتی را 
که در بازار اس��تفاده نشده بوده تولیدکرده و 

برای‌شان بازار ایجاد کرده‌ایم. 

ساخت ایران بی‌مفهوم است
کلانت��ری در خصوص مش��کلاتی که در 
بازار این کار وجود دارد، می‌گوید: متاسفانه 
در بخ��ش تجهیزات پزش��کی ایران چندان 
فعالیت‌های موفقی نداشته و می‌توان گفت 
عملا محصول س��اخت ایران ب��رای جامعه 
مصرف‌کننده پزشکی مفهومی ندارد و ایجاد 
اعتماد در بازار و جلب توجه مشتری توسط 
صنعتگران این عرصه کار به مراتب دشواری 
است که شاید سال‌ها زمان‌بر باشد و نیاز به 
صرف وقت و انرژی بالایی هم داشته باشد، 
مس��ئله‌ای که ما سال‌های طولانی روی آن 
کار کرده‌ایم تا امروز توانس��ته‌ایم بخشی از 

اعتماد مشتریان را جلب کنیم. 
همچنین به دلیل زیاد نبودن تولیدکنندگان 
و صنعتگران این بخش می‌توان گفت عملا شما 
تنها هستید، یعنی از پروسه تولیدگرفته تا فروش 
و بازاریابی و معرفی محصول همه و همه بر عهده 
کسی است که برای نخستین بار در مسیری گام 
برمی‌دارد اما با وجود همه این سختی‌ها من به 
ش��خصه دوس��ت دارم کارهای نو انجام دهم و 
تولیدات تازه داش��ته باشم و بیش از اینکه فرد 

موفقی باشم فرد خلاق و نوگرایی باشم. 
همچنین در این کار بازارسنجی مستند و 
علمی وجود ندارد و بیشتر تجربه بازار است 
که ب��ه تولیدکنن��دگان و صنعتگران کمک 
می‌کند تا مس��یر خود را بگشایند اما دولت 
هم باید با حمایت‌های مالی و معنوی حامی 
صنعتگران باش��د و با قوانین دست و پاگیر 
مانع از خلاقیت و فعالیت‌های نو آنها نشود. 
اضاف��ه  آخ��ر  در  تولیدکنن��ده  ای��ن 
می‌کن��د: به نظ��ر من ما افراد بااس��تعداد 
و خ�الق زی��ادی در کش��ورمان داری��م، 
اما بس��یاری از این افراد از ش��روع کار و 
ورود به عرصه‌های پرریس��ک می‌هراسند 
ک��ه اگ��ر دول��ت امکان��ات لازم را ب��رای 
ای��ن اف��راد فراهم کن��د ت��ا بتوانند بدون 
ایج��اد محدودیت و ب��ا آزادی عمل تمام 
استعدادش��ان را ب��ه کار بگیرن��د خیل��ی 
زود می‌ت��وان پیش��رفت‌های زیادی را در 
عرصه‌های علم و دانش کش��ور شاهد بود. 

وضعیت ش��رکت‌های دانش بنیان به دلی��ل آنکه تابع 
قانون��ی دائمی‌ان��د چندان تح��ت تاثیر بودجه س��نواتی 
و برنامه‌های پنج س��اله نیس��ت و براس��اس ای��ن قوانین 
م��دت‌دار تصمیم‌ه��ای نهاده��ای حمایتی از فن��اوران و 
دانش‌بنیان‌ه��ا چندان تغییر نمی‌کند با این وجود قوانین 
جدیدی در حال اعمال اس��ت و پیگیر این مهم هس��تیم 

که قانون حمایت از ش��رکت‌های دانش بنیان در ش��قوق 
مختلف محقق ش��ود و مقول��ه معافیت مالیاتی و گمرکی 
ش��رکت‌های دان��ش بنیان را اج��را می‌کنی��م همچنین 
استقرار ش��رکت‌های دانش بنیان و شعب آنها در شهرها 
و جواز تاس��یس برای متقاضیان ب��رای حضور در اطراف 

شهرهای بزرگ در حال انجام است. 
صن��دوق نوآوری و ش��کوفایی با توجه ب��ه منابعی که 
در اختی��ار دارد در حال ارائه تس��هیلات ارزان قیمت به 
ش��رکت‌های دانش بنیان است و با فضای کار دانش‌بنیان 
در س��ال 95 ب��ا توجه ب��ه تلاش و حمایت��ی که در همه 

دستگاه‌ها در س��ال 94 تقبل کردند به‌ویژه پیگیری‌های 
مع��اون علم��ی و فن��اوری رئیس‌جمه��ور ش��اهد تحقق 
زیرس��اخت‌های حوزه فناوری و ریل‌گذاری امور حمایتی 
از ش��رکت‌های دانش بنی��ان بودیم و امیدواریم امس��ال 
جهش��ی را در راستای حمایت از شرکت‌های دانش بنیان 

رقم بزنیم. 
هم‌اکنون 2300 ش��رکت دانش بنی��ان تحت حمایت 
قانون قرار گرفته‌اند و این ش��رکت‌ها لازم اس��ت که برای 
دسترس��ی به آخرین وقایع و اخبار مرتبط با حوزه کاری 
خ��ود از منظر مق��ررات و برنامه‌های حمایتی به س��ایتی 

daneshbonyan. ک��ه مرتبط با این مقوله ب��ه آدرس
ir در دسترس است و سامانه‌ای برای ارزیابی شرکت‌های 
دانش بنیان اس��ت مراجعه کنند، چرا که می‌توانند علاوه 
ب��ر اطلاع از ام��کان بهره‌من��دی از حمایت‌های موجود و 
فرآین��د اس��تفاده از آنها م��ا را نیز در جریان س��طح کار 
خود قرار داده و وضعیت توس��عه و پیشرفت‌های علمی و 
فناورانه کشور نیز قابل رصد خواهد بود. خوب است برای 
اس��تفاده از معافیت‌های مالیاتی شرکت‌های دانش بنیان 
اق��دام کنند و با ثبت‌نام در س��امانه مربوط بتوانند از این 

امکان بهره‌مند شوند. 

در س��ال 94 معاون��ت علم��ی و فن��اوری در ت��داوم 
برنامه‌های��ی ک��ه داش��ت - ک��ه در ص��در آنه��ا موضوع 
فرهنگ‌س��ازی اقتصاد دانش‌بنیان مطرح بود - موفق شد 
دستاوردهای قابل توجهی داشته باشد و گام‌هایی به جلو 
ب��ردارد و موضوع و مفهوم اقتصاد دان��ش بنیان به‌عنوان 
ش��اکله اقتصاد مقاومتی را تا حد بس��یاری پیش برد و بر 
همین اس��اس به‌صورت کلی اگر بخواهیم مقایس��ه کنیم 
تعداد ش��رکت‌های دانش‌بنیان احراز صلاحیت ش��ده در 
س��ال 94 از مرز 3هزار شرکت گذشته و صندوق نوآوری 

و ش��کوفایی به‌عنوان بزرگ‌ترین نهاد اقتصادی خطر‌پذیر 
کش��ور فعالیت‌ه��ای خوبی انج��ام داد و با ج��ذب منابع 
قابل‌توجه موفق ش��د تسهیلات مناسبی را به شرکت‌های 
دان��ش بنیان ارائه دهد و ما نیز در حوزه تجهیزات و مواد 
آزمایش��گاهی س��اخت ایران به‌عنوان یک��ی از بازارهای 
بالق��وه‌ای که دانش��گاه‌های و مراکز تحقیقات��ی در مقام 
اب��زاری مهم به آنها احتیاج دارند موفق ش��دیم س��ومین 
نمایش��گاه تجهیزات س��اخت ایران را با رویکرد نوینی در 
سال گذشته برگزار کنیم و طی آن قریب به 400 شرکت 
دان��ش بنیان و فناور توانس��تند حدود 8 ه��زار محصول 
فناورانه حوزه تجهیزات آزمایش��گاهی را برای دانشگاه‌ها 
عرض��ه کنند و بازار 150 میلیونی را برای فضای علمی و 
آزمایشگاهی کش��ور رقم زدند که نیازها در داخل کشور 

تامین ش��ود. همچنین در حوزه حمایت‌های خرد مطابق 
برنامه موفق ش��دیم طرح‌هایی را تجاری‌سازی کنیم و در 
همین راس��تا طرح‌های کلان بسیاری را تعریف کنیم و با 
120 طرح کلان فناورانه که قابلیت تجاری‌س��ازی داشت 
مس��یر تعریف، اجرا و راهبری را ط��ی کردیم و همه این 
ام��ور بیانگر این اس��ت که جریان زاین��ده تبدیل ایده به 
پدیده و مس��یر نوآوری که باید محصول محور باش��د در 

ریل درست خودش قرار گیرد. 
در ادامه این برنامه‌ها که در س��ال 94 اجرا ش��د در سال 
اقتص��اد مقاومتی، اق��دام و عمل س��عی می‌کنیم با تقویت 
جریان نوآوری و ایجاد مراکز نوآوری در کنار پارک‌های علم 
و فناوری با افزایش تعداد طرح‌های کلان که محصول محور 
و تقاضا محور اس��ت بیش از گذشته نیاز کشور را پاسخگو 

باش��یم و هر چه بیشتر موفق به بازار‌س��ازی و زمینه‌سازی 
تولید محصولات دانش بنیان ش��ویم و بودجه حوزه علمی 
و فن��اوری هم به‌عنوان بخش��ی از بودج��ه عمومی و کلان 
کش��ور که هم‌اینک در مجلس بررس��ی می‌شود در صورت 
تصویب و تحقق با منابع پیش‌بینی شده دولت برای حمایت 
از کس��ب‌و‌کار دانش بنیان، شاهد اتفاق‌های خوبی خواهیم 
بود مانند آنکه دولت در س��ال 95 رق��م 200 میلیون دلار 
برای صندوق نوآوری و شکوفایی پیش‌بینی کرده و در برنامه 
بودجه هم شاهد رش��د 10 برابری معاونت علمی و فناوری 
رئیس‌جمه��ور خواهیم بود و از منظ��ر منابع مالی می‌توان 
انتظار داشت که ش��رکت‌های دانش بنیان مشکلی نداشته 
باشند تا در تعمیق و س��رعت بخشی روند کسب‌و‌کار خود 

سهل‌تر عمل کنند. 

 ش��رکت‌های دانش‌بنیان مقوله‌ای مدرن و جدی‌اند و بس��ان پنجره‌ای حال 
را به آینده پیش��رفته می‌رسانند، ش��اید ماشین زمان تعبیر مناسبی نباشد اما 
دیر یا زود همه با بهره‌مند ش��دن از دستاوردهای این پژوهشگران و صاحبان 

فن و نوآوری مس��افران آینده‌های متصور و نه چندان دور خواهیم بود. کشور 
ما در دهه‌های اخیر ش��اهد رشد چشمگیر اختراع و ابتکار بوده و توجه جدی 
ب��ه این مه��م تا جایی پیش‌رفت ک��ه مجموعه‌هایی کوچ��ک و بزرگ به طور 
تخصصی و حرفه‌ای متمرکز بر امور فناورانه ش��دند و هم‌اکنون بالغ بر 2هزار 
ش��رکت دانش بنیان در کشور فعال است، همچنین بهتر است بدانیم وضعیت 

بودج��ه و موقعیت‌های ج��دی حمایت‌های مالی از ش��رکت‌های دانش‌بنیان 
چگون��ه خواهد بود و آنچه به‌عنوان س��رفصل‌های جدی در رونق کس��ب‌و‌کار 
دانش محور مورد‌نظر مسئولان امر است، چگونه محقق می‌شود، فرصت را در 
ابتدای س��ال95 غنیمت دانستیم و چشم‌اندازی از فضای علمی و پژوهشی را 
با گفت و گو با دو نفر از تصمیم‌سازان حوزه فناوری و نوآوری ترسیم کردیم. 

پیش‌بینی »فرصت امروز« از سال فناورانه 95 

200میلیون دلار اعتبار حمایت از دانش بنیان‌ها

گزارش2

نام ایده‌پرداز: جعفر شهسواری

نام محصول: سیستم نمایش‌دهنده رگ‌های بدن روی 
پوست

 مشخصات: وزن: یک کیلوگرم
20 cm×20 cm×15 cm :ابعاد
ناحیه کاری: نزدیک مادون قرمز

توان مصرفی: حدودا 50 وات
کار در شرایط محیطی مختلف )نور کم یا زیاد، توزیع 

غیر‌یکنواخت شدت نور و. . .(
 مزایا: عدم اس��تفاده از قطعات مکانیکی بسیار دقیق و 
ب��ه این ترتیب کاه��ش وزن، حجم، پیچیدگی و قیمت 

سیستم
- عدم استفاده از فیلتر‌های رنگی

- قابلیت تعویض قطعات با نمونه‌های مش��ابه و انجام 
تنظیماتِ مورد نیاز به‌صورت کاملا هوشمند

- عدم تاثیر پذیری از شرایط محیطی )نور کم یا زیاد 
و...(

- ام��کان نمایش رگ‌ها به رنگ‌های مختلف هم روی 
بدن و هم روی مانیتور

- نمایان س��اختن عروقِ ناحیه‌ای مستطیل شکل از 
5 cm×7 cm بدن با ابعاد تقریبی

- امکان کاه��ش قطعات و س��اخت مدل‌هایی که با 
اس��تفاده از کامپیوتر‌های موجود در بیمارس��تان‌ها نیز 

راه‌اندازی شود. 

نام ایده‌پرداز: مهدی موحدنیا
 

نام محصول: دستگاه اتوماتیک تطهیر بیمار )ایزکس(
 مش�خصات: بیمارانی که به علت ناتوانی خاص، قادر 
به جابه‌جایی از روی تخت نیس��تند مشکلات زیادی در 
زمینه اجابت مزاج خود دارند. این کار در بیمارس��تان‌ها 
در حال حاضر با لگن‌گذاری، نصب سوند و پوشک انجام 
می‌گیرد. هدف این طرح طراحی و س��اخت دستگاهی 
اس��ت ک��ه روی تخ��ت بیمار نص��ب ش��ده و عملیات 
اتوماتیک شستش��و، مکش، خشک کردن و ضد عفونی 
بیمار را پس از انج��ام ادرار و مدفوع انجام می‌دهد. این 
دستگاه به دو صورت دستی با استفاده از ریموت کنترل 
ب��رای بیماران ناتوان هوش��یار و اتوماتیک برای بیماران 
بیهوش ی��ا بی‌اختیار، عمل می‌کند. در حالت اتوماتیک 
سنسور‌های تعبیه شده قابلیت تشخیص ادرار و مدفوع 
را داش��ته و به محض تشخیص سیکل شستشو را اجرا 
کنند. قس��مت‌هایی از دستگاه که در تماس مستقیم با 
بدن بیمار قرار دارد از جنس لاتکس بوده و به بدن بیمار 
آسیب نمی‌رس��اند. این دستگاه قابلیت شمارش و ثبت 

زمان اجرای عملیات و نمایش آن را به پزشک دارد. 
 مزایا: امکان مکش ادرار و مدفوع بیمار به داخل مخزن
امکان خشک کردن بدن بیمار پس از ادرار و مدفوع

امکان گرم کردن آب و رس��اندن آن به دمای نزدیک 
دمای بدن انسان )37درجه( و نگه داشتن دما

ضد عفونی محفظه
استفاده از فیلتر‌های جلوگیری‌کننده انتشار بو

داشتن ریموت کنترل‌کننده از راه دور
امکان تعبیه دستگاه روی تخت‌های بیمارستان

دارا بودن دو مخزن برای نگهداری آب و فاضلاب
دارا بودن وزن نسبتا کم منبع و تعبیه دستگیره و چرخ 

برای حمل‌ونقل راحت تر
 مناسب با آرگونومی بدن انسان برای راحتی و رضایت 

بیمار

نام ایده پرداز: امیراحمد سپهری

نام محصول: س��امانه تش��خیص بیماری‌ه��ای قلبی 
کودکان

 مش�خصات: کودکان بس��یاری در جهان پس از تولد 
دارای بیماری مادرزادی قلبی هستند که در صورت عدم 
تشخیص بهنگام به‌صورت مرض قلبی در سنین بزرگ‌تر 
برای آنان خواهد ماند. تشخیص این نوع بیماری‌ها توسط 
فوق تخصص قلب کودک یا پزشک مجرب در این زمینه 
انجام می‌ش��ود که در بس��یاری از نقاط کشور و جهان 
دسترس��ی به متخصصان مربوط دشوار و با هزینه‌های 
زی��اد همراه خواهد بود. س��امانه هوش��مند تش��خیص 
بیماری‌های م��ادرزادی قلبی کودکان ب��ا بهره‌گیری از 
تجهیزات سخت‌افزاری و نرم‌افزاری مجهز ضمن دریافت 
س��یگنال‌های صوت از قلب کودکان سالم یا بیمار بودن 
قل��ب کودک را تش��خیص می‌ده��د. اگر بیم��اری این 
کودکان به موقع و قبل از رسیدن به سن رشد تشخیص 
داده شود، با مراقبت‌های پزشکی صحیح می‌توان تصمیم 
صحیح برای درمان بیماری‌شان گرفت. عدم رسیدگی به 
موقع عوارضی را در بیمار ایجاد کرده که می‌تواند زندگی 

فرد را به خطر بیندازد. 
 مزایا: کاربری سریع، ارزان، آسان و غیر‌تهاجمی

- کاربری تخصصی و غیرتخصصی
- امکان ایجاد آرشیو، نگهداری و انتقال اطلاعات

- امکان جس��ت‌وجوی سریع و دس��ت یابی آسان به 
اطلاعات

ایده‌های به دنبال سرمایه همه فراز و نشیب‌های یک تولیدکننده دانش بنیان

بدون تحصیلات هم می‌توان خلاق و موفق بود

به دلیل زیاد نبودن تولیدکنندگان و 
صنعتگران این بخش می‌توان گفت 

عملا شما تنها هستید، یعنی از پروسه 
تولیدگرفته تا فروش و بازاریابی و 

معرفی محصول همه و همه بر عهده 
کسی است که برای نخستین بار در 
مسیری گام برمی‌دارد اما با وجود 
همه این سختی‌ها من به شخصه 

دوست دارم کارهای نو انجام دهم و 
تولیدات تازه داشته باشم و بیش از 
اینکه فرد موفقی باشم فرد خلاق و 

نوگرایی باشم

شکوفه میرزایی
shokoofehmirzaee@yahoo.com

اکرم سادات حسینی

سیدمحمد صاحبکار خراسانی 
سرپرست موسسات دانش بنیان در معاونت علمی و فناوری

اسماعیل قادرفر
مدیرکل دفتر تجاری‌سازی فناوری معاونت علمی و فناوری

آرش رضایی کلانتری دانش�جوی انصرافی رشته 
پزشکی از دانشگاه تهران است. او که فردی خلاق 
و باانگیزه در امور تولید تجهیزات پزش�کی اس�ت 

در خص�وص تحصیلات آکادم�ی و گذراندن وقت 
در دانشگاه معتقد اس�ت خلاقیت و انگیزه در کار 
ربطی به دانش�گاه ندارد و ب�دون مدرک تحصیلی 
هم می‌توان کاری که دوس�ت داش�ت را با علاقه و 
عش�ق انجام داد. کلانتری روحیه ریس�ک‌پذیری 

دارد و انجام کارهای نو و ورود به عرصه‌های جدید 
را دلی�ل موفقی�ت خ�ود می‌داند. او ک�ه در زمینه 
تجهیزات پزش�کی ی�ک صنعتگر موف�ق و خلاق 
اس�ت چندین دس�تگاه مورد نیاز کش�ور را تولید 
ک�رده و هم‌اکنون بخش زیادی از س�هم بازار این 

محصولات را در دس�ت دارد و ب�ه خوبی می‌تواند 
با نمونه‌ه�ای خارجی در بازار رقابت کند. در ادامه 
مس�یر طی شده توس�ط او را از نظر می‌گذرانیم و 
دلایل موفقیت‌ها و همچنین مسائل و مشکلاتی را 

که در مسیر خود داشته بررسی می‌کنیم. 
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گزارش »فرصت امروز« از بازار اسباب‌بازی در ایران

تیراژ چند هزاری پاسخگوی بازار نیست سیدمحمود سیدنا، مدیر تولیدی اسباب‌بازی 
پویا از کسب وکارش می‌گوید
عروسک‌های 10ساله

قصه و داستان روایتی خیالی از زندگی است ولی 
ما با داس��تان واقعی کسب وکار آدم‌هایی کار داریم 
که ف��ارغ از خیالات و داس��تان‌پردازی ب��ه فعالیت 
اقتصادی مش��غولند. آقای س��یدمحمود س��یدنا از 
فعالان و تولیدکنندگان نسبتا قدیمی این صنف در 
ایران اس��ت و بیش از 10س��ال س��ابقه دارد. سیدنا 
مسیر کاری‌اش را با  »فرصت امروز« در میان نهاده 

است. 
قب��ل از اینک��ه وارد تولی��د اس��با‌ب‌بازی ش��وم، 
پخش‌کننده عروس��ک بودم. آن ه��م توزیع از مبدا. 
بعد پیش��نهادی به ما شد که چرا خودم دست به‌کار 
نش��وم و برای خ��ودم کار نکنم؟ عروس��ک‌هایی که 
م��ن پخش می‌ک��ردم چیزی نبود که نت��وان آنها را 
درست کرد. فقط کمی ریزه‌کاری مثل دوخت دوبل 
یا درزگیری ب��ود که آن هم قابل حل بود. با دو نفر 
از دوس��تانم که کم و‌بیش در این صنف فعال بودند  
)یکی فروش��نده و دیگری مثل خودم توزیع‌کننده( 
10سال پیش تصمیم به درست کردن عروسک‌هایی 
گرفتیم که خودمان توزیع‌کنن��ده‌اش بودیم. جالب 
اس��ت بدانید هیچ سرمایه اولیه‌ای نداشتیم. کارمان 
را با دو دس��تگاه چرخ خیاطی شروع کردیم. نوبتی 
به خان��ه یکدیگر می‌رفتیم و در ی��ک اتاق کوچک 
به‌ط��ور مح��دود  )ح��دود 40،30عدد( عروس��ک 
پارچه‌ای می‌دوختیم. این را هم بگویم که هیچ چیز 
از خودمان نداش��تیم. نه چرخ‌ها مال خودمان بود و 
نه جا و مکان درس��ت و حسابی داشتیم. حدود یک 
سال بعد در یک زیرزمین اجاره‌ای 15متری مشغول 
کار ش��دیم. اوضاع و احوال مناس��بی نبود تا اینکه 
با یک س��فارش کار 1200تایی مواجه ش��دیم. کار 
اصلی ما تازه شروع ش��د. گاهی وقت‌ها شبانه‌روزی 
کار می‌کردی��م تا س��فارش را در موعد مقرر تحویل 
دهیم. بعد از آن بود که س��فارش‌های بیش��تری به 
ما ارجاع ش��د. چون خودم��ان هم داخل گود بودیم 
و مختصر ش��ناختی از شرایط بازار داشتیم، کارمان 
بهتر جلو می‌رفت و می‌توانس��تیم تا اندازه‌ای در حد 
خودمان بازاریاب��ی کنیم. ابتدا فقط عروس��ک‌های 
س��اده و کوچک می‌دوختیم. بعد که بیش��تر با کار 
درگیر ش��دیم قلق‌های آن را ی��اد گرفتیم و مدل‌ها 
و طرح‌ه��ای متنوع‌تر هم در س��بد تولیدی ما قرار 
گرف��ت. در حال حاض��ر 14چرخ خیاط��ی داریم با 
20نفر پرس��نل که 16مدل عروسک ریز ودرشت با 
طرح‌ها و مدل‌های مختل��ف تولید می‌کنند. کارگاه 
م��ا در اطراف کرج واقع اس��ت و زیرزمین 15متری 
سابق، به یک کارگاه 400متری تبدیل شده است. 

همه کار با خودم است

س��یدنا می‌گوید: یکی از ما سه نفر جدا شد و سراغ 
کار دیگری رف��ت. البته اختلافی نداش��تیم، ولی به 
خاط��ر هزینه‌های بالا و زحمت زیاد کار کارگاه و قید 
کار را زد و رفت. بعد از آن بیشتر کارها را خودم انجام 
می‌ده��م. انتخاب و خرید پارچه، الگو، برش، دوخت، 
رس��یدگی به رتق و فتق امور، تزیینات عروس��ک‌ها 
با نظارت مس��تقیم خودم انجام می‌شود و در بیشتر 
مواقع پا به‌پای س��ایرین مشغول دوخت‌ودوز هستم. 
از اول ت��ا آخر فرآیند تولید با خودمان اس��ت. تولید 
و توزیع مس��تقیم و تحویل به مغازه‌دار و خوشبختانه 
واسطه‌ای هم در کار نیست. فروش اصلی ما از بعد از 
عید، اوایل اردیبهش��ت تا اوایل شهریورماه است. نرخ 
تولی��دات ما از 3هزار تومان ت��ا 70هزار تومان متغیر 
اس��ت و مق��دار تولید هم اندازه ثابتی ن��دارد و بنا به 
درخواست مشتری و تعداد سفارش‌ها تعیین می‌شود. 

به این صورت تولید ثابت ماهانه یا هفتگی نداریم. 

رقابت و فروش
ف��روش م��ا ب��ه ص��ورت عم��ده اس��ت و طب��ق 
س��فارش‌هایی ک��ه می‌گیری��م تعدادش مش��خص 
می‌ش��ود. در ح��ال حاضر ص��ادرات نداریم. صنعت 
اس��باب‌بازی ایران آنقدرها قوی نیس��ت که بخواهد 
ب��ه بازارهای جهانی فکر کند. همی��ن که بتواند در 
مقابل رقبای خارجی س��رپا بماند، جای شکر دارد. 
س��یدنا از وضعیت قاچاق دل پ��ری دارد. قاچاق در 
این حرفه خیلی زیاد اس��ت و تولید‌کننده را خیلی 
اذیت می‌کند. اجناس بسیار نامرغوب و بنجل چینی 
و تایلن��دی همه جا را پر کرده‌اند. تازه پای هندی‌ها 
به بازار ما باز شده و آنها هم عرض اندامی می‌کنند. 
در کن��ار نبود هیچ حمایت و نظارتی، قاچاق انبوه و 
گس��ترده بیش‌ازپیش آزاردهنده اس��ت. با این حال 
توانس��ته‌ایم وضعی��ت خودم��ان را در بازار آش��فته 
داخل��ی تثبیت کنیم. عروس��ک‌های پارچه‌ای ما در 
سایر ش��هرهای کش��ور مانند اهواز، ش��یراز، کرج، 
کرمانش��اه و ارومیه خریدار دارد و بیش��تر تولید ما 
به این ش��هرها می‌رود. فعلًا با همین شرایط موجود 
فعالیت می‌کنیم تا ببینیم در آینده ش��رایط چگونه 
خواهد ب��ود. پارچه را هم از لرس��تان، یزد و بعضی 
از کارگاه‌های نس��اجی اس��تان الب��رز و قزوین تهیه 
می‌کنیم. ن��رخ پارچه‌ها از متری 10ه��زار تومان تا 

60هزار تومان تمام می‌شود. 

کار جدید
برای س��ال جدی��د قصد داری��م با اس��تفاده از 
ظرفی��ت فضای مج��ازی و ش��بکه‌های اجتماعی، 
ف��روش و عرض��ه اینترنتی را دنب��ال و راه‌اندازی 
کنیم تا با مخاطبان بیش��تری ارتباط برقرار کرده 
و بهت��ر بتوانی��م محصولات‌م��ان را به مش��تریان 

معرفی و عرضه کنیم. 

135میلیارد دلار، ارزش بازار 
اسباب‌بازی در سال 2020

ام��روزه ب��ا حجم عظیمی از بازی‌ه��ای الکترونیکی 
و آنلای��ن روب��ه‌رو هس��تیم که نه تنها ک��ودکان، بلکه 
بزرگس��الان را نیز تحت تاثیر قرار داده اس��ت. از طرفی 
ب��ا توجه به گس��ترش روزاف��زون دنیای الکترونیک در 
س��ال‌های اخیر، حتی کودکان کم س��ن و س��ال نیز 
توانایی اس��تفاده از محص��ولات دیجیتالی را دارند، در 
نتیج��ه دنیای اس��باب‌بازی‌های کودکان��ه با تغییرات 
ش��گرفی مواجه ش��ده اس��ت و دیگر از عروسک‌بازی و 
ماش��ین‌بازی‌های چند دهه اخیر چندان خبری نیست 
و بازی‌های آنلاین و اس��باب‌بازی‌های هوشمند، بزرگ 
و کوچک را به خود مش��غول کرده‌اند. بنابراین یکی از 
مهم‌ترین بازارهای جهانی که صنعت اسباب‌بازی است، 
تحولات قابل‌توجهی را پش��ت س��ر گذاش��ته و در عین 
حال که رش��د قابل توجهی در س��ال‌های اخیر داش��ته 
است، تغییرات بنیادینی نیز در آن رخ داده است که از 
همه آنها مهم‌تر، اسباب‌بازی‌های هوشمند و بازی‌های 
آنلاین هس��تند. ضمن اینکه بسیاری از شخصیت‌های 
فیلم‌های مش��هور جهان نیز در قالب اس��باب‌بازی‌های 
متفاوتی روانه بازار می‌شوند و در نتیجه بازاری پررونق، 
پرسرعت و متفاوت‌تر از گذشته برای بازی‌های کودکانه 

شکل گرفته است. 
رشد 135میلیارد دلاری بازار اسباب‌بازی تا 

سال 2020
کم ش��دن جمعیت خانواده‌ها از عواملی اس��ت که 
کودکان را بیش��تر از قبل درگیر اس��باب‌بازی‌ها کرده 
اس��ت. امروزه بس��یاری از کودکان به جای بازی کردن 
با هم‌‌سن‌و سالان خود در کوچه‌ها، با اسباب‌بازی‌های 
خود مشغول هستند و این خود می‌تواند عاملی مهم در 
رشد بازار اسباب‌بازی تلقی شود. همچنین ظهور دنیای 
دیجیتال در سال‌های اخیر بسیاری از صنایع جهانی را 
تحت تاثیر خود قرار داده و حتی پای خود را به بازی 
کودکان نیز بازکرده است. فناوری‌های نوین در بازی‌ها 
و اس��باب‌بازی‌های دنیای کودکانه نقش��ی چش��مگیر 
یافته و امروزه حجم عظیمی از اسباب‌بازی‌ها را تحت 
 سلطه خود دارند. توسعه نوآوری و تکنولوژی در دنیای 
اس��باب‌بازی‌های ک��ودکان ب��ه حدی اس��ت که طبق 
پیش‌بینی تحلیلگران، بازار این صنعت تا سال 2020 
به ارزش��ی برابر با 135میلیارد دلار می‌رس��د. در این 
میان اس��باب‌بازی‌های هوش��مند و بازی‌های آموزشی 
و تفریحی متفاوتی که هر س��اله روانه بازار می‌ش��وند، 
اهمیت��ی قاب��ل توجه دارند و بخ��ش بزرگی از تجارت 
اسباب‌بازی را به خود اختصاص داده‌ و به صورتی جدی 

جای اسباب‌بازی‌های سنتی‌تر را گرفته‌اند. 

درهای باز در مقابل اسباب‌بازی‌های دیجیتال
با توجه به تغییر سبک زندگی انسان‌ها از یک زندگی 
سنتی به سوی سبک زندگی دیجیتال، گرایش به سوی 
اسباب‌بازی‌های دیجیتالی نیز بیشتر شده است و از آنجا 
که کودکان همه روزه در احاطه فناوری‌های جدیدتری 
قرار می‌گیرند، طبیعی اس��ت که س��بک بازی‌های آنها 
نیز به س��وی بازی‌های هوش��مند و دیجیتالی س��وق 
پی��دا کن��د و در نتیج��ه تقاضای جهانی نیز نس��بت به 
اس��باب‌بازی‌های هوش��مند بیشتر ش��ده است. در این 
میان بالا رفتن میزان درآمد و تغییر سبک زندگی در 
کشورهایی با اقتصاد نوظهور از عوامل مهم در رشد بازار 
اس��باب‌بازی در این مناطق اس��ت که البته بالاتر رفتن 
میزان جمعیت، خصوصا جمعیت جوان این کشورها نیز 
در این روند بی‌تاثیر نبوده است. با این وجود می‌توان 
گف��ت ک��ه اروپا به‌عنوان یک��ی از بزرگ‌ترین بازارهای 
این صنعت به شمار می‌رود، ضمن اینکه بازار آمریکای 
لاتین با نرخ رشد سالانه 9.4درصد، بیشترین رشد را 
تا س��ال 2020 خواهد داش��ت. کشورهای آسیایی نیز 
ب��ا رهب��ری چین، به‌عنوان یکی از بزرگ‌ترین بازارهای 

اسباب‌بازی در جهان محسوب می‌شوند. 
افزایش 7درصدی صنعت اسباب‌بازی درسال 2015

ف��روش اس��باب‌بازی در 11 ب��ازار جهانی )روس��یه، 
مکزیک، لهستان، کانادا، ایتالیا، ایالات متحده آمریکا، 
بریتانیا، اسپانیا، فرانسه، بلژیک و آلمان( در سال 2015 
یک افزایش 7درصدی داش��ته اس��ت که نشان‌دهنده 
پیشرفت این صنعت در سال‌های اخیر است، خصوصا 
ک��ه ای��ن افزایش بیش��تر در زمینه اس��باب‌بازی‌های 
الکترونیکی خود را نش��ان داده اس��ت. همچنین طبق 
آمارهای موجود، صنعت اسباب‌بازی در آمریکا حضوری 
برجسته داشته و خصوصا با پیشرفت تکنولوژی و ظهور 
آن در بازی‌های کودکان در س��ال 2015 با رش��د 6. 
2درصدی، جایگاه ویژه‌ای در بازار این کشور پیدا کرده 
اس��ت. در این میان به‌ویژه اس��باب‌بازی‌های مربوط به 
فیلم‌های هالیوودی کودکان، فروش بیشتری داشته‌اند. 
اروپا نیز با داش��تن س��هم 27درصدی از فروش جهانی 
اس��باب‌بازی، یک��ی از عمده‌تری��ن صادرکنندگان این 

صنعت در جهان محسوب می‌شود. 
بازار میلیاردی اسباب‌بازی‌های هوشمند

همان‌گونه که گفته ش��د پیش��رفت دنیای دیجیتال 
و حضور گس��ترده آن در زندگی مردم باعث تغییراتی 
عمده در س��بک زندگی و ش��یوه‌های تربیتی انسان‌ها 
ش��ده و این تغییرات حتی به اسباب‌بازی‌های کودکان 
نی��ز راه یافت��ه اس��ت. در ای��ن میان اس��باب‌بازی‌های 
هوش��مند از جایگاه��ی وی��ژه برخوردارند و با توجه به 
تقاض��ای روزاف��زون جامعه جهانی، بازار رو به رش��دی 
را در پیش رو دارند. طبق نظر تحلیلگران این صنعت 
پیش‌بینی می‌شود که بازار اسباب‌بازی‌های هوشمند تا 

سال 2020 به ارزش 8.4میلیارد دلار برسد. 
morningstar.com :منابع
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اس��باب‌بازی، همی��ن حضور 
کلمه بازی در کنار آن می‌تواند 
ای��ن مقول��ه را ب��ه ت��ه ص��ف 
اولویت‌های فعل��ی اقتصاد ایران 
هدایت کند. وقتی هنوز مسائلی 
چون مسکن، خودرو، بهداشت و 
درمان و به ط��ور کلی نیازهای 
اولیه در کش��ورمان س��امانی را 
که باید داش��ته باش��ند، ندارند، 
شاید پرداختن مسئولان دولتی 
به مقوله اسباب‌بازی در شرایط 
فعلی خیلی دور از ذهن باشد. اما 
آنچه نمی‌توان از آن چشم‌پوشی 
ک��رد، وج��ود ب��ازاری ب��ا چند 
میلیون مشتری در ایران است. 
بازاری که بیش از 80درصد آن 
در اختیار تولیدکنندگان چینی 
اس��ت و با نهای��ت خوش‌بینی 
می‌ت��وان س��همی 20درصدی 
ب��رای تولی��د داخل��ی در نظر 
گرفت. مسئله مهم در این میان 
مربوط به نبود متولی برای بازار 
اس��باب‌بازی اس��ت. تاجایی که 
اس��باب‌بازی در صن��ف خرازی 
به‌ف��روش می‌رس��د و انجمن یا 
اتحادیه مشخصی ندارد. از طرفی 
بخشی از مسئولیت اسباب‌بازی 
در ایران مربوط به کانون پرورش 
فکری کودکان و نوجوانان است 
که هم نظارت بر کالای وارداتی 
و ه��م کالای تولی��د داخل را بر 
عهده دارند. همچنین بخش��ی 
از تولید نیز زی��ر نظر این حوزه 
انجام می‌ش��ود. در این گزارش 
در گفت‌وگو با مسئولان کانون و 
تولیدکنندگان این حوزه به بازار 

اسباب‌بازی می‌پردازیم. 
صحبت‌ه��ای  پ��ای  وقت��ی 
ح��وزه  ای��ن  تولیدکنن��دگان 
می‌نشینیم، سهمی 20درصدی 
از ب��ازار را ب��رای خ��ود در نظر 
می‌گیرند و معتقدند در صورتی 
ک��ه دولت تعرف��ه واردات را بالا 
ببرد، می‌توانند 50درصد از بازار 
اسباب‌بازی را تصاحب کنند. این 
درحالی اس��ت که روزانه بیش 
از 100کانتینر اسباب‌بازی وارد 
می‌ش��ود که هر ک��دام حداقل 
50میلیون تومان به‌عنوان تعرفه 
گمرکی می‌پردازند که به رقمی 
حدود 5میلیارد توم��ان در روز 
می‌رس��د و به نوعی درآمدزایی 
بنابراین  اس��ت.  ب��رای دول��ت 
به‌نظ��ر نمی‌رس��د ک��ه اراده‌ای 
ب��رای این مقوله وجود داش��ته 
باش��د. در بازار اسباب‌بازی تنها 
حدود 10درص��د جنس قاچاق 
یافت می‌شود و بیشتر به‌صورت 

قانونی وارد می‌شوند و هر کسی 
با هر پیش��ینه کاری و سابقه‌ای 
می‌تواند برای واردات اسباب‌بازی 
ثبت سفارش کند و این کالاها را 
وارد کند که می‌توان گفت تنها 
در اقتص��اد ای��ران چنین امری 
ممکن اس��ت. چ��ون این مقوله 
ب��ه افسارگس��یختگی واردات و 
برهم‌خوردن تع��ادل بازار منجر 

می‌شود. 

آنچه تولیدکننده می‌گوید
در ارتباط با بازار اس��باب‌بازی 
در ایران و ش��یوه‌های مدیریت 
کسب وکار برای موفقیت در این 
زمینه محمدسعید نجفی، مدیر 
کارخانه روی‌دی )رویای دیروز( 
به »فرصت ام��روز« می‌گوید: از 
جمله مس��ائلی که می‌تواند به 
موفقیت یک تولیدی منجر شود، 
اس��تفاده از مواد نو پلاس��تیکی 
اس��ت و نه مواد کهنه آس��یابی 
و بازیافت��ی. نجف��ی در ادامه به 
حضور تقریبی 140تولیدکننده 
داخل��ی در بازار اش��اره می‌کند 
و می‌گوی��د: در ای��ن میان پنج 
برن��د با تولی��د 50 ت��ا 60رقم 
اس��باب‌بازی س��هم عمده‌ای از 
ب��ازار را در اختی��ار دارند. مدیر 
کارخان��ه روی‌دی همچنین در 
م��ورد تف��اوت کیفی��ت جنس 
داخل��ی و واردات��ی می‌گوی��د: 
تف��اوت عم��ده آنه��ا ب��ه دلیل 
تکنولوژی الکتریکی به‌کار رفته 
در آنهاس��ت چون امکان روشن 
ش��دن چراغ‌ها، پخش موزیک و 
حتی س��خن‌گویی را برای‌شان 
فراهم می‌کند که بس��یار مورد 
استقبال کودکان اس��ت. اما در 
ایران چنین امری هنوز میس��ر 

نش��ده چون نه حمایت دولتی 
وج��ود دارد و ن��ه تس��هیلات 
کم‌بهره. وی در مورد هزینه مورد 
نیاز برای ورود چنین تکنولوژی 
به 3میلیارد تومان اشاره می‌کند 
و حتی خودش هم معتقد است 
که چنین هزین��ه‌ای آنقدر زیاد 
نیس��ت چون ضع��ف عمده‌ای 
را ه��م می‌پوش��اند و به‌نوع��ی 
دنیای  ب��ه  ایرانی  اس��باب‌بازی 

مدرن این کالا وارد می‌کند. 

عراق بعد از داعش 
اسباب‌بازی نمی‌خرد

ص��ادر  ایران��ی  اس��باب‌بازی 
اینق��در  ام��ا  می‌ش��ود:  ه��م 
تولیدکننده‌های ایران��ی به بازار 
عراق وابسته شده‌اند که اگر روزی 
حکام پیشین این کشور امور را در 
دست بگیرند، تولیدکننده ایرانی 
باید اشهدش را بگوید و رو‌ به قبله 
بخوابد. نجفی هم در این ارتباط 
می‌گوی��د: بع��د از حمله داعش 
بازار ع��راق را ک��ه از عمده‌ترین 
از دس��ت  ب��وده  بازارهای‌م��ان 
داده‌ایم. در حالی که تا دوس��ال 
پیش روزان��ه بیش از دو کانتینر 
اس��باب‌بازی به این کشور صادر 
می‌کردی��م اما ک��ودکان عراقی 
فعلا اولویت‌‌شان زنده‌ماندن است، 
نه بازی‌کردن. س��والی که در این 
میان وجود دارد این است که چرا 
بازاره��ای جایگزین نداریم و با از 
دست رفتن یک بازار چرا صادرات 

ایران آسیب جدی می‌بیند؟! 

فرصت‌های سرمایه‌گذاری
نجف��ی معتق��د اس��ت برای 
راه‌ان��دازی کارخانه‌ای که بتواند 
در س��طح پنج‌برند اول کش��ور 

کار کن��د، به ح��دود 7هزار متر 
مربع زمین نیاز است که 5هزار 
مترش باید به سوله تبدیل شود. 
وی هزینه لازم برای تهیه چنین 
را حدود 3میلیاردتومان  مکانی 
می‌دان��د. همچنی��ن 5میلیارد 
توم��ان هم برای تهی��ه قالب‌ها 
ماش��ین‌آلات  و  دس��تگاه‌ها  و 
نیاز اس��ت که معمولا از کشور 
چین تهیه می‌شوند. مدیر برند 
روی‌دی در پایان به اشتغال‌زایی 
100 ت��ا 150نفری کارخانجات 
معتبر تولید اس��باب‌بازی اشاره 
می‌کند و معتقد اس��ت که اگر 
توجه لازم به این صنعت صورت 
بگیرد، زمینه‌های اش��تغال‌زایی 
فراوان��ی ایج��اد می‌ش��ود. وی 
و  همچنین حض��ور حرف��ه‌ای 
تخصصی به این بازار را پیشنهاد 
می‌کن��د و می‌گوید ب��ا رعایت 
موازین حرفه‌ای‌گری می‌توان در 
این بازار موفق بود، چون بازاری 
چن��د میلیون نف��ری در داخل 

وجود دارد. 

سخنانی از بدنه دولت
از آنج��ا ک��ه کان��ون پرورش 
فک��ری ک��ودکان و نوجوانان از 
متولی��ان اس��باب‌بازی در ایران 
ای��ن  در  می‌ش��ود،  محس��وب 
زمینه مناف یحیی‌پ��ور، معاون 
تولید کانون به »فرصت امروز« 
می‌گوید: عم��ده فعالیت کانون 
برگزاری جشنواره‌های طراحی، 
گاه ایجاد بازارهای فروش، ثبت 
طرح‌ه��ای نو و ارائ��ه هولوگرام 
برای عرضه اسباب‌‌بازی در بازار 
اس��ت. وی نیز با اش��اره به نبود 
صنفی ویژه این بازار چنین امری 
را ضروری می‌دان��د و می‌گوید: 

حتی کانون هم برای این امر در 
حال پیگیری این مسئله است. 
یحیی‌پور همچنین به همکاری 
کانون ب��ا صن��دوق کارآفرینی 
امید اشاره می‌کند تا زمینه‌های 
100میلیون  تسهیلات  دریافت 
تومانی را برای فعالان این حوزه 

فراهم کند. 

صنعتی به نام اسباب‌بازی 
داریم؟ 

وقتی از تولید، ب��ازار، فروش 
و. . . صحب��ت به می��ان می‌آید، 
بنابراین باید پای یک صنعت در 
میان باشد. اما در مورد اینکه آیا 
به‌واقع صنعتی به نام اسباب‌بازی 
داریم یا نه، جای حرف و حدیث 
بس��یاری وج��ود دارد. در ای��ن 
س�الم‌زاده،  امیرحسین  ارتباط 
س��رگرمی‌های  مرک��ز  مدی��ر 
کانون پرورش فک��ری کودکان 
و نوجوانان ب��ه »فرصت امروز« 
معن��ای  صنع��ت  می‌گوی��د: 
مش��خصی دارد. صنع��ت یعنی 
س��رمایه‌گذاری  از  زنجی��ره‌ای 
گس��ترده و حرف��ه‌ای، نی��روی 
انسانی آموزش‌دیده، طراحی به 
روز و حرف��ه‌ای، تولید، فروش، 
تامین م��واد اولیه و به‌طور کلی 
حرفه‌ای  س��ازوکارهای  وج��ود 
در ای��ن زمینه. ام��ا وقتی مواد 
اولیه وارداتی است، اسباب‌بازی 
بیش از 80درصد وارد می‌شود، 
بازارهای منسجمی برای فروش 
نداری��م و تیراژ تولی��د یک قلم 
جن��س در بهترین حالت 5هزار 
عدد است، نمی‌توانیم از عبارت 
صنعت اسباب‌بازی حرف بزنیم. 

س�الم‌زاده البته معتقد است 
اسباب‌بازی زمینه‌های سودآوری 
بس��یاری دارد که حتی می‌توان 
روی صادراتش حس��اب باز کرد 
ت��ا جایی که ترکیه هم می‌تواند 
در زمره مشتریان ما قرار بگیرد. 
در ای��ن می��ان بخش خصوصی 
نهایت تلاشش را انجام می‌دهد. 
مس��ئول بخ��ش تولی��د کانون 
همچنین اضاف��ه می‌کند: برای 
رش��د در این زمین��ه باید روی 
تولید چند عنوان خاص تمرکز 
کنیم. مث�ال روی دو محصول با 
تیراژ بالا تا هزینه‌ها هم سرشکن 
ش��ود و تولید به‌صرفه شود. در 
حال حاضر، افرادی که با کانون 
هم��کاری می‌کنن��د، در نهایت 
تیراژی ت��ا 5هزار عدد برای یک 
جن��س دارند که در مقابل تیراژ 
دومیلیونی چینی‌ه��ا برای یک 
رقم کالا نوعی شوخی محسوب 

می‌شود.

بازار جهانیباشگاه سرمایه‌گذاران

سرمایه‌گذاری

بس��یاری از ما تجربه اس��تفاده 
از اس��باب‌بازی را داش��ته‌ایم و ب��ه 
نوع��ی دوران کودکی‌م��ان را با آن 
س��ر کرده‌ایم. اما از طراحی، تولید، 
ف��روش و توزی��ع اطلاعات جامعی 
نداریم. اینکه چ��ه ملزوماتی برای 
برای فعالیت در این حوزه مورد نیاز 
است، پای صحبت‌های آقای اشکان 
حیاتی مدیرفروش شرکت بازی با 
مغناطی��س، تولیدکننده بازی‌های 
فکری و آموزشی نشس��ته‌ایم تا از 
کم و کیف بازار آگاه شویم. حیاتی 
12 سال سابقه فعالیت در این حرفه 
را دارد و اتفاقی وارد این کار ش��ده. 
حیاتی درب��اره نحوه کار ش��رکت 
می‌گوی��د: ما در این ش��رکت انواع 
بس��ته‌های فکری و آموزشی تولید 
و عرضه می‌کنیم. بیش��تر تولیدات 
ما مربوط به بازی‌های مغناطیسی 
اس��ت ک��ه از اس��تیل و آهن‌رب��ا 
ساخته می‌ش��ود. البته شرکت دو 
خ��ط عملیات��ی دارد؛ یک��ی برای 
تولید و دیگری برای بس��ته‌بندی. 
بس��ته‌بندی در این حرفه خودش 
یک صنعت اس��ت و تاثیر زیادی بر 
فروش و جلب نظر خریدار دارد. وی 
در مورد طراحی و الگوبرداری برای 
نمونه‌های تولی��دی می‌افزاید: ابتدا 
این کار را خودمان انجام می‌دادیم 
ولی اکنون امکانش نیس��ت، چون 
طرح‌ه��ا و الگوه��ای مناس��بی در 
دست نداریم و تهیه آنها، هم زمان‌بر 
است و هم پرهزینه. به همین دلیل 
مجبوریم از مدل‌های آماده خارجی 
اس��تفاده کنیم. حیاتی درباره تنوع 
و تع��داد محصولات قاب��ل عرضه 
ش��رکت می‌گوی��د: در حال حاضر 
13 قلم بازی فکری و آموزش��ی در 
دس��ت تولید داریم ک��ه این تعداد 

می‌تواند به بیش از 30مدل برسد. 
وسایل تولیدی ما از 22قطعه شروع 
می‌شود تا 1710 قطعه. البته تعداد 
و حج��م تولیدی ما ثابت نیس��ت 
و بنا به درخواس��ت مش��تری، نیاز 
بازار و صد البت��ه تامین مواد اولیه 
متغیر اس��ت و نمی‌توان آمار دقیق 

و درستی داشت. 

داستان تکراری هزینه‌ها
حیات��ی مثل همه فع��الان بازار 
و تولیدکنن��دگان از گران��ی زی��اد 
و هزینه‌ه��ای بالای تولید ش��اکی 
اس��ت. فقط 70درص��د نقدینگی 
ش��رکت ب��رای تامین م��واد اولیه 
هزینه می‌شود. مقدار فروش سال 
به سال کمتر ش��ده و تقریبا از دو 
س��ال پیش تا به امروز نصف شده 
است. شرایط بازار را هم که بهتر از 
من می‌دانید؛ بدتر از بد شده و هیچ 
چشم‌انداز روش��نی در کوتاه‌مدت 
ندارد. تس��هیلات بانکی هم مسیر 
اداری طولان��ی دارد و با بهره‌های 
ب��الای 28درصد ص��رف نمی‌کند 

که س��راغش برویم چون در مدت 
کوتاهی موعد سررسیدفرا‌می‌رسد، 
در حالی‌ که هنوز جنس ما فروش 
نرفته. مس��ئله دیگر ورود اجناس 
خارجی به‌خصوص چینی و تایوانی 
است که با قیمت‌های پایین‌تر وارد 
و توزیع می‌شوند. مشکل دیگر نبود 
تبلیغات و معرفی کالاهاس��ت که 
آنقدر گران تمام می‌ش��ود که اصلا 
نمی‌شود سراغش رفت. برای سال 
جدید قصد داری��م با بهره‌گیری از 
فضای مجازی و ظرفیت‌های بالای 
شبکه‌های اجتماعی برای تبلیغات 
و فروش استفاده کنیم. البته سایت 
ش��رکت فعال اس��ت و قرار بر این 
اس��ت که فروش آنلاین و بازاریابی 
اینترنت��ی را هم عملیات��ی کنیم. 
این باعث می‌ش��ود کمت��ر از قافله 
ج��ا بمانی��م و تا حد ام��کان برای 
فروش تولیدات فرهنگی- آموزشی 

تبلیغات و معرفی داشته باشیم. 

شروع کار
عمده کار ما وارداتی است؛ البته 

ن��ه فقط ما، بلکه خیل��ی از فعالان 
این رش��ته همین کار را می‌کنند. 
هزینه‌های بالای تولید و دش��واری 
تهی��ه م��واد اولیه ب��رای تولیدات 
آموزش��ی، کار را برای همه سخت 
کرده اس��ت. برای ی��ک پارت مواد 
اولیه )که ش��امل اس��تیل، آهن‌ربا 
و پلاس��تیک ABS است( بیش از 
300میلیون تومان هزینه ‌دارد. در 
کن��ار این باید به فکر بس��ته‌بندی 
هم بود. فضای موردنیاز برای شروع 
فعالیت تولیدی که حالت کارگاهی 
و نیمه صنعتی داشته باشد چیزی 
در ح��دود 150 ت��ا 200مترمربع 
است. تهیه ماشین‌آلات و ابزار لازم 
هم بستگی به نوع و حجم کار دارد 
که ممکن است تولید یک محصول 
مکانیزه نباشد و به‌صورت دستی و 
محدود باشد. وجود انبار برای دپوی 
کالاها ضروری است. در تولیدی ما 
4نفر انباردار هس��تند و با پرسنل 
خط تولی��د و کادر اداری و عوامل 
پخ��ش و توزی��ع 16نفر مش��غول 
ب��ه کارند. برای ش��روع کار در این 

حرفه با حجم کم دس��ت‌کم 50 تا 
60میلیون تومان باید کنار بگذارید. 

فرصت‌ها و تهدیدها
حیات��ی ب��ا اش��اره ب��ه قاچاق 
گسترده و وجود اجناس نامرغوب 
اضافه می‌کند: به‌خاطر توان پایین 
واحده��ای تولی��دی و همچنی��ن 
فروش کم، ب��ازار مملو از کالاهای 
بی‌کیفیت ش��ده اس��ت. در همین 
سبزه‌میدان بیش��تر اسبا‌ب‌بازی‌ها 
از مواد دس��ت چن��دم و بازیافتی 
ساخته می‌ش��ود که برای سلامتی 
کودک بس��یار مض��ر و خطرناک 
اس��ت اما به خاطر قیم��ت پایین 
طالب دارد. تعرفه 40درصدی هم 
راهگش��ا نیست و باید حمایت‌های 
ج��دی و دائم��ی از تولیدکنن��ده 
صورت گیرد. در این س��ال‌ها هیچ 
تماس��ی ار طرف اتحادیه یا س��ایر 
نهاده��ای دس��ت‌اندرکار گرفت��ه 
نشده است. نظارت که باشد جلوی 
خیل��ی از سوءاس��تفاده‌ها گرفت��ه 
می‌ش��ود. تسهیلات بانکی مناسب 
با بازپرداخ��ت درازم��دت یکی از 
این حمایت‌هاس��ت، به شرطی که 
مقطعی نباشد. بستر برای فعالیت 
تا ان��دازه‌ای مهیاس��ت، ولی بدون 
هیچ توجه و پیگیری. این کار یکی 
از تجارت‌ه��ای پرس��ود و زودبازده 
اس��ت و کشورهای صاحب‌نام مثل 
چین، تای��وان، ایتالیا و س��وییس 
سالانه س��رمایه‌گذاری‌های فراوانی 
در ای��ن زمینه انجام می‌دهند. چرا 
ما باید غایب باشیم و فقط تماشاگر 
کارهای دیگران باشیم؟ اسباب‌بازی 
یک��ی از نیازهای فرهنگی کودکان 
جامع��ه اس��ت که فعالی��ت در آن 
تبل��ور اقتصادی به خود می‌گیرد و 
از نظر اشتغال‌زایی و برندینگ حائز 

اهمیت است. 

گزارش »فرصت امروز« از سرمایه‌گذاری در صنعت اسباب بازی

اسباب‌بازی، کالای فرهنگی با رویکرد اقتصادی

ترجمه: فهیمه خراسانی
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نوروز 95 نوروز سینمای ایران بود؛ نوروزی 
که با رکورد بی‌سابقه گیشه نشان داد صنعت 
سینما جایگاه تازه‌ای در میان مخاطبان یافته 
است. تنوع فیلم‌های اکران شده در نوروز 95 
در کن�ار عوامل متعدد دیگر توانس�ت نوروز 
95 را ن�وروز رکورددار س�ینمای ایران کند. 
اتفاق‌ه�ای نادری در این س�ال در س�ینمای 
ایران ب�ه جهت مخاطب افت�اد که مهم‌ترین 
آن اکران‌ه�ای نیمه ش�ب س�ینماها بود که 
ت�ا س�پیده صب�ح ادامه داش�ت و ب�ه نوعی 
چراغ‌های س�الن‌های سینما را ش�بانه‌روزی 
روش�ن کرد. امس�ال اکران نوروزی سینمای 
ای�ران با رقم 16 میلیارد و 420 میلیون تومان 
رک�ورد بی‌س�ابقه‌ای را در س�ینمای ایران و 
جذب مخاطب ثبت کرد؛ رقمی که با یک نگاه 
مقایسه‌ای ساده با اکران نوروزی سال گذشته 
که 3 میلیارد و 940 میلیون تومان بود نشان 
می‌دهد این رشد تا چه اندازه بی‌سابقه و قابل 
اعتنا بوده اس�ت. هرگاه س�الن‌های سینما از 
مخاطب پر می‌شود نشانه‌ای برای اهالی سینما 
ب�ه همراه دارد و آن تابیده ش�دن نور امید بر 
دل‌های مردم است که این امید آنها را متمایل 
به تفریح و ش�ادی می‌کند. باید منتظر ماند و 
دید که آیا این رونق که حاصل امید در دل‌های 
مردم است مستمر ادامه خواهد داشت یا خیر. 

سه‌شنبه
1715 فروردین 1395 کافه مدیران

امید داریم

فروش بالای فیلم‌ها در نوروز و رکوردشکنی‌هایی 
که اتفاق افتاده است باید برای همه خوشحال‌کننده 
باش��د. این اتفاق هم برای دست‌اندرکاران فیلم‌های 
تجاری و فیلمسازان سینمای غیر‌تجاری جای تامل 
و خوش��حالی دارد. این اتفاق به معنای رونق صنعت 
سینماس��ت که کمک می‌کند همه اهالی س��ینما با 
رونق آن بتوانند در این صنعت نفس بکشند و ادامه 
حیات دهند. واقعیت این اس��ت که بازار س��ینما در 
ایران چند سالی راکد مانده بود و مردم کمتر رغبت 
می‌کردند تا در سالن‌های سینما به تماشای فیلم‌ها 
بنش��ینند، اما اکنون خوش��بختانه به دلایل مختلف 
که مهم‌ترین آن امیدواری مردم به مسائل اجتماعی 
اس��ت، دوباره میل و رغبت س��ینما رفتن در مردم 

ایجاد شده است. 
هیچ چیز هم جای فیلم دیدن در س��الن س��ینما 
و پرده عریض آن را نمی‌گیرد. فضای س��الن سینما 
و آن پ��رده عریض نوعی همدلی و همنفس��ی برای 
اف��رادی که فیلم را می‌بینند ایج��اد می‌کند و برای 
همین هرچقدرهم که میل به سینما رفتن کم شود 
این جذابیت از بین نمی‌رود و با تغییر ش��رایط این 
اش��تیاق دوباره در مردم ایجاد می‌ش��ود. این رونق 
در نوروز امس��ال تا جایی پیش رفته که سانس‌های 
شبانه‌روزی دایر بوده اس��ت. شاید این در دنیا چیز 
عجیب و جدیدی نباشد. اما در ایران برای نخستین 
ب��ار اتفاق افتد که جای خوش��حالی دارد. این اتفاق 
ک��ه مرم تا این حد به س��ینما اقبال نش��ان داده‌اند 
جای امیدواری دارد و خبر از پتانس��یل‌های موجود 
می‌دهد که باید در این سینما همه نوع فیلمی برای 

هر سلیقه‌ای ساخته شود. 
نگاهی به س��یاهه فیلم‌های اکران شده و پرفروش 
نش��ان می‌دهد که فقط فیلم‌های طن��ز مورد اقبال 
ق��رار نگرفته‌ان��د. فیل��م تلخی مانند اب��د و یک روز 
یا فیلمی حماس��ی مانن��د بادیگارد ف��روش خوبی 
داش��ته‌اند. صرف نظ��ر از اینکه من ای��ن فیلم‌ها را 
دوس��ت دارم یا ن��دارم، توجه به این فیلم‌ها نش��ان 
می‌دهد که مردم به س��ینمای ایران اعتماد کرده‌اند. 
ای��ن اعتماد ابتدا در جش��نواره و س��پس در اکران 
نوروز مشهود بود. در دولت قبل ممکن بود فیلم‌های 
خوبی نیز ساخته می‌شد اما نوعی بی‌اعتمادی میان 
مردم و س��ینما وجود داشت که س��بب اقبال کمتر 
مردم به سینما می‌شد. در آن زمان تنها کمدی‌های 
سخیف که معمولا مورد استقبال واقع می‌شود تنها 
فیلم‌هایی بودند که مردم برای دیدن‌شان به سینما 
می‌رفتند. این یکی از عوامل اقبال مردم به س��ینما 
در نوروز ب��ود. نکته دیگر این بود که خوش��بختانه 
تلویزی��ون هیچ برنامه جذاب و مورد توجهی در ایام 
نوروز تولید نکرده بود و همین سبب شد که توجه‌ها 
به س��مت سینما جلب ش��ود. رفت‌و‌آمد هم یکی از 
نکات مهم اس��ت ک��ه در نوروز به دلی��ل خلوتی و 
نداش��تن محدودیت‌های ترافیکی به‌خصوص راحت 
اتفاق می‌افتد و مردم راحت‌تر می‌توانند وقت خود را 
به فیلم دیدن در س��ینما اختصاص دهند. در نهایت 
هم به نیاز مردم به خنده و ش��ادمانی می‌توان اشاره 
کرد که س��بب شده تا س��ینما رونق خوبی را تجربه 

کند که اتفاق خوشایندی است. 
علاوه بر اعتماد مردم، نگاهی به فیلم‌های ساخته 
ش��ده نشان از کیفیت بالا و خوب آنها می‌دهد. مثلا 
فیلم بادیگارد )صرف نظر از اینکه من آن را دوس��ت 
ندارم( فیلم استانداردی است ولی پروداکشن و تولید 
حرف��ه‌ای دارد. فیلم ابد و یک روز با اینکه توس��ط 
یک فیلمس��از جوان ساخته شده از لحاظ میزانسن، 
بازیگ��ری و س��اختار فیلم ق��وی و امیدوارکننده‌ای 
است. بنابراین رشد کیفی نیز در سینما اتفاق افتاده 
و رون��د امیدوارکننده‌ای را نش��ان می‌دهد. اما نوع 
اس‌ام اس‌هایی که توسط خبرگزاری سینماپرس در 
حال انتش��ار است نوعی تیش��ه زدن به ریشه امید 
اس��ت که بوی حس��ادت می‌دهد که امی��دوارم این 
رفتاره��ا از بین برود و اجازه دهد س��ینما به حیات 

خود آنچنان که شایسته است ادامه دهد. 
برخی به تاثیر تبلیغات در ش��بکه‌های ماهواره‌ای 
اش��اره دارند که من ب��ا این اتفاق بس��یار موافقم و 
معتقدم فیلم‌ها را به هر شکلی که می‌توان باید تبلیغ 
ک��رد. زمانی که تلویزیون ب��ه این معرفی و تبلیغات 
تمایلی نش��ان نمی‌دهد خواه ناخواه اهالی س��ینما 
مامن دیگری مانند ش��بکه‌های ماه��واره‌ای را برای 
تبلیغ کارهایشان انتخاب می‌کنند و به آنها متوسل 
می‌شوند. البته شبکه‌های مورد بحث نیز شبکه‌های 
سیاس��ی نیس��تند و بیش��تر ش��بکه‌های سرگرمی 
هس��تند که از بار منفی ماجرا کم می‌کند، بنابراین 
من فکر می‌کنم سینما باید در حدود قوانین موجود 
از همه ظرفیت‌ها اس��تفاده کند. صنعت س��ینما نیز 
مانند صنایع دیگر در دنیاس��ت و نیاز به تبلیغ دارد 
ت��ا مورد وثوق ق��رار گیرد. به هر حال مس��ئولان و 
مردم بای��د کمک کنند تا این صنعت س��رپا بماند. 
س��ینمای ای��ران صنعت بزرگی اس��ت و هزاران نفر 
در آن فعالیت می‌کنند و همین نش��ان می‌دهد که 
باید از آن حمایت کرد. جدا از آنکه س��ینما صنعتی 
اس��ت ک��ه محصولات فرهنگ��ی ارائ��ه می‌کند و ما 
که نگران هجوم فرهنگ‌های مناس��ب هس��تیم چه 
صنعتی بهتر از س��ینما می‌توان��د جلوی این هجوم 
را بگیرد. هرچقدر از س��ینما حمایت ش��ود، سینما 
قوی‌تر می‌ش��ود و می‌تواند کیفی��ت خود را افزایش 

بدهد و افراد بیشتری را به خود جلب کند. 
در نهای��ت اگر در حد معیاره��ای رایج اجازه دهند 
س��ینماگران کارش��ان را بکنند و کارش��کنی صورت 
نگیرد به نظرم س��ینما مس��یر خوبی را طی می‌کند 
و آین��ده امیدوارکننده‌ای برای آن متصور اس��ت، اما 
متاس��فانه دخالت‌های بی‌جا از س��وی افرادی که در 
این زمینه مس��ئولیتی ندارند س��بب ش��ده س��ینما 
مورد هجمه ق��رار بگیرد. باید نهادهای ذی‌ربط نقش 
حمایتی خود را ایفا کنند تا حال که سینما در مسیر 
مناس��بی قرار گرفته رش��د کند و شکوفا شود. به هر 

حال ما به آینده امیدواریم. 

اکران به وقت شهریور 

فروش بالای فیلم‌های س��ینمایی در بس��یاری از 
موارد تابعی از فاکتورهایی مشخص و از پیش تعیین 
شده اس��ت، فاکتورهایی مثل عامه پسند بودن، دارا 
بودن مخاطبانی با گروه س��نی مش��خص و... در این 
می��ان گاه فیلم‌هایی متفاوت ک��ه در زمان تولید و 
پی��ش تولید، چندان توجهی کس��ب نک��رده بودند، 
هن��گام اکران با اس��تقبال گرم و پرش��ور مخاطبان 
رو به رو می‌ش��وند و گاهی این ف��روش بالا و توجه 
مخاطبان به سینما، به شکل موجی ممتد درمی‌آید 
و از ی��ک فص��ل گرم و ش��هریوری اک��ران تا یک و 
حتی چند س��ال گ��رم و پرمخاطب ادام��ه می‌یابد. 
رونق‌گیری فضای س��ینما برای دست اندرکاران این 
حرفه از اهمیت بالایی برخوردار است و هر نوع رکود 
و قهر مخاطبان با سالن‌های سینما اهالی این حرفه 
را دلسرد و متضرر خواهد کرد؛ بنابراین بررسی این 
نکته که چگونه موج‌های پر قدرت اکران، به ش��کل 
غیر‌منتظره مخاطبان را با س��ینما آشتی می‌دهند از 

اهمیت بالایی برخوردار است. 

سیاست مداری یا سیاست طلبی 
ردپای پررنگ سیاست در عرصه فیلمسازی بارها 
از زوایای گوناگون مورد بررس��ی قرار گرفته اس��ت. 
اما آیا می‌توان چنین فرض کرد که سیاس��ت طلبی 
مخاطب و فضای اجتماعی سیاست زده می‌تواند به 
فروش بالای فیلم‌ها کمک کند؟ پاسخ این سوال بنا 

بر استنادات تاریخی مثبت است. 
کاترین کرامر، نظریه‌پرداز و تحلیلگر س��ینما، در 
مقاله‌ای تحت عنوان »پیوند سیاس��ت و سینما« به 
مرور تاثیر سیاست بر سینمای هالیوود در دهه‌های 
گذش��ته پرداخته اس��ت. از نفوذ کمونیسم در دهه 
40 می�الدی تا نف��وذ جنبش‌ه��ای آزادی طلب در 
ده��ه 60. براس��اس این مقال��ه، هالی��وود در طول 
تاری��خ باره��ا برای ج��ذب مخاطبان، تغییر مس��یر 
داده و مضامی��ن فیلم‌هایش را با مضامین سیاس��ی 
روز منطب��ق کرده اس��ت. دولت رونال��د ریگان در 
ده��ه 80 نمون��ه پررنگی از نفوذ سیاس��ت و فضای 
سیاس��ی در سینما و اقبال عمومی فیلم‌ها در جذب 
مخاطبانی اس��ت که آن روزها به دیدن فیلم‌هایی با 
مضامین سیاسی/سرگرم‌کننده نیاز داشتند. بعدها و 
در طول دهه نود و س��ال‌های اخی��ر، اتفاقاتی چون 
انتخاب��ات، جنبش‌های مختلف و تظاهرات گوناگون 
در استقبال مخاطبان از فیلم‌های هالیوودی تاثیری 
کاملا محسوس داشته‌اند. فیلم مشهور »همه مردان 
رئیس‌جمه��ور« ب��ه کارگردان��ی آلن ج��ی پاکولا و 
درخش��ش رابرت ردفورد و داستین هافمن به‌عنوان 
بازیگران اصلی نمونه‌ای از اقبال فیلم‌های سیاس��ی 
در اواخر دهه 70 و اوایل دهه 80 به شمار می‌رود. 
ام��ا روند بررس��ی آش��تی مخاطبان با س��ینمای 
سیاس��ت‌زده کمی پیچیده می‌شود، اگر بر مطالعات 
دکتر میش��ل پاتز، اس��تادیار علوم سیاسی دانشگاه 
دیت��ون تکی��ه کنیم. براس��اس پژوهش‌ه��ای دکتر 
پاتز، فیلم‌ه��ای آرگو و 30 دقیقه بامداد که هردو با 
محوریت فعالیت‌های سازمان سیا ساخته شده‌اند و 
جهت‌گیری سیاسی کاملا بارزی را دنبال می‌کنند، 
چی��زی فراتر از رابط��ه مخاطب و س��ینما را دنبال 
می‌کنن��د. براس��اس پژوهش‌ها، این س��بک فیلم‌ها 
به دو دلیل اصلی پرفروش می‌ش��وند. نخست؛ جلب 
توج��ه مخاطبان عام با مضمون��ی معمایی، جذاب و 
مل��ی که اغلب غرور و عرق ملی به همراه دارد. دوم؛ 
همراهی فیلم با مقتضیات سیاس��ی زمانه به شکلی 
نامحس��وس. بنابراین طبیعی است که گاه در تب و 
تاب جریان‌های سیاس��ی خاصی، فروش بی‌س��ابقه 
فیلم‌هایی با مضامین سیاس��ی نیز چش��مگیر باشد. 
اگرچه بس��یاری از این فیلم‌ها نه فقط ستایشگرانه، 

بلکه نقادانه و پر خشونت هستند. 

فیلم‌های اجتماعی برای جلب توجه اجتماع 
مخاطبان 

ب��الا رفتن ت��ب س��اخت فیلم‌ه��ای اجتماعی در 
مقاطعی مش��خص در تاریخ فیلمس��ازی کشورهای 
مختلف جهان بارها تکرار ش��ده و س��پس فروکش 
کرده اس��ت. بررسی ریش��ه‌های علت این اوج‌گیری 
و سپس محو ش��دن‌ها بسیار متعددند. با این وجود 
در صنعت فیلمس��ازی جهان و حتی جشنواره‌های 
معتبر جهانی هر س��اله به فیلم‌ه��ای ژانر اجتماعی 

توجه خاصی نشان داده می‌شود. 
اگر ای��ن اصل را ک��ه اجتماع متاثر از سیاس��ت، 
معیشت، اقتصاد و بسیاری از عوامل دیگر است قبول 
داشته باشیم، بر این اساس ژانر اجتماعی را می‌توان 
جزو قدرتمند‌ترین ژانرها برای جلب مخاطبان تلقی 
کرد. باب ش��دن فیلم‌های کم��دی اجتماعی، درام 
اجتماعی و... نشانه‌هایی از همین اصل هستند. رواج 
ناگهانی برخی موضوعات اجتماعی و اکران فیلم‌هایی 
متناسب با این موضوعات، گاه نه تنها موجب آشتی 
مخاطب با س��ینما بوده، بلکه ب��ه روند حرکت یک 
جریان اجتماعی و به واقع جریان‌سازی فرهنگی نیز 
کمک کرده است. یکی از نمونه‌های فراموش نشدنی 
فیلمس��ازی در ژانر اجتماعی انتقادی، فیلم مشهور 
»حدس بزن چه کس��ی برای ش��ام می‌آید؟« است. 
ای��ن فیل��م در دهه 60 و درحالی فیلمبرداری ش��د 
که هنوز در 16 ایال��ت آمریکا، قوانینی محکم علیه 
ازدواج بین نژادی )ممنوعیت ازدواج سفید پوستان 
با رنگین پوستان( وجود داشت. مضمون این فیلم از 
چالش یک دختر سفیدپوست برای اعلام نامزدی‌اش 
با یک س��یاه پوس��ت حکایت می‌کرد. ای��ن فیلم نه 
تنه��ا در زمان اکران با ب��ه راه انداختن جنجال‌های 
فراوان موفق به جذب حداکثری مخاطبان شد، بلکه 
پ��س از اکران این فیلم موج��ی از فیلم‌ها، مقالات و 
نقدهای اجتماعی با موضوع ازدواج بین نژادی به راه 
افتاد. این تاثیرگذاری نش��ان می‌دهد در صورتی‌که 
فیلمساز سراغ موضوعی جنجالی و کمتر مورد توجه 
برود، تا چ��ه حد می‌تواند بر می��زان فروش فیلم‌ها 

اثرگذار باشد. 

آزموده دیدگاه

ابوالحسن داوودی، کارگردان که 
س��ال گذشته فیلم رخ دیوانه را در 
اکران نوروزی بر پرده داشت معتقد 
برنامه‌های  اس��ت عدم جذابی��ت 
تلویزیون تا حد زی��ادی در جذب 
مخاطب به سینما موثر بوده است. 
ب�ا توج�ه ب�ه مقایس�ه فروش 
فیلم‌های نوروزی امسال با سال 
گذش�ته، ش�اهد فروش بالای 
فیلم‌ها بوده‌ایم. ارزیابی شما از 
این امر چیست و چه عواملی را 

در آن دخیل می‌بینید؟ 
امس��ال فض��ای س��ینما فضای 
امیدوارانه‌تری بود و مردم نسبت به 
سینما اقبال بیشتری نشان دادند. 
ک��م کاری تلویزیون در س��اخت 
برنامه‌ه��ای جذاب نی��ز کما بیش 
در ای��ن امر دخیل ب��ود. تلویزیون 
حتی در برنامه‌س��ازی آن جذابیت 
حداقلی که در س��ال‌های گذشته 
داش��ت را اعم��ال نک��رده بود که 
سبب شد مردم سینما را به‌عنوان 

جایگزین قرار انتخاب کنند. 
برخ�ی معتقدن�د ک�ه افزایش 
قیمت بلیت نی�ز در این فروش 

دخی�ل ب�وده اس�ت، ب�ا توجه 
به اینکه هر س�اله ب�ه هر حال 
افزای�ش قیم�ت بلی�ت اعمال 
می‌شود. نظر شما در این زمینه 

چیست؟ 
بله این حرف درس��ت است. به 
هر حال افزایش قیمت بلیت، رقم 
ف��روش را ب��الا می‌ب��رد. و این امر 

می‌تواند موثر باشد. 
برخی به تبلیغات در شبکه‌های 
ماهواره‌ای اش�اره دارند و حتی 
معتقدند سهم بالایی از فروش 
به این تبلیغات وابس�ته است. 
آیا ش�ما این تبلیغ�ات را موثر 

می‌بینید؟ 
بل��ه قطعا ای��ن تبلیغ��ات موثر 
اس��ت. تلویزیون و اقبال نس��بت 
ب��ه آن نش��ان داد که حت��ی اگر 
فارغ از مس��ائل گذشته به‌صورت 
ج��دی آنون��س فیلم‌ه��ا را پخش 
کند به دلی��ل ریزش مخاطبی که 
داشته چندان نمی‌تواند در جذب 
مخاطب به سینما موفق عمل کند. 
این نمایش آنونس در ش��بکه‌های 
خارج��ی در س��ال پی��ش که من 

در ش��ورای نمایش بودم به شکل 
جدی مشهود بود. حتی فیلم‌هایی 
که در این شبکه‌ها آنونس داشتند 
توانستند در فصل‌های کم مخاطب 
و کم ف��روش مانند آخ��ر پاییز و 
اول زمس��تان تا حد زی��ادی تاثیر 
بگذارن��د و ج��ذب مخاطب کنند. 
این رشد تا سه برابر برآورد می‌شد. 
این نش��ان می‌دهد که رسانه ملی 
م��ا با سیاس��ت غلط با ی��ک نگاه 
یکجانبه به سمتی رفته که تقریبا 
می‌توان گف��ت مخاطب خود را به 
ش��کل کامل از دست داده است و 

نمی‌تواند تاثیر‌گذار باشد. 
اوایل این ش�بکه‌ها به‌صورت 
رایگان ای�ن آنونس‌ها را پخش 
اگ�ر  نظرت�ان  ب�ه  می‌کردن�د. 

تلویزیون این نقش حمایتی را بر 
عهده بگیرد تا چه حد می‌تواند 
در جذب مخاطب  موفق باشد؟ 

به‌ظاهر البته دیگر این تبلیغات 
رای��گان نیس��ت. ام��ا رقم��ی که 
ب��رای نمای��ش آنون��س گرفت��ه 
می‌ش��ود رقم معقولی اس��ت که 
با اقتصاد س��ینما همخوان اس��ت. 
این  زمانی می‌توانس��ت  تلویزیون 
نقش را بازی کند ام��ا اکنون با از 
دس��ت دادن مخاطبان��ش کمک 
آنچنانی نمی‌تواند بکند. تلویزیون 
را در  بای��د سیاس��ت‌های خ��ود 
برنامه‌س��ازی و شکل نگاه برنامه‌ها 
تغییر دهد. تلویزیون باید فرهنگ 
و نیاز مخاطب غالب خود را در نظر 
بگیرد و براس��اس آن برنامه‌سازی 
کند. تا زمانی که این اتفاق نیفتد، 
تلویزی��ون خ��ودش هم ب��ا رکود 
مخاط��ب رو‌به‌روس��ت و نمی‌تواند 

کمکی به سینما کند. 
یعنی حتی اگر سیاست حمایتی 
در برابر س�ینما را نیز در پیش 
بگی�رد، نمی‌توان�د موثر عمل 

کند؟ 

زمان��ی گفته می‌ش��د ک��ه اگر 
تلویزیون با س��ینما همراه ش��ود 
می‌توانن��د دوبال پ��رواز فرهنگی 
اما  جمه��وری اس�المی باش��ند. 
متاس��فانه س��لیقه‌های سیاسی و 
غلط موج��ود که در رس��انه ملی 
اعمال می‌شود آن را از درجه ملی 

خارج می‌کند. 
حال در نهایت آیا آینده سینما 
امیدوارانه است و می‌توان امید 
داشت که این وضعیت استمرار 

پیدا کند؟ 
سینما هرگاه خواسته ارتباطش 
را با مخاطب حفظ کند و به سلیقه 
آنها احت��رام بگذارد توانس��ته این 
توج��ه و اقبال را تجربه کند. علاوه 
بر آن فض��ای جامعه نی��ز در این 
امر سهیم بوده است. یعنی هرگاه 
جامعه فضای امیدواران��ه‌ای را در 
بطن خود تجربه کرده است، توجه 
مردم به س��ینما بیشتر شده است. 
بنابراین فضای جامعه در وثوق به 
س��ینما در کنار س��اخت کارهای 
ب��اب نیاز مردم در این امر بس��یار 

مهم است. 

رضا س��عیدی‌پور، مدیر س��ینما 
آزادی معتقد است عوامل متعددی 
در فروش بالای نوروزی دخیل بوده 

است. 
ب�ا توج�ه به اقب�ال کم س�ابقه 
م�ردم در ایام نوروز به س�ینما 
چه عواملی را در این امر دخیل 
می‌دانی�د و ارزیابی ش�ما از این 

رکورد شکنی چیست؟ 
دلایل متعددی در این امر دخیل 
اس��ت. ابتدا باید ب��ه کیفیت خوب 
فیلم‌ها در کنار سالن‌های مناسبی 
ک��ه ب��ه تازگی س��اخته ش��ده‌اند 
اش��اره کرد. اکن��ون کیفیت پخش 
فیلم‌ها بالا رفته اس��ت. مردم دیگر 
حاضر نیس��تند هر فیلمی را در هر 
سینمایی تماش��ا کنند. توقع مردم 
بالا رفته است و نیاز مردم تماشای 
فیلم‌های خوب اس��ت. علاوه بر آن 
م��ردم دوباره با هم دی��دن فیلم را 
می‌آموزند که ویژگی مهم س��ینما 
در این امر است. تبلیغات شبکه‌های 
مجازی نی��ز در این مقوله بس��یار 
مهم و موثر اس��ت. ب��ه این موضوع 
تبلیغات گس��ترده ماهواره‌ای را نیز 
اضافه کنید. همه این عوامل دست 
به دس��ت هم داده تا امسال نسبت 

به گذش��ته کیفیت اکران افزایش 
پیدا کند. 

ش�ما به کیفیت فیلم‌ها اش�اره 
کردی�د. ام�ا نگاه�ی ب�ه فیلم 
من س�الوادور نیس�تم ک�ه در 
رده فیلم‌ه�ای کم�دی اس�ت و 
رکورددار فروش نوروزی اس�ت 
به‌عن�وان مثال چن�دان تفاوتی 
با کارهای کمدی سال‌های قبل 
نداشته اس�ت، این رکورد را در 
کنار عوامل دیگر چطور ارزیابی 

می‌کنید؟ 
من گفتم که عوامل متعددی در 
این امر دخیل هستند. مثلا تبلیغات 
ماه��واره‌ای اکنون مکمل آیتم‌های 
دیگر شده است و به فروش فیلم‌ها 
کمک کرده است. علاوه بر آن رشد 
25 درصدی قیمت بلیت نیز در این 

امر بی‌تاثیر نبوده است. 
قیمت بلیت که ب�ه هر حال هر 
ساله اعمال می‌شود به نظر شما 
تا چ�ه ان�دازه در ف�روش تاثیر 

داشته است؟ 
زمان��ی ک��ه بلیت هش��ت هزار 
تومان می‌شود 10هزار تومان شما 
درصد که بگیرید شاهد هستید که 
20درصد از سهم فروش فیلم‌ها به 

افزایش قیمت بلی��ت باز می‌گردد. 
باید برای هر آیتم درصدی س��هم 
در نظر بگیریم. مثلا امس��ال تنوع 
فیلم‌ه��ا خیلی مهم ب��ود و ما همه 
نوع فیلمی برای هر سلیقه در اکران 
نوروزی خود داش��ته‌ایم که هر نوع 
ذائقه‌ای را می‌توانس��ت در بر بگیرد 
و راضی کند. جش��نواره نیز در این 
زمین��ه بی‌تاثیر نب��ود و نظر مثبت 
م��ردم و منتق��دان نس��بت به این 
فیلم‌ها سبب ش��د که مردم تمایل 
نش��ان دهند که ای��ن فیلم‌ها را در 

سینما ببینند. 
با توجه به تبلیغات ماهواره‌ای 
برخی معتقدند مثلا »ابد و یک 
روز« که در جشنواره مورد اقبال 
قرار نگرفت به دلیل آنکه تبلیغات 
ماه�واره‌ای نداش�ته نتوانس�ته 
فروش بالاتری را برای خود ثبت 

کند. یعنی هر کدام از این آیتم‌ها 
را کسر کنیم از میزان فروش فیلم 

کاسته است؟ 
البت��ه ابد و ی��ک روز هم فروش 
بالا و قابل توجهی داش��ته است. ما 
کدام فیل��م در ژانر ابد و یک روز را 
داشته‌ایم که در نوروز اکران شود و 
تا این میزان فروش داش��ته باشد. 
قطعا فیلم‌های طنز چون برای همه 
اعضای خانواده جذاب اس��ت و عید 
همه خانوادگی به س��ینما می‌روند 
خواه ناخواه بیشتر مورد توجه قرار 
می‌گیرد، ول��ی با این احوال باز هم 
نمی‌توان منکر ف��روش خوب ابد و 
ی��ک روز در این می��ان و فیلم‌های 

دیگر شد. 
تبلیغات ماهواره‌ای گاه حتی به 
ش�کل رایگان فیلم‌ها را تبلیغ 
کرده‌اند، آیا اگ�ر تلویزیون این 
نقش حمایتی را بر عهده بگیرد 
نمی‌توان�د نق�ش موثرت�ری در 

فروش فیلم‌ها داشته باشد؟ 
ب��ه هر حال تلویزی��ون هم نباید 
از ای��ن ش��بکه‌ها عقب بمان��د و با 
س��اخت برنامه‌های جذاب مردم را 
جل��ب کند. قرار نیس��ت تلویزیون 
هم برنامه‌هایی مانند آن ش��بکه‌ها 

ارائ��ه کند، ه��ر رس��انه‌ای خوراک 
خودش را برای مردم مهیا می‌کند 
اما تلویزیون باید بداند در راس��تای 
نیاز م��ردم چه تولیداتی را در صدر 
تولیدات خود بنشاند. تازه آن زمان 
است که با جذب مخاطب تلویزیون 
می‌تواند گزین��ه قابل اعتنایی برای 

سینما باشد. 
آیا تلویزیون اگر جلب مخاطب 
کن�د حال با رقم پایین تبلیغات 
ی�ا رایگان فیلم‌های س�ینمایی 
می‌تواند نقش حمایتی از سینما 

داشته باشد؟ 
به هر ح��ال تلویزیون هم بودجه 
کمی در اختیار دارد و برای جبران 
هزینه‌های خ��ود باید هزینه‌هایش 
را از تبلیغ��ات جبران کند. بنابراین 
نمی‌ت��وان از تلویزی��ون توقع نقش 

حمایتی داشت. 
در نهایت فکر می‌کنید این روند 

ادامه پیدا کند؟ 
ما همیش��ه امیدوار هس��تیم که 
چراغ س��ینما‌ها روش��ن باش��د و 
م��ردم در هم��ه جای ای��ران حتی 
در کوچک‌ترین روستاها فیلم‌ها را 
در س��الن‌های س��ینما در کنار هم 

ببینند. 

فروش بی‌سابقه اکران نوروز 95 بررسی می‌شود

نبض سینما برگشت

ابوالحسن داوودی: 

امید در جامعه، امید در سینما را ایجاد کرده است 

رضا سعیدی‌پور:

چراغ سینما روشن بماند 

شماره 474 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073298

احمد طالبی‌نژاد 
منتقد سینما 

سارا برومند 
sara.bouromand@gmail.com

ترجمه و گردآوری:رویا پاک سرشت

میزان فروشنام فیلم

۸ میلیارد تومانمن سالوادر نیستم!

۳ میلیارد و ۲۰۰ میلیون تومان۵۰ کیلو آلبالو

۲ میلیارد و  ۱۰۰ میلیون تومانبادیگارد

۱ میلیارد و ۸۰۰ میلیون تومانابد و یک روز

۳۵۰ میلیون تومانخشم و هیاهو

۳۰۰ میلیون تومانکفش‌هایم کو

۶۷۰ میلیون تومان )در ایام نوروز(ادامه اکران فیلم کوچه بی‌نام

جمع فروش آثار سینمایی در ایام نوروز امسال ۱۶میلیارد و ۴۲۰ میلیون تومان بوده است

اکران نوروزی سینمای ایران در سال ۹۴،  ۳ میلیارد و ۲۰۰ میلیون تومان فروش داشته است



10 مدل برتر و افسانه‌ای به مناسبت 
40 سالگی اپل

آوری��ل  اول  اپ��ل، 
1976 متولد ش��د. 
این ش��رکت اصالتا 
کالیفرنیایی با رهبری مدیر افسانه‌ای خود، استیو جابز 
دنی��ای تکنولوژی را در طراحی و عملکرد متحول کرد. 
اپ��ل از آوریل س��ال 1976 تا آوری��ل 2016، در تاریخ 
کامپیوتر‌های شخصی،‌ با مدل مکینتاش و مدل انقلابی 

‌ای مک تحول به‌وجود آورد. 
1- اپل یک: ‌1976

نخس��تین مدل اپل کمتر از 200 ع��دد تولید و وارد 
بازار ش��د. این مدل توس��عه‌یافته توس��ط استیو جابز، 
اس��تیو وزنیاک و رونالد واینف‌ با توج��ه به نیاز به یک 
صفح��ه کلید و مانیت��ور )که البت��ه در آن زمان تقریبا 
مورد نی��از همه رایانه‌ها بود( ابتدایی به نظر می‌رس��د. 
امروزه این مدل برای تکمیل کلکسیون‌ها با قیمت طلا 

خریدوفروش می‌شود. 
2- اپل 2: 1977

اپل م��دل 2، ‌به همراه صفحه نمایش و صفحه کلید 
و درایور کاس��ت و طراحی شده توسط استیو وزنیاک، 
موفق‌تری��ن مدل اپل اس��ت. ویژگی منحصر به فرد آن 
کارت راب��ط 8 جانبه اس��ت که امکان اتص��ال به لوازم 
جانب��ی مختلف را فراهم می‌کند. این مدل به س��رعت 
در دانشگاه‌ها و مراکز آموزشی و پژوهشی مورد استفاده 

رایج قرار گرفت. 
3- مکینتاش: 1984

ای��ن مدل با رم 128 گیگ ک��ه در آن دوران اهمیت 
داش��ت و با یک تبلیغ تاریخی و پر س��روصدا در برنامه 
پرطرفدار تلویزیونی »س��وپر بول« درمیان مردم جای 
گرف��ت. این مدل نیز مانند مدل پیش��ین خود ،‌لیس��ا 
)1980(،‌ به دلیل قیمت گزاف با شکس��ت مواجه شد. 
م��دل با دو ویژگی که با خود ب��ه ارمغان آورد )‌موس و 
صفحه نمایش! ( اس��تعاره‌ای از یک دفتر کار به همراه 
یک سطل زباله برای کاغذ‌های باطله بود! شامل یک ریز 
پردازن��ده 68000 )16-32 بیت( موتورولا و همچنین 
 MacPaint یک درایور فلاپی 3.5 اینچی و یک برنامه
تصویری و MacWrite نوش��تاری ب��ود و قیمت آن 
کم��ی کمتر از 3 هزار دلار اس��ت. چند ماه پس از این 

مدل،‌اپل مدل مکینتاش 512 گیگ را ارائه داد. 
 4- مکینتاش قابل حمل: ‌1989

این مدل قابل حمل برجسته،‌ با قیمت بسیار گران و 
وزنی تقریبا سنگین )بیش از7 کیلوگرم( در میان مردم 

جای گرفت. 
5- مکینتاش مدل پاور: 1994

هم��کاری طولان��ی اپ��ل ب��ا IBM و اس��تفاده از 
پردازنده‌های IBM از این مدل آغاز شد و تا سال 2006 
این همکاری ادامه داشت و پس ازآن اپل رایانه‌های خود 

را با پردازنده‌های Intel تولید می‌کند. 
6-‌ ای مک: ‌1998

نخستین س��ری از رایانه‌های بزرگ عصر جدید اپل 
 PC با iMac .است که با بازگشت استیو جابز ارائه شد
از نظر وضوح و طراح��ی منحصر به فردش تفاوت‌های 
بسیاری دارد. برجسته‌ترین تفاوت در این است که تمام 

رایانه فقط در یک مانیتور گنجانده شده است. 
7- ‌ای بوک: ‌1999

ای��ن رایانه گرد و رنگی با امکان��ات iMac بود، ولی 
پورتابل. اپل در فروش این سری از رایانه‌های خود بسیار 

موفق بود و تولیدش را تا سال 2006 ادامه داد. 
8- مک بوک: ‌2006

در پنج س��ال حض��ور MacBook در ب��ازار رایانه، 
این محصول با س��ه طرح ارائه ش��ده اس��ت. نخستین 
MacBook با بدنه‌ای پلی کربنات در دو رنگ سیاه و 
سفید ارائه شد. طرح بعدی با بدنه‌ای یک تکه از جنس 
آلومینیوم و طرح فعل��ی با بدنه یک تکه از جنس پلی 

کربنات ارائه شده است. 
 9- مک بوک ایر: 2008

اپل با ارائه این رایانه پورتابل بار دیگر بر س��ر زبان‌ها 
افتاد. این سری از رایانه‌ها که امروز هم در بازار به فروش 
می‌رس��ند با قیمت مناسب و از جنس رایانه‌ای پیشین‌ 

هستند. 
 10- مک پرو: ‌2013

در س��ال 2013 اپ��ل با معرفی رایان��ه‌ای حرفه‌ای و 
استوانه‌ای شکل، گوی سبقت را از رقیبان حرفه‌ای خود 
ربود. این نس��ل جدید از رایانه‌های حرفه‌ای است که با 
حداقل 12 گیگ رم و با کیفیت تصویر4Kبی‌همتاست. 

کشور روسیه با شرایط بسیار نابسامانی روبه‌رو است، شرایط بسیار بدی که سبب شده مسکو 
آینده را فدای نجات از بحران کنونی کند. 

وزارت دارایی روسیه برای حمایت از بودجه این کشور، به دنبال بالا بردن مالیات‌های صنعت 
نفت روسیه است. اقتصاد انقباضی و روند کاهشی قیمت نفت، ضربه شدیدی به اقتصاد کشور 
روسیه وارد کرده است و مقامات این کشور به دنبال کسب درآمد بیشتر از شرکت‌های انرژی 

داخلی هستند. این موضوع می‌تواند عواقب سیاسی وخیمی به دنبال داشته باشد. 
این طرح شاید به نظر کرملین، راه حلی کوتاه‌مدت به نظر بیاید، اما کارشناسان بر این باورند 

که در نهایت می‌تواند منجر به فلج شدن صنعت نفت در سال‌های آینده شود. 
لائورن گودریچ، تحلیلگر ارش��د موسسه ژئوپولیتیک Stratfor می‌گوید اگر طی دو سال 
آینده س��رمایه‌گذاری‌های جدید در منابع انرژی روس��یه صورت نگیرد، این کشور با کاهش 
شدید تولید نفت روبه‌رو خواهد شد. چاه‌های قدیمی نفت خالی می‌شوند، بدون آنکه چاه‌های 
جدیدی اضافه ش��وند. با وجود تحریم‌ها که مانع سرمایه‌گذاری شرکت‌های غربی شده است 
و عقب کش��یدن سرمایه‌گذاران چینی، ش��رکت‌های انرژی داخلی بهترین امید روسیه برای 

کاهش نیافتن میزان تولید نفت این کشور در بازار رقابتی جهان هستند. 
گودریچ می‌گوید: »صنعت انرژی روس��یه نیازمند دریافت سرمایه است، چه این سرمایه از 

شرکت‌های خارجی تامین شود، یا داخلی.«
به دلیل تحریم‌های اعمال شده از سوی غرب، قیمت پایین نفت و هزینه‌های بالای نظامی و 
دولتی، اقتصاد روسیه با مشکلات قابل توجهی مواجه شده است. آمارهای دولتی روسیه نشان 
می‌دهد که اقتصاد این کشور در سال 2015 نسبت به سال قبل از آن با 3.7 درصد انقباض 
روبه‌رو بوده اس��ت. در این میان ارز روسیه، )روبل( از سال 2014، کاهش ارزش 55 درصدی 

در مقابل دلار داشته است. 
اما با وجود تمامی این فشارها و مشکلات، شرکت‌های نفتی روسیه وضع مساعدی دارند. به 
دلیل کسب سود ودرآمد به دلار و پرداخت هزینه داخلی به روبل، عملکرد شرکت‌های بزرگ 

انرژی روسیه حتی بهتر از برخی شرکت‌های بین‌المللی بوده است. 
با این حال، دولت روس��یه مالیات تصاعدی را به قیمت نفت گره زده اس��ت. براساس طرح 

جدید مالیات تصاعدی، شرکت‌های نفتی باید مالیاتی بیش از پیش بپردازند. 
ولادیمیر پوتین، رئیس‌جمهور روسیه، پیش از این وعده داده بود که تا سال 2018 مالیات 
دریافتی از بخش‌های اقتصادی افزایش پیدا نخواهد کرد، ولی دولت روسیه به دلیل فشار بر 

بودجه این کشور، مجبور به تغییر در تصمیم‌گیری شد. 
مالیات‌های دریافتی از بخش نفتی، در مجموع حدود 50 درصد از درآمد حاصل از مالیات 

روسیه در سال 2014 را به خود اختصاص داده بود. 
با وجود پرداخت مالیات تصاعدی، شرکت‌های نفتی روسیه هنوز قادر هستند روی هر بشکه 
نفت، یک یا 2 دلار سود کسب کنند. اما در صورت ایجاد تغییرات جدید، امکان از دست دادن 
این میزان سود هم وجود دارد. ویلیام کورتنی، سفیر سابق آمریکا در قزاقستان و گرجستان 
می‌گوید: »با توجه به قیمت فعلی نفت و س��ود تک رقمی حاصل از فروش هر بش��که نفت و 
شرایط غیر‌قابل پیش‌بینی قیمت نفت در آینده، این سوال مطرح می‌شود که آیا می‌توان سود 

به دست آمده از فروش نفت را خرج کرد یا نه.«
برخلاف تحلیلگرانی که معتقدند مالیات تصاعدی چش��م‌انداز آینده روسیه را فلج خواهد 

کرد، برخی بر این باورند که که این طرح تاثیر چندانی بر اقتصاد این کشور نخواهد داشت. 
ایلدار داولتشین، تحلیلگر نفت وگاز مستقر در لندن معتقد است در صورتی که قیمت نفت 
زیر بشکه‌ای 50 دلار بماند، دولت روسیه بر میزان مالیات خواهد افزود و همین باعث خواهد 
شد تولید نفت شرکت‌های نفتی کاهش پیدا کند. به عقیده وی، کوچک‌ترین کاهش در میزان 
تولید نفت تولید‌کننده بزرگی چون روسیه، باعث بالاتر رفتن قیمت نفت خواهد شد.  در پی 
افزایش قیمت نفت، درآمد روسیه نیز افزایش خواهد یافت و دولت این کشور می‌تواند از درآمد 
به دست آمده در جهت کاهش اتکای اقتصاد این کشور به نفت و روآوردن به فناوری‌های دیگر 
استفاده کند. به نظر می‌رسد لابی قدرتمند انرژی روسیه به هر نوع افزایش مالیات در ماه‌های 
آینده واکنش نشان دهد و جلوی آن بایستد. گودریچ می‌گوید: نظریات مربوط به کارآمد بودن 
افزایش مالیات و خارج شدن اقتصاد روسیه از تک اقتصادی بودن و وابستگی به نفت به هیچ 
عنوان منطقی نیست. »روسیه از زمان امپراتوری تزارها یک اقتصاد نفتی بوده و تا به حال هم 

تغییری دراین روند صورت نگرفته است.«
CNBC:منبع

نفت، مالیات و مشکلات اقتصادی روسیه 

عربستان سعودی با ایجاد بزرگ‌ترین صندوق 
ثروت ملی جهان در حال آماده‌سازی خود برای 

ورود به عصر پس از نفت است. 
محمد بن سلمان، جانشین ولیعهد عربستان 
در یک گفت‌وگوی پنج س��اعته، دیدگاه خود 
درباره این صندوق س��رمایه‌گذاری عمومی را 

تشریح کرد.
 این صندوق به‌تدریج بیش از 2 تریلیون دلار 
را مدیریت کرده و به عربستان کمک می‌کند تا 

از وابستگی به نفت خارج شود. 
به‌گفت��ه ای��ن ش��اهزاده، در بخش��ی از این 
اس��تراتژی، س��عودی‌ها س��هام ش��رکت مادر 
آرامکو  )ش��رکت ملی نفت عربستان سعودی( 
را می‌فروشند و این غول نفتی را به یک مجتمع 

صنعتی تبدیل خواهند کرد.
 برنامه فعلی عربس��تان ب��رای عرضه اولیه و 
عمومی سهام شرکت آرامکو، عرضه 5 درصد از 
آن است. این کار احتمالا خیلی زود و در سال 

آینده میلادی انجام خواهد شد. 
بن س��لمان در گفت‌وگویی در ریاض گفت: 
‌»‌عرضه عمومی س��هام آرامک��و و تبدیل آن به 
صندوق سرمایه‌گذاری عمومی از نظر فنی برای 
دولت س��عودی س��رمایه‌ای برای منبع درآمد 
دولت س��عودی خواهد بود و به نفت ارتباطی 

نخواهد داشت.«
س��ــلمان  بـــ��ن 
اف��زود:  همچنی��ن 
باقی‌مانده  الان  ‌»‌آنچه 
به  بخش��یدن  تن��وع 
سرمایه‌گذاری‌ها است. 
بنابرای��ن در طول 20 
س��ال م��ا اقتص��ادی 
خواهی��م داش��ت که 
به نفت  وابسته  اساساً 

نیست.«‌
تقریباً هش��ت دهه 
از زمانی‌که نخس��تین 
بار نفت در عربس��تان 
کشف ش��د، می‌گذرد 
و حالا پس��ر 30 ساله 
تلاش  س��لمان  ملک 
بزرگ‌ترین  می‌کن��د 
خام  نفت  صادرکننده 

جهان به دوران دیگری پا بگذارد. 
همانطور که این اس��تراتژی شکل می‌گیرد، 
ممکن اس��ت جامعه محافظه‌کار عربستان که 
عمری به کمک‌های دولتی عادت کرده بود، در 

شوک فرو ‌رود. 
خرید بافت و گیتس؟ 

به گفته بن س��لمان، فروش آرامکو  )شرکت 
ملی نفت عربستان( برای سال 2018 یا حتی 
یک س��ال پیش از آن برنامه‌ریزی شده است. 
این صندوق پس از آن نقشی عمده در اقتصاد 

و س��رمایه‌گذاری در داخل و خارج از عربستان 
ایفا خواهد کرد. س��رمایه ای��ن صندوق آنقدر 
زیاد خواهد ش��د ک��ه می‌تواند چهار ش��رکت 
تجاری بزرگ دنیا یعنی اپل، آلفابت  )ش��رکت 
مادر گوگل(، مایکروس��افت و برکشایر هاتاوی  
را  باف��ت  وارن   )Berkshire Hathaway(

خریداری کند. 
طبق اعلام یاسر الرومایان، دبیرکل هیأت‌مدیره 
صندوق س��رمایه عمومی  )PIF(، این صندوق 
در نهایت قصد دارد نس��بت سرمایه‌گذاری‌های 
خارجی این صن��دوق را از 5درصد فعلی به 50 

درصد تا سال 2020 برساند. 
در این طرح برای ایجاد تغییرات س��اختاری 
یک س��ری اقدامات در س��ال گذشته با هدف 
محدود کردن هزینه‌ها و پیش��گیری از کسری 

بودجه صورت گرفت. 
در پایان ماه دسامبر، مقامات عربستان قیمت 
س��وخت و برق را افزایش داده و پس از کاهش 
قیمت نفت و غرق شدن در مشکلات ناشی از 
آن، نس��بت به پایان هدر دادن بودجه متعهد 

شدند. 
ب��ن س��لمان می‌گوید: ‌»‌ما درح��ال افزایش 
بهره‌وری در سرمایه‌گذاری هستیم. پیش از این 
دولت تا 40 درصد بیش��تر از بودجه هم خرج 
کرده اس��ت. سال 2015 این رقم به 12 درصد 
رسید، اما باز هم به‌نظر من، ما مشکلی اساسی 

با قیمت‌های کنونی نفت نداریم.«

خیلی دیر شده؟ 
حالا پرس��ش این اس��ت: با توج��ه به اینکه 
عربس��تان نف��وذ زی��ادی در بازار نف��ت دارد، 
آی��ا واکن��ش نش��ان دادن به کاه��ش قیمت 
 هر بش��که نفت به بیش از نص��ف، خیلی دیر

 است؟ 
به‌گفت��ه بن س��لمان، اگ��ر ایران و س��ایر 
تولیدکنن��دگان ب��زرگ نفت تولیدش��ان را 
مح��دود کنن��د، این کش��ور نیز ای��ن کار را 

خواهد کرد. 

 )IMF(  مطالعه صن��دوق بین‌المللی پول
از  گوناگون��ی  نمونه‌ه��ای  در س��ال 2014 
شکست دولت‌ها برای پیاده کردن استراتژی 
با هدف کاهش وابس��تگی به تولید انرژی را 
نش��ان می‌دهد. زمانی‌که نفت بیش از 100 
دلار قیمت داش��ت، این پادش��اهی حاش��یه 
خلیج‌ف��ارس فرص��ت خ��ود ب��رای کاه��ش 
وابس��تگی را از دس��ت داد و حالا با نفت 40 

دلاری برای انجام این کار خیلی دیر است. 
پل سالیوان، استاد مطالعات امنیتی دانشگاه 
جرجتان واشنگتن در‌این‌باره می‌گوید: ‌»‌روشن 
است که عربستان سعودی نیازمند اصلاحات، 
ایجاد تن��وع در س��رمایه‌گذاری و انرژی دادن 
دوباره به اقتصاد خود اس��ت، ام��ا این کار نیاز 
به اقداماتی بیش از افزایش س��رمایه‌گذاری در 

صنایع غیرنفتی دارد.«
نگاه به آینده

آن‌طور که ش��اهزاده بن‌س��لمان می‌گوید، 
صن��دوق س��رمایه عموم��ی اکن��ون س��هام 
ش��رکت‌هایی چون صنایع اساسی عربستان  
)دومین تولیدکننده مواد شیمیایی در دنیا( و 
بانک تجارت عربستان  )دومین تأمین‌کننده 
مالی این کشور( را  داراست. بن سلمان بدون 
نام بردن از شرکت خاصی به این نکته اشاره 
کرد که این صندوق به‌دنبال جذب دوفرصت 
خارج از عربستان در حوزه صنایع مالی است 
و گفت احتمال اینکه با یکی از این شرکت‌ها 
زیاد  برسد،  نتیجه  به 

است. 
بن سلمان می‌گوید: 
‌»‌م��ا درح��ال کار در 
گوناگون  جبهه‌ه��ای 
دولت  اکنون  هستیم. 
درح��ال انتقال برخی 
از دارایی‌ه��ا، زمین‌ها 
و برخی از ش��رکت‌ها 
به ماست. ما پروژه‌های 
ح��وزه  در  مختلف��ی 
گردش��گری و صنایع 
دس��ت  در  جدی��د 
داریم که در عربستان 
آنها  مانن��د  تاکن��ون 

انجام نشده است.«
در  بن‌س��لمان 
با  کاری  ش��ام  ی��ک 
سایر مقامات کش��ورش طرح سرمایه‌گذاری 
خارجی عربستان را ‌»‌بسیار تهاجمی« خواند، 
هرچند گفت صندوق سرمایه‌گذاری عمومی 
در ابت��دا ب��ا اضافه ش��دن آرامکو به س��مت 

سرمایه‌های داخلی خواهد رفت. 
بن‌س��لمان در پای��ان گفت: ‌»‌ب��دون تردید، 
صن��دوق س��رمایه‌گذاری عمومی عربس��تان 
بزرگ‌ترین صندوق از این نوع در جهان خواهد 
بود. این اتفاق به محض عمومی ش��دن سهام 

آرامکو روی خواهد داد.«

قیمت بلیت هواپیما

سرمایه‌گذاری کلان عربستان برای دوران پسانفت

براساس تحقیقات،‌ عدم داشتن تمایل مردم برای پیش‌بینی طول عمر خود،‌ برنامه‌ریزی 
آنها را برای دوران بازنشستگی شان به تعویق می‌اندازد. 

پژوهشی جدید نشان می‌دهد دلیل اینکه مردم در زمان بازنشستگی‌شان به مقدار کافی 
پول پس‌انداز نمی‌کنند، ترس از مرگ است. پژوهشگران به دنبال کشف این هستند که چرا 
بسیاری از افراد مقرری سالانه خود را که می‌تواند درآمدی برای زندگی پس از بازنشستگی 

آنها باشد، پس‌انداز نمی‌کنند. 
اکراه مردم در پیش‌بینی طول عمرشان، زمانی که پرداخت‌های سالانه خود را محاسبه 

می‌کنند، به‌عنوان دلیلی کلیدی برای پایین بودن میزان پس‌اندازشان شناخته شد. 
پژوهش��گران می‌گویند تاثیرات منف��ی ترس از مرگ، باعث ب��ه تعویق افتادن تصمیم 

گیری‌های مردم درباره امور مالی زندگی دردوران بازنشستگی می‌شود. 
»پروفسور سالیزبری« استاد بازاریابی کالج بوستون و از نویسندگان این تحقیق می‌گوید: 
»مردم باید درباره توقع خود از طول عمرشان فکر کنند تا بتوانند از پس مدیریت مقرری 

و هزینه‌های خود برآیند.«
 »یافته‌های ما نشان می‌دهد که احتمالا شیوه‌های مالی برنامه‌ریزان می‌تواند اثرات ناشی 

از فکر کردن به مرگ در این موقعیت‌ها را کاهش دهد.«
ش��رکت‌کنندگان در این پژوهش به دو گروه تقسیم شدند و از آنها خواسته شد وانمود 
کنند 65 س��اله و بازنشس��ته هس��تند. به گروه‌ها آموزش داده ش��د تا هزینه‌های پس از 
بازنشستگی‌ش��ان را بین حقوق سالانه و از طرف دیگر حس��اب پس‌انداز بازنشستگی در 
نظر بگیرند. در حالی که مقرری س��الانه، درآمد تضمین شده ثابتی را برای زندگی فراهم 
می‌کند، حساب پس‌انداز بازنشستگی این گونه نیست، همچنین مستلزم برآوردی از توقع 

طول عمر هم نیست. 
طرز تفکر شرکت‌کنندگان در این مطالعه مورد تحلیل قرار گرفت. 

یافته‌ها نشان داد تنها یک درصد از کسانی که گزینه‌های حساب پس‌انداز بازنشستگی را 
مدنظر داشتند، به مرگ خود فکر کرده بودند. 

در حالی که 40 درصد از افرادی که در گروه حقوق سالانه بودند، به زمان تقریبی مرگ 
اندیشیده بودند. 

در مرحله‌ای دیگر، شرکت‌کنندگان درباره مرگ خود یا یک تجربه دردناک دندانپزشکی 
نوشتند. 

پس از آن دوباره از آنها خواسته شد تا انتخاب‌های سرمایه‌گذاری بازنشستگی خود را در 
نظر بگیرند: گروهی که درباره مرگ نوشته بودند 50 درصد کمتر مایل به انتخاب مقرری 

سالانه بودند. 
پروفسور سالیزبری می‌گوید: »شاید راهبرد‌هایی برای کمک به مردم وجود داشته باشد تا 

بر اضطراب ناشی از این اندیشه‌ها غلبه کنند.«
پژوهشگران با تغییر کلمات بروشور‌های مقرری‌های سالانه سعی کردند توانایی مردم را 

در تاثیر گرفتن از تصمیمات اندازه‌گیری کنند. 
یکی از بروشور‌ها توضیح داده بود که مبلغ پرداختی سالانه مقدار مشخصی به ازای هر 
سال تا زمان مرگ است. دیگری نیز مبالغ پرداختی به ازای هر سالی که زندگی کرده‌اید را 
پیشنهاد می‌داد.  شاید تعجب برانگیز نباشد که بیشتر افراد به مقرری سالانه‌ای که مبالغ 

پرداختی تا هر سالی که زندگی کرده‌اید را ارائه می‌داد، رأی داده بودند. 
پژوهشگران می‌گویند: »این یافته‌ها همچنین می‌تواند کمکی برای تصمیم‌گیری درباره 

برنامه‌ریزی مالی، وصیت‌نامه‌ها و بیمه‌های عمر باشد.«

ارتباط بی‌پولی و ترس از مرگ در دوران بازنشستگی

دور دنیا

قــاب

کیوسـک
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سبک زندگی

جدول امروز

اس�تفاده از انرژی پاک نه تنها با تغییرات آب و هوایی مقابله می‌کند،بلکه س�بب رشد اقتصادی هم می‌شود. بر اساس آمار ارائه شده بیش از 2/5 میلیون آمریکایی در 
بخش انرژی پاک مشغول به کار هستند. اشتغال این افراد علاوه بر ایجاد درآمد و سرمایه،منجر به کاهش نرخ بیکاری در آمریکا شده است.

تلفن مستقیم: 86073283شماره 474 www.forsatnet.ir

ترجمه: سارا گلچین
smh :منبع

محمد مهدی میثمی
indipendent:منبع

نرخ بلیت)تومان( عوارض شهرداری6%عوارض فرودگاهی نرخ پایه مقصد مبدا 

77.0007.0004.70088.700اهواز تهران

132.9007.0008.000147.900بندرعباس تهران

94.0007.0005.700106.700شیراز تهران

97.0007.0005.900109.900مشهد تهران 

78.0007.0004.70089.700ساری تهران 

122.0007.0007.400136.400عسلویه تهران
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