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بعد از اتمام تعطیلات، هفته‌های کاری سال جدید آغاز شده است. همان 
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

اثرات کاهش دوباره نرخ سود بانکی
کارشناسان اقتصادی در گفت‌وگو با »فرصت امروز« بررسی کردند 

اواخربهمن ماه سال گذشته بود که نرخ سود بانکی از سوی 
شورای پول و اعتبار از 20 درصد به 18 درصد کاهش یافت. 
این تصمیم که در ادامه روند تصمیمات اقتصادی دولت اتخاذ 
شد، به اعتقاد بسیاری از کارشناسان تاثیرات مثبتی در بخش 
تولی��د و فض��ای واقعی اقتصاد ایران برجای خواهد گذاش��ت، 
هر چند عده‌ای هم بر این باورند که باید بس��تر‌های مناس��ب 
برای حرکت س��رمایه‌ها به س��مت تولید فراهم شود و کاهش 
دستوری نرخ سود بانکی نمی‌تواند تاثیر قابل توجهی در ایجاد 

تحرک در سمت عرضه اقتصاد داشته باشد. با این وجود باز هم 
زمزمه‌هایی از کاهش نرخ سود بانکی در سال جاری به گوش 
می‌رسد؛ اتفاق مثبتی که با صحبت‌های سخنگوی دولت در 
اواخر سال گذشته روندی ادامه‌دار خواهد بود تا اقتصاد ایران 
را در ش��رایط مطلوب قرار دهد.  نرس��ی قربان از کارشناسان 
اقتص��ادی در گفت‌وگ��و با »فرصت امروز« گفت: کاهش نرخ 
سود بانکی اتفاق مثبتی در اقتصاد است که بی‌شک در فضای 

تولید، صنعت و خدمات تاثیرگذار است. 

وی با بیان اینکه کاهش نرخ سود به لحاظ تئوریک می‌تواند 
منجر به حرکت س��رمایه‌ها به س��مت تولید ش��ود، تاکید کرد: 
در فضای واقعی اقتصاد عملا ممکن است سرمایه‌ها به سمت 
بازار‌های موازی چون طلا، ارز و بازار س��رمایه حرکت کنند و 
دولت باید با اقدامات نظارتی از این اتفاق جلوگیری کند. این 
در شرایطی است که فعالیت‌های تولیدی همچنان سود کمتری 

را برای صاحبان سرمایه دارند. بنابراین تولید‌کننده 
4ترجیح می‌دهد که سرمایه خود را در بانک...

سرمقـاله
تجارت با اروپا از 

مسیر بلژیک

س��رزمین ای��ران ب��ه لح��اظ 
موقعی��ت جغرافیای��ی در جایی 
از ک��ره خاک��ی ق��رار گرفته که 
ب��رای  فوق‌الع��اده‌ای  اس��تعداد 
تج��ارت دارد و ای��ن آمادگی از 
چش��م تجار دور نمانده اس��ت. 
ای��ن اس��تعداد جغرافیایی برای 
تج��ارت ب��ه اضافه ث��روت قابل 
توجه ایرانیان موجب داد و ستد 
کالا با مناطق گوناگون به‌ویژه با 
کشورهای بزرگ اروپا شده است. 
نگاهی ب��ه تاریخ تجارت ایران با 
اروپا نشان می‌دهد کشور بلژیک 
سابقه طولانی در تجارت با ایران 
دارد. در شرایط تازه‌ای که ایران 
با آن مواجه ش��ده است و قصد 

دارد تجارت عادی با دنیا...
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تامین سرمایه در گردش ارزان قیمت، جدیدترین راهکار 
دولت برای حل مشکل واحدهای تولیدی و رونق بخشیدن 

به تولید، اشتغال و صادرات است. 
محمدباقر نوبخت، سخنگوی دولت، در جلسه دیروز خود 
ب��ا اعلام این خبر گف��ت: با هر ی��ک از واحدهای تولیدی 
قراردادی خواهیم داش��ت که در این قرارداد میزان سرمایه 
در گردش مورد نیاز واحد تولیدی مشخص خواهد شد، در 
این قراردادها همچنین میزان افزایش تولید پس از دریافت 
س��رمایه درگردش ارزان قیمت نیز مشخص و ثبت خواهد 

شد. 
سخنگوی دولت توضیح داد: برای فعال کردن واحدهای 
تولی��دی ضمن اینکه از فرصت‌های پس��ابرجام اس��تفاده 
می‌کنی��م، بر انجام یک اقدام فوری‌ت��ر و اولویت دارتر در 
س��ال 95 متمرکز ش��ده‌ایم. ما بر فعال ک��ردن واحدهای 
تولیدی که در آنها س��رمایه‌گذاری صورت گرفته و عمدتا 
به س��رمایه در گردش نی��از دارند، تمرک��ز کرده‌ایم، این 
واحده��ای تولیدی با این س��رمایه در گ��ردش می‌توانند 
علاوه بر جذب نیروی کار جدید افزایش تولید هم داش��ته 

باشند. 
ب��ه گفته نوبخت ‌»‌ضری��ب دانش‌بنیان��ی« و ‌»‌صادرات‌«‌ 
بودن کالاهای تولید شده پس از دریافت سرمایه در گردش 

ارزان قیمت نیز از سوی دولت بررسی و تعیین خواهد شد. 
چ��را که یکی از اهداف دولت در حل مش��کلات واحدهای 

تولیدی افزایش صادرات کشور است. 
دیگ��ر ه��دف دول��ت از تأمین این ن��وع س��رمایه برای 
واحده��ای تولیدی ‌»‌افزایش اش��تغال‌«‌ ‌اس��ت که به گفته 
س��خنگوی دولت: واحدهای تولیدی ه��دف این طرح باید 
میزان اشتغال ایجاد ش��ده با دریافت سرمایه در گردش را 
به دولت اعلام کند تا دولت آمار مش��خصی از فرصت‌های 

شغلی جدید در کشور برآورد کند. 
سخنگوی دولت اعلام کرد: حدود 36 هزار واحد تولیدی 
در ش��هرها و نواحی صنعتی کش��ور وجود دارند که تا 76 
ه��زار میلیارد تومان برای آنها س��رمایه صرف ش��د. از این 
می��ان هم‌اکنون ح��دد 7 هزار واحد راکد مانده اس��ت که 
پیش‌بین��ی می‌ش��ود باراه‌اندازی این 7 ه��زار واحد حدود 
132 هزار نفر مشغول کار شوند.  نوبخت با تأکید بر اینکه 
دولت واحدهای تولیدی را به س��ه دس��ته اصلی تقس��یم 
ک��رده توضیح داد: م��ا واحدهای تولیدی را به س��ه گروه 
تقسیم کرده‌ایم، نخس��ت ‌»‌واحدهایی که بالای 80 درصد 
پیشرفت فیزیکی داشته‌اند«، ‌»‌واحدهای تمام شده اما راکد 
مان��ده‌«‌ ‌و ‌»‌واحدهای در ح��ال فعالیتی که با همه ظرفیت 
کار نمی‌کنند«. م��ا تمام این گروه‌ها را به تفکیک در تمام 

استان‌ها و شهرهای صنعتی رصد کرده‌ایم. 
س��خنگوی دولت در تکمیل عملک��رد دولت برای تأمین 
س��رمایه در گردش ارزان قیمت ب��رای واحدهای تولیدی 
گفت: در حال حاضر استانداران و رؤسای سازمان مدیریت 
و برنامه‌ریزی تمام اس��تان‌های کش��ور برای انجام آخرین 
هماهنگی‌ها در سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی کشور جمع 
ش��ده‌اند و اجرای این برنامه از روزهای آینده شروع خواهد 

شد. 

نگاهی به آمارها 
نوبخت اعلام کرد، نرخ مشارکت نیروی کار از 37ممیز 2 
دهم درصد در سال 93 به 38 ممیز 2دهم درصد در سال 
94 افزایش پیدا کرده و جمعیت شاغل کشور از 21 میلیون 
304 هزار به 21میلیون972هزار نفر افزایش پیدا کرد. در 
سال 94 تعداد 667هزار نفر به جمعیت شاغل کشور اضافه 
ش��ده از این 667 هزار نفر 149 هزار در بخش کشاورزی و 
562هزار نفر در خدمات و بخش صنعت 44هزار نفر رش��د 
منفی اش��تغال داشت. 214هزار نفر از کسانی که متقاضی 
کار بودند نتوانس��ته‌‌اند ش��غل به‌دس��ت بیاورن��د. جمعیت 
بی��کاران کش��ور از 2 میلیون و 514ه��زار نفر به 2میلیون 

729 هزار نفر افزایش پیدا کرد. 

با افزایش ۱۴ درصدی حداقل دس��تمزد امسال مشمولان 
قانون کار و تغییر مجموع دریافتی کارگران، حق بیمه س��هم 
شاغلان و کارفرمایان نیز افزایش و از فروردین ماه سال‌جاری 
اعمال خواهد شد.  به گزارش مهر، هر ساله همزمان با افزایش 
حداقل دس��تمزد کارگران و مشمولان قانون کار میزان حق 
بیمه‌ه��ا نیز افزایش می‌یابد و کارگ��ران و کارفرمایان موظف 
می‌شوند به نسبت افزایش دستمزدها، حق بیمه بیشتری به 
تامین‌اجتماع��ی پرداخت کنند. در ح��ال حاضر بیش از ۱۳ 
میلیون مشمول قانون کار در بازار کار ایران فعالیت دارند که 
ح��ق بیمه آنها از فروردین ماه افزایش یافته اس��ت.  هرچند 
نمی‌توان رق��م ثابتی را به دلیل متفاوت بودن حقوق‌ها برای 
افزایش حق بیمه‌ها عنوان کرد اما مش��مولان قانون کار باید 
۷ درصد مجموع دریافت��ی خود را به‌عنوان حق بیمه ماهانه 
در نظ��ر بگیرند که معمولا توس��ط کارفرمای��ان از حقوق و 
مزایای افراد کسر و به حساب تامین‌اجتماعی واریز می‌شود. 
همچنین س��هم کارفرمایان نیز طبق قان��ون کار ۲۳ درصد 
است که البته ۳ درصد آن به‌عنوان حق بیمه بیکاری منظور 

و به صندوق بیمه بیکاری واریز می‌شود. 

حق اولاد شامل بیمه نیست
در نهای��ت ۳۰ درصد کل حقوق و مزایای هر فرد در ماه 
باید به‌عنوان حق بیمه منظور ش��ود که این موضوع به جز 
ح��ق اولاد و برخی موارد متفرق��ه مانند حق ماموریت‌ها را 
شامل می‌ش��ود. به بیان دیگر، بابت بیمه شاغلان مشمول 
قانون کار به جز حق اولاد و حق ماموریت، سایر دریافتی‌ها 
محاسبه و ۷ درصد آن به‌عنوان سهم کارگران در نظر گرفته 
می‌ش��ود.  با وجود اینکه طب��ق قوانین موجود، کارفرمایان 

باید کل دریافتی افراد را محاسبه و حق بیمه آن را بپردازند 
ام��ا در مواردی برخی کارفرمای��ان برای کاهش هزینه‌های 
خود بابت بیمه نیروهای ش��اغل در بن��گاه، تنها حق بیمه 
حداقل دستمزد افراد را به تامین‌اجتماعی اعلام می‌کنند و 

با تهیه لیست‌های صوری، قوانین را دور می‌زنند. 
متأس��فانه این‌گون��ه تخلفات می‌تواند باعث وارد ش��دن 
خس��ارت و زیان به ش��اغلان به‌ویژه در زمان بازنشستگی 
شود چون اگر افراد حق بیمه واقعی حقوق و مزایای خود را 
نپردازند، در زمان بازنشستگی نیز نمی‌توانند ادعایی درباره 

میزان حقوق خود در دوران اشتغال داشته باشند. 
در عی��ن ح��ال اگر فردی در س��ال ج��اری تنها حداقل 
دس��تمزد ۸۱۲ ه��زار و ۱۶۴ تومان��ی را دریافت کند، باید 
ماهان��ه ۵۶ ه��زار و ۸۵۱ تومان حق بیمه بپ��ردازد که در 
ای��ن بخش س��هم کارفرما نی��ز ۱۸۶ ه��زار و ۷۹۷ تومان 
خواهد شد. این ارقام در حالی می‌تواند ثابت باشد که افراد 
دریافتی دیگری غیر‌از حداقل دس��تمزد نداشته باشند که 
در این‌ص��ورت می��زان دریافتی فرد حداق��ل بگیر به دلیل 
 کسر ش��دن حق بیمه، حتی از ۸۱۲ هزار تومان نیز حدود 

۵۷ هزار تومان کمتر خواهد بود. 

حداقل حق بیمه ۵۶ هزار تومان شد
بر مبنای حداقل دستمزد ۷۱۲ هزارتومانی سال گذشته 
حق بیمه افراد حداقل بگیر ۴۹ هزار و ۸۶۹ تومان و س��هم 
کارفرمایان نیز ۱۶۳ ه��زار و ۸۵۷ تومان بود. مجموع حق 
بیمه یک فرد مش��مول قان��ون کار حداقل بگیر در س��ال 
گذش��ته بدون اضافه کاری و س��ایر دریافتی‌ها، ۲۱۳ هزار 
و ۷۲۷ توم��ان ب��ود که این رقم در س��ال ج��اری به ۲۴۳ 

هزار و ۶۴۸ تومان افزایش یافت.  براس��اس مصوبه شورای 
عال��ی کار، حداقل دریافتی یک فرد مجرد در س��ال جاری 
با احتس��اب حق بن نقدی و حق مسکن ۹۴۲ هزار و ۱۶۶ 
تومان  )اگر پایه س��نواتی ۳۰ هزارتومانی ماهانه به حداقل 
مزد اضافه نش��ود، درغیراین‌صورت رقم ۹۷۲ هزار تومان( 
است که ۷درصد آن حق بیمه سهم کارگر و ۲۳ درصد نیز 
حق بیمه س��هم کارفرما خواهد بود.  به بیان دیگر افرادی 
که در س��ال جاری ع�الوه بر حداقل دس��تمزد ۸۱۲ هزار 
تومانی، ۱۱۰ ه��زار تومان بنُ نقدی، پایه س��نواتی روزانه 
۱۰۰۰ توم��ان و ماهان��ه ۲۰ هزار تومان هم حق مس��کن 
دریافت می‌کنند  )قرار اس��ت ۴۰ هزار تومان ش��ود(، باید 
ماهان��ه ۶۸ هزار و ۷۴۰ تومان حق بیمه بپردازند. علاوه بر 
این، سهم کارفرمایان نیز ۲۲۵ هزار و ۸۶۰ تومان می‌شود  
)با این توضیح که هنوز برنامه تامین‌اجتماعی برای دریافت 
حق بیمه از بن نقدی کارگران در س��ال ۹۵ مشخص نشده 
اس��ت که اگر دوباره دریافت حق بیمه از بن نقدی متوقف 
ش��ود، حق بیمه کارگر و کارفرما کمتر از مبالغ یاد ش��ده 

خواهد بود(. 
پیش‌بینی کارشناس��ان بازار کار این اس��ت که متوسط 
دریافتی امس��ال افراد مشمول قانون کار، ماهانه رقمی بین 
ی��ک میلیون تومان تا در نهایت ی��ک میلیون و ۵۰۰ هزار 
تومان باش��د، بنابراین حق بیمه مش��مولان قانون کار نیز 
بابت دریافت یک میلیون و ۵۰۰ هزارتومان حقوق در سال 
۹۵ معادل ۱۰۵ هزار تومان و سهم کارفرمایان نیز بابت هر 
نی��روی کار ۳۴۵ هزارتومان خواهد بود. مجموع حق بیمه 
ف��ردی که یک میلیون و ۵۰۰ هزارتومان حقوق در س��ال 

جاری دریافت می‌کند ۴۵۰ هزار تومان می‌شود. 

راهکار دولت برای حل مشکل واحدهای تولیدی در سال 95

تامین ‌»‌سرمایه در گردش ارزان قیمت‌«‌ ‌برای واحد‌های تولیدی

حق بیمه شاغلان افزایش یافت

افشای ‌»اوراق پاناما‌«‌
‌پرده از فساد مالی گسترده

چهره‌های سرشناس دنیا برداشت

پول پنهان، پول کثیف
و چیزهای دیگر

مدیـران
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س��رزمین ایران به لحاظ موقعی��ت جغرافیایی 
در جای��ی از کره خاکی قرار گرفته که اس��تعداد 
فوق‌الع��اده‌ای برای تج��ارت دارد و این آمادگی 
از چش��م تجار دور نمانده اس��ت. این اس��تعداد 
جغرافیای��ی ب��رای تجارت به اضاف��ه ثروت قابل 
توج��ه ایرانیان موجب داد و س��تد کالا با مناطق 
گوناگون به‌ویژه با کش��ورهای بزرگ اروپا ش��ده 
اس��ت. نگاهی ب��ه تاریخ تج��ارت ایران ب��ا اروپا 
نشان می‌دهد کشور بلژیک سابقه ای طولانی در 

تجارت با ایران دارد. 
در ش��رایط تازه‌ای که ایران با آن مواجه ش��ده 
اس��ت و قصد دارد تجارت ع��ادی با دنیا و اروپا را 
گس��ترش دهد، بدون تردید مسیر بلژیک توانایی 
هموار ک��ردن راه را دارد. از بلژیک به‌عنوان یکی 
از مهم‌ترین دروازه‌های ورود کالا به اروپا نام برده 
می‌شود. این کشور به دلیل داشتن زیرساخت‌های 
مه��م ارتباط��ی از جمله بن��در، آزادراه‌ه��ا، نظام 
حمل‌و‌نق��ل ریل��ی و همچنی��ن نزدیکی به س��ه 
کش��ور مهم اقتص��ادی اروپا یعنی هلن��د، آلمان 
و فرانس��ه می‌تواند مقصد مناس��بی ب��رای ورود 
کالاهای ایرانی به بازار بزرگ اروپا باشد. جمهوری 
اسلامی ایران نیز با توجه به موقعیت ژئو اکونومی 
خ��ود در منطقه خاورمیانه و ارتب��اط و اتصال به 
کشورهای آسیای میانه و قفقاز، کشورهای جنوب 
غرب آس��یا و کشورهای حوزه خلیج‌فارس، مقصد 
جذابی ب��رای ورود کالاهای اروپای��ی به این بازار 
بزرگ ح��دود 300 میلیون نف��ری به‌خصوص از 
س��وی بلژی��ک و لوکزامبورگ اس��ت. نکته‌ای که 
بای��د در امر تجارت با بلژیک و دیگر کش��ورهای 
عض��و اتحادیه اروپایی در نظر داش��ت این اس��ت 
که سیاس��ت‌های کلان در امر تجارت نه از سوی 
کشورها بلکه از سوی اتحادیه اروپایی و مشخصا از 
سوی کمیسیون اروپایی تدوین و اعمال می‌شود. 
به‌عب��ارت دیگر تمامی این کش��ورها از سیاس��ت 
 واحدی تح��ت عنوان سیاس��ت واح��د بازرگانی
   Common Commercial Policy  (CCP)
تبعیت می‌کنند. با این وجود در چنین ش��رایطی 
ب��از هم ام��کان گس��ترش تجارت می��ان ایران و 
این کش��ورها وج��ود دارد و صلاحیت دولت‌های 
منطق��ه‌ای در بلژیک تعیین‌کننده و مهم اس��ت. 
مکمل بودن اقتصاد‌های ایران و کشورهای اروپای 
غرب��ی از جمله بلژی��ک و لوکزامبورگ یک دلیل 
عمده و موضوعی اس��ت که باید در توسعه روابط 
اقتصادی دو طرف به آن توجه کرد. اقتصاد بلژیک 
مبتن��ی بر اقتصاد بازار بوده و عمدتا بر پایه بخش 
خدمات اس��توار اس��ت، به‌طوری که بیش از 74 
درصد از GDP بلژیک به این بخش تعلق دارد و 
بخش‌های صنایع و کشاورزی در رتبه‌های بعدی 
ق��رار دارند. این کش��ور در حوزه‌های حمل‌و‌نقل، 
بهداش��ت و خدمات بیمارس��تانی، محیط‌زیست، 
صنایع جدید و پیشرفته در بخش‌های نفت و گاز 

و... دستاوردهای مهمی داشته و یکی از مهم‌ترین 
کشورها در حوزه صادرات کالا و خدمات به شمار 

می‌آید. 
عم��ده محصولات صنعتی این کش��ور ش��امل 
ماش��ین‌آلات، محصولات فلزی، خودرو، وس��ایل 
حمل‌و‌نق��ل، فرآورده‌ه��ای غذایی و آش��امیدنی، 
منس��وجات و م��واد نفت��ی اس��ت. بلژی��ك در 
زمینه‌ه��ای مختلف علم��ی و تحقیقاتی مرتبط با 
صنایع ش��یمیایی، داروس��ازی، پزشكی هسته‌ای، 
كش��اورزی، دامپ��روری، صنای��ع س��نگین، ذوب 
فل��زات و تجهی��زات مربوط��ه دارای توانایی‌های 
بالایی اس��ت )حجم تجارت این کش��ور در س��ال 
گذش��ته بالغ ب��ر 690 میلیارد دلار بوده اس��ت(. 
جمهوری اسلامی ایران نیز علاوه بر داشتن ذخایر 
عظی��م نفت و گاز  )ک��ه می‌تواند به‌عنوان یکی از 
تأمین‌کنن��دگان با ثبات ان��رژی اروپا و بلژیک به 
شمار آید(، ظرفیت‌های زیادی برای همکاری‌های 
مش��ترک با بلژی��ک در حوزه معادن، کش��اورزی 
مدرن، حم��ل ونقل ریلی و دریایی و دسترس��ی 
به بازارهای منطقه مانند عراق و افغانس��تان دارد. 
از س��وی دیگر بسیاری از دستاوردها و محصولات 
ایرانی در بلژیک ناشناخته باقی مانده‌اند؛ خدمات 
مهندس��ی به‌خص��وص در ح��وزه ساخت‌و‌س��از، 
دس��تاوردهای کش��ور در حوزه نانو و فناوری‌های 
نوی��ن، محصولات غذای��ی و کش��اورزی در کنار 
ظرفیت‌ه��ای عظیم کش��ور در بخش توریس��م و 
صنعت گردش��گری از جمله حوزه‌هایی است که 
می‌تواند در گس��ترش رواب��ط اقتصادی دو طرف 
مؤثر بوده و در برنامه‌های آتی تجار ایرانی مدنظر 

قرار گیرد. 
فعالی��ت مؤث��ر و هدفمند رس��انه‌های دو طرف 
در تش��ریح ظرفیت‌ها و امکان��ات بالفعل و بالقوه و 
ارائه تصویری واقع‌گرایانه می‌تواند فضای مناس��بی 
را ب��رای تعمیق پیوندهای اقتصادی فراهم کند. در 
این میان توسعه صنعت گردشگری و حضور بیشتر 
گردش��گران در کش��ورهای یکدیگر، علاوه بر سود 
و منافع مس��تقیم اقتصادی، می‌تواند در آش��نایی 
هرچ��ه بیش��تر طرفی��ن از یکدیگر مؤث��ر و مفید 
باشد. نهادس��ازی و قاعده‌مند شدن روابط، آخرین 
و مهم‌تری��ن موضوع در تثبیت و گس��ترش روابط 
اقتصادی می��ان ایران و بلژیک اس��ت. مهم‌ترین و 
اصلی‌تری��ن بازیگر در این بخ��ش، تجار و صاحبان 
صنایعی هس��تند که مس��تقیماً در جری��ان روابط 
اقتصادی- بازرگانی دو کش��ور ب��وده و به خوبی از 
مشکلات، ضعف‌ها، فرصت‌ها و مزایای روابط آگاهی 
دارند. ای��ن افراد که تح��ت عنوان ات��اق بازرگانی 
مشترک ایران، بلژیک و لوکزامبورگ اخیراً فعالیت 
خ��ود را افزایش داده‌ان��د، می‌توانند با اس��تفاده از 
تجربیات ارزنده خود، مسیر قاعده‌مند شدن روابط 
و تسهیل تجارت میان دو کشور را هموار ساخته و 

فرصت‌های مذکور را به فعلیت رسانند. 
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فعالان صنعت پتروش��یمی 
ت��ک نرخی ش��دن قیمت ارز 
را یکی از مهم‌ترین عوامل در 
تحقق شفاف‌سازی مالی اعلام 

کرده‌اند. 
آنه��ا ب��ا تاکی��د ب��ر اینکه 
صورت‌ه��ای  شفاف‌س��ازی 
مالی شرکت‌ها و مجتمع‌‌های 
پتروش��یمی س��بب خواه��د 
ش��د تا عملکرد مدی��ران این 
شرکت‌ها مورد ارزیابی واقعی 
قرار گیرد معتقدند که تنها در 
توانمند  مدی��ران  این صورت 
ش��رکت‌های  و  مجتمع‌ه��ا 
پتروشیمی ش��ناخته خواهند 

شد. 
ارز  ش��دن  نرخ��ی  ت��ک 
در  پتروش��یمی  صنع��ت  در 
نرخ س��ود حاصل��ه تاثیرگذار 
اس��ت و این می‌توان��د در بالا 
بردن ش��اخص س��ود س��هام 
پتروش��یمی‌ها نیز موثر باشد. 
با این وج��ود بازار محصولات 
نرخ��ی  دو  ب��ا  پتروش��یمی 
ب��ودن ارز، آش��فته اس��ت و 
ای��ن موض��وع موجب ش��ده 
با  پتروش��یمی‌ها  مدی��ران  تا 
چالش مواجه شوند، به‌طوری 
که مش��خص نیست محصول 
تولید ش��ده را با چ��ه نرخی 
اعلام کنی��م. نظرات متعددی 
در این خص��وص وجود دارد؛ 
ع��ده‌ای معتقدن��د بای��د نرخ 
مبادل��ه‌ای باش��د و ع��ده‌ای 
می‌گویند محصول با نرخ آزاد 

قیمت‌گ��ذاری ش��وند و حتی 
عده‌ای از نرخ میان مجتمعی 

سخن می‌گویند. 

مدیرعامل پتروشیمی 
مروارید موافق سرسخت 

تک نرخی شدن ارز
مدیرعامل  جوکار،  غلامرضا 
پتروش��یمی مرواری��د با بیان 
اینک��ه تک نرخی ش��دن ارز 
بسیاری از مسائل شرکت‌های 
پتروش��یمی‌ها  در  فع��ال 
ب��ه  می‌کن��د،  روش��ن  را 
می‌گوی��د:  »فرصت‌ام��روز« 
ارز  ش��دن  نرخ��ی  »ت��ک 
مبادلات تجاری را به واقعیت 
نزدی��ک  و تکلی��ف صنعت و 
اقتص��اد را مش��خص می‌کند. 
یک��ی از مهم‌تری��ن تاثی��رات 
پتروش��یمی  صنع��ت  در  آن 
شفاف‌س��ازی  که  اس��ت  این 
مال��ی مجتمع‌ها و ش��رکت‌ها 
را موجب خواهد ش��د، از این 
رو طرفدار تک نرخی ش��دن 

ارز هستم.«
این فعال عرصه پتروشیمی 
با اش��اره ب��ه تاثی��ر منفی دو 
نرخ��ی بودن ارز ب��ر مدیریت 
مفی��د می‌افزای��د: »حقیقت��ا 
عملکردهای  در حال حاض��ر 
مدیریت��ی به اخت�الف قیمت 
ارز وابس��ته اس��ت و مشخص 
نیس��ت ک��ه مدی��ران فع��ال 
در ش��رکت‌های پتروش��یمی 
توانمندی‌ه��ای  بــراس��ـاس 
ب��رای  می‌توانن��د  مدیریت��ی 
ش��رکت س��ودآور باش��ند یا 

تفاوت اختلاف قیمت ارز. این 
در حالی‌اس��ت ک��ه یک مدیر 
موفق می‌تواند در س��ودآوری 
ی��ک بن��گاه و ش��رکت 10 تا 
15 درص��د تاثی��ر مس��تقیم 
داش��ته باش��د و این رقم در 
صنعت پتروشیمی بسیار حائز 
اهمیت است، حال با اختلاف 
ارز و تاثیر آن در س��ودآوری 
پتروش��یمی‌ها  مــحـصولات 
در  مدی��ران  توانـمـنــ��دی 

سودآوری دیده نمی‌شود.«
واحده��ای پتروش��یمی به 
دلیل اینکه واحدهای تولیدی 
هستند از تک نرخی بودن ارز 

استقبال می‌کنند. 

مدیرعامل پتروشیمی شیراز 
از شفافیت مالی می‌گوید

کیانوش کاظمی، مدیرعامل 
نیز  شیراز  پتروشیمی  شرکت 
از موافقان تک‌نرخی بودن ارز 
در صنعت پتروشیمی است و 
در این باره به »فرصت امروز« 
»پتروش��یمی‌ها  می‌گوی��د: 
محصولات،  ف��روش  بر  علاوه 
خرید نیز دارند و باید خوراک 
مورد نی��از را خریداری کنند. 
براساس محاسبات انجام شده 
اگر نرخ ارز در پتروش��یمی‌ها 
یکسان‌س��ازی ش��ود، برای ما 

بهتر است.«
وی در تش��ریح بیشتر این 
موضوع می‌گوید: »ش��اید در 
ف��روش برخ��ی از محصولات 
دو ن��رخ ب��ودن ارز و ش��ناور 
س��ودآوری  قیمت‌ها،  ب��ودن 

داش��ته  ش��رکت‌ها  ب��رای 
باش��د اما در بررس��ی صورت 
گرفته مش��خص شد براساس 
این  خریدوفروش  فاکتورهای 
سود چش��مگیر نیست، از این 
رو با یکسان‌سازی نرخ ارز در 
این صنع��ت صورت‌های مالی 
ش��فافی خواهیم داش��ت و به 

ضرر ما نخواهد بود.«
کاظم��ی درب��اره مقاوم��ت 
برخی از واحدهای پتروشیمی 
براب��ر تک نرخی ب��ودن ارز نیز 
می‌گوید‌: »بعید می‌دانم در این 
صنعت کسی مخالف باشد، زیرا 
خروجی تک نرخ��ی بودن ارز 
شفاف‌س��ازی صورت‌های مالی 

سالانه خواهد بود.«
نجاب��ت،  غلامحس��ین   
ملی  اسبق شرکت  مدیرعامل 
صنایع پتروشیمی در این باره 
می‌گوید: »تک نرخی شدن ارز 
بر صنعت پتروشیمی و جذب 
س��رمایه‌گذار تاثیر مس��تقیم 
اجرای��ی  و  دارد  مثبت��ی  و 
ش��دن آن به شفافیت در این 
صنع��ت کمک خواه��د کرد. 
خارجی  س��رمایه‌گذار  ب��رای 
تک نرخی ش��دن ارز تفاوتی 
س��رمایه‌گذاران  ام��ا  ن��دارد، 
داخل��ی تکلی��ف روش��ن‌تری 
دارن��د و س��رمایه‌گذاران ب��ه 
درس��تی فرآیند خریدوفروش 
را محاس��به می‌کنند و میزان 
سود شفافیت خواهد داشت.«

نجابت ب��ر این باور اس��ت 
پتروش��یمی‌ها  مدیری��ت  که 
خصوص��ی اس��ت و بای��د ارز 

تک نرخی باشد. حال با توجه 
به س��ابقه مدیریت��ی وی در 
بدنه دولت این س��وال مطرح 
می‌ش��ود که در صورت تداوم 
مدیری��ت دولت��ی در صنعت 
پتروشیمی آیا دو نرخی بودن 
ارز تاثیر مثبتی بر س��وددهی 

پتروشیمی‌ها داشت؟ 
مدیرعامل اس��بق ش��رکت 
پتروش��یمی  صنای��ع  مل��ی 
ح��وزه  در  کارش��ناس  و 
پتروش��یمی در ای��ن زمین��ه 
می‌گوید: »زمانی که مدیریت 
پتروش��یمی‌ها دولت��ی ب��ود، 
موظف بودیم س��ود حاصله از 
دو نرخ��ی ب��ودن در صادرات 
را ب��رای بده��ی فاینانس‌ه��ا 
پرداخت می‌کردیم یا مستقیم 
به خزانه دولت واریز می‌ش��د 
و هرگ��ز این س��ود تبدیل به 
ارز نمی‌ش��د. بخش خصوصی 
نیز هم��ان کاری را که بخش 
دولتی در خص��وص ارز انجام 

می‌داد انجام می‌دهد.«
»هم‌اکنون  می‌افزای��د:  وی 
ارز  پتروش��یمی‌ها  صاحب��ان 
ف��روش محصولات  از  حاصل 
را در بازار می‌فروش��ند یا آن 
را با قیم��ت دولتی، به دولت 
می‌فروشند، بنابراین برای تک 
نرخی ش��دن ارز دولت ناچار 
اس��ت قیم��ت ارز را افزایش 
ده��د و ب��ازار آزاد نیز قیمت 
ارز را کاهش ده��د تا به تک 
نرخی شدن ارز نزدیک شویم، 
از این رو پتروشیمی‌ها در این 
موضوع متضرر نخواهند شد.«

مدیران پتروشیمی‌ها خواهان تک‌نرخی شدن ارز هستند

تحقق شفاف‌سازی مالی با یکسان‌سازی نرخ ارز 

براس��اس تمام��ی مدل‌ه��ای 
اقلیم��ی، دمای ه��وای ایران در 
افق 2030 افزای��ش می‌یابد اما 
اطلاع��ات دقیقی درب��اره میزان 

بارش‌ها در دسترس نیست. 
در نشس��ت مرکز بررسی‌های 
استراتژیک، اطلاعات کلی بدون 
ارائ��ه راه��کاری ب��رای مقابله با 
بحران‌های آتی توس��ط علیرضا 
مس��اح بوانی، عضو هیأت علمی 
دانش��گاه ته��ران مط��رح ش��د. 
هدای��ت فهم��ی، مع��اون دفتر 
برنامه‌ری��زی کلان آب و آبف��ای 
وزارت نی��رو نیز از نب��ود برنامه 
عملیات��ی برای اث��رات مقابله با 
تغیی��ر اقلیم در س��ال‌های آتی 

خبر داد. 
به گ��زارش »فرص��ت امروز« 
هدای��ت فهمی تاکید ک��رد: در 
ایران متخص��ص ارائه حرف‌های 
زیبا هس��تیم ام��ا راه��کار ارائه 

نمی‌دهیم. 
وی از تصوی��ب و اجرای طرح 
کلان تغییر اقلیم و خشکس��الی 
تحقیق��ات  عل��وم،  وزارت  در 
و فن��اوری خب��ر داد. ب��ه گفته 
فهم��ی، اعتب��ارات قابل توجهی 
ص��رف تصویب این طرح ش��ده 
ام��ا احتم��الا ای��ن ط��رح ه��م 
 مانند برنامه اجرا ش��ده توس��ط 
»مرکز ملی تغییر اقلیم« بس��یار 
کلی و بدون راهکارهای عملیاتی 

خواهد بود. 
وی ادام��ه داد: در طول دوره 
خدم��ت خ��ود س��ه ب��ار برنامه 
عملیات��ی خ��اص ب��رای بخش 
آب تدوی��ن کرده‌ام ام��ا قبل از 
رس��یدن به مرحله اجرا با تغییر 
مدیریت‌ها، تدوین برنامه از ابتدا 

آغ��از شده‌اس��ت. در واق��ع ذکر 
مصیب��ت گفت��ن ج��زو فرهنگ 
ای��ران اس��ت و این مس��ئله به 
س��رایت  ه��م  برنامه‌ریزی‌ه��ا 

کرده‌است. 
برنامه‌ریزی کلان  معاون دفتر 
آب و آبف��ا به »فرص��ت امروز« 
درب��اره چگونگی تجویز نس��خه 
استفاده بیشتر از انرژی برق‌آبی 
و پتانس��یل س��دهای زیرزمینی 
در ش��رایطی که ایران به سمت 
خشکس��الی می‌رود، ای��ن گونه 
پاس��خ گف��ت: تولید ب��رق هیچ 
آب��ی را مص��رف نک��رده و برای 
تولید انرژی از آب پش��ت سدها 
اس��تفاده می‌کنن��د. ضمن آنکه 
ریزگردهای  از  برای جلوگی��ری 
جنوب کش��ور نیز نیاز به احداث 
سد زیرزمینی داریم تا سفره‌های 

آب زیرزمینی بالا بیاید. 
طرف��داران  داد:  ادام��ه  وی 
محیط زیس��ت با ایجاد سدهای 
زیرزمینی به دلیل کاهش تغذیه 

دریاها و اقیانوس‌ها مخالفند اما 
هیچ کش��ور خش��کی منابع آبی 
خود را هدر نمی‌دهد. ما مسئول 
تغذیه آب دریاه��ا و اقیانوس‌ها 

نیستیم. 
ان��رژی  از  در حال��ی فهم��ی 
برق‌آب��ی و توس��عه آن در ایران 
دفاع می‌کند که زمان تولید برق 
در این نیروگاه‌ه��ا با نیاز بخش 

کشاورزی همخوانی ندارد. 
فهم��ی در بخش دیگ��ری از 
س��خنان خ��ود تاکید ک��رد: در 
بس��یاری از حوضه‌های کشور با 
کاه��ش ش��دید روان‌آب مواجه 
هستیم. در حوضه کرخه رواناب 

60 درصد کاهش می‌یابد. 
رواناب تمام حوضه‌ها تا سال 

2030 کاهش می‌یابد
علیرض��ا مس��اح بوان��ی، عضو 
هیأت علمی دانش��گاه تهران نیز 
در سخنان خود از کاهش شدید 
روان��اب تمام حوضه‌ه��ای آبریز 

کشور تا سال 2030 خبر داد. 

وی اف��زود: مدل‌ه��ای م��ا در 
شبیه‌سازی بارش مثل دما عمل 
نمی‌کنن��د. تمامی مدل‌های دما 
می‌گویند م��ا افزایش دما داریم 
اما در مورد بارش، بعضی مدل‌ها 
می‌گویند بارش کم می‌شود ولی 
بعضی مدل‌های دیگر می‌گویند 

بارش افزایش می‌یابد. 
مس��اح بوان��ی ادام��ه داد: ب��ا 
افزایش دو درجه دمای کش��ور، 
ح��دود 27 میلی��ارد متر مکعب 
بر حجم تبخیر اضافه می‌ش��ود. 
می��زان تغذی��ه آب زیرزمین��ی 
حدود 20 درصد کاهش می‌یابد. 
در ش��رایط آین��ده ام��کان بروز 
خشکسالی شدید و سیلاب‌های 

مخرب افزایش می‌یابد. 
وی گف��ت: رون��د بارش‌ه��ای 
 10 و  میلیمت��ر   5 از  کمت��ر 
کاهش��ی  همچن��ان  میلیمت��ر 
خواه��د ب��ود. تغیی��رات رواناب 
تمامی حوضه‌ها تا س��ال 2030 
کاهش��ی خواهد بود. بیش��ترین 

درصد کاه��ش رواناب به ترتیب 
مرب��وط به حوض��ه بندرعباس و 
کرخه- کارون خواهد بود. تامین 
اکثر کلانش��هرهای  آب ش��رب 
کشور در آینده با مشکل مواجه 
می‌شود. بیش��ترین زیان از نظر 
تغیی��رات آب س��طحی ش��امل 
استان‌های خوزس��تان، فارس و 

هرمزگان می‌شود. 
بوان��ی،  مس��اح  اعتق��اد  ب��ه 
اطلاعات م��ا در زمینه اثر تغییر 
اقلیم در آینده ایران بس��یار کم 
بوده و نیاز به اطلاعات بیش��تر و 

دقیق‌تری داریم. 
در برنامه ششم مسئله آب 

کمرنگ دیده شده است
معاون  مشاور  پرستار،  علیرضا 
آب و خ��اک وزارت نی��رو هم از 
حض��ور کمرن��گ بخ��ش آب و 
کش��اورزی در برنامه ششم خبر 
داد. به گفت��ه وی، این بخش‌ها 
از تغیی��ر اقلی��م تاثی��ر ج��دی 

می‌پذیرند. 
س��خنان  تایی��د  در  پرس��تار 
فهمی، مع��اون دفتر برنامه‌ریزی 
از ضع��ف در  آبف��ا  کلان آب و 
برنامه‌ه��ای اجرای��ی در ای��ران 
سخن گفت. وی افزود: در بحث 
دریاچ��ه ارومیه اگرچه به‌صورت 
مختل��ف  بخش‌ه��ای  متمرک��ز 
کشور به مس��ئله نجات دریاچه 
ورود پی��دا کرده‌ان��د اما به دلیل 
اجتماعی  و  اقتص��ادی  مس��ائل 
نتوانسته‌ایم اقدامات مثبتی برای 
نجات ای��ن دریاچه انجام دهیم. 
اقلیم  تغیی��ر  دربحث  بنابرای��ن 
باید به تنظیم س��ند به‌خصوص 
در حوزه‌‎ه��ای اجتماعی بیش��تر 

توجه شود. 

برنامه عملیاتی برای اثرات مقابله با تغییر اقلیم نداریم

خشکسالی

گاز

نفت

بازار نفت

آب

مدیر امور بین‌الملل شرکت ملی گاز ایران: 
رای نهایی پرونده گازی ایران و 
ترکیه تابستان اعلام می‌شود 

مدیرام��ور بین‌المل��ل ش��رکت مل��ی گاز ایران از 
احتمال اعلام رای نهایی پرونده گازی ایران و ترکیه 

در تابستان امسال خبر داد. 
عزیزالله رمضانی در گفت‌وگو با شانا درباره شکایت 
دوم گازی ترکیه علیه ایران با اش��اره به اینکه هنوز 
رای نهای��ی درباره این پرونده صادر نش��ده اس��ت، 
اظهارک��رد: احتمال می‌رود رای نهای��ی این پرونده 

تابستان اعلام شود. 
وی درباره صادرات گاز به بغداد با اش��اره به اینکه 
این قرارداد آماده اجرایی ش��دن است و ایران اعلام 
کرده است از نیمه فروردین ماه آمادگی تحویل گاز 
به این کشور را دارد، تصریح کرد: ایران منتظر است 
عراق شبکه لوله کشی داخلی را آماده کند و پس از 

آن، گاز را به این کشور تحویل دهد.
مدیرام��ور بین‌الملل و بازرگانی ش��رکت ملی گاز 
ایران در این باره که آیا عراق زمانی را برای دریافت 
گاز ای��ران اعلام کرده اس��ت، اف��زود: پیش‌تر اوایل 
اردیبهش��ت ماه را اعلام کردند، اما به تازگی در این 

باره، زمانی را مشخص نکردند. 
امیرحس��ین زمانی‌نی��ا، معاون ام��ور بین‌الملل و 
بازرگان��ی وزیر نفت ١٨ اس��فندماه پارس��ال پس از 
دیدار بیژن زنگنه، وزیر نفت با فیاض حس��ن نعمه، 
معاون وزیر نفت ع��راق درباره صادرات گاز به عراق 
به ش��انا گفته بود: ایران آماده است سه هفته آینده 
گاز را در مرز به این کش��ور تحویل دهد و امیدواریم 
آنها نی��ز آماده دریاف��ت گاز از ایران باش��ند؛ البته 
٢٠ کیلومت��ر از خط لول��ه انتقال گاز در خاک عراق 

)دیاله( هنوز تکمیل نشده است. 

احتمال جایگزینی سوآپ گاز با 
روسیه به جای واردات از ترکمنستان

حس��ین امیری خامکانی، س��خنگوی کمیسیون 
انرژی در گفت‌و‌گو با ایلنا درباره س��وآپ گاز ایران با 
روس��یه گفت: با توجه به اینکه کشور ما در موقعیت 
ترانزیتی ق��رار گرفته باید از این موقعیت اس��تفاده 
کنیم، بنابراین اگر کشوری بخواهد از خاک ما برای 
صادرات گاز اس��تفاده کند ما نیز باید از این فرصت 

استفاده کنیم. 
وی ب��ا بیان اینکه در کل س��وآپ نفت و گاز برای 
کشور ما توجیه اقتصادی دارد و باید از آن استقبال 
کنیم، افزود: با توجه ب��ه اینکه انتقال گاز از جنوب 
کشور به استان‌های شمالی سخت یا هزینه بر است 
بهتر اس��ت از نزدیک‌ترین منطق��ه گاز را وارد و در 
ج��ای دیگر صادر کنیم و به این ترتیب هزینه‌ها نیز 
تامین می‌شود. البته این مسئله بستگی به این دارد 

که از چه نقطه‌ای بخواهیم گاز را دریافت کنیم. 
خامکان��ی درب��اره اینک��ه س��وآپ گاز با روس��یه 
می‌تواند جایگزین واردات گاز از ترکمنس��تان باشد 
ی��ا خیر، اظهار داش��ت: فعلا بای��د ببینیم که از چه 
نقط��ه‌ای گاز روس��یه وارد کش��ور و در کجا تحویل 

داده می‌شود. 

وزیر انرژی روسیه: 
ایران در نشست دوحه 

شرکت می‌کند
وزی��ر انرژی روس��یه نس��بت به حض��ور ایران در 
نشس��ت تثبیت سطح تولید نفت در دوحه قطر ابراز 

خوش‌بینی کرد. 
ب��ه گزارش ایس��نا به نق��ل از رویترز، الکس��اندر 
نواک، وزیر انرژی روس��یه گف��ت: ایران حضور خود 
در نشس��ت دوحه را که 17 آوریل برگزار می‌ش��ود 
تایید کرده اس��ت اما قصد دارد تنه��ا پس از اینکه 
تولیدش به 4میلیون بش��که در روز رس��ید در این 

طرح شرکت کند. 
پیش��تر بلومب��رگ به نق��ل از یک منب��ع آگاه به 
سیاس��ت ای��ران در این زمین��ه، گ��زارش داده بود 
ک��ه‌ انتظار می‌رود بیژن زنگن��ه، وزیر نفت ایران در 
نشس��ت تولید‌کنندگان نفت ب��رای توقف تولید در 
دوحه شرکت کند، اما وی با پیوستن به طرح تثبیت 

سطح تولید موافقت نخواهد کرد. 
ای��ران خواه��ان احیای صنعت نف��ت خود پس از 
لغو تحریم‌های بین‌المللی پس از توافق هس��ته‌ای با 

قدرت‌های جهانی است. 
محمد بن سلمان، جانشین ولیعهد عربستان چند 
روز پیش گفت: ریاض بدون مش��ارکت ایران و دیگر 
تولیدکنندگان بزرگ در برنامه تثبیت س��طح تولید 

نفت شرکت نخواهد کرد. 
این س��خنان از سوی ش��اهزاده 30 ساله سعودی 
احتمالا امید‌ها برای رسیدن به یک توافق در زمینه 

توقف تولید را کمرنگ کرده است. 
اناس الصالح، وزیر نفت موقت کویت به خبرنگاران 
گف��ت: تا زمانی که هماهنگ��ی میان تولیدکنندگان 
ب��زرگ اوپ��ک و بیرون اوپک وجود داش��ته باش��د، 

مطمئنا به ثبات قیمت‌ها کمک خواهد کرد. 
الصالح در پاسخ به این سوال که آیا موضع کویت 
مثل موضع عربس��تان اس��ت، گفت: ما موضع خود 
را قب�ال اعلام کرده‌ایم. ما در این نشس��ت ش��رکت 
خواهیم کرد تا ببینیم چه می‌شود. ما فکر می‌کنیم 
س��ازش امر مثبتی اس��ت و به ایجاد ثب��ات در بازار 

کمک می‌کند. 

عدم تمایل ایران به مشارکت 
در محدودیت تولید 

قیمت نفت کاهش یافت

کش��مکش ای��ران و عربس��تان س��عودی بر س��ر 
مش��ارکت در طرح محدود ک��ردن تولید نفت خام 
به منظور افزایش قیمت ای��ن محصول در بازارهای 

جهانی سبب کاهش بهای آن شد. 
در ای��ن راس��تا، ش��اخص نفت��ی وس��ت تگزاس 
اینترمدی��ت ب��ا 1 دلار و 9 س��نت کاهش به قیمت 
هر بش��که 35 دلار و 70 سنت معامله شد. از سوی 
دیگر شاخص اروپایی برنت نیز کاهشی 98سنتی را 
تجری��ه کرد و با قیمت 37 دلار و 69 س��نت در هر 

بشکه معامله شد. 
کاهش شدید قیمت نفت خام در بازارهای جهانی 
که از س��ال 2014 میلادی آغاز شده است تاکنون 
ادامه داش��ته و کشورهای تولید‌کننده نفت را بر آن 
داش��ته تا با ارائه طرح‌ه��ا و راه حل‌های گوناگون به 
دنبال افزایش قیمت این محصول در بازار باشند. در 
همین راستا چندی پیش مقامات عربستان سعودی 
به‌عن��وان بزرگ‌تری��ن صادرکننده نف��ت خام عضو 
اوپک و روسیه به‌عنوان یکی از تولید‌کنندگان عمده 
غیر‌عضو طی مذاکرات خود در مس��کو بر سر اعمال 
محدودی��ت در تولی��د نفت خام به منظ��ور افزایش 
قیمت آن در بازارهای جهانی به توافق رسیدند و به 
منظور تحقق این امر قرار است کنفرانسی در تاریخ 
17 آوریل سال جاری میلادی در دوحه برگزار شود. 
با این همه بس��یاری از کارشناسان معتقدند طرح 
مذک��ور تنها در ش��رایطی تحقق خواه��د یافت که 
تمامی کشورهای تولید‌کننده در آن مشارکت داشته 
باش��ند. این در حالی اس��ت که ایران پ��س از رفع 
تحریم‌ه��ای بین‌المللی وضع ش��ده بر صنعت انرژی 
خود، تولید خودش را به‌صورت قابل توجهی افزایش 
داده و بارها اعلام کرده است که قصد کاهش تولید و 

مشارکت در طرح عربستان و روسیه را ندارد. 
در همی��ن چارچوب ش��اهزاده محمد بن س��لمان، 
معاون ولیعهد عربس��تان سعودی در گفت‌وگوی خود 
با رسانه‌ها اظهار داشت که ریاض تنها در شرایطی در 
طرح کاهش تولید شرکت می‌کند که ایران نیز در آن 
مش��ارکت داشته باش��د. همچنین وی افزود: چنانچه 
کش��ورهای تولید‌کننده میزان تولید خ��ود را افزایش 
دهند ریاض نیز رفتار مشابهی را در پیش خواهد گرفت. 
این موضوع س��بب شده است تا تحقق طرح روسیه و 
عربستان در هاله‌ای از ابهام قرار گرفته و بازارها شاهد 
ادامه یافتن روند نزولی قیمت نفت خام باش��ند. با این 
حال الکساندر نوواک وزیر انرژی روسیه نیز در رابطه 
با نشس��ت دوحه به خبرنگاران گفت: »ممکن است 
کنفرانس پیش رو در دوحه به این نتیجه برس��د که 
ب��ا اس��تفاده از ابزارهایی به نظارت ب��ر میزان تولید 
کش��ورهای تولید‌کننده بپردازیم«. اظهار نظر اخیر 
وزیر انرژی روس��یه در ش��رایطی مطرح می‌شود که 
تحلیلگران معتقدند ش��رط عربس��تان برای کاهش 
تولید خود آخرین میخ بر تابوت طرح کاهش تولید 

نفت است. 
اخت�الف نظرهای اخیر بر س��ر ش��رکت در طرح 
کاهش تولید س��بب بدبینی کارشناس��ان و فعالان 
ب��ازار نس��بت به ای��ن طرح ش��ده اس��ت. به‌عنوان 
مث��ال »اس��تفان ش��ورک« مدیرعام��ل موسس��ه 
»SchorkGroup « در پنس��یلوانیا که در زمینه 
ارائ��ه مش��اوره و تحلی��ل در حوزه ان��رژی فعالیت 
می‌کند، معتقد اس��ت: »ایده همکاری کش��ورهای 
تولید‌کنن��ده عضو و غیر‌عضو اوپک در زمینه کاهش 
تولی��د بس��یار غیر‌واقعی و دور از ذهن اس��ت.« وی 
ادام��ه داد: »تا زمانی که ایران تولید خود را افزایش 
می‌دهد س��عودی‌ها هیچ اقدام��ی در جهت کاهش 
قیمت نفت نخواهند کرد. روس‌ها نیز اعلام کرده‌اند 
ک��ه تولید خ��ود را افزایش داده و بعد از فروپاش��ی 

شوروی سابق به بالاترین سطح رسیده است.«
در ای��ن ارتباط کارشناس��ان و فعالان ح��وزه انرژی 
معتقدن��د اظهار نظرهای مقام‌های س��عودی س��بب 
توق��ف روند صع��ودی قیمت نفت از میان��ه ماه ژانویه 
س��ال جاری میلادی شده اس��ت. این در حالی است 
که س��رمایه‌گذاران و فعالان بازار پیش‌بینی می‌کردند 
که در س��ال جاری همزمان ب��ا کاهش تولید نفت در 
آمریکا و کاهش تولید روس��یه و عربستان سعودی از 
حجم نفت مازاد کاس��ته خواهد شد، اما تاکید ایران بر 
افزایش تولید و رس��اندن می��زان آن به پیش از اعمال 
تحریم‌های بین‌المللی بر این کشور و تاکید عربستان 
ب��ر حضور ایران در طرح کاهش تولید س��بب افزایش 

بدبینی‌ها به تحقق طرح روسیه و عربستان شود. 
 

مدیرعامل شركت مدیریت منابع آب ایران: 
 مهم‌ترین برنامه 95 صیانت از 

آب‌های زیرزمینی است 
مدیرعام��ل ش��ركت مدیری��ت مناب��ع آب ایران 
صیانت از آب‌ه��ای زیرزمینی و اجرایی کردن طرح 
تعادل‌بخشی را مهم‌ترین برنامه این شرکت در سال 
جاری دانس��ت. محم��د حاج‌رس��ولی‌ها، مدیرعامل 
ش��ركت مدیریت مناب��ع آب ای��ران در گفت‌و‌گو با 
پایگاه اطلاع‌رس��انی وزارت نی��رو )پاون( ضمن بیان 
این مطل��ب اظهار داش��ت: در این راس��تا، با نصب 
ابزاره��ای اندازه‌گی��ری روی چاه‌ه��ا و جلوگیری از 
برداش��ت چاه‌ه��ای غیرمجاز آب‌ه��ای زیرزمینی با 

جدیت تمام تحت کنترل قرار خواهند گرفت. 
حاج رس��ولی‌ها ادامه داد: این بزرگ‌ترین اقدامی 
اس��ت که در س��ال 95 عملیاتی می‌شود و با اجرای 
این کار می‌توان اقدام موثری را جهت توسعه پایدار 

منابع آب کشور انجام داد. 
وی تصریح کرد: به‌ج��ز چاه‌های غیرمجاز، برخی 
چاه‌های مجاز کشور نیز بیش از پروانه و مجوز خود 
از منابع زیرزمینی برداش��ت می‌کنند که در س��ال 
جدید ضمن بازنگری پروانه‌ها، برداش��ت این چاه‌ها 

نیز کنترل خواهد شد. 

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: بلومبرگ

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com
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ت��راز تج��ارت خارج��ی در 
آخر س��ال 94 بالاخره مثبت 
شد. س��الی که به گفته همه 
فعالان اقتصادی س��ال سخت 
و کش��داری ب��ود و هم��ه را 
برای نتیج��ه مذاکرات منتظر 
گذاشت. تجارت ایران کاهش 
یاف��ت ول��ی س��وی تج��ارت 
اندک��ی به س��مت ص��ادرات 
سنگین‌تر ش��د. اتفاقی که به 
اعتق��اد اغل��ب دولتم��ردان و 
بی‌سابقه  مسئولان دس��تاورد 
مهمی تعبیر می‌ش��ود. اما به 
نظر می‌رسد، فعالان اقتصادی 
دارند.  دیگ��ری  تحلیل‌ه��ای 
حالا این س��وال پیش می‌آید 
کشور  سیاست‌گذاری‌های  که 
درخصوص صادرات و افزایش 
تراز تجاری چقدر در دستیابی 
به ای��ن نتیجه اثر‌گ��ذار بوده 
کنفدراس��یون  رئیس  اس��ت. 
صادرات اتاق ایران که معتقد 
اس��ت دول��ت یازده��م برای 
دومی��ن ش��عار تبلیغاتی‌اش، 
اقتص��ادی،  مش��کلات  ح��ل 
تمام تلاش��ش را ک��رده، این 
نتیجه را برای تجارت خارجی 
محمد  نمی‌دان��د.  دس��تاورد 
زمانی  اس��ت:  معتقد  لاهوتی 
می‌ش��ود تراز مثب��ت تجارت 
را رشد تلقی کرد که صادرات 
رش��د داشته باش��د و واردات 
اگر رش��د ن��دارد کاهش هم 
نداش��ته باش��د چ��را که 85 
درصد واردات کشور کالاهای 
واس��طه‌ای تولید یا سرمایه‌ای 
هس��تند. به اعتقاد او کاهش 
ن��رخ تورم یک��ی از مهم‌ترین 
اقتص��ادی  دس��تاوردهای 
دولت اس��ت. او رک��ود حاکم 
بر اقتصاد کش��ور را ناش��ی از 
روش��ن  برای  جامعه  انتظ��ار 
ش��دن نتیجه مذاکرات نوعی 
اهرم فش��ار بر اقتصاد می‌داند 
آسیب‌هایش  اس��ت  معتقد  و 
به مراتب بیش��تر از تورم بود. 

لاهوت��ی به »فرص��ت امروز« 
می‌گوید: با این وضعیت، رکود 
تاثی��رش را بر تجارت خارجی 
گذاش��ت، واردات 23درصد و 
ص��ادرات 17درصد با کاهش 
مواجه ش��دند و بعد از تجربه 
دو ده��ه رش��د مثب��ت، این 
اتفاق افتاده اس��ت. به اعتقاد 
او رک��ود و کاه��ش قیم��ت 
نفت و میعان��ات گازی دلایل 
اصلی ب��رای کاه��ش تجارت 
خارج��ی هس��تند. ام��ا آنچه 
که این فع��ال اقتصادی برای 
آن از دول��ت انتق��اد می‌کند، 
مع��دن،  بخ��ش  در  کاه��ش 
اس��ت.  صنعت  و  کش��اورزی 
رئیس کنفدراس��یون صادرات 
می‌گوی��د: م��ا نبای��د در این 
بخش کاهش داش��ته باش��یم 
و در ش��ش ماه گذشته اغلب 
فعالان اقتصادی این هشدار را 
به دولت داده بودند، با روندی 
که در ای��ن بخش وجود دارد 
ما نه تنها در پایان سال رشد 
ب��ه هدف‌گذاری  نداریم ک��ه 

تعیین ش��ده در ابتدای سال 
هم نخواهیم رس��ید. به گفته 
او این نتیجه به سیاس��ت‌های 
اش��تباه و سوء‌مدیریت در این 

بخش بر می‌گردد. 
محمد لاهوتی معتقد است 
با ش��رایط مس��اعدی که در 
حال حاضر ب��ا ورود هیأت‌ها، 
بانکی  مراودات  برقرار ش��دن 
و... فراهم اس��ت، رشد تجارت 
خارجی در س��ال 95 بس��یار 
مش��روط به ن��وع مدیریت و 
سیاست‌گذاری‌هایی که دولت 

در پیش خواهد گرفت.
 توجه به تجربیات، مشکلات 
س��ال گذشته و بررسی دلایل 
کاه��ش رش��د صادرات��ی در 
صنای��ع و مع��ادن توصیه این 
فعال اقتصادی به دولت است. 
لاهوت��ی نرخ ارز را اصلی‌ترین 
دلی��ل این اتف��اق می‌داند. او 
در بیان دلای��ل دیگر توضیح 
می‌ده��د: در برخ��ی م��وارد 
عوارض صادراتی موثر بوده و 
آزاد‌سازی  معدن  در خصوص 

برخی کالا‌ها پس از ممنوعیت 
در این کاهش تاثیر گذاش��ته 
کنفدراس��یون  رئیس  اس��ت. 
ب��ه هر  ص��ادرات می‌گوی��د: 
حال دولت بای��د این واقعیت 
را بپذیرد ک��ه تعیین نرخ ارز 
نمی‌توان��د ب��ا ورود دلارهای 
نفتی اتف��اق بیفت��د، ارز باید 
ن��رخ واقع��ی‌اش را براس��اس 
فاکتورهای اقتصادی پیدا کند 
تا باعث رونق تولید و صادرات 

و کاهش قاچاق شود. 
هیات‌مدی��ره  عض��و 
و  تولیدكنن��دگان  اتحادی��ه 
صادركنندگان صنایع نساجی 
و پوشاك نیز این تراز تجاری 
مثبت را ن��ه دس��تاورد قابل 
اس��تناد که یک اتفاق حاصل 
از رک��ود و تحریم‌ها می‌داند. 
به گفته س��عید حس��ین‌زاده 
نتیج��ه  ص��ادرات  کاه��ش 
تحریم‌ها بود، صادراتی که به 
پتروشیمی و محصولات نفتی 
محدود می‌ش��د. او در تحلیل 
تراز تجاری س��ال گذشته به 

»فرصت ام��روز« می‌گوید: ما 
نمی‌توانی��م بگوییم در زمینه 
صنعت موف��ق بودیم، چرا که 
بس��یاری از کارخانه‌ه��ای ما 
ب��ا ظرفیت 20 ت��ا 25 درصد 
کار می‌کردن��د، رکود داخلی 
ص��ادرات  ت��وان  و  داش��تیم 
نداش��تیم. این فعال اقتصادی 
معتقد است کاهش در واردات 
ناشی از بهبود وضعیت تولید 
داخلی وخودکفایی نبود بلکه 
ناش��ی از رک��ود و نبود جاذبه 
برای واردات بود. حس��ین‌زاده 
می‌گوی��د: این تراز ب��رای ما 
چشمگیر نیست، واردات مواد 
اولی��ه کاهش داش��ت، تولید 
پایی��ن ب��وده و در ص��ادرات 
ه��م موف��ق نبودی��م نباید به 
آن ببالیم. عض��و هیات‌مدیره 
و  تولیدكنن��دگان  اتحادی��ه 
صادركنندگان صنایع نساجی 
و پوش��اك به تراز تجاری در 
است  پیش‌رو خوش‌بین  سال 
و معتقد اس��ت با از سر‌گیری 
تجارت خارجی ایران این تراز 
رش��د خواهد کرد و ب��ه تراز 
مثبت تج��اری واقعی خواهیم 

رسید. 
به گزارش »فرصت امروز« و 
تراز  گمرک،  گزارش  براساس 
تجاری كش��ور از فروردین‌ماه 
سال ۱۳۹۴ تا پایان اسفندماه 
مثب��ت مان��د و در نهایت در 
پای��ان س��ال ۱۳۹۴ ب��ا ۹۱۶ 
ت��راز  م��ازاد  دلار  میلی��ون 
تجاری بسته شد كه در تاریخ 
تجارت خارجی كش��ور ‌سابقه 
نداش��ته اس��ت. بر این اساس 
س��ال ۱۳۹۴، در مجم��وع به 
 ۴۱۵ و  ۴۲میلی��ارد  می��زان 
میلیون دلار ان��واع كالا صادر 
میلیون  و ۴۱میلی��ارد و۴۹۹ 
دلار نیز وارد كش��ور شد. این 
ارقام نشان‌دهنده آن است كه 
ارزش صادرات ۱۶ و ۱۱ صدم 
 ۵۳ و   ۲۲ واردات  و  درص��د 
صدم درصد نس��بت به س��ال 

۱۳۹۳ كاهش داشته است.

فعالان اقتصادی در تحلیل تراز تجاری سال گذشته: 

تراز تجاری مثبت چشم فعالان اقتصادی را نگرفت اختصاص ارز مبادله‌ای به برخی 
کالاها ممنوع شد

س��ازمان توس��عه تجارت در نامه‌ای به س��ازمان 
صنعت، معدن و تجارت استان‌ها اعلام کرد که هفت 
کالا مش��مول ارز متقاضی است و قابلیت استفاده از 

ارز سیستم بانکی را ندارد. 
به‌ گزارش ایس��نا، بر این اساس ثبت سفارش این 
تعرفه‌ها، صرفا از محل ارز متقاضی امکان‌پذیر است 
و از تاریخ ابلاغ این دستورالعمل )در هشتم فروردین 
ماه( اختص��اص ارز مبادله‌ای به هر میزان به منظور 
واردات هف��ت قلم از قبیل چهار نوع پلی اس��تیرن 
معمولی، قابل انبس��اط، غیرقابل انبساط و مقاوم در 
برابر ضربه و همچنین پوش��ک کامل بزرگس��الان، 
پوش��ک کامل بچه و اش��یای مش��ابه از هر جنس، 

حوله‌های بهداشتی و تامپون‌ها ممنوع است. 
گفتنی است، سازمان توسعه تجارت در نامه دیگری 
به سازمان صنعت، معدن و تجارت استان‌ها اعلام کرده 
ثبت سفارش فویل آلومینیوم به ضخامت حداکثر هفت 
میکرون نیز از ارز متقاضی به ارز مبادله‌ای تغییر کرده و 
واردات این کالا با ارز مبادله‌ای بلامانع است. همچنین 
اوایل اس��فندماه پارسال نیز سازمان توسعه تجارت در 
نامه‌ای، اختصاص ارز مبادله‌ای به هر میزان به منظور 
واردات کالاهایی همچون فولادهای تندبر، فولاد فنری 
کم‌س��یلیکون، فولاد فنری کرم و انادیوم و مفتول‌های 
ممزوج س��رد کشیده، آنبل و فس��فاته شده به‌صورت 
کلاف به قطر 5 ت��ا 35 میلیمتر را ممنوع اعلام کرده 

بود. 

گله‌مندی گمرک از نبود بودجه 
کافی برای مبارزه با مواد مخدر

مدیرکل مب��ارزه با جرائم س��ازمان یافته گمرک 
می‌گوید، ب��رای اینکه گمرک بتوان��د جلوی قاچاق 
م��واد مخدر و س��ایر کالاهای قاچ��اق را بگیرد باید 
س��گ‌های مواد یاب و دستگاه‌های ایکس ری مجهز 
در اختیار داشته باشد که برای تهیه آنها نیز بودجه 

کافی ندارد. 
فری��ده زبی��دی در گفت‌وگو با ایس��نا، در زمینه 
بودجه گمرک در زمینه کنترل جرائم سازمان یافته 
اظهار کرد: ایران بودجه‌ای برای مبارزه با مواد مخدر 
ندارد، در حالی که رشد کشفیات گمرک ایران طی 
دو سال گذشته 700 درصد رشد داشته است. سعی 
کردی��م حداکثر توان خود را به‌کار بگیریم البته این 
توان، متناسب با خطری که کشور را تهدید می‌کند 
نیست. اکنون جاس��ازی‌ها آنقدر پیشرفت کرده که 
نیروی انسانی توان تشخیص آن را به سختی دارد. 

او ب��ا بیان اینکه اکنون برای جلوگی��ری از اقدامات 
قاچاقچی��ان حدود 60 تا 70 درص��د از محموله‌هایی 
که به کش��ور وارد می‌شوند از مس��یر سبز می‌گذرند، 
بیان کرد: در برخی گمر‌کها از جمله گمرک ش��هید 
رجایی اگر ایکس‌ری وجود نداشته باشد کنترل به صفر 
می‌رسد، چون نیروی انسانی نمی‌تواند داخل کامیون را 
اسکن کند. بنابراین برای پیشبرد امور ما به تجهیزات 
نیاز داریم و بدون این تجهیزات امکان‌شناسایی بسیاری 

از کالاهای قاچاق به‌ویژه مواد مخدر بسیار کم است. 
مدیرکل مب��ارزه با جرایم س��ازمان یافته گمرک 
درباره بودجه گمرک در س��ال 1394 بیان کرد: در 
س��ال 1394 آنچه مصوب ش��د یک میلیارد و 900 
میلیون تومان بود که از این مقدار در نیمس��ال اول 
1394 فقط 200 میلیون تومان به حس��اب گمرک 
واریز شد. این در حالی است که هر دستگاه ایکس‌ری 
کامیونی 20 تا 24 میلی��ارد تومان قیمت دارد و ما 
نیز وقتی برای دریافت بودجه به سازمان مدیریت و 
برنامه‌ریزی مراجعه می‌کنیم آنها می‌گویند از ستاد 
مبارزه با مواد مخدر بودجه بگیریم و وقتی به س��تاد 
مراجع��ه می‌کنیم، آنه��ا می‌گویند باید از س��ازمان 

مدیریت و برنامه‌ریزی بودجه طلب کنیم.

رئیس اتاق تهران به مهر عنوان کرد 
نگرانی تجار از قیمت‌شکنی 

دولت در بازار ارز
رئیس ات��اق بازرگانی تهران با اب��راز نگرانی فعالان 
اقتصادی از قیمت‌ش��کنی و نفوذ منفی بانک مرکزی 
در بازار به دلیل اجرای سیاس��ت تک نرخی‌کردن ارز، 
گفت: دولت نباید با نفوذ خود، نرخ دلار را تثبیت کند. 
مس��عود خوانس��اری در گفت‌وگو با مهر با بیان اینکه 
تجار نگران نفوذ منفی بانک مرکزی در بازار ارز به بهانه 
تک‌نرخی کردن قیمت هس��تند، گف��ت: به هرحال تا 
پیش از اجرایی شدن برجام، نگرانی از اجرای سیاست 
ارز ت��ک نرخی از س��وی دولت وج��ود دارد اما اکنون 
می‌توان با اطمینان خاطر بیش��تری نسبت به اجرایی 
کردن سیاست ارز تک نرخی اقدام کرد. به همین دلیل 
بانک مرکزی اعلام کرده، در شش ماه اول سال جاری، 

ارز را تک‌نرخی خواهد کرد. 
رئی��س اتاق بازرگان��ی و صنایع و مع��ادن تهران 
اف��زود: ام��ا آنچه ک��ه در مورد اجرای سیاس��ت ارز 
تک‌نرخ��ی باید مورد تاکید قرار گی��رد، تعیین نرخ 
درس��ت و معقول برای ارز اس��ت، ضمن اینکه باید 
مکانیزمی برای اجرای این سیاست تک نرخی کردن 
در دستور کار قرار گیرد که به بخش‌های مختلف از 
جمله کس��ب‌و‌کار، اقتصاد کلان و صادرات غیرنفتی 
لطمه وارد نیاورد. بر این اساس نگرانی این است که 
بانک مرکزی به دلیل در اختیار داش��تن دلار کافی، 

ارز را به‌صورت غیرواقعی تک نرخی کند. 
خوانس��اری گفت: با توجه به کاهش قیمت نفت، 
حصول درآمد کش��ور باید از طریق صادرات صورت 
گیرد؛ بنابراین باید نرخ ارز را به نفع توسعه صادرات 
غیرنفتی کشور تعیین کند، در حالی که اگر نرخ ارز 
واقعی نباش��د، طی س��ال‌های آتی، نه تنها صادرات 
رونق نمی‌گیرد، بلکه شاهد تکرار تجربیات تلخ بازار 
ارز و س��وداگری در ب��ازار خواهیم ب��ود و این ضربه 

مهلکی به کسب‌و‌کار، اقتصاد و صادرات است. 

مدیرعامل فولاد مبارکه اصفهان در گفت‌وگو با 
»فرصت امروز« مطرح کرد

تفاهم فولاد مبارکه و سندیکای 
تولیدکنندگان لوله و پروفیل تا 

»اطلاع ثانوی«

بهرام سبحانی، مدیرعامل فولاد مبارکه اصفهان از 
جلسه صبح دیروز اعضای هیات‌مدیره سندیکای لوله 
و پروفیل و توافق بر سر عرضه ورق فولادی خبرداد.  
س��بحانی در گفت‌وگو با »فرصت امروز« درباره این 
جلس��ه اظهار کرد: »س��ندیکای تولیدکنندگان لوله 
و پروفیل برخی مش��کلات و انتظاراتی داش��تند که 
منجر به یک تفاهم‌نامه میان ما و این س��ندیکا شد. 
اعضای این سندیکا ورق فولادی 3 میلی متری برای 
تولیدات خود نیاز دارن��د. طبق این تفاهم‌نامه مقرر 
شد تا فولاد مبارکه کلیه نیازهای این تولیدکنندگان 
را تامین کند. اما اگر در شرایطی فولاد مبارکه قادر 
ب��ه تامین نیاز آنها نب��ود، این بخش باقی مانده را از 

طریق واردات تامین کند.«
همچنی��ن او درباره قیمت ورق‌هایی که در اختیار 
اعض��ای س��ندیکا ق��رار می‌گی��رد، گف��ت: »قیمت 
ورق‌های تولیدی ف��ولاد مبارکه و ورق‌های وارداتی 
متناس��ب با قیمت داخل در زم��ان ارائه محصول به 

تولیدکنندگان فروخته خواهد شد.«
س��بحانی در ادامه توضیح داد: »البته این نکته قابل 
ذکر است که فولاد مبارکه قادر است ورق‌های فولادی 
1.5 تا 16 میلی‌متری مورد نیاز تولیدکنندگان را برای 
آنه��ا تولید و در اختیارش��ان قرار ده��د، از طرفی این 

تفاهم‌نامه از امروز اجرایی خواهد شد.«
به گ��زارش »فرصت امروز«، در روزهای اخیر این 
دو واحد تولیدی بر سر »صادرات« ورق‌های فولادی 
کش��مکش‌هایی داش��تند، در حالی که لوله‌س��ازان 
داخلی به دلیل نیازی ک��ه به این ورق‌های فولادی 
دارن��د باید این نیاز خ��ود را از طریق »واردات« این 
ورق‌ها از خارج تامی��ن کنند. اما با تفاهم‌نامه‌ای که 
صبح دیروز امضا ش��د تا اط�الع ثانوی میان این دو 

واحد آتش‌بس اعلام شد.  

بحران کیفیت نان در فصل تابستان
رئیس اتحادیه نان‌های حجیم و نیمه‌حجیم گفت: 
مردم باید از نان‌هایی با فیبر و س��بوس بالا استفاده 
کنن��د. در نانوایی‌ه��ای س��نتی از آردهای س��فید 
اس��تفاده می‌شود، سنگک‌های تیره گذشته در حال 
حاضر س��فید عرضه می‌شود که این مسئله به ضرر 

مصرف‌کننده است. 
محمد ج��واد کرمی، رئیس اتحادی��ه نان‌های حجیم 
و نیمه حجیم، در گفت‌وگو با ایلنا بیان داش��ت: مشکلی 
که در حوزه گن��دم و نان وجود دارد و دولت در قبال آن 
اقدام خاصی انجام نداده است مسئله یکسان‌سازی قیمت 
آرد است. بخش��ی از تولید‌کنندگان آرد را به‌صورت آزاد 
خری��داری و بخش دیگر نیز به‌ص��ورت یارانه‌ای دریافت 
می‌کنند که این تناقض رقابت سالم را از بین برده است، 
یعنی در حوزه نان‌های حجیم تولیدکنندگانی هستند که 
آرد را به‌صورت آزاد خریداری می‌کنند و از طرفی برخی 
دیگ��ر از نش��تی آرد-آرد دریافت��ی از واحدهای دولتی- 
استفاده می‌کنند، یعنی آرد خود را از نانوایی‌های سنتی 
پ��ز که به‌صورت یارانه‌ای دریافت می‌کنند تامین کرده و 
نان حجیم تولید می‌کنند که همین امر شرایط رقابتی را 

از بین برده است. 
کرم��ی اف��زود: در س��ال جدی��د اگ��ر قیمت آرد 
یکسان‌سازی ش��ود رقابت سالم نیز به وجود می‌آید 
و دیگر شاهد این قبیل اتفاقات نخواهیم بود، چراکه 
قیم��ت نان‌های تولید ش��ده ب��ا آرد آزاد و یارانه‌ای 
متفاوت اس��ت و این مس��ئله ب��رای تولیدکنندگان 
مناس��ب نیس��ت یا باید تمام��ی نانوایی‌ه��ا آزاد پز 
شوند یا آرد یارانه‌ای به همه تعلق گیرد. این مسئله 

مشکل عمده صنعت آرد و نان است.

مدیرعامل منطقه آزاد قشم: 
تشكیل كنسرسیوم گردشگری 

منطقه آزاد قشم با 5 كشور
مدیرعام��ل س��ازمان منطق��ه آزاد قش��م گفت: 
كنسرسیوم مشترك گردش��گری بین این منطقه و 
كش��ورهای روسیه، فرانسه، چین، ایتالیا و آلمان در 

جهت هماهنگی و توسعه گردشگری تشكیل شد. 
به گزارش ایرن��ا حمیدرضا مومنی در گفت‌وگو با 
خبرنگاران، هدف اصلی از تش��كیل این كنسرسیوم 
را توسعه بخش گردشگری خارجی قشم اعلام كرد. 
وی با بیان اینكه نخستین جلسه این كنسرسیوم در 
مس��كو برگزار و مذاكرات اولیه برای راه‌اندازی س��ازمان 
اجرایی این كنسرس��یوم انجام شده است، اظهار كرد: در 
ادامه یك ش��ركت در منطقه آزاد قش��م ثبت می‌شود تا 
مراحل اجرایی كار با مشاركت بخش خصوصی آغاز شود. 
مدیرعامل س��ازمان منطقه آزاد قش��م یادآوری كرد: در 
چارچوب ماموریت سازمان میراث فرهنگی، صنایع‌دستی 
و گردش��گری برای جذب یكصد هزار گردشگر خارجی 
به این جزیره، از س��ال گذشته تاكنون در سه نمایشگاه 

گردشگری چین، ایتالیا و مسكو شركت كرده‌ایم. 
مومنی با اش��اره به كس��ب مقام نخست نمایشگاه 
گردش��گری مس��كو توسط این س��ازمان، ادامه داد: 
بی‌شك اجرای این راهبرد می‌تواند قشم را در جذب 

حداكثری گردشگران خارجی یاری كند. 

فولاد

صنعت غذا

گردشگری

تجارت

گمرک

بازرگانی

شماره 475 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

ساناز کلاهدوز
sanazkolahdooz@yahoo.com

وزی��ر صنع��ت، معدن و تج��ارت از 
صدور کارت اعتب��اری خرید کالاهای 
مصرف��ی بادوام تا پای��ان فروردین ماه 

امسال خبرداد. 
محمدرض��ا  ایلن��ا،  گ��زارش  ب��ه 
نعمت‌زاده با بیان اینکه کارت اعتباری 
خری��د کالای مصرفی ب��ادوام تا پایان 
فروردین م��اه صادر می‌ش��ود، گفت: 
فرمایش مقام معظم رهبری را ش��عار 
نمی‌دانم بلکه به‌عنوان یک نقش��ه راه 
و برنام��ه کاری می‌بینم؛ چون وظیفه 
ما اس��ت که خدمتگزار مردم باشیم و 
تجربه‌های جهانی نشان داده است که 
ج��ز با اتکا به توان و توجه به تولیدات 
داخلی رقابت‌پذیری امکان‌پذیر نیست. 
وزیر صنع��ت، مع��دن و تجارت با 
نیمه  تکمی��ل طرح‌ه��ای  به  اش��اره 
تمام و از سرگیری فعالیت واحدهای 
متوقف ش��ده، افزود: به دلیل رش��د 
منف��ی کل اقتصاد در س��ال‌های ۹۱ 
و ۹۲ دارای عق��ب افتادگی هس��تیم 
ک��ه باید جبران ش��ود و ب��ا توجه به 
فضای��ی ک��ه در بی��رون کش��ور در 
حال ش��کل‌گیری اس��ت و همچنین 
ب��ر طرف ش��دن موانع، امس��ال باید 
حرکت��ی جدی‌تر را در ح��وزه تولید 

داخلی شاهد باشیم. 
وی تاکی��د مقام معظ��م رهبری را 
به‌عنوان یک مش��وق و نیرو به منظور 
برداش��تن قدم‌های بزرگ‌تری از سوی 
دولت و صنعتگ��ران خواند و افزود: ما 
چندین برنامه مش��خص را در دس��ت 
اجرا داریم که در قدم اول شناس��ایی 
صنایع کوچک و متوس��ط را در دست 
اق��دام داریم و بررس��ی‌ها حاکی از آن 

است که ۷۰ درصد این واحدها دارای 
مشکلات نقدینگی است. 

نعمت‌زاده با اشاره به اینکه واحدهای 
بزرگ‌تر به نح��وی در اداره امور خود 
موف��ق بوده‌اند، از ارائه تس��هیلات به 
واحده��ای متوق��ف ش��ده کوچک و 
بزرگ خبر داد و گفت: یک س��ری از 
این واحدها نیز دارای مشکل در زمینه 
فناوری هس��تند که ضمن برنامه‌ریزی 
مشترک با بس��یج نیروهای متخصص 
اقداماتی در شهر‌کهای صنعتی شروع 
شده که باید با توان بیشتر دنبال شود. 
و  ب��ازار  در ح��وزه  وی همچنی��ن 
تحری��ک تقاض��ا ابراز امی��دواری کرد 
ک��ه کارت‌های اعتب��اری خریدِ کالای 
مصرف��ی بادوام تا پای��ان فروردین ماه 
صادر و در اختیار مردم قرار می‌گیرد. 
وزی��ر صنعت رک��ود و ت��ورم را دو 
مریض��ی در اقتص��اد کش��ور خواند و 
افزود: این دو، گاهی در تضاد اس��ت و 
در شرایطی که در تلاش برای کاهش 
تورم هس��تیم، نمی‌ت��وان رونق ایجاد 
کرد و ای��ن کار باید به‌صورت منطقی 
دنبال ش��ود؛ ما نیز خواهان به‌دس��ت 
آمدن نقدینگی هس��تیم تا بتوانیم کار 

را پیش ببریم. 
نعمت‌زاده با اشاره به افت قیمت‌های 
جهان��ی و برخ��ی مس��ائل بین‌المللی 
و داخل��ی در س��ال گذش��ته گفت: ۲ 
درصد در صادرات صنعتی و غیر‌نفتی 
کاهش داش��تیم؛ اما خوش��بختانه در 
زمینه صنعت و کش��اورزی شرایط به 
نحوی بود که ص��ادرات غیرنفتی یک 
میلی��ارد دلار بی��ش از کل واردات در 

سال گذشته بود. 

وزی��ر صنع��ت، مع��دن و تج��ارت 
ارائ��ه  ب��ر  مبن��ی  را  پیش��نهادی 
تس��هیلات 16 هزار میلیارد تومانی به 
تولیدکنندگان برای سال جاری مطرح 
کرده اس��ت؛ موضوعی که ب��ه اعتقاد 
رئیس کمیسیون توسعه صادرات اتاق 
بازرگان��ی ایران نمی‌تواند به تنهایی به 
تولید داخل کم��ک کند، بلکه باید به 
ص��ادرات غیر‌نفتی و تولی��د صادرات 
مح��ور در کنار چنی��ن طرحی توجه 

شود تا تولید داخل رونق بگیرد. 
س��یدرضی حاج��ی آقا می��ری در 
گفت‌وگو با ایس��نا گفت: اینکه دولت 
به صنایع کوچک و متوسط توجه دارد 
اقدام مثبتی اس��ت ام��ا اینکه چنین 
روش‌هایی مثل ارائه تس��هیلات برای 
حمای��ت از تولید چق��در می‌تواند به 

نتیجه برسد جای بحث دارد. 
وی ادامه داد: این پیشنهاد که سود 
این تس��هیلات ب��رای تولیدکنندگان 
‌5درصد ارزان‌تر از نرخ معمول باش��د 
اقدام مطلوبی است، چراکه اکنون یکی 
از مش��کلات صنایع کوچک مش��کل 
نقدینگی اس��ت. مش��کلی که به دلیل 
بیکاری و رکود ویژه در دو دولت قبل 
باعث شد صنایع کوچک و متوسط به 

وضعیت فعلی دچار شوند. 
رئیس کمیس��یون توس��عه صادرات 
ات��اق بازرگان��ی ایران اف��زود: موضوع 
مهم دیگر در این زمینه این اس��ت که 
در دو دولت قبلی مش��کلاتی که برای 
صنایع کوچک و متوسط به وجود آمد 
باعث کمبود نقدینگی شد و در همان 
‌زمان استفاده از تسهیلات گران قیمت 
وضعیت تولیدکنن��دگان را بدتر کرد. 

اینک��ه اکنون تس��هیلات جدید چقدر 
بتوان��د زیان‌های��ی که در گذش��ته به 
صنایع کوچک و متوس��ط وارد ش��ده 
اس��ت را جبران کند، چندان مشخص 
نیس��ت. میری همچنین تصریح کرد، 
نحوه و چگونگی ارائه این تسهیلات و 
اینکه قرار اس��ت این تسهیلات به چه 
کسانی تعلق بگیرد، حائز اهمیت است. 
وی ادام��ه داد: موضوع مهم دیگر در 
ارائه تسهیلات بازپرداخت آن است. باید 
بررسی شود که چند درصد از واحد‌های 
تولیدی شرایط‌ شان به‌گونه‌ای است که 
می‌توانند با گرفتن این تسهیلات خود را 

احیا کنند و بدهی‌شان را بپردازند. 
رئیس کمیس��یون توس��عه صادرات 
اتاق بازرگانی با ارائه پیش��نهاداتی برای 
بهبود وضعی��ت تولید داخل در س��ال 
ج��اری گفت: ریش��ه اصلی مش��کلات 
تولید عدم توجه ب��ه صادرات غیر‌نفتی 
اس��ت اگر بخواهیم صنای��ع کوچک و 
متوس��ط از وضعیت فعلی خارج شوند 
بای��د برای آنها محل فروش ایجاد کنیم 
به این معنا که آنها بتوانند کالاهای‌شان 
را صادرکنند. اینک��ه مکانیزمی در نظر 
گرفته ش��ود که تولیدکنندگان بتوانند 
تولیدات صادرات‌محور داش��ته باش��ند. 
وقتی تولید‌شان را صادر کنند به تدریج 

می‌توانند تسهیلات‌شان را بپردازند. 
میری اضافه کرد: مس��ئله تاثیر‌گذار 
دیگ��ر در تولی��د ن��رخ ارز اس��ت. م��ا 
نمی‌توانیم با ن��رخ ارز غیر‌واقعی در دنیا 
و بازاره��ای بین‌المللی حض��ور یابیم و 
رقابت کنیم. در بازارهای بین‌المللی باید 
با دیگر کشور‌ها ش��رایط برابر داشت تا 

امکان رقابت وجود داشته باشد.

وزیر صنعت اعلام کرد
صدور کارت اعتباری خرید کالا 

تا پایان فروردین

رئیس کمیسیون توسعه صادرات اتاق بازرگانی ایران: 
تولید داخل فقط 

با تسهیلات رونق نمی‌گیرد

مینو گله
minoo.galeh@gmail.com



اواخربهمن ماه سال گذشته 
بود که نرخ سود بانکی از سوی 
ش��ورای پ��ول و اعتب��ار از 20 
درص��د ب��ه 18 درصد کاهش 
یاف��ت. این تصمیم که در ادامه 
روند تصمیمات اقتصادی دولت 
اتخاذ شد، به اعتقاد بسیاری از 
کارشناسان تاثیرات مثبتی در 
بخ��ش تولی��د و واقعی اقتصاد 
ایران برجای خواهد گذاش��ت، 
ه��ر چند ع��ده‌ای ه��م بر این 
باورند که باید بستر‌های مناسب 
برای حرکت سرمایه‌ها به سمت 
تولی��د فراه��م ش��ود و کاهش 
دس��توری ن��رخ س��ود بانکی 
نمی‌توان��د تاثی��ر قابل توجهی 
در ایج��اد تح��رک در س��مت 
عرضه اقتصاد داش��ته باش��د. با 
این وجود ب��از هم زمزمه‌هایی 
از کاه��ش نرخ س��ود بانکی در 
س��ال جاری به گوش می‌رسد؛ 
اتفاق مثبتی که با صحبت‌های 
سخنگوی دولت در اواخر سال 
گذشته روندی ادامه‌دار خواهد 
بود تا اقتصاد ایران را در شرایط 

مطلوب قرار دهد. 

کاهش توجیه‌پذیر نرخ 
سود بانکی

نرس��ی قربان از کارشناسان 
ب��ا  گفت‌وگ��و  در  اقتص��ادی 
»فرصت ام��روز« گفت: کاهش 
نرخ س��ود بانک��ی اتفاق مثبتی 
در اقتصاد اس��ت که بی‌شک در 
فضای تولید، صنعت و خدمات 
تاثیرگذار است. وی با بیان اینکه 
کاهش نرخ سود به لحاظ تئوریک 
می‌تواند منجر به حرکت سرمایه‌ها 
به سمت تولید شود، تاکید کرد: 

در فض��ای واقع��ی اقتصاد عملا 
ممکن است سرمایه‌ها به سمت 
بازار‌ه��ای موازی چون طلا، ارز و 
بازار سرمایه حرکت کنند و دولت 
باید با اقدامات نظارتی از این اتفاق 
جلوگیری کند. این در ش��رایطی 
اس��ت که فعالیت‌ه��ای تولیدی 
همچنان س��ود کمت��ری را برای 
صاحبان س��رمایه دارند. بنابراین 
تولید‌کنن��ده ترجی��ح می‌دهد 
ک��ه س��رمایه خ��ود را در بان��ک 
سپرده‌گذاری کند و بدون دغدغه 
سود سرمایه خود را دریافت کند. 

هزینه‌های تولید کاهش 
می‌یابد

در همی��ن خص��وص هادی 
حق‌شناس معتقد است کاهش 
نرخ سود بانکی می‌تواند کاهش 
هزینه‌های تولید و قیمت تمام 
شده کالا را در پی داشته باشد. 
 وی در ادام��ه افزود: کاهش 
نرخ س��ود بانکی به نفع تولید 
و فض��ای واقعی اقتصاد اس��ت 
ام��ا اگ��ر این کاهش به صورت 
دس��توری باش��د نه براس��اس 
واقعیت‌ه��ای موجود در بازار، 
س��رمایه‌ها ب��ه ج��ای حرکت 
ب��ه س��مت تولی��د، وارد بازار 

سوداگری خواهند شد. 
این کارش��ناس اقتصادی در 
ادامه گفت: تورم بلند‌مدتی که 
در اقتص��اد ایران وجود دارد از 
طرف��ی و نقد ش��وندگی پایین 
دارایی‌ه��ای بانک‌ه��ا از طرف 
دیگر این پیام را منتقل می‌کند 
که کاهش دس��توری نرخ سود 
بانکی نمی‌تواند قدرت وام‌دهی 
بانک‌ها به فعالیت‌های تولیدی 

را افزایش دهد. 
این کارشناس اقتصاد گفت: 

در اقتص��اد متغیر‌های دیگری 
وج��ود دارد ک��ه تاثیرات این 
تصمیم��ات را کمرنگ می‌کند 
و سیاسی بودن اقتصاد مانع از 
اثر‌گذاری واقعی تغییر متغیر‌ها 
اقتص��اد  واقع��ی  فض��ای  در 
می‌ش��ود. بنابراین کاهش نرخ 
تورم همچنان باید در دس��تور 
کار دولت باش��د تا کاهش نرخ 
س��ود بانک��ی توجیه‌پذیر و در 

جهت رونق تولید باشد. 
می��زان  خص��وص  در  وی 
اثر‌گ��ذاری متغی��ر نرخ س��ود 
واقع��ی  بخ��ش  در  بانک��ی 
اقتص��اد افزود: اقتصاد کش��ور 
همچن��ان در ش��رایط رکودی 
به س��ر می‌برد و سایر مولفه‌ها 
همچنان در سطح مطلوبی قرار 
ندارند از طرفی بودجه س��الانه 
کش��ور حدود 80 درصد تولید 
ناخالص ملی اس��ت که نش��ان 
می‌ده��د اقتص��اد ای��ران یک 
اقتصاد دولتی است. در چنین 
بخش‌خصوص��ی  ش��رایطی 
ب��رای  لازم  ت��وان  اقتص��اد 
اثر‌پذی��ری از چنین تغییراتی 
را ن��دارد و تغیی��رات انج��ام 
ش��ده عملا در فضای عمومی 
اقتصاد نمود نخواهد داشت. از 
س��وی دیگر باید توجه داشته 
باش��یم که بی��ش از یک دهه 
تحریم‌های اقتصادی شدیدی 
ب��ر اقتصاد ما اعمال ش��ده لذا 
تغیی��رات ب��ا گذش��ت زم��ان 

اثر‌گذار می‌شوند. 
ح��ق ش��ناس تاکی��د کرد: 
اثر‌گذاری متغیر‌های اقتصادی 
به ص��ورت همزمان و پیچیده 
و به صورت دینامیک بررس��ی 
می‌ش��ود اما آنچه مورد انتظار 
فضای عمومی اقتصاد اس��ت، 

اثرگذاری مکانیکی است. باید 
توجه کنیم که برای مش��خص 
ش��دن اث��رات تغیی��ر در یک 
متغی��ر باید زمان لازم در نظر 
گرفته ش��ود. اقدام��ات دولت 
در زمین��ه کاهش ن��رخ تورم، 
نفت��ی،  س��رمایه‌گذاری‌های 
گردش��گری و. . . درست بوده 
ام��ا اثرات آن در س��ال جاری 
و س��ال‌های آینده مش��خص 

خواهد شد. 

متورم شدن بازرگانی و 
خدمات 

ابراهی��م رزاق��ی ام��ا نظ��ر 
متفاوت��ی دارد و معتقد اس��ت 
کاه��ش ن��رخ س��ود بانکی به 
ص��ورت درون‌زا نب��وده و این 
عامل باعث می‌شود سرمایه‌ها 
ب��ه س��مت فعالیت‌های دلالی 
س��وق پیدا کند و بخش واقعی 
و مول��د اقتص��اد همچن��ان از 
اث��رات ای��ن تغیی��ر مح��روم 
خواه��د ماند. وی در گفت‌وگو 
ب��ا »فرصت‌امروز« تاکید کرد: 
نرخ سود سپرده‌ها در سال‌های 
گذش��ته به‌گون��ه‌ای نبوده که 
بتوان��د کاهش ق��درت خرید 
ناش��ی از ت��ورم را در اقتص��اد 
جبران کند و تمایل به دریافت 
تس��هیلات نش��ان‌دهنده این 
موضوع است. از طرفی به دلیل 
عدم سودآوری و توجیه‌پذیری 
فعالیت‌های تولید، س��رمایه‌ها 
به س��مت بانک‌ها سرازیر شد 
و دریافت‌کنندگان تس��هیلات 
هم عموما آن را در فعالیت‌های 
دلالی و واسطه‌گری به جریان 
انداختند که شرایط رکودی در 

اقتصاد تشدید شد. 
رزاقی در ادامه افزود: کاهش 

نرخ سود بانکی در شرایط فعلی 
اقتصاد تصمیم درستی نیست 
و دولت باید شرایطی را فراهم 
کن��د تا به تقویت بخش تولید 
منجر ش��ود. مالیات‌س��تانی از 
و  واس��طه‌گری  فعالیت‌ه��ای 
بازرگان��ی، تمرک��ز در افزایش 
بهره‌وری، استفاده از تکنولوژی 
روز و... بای��د در دس��تور کار 

دولت قرار گیرد. 
ای��ن کارش��ناس اقتصادی با 
اش��اره به بخش‌های بازرگانی و 
خدمات در اقتصاد کشور عنوان 
ک��رد: این بخش‌ه��ا در اقتصاد 
کشور رشد بیش از اندازه داشته 
و ب��ا مت��ورم ش��دن این بخش 
فعالیت‌های  آس��یب‌ها متوجه 

تولیدی شده است.
ب��ه نظر می‌رس��د دولت در 
ادام��ه اقدامات خ��ود روندی 
را دنب��ال می‌کن��د تا اقتصاد را 
به س��مت رونق س��وق دهد و 
تغیی��رات معن��ادار متغیر‌های 
کلان اقتص��اد ای��ن واقعیت را 
بازگو می‌کند. کاهش محسوس 
نرخ ت��ورم، اقدامات مثبت در 
زمینه روابط خارجی و تجارت 
بین‌المل��ل، مثبت ش��دن تراز 
تج��اری ب��رای نخس��تین بار 
در ط��ول س��ال‌های متمادی، 
برنام��ه دول��ت ب��رای افزایش 
تولی��د نف��ت و از ط��رف دیگر 
تمرکز بر کاهش وابس��تگی به 
درآمد‌های نفتی در برنامه‌های 
سالانه دولت و. . . همه و همه 
حاکی از آن اس��ت که دولت با 
برنامه‌ریزی مشخص ابتدا برای 
کنترل اوضاع نابسامان اقتصاد 
ت�الش ک��رد و در گام بع��دی 
برای تحق��ق جهش اقتصادی 

خیز برداشته است.

کارشناسان اقتصادی در گفت‌وگو با »فرصت امروز« بررسی کردند 

 اثرات کاهش دوباره نرخ سود بانکی

ح��دود دو م��اه از کاهش نرخ 
س��ود اعم از تسهیلات و سپرده 
در بانک‌ه��ا می‌گذرد. گرچه نرخ 
س��ودهای بلندم��دت در اغل��ب 
و ش��اید تمامی بانک‌ه��ا همان 
18 درص��د مص��وب اس��ت ولی 
سودهای روزشمار که باید طبق 
توافق بانک‌ها و تصویب ش��ورای 
پول و اعتبار 10 درصد باشد، در 
بی��ن برخی از بانک‌ه��ا به اندازه 
هم��ان 18 درصد س��الانه قابل 
تسهیلات  است. س��ود  پرداخت 

هم ماجرای خود را دارد. 
به گ��زارش ایس��نا، در بهمن 
ماه س��ال گذش��ته بانک‌ها برای 
دومی��ن ب��ار برای کاه��ش نرخ 
س��ود توافق و به کمت��ر از یک 
هفته نیز ش��ورای پ��ول و اعتبار 
آن را مصوب کرد. س��ود سپرده 
از 20 به 18 و تس��هیلات از 24 
به 22 درص��د کاهش یافت. این 
تغییر با مصوبه اردیبهش��ت ماه 
یک تفاوت قابل توجه داشت. در 
اردیبهشت‌س��ال1394 که سود 
س��پرده بلند‌م��دت از 22 به 20 
رسیده بود، شورای پول و اعتبار 
تعیین نرخ روزشمار و کوتاه‌مدت 

را ب��ه بانک‌ها واگذار کرد و البته 
بانک‌ه��ا هم در این باره با وجود 
توافقاتی که داش��تند، هر کدام 
بنابر خواست خود سود روزشمار 

تعیین کردند. 
این در حالی اس��ت که عمدتا 
چ��ه بانک‌ه��ای ب��زرگ و چ��ه 
کوتاه‌مدت  س��ودهای  کوچ��ک 
خود حتی روزش��مار را به اندازه 
س��الانه و تا 20 درص��د تعیین 
کردند تا از این طریق مش��تری 
بیش��تری جذب کرده ی��ا اینکه 
حداق��ل س��پرده‌گذاران خود را 
از دس��ت ن��داده باش��ند. اما در 
دور تازه تغییر نرخ س��ود بانکی 
در اواخر س��ال گذشته، اعضای 
ش��ورا این بار دس��ت بانک‌ها را 
برای سود روزشمار باز نگذاشته 
و تصوی��ب کردند ک��ه باید نرخ 

حداکثر 10 درصد باشد. 
گرچ��ه در روزه��ای ابتدای��ی 
کاه��ش نرخ س��ود بانک��ی این 
دس��تورالعمل تا ح��دود زیادی 
بین تمامی بانک‌ها اجرایی ش��د 
ولی بررسی‌های میدانی در سال 
جدید نشان می‌دهد که با وجود 
پرداخ��ت نرخ س��ود 18 درصد 

س��الانه که تقریبا بی��ن تمامی 
موسس��ات مش��ترک  و  بانک‌ها 
اس��ت و حداقل برای مش��تریان 
ع��ادی اجرایی می‌ش��ود، س��ود 
روزش��مار در بین برخی بانک‌ها 
م��رزی نداش��ته و حت��ی تا 18 
درص��د س��الانه قاب��ل پرداخت 
است. از سویی دیگر برخی دیگر 
هم روزش��مار 18 درصد ندارند، 
اما س��الانه آنها از یک ماه اول به 
بعد از سپرده‌گذاری قابل تسویه 
و برداش��ت بوده اما همان س��ود 

18 را دریافت خواهند کرد. 
در عین حال بودند بانک‌هایی 
که س��ود را طبق دس��تورالعمل 
شورای پول و اعتبار در دوره‌های 
اجرایی  و  تقس��یم‌بندی  مختلف 
می‌کنن��د. در ای��ن حالت س��ود 
روزش��مار 10 درصد، س��ه ماهه 
12درصد، شش ماهه 14درصد، 
س��الانه  و  16درص��د  9ماه��ه 

18درصد قابل پرداخت است. 
همچنین با وج��ود ممنوعیت 
باز ش��دن حس��اب‌های صندوق 
س��رمایه‌گذاری در بانک‌ه��ا بعد 
از تصویب نرخ‌های س��ود جدید، 
بازهم برخی نسبت به باز کردن 

این حس��اب اق��دام می‌کنند که 
س��ود حدود 22 و بیشتر را برای 

مشتری به همراه دارد. 
اما در مورد سود تسهیلات که 
اغلب بانک‌ها تا 22درصد مصوب 
ش��ورای پ��ول و اعتب��ار آن را 
پرداخت  می‌کنند، شرایط  اعلام 
متفاوت اس��ت. ب��ه طوری‌که در 
بین آنها س��ود صفر درصدی هم 
می‌توان یافت. یکی از موسسات 
طرح خ��ود را این‌گونه تش��ریح 
کرد که مشتری می‌تواند مبلغی 
را نزد موسسه به مدت شش ماه 
سپرده‌گذاری کرده و بعد از این 
مدت مع��ادل آن را وام دریافت 
کن��د که البته س��ود بازپرداخت 
آن با توجه به مدت یک‌ساله باز 
پرداخت صفر خواهد بود. اما این 
سود از سقفی بیشتر به 5 درصد 
افزایش می‌یابد. جالب اینجاست 
ک��ه بانک��ی دیگر همی��ن طرح 
را دارد ول��ی س��ود بازپرداخ��ت 
تسهیلات آن تا 18درصد خواهد 

بود. 
برخی هم تسهیلات را با سود 
22 درصد پرداخ��ت می‌کردند، 
اما با توجه ب��ه اینکه 20 درصد 

وام پرداخت��ی را به‌عنوان وثیقه 
ن��زد خ��ود نگ��ه می‌دارن��د، در 
نهایت تس��هیلات با سود حدود 
26 درص��د برای مش��تری تمام 

می‌شود. 
موسس��ه دیگر ک��ه البته جزو 
موسس��ات تحت نظ��ارت بانک 
مرکزی قرار گرفته اعلام می‌کند 
که دیگر س��ودهای ب��الا نداریم 
و س��الانه 18  روزش��مار 10  و 
درص��د خواهد بود. ولی در مورد 
تسهیلات نیز اعلام شد که فعلا 
تسهیلاتی نداریم ولی تا پیش از 
ای��ن حتی وام‌هایی با س��ود 40 

درصد هم پرداخت می‌کردیم. 
ب��ه هر ح��ال در ح��ال حاضر 
حداق��ل به‌ظاهر در م��ورد نرخ 
سود س��الانه بین بانک‌ها تخلف 
چندان��ی وجود ن��دارد، ولی در 
م��ورد س��ود روزش��مار و اغلب 
تسهیلات تفاوت‌هایی وجود دارد 
که می‌تواند ناشی از همان تلاش 
ش��عب برای جذب بیشتر منابع 
باشد. موضوعی که البته تهرانفر، 
از  بان��ک مرکزی  معاون نظارت 
برخی  خودشیرینی  به‌عنوان  آن 

شعب یاد می‌کند. 

حال و هوای سود بانکی در اوایل سال

وام صفر تا 40 درصدی سوخته در بانک‌ها

چهارشنبه
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خبرنــامه
براساس اعلام مرکز آمار

تورم روستایی در سال گذشته 
10.6درصد شد

براس��اس اطلاعات منتشر شده از سوی مرکز آمار 
ایران تورم کالاها و خدمات مصرفی خانوار روستایی 

در سال 1394، 10.6 درصد بوده است.
به گزارش ایس��نا، ش��اخص کل قیم��ت کالاها و 
خدمات مصرفی خانوار روس��تایی کش��ور در س��ال 
1394 براس��اس س��ال 1390 به رقم 226.9 رسید 
و در واق��ع ت��ورم کالاها و خدم��ات مصرفی خانوار 
روس��تایی در س��ال 1394، به 10.6درصد رس��ید. 
این آمار نش��ان‌دهنده کاهش نرخ تورم سال 1394 
نس��بت به نرخ تورم سال 1393 است، همچنان که 
تورم کالا و خدمات مصرفی خانوار روستایی در سال 

1393، 13.7 درصد بود.
همچنین اطلاعات مرکز آمار ایران نشان می‌دهد: 
ش��اخص گروه عم��ده خوراکی‌ها، آش��امیدنی‌ها و 
دخانیات به رقم 248رس��یده که نشان‌دهنده تورم 
9.8درصدی این گروه نسبت به سال گذشته است.

گفتن��ی اس��ت، تورم این گروه نس��بت به س��ال 
1393 افزایش یافت��ه همچنان که تورم خوراکی‌ها، 
آش��امیدنی و دخانیات در س��ال 1393، 8.9 درصد 

اعلام شده بود.
همچنین ش��اخص گروه اصلی خوراکی‌ها در سال 
1394 ب��ه ع��دد 245.2 رس��یده که نش��ان‌دهنده 
ت��ورم 10.2درصدی این گروه است.ش��اخص گروه 
عمده کالاه��ای غیرخوراکی‌ها و خدمات در س��ال 
1394 به رقم 212.8 رس��یده که نشان‌دهنده تورم 

11.2درصدی این گروه است.
تورم این گروه در س��ال 1394 نس��بت به س��ال 
1393 کاه��ش یافت��ه اس��ت، همچن��ان ک��ه تورم 
کالاه��ای غیرخوراک��ی و خدمات در س��ال 1393، 

17.8 درصد برابر شده بود.
همچنین براس��اس اع�الم مرکز آم��ار ایران تورم 
قیمت کالاه��ا و خدمات مصرفی خانوار روس��تایی 
کشور در اس��فندماه سال 1394 نسبت به بهمن‌ماه 
این س��ال به 0.3 درصد رس��یده اس��ت.تورم نقطه 
ب��ه نقطه قیمت کالاه��ا و خدمات مصرف��ی خانوار 
روس��تایی کشور در اسفند ماه س��ال جاری به 7.8 

رسیده است.
تورم گروه »خوراکی‌ها، آشامیدنی‌ها و دخانیات«، 
در اس��فندماه س��ال 1394 نس��بت ب��ه م��اه قبل 
0.4درصد بوده و تورم نقطه به نقطه آن نیز نس��بت 
به ماه مشابه سال قبل 6.7 درصد برآورد شده است.
همچنی��ن تورم گ��روه خوراکی‌ها در ماه اس��فند 
نس��بت به ماه بهمن 0.4 درصد ب��وده و تورم نقطه 
ب��ه نقطه گروه خوراکی‌ها در ماه اس��فند نیز به 6.9 
درصد رسیده اس��ت. تورم گروه کالاهای خوراکی و 
خدمات در اس��فندماه س��ال 1394 نسبت به بهمن 
ماه، 0.3 درصد افزایش داشته و تورم نقطه به نقطه 

این گروه در اسفند ماه نیز به 11.2 رسیده است.

نشست هم‌اندیشی با شركت‌های 
سرمایه‌گذاری

طیب نیا: اقتصاد ایران با دو معضل 
دولتی و نفتی بودن روبه‌روست

وزی��ر اقتص��اد با بیان اینك��ه اقتصاد ای��ران با دو 
معض��ل و بیماری عمده یعن��ی دولتی و نفتی بودن 
روبه‌روس��ت، ه��دف سیاس��ت‌های ابلاغ��ی اقتصاد 

مقاومتی را رفع این دو عارضه عنوان كرد.
به گزارش ایرنا، علی طیب نیا عصر روز سه‌شنبه در 
نشس��ت هم‌اندیشی با شركت‌های منتخب هلدینگ 
و سرمایه‌گذاری كش��ور به نام‌گذاری امسال توسط 
رهبر معظ��م انقلاب به »اقتص��اد مقاومتی؛ اقدام و 
عمل« اش��اره كرد و گفت: هدف اصلی سیاست‌های 
ابلاغی اقتصاد مقاومتی، دستیابی به رشد اقتصادی 
مس��تمر و پایدار است؛ رشدی كه بتواند زمینه لازم 
را برای ایجاد اش��تغال مولد برای جوانان جویای كار 
و همچنی��ن فرصت‌ه��ای لازم را برای ارتقای رفاه و 

معیشت مردم و درآمد ملی فراهم كند.
وزی��ر اقتص��اد ادام��ه داد: این رش��د درون زا به 
این معناس��ت ك��ه از همه فرصت‌ه��ا و قابلیت‌های 
موجود اقتصاد ایران به��ره می‌گیرد و در عین حال 
برون‌گراست؛ یعنی از ظرفیت‌های موجود در عرصه 
اقتصاد بین‌الملل برای سرمایه‌گذاری و دانش بنیان 
ك��ردن تولید و ارتق��ای رقابت‌پذیری و بهره‌وری در 

اقتصاد ایران استفاده میك‌ند.
طیب‌نی��ا افزود: منافع این رش��د بای��د در اختیار 
عام��ه مردم قرار گیرد تا هم��ه بتوانند از این منافع 

برخوردار باشند.
وی گفت: این رش��د عدالت بنی��ان و دانش‌بنیان 
اس��ت و در نهایت اینكه مردم و بخش خصوصی در 
این فرآیند نقش اصلی و عمده را بر دوش می‌گیرند.

وزیر اقتصاد یادآورشد: آسیب‌شناسی از مشكلات 
فرآیند رش��د اقتصاد ایران در گذشته نشان می‌دهد 
با دو معضل و بیم��اری عمده یعنی »دولتی و نفتی 
ب��ودن اقتصاد ای��ران« روبه‌رو هس��تیم؛ بنابراین در 
سیاس��ت‌های ابلاغی اقتصاد مقاومت��ی رفع این دو 

عارضه و بیماری به‌عنوان هدف اصلی درنظر است.
وی در ادامه گفت: در سیاس��ت‌هایمان به كاهش 
ات��كای اقتصاد كش��ور ب��ه درآمده��ای نفتی توجه 
جدی ش��ده است تا بتوانیم اقتصاد ایران را براساس 
ظرفیت‌های داخلی و تولیدات غیرنفتی اداره كنیم.

طیب نیا افزود: همچنین هدف دیگر این است كه 
س��هم و نقش بخش خصوصی در اقتصاد ایران ارتقا 
یابد و تولید كشور به‌ویژه تولید كالاهای مهم توسط 
بخ��ش خصوصی انجام ش��ود و دولت فقط عهده‌دار 
وظایف حاكمیتی، سیاس��ت‌گذاری و حسن اجرای 
سیاس��ت‌ها باش��د.وی ادام��ه داد: در مجموعه این 
سیاس��ت‌ها، مش��اركت خصوصی در اقتصاد ایران از 
طریق واگذاری مالكیت بنگاه‌های اقتصادی و بهبود 
محی��ط كس��ب و كار به‌عنوان ی��ك راهبرد اصلی و 

اصولی مدنظر است.
وی یادآورش��د: سال 95، س��الی است كه ما باید 
برای تحقق این سیاس��ت‌ها بتوانیم گام‌های موثری 

برداریم.

نرخنــامه
دلار3,486 تومان

صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3,486تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را1,025,000 تومان تعیین کردند. 
 ه��ر ی��ورو در ب��ازارآزاد3,965 توم��ان و ه��ر پون��د نیز
4,955توم��ان قیم��ت خ��ورد. همچنی��ن هر نیم س��که 
541,000 تومان و هر ربع سکه289,000 تومان فروخته 
شد. هر سکه یک گرمی193,000 تومان خریدوفروش شد 
و ه��ر گ��رم طلای 18 عیار 104,960تومان قیمت خورد. 

هر اونس طلا هم در بازارهای جهانی 12,329دلار بود. 

توسط بانک پاسارگاد انجام شد
رونمایی از نخستین نرم‌افزار 

بانکداری روی ساعت‌های هوشمند 
به همراه قابلیت ورود با اثرانگشت

به ‌منظور رفاه حال مش��تریان محترم و سهولت در 
انجام امور بانکی، بانک پاس��ارگاد به‌عنوان نخس��تین 
بانک ایرانی، اقدام به عرضه نس��خه ویژه س��اعت‌های 
هوشمند برای سامانه بانکداری همراه خود کرده ‌است. 
به گزارش روابط‌ عمومی بانک‌ پاس��ارگاد، کاربرانی 
که دارای گوش��ی‌هایی با سیس��تم عام��ل IOS بوده 
 WatchOS و از س��اعت هوشمند با سیس��تم‌عامل
برخ��وردار هس��تند، تنها ب��ا به‌روزرس��انی نرم‌افزار از 
 http: //bpi. ir/MobileBanking طری��ق آدرس
به‌صورت خودکار از این قابلیت بهره‌مند شده و نیازی 
به نصب نرم‌افزار دیگری نخواهند داش��ت. همچنین با 
به‌روزرسانی نس��خه مذکور علاوه بر قابلیت فوق، امکان 
ورود کاربران با اثر انگش��ت )به‌عنوان جایگزین استفاده 
از نام کاربری و رمز عبور( نیز میس��ر خواهد شد. گفتنی 
است مرکز مشاوره و اطلاع‌رسانی بانک‌ پاسارگاد به شماره 
82890 آماده پاس��خگویی به س��والات و پیشنهادهای 

مردم گرامی است. 

اطلاعیه بانک سامان در خصوص 
قرعه‌کشی وین‌کارت

پی��رو برخ��ی اخب��ار مطرح ش��ده در ش��بکه‌های 
اجتماعی در خصوص ش��رایط و نحوه برنده شدن در 
قرعه‌کشی وین‌کارت س��امان ضمن تشکر از همراهی 
هم��ه دارندگان وی��ن کارت، به آگاهی می‌رس��اند از 
ویژگی‌های اصلی این کارت‌، کس��ب امتیاز براس��اس 
تراکنش‌ه��ای انجام‌ش��ده توس��ط مش��تری از طریق 
درگاه‌ه��ای مختلف برای خرید ش��ارژ تلف��ن همراه، 
پرداخت قبض، انتقال وجه الکترونیکی و... اس��ت که 
به دارنده این کارت ام��کان می‌دهد ضمن انجام امور 
روزمره، با هر تراکنش��ی امتیاز کس��ب کند و شانس 
خود را برای برنده شدن در قرعه‌کشی افزایش دهد. 

همچنی��ن با توجه ب��ه اینکه دوره انجام قرعه‌کش��ی 
به‌صورت ماهانه است و امتیازهای کسب‌شده توسط هر 
نفر در پایان ماه »صفر« می‌ش��ود، هیچ‌کدام از مشتریان 
حتی در صورت برنده ش��دن در یک دوره شانس برنده 
ش��دن در دوره‌های دیگر را از دست نمی‌دهند و شانس 
چند بار برنده شدن در قرعه‌کشی برای همه وجود داشته 
است. شایان ذکر اس��ت در تمام قرعه‌کشی‌ها، علاوه بر 
حضور ناظران داخلی بانک از جمله مدیریت‌ بازرس��ی، 
برنده جایزه بزرگ دوره قبلی نیز به‌عنوان ناظر در مراسم 
قرعه‌کش��ی حضور داشته اس��ت. علاوه بر این، به دلیل 
جلوگی��ری از هرگونه اثرگذاری خ��ارج از منطق و روال 
قرعه‌کش��ی در هر دوره، دو مرحله کنترل داخلی، قبل 
و پس از برگزاری قرعه‌کش��ی به منظور بررسی سلامت 

تراکنش‌های افراد انجام شده است. 
گفتنی اس��ت اطلاع‌رسانی در خصوص روند و شیوه 
کس��ب امتیاز و برگزاری قرعه کش��ی به‌صورت دقیق 
از آغ��از عرض��ه محص��ول از طریق وب‌س��ایت بانک، 
بروش��ورها و اخبار انجام شده است و همچنین اسامی 
برندگان نیز به‌صورت ماهانه در وب‌س��ایت و نش��ریه 

بانک سامان درج شده است. 

بانکنامه
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قیمتنوع ارز 

3,486دلار امریکا

3,965یورو اروپا

4,955 پوند انگلیس

 951درهم امارات

1,239  لیر ترکیه

538 یوان چین

31ین ژاپن

 2,700دلار کانادا

3,613 فرانک سوئیس

11,400 دینار کویت

925 ریال عربستان

60روپیه هند

895رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

12,329انس طلا

455,100مثقال طلا

104,960هر گرم  طلای 18 عیار

1,024,000سکه بهار آزادی

1,025,000سکه طرح جدید

541,000نیم سکه

289,000ربع سکه

193,000  سکه گرمی

عباس نعیم‌امینی
abahram73@yahoo.com
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عرضه بیش از 86 هزار تن انواع 
مواد پلیمری، وکیوم باتوم و گندم

ت��الار فرآورده‌ه��ای نفت��ی و پتروش��یمی در روز 
س��ه ش��نبه عرضه 64 هزار تن انواع م��واد پلیمری 
و 20 ه��زار تن وکیوم باتوم را تجرب��ه می‌کند. روز 
سه‌ش��نبه 17 فروردی��ن م��اه، ت��الار فرآورده‌های 
نفتی و پتروش��یمی در ای��ن روز عرضه 64 هزار تن 
 ان��واع مواد پلیم��ری و 20 هزار تن وکی��وم باتوم را 

تجربه کرد. 
ی��ک ه��زار ت��ن قی��ر 4050 و 10 ه��زار تن قیر 
6070، دو ه��زار ت��ن قیر VGو 10 ه��زار تن قیر 
85100 ش��رکت نف��ت ج��ی، پن��ج هزار ت��ن قیر 
6070 ش��رکت معماران تجارت آفت��اب و 10 هزار 
تن قیر 6070 ش��رکت پالایش نف��ت تبریز در تالار 
 صادرات��ی ب��ورس کالای ای��ران روی تابلوی عرضه 

رفت. 
47ه��زار تن ان��واع قیر در ت��الار صادراتی بورس 
کالای ای��ران عرضه می‌ش��ود. افزون ب��ر این، تالار 
محص��ولات صنعت��ی و معدنی ب��ورس کالای ایران 
نیز در این روز ش��اهد عرضه 900 تن سبد میلگرد 
مجتم��ع فولاد خراس��ان و 2 ه��زار و 500 تن کک 
متالورژی ش��رکت کک‌سازی زرند است. 2 هزار تن 
گندم دوروم استان‌های کرمانشاه، خوزستان، فارس 
و کرمان نیز در تالار محصولات کشاورزی روی تابلو 

عرضه شد. 

20عرضه در رینگ داخلی بورس 
انرژی ایران

در ب��ازار فیزیکی ب��ورس انرژی ای��ران، کالاهای 
س��وخت کوره س��بک، ب��رش 6 کرب��ن و نیتروژن 
و  پروپ��ان  آیزوریس��ایکل،  تبری��ز،  پتروش��یمی 
نفت��ای س��نگین پالایش نف��ت ته��ران و نیتروژن 
 پتروش��یمی مبین در رینگ داخلی مورد عرضه قرار 

گرفتند. 
 در جری��ان معاملات روز دوش��نبه‌ 16 فروردین 
95، کل معام�الت ص��ورت گرفت��ه در عرضه‌ه��ای 
عادی و عرضه‌های مازاد بازار فیزیکی معادل 6950 
 تن و به ارزش��ی بالغ ب��ر 53 میلیارد و381 میلیون 

ریال بود. 
در ب��ازار فیزیکی ب��ورس انرژی ای��ران، کالاهای 
س��وخت کوره س��بک، ب��رش 6 کرب��ن و نیتروژن 
پتروش��یمی تبریز، آیزوریس��ایکل، پروپان و نفتای 
س��نگین پالایش نفت تهران و نیتروژن پتروشیمی 
مبی��ن در رینگ داخلی مورد عرضه قرار گرفتند که 
در این روز 3525 تن نفتای س��نگین پالایش نفت 

تهران مورد معامله قرار گرفت. 
روز دوش��نبه بازار ب��رق بورس انرژی نیز ش��اهد 
معامل��ه 1250 ق��رارداد مع��ادل 30000 م��گاوات 
س��اعت به ارزشی قریب به 9 میلیارد و600 میلیون 
ری��ال بود. گفتنی اس��ت در آغاز جلس��ه معاملاتی 
ام��روز نماده��ای بار‌ پی��ک، کم‌ب��اری، میان‌باری و 
بارپایه روزانه 15 اردیبهش��ت95 گش��ایش یافته و 
در پای��ان نمادهای بار پیک، کم‌ب��اری، میان‌باری و 
بارپایه روزانه 20 فروردین95 متوقف شدند. در این 
روز همچنین در تابلوی سلف موازی استاندارد برای 
قراردادهای با سررسیدیک‌س��ال و بیش��تر در بازار 
مش��تقه بورس انرژی ایران نی��ز در تمامی نمادهای 
فعال، 16 قرارداد به ارزش��ی بالغ 182 میلیون ریال 

مورد معامله قرار گرفت. 

ورود شرکت‌های SME و توسعه 
بازار ابزار مشتقه

دولت این کشور تصمیم دارد با رونق خصوصی‌سازی، 
ش��رکت‌های خصوصی را ترغیب ب��ه ورود به بازار این 

کشور کند تا بازار این کشور توسعه یابد. 
عربس��تان س��عودی تصمیم دارد با افزایش تعداد 
ش��رکت‌های پذیرفته ش��ده و همچنین تسهیل در 
ورود س��رمایه‌گذاران خارج��ی، بورس خ��ود را دو 
براب��ر کند. دولت این کش��ور تصمی��م دارد با رونق 
خصوصی س��ازی، ش��رکت‌های خصوصی را ترغیب 
 به ورود به بازار این کش��ور کند تا بازار این کش��ور 

توسعه یابد. 
محمد الجدعان، مدیر عام��ل نهاد نظارتی بورس 
عربس��تان در این خصوص بیان داشت: شاخص کل 
تداول در بورس عربس��تان با 170 ش��رکت فعالیت 
خ��ود را آغاز کرد و هم‌اکنون س��هام 250 ش��رکت 
را پش��تیبانی می‌کن��د، در حالی ک��ه ارزش بازار به 
380 میلیارد دلار رس��یده اس��ت و هم‌اکنون با نرخ 
 هفت س��اله تولید ناخال��ص داخلی کش��ور برابری 

می‌کند. 

دعوت سهامداران بهپاک به مجمع 
عمومی سالیانه

س��هامداران ش��رکت صنعت��ی بهپ��اک در تاریخ 
25فروردین ماه 95 به مجمع عمومی عادی س��الانه 

دعوت شدند. 
 ش��رکت صنعت��ی بهپاک ب��ا انتش��ار اطلاعیه‌ای 
سهامداران خود را در ساعت 10 صبح روز چهارشنبه 
مورخ 25 فروردین ماه 95 به منظور استماع گزارش 
هیات‌مدی��ره و بازرس قانون��ی، تصویب صورت‌های 
مالی س��ال )دوره( مالی منتهی ب��ه 30 آذر‌ماه 94، 
انتخاب حس��ابرس و بازرس قانونی، انتخاب روزنامه 
کثیر‌الانتش��ار، انتخاب اعض��ای هیات‌مدیره، تعیین 
حق حض��ور اعضای غیر‌موظف هیات‌مدیره و تعیین 
پاداش هیات‌مدیره به مجمع عمومی عادی س��الانه 

دعوت کرد. 

بورس انرژی

بورس بین‌الملل

شرکت‌ها و مجامع

ای��ن روزه��ا  ب��ازار س��هام 
معام�الت متعادل��ی را دنبال 
می‌کن��د. در حالی ک��ه گروه 
خودرو به‌عن��وان لیدر بازار در 
معاملات پسابرجام با نوساناتی 
در قیمت خود روبه‌رو اس��ت، 
هن��وز هی��چ ی��ک از گروه‌ها 
نتوانسته‌اند به‌عنوان لیدر بازار 
عرض اندام کنند. این در حالی 
اس��ت که در گروه سیمان به 
دلی��ل ش��ایعاتی مبن��ی ب��ر 
افزایش قیمت این کالا، شاهد 
صف‌های خرید هستیم اما این 
گروه ه��م نتوانس��ته به‌عنوان 
لی��در جی گ��روه خودرویی را 
پر س��ازد. برخ��ی تحلیلگران 
اعتق��اد دارند با تکمیل اصلاح 
قیمتی در گروه خ��ودرو، این 
گروه به س��رعت ب��ه وضعیت 
صع��ودی بازگش��ته و ب��ا آغاز 
م��وج پنج صعودی، ب��ار دیگر 
ش��اخص کل را به دنبال خود 
خواهد کش��ید. با ای��ن وجود 
برخی تحلیلگران اعتقاد دارند 
که باید از خوش‌بینی مضاعف 
پرهیز ک��رد و در گروه خودرو 
با احتیاط بیش��تری به معامله 

پرداخت. 
بازاری  س��هام  ب��ازار  دیروز 
متع��ادل و ت��وأم ب��ا افزایش 
تقاض��ا به‌وی��ژه در گروه‌ه��ای 
برخی تک‌سهم‌ها  و  خودرویی 
بود که به نظر می‌رس��ید برای 
منظور  به  تصمیم‌گیری جدی 
حضور پررنگ در بازار س��هام 
هنوز در انتظار محقق ش��دن 
برخ��ی خبره��ای تاثیرگ��ذار 
در ح��وزه کلان مدیریت��ی و 
اقتصادی اس��ت. براساس این 
گ��زارش، دیروز ب��ازار متعادل 
س��هام همس��و با بازارگردانی 
و  س��رمایه‌گذاری  مدی��ران 
معاملات  ش��اهد  صندوق‌ه��ا، 
پرحجم در گروه خودروهایی‌ها 

بود. 
با ورود دوباره نوس��ان‌گیران 
اغلب حقیقی این گروه همسو 
ب��ا حمایت س��هامدار حقوقی 
ب��ازار س��هام دی��روز ش��اهد 
ش��کل‌گیری ص��ف خریدهای 
پای��دار اما نه چن��دان قوی در 
گروه  شاخص‌س��از  نماده��ای 

امروز گروه  ب��ود،  خودرویی‌ها 
ب��رای  س��یمانی‌ها همچن��ان 

خرید سهام جذاب بود. 

اوضاع شاخص‌های بازار
تداوم ای��ن وضعیت در بازار 
سهام موجب شده که شاخص 
کل روز سه‌ش��نبه ب��ا افزایش 
93 واحدی به رقم 80 هزار و 
965 واحد برسد. شاخص کل 
هم‌وزن نیز با 115 واحد رشد 
ع��دد 13 هزار و 739 واحد را 

تجربه کرد. 
ش��اخص  همچنین  دی��روز 
سهام آزاد شناور با 337 واحد 
افزایش به 93 هزار و 55 واحد 
دس��ت یاف��ت، ش��اخص بازار 
اول نی��ز در حالی با رش��د 67 
واح��دی عدد 57 ه��زار و 25 
واحد را برای خ��ود ثبت کرد 
که ش��اخص بازار دوم با 195 
افزایش ب��ه رقم 174  واح��د 
هزار و 887 واحد دست یافت. 
دیروز همچنین ش��اخص کل 
فراب��ورس )آیفکس( با 8 واحد 

افزایش به 808 واحد رسید. 
ارزش کل معاملات  دی��روز 
بورس ته��ران به بیش از 322 
میلی��ارد تومان بالغ ش��د که 
ناش��ی از دست به دست شدن 
ی��ک میلی��ارد و 211 میلیون 

سهم و اوراق مالی قابل معامله 
ط��ی 99 ه��زار و 638 نوبت 

دادوستد بود. 
معام�الت س��هام در نم��اد 
ش��رکت  س��ه  معاملات��ی 
ایران‌خودرو با 57 واحد، گروه 
سایپا با 40 واحد و همراه اول 
با 35 واح��د افزایش بالاترین 
تاثی��ر مثب��ت را در محاس��به 
شاخص کل بورس به نام خود 
ثبت کردند. در مقابل معاملات 
س��هام در نماد معاملاتی س��ه 
ش��رکت چادرملو با 56 واحد، 
‌گلگهر با 49 واحد، کشتیرانی 
ج. ج. آ ب��ا 47 واح��د کاهش، 
بالاترین تاثیر منفی بر برآورد 

این نماگر به دوش کشیدند. 
دی��روز  معام�الت  ط��ی 
ش��رکت‌های  معاملاتی  نم��اد 
پتروش��یمی آبادان، ‌حق تقدم 
کاوه،  کاغذ‌س��ازی  صنای��ع 
فرآورده‌ه��ای غذای��ی و قن��د 
چهارمحال و کش��ت و صنعت 
شهداب ناب خراسان از سوی 
ناظر بازار س��هام بازگش��ایی و 
ش��رکت‌های  معاملاتی  نم��اد 
سیمان شرق، حق تقدم خرید 
اوراق  گاز‌،  و  شیش��ه  س��هام 
مش��ارکت ش��هرداری مشهد، 
صکوک اجاره صامیا و ‌صکوک 

اجاره صدانا متوقف شدند. 

س��هام  ب��ازار  در  دی��روز 
س��هامدار حقوق مل��ی صنایع 
م��س بی��ش از 20 میلی��ون 
سهام این شرکت‌ را به کد‌های 
درون‌‌گروه��ی این ش��رکت به 
میلی��ارد   4 از  کمت��ر  ارزش 
تومان کد به کد کرد. در نماد 
معاملات��ی بیمه کوث��ر دیروز 
بیش از 13 میلیون س��هم به 
از  توم��ان  میلی��ارد   3 ارزش 
س��وی حقوقی این شرکت کد 
به کد ش��د. در نماد معاملاتی 
زامیاد 13.5 میلیون س��هم به 
ارزش بی��ش از 1.5 میلی��ارد 

تومان کد به کد شد. 

راز صعود گروه خودرویی
محمد جوکار، کارشناس بازار 
سرمایه در گفت‌وگو با »فرصت 
ام��روز« در این باره گفت: گروه 
خودرو دارای زیان انباشته است 
و از منظر بنی��ادی هنوز اتفاق 
خاصی در وضعیت شرکت‌های 
خودرویی رخ نداده اس��ت. این 
وضعیت در گروه خودرو فقط در 
مقطع پسابرجام رخ نداده است 
بلکه در س��نوات پیش هم رشد 
این گ��روه توام با هش��دارهایی 
بنیادی  تحلیلگ��ران  از س��وی 
بوده اس��ت. وی افزود: اما نکته 
مهم این اس��ت که بازار س��هام 

تنها براس��اس داده‌های بنیادی 
که  اتفاقی  نمی‌گی��رد.  تصمیم 
در پس��ابرجام رخ داد ای��ن بود 
ک��ه خبرهای مثبت��ی پیرامون 
ای��ن صنع��ت منتش��ر ش��د و 
سرمایه‌گذاران را امیدوار کرد که 
این صنعت رو به رشد است. اگر 
چه از این رشد هنوز هیچ نشانی 
در صورت‌های مالی نیس��ت اما 
خبر، گاهی مح��رک قوی‌تری 
از داده‌ه��ای بنی��ادی اس��ت و 
می‌تواند تاثیرات��ی را روی یک 
س��هم بگذارد که در واقع خود 
آن رخداد چنان سودآوری برای 

سهم نداشته باشند. 
اف��زود:  ادام��ه  در  ج��وکار 
ای��ن وضعیت در ح��ال حاضر 
در گروه س��یمانی ه��م دیده 
براساس شایعه‌ای  که  می‌شود 
پیرامون افزایش قیمت سیمان 
تش��کیل  خری��د  صف‌ه��ای 
ش��ده‌اند. با پیدا ش��دن فکتی 
در مورد افزایش نیافتن قیمت 
ای��ن صف‌های  س��یمان همه 
تبدی��ل  ف��روش  ب��ه  خری��د 
می‌شوند. س��رمایه‌گذاران باید 
دقت داش��ته باشند که معامله 
براساس خبر چنین مخاطراتی 
را هم ب��ه دنبال دارد در حالی 
که معامله براس��اس داده‌های 
بنی��ادی از اطمین��ان خاط��ر 
بسیار بیشتری برخوردار است. 
وی در ادام��ه گفت: به نظر 
می‌رس��د با چش��م‌اندازی که 
در ح��ال حاضر ب��رای اقتصاد 
کش��ور در س��ال 95 وج��ود 
دارد و موض��وع کاهش دوباره 
نرخ س��ود بانک��ی و نقدینگی 
همچن��ان در ب��ازار س��رمایه 
انتظار  بنابرای��ن  بمان��د.  باقی 
می‌رود که خودرویی‌ها بتوانند 
با جذب بیش��تر این نقدینگی 
نقش پر رنگ خود را به‌عنوان 
لیدر بازار لااقل ت��ا پایان بهار 
حف��ظ کنن��د. اما پ��س از آن 
تحولات قیم��ت نفت می‌تواند 
پالایش��ی‌ها را به عنوان گزینه 
جدی برای لیدر ب��ازار مطرح 
کن��د. البت��ه این نکت��ه را هم 
نبای��د فرام��وش ک��رد ک��ه با 
نزدیک ش��دن شاخص کل به 
89 هزار واحد که قله تاریخی 
بازار در سال 92 است، احتمال 
اصلاح کامل بازار وجود دارد.  

هجوم نقدینگی اجازه اصلاح به خودرویی‌ها نمی‌دهد

موج سواری خودرویی‌ها روی نقدینگی پرفشار

بازاره��ای س��هام آس��یا در پی 
کاهش قیمت نفت خام که سقوط 
س��هام تولیدکنن��دگان ان��رژی و 
ض��رر صادرکنندگان ژاپن��ی را از 
گران ش��دن قیمت ی��ن به دنبال 
داش��ت، عقب نشس��تند. شاخص 
‌ام‌اس‌س��ی‌ای بازارهای سهام آسیا 
اقیانوس��یه در توکی��و 0.3درصد 
کاهش یافت و ب��ه 126.12 واحد 

رس��ید. ش��اخص نیک‌ک��ی 225 
توکی��و 1.2درصد س��قوط کرد و 
در 15786.47 واح��د ایس��تاد و 
کس��پی کره جنوبی با 0.9 درصد 
افُ��ت، در 1961.04 واح��د ق��رار 
گرفت. هانگ س��نگ هنگ کنگ 
1.6درص��د عق��ب نشس��ت و به 
20162.09 واحد رسید و شاخص 
ش��انگهای کامپوزیت در سرزمین 

اصل��ی چی��ن در 3009.83 واحد 
ایس��تاد. ش��اخص‌ای اس ایک��س 
اس��ترالیا 0.1 درصد ن��زول کرد. 
ش��اخص‌های س��هام در سرزمین 
اصلی چی��ن و هنگ‌کنگ پس از 
تعطیلات روز دوشنبه فعالیت‌شان 
را از س��رگرفتند. در می��ان س��ایر 
بازارهای منطقه‌ای، ش��اخص‌های 
و  س��نگاپور  تای��وان،  در  س��هام 

فیلیپین هم در س��طح پایین‌تری 
ق��رار گرفتن��د. در وال اس��تریت، 
ش��اخص داوجون��ز اینداس��تریال 
اوری��ج 0.3درص��د از ارزش خود 
 17737 در  و  داد  دس��ت  از  را 
واحد بسته شد. استاندارد‌اند پورز 
500 به می��زان 0.3 درصد ریزش 
ک��رد و به 2066.13 واحد رس��ید 
و ن��زدک کامپوزیت ب��ا 0.5درصد 

کاه��ش، در 4891.80 واحد قرار 
گرفت. براساس گزارش بلومبرگ، 
سقوط  منطقه‌ای  س��رمایه‌گذاران 
شاخص‌های س��هام وال‌استریت را 
که در واکنش به ریزش قیمت‌های 
نفت اتفاق افتاد و باعث ش��د همه 
رشد روز جمعه را که حاصل انتشار 
آمار اش��تغال مثبت بود از دس��ت 

بدهند. 

نماین��دگان در ادامه بررس��ی 
لایحه تنظی��م برخ��ی از احکام 
برنامه‌های توس��عه کش��ور، ماده 
40 ای��ن لایحه را تصویب کردند 
که براس��اس آن، مقررات مربوط 
ب��ه س��اماندهی ب��ازار متش��کل 
اوراق به��ادار تعیین ش��د. بر این 
اس��اس، به‌منظور ارتقای جایگاه 
بازار س��رمایه در اقتصاد کشور و 
س��اماندهی بازار متش��کل اوراق 
بهادار اقدامات زیر انجام می‌شود. 
تدابیر س��اماندهی، مطابق  سایر 

م��اده )4( قانون بازار اوراق بهادار 
جمهوری اس�المی ایران مصوب 

9/1/ 1384 است: 
ال��ف- کلی��ه اش��خاصی ک��ه 
تاکنون نس��بت به انتش��ار اوراق 
اق��دام کرده‌ان��د حداکثر  بهادار 
ظ��رف مدت ش��ش م��اه پس از 
قانون  ای��ن  لازم‌الاج��را ش��دن 
مکلفند نس��بت ب��ه ثبت آن نزد 
س��ازمان ب��ورس و اوراق بهادار 
اق��دام کنند. عدم ثب��ت، تخلف 
مانع  لیکن  محس��وب می‌ش��ود 

از اج��رای تکالی��ف قانونی برای 
ناشر اوراق بهادار نیست. ناشران 
اوراق‌بهادار ثبت‌شده نزد سازمان 
مذکور بای��د اطلاعات مالی خود 
را براس��اس ترتیب��ات مق��رر در 
ماده )45( قانون بازار اوراق‌بهادار 
جمهوری اس�المی ایران منتشر 

کنند. 
به��ادار  اوراق  معام�الت  ب- 
ثبت‌ش��ده در س��ازمان فقط در 
بورس‌ه��ا و بازاره��ای خ��ارج از 
ب��ورس دارای مج��وز و با رعایت 

مقررات معاملاتی هر یک از آنها 
حس��ب مورد امکان‌پذیر است و 
معامله اوراق بهادار مذکور بدون 
رعای��ت ترتیبات فوق فاقد اعتبار 

است. 
پ- پس از معامله اوراق بهادار 
ثبت‌شده نزد سازمان که در یکی 
از بورس‌ها ی��ا بازارهای خارج از 
بورس معامله شده‌اند و کالاهای 
معامله‌شده در بورس‌های کالایی، 
عملیات تس��ویه وجوه و پایاپای 
)نقل و انتق��ال( پس از معاملات 

س��پرده‌گذاری  ش��رکت‌های  در 
مرکزی اوراق‌بهادار و تسویه وجوه 

صورت می‌گیرد. 
اوراق  معام�الت  س��وابق  ت- 
بهادار و معامله‌کنندگان آنها باید 
به‌گونه‌ای ثبت و نگهداری ش��ود 
که قابلیت بازس��ازی معاملات را 
داشته باشد. دستورالعمل اجرایی 
این بن��د حداکثر تا دوماه پس از 
لازم‌الاجرا شدن این قانون توسط 
سازمان بورس و اوراق بهادار تهیه 

و ابلاغ می‌شود. 

تاثیر کاهش قیمت نفت خام بر بازارهای سهام آسیا

ارتقای جایگاه بازار سرمایه در اقتصاد کشور

دریچه

نماگر بازار سهامخبر

بیشترین درصد افزایش
نخس��ت  عن��وان  حال��ی  در  ای��ران  کنتور‌س��ازی 
ج��دول بیش��ترین درص��د افزای��ش را از آن خود کرد 
 ک��ه س��یمان كارون‌در جای��گاه دوم ای��ن گ��روه قرار 

گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

79,0975کنتور سازی ایران
3,6145سیمان كارون
15,2404.99سیمان بهبهان

7,3804.99فيبر ایران
9,8454.99سیمان خاش

2,2124.98لوله و ماشین سازی ایران
3,4344.98بیمه پارسيان

بیشترین درصد کاهش
داروسازی سینا صدر نش��ین جدول بیشترین درصد 
کاهش ش��د. س��یمان اصفه��ان در رده دوم این گروه 
ایس��تاد و س��یمان اصفهان هم در میان س��هم هایی با 

بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)5(26,410داروسازی سینا
)5(13,229سیمان اصفهان

)4.84(2,809سیمان اصفهان 
)4.46(3,448صنایع کاغد سازی کاوه
)4.41(13,308قند شیرین خراسان
)4.13(31,400کشاورزی مگسال

)4.05(1,706سرمایه گذاری بهمن

پرمعامله ترین سهم
سرمایه گذاری سایپا پرمعامله ترین سهم بازار بورس 
ش��ناخته شد. سایپا در رده دوم این گروه ایستاد. ایران 
خودرو و س��رمایه گذاری رنا ه��م در رده های بالا قرار 

گرفتند. 
تعداد دفعهقیمتنام

29256,531سرمایه گذاری سایپا

15105,747سایپا
43265,623ایران خودرو

27543,006سرمایه گذاری رنا
19884,240پارس خودرو

13893,406زامیاد
14121,649فولاد مبارکه اصفهان

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را ایران خودرو 
‌به خود اختصاص داد و س��رمایه‌گذاری سایپا رتبه دوم 
را به دس��ت آورد. گسترش سرمایه‌گذاری ایران خودرو 
 هم در ب��الای ج��دول بیش��ترین ارزش معاملات قرار 

گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

4328B 343.693ایران خودرو
2925B 336.257سرمایه‌گذاری سایپا

5878B 233.043سرمایه گذاری ایران خودرو
2754B 170.855سرمایه‌گذاری رنا

1510B 140.697سایپا
1988B 121.491پارس خودرو
6037B 112.738صنایع آذرآب

بیشترین سهام معامله شده
س��رمایه‌گذاری س��ایپا در حالی رتبه نخست جدول 
بیشترین س��هام معامله شده را به دست آورد که سایپا 
در این گروه دوم ش��د و ایران خودرو در رده سوم جای 

گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

29256531سرمایه‌گذاری سایپا
15105747سایپا

43265623ایران خودرو
51344624پالایش نفت بندر عباس

19884240پارس خودرو
58783849سرمایه گذاری ایران خودرو

13893406زامیاد

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
سایپا دیزل به دست آورد. فنرسازی زر در جایگاه بعدی 

قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت
19981998سایپا دیزل

17011701فنر سازی زر
13891389زامیاد

27221361سایپا شیشه
1879940پست بانک ایران

3890556ایران تایر
2100525آلومراد

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه‌گذاری پردیس در صدر جدول 
کمترین نسبت P/E ایستاد. سرمایه‌گذاری اعتبار ایران 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد. 
P/Eقیمتنام شرکت

9463سرمایه‌گذاری پردیس
17163سرمایه‌گذاری اعتبار ایران

12774بانک پاسارگاد
22554لعابیران

27544سرمایه گذاری رنا
24455سرمایه‌گذاری گروه توسعه ملی

69015کیمیدارو

شغدیر: گفته می‌ش��ود پتروشیمی 
و  معامل��ه گری��د ۵۷  ب��رای  آب��ادان 
۷۰ درخواس��ت ح��ذف س��قف قیمت 
کرده اس��ت، همچنین گفته می‌ش��ود 
پتروش��یمی غدیر نیز نام��ه‌ای در این 
خصوص از س��وی بورس دریافت کرده 
اس��ت. به این ترتی��ب احتمال می‌رود 
تولیدکنندگان پی‌وی‌س��ی  اجم��اع  با 
به‌زودی شاهد حذف سقف قیمت برای 

این کالا باشیم. 
بان�ک دی: خبرها حکای��ت از این 
دارد ک��ه بان��ک دی برنام��ه افزای��ش 

س��رمایه 30 درصدی را در دستور کار 
خود دارد. 

ب��ر  مبن��ی  زمزمه‌های��ی  غس�الم: 
صادرات محصولات شرکت سالمین ‌به 

روسیه شنیده می‌شود. 
ش�رانول: در ش��رکت نفت ایرانول 
زمزمه‌های��ی مبن��ی ب��ر وارد ک��ردن 
نخس��تین روغن موتور گیاهى به بازار 

به گوش می‌رسد. 
وت�وکا: گوی��ا ای��ن ش��رکت برنامه 
افزایش س��رمایه از مح��ل مطالبات و 
را در دس��تور کار  آورده س��هامداران 
ق��رار داده و ای��ن موض��وع در کمیته 

سرمایه‌گذاری در حال بررسی است. 

وخارزم: خبرها حاکی از آن اس��ت 
که س��رمایه‌گذاری خوارزم��ی به نامه 
س��ازمان بورس و اوراق بهادار پاس��خ 
داده و نم��اد ش��رکت س��رمایه‌گذاری 
خوارزم��ی که از ۲۷مهرماه س��ال ۹۴ 
متوقف ش��ده است، به‌زودی بازگشایی 

می‌شود. 
مرقام: زمزمه‌هایی مبنی بر قرارداد 
فروش��گاهی  صندوق‌های  پش��تیبانی 
کنتورسازی با مرقام به گوش می‌رسد. 
بانک س�رمایه: خبرها حاکی از آن 
است که بانک‌سرمایه بلوک ۱۵درصدی 
خود در ش��رکت سرمایه‌گذاری توسعه 
ب��ه  ۲۲فروردین‌م��اه  روز  آذربایج��ان 

قیم��ت پایه هر س��هم ۴۰۰۰ ریال به 
فروش می‌رساند. 

از آن  خبر‌ه��ا حاک��ی  قندی‌ه�ا: 
اس��ت که روز ۲۲فروردین در جلسه 
دارد  انجم��ن قص��د  دبی��ر  انجم��ن 
دریاف��ت یاران��ه کارخانه‌ه��ای قندی 
رابه‌عن��وان عیدی به مدی��ران عامل 
اطلاع دهد و پرداخ��ت کنند. قیمت 
فروش ش��کر در روز گذش��ته از مرز 
همچنی��ن  گذش��ت،  ۲۳۰۰توم��ان 
خبرهایی به گوش رس��یده است که 
دولت این ماه ۳۰درصد از بدهی خود 
 را به ش��رکت‌های قندوشکر پرداخت 

خواهد کرد.  

شنیده ها و شایعات بازار
Raham. tavakoli. 1366@yahoo. com

رحمت‌الله توکلی یرکی

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com
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حمل و نقل

هشدار به شهروندان درباره 
تبلیغات فروش از دم قسط ویلا

 مش��اور وزیر راه و شهرس��ازی تاکی��د کرد: رویه 
دس��تگاه قضایی در سال جاری صدور احکام قلع بنا 
برای ویلاهای غیرمجاز از سوی محاکم و دادگاه‌های 
مرتب��ط با جرای��م زمین‌خواری و تخری��ب باغات و 

اراضی کشاورزی است. 
حسین معصوم در گفت‌وگو با پایگاه خبری وزارت 
راه و شهرس��ازی با اشاره به شیوع گسترده تبلیغات 
فروش ویلا در استان‌های شمالی یا شهرهای استان 
ته��ران که اکثرا اقدام به تبلیغ فروش ویلا به‌صورت 
از دم قسط یا در ۲۰ تا ۳۰ قسط می‌کنند، گفت: ما 
به شهروندان هشدار می‌دهیم و از مردم می‌خواهیم 

هوشیار باشند و فریب این تبلیغات را نخورند. 
مشاور وزیر راه و شهرسازی ادامه داد: فروشندگان 
ای��ن ویلاها اطلاع یافته‌اند که دس��تگاه قضایی قرار 
اس��ت در یک ب��ازه زمانی میان‌مدت اق��دام به قلع 
و قم��ع و تخریب این ویلاهای غیر‌مج��از کند و به 
همین دلیل نگران هستند که سرمایه‌گذاری آنها در 
س��اخت ویلاهای لوکس از بین برود به همین دلیل 
با تبلیغات وسوسه‌انگیز قصد دارند تا هر چه سریع‌تر 
سازه‌های غیرمجاز ویلایی خود را به فروش برسانند. 
نماین��ده تام‌الاختی��ار وزیر راه و شهرس��ازی در 
ش��ورای حفظ حقوق بیت‌الم��ال در اراضی و منابع 
طبیعی اف��زود: رویه قضایی در س��ال جاری بر این 
مبناس��ت که قض��ات محاکم و دادگاه‌ه��ای مرتبط 
ب��ا جرایم زمین‌خواری و مقابله با ساخت‌و‌س��ازهای 
غیرمجاز، اح��کام قلع بنا را صادر کنند و از آنجا که 
اکثر ویلاهایی که تبلیغ آنها از س��وی س��ودجویان 
در ش��بکه‌های اجتماع��ی موبایل��ی انجام می‌ش��ود 
مجوزهای قانونی از سوی مراجع ذی‌صلاح را ندارند، 
به همین دلیل با احکام دادگاه‌های مرتبط و ادارات 
کل دادگستری اس��تان‌ها تخریب می‌شوند، چراکه 
ای��ن ویلاها عموم��ا در اراضی کش��اورزی که مجوز 
تغییر کاربری از کمیسیون ماده ۵ دریافت نکرده‌اند، 

ساخته شده‌اند. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینکه برخ��ی س��ودجویان در 
تبلیغ��ات خ��ود اع�الم می‌کنن��د ک��ه مجوزه��ای 
مرب��وط را دارا هس��تند، اظه��ار کرد: م��ردم فریب 
ای��ن مجوزهای بلاوجه قانون��ی را نخورند چون این 
مجوزها از سوی شورای روس��تا یا دهیاری‌ها صادر 
ش��ده که از نظر محاکم و دادگاه‌ها مرجع ذی‌صلاح 
محسوب نمی‌ش��وند، بلکه مجوزهای ساخت‌و‌ساز را 
یا باید ش��هرداری‌ها داده باش��ند یا اگر در محدوده 
روس��تا قرار دارند، باید در طرح ه��ادی قرار گرفته 
و براس��اس مجوز طرح هادی اقدام به ساخت‌و‌س��از 
ک��رده و دس��تورالعمل‌های من��درج در طرح هادی 
برای س��اخت »خانه‌ویلا« را رعایت کرده باشند، در 
غیر‌این صورت س��ایر مجوزها فاق��د وجاهت قانونی 
ب��وده و حکم تخریب و قلع بن��ا در انتظار این گونه 

ویلاهای غیر‌مجاز خواهد بود. 

بازار فروردینی اجاره در تهران 
جدیدترین قراردادهای منعقد ش��ده مسکن شهر 
تهران حاکی از آن اس��ت که شیب افزایش اجاره بها 

نسبت به شیب قیمت مسکن تندتر است. 
ب��ه گزارش ایس��نا، نرخ اجاره بها در ش��هر تهران 
9.8 درصد نس��بت به مدت مشابه سال قبل افزایش 
یافت��ه و ای��ن در حال��ی اس��ت که قیمت مس��کن 
3.9درصد رشد داشته اس��ت. آمارها نشان می‌دهد 
پایتخت‌نشینان در اسفندماه سال گذشته نسبت به 
بهمن‌ماه کمتر جابه‌جا ش��دند و همچنین در خرید 
و اج��اره تع��ادل را حفظ کردند. در ش��هر تهران از 
ابتدای اسفند تا روز بیست و پنجم 13 هزار و 618 
قرارداد خریدوفروش به امضا رسید و در همین مدت 

14هزار و 753 مورد قرارداد اجاره بسته شد. 
البته آمار اس��فندماه نس��بت به بهمن ماه کاهش 
چش��مگیری داشت، چرا که در بهمن ماه 18 هزار و 
229 قرارداد خریدوفروش امضا شده بود و در بخش 

اجاره شاهد انعقاد 16 هزار و 234 قرارداد بودیم. 
در ش��رایطی ک��ه مس��کن )اع��م از ش��خصی و 
غیرشخصی( 28.4 درصد از هزینه خانوارهای ایرانی 
را به خود اختصاص می‌دهد، کارشناسان معتقدند تا 
زمانی که مس��کن از حالت کالایی به حالت مصرفی 
س��وق پیدا نکند نمی‌ت��وان به کاه��ش هزینه‌های 
مسکن امیدوار بود. در این خصوص مالیات خانه‌های 
خالی در س��ال 1395 ش��اید بتواند 240 هزار خانه 
خالی ش��هر تهران را وارد بازار اجاره کند تا تعادلی 

بین عرضه و تقاضا برقرار شود. 
براس��اس گزارش بانک مرکزی، در اسفندماه سال 
1394 شاخص کرایه مسکن اجاری در شهر تهران و 
در کل مناطق شهری نسبت به ماه مشابه سال قبل 
به ترتیب 9.8 و 11.1 درصد رش��د نش��ان می‌دهد. 
ماهیت قراردادهای اجاره مسکن که غالبا یک ساله 
تنظیم می‌شوند و نیز اثرپذیری شاخص اجاره بهای 
مس��کن از سیاس��ت‌های کنترل و مهار تورم سبب 
رش��د متناس��ب اجاره بها با تحولات ن��رخ تورم در 

کشور شده است. 
جدول زیر نرخ قراردادهای منعقد شده اجاره شهر 

تهران در روز 16 فروردین ماه را نشان می‌دهد:

 

با مجوز خزانه‌داری آمریکا؛ 
مذاکرات با بویینگ جدی‌تر شد 

دبیر انجمن ش��رکت‌های هواپیمایی با بیان اینکه 
مذاک��ره با بویینگ باید در چارچوب منافع دو طرف 
باش��د، گفت: بویینگ هم به‌دنبال بازار ایران اس��ت و 
ب��ا مجوز اخیر خزان��ه‌داری آمریکا، مذاکرات جدی‌تر 

می‌شود. 
مقصود اسعدی‌س��امانی در گفت‌وگو با ایلنا با بیان 
اینکه براس��اس مجوزی که وزارت خزانه‌داری آمریکا 
صادر کرده است، بویینگ اجازه دارد به شرط بررسی 
مورد به مورد قراردادها به ایرلاین‌های ایرانی هواپیما 
بفروش��د، اظهار داش��ت: با این مجوز اولیه، مذاکرات 
بین شرکت‌های هواپیمایی ایرانی و بویینگ جدی‌تر 
خواهد ش��د. وی افزود: بویینگ برای قرارداد فروش 
هواپیم��ا به ه��ر ایرلاین ایرانی بای��د مجوز از دولت 
آمری��کا بگیرد. دبیر انجمن ش��رکت‌های هواپیمایی 
ادامه داد: ایران هم به دنبال منافع خودش اس��ت و 
اگر شرایط برای ایرلاین‌های کشورمان مساعد باشد 

به سمت خرید هواپیما از بویینگ می‌روند. 
اسعدی‌س��امانی با بیان اینک��ه امیدواریم با رعایت 
منافع دو طرف بخشی از نوسازی ناوگان هوایی ایران 
با هواپیماهای بویینگ انجام ش��ود و بویینگ بخشی 
از نیازه��ای ناوگان هوایی ما را تامین کند، گفت: در 
چارچوب منافع شرکت‌های هواپیمایی و منافع ملی 
ب��ا بویینگ مذاک��ره خواهیم کرد اما ب��ا مجوز اخیر 

خزانه‌داری آمریکا، مذاکرات جدی‌تر خواهد شد. 
وی تاکید کرد: البته بویینگ هم به‌عنوان فروشنده 
به دنبال بازار خودشان است و تلاش می‌کند به بازار 

ایران دست پیدا کند. 
دبی��ر انجمن ش��رکت‌های هواپیمایی با اش��اره به 
موضوع فاینانس در مذاکره با بویینگ گفت: در دنیای 
مذاکره و معامله با ش��رکت‌های هواپیماساز، استفاده 
از فاینان��س برای خرید هواپیم��ا یکی از اصلی‌ترین 

موضوعات در روند مذاکرات است. 

وضعیت »قرمز« فرودگاه امام برای 
پذیرش مسافر

مدی��رکل ف��رودگاه بین‌المللی امام خمینی )ره( با 
اش��اره به جابه‌جایی‌های بیش از ۶۰۰ هزار مسافر با 
بی��ش از ۴ ه��زار پرواز در ایام ن��وروز، از افزایش ۱۰ 
درص��دی تعداد پروازها و رش��د ۱۲ درصدی میزان 
جابه‌جایی مس��افران از این فرودگاه نس��بت به نوروز 

سال گذشته خبر داد. 
حمیدرض��ا س��یدی در گفت‌وگو ب��ا پایگاه خبری 
وزارت راه و شهرسازی گفت: در بازه زمانی ۲۰ روزه 
۲۴ اس��فند ۹۴ ت��ا ۱۴ فروردین بی��ش از ۶۰۰ هزار 
مسافر با ۴ هزار و ۳ پرواز از فرودگاه بین‌المللی امام 
خمین��ی )ره( اع��زام و پذیرش ش��دند، در حالی که 
این میزان در مدت مش��ابه س��ال گذشته جابه‌جایی 
۵۲۰هزار مسافر از طریق ۳ هزار و ۵۷۰ پرواز بود. 

مدی��رکل ف��رودگاه بین‌المللی ام��ام خمینی )ره( 
با اش��اره به اینکه در نوروز امس��ال تعداد پروازهای 
انجام شده به مقاصد ترکیه کاهش داشت، افزود: این 
موضوع نش��ان ‌می‌دهد استقبال مسافران از تورهای 
ترکیه‌ کمتر شده است. سیدی با بیان اینکه پروازهای 
عتبات از فرودگاه بین‌المللی امام خمینی )ره( با ۶۶۰ 
س��ورتی پرواز بیشترین سهم پروازهای این فرودگاه 
را در ای��ام ن��وروز به خود اختصاص داد، گفت: تعداد 
پروازه��ای عتبات از فرودگاه بین‌المللی امام خمینی 
)ره( نسبت به نوروز سال گذشته ۲۰ درصد افزایش 

را نشان می‌دهد. 
وی افزود: در ایام نوروز به ۶۳ مقصد بین‌المللی با 
۴۷ ش��رکت هواپیمایی داخلی و خارجی پرواز انجام 
ش��د که از این تعداد ۱۶ ایرلاین ایرانی هس��تند. وی 
با اش��اره به رشد قابل توجه ظرفیت سالانه مسافری 
ف��رودگاه بین‌الملل��ی ام��ام خمین��ی )ره(، وضعیت 
ظرفی��ت مس��افری ای��ن ف��رودگاه را در حالت قرمز 
عنوان کرد و گفت: در حالی که طی سال ۹۲ تعداد 
۴میلیون و ۹۸۰ هزار مس��افر از این فرودگاه اعزام و 
پذیرش ش��دند این میزان ب��ا افزایش یک میلیون و 
۴۲۰هزار نفری در سال ۹۳ به ۶ میلیون و ۴۰۰هزار 

نفر افزایش یافت. 
س��یدی با بی��ان اینکه ظرفیت مس��افری فرودگاه 
بین‌المللی امام خمینی برای اعزام و پذیرش س��الانه 
۴.۵ میلیون مسافر طراحی شده است، گفت: در حالی 
طی سال ۹۴ بیش از ۷ میلیون مسافر از این فرودگاه 
اعزام و پذیرش ش��دند که اگر پروازهای حج تعلیق 
نمی‌ش��د تعداد پروازه��ای این فرودگاه به ۸ میلیون 
رسیده بود. وی با بیان اینکه امروز فرودگاه بین‌المللی 
ام��ام خمین��ی )ره( به لحاظ فعالیت بیش از ظرفیت 
خود در وضعیت قرمز قرار دارد، گفت: در حال حاضر 
ف��رودگاه با ظرفیت بهره‌وری بیش از دو برابری خود 

فعالیت می‌کند. 

قرارداد ایرباس خرداد نهایی می‌شود
قائم مقام وزیر راه و شهرس��ازی در امور هوانوردی 
ب��ا اعلام اینکه قرارداد خری��د ۱۱۸ فروند هواپیمای 
ایرباس خردادماه امس��ال نهایی می‌شود، گفت: هنوز 
با بویینگ برای خرید هواپیما مذاکره‌ای نداشته‌ایم. 
اصغر فخریه‌کاشان در گفت‌وگو با تسنیم، در پاسخ 
به این پرسش که آیا پیش‌پرداخت 50 میلیون دلاری 
به حساب ایرباس واریز شده است، اظهار کرد: با توجه 
به اینکه هنوز قرارداد با هواپیماسازی ایرباس نهایی 
نشده پیش‌پرداخت 50 میلیون دلاری به حساب این 

شرکت واریز نشده است. 
وی در پاسخ به این پرسش که قرارداد ایرباس چه 
زمانی نهایی می‌ش��ود، تصریح کرد: فکر می‌کنم این 
قرارداد خردادماه امس��ال نهایی شود و روند طولانی 
شدن این مسئله به دلیل بزرگ بودن قرارداد مذکور 
اس��ت. وی با تاکید بر اینکه می‌توانیم قرارداد خرید 
118 فروند ایرباس را اردیبهش��ت )ماه آینده( نهایی 
کنیم، بیان کرد: در مذاکرات با ایرباس دس��ت بالا را 
گرفته‌ای��م و هر ش��رایطی را قبول نمی‌کنیم و تحت 

فشار نخواهیم بود. 

عمران

ای��ران نقطه تع��ادل منطقه، 
این س��خنی اس��ت که در طول 
هفته‌های گذش��ته وزی��ر راه و 
شهرس��ازی بارها روی آن تأکید 
کرده و از لزوم بازگش��ت کشور 
به‌عنوان قدرتی بزرگ در عرصه 
ترانزیت بین‌المللی سخن گفته 
است. حرفی که هرچند با توجه 
ب��ه ش��رایط زیرس��اختی فعلی 
کشور نمی‌توان انتظار داشت در 
آین��ده نزدیک تحقق پیدا کند، 
اما گام‌های مثبت برداشته شده 
در ماه‌های گذشته امیدواری‌ها 
را برای دس��تیابی به آن افزایش 

داده است. 
ایران به دلیل قرار گرفتن در 
موقعیت خاص جغرافیایی خود 
از دیرباز به‌عنوان نقطه ارتباطی 
اصلی بین شرق و غرب و شمال 
و جنوب بوده اس��ت، در طول 
س��ال‌های گذش��ته و به دلیل 
محدودیت‌ه��ای اقتص��ادی و 
تحریم‌های بین‌المللی نتوانسته 
جایگاه خود را در اقتصاد ایران 
پیدا کند و این امر وزارت راه را 
بر آن داش��ته تا به محض لغو 
تحریم‌ه��ا، بار دیگر دروازه‌های 
ایران را ب��ه روی محموله‌های 

ترانزیتی جهانی باز کند. 
در بی��ن تم��ام گزینه‌ه��ای 
مطرح ش��ده ام��ا آنچه بیش از 
همه اهداف توسعه محور کشور 
را پوشش می‌دهد و راه را برای 
حرک��ت متوازن در حمل‌و‌نقل 

فراه��م می‌کن��د، افزایش توان 
عرص��ه  در  ریل��ی  خط��وط 
ترانزی��ت اس��ت. س��هم بالای 
90درصدی جاده‌های ایران از 
ترانزیت کش��ور به خوبی نشان 
می‌دهد، به دلیل فراهم نبودن 
سال‌هاست  جاده  س��اختارها، 
جور ریل را کشیده و تغییرات 
اخی��ر فضایی را فراهم آورده تا 
این خلأ جبران ش��ود، خلایی 
ک��ه جز با اتصال خطوط ریلی 
کش��ور با همس��ایگان زمینی 

ممکن نخواهد بود. 
ای��ن ه��دف مه��م در طول 
ماه‌ه��ای گذش��ته پیش��رفتی 
ج��دی را تجرب��ه ک��رده و از 
افتتاح خ��ط ریلی اینچه برون 
در م��رز ترکمنس��تان گرفته تا 
ت�الش برای رس��اندن ریل به 
مرزهای افغانستان و آذربایجان 
به خوبی نشان از اولویت یافتن 
این هدف مهم دارد، اولویتی که 
حالا به مرز بازرگان رس��یده و 
یک��ی از قدیمی‌ترین مرزهای 
اقتص��ادی ایران را از محوریت 
ج��اده به ریل می‌رس��اند. این 
خبر را مدیرعامل راه‌آهن داده 
و گفته ساخت خط ریلی جدید 
بین ایران و ترکیه در دس��تور 
کار ق��رار گرفته و موافقت‌های 
کل��ی ب��رای س��اخت این خط 
ریل��ی جدید با کش��ور ترکیه 

انجام شده است. 
هرچن��د طبق اع�الم معاون 
آخون��دی هنوز زمان زیادی تا 
نهایی شدن مطالعات اقتصادی 

و مش��خص کردن سرمایه‌گذار 
باقی مانده اما آنچه بیش��ترین 
اهمیت را دارد محوریت یافتن 
ترانزیت ریلی بر جاده‌ای است 
و ای��ن طلیع��ه تغییراتی جدی 
خواهد ب��ود که نه‌تنها راه‌آهن 
که کل اقتصاد ایران را دگرگون 

می‌کند. 

بستر بین‌المللی شدن 
راه‌آهن فراهم است

یک صاحب‌نظر عرصه ریلی 
معتقد است، با توجه به تجربه 
ب��الا و زیرس��اخت‌های فراهم 
آم��ده در صنع��ت ریل کش��ور 
می‌ت��وان انتظ��ار داش��ت در 
صورت عقد قراردادهای جدید 
ای��ن بخش جهش��ی جدی را 
تجربه کرده و راه خود را برای 
توسعه بین‌المللی فراهم کند. 
محمد سعیدی در گفت‌وگو 
با »فرصت امروز« تصریح کرد: 
با توج��ه به جایگاه جغرافیایی 
خاص ایران، نفوذ و تأثیر‌گذاری 
این کش��ور در ترانزیت منطقه 
امری غیر‌قابل انکار اس��ت و در 
ای��ن بی��ن با توج��ه به اهمیت 
اس��تفاده حداکث��ری از ت��وان 
ریل��ی، ‌ای��ن نف��وذ ترانزیت��ی 
می‌توان��د ب��ا اس��تفاده از قطار 

انجام گیرد. 
ب��ه گفت��ه وی هزینه پایین 
و صرفه‌جوی��ی قاب��ل توج��ه 
باع��ث  در مص��رف س��وخت 
ش��ده ام��روزه در بس��یاری از 
کش��ورهای مط��رح دنیا، ‌ریل 

اصلی‌ترین گزینه موجود باشد 
و اگ��ر این ش��رایط را در ایران 
بررسی کنیم که کیفیت برخی 
خودروها نیز بالا نیست تفاوت 
موجود در اس��تفاده از این دو 
شیوه به خوبی نمایان می‌شود. 
س��عیدی اضاف��ه ک��رد: در 
گذش��ته  س��ال‌های  ط��ول 
خوب��ی  س��رمایه‌گذاری‌های 
در کش��ور برای س��اخت ریل 
ی��ا واگن‌های داخل��ی صورت 
گرفت��ه و ام��روز در این بخش 
ش��رکت‌هایی با توان بالا فعال 
هستند. با تغییر به وجود آمده 
در رویک��رد ترانزیت��ی و امکان 
عقد قرارداد با خارجی‌ها، بستر 
لازم ب��رای حض��ور راه‌آهن در 
عرصه‌های بین‌المللی به وجود 
آمده و در این بین توان داخلی 

نیز کمک حال خواهد بود. 
مرتضی دلخوش، کارشناس 
امور اقتص��ادی در گفت‌وگو با 
»فرص��ت ام��روز« از لزوم بر پا 
ش��دن مقدمات لازم اقتصادی 
در کش��ور گفته و معتقد است 
برای استفاده از فضای باز شده 
پس از لغو تحریم‌ها آنچه بیش 
از دیگ��ر بخش‌ها اهمیت دارد، 
س��اخت بن مایه‌ه��ای اقتصاد 
داخل��ی اس��ت. ب��ه گفته وی 
موقعیت خ��اص ایران همواره 
این کشور را به‌عنوان جاذبه‌ای 
اقتص��ادی ب��رای طرف‌ه��ای 
بین‌الملل��ی مط��رح کرده و در 
این چارجوب راه برای گسترش 
زیرساخت‌های ترانزیتی کشور 

قطعا فراهم اس��ت. در صورتی 
ک��ه این مه��م در کنار مواردی 
چون سیاست‌های رفع رکود و 
ایجاد فضا برای سرمایه‌گذاران 
مورد توجه قرار گیرد نتیجه کار 
قطعا بسیار مثبت خواهد بود. 
دلخوش تصریح کرد: ‌اقتصاد 
ای��ران در ط��ول این س��ال‌ها 
فشارهای زیادی را تحمل کرده 
و ام��روز وقت آن رس��یده تا با 
تعاملات جدید از ظرفیت‌های 
جدی کش��ور مانن��د ترانزیت 
اس��تفاده حداکث��ری کنیم. با 
ایج��اد یک تعادل مناس��ب در 
فضای اقتصادی کلان کش��ور، 
ارتباط با خارجی‌ها و تعاملات 
با آنها برای کشور اثراتی مثبت 

به همراه خواهد آورد. 
مرزه��ای ای��ران ک��ه برای 
روزگاری طولان��ی فضایی امن 
را در کن��ار مس��یری کوت��اه 
ب��ه بازرگان��ان و کاروان‌ه��ای 
تج��اری بین‌المللی ارائه کرده 
ای��ن روزه��ا ب��ه فک��ر احیای 
جایگاه گذش��ته خود اس��ت و 
در این بین اندیش��ه استفاده از 
شیوه‌های نوینی مانند ترانزیت 
ریلی با همسایگان برای کشور 
اهمیتی ویژه دارد. سخن گفتن 
از ریل محور شدن مرز بازرگان 
هرچند به زمان احتیاج خواهد 
داش��ت ام��ا جدیت ای��ران در 
بازپس‌گیری توان گذش��ته‌اش 
را نش��ان می‌ده��د، ‌توان��ی که 
نتیج��ه آن رس��یدن ب��ه نقطه 
تعادل در منطقه خواهد بود. 

مدی��رکل مراقب��ت پ��رواز ش��رکت‌ 
فرودگاه‌ها با اش��اره به تصمیم شورای 
خص��وص  در  عربس��تان  هواپیمای��ی 
تحری��م هواپیمایی ماه��ان ‌گفت: پس 
از قطع روابط دیپلماتیک هیچ پروازی 
به عربستان نداش��ته‌ایم و ایرلاین‌های 
ایران��ی از حری��م آس��مان عربس��تان 

سعودی استفاده نمی‌کنند. 
به گزارش تسنیم، ابراهیم مرادی در 
واکنش به تصمیم ش��ورای هواپیمایی 
عربس��تان مبن��ی بر ممنوعی��ت پرواز 
ش��رکت هواپیمایی ماهان به مقاصد و 
حریم این کش��ور گف��ت: از زمان قطع 
پروازه��ای حج عمره از س��وی ایران و 
همچنین بعد از قطع روابط دیپلماتیک 
دو کش��ور هیچ پ��روازی بی��ن ایران و 

عربستان انجام نشده است. 
وی با یادآوری اینکه عربس��تان فقط 
در مسیر مقاصد کش��ورهای آفریقایی 
ق��رار دارد که ایرلاین‌ه��ای ایران پرواز 
مس��تقیم و برنامه‌ای به این کش��ورها 
ندارند، اف��زود: ب��رای پروازهای خاص 
ب��ه مقص��د آفریقا مانند س��فر مقامات 
سیاس��ی کش��ور از مس��یر جایگزی��ن 

استفاده می‌شود. 
روز دوشنبه هفته جاری بود که‌ رویترز 
اعلام کرد »سازمان هواپیمایی کشوری 
عربس��تان ‌مدعی شده اس��ت این کشور 
مجوزهای اعطا شده به شرکت ماهان‌ایر 
ایران را برای پرواز از طریق حریم هوایی 
این کش��ور یا فرود در فرودگاه‌های این 
کشور به دلیل نقض مقررات ایمنی این 
کشور از سوی ماهان‌ایر به حالت تعلیق 

درآورده است.« 
در ادامه این خب��ر رویترز آمده بود: 
»منابع هوانوردی در م��اه ژانویه گفته 
بودن��د که حدود 150 پرواز مس��تقیم 
بین ایران و عربستان که هزاران زائر را 

هر ماه بین دو کشور جابه‌جا می‌کردند، 
پ��س از قط��ع رواب��ط دیپلماتیک دو 

کشور، لغو شده‌اند.« 
سازمان هوانوردی کشوری عربستان 
در بیانیه خود مدعی ش��ده اس��ت که 
چند م��ورد نق��ض مرتبط ب��ه ایمنی 
خطوط هوایی توس��ط پروازهای تحت 
مدیریت ماهان‌ایر در عربس��تان اتفاق 
افت��اده و موجب تعلیق مجوزهای اعطا 

شده به این شرکت شده است.
در این راس��تا مدی��ر روابط عمومی 
سازمان هواپیمایی کشوری در این‌باره 
ب��ه ف��ارس گف��ت: مش��خص نیس��ت 
ادعای عربس��تان برای ممانعت از عبور 
پروازهای ایرانی از آس��مان این کشور 
ی��ا ورود آنها به فرودگاه این کش��ور به 
چ��ه دلیل و نیت مطرح ش��ده اس��ت، 
چ��ون ایرلاین‌های ایران��ی اخیرا هیچ 
تقاضایی برای عبور از آسمان عربستان 

نداشته‌اند. 
جعفرزاده ادامه داد: آنچه مش��خص 
اس��ت، ماهان‌ایر هی��چ تقاضایی برای 
پرواز به عربستان و عبور از آسمان این 

کشور نداشته است. 
وی در پاس��خ ب��ه این س��وال که آیا 
ایرلاین‌‌ه��ای دیگر ایران تقاضایی برای 
عبور از آس��مان عربس��تان داشته‌اند؟ 
گف��ت: ‌ن��ه تنه��ا ماه��ان ک��ه بقی��ه 
شرکت‌های هواپیمایی ایران هم اخیرا 
تقاضایی برای عبور از آسمان عربستان 

و پرواز به این کشور نداشته‌‌اند. 
س��ازمان  عموم��ی  رواب��ط  مدی��ر 
داش��ت:  اظهار  کش��وری  هواپیمای��ی 
منطقی نیس��ت که وقتی ایرلاین‌ها ما 
تقاضایی برای عبور از آسمان عربستان 
ندارند، س��ازمان هواپیمایی این کشور 
ادع��ای وج��ود نقص در سیس��تم‌های 

پروازی ایرلاین‌های ما داشته باشد. 

دبیر اجرایی س��ازمان نظام مهندسی 
کشور درباره لغو تفاهم‌نامه شهرداری با 
س��ازمان نظام مهندسی برای ارجاع کار 
به مهندس ناظر، گفت: شهرداری تهران 
نسبت به قوانین مصوب مجلس و دولت 
و تاکی��د مقام معظ��م رهبری بر اجرای 
این قوانین بی‌توجه اس��ت و متاس��فانه 
قدرت‌ه��ای سیاس��ی هم از ش��هرداری 

حمایت می‌کند. 
علی فرج‌زاده‌ها در گفت‌وگو با ایلنا، با 
بیان اینکه ماده ۳۳ و ۳۴ قانون سازمان 
نظام مهندس��ی مصوبه دولت و مجلس 
اس��ت، اظهار داش��ت: متاس��فانه برخی 
همکاران ما که مس��ئولیت‌هایی‌ هم در 
حوزه ش��هرداری دارند نس��بت به قانون 
و آیین‌نامه‌ه��ا و مباح��ث مقررات ملی 
س��اختمان که مصوب��ه مجلس و هیأت 
وزی��ران اس��ت بی‌توجهن��د و از افرادی 
مانن��د آقای چمران تعجب می‌کنیم که 

قانون را زیرپا می‌گذارد. 
وی با بیان اینکه در استان تهران کار 
از ابتدا اشتباه بوده است، گفت: در استان 
تهران شهرداری با نادیده گرفتن قوانین 
ب��رای اجرای آیین‌نامه‌ها و مقررات ملی 
س��اختمان که تکلی��ف مجلس و دولت 
اس��ت تفاهم‌نامه منعقد می‌کند این در 
حالی اس��ت که اج��رای قانون نیازی به 
تفاهم‌نام��ه ندارد و اص��ل کار در تهران 

ایراد دارد. 
دبیر اجرایی س��ازمان نظام مهندسی 
کشور با بیان اینکه مبحث دوم مقررات 
مل��ی نش��ات گرفت��ه از م��اده ۳۴ و ۳۳ 
مصوب��ه هی��أت دولت اس��ت، ادامه داد: 
این قانون لازم‌الاجرا اس��ت و شهرداری 
ای��ن ح��ق را ندارد که ب��ا لغو تفاهم‌نامه 

قانون را نادیده بگیرد. 
فرج‌زاده‌ه��ا گفت: ش��هرداری تهران 
سال‌هاس��ت که در براب��ر اجرای قانون 

مقاومت می‌کند و متاس��فانه مس��ئولان 
سیاس��ی کش��ور هم از شهرداری تهران 
حمای��ت می‌کنند و ای��ن در تمام ادوار 
برقرار بوده و تنها به این دوره هم مربوط 

نمی‌شود. 
وی ادام��ه داد: ش��هرداری از زمان��ی 
ک��ه آیین‌نام��ه اجرایی و مق��ررات ملی 
س��اختمان و مبحث دوم متولد ش��د با 
هر مدیریتی از قدرت خود استفاده کرد 
ت��ا قانون را نادی��ده بگیرد و در مقطعی 
هم مسئولان مجبور شدند برای اجرای 
قانون که مصوبه مجلس و دولت اس��ت 
با شهرداری تفاهم‌نامه‌ای امضا کنند که 
س��ازمان نظام مهندسی، مهندس ناظر 
برای پروژه‌های ساخت‌و‌ساز تعیین کند. 
دبیر اجرایی س��ازمان نظام مهندسی 
کش��ور گفت: از آقای چمران بعید است 
که نس��بت ب��ه قانون بی‌توجه باش��د و 
بخواه��د با نقض قانون صورت مس��ئله 

را پاک کند. 
فرج‌زاده‌ه��ا ادام��ه داد: اگر مش��کل 
ص��وری ب��ودن نظارت‌ه��ا و تاخی��ر در 
تعیی��ن مهندس ناظر در پروژه‌ها وجود 
دارد نهادهای��ی مانن��د ش��ورای ش��هر 
تهران، س��ازمان نظام مهندسی، وزارت 
راه و شهرس��ازی و استانداری می‌توانند 
براساس قانون این مشکل را رفع کنند. 
وی تاکی��د ک��رد: در مورد مش��ابهی که 
در اس��تان اصفهان رخ داد و ش��هرداری 
قانون ارجاع کار به مهندس ناظر را لغو 
ک��رد دیدیم که دی��وان عدالت اداری با 
سیاس��ت ش��هرداری مخالفت کرد و آن 

را مغایر قانون دانست. 
دبیر اجرایی س��ازمان نظام مهندسی 
کش��ور گف��ت: مس��ئولان ش��هرداری 
اطلاع��ی از م��واد قانونی ندارند بنابراین 
چط��ور می‌توانند مجری قانون در حوزه 

شهرسازی باشند. 

دبیر اجرایی سازمان نظام مهندسی کشور: 

  شهرداری تهران
قانون لازم الاجرا را زیر پا می‌گذارد

مدیرکل مراقبت پرواز شرکت‌ فرودگاه‌ها: 

ایرلاین‌های ایرانی از آسمان سعودی‌ها 
استفاده نمی‌کنند

اتصال راه ترانزیت ریلی بازرگان به همسایه ها

گذرگاه بازرگان بین المللی می شود

تلفن مستقیم: 86073288شماره 475 www.forsatnet.ir

جواد هاشمی 
j.hashemi1992@gmail.com

ودیعه )تومان(متراژمحله
اجاره ماهیانه 

)تومان(
3 میلیون35 میلیون121 مترصادقیه
2 میلیون30 میلیون71 مترنارمک

-75 میلیون66 متربهجت آباد
750 هزار50 میلیون96 مترقنات کوثر

2 میلیون30 میلیون116 مترمجیدیه
200 هزار25 میلیون52 مترپیروزی

300 هزار2 میلیون50 متریافت آباد
یک میلیون10 میلیون68 مترقصر

-96 میلیون129 مترعباس آباد
600 هزار20 میلیون54 مترکارون

2 میلیون15 میلیون79 مترپاسداران
100 هزار5 میلیون50 مترخلیج فارس



همه چیز درباره برنامه تلویزیونی 
جدید جرمی کلارکسون
تقلید از تخت گاز

 یا نوآوری در اجرا؟ 

س��ری جدید برنامه تلویزیون��ی تخت گاز اخیراً با 
اعلام نام اعضای جدید تیم اجرایی خود سروصدای 
زیادی ایجاد کرده اس��ت و ش��نیده‌ها حاکی از آغاز 
فیلمبرداری اعضای تیم جدید در اس��کاتلند اس��ت. 
ب��ا این حال، این تنها برنامه مرتبط با دنیای خودرو 
در سال جدید نیس��ت. در کنار تخت گاز، برنامه‌ای 
جدید با اج��رای تیم قبلی تخ��ت گاز یعنی جرمی 
کلارکس��ون، جیمز می و ریچارد هموند در دس��ت 

تولید است. 
در ماه جولای س��ال 2015، پ��س از عدم تمدید 
قرارداد کلارکسون با بی‌بی سی به دلیل زد و خورد 
ب��ا یکی از تهیه‌کنندگان تخت گاز، این س��ه مجری 
مش��هور و توانمند ق��راردادی را با س��رویس پخش 
اینترنت��ی Amazon Prime  به امضا رس��اندند. 
اگرچ��ه، اخی��راً جزییات��ی در خصوص این ش��وی 
تلویزیون��ی جدید ارائه ش��د که در زیر به بررس��ی 

برخی از آنها می‌پردازیم. 
زمان پخش

کلارکسون، هموند و می ‌قراردادی مبنی بر اجرای 
3 فصل 12 قسمتی به امضا رسانده‌اند که هرکدام از 

قسمت‌ها حدودا 60 دقیقه خواهد بود. 
نخس��تین قسمت در پاییز خواهد بود و در اختیار 
افرادی قرار خواهد گرفت که حق استفاده سالانه از 
سرویس آمازون را که مبلغ 79 پوند برای یک سال 

است، پرداخت کرده باشند. 
البته با وجود اینکه برخی مجموعه‌های تلویزیونی 
س��رویس آمازون را می‌توان به صورت فصلی تماشا 
کرد، این شوی جدید به همان روال یک قسمت در 
هفت��ه‌ای که مخاطبان برنامه تخت گاز به آن عادت 

دارند، ادامه خواهد داد. 
شباهت به تخت گاز

عناصر ثابت ‌»‌تخت گاز‌«‌ ‌مثل The Stig و بخش 
‌»‌س��تاره‌ای در یک ماش��ین معمول��ی‌«‌ ‌از متعلقات 
بی‌بی‌س��ی هس��تند و قابل انتقال به ش��وی جدید 
نخواهند بود. با این وج��ود، قالب کلی برنامه همان 
قالب آش��نای مخاطب��ان تخت��ه گاز خواهد بود که 
ش��امل ترکیبی از گپ و گفت‌های داخل استودیو و 

نیز ماجراجویی‌های بین‌المللی است. 
تهیه‌کننده ارشد سابق تخت گاز، ‌»‌اندی ویلمن‌«‌ 
 Amazon که او نیز برای کار روی این مجموعه به‌
نقل مکان کرده اس��ت، در مصاحبه‌ای با وب‌س��ایت 
Broadcast  ادعا کرد که مجریان در برنامه جدید 
زمان بیشتری برای ‌»‌وراجی کردن‌«‌ ‌خواهند داشت 
و دوس��تی بین آنها هس��ته اصلی برنامه را تشکیل 

خواهد داد. 
نام برنامه

ش��ایعات درباره ن��ام این برنام��ه تلویزیونی حتی 
پیش از نهایی ش��دن قرارداد با آمازون نیز زیاد بود. 
در واق��ع، زمانی‌که صحبت از عقد قرارداد این س��ه 
مجری با Netflix بود، پیش��نهاد ش��ده بود که نام 
ای��ن برنامه House of Cars  باش��د که برگرفته 
از ن��ام درام ج��ذاب و محبوب این س��رویس به نام 

House of Cards  است. 
اخیراً عنوان Gear Knobs بر سر زبان‌ها افتاده 
اس��ت و اس��تفاده از این نام با توجه به علاقه بسیار 
مجریان برنامه به کنایه زدن دور از ذهن نیست. این 
در حالی است که کلارکسون در حساب توییتر خود 
با قطعیت از عدم انتخاب این نام س��خن گفته و در 

عین حال به نام دیگری نیز اشاره نکرده است. 
اتومبیل‌های جدید در برنامه

در نخستین اپیزود  )قس��مت( از برنامه، مجریان 
به مقایس��ه س��ه ابرخودروی هیبری��دی جدید دنیا 
یعن��ی Ferrari LaFerrari، McLaren P1  و 

Spyder 918 Porsche  خواهند پرداخت. 
کلارکس��ون قبلًا نیز در یکی از قسمت‌های تخت 
 Laرا امتحان کرده بود درحالی‌که جیمز می‌ P1 گاز
Ferrari را مح��ک زده ب��ود و همون��د نیز 918 را 
م��ورد ارزیابی قرار داده بود، اما این نخس��تین باری 
خواهد بود که آنها هر سه خودرو را همزمان مقایسه 

می‌کنند. 
در واقع، ش��وی جدید با ای��ن کار گرد و خاک 
زیادی برپا خواهد کرد، زیرا پیش از این بی‌بی‌سی 
و    Ferrari، McLaren ک��ردن  متقاع��د  در 
Porsche برای تس��ت همزمان این س��ه خودرو 

ناکام مانده بود. 
هر س��ه خودرو از مدل‌های تولید محدود هستند 
که قابلیت س��رعت بیش از 321 کیلومتر بر ساعت 
را دارند اما فراری ب��ا 1.15 میلیون پوند گران‌ترین 
آنهاست. مک لارن 866 هزار پوند بوده و پورشه نیز 

‌»‌فقط‌«‌ ‌625 هزار پوند قیمت دارد! 
البته این ش��و تنها درباره ابرخودروها نیس��ت. در 
س��وی دیگر این طیف گس��ترده، کلارکسون، می ‌و 
هموند اتومبیل‌های سه چرخ را نیز امتحان خواهند 

کرد. 
محل اجرای تست‌ها

کلارکس��ون، همون��د و م��ی ‌قطع��اً ب��ه پیس��ت 
تمرین��ی تخت گاز دسترس��ی ندارند ام��ا این بدان 
معنا نیس��ت که آنها مجبور باش��ند کلیه تست‌های 
خ��ود را در جاده‌ها انجام دهن��د. به جای آن انتظار 
می‌رود آنها از پیس��ت‌های مسابقه‌ای مختلفی مانند 
Autodromo Internacional Algarve  در 

پرتغال بهره بگیرند. 

تعرفه واقعی واردات خودرو 
چند درصد است

عضو هیات علمی دانشگاه علامه طباطبایی گفت: 
تعرفه واقعی واردات خودرو به کش��ور نه 40 درصد 

بلکه بیش از 100 درصد است. 
علی خاکس��اری در گفت‌وگو با ایسنا، اظهار کرد: 
ب��ا تعرفه 40 درصدی یک خودروی 20 هزار دلاری 
بای��د با قیمت ح��دود 30 هزار دلار در ب��ازار ایران 

عرضه شود. 
وی با بی��ان اینکه با این حال این اتفاق نمی‌افتد، 
خاطرنش��ان ک��رد: به‌عن��وان مثال قیم��ت جهانی 
خ��ودروی توس��ان 18 تا 20 هزار دلار اس��ت که با 
احتس��اب تعرف��ه 40 درص��دی قیم��ت عرضه این 
خودرو در بازار ایران باید حدود 100 میلیون تومان 

باشد. 
عضو هیات علمی دانشگاه علامه طباطبایی ادامه 
داد: این در حالی است که هم‌اکنون خودروی توسان 
با قیمت بی��ش از 150 میلیون تومان در بازار ایران 
عرضه می‌ش��ود که این نش��ان می‌دهد تعرفه واقعی 
واردات خودرو به کشور بیش از 100 درصد است. 

وی اف��زود: دلی��ل چنی��ن وضعیتی تف��اوت بین 
تعرف��ه اس��می واردات خودرو با تعرف��ه واقعی و در 
حال اعمال است به‌گونه‌ای که دولت فراتر از تعرفه، 
ع��وارض دیگری را از واردات خودرو اخذ می‌کند که 
باعث افزایش قیمت خودروهای وارداتی شده است. 
خاکس��اری با بیان اینکه اگر تعرفه واردات خودرو 
واقعا 40 درصد بود باید تمام خودروهای وارداتی به 
قیمتی نصف قیمت‌ه��ای فعلی در بازار ایران عرضه 
می‌ش��دند، تصریح کرد: ب��الا بودن تعرف��ه واردات 
خ��ودرو به نف��ع دول��ت و خودروس��ازان و به ضرر 
مصرف‌کنندگان خودروهای داخلی و خارجی است. 

دلایل کاهش واردات خودرو 
در سال 94

یک کارش��ناس گفت: کاهش تقاض��ا، انحصار در 
واردات و اثرات روانی ناشی از برجام از دلایل کاهش 

واردات خودرو در سال گذشته بود. 
فربد زاوه در گفت‌وگو با ایس��نا، اظهار کرد: س��ال 
گذش��ته واردات خودرو به کشور در مقایسه با سال 

قبل از آن به نصف کاهش یافت. 
وی با بی��ان اینکه دلیل اصلی این موضوع کاهش 
تقاض��ا در بازار خودرو بود، خاطرنش��ان کرد: اثرات 
روانی ناش��ی از برج��ام بر این کاه��ش تقاضا تأثیر 
داش��ت به‌گونه‌ای که مصرف‌کنندگان انتظار کاهش 

قیمت‌ها را داشتند. 
این کارش��ناس صنعت خ��ودرو ادام��ه داد: البته 
اثرات روانی ناش��ی از برجام همچن��ان ادامه دارد و 
برخی مصرف‌کنندگان ب��ا انتظار کاهش قیمت‌ها از 

خرید خودداری می‌کنند. 
اف��زود: در س��ال گذش��ته واردات خ��ودرو  وی 
ب��رای چند م��اه انحصاری ش��د و تنه��ا در اختیار 
نمایندگی‌ه��ای رس��می خودروس��ازان خارجی بود 
که این موضوع نی��ز در کاهش واردات خودرو تأثیر 

داشت. 
زاوه با بیان اینکه البت��ه میزان واردات خودرو در 
س��ال 93 به‌طور غیر‌معمول افزای��ش یافته و بیش 
از نی��از بازار بود، تصریح کرد: بنابراین نصف ش��دن 
واردات خودرو در سال گذشته  )94( امری طبیعی 
بوده و باعث کاهش عرض��ه در بازار این محصولات 
نشده است، بلکه می‌توان گفت میزان واردات خودرو 

در سال گذشته متناسب با نیاز بازار بوده است. 

اختصاص نیم میلیارد یورو برای 
کامیون‌های دیجیتالی

واحد کامی��ون فولکس واگن در راس��تای تمایل 
فزاینده کامیون‌س��ازان به اتوماسیون در حمل‌و‌نقل 
جاده‌ای، تا پایان دهه جاری حدود نیم میلیارد یورو 
برای تقویت امکانات دیجیتال خودروهای س��نگین 

هزینه خواهد کرد. 
به گزارش ایسنا، دایملر که رقیب آلمانی فولکس 
واگن است در زمینه کامیون خودران پیشتاز بوده و 
با اشاره به بهبود ایمنی راننده و بهره‌وری در مصرف 
سوخت در سیستم‌های خودران، پیش‌بینی می‌کند 
ک��ه این فن��اوری بر موان��ع حقوق��ی در حمل‌و‌نقل 

جاده‌ای بار چیره شود. 
فولکس واگن که پیش از افشای رسوایی آلایندگی 
دیزلی در سپتامبر گذشته تقویت فعالیت‌های بخش 
کامیون‌س��ازی خود را آغاز کرده ب��ود، برای بهبود 
وجهه خود و پش��ت س��ر گذاش��تن رس��وایی اخیر 
درصدد معرفی فناوری‌های جدید و دیجیتالی‌سازی 

کامیون‌های سنگین است. 
گ��روه کامیون و اتوبوس فولک��س واگن اعلام کرده 
اس��ت ظرف پنج س��ال آینده چند صد میلیون یورو 
در زمینه امکانات دیجیتال��ی هزینه خواهد کرد و در 
نظر دارد ارتباط حس��گرهای داخلی با ترمز اتوماتیک 
و سایر سیس��تم‌ها را بهبود دهد. برند MAN که به 
همراه برند س��وئدی اسکانیا بخشی از این گروه است، 
در رویدادی که در مونیخ برگزار می‌شود امکان استفاده 
از سیس��تمی را نش��ان می‌دهد ک��ه در آن کاروانی از 
کامیون‌های نیمه‌اتوماتیک به‌دنبال کامیونی که توسط 

راننده هدایت می‌شود حرکت می‌کنند. 
براس��اس گزارش رویترز، این برند معتقد اس��ت 
چنین سیستمی به کاهش مصرف دیزل و آلایندگی 
دی‌اکس��یدکربن در حمل‌و‌نقل ج��اده‌ای بار کمک 

می‌کند. 

خبر بین‌الملل

چهارشنبه
187 فروردین 1395 خودرو

اس��حاق جهانگیری، معاون 
اول رئیس جمه��ور، در چند 
روز گذش��ته در بخش��نامه‌ای 
را  لوک��س  کالاه��ای  واردات 
ب��ا پرداخ��ت دو برابر س��ود 
بازرگان��ی، مجاز اعلام کرد اما 
در این میان همچنان واردات 
طب��ق  لوک��س  خودروه��ای 
بخش��نامه ش��هریور ماه سال 
93، ممنوع باقی مانده است. 

م��اه س��ال 93،  ش��هریور 
بخش��نامه‌ای  ط��ی  دول��ت 
خودروه��ای با حج��م موتور 
را  ‌2500سی‌س��ی  ب��الای 
و  خوان��د  لوک��س  کالای 
واردات آنه��ا را ممن��وع کرد. 
اما در همان زم��ان انتقادات 
از  تعریف دولت  به  بس��یاری 
مطرح  لوک��س  خودروه��ای 
ش��د، زیرا کارشناسان معتقد 
بودن��د در هیچ کج��ای دنیا، 
ای��ن مش��خصات فن��ی یک 
خ��ودرو نیس��ت ک��ه لوکس 
ب��ودن آن را تعیی��ن می‌کند 
بلکه قیمت اس��ت. یک‌س��ال 
پس از موج انتقادات، بالاخره 
رئیس سازمان توسعه تجارت 
ک��ه خودروهای  ک��رد  اعلام 
لوک��س بازتعری��ف خواهن��د 
ش��د. اما اکنون با شروع سال 
جدید، بخش��نامه اخیر دولت 
نش��ان می‌دهد نه‌تنها خبری 
نیس��ت،  بازتعری��ف  ای��ن  از 
بلک��ه م��رغ دول��ت همچنان 
یک‌پا دارد. در همین راس��تا، 

انجم��ن واردکنندگان خودرو 
برای  زی��ادی  پیگیری‌ه��ای 
تغیی��ر ای��ن تعری��ف انج��ام 
داده ولی گویا کس��ی از این 

پیگیری‌ها قانع نشده است. 
فرهاد احتش��ام زاد، رئیس 
خودرو،  واردکنندگان  انجمن 
در ای��ن زمینه ب��ه  »فرصت 
امروز« می‌گوید: »ما از س��ال 
گذشته کماکان پیگیر هستیم 
ت��ا ای��ن تعری��ف اش��تباهی 
را ک��ه براس��اس مش��خصات 

فن��ی و حج��م موت��ور 
لوک��س  خ��ودروی  از 
کنیم  اصلاح  می‌ش��ود، 
افراد  اما با وجود اعتقاد 
بسیاری مبنی بر اشتباه 
هنوز  تعریف،  این  بودن 
نتوانسته‌ایم آن را تغییر 
دهی��م. پیگیری‌های ما 
و  دارد  ادام��ه  همچنان 
مطمئن هستیم که این 

تعریف اشتباه است.‌«‌ ‌

مشخصات فنی، ملاک 
لوکس بودن نیست

ب��ا توجه به ت�الش فعالان 
واردات خ��ودرو ب��رای تغییر 
تعری��ف خودروه��ای لوکس، 
اکن��ون ای��ن پرس��ش مطرح 
اس��ت که ب��ا ک��دام معیارها 
می‌توان یک تعریف درست از 
خودروهای لوکس ارائه کرد؟ 
احتشام زاد در پاسخ به این 
پرس��ش اظه��ار می‌کند: »در 
هیچ کجای دنیا مبنای لوکس 
بودن خودرو، مشخصات فنی 

قیم��ت خودرو  بلکه  نیس��ت 
اس��ت. ب��رای ای��ن موض��وع 
الگوهای جهانی وجود دارد و 
پارامترهای  براساس  تعریفش 
مختلف اس��ت؛ درآمد خانوار، 
نرخ سرانه ملی، میزان مصرف 
س��وخت و میزان بهینه‌سازی 
همگ��ی  س��وخت  مص��رف 
پارامترهای��ی هس��تند که در 

این تعریف مؤثر می‌باشند.‌«‌ ‌
او در پاس��خ ب��ه اینکه اگر 
قیمت مشخص  بخواهیم یک 

لوک��س  خودروه��ای  ب��رای 
بگذاریم، از چه قیمتی به بالا 
را می‌ت��وان در دس��ته لوکس 
ق��رار داد؟ تصری��ح می‌کن��د: 
»نمی توان اکنون این قیمت 
را تعیی��ن ک��رد ام��ا در اروپا 
خودروهای ب��الای 100 هزار 
تلقی  لوکس  خودروهای  دلار 

می‌شوند.‌«‌ ‌
مرکزی،  مس��عود  همچنین 
واردات خ��ودرو،  فعال ح��وزه 
»فرص��ت  ب��ا   گفت‌وگ��و  در 
ام��روز« در ای��ن زمینه معتقد 
اس��ت: »در سیس��تم جدی��د 
تولید خ��ودرو، اکثرا تولیدات با 

حجم سی‌س��ی‌های پایین و با 
سیس��تم توربو تولید می‌شوند 
و فقط یک سری از خودروهای 
خاص که ب��رای مصرف عموم 
نمی‌ش��وند، همچنان  استفاده 
سی‌سی‌های بالا دارند، بنابراین 
دنیا به سمت تولید خودروهای 
کم مصرف، پرقدرت و اقتصادی 
در حال حرکت اس��ت. در این 
شرایط نمی‌توان گفت که حجم 
موت��ور م�الک درس��تی برای 

لوکس بودن است.‌«‌ ‌
او می‌افزاید: »در جهان 
لوکس  خودروی  س��وم، 
خودروهای��ی  صرف��اً  را 
می‌دانن��د ک��ه قیم��ت 
بالای��ی دارند ام��ا امروز 
این تعریف تغییر کرده و 
امکانات  که  خودروهایی 
در  را  آرام��ش  و  زی��اد 
اختیار راننده می‌گذارند، 
می‌ش��وند.  تلقی  لوکس 
یعنی ام��روز م��ا خودروهایی 
داری��م که حج��م موتور کمتر 
از هزار و 500 س��ی سی دارد 
اما لوکس تلقی می‌شود. مثلًا 
بنز اسمارت قیمت پایینی دارد 
ام��ا از نظر خدم��ات و کیفیت 
یک خ��ودروی لوکس اس��ت. 
اگر دول��ت بخواهد  بنابرای��ن 
این تعری��ف را تغیی��ر دهد و 
ممنوعیت��ی ایجاد کن��د باید 
م�الک را بر قیم��ت بگذارد.‌«‌ 
‌ابوالفض��ل خلخالی، اس��تادیار 
دانش��گاه علم و صنع��ت نیز، 
قیم��ت را مبنای اصلی لوکس 
ب��ودن می‌داند و در این زمینه 

به  »فرص��ت امروز« می‌گوید: 
‌‌»در نظر گرفتن معیارهای فنی 
برای ایجاد محدودیت و تعریف 
لوک��س نمی‌تواند  خودروهای 

معیار درستی باشد.
از س��وی دیگر پایه قیمتی 
هم نمی‌تواند به‌صورت دقیق 
را  خودروه��ا  ای��ن  تعری��ف 
مش��خص کند زی��را در حال 
حاض��ر خودروه��ای هیبرید 
و برقی در دسته خودروهای 
ق��رار  جه��ان  گران‌قیم��ت 
دارن��د ام��ا نی��از آنه��ا برای 
و ضروری  محیط‌زیست لازم 
است. بنابراین اگر قرار است 
خودروهای  مبن��ای  دول��ت 
قیمت��ی  پای��ه  را  لوک��س 
خودروها بگ��ذارد که به نظر 
دقیق‌ت��ر از مش��خصات فنی 
برای  اس��تثنایی  باید  اس��ت 
برقی  خودروه��ای هیبرید و 
گذاش��ته ش��ود. پایه قیمتی 
ش��اید بهتری��ن معی��ار برای 
تعری��ف خودروه��ای لوکس 
باش��د. اما باید توجه کرد که 
برق��ی و هیبرید  خودروهای 
هم ب��ه دلیل قیم��ت باتری 

بسیار گران تمام می‌شوند.‌«‌ ‌‌
با وجود اعتقاد کارشناسان 
بر  مبن��ی  خ��ودرو  صنع��ت 
دولت  که  اش��تباهی  مس��یر 
در تعریف خودروهای لوکس 
در پی��ش گرفته، گویا دولت 
همچن��ان ب��رای خوابان��دن 
به  نس��بت  انتق��ادات  م��وج 
ندارد  واردات خ��ودرو، قصد 

از تصمیم خود برگردد. 

واردات خودروهای با حجم موتور بالای 2500 سی سی همچنان ممنوع

بازتعریف خودروی لوکس یک نیاز جدی است

زیرمجموعه  که  لکسوس  برند 
تویوت��ا  خودروس��ازی  ش��رکت 
محسوب می‌ش��ود، برای دومین 
بازار  م��اه متوال��ی صدرنش��ین 
خودروهای لوکس ایالات متحده 
ش��د و فاصله خود را با مرسدس 
بنز که در سه ماهه نخست سال 
جاری عنوان پرفروش‌ترین را در 
ب��ازار خودروهای لوکس به خود 
اختصاص داده بود، کاهش داد. 

در ای��ن راس��تا و درحالی‌ک��ه 
هیچ یک از س��ه فروشنده بزرگ 
ب��ازار  در  لوک��س  خودروه��ای 
خ��ودروی آمری��کا آم��ار فروش 
مناس��بی را در م��اه جاری ثبت 
نکرده اند، فروش لکس��وس نیز 
با افتی 2/8 درصدی مواجه شد. 
 BMW این در حالی اس��ت که
و  ف��روش 12 درص��دی  اف��ت 
مرسدس بنز نیز کاهشی معادل 

5/9 درصد را تجربه کرد. 
»کوین تین��ان« از تحلیلگران 
بلومبرگ طی مصاحبه‌ای در این 
رابط��ه اظهار داش��ت: »وقتی به 
وضعیت بازار خودروهای لوکس 
نگاه می‌کنیم، متوجه می‌ش��ویم 
ک��ه وضعیت ف��روش کامیون و 
اس��ت  بهتر  بس��یار  کامیونت‌ها 
و این به معن��ای ایجاد تغییری 
اساس��ی در س��لیقه مش��تریان 

است.«
با این همه و با توجه به کاهش 
فروش دیگر خودروس��ازان فعال 
در ب��ازار خودروه��ای لوک��س، 
و   SUV خودروه��ای  ف��روش 

ک��راس اوور برن��د لکس��وس با 
افزایش 9/5 درصدی رقبای این 
برن��د لوکس در ب��ازار خودروی 
آمری��کا ک��ه با افت ف��روش 14 
درص��دی روبه رو هس��تند را از 
می��دان ب��ه در کرده اس��ت. در 
همی��ن ارتباط »کوی��ن تینان« 
معتقد اس��ت به دلیل توس��عه و 
پیشرفت قابل توجه شرکت‌های 
خودروس��ازی در حوزه طراحی 
و عرض��ه خودروه��ای SUV و 
کراس اوور کم‌مص��رف به بازار، 
این  به  مصرف‌کنن��دگان  تمایل 
س��گمنت را افزایش داده است. 
همچنی��ن ن��رخ س��ود پایین از 
جمله دیگر مش��وق‌هایی اس��ت 
که مش��تریان را به سوی خرید 
اقس��اطی خودروه��ای لوک��س 

تشویق می‌کند. 
تین��ان در رابط��ه ب��ا افزایش 
خودروهای  س��گمنت  در  تقاضا 

SUV و ک��راس اوور می‌گوی��د: 
»بهبود عملکرد فنی خودروهای 
این س��گمنت به هم��راه مصرف 
پایین پیشرانه‌های استفاده شده 
در آنها س��بب شده تا این روزها 
بیش از هر زم��ان دیگری تقاضا 
ب��رای خری��د خودروه��ای این 
تحلیلگر  یاب��د.«  افزایش  کلاس 
خبرگزاری بلومب��رگ ادامه داد: 
»ن��رخ پایی��ن س��ود در فروش 
اقس��اطی خودروه��ای لوک��س 
سبب ش��ده تا تعداد بیشتری از 
مشتریان توان خرید خودروهای 

گران‌تر را داشته باشند.«
در  لکس��وس  صدرنش��ینی 
در  لوک��س  خودروه��ای  ب��ازار 
ایالات متح��ده در حالی صورت 
می‌پذیرد که در سه ماهه نخست 
امس��ال ای��ن ش��رکت دایمل��ر 
مرسدس بود که بالاترین میزان 
ف��روش را ب��ه خ��ود اختصاص 

داده و ش��رکت‌های لکس��وس و 
BMW در رتبه‌های دوم و سوم 
قرار داش��تند. در این میان رتبه 
س��وم BMW بیش از هر چیز 
دیگری توجه کارشناس��ان را به 
خود جلب کرد، چرا که این رتبه 
در ش��رایطی به دس��ت آمده که 
BMW در س��ال گذشته رتبه 
نخس��ت بازار خودروهای لوکس 
در آمریکا را ب��ه خود اختصاص 

داده بود. 

اینفینیتی و آئودی
برخی دیگر از برندهای لوکس 
نیز فروش خوب��ی در ماه مارس 
داش��تند. برن��د اینفینیت��ی که 
زیرمجموعه شرکت خودروسازی 
نیسان محس��وب می‌شود اعلام 
کرد که ف��روش محصولات این 
شرکت رشدی معادل 10 درصد 
را تجربه ک��رده و این آمار برای 

برن��د آئ��ودی 7/5 درص��د بوده 
است. 

در همین رابطه »رندی پارکر« 
مدیر بخ��ش آمریکای ش��رکت 
اینفینیتی می‌گوی��د: »زمانی‌که 
م��ا  محص��ولات  از  مش��تریان 
اس��تقبال می‌کنند، این موضوع 
س��بب می‌ش��ود ت��ا فض��ا برای 
عرضه بیشتر خودروهای لوکس 
به بازار باز ش��ده و ش��رکت‌های 
از ش��رایط فعلی  خودروس��ازی 
ب��رای افزای��ش فروش خ��ود به 
بهترین ش��کل ممکن اس��تفاده 

کنند.«
از دیگر س��و »اسکات کیوگ« 
مدیر بخ��ش آمریکای ش��رکت 
در گفت‌وگ��وی خ��ود  آئ��ودی 
ب��ا رس��انه‌ها از دو برابر ش��دن 
تعداد افرادی ک��ه قصد دارند از 
برندهای معتب��ر و لوکس خرید 
کنند خب��ر داد. ب��ه گفته آقای 
کیوگ این موضوع س��بب بهبود 
شرایط آئودی شده و فروش آن 

را افزایش داده است. 
ک��ه  اس��ت  ذک��ر  ب��ه  لازم 
افزایش ف��روش آئودی در حالی 
ص��ورت می‌پذیرد ک��ه فولکس 
واگ��ن به‌عنوان مال��ک آئودی از 
ش��رایط خوبی برخوردار نیست. 
در همی��ن رابط��ه مدی��ر بخش 
آمریکای ش��رکت آئودی معتقد 
اس��ت: »زمانی‌که ش��رایط برای 
یک برند معتبر بحرانی و سخت 
می‌ش��ود، ای��ن برن��د ب��ه دلیل 
تجربه و امکان��ات خود می‌تواند 
به س�المت از بحران ایجاد شده 

عبور کند.«

صدرنشینی لکسوس در بازار خودروهای لوکس آمریکا

لکسوس آسیایی بازار آمریکا را قبضه کرد
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در هیچ کجای دنیا مبنای لوکس بودن 
خودرو، مشخصات فنی نیست بلکه قیمت 
خودرو است. برای این موضوع الگوهای 
جهانی وجود دارد و تعریفش براساس 
پارامترهای مختلف است؛ درآمد خانوار، 
نرخ سرانه ملی ومیزان مصرف سوخت در 

این تعریف مؤثر هستند

عسل داداشلو
dadashloo@gmail.com



مراسم تشییع پیکر حمیدرضا گنگوزهی، معلم فداکار 
بلوچستانی دوش��نبه با حضور گسترده مردم و مسئولان 
اس��تانی در خ��اش برگزار ش��د. محمداکب��ر چاکرزهی، 
فرمان��دار خاش درباره درگذش��ت این معلم گفته بود که  

»معل��م فداکار حمید رض��ا گنگوزهی هنگام زنگ تفریح 
متوجه ریزش دیوار اتاق مخروبه در همسایگی ساختمان 
مدرس��ه روی بچه‌ها می‌ش��ود و به سرعت اقدام به نجات 
دانش‌آموزان می‌کند. سرعت و قدرت گردباد به حدی زیاد 

بود که س��بب ریزش دیوار ش��ده و معلم فداکار زیر آوار 
گرفتار می‌شود و همچنین سبب زخمی شدن عبدالرئوف 
شهنوازی معلم دیگر نیز می‌شود.« وزیر آموزش و پرورش 

نیز در پیامی درگذشت این معلم را تسلیت گفته بود. 

آیت‌الله هاش��می رفس��نجانی در یکی 
دیگ��ر از دیدارهای نوروزی خود با تبریک 
سال نو، شرایط امروز برای کشور و منطقه 
را جدید و قابل تأم��ل خواند و گفت: اگر 
تا دیروز جوامع بشری، کشور‌ها و دولت‌ها 
از تفنگ‌ تروریس��ت‌ها می‌ترسیدند، امروز 
از دسترس��ی آنه��ا ب��ه م��واد ش��یمیایی 
می‌ترس��ند. او ب��ا اش��اره ب��ه برنامه‌های 
دش��منان اس�الم برای تعمیق اختلافات 
مذهب��ی در جهان اس�الم و ب��ا تأکید بر 
نگرانی‌ه��ای رهبری نظ��ام از ایجاد تفرقه 
بین ش��یعه و سنی در داخل کشور، گفت: 
کس��انی که هیچ تعهدی به اسلام واقعی 
ندارند، در کش��ورهای اس�المی و گاهی 
در داخ��ل کش��ور به بهانه دفاع از ش��یعه 
یا س��نی، دیگران را تحریک و تش��ویق به 

تندروی می‌کنند. 
آیت‌الله هاش��می رفس��نجانی با اش��اره 
به سخنان دلس��وزانه جانبازی که در این 
دی��دار از مهاجرت نخب��گان گفت، افزود: 
تأسف بیشتر اینجاست که به خاطر رکود، 
ش��غل مناس��بی پیدا نمی‌کنن��د. جامعه 

به وج��ود آنان نی��از دارد و برای تحصیل 
آنها هزینه ش��ده اس��ت، ولی راه درس��ت 
این اس��ت که ب��ا توس��عه دانش‌محور که 
سیاس��ت‌ کلی نظام اس��ت و اکنون پس 
از رف��ع تحریم ش��رایطی به وج��ود آمده 
که نیروهای تحصیلکرده در داخل کش��ور 
خدم��ت کنن��د. رئیس مجمع تش��خیص 
مصلح��ت نظام حیف و می��ل‌ درآمدهای 
نفتی در س��ال‌های گذشته را تأسف انگیز 
خواند و گفت: واردات کالاهای بی‌کیفیت 
جایگزین تولیدات داخل ش��د و با افزایش 
هزینه‌ه��ا، قدرت رقاب��ت را از تولید‌گران 

داخلی گرفتند. 
او آگاهی م��ردم از اقدامات این جریان 
و واکنش آنه��ا در انتخابات س��ال ۹۲ را 
س��تود و گفت: آن آگاهی را در انتخابات 
۷ اس��فند ۹۴ کامل‌ت��ر کردن��د و نش��ان 
داده‌اند که هوش��یارند و فری��ب تبلیغات 
منف��ی رس��انه‌ها را نمی‌خورند. هاش��می 
رفس��نجانی، پیش��رفت ابزار اطلاع‌رسانی 
را یک��ی از دلای��ل افزای��ش آگاهی مردم 
دانس��ت و گف��ت: سانس��ور و تحریف در 

چنین ش��رایطی ج��واب نمی‌دهد و مردم 
ای��ران در ط��ول تاریخ ثاب��ت کرده‌اند که 
ع�الوه بر هوش��یاری و آگاهی، اس��تعداد 

برتری نیز دارند. 
رئی��س مجم��ع تش��خیص مصلح��ت 
نظ��ام ب��ا ابراز تأس��ف از تش��دید فضای 
غیراخلاق��ی تخری��ب در جامع��ه گفت: 
مخالفان می‌توانند ب��ه جای تخریب‌های 
غیراخلاقی، به انتقاد درس��ت روی آورند 
که جامعه با انتقادهای س��ازنده به طرف 
بهتر ش��دن امور م��ی‌رود. او مکتب اهل 
بی��ت)ع( و وف��اداری م��ردم را س��رمایه 
بی‌نظیر انقلاب اسلامی در کشور دانست 
و گف��ت: می‌توان با این مکتب که عصاره 
اس�الم اصیل اس��ت و با این م��ردم که 
در مراح��ل مختلف ثاب��ت کرده‌اند که از 
انقلاب دفاع می‌کنند، کش��ور را ساخت و 

به جایگاه شایسته‌اش رساند. 
هاش��می رفس��نجانی حضور مردم آگاه 
را ب��رای تثبیت ش��رایط پیش��رفت ایران 
ضروری دانس��ت و گفت: مردم هوش��یار 
که به بلوغ سیاس��ی، اجتماعی و فرهنگی 

رس��یده باش��ند، مطالباتی دارن��د که در 
ص��ورت ب��رآورده ش��دن، ارزش و اعتبار 
جامع��ه در ابعاد داخل��ی و بین‌المللی به 

مراتب بالا‌تر می‌رود. 
در پای��ان س��خنرانی آیت‌الله هاش��می 
رفس��نجانی نیز خانم پیمان��ه ضرابی‌نژاد 
همسر جانباز محمدعلی اثنی‌عشری گفت: 
آقای هاش��می، شما از هوش��یاری مردم 
می‌گویید، درحالی‌که ما به‌عنوان نماینده 
مردم باید از ش��ما به خاط��ر هدایت‌های 
فکری و سیاس��ی تشکر کنیم و البته باید 
صبر ش��ما را در مقاب��ل ناملایمات فراوان 
این س��ال‌ها س��تود. هاش��می رفسنجانی 
در پاس��خ ب��ه وی، گف��ت: صب��ر واقعی 
را ش��ما خانواده‌ه��ای ش��هدا و جانبازان 
تحمل می‌کنید که س��ال‌های سال است 
از عزی��زان جانباز خود ک��ه می‌دانیم چه 
روزگار س��ختی دارند، نگهداری می‌کنید. 
صبر ما در مقابل حرف‌های سیاسی است 
که زودگذر اس��ت، اما صبر شما همیشه با 
شماس��ت و اصلا انقلاب اسلامی و امنیت 

امروز ایران مرهون صبر شماست. 

مرتض��ی میرباق��ری، قائم‌مق��ام وزی��ر کش��ور در امور 
اجتماع��ی و فرهنگی پس از هفتاد و هش��تمین جلس��ه 
ش��ورای اجتماعی کشور در جمع خبرنگاران حاضر شد و 
درباره موضوعات مهم از منظر وزارت کشور سخن گفت. 
میرباقری گفت: دس��تور جلس��ه‌ای که روز  سه شنبه 
مورد توجه قرار گرفت، بررس��ی آسیب‌ها و مشکلاتی بود 
که حدود ۲۰ عنوان مش��کل و آس��یب مورد توجه واقع 
ش��د و از میان آنها بر ۵ آس��یب به‌عنوان اولویت اول در 
کشور در این جلس��ه تأکید شد که عبارت است از بحث 
حاشیه‌نش��ینی، اعتیاد، طلاق و موضوع مفاسد اخلاقی و 
اجتماعی و همچنین نقاط حاد و آس��یب‌پذیری که بیش 

از میانگین کشور هستند. 
میرباقری با اشاره به برخی مهاجرت‌ها به کلانشهر‌ها و 
مراکز اس��تان گفت: یکی از گرفتاری‌هایی که در سنوات 
گذشته ش��اهد بودیم مهاجرت افراد به مراکز استان‌ها و 
کلانشهر‌ها و همچنین توزیع نامناسب امکانات در کشور 
اس��ت، به‌طوری که هم‌اکنون ۵، ۶ اس��تان در ش��رایطی 

ق��رار دارند ک��ه بیش از نیم��ی از فرص��ت و امکانات در 
آنها قرار گرفته اس��ت و همین بی‌تعادلی باعث مهاجرت 
مردم از نقاط کم‌برخوردار به نقاط برخوردار ش��ده است. 
اغلب کس��انی که مهاجرت می‌کنند در حاشیه شهر‌ها و 
بافت‌های فرس��وده و ارزان‌قیمت مس��تقر می‌ش��وند و به 
همین دلیل امکانات و مراقبت در این مناطق کمتر است 
و بزه و آس��یب در آنجا افزای��ش می‌یابد، بنابراین مناطق 

حاشیه‌نشینی باید از جهات امنیتی تقویت شود. 
قائم‌مقام وزیر کش��ور با اعلام اینک��ه هم‌اکنون ۶ هزار 
و ۵۰۰ مرک��ز درمانی ترک اعتی��اد وجود دارد که بخش 
غیر‌دولت��ی آن را اداره می‌کن��د، گفت: کس��انی که وارد 
مراکز ترک اعتیادمی‌ش��وند پس از س��م‌زدایی حدود ۷۰ 
ت��ا ۸۰ درصد آنها مجددا به اعتیاد بازمی‌گردند و باید در 
مراکز درمانی، روان‌درمان��ی و همچنین درمان اجتماعی 

روی این افراد انجام شود. 
میرباقری موضوع دیگر مورد بحث در جلس��ه دیروز را 
ط�الق عنوان کرد و گفت: در هر صورت رش��د طلاق رو 

به افزایش اس��ت، به‌طوری که ما استان‌هایی داریم که از 
هر 100 ازدواج ۳۷ طلاق صورت می‌گیرد، یا متأس��فانه 
شهرس��تان‌هایی داریم که در ه��ر ۱۰۰ ازدواج ۵۰ طلاق 
وجود دارد و حتی ش��هرهایی داریم که به ازای هر ۱۰۰ 

ازدواج بیش از ۶۰ طلاق ثبت می‌شود. 
قائم‌مق��ام وزیر کش��ور ب��ا بی��ان اینک��ه در ارتباط با 
جلوگی��ری از طلاق دبیرخانه ش��ورای انق�الب فرهنگی 
گزارش و برنامه پیشنهادی ارائه کرده است، گفت: به‌طور 
مثال کس��انی که می‌خواهند طلاق بگیرن��د باید در قوه 
قضائیه مشاوره‌های لازم پیش از طلاق به افراد داده شود 
که در این زمینه استان‌های یزد و خراسان جنوبی خوب 
عمل کرده‌اند. مشورت‌های سازمان بهزیستی، قوه‌قضائیه 
و وزارت بهداش��ت و همچنین اقدامات تبلیغاتی رس��انه 

ملی بسیار مؤثر هستند. 
میرباقری همچنین از احتمال برگزاری جلس��ه شورای 
اجتماعی کش��ور با حضور رئیس‌جمهور در یک ماه آینده 

خبر داد. 

محمدعل��ی ابراهی��م‌زاده، معاون فنی 
در  کش��وری  بازنشس��تگی  صن��دوق 
نشس��تی خبری در پاس��خ به پرسش��ی 
حق��وق  افزای��ش  زم��ان  درخص��وص 
بازنشس��تگان کش��وری اظه��ار کرد: هر 
س��اله به مح��ض آنک��ه مصوب��ه هیأت 
وزی��ران ابلاغ می‌ش��ود، س��ریعا احکام 
افزایش حقوق را ابلاغ می‌کنیم که سال 
گذش��ته نیز در روز هش��تم فروردین‌ماه 

ای��ن اتف��اق افتاد. امس��ال ب��ا توجه به 
مس��ائلی ک��ه وجود داش��ت و بودجه به 
صورت دو دوازدهم تصویب شده، هیأت 

وزی��ران اجازه افزایش حق��وق را ن��دارد. 
مع��اون فن��ی صن��دوق بازنشس��تگی 
کشوری با بیان اینکه امیدواریم تا اواخر 
اردیبهش��ت‌ماه مصوب��ه بودج��ه بیاید و 
بتوانیم هم��ان موقع افزایش حقوق‌ها را 
اعم��ال کنیم، اظهار کرد: در حال حاضر 

کف حقوق برای بخش��ی از بازنشستگان 
کش��وری 750 هزار تومان اس��ت. برای 
کاه��ش فاصل��ه حقوق��ی بازنشس��تگان 
پیش��نهاد داده‌ای��م تا برای کس��انی که 
بی��ن حداقل حق��وق  )750 هزار تومان 
ت��ا ی��ک میلی��ون و 500 ه��زار تومان( 
دریافتی دارن��د علاوه بر افزایش معمول 
ب��رای همه، ی��ک افزایش حق��وق دیگر 
هم داشته باش��ند. پیشنهاد دولت برای 

افزایش حقوق همه مشمولان بازنشسته 
ح��دود 12 درصد اس��ت و برای افرادی 
که یاد شد، علاوه بر این 12 درصد یک 
افزای��ش دیگ��ر هم در ص��ورت تصویب 
بودجه خواهیم داش��ت. ب��ه عبارتی کف 
حقوق بازنشس��تگان به 900 هزار تومان 
خواهد رس��ید و ت�الش می‌کنیم ظرف 
چند س��ال ب��ا افزایش پلکان��ی، حقوق 

بازنشستگان ترمیم شود. 

آیت‌الله هاشمی رفسنجانی: 

مخالفان از تخریب‌ غیراخلاقی دست بردارند

آمار تکان‌دهنده وزارت کشور از میزان مصرف مواد مخدر پرخطر، طلاق و حاشیه‌نشینی

پیشنهاد افزایش حداقل حقوق بازنشستگان به 900 هزار تومان

پلیس جزییات حادثه اسیدپاشی سعادت‌آباد را تشریح کرد
مرکز اطلاع‌رس��انی فرماندهی انتظام��ی تهران بزرگ 
درباره جزییات حادثه اسیدپاش��ی در شمال تهران اعلام 
کرد: در س��اعت 23:55 ش��انزدهم فروردی��ن ماه وقوع 
یک فقره اسیدپاش��ی از طریق کادر پزش��کی مستقر در 
اورژانس بیمارس��تان مدرس تهران به ماموران کلانتری 
163 ولنجک اعلام ش��د و بلافاصله تیمی از ماموران این 
کلانتری برای بررسی صحت و سقم این موضوع به محل 
اعزام ش��دند که بررسی‌های پلیسی حکایت از آن داشت 
که دختر و پسر جوانی به نام  »و« و  »س« با اسید دچار 
سوختگی از ناحیه صورت و گردن شده‌اند و برای مداوای 

پزشکی به این بیمارستان مراجعه کرده‌اند. 
بلافاصله پرونده در اختیار ماموران اداره ش��انزدهم پلیس 

آگاه��ی تهران بزرگ قرار گرف��ت و متعاقبا ماموران پلیس 
آگاهی تهران بزرگ در بیمارستان حاضر شدند و تحقیقات 
خود را در راس��تای کش��ف زوایای پنهان ماجرا آغاز کردند 
ک��ه ماموران در جریان روند تحقیق��ات دریافتند که هر دو 
مصدوم پرونده، دختر و پسر جوانی هستند که مدتی قبل با 
هم آشنا شده و پس از مدتی پسر جوان با دختر در منزلش 
قرار ملاقات می‌گذارد اما دختر جوان زمانی‌که به منزل پسر 
می‌رود و از نیت شوم او آگاه می‌شود با وی مخالفت می‌کند 
که این امر منجر به درگیری میان آنها ش��ده و پس��ر برای 
اینکه دختر مورد علاقه خود را بترساند و مجاب به تمکین 
کند از یک بطری حاوی اسید که در سرویس بهداشتی خانه 

وجود داشت، استفاده کرده‌ است. 

در ای��ن بین ناگهان اس��ید به صورت دختر پاش��یده و 
او از ناحی��ه ص��ورت و گردن مصدوم می‌ش��ود و متقابلا 
دخت��ر نیز مقابله به مثل می‌کند که در این بین، اس��ید 
به صورت و گردن پسر نیز پاشیده و هر دو به یک شکل 
مجروح می‌ش��وند. زمانی‌که دخت��ر مجروح وارد اورژانس 
بیمارستان مدرس می‌شود پسر را در حال مداوا می‌بیند 
و از آنج��ا که ه��ر دو حادثه روی داده برای این دو نفر به 
یک ش��کل و در ی��ک زمان رخ داده ب��ود مامور انتظامی 
مستقر در بیمارستان موضوع را به کلانتری 163 ولنجک 
اط�الع داده و متعاقب��ا ماموران انتظامی در بیمارس��تان 
حاضر می‌ش��وند که این امر پرده از راز اسیدپاشی منطقه 

سعادت‌آباد تهران برمی‌دارد. 

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل

یک ماه پ��س از اعمال تحریم‌های ش��دیدتر علیه کره 
شمالی به خاطر انجام آزمایش‌های جدید اتمی و موشکی، 
دولت پیونگ یانگ خواس��تار مذاکره با آمریکا شده است. 
به گزارش یونایتدپرس، پیونگ یانگ در بیانیه‌ای طولانی 
از طری��ق کمیس��یون دفاع ملی درخواس��ت خود را برای 

پایان دادن به اقدامات خصمانه ابراز داشته است. 
کره ش��مالی در این بیانیه آورده اس��ت: برقراری ثبات 
بسیار مهم‌تر از اعمال تحریم‌های یکجانبه است و برگزاری 
این مذاکرات می‌تواند باعث یافتن یک راه حل مناس��ب‌تر 
از اقدامات نظامی نامناسب شود. این بیانیه تغییر شگرفی 

در اظهارنظرها و لفاظی‌های جنگ‌طلبانه کره ش��مالی در 
فوریه و مارس س��ال جاری میلادی اس��ت. مقام‌های کره 
جنوبی نیز گفته‌اند که پیونگ یانگ موش��ک‌های اسکاد و 
رودونگ را در مارس س��ال جاری میلادی آزمایش کرده 
است. انتش��ار این بیانیه طولانی به نظر بازتابی از شرایط 
داخلی در این کشور است چراکه قرار است در ماه مه سال 
ج��اری میلادی هفتمین دوره کنگره کره ش��مالی برگزار 
ش��ود. آمریکا نیز گفته که مذاک��رات با پیونگ یانگ تنها 
در صورتی برگزار می‌ش��ود که این کشور به تعهداتش در 

زمینه خلع سلاح اتمی پایبند باشد. 

درخواست کره شمالی برای مذاکره با آمریکا

  »وزارت دف�اع قره‌ب�اغ« اعلام 
ک�رد ک�ه ارمنس�تان و آذربایجان 
ب�ه توافق�ی ب�رای پای�ان دادن به 
این منطقه متش�نج  درگیری‌ها در 

دس�ت یافتند. 
  روزنامه الق�دس العربی از توافق 
قری�ب الوقوع در جری�ان مذاکرات 
ریاض میان عربس�تان و حوثی‌های 
یمن خب�ر داد که با امضای س�ندی 
برای حل سیاس�ی بحران این کشور 

همراه خواهد بود. 
نی�روی دریایی آمریکا آغاز بزرگ‌ترین رزمای�ش دریایی ضد مین در جهان 

را به رهبری این کشور و با حضور 30 کشور از سراسر خاورمیانه اعلام کرد

تیتر اخبار

احمد دنیامالی، رئیس کمیس��یون حمل‌و‌نقل ش��ورای 
ش��هر تهران در جلس��ه علنی روز سه ش��نبه با اشاره به 
آمار ۱۵ س��ال گذشته س��وانح رانندگی منجر به فوت در 
جاده‌های کش��ور که از ۲۸ هزار نفر به ۱۷هزار نفر کاهش 
یافته است، گفت: متاسفانه عدد ۱۷ هزار هم عدد بزرگی 

برای کشور ما است. 
او با تاکید بر اینکه عمده این س��وانح منجر به فوت در 
۱۰ کیلومت��ری ش��هرها رخ می‌دهد و ش��امل تعداد قابل 
توجهی از عابران پیاده و موتورس��واران می‌ش��ود، تصریح 
کرد: امروز صبح حین تردد در اتوبان مدرس شاهد حضور 
موتورسواران بی‌شماری بدون کلاه ایمنی و رعایت مسائل 
ایمن��ی بودم. ج��ا دارد ضمن قدردان��ی از زحمات پلیس 
راهور، خواس��تار رسیدگی به این وضع موتورسواران شوم. 
دنیامالی با ی��ادآوری اینکه پلیس راه��ور در ایام نوروز و 

سایر روزهای س��ال در تهران کار سختی دارد، ادامه داد: 
ب��ا وجود این س��ختی‌ها از پلی��س می‌خواهیم که در این 
مورد نیز سختگیری‌های لازم را به عمل آورد تا در برنامه 
شش��م توس��عه این عدد ۱۷ هزار به کمتر از ۱۰ هزار نفر 
نیز کاهش یابد. این عضو ش��ورای شهر تهران همچنین با 
اشاره به اینکه دولت به دنبال آن است که در جهت رونق 
اقتصاد در سال جاری مسئولیت تولید ۴۰۰ هزار دستگاه 
خودروی داخلی را با مش��وق‌های بانکی به خودروس��ازان 
واگ��ذار کند، افزود: ای��ن مهم که با دس��تور مقام معظم 
رهبری در دستور کار قرار گرفته، خبر خوشحال‌کننده‌ای 
اس��ت اما از دولت می‌خواهم ای��ن ۴۰۰ هزار خودرو را با 
این شرط تولید و به دست مصرف‌کنندگان برساند که به 
همین میزان از ناوگان فرسوده کشور خودروهای فرسوده 

خارج شوند. 

ورود خودروی نو در ازای خروج خودروی فرسوده

  اصغ�ر جهانگیری، رئیس س�ازمان 

زندان‌ها با اشاره به اینکه ۵۱ هزار زندانی 
از مرخصی ن�وروزی اس�تفاده کردند، 
گفت: در حال بررس�ی برای مش�خص 

شدن مشمولان اخذ معیاری هستیم. 
  به گ�زارش ایلن�ا از روز دوش�نبه 

تاکنون تع�دادی از کارگران ش�اغل 
در مع�ادن مجتم�ع م�س »میدوک« 
براساس شکایتی که از سوی کارفرما 

مطرح شده است بازداشت شده‌اند. 

کیومرث کلانتری، مدیر دفتر آموزش س�ازمان حفاظت محیط زیست از شروع 
دوره‌های آموزش محیط‌بانان از نیمه دوم فروردین خبر داد

تیتر اخبار

تی��م معالج عباس کیارس��تمی در جدیدترین اطلاعیه‌، 
وضعی��ت جس��می ای��ن هنرمن��د را ک��ه ای��ن روزها در 

بیمارستان بستری است، اعلام کرد.
در این اطلاعیه که در اختیار بخش س��ینمایی ایس��نا، 
گذاشته شده، آمده است: »به حول و قوه الهی و با تلاش 
مس��تمر تیم معالج: 1-در حال حاضر ش��رایط ایش��ان از 
نظ��ر علائم حیاتی تنفس��ی پایدار و وضعیت هوش��یاری 
ایشان مناسب اس��ت. 2-همچنین به منظور پایش دقیق 

و مناس��ب علائم حیاتی و وضعیت تنفسی ایشان کماکان 
در بخ��ش مراقبت‌های ویژه بس��تری و از نظر عفونی نیز 

تحت کنترل است.
 بدیهی اس��ت طی اطلاعیه‌های بعدی وضعیت سلامتی 

ایشان به استحضار عموم خواهد رسید«.
عباس کیارس��تمی کارگردان سرشناس سینمای ایران 
این روزها به‌دلیل مشکلات گوارشی و در پی آن انجام دو 

عمل جراحی در بیمارستان بستری است. 

بهبود نسبی شرایط کیارستمی

‌  اس�امی فیلم‌ه�ای بلن�د خارجی 
س�ه بخش جام جهان نما )جشنواره 
جشنواره‌ها(، نمایش‌های ویژه و مرور 
س�ینمای فرانس�ه س�ی و چهارمین 
جشنواره جهانی فیلم فجر اعلام شد. 
‌  فیلم فانتزی و اکشن »شکارچی: 
جنگ زمس�تان« طی ماه آوریل در 
تاریخ‌ه�ای مختل�ف در کش�ورهای 

دنیا اکران می‌شود. 

مراسم تش�ییع پیکر زنده‌یاد جواد لشگری، روز پنجش�نبه 19 فروردین‌ماه 
ساعت 9 صبح از مقابل تالار وحدت برگزار می‌شود

تیتر اخبار

علی کفاشیان، رئیس فدراسیون فوتبال بعد از جلسه با 
کارلوس کی‌روش در جم��ع خبرنگاران گفت: با کی‌روش 
حدود چهار س��اعت جلس��ه داش��تیم. بعد از قرعه‌کشی 
مس��ابقات جام جهان��ی، برنام��ه داریم که ج��زو دو تیم 
اول باش��یم. کی روش اعلام ک��رده به زمین تمرین خوب 
نی��از دارد و بای��د اردوهای تدارکاتی خوب باش��د. از این 
صحبت‌هایی که همیش��ه بوده اس��ت. اولویت اول ما تیم 
ملی اس��ت ولی ش��اید نتوانیم همه چی��ز را فراهم کنیم. 
کی روش تضمین می‌خواهد. او هم می‌گوید که نمی‌توانم 
اینط��وری بمان��م. من کی روش را به جلس��ه روز ش��نبه 
هفت��ه آینده هیأت‌رئیس��ه دعوت کردم. خوش��بختانه دو 
کاندیدای ریاس��ت فدراسیون هم در هیأت‌رئیسه هستند. 
اگ��ر کی‌روش نخواهد بماند، ما ضرر می‌کنیم. او تیم ملی 
را آماده کرده اس��ت و می‌تواند ب��ا برنامه‌ریزی خوب تیم 

ملی را به جام جهانی ببرد. از او خواستم برنامه یک ساله 
را بریزد و خواستیم در قرعه‌کشی هم شرکت کند. 

رئیس فدراسیون فوتبال درباره هزینه ۸۰۰ میلیونی تیم‌های 
ایرانی برای میزبانی از تیم‌های عربس��تانی در لیگ قهرمانان 
آسیا در کشور عمان و اینکه آیا فدراسیون به باشگاه‌ها کمک 
خواهد کرد یا خیر، گفت: هزینه تیم‌های ایرانی در عمان کمتر 
می‌شود. ما صحبت کردیم که ارزان‌تر حساب کنند! کفاشیان 
در پایان با بیان اینکه فدراسیون فوتبال برای بازی احتمالی با 
تیم ملی عربستان در مرحله نهایی انتخابی جام جهانی روسیه 
ب��ه فیفا نامه خواهد زد، گفت: ب��رای بازی‌های تیم ملی فیفا 
تصمیم می‌گیرد. ما اعتراض داریم که باید در ایران بازی کنیم. 
کنفدراسیون فوتبال آسیا که بازی باشگاه‌ها را به کشور ثالث 
برد و ما پیش��نهاد دادیم آنها اساسنامه خود را عوض کنند و 

بگذارند سیاست در ورزش دخالت داشته باشد! 

علی کفاشیان: کی‌روش می‌گوید با این شرایط نمی‌مانم

باش�گاه  س�ه  نماین�دگان   ‌
تراکتورس�ازی، س�پاهان و ذوب‌آهن 
اصفهان حاضر در لیگ قهرمانان آسیا 

هفته آینده به عمان سفر می‌کنند. 
‌ نخس�تین قس�مت از برنام�ه 90 
در‌سال ۱۳۹۵ با انتخاب علی پروین 
به‌عنوان بهترین مربی بعد از انقلاب 

اجرا شد. 
فدراس�یون والیبال با »مایدا چیچیچ« مربی صربستانی - اسلوونیایی بانوان 

قرارداد یک ساله امضا کرد

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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پیکر معلم فداکار بلوچ تشییع شد



غلط املایی شعار تبلیغاتی
برای برند دردسرساز شد

ن��وروز امس��ال بس��یاری از برندها به ش��یوه‌های 
مختلف س��ال نو را ب��ه مخاطبان و مشتریا‌ن‌ش��ان 
تبری��ک گفتند. ای��ن تبریکات از طریق ش��یوه‌های 
مختلف ارس��ال ش��د و ب��ه نوعی برنده��ا از تمامی 
رس��انه‌های س��نتی و جدید تبلیغاتی ب��رای انتقال 
پیام تبلیغاتی مناس��بتی خود بهره‌ب��رداری کردند. 
مخاطبان نیز امس��ال مانند سال‌های گذشته نبودند 
و از برندهای خود انتظار همراهی داشتند و با دقت 
زی��اد اقدامات تبلیغ��ات مناس��بتی برندهای مورد 
نظرش��ان را دنبال می‌کردند و اگر آگهی مناس��بتی 
ب��ا چاش��نی خلاقیت هم��راه می‌ش��د، مخاطبان از 
طریق ش��بکه‌های اجتماعی ش��روع به انتشار آگهی 

یا ویدئوی مناسبتی می‌کردند. 
انتشار برخی از ویدئوها یا آگهی‌های مناسبتی به 
حدی بود که ش��اید خود برند نیز انتظار این تعداد 
بازخورد را نداشت و فکر ویروسی شدن طرح آگهی 
خ��ود را نمی‌کرد اما در این می��ان فقط آگهی‌های 
خلاقانه مناسبتی نبودند که مورد استقبال مخاطبان 
ق��رار گرفتند و تعدادی از آگهی‌های مناس��بتی که 
با مش��کلات زیادی همراه بودن��د، به‌عنوان تبلیغات 
بد میان مخاطبان دس��ت به دس��ت شدند و چنین 
آگهی‌هایی گاهی به ض��د تبلیغ علیه برندها تبدیل 
شدند. چنین برندهایی کاملا مشخص بود که وقتی 
برای تبلیغات مناس��بتی خ��ود صرف نکرده بودند و 
بدون هیچ دقتی طرح آگهی خود را در رس��انه‌های 
محیطی و... اکران کرده بودند. برای مثال، در برخی 
از آگهی مناس��بتی آن‌چن��ان از طرح‌های گرافیکی 
درهمی استفاده شده بود که مخاطبان امکان درک 
آنه��ا را ب��ه راحتی نداش��تند و باید ب��رای فهمیدن 
آگهی‌های مناسبتی وقت زیادی را صرف می‌کردند. 
در میان طرح آگهی‌های مناسبتی نوروزی، آگهی 
مناس��بتی یک��ی از برندهای حوزه بانک��ی به دلیل 
بی‌دقتی در طراحی شعار خبرساز شد. در این آگهی 
برن��د مورد نظر، بدون در نظر گرفتن عبارت صحیح 
شعار؛ اقدام به اکران سراسری آگهی خود کرده بود. 
برند مورد نظر ش��عار تبلیغاتی خود را به اشتباه در 
بیلبورده��ای محیطی »عی��دِ و عیدیش« قید کرده 
بود. درباره این ش��عار نظر یکی از اس��اتید ادبیات را 
جویا ش��دیم. میرکیا شاهری، مدرس ادبیات فارسی 
درباره این شعار به »فرصت امروز« گفت: عبارت این 
شعار باید به‌صورت »عیده و عیدیش« در نظر گرفته 
می‌شد. در این شعار تبلیغاتی، حرف »ه« به معنای، 
اکنون عید است، به‌کار گرفته می‌شود و نباید حرف 
»ه« به اش��تباه تانیث در نظر گرفته شود، پس باید 
این عبارت یا شعار به »عیده و عِیدیش« تغییر یابد 

تا مخاطب آن را صحیح بخواند. 

واکنش مخاطبان در برابر اشتباه تبلیغاتی برند

با اکران آگهی مناس��بتی یک��ی از برندهای حوزه 
بانکی هیاهوی عجیبی میان مخاطبان در شبکه‌های 
اجتماعی به راه افتاد. این هیاهو فقط از طرف فعالان 
یا کارش��ناس تبلیغاتی نبود و مردم عادی نیز این بار 
نس��بت به غلط املایی که برند مورد نظر در شعارش 
مرتکب شده بود، واکنش نشان دادند. واکنش‌ها فقط 
ب��ه گفت‌وگو‌ه��ای معمولی می��ان مخاطبان محدود 
نش��ده بود و برخی از افراد ش��روع به ساختن ویدئو 
و لطیفه درباره این حرکت برند کرده بودند. ویدئویی 
که دس��ت به دست میان کاربران مختلف شبکه‌های 
اجتماع��ی می‌چرخی��د و ه��ر فردی نس��بت به آن 
بازخوردی را نش��ان می‌داد. نکته جالب این است که 
برند مورد نظر نسبت به چنین واکنش‌هایی بی‌تفاوت 
بود و هیچ اقدامی را انجام نداد. برند مورد نظر نه تنها 
اقدامی را نس��بت به عملکرد عجیب خود انجام نداد، 
بلکه روز به روز ش��عار اش��تباه خود را بیشتر منتشر 
می‌ک��رد. این برند برای اکران آگهی مناس��بتی خود 
از اکثر رس��انه‌های تبلیغاتی استفاده کرده بود. برای 
مثال بعد از اکران آگهی‌های محیطی برند به س��راغ 
پخش آگهی‌ تلویزیونی مناسبتی با همان شعار اشتباه 
رفت. حتی این برند مس��ابقه‌ای را در اینس��تاگرام به 
راه انداخت و ش��عار مورد نظر را به همراه هشتگی در 
این مس��ابقه به‌کار گرف��ت. در واقع به نظر خود برند 
بدون توجه به بازخوردها س��عی در گسترش اشتباه 
خود داش��ت و تلاش می‌کرد که تمامی مخاطبان از 
این اتفاق مطلع شوند. البته شاید این برند اعتقادی 
نس��بت به اثربخش��ی تبلیغات ندارد و برایش فرقی 
نمی‌کرد که عملکرد تبلیغاتی‌اش از طرف مخاطبان 
چگونه ارزیابی می‌ش��د. مخاطب��ان تبلیغات برندها 
این روزها هوش��یارتر از قبل شده‌اند و با دقت بسیار 
رون��د حرکتی برنده��ا را دنبال می‌کنن��د، به نوعی 
س��واد بصری آنها ارتقا یافته و برندها باید با احتیاط 
بیش��تری اقدام��ات تبلیغاتی خود را انج��ام دهند. 
مخاطبان برندهایی را که مس��ئولیت‌پذیر هستند و 
اشتباهات خود را می‌پذیرند، دوست دارند. در نتیجه 
اگ��ر برند موردنظر عملک��رد تبلیغاتی خود را بعد از 
پی بردن به اش��تباهش تغییر م��ی‌داد و آگهی‌های 
جدید خود را با شعار درست منتشر می‌کرد، مطمئنا 
بازخوردهای منفی دریافتی را به بازخوردهای مثبت 
تبدیل می‌کرد. ش��اید این‌گونه برداش��ت ش��ود که 
اص�الح یا حذف ای��ن آگهی به نظ��ر تهیه‌کنندگان 
آگهی اش��تباه باش��د ولی باید گفت این کار نه تنها 
لطمه‌ای به برند مورد نظر نمی‌زند بلکه جایگاهش را 
می��ان مخاطبان بالاتر می‌برد و مخاطبان، این بانک 
را یک برند مس��ئولیت‌پذیر می‌شناختند. برندی که 
به مخاطبانش احترام می‌گذارد و اثربخشی تبلیغات 

خود را به دقت رصد می‌کند. 

کافه‌تبلیغات

تبلیغات خلاق

آگهی: فولکس واگن - شعار: دوربین عقب در فولکس واگن شما 

ایستگاه تبلیغات

متن 70 آهنگ محبوب روی 
قوطی‌های نوشابه کوکاکولا

کوکاکولا می‌خواهد تکس��ت ترانه‌های محبوب را 
روی برچس��ب قوطی‌ها و بطری‌های نوش��ابه حک 

کند. 
به گ��زارش مارکتینگ‌نی��وز، مش��تریان از تاریخ 
18 آوری��ل 2016، مت��ن 70 آهن��گ مع��روف و 
دای��ت  کوکاک��ولا،  نوش��ابه‌های  روی  را  محب��وب 
 ک��وک، ک��وک زی��رو و کوکاک��ولا لایف مش��اهده 

خواهند کرد.
 آهنگ‌هایی برای این منظور انتخاب ش��ده‌اند که 
افراد را به یکدیگر مرتبط می‌کنند تا لحظات خوبی 

را با یکدیگر بگذرانند. 
 share a « ن��ام کمپین بازاریابی جدید کوکاکولا
coke and a song « است. آمار نشان داد مصرف 
س��رانه نوش��ابه در ای��الات متحده در س��ال 2015 
کاهش یافته اس��ت و این ش��رکت برای یازدهمین 

سال پیاپی، کاهش فروش را تجربه کرد. 

گزارش »فرصت امروز« از همکاری تبلیغاتی مریدنت و دیرین دیرین

محتواسازی هدفمند
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کانالی مناسب برای انتقال پیام تبلیغاتی
س��حرصدیق‌نژاد درب��اره حمایت‌گری برند 
مریدن��ت از برنام��ه‌ دیرین دیری��ن می‌گوید: 
مریدنت به س��راغ برنامه‌ای رفته که این روزها 
مورد اس��تقبال عموم مردم اس��ت. این برنامه‌ 
دیگر به تنهایی به یک رس��انه تبدیل ش��ده و 
می‌توان از آن به‌عنوان کانالی برای انتقال پیام 
تبلیغاتی اس��تفاده کرد. این برنامه، مخاطبان 
خاص خود را دارد و از همه‌ مهم‌تر مخاطبانش 
ت��ا حدودی قابل ش��مارش هس��تند و همین 
موضوع روی س��نجش اثربخشی کمک زیادی 
خواهد کرد. علاوه برای��ن محتوای این برنامه 
از طرف مخاطبان مطلوب و مورد پس��ند نیز 
واقع شده است. همچنین برنامه دیرین دیرین 
به‌عنوان یک رسانه تبلیغاتی به نسبت مابقی از 
لحاظ هزینه و فایده، برای برندی که به سراغش 
می‌رود، س��ودمند اس��ت. یعنی این برنامه به 
خاط��ر جایگاهی که پیدا کرده ب��رای برند به 
نس��بت نصب آگهی در رسانه‌های محیطی یا 
تبلیغات تلویزیونی فایده بیش��تری دارد. البته 
شاید به نسبت رسانه تلویزیون، برنامه دیرین 
دیرین به مخاطبان کمتری دسترس��ی داشته 
باش��د ولی به هرحال برندی که به س��راغ این 
برنامه می‌رود، از انتقال پیامش به همین تعداد 
کم مخاطبان مطمئن‌ خواهد بود و می‌داند که 
برای مثال هر 1000 نفر مخاطبی که برنامه را 
دانلود کرده‌اند، آن را دیده‌اند و بی‌توجه رهایش 
نکرده‌اند. بنابراین حمایت‌گیری برند مریدنت 
از جنبه‌های مختلفی ک��ه عنوان کردم، اتفاق 

مثبتی است. 

سازگاری محتوا و رسانه با شخصیت برند
صدیق‌نژاد می‌گوید: تمامی سفارش‌دهندگان 
تبلیغات نس��بت به تولید محتوا درست تمایل 
نشان می‌دهند و برایشان جالب خواهد بود که 
محتوای تولیدی آنها به‌طور ویروس��ی منتشر 
شود. محتوای تولیدی توسط برنامه‌هایی مانند 
دیری��ن دیرین مخاطبان خاص خ��ود را دارد. 
چنین برنامه‌هایی به‌عنوان یک رسانه تبلیغاتی 
روزبه روز در حال افزایش هستند و این اتفاق 
خوبی برای صنعت تبلیغات اس��ت. البته باید 
دقت کرد که شاید هر برندی نتواند، با مراجعه 
به چنین برنامه‌هایی بهره‌برداری خوبی داشته 
 FMCG باش��د. ب��ه نظ��رم برندهای ح��وزه
برای مراجعه به این رس��انه مناسب‌ترند. علاوه 
براین باید ش��خصیت برند با محتوای تولیدی 
چنین برنامه‌هایی س��ازگار باشد. برندهایی که 
برای خود ش��خصیت رس��می تعریف کرده‌اند 
تا حدودی مناس��ب این برنامه‌ها نیستند. اگر 
س��ازگاری خوبی می��ان این برنام��ه و برندی 
که می‌خواهد از آن حمایت کند برقرار ش��ود، 

مطمئنا دستاورد بزرگی به دست می‌آید. 

بازگشت سرمایه یکی از دغدغه‌های مهم 
برندها است

صدیق‌ن��ژاد درباره بایدها و نبایدهای حضور 
محص��ول در برنامه‌هایی که برندها به حمایت‌ 
از آنه��ا اقدام می‌کنن��د، می‌گوید: بازگش��ت 

س��رمایه یکی از دغدغه‌های مهم برندها است. 
آنها در تلاش هس��تند که به نسبت هزینه‌ای 
که کرده‌اند، فایده به دست بیاورند. بنابراین اگر 
می‌بینید برن��دی محصول خود را در برنامه‌ای 
که از آن حمایت کرده دائم به چشم می‌آورد، 
به همین دلیل است. برندها احساس می‌کنند 
»کار نیکوکردن از پرکردن است«. این مشکل 
با یک مشاوره درس��ت از طرف مجری آگهی 
تا ح��دودی برطرف خواهد ش��د. باید به برند 
اطمینان داده شود که بدون حضور محصولش 
نیز محتوایی مطابق با هدف او تولید خواهد شد 
و دقیقا محتوا باید در راستای هدف برند باشد 
وگرنه هزینه به ه��در خواهد رفت. صدیق‌نژاد 
می‌گوید: در تمامی دنیا سهم بازار رسانه جدید 
تبلیغات��ی بالاتر رفت��ه و روز ب��ه روز در حال 
افزایش اس��ت. اتفاقی که به نظر در کشورمان 
نیز درحال وقوع اس��ت و امی��دوارم این روند 

حرکتی در جهت درستی هدایت شود. 

تولید محتوای هدفمند و برنامه‌ریزی شده
امید روس��تا درباره حمایت‌گری این برند از 
برنام��ه دیرین دیرین و فعالی��ت تبلیغاتی که 
در این راستا ش��کل گرفته می‌گوید: آنچه در 
تبلیغات ام��روز اهمی��ت دارد، تولید محتوای 
هدفمند و برنامه‌ریزی ش��ده اس��ت. تبلیغات 
ام��روز دیگ��ر به رس��انه‌های س��نتی محدود 
نمی‌شود و برای ماندگاری در آن باید محتوای 
جذابی برای مخاطب��ان تولید کرد. مخاطبان 
این روزها خصوص��ا در دنیای دیجیتال جذب 
هر تبلیغی نمی‌شوند و مهم این است که یک 
تبلیغ خ��وب، به خوبی نیز دیده ‌ش��ود. براین 
اساس ویروس��ی کردن هر محتوایی در حوزه 
دیجیتال نیز برای برند فایده‌ای به همراه ندارد 
و مهم‌تر از ویروس��ی شدن، محتوایی است که 
قرار است در راستای هدف برند، ویروسی شود. 

با توجه به اهمیت این موضوع، پاکش��و نیز در 
تلاش اس��ت به سراغ‌ رس��انه و تولیدمحتوایی 
برود که ب��رای برندش ارزش آفرینی به همراه 
داشته باش��د. با بررس��ی‌های مختلف متوجه 
ش��دیم که برنامه‌ه��ای دیرین دیری��ن مورد 
اس��تقبال مخاطبان بس��یاری ق��رار گرفته و 
این برنامه توس��ط بینن��دگان زیادی از طریق 
کانال‌های مختلف تماشا می‌شود. براین اساس، 
س��عی کردیم از این موقعیت استفاده کرده و 
محتوایی متناسب با این برنامه و همچنین برند 

موردنظرمان تولید و ارائه کنیم. 

 سلامتی ارزشمند است 
روس��تا می‌گوید: نخستین قسمت از برنامه 
دیرین دیرین با حمایت پاکشو مورد استقبال 
مخاطب��ان زیادی قرار گرفت��ه و تعداد زیادی 
آن را مش��اهده کرده‌اند. این برنامه‌ها از طریق 
کانال‌های مختلف از جمله سایت تلگرام رسمی 
دیرین دیرین منتش��ر شده و همچنان توسط 
مخاطبان مختلف درحال ویروسی شدن است. 
طبق برآورد گروه ما نزدیک به 1.5 تا 2میلیون 
مخاطب از این برنامه‌ها دیدن کرده‌اند. روستا 
می‌گوی��د: مریدنت چندوقتی اس��ت توس��ط 

شرکت پاکشو به بازار عرضه می‌شد ولی هنوز 
ش��رکت برای این برند برنامه‌ه��ای تبلیغاتی 
خاص��ی را ت��دارک ندی��ده و این برن��د میان 
محصولات دیگر مهجور باقی مانده اس��ت. در 
نتیجه پاکشو برای این برند کمپین گسترده‌ای 
را در س��ال 95 در نظر گرفته اس��ت. محصول 
تولیدی این برند با سلامتی مخاطبان در ارتباط 
اس��ت. این درحالی اس��ت که طبق تحقیقات 
گروه ما بس��یاری از افراد حتی در ش��بانه‌روز 
یکبار هم مسواک نمی‌زنند. این افراد تعدادشان 
کم نیست و برای آنها باید کاری کرد. درنتیجه 
هدف کمپین و حضور پاکشو در برنامه دیرین 
دیرین علاوه بر معرفی برند خود، فرهنگسازی 
در زمینه بهداشت دهان و دندان میان چنین 
افرادی نیز خواهد بود. علاوه بر بهداشت دهان 
و دندان، موضوع کلی س�المتی نیز با ش��عار 
»سلامتی ارزشمند است« در تهیه این برنامه‌ 
مدنظرمان بوده اس��ت. مطمئن��ا وقتی برندی 
در یک زمینه‌ای ش��روع به اجرای برنامه‌هایی 
با محوریت فرهنگس��ازی می‌کند، رقبا نیز از 
این موقعیت اس��تفاده خواهند کرد. موقعیتی 
که پاکش��و برای ایج��اد آن رضایت کامل دارد 
و معتقد است که برای فرهنگ‌سازی در حوزه 
بهداشت دهان و دندان و به‌طور کلی سلامتی 
باید بخش خصوصی نیز به میدان بیاید. در این 
برنامه به‌شدت مراقب هستیم که محصول برند 
مورد نظرم��ان محوریت قرار نگیرد و صحبتی 
از اس��تفاده خمیردندان توس��ط کاراکترهای 
دیرین دیرین نش��ود. پاکشو می‌داند برندهای 
ایرانی که از این شیوه استفاده کرده‌اند، نتیجه 
خوبی نگرفته‌اند. در نتیجه سعی‌مان براین بوده 
که فقط بر محوریت س�المت، سلامت دهان 
و دندان یا مس��ائل دیگر فرهنگ‌سازی کنیم. 
ب��رای مثال برنامه اول درمورد فرهنگ‌س��ازی 
س��وری س��اخته ش��ده ب��ود،  روز چهارشنبه‌

یعنی حتی روی بهداش��ت دهان و دندان هم 
متمرکز نش��ده ‌بودیم. شعار ما در این کمپین 
»سلامتی ارزش��مند است« بوده، درنتیجه هر 
آنچه سلامتی مخاطبان را تهدید کند می‌تواند 
موضوعی برای فرهنگ‌س��ازی باش��د. روستا 
می‌گوید: همان‌ط��ور که گفتم در هیچ‌کدام از 
برنامه‌ها به‌طور مس��تقیم نس��بت به محصول 
خمیردندان اش��اره نکردیم و س��عی‌مان براین 
بوده غیرمس��تقیم به این موضوع اشاره کنیم. 
ب��رای مث��ال، مخاطب��ان در م��ورد محصول 
خمیردندان به موضوع سفیدکنندگی و خوشبو 
بودن اهمیت می‌دهند، براین اساس در تولید 
برنامه‌ه��ای آتی این دو موض��وع را محور قرار 
داده‌ایم و برنامه‌هایی تولید کرده‌ایم. البته باید 
بگوی��م جذابیت دیرین دیرین نیز همین نکته 
اس��ت. در ای��ن برنامه هیچ‌گاه ب��ه موضوعات 
مستقیم اش��اره نمی‌ش��ود و نکات به طنز به 
مخاطبان گفته می‌ش��ود. همی��ن روند برنامه 
باعث جذابیت آن ش��ده است. روستا می‌گوید: 
تقریبا پاکش��و؛ 30 برنامه از سری برنامه‌های 
دیری��ن دیرین را برای ش��روع م��ورد حمایت 
قرار داده که قرار است، هرماه سه برنامه اکران 
ش��ود. این برنامه‌ه��ا از طریق صفح��ه تلگرام 
دیرین دیرین لانچ خواهد ش��د. مدیرتبلیغات 
پاکشو می‌گوید: هدف از تبلیغات این است که 
مخاطبان برند را ببینید و مورد توجه قرار دهند، 
اتفاقی که برای مریدنت از طریق حمایت‌گری 
برنامه‌های دیرین دیرین افتاده است. با اجرای 
این ش��یوه به مراتب بودجه کمتری به نسبت 
رسانه‌های سنتی هزینه می‌شود. البته نمی‌توان 
رسانه‌های س��نتی را کنار گذاشت و در تلاش 
هستیم که برخی از برنامه‌های دیرین دیرین را 
که با حمایت پاکشو ساخته شده‌اند، از طریق 
 BTL تلویزیون نیز اکران کنیم و در برنامه‌های
نی��ز از بعضی کاراکتر‌ه��ای برنامه درین درین 
خصوصا در حوزه کودکان کمک بگیریم. روستا 
در پای��ان می‌گوید: محتوا‌س��ازی در تبلیغات 
اهمیت زیادی دارد و تلاش ما این است که در 

این زمینه عملکرد درستی داشته باشیم. 

حسین محمدیان

نرگس فرجی

 مخاطبان این روزها خصوصا در دنیای 
دیجیتال جذب هر تبلیغی نمی‌شوند 
و مهم این است که یک تبلیغ خوب، 
به خوبی نیز دیده ‌شود. براین اساس 
ویروسی کردن هر محتوایی در حوزه 
دیجیتال نیز برای برند فایده‌ای به 
همراه ندارد و مهم‌تر از ویروسی 
‌شدن، محتوایی است که قرار است
 در راستای هدف برند، ویروسی شود

»وی« کاراکت�ر پیرمرد دانای محبوب برنامه دیرین دیرین اس�ت 
ک�ه ای�ن روزها تقریبا هم�ه مخاطبان ش�بکه‌های اجتماع�ی آن را 
می‌شناس�ند. دیرین دیرین که تمی طنزگونه دارد، در تلاش اس�ت 
که با تولید محتوای متفاوت درباره بس�یاری از مس�ائل اجتماعی و 

فرهنگی و. . . میان مخاطبانش فرهنگ‌س�ازی کن�د. نام این برنامه 
ای�ن روزه�ا میان اهالی تبلیغات نیز ش�نیده می‌ش�ود و به نظر این 
برنام�ه نیز به ی�ک رس�انه تبلیغاتی متف�اوت برای برنده�ا تبدیل 
شده‌اس�ت. برند مریدنت محصولی از ش�رکت پاکش�و چندی است 
به س�راغ حمایت‌گری از این برنامه رفته اس�ت. این برند می‌خواهد 
از طری�ق برنامه دیرین دیری�ن پیام تبلیغاتی خ�ود را به مخاطبان 
برس�اند. پیامی که مس�تقیم به محصول این برند اشاره‌ای نمی‌کند 

و مریدنت و برنامه‌س�ازان دیرین دیری�ن رویکرد متفاوت دیگری را 
برای ارسال پیام تبلیغاتی به مخاطبان تدارک دیده‌اند. حمایت‌گری 
برن�د مریدن�ت از برنامه دیرین دیری�ن و محتوایی ک�ه پس از این 
موضوع تولید ش�ده از دسته موضوعاتی است که »فرصت امروز« به 
منظور بررس�ی آنها به سراغ س�حر صدیق‌نژاد مشاور و فعال عرصه 
تبلیغات رفته اس�ت. در این گزارش گفت‌وگویی نیز با امید روس�تا 

مدیر تبلیغات شرکت پاکشو داشته‌ایم که در ادامه می‌خوانید.

nargesfaraji1389@yahoo.com



ش��ما  از  بس��یاری  احتمالا 
باشخصیت »س��اول گودمن« 
»بریکینگ  محبوب  سریال  از 
بد« آش��نایی داری��د؛ وکیلی 
جنایی که نام��ش با تبلیغات 
پایی��ن،  س��طح  تلویزیون��ی 
مج�لات زرد و البته مجرمان 
گره‌خورده است. بد نیست این 
را هم بدانید که نام گودمن به 
معنای »مرد خوب« ساختگی 
و نوعی بازی ب��ا کلمات برای 
مش��تری  بیش��تر  جلب‌توجه 
موفقی��ت  از  پ��س  اس��ت. 
بد« طولی  »بریکینگ  سریال 
نکش��ید که دس��ت‌اندرکاران 
آن، س��ریالی بان��ام »بهت��ره 
با س��اول تماس بگی��ری« را 
درب��اره این ش��خصیت مقابل 
دوربین بردند. در این گزارش 
عملک��رد  ب��ه  می‌خواهی��م 
بازاریاب��ی این ش��خصیت در 
سریال »بهتره با ساول تماس 

بگیری« نگاهی‌ بیندازیم. 

اهمیت ظاهر
 »باید موفق به نظر برسیم 
تا واقعا موفق ش��ویم.« جیمز 

مک‌گیل
برخ��ی‌ از مش��اغل مانن��د 
خاص��ی‌  یونیف��رم  پزش��کان 
دارند. وقت��ی‌ وارد مطب یک 
پزشک می‌شوید، انتظار دارید 
در آن‌ط��رف میز ش��خصی‌ با 
ظاه��ری مناس��ب و روپ��وش 
نشس��ته  پزش��کان  مخصوص 
باش��د و ش��ما را راهنمای��ی‌ 
کند. پزش��کی را تص��ور کنید 
ک��ه به‌ج��ای روپوش س��فید، 
پیراهن��ی ب��ا ط��رح گل‌های 
درش��ت و گرم‌کن به تن کرده 
اس��ت؛ چه احساس��ی به شما 
دست می‌دهد؟ آیا به او اعتماد 

می‌کنید؟ 
هرچند تمام مشاغل شانس 
داش��تن چنی��ن یونیفرمی را 
ندارند اما اگ��ر می‌خواهید در 

قالب یک فرد موفق به فعالیت 
حرف��ه‌ای خود ادامه دهید و با 
دیگر افراد در زمینه شغلی‌تان 
همکاری داشته باشید، ساختن 
الزام��ی  یونیفرم��ی  چنی��ن 
اس��ت. همان‌ط��ور که س��اول 
گودمن پ��س از دریافت اولین 
کت‌وش��لواری  دس��تمزدش 
مشابه  درس��ت  خوش‌دوخت، 
وکی��ل موفق و شناخته‌ش��ده 
ش��هر، برای خود تهی��ه کرد. 
س��عی کنید در ای��ن زمینه از 
قواع��د از پی��ش تعیین‌ش��ده 
کمک بگیری��د. در مورد رنگ 
و جنس‌پارچه نوآوری به خرج 
ندهید و این کار را به طراحان 
بسپارید. اهمیت کفش، ساعت 
و اکسسوری‌های مناسب دیگر 
را فراموش نکنید. به هماهنگی 
می��ان رنگ لباس‌هایتان توجه 
کنی��د. از رنگ‌هایی اس��تفاده 

کنی��د ک��ه ح��س 
حرفه‌ای  و  اعتم��اد 
مشتری  به  را  بودن 

القا می‌کنند. 

در انتخاب کلمات 
عاقلانه عمل 

کنید
 »یک ش��عبده‌باز 
رازهایش  هیچ‌وقت 
را ف��اش نمی‌کند.« 

جیمز مک‌گیل
ی��ک وکیل خوب 

همیشه می‌داند چه چیزهایی 
را بگوید، چه زمان هیچ حرفی 
نزن��د و البته ب��رای موکلینش 
قضیه  ای��ن  باش��د.  رازنگهدار 
در م��ورد وب‌س��ایت ش��ما و 
شبکه‌های اجتماعی که در آن 
حضور دارید نیز صدق می‌کند. 
اطلاعاتی را که می‌خواهید در 
اختی��ار مخاطبانت��ان بگذارید 
به‌یک‌ب��اره ف��اش نکنی��د. ب��ا 
مقدمه‌چین��ی این کار را انجام 
دهید؛ برای نمونه فرض کنید 
فروش��گاه پوش��اک ش��ما در 
تاری��خ ۱۵ آذر از محص��ولات 
رونمایی  زمستانی خود  جدید 

تبلیغ��ات  می‌کن��د. مس��ئول 
س��ایت‌تان ابتدا عکسی از یک 
برج ۱۵ طبق��ه یا حتی دکمه 
طبقه ۱۵ آسانسور با زیرنویس 
اش��تراک  به  باخب��ر  مرتب��ط 
را  مخاطب��ان  و  می‌گ��ذارد 
تشویق می‌کند که نظر خود را 
می‌تواند  بعدی  بگویند. عکس 
زمس��تانی  لباس‌های  درب��اره 
ی��ا حتی برف‌بازی باش��د و در 
آخ��ر بع��د از م��دت کوتاهی 
که اج��ازه دادید مخاطبان‌تان 
حدس‌ه��ای خود را بزنند خبر 
را  برندتان  زمستانه  کلکسیون 
چنین  انتشار  می‌کنید.  افش��ا 
ش��بکه‌های  در  عکس‌های��ی 
اجتماعی یا وب‌سایت‌تان برای 
برانگیخت��ن ح��س کنجکاوی 
مشتری سودمند خواهد بود و 
باعث پیگیری بیشتر مخاطبان 

می‌شود. 

ارتباط مؤثر با مخاطبان‌تان 
را فراموش نکنید

 »در لیس��ت ش��ماره‌گیری 
س��ریع تلفن شما، من نفر اول 

هستم.« جیمز مک‌گیل
جیم��ز م��ک گی��ل )همان 
وکیلی که نامش را به س��اول 
گودم��ن تغیی��ر داد( به دنبال 
پیدا کردن مش��تری دست به 
هر کاری می‌زند. هیچ فرصتی 
را برای یادآوری »همیش��ه در 
دسترس بودن« تلف نمی‌کند. 
از  س��اعتی  ه��ر  مش��تریان 
شبانه‌روز می‌توانند با او تماس 

بگیرند. برای داش��تن تجارتی 
موفق باید چنین حس��ی را در 
مخاطب��ان خود ایج��اد کنید. 
به‌وقت  بدانند  باید  مش��تریان 
نیاز، شما برای پاسخ‌گویی در 
کنار آنها خواهید بود. اطلاعات 
کاملًا ش��فاف  باید  تماس��تان 
باشد. بهترین راه برای شروع، 
شبکه‌های  از  مداوم  اس��تفاده 
اجتماعی و ایمیل است. هرگز 
قدرت اس��تفاده بهین��ه از این 
نگیرید.  را دس��ت‌کم  ابزاره��ا 
رفع ابه��ام یا دادن اطلاعات با 
به‌مراتب  اینترنت  از  اس��تفاده 
س��اده‌تر از مراجع��ه حضوری 
و تم��اس تلفنی اس��ت و قطعا 
در  را  بیش��تری  مخاطب��ان 

برمی‌گیرد. 

ارزش خود را اثبات کنید
»اعتمادبه‌نفس خوب اس��ت 
اگ��ر ب��ا دلیل باش��د 
بهتر.«  چارلز مک‌گیل

یکی از نصیحت‌های 
کارب��ردی برادر جیمز 
مک گیل این است که 
خوب  اعتمادبه‌نف��س 
با  که  چه‌بهتر  اس��ت، 
دلای��ل تکذیب ناپذیر 
هم��راه ش��ود. س��عی 
کنی��د در کاری ک��ه 
انجام می‌دهید آن‌قدر 
تبحر و دانش داش��ته 
مش��تریان  تا  باش��ید 
ب��ه دنب��ال خدمات  هم��واره 
پیشین  خدمات  باش��ند.  شما 
خ��ود را به مش��تریان نش��ان 
دهی��د. اگر ب��رای انجام کاری 
درزمینه ش��غلی‌تان گواهینامه 
یا رضایت‌نامه دریافت کرده‌اید 
آن را در معرض دید مشتریان 
قرار دهید. به مش��تریان نشان 
دهی��د ک��ه چق��در در انجام 
کارتان مصمم و پیگیر هستید 
ت��ا ای��ن ح��س اعتمادبه‌نفس 
در آنه��ا نیز القا ش��ود. دریکی 
از قس��مت‌های ای��ن س��ریال 
می‌بینیم ک��ه جیمز مک گیل 
ب��رای پیدا ک��ردن مدرکی که 

بتواند تخطی خانه س��المندان 
را اثبات کن��د، چندین روز را 
ص��رف جس��ت‌وجو در زباله‌ها 
ب��ه دنبال پیدا ک��ردن هزاران 
تک��ه کاغذ پاره ش��ده مدارک 
و چس��باندن آنها ب��ه یکدیگر 

می‌کند. 

تکالیف‌تان را انجام دهید
 »اگر قرار اس��ت مجرم باشی 
مثل یک مجرم فکر کن.« مایک 

ارمنتراوت
دان��ش، قدرت اس��ت؛ مهم 
نیس��ت که در چ��ه زمینه‌ای 
فعالیت می‌کنید، س��عی کنید 
ب��ا  مرتب��ط  زمینه‌ه��ای  در 
ش��غل‌تان تجربه کسب کنید؛ 
برای نمونه اگر تجارت آنلاین 
داری��د ب��د نیس��ت اطلاعات 
خ��ود را در زمینه ش��بکه‌های 
ببرید.  ب��الا  اجتماعی مختلف 
اگ��ر بتوانی��د توانای��ی خود را 
در زمین��ه گرافیک و تبلیغات 
و حت��ی طراح��ی س��ایت بالا 
ببری��د، نه‌تنها ب��ه تجارت‌تان 
کم��ک خواهی��د ک��رد، بلکه 
ش��خصی‌تان  پس‌انداز  ب��رای 
مفی��د خواه��د ب��ود. روزی را 
تص��ور کنید که ب��رای تجارت 
جدیدتان دیگر نیازی به طراح 
سایت یا گرافیک ندارید چون 
تجربه خود شما در این زمینه 
وقتی جیمز  می‌کن��د.  کفایت 
مک گیل کار خود را به‌عنوان 
یک وکیل ش��روع کرد، هرگز 
نمی‌خواس��ت به‌عن��وان وکیل 
خلافکارها تلقی شود. او سعی 
ک��رد کار خ��ود را بر اس��اس 
اخلاق و قانون پیش ببرد ولی 
تجرب��ه قبل��ی او به‌عنوان یک 
خلافکار به او نشان داد که در 
این زمینه موفق‌تر خواهد بود. 
او این قشر را بهتر می‌شناخت، 
پ��س بهتر می‌توانس��ت با آنها 
کنار بیاید. نقاط قوت و ضعف 
خود را بشناسید. در زمینه‌ای 
ک��ه اس��تعداد و بین��ش قبلی 
داری��د ب��ه دنبال پیش��رفت و 

توسعه کارتان باشید. 

آموزش تحقیقات بازاریابی
تکنیک مشاهده

گذش��ته  یادداش��ت‌های  در  ک��ه  همان‌ط��ور 
اشاره ش��د، روش‌های کس��ب داده‌های کمی در 
پژوهش‌های توصیفی به دو دس��ته نظر‌س��نجی و 
مش��اهده تقسیم می‌شود. ش��یوه‌های نظر‌سنجی 
الکترونیک��ی، مصاحبه‌های  ش��امل مصاحبه‌های 
ش��خصی، مصاحبه‌ه��ای پس��تی و مصاحبه‌های 
تلفنی اس��ت که در یادداش��ت‌های گذشته به آن 
اش��اره ش��د. در این جلس��ه به دومین روش که 

تکنیک مشاهده است، پرداخته خواهد شد. 

انواع مشاهده
مش��اهده به‌طور واضح و روش��ن، اساسی‌ترین 
ش��یوه کس��ب اطلاعات درب��اره جه��ان پیرامون‌ 
ماس��ت. همه ما مش��اهده می‌کنی��م و علاقه‌مند 
هس��تیم این عمل را به‌صورت منظم انجام دهیم. 
هر چند میزان مش��اهده نظام‌مند از فردی به فرد 
دیگر و از موقعیتی به موقعیت دیگر متفاوت است. 
به‌طور مثال ممکن اس��ت ی��ک محقق تحقیقات 
بازار علاقه داشته باش��د میزان رفت‌و‌آمد افراد به 
یک فروش��گاه را ثبت کند، بنابراین به احتمال از 

تکنیک مشاهده استفاده خواهد کرد.
 بدین شکل که می‌تواند کنار در ورودی ایستاده 
و تعداد نفراتی را که وارد می‌شوند، شمارش کند. 
البته این مثال برای فهم هر چه بهتر این تکنیک 
ارائه ش��ده اس��ت و امروزه با ورود ابزارهایی مانند 
دوربین مداربسته و درهای چرخان فروشگاه‌ها که 
قابلیت شمارش تعداد افراد وارد شده و خارج شده 

را دارند عملا مشاهده‌ها مکانیکی خواهند بود. 
اما بر حس��ب ن��وع و میزان درگی��ری محقق با 
می��دان تحقی��ق، مش��اهده‌ها متفاوت هس��تند. 
چنانچ��ه محقق به‌طور عمی��ق در میدان تحقیق 
نفوذ کند، نقش مش��ارکت‌کننده کامل )مشاهده 
مش��ارکتی( در زندگ��ی روزم��ره افراد ی��ا پدیده 
مورد مطالع��ه را به خود می‌گیرد، ولی اگر در پی 
مش��اهده فرآینده��ا و رویدادها باش��د و از درگیر 
ش��دن در تعاملات اجتناب کند، نقش مش��اهده 

غیر‌مشارکتی را ایفا می‌کند. 
در واقع در مش��اهده مش��ارکتی محقق تلاش 
می‌کن��د تا به‌صورت کامل در زندگی روزمره افراد 
یا پدیده‌های مورد مطالعه مشارکت کند و عضوی 

از زندگی آنها شود. 
این شیوه محقق را قادر می‌سازد تا نه تنها آنچه 
را رخ می‌ده��د تجربه کند، بلکه آن را احس��اس 
کند. این نوع مشاهده کاربرد فراوانی در مطالعات 

مردم نگاری دارد. 
یکی از موضوعات مهم در مش��اهده مشارکتی، 
نق��ش محقق اس��ت. نقش‌های محقق را به س��ه 
ش��کل عضو حاش��یه، عض��و فعال و عض��و کامل 
تقس��یم‌بندی می‌کنند. برای دریافت نقش محقق 
در مشاهده، لازم است به این سوال توجه شود که 
آی��ا افراد )آزمودنی‌ها( از حضور پژوهش��گر مطلع 
هس��تند یا خیر؟ بنابراین مشاهده می‌تواند آشکار 

و پنهان باشد.
درک  ب��رای  محق��ق  اس��ت  لازم  گاه��ی   
پیچیدگی‌های رفتاری مشتریان و مصرف‌کنندگان 
به‌ص��ورت پنه��ان در کنار آنها باش��د. به‌طور کل 
مشاهده پنهان از روایی اکولوژیکی بیشتری نسبت 
به س��ایر روش‌ه��ا برخوردار اس��ت. البته به علت 
محدودیت‌های اخلاقی؛ بعضی از اندیشمندان این 

سبک جمع‌آوری اطلاعات را مجاز نمی‌دانند. 
در کن��ار مزیتی که به آن اش��اره ش��د تکنیک 
 مش��اهده از مش��کلاتی به‌ش��رح زی��ر برخ��وردار 

است: 
1- مش��کلات مربوط به محقق: این مش��کلات 
مروب��وط به خود محقق اس��ت زیرا ممکن اس��ت 
آنچه مورد مش��اهده ق��رار می‌گیرد تح��ت تاثیر 
حالات فیزیکی و روانی وی قرار گیرد. در بسیاری 
از پژوهش‌ها خس��تگی و ملالت مش��اهده‌گر یکی 
از عوامل��ی اس��ت که موجب به انحراف کش��یدن 

اطلاعات جمع‌آوری شده می‌شود. 
2- ادراک انتخاب��ی: افراد می��ل دارند برخی از 
پدیده‌ها را بیش��تر از پدیده‌های دیگر احس��اس و 

سرانجام درک کنند. 
3- ح��واس انس��ان مس��تقل از تجرب��ه عم��ل 
نمی‌کن��د. در نتیج��ه آنچه مش��اهده می‌کنیم و 
تحلیل��ی که از آن به عم��ل می‌آوریم تحت تاثیر 
آنچه که قبلا دیده، شنیده، احساس کرده و انجام 
داده‌ای��م ق��رار دارد. به عبارت دیگ��ر محققی که 
تحت تاثیر تجربه‌های گذشته خود نسبت به رفتار 
معینی حساس است، ممکن است در گزارش یا در 

مشاهدات خود فقط آنها را گزارش کند. 
4- س��رانجام رون��د مش��اهده ممکن اس��ت بر 

موضوع مورد مشاهده تاثیر داشته باشد. 
بنابراین تکنیک مشاهده بیشتر تفریدی بوده و 

قدرت تعمیم‌پذیری پایینی دارد. 
با پای��ان یافت��ن بررس��ی طرح‌ه��ای پژوهش 
)اکتش��افی و اس��تنتاجی( در یادداشت‌های آتی 
به بررسی س��نجش و مقیاس‌گذاری در تحقیقات 

بازاریابی پرداخته خواهد شد. 

بازاریابی ویدئویی

ارائ��ه توصیف دقیق و بهینه محصول و اس��تفاده 
از تصاوی��ر ب��ا کیفیت ب��الا، در فضای کس��ب‌و‌کار 
امروز، صرفا پیش نیاز باقی ماندن در رقابت اس��ت 
و مزیت رقابتی به ش��مار نمی‌آید. اکنون بس��یاری 
از ش��رکت‌ها برای ایجاد اعتماد در میان مش��تریان 
بالقوه آینده‌شان، س��راغ مهم‌ترین ابزار دستیابی به 
این ه��دف یعنی ویدئوها رفته‌ان��د. یکی از راه‌های 
بازاریابی اینترنتی استفاده از نمایش دادن اطلاعات 
است که ش��ما می‌توانید با کمک گرفتن از تصاویر 
منظ��ور خود را به بقیه اف��راد منتقل کنید و آنها را 
در جریان بگذارید. به همین علت مس��ئله بازاریابی 
ویدئویی این روز‌ها خیلی بیشتر از قبل مورد توجه 

صاحبان تجارت‌های مختلف قرار گرفته است. 
ویدئوهای آموزنده و س��رگرم‌کننده که داس��تانی 
ج��ذاب و گی��را را روایت می‌کنن��د، تنها یک نقطه 
شروع هس��تند. با بازاریابی ویدئویی کاربران سایت 
شما به‌صورت دقیق با نوع خدمات و محصولات شما 
آش��نایی پیدا می‌کنند. ویدئوهای ساخته شده اگر 
حرفه‌ای کار ش��ده باشند برای شما کلاس کاری به 
همراه داشته و باعث می‌شود تا مشتریان میان شما 
و هم صنف‌های ش��ما تفاوتی را قائل شوند. کاربران 
از طریق موتورهای جس��ت‌وجو و انواع ش��بکه‌های 
اجتماعی ک��ه ویدئو را در آنها منتش��ر کردید... به 
وب سایت ش��ما هدایت می‌ش��وند و از سایت شما 
دی��دن می‌کنند. ام��روزه ویدئوهای پش��ت صحنه 
تولی��د، چرخش 360 درجه محص��ول و ویدئوهای 
زنده به‌عنوان اس��تراتژی‌های حیاتی مطرح شده‌اند. 
ویدئوها می‌توانند س��ایت ش��ما را ارتقا دهند، نرخ 
تبدیل را افزایش دهند، قابلیت به اش��تراک‌گذاری 
محتوای ش��ما را تقوی��ت کنند و در زم��ان کمتر، 

اطلاعات بیشتری به خریداران بدهند. 
اکن��ون امکان��ات و گزینه‌های بیش��تری نس��بت 
به گذش��ته برای حض��ور در می��ان مخاطبان وجود 
دارد. بسیاری از ش��رکت‌های فعال در حوزه تجارت 
الکترونی��ک حض��وری قدرتمند در یوتی��وب دارند، 
درحالی که س��ایرین به تازگ��ی از برنامه‌هایی نظیر 
اینستاگرام برای جلب نظر مش��تریان بالقوه‌شان در 
آینده استفاده می‌کنند. در عناوین طراحی وب سایت 
خود سعی کنید از کلمات کلیدی مورد نظرتان بهینه 
اس��تفاده کنی��د. بازاریابی ویدئوی��ی را با یک عنوان 
مناس��ب انتخاب کنید. عنوان خوب تأثیر مستقیمی 
روی مخاطب��ان می‌گذارد و آن��ان را ترغیب می‌کند 
تا از س��ایت شما دیدن کنند. ویدئو را در شبکه‌های 
اجتماعی موردپس��ند افراد منتشر کنید. سعی کنید 
محتوای ویدئو تهیه ش��ده را مفی��د و در عین حال 
مختصر و کوتاه انتخاب کنید، این امر باعث می‌شود 
تا بازدید‌کننده احس��اس خس��تگی نکن��د. لوگوی 
مؤسس��ه و شرکت‌تان را در ویدئو بگذارید تا به‌خوبی 
دیده ش��ود. در بین ویدئویی که تهیه کردید بخشی 
را ه��م برای معرفی کردن آدرس‌ها و تلفن‌های مورد 
نظرتان قرار دهید تا تأثیر خود را داش��ته باشد و در 
آخ��ر به مخاطبان و کاربران خ��ود برای دیدن ویدئو 
اطلاع‌رسانی کنید تا در جریان کار شما قرار بگیرند. 
اهمی��ت بازاریابی ویدئویی در این اس��ت که وقتی 
وب س��ایت ش��ما مورد بازدی��د افراد مختل��ف قرار 
می‌گیرد رنکینگ وب‌سایت شما افزایش خواهد یافت 
و تأثیر این ویدئو‌ها چندین برابر بیش��تر از اطلاعات 
به‌صورت متنی یا نوش��تاری است، به شرطی که در 
ساخت ویدئو دقت کنید چون یک بار ساخته می‌شود 
پس این کار را درس��ت و ب��ا دقت انجام دهید که به 

نتیجه مطلوب خود دست پیدا کنید. 

نحوه تقسیم و توزیع بودجه
آیا می‌دانستید تقسیم بودجه بین اهداف متفاوت 
بازاریاب��ی، تصمیمی قضاوتی اس��ت که باید پس از 
گفت‌وگو و مذاکره با تمام��ی طرفین ذی‌نفع اتخاذ 
ش��ود؟ ش��اخه‌های اصل��ی‌ای ک��ه بودج��ه باید در 
چارچوب آن توزیع ش��ود، ش��امل دو دس��ته اصلی 
هس��تند: هزینه‌های با اولوی��ت اول و هزینه‌هایی با 
اولوی��ت ثانوی��ه و جوایز ف��روش و در مجموع همه‌ 
عوامل��ی که باع��ث افزای��ش یافتن می��زان فروش 
می‌ش��وند. هزینه‌های ش��رکت در نمایشگاه‌ها اغلب 
ج��زو هزینه‌های دارای اولویت‌های اولیه محس��وب 
می‌شوند. بسیاری از ش��رکت‌ها این تقسیم‌بندی‌ها 
را انج��ام نمی‌دهند و برای همه اهداف و برنامه‌های 
بازاریابی خود، فق��ط یک بودجه کلی تعیین و اجرا 
می‌کنن��د. از بی��ن هزینه‌های بودج��ه بازاریابی، دو 
مورد نس��بتا قابل‌توجه هس��تند: هزین��ه تبلیغات و 
جوایز ف��روش. در تخصیص مناب��ع پولی و مالی به 
ای��ن دو هزینه بزرگ، بای��د فاکتور تعادل را در نظر 
بگیری��م. اما اولویت کدامی��ک از این هزینه‌ها بالاتر 
اس��ت؟ وقتی بازار با رکود مواجه می‌ش��ود و حجم 
ف��روش کاهش پیدا می‌کند، معمولا این‌طور اس��ت 
که بودجه‌های تبلیغاتی به نفع جوایز فروش کاهش 
می‌یابد. ولی در ش��رایطی که وضعیت بازار در حال 
ثبات یا توسعه است، عکس این قضیه اتفاق می‌افتد.

بازاریابی مجانی

آیا می‌دانستید

بازارنامه

»پس��اپتی«، ی��ك محق��ق و مش��اور 
كش��اورزی از هند در سال 2010 قاشقی 
خوردنی از ارزن، برنج و آرد گندم ساخت. 
ح��الا پس ازف��روش 1.5 میلیون قاش��ق 
توسط شركت خود به نام »Bakeys«، او 
می‌خواهد محصولات خوراكی بیشتری را 
به بازار عرضه كند. پس��اپتی قصد كاهش 
هزینه‌ه��ا و در نتیجه رقابت با محصولات 

مشابه پلاستیكی ارزان‌تر را دارد. 
جدی��د  كمپی��ن  راه‌ان��دازی  ب��ا  او 
»Kickstarter« امی��دوار بود كه بتواند 
20 ه��زار دلار بودج��ه جم��ع‌آوری كند 
اما فقط پس از گذش��ته 9روز، پس��اپتی 
64 ه��زار دلار پول به دس��ت آورد. تقاضا 
 Bakeys آنقدر زیاد بود ك��ه نمایندگان
در صفحه فیس‌بوك این ش��ركت از مردم 
خواستند تا صبر و شكیبایی پیشه كنند. 
Bakeys در صدد اس��تفاده از كمپین 
موفق Kickstarter برای بهبود س��طح 

محصولات و توسعه خط تولید است. 

عملی��ات س��اخت قاش��ق غذاخ��وری 
خوردن��ی در مایع داغ احتمالا با عطر‌های 
مختلف 20 دقیقه طول میك‌ش��د: شكر، 
زیره  زنجبیل-س��یر،  زنجبیل-دارچی��ن، 
س��بز، كرفس، فلفل سیاه و سفید، نعناع-

زنجبیل و هویج-چغن��در. عمر مفید این 
قاشق‌ها دو تا سه سال است. 

در صورت نخوردن قاشق می‌توانید آن 

را دور بیندازید. رون��د تجزیه آن چهار تا 
پنج روز طول میك‌شد. 

یك سیس��تم جدید می‌تواند 800 هزار 
قاش��ق را در ط��ول روز تولی��د كند. این 
ش��ركت همچنین در سه ماه آینده دست 
به توزیع انواع دیگ��ری از ظروف تولیدی 

خود بین مردم می‌زند. 
در آینده شاهد تولید چوب غذا خوری، 

قاشق دس��ر خوری و چنگال نیز خواهیم 
بود. قیم��ت 100 قاش��ق خوراكی 10 و 
قیمت 50 بسته 100 تایی قاشق خوراكی 

215 دلار است. 
تنه��ا   Bakeys ش��ركت  از  خری��د 
خوراك��ی  قاش��ق  ی��ك  دریاف��ت  راه 
 ،Kickstarter دیگ��ر  پ��روژه   نیس��ت. 
»Edible Spoon Maker« ن��ام دارد 
كه به شما اجازه س��اخت قاشق از هرگونه 
خمیر موجود در خانه البته در مقیاس بسیار 
كوچك را می‌دهد. پس��اپتی با تصور توزیع 
بین‌المللی و چنین بازار تقاضای قدرتمندی 
برای محص��ولات خ��ود، ام��كان تحریك 
كشاورزان برای كاشت ارزن بیشتر و برنجی 
را پیش‌بینی میك‌ند که به آبیاری کمتری 
نی��از دارد. به گفت��ه او این ی��ك موفقیت 
زیست محیطی دیگر خواهد بود. تولید این 
قاش��ق‌های خوراكی در حجم زیاد، قیمت 

آنها را كاهش می‌دهد. 
www.mashable.com

چهار‌شنبه
18 فروردین 1395 تلفن مستقیم: 86073279شماره 10475 www.forsatnet.ir

عطیه عظیمی

اگر بتوانید توانایی خود را در زمینه 
گرافیک و تبلیغات و حتی طراحی 

سایت بالا ببرید، نه‌تنها به تجارت‌تان 
کمک خواهید کرد، بلکه برای پس‌انداز 
شخصی‌تان مفید خواهد بود. روزی را 
تصور کنید که برای تجارت جدیدتان 
دیگر نیازی به طراح سایت یا گرافیک 
ندارید چون تجربه خود شما در این 

زمینه کفایت می‌کند

ایستگاه بازاریابی

نگین پیرمحمدی

کارشناس تحقیقات بازار و دانشجوی دکترای بازاریابی
حامد بختیاری

قاشق‌های خوراكی خوشمزه جهان را از نابودی نجات می‌دهند

درس‌های بازاریابی از »ساول گودمن« وکیل جنایی سریال بریکینگ بد

بازاریابی به سبک 
شخصیت‌های منفی عالم سینما

بازاریابی و فروش



برای مطالعه 424 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
ایزادور شارپ، مدیر موفق 

هتلداری

هتل��دار   )Isadore Sharp( ش��ارپ  ای��زادور 
کانادایی و موس��س و رئیس هتل‌ها و استراحتگاه‌های 
 Four Seasons اس��ت.   Four Seasons
یک ش��رکت خدمات توریس��تی کانادایی اس��ت که 
مال��ک هتل‌ه��ای زنجی��ره‌ای مجل��ل و گران‌قیمت 
این کش��ور است. ش��ارپ در س��ال 1952 از موسسه 
تکنولوژی رایرس��ون و در رش��ته تکنول��وژی مدرک 
دیپلم گرف��ت. پ��س از فارغ‌التحصیل��ی کارش را در 
ش��رکت ساخت‌وس��از پدرش، به ص��ورت تمام‌وقت 
و به عن��وان معمار آغاز کرد. کار ش��ارپ ای��ن بود که 
متل‌ه��ای کوچ��ک 22 واح��دی را در تورنت��و برای 
دوس��ت خانوادگی‌شان جک گلد بس��ازد. جک گلد او 
را با کسب‌وکار ارائه خدمات برای استراحتگاه‌ها آشنا 
کرده ب��ود. او هتل‌های Four Seasons را در س��ال 
1960 افتتاح و اولین آنها را در س��ال 1961 در تورنتو 
بازگشایی کرد. در 6 نوامبر سال 2006، ایزادور شارپ 
با پیش��نهادی به مبلغ 4/3 میلیارد دلار برای شخصی 
کردن این هتل‌ها مواجه ش��د، در عین حال براس��اس 
این پیشنهاد به عنوان رئیس و مدیراجرایی آن شرکت 
نیز باقی می‌ماند و مرکز ای��ن کمپانی که در تورنتو بود 

نیز تغییر نمی‌یافت. 

به مشتریان اهمیت دهید 
تا به شما اهمیت دهند

هتل‌های زنجیره‌ای Four Seasons بیشتر از هر 
چیزی به دلیل لوکس بودن‌شان ش��ناخته می‌شوند، 
اما این لوکس بودن به مفهوم معمول و ش��ناخته شده 
آن نیس��ت: »رقبای م��ا اینگونه تفس��یر می‌کنند که 
لوکس بودن عمدت��ا به معماری و دک��ور خیره‌کننده 
داشتن است، اما چقدر این موضوع برای مشتریان‌مان 
اهمیت دارد؟ اکثر مش��تریان ما مدیرانی هس��تند که 
اغلب تحت فش��ار هس��تند، ب��ا تاخیره��ای طولانی 
پرواز مواجه ش��ده‌اند، اس��ترس دارند و زمان برایشان 
اهمی��ت دارد. ما س��عی کرده‌ایم که لوک��س بودن به 
عنوان ارائه خدم��ات را دوباره تعری��ف کنیم.« قیمت 
اقامت در هتل‌های ایزادور ش��ارپ همیشه 20 درصد 
گران‌تر از رقبایش در همان منطقه بوده است. چگونه 
ش��ارپ چنین ریس��کی را می‌کند و چنین سیاستی 
را در زمینه قیمت‌ه��ا در پیش می‌گی��رد؟ او تضمین 
می‌کند ک��ه مهمان��ان »تجربه‌ای بی‌عی��ب و نقص« 
را تجرب��ه کنند، بنابراین ش��رکت‌ها تمای��ل دارند که 
مبلغ بیش��تری پرداخت کنند تا مطمئن ش��وند یک 
سفر بی‌دغدغه را برای مدیران‌ش��ان فراهم می‌کنند، 
مدیری که قرار اس��ت قراردادهای میلیونی برای‌شان 
رقم بزند. در واقع ش��ارپ معتقد است که کیفیت ارائه 
خدمات تقریبا با هیچ چیزی در این صنعت جایگزین 
نمی‌ش��ود: »تا زمان��ی ک��ه بتوانیم ب��ه ارزش‌آفرینی 
برای مش��تریان ادامه دهیم، بعید به نظر می‌رس��د که 

سوددهی به یک نگرانی تبدیل شود.«

مدیریت به معنای نادیده گرفتن نیست
ایزادور شارپ به عنوان مدیر موفق صنعت هتلداری 
معتقد اس��ت: »موفقی��ت درازمدت هرگز به وس��یله 
خودمان به دس��ت نمی‌آید. اصطلاح مرد خودساخته 
یک افس��انه اس��ت، در تمام طول راه ب��ه حمایت نیاز 
داریم.« شارپ خودش به تنهایی در صنعت هتلداری 
لوکس به یک مدیر موفق تبدیل نش��د. در تمام طول 
مدتی که در این صنع��ت فعالیت داش��ته، یک روش 
فوق‌العاده مدیریتی در پیش گرفته و آن هم تش��ویق 
کارمندانش اس��ت ت��ا 110درصد خودش��ان را وقف 
ش��رکت کنند. به وس��یله س��اختن یک محیط کاری 
که بر پایه اطمینان، اعتبار و درس��تی س��اخته شده، 
ش��ارپ اعضای تیمش را تش��ویق می‌کرد تا بیشترین 
تلاش‌ش��ان را انجام دهند و بهترین باشند. او فهمیده 
بود که این همان ترکیب اس��رارآمیز ب��رای کمک به 
شرکت اس��ت تا به بهترین نتیجه برسد. شارپ معتقد 
اس��ت که اساس��ی‌ترین کیفیت مدیریت��ی و آنچه که 
بیش از هم��ه مورد توج��ه دیگ��ران ق��رار می‌گیرد، 
مس��ئولیت اس��ت و او همچنین اعتقاد دارد که اولین 
مس��ئولیت یک مدیر س��ودآوری و رقاب��ت در دنیای 
اقتص��ادی امروز اس��ت. البته س��ودآوری ن��ه فقط به 
معنای پول درآوردن از طری��ق ابزارهای فیزیکی بلکه 
»س��اختن ثروت از طریق منابع انس��انی که در آن از 
ورود داده‌های مداوم، ایده‌ها و سرمایه‌های کارمندان 

استفاده شود.«

پاس�خ کارش�ناس: با توجه به اینکه بیش��تر فروش 
شما از طریق مزون‌ها است پیشنهاد می‌شود محصولات 
خود را توس��عه دهید و روی نحوه توزی��ع و تبلیغات آن 
س��رمایه‌گذاری‌های ج��دی انج��ام دهی��د؛ به‌عن��وان 
نمونه ش��ما می‌توانی��د با یک��ی از گالری‌های عکاس��ی 
همکاری‌های��ی را داش��ته و از طری��ق مدل‌ه��ای رای��ج 
لباس‌هایی را ک��ه طراحی می‌کنید عکس��برداری کنید. 

این موضوع باعث می‌ش��ود محصولاتی که ش��ما طراحی 
می‌کنید بهتر دیده شود و مخاطبان را جذب کند. 

در قدم بعدی شما می‌توانید این محصولات را در قالب 
کاتالوگ‌ه��ا در مزون‌هایی که با آنها هم��کاری می‌کنید 
قرار دهید. از طرفی یکی دیگ��ر از اقداماتی که باید انجام 
دهید این موضوع اس��ت که روی فضای مجازی تبلیغاتی 
را انجام و سرمایه‌گذاری‌های جدی را در این بخش انجام 
دهید؛ به‌عن��وان نمون��ه می‌توانید صفحه اینس��تاگرام و 
کانال تلگرامی را برای خ��ود راه‌اندازی کرده و محصولات 
طراحی شده را به نمایش بگذارید. در این میان می‌توانید 

آدرس صفح��ه اینس��تاگرام و کانال تلگرام��ی خود را در 
کاتالوگ‌های��ی قرار دهید ک��ه مخاطبان بتوانن��د از این 
طریق وارد صفحه اینس��تاگرامی و کانال تلگرامی ش��ما 

شوند. 
یک��ی دیگ��ر از اقدامات��ی ک��ه در ح��وزه معرف��ی 
محص��ولات خ��ود می‌توانید انج��ام دهید ای��ن موضوع 
اس��ت که با فروش��گاه‌ها و مزون‌های دیگر مذاکره کرده 
و کاتالوگ‌ه��ای خ��ود را در این محل‌ها ق��رار دهید و در 
صورت جذب مشتری پورس��انتی را به این فروشگاه‌ها یا 

مزون‌ها پرداخت کنید. 

گسترش کسب‌و‌کار

پرسش: طراح لباسی در تهران هستم که در حال حاضر با چند مزون در سطح شهر تهران همکاری می‌کنم، اما به تازگی قصد 
گسترش کسب‌و‌کار خود را دارم. از نظر شما باید چگونه چنین کسب‌و‌کاری را گسترش دهم و چه اقداماتی را در این راستا باید 

برنامه‌ریزی کنم؟ 
کلینیک کسب‌و‌کار

انواع قرارداد کار در روابط کار 

شفاف‌سازی مقررات قانون کار و تامین اجتماعی، 
یکی از مس��ئولیت‌های اجتماعی ما به‌عنوان اعضای 
مراجع حل اختلاف، مدیران منابع انس��انی و به‌طور 
اعم کارشناس��ان منابع انس��انی و روابط کار اس��ت 
ک��ه گاه از آن غاف��ل می‌ش��ویم. غافل ش��دن از این 
مس��ئولیت س��نگین موجب عدم اطلاع دو شریک 
راهبردی ما از مس��ئولیت‌ها و تکالیفی که براس��اس 
قان��ون به عه��ده دارند، می‌ش��ود. بدیهی اس��ت که 
در فضایی ک��ه این شفاف‌س��ازی ص��ورت نگرفته، 
ه��ر ی��ک از دو ط��رف ممکن اس��ت خ��ود را محق 
به حقوقی بداند که صاحب آن نیس��ت، ی��ا اینکه از 
قبول مس��ئولیت‌هایی که مطابق قانون به عهده وی 

گذاشته شده، خودداری کند. 
یکی از راه‌های این ش��فاف سازی، تشریح برخی از 

نقاط ابهام در قانون کار است. 
در پی مروری بر ان��واع قرارداد در رواب��ط کار، در 
ش��ماره‌های پیش��ین به قراردادهای مزد س��اعتی و 
کارمزدی رس��یدیم، در این ش��ماره نیز در خصوص 

قراردادهای کارمزد ساعتی خواهیم گفت. 
 قراردادهای كارمزد ساعتی

كارمزد س��اعتی به م��زدی گفته می‌ش��ود كه در 
مقابل انجام كار مش��خصی در زمان معین پرداخت 
می‌ش��ود. در قرارداد كارمزد س��اعتی بای��د میزان و 

مقدار )حجم( كار متناسب با زمان معین باشد. 
كارمزد س��اعتی بر مبنای آنكه نتیج��ه كار مورد 
نظر، حاصل کار یك یا گروهی از كارگران یا مجموع 
كارگران كارگاه باش��د، ب��ه ترتیب كارمزد س��اعتی 
انفرادی، كارمزد س��اعتی گروهی و كارمزد س��اعتی 

جمعی نامیده می‌شود. 
در نظ��ام كارمزد س��اعتی گروه��ی و جمعی باید 
علاوه بر ش��غل هر یك از كارگران، س��هم هر یك از 
کارگران در میزان فعالیت و كارمزد ساعتی متعلقه، 
ازقبل مش��خص ش��ود و ضمنا موضوع م��ورد قبول 

كارگران نیز باشد. 
مشاغل قابل ش��مول در نظام كارمزد ساعتی نوعا 
مشاغلی هستند كه استاندارد زمان انجام كار توسط 
ابزار یا دستگاه مورد استفاده، از قبل مشخص شده یا 

قابل مشخص شدن باشد. 
اس��تفاده از نظام كارمزد س��اعتی در كارگاه‌هایی 
كه فعالیت آنها جنبه مستمر دارد یا به‌صورت فصلی 
است یا اینکه در مقاطع زمانی خاص فعالیت ندارند، 

موكول به اخذ موافقت اداره كار محل است. 
فعالیت‌های��ی كه توس��ط صاحبان حرفه، پیش��ه 
و مش��اغل آزاد مس��تقیما به مصرفك‌نن��ده عرضه 
می‌شوند و در مدت معین و محدود انجام می‌گیرند، 
مش��مول مقررات كارمزد س��اعتی نیس��تند )مانند 
معلمان خصوصی كه به‌طور پاره وقت و غیر‌مس��تمر 

انجام وظیفه می‌کنند(. 

نحوه محاسبه حقوق و مزایای قراردادهای 
كارمزد ساعتی

مزد كارگرانی كه مش��مول نظام كارمزد س��اعتی 
نیس��تند به تناس��ب س��اعات عادی كار ش��بانه‌روز 
نباید كمتر از مزد مش��اغل در نظام روزمزدی باشد. 
در كارگاه‌های��ی كه فعالیت آنها جنبه مس��تمر دارد 
یا به‌ص��ورت فصلی كار میك‌نند، كارگران مش��مول 
كارمزد ساعتی حق اس��تفاده از مرخصی و تعطیلات 

با استفاده از مزد را دارند. 
هرگاه نوع كار طوری باش��د كه تعداد ساعات كار 
عادی و مجموع كارمزد هر روز مس��اوی باش��د، مزد 
ایام مذكور معادل كارمزد روزهای كار اس��ت. در غیر 
این صورت، ماخذ محاس��به میانگین كارمزد ساعتی 

كارگر در روزهای كار آخرین ماه كارخواهد بود. 
مبنای محاس��به م��زد، حق��وق، حق س��نوات و 
خس��ارت و مزای��ای پای��ان كار موض��وع م��واد زیر 
)در م��ورد كارگ��ران كارم��زد(، میانگی��ن مجموع 

پرداختی‌ها در آخرین 90 روز كاركرد كارگر است: 
ماده 18 )توقیف كارگر به س��بب شكایت كارفرما 

که این توقیف منتهی به حكم محكومیت نشود(
ماده 20 )مواردی که کارگر به ازاء هرس��ال سابقه 

كار، مستحق 45 روز آخرین مزد می‌شود( 
ماده 27 )پرداخت حق سنوات جهت فسخ قرارداد 

به دلایل انضباطی( 
ماده 29 )خسارت ناشی از تعلیق( 

ماده31 )س��نوات خاتمه قرارداد كار ب��ه لحاظ از 
كارافتادگی كلی یا بازنشستگی كارگر( 

ماده 32 )س��نوات خاتمه قرارداد كار به‌دلیل كاهش 
توانایی‌های جسمی و فكری ناشی از كار كارگر(

چنانچ��ه براس��اس ع��رف و روی��ه دیگ��ری در 
كارگاه‌ه��ا، م��زد و مزایای��ی بی��ش از آنچ��ه در این 
نوشتار ذکر ش��ده جاری باش��د، عرف و رویه مذكور 
برای كارگران کارمزد س��اعتی و همچنین كارگرانی 
كه بعدا به‌صورت كارمزد س��اعتی در كارگاه مشغول 
می‌ش��وند، جاری خواهد ب��ود. تغییر نظ��ام كارمزد 
ساعتی به سایر نظام‌های مزدی )ساعتی، کارمزدی 
یا تمام وقت( یا برعکس در مورد تمام یا قس��متی از 
كاركنان در كارگاه باید پس از تایید شورای اسلامی 
كار یا انجم��ن صنفی یا نماین��دگان قانونی كارگران 
كارگاه، به تصویب واحد كار و امور اجتماعی ذی‌ربط 

برسد. 
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روابط کار

تعطی�الت،  اتم��ام  از  بع��د 
هفته‌ه��ای کاری س��ال جدی��د 
آغاز ش��ده اس��ت. همان روزها و 
هفته‌هایی که در انتظارش بوده و 
نقشه‌های زیادی برای آنها کشیده 
بودید، همان روزهایی که قرار بود 
بعد از آن در روند زندگی‌تان بهتر 
و مفیدتر عمل کنی��د، موقعیت 
ش��غلی و اجتماعی‌ت��ان را بهبود 
بخش��ید، ورزش کنید، زبان دوم 
را فرا‌بگیری��د، کتاب‌های جدید 
را مطالع��ه کنی��د، مهارت‌ه��ای 
تازه در خصوص ح��وزه کاری‌تان 
بیاموزی��د، ب��ا اعض��ای خانواده 
و کارکن��ان خ��ود منطقی‌ت��ر و 
مهربان‌تر رفتار کنی��د، به خاطر 
نعمت‌های بیکران خداوند بیش 
از آنچه تاکن��ون ش��اکر بوده‌اید 
ش��کر‌گزار باش��ید و ده‌ها و شاید 
صدها خواسته و آرزو ریز و درشت 
دیگر که همه اینها نوید‌دهنده این 
است که فردی متفاوت‌تر ازآنچه 

در سال گذشته بوده‌اید، باشید. 
شاید همه اینها از ویژگی‌های 
خاص آغاز روز، هفت��ه و ماه اول 
هر سال جدیدی اس��ت که وارد 
آن می‌ش��وید ولی ب��ا نگاهی به 
س��ال‌های گذش��ته درمی‌یابید 
که کمتر از آنچه همیش��ه انتظار 
داشتید به آرمان‌هایتان نزدیک 
شده‌اید و آنها را دست نیافتنی‌تر 

می‌یابید. به راستی چرا؟ 
در پاس��خ می‌ت��وان این‌گونه 
ارزیاب��ی ک��رد ک��ه بزرگ‌ترین 
مانع برای دس��تیابی به آرزوها و 
آرمان‌ها همانا عدم برنامه‌ریزی، 
زمان‌بن��دی  و  هدف‌گ��ذاری 
مناسب است که ش��اید هیچ‌گاه 
به‌طور جد، ب��ه آنها توجه خاصی 
مبذول نداشته‌اید؛ هدف‌هایی که 
انسان‌ها معمولا آنها را به‌صورت 
ع��ددی در ذه��ن خود ترس��یم 
می‌کنند مث�ال در م��ورد تعداد 
مشتریان، میزان فروش و تولید، 
میزان سود حاصل از فعالیت‌ها و 
در نتیجه پیشرفت، ارتقا و افزایش 
درآمد سالانه مجموعه و... بنابراین 
در این میان اگردر مسیر صحیح 
گام برندارید و به آنها جامه عمل 
نپوش��انید، هی��چ‌گاه ب��ه مقصد 
معلوم نخواهید رسید. حال برای 
دستیابی واقعی به اهداف در سال 

جدید چه باید کرد؟ 
به لحاظ علم��ی و تجربی برای 
رسیدن به اهداف خود، ابتدا باید 
سه عنصر اساس��ی را مدنظر قرار 

دهید: 
چ��ه  در  بدانی��د  بای��د   -1
زمینه‌هایی می‌خواهید پیشرفت 

کنید؟ 
2- انتظار دارید چگونه پله‌های 
موفقیت را یکی پ��س از دیگری 

طی کنید؟ 
3- چه م��دت زمان��ی را برای 
رسیدن به موفقیت در اهداف‌تان 

در نظر گرفته‌اید؟ 
در ای��ن راس��تا بهتری��ن ابزار 
برای رس��یدن به هدف‌ها، کسب 
آگاه��ی اس��ت ک��ه در پن��اه آن 
درمی‌یابید ک��ه مقصد واقعی‌تان 
کجاس��ت و چگونه قادر خواهید 
بود تمام ح��واس را به روی هدف 
و آرمان‌های خود متمرکز کنید، 
مث�ال زمانی ک��ه ب��رای عزیمت 
و مس��افرت ب��ه نقط��ه‌ای دیگر 
بلیت هواپیم��ا تهی��ه می‌کنید 
حتما در آن لحظه به م��وارد زیر 

می‌اندیشید: 
- نقطه شروع یا مبداء 

- مقصد
- سطح و کیفیت مسافرت

- ارزیابی هزینه‌ها 
- زمان شروع
- زمان خاتمه

- بازگش��ت به مبداء و ش��روع 
مجدد

خداحافظی با اهداف مبهم
بنابراین به تجربه اثبات ش��ده 

زمان��ی ک��ه از مدی��ران 
می‌ش��ود  پرس��ش 
بزرگ‌تری��ن هدف‌ت��ان 
در سال جدید چیست؟ 
همواره پاسخ‌های مبهم 
و کلی ارائ��ه می‌کنند، از 
جمله: »م��ن می‌خواهم 
تخصص��ی  ح��وزه  در 
خ��ود ج��زء بهترین‌ها و 
موفق‌ترین‌ه��ا باش��م«، 
در  ایده‌آل��ی  »ش��رایط 
ش��رکت خ��ود حاک��م 
کنم«، »بیشترین میزان 
فروش و س��هم بازار را از 
آن مجموعه خود کنم« 

و... ولی آی��ا می‌دانید همه اینها از 
جنس آرزوها محسوب می‌شوند 
نه اهداف؟ چرا که اه��داف با ابزار 
کم��ی، کیف��ی و واض��ح تعریف 
می‌شوند و به عقیده نگارنده برای 
رسیدن به آن باید 15 گام اساسی 
طی ش��ود تا اهداف‌تان در پایان 

زمان مقرر به منصه ظهور برسد: 
1- معلوم و معین باش��ند و به 
صورت رقم، عدد و همچنین قابل 
دسترس به لحاظ کیفی طراحی 

شوند، نه کلی و نامعلوم. 
2- قابل اندازه‌گیری باشند. 

3- قابل دستیابی باشند. 
4- واقع‌بینانه طراحی شوند، نه 

مبهم و نامشخص
5- زم��ان ش��روع و خاتم��ه 

مشخصی داشته باشند. 

6- در هم��ه حوزه‌ها به‌صورت 
متعادل طرح‌ریزی ش��وند. مثلا 
تعادل بین کار و زندگی ش��ما را 
حفظ کرده و توجه بیش از حد به 
یکی از آنها موجب بهم ریختگی 

در فرآیند دیگری نشود. 
7- ب��ا توجه به متغی��ر بودن و 
بی‌ثباتی ش��رایط ب��ازار، اهداف 
تبیین ش��ده آمادگ��ی هرگونه 
تغییر و به روز ش��دن را داش��ته 

باشند. 
8- برای دس��تیابی به اهداف، 
یادگی��ری علوم جدی��د مرتبط 
با حرف��ه خود، ج��زء لاینفک آن 
اس��ت. از جمله به‌کارگیری علوم 
نرم‌اف��زار، س��خت‌افزار و حت��ی 
مهارت‌های کلام��ی در خصوص 
رواب��ط اجتماعی و مذاک��رات و 
هر آنچه ت��ا این لحظه ی��ا انجام 
نداده‌ای��د ی��ا از انج��ام دادن آنها 
طفره رفته‌اید. باور کنید تلاش در 
این راستا پیشرفت چشمگیر در 
حوزه شغلی، درآمدی و اجتماعی 

را برایتان به ارمغان خواهد آورد. 
9- تغییر عادت در امور معمول 
زندگ��ی جه��ت تس��ریع و نظم 
درکارهای مرتب��ط. مثلا همین 
که عادت کنید روزانه چندصفحه 
کتاب یا روزنام��ه مطالعه کنید یا 
صبح‌ها نیم ساعت زودتر از خواب 

برخواسته و ش��ب‌ها یک ساعت 
زودتر به رختخواب بروید. عادت 
به اینکه از موبای��ل و برنامه‌های 
متعدد آن و شبکه‌های اجتماعی 
خ��ارج از حوزه تخصص��ی خود 
کمت��ر اس��تفاده کنی��د. جهت 
افزایش روحیه خود و انجام امور 
محول��ه ش��غلی و خانوادگی، در 
هفته وقت بیش��تری را با خانواده 
سپری کنید. نسبت به کارکنان، 
رقبا و بازار هدف خود با دید واقع 
بینانه‌تری برخورد کنید. چرا که 
برنامه‌ریزی در موضوع عادت‌ها، 
همیش��ه س��اده‌تر از موض��وع 
مهارت‌ها اس��ت و آن هم به این 
دلیل که مسئولیت آنها بر عهده 
خودت��ان اس��ت. پ��س بپذیرید 
اگر تاکن��ون طی این س��ال‌ها از 

اهداف‌تان عق��ب مانده‌اید برای 
نرس��یدن و عملی نشدن‌ش��ان، 
اس��تادانه خالق بهانه‌های زیادی 

بوده‌اید. 
نگرش‌ه��ا  در  تغیی��ر   -10
به‌عنوان یک عام��ل مهم روحی 
و روان��ی. به‌دلی��ل اینک��ه عنصر 
نگرش در درون انس��ان نهادینه 
ش��ده و تغیی��ر در آن موج��ب 
نزدیک ش��دن هرچه س��ریع‌تر 
به قله‌ه��ای موفقیت می‌ش��ود. 
ب��ه همی��ن دلی��ل ه��م برخی 
اف��راد، ش��رکت‌ها و کش��ورها 
همیش��ه از س��ایرین موفق‌ت��ر 
عم��ل می‌کنند و بر خ�الف باور 
عمومی این یک راز مهم نیست، 
چرا که آنها آموخته‌ان��د همواره 
باید روی ب��ا ارزش‌تری��ن عامل 
تولید خود یعنی نیروی انس��انی 
س��رمایه‌گذاری کنند و لحظه به 
لحظه در جه��ت افزایش کیفی 
آنها از هیچ کوششی دریغ نورزند. 
یعنی به نوعی دستیابی وتربیت 
 نیروی انسانی کاملا کیفی و موثر

 .)Total Quality People( 
توجه داش��ته باشید س��ه عامل 
مهمی که موج��ب تغییرنگرش، 
رشد و توس��عه در افراد می‌شوند، 
ش��امل: محیط، تجربه و تعلیم و 

تربیت است. 
در  و  ارزیاب��ی   -11
تغیی��ر  ل��زوم  ص��ورت 
در فرآین��د کار پ��س از 
بررس��ی  و  شناس��ایی 
عوامل بازدارن��ده. به طور 
مثال، تغییر در ابزار، افکار، 
افراد و همه آن چیزی که 
تاکنون مانع دستیابی به 

اهداف‌تان شده است. 
12- جایگزینی سریع 
الگوهای جدی��د به جای 
الگوهای ناکارآمد قدیمی 
که دیگر کارایی خود را در 
بازارهای کنونی از دس��ت 

داده‌اند. 
13- یادگی��ری و به‌کارگیری 
تکنولوژی و ابزارهای جدید و در 
نهایت خل��ق و اج��رای ایده‌های 
نوین در فرآیند تولید برای سرعت 
بخشیدن در امور و سبقت گرفتن 

از رقبا در کمترین زمان ممکن. 
14- تقویت عزت نفس، ایمان 
و باور خود و س��ایر کارکنان. چرا 
که عزت نفس شامل راه و روشی 
اس��ت که انس��ان‌ها درباره خود 
احساس می‌کنند و هرگاه فردی 
احس��اس خوبی از خود داش��ته 
باشد، موجب می‌ش��ود عملکرد 
وی به لح��اظ کم��ی و کیفی به 
طور ش��گفت انگیزی ارتقا یابد و 
گسترش روابط شغلی، خانوادگی 
و اجتماع��ی را در پ��ی خواه��د 

داشت. 

15- ثب��ات ق��دم، جدی��ت و 
پش��تکار در راه رسیدن به اهداف 
و بی‌توجه��ی به عناص��ر منفی 
درونی و بیرونی؛ عواملی همچون 
ترس از شکس��ت در طول مسیر، 
اس��تدلال‌های  ب��ازار،  تغییرات 
بی‌پایه و اساس اطرافیان و لحظه 
شماری آنان برای شکست طرح 
و برنامه‌ها‌یتان، تعهد بیش از حد 

خود به مشتریان و... 
بهت��ر اس��ت بدانید هم��واره 
در س��طح حرف��ه‌ای، توانای��ی و 
موفقیت واقعی ش��ما براس��اس 
موانعی که قادر بوده‌ای��د بر آنها 
غلب��ه کنی��د ت��ا ب��ه اهداف‌تان 
نزدی��ک ش��وید، س��نجیده و 
ارزیابی می‌ش��وند، نه به وس��یله 
موقعیت‌ه��ای موج��ود. اف��راد 
موفق و پی��روز علاوه ب��ر اینکه 
همواره با خ��ود رقابت می‌کنند، 
رکوردهای قبلی خوی��ش را نیز 
پی‌در‌پی می‌ش��کنند تا هیچ‌گاه 
از سرعت‌ش��ان در راه رسیدن به 
موفقیت‌ها کاسته نشود. به قول 
تام واتس��ون »قصه هر موفقیتی 
داس��تان یک شکس��ت بزرگ را 
در خ��ود دارد و اگ��ر می‌خواهید 
با موفقیت به اهداف‌تان برسید، 
به‌طور قطع شکست‌هایتان به دو 

برابر افزایش خواهد یافت.«
 فراموش نکنی��د در دنیای کار 
و کس��ب امروز دو گروه افراد هیچ 
وقت به اهداف‌ش��ان نمی‌رس��ند: 
اول، آنهای��ی ک��ه کاری را انجام 
می‌دهند، ب��دون اینکه فکر کنند 
و دوم، آنهای��ی که فک��ر می‌کنند 
ولی هی��چ‌گاه در جهت رس��یدن 
ب��ه اهداف‌ش��ان کاری را انج��ام 
نمی‌دهند و دس��ت ب��ه انتخابی 
نمی‌زنن��د، چ��را ک��ه انتخاب‌ها، 
پیامدهای خود را دارند. زمانی که 
هدفی را انتخ��اب می‌کنید دیگر 
این انتخاب‌ها هس��تند که ش��ما 
را تح��ت کنترل خ��ود می‌گیرند 
مثلا در دری��ای متلاطم هیچ‌گاه 
نخواهید توانس��ت مس��یر باد را 
تغییر دهی��د و تنه��ا کاری که از 
عهده شما برمی‌آید این است که 
جه��ت بادبان‌ها را تغیی��ر دهید. 
در رون��د مدیری��ت، چی��زی که 
سرنوشت ش��ما را در راه رسیدن 
به اه��داف ش��غلی رق��م می‌زند 
انتخاب و اختیارات‌تان اس��ت نه 
موقعیت‌ت��ان.  در پای��ان ذکر این 
داس��تان واقع��ی خ��ارج از لطف 
نیس��ت که ش��خصی به پاسکال 
فیلسوف مشهور فرانسوی گفت: 
»اگر من مغز شما را داشتم بهترین 
ف��رد می‌ش��دم.« و او پاس��خ داد: 
»اگر شما سعی کنید بهترین فرد 

بشوید، مغز مرا خواهید داشت.«
 ارتباط با نگارنده: 

 Dr. HBehboudi@yahoo. com

مدیران ماندگار

 بزرگ‌ترین مانع برای دستیابی 
به آرزوها و آرمان‌ها همانا عدم 

برنامه‌ریزی، هدف‌گذاری و زمان‌بندی 
مناسب است که شاید هیچ‌گاه به‌طور 

جد، به آنها توجه خاصی مبذول 
نداشته‌اید؛ هدف‌هایی که انسان‌ها 
معمولا آنها را به‌صورت عددی در 
ذهن خود ترسیم می‌کنند مثلا در 

مورد تعداد مشتریان، میزان فروش و 
تولید، میزان سود حاصل از فعالیت‌ها 
و در نتیجه پیشرفت، ارتقا و افزایش 
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ایاد علاوی
س�ابق  رئیس‌جمه�ور  مع�اون 
ع�راق به‌عنوان یک�ی از مخالفان 
انگلیس  صدام حسین سال‌ها در 
زندگی می‌کرد و با س�رویس‌های 
انگلی�س  و  آمری�کا  جاسوس�ی 
همکاری داشت. او که از یک ترور 
جان س�الم به در برده است، بعد 
از س�رنگونی ص�دام حس�ین، به 
کشورش برگشت. علاوی شرکتی 
ب�ه ن�ام آی‌ام‌اف هلدینگ دارد و 
تنها سهامدار آن است. او خانه‌ای 

بزرگ در انگلیس دارد. 

شیخ حمد بن خلیفه آل ثانی
پادشاه س�ابق قطر، این کشور را 
از یک کش�ور بی‌حاشیه در جنوب 
خلیج‌فارس به یک اقتصاد در حال 
رش�د تبدیل کرد. البت�ه به کمک 
ث�روت سرش�ار حاص�ل از فروش 
نف�ت و گاز. او که ب�ا کودتای بدون 
خونریزی علیه پدرش پادشاه شده 
بود، در ژوئن 2013 پادش�اهی را به 
پس�رش واگ�ذار ک�رد. او به کمک 
موس�اک فونسکا یک ش�رکت در 
جزای�ر بریتی�ش ویرجی�ن دارد و 
لوگزامب�ورگ  در  بانک‌های�ی  در 

سرمایه‌گذاری کرده است. 

شیخ خلیفه بن زاید 
بن‌سلطان آل نهیان

رئیس امارات متحده عربی یکی 
از ثروتمند‌تری�ن افراد دنیاس�ت. 
او کمک‌ه�ای زی�ادی به کش�ور 
کوچک سیش�ل کرده است و در 
آمری�کا کمک‌های نق�دی زیادی 
ثبت کرده. او از 30 ش�رکت ثبت 
ش�ده در جزایر بریتیش ویرجین 
س�ود سرشاری کس�ب می‌کند و 
ای�ن پول را در مناطق گران لندن 
گفت�ه  می‌کن�د.  س�رمایه‌گذاری 
می‌ش�ود این سرمایه 1.7 میلیارد 

دلار است.

سلمان بن عبدالعزیز بن 
عبدالرحمن آل سعود

پادشاه عربستان در سال 2015 
جانش�ین ب�رادر خود ش�د. وزیر 
دفاع سابق عربستان در دو دوره 
فرماندار ریاض پایتخت عربستان 
ه�م بوده اس�ت. او ه�م از طریق 
ش�رکت‌هایی که در جزایر دریای 
کارائیب دارد، در بازار مسکن‌های 
لوکس اروپا س�رمایه‌گذاری کرده 
است. او نقشی هم در یک شرکت 
گفت�ه  دارد.  لوگزامب�ورگ  در 
می‌شود این سرمایه‌گذاری‌های به 

وسیله واسطه‌ها انجام می‌شود. 

ولادیمیر پوتین
رئیس‌جمهور روس�یه مس�تقیما 
هیچ نقشی در این اس�ناد ندارد اما 
دوس�ت دوران جوان�ی او ک�ه یک 
موسیقیدان سرشناس است، صاحب 
چند شرکت است. سرگی رولدوگین 
که پدرخوانده دخت�ر بزرگ پوتین 
اس�ت، به ج�ز ش�رکت‌هایی که به 
نامش است، س�هامدار اصلی کاماز 
-تولید کننده خودروهای سنگین- 
هم ب�وده اس�ت. یک بان�ک که او 
س�هامدار عمده آن اس�ت، بانکی 
اس�ت ک�ه مش�تریان اصل�ی‌اش 

مقامات رده‌بالای روسیه هستند. 

رهبران سیاسی اوراق پاناما

افش��ای میلیون‌ها س��ند از یک ش��رکت 
حقوق��ی پانامایی نش��ان می‌دهد که چگونه 
افراد ثروتمند وقدرتمند ثروت خود را پنهان 

نگه داشته‌بوده‌اند. 
11 میلیون سند افشا شده از شرکت موساک 
فونسکا   )Mossack Fonseca(، حاکی از 
آن است که این شرکت به مشتریان خود در 
پولشویی، دور زدن تحریم‌ها و فرار از مالیات 
کمک کرده است. اطلاعات فاش شده شامل 
ایمی��ل، گردش‌ حس��اب‌های بانک��ی، کپی 
پاس��پورت و س��ایر مدارک مش��تریان این 

شرکت پانامایی است. 
شرکت موس��اک فونسکا با انتقاد شدید و 
اعتراض به افشای اسناد محرمانه اعلام کرده 
است که طی بیش از 40 سال فعالیت وارائه 
خدمات به مش��تریان هرگز محکوم به انجام 

فعالیت‌های غیرقانونی نشده است. 
براس��اس اس��ناد به دس��ت آمده 72 نفر 
از رؤس��ای فعلی یا گذش��ته دولت‌ها، مثل 
زیگموند گونگلاگسون، نخست‌وزیر ایسلند، 
ولادیمی��ر پوتین، رئیس جمهور روس��یه و 
ملک س��لیمان پادشاه عربس��تان، از جمله 

مشتریان این شرکت هستند. 
اطلاعات به دس��ت آمده از این ش��رکت 
همچنین نش��ان می‌دهد که گونگلاگس��ون 
به همراه همس��رش در پایان س��ال 2009 

میلادی ودر ش��رایطی که ایس��لند در حال 
دس��ت و پنجه ن��رم کردن با س��خت‌ترین 
بحران مال��ی تاریخ خود بوده، ش��رکتی در 
پاناما ثبت کرده‌اند وس��هام خود در یکی از 
معتبرتری��ن بانک‌های ایس��لندی را به این 
ش��رکت منتقل کرده‌اند. به نوش��ته روزنامه 
گاردین، این زوج از س��وی شرکت موساک 
فونسکا برای فرار از پرداخت مالیات ترغیب 

به تأسیس این شرکت شده بودند. 
در پی فاش ش��دن اسناد شرکت موساک 
فونس��کا، گونگلاگس��ون به پارلمان ایسلند 
فراخوانده شد و گفته می‌شود درصورتی که 
وی نتواند پاس��خ روش��نی به اتهامات وارده 

بدهد، مجبور به استعفا خواهد شد. 
ج��واب  در  فونس��کا  موس��اک  ش��رکت 
تأس��یس ش��رکت‌های خارجی گفته است 
این شرکت‌ها در سراس��ر جهان مشغول به 
فعالیت هس��تند و برای انواع اهداف قانونی 

ومشروع مورد استفاده قرار می‌گیرند. 
»اگ��ر م��ا متوج��ه عمل��ی مش��کوک یا 
غیر‌قانونی ش��ویم، به س��رعت ب��ه مقامات 
گ��زارش می‌دهیم و همین‌ط��ور اگرمقامات 
قضایی و دولتی م��دارک مربوط به اقدامات 
نادرست به ما ارائه دهند، به صورت کامل با 

آنها همکاری می‌کنیم.«
جنی گرنگ��ر، س��خنگوی اداره مالیات و 

گمرک انگلستان گفته است که این سازمان 
‌»‌اطلاعات بی‌ش��ماری در مورد شرکت‌های 
خارجی تأس��یس ش��ده، از جمله در پاناما، 
از طرف منابع مختلف دریافت کرده اس��ت 
که در حال حاضر تحت بررس��ی وتحقیقات 

گسترده و شدید قرار دارند.«‌
طب��ق س��خنان گرنگ��ر، اداره مالی��ات و 
گمرک انگلس��تان از کنسرسیوم بین‌المللی 
خبرنگاران تحقیقی خواسته است تا تمامی 
اس��ناد فاش ش��ده را در اختیار این سازمان 
قرار دهن��د. براس��اس گزارش رس��انه‌های 
مختلف، اطلاعات فاش شده حاکی از حلقه 
پولشویی میلیارد دلاری است که توسط یک 
بانک روس��ی اداره می‌شده است و نزدیکان 

پوتین را نیز در بر می‌گیرد. 
فعالیت‌های این حلقه پولش��ویی توس��ط 
اداره   Bank Rossiya روس��ی  بان��ک 
می‌ش��ده اس��ت که در پی تهاجم روسیه به 
کریمه، توس��ط آمریکا و اروپا تحریم ش��د. 
مدارک افشا شده برای نخستین بار از شیوه 

کار این بانک پرده برداشت. 
پول‌های این بانک توس��ط ش��رکت‌هایی 
خ��ارج می‌ش��ده اس��ت که صاح��ب برخی 
از ای��ن ش��رکت‌ها از نزدیک‌ترین دوس��تان 
ولادیمیر پوتین هستند. سرگی رولدوگین، 
نوازنده ویولن س��ل، از زمان نوجوانی پوتین 

را می‌شناس��د و پدرخوانده دختر وی ماریا 
اس��ت. رولدوگین به ش��خصه سود چندصد 
میلی��ون دلاری از قراردادهای مش��کوک به 

دست آورده است. 
بین‌الملل��ی  کنسرس��یوم  اعض��ای 
روزنامه‌ن��گاران تحقیق��ی از دولت روس��یه 
درخواس��ت کرده‌اند موضع خود را در قبال 
یافته‌ه��ای آنها اعلام کند ام��ا کرملین این 

اتهام‌ها را رد کرده است. 
دیمیتری پس��کوف، س��خنگوی کرملین 
خبرن��گاران را مته��م ک��رد که ب��ه دنبال 
خدش��ه‌دار کردن چه��ره ولادیمی��ر پوتین 
هس��تند. گ��رارد رایل، رئیس کنسرس��یوم 
بین‌الملل��ی روزنامه‌نگاران تحقیقی می‌گوید 
اسناد فاش شده ش��امل فعالیت‌های روزانه 
 ش��رکت موس��اک فونس��کا در 40 س��ال

 گذشته است. 
این اس��ناد همچنین از خدمات مالی که 
ش��رکت موساک فونس��کا به مشتریان خود 
ارائه داده اس��ت تا به آنه��ا در پنهان کردن 
اموال وثروت خود کمک کند، پرده برداشته 

است. 
ب��رای مثال این ش��رکت به ی��ک میلیونر 
آمریکایی با نام ماریانا اولسوس��کی پیشنهاد 
داده ب��ود برای پنهان کردن پول از مقامات، 

سوابق جعلی مالکیت دریافت کند.

 این کار تخلف از قوانین بین‌المللی است 
که در جهت پولشویی و فرار از مالیات وضع 
ش��ده‌اند. در ایمیلی که در س��ال 2009 به 
اولسوس��کی فرس��تاده شده اس��ت، شرکت 
موساک به وی توضیح داده است که چگونه 

می‌تواند بانک را فریب دهد. 
اولسوس��کی از جواب دادن به خبرنگارها 

امتناع کرده است. 
با این حال ش��رکت موس��اک فونسکا در 
بیانیه‌ای هرگونه اتهام این‌چنینی را رد کرده 
اس��ت. ‌»‌اتهامات وارد ش��ده نسبت به اینکه 
ای��ن ش��رکت اقداماتی ب��رای مخفی کردن 
هوی��ت واقعی اش��خاص انجام داده اس��ت، 
کاملًا بی‌اس��اس وغلط است. ما خدماتی که 
براس��اس آن بتوان بانک‌ه��ا را گمراه کرد، 
ارائه نمی‌دهیم و ارائه اطلاعات نادرس��ت به 
بانک‌ها و پنهان کردن هویت اشخاص واقعی 

دارنده حساب، تقریباً غیر‌ممکن است.«
علاوه بر اطلاعات مربوط به برخی مقامات 
ایسلندی و روس��ی، اسناد فاش شده حاوی 
ش��رکت‌های مخف��ی اس��ت که وابس��ته به 
خانواده ونزدیکان رئیس‌جمهور سابق مصر، 
حس��نی مبارک، رهبر س��ابق لیب��ی، معمر 
قذافی و بش��ار اس��د، رئیس جمهور سوریه 

است. 
منبع:بی بی سی

ترجمه: سارا گلچین
BBC :منبع
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اوراق پاناما
چگونه متقلبان دارایی‌ها را پنهان 
کرده و از مالیات دادن طفره رفتند

اگرچه برای مالیات ن��دادن یا ایجاد پناهگاه مالیاتی 
راه‌های قانونی وجود دارد اما بخش بزرگی از آنچه امروز 
در ای��ن زمینه در دنیا رخ می‌ده��د، پنهان‌کاری درباره 
صاحبان واقعی پول‌ها و منبع به‌دس��ت‌آمدن آن و نیز 

طفره رفتن از پرداخت مالیات است. 
روش طفره‌رفتن از پرداخ��ت مالیات برای یک تاجر 
ثروتمند در آلمان، یک فروشنده بین‌المللی مواد مخدر 

یا یک حکومت فاسد همگی تقریبا مشابه است. 
شرکت Mossack Fonseca که حالا 11 میلیون 
سند از همکاری‌اش با رهبران جهان برای عدم‌پرداخت 
مالیات به بیرون درز کرده، خود را در این ماجرا بی‌گناه 
می‌داند. به‌گفته مدی��ران Mossack Fonseca، این 
ش��رکت همواره مطابق با پروتکل‌های بین‌المللی عمل 
کرده تا اطمینان یابد که ش��رکت‌های همکارش دست 
به فرار مالیاتی، پولشویی، امور مالی تروریستی یا سایر 

مقاصد غیرقانونی نمی‌زنند. 
شرکت‌های اصلی

شرکت‌های اصلی )Shell( چهره خوبی به‌عنوان یک 
کس��ب‌وکار مشروع از خود نشان می‌دهند. اما این تنها 
ظاهر ماجرا است. موضوع چیزی جز مدیریت پول‌های 
درون این ش��رکت نیس��ت، آن‌هم درحالی‌ک��ه درباره 
صاحبان اصلی پول‌ها پنهان‌کاری می‌شود. این مدیریت 
با کمک وکلا، حسابداران حتی آبدارچی‌ها انجام شده که 
کمترین دخالت را در اسناد و مدارک داشتند اما اجازه 
می‌دادند که نام‌شان در بالای نامه‌ها نوشته شود. وقتی 
مقامات تلاش می‌کنند تا به اسم و رسم واقعی صاحبان 
یا کنترل‌کنندگان پول‌ها پی‌ببرند، به آنها گفته می‌شد 
که اوضاع تحت کنترل اس��ت اما این فقط ظاهر ماجرا 
است. چون آنها از کس دیگری پول می‌گیرند به‌سادگی 
می‌توانند پول‌های‌ش��ان را از مقامات یا در برخی موارد 
حتی از همسر سابق‌ش��ان هم پنهان می‌کنند. شرکت 
اصلی را می‌توان شرکت »صندوق نامه« هم نامید چون 
تنها از این شرکت یک آدرس هست که می‌شود اسناد 

را برایش پست کرد. 
مرکز مالی برون‌مرزی

اگر شما صاحب شرکت اصلی باشید، نیازی نیست که 
ش��رکت‌تان حتما در لندن یا پاریس باشد که مقامات، 
اگر واقعا بخواهند، بتوانند به هویت واقعی صاحبان اصلی 
شرکت پی ببرند. برای این کار تنها به یک »مرکز مالی 
برون‌م��رزی« یا چیزی که اغلب از آن به‌عنوان پناهگاه 
مالیاتی یاد می‌ش��ود، نیاز دارید. این پناهگاه‌ها معمولا 
در کش��ورهای جزیره‌ای کوچک ایجاد می‌شوند که نام 
چن��دان مطرحی ندارند، امنیت انجام امور بانکی درآنها 
بالا اس��ت و مالیات مبادلات مال��ی در آنها یا پرداخت 
نمی‌ش��ود یا مبلغش بس��یار کم اس��ت. از این دس��ت 
کش��ورها یا مقامات در سراسر جهان زیاد پیدا می‌شود، 
از جزایر بریتی��ش ویرجین گرفته تا ماکائو، باهاماس و 
پاناما. در چنین کشورهای کوچکی بسیاری از این نوع 
خدمات مالی کاملا قانونی اس��ت. امنیت بالا همچنین 
عام��ل مهمی ب��رای ترغی��ب فراری‌ه��ای از مالیات و 
کلاه‌برداران در سراسر جهان به حضور در این کشورهای 
جزیره‌ای کوچک است، به‌ویژه اگر قانون‌گذاران در کار 
خود ضعف داش��ته باشند یا چشم‌های‌ش��ان را به‌روی 

بی‌قانونی ببندند. 
سهام و اوراق قرضه در وجه حامل

برای اینکه ناشناس بودن در سطح بسیار بالایی باشد و 
بنابراین بتوان مقادیر بسیار زیادی از پول‌ها را به‌سادگی 
جابه‌جا کرد، اس��تفاده از س��هام و اوراق قرضه در وجه 
حامل راهکار بسیار مناسبی است. وقتی یک اسکناس 
5 پوندی در جیب شماس��ت یعنی خودتان صاحب آن 
هستید. وقتی صاحب پول باشید یعنی می‌توانید هرطور 
دوست داشتید آن را خرج کنید. سهام و اوراق قرضه در 
وجه حامل دقیقا مثل همان اسکناس داخل جیب عمل 
می‌کنند. هرکس��ی که این اوراق یا س��هام را در جیب، 
کیف یا گاوصندوق خود داشته باشد، صاحب آن است. 
اما ارزش‌ این اوراق و س��هام 5 پوند نیست. اوراق قرضه 
در وجه حامل معمولا حول و حوش 10 هزار پوند است. 
اگر بخواهید مقدار زی��ادی پول را جابه‌جا کنید باید 
بسیار ماهر و اگر بخواهید مالکیت آن را انکار کنید باید 
بس��یار دقیق باشید، اما اگر سهامی در دفتر یک وکیل 
در پاناما باشد، چه کسی می‌فهمد که صاحب آن سهام 
کیس��ت یا اصلا خود سهام وجود خارجی دارد یا خیر؟ 
این امر کم��ک می‌کند که دریابید چ��را دولت آمریکا 
ف��روش اوراق قرضه در وجه حامل را در س��ال 1982 
متوقف کرد چون فروش‌شان تنها به سود کلاهبرداران 

بود. 
پولشویی

پولش��ویی به‌معن��ای ح��ذف پ��ول »تمیز« اس��ت، 
به‌طوری‌که فرد بتواند بدون اینکه کسی شک کند از آن 
پول استفاده کند. یک فروشنده مواد مخدر، کلاهبردار یا 
اصلا مقام فاسد سیاسی را درنظر بگیرید. چنین افرادی 
نمی‌توانند پول‌های کلان‌ش��ان را ب��دون پنهان کردن، 
به‌س��ادگی از تیررس نگاه‌ها درامان بدارند، پس نیاز به 
قانونی ش��دن دارند. راه قانونی ش��دن پول‌های کثیف، 
انتقال‌ش��ان به مرک��ز مالی برون‌مرزی ی��ا همان ایجاد 
پناهگاه مالی یا تبدیل‌شان به اوراق قرضه در وجه حامل 
اس��ت. این پول‌ها را همچنین می‌توان برای خرید یک 

مکان امن در لندن یا جنوب فرانسه صرف کرد. 
تحریم و دور زدن تحریم

تحریم یکی از روش‌های کش��ورهای قدرتمند برای 
محدود کردن س��ایر کشورها است. روشی که از تحریم 
دولت‌ه��ا و نهاده��ای دولتی تا ش��رکت‌های خصوصی 
و افراد را ش��امل می‌ش��ود. اما دش��وارتر از تحریم برای 
ه��ر دولت پول��ی اس��ت ک��ه از راه دور زدن تحریم‌ها 
تولید می‌ش��ود. ایجاد حس��اب‌های بانکی مخفی برای 
ش��کنجه‌گران و قاتلان زنجیره‌ای، تامین س�الح برای 
ی��ک یا حتی دو طرف یک جنگ داخل��ی و... از جمله 
تبعات تحریم‌ها اس��ت. سود این کارها بسیار زیاد است 
و حساب‌های بانکی مخفی متعدد و شرکت‌های اصلی 
که کارکنان‌شان چشم‌شان را روی همه چیز می‌بندند 
نقشی تعیین‌کننده در تولید پول ناشی از تحریم دارند. 

دریچه

 10 رهبر سیاس��ی دنیا در میان 143 سیاس��تمداری 
هستند که نامشان در این لیست به چشم می‌خورد. 

 از میان رهبران سیاس��ی‌ای که شرکت‌های صوری در 
خارج از کش��ور دارند می‌توان به نواز ش��ریف نخس��ت‌وزیر 
پاکس��تان، ایاد ع�الوی معاون رئیس‌جمهور س��ابق عراق، 
پترو پروش��نکو رئیس‌جمهور اوکراین و نخست‌وزیر ایسلند 

زیگموند گونگلاگسون اشاره کرد. 
 این اسناد لو رفته مشخص می‌کنند یک پولشویی چند 
میلیارد دلاری توسط دوست صمیمی ولادیمیر پوتین انجام 
شده است. این پولشویی را بانک روسیه که توسط آمریکا و 

اتحادیه اروپا تحریم شده اجرایی کرده است. 
 چند نماینده س��ابق مجلس و مجلس اعیان انگلیس و 

همین‌طور کمک‌کنندگان به احزاب سیاسی در انگلیس هم 
شرکت‌هایی خارج از کشور دارند. 

 براس��اس این اسناد خانواده‌های دست کم هشت عضو 
فعلی و س��ابق هیات حاکمه چین ث��روت پنهانی در خارج 

از کشور دارند. 
 همانطور که انتظار می‌رفت شخصیت‌های مختلفی در 

دنیا این گزارش را تکذیب کرده است.
 در میان اوراق پاناما، اس��نادی وج��ود دارد که اعضای 
خانواده حس��نی مبارک رئیس جمهوی سابق مصر، معمر 
قذافی رهبر سابق لیبی و بشار اسد رئیس جمهوری سوریه 
را به داشتن ثروت پنهانی در خارج از کشور متهم می‌کند. 

214 هزار
 اسناد 214 هزار شرکت که توسط موسسه

 موساک فونسکا نمایندگی می‌شوند لو رفته
است

14 هزار
 14هزار مشتری از شرکت موساک فونسکا

 استفاده کرده‌اند. موساک فونسکا چهارمین
 شرکت بزرگ دنیا در راه‌اندازی شرکت‌های

به اصطلاح آف‌شور است

12
 12رهبر دنیا شامل رؤسای جمهوری،

 پادشاهان و نخست‌وزیران از بهشت‌های
مالیاتی استفاده کرده‌اند

11.5 میلیون
 11/5میلیون سند لو رفته‌اند که شامل

 گواهی‌های ثبت سهامداران، اسناد بانکی،
 قراردادها، ایمیل‌ها و تصاویر پاسپورت‌ها

هستند

پول پنهان،پول کثیف 
و چیزهای دیگر

افشای ‌»اوراق پاناما‌«‌
‌پرده از فساد مالی گسترده

چهره‌های سرشناس دنیا برداشت
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چندی پیش ش��رکت اپل در 
ش��هر کوپرتین��و ازجدیدترین 
نس��خه iOS پرده برداش��ت و 
اظه��ار کرد که در نس��خه 9.3 
مشکلات پیشین برطرف شده 
و امکانات بیش��تری به کاربران 
ارائه خواهد ش��د. این نسخه از 
iOS که تنها چند ساعت پس 
از معرفی به کاربران اپل عرضه 
شد به این سیستم‌عامل سبک 
و سیاق جدیدی بخشیده است. 
اضافه ش��دن قابلیت شیفت 
 Night Shift ش��ب یا همان
 iOS 9. 3 یک��ی از ویژگی‌های
اس��ت ک��ه براس��اس موقعیت 
جغرافیای��ی کارب��ر، تنظیماتی 
را عرض��ه می‌کن��د ت��ا آرامش 

بیشتری را به ارمغان بیاورد. 
ای��ن ویژگ��ی بع��د از غروب 
آفت��اب نور صفحه نمایش را به 
رنگ‌های گرم‌ متمایل می‌کند 
تا چشم کاربر حین نگاه کردن 
به صفحه کمتر خس��ته ش��ود. 
این سیس��تم برای تش��خیص 
بازه‌ه��ای زمان��ی مختلف روز 
از س��اعت گوش��ی و موقعی��ت 
جغرافیایی اس��تفاده می‌کند تا 
به کاربر برای خوابی آس��وده‌تر 
کمک کن��د. محققان معتقدند 
ک��ه ن��ور آبی س��اطع ش��ده از 
موج��ب  نمای��ش  صفح��ات 
اخت�اللات خ��واب می‌ش��ود. 
ش��یفت ش��ب به این دلیل در 
آیفون گنجانده ش��ده است که 
بتوانی��د با فعال‌س��ازی آن، به 
ص��ورت اتوماتیک در س��اعات 
مش��خصی از روز، می��زان ن��ور 
آبی نمایشگر را کاهش دهید و 
خ��واب راحتی را برای کاربران 
مهی��ا کن��د. این اپلیکیش��ن با 
س��وق دادن نور صفحه نمایش 
به س��مت طی��ف قرمز، موجب 
می‌ش��ود که بتوانی��د حتی در 
تختخ��واب ه��م از آیفون خود 
استفاده کنید، بدون آنکه نگران 

ایجاد اختلال در خوابیدن خود 
در نیم ساعت بعد باشید. 

روی   iOS 9.3 اگرچ��ه 
مذکور  دس��تگاه‌های  تمام��ی 
نص��ب می‌ش��ود، ام��ا ویژگی 
ش��یفت ش��ب در آیفون‌ها تنها 
روی آیف��ون 5S و نس��خه‌های 

جدید قابل اجراست. 

Education
دراین نس��خه از ‌iOS توجه 
ویژه‌ای به آموزش دانش‌آموزان 
شده است و اپل سعی کرده که 
 ،Education ب��ا ارائه بخ��ش
برای بخ��ش آموزش و مدارس 
بس��یار کاربردی اس��ت. به‌طور 
مث��ال می‌توان برای یک آی‌پد 
ب��ه تعداد ش��اگردان پروفایل و 
می��زان دسترس��ی تعیین کرد! 
ای��ن قابلیت ه��م معلمان و هم 
شاگردان را قادر می‌سازد که به 
اطلاعات مورد نیاز خود را بدون 
نیاز به چند دیوایس در دسترس 
داش��ته باشند. همچنین امکان 
تعری��ف چن��د Apple ID در 
ی��ک دیوایس نیز تعبیه ش��ده 
اس��ت که بسیار کارآمد خواهد 
بود. علاوه بر این دانش آموزان 
می‌توانند برای خود اپلیکیشن 
و اسناد خصوصی داشته باشند، 
را  اپلیکیش��نی   Education
برای کلاس درس تدارک دیده 
است که امکان بازرسی معلم از 

آی‌پد تمام دانش آموزان را نیز 
فراهم می‌آورد. 

Apple Health
شرکت سامسونگ که طی چند 
سال اخیر به رقیبی قدرتمند برای 
اپل تبدیل ش��ده اس��ت به تازگی 
توج��ه زیادی به بخش س�المت 
هوش��مند و اینترنت اش��یا پیدا 
کرده و به خوبی هم توانس��ته در 
ای��ن بخش پیش رود. اپل هم که 
نمی‌خواه��د در هیچ فن��اوری از 
ای��ن رقیب کره‌ای خود جا بماند 
خدماتی را روی iOS 9.3 آورده 
تا بتواند محصولات سامسونگ را 
ب��ه چال��ش بکش��د. ای��ن برنامه 
می‌تواند آمارهای فعالیتی محاسبه 
ش��ده توس��ط اپ��ل واچ همچون 
میزان کالری‌های س��وزانده شده 
ب��رای حرکت، تعداد دقایق صرف 
ش��ده ب��رای تمرین بدنی و مدت 
زمان صرف شده برای ایستادن را 
نمایش دهد. علاوه بر این، برنامه‌ 
سلامتی اپل از این به بعد، با تحلیل 
داده‌ها و شاخص‌های بدنی شما، 
تمرین‌های بدنسازی مورد نیازتان 

را نیز پیشنهاد می‌دهد. 

جدی گرفته شدن لمس 
3 بعدی

یک��ی از ویژگی‌ه��ای قاب��ل 
توج��ه آیفون‌ه��ای جدید اپل 
تکنولوژی 3D Touch یا تاچ 

سه س��طحی است که به لطف 
این فناوری، س��طح فشار وارده 
در هر بار اش��اره روی نمایشگر 
این دستگاه‌ها تعبیری متفاوت 
خواهد داش��ت و تاچ معمولی، 
هم��راه با فش��ار ی��ا وارد کردن 
فش��ار بیش��تر در زم��ان لمس 
نمایش��گر نتای��ج مختلفی را به 
خود به همراه خواهند داشت. 
 iOS 9.3 ای��ن فن��اوری در
کارب��ران  و  ش��ده  پررنگ‌ت��ر 
می‌توانن��د از آن در بخش‌هایی 
نظیر تنظیمات، اپ‌اس��تور، آب 
و هوا، سلامت بهره‌مند شوند. 

Health Dashboard
از  یک��ی   Note برنام��ه   
پرکاربردتری��ن برنامه‌ه��ا برای 
مقاص��د مختل��ف اس��ت ک��ه 
حالا ب��ا توجه ب��ه قابلیت‌های 
 iOS 9.0 اضافه‌ش��ده آن در
بیش از همیش��ه کاربردی شده 
اس��ت. از ای��ن پ��س می‌توانید 
اطلاع��ات  مال��ی،  اطلاع��ات 
پزش��کی و رمزه��ای ورود ب��ه 
وب‌س��ایت‌های مختلف، همه و 
هم��ه، را با خی��ال راحت‌تر در 
برنام��ه Note  ذخی��ره کنید، 
ب��ا قابلی��ت جدید ای��ن برنامه 
در iOS 9.3  می‌توانی��د برای 
یادداشت‌های خود رمز بگذارید 
ی��ا با اس��تفاده از سنس��ور اثر 
انگشتی Touch ID  آنها را باز 

کنی��د. علاوه بر اینها می‌توانید 
براساس  را  یادداش��ت‌های‌تان 
تاری��خ ایجاد، تاریخ ویرایش یا 

حروف الفبا مرتب سازید. 

CarPlay
 CarPlay از ب��ا رونمای��ی 
در س��ال گذش��ته بس��یاری از 
ش��رکت‌های خودروس��ازی به 
فک��ر راه‌ان��دازی این سیس��تم 
روی خودروه��ای خود افتادند. 
اپل در این سرویس ویژگی‌های 
بس��یاری را جای داده اس��ت اما 
در iOS 9.3 می‌توان به امکان 
 Apple اس��تفاده بهینه‌ت��ر از
Music  در CarPlay اش��اره 
کرد. همچنین بخش نقشه اپل 
در CarPlay بهبود بسیاری را 
ب��ه خ��ود دیده اس��ت که کار را 
برای راننده راحت‌تر خواهد کرد. 

شخصی‌سازی بیشتر 
 News برنامه

دنی��ا پ��ر از اخب��ار گوناگون 
روزانه اس��ت که ممکن اس��ت 
بسیاری از آنها به کار شما نیاید 
ی��ا برای‌تان اهمیتی نداش��ته 
باش��د. حالا می‌توانید براساس 
علای��ق ش��خصی‌تان محتوای 
برنام��ه اخب��ار را طبقه‌بن��دی 
کنید. به‌طور مثال اگر به اخبار 
پزش��کی علاقه بیشتری دارید، 
می‌توانی��د اخبار مربوط به این 
حوزه را س��ریع‌تر و در اولویت 

بالاتری مشاهده کنید. 
اپل با فراگیر ش��دن سیستم 
عام��ل اندروید و دس��تگاه‌های 
جدید سامسونگ موقعیت فعلی 
خ��ود را در خط��ر می‌بیند و در 
تلاش اس��ت با ارائه محصولات 
خلاقانه خ��ود از میدان رقابت 
ج��ا نمان��د و همچنان به‌عنوان 
یک��ی از غول‌های فناوری دنیا 
محسوب شود و باید دید که آیا 
می‌توان��د با iOS 9.3 و آیفون 
جدی��د ای��ن رویای خ��ود را به 

واقعیت تبدیل کند یا خیر؟ 

ح��دود ی��ک هفت��ه از عرضه 
آیف��ون SE می‌گذرد و همان‌طور 
که پیش‌بینی می‌شد این گوشی 
هوش��مند ب��ه س��رعت ب��ه بازار 
ای��ران نی��ز راه یافت و طرفداران 
راحت��ی  ب��ه  اپ��ل  محص��ولات 
می‌توانن��د ب��ا مراجع��ه ب��ه بازار 
ی��ا فروش��گاه‌های اینترنتی، این 
محصول جدید را خریداری کنند. 
ام��ا ای��ن نس��خه از آیف��ون 
قیمت‌ه��ای متنوعی در بازار دارد 
ک��ه این اختلاف قیمتی حتی به 
بی��ش از 500 ه��زار توم��ان نیز 

می‌رسد. 
در ح��ال حاض��ر م��دل 64 

گیگابایت��ی آیف��ون SE حدود 
3 میلی��ون توم��ان در بازار به 
فروش می‌رس��د و این درحالی 
اس��ت ک��ه م��دل 6S آیفون با 
هم��ان ظرفیت 64 گیگابایتی، 
قیمت��ی ح��دود 2 میلی��ون و 

800 ه��زار توم��ان دارد. 
این در حالی اس��ت که قیمت 
در   SE گیگابایت��ی   64 م��دل 
بازاره��ای خارج��ی معادل 499 
دلار است که برابر با یک میلیون 

و 730 هزار تومان می‌شود. 
مدل 16 گیگابایتی این دستگاه 
نی��ز با قیمت 399 دلار راهی بازار 
جهان��ی ش��ده که مع��ادل با یک 

میلیون و 383 هزار تومان اس��ت 
ام��ا این م��دل نیز در ب��ازار ایران 
ب��ه ط��ور میانگی��ن 2 میلی��ون و 
500هزارتومان به فروش می‌رسد. 
و  نمایندگ��ی  نب��ود  ش��اید 
واردکنن��ده رس��می این برند در 
ای��ران دلی��ل قیمت‌های نجومی 
محص��ولات جدی��د اپ��ل باش��د 
ام��ا بدون ش��ک نب��ود نظارت و 
افزای��ش متقاض��ی از مهم‌تری��ن 
عل��ل بی‌ثبات��ی قیم��ت در بازار 

محسوب می‌شود. 
معتقدن��د  ب��ازار  فع��الان 
محص��ولات اپل ب��ه دلیل خاص 
بودن‌ش��ان همیشه در هفته‌های 

نخس��ت عرض��ه، ب��ا قیمت‌های 
عجی��ب و غریبی در ب��ازار ایران 
ارائه می‌ش��وند و این ماجرا برای 
تلفن‌های هوشمند این برند بیش 
از سایر محصولات آن قابل لمس 

است. 
فروش��ندگان  گفت��ه  ب��ه 
تلفن‌هم��راه، آیفون جدید نیز تا 
یک ماه دیگر قیمت‌ متعادل‌تری 
را ب��ه خود خواه��د گرفت و با از 
بی��ن رفت��ن جو فعل��ی حاکم بر 
بازار که از افزایش تقاضا نش��ات 
گرفته، از قیمت آیفون SE کاسته 

خواهد شد. 
درحال��ی که محص��ول جدید 

اپ��ل در ایران بازار گرمی دارد اما 
این محصول در جهان نتوانس��ته 
انتظاره��ا را ب��رآورده کند. طبق 
تحقیقات��ی  موسس��ه  گ��زارش 
،S l i c e  I n t e l l i g e n c e"

آیف��ون SE تنه��ا 3 درص��د رقم 
ف��روش آنلاین آیف��ون 6 در هفته 
اول را به دست آورده است. براساس 
گ��زارش این موسس��ه تحقیقاتی، 
35درصد کسانی که در هفته اول 
عرضه این گوش��ی آن را خریداری 
کرده‌اند، در چندس��ال گذشته هم 
آیف��ون خریده بودند. این در حالی 
 6s است که این آمار درباره آیفون

رقمی حدود 49 درصد بود. 

معاون وزیر ارتباطات خبر داد 
احتمال تغییر تعرفه‌ تلفن ثابت

مع��اون وزی��ر ارتباطات از احتمال تغییر تعرفه‌های 
تلفن ثابت در سال جاری خبر داد. 

علی اصغر عمیدیان در گفت‌وگو با ایسنا، در پاسخ 
ب��ه این س��وال که آیا برای س��ال جدی��د اپراتورهای 
تلفن همراه، ارائه‌کنندگان اینترنت یا ش��رکت پس��ت 
درخواس��تی برای افزایش تعرفه‌های خود داشته‌اند؟ 
اظه��ار ک��رد: تا جایی که به س��ازمان تنظیم مقررات 
ارتباطات مربوط است تاکنون هیچ یک از شرکت‌های 
ارتباطی درخواستی برای افزایش تعرفه‌های خود در 

سال جاری نداشته‌اند. 
رئیس سازمان تنظیم مقررات در عین حال تاکید 
ک��رد: البت��ه با ای��ن وجود تعرفه برخ��ی خدمات در 
س��طح کلان در ش��ورای اقتصاد تعیین می‌ش��ود که 
در تصمیماتی که در این خصوص گرفته شود ما نیز 

به تبع آن تغییرات مربوط را اعمال خواهیم کرد. 
وی افزود: به‌عنوان مثال س��ال گذش��ته توسط این 
ش��ورا ب��رای افزای��ش 6 درصدی تعرفه‌های پس��تی 
تصمیم گرفته ش��د. معاون وزیر ارتباطات در بخش 
دیگری از صحبت‌های خود به بحث تعرفه‌تلفن ثابت 
اش��اره کرد و گفت: در خصوص تعرفه‌های مخابراتی 
با توجه به اینکه در این بخش در یک س��ال گذش��ته 
هم افزایش تعرفه‌ای نداشته‌ایم احتمال تغییر تعرفه‌ها 

در سال جاری وجود دارد. 
عمیدیان یادآور ش��د: البته برای این تغییرات لازم 
است شرکت مخابرات تعهدات خودرا در زمینه اصلاح 
پروان��ه انج��ام ده��د، چرا که در زم��ان ارتقای پروانه 
3G ش��رکت ارتباطات س��یار و دریافت مجوز ارائه

و نس��ل‌های بالاتر در پروانه ش��رکت مخابرات ایران 
اصلاحاتی لحاظ ش��د که ب��رای بازنگری در تعرفه‌ها 

لازم است، این اصلاحات انجام شود. 

بودجه ۴۰ میلیون پوندی انگلیس 
برای ساخت مرکز امنیت سایبری

وزارت دفاع انگلیس از اختصاص بودجه ۴۰ میلیون 
پوندی به منظور تاس��یس یک مرکز عملیات امنیت 
س��ایبری خبر داده اس��ت. وظیفه این مرکز تقویت 

شبکه و سیستم‌های دفاعی این کشور است. 
به گزارش فارس به نقل از وی تری، مقر این مرکز 
ش��هر Corsham در Wiltshire اس��ت. پیش از 
ای��ن هم برخ��ی واحدهای دیگر وزارت دفاع انگلیس 
در همین منطقه مس��تقر و تاس��یس شده است که از 
جمله آنها می‌توان به یک مرکز ارتباطات 690 میلیون 
پوندی اش��اره کرد. براس��اس برنامه امنیتی و دفاعی 
اس��تراتژیک دولت انگلیس که در ماه نوامبر منتش��ر 
ش��د، قرار اس��ت ظرف پنج سال آینده سرمایه‌گذاری 
1.9 میلیارد پوندی برای حفاظت از این کشور در برابر 
حملات سایبری و ارتقای توانمندی‌های حاکمیتی در 
فضای مجازی به عمل آید. بنابراین تاسیس مرکز یاد 
شده بخشی از همین برنامه کلان محسوب می‌شود. 
مای��کل فالون، وزیر دفاع انگلیس مدعی ش��ده که 
بریتانیا رهبر جهان در حوزه امنیت س��ایبر اس��ت، اما 
اف��زوده ک��ه مرکز علمیات جدید به نیروهای مس��لح 
برای افزایش ایمنی عملیات خود در سایه تهدیدات 

فزاینده موجود کمک خواهد کرد. 
وی اظه��ار داش��ته که افزای��ش بودجه دفاعی این 
کش��ور ب��ه معنای حفظ پیش��تازی انگلیس در برابر 
دشمنان این کشور در فضای سایبر و سرمایه‌گذاری 

همزمان در حوزه توانمندی‌های متعارف است. 
مرکز عملیاتی جدید با دولت‌های دوست و متحدان 
انگلیس و صنایع این کشور برای غلبه بر چالش‌های 

امنیتی در فضای سایبر همکاری خواهد داشت. 

طراحی وای فای هوشمندی که 
کاربر خود را می‌شناسد

محقق��ان بخش هوش مصنوع��ی و علوم کامپیوتر 
دانش��گاه‌ام‌ای ت��ی، وای فای��ی را طراحی کرده‌اند که 
دسترس��ی کاربر به اینترنت را هوش��مندانه‌تر انجام 

می‌دهد. 
ب��ه گزارش مهر، محققان دانش��گاه‌ام‌ای تی آمریکا 
توانس��تند وای فایی را تولید کنند که می‌تواند کاربر 
خود را در میان تعداد زیادی از کسانی‌که دارای تلفن 
هوشمند هستند، تشخیص دهد و تنها به کاربر خود 
پیام دسترسی به وای فای را بدهد. در واقع کسانی‌که 
از گوشی‌های هوشمند استفاده می‌کنند، زمانی‌که در 
محلی قرار می‌گیرند که دارای وای فای اس��ت، بدون 
اینکه از کد وای فای آن محل مطلع باش��ند، پیامی 
روی گوشی آنها ظاهر می‌شود که نشان‌دهنده وای‌فای 
در آن مکان است. این سیستم جدید Chronos نام 
دارد و قادر اس��ت فقط به کاربری که از آن وای‌فای 
اس��تفاده می‌کند، پیام دسترس��ی بفرستد و به عبارت 
دیگ��ر تنه��ا کاربر خود را تش��خیص می‌دهد. قدرت 
درس��ت تش��خیص دادن کاربر انحصاری توس��ط این 
وای‌فای ۹۷درصد است، ضمن اینکه از سرعت بالایی 
برخوردار است و ضریب امنیتی را افزایش می‌دهد. 

خبر بازارچه

تقلای اپل برای ماندن 
iOS در رقابت با اندروید خود را هوشمندتر کرد
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 Dellقیمت)تومان(پردازنده
3521  core i31,610,988
5537  Core i52,048,874
3521  core i31,448,808
3537  celeron1,194,726
5537  core i52,097,528
34212117u۱,۲۳۲,۵۶۸

 INSPIRON  
2521Core i72,790,000

 INSPIRON  
5520Core i720,605,000

 INSPIRON  
5521Core i72,550,000

 Latitude  
E6430Core i77,000,000

Asusقیمت)تومان(پردازنده
X552   DUAL 21171,567,740

X550 LD   core i31,933,104
X450 LD   core i7۲,۶۸۱,۳۷۶

A450   Core i5۲,۱۷۳,۲۱۲
S300   Core i31,967,784
X552   Core i51,881,288
X550   Core i3۱,۹۳۳,۱۰۴
X552   core i51,881,288
X200   Dual core1,437,996
X551   b10071,210,944
X451   core i3۱,۵۴۶,۱۱۶

X550 LD   Core i72,778,684
X452   core i31,773,168
X451   b1007۱,۱۵۰,۴۰۷

X450 LD   core i7۲,۴۳۲,۷۰۰
X550 LD   Core i52,659,752

 X452   
DUAL 2117DUAL 2117۱,۵۲۴,۴۹۲

X450   Core i5۲,۲۸۴,۸۰۰
X450 LD   core i5۲,۰۸۶,۷۱۶
X550 LD   Core i52,173,212

X550  Corei72,778,684
K551   Core i72,865,180
X200   Dual core1,437,996
X550-BCore i72,799,000

N46VZ-BCore i73,049,000
X450CC-DCore i52,179,000

X550-APentium 1.81,699,000
X450CC-BCore i72,299,000
K46CB-BCore i72,739,000

X450CC-GPentium 1.81,499,000
X450CC-CPentium 1.81,699,000

 VIVO
 BOOK
S550-D

Core i32,499,000

N43SM-CCore i52,249,000

 VIVO
 BOOK
S400CA

Core i52,199,000

Hpقیمت)تومان(پردازنده
ENVY 15TCore i74,175,340
ENVY 15TENVY 15T4,175,340

D002Core i51,902,912
G020E1-21001,124,448
4540Core i72,508,384
D033Core i31,502,868
N245Core i72,521,440
4540Core i52,000,220
N059Core i31,621,800
N240core i51,956,972
450Core i52,238,084

N055core i31,712,478

Acerقیمت)تومان(پردازنده
E1-570 E1-570 Core i3۱,۳۸۳,۹۳۶

V5 Core i51,989,408
E1-572 Core i51,892,100

V5 Core i51,989,408
E1-572 Core i72,216,460
E1-572 E1-572 Core i52,292,144

V5 Core i72,724,624
E1-572 E1-572 Core i51,892,100
E1-572 Core i51,632,612
E1-530 Quad Core1,178,508
E1-572 E1-572 Core i51,794,972
E1-572 Core i31,643,424

Lenovoقیمت)تومان(پردازنده
G510 core i5-Haswell1,697,484
G510 Core i7-Haswell2,335,392
Z-510 Core i7-Haswell2,724,624
G5070Core i31,437,996
G5070 Core i51,827,228
G500 Core i31,513,680
G510 Core i7-Haswell2,248,896
Z-510 Core i5-Haswell2,324,580
G500 Core i31,351,500
z 410 core i7-Haswell2,616,504
G5070core i5-Haswell1,967,784
B59020201,146,072
G510Core i7-Haswell2,540,820
G500B10001,092,012
S510core i31,632,612
Z-510Core i7-Haswell2,724,624
G5070core i31,405,560
B5400core i51,697,484
G510Core i5-Haswell1,773,168
G510Core i7-Haswell2,237,778
G500core i31,546,116
S-510Core i51,978,596
Z-510Core i5-Haswell2,227,272
G5070B10001,092,012
Z510Core i5-Haswell2,248,896
G510core i5-Haswell1,691,466
Z-510Core i7-Haswell2,724,624
S-510Core i72,313,768

محمد ممتازپور
anoosh.m1986@gmail.com

آیفون SE ارزان می‌شود، عجله نکنید

تکنولوژی

 Live Station نام مینی رایانه‌ای است می تواند تبلت‌ها و تلفن‌های همراه را بدون نیاز به سیم ،شارژکند.این رایانه کوچک که محصولی از شرکت ECS است مجهز 
به س��طح Qi بوده و با قرارگیری تلفن همراه روی آن ، منجر به ش��ارژ آن می ش��ود.این مینی رایانه مجهز به ویندوز 10 و پردازنده Intel Celeron N2830 در کنار 

رم 2 گیگابایتی و 32 گیگابایت حافظه داخلی است و از هفته آینده با قیمت 335 دلار به فروش می‌رسد.

بازار لپ‌تاپ در سال جدید با کاهش نسبی قیمت 
در مدل‌ه��ای قدیمی مواجه ش��د که برندهای دل و 

لنووا بیشترین تفییر قیمتی را داشتند.
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گزارش  »فرصت امروز« از بازار شیشه و کریستال در ایران

بازاری چشم به راه سرمایه‌گذارها  داستان کسب‌و‌کار بهنام محمدی کشکولی
دست‌بافته‌های سنتی، فرصت 

حضور می‌خواهند
تولید فرش و گلیم از دیرباز در ایران سابقه داشته 
و قدمت��ی که��ن دارد. این هنر- صنع��ت ماندگار و 
دیرپا فراز و فرودهای زیادی را پش��ت سر گذاشته و 
با زندگی و معاش فعالان و تولیدکنندگان بس��یاری 
گره خورده اس��ت. دس��ت‌بافته‌های س��نتی که در 
روستاها و در بین عشایر کشور مرسوم است، یکی از 
عرصه‌های چشم‌نواز و در عین حال اقتصادی صنایع 
دستی محسوب می‌ش��ود. بهنام محمدی کشکولی 
تولیدکننده برتر گلیم و فرش دس��تباف ویژگی‌های 
ش��غلی‌اش را ب��ا »فرصت امروز« در میان گذاش��ته 

است. 
مطابق با س��نت، من از ایل قشقایی استان فارس 
هس��تم و نسل چهارم یک کسب وکار خانوادگی که 
از گذش��ته‌های دور ب��ه کار گلیم و فرش مش��غول 
بوده‌اند. هشت نش��ان ملی و دو مهر اصالت یونسکو 
دریافت کرده‌ایم. بافته‌های عشایری برگرفته از نوع 
زندگی عشایر و ساخته دست خودشان بوده، مانند: 
ف��رش، گلیم، جاجی��م، گبه و لوازم مورد اس��تفاده 
روزان��ه مثل مفرش یا خوابگاه )س��اک س��نتی که 
رختخ��واب را در آن نگه می‌دارن��د( جوال، تیردان، 
قلیاندان و... که از پش��م دام‌ه��ا و رنگ‌های طبیعی 
بوده اس��ت. از اواخر دوره قاجار این تولیدات سنتی 
در بی��ن مردم رواج پیدا ک��رد و خارجی‌ها هم با آن 
آش��نا شدند و چون ذهنس��از و بر گرفته از طبیعت 
بود، اس��تقبال کردند و باب مراودات تجاری در این 
زمینه باز ش��د. در حال حاضر بی��ش از 30نمونه از 
فرش و گلیم س��نتی قش��قایی در موزه‌های معروف 
و معتبر جهان نگهداری می‌شود که گویای ارزش و 
اعتبار بالای آن اس��ت. در دهه 60 و اوایل دهه 70 
بازار خوبی را ش��اهد بودیم، مشتریان زیادی از اروپا 
برای خرید به ایران می‌آمدند و هر کدام قراردادهای 
3-2 هزار متری منعقد می‌کردند. تولیدات سنتی به 
س��ه روش انجام می‌شود: اول پشم دستی )با دست 
ریسیده شده باشد( و رنگ گیاهی مثل پوست گردو، 
روناس، جاشیر، پوست لیمو، پوست انار و... که بسیار 
محدود اس��ت چون هم زمان‌بر اس��ت و هم زحمت 
زیادی دارد. دوم پش��م کارخانه‌ای و همان رنگ‌های 
طبیعی که عمده مصرف ما را ش��امل می‌شود. سوم 
پشم وارداتی مثل مرینوس که از نیوزیلند و استرالیا 
وارد می‌ش��ود. تولید فرش و گلیم از پشم مرینوس 
ظریف‌تر و بهتر اس��ت. متاس��فانه ب��ه دلیل برخی 
س��وء‌مدیریت‌ها و ع��دم حمایت دول��ت به‌خصوص 
دول��ت قبل و تحریم‌ه��ای بین‌المللی، صنعت فرش 
ایران افت ک��رد و جایگاهش را از دس��ت داد. حالا 
رقبای قدری از چین، هند، پاکس��تان، افغانستان و 
نپال پیدا کرده‌ایم که قیمت‌شان از ما ارزان‌تر است 
ول��ی به کیفیت و مرغوبیت فرش ایرانی نمی‌رس��د. 
پشم مواد عمده کار ماست که بستگی به نوع و مدل 
کار دارد. چون 9-8 مدل پش��م ریسیده شده داریم 
که در کارگاه‌های اصفهان، خمینی‌ش��هر و کاش��ان 
بافت��ه می‌ش��ود. قیمت‌ها از کیلوی��ی 20تا 70هزار 
تومان متغیر است. قیمت پشم وارداتی مرینوس هم 
بین 50 تا 200هزار تومان اس��ت. ما پشم‌ها را یکجا 
از این کارگاه‌ها خریداری می‌کنیم. ماده بعدی رنگ 
اس��ت که علاوه بر رنگ‌های طبیعی بیش��تر کارها 
بانمونه ش��یمیایی است که بنا به جنس کار، نوع آن 
ف��رق می‌کند که از 10 تا 50هزار تومان در هر کیلو 
متغیر اس��ت. شیوه تولید ما خانوادگی است، به این 
ص��ورت که مصالح مورد نیاز را به متقاضی می‌دهیم 
و کارها را س��ر زمان مقرر تحویل می‌دهند. بسته به 
حجم و تعداد سفارش��ات دریافتی بین 100 تا 500 
بافنده با ما همکاری دارند. این را هم اضافه کنم که 
در 160نمایش��گاه داخلی و خارجی شرکت کرده و 
در کش��ورهایی مانند آلمان، فرانسه، امارات، فنلاند، 
بلاروس، ترکیه و الجزایر در قالب نمایش��گاه حضور 

داشته‌ایم. 

سرمایه کار 
با اینکه س��رمایه اولیه برای راه‌اندازی کار و حرفه 
ضروری است، اما شناخت بازار هدف و ارائه محصول 
مناس��ب با نیاز بازار مهم‌تر است. من کارم را از سال 
1370 و از 19س��الگی ش��روع کردم. چون این کار 
ش��غل موروثی ما بود، خیلی زود ب��ا فوت و فن کار 
آشنا شدم. الان بعد از 25سال کار مستمر توانسته‌ام 
در این بازار آشفته و کساد فعالیت کنم. برای شروع 
کار تولی��د، چیزی در حدود 30 تا 40میلیون تومان 
س��رمایه اولی��ه لازم اس��ت. البته ب��رای تولید یک 
فرش یا گلیم ش��ش متری فض��ای 15متری کفایت 
می‌کن��د. تولید ما در وهل��ه اول انواع فرش، گلیم و 
گبه در حجم محدود اس��ت. میزان تولید سالانه ما 
به‌طور متوس��ط حدود 4هزار مترمربع اس��ت که در 
س��ال گذش��ته به زحمت به 2هزار متر رسید. ولی 
در سال‌های قبل 6-5هزار متر تولید هم داشته‌ایم. 

صادرات و تبلیغات 
در 6-5س��ال گذش��ته صادرات خوبی ب��ه اروپا و 
به‌صورت غیرمستقیم به آمریکا داشتیم که به خاطر 
مسائل سیاس��ی و تحریم‌ها به صادرات چمدانی در 
اندازه کم محدود شده است. بیشتر فروش ما داخلی 
اس��ت و امیدواریم با توجه بیش��تر به صنایع‌ دستی 
که دولت نش��ان داده و گسترش بازارچه‌های مرزی، 
صادرات مانند گذشته از رونق کافی برخوردار شود. 
برگزاری نمایش��گاه‌های اس��تانی و فصلی، تبلیغات 
مناس��ب برای رفع س��یاه‌نمایی علیه تولیدکنندگان 
ایرانی و تدوین مقررات کارآمد می‌تواند در پیش��برد 

اهداف توسعه‌ای در این بخش موثر باشد. 

شیش��ه و کریس��تال؛ همان��ی ک��ه امروز 
نمونه‌ه��ای ظرف و ظروفش در ب��ازار به‌وفور 
یافت می‌ش��ود، موض��وع گ��زارش امروزمان 
اس��ت. هر چند تمرک��ز م��ا روی نمونه‌های 
دست‌ساز اس��ت و نه نمونه‌های ماشینی که 
با دستگاه‌های اتومات تولید و به‌صورت انبوه 
روان��ه بازار می‌ش��وند. وارد بازار کریس��تال و 
شیشه که می‌ش��وید  معمولاً نام چند کشور 
تولیدکننده زیاد شنیده می‌شود. چک، اتریش، 
روسیه و غیره. از طرفی بنا بر اظهارات فعالان 
این بازار، تولید شیش��ه و کریس��تال در ایران 
س��ابقه‌ای 60س��اله دارد. وجه خصیصه‌نمای 
نمونه‌های ایرانی هم دست‌س��از بودن‌ش��ان 
اس��ت. اما امروز در بازار نام و نشان خاصی از 
ایرانی‌ها به چش��م نمی‌خورد. در این گزارش 
در گفت‌وگو با حس��ن سیمارک، تولیدکننده 
شیشه و کریستال و از پیشکسوتان این صنف 

به بررسی این بازار پرداخته‌ایم. 

حمایت دولتی هنوز نرسیده
برخ�الف تعداد زیادی از فع��الان بازارهای 
مختل��ف که معم��ولاً اوض��اع ب��ازار را برای 
س��رمایه‌گذاری مناس��ب نمی‌دانند و اجناس 
قاچ��اق را مخل ورود اف��راد جدید می‌دانند، 
اما سیمارک بازار شیشه و کریستال را دارای 
زمینه‌های مساعدی برای ورود سرمایه جدید 
معرفی می‌کند. هر چند نیز مشکلات زیادی 
را برمی‌ش��مارد و با اشاره به سابقه تولید این 
محصولات در ای��ران، اوضاع ب��ازار کنونی را 
خیلی ب��ر وفق م��راد توصی��ف نمی‌کند اما 
روزنه‌های امید بس��یاری را هم می‌بیند. نبود 
نقدینگی و رکود در بازار مسائلی است که این 
تولیدکننده به آن اشاره می‌کند. اما می‌گوید: 
س��ازش با مشکلات مهم‌ترین کاری است که 
در ح��ال انجام آن هس��تند. وی همچنین با 
اشاره به حرف‌ و حدیث‌های مسئولان دولتی 
مبن��ی بر حمایت از تولی��د می‌گوید: به خط 
تولید چیزی اضافه نش��ده اگر هم مثلًا وامی 
بدهند، معم��ولاً در اختیار کارخانجات بزرگ 

قرار می‌گیرد. 

سوء‌مدیریت و تعطیلی آبگینه قزوین
س��یمارک در ج��واب این س��وال که چه 
تعداد تولیدکننده داخلی در بازار شیش��ه و 
کریس��تال فعالیت می‌کنند، می‌گوید: چهار  
تا پنج کارخانه در حال حاضر فعال هستند 
که البته بعضی به ش��کل سنتی و بعضی به 
شکل ماش��ینی و اتومات فعالیت می‌کنند. 
وی همچنین به تعطیل شدن آبگینه قزوین 
طی پنج تا شش ماه گذشته اشاره می‌کند. 
کارخانه‌ای که هم شیش��ه ساختمان و هم 
کریستال تولید می‌کرد و دلیل این امر را هم 
بحثی مدیریتی می‌داند و می‌گوید: مدیران 
دولتی دلس��وزی مدیران بخش‌خصوصی را 
ندارند بنابراین س��وء‌مدیریت موجب ش��د 
ت��ا کارخانه‌ای باس��ابقه و با داش��تن حدود 

500کارگر تعطیل شود. 

سابقه 60ساله تولید کریستال در ایران
حسن سیمارک می‌گوید: یکی از دلایلی 
ک��ه موجب ش��ده در هر ش��رایط کماکان 
در بازار بمانم، این اس��ت ک��ه این کار، کار 
پدری‌ام بوده اس��ت. وی در ای��ن باره ادامه 
می‌ده��د: پ��درم و ب��رادرم جزو نخس��تین 
کسانی بوده‌اند که از زمان تأسیس کارخانه 
شیش��ه ای��ران در ح��دود س��ال 1318 در 
میدان کش��تارگاه با ای��ن کارخانه همکاری 
کرده‌ان��د و آموزش‌ دیده‌ان��د. وی به نام دو 
کارخانه دیگر نیز اش��اره می‌کند به نام‌های 
زاوی��ه و اتحاد که در همان زمان و توس��ط 
مهندسانی از کش��ور چک و ایتالیا تأسیس 
می‌شوند اما چون در آن زمان فرهنگ مردم 
با کالای کریستال آشنایی نداشته، فروشی 
هم نداش��ته‌اند و بنابراین جمع می‌شوند و 
خط��وط تولید ب��ه کش��ورهایی چون چک 

منتقل می‌شوند. 

اوضاع کنونی تولید
این تولیدکننده اوضاع کنونی تولید را به 
این صورت توصیف می‌کند: کریس��تالی که 
ما تولید می‌کنیم، دست‌س��از است و سالانه 
حدود 300تن یعنی روزانه 700کیلو ظرف، 

لوستر و س��ایر محصولات کریستالی راهی 
بازار می‌کنیم ام��ا بنکدارانی که این کالاها 
را از م��ا می‌گیرن��د، برندهای مش��هوری از 
کش��ورهایی چون چک را روی‌ش��ان حک 
می‌کنن��د و با ن��ام خارجی می‌فروش��ند تا 
مش��تری خواهان آنها باش��د. وی همچنین 
به س��ایر تولیدکننده‌ها هم اشاره می‌کند و 
می‌گوید: کارخانه قزوین هم س��الانه بیش 
از 300تن روانه بازار می‌کند اما کارخانه‌ای 
در ش��مس‌آباد ق��م که به‌ص��ورت اتومات و 
ماش��ینی تولید می‌کند، روزانه 10تن و در 
طول س��ال 3ه��زار و 600تن کریس��تال و 
شیش��ه وارد بازار می‌کند. از طرفی اجناس 
وارداتی هم که عمدتا چینی‌ هستند به وفور 

در بازار یافت می‌شود. 

هنرهایی برای شغل‌آفرینی 
س��یمارک در ادامه ش��رایط بازار را برای 
ورود سرمایه‌گذاران جدید به این دلیل مهیا 
می‌داند که اف��راد صاحب مهارت زیادی در 
ایران وجود دارد و تأکید می‌کند که حضور 
در این بازار تنها متکی به داش��تن سرمایه 
اولیه نیست بلکه شناخت بازار و استفاده از 
افراد متخصص را مهم‌ترین ش��رط موفقیت 

در ای��ن ب��ازار می‌دان��د. وی مهارت‌های��ی 
چون تراش��کاری، نقاش��ی، تولید کریستال 
خ��ام، ریزه‌کاری و ن��ازک‌کاری را مهم‌ترین 
مهارت‌ها برای تولید کریس��تال‌ دست‌س��از 
می‌دان��د و اش��اره می‌کند ک��ه صاحب کار 
خودش ب��ه تنها باید اصول ای��ن مهارت‌ها 
را بدان��د چ��ون در ای��ن کار و در این بازار 
ظرافت ح��رف اول را می‌زند و حتی وجود 
ی��ک حباب در ظرف کریس��تال ب��ازار کار 
تولیدکنن��ده را خراب می‌کند چون نش��انه 
عدم دقت و نبود کیفیت اس��ت. س��یمارک 
اضاف��ه می‌کن��د: ب��ه همین دلی��ل هم در 
15سال گذش��ته بیش از 10کارخانه تولید 
کریستال تأس��یس و تعطیل شده‌اند. چون 
اف��رادی تنه��ا با داش��تن س��رمایه اولیه و 
بدون دان��ش لازم ب��ا آوردن خطوط تولید 
از کش��وری چون ارمنس��تان کار را ش��روع 
می‌کردند اما دانش و تخصص را نداش��تند 

و ادامه مسیر برای‌شان غیرممکن می‌شد. 

فرصت بکر اشتغال‌زایی
این تولیدکننده در ادامه و در مورد میزان 
اشتغال‌زایی این حوزه می‌گوید: در صورتی 
ک��ه توجه لازم به این ح��وزه صورت بگیرد 

و دول��ت برنامه‌ای برای جذب س��رمایه در 
ای��ن حوزه در پیش بگیرد، چرخه وس��یعی 
از افراد دارای مهارت‌های مختلف در حوزه 
کریس��تال می‌توانند فعالیت کنند. از تولید 
جن��س خام گرفته ت��ا حمل‌و‌نقل و فروش. 
وی به‌عنوان مثال تع��داد کارگران کارخانه 
خود را بیش از 40نفر به صورت مس��تقیم 
و ح��دود 120نفر به صورت غیرمس��تقیم 
می‌داند. سیمارک همچنین اضافه می‌کند: 
وج��ود هنرمندان زیادی در این حوزه تمایز 
رقابت��ی خاصی برای ای��ران ایجاد کرده که 
در ص��ورت فراهم ش��دن بازارهای فروش و 
مواد اولیه مناس��ب محصولات صادراتی هم 
خواهیم داش��ت و برای ح��دود 20هزار نفر 

می‌توان اشتغال‌زایی کرد. 

مواد اولیه و انرژی ارزان؛ مزیت رقابتی 
ایران

ای��ن تولیدکنن��ده در مورد کمب��ود مواد 
خام کریس��تال می‌گوید: کریستال خام را از 
آلمان می‌گرفتیم اما به‌دلیل گرانی س��وخت 
در ای��ن کش��ور، کارخانه‌ه��ای تولیدکننده 
کریس��تال خام آلمان اغلب تعطیل شده‌اند. 
وی همچنین اش��اره می‌کند به دلیل گرانی 
س��وخت بیش از 400تا 500کارخانه تولید 
کریس��تال در چک هم تعطیل ش��ده‌اند که 
مورد آخ��ر فرص��ت مناس��بی را در اختیار 
تولیدکننده ایرانی ق��رار می‌دهد که از نبود 
رقیب برای تصاحب بازار استفاده کند. چون 
م��واد اولیه برای س��اخت کریس��تال خام را 
داریم و انرژی ارزان هم در ایران مزیت خوبی 
ایجاد کرده اس��ت. شرایط ارزانی سوخت در 
ایران جذابیت ویژه‌ای برای س��رمایه‌گذاران 
خارج��ی به ش��مار م��ی‌رود اما نب��ود ثبات 
سیاس��ی و اقتصادی در ای��ران مانع بزرگی 
برای ورودش��ان به شمار می‌رود. سیمارک با 
بیان این جملات می‌افزاید: خوشبختانه چین 
کریس��تال ندارد و این یعنی فرصت مناسب 
برای ایرانی‌ه��ا و چون در حوزه کریس��تال 
دست‌ساز حذف کارگر هم میسر نیست، این 
زمینه فرصت بکری برای س��رمایه‌گذاری و 

ثبات در کسب ‌وکار به شمار می‌رود. 

هزینه‌های سرمایه‌گذاری
سیمارک در مورد سرمایه اولیه لازم برای 
حضور در بازار کریس��تال می‌گوید: با توجه 
به اینکه کارخانه سنتی و دستی تولید کند 
یا ماش��ینی و اتومات، میزان س��رمایه مورد 
نیاز متفاوت اس��ت و بین 4 ت��ا 20میلیارد 
تومان متغیر اس��ت. مثلًا اگر کسی از کوره 
آلمانی اس��تفاده کند باید ب��رای خرید هر 
کوره روی 2میلی��ارد تومان هزینه کند و با 
توجه به حجم تولیدش به یک یا چند کوره 
نی��از دارد. وی همچنین هزین��ه مورد نیاز 
را برای تهیه س��الانه م��واد اولیه تولید مثلًا 
300تن، ح��دود 400میلیون تومان برآورد 
می‌کند و فضای مورد نیاز را هم حدود هزار 
متر مربع س��وله که در زمینی حدودا 3هزار 

متری واقع شده باشد، توصیف می‌کند. 

باشگاه سرمایه‌گذاران

سرمایه‌گذاری

تولی��د پارچ��ه ب��رای تهیه لباس و س��ایر 
ملزومات پارچه‌ای نیاز همیشگی انسان بوده 
و هس��ت. حالا اگر پارچ��ه، منقش به طرح و 
نقش‌های گوناگون که جنبه تزیینی و هنری 
دارند، ش��ود می‌توان گفت یک هنر- صنعت 
شکل گرفته اس��ت. تهیه و تولید پارچه‌های 
قلمکار یک��ی از حرفه‌هایی اس��ت که هم از 
بعد هنری و هم اقتصادی مورد توجه اس��ت 
و علاوه ب��ر قدمت طولانی، فعالان زیادی در 
این حوزه مشغول به کارند. از طرفی رویکرد 
دولت نیز بر گسترش کسب وکارهای مرتبط 
با هنر و به‌ویژه صنایع دس��تی است. یکی از 
زمینه‌هایی که دارای پتانسیل ویژه‌ای است، 
بخش پارچه‌های س��نتی است که رفته‌رفته 
سرمایه‌گذاران بخش خصوصی را هم به‌خود 
ج��ذب می‌کند. در این گ��زارش به زیر و بم 

تولید پارچه‌های قلمکار پرداخته‌ایم. 

همه رقم محصول 
طیب��ه قاس��می، هنرمن��د و تولید‌کنن��ده 
پارچه‌های قلمکار اس��ت. سه‌س��ال بیش��تر 
نیس��ت که وارد این کار شده، ولی در همین 
مدت کوتاه توانس��ته از دل هن��ر قلمکاری، 
کسب وکار مناسبی راه بیندازد و یک کارگاه 
تولیدی هم دایر کند. کارگاه وی در روستای 
کلاته م�ال از توابع شهرس��تان دامغان واقع 
است. قاس��می در دو نمایش��گاه بین‌المللی 
تهران و تبریز ش��رکت ک��رده و تولید‌کننده 
برتر سال هم لقب گرفته. تولیداتش به خارج 
از مرزهای کشور راه یافته و سفارش کار هم 
گرفته. خودش می‌گوید: بعضی از کارهای ما 
به‌عنوان سوغاتی یا هدیه به خارج برده شده 
اس��ت. این را از کس��انی که خرید کرده و به 
کشورهای دیگر ارسال کرده بودند، فهمیدم 
که بعدا برای س��فارش مج��دد پیش خودم 

آمدن��د. وی در مورد نح��وه کارش این گونه 
توضیح می‌ده��د: طرح‌ها و نقش‌های قلمکار 
را خودم کار می‌کنم، چون بس��یار حساس و 
ظریف اس��ت و باید با دقت انجام ش��ود. اما 
ب��رش، دوخت و الگو و س��ایر کاره��ا را بقیه 
انج��ام می‌دهند. م��ا در کارگاه انواع رومیزی 
ب��زرگ و کوچک، رانر )ن��وار باریک تزئینی( 
جلیقه، مانتو، س��ارافون، کوس��ن، کیف‌های 
س��نتی و خلاصه ه��ر چیزی را ک��ه پارچه 

داشته باشد، تهیه می‌کنیم.
 این تولیدکننده در مورد چگونگی ورودش 
ب��ه این حرف��ه می‌گوی��د: ابتدا آرایش��گری 
پ��رورش  کار  و مدت��ی ه��م در  می‌ک��ردم 
گیاهان گلخان��ه‌ای بودم. از س��ر علاقه وارد 
این حرفه ش��دم ت��ا تجربه جدیدی داش��ته 
باش��م. خدا را ش��کر موفق ش��دم که از پس 

ای��ن کار بربیایم و الان راضی هس��تم. ضمنا 
در طراح��ی و تن��وع نقش ب��رای پارچه هم 
توانس��تم نوآوری‌های��ی چ��ه در نقش و چه 
در اجرا داش��ته باش��م. این فعالیت‌ها جواب 
 داد و توانس��تم تولیدات مناس��ب و مرغوبی 

داشته باشم. 

ابزار کار 
مواد اولیه و عمده این پیشه، پارچه کرباس 
اس��ت. به این دلی��ل که اگر پارچ��ه پنبه‌ای 
نباش��د مه��ر روی آن نمی‌نش��یند. پارچه را 
هم به‌ص��ورت کیلویی از اصفه��ان می‌خریم 
از قرار کیلوی��ی 100هزار تومان. البته مقدار 
مصرف پارچه براساس سفارش‌های دریافتی 
تعیین می‌ش��ود و بس��تگی به حجم سفارش 
دارد. به‌طور متوس��ط نیاز ما به پارچه ماهانه 

بی��ن 100 تا 120کیلو اس��ت. ماده تولیدی 
دیگ��ر انواع رنگ‌هاس��ت که به‌ص��ورت پودر 
اس��ت؛ با آب و بیندر )تثبیت کننده( و مواد 
نگه‌دارنده دیگر ترکیب می‌ش��ود و به شکل 
دوغ درمی‌آی��د ک��ه روی پارچه س��اده کار 
می‌ش��ود. وس��یله اصلی کار قلم��کاری، مهر 
اس��ت. مهر بای��د از چوب گلابی ی��ا زالزالک 
باش��د، در غیر‌این صورت ترک خورده و زود 
می‌ش��کند. مهرها دو گونه است؛ یکی دارای 
طرح‌های سنتی معمول و دیگری نقش‌هایی 
ک��ه خودمان طراح��ی می‌کنیم و س��فارش 
می‌دهیم تا برای‌مان بتراش��ند. مهر معمولی 
200 ت��ا 300هزار تومان و ی��ک مهر اعلا تا 
2میلیون تومان قیمت دارد. همه وس��ایل و 
اب��زار م��ورد نیاز را به‌طور عم��ده و یک‌جا از 

اصفهان تهیه می‌کنیم. 

مجموعه فرهنگی و هنری 
کارگاه کوچک قاسمی، فقط به پارچه قلمکار 
اختصاص ندارد و در آن سایر فعالیت‌ها مانند 
دوخت ودوز، پارچه‌باف��ی، گلیم و تابلو فرش 
هم انجام می‌ش��ود. البته این قس��مت توسط 
هم��کارم اداره می‌ش��ود. در این کارگاه حدود 
50نف��ر آموزش پارچه‌باف��ی دیده‌اند و 30نفر 
هم تابلوفرش کار کرده‌ان��د. عده‌ای رفته‌اند و 
برای خودش��ان کار می‌کنند و برخی دیگر به 
طور ش��راکتی که با هم کار می‌کنیم. دوست 
دارم تعداد بیشتری را جذب این حرفه کنم تا 
تولیدات و تنوع کارها بیش��تر و بهتر شود. دو 
ماه طول کش��ید تا کار یاد گرفتم و بلافاصله 
بعد از آموزش وارد گود ش��دم با سرمایه اولیه 
حدود 8-7میلیون تومان. اولش خیلی سخت 
بود، ولی چون تولید مناس��ب و با کبفیت را 
با استفاده از بهترین رنگ و پارچه ارائه دادم 
کار روی غلت��ک افتاد و اس��تقبال خوبی هم 
ش��د. الان محصولات تولیدی کارگاه بیشتر 
به تهران، مشهد، کرج و رشت ارسال می‌شود 
و قصد دارم در آینده‌ای نزدیک طرح توسعه 
و ارتق��ای کارگاه را انج��ام دهم ت��ا علاوه بر 
افزایش تولید، اشتغال‌زایی هم صورت گیرد. 
این حرفه ش��غل خ��وب و جالبی اس��ت که 
می‌تواند بیش��تر از اینها م��ورد توجه فعالان 
ب��ازار قرار بگیرد. این را ه��م بگویم که برای 
ش��روع کار در حال حاض��ر، مبلغی بین 10 
ت��ا 12میلی��ون تومان کن��ار بگذارید. قیمت 
کارهای تولید شده متفاوت است. از 10هزار 
تومان جنس داریم تا بعضی س��فارش‌ها که 
ب��ه بالای 200هزار تومان می‌رس��د. در حال 
حاضر صفحه‌ای در ش��بکه اینستاگرام داریم 
ک��ه محصولات تولی��دی را در آن به نمایش 
گذاش��ته‌ایم. اگ��ر عنوان کلات��ه را به‌صورت 
فینگلیش جس��ت‌وجو کنید صفحه ما را پیدا 
می‌کنید. در ضمن از طریق کانال تلگرام هم 

سفارش کار دریافت می‌کنیم. 

گزارش »فرصت امروز« از سرمایه‌گذاری در تولید پارچه‌های قلمکار
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HTC درباره چر وانگ، بنیانگذار
یکی از قدرتمندترین زنان حوزه تکنولوژی، خارج 
از س��یلیکون‌ولی و در س��وی دیگ��ر اقیان��وس آرام 
زندگی می‌کند. او کس��ی نیست جز خانم چر وانگ، 
از بنیانگذاران و رئیس ش��رکت سازنده تلفن همراه 
HTC  که اکنون در دنیا طرفداران بی‌شماری دارد. 
جالب است بدانید از هر شش گوشی همراهی که در 
آمریکا فروخته می‌ش��ود یکی  HTC  است، اگرچه 
این روزها این ش��رکت با رک��ود خطرناکی در حوزه 

فروش روبه‌رو شده است. 
وانگ در س��ال 1982 و پس از فارغ‌التحصیلی در 
شرکت First International Computer که 
خواهرش یکی از بنیانگذارانش بود، کار خود را شروع 
کرد. خواهران وانگ اس��تعداد خود در کسب‌وکار را 
از پدرش��ان، وانگ یونگ‌چنیگ ب��ه ارث برده بودند 
که زمانی شرکت Formosa Plastics را تأسیس 
کرد. گفته می‌شود ایده HTC یک روز وقتی وانگ 
در راه رس��یدن به مقصدش بود به ذهنش رس��ید. 
او آن لحظ��ه آرزو کرد کاش ی��ک کامپیوتر کوچک 
داش��ت که می‌توانس��ت آن را در جیب��ش بگذارد و 
این‌ط��رف و آن‌طرف برود. در س��ال 1987، وانگ و 
همسرش، ون‌چی چن یک شرکت ساخت چیپ‌ست 
یکپارچه به نام VIA Technologies تأس��یس 
کردند. 10 س��ال بع��د، HTC کار خود را به‌عنوان 
یک س��ازنده قراردادی کامپیوتره��ای نت‌ورک آغاز 
کرد، پیش از اینکه تصور وانگ از گوش��ی هوشمند 

به واقعیت برسد. 
س��رعت موفقی��ت HTC به‌عن��وان تولیدکننده 
گوش��ی هوش��مند، ابتدا با کار قراردادی برای سایر 
شرکت‌ها و بعد با یک برند مستقل، زوج تایوانی را به 
ثروتمندترین زوج این کشور در سال 2011 تبدیل 
ک��رد. ثروت مش��ترک این دو نفر در آن س��ال 3/1 
میلیارد دلار برآورد ش��د اما با س��قوط 90 درصدی 
ارزش سهام این شرکت، بلومبرگ دیگر نام این زوج 
را در می��ان میلیاردرها قرار نمی‌ده��د. وانگ اخیراً 
کنترل فروش و بازاریابی شرکت را در اختیار گرفته 
و با اخراج پیتر چو، مدیرعامل ش��رکت، بر توس��عه 

محصول تمرکز کرده است. 
برند HTC اغلب از سوی مشتریان آمریکایی خیلی 
زود مورد اس��تقبال قرار نمی‌گیرد، چون استراتژی 
این ش��رکت برای تولی��د گوش��ی‌های ویندوزی و 
 اندرویدی کم‌هزینه برای شرکت‌های پیشرویی چون
Verizon، Sprint و T-Mobile اس��ت. ای��ن 
موضوع، خوب یا بد، مانع س��تاره ش��دن محصولات 
HTC در مقایس��ه با گوگل و مایکروس��افت ش��د. 
HTC تنها کمی بعد از عرضه نخستین تلفن همراه 
با سیس��تم‌عامل اندروید، از سوی اپل متهم به بیش 
از 20مورد نقض حق ثبت اختراع شد. دعوای اپل و 

HTC در سال 2012 با اعلام آتش‌بش تمام شد. 
جنب��ه منفی فق��دان ق��درت برن��د HTC این 
اس��ت که وانگ باید به چالش ب��ا معضل تلفن‌هایی 

بپردازد که خوب دریافت می‌ش��وند اما فروش کمی 
دارند. تلفن‌های سامس��ونگ - به‌ویژه سری گلکسی 
ک��ه سیس��تم‌عامل اندروی��د دارد - در بازاره��ای 
توس��عه‌یافته، HTC را از میدان رقابت به در کرد. 
در بازارهای درحال‌ توس��عه نی��ز ال‌جی و لنوو برند 
تایوانی را شکس��ت دادند. فروش سالانه این شرکت 

دو سال پیاپی سقوط کرد. 
سامس��ونگ در اس��تفاده از تاکتیک‌های بازاریابی 
اپل در القای این حس که خرید گوش��ی هوش��مند 
کاری احساسات‌محور اس��ت ماهرانه عمل می‌کند. 
برای HTC حالا که به این تاکتیک رس��یده شاید 
خیلی دیر باش��د. وانگ در حال گسترش خط تولید 
ش��رکتش اس��ت و قصد دارد کار خود را از گوش��ی 
همراه به ساعت‌های هوش��مند و سایر دستگاه‌های 

پوشیدنی توسعه دهد. 
تولی��د  و  HTC در چی��ن  احی��ای  او  ه��دف 
گوش��ی‌های هوش��مند گران‌قیمت برای مشتریان 
چینی اس��ت که در س��ال‌های اخیر HTC خود 
را با آیفون و گلکس��ی سامس��ونگ عوض کرده‌اند. 
اروپایی‌ه��ا و آمریکایی‌ه��ا هم در س��ال‌های اخیر 
همین روند را در پیش‌گرفته بودند. گزارش ش��ده 
ک��ه این ش��رکت درحال همکاری ب��ا دولت چین 
است که یک گوشی همراه با سیستم عامل چینی 
تولی��د کند. وان��گ پرچم��دار HTC یعنی مدل 
One را در س��ال 2013 در چی��ن معرف��ی کرد. 
این نخس��تین‌بار بود که این ش��رکت در خارج از 
آمری��کا یک پرچمدار معرفی می‌کرد. هدف‌گذاری 
او این بود که 20 درصد از س��هم بازار را در میان 

گوش��ی‌های گران‌قیمت در اختیار بگیرد. 
در اوج محبوبی��ت گوش��ی‌های HTC در چی��ن 
در س��ال 2011 وان��گ ب��ه عن��وان یک��ی از افراد 
شاخص س��ال انتخاب ش��د. س��ال بعد از آن او در 
انتخابات ریاس��ت‌جمهوری کش��ورش درگیر شد و 
از انتخاب دوباره رئیس‌جمه��ور وقت، ما یینگ‌جئو 
حمایت کرد. گفته می‌ش��د او طرفدار سیاست‌های 
رئیس‌جمه��ور در مورد روابط با چین اس��ت. پدر او 
نیز یکی از حامیان داش��تن روابط نزدیک اقتصادی 

تایوان با چین بود. 
هیچ‌یک از اینها البته خدش��ه‌ای به نقش اساسی 
خان��م وانگ در اکوسیس��تم تکنول��وژی تایپه وارد 
نکرده اس��ت. جدا از ش��رکت‌های ک��ه مال خودش 
اس��ت، او پس��تی هم در نهاد رس��می اس��تارتاپی 
کشورش داراست. اگرچه برای مدتی به‌گفته خودش 
وقت چندانی برای این پس��ت مدیریتی ندارد اما به 
جای دو روز حالا ش��ش روز از وقتش را صرف رشد 

HTC و بازیابی این برند معروف می‌کند. 

زنان جهان

اقتصاد زنان

مرضی��ه ایزدی��ان متول��د 1341 تهران 
53س��ال دارد. فوق‌لیسانس علوم ارتباطات 
اجتماع��ی را در س��ال 1375 اخ��ذ کرده. 
خن��ده‌رو و خوش‌صحب��ت اس��ت و وقتی 
از فعالیت‌ه��ای حرف��ه‌اش تعریف می‌کند، 
هیجان و رضایتمندی را از پش��ت شیش��ه 
عین��ک نم��ره بالایش می‌ت��وان حس کرد. 
خانم ایزدیان با س��ت لباس بنفش که رنگ 
مورد علاقه‌اش اس��ت در ی��ک واحد اداری 
نس��بتا کوچک که به ط��رز زیبایی با گل و 
گیاه و س��ازه‌های دست‌س��از تزیین ش��ده 
مشغول اس��ت. در مورد س��وابق کاری‌اش 
می‌گوید: س��ال 77 طی فراخوان دانش��گاه 
عضو هیات علمی ش��دم چ��ون تا آن زمان 
دانشگاه آزاد دوره دکترا نداشت. البته قبل 
از آن در س��ال 1369 به‌ص��ورت پیمان��ی 
اس��تخدام صداوسیما ش��دم که مدیر وقت 
آن آقای محمد هاش��می بودن��د. به همراه 
بعض��ی از هم��کاران مث��ل آق��ای نعمتی 
که الان مدی��رکل روابط عمومی س��ازمان 
هستند، واحد ارتباطات مردمی را راه‌اندازی 
کردی��م که در گذش��ته س��ابقه نداش��ت. 
همچنین در سال 1371 برای نخستین بار 
نظرسنجی‌های تلفنی را انجام دادیم که این 
هم در صدا و سیمای کشور سابقه نداشت.

او در م��ورد ای��ن کار می‌گوی��د: چون ما 
ایرانی‌ه��ا علاقه نداری��م حرف‌مان را صریح 
و روش��ن بزنیم، برای کار نظرس��نجی هم 
فرم‌هایی تهیه کردیم و در اختیار اپراتورها 
قرار دادیم تا از کسانی که تماس می‌گرفتند 
به طور تلفنی نظرخواهی کنند. نتیجه این 
فعالیت‌ها در مجله س��روش )ارگان سازمان 
صدا و س��یما( به اس��م م��ن و آقای نعمتی 

چاپ شده است. 
س��ال 1375 آقای عبدخدای��ی که زمان 
وزارت آقای آل‌اس��حاق مدیر روابط عمومی 
وزارت بازرگان��ی س��ابق بودن��د، ب��ه م��ن 
پیش��نهاد دادند که در وزارتخانه مش��غول 
ش��وم و به اوضاع واحد رواب��ط عمومی که 
واقعا غیر ‌از اسم چیزی نداشت، سر وسامان 
بده��م. با اینک��ه وزارت بازرگانی ‌- صنعت، 
معدن و تجارت فعلی‌- یکی از گسترده‌ترین 
عمومی‌اش  روابط  قسمت  وزارتخانه‌هاست، 
عملکرد چندانی نداش��ت. فقط 4نفر بودند 
که بریده جراید درمی‌آوردند. تقریبا خانمی 
در ای��ن واحد نب��ود. من وارد ش��دم و آن 
واح��د را به نوع��ی متحول ک��ردم تا اینکه 
دولت آقای خاتم��ی روی کار آمد و دوران 
وزارت آقای ش��ریعتمداری ش��روع شد. در 
ای��ن دوره با توجه به مدیری��ت قابل توجه 
آقای ش��ریعتمداری، چندین سال به‌عنوان 
بهترین واحد روابط عمومی در کش��ور بین 
ادارات دولت��ی انتخاب ش��دیم. نخس��تین 
وزارتخانه‌ای هم بودیم که مجوز نش��ریه با 
ترتیب انتش��ار عام از وزارت ارشاد گرفتیم 
که خودم سردبیرش بودم. برای نخستین‌بار 
س��ال 1378 هم صفحه‌آرایی با کامپیوتر را 
انجام دادیم که تا آن موقع معمول نبود. در 

س��ال 1379 هم از طرف سازمان مدیریت 
و برنامه‌ری��زی به‌عنوان کارش��ناس برتر در 
سطح ملی برگزیده شدم که از آقای خاتمی 
جایزه گرفتم، تا سال 1384 که به سازمان 
توس��عه تجارت به مدیریت آقای خسروتاج 

منتقل شدم. 

کار غیردولتی
ایزدی��ان از نادی��ده گرفت��ه ش��دن زنان 
در جامع��ه و مح��ل کار گله‌مند اس��ت و با 
دلخوری می‌گوید: واقعیت جامعه ما همین 
اس��ت؛ یک زن هرچقدر هم ک��ه توانمند و 
کاربلد باشد، جنس دوم محسوب می‌شود و 
زنان را وارد سمت‌های مدیریتی نمی‌کنند. 
به همین دلیل در سال 1377 به همراه چند 
نفر از دوس��تان هم‌دوره‌ام یکی از نخستین 
ش��رکت‌های تعاونی زنان را دایر کردیم که 
فعالیت��ش در زمینه کامپیوتر و پش��تیبانی 
اداری ب��ود. در کنار کار خودم این حرفه را 
هم به اتفاق دوستان ش��روع کردیم که در 
زمان خودش کارهای خوبی انجام پذیرفت. 
دراین مجموعه تعاونی کلیه کارهای مربوط 
به چاپ و طراحی و صفحه‌بندی کار می‌شد. 
مثلا در زمان انتخابات مجلس و ش��وراهای 
ش��هر با فرمانداری‌ها همکاری داش��تیم و 
از م��ا خیلی راض��ی بودند و ویراس��تاری و 
صفحه‌آرای��ی مطال��ب ب��ا من بود تا س��ال 
1383 که مجوز کانون تبلیغاتی را به اس��م 
کانون تبلیغاتی شباویز شایگان گرفتم. این 
را ه��م بگویم که همان اوای��ل کار تقاضای 
مجوز دو نشریه را داده بودم که وقتی برای 
پیگی��ری مجوزها ب��ه اداره مربوطه مراجعه 
کردم، مس��ئول هیات نظارت بر مطبوعات 
به من گفت به ش��ما مجوز نمی‌دهیم؛ شما 

برگرد به خانه و بچه‌داری کن! این مس��ئله 
باعث شد که جدی‌تر به کارم مشغول شوم 
و کان��ون تبلیغاتی را حفظ کن��م و به فکر 
گس��ترش آن باش��م. بدین ترتیب ش��روع 
کار ما یک کس��ب‌وکار خانوادگی شد. پسر 
بزرگ��م گرافیس��ت اس��ت و پس��ر کوچکم 
مهندس کامپیوتر و دخترم NBA خوانده. 
به این صورت کار ما ش��کل گرفت و شروع 
ب��ه فعالیت خارج از بخش دولتی کردیم. از 
مش��کلات و موانع اولیه که به سلامت عبور 
کردی��م، کار روی غلتک افتاد؛ تا زمانی که 
دولت عوض ش��د. به خاطر ران��ت و روابط 
ناس��الم اداری، خیل��ی از طرح‌ه��ا را از ما 
گرفتن��د با اینک��ه کیفیت کار م��ا بالاتر و 

قیمت پایین‌تر بود. 

کار تخصصی
ایزدیان در مورد حرفه اصلی‌اش و تعریفی 
ک��ه از کارش دارد این‌گونه توضیح می‌دهد: 
حوزه اصلی کار من تبلیغات و روابط عمومی 
است که یکی از مشکلات اصلی کار و تولید در 
ایران جدی نگرفتن کارهای تبلیغاتی و روابط 
عمومی است. شرکت‌های کوچک و متوسط 
در ایران واحدی ب��رای این کار ندارند و اصلا 
به آن معتقد نیس��تند. من و مجموعه‌ای که 
تشکیل داده بودیم روابط عمومی را به‌صورت 
پیمانکاری ب��رای نهادها و ش��رکت‌هایی که 
متقاضی بودند انجام می‌دادیم. در حال حاضر 
کارهای متنوعی که به حیطه کاری ما مربوط 
باشند را در دس��ت اقدام داریم. موارد مربوط 
به طراحی حرفه‌ای و چ��اپ مانند: کاتالوگ، 
بروش��ور، کارت ویزی��ت، عکاس��ی صنعتی، 
طراح��ی و غرفه‌آرای��ی نمایش��گاه و طراحی 
حرف��ه‌ای وب‌س��ایت. قس��مت دوم کارهای 

م��ا ارائه خدمات روابط عموم��ی به‌ویژه برای 
ش��رکت‌های کوچک اس��ت که برنامه‌ریزی 
ب��رای فعالیت‌ه��ای روابط عموم��ی، ارتباط 
با رس��انه‌ها، برگزاری همایش و س��مینارها، 
طراحی پکیج‌های اطلاع‌رس��انی و تبلیغاتی، 
طراحی و اجرای برنامه‌های درون‌س��ازمانی و 
برون‌سازمانی و آموزش روابط عمومی از اهم 

فعالیت‌های ما در کانون تبلیغاتی است. 

کاربانو برای بانوان
ایزدی��ان درب��اره تاس��یس س��ایت جامع 
اطلاعاتی خودش که مربوط به زنان می‌شود، 
می‌گوید: در خ�الل کار در کانون نمونه‌هایی 
از کارهای‌م��ان را برای انجمن زنان کارآفرین 
فرس��تادیم که مورد قبول واقع ش��د. همین 
باعث ش��د که عضو انجمن ش��وم. خوبی‌اش 
این بود که موجب ش��د دیدگاه‌های مثبت و 
جدیدی نس��بت به اشتغال و کارآفرینی زنان 
پیدا کنم. ضمنا متوجه شدم خانم‌های ایرانی 
چقدر توانمند هس��تند و متاس��فانه شناخته 
شده نیس��تند. بنابراین تصمیم گرفتم همه 
را در ی��ک مجموع��ه جم��ع و معرفی کنم. 
این س��ایت به‌عنوان نخس��تین سایت جامع 
اطلاع‌رس��انی بان��وان کارآفری��ن و صاح��ب 
کس��ب‌و‌کار ایران، زندگی‌نامه بانوان نمونه در 
هر حوزه را به‌ص��ورت اختصاصی جمع‌آوری 
و تدوی��ن ک��رده‌ و به تفکی��ک در صفحه‌ای 
جداگانه در اختیار کاربران سایت قرار می‌دهد. 
سایت خانم ایزدیان دارای دو بخش نمایشگاه 
و فروشگاه هم هست. در قسمت نمایشگاه هر 
خانم کارآفرین و صاحب کسب‌وکار با پرداخت 
هزینه‌ای اندک، دارای یک غرفه مجازی برای 
معرفی و ارائه محصولات، خدمات و اطلاعات 
به بازدید‌کنندگان می‌ش��ود. این کار موجب 

رونق کس��ب‌وکار و آش��نایی با یکدیگر برای 
همکاری‌های بیش��تر و نیز معرف��ی آنان به 
تمام مردم علاقه‌مند و بازدیدکننده از سایت 

می‌شود. 
بخش فروشگاه سایت، به معرفی و فروش 
کالاه��ا و محصولات دست‌س��از اختصاص 
یافت��ه که در فض��ای واقع��ی امکانات لازم 
برای ف��روش محص��ولات خ��ود را ندارند. 
علاقه‌مندان با مراجعه به س��ایت می‌توانند 
ب��ا دیدن عکس‌ه��ا و مش��خصات کالاهای 
عرضه‌ش��ده به‌ص��ورت آنلای��ن خرید کرده 
و از طری��ق درگاه پرداخ��ت اینترنت��ی ی��ا 
حضوری به مامور پس��ت، هزینه را پرداخت 
و کالای خ��ود را دریافت کنند. ضمن اینکه 
در نظر داش��ته باش��ید که کانون تبلیغاتی 
شباویز شایگان، یک شرکت معتبر و دارای 
مجوزه��ای لازم از مراج��ع ذی‌صلاح مثل 
اداره اماکن، وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی 
و وزارت صنعت، معدن و تجارت اس��ت که 
امنیت و سلامت خرید را تضمین می‌کند. 

مشکلات زنان در فضای کسب‌وکار
خانم ایزدیان از نگاه و تبعیض جنس��یتی 
بس��یار بیزار اس��ت و ناراحتی‌اش را در این 
خصوص پنه��ان نمی‌کند: خانم‌ها در ایران 
با مش��کلات عمده‌ای مواجه هستند. هیچ 
خان��واده ایران��ی ش��غل زن خان��واده را به 
رسمیت نمی‌شناسد و دراولویت نیست. مرد 
خانواده برای راه انداختن یک کس��ب‌وکار 
جدید ای��ن حق را دارد ک��ه حتما خانه را 
بفروش��د، س��ندش را رهن بانک بگذارد تا 
وام بگیرد یا طلاهای همس��رش را بفروشد. 
ماش��ین یا سایر امکانات خانه را بسیج کند 
تا به هدف مورد نظرش برسد. جالب اینکه 
حتی خانم خانه ه��م کمکش می‌کند ولی 
اگر خانم خان��ه بخواهد کس��ب‌وکاری راه 
بیندازد اصلا کس��ی او را جدی نمی‌گیرد و 
این مس��ئله در اولویت هیچ خانواده ایرانی 
نیس��ت که یک زن بخواهد کس��ب‌و‌کاری 
داش��ته باش��د و درآمدزایی کند. این نگاه 
ک��ه زنان باید در حاش��یه باش��ند حتی در 
محیط‌ه��ای اداری هم وجود دارد. در مورد 
خودم این قضیه ص��ادق بود که هیچ وقت 
زن��ان را در اداره مورد توجه قرار نمی‌دادند 
و گاه��ی اوقات ب��ا رفتاره��ا و برخوردهای 
تمس��خرآمیز هم��راه ب��ود. برای ش��رکت 
تعاون��ی هم با این مش��کل روب��ه‌رو بودیم. 
صرفا ب��ه خاطر وج��ود نگاه جنس��یتی از 
امکان��ات کمتری برخ��وردار بودیم و کارها 
با س��ختی پیش می‌رفت. حتما دیده‌اید که 
کمتر کس��ی حاضر می‌شود ضامن یک زن 
شود تا وام بگیرد. همه اینها باعث می‌شود 
حضور زنان در عرصه کس��ب‌وکار کمرنگ 
باشد. هدف من از راه‌اندازی سایت این بود 
که خدمت کوچکی در جهت بهبود شرایط 

اشتغال زنان داشته باشم.
یک��ی از آرزوهای��م در کار ای��ن اس��ت 
ک��ه بتوان��م در آینده‌ای نزدیک س��ایت را 
گس��ترش دهم و با ارتقای س��طح خدمات 

آن، به‌صورت دوزبانه فعال باشد. 

نتایج پژوهش��ی که سال گذش��ته انجام شد، نشان داد 
که از 523 منصب اجرای��ی در میان 50 بانک مالی برتر 
آمری��کا 17/4درصد از آنها را زن��ان در اختیار دارند. این 
میزان نس��بت به سال 2004 افزایش 5درصدی را نشان 
می‌ده��د. در آن زمان خانم‌ها 12/6درصد از پس��ت‌های 
مال��ی 50 بانک مال��ی بزرگ ای��ن کش��ور را در اختیار 
داش��تند. در پس��ت‌های مالی البته ای��ن موضوع چندان 
عجیب نیس��ت اما باید این وضعیت ب��د به خوب تبدیل 
ش��ود. این پژوهش همچنین نش��ان داد که تعداد زنانی 
که در مش��اغل معمولی در س��طح بالا هستند، بیشتر از 
زنانی است که در سطح بالایی از مدیریت بانک‌های مالی 
قرار دارند. این پژوهش نام موسس��ات مالی مورد بررسی 
را فاش نکرده اما نش��ان داد که هیچ زنی مدیر ارش��د در 
این بانک‌ها نیست، تنها سه زن مدیر عملیات هستند، دو 
زن در بخش اطلاعات مدیر هس��تند، چهار زن مدیریت 
بخ��ش مالی را برعه��ده دارند و تنها ی��ک زن در بخش 
اداری مدیریت می‌کند. یافته‌های این پژوهش نشان داد 
ک��ه حضور مدیران مالی زن در پس��ت‌های مهم افزایش 
یافته و این برای مدیر مرکز پژوهش��ی که این تحقیق در 
آن انجام ش��ده بسیار شگفت‌آور است. به گفته مدیر این 
مرکز، اکنون مسئولیت‌های حساس‌تری به بانوان سپرده 
می‌شود و نقش سنتی زنان مثل متصدی‌گری و بازاریابی 

کمتر و پست‌های مدیریتی‌شان بیشتر شده است. 

آیا این وضعیت مایه خوشحالی است؟ 
پیش��رفت با س��رعت کمی برای زنان پیش می‌رود اما 
امید به این است که پس��ت‌های بالای مدیریتی در امور 
مالی یا هر صنعت دیگری افزایش یابد. البته پیشرفت در 
بهترین حالت خود نس��بتا کم اس��ت. شرایط حال حاضر 
بهترین وضعیت نیس��ت اما باید نس��بت به پیشرفت در 
زندگ��ی تا زمانی که حرکت و پیش��روی به‌صورت گام به 
گام وج��ود دارد، امیدوار بود. اگرچه زنان در صنایع مالی 
کمتر از همکاران مردش��ان حقوق می‌گیرند اما س��وزان 

گانز، رئیس »انجمن مالی زنان« در نیویورک و کارشناس 
خدم��ات مال��ی در مرکز »حفظ ث��روت« اعتقاد دارد که 
افزایش حض��ور زنان در پس��ت‌‎های مدیریت مالی دلیل 

بزرگی برای خوشحالی است. 
این خبری خوب و خوشحال‌کننده برای هرکسی است. 
نکته مهم این اس��ت که بر نق��اط مثبت تمرکز کنیم. اما 
ای��ن حقیقت که بانوان هنوز هم کمت��ر از آقایان حقوق 
می‌گیرن��د باید به‌عنوان فرصتی مهم دیده ش��ود و برای 
براب��ری حقوق دریافتی زنان و مردان با اس��تفاده از این 
فرصت تلاش شود. با حضور پررنگ‌تر زنان در پست‌های 
مدیریت��ی، حمای��ت از آنها در شغل‌ش��ان، مذاکره برای 
افزایش حقوق و نبرد بر سر حقوق دریافتی برابر آسان‌تر 

خواهد شد. یکی دیگر از مزایای حضور زنان در پست‌های 
بالای مدیریت مالی ایجاد توازن در چش��م‌اندازهای مالی 
اس��ت. همان‌طور که بس��یاری از کارشناسان می‌گویند، 
زمان زیادی نیاز اس��ت ت��ا تعداد زنان و م��ردان در این 
پست‌ها برابر شود، اما بسیاری از شرکت‌ها به‌شکلی جدی 
زن��ان را در اولویت قرار می‌دهند و ب��ه گفته خانم گانز، 
کلید این ماجرا دخالت دادن مردان در این فرآیند است. 

‌انجام گفت‌وگوهای جدی
روی کاهن، نویس��نده وال‌اس��تریت با این موضوع موافق 
اس��ت که زنان باید به‌دنبال جلب حمایت مردان باشند اما 
هر ک��دام به دلایل متفاوت. کاهن که حدود 14 س��ال در 

گلدمن س��اکس سابقه کار دارد به زنانی  که در این شرکت 
زیرنظرش کار می‌کردند پیش��نهادهایی می‌داد که موجب 
ایجاد بحث‌هایی ش��د. کوهن می‌گوید: »زنان باید به‌دنبال 
مربیان مرد باش��ند. تعداد بسیار کمی از زنان در پست‌های 
مدیریت��ی حض��ور دارند و آنهایی هم ک��ه موقعیت خود را 
بالا برده‌اند، حالا دوس��ت دارند پایین‌تر بیایند. شما نیاز به 
مربی‌ای دارید که دردسترس و متعهد به موفقیت باشد. شما 
همچنین مربی‌ای می‌خواهید که با اصول اساسی و قوانین 
ناگفته در سازمان‌ها آشنا باشد. نباید فرض شود که زنان در 
رسیدن همجنس‌های خود به پست‌های رهبری به یکدیگر 
کمک یا از همکاران تازه‌وارد خود حمایت خواهند کرد. این 
 درسی است که بسیاری از همکاران خانم من با سختی زیاد 

آموختند.«
کوه��ن همچنین معتقد اس��ت که زن��ان باید آموزش 
درس��ت ببینند یا به آموزش‌هایی دسترسی داشته باشند 
که همکاران مردشان به سادگی آنها را دریافت می‌کنند. 
به گفت��ه کوهن، زنان باید درباره رفتارهایی از مردان که 
موجب تش��ویق یا پاداش دادن به آنها می‌ش��ود، مطالعه 
کنند. این پیشنهادهای آقای کوهن البته با مخالفت‌های 
جدی مواجه شده است. برای نمونه، دکتر مارسیا رینولدز 
کارش��ناس که تجربه‌های زیادی در کمک به ش��رکت‎ها 
و هدای��ت آنه��ا دارد، با ای��ن صحبت‌های آق��ای کوهن 
مخالف اس��ت. رینولدز که تحقیقاتش بر دس��تیابی زنان 
به موقعیت‌های بالا در محی��ط کار متمرکز بوده، معتقد 
است که زنان اگر زیرنظر آموزش‌های مردان قرار گیرند، 
اش��تباه بزرگی کرده‌اند. به اعتقاد او، آنها اش��تباه بزرگی 
می‌کنند اگر الگ��وی مردان موفق را در پیش گیرند. این 
الگو اساسا از نظر او غلط است چون ادامه روش‌های قبلی 
اس��ت، اگرچه موفق بوده باشند و با نگاه به آینده و ایجاد 
روش‌های جدید مخالف است. شاید حق با رینولدز باشد. 
همان‌طور که گانز هم اشاره کرد مشکلات مالی بسیاری 
از بانک‌ه��ا و نهادهای مال��ی را مجبور کرد در روش‌های 
کسب‌وکاری خود تغییراتی ایجاد کنند و به دنبال تلاش 
ب��رای ایجاد روش‌های گوناگ��ون، اولویت دادن به زنان و 

جست‌وجوی چشم‌اندازهای آینده باشند. 

گفت‌وگوی»فرصت امروز« با مرضیه ایزدیان، فعال اقتصادی

از شغل دولتی تا کارآفرینی در بخش خصوصی

مدیران مالی زن، هر روز بیشتر از دیروز
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تولید بوت‌های هوشمند مجهز به 
سیستم گرمایشی 

بوت‌ه��ای  ب��ا 
جدی��د  هوش��مند 
دیگر نگران سرمای 

پاهای‌تان در فصل زمستان نباشید. 
در ای��ن بوت‌های هوش��مند سیس��تم گرمایش��ی 
تعبیه ش��ده اس��ت که دمای آن از طریق اپلیکیشن 

گوشی‌های هوشمند کنترل می‌شود. 
این بوت‌ها که نخس��تین کفش‌های گرمایشی دنیا 
هس��تند، با هر دو سیستم اندروید و iOS و از طریق 

بلوتوث کار می‌کنند. 
براساس گفته س��ازنده این بوت‌ها که Lundi نام 
دارند، در کمتر از یک دقیقه و متناسب با دمای بیرون 

گرم می‌شوند. 
گرما از المنتی که در کفی محرک کفش تعبیه شده 
است ایجاد می‌شود. گفته می‌شود باتری موجود برای 
ایجاد گرمای این کفش‌ها چیزی حدود 7 تا 8 ساعت 
کار می‌کند و قابلیت ش��ارژ بی‌سیم دارد. شارژ کامل 

این باتری‌ها حدود یک و نیم ساعت طول می‌کشد. 
این بوت‌ها از جنس چرم بوده و ضد آب هس��تند. 
تولیدکنن��دگان کفش هوش��مند  Lundiبه دنبال 
 Kickstarter ج��ذب س��رمایه از طری��ق س��ایت

هستند. 
ش��رکت Kickstarter، یک پلت ف��رم آمریکایی 
جذب سرمایه برای پروژه‌های خلاق و منحصر به فرد 

است. 
قیمت ای��ن بوت‌های هوش��مند در زمان عرضه به 
بازار 775 دلار خواهد بود. در صورت تامین س��رمایه 
لازم برای تولید، این بوت‌ها در ماه نوامبر سال 2016 

عرضه خواهند شد. 

شرکت گوگل اپلیکیشن طالبان را 
حذف کرد 

ش��رکت گ��وگل 
اپلیکیش��ن گ��روه 
طالب��ان ک��ه برای 
تلفن‌ه��ای همراه با سیس��تم عامل اندروید س��اخته 
شده بود را از فروشگاه اینترنتی اپلیکیشن‌های خود 

حذف کرد. 
ای��ن اپلیکیش��ن ک��ه به زبان پش��تو بود، ش��امل 
اعلامیه‌های رسمی و ویدئوهای گروه طالبان می‌شد 
 Site Inter و نخس��تین ب��ار روز جمع��ه توس��ط
Group، وب‌س��ایت آمریکایی که به‌صورت آنلاین 
اعضای گروه‌های تروریس��تی تندرو را دنبال و رصد 

می‌کند، شناسایی شد. 
گروه طالبان حذف اپلیکیش��ن »الاماره« را که روز 
اول آوری��ل کار خود را آغاز کرده بود، یک مس��ئله 

فنی عنوان کرد. 
اما گزارشات حاکی از آن است که حذف اپلیکیشن 
به‌دلی��ل نقض سیاس��ت گوگل در مخالف��ت با نفرت 

پراکنی بوده است. 
س��خنگوی ش��رکت گ��وگل درمورد ح��ذف این 
اپلیکیش��ن نظ��ری نداده، ام��ا گفته اس��ت که این 
شرکت اپلیکیش��ن‌هایی که سیاس��ت‌های گوگل را 

نقض می‌کنند، حذف می‌کند. 
این شرکت در اطلاعیه‌ای گفته است »سیاست‌های 
ما به‌گونه‌ای طراحی ش��ده‌اند که استفاده‌کنندگان و 
برنامه‌نویس��ان بهترین تجربه را با ما داشته باشند. از 
همین رو، اپلیکیش��ن‌هایی که با سیاست ما سازگار 

نباشند، حذف می‌شوند.«
اپلیکیش��ن »الام��اره« به مخاطبان ای��ن امکان را 
می‌داد تا به آخرین اخبار مربوط به طالبان دسترسی 
داشته باش��ند. این مخاطبان می‌توانستند با استفاده 
از این اپلیکیش��ن ویدئوهای گروه طالبان را ببینند و 

اخبار جدید این گروه را به زبان پشتو بخوانند. 
گ��روه طالب��ان راه‌های دیگری هم برای رس��اندن 
پیامش به ه��واداران و مخاطبان��ش دارد. این گروه 
حساب توییتری دارد که س��خنگوی رسمی طالبان 
ب��ا اس��تفاده از آن فعالیت‌های جدی��د طالبان را به 
اش��تراک می‌گذارد. این گروه یک کانال فعال هم در 

اپلیکیشن تلگرام دارد. 
در س��ال‌های اخیر گروه‌های افراط‌گرا مثل داعش 
و طالبان استفاده‌های فراوانی از شبکه‌های اجتماعی 

برای جذب اعضا و طرفداران کرده‌اند. 

هرچند که منابع مالی نفتی داعش تضعیف شده،‌ این دولت اسلامی استراتژی خود 
را در تن��وع بخش��یدن به منابع تامی��ن درآمدهایش دنبال می‌کند و ب��ا وجود مبارزه 
گس��ترده جهانی با تامین مالی تروریس��م،‌ توانس��ته اس��ت درآمد خود را در خارج از 

مرز‌های تحت کنترل افزایش دهد. 
دول��ت اس�المی موس��وم به داع��ش، ثابت ک��رده با وج��ود حم�الت ائتلاف 
بین‌الملل��ی هن��وز ه��م در ضربه زدن تواناس��ت. اگر حملات ائت�الف جهانی به 
مناب��ع نفت��ی داعش این گروه تروریس��ت را تهدی��د می‌کند،‌ با ای��ن حال این 
گروه قادر اس��ت با تنوع بخش��یدن به منابع مختلف بودج��ه خود را تامین کند 
و همچن��ان می‌تواند ب��ا وجود مبارزه جهانی خارج از مرز‌های خود گردش مالی 

و رشد پولی داشته باشد. 

درآمد‌های نفتی کاهش می‌یابد اما نابود نخواهد شد! 
از تس��خیر موص��ل، ش��هر دوم ع��راق در 6 ژانوی��ه 2014 ک��ه دول��ت  پ��س 
اس�المی پ��س از آن خ��ود را خلیف��ه نامید، ائت�الف بین‌الملل��ی )آمریکا، فرانس��ه، 
 بریتانی��ا، کان��ادا، اس��ترالیا، آلم��ان، ایتالی��ا( مناب��ع نفت��ی داع��ش را م��ورد هدف 

قرار دادند. 
بمباران پالایشگاه‌ها، سوله‌های ذخیره سازی، خطوط لوله و حمل‌و‌نقل کامیون‌های 

حمل‌و‌نقل داعش بدون شک از نمونه این اقدامات تاثیرگذار هستند. 
در نهایت، ‌در حالی که درآمد حاصل از هیدروکربنات )نفت، گاز و فس��فات( تقریبا 
نیم��ی از درآمد س��الانه ، ح��دود 2 میلیارد یورو در س��ال 2015 داع��ش را به خود 
اختصاص می‌دهد، طبق آخرین برآورد کارشناسان تروریسم به نظر می‌رسد این میزان 
به یک س��وم کاهش یابد. حتی با اینکه این گروه تروریست چندین حمله به چاه‌های 
نفت لیبی در ماه‌های اخیر داش��ته است،‌اما با این وجود هنوز چاه نفتی در این کشور 

تحت کنترل آنها نیست. 

راهبرد و استراتژی تنوع بخشی است که داعش را تامین می‌کند
داع��ش برای جبران این کمب��ود بودجه به راهکار‌ه��ای مختلفی روی آورده 
اس��ت. از جمله قاچاق اعضا، انسان، مواد مخدر، س��رقت و قاچاق آثار باستانی 
و تاریخ��ی و باج‌های مختلف که حدود 20 درصد از درآمد کل داعش را علاوه 
ب��ر درآمد حاصل از مالیات و اخاذی و کس��ب‌و‌کار در س��رزمین‌های اش��غالی 
ک��ه 40 درصد می‌ش��ود،‌تامین می‌کند. به گ��زارش تلگراف منب��ع مالی جدید 
داع��ش 20 میلی��ون دلار در ماه از طری��ق س��رمایه‌گذاری در بازار‌های ارزی 

شرق میانه است. 

این پول از کجا می‌آید؟ 
در واق��ع داعش از زمان��ی که جنگجویانش در ژوئن 2014 حدود 430 میلیون دلار 
از بانک‌های عراقی به س��رقت برده اند، روی کوهی از پول نشس��ته اس��ت و مقامات 
 عراقی را که در س��رزمین آنها مش��غول به کار هس��تند، محکوم ب��ه پرداخت مالیات

 کرده است.
 در م��اه دس��امبر گذش��ته،‌ مقام��ات عراق��ی لیس��تی از 149 دفتر مبادل��ه ارز در 
س��رزمین‌های تح��ت کنترل و اش��غال داعش منتش��ر کرد و این مب��ادلات از طریق 

واسطه‌های فاسد مالی شکل می‌گیرد. 
سرمایه این سازمان تروریستی 2260 میلیارد دلار برآورد شده و بودجه سال 2015 
آن براساس برآورد »ژان شارل بریزارد« کارشناس مالی تروریسم و رئیس مرکز تجزیه 

و تحلیل تروریسم، 2.5 میلیارد یورو تخمین زده شده است. 
مخ��ارج داع��ش عمدتا ص��رف اقدام��ات تروریس��تی و نظامی و پرداخ��ت حقوق 
‌30هزارمب��ارز عضو آن می‌ش��ود. حفظ و امنیت پایگاه‌های مال��ی و منابع نفتی،‌ اداره 
مناطق اش��غالی و در نهایت س��اخت ویدئو‌های تبلیغاتی پر خرج به سبک هالیوود هم 

بخش دیگری از مخارج این گروه تروریستی است. 
به گفته منبع فیگارو، داعش قدرتمند‌ترین گروهک تروریس��تی در تاریخ است. این 
گروه تروریستی در حال حاضر، کنترل سرزمینی به بزرگی بریتانیا و نیمی از فرانسه،‌ 
از عراق تا سوریه را در دست دارد. سرزمین‌هایی که غنی از منابع طبیعی مانند منابع 
نفتی، گازی،‌ فس��فات ، گندم و جو اس��ت. جایی که ش��هروندان با هر سطح درآمد و 
ه��ر نوع فعالیت معیش��تی )صنعتی، تجاری و فعالیت‌های بانک��ی( مجبور به پرداخت 

مالیات هستند.  
منبع: فیگارو

داعش از کجا تامین می‌شود؟

ب��ه  فرانس��ه   universum موسس��ه 
ک��ه  ک��رده  منتش��ر  را  گزارش��ی  تازگ��ی 
و  جوان��ان  انگی��زه  و  س��لیقه  ب��ه  آن  در 
رویایی‌ش��ان  ش��غل  از  آنه��ا   انتظ��ارات 

پرداخته است.
 روش انج��ام ای��ن نظرس��نجی ب��ه ای��ن 
صورت ب��ود ک��ه universum، حدود 43 
هزار دانش��جو را از 127 س��ازمان و موسسه 
مختل��ف و در ب��ازه زمان��ی اکتب��ر 2015 تا 
فوری��ه 2016، مورد پرس��ش ق��رار داد. در 
 زی��ر ب��ه برخی از نتای��ج این مطالعه اش��اره 

می‌کنیم. 
 ‌universum رده‌بن��دی  براس��اس 
کس��ب‌وکارهای کوچک و حتی استارتاپ‌ها،‌ 
بی��ش از پی��ش علاق��ه جوانان را ب��رای کار 
کردن در این سازمان‌ها برمی‌انگیزند. امسال 
تغییرات بیش��تری نسبت به همیشه در قلب 
لیست 100 شرکت برتری که جوانان رویای 
کار ک��ردن در آنها را دارند، ب��ه وجود آمده 

است. 
 universum آخرین گزارش��ات کابین��ه

حاکی از آن است که تحول عمیق و جدی در 
س�الیق، سطح ‌انتظارات و انگیزه دانشجویان 
مدارس تجارت و مهندسی ایجاد شده است. 

 
نام تجاری شانل می‌درخشد! 

برن��د تجاری ش��انل، فع��ال در زمینه مد، 
برای نخس��تین‌بار به لیس��ت 100 ش��رکت 
مورد علاقه برای کار کردن جوانان وارد شده 
اس��ت. این رده‌بندی ‌حاصل یک همه پرسی 
وس��یع از دانش��جویان اس��ت و تحلیلگ��ران 
universum به منظور نظر‌سنجی از دانش 
آموزان لیس��تی از 130 شرکت را در اختیار 
آنها قرار داده اس��ت. اما طبیعتا دانش��جویان 
امکان اضافه کردن سه ش��رکت را به‌صورت 

اختیاری داشته‌اند.
 نتیج��ه اینک��ه این دانش��جویان ن��ه تنها 
شانل را به لیس��ت 100 شرکت مورد علاقه 
جوانان وارد کردند، بلکه آن را مس��تقیما در 
رده‌بندی پنج شرکت اول جای دادند. شرکت 
LVMH،‌ ش��رکت فرانس��وی و چند ملیتی 
ارائه‌دهنده کالاهای لوکس نزد دانش��جویان 
تجارت و کسب‌و‌کار همیشه در رتبه اول قرار 
داشته و فاصله آن با رتبه دوم،‌ گوگل،‌ به طرز 

قابل‌توجهی کاهش می‌یابد. 

این رده‌بندی نشان می‌دهد که شرکت‌های 
ان��رژی جوانان کمتری را برای کار کردن نزد 

خود جذب می‌کنند.
 همچنی��ن از این رده‌بن��دی یک واقعیت 
دیگ��ری که اس��تنباط می‌ش��ود این اس��ت 
که دانش��جویان ب��رای انتخاب ش��غل لزوما 
معی��اری غی��ر‌از جذابی��ت آن بخ��ش دارند 
نظ��ر  م��ورد  س��ازمان  ارزش‌ه��ای  آن  و 
اس��ت. به گفت��ه مدی��رuniversam برای 
دارای  س��ازمان  نگ��رش  بیش��تر   جوان��ان 

اهمیت است. 

دانشجویانی که طمع کمتری دارند! 
باز هم واقعیتی دیگر: دستمزد پیشنهادی 
جوانان فارغ‌التحصیل در ازای نخستین شغل 
آنها نسبت به سری قبل کمتر افزایش داشته 

است.
 ای��ن س��طح دس��تمزد ب��ه س��ال 2012 
بازگش��ته که ش��امل کاهش 2درصدی برای 
دانش��جویان تجارت و مدیریت و 2.2درصد 

برای مهندسین بوده است.
 ش��رایط نزد زنان هم یکسان است،‌ انتظار 
آنها از دس��تمزد خود از سال 2012 افزایش 

نداشته است!  

طبق تحقیق منتش��ر شده در ماه مارس از 
شرکت اطلاعات گردش��گری و سفر فوروارد 
کیز )ForwardKeys(، حملات بروکس��ل 
در انتخ��اب مقصد مس��افران از پایتخت‌های 

اروپایی تاثیرات بسیاری داشته است. 
بخش گردش��گری تحت فشار حملات 22 
مارس بروکسل اس��ت. ارزیابی داده‌ها نشان 
می‌دهد رزرو س��فر به مقصد بروکس��ل بین 
23 تا 29 ماه مارس گذش��ته در مقایس��ه با 
همی��ن مدت زمانی در س��ال 2015 تا 146 
درصد افت داشته است. بسته شدن فرودگاه 
بروکس��ل‌زوانتم منج��ر به لغو یا ب��ه تعویق 
انداختن سفر مس��افران شد. رزرو هتل برای 
اف��رادی که با هدف گ��ذران اوقات فراغت به 
ش��کل گروهی س��فر می‌کنند نی��ز تا 214 

درصد کاهش داشته است. 

پیامد‌های منفی این حملات ممکن اس��ت 
تا اواخر تابس��تان و تا پایان ماه اوت نیز ادامه 
داشته باش��د. میزان رزرو‌ها از 14 ماه آوریل 
تا 31 ماه اوت که در س��ال 2015 با کاهش 
6 الی 11 درصد مواج��ه بود، هم‌اکنون افت 

شدیدی پیدا کرده است. 
با این ح��ال توریس��ت‌های چین��ی برای 
ماه‌های ژوئی��ه و اوت برنامه‌ری��زی کرده‌اند 
ک��ه نش��ان می‌ده��د آژانس‌های مس��افرتی 
به وضعیت کش��ور‌ها نظارت دقیق��ی دارند. 
بازگشایی مجدد فرودگاه بروکسل به جبران 
ش��دن بخش بزرگی از این خس��ارات کمک 

خواهد کرد. 

میزان تازه‌واردان در کل اروپا با کاهش 
روبه‌رو است

برای اروپا کاه��ش 29 درصدی در رزرو‌ها 
و 5 درصدی برای تازه‌واردان )که این میزان 
در س��ال 2015 فقط 1 درصد بوده اس��ت( 

تخمین زده می‌ش��ود. پاریس هم به‌ش��دت 
تحت تاثیر حملات م��اه ژانویه با کاهش 13 
درصدی - در برابر 8 درصد س��ال گذشته – 

گردشگران مواجه شده است. 
اروپایی  کش��ور‌های  پایتخت‌ه��ای  تم��ام 
ب��ا کاهش توریس��ت روب��ه‌رو بوده‌ان��د، جز 
آمس��تردام، مادرید و بارس��لونا ک��ه حتی از 
افزایش‌های کمی هم بهره‌مند ش��ده‌اند )1، 
2 و 4 درصد(. در این حال، بروکس��ل شاهد 
س��قوط تعداد تازه‌واردان به میزان 24 درصد 

است. 
آمریکایی‌ها 26 درصد از مسافران جهان را 
تشکیل می‌دهند که انتظار می‌رود این میزان 
17 درصد کاهش یابد. آس��یایی‌ها 13 درصد 
مسافران جهان را به خود اختصاص می‌دهند 
که این عدد ه��م 20 درصد کاهش می‌یابد. 
در نهایت تازه‌واردان از آفریقا و ش��رق میانه 
6 درصد مسافران را تشکیل می‌دهند که این 

رقم هم 16 درصد کاهش یافته است. 

قیمت بلیت قطار

کسب‌و‌کارهای کوچک، آرزوی بزرگ جوانان

داعش توریست‌های بروکسل را فراری داد

هفته گذش��ته شرکت خودروسازی فراری اعلام کرد که توافقی مبنی بر ساخت یک 
پارک در کشور چین با مسئولان کشور مربوطه به امضا رسانده است. 

قرار اس��ت این پارک به‌زودی در ش��مار بزرگ‌ترین پارک‌ه��ای تفریحی دنیا 
مانن��د دیزنی‌لند قرار گیرد. نخس��تین نوع از این پارک‌ه��ا در منطقه خاورمیانه 
ک��ه در ح��ال حاضر در دنیا از آنها به‌عنوان یک بیزینس یاد می‌ش��ود در س��ال 
2010 گش��ایش یاف��ت. از دیگر برنامه‌ه��ای آن می‌توان به س��اخت یک پارک 
دیگر در اس��پانیا به کمک برادران سباس��تین فتل ک��ه از رانندگان مطرح گروه 
فراری در مس��ابقات فرمول یک هستند و نیز به ساخت هتلی شبیه به خودروی 

مدل F1 اشاره کرد. 
این قرارداد که گفته می‌شود از نظر حقوقی الزام حتمی در انجام آن وجود ندارد بین 
یک شرکت خودروساز چینی و یک شرکت املاک که به‌ظاهر بیشتر در زمینه توسعه 

فعالیت خواهد داشت به امضا رسیده است.
 اطلاعات بیشتری از کم و کیف این ماجرا هنوز در دسترس قرار ندارد اما گفته شده 

که این پارک در نزدیکی یکی از بزرگ‌ترین شهر‌های این کشور احداث خواهد شد. 
ب��ه ه��ر ح��ال تعج��ب نکنی��د اگ��ر ای��ن ماج��را ب��ه بزرگ‌تری��ن و دیدنی‌ترین 
اتف��اق در تاری��خ ش��رکت ف��راری تبدیل ش��ود، چراکه وقت��ی چینی‌ه��ا تصمیم به 
 س��اخت چی��زی بگیرن��د، آن را ب��ه بزرگ‌تری��ن و بهتری��ن ش��کل ممکن ب��ه اتمام 

خواهند رسانید. 
شرکت فراری نخستین بار شش سال پیش تصمیم به ساخت یک پارک تفریحی در 
ابوظبی امارات گرفت که در آن زمان به نظر ش��وخی نامعقولی می‌آمد. اما اکنون شما 
می‌توانید بزرگ‌ترین ش��هربازی سرپوش��یده جهان را در جزیره یاس این شهر ببینید 
که دارای سریع‌ترین ترن‌هوایی )رولر کوستر( جهان است. به وضوح مشخص است که 
فراری هیچ ترسی از در آغوش گرفتن این نوع مکان‌های تفریحی که از آن به »دنیای 

فراری« یاد می‌شود، ندارد. 
تنها در سال گذش��ته، »دنیای فراری« توانست عنوان پیشرو جاذبه‌های گردشگری 
خاورمیان��ه را به خود اختصاص دهد )رتبه یک جذب گردش��گر در خاورمیانه، س��ال 
2015( و از مکان‌های توریس��تی دیگری مانند برج خلیفه و پیس��ت اسکی شهر دوبی 
نیز پیش��ی بگیرد. نکته جالب توجه قدرت جذب بالای این برند‌های معروف در زمینه 

گردشگری است.
 ح��ال ب��ه این فکر کنید که کش��ور چین تا چ��ه اندازه با ام��ارات از هر نظر 
فاصل��ه دارد و اگ��ر قرار باش��د که این رویداد مهم در این کش��ور پ��ر جمعیت 
روی دهد تا چه اندازه س��روصدا به پا خواهد کرد. نکته آخ��ر اینکه این صنعت 
باوجود س��ودآوری فراوان هنوز در بسیاری از کش��ور‌ها بی‌اهمیت و ناچیز تلقی 

می‌شود. 

فراری و طرح اجرایی ساختن یک پارک تفریحی 
در چین

دور دنیا

قــاب

کیوسـک

صفحه 16

360
360

سبک زندگی

بازار

جدول امروز

مقامات عربستان به دنبال دو برابر کردن ارزش بازار سهام این کشور برای مواجهه با دوران پسا نفت هستند. هدف دولت عربستان افزودن ده ها شرکت به بازار سهام 
وتسهیل شرایط سرمایه‌گذاری برای سرمایه‌گذاران خارجی است.

تلفن مستقیم: 86073283شماره 475 www.forsatnet.ir

ترجمه: ‌گلنوش محب علی
bfmtv :منبع

ترجمه: شکیبا شاملو رضایی
tour  :منبع

ترجمه: سیروس ترکمان
msn. com :منبع

دریافتی از مسافر قیمت )تومان) نوع واگن  نام

92.000 - 106.500 86.500 - 101.000 لوکس 4 تخته - چهار تخته خلیج فارس تبریز مشهد 1

79900-57900 53.500 - 75.500 پلور سبز )لوکس 6 تخته( - لوکس 6 تخت اصفهان بندرعباس

76,900 72,500 پلور سبز )4 تخته) تهران شیراز

77,400 73,000 البرز )لوکس 4 تخته) ساری مشهد

25.300 - 48.250 23.000 – 45.500 میلاد )لوکس 6 تخته( – معمولی صندلی )کوپه‌ای) تهران نیشابور

54.500 - 68.250 51.500 - 65.500 پلور سبز )لوکس 4 تخته( - لوکس 6 تخته تهران اهواز 
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