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رهبر معظم انقلاب اسلامی: 

دنبال بالابردن توقعات از دولت نیستیم

برای كس��ب موفقیت در زندگی و کار، ش��ما باید بر بزرگ‌ترین ترس‌های 
خود غلبه كنید. در این میان برخی ترس‌ها هستند که بیش از بقیه جلوی 
پیش��رفت ما را می‌گیرند. این ترس‌ها رویاهای‌مان را مهار میك‌نند و امكان 

تحقق آنها را از بین می‌برند. در راستای نیل به اهداف، شما باید با 
این ترس‌ها به مبارزه برخیزید. در ادامه به هفت ترس متداولی...

ثروتمندان بر چه ترس‌هایی غلبه می‌كنند؟ 

7 ترس متداول مدیریتی
28 جمادی‌‌الثانی 1437 - سـال دوم
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

 توتال در ایران
پتروشیمی می سازد

گامی برای پیشرفت پتروشیمی

2

سرمقـاله
نقدهای 

غیرکارشناسی و 
سقوط سطح منازعه

دولت‌هایی که بر پایه انتخابات 
آزاد بر سر کار می‌آیند ناگزیرند 
آرای  ک��ه  دهن��د  وعده‌های��ی 
ش��هروندان را به دس��ت آورند. 
این وعده‌ها اما می‌تواند از طرف 
دیگر پاشنه آش��یل آنها باشد و 
منتق��دان را در موضع��ی ق��رار 
دهد که محقق ش��دن وعده‌ها را 
پیگیری ک��رده و به نقطه ضعف 
دولت تبدی��ل کنند. دولت آقای 
حس��ن روحان��ی نی��ز در همین 
چارچ��وب قاب��ل نق��د اس��ت و 
منتق��دان حق دارن��د از همین 
زاوی��ه کارنامه دول��ت را در بوته 
نقد قرار دهند. در حالی که این 
ش��رایط وج��ود دارد و منتقدان 

دولت در مجلس...

1

وزیر اقتصاد، رش��د اقتصادی مستمر و پایدار را به‌عنوان 
هدف اصلی سیاست‌های اقتصاد مقاومتی اعلام کرد. 

علی طیب‌نیا با اش��اره به نامگذاری سال جاری به‌عنوان 
اقتصاد مقاومتی، اقدام و عمل از سوی مقام معظم رهبری، 
اظه��ار کرد: در س��ال جاری ای��ن انتظار وج��ود دارد که 
گام‌های موثری در جهت تحقق اقتصاد مقاومتی برداریم. 

وزیر ام��ور اقتصادی و دارایی با تاکید ب��ر اینکه مردم و 
بخش‌خصوص��ی در اج��رای سیاس��ت‌های مقاومتی نقش 
اصلی را ب��ر دوش دارند، اظهار کرد: یک��ی دیگر از اهداف 
اقتص��اد مقاومتی این اس��ت که س��هم بخش‌خصوصی در 
اقتصاد ایران ارتقا یابد.  وی رشد اقتصادی مستمر و پایدار 
را به‌عنوان هدف اصلی سیاست‌های اقتصاد مقاومتی مطرح 
کرد و گفت: اقتص��اد مقاومتی باید درون‌زا و در عین حال 
برون‌گرا باش��د، منافع این رش��د باید در اختیار عامه مردم 
قرار بگیرد و این رشد باید عدالت محور و دانش‌بنیان باشد. 
طیب‌نیا تصریح کرد: رش��د درون زا به این معناست که 

از هم��ه فرصت‌ها و قابلیت‌های موج��ود اقتصاد ایران بهره 
می‌گیرد و در عین حال برون‌گراست؛ یعنی از ظرفیت‌های 
موج��ود در عرصه اقتصاد بین‌الملل برای س��رمایه‌گذاری و 
دانش‌بنیان کردن تولید و ارتقای رقابت پذیری و بهره‌وری 

در اقتصاد ایران استفاده می‌کند. 
وی به مذاکرات هس��ته‌ای ایران و ۱+۵ در سال گذشته 
و برط��رف ش��دن تحریم‌ه��ای ظالمانه اعمال ش��ده علیه 
کشورمان اش��اره و خاطرنشان کرد: سال گذشته در جهت 
تحق��ق سیاس��ت‌های اقتص��اد مقاومتی گام‌ه��ای موثری 
برداش��ته ش��د و با تلاش‌های جدی‌ای که صورت گرفت، 
توانس��تیم در یکی از فشرده‌ترین و پیچیده‌ترین مذاکراتی 
ک��ه در طول تاریخ ش��اهد بودیم، تحریم‌ه��ای ظالمانه‌ای 
که علیه کش��ورمان وضع ش��ده بود را برط��رف کنیم. در 
س��ال جاری نیز باید در جهت تحقق سیاس��ت‌های اقتصاد 

مقاومتی گام‌های مؤثری برداریم. 
طیب‌نی��ا تصریح کرد: باید بتوانی��م از فرصت‌های پیش 

آمده در دوران پس��اتحریم استفاده و زمینه را برای خروج 
کامل از رکود و رشد مستمر و پایدار در کشور فراهم کنیم. 
وزی��ر اقتصاد در ای��ن دیدار اظهار داش��ت: اقتصاد ایران 
ب��ا دو معضل و بیماری عمده یعن��ی دولتی و نفتی روبه‌رو 
اس��ت و هدف سیاس��ت‌های ابلاغی اقتص��اد مقاومتی رفع 
این دو عارضه اس��ت.  طیب‌نیا در ادامه خاطرنش��ان کرد: 
در سیاس��ت‌های‌مان به کاه��ش اتکای اقتصاد کش��ور به 
درآمدهای نفتی توجه جدی ش��ده است تا بتوانیم اقتصاد 
ایران را براس��اس ظرفیت‌های داخلی و تولیدات غیرنفتی 

اداره کنیم. 
وی با اش��اره به نقش بخش‌خصوص��ی در اقتصاد ایران، 
گفت: هدف ما این اس��ت که سهم و نقش بخش‌خصوصی 
در اقتص��اد ای��ران ارتقا یاب��د و تولید کش��ور به‌ویژه تولید 
کالاهای مهم توس��ط بخش‌خصوصی انجام ش��ود و دولت 
فقط عهده‌دار وظایف حاکمیتی، سیاس��ت‌گذاری و حسن 

اجرای سیاست‌ها باشد. 

دولت‌های��ی که ب��ر پایه انتخابات آزاد بر س��ر کار می‌آیند 
ناگزیرند وعده‌هایی دهند که آرای ش��هروندان را به دس��ت 
آورند. این وعده‌ها اما می‌تواند از طرف دیگر پاش��نه آش��یل 
آنها باشد و منتقدان را در موضعی قرار دهد که محقق شدن 
وعده‌ها را پیگیری کرده و به نقطه ضعف دولت تبدیل کنند. 
دولت آقای حس��ن روحانی نیز در همین چارچوب قابل نقد 
اس��ت و منتقدان حق دارن��د از همین زاویه کارنامه دولت را 
در بوته نقد قرار دهند. در حالی که این ش��رایط وجود دارد 
و منتقدان دولت در مجلس، در احزاب و در س��ایر نهادهای 
قدرت و ب��ه طور انفرادی دولت را زیر فش��ار قرار می‌دهند، 
ام��ا در چند ماه اخیر و به وی��ژه در روزهای بلافاصله پس از 
س��ال جدید وضعیت تازه‌ای بر نقد دولت حاکم ش��ده است. 
ب��ه این معنی که منتقدان دول��ت به جای اینکه زحمت نقد 
کارشناس��انه را بر خود هم��وار کنند راه س��اده‌ای در پیش 

گرفت��ه و ه��ر رفتار و گفت��ار دولت را در ح��وزه اقتصاد زیر 
تی��غ نقد غیرمنصفانه قرار می‌دهند. به طور مثال یکی ازاین 
نقده��ا بر کارنامه دولت این اس��ت که خودروس��ازی پژو در 
عق��د ق��رارداد با ایران‌خودرو قرار اس��ت ده‌ه��ا میلیارد دلار 
س��ود ببرد و طرف ایرانی س��ودی نصیبش نخواهد شد. یک 
نقد دیگر این است که ش��رکت فروشنده هواپیمایی فرانسه 
ق��رار بوده تعطیل ش��ود اما ایران این ش��رکت را نجات داده 
اس��ت. به تازگی یک نشریه منتقد دولت ادعا کرده است که 
اگ��ر برجام اتفاق نمی‌افتاد قیمت هر بش��که نفت 120 دلار 
می‌ش��د و... این آمارها و اعداد غیرکارشناس��انه و مبتنی بر 
انگیزه‌های سیاسی شاید برای یک دوره کوتاه‌مدت اثراتی بر 
ذه��ن مخاطب بگذارد، اما به طور قطع و در میان‌مدت اثرات 
عکس خواهد داش��ت و گزارشگران و گویندگان را در شرایط 
دش��وار قرار خواهد داد. منتقدان دول��ت فعلی به طور قطع 

می‌توانند و باید نقد مس��تمر و کارشناسانه را در دستور کار 
قرار دهند اما کاهش و سقوط سطح منازعه می‌‌تواند اصل کار 
را مخدوش و  غیرمفید کرده و به لوث ش��دن داستان منجر 
ش��ود. سطح منازعه در سپهر سیاس��ت نباید به نقطه‌ای فرو 
غلتد که کس��انی با هر میزان سواد و دانش خود را در موضع 
منتقد قرار داده و دهان باز کنند و هرچه می‌خواهند بگویند. 
دولت یازدهم در این وضع چه می‌تواند کند، به نظر می‌رسد 
اگ��ر قرار بر س��کوت ادامه‌دار باش��د، اس��تراتژی ناکارآمدی 
خواهد بود و به زیان دولت تمام خواهد ش��د. از طرف دیگر 
مردان تراز اول کابینه نیز نباید س��طح خود را پایین آورده و 
به هر ادعایی پاس��خ دهند. به این ترتیب یک راه  می‌ماند و 
آن اس��تفاده از مزیت و توانایی کارشناس��ان و مدیران صدها 
دس��تگاه دولتی اس��ت که می‌توانند به طور تخصصی پاسخ 

نقدهای غیرکارشناسانه را بدهند. 

 آیین‌نامه اجرایی قانون بهبود مستمر محیط کسب‌و‌کار 
در جلسه هیات دولت به ریاست حجت‌الاسلام والمسلمین 
حس��ن روحانی رئیس‌جمهوری تصویب شد.  این آیین‌نامه 
با ه��دف پیش‌بینی، برآورد و نحوه جبران خس��ارت وارده 
ناش��ی از قطع برق، گاز و خدم��ات مخابراتی به واحدهای 
تولیدی به تصویب رسید. براساس آیین‌نامه قانون یاد شده، 
قط��ع خدمات واحدهای تولیدی در ش��رایط غیرضروری و 
پیش‌بینی شده در قرارداد مجاز نیست و چنانچه در شرایط 
عادی خدمات واحدهای تولیدی قطع ش��ود، ش��رکت‌های 
ارائه‌دهنده خدمات موظفند براس��اس قراردادهای منعقده 

نسبت به جبران خسارت برابر آیین‌نامه اقدام کنند. 
دولت همچنین در راستای حمایت از تولید، اشتغال‌زایی 
و رونق اقتصادی کش��ور، نسبت به تعیین تکلیف بدهکاران 

ارزی اقدام کرد.  هیات وزیران در راستای اجرای راهکارهای 
مناس��ب در خصوص رفع موانع تولید رقابت‌پذیر و ارتقای 
نظام مالی کش��ور، نس��بت به تهاتر بدهی‌های شرکت‌های 
فولاد مبارکه و فولاد خوزستان متعلق به سازمان توسعه و 
نوس��ازی معادن و صنایع معدنی ایران به دولت با مطالبات 

آنها اقدام کرد. 
س��پس س��ازمان حفاظ��ت محیط زیس��ت نیز ب��ه ارائه 
گزارش��ی در خصوص  »وضعیت آلودگی هوا« پرداخت. بر 
مبنای این گزارش، در بخش س��وخت، اقدامات مهمی در 
راس��تای جلوگیری از آلودگی هوا از قبی��ل تکمیل توزیع 
بنزی��ن یورو ۴ در کلانش��هرها، ح��ذف حلال‌های صنعتی 
پتروش��یمی تح��ت عنوان بنزین پتروش��یمی از س��وخت 
توزیعی کش��ور، اجرای ۵۰ درصدی ط��رح کنترل بخارات 

مخ��ازن، تانکره��ا و جایگاه‌های عرضه بنزی��ن  )کهاب( و 
پایش و آنالیز س��وخت توزیعی در کلانش��هرها هر سه ماه 
یک‌بار انجام شده است. همچنین در بخش خودرو، ارتقای 
اس��تاندارد خودروهای تولیدی کش��ور از یورو۲ به یورو۴، 
جلوگیری از شماره‌گذاری خودروهای بنزینی وارداتی فاقد 
اس��تاندارد یورو۴ و ۵، ارائه بسته حمایتی تولید خودروها و 
موتورس��یکلت‌های هیبریدی و برقی و راه‌اندازی مقدماتی 
سیس��تم یکپارچه معاینه فنی خودروه��ا از جمله اقدامات 

صورت گرفته است. 
از دیگر کارهای مورد اش��اره در گزارش مذکور در جهت 
مقابله با آلودگی هوا می‌توان به نوسازی ناوگان حمل‌و‌نقل، 
پایش آلاینده‌های هوا و نظارت مستمر بر انجام تست‌های 

آلایندگی خودروها اشاره کرد. 

طیب‌نیا عنوان کرد 

رشد اقتصادی مستمر هدف اصلی اقتصادمقاومتی است

نقدهای غیرکارشناسی و سقوط سطح منازعه

در جلسه هیات دولت 

آیین‌نامه اجرایی قانون بهبود کسب‌وک‌ار تصویب شد

سرمقـاله

محمدصادق 
جنان‌صفت
عضو شورای 

سردبیری

المپیک یا جام‌جهانی، هیچک‌دام به اقتصاد برزیل کمک نمیک‌ند

 جشن بیکران
در خانه مصیبت‌زده

قاب اقتصاد
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رهبر معظم انقلاب اسلامی ظهر دیروز در دیدار 
عیدانه جمعی از اعضای هیأت دولت، هیأت رئیسه 
مجلس ش��ورای اسلامی، مس��ئولان عالی دستگاه 
قضایی و مس��ئولان برخی نهادها ضمن تش��کر از 
مس��ئولان به‌ویژه تلاش‌ها و زحمات دولت محترم 
در جه��ت پیگیری اج��رای سیاس��ت‌های اقتصاد 
مقاومتی، »همدلی و هم‌زبانی« و »اتحاد مسئولان 
کش��ور« را برای اجرای این سیاست‌ها بسیار مهم 

ارزیابی کردند. 
ایش��ان تاکید کردند: ق��رارگاه مرک��زی اقتصاد 
مقاومتی باید با فرماندهی دولت و ش��خص معاون 
اول رئیس‌جمه��ور، ضمن جل��ب همکاری و کمک 
هم��ه دس��تگاه‌ها و رصد دقیق عملک��رد و حرکت 
بخش‌های مختلف و حمایت جدی از تولید داخلی، 
زمینه‌ساز اقدام همه‌جانبه و فراگیر به‌منظور تحقق 

»اقدام و عمل« در اقتصاد مقاومتی شود. 
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای نقش فرماندهی قرارگاه 
اقتص��اد مقاومت��ی را در رصد دقی��ق فعالیت‌های 
دس��تگاه‌ها، بس��یار با اهمیت خواندند و گفتند: در 
این رصد، باید دس��تگاه‌هایی که در چارچوب این 
سیاس��ت‌ها حرکت می‌کنند تقویت و دستگاه‌هایی 
که بی‌تفاوت هس��تند به مسیر اصلی کشانده شوند 
و از اقدام��ات دس��تگاه‌هایی که برخ�الف اقتصاد 

مقاومتی حرکت می‌کنند، جلوگیری شود. 
رهب��ر معظم انقلاب اس�المی با تاکی��د بر اینکه 
»اقدام و عمل« در اقتصاد مقاومتی باید به‌گونه‌ای 
باشد که در پایان س��ال، امکان ارائه گزارش دقیق 
و ملموس از عملکردها در حوزه‌های مختلف وجود 
داشته باشد، افزودند: مجموعه دستگاه‌های اجرایی، 
توانای��ی تحقق سیاس��ت‌های اقتص��اد مقاومتی را 
دارن��د و باید مجلس ش��ورای اس�المی نیز در این 

مسیر به دولت کمک کند. 
حضرت آی��ت الله خامنه‌ای خاطرنش��ان کردند: 
ما به دنبال ب��الا بردن انتظارات و توقعات از دولت 
نیستیم و در جریان مشکلات و کمبود اعتبارات و 
منابع نیز هس��تیم اما باید با صرفه‌جویی در برخی 
بخش‌ه��ا، خلأه��ا و کمبوده��ا در بخش‌های دیگر 

جبران شود. 
ایش��ان مجموعه مدیریتی کش��ور را مجموعه‌ای 
زبده، با تجربه و دارای انگیزه و فکر و عمل دانستند 
و افزودن��د: ق��رارگاه فرماندهی که ه��م مرکز فکر و 
هم مرکز عمل اس��ت، باید با اس��تفاده از توان خوب 
مدیریتی کشور و همچنین با بهره‌گیری از ظرفیت‌ها 
در جه��ت  مختل��ف  دس��تگاه‌های  توانایی‌ه��ای  و 

تصمیم‌گیری و پیگیری مراحل اجرا حرکت کند. 
رهبر معظم انقلاب اسلامی با تاکید بر اینکه اداره 
کش��ور که مس��ئولیت آن بر عهده دولت و شخص 
رئیس‌جمهور محترم اس��ت بس��یار س��خت است، 
گفتن��د: با توجه به اش��تغالات فراوان و گس��ترده 
رئیس‌جمهور محترم، معاون اول رئیس‌جمهور که 
دارای جایگاه ممتازی اس��ت می‌تواند نقش ویژه‌ای 
برای فرماندهی قرارگاه اقتصاد مقاومتی ایفا کند. 

حض��رت آیت الله خامن��ه‌ای تاکید کردند: من از 
ه��ر اقدامی که در دولت، مجلس و قوه قضاییه، در 
جهت منافع مردم و گش��ایش امور و حل مشکلات 
مردم باش��د، جدا حمایت خواهم کرد، اما مهم این 
اس��ت که احساس ش��ود کاری که انجام می‌گیرد، 

برای منافع ملی مفید و لازم است. 
ایشان تاکید کردند: باید در اجرای سیاست‌های 
اقتصاد مقاومتی به توانایی‌ها و ظرفیت‌های فراوان 

داخلی اتکا کرد. 
رهب��ر معظ��م انقلاب اس�المی، آمری��کا را نماد 
بداخلاقی و بد ادایی دانستند و خاطرنشان کردند: 
ب��ه آمریکایی‌ها نمی‌توان اعتماد ک��رد و به غیر ‌از 
آمریکایی‌ه��ا، برخی کش��ورهای دیگ��ر غربی نیز 
همین‌گونه هس��تند، بنابراین باید ب��ه توانایی‌های 

خودمان اعتم��اد کنیم و مواضع و عملکرد مقامات 
آمریکا نیز تایید‌کننده همین اعتقاد است. 

حضرت آی��ت الله خامنه‌ای با تاکید بر اینکه اگر 
صادقانه وارد میدان ش��ویم، قطع��ا خداوند متعال 
کمک و یاری خواهد کرد، گفتند: در مسیر زندگی 
فردی و اجتماعی، همواره فراز و نش��یب و سختی 
و گشایش وجود دارد اما مهم آن است که در همه 
این ش��رایط، مس��یر و جهت‌گیری اصلی فراموش 

نشود. 
ایشان لزوم جدی گرفته شدن مسئله حمایت از 
تولید را بس��یار مهم خواندند و افزودند: باید تولید، 
در ه��ر دو بخش صنعت و کش��اورزی، مورد توجه 

ویژه قرار گیرد. 
رهبر معظم  انقلاب اسلامی »همدلی و هم‌زبانی 
و اتحاد مس��ئولان« را زمینه‌س��از تحق��ق اقتصاد 
مقاومتی خواندند و تاکی��د کردند: بدون همکاری 

مسئولان، کارها پیش نخواهد رفت. 
حض��رت آیت‌الله خامن��ه‌ای افزودن��د: جمهوری 
اس�المی ای��ران هم��واره از امتی��از وح��دت ملی 
برخوردار بوده اس��ت اما در کنار وحدت ملی، باید 
اتحاد و همدلی مس��ئولان نیز وجود داشته باشد و 
این اتحاد، منافاتی با اختلاف سلیقه‌ها و دیدگا‌ه‌ها 

ندارد. 
ایشان خاطرنشان کردند: باید مسئولان کشور با 
هر س��لیقه و دیدگاهی، در جهت اهداف اساسی و 

انقلابی حرکت کنند. 
رهبر معظم انقلاب اس�المی تاکید کردند: امروز 
این احس��اس در کش��ور وجود دارد که مسئولان 
قوا و مس��ئولان اصلی نظام، باوجود برخی اختلاف 
سلیقه‌ها در شیوه‌ها و راه‌ها، دارای هم فکری و هم 

نظری در جهت اهداف اصلی انقلاب هستند. 
حضرت آی��ت‌الله خامنه‌ای در بخ��ش دیگری از 
سخنان خود ضمن تشکر فراوان از صبر و بردباری 
خانواده‌ه��ای مس��ئولان، به‌وی��ژه همس��ران آنان، 
گفتند: بس��یاری از تلاش‌ها و زحمات مس��ئولان 
ک��ه مورد توجه ق��رار می‌گیرند، مدیون همس��ران 

آنهاست که معمولا دیده نمی‌شوند. 
در ای��ن دی��دار، آق��ای جهانگیری، مع��اون اول 
رئیس‌جمهور ضم��ن تش��کر از رهنمودهای رهبر 
انق�الب اس�المی و حمایت‌های ایش��ان از دولت، 
گف��ت: دولت برنامه جامعی ب��رای عملیاتی کردن 
سیاس��ت‌های اقتصاد مقاومتی تدوین کرده اس��ت 
و این سیاس��ت‌ها را نس��خه ش��فابخش مشکلات 

اقتصادی کشور می‌داند. 
مع��اون اول رئیس‌جمه��ور اف��زود: دول��ت ب��ه 
سیاس��ت‌های اقتص��اد مقاومت��ی اعتق��اد کام��ل 
دارد و این سیاس��ت‌ها از لحاظ ش��رعی، قانونی و 

کارشناسی، مورد قبول دولت است. 
مع��اون اول رئیس‌جمهور گفت: اقتصاد مقاومتی 
نس��خه شفابخش مشکلات اقتصاد کشور است و از 
هرچ��ه در توان داریم برای اجرای این سیاس��ت‌ها 

دریغ نخواهیم کرد.
آقای جهانگیری با اش��اره به تعیین اولویت‌های 
اقتصادی س��ال ۹۵، در دو جلس��ه اخی��ر قرارگاه 
اقتصاد مقاومتی، خاطرنش��ان کرد: ش��ب گذشته، 
جلس��ه طولانی با بنگاه‌های بزرگ اقتصادی برگزار 
ش��د و دولت مصمم ب��ه راه‌اندازی تولید، توس��عه 
صادرات، تس��هیل کس��ب‌و‌کار و وارد کردن جدی 

بخش خصوصی است. 
وی لازمه موفقیت دولت در اجرای سیاست‌های 
اقتص��اد مقاومتی را همکاری و کمک س��ایر قوا و 
نهادهای مختلف و به‌ویژه صدا و س��یما دانس��ت و 
گف��ت: من اطمین��ان می‌دهم که دول��ت هر آنچه 
ک��ه از لحاظ دان��ش، تجربه، مدیری��ت و توان در 
اختیار دارد، در جهت اجرای سیاس��ت‌های اقتصاد 

مقاومتی دریغ نخواهد کرد. 
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امضای تفاهم نامه ش��رکت 
مل��ی صنای��ع پتروش��یمی و 
ش��رکت توت��ال در روزه��ای 
نخس��ت س��ال ج��اری برای 
س��اخت مجتمع پتروش��یمی 
می‌تواند س��رآغاز کار جدی و 
عملیاتی در این صنعت باش��د. 
به‌وی��ژه اینک��ه ای��ن ط��رح با 
مشارکت بخش خصوصی اجرا 
خواهد ش��د. در این باره مدیر 
س��رمایه‌گذاری ش��رکت ملی 
صنای��ع پتروش��یمی از نهایی 
ش��دن این توافق��ات در هفته 
اول اردیبهشت خبر می‌دهد. 

فرازن گلچین، رئیس اتحادیه 
فرآورده‌های  صادرکنن��دگان 
نفت، گاز و پتروش��یمی درباره 
جزیی��ات این تفاه��م نامه به 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
»قرار اس��ت شرکت فرانسوی 
توت��ال در س��اخت مجتم��ع 
س��رمایه‌گذاری  پتروش��یمی 
کن��د تا محص��ولات جدیدی 
به‌خص��وص در پایین‌دس��تی 
پتروش��یمی تولی��د ش��ود. بر 
حس��ب اطلاعات موجود قرار 
اس��ت این ش��رکت ع�الوه بر 
بازاریاب��ی  س��رمایه‌گذاری، 
نی��ز  را  محص��ولات  ف��روش 
برعه��ده بگیرد. ب��ا وجود این 
ایران و این ش��رکت در س��ود 
و زی��ان این همکاری س��هیم 
هس��تند، ‌همچنین براس��اس 
اطلاع��ات موجود قرار اس��ت 
بخ��ش عمده محصولات تولید 
شده در این مجتمع، به شرکت 

ELPE فروخته شود.«
براس��اس اعلام شرکت ملی 

صنای��ع پتروش��یمی، مجتمع 
پتروش��یمی توتال شامل یک 
واح��د کراکر بخ��ار در منطقه 
س��احلی ب��ا مقی��اس جهانی 
و برپای��ه ترکیب��ی از خوراک 
اتان، نفتا، ال.پی.‌جی و س��ایر 
خوراک‌ه��ای مای��ع موج��ود 
خواه��د ب��ود. ای��ن مجتم��ع 
پتروش��یمی اف��زون ب��ر واحد 
پایی��ن  واحد‌ه��ای  کراک��ر، 
دس��تی مربوط را برای عرضه 
محص��ولات خ��ود دربازارهای 
داخل��ی و بین‌الملل��ی ش��امل 

خواهد شد. 
بخ��ش  درب��اره  گلچی��ن 
خصوصی هم��راه توتال دراین 
ط��رح می‌افزای��د: »در ح��ال 
حاضر، مجتمع‌های پتروشیمی 
بیش از آنکه خصوصی باش��ند، 
‌خصولتی هستند. این مجتمع‌ها 
می‌توانن��د ع�الوه ب��ر فعالیت 
بالادس��تی در پایی��ن دس��تی 
پتروشیمی فعالیت کنند. از این 
رو پیش‌بینی می‌کنیم ش��ریک 
توت��ال در ای��ن ط��رح یک��ی از 
فع��الان بزرگ خصولتی خواهد 
بود، اگرچه هنوز مشخص نیست 
که چه ش��رکتی هم��راه توتال 

خواهد بود.«
وی ب��ا بی��ان اینک��ه ب��رای 
ش��رکت توتال همکاری با ایران 
یعن��ی تضمین خ��وراک مورد 
نی��از در بخش‌ه��ای مختل��ف 
پتروشیمی، می‌افزاید: »جذابیت 
س��رمایه‌گذاری در ای��ران برای 
اس��ت.  ب��الا  س��رمایه‌گذاران 
س��اخت مجتمع ساحلی توتال 
ب��ا بخش خصوصی تایید‌کننده 
ای��ن جذابی��ت اس��ت. ای��ران 
زیرس��اخت‌های خوبی را برای 

ایجاد مجتمع‌های پتروش��یمی 
در بالادس��تی، میان دس��تی و 
پایین دس��تی دارد. به‌طوری که 
جذابیتی که س��رمایه‌گذاری در 
ای��ران دارد، بی��ش از 1.7 برابر 

بیش از قطر است.« 
بدون شک در انعقاد قرارداد 
نهای��ی میان ایران و ش��رکت 
توت��ال آنچه باید مورد توجه و 
اولویت باشد، انتقال تکنولوژی 
صنع��ت  در  روز  فن��اوری  و 
پتروشیمی است. اگرچه تولید 
محصولات مشترک میان ایران 
و برند معروف توتال گام مثبتی 
اس��ت اما نباید خودکفایی در 
ای��ن صنع��ت را فراموش کرد. 
گلچی��ن در این باره می‌گوید: 
ب��رای  کالا  »خطرناک‌تری��ن 
کش��ور در ش��رایط پسابرجام، 
کالای واردات��ی اس��ت اینک��ه 
ب��ازار کالای کش��ور  کش��ور 
ی��ا ش��رکتی نش��ود از این رو 
جوینت ونچر ش��دن با شرکتی 
ب��رای م��ا در ش��رایط کنونی 
پیش��رفت خوبی است اما باید 
س��طح هوش��یاری بالایی نیز 
داش��ته باش��یم ت��ا بتوانیم با 
تس��هیل کردن قوانین سخت 
حف��ظ  ب��ا  س��رمایه‌گذاری 
اولویت‌ه��ا، انتق��ال تکنولوژی 
را  پتروش��یمی  صنع��ت  در 

فراهم کنیم.« 
در ح��ال حاض��ر، ش��رکت 
فرانس��وی توت��ال مطالع��ات 
و ارزیاب��ی مقدماتی س��اخت 
مجتمع پتروشیمی مورد توافق 
را ب��ر طبق قوانی��ن و مقررات 
جمه��وری اس�المی ایران در 
دس��ت اقدام دارد و امید است 
که ای��ن تفاهم‌نام��ه منجر به 

عق��د قرارداد همکاری ش��ود. 
در این باره امیرحس��ین فلاح 
مدیر س��رمایه‌گذاری ش��رکت 
مل��ی صنایع پتروش��یمی روز 
گذش��ته ب��ه خبرن��گار ش��انا 
اع�الم کرد: مذاکرات س��اخت 
تاسیسات پتروش��یمی ایرانی 
با همکاری ش��رکت فرانسوی 
توت��ال همچن��ان ادام��ه دارد 
و قرار اس��ت هیأت فرانس��وی 
اواخر ماه آوریل )دهه نخس��ت 
اردیبهش��ت م��اه( ب��ه منظور 
نهایی ش��دن توافقات ساخت 
پتروش��یمی ایران��ی به تهران 

بیایند. 
ام��ا در این باره علی صالحی 
عض��و اتاق بازرگان��ی از انعقاد 
تفاه��م نام��ه هم��کاری میان 
شرکت ملی صنایع پتروشیمی 
و توتال ابراز خرسندی می‌کند 
و به »فرصت امروز« می‌گوید: 
»ات��اق بازرگان��ی اطلاعاتی از 
جزیی��ات تفاهم نامه س��اخت 
مجتمع پتروش��یمی ندارد و ما 
نمی‌دانیم که توتال از ش��ریک 
خ��ود چ��ه می‌خواه��د ت��ا در 
صورت تمایل بخش خصوصی 

حضور خود را اعلام کند.«
وی می‌افزای��د: »این احتمال 
وج��ود دارد ک��ه تفاهم نامه در 
قال��ب یک تفاه��م نامه کتبی 
باقی بماند و عملیاتی نش��ود با 
این وجود انعقاد این تفاهم‌نامه 
ب��رای ای��ران ب��رد محس��وب 
می‌ش��ود. مطمئن هس��تم که 
ق��رارداد  انعق��اد  ص��ورت  در 
اجرای��ی، بخ��ش خصوصی که 
در این طرح مش��ارکت خواهد 
داشت، بخش خصوصی حقیقی 
نیست و همانند همیشه بخش 

خصولتی در کنار دولت حضور 
خواهد داشت.«

اگرچه تفاهم نامه شرکت ملی 
صنایع پتروشیمی با توتال امضا 
و اعلام شده است اما هیچ‌کدام 
مل��ی  ش��رکت  مس��ئولان  از 
پتروش��یمی حاضر به گفت‌وگو 
ب��رای ارائ��ه جزیی��ات بیش��تر 
نش��دند. ب��رای نمون��ه محمد 
حسن پیوندی یکی از مسئولان 
پتروشیمی ضمن بی‌اطلاعی از 
این تفاهم‌نامه به »فرصت امروز« 
می‌گوید: »در این باره تنها معاون 
وزیر در پتروشیمی باید پاسخگو 

باشد.«
خبرنگار ما برای شناس��ایی 
م��ورد  خصوص��ی  بخ��ش 
نظ��ر ش��رکت مل��ی صنای��ع 
پتروش��یمی ب��ا چندین فعال 
در ای��ن زمینه گفت‌وگو انجام 
داد که بی‌نتیجه بود، اما عادل 
نژادسلیم مدیرعامل هلدینگ 
خلی��ج ف��ارس در ای��ن باره به 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
»مذاکرات��ی با ش��رکت توتال 
انجام دادی��م اما نتیجه بخش 
نب��ود بدون ش��ک ما ش��ریک 
توت��ال در تفاهم صورت گرفته 
نخواهیم بود. اگرچه پیش‌بینی 
می‌ش��ود که ای��ن تفاهم نامه 

عملیاتی نشود.«
ب��ا اینک��ه این روزه��ا اخبار 
از هم��کاری ج��دی  خوب��ی 
در  خارج��ی  س��رمایه‌گذاران 
ش��نیده  پتروش��یمی  صنعت 
می‌ش��ود و پیش‌بینی می‌شود 
فرانس��ه  توت��ال  کن��ار  در 
چن��د ش��رکت آلمان��ی نی��ز 
تفاهم‌نامه‌های همکاری منعقد 

کنند. 

گامی برای پیشرفت پتروشیمی

توتال در ایران پتروشیمی می سازد

ش��رکت  بین‌الملل  امور  مدیر 
مل��ی نفت ب��ا اش��اره ب��ه آغاز 
ص��ادرات نفت به یون��ان، اعلام 
کرد: ایران چند ق��رارداد جدید 
ف��روش نف��ت ب��ا ش��رکت‌های 

اروپایی امضا کرد. 
در  قمص��ری  سیدمحس��ن 
گفت‌وگو با مه��ر درباره امضای 
قرارداده��ای جدی��د ص��ادرات 
ایران به ش��رکت‌های  نفت خام 
نفت��ی در اروپ��ا، گف��ت: پس از 
امض��ای قراردادهای فروش نفت 
با چند ش��رکت اروپایی همچون 
توتال فرانسه، قراردادهای جدید 
دیگری ب��رای صادرات نفت خام 

به اروپا امضا شده است. 
ش��رکت  بین‌الملل  امور  مدیر 
مل��ی نف��ت ای��ران ب��ا تاکید بر 
اینک��ه قراردادهای جدید فروش 
نفت خام به شرکت‌های اروپایی 
امضا شده اما هنوز این قراردادها 
عملیاتی نش��ده، تصریح کرد: با 
عملیاتی ش��دن این قراردادهای 
جدی��د، نام ش��رکت‌های جدید 
خریدار نفت ایران در اروپا اعلام 

خواهد شد. 

آغاز صادرات نفت ایران به 
یونان

ای��ن مقام مس��ئول همچنین 
در پاسخ به پرس��ش مهر مبنی 
بر آغ��از صادرات نف��ت ایران به 
یونان، اظهار داش��ت: با ش��رکت 
»هلنی��ک پترولی��وم« تواف��ق و 

صادرات نفت خام ایران به یونان 
آغاز شده است. 

ب��ه گ��زارش مه��ر، ش��رکت 
مل��ی نفت ایران پ��س از امضای 
قراردادهای ف��روش نفت خام با 
لوک اویل روسیه، توتال فرانسه 
و سپس��ای اس��پانیا، ق��راردادی 
به منظ��ور فروش نف��ت خام با 
ش��رکت هلنیک پترولیوم یونان 

امضا کرده است. 
مدیریت ام��ور اوپک و ارتباط 
ب��ا مجام��ع ان��رژی وزارت نفت 
اخیرا با انتش��ار گزارش��ی، اعلام 
کرد: هلنی��ک پترولیوم به‌عنوان 
یونان  نفت  پالایشگر  بزرگ‌ترین 
جزو مشتریان سنتی نفت ایران 

ب��وده و براس��اس تواف��ق انجام 
ش��ده تا پایان ماه مارس س��ال 
۲۰۱۶ می�الدی )۱۰ فروردی��ن 
۱۳۹۵( نخس��تین محموله نفت 
خام تحویل این ش��رکت یونانی 

خواهد شد. 
معاون  زمانی‌نیا،  امیرحس��ین 
وزیر نفت هم اخیرا با بیان اینکه 
در قال��ب تفاهم‌نام��ه‌ای که بین 
دو کش��ور امضا شد بدهی نفتی 
یونان به‌زودی تس��ویه می‌شود، 
گفت��ه اس��ت: در س��فر اخی��رم 
به یون��ان تفاهم نام��ه مقدماتی 
بدهی  تس��ویه  برای  مش��ترکی 
شرکت نفتی هلنیک پترولیوم و 
خرید نفت از ایران حاصل ش��ده 

اس��ت، در قالب این تفاهم نامه 
قرار اس��ت بدهی یونان به ایران 

تسویه شود. 
در همی��ن ح��ال، رکن‌الدین 
جوادی مدیرعامل ش��رکت ملی 
نفت پیش��تر در گفت‌وگو با مهر 
با تاکی��د ب��ر اینک��ه هم‌اکنون 
بودن  نمی‌ت��وان درباره قطع��ی 
ط��رح ف��روش اعتب��اری نف��ت 
ب��ه پالایش��گاه‌های یونان��ی در 
دوران پس��اتحریم اظه��ار نظ��ر 
ک��رد، بیان کرده ب��ود: باید دید 
پالایش��گاه‌های بده��کار نفت��ی 
یونان، تعهدات گذشته را چه کار 
می‌خواهند کنند و اگر قرار باشد 
اعتباری باش��د، در آینده چگونه 

می‌خواهند رفتار کنند. 

صادرات نفت به آفریقای 
جنوبی فعلا متوقف است

قمصری همچنین در پاسخ به 
پرس��ش دیگر مه��ر در خصوص 
آغاز ص��ادرات نفت خ��ام ایران 
ب��ه آفریقای جنوبی و پهلوگیری 
نخس��تین نفتک��ش ایران��ی در 
س��یاه،  قاره  نفت��ی  پایانه‌ه��ای 
توضیح داد: ص��ادرات نفت خام 
ایران به آفریق��ای جنوبی هنوز 

آغاز نشده است. 
بیژن زنگنه، وزی��ر نفت هفته 
جاری و در حاشیه دیدار نوروزی 
کارکنان صنع��ت نفت در جمع 
خبرنگاران اعلام ک��رده بود: در 
نخس��تین روزهای فروردین ماه 
س��ال‌جاری حجم صادرات نفت 
خ��ام و میعان��ات گازی ایران از 
مرز ٢ میلیون بشکه در روز عبور 

کرده است. 
همی��ن حال، س��یدپیروز  در 
موس��وی مدیرعام��ل پایانه‌های 
نفتی ایران هم ب��ا بیان اینکه با 
وج��ود توفان در خلی��ج فارس، 
ای��ران متوقف  نف��ت  ص��ادرات 
نش��ده، تاکی��د کرده اس��ت: از 
ابتدای امس��ال روزان��ه بیش از 
ی��ک نفتک��ش، در پایان��ه نفت 
بزرگ‌تری��ن  به‌عن��وان  خ��ارک 
ترمین��ال نفتی ای��ران در خلیج 
ف��ارس پهلوگی��ری و بارگی��ری 

کرده است. 

مدیر امور بین‌الملل شرکت ملی نفت خبرداد

امضای قرارداد جدید فروش نفت به اروپا

بین‌الملل

پتروشیمی

معاون وزیر نفت تاکید کرد 
گسترش همکاری‌های ایران و 

آلمان در صنعت پتروشیمی

معاون وزیر نفت و مدیرعامل ش��رکت ملی صنایع 
پتروش��یمی گف��ت: ب��ا توجه ب��ه تجربه‌هایی که در 
گذش��ته داش��ته‌ایم رواب��ط ایران و آلم��ان در زمینه 

صنعت پتروشیمی بیش از پیش بهتر خواهد شد. ‏
ب��ه گ��زارش نیپنا، مرضیه ش��اهدایی در حاش��یه 
کنفران��س اقتص��ادی ایران و آلمان در برلین در یک 
نشس��ت مطبوعات��ی با تاکید ب��ر اینکه ایران نیازمند 
ح��دود ٥٥ میلی��ارد دلار س��رمایه‌گذاری جدی��د در 
صنعت پتروش��یمی اس��ت، اظهار کرد: ایران و آلمان 
در گذش��ته، حت��ی در زمان تحریم‌ها روابط بس��یار 
خوبی داش��تند، بیش��تر تجهیزات خریداری ش��ده 
و لایس��نس‌های در صنع��ت پتروش��یمی ای��ران از 

شرکت‌های آلمانی بوده است. 
معاون وزیر نفت افزود: ما انتظار داریم که سازندگان 
و شرکت‌های آلمانی با توجه به فرصت‌های خوبی که 
برای صنعت پتروشیمی در ایران وجود ‏دارد، فعالیت 
خود را از سرگیرند و در کشور ما سرمایه‌گذاری کنند. 
وی گفت: ما امیدوار هس��تیم که در کنفرانس��ی که 
ب��ه‌زودی برگزار ‏می ش��ود، راه‌حل‌ه��ای خوبی برای 
مسائل مربوط به فاینانس و سرمایه‌گذاری پیدا کنیم. ‏

ش��اهدایی در پاس��خ به پرسش یکی از خبرنگاران 
مبنی بر اینکه آیا میان ایران و کش��ورهای عربی در 
زمین��ه پتروش��یمی رقابت وج��ود دارد؟ ‏گفت: ایران 
نس��بت به کش��ورهای عربی مزیت‌های بهتری دارد، 
عربس��تان فقط خوراک مایع و قطر فقط خوراک گاز 
دارد. وی ادام��ه داد: قط��ر همه ‏خ��وراک گاز خود را 
ب��رای تولی��د انرژی مصرف می‌کن��د و خوراکی برای 
پتروش��یمی ندارد، اما در ایران ما مقدار زیادی گاز و 
‏انواع خوراک‌های مایع داریم که خیلی از آنها اکنون 
صادر می‌ش��وند و خوراک‌های مطلوبی برای صنعت 

پتروشیمی ‏هستند. 
مدیرعامل شرکت ملی صنایع پتروشیمی همچنین 
ب��ه نی��روی کار جوان تحصیل کرده و متخصص و نیز 
پیمانکارهای ‏مجرب که در داخل کشور رشد کرده‌اند 
و آماده کار هستند، به‌عنوان قابلیت‌های دیگر ایران 
اشاره کرد. شاهدایی گفت: سازندگان و کارخانه‌هایی 
در ای��ران وج��ود دارن��د که ‏تجربه خوبی در س��اخت 
تجهی��زات صنعت پتروش��یمی دارن��د که مزیت‌های 
ایران نسبت به کشورهای همسایه به شمار می‌روند. ‏

وی در ادامه در پاس��خ به خبرنگاری درباره روابط 
ایران و ژاپن در زمینه پتروشیمی گفت: ما در دو دهه 
پیش روابط بس��یار مطلوبی با ژاپن ‏داش��تیم، ژاپن در 
سال ١٩٩٩ در زمان جنگ، ایران را ترک کرد و ما را 
تنها گذاشت و ما به تنهایی مجتمع پتروشیمی بندر 
‏ام��ام )پ��روژه ایران و ژاپ��ن( را تکمیل کردیم، اما در 
دو دهه گذشته در خرید لایسنس‌ها و نوع قراردادها 
رواب��ط خوبی با ‏ش��رکت‌های ژاپنی در زمینه صنایع 
پتروش��یمی و نفت و گاز برقرار کرده‌ایم و امیدواریم 
که همکاری‌های خود را با شرکت‌های ژاپنی ‏همچون 

گذشته ادامه دهیم. ‏
در این کنفرانس مطبوعاتی که پیش از آغاز نشست 
طرف‌های ایرانی و آلمانی برگزار شد، بورکهارد دامن، 
مع��اون رئی��س اتحادیه بازرگانی خاور نزدیک و میانه 
آلمان )نوموف( با تاکید بر ‏علاقه‌مندی ش��رکت‌های 
آلمان��ی به تجارت و س��رمایه‌گذاری در ایران، گفت: 
عنصری که اکنون باید بر آن تمرکز ‏داش��ته باش��یم، 
مسئله تامین فاینانس و نیاز به احیای پوشش بیمه‌ای 

هرمس است. ‏

جزییات تولید153میلیون لیتر بنزین 
یورو 4 در پتروشیمی بندرامام

پتروش��یمی بندرام��ام پ��س از كس��ب مجوزها و 
اس��تانداردهای بین‌المللی لازم بیش از 153 میلیون 
لیتر بنزین یورو 4 را در سال 1394 تولید و به بازار 

مصرف عرضه كرد. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، از ماه‌های پایانی س��ال 1393، 
ط��رح تولی��د بنزین یورو 4 در مجتمع پتروش��یمی 
بندرامام پس از اخذ تاییدیه‌های لازم و استانداردهای 

بین‌المللی آغاز شد. 
تف��اوت ط��رح جدی��د تولی��د بنزین ی��ورو 4 در 
پتروش��یمی‌ها ب��ا طرحی كه دولت دهم اجرا كرد، 
ای��ن اس��ت ك��ه در دول��ت پیش��ین ریفورمیت )از 
م��واد پایه تولید بنزین( تولیدی در پتروش��یمی‌ها 
به‌عن��وان بنزی��ن مورد اس��تفاده قرار می‌گرفت، اما 
در دول��ت یازده��م بنزین ی��ورو 4 و نه ریفورمیت 
در پتروش��یمی‌ها تولید می‌ش��ود. بررس��ی‌ها نشان 
می‌ده��د، می��زان بنزن و آروماتی��ك در ریفورمیت 
تولید شده در پتروشیمی‌ها بسیار بالا است و باعث 
آلودگی ش��دید هوای كلانش��هرها می‌شود. بر این 
اس��اس، دولت یازدهم در پاس��خ به خواس��ته‌های 
كارشناس��ان، دس��تور توق��ف تولی��د ریفورمی��ت 
غیراستاندارد بنزین را در پتروشیمی‌ها صادر كرد. 
اما پس از مدتی، كارشناسان طرحی ارائه كردند كه 
در آن پیش��نهاد ش��ده بود به جای تولید ریفورمیت 

در پتروش��یمی‌ها، بنزین یورو 4 تولید ش��ود. 
در نهایت، پس از بررس��ی طرح و اخذ تاییدیه‌ها و 
استانداردهای لازم، این پیشنهاد تصویب و در مجتمع 

پتروشیمی بندرامام اجرایی شد. 
وزارت نفت درباره جزییات این طرح، گزارش داده، 
هم اكنون علاوه بر نهادهای داخلی، شركت »اس جی 
اس اینترنشنال« و آزمایشگاه مرجع »جی‌ای او« در 
ام��ارات كیفی��ت بنزین یورو 4 تولیدی را در مجتمع 

پتروشیمی بندر امام تایید كرده‌اند. 

قیمت یارانه‌ای برای برق حاصل از گازهای فلر 
قابل قبول نیست

بیش از ٢٠ میلیون مترمکعب گاز 
همراه نفت به مزایده گذاشته می‌شود

معاون س��رمایه‌گذاری و تامین منابع مالی ش��رکت 
مل��ی نفت ایران از برنامه‌ریزی برای برگزاری دومین 
مزایده گازهای مش��عل این ش��رکت خبر داد و گفت: 
بی��ش از ٢٠ میلی��ون متر مکعب گازهای همراه نفت 

به مزایده گذاشته می‌شود. 
علی کاردر در گفت‌وگو با شانا، با بیان این مطلب 
افزود: با توجه به اینکه افزایش تولید نفت، س��وختن 
گازهای همراه بیشتری را نیز به دنبال خواهد داشت 
و از سوی دیگر، بخش عمده‌ای از گازهای به مزایده 
گذاشته شده در سال ٩٣ متقاضی نداشت، مزایده دوم 
گازهای مشعل شرکت ملی نفت ایران با عرضه مجدد 

بیش از ٢٠ میلیون مترمکعب گاز برگزار می‌شود. 
کاردر اظهار کرد: قیمت گازهای مشعل در مزایده 

دوم نیز مشابه مزایده اول اعلام می‌شود. 
وی در پاسخ به این سوال که با توجه به استقبال نه 
چندان مناسب از مزایده اول، استقبال از مزایده دوم 
را چگونه پیش‌بینی می‌کنید، عنوان کرد: با توجه به 
ورود به دوران پساتحریم و امکان حضور شرکت‌های 
خارج��ی در مزای��ده، پیش‌بینی می‌کنیم مزایده دوم 

با استقبال مناسب‌تری مواجه شود. 
کاردر ب��ا ی��ادآوری اینکه خریداران به طور معمول 
از ای��ن گاز ب��رای تبدیل به برق اس��تفاده می‌کنند و 
قیمت کنونی برق که یارانه‌ای اس��ت باعث می‌ش��ود 
ای��ن فرآیند، ب��رای برخی خریداران توجیه اقتصادی 
مناس��بی نداش��ته باشد، ادامه داد: برخی شرکت‌های 
خارجی به دلیل اس��تفاده از فناوری‌های روزآمدتر و 
ن��وآوری، می‌توانن��د گازهای هم��راه نفت را با هزینه 
تم��ام ش��ده کمتری به محص��ولات مدنظر خود بدل 
کنن��د و از ای��ن جه��ت، حضور در مزای��ده برای آنها 
صرفه اقتصادی بیش��تری دارد. این مقام مس��ئول با 
یادآوری اینکه خرید این برق نباید با قیمت یارانه‌ای 
صورت گیرد، تاکید کرد: توجه داشته باشید این برق 
در فرآین��د متفاوت��ی تولید می‌ش��ود زیرا با این اقدام 
از سوختن گازهای همراه نفت جلوگیری و علاوه بر 
جلوگی��ری از آلایندگ��ی هوا، گاز بی‌مصرف و آلاینده 
بازیافت می‌شود و به این ترتیب، می‌توان این برق را 

انرژی تجدیدپذیر تلقی کرد. 
کاردر در پاسخ به اینکه مشکلات وزارت نیرو برای 
همکاری در این زمینه چیست، با بیان اینکه وزارت 
نی��رو نی��ز دلیل موجه��ی دارد و آن هم کمبود منابع 
مالی اس��ت، افزود: دولت باید در س��طح کلان به طور 
ج��دی تمهیدات��ی در این زمینه بیندیش��د و در نظر 
داشته باشد که عواید حاصل از فروش گازهای همراه 
نف��ت و تبدی��ل آن به ب��رق، حتی به ازای خرید برق 
با قیمت غیر‌یارانه‌ای بس��یار زیاد اس��ت و باید از این 
فرصت اقتصادی به بهترین شکل ممکن استفاده شود. 
معاون س��رمایه‌گذاری و تامین منابع مالی ش��رکت 
ملی نفت ایران همچنین با اش��اره به نهایی ش��دن 
مذاک��رات ق��راردادی ب��رای فروش گازهای مش��عل 
چهار میدان نفتی کش��ور گفت: با اجرایی ش��دن این 
قرارداده��ا، 8میلی��ون مترمکعب گازهای همراه نفت 

شرکت ملی نفت ایران تعیین تکلیف می‌شود. 

رئیس بانک مرکزی هند: 
 هند برای پرداخت 

طلب نفتی ایران، نگرانی ندارد
رئیس بانک مرکزی هند از مذاکره با تهران درباره 
نح��وه پرداخت 6.5میلی��ارد دلار بدهی نفتی معوق 

خبر داد. 
به گزارش ایسنا، خبرگزاری PTI به نقل از راجان 
راگورام نوشت: ما سرگرم مذاکره با ایران درباره نحوه 
پرداخت بدهی نفتی هستیم و مطمئنا با طرف ایرانی 
راه��ی درب��اره زمان و نحوه پرداخت این پول خواهیم 
یاف��ت. رئی��س بانک مرکزی هند گفت: فکر نمی‌کنم 

پرداخت پول به‌صورت یکجا باشد. 
وی در جری��ان نشس��تی ب��ا تحلیلگران ضمن بیان 
مطالب فوق اظهار کرد: تعهدات حفظ خواهند شد و 
هیچ نگرانی برای پرداخت این پول وجود ندارد، زیرا 
این کش��ور در حال حاضر بیش از 350 میلیارد دلار 
ذخی��ره ارزی خ��ود دارد. ب��ا این‌همه وی مقدار پولی 
را که به ایران پرداخت خواهد شد، مشخص نکرد. 

براساس این گزارش، یک مقام دولتی در اوت سال 
2015 اظهار کرده بود، بانک مرکزی به پالایشگاه‌های 
هندی برای تسویه بدهی 6.5میلیارد دلاری خود به 

ایران بابت خرید نفت خام کمک خواهد کرد. 
بانک مرکزی هند پیش از این پرداخت پول واردات 
نف��ت از ای��ران را تس��هیل کرده و ب��ا کمک برای ایجاد 
کانال‌های پرداختی به منظور تسویه بدهی‌های گذشته 
موافق��ت کرده بود. راجیو مهریش��ی، وزیر دارایی وقت 
هند در ژوییه س��ال 2015 به همراه یک هیأت چهار 
نفره به تهران سفر کرده بود تا درباره تسویه بدهی نفتی 
گفت‌وگو کند. پس از اینکه آمریکا و قدرتهای غربی با 
هدف تحت فشار قرار دادن تهران برای رها کردن برنامه 
هس��ته‌ای خود در سال 2011 کانال‌های پرداخت پول 
را مس��دود کردند، بانک مرکزی هند پرداخت پول به 
ایران از طریق ترکیه را تسهیل کرد. اما از سال 2012 
به بعد حدود 45 درصد از پول فروش نفت به روپیه در 
حسابی نزد بانک »یو‌سی‌او« واریز شده است، در حالی‌که 
55 درصد دیگر تا زمان گشوده شدن کانال‌های بانکی 

پرداخت نشده است. 

گاز

نفت

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com
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صبح دیروز برای نخس��تین 
ص��ادرات  زمین��ه  در  ب��ار 
محموله‌های کلینکر س��یمان 
خاکس��تری به کشور عراق از 

طریق دریا انجام شد. 
این محموله به وزن ٣٣هزار 
و ٧٦٣ تن از مب��دا بندر امام 
خمینی )ره( ب��ه مقصد عراق 

بارگیری شد. 
این محموله نخستین بخش 
محموله‌ه��ای  مجموع��ه  از 
صادراتی اس��ت که پیش‌بینی 
شده تا سقف ٥٠٠ هزار تن به 
این شیوه در این مجتمع بزرگ 
بندری بارگیری ش��ود. حال با 
توجه به اینکه صادرات کلینکر 
به نوعی خام فروشی محسوب 
می‌شود، این سوال پیش می‌آید 
که ای��ن اقدام ب��ه نفع صنعت 

سیمان کشور است یا خیر؟ 
لطف��ی، مدیرعامل  مرتضی 
هلدین��گ س��یمان ف��ارس و 
خوزس��تان در گفت‌وگ��و ب��ا 
»فرص��ت امروز« ب��ا انتقاد به 
اق��دام می‌گوید:»مدتی  ای��ن 
طولانی اس��ت که با توجه به 
تعرفه صادرات شرایطی ایجاد 
شده که صادرات کشور ما در 
حوزه سیمان به عراق تعطیل 
ش��ده و صادرات این محصول 
از طریق  به‌ص��ورت مح��دود 
از س��وی بخش  حواله‌های��ی 
دولتی عراق صورت می‌گرفت. 
ای��ن محمول��ه نی��ز مرتبط با 
ای��ن موضوع اس��ت و با توجه 
به ش��رایط ورود ش��ناورهای 
بار  نخس��تین  ب��رای  حم��ل 
محمول��ه 33هزار تنی از بندر 
خرمش��هر صادر ش��ده است. 
البت��ه توج��ه ب��ه ای��ن نکته 
ضروری اس��ت که ع�لاوه بر 
عراق به مصر، ‌کویت، امارات و 
قطر نیز صادرات محموله‌های 
 س��یمانی از طریق دریایی را 

داشته‌ایم. 
او در ادام��ه انجام این اقدام 
را با توجه به انباش��ت کلینکر 
درس��ت ندانس��ت و گفت: با 
توجه ب��ه قیمت‌ها با صادرات 
کلینک��ر مخالف هس��تم زیرا 
قیمت تمام ش��ده ما بیش از 
قیمت صادراتی است. با توجه 
ب��ه صحبت‌ه��ا و رایزنی‌های 
ص��ورت گرفت��ه مق��رر ش��د 
باشیم  نداش��ته  خام‌فروش��ی 
اما متاس��فانه این امر در حال 
انجام است. اما به دلیل اینکه 
صادرات ما به قطر و عربستان 
از  نتوانس��تیم  ادامه داش��ت، 
این اق��دام جلوگی��ری کنیم. 
در ه��ر صورت ب��ه اعتقاد من 

ب��ا توج��ه ب��ه سیاس��ت‌های 
صادراتی و اقتصادی کشور که 
بای��د از هرگونه خام فروش��ی 
جلوگی��ری ش��ود، نمی‌ت��وان 
انتظار ارزش افزوده زیادی را 

از این صادرات داشت. 
لطف��ی افزود: اما م��ا امیدوار 
هس��تیم ت��ا در س��ال جدید 
ظرفیت مصرف کشور، در داخل 
افزای��ش یابد و اجب��اری برای 
صادرات کلینکر نداشته باشیم. 
در ه��ر صورت اگ��ر با توجه به 
رکودی ک��ه در کش��ور وجود 
دارد و امکان فروش و صادرات 
س��یمان وجود نداش��ته باشد، 
می‌توان از این اتفاق در شرایط 
فعلی اقتصاد کش��ور خوشحال 
باش��یم که راه��ی جدید برای 
ارزآوری به داخل کش��ور ایجاد 
شده است. سهم انرژی مصرفی 
در تولید کلینکر بیش��تر است 
و متاسفانه با استفاده از انرژی 
گ��ران در داخل کش��ور تولید 
کلینکر داریم، در حالی که باید 
این محصول را ارزان به خارج از 

کشور صادر کنیم. 

صادرات کلینکر به عراق 
اشتباه است

دبیر  ش��یخان،  عبدالرض��ا 
انجمن سیمان نیز با اعتقاد به 
اینکه ای��ن کار می‌تواند ضربه 
جدی به صادرات س��یمان ما 
به ع��راق وارد کند، ‌افزود: در 
بح��ث ص��ادرات کلینک��ر به 
عراق نظ��ر مثبتی نداریم زیرا 
عراقی‌ه��ا ب��ا افزای��ش تعرفه 
واردات س��یمان ب��ه عراق در 
حقیقت قیمت س��یمان ایران 
را در عراق افزایش��ی کرده‌اند. 
از طرف��ی دیگر ب��رای اینکه 
ع��راق  داخ��ل  کارخانج��ات 
بتوانن��د قیمت رقابت��ی ارائه 

بدهند ب��ا کلینکر با کیفیت و 
امکان‌پذیر  ایران  قیمت  ارزان 
اس��ت. زیرا یک ت��ن کلینکر 
مقداری  ب��ا  ش��ده  خریداری 
افزودن��ی می‌تواند ت��ا 1.2 و 
ش��اید بیشتر س��یمان تولید 
کن��د، پ��س ب��ا این حس��اب 
ج��ای  ب��ه  کلینک��ر  واردات 
سیمان بیشتر به نفع عراقی‌ها 

است. 
او ادامه داد: عدم رضایت ما 
در ص��ادرات کلینکر به دلیل 
این است که متاسفانه فعالانی 
ک��ه کلینک��ر به ع��راق صادر 
می‌کنند به نحوی از صادرات 
جلوگی��ری  ای��ران  س��یمان 
می‌کنن��د در حالی که ارزش 
افزوده ص��ادرات س��یمان به 
ص��ادرات  از  بی��ش  مرات��ب 
کلینکر اس��ت. از سوی دیگر 
این کلینکر صادراتی، کلینکر 
انباش��ت جدی��د اس��ت پس 
نمی‌توان این اقدام را راه حلی 
برای کاهش انباش��ت کلینکر 

دانست. 
ش��یخان درباره دلیل دیگر 
غلط بودن ای��ن اقدام توضیح 
داد: بحث دیگر این اس��ت که 
اگر ه��دف ص��ادرات کلینکر 
ب��ه کش��ورهایی  باید  اس��ت 
مثل کوی��ت، قطر و... باش��د 
ک��ه ب��ازار صادراتی س��یمان 
ایران نیس��تند زی��را هنگامی 
که ام��کان صادرات س��یمان 
به این کش��ورها وجود ندارد 
پس ص��ادرات کلینکر به این 
کش��ورها ب��ا توجه ب��ه ارزش 
اف��زوده‌ای ک��ه دارد بیش��تر 
به نف��ع اقتصاد ما اس��ت. اما 
یا  افغانستان  مثل  کشورهایی 
عراق که بازار صادراتی خوبی 
برای سیمان تولید ما هستند، 
صادرات کلینکر کاملا به ضرر 

اقتصاد ما اس��ت زی��را به طور 
حتم س��ودی ک��ه از صادرات 
سیمان به‌عنوان کالای نهایی 
حاص��ل می‌ش��ود ب��ه مراتب 
بیشتر از کلینکر خواهد بود. 

اقدامات تسهیل‌کننده در 
شرایط رکود وجود ندارد

معاون  طاهرخان��ی،  ابراهیم 
ش��رکت صنایع س��یمان زابل 
نی��ز در این باره معتقد اس��ت 
که روند تولید سیمان تا مرحله 
تولید کلینکر حدود 80 درصد 
انجام شده و ارزش افزوده اصلی 
ب��ا توجه به ان��رژی که مصرف 
می‌ش��ود، از زمانی است که به 
سیمان تبدیل می‌شود. تا زمان 
تولید کلینکر انرژی‌بری اصلی 
انجام شده و 80 درصد مرحله 
را طی کرده است اما در برخی 
به  ناگزیر  ش��رایط ش��رکت‌ها 
صادرات کلینکر هستند. علت 
این اقدام این اس��ت که فضای 
مصرفی داخلی دچار رکود شده 
و فضای ص��ادرات هم نیازمند 
تس��هیل‌کننده‌ای  اقدام��ات 
بوده که صورت نگرفته اس��ت. 
تس��هیلاتی ک��ه در مرزها باید 
انجام می‌شده، عوارض گمرکی 
که می‌توان به‌عنوان جفا به این 
صنعت عنوان کرد و بس��یاری 
از اقدام��ات دیگری که موجب 
دام��ن زدن ب��ه رک��ود داخلی 
اس��ت. او در پای��ان تاکید کرد: 
البته توجه به این نکته ضروری 
اس��ت که ص��ادرات کلینکر به 
جای سیمان به دلیل ممنوعیت 

در خام فروشی است.

فریاد سیمانی‌ها به گوش 
دولت رسید

به گ��زارش »فرصت امروز« 
یکی از مباحثی که همیش��ه 

و  فع��الان  اعت��راض  م��ورد 
تولیدکنندگان صنعت سیمان 
س��یمان  ب��ود، ‌قیمت‌گذاری 
و کلینک��ر توس��ط دول��ت و 
وزارتخانه بود ک��ه هیچ وقت 
از این روند رضایت نداش��تند. 
اما خبر خوش��ی که به گوش 
قیمت‌گذاری سیمان  می‌رسد 
انجم��ن  توس��ط  کلینک��ر  و 
س��یمان در آین��ده‌ای نزدیک 

است. 
همچنی��ن مرتض��ی لطفی، 
س��یمان  هلدینگ  مدیرعامل 
ف��ارس و خوزس��تان درب��اره 
قیمت‌گذاری  ب��ه‌زودی  اینکه 
انجم��ن  برعه��ده  س��یمان 
ش��د،  خواه��د  گذاش��ته 
توضی��ح داد: از طرف��ی مقرر 
نزدی��ک  آین��ده‌ای  در  ش��د 
قیم��ت صادرات��ی س��یمان و 
کلینکر تح��ت نظارت انجمن 
بتوانی��م  و  ش��ود  پیگی��ری 
مناف��ع ش��رکت‌های تاب��ع را 

بیش‌از‌پیش تامین کنیم. 
ادام��ه داد: مق��رر ش��د  او 
ت��ا در آینده نزدی��ک قیمت 
صادرات��ی کلینکر و س��یمان 
به جای دولت توس��ط انجمن 
از  ت��ا  ش��ود  قیمت‌گ��ذاری 
ای��ن طریق بتوانی��م از منافع 
تاب��ع حمای��ت  ش��رکت‌های 

کنیم. 
علاوه بر این عبدالرضا‌شیخان، 
دبی��ر انجم��ن س��یمان نی��ز 
معتق��د اس��ت: ب��ا س��ازمان 
توس��عه و تجارت رایزنی‌های 
لازم پی��ش از س��ال ص��ورت 
گرفت��ه و گزارش مبس��وطی 
نیز دیروز از س��وی انجمن به 
این سازمان ارسال شده است 
 که منتظر جواب این سازمان 

هستیم. 
پیشنهاد اصلی انجمن، این 
اقدام برای جلوگیری از خروج 
بی‌رویه سیمان با قیمت پایین 
به نفع ما اس��ت تا وارد بورس 
کالای صادراتی ش��ویم اما تا 
هنگام��ی که این س��از و کار 
ایجاد ش��ود، بهت��ر دیدیم تا 
کنیم  عمل  مجوزی  به‌صورت 
و این مجوز توس��ط کمیته‌ای 
س��ه جانبه که س��ه ضلع آن 
س��ازمان  س��یمان،  انجم��ن 
توس��عه و تج��ارت و گمرک 
باش��د صورت گیرد تا درباره 
ص��ادرات س��یمان و کلینکر 
تصمیم‌گیری ش��ود ت��ا دیگر 
شاهد خروج کلینکر و سیمان 
به ش��کل فعلی نباش��یم. این 
نامه ارس��ال شده و از نظر من 
می‌توانیم از نیمه تیرماه شاهد 
قیمت‌گذاری س��یمان توسط 

انجمن باشیم. 

مخالفت تولیدکنندگان با صادرات کلینکر سیمان

رئیس س��ازمان فضای��ی از آمادگی 
س��ازمان جه��ت واگ��ذاری داده‌ه��ای 
س��نجش از راه دور به بخش‌خصوصی 
بخش‌خصوص��ی  اف��زود:  و  داد  خب��ر 
می‌توان��د در ح��وزه کارب��رد به‌وی��ژه 
س��نجش از راه دور، ب��ه ارائ��ه خدمت 
بپ��ردازد. به گ��زارش رواب��ط عمومی 
و  ارتباط��ات  وزارت  اطلاع‌رس��انی  و 
فناوری اطلاعات، دکتر بهرامی با اشاره 
ب��ه تفاهم‌نامه این س��ازمان ب��ا وزارت 
جهاد‌کش��اورزی، وزارت نیرو و سازمان 
محیط‌زیس��ت اظه��ار داش��ت: زمینه 
فعال‌تر ش��دن بخش‌خصوص��ی فراهم 
ش��ده و در این راستا آمادگی همه نوع 
همکاری با بخش‌خصوصی وجود دارد. 
او همچنین با ابراز امیدواری نس��بت به 
فعال‌تر ش��دن بخش‌خصوص��ی در حوزه 
کاربردها ادامه داد: باید بازار کس��ب‌و‌کار را 

فراهم کنیم ت��ا بخش‌خصوصی مطمئن 
شود کسب‌و‌کار پایداری در این حوزه دارد. 
بهرام��ی در عین حال، سیاس��ت کلان 
دولت را ارتباط مستقیم با مصرف‌کننده 
ندانس��ت و گفت: بخش‌خصوصی به‌طور 
معم��ول دنبال س��اخت ماهواره اس��ت 
درحالی‌که باید از پروژه‌های بزرگ خارج 
و در بخش توس��عه محص��ول و فناوری 
ورود کن��د. به‌وی��ژه که حج��م زیادی از 
اطلاع��ات موج��ود اس��ت ک��ه می‌تواند 
توسط بخش‌خصوصی رمزگشایی شود. 
او از دیگر برنامه‌های س��ازمان به ارتباط 
بیشتر و مستمر با دانشگاه‌ها و کمک به 
دانشجویان تحصیلات تکمیلی به‌عنوان 
فعال بخش‌خصوصی اشاره کرد و گفت: 
دانشگاه‌ها می‌توانند در مراکز رشد به این 
امر کمک کنند و فقط لازم است فضای 

کسب‌و‌کار را طراحی کرد. 

رئیس سازمان فضایی کشور مطرح کرد 

 زمینه فعالیت بخش‌خصوصی 
فراهم شده است

فهرست پیشنهادی ایران برای 
تخفیف تعرفه‌ای به کشورهای عضو 

سازمان همکاری اسلامی
س��ازمان توس��عه تجارت، فهرس��ت پیش��نهادی 
جمهوری اس�لامی ای��ران را برای اعط��ای تخفیف 
تعرفه‌ای در قالب پروتکل طرح تعرفه‌های ترجیحی 
میان کش��ورهای عضو س��ازمان همکاری اس�لامی 
)PRETAS( که به تصویب هیات وزیران رس��یده 

است، منتشر کرد. 
به گزارش روابط عمومی س��ازمان توسعه تجارت، 
هیات وزیران اواس��ط اس��فندماه 1394 به پیشنهاد 
وزارت صنع��ت، معدن و تجارت و به اس��تناد اصل 
138 قانون اساس��ی فهرست اقلام پیشنهادی ایران 
برای اعطای ترجیحات تعرفه‌ای به کش��ورهای عضو 
پروت��کل تعرفه‌ه��ای ترجیحی س��ازمان کنفرانس 

اسلامی را تصویب کرد. 
این تصمیم در راس��تای اجرای بند )۴( ماده )۳( 
قانون تشریفات )پروتکل( طرح تعرفه‌های ترجیحی 
ب��رای نظ��ام ترجیحات تج��اری میان کش��ورهای 
 )PRETAS( عـض��و س��ازمان کنفرانس اس�لامی

مصوب۱۳۸۹ صورت گرفته است. 
در ج��دول تصویب ش��ده 269 ردیف به چش��م 
می‌خ��ورد که 60 ردیف تعرفه‌ای نس��بت به س��ال 

گذشته یک درصد کاهش داشته است. 
به گزارش روابط عمومی س��ازمان توسعه تجارت، 
لایح��ه پروتکل طرح تعرفه‌های ترجیحی برای نظام 
ترجیحات تجاری میان کش��ورهای عضو س��ازمان 
کنفرانس اس�لامی )PRETAS(  بنا به پیش��نهاد 
وزارت بازرگانی در س��ال 1389 در هیات وزیران به 
تصویب رس��ید و س��پس در دی ماه همان سال در 
مجلس شورای اسلامی و شورای نگهبان به تصویب 

رسید. 
این پروتکل با اعتقاد به نقش اساس��ی تجارت در 
دستیابی به سطح بالاتری از همکاری‌های اقتصادی، 
گس��ترش فرصت‌ه��ای تولیدی و س��رمایه‌گذاری و 
همچنین بالا بردن س��طح رفاه بین کشورهای عضو 
و تمای��ل بعضی از کش��ورهای ش��رکت‌کننده برای 
پیگیری برنامه اختیاری روش کاهش سریع تعرفه‌ها 

به تصویب رسید. 

معاون وزیر صنعت: 
همه شرایط برای سرمایه‌گذاری در 

شهرک‌های صنعتی فراهم است

مدیرعامل س��ازمان صنایع کوچک و شهرک‌های 
صنعتی ای��ران اعلام کرد: در قالب ال س��ی داخلی 
همه ش��رایط برای س��رمایه‌گذاری در ش��هرک‌ها و 

نواحی صنعتی در کشور فراهم است. 
به گزارش ایسنا، علی یزدانی در بازدید از شهرک 
صنعت��ی میناب، ه��دف از حضور در هرم��زگان را 
ش��ناخت بیش��تر مس��ائل و مشکلات ش��هرک‌ها، 
نواحی صنعتی و صنایع کوچک و بررس��ی مشکلات 

واحدهای صنعتی در هرمزگان عنوان کرد. 
وی ب��ا بیان این مطلب که ش��رق هرم��زگان در 
مقایس��ه ب��ا غرب ای��ن اس��تان از توس��عه یافتگی 
صنعتی کمتری برخوردار اس��ت، گف��ت: امیدواریم 
ش��هرک صنعت��ی میناب در س��ال جدی��د با همت 
 مس��ئولان به یک��ی از ش��هرک‌های خوب اس��تان 

تبدیل شود. 
یزدانی با اش��اره به نام‌گذاری امسال به‌عنوان سال 
اقتص��اد مقاومتی، اقدام و عمل توس��ط رهبر معظم 
انقلاب، اظهار کرد: در راس��تای تحقق منویات مقام 
معظم رهبری در س��ال جاری شرق هرمزگان شاهد 
پویایی بیشتر در حوزه صنعت و تکمیل زیرساخت‌ها 

در شهرک‌های صنعتی خواهد بود. 
یزدان��ی ب��ا تاکید ب��ر همراهی و کمک ش��ورای 
برنامه‌ری��زی مین��اب اف��زود: امیدواری��م در زمینه 
رون��ق اش��تغال و معیش��ت م��ردم ک��ه یک��ی از 
مهم‌تری��ن ام��ور و مورد تاکید مق��ام معظم رهبری 
و رئیس‌جمهور اس��ت گام‌ه��ای محکمی در میناب 
 به‌عنوان دومین شهرستان بزرگ هرمزگان برداشته 

شود. 
وی گف��ت: صنع��ت یکی از حوزه‌هایی اس��ت که 

می‌تواند اشتغال پایدار ایجاد کند. 
معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت افزود: بهترین 
مکان برای اس��تقرار صنعت نیز شهرک‌های صنعتی 

و نواحی صنعتی است. 
یزدانی به مش��وق‌های ایجاد شده در شهرک‌های 
صنعتی اش��اره و اظهار کرد: در ش��هرک‌ها و نواحی 
صنعت��ی علاوه بر تامین امنیت، تمام زیرس��اخت‌ها 

برای حضور سرمایه‌گذاران است. 
مدیرعامل س��ازمان صنایع کوچک و شهرک‌های 
صنعت��ی ای��ران در ادامه ب��ا بیان اینک��ه حمایت از 
س��رمایه‌گذاران به واس��طه ضمانت‌ه��ا، مراجعه به 
سیس��تم بانکی را کاهش می‌دهد، اف��زود: در قالب 
ال‌سی داخلی همه ش��رایط برای سرمایه‌گذاری در 

شهرک‌ها و نواحی صنعتی در کشور فراهم است. 
یزدانی گفت: رونق شهرک‌های صنعتی شامل دو 
بخش است که یک بخش به همت مسئولان استان 
و شهرستان بستگی دارد و بخش دیگر نیز مربوط به 
وزارت صنعت اس��ت که شامل معافیت‌های مالیاتی 

در شهرک‌ها است که با جدیت پیگیری می‌شود. 
به گزارش ایسنا، ش��هرک صنعتی میناب مصوبه 
س��ال ۶۹ است که با مساحت ۱۰۰ هکتار در شمال 

شهرستان میناب قرار دارد.

احتمال افزایش ۵ درصدی قیمت 
لبنیات در سال‌جاری

عضو هیات‌مدیره انجم��ن صنایع لبنی از احتمال 
افزایش ۵ درصدی قیمت لبنیات در سال‌جاری خبر 

داد. 
محم��د فربد در گفت‌وگو با مهر در پاس��خ به این 
پرسش که آیا قیمت لبنیات در سال‌جاری با افزایش 
همراه خواهد بود؟ با بیان اینکه حاشیه سود صنعت 
لبنیات بسیار ناچیز است، اظهارداشت: برآورد اولیه 
این اس��ت به جز بحث ش��یرخام، س��ایر هزینه‌های 
صنعت بی��ن ۴ تا ۵ درصد افزایش خواهد داش��ت، 
بنابرای��ن به همین میزان قیمت فرآورده‌ها نیز گران 

خواهد شد. 
وی گف��ت: در رابطه با افزایش قیمت تمام ش��ده 
تولید لبنیات چند مورد در حال بررس��ی اس��ت؛ از 
جمل��ه بخش‌نامه دس��تمزد ک��ه از اول فروردین‌ماه 
اعمال می‌شود و اثر آن بر قیمت تمام شده ما حدود 

1.5 درصد است. 
عض��و هیات‌مدیره انجمن صنایع لبنی اضافه کرد: 
ع�لاوه بر ای��ن، از جمله تغییراتی که در س��ال ۹۵ 
 نس��بت به ۹۴ رخ می‌دهد، می‌توان به تغییر حدود

۶ تا ۷ درصدی قیمت ارز رسمی اشاره کرد. 
فربد، تغییر برخی تعرفه‌های ورود کالا )مواد اولیه 
صنعت لبنیات( و هزینه‌ه��ای کرایه و حمل‌و‌نقل را 
هم مورد اش��اره قرار داد و گفت: هزینه‌های سوخت 
و انرژی که هنوز برای ما روشن نیست چه تغییراتی 

خواهند داشت. 
وی با بیان اینکه به همه ش��رکت‌های لبنی ابلاغ 
ش��ده است این موارد را بررس��ی و حداکثر تا پایان 
فروردین‌ماه تاثیر تغییر هزینه‌ها بر قیمت تمام شده 
را اعلام کنند، ادامه داد: در حال حاضر شرکت‌ها در 

حال مطالعه و بررسی این موضوع هستند. 
فرب��د اضافه کرد: بعد از اعلام نتایج بررس��ی‌های 
ش��رکت‌ها در جلس��ه‌ای مباح��ث هماهن��گ و به 
س��ازمان‌های ذی‌رب��ط اط�لاع داده می‌ش��ود ک��ه 

تغییرات آتی در چه زمینه‌ای خواهد بود. 
وی در پاس��خ به این پرس��ش که تغییر قیمت‌ها 
چه زمانی در بازار اعمال خواهد ش��د؟ اظهارداشت: 
نمی‌ت��وان زمان دقیقی را برای ای��ن امر اعلام کرد، 
فعلا که ش��رکت‌ها در حال بررسی موضوع هستند، 
همچنین این‌گونه نیست که در یک روز خاص همه 
شرکت‌ها قیمت‌های خود را افزایش دهند؛ هر کس 
با توجه به وضعیت بازار، موجودی انبارها و کش��ش 

تقاضا این کار را خواهد کرد. 

چهار مرکز خرید گندم در استان 
بوشهر راه‌اندازی شد

مدیر شرکت غله و خدمات بازرگانی استان بوشهر 
گفت: با آغاز برداش��ت گن��دم، چهار مرکز خرید در 
اس��تان برای خرید گندم مازاد بر مصرف کشاورزان 

راه‌اندازی شده است. 
محمد هاشمی در گفت‌وگو با ایرنا افزود: همچنین 
در صورت نهایی ش��دن قرارداد با مباشران، احتمال 
راه‌ان��دازی دو مرکز خرید دیگر در شهرس��تان‌های 

گناوه و دیلم در استان بوشهر وجود دارد. 
وی اظهارک��رد: پیش‌بینی می‌ش��ود امس��ال 85 
هزارتن گندم مازاد بر مصرف کش��اورزان در استان 

بوشهر از سوی این مراکز، خریداری شود. 
هاشمی یادآور شد: درسال زراعی گذشته 25 هزار 
تن گندم مازاد کش��اورزان اس��تان بوشهر خریداری 

شد. 
مدیر شرکت غله و خدمات بازرگانی استان بوشهر 
گفت: نرخ خرید تضمین��ی برای هر کیلوگرم گندم 
 معمول��ی 12 هزار و 705 ری��ال و برای گندم دروم 

‌13هزار و 68 ریال تعیین شده است. 
هاش��می با بیان اینکه وجه گندم خریداری شده 
ب��ه کش��اورزان در کوتاه‌ترین زمان از س��وی بانک 
کش��اورزی اس��تان به حس��اب آنان واریز می‌شود، 
افزود: به منظور رفاه حال گندمکاران، س��امانه بانک 
کشاورزی برای خرید تضمینی گندم در مراکز خرید 
راه‌اندازی شده که بانک کشاورزی همزمان با تحویل 
گندم در کمترین زمان، وجه را به حساب کشاورزان 

واریز می‌کند. 
وی یادآور ش��د: مراکز خرید گندم در استان بوشهر 
از س��اعت 8 صبح تا س��اعت 19 آماده خرید محصول 
کشاورزان هستند و در صورت ازدحام برای جلوگیری 

از تراکم، ساعت کار مراکز خرید افزایش می‌یابد. 
هاش��می با بیان اینکه از زمان آغ��از خرید گندم 
)10 فروردی��ن( تاکنون 850 تن گندم در اس��تان 
بوشهر خریداری شده است، گفت: خرید گندم مازاد 
بر مصرف کشاورزان در این استان تا اواخر خردادماه 

ادامه دارد. 
مدیرش��رکت غله و خدمات بازرگانی استان بوشهر 
اظهارک��رد: همچنین امس��ال علاوه ب��ر گندم خرید 
تضمینی دانه‌ه��ای روغنی نیز با اولویت محصول کلزا 
به شرکت‌های غله محول شده که پیش‌بینی می‌شود 

امسال 150 تن محصول کلزا خریداری شود. 
وی یادآور شد: برای خرید محصول کلزا دو مرکز 
در انبار چغادک و س��یلوی برازج��ان در نظر گرفته 
شده و وجه کلزای خریداری شده نیز همانند گندم 

از طریق بانک کشاورزی پرداخت می‌شود. 
امس��ال به دلیل میزان مناسب و پراکنش مطلوب 
نزولات جوی و مدیریت کارآمد کشاورزان در استان 
بوشهر، سطح قابل برداشت مزارع گندم دیم 78هزار 
و 500 هکتار و گندم آبی نیز 16هزار و 500 هکتار 

است. 
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حضور ایتالیایی‌ها در نمایشگاه ایران 
پلاس��ت پررن��گ خواهد ب��ود و نتایج 
خوبی را برای گس��ترش روابط تهران و 
رم در صنایع پتروش��یمی در بر خواهد 
داش��ت. رئیس اتاق بازرگانی مشترک 
ایران و ایتالی��ا در گفت‌وگو با خبرنگار 
نیپن��ا با اش��اره ب��ه وج��ود زمینه‌های 
مناس��ب برای همکاری ای��ران و ایتالیا 
در صنعت پتروشیمی اظهار کرد: ایتالیا 
بزرگ‌تری��ن ش��ریک تج��اری اروپایی 
کش��ورمان و نی��ز بزرگ‌تری��ن خریدار 
نفت و مش��تقات نفتی ایرانی در میان 
کش��ورهای حوزه یورو تا قبل از دوران 

تحریم بوده است. 
احمد پورفلاح افزود: تا هش��ت س��ال 
قبل حجم تج��ارت ایران و ایتالیا معادل 
7.5میلی��ارد ی��ورو ب��وده که ب��ه دلیل 
اعمال تحریم‌ها به می��زان قابل توجهی 

کاهش یافته و ح��دود 1.4میلیارد یورو 
گزارش ش��ده است. وی ادامه داد: زمینه 
برای گس��ترش همکاری‌های دو کشور 
فراه��م اس��ت و امیدواریم با گش��ایش 
محدودیت‌ه��ای بانک��ی و مال��ی مانند 
شبکه سوییفت و سایر تحریم‌ها، جایگاه 
قبل��ی ایران در صادرات نفت و همچنین 
محصولات پتروشیمی به ایتالیا بازگردد. 
رئیس ات��اق بازرگانی مش��ترک ایران و 
ایتالی��ا اف��زود: ایتالیایی‌ها هم��واره یک 
جمله معروف داشته‌اند و آن‌هم این است 
که بهتر اس��ت از ایران نفت بخریم؛ این 
جمله فقط به معن��ای قیمت و کیفیت 
مناس��ب نفت، فرآورده‌ه��ای نفتی و نیز 
محص��ولات پتروش��یمی ایران نیس��ت، 
بلکه به معنای همخوانی طراحی صنایع 
و کارخانه‌ه��ای آنها با نفت و محصولات 

نفتی و پتروشیمی ایرانی است. 

رئیس اتاق بازرگانی ایران و ایتالیا خبر داد 

 احیای جایگاه صادرات پلیمری ایران 
به ایتالیا

یکسان‌سازی نرخ ارز و پرداخت 
چال��ش  دو  مع��وق  بیمه‌ه��ای 
واردکنن��دگان و تولید‌کنن��دگان 
دارو اس��ت که در سال 95 باید به 

اهتمام دولت مرتفع شود. 
نای��ب رئیس  ناص��ر ریاح��ی، 
کمیسیون اقتصاد س�لامت اتاق 
تهران در گفت‌وگو با وب س��ایت 
خبری ات��اق، مهم‌ترین مس��ئله 
ش��رکت‌های داروی��ی کش��ور را 

یکسان‌س��ازی نرخ ارز در س��ال 
جاری دانس��ت و گف��ت: واردات 
دارو ب��ا ارز رس��می و مبادل��ه‌ای 
صورت می‌گیرد و بعضا بانک‌ها در 
تخصیص این ارز به ش��رکت‌های 
دارویی دچار مش��کل می‌ش��وند. 
ضم��ن اینکه ما مجبوری��م ارز را 
قبل از آمدن دارو خریداری کنیم 
و این از نظر نقدینگی شرکت‌های 

دارویی را دچار مشکل می‌کند. 

واردکنندگان  اتحادی��ه  رئیس 
دارو گف��ت: مس��ئله دیگر فعالان 
عرص��ه دارو، مش��کل دول��ت در 
پرداخت بیمه‌هاست که با تاخیر 
زی��ادی انج��ام می‌ش��ود. هزینه 
ش��رکت‌ها زیاد اس��ت و مشکل 
نقدینگ��ی در ح��وزه دارو داریم. 
برخی بیمه‌ها حتی از سال 93 به 
مراکز درمانی بدهکارند و بالطبع، 
ای��ن بدهی‌ها ب��ه تولیدکنندگان 

و واردکنن��دگان دارو هم منتقل 
می‌ش��ود و آنها هم توان پرداخت 
ندارند. عضو هیات نمایندگان اتاق 
تهران گفت: بهتر اس��ت دولت در 
سال جدید رفتار منصفانه‌تری را 
با بخش‌خصوصی در پیش بگیرد. 
اگر تولید‌کنن��ده مالیاتش را دیر 
بدهد، با ن��رخ 28 درصد جریمه 
می‌ش��ود. من اگر پول آب و برق 
و عوارض شهرداری را دیر بدهم، 

جریمه می‌شوم. به نظرم دولت هم 
باید در زمان تاخی��ر در پرداخت 
بدهی‌هایش جریمه ش��ود. البته 
این مطلوب ما نیست اما مجموعه 
اقتص��ادی دول��ت را متعه��د به 

بازپرداخت بدهی‌هایش می‌کند. 
ریاحی گفت: مناس��بات دولت 
و بخ��ش خصوص��ی یک‌طرف��ه 
اس��ت و از نظر من غیرمنصفانه و 

غیراخلاقی است. 

ناصر ریاحی، رئیس اتحادیه واردکنندگان دارو مطرح کرد
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اش��تغال و بیکاری از جمله 
اقتصاد  اساس��ی  موضوع‌های 
به‌گونه‌ای  اس��ت،  هركشوری 
كه افزایش اش��تغال و كاهش 
از  یک��ی  به‌عن��وان  بی��کاری 
ش��اخص‌های توس��عه‌یافتگی 
نرخ  تلقی می‌ش��ود.  جوام��ع 
بیکاری یکی از ش��اخص‌هایی 
است كه برای ارزیابی شرایط 
اقتصادی كشور مورد استفاده 
قرار می‌گیرد. طرح آمارگیری 
نی��روی كار با ه��دف برآورد 
كار  نی��روی  ش��اخص‌های 
به‌ص��ورت فصلی و س��الانه و 
همچنین تغییرات آن در كل 
كش��ور، نقاط ش��هری، نقاط 
روستایی و تغییرات سالانه در 
اس��تان‌ها با روش نمونه‌گیری 
چرخش��ی در فصول مختلف 

سال اجرا می‌شود. 
مرکز آمار ایران در تازه‌ترین 
گ��زارش خ��ود آمار اش��تغال 
را   1394 س��ال  بی��کاری  و 
منتش��ر ک��رد. براس��اس آمار 
به دس��ت آم��ده از این طرح، 
اقتص��ادی  مش��ارکت  ن��رخ 
مردان حدود پن��ج برابر زنان 
ب��وده، به طوری ک��ه این نرخ 
برای م��ردان هم��واره حدود 
63درص��د و برای زنان اندکی 
اس��ت.  13درص��د  از  بی��ش 
همچنین در س��ال گذش��ته 
مع��ادل 38.2 درصد جمعیت 
10 س��اله و بیش��تر از نظ��ر 
یعنی  بوده‌اند؛  فعال  اقتصادی 
در گروه ش��اغلان ی��ا بیکاران 
ق��رار گرفته‌اند. از نظ��ر بازار 
و  »ش��اغل  جمعی��ت  کار 
بیکار« جمعیت فعال شناخته 
می‌شود. میانگین نرخ بیکاری 
در س��ال 1393 معادل 10.6 
درصد بود ک��ه میزان بیکاری 

 0.4 رش��د   1394 س��ال 
درصدی نس��بت به آن داشته 

است. 
نتای��ج ای��ن ط��رح نش��ان 
می‌دهد تع��داد جمعیت فعال 
)ش��اغل و بی��کار( در کش��ور 
و  ه��زار  و 701  24میلی��ون 
177 نفر است که از این تعداد 
2 میلی��ون و 729 هزار و 92 

نفر بیکار هستند. 
ن��رخ بی��کاری برای س��ال 
ش��هری  مناط��ق  در   1394

نق��اط  در  و   12.2 کش��ور 
گزارش  8.1درصد  روس��تایی 

شده است. 
براس��اس گزارش مرکز آمار 
ایران، بی��کاری جوانان 15 تا 
24س��اله معادل 26.1 درصد 
اس��ت که ب��رای م��ردان این 
گروه 22.3 و زنان 42.8درصد 

اعلام شده است. 
از  درص��د   18 همچنی��ن 
بخ��ش  در  ش��اغلان کش��ور 
در  32.5درص��د  کش��اورزی، 

بخش صنع��ت و 49.4 درصد 
فع��ال  خدم��ات  بخ��ش  در 

هستند. 
دارای  جمعی��ت  س��هم 
اشتغال ناقص زمانی در کشور 
9.8 درص��د اس��ت ک��ه این 
نس��بت برای م��ردان 10.8 و 

زنان 4.5درصد است. 
زمانی شامل  ناقص  اشتغال 
تمام ش��اغلانی اس��ت که در 
هفته مرجع )هفته سرشماری 
ش��ده( حاض��ر در س��رکار یا 

غایب موق��ت از کار به دلایل 
اقتص��ادی نظیر رکود کاری و 
پیدا نکردن کار با س��اعت کار 
بیش��تر، قرار داشتن در فصل 
غیرکاری و... بودند و کمتر از 
44 س��اعت کار کرده و آماده 
ب��رای انج��ام کار اضاف��ی در 

هفته مرجع بوده‌اند. 
اش��تغال ناق��ص زمان��ی از 
نسبت جمعیت دارای اشتغال 
ب��ه جمعیت  زمان��ی  ناق��ص 

شاغل محاسبه می‌شود. 
براس��اس گزارش مرکز آمار 
ایران، س��هم شاغلان 15سال 
و بیشتر با ساعت کار معمول 
49 س��اعت در هفته و بیشتر 
38 درص��د در س��ال 1394 
بوده که این نسبت به تفکیک 
جنسیت برای مردان 42.7 و 

زنان 13.1 درصد است. 
این بررس��ی نشان می‌دهد 
9 استان کش��ور نرخ بیکاری 
تک رقمی و 22 اس��تان نرخ 
بیکاری دو رقمی را در س��ال 

گذشته تجربه کرده‌اند. 
کمترین ن��رخ بیکاری را در 
سال گذشته استان آذربایجان 
و  درص��د   7.3 ب��ا  ش��رقی 
را  بی��کاری  ن��رخ  بیش��ترین 
اس��تان کهگیلویه و بویراحمد 
داش��ته  17.7درص��د   ب��ا 

است. 
همچنین 19 اس��تان کشور 
دارای ن��رخ بی��کاری بالاتر از 
میانگین )11درصد( هستند. 

یافته‌ه��ای آم��اری نش��ان 
مش��ارکت  ن��رخ  می‌ده��د 
اقتصادی کل نس��بت به سال 
93 یک درصد افزایش داشته 
است و نرخ بیکاری کل نسبت 
به س��ال گذش��ته 0.4 درصد 

افزایش داشته است. 

مرکز آمار اعلام کرد 

افزایش0,4 درصدی نرخ بیکاری در سال94

گروه بانک و بیمه: بازار طلا 
و سکه شاهد نوسانات پرالتهابی 
در نخس��تین ماه سال 95 است. 
خبرهای رس��یده از بازار س��که 
و ارز نش��ان می‌ده��د که س��که 
تم��ام طرح‌جدید ب��ا ادامه روند 
افزایش��ی روز‌های اخیر در بازار 
روز چهارش��نبه ی��ک میلیون و 
24هزار تومان عرضه ‌شد که این 
نرخ در س��ال گذش��ته و امسال 

بی‌سابقه بوده است. 
هر گرم طلای 18 عیار نزدیک 
به 105 هزار تومان قیمت دارد. 
همچنی��ن نی��م و ربع س��که با 
افزایش 2000تومانی در مقایسه 
با دیروز 541 و 289 هزار تومان 

فروخته شد. 
دلار آمری��کا نی��ز در بازار آزاد 
تومان فروخته می‌ش��ود   3489
و در می��ان س��ایر ارزه��ا ی��ورو 
3966 توم��ان، پوند انگلس��تان 
ی��وان چی��ن  و  توم��ان   4970
 538 توم��ان در ب��ازار فروخت��ه 

می‌شود. 
ای��ن افزای��ش قیم��ت بی��ش 
از ه��ر چی��ز می‌توان��د معل��ول 
قیم��ت جهان��ی طلا باش��د. در 
بازارهای جهانی پس از انتش��ار 
از  ناامیدکنن��ده  گزارش‌ه��ای 
وضعیت اقتصاد جهان، بازارهای 
با ریزش‌های س��نگینی  س��هام 
مواجه ش��دند و در مقابل قیمت 
طلا با شیب تندی شروع به رشد 

کرد. 

بازار جهانی در چه حال 
است؟ 

ای��ن در حال��ی ب��ود ک��ه بر 
خ�الف روزهای گذش��ته قیمت 
جهانی ط�ال در ب��ازار معاملات 
روز چهارش��نبه با کاهش نسبی 
روب��ه‌رو ش��د. البت��ه پ��ر واضح 
اس��ت که این کاهش، یک افت 
نس��بی ب��وده و ط�الی جهانی 
دوباره در مس��یر افزایش��ی قرار 
خواهد گرفت. به گزاش رویترز، 
همچن��ان  قیمت‌جهانی‌ط�ال 
بانک   آتی  تحت‌الشعاع نشس��ت 
»ف��درال رزرو« آمریکا مبنی بر 
افزای��ش ن��رخ بهره بانک��ی قرار 
گرفت��ه و در چن��د روز اخی��ر با 

نوسان روبه‌رو شده است. 
این در حالی است که به گفته 
فراز  این  اقتصادی  کارشناس��ان 
و فرود قیمت ط�ال در چند روز 
اخیر ناش��ی از رابط��ه تنگاتنگ 
به��ای جهان��ی ط�ال و اعم��ال 
افزایش نرخ بهره بانکی توس��ط  
»فدرال‌رزرو« آمریکا و همچنین 
آمار ضعیف اقتصاد جهانی است. 
در همی��ن حال قیمت جهانی 
طلا با ۴ ده��م درصد کاهش به 
رق��م یکه��زار و ۲۲۶ دلار و ۴۰ 

سنت در هر اونس رسید. 
اقتصادی،  تحلیلگران  به گفته 
رس��یدن قیمت جهان��ی طلا به 
پایه یکه��زار و ۲۳۰ دلار در هر 
اونس بسیار معقول است؛ ضمن 
اینکه نشان از ثبات یافتن بهای 

آن در نیم��ه دوم س��ال ج��اری 
میلادی خواهد بود. 

انتظ��ار  در  س��رمایه‌گذاران 
صورتجلسه نشست سیاست‌گذاری 
ماه مارس »فدرال‌ رزرو« هستند که 
قرار است منتشر شود تا چشم‌انداز 
سیاس��ت پول��ی بانک مرک��زی را 

بسنجند. 
ط�ال ب��ه افزای��ش ن��رخ بهره 
آمری��کا حس��اس اس��ت چراکه 
هزینه‌ه��ای فرص��ت دارایی‌های 
ب��دون به��ره را افزایش می‌دهد. 
طلا در س��ه‌ماهه نخس��ت سال 
جاری رشدی 16درصدی داشته 
که ناش��ی از حدس‌وگمان‌ها در 
مورد ع��دم افزایش نرخ بهره در 
سال جاری بوده است. هر اونس 
طلا با اندکی تغییر نسبت به روز 
سود،  برداشت  به‌دلیل  گذش��ته 
یکهزار و 229 دلار و 30 س��نت 
معامله ش��د اما اغلب رشد 1.3 
درص��دی روز گذش��ته خ��ود را 

حفظ کرد. 

نگرانی‌هایی که
 فدرال رزرو آفرید

مرک��ز  رئی��س  ت��و،  م��ارک 
تحقیقات گروه مالی وینگ‌فونگ 
هنگک‌ن��گ اعلام کرده اس��ت:  
»فدرال ‌رزرو کار مؤثری را انجام 

نخواهد داد.
آنها به‌دلیل نگرانی‌های اقتصاد 
جهانی و بازار س��هام پرنوس��ان 
مح��دود ش��ده‌اند. قیمت‌ه��ای 

طلا در س��طح 1230 دلاری در 
این مقطع بس��یار معقول اس��ت 
و در این س��ه‌ماهه ادامه خواهد 

داشت.« 
ش��دن  کمرن��گ  پ��ی  در 
رزرو«  »ف��درال‌  از  انتظ��ارات 
برای نرمال‌س��ازی نرخ بهره، در 
س��ه‌ماهه منتهی ب��ه مارس طلا 
بزرگ‌تری��ن رش��د فصل��ی خود 
را در 30 س��ال اخی��ر تجرب��ه 
کرد. بان��ک مرکزی آمریکا برای 
نخستین بار نزدیک به یک دهه 
اخیر نرخ بهره را در ماه دسامبر 
افزای��ش داد. اما اظه��ارات تند 
موجب  رزرو«  »ف��درال‌  مقامات 
متوقف ش��دن رش��د طلا ش��د. 
اریک  اقتصادنی��وز،  به گ��زارش 
رزرو  ف��درال‌  رئیس‌  روزنگ��رن، 
بوس��تون و چارلز ایونس، رئیس 
فدرال‌ رزرو ش��یکاگو این هفته 
اعلام کردند که چش��م‌انداز بازار 
در خصوص افزایش نرخ بدبینانه 

است. 
 ،SPDR در  دارایی‌ه��ای 
بزرگ‌ترین صندوق حمایتی طلا 
در روز سه‌ش��نبه ب��ا افتی 0.28 
تن��ی ب��ه 815.44 تن رس��ید. 
در ح��ال حاض��ر و درحالیک‌��ه 
آم��ار اقتص��ادی اروپ��ا و آمریکا 
ب��ه عقب‌نش��ینی از دارایی‌های 
پرریس��ک دارند، شمش در کنار 
ام��ن نظیر  دیگ��ر دارایی‌ه��ای 
ین‌ژاپن س��طح حمایتی خود را 

پیدا کرده است.

آمار روز پنجش��نبه نشان داد 
کس��ری مبادلات تجاری آمریکا 
در ماه‌فوری��ه بیش از حد انتظار 
افزایش داشته است، درحالیک‌ه 
سفارش��ات صنعت��ی آلم��ان در 
غیر‌منتظره‌ای  به‌ط��ور  ماه‌فوریه 
س��قوط ک��رده اس��ت. ب��ه نظر 
می‌رسد اقتصاد بریتانیا از ابتدای 

سال جاری کند شده است. 
ش��اخص MSCI تم��ام دنیا 
ب��ا اف��ت 1.4 درص��دی در روز 
سه‌ش��نبه بدترین روز خود را از 
آغاز ماه‌فوری��ه تجربه کرد. دلار 
نیز ب��ه پایین‌ترین س��طح خود 
در برابر ین از اکتبر سال 2014 

رسید. 

چشم‌انداز بازار داخلی 
چگونه است؟ 

بنابرای��ن ب��ا ت��داوم بح��ران 
اقتص��اد جهانی انتظ��ار می‌رود 
که ط�ال س��قف‌های قیمتی به 
دس��ت آمده را حفظ کند و این 
نوس��انات جهانی در بازار داخلی 
داشت.  خواهد  افزایشی  تأثیرات 
علاوه ب��ر اینکه ب��ا کاهش نرخ 
س��ود بانکی و خروج بخش��ی از 
نقدینگ��ی به بازار طلا و س��که 
انتظ��ار افزایش نوس��انگیری در 
این ب��ازار وج��ود دارد. بنابراین 
س��که و طلا می‌توان��د به‌عنوان 
یکی از گزینه‌ه��ای مطرح برای 
سرمایه‌گذاری با بازارهایی چون 

بورس رقابت کنند. 

با گذشتن از سقف یک میلیون تومان رقم خورد

خیز سکه برای قیمت‌های جدید
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گزارش 2

بانکنامه

بیمه‌نامه

بانك صادرات ایران در سال گذشته 
١١ میلیون كارت الكترونیكی صادر 

كرد
بان��ک ص��ادرات ایران ب��ه منظور افزایش س��طح 
دسترس��ی مش��تریان به خدمات بانکداری نوین در 
سال ٩٤ بیش از ١١میلیون کارت‌الکترونیکی بانکی 

صادر و به متقاضیان تحویل داده است. 
به گزارش رواب��ط عمومی بان‌كصادرات‌ایران، این 
بانك در راس��تای جلب رضایت مش��تریان، ارتقای 
کیفی خدمات، تنوع بخش��ی به محصولات و توسعه 
بانکداری الکترونیک، نسبت به صدور و تحویل انواع 
کارت بانکی به مش��تریان و متقاضیان دراسرع وقت 
اقدام میک‌ند. بر این اس��اس تا پایان اسفندماه سال 
قبل ٥٦ میلیون کارت الکترونیکی بانکی صادر کرده 
و تحویل مش��تریان داده که از ای��ن تعداد، بیش از 
٣٩میلیون کارت مربوط به س��پهر كارت‌های صادره 

است. 

دیدار اعضای اتاق بازرگانی هنگ‌کنگ 
با مدیرعامل بانک ملی ایران

ان��درو ولز، مدی��ر کمیته آس��یا و آفریق��ای اتاق 
از اعض��ای  بازرگان��ی هنگک‌ن��گ و تن��ی چن��د 
اتاق‌بازرگانی هنگک‌نگ و ش��رکت‌های چندملیتی 
کش��ور چین با عبدالناصر همت��ی، مدیرعامل بانک 

ملی ایران دیدار و گفت‌وگو کردند. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عموم��ی بانک مل��ی ایران، 
عبدالناصرهمتی در این دیدار ضمن معرفی اجمالی 
بانک ملی‌ایران و واحده��ای فعال بانک در خارج از 
کش��ور، دوره پس��اتحریم و توافقات صورت‌پذیرفته 
پ��س از مذاکرات 1+5 را زمینه‌س��از ایج��اد روابط 
اقتص��ادی بی��ن دو کش��ور دانس��ته و یادآور ش��د: 
ای��ن بانک در گذش��ته از طریق ش��عبه هنگک‌نگ 
بانک‌مل��ی نقش فعالی در زمین��ه‌ روابط تجاری بین 
دو کشور داشته و بانک‌های مستقر در کشور چین، 
هنگک‌ن��گ و کش��ورهای غربی نی��ز باید در جهت 
بهبود و روان‌س��ازی روابط بانکی با بانک‌های ایرانی 
اق��دام کنند.  همتی در ادامه به فعال‌س��ازی مجدد 
ش��عبه هنگک‌نگ و اخذ مجوزهای مربوطه توس��ط 
ملی بانک PLC  لندن در آینده نزدیک اشاره کرد. 
اندرو ولز نیز به برنامه‌های توس��عه‌ای روابط ایران و 
چین اشاره داشته و این ملاقات را زمینه‌ساز توسعه 
فعالی��ت ب��ا بانک‌ملی در آینده نزدیک برش��مرده و 
اهمیت استراتژیک هنگک‌نگ در توسعه فعالیت‌های 
مالی و بازرگانی کشور چین را حائز اهمیت توصیف 
ک��رد. وی تاکید کرد حضور ش��رکت‌هایی با زمینه 
فعالی��ت تجاری متعدد در آن کش��ور و ایجاد زمینه 
برقراری روابط تجاری ای��ران محقق نمی‌گردد مگر 
ب��ا کمک روابط بین بانک‌های دو کش��ور و احتیاط 
و ع��دم برقراری رابطه با بانک‌های ایرانی فاقد دلیل 
منطقی اس��ت و با این موضوع بای��د خوش‌بینانه‌تر 
برخورد کرد. در پایان فعالان اقتصادی حاضر در جلسه 
س��والاتی را مطرح کردند ک��ه مدیرعامل، معاون امور 
ارزی و بین‌الملل و مسئولان بخش بین‌الملل حاضر در 

جلسه به سوالات مربوطه پاسخ گفتند. 

هشدار بیمه مركزی برای خرید 
الحاقیه بیمه شخص ثالث

معاون بیمه مركزی به دارندگان وسایل نقلیه هشدار 
داد ب��رای خری��د الحاقیه بیمه ش��خص ثالث هر چه 

سریع‌تر اقدام كنند. 
به گزارش مه��ر، رحیم مصدق روز چهارش��نبه در 
نشستی خبری گفت: با توجه به آغاز ماه حرام  )رجب( 
از ابت��دای هفت��ه آینده و افزایش ن��رخ دیه هر فرد به 
2 ه��زار و ۵۳۰ میلیون ری��ال  )۲۵۳ میلیون تومان( 
دارندگان وسایل نقلیه برای خرید الحاقیه اقدام كنند. 

معاون طرح و توسعه بیمه مرکزی افزود: بیمه‌نامه‌هایی 
كه هم اكنون در اختیار دارندگان وس��ایل نقلیه اس��ت 
دارای س��قف دیه 2 ه��زار و ۲۰۰ میلیون ری��ال )۲۲۰ 
میلیون تومان( است و بنابراین حدود ۳۳۰میلیون ریال 
)۳۳ میلیون تومان( برای هر فرد كس��ری پوشش دارد. 
اگر در جری��ان یك حادثه فردی فوت كند مابه التفاوت 
آن عدد قابل توجهی است كه باید توسط افراد پرداخت 
شود، بنابراین ضروری است دارندگان وسایل نقلیه نسبت 

به خرید الحاقیه اقدام كنند. 
مص��دق با بیان اینكه مهلت خری��د الحاقیه تا اوایل 
هفته آینده به آن معنا نیست كه بعد از ۲۱ فروردین‌ماه 
الحاقیه فروخته نمی‌شود، گفت: شركت‌های بیمه پس 
از این زمان نیز الحاقیه می‌فروشند، اما دارندگان وسایل 
نقلیه باید این امر را مدنظر قرار دهند كه در این فاصله 

ریسك حوادث برای آنها افزایش می‌یابد. 
معاون طرح و توس��عه بیم��ه مركزی گفت: با توجه 
به اینكه ریاست قوه قضاییه قبل از پایان سال گذشته 
مبل��غ ریالی را اعلام كرد، تكلیف ش��ركت‌های بیمه و 
مردم مشخص شد. بنابراین شركت‌های بیمه متقاضی 
بودند براس��اس نرخ مصوب سال ۱۳۹۰ هیات وزیران 
حق بیمه را تعیین كند كه این رقم ۲۰ درصد مجموع 

تعهدات است. 
وی با بیان اینكه در س��ال ۱۳۹۳ زیان شخص ثالث 
۱۲ هزار میلیارد ریال )یك هزار و ۲۰۰ میلیارد تومان( 
بوده اس��ت، گفت: حق بیمه ش��خص ثالث ۱۵ درصد 
رشد یافته است. معاون بیمه مرکزی با اشاره به قانون 
جدید بیمه شخص ثالث گفت: در صورت نهایی شدن 
این قانون، بیمه‌گذاران از سال‌های بعد نیازی به خرید 
الحاقیه ندارند و با یک بار خرید بیمه‌نامه شخص ثالث 

دیگر نیازی به خرید الحاقیه نخواهند داشت. 
وی خاطرنش��ان کرد: در صورتی كه خسارتی اتفاق 
بیفتد مبلغ خسارت به صورت یوم الاداء  )روز پرداخت( 
كه سقف آن بیشتر باشد توسط شركت بیمه پرداخت 
می‌شود و در نهایت مابه التفاوت توسط صندوق تامین 
خسارت‌های بدنی تهاتر خواهد شد. این در حالی است 
ك��ه تأخیر در پرداخت این خس��ارت ناش��ی از قصور 

شركت بیمه نباشد. 

نرخنــامه

دلار3,489 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3,489تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 
جدی��د را1,024,000 تومان تعیی��ن کردند. هر یورو 
در بازار آزاد3,966 توم��ان و هر پوند نیز4,970تومان 
قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 541,000 تومان 
و هر ربع س��که289,000 تومان فروخته شد. هر سکه 
یک گرمی193,000 تومان خریدوفروش شد و هر گرم 
طلای 18 عیار 104,960تومان قیمت خورد. هر اونس 

طلا هم در بازارهای جهانی 12,259دلار بود. 

70درصد اهداف بودجه‌ای 
خصوصی‌سازی در سال 94 محقق شد

رئیس کل س��ازمان خصوصی‌س��ازی گفت: براساس 
قانون بودجه قرار بود در سال گذشته 181 هزار میلیارد 
ریال از محل واگذاری‌ها به خزانه واریز شود که 113هزار 

میلیارد ریال آن معادل 70 درصد اهداف محقق شد. 
به گزارش س��ازمان خصوصی س��ازی، پوری حسینی 
درباره عملکرد سازمان خصوصی‌سازی در سال94 افزود: 
همچنین نام تعداد 120شرکت در فهرست واگذاری‌های 
سال گذش��ته این س��ازمان قرار داش��ت که حدود 30 
ش��رکت آنها واگذار شد؛ یعنی 25 درصد اهداف محقق 

شده است. 
وی در خصوص هدفگذاری این س��ازمان برای سال 
95 گفت: برای اعلام فهرس��ت واگذاری‌ها، س��ازمان 
خصوصی‌س��ازی امس��ال باید منتظر تش��کیل هیأت 
واگذاری باش��یم تا با تایید اعضای این هیات، اس��امی 
ش��رکت‌های قابل عرضه مشخص ش��ود؛ با این وجود 
هر ش��رکتی که تاکنون در فهرست واگذاری‌های این 
س��ازمان بوده اما به فروش نرس��یده اس��ت، به هیأت 
واگذاری برای عرضه در س��ال جدید پیشنهاد خواهد 

شد. 
رئیس کل س��ازمان خصوصی‌س��ازی با بیان اینکه 
س��ال 95 به‌دلی��ل آزادس��ازی س��هام‌عدالت، س��ال 
سرنوشت‌سازی برای این سازمان است، اذعان داشت: 
امسال باید سود سهام شرکت‌های سرمایه‌پذیر را پس 
از برگ��زاری مجام��ع در تیر‌ماه و ش��هریورماه بگیریم 
و پس از بررس��ی میزان اقس��اط پرداخت شده سهام 
عدال��ت، س��ازوکار خریدوفروش این س��هام توس��ط 
مش��مولان را فراه��م کنیم؛ از این نظر س��ال پرکاری 

برای سازمان خصوصی‌سازی پیش‌بینی می‌شود. 
وی افزود: یکی از دغدغه‌های این سازمان اثرات تورمی 
آزادس��ازی س��هام عدالت بود که برای حل این مشکل 
کارشناس��ی زیادی انجام ش��د؛ بر این اساس در لایحه 
آزادسازی س��هام عدالت تدابیری برای حل این مشکل 
اندیشیده شده است و به مشمولان نیز توصیه میک‌نیم 
در صورت آزادسازی سهام عدالت، اقدام به فروش سهام 

خود نکنند تا از سود این سهام بهره‌مند شوند. 
پوری حس��ینی با بیان اینکه ارزش ریالی شرکت‌های 
باقیمانده در فهرست واگذاری‌های سازمان خصوصی‌سازی 
به دلیل غیربورسی بودن به‌صورت دقیق مشخص نیست، 
گفت: بیان عدد دقیق ارزش واگذاری‌های باقیمانده این 
سازمان نیاز به کار کارشناسی و ارزشگذاری سهام دارد؛ 
با این وجود با احتساب سهام عدالت و رد دیون، تاکنون 
حدود یک تریلیون و 450 هزار میلیارد ریال سهم دولتی 
واگذار شده است و حدود یک‌تریلیون ریال سهم دولتی 
نیز برای عرضه و فروش باقیمانده که واگذاری این میزان 
س��هام نیاز به عزم و اراده جدی و همچنین فراهم آمدن 

بسترهای لازم دارد. 
وی ادامه داد: یکی از مش��کلات پیش روی س��ازمان 
خصوصی‌س��ازی برای پایان واگذاری‌ها امسال، موضوع 
آزادس��ازی قیمت آب و برق اس��ت ت��ا بتوانیم برخی از 
ش��رکت‌های این حوزه را واگ��ذاری کنیم و تا زمانی که 
این موانع برداشته نشود اجرای سیاست خصوصی‌سازی 

در کشور ادامه خواهد داشت. 

خبرنامه

تلفن مستقیم: 86073274شماره 476 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

3,489دلار آمریکا

3,966یورو اروپا

4,970 پوند انگلیس

953  درهم امارات

1,242لیر ترکیه

538 یوان چین

31ین ژاپن

2,700  دلار کانادا

3,648 فرانک سوئیس

11,400 دینار کویت

925 ریال عربستان

60روپیه هند

895رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

12,259انس طلا

455,000مثقال طلا

104,960هر گرم  طلای 18 عیار

1,024,000  سکه بهار آزادی

1,024,000  سکه طرح جدید

541,000 نیم سکه

289,000 ربع سکه

193,000سکه گرمی
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تاری  ساهم اشاتغال را باه خاود      درصد بایش  4/49دهد كه بتش خدما  با اقتصادی نشا  مي یهای عمدهبررسي اشتغال در بتش
 درصد قرار دارند. 0/18درصد و كشاورزی با  5/32های صنعت با اختصاص داده است. در مراتب بعدی بتش

شااخص در بای    . ای  اندبودهبیکار ساله  15 -24درصد از جمعیت فعال  1/26حاكي از آ  است كه  ساله 15-24نرخ بیکاری جوانا  
 تر بوده است. مردا  و در نقاط شهری نسبت به نقاط روستایي بیشزنا  نسبت به 

شاخص در بی   . ای اندبودهبیکار ساله  15-29درصد از جمعیت فعال  3/23كه  دارداز آ  حکایت نیز  ساله 15-29 نرخ بیکاری جوانا 
 . تر بوده استزنا  نسبت به مردا  و در نقاط شهری نسبت به نقاط روستایي بیش

درصد شاغلی  به طاور معماول    0/38دهد، نشا  مي ترو بیش ساعت 49تر با ساعت كار معمول ساله و بیش 15بررسي سهم شاغلی  
در كشاور ساهم زیاادی از    دهد مينشا  است كنند. ای  شاخص كه یکي از نماگرهای كار شایسته ساعت در هفته كار مي 49بیش از 

 كنند. يتر از استاندارد كار مشاغلی  بیش

 1393سال نسبت به   1394سال  در كار بر حسب جنس، نقاط شهري و روستاييي نيرويهاي عمدهتغييرات شاخص -2جدول 

 هاي نيروي كارشاخص
 نقاط روستایی نقاط شهريزنمردكل 

 تغيير 93سال  تغيير 93سال  تغيير 93سال  تغيير 93سال  تغيير 93سال 

نرخ مشاركت اقتصادي 
عاليت(ف)نرخ 

نرخ بيکاري
 نرخ بيکاري جوانان

ساله 24-15 

 نرخ بيکاري جوانان
ساله 29-15 

كار را بر حسب جن ، نقاط شاهری و روساتایي در ساال     ی نیرویهای عمدهمقادیر شاخص 2شود جدول كه مشاهده مي گونههما 
ها در ساطح  . تغییرا  ای  شاخصدهدنشا  ميرا  1393نسبت به سال  1394در سال  هاای  شاخصتغییرا  مقدار چنی  همو  1393

 است:كل كشور به شرح زیر 

 است.یافته  افزایش رصدد 0/1 ،1393 نسبت به سال )نرخ فعالیت(كل  مشاركت اقتصادینرخ  -

 ش یافته است.افزایدرصد  4/0، 1393نرخ بیکاری كل نسبت به سال  -

 ش یافته است.افزایدرصد  9/0 ، 1393 ساله كل نسبت به سال 15-24نرخ بیکاری جوانا   -

 یافته است.  شافزایدر صد  4/1 ، 1393 ساله كل نسبت به سال 15-29نرخ بیکاری جوانا   -
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 نتايج 

تغییارا    2. همننی  جادول ه شده استئارا 1در جدول  كارنیرویهای تری  شاخص، عمده1394 بر اساس نتایج ای  طرح در سال    
فصاول   دركاار   ی نیاروی های عماده شاخص 6و 4جداول در ادامه، در دهد. نشا  مي 1393كار را نسبت به سال نیرویهای شاخص

 به تفکیك استا  ارائه شده است.  1393-94های سالی مذكور برای هاشاخص 5 و 3جداول در و  1394متتل  سال 

 1394سال  در روستاييتفكيک جنس، نقاط شهري و  كار به هاي نيرويشاخص -1جدول 
نقاط روستایینقاط شهريزنمردكل هاي نيروي كارشاخص

 10اقتصادي جمعيت  مشاركت
ترساله و بيش

نرخ
 تعداد

ساله و  10 بيکاري جمعيت
تربيش

نرخ
 تعداد

ساله 15-24بيکاري جوانان 
نرخ

 تعداد

 ساله 15-29بيکاري جوانان 
نرخ

 تعداد

 بخش كشاورزياشتغال در 
سهم
 تعداد

اشتغال در بخش صنعت
سهم
 تعداد

اشتغال در بخش خدمات
سهم
 تعداد

 سهم جمعيت داراي اشتغال ناقص زمانی 
تر با ساعت كار ساله و بيش 15سهم شاغلين 

 ترساعت و بيش 49معمول 
 ارقام است. رجمع ناشي از گرد كرد * علت اختلاف در س

از نظر اقتصادی  تر(ساله و بیش 10درصد جمعیت در س  كار ) 2/38كه  دهدنشا  مي)نرخ فعالیت( بررسي نرخ مشاركت اقتصادی     
بای  زناا    در نرخ مشااركت اقتصاادی    كه دهدنشا  مينتایج  چنی هم اند.قرار گرفته شاغلا  یا بیکارا  گروهیعني در  ؛اندفعال بوده

  تر بوده است.روستایي كم نقاطشهری نسبت به  نقاطدر و نسبت به مردا  

نارخ بیکااری در بای  زناا      بر اساس ای  نتایج،  اند.بودهبیکار  ،درصد از جمعیت فعال 0/11كه  دهدبررسي نرخ بیکاری نشا  مي    
 وده است. ب ترروستایي بیش نقاطشهری نسبت به  نقاطدر و نسبت به مردا  

شااخص در بای  ماردا     اند. ایا   بودهدارای اشتغال ناقص  شاغل تدرصد جمعی 8/9كه  دهدنشا  مي سهم اشتغال ناقصبررسي     
 بوده است.  شهریتر از نقاط روستایي بیشبیشتر از زنا  و در نقاط 
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محمد مهدی جمشیدیان
کارشناس بازار سرمایه

عدم امکان افزایش سرمایه از محل 
تجدید ارزیابی دارایی‌ها

از ابت��دای س��ال 95 قان��ون جدی��د مالیات��ی اجرا 
خواهد ش��د که طبق این قانون باز هم امکان تجدید 
ارزیابی دارایی‌های ش��رکت‌ها وجود دارد اما براس��اس 
استانداردهای حسابداری این تجدید ارزیابی نمی‌تواند 
به حس��اب س��رمایه لحاظ شود و تنها در بخش حقوق 
صاحبان س��هام ش��رکت قرار خواهد گرفت مگر اینکه 
اس��تانداردهای حسابداری کش��ور مورد بازنگری قرار 
بگیرد. معاون نظارت بر ناش��ران و بورس‌های س��ازمان 
بورس و اوراق بهادار ضمن بیان این مطلب اظهار داشت: 
طبق قانون ش��رکت‌هایی که تا پایان س��ال 94 از محل 
تحدید ارزیابی دارایی‌هایشان افزایش سرمایه دادند از 
مالیات معاف ش��ده و این قانون برای س��ال 95 تمدید 
نشده است. حسن امیری در ادامه افزود: سازمان امور 
مالیاتی کشور براساس قانون فرصتی شش ماهه دارد تا 
آیین نامه قانون جدید مالیات‌ها را نوشته و به تصویب 
برساند که این فرصت شش ماهه شاید برای آن دسته از 
مجموعه‌هایی که نتوانسته‌اند دارایی‌های خود را مجدداً 
ارزیابی کنند و از این محل افزایش سرمایه دهند و از 

مالیات نیز معاف باشند، مناسب باشد. 

صدور مجوز عرضه عمومی اوراق 
بهادار شرکت اعتباری ثامن

غلامرضا ابوترابی، رئیس اداره نظارت بر انتشار و ثبت 
اوراق بهادار سرمایه‌ای سازمان بورس و اوراق بهادار، از 
صدور مجوز عرضه عمومی اوراق بهادار شرکت اعتباری 
ثامن  )سهامی عام در شرف تأسیس( براساس موافقت 
اصولی بانک مرکزی جمهوری اس�المی ایران خبر داد. 
 وی خاطرنش��ان کرد: س��رمایه ش��رکت اعتباری ثامن 
)س��هامی عام در ش��رف تأسیس( 3 هزار میلیارد ریال و 
ارزش اسمی هر سهم آن یک‌هزار ریال است. موسسان 
حقیقی ش��رکت برابر با 106 هزار و 64 نفر و موسس��ان 
حقوقی ش��رکت اعتباری ثامن دو ش��رکت نگین خاتم 
ایرانیان  )سهامی عام( و سرمایه‌‌گذاری گنجینه شایستگان  
)س��هامی عام( هس��تند که 50 درصد از سرمایه را تعهد 
کرده‌اند و 100 درصد مبلغ تعهد شده را به صورت نقدی 
پرداخت کرده‌اند. ابوترابی افزود: تعداد 1500 میلیون سهم 
در پذیره‌نویسی عمومی این شرکت عرضه خواهد شد و 
پذیره‌نویسان باید در زمان پذیره‌‌نویسی به ازای هر سهم 

مبلغ 1000ریال پرداخت کنند. 

عرضه بلوکی حق تقدم استفاده 
نشده پتروشیمی زنجان

بازار پایه فرابورس ایران، س��ی‌ام فروردین ماه ش��اهد 
عرضه یکجای حق تقدم اس��تفاده نشده شرکت صنایع 
پتروشیمی زنجان خواهد بود. 417 میلیون و 242 هزار و 
100 سهم از حق تقدم استفاده نشده شرکت پتروشیمی 
زنجان که قبل از مرحله بهره‌برداری قرار دارد  )معادل 25 
درصد از مجموع سهام و حق تقدم سهام این شرکت(، 
به‌طور یکجا و نقد از طریق عرضه در بازار پایه اما طبق 
مقررات بازار س��وم به فروش می‌رس��د. قیمت پایه هر 
سهم جدید  )حق تقدم استفاده نشده( این شرکت که 
کارگزار عرضه‌کننده آن نیز شرکت کارگزاری آریا بورس 
است، 300 ریال بوده و قیمت پایه کل آن 125 میلیارد 
و 172 میلیون و 630 هزار ریال اس��ت. عرضه یکجای 
سهام شرکت مذکور در نماد  »زنجانح4«، مستلزم رعایت 
مقررات دستورالعمل ثبت و عرضه عمومی اوراق بهادار 
اس��ت و معاونت عملیات و نظارت بازار فرابورس ایران 
نیز تنها در صورتی که تمام ضوابط مربوطه رعایت شده 
باشد، اقدام به قطعی کردن معامله می‌کند. در این میان با 
توجه به آگهی تمدید مهلت پذیره‌نویسی عمومی افزایش 
سرمایه شرکت صنایع پتروشیمی زنجان در سامانه کدال، 
مهلت پذیره‌نویسی حق تقدم استفاده نشده این شرکت 
نیز تا روز سه‌شنبه 21 اردیبهشت ماه تمدید شده است. 

ریزش بازارهای سهام آسیا تند‌‌تر شد
س��هام بازاره��ای  ام‌اس‌س��ی‌ای   ش��اخص‌ 
آس��یا - اقیانوس��یه خ��ارج از ژاپ��ن پ��س از اینکه به 
پایین‌ترین سطح از 16 مارس سقوط کرد، به ندرت 
در محدوده مثبت قرار گرفته اس��ت و ش��ب گذش��ته 
1.6 درصد از ارزش خود را از دست داد که بزرگ‌ترین 
کاه��ش در دو ماه گذش��ته ب��ود. دارایی‌های جهانی 
پرریس��ک اخیراً با این امید که پکن برای جلوگیری 
از کندی بیشتر آهنگ رشد اقتصاد موفق خواهد شد، 
از رکورد پایینی که در فوریه شاهد بودند بهبود یافته 
بودند، اما سیاست‌گذاران و سرمایه‌گذاران نگرانند این 
احیا در بهترین حالت پر افُت و خیز باشد و در بدترین 
وضعیت، عمر کوتاهی داش��ته باش��د. این احتیاط در 
بازارهای اروپایی منعکس ش��د و ش��اخص‌های بزرگ 
عملکرده��ای متفاوت��ی را نش��ان دادن��د. ش��اخص 
FTSE100 انگلی��س 0.5 درص��د افزایش داش��ت، 
داک��س آلم��ان ثاب��ت ب��ود و کک 40 فرانس��ه 0.1 
درصد رش��د کرد. در وال اس��تریت شاخص استاندارد‌ 
اند پورز 500 روز سه‌ش��نبه که س��رمایه‌گذاران در 
آس��تانه انتش��ار گزارش درآمد شرکت‌ها به سودبری 
از افزای��ش اخی��ر قیمت اقدام کردن��د، 1.01 درصد 
از ارزش خ��ود را از دس��ت داد. ب��ه گفته الکس ولف، 
اقتصاددان بازارهای نوظهور در شرکت سرمایه‌گذاری 
استاندارد لایف، هنوز زود است از ثبات اقتصادی چین 
مطمئن ش��ویم زیرا وضعیت بازار مس��کن این کشور 
هنوز مشخص نیست و عمده فعالیت اقتصادی اخیر 
حاصل هزینه مالی بوده است. طبق گزارش مؤسسه 
فاینانس بین‌المللی، آمار منتش��ره در هفته گذش��ته 
نش��ان داد که س��رمایه‌گذاران خارجی در ماه مارس 
36.8 میلیارد دلار به بازارهای س��هام و اوراق قرضه 
اقتصادهای نوظهور تزریق کرده‌اند که بالاترین حجم 
ماهانه ورود س��رمایه در دو س��ال گذشته بوده است. 
اما به نظر می‌رسد این حمایت به پایان رسیده باشد 
زیرا بازارهای س��هام آس��یا ماه جاری را با 3.6 درصد 

کاهش آغاز کردند. 

فرابورس

بورس بین‌الملل

در دادوس��تدهای آخری��ن 
روز کاری هفته، ش��اخص کل 
بورس با افتی 231 واحدی به 
کار خود پای��ان داد و به عدد 

80 هزار و 752 رسید.
اب��زار  گروه‌ه��ای خ��ودرو، 
پزش��کی و س��رمایه‌گذاری‌ها 
با بیش��ترین حج��م و ارزش 
صدربرتری��ن  در  معام�الت 
ق��رار  صنعت��ی  گروه‌ه��ای 

گرفتند.
چهارشنبه  روزهای  معمولا 
که آخ��ر هفته کاری اس��ت، 
فش��ار ف��روش و عرضه‌ها در 
بازار بیشتر می‌ش��ود چرا که 
دو روز تعطیلی در انتظار بازار 
اس��ت و احتم��ال رخدادهای 
سیاس��ی و اقتصادی متفاوتی 
در تعطیلات آخر هفته وجود 

دارد.
دی��روز  ب��ازار  در  بنابرای��ن 
ش��اهد برت��ری ط��رف عرضه 
و عقب‌نش��ینی خری��داران در 
بس��یاری از گروه‌ه��ا و نمادها 
بودیم. امری ک��ه در نهایت به 
منفی ش��دن ش��اخص کل در 
پایان معاملات انجامید و قدرت 
نس��بی فروش��ندگان سهام در 
س��طوح قیمتی فعلی را به رخ 

فعالان بازار سهام کشید.
ب��ه طور کل��ی بازار س��هام 
پرنوسان ایران بار دیگر رفتار 
نوس��انی در پی��ش گرفته به 
ط��وری ک��ه دو روز مثب��ت 
است و دو روز هم منفی. این 
وضعیت بی��ش از همه به نفع 

تحلیلگران تکنیکال است.
گرچ��ه متغیره��ای بنیادی 
چ��ون قیم��ت جهان��ی نفت، 
لغ��و  چگونگ��ی  و  برج��ام 
تحریم‌ه��ا، کاهش نرخ س��ود 
بانکی، برگزاری فصل مجامع، 
وضعیت جهانی برخی کالاها، 
تک نرخی شدن ارز و تصویب 
بودجه از عوامل موثر بر روند 
آت��ی معام�الت بازار س��هام 

خواهند بود. 

تاثیر مستقیم افزایش 
قیمت کالاها بر قیمت 

سهام شرکت‌ها
طی روزهای گذش��ته گروه 
سیمانی‌ها طبق روال هرساله 
در حالی با خبر افزایش قیمت 
محص��ولات س��یمانی م��ورد 
توج��ه خریداران س��هام قرار 
گرفته که تداوم عرضه س��هام 
از سوی س��هامداران حقوقی 
این گروه باعث شده صف‌های 
خرید ناپایدار در این شرکت‌ها 

به‌سرعت متعادل شوند.
گ��روه‌  در  هـمـچـنـی��ن 
خودرویی‌ها نیز گروه سایپا در 
حالی با افزایش تقاضا روبه‌رو 
بود که ب��ا وجود معامله بیش 
از 197 میلی��ون س��هم میان 
حقیقی  اغل��ب  معامله‌گ��ران 
این شرکت، شکل‌گیری صف 
خری��د 39 میلی��ون س��همی 
در پایان معاملات این س��هم 
قابل توجه ب��ود. همچنین در 

نماد معاملاتی ف��ولاد آلیاژی 
یزد پس از برجای گذاش��تن 
بی��ش از 20 درص��د بازدهی 
طی شش روز معاملاتی اخیر، 
رون��د معاملات��ی این س��هم 
ش��اهد معاملات��ی متعادل در 
مح��دوده صفر تابل��و بود. در 
این ش��رکت افزایش ظرفیت 
تولی��د در کنار ش��ایعه ورود 
ترکیب  به  س��هامدار خارجی 
سهامداری آن در کنار تامین 
مالی دو بانک بورس��ی در این 
ش��رکت برای تحلیلگران بازار 

قابل‌تامل است.
اصلی‌تری��ن  س��هام  ب��ازار 
را  خ��ود  نقدینگی‌ه��ای 
گروه‌ه��ای  در  روزه��ا  ای��ن 
خودرویی و برخی شرکت‌های 
قطعه‌س��ازی متمرکز کرده و 
در انتظار خبرهای جدید برای 
نوس��انی ش��دن قیمت  بهانه 
سهام این شرکت‌ها است. در 
عین حال انتظار برای گرفتن 

مجوز افزایش ن��رخ در برخی 
از جمله  بورس��ی  گروه‌ه��ای 
و  لبنیاتی‌ه��ا  و  س��یمانی‌ها 
شرکت‌های کاشی و سرامیک 
تحلیل‌های  بازار  ش��ده  باعث 
را در خص��وص  خوش��بینانه 
برخ��ی از ش��رکت‌های ای��ن 

گروه‌ها شاهد باشد. 

افت 1.5 واحدی شاخص 
آیفکس

 18 معام�الت  پای��ان  در 
ب��ازار   1395 فروردین‌م��اه 
و  میلی��ون   547 فراب��ورس، 
480 ه��زار ورق��ه به��ادار به 
 436 و  ه��زار  ی��ک  ‏ارزش 
میلی��ارد و 690 میلیون ریال 
نوب��ت  در 43 ه��زار و 230 
معامله ش��د. ‏ بیشترین حجم 
و ارزش معاملات روز گذشته 
به خریدوف��روش 53 میلیون 
و 970 هزار‎ ‎س��هم ذوب‌آهن 
اصفهان به ارزش 145میلیارد 

و 650 ‏میلیون ریال اختصاص 
ب��ا  آیفک��س  ک��رد. ‏  پی��دا 
کاهش��ی به میزان 1.5 واحد، 
نمایش��گر ع��دد 807 ش��د و 
نماد ش��رکت‌های پتروشیمی 
مارون و هلدین��گ خاورمیانه 
بیش��ترین تاثیر ‏منف��ی را بر 

شاخص داشتند. ‏
افزای��ش قیمت  بیش��ترین 
س��هام  ب��ه  چهارش��نبه  روز 
ش��رکت‌های گسترش تجارت 
و سرمایه ایرانیان، بیمه آرمان 
و نیرو سرمایه اختصاص یافت 
و ‏بیشترین افت قیمت نصیب 
فارس  تدبیرگران  شرکت‌های 
و خوزس��تان، اعتب��اری کوثر 
مرک��زی و ف��ولاد آلیاژی یزد 

شد. ‏
بازار اول شاهد خریدوفروش 
60 میلی��ون اوراق به��ادار به 
ارزش 130 میلی��ارد ریال بود 
و در ب��ازار دوم 229 میلیون 
اوراق ‏به��ادار ب��ه ارزش 715 
معامله  م��ورد  ریال  میلی��ارد 
ق��رار گرفت. ‏ بالاترین حجم و 
ارزش معاملات ‏ETF‏ مربوط 
س��رمایه‌گذاری  صن��دوق  به 
اعتم��اد آفری��ن پارس��یان با 
معامله 2 میلیون و 140 هزار 
س��هم ب��ه ارزش 27 ‏میلیارد 
ریال بود و پس از آن صندوق 
س��رمایه‌گذاری هستی بخش 
آگاه و آساس بیشترین حجم 

معامله را داشتند.
‏ علاوه ب��ر این، بیش��ترین 
اوراق  در  معام�الت  حج��م 
ب��ا درآمد ثاب��ت مرب��وط به 
دادوس��تد 48 ه��زار و 445 
ورقه اس��ناد خزانه اسلامی در 
نماد »اخزا2« ‏بود ضمن آنکه 
در مجم��وع 70 میلیارد ریال 
معامله در 4 نماد اسناد خزانه 
اسلامی انجام شد. ‏ همچنین، 
هر برگه حق تقدم استفاده از 
تسهیلات مسکن در محدوده 
739 تا 796 هزار ریال معامله 
شد و بیشترین افزایش قیمت 
اوراق مربوط ‏ب��ه نماد دی‌ماه 

94 بود. ‏ 

نزدیک شدن به فصل مجامع، بازار را نوسانی کرده است

بورس به‌کام معامله‌گران تکنیکال

سهام شرکت سیمان شرق که 
اخیرا در سایه شایعاتی مبنی بر 
برای  بازاریابی  و  موقعیت‌سنجی 
صادرات سیمان سفید به روسیه 
رشد بالایی را تجربه کرده بود و 
قیمت آن پس از طی س��ه ماه و 
نیم با 90 درصد رشد به 1.421 
ری��ال افزایش یافت��ه بود در 16 
فروردی��ن 95 و در حال��ی که با 
ص��ف خرید همراه ب��ود با توجه 
به تعدی��ل پیش‌بینی درآمد هر 

سهم بسته شد. 
این ش��رکت بر خ�الف روند 
قیمتی خ��ود و در میان تعجب 
س��هامداران در پیش‌بینی سال 
مال��ی منته��ی ب��ه 95/06/31 
براساس عملکرد واقعی سه ماهه 
خود، سود 21 ریالی اعلام شده 
در پیش‌بین��ی قبل��ی را به 160 
ری��ال زیان ب��ه ازای هر س��هم 
تبدیل کرده است. این در حالی 
اس��ت که شرکت در س��ه ماهه 
منتهی ب��ه 94/9/30 با عملکرد 
واقعی زیان 93 ریالی ‌58درصد 
از زیان پیش‌بینی ش��ده س��ال 
مالی 95 را پوش��ش داده است. 

ح��الا ای��ن وس��ط س��هامداران 
مانده‌ان��د که دم خ��روس یعنی 
افزای��ش قیمت را ب��اور کنند یا 
قسم حضرت عباس، یعنی زیان 
بالایی که عملکرد شرکت نشان 

داده است. 
هم‌اکن��ون  ک��ه  سش��رق 
ری��ال  میلی��ون   1.326.780
س��رمایه دارد به اندازه کل سال 
مالی 94 در س��ه‌ماهه سال مالی 
95 زیان ساخته است، در حالی 
که در س��ه ماهه مش��ابه س��ال 
گذش��ته تنه��ا 14 ری��ال زیان 

ساخته بود.
در  زی��ان  افزای��ش  عل��ل  از 
س��ال ج��اری می‌ت��وان افزایش 
ش��ده  تمام  بهای  ‌12درص��دی 
کالای ف��روش رفت��ه هم��راه با 
کاهش9 درص��دی مبلغ فروش 
همچنین افزای��ش 50 درصدی 
و  اداری  عموم��ی  هزینه‌ه��ای 
تشکیلاتی و افزایش 30 درصدی 
هزینه‌های مالی اداری و در عین 
حال کاهش 66 درصدی درآمد 
و  س��رمایه‌گذاری‌ها  از  حاص��ل 
50 درص��دی خالص درآمدهای 
متفرق��ه نام برد. اگ��ر چه مقدار 
فروش در 3ماهه نخس��ت س��ال 

مالی 95 نس��بت به دوره مشابه 
سال گذش��ته افزایش داشته اما 
کاه��ش ن��رخ ف��روش منجر به 

کاهش مبلغ فروش شده است.
اطلاع��ات  آخری��ن  طب��ق 
سش��رق توانسته است فروش و 
بهای تمام ش��ده کالای فروش 
رفته بودجه 95 را در سه ماهه 
واقع��ی به ترتیب ب��ا 22 و 23 
درصد پوش��ش دهد. همچنین 
س��ود ناخالص )7.339 میلیون 
ریال( تنها با 8 درصد در س��ه 
ماهه پوشش داده شده است اما 
از آنجا ک��ه هزینه‌های عمومی، 
اداری و تش��کیلاتی نیز در سه 
ماه��ه بی��ش از 5 برابر س��ود 
ناخال��ص بوده اس��ت و خالص 
مبلغ  عملیاتی  درآمدهای  سایر 
بوده  ریالی   3.000.000 ناچیز 
اس��ت منجر به زی��ان عملیاتی 
32.398 میلیون ریالی در س��ه 
ماهه و پوش��ش 114 درصدی 
زیان عملیاتی بودجه 95 ش��ده 

است. 
مالی  هزینه‌ه��ای  همچنی��ن 
اداری نیز در 3 ماهه با پوش��ش 
مبل��غ  بودج��ه  درص��دی   25
102.400 میلی��ون ریال تحقق 

یافت��ه و در نهای��ت زیان خالص 
قبل از کس��ر مالیات شرکت در 
س��ه ماهه واقعی سال 95 مبلغ 
123.533 میلی��ون ریال معادل 
58 درص��د از بودجه س��ال 95 

محقق شده است. 
طبق آخرین پیش‌بینی س��ال 
95 نس��بت به واقعی س��ال 94، 
حاشیه س��ود ناخالص شرکت از 
20 درص��د ب��ه 2 درصد کاهش 
یافت��ه، حاش��یه س��ود عملیاتی 
‌12درصدی شرکت در سال 94 
به حاش��یه زیان 11 درصدی و 
در نهای��ت حاش��یه زیان خالص 
5 درصدی س��ال 94 به حاشیه 
زیان 42 درصدی در س��ال 95 
تبدیل ش��ده اس��ت. 13 درصد 
از بهای تمام ش��ده در سه ماهه 
واقعی را مواد مس��تقیم مصرفی، 
83.5 درصد سربار و 3.5 درصد 
را دس��تمزد مس��تقیم تش��کیل 

می‌دهد. 
س��هامداران عمده این شرکت 
شامل ش��رکت توس��عه سرمایه 
و صنع��ت غدیر با س��هم 22.8 
درصدی، شرکت سیمان سپاهان 
با س��هم 13.9 درصدی، شرکت 
س��هم  ب��ا  دی  س��رمایه‌گذاری 

12.9 درصدی، ش��رکت سیمان 
فارس و خوزس��تان با سهم 12 
سرمایه‌گذاری  شرکت  درصدی، 
ملی ایران با س��هم 2 درصدی، 
ش��رکت س��هامی بیمه ایران با 
س��هم 2 درصدی، شرکت گروه 
مالی بانک مس��کن با سهم 1.2 
درصد و شرکت س��رمایه‌گذاری 
سیمان سپاهان با سهمی حدود 

1 درصدی هستند. 
این ش��رکت ب��ه تازگی مجوز 
انتش��ار اوراق مرابح��ه خود را از 
س��ازمان بورس دریاف��ت کرده 
اس��ت. ناش��ر این اوراق، شرکت 
واس��ط مالی بهمن یک��م بوده و 
موض��وع طرح نی��ز خرید پاکت 
س��یمان و مبل��غ اوراق اجاره در 
دس��ت انتش��ار 64000 میلیون 
ری��ال با نرخ درآم��د مرابحه 21 
درصد و مدت چهار ساله است. 

در پایان ش��ایان ذکر اس��ت با 
توجه به اوصاف بیان شده در بالا 
باید دید ب��ا توجه به جو مثبتی 
ک��ه در کل گروه س��یمان چند 
روزی اس��ت وجود دارد، قیمت 
تحت  بیش��تر  سهم  بازگش��ایی 
جو بازار صورت خواهد گرفت یا 

تحت تاثیر عملکرد شرکت. 

سشرق، دم خروس را باور کنیم یا قسم حضرت عباس! ؟ 

قاب

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

س��رامیک اردکان در حال��ی عنوان نخس��ت جدول 
بیش��ترین درصد افزای��ش را از آن خود ک��رد که فیبر 

ایران در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.
  

درصد نوسانقیمتنام شرکت
40,71029.97سرامیک اردکان

7,7495فیبر ایران
5,9235پگاه خراسان
3,0675عمران فارس

2,7334.99کشت و صنعت پیاذر
4,7954.99شیشه و گاز

1,1584.99س. توسعه صنعتی

 بیشترین درصد کاهش
پتروشیمی آبادان صدر‌نشین جدول بیشترین درصد 
کاهش ش��د. پارس خزر در رده دوم این گروه ایستاد و 
داروس��ازی زاگرس هم در میان سهم هایی با بیشترین 

کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)7.11(2,390پتروشیمی آبادان
)4.85(11,931پارس خزر

)4.77(5,508داروسازی زاگرس
)4.63(3,645حمل و نقل پتروشیمی

)4.61(2,691فنرسازی خاور
)4.6(2,364مهرکام پارس
)4.52(3,299دارویی لقمان

پرمعامله ترین سهم
سایپا پرمعامله ترین س��هم بازار بورس شناخته شد. 
سرمایه گذاری سایپا در رده دوم این گروه ایستاد. ایران 
خودرو و پارس خودرو هم در رده های بالا قرار گرفتند.

تعداد دفعهقیمتنام
197.634 1581سايپا

72.821 2870سرمايه‌گذاري‌ سايپا
71.694 4371ايران‌ خودرو
53.804 1989پارس‌ خودرو
49.555 1065بانك صادرات
45.549 2045سايپا ديزل‌

277241.112سرمايه‌گذاري‌ رنا‌

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را کنتورسازی 
ایران ‌ب��ه خود اختصاص داد و ایران خ��ودرو رتبه دوم 
را به دس��ت آورد. س��ایپا هم در بالای جدول بیشترین 

ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

332.436 81340كنتورسازي‌
313.377 4371ايران‌ خودرو

312.529 1581سايپا
254.610 6238صنايع‌ آذرآب‌

208.984 2870سرمايه‌گذاري‌ سايپا
171.872 ‌5659س. ‌ايران‌خودرو
2772113.970سرمايه‌گذاري‌ رنا

بیشترین سهام معامله شده
س��ایپا در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله ش��ده را به دس��ت آورد که ایران خودرو در این 
گروه دوم شد و سرمایه گذاری سایپا در رده سوم جای 

گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

15817939سایپا
43717444ایران خودرو

28705047سرمایه گذاری سایپا
813404604کنتورسازی
19893863پارس خودرو

56593845س. ایران خودرو
20453465سایپا دیزل

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
سایپا دیزل به دست آورد. فنرسازی زر در جایگاه بعدی 

قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت
20452045سایپا دیزل
16511651فنرسازی زر

13731373زامیاد
26131306سایپا شیشه
1927964پست بانک
3934562ایران تایر
2198550آلومراد

P/E کمترین نسبت
روز گذشته س��رمایه گذاری پردیس در صدر جدول 
کمترین نسبت P/E ایستاد. سرمایه گذاری اعتبار ایران 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد.

P/Eقیمتنام شرکت
9502.84سرمایه گذاری پردیس
16843.12سرمایه گذاری اعتبار
27724.32سرمایه گذاری رنا

22124.34لعابیران
12684.45بانک پاسارگاد

24474.64س. گروه توسعه ملی
37154.95سیمان کارون

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com

خودرو: خبرها از جزییات همکاری 
پژو و ایران ‌خودرو حاکی از آن اس��ت 
که کارخانه مش��ترک بین دو مجموعه 
پ��ژو و ایران ‌خ��ودرو قبل از تابس��تان 
س��ال ۹۵ فعالیت خود را آغاز می‌کند. 
همچنین شنیده شده شرکت پژو ۴۲۷ 
میلیون یورو غرامت پرداخت می‌کند. 

پتروش��یمی  از  خبره��ا  ف�ارس: 
امض��ای  از  حکای��ت  خلیج‌ف��ارس 
تفاهم‌نام��ه س��رمایه‌گذاری ۷ میلیارد 
یورویی با ش��رکت بزرگ اروپایی برای 

س��رمایه‌گذاری در طرحی جدید واقع 
در عسلویه دارد. 

وساپا: شنیده می‌شود بحث فروش 
زمین توسط وس��اپا به‌زودی رسانه‌ای 

می‌شود. 
دماوند: ش��نیده ش��ده هفته آینده 
موافقت با افزایش سرمایه دماوند روی 

کدال می‌آید. 
اخاب�ر: خبره��ا از ارائ��ه طرح‌های 
پیش��نهادی این ش��رکت ب��رای تغییر 

تعرفه‌های تلفن ثابت حکایت دارد. 
خساپا: در بازار زمزمه‌هایی مبنی بر 
اینکه ممکن اس��ت نماد سایپا به‌دلیل 

اطلاع��ات جدی��د س��ود و معاملات با 
سیتروئن متوقف شود و همزمان با آزاد 
افزایش سرمایه بازگشایی  شدن سهام 
شود به گوش می‌رسیدکه تکذیب شد. 
ذوب: ش��نیده‌ها از ذوب حاک��ى از 
خالى ش��دن انبار شرکت و حتى پیش 
ف��روش س��همیه فروردی��ن و دریافت 
۵٠٠ میلی��ون ی��ورو وام 4درص��د به 
منظور تس��ویه با بانک‌ها و خلاصى از 
س��ودهاى ٣٠ درصدى و آزاد ش��دن 
ذخیره س��ود ٧٠تومان��ى از این محل، 
مش��ارکت با ش��رکت آلمانى به منظور 

تولید ریل است. 

خزامیا: شنیده‌ها حاکی از آن است 
که شرکت زامیاد با شرکت اویکو ایتالیا 

قرارداد بسته است. 
حریل: شنیده می‌شود حریل قرارداد 
جدیدی را منعقد کرده و همین عامل 
باعث افزایش تقاضا درسهم شده است. 
برخی  اگرچ��ه  آهنی‌ه�ا:  س�نگ 
ش��نیده‌ها حکای��ت از تواف��ق جدی��د 
و  س��نگ‌آهنی  ش��رکت‌های  می��ان 
ف��ولادی مبن��ی ب��ر فرمول محاس��به 
قیمت س��نگ‌آهن و گندله دارد اما در 
خصوص جزییات این محاس��بات، خبر 

رسمی اعلام نشده است. 

حرف‌های درگوشی بازار
Raham. tavakoli. 1366@yahoo. com

رحمت‌الله توکلی یرکی
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حمل و نقل

اصلاح سازه در مرکز تجاری 
فردوسی

رئیس س��ازمان نظام مهندسی س��اختمان استان 
تهران با بیان اینکه عمر ساختمان در ایران ۲۵ سال 
است، گفت: شهرداری به دنبال کسب درآمد بیشتر 
از ساختمان‌ها است در حالی که سازمان به موضوع 

کیفیت می‌پردازد. 
حبی��ب‌الله بیط��رف در گفت‌وگو با مه��ر در مورد 
اختلافات میان س��ازمان نظام مهندسی ساختمان و 
شهرداری تهران، گفت: بین سازمان نظام مهندسی 
و ش��هرداری کمی اختلاف در اهداف وجود دارد به 
این معنا که هدف ش��هرداری کس��ب درآمد بیشتر 
است تا هزینه‌های زیادی را که دارد جبران کند، اما 
هدف ما فقط کیفیت ساخت‌و‌س��از و رعایت قوانین 

و مقررات است. 
وی با بی��ان اینکه گاهی در برخ��ی مصادیق این 
اختلافات به وجود می‌آید، اظهار داش��ت: امیدواریم 
ب��ا توجه به بح��ث قانون و توجه ب��ه معیارهایی که 
در اه��داف کلان نظ��ام جمه��وری اس�المی وجود 
دارد، بتوانیم همس��وتر حرکت کنیم. رئیس سازمان 
نظام مهندس��ی ساختمان اس��تان تهران با اشاره به 
اینکه کیفیت ساخت‌و‌س��از یک��ی از موضوعات مهم 
در شهرسازی اس��ت، گفت: عمر ساختمان در ایران 
۲۵ س��ال اس��ت در حالی که در اروپا به ۱۵۰ سال 
می‌رس��د، چرا ما هر ۲۵ سال یک‌بار همه سرمایه را 
از بین می‌بریم در حالی‌که می‌توان با رعایت مقررات 

عمر ساختمان‌ها را افزایش داد. 
وی در خصوص مرکز تجاری در میدان فردوس��ی 
که اج��ازه بهره‌ب��رداری به آن داده نش��ده اس��ت، 
گفت: در این س��اختمان چند دیوار برشی به‌عنوان 
المان‌های استحکام بخش در سازه رعایت نشده بود، 
بنابراین سازمان نظام مهندسی وارد موضوع شد، در 
حال حاضر هم مالک در حال انجام اقدامات تکمیلی 

است تا این اشکال برطرف شود. 

مخالفت شورای عالی شهرسازی با 
خروج ایستگاه راه‌آهن از تهران

دبی��ر ش��ورای‌عالی معماری و شهرس��ازی ضمن 
اع�الم مخالفت خود ب��ا خروج ایس��تگاه راه‌آهن از 
تهران گفت: راه‌آهن نه تنها نباید از شهر خارج شود 

بلکه باید اتصالش به مرکز شهر نیز تقویت شود. 
به گزارش مه��ر، پیروز حناچی درباره پیش��نهاد 
ارائه ش��ده از سوی ش��هردار تهران مبنی بر خروج 
ایس��تگاه راه‌آه��ن از ش��هر و انتق��ال آن ب��ه حومه 
تهران، چنین توضیح داد: مسئله‌ای که در دبیرخانه 
ش��ورای‌عالی شهرس��ازی و معم��اری و وزارت راه و 
شهرس��ازی پیگیری می‌ش��ود و پیش از این نیز در 
مطالعات مجموعه ش��هری تهران به آن اشاره شده 
اس��ت، موضوع برخورداری از یک سیستم یکپارچه 
حمل‌و‌نق��ل در ح��وزه نفوذ کلانش��هرها اس��ت؛ به 
ای��ن معنا که حمل‌و‌نقل درون ش��هر، حومه و برون 
کلانشهر با هماهنگی نسبت به یکدیگر رفتار کنند. 
معاون معماری و شهرسازی وزیر راه و شهرسازی 
ادامه داد: وقتی از محدوده کلانشهری تهران سخن 
ب��ه میان می‌آید به معنای آن اس��ت که حوزه نفوذ 
کلانش��هری از سمت ش��رق تا نزدیکی فیروزکوه و 
دماوند، غرب تا محدوده هشتگرد و قزوین و جنوب 
تا حس��ن‌آباد را تحت پوش��ش خود قرار داده است، 
بنابراین برای این منطقه ش��هری نیاز به حمل‌و‌نقل 
ترکیبی و هماهنگ داریم که محدوده قانونی حریم 
ش��هری را با حمل‌و‌نقل حومه‌ای که اقمار کلانشهر 
را به مرکز شهر متصل می‌کند، مرتبط و حتی فراتر 

از آن، مراکز کلانشهرها را به یکدیگر متصل کند. 
وی با بیان اینکه کارکرد و اس��تفاده از مترو برای 
درون ش��هر تعریف ش��ده نه بیرون شهر اضافه کرد: 
شورای ش��هر و ش��هرداری تهران برای مترو تامین 
اعتبار می‌کنن��د و قاعدتا باید مت��رو برای محدوده 
درون شهری به مس��افران خدمات حمل‌و‌نقلی ارائه 
ده��د و در واقع مترو در خارج از ش��هرها وظیفه‌ای 
ندارد، هرچند که امروز در کلانش��هر تهران مترو تا 

نزدیک هشتگرد هم پیش رفته است. 
دبیر شورای‌عالی معماری و شهرسازی یادآور شد: 
ام��روز نیز می‌توان ب��رای ورامین که خط‌آهن نیز از 
آنج��ا عبور می‌کند یا برای هش��تگرد و قزوین مترو 
احداث کرد و خطوط مترو را تا آنجا کشید ولی قطعا 
ب��ا توجه به منابع محدودی که وجود دارد این قبیل 
اقدامات عاقلانه نیس��ت. از س��وی دیگر راه‌آهن در 
گذش��ته برای حمل‌و‌نقل بین شهری و باری تعریف 
ش��ده بود اما در حال حاضر راه‌آه��ن اعلام آمادگی 
کرده که در حوزه حمل‌و‌نقل حومه‌ای کلانش��هرها 
ورود کند، در نتیجه این بدین معنا است که ما باید 
برای مودهای حمل‌و‌نقلی کلانش��هرها نقاط اتصال 
مش��ترکی داش��ته باش��یم؛ یعنی جایی برای اتصال 
مترو به راه‌آهن وجود داش��ته باش��د. ب��ا این نگاه، 
راه‌آهن نه‌تنها نباید از ش��هر خارج ش��ود بلکه باید 

اتصالش به مرکز شهر نیز تقویت شود. 

چرا آمار ترانزیت ایران سقوط کرد
براساس آخرین آمارهای ارائه شده از سوی سازمان 
راهداری، میزان ترانزیت انجام گرفته در سال 1394 
نس��بت به مدت مش��ابه سال قبل کاهشی نزدیک به 
10 درصدی را ثبت کرده اس��ت؛ کاهش��ی که به نظر 
می‌رس��د بیش از آنکه دلیل داخلی داش��ته باش��د، از 

سوی عوامل خارجی تحت تاثیر قرار گرفته است. 
به گزارش ایسنا، براساس آخرین آمارها در سازمان 
راه��داری در س��ال 1394 قب��ل از اع�الم آمارهای 
هفته‌ه��ای پایان��ی حدود 10 میلیون و 238 هزار تن 
کالا از مرزهای زمینی کشور جابه‌جا شده که از این 
رقم حدود 4میلیون و 340 هزار تن را کالاهای نفتی 
و 5میلی��ون و 890 ه��زار تن را کالاهای غیرنفتی در 

برمی‌گیرد. 
هرچن��د در ن��گاه ابتدایی به آمارهای مطرح ش��ده 
از س��وی سازمان راهداری به نظر می‌رسد مشکلاتی 
مانن��د اختلاف‌نظره��ای ب��ه وجود آمده بر س��ر نرخ 
س��وخت با کش��ور ترکیه در ش��کل‌گیری این آمار 
نقش داشته، اما در حقیقت اصلی‌ترین عامل کاهش 
ترانزیت کشور دیگر همسایه غربی ایران بوده است. 
محمدج��واد عطرچیان، مدیر کل پایانه‌های مرزی 
و ترانزیت س��ازمان راهداری، در گفت‌وگو با ایس��نا 
درباره آمارهای ارائه شده از عملکرد ترانزیتی کشور 
در س��ال گذش��ته تصریح کرد: طبق آمارهایی که از 
مرزهای زمینی کشور به جز حمل‌ونقل ریلی منتشر 
شده، تمامی مرزها با استفاده از ظرفیت‌های موجود 
به فعالیت‌ش��ان ادامه داده‌اند و هیچ مش��کلی در این 

حوزه وجود نداشته است. 
وی در پاسخ به این سوال که چرا آمار عملکرد کشور 
در حوزه ترانزیت نسبت به دیگر سال‌ها روند کاهشی 
در پی��ش گرفته نی��ز گفت: در این زمینه اصلی‌ترین 
مس��ئله کاه��ش نق��ش کالاهای نفت��ی و محصولات 
موج��ود در ای��ن حوزه بوده اس��ت. در طول ماه‌های 
گذشته کشور عراق در صادرات کالاهای پتروشیمی 
و محص��ولات نفت��ی از پالایش��گاه‌های خود عملکرد 
محدودی داشته و این در شرایطی است که تا پیش 
از سال گذشته بخش قابل توجهی از این محصولات 

به سمت ایران حرکت می‌کرد. 
مدی��ر کل پایانه‌ه��ای م��رزی و ترانزیت س��ازمان 
راه��داری اضافه ک��رد: در کاهش آمار ترانزیت ایران 
نمی‌توان به اختلافات موجود بر سر نرخ سوخت میان 
ایران و ترکیه اش��اره کرد، زیرا پس از مذاکراتی که 
انجام گرفت مش��کل مربوط به این مس��ئله حل ش��د 
و در حال حاضر ترافیک در مرز بازرگان به ش��کلی 

کاملا عادی از سوی هر دو طرف در جریان است. 

افزایش 9درصدی سفرهای دریایی 
مدی��ر عام��ل س��ازمان بنادر و دریانوردی از رش��د 
٩درصدی مس��افرت‌های دریایی در بنادر و آب‌های 
کش��ور بدون هی��چ حادثه‌ای در تعطی�الت نوروزی 

1395 خبر داد. 
به گزارش روابط عمومی سازمان بنادر و دریانوردی، 
محمد س��عیدنژاد با بیان اینکه مسافرت‌های دریایی 
در آب‌های کشور نوروز امسال نسبت به مدت مشابه 
سال قبل از رشد ٩درصدی برخوردار بوده است، گفت: 
این آمار از 25اس��فند ماه س��ال گذشته تا چهاردهم 
فروردین ماه امسال یعنی اوج سفرهای نوروزی بوده 

است. 
وی اف��زود: آماره��ا حاکی اس��ت عمده س��فرها و 
گش��ت‌های دریایی و تفریحی کشور در نوروز امسال 
در استان هرمزگان بوده است. بر این اساس 5میلیون 
و 450 هزار و 250 نفر در آب‌های اس��تان هرمزگان 

به گشت و سفر دریایی رفته‌اند. 
مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی با بیان اینکه 
ظرفیت شناورهای مسافربری 7هزار و 432 صندلی و 
ظرفیت لندینگ کرافت‌ها 2هزار و 400 خودرو بوده 
است، افزود: از این میان 6هزار و 46 صندلی به ناوگان 
مس��افربری در آب‌های اس��تان هرمزگان اختصاص 
داش��ت. خوش��بختانه با وجود حجم بالای ترددهای 
دریایی، نوروز امسال هیچ گونه سانحه دریایی گزارش 
نشده است و سازمان بنادر و دریانوردی برای تامین 
امنیت تردد ش��ناورها و مقابله با ش��رایط اضطرار از 

آمادگی کاملی برخوردار بود.

قوانین فعلی برای خرید هواپیما 
بازدارنده است‌

دبی��ر انجمن ش��رکت‌های هواپیمایی با اش��اره به 
مقررات متعدد و س��خت صندوق توس��عه ملی برای 
پرداخت تس��هیلات خری��د هواپیما، بر افزایش دوره 
بازپرداخت و زمان تنفس این تسهیلات تاکید کرد و 
گفت: به تازگی به مجلس پیشنهاد بازنگری در قوانین 

تسهیلات‌دهی صندوق را ارائه کرده‌ایم. 
مقص��ود اس��عدی س��امانی در گفت‌‌وگ��و با فارس 
درباره تسهیلات‌ صندوق توسعه ملی به ایرلاین‌های 
خصوص��ی ب��رای خرید هواپیما بیان کرد: به هر حال 
طبق قانون، بخش خصوصی )ایرلاین‌ها( برای توسعه 
ناوگان خود ‌باید بتواند از تس��هیلات صندوق توس��عه 

ملی استفاده کند. 
دبیر انجمن ش��رکت‌های هواپیمایی با بیان اینکه 
اساس��نامه صندوق توس��عه ملی باید توسط مجلس 
اصلاح ش��ود، گفت: به تازگی پیش��نهاد بازنگری در 
مقررات تس��هیلات‌دهی صندوق توس��عه ملی را ارائه 
داده‌ای��م تا امکان اس��تفاده ش��رکت‌های هواپیمای 
خصوصی از تس��هیلات صندوق توس��عه ملی فراهم 
ش��ود. اس��عدی س��امانی بیان ک��رد: یک��ی دیگر از 
مش��کلات‌ اخذ تس��هیلات صندوق توسعه ملی برای 
خری��د هواپیما، تس��هیلات‌دهی فقط به هواپیماهای 
نو اس��ت در حالی که می‌توان این تس��هیلات را به 
هواپیماهای کارکرده اما با سن کم نیز تعمیم داد. 

دبیر انجمن شرکت‌های هواپیمایی با تاکید بر اینکه 
پیش��نهاد داده‌ایم دوره بازپرداخت اقساط تسهیلات 
به حداقل 10 سال افزایش یابد، ادامه داد: همچنین 
لازم اس��ت دوره تنفس این تس��هیلات از شش‌ماه به 

حداقل سه‌سال افزایش یابد. 

عمران

آخری��ن آم��ار اعلام ش��ده 
مرک��زی  بان��ک  س��وی  از 
نش��ان می‌ده��د نرخ ت��ورم به 
نزدیک‌تری��ن فاصل��ه خ��ود با 
تک رقمی شدن در طول تمام 
سال‌های گذشته رسیده است. 
نرخ��ی ک��ه در ماه‌های پایانی 
س��ال 91 کنت��رل ی��ا کاهش 
سرعت آن امری غیر‌قابل تصور 
به نظر می‌رس��ید و خیلی زود 
در فاصل��ه کمتر از چند ماه به 
بالاتر از رقم 40 درصد رسید، 
ای��ن روزه��ا در مرز 10 درصد 
قرار گرفته و به نظر می‌رسد در 
آین��ده‌ای نه چندان دور بتواند 
ب��ه ایده ت��ورم تک رقمی پس 
از سال‌ها جامه عمل بپوشاند. 
دول��ت یازده��م زمانی کار 
خ��ود را آغاز ک��رد که اقتصاد 
ایران با مشکلات و تلاطم‌های 
ج��دی روبه‌رو ب��ود. اقتصادی 
که برای تبدیل شدن به قطب 
اصلی اقتصادی منطقه در افق 
1404 فاصله‌ای طولانی داشت 
در ط��ول ماه‌های��ی که از عمر 
دولت روحانی گذشته، بار دیگر 
به اصلاح برخی زیرساخت‌های 
خود پرداخته و این امید را زنده 
کرده که لااقل مسیر حرکت به 
سمت افق چشم‌انداز در آینده 

طی شود. 
در ای��ن بی��ن قطع��ا بح��ث 
افزایش تس��اعدی قیمت‌ها که 
به تورمی گس��ترده در اقتصاد 
ای��ران انجامی��ده ب��ود، یک��ی 
اولویت‌های��ی  اصلی‌تری��ن  از 
ب��ود که اگر ب��رای آن چاره‌ای 
نمی‌اندیشیدند در آینده گریبان 
تمام طرح‌های اقتصادی کشور 
را می‌گرف��ت. ش��اید از این رو 
بود که نخس��تین و اصلی‌ترین 
ماموریت��ی که رئیس‌جمهور به 
تی��م اقتصادی خود داد کاهش 
ن��رخ تورم ب��ود؛ ماموریتی که 
به نظر می‌رس��د با کاهش این 
ن��رخ از بالات��ر از 40 درصد به 
رقم��ی نزدی��ک 10 درص��د تا 
حد زیادی اجرایی ش��ده است. 
هرچن��د سیاس��ت‌های ض��د 
تورمی دولت از سوی برخی با 
انتقادهایی همراه شده و حتی 
از آن به‌عن��وان یکی از عوامل 
تشدید رکود اقتصادی نام برده 

می‌شود.
قطعا دستاورد پایین آوردن 
ت��ورم موضوع��ی اس��ت ک��ه 
نمی‌ت��وان آن را نادیده گرفت 
ام��ا آنچ��ه از ای��ن دس��تاورد 
مهم‌تر اس��ت بحث حفظ آن و 
پایین‌ نگه داشتن نرخ تورم در 

ماه‌های آینده خواهد بود. 

در شرایطی که کشور خود را 
آماده می‌کند با اجرایی ش��دن 
تواف��ق هس��ته‌ای و بازگش��ت 
و  خارج��ی  س��رمایه‌گذاران 
داخل��ی ب��ه س��طوح مختلف 
اقتص��اد ایران بار دیگر حرکت 
ب��ه س��مت رون��ق اقتصادی و 
افزای��ش رش��د را آغ��از کن��د 
قطع��ا یک��ی از ای��ن نگرانی‌ها 
مدیری��ت  چگونگ��ی  بح��ث 
طرح‌های انبساطی دولت برای 
جلوگیری از افزایش دوباره نرخ 

تورم خواهد بود. 
بازاره��ای  تم��ام  بی��ن  در 
اقتص��ادی، ح��وزه‌ای که تمام 
تصمیم‌ه��ا و فعالیت‌ه��ا در آن 
می‌تواند نقش مهمی در رکود، 
رونق و تورم داشته باشد قطعا 
بازار مس��کن اس��ت. این بازار 
که در طول س��ال‌های گذشته 

هر بار که به راه افتاده رش��د و 
رونق اقتصادی را برای کش��ور 
ب��ه ارمغ��ان آورده و هر بار که 
از حرکت باز ایس��تاده، رکودی 
گس��ترده را وارد حوزه‌ه��ای 
مختلف اقتصادی کرده اس��ت، 

ای��ن بار نیز در ماه‌های آغازین 
سال 95 خود را برای حرکتی 
جدی��د آماده می‌کند؛ حرکتی 
که احتمالا اصلی‌ترین ارمغان 
آن خروج از رکود و بازگش��ت 

به دوره رونق است. 

ورود برای کمک به 
بزرگ‌ترین بازار

فشارهایی که در طول ماه‌ها 
و س��ال‌های گذش��ته به بازار 
مس��کن وارد شده این موضوع 
را غیر‌قابل چشم‌پوش��ی کرده 
اس��ت که حرک��ت دوباره این 
ب��ازار نی��از به حض��ور و کمک 
دولت خواهد داش��ت. در طول 
س��ال‌های گذش��ته، وام‌ه��ا و 
تس��هیلات دولت��ی که به طور 
خاص از س��وی بانک مس��کن 
ارائه می‌ش��ود توانسته همواره 

سهمی در افزایش قدرت خرید 
مردم ایفا کند؛ س��همی که در 
س��ال‌های ابتدای��ی دهه 80 با 
توج��ه به پایین ب��ودن قیمت 
خانه در شهرهای بزرگ بسیار 
بالا بود اما در طول چند س��ال 

بع��د به دلیل افزایش غیر‌قابل 
کتمان قیمت‌ها نقشش بسیار 

محدود شد. 
ب��ا توج��ه به ای��ن مقدمات 
دول��ت یازدهم تلاش کرده در 
طول این مدت با افزایش چند 
باره مبلغ وام‌های خرید مسکن 
بخشی از توان از دست رفته را 
بازگرداند. موافقت شورای پول 
و اعتب��ار ب��ا وام‌های 60 و 80 
میلی��ون تومانی، بحث افزایش 
مبل��غ وام س��اخت واحدهای 
مس��کونی و اخی��را موافقت با 
دو برابر شدن وام 80 میلیونی 
ب��رای زوج‌ه��ای ج��وان تنها 
بخش��ی از این سیاست‌هاست 
ک��ه می‌توان��د ب��ه نوب��ه خود 
گره‌گش��ای بزرگ‌تری��ن بازار 

اقتصادی ایران باشد. 
در  دول��ت  سیاس��ت‌های 

جدی��د  س��ال  در  ش��رایطی 
تاثی��رات خ��ود را روی ب��ازار 
مس��کن نش��ان خواهد داد که 
ی��ک نگرانی بزرگ پیش روی 
آنها قرار دارد. اضافه شدن مبلغ 
وام‌ه��ا و ب��ه دنبال آن افزایش 

تع��داد کس��انی ک��ه از ای��ن 
تس��هیلات اس��تفاده خواهند 
کرد می‌تواند به گردش دوباره 
پول در سطح جامعه منجر شده 
و ب��ه ای��ن ترتیب بار دیگر نرخ 
ت��ورم را افزایش دهد. هرچند 
سیاس��ت‌های دو جانبه دولت 
یازده��م تاکنون توانس��ته در 
مقابل عوامل تورم‌زا بایستد اما 
ای��ن نگرانی در صورت کنترل 
نشدن می‌تواند تاثیرات منفی 

از خود به جا بگذارد. 
ب��ا وجود تم��ام این نگرانی‌ها 
ام��ا ب��ه نظر می‌رس��د متفاوت 
ب��ودن گزینه‌های موجود پیش 
روی خریداران مس��کن در کنار 
افزای��ش جامعه هدف وام‌ها در 
حوزه مقابله با تورم نیز تاثیرگذار 
خواهد بود. شرط‌هایی که دولت 
پیش پای متقاضیان وام مسکن 
ق��رار داده می‌تواند به چند پاره 
شدن نقشه‌ها برای عبور از دوران 
رکود کمکی بسزا کند. الزام برای 
زوج‌های جوان در محقق کردن 
برخی ش��رط‌ها پیش از دریافت 
وام 160 میلیونی، نرخ اقس��اط 
و بازپرداخت زودهنگام نس��بت 
ب��ه وام 60 میلیونی ارائه ش��ده 
از س��وی بانک‌ه��ای عام��ل و 
البته تزریق ش��دن بس��یاری از 
پول‌های جدید به بازار مس��کن 
برای س��اخت واحدهای جدید 
در این حوزه اصلی‌ترین عواملی 
اس��ت که می‌توان��د جلوی هر 
گون��ه تاثیر تورمی در این حوزه 

را بگیرد. 
نی��از جدی بازار مس��کن به 
س��اخت واحده��ای جدید در 
ش��رایطی احساس می‌شود که 
بس��یاری از بسازوبفروش‌ها به 
دلیل بازنگش��تن سرمایه‌های 
خود نتوانس��تند طرح جدیدی 
را کلی��د بزنند. از این رو اگر با 
افزای��ش قدرت خرید مردم بار 
دیگر تقاضای خرید در بازار بالا 
رود، ب��ه دلیل تقاضای فعال و 
ج��دی موجود برای س��اخت 
واحده��ای جدید، قطعا پول‌ها 
ب��ار دیگ��ر به صنعت��ی تزریق 
خواه��د ش��د که ب��ا تحرکش 
می‌تواند در مقابل رکود بایستد 
و ب��ا چرخش مال��ی اجازه بالا 
رفت��ن نقدینگ��ی و افزای��ش 
ن��رخ ت��ورم را نخواهد داد. این 
سیاس��ت‌ها که به نظر می‌رسد 
در ماه‌های آینده تاثیرشان در 
بازار اقتصادی کش��ور مشاهده 
خواهد ش��د به معنی عبور وام 
مسکن از مرز باریکی است که 
دریک سوی آن مقابله با تورم 
قرار دارد و سوی دیگر بشارت 
رون��ق اقتصادی در افق تجاری 

کشور را می‌دهد. 

رکود بازار ساختمان، جزیره‌ای کنار می‌رود 

عبور وام مسکن از مرز باریک تورم‌زایی

تلفن مستقیم: 86073288شماره 476 www.forsatnet.ir

جواد هاشمی 
j.hashemi1992@gmail.com

براس��اس گزارش��ات ب��ه دس��ت آمده 
پیش‌بین��ی می‌ش��ود تا پنج س��ال آینده 
بیش از ۲.۵میلیون نفر در سطح شهرهای 
جدید کش��ور س��اکن ش��وند ضمن اینکه 
اقدام��ات مرب��وط به مطالع��ات احداث و 
س��اخت هش��ت ش��هر نوبنی��اد دیگر نیز 
از س��وی کارشناس��ان ای��ن ح��وزه آغاز 

شده‌است. 
ب��ه گزارش پای��گاه خبری وزارت راه 
و شهرس��ازی، در حال حاضر ۱۷ش��هر 
جدید دولتی با تخمین حدود ۴میلیون 
۴۰ه��زار هکت��ار زمی��ن  جمعی��ت در 
دولت��ی )مطابق طرح‌ه��ای مصوب( در 
ح��ال ایجاد هس��تند و در این ش��هرها 

۸۰۰هزار نفر س��کنی گزیده‌اند. 
در این ش��هرها علاوه ب��ر احداث حدود 
۵۰ه��زار واحد مس��کونی خصوصی، تعداد 
۴۰۰ه��زار واح��د مس��کن مهر در دس��ت 
س��اخت اس��ت که تا پایان سال ۱۳۹۵ به 
بهره‌برداری خواهند رس��ید. این در حالی 
اس��ت ک��ه همزمان واحدهای مس��کونی 
دیگری نیز توس��ط مردم، توس��عه‌گران و 
تعاونی‌های مس��کن در ش��هرهای جدید 
ساخته خواهدشد و در این مدت زمان به 
بهره‌برداری خواهند رس��ید. براین اساس 
پیش‌بین��ی می‌ش��ود جمعیت ش��هرهای 
جدید مذکور تا پنج س��ال آینده به بیش 

از ۲.۵میلیون نفر برس��د. 

پیش‌بینی سکونت بیش از ۲.۵ میلیون نفر 
در شهرهای جدید

مدی��ر کل ط��رح و برنامه بانک مس��کن با 
بیان اینکه افزایش دوره بازپرداخت تسهیلات 
خرید مس��کن در ازای افزایش سود بانکی به 
صلاح مردم نیست، گفت: پیش‌بینی می‌کنیم 
از خرداد ماه امسال منتظر کاهش دوباره نرخ 

سود تسهیلات بانکی باشیم. 
محمد حس��ن مرادی در گفت و گو با ایلنا 
ب��ا بیان اینکه هن��وز برنامه‌ای ب��رای افزایش 
تسهیلات خرید مسکن تا سقف 200 میلیون 
توم��ان نداریم، اظهار داش��ت: از س��وی دیگر 
هنوز وام 160 میلیون تومان که اخیرا مصوب 

و ابلاغ شده هم اجرایی نشده است. 
وی اف��زود: وام 160 میلی��ون تومان��ی ب��ه 
کسانی تعلق می‌گیرد که در صندوق پس‌انداز 
مس��کن یکم حساب افتتاح کردند و از خرداد 
ماه برای وام 80 میلیون تومانی سپرده‌گذاری 
کردند و علی‌القاعده زود‌تر از خردادماه امسال 
هم نمی‌توان انتظار داش��ت این تسهیلات به 
دست عموم سپرده‌گذاران متقاضی وام برسد، 
چراک��ه باید دوره یک س��اله س��پرده گذاری 

40میلیون تومانی تمام شود. 
مرادی درب��اره احتمال ادام��ه روند کاهش 
نرخ س��ود بانکی و کاهش نرخ سود تسهیلات 
مس��کن، گفت: به هر حال بانک مس��کن تابع 
تصمیم��ات و سیاس��ت‌های بان��ک مرکزی و 
ش��ورای پول و اعتبار درباره تعیین نرخ سود 
بانکی اس��ت. اگر روالی برای کاهش نرخ سود 
س��پرده و تسهیلات باشد، بانک مسکن هم از 

آن تبعیت خواهد کرد. 

مدیر کل طرح و برنامه بانک مس��کن افزود: 
به‌ظاهر بنا اس��ت که روند کاهش نرخ س��ود 
بانکی براس��اس نرخ تورم ادامه داشته باشد و 
از خرداد ماه هم باید منتظر کاهش نرخ سود 
بانکی براساس تصمیمات بانک مرکزی باشیم 
و به تبع آن نرخ س��ود تس��هیلات صندوق و 

اوراق کم می‌شود. 
بازپرداخ��ت  دوره  افزای��ش  درب��اره  وی 
اقساط تسهیلات مس��کن گفت: افزایش دوره 
بازپرداخ��ت اقس��اط ب��ه ازای افزایش س��ود 
تسهیلات بانکی به صلاح مردم نیست و برای 

وام گیرنده‌ها توجیه اقتصادی ندارد. 
مرادی ادام��ه داد: افزایش دوره بازپرداخت 
اقس��اط بانکی کمکی به کاهش مبلغ اقس��اط 
نمی‌کند. فرمول محاس��به سود تا یک حدی 
ک��ه مدت بازپرداخت افزای��ش یابد به کاهش 
مبلغ کمک می‌کند اما اگر از نرم و اس��تاندارد 
آن فاصل��ه بگیرد و مدت زم��ان افزایش یابد، 
مبلغ قس��ط ع��دد کاه��ش توجه��ی کاهش 
نمی‌یاب��د و اتفاقا به نف��ع پرداخت‌کننده هم 

نیست. 
مدیر کل طرح و برنامه بانک مس��کن افزود: 
اگر بازه زمانی پرداخت اقس��اط 40 ساله هم 
باش��د مبلغ اقساط ش��اید 50 هزار تومان کم 
می‌ش��ود اما از س��وی دیگر س��ود اقس��اط با 
افزایش دوره بازپرداخت به طور قابل توجهی 
افزایش می‌یابد و به صلاح مردم هم نیس��ت، 
البت��ه مردم قدرت انتخ��اب دارند و می‌توانند 

اقساط را با بازه زمانی کمتر بپردازند. 

مدیر کل طرح و برنامه بانک مسکن: 

افزایش دوره بازپرداخت اقساط تسهیلات 
مسکن به صلاح مردم نیست 
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Mazda mx-5 خودروی اس��پورت کمپانی مزدا 
به‌عنوان بهترین خودروی س��ال 2016 برگزیده شد. 
این رودستر )خودروی دو نفره‌ای که سقف باز دارد( 
دوست داشتنی کمپانی مزدا همزمان با تصاحب این 
عنوان، جایزه بهترین طراحی را نیز در کش��ور ژاپن 
ازآن خ��ود ک��رد. ای��ن خودرو اگر ب��ه همین روال به 
کس��ب عناوین مختلف از جمله شرکت در نمایشگاه 
بین‌الملل��ی نیوی��ورک ادام��ه دهد دیگ��ر خودروی 

مخصوص آسیا و اروپا نخواهد بود. 
»word car of the year« ن��ام جای��زه‌ای اس��ت 
که هر ساله از بین تمامی خودرو‌های دنیا تنها به یک 
خ��ودرو تعل��ق می‌گی��رد. WCOTY مخفف عبارت 
بالاس��ت و این جایزه با این نام ش��ناخته می‌ش��ود. این 
نام برای معرفی خودروی س��ال به دس��ت خبرنگاران 
و خودرونویس��ان گزینش ش��ده، بنابراین خودروهایی 
که در ادامه نام خواهیم برد به دس��ت ژورنالیس��ت‌های 
 سراس��ر دنیا گزینش ش��ده‌اند. اینک در س��ال 2016،

 Mazda MX-5 توانسته است با راهیابی به مرحله 
فین��ال و رقاب��ت با دیگ��ر خودرو‌های برتر دنیا از جمله 
Audi A4، Mercedes-Benz GLC، ب��ا کن��ار 
گذاشتن آنها موفق به کسب این عنوان شود و افتخاری 
 MX-5 دیگر برای کش��ور ژاپن به ارمغان بیاورد. مزدا
امس��ال س��نگ تمام گذاش��ته و به غیر‌از کسب عنوان 
خودروی س��ال، توانس��ته عنوان بهترین طراحی را نیز 
کس��ب کند. مزدا MX-5 به یک پیش��رانه دو لیتری 
مجهز ش��ده که می‌تواند حداکثر 155 اس��ب بخار را 
تولی��د کن��د و در مدت 7.3 ثانیه به مرز صد کیلومتر 
 MX در س��اعت برس��د. لازم به ذکر اس��ت که مزدا
پرفروش‌ترین خودروی اس��پورت دو نفره کروک کل 

تاریخ خودروسازی است. 
ع�لاوه ب��ر معرف��ی Mazda MX-5 به‌عن��وان 
بهترین رودس��تر اس��پورت س��ال، در دیگر گروه‌ها و 
طبقه‌بن��دی خوردرو‌ها نیز برترین‌ها معرفی ش��دند. 
 Audi A8 توانست با پشت سر گذاشتن خودرو‌های

 Mercedes-AMG C63 و Honda civic R 
Coupe عن��وان بهتری��ن خ��ودرو از نظر عملکرد و 
پرفورمنس را کس��ب کند. در رقابت تنگاتنگ برای 
کسب عنوان بهترین خودروی لوکس دنیا نیز از بین 
فینالیس��ت‌ها، این خودروی BMW 7 series بود 
ک��ه توانس��ت ب��ا غلبه بر خودرو‌ه��ای Audi Q7 و 
Volvo XC90 مفتخر به کسب این عنوان شود. 

	

شاسی بلندی از پورشه که 
تفکرات‌تان را دگرگون می‌کند

کس��ب‌و‌کار پورش��ه در س��ال 2015 در آمریکا پر از 
اتفاق بود. این کمپانی یک مرکز 100 میلیون دلاری 
 در آتلانتا آمریکا افتتاح کرد که رکورد فروشی معادل

51.756 خ��ودرو را ثب��ت ک��رد. همچنی��ن ‌»‌کلاوس 
زلمر‌«‌ ‌در ماه نوامبر س��ال 2015 به‌عنوان مدیرعامل 
این کمپانی در آمریکای ش��مالی منصوب ش��د که این 

امر نیز یک تغییر بزرگ محسوب می‌شود. 
 ‌»‌Business Insider‌«‌ آقای زلمر مصاحبه‌ای با مجله
‌در حاش��یه نمایش��گاه ماش��ین نیوی��ورک در س��ال 
2016 داش��ت. محتوای این مصاحبه ش��امل فروش 
پر س��روصدای شاس��ی بلند آنها و چگونگی برقراری 
تعادل میان فروش خودرو‌های مقرون به صرفه بود. 

در ای��ن نمایش��گاه پورش��ه از ی��ک م��دل خاص از 
‌»‌باکستر ‌718«‌ ‌که یکی از مدل‌های بسیار معروف این 
ش��رکت است، رونمایی کرد. این خودروساز افسانه‌ای 
همچنین نس��خه جدید شاس��ی بلند پرفروش خودش 
ب��ه ن��ام ‌»‌ماکان‌«‌ ‌را ارائه ک��رد. این خودرو دارای یک 
موتور 2 لیتری چهار س��یلندر با قدرتی معادل 252 
اس��ب بخار اس��ت که با قیمتی معادل 47.500 دلار 
مق��رون به صرفه‌ترین خودروی لوکس در بازار فروش 

خودرو‌های آمریکا محسوب می‌شود. 
ب��ا اینک��ه مدل جدید ‌»‌م��اکان‌«‌ ‌در میان طرفداران 
س��روصدای زیادی ب��ه راه انداخته اما برخی معتقدند 
تولید خودرو‌هایی با قدرت و قیمت کمتر، اعتبار پورشه 
را خدشه دار می‌کند اما آقای زلمر معتقد است که این 
خودرو‌های مقرون به صرفه آنها را به اس��تاندارد‌های 

مورد نظرشان نزدیک‌تر می‌کند. 
آقای زلمر گفت: ‌»‌فکر می‌کنم در کل داش��تن یک 
روال پایدار برای کس��ب‌و‌کار پورش��ه بسیار مهم است. 
لازم اس��ت که ش��ما طیف وس��یعی از تولیدات را در 
شرایط خوب و شرایط بحرانی برای فروش در اختیار 
مش��تریان بگذارید. ما می‌خواهیم به یک برند ایده‌آل 
تبدیل شویم. زمانی‌که ما یک مدل را با قیمت پایین‌تر 
و عملک��رد ضعیف‌تر معرفی می‌کنیم، باید حواس‌مان 
باشد تا این تعادل را در طرف دیگر نیز برقرار کنیم. 
زمانی‌که پورش��ه مدل ‌»‌ماکان‌«‌ ‌را در س��ال 2013 
معرف��ی کرد، به‌طور همزمان مدل چند میلیون دلاری 
‌»‌918 اسپایدر‌«‌ ‌را معرفی کرد. او گفت که این اتفاقی 
نیست که ما اکنون با مدل چهار سیلندر ‌»‌ماکان‌«‌ ‌که 
در کنار مدل ‌»‌‌911R«‌ ‌اینجا در شهر نیویورک هستیم. 
در س��ال‌های اخی��ر، رقب��ای آلمانی پورش��ه مانند 
‌»‌بی‌ام دبلیو‌«‌ ‌و ‌»‌مرسدس بنز‌«‌ ‌و همچنین ‌»‌آئودی« 
ماشین‌های کم قیمتی را معرفی کردند که هدف آنها 
 CLA بیشتر جوانان است. سری 2 بی‌ام دبلیو، مرسدس
و آئ��ودی A3 خودرو‌های��ی در حدود قیمت 30.000 
دلار هس��تند که کمک بس��یاری به کمپانی‌هایش��ان 
کردند، اما بسیاری این پرسش را بیان کردند که چرا 
کمپانی‌های��ی مانند پورش��ه نمی‌توانند محصولاتی با 
قیم��ت کمت��ر ارائه دهند.  آقای زلمر در جواب به این 
س��وال گفت: ‌»‌فکر می‌کنم که اگر ش��ما بخواهید یک 
برند منحصر به فرد باش��ید نمی‌توانید محدوده قیمت 
را از ی��ک می��زان خ��اص پایین بیاورید و این محدوده 
برای هر کمپانی متفاوت اس��ت. فکر نمی‌کنم اکنون 
که در حال صحبت با یکدیگر هستیم کم کردن قیمت 

محصولات پورشه تا 30 هزار امکان‌پذیر باشد. 

تلاش وزیر صنعت برای غیر‌انحصاری شدن خودرو
درخواست افزایش قیمت خودرو 

ارائه شد

دبی��ر انجمن خودروس��ازان ایران با بی��ان اینکه 
درخواس��ت افزایش قیمت خودرو ارائه ش��ده است، 
اظه��ار کرد: وزیر صنعت، معدن و تجارت در مذاکره 
با ش��ورای اقتص��اد تلاش می‌کند خودرو از لیس��ت 

کالاهای انحصاری خارج شود. 
احم��د نعمت‌بخ��ش در گفت‌وگو با ایس��نا گفت: 
ش��ورای اقتص��اد خ��ودرو را در لیس��ت کالاه��ای 
انحصاری ق��رار داده و به همین دلیل تعیین قیمت 
این محصول از سوی شورای رقابت صورت می‌گیرد. 
وی با بیان اینکه وزیر صنعت مکاتباتی با ش��ورای 
اقتص��اد برای خ��روج خ��ودرو از لیس��ت کالاهای 
انحصاری داشته اس��ت، خاطرنشان کرد: ظاهراً این 
مکاتبات هنوز در ش��ورای اقتصاد در نوبت بررس��ی 

قرار نگرفته و نتیجه‌ای حاصل نشده است. 
دبیر انجمن خودروس��ازان ایران ادامه داد: در این 
شرایط در سال جدید خودروسازان درخواست خود 
برای افزایش قیمت محصولات را به ش��ورای رقابت 
ارسال کرده‌اند زیرا از اردیبهشت سال 1393 قیمت 

خودرو ثابت مانده است. 
وی افزود: خودروس��ازان خارجی که برای فعالیت 
به ای��ران می‌آیند اع�لام می‌کنند که بای��د بتوانند 
قیمت محصولات‌ش��ان را خودشان تعیین کنند و با 

قیمت‌گذاری دستوری خودرو مخالفند. 

 نظارت بر خدمات خودرو
افزایش یابد

حق��وق  از  حمای��ت  مل��ی  انجم��ن  رئی��س 
مصرف‌کنن��دگان گفت: در س��ال جدی��د نظارت‌ها 
ب��ر عملک��رد ش��رکت‌های خدمات پ��س از فروش 

خودروسازان و واردکنندگان خودرو افزایش یابد. 
محمد جعفری در گفت‌وگو با ایس��نا، اظهار کرد: 
مش��کل بودن پذی��رش خ��ودرو در نمایندگی‌های 
خدمات پ��س از ف��روش، تأخیر در ارائ��ه خدمات، 
کمبود قطعات یدک��ی و بالا بودن هزینه خدمات از 
مش��کلات موجود در خدمات پس از فروش خودرو 

است. 
وی ادامه داد: این مش��کلات در حدی اس��ت که 
خودروس��ازان و واردکنن��دگان خ��ودرو به برخی از 
دس��تورالعمل‌های مطرح در قانون حمایت از حقوق 

مصرف‌کنندگان خودرو عمل نمی‌کنند. 
حق��وق  از  حمای��ت  مل��ی  انجم��ن  رئی��س 
مصرف‌کنندگان اف��زود: به‌عنوان مثال در این قانون 
قید ش��ده که در صورت تأخی��ر در تعمیر خودرو و 
متوقف شدن آن در تعمیرگاه، شرکت خودروساز یا 
واردکنن��ده خودرو موظف به پرداخت جریمه خواب 
خودرو اس��ت اما در حال حاض��ر به این قانون عمل 
نمی‌شود. وی با بیان اینکه در سال جدید نظارت‌ها 
در این حوزه باید تشدید شود، تصریح کرد: به‌زودی 
اصلاحیه آیین‌نامه اجرای��ی قانون حمایت از حقوق 
مصرف‌کنندگان خودرو ابلاغ خواهد شد. در صورت 
اجرای درس��ت این قانون و نظارت بر آن، عملکردها 

در این حوزه بهبود خواهد یافت. 

برنامه‌ریزی برای تولید یک میلیون و 
350 هزار دستگاه خودرو در سال 95

معاون امور صنایع وزارت صنعت، معدن و تجارت 
از برنامه افزایش تولید خودرو امسال به نسبت سال 
94براس��اس تولید یک میلیون و 350هزار دستگاه 

خودرو خبر داد. 
 به گزارش »ش��اتا« محس��ن صالحی‌نیا افزود: در 
س��ال 95 برای صنعت خ��ودرو درچند محور برنامه 
داری��م و به‌ط��ور خلاصه در رابطه ب��ا افزایش تولید 
نس��بت به س��ال گذش��ته چه در ارتباط با تحویل 
نیاز مش��تریان، جایگزینی خودروهای فرسوده و نیز 

صادرات بیشتر خواهد بود. 
مع��اون وزیر صنعت، معدن وتج��ارت اضافه کرد: 
علاوه بر این پارامترهای کیفی در صنعت خودرو چه 
به لحاظ اجزا و مجموعه‌های به کار برده شده و چه 
به لحاظ شاخص‌ها و ویژگی‌های کلانی که خودروها 
دارند، برنامه‌های کیفی‌سازی مختلف توسط شرکت 

تعریف شده و در حال پیاده‌سازی است. 
به گفته وی، علاوه بر این برنامه‌ها که در رابطه با 
کیفی‌س��ازی و افزایش تولید و افزایش عمر ساخت 
داخ��ل و برنامه‌های حمایت��ی و ایجاد همکاری‌های 
مشترک قطعه‌س��ازی است چیزی که مسلما بعد از 
رفع تحریم‌ها داریم همکاری با خودروس��ازان بزرگ 
بین‌الملل��ی اس��ت. صالحی‌نیا ادام��ه داد: همکاری 
ش��رکت‌های ایرانی با طرف‌های خارجی شروع شده 
اس��ت و یکی از شرکت‌های ما با بزرگ‌ترین شرکتی 
ک��ه از قبل با ما همکاری داش��ته ق��رار داد جوینت 
ونچر امض��ا کرده و مدیرعامل و اعضای هیأت‌مدیره 
آن ش��کل گرفته اس��ت. وی اظهار کرد: قبلا پلتفرم 
مش��ترک تعریف ش��ده و همان پلتفرم قرار است با 
شرکت داخلی ما برای تولید سایر محصولات به کار 
رود. معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت پیش‌بینی 
ک��رد: از یکی، دو ماه پایانی س��ال جاری می‌توانیم 
محص��ولات جوینت ونچر را در ب��ازار داخلی ببینیم 
که از لحاظ عمر س��اخت داخل، صادرات به نس��بت 
‌30درص��د و کیفیت، در س��طحی اس��ت ک��ه قابل 
عرضه به ص��ورت برند و همچنین توس��عه‌ای برای 
ایجاد فیس‌لیفت جدید روی آن پلتفرم برای س��ایر 

محصولات است. 

خبر بین‌الملل

پنجشنبه
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ش��رکت پ��ژو – س��یتروئن  
)PSA( در راستای استراتژی 
خ��ود ب��رای افزای��ش فروش، 
برنامه‌ای 10 ساله برای تولید و 
ورود محصولات پژو، سیتروئن 
و DS ب��ه ب��ازار ایالات متحده 

معرفی کرد. 
س��اعته  ی��ک  جلس��ه  در 
»کارلوس تاوارس« مدیر اجرایی 
ش��رکت »PSA« با خبرنگاران 
و س��رمایه‌گذاران در مق��ر این 
ش��رکت در پاریس، وی با اشاره 
به طرح جدید شرکت متبوعش 
اظهار داش��ت: »طرح جدید این 
امکان را برای ما فراهم می‌کند 
ت��ا مجددا ب��ه بازار خ��ودروی 
آمری��کای ش��مالی بازگردیم.« 
وی ادام��ه داد: »م��ا عمیق��ا بر 
این باوریم که می‌توانیم در بازار 
ایالات متحده سود قابل توجهی 

را کسب کنیم.«
ط��رح جدید مدی��ر اجرایی 
پژو در حالی مطرح می‌ش��ود 
که هن��وز اطلاعی از جزییات 
آن در دس��ت نب��وده و برنامه 
ت�لاش  نخس��تین  مذک��ور، 
ت��اوارس ب��رای ایج��اد تحول 
در پژو – سیتروئن و رساندن 
این ش��رکت به سوددهی طی 
مدت دو سال و با کمک دولت 

فرانسه است. 
در راستای تحقق برنامه‌ریزی 
ش��رکت  »PSA« برای حضور 
در آمریکای شمالی، مدیران این 
ش��رکت تیمی را مامور بررسی 
و مطالع��ه بازار خودروی ایالات 
متحده کرده‌اند. شناخت نیازها 
و س�لایق مشتریان و همچنین 
الزام��ات قانونی ب��ازار خودروی 
آمری��کا از جمل��ه وظای��ف تیم 
مذکور به شمار می‌رود. با وجود 
 »PSA«  اق��دام اخیر مدی��ران

برای کسب شناخت بهتر از بازار 
خودرو در آمریکا، به گفته مدیر 
اجرایی این شرکت، تولید خودرو 
در آمریکای ش��مالی س��ومین 
مرحله از برنامه سه مرحله‌ای پژو 
– سیتروئن محسوب می‌شود. 

به گفته »کارلوس تاورس«، 
نخس��تین مرحل��ه حضور پژو 
– س��یتروئن در ب��ازار آمریکا 
فعالی��ت به‌عنوان تأمین‌کننده 
برخ��ی قطعات م��ورد نیاز در 
خودروه��ا خواهد بود. در این 
رابط��ه از ش��رکت فرانس��وی 
»Bollore«  ک��ه در ح��وزه 
تولی��د خودروه��ای برق��ی و 
می‌کن��د  فعالی��ت  کوچ��ک 
به‌عنوان ش��رکت احتمالی پژو 
– سیتروئن نام برده می‌شود. 
مرحل��ه دوم ط��رح ش��رکت 

»PSA« ب��رای حض��ور در بازار 
ایالات متحده، ارائه راهکارهایی 
برای استفاده از خودروهای این 
ش��رکت توسط مشتریان است. 
در ای��ن طرح مالکیت خودروها 
به مشتریان منتقل نشده و آنها 
همچن��ان در مالکیت ش��رکت 

»PSA« باقی می‌مانند. 
ش��رکت  اجرای��ی  مدی��ر 
»PSA« در رابط��ه ب��ا مرحله 
س��وم فعالیت این خودروس��از 
فرانس��وی در آمریکا می‌گوید: 
»چنانچ��ه مراح��ل اول و دوم 
طرح مورد نظر ما نتایج مثبتی 
به همراه داش��ته باشد، در آن 
ص��ورت می‌توانیم ب��ه مرحله 
س��وم که تولید خودرو در بازار 
خودروی ایالات متحده اس��ت 

بپردازیم.«

گفتنی اس��ت ط��رح اخیر 
 »PSA« مدیر اجرایی شرکت
در حالی مطرح می‌ش��ود که 
دو سال قبل »یوس بنفونت«، 
مدی��ر اجرای��ی برن��د لوکس 
زیرمجموع��ه  ک��ه   »DS«
پ��ژو – س��یتروئن محس��وب 
می‌ش��ود از تمای��ل ش��رکت 
متب��وع خ��ود ب��رای حضور 
در ب��ازار خ��ودروی آمری��کا 
و خصوص��اً ش��هرهای بزرگ 
این کش��ور خبر داده بود. در 
همی��ن ارتباط »بنفونت« در 
س��ال 2014 می�لادی و در 
حاش��یه نمایش��گاه خودروی 
پاریس ب��ه خبرنگاران گفت: 
»ما قصد داریم تا به یک برند 
لوکس بین‌المللی بدل ش��ویم 
و بدون حضور در بازار آمریکا 

شما نمی‌توانید ادعا کنید که 
برندی بین‌المللی هس��تید.«

در چارچ��وب ط��رح اخی��ر 
ش��رکت پژو – س��یتروئن برای 
حض��ور در ب��ازار آمریکا، مدیر 
اجرای��ی برن��د  »DS« معتقد 
اس��ت ای��ن بازگش��ت زودتر از 
سال 2017 میلادی امکان‌پذیر 
نب��وده و در ص��ورت موفقی��ت 
برنامه‌ریزی‌ه��ای صورت گرفته 
توس��ط مدیران این خودروساز 
فرانس��وی، »PSA« می‌تواند از 
س��ال 2020 میلادی به تولید 
خ��ودرو در آمری��کای ش��مالی 

بپردازد. 
اجرای��ی  مدی��ر  اظه��ارات 
برن��د »DS« در حال��ی مطرح 
می‌شود که »کارلوس تاوارس« 
مدی��ر اجرایی »PSA« ضمن 
رد س��خنان و جاه‌طلبی‌ه��ای 
»بنفون��ت« اع�لام ک��رد ک��ه 
هرگون��ه حض��ور محص��ولات 
شرکت »DS« در بازار آمریکا 
باید در چارچوب اس��تراتژی و 
ط��رح جدید پژو – س��یتروئن 

باشد. 
لازم به ذکر اس��ت ش��رکت 
پ��ژو در س��ال 1991 ب��ازار 
خ��ودروی آمریکا را ترک کرد 
و حضور ش��رکت سیتروئن در 
ایالات‌متحده نیز بسیار محدود 
 »DS«  ش��د. محصولات برند
هرگ��ز در آمری��کا ب��ه فروش 
نرس��یده و در ح��ال حاض��ر 
هیچ‌ک��دام از پن��ج خ��ودروی 
تولی��د ش��ده در این ش��رکت 
از اس��تانداردهای لازم جه��ت 
حضور در بازار خودروی ایالات 

متحده برخوردار نیستند. 
ترجمه: معراج آگاهی
 www. europe. :منبع
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 بازگشت 3 مرحله‌ای پژو – سیتروئن
به بازار آمریکا

ش��رکت خودروسازی فورد موتور آمریکا 
اعلام کرد، قصد دارد با سرمایه‌گذاری 1/6 
میلی��ارد دلاری در مکزی��ک، یک کارخانه 
جدید برای تولید خودروهای کوچک خود 
در این کش��ور تأس��یس کند. گفتنی است 
سایت مذکور در صورت بهره‌برداری، تا سال 
2020 میلادی 2800 شغل در این کشور 

ایجاد خواهد کرد. 
براس��اس اطلاعیه منتش��ر شده از سوی 
ش��رکت ف��ورد، محل کارخان��ه مذکور در 
ایال��ت س��ن لوئیز مکزیک ب��وده و فرآیند 
ساخت‌و‌س��از آن از تابس��تان س��ال جاری 
میلادی آغاز خواهد ش��د. مدیران ش��رکت 
فورد در اطلاعیه مذکور اظهار داش��تند که 
پروسه تولید خودرو در کارخانه جدید این 
ش��رکت در مکزی��ک طی دو س��ال آینده 

صورت خواهد پذیرفت. 
در راس��تای س��رمایه‌گذاری اخیر فورد 
در مکزیک، مدیران این شرکت اطمینان 
دادن��د ک��ه اح��داث خ��ط تولی��د جدید 
محصولات این شرکت در همسایه جنوبی، 
روی کارکن��ان ای��ن خودروس��از ب��زرگ 
آمریکای��ی که در ح��ال حاضر تعداد آنها 

به 25 هزار نفر می‌رس��د اثرگذار نخواهد 
بود. گفتنی اس��ت اقدام اخیر فورد انتقاد 
برخی چهره‌های سیاس��ی محافظه‌کار در 
آمریکا نظیر دونالد ترامپ نامزد جنجالی 
حزب جمهوریخواه در انتخابات ریاس��ت 
جمهوری آتی در این کش��ور را به دنبال 
داشته و او از نقش رو به گسترش مکزیک 
در صنعت خودروس��ازی آمریکای شمالی 

ابراز نگرانی کرده اس��ت. 
در پاس��خ به انتقادات مطرح ش��ده، »جو 
هاینری��ش« مدیرعام��ل ش��رکت فورد در 
آمریکا اعلام کرد: »ما یک ش��رکت بزرگ 
و پرافتخ��ار آمریکای��ی هس��تیم و ش��بکه 
جهان��ی تولی��د محصولات م��ان را هرکجا 

که برای ما از سودآوری بیشتری برخوردار 
باش��د گس��ترش خواهی��م داد.«منتقدان 
اق��دام اخیر فورد معتقدند س��رمایه‌گذاری 
ای��ن خودروس��از آمریکای��ی در مکزی��ک 
ش��غل‌هایی را که می‌تواند در آمریکا ایجاد 
ش��ود از ش��هروندان آن دریغ می‌کند. این 
در حال��ی ک��ه ش��رکت فورد اخی��را اعلام 
ک��رده براس��اس برنامه‌ریزی‌ه��ای صورت 
گرفته قصد دارد در سال 2018 خط تولید 
مدل‌های »Focus« و » C – Max« در 
میشیگان را تعطیل کند. این خبر در حالی 
از سوی فورد منتشر شده که مدیرعامل آن 
در رابط��ه ب��ا مدل‌های جایگزین یا هرگونه 
برنامه احتمالی این ش��رکت برای استفاده 

از ظرفی��ت خط تولید مذکور اطلاعاتی در 
اختیار رسانه‌ها قرار نداده است. عدم تمایل 
فورد به ارائه جزییات برنامه خود برای خط 
تولید میش��یگان این شرکت سبب شده تا 
کارشناس��ان و تحلیلگ��ران ح��وزه خودرو 
از قص��د مدی��ران فورد ب��رای انتقال مدل 
»Focus « ب��ه خ��ط تولی��د جدید آن در 

مکزیک پرده بردارند. 
از س��وی دیگ��ر کارشناس��ان معتقدند 
اقدام ش��رکت فورد برای انتقال خط تولید 
خودروه��ای کوچک خود به مکزیک، عدم 
وجود تقاضای مناسب در بازار و پایین بودن 
س��ود خودروهای این س��گمنت است، چرا 
 SUV که مش��تریان این روزه��ا به خرید
و کراس اوورها اقبال بیش��تری نش��ان داده 
و از مدل‌های کوچک اس��تقبال چندانی به 

عمل نمی‌آورند. 
با وجود عدم انتشار هرگونه خبر رسمی از 
سوی شرکت فورد، به نظر می‌رسد پس از 
پایان تولید مدل  » Focus« در خط تولید 
میش��یگان، فورد تولید یک پیکاپ و دست 
کم یک SUV را در این سایت آغاز کند. 
www. autonews. com :منبع
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منتشر  گزارش‌های  براس��اس 
ش��رکت  رس��انه‌ها،  در  ش��ده 
خودروس��ازی هلندی اس��پایکر 
به‌زودی پروژه طراحی و توس��عه 
نخس��تین خودروی SUV برقی 
خود را آغاز خواهد کرد. انتش��ار 
ای��ن خب��ر در حال��ی ص��ورت 
می‌پذی��رد که پیش از این اعلام 
ش��ده ب��ود، اس��پایکر در س��ال 
 SUV خ��ودروی  ی��ک   2016
با پیش��رانه 12 س��یلندر بنزینی 
را در نمایش��گاه خ��ودروی ل��س 
آنجل��س رونمای��ی خواهد کرد. 
این در حالی اس��ت که ش��رکت 
اس��پایکر تایید کرده اس��ت که از 
نس��خه تمام برقی SUV مذکور 
در سال 2017 میلادی رونمایی 
خواهد کرد. گفتنی است شرکت  
»Volta Volare« که در حوزه 
حمل‌و‌نق��ل برق فعالیت می‌کند، 
اس��پایکر را در فرآین��د س��اخت 
خ��ودروی برق��ی مذک��ور یاری 

خواهد کرد. 
در این راس��تا »ویکت��ور مولر« 
مدیر اجرایی ش��رکت اسپایکر در 
 SUV گفت‌وگو با اتو کار اعلام کرد

جدید این ش��رکت براساس طرح 
مفهومی  »D12« این شرکت که 
در سال 2006 از آن رونمایی شد 
و به مرحله تولید نرس��ید، ساخته 
خواهد شد. مولر در این رابطه اظهار 
داش��ت: »از زمان رونمایی از طرح 
مفهوم��ی »D12« آرزوی من به 
تولید انبوه رسیدن آن بوده است.« 
مولر افزود: »شاید شما بگویید که 
طرح مفهومی ما 10 سال از زمان 
خود جلوتر بوده است، امروزه تعداد 
قابل توجهی از ‌SUVهای لوکس 
در بازار حضور دارند درحالی‌که در 

زم��ان رونمای��ی از طرح مفهومی 
مذکور تع��داد SUVهای لوکس 

چندان زیاد نبود.«
مدی��ر اجرایی اس��پایکر ضمن 
تایی��د حض��ور ط��رح مفهوم��ی 
»D12« در نمایش��گاه خودروی 
لس آنجلس در سال 2016، اعلام 
کرد که نسخه برقی آن نیز سال 
بعد از آن عرضه خواهد شد. وی 
در ادامه در رابطه با SUV برقی 
این ش��رکت گفت: »هنگامی که 
ش��ما در یک خودروی اس��پورت 
رانندگی می‌کنید، موتور احتراق 

داخل��ی و ص��دای آن برای‌ت��ان 
مهم اس��ت، اما زمانی‌که در یک 
نشس��ته‌اید   SUV خ��ودروی 
گم��ان نمی‌کنم یک موتور برقی 
و بی‌ص��دا برای ت��ان آزار‌دهنده 
باش��د. مضاف بر اینکه این روزها 
برق بیش��تری در دسترس است 
و می‌ت��وان آس��ان‌تر از گذش��ته 

خودروهای برقی را شارژ کرد.«
لازم ب��ه ذک��ر اس��ت ک��ه ب��ا 
وج��ود تأیید عرضه نس��خه برقی 
محصول جدید اس��پایکر، ویکتور 
مول��ر، مدیر اجرایی این ش��رکت 

احتم��ال عرضه SUV مذکور با 
پیش��رانه هیبری��دی را ب��ه دلیل 
مش��کلات و پیچیدگی‌های فنی، 
منتفی دانس��ت. گفتنی است به 
دلی��ل ع��دم ارائ��ه جزییات فنی 
ای��ن خودرو توس��ط اس��پایکر، 
هن��وز مش��خص نیس��ت که این 
خودروس��از هلن��دی از چ��ه نوع 
بات��ری برای خودروی برقی خود 
استفاده خواهد کرد، این در حالی 
است که مدیر اجرایی این شرکت 
پیش‌ت��ر اس��تفاده از باتری‌های 
لیتیوم��ی را ب��ه دلی��ل مق��رون 
به‌صرفه نبودن آن رد کرده بود. 
ورود اس��پایکر ب��ه س��گمنت 
 SUV خودروه��ای  محب��وب 
در حال��ی ص��ورت می‌پذیرد که 
مدیران این شرکت اعلام کرده‌اند 
محصولات‌ش��ان را با تیراژ پایین 
تولی��د خواهند کرد چرا که قصد 
رقابت با شرکت‌هایی نظیر تسلا و 
BMW را نداشته و قصد دارند تا 
با توس��عه تکنولوژی‌های موجود، 
از آن در محصولات جدیدشان در 

آینده استفاده کنند. 
Autocar. com :منبع

SUV برقی اسپایکر در سال 2017 به بازار می‌آید



کبری رفیعی، کارشناس سازمان هواشناسی از ورود 
سامانه بارشی به غرب کشور در روز پنجشنبه خبر داد.
رفیعی در مورد پیش‌بینی وضعیت آب‌و هوای کشور در 
روزهای آینده گفت: طی دو روز آینده در برخی مناطق 
نیمه ش��رقی کش��ور در بعد از ظه��ر افزایش ابر، وزش 
ب��اد، رگبار پراکن��ده و گاهی با رعد و ب��رق پیش‌بینی 
می‌ش��ود. از بعد از ظهر پنجشنبه با ورود سامانه بارشی 

از غرب کش��ور در برخی مناط��ق غرب، جنوب غرب و 
دامنه‌ه��ای البرز غربی رگبار ب��اران و گاهی رعد و برق 
و وزش ب��اد پیش رو خواهد بود. روز جمعه فعالیت این 
سامانه در نیمه غربی کش��ور تقویت می‌شود و گستره 
بارش‌های رگب��اری دامنه‌های جنوبی البرز، س��واحل 
دریای خزر، برخی مناطق ش��رق و شمال شرق کشور 
را نیز فرا‌می‌گیرد که شدت بارش در این روز در شمال 

زنجان، غ��رب آذربایج��ان غربی، دامنه‌ه��ای البرز در 
تهران و البرز، ش��رق لرستان، شمال و غرب خوزستان، 
غ��رب اصفهان، چهارمحال و بختی��اری، جنوب فارس، 
هرمزگان و برخی مناطق خراس��ان رضوی خواهد بود.

کمینه دمای هوای تهران در روزهای پنجشنبه و جمعه 
14 درجه و بیشینه دمای آن به ترتیب 23 و 22 درجه 

خواهد بود.

مرتضی رئیس��ی، معاون عمرانی وزارت 
آم��وزش و پرورش در نشس��ت خبر‌ی‌ای 
که صبح چهارش��نبه برگزار شد، گفت: تا 
پایان دهه فجر هزار و 834 پروژه ش��امل 
10ه��زار و 500 کلاس درس را تحوی��ل 
دادیم و تا پایان سال 94 نیز 2هزار پروژه 
آموزش��ی، ورزش��ی و پرورشی با 11 هزار 
و 500 کلاس درس تحویل داده ش��د که 
طی س��ال‌های اخیر این بیش��ترین تعداد 
پروژه‌ای بوده اس��ت که آماده ش��ده و به 

بهره‌برداری رسیده است.
معاون عمران��ی وزارت آموزش و پرورش 
ب��ا بیان این مطلب که از مجموع 210 هزار 

کلاس درس، 108 هزار کلاس درس تا پایان 
سال 94 با بخاری خداحافظی کردند، گفت: 
امیدواریم ظرف دو س��ال آینده 102 هزار 
کلاس درس باقی‌مانده را استاندارد‌س��ازی 
کنیم و سیستم‌های گرمایشی مناسب را در 

اختیار آنها قرار دهیم.
رئیس��ی با اش��اره به افزایش اعتبارات 
عمران��ی آم��وزش و پ��رورش از ه��زار و 
320 میلیارد تومان در س��ال گذش��ته به 
ه��زار و 560 میلیارد تومان در س��ال 95 
گفت: مطمئن هس��تیم که این اعتبار در 
مجل��س تقویت خواهد ش��د و کمک‌های 
خیرین به‌گونه‌ای اس��ت ک��ه معطوف به 

ایمنی و استاندارد‌س��ازی مدارس است. او 
ب��ا اع�الم اینکه در حال حاض��ر 5 هزار و 
700 پروژه نیمه تمام در بخش آموزش��ی 
در کش��ور وجود دارد، تصری��ح کرد: این 
پروژه‌ه��ا ش��امل 25 ه��زار کلاس درس 
ب��ا 5 میلیون مترمربع زیربنا اس��ت و اگر 
بخواهی��م ای��ن پروژه‌ه��ا را تکمیل کنیم 
نیاز به 3هزار میلیارد تومان اعتبار داریم.

رئیس��ی با اش��اره به اینکه س��رانه فضای 
آموزشی در روس��تاها بهتر از شهرهاست، 
گف��ت: در حال حاضر بیش��ترین مدارس 
فرسوده در تهران و کلانشهرها وجود دارد 
و بیشترین توجه در بخش فضای آموزشی 

به مناطق محروم بوده، به‌گونه‌ای که برای 
سیس��تان و بلوچس��تان جدا از اعتبارات 
ملی و اس��تانی، اعتبار وی��ژه‌ای قریب به 
170 میلی��ارد توم��ان به منظ��ور تعادل 
بخشی فضای آموزشی در نظر گرفته شده 
است که عمده این اعتبار به سمت مناطق 

مرزی می‌رود.
او در پایان گفت: در س��ال 94 از منابع 
مالی گاز برای استانداردس��ازی مدارس از 
مجموع 420 میلیارد تومان، 243 میلیارد 
تومان به آموزش و پرورش اختصاص داده 
ش��د که این اقدام دولت بسیار قابل تقدیر 

است.

دکت��ر علی‌اکبر پورفتح‌الله، مدیر عامل س��ازمان انتقال 
خ��ون درباره مهم‌ترین اولویت‌های س��ازمان انتقال خون 
در س��ال 95، گف��ت: مهم‌ترین مس��ئله ما در س��ال 95 
برنامه‌ریزی برای اجرای برنامه مدیریت خون بیمار است. 
او با بیان اینکه مدیری��ت خون بیمار یعنی اینکه بتوانیم 
کاری کنیم که خون بیماران مدیریت شود و بیمار نیازی 
به خون دیگران نداشته باشد، افزود: امروزه دستاوردهای 
بزرگ��ی در زمینه مدیریت خون بیم��ار در دنیا به وجود 
آمده اس��ت.به این صورت ک��ه از فناوری‌ها و روش‌هایی 
اس��تفاده کنند که خ��ون بیمار هدر ن��رود، بیمار متکی 
به سیس��تم خون‌سازی خودش باش��د و نیازش به خون 

دیگران نیز به حداقل ممکن برسد.
مدیرعام��ل س��ازمان انتقال خون ادام��ه داد: مطالعات 
انجام ش��ده، نش��ان می‌دهد که در می��ان اهداکنندگان 
مستمر که سالی دوبار امر اهدای خون را انجام می‌دهند، 
هیچ موردی از ویروس‌های اچ‌آی‌وی و هپاتیت در س��ال 

گذش��ته نداش��تیم و تمام م��واردی که این م��وارد دیده 
ش��ده‌اند، مربوط به اهداکنندگان بار اول اس��ت.بنابراین 
اگر اهداکنن��دگان بار اول را از چرخه اهدای خون حذف 
ک��رده و کاهش دهیم، می‌توانیم ضری��ب امنیت خون را 

افزایش دهیم.
او تغیی��ر نگاه به اهداکننده و تکریم اهداکننده خون 
را از دیگ��ر اولویت‌های س��ازمان انتقال خون در س��ال 
جدید عنوان و اظهار کرد: در این زمینه باید به س��مت 
حفظ و افزایش اهداکنند‌گان مس��تمر خون که سالانه 
س��ه تا چهار بار امر اهدای خ��ون انجام می‌دهند، رفته 
و نیاز کش��ور را از این طریق مرتفع کنیم.در عین حال 
اهداکنندگان بار اولی‌م��ان را حذف کرده یا به حداقل 

ممکن برسانیم.
او اولوی��ت بعدی س��ازمان انتقال خ��ون را بحث تولید 
پلاسما برای داروهای مشتق از پلاسما دانست و گفت: در 
این زمینه هم س��ازمان انتقال خون به سمتی‌ می‌رود که 

حداکثر پلاسمای ممکن را برای تولید داروهای مشتق از 
پلاسما تامین و ارائه کند.در این زمینه برنامه گسترده‌ای 
در مراکز انتقال خون صورت گرفته که به سمت حداکثر 
توان تولید پلاس��ما، هم پلاس��مای بازیافتی و هم تولید 
پلاس��ما به روش فرزیس حرکت و بتوانیم تضمین کنیم 
که پلاسمای مورد نیاز شرکت‌های پالایشگری را که وارد 

ایران می‌شوند، تامین کنیم.
پورفت��ح‌الله همچنی��ن اظهار ک��رد ک��ه اولویت بعدی 
سازمان انتقال خون در سال جدید افزایش همکاری‌های 
منطقه‌ای با کش��ورهای منطقه مدیترانه ش��رقی سازمان 
بهداشت جهانی اس��ت.در همین زمینه با توجه به اینکه 
س��ازمان انتقال خون همکار سازمان بهداشت جهانی در 
امر پژوهش و س�المت خون اس��ت، ت�الش می‌کنیم در 
زمینه تدوین برنامه‌ راهبردی انتقال خون در کش��ورهای 
منطقه تلاش کرده و کمک کنیم که ایران به قطب تولید 

ملزومات انتقال خون تبدیل شود.

بیشترین مدارس فرسوده در تهران و کلانشهرها 

مدیرعامل سازمان انتقال خون: ضریب امنیت خون افزایش می‌یابد

آخرین نتایج انتخابات در آمریکا پیروزی سندرز و کروز در انتخابات مقدماتی
در ادامه انتخابات مقدماتی ایالت‌های آمریکا، »تد‌کروز« 
موفق شد با شکست »دونالد ترامپ«، امید بیشتری برای 
نام��زدی جمهوریخواهان در انتخابات ریاس��ت‌جمهوری 
پاییز س��ال جاری به دس��ت آورد.به گزارش بی‌بی‌س��ی، 
در میان دموکرات‌ها هم، »برنی س��ندرز« پیروز انتخابات 
»ویسکانس��ین« ش��د تا با ادام��ه پیروزی‌هایش در چند 
هفته گذش��ته، امیدوار راه��ی انتخابات‌های مقدماتی در 
دو ایالت مهم نیویورک و پنس��یلوانیا ش��ود. به‌ویژه آنکه 
همزم��ان ب��ا اوج گرفتن رس��وایی‌های مرتبط با اس��ناد 
پاناما، انتشار دوباره هش��دارهای پیشین برنی سندرز در 
زمینه سوء‌استفاده افراد متمول و قدرتمند از فرصت‌های 
پولش��ویی در پاناما، برای وی یک ویژگی جدید در برابر 
دیگ��ر کاندیداها فراهم کرده اس��ت. با وج��ود این، ‌هنوز 
»هیلاری کلینتون« و »دونالد ترامپ« پیشتاز رقابت‌های 

مقدمات��ی انتخابات نوامبر س��ال جاری برای جانش��ینی 
»ب��اراک اوباما« در کاخ‌س��فید هستند.شکس��ت دونالد 
ترامپ در انتخابات روز س��ه ش��نبه ایالت ویسکانس��ین 
آمری��کا پایانی تلخ بر یک هفته س��خت برای کارزار این 
میلیاردر اه��ل نیویورک بود.او که در چند روز گذش��ته 
بارها به علت اظهار نظر در مورد سقط جنین مورد انتقاد 
شدید قرار گرفته بود، همزمان باید پاسخگوی انتقادها از 
ماجرای بازداشت رئیس ستاد انتخاباتی‌اش می‌بود که به 
علت لمس خش��ن یکی از خبرنگاران در جریان میتینگ 

انتخاباتی ترامپ، در فلوریدا بازداشت شده بود.
در همی��ن حال، تد کروز که نزدیک‌ترین رقیب ترامپ 
در اردوی جمهوریخواهان اس��ت، س��ه ش��نبه شب پس 
از کس��ب پی��روزی در ویسکانس��ین گف��ت: »این همان 
لحظ��ه تغییر بود که منتظرش بودی��م. ما پیروزیم چون 

توانس��ته‌ایم حزب جمهوریخواه را متحد کنیم.« با وجود 
پیروزی کروز، انتظار نمی‌رود که وی بتواند حدنصاب لازم 
در انتخابات‌ مقدماتی را کسب کند. در مقابل، ترامپ که 
مطابق نظرس��نجی‌ها در دو ایالت نیویورک و پنسیلوانیا 
پیروز خواهد ش��د، احتمالا برنده نهایی جمهوریخواهان 
است، هر چند ترامپ در میان رهبران حزب خودش اصلا 

محبوب نیست.
برابر مرام‌نامه ح��زب ‌جمهوریخواه آمری��کا، رهبران و 
نماین��دگان این حزب این اختیار را دارند که در همایش 
نهایی خود )تابس��تان س��ال ج��اری( بی‌توج��ه به نتایج 
انتخابات مقدماتی، هر نامزدی را که خود تشخیص دهند 
به‌عن��وان کاندیدای نهای��ی معرفی کنند. ب��ا وجود این، 
حتی ب��رای آنها هم مقاومت در براب��ر قبول نامزد پیروز 

انتخابات‌های مقدماتی بسیار دشوار خواهد بود.

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل

هیات ایرانی برای مذاکره 
در مورد حج 95 به عربستان می‌رود

وزیر اطلاعات: قوم لر و بختیاری از اقوام با اصالت
نجیب و بلند همت هستند

س��عید اوحدی، رئیس سازمان حج و زیارت روز چهارشنبه گفت: براساس دعوت به عمل 
آمده، هیأت ایرانی 26 فروردین ماه با س��فر به عربس��تان با وزیر حج این کشور و مسئولان 
مربوطه درباره حج 95 مذاکره می‌کنند. در این نشست مسائل مختلف حج از جمله احقاق 

حقوق شهدای فاجعه منا پیگیری خواهد شد. 
در صورت توافق طرفین برای اعزام زائران ایرانی به حج 95، تفاهم‌نامه‌ای همانند سال‌های 
گذش��ته تنظی��م و به امضا خواهد رس��ید. این اقدام��ات باید طی دو ماه گذش��ته به انجام 
می‌رسیداما مسئولان مربوطه عربستان تاکنون نسبت به صدور ویزا برای اعضای هیأت ایرانی 

هیچگونه اقدامی نکرده‌اند. 
باوجود دعوت رس��می وزیر حج عربستان از هیأت ایرانی برای انجام مذاکرت حج 95، 
اگر روادید به موقع آماده نشود این سفر انجام نخواهد شد. پیشتر نیز اوحدی درمورد نوع 
رفتار مسئولان عربستان گفته بود: شاهد یک تناقض در رفتار و گفتار مقامات عربستان 
سعودی نسبت به موضوع پذیرش حجاج ایرانی هستیم که امیدوارم به‌زودی رفع شود و 
چنانچه در تحقق آن جدی هستند اقدامات عملی را نیز به‌موقع انجام دهند. او همچنین 
ضمن توضیح در مورد تمهیدات انجام شده برای برگزاری حج سال 95 گفته بود: به‌طور 
قطع در نشس��ت با مسئولان ذیربط عربستان درباره نحوه تامین و تضمین امنیت حجاج 

نیز گفت وگو خواهد شد. 

حجت الاس�الم و المس��لمین س��یدمحمود علوی، وزیر اطلاعات در ادامه س��فر 
یک روزه خود به خوزس��تان، در مصلای نماز جمعه مس��جد سلیمان گفت: برخی 
گش��ایش‌ها در خصوص رفع تحریم‌ها زمان‌بر اس��ت اما مس��ئولان تا تحقق کامل 
تعه��دات ط��رف مقابل، هم��ه تلاش خ��ود را ب��ه کار خواهند برد.امنی��ت، باعث 
رون��ق اقتصاد، ایجاد توس��عه و ش��ادی و امیدواری برای کش��ور است.س��ال 94 
س��ال بسیار س��خت مالی با مش��کلات عدیده اقتصادی برای دولت بود تا آنجا که 
برای پرداخت عیدی نیز مش��کل مالی داش��تیم اما با اجرای برجام، مشکلات حل 

خواهد شد.
عل��وی ب��ا بیان اینکه قوم ل��ر و بختیاری از اقوام با اصالت، نجی��ب و بلند همت 
هس��تند، بی��ان کرد: ش��ما با حض��ور در عرصه‌های مختلف و دف��اع از ارزش‌های 
انقلاب اس�المی نش��ان دادید ک��ه در خدمت به ای��ران و انقلاب اس�المی تردید 
نک��رده و نمی‌کنی��د و همچن��ان در پیروی از ولای��ت و رهبری مصم��م و پایدار 

هستید.
س��یدمحمود علوی در بدو ورود به شهرس��تان مسجد س��لیمان با حضور در مزار پاک 
ش��هیدان گمنام، به مقام والای این عزیزان ادای احترام کرد.در این سفر از سوی مردم، 

یک دست لباس سنتی قوم بختیاری به وزیر اطلاعات اهدا شد.

به گزارش خبرگزاری رس��می سوریه، سرگئی لاوروف، 
وزیر خارجه روس��یه و اس��تفان دی میس��تورا، فرستاده 
س��ازمان ملل به سوریه در نشس��ت خود در مسکو درباره 
مقدمات مذاکرات صلح س��وریه که قرار اس��ت 11 آوریل 
برگزار ش��ود به گفت‌وگو پرداختند. لاوروف در این دیدار 
گفت: واش��نگتن و برخی پایتخت‌های اروپایی بسیار مهم 
هستند. این کشورها باید نقش مهمی را در کارآمدسازی 
روند سیاس��ی ایفا کنند. مهم‌تری��ن و اصلی‌ترین وظیفه 
شما این است که تلاش‌های بازیگران خارجی را یکپارچه 
سازید. من امیدوارم سفر شما به مسکو آمادگی برای دور 

جدید مذاکرات ژنو باش��د. هی��چ طرفی با نتایج دور اخیر 
مذاک��رات صلح س��وریه در ژنو مخالفت نک��رد. او بر لزوم 
حضور طیف گس��ترده‌ای از مخالفان سوریه در مذاکرات 
صلح تاکید کرد. دی‌میس��تورا نیز گفت: روس��یه و آمریکا 
همچن��ان به‌عنوان ناظران اصلی برای پیش��رفت در روند 
حل و فصل سیاسی سوریه باقی خواهند ماند و لازم است 
به توافق بر سر نظامی برای توقف بهتر درگیری‌ها برسیم. 
همچنین دی‌میستورا گفت که دوست دارد قبل از آغاز 
مذاکرات س��وری - سوری در ژنو به تهران، آنکارا و ریاض 
سفر کند اما تصمیم گرفته سفرش را از مسکو شروع کند. 

دی‌میستورا به ریاض، آنکارا و تهران سفر می‌کند

 نظامیان رژیم صهیونیستی بامداد 
روز چهارشنبه با یورش به شهرهای 
مختل�ف كرانه باخت�ری 17 جوان را 

بازداشت كردند. 
 با اعلام نظر شورای نگهبان مبنی 
ب�ر ادام�ه بازش�ماری آرا در ح�وزه 
انتخابیه ماک�و، نتای�ج انتخابات در 
چهار حوزه ایلام، یاس�وج، پاکدشت 
و کهن�وج ب�رای انتخاب�ات مجلس 

شورای اسلامی تایید شد. 

هزاران بحرینی در مراس�م تش�ییع نوجوانی که به دنبال شدت جراحت در 
پی زیر گرفته شدن عمدی توسط پلیس آل‌خلیفه جان خود را از دست داد، 
شرکت کردند. این تظاهرات با حمله مزدوران آل‌خلیفه به تشنج کشیده شد
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طبق آمار اعلام شده از س��وی سازمان مدیریت بحران 
پاکس��تان، براثر بارندگی‌های کمتر از یک ماه اخیر، 104 
نفر در ایالت خیبرپختونخوا در ش��مال غرب این کش��ور، 
38 نفر در مناطق قبایلی ش��مال غرب پاکستان، 19 نفر 
در ایالت بلوچس��تان، 14 نفر در ایالت پنجاب، 21 نفر در 
منطقه کش��میر و 16 نفر هم در منطقه گلگیت بلتستان 
در ش��مال پاکس��تان جان خود را از دس��ت داده‌اند. این 
گزارش همچنین حاکی اس��ت که حدود یک هزار و 500 
واحد مسکونی بر اثر بارندگی‌های اخیر تخریب شده است. 
بارش باران ش��دید موجب ریزش س��قف خانه‌های گلی و 
خشتی روس��تایی و فاقد استحکام شده و رانش زمین در 
بس��یاری از مناطق کوهس��تانی موجب تخریب جاده‌های 
اصلی و راه‌های مواصلاتی روستاها شده است. جاده اصلی 

معروف به »کارکروم« که محور مواصلاتی میان پاکستان 
و چین محس��وب می‌شود، در برخی نقاط به دلیل سیل و 
رانش زمین آس��یب‌های جدی دیده است. بالا آمدن آب 
رودخانه‌ها موجب شکستگی تعدادی از پل‌ها شده و عبور 
و مرور را دش��وارتر کرده است. هنوز برآوردی درخصوص 
میزان خس��ارت ایجاد شده ناشی از باران و سیل‌های یک 
ماه اخیر اعلام نشده است. تابستان سال گذشته نیز بارش 
ش��دید باران‌های موس��می در مناطق مختلف پاکستان، 
حدود یکصد کشته برجا گذاشت. اگرچه هنوز فصل بارش 
باران‌های موسمی شدید در پاکستان شروع نشده، ولی به 
دلیل ضعیف بودن زیرساخت‌ها به‌ویژه در مناطق محروم 
این کش��ور، باران‌های شدید در فصل‌های مختلف معمولا 

با خسارت و تلفات همراه است. 

212 کشته در کمتر از یک ماه در پاکستان بر اثر بارش باران

 سردار سیدتیمور حسینی، رئیس 
پلی�س راهنمایی و رانندگ�ی تهران 
پایانه‌های مس�افربری  انتقال  بزرگ، 
همچون ایس�تگاه راه‌آه�ن، فرودگاه 
مهرآباد و ترمینال‌های اتوبوسرانی به 
حاشیه شهر را امری ضروری دانست. 
 دکت�ر محم�د آقاجان�ی، مع�اون 
تح�ت  از  بهداش�ت  وزی�ر  درم�ان 
پوش�ش بیمه قرار گرفتن دو داروی 
بیماران س�کته حاد قلبی و مغزی با 

تصویب هیأت وزیران خبر داد. 

دانش�جویان دانشگاه صنعتی امیرکبیر در آزمایش�گاه »طراحی سیستم‌های 
روباتیکی و خلاقانه الهام گرفته از طبیعت« دست به طراحی و ساخت یک روبات 

امدادگر  زدند
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پ��روژه‌ای جدی��د در قالب چهار س��اعت، ب��ا اقتباس از  
»نامه‌های آخر‌الزمان« جیمز بلایت و جانت ام. لنگ درباره 
بحران موش��کی کوبا روی آنتن می‌رود. به گزارش هالیوود 
ریپورت��ر، ش��وتایم ممکن اس��ت به س��ال ۱۹۶۲ بازگردد 
و این ش��بکه بالاخره قراردادی را ب��ه مراحلی پایانی برده 
که طبق آن یک مینی‌س��ریال درباره بحران موشکی کوبا 
ساخته خواهد ش��د. این پروژه که با اقتباس از  »نامه‌های 
آخر‌الزمان« جیمز بلایت و جانت ام. لنگ س��اخته می‌شود 
ک��ه تحت لایح��ه آزادی اطلاعات به دس��ت آمده‌اند، یک 
س��ریال محدود چهار س��اعته خواهد بود. بحران موشکی 
کوبا به مدت نیمی از ماه اکتبر س��ال ۱۹۶۲ در جریان بود 
و نزدی��ک ب��ود باعث به وجود آمدن یک جنگ هس��ته‌ای 
ش��ود. از چهره‌های مرک��زی این رخداد می‌ت��وان به جان 

اف. کندی رئیس‌جمهور ایالات متحده، نیکیتا خروش��چف 
رهبر شوروی )سابق( و فیدل کاسترو رهبر کوبا اشاره کرد. 
فیل آلدن رابینسون که از دیگر آثارش می‌توان به  »زمین 
رویاها« و  »همه ترس‌ها« با نقش‌آفرینی بن افلک و مورگان 
فریمن اش��اره کرد، مسئولیت نویسندگی و کارگردانی این 
مینی‌س��ریال را بر عهده خواهد داشت و آلبرت اس. رادی  
)و کمپانی تهیه‌اش یعنی رادی پروداکشنز(، مایک مداووی، 
بنجامین اندرسون و تاد مارتنز به‌عنوان تهیه‌کننده اجرایی 
در این پروژه حضور خواهند داش��ت. ش��وتایم مدتی است 
که بیش��تر و بیشتر رو به عرصه ساخت مینی‌سریال آورده 
است. این شبکه کابلی پولی همچنین مشغول تهیه سریالی 
محدود درباره پرزیدنت تئودور روزولت اس��ت و می‌خواهد 

سریالی درباره پتی اسمیت خواننده و آهنگساز بسازد. 

بحران موشکی کوبا مینی‌سریال می‌شود

 آن�گ ل�ی جای�زه کارگردان�ی از 
جوای�ز بریتانی�ا ۲۰۱۶ را از آن خود 

کرد. 
 حسن نجفی، شاعر و مترجم زبان 

انگلیسی درگذشت. 
»رولین�گ  موس�یقی   گ�روه   
اس�تونز« از انتش�ار آلب�وم جدید 

خود خبر داد. 

بارب�ارا ترن�ر، تهیه‌کننده‌ای که دو ب�ار نامزد دریافت جایزه امی ش�ده بود و 
فیلمنامه  »جورجیا« را در سال ۱۹۹۵ نوشت، درگذشت
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اس��ناد ت��ازه انتش��اریافته پانام��ا نش��ان می‌دهد که 
رئیس حال حاض��ر فیفا با دو ب��رادر آرژانتینی قرارداد 
امض��ا کرده که پای آنها در زد و بن��د فوتبالی در میان 
اس��ت. براس��اس این گزارش، هوگو و ماریانو جینکیس 
حق پخ��ش تلویزیونی رقابت‌های لی��گ قهرمانان اروپا 
را خریدن��د و آن را به س��ه برابر قیم��ت فروختند. این 
ق��رارداد در س��ال ۲۰۰۶ و زمانی‌که جیان��ی اینفانتینو 
مدی��ر اجرای��ی یوف��ا ب��ود رخ داد. این اس��ناد از میان 
۱۱ میلی��ون س��ندی اس��ت ک��ه از ش��رکت پانامای��ی  
»موساک‌فونس��کا« لو رفته اس��ت. چند ماه پیش و در 
زمانی‌ک��ه پلیس ف��درال آمریکا اعلام ک��رد ۱۴ نفر از 
جمل��ه ب��رادران جینکیس را به اته��ام  »زد و بند« در 
ح��ق پخش تلویزیونی مس��ابقات فوتب��ال تحت تعقیب 

ق��رار داده‌، یوفا ه��ر گونه ارتباط با این افراد را رد کرد. 
یک مقام ارش��د فیفا به بی‌بی س��ی گفته کمیته اخلاق 
فیفا باید در خصوص شفاف‌سازی این پرونده وارد عمل 
ش��ود. اینفانتینو در این خص��وص بیانیه‌ای صادر کرده 
و گفت��ه از اینک��ه  »صداقتش زیر س��وال رفته غمگین 
اس��ت.« ن��ام اینفانتینو در قرارداد با ش��رکت  »کراس 
تریدین��گ« در خصوص فروش حق پخ��ش تلویزیونی 
رقابت‌های لی��گ قهرمانان اروپا در فصل‌های ۲۰۰۶-۷ 
و ۹-۲۰۰۸ دیده می‌ش��ود. این اس��ناد نش��ان می‌دهد 
ک��راس تریدینگ برای حق پخش مس��ابقات لیگ اروپا 
در اکوادور، ۱۱۱ هزار دلار پرداخت کرده و س��پس آن 
را به ش��بکه تلویزیون��ی تله‌آمازوناس اک��وادور به مبلغ 

۳۱۱ هزار دلار فروخته است. 

پای جیانی اینفانتینو به رسوایی اوراق پاناما باز شد

 درخواس�ت میزبان�ی ای�ران ب�رای 
برگزاری مسابقات جام جهانی فوتسال 
در س�ال ۲۰۲۰ ثب�ت ش�د و ۱۳ نام�زد 
میزبانی این تورنمنت، تا 17 اردیبهشت 
برای تکمیل اطلاعات خود فرصت دارند. 
  »یورگن کلوپ« س�رمربی آلمانی 
لیورپول امشب برای بازی با بورسیا 
دورتموند تیم سابقش در لیگ اروپا 

به آلمان سفر می‌کند. 

لوئیس سوارز با زدن دو گل به بارسلونا کمک کرد تا در بازی رفت یک چهارم 
نهایی اتلتیکو مادرید را دو بر یک شکست بدهد
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چرا تبلیغات دیجیتالی برای برندها 
مفید است؟ 

اگر نس��بت به تاثیر تبلیغات دیجیتال بر تلاش‌های 
بازاریابی برندها مطمئن نیستید، در ادامه اطلاعاتی در 
این خصوص به شما داده خواهد شد که نشان می‌دهد 
اس��تفاده از تبلیغات دیجیتالی چقدر در تاثیرگذاری 

کمپین کسب وکار شما مفید است. 
تبلیغات دیجیتالی محرک فروش و نرخ 

بازگشت سود 
موسسه نیلس��ن بیش از 800 مطالعه را طی هفت 
س��ال گذش��ته با مش��ارکت 300 برند و 80 کمپانی 
برای بررس��ی ارتب��اط میان تبلیغ��ات آنلاین و خرید 
آفلاین مصرف‌کنندگان به انجام رس��اند. نیلس��ن به 
این نتیجه رسید که به ازای هر یک دلاری که برندها 
صرف تبلیغات آنلاین می‌کنند، س��ه دلار سود به آنها 
بازگردانده خواهد ش��د. تبلیغات دیجیتال اثربخش��ی 
کانال‌ه��ای رس��انه‌های غیردیجیتالی را نی��ز افزایش 
می‌دهد. نتایج تحقیق دیگری نشان داده که تبلیغات 
آنلاین نه تنها نرخ بازگش��ت س��رمایه )ROI(  را به 
خودی خود بهبود می‌بخش��د، بلکه س��بب می‌ش��ود 
که دیگر رس��انه‌های کمپین نیز با قدرت کار کنند. با 
مقایسه تفاوت عملکرد ROI نتایج استفاده از تبلیغات 
دیجیتالی در کمپین مش��هودتر اس��ت. اضافه کردن 
تبلیغات آنلاین به ترکیب رسانه‌های یک کمپین دارای 
اثر مثبت بر نرخ بازگش��ت سرمایه کمپین برای همه 
رسانه‌ها خواهد بود. این اثر شامل تاثیر 4 درصدی روی 
تبلیغات رادیویی، 51 درصدی برای تبلیغات محیطی و 

70 درصدی برای تبلیغات تلویزیونی است. 
تبلیغات دیجیتالی همراه مشتری در کل مسیر 

خرید
خودروس��ازان، کاربران پیچیده رسانه‌های دیجیتال 
هس��تند. مک کینزی نق��اط تماس بی��ش از 9000 
خری��دار جدید خودرو را تحلیل ک��رد تا درک بهتری 
از نقاط مش��ارکت، درک اولیه مش��تری و تصمیم به 
خرید به دست آورد. او به این نتیجه رسید که تبلیغات 
دیجیتال نه تنها روش اصل��ی تحریک در درک اولیه 
مشتری است، بلکه کانال‌های دیجیتال بر مسیر خرید 
مش��تری تسلط داش��ته و در طول مسیر خرید سبب 
تشویق او به خرید می‌ش��ود. برندها می‌توانند توانایی 
خود را روی رس��انه‌های دیجیتال گذاشته و تمرکز بر 

رسانه‌های سنتی را کمتر کنند. 
تبلیغات دیجیتال سبب بازاریابی دهان به 

دهان می‌شود

طبق نتایج موسسه نیلسن، 92درصد مصرف‌کنندگان 
اعتقاد دارند که پیش��نهاد خرید محصول از دوستان و 
افراد خانواده، بیش��تر آنها را ترغیب به خرید محصول 
می‌کند و شکی در این موضوع وجود ندارد که تبلیغات 
دیجیتال اثر ترغیب‌کنندگ��ی آن را چند برابر خواهد 
کرد. با به اشتراک‌گذاری یک ایده، احتمال دیده شدن 
آن توسط افراد دیگر بالا می‌رود. امروزه وجود ابزارهای 
به اشتراک‌گذاری که در همه جا حاضر هستند، کار را 
برای برندها راحت‌تر کرده است. برای مثال بیش از 95 
درصد کاربران اینترنت در آمریکا از صدها سایت و کانال 

اجتماعی استفاده می‌کنند. 
تحقیق��ات نش��ان می‌ده��د ک��ه پیش��نهاد خرید 
اث��ر بیش��تری ب��ر تصمیم ب��ه خری��د مصرف‌کننده 
دارد، ب��ه طوری ک��ه 57درصد تصمیم��ات بر مبنای 
ای��ن پیش��نهادات از دوس��تان و آش��نایان اس��ت. به 
اش��تراک‌گذاری در رس��انه‌های اجتماع��ی امری بین 
شخصی و ارزشمند است. بالعکس یک پیشنهاد منفی 
می‌تواند قصد خرید را تا 11درصد کاهش دهد. ارزش 
به اش��تراک‌گذاری آنلاین می‌تواند با اندازه‌گیری این 
مسئله سنجیده شود که اگر پیشنهاد شگفت انگیزی 
از طریق کانال‌های آنلاین به مشتری داده شود، او چه 

میزان می‌تواند برای یک محصول بپردازد. 
خلاقیت دیجیتال سبب تعامل و آگاهی از برند 

می‌شود 
کیفیت خلاقیت آگهی یکی از مهم‌ترین عناصر در 
اثربخش��ی یک آگهی تبلیغاتی اس��ت. یافته‌های یک 
تحقیق نش��ان می‌دهد که کیفیت خلاقانه یک آگهی 
بیش از نیم��ی از فروش را تحت تاثی��ر قرار می‌دهد. 
خلاقیت در تبلیغات دیجیتال یعنی خلاقیت در ابعاد 
دیداری، شنیداری و حرکتی و این سبب تعامل بیشتر 
مخاطب با طرح آگهی شده و این به اثربخشی بیشتر 

تبلیغ و آگاهی بهتر مخاطب می‌انجامد. 
تبلیغات دیجیتال برای رسیدن به جامعه هدف 
 در سال 2013 اس��تفاده از شبکه‌های اجتماعی با 
رتبه قابل توجه نسبت به تلویزیون در صدر قرار گرفت 
و این ش��کاف روز به روز در حال گسترش است. مردم 
بزرگسال در آمریکا روزانه به طور متوسط چهار ساعت 
را ب��ه دیدن تلویزیون و پنج س��اعت را به رس��انه‌های 
دیجیتال اختصاص می‌دهند. همین موضوع نش��ان از 
برتری تبلیغ در رسانه‌های دیجیتال نسبت به تلویزیون 
دارد و آن را به یکی از ابزارهای تاثیرگذار برای دستیابی 

به جامعه هدف تبدیل کرده است. 
تبلیغات دیجیتال از آنچه فکر می‌کنیم 

تاثیرگذارتر است 
ابزارهای رس��انه‌ای مورد اس��تفاده برای س��نجش 
بازگش��ت س��رمایه از نظر ارزش پایین‌تر از رسانه‌های 
دیجیتال هستند. چندی پیش کنسرسیومی در مورد 
همین موضوع تشکیل شد و اعضای آن برندهایی شامل 
پروکتر و گمبل، یونیلور، ‌نستله، کرفت فودز و... بودند و 
به این نتیجه رسیدند که مدل آمیخته بازاریابی از نظر 
ارزشی، کم ارزش‌تر از آگهی‌های دیجیتالی است. برای 
مثال نرخ بازگشت سرمایه این برندها که از آگهی‌های 
فیس‌بوک به‌دس��ت آمده 48درصد و همین نرخ که از 
آگهی موتورهای جس��ت‌وجوی گوگل به دست آمده 
39درصد اس��ت. تبلیغ��ات دیجیتالی ب��رای مدیران 
بازاریابی و تبلیغات از نظر ایجاد تقاضا و خواس��ته‌های 
جدید ارزشمند است و سبب تعهد و وفاداری می‌شود. 

کافه تبلیغات

تبلیغات خلاق

آگهی مرکز تشخیص صدای Cevez- شعار: زمانی ارزشش را می‌دانید که آن را از دست بدهید 

ایستگاه تبلیغات

تبلیغات خلاق عید پاک

باغ‌وحش کلن آلمان با بیش از 20 هکتار مساحت، 
دارای بی��ش از 7 ه��زار حیوان با بی��ش از 700 گونه 
اس��ت. این باغ‌وحش بین‌المللی دارای آکواریوم بزرگ 
و معروفی نیز هس��ت و تلاش زی��ادی در نجات دادن 

حیوانات در معرض انقراض انجام می‌دهد. 
به گزارش مارکتینگ نی��وز، باغ‌وحش کلن در عید 
پاک تبلیغات فانتزی و جالبی را منتش��ر کرده اس��ت 
که ه��م به یکی از رس��وم این روز اش��اره دارد و هم 
گونه‌ه��ای در حال انقراض را مورد توجه قرار می‌دهد. 
یکی از رسوم رایج در این عید، رنگ‌آمیزی تخم‌مرغ و 
خوردنش است. خرگوش نیز در این عید به‌عنوان نماد 

باروری مورد توجه قرار می‌گیرد. 

نگاهی به آگهی نوروزی سن‌ایچ

تبریک نوروز و دیگر هیچ
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آگهی جالب و دلنشین
مصطفی م��رادی درباره آگه��ی نوروزی 
س��ن‌ایچ می‌گوید: آگهی نوروزی س��ن‌ایچ 
جالب و دلنش��ین ب��ود و در همان نگاه اول 
توسط مخاطبان رمزگشایی می‌شد. در این 
آگهی، طراح با اینکه تغییر خاصی به شکل 
پرتقال نداده بود ولی مخاطبان با دیدن آن 
می‌توانستند تصویر ماهی در تنگ آب را به 
راحتی در ذهن خ��ود تداعی کنند. مرادی 
می‌گوید: س��ن‌ ای��چ چند وقتی اس��ت که 
در تبلیغ��ات خود روی می��وه پرتقال تاکید 
می‌کن��د و به نظ��ر قصد دارد ای��ن میوه را 
به‌عن��وان تصویری از برند خود معرفی کند. 
اگر به تبلیغات اخی��ر این برند دقت کنید، 
موضوعی که مط��رح کردم به خوبی نمایان 
اس��ت. این روند حرکتی سن‌ایچ باعث شده 
این روزها مخاطبان ب��ا دیدن میوه پرتقال 
ناخ��ودآگاه تصوی��ر این برند در ذهن‌ش��ان 

نقش ببندد. 

سن ایچ و پرتقالش
مرادی در پاس��خ ب��ه این س��وال که آیا 
اس��تفاده از میوه پرتق��ال در تبلیغات برند 
سن‌ایچ امکان دارد این برند را تک محصولی 
جل��وه بدهد و مخاطبان فقط س��ن‌ایچ را با 
می‌گوید:  بشناس��ند؟  پرتقالش  آبمیوه‌های 
اجرای این شیوه مانند یک تیغ دولبه عمل 
می‌کند یعن��ی از جنبه‌هایی جالب و مفید 
اس��ت و از جنبه‌های دیگر می‌تواند تاثیرات 
منف��ی روی مخاطبان بگ��ذارد. امکان دارد 
تمرکز بر یک محصول باعث به حاشیه‌رفتن 
محصولات دیگر این برند ش��ود. برای مثال 
وقتی سن‌ایچ بیلبوردی را در جهت معرفی 
محص��ول آب آلبالوی خود اکران کرده بود، 
تمایز آن با تبلیغات گذش��ته سن‌ایچ کاملا 
آش��کار بود. هرچند که اجرای هر شیوه‌ای 
بایده��ا و نبایدهایی دارد ک��ه برندها وقتی 
می‌خواهن��د س��راغش برون��د، بای��د به آن 
دقت زیادی داش��ته باشند. به‌طورکلی رنگ 
نارنجی با برند س��ن‌ایچ عجین شده است و 
مخاطبان سن‌ایچ این برند را با آب پرتقالش 

می‌شناسد. 

سبزه و ماهی قرمز؛ پرکاربردترین 
المان‌های نوروزی

م��رادی درباره الم��ان نوروزی اس��تفاده 
ش��ده در آگهی برند سن‌ایچ می‌گوید: اواخر 
هر س��ال بس��یاری از برندها س��راغ اکران 
آگهی‌های نوروزی‌شان می‌روند. در طراحی 
این آگهی‌ها معمولا دو المان سبزه و ماهی 
قرمز نس��بت ب��ه مابقی المان‌ها بیش��ترین 
کارب��رد را دارند. هرچن��د ماهی‌ قرمز المان 
س��فره‌ هفت‌س��ین ما ایرانی‌ها نیس��ت و از 
آیین چینی‌ها وارد کشور ما شده است ولی 
به هرحال آنقدر مورد اس��تفاده قرار گرفته 
که جزیی از آداب و رسوم ایام نوروز ما شده 
‌است. س��ال گذش��ته برخی افراد نسبت به 
وجود ماهی قرمز بر س��ر س��فره هفت‌سین 
واکنش نشان دادند و کمپین‌های مختلفی 

به مانند »ماهی قرمز نخرید« در شبکه‌های 
اجتماع��ی ب��ه راه افت��اد ام��ا با تم��ام این 
توصیف��ات ماهی و تن��گ آن از بخش‌های 
جدایی‌ناپذی��ر س��فره‌های هفت‌س��ین م��ا 
ایرانیان شده است و بس��یاری از مخاطبان 
ب��ا دیدن این المان به یاد ن��وروز می‌افتند، 
در نتیجه هن��وز هم برندها ب��رای طراحی 
آگهی‌ه��ای نوروزی خ��ود از آن اس��تفاده 
می‌کنن��د. م��رادی می‌گوید: در بخش��ی از 
نقاط ش��مالی کش��ورمان برخی  هموطنان 
سر سفره هفت‌س��ین خود کاسه‌ای آب که 
در آن یک نارنج انداخته‌اند می‌گذارند. حال 
طرح آگهی س��ن‌ایچ تاحدودی می‌توانست 
ای��ن صحن��ه را نیز برای مخاطبان ش��مال 
کش��ور تداعی کند و از این جنبه نیز جالب 

توجه باشد. 
ای��ن مدیرهنری درب��اره اج��رای آگهی 
محیط��ی س��ن‌ایچ می‌گوید: ای��ن آگهی از 
لح��اظ اجرا تمیز بود و گ��روه طراحی روند 
درستی را برای آن طی کرده بودند. در واقع 
ط��رح برای یک بیلب��وردی که مخاطبان از 
کن��ار آن عب��ور می‌کردند، قاب��ل قبول بود 
و جزیی��ات کار پیام مناس��بتی س��ن‌ایچ را 
به آس��انی به مخاطبان رس��انده بود اما به 
نظرم گروه ایده‌پردازی آگهی س��ن‌ایچ وقت 
چندانی را برای ش��عار آگهی یعنی »جشن 
ن��وروز و دیگ��ر هیچ« صرف نک��رده‌ و فقط 
تلاش بر این بوده که جمله‌ای را با تگ‌لاین 

سن‌ایچ ادغام کنند.
 ش��عار قدرت تصویر آگهی را نداش��ت و 
آنچنان نیز به چش��م نمی‌آم��د و مخاطبان 
حین عبور بیشتر روی سن‌ایچ و دیگر هیچ 
متمرکز می‌شدند. مرادی درباره رنگ به‌کار 

رفت��ه در آگهی نوروزی س��ن‌ایچ می‌گوید: 
س��ن‌ایچ در آگهی قبلی خ��ود از رنگ‌های 
زنده‌تری اس��تفاده می‌ک��رد ولی این آگهی 
از لحاظ رنگ ش��ادابی قبل را نداش��ت اما 
می‌توان ح��دس زد گروه طراحی در نهایت 
این رن��گ زمینه را برای ایجاد کنتراس��ت 
مناس��ب با رن��گ نارنجی پرتق��ال انتخاب 
کرده‌ان��د. اس��تفاده از تکنی��ک حجمی در 
این طرح، کمکی به انتق��ال پیام یا زیبایی 
تصوی��ر نکرده‌ بود. در این ب��اره باید بگویم 
گاهی طراحان به دلیل غیراس��تاندارد بودن 

رس��انه‌ها و بیلبوردها مجبور به اس��تفاده از 
ای��ن تکنی��ک می‌ش��وند. به‌طورکلی آگهی 
م��ورد نظ��ر جالب بود و ح��س خوبی را به 
مخاطب منتقل می‌کرد و همین که سن‌ایچ 
نوروز را در کنار مخاطبانش حضور داش��ت، 

خوب بود. 

 تغییراتی جدی در حوزه آگهی‌های 
محیطی رخ داده است

 محمدرضا صیاد دریابخش درباره آگهی 
نوروزی س��ن‌ایچ می‌گوی��د: تغییرات جدی 
در آگهی‌ه��ای تبلیغات��ی چن��د وقت اخیر 

رخ داده اس��ت. برندها سعی می‌کنند قالب 
و ف��رم جدی��دی به ن��وع طراحی‌های خود 
بدهن��د و آگهی‌ها از ف��رم تخت قبلی خود 
خارج شده‌اس��ت. این اتفاق خوبی اس��ت و 
نش��ان از آن دارد ک��ه روز ب��ه روز نگاه در 
این صنعت در حال تغییر اس��ت اما هنوز تا 
مرحله ایده‌آل فاصله بسیار است و همچنان 
ایده‌ه��ای تبلیغاتی ب��دون پختگی لازم به 
مرحله اجرا می‌رس��ند یعنی ت��ا ایده‌ای به 
ذهن طراحان می‌رس��د، سعی‌ می‌کنند فورا 

آن را اجرا کنند.
 این درحالی اس��ت که ی��ک ایده باید از 
فیلترهای مختلفی عب��ور کند تا به مرحله 
نهای��ی برس��د. آگهی ن��وروزی س��ن‌ایچ از 
جنبه‌ه��ای مختلفی جالب توج��ه بود. این 
آگه��ی با ی��ک نگاه توانس��ته ب��ود یکی از 
س��مبل‌های ن��وروزی را ب��رای مخاطب��ان 
ی��ادآوری کن��د یعنی مخاطبان ب��ا عبور از 
کن��ار این آگهی ب��ه راحتی می‌توانس��تند، 
پیام تبلیغات��ی را دریافت کنند. با تمام این 
توصیف��ات، در این آگهی ب��ه نظر اگر میوه 
پرتق��ال داخل تن��گ کوچک‌تر ب��ه تصویر 
کش��یده می‌ش��د بهتر بود، چون شیوه اجرا 
شده باعث شده که بیشتر از همه‌ فاکتورها، 
پرتقال به چشم بیاید و مابقی جزییات دیده 

نشود. 

بهره‌برداری بهتر از جلب توجه مخاطبان 
دریابخ��ش می‌گوی��د: یک نکت��ه مهمی 
در ای��ن میان وجود دارد ک��ه به نظر گروه 
طراح��ی ای��ن آگه��ی بای��د آن را در نظر 
می‌گرفتن��د. گ��روه بای��د از جل��ب توج��ه 
مخاطبان اس��تفاده بهت��ری می‌کرد و فقط 

به ایجاد ارتب��اط میان میوه پرتقال و ماهی 
به‌عنوان یک الم��ان نوروزی اکتفا نمی‌کرد. 
به نوعی، گروه می‌توانس��ت ب��ا اجرای این 
ایده‌، محصولات برند سن‌ایچ را بیشتر به یاد 
مخاطبان بیاورد. در ای��ن زمینه نمونه‌های 
بسیار زیادی وجود دارد و برندهای خارجی 
معمولا در آگهی‌های مناس��بتی خود تلاش 
می‌کنند با تلفیق المان مناسبت و محصول 
خ��ود، پیامی ج��ذاب را به مخاطبان‌ش��ان 
ارس��ال کنند. برای مثال اگر برند سن ایچ، 
تن��گ آبی را که در آن پرتق��ال انداخته به 
ش��یوه‌ای خنک‌تر نش��ان می‌داد، مخاطبان 
حس بهتری از آگهی دریافت می‌کردند. به 
هرحال ایام نوروز هوا از سردی خارج  شده 

و رو به گرمی می‌رود.
 س��ن‌ایچ ب��ا این کار مخاطب��ان را به یاد 
این می‌انداخت که حتما در خرید وس��ایل 
و  آبمیوه‌ه��ا  مهمانان‌ش��ان،  از  پذیرای��ی 
ش��ربت‌های این برند را هم در نظر بگیرند. 
انداخت��ن چند تکه یخ در آب تنگ ش��اید 
می‌توانس��ت به رساندن موضوعی که عنوان 

کردم، کمک کند. 
با اجرای این ش��یوه می‌ت��وان مخاطبان 
را ترغیب ب��ه تجربه یک نوش��یدنی خنک 
س��ن‌ایچ ک��رد و از طرفی مخاط��ب نیز به 
خاط��ر تن��گ آب به ی��اد ن��وروز می‌افتاد. 
علاوه براین، پرتقال خوردنی اس��ت و شاید 
مخاطب��ی ای��ن موض��وع را با ماه��ی قرمز 
مقایسه و تصویر خوردن ماهی را در ذهنش 
تداع��ی کند! حال اگر تنگ خنک باش��د و 
حس خوردن نوشیدنی سن‌ایچ در مخاطب 
زنده شود، دیگر ذهنش به بی‌راهه نمی‌رود 
و ف��ورا پیام را دریافت می‌کن��د. در اجرای 
این ای��ده‌، مخاطب با دیدن تن��گ خواه نا 
خ��واه به یاد نوروز می‌افت��د و با دیدن لوگو 
تایپ سن‌ایچ نیز متوجه می‌شود که سن‌ایچ 
چه قصد و نیت��ی دارد، حال که مخاطب از 
ماجرای آگهی خبردار ش��ده و با آن ارتباط 
برق��رار کرده، چرا نبای��د از آن بهره‌برداری 
بیشتر کرد و به نوعی محصولات برند را در 

این ایام برای مشتریان یادآور شد.
 دق��ت کنید که با اجرای چنین روش��ی 
به شیوه غیرمستقیم به مخاطبان پیام برند 
می‌رس��د و مانند س��ایر آگهی‌های نوروزی 
محص��ولات برن��د ب��زرگ در ق��اب تصویر 
گنجانده نمی‌ش��ود. این ش��یوه کمی ذهن 
مخاط��ب را درگیر آگه��ی می‌کند و همین 
کار باع��ث ماندگاری طرح در یاد بینندگان 

می‌شود. 
دریابخش درباره‌ شعار این آگهی می‌گوید: 
شعار این آگهی خوب بود و با تلفیق با تک 
لاین برند، توانس��ته بود ضرباهنگی جذاب 
ایجاد کند. در پایان باید بگویم طرح سن‌ایچ 
جال��ب و خوب بود و م��واردی که می‌گویم 
در جه��ت بهت��ر ش��دن آن ب��ود. در نظ��ر 
گرفت��ن برخی نکات باعث ایجاد هیجان در 
مخاطبان می‌شود و آنها را  - هرچند هدف 
آگهی ترغیب به خرید نیس��ت - به س��مت 

محصولات برند جذب می‌کند. 

هدی رضایی 

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com

 گروه ایده‌پردازی آگهی سن‌ایچ وقت 
چندانی را برای شعار آگهی یعنی 
»جشن نوروز و دیگر هیچ« صرف 

نکرده‌ و فقط تلاش بر این بوده که 
جمله‌ای را با تگ‌لاین سن‌ایچ ادغام 
کنند. شعار قدرت تصویر آگهی را 

نداشت و آنچنان نیز به چشم نمی‌آمد
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آگهی‌های نوروزی امسال به نسبت سال‌های گذشته تفاوت اساسی 
داشتند. این تفاوت را می‌توان از شکل و شمایل آگهی‌های مناسبتی 
نوروزی حس کرد. مش�خص اس�ت که برندها ارتب�اط با مخاطب را از 

طریق آگهی‌های مناسبتی جدی گرفتند و برای طراحی این آگهی‌ها 
وقت بیش�تری را ص�رف کردن�د. البته ام�کان دارد برنده�ا اعتماد 
بیش�تری ب�ه طراحان و ش�رکت‌های تبلیغاتی کرده‌ و دس�ت آنها را 
برای ایده‌پردازی باز گذاشته‌ باش�ند. آگهی‌های نوروزی یکی پس از 
دیگری از اواخر س�ال 94 در رسانه‌های مختلف اکران شدند. یکی از 
این آگهی‌ها به برند تولیدکننده آبمیوه و نوش�یدنی س�ن ایچ مرتبط 

می‌ش�د. س�ن‌ایچ در این آگهی از المان معروف تنگ ماهی اس�تفاده 
ک�رده‌ بود؛ تنگ ماهی که ماهی آن تبدیل به میوه پرتقال ش�ده بود. 
»فرص�ت امروز« در ادامه به منظور بررس�ی ابع�اد مختلف این آگهی 
مناس�بتی س�راغ مصطفی مرادی، مدیرهنری و فعال عرصه تبلیغات 
و محمدرضا صیاد دریابخش، مدیرهنری و عضو رسمی انجمن صنفی 

طراحان گرافیک ایران رفته است. 

hoda.rezaeii@yahoo.com



س��هم اقتص��اد مس��کن در 
 16 ح��دود  کلان  اقتص��اد 
درصد است اما این 16 درصد 
می‌تواند نقش پیش��ران را ایفا 
کن��د و تاثی��ر مس��تقیمی بر 
اقتصاد کلان داشته باشد، برای 
اینکه صنعت ساختمان به طور 
مستقیم با بیش از 200صنعت 
ارتباط مس��تقیم دارد و دیگر 
صنایع نیز غیرمس��تقیم از آن 

تاثیر می‌پذیرند. 
ب��ازار  در  س��رمایه‌گذاری 
مس��کن یکی از ابزارهای مهم 
و قدرتمن��د رش��د و توس��عه 
اقتصادی و اشتغال‌زایی است. 
ب��ا  مس��کن  س��رمایه‌گذاران 
ساختاری علمی، میزان اشتغال 
و سطح کل تقاضا را در کشور 
تغییر می‌دهند و زمینه را برای 
رشد و توس��عه اقتصاد داخلی 
آمار  فراه��م می‌کنند. طب��ق 
بانک جهانی حدود 40 درصد 
س��رمایه‌گذاری کش��ور در هر 
سال به بازار مسکن اختصاص 
می‌یاب��د و س��رمایه‌گذاری در 
بخش مسکن 8 درصد از تولید 
ناخالص داخلی ایران را شامل 
می‌ش��ود بنابرای��ن تردی��دی 
نیس��ت که رشد و توسعه بازار 
مس��کن ارتباط مس��تقیمی با 
رش��د و توس��عه اقتصاد کشور 
دارد بنابرای��ن نب��ود مدیریت 
آس��یب‌های  برنامه‌ری��زی،  و 
فراوانی بر بدنه اقتصاد کش��ور 
وارد می‌کند. بخشی از رکودی 
که در اقتصاد ایران وجود دارد 
مربوط به اقتصاد مسکن است 
و تا زمانی که اقتصاد مسکن با 
مدیریت برنامه‌ریزی درست از 
این وضعیت خارج نشود طبعا 
اقتصاد کش��ور نیز از این رکود 

رهایی نمی‌یابد. 
ک��ه  مس��کن  بی‌تردی��د 
فعال‌تری��ن بخ��ش اقتص��ادی 
کش��ور اس��ت، موجب رش��د 
تولی��د و اش��تغال در کش��ور 
می‌ش��ود. امروزه بیش از ده‌ها 
صنعت بزرگ کش��ور وابستگی 
مس��تقیم به صنعت ساختمان 
دارد و رش��د و پویای��ی ای��ن 
بخش می‌تواند تاثیر مستقیمی 
بر آن بخش بگذارد به ش��کلی 
که نوس��انات اقتصاد کش��ور را 
سامان بخشد و تعامل مناسبی 
اقتصادی  با متغیره��ای کلان 
برق��رار کند بنابرای��ن افزایش 

سرمایه‌گذاری در بخش مسکن 
اقتصادی  رشد  افزایش  موجب 

می‌شود. 
تحقیق��ات نش��ان می‌ده��د 
سرمایه‌گذاری در بخش مسکن 
به طور متوسط 19 درصد منبع 
تامین رشد اقتصادی بوده است 
و سرمایه‌گذاری غیر‌مسکونی به 
میزان 33 درصد از منابع ایجاد 
رش��د اقتصادی ایران شناخته 
می‌ش��ود. نیروی کار و مخارج 
دولت به میزان 13 و 14 درصد 
از منبع ایجاد رشد اقتصادی را 
به خ��ود اختصاص می‌دهند. با 
ای��ن آمار و ارقام آیا به‌راس��تی 
باید به نقش ممتاز مس��کن در 

رشد اقتصاد ایران شک کرد؟ 
اما با این وصف هنوز گره‌های 
زیادی در اقتصاد مسکن وجود 
دارد ک��ه اگر به گش��ایش این 
گره‌ها بیندیش��یم در می‌یابیم 
که یک��ی از مهم‌ترین عارضه‌ها 
ب��ه خاط��ر مدیری��ت ضعیف 
اطلاع��ات و برنامه‌ریزی اس��ت 
و ب��ه دلیل نب��ود این مدیریت 
آس��یب‌های گوناگونی بر بدنه 

اقتصاد وارد می‌شود 
و ما همواره درصدد 
بخش‌های  ترمی��م 
ه  ید ‌د س��یب آ
هیچ‌گاه  و  هس��تیم 
فرص��ت نمی‌یابی��م 
برنامه‌ری��زی  ب��ا 
ی��ا  بلند‌م��دت 
اقتصاد  میان‌م��دت 
مسکن را از وضعیت 
نج��ات  روزمرگ��ی 

دهیم و برای همین افق دید ما 
برای رس��یدن به موقعیت بهتر 

کوتاه و سطحی است. 

اهمیت مدیریت بازاریابی 
در بخش مسکن

در ای��ران عص��ر کنون��ی با 
توجه به نوس��انات بازار ، رشد 
و توسعه مسکن و ایجاد فضای 
پررونق در کس��ب‌و‌کار مسکن 
می‌توان��د نویدبخ��ش روزهای 
خوش برای اقتصاد کشور باشد. 
هرگاه بازار مس��کن از پویایی و 
رونق بیش��تری برخوردار شود 
به همان میزان اقتصاد کش��ور 
برای  اساس��ی  نی��ز گام‌ه��ای 
پیش��رفت برمی‌دارد. البته گاه 
نقش بازار مس��کن در توس��عه 
اقتصادی رنگ و آهنگی زیباتر 
و دلنش��ین‌تر دارد. برای اینکه 
نشان‌دهنده  بازار مسکن  رونق 
رونق کس��ب‌و‌کار در مش��اغل 

مرتبط و غیر‌مرتبط با مس��کن 
نیز اس��ت اما زمان��ی نیز مانند 
دو، سه سال اخیر بازار مسکن 
در یک رکود عظیم فرو می‌رود 
و نوعی آش��فتگی را در اقتصاد 
کشور و صنایع وابسته به وجود 
مس��کن  بازار  رکود  م��ی‌آورد. 
ایران معلول عوام��ل زیادی از 
جمله فق��ر مدیریت بازاریابی و 

مهندسی فروش است. 
 گرچه بازار مسکن می‌تواند 
تابع��ی از متغیرهای تورمی در 
س��طح جهانی باش��د و عوامل 
بیرون��ی ب��ه ط��ور مس��تقیم 
و غیرمس��تقیم ب��ر آن تاثی��ر 
فزاین��ده‌ای داش��ته باش��د اما 
بخش��ی از این رک��ود می‌تواند 
به دلیل بی‌سروسامانی مدیریت 
بازاریاب��ی و مهندس��ی فروش 

باشد. 
در ش��رایط فعلی کس��ی به 
طور مستقیم مسئول بازاریابی 
و فروش مجتمع‌ه��ای تجاری 
یا مس��کونی نیس��ت. گروهی 
ب��ا س��رمایه‌گذاری در بخ��ش 
مس��کن امیدوارند که تولیدات 

خ��ود را در زم��ان مناس��بی با 
قیمت خوب بفروش��ند اما این 
ایده همیش��ه محقق نمی‌شود 
ب��رای  س��رمایه‌گذاران  زی��را 
بخش مدیری��ت بازاریابی هیچ 
س��رمایه‌ای در نظر نمی‌گیرند 
و تصور می‌کنند، می‌توانند پس 
از اینک��ه آپارتمان‌های خود را 
ساختند در بهترین حالت آن را 
بفروشند. در صورتی که فروش 
اصول و قوانینی دارد که یکی از 
آنها ایجاد مقدمات و تمهیدات 
لازم برای فروش است که ما از 
آن با نام مدیریت بازاریابی یاد 

می‌کنیم. 
در س��الیان اخی��ر مدیریت 
بازاریابی و مهندسی فروش در 
دانش��گاه‌ها و موسسات دولتی 
و خصوص��ی تدریس می‌ش��ود 
و مدارک مدیریت کس��ب‌و‌کار 
حرف��ه‌ای ص��ادر می‌ش��ود اما 
همچنان مدیری��ت بازاریابی و 

مهندس��ی ف��روش در صنعت 
س��اختمان ب��ا اهمی��ت تلقی 
نمی‌ش��ود. این مس��ئله زمانی 
تامل‌برانگیزتر اس��ت که بدانیم 
صنع��ت س��اختمان به‌عن��وان 
مهم‌ترین و بنیادی‌ترین صنعت 
کش��ور که تاثیر مستقیمی بر 
رش��د و توس��عه اقتص��اد ملی 
از  بی‌نی��از  را  گاه خ��ود  دارد، 
بازاریابی  ه��ر ن��وع مدیری��ت 
می‌داند. اگرچه در سالیان اخیر 
ش��رکت‌های بزرگ ساختمانی 
با تش��کیل گروه‌ه��ای تحقیق 
و توس��عه و مطالع��ات ب��ازار و 
راه‌اندازی تیم بازاریابی و فروش 
س��هم بیش��تری در این ماجرا 
از خ��ود به جا گذاش��ته‌اند؛ اما 
واقعیت آن است که بدنه میانی 
صنعت س��اختمان که متشکل 
از ش��رکت‌های کوچک و افراد 
حقیقی اس��ت هیچ نس��بتی با 
مدیریت بازاریابی ندارند و هنوز 
با تکیه بر ش��یوه‌های س��نتی، 
مس��کن را در اختیار متقاضی 

قرار می‌دهند. 
ما ب��رای رس��یدن ب��ه یک 
وضعی��ت بس��امان در 
اقتصاد مس��کن ناگزیر 
باید به آموزش مدیریت 
اهمی��ت  بازاریاب��ی 
بیش��تری بدهی��م و با 
نقش  به  آگاهی‌بخشی 
مدیری��ت  اهمی��ت  و 
راهکارهای  بازاریاب��ی 
عمل��ی ف��روش را ب��ه 
دیگ��ران بیاموزیم تا با 
دان��ش و آگاهی زمینه 
برای فروش بیشتر فراهم شود. 

فرآیند فروش در صنعت 
ساختمان

تعدادی  اخیر  در س��ال‌های 
از شرکت‌های ساختمانی پس 
از اتمام عملیات ساخت‌و‌س��از 
تیم فروش��ی تشکیل می‌دهند 
و ی��ک نف��ر را به‌عن��وان مدیر 
ف��روش معرف��ی می‌کنند. این 
تیم در س��اختمان تازه احداث 
شده مس��تقر می‌شود و منتظر 
می‌مان��د ت��ا مش��تری س��راغ 
آنها بیای��د. تیم ف��روش برای 
این دس��ته از ش��رکت‌ها نقش 
را  املاک خصوصی  مش��اوران 
ب��ازی می‌کن��د. در صورتی که 
بازاریاب��ی و ف��روش به‌عن��وان 
یک علم، هنر و مهارت نیازمند 
اس��تراتژی و برنامه‌ریزی است. 
واقعیت آن اس��ت که سیستم 
مدیری��ت بازاریاب��ی و ف��روش 

عموما نقش تعیین کننده‌ای در 
بازار مسکن ایران ندارد و حتی 
کس��انی که در زمینه بازاریابی 
و ف��روش تحقی��ق و پژوهش 
می‌کنند کمت��ر در این زمینه 

قلم زده‌اند. 
ام�الک می‌توانند  بنگاه‌های 
نقش یک بنگاه اقتصادی را به 
خوبی بر عهده گیرند در صورتی 
که شاید بیش از 90در صد این 
بنگاه‌ها با نقش و رس��الت خود 
در ام��ر بازاریابی و بازارس��ازی 
آش��نا نیستند و سعی می‌کنند 
با ش��یوه‌های انفعالی درآمدی 
ب��رای خود کس��ب کنن��د. در 
صورتی که اگر همین بنگاه‌ها با 
بازارسازی  و  بازاریابی  مدیریت 
به درستی آشنا ش��وند نه‌تنها 
ب��ه درآمد خود می‌افزایند بلکه 
ب��ه اقتصاد مس��کن نیز کمک 

می‌رسانند. 
فقر حض��ور مدیران حرفه‌ای 
بازاریابی و فروش س��بب شده 
اس��ت نقش کمرنگی از آنها در 
ساختمانی  ش��رکت‌های  ذهن 
باقی بمان��د. در صورتی که اگر 
با برنامه‌ری��زی اصولی و علمی 
سیس��تم بازاریاب��ی و ف��روش 
مس��کن مدیریت ش��ود شاهد 
صنع��ت  در  ب��زرگ  تحول��ی 

ساختمان خواهیم بود. 
فرآین��د ف��روش در صنعت 
چن��دان  فرآین��د  س��اختمان 
پیچیده‌ای نیس��ت مشروط به 
آنک��ه اس��تراتژی‌ها و اهداف و 
ماموری��ت ه��ر پ��روژه، تهیه و 
تدوین شود و مدیران بازاریابی 
براساس آن برنامه‌های اصولی و 
علمی برای تعیین بازار هدف و 

مشتری هدف تدوین کنند. 
استراتژی  بدون  اگر  بنابراین 
و مدیریت بازاریابی و مهندسی 
ف��روش س��اختمانی در ابع��اد 
کوچ��ک ی��ا ب��زرگ بس��ازیم 
دچ��ار  ف��روش  فرآین��د  در 
بح��ران خواهی��م ش��د چراکه 
هندس��ه فروش برای کس��انی 
که به‌ص��ورت حرف��ه‌ای عمل 
می‌کنند قبل از تولید ترس��یم 

می‌شود. 
 در دنی��ای ام��روز بازاریابی 
و بازارس��ازی ع�الوه بر مهارت 
نوعی هنر است و هر کس بتواند 
با ایج��اد زمینه‌ه��ای حرفه‌ای 
امکان فضاس��ازی مناس��ب را 
ب��رای گروه‌های مختلف فراهم 
کند، می‌تواند س��هم خود را در 
فروش مجتمع‌ه��ای تجاری و 

مسکونی نیز افزایش دهد. 

بازاردانان چهارراهی

م��رد چاق قد بلند با س��بیل‌های دس��ته موتوری 
در حال��ی که عروس��ک معروف یک��ی از برنامه‌های 
تلویزیون ایران را در دس��ت داش��ت وس��ط چهارراه 

پارک وی ایستاده بود و مشتری می‌جست. 
پرسیدم چنده؟

اول گفت 25 تومن...
لهج��ه افغانی داش��ت. دوباره گف��ت 20 تومن هم 

می‌دم. 
بی‌تفاوت به راهم ادامه دادم. 

پرسید چند می‌خواهی؟
گفتم نمی‌خوام. 

گفت صبر کن حالا چند... 
ای��ن اتف��اق را پیش‌تر هم دیده بودم ش��اید اولین 
بارش در زم��ان اوج پینوکیو بود، بعد زی‌زی گولو و 

بعد از آن کلاه قرمزی، پسر خاله و...
خوشفکری برخی جای تشویق دارد؟ فرصت‌امروز 
را در ب��ازار می‌بینن��د- می‌شناس��ند – و محص��ول 

مناسب آن زمان و مکان را می‌سازند. 
ای��ن یعنی مارکتینگ )بازاردان��ی( و این یعنی گم 
گش��ته صنعت و تج��ارت ما. حالا ف��رض کن برخی 
مدیران مرتب در دوره‌های مدیریت استراتژیک بازار 
ش��رکت و جزوه‌های صد صفحه‌ای را هم حفظ کنند 
و ب��ا انواع و اقس��ام مدل‌های کس��ب‌وکار 2016 هم 
آشنا باش��ند، آیا در عمل می‌توانند آنقدر خوشفکر و 
س��ریع و به‌موقع محصولی را به بازار عرضه کنند که 

آن محصول در بازار گل کند؟
و پرسش این است که چطور در زیرزمین یک خانه 
کلنگی با کمترین امکانات محصولی ساخته می‌شود 
و به ب��ازار می‌آید که مثل برگ ط�ال ‌فروش می‌رود 
و مش��تری دارد ام��ا در کارخانجات آنچنانی با وجود 
واحده��ای گوناگ��ون تحقیقات، طراحی و س��اخت، 
محصولی تولید می‌ش��ود که روی دست تولیدکننده 

می‌ماند؟
اما تفاوت در چیست؟

مگر هر دو تولید‌کننده نیستند؟
ج��دا از س��طح و اندازه و ب��ه قول��ی مقیاس‌های 
تولید آنچ��ه که اهمیت دارد آن اس��ت که محصول 
زیرزمین خانه کلنگی به‌فروش می‌رس��د اما محصول 
ساخته شده در س��وله و کارگاهی بزرگ بی‌سرانجام 

و بی‌مشتری است. 
ای بس��ا تولیدکننده زیرزمی��ن خانه کلنگی حتی 
ندان��د که دوره‌ه��ای مدیریت اس��تراتژیک بازار هم 
وجود دارد و وقتی این اسم را بشنود فکر کند که نام 

یک هواپیماست. 
ام��ا درک درس��ت و س��نجش منطق��ی و کاربرد 
خردمن��دی و ش��ناخت نیاز بازار چیزی نیس��ت که 
درس خوان��ده و درس نخوانده بشناس��د، همه چیز 

برمی‌گردد به خردمندی و منطق. 
خرد و منطق همان گوهری است که امروز کمیاب‌تر 

از همیشه است و مدیران زیادی به آن نیاز دارند. 
ش��اید بپرسید که دلیل این بی‌خردی و بی‌منطقی 

در برخی از مدیران ما از کجا آغاز می‌شود. 
در پاس��خ می‌ت��وان اینگون��ه گفت ک��ه افت مد و 
مدزدگ��ی در الگوه��ای مدیری��ت و دور افت��ادن از 
اس��تفاده بهین��ه از عقل و منطق یک��ی از مهم‌ترین 

دلایل این سقوط‌های خنده‌دار و تاسف‌بار است. 
درباره همین داس��تان بیان شده تصور کنید که 
اگر تولیدکننده‌ای چابک با ریزبینی تغییر ش��رایط 
و خواس��ت‌های بازار و اقبال مردم و مش��تریان به 
ف�الن موض��وع را بهت��ر و زودت��ر درک می‌کرد و 
محصولی مناس��ب و متناسب با آن نیاز بازار عرضه 
می‌ک��رد آیا نتیج��ه‌ای متفاوت از پیش به دس��ت 

نمی‌آورد؟
در ای��ن ب��اره جرالد زالتمن که اس��تاد دانش��کده 
کس��ب‌وکار هاروارد اس��ت چند جمل��ه‌ای زیبا دارد 
که خواندنش ارزش��مند اس��ت. اودرب��اره روش‌های 
تحقیق��ات در بازار و ش��ناخت ب��ازار می‌گوید: البته 
ای��ن تکنیک‌ها راه‌حل شس��ته و رفت��ه‌ای برای همه 

مشکلات شرکت‌ها ارائه نمی‌دهد. 
او در ادام��ه می‌گوی��د: تحقی��ق هرگ��ز به ش��ما 
نمی‌گوی��د که چ��ه کاری انجام دهید. تنها به ش��ما 
چارچوب و اساس��ی برای فعالیت خلاقانه و مبتنی بر 
شناخت ضمیر مشتری ارائه می‌دهد و در نهایت این 
ضمیر مدیر اس��ت که مهم اس��ت. اگر مدیران ضمیر 
خود را نشناسند، ضمیر مشتری خود را هم نخواهند 
شناخت. )توسعه مهندسی بازار با بزرگان بازاریابی  و 

تبلیغات جهان، 1392- 140(
به زبان دیگر شناخت نیازها و خواست‌های مشتری 
)بازار( نخستین کار هر بازاردان خوشفکر است که در 

بازارهای داخلی و خارجی بسیار راهگشاست. 
در پایان پیشنهاد می‌شود که خردمندانه مدیریت 

کردن را بیاموزیم و با فردوسی هم‌سخن باشیم که:
همه رای با کاردانان زنیم

به تدبیر پشت هوا بشکنیم
ز دستور پرسیم یک سر سخن 

چو کاری نو افکند خواهیم ز بن 
* بازاردان و بازاردانی دو واژه پیش��نهادی نویسنده 
از س��ال 1378 به ج��ای دو واژه نارس��ای بازاریاب و 
بازاریابی است که از ترکیب دو جزء بازار+دانش ساخته 
شده و معنای واقعی مارکتینگ را بهتر نشان می‌دهد. 

شخصی‌سازی براساس شرایط و 
ترجیحات مشتری

امروزه شخصی‌س��ازی کس��ب‌و‌کار برای خرید 
مش��تریان و ب��ر مبن��ای داده‌ها تبدی��ل به یک 
هنجار شده است. هرچند بس��یاری از خریداران 
از پیش��نهادهای شخصی‌س��ازی ش��ده کالاها و 
خدمات اس��تقبال می‌کنند، بسیاری نیز از اینکه 
تبلیغ��ات محصولی ک��ه فقط یک ب��ار آن را در 
آم��ازون مش��اهده کرده‌اند، هفته‌ه��ا و ماه‌ها در 
س��ایت‌هایی مثل فیس‌بوک تعقیب‌شان می‌کند، 

رنجیده خاطر می‌شوند. 
شخصی‌سازی خدمات یکی از به روزترین انواع 
امروزی  اس��ت. مصرف‌کنندگان  شخصی‌س��ازی 
به‌گونه‌ای با نهادهای مال��ی به تعامل می‌پردازند 
که بیشترین احس��اس راحتی و تناسب را داشته 
باش��ند. اغلب اوق��ات آنها تعامل خ��ود را با یک 
درگاه نظیر ش��عبه بانک آغاز می‌کنند و س��پس 
به استفاده از درگاه‌های دیگر نظیر تلفن همراه و 
بانک��داری اینترنتی می‌پردازند و این تغییر درگاه 

بر مبنای نیازهای مشتریان صورت می‌گیرد. 
اف��راد از ابزاره��ای مختل��ف الکترونیکی برای 
انجام امور مالی خود اس��تفاده می‌کنند و اغلب از 
یک درگاه یا ابزار ب��ه درگاه یا ابزار دیگر مراجعه 
می‌کنن��د. انتظار از ارائه‌کنن��دگان خدمات مالی 
یک تجربه واحد اس��ت که خدمات شخصی شده 

مناسب و امن ارائه کنند.
 موضوع��ی که وضعی��ت کنون��ی را پیچیده‌تر 
می‌کند امکان و س��هولت تغییر نهاد مالی اس��ت 
که از خدمات آن بهره برده می‌ش��ود. به س��بب 
پیشرفت‌های تکنولوژیک، بانک‌های مجازی پدید 
آمده‌اند که به هیچ مکان فیزیکی محدود نیستند 
و اکن��ون مصرف‌کنندگان بیش از هر زمان دیگر 

گزینه برای انتخاب پیش روی خود دارند. 

مصرف‌کنندگان بیشتر تمایل دارند از نهادهای 
مختلف برای تأمین نیازهای خاص خود استفاده 
کنن��د و ای��ن امر رقاب��ت نهادهای مالی بر س��ر 
افزایش س��هم خود از جیب مش��تریان را بسیار 
ش��دت بخش��یده اس��ت. این بدان معناست که 
تجربه مش��تری ش��ما امروزه اساس��ا تحت تأثیر 
میزان سرمایه‌گذاری در فناوری بانکداری تعریف 
می‌شود. ش��رکت‌های بزرگ در کسب‌و‌کار امروز، 
در پی کاهش س��هام در بازار یک کمپین جهانی 
چن��د میلیون دلاری را به منظ��ور تعریف دوباره 
نگرش مشتریان نس��بت به فعالیت خود در بازار 
برگزار کرده‌اند و آن افزودن یک فاکتور بزرگ به 
این برند با عنوان شخصی‌س��ازی محصولات‌شان 

بوده است.
 این ش��رکت‌ها در حال ایج��اد یک انقلاب در 
روش خود در راس��تای بازاریابی برای مش��تری 
هس��تند. این کمپین‌های چند میلیون دلاری از 
تبلیغات پس��تی، اینترنتی، رس��انه‌های اجتماعی 
و بازاریابی از قبی��ل تلویزیون و آگهی‌های چاپی 
و روزنام��ه‌ای به��ره برده‌اند. این ش��رکت‌ها برای 
رس��یدن به اهداف خود فعالیت‌ه��ای خود را در 

بازارهای جهانی از سر گرفته‌اند. 
فعالی��ت جدید این ش��رکت‌ها شخصی‌س��ازی 
محصولات خود برای مشتریان در فصل تعطیلات 
اس��ت. ای��ن کار تمرکز ش��دید روی گوش دادن 
به خواس��ته‌های مش��تریان و ق��رار دادن آنها در 
بس��تر پیش��نهادها اس��ت. هدف‌گذاری تبلیغات 
در جهت کسب رضایت مش��تری در این شرایط 
برای پیشرفت این شرکت‌ها امری ضروری به نظر 

می‌رسد. 
 اس��تراتژی این ش��رکت‌ها تغیی��ر این نگرش 
در می��ان م��ردم اس��ت ک��ه تم��ام محص��ولات 
ش��بیه هم ب��وده و هی��چ تفاوتی با ه��م ندارند. 
حرک��ت ب��ه س��وی ی��ک رس��انه ج��ذاب و پر 
مخاط��ب مانن��د ارس��ال ایمی��ل عنص��ر ارتباط 
مش��تریان  از  ش��رکت  ش��ناخت  براس��اس   را 

توسعه می‌دهد. 
اس��تراتژی فوق با جایگاه تجاری این شرکت‌ها 
در ب��ازار رابط��ه دارد. ای��ن ش��رکت‌ها با کاهش 
س��هام در بورس بیشتر روی بازاریابی مشتری به 
منظور افزایش میزان ف��روش تمرکز می‌کنند. با 
ای��ن توضیحات می‌توان به این نتیجه رس��یدکه 
شخصی‌س��ازی براس��اس ش��رایط و ترجیح��ات 
مش��تری می‌تواند تغییر محس��وس و بزرگی در 

کسب‌و‌کار شرکت‌های بزرگ ایجاد کند. 

کافه بازاریابیبازاریابی مجانی

تحقیقات اخیر در حوزه بازار 
س��رمایه، حاکی از آن است که 
علاقه محققان بیشتر به سمت 
آزمون‌های کارایی بازار سرمایه، 
‌با توجه به اطلاعات حسابداری 
)مانن��د روش‌های حس��ابداری 
و اق�الم تعه��دی(، تحلیل‌های 
بنی��ادی و ارزش��یابی مبتن��ی 
ب��ر حس��ابداری و ارزش‌مداری 
گزارش��گری مالی بوده اس��ت. 
ش��واهد محکمی ک��ه در رابطه 
با عدم کارایی ب��ازار در ادبیات 
حس��ابداری و اقتصاد مالی ارائه 
ش��ده، باع��ث تحری��ک انگیزه 
محقق��ان حس��ابداری جه��ت 
تحلی��ل  زمین��ه  در  تحقی��ق 
بنیادی، ارزشیابی و آزمون‌های 

کارایی بازار شده است. با توجه 
مجموعه‌ای  اینک��ه حض��ور  به 
منس��جم از تحقیقات برجسته 
برگ��زاری  در  حس��ابداری 
دوره‌ه��ای تحصی�الت تکمیلی 
راهنمای��ی  ب��رای  به‌وی��ژه  و 
پایان‌نامه‌ها مغتنم است، کتاب 
در  س��رمایه  ب��ازار  تحقیق��ات 
مهرانی  کاوه  نوشته  حسابداری 
و مجتبی ش��فیع‌پور و س��لمان 
بیک بش��رویه بر آن اس��ت که 
با ترجمه این مقال��ه با مروری 
بازار س��رمایه در  که تحقیقات 
حس��ابداری را مورد توجه قرار 

داده، ب��ه جهت‌گیری تحقیقات 
ی��اری  ای��ران  در  حس��ابداری 

برساند. 
کت��اب  ای��ن  از  بخش��ی  در 
بازارهای  »اینک��ه  می‌خوانی��م: 
س��هام از نظ��ر اطلاعات��ی کارا 
مزی��ت  بزرگ‌تری��ن  باش��ند، 
س��رمایه‌گذاران، ‌مدیران،  برای 
س��ایر  و  اس��تانداردگذاران 
مش��ارکت‌کنندگان اس��ت. این 
مزی��ت از آنجا نش��ات می‌گیرد 
که قیمت سهام در بازار سرمایه 
موج��ب تخصیص ث��روت میان 
می‌ش��ود.  اف��راد  و  ش��رکت‌ها 

قیمت س��هام، خود تحت تاثیر 
اطلاع��ات مالی اس��ت و همین 
دلیل باعث علاقه حس��ابداران، 
به  و...  اس��تـــانـــداردگذاران 
مطالعات کارایی بازار می‌ش��ود. 
کارایی ب��ازار کاربردهای مهمی 
ب��رای حرفه حس��ابداری دارد. 
ب��رای مث��ال، عای��دی حاصل 
ش��ده از تحلی��ل بنی��ادی، در 
یک ب��ازار کارا کاه��ش یافته و 
از بین م��ی‌رود. تغیی��ر از یک 
روش حسابداری به روش دیگر 
ب��دون تاثیر بر جری��ان نقد، یا 
اثر علامت دهی ی��ا پیامدهای 

انگیزشی در بازار کارا، بر قیمت 
س��هام اثر ندارد«. این کتاب در 
214 صفح��ه و قیمت 19000 
تومان توسط انتشارات موسسه 
کت��اب مهربان نش��ر ب��ه چاپ 

رسیده است. 
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عطیه عظیمی

فرآیند فروش در صنعت ساختمان 
فرآیند چندان پیچیده‌ای نیست مشروط 
به آنکه استراتژی‌ها و اهداف و ماموریت 
هر پروژه، تهیه و تدوین شود و مدیران 

بازاریابی براساس آن برنامه‌های 
اصولی و علمی برای تعیین بازار هدف و 

مشتری هدف تدوین کنند

بابک بهی
 DBA با گرایش بازاردانی )مارکتینگ(

تحقیقات بازار سرمایه در حسابداری 

کتابخانه

 محمدرضا محمدی

عوامل موثر بر مدیریت صحیح در حوزه مسکن 

 فقدان مدیریت بازاریابی در بازار مسکن



برای مطالعه 425 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
توصیه‌هایی کاربردی برای مدیران روابط 

عمومی )68(
ایجاد دفترچه راهنما

م��ردم هم��واره ب��ه دنب��ال مش��اوران متخصص و 
مجرب جهت بهب��ود روند کاری، درس��ی یا تحصیلی 
خود هس��تند و ای��ن در حالی اس��ت که بس��یاری از 
افراد در محیط کاری آموزش‌های بس��یاری می‌بینند 
و اطلاع��ات فراوان��ی کس��ب می‌کنن��د و در واق��ع 
کارش��ناس‌های خوبی در زمینه کاری خود به حساب 
می‌آیند که اطلاعات‌شان بدون شک برای افراد زیادی 

مفید خواهد بود. 
به اشتراک گذاش��تن دانش در واقع به معنای فاش 
کردن اسرار ش��رکت نیس��ت، در این مورد افراد اقدام 
به تبادل اطلاعات خود می‌کنند ک��ه از راه‌های جالب 
جهت جل��ب نگاه‌ها به س��مت خود اس��ت همچنین 
بیانگر آن اس��ت که ش��ما نس��بت به کاری که انجام 
می‌دهید کام�ال آگاه و متخصص هس��تید وبه همین 

خاطر می‌توان به شما و شرکت‌تان اطمینان کرد. 
نمایش توانایی‌ها و سطح دانش خود بیانگر آن است 
که ش��ما به مهارت‌های خود اطمین��ان دارید و باعث 

می‌شود اعتماد سایرین نیز به شما جلب شود. 
این روش ام��روزه در اکث��ر موارد منجر به کس��ب 

اعتماد پایدار )بالاترین سطح اعتماد( می‌شود. 

ایده
ایجاد و ارس��ال مقالاتی درباره رموز موفقیت و نحوه 
عملکردتان جه��ت آموزش به اش��خاص غیر‌حرفه‌ای 
بیش از آنکه برای آنان س��ودآور باش��د برای خودتان 
مفید خواه��د بود، ب��رای مثال اگر ح��وزه فعالیت‌تان 
خریدوف��روش ام�الک اس��ت می‌توانی��د دفترچه‌ای 
درباره ویژگی‌های یک س��اختمان مسکونی مناسب و 
راهکار‌های شناس��ایی آن تهیه کنی��د. در واقع با این 
کار ش��ما در جایگاه یک کارش��ناس اقدام به مشاوره 
غیرمس��تقیم می‌کنی��د، همچنین می‌توانی��د در این 
دفترچ��ه توضیحاتی درب��اره خود و ش��رکت‌تان ارائه 
دهید و نیز ش��ماره‌هایی را جهت ارتباط مستقیم آنان 

با شما درج کنید. 
به همین ترتیب آرایش��گاه‌ها می‌توانند فهرس��تی 
از انواع مدل مو‌ها براس��اس س��ال یا ن��وع صورت و 
جنس مو تهی��ه کنن��د و در اختیار مش��تریان خود 
ق��رار دهن��د و رس��توران‌ها نیز ب��ه همی��ن ترتیب 
می‌توانند منوی��ی از غذاهای موجود در رس��توران 
به همراه م��واد اولیه ب��ه کار رفته و ش��یوه طبخ آن 
تهیه کنند. یک موسس��ه آموزش رانندگ��ی با تهیه 
مقاله‌ای درب��اره قوانین راهنمای��ی و رانندگی و نیز 
راهکار‌های اس��تفاده از خودرو و عیب‌یابی آن و نیز 
آم��وزش ترفند‌های رانندگ��ی به افزای��ش اعتبار و 

مش��تری‌های خود کمک می‌کند. 
در واقع م��وارد ذکر ش��ده تنها مثال��ی جهت درک 
هرچه بهتر موضوع مورد بحث هس��تند و از این شیوه 
تمامی مش��اغل و حرفه‌ها می‌توانند در جهت ارتقای 

کسب‌و‌کار خود سود برند. 

آنچه باید در عمل انجام دهید
-به فکر ایجاد دفترچه ی��ا کاتالوگی جهت آموزش و 
راهنمایی در کس��ب‌و‌کار خود باشید و فراموش نکنید 
که مطالب چاپ ش��ده باید قابل فه��م و کاملا مفید و 

به‌صورت خلاصه باشند. 
-نگران به سرقت رفتن یا اس��تفاده رایگان از دانش 
خود و در نهایت آس��یب دیدن تجارت خود نباش��ید، 
زیرا مردم هنگامی که سطح دانش و توانایی‌های شما 

را درک کنند بدون شک مشتری شما خواهند شد. 
آم��اده مصاحبه‌ه��ای احتمال��ی در جای��گاه ی��ک 
کارش��ناس در حوزه فعالیتی خود با روزنامه‌ها و سایر 
رسانه‌ها باش��ید. )اگرچه معمولا کانال‌های رادیویی از 

کارشناسان دعوت به عمل می‌آورند.(

پاسخ کارش�ناس: هر س��ازمانی برای نوآور و خلاق 
بودن باید یکس��ری فاکتوره��ای خ��اص را رعایت کند؛ 
فاکتورهایی که اجرایی ش��دن آنها توس��ط مدیریت آن 
س��ازمان باید ص��ورت بگیرد. مدی��ر یک س��ازمان نوآور 
نباید از کوچک شدن بدنه سازمانش بترسد و برای حفظ 
جایگاه خود در بازار و افزای��ش کارایی باید اقدام به خارج 
کردن افراد غیر‌متخصص از س��ازمانش کن��د. مدیر یک 
سازمان نوآور برای سرعت بخش��یدن به عملکردش باید 
از دس��ت نیروهای ناکارآمد و غیر‌متخصص خلاص شود، 
چون چنین اف��رادی در س��ازمان‌های تخصصی به مانند 
علف‌های هرز می‌مانند که مانع رشد افراد متخصص دیگر 

می‌ش��وند. این افراد حتی انگیزه کار بهت��ر را نیز از افراد 
متخص��ص می‌گیرند و اف��راد متخصص ب��ا وجود چنین 
افرادی در س��ازمان روز ب��ه روز کارایی خود را از دس��ت 
می‌دهند. معم��ولا مدیران س��نتی از بزرگ ش��دن بدنه 
خود خوشحال می‌ش��وند و از اینکه یک سازمان عریض و 
طویل را اداره کنند برخود می‌بالند، این درحالی است که 
گسترش سازمان گاهی خطرناک است و مدیران به جای 
توجه به افزایش افراد باید بدنه س��ازمان را که همان افراد 

متخصص هستند دریابند. 
علاوه براین مدیران س��ازمان‌های خ�الق برای اجرای 
ایده‌های خلاق باید آزادی عمل بیش��تری به نیروی‌های 
کارآمد خود بدهند. مدی��ران این س��ازمان‌ها می‌توانند 
مدیریت بخش‌های مختلف سازمان را به نیروهای خلاق 
خود بس��پرند و به آنها برای اداره آن بخش اختیار عمل و 

استقلال دهند. مطمئنا این شیوه عملکرد باعث توانمند 
و قدرتمند‌ت��ر ش��دن س��ازمان خواهد ش��د. بخش‌های 
مختلف می‌توانند مس��تقل ول��ی زیر نظر س��ازمان مادر 

عمل کنند. 
اختصاص دادن مدیریت بخش‌های مختلف سازمان به 
افراد متخصص، باعث افزایش س��رعت عملکرد س��ازمان 
نیز خواهد شد. چون مدیران میانی دیگر مجبور به کسب 
اجازه از مدیریت و طی کردن مراحل س��خت نیس��تند و 
ب��ا آزادی عم��ل بیش��تری کار را پیش می‌برن��د. در این 
صورت، مدیران میانی به دلیل مسئول بودن، تعهد کاری 
بیش��تری دارند و مراقب عملکرد خود خواهن��د بود. در 
مجموع اگر س��ازمان کوچک ولی خلاق باشد، به راحتی 
می‌توان پی به خطاها و اش��تباهات برد و این خطاها را به 

آسانی و در زمان کمتری برطرف کرد. 

پرسش: مدیریت یک سازمان دانش‌بنیان را به تازگی برعهده‌ گرفته‌ام. افرادی که در این سازمان فعالیت می‌کنند، اکثرا متخصص 
و در کار خود حرفه‌ای هستند، ولی مانند اکثر سازمان‌های ایرانی، در سازمانی که مدیریت آن را به عهده گرفته‌ام، افرادی حضور 
دارند که بدون تخصصی استخدام شده و حضورشان در سازمان ضرورتی ندارد و مشاوران پیشنهاد خارج کردن آنها از سازمان را داده‌اند؛ پیشنهادی که اجرایی 
شدن آن کمی مرا می‌ترساند. چون کوچک شدن سازمان شاید خساراتی به بار بیاورد، ولی به‌عنوان مدیر سازمان، خواهان مدیریت یک سازمان نوآور و خلاق هستم. 
راهنمایی بفرمایید که آیا کوچک شدن سازمان کمکی به عملکرد آن خواهد کرد و اینکه به‌طور کلی برای مدیریت یک سازمان نوآور و خلاق باید چه فاکتورهایی 

را لحاظ کنم؟ 

کلینیک کسب‌و‌کار
فصل نو، استراتژی نو

سرانجام بهار فرا رسید و نخس��تین چهارماهه مالی 
و کاری س��ال آغاز ش��د. این فصل زمانی برای توقف، 
ارزیاب��ی و انعکاس وضعیت کس��ب وکارتان اس��ت. با 
نزدیک شدن به روزهای گرم، س��طح انرژی نیز فراتر 
رفت��ه و می‌توانی��د بیش��تر از قبل در کس��ب‌و‌کارتان 
بدرخش��ید. اکنون زمان آن فرارس��یده که استراتژی 
کس��ب وکار و نحوه اجرای آن را چک کرده تا مطمئن 
شوید که شما و تیم‌تان در حال رفتن به راهی درست 
هس��تید و امید داشته باش��ید که نتایج آن را در چهار 

ماهه دوم ببینید. 

ریلکس‌سازی 
بازه زمان��ی بهار ب��ازه‌ای اس��ت ک��ه در آن باید به 
س��ختی بر اهداف متمرکز ش��وید تا دس��تاورد آن در 
ماه‌های بعد آش��کار ش��ود. ش��اید ع��ده‌ای تعطیلات 
ن��وروز را زمانی برای ریلکس‌س��ازی قبل از ش��یرجه 
زدن به س��مت کار و فعالیت در س��ال جدی��د بدانند، 
اما به‌هرح��ال این زمان نی��ز با ایمیل‌ها، مس��یج‌ها و 
پیغام‌های ش��بکه‌های مجازی در موارد کاری مواجه 
شده‌اید. به منظور رس��یدن به آماده‌سازی و برگشت 
پرانرژی‌تر به کار بهتر است از مواردی که حواس شما 
 را پرت می‌کند فاصله بگیرید و عمیقا بر کارتان تمرکز 

کنید. 

خود را ارزیابی کنید
قبل از اینکه عملکرد کلی تیم خود را ارزیابی کنید، 
بهتر اس��ت این ارزیاب��ی را ابتدا از خود ش��روع کنید. 
بعضی مش��اغل مانن��د کارآفرینان کس��ب وکارهای 
کوچ��ک در ارزیابی خود تنها هس��تند، چ��را که ذی 
نفعان و همتای��ان و کارمندان کمی ب��رای آنها وجود 
دارند. در اکثر موارد خود ارزیابی و صادق بودن با خود 
و ارائه بازخورد به خود اقدامی دش��وار است. بنابراین 
برای بقای کس��ب‌و‌کار خود باید قادر ب��ه خودارزیابی 
باش��ید و بدون آن کنترلی روی وقایع کاری و زندگی 
خود نخواهید داش��ت. این امر برای مدیران و رهبران 
و اقدامات آگاهانه و ناخودآگاه در تیم‌شان مهم است. 
خودارزیابی خود را ب��ا نقاط قوت و ضع��ف خود آغاز 
کنید و چیزهایی را که س��بب آشفتگی‌تان می‌شود از 
خود دور نگه دارید. این موارد کمترین کاری است که 
یک فرد می‌تواند انجام دهد. نخستین کار در رسیدن 
به خودآگاه��ی تش��خیص و اطلاع از مواردی اس��ت 
که س��بب اس��ترس، اضطراب و تاثیر منفی بر زندگی 
فردی و حرفه‌ای‌تان می‌ش��ود. این خودآگاهی شما را 
قادر می‌س��ازد که خود و تیم‌تان را آم��اده چالش‌ها و 
فرصت‌هایی س��ازید که در روزهای آینده با آن مواجه 
خواهید ش��د. به یاد داشته باش��ید که مثبت یا منفی 
نگریس��تن به این چالش‌ها، انتخاب شماس��ت و شما 
تنها باید حدی از خودآگاهی را داشته باشید تا بتوانید 

این چالش‌ها را شناسایی کنید. 

از مسیر درست مطمئن شوید
مطمئن شوید که در مسیر درست حرکت می‌کنید 
و باقی س��ال در همین مس��یر درس��ت قرار خواهید 
گرفت. هر کس��ب وکاری بالا و پایین دارد. مهم‌ترین 
چیز ای��ن اس��ت ک��ه از آن موقعی��ت درس و تجربه 
فرابگیری��م. مدی��ران و کارآفرینان نی��از دارند درباره 
آنچه در ادامه س��ال پیش رو خواهند داشت هوشمند 
باش��ند. چهارماهه اول س��ال زمان مهمی برای شما و 
تیم‌تان است. اگر خواستار استخدام فردی هستید، از 
نیروهای جوان و مستعد استفاده کنید و ساختارهای 
موردنظر را ب��ه فرآیندهای داخلی خ��ود اضافه کنید. 
زمانی را به بازنگری و بررس��ی اس��تراتژی های خود 
اختصاص دهید و برای پیش��رفت بیشتر تفاوت‌هایی 

درخور در آنها ایجاد کنید. 

زمانی برای اجرایی کردن 
از نظ��ر کارشناس��ان، این فص��ل می‌توان��د فصل 
برنامه‌ری��زی و اجرایی ک��ردن ایده‌ها باش��د، چرا که 
هم زمان کاف��ی برای اجرا وج��ود دارد، هم در صورت 
وجود اشتباهات می‌توان به رفع و رجوع آنها و اجرای 
برنامه‌ه��ای اصلاح��ی و کنت��رل آنها هم��ت گمارد. 
نخس��تین قدم در این کار پاکس��ازی ذهن و ریلکس 
کردن خود است. بعد از آن ش��روع به ارزیابی عملکرد 
خود و س��پس تیم‌تان کنید و در صورت وجود شکاف 
در استراتژی سازمان آن را بپوش��انید. اصلاحات لازم 
را انجام داده و اقدام��ات کنترلی انجام دهید. همگام با 

فصل نو، استراتژی‌تان را نو کنید. 

داستان مدیر ارشد اجرایی 
آیا می‌دانس��تید همان‌طور که هر فرد داستان‌هایی 
برای گفتن دارد، هر س��ازمان نیز داس��تان‌هایی برای 
خ��ود دارد؟ اینک��ه چنین داس��تان‌هایی در سراس��ر 
سازمان شناخته ش��وند و به اش��تراک گذاشته شوند 
)یعن��ی اینک��ه در س��ازمان، فرهنگ داس��تان وجود 
داش��ته باش��د( می‌تواند تاثیری بزرگ بر حس هویت 
س��ازمانی، بر تصور عمومی از س��ازمان و در نهایت بر 
موفقیت سازمان داش��ته باشد. داس��تان‌های مربوط 
به کس��ب‌و‌کار معمولا از موسس س��ازمان یا مدیران 
ارشد آن سرچش��مه می‌گیرد. به قول گردهارد شوانتر 
صاحب امتیاز مجل��ه »قدرت فروش« مدیران ارش��د 
اجرایی، اصلی‌ترین داس��تانگویان س��ازمان هستند. 
اگر آنها داس��تان‌های خود را خوب تعری��ف کنند و با 
لحن��ی صادقانه ح��رف بزنن��د، ‌داس��تان‌های آنها به 
دی‌ان‌ای کسب وکارشان تبدیل می‌شود. فروشندگان 
نمی‌توانند به تنهایی کار کنند. برای آنکه فروشنده‌ای 
بزرگ شوید، باید پشتیبانی سازمانتان‌ )از مدیر ارشد 
اجرایی و مدی��ر بازاریابی گرفته ت��ا مدیران فروش که 

مستقیم با شما سروکار دارند( را جلب کنید. 

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

مدیریت امروز

آیا می‌دانستید

تریبون

ترس از پیری وقتی مضر است كه 
یك نفر ملزم به پذیرش یك تغییر 

بزرگ در زندگی حرفه‌ای خود می‌شود. 
این تفكر اغلب اوقات چیزی شبیه 

این است: من الان 46 ساله هستم. 
چگونه از من انتظار دارید كه با وجود 
یك عمر سابقه در زمینه بیمه حالا 

نكاتی تازه راجع به كار در حوزه املاك 
و مستغلات یاد بگیرم

پنجشنبه
1911 فروردین 1395  کار شماره 476مدیریت کسب و www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073279

ترجمه: علی آل علی

ترجمه: مرضیه فروتن
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کوچک شدن سازمان

ثروتمندان بر چه ترس‌هایی غلبه 
میك‌نند؟ 

7 ترس متداول 
مدیریتی

برای كسب موفقیت در زندگی 
و کار، ش��ما باید ب��ر بزرگ‌ترین 
ترس‌های خود غلب��ه كنید. در 
این میان برخی ترس‌ها هستند 
که بیش از بقیه جلوی پیشرفت 
م��ا را می‌گیرن��د. ای��ن ترس‌ها 
رویاهای‌م��ان را مه��ار میك‌نند 
و ام��كان تحق��ق آنه��ا را از بین 
می‌برن��د. در راس��تای نی��ل به 
اهداف، شما باید با این ترس‌ها به 
مبارزه برخیزید. در ادامه به هفت 
ترس متداولی اشاره می‌شود كه 
در راه كسب موفقیت، پیروزی بر 

آنها لازم و ضروری است. 

1- ترس از انتقاد
بسیاری از مردم به خاطر ترس 
از افكار و حرف‌های م��ردم قادر 
به تحقق رویاهای‌شان نیستند. 
بسیاری از دانش‌آموزان شکایت 
می‌کنن��د كه پدر و مادرش��ان از 
آنها توقع دارند تا تحصیلات‌شان 
را ب��ه پای��ان برس��انند، این در 
حالی اس��ت که آنها کاملًا آماده 
راه‌اندازی كسب و كار مخصوص 
به خ��ود هس��تند. اغل��ب آنها از 
قضاوت دیگران و به‌ویژه نزدیکان 
خود واهمه دارن��د و می‌دانند که 
در صورت رها كردن تحصیلات، 
اطرافیان آنه��ا را دیوانه و بی‌فکر 

خطاب می‌کنند. 
بیش��تر م��ردم ای��ن تجرب��ه 
مشترك را از س��ر گذرانده‌اند اما 
تصمیم‌گی��ری براس��اس افكار 
دیگ��ران حت��ی نزدی‌كتری��ن 
دوس��تان و اعضای خانواده، شما 
را در ادامه مسیر زندگی ضعیف 
میك‌ند. در عوض به این موضوع 
فكر كنید كه در صورت كس��ب 
موفقیت همین مردم درباره شما 
چه نظری خواهند داشت. توصیه 
نویسنده مقاله به این دانش‌آموز 
اندیش��یدن درباره نظرات پدر و 
مادر خ��ود در ص��ورت اداره یك 
كسب و كار موفق است. آیا به این 
ترتیب آنها به او افتخار نخواهند 
كرد؟ در این صورت حتماً بهترین 

تصمیم را گرفته‌اید. 

2- ترس از فقر
بس��یاری از مردم درگیر زنده 
مان��دن هس��تند. ش��خصی در 
ایمیلی ش��كایت كرده بود كه با 
26 سال سن، به مدت 40 ساعت 
در هفته در یك اتاقك مش��غول 
كار است. یك نفر دیگر از امكان 
صورت‌حس��اب‌ها  پرداخ��ت 
و تأمی��ن ی��ك زندگ��ی در حد 
متوس��ط س��خن گفته ب��ود اما 
می‌دانس��ت كه با داشتن شغلی 
بهتر و راه‌اندازی کس��ب‌و‌کاری 
از  می‌توانس��ت  جدیدت��ر 
نهای��ت  خ��ود  مهارت‌ه��ای 
اس��تفاده را بب��رد. او از زندگ��ی 
كس��الت‌بار خود خسته شده بود 
و می‌خواس��ت از پاداش‌های��ش 
بهره ببرد. به هر حال می‌ترسید 
كه پول��ش زود تمام ش��ود. او از 

نویسنده راه‌حل می‌خواست. 
ترس از فقر انسان را فلج میك‌ند. 
در هر ص��ورت، م��رد ج��وان در 
ایمیلش به این نكته اش��اره كرده 

ه��زار دلار بود ك��ه با 10 
ز  ندا پس‌ا
امكان كنار 

ش��تن  گذا
فـــــ��ه  حر

ص��رف  و  كنون��ی 
چند م��اه برای تحق��ق رویا 

ی��ا راه‌ان��دازی كس��ب و كاری 
مخصوص ب��ه خ��ود را دارد. اكثر 
مردم به ای��ن دلیل حد وس��ط را 
انتخاب میك‌نند كه به جای رشد، 
بق��ا را لازم و ض��روری می‌یابند. 
ترس از فق��ر نباید هرگز ش��ما را 
 از دس��تیابی به رویاهای‌ت��ان باز 

دارد. 

3- ترس از دوران پیری 
و مرگ

در ی��ك س��ن خ��اص مردم 
زندگ��ی را ت��رك میك‌نن��د. به 
گفته بنجامی��ن فرانكلین، یكی 
از بنیان‌گ��ذاران كش��ور ایالات 
متحده آمری��كا، بیش��تر مردم 
در س��ن 25 س��الگی می‌میرند 
و در س��ن 75 س��الگی به خاك 
سپرده می‌ش��وند. برای بعضی از 
آنها، این مرگ اس��تعاری، حین 
تصمیم‌گی��ری ب��رای داش��تن 
یك زندگ��ی در حد متوس��ط و 
زود‌ت��ر از س��ن 25 س��الگی رخ 
می‌دهد. چنین اف��رادی به عدم 
پیش��رفت ایم��ان می‌آورند و در 
نتیجه پیشاپیش از تلاش دست 

میك‌شند. ترس از پیری 
همچنی��ن وقت��ی مضر 
است كه یك نفر ملزم به 
پذیرش یك تغییر بزرگ 
در زندگی حرفه‌ای خود 
می‌شود. این تفكر اغلب 
اوق��ات چی��زی ش��بیه 
این اس��ت: »م��ن الان 
46 ساله هستم. چگونه 
از من انتظار دارید كه با 
وجود یك عمر سابقه در 
زمینه بیم��ه حالا نكاتی 
تازه راجع به كار در حوزه 

املاك و مستغلات یاد بگیرم. به 
علاوه تخصیص تمام وقت خود به 
كار در این حوزه، جلوی حمایت 
از اعضای خان��واده را می‌گیرد.« 
در نهایت، به هر ح��ال، اهمیت 
سن و سال در زندگی شما كمتر 

از باور و ایمان‌تان است. 

4- ترس از شكست
مردم غالبا نس��بت ب��ه آینده 
ناامید هس��تند. دیدگاه بدبینانه 
و ترس از شكس��ت كار اشتباهی 
است. به جای اندیشیدن درباره 
راه‌ه��ای احتمالی شكس��ت بر 
راه‌ه��ای موفقیت‌آمی��ز تمركز 
كنید. حتی در صورت شكس��ت 
یا ارت��كاب یك اش��تباه، چنین 
بینش��ی فرص��ت فكر ك��ردن و 
اص�الح آن را به ش��ما می‌دهد. 
شكس��ت پل پیروزی است. هر 

اس��تادی یك روز فاجعه آفریده 
اس��ت. بنابراین با نگاهی به جلو 

تلاش كنید. 

5- ترس از اذیت كردن 
دیگران

ط��رح  از  اف��راد  برخ��ی 
درخواس��ت همكاری ب��ا نیروها 
مختل��ف  کس��ب‌و‌کارهای  و 
س��ر باز می‌زنن��د، زیرا ب��ه باور 
اش��تباه در ای��ن ص��ورت خود 
را نیازمند نش��ان خواهن��د داد و 
در نتیجه فرصت‌ه��ای كاری از 
دست‌ش��ان می‌رود. آنه��ا آنقدر 
انتظار میك‌ش��ند تا كسی برای 
كار به آنه��ا زنگ بزن��د. این یك 
رویكرد نادرست است. اشخاص 
باید در ص��ورت تمایل به تحقق 
رویاهای‌ش��ان در عم��ل بی‌پروا 
باش��ند. البت��ه این نش��انه غرور 
و خودخواه��ی نیس��ت. در ه��ر 

فقط  ص��ورت، 
استعدادهای‌تان  نمایش 
دیگ��ران  ب��ه  را  ش��ما 

می‌شناساند. 

6- ترس از احمق به 
نظر رسیدن

اغلب اوقات، پوش��یدن 
لباس‌ه��ا  از  یكس��ری 
احمقانه به نظر می‌رسد. اما 
چرا نباید در همان لحظه 
آن را بپوش��یم؟ م��ا اكثرا 
این طور رفت��ار میك‌نیم كه انگار 
خواسته نادرس��تی داریم اما باید 
بیش از پیش به توانایی‌های خود 
در زمینه تصمیم‌گی��ری ایمان 
بیاوری��م. آزمایش قابلیت‌ها قبل 
از انجام هر كار؛ ایراد س��خنرانی، 
نوش��تن مقالات، فیلمبرداری یا 
هر فعالیت دیگری لازم و ضروری 
اس��ت. بعض��ی از بزرگ‌تری��ن 
تصمیم‌ها در جهان اتفاقی گرفته 
شده‌اند. بار‌ها افراد ضمن انحراف 
از مس��یر اصلی خود، راه پر پیچ و 
خمی را برای نیل به موفقیت طی 
كرده‌اند. ب��ه كش��ف مهارت‌ها و 
موفقیت‌های متناس��ب با سبك 
زندگی خود بپردازید. غالبا ش��ما 
بای��د كار را ب��ا شناس��ایی نقاط 
ضعف‌تان شروع كنید. با شناسایی 
و اعتماد به توانایی‌های‌تان همیشه 
تصمیم درست را بگیرید. فقط با 

بی‌حركت نشستن احمق به 
نظر خواهید رسید. 

7- ترس از موفقیت
در بس��یاری از م��وارد، مردم 
می‌ترسند خودشان باشند. آنها 
در حالی از اب��راز عقاید خود بیم 
دارند كه موفقی��ت واقعی در آن 
نهفته اس��ت. آنها با ن��گاه كردن 
به دیگ��ران خ��ود را در حد آنها 
می‌بینند. در حقیق��ت، آنها از به 
دست آوردن همان قدر شهرت، 

ثروت و عشق می‌هراسند. 
بسیاری از ما به كسب موفقیت 
در زندگ��ی ایمان نداریم. بیش��تر 
خانواده‌ها ب��اور دارند كه موفقیت 
خیال و توهم است بنابراین هرگز 
فرزندان‌شان را نیز به تحقق آرزو‌ها 
در زندگ��ی تش��ویق نمیك‌نند. 
به همین ترتیب آنها رس��یدن به 
موفقیت را غیر ممك��ن می‌دانند. 
در عوض این ط��ور فكر كنید كه 
برای كسب موفقیت باید گام‌های 
كوچ��ك برداش��ت.  در نهایت با 
ایم��ان و هدف می‌ت��وان بر همه 
ترس‌ه��ای ف��وق غلبه ك��رد. با 
درك خواسته‌ها و انجام اقدامات 
اساس��ی، رفع ش��ك و تردید از 
زندگ��ی ش��ما موجب نی��ل به 
 پیروزی‌های بیش��تر در زندگی 

خواهد شد. 
entrepreneur. com



المپیک برای یک شهر خیلی زیاد است

المپیک 2016 ریو نوشداروی خوبی برای 
اقتصاد متزلزل ای��ن روزهای برزیل نخواهد 
ب��ود، اگر برزیلی‌ها به تجرب��ه برگزاری جام 
جهانی در سال 2010 توجه کنند. برخلاف 
پیش‌بینی‌ه��ای دولت برزیلی‌ها نتوانس��تند 
آنچن��ان که می‌خواس��تند در ج��ذب 3/5 
میلیارد بیننده تلویزیونی خوب عمل کنند. 
برزی��ل برای برگزاری جام‌جهانی نس��بت 
ب��ه س��ایر میزبان‌ه��ای جام‌جهانی بیش��تر 
خرج کرد. اما با این حال تعداد گردش��گران 
وارد ش��ده به این کش��ور از روز بعد از پایان 
جام‌جهان��ی 2014 تا پایان همان س��ال در 
مقایس��ه با مدت مش��ابه س��ال پیش از آن 

بدون تغییر باقی ماند. 
داده‌ه��ای بان��ک مرک��زی برزیل نش��ان 
می‌دهد س��ال گذش��ته می�الدی در فاصله 
آگوست تا نوامبر میزان پولی که گردشگران 
خارجی در برزیل خرج کردند 17/4 کاهش 

یافت. 
برزیل از جمله کش��ورهایی اس��ت که از 
ریودوژانی��رو گرفته تا جنگل‌ه��ای آمازون 
جاذبه‌های گردش��گری زیادی در آن یافت 
می‌ش��ود. اما به همان ان��دازه هم مانع برای 
جذب گردشگر در آن وجود دارد. هزینه‌های 
بالا، خشونت، بازاریابی ضعیف و امکانات کم 
از جمل��ه موانعی اس��ت که باعث می‌ش��ود 
بس��یاری از گردش��گران ترجی��ح بدهند به‌ 

جای دیگری سفر کنند. 

ب��ه گفته ی��ک کارش��ناس گردش��گری، 
جام‌جهان��ی آن‌ط��ور ک��ه انتظ��ار می‌رفت 

نتوانست جذب توریست داشته باشد. 
برزی��ل 11 میلی��ارد دلار ب��رای برگزاری 
جام‌جهان��ی هزینه کرد. طب��ق یک مطالعه 
ک��ه پیش از جام‌جهانی و ب��ا حمایت دولت 
برای نش��ان دادن منافع حاصل از برگزاری 
جام‌جهانی در این کش��ور انجام شد، بنا بود 
برگزاری ای��ن رویداد برزیل را بهتر به مردم 
جهان معرفی و تصویر ش��اد این کش��ور را 
تثبیت کند تا ظرفیت‌های گردش��گری این 

کشور تقویت شود، اما این‌طور نشد. 

کسب‌وکارهای دائمی
 هیچ نشانی از ایجاد کسب‌وکارهای دائمی 
در برزیل وجود ندارد. س��الوادور س��الادینو، 
  Incoming Travel س��ازمان  رئی��س 
برزی��ل ک��ه ب��ه آژانس‌های مس��افرتی 
این کش��ور خدمات می‌ده��د، دراین‌باره 
می‌گوید: »جام‌جهانی س��ود زیادی برای 
اقتصاد برزیل ایجاد کرد، اما کس��ب‌وکار 

دائمی به‌وجود نیاورد.«
براساس مطالعه‌ای که موتور جست‌وجوی 
مسافرتی Skyscanner  انجام داده، تعداد 
متقاضیان سفر به برزیل در ماه‌های پیش از 
برگزاری جام‌جهان��ی همه را میخکوب کرد 
اما پس از آن س��طح تقاض��ا به حالت عادی 

بازگشت. 
این ام��ر برای ش��رکت‌هایی که نس��بت 
ب��ه افزای��ش تع��داد گردش��گران پ��س از 

داش��تند،  اطمینان  برگ��زاری جام‌جهان��ی 
س��وال ایجاد ک��رد. در س��ال 2013، آلوارو 
دیگ��و، مدی��ر عملی��ات گ��روه هتل‌ه��ای 
InterContinental در آمریکای جنوبی 
گفته ب��ود برگزاری جام جهان��ی و المپیک 
فرصتی برای برزیل اس��ت ت��ا موقعیت این 
کشور در گردشگری را تثبیت کند و به‌همین 
دلیل این شرکت برای سه برابر کردن تعداد 
هتل‌هایش در برزیل و رس��اندن به 39 هتل 
در یک دهه آینده برنامه‌ریزی کرد. مقامات 
گروه هتل‌ه��ای InterContinental آن 

زم��ان براین باور بودند که برزیل کش��وری 
مهم در گردش��گری اس��ت و همه بازارهای 
این کشور دارای پویایی اقتصادی و دائما در 

حال تحول هستند. 

هزینه‌های بالا
هزینه‌ه��ای ب��الا یک��ی از موان��ع اصلی 
برزیل برای جذب گردش��گر اس��ت. این را 

گوس��تاوو‌لاک، رئیس یک آژانس مسافرتی 
می‌گوید و این‌گونه ادام��ه می‌دهد: »برزیل 
نسبت به سایر مقصدها‌ی گردشگری، گران 
به‌شمارمی‌آید.« فروش این آژانس مسافرتی 
طبق اعلام مدیر آن در چهارماهه منتهی به 
دسامبر 2014 نس��بت به مدت مشابه سال 
پیش از آن تغییری نداش��ت و در مقایسه با 
دو س��ال قبل‌تر 70 درصد کاهش را نش��ان 

می‌داد. 
ماه جولای س��ال 2014 دولت اعلام کرد 
95 درصد از ی��ک‌ میلیون خارجی که برای 
جام‌جهان��ی به برزیل س��فر کردند، برای 
س��فر دوباره به این کش��ور از خود تمایل 
نش��ان دادن��د. پیش‌بین��ی دول��ت برای 
المپی��ک 2016 این اس��ت که 380 هزار 
بازدیدکننده به این کشور آمریکای لاتین 

سفر کنند. 

چگونگی عملکرد
برزیل برای جذب گردش��گران بیش��تر 
موانع متع��ددی پیش‌روی��ش دارد که از 
آن جمل��ه می‌ت��وان به صدور وی��زا برای 
شهروندان آمریکایی و زیرساخت‌های ناکافی 
حمل‌ونق��ل هوایی در منطقه محل برگزاری 
المپیک اشاره کرد. پول ملی ضعیف شده و 
برنامه‌ریزی برای ایجاد تخفیف‌های بیش��تر 
هنگام برگ��زاری المپیک می‌تواند به اقتصاد 

برزیل کمک شایانی کند. 
رئ��ال، پول مل��ی برزی��ل در س��ال‌های 
گذش��ته 23 درصد کاهش داش��ته اس��ت. 

اگرچه کاهش ارزش پول ملی برزیل به‌سود 
گردش��گران خارجی است که می‌خواهند به 
این کش��ور س��فر کنند، اما برای اقتصادش 

چندان خبر خوبی نیست. 

زبان‌های خارجی
جمعی��ت کوچک��ی از برزیلی‌ها هس��تند 
ک��ه توانایی صحب��ت به زبانی غی��ر ‌از زبان 
آم��وزش  باش��ند.  داش��ته  را  مادری‌ش��ان 
کارکن��ان هتل‌ها و رس��توران‌ها هم دراین 
مورد بسیار کم بوده و برزیلی‌ها در این مورد 
نمی‌توانن��د به‌خوبی با گردش��گران خارجی 
ارتباط برقرار کنن��د. همین امر باعث ایجاد 
مش��کل برای گردش��گران خارجی می‌شود. 
تابلو‌های راهنما در جاده‌ها و موزه‌ها به زبان 
پرتغالی، زبان رس��می برزیلی‌ها هم ضعیف 
هستند چه برسد به انگلیسی. پروازها گران 
و کمیاب هس��تند و بخشی از هزینه‌هایشان 

بر دوش دولت است. 
با توجه به مشکلات مالیاتی، ناآرامی‌های 
سیاس��ی و وج��ود آژانس‌ه��ای مس��افرتی 
خصوص��ی ک��ه کمک��ی از دول��ت دریافت 
نمی‌کنند، ویروس زیکا و س��ایر مش��کلات 
اقتص��ادی و اجتماع��ی برگ��زاری المپیک 
2016 برای برزیل مشکل به‌نظرمی‌آید. اگر 
برزیلی‌ها بخواهند از المپیک پیش‌رو بیشتر 
از جام‌جهانی گذشته بهره‌برداری کنند باید 
در این چند ماه باقی‌مانده با این مش��کلات 
و به‌وی��ژه ناآرامی‌های سیاس��ی قدرتمندتر 

برخورد کنند.  
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برزیل و چالش المپیک 2016
ش��رایط نابس��امان سیاس��ی در برزی��ل، س��بب 
ش��کل‌گیری تظاهرات گسترده و ش��دید در سراسر 
برزیل شده است. برزیل درگیر بدترین رکود در 25 
سال گذشته است و تعداد زیادی از مدیران برجسته 
و سیاس��تمداران این کشور متهم به رسوایی در یک 

فساد بزرگ هستند. 
این ش��رایط باعث ش��ده اس��ت نگرانی‌ها در مورد 
توانای��ی این کش��ور آمری��کای جنوب��ی در برگزاری 
مسابقات المپیک افزایش پیدا کند. کمیته بین‌المللی 
المپیک گفته اس��ت از نزدیک وقایع سیاسی برزیل را 
رصد می‌کند. مسابقات المپیک در روز 5 آگوست )15 
مرداد( در ش��هر ریودوژانیروی برزیل آغاز می‌ش��ود و 

توجه کل جهان به این شهر جلب خواهد شد. 
کش��ور برزی��ل درحالی در س��ال 2009 به‌عنوان 
محل برگزاری مس��ابقات المپیک انتخاب ش��د که 
اقتصادش در حال ش��کوفایی بود اما در حال حاضر 
این کش��ور درگیر چالش‌های اقتص��ادی، اجتماعی 
و سیاس��ی اس��ت. با اینکه صحبتی از لغو بازی‌های 
المپیک نیس��ت اما احتمال وقوع تظاهرات شدیدتر 
وخش��ونت‌آمیز وجود دارد. ممنوعیت‌های مسافرتی 
در مورد برزیل اعلام و از زنان باردار خواسته شده از 

سفر به این کشور پرهیز کنند. 
هن��وز هیچکس نمی‌داند ش��رایط برزیل در چند 
ماه آین��ده چگونه خواه��د بود یا اینکه چه کس��ی 
ریاست‌جمهوری این کشور را به عهده خواهد داشت. 
میلیون‌ها برزیلی در تظاهراتی خواهان اس��تیضاح 
دیلما روس��ف، رئیس‌جمهور این کش��ور ش��ده‌اند. 
مخالفان روس��ف، وی را به فساد مالی و پنهانکاری 
در مورد کس��ری بودجه در جریان انتخابات ریاست 

جمهوری در سال 2014 متهم کرده‌اند. 
روس��ف درخواس��ت اس��تیضاح خ��ود از س��وی 

مخالفانش را کودتایی سازمان یافته خوانده است. 
آلبرت��و راموس، رئیس گ��روه تحقیقات اقتصادی 
 Goldman Sachs آمریکای جنوبی در موسس��ه
می‌گوید: »معلوم نیس��ت آی��ا همین دولت در زمان 
بازی‌های المپیک بر س��ر کار باش��د ی��ا یک دولت 
دیگر. کشور برزیل درحال پیش رفتن به سمت فلج 

سیاسی و اجتماعی است.«
در صورتی‌که مجلس نمایندگان و س��نای برزیل 
تصمیم به اس��تیضاح روسف بگیرند، وظایف ریاست 
جمهوری وی به حال تعلیق درخواهد آمد و میش��ل 
تمر، معاون وی که از حزب جنبش دموکرات برزیل 

است، اداره امور را در دست خواهد گرفت. 
پرس��ش دیگری که مطرح می‌ش��ود آن است که 
با وجود تنش‌ها و مش��کلات موج��ود در برزیل، آیا 
امکانات و تس��هیلات لازم برای برگزاری مس��ابقات 

المپیک تا ماه آگوست آماده خواهد شد یا خیر. 
سازمان‌دهندگان بازی‌های المپیک از همین حالا با 
فشارها و محدودیت‌های اساسی روبه‌رو شده‌اند. در ماه 
ژانویه بودجه مربوط به برگزاری مسابقات، 500 میلیون 
دلار کاهش داده شد و به 1.8 میلیارد دلار رسید. نیل 
ش��یرینگ، کارشناس ارشد اقتصادی می‌گوید به هیچ 
عنوان نمی‌تواند تصور کند بازی‌های المپیک در چنین 

شرایط اقتصادی و سیاسی برگزار شود. 
ن��رخ بی��کاری در برزیل هم��واره در حال افزایش 
اس��ت و میزان تورم این کشور دو رقمی شده است. 
علاوه بر این پول رایج برزیل )رئال( در سال گذشته 
32 درص��د ارزش خ��ود را در مقابل دلار از دس��ت 
داده اس��ت. در این میان امید بازار س��هام برزیل به 
استیضاح  و برکناری روسف و روی کار آمدن دولتی 
است که راه را برای سرمایه‌گذاری بیشتر هموار کند. 
چی��زی که واضح اس��ت آن اس��ت که نش��انی از 
رش��د در اقتص��اد برزی��ل در آین��ده نزدی��ک دیده 
نمی‌شود. براس��اس پیش‌بینی بانک مرکزی اقتصاد 
این کش��ور در سال جاری با 3.5درصد کاهش رشد 

روبه‌روخواهد بود. 

بلیت‌های فروش نرفته المپیک
از سوی دیگر بر خلاف المپیک‌های گذشته، المپیک 
امس��ال به احتمال زیاد ش��اهد صندلی‌هایی خالی از 
تماش��اچی خواهد بود. با اینکه تنها چهار ماه تا شروع 
مس��ابقات باقی‌مانده، تنها نیم��ی از بلیت‌ها به فروش 
رفته‌اند. ری��کاردو لیزر، وزیر جدی��د ورزش برزیل، به 
دنبال راه‌هایی برای افزایش فروش بلیت است. لیزر به 
روزنامه برزیلی Folha گفته است که دولت این کشور 
ممکن است تعدادی از بلیت‌ها را خریداری و در اختیار 
م��دارس دولتی قرار دهد. وی همچنین افزوده اس��ت 
مقامات برزیل در تلاش برای بالابردن اعتماد جهانی به 
توانایی شهر ریودوژانیرو در برگزاری مسابقات المپیک 
هس��تند. اما با توجه به مشکلات سیاسی، اجتماعی و 
اقتص��ادی موجود در برزی��ل، این مقامات باید ترس و 

بی‌اعتمادی را در زمینه‌های مختلفی از بین ببرند. 
وجود مشکلات متعدد سبب شده نگرانی‌های زیادی 
در مورد کارآمدی برزیل در جهت جذب توریس��ت در 
زمان برگزاری مس��ابقات ایجاد ش��ود. ترس از میزان 
بالای ارتکاب جرم و همچنین حملات تروریس��تی از 
دلایل دیگری اس��ت که مانع جلب تماشاچی خارجی 

مسابقات خواهد شد. 

گسترش ویروس‌های کشنده 
علاوه بر این ورزش��کاران و کارشناس��ان سلامتی و 
بهداش��ت از وجود ویروس زی��کا در برزیل نگران بوده 
و خواس��تار به عقب انداختن زمان مسابقات هستند. 
مقامات برزیلی با این درخواست موافقت نکرده‌ و اعلام 
کرده‌اند که این ویروس هیچ فردی به جز زنان باردار را 
تهدید نمی‌کند. اما نگرانی دیگری که احتمالا به عدم 
تمایل گردشگران به سفر به برزیل و تماشای مسابقات 
خواهد افزود، گس��ترش ویروس آنفلوآنزای خوکی در 
این کشور اس��ت. وزارت بهداشت برزیل روز سه‌شنبه 
اعلام کرد تعداد تلفات این ویروس در سه ماه گذشته 
در برزیل، از تعداد کل تلفات در س��ال 2015 بیش��تر 
بوده است. براساس اعلام وزارت بهداشت برزیل، در سه 
ماه گذش��ته 71 نفر به دلیل ویروس آنفلوآنزای مرغی 
جان خود را از دست داده‌اند. تعداد تلفات این ویروس 

در کل سال 2015 میلادی 36 نفر بوده است. 
BBC :منبع

دریچه

المپی��ک، بزرگ‌تری��ن روی��داد ورزش��ی 
دنیاس��ت و ورزش‌های بیشتری هم هستند 
که می‌خواهند خودش��ان را در این جش��ن 
ب��زرگ مهمان کنند. اما س��وال ب��زرگ این 
است: چه کس��ی می‌خواهد یا دقیق‌تر از آن 

می‌تواند میزبان این رویداد بزرگ باشد؟ 
بوس��تن و هامب��ورگ و تورنتو ش��هرهای 
بزرگ و مش��هوری هس��تند که قید میزبانی 
المپیک را به خاطر هزینه‌ها و پیامدهای آن 
زده‌ان��د. ریودوژانیرو، میزبان این رقابت‌ها در 
تابس��تان هم در چنان مخمصه‌ای گیر کرده 
اس��ت که اگر فرصت و شانسش را داشت، به 
احتمال بس��یار زیاد همین امشب از میزبانی 

انصراف می‌داد. 
یک مس��ئله بزرگ این اس��ت که المپیک 
برای اینکه در یک ش��هر برگزار ش��ود بسیار 
بزرگ است و در عصر ماهواره‌ها و ارتباطات، 
دیگر نیازی هم نیس��ت ک��ه تمام بازی‌ها در 

یک شهر متمرکز شود. 
مدت‌هاس��ت  المپیک  بین‌المللی  کمیت��ه 
ک��ه از کوچ��ک کردن ای��ن روی��داد بزرگ 
صحب��ت می‌کند. ه��دف آنها این اس��ت که 
تع��داد رویدادهای ورزش��ی را زی��ر 300 و 
 تع��داد ورزش��کاران را زیر 10 ه��زار نفر نگه 

دارند. 
مسئله اما تمرکز بیش از اندازه رویدادها و 
رقابت‌ها در یک شهر است. کمیته بین‌المللی 
المپی��ک به‌صورت س��نتی ای��ن رقابت‌ها را 
در یک ش��هر و در یک زمان مش��خص س��ه 
هفته‌ای انجام می‌دهد. این س��نت اما همین 
حالا ه��م تا حدودی در برخی رش��ته‌ها زیر 
پا گذاش��ته می‌ش��ود. فوتبال به خاطر تعداد 
بازی‌ه��ا و زمان برگزاری هر مس��ابقه، زودتر 
از افتتاحیه رس��می بازی‌ها و در ش��هرهای 
دیگری ش��روع می‌شود. هیچ کس هم انتظار 
ن��دارد در یک ش��هر دور از رودخانه و دریا، 

دریاچه بزرگی برای قایقرانی ساخته شود. 
ایده توزیع رویدادهای ورزشی در مناطق 
مختلف چیز جدیدی نیس��ت. در المپیک 
آتلانتا 1996 ورزشکاران زیادی به دانشگاه 
جرجی��ا در آتن )نه آن آت��ن معروف، بلکه 
ش��هری در 70 مایل��ی آتلانتا( فرس��تاده 
شدند. س��افت‌بال 100 مایل دور از آتلانتا 
در کلمبوس برگزار ش��د و رقابت‌های کانو 
و کایاک در تنس��ی که چند ساعت دورتر 

است، برگزار شد. 
ام��ا بع��د در س��ال 2000 در س��یدنی 

مسئولان رویه متضادی داشتند. آنها همه 
رقابت‌ه��ا را در دهکده المپی��ک متمرکز 
کردند. این ایده، بیش��تر از هر کس��ی باب 
می��ل روزنامه‌ن��گاران بود که از س��فرهای 
خس��ته‌کننده با اتوبوس معاف ش��دند اما 

ازدحام واقعا زیاد بود. 
این فلسفه در المپیک زمستانی سوچی 
ه��م تکرار ش��د؛ جایی که هم��ه رویدادها 
در ی��ک دهکده س��احلی و ی��ک دهکده 

کوهستانی برگزار شد. 
اما مس��ئله فقط تمرکز رویدادها در یک 

ش��هر نیس��ت. مش��کل بزرگی که شهرهای 
میزبان المپیک دارند این است که نمی‌دانند 
بع��د از اتم��ام بازی‌ه��ای ب��ا ورزش��گاه‌ها و 
تاسیس��ات ورزشی‌ای که س��اخته‌اند چه‌کار 

کنند.
آتلانتا برنامه‌ریزی خوبی برای اس��تفاده از 
این امکانات داشت اما ماجرا در آتن پایتخت 
یونان اصلا این طور نبود. در پکن، مسئولان 
حتی به خود زحمت ندادند ورزشگاه‌هایی را 
که در شناسنامه‌ش��ان نام موق��ت بود تغییر 

کاربری بدهند. 
چی��زی که واض��ح اس��ت اینک��ه در دنیا 
ش��هرهای مح��دودی هس��تند ک��ه از نظر 
اقتصادی قدرت این را دارند که مجموعه‌های 
المپیک��ی را بع��د از این رقابت‌ه��ا زنده نگه 

دارند. 
اگر کمیته بین‌الملل��ی المپیک می‌خواهد 
روح المپیک را در سراسر دنیا گسترش دهد، 
می‌تواند این راه حل عالی را مد نظر داش��ته 
باش��د: چ��را رقابت‌ها به جای یک ش��هر در 
سه هفته فش��رده، در شهرهای مختلف و در 
تمام تابس��تان برگزار نشود؟ حالا که فوتبال 
در ورزش��گاه‌های دورتری از ورزشگاه اصلی 
المپی��ک و قبل از افتتاحیه رس��می ش��روع 
می‌ش��ود، چرا مثلا بس��کتبال در یک زمان 
دیگر و در یک ش��هر یا کش��ور دیگر برگزار 
نش��ود؟ ای��ن روش، نه تنه��ا روح المپیک را 
نمی‌کش��د، ک��ه آن را در ش��هرها و روزهای 

بیشتری زنده نگه می‌دارد. 
مهم‌تر از توجه به روح المپیک در برگزاری 
ای��ن رقابت‌ها، ش��رایط اقتصادی اس��ت. بار 
اقتص��ادی برگزاری المپیک چنان س��نگین 
است که ش��هرها به تنهایی نمی‌توانند حتی 
فکر میزبانی آن را داش��ته باش��ند. نوبت آن 
رسیده که به جنبه‌های اقتصادی المپیک هم 

به اندازه جنبه‌های ورزشی آن توجه شود. 

المپیک یا جام‌جهانی، هیچ‌کدام به اقتصاد برزیل کمک نمی‌کند

جشن بیکران در خانه مصیبت‌زده

ترجمه: سارا گلچین
Bloomberg :منبع

برزیل از جمله کشورهایی است که 
جاذبه‌های گردشگری زیادی در آن 

یافت می‌شود. اما به همان اندازه هم 
مانع برای جذب گردشگر در آن وجود 

دارد. هزینه‌های بالا، خشونت، بازاریابی 
ضعیف و امکانات کم از جمله این موانع 

هستند

مهم‌تر از توجه به روح المپیک در 
برگزاری این رقابت‌ها، شرایط اقتصادی 

است. بار اقتصادی برگزاری المپیک 
چنان سنگین است که شهرها به 

تنهایی نمی‌توانند حتی فکر میزبانی آن 
را داشته باشند. نوبت آن رسیده است 
که به جنبه‌های اقتصادی المپیک هم به 
اندازه جنبه‌های ورزشی آن توجه شود 
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 اتوماس��یون ک��ه ب��ه زبان 
ساده‌تر یعنی ‌»‌اتوماتیک کردن 
عکس‌العمل‌ها نسبت به برخی 
رویداده��ا‌«‌ ‌ب��ا ه��دف ایمنی 
بیش��تر، بهینه‌س��ازی مصرف 
انرژی و رفاه و آس��ایش بیشتر 
اس��ت، صنعتگ��ران و فع��الان 
صنعت اتوماس��یون در کش��ور 
ما هم اگرچه ب��ا فاصله زمانی 
10ساله‌ای در دنیا به این جرگه 
پیوس��تند اما ام��روزه تولیدات 
قابل قبول و مناس��بی در این 
زمینه دارن��د. »فرصت امروز« 
به سراغ نخستین تولیدکننده 
این عرصه در کشور رفته است 
تا از مس��یر طی شده توسط او 
و وضعی��ت کنونی بازار این کار 
کاظمی‌فرد،  فرزی��ن  بپرس��د. 
دانش‌بنی��ان  ش��رکت  مدی��ر 
‌»‌هوشمند کاران عصر‌«‌ ‌جوانی 
31 س��اله و با پش��تکار است، 
او ک��ه تحصیلات خ��ود را در 
زمین��ه برق ق��درت ادامه داده 
مسیر زندگی‌اش با برق کنترل 
به‌گونه‌ای گره خورده که قصد 
دارد تمام برنامه‌های آینده خود 
را در همی��ن راس��تا طی کند. 
در ادام��ه گفت‌وگوی »فرصت 
ام��روز« با این مدی��ر خلاق را 

می‌خوانید. 

وارداتی که منجر به فکر 
تولید شد

کاظمی‌فرد ابتدا در خصوص 
چگونگی ورودش به این حوزه 
می‌گوید: وقتی 25 س��اله بودم 
درس��م در رش��ته مهندس��ی 
ب��رق قدرت ب��ه اتمام رس��ید 
و ب��ا یک��ی از دوس��تانم قصد 
داش��تیم وارد بازار کار ش��ویم، 
از همان س��ال‌ها علاقه زیادی 
به کاره��ای دولتی و کارمندی 
نداش��تم و قصد داشتیم برای 
خودمان یک کسب‌و‌کار مرتبط 
با تخصص‌مان به راه بیندازیم، 
درس��ت یادم می‌آید که س��ال 
87 تب اتوماس��یون ساختمان 
در ایران بس��یار داغ ش��ده بود 
و همایش‌ها و نمایش��گاه‌های 
بسیاری در این خصوص برگزار 
می‌ش��د و همین مس��ئله ما را 
ج��ذب این بخش کرد. س��ال 
87 در کل کش��ور سه شرکت 
واردکننده اتوماسیون ساختمان 
بودند و ما هم با بررس��ی بازار و 
در نظر گرفت��ن گرایش مردم 
به این حوزه یک ش��رکت برای 
ثبت  تجهی��زات  ای��ن  واردات 
کردی��م و ش��روع ب��ه واردات، 
فروش، نصب و پش��تیبانی در 

این عرصه کردیم. 
اغل��ب  م��ردم  س��ال‌ها  آن 
نگاه‌ش��ان به این تجهیزات به 
خاط��ر بهینه‌س��ازی مص��رف 
و ایمن��ی نب��ود بلک��ه بیش از 
هرچی��زی وجود این تجهیزات 
در منزل برای لوکس‌گرایی بود 
و جنبه زیبایی خانه بیش��تر از 
هرچیزی مدنظر مردم بود، اما 
رفته رفت��ه این نگاه تغییر کرد 
ام��روزه کارکرد دس��تگاه‌ها  و 
بیش��تر م��ورد توج��ه اس��ت، 
حدود چهار س��ال م��ا در این 
زمین��ه فعالیت می‌کردیم تا در 
نهایت اشراف خوبی با توجه به 
تخصص تحصیلی ک��ه از بازار 
این کار داش��تیم، نقاط ضعف 
محص��ولات موج��ود در بازار و 
نیاز و ن��گاه جامعه به دس��ت 
آوردی��م، محص��ولات وارداتی 
غالب��ا ت��ا 90درصد از کش��ور 
چین وارد می‌ش��د و مشکلات 
بسیاری از نظر کیفی، قیمت و 
خدمات پس از فروش داش��ت. 
اروپایی  باکیفی��ت  محصولات 
ه��م به ق��دری گران ب��ود که 
س��هم ناچیزی از بازار را از آن 

خود می‌کرد و م��ا نیاز به یک 
محص��ول داخلی را به‌ش��دت 

حس کردیم. 

مشکلات سیستم‌های 
خارجی را مرتفع کردیم

مدیر ای��ن مجموعه در ادامه 
می‌افزاید: ع�الوه بر قیمت بالا 
و کیفی��ت پایی��ن محصولات 
مکانی��زم تولید ای��ن تجهیزات 
براساس جغرافیای هر کشوری 
طراحی می‌ش��ود و محصولات 
اس��تانداردهای  براس��اس 
و  س��اختمانی  سیس��تم‌های 
برق��ی آن کش��ور طراح��ی و 
تولید می‌ش��ود که با کشور ما 
همخوانی نداش��ت و زمانی‌که 
یکی از قطع��ات کل مجموعه 
خراب می‌شد قطعات جایگزین 
به سختی در بازار یافت می‌شد 
و بدت��ر از آن اینک��ه برقکارها 
معمول��ی  تکنیس��ین‌های  و 
س��اختمان ق��ادر ب��ه نصب و 
تعمیر این اتوماسیون‌ها نبودند 

و ب��رای ام��ور مربوط��ه 
نی��از به ف��رد متخصص 
وجود داش��ت و مش��کل 
این  نی��روی متخص��ص 
کار همواره در کار وجود 
داش��ت. همین مس��ائل 
ب��ه پش��توانه توانایی‌ها و 
علمی که داش��تیم ما را 
بر آن داش��ت که دس��ت 
ای��ن تجهیزات  تولید  به 
در داخ��ل کش��ور بزنیم 
و س��ال 91 فک��ر تولید 
کردن این اتوماس��یون‌ها 
ش��کل گرفت، ام��ا تنها 
تولید کافی نب��ود و نیاز 

ب��ود ع�الوه بر برط��رف کردن 
مشکلات نمونه‌های خارجی در 
صدد مزیت آفرینی هم برآییم. 

مزیت‌هایی که آفریده شد
خص��وص  در  کاظمی‌ف��رد 
مزیت‌هایی ک��ه برای محصول 
خود به وج��ود آوردند تا توجه 
مش��تری را نس��بت ب��ه نمونه 
خارجی جلب کنند، می‌گوید: 
ابتدا س��عی کردیم مش��کلاتی 
ک��ه در نمونه‌ه��ای خارج��ی 
وجود داش��ت را مرتفع کنیم، 
از جمله اینکه قیمت محصول 
را کاهش دادیم و روی مس��ئله 
خدم��ات پس از فروش هم کار 
کردیم و با اس��تفاده حداکثری 
از تجهی��زات داخ��ل کش��ور 
اس��تانداردهای  براس��اس  و 
جغرافیایی داخلی کار را شروع 
کردیم. علاوه بر موارد فوق چند 
مزیت دیگر ب��رای کار در نظر 

گرفتیم از جمله اینکه: 
- قابلی��ت ارتق��ا در بس��تر 

سیس��تم بدون نی��از به تغییر 
کل سیس��تم در ه��ر زمان که 

مشتری تمایل داشته باشد 
- استفاده از کنترلر جامع و 
مطمئن plc که ضریب خطا را 

به صفر می‌رساند
براساس  سفارشی‌س��ازی   -

نیاز مشتری 
- قابلیت کار با تمام سیستم 

به زبان فارسی
- تلفیق سیس��تم هوشمند 
)در  س��نتی   سیس��تم  ب��ا 
اتوماس��یون‌های واردات��ی که 
به صورت م��اژول و آماده وارد 
کشور می‌شوند اگر قطعه‌ای در 
سیستم دچار مشکل شود کل 
سیس��تم از مدار خارج شده و 
تمام برق و گاز ورودی تا زمان 
تعمیر قطع خواهد شد، اما در 
اتوماس��یون‌های طراحی شده 
ما اگر مش��کلی در سیستم به 
وجود بیاید به راحتی می‌توان 
روی کاربری س��نتی س��وییچ 
کرد و به روش‌های س��نتی از 

تجهیزات اس��تفاده کرد تا کار 
تعمیر سیستم مرکزی صورت 

گیرد.

یک مزیت بین‌المللی
مدی��ر این مجموعه در ادامه 
در خص��وص وضعیت صادرات 
و ورود ب��ه بازاره��ای جهان��ی 
حاض��ر  ح��ال  در  می‌گوی��د: 
محص��ول م��ا قابلی��ت رقابت 
در بازارهای جهان��ی را دارد و 
می‌ت��وان گف��ت از نمونه‌های 
خارج��ی چی��زی کم ن��دارد 
علاوه ب��ر این ما قص��د داریم 
روی مسئله قیمت برای رقابت 
پذی��ری بیش��تر کار کنی��م و 
همچنین یک مزیت بین‌المللی 
برای بازارهای خارجی در نظر 
بگیریم که در واقع این اختیار 
مدیریت کردن سیستم توسط 

فرد مصرف‌کننده است. 
وی ب��رای توضی��ح بیش��تر 
حاض��ر  ح��ال  در  می‌گوی��د: 

نمونه‌های��ی ک��ه در ب��ازار در 
دس��ترس اس��ت امور مربوط 
به اس��مبل ک��ردن، کانفیگ و 
ارتقای سیستم توسط نماینده 
ش��رکت تولیدکنن��ده صورت 
می‌گی��رد و م��ا قص��د داریم 
مدیری��ت ای��ن مس��ئله را به 
خود مش��تری واگذار کنیم تا 
وابستگی‌اش به تولیدکننده کم 
شود و این مسئله در کار ما یک 
مزیت بزرگ محسوب می‌شود. 

مشتری‌یابی پروسه از پیش 
حل شده 

خص��وص  در  کاظمی‌ف��رد 
شیوه‌های مشتری‌یابی و فروش 
محصولات خود می‌گوید: بازار 
این کار در مجم��وع یک بازار 
مثبت با مصرف بالاس��ت و ما 
نزدیک چهار سال در این بازار 
فعالیت داشتیم و بخش زیادی 
از مش��تریان ما که پیمانکاران 
س��اختمانی بودن��د از پیش با 
ما ارتباط داش��تند و بازار این 
افراد را در دست داشتیم. 
برای مشتریان دیگر هم 
به مح��ض ارائه محصول 
و بی��ان تمای��زات آن به 
سرعت نسبت به محصول 
داخلی تمایل نشان داده 
و م��ا به‌رغ��م تبلیغ��ات 
ان��دک مش��کلی از بابت 
فروش محصول نداشتیم. 
به‌گونه‌ای که بررسی‌های 
م��ا نش��ان می‌ده��د در 
ش��هری مانند ساری که 
ما مس��تقر هستیم از هر 
10ساختمان 7ساختمان 
هوشمندسازی می‌شوند و 
در سال 94 از هر 7ساختمان 
توسط  هوشمند 5س��اختمان 
ما هوشمندس��ازی شده‌اند که 

نسبتا رقم مناسبی است. 

مشکل حل نشدنی 
نداشتیم

وی در خصوص مش��کلات 
و موانع��ی که بر س��ر راه این 
مجموعه قرار داش��ته اس��ت، 
اصل��ی  مش��کل  می‌گوی��د: 
ما مش��کل رک��ود حاک��م بر 
بازاره��ای اقتص��ادی ای��ران و 
مخصوصا حوزه مس��کن است، 
اگر در کش��ور رونق اقتصادی 
اتفاق بیفتد همه از آن منتفع 
می‌ش��وند ام��ا در مجم��وع ما 
هرگز مس��ئله حل نشدنی در 
طی مسیر نداشتیم و تیم ما که 
از سه نفر در سال 87 به 35نفر 
در س��ال 94 رسیده مشکلات 
زیادی را پش��ت س��ر گذاشته 
اما یک��ی از دلایل موفقیت ما 
پشتکار و عزم راسخ برای قدم 

گذاش��تن در این مس��یر بود، 
چنانچه همه ب��ا نظرات منفی 
م��ا را از تولید من��ع می‌کردند 
ام��ا ت�الش بس��یار مجموعه 
کوچک‌ترین  دریاف��ت  ب��دون 
وام یا تسهیلات دولتی موجب 
موفقیت‌های بس��یاری برای ما 

شد. 

توسعه محصول و 
برنامه‌های آتی

این کارشناس و فعال بازار در 
آینده کسب‌و‌کار خود  خصوص 
به علاوه توسعه شرکت می‌گوید: 
آینده بازار اتوماسیون ساختمان 
کاملاً روشن است چراکه امروزه 
مردم توجه زیادی به کارایی‌ها و 
مزیت‌های هوشمندسازی خانه‌ها 
دارند و نی��از این بازار هم روز به 
روز افزای��ش می‌یابد و ما هم در 
تلاشیم تا با این نیازها خودمان 
را به روز کنیم. تمرکز روی بحث 
ص��ادرات و حض��ور در بازارهای 
جهانی به ع�الوه افزودن مزیت 
سفارشی‌س��ازی و تولید برخی 
محصولات سری و فروش در بازار 
آزاد ه��م از مهم‌ترین برنامه‌های 
آینده ما است. البته جذب منابع 
مالی بیش��تر و افزایش خطوط 
تولید هم از برنامه‌های سال 95 
است که در کنار همه اینها ثبت 
پنج محصول دانش‌بنیان هم از 
دیگر چشم‌اندازهای ما برای سال 

آتی است. 

ایجاد بازارهای جدید به 
کمک پارک علم و فناوری

کاظمی‌فرد در آخر می‌گوید: 
ما سال 94 به حوزه دانش‌بنیان 
ورود پی��دا کردیم و پس از آن 
دفتر R&D خ��ود را در پارک 
علم و فناوری مازندران مستقر 
کردیم، حض��ور در پارک علم 
و فناوری با اهداف مش��خصی 
انجام ش��د ک��ه مهم‌ترین آنها 
امید به ایج��اد بازارهای جدید 
توس��ط پارک ب��رای محصول 
اس��ت. در واق��ع می‌توان گفت 
تنه��ا انتظاری که م��ا از پارک 
داری��م معرفی م��ا و محصول 
ما در نمایش��گاه‌های داخلی و 
بین‌المللی است تا بتوانیم بازار 

خود را گسترش دهیم. 
همچنی��ن حض��ور در فضای 
دانشی پارک به افراد و شرکت‌ها 
کمک می‌کند تا همیشه پویا و 
خلاق باشند، به شخصه معتقدم 
بخش گسترده‌ای از فعالیت‌های 
توسعه‌ای ما به دلیل فضای پربار 
و مثب��ت پارک اتف��اق افتاده و 
ما را بر آن داش��ته که به سمت 
آینده‌ای مثبت با توان و خلاقیت 

هرچه بیشتر پیش برویم. 

تخفیف 30 تا 40درصدی تبلیغات 
محصولات دانش‌بنیان در رسانه ملی

پی��رو تفاهم‌نامه همکاری می��ان معاونت علمی و 
فناوری ریاس��ت جمهوری و سازمان صدا و سیمای 
جمهوری اسلامی ایران، با دستور رئیس رسانه ملی، 
فعالیت جدی برای تبلیغ و آشناسازی عموم مردم از 
محصولات تجاری‌س��ازی شده در عرصه دانش‌بنیان 

آغاز شده است. 
محص��ولات  تولیدکنن��دگان  اغل��ب  دغدغ��ه 
دانش‌بنی��ان، عدم ش��ناخت کافی از دس��تاوردهای 

سال‌های گذشته و امروز آنان است.
 آنه��ا علاوه بر فرهنگ‌س��ازی و تروی��ج اقتصاد و 
مصرف محصولات اقتص��اد دانش‌بنیان، به تبلیغات 

مرسوم نیز نیازمندند. 
 در ای��ن می��ان معاونت علمی و فناوری ریاس��ت 
جمهوری از س��ال گذشته در کنار حمایت‌ها و ارائه 
تس��هیلات مختلف به این ش��رکت‌ها، توجه ویژه و 
برنامه‌ریزی برای اجرای برنام��ه اقتصاد مقاومتی را 
با همدلی س��ازمان صدا و سیما آغاز کرد که نتیجه 
آن امض��ای تفاهم‌نام��ه‌ای بود که با حضور س��ورنا 
س��تاری، معاون علمی و فن��اوری رئیس جمهوری 
و محمد س��رافراز، رئیس س��ازمان صداوسیما، برای 
اجرای سیاس��ت‌های کلی کش��ور در توسعه اقتصاد 
پاس��خگویی  و  مقاومت��ی  اقتص��اد  و  دانش‌بنی��ان 
ب��ه نیازه��ای فناوران��ه رس��انه مل��ی در چارچوب 
 اهداف و سیاس��ت‌های ابلاغی مق��ام‌ معظم رهبری 

امضا شد. 
از جمل��ه بندهای اصلی ای��ن تفاهم‌نامه همکاری 
مش��ترک فرهنگ‌س��ازی و ترویج علم و فناوری در 
جامع��ه از راه تولی��د برنامه‌های مش��ترک حمایت 
س��اخت  دانش‌بنی��ان  خدم��ات  و  محص��ولات  از 
داخ��ل و در نظ��ر گرفت��ن تخفی��ف فرهنگ��ی در 
 تبلی��غ و معرف��ی کالاه��ای دانش‌بنی��ان س��اخت 

داخل است. 
براس��اس این تفاهم‌نامه، س��ازمان صدا و س��یما 
ضم��ن هم��کاری در تولی��د و پخ��ش برنامه‏ه��ای 
رادیوی��ی و تلویزیونی ح��وزه ترویج علم و فناوری و 
فرهنگ‏سازی ساخت و عرضه تجهیزات دانش‌بنیان 
داخلی، حمایت از تولید س��اخت داخل به اس��تفاده 
حداکثری از ظرفیت‌های داخل کش��ور برای حرکت 
به س��وی ع��دم خرید خ��ارج از کش��ور در مواردی 
ک��ه امکان تولید داخلی وجود دارد متعهد ش��د که 
با مس��اعدت و همکاری معاونت علم��ی برنامه‌های 
خاصی برای این مهم تولید و از ش��بکه‌های مختلف 

خبری سیما پخش شد. 

 ضوابط رسانه ملی برای حمایت از کالاهای 
دانش‌بنیان ایرانی

رس��انه ملی در س��ال جدید مجموع��ه ضوابط و 
مق��ررات جذب و پذیرش آگه��ی تبلیغات بازرگانی 
س��ال 1395 س��ازمان صدا و س��یما، در راس��تای 
سیاس��ت‌های اص��ل 44 و سیاس��ت‌های اقتص��اد 
مقاومتی براس��اس برآورد ظرفیت‌ه��ای پیش‌بینی 
ش��ده، با هدف حمایت حداکثری از کار و س��رمایه 
ایران��ی و با رویکردهای متعدد تهیه و تدوین ش��ده 
اس��ت را ابلاغ ک��رد که در آن توج��ه خاصی هم به 

تولید دانش‌بنیان داشت. 
به‌عنوان مثال تأمین رشد پویا و بهبود شاخص‌های 
اقتصاد مقاومتی، حمایت از کارآفرینان و به حداکثر 
رس��اندن مش��ارکت واحدهای تولی��دی و خدماتی 
کش��ور، حمایت از تولیدکنن��دگان، صادرکنندگان 
محص��ولات و خدمات ایرانی، حمایت از مخترعان و 
فعالان دانش‌بنیان، ایجاد رقابت سالم در حوزه‌های 
تولیدی کشور، توجه جدی به اصلاح الگوی مصرف 
و تروی��ج مصرف کالاهای داخل��ی، کمک به ارتقای 
سطح استانداردهای کالا و خدمات ایرانی در مقایسه 
با سایر تولیدات مشابه، اهتمام جدی به برند ایران و 
حمایت لازم در این بخش به منظور حضور مس��تمر 
برندهای ایرانی که دارای اثرات اقتصادی، اجتماعی 
و فرهنگی هستند، بخشی از رویکردهای رسانه ملی 

است. 

 80 درصد اضافه پخش تشویقی
به منظور حمای��ت حداکث��ری از تولیدکنندگان 
داخل��ی و نیز ارائه‌دهن��دگان خدم��ات و کمک به 
توس��عه اقتصادی کشور، سازمان صدا و سیما علاوه 
بر س��ایر امتیازات در حوزه تبلیغات به شرکت‌های 
دانش‌بنیان، اضافه پخش تشویقی نیز اعطا می‌کند. 
بر همین اس��اس، محصولات دانش‌بنیان 80 درصد 

اضافه پخش تشویقی دریافت می‌کنند. 
همچنین برای حمایت از آن دسته از صاحبان کالا 
و خدمات که در راس��تای اص�الح الگوی مصرف، با 
هدف کاهش مصرف انرژی در جامعه اقدام می‌کنند 
و نی��ز ترغیب تولیدکنندگان داخلی، صاحبان کالا و 
خدمات دانش‌بنیان 30 درصد اضافه پخش تشویقی 
با تأیید معاونت علمی و فناوری ریاس��ت جمهوری 

دریافت می‌کنند. 
ب��ر همین اس��اس، رق��م تخفی��ف ب��ه تبلیغات 
محصولات شرکت‌های دانش‌بنیان داخلی رقم قابل 
ملاحظ��ه‌ای حدود 30 تا 40 درص��د برای تبلیغات 
محص��ولات دانش‌بنی��ان تولی��د و س��اخت داخل 
برآورد می‌ش��ود که این موضوع فضای کس��ب‌و‌کار 
آس��ان‌تر  ایران��ی  فعالی��ت ش��رکت‌های  ب��رای   را 

می‌کند. 

  سامانه هوشمند توقف اضطراری 
پله برقی

نام ایده‌پرداز: امیرحسین قدم السلطانی
 مش�خصات:  س��امانه هوش��مند توقف اضطراری 
پله برقی س��امانه‌ای کاملًا هوش��مند است که بدون 
کوچک‌تری��ن خلل��ی در عملکرد ع��ادی و طبیعی 
پل��ه برقی و تنها درصورت گیرک��ردن چادر، لباس، 
ش��ال، کفش یا قس��متی از بدن و ی��ا برهم خوردن 
تع��ادل و افتادن مس��افران و اس��تفاده‌کنندگان از 
هرگونه پله برقی یا س��طح ش��یبدار افت��ادن یا هر 
گون��ه اتفاق خطرآفری��ن دیگر، در کس��ری از ثانیه 
موت��ور پله برق��ی را قط��ع و بعد از بازیاب��ی تعادل 
شخص حادثه دیده یا خروج وی از پله به دوصورت 
اتومات و منوآل راه‌اندازی مجدد می‌ش��ود و درواقع 
شما با به‌کار‌گیری این سامانه، پله برقی هوشمندی 
خواهید داش��ت که به محض رخ��داد کوچک‌ترین 
سانحه‌ای حرکت پله را متوقف و از بروز فاجعه‌هایی 
که متأسفانه در جراید و رسانه‌ها هر ماهه در داخل 
 و خارج از کش��ور شاهد هس��تیم جلوگیری به‌عمل 

خواهد آمد. 
 مزای�ا:  با توجه ب��ه آمار بالای س��وانح رخ‌داده در 
پله برقی که توسط کمیته محصولات ایمنی آمریکا 
ارائه شده سالانه 11تا 17هزار نفر در آمریکا هنگام 
استفاده از پله برقی دچار سانحه شده که 70درصد 
این س��وانح خطرآفرین و دچار آس��یب و 10درصد 
منجر به قطع عضو شدید و فوت می‌شود و این آمار 

در کشوری مثل آلمان 5هزار نفر است.
و ب��ا عنایت به حیاتی ب��ودن ثانیه‌ه��ا در هنگام 
رخ��داد حادث��ه ش��ما ب��ا به‌کار‌گیری این س��امانه، 
نگهبانی بیدار و 24 س��اعته و باس��رعت عمل بسیار 
بالا اس��تخدام کرده‌اید. با توجه ب��ه قیمت یک پله 
برق��ی ک��ه 150میلیون توم��ان اس��ت، نصب این 
س��امانه روی ی��ک پل��ه برقی و افزودن این آپش��ن 
حیات��ی و ضروری روی آن، باافزایش قیمت از 150 
 به 155 میلیون بس��یار موج��ه و توجیه‌پذیر و قابل 

قبول است. 

  قاشق غذاخوری با قابلیت برنامه‌ریزی 
تعداد و فاصله زمانی ویژه رژیم چاقی  

)پرخوری( و تندخوری

نام ایده‌پرداز: علی اصغر دریغ
 مشخصات:  نحوه استفاده از این قاشق به‌طور خلاصه 
بدین صورت است که کاربر قبل از شروع به میل غذا، 
با اس��تفاده از دکمه‌ه��ای مربوطه، تعداد قاش��ق‌های 
غذایی که طبق نظر پزش��ک بای��د میل کند و فاصله 
بین برداش��تن هر قاشق با قاش��ق بعد را تنظیم کرده 
و با روش��ن شدن چراغ سبز ونمایش تعداد قاشق‌های 
تنظیم شده توسط نمایشگر، شروع به میل غذا می‌کند. 
در حی��ن میل غذا پس از برداش��تن هر قاش��ق، 
به‌طور خودکار چراغ زرد ش��ده و نمایش��گر شماره 
ش��روع ب��ه معکوس ش��مار زمان تعیین ش��ده بین 
قاشق‌ها می‌کند. با گذشت زمان تعیین شده دوباره 
چراغ سبز ش��ده و نمایشگر شماره تعداد قاشق‌های 
مانده را نش��ان می‌دهد )یک شماره کمتر(. و همین 
رون��د ادامه پی��دا می‌کند تا آنجا که ش��ماره تعداد 
قاش��ق‌های مانده به صفر برس��د ک��ه در این هنگام 
 چ��راغ قرم��ز به معن��ی پای��ان غذاخوردن روش��ن 

می‌شود. 
 مزای�ا:   کمک به افراد در جه��ت کنترل پرخوری 
و تندخوری غذا که نتیجه آن پیش��گیری و کنترل 
چاق��ی و س��وءهاضمه و ع��وارض ناش��ی از آنها، با 
س��اده‌ترین و ارزان‌ترین روش به نسبت درمان‌های 

رایج این دو بیماری است. 

 ستگاه فروش تمام اتوماتیک
ن�ام ش�رکت ای�ده 
مهندس�ی  پ�رداز: 
اندی�ش  توس�عه 

اسپادانا
ای��ن   مش�خصات:  
به  نیاز  بدون  سیستم 
اپراتور با اشغال فضای 
انرژی  مص��رف  و  کم 
پایی��ن در اماک��ن پر 
تردد قرار گرفته و در 
تمام طول شبانه روز به ارائه کالا و خدمات مشغول 

است. 
 مزایا: - بومی‌س��ازی جهت س��اخت سیس��تم‌های 

فروش برای کالا‌های متنوع
-قابلیت اتصال به اینترنت

-قابلیت اتصال به سیستم‌های کارتخوان بانکی و 
غیر‌بانکی

- قابلیت شبکه شدن
- منو‌های فارسی و سیستم ارتباط لمسی

ایده‌های به‌‌دنبال سرمایه گزارشی از فعالیت‌های یک شرکت دانش‌بنیان در حوزه اتوماسیون ساختمان از ابتدا تا امروزاخبار نوفن‌آوران

پیش به سوی آینده‌ای هوشمند

حضور در فضای دانشی پارک‌‌های 
علم و فناوری به افراد و شرکت‌ها 

کمک می‌کند تا همیشه پویا و 
خلاق باشند، بخش گسترده‌ای از 
فعالیت‌های توسعه‌ای ما به دلیل 

فضای پربار و مثبت پارک اتفاق افتاده 
به سمت و ما را بر آن داشته که 

آینده‌ای مثبت با 
توان و خلاقیت 
هرچه بیشتر 
پیش برویم
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شکوفه میرزایی
shokoofehmirzaee@yahoo.com

تلفن‌های هوش�مند، کارت هوشمند، سیستم 
هوشمند، س�امانه هوش�مند و چندین ترکیب 
جدید که در س�ال‌های اخیر در دای�ره واژگان 
و زندگ�ی افراد جا گرفته‌اند بر مبنای اس�تفاده 
هرچ�ه بهینه‌تر از منابع و ص�رف وقت و انرژی 
کمتر تعریف می‌شوند به‌گونه‌ای که شما بتوانید 
از ی�ک ابزار هوش�مند با ص�رف کمترین زمان 

بیشترین کارایی را به دست آورید. 
در جه�ان امروز توس�عه تکنول�وژی در تمام 
س�طوح زندگی به خوبی حس می‌شود. یکی از 
مهم‌ترین این س�طوح مکانی اس�ت که شما در 
آن کار یا زندگی می‌کنید، پیش�رفت تکنولوژی 

که به ص�ورت پیش�رفت مصالح س�اختمانی و 
مدل‌ه�ای طراحی و ساخت‌و‌س�از جدید، نمود 
پیدا کرده س�بک و س�یاق زندگی‌ها را هر سال 
و هرس�ال در ای�ن مکان‌ه�ا ب�ه س�مت هرچه 

الکترونیکی شدن پیش برده است. 
تص�ور کنید می‌خواهی�د وارد منزل ش�وید، 
کارت مخصوص خود را روی دستگاه کارتخوان 
کنار درب ورودی می‌کش�ید، درب باز می‌شود 
و همزم�ان دزدگیر خاموش می‌ش�ود. به محض 
ورود به هر فضایی چراغ آن به صورت اتوماتیک 
روشن می‌شود. همین‌طور که پرده‌های سالن به 
آرامی در حال باز ش�دن هس�تند روشن شدن 
کول�ر یا افزای�ش ظرفی�ت کار فنکوئل‌ها توجه 
ش�ما را جلب می‌کند. در زم�ان خروج از منزل 

هم کافی اس�ت کلید خ�روج از منزل را از روی 
مانیتور لمس�ی فش�ار دهید. دس�تگاه به شما 
فرصت کوتاهی می‌دهد تا از منزل خارج شوید 
و س�پس چراغ‌ه�ا را خاموش می‌کن�د. پرده‌ها 
را بس�ته و ش�یر گاز را قط�ع می‌کن�د. دزدگیر 
فعال می‌ش�ود و سیستم س�رمایش یا گرمایش 
در حال�ت عدم حض�ور یعنی ک�م ظرفیت قرار 
می‌گی�رد. کنت�رل هم�ه تجهی�زات خان�ه اعم 
از چراغ‌ه�ا، ش�یر گاز، آبی�اری باغچ�ه، درب 
پارکین�گ، پرده برق�ی و... همه و همه از طریق 
مانیتور لمسی، ریموت، تبلت یا گوشی همراه و 
حت�ی از طریق خط تلفن ثابت از داخل یا خارج 
منزل، هر جای دنیا که باشید امکان‌پذیر است و 
این سبک و سیاق آینده هوشمند زندگی است. 
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ترجمه: فهیمه خراسانی

گزارش »فرصت‌امروز« از اوضاع بازار مدادرنگی در ایران

کم‌اظهاری، بلای جان بازار 226میلیارد دلار؛ ارزش بازار 
جهانی نوشت‌افزار 

صنع��ت نوش��ت‌افزار و لوازم‌التحریر از جمله صنایع 
پرکاربرد در جهان به شمار می‌رود که طیف گسترده‌ای 
از مصرف‌کنندگان را برای خود حفظ کرده ‌اس��ت. بالا 
رفتن میزان تقاضای جامع��ه جهانی به دلایلی که در 
ادامه گزارش خواهد آمد، باعث بالا رفتن هر چه بیشتر 
تولیدات نوش��ت‌افزاری در سراسر جهان شده است و 
تجارتی رو به رشد و قابل توجه را در این زمینه رقم زده 
اس��ت. با توجه به گزارش تحلیل‌گران صنعت جهانی، 
بازار جهانی محصولات لوازم‌التحریر تا سال 2020 به 
ارزش 226میلیارد دلار با یک نرخ مداوم می‌رسد. بالا 
رفتن میزان ثبت نام مدارس، سیاس��ت‌های جمعیتی 
مطلوب و رشد فعالیت‌های سرمایه‌گذاری در این راستا، 
باعث رونق هر چه بیشتر بازار نوشت‌افزار در سال‌های 

آتی خواهد شد. 

تقاضای روزافزون جامعه جهانی برای 
نوشت‌افزار

از زم��ان کودکی تا بزرگس��الی، نوش��ت‌افزارها و 
لوازم‌التحریر همراه همیش��گی ما هستند، در دنیای 
کودک��ی با ان��واع مداد‌ رنگی‌ها، مداد ش��معی‌ها و... 
س��ر و کار داریم و در بزرگس��الی نیز این مدادها و 
خودکارها لحظه‌ای از ما جدا نمی‌شوند. محصولاتی 
مانن��د خودکار، مداد، کاغذ و دیگ��ر لوازم مرتبط با 
نوش��ت‌افزار در من��ازل، ادارات و کلاس‌های درس 
جایگاهی مخصوص به خود داش��ته و در تمام نقاط 
دنیا مصرف‌کنندگان خود را حفظ کرده‌اند. بنابراین 
تجارت نوش��ت‌افزار با داش��تن بازارهای گسترده‌ای 
مانن��د مقاطع تحصیلی و ادارات در سراس��ر جهان، 
به طور پیوس��ته تقاضای روزافزونی را به دنبال دارد 
که به رشد هر چه بیشتر این صنعت کمک می‌کند. 
از طرفی گس��ترش س��واد‌آموزی و سطح رو به رشد 
آن در س��ال‌های گذشته باعث گس��ترش روزافزون 
محصولات نوشت‌افزاری در سراسر جهان شده است. 
با این اوصاف، بازار جهانی محصولات نوشت‌افزار در 
سراس��ر جهان، در حال تجربه رش��دی است که در 
نتیج��ه جمعیت ج��وان جهان ص��ورت گرفته و به 
دنبال خود نیاز به آموزش بیش��تر، ثبت‌نام بیش��تر 
دانش‌آم��وزان در سراس��ر جه��ان و افزایش فزاینده 
نهادهای آموزش��ی را به همراه داشته است؛ خصوصا 
پ��س از تصوی��ب حکم آم��وزش همگان��ی افراد در 
س��ازمان ملل در سال 2000، س��رعت بخشیدن به 
این روند در کشورهای جهان یکی از اهداف اساسی 

آنها بوده است. 

بازارهای جهانی عمده لوازم‌التحریر
طب��ق نظر تحلیلگ��ران رش��د آینده ب��ازار جهانی 
محصولات نوشت‌افزار بیش��تر در مناطق اقتصادهای 
نوظهور جهان مانند آسیا، خاورمیانه، آمریکای لاتین و 
شرق آفریقا اتفاق خواهد افتاد. از جمله عوامل کلیدی 
رش��د این بازار در مناطق مذک��ور می‌توان به مواردی 
مانند رشد جمعیت، افزایش نرخ سواد، افزایش درآمد، 
افزایش هزینه‌های مربوط ب��ه آموزش و پرورش، ارائه 
طرح‌ه��ای دولتی ب��ه منظور بهبود بخ��ش آموزش و 
پ��رورش و افزایش مدارس اش��اره کرد. در حال حاضر 
طبق آمارهای موجود، ایالات متحده آمریکا بزرگ‌ترین 
بازار صنعت نوش��ت‌افزار را در جهان داراس��ت و آسیا 
با نرخ رش��د سالانه 6.4درصد، بیش��تر میزان رشد را 
در دوره م��ورد پیش‌بینی یعنی تا س��ال 2020 دارد. 
همان‌طور که پیش��تر نیز ذکر شد عواملی مانند رشد 
جمیعت، بالا رفتن میزان س��واد، افزایش میزان ثبت 
نام مدارس، افزایش کس��ب‌و‌کارها و... باعث شده است 
که در س��ال‌های اخیر ش��اهد رشد چشمگیر صنعت 
نوشت‌افزار در کشورهای در حال توسعه خصوصا چین 
و هند باش��یم که طبق نظر تحلیلگران انتظار می‌رود 
این رشد در سال‌های آینده نیز با سرعت قابل توجهی 

ادامه پیدا کند. 

نفوذ دیجیتال در این صنعت
دنیای امروز عصر الکترونیک است و پیشرفت‌‌های 
بش��ر در زمینه‌ه��ای دیجیتال��ی، بخ��ش مربوط به 
لوازم‌التحری��ر را نیز بی‌نصیب نگذاش��ته و منجر به 
ایج��اد چالش‌ها و فرصت‌های جدیدی در این بخش 
ش��ده اس��ت. درحالی‌ک��ه بخش‌های س��نتی مانند 
تدارکات پس��تی و محص��ولات کاغذی هنوز جایگاه 
خود را در این بازار حفظ کرده‌اند، اما ظهور کامپیوتر 
و لوازم‌های پیشرفته مرتبط با آن، قلمرو این صنعت 
را گس��ترش داده و یک طبق��ه جدید از محصولات 
مانن��د مقالات چاپی، دس��تگاه‌های علامت‌گذاری و 

برچسب‌ها را ارائه کرده است. 

بازیگران کلیدی
از جمله کمپانی‌های مهم محصولات نوش��ت‌افزاری 
 ،A. T. Cross می‌توان به ش��رکت‌های نظیر کمپانی
ش��رکت ACCO، ش��رکت بین‌المللی کانن، شرکت 
صنایع CSS، گروه هاملن و... اشاره کرد. به‌عنوان مثال 
شرکت کانن، یک شرکت بین‌المللی پیشرو در آمریکا 
به ش��مار می‌رود که در حال حاضر با داش��تن 2497 
کارمند و 21 شعبه تلفیقی از جمله کمپانی‌های بزرگ 
این صنعت در سراسر جهان به‌شمار می‌رود. این شرکت 
خصوصا در زمینه چاپگرهای دیجیتالی و دستگاه‌های 
کپی مدرن ش��هرت زیادی دارد. از دیگر ش��رکت‌های 
موف��ق تولید نوش��ت‌افزار در جهان می‌ت��وان به برند 
معروف اس��تدلر اشاره کرد. این شرکت آلمانی یکی از 
برندهای مش��هور جهانی در زمینه تولید مداد و مداد 
رنگی محسوب می‌ش��ود که در سال 1835 در آلمان 
تاس��یس شده بود، در حال حاضر بیش از 80درصد از 
محص��ولات خود را صادر می‌کند و با داش��تن 2000 
کارمند در سراس��ر جهان، 1200کارمند در آلمان، در 
150 کشور جهان نمایندگی دارد و با این اوصاف، نامی 

شناخته شده در دنیای نوشت‌افزار محسوب می‌شود. 
منابع: 

www. strategyr. com/pressMCP
www. usa. canon. com
www. staedtler. com

نوش��ت‌افزار در ش��اخه‌های مختلف تولیدی 
خود گروه قابل‌توجهی را در سراس��ر جهان به 
خود مشغول کرده و گردش مالی بالایی را رقم 
زده است. به‌نوعی که برخی کشورها با استفاده 
از جذابیت سرمایه‌گذاری در این زمینه نه تنها 
برای خود فرصت‌های ش��غلی قابل ملاحظه‌ای 
ایجاد کرده‌اند بلکه با اس��تفاده از سیاست‌های 
مختلف بازرگانی س��عی در ح��ذف دیگران از 
بازار گس��ترده این محصولات دارند. براس��اس 
آمار منتش��ر ش��ده بازار مدادرنگی کشورمان 
به ترتیب در اختیار کش��ورهایی چون چین با 
س��هم 70درصدی و ترکیه و اندونزی با س��هم 
13درص��دی اس��ت و تنها کمت��ر از 5 درصد 

محصولات ایرانی در بازار حضور دارند. 

تنها 25درصد توان کارخانه‌ها مشغول 
تولید است

انجم��ن  دبی��ر  به��زادی،  جهانبخ��ش 
تولیدکنندگان نوش��ت‌افزار در ای��ن زمینه به 
»فرصت‌امروز« گفت: درحال حاضر هفت‌واحد 
تولیدی مداد رنگی در کش��ور داریم که میزان 
تولید سالانه آنها یک میلیون و ‌200هزار قراص 
است. درحالی که ظرفیت نصب شده تجهیزات 
ای��ران چی��زی نزدیک ب��ه 5 میلی��ون قراص 
مدادرنگی اس��ت به این ترتیب می‌بینیم تنها 
نزدیک به 25درصد از توان تولیدی کشورمان 
اکن��ون فعالیت دارند. به��زادی در ادامه افزود: 
اگر ش��رایط مهیا باش��د و حمایت‌های لازم از 
تولیدکننده صورت پذیرد، س��رمایه‌گذاری در 
صنعت تولید مدادرنگی 25درصد ارزش افزوده 
ب��رای صاحبان س��رمایه به ارمغ��ان می‌آورد و 
می‌توان دوره بازگش��ت کمتر از دوسال را برای 
این سرمایه‌گذاری پیش‌بینی کرد. وی در ادامه 
اضافه می‌کند که کاهش تولید مدادرنگی ایران 
درحالی صورت گرفته که نزدیک به 4هزار نفر 
ش��غل مس��تقیم و چیزی نزدیک ب��ه 12هزار 
فرصت غیرمس��تقیم در این صنعت امکان کار 
دارند و باید به نوعی مسئولان و سیاست‌گذاران 
دولتی با تمام ت��وان از آنها حمایت کنند ولی 
واردات کم��ر تولی��د مدادرنگی کش��ورمان را 

شکسته است. 
هیچ تجربه‌ای از بازارهای خارجی نداریم

این مق��ام صنفی با تاکی��د براینکه تاکنون 
صادرات قابل ملاحظ��ه‌ای از تولیدات ایران به 

دیگر کش��ورها صورت نگرفته، گفت: درحالی 
س��هم ب��ازار ای��ران از دری��ای ب��زرگ تجارت 
لوازم‌‌التحریر صفر اس��ت که هرس��اله ش��اهد 
برگزاری بزرگ‌ترین نمایش��گاه‌های تخصصی 
در بخش‌های مختلف این صنعت هستیم و از 
آنجا که ایران سابقه‌ای در بازارهای بین‌المللی 
نداشته، هیچ تجربه‌ای هم در این زمینه نداریم. 
به گفته وی زمانی که ب��ه میزان صادرات این 
محصولات کش��ورمان به بازارهای بین‌المللی 
نگاه می‌کنیم، در می‌یابی��م که دقیقا به جای 
اینکه زمینه صادرات محصولات فراهم ش��ده 
باشد قوانین به‌گونه‌ای تدوین شده‌اند که واردات 
سهل‌تر و آسان‌تر شود که آمار و ارقام ارائه شده 
درباره سهم بازار نوشت‌افزار چینی، ترکیه‌ای و 

اندونزیایی در ایران گواه این موضوع است. 
دبیر انجمن تولیدکنندگان لوازم‌التحریر در 
ادامه با اشاره به موضوع اهمیت بهداشت در این 
محصولات تصریح کرد: نکته مهم در مورد سهم 
بازار محصولات خارجی این اس��ت که به تایید 
اغلب مس��ئولان مربوطه، میزان قابل‌توجهی از 
این لوازم به‌صورت غیرقانونی وارد کش��ورمان 
می‌شود که هیچ نظارتی بر سلامتی کیفیت آنها 
نیس��ت و همین موضوع می‌تواند عاملی برای 
بروز مشکلات بهداشتی برای استفاده‌کنندگان 
ک��ه معمولا کودک، جوان و نوجوان هس��تند، 
باش��د. درحالی که تمامی محصولات تولیدی 

ایران دارای استاندارد و با رعایت بالاترین اصول 
بهداش��تی حتی در بس��ته‌بندی بدون هرگونه 
آلودگی به فلزات س��نگین، تولی��د و روانه بازار 

می‌شوند. 

کم‌اظهاری، بلای جان بازار
دبی��ر انجمن تولیدکنندگان ل��وازم التحریر 
درباره تاثیر موضوع قاچاق بر تولید کش��ورمان 
گف��ت: قبل از هرگونه اظهار نظر در این زمینه 
لازم اس��ت بدانی��م قاچ��اق لوازم‌التحریر فقط 
واردات شبانه یا پنهانی نیست چون کم اظهاری 
ارزش کالاهای وارداتی امروز معضلی به مراتب 
بزرگ‌تر است که باید خوب به آن دقت داشته 

باشیم. 
وی در ادامه افزود: با نگاهی گذرا به برخی 
فاکتورهای ثبت ش��ده در گمرک و همچنین 

اظه��ار قیمت��ی برخ��ی از واردکنندگانی که 
با ضرب��ه‌زدن به تولی��د کش��ورمان به‌دنبال 
منافع ش��خصی خود هس��تند، می‌بینیم در 
اغل��ب م��وارد حداقل در س��ال 1393 و چه 
بس��ا ام��روز مبن��ای محاس��به واردات مداد 
رنگی 2دلار تعیین ش��ده اس��ت اما براساس 
فاکتوره��ای خرید تولیدکنن��دگان می‌بینیم 
تنها چوب مورد نیاز برای تولید 4دلار قیمت 
دارد. حال س��وال اینجاست که چطور وقتی 
چوب م��داد 4دلار قیمت دارد، مداد کامل با 
قیمت 2دلار از س��وی مقامات گمرکی مورد 
تایید قرار گرفته اس��ت؟ وی با تاکید بر لزوم 
جلوگی��ری از روند افزای��ش واردات این کالا 
تصریح کرد: آمارها نش��ان می‌دهد که س��ال 
گذش��ته به می��زان 2برابر مورد نی��از، مداد 
وارد ایران شده اس��ت. درحالی که می‌بینیم 
بیش از نیم��ی از تجهی��زات و لوازمی که با 
س��رمایه‌ ملی همین کش��ور خریداری شده 
است در کارخانه‌ها خاک می‌خورند. این مقام 
صنفی معتقد اس��ت برای کنت��رل و کاهش 
روند موجود واردات بهتر اس��ت مس��ئولان و 
سیاست‌گذاران دولتی مانع آزادبودن واردات 
مداد شوند. مدادی که به‌عنوان محصولی که 
تولیدش نیازمند تکنولوژی خاصی نیس��ت و 
اکنون در بالاترین کیفیت داخل کش��ورمان 
تولید می‌شود. راهکار ما این است که واردات 

طی یک دوره 5 س��اله به‌ط��ور کامل ممنوع 
اعلام ش��ود و اج��ازه دهن��د تولیدکنندگان 
داخلی کمی خودش��ان را در این بازار رقابتی 
ناعادلان��ه پیدا کنند و پس از آن به تناس��ب 

شرایط سیاست‌گذاری مجدد کنند. 

قوانین علیه تولید مدادرنگی
به��زادی در ادامه تصریح ک��رد: اگر تصمیم 
ب��ه تش��ویق س��رمایه‌گذاران ب��رای ورود ب��ه 
ای��ن مجموعه داریم کافی اس��ت ب��ه موافقت 
اصولی‌هایی که وزارت صنعت، معدن و تجارت 
در این زمینه صادر کرده‌ نگاهی داشته باشیم تا 
دریابیم واقعا زمینه تولید و مصرف در کشورمان 
مهیاست اما این قوانین هستند که علیه تولید 

مدادرنگی خودنمایی می‌کنند. 
وی در ای��ن زمینه توضی��ح داد: نیازی به 
توضیح درباره تمام موارد نیست و کافی است 
فقط به یک مورد قانون مالیاتی در این زمینه 
اش��اره کنیم ت��ا دریابیم به‌طورکلی مش��کل 
بس��یار پیچیده‌تر از تصورات ماست. به‌عنوان 
مثال براساس قانون مالیاتی وقتی تولیدکننده 
محصولی را برای فروشگاه یا بنکداری فاکتور 
می‌کند باید یک نس��خه از فاکتور یاد شده را 
با اطلاعات کامل تولیدکننده و فروش��نده به 
اداره مالیات ارائه کند تا روند قانونی دریافت 
مالیات کامل شده باشد. اما این روند به جای 
اینکه مناف��ع اقتصادی کش��ورمان را تامین 
کند به نوعی قاتل تولید در ایران شده است. 
چون س��ودجویان ب��ا اس��تفاده از خلاء‌های 
قانونی و واردک��ردن محصولات قاچاق بدون 
اینکه فاکتوری صادر کنند، محصولات‌ش��ان 
را به‌ص��ورت امانی در اختیار فروش��گاه‌های 
خرده‌فروش��ی ق��رار داده و پ��س از مدت��ی 
برای جمع‌آوری حس��اب به فروشگاه مراجعه 
می‌کنن��د؛ به این ترتیب هیچ س��ندی برای 
اداره مالیات ارائه نمی‌ش��ود و هر دو س��وی 
معامله راضی و خرسند از خریدشان تولیدات 
داخل��ی را فرام��وش می‌کنند. دبی��ر انجمن 
تولیدکنندگان لوازم‌التحریر در پایان تصریح 
ک��رد: اگر تنها ی��ک قانون که هم��ان قانون 
مالیاتی اس��ت، اصولی و صحی��ح مانند دیگر 
کشورها پای صندوق فروش از سوی مقامات 
دولتی حتی بالاتر از رقم فعلی دریافت ش��ود 
ناخودآگاه زمینه قاچاق کاهش خواهد یافت 
چ��ون دیگر خب��ری از تجارت ب��ا موبایل یا 

فروش امانی محصولات قاچاق نیست. 

باشگاه سرمایه‌گذاران

سرمایه‌گذاری

ب��دون تردی��د اغلب ما به‌خص��وص متولدین 
دهه 50شمس��ی، در دوران تحصیل یا کودکی 
خ��ود تجربه نقاش��ی کردن با م��داد رنگی‌های 
سوسمارنش��ان یا دیگر برندهای مطرح را داشته 
و گروهی هم داخل جعبه خاطرات‌ش��ان گاهی 
اوق��ات این تجربه نوس��تالژیک را بارها و بارها با 
به دس��ت گرفتن این مدادها مرور می‌کنند. به 
هرحال ش��اید اس��تفاده از یک مداد رنگی نرم و 
خوب به نوعی تأثی��ر قابل توجهی در به تصویر 
کشیدن ذهنیت کودکان و نوجوانان یا حتی در 
دنیای حرفه‌ای افراد داش��ته باشد. ولی این تنها 
تأثیر مداد، به‌ویژه از نوع رنگی آنها نیست، چون 
در میان این رش��ته‌های چوبی رنگارنگ صدها 
بلکه هزاران فرصت تولیدی و شغلی نهفته است 
و ایران نزدیک به چهار دهه اس��ت تجارب قابل 
قبولی در این زمینه به دست آورده، اما به دلیل 
کم‌توجهی به امر تولید، از اوایل دهه 90شمسی 
واردکننده این نوع لوازم‌التحریر شده و میلیاردها 
ریال سرمایه‌گذاری و هزاران فرصت شغلی را از 
دست داده است. به صورتی که براساس آمارهای 
موجود گمرک جمهوری اس�المی ایران تنها از 
ش��هریور 1393 ت��ا مهرم��اه 94 نزدیک به یک 
میلی��ون و 700هزار قراص  )ه��ر قراص معادل 
144عدد است( مداد از کشورهای مختلف جهان 
وارد ایران ش��ده که با توجه به ابعاد بسته‌بندی 
و فض��ای م��ورد نیاز این حج��م واردات در واقع 
130کانتینر، مداد وارد شده است. دست‌اندرکاران 
صنفی و حتی کارشناسان اقتصادی براین باورند 
که در صورت توجه مس��ئولان به تولید این‌گونه 
محصولات نه‌تنها ایران می‌تواند صادرکننده مداد 
رنگی در منطقه باشد، بلکه به نوعی امکان تبدیل 
شدن به پایگاهی برای تأمین نیازهای برندهای 
معتبر بین‌المللی هم باشد که این روند سرمنشاء 

ارزآوری و اشتغال‌زایی می‌شود. 

تنها 3تولیدکننده فعال داریم
س��یدضیاء‌الدین جلالیان، مدیرعامل شرکت 
پ��ارس مداد درباره تع��داد کارخانه‌های تولیدی 
مداد رنگی در ایران به  »فرصت امروز« می‌گوید: 
در حال حاضر س��ه ش��رکت تولیدی مدادهای 
چوبی در کش��ورمان فعال هس��تند که عبارتند 
از پارس‌مداد، زگال ش��مال و پ��ارس تحریر. اما 
نکته مهم در این زمینه بحث فعالیت فعلی این 
کارخانه‌ها اس��ت. جلالیان در ادامه ضمن تأکید 
بر ش��رایط نامس��اعد این کارخانه‌ه��ا می‌افزاید: 
ش��اید در اوایل فعالیت هر یک از این کارخانه‌ها 
که سرمنشاء اشتغالزایی گسترده‌ای بود، تحرک 
اقتصادی قابل توجهی در این مراکز دیده می‌شد 
اما امروز با توجه به اینکه واردات گسترده‌ای که 
در زمین��ه انواع لوازم‌التحریر ص��ورت می‌گیرد، 

بیش��تر تولیدکنندگان مدادهای رنگی ش��اید با 
کمتر از یک س��وم ظرفیت تولید خود مش��غول 
به فعالیت هس��تند و باقی ظرفی��ت تولید آنها 
خاک می‌خ��ورد. وی درباره ت��وان تولیدی این 
مجموعه‌ه��ای صنعت��ی تصری��ح می‌کن��د: در 
اوایل دهه هفتاد که ش��اید تع��داد دانش‌آموزان 
کش��ورمان بس��یار بیش��تر از امروز بود و میزان 
تولید نیز افزایش داش��ت، تولیدی‌های نام برده 
ش��ده تمام نیازهای بازار داخلی را تأمین کرده و 
هیچ وارداتی انجام نمی‌ش��د که این توان همین 
امروز نیز وجود دارد. به صورتی که نه‌تنها امکان 
تأمی��ن نیاز بازار را داریم بلک��ه در صورت ایجاد 
شرایط مناس��ب صادرات نیز خواهیم داشت اما 
امروز همه مس��ائل علیه تولید است و این تعداد 
تولیدکننده‌ای هم که درحال فعالیت هس��تند 
با توجه به س��ابقه و برندی که برای خود ایجاد 

کرده‌اند، روزگار سپری می‌کنند. 

فقط چوب وارد می‌کنیم
جلالیان میزان وابس��تگی صنعت تولید مداد 
رنگی ای��ران به خارج از مرزه��ا را همانند دیگر 
تولیدکنن��دگان مطرح جهان دانس��ت و گفت: 
همان‌ط��ور ک��ه برنده��ای معتبر جه��ان مثل 
فابرکاس��تل، استدلر و س��ایر برندها برای تولید 
نیازمن��د واردات چوب از جنوب ش��رق آس��یا 
هس��تند، ایران نیز فقط واردکننده چوب از این 
مناطق اس��ت و دیگر هیچ نی��ازی به مواد اولیه 

خارجی نداریم. 
وی با اشاره به مواد مورد نیاز تولید مداد رنگی 
اف��زود: به‌طور کلی موارد م��ورد نیاز تولید مداد 
رنگی، چوب، چس��ب، مواد رنگی  )مغزی( مداد 
است و پس از آن برای بسته‌بندی به برخی مواد 

دیگر هم نیاز داریم و همان‌طور که قبلا نیز اشاره 
ش��د، تمامی این مواد به جز یک قلم که همان 
چوب است در بالاترین سطح استاندارد و کیفیت 
داخل کشورمان وجود دارد و امروز مورد استفاده 
قرار می‌گیرد. به اعتقاد این مدیر صنفی کم بودن 
وابستگی تولید مدادرنگی ایران مزیتی قابل توجه 
در رقابت بازار با برندهای خارجی است که تولید 
این نوع لوازم‌التحریر در صورت مهیا بودن شرایط 
و رونق اقتصادی به صرفه ب��وده و ارزش افزوده 

35درصدی را در پی دارد. 

فرصتی که از ایران پرکشید
ای��ن فعال صنف��ی در ادامه با تأکی��د بر توان 
تولیدی کش��ورمان افزود: مجموعه پارس مداد 
چندین سال تحت لیسانس فابرکاستل مدادهای 
سوسمارنش��ان را تولید و روانه ب��ازار می‌کرد و 
یکی دیگر از کارخانه‌های کشورمان تولیدکننده 
مدادهای اس��تدلر در کش��ورمان بود که بیانگر 
توانمندی و وجود اس��تاندارد‌ها در ایران اس��ت. 
بنابراین کیفی��ت و توانمندی تولید‌‌ ما در زمینه 

مدادهای رنگی آنچنان اس��ت که چندی پیش 
مدیرعامل برند معتبر فابرکاس��تل که سرزده از 
مجموعه تولیدی پارس مداد بازدید انجام داد به 
صراحت اعلام کرد:  »باور نمی‌کنم خارج از خاک 
آلمان بتوان مداد رنگی با این کیفیت تولید کرد.‌«‌ ‌ 
جلالیان گفت: همین توانمندی باعث شده بود 
تا برندهای معتبری چون اس��تدلر و فابرکاستل 
برای عقد قرارداد تولید برندهای‌ش��ان در ایران 
پیش��گام ش��وند اما به ناگاه با آزاد شدن واردات 
کالاهای گروه دهم، این فرصت از ایران پرکشید. 
به صورتی که این تولیدکنندگان می‌توانستند با 
استفاده از قانون یادشده به راحتی ارزش افزوده 
تولید مداد رنگی و ایجاد شغل را داخل آلمان نگه 
دارند و به جای سفارش دادن به تولیدکنندگان 
ایرانی محصول نهایی را به کشورمان صادر کنند، 
درحال��ی که اگر مس��ئولان به ای��ن نکته توجه 
می‌کردن��د نه‌تنها اش��تغال ایجاد می‌ش��د بلکه 
ایران می‌توانس��ت برندهای یادش��ده را به دیگر 
کش��ورها نیز صادر کند. مدیرعامل پارس مداد 
موضوع صادرات مداد رنگی را در کشورمان بسیار 
کم‌رنگ دانس��ت و تصریح کرد: با توجه به اینکه 
هی��چ حمایت اصولی یا مناس��بی در این زمینه 
از سوی مس��ئولان وجود ندارد، صادرات نداریم 
به جز مواردی که بازرگانان کش��ورهای عراق و 
افغانستان یا برخی از کشورهای آسیای میانه به 

صورت موردی از بازار ایران خرید کرده‌اند. 

تجهیزات مورد نیاز برای تولید
وی درباره تجهیزات مورد نیاز تولید مدادرنگی 
ب��ه  »فرص��ت ام��روز« می‌گوید: اگر ب��ه دنبال 
راه‌ان��دازی یک خط تولید اصول��ی و همچنین 
قابل‌اعتماد هس��تیم بهترین گزینه این اس��ت 

که از ماش��ین‌‌آلات اروپایی استفاده کنیم. دقیقا 
اتفاقی که اکنون در کارخان��ه پارس‌مداد افتاده 
اس��ت یعنی خط تولید پارس‌م��داد همان خط 
تولید برند معتبر خود آلمان اس��ت و به همین 
دلیل به��ره‌وری بالایی در این زمینه وجود دارد. 
درحالی که اگر س��راغ ماشین‌آلات چینی برویم 
باید منتظر کیفیت پایین‌تری باش��یم. به گفته 
این فعال صنفی دستگاه‌های برش، پرس، پلیش، 
تجهیزات کنت��رل کیفیت، بس��ته‌بندی و. . . از 
جمله تجهیزات اولیه مورد نیاز در این نوع تولید 
است و اگر کارگاهی تصمیم به تکمیل خط تولید 
داشته باش��د، می‌تواند برای بسته‌بندی دستگاه 
چاپ نیز داشته باشد، اما اغلب کارخانجات ایرانی 
با استفاده از امتیازات برون‌سپاری به‌خصوص در 
ش��رایط فعلی اقتصاد بسته‌های کاغذی یا فلزی 

خود را تأمین می‌کنند. 

اصل کار سرمایه ‌در گردش است
جلالیان در ادامه به سرمایه مورد نیاز احداث 
ی��ک واحد تولی��دی اس��تاندارد اش��اره کرده و 
می‌گوید: اگر فردی تصمیم به سرمایه‌گذاری در 
این زمینه داشته باشد، بهتر است با استانداردهای 
قابل قبولی وارد میدان تولید شود و برای رسیدن 
به این استانداردها به 4 تا 5میلیون یورو سرمایه 
ارزی نیاز دارد. اما نکته اصلی سرمایه در گردش 
برای ادامه فعالیت واحد‌های صنعتی است که در 
ش��رایط فعلی کارگاهی که توان تولید 200هزار 
قراص مداد در سال را داشته باشد مجموعا برای 
تجهیزات، کارگاه و س��رمایه در گردش نیازمند 

50میلیارد تومان نقدینگی است. 
وی همچنی��ن اش��تغال‌زایی تولی��د مداد را 
قابل‌توج��ه دانس��ته و می‌افزای��د: پارس‌مداد با 
ظرفیت تولید 1/5میلیون قراص مداد در س��ال  
)200میلی��ون ع��دد( در ابت��دای کار 280نفر 
پرسنل را در سه شیفت کاری در اختیار داشت 
اما از آنجا که قبلا نیز اش��اره شده اکنون تقریبا 
با 30درصد ظرفیت درحال تولید است و تقریبا 
80نف��ر کارگر در بخش‌ه��ای مختلف را به کار 
گماشته است. این فعال صنفی در پایان به یکی 
از سیاست‌های تولیدی برای کسب سهم بیشتر 
از ب��ازار را در تنوع برند دانس��ت و تصریح کرد: 
سیاستی که بس��یاری از تولیدکنندگان مطرح 
جهان برای دس��ت‌یابی به س��هم بیشتر از بازار 
در پیش گرفته‌اند، تنوع برند اس��ت؛ به‌صورتی 
ک��ه یک برند مادر و اصل��ی را ایجاد کرده و در 
کن��ار آن همان کارخانه و تولیدکننده برندهای 
متفاوتی را معمولا با کیفیت مش��ابه اما نام‌های 
گوناگون روانه ب��ازار می‌کند تا به این ترتیب با 
استفاده از تنوع‌طلبی بشر بتواند تعداد بیشتری 

از مشتریان را به دست بیاورد. 

مدیرعامل پارس‌مداد از بازار مدادرنگی و سرمایه‌گذاری در این حوزه می‌گوید: 

مداد ایرانی؛ رویای دوردست کودکان ایرانی

شیدا رمزی 
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 سریع‌ترین راه
برای خلق یک لوگوی ایده‌آل

 ساخت
لوگوی مناسب

این روزها طراحی و ساخت یک لوگوی منحصربه‌فرد و خاص که در ذهن مخاطبان تداعی‌کننده اهداف و زمینه کاری یک مجموعه تجاری باشد، موضوعی است که بسیاری از 
شرکت‌های تجاری به دنبال آن هستند. بسیاری بر این باورند که با اندکی مهارت در زمینه استفاده از نرم‌افزارهای طراحی می‌توان لوگوی مناسبی را طراحی کرد. 

برندهای مشهور و محبوب هزینه گزافی را برای طراحی لوگوی مورد نظرشان متقبل می‌شوند. با این وجود شما می‌توانید با استفاده از ابزارهای ساخت لوگو در هزینه‌های‌تان 
صرفه‌جویی کرده و وظیفه طراحی لوگوی شرکت تجاری‌تان را خود برعهده بگیرید. تجربه کنید و با استفاده از خلاقیت‌های فردی خود و همچنین به کار‌گیری ابزارها و نکات 
کلیدی، لوگویی مناسب و ایده‌آل برای کسب‌و‌کارتان طراحی کنید. در ادامه مراحل طراحی سریع لوگو خواهد آمد تا شما با استفاده از آن بتوانید لوگوی مورد نظرتان را به 

سادگی طراحی کرده و مورد استفاده قرار دهید. 

هم‌اکنون زمان ایده‌پردازی و خلاقیت است
به منظور یافتن ایده‌های بکر و جذاب در محیط اطراف خود به جست‌وجو بپردازید. 
دانش خود را در رابطه با موضوعات محبوب و مورد علاقه و به روز افزایش دهید. 

مفاهیم و طرح‌های کلی مطرح شده را در ذهن خود مورد تجزیه و تحلیل قرار دهید. 

بیایید شروع کنیم
آزمایش

تمامی ابزارهای ویرایش را مورد آزمایش قرار داده و از 
آنها استفاده کنید. 

بهتر است طرح‌های‌تان به صورت تقریبی و غیر‌دقیق 
باشد. 

المان‌ها و عناصر طراحی را با یکدیگر ترکیب کرده و 
میان آنها نوعی هماهنگی ایجاد کنید. 

مرحله اول

مرحله سوم

مرحله‌دوم

مرحله چهارم

ساخت لوگو
شکل

از نمادهایی استفاده کنید که بیانگر ارزش‌های برند شما باشند. 
با استفاده از خطوط منعطف فرم‌های مختلف ایجاد کنید. 

با روی هم قراردادن اشکال گوناگون تصاویر و اثرات مختلف ایجاد 
کنید. 
رنگ

تعداد رنگ‌هایی که قصد استفاده از آنها را دارید، مشخص کنید. 
با مطالعه روانشناسی رنگ‌ها طرح کلی لوگوی خود را در ذهن‌تان 

رسم کنید. 
از سایه‌ها، تنُ‌ها و فونت‌های نوشتاری استفاده کنید. 

طرح 
فونت‌های تکمیلی را انتخاب کنید. 

هرگز از بیشتر از دو فونت در طراحی لوگوی خود استفاده نکنید. 
چنانچه نماد مورد استفاده شما گویا و واضح است، دیگر نیازی به 

استفاده از متن نیست. 

اتمام طراحی لوگو
هم ترازی تمامی عناصر به کار رفته در لوگو را بررسی کنید. 

مراقب اشتباهات نوشتاری و سهل انگاری در این زمینه باشید. 

فراموش نکنید که هیچ چیز نباید ناقص باقی بماند. 

انتخاب طرح
لوگوی انتخابی شما باید به یادماندنی و خاص باشد. 

به یاد داشته باشید که اصالت موضوعی است که در سراسر جهان به آن توجه می‌شود. 
لوگو باید به نوعی بیانگر اهداف و بینش برند باشد. 

آفرین! شما لوگوی خود را طراحی کردید! 



فناوری تازه فیس بوک برای 
تشخیص تصویر 

ب��ه  فیس‌ب��وک 
تکنولوژی  تازگ��ی 
را  جدی��دی 
ب��رای اف��راد نابین��ا و ک��م بین��ا عرضه کرده اس��ت 
ک��ه امکان دی��دن تصاوی��ر در این ش��بکه اجتماعی 
 را ب��رای آنه��ا مهی��ا می‌کن��د. ای��ن تکنول��وژی که 
دارد،  ن��ام   »Automatic Alternative Text«
ب��ه افرادی که تا به امروز برای تش��خیص محتوای به 
اش��تراک گذاشته ش��ده در فیس‌بوک از نرم‌افزارهای 
»صفحه خوان« اس��تفاده می‌کردند امکان می‌دهد تا 
از یک فناوری تشخیص تصویر جدید استفاده کرده و 
بتوانند توضیحات بیشتری درباره تصاویر منتشر شده 
در فیس‌بوک داش��ته باش��ند. AAT که توسط تیم 
دس��ترس‌پذیری فیس‌بوک مدیریت می‌شود از ماه‌ها 

پیش در دست طراحی بوده است. 
مت کینگ نخس��تین مهن��دس نابینای فیس‌بوک 
درباره ای��ن امکان جدی��د می‌گوی��د: »به‌عنوان یک 
ف��رد نابینا همواره به این فک��ر می‌کنم که چه میزان 
از پس��ت‌های منتشر ش��ده در صفحه فیس‌بوک من، 
تصویری اس��ت. کارب��ران اغلب درب��اره تصویری که 
منتشر می‌کنند، یک عبارت توصیفی می‌نویسند و زیر 
این تصویر کامنت‌های مختلفی گذاش��ته می‌شود، اما 
هیچ یک از کاربران به ش��ما نمی‌گویند که دقیقا چه 

چیزی در این تصویر دیده می‌شود.«
قب��ل از عرض��ه ATT کارب��ران از نرم‌افزاره��ای 
صفحه‌خوان استفاده می‌کردند، سرویس‌هایی که تنها 
نام فردی که تصویر را منتش��ر کرده و توضیحی را که 
فرد زیر آن تصویر نوشته بود برای افراد نابینا یا کم بینا 
می‌خواندن��د. اکن��ون ب��ا اس��تفاده از ATT کاربران 
می‌توانن��د متوجه هر آنچه در تصویر وجود دارد، مثل 
تعداد افراد، موقعیت آنها و حالات صورت‌شان، بشوند. 
ای��ن فن��اوری در حال حاض��ر تنها ب��رای صفحه 
خوان‌های iOS که به زبان انگلیس��ی تنظیم شده‌اند، 
عرضه ش��ده اس��ت، زیرا این طیف از کاربران نابینا و 
کم بینا در حال حاضر بیشترین استفاده از فیس‌بوک 

را دارند. 

مایکروسافت به کمک نابینایان آمد
هوش مصنوعی کمک بزرگ این 
روزهای دنیای عل��م و فناوری به 
مردم اس��ت. در مایکروسافت این 
فناوری ت��ازه به ی��اری نابینایان 
آمده تا بتوانند دنیا را متفاوت با آنچه تاکنون دیده‌اند، 

ببینند. 
مایکروسافت به‌تازگی برای نخستین بار اپلیکیشنی 
به نام Seeing AI برای نابینایان معرفی کرده است. 
این اپلیکیش��ن هنوز در دست ساخت است اما به‌نظر 

بسیار امیدبخش می‌رسد. 
این اپلیکیش��ن با اس��تفاده از یک دوربین گوش��ی 
هوشمند یا دو دوربین مجهز به شیشه‌های هوشمند 
قابلیت تش��خیص افراد، اش��یا و حتی هیجانات را در 
محیط اطراف دارد. این تش��خیص به فرد نابینا امکان 
می‌دهد که درک بهت��ری از محیط اطراف خود پیدا 

کند. 
این اپلیکیشن در واقع یک برنامه سخنگو است که 
هرچی��زی را که در اطرافش تش��خیص دهد، به فرد 

نابینا اطلاع می‌دهد. 
ثاقب شیخ نام مهندسی است که با همکاری تیمش 
این اپلیکیشن را برنامه‌ریزی و توسعه داده است. او در 
هفت س��الگی نابینا شد. کمی بعد او به‌عنوان گوینده 
کامپیوترهای نابینایان در یک مدرس��ه انتخاب شد و 
همی��ن امر انگیزه برنامه‌نویس ش��دن را برایش ایجاد 

کرد. 
ش��یخ 10 سال است که به‌عنوان مهندس نرم‌افزار 
در مایکروس��افت کار می‌کن��د. او در این مدت روی 
ایده‌ای که از دوران کالج در ذهن داش��ته، کار کرده 
اس��ت؛ اپلیکیش��نی که بتواند هر لحظه ش��ما را از 

اتفاقات اطراف‌تان باخبر کند. 
او ب��ه هم��راه تع��دادی از مهندس��ان همفکرش 
در مایکروس��افت ش��روع به کار ک��ردن روی همان 

اپلیکیشن با کمک هوش مصنوعی کرد. 
این اپلیکیشن برای ش��رکت فرد نابینا در کارهای 
گروه��ی و نیز عکس گرفتن از یک متن و خواندن آن 

بسیار کاربرد دارد. 

فیات مدل 500 ال پاپ را که در س��فر خود به نیویورک در س��پتامبر 2015 از آن 
اس��تفاده ش��د، با قیمت 300 هزار دلار، بیشتر از 12 برابر قیمت اصلی آن )24 هزار و 
695 دلار( در یک حراجی به فروش گذاشته شد. این قیمت معادل قیمت یک فراری 

مدل GTC4 Lusso جدید با موتور V12 شش لیتری است. 

مناقصه تاثیرگذار بر صنعت خودروی ایتالیا
این فیات 500 ال را اس��قف اعظ��م قلمرو مذهبی نیویورک به مناقصه گذاش��ت و 
درآمد حاص��ل از فروش آن صرف مدارس کاتولیک این منطقه، س��ازمان‌های خیریه 
محلی و دو انجمن ملی کاتولیک )انجمن ترویج آیین کاتولیک و انجمن رفاه کاتولیک 
near east(  خواهد ش��د. مناقصه 17 ماه مارس 2016 آغاز شد و تا اول آوریل ادامه 
داش��ت. نخستین نفر قیمت پیشنهادی 10.500 دلار را ارائه داد. قیمت در 30 مارس 

به 195 هزار دلار رسید و روز بعد قیمت 300 هزار دلار پیشنهاد شد. 

یک مولتی میلیونر برنده مناقصه شد
مرد خوش‌اقبال برنده مناقصه، یک آقای مولتی میلیونر به نام »میل نادال«‌ بنیانگذار 
ش��رکت هولدینگ MDC partners اس��ت. این مرد پیش‌تر میلیون‌ها دلار صرف 
خری��د نوآورترین آژانس‌ه��ای تبلیغاتی کرده اس��ت. این برنده مالک 130 دس��تگاه 
اتومبیل و موتور اس��ت که لیس��ت آنها در س��ایت charitybuzz  موجود است. این 
س��ایت یک ش��رکت اینترنتی برای جمع‌آوری عایدی حاص��ل از حراجی‌های خیریه 
افراد مش��هور و نام‌های تجاری معروف تاس��یس کرده و تجربه مناقصه در زمینه‌های 
موس��یقی، سرگرمی،‌ کسب‌و‌کار، سیاس��ت، ‌ورزش، هنر، ‌مد و صنعت‌های دیگر داشته 
اس��ت. به‌عنوان مثال این سایت اتومبیلی نس��بتا جدید با سقفی شیشه‌ای را با قیمت 
پیش��نهادی 82 هزار دلار، در مناقصه‌ای مشابه در فیلادلفیا در معرض حراج گذاشته 

است که قیمت اصلی این خودرو 24.695 دلار محاسبه شده است. 
دو اتومبی��ل فیات به منظور اس��تفاده پ��اپ در نیویورک تدارک دیده ش��ده بود و 
اس��قف اعظم در نظر دارد دومین فیات را هم به مناقصه گذارد. سخنگوی او،‌ »جوزف 
ویلین��گ« اذعان داش��ت روال دومین مناقص��ه در جهت تحقق اهداف پاپ از س��فر 

نیویورک، همان روال قبلی خواهد بود. 
یکی از این دو فیات در همان س��فر به ایالات متحده آمریکا از 22 تا 27 مارس،‌ در 
مراس��م معرفی بهترین‌های سال فوتبال موسوم به » Gala Awards« به قیمت 82 
هزار دلار به مناقصه گذاش��ته ش��د. حال ‌سوال این است که آیا پاپ نقش مهمی را در 

توسعه صنعت اتومبیل ایتالیا بازی می‌کند؟ 
ایتالیا و مبارزه این کش��ور برای حفظ صنعت ضعیف خودرویش بخش��ی از معضل 
مش��کلات اقتصادی اروپا و به‌خصوص کشور‌های جنوب اروپاست. با این حال یک تیم 
دولتی با هدف نجات، از ش��رکت‌های در معرض ورشکس��تگی دیدن کردند و به لطف 

حمایت پاپ فرانسیس نتایج رضایت‌بخشی نیز از این دیدار حاصل شد.
  MSN :منبع 

فیات پاپ به قیمت یک فراری به فروش رسید

سایت MSN،‌ به تازگی لیستی از کالاهای 
بادوام و مقاوم در بازار را منتش��ر کرده است. 
در این لیس��ت به کالاهایی کاربردی و عمدتا 
ضروری با ویژگی دوام بالا اشاره شده است. 

saddleback 1- کیف پول چرم
 ای��ن کیف پول که توس��ط ش��رکت چرم 
saddleback تگزاس��ی وارد بازار ش��ده و 
جیبی برای کارت شناس��ایی در جلوی خود 
دارد،‌ بدون شک بادوام‌ترین کیف پول است. 
جن��س آن از چرم گوس��اله اس��ت که یکی 
از بادوام‌تری��ن ان��واع چرم در بازار به ش��مار 
می‌آید. این کیف پول با گارانتی 100 س��اله 

عرضه می‌شود! 

 XS مدل V-Moda 2- هدفون
طراح��ی  در  متخص��ص  ش��رکت  ای��ن 
تجهی��زات، تکنولوژی و ل��وازم جانبی صوتی 
موبایل،‌ هدفونی را به بازار عرضه کرده است 
ک��ه در برابر ریزش 70 قط��ره بتون از ارتفاع 
دومت��ری همچنان مقاوم اس��ت. این هدفون 
همراه ضمانت دو ساله و به قیمت 200 دلار 

به فروش می‌رسد. 

  Merkur Razors 3- ریش تراش
ری��ش تراش مرک��ور با س��ابقه‌ای بیش از 
صد س��ال تولید می‌ش��ود. به گفته »میشل 
هام«،‌ی��ک طراح معروف لب��اس زنانه آلمانی  
اصلاح صورت بدون این ریش تراش غیرقابل 

چشم‌پوشی است.
 ای��ن ریش‌تراش با طراحی منحصر به فرد 
و وزن راهبردی و تیغ اصلاح س��رعتی مورد 

علاقه آقایان است. 

 Duralex 4- لیوان شیشه‌ای
‌این کمپان��ی تولیدکننده انواع شیش��ه از 
س��ال 1929 در فرانس��ه اس��ت. لیوان‌های 
شیش��ه‌ای »پیکاردی« تولیدی این ش��رکت 
واقع��ا مقاومن��د. ای��ن لیوان تحمل ش��وک 
حرارتی از منف��ی20 درجه تا 100 درجه را 

دارد بدون اینکه بشکند. 

5- کوله پشتی‌ها و کیف‌های دستی 
Duluth

 این کیف‌ها به ضمانت مادام‌العمر و سبک 
طراحی متفاوت‌ش��ان معروف هس��تند. دوام 

آنها بسیار بالاست. 

6- دوچرخه
 این دوچرخه که تونی آنتونی اختراع کرده 
و قابلیت تبدیل از دوچرخه به موتورسیکلت 
را دارد،‌ از آلومینیوم س��اخته شده است. در 
حال حاضر کمپان��ی Angeles این موتور-

دوچرخ��ه را تولی��د می‌کند و ل��وازم جانبی 
دوچرخ��ه را با گارانتی 5 س��اله و اس��کلت 
آلومینیوم��ی آن را با گارانت��ی مادام‌العمر به 

بازار عرضه می‌کند. 

 Bialetti 7- قهوه ساز ایتالیایی
این قهوه‌ساز از سال 1933 در ایتالیا تولید 
می‌ش��ود. فعالیت‌های این شرکت در زمینه 

قهوه و موکا شهرت دارد. 

8- رنده
 رن��ده در ابتدا از چوب طراحی و س��اخته 
ش��د و اکنون رنده  Microplane با فولاد 
تیغ جراحی ساخته می‌ش��ود و قابلیت رنده 
کردن خ��ود را به لطف طراح��ی منحصر به 

فردش از دست نخواهد داد. 

 Thermos 9- بطری
ای��ن کمپان��ی به خاط��ر مقاوم��ت ظروف 
نگه‌دارن��ده و بطری‌های��ش مش��هور اس��ت. 
فلاکس‌های Thermos می‌توانند مواد‌غذایی 
و نوش��یدنی‌ها را به مدت 12 ساعت گرم و به 

مدت 24 ساعت سرد نگه دارند. 

Fisher space 10- خودکار
 اگر در جس��ت و جوی خودکاری هستید 
که جوهر آن هیچ وقت تمام یا خشک نشود، 
این خودکار برای ش��ما بهترین گزینه است. 
این خودکار قادر اس��ت با ه��ر زاویه‌ای روی 
کاغ��ذ و دمای منفی30 درجه تا 120 درجه 
س��انتی‌گراد بنویسد و جوهر آن تا 100 سال 

خشک نخواهد شد! 

Maui Jim 11- عینک آفتابی
 ای��ن عینک نه تنها بس��یار مقاوم اس��ت، 
بلکه با گارانتی در ازای هر نوع خرابی عرضه 
می‌شود و تنها در ازای 10 دلار عینک مورد 

علاقه شما تعمیر خواهد شد. 

Steelcase 12- صندلی
 ای��ن صندلی‌ها به طراح��ی ارگونومیک و 
راحت ش��ناخته می‌ش��وند و تاکنون چندین 
جای��زه طراحی را از س��ال پیدایش خود در 
بازار )2006( دریافت کرده‌اند. این صندلی‌ها 
تا 98 درصد قابل بازیافت نیز هستند. بیشتر 

قطعات ای��ن صندلی با ضمان��ت مادام‌العمر 
ارائه می‌شود. 

 Estwing 13- چکش
این چکش‌ها دارای بدنه‌ای یکپارچه از سر 
تا دسته هستند و در مقابل انواع امور سخت 

مقاومند. این ابزار گارانتی مادام‌العمر دارد. 

 Rada 14- چاقوی
از تیغ فولاد چاقوی جراحی ساخته شده و 
ضمن داشتن بیشترین مقاومت، بسیار مقرون 
به صرفه است. هر دست این چاقو با قیمت 45 
دلار و با گارانتی مادام‌العمر به فروش می‌رسد. 

Tanner 15- کمربند چرم
 از محصولات طبیعی با رنگ طبیعی تولید 
می‌ش��وند و کاملا کار دس��ت هس��تند. این 
کمربند‌ه��ا به دلیل کیفی��ت و دوام و اینکه 
پس از س��ال‌ها رنگ و جلای خود را از دست 

نمی‌دهند، معروفند. 

LifeTek 16- چتر
 چتر‌ه��ای قدیمی 6 تا 8 پره داش��ته‌اند و 
این چتر ش��امل 9 پره است که آن را در برابر 
باد مقاوم می‌کند و مانع چرخش آن در زمان 

توفان می‌شود. 

Conical 17- چراغ قوه‌های
 روش��نایی این چراغ‌ها 25 درصد از س��ایر 
چراغ‌ها بیش��تر اس��ت. علاوه بر ای��ن انرژی 
کمتری مصرف می‌کند و نس��بت به تغییرات 

دما و آب و برف بسیار مقاوم است. 

AllAmerican 18-  زودپز
 این زودپز به لطف دوام خود بسیار معروف 
اس��ت. از آلومینیوم مقاومی ساخته شده و در 
محیط‌ه��ای علمی به منظور اس��تریل کردن 

ابزار از آن استفاده می‌شود. 

Delsey 19- چمدان
 این چمدان همراه خوب شما در سفر‌های 
مختلف اس��ت. بدن��ه آن در مقاب��ل ضربه و 

حرارت شدید بسیار مقاوم است. 

Breville 20- فر 1800 وات
 بس��یاری از سر آش��پزان این فر را توصیه 
می‌کنن��د. این فر با 9 برنامه از پیش نوش��ته 
ش��ده که می‌تواند مطابق نیاز و س��لیقه کاربر 
مورد استفاده قرار گیرد. این فر با گارانتی یک 
ساله و با طول عمری 20 ساله عرضه می‌شود.  

قیمت بلیت اتوبوس

کالاهای دوست‌داشتنی بازار دنیا

 سوم آوریل به روز کار نامرئی اختصاص داده شده است. در نخستین نگاه، کمی عجیب 
به نظر می‌رسد که این مفهوم را برجسته کنیم، در عین حال که مشتمل بر صد‌ها میلیون 

نفر از مردم سراسر جهان است و بالقوه می‌تواند میلیارد‌ها دلار تولید کند. 
مفهوم کار نامرئی حدود چهل سال پیش در کبک کانادا، توسط یک انجمن فمینیستی 
به نام Afeas )انجمن تحصیل و فعالیت‌های اجتماعی زنان( راه‌اندازی شد که مرتبط است 
به حضور زنان در فضاهای عمومی کاری بدون دریافت حقوق، که اغلب در خانواده خود و 

در برخی حالات به طور داوطلبانه صورت می‌گیرد. 
ضروری اما نامحسوس

کار‌های نامرئی ش��امل وظایف خانه‌داری، پرورش کودکان و مراقبت از افراد است که به 
مانند انجام کار تمام وقت در شرکت به نظر می‌رسد. در کشور‌های جهان سوم، کار نامرئی، 
در درجه اول برای زنان، ش��امل نقل و انتقالات آب، تولید محصولات کش��اورزی و صنایع 

دستی مرتبط با خانواده است. 
این کار به این دلیل نامرئی نامیده می‌شود که به طور کلی ارزش خود را در حساب‌هایی 
مانند تولید ناخالص ملی از دست داده است. با پنهان کردن این سهم، این‌گونه مشاغل نه 

دیده و نه شناخته می‌شود و اهمیت آن انکار می‌شود. 
اگرچه این میزان کار از چشم حکومت‌ها مخفی مانده است، با این حال، بار مالی زیادی 
ایجاد می‌کند. سازمان ملل متحد در سال 1995 ارزش کار نامرئی و زنان بی‌حقوق را در 

سطح جهانی 11 هزار میلیارد دلار برآورد کرده است. 
کار زیاد، درآمد کم

پیش از اینها، س��ازمان جهانی کار تخمین زده که در اوایل س��ال 1990، زنان 67 
درصد از شبانه روزشان را صرف کار می‌کنند و دو سوم بی‌سوادان را تشکیل می‌دهند. 
آنه��ا کمتر از 1 درصد از درآمد جهان را به خ��ود اختصاص می‌دهند. به گفته انجمن 
فمینیس��تی Afeas در س��ال 2006، بیش از 41درصد زنان به دلیل فقر و نداش��تن 
خانواده، آس��یب‌پذیر هس��تند. پیش از بین‌المللی شدن در س��ال 2010، این انجمن 
درس��ال 2001 توانست در تلاش��ی برای به رسمیت شناختن کار نامرئی به‌عنوان یک 

مناسبت رسمی در کبک کانادا موفق شود. 
300 میلیارد یورو

در فرانس��ه مطالعاتی برای ارزیابی ش��غل نامرئی صورت گرفته است. به گفته نهاد ملی 
آمار و مطالعات اقتصادی فرانس��ه، منتشر شده در سال 2012 که به روی وظایف خانگی 
متمرکز ش��ده بود، اگر این فعالیت )که عمدتا توس��ط زنان انجام می‌ش��ود( به‌عنوان یک 
فعالیت حرفه‌ای حقوق داده شود، یک سوم تولید ناخالص داخلی فرانسه را - طبق محاسبه 

محققان حدود 300 میلیارد یورو - به خود اختصاص می‌دهد. 
روی دیگر کار نامرئی شامل فعالیت‌های داوطلبانه است. بنا بر گزارش این نهاد، بین 12 
و 14 میلیون فرانس��وی مش��غول به فعالیت بدون دریافت حقوق در بیش از یک میلیون 
انجمن در فرانس��ه هستند. این شرکت با بررسی فعالیت‌های مختلف، 1.3 میلیارد ساعت 
 )Insee( در هر س��ال، معادل 820 هزار ش��غل تمام وقت حساب کرده است. نهاد اینسی
ارزیابی کرده اگر این ساعات کاری مزد داده می‌شدند، در سال 2004 احتمالا بین 12 تا 
17 میلیارد یورو یا به عبارتی یک درصد از هزینه تولید ناخالص داخلی را تشکیل می‌داد. 

 در کش��ور هند، شعبه شبکه پیشرفت و توسعه ملل متحد معتقد است که کار نامرئی 
معادل 39 درصد تولید ناخالص داخلی است. در آنجا به طور ویژه، نقل و انتقال آب را در 
بر می‌گیرد. در بمبئی، دومین ش��هر بزرگ هند، بیش از نیمی از جمعیت سکونتگاه‌های 
غیر‌رسمی، محلی که کار ساده جمع کردن آب، به یک کار خانوادگی تبدیل شده، زندگی 

می‌کنند. 
3 هزار س��اکن زاغه نش��ین شمال بمبئی، به تازگی یک اتصال آب از شهرداری دریافت 
کرده‌ان��د. لوله‌ها در کوچه‌ه��ای کوچک پیچ و تاب می‌خورند. اما این مایع گرانبها تنها دو 
ساعت جریان دارد و هر بار پمپ بین یازده خانه به اشتراک گذاشته می‌شود. بنابراین زنان 
باید برای س��ر س��اعت بودن نزدیک به یک ساعت صف بایستند. یکی از زنان پنجاه ساله 
می‌گوید: »ما هرکدام تنها 10 دقیقه وقت داریم و نه حتی ثانیه‌ای بیشتر! دختران من به 
نوبت صف می‌ایستند ولی من نمی‌توانم شرکت کنم به این دلیل که دستم صدمه دیده و 
آنها از من قوی‌تر هستند. در نهایت ما موفق می‌شویم 120 لیتر آب جمع‌آوری کنیم که 
برای مصرف یک روز خانواده 9نفری‌مان کافی است. گاهی اوقات، آب برای بیش از 2 ساعت 

در جریان است بنابراین دوباره به صف می‌ایستیم.«
زنانی که مس��ئول این کار هس��تند برای این مجموعه چندین ساعت در روز را از دست 
می‌دهن��د. اما قبل از نص��ب و راه‌اندازی پمپ‌ها، آنها مجبور به خرید آب از فروش��ندگان 

خصوصی بوده‌اند که هزینه‌ای گران‌تر داشت و حداقل نصف روز زمان می‌گرفت.

کارنامرئی، معضل جدی زنان دنیا

دور دنیا
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براساس اعلام مرکز ملی آمار هلند، درآمد بازار سیاه این کشور از مواد مخدر، تن‌فروشی و سایر اعمال مجرمانه در طول یک‌سال به رقم 2.7دهم میلیارد یورو رسید. 
براساس این آمار سهم درآمد مواد مخدر افزایش یافته و 55درصد اقتصاد سیاه کشور لاله‌های نارنجی را تشکیل می‌دهد.

تلفن مستقیم: 86073283شماره 476 www.forsatnet.ir

ترجمه: ‌گلنوش محب علی
MSN‌ :منبع

ترجمه: شکیبا شاملو رضایی
rfi :منبع

وی آی پی تک صندلی درجه یک درجه دو نرخ معمولی مقصد )از مبدا تهران(

38,500 32,500 24,000 18,500 8,000 تبریز

27,500 23,000 17,000 12,000 6,000 اصفهان

33,500 28,000 20,500 15,500 6,000 شهرکرد

72,000 60,500 43,000 38,500 17,500 زاهدان

38,500 32,500 23,000 20,500 6,500 کرمانشاه

24,500 18,500 14,000 9,500 4,000 ساری
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