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‌رشد اقتصادی
سوار بر مرکب خودرو

گزارش »فرصت امروز« درباره وابستگی رشد اقتصادی به صنعت خودرو
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سرمقـاله
پایه‌های نه چندان 

 مستحکم برای
رشد 95

ایران در سال 1395  اقتصاد 
ح��دود 5درصد رش��د را تجربه 
این عددی اس��ت  خواهد کرد. 
که علاوه ب��ر محمدباقر نوبخت 
و  مدیری��ت  س��ازمان  رئی��س 
جری��ان  در  ک��ه  برنامه‌ری��زی 
تصوی��ب لایح��ه بودجه 1395 
ب��ر آن تاکی��د کرده اس��ت، به 
تائی��د علی طیب‌نی��ا وزیر امور 
اقتصادی و مسعود نیلی مشاور 
ارش��د رئیس‌جمه��ور در ام��ور 
اقتص��ادی نیز رس��یده اس��ت. 
علاوه ‌ب��ر مدیران و مس��ئولان 
یازدهم،  کابینه  اقتصادی  ارشد 
صن��دوق  و  جهان��ی  بان��ک 
نهاد  بین‌الملل��ی پول و حت��ی 

معتبری مثل...

1

نمایندگان مجلس شورای اسلامی سقف معافیت مالیاتی در 
سال 95 را 156 میلیون ریال تعیین كردند. 

نمایندگان در ادامه جلسه علنی برای بررسی بودجه، بخش 
درآمدی بند الحاقی تبصره 6 لایحه بودجه سال 95 كل كشور 
را تصویب كردند. نمایندگان در ادامه جلسه علنی مجلس برای 
بررسی بودجه تبصره 6 بخش درآمدی تبصره 6 لایحه بودجه 
س��ال 95 كل كش��ور را با 110 رأی موافق، 55 رأی مخالف، 
8 رأی ممتن��ع از 195 نماینده حاضر تصویب كردند.  علاوه 
ب��ر این، در بند )ب( این تبصره مدت اجرای آزمایش��ی قانون 
مالیات بر ارزش افزوده مصوب 1387/۲/17 و اصلاحات بعدی 
آن تا پایان س��ال ۹۵ تمدید شد.  بررس��ی این بند از لایحه 
بودجه وق��ت زیادی از مجلس گرفت.  برخ��ی از نمایندگان 
مخالف تمدید مهلت اجرای آزمایش��ی قانون مالیات بر ارزش 
افزوده در قالب لایحه بودجه بودند، اما در نهایت تصویب شد. 
براساس بند )ج( این تبصره، وزارت نیرو از طریق شرکت‌های 
آبفای ش��هری سراسر کشور مکلف شد علاوه بر دریافت نرخ 
آب‌بهای شهری به ازای هر مترمکعب فروش آب شرب مبلغ 

150ریال از مشترکان آب دریافت و به خزانه‌داری کل کشور 
واریز کند، وجوه فوق مشمول مالیات نمی‌شود. 

همچنین طبق بند  )هـ( وزارت نیرو موظف ش��د علاوه بر 
دریاف��ت بهای برق به ازای هر کیلووات س��اعت برق فروخته 
ش��ده، مبلغ ۳۰ ریال به‌عنوان عوارض برق در قبوض مربوط 
درج و از مش��ترکان ب��رق از جمله باغ‌ش��هرها و خانه‌باغ‌های 
اطراف روس��تاها و ش��هرها به اس��تثنای مش��ترکان خانگی 
روستایی و چاه‌های کشاورزی دریافت کنند. وجوه حاصله به 

حساب خاصی نزد خزانه‌داری کل کشور واریز می‌شود. 
علاوه بر این، طبق بند الحاقی این تبصره در س��ال ۹۵ به 
منظور تحقق درآمدهای مالیاتی و رعایت انضباط مالی، نقل و 
انتقال قطعی املاک به مأخذ ارزش معاملاتی به نرخ ‌۵درصد 
و مالیات نق��ل و انتقال حق واگذاری محل به مأخذ ۱۰ برابر 
ارزش معاملاتی ملک مربوط به نرخ ‌۳۰درصد در تاریخ انتقال 

از طرف مالکان  )ع( یا صاحب حق است. 
تم��ام پرونده‌های نقل و انتقال مالیات��ی که تا تصویب این 
قانون به قطعیت نرسیده است، مشمول این حکم خواهد بود. 

این تبصره در جلس��ه نوبت صبح به تصویب نرسید و پس 
از بررسی پیشنهادات نمایندگان در جلسه نوبت عصر با ۱۱۰ 
رأی مواف��ق، ۵۵ رأی مخالفت، ۸ رأی ممتنع از مجموع ۱۹۵ 

نماینده حاضر در مجلس به تصویب رسید. 
براس��اس بند )الف( بخش درآمدی تبصره 6 لایحه بودجه 
سال 95 كل كشور، سقف معافیت مالیاتی موضوع ماده  )84( 
قان��ون مالیات‌های مس��تقیم و اصلاحات بعدی آن در س��ال 
1395، مبلغ یكصد و پنجاه و شش میلیون  )156.000.000( 
ریال در س��ال تعیین می‌شود.  براس��اس بخش درآمدی بند 
الحاقی تبصره 6 لایحه بودجه س��ال 95 كل كش��ور، در سال 
1395 ب��ه منظور تحقق درآمدهای مالیاتی و رعایت انضباط 
مال��ی، نقل و انتقال قطعی املاك ب��ه مأخذ ارزش معاملاتی 
ب��ه نرخ 5درصد و مالیات نقل و انتقال حق واگذاری محل به 
مأخذ ده برابر ارزش معاملاتی ملك مربوطه به نرخ 30درصد 

در تاریخ انتقال از طرف مالكان عین یا صاحبان حق است. 
تم��ام پرونده‌های نقل و انتقال مالیات��ی كه تا تصویب این 
قانون به قطعیت نرسیده است، مشمول این حكم خواهد بود. 

اقتص��اد ایران در س��ال 1395 حدود 5درصد رش��د را 
تجربه خواهد کرد. این عددی است که علاوه بر محمدباقر 
نوبخ��ت، رئیس س��ازمان مدیریت و برنامه‌ری��زی که در 
جری��ان تصویب لایحه بودجه 1395 ب��ر آن تاکید کرده 
اس��ت به تایید علی طیب‌نیا، وزیر امور اقتصادی و مسعود 
نیلی، مش��اور ارش��د رئیس‌جمهور در ام��ور اقتصادی نیز 
رس��یده است. علاوه ‌بر مدیران و مسئولان ارشد اقتصادی 
کابینه یازدهم، بان��ک جهانی و صندوق بین‌المللی پول و 
حتی نهاد معتبری مثل اکونومیس��ت نیز این میزان رشد 
را دس��ت‌یافتنی می‌دانند. در کنار این خوش‌بینی به رشد 
5درص��دی تولید ناخال��ص داخل��ی در 1395 گروهی از 
اقتصاددانان دس��ت یافتن به این میزان رش��د را ناممکن 
و دور از واقعیت ارزیابی می‌کنند. طرفداران محقق ش��دن 
رش��د 5درصدی تولید ناخالص داخلی اما کدام فعالیت را 

پیشران رشد می‌دانند؟ آن‌طور که اقتصاددانان می‌گویند، 
افزای��ش صادرات نفت در س��ال 1395 یک��ی از پایه‌های 
رش��د تولید ملی خواهد شد. این گروه باور دارند که ایران 
می‌تواند روزانه 2 میلیون بش��که نفت صادر کند که سهم 
قاب��ل توجهی در محقق ش��دن رش��د 4 درصدی خواهد 
داش��ت. اما برخی رفتارهای خاص در اقتصادهای نوظهور 
به ویژه رش��د تنزل‌یافته چین و برزی��ل و حتی ترکیه از 
یک طرف و مس��ابقه نفس‌گیر برای توسعه صادرات نفت 
میان ایران، ونزوئلا، عراق، عربس��تان و روسیه چشم‌انداز 
روش��نی در س��مت تقاضای نفت را نش��ان نمی‌دهد. این 
تناقض چگونه حل خواهد ش��د؟ به همین دلیل است که 
برخی اقتصاددانان س��وار کردن ماش��ین رشد 95 بر ریل 
نفت را خوش‌بینانه می‌دانند. بر پایه پیش‌بینی‌های انجام 
ش��ده که بر زبان و قلم برخی مدیران ارشد اقتصاد جاری 

ش��ده است، بخشی از محقق شدن رشد 5درصدی باید از 
مس��یر رشد ارزش افزوده خودرو به‌دس��ت آید که یادآور 
رخداد س��ال 1393 است. در این باره نیز اما اقتصاددانان 
معتقدند عدم افزایش قدرت خرید ایرانیان در سال 1394 
به دلیل رش��د زی��ر یک درصد ممکن اس��ت خوش‌بینانه 
باشد. آیا دولت امس��ال نیز می‌تواند کار تحریک تقاضای 
داخل��ی خودرو را با دادن وام‌های ارزان بانکی انجام دهد؟ 
به نظر می‌رس��د س��خت‌گیری‌های خ��اص راه این کار را 
مس��دود کند و در ش��رایط فعلی نیز چشم‌انداز روشنی از 
تحری��ک تقاضا در حد 10 یا 15 درصد دیده نمی‌ش��ود. 
گره زدن زلف رشد به نفت و خودرو در شرایط نااطمینانی 
از وج��ود تقاضای موثر در بازار جهانی نفت و بازار داخلی 
خودرو، می‌تواند تهدیدآمیز باش��د مگ��ر اینکه برنامه‌های 

تدارک دیده شده واجد قدرت واقعی باشند.

9 یادداش��ت تفاهم و موافقت‌نامه همكاری با حضور حسن 
روحانی و نورس��لطان نظربایف، روس��ای جمه��وری ایران و 
قزاقستان در مجموعه تاریخی، فرهنگی سعدآباد بین دو كشور 
به امضا رس��ید.  به گزارش ایرنا، نورس��لطان نظربایف، رئیس 
جمهوری قزاقستان صبح دیروز در صدر هیاتی بلندپایه برای 
انجام س��فری دو روزه به ته��ران آمد و در مجموعه فرهنگی، 

تاریخی سعدآباد مورد استقبال رسمی روحانی قرار گرفت. 
پس از مذاكرات دوجانبه ایران و قزاقس��تان، موافقت‌نامه 
انتقال محكومان به حبس، موافقت‌نامه همكاری در زمینه 
حفظ نباتات و قرنطینه گیاهی و یادداشت تفاهم همكاری 

در حوزه همكاری‌های فناورانه به امضا رسید. 
از دیگر اس��ناد امضا شده بین ایران و قزاقستان می‌توان 
به پروتكل توس��عه همكاری‌های اقتص��ادی در زمینه‌های 
صنعت، تجارت و سرمایه‌گذاری، برنامه بلند‌مدت همكاری 
حمل‌و‌نقل و تزانزیت در مس��یر جاده ابریش��م و یادداشت 
تفاهم همكاری بین بانك مركزی جمهوری اسلامی ایران و 

بانك ملی جمهوری قزاقستان اشاره كرد. 
یادداشت تفاهم همكاری راه‌آهن جمهوری اسلامی ایران 
و شركت ملی راه‌آهن جمهوری قزاقستان، پروتكل همكاری 
بین ش��ركت خطوط كش��تیرانی جمهوری اسلامی ایران و 

ش��ركت ملی جی اس سی راه‌آهن قزاقس��تان و یادداشت 
تفاه��م همكاری صندوق توس��عه ملی جمهوری اس�المی 
ای��ران و ش��ركت مادرتخصصی ملی بایترك قزاقس��تان از 

دیگر اسنادی است كه بین دو كشور منعقد شد. 
فعالان اقتصادی بخش‌های دولتی و خصوصی دو كش��ور 
نیز روز یكش��نبه بیش از 44 یادداش��ت تفاهم همكاری به 

ارزش نزدیك به یك میلیارد دلار امضا كردند. 
این یادداش��ت‌های تفاهم در نشس��ت ش��ورای بازرگانی 
قزاقس��تان و ایران در تهران بین 10 شركت دولتی و بیش 

از 34 شركت خصوصی دو كشور امضا شد. 

در ادامه بررسی بودجه سال 95 در مجلس

سقف معافیت مالیاتی در سال جاری، 156 میلیون ریال تعیین شد

پایه‌های نه چندان مستحکم برای رشد 95

با حضور روحانی و نظربایف

9 سند همكاری بین ایران و قزاقستان امضا شد

سرمقـاله

محمدصادق 
جنان‌صفت
عضو شورای 

سردبیری
 چگونه از نظر روانی

آماده یک مذاکره سخت شویم؟ 

 مذاکره
با ذهن باز 

مدیـران
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مقاومت برخی مدیران درمقابل خصوصی‌سازی
رئیس سازمان خصوصی‌سازی افشاگری کرد

جزییات طرح توزیع عادلانه آب
شناسایی تعداد افراد هر اشتراک

در پ��ی انتش��ار برخ��ی گزارش‌ه��ا از پش��ت پرده 
خصوصی‌س��ازی، رئیس س��ازمان خصوصی‌س��ازی از 
مقابله برخی دولتی‌ها با خصوصی‌سازی خبرداد و گفت: 

منافع برخی وزرا با خصوصی‌سازی به خطر می‌افتد. 
عبدالله پوری‌ حسینی در شبکه خبر سیما بیشترین 
مقاومت برای اجرای قانون اصل ۴۴ را متوجه مدیران 
دولتی و برخی وزیران دانست که منافع و موقعیت‌شان 
را در خط��ر می‌بینند و اگر پای حرف مخالفان اجرای 
اصل ۴۴ بنش��ینیم با این جمله مواجه می‌ش��ویم که 
م��ا می‌خواهیم ای��ن واگذاری به هر قیمتی که ش��ده 
انجام نش��ود. به گزارش اقتص��اد آنلاین به نقل از مهر، 
رئیس س��ازمان خصوصی‌سازی افزود: برخی مدیران و 
مس��ئولان و حتی معاونان محلی دولتی برای اجرایی 
نشدن اصل ۴۴ شام می‌دهند و اقدام به استخدام نیرو 
برای شرکت‌های دولتی‌ای که در لیست واگذاری قرار 
دارند می‌کنند. این در حالی اس��ت که اگر لازم باشد، 
نام کس��انی که با خصوصی‌سازی مخالفند می‌بریم اما 
هنوز الزامی برای این کار وجود ندارد و اگر اس��می هم 
برده شود دردی دوا نمی‌شود.  به گفته پوری حسینی، 
کس��انی که حاضر نیستند حقوق معلوم و امن خود را 
با حقوق پرریس��ک و مشروط عوض کنند و به سمت 
خصوصی‌سازی بروند در دو سال گذشته سبب شده‌اند 
تا عرضه‌های بی��ش از ‌۴۰هزار میلیارد تومانی ما فقط 
4هزار میلیارد تومان خروجی داشته و به فروش برسد. 
وی به لزوم توانمندسازی بخش‌خصوصی اشاره کرد 
و اف��زود: دولت تدبیر و امید ب��رای جلوگیری از ورود 
شبه‌دولتی‌ها به مزایده‌های خصوصی‌سازی تمهیداتی 
را طرح‌ریزی کرده است تا از حضور ممیزی‌های دولتی 

در مزایده‌ه��ا جلوگیری ش��ود. همچنی��ن حمیدرضا 
فولادگر، رئیس کمیس��یون اصل ۴۴ مجلس در ادامه 
ای��ن گفت‌وگو انتظار مجلس از دولت را در س��ال‌های 
رکود بی‌س��ابقه فعلی این‌گونه بیان کرد که دولت باید 
برای ب��رون رفت از رکود اقدام به رفع موانع پیش‌روی 
مردم برای ورود به محیط کسب‌و‌کار و عرصه تولید کند 
در این راستا دولت باید حمایت‌های بانکی‌ای که حاصل 
کار دولت و برخی از مجلسیان است کمرنگ‌تر کند تا 

خصوصی‌سازی توانمندتر و پررنگ شود. 
وی اظهار داشت: با حمایت‌های بی‌دریغ مسئولانی 
همچون وزیران و مدیران دولتی هر س��ال شاهد سیل 
خروج ش��رکت‌های دولتی از لیس��ت خصوصی‌سازی 
هستیم. البته رویکرد دولت برای خصوصی‌سازی نوعی 
اصلاح روش اس��ت. وی به رد دیون اشاره کرد و افزود: 
ب��رای یافتن دلیل کاهش س��رعت ای��ن اصلاح روش 
نیازمند بررسی‌های بیشتری هستیم.  رئیس کمیسیون 
اصل ۴۴ مجلس هم با تأیید گفته‌های پوری حسینی 
افزود: برای توانمندسازی باید اقدام همزمانی به منظور 
زمینه‌سازی حضور خصوصی‌ها ایجاد و تقویت شود که 

متأسفانه این امر صورت نمی‌پذیرد. 
همچنی��ن غدیرقیافه، عض��و اتاق ای��ران در ارتباط 
تلفنی با این برنامه به سهم ‌۲۰درصدی بخش‌خصوصی 
از اقتصاد کش��ور اش��اره کرد و گفت: ب��ا مقاومت‌های 
بی‌شائبه دولتی‌ها اکنون رتبه اقتصادی ایران در جهان 
به ۱۳۰ رس��یده و این مهم به خاطر بازدهی بسیار کم 
ناشی از فقدان ریسک پذیری اقتصادی در کشور است 
و به نظر می‌رسد دولت بیشتر برای رد دیون خود اقدام 

به خصوصی‌سازی می‌کند. 

مش��اور وزیر نیرو با اعلام اینکه طرحی برای توزیع 
عادلانه آب در دس��ت بررسی است، گفت: این طرح با 
تعریف الگوی دقیق مصرف آب برای هر فرد ساکن در 
اشتراک آب، جدول مصرف جدیدی را ارائه خواهد کرد.  
به گزارش مهر، حمیدرضا جانباز در جمع خبرنگاران در 
درباره طرح مطالعاتی توزیع عادلانه آب براساس تعداد 
افراد ساکن در هر اشتراک گفت: ما باید به سمتی برویم 
که الگوی مصرف بر مبنای تعداد نفرات در هر اشتراک 
تعریف ش��ود.  مش��اور وزیر نیرو با تأکید بر اینکه این 
طرح مطالعاتی از س��وی وزارت کار و استفاده از بانک 
اطلاعاتی یارانه‌ها صورت خواهد گرفت، اظهارداش��ت: 
ب��رای توزیع عادلان��ه آب باید بدانیم در هر اش��تراک 
چند نفر س��اکن هستند و آنگاه نسبت به توزیع آب و 
همچنین دریافت هزینه آن اقدام کنیم.  جانباز با بیان 
اینکه میزان مصرف یک اش��تراک با ۱۵ نفر جمعیت 
با اش��تراکی دو نفره تفاوت دارد، افزود: این طرح فعلا 
در ته��ران در دس��ت مطالعه ق��رار دارد و ما اطلاعات 
مش��ترکان را دریافت می‌کنیم که در نهایت مشخص 
ش��ود تعداد مصرف‌کنندگان آب در هر اشتراک چند 
نفر است.  این مقام مسئول در وزارت نیرو ادامه داد: از 
این طریق قادر خواهیم بود میزان مصرف دقیق آب هر 
خانوار را محاسبه کنیم و اگر افراد ساکن در هر اشتراک 

بخواهند مصرف بیشتری از الگوی تعریف شده داشته 
باشند، باید هزینه بیشتری نیز بپردازند. 

وی همچنی��ن از ۲۳ قرارداد بزرگ آم��اده امضا در 
بخ��ش آب به ارزش ۱۷۰۰ میلی��ارد تومان خبر داد و 
گفت: س��ال گذشته نیز ۱۱۰۰ میلیارد تومان طرح در 
صنعت آب و فاضلاب اجرایی شد. طرح‌های امسال در 
زمینه‌ه��ای مختلفی از جمله نم��ک زدایی آب دریا و 
همچنین اج��رای طرح‌های آب و فاضلاب خواهد بود.  
جانباز با اش��اره به گلایه‌ه��ای فعالان بخش‌خصوصی 
صنع��ت آب و فاض�الب درب��اره تأخی��ر در پرداخت 
مطالب��ات پیمانکاران بیان داش��ت: در آین��ده ناگزیر 
خواهی��م بود که انتقال‌ه��ای بزرگ آب را در کش��ور 
عملیاتی کنیم؛ بنابراین شرکت‌های فعال در این حوزه 

باید توانمند شوند. 
همچنین به��رام فیاضی در اظهاراتی بیان داش��ت: 
در حال حاضر، ش��رکت‌های صنع��ت آب و فاضلاب با 
‌۲۰تا ‌۳۰درصد ظرفیت و توان خود کار می‌کنند و نبود 
اعتبارات در این بخش تأثیر گذاش��ته اس��ت. می‌توان 
گفت ‌۷۰درصد طرح‌های اجرا ش��ده در این بخش به 
دلیل کمبود منابع، نیمه کاره مانده‌اند. در س��ه س��ال 
گذش��ته در بخ��ش آب، ۶۰۰ ت��ا ۷۰۰ میلی��ون دلار 

خدمات فنی و مهندسی صادر شده است. 
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طرح‌ه��ای متع��ددی برای 
جذب ۸ میلیارد دلار سرمایه 
جدید برای صنعت پتروشیمی 
در دس��تور کار ش��رکت ملی 
ق��رار  پتروش��یمی  صنای��ع 
گرفته اس��ت و مع��اون وزیر 
در شرکت پتروشیمی امیدوار 
است با توجه به جذابیت‌های 
ای��ران،  در  س��رمایه‌گذاری 
س��رمایه‌گذاران را ب��ه ای��ران 
هدای��ت کن��د نه عربس��تان، 
در ح��ال حاض��ر ق��رارداد با 
آلمانی  فرانسوی،  شرکت‌های 
و ایتالیای��ی در مرحله نهایی 

شدن هستند. 
س��رآغاز هم��کاری ج��دی 
شرکت ملی صنایع پتروشیمی 
با شرکت‌های خارجی با توتال 
بود. هم��کاری ک��ه در قالب 
تفاهم‌نامه اس��ت و قرار است 
در ده��ه اول اردیبهش��ت ماه 
در ص��ورت تواف��ق طرفی��ن 
ای��ن وجود  با  اجرایی ش��ود. 
تلاش‌های این ش��رکت برای 
عقد ق��رارداد در توس��عه 55 
طرح پتروشیمی باقی مانده از 
برنامه چهارم و پنجم توس��عه 
و 25 طرح جدید پتروشیمی 
در حاش��یه خلی��ج ف��ارس و 
دری��ای عمان با ش��رکت‌های 
آلمان��ی و ایتالیایی و تعدادی 
ش��رکت‌های آسیایی از جمله 

هند در حال انجام است. 
مرضی��ه ش��اهدایی، معاون 
وزیر در ش��رکت ملی صنایع 
پتروشیمی در نشست خبری 
خ��ود ب��ا خبرن��گاران در روز 
گذش��ته، از فرآین��د ج��ذب 
و  خارج��ی  س��رمایه‌گذاری 
مذاکرات انجام ش��ده مواردی 
را اع�الم ک��رد. وی با اش��اره 
ب��ه اینکه قبل از س��ال جدید 

تفاهم‌نام��ه‌ای با توت��ال برای 
صنع��ت  در  س��رمایه‌گذاری 
پتروش��یمی انجام شده است، 
اف��زود: تیم فنی این ش��رکت 
به‌زودی ب��رای ادامه مذاکرات 
و تصمیم‌گیری‌ه��ای نهایی به 
ای��ران می‌آین��د و هنوز محل 
س��اخت این واحد مش��خص 

نشده است. 
وی ادام��ه دا‌د: ب��ا ش��ش 
نیز  دیگ��ر  آلمان��ی  ش��رکت 
هس��تیم  مذاک��ره  ح��ال  در 
ک��ه مذاکره ب��ا یک��ی از این 
ش��رکت‌ها به‌صورت جدی در 
دستور کار است و پیش‌بینی 
می‌کنی��م ت��ا یک م��اه آینده 
ای��ن ق��رارداد نهای��ی ش��ود. 
ش��رکت‌های ایتالیای��ی نیز با 
هلدینگ خلیج فارس در حال 
مذاکره هس��تند و با توجه به 
حضور هیات تجاری ایتالیا در 
تهران مذاکراتی با شرکت‌های 
پتروش��یمی درباره  هلدینگی 
بالادس��تی  صنای��ع  توس��عه 
صنع��ت  دس��تی  پایی��ن  و 

پتروشیمی انجام شود. 
وی یکی از موانع اصلی جذب 
س��رمایه‌گذار در پتروشیمی را 
ارائ��ه تضمین به ش��رکت‌های 
خارج��ی برای س��رمایه‌گذاری 
در ای��ران اعلام ک��رد و گفت: 
شرکت ملی صنایع پتروشیمی 
قب��ل از واگذاری بس��یاری از 
فعالیت‌ها ب��ه بخش‌ خصوصی 
می‌توانس��ت برای تامین مالی 
ب��ه س��رمایه‌گذاران خارج��ی 
ضمان��ت بدهد، ام��ا اکنون ما 
منع قانونی برای این کار داریم 
باید  و ش��رکت‌های خصوصی 
خودش��ان تضمین‌ها را بدهند. 
تنها ما به اندازه س��همی که در 
آنها داریم می‌توانیم تامین مالی 
را تضمین کنی��م. با این وجود 
برای اطمینان س��رمایه‌گذاران 

خارجی‌ در ایران، ممکن است 
توافقاتی با دول��ت و با بانک‌ها 
داشته باش��یم تا فرآیند تامین 
مالی این ش��رکت‌ها تس��هیل 
ش��ده و اصلاح��ی در قوانی��ن 

صورت گیرد. 
وی با بی��ان اینکه هم‌اکنون 
برای حض��ور یک  مذاکرات��ی 
ش��رکت بزرگ اروپایی در حال 
انجام است اما تاکنون به نتیجه 
نهایی نرس��یده اس��ت، درباره 
حضور هندی‌ها در پتروشیمی 
نیز گف��ت: تاکن��ون هندی‌ها 
چندین بار برای سرمایه‌گذاری 
در صنع��ت پتروش��یمی ایران 
اعلام آمادگ��ی کردند اما هنوز 
ای��ن آمادگ��ی نتیج��ه بخش 
نبوده اس��ت اما امیدواریم این 
به س��رمایه‌گذاری  منج��ر  بار 
هندی‌ها در ایران شود تا شاهد 
حضور آنها در بخش پتروشیمی 
منطقه چابهار برای تولید اوره 
و آمونیاک باش��یم. مدیرعامل 
شركت ملی صنایع پتروشیمی 
در ادام��ه به تفاوت‌های ایران و 
عربستان در صنعت پتروشیمی 
در جذب س��رمایه‌گذار اش��اره 
كرد و گفت: مزیت��ی‌ كه ایران 
در تامی��ن خورا‌كهای متنوع 
گازی و مای��ع دارد، عربس��تان 
و هی��چ كش��وری در منطق��ه 
برخوردار نیست. با این حال به 
دلیل تحریم نتوانس��تیم از این 
فرصت به خوبی استفاده كنیم. 
برخورداری از سواحل گسترده، 
خوراك فراوان و زیرساخت‌های 
مناس��ب از جمل��ه مزیت‌های 
ای��ران در جذب س��رمایه‌گذار 

است. 

رد ادعای کاظمی در 
بنزین پتروشیمی توسط 

شاهدایی
موض��وع دیگ��ر مط��رح در 

بنزین  »تولی��د  نشس��ت  این 
پتروش��یمی« بود ک��ه اخیرا 
ام��ام  بن��در  پتروش��یمی  در 
عب��اس  و  می‌ش��ود  تولی��د 
در  وزی��ر  مع��اون  کاظم��ی، 
پالای��ش و پخش از دارا بودن 
استانداردهای یورو 4 آن خبر 
داده بود، اما مرضیه شاهدایی 
دیگر معاون وزیر، تولید بنزین 
پتروشیمی را رد کرد و گفت: 
اس��م آن چی��زی ك��ه تولید 
می‌شود را بنزین نمی‌گذاریم؛ 
آن چی��زی كه تحوی��ل داده 
می‌ش��ود اكت��ان اف��زا ب��رای 
افزایش كیفیت بنزین اس��ت 
پالایش��گاه‌ها  همیش��ه  ک��ه 
ای��ن محصول را ب��رای تولید 
بنزین از پتروش��یمی‌ها تحول 
می‌گرفتند و موضوع جدیدی 

به شمار نمی‌رود. 
در  اینك��ه  بی��ان  ب��ا  وی 
جری��ان تولی��د بنزی��ن یورو4 
در مجتمع‌ه��ای پتروش��یمی 
نیستم، اضافه كرد: محصولات 
تولی��دی هم��ان ریفورمی��ت 
هستند كه برای بهبود كیفیت 
بنزین اس��تفاده می‌ش��ود. هم 
اكن��ون روزان��ه 800 هزار لیتر 
ریفورمی��ت و ن��ه آروماتی��ك 
 در پالایش��گاه بندر امام تولید 

می‌شود. 
از  همچنی��ن  ش��اهدایی 
نیاز  م��ورد  خ��وراک  افزایش 
ب��ا  پتروش��یمی  واحده��ای 
توس��عه فازهای پارس جنوبی 
افزای��ش ظرفیت  به منظ��ور 
تولید محصولات پتروش��یمی 
داد  خب��ر  ج��اری  س��ال  در 
و تصری��ح ک��رد: پیش‌بین��ی 
می‌کنیم در س��ال جاری ١٠ 
و  راه‌ان��دازی  تولی��دی  واحد 
حدود ٦ ت��ا ٧ میلیون تن به 
افزوده  کش��ور  تولید  ظرفیت 
ش��ود، ‌همچنین ف��از ٢ خط 

لول��ه اتیلن غ��رب و فاز یک 
امسال  نیز  پتروشیمی دماوند 

تکمیل می‌شوند. 

تک نرخی شدن ارز یعنی 
رقابت‌پذیری

وی همچنین به اظهار نظر 
وزارت بازرگانی مبنی بر اینکه 
پتروشیمی  محصولات  خروج 
از ب��ورس غیرقانون��ی اس��ت 
اش��اره ک��رد و درب��اره ت��ک 
نرخ ش��دن ارز گف��ت: ارز در 
داخل کش��ور باید به س��مت 
ب��رود،  نرخ��ی ش��دن  ت��ک 
پتروش��یمی‌ها باید به سمتی 
حرکت کنند ک��ه رقابت‌پذیر 
باش��ند. این واحدها با کاهش 
هزین��ه، خ��ود را ب��رای تک 
نرخی شدن ارز آماده کنند و 

وارد بازار رقابتی شوند. 
از  همچنی��ن  ش��اهدایی 
برگ��زاری دهمین نمایش��گاه 
در  پلاس��ت  ایران  بین‌المللی 
٢٥ فروردی��ن ماه ب��ا حضور 
رئیس‌جمهوری،  اول  مع��اون 
بی��ژن زنگن��ه وزی��ر نف��ت و 
محمدرض��ا نعم��ت زاده وزیر 
صنع��ت و مع��دن و تجارت با 
شعار کس��ب‌و‌کار جهانی خبر 

داد. 
این نمایشگاه با حضور بیش 
از ٥٠٠ شرکت خارجی از 25 
کش��ور دنیا و ٤٠٠ ش��رکت 
ایرانی در محل نمایشگاه‌های 
بین‌المللی برگزار خواهد شد. 
در این نمایش��گاه ١٣ شرکت 
اروپایی، ١٠ شرکت آسیایی و 
دو شرکت از آفریقای جنوبی 
و استرالیا حضور دارند. در این 
نمایشگاه ٢٠٠ نفر از بازرگانان 
کش��ورهای بازار هدف صنایع 
تکمیل��ی همچون پاکس��تان، 
و  ترکمنس��تان  افغانس��تان، 

قزاقستان حضور دارند. 
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رقابت سخت ایران و عربستان در جذب سرمایه‌گذار اروپایی 

یکی  دارن��ده  به‌عنوان  ای��ران 
از بزرگ‌تری��ن ذخایر گاز جهان 
قص��د دارد با تولید گاز ال‌ان‌جی 
در کارخانه‌های ش��ناور، آن را از 
طریق دریا به ب��ازار انرژی اروپا 
صادر کرده و از این طریق مسیر 
انتقال گاز  کوتاه‌ت��ری را ب��رای 
خود ب��ه اروپا انتخ��اب کند. در 
این راستا »علی کاردور« معاون 
ش��رکت ملی گاز ایران در حوزه 
اقتص��اد و س��رمایه‌گذاری اعلام 
کرد این شرکت در حال مذاکره 
با یک ش��رکت نروژی اس��ت تا 
تجهیزات و شناور تولید و انتقال 
گاز ال‌ان‌جی م��ورد نیاز ایران را 

تامین کند. 
انتش��ار ای��ن خب��ر از س��وی 
معاون ش��رکت مل��ی گاز ایران 
در حال��ی ص��ورت می‌پذیرد که 
وی از ذک��ر جزیی��ات در رابطه 
با نام ش��رکت نروژی خود‌داری 
کرد، اما اف��راد مطلع در صنعت 
گاز ای��ران در گفت‌وگو با مجله 
گاز طبیع��ی اروپ��ا از ش��رکت 
» Golar LNG « ن��روژ ک��ه 
براساس اطلاعات موجود یکی از 
 FLNG ناوگان‌های  بزرگ‌ترین 
جهان را در اختیار دارد به‌عنوان 
شریک احتمالی شرکت ملی گاز 

ایران در حوزه تامین تجهیزات و 
ساخت شناورهای تولید و انتقال 

گاز ال ان جی نام بردند. 
ب��ا این وجود، مدیران ش��رکت 
هرگون��ه  ارائ��ه  از   »Golar«
توضیح��ی در رابط��ه ب��ا مذاکره 
خ��ود با طرف ایران��ی و همکاری 
کردند.  خود‌داری  احتمالی‌ش��ان 
ام��ا در اواخ��ر ماه فوری��ه »گری 
اس��میت« مدیر اجرایی ش��رکت 
نروژی طی سخنانی اظهار داشت 
امیدوار اس��ت که این شرکت در 
س��ال جاری بتوان��د قراردادهای 
مشارکت در پروژه‌های مختلف در 
غرب آفریقا و خاورمیانه را به امضا 

برس��اند. با وجود اعلام این خبر از 
 »Golar« س��وی مدیر اجرای��ی
وی به نام ایران به‌عنوان ش��ریک 
احتمالی این شرکت در خاورمیانه 

اشاره‌ای نکرد. 
ک��ه  اس��ت  ذک��ر  ب��ه  لازم 
کشتی‌های FLNG گاز طبیعی 
را به مخ��ازن خود انتقال داده و 
پس از رساندن دمای آن به منفی 
163 درجه و ایجاد شکس��ت در 
آن آم��اده صادرات ب��ه بازارهای 
انرژی می‌کنند. براس��اس اعلام 
معاون ش��رکت مل��ی گاز ایران، 
براس��اس برنامه‌ری��زی ص��ورت 
گرفت��ه، ایران قص��د دارد ذخایر 

گاز طبیع��ی موج��ود در میدان 
گازی »فروزان« )که میان ایران 
و عربس��تان س��عودی مشترک 
اس��ت( را به‌صورت FLNG  به 
بازارهای انرژی اروپا صادر کند. 

آق��ای کاردور در گفت‌وگ��وی 
خود ب��ا رس��انه‌ها در ارتب��اط با 
همکاری ش��رکت ملی گاز ایران 
ب��ا ش��رکت‌های خارج��ی گفت: 
ب��رای  »ش��رکت‌های متع��ددی 
همکاری با ایران در زمینه تبدیل 
گاز ش��یرین ب��ه LNG اع�الم 
آمادگی کرده‌ان��د.« وی ادامه داد:  
»به دلیل کاهش هزینه پروژه‌های 
FLNG، استقبال بسیار مناسبی 

از ای��ن پروژه‌ها در ب��ازار به عمل 
می‌آید.«

و  مال��ی  مع��اون  گفت��ه  ب��ه 
مل��ی  ش��رکت  س��رمایه‌گذاری 
گاز ای��ران، پ��روژه FLNG این 
شرکت از نوع پروژه‌های کوچک 

محسوب می‌شود. 
در راس��تای تلاش‌ه��ای ایران 
ب��رای ص��ادرات گاز خ��ود ب��ه 
بازارهای ان��رژی جهان از جمله 
بازار انرژی اروپا، علیرضا کاملی، 
ملی صادرات  مدیرعامل شرکت 
گاز ایران پیش‌تر و در گفت‌وگو 
با وال استریت ژورنال گفته بود، 
کش��ورش به دنب��ال همکاری با 
ش��رکت »Golar LNG« ب��ه 
FLNG و  تولی��د گاز  منظ��ور 
ص��ادرات آن به بازارهای جهانی 

است. 
تلاش‌های ای��ران برای حضور 
حال��ی  در  اروپ��ا  گاز  ب��ازار  در 
صورت می‌پذی��رد که حجم گاز 
اتحادیه اروپ��ا پس از  واردات��ی 
سه سال کاهش، در سال 2015 
میلادی با رشدی 10/2 درصدی 
مواجه ش��د. این در حالی است 
ک��ه با وج��ود افزای��ش واردات، 
همچنان میزان گاز وارداتی اروپا 
بسیار کمتر از دوران اوج واردات 
 2011 و   2010 س��ال‌های  در 

میلادی است. 

صادرات گاز به‌صورت FLNG، راه‌حل ایران برای حضور در بازار انرژی اروپا

بین‌الملل

نفتبازار نفت

گاز

فایننشیال تایمز: پیش ازمشخص 
شدن توان صادراتی ایران 

فریزنفتی ممکن نیست
دانیل یرگین، م��ورخ صنعت نفت و معاون بخش 
تهیه اطلاعات و آمار شرکت بین‌المللی آی. اچ. اس 
آمریکا در مصاحبه با روزنامه فایننش��یال تایمزلندن 
گفت: فک��ر نمی‌کنم پیش از اینکه ایران مش��خص 
کند چق��در نفت می‌توان��د صادر کن��د، فریز نفتی 

امکان‌پذیر باشد. 
ب��ه گزارش ایرنا و به نق��ل از تارنمای روزنامه یاد 
ش��ده، دانیل یرگین که کتاب »جای��زه« وی تاریخ 
جام��ع نفت را به جهان معرفی ک��رد و برنده جایزه 
ادبی پولیتزر ش��د، افزود: عربستان سعودی تاکنون 
در م��ورد نفت ط��ور دیگ��ری فکر کرده اس��ت. به 
خاطر م��ی‌آورم زمانی رمز عملی��ات این بود: »نفت 
را برای نوه‌های‌م��ان ذخیره کنیم«. اما اکنون نوه‌ها 
عهده‌دار مس��ئولیت هس��تند و طور دیگری به نفت 

نگاه می‌کنند. 
وی افزود: آنها به نفت به‌عنوان یک منبع ارزشمند 
نگاه نمی‌کنند، بلکه می‌پرسند چگونه می‌توان آن را 

به پول تبدیل کرد. 
با این حال، یرگین پیش‌بینی می‌کند قیمت نفت 

از سطوح فعلی افزایش یابد. 
این مورخ نفتی اظهار داش��ت: بس��یاری از انبارها 
پر ش��ده‌اند اما هنوز به نقطه‌ای نرسیده‌ایم که دیگر 
جای��ی برای ذخی��ره نفت نباش��د، بنابراین در نیمه 
دوم امس��ال یا اوایل سال آینده به تدریج شاهد این 

خواهیم بود که بازار متعادل‌تر می‌شود. 
قیمت هر بشکه نفت برنت دریای شمال از رکورد 
115 دلاری آن در تابس��تان س��ال 2014 اکنون به 
40 دلار رسیده و صدمه زیادی به شرکت‌های نفتی 
و کشورهای صادرکننده نفت وارد شده است. یرگین 
ای��ن کاهش قیمت را بدترین س��قوط قیمتی که تا 
به حال دیده اس��ت، توصیف می‌کن��د و آن را تنها 
قابل مقایس��ه با س��قوط قیمت نفت در اواسط دهه 

1980 می‌داند. 
فایننش��یال تایمز افزود: 17 آوری��ل 2016 )29 
فروردین 1395( وزیران نفت قطر، روسیه، عربستان 
س��عودی و ونزوئلا در دوح��ه پایتخت قطر گرد هم 
می‌آیند تا در مورد فریز تولید نفت در س��طح تولید 
م��اه ژانویه 2016 )دی 94( گفت و گو کنند. با این 
ح��ال هیچ تضمین��ی وجود ندارد که این نشس��ت، 

توافقی داشته باشد. 
محمد ب��ن س��لمان، مع��اون ولیعهد عربس��تان 
س��عودی در اوایل ماه آوریل 2016گفت: توافق تنها 
درصورتی اتفاق می‌افتد که ایران نیز آن را امضا کند 
اما ایران می‌خواهد پس از لغو تحریم‌های بین‌المللی 
در ژانویه گذشته، تولید نفت خود را افزایش دهد. 

این مورخ نفتی همچنین گفت: سازمان کشورهای 
صادرکننده نفت )اوپک( به طور غیرقابل برگش��تی 
تقس��یم شده و قادر نیست جلوی روند نزولی قیمت 

نفت خام را بگیرد. 
یرگین تاکید کرد: قدرت اقتصادی اوپک شکسته 
ش��ده و ناتوانی آن در رسیدن به اجماع برای توقف 
بحران نفت، قدرت اقتصادی این س��ازمان را از بین 

برده است. 

به خاطر تحریم‌ها از پروژه خط لوله صلح خارج 
شدیم

پول نفت ایران را به یورو می‌دهیم

وزی��ر نف��ت و گاز هن��د در گفت‌وگو ب��ا ایلنا در 
خص��وص نحوه پرداخت بدهی نفتی این کش��ور به 

ایران و چگونگی حضور در فرزاد B توضیح داد. 
دارمندرا پاردان با اشاره به بدهی این کشور گفت: 
ای��ران مبلغ قابل توجهی از هن��د بابت فروش نفت 
طلبکار اس��ت و ما همیشه به دنبال پرداخت بدهی 

خود و گسترش سطح همکاری‌ها بوده‌ایم. 
وی ادام��ه داد: هند س��ومین مصرف‌کننده انرژی 
در جهان اس��ت و تا قب��ل از تحریم‌ها ایران دومین 
تامین‌کننده نفت و گاز هند بوده که متاس��فانه الان 

این جایگاه به ششم تنزل پیدا کرده است. 
وزیر نفت هند تصریح کرد: ما دو روز پیش نامه‌ای 
از هالک بانک دریافت کردیم که می‌توانیم از طریق 
ای��ن بانک بدهی خ��ود را به‌صورت ی��ورو پرداخت 
کنیم و با توجه به برداش��ته شدن تحریم و باز شدن 
کانال بانکی دادوس��تد، علاوه بر پرداخت بدهی‌های 
قبلی به یورو، س��ری جدید خرید نفت از ایران که با 
افزایش همراه خواهد بود نیز به‌صورت یورو پرداخت 
خواهد ش��د و قرار نیست هیچ گونه اعتبار یا کالایی 

در ازای پول نفت به ایران داده شود. 
پ��ارادان ب��ا اش��اره به می��دان گازی ف��رزاد B و 
چابه��ار گف��ت: ما تصمی��م گرفتیم در ای��ن میدان 
س��رمایه‌گذاری کنیم و بر همین اساس 20 میلیارد 
دلار ب��ه این امر اختصاص داده‌ای��م که بیش از 10 
میلیارد دلار آن صرف توس��عه این میدان و برداشت 
یک میلیارد فوت مکعب گاز خواهد ش��د و باقی این 
مبلغ را در بخش پتروش��یمی چابهار سرمایه‌گذاری 

خواهیم کرد. 
وی در خص��وص خروج این کش��ور از پروژه خط 
لوله صلح گفت: در آن زمان ش��رایط ایجاب می‌کرد 
م��ا از این پروژه خارج ش��ویم اما ام��روز دیگر ایران 
تحریم نیس��ت و م��ا می‌خواهیم گاز م��ازاد ایران را 
چه به‌صورت CNG یا لوله کش��ی خریداری کنیم 
بر همین اس��اس ش��روع به مطالع��ه در این زمینه 

کرده‌ایم. 

عضو هیات‌مدیره انجمن سازندگان صنعت 
نفت: 

لزوم پیوند ظرفیت داخلی و خارجی 
تجهیزات نفتی در قراردادهای 

آی.پی.سی

س��یروس ت��الاری، عض��و هیات‌مدی��ره انجمن 
سازندگان صنعت نفت در گفت وگو با ایلنا با اشاره 
ب��ه اینکه وزارت نفت در دوراهی س��هل و ممتنع 
ق��رار دارد، گفت: وزارت نف��ت از طرفی علاقه‌مند 
به جذب س��رمایه‌های خارجی در پروژه‌های نفتی 
وگاز اس��ت تا چرخ میادی��ن نفت و گاز به حرکت 
درآید و میادین را توس��عه دهد که البته ضروری 
نیز اس��ت، چرا که ما برای توس��عه میادین نیاز به 
تکنولوژی و س��رمایه خارجی داریم و از طرفی هم 
مجموعه مختص��ات اقتصادی ما حکم می‌کند که 
حت��ی المقدور با همه ظرفیت‌ه��ای ملی و دولتی 
تولید و اش��تغال داخ��ل را در چارچ��وب اقتصاد 
 مقاومتی ترسیم کنیم و این مسئله اجتناب‌ناپذیر 

است. 
وی افزود: هیچ کس منک��ر ضرورت بلامنازع و 
بلافص��ل حمایت از تولید داخل نیس��ت و همگان 
در مجموعه وزارت نفت نیز بر این مسئله واقفند و 

تلاش خود را نیز می‌کنند. 
ت��الاری با بیان اینک��ه وزارت نف��ت باید بتواند 
از دوراه��ی ی��اد ش��ده ب��ا موفقیت عب��ور کند، 
اظه��ار داش��ت: وزارت نفت باید ب��ه نحوی از این 
دوراه��ی عبور کند که بتواند ه��م از ظرفیت‌های 
خارج��ی به نحو احس��ن اس��تفاده کن��د و هم از 
 ظرفی��ت و تولی��د داخلی حمایت لازم را داش��ته 

باشد. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه وزارت نف��ت باید در 
قرارداده��ای آی. پی. س��ی مناب��ع و ظرفیت‌های 
خارجی را به ظرفیت‌های داخلی گره بزند، تصریح 
کرد: در قراردادهای خارجی نباید به‌گونه‌ای عمل 
ش��ود که کالاهای چینی جای تجهیزات س��اخت 

داخل را بگیرد. 
عض��و هیات‌مدی��ره انجمن س��ازندگان صنعت 
نف��ت گف��ت: م��ا در قرارداده��ای آی. پی. س��ی 
خواس��تار فراهم‌آوری شرایط یکسان با سازندگان 
خارج��ی هس��تیم، چ��را ک��ه معتقدی��م کیفیت 
تجهیزات س��اخت داخل با ان��واع خارجی برابری 
می‌کن��د ضمن اینکه به لح��اظ قیمت نیز ارزان‌تر 
 ب��وده و همچنی��ن زم��ان تحوی��ل را ب��ه صف��ر 

رسانده‌ایم. 

پیشرفت 70درصدی پروژه خط 
لوله گاز ایران به عراق در بصره

پروژه احداث خط لوله گاز ایران به عراق در استان 
جنوب��ی بص��ره در داخل خاك عراق ت��ا 70 درصد 
پیش��رفت كرده و پیش‌بینی می‌ش��ود تا اوایل سال 
آینده میلادی گاز ایران ب��ه نیروگاه‌های تولید برق 

جنوب عراق برسد. 
ب��ه گزارش ایرنا، مجیب الحس��انی، رئیس كمیته 
برق شورای اس��تان بصره یكشنبه شب به السومریه 
نی��وز خبر داده ك��ه خط لوله گاز ایران كه توس��ط 
یك ش��ركت ایران��ی در ح��ال اجرا می‌باش��د قرار 
اس��ت پالایش��گاه‌های نجیبیه و الرمیله و همچنین 
تاسیس��ات صنعت��ی مانند كارخانه‌ه��ای تولید كود 
ش��یمیایی و صنایع پتروش��یمی را در استان بصره 

تامین كند. 
به گفته رئیس كمیته برق شورای استان بصره، از 
روز دوشنبه كار اتصال دو سوی خط را در اروند رود 
آغاز خواهد كرد؛ بخشی از خط لوله از عمق 4 متری 

رودخانه عبور میك‌ند. 
الحس��انی همچنی��ن تاكی��د ك��رده ك��ه خ��ط 
لول��ه انتق��ال گاز ای��ران به می��زان قاب��ل توجهی 
 ب��ه بهب��ود تولی��د ب��رق در بص��ره كم��ك خواهد 

كرد. 
به گفته مقام‌های استانی در جنوب عراق، بسیاری 
از نیروگاه‌ه��ای منطقه به دلیل كمبود س��وخت، با 
ظرفیت كامل كار نمیك‌نند و این درحالی است كه 
بسیاری از پروژه‌های جدید نیروگاهی در این استان 
طی دو سال گذشته به مرحله بهره‌برداری رسیده و 
تكمیل ش��ده‌اند و هم‌اكنون تنها مشكل آنها كمبود 

گاز است. 
اخی��را به دلیل بهك‌ارگیری نفت س��یاه س��نگین 
ب��ه جای گاز در یك��ی از نیروگاه‌ه��ا، مقادیر زیادی 
ضایعات نفتی وارد اروند رود گردید و سبب آلودگی 

شدید این رودخانه شد. 

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: مجله گاز طبیعی اروپا
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برنج در س��ال‌های گذشته 
پای ثاب��ت م��راودات تجاری 
ای��ران و هن��د ب��وده اس��ت. 
بحث وجود آرس��نیک بالا هم 
این کالا را از س��فره گش��وده 
میان دو کش��ور حذف نکرد. 
در  آن  واردات  حال��ی  در 
س��ال 2014 ممنوع ش��د که 
از تولید  ایران قصد حمای��ت 
داخلی را داش��ت و هندی‌ها 
ب��ازار داخلی  اش��باع ش��دن 
ایران را دلیل اصلی کس��ادی 
می‌دانس��تند،  صادرات‌ش��ان 
بازرگان��ان  برخ��ی  البت��ه 
اعتقاد داش��تند در این مدت 
همچن��ان  کالا  ای��ن  واردات 
ادامه داش��ت. اما حالا با سفر 
و  پاکس��تان  به  رئیس‌جمهور 
آغ��از روابط جدی��د تجاری با 
همس��ایه نزدیک ش��رقی، به 
نظر می‌رسد کشاورزان و تجار 
پاکس��تانی ه��م می‌خواهن��د 
اندک��ی از این ب��ازار را از آن 
پاکس��تانی‌ها  کنن��د.  خ��ود 
پیش از اینک��ه برنج دانه بلند 
هن��دی در س��فره‌های ایرانی 
خودنمای��ی کند، س��همی از 
مصرف برنج در ایران داشتند، 
اما با ورود این نوع برنج, جایی 
برنج س��فید پاکس��تان  برای 
باقی نمان��د. برنجی که گفته 
می‌ش��ود در مقایسه با رقیب 

و  هن��دی‌اش کیفی��ت، عطر 
طع��م مرغوب‌تری دارد اما در 
قیمت هنوز نتوانس��ته حریف 
به گ��زارش  رقیب��ش ش��ود. 
نیوز اینترنش��نال و براس��اس 
گفته‌ه��ای رئیس هیات‌مدیره 
انجم��ن صادر‌کنن��دگان برنج 
پاکس��تان این کشور در حال 
حاضر 8 درص��د از بازار ایران 
را در دس��ت دارد و قصد دارد 
ای��ن س��هم را س��ه ت��ا چهار 
براب��ر افزایش ده��د. به گفته 
محمدش��فیق، این انجمن که 
ب��ا بازرگانان ایرانی در س��فر 
روحانی به این کش��ور دیدار 
کرده بودند، قصد دارد هیأتی 
را ب��ه‌زودی روان��ه ایران کند. 
اینترنش��نال  نیوز  به  ش��فیق 
بزرگ‌ترین روزنامه انگلیس��ی 
زبان این کش��ور گفته است، 
برای ورود به بازار برنج ایران و 
رقابت با هندی‌ها کار سختی 
در پی��ش دارند. ام��ا امیدوار 
اس��ت در کن��ار 15 ش��رکت 
استانداردهایش  پاکستانی که 
به تایید ایران رس��یده و ثبت 
شده‌اند، همچنین روان شدن 
مکانیزم نقل و انتقالات بانکی 
کم��ی ای��ن راه را هموار کند. 
اما برخی بازرگانان ایرانی که 
چم و خم این بازار را می‌دانند 
اگرچه جایگزینی برنج هندی 
را با پاکستانی گزینه مطلوبی 
می‌دانن��د ام��ا خیل��ی به آن 

ک��ورش  نیس��تند.  امی��دوار 
دهقانی وارد‌کننده بوش��هری 
که با ورود وارد‌کنندگان کلان 
برن��ج هن��دی در س��ال‌های 
مح��دود  فعالیت��ش  اخی��ر 
واردات  اس��ت  معتقد  ش��ده، 
برن��ج هندی انحص��اری و در 
دس��ت افراد خاصی اس��ت و 
شکس��تن این انحصار آنچنان 
ممکن به نظر نمی‌رس��د. این 
بازرگان موانع س��خت بر سر 
را  پاکس��تانی  بازرگان��ان  راه 
متع��دد می‌داند، او با اش��اره 
به کیفیت مطل��وب این برنج 
به »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
واردات برنج پاکستانی اگر چه 
در مقایسه با هندی هزینه‌ای 
در حمل‌و‌نقل ندارد اما قیمت 
ب��الای آن برای ما یک چالش 
است و تا زمانی‌که قیمت‌شان 
را پایین نیاورند، کاری از پیش 
نمی‌برن��د و بع��د از آن هم با 
مواجه  انحصار‌کنندگان  دیوار 
خواهند ش��د. او ایجاد تعرفه 
ترجیح��ی را نی��ز راه��کاری 
برای تس��هیل واردات برنج از 
این کشور می‌داند، اما معتقد 
اس��ت کاه��ش قیم��ت آن از 
سوی پاکستانی‌ها راهکاری به 
مرات��ب امکان‌پذیرتر از تعرفه 
بازرگان  این  ترجیحی اس��ت. 
روابط اقتصادی - سیاسی میان 
ایران و هند و مافیای واردات 
برن��ج را از دیگر بازدارنده‌های 

افزایش س��هم برنج پاکستانی 
در ایران می‌داند. به گفته وی 
هم‌اکن��ون برخی کش��ورهای 
عرب��ی خری��دار عم��ده برنج 

پاکستان هستند. 
حیات رخشانی دیگر بازرگان 
واردکننده برنج نیز قیمت برنج 
پاکس��تانی را بزرگ‌ترین مانع 
برای ورود عمده به بازار ایران 
می‌دان��د. او به »فرصت امروز« 
می‌گوی��د: از زمان��ی ک��ه در 
برنج‌ه��ای هندی مس��ئله بالا 
بودن آرسنیک طرح شد، برنج 
پاکس��تانی خواهان بیش��تری 
پیدا کرد اما به دلیل قیمتش، 
مح��دود  مصرف‌کنندگان��ش 

هستند. 
ب��ه گفت��ه ای��ن ب��ازرگان 
سیس��تان بلوچستانی، کاهش 
قیمت این ن��وع برنج و عرضه 
آن در سطح وسیع‌تر، می‌تواند 
نظر خری��داران برن��ج هندی 
را به خ��ود جل��ب کند چون 
ب��ه  دارد.  بالات��ری  کیفی��ت 
گفته رخش��انی ت��ا زمانی که 
را  پاکس��تانی‌ها، قیمت‌ش��ان 
پایین نیاورند موفق نمی‌شوند 
سهم قابل توجهی از بازار برنج 
ایران را به دس��ت بیاورند. این 
بازرگان در این صورت واردات 
برنج را از پاکستان در مقایسه 

با هند به صرفه می‌داند. 
پاکس��تان بع��د از اندونزی 
بیش��ترین  بن��گلادش  و 

در  را  برن��ج  تولی��د  مق��دار 
اس�المی  کش��ورهای  می��ان 
ق��اره آس��یا دارد. ب��ه گزارش 
نق��ل  ب��ه  و  »فرصت‌ام��روز« 
از پای��گاه خب��ری بلومب��رگ 
ص��ادرات هندی برنج به ایران 
 ،2014-2015 س��ال  در 
و  داش��ت  کاهش  35درص��د 
در س��ال‌های اخیر عربس��تان 
به‌عنوان نخس��تین وارد‌کننده 
از این کش��ور، جایگزین ایران 
ش��د. تولیدات هند در س��ال 
8/7میلیون تن در س��ال است 
و عربس��تان، ای��ران، دوبی و 
ع��راق وارد‌کنن��ده عم��ده از 
این کش��ور هس��تند. براساس 
هندی  بازرگانان  گزارش،  این 
پیش‌بین��ی می‌کنن��د واردات 
ایران در س��ال 2015-2016 
به 1/6میلیون تن برس��د. اما 
آمارهای متعدد و منتشر شده 
در داخل کشور نشان می‌دهد 
نیاز ب��ه واردات بی��ن 800 تا 
کمی بی��ش از ی��ک میلیون 
تن است. خبرگزاری ایسنا به 
نق��ل از انجمن صادر‌کنندگان 
برن��ج پاکس��تان خب��ر داده، 
یک هیات 26 نفره متش��کل 
از معامل��ه گ��ران برن��ج را در 
اردیبهشت(  22آوریل )س��وم 
برای گفت‌وگو درباره‌ ش��رایط 
مرب��وط به ش��یوه تولید مورد 
تایید مقامات ایرانی به تهران 

سفر خواهند کرد. 

آیا بازار برنج هندی تکان خواهد خورد؟ 

برنج پاکستان درمبارزه با رقیب قدبلندش

مع��اون وزیر صنع��ت، مع��دن و تجارت و 
رئیس‌کل سازمان توس��عه تجارت با اشاره به 
سفر نخست‌وزیر ایتالیا به تهران، اظهار داشت: 
رفع موانع بانکی بین دو کش��ور و تس��ریع در 
سرمایه‌گذاری‌های مش��ترک اهداف محوری 

سفر نخست‌وزیر ایتالیا به تهران است. 
به گزارش روابط عمومی س��ازمان توس��عه 
تج��ارت، ولی‌الله افخمی‌راد با بیان این مطلب 
اف��زود: ماتئو رنت��زی، نخس��ت‌وزیر ایتالیا به 
منظور توسعه همكاری‌های اقتصادی و تجاری 
دو كش��ور در دوران پساتحریم و حضور فعال 
شركت‌ها و سرمایه‌گذاران ایتالیایی امروز وارد 
تهران می‌ش��ود و در این سفر برخی مدیران 
ارشد بزرگ‌ترین ش��رکت‌های ایتالیایی فعال 
در ح��وزه فولاد، خودروس��ازی، نف��ت، گاز و 
پتروش��یمی، زیرس��اختار حمل‌و‌نقل، صنایع 
غذای��ی و بانکی و بیمه نخس��ت‌وزیر ایتالیا را 

همراهی خواهند کرد. 
وی اضافه کرد: بررس��ی علل کندی ارتباط 
بانک‌ه��ای ایتالیایی با بانک‌ه��ای ایرانی، رفع 
موان��ع پولی و مالی به‌عنوان بزرگ‌ترین موانع 
ارتباط دو کش��ور و همچنی��ن اجرایی کردن 
قراردادهای امضاش��ده بین دو کشور از جمله 
اهدافی است که در سفر بالاترین مقام اجرایی 
دولت ایتالیا به تهران و هیات 150 نفره فعالان 

اقتصادی این کشور دنبال می‌شود. 
معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت با اشاره 
به تاثیر برجام بر گس��ترش روابط دو کشور، 
خاطرنش��ان کرد: پس از اجرایی شدن برجام 
برخی بانک‌ه��ای ایتالیا، نقل و انتقالات مالی 
را ب��ا بانک‌های ایرانی آغ��از کرده‌اند و اکنون 
حضور نخس��ت‌وزیر ایتالی��ا در ایران می‌تواند 
با پایه‌گ��ذاری روابط بانکی منظم، بزرگ‌ترین 

مانع توس��عه روابط اقتصادی بین دو کشور را 
از پیش رو بردارد. 

رئیس سازمان توس��عه تجارت خاطرنشان 
کرد: همزمان با سفر نخست‌وزیر ایتالیا ضمن 
پیگیری قراردادهای امضا شده بین دو طرف 
در س��فر رئیس‌جمهوری ایران به ایتالیا، یک 
ق��رارداد و دو تفاهم‌نامه همکاری دوجانبه به 

امضا خواهد رسید. 
ک��ردن  اجرای��ی  اینک��ه  بی��ان  ب��ا  وی 
تفاهم‌نامه‌های پیش��ین از جمل��ه موضوعات 
مورد مذاکره بین مسئولان و فعالان اقتصادی 
دو کش��ور اس��ت، یادآور ش��د: در سفر دکتر 
روحانی به ایتالیا 26 س��ند همکاری میان دو 
کش��ور امضا ش��د که تاکنون 8 سند با هدف 
انتقال تکنولوژی و سرمایه‌گذاری مشترک در 
حوزه‌های احداث کارخانه سیستم برق‌رسانی 
مترو، ساخت تجهیزات مختلف صنایع نفت و 
گاز، تولید دستگاه‌های دیالیز تحت لیسانس، 
ایجاد کارخانه س��نگ تحت لیسانس، ساخت 
کوره‌های قوسی، ساخت هواپیماهای کوچک 
آموزشی و تاکس��ی هوایی و تاسیس شرکت 
مش��ترک ایمی��درو و دنیلی ب��رای آموزش، 
طراحی و اجرای پنج طرح فولادی وارد مرحله 

اجرایی شده است. 
رئیس سازمان توس��عه تجارت اضافه کرد: 
بی‌ش��ک با نهایی ش��دن مذاکرات بین بانک 
مرک��زی کش��ورمان و یک��ی از بزرگ‌تری��ن 
بانک‌های ایتالیا یادداشت تفاهمات بیشتری 

در آینده‌ای نزدیک اجرایی شود. 
افخم��ی‌راد در پایان افزود: برای مذاکرات 
بهت��ر بخش‌ه��ای خصوص��ی دو کش��ور و 
همچنی��ن فراه��م ک��ردن س��رمایه‌گذاری 
ش��رکت‌های ایتالیای��ی در ای��ران، دو پنل 
تخصصی ب��ا عناوین »صنع��ت و انرژی« و 
»زیرساخت‌ها« با حضور فعالان اقتصادی و 
بنگاه‌های تجاری دو کش��ور در حوزه نفت و 
گاز، برق و نیرو، فولاد، خودرو، ماشین‌آلات 
و منس��وجات و همچنین شهرس��ازی، ریل‌ 
و  بیمارستان‌س��ازی، س��اخت  راه‌آه��ن،  و 
تجهی��ز فرودگاه‌ها و فناوری‌های اطلاعات و 

ارتباطات برپا خواهد شد. 

مهم‌ترین هدف سفر نخست‌وزیر ایتالیا اعلام شد

 »روابط منظم بانکی« و »سرمایه‌گذاری‌های مشترک« 
ایران - ایتالیا

شرکت ایتالیایی دنیلی در ایران کارخانه 
ساخت قطعات فولادی می‌سازد

ش��رکت ایتالیایی دنیلی در اس��تان البرز کارخانه 
ساخت قطعات فولادی می‌س��ازد، فوندانسیون‌های 
مربوط به این پروژه احداث شده و در مرحله ساخت 

سوله قرار دارد. 
ب��ه گ��زارش ایرنا زمی��ن مورد نیاز برای س��اخت 
این کارخانه در ش��هرک صنعتی اش��تهارد از سوی 
شرکت شهرک‌های صنعتی استان البرز تامین شده 
و پیش‌بینی مس��ئولان حکای��ت از آن دارد که این 

پروژه در سال 96 به بهره‌برداری برسد. 
ای��رج موفق مدی��رکل صنعت، مع��دن و تجارت 
استان البرز در این باره گفت: احداث این کارخانه با 
جذب 20میلیون یورو س��رمایه خارجی همراه است 

و برای بیش از 200 نفر نیز شغل ایجاد می‌کند. 
مدیر پروژه ساخت شرکت دنیلی ایتالیا نیز بهمن 
ماه س��ال 94 گفته بود که ساخت مجتمع تولیدی 
قطعات فولادی ش��رکت دنیلی ایتالیا در شهرستان 
اش��تهارد اس��تان البرز، با 40درصد پیشرفت همراه 

بوده است. 
روبرتو لیتا، در حاش��یه دیدار مسئولان استانی از 
روند س��اخت این مجتمع گفت: براساس توافق نامه 
مجتم��ع تولیدی قطعات فولادی با بودجه‌ای بالغ بر 
30میلیون یورو س��اخته می‌شود. این مجتمع یکی 
از مهم‌ترین پروژه‌های در دس��ت س��اخت ش��رکت 
بین‌المللی دانیلی ایتالیاس��ت ک��ه به‌عنوان پایلوت 
فعالیت‌های این شرکت در منطقه خاورمیانه و آسیا 
خواهد بود. براس��اس جدول زمان‌بندی فاز نخست 
مجتمع تولیدی ساخت قطعات فولادی سال 95 به 

بهره‌برداری خواهد رسید. 
مدی��ر پ��روژه س��اخت ش��رکت دنیلی گف��ت: با 
راه‌ان��دازی فاز نخس��ت این مجتم��ع عظیم قطعات 
فولادی بیش از 400 نفر به طور مس��تقیم و 3هزار 

نفر به طور غیرمستقیم مشغول کار خواهند شد. 
ش��رکت دنیلی ایتالیا یکی از ش��رکت‌های تولید 
قطعات و ماش��ین آلات کارخانجات قطعات فولادی 
اس��ت و در برخی کارخانه‌های فولادسازی در کشور 
توانسته در بخش فنی و ساخت ماشین‌آلات فعالیت 
کند. این شرکت ایتالیایی تاکنون حدود 16 کارخانه 
فولادسازی در قاره آسیا راه‌اندازی کرده که با توجه 
به نزدیکی ش��هرک صنعتی اش��تهارد ب��ه فرودگاه 
بین‌المللی و باربری پیام کرج، این ش��هرک را برای 
اح��داث کارخانه قطعات فولادی مناس��ب دانس��ته 

است.  

 اولویت‌های فولادی 
برای خروج از رکود

عضو کمیس��یون صنعت و معدن ات��اق بازرگانی 
تهران به تشریح مهم‌ترین اولویت‌های صنعت فولاد 
برای خروج از رکود در سال جاری پرداخت و تصریح 
کرد ک��ه واحد‌های دولتی باید با پذیرش روش بازار 
آزاد و رقابتی، ش��رایط مطلوب‌ت��ری را برای فعالیت 
فعالان بخش خصوصی در این صنعت فراهم کنند. 
به��ادر احرامیان در گفت‌وگو با ایس��نا گفت: این 
امیدواری وجود دارد که ش��رایط اقتصادی امس��ال 
مطلوب‌تر از س��ال گذشته باش��د. در زمینه صنایع 
ف��ولاد با تعرفه‌هایی که دولت در نظر گرفته اس��ت، 
فشار قیمتی از خارج روی فولاد کاهش یافته است. 
وی ادام��ه داد: در داخل هنوز برخی از محصولات 
مانن��د ف��ولاد با عدم تع��ادل و م��ازاد عرضه مواجه 
هس��تند که اگر مدیریت نش��ود، می‌تواند برای این 
صنعت مشکل‌س��از شود. از سوی دیگر این ضرورت 
برای واحد‌ها وجود دارد که تجدید س��اختار کنند و 

خودشان را با شرایط جدید تطبیق دهند. 
احرامیان با اشاره به مهم‌ترین مطالبه‌های فعالان 
اقتص��ادی بخش در زمین��ه ف��ولاد از دولت گفت: 
موضوع تعرفه‌ها برای صنایع فولاد از اهمیت زیادی 
برخوردار بود که از س��وی دولت انجام شد. موضوع 
دیگر نیز س��اماندهی واحد‌های دولتی اس��ت که در 
گذشته ش��اهد برخی رفتارهای بازارشکنانه‌ای آنها 
بودیم. اگر واحد‌ها دولتی با روش بازار آزاد و رقابتی 
کار کنند مطمئنا شرایط عادلانه‌تری برای فعالیت و 

رقابت شرکت‌های خصوصی به وجود می‌آید. 
عضو هی��ات نمایندگان ات��اق بازرگانی تهران در 
بخ��ش دیگری از صحبت‌هایش ب��ه پیش‌بینی‌ها در 
خصوص رش��د اقتصادی در س��ال جاری اش��اره و 
تصریح کرد: عددی که برای رش��د اقتصادی امسال 
اعلام شده فقط از سوی منابع داخلی و دولت نبوده 
اس��ت، بلکه برآورد‌های بین‌المللی رش��د اقتصادی 
برای ایران را در س��ال 2016 تا ‌5درصد پیش‌بینی 

کرده است. 
وی افزود: شرایطی که در نیمه اول سال در آن قرار 
داریم نشان‌دهنده رش��د 4، 5درصدی نیست. بیشتر 
برآورد‌ها به‌گونه‌ای انجام ش��ده که س��هم بیشتر این 
رش��د قرار است در نیمه دوم سال محقق شود و رشد 

اقتصادی باید شتاب بسیار بیشتری به خود بگیرد. 

رئیس کنفدراسیون اتاق بازرگانی هند:
ایران توانایی خوبی در ساخت امور 

زیربنایی دارد
رئیس کنفدراس��یون اتاق‌ه��ای بازرگانی و صنایع 
هن��د در گفت‌وگو با ایلنا در خصوص نحوه تعاملات 
اقتصادی دو کش��ور گفت: هند کش��وری اس��ت که 
به س��رعت در حال پیش��رفت است و حتی صندوق 
بین‌المللی پ��ول پیش‌بینی رش��د 8 درصدی را در 

سال جاری داشته است. 
کوم��ار مودی ادامه داد: م��ا نمی‌خواهیم فقط در 
حوزه انرژی با ایران همکاری داش��ته باش��یم، بلکه 
با توج��ه به رفع تحریم‌ها و باز ش��دن فضا و نقل و 
انتقالات بانکی انتظار گس��ترش س��طح همکاری‌ها 

خصوصا بخش خصوصی دو کشور را داریم. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه توانایی‌ه��ای ای��ران در ام��ور 
زیربنایی تصریح کرد: ما در طول س��فر و اطلاعاتی 
ک��ه جمع‌آوری کردی��م به این نتیجه رس��یدیم که 
ش��رکت‌های ایران��ی توانایی خوب��ی در زمینه امور 
زیربنایی و فعالیت‌های عمران��ی دارند، در حالی‌که 
م��ا در این حوزه ضعی��ف هس��تیم، امیدواریم طی 
این س��فر با ش��رکت‌هایی که در این حوزه فعالیت 

می‌کنند همکاری‌های خود را آغاز کنیم. 
کومار مودی تصریح کرد: ایران می‌تواند ش��ریک 
خوبی برای هند باشد و در این کشور سرمایه‌گذاری 
کند. ما علاقه داریم که در حوزه زیرس��اخت‌ها ایران 
در هندوس��تان سرمایه‌گذاری انجام دهد. البته لازم 
اس��ت این را مطرح کن��م که این س��فر فقط برای 

سرمایه‌گذاری دو طرف نیست.

آمادگی هند برای سرمایه‌گذاری 
20میلیارددلاری در چابهار

شرکت دولتی نفت و گاز طبیعی )ONGC(  هند 
اعلام کرد: این کشور آماده است 20میلیارد دلار برای 
توس��عه بندر چابهار ایران س��رمایه‌گذاری کند و برای 
اختص��اص زمین مناس��ب در منطقه اقتص��ادی ویژه 

چابهار درخواست کرده است. 
به گزارش ایس��نا، پایگاه خبری بیزینس استاندارد 
نوش��ت: دارمندرا پرادهان، وزیر نفت هند در نشستی 
که روز ش��نبه با بیژن زنگنه، وزیر نفت ایران در تهران 
داشت تمایل کشورش را برای این سرمایه‌گذاری اعلام 

کرد. 
براس��اس بیانی��ه ش��رکت ONGC، پراده��ان به 
مقامات ایرانی اعلام کرد، شرکت‌های هندی می‌توانند 
حداکث��ر 20میلی��ارد دلار س��رمایه‌گذاری کنند و به 
راه‌ان��دازی کارخانه‌ه��ای پتروش��یمی و تولید کود در 
منطقه اقتصادی ویژه چابهار با همکاری شرکای بخش 
خصوصی یا تش��کیل جوینت ونچ��ر میان بخش‌های 

دولتی ایران و هند علاقه‌مند هستند. 
در همین راس��تا وزیر نفت هند از ایران درخواست 
کرد زمین مناس��ب در منطقه اقتص��ادی ویژه چابهار 
 اختصاص ده��د و از تمایل هند به تش��کیل کارخانه

ال‌ان‌جی در بندر چابهار خبر داد. 
هن��د و ایران در ماه مه س��ال 2014 یک تفاهم‌نامه 
برای همکاری مش��ترک در توسعه بندر چابهار پس از 
برداشته شدن تحریم‌های بین‌المللی علیه تهران امضا 

کردند. 

بازرگانی

مناطق آزاد

فولاد

شماره 480 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

مینو گله
minoo.galeh@gmail.com



نماین��دگان  یکش��نبه  روز 
مجلس ش��ورای اس�لامی در 
جلس��ه علن��ی نوب��ت عص��ر 
ب��ه بررس��ی جزیی��ات لایحه 
بودجه س��ال 95 پرداختند و 
بخ��ش درآم��دی تبصره یک 
این لایح��ه را تصویب کردند. 
مجل��س  مصوب��ه  براس��اس 
ملی  توس��عه  س��هم صندوق 
از درآمده��ای نف��ت و گاز در 
س��ال جاری ۲۰درصد تعیین 
شد و بانک مرکزی جمهوری 
اس�لامی ای��ران موظف ش��د 
ص��ادرات  ارزش  20درص��د 
گاز طبیع��ی پ��س از کس��ر 
ارزش گاز طبیع��ی واردات��ی 
را به حس��اب صندوق توسعه 
مل��ی واری��ز کند. ای��ن اقدام 
مجلس که برای سومین سال 
متوالی سهم صندوق را از این 
درآمد‌ه��ا به 20درصد کاهش 
داد، در ش��رایطی اتفاق افتاد 
که دولت به دلیل محدودیت 
در مناب��ع مال��ی ناگزی��ر ب��ه 
انج��ام آن ش��د؛ موضوعی که 
ع�لاوه بر تاثیر‌گذاری در روند 
ای��ران در  اقتصاد  توس��عه‌ای 
راس��تای اهداف بلند‌مدت در 
کوتاه‌مدت ه��م اثرات خود را 
خواهد داشت. از طرفی دولت 
درآمد‌های  سهم  است  معتقد 
نفت��ی در بودجه کاهش یافته 
که تعبیر درس��تی اس��ت اما 
اینکه دولت ب��ه دلیل کاهش 
قیم��ت نف��ت و ب��ه تب��ع آن 
نفت��ی  درآمده��ای  کاه��ش 
ام��کان افزای��ش 3درص��دی 
س��هم سالانه صندوق را ندارد 
می‌تواند  که  اس��ت  مسئله‌ای 
جای تامل بیش��تری داش��ته 

باشد. 

تعهدی که عمل به آن 
امکان‌پذیر نیست 

آلبرت بغزیان، استاد اقتصاد 

ه  نش��گا ا د
ای��ن  در  ته��ران 

خصوص ب��ه »فرصت امروز« 
دلای��ل  از  یک��ی  گف��ت: 
توسعه  صندوق  ش��کل‌گیری 
بودجه  وابستگی  کاهش  ملی 
ب��ه درآمد‌های نفتی اس��ت و 
بنا بود که هر س��ال 3درصد 
به سهم صندوق از درآمدهای 
نف��ت و گاز اف��زوده ش��ود با 
ای��ن وج��ود دولت ب��ه دلیل 
با  مش��کلات درآم��دی ک��ه 
کاهش قیم��ت نفت به وجود 
آمد برای سومین سال متوالی 
سهم صندوق را به 20درصد 
کاه��ش داد. یک��ی از دلایل 
این اس��ت ک��ه در زمانی این 
قانون تصویب شد که اقتصاد 
در ش��رایط وفور درآمد به سر 
می‌برد، بنابراین تعهدی برای 
دولت ایجاد شد که در شرایط 
فعلی امکان عمل به آن برای 

دولت میسر نیست. 
ای��ن کارش��ناس اقتصادی 
در ادامه اف��زود: وقتی قانونی 
تعه��د  و  می‌ش��ود  مص��وب 
بلند‌مدت��ی را ب��رای دول��ت 
ایج��اد می‌کن��د بای��د چنین 
می‌شد.  پیش‌بینی  ش��رایطی 
تنگنای مالی دولت و کاهش 
درآمد‌های نفت��ی از طرفی و 
عدم امکان افزایش درآمد‌های 
مالیاتی در کوتاه‌مدت از طرف 
دیگر باعث شد تا دولت نتواند 
س��الانه  را  صن��دوق  س��هم 
بغزیان  افزایش دهد.  3درصد 

گفت: تعهدی که ایجاد ش��د 
اقدام منطقی نب��ود و همین 
مس��ئله باعث به وجود آمدن 
چنین چالش‌هایی شده‌است. 
اکـثـ��ر کـش��ـور‌های دارای 
مناب��ع چنی��ن صندوق‌هایی 
را طراح��ی کرده‌ان��د. ن��روژ، 
عربستان، امارات، قطر و... هم 
مشابه صندوق توسعه ملی را 
در اقتصاد ش��کل داده‌اند و به 
مرور در‌آمد‌های حاصل از این 
منابع را از بودجه سالانه خود 
ج��دا کرده‌ان��د. تجربه موفق 
کش��وری چون نروژ می‌تواند 
ی��ک الگ��وی مناس��ب برای 

کشور ما باشد. 
وی در ادام��ه با اش��اره به 
در  صن��دوق  اصل��ی  نق��ش 
توس��عه اقتصادی و تس��ریع 
این مسیر تاکید کرد: یکی از 
ماموریت‌ه��ای اصلی صندوق 
توسعه ملی کاهش اتکا به این 
درآمد‌ها و تخصیص منابع به 
زیربنایی  و  زیرس��اختی  امور 
اقتصاد اس��ت و از طرف دیگر 
این صندوق نقش بسزایی در 
نوس��ان‌گیری از اقتصاد‌ه��ای 
متکی به ف��روش منابع دارد، 
با این ماهیت طبیعی اس��ت 
در ش��رایطی که نوسانات در 

قیم��ت نف��ت و درآمد‌ه��ای 
دول��ت به وجود می‌آید دولت 
این اجازه را داش��ته باشد که 
س��هم واریزی ب��ه صندوق را 

کاهش دهد. 

عملکرد صندوق باید 
شفاف باشد 

بغزی��ان با تاکید ب��ر اینکه 
صندوق توس��عه مل��ی ایران 
به لحاظ ش��اخص ش��فافیت 
بی��ن  در  مناس��بی  جای��گاه 
دیگر صندوق‌های توس��عه‌ای 
ن��دارد، اف��زود: مدت‌هاس��ت 
از  ش��فافی  گ��زارش  هی��چ 
ارائ��ه  صن��دوق  عملک��رد 
نش��ده، بنابراین هم در بحث 
و  صن��دوق  تخصیص‌ه��ای 
ه��م در بازگش��ت مناب��ع به 
دارد؛  ابهاماتی وجود  صندوق 
موضوع��ی که ه��ر چند وقت 
یک بار در رس��انه‌ها با عنوان 
از  غیر‌مج��از  برداش��ت‌های 
صن��دوق بازتاب پیدا می‌کند. 
بنابراین اگ��ر گزارش‌هایی از 
به‌صورت  عملک��رد صن��دوق 
می‌تواند  ش��ود  ارائه  ش��فاف 
این ابهام��ات را برطرف کند. 
براس��اس آمار‌های بین‌المللی 
هم شاخص شفافیت صندوق 

توسعه ملی وضعیت مناسبی 
ندارد. 

ای��ن کارش��ناس اقتصادی 
ادام��ه داد: ماهی��ت صندوق 
توس��عه‌ای اس��ت و منابع آن 
نباید صرف امور جاری شود. 
از این رو برداش��ت‌های دولت 
از صندوق منطقی نیست و با 
ماموریت صندوق فاصله دارد، 
اینک��ه پایبن��د ب��ه ماموریت 
است  بدعتی  نباشیم  صندوق 
که ب��ه اقتصاد کش��ور لطمه 
وارد خواهد ک��رد و ربطی به 

دولت‌ها ندارد. 
اس��تاد اقتص��اد دانش��گاه 
اگ��ر  ک��رد:  تاکی��د  ته��ران 
در  تخصیص‌ه��ای صن��دوق 
مس��یر درس��ت باش��د ک��ه 
امیدواری��م ای��ن طور باش��د 
صن��دوق  س��هم  کاه��ش 
عملکرد  تضعیف  در  می‌تواند 
آن و برنامه‌ه��ای توس��عه‌ای 
که در قالب س��ند چشم‌انداز 
1404 تنظی��م ش��ده موث��ر 
به‌شدت  اقتصادایران  باش��د. 
زیرس��اختی  برنامه‌های  ب��ه 
نیازمند اس��ت، بنابراین باید 
با برنامه‌ریزی درس��ت و نگاه 
بلند‌مدت از این منابع به نحو 

مطلوب بهره‌برداری ش��ود. 

یادداشت تفاهم بانکی بین بانک 
مرکزی جمهوری اسلامی ایران و 
بانک مرکزی جمهوری قزاقستان 
در جری��ان س��فر رئیس‌جمه��ور 
قزاقس��تان به کش��ورمان توسط 
رؤسای بانک‌های مرکزی طرفین 

امضا شد. 
 ب��ه گ��زارش رواب��ط عمومی 
بانک مرکزی‌، در این یادداش��ت 

تفاهم موضوعاتی از قبیل مقامات 
نظارتی ذی‌صلاح، دامنه ش��مول 
هم��کاری بین دو مرجع نظارتی، 
هم��کاری در تب��ادل اطلاع��ات 
نظارت��ی، چگونگ��ی حل و فصل 
اختلاف‌ه��ا و اصلاح��ات بع��دی 

مورد نیاز تبیین ‌شده است. 
به منظور‌‌ امضای‌ این یادداشت 
تفاه��م از اردیبهش��ت ماه س��ال 

1394 تاکنون‌، مکاتبات متعددی‌ 
بی��ن بانک‌های مرک��زی ایران و 
‌قزاقس��تان در حوزه نظارت بانکی 
ب��ه عم��ل آمده اس��ت. بر همین 
اس��اس، علاوه بر مکاتبات، هیات 
اعزامی بانک مرکزی قزاقس��تان 
به سرپرس��تی اولگ اس��مالیاکو، 
قائ��م مقام رئی��س کل بانک این 
کشور در بهار سال گذشته ضمن 

س��فر به ایران مذاکرات مقدماتی 
ب��ا مدیران و کارشناس��ان حوزه 
نظارت بانک مرکزی داشته است. 
پس از انجام کارشناس��ی لازم 
در خصوص یادداش��ت تفاهم در 
زمینه نظارت بانکی و انجام مراحل 
قانون��ی و ایج��اد هماهنگی‌های 
لازم در سفر هفته گذشته هیات 
اعزامی بانک مرکزی قزاقس��تان، 

متن تفاهم نامه نهایی و توس��ط 
معاونان بانک مرکزی دو کش��ور، 

پیش امضا شد. 
امض��ای تفاهم‌نام��ه نظارت��ی 
م��ورد اش��اره‌ به‌عن��وان یک��ی از 
مهم‌تری��ن ش��رایط لازم ب��رای 
تاس��یس و فعالی��ت واحد‌ه��ای 
بانک��ی برون‌مرزی در دو کش��ور 

تلقی می‌شود. 

ایران و قزاقستان تفاهم‌نامه بانکی امضا کردند

سه‌شنبه
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گزارش 2

صدور الحاقیه پیامکی »بیمه‌کوثر«
ش��رکت بیمه‌کوثر در راستای اصل مشتری‌مداری، 
الحاقیه بیمه‌نامه ش��خص ثالث اتومبیل بازنشستگان 
و شاغلان نیروهای‌مسلح را در صورت تایید بیمه‌گذار 

از طریق پیامک صادر می‌کند. 
ب��ه گ��زارش روابط‌عمومی و اع�لام مدیر بیمه‌های 
اتومبیل بیمه‌کوثر، این شرکت با ارسال پیامک گروهی 
به این گروه از بیمه‌شدگان و اخذ مجوز صدور ازسوی 
آنه��ا، اقدام به صدور الحاقیه بیمه‌نامه ش��خص ثالث 
می‌کند. مسعود یوسفی با بیان اینکه مبلغ الحاقیه از 
فیش حقوقی بازنشس��تگان و شاغلان نیروهای‌مسلح 
طی یک قس��ط کس��ر می‌شود، تصریح‌کرد: مشتریان 
یادش��ده از دهم اردیبهش��ت‌ماه با مراجعه به س��ایت 
 www.kowsarinsurance.ir ش��رکت به نشانی
می‌توانند برگه الحاقیه خود را رؤیت و دریافت کنند. 
وی تاکید کرد: بازنشستگان و شاغلان نیروهای‌مسلح 
که بیمه‌نامه آنها ازطریق کارت حکمت صادر ش��ده 
اس��ت، می‌توانند با مراجعه به باجه‌های مس��تقر در 
فروش��گاه‌های اتکا نسبت به صدور و دریافت الحاقیه 

بیمه‌نامه شخص ثالث اقدام کنند. 

صدور بیش از 170 هزار الحاقیه 
توسط بیمه دانا در هفته اخیر 

170هزار الحاقیه بیمه نامه ش��خص ثالث توس��ط 
بیم��ه دان��ا در هفته اخیر صادر ش��ده و تعداد صدور 
الحاقیه‌ها در روز پنجش��نبه گذش��ته به 50 هزارعدد 

رسیده است. 
به گزارش روابط عمومی بیمه دانا، عباس هاشم‌زاده، 
مدیر فناوری اطلاعات این شرکت با اعلام خبر فوق 
فرآیند صدور الحاقیه بیمه نامه شخص ثالث از ابتدای 
امسال تاکنون را تشریح کرد. وی گفت: بیمه‌گذاران 
با مراجعه به پورتال بیمه دانا و ورود به سامانه دانایار 
می‌توانند مراحل خرید الحاقیه اینترنتی را انجام داده 
و از درگاه بانک برای پرداخت وجه استفاده کنند. 

وی اف��زود: ب��ا توجه به اینکه م��اه حرام از روز 21 
فروردین ماه جاری آغاز ش��ده اس��ت، ضرورت داشت 
برای صدور الحاقیه به کلیه بیمه‌گذاران اطلاع‌رسانی 
ش��ود ت��ا در نخس��تین فرص��ت ممکن به ش��عب و 
نمایندگی‌های بیمه دانا در سراس��ر کش��ور مراجعه 

و الحاقیه خود را دریافت کنند.  

استقبال بیمه معلم از ممنوعیت انعقاد 
قرارداد بیمه شخص ثالث با خودروسازان

مدیر بیمه‌های اتومبیل ش��رکت بیمه معلم تاکید 
کرد که اقدام بیمه مرکزی در اعمال ممنوعیت انعقاد 
قرارداد صدور بیمه نامه شخص ثالث بین شركت‌های 

بیمه و خودروسازان بسیار درست بوده است. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عمومی بیمه معلم، س��یاوش 
کمندی با بیان اینکه خودروسازها نوعی »انحصار در 
خرید« ایجاد کرده و از این طریق محل درآمدی برای 
خود بنا کرده بودند، گفت: این روش کارایی بازار بیمه 
شخص ثالث را مختل و آن را با شکست مواجه کرده 
بود. وی افزود: البته انگیزه برخی ش��رکت‌های بیمه 
برای ارائه تخفیف‌های غیرفنی هم در زمینه‌س��ازی 
بروز این مش��کل بی‌تاثیر نبوده اس��ت. وی با اش��اره 
به اینکه برداش��ت س��همی از حق بیمه شخص ثالث 
خودروه��ای صفرکیلومتر با وج��ود پرداخت کارمزد 
شبکه‌ فروش شرکت‌های بیمه، هزینه‌های بیمه‌گری 
را بی‌دلیل افزایش داده است، اظهار کرد: در صورت 
ح��ذف ای��ن فرآین��د، هزینه‌ه��ای بیمه‌گری کاهش 
می‌یاب��د ی��ا اینکه مبالغ مذک��ور به خریداران خودرو 

منتقل می‌شود. 

مجوز مجلس به دولت برای تسویه 
بدهی‌ها

نماین��دگان مجل��س ش��ورای اس�لامی در جریان 
رس��یدگی به بندهای درآم��دی لایحه بودجه 95 به 
دول��ت اج��ازه دادند بدهی‌های قطعی خود را تا مبلغ 

125 هزار میلیارد ریال تسویه کند. 
به گزارش ایسنا، مجلس شورای اسلامی در مصوبه‌ای 
به دولت اجازه داد در سال 1395 بدهی‌های قطعی خود 
را که در چارچوب مقررات مربوط تا پایان سال 93 ایجاد 
ش��ده با مطالبات قطعی دولت  )وزارتخانه و موسس��ات 
دولت��ی( از اش��خاص مزبور تا مبل��غ 125 هزار میلیارد 
ریال به صورت جمعی خرجی تس��ویه کند. همچنین 
براساس بند الحاقی این تبصره به منظور استقرار جریان 
پرداخت‌های خزانه‌داری کل کشور به دولت اجازه داده 
می‌ش��ود مبلغ یکصد هزار میلیارد ریال اس��ناد خزانه 
اس�لامی منتش��ر و اسناد مزبور را صرف تخصیص‌های 
اولویت‌دار ابلاغی از سوی سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی 
کشور موضوع قانون بودجه سال 1395 کند و این اسناد 

هم از مالیات معاف بوده است. 

اختصاص 200 میلیون دلار برای 
حمایت از شرکت‌های دانش‌بنیان

مجلس ش��ورای اس�لامی تصویب کرد که معادل 
ریالی 200 میلیون دلار از محل صندوق توسعه ملی 
برای حمایت از ش��رکت‌های دانش‌بنیان خصوصی و 

تعاونی اختصاص یابد. 
به گزارش ایسنا، نمایندگان مجلس در جلسه علنی 
نوبت صبح دیروز  )دوش��نبه( و در جریان بررس��ی 
جزیی��ات لایحه بودجه 95 در بخش درآمدی تبصره 
4 لایحه بودجه را با 157 رأی موافق، 13 رأی مخالف 
و 3 رأی ممتن��ع از مجم��وع 212 نماین��ده حاضر در 
مجلس به تصویب رس��اندند. بر این اس��اس مصوب 
شد که معادل ریالی مبلغ 200 میلیون دلار از محل 
صن��دوق توس��عه ملی بابت حمایت از ش��رکت‌های 
دانش‌بنی��ان خصوصی و تعاونی اختصاص یابد. مبلغ 
ارزی مذکور برای صندوق توس��عه ملی بازگش��ت از 
منابع محس��وب می‌ش��ود. این تبصره با برنامه پنجم 
توس��عه مغایرت داش��ت. نمایندگان با دو س��وم رأی 

موافق آن را تصویب کردند. 

بیمه نامه

خبرنــامه

نرخنــامه
دلار3,477 تومان

صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3,477تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را1,038,000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد3,974 توم��ان و ه��ر پون��د 
نیز4,933توم��ان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
545,000 تومان و هر ربع سکه290,000 تومان فروخته 
شد. هر س��که یک گرمی195,000 تومان خریدوفروش 
ش��د و هر گرم طلای 18 عی��ار 106,210تومان قیمت 
خورد. هر اونس طلا هم در بازارهای جهانی 12,489دلار 

بود. 

 استقبال از شارژ خودکار
 و آنلاین ایرانسل

خدمت شارژ خودکار به‌صورت آنلاین سیم‌کارت‌های 
اعتب��اری ایرانس��ل از طریق نت‌بانک بانک س��امان با 

استقبال هموطنان روبه‌رو شد. 
به گزارش اداره روابط عمومی بانک س��امان، عباس 
می��رزا نیری، مدیر بانک��داری الکترونیک با اعلام این 
خبر اظهار داش��ت: با ایجاد خدمت فعال‌س��ازی شارژ 
خودکار در روزهای پایانی اسفندماه، هموطنان دارای 
س��یم‌کارت‌ اعتب��اری ایرانس��ل، با ورود ب��ه نت‌بانک 
سامان، بخش خدمات شارژ، به سادگی نسبت به ثبت 

درخواست خود اقدام می‌کنند. 
مدی��ر بانک��داری الکترونی��ک بانک س��امان گفت: 
س��هولت، س��رعت در راه‌اندازی و رای��گان بودن این 
خدم��ت نوین س��بب می‌ش��ود که مردم برای ش��ارژ 
س��یم‌کارت خود ناچار به خرید چندباره شارژ نباشند 
و به دلیل پایان ش��ارژ، مکالمه و ارتباطات تلفنی خود 

را از دست ندهند. 
نی��ری گفت: این خدمت از طریق نت‌بانک س��امان 
ارائه می‌ش��ود و هموطن��ان برای بهره‌من��دی از این 
خدمت و س��ایر خدمات نت‌بانک س��امان می‌توانند با 
مراجعه به ش��عب نس��بت به افتتاح حساب و دریافت 

رمز ورود اقدام کنند. 

رفع نیازهای خرد و فوری مالی مشتریان 
در دستور کار بانک کارگشایی 

بان��ک کارگش��ایی در س��ال 1394 جه��ت رفع 
نیازه��ای خرد و فوری مالی م��ردم در قبال ترهین 
ط�لا آلات، تعداد 564هزار و 164 فقره تس��هیلات 
قرض‌الحس��نه به ارزش حدود 4ه��زار و 25میلیارد 
ری��ال پرداخ��ت ک��رد. به گ��زارش رواب��ط عمومی 
بان��ک مل��ی ای��ران، متقاضی��ان در ازای ترهین هر 
گ��رم طلای 17 ی��ا 18 عیار مبل��غ 100هزار ریال 
تس��هیلات قرض‌الحسنه دریافت می‌کنند. به عبارت 
دیگر مش��تریان در قبال ترهین 200گرم طلای 17 
ی��ا 18 عیار، مبلغ 20میلی��ون ریال به ازای هر فرد 
تس��هیلات قرض‌الحسنه با سررسیدیک‌ساله دریافت 

می‌کنند. 
 از ویژگی‌های مهم تس��هیلات بانک کارگش��ایی 
ع��دم وجود مطالب��ات معوق برای بان��ک و دریافت 
فوری تس��هیلات برای متقاضیان است و در شرایط 
ع��ادی اف��راد می‌توانند در حدود 30دقیقه، س��قف 
تس��هیلات بانک کارگشایی به مبلغ 20میلیون ریال 

را دریافت کنند. 
بانک کارگش��ایی از واحدهای تحت نظر بانک ملی 
ایران اس��ت که دارای سه شعبه در تهران )کارگشایی 
مرکز، امیریه و امیرکبیر( و 47واحد در سراس��ر کشور 
اس��ت. ش��عبه مرکزی این بانک در می��دان محمدیه 

تهران قرار دارد. 
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قیمتنوع ارز 

3,477دلار امریکا

3,974یورو اروپا

4,933 پوند انگلیس

955 درهم امارات

1,243لیر ترکیه

548 یوان چین

33ین ژاپن

2,708دلار کانادا

3,650فرانک سوئیس

11,400 دینار کویت

925 ریال عربستان

60روپیه هند

903رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

12,489اونس طلا

460,500مثقال طلا

106,210هر گرم  طلای 18 عیار

1,038,500سکه بهار آزادی

1,038,000سکه طرح جدید

545,000 نیم سکه

290,000ربع سکه

195,000  سکه گرمی

عباس نعیم امینی
abahram73@yahoo.com

در حالی در مجموع رقم حدود 95هزار 
میلی��ارد تومانی معوقات بانکی در س��ال 
گذش��ته تکان نخورده و کمتر نشده است 
که تازه‌ترین گزارش دس��تگاه قضا از آمار 
قاب��ل ملاحظ��ه‌ای خبر می‌ده��د؛ وجود 
پرونده‌های 2هزار تا 6هزارمیلیارد تومانی 

برخی بدهکاران بانکی. 
به گزارش ایس��نا، نزدیک ب��ه 95هزار 
میلیارد تومان بدهی به شبکه بانکی، رقم 
هنگفتی است که در کنار بدهی140هزار 
میلیاردی دولت به بانک‌ها همواره از جمله 
عوام��ل اصلی تنگنای مالی ش��بکه بانکی 
اعلام می‌ش��ود. این در حالی اس��ت که با 
وجود تمامی اقدامات انجام ش��ده به‌ویژه 
در یکی، دو سال گذشته از سوی دستگاه 
قضایی و ش��بکه بانکی ب��رای برگرداندن 
حداقل بخش��ی از این طلب، هنوز آمارها 
نش��ان‌دهنده کاهش محسوس��ی در این 
بدهی نیست. هر چند که کند شدن روند 
فزاینده معوقات بانکی نسبت به سال‌های 
قبل می‌تواند نقطه روشنی در رسیدگی به 

این پرونده بانکی باشد. 
اما به هر حال بنابر اعلام قبلی مدیران 
اقتصادی، در کنار بدهی‌های خرد، حجم 
قاب��ل توجه��ی از رق��م ح��دود 95هزار 
میلی��اردی بدهی‌های بانک��ی مربوط به 
تعداد خاصی اس��ت، به طوری که نزدیک 
به 80درص��د از این طلب به حدود 500 
نف��ر اختصاص دارد؛ بده��کاران یا همان 
دانه درش��ت‌هایی که در دو سال گذشته 

پرونده‌ه��ای آنها از س��وی بانک مرکزی 
به ق��وه قضاییه رف��ت و در دس��تور کار 
قرار گرف��ت. گرچه دس��تگاه قضا گاهی 
انتقاداتی نیز نس��بت ب��ه عملکرد بانک‌ها 
در دریافت طلب خود از بدهکاران مطرح 
و خواس��تار حرکت جدی‌ت��ر آنها در این 
مس��یر بود، اما به نظر می‌رس��د که روند 
بدهی‌های بانکی نسبت به گذشته بهبود 

یافته باشد. 
س��خنگوی  اژه‌ای،  محس��نی  اخی��را 
دستگاه قضایی در اظهارات هر چند کوتاه 
خ��ود در رابطه با معوق��ات بانکی به چند 
نکته اش��اره داشته اس��ت. وی با اشاره به 
معوقات بانکی که در س��ال‌های 1393 و 

1394 وجود داشت، عنوان کرده که بارها 
گفته‌ام مهم این است که معوقات بانک‌ها 
و بانک مرکزی ادامه پیدا نکند. متاسفانه 
سرجمع معوقات سال‌های گذشته با سال 
1394 کم نش��ده اس��ت، البت��ه معوقات 
دانه‌درش��ت‌ها کمتر ش��ده اس��ت. برخی 
بالغ بر 6هزار میلیارد تومان معوقه‌ش��ان 
بوده و برخی 2هزار میلیارد تومان معوقه 

داشتند که به مرور کمتر شده است. 
اظه��ارات اژه‌ای، بیانگ��ر ع��دم کاهش 
معوقات حدود 95میلیاردی در سال قبل 
است. گرچه این موضوع از سویی چندان 
مطلوب به نظر نمی‌رس��د، ولی همان‌طور 
که س��خنگوی دس��تگاه قضا به آن اشاره 

داش��ته عدم افزایش معوقات بانکی وجه 
مثب��ت این عملکرد اس��ت. این در حالی 
اس��ت که با توجه به اینکه بخشی از این 
بدهی هر س��اله تمدید ش��ده و براساس 
نرخ‌ه��ای روز ش��بکه بانکی به آن س��ود 
تعل��ق می‌گی��رد، میزان معوق��ات بانکی 
می‌توان��د هر س��اله حتی ب��دون افزایش 

بدهکاران رشد داشته باشد. 
ام��ا در کن��ار اع�لام کاه��ش معوقات 
رق��م  از  ت��ازه‌ای  آم��ار  دانه‌درش��ت‌ها، 
بدهی‌ه��ای هنگفت این اف��راد نیز اعلام 
ش��ده اس��ت. به‌گون��ه‌ای ک��ه در بی��ن 
پرونده‌ه��ای بدهکاران اش��خاص حقیقی 
ی��ا حقوقی وج��ود دارند که بی��ن 2هزار 
تا 6ه��زار میلیارد توم��ان دارایی بانک‌ها 
را در اختی��ار دارن��د. هر چن��د که اژه‌ای 
گفته میزان این طلب‌ها نیز کاهشی بوده 
است. این در حالی است که پیش‌تر بانک 
مرک��زی بزرگ‌ترین رقم بده��ی بانکی را 
ح��دود 3000میلیارد توم��ان و متعلق به 
مجموعه‌ای از ش��رکت‌های حقوقی اعلام 

کرده بود. 
ب��ا این حال روند کن��د کاهش معوقات 
بانک��ی در حالی پیش م��ی‌رود که طبق 
آنچ��ه دول��ت در برنامه شش��م توس��عه 
هدف‌گ��ذاری ک��رده باید تا س��ال 1399 
ح��دود 50 درصد از نس��بت ای��ن بدهی 
کاسته شود، به طوری که نسبت مطالبات 
غیرجاری به کل تس��هیلات باید از 12.1 

فعلی به 5 درصد کاهش یابد. 

پرونده‌های سنگین معوقات بانکی

شرایط سخت مالی دولت و کاهش واریزها 

صندوق توسعه‌ملی 
آب می‌رود
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صددرصد قراضه شرکت راه‌آهن در 
بورس کالا عرضه شد

ط��ی این روز و در تالار مذک��ور انواع قیر ۶۰۷۰، 
اتیل��ن  پل��ی   ،MC250، PG5822  ،۸۵۱۰۰
س��نگین و سبک، پلی‌پروپیلن ش��یمیایی و نساجی 
و گوگرد کلوخه عرضه ش��د. تالار فرآورده‌های نفتی 
و پتروش��یمی بورس کالای ایران روز ۲۳ فروردین 
ماه، ش��اهد عرضه ‌۶۰هزار و ۲۵۴ تن انواع محصول 
بود. همچنین ت��الار صادراتی نیز در این روز عرضه 
‌۱۷هزار و ۳۰۰ تن قیر و عایق رطوبتی ش��رکت‌های 
ب��ام گام عایق رطوبتی، پالایش نفت ش��یراز، فومن 
شیمی‌گس��تر، ش��یمی تجارت نقش جهان را تجربه 
ک��رد. در تالار محصولات صنعتی و معدنی ۱۰۰ تن 
س��بد میلگرد و تیرآهن ش��رکت ذوب‌آهن اصفهان، 
۱۰ تن س��ولفور مولیبدن ش��رکت ملی صنایع مس 
ایران، ‌۲هزار تن شمش‌هزار پوندی آلومینیوم ایران 
 ،Bورق گرم‌ ،B و ‌۱۱هزار و ۲۰۰ تن انواع ورق سرد
ورق گ��رم C، ورق قلع اندود و ورق گالوانیزه معامله 

شد. 

رقابت خریداران در عرضه پروپیلن 
پالایش نفت شازند

در جری��ان معام�لات ب��ورس ان��رژی، خریداران 
پروپیلن پالایش نفت ش��ازند جهت انجام معامله با 
یکدیگ��ر رقابت ک��رده و در نهایت 1000 تن از این 
کالا ب��ه ارزش بیش از یک میلی��ارد و ‌400میلیون 
ری��ال معامله ش��د. در بازار فیزیکی ب��ورس انرژی، 
کالاهای برش سنگین پتروش��یمی شازند، پروپیلن 
پالای��ش نفت ش��ازند و نفتای س��بک پالایش نفت 
تهران در رین��گ داخلی و حلال 402 پالایش نفت 
اصفه��ان و نفت کوره 280و380 س��انتی اس��توک 
ش��رکت ملی نفت ایران در رین��گ بین‌الملل مورد 
عرضه قرار گرفتند ک��ه کل معاملات صورت گرفته 
در این عرضه‌ها و عرضه‌ه��ای مازاد معادل ‌5هزار و 
774 تن، به ارزش��ی بالغ ب��ر 54 میلیارد ریال بود. 
در این روز بازار برق بورس انرژی نیز ش��اهد معامله 
1681 قرارداد معادل ‌40هزار و 344 مگاوات ساعت 
به ارزش��ی قریب به 12 میلیارد و ‌500میلیون ریال 
بود. گفتنی اس��ت در آغاز جلس��ه معاملاتی دیروز 
نماده��ای بار‌ پیک، کم‌ب��اری، میان‌ب��اری و بارپایه 
روزانه 21 اردیبهش��ت95، گشایش یافته و در پایان 
نماده��ای بار پیک، کم‌ب��اری، میان‌ب��اری و بارپایه 

روزانه 26 فروردین95 متوقف شدند. 

جان تازه در بورس‌های عربی با 
رایحه خوش رشد قیمت نفت

بازار کشورهای حوزه خلیج‌فارس با افزایش قیمت 
نفت در آخرین ساعات معاملاتی، روندی هیجانی را 
در پی��ش گرفتند. با افزایش قیمت نخس��تین منبع 
درآمدی کشورهای عربی، شاخص‌ها در این منطقه 
با بیشترین میزان افزایش معامله شد. شاخص تداول 
با بیش��ترین میزان رشد نسبت به س��ه هفته اخیر 
روبه‌رو شد، درحالی‌که ش��اخص اصلی بورس دوبی 
رش��د ‌1.4درصدی داش��ت. افزایش اعتماد به نفس 
س��هامداران ب��ا افزایش قیمت نفت در این کش��ور، 
موج��ب افزایش میزان معاملات در بازارهای س��هام 
کشورهای عربی ش��د. این در حالی است که دولت 
تصمیم دارد به مرور زمان وابس��تگی اقتصادی خود 
را از صنایع نفتی ایجاد کند. این کش��ور پادش��اهی 
ک��ه با کاهش قیمت نفت توانایی پرداخت حقوق به 
کارکنان خود را نداش��ت، اعلام ک��رد که با افزایش 
قیم��ت این کالا تمام��ی بدهی‌های مع��وق خود را 

پرداخت خواهد کرد. 

توقف بازارهای آسیایی در مرز صعود
بازارهای س��هام آس��یایی که در رأس آنها نیک‌کی 
ژاپن قرار داشت روز دوشنبه در پی ازسرگیری افزایش 
ارزش ی��ن در براب��ر دلار و اضطراب س��رمایه‌گذاران 
نس��بت به اوضاع اقتصاد جهانی سقوط کردند. با این 
هم��ه بازارهای چین در ابتدای معاملات روز جاری در 
واکنش به آماری که نش��ان داد تورم برای دومین ماه 
متوالی بالای 2درصد مانده و اقتصاد نسبتا ثبات داشته 
اس��ت، صعود را در پیش گرفتند. ضررهای منطقه‌ای 
گس��ترده در پی ریزش هفته گذش��ته روی می‌دهد، 
زیرا معامله‌گران نس��بت به توانایی بانک‌های مرکزی 
برای تحرک بخشیدن به رش��د اقتصاد جهانی تردید 
پیدا کرده‌اند. انتظار می‌رود صندوق بین‌المللی پول هم 
در گزارش��ی که هفته جاری منتشر می‌کند نرخ‌های 
مورد پیش‌بینی را برای رشد اقتصاد جهانی تنزل دهد. 
بازارهای س��هام جهان هفته گذش��ته با ابهام پیرامون 
سیاست پولی بانک مرکزی آمریکا و ریزش سهام ژاپن، 

هفته گذشته کاهش یافتند. 

پیش‌بینی سود شش ماهه »شبندر«
ش��رکت پالایش نفت بندرعباس پیش‌بینی درآمد 
هر س��هم سال مالی منتهی به 29 اس��فند ماه 94 را 
با س��رمایه ‌13ه��زار و 800 میلیارد ری��ال، به‌ صورت 
حسابرس��ی ش��ده منتشر کرد. ش��رکت پالایش نفت 
بندرعباس پیش‌بینی درآمد هر سهم دوره شش ماهه 

سال مالی 94 را مبلغ 150 ریال زیان اعلام کرد. 

پیش‌بینی قرمز ایران خودرو دیزل
ش��رکت ایران خ��ودرو دیزل نخس��تین پیش‌بینی 
درآمد هر س��هم س��ال مالی منتهی به 30 اسفند ماه 
95 را با سرمایه ‌13هزار و 800 میلیارد ریال، به‌ صورت 
حسابرسی نش��ده منتشر کرد. ش��رکت ایران خودرو 
دیزل نخستین پیش‌بینی درآمد سال مالی 95 را مبلغ 

779 ریال زیان به ازای هر سهم برآورد کرده است. 

بورس انرژی

بورس بین‌الملل

شرکت‌ها و مجامع

ش��اخص كل بورس و اوراق 
به��ادار در جری��ان معاملات 
روز دوش��نبه بازار سهام برای 
متوالی منفی  روز  چهارمی��ن 
ب��ود و 18 واح��د كاه��ش به 
ارتفاع 80 هزار و 262 واحدی 

عقب‌نشینی كرد.
بازار س��هام همسو با بهبود 
قیمت جهانی فلزات اساس��ی 
ش��اهد جمع‌آوری س��هام در 
گ��روه فلزات اساس��ی به‌ویژه 
در نم��اد معاملاتی ملی مس 
و برخی معدنی‌ها و همچنین 
برخی شرکت‌های شاخص‌‌ساز 
بازار از جمله تاپیکو بود. با این 
همه انگی��زه کوتاه‌مدت‌نگری 
حاکم شده بر بازار سهام باعث 
ش��د تا با تحرک نوسان‌گیران 
در ب��ازار دوم بورس همچنان 
نماگرهای بازار س��هام نتوانند 
ب��ازار  در  چندان��ی  ش��ادابی 
داش��ته باشند. این روزها نگاه 
برای  ب��ورس  به  کوتاه‌م��دت 
کسب سود، یکی از آفت‌های 
بازار سهام است. روند نوسانی 
فعلی بورس و شاخص‌های آن 
طبیعی است و در صورتی که 
اتف��اق خاص��ی رخ ندهد بعد 
از مدت��ی اس��تراحت، بورس 
نصیب  را  مطلوب��ی  بازده��ی 

سهامداران خواهد کرد.
و  صنای��ع  اثرپذی��ری 
ش��رکت‌ها از برجام نیز امری 
میان‌مدت و بلندمدت است و 
با انتشار گزارش‌های سه ماهه 
شرکت‌ها در ماه‌های پیش رو 
می‌توان تاثیرپذیری آنها را از 
پیش‌بینی سود آتی شرکت‌ها 
دید. به طور کلی بازار س��هام، 
ب��ازاری متعادل و به نس��بت 
پرحج��م بود که ترجیح ‌داد با 
نزدیک شدن به موعد تسویه 
معاملات اعتباری و همس��و با 
تح��رک بازارگردان‌ها، حول و 
حوش صفر تابلو نوس��ان کند. 
به نظر می‌رسد بازار سهام در 
روزهای آینده روند واضح‌تری 
از حرکت ش��اخص‌ها و قیمت 
سهم‌های ارزنده را به نمایش 

گ��ذارد. ب��ا توجه به ش��رایط 
رک��ودی س��ایر بازاره��ا و نیز 
رک��ود اقتص��ادی، پیش‌بینی 
می‌شود بورس همچنان یکی 
از گزینه‌های مورد توجه ورود 
سرمایه‌گذاری  برای  نقدینگی 

باشد. 

نوسان مثبت محصولات 
لبنی

گ��روه  در  گذش��ته  روز 
متعادل  معاملات  خودرویی‌ها 
و رو ب��ه منفی در حالی ادامه 
یافت که عرض��ه حقوقی‌ها با 
کاه��ش مواجه ب��ود. در نماد 
دیزل  ایران‌خ��ودرو  معاملاتی 
نی��ز همزم��ان با بازگش��ایی 
نماد معاملاتی این س��هم اگر 
اغلب  چه عرضه س��هامداران 
حقیق��ی بر تقاض��ا می‌چربید 
اما جمع‌آوری س��هام از سوی 

س��هامدار حقیق��ی و حقوقی 
باعث ش��د تا روندی متعادل 
ام��ا رو ب��ه منف��ی در رون��د 
این س��هم پدیدار  معام�لات 
معاملات��ی  نم��اد  در  ش��ود. 
»خ��اور«‌ انعق��اد قراردادهای 
خبره��ای  برخ��ی  و  جدی��د 
تاثیرگذار در حالی این س��هم 
را م��ورد توج��ه س��هامداران 
هزینه‌ه��ای  ک��ه  داده  ق��رار 
مال��ی این ش��رکت مان��ع از 
سودآوری  رش��د  برای  انتظار 
در یک یا دوس��ال آینده برای 
این ش��رکت ش��ده است. در 
اما همزمان  لبنیاتی‌ه��ا  گروه 
با زمزمه دوب��اره افزایش نرخ 
محصولات لبنی، قیمت سهام 
گروه  این  ش��رکت‌های  اغلب 
همس��و ب��ا برخ��ی معاملات 
دو طرف��ه س��هامداران اغلب 
نوس��ان  دس��تخوش  حقیقی 

مثبت ش��د. در گروه خدمات 
فن��ی مهندس��ی ک��ه یکی از 
تاثیرگذارتری��ن نماد‌های بازار 
در آن ق��رار دارد نماد مپنا با 
جابه‌جای��ی ح��دود 6میلیون 
س��هم با رشد قیمتی مواجه و 
در پای��ان معاملات با تقاضای 
روبه‌رو شده  فراوان خریداران 
و با رش��د حداکث��ری قیمت 
به‌کار خود پای��ان داد. نمادها 
در گروه بانک‌ها و موسس��ات 
برخلاف  بیمه‌ای‌ها  و  اعتباری 
دیگر گروه‌ها ک��ه تحت تاثیر 
جو عمومی بازار منفی بودند، 
اکث��را متعادل و مثبت معامله 
می‌ش��دند تا جایی ک��ه اکثر 
بیمه‌ای مثبت  نمادهای گروه 

و صف خرید شدند.
بیم��ه س��امان در قیم��ت 
رشد ۸درصدی  با  ۲۱۱تومان 
در  بس��اما  ش��د.  بازگش��ایی 

نخستین پیش‌بینی درآمد هر 
سهم سال مالی منتهی به 30 
اسفند 95، سود هر سهم خود 
را با ۴۷درص��د تعدیل منفی 
مبل��غ ۲۰۵ریال اع�لام کرده 

است. 

افت 2.2 واحدی شاخص 
کل فرابورس

در معاملات 23 فروردین‌ماه 
بالغ بر 206میلیون ورقه بهادار 
در 25ه��زار نوبت دادوس��تد 
‏ش��د و ارزش آن ب��ه بی��ش 
از ی��ک ه��زار و 184میلیارد 
ریال رس��ید.‏ ‏ در همین حال 
ایران  فرابورس  کل  ش��اخص 
در ابتدای س��اعت ب��ازار روند 
صع��ودی به خ��ود گرفت اما 
در ادامه افت کرد و در نهایت 
ب��ا ‏اف��ت 2.2 واح��دی روی 
ع��دد 802.9 واح��د متوقف 
ش��د؛ نماد ذوب‌آهن اصفهان 
بیش��ترین تاثیر منف��ی را بر 
گذاشت. ‏  فرابورس  ش��اخص 
در روز جاری بیشترین حجم 
و ارزش معاملات بازار س��هام 
متعل��ق ب��ه نم��اد ذوب‌آهن 
اصفه��ان ب��ود و 19میلیون و 
910هزار س��هم این ‏ش��رکت 
ب��ه ارزش 53میلی��ارد ری��ال 
مورد معامل��ه قرار گرفت. ‏ در 
ب��ازار اول، 35میلی��ون اوراق 
به��ادار ب��ه ارزش 66میلیارد 
ریال دادوستد شد که طی آن 
بالاترین حجم معاملات به نام 
سیمان لار ‏س��بزوار ثبت شد. 
همین‌طور، 107میلیون اوراق 
بهادار در ب��ازار دوم به ارزش 
320میلی��ارد ریال دس��ت به 
دست ش��د و بیشترین حجم 
و ‏ارزش ای��ن ب��ازار مرب��وط 
ب��ه ذوب‌آه��ن اصفه��ان بود. 
روان  ش��رکت‌های  س��هام  ‏ 
ف��ن‌آور، گس��ترش تجارت و 
سرمایه ایرانیان و نیرو سرمایه 
افزای��ش  بیش��ترین  ش��اهد 
قیم��ت بودند ‏و ش��رکت‌های 
ذوب‌آهن اصفهان، گس��ترش 
و  ایرانی��ان  س��رمایه‌گذاری 
بالاتری��ن  لیزین��گ  بهم��ن 
کاهش قیمت را تجربه کردند.

بهبود قیمت های جهانی و اقبال سرمایه گذاران به گروه فلزات

چوب نوسانگیران لای چرخ صعود بازار

اوراق به��ادار ته��ران  ب��ورس 
بع��د از جهش‌ه��ای خیره‌کننده 
در ماه‌های پایانی س��ال گذشته 
اکن��ون روند طبیع��ی و منطقی 
را طی می‌کند ک��ه به گفته یک 
فع��ال ب��ازار س��رمایه در صورت 
جهان��ی،  قیمت‌ه��ای  افزای��ش 
برخی  اص�لاح  اقتصادی،  رش��د 
ب��ورس  اقتص��ادی  بخش‌ه��ای 
ته��ران می‌تواند جهش‌های قابل 
ملاحظه‌ای در سال جدید تجربه 
کند. علی صادقین - کارش��ناس 
ارشد بازار سرمایه - در گفت‌وگو 
با ایسنا به ارزیابی وضعیت فعلی 
ب��ورس پرداخت و گفت: اگر بازار 
س��رمایه را به‌عن��وان نم��ادی از 
وضعیت کلان اقتصادی کشور در 
نظر بگیریم که وضعیت اقتصادی 
را در ش��رایط مختل��ف نش��ان 
می‌دهد و اخبار و ش��ایعات را در 
دل خود ج��ای می‌دهد، می‌توان 
گف��ت که این ب��ازار از س��ه ماه 

گذشته در جریان اخبار مثبت در 
خصوص انعقاد قراردادهای جدید 

قرار گرفت و مثبت شد. 
بنابراین وضعیتی  اف��زود:  وی 
که بازار س��رمایه نشان می‌دهد، 
وضعیت متفاوت��ی از بخش‌های 
مختل��ف نبوده و رش��دی که در 
این مدت در بازار س��رمایه اتفاق 
افت��اده به واس��طه رش��د برخی 
بخش‌ه��ای اقتص��ادی همچون 
بخش خودرو، قطعات، تجهیزات، 
زیرساخت‌ها و پیمانکاری‌ها بوده 
اس��ت. وی ب��ه نخس��تین عامل 
رش��د ب��ورس در س��ال جاری 
اشاره کرد و در ادامه گفت: رشد 
بازار س��رمایه علاوه ب��ر تبعیت 
اقتص��ادی،  کلان  وضعی��ت  از 
تاب��ع متغیره��ای دیگر همچون 
قیمت‌ه��ای جهان��ی به‌خصوص 
نفت اس��ت. بنابرای��ن باید گفت 
انتظار برای رش��د بیشتر در بازار 
سرمایه منوط به حوزه بین‌الملل 

بوده و باید در این حوزه ش��اهد 
انتش��ار اخبار مثبت در خصوص 
قیمت‌های جهان��ی نفت، فلزات 
و  فل��زی  کانی‌ه��ای  اساس��ی، 

پتروشیمی باشیم. 
صادقین دومین عامل را رشد 
اقتصادی دانس��ت و توضیح داد: 
عام��ل دوم تاثیر‌گذار در رش��د 
بورس، رشد اقتصادی است زیرا 
در س��ال جاری پیش‌بینی رشد 
اقتص��ادی 5 درص��دی را داریم 
که اگر محقق ش��ود ش��رکت‌ها 
ب��ا فروش، رونق بیش��تر و اخبار 
مناسب مواجه می‌شوند، بنابراین 
می‌توان پیش‌بینی کرد، در یک 
روند یک‌ساله سهامداران منتفع 
ش��وند. این کارشناس ارشد بازار 
س��رمایه عامل سوم را اصلاحات 
اقتص��ادی  بخش‌ه��ای  برخ��ی 
دانس��ت و تصری��ح ک��رد: عامل 
سوم تاثیر‌گذار در رشد بورس در 
س��ال‌جاری مربوط به اصلاحات 

در برخ��ی بخش‌ه��ا به‌خصوص 
و  بانک��ی  مال��ی،  ام��ور  ح��وزه 
موسس��ات پولی اس��ت زیرا این 
بخش‌ه��ا نی��از به ی��ک اصلاح 
س��اختار دارد که اگر در س��ال 
جدی��د اتفاق بیفتد باعث رش��د 
حجم معاملات آنها یا بنگاه‌های 
مشابه می‌شود و قطعا تاثیر قابل 
ملاحظه‌ای در رش��د س��هام این 
با این  بنابراین  ش��رکت‌ها دارد، 
اقدام می‌توان گفت، رش��د قابل 
ملاحظه‌ای در ش��رکت‌های این 

گروه خواهیم داشت. 
ادامه ب��ه عامل  صادقی��ن در 
تاثیر‌گ��ذار بعدی اش��اره کرد و 
افزود: عامل چهارم تاثیر‌گذار در 
روند صعودی بورس این اس��ت 
ک��ه س��رمایه‌گذار خارجی برای 
ورود به بازار سرمایه چه اقدامات 
عملی انج��ام می‌ده��د زیرا اگر 
نقدینگ��ی ع�لاوه ب��ر بازیگران 
داخل��ی توس��ط خارجی‌ها وارد 

ب��ازار س��رمایه ش��ود، به رش��د 
ش��اخص و بازار س��رمایه کمک 
می‌کن��د. به گفت��ه وی در حال 
حاضر روند حرکتی بورس تهران 
طبیع��ی بوده و ب��ه دلیل اصلاح 
گروه‌هایی اس��ت که در ماه‌های 
گذش��ته بی��ش از ح��د معمول 
رش��د کردن��د. ای��ن در حال��ی 
اس��ت که با وجود اخبار مثبت و 
اقدامات عملی انجام شده باز هم 
احتمال روند رش��د بلندمدت در 
گروه‌هایی که رشد کردند، قابل 
مشاهده است. وی با بیان اینکه 
انتظار رشد تا پایان سال در بازار 
س��رمایه وجود دارد، عنوان کرد: 
در صورتی که قیمت‌های جهانی 
نفت و فلزات اساسی افزایش پیدا 
کند، جهش قابل ملاحظه‌ای در 
بازار سرمایه مش��اهده می‌شود، 
در غیر‌این‌ص��ورت بورس تهران 
رشد آهسته و ملایمی را تا پایان 

سال طی خواهد کرد. 

4عاملی که بورس را بالا می‌کشد
یک کارشناس بازار سرمایه تحلیل کرد

دریچه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

سرامیک‌های صنعتی اردکان در حالی عنوان نخست 
جدول بیش��ترین درصد افزای��ش را از آن خود کرد که 
شیر پاس��توریزه پگاه اصفهان در جایگاه دوم این گروه 

قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

47,1265سرامیک‌های صنعتی اردکان
10,4134.99شیر پاستوریزه پگاه اصفهان
6,6544.99شیر پاستوریزه پگاه خراسان

5,2294.98افست

1,9234.97سرمایه‌گذاری آتیه دماوند
2,4954.96آلومراد

2,1654.89سیمان شمال

بیشترین درصد کاهش
ایران خودرو دیزل صدر نشین جدول بیشترین درصد 
کاهش ش��د. پالایش نفت تبری��ز در رده دوم این گروه 
ایس��تاد و س��یمان كرمان هم در میان س��هم هایی با 

بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

)9.24(1,769ایران خودرو دیزل
)4.7(5,236پالایش نفت تبریز

)4.61(3,390سیمان كرمان
)4.32(2,170سیمان شاهرود
)3.88(11,682پارس خزر

)3.84(2,676دوده صنعتی پارس
)3.8(3,548شهد

پرمعامله ترین سهم
ای��ران خودرو دیزل پرمعامله ترین س��هم بازار بورس 
ش��ناخته شد. سایپا در رده دوم این گروه ایستاد. بانک 
تجارت و س��رمایه‌گذاری سایپا هم در رده های بالا قرار 

گرفتند. 
تعداد دفعهقیمتنام

1769M 146.985ایران خودرو دیزل

1655M 76.210سایپا
1158M 71.749بانک تجارت

2680M 59.517سرمایه‌گذاری سایپا
1476M 51.253بانک پارسیان
4228M 47.700ایران خودرو
2095M 40.126سایپا دیزل

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامله را ایران 
خ��ودرو دیزل ‌به خود اختصاص داد و ایران خودرو 
رتبه دوم را به دس��ت آورد. س��رمایه‌گذاری س��ایپا 
هم در بالای جدول بیش��ترین ارزش معاملات قرار 

گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

1769B 260.056ایران خودرو دیزل
4228B 201.690ایران خودرو

2680B 159.520سرمایه گذاری سایپا
1655B 126.116سایپا

79052B 125.637کنتور سازی ایران
2095B 84.051سایپا دیزل
1158B 83.104بانک تجارت

بیشترین سهام معامله شده
ایران خ��ودرو دی��زل در حالی رتبه نخس��ت جدول 
بیشترین س��هام معامله شده را به دست آورد که ایران 
خودرو در این گروه دوم ش��د و سایپا در رده سوم جای 

گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

17698290ایران خودرو دیزل
42285124ایران خودرو

16554894سایپا
26803784سرمایه گذاری سایپا

20953260سایپا دیزل
18873152پارس خودرو

10552251بانک صادرات ایران

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
سایپا دیزل به دست آورد. فنرسازی زر در جایگاه بعدی 

قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت
20952095سایپا دیزل

16691669فنر سازی زر
27671384سایپا شیشه

13701370زامیاد
20041002پست بانک ایران

2495624آلومراد
1757586پلاسکوکار

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه‌گذاری پردیس در صدر جدول 
کمترین نسبت P/E ایستاد. سرمایه‌گذاری اعتبار ایران 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد. 
P/Eقیمتنام شرکت

9503سرمایه‌گذاری پردیس
16843سرمایه‌گذاری اعتبار ایران

12684سرمایه‌گذاری رنا
27724بانک پاسارگاد
22125صنعتی بهشهر

25535بانک ملت
37155صنایع شیمیایی ایران

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com

بکام: خبرها از این س��هم حکایت از 
تکذیب افزایش سرمایه در کارخانه‌های 

تولیدی شهید قندی دارد. 
تپک�و: خبره��ا حاک��ی از آن اس��ت 
که معاون��ت مالی و اقتصادی ش��رکت 
تولی��د تجهیزات س��نگین هپکو عنوان 
کرد: س��ال گذش��ته از انجام مذاکراتی 
 libherr جه��ت همکاری ب��ا ش��رکت
آلمان، کوماتس��و ژاپن و ول��وو، با بازدید 
از تجهی��زات و امکان��ات مجموعه هپکو 
و پس از آش��نایی با زمینه‌های همکاری 
در حال بررس��ی ش��رایط هس��تند ولی 
متأسفانه تا به این لحظه به عقد قرارداد 
منتهی نشده است. همچنین گویا علاوه 
بر این، دیگر قراردادهای ش��رکت به‌طور 

مثال فروش ۴۰۰ دستگاه ماشین‌آلات به 
شهرداری، به دلیل مشکلات نقدینگی و 
عدم تأمین مالی کافی در ش��رکت انجام 
نش��ده و کارکنان ای��ن مجموعه نیز در 
پایان سال گذشته نسبت به حقوق خود 
اعتراض داشتند، ولی با توجه به مشکل 
نقدینگی این موضوع نیز هنوز رفع نشده 
است و رشد قیمتی سهام شرکت تولید 
تجهیزات س��نگین هپکو بیش��تر تحت 
تأثیر کلیت بازار و پیش‌بینی‌هایی است 
که در رابطه با اقتصاد کلان کشور وجود 

دارد. 
سفارس: زمزمه‌هایی مبنی بر اینکه 
این ش��رکت قصد افزایش سرمایه ۲۵ 
درصدی از محل مطالبات حال شده و 
آورده نقدی را دارد، به گوش می‌رسد. 
دس��انکو: ش��ایعات مربوط به فروش 

بلوک شرکت تکذیب شد. 
البرز: خبرها حکایت از این دارد که 
بیمه مرکزی بابت اعمال تخفیف بیمه 
البرز به ایران خودرو سهم اتکایی خود 
را مطالب��ه کرده که این رقم حدود ۶۰ 

میلیارد ریال است. 
وسپه: خبرها ازصدور مجوز فعالیت 
مجدد شعبه رم این بانک از سوی بانک 

مرکزی ایتالیا حکایت دارد. 
ونفت: ش��نیده‌ها از ونفت حکایت از 
تکذیب شایعه فروش سهام پروژه نفت 

قشم دارد. 
ثقزوی: ش��نیده شده شرکت کوچک  
»عم��ران و س��ازندگی قزوی��ن« پروژه 
ارزش��مند  »نیروگاه ب��ادی کوهین« را 
در دس��ت اقدام دارد که فعلًا در مراحل 
ابتدایی اس��ت، ولی به نظر می‌رس��د در 

س��ال جاری عملی��ات تأس��یس آن به 
اج��را درآید. همچنین مج��وز فاز ۱ این 
نیروگاه با ظرفی��ت ٢٠ مگاوات دریافت 
ش��ده و تأمین مالی آن از طرف شریک 
آلمانی در حال پیگیری اس��ت. مقایسه 
این نی��روگاه ب��ا موارد مش��ابه تخمین 
اولیه‌ای به دست می‌دهد که از پتانسیل 
جهش شرکت عمران و سازندگی قزوین 
ت��ا ۵ برابر حکای��ت دارد. از لحاظ زمانی 
هنوز با صعود اصلی قیمت فاصله داریم 
اما خرید با دید یک س��اله و شرکت در 
افزایش سرمایه، سرمایه‌گذاری پرسودی 

خواهد بود. 
خ�ودرو: ش��نیده می‌ش��ود مدیران 
ای��ران خودرو به ص��ورت تلویحی خبر 
کنسل شدن قرارداد با فیات راتکذیب 

کرده‌اند. 

شنیده‌ها و شایعات
Raham. tavakoli. 1366@yahoo. com

رحمت‌الله توکلی یرکی
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حمل و نقل

پرداخت وام بلاعوض ۳۰میلیونی به 
برخی از مشتریان مسکن مهر 

عضو هیات‌مدیره عمران ش��هرهای جدید با اشاره 
به واگذاری ۱۶۴۰ واحد مسکن مهر بدون متقاضی 
ب��ه خانوارهای تحت پوش��ش بهزیس��تی گفت: به 
خانواره��ای دارای فرزند معل��ول ۳۰میلیون تومان 

کمک هزینه پرداخت می‌شود. 
به گ��زارش تس��نیم، میرمحمد غ��راوی با بیان 
اینک��ه واجدان ش��رایط این واحدها ب��ه دو گروه 
خانوارهای دارای یک یا دو فرزند معلول و س��ایر 
افراد تحت پوش��ش بهزیس��تی تقس��یم ش��ده‌اند، 
اظهار کرد: ‌س��ازمان بهزیستی برای گروه اول 25 
ت��ا 30میلیون تومان و برای گ��روه دوم 8میلیون 
توم��ان را به‌ص��ورت وام با بهره ک��م یا بلاعوض و 
به‌عنوان کمک هزینه خرید مس��کن به افراد تحت 

پوشش پرداخت می‌کند. 
وی تصری��ح کرد: ب��ا توجه به اینکه س��هم‌ آورده 
متقاضی��ان در ای��ن واحدها بین 26 ت��ا 30میلیون 
توم��ان اس��ت، از ای��ن رو خانواره��ای دارای فرزند 
معلول پولی را به‌عنوان س��هم‌آورده پرداخت نکرده 
و پس از واگذاری واحد، اقس��اط تسهیلات بانکی را 

پرداخت می‌کنند. 
وی ادام��ه داد: ام��ا گروه دوم باید بقی��ه آورده را 
ت��ا 50درص��د کل آن پرداخت و 50درص��د بقیه را 
به‌صورت مرحله‌ای متناس��ب با پیش��رفت فیزیکی 

پرداخت کنند. 
در همی��ن رابط��ه طاه��ری، مدیرعامل ش��رکت 
عمران ش��هر پرند از واگذاری 1040 واحد مس��کن 
بدون متقاضی تا پایان سال به مددجویان بهزیستی 
خب��ر داد و گف��ت: ط��ی ارس��ال نام��ه‌ای از طرف 
س��ازمان بهزیستی کشور به ش��رکت مادر تخصصی 
عمران ش��هرهای جدید مقرر ش��ده امسال 1040 
واحد مس��کن مهر مازاد و فاق��د متقاضی در اختیار 
مددجویان و معلولان تحت پوشش این سازمان قرار 

گیرد. 
وی بی��ان کرد: س��ازمان بهزیس��تی باید اس��امی 
مددجویان تحت پوش��ش خود را در قالب نامه‌ای به 
بانک مس��کن معرفی کند و مبالغ وام بلاعوض خود 
را که توسط بنیاد مستضعفان و خیرین تامین شده 
است به حساب مسدودی این سازمان با انبوه‌سازان 

واریز کند. 
وی یادآور شد: واحدهایی که شرکت عمران پرند 
برای معلولان و مددجویان تحت پوش��ش س��ازمان 
بهزیس��تی در نظ��ر گرفت��ه دارای حداقل 60درصد 
پیش��رفت فیزیکی هستند و مجموعه شرکت عمران 
پرند س��عی می‌کند ب��ا ارائه امکان��ات رفاهی خاص 
شرایط معیش��تی بهتری را برای این عزیزان فراهم 

آورد. 

مذاکره با ۹ شرکت بین‌المللی برای 
سرمایه‌گذاری در بنادر ایرانی

مدیرعام��ل س��ازمان بنادر و دریان��وردی با اعلام 
این خبر که تمام کش��تی‌های مربوط به کشتیرانی 
و نفتک��ش جمهوری اس�المی ایران تحت پوش��ش 
بیمه‌ه��ای معتبر بین‌المللی ق��رار گرفتند، گفت: در 
پس��ابرجام مذاکرات خوبی با ۹ ش��رکت بین‌المللی 
ب��رای س��رمایه‌گذاری در بنادر کش��ور انجام گرفته 

است. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، محم��د س��عیدنژاد مدیرعامل 
س��ازمان بنادر و دریانوردی گفت: یکی از نخستین 
اقدامات بع��د از اجرایی ش��دن تحریم‌های ظالمانه 
علیه ایران انسداد خطوط کشتیرانی و ورود و خروج 
کش��تی‌های ایرانی بود که ورود و خروج کشتی‌های 
ما به بنادر سایر کشورها و کشتی‌های سایر کشورها 

به بنادر ما ممنوع شد. 
وی ادامه داد: علاوه بر این متاس��فانه با اس��تفاده 
از اهرم‌های کلاس‌بندی و بیمه کش��تی‌ها سعی شد 
تا حمل‌و‌نقل دریایی را دچار توقف و مش��کل کنند. 
معتق��دم به علت مش��کلاتی که برای کش��ور ایجاد 
ش��د در چارچوب سیاست‌های اقتصاد مقاومتی باید 
توان مقاومت با این نوع مش��کلات و زیاده‌خواهی‌ها 
را داش��ته باش��یم. وی تاکید کرد: بع��د از ماجرای 
برجام و پیگیری‌هایی که صورت گرفت خوشبختانه 
کش��تی‌های مربوط به کشتیرانی جمهوری اسلامی 
ای��ران و کش��تی‌های مربوط به نفتک��ش جمهوری 
اس�المی ایران از لیس��ت تحریم‌ها خارج شده‌اند و 
تحت پوش��ش بیمه‌ه��ای معتب��ر و بین‌المللی دنیا 
قرار گرفته‌اند و در زمینه ش��ناورها و کش��تی‌ها نیز 

کلاس‌بندی شدند. 
وی ب��ا بیان اینکه از س��ال گذش��ته اجرای طرح 
توس��عه بن��در چابهار آغاز ش��ده و در ح��ال حاضر 
این پروژه ۶۹درصد پیش��رفت فیزیکی دارد، گفت: 
در آس��تانه انعق��اد قراردادی با دولت هند هس��تیم 
که ب��رای بندر چابه��ار ب��ه ارزش ۸۵ میلیون دلار 
تجهی��زات بیاورند و ۱۵۰ میلیون دلار نیز به‌صورت 

فاینانس در بندر چابهار سرمایه‌گذاری کنند. 
مدیرعامل س��ازمان بنادر و دریان��وردی افزود: در 
بنادر جنوب کشور، بنادر اصلی بندر شهید رجایی و 
امام خمینی)ره( هس��تند که این دو بندر به تنهایی 
حدود ۹۰ درص��د حجم عملیات دریایی کش��ور را 

پوشش می‌دهند. 
س��عیدنژاد با بیان اینکه در پسابرجام با ۹ شرکت 
بین‌المللی مذاکرات خوبی داشتیم، گفت: مهم‌ترین 
نکت��ه‌ای که در مذاکرات با خارجی‌ها در نظر گرفته 
شد، انتخاب مناس��ب پیمانکار برای فاز دوم و سوم 
بندر شهید رجایی بود. همچنین در آستانه ارائه یک 
فراخوان عمومی بین‌المللی هس��تیم مبنی بر اینکه 
ش��رکت‌هایی که می‌توانند بازار ترانزیت و ترانشیپ 
را ارتق��ا دهند و انتقال دانش روز را به بنادر کش��ور 

انجام دهند از حضورشان در بنادر استقبال کنیم. 
معاون وزیر راه و شهرسازی با یادآوری اینکه بنادر 
ایران توسط بخش خصوصی سرمایه‌گذاری می‌شود، 
گفت: تمامی فعالیت‌ها در بنادر کشور توسط بخش 
خصوصی در حال انجام اس��ت و در همین راس��تا با 
استقبال خوبی روبه‌رو بوده‌ایم، به طوری که در سال 
گذشته 3هزار و ۳۰۰ میلیارد تومان قرارداد احداث 
منعقد ش��د و این قراردادها براساس استانداردهایی 

که سازمان تعریف می‌کند، نهایی می‌شود. 

وجود 15 هزار کامیون 
فرسوده در کشور

معاون حمل‌و‌نقل سازمان راهداری کشور از وجود 
15 هزار کامیون فرسوده در کشور خبر داد و گفت: 
کامیون‌های ن��و طی برنامه‌ای پنج س��اله جایگزین 

کامیون‌های فرسوده خواهند شد. 
به گزارش فارس، اسماعیل غلامی اظهار داشت: با 
توجه به تمهیدات و برنامه‌ریزی‌های انجام ش��ده در 
س��ال جاری، 15 هزار کامیون فرسوده از رده خارج 

شده و کامیون‌های نو جایگزین آنها خواهد شد. 
وی ادامه داد: این کامیون‌ها عمری بالای 35 سال 
دارند که دیگر فرس��وده ش��ده‌اند و باید جایگزینی 
داشته باش��ند. غلامی از نوسازی و جایگزین کردن 
کامیون‌های کش��ور خبر داد و افزود: براساس تدابیر 
انجام ش��ده، 65 هزار کامیون در کشور جایگزین و 
نوس��ازی می‌ش��وند. وی تاکید کرد: طرح نوسازی و 
جایگزین ک��ردن کامیون‌ها در برنامه‌ای پنج س��اله 

روی خواهد داد. 
معاون حمل‌ونقل سازمان راهداری کشور با اعلام 
اینک��ه مصرف س��وخت کامیون‌های جدی��د پایین 
اس��ت، گفت: امیدوارم در ناوگان‌های دیگر از جمله 
اتوب��وس و مینی‌بوس نیز این اقدامات انجام ش��ود. 
غلامی خاطرنش��ان کرد: س��ال گذش��ته برای این 
معاونت از لحاظ اعتباری س��ال بس��یار سختی بود 
اما امیدواریم در س��ال جاری مش��کلات اعتباری و 
مالی این س��ازمان مرتفع ش��ود تا بتوانیم طرح‌ها و 

برنامه‌های خود را اجرایی کنیم. 

عمران

م��وج غیر‌قاب��ل کنت��رل مهاجرت به 
س��مت پایتخت که در ط��ول تمام این 
س��ال‌ها تداوم پیدا ک��رده و هیچ یک از 
سیاست‌های کلان نتوانسته آن را متوقف 
کند، تهران را به ش��هری بدل کرده که 
می‌توان خروج س��اکنانش را تصور کرد 
و امکان ساخت‌و‌س��ازهای جدید برایش 
وجود ندارد. ش��هری با رش��د جمعیت 
مداوم که به نظر می‌رس��د دیگر فضایی 
برای ساخت خانه‌های جدید در آن باقی 

نمانده است. 
پس از پایان یافتن روند پر س��رعت 
ساخت‌و‌س��ازها در دهه‌های 70 و 80 
ک��ه صنعت س��اختمان را ب��ه یکی از 
س��ودآورترین بازارها تبدیل کرده بود، 
ام��روز ش��رایط حاکم بر این ب��ازار به 
شکلی جدی متفاوت است. بازاری که 
از یک س��و به دلیل فاصله قیمت‌های 
واقع��ی با قدرت خری��د مردم، رکودی 
گس��ترده را تجربه می‌کند و از س��وی 
دیگ��ر ب��رای تح��رک دوباره نی��از به 
بس��تری دارد که بعید به نظر می‌رسد 
در ش��رایط فعل��ی ب��ار دیگ��ر فراهم 
شود. حرکت به س��مت زمین‌خواری، 
کوه‌خ��واری و جنگل‌خ��واری در طول 

س��ال‌های گذش��ته ش��اید اصلی‌ترین 
نتیجه حاصل از چنین اوضاعی اس��ت، 
موضوعی که ش��اید برای مقابله با آن 
در کنار افزایش توان نظارتی اس��تفاده 

حداکثری از امکانات ضروری است. 
اس��تفاده از ظرفیت موجود در بافت 
فرسوده به دنبال شکل‌گیری این فضا 
مطرح شد. سکونت چند میلیون خانوار 
ایرانی در بافت‌های فرس��وده ش��هری 
باعث شده وزارت راه و شهرسازی برای 
بهس��ازی و نوسازی آنها برنامه‌ای ویژه 
مط��رح کند، برنامه‌ای ک��ه هم کمبود 
زمین را چاره خواهد کرد و هم تحرک 
را به بازار مسکن ایران باز می‌گرداند. 

در کن��ار بافت‌های فرس��وده اما به 
نظر می‌رس��د دیگر حوزه‌های شهری 
نیز توان بالایی ب��رای نقش‌آفرینی در 
این بازار خواهند داشت. نقاط مرکزی 
و پر تردد ش��هر ک��ه از آن با نام بافت 
میانه ن��ام برده می‌ش��ود، یکی از این 
گزینه‌هاست. این مناطق که با توجه به 
ش��لوغ بودن، از نظر توان دسترسی به 
نقاط اصلی شهر شرایط مطلوبی دارند 
و نوع خاص طراحی باعث شده بخش 
قابل توجهی از جمعیت شهری در آن 
زندگ��ی کنند، در صورت��ی که بتوانند 
در چارچوب طرح‌های توس��عه‌ای بازار 

ج��ا گیرن��د، قطع��ا بخش��ی از نیاز به 
زمین‌های جدید را برای ساخت‌و‌س��از 

جبران خواهد کرد. 
بافت‌های میانه که به نظر می‌رس��د 
توجه مسئولان وزارت راه و شهرسازی 
را نیز به خود جلب کرده، چند ش��رط 
عم��ده را پیش روی خ��ود می‌بیند. از 
یک س��و بح��ث مالکی��ت و چگونگی 
انتقال سندها برای ساخت مجتمع‌های 
کلان مطرح اس��ت، از سوی دیگر باید 
فک��ری به حال اس��کان س��اکنان این 
مناط��ق ش��ود و البته از هم��ه مهم‌تر 
سرمایه‌گذاران باید برای حضور در آن 
س��رمایه‌گذارانی  کنند،  آمادگی  اعلام 
ک��ه ش��اید تردی��د آنه��ا در ورود به 
بافت‌های میانه  بافت‌های فرسوده، در 

مرکز شهر نیز باقی بماند. 

تضمین سودآوری، راهکار جذب 
سرمایه‌گذاران

یک کارشناس اقتصاد مسکن معتقد 
اس��ت راه ح��ل برون رفت از ش��رایط 
دش��وار س��اخت واحدهای مس��کونی 
جدید در کلانشهرها نه رفتن به سمت 
ک��وه و بیابان که اس��تفاده از امکانات 

موجود در دل بافت شهری است. 
احمدرضا س��رحدی در گفت‌وگو با 
»فرصت امروز«، عن��وان کرد: با توجه 
به رشد غیر‌قابل کنترل ساخت‌و‌سازها 
در طول سال‌های گذشته بازار مسکن 
با مش��کلاتی جدی رو به رو ست و در 
کنار بالا بودن تع��داد واحدهای خالی 
که هیچ مشتری پیدا نمی‌کنند، یافتن 
جایی که بتوان در آن واحدهای جدید 

را بنا کرد، سخت و طاقت فرساست. 
به گفته وی در این ش��رایط بهترین 
راه��کار اس��تفاده از ت��وان بافت‌های 
فرس��وده و بافت‌ه��ای میانه ش��هری 
است. بافت‌هایی که هم در‌آنها امکانات 
زیس��تی مانند برق و گاز وجود دارد و 
هم می‌توان روی زمین‌های آن حساب 
وی��ژه‌ای باز کرد. قطع��ا این راهکار در 
قیاس ب��ا طرح‌هایی که س��ر از بیابان 
در آورده، ک��ه نه تقاضای��ی دارند و نه 
امکاناتی، بسیار به صرفه‌تر خواهد بود. 

س��رحدی در پاس��خ به این س��وال 
که چگونه می‌توان س��رمایه‌گذاران را 
ب��رای ورود به ای��ن عرصه جذب کرد، 
گفت: در این ش��کی وج��ود ندارد که 
سرمایه‌گذار به دنبال سود می‌رود و در 
شرایطی که هنوز جذابیت زیادی برای 
این بافت‌ها تعریف نش��ده، تصور ورود 

آنها سخت خواهد بود. 
ایم��ان معصومی، س��رمایه‌گذار بخش 
مسکن نیز در گفت‌وگو با »فرصت امروز«، 
از لزوم ایجاد تغییر در شرایط بازار مسکن 
گفت و اضافه کرد: وقتی هنوز تعداد قابل 
توجهی از واحدهای مسکونی ساخته شده 
روی دست خانه‌س��ازان باقی مانده و آنها 
یا باید صبر کنند یا با قیمت‌هایی سراسر 
ضرر کارش��ان را به فروش برسانند، تصور 
تغییر گسترده در این عرصه سخت است. 
به اعتقاد وی بازار خرد مس��کن در طول 
تمام این س��ال‌ها نیز در سطحی کوچک 
واحدهای مسکونی قدیمی را نوسازی کرده 
و از ای��ن رو ش��اید در زمان کلید خوردن 
دوباره ب��ازار، در کنار طرح‌های کلانی که 
برای س��اخت بلوک‌ها تعریف می‌ش��ود، 
بازار بس��از بفروش‌ها نیز بتواند چاره‌س��از 
ش��ود. ای��ن فعال عرص��ه س��اختمانی، 
بس��تر موجود در بافت‌های میانه را قابل 
پیگیری دانس��ت اما تاکید کرد: ‌هرگونه 
تح��ول منوط به تحرک دوب��اره در بازار 
و به گردش در آمدن س��رمایه‌ها خواهد 
بود، موضوعی که بسیاری از فعالان بازار 

چشم امید به آن بسته‌اند. 
هرچند با توجه به حساسیت موجود 
در شرایط بازار، اجرایی کردن طرحی 
کام��ل و همه‌جانب��ه ب��رای بافت‌های 
فرس��وده و بافت‌های میان��ه در زمانی 
کوتاه س��خت به نظر می‌رسد اما اعلام 
موضع قطعی رئیس‌جمهور که نشان از 
علاقه دولت به بازگش��ت از بیابان‌های 
مسکن مهر به س��مت ظرفیت موجود 
ش��هری دارد، امیدها را ب��رای احیای 
ساخت‌و‌س��ازها ب��ا اس��تفاده از ت��وان 
موجود افزایش داده، امیدی که تحقق 
آن ج��ز ب��ا حض��ور و اع�الم آمادگی 
سرمایه‌گذاران بخش خصوصی محقق 

نخواهد شد. 

بافت‌های میانی فرصتی برای احیای شهرهای بزرگ

خانه‌های جدید از دل مناطق قدیمی بیرون می‌آیند

تلفن مستقیم: 86073288شماره 480 www.forsatnet.ir

جواد هاشمی 
j.hashemi1992@gmail.com



Chiron بوگاتی
هر چیزی که فعلًا در مورد ابرخودرو 

جدید 1479 اسب بخاری می‌دانیم

جایگزین ک��ردن مدل بی‌نظی��ر و محبوبی مانند 
Veyron ب��رای بوگات��ی همواره مأموریتی بس��یار 
دش��وار به حساب می‌آمد که بالاخره با معرفی مدل 
جدید بوگاتی ب��ه نام بوگات��ی Chiron  )کایرِن( 
انجام پذیرف��ت. این مدل که در نمایش��گاه خودرو 
امس��ال ژن��و از آن رونمایی ش��د، بس��یار پرقدرت، 
س��ریع و البته گران بوده و با س��رعتی معادل 420 
کیلومتر در س��اعت وارثی شایس��ته ب��رای به دوش 
کش��یدن نام بوگاتی در نس��ل بعدی ابرخودروها به 
حساب می‌آید. فروش Chiron از پاییز و با قیمت 
سرس��ام آور 1.9 میلیون پوند آغاز خواهد ش��د که 
قطعاً موجب پیدایش نوعی از انحصار برای مشتریان 

خاص خواهد بود. 
در واقع ش��اید این قیمت برای مدل جدیدی که 
بوگاتی با تواضع خاصی از آن به‌عنوان پرقدرت‌ترین، 
س��ریع‌ترین، لوکس‌ترین و انحصاری‌ترین ابرخودرو 
اس��پورت یاد می‌کند زی��اد غیر‌منطقی به نظر نیاید 
اما این مس��ائل اهمیت چندانی ندارد. مشتریانی که 
از Chiron  و موت��ور W16 4 توربوی��ی 8 لیتری 
بازبینی شده آن  )که 1479 اسب بخار قدرت تولید 
ک��رده و از 2 هزار دور در دقیقه گش��تاوری معادل 
هزار و ششصد نیوتن متر ایجاد می‌کند( هیجان زده 
هس��تند، از همین حالا س��رگرم آماده کردن مبالغ 
پیش خرید هس��تند. شاید هم حداکثر سرعت 420 
کیلومتر بر س��اعت اعلام ش��ده این خودرو است که 

آنها را جذب خود می‌کند. 
با ای��ن وجود، اگ��ر واقعاً تمایل به س��فارش یک 
Chiron داری��د احتمالاً هیجان‌زده خواهید ش��د 
از اینکه بدانید بوگات��ی اخیراً تصاویری از رنگ‌های 
مختلفی را که می‌توانید سفارش دهید، ارائه کرده و 
خبر بهتر اینکه همه آنها فوق‌العاده به نظر می‌آیند. 
طی��ف رنگ‌های ارائه ش��ده از رنگ مش��کی دارای 
افکت‌های فیبر کربن گرفته تا آبی روش��ن و ترکیب 

سفید و مشکی همه و همه جذاب هستند. 
Chiron ح��دود 300 اس��ب بخ��ار بیش��تر از 
ابرخودرو قبل��ی بوگاتی یعنی Veyron نیرو تولید 
می‌کن��د. حداکثر س��رعت آن نیز برای ‌»‌اس��تفاده 
جاده‌ای‌«‌ ‌به 420 کیلومتر بر س��اعت محدود ش��ده 
اما ش��رکت اعلام کرده این ‌»‌به هیچ وجه به معنای 
پایان راه‌«‌ ‌برای Chiron نیس��ت. س��رعت ممکن 
برای این ابرخودرو تا 500 کیلومتر بر ساعت خواهد 
بود، اگرچه انتظار نمی‌رود چنین رکوردی در آینده 
نزدیک دس��ت‌یافتنی باشد. بوگاتی دستیابی به این 
س��رعت خارق‌الع��اده را با بزرگ ک��ردن هر یک از 
چهار توربو اس��تفاده ش��ده در آن و نیز به‌کارگیری 
یک سیس��تم جدید دو مرحله‌ای افزاینده گش��تاور 
موتور محقق کرده اس��ت. این ابرخ��ودرو همچنین 
دارای یک سیس��تم اگزوز از جن��س تیتانیوم و نیز 
ش��ش مب��دل کاتالی��زوری ب��زرگ  )تبدیل‌کننده 
گازه��ای آلوده‌کننده به گازهای کم ضررتر( اس��ت. 
تولید‌کننده ای��ن ابرخودرو همچنی��ن ادعا می‌کند 
Chiron از بهتری��ن و مؤثرتری��ن ن��وع کلاچ ک��ه 
تابه‌حال در یک خودرو س��واری به کار گرفته ش��ده 
اس��ت، بهره می‌گیرد. ترمزهای کربنی – سیلیکونی 
دارای هشت پیس��تون و نیز باله عقب خودرو که از 
برآمدگی‌های پشتی آن باز و بسته می‌شود، قابلیت 

کنترل همه قدرت خودرو را امکان‌پذیر می‌سازند. 
اگرچ��ه بنا به اعلام بوگاتی این ابرخودرو در بیش 
از ی��ک جبهه برت��ری دارد. بدنه کربنی آن نش��أت 
گرفته از یک شاسی جدید فیبر کربنی است که این 
به معنای کاهش قابل توجه وزن خودرو خواهد بود. 
ای��ن ابرخودرو همچنین دارای یک سیس��تم تعلیق 
کنترل شده و تایرهای اصلاح شده مخصوص است و 
ادعا می‌شود، ‌»‌مدلی مدرن و چابک از بوگاتی است 
ک��ه هندلینگ آن نهایت ل��ذت رانندگی را تضمین 

می‌کند.«
اگرچ��ه مدتی از آغاز تس��ت این خودرو گذش��ته، 
ترکی��ب ق��وی خمیدگی‌ها و خطوط ص��اف بدنه آن 
همچنان خیره‌کننده است. در جلو خودرو یک کاپوت 
زیبا و چراغ‌های کم ارتفاع طراحی شده، درحالی‌که در 
عقب آن یک چراغ خطی 1.6 متری LED منحصر به 
فرد قرار داده شده است. این خودرو بلند‌تر و عریض‌تر 
از Veyron بوده و فضای بیش��تری در اتاق آن وجود 
دارد. در داخل خودرو نیز مش��تقات لوکسی چون یک 
سیستم صوتی بسیار قوی، وای‌فای و تودوزی چرم در 

31 رنگ مختلف خواهید یافت. 
Chiron تعداد تولید محدود بوگاتی

تنها 500 نمونه از Chiron تولید خواهد ش��د که 
تقریباً 166 تا آنها تابه‌حال توس��ط مش��تریان بسیار 
متمول خری��داری ش��ده‌اند. ‌»‌ولفگان��گ دورهایمر‌«‌ 
‌مدیرعامل بوگاتی در مراس��م معرف��ی Chiron در 
نمایش��گاه خودرو ژنو به اتو اکس��پرس گفت: ‌»‌بله، ما 
حدود 170 نس��خه از این خ��ودرو را برای متقاضیان 
پیگیر آن کنار گذاش��ته‌ایم. همه آنها 250هزار دلار یا 
200هزار ی��ورو به‌عنوان پیش پرداخت به ما پرداخت 
کرده‌ان��د.«در اتفاق��ی عجیب یک خری��دار احتمالاً 
بسیار ثروتمند تاکنون پیش پرداخت Chiron 6 را 
پرداخت کرده است و دورهایمر در ادامه اضافه کرد 
اخیراً اطلاع پیدا کرده که برخی مش��تریان به خرید 
مدل‌های کارکرده Veyron  روی آورده‌اند، زیرا از 
سیاس��ت این برند در مورد ترجیح دادن مش��تریان 
 Chiron فعلی خود برای فروش مدل جدید یعنی
با خبر هستند و با این کار قصد افزایش شانس خود 

را برای خرید Chiron دارند. 

چرا مردم خودروی چینی می‌خرند؟ 
عض��و هیأت علمی دانش��گاه خواج��ه نصیرالدین 
طوسی معتقد است مصرف‌کنندگان ایرانی به دنبال 
تنوع هس��تند، به همی��ن دلیل س��راغ خودروهای 
چین��ی ک��ه دارای ظاه��ر به‌روزت��ری هس��تند و 

آپشن‌های بیشتری دارند، می‌روند. 
ش��هرام آزادی در گفت‌وگو با ایس��نا، اظهار کرد: 
تنوع خودروهای داخلی در س��ال‌های گذشته پایین 
بوده اس��ت، به‌گونه‌ای که سال‌هاس��ت خودروهایی 

چون پراید و پژو 405 در کشور تولید می‌شود. 
وی ب��ا بی��ان اینکه م��ردم دیگر ش��کل ظاهری 
خودروهایی چون پراید و پژو 405 را نمی‌پس��ندند، 
خاطرنش��ان کرد: بیش��تر خودروهای داخلی دیگر 
جذابیت��ی ب��رای م��ردم ندارن��د، به همی��ن دلیل 
مصرف‌کنن��دگان س��راغ خودروه��ای چین��ی ب��ا 
قیمت‌های مش��ابه می‌روند. این کارش��ناس صنعت 
خ��ودرو ادام��ه داد: در س��ال‌های اخی��ر انتظارات 
مصرف‌کنندگان از کیفیت و ظاهر خودروها افزایش 
یافته و دیگر نمی‌توان خودروهایی که 20 سال است 
با یک شکل در کشور تولید می‌شوند به آنها فروخت. 
وی اف��زود: در این زمینه نکته مهم این اس��ت که 
س��طح فناوری و کیفیت برخ��ی خودروهای چینی 
عرضه ش��ده در کش��ور بالاتر از خودروهای داخلی 
اس��ت، به این دلیل نیز مصرف‌کنندگان خودروهای 

چینی را به خودروهای داخلی ترجیح می‌دهند. 
آزادی با بیان اینکه چینی‌ها به خوبی توانستند موضوع 
کمبود تنوع در بازار خودروی ایران را تش��خیص دهند، 
تصریح کرد: در نتیجه خودروسازان چینی توانسته‌اند با 
عرضه خودروهای جدید با ظاهر مناسب و به‌روز، بخشی از 

بازار خودروهای داخلی را از آن خود کنند. 

خودروسازان توان خرید 
مردم را در نظر بگیرند

دبی��ر انجم��ن قطعه‌س��ازان ایران گف��ت: صنعت 
خودرو اعم از خودروس��ازان و قطعه‌سازان باید توان 
خری��د مردم را در نظر بگیرن��د و تولید خودرو برای 
اکثریت مصرف‌کنندگان را که توان خرید محدودی 

دارند در دستور کار قرار دهند. 
ساس��ان قربانی در گفت‌وگو با ایس��نا اظهار کرد: 
خودروس��ازان در دور جدی��د فعالیت‌های خود باید 
خودروهای��ی را طراحی و تولید کنند که در س��طح 
قیمت��ی ارزان ق��رار گیرند. وی با بی��ان اینکه برای 
طراحی و تولید خ��ودروی ارزان قیمت از ابتدا باید 
داخلی‌س��ازی قطعات آن صورت گیرد، خاطرنشان 
ک��رد: با داخلی‌س��ازی قطعات هزینه‌ه��ای تولید و 

قیمت تمام شده خودرو کاهش می‌یابد. 
قربان��ی ادامه داد: در این زمینه قطعه‌س��ازان باید 
از ابتدای فرآیند طراحی تا تولید خودرو مش��ارکت 
داش��ته باشند تا بتوانند قطعاتی با تیراژ بالا و هزینه 
پایی��ن تولید کنن��د، کاری ک��ه ام��روز در صنعت 
خ��ودروی جه��ان اتف��اق می‌افت��د. وی اضافه کرد: 
خ��ودروی ارزان قیمت حاصل تولید قطعه و خودرو 
در تیراژ اقتصادی بالا اس��ت، زیرا در تیراژ اقتصادی، 
هزینه تمام شده کاهش و کیفیت افزایش می‌یابد. 

دبیر انجمن قطعه‌سازان ایران افزود: تولید خودروی 
ارزان قیمت در ایران بدون دستیابی به تیراژ اقتصادی 
ممکن نیست. در این زمینه تیراژ اقتصادی برای تولید 
ی��ک خودروی ارزان قیمت س��الانه حداقل 300 هزار 

دستگاه از یک محصول است. 

خبر بین‌الملل

سه‌شنبه
247 فروردین 1395 خودرو

عل��ی طیب نی��ا، وزیر امور 
پیش‌بینی  دارای��ی،  و  اقتصاد 
کرده که رش��د اقتصادی سال 
95 به بیش از ‌6درصد خواهد 
رس��یدو در این بی��ن صنعت 
خودرو را یکی از پیشران‌های 

رشد اقتصادی خوانده است. 
این فقط وزیر اقتصاد نیست 
که درباره رش��د اقتصادی سال 
آینده و سهم صنعت خودرو در 
این رش��د چنین پیش‌بینی‌ای 
را می‌کند، بلکه مس��عود نیلی، 
رئیس‌جمهور  اقتصادی  مشاور 
اقتصادی سال95را  رش��د  نیز 
موسس��ات  پیش‌بینی  طب��ق 
بین‌الملل��ی هم��ان رق��م 5 تا 
‌6درصد اعلام کرده و سهم قابل 
توجهی از این رشد را بر دوش 

صنعت خودرو گذاشته است. 
البت��ه این فقط مس��ئولان 
دولتی نیس��تند که در رابطه 
ب��ا ب��ازار بح��ران زده خودرو 
که س��ال گذش��ته ب��ا تنفس 
مصنوع��ی دول��ت احیا ش��د، 
چنین پیش‌بینی‌هایی را ارائه 
لیلاز،  بلکه س��عید  می‌دهند، 
کارش��ناس اقتص��ادی نیز در 
گفت‌وگو ب��ا  »فرصت امروز« 
رش��د ‌15درص��دی تولی��د و 
ف��روش خودرو را برای س��ال 
جاری پیش‌بینی کرده و سهم 
یک‌درصدی از رشد اقتصادی 
را ب��ر دوش صنع��ت خودرو 

گذاشته است. 
در  پرس��ش  چن��د  ح��الا 
ای��ن می��ان مطرح می‌ش��ود. 
نخس��ت اینک��ه با توج��ه به 
آنچ��ه کارشناس��ان اقتصادی 
پیش‌بین��ی می‌کنن��د رک��ود 

ت��ا پایان نیم��ه اول امس��ال 
در ب��ازار ادام��ه دارد، ب��ر چه 
اساس��ی می‌ت��وان پیش‌بینی 
رشد ‌6درصدی را کرد و سهم 
چشمگیری از این بخش را بر 

عهده خودرو گذاشت؟ 
فربد زاوه، کارشناس صنعت 
خودرو در پاسخ به این پرسش 
ب��ه  »فرصت امروز« می‌گوید: 
»رش��د اقتصادی ک��ه آقایان 
پیش‌بینی می‌کنند ناش��ی از 
رشد س��رمایه‌گذاری است که 
در س��ال جدید رخ می‌دهد و 
تأثیر آن بر بازار اس��ت اما به 
اعتقاد من این تأثیر نمی‌تواند 
آنق��در ش��دید باش��د، زی��را 
زمانی رش��د اقتصادی صورت 
می‌گی��رد که تقاض��ا تحریک 
س��رمایه‌گذاری  این  و  ش��ده 
به ب��ار بنش��یند. نزدیک‌ترین 
ق��رارداد در صنعت خودرو که 
س��رمایه آن جذب شده و به 
بهره‌برداری می‌رس��د، قرارداد 
پژو اس��ت که خودروی 207 
نخستین محصول این قرارداد 
با بازار 40هزار دس��تگاه‌ است 
پیش‌بینی  بگویی��م  اینکه  اما 
وزارت صنعت ک��ه ‌35درصد 
اس��ت  خودرو  تولی��د  رش��د 
محقق می‌شود یا حتی همان 
‌15درصد، خوشبینانه است.‌«‌ ‌

ام��رالله امین��ی، عضو هیأت 
علمی دانشگاه علامه طباطبایی 
گفت‌وگ��و  در  این‌ب��اره  در 
ب��ا  »فرص��ت ام��روز« اظه��ار 
»ای��ن پیش‌بینی‌ها  می‌کن��د: 
فقط در صورت اجرایی ش��دن 
قراردادهای خودرویی می‌تواند 
درست باشد که همه می‌دانیم 
اجرایی ش��دن ای��ن قراردادها 
زمانبر اس��ت. از سوی دیگر در 

تقاضاکنندگان  وضعیت درآمد 
نیز تغیی��ری ص��ورت نگرفته 
که بخواهیم براس��اس آن رشد 
ب��الای ‌10درص��د را  ف��روش 

پیش‌بینی کنیم.«‌ ‌

تاریخ تکرار می‌شود؟ 
برای پرس��ش بع��دی باید 
خاط��رات صنعت خ��ودرو را 
کنی��م؛  دوره   94 س��ال  در 
ب��ه  آن  در  ک��ه  خاطرات��ی 
نام��ه تاریخی چه��ار وزیر به 
رئیس‌جمهور برمی‌خوریم که 
نوشته   94 س��ال  شهریورماه 
ش��ده بود و در آن مس��تقیماً 
اش��اره ش��ده ک��ه ‌100هزار 
دس��تگاه خودرو در انبارهای 
می‌خورد  خاک  خودروسازان 
خری��د  ب��رای  تقاضای��ی  و 
تاریک  ابرهای  همین  نیست. 
رک��ود بود که تی��م اقتصادی 
دولت را ناچار به ارائه بس��ته 
تحری��ک تقاضا ک��رد که در 
دس��تگاه  ‌120هزار  آن  قالب 
خودرو در عرض شش روز به 
واس��طه وام‌های 25 میلیون 
تومان��ی ب��ه فروش رس��یدو 
اکس��یژن  دس��تگاه  همی��ن 
موقت��ی دولت ب��ود که نفس 
را به ریه‌ه��ای خطوط تولید 
بازگرداند. چه  خودروس��ازان 
بس��ا اگر این تنفس مصنوعی 
تولی��د  از  خب��ری  نب��ود، 
‌900هزار دس��تگاه خودرو در 

س��ال گذش��ته هم نبود. 
 اکنون با ای��ن پیش فرض 
که ط��رح تحری��ک تقاضایی 
ب��رای س��ال جدی��د وج��ود 
نخواهد داشت و سایه سنگین 
رکود نیز همچنان بازار خودرو 
را سرد نگه داش��ته است، باز 

ه��م می‌توان امی��دوار بود که 
ف��روش و تولی��د خ��ودرو در 
سال جاری آنقدر رشد داشته 
باش��د که نقش مکمل رش��د 

اقتصادی را ایفا کند؟ 
زاوه در ای��ن زمین��ه معتقد 
»زمانی می‌توان رشد  اس��ت: 
تولید خ��ودرو را برای س��ال 
جاری با ش��رایط فعل��ی بازار 
پیش‌بینی کرد که بس��ته‌های 
حمایتی تعریف ش��ده باش��د. 
در ای��ن ص��ورت اس��ت ک��ه 
پیش‌بینی‌ه��ا درس��ت از آب 
درمی‌آید و حتی ش��اید بتوان 
رش��د بیش��تری هم برای این 
صنع��ت قائل ش��د به ش��رط 
اینک��ه بتوانی��م مناب��ع ای��ن 
حمایت‌ها را نیز تأمین کنیم. 
اکنون تقاض��ای مازاد در بازار 
وجود ن��دارد و تقاضای فعلی 
این  جوابگوی  نمی‌توان��د  هم 

رشد باشد.‌«‌ ‌
ادام��ه می‌دهد: ‌‌»س��ال  او 
گذش��ته تقاضای واقعی بازار 
دس��تگاه  ‌800هزار  خ��ودرو 
بوده که بخش��ی از آن ناشی 
از ط��رح تحری��ک تقاض��ای 
دولت بود. در ش��رایط فعلی 
سرمایه‌گذاری‌های  جذب  نیز 
آغاز  نقطه  خارجی می‌توان��د 
رش��د تولید صنع��ت خودرو 
باشد اما باید توجه کنیم فعلًا 
میلیون   50 زی��ر  محصول��ی 
توم��ان در س��بد محصولات 
نیس��ت و محص��ول  جدی��د 
بازار  ‌80درصد  برای  جدیدی 
وجود ندارد، در نتیجه س��هم 
محص��ولات جدی��د ه��م در 
تحریک تقاضا و رش��د تولید 
ناچیز است مگر اینکه آقایان 
از بس��ته‌های حمایت��ی خبر 

دارند ک��ه فعلًا قرار نیس��ت 
درب��اره آنه��ا صحبتی ش��ود 
در غیر‌ای��ن ص��ورت با توجه 
به ش��رایط امروز ب��ازار تغییر 
‌15درص��دی در تقاض��ا یک 
پیش‌بینی خوشبینانه است.‌«‌ ‌

می‌ت��وان  زاوه،  گفت��ه  ب��ه 
از طری��ق افزای��ش بهره‌وری 
ناوگان حمل‌و‌نقل نیز به رشد 
خوبی رس��ید به ش��رط آنکه 

برای آن برنامه‌ریزی شود. 
پاس��خ  امینی در  همچنین 
به این پرس��ش بیان می‌کند: 
»ش��رایط امروز ب��ازار گواهی 
را  رش��دی  چنی��ن  تحق��ق 
نمی‌ده��د و م��ا ش��اهد هیچ 
تغیی��ری در وضعی��ت تقاضا 
و  نیس��تیم  ب��ازار خ��ودرو  و 
پیش‌بین��ی می‌ش��ود که این 
رک��ود حداقل تا ش��ش ماهه 
نخس��ت س��ال ادامه داش��ته 
ش��رایط  بنابرای��ن  باش��د، 
نمی‌ت��وان امی��دوار ب��ود که 
صنع��ت خ��ودرو بتوان��د ب��ه 
رش��دی دس��ت پی��دا کن��د 
ک��ه نقش اساس��ی در رش��د 
اقتصادی داش��ته باشد. حتی 
اگ��ر دول��ت ط��رح تحری��ک 
تقاض��ای ت��ازه‌ای را در نظ��ر 
داشته باشد باز هم به صورت 
موقت ش��اهد رش��د خواهیم 

بود.‌«‌ ‌
نظ��ر کارشناس��ان ب��ا نظر 
مسئولان دولتی همراه نیست 
اما گویا طعم رش��د اقتصادی 
س��ال 93 که خ��ودرو در آن 
سهم چش��مگیری داشت، به 
زب��ان دولتمردان م��زه کرده 
و منتظ��ر تکرار آن هس��تند، 
تکراری که شاید شرایط بازار 

و رکود اجازه آن را ندهند. 
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کاه��ش قیم��ت نفت خام ی��ک قربانی 
جدی��د دارد و آن خودروه��ای کوچک و 

متوسط هستند. 
به گزارش ایسنا به نقل از شبکه خبری 
ان. بی. سی، آمار فروش خودرو در آمریکا 
در م��اه مارس مایوس‌کننده بوده و از رقم 
پیش‌بینی ش��ده 17 میلیون و ‌400هزار 
دستگاه به 16 میلیون و 600هزار دستگاه 

تنزل کرده است. 
در شرایطی که فروش وانت‌های پیکاپ، 
اس یو وی‌ها و کراس اورها همگی مثبت 
بوده، فروش خودروهای کوچک، لوکس و 

متوسط کاهش یافته است. 
برایان جانس��ون، تحلیلگر ارش��د حوزه 
خودرو در مؤسس��ه سرمایه‌گذاری بارکلی 
گف��ت: بازار خودروهای س��دان کوچک و 
متوسط به دردسر افتاده است. با مشاهده 
آمار فروش ماه گذش��ته ش��اهد رکود در 

بازار خودروها هستیم. 
وی افزود: قیمت پایین نفت واقعا باعث 
دوری مش��تریان از خری��د خودروه��ای 
کوچک و متوس��ط و رفتن آنها به سمت 
اس یو وی‌ها و وانت‌های سبک شده است. 
قیم��ت نف��ت از اواس��ط س��ال 2014 
تاکنون بیش از 60 درصد کاهش یافته و 
هم‌اکنون حدود 37 دلار در بشکه معامله 

می‌شود. 
ش��رکت  اع�الم  گف��ت:  جانس��ون 
خودروس��ازی فی��ات مبن��ی ب��ر تعدیل 
1300ت��ن از نیروه��ای خود و حذف یک 
شیفت‌کاری در کارخانه سازنده خودروی 

سایز متوسط کرایسلر 200 نشانه دیگری 
از رکود فروش این خودروها است. 

جانسون در یادداش��تی اعلام کرد: اگر 
روند ف��روش تغییر نکند، خودروس��از‌ان 
احتم��الا مجبور خواهند ش��د تولید خود 
را در نیم��ه دوم س��ال کاه��ش دهن��د. 
سال گذش��ته خودروسازان 17.5 میلیون 
دستگاه خودروی س��بک را در آمریکا به 

فروش رساندند. 
اتومبیل‌های  اف��زود: س��یل  جانس��ون 
کرایه‌ای ک��ه وارد بازار خواهند ش��د نیز 
فشار مضاعفی را روی قیمت‌ها وارد کرده 
و خطر را برای خودروسازان افزایش داده 

است. 
وی گفت: اگر آن خودروهای کار کرده 
وارد بازار ش��وند، ما فک��ر می‌کنیم ارزش 
خودروه��ای دس��ت دوم کاه��ش خواهد 
یافت. وقتی که ارزش خودروهای دس��ت 
دوم کاهش یابد قرار‌دادهای اجاره گران‌تر 

می‌شوند. 
این تحلیلگ��ر گفت: حت��ی اگر فروش 
خودروها ب��ه بالای 17 میلیون دس��تگاه 
بازگ��ردد خودروس��ازان احتم��الا مجبور 
و  بیش��تر  تخفیف‌ه��ای  ش��د  خواهن��د 
قرار‌دادهای اجاره را در سال جاری اعمال 

کنند. 
وی تأکید کرد: ترکیب کنونی خودروها 
ب��ه نفع فورد و جنرال موتورز اس��ت، چرا 
ک��ه اقبال مش��تریان به س��مت وانت‌ها و 
خودروهای اس ی��و وی، هزینه تخفیف‌ها 

و مشوق‌ها را جبران خواهد کرد. 

تأثیر کاهش قیمت نفت بر بازار خودرو
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حجت‌الاس�لام والمسلمین حسن روحانی با اشاره به 
اهمیت اجلاس سازمان همكاری‌های اسلامی در تركیه 
گف��ت: امیدواریم نتیجه ای��ن اجلاس و ندایی كه از آن 
به گوش جهان می‌رس��د، وح��دت و یكپارچگی دنیای 

اسلام باشد. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا از پایگاه اطلاع‌رس��انی ریاس��ت 
جمهوری، دكتر حس��ن روحانی دوش��نبه در نشس��ت 
هیأت‌های عالی‌رتبه ایران و قزاقس��تان ب��ا بیان اینكه 
تفكر افراطی و اختلاف در دنیای اس�لام خطری بزرگ 
به شمار می‌رود، افزود: باید در زمینه مبارزه با تروریسم 
و افراطی‌گری و ریش��ه‌كن ك��ردن اختلافات در جهان 

اسلام همكاری‌های بیشتری داشته باشیم. 
رئیس‌جمه��وری همچنی��ن با بیان اینك��ه معتقدیم 
تنها راه حل‌ سیاس��ی پایان‌دهن��ده بحران‌های متعدد 
در منطق��ه خواهد بود، گفت: ایج��اد امنیت و ثبات در 
افغانس��تان برای دو كشور و منطقه بسیار حائز اهمیت 
اس��ت و معتقدیم باید در این كشور دولت وحدت ملی 
تقویت شده و روند مبارزه با تروریسم با شتاب بیشتری 

تداوم یابد. 
روحانی با اشاره به مشكلات و معضلاتی كه تروریسم 
در بسیاری از كشورهای منطقه از جمله سوریه و عراق 
به وج��ود آورده، خاطرنش��ان كرد: راه ح��ل نهایی در 
سوریه را تنها از طریق گفت وگوهای سیاسی می‌دانیم 
و معتقدیم همه گروه‌ها و طوایف س��وریه باید در آینده 

این كشور سهم داشته باشند و نقش ایفا كنند. 
رئیس‌جمهوری اسلامی ایران، روابط تهران و آستانه 
را دوس��تانه، دیرینه و مثب��ت ارزیابی كرد و بر ضرورت 
بهره‌گی��ری از ظرفیت‌ها و توانمندی‌های گس��ترده دو 
كش��ور برای توس��عه و تحكیم بیش از پیش مناسبات 
و همكاری‌های همه‌جانبه ایران و قزاقستان تاكید كرد. 
رئیس‌جمهوری با اش��اره به اینكه مذاكرات رؤس��ای 
جمهور دو كش��ور، در زمینه مسائل مورد علاقه موجب 
گسترش روابط شده است، گفت: این سفر نقطه عطفی 
در ارتقای سطح روابط و گسترش رایزنی‌های دو كشور 

خواهد بود. 
دكت��ر روحانی با بی��ان اینكه ایران و قزاقس��تان در 
بس��یاری از مس��ائل دوجانبه، منطق��ه‌ای و بین‌المللی 

وح��دت نظر دارند، خاطرنش��ان ك��رد: اراده جمهوری 
اس�لامی ایران بر توس��عه و تقویت روابط با قزاقستان 
اس��توار اس��ت و تهران در این مس��یر از هیچ تلاش��ی 

فروگذار نخواهد كرد. 
روحانی همچنین از تلاش‌های قزاقس��تان در زمینه 
موضوع هس��ته‌ای و میزبانی این كش��ور برای مذاكرات 

ایران و 1+5 تشكر كرد. 
رئیس‌جمه��وری ب��ا اش��اره ب��ه ض��رورت توس��عه 
همكاری‌ه��ای تج��اری و اقتص��ادی و خدم��ات بانكی 
و كارگ��زاری میان دو كش��ور اظهار داش��ت: توس��عه 
حمل‌و‌نقل و اتصال راه‌آهن دو كش��ور موضوعی بس��یار 
حائ��ز اهمیت در ترانزی��ت منطقه‌ای و توس��عه روابط 
تجاری و اقتصادی میان ایران و قزاقستان خواهد بود. 

روحان��ی با بیان اینكه بای��د روابط بخش خصوصی و 
س��رمایه‌گذاران دو كشور را تسهیل و از آنان پشتیبانی 
كنی��م، امض��ای 54 تواف��ق و تفاهم‌نام��ه میان بخش 
خصوص��ی ایران و قزاقس��تان را نوید‌دهنده حركت در 
روابط تجاری توس��عه‌یافته دو كش��ور برشمرد و افزود: 
در جریان این س��فر بخش خصوص��ی و دولتی ایران و 
قزاقس��تان در مجموع 66 س��ند را به امضا می‌رسانند 
كه ای��ن تحولی در روابط اقتصادی ایران و قزاقس��تان 
خواهد بود. رئیس‌جمهوری توسعه همكاری‌ها در بخش 
كش��اورزی، امنیت غذایی، معدن، انرژی، بهداش��ت و 
درم��ان و همكاری‌ه��ای علمی، فناوری، دانش��گاهی و 
تبادل اس��تاد و دانشجو را مورد تاكید قرار داد و افزود: 
باید از اس��تعدادها و فرصت‌های گسترده موجود میان 

دو كشور به بهترین شكل استفاده كنیم. 
روحانی ادام��ه داد: باید با همكاری و تلاش بیش��تر 
ش��رایط را برای تجارت آزاد میان دو كش��ور و منطقه 

اوراسیا تسهیل كنیم. 
رئیس‌جمهوری با اش��اره به اهمی��ت دریای خزر، بر 
هماهنگی و تلاش دو كش��ور در زمینه محیط زیست، 

حمل‌و‌نقل، كشتیرانی و رژیم حقوقی آن تاكید كرد. 
روحانی افزود: جمهوری اسلامی ایران و قزاقستان در 
عمده مس��ائل منطقه‌ای و بین‌المللی حامی و پشتیبان 
یكدیگر هس��تند و در این راستا باید همكاری‌های خود 

را در سازمان‌های منطقه‌ای تقویت كنیم. 

نظربایف: حامی عضویت ایران در سازمان 
همكاری‌های شانگهای و اتحادیه اوراسیا هستیم 

نورس��لطان نظربایف، رئیس‌جمهوری قزاقستان نیز در 
این نشست با تقدیر از میهمان‌نوازی جمهوری اسلامی 
ایران، حل و فصل موضوع هسته‌ای را دستاوردی بزرگ 
برای جمهوری اسلامی ایران دانست و افزود: این اتفاق 
ی��ك پیروزی بزرگ دیپلماتی��ك برای ملت ایران بود و 
موجب ارتقای جایگاه این كشور در منطقه و جهان شد. 
رئیس‌جمهوری قزاقستان، سفر دكتر روحانی به آستانه 
در س��ال 2014 را بس��یار مثبت و دارای نتایج ارزنده 
ارزیابی و اظهار امیدواری كرد كه رایزنی‌های رؤس��ای 
جمهور و مس��ئولان دو كش��ور بتواند به ارتقای سطح 
روابط و تحكیم مناس��بات همه‌جانبه ایران و قزاقستان 

كمك كند. 
رئیس‌جمه��وری قزاقس��تان ب��ا اش��اره ب��ه امض��ای 
توافق‌نامه‌ه��ای هم��كاری میان بخش‌ه��ای خصوصی 
و دولتی ایران و قزاقس��تان، بر گس��ترش همكاری‌ها و 

روابط دو كشور تاكید كرد. 
نظربای��ف همچنین با تاكید بر ل��زوم همكاری ایران و 
قزاقس��تان در راستای حل و فصل مس��ائل منطقه‌ای، 
مب��ارزه با تروریس��م و حفظ وحدت در جهان اس�لام 
گفت: ما باید از ایجاد اختلاف میان كشورهای اسلامی 
جلوگی��ری كنی��م و اجازه ندهیم دش��منان، اس�لام و 
تروریس��م را در كنار هم به جهان معرفی كنند و ایران 
به‌عنوان یك كشور بزرگ با تمدنی كهن می‌تواند نقشی 

تاثیرگذار در این راستا داشته باشد. 
رئیس‌جمه��وری قزاقس��تان با بیان اینكه دوس��تی و 
توس��عه مناس��بات با جمهوری اسلامی ایران برای ما 
حائز اهمیت فراوان اس��ت، گفت: ایران و قزاقس��تان 
بای��د در آین��ده بی��ش از پی��ش حامی و پش��تیبان 
یكدیگر باش��ند و روابط دو كش��ور در س��طح بالایی 

قرار داشته باشد. 
وی ب��ا اعلام حمایت قزاقس��تان از عضوی��ت ایران در 
سازمان همكاری‌های شانگهای و اتحادیه اوراسیا، اظهار 
امیدواری كرد كه در اجلاس آینده س��ران كش��ورهای 
حاشیه دریای خزر، ش��اهد نتایج مثبت و ارزنده‌ای در 

راستای منافع كشورهای ساحلی خزر باشیم. 

س��خنگوی وزارت امور خارجه گفت: مرحله نخس��ت 
ق��رارداد »اس ۳۰۰« مس��یر اجرایی خ��ود را طی کرده 
اس��ت و امیدواریم این قرارداد ت��ا پایان مراحل تکمیلی 
خود را طی کند. به گزارش مهر، حسین جابری انصاری 
دیروز در نخس��تین نشس��ت خبری خود ب��ا خبرنگاران 
ش��رکت کرد. او در ادامه با اش��اره به س��فر متئو رنسی، 
نخست‌وزیر ایتالیا به تهران، گفت: سفر قبلی روحانی به 
ایتالیا موفق بود و در س��فر امروز هم مجموعه رایزنی‌ها 
و تفاهم��ات اولی��ه پیگی��ری خواه��د ش��د و امیدواریم 
رواب��ط ایران و ایتالی��ا در حوزه‌های مختلف گس��ترش 
یابد. جابری انصاری به س��فر فدریکا موگرینی مس��ئول 
سیاست خارجی اتحادیه اروپا - شنبه ٢٨ فروردین - به 
تهران اش��اره کرد و گفت: گفت‌وگوهای جدی بین این 
اتحادیه و ایران در زمینه مس��ائل سیاس��ی و سایر موارد 

انجام خواهد شد. 
انصاری: هیات ایرانی به عربستان سفر می‌کند

س��خنگوی وزارت امور خارج��ه همچنین گفت: 26 
فروردین‌م��اه هیأت��ی از س��ازمان حج و زی��ارت برای 
پیگیری موضوع حج تمتع به عربس��تان س��عودی سفر 

خواهن��د ��کرد و تاکنون ب��رای پنج نف��ر از این هیأت 
هشت نفره از س��وی عربستان روادید صادر شده است. 
انص��اری در م��ورد موضوع حج تمت��ع و اقدامات ایران 
جهت اع��زام حجاج ایرانی به ح��ج، گفت: همین‌طور که 
می‌دانید حج یک فریضه واجب انسانی است و یک مسئله 
انتخابی نیس��ت و به‌عنوان یک فریضه واجب، سیاس��ت 
قطع��ی ایران همواره تس��هیل مقدمات برگ��زاری حج و 

انجام این فریضه بوده است. 
وی افزود: در همین چارچوب به‌رغم تمام مشلاکتی که 
به وجود آمده و برخوردهای نامناسبی که عربستان انجام 
داده به دلیل اینکه این فریضه یک فریضه واجب است ما 
سیاست خویش��تنداری و پیگیری موضوع را از طرق‌های 
موج��ود برای انجام این فریض��ه واجب داریم و در همین 
چارچوب 26 فروردین ماه هیأتی از سازمان حج و زیارت 

به عربستان سعودی خواهد رفت. 
این دیپلمات عالیرتبه کش��ورمان ادامه داد: این سفر 
باید براس��اس رویه پیش��ین و جدول‌ه��ای زمان‌بندی 
ش��ده چهار ماه قبل انجام می‌ش��د یعن��ی قبل از اقدام 
عربس��تان جهت قطع رابطه با ایران ولی طرف سعودی 

قبل از قط��ع رابطه تاریخ انجام این س��فر را به تعویق 
انداخته و تاریخ 19 اس��فند 1394 را برای آن مشخص 

کرده بود. 
عربستان باید شرایط و امنیت مناسبی را برای 
حضور حجاج از جمله حجاج ایرانی فراهم کند

س��خنگوی وزارت ام��ور خارج��ه با ی��ادآوری وظایف 
عربس��تان به‌عن��وان میزبان ب��رای حفظ امنی��ت و جان 
حجاج، گف��ت: عربس��تان به‌عنوان میزب��ان وظیفه دارد 
امنی��ت زائران را فراهم کند، گرچه متاس��فانه در س��ال 
گذش��ته ما به شکل واضحی ش��اهد نقض این تعهدات و 
وقوع فاجعه منا بودیم؛ فاجعه‌ای که باعث کش��ته ش��دن 

تعداد زیادی از زائران شد و از اذهان پاک نمی‌شود. 
این دیپلمات ارش��د کشورمان در ادامه گفت: عربستان 
ادعا میک‌ند که مس��ئله حج جدا از مسائل سیاسی است، 
گرچ��ه تاکنون رویه‌هایی ��که در پیش گرفته خلاف این 
موضوع اس��ت و ما امیدواریم براساس آنچه ادعا میک‌ند، 
عم��ل کن��د و به‌عنوان دول��ت میزبان ش��رایط و امنیت 
مناس��بی را برای حض��ور حجاج از جمله حج��اج ایرانی 

فراهم کند. 

مرحله اول قرارداد »اس۳۰۰« اجرایی شد

زمین‌خواری در پوشش پرورش حیوانات
مدیرکل دفتر حفاظت و مدیریت صید و شکار سازمان 
حفاظت محیط زیس��ت با اش��اره به اینکه برخی دریافت 
زمی��ن به منظور تکثیر و پرورش پس��تانداران و پرندگان 
وحش��ی در اس��ارت را بهانه‌ای برای تصرف زمین‌ها قرار 
داده‌اند، گفت: به افرادی که بخش��ی از زمین‌ها را گرفته‌ 
و فعالیت خود را شروع نکرده‌اند فرصت سه ماهه‌ای داده 
ش��ده تا در مهلت تعیین ش��ده نس��بت به اتمام عملیات 

اجرایی و دریافت پروانه بهره‌برداری اقدام کنند. 

علی تیموری در گفت‌وگو با ایسنا، با اشاره به اینکه در 
سال‌های گذش��ته برای حدود 70 مرکز تکثیر و پرورش 
پرندگان و پستانداران وحش��ی در اسارت در استان‌های 
مختلف برای اشخاص حقیقی و حقوقی از سوی سازمان 
حفاظت محیط زیس��ت موافقت صادر شده است، افزود: 
از ابتدای س��ال 94 روند ارائه مجوزهای تکثیر و پرورش 
برای اشخاصی که متقاضی دریافت زمین دولتی هستند 
متوق��ف و مقرر ش��د بر عمل��کرد افرادی که ب��ا موافقت 

س��ازمان زمین اخذ کرده‌اند نظارت ش��ود. وی افزود: به 
مراکزی که هنوز فعالیت اجرایی خود را ش��روع نکرده‌اند 
فرصت سه ماهه‌ داده شده تا پس از اتمام عملیات اجرایی 

نسبت به دریافت پروانه بهره‌برداری اقدام کنند. 
مدیر کل دفتر حفاظت و مدیریت صید و شک��ار اظهار 
��کرد: پ��س از زمان تعیین ش��ده در صورت ع��دم انجام 
هرگونه عملیات اجرایی از س��وی مرکز نس��بت به ابطال 
موافقت اولیه و اعلام به مراجع ذی‌ربط اقدام خواهد شد. 
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استفان دی میستورا، فرستاده ویژه سازمان ملل در امور 
سوریه که به دمشق سفر کرده با ولید‌المعلم، وزیر خارجه 

این کشور دیدار و گفت‌وگو کرد. 
به گزارش خبرگزاری مهر به نقل از النشره، استفان دی 
میستورا، فرستاده ویژه س��ازمان ملل در امور سوریه روز 
دوش��نبه با ولید المعلم، وزیر خارجه این کشور در دمشق 

دیدار و گفت‌وگو کرد. 
براس��اس این گ��زارش، دو طرف در جری��ان این دیدار 
درباره راهکارهای موفقیت مذاکرات صلح س��وریه که قرار 
اس��ت در آینده نزدیک برگزار ش��ود، بح��ث و تبادل‌نظر 

کردند. 
ولی��د المعل��م، وزیر خارجه س��وریه در ای��ن ارتباط 

تصری��ح ��کرد: دول��ت دمش��ق آماده اس��ت ت��ا بدون 
مطرح‌ش��دن پی��ش ش��رط از س��وی ط��رف مقابل در 

مذاکرات صلح شرکت کند. 
وزیر خارجه س��وریه ب��ا تاکید بر لزوم حل سیاس��ی 
بحران این کش��ور اظهار داش��ت: همواره تاکید داشتیم 
��که تنها راهکار ب��رون رفت از بح��ران کنونی راه حل 

سیاسی است. 
ولید المعلم که پیش از این به مسکو سفر کرده بود تا با 
مقامات روس��یه درباره وضعیت سوریه صحبت کند، طبق 
برنامه، دیش��ب به ایران س��فر کرد. او قرار است در ادامه 
س��فر منطقه‌ای خود، با مقامات دیگر کش��ورهای منطقه 

هم درباره وضعیت سوریه مذاکره کند. 

ولید المعلم: دمشق برای ورود به مذاکرات صلح بدون پیش‌شرط آماده است

  رس�انه‌های آلمان اعلام كردند، 
بیش از 5ه�زار و 800 پناهجوی زیر 
سن قانونی، در س�ال 2015 میلادی 

در آلمان مفقود شده‌اند. 
رئیس‌جمه�وری  اوبام�ا،  ب�اراک    

آمریک�ا اذعان ک�رد، ناکامی‌اش در 
برنامه‌ریزی مناسب برای دوران پس 
از س�رنگونی معمر قذافی، دیکتاتور 
س�ابق لیبی در س�ال 2011 میلادی 
احتم�الا بزرگ‌ترین اش�تباه دوران 

ریاست جمهوری‌اش بوده است. 

پلیس فرانسه روز دوشنبه اقدام به جمع‌آوری چادرهای معترضان از میادین 
اصلی پاری�س کرده ام�ا تظاهرات‌کنندگان اعلام کردند همچون ش�ب‌های 

گذشته به تظاهرات شبانه خود ادامه خواهند داد

تیتر اخبار

رئیس ش��ورای ده��ان و دندان وزارت بهداش��ت گفت: 
از س��ال گذش��ته كه طرح تحول س�لامت دن��دان اجرا 
ش��د تاكنون 6میلیون دانش‌آموز از خدمات پیش��گیرانه 

فلورایدتراپی و فیشورسیلنت برخوردار شده‌اند. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، محمد عس��گری روز دوش��نبه 
در همای��ش دندانپزش��كی اف��زود: ش��اخص خراب��ی 
دندان كه ش��امل تعداد دندان‌های پرش��ده، پوسیده 
و كش��یده ش��ده اس��ت، هم اكنون برای هر نوجوان 
12 س��اله ایران حدود دو اس��ت كه امیدوارم با ادامه 
برنامه وزارت بهداش��ت تا ش��ش س��ال آینده به یك 

دندان برس��د. 
وی افزود: یكی از مشكلات حوزه سلامت دهان و دندان 
این بود كه مشخص نبود تولیت این حوزه به عهده كیست 

كه با تصمیم وزیر بهداش��ت و تش��كیل ش��ورای سلامت 
دهان و دندان این مشكل برطرف شد. 

عس��كری اضافه كرد: س��تاد طرح تحول دهان و دندان 
نیز در وزارت بهداش��ت تشكیل شده، اما تشكیل سازمان 
س�لامت دهان و دندان مورد موافقت سازمان مدیریت و 

برنامه‌ریزی قرار نگرفت. 
این مقام اضافه كرد: كار بزرگ در حوزه بهداشت دهان 
و دندان اقدامات پیشگیرانه 6میلیون دانش‌آموز بود كه از 
13 م��اه پیش با تفاهم‌نامه بین وزارت بهداش��ت و وزارت 

آموزش و پرورش اجرا شد. 
وی گف��ت: در ادامه این برنام��ه امیدواریم آموزش‌های 
لازم برای بهداش��ت دهان و دندان وارد كتاب‌های درسی 

شود. 

6میلیون دانش‌آموز از خدمات فلورایدتراپی دندان برخوردار شدند

  س�خنگوی آموزش و پرورش شهر 

تهران از تغییر زمان برگزاری امتحانات 
پایان�ی دانش‌آم�وزان در خردادماه به 
علت تقارن با ماه مبارک رمضان خبر 

داد. 
  س�ازمان هواشناسی از وقوع بارش 

ش�دید در اس�تان ه�ای آذربایج�ان 
غربی، آذربایجان شرقی، کردستان و 
شمال کرمانشاه در روز آینده خبر داد.

سیدمحسن طباطبایی دبیر انجمن علمی اقتصاد شهری ایران با اشاره به اینکه 
‌۱۰تا ۱۵ درصد بافت شهری فرسوده است، گفت: تأمین زیرساخت‌ در بافت شهری 

۴۰ درصد ارزان‌تر از اراضی جدید است

تیتر اخبار

عباس کیارس��تمی که امک��ان ملاقات ن��دارد، از تمام 
کس��انی که برای دیدارش به بیمارس��تان رفته‌اند، تشکر 
کرد. این کارگردان سرش��ناس سینمای ایران که پس از 
انجام چند عمل جراحی حالش رو به بهبود رفته و در یک 
اتاق VIP در یکی از بیمارستان‌های تهران بستری است، 
همچنان بنا به درخواس��ت پزشک��ان و خانواده‌اش امکان 

ملاقات ندارد. 
مح��ل  در  فروردین‌م��اه   23 هنرمن��د  ای��ن  ب��رادر 
بیمارس��تان ب��ه خبرن��گار ایس��نا گف��ت: ح��ال عباس 
کیارس��تمی خوب اس��ت اما به دلیل ضعف��ی که دارد 
و نیز به توصیه پزشک��ان، امک��ان ملاقات ندارد. در این 
م��دت افراد زیادی برای دیدار با عباس کیارس��تمی به 
بیمارس��تان رفته‌ان��د و در روز دوش��نبه، 23 فروردین 

هم مس��ئولانی از وزارت بهداش��ت و همچنین ابراهیم 
مخت��اری، رئی��س هیات‌مدی��ره خانه س��ینما به همراه 
کام��ران ملکی دبی��ر هیات‌مدیره به بیمارس��تان آمدند 
که امک��ان دیدار با کیارس��تمی را پی��دا نکردند. البته 
این کارگردان در پی اط�لاع از حضور افرادی که برای 
ملاق��ات ب��ا او آمده بودند، پیغام داد ��که از طرف او از 
مراجعهک‌نندگان تشک��ر ش��ود و در عین حال گفت که 
ش��رایط لازم را برای این دیدار ندارد. همچنین یکی از 
پزشک��ان معالج این هنرمند با تاکید ب��ر اینکه با توجه 
به ش��رایط خ��اص عباس کیارس��تمی، نبای��د ملاقاتی 
صورت بگیرد، از دوس��تداران و همک��اران این هنرمند 
درخواس��ت کرد که به نوشتن پیامی مکتوب و رساندن 

آن به خانواده‌اش اکتفا کنند. 

تشکر کیارستمی از دوستان و دوستدارانش

 فیل�م دله�ره‌آور »خاموش�ی« با 
ابتکاری تازه در فیلم‌های ترسناک، 

به‌زودی به سینما می‌آید. 
ادب�ی  پ�روژه  جدیدتری�ن  در   
بین‌المللی حقوق  س�ازمان خیری�ه 
بشر، ش�عرهای آهنگ »تصور کن« 
جان لن�ون با طراحی‌ه�ای کبوتری 
ک�ه صلح را در میان تمام کبوترهای 
دیگر پخش می‌کند، جفت شده‌اند. 

داری�وش مهرجویی برای س�اخت فیلم س�ینمایی خود همچن�ان در انتظار 
مشخص شدن یک سرمایه‌گذار و تهیه‌کننده مطمئن است تا امسال در کنار 

اجرای دوباره نمایش »غرب واقعی«، فیلم جدیدی هم بسازد

تیتر اخبار

کریس��تیانو رونالدو مهاجم ر‌ئال‌ ماد‌رید در تعداد گل‌ها 
و پاس‌ه��ای گل در اروپا برتر از دیگر بازیکنان اس��ت. به‌ 
گزارش مارکا، ر‌ئال‌ ماد‌رید امشب در دیدار برگشت مرحله 
یک چهارم نهایی لیگ قهرمانان اروپا میزبان ولفس��بورگ 

است. دیدار رفت 2بر صفر به پایان رسید. 
عمل��کرد کریس��تیانو رونال��دو برترین گل��زن مادرید 
در ای��ن دیدار تاثیر خواهد داش��ت. مهاجم پرتغالی در 
گلزن��ی و پاس در میان پنج لی��گ برتر اروپایی از همه 
بازیکنان برتر اس��ت. او در لالی��گا و ر‌قا‌بت‌های اروپایی 
تاکن��ون 43 گل و 15 پاس گل داده اس��ت. پس از او، 

زلات��ان ایبراهیمووی��چ با 35 گل و 14 پ��اس گل قرار 
دارد. لوییس س��وارس نیز 35 گل و 15 پاس گل داده 
اس��ت. پس از س��وارس اروگوئه‌ای، لیونل مس��ی با 28 
گل و 11 پ��اس گل، نیم��ار ب��ا 24 گل و 14 پاس گل 
و روبرت لواندوفسک��ی با 33 گل و س��ه پاس گل قرار 
دارند. رونالدو در دیدار ش��نبه براب��ر ایبار گلزنی کرد و 
تعداد گل‌های خود را به 30 رس��اند. او در غیاب گرت 
بیل و کریم بنزما، بازی درخش��انی ارائه داد و با لوکاس 
واسک��ز همکاری خوبی داشتند. هر دو گل زدند و پاس 

گل دادند. 

آخرین آمار رونالدو در اروپا

 مرک�ز آبی المپیک ری�و 2016 که 
شامل استخر شنا و واترپلو می‌شود 

افتتاح شد. 
 تی�م بسک�تبال گل�دن اس�تیت 
واریرز در ش�بی که اس�تفان کوری 
۳۷ امتیاز کس�ب کرد در زمین سن 
آنتونیو اس�پرز ۹۲ بر ۸۶ برنده شد 
ت�ا تعداد بردهای خود را به عدد ۷۲ 

برساند.

مطهره محسنی و مهسا پوررحمتی در روز نخست مسابقات شمشیربازی زون 
آس�یا و انتخابی المپیک با حذف از دور مس�ابقات از كسب سهمیه المپیك 

بازماندند

تیتر اخبار

سیاست
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فرهنگ
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ویلیام برن باخ، اسطوره خلاقیت

در ای��ن س��تون به بررس��ی ش��رکت‌های مختلف 
تبلیغاتی که حقیقا باید آنها را ستاره‌های تبلیغات نامید 
پرداختم، اما کمپانی‌های بزرگ سربرنمی آوردند مگر با 
همت مردمان بزرگ. بنابراین در فصل اول ستاره‌های 
تبلیغات در سال جدید به معرفی برخی از اسطوره‌های 

تبلیغات در سده اخیر می‌پردازم. 
ش��اید اگ��ر بخواهیم در می��ان لیس��ت بلندبالای 
چهره‌ه��ای ماندگار صنع��ت تبلیغات نام��ی را برای 
نخستین شماره از این س��ری برگزینیم کاری دشوار 
پیش رو داش��ته باش��یم، زیرا هریک از این اسطوره‌ها 
به س��هم خود صنعت تبلیغات را پیش برند. اما شاید 
منصفانه باشد تا این سلس��له را با یکی از بنیانگذاران 
ش��رکت صاحبنام دی دی بی‌)DDB(، یعنی ویلیام 

برن باخ )William Bernbach( آغاز کنیم. 
ویلیام برن باخ که متولد سال 1911 میلادی است 
در شهر نیویورک تحصیلات مقدماتی را به پایان رساند، 
س��پس از دانشگاه همان شهر لیسانس خود را گرفت. 
هرچند او متخصص در حوزه زبان و ادبیات انگلیس��ی 
بود، ام��ا در حوزه مدیریت، فلس��فه و موس��یقی نیز 
تحصیل کرد. او همچنین به فراگیری نواختن ساز پیانو 
نیز پرداخت. او خیلی زود علاقه‌مندی خود را در حرفه 
تبلیغات ش��ناخت و در ش��رکت تبلیغاتی معروف آن 
زمان یعنی »گری« مش��غول به فعالیت شد. پیشرفت 
او در این کمپانی چش��مگیر ب��ود و ابتدا در نقش یک 
کپی رایتر و سپس در سال 1947 به سمت مدیرهنری 
برگزیده شد. اما خیلی زود او از فضای تبلیغات آن زمان 
ناامید و دلزده شد. در یکی از نوشته‌های باقی مانده از 
وی، برن باخ اشاره دارد که علاقه‌مند است فضای حاکم 
بر تبلیغات را تغییر دهد. او معتقد بود تبلیغات در آن 
زمان خشک، بی‌روح، دارای قاعده‌های مشخص و بدون 
خلاقیت است، بنابراین سعی می‌کند روح جدیدی را بر 

تبلیغاتی که می‌سازد حاکم کند. 
برن باخ نیاز دارد برای ارائه این شیوه سنت شکنانه، 
فضای کسب‌و‌کار خود را داشته باشد، بنابراین در سال 
1949، به کمک مکس��ول دن و ادوین دویل، شرکت 
دی دی بی‌را پایه‌گذاری می‌کنند. باخ در حوزه تبلیغات 
به تحقیق می‌پردازد و سعی می‌کند به این نکته دست 
یابد که نگرش مخاطبان تبلیغات، به این صنعت چگونه 
اس��ت. او در کمال تعجب متوجه می‌شود، بسیاری از 
مردم از تبلیغات متنفر نیس��تند، بلک��ه آن را نادیده 
می‌گیرند. او و تیمش دست به کار می‌شوند تا تبلیغاتی 
را که می‌سازند از این عارضه مهلک مبری سازند، زیرا 
کلیش��ه‌های خس��ته‌کننده باعث بی‌اعتنایی مردم به 

تبلیغات می‌شد. 
او معتقد بود کیفیت ای��ده خلاق و اجرای عالی آن 
رمز موفقیت در تبلیغات اس��ت. او از س��ویی، دشمن 
سرسخت تحقیقات نیز بود و همیشه می‌گفت: »مراقب 
تحقیقات باشید، زیرا شما را در دام گذشته می‌اندازد.« 
این مسئله برخی مشتریانش را آزار می‌داد، ولی او را به 

اسطوره خلاقیت بدل کرده بود. 
با آنکه در شرکت دی دی بی، نام وی در آخر آورده 
می‌شد، اما همه می‌دانستند که رئیس چه کسی است. 
او به دس��ت هدایتگر خود بسیار معتقد بود و همیشه 
ابراز می‌کرد. حتی متخصصان سرحال رشته تبلیغات 
نیز بدون هدایت معنوی او بی‌استفاده‌اند. البته او بیراه 
ه��م نمی‌گفت. حت��ی اگیلوی بزرگ اذع��ان می‌کند 
بس��یاری از آگهی نویسان ملال‌آور در شرکتش وقتی 
به دی دی بی‌کوچ کردند بهترین کارهای‌ش��ان را در 
این ش��رکت به رش��ته تحریر درآوردند. از دیگر نکات 
آموزنده زندگی ویلیام برن باخ، نظم مثال زدنی او بود. 

او در جایی عنوان می‌کند به خاطر عشق به خانواده‌اش 
حتی یک بار هم بعد از س��اعت 5 سرکار نبوده و هیچ 
زمان��ی هم کارهایش را در آخ��ر هفته به منزل نبرده 
اس��ت. جالب اینکه این نظم و انضباط هیچ‌گاه مسیر 
او را در ش��یوه خلاقانه‌اش سد نکرد و او و همکارانش 
ش��اهکارهایی خلق کردند که تا امروز هم زبانزد اهالی 

تبلیغات است. 
از میان خی��ل عظیم کارهای خلاقه ویلیام برن باخ 
ش��اید بتوان به کمپین‌های مرب��وط به فولکس واگن 
و موسس��ه کرایه اتومبیل آویس اش��اره کرد که حتی 

توسط رقبایش در آن دوران نیز ستایش شد.
 از آنجا که برن باخ معتقد بود تبلیغات علاوه بر آنکه 
باید موفقیت‌آمیز باشد این وظیفه را دارد که محصول 
را تبدیل به قهرمان کند، می‌بینیم وقتی کار ش��رکت 
آوی��س را که در صنعت اتومبیل کرایه، دوم اس��ت به 
او می‌سپارند، او این ضعف )موقعیت دوم( را در آگهی 
 تبدی��ل به یک فرص��ت می‌کند و چنین می‌نویس��د: 
 ».We Try Harder Because We›re Number 2«

ما سخت‌تر کار می‌کنیم، چون ما شماره 2 ایم.
در نهایت این پدیده قرن یک توصیه به تبلیغاتچی‌ها 
دارد: »من به ش��ما درباره اینک��ه تبلیغات را یک علم 

به‌حساب آورید، هشدار می‌دهم.«
 alijah. ir :ارتباط با نویسنده

ستاره‌های تبلیغات

تبلیغات خلاق

آگهی شرکت isover - عایق صوتی و حرارتی 

ایستگاه تبلیغات

ساخت موزیک با صدای غلات

کاشی )Kashi( نام برند تولید‌کننده غذاهای فوری 
و گیاهی همچون س��یریل صبحانه اس��ت که ترکیبی 
از برگ غلات اس��ت، چیزی که در ایران به نام کورن 

فلکس شناخته می‌شود. 
کاش��ی برای نمایش ویژگ��ی اصلی خود که گیاهی 
بودن کامل محصولاتش اس��ت دس��ت به اجرای یک 

ایده خلاقانه زده است. 
کاش��ی  کمپی��ن  در  آیمارکت��ور،  گ��زارش  ب��ه 
ش��ده  معرف��ی    gotogether# ن��ام  ب��ا  ک��ه 
از غ�الت مختل��ف ی��ک موزی��ک س��اخته  اس��ت 

شده است! 
ای��ده خلاقان��ه در س��اخت ای��ن موزی��ک ب��ه این 
ش��کل اس��ت که صدای مختلف غ�الت را در حالات 
مختل��ف ضب��ط ک��رده و به‌عن��وان نمون��ه در ی��ک 
کیب��ورد ثب��ت کردن��د. در نهای��ت ی��ک موزی��ک با 
 اس��تفاده از ای��ن کیبورد، پرکاش��ن و گیتار س��اخته 

شده است. 

نگاهی به کمپین تبلیغاتی »یک و یک«

جان‌بخشی به محصولات برند
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شخصیت پردازى ساده و بهره گیرى از حجم میوه‌ها 
علی جمشیدی، مدیر استودیو خلاق توک درباره کمپین 
برن��د »یک و ی��ک« می‌گوید: ش��خصیت پردازى س��اده و 
بهره‌گیرى از حجم میوه‌ها در این کمپین اتفاقى زیبا و دیدنى 
را رقم زده و مطمئناً نظر مخاطبان را جلب خواهد كرد. نكته 
قابل تقدیر در این میان بینش و آگاهى سفارش‌دهنده است 
ك��ه عرصه این خروجى را برای افرادى مانند ایده‌پردازان این 

کمپین باز گذاشته است.
 بسیاری از تصویرگران، دیزاینرها و مدیران هنرى هستند 
كه روزانه برندهاى بسیارى را با ایده‌هاى جذاب خود غافلگیر 
مك‌ىنن��د اما ای��ده آنها در مس��یر ادارى تأیید دس��تخوش 
اتفاقاتى می‌ش��ود كه در موفق‌ترین حالت لاش��ه‌اى خسته 
از آن را در رس��انه می‌بینیم. بماند كه احترام به فاكتورهاى 
 فروش ب��راى مدیر هنرى و س��فارش‌دهنده باید در اولویت 
باشد. جمشیدی می‌گوید: كمپین قبلى یك و یك از جمله 
كارهاى بس��یار شس��ته‌ و روفته گرافیك دیزاین است كه با 
اس��تفاده از فاكتور تقارن دست به اجراى آرت ورىك زده كه 
در نوع خود چشمگیر و مهندسی شده است. محصول درجه 
ی��ك از مواد درجه یك؛ به یك جنبش بصرى س��اده و گویا 
دست پیدا كرده و همه چیز را در خود به‌عنوان یك كمپین 

ری برندینگ داراست. 

خروجی ایده‌آل با اجرایی توانمند
جمشیدی می‌گوید: بهتر است دوباره به كمپین فانتزى و 
جدید برند »یک و یک« برگردیم. در عین این كه سال‌هاست 
از نزدیك با مشكلات اجرایی این قبیل طرح‌ها سر و كار دارم، 
ذکر چند نکته را در این می��ان با اهمیت می‌دانم. ایده‌آل‌تر 
ب��ودن خروجى با اجرایى توانمند‌تر در زمینه تصویرس��ازى 
دیجیتال روى سایه و نوع میوه‌ها، نوع نورپردازى آنها و دیجى 
پینتینگ قدرتمندتر، چیدمان مینیمال‌تر پس زمینه گوجه 
فرنگ‌ىها و انفجار حساب شده‌تر آب در آرت ورك مربوط به 
خیارشور، همه نكاتى هستند كه ایده‌آل بودن خروجى را از 

نظر من چند برابر میك‌ند. 

فقدان تگ لاین مربوط در آگه‌ىها احساس می‌شود
جمش��یدی درباره ش��عار این کمپین می‌گوی��د: با وجود 
احترام به اس��تراتژى تبلیغاتى كمپانى و ط��راح، لزوم وجود 
یك تگ لاین مربوط و مؤثر در این آگه‌ىها به‌شدت احساس 
می‌ش��ود. این كمپین كه قرار است یك سال و با دیده شدن 
آرت ورك ه��اى مختلف و متنوع مخاطب خ��ود را در مدیا 
س��رگرم و غافلگی��ر كند، بهتر بود حرف دل خود را بر س��ر 
زبان بیندازد تا به‌عنوان كمپینى مطرح‌تر و آش��ناتر در مدیا 

ظاهر شود و به آسانى پروموشن و سایر محصولات تبلیغاتى 
اتفاقى در س��ر راه خود را پوش��ش دهد. در عین حال تمام 
موارد ذکر شده در كلیت این اتفاق بصرى تبلیغاتى ناچیز و 
انگشت شمار است و دشوارى راه به تصویر درآوردن یك ایده، 
چیزى اس��ت كه شاید اگر دستى بر آتش نداشته باشید، لم 
دادن و نقد آن را آسان‌تر کند. امیدوارم دیده شدن این آرت 
ور‌كها و بازخورد مناسب از سوى مخاطبان، تأثیر سازنده‌اى 
روى رقبای محصول كه ازتأثیر فانتزى بجا و گیرا و ریس��ك 
حضور آن در ایده‌پرداز‌ىهایشان به دلیل وجود نگرش سنتى 
و خشک غافلند بگذارد تا هنوز بعد از سال‌ها تنها از یکی دو 
برند خاص به‌عنوان به یادماندن‌ىترین اتفاق بصرى فانتزى در 

تبلیغات یاد نكنیم. 

محصول درجه یک از مواد درجه یک
س��لیم صالحی؛ کارگردان هنری، ط��راح کاراکتر، عکاس 
و مجری کمپین برند یک و ی��ک درباره این پروژه می‌گوید: 

معمولاً برای هر پروژه‌ای اس��تراتژی تعریف می‌شود. گروه ما 
این استراتژی را براساس شعار تبلیغاتی که از طرف خود برند 
ارائه می‌شود، برنامه‌ریزی می‌کند. البته اگر برند شعاری ارائه 
نکند، برای ش��روع ش��عار را طراحی کرده و بعد استراتژی را 
براس��اس آن در نظر می‌گیریم. ب��رای برند یک و یک نیز به 
همین منوال عمل کردیم یعنی براساس شعار همیشگی برند، 
پروژه شش ماهه یا یک‌ساله‌ای را تعریف کردیم. شعار برند یک 
و یک »محصول درجه یک از مواد درجه یک« است. شعاری 

که کمپین جدید یک و یک براساس آن شکل گرفته است. 

جان دادن به محصولات برند 
صالح��ی درباره علل طراحی کاراکتر برای محصولات برند 
»یک و یک« می‌گوید: در این کمپین سعی کرده‌ایم به مواد 
تش��کیل دهنده محصولات برند یک و یک جان دهیم. این 
جان دادن از طریق طراحی یکس��ری کاراکتر صورت گرفت. 
خیار شور، زیتون، لیمو، گوجه‌فرنگی و. . . محصولاتی بودند که 

در این کمپین شخصیت پردازی شده‌اند. کاراکترها به‌صورت 
تلفیقی از تکنیک دوبعدی و سه بعدی طراحی شدند. برای 
خلق هر کدام از فریم‌ها اس��توری بوردی مورد نظر طراحی 
شد و سپس خروجی کار عکاسی و با کاراکتر‌ها تصویرسازی 
شد. در نتیجه اگر ملاحظه کنید، متوجه شادابی کاراکترها و 
حرکت و هیجان آنها در تصاویر خواهید ش��د. با اجرای این 
شیوه، تازگی محصولات بیشتر به چشم می‌آید. این کمپین 
شامل 12 فرم است که طی سال اجرایی خواهد شد. صالحی 
درباره رس��انه‌های به‌کار رفت��ه در این کمپین می‌گوید: این 
 Outdoor و هم Indoor کمپین هم شامل رس��انه‌های

می‌شود. 

تأکید بر سلامتی و شادابی محصولات برند 
صالحی می‌گوید: پیش از ای��ن، کمپین دیگری نیز برای 
برند یک و یک اجرایی کرده‌بودیم. در آن کمپین نیز س��عی 
کردیم براس��اس ش��عار این برند ایده‌پردازی کنیم. اگر دقت 
کنی��د، در هر دو کمپین یک رون��د را در پیش گرفته‌ایم. به 
نوعی در هر دو کمپین تأکیدمان روی س�المتی و ش��ادابی 
محصولات برند یک و یک اس��ت. سلیم صالحی در پاسخ به 
این سوال که چرا حضور برند »یک و یک« قبل از این کمپین 
در تبلیغات کمرنگ بوده، می‌گوید: »یک و یک« همیشه در 
تبلیغات حضور داشته ولی در تبلیغات مهم این است که برند 
تصویری به یادماندنی از خود به نمایش بگذارد. تصویری که 
نظر مخاطبان را به س��مت خود جلب کرده و در ذهن‌ش��ان 
ماندگار شود. در حال حاضر، شاید چند برند بانکی همزمان در 
حال تبلیغ باشند ولی تصویری در میان این همه تبلیغ به یاد 
مخاطب می‌ماند که متفاوت طراحی شده باشد. اگر طرح‌های 
تبلیغاتی یک برند مخاطب را متوجه خود نکند، مخاطب به 
مرور زمان برند را فراموش می‌کند و احساسش بر این است که 
برند در تبلیغات حضور ندارد. صالحی درباره شعار این کمپین 
می‌گوید: در این کمپین همه محصولات برند یک و یک محور 
قرار گرفته درنتیجه از همان ش��عار اصلی برند استفاده شده 
است. شاید در آینده وقتی بخواهیم روی یکی از محصولات 
برند متمرکز شویم، شعار جداگانه‌ای نیز طراحی کنیم ولی در 
این کمپین نیازی به طراحی شعاری متفاوت ندیدیم. صالحی 
در پایان، درباره خلق تصاویر »یک‌ویک« خاطر نش��ان کرد: 
ما از ب��ه‌ روز‌ترین تکنیک‌های ممکن در روند کار اس��تفاده 
کردی��م و در خلق هر تصویر چهار مرحل��ه را به ترتیب زیر 
انج��ام دادیم: ۱. ایده پردازی و اس��توری برد ۲.خلق کاراکتر 
۳.عکاسی ۴.تصویرسازی نهایی. در انتها امیدواریم تا صنعت 
تبلیغات ایران روز با روز ش��اهد رشد و شکوفایی بیشتری در 

عرصه جهانی باشد. 

علیجاه شهربانویی
مشاور تبلیغات و برندسازی

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com

شخصیت پردازى ساده و بهره‌گیرى از 
حجم میوه‌ها در این کمپین اتفاقى زیبا و 
دیدنى را رقم زده و مطمئناً نظر مخاطبان 
را جلب خواهد كرد. نكته قابل تقدیر در 
این میان بینش و آگاهى سفارش‌دهنده 

است كه عرصه این خروجى را برای 
افرادى مانند ایده‌پردازان این کمپین باز 

گذاشته است

در طرح‌ه�ای تبلیغاتی، محصولاتی مانند گوجه‌فرنگی، خیارش�ور، 
زیتون و. . . در قالب کاراکترهایی طراحی و جان گرفته‌اند. به نوعی برای 
هر کدام از این محصولات در طرح‌های تبلیغاتی شخصیت‌پردازی شده 
و هر کدام داستانی مجزا را در آگهی‌های تبلیغاتی روایت می‌کنند. این 

محصولات آنچنان زنده به نظر می‌رسند که نظر هر مخاطبی را به راحتی 
به سمت خود جلب می‌کنند. این موارد، توصیفی از طرح‌های تبلیغاتی 
برند »یک و یک اس�ت« که چندی اس�ت متفاوت‌تر از قبل در عرصه 
تبلیغات ظاهر شده است. برند »یک و یک« به تازگی کمپین تبلیغاتی 
را اجرایی کرده‌اس�ت. البته این برند پیش از این، کمپین دیگری را نیز 
اجرایی کرده بود که در آن نیز از شادابی و تازه بودن محصولاتش برای 
مخاطبان‌شان صحبت کرده بود. برند یک و یک برای اجرایی کردن این 

کمپین از رسانه‌های مختلفی استفاده کرده و به نظر سعی براین بوده که 
رسانه‌های انتخاب شده در مسیر مخاطبان اصلی این برند قرار بگیرند. 
این کمپین از جنبه‌های مختلفی قابل بررسی است که »فرصت امروز« 
به همین منظور سراغ علی جمشیدی مدیر استودیو خلاق توک رفته 
اس�ت. برای دریافت اطلاعات تکمیل�ی درباره این کمپین گفت‌وگویی 
نیز با س�لیم صالحی؛ کارگردان هنری، طراح کاراکتر، عکاس و مجری 

کمپین برند یک و یک داشته‌ایم که در ادامه می‌خوانید. 



ای��ن روزه��ا تصوی��ر به��رام 
رادان با لباس��ی چ��رم در کنار 
خانمی چرم‌‌پوش در بس��یاری 
از بیلبوردهای سطح شهر تهران 
مشاهده می‌ش��ود؛ سلبریتی‌ای 
که ب��ا تغییر در پوش��ش خود 
س��فیر برن��د نوین چرم ش��د 
و در بس��یاری از رویداده��ا ب��ا 
پوشش��ی چرم حاضر می‌شود. 
بس��یاری از مخاطب��ان ایران��ی 
ب��ا تخفیف‌ه��ای طولانی‌مدت 
نوین چرم آشنا هستند. بیشتر 
بیلبوردهای این برند برای مدت 
چند ماه تخفیف��ات نوین چرم 
را ب��ه مخاطب��ان ایرانی معرفی 
می‌کنند. اگرچه به عقیده برخی 
از کارشناس��ان ح��وزه بازاریابی 
نوین چ��رم دارای آگاهی از برند 
بالایی اس��ت ام��ا تخفیف‌های 
ش��رکت  ای��ن  طولانی‌م��دت 
ارائه‌دهنده چرم ممکن است بر 
تصویری که نوین چرم در ذهن 
مخاطبان ایران��ی از خود ایجاد 

کرده، لطمه بزند. اینکه نوین چرم 
در راستای فعالیت‌های برندینگ 
و بازاریاب��ی باید چ��ه اقداماتی 
را انج��ام دهد ک��ه درنهایت به 
جذب مش��تریان منجر ش��ود، 
بهانه‌ای ش��د تا  »فرصت امروز« 
س��راغ دکتر محمود محمدیان، 
عضو هیأت‌علمی دانشگاه علامه 
طباطبایی ب��رود. آنچه در ادامه 
می‌خوانید نظرات این کارشناس 
درب��اره فعالیت‌ه��ای ارتباطاتی 
برن��د، فعالیت‌ه��ای بازاریاب��ی، 
اس��تراتژی  انتخاب س��لبریتی، 
تخفیف و. . . اس��ت که در س��ه 

بخش مجزا تنظیم‌شده است. 
بازیگرهای مختلفی در صنعت 
چ��رم در داخل کش��ور حضور 
دارند که شامل برند‌های معتبر 
خارجی و ایرانی می‌شوند. البته 
در این میان بازیگران چینی نیز 
در ب��ازار چرم ایران حضور دارند 
که ای��ن بازیگ��ران محصولاتی 
باکیفیت پایین را به مش��تریان 
عرض��ه می‌کنن��د. از طرفی در 
حال حاضر تولیدکنندگان ایرانی 
بس��یار زیادی در ب��ازار داخلی 

حضور دارند و این تولید‌کنندگان 
شامل برند‌های چرمی می‌شوند 
که نام و نش��ان تج��اری دارند و 
حتی تولیدکنندگانی که در زیر 
پله‌ها محصولات چرمی را تولید 

می‌کنند. 

بازیگران اصلی بازار چرم 
ایران

فروشگاه‌های مختلف در حوزه 
چرم در ب��ازار ایران حضور دارند 
که یا محص��ولات معتبری را به 
بازار عرضه می‌کنند یا محصولات 
نه‌چندان  برند‌های  با  نامشخص 
مش��هور را می‌فروشند. در حال 
حاضر چهار بازیگر مطرح‌ش��ده 
در ب��ازار ایران وج��ود دارند که 
آگاه��ی از برن��د آنها بیش��تر از 
س��ایر برند‌های چرم است. این 
چهار بازیگر در حوزه چرم شامل 
نوین چرم، درسا، مشهد و مارال 
می‌شوند و مابقی ش��رکت‌ها از 
آگاهی برند پایین‌تری برخوردار 
هس��تند. البت��ه برن��دی مانند 
چرم‌می��ش نی��ز در گذش��ته از 
آگاهی برن��د بالای��ی برخوردار 

بوده اما در حال حاضر نمی‌توان 
نسبت به آن اظهارنظری داشت. 
و روش‌ه��ای  کارکرد‌ه��ا  ن��وع 
اصلی  بازیگ��ران  مورداس��تفاده 
در ح��وزه چ��رم در ب��ازار ایران 
از  هری��ک  و  اس��ت  متف��اوت 
برند‌های ایرانی سازوکار متفاوتی 
را دنبال می‌کنند. به‌عنوان نمونه 
روش‌های برند‌سازی و تبلیغات 
درسا با نوین چرم متفاوت است 
و هریک از این دو برند سازوکار 

متفاوتی را اتخاذ می‌کنند. 

استفاده از سلبریتی‌ها
تقریباً نوین چ��رم در صنعت 
چ��رم ای��ران ج��زو مهم‌تری��ن 
بازیگران به لحاظ انجام تبلیغات 
اس��ت؛ یعنی بیش��ترین حجم 
تبلیغات را در داخل کشور انجام 

می‌دهد.
تبلیغ��ات  در  نوی��ن چ��رم   
محیطی بس��یار فعال اس��ت و 
کمپین‌های مختلف��ی را در این 
حوزه انجام داده اس��ت. البته در 
ماه‌ه��ای اخی��ر برند‌هایی مانند 
چرم درس��ا و مشهد تبلیغاتی را 

داش��تند اما حجم این تبلیغات 
در مقایس��ه با نوین چرم کمتر 
بوده است. فعالیت‌های تبلیغاتی 
نوین چرم ب��ه لحاظ متغیر‌های 
مختلف دارای اهمی��ت ویژه‌ای 
اس��ت. چ��ون این برن��د نه‌تنها 
در بین برند‌ه��ای چرم بلکه در 
ایرانی،  برند‌ه��ای  تمام��ی  بین 
برند‌هایی محسوب  معدود  جزو 
می‌شود که از سلبریتی‌ها و افراد 

مشهور استفاده کرده است. 
نوین چرم در حوزه استفاده از 
سلبریتی‌ها از افرادی مانند رضا 
یزدان��ی و بهرام رادان اس��تفاده 
ک��رده و ب��ه دلی��ل بهره‌برداری 
از ای��ن س��لبریتی‌ها آگاه��ی از 
برند خود را افزایش داده اس��ت. 
مجموعه این اقدامات باعث شده 
که نوین چرم جزو برند‌هایی در 
حوزه چرم محس��وب ‌ش��ود که 
دارای بالاتری��ن آگاه��ی از برند 
اس��ت. از طرف��ی نوی��ن چرم از 
سلبریتی‌ها در راستای برند‌‌سازی 
استفاده‌های زیادی کرده است. 

وب‌سایت کارشناس: 
kafemarketing. com

مدل سال نو در بازاردانی 
)مارکتینگ(

برخی معتقدند:
1- م��دل نمادی از واقعیت اس��ت که مهم‌ترین 
ویژگی‌های دنیای واقعی را به‌صورتی ساده و کلی 
بی��ان می‌کند و می‌توان ب��ه کمک آن به درکی از 
واقعی��ت البته نه کل آن بلک��ه بخش مفید و قابل 

فهم آن دست یافت. 
2- مدل‌ه��ا کم��ک می‌کنن��د ت��ا توانایی درک 
پدیده‌های پیچیده را از راه ساده‌س��ازی آن پدیده 

به دست آوریم.
به زبان ساده‌تر کوشش می‌شود که از مدل برای 
یادآوری و به‌یاد‌س��پاری مفاهیم س��اده یا پیچیده 

استفاده شود. 
در مدیریت نیز مدل‌های فراوانی را پژوهشگران 

گوناگون توسعه داده‌اند. 
در این نوشته ما می‌خواهیم یک مدل مناسبتی 
را به‌واسطه آغاز سال نو توسعه و معرفی کنیم. لازم 
به یادآوری است که هیچ مدلی نمی‌تواند این‌گونه 
 ادع��ا کند ک��ه کلید راهگش��ای همه مش��کلات 

است. 
در این مدل ما می‌خواهیم بیان کنیم که روابط 
میان پارامترهای تاثیرگذار ب��ر مدیریت بازاردانی 
)مارکتینگ( چیست و تاثیر و تاثر آن پارامتر‌ها بر 

هم چگونه است. 
در برداش��تی از تعاری��ف کلاس��یک مدیری��ت 
بازردانی )Marketing management(می‌توان 

بازاردانی را این‌گونه تعریف کرد:
بازاردان��ی فرآین��دی اس��ت منطقی ک��ه در آن 
روابط میان محیط و ش��رکت با عاقلانه‌ترین شیوه 
ممکن بیان می‌ش��ود و در آن کوشش می‌شود که 
با ش��ناخت درس��ت بازار هدف، آمیخته بازاردانی 
)Marketing mix( مناس��ب و منطقی را برای 

آن تنظیم کرد. 
ب��رای علاقه‌مندان ب��ه مدیریت بای��د افزود که 
مدی��ران چاره‌ای ج��ز منطقی فکر ک��ردن و نگاه 
همه‌نگر به موضوعات ندارند )هر چند بسیاری غیر 

از این فکر می‌کنند(.

همان‌گون��ه که در ش��کل روابط می��ان اجزای 
م��دل پیداس��ت گام نخس��ت در آن محاس��به و 
تحقی��ق اس��ت ک��ه در ادبی��ات معتب��ر مدیریت 
 Marketing آن  ب��ه  )مارکتین��گ(  بازاردان��ی 
research می‌گویند و مراد از آن شناخت عوامل 
درون س��ازمانی و برون س��ازمانی برای ساخت یا 
توس��عه محصولی مناس��ب بازار هدف اس��ت که 
این محصول می‌توان��د کالا، خدمت، ایده یا مانند 
ای��ن باش��د و بعد ش��ناخت قیمت مناس��ب برای 
آن محص��ول مطرح می‌ش��ود و س��پس ش��ناخت 
ش��یوه و روش عرضه محصول در بازار و س��رانجام 
 ش��ناخت نحوه معرف��ی و تبلیغ محص��ول در بازار 

است. 

الگوی آمیخته بازاریابی
گام دوم، یکپارچگ��ی در اجراس��ت که به زبانی 
ساده یعنی آنچه به‌صورت نوشته و برنامه در بخش 

نخست آمد را به اجرا درآوردن و عینی کردن. 
در ای��ن بخ��ش نیازمن��د مدیران قوی و کوش��ا 

هستیم.
گام سوم، مداومت و پیگیری در اجراست که در 
آن کوشش می‌شود پیش از آنکه محصول و عناصر 
دیگر خاصیت خود را از دس��ت دهند محصول در 

بازار به ثمر برسد. 
گام چه��ارم، وف��اداری ب��ه اخ�الق در مدیریت 
اس��ت که از گذش��ته ت��ا به‌حال مهم‌تری��ن عامل 
خردمندان��ه  و  اصول��ی  کس��ب‌وکارهای  مان��دن 
بوده اس��ت که به ماندن و رش��د کسب و کارهای 
 کوچ��ک و ب��زرگ کمک ف��راوان داش��ته، دارد و 

خواهد داشت. 
و س��رانجام گام پنجم، نگهداری دس��تاوردها و 
یافته‌ها و کوش��ش برای رشد آن گام نهایی در این 

مدل مدیریتی است. 
بدیهی است که این چرخه دوباره تکرار می‌شود 
و رواب��ط می��ان عناصر در آن متقاب��ل و تاثیرگذار 

است. 
در پایان یادآور می‌شود که مدل یاد شده الگویی 
منطقی از روابط است که در بسیاری از امور دیگر 

زندگی قابلیت پیاده‌سازی و اجرا را دارد. 
اندیشمندانه بیندیشیم. 

تمام حواستان به مشتری باشد

روندهای تجاری عمده مانند آزادسازی اقتصاد، 
جهانی‌س��ازی، همگرایی تکنولوژیک در فناوری 
اطلاع��ات و ارتباط��ات و تکامل س��ریع اینترنت 
نقش س��ازمان‌ها را در زمینه ارتباط با مش��تری 

متحول کرده است. 
در ای��ن می��ان مش��تریان ب��ه دلی��ل آگاهی 
فزاینده، دسترس��ی آس��ان به اطلاع��ات فراوان 
و در نتیج��ه دارا ب��ودن ح��ق انتخاب بی‌س��ابقه 
ب��ازار  محی��ط  حرک��ت  در  تغیی��ر   موج��ب 

شده‌اند.
 زمانی‌که مشتریان برای دریافت كالا و خدمات 
در صف‌های طولانی به انتظار ایستاده‌اند و به هر 
روی مجبور به مراجعه به عرضهك‌نندگان هستند، 
قدرت نزد ارائه‌دهندگان كالا و خدمات قرار دارد 
و اهمیت مش��تری چندان قابل درک نیست، اما 
زمانی‌که عرضه از تقاضا پیش��ی بگیرد و مشتری 
حق انتخاب داش��ته باش��د، ارائه‌دهندگان كالا و 
خدمات با ظرفیت‌های خالی و اس��تفاده نش��ده 
مواجه می‌ش��وند و اهمیت مشتری به‌طور جدی 
و واقعی درک می‌ش��ود و در این زمان اس��ت که 

مشتری صاحب حق می‌شود. 
 نق��ش و کارکرد جدید مش��تریان تصویر یک 
س��ازمان را از توانمندی‌ه��ای اصل��ی تغییر داده 
اس��ت، به‌گون��ه‌ای که در دنیای امروز مش��تریان 
منبع توانمندی اصلی سازمان‌ها به شمار می‌آیند. 
در اینج��ا مفه��وم توانمندی به‌عن��وان یک منبع 

مزیت رقابتی مطرح است.
 در بازاری که در آن مش��تریان توانمند باشند، 
ب��ا فناوری قادر خواهند ب��ود در یک گفت‌وگوی 
پویا با تولیدکنندگان وارد شوند، گفت‌وگویی که 
مش��تریان آن را تحت کنترل دارند و س��ازمان‌ها 
مجبور به پذیرش مش��تری به‌عنوان ش��ریک در 
خلق ارزش هس��تند، زی��را اکنون مش��تریان از 
حالت تماشاگران منفعل به شکل بازیگرانی فعال 

درآمده‌اند. 
در چنین شرایطی سازمان‌هایی باقی می‌مانند 
که بتوانند عملیات بازاریابی، فروش و خدمات را 
بهتر از رقبا انجام داده، با کسب رضایت مشتریان 
و حفظ وفاداری آنان میزان درآمد و سود خود را 
بالاتر ببرند. این کار امروزه با بهره‌گیری از مفهوم 

مشتری‌مداری امکان‌پذیر شده است. 
در زمان حاضر حق انتخاب مشتریان گسترده‌تر 
از گذش��ته ش��ده، بنابراین بنگاه‌ه��ای اقتصادی 
ناگزیرن��د توجه ب��ه نیازها و علایق مش��تریان را 

بیش از پیش مدنظر قرار دهند.

 از آنجاک��ه بازاریاب��ی علم توفی��ق در جذب و 
نگه��داری مش��تری در بازارهای رقابتی اس��ت، 
مدیران صنایع مختلف به درستی در تلاشند تا با 
به‌کارگیری اصول بازاریابی، موفقیت خود را بیش 
از پی��ش تضمین کنند و صد البت��ه درک کامل 
مفاهی��م بازاریاب��ی و به‌کارگیری درس��ت اصول 
آن می‌توان��د در بهبود جای��گاه رقابتی بنگاه‌های 

اقتصادی راهگشا باشد. 
ب��ر این اس��اس توج��ه ب��ه نیازهای آش��کار و 
پنهان مش��تریان کلی��دی می‌تواند ب��ه طراحی 
مناس��ب  و  مطل��وب  خدم��ات  و  كالا  ارائ��ه   و 
بینجامد. بدیهی اس��ت كه هر س��ازمانی در این 
 خصوص بهتر عمل کند، موفقیت بیشتری به دست 

خواهد آورد. 
كالا و خدمتی که چند سال پیش باعث افزایش 
قابل توجه رضایتمندی مش��تریان ش��ده اس��ت، 
ام��روز به‌عنوان حقوق اولیه مش��تری محس��وب 
می‌ش��ود، بنابرای��ن ب��رای راض��ی نگه داش��تن 
مش��تری مجبور به ارائه بهتر و باز هم بهتر كالا و 

خدمات‌مان هستیم.
 بر این اس��اس، ت��داوم رضایتمندی مش��تری 
کاری اس��ت بس دش��وار که در بازارهای رقابتی 

لحظه به لحظه سخت‌تر هم می‌شود. 
همین ش��رایط دشوار اس��ت که می‌تواند عامل 
موفقیت موسسات آگاه و توانمند شده و در عین 
حال موجب شکس��ت موسسات غافل و کم توجه 
ش��ود. علاوه بر ب��اور به اهمیت مش��تری مداری 
 توس��ط مدیران، کارکن��ان نیز باید ب��ه این باور

 رسیده باشند. 

کافه بازاریابیبازاریابی مجانی
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عطیه عظیمی
بابک بهی

 DBA با گرایش بازاردانی )مارکتینگ(

ب��ا نگاهی به س��اختار تبلیغاتی نوین 
چ��رم متوجه این موضوع خواهیم ش��د 
که ای��ن برند تخفیف‌ه��ای متعددی را 
در اختیار مخاطبان ایرانی قرار می‌دهد. 
به‌صورت کلی در بررسی ساختار فروش 
یک ش��رکت در مقوله ادبی��ات برند به 
این موضوع اش��اره می‌شود، هنگامی‌که 
تک��رار تخفی��ف بس��یار ب��الا رود روی 
وجهه ش��رکت تأثیرات منفی می‌گذارد. 
نوین چ��رم بخش‌ه��ای مختل��ف بازار 
را شناس��ایی می‌کن��د و براس��اس این 
بخش‌بندی، تخفیف‌هایی را به مخاطبان 
ارائه می‌دهد؛ یعنی به‌صورت کلی نوین 
چ��رم دو ن��وع تخفی��ف را برنامه‌ریزی 
می‌کن��د. به‌عنوان نمون��ه تخفیف‌هایی 
مانند تخفیف‌های نوروزی که مش��مول 
حال همه مخاطبان ایرانی می‌ش��ود اما 
برخی از تخفیف‌ه��ا ویژه بخش خاصی 
از بازار اس��ت. از طرفی نوین چرم اغلب 
این تخفیف‌ه��ا را از طریق بیلبوردها به 
مخاطبان ارائه می‌ده��د، بنابراین برای 
مخاطب��ان ایرانی این باور ممکن اس��ت 
ب��ه وجود‌ آید که نوی��ن چرم تخفیفات 
طولانی‌مدت و زیادی دارد. این در حالی 
است که نوین چرم اگر برای بخش‌‌های 
دیگر بازار تخفیف‌هایی را در نظر گرفته 
اس��ت، بای��د ماهیت رس��انه‌هایی را که 
اس��تفاده می‌کند، تغیی��ر دهد. ممکن 
اس��ت لازم باش��د برای بخش��ی از بازار 
تخفیفاتی در نظر گرفته شود اما لزومی 
ندارد که این تخفیف از طریق بیلبورد به 
مخاطبان معرفی شود. مخاطبان ایرانی 
در حال حاضر به‌صورت پیوسته مشاهده 
می‌کنند ک��ه نوین چرم تخفیف‌هایی را 
در بیلبورد‌ها قرار داده است، این موضوع 
باعث می‌شود که مخاطبان حس کنند 

نوین چ��رم تخفیف‌های زی��ادی دارد و 
اتفاقاً این تخفیف‌های زیاد باعث می‌شود 
رفتار مش��تریان وف��ادار برند نوین چرم 
دستخوش تغییراتی قرار بگیرد و خرید 
خود را صرفاً در زمان‌های وجود تخفیف 

انجام دهند. 
میزان تخفیف نوین چرم باید کاهش 
پیدا کند و برای معرفی این تخفیف‌ها به 
مخاطبان باید از رسانه‌های دیگر استفاده 
کند. به‌عنوان نمونه اگر تخفیف‌هایی را 
برای دانش��جویان مدنظر قرار داده باید 
ای��ن تخفیف‌ها را از طریق ش��بکه‌های 
اجتماعی و فضای مجازی اطلاع‌رس��انی 

کند. 
نه‌تنها بازار هدف  نوین چرم بلکه بازار 
بس��یاری از برند‌های ح��وزه چرم مبهم 
است. ازنظر من باید بازار هدف برند‌های 
حوزه چرم طبقه متوس��ط و متوسط به 
بالا در نظ��ر گرفته ش��ود، ضمن اینکه 
مخاطب��ان طبقه ب��الای جامعه معمولاً 
از برند‌ه��ای معتب��ر خارجی اس��تفاده 
می‌کنند. نوین چرم باید در تلاش باشد 
برای طبقه متوس��ط و متوسط به بالای 
جامعه پیام‌هایی را طراحی و ارسال کند 
و اگر ای��ن برند گروه ه��دف دیگری از 
جامعه را مدنظر قرار داده، باید سازوکار 
خود را تغییر دهد. به‌عنوان نمونه سیستم 
قیمت‌گذاری، نمایش کالا، فروشگاه‌ها و. 
. . نوین چرم دس��تخوش تغییراتی قرار 
گیرد. اگر نوین چرم بر این باور است که 
محصول لوکسی را تولید می‌کند و برای 
سطوح بالای درآمدی این محصولات را 
طراحی می‌کند، طبیعتاً باید س��ازوکار 
مناس��ب دیگری را اتخاذ کند و اجزای 
مختلف بازاریابی را متناسب با این گروه 

هدف تعیین کند. 

نوین چرم جزو س��ازمان‌هایی است 
که فضای سنتی را به‌سرعت طی کرده 
و در حال‌گ��ذار به فض��ای مدرن و در 
حال استفاده کردن از ابزارهای مدرن 
است و در فضای مجازی عملکرد خوبی 
دارد. به‌صورت کلی سیس��تم برندینگ 
نوی��ن چرم به‌خوبی عم��ل می‌کند اما 
طبیعت��اً ل��زوم این موضوع احس��اس 
می‌شود که عملکرد این برند در حوزه 
ف��روش و رفتاره��ای س��ازمانی با این 
سیس��تم همخوانی خوبی داشته باشد. 
از طرفی با برداش��ته ش��دن تحریم‌ها 
این‌گونه برند‌ه��ای ایرانی با تهدیداتی 
مواجه خواهند ش��د؛ چون هنگامی‌که 
برند‌های خارجی با نمایندگی رس��می 
خود وارد بازار ایران ش��وند و لایه‌های 
بالای جامع��ه را حمایت کنند، فضای 
بس��یار س��ختی برای برند‌های ایرانی 
به وج��ود خواه��د آمد حت��ی ممکن 
اس��ت این برند‌ها مجبور ش��وند گروه 

مخاطبان خود را تغییر دهند. 
برند‌ه��ای چرمی مانن��د نوین چرم 
در مقابل حض��ور برند‌های خارجی در 
بازار ایران باید استراتژی‌های مناسبی 
را اتخاذ کنند. یکی از این استراتژی‌ها 
این اس��ت که برند‌ه��ای ایرانی باید با 
بازیگ��ران جدید وارد مذاکره ش��وند و 
در صورت امکان اقدامات مش��ترکی را 
در حوزه‌های مختل��ف انجام دهند. از 
طرف��ی در صورت ل��زوم باید برند‌های 
ایران��ی، ب��ازار ه��دف خ��ود را تغییر 
دهن��د و ب��رای بخش‌های��ی از ب��ازار 
ک��ه برند‌ه��ای خارج��ی در آن حضور 
ندارند، برنامه‌ریزی‌ کنند. در این میان 
ش��رکت‌های ایرانی باید یاد بگیرند که 
اس��تاندارد‌ها، کیفیت، عملک��رد و. . . 

خود را ارتقا دهند. 
رضا یزدانی به‌عنوان یک س��لبریتی 
درگذش��ته ی��ک انتخاب خ��وب برای 
نوین چرم تلقی می‌ش��د و این برند در 
آن ب��ازه زمانی بهره‌برداری‌های لازم را 
از این س��لبریتی کرده است. به‌عنوان 
نمون��ه نوین چرم از طریق رضا یزدانی 
به بخش��ی از بازاری که نیاز داش��ته، 
دست پیداکرده است و در حال حاضر 
از س��لبریتی دیگری استفاده می‌کند. 
ش��اید به ب��اور بس��یاری از مخاطبان، 
به��رام رادان از لح��اظ پوش��ش مانند 
رضا یزدانی نباش��د اما در حال حاضر 
تصاویری که از بهرام رادان در تبلیغات 
نوین چرم تهیه‌ش��ده، مناسب است. از 
طرفی در کشور ایران انتخاب و مذاکره 
با یک س��لبریتی اقدام بس��یار سختی 
تلقی می‌ش��ود چ��ون س��لبریتی‌های 
ایران��ی مانند س��لبریتی‌ها در خارج از 
کشور حرفه‌ای نیستند که هنگامی‌که 
با برن��دی قرارداد دارن��د، صرفاً لباس 
آن برن��د را بپوش��ند. به‌ص��ورت کلی 
س��ازمان‌های ایران��ی ب��رای انتخ��اب 
س��لبریتی گزینه‌های زی��ادی ندارند و 

دست آنها بسته است. 
نوین چ��رم باید تلاش کند تصویری 
را ک��ه در ذه��ن مخاط��ب دارد ارتقا 
ده��د. در حال حاض��ر برند‌های حوزه 
چرم در داخل کش��ور بای��د در تلاش 
باش��ند آگاهی از برند را افزایش دهند. 
از طرف��ی در فض��ای پس��اتحریم باید 
برنامه‌ریزی‌ه��ای مناس��بی را اتخ��اذ 
کنن��د و ب��ا توجه به حض��ور بازیگران 
جدی��د در ب��ازار ای��ران نقش��ه ذهنی 
 تصوی��ر مخاطب��ان از برن��د را ایج��اد 

کنند. 

تغییر گروه مخاطبان با حضور بازیگران جدیدتخفیف‌های طولانی‌مدت

امیر کاکایی
a9631m@gmail.com
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رون جویس، بی‌پولی که با دونات 

میلیونر شد

رون جوی��س )Ron Joyce( میلیون��ر کانادای��ی 
و از موسس��ان فروش��گاه‌های زنجی��ره‌ای دونات تیم 
هورتونز )Tim Hortons( اس��ت. او در یک منطقه 
روس��تایی و در خانواده‌ای فقیر زندگی می‌کرد. همراه 
با پدر، م��ادر، خواهر و برادرش، در ی��ک خانه کوچک 
با امکان��ات محدود بزرگ ش��د. رون جویس در س��ه 
س��الگی پدرش را از دس��ت داد و پ��س از آن مادرش 
سرپرست‌ش��ان بود اما ام��روز او ب��ه میلیونری تبدیل 
ش��ده که چندین ماش��ین، یک زمین گلف و امکانات 
فراوانی ب��رای زندگ��ی‌اش در اختی��ار دارد. او در 16 
سالگی دبیرستان را ترک کرد و تصمیم گرفت شانس 
خود را در دنی��ای واقعی امتحان کن��د. از همین‌رو به 
همیلتون رفت و فرصت بزرگ‌تری را جست‌وجو کرد. 
با 35 دلار پولی که داش��ت در کارخانه‌ها به دنبال کار 
مناسبی می‌گش��ت اما س��رانجام تصمیم گرفت وارد 
نیروی دریایی کانادا ش��ود. پس از یک س��ال تصمیم 
گرفت مامور پلیس شود، همزمان با این کار به صنعت 
موادغذایی نیز وارد ش��د و امتیاز یک اغذیه‌فروش��ی 
محلی را خرید. درست زمانی که به عنوان افسر پلیس 
یک روز معم��ول کاری را می‌گذراند، ب��ا تیم هورتون 
آش��نا ش��د. هورتون یک بازیکن فوق‌العاده هاکی بود. 
این دو تبدیل به دوس��تان خوبی برای یکدیگر شدند 

و خیلی زود با هم پا به دنیای کسب‌وکار گذاشتند.  

موفقیت کمرنگ می‌شود اگر کارتان را دوست 
داشته باشید

»وقتی کاری را که دوس��ت دارید پیدا می‌کنید، آن 
کار به عشق‌تان تبدیل می‌شود. برای من تیم هورتونز 
این معن��ا را داش��ت؛ دنیای م��ن بود.« داس��تان تیم 
هورتونز، داس��تان مرگ و تراژدی، شکستن و باختن 
بود اما بالاتر از همه اینها داس��تان اشتیاق مهارنشدنی 
و موفقیت او بود. هیچ ش��کی نیس��ت ک��ه جویس در 
دنیای کس��ب‌وکار یکی از کس��انی بود که خودش را 
وقف کارش کرده ب��ود. برای رون جوی��س، همه چیز 
کس��ب‌وکارش بود و آن را بی��ش از هر چیز دوس��ت 
داش��ت و تقریبا تمام وق��ت و انرژی‌اش صرف رش��د 
شرکت تیم هورتونز ش��د. »من به زندگی ورزشکاران 
بزرگ نگاه می‌ک��ردم؛ زندگ��ی افرادی مث��ل مایکل 
جوردن که از بس��کتبال به بیس��بال رف��ت اما موفق 
نش��د.« جویس می‌دانست که کس��ب‌وکارش همانند 
بسکتبال برای مایکل جوردن اس��ت و تنها عاملی که 
باعث موفقیتش خواهد ش��د عشق اس��ت؛ عاملی که 
باعث اوج گرفتن تیم هورتونز ش��د. با وجود عشقی که 
جویس به کسب‌وکارش داش��ت، به این معنا نبود که 
در اداره آن بی‌نقص اس��ت. او مانند هر شخص دیگری 
اش��تباهاتی را مرتکب می‌ش��د، با ای��ن وجود جویس 
هرگز تسلیم نمی‌ش��د، زیرا هیچ‌چیز برایش مهم‌تر از 
انجام دادن کاری که تمام عشقش را برای آن گذاشته 
بود، نبود. »من به یک بازیکن ن��گاه می‌کنم، بازیکنی 
که سه یا چهار مرتبه ش��وت می‌زند و من فکر می‌کنم 
که باید خوب باشد اما در عین حال خیلی خوب است 

که به آنجا می‌رود و بازی می‌کند.«

برندی بسازید که با اتکا بر نامش باقی بماند

در س��ال‌های 2004 و 2005، مجل��ه تجارت کانادا 
برند تیم‌هورتونز را به عنوان بهترین برند مدیریت‌شده 
در کانادا انتخاب ک��رد. در آن زم��ان جویس دیگر در 
این شرکت نبود اما این افتخار به دلیل استراتژی‌های 
بازاریابی موفقی که جویس ب��ه کار گرفته بود، به این 
شرکت تعلق گرفته بود. با تمرکز بر فرهنگ کانادایی، 
جویس توانس��ت برندی بس��ازد که باعث افتخار شود 
و س��ال‌ها پابرجا بمان��د. برای دس��تیابی ب��ه چنین 
هدفی، جویس اطمینان حاصل کرد ش��رکتش کارش 
را درس��ت انجام می‌دهد تا بتواند یک برند بس��ازد. او 
س��نت دیرینه ش��رکت یعنی حمای��ت از انجمن‌های 
ورزش��ی و دوباره س��اختن برنامه‌ه��ا را ادام��ه داد. با 
گذش��ت س��ال‌ها از زمانی که رون جویس ش��رکت را 
ترک ک��رده اما برندی که به س��اخته ش��دنش کمک 
کرده، هنوز قدرتمن��د باقی مانده اس��ت. زمانی که به 
کانادا می‌اندیش��ید، علاوه بر هوای سرد زمستانی‌اش، 
برند تیم هورتونز نیز در ذهن کس��انی ک��ه این برند را 
می‌شناسند، تداعی می‌شود و این دقیقا همان چیزی 
اس��ت که رون جویس می‌خواس��ت به آن تبدیل شود 
و برندی را بس��ازد که با تکیه بر نام خ��ودش مقتدر و 

همیشه نام‌آشنا باقی بماند و به کارش ادامه دهد. 

پاس�خ کارش�ناس: به‌صورت کل��ی س��رانه مطالعه 
کتاب در ای��ران پایین اس��ت و ه��ر س��اله کمپین‌های 
مختلفی در راس��تای ج��ذب مخاطبان ایران��ی به کتاب 
برگزار می‌شود اما در راستای علاقه‌مند کردن مخاطبان، 
کتاب فروشی‌ها می‌توانند بس��یار مثمر ثمر واقع شوند. با 
توجه به وجود کافی‌ش��اپ‌های مختلف در منطقه کریم 

خان شهر تهران، پیشنهاد می‌ش��ود به مناسبت روزهای 
مختلف س��ال که برای اهالی هنر و ادب از اهمیت بالایی 
برخوردار است، مراسم‌هایی را در این کافی‌شاپ‌ها برگزار 
کرده و از چهره‌های هنری و ادب��ی دعوت به عمل آورید. 
این موضوع می‌تواند برای مخاطبان جوان بس��یار جذاب 
باشد و اگر متوجه ش��وند یکی از نویسنده‌های معروف در 
کتاب فروشی ش��ما حضور پیدا می‌کند، قطعا ترغیب به 

حضور در این‌گونه مراسم‌ها می‌شوند. 
از طرفی وب سایتی را طراحی کرده و در آن کتاب‌های 

مختلف��ی را به نمای��ش بگذاری��د؛ برای ترغیب بیش��تر 
مخاطبان در م��ورد کتاب‌های مختلف و نویس��نده‌ها در 
وب س��ایت توضیح داده و در صورت توان حتی نقد‌هایی 

را در مورد آثار مختلف به نمایش بگذارید. 
ناگفت��ه نماند که ب��رای معرفی و تبلیغ از ش��بکه‌های 
اجتماعی می‌توانید اس��تفاده‌های بس��یار زی��ادی انجام 
دهید. ای��ن موضوع باعث می‌ش��ود در ص��ورت برگزاری 
مراسم‌های مختلف، مخاطبان بیشتری را به مراسم خود 

دعوت کنید. 

پرس�ش: صاحب کتاب فروش�ی در خیابان کریم خان تهران هس�تم که با توجه به فضای مناس�ب کتاب فروشی، قصد توسعه 
کس�ب‌و‌کار خود را داشتم. از نظر شما در راستای جذب مشتریان بیشتر و علاقه‌مند‌سازی مخاطبان ایرانی به کتاب‌خوانی چه 

اقداماتی را می‌توان انجام داد؟ 
کلینیک کسب‌و‌کار

استارباكس غذاهای استفاده نشده 
خود را به نیازمندان می‌دهد

مدیر فروشگاه استارباكس، كینان مك فادن در راستای 
اج��رای برنام��ه »FoodShare« به اه��دای احتمالی 

مواد‌غذایی فاسد شدنی می‌اندیشد. 
ه��در رفت��ن ش��یرینی‌ها و مواد‌غذای��ی باقیمانده در 
فروشگاه‌های استارباكس پس از تعطیل شدن آنها این فكر 

را به سر مك فادن انداخت. 
اس��تارباكس عه��د ك��رده اس��ت ت��ا 100درص��د از 
پس��مانده غذای خود پ��س از پای��ان روز را در قالب یك 
برنامه جدید ب��ه نیازمندان ببخش��د. اس��تارباكس این 
 اقدام مبتكران��ه را در مش��اركت با س��ازمان غیر‌انتفاعی 
»Feeding America« و گ��روه مجموع��ه غ��ذای 
»Food Donation Connection« انج��ام داد و به 
این ترتیب فرصت اهدای غذا‌های پسمانده و آماده خوردن 
را از 7600 فروش��گاه به بان‌كهای غذا در سرتاسر كشور 

فراهم خواهد كرد. 
به گفت��ه Feeding America، بیش از 48 میلیون 
نفر آمریكایی در خانواده‌هایی از لحاظ غذایی ناامن زندگی 
میك‌نند كه همیشه در آن جا امكان دسترسی به غذا وجود 
ندارد. بیش از 15درصد از خانواده‌ها در این كشور از لحاظ 
غذایی در وضعیتی ناامن به سر می‌برند كه البته این مسئله 
به اعتق��اد Feeding America روی مردم سرتاس��ر 
ایالات متحده آمریكا تاثیر می‌گ��ذارد اما فقر غذایی برای 
خانواده‌های كم درآمد تنها مس��ئله مهم در زمینه تامین 
غذا نیس��ت و هدر دادن آن نیز نقش مهم��ی را در زمینه 
ایجاد مشكل غذایی در سطح ملی ایفا میك‌ند. با توجه به 
اطلاعات دریافت��ی از  Feeding America، حدود 32 
میلیارد كیلوگرم غذا هر سال در ایالات متحده آمریكا هدر 

می‌رود. 
به این ترتیب یك خانواده در ش��رایطی از یك بشقاب 
پر از مواد پروتئینی لذت می‌برند ك��ه امكان خرید آن را از 

استارباكس ندارند. 
با اجرای این برنامه جدید، اس��تارباكس امیدوار اس��ت 
بتواند ب��ه كاهش ب��ار كمب��ود مواد‌غذایی در خان��واده و 
جلوگیری از سهم مستقیم این شركت در تولید ضایعات 
 غ��ذا كم��ك كن��د. روش كار به ای��ن ترتیب اس��ت كه

 Food Donation Connection  ب��ا هم��كاری 
Feeding America ه��ر روز از طریق ون‌های مجهز 
به یخچال پس��مانده غذاها را از فروشگاه‌های استارباكس 
در سرتاس��ر آمریكا تحویل خواهد گرفت. غذای فاس��د 
شدنی كه اهدای آن قبلا به خاطر لزوم استفاده از یخچال 
پر خطر به نظر می‌رسید، سپس به دست بان‌كهای غذا و 
 Feeding آژانس‌های نجات نظیر موارد موجود در شبكه
America  خواهد رسید. این فرآیند از خارج شدن غذا 
از فروشگاه تا تحویل آن به نیازمندان، 24 ساعت یا كمتر 
طول میك‌ش��د. این غذا در وضعیت خانواده‌های نیازمند 
تفاوت ایجاد میك‌ند. از این پس دیگر بچه‌ای گرس��نه به 
خواب نخواهد رفت یا خانواده‌ای از یك بش��قاب پروتئین 
گرانقیمت لذت خواهند برد. جلوگی��ری از هدر رفتن غذا 

زندگی‌ها را تغییر خواهد داد. 
دادن تعهد نسبت به اهدای 100درصد از غذای استفاده 
نش��ده اقدامی جدید برای ش��ركت به حس��اب می‌آید. 
استارباكس از طریق اهدای غذا در سال‌های گذشته موفق 
به كاهش حجم ضایعات شده است. فروش��گاه‌ها از سال 
2010 تاكنون شیرینی‌های مصرف نشده را با بان‌كهای 
غذا اعطا كرده‌ان��د. این رفتار در صنع��ت خدمات غذایی، 

به‌خصوص در میان شركت‌های بزرگ رواج یافته است. 
اما استارباكس به خاطر وجود یكسری مسائل منطقی 
در گذشته غذا‌های فاسد ش��دنی را اهدا نكرده است. این 
كار كمی سخت است و نیاز به یخچال و نظارت بر سلامت 
غذای اه��دا ش��ده دارد. روش‌ه��ای انجام ای��ن كار نیز با 
شیرینی فرق دارد. به گفته اس��تارباكس، این فروشگاه با 
س��رمایه‌گذاری روی »تحقیق و آزمون تضمین كیفیت« 
یكسری برنامه‌های آزمایش��ی در سرتاسر آمریكا را اجرا و 
رویای اهدای غذای فاسد ش��دنی را محقق كرده است. در 

ادامه این طرح جواب خواهد داد. 
 »Starbucks Food« جین مالی، مدی��ر برند تی��م
خاطر نش��ان كرد اقدام به معرفی غذای فاسدشدنی یك 
رویكرد كاملا متفاوت است. حفظ درجه حرارت در طیفی 

بسیار دقیق، سلامت آن را تضمین میك‌ند. 
با پرسش و ارسال مس��تقیم ایمیل به كارمندان و درك 
لزوم اتخاذ یك رویكرد اهدای جامع‌ت��ر، این ایده از درون 
اس��تارباكس بیرون آمد. حالا با كش��ف ی��ك راه‌حل این 

فروشگاه كاری كرد تا صدای كارمندان شنیده شود. 
در نخستین س��ال ش��روع این فعالیت، اس��تارباكس 
پیش‌بینی میك‌ند برنام��ه »FoodShare« آن قادر به 
تامین 5 میلیون بس��ته غذایی برای اف��راد و خانواده‌های 

تهیدست است. 
 Feeding به گفته رأس فریزر، مدیر روابط رسانه‌ها در
America، در ادامه ضم��ن جلوگیری از هدر رفتن غذا، 
سیر كردن مردم نیازمند و آگاهی‌بخشی درباره این مسئله 
جدی پی��ش روی جوامع مختلف نیز انجام می‌ش��ود. در 
نتیجه به دیگران نیز راهی برای اه��دای غذا‌های فروخته 
نشده آموزش داده می‌شود. این فرصتی هیجان‌انگیز برای 

مشاركت در اتفاقی بزرگ‌تر است. 
اس��تارباكس با تعمیم ای��ن برنامه در پنج س��ال آینده 
قصد ترویج عادت اهدای غذای فاس��د شدنی در سرتاسر 
كشور را دارد. روند فوق تا زمانی گسترش خواهد یافت كه 
100درصد از غذای پسمانده فروشگاه‌های استارباكس هر 

روز به نیازمندان اعطا شود. 
 www. mashable. com

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

مدیریت امروز

جان��ب  از  کنی��د  ف��رض 
کارکنان خود ایمیلی تهاجمی 
دریافت می‌کنید یا خواس��تار 
حل تنش‌های به وج��ود آمده 
از س��وی یک کارمن��د در تیم 
می‌ش��وید و ترجی��ح می‌دهید 
به ج��ای پاس��خگویی ایمیلی، 
به‌صورت چهره ب��ه چهره با آن 
کارمند ملاقات کنید. هنگامی 
ک��ه گفت‌وگ��و و مذاک��ره‌ای 
از این دس��ت در پی��ش دارید 
و ط��ی آن یک��ی از طرفی��ن از 
دیگری ناراضی اس��ت، شرایط 
سخت‌تر می‌ش��ود و بهتر است 
نگذاری��د وضعی��ت بحرانی‌تر 
شده و هر چه زودتر با فرد مورد 
نظرگفت‌وگو کنید. پس ساکت 
ننش��ینید و گفت‌وگو را هر چه 
زودتر ش��روع کنی��د. هنگامی 
که در چنی��ن وضعیت��ی قرار 
می‌گیرید، باید از تکنیک‌هایی 
برای مذاکره استفاده کنید که 
در زیر به گوشه‌ای از آنها اشاره 

می‌شود. 

خونسرد باشید 
هنگام��ی ک��ه در وضعیتی 
شبیه مناقش��ه قرار می‌گیرید، 
احساس��ات اغلب وارد مذاکره 
می‌شود. باید مسیر گفت‌وگوی 
خود را به جهتی ببرید که کاملا 
خونسردانه بوده و گفت‌وگویی 
چالشی و پربار باشد. اختصاص 
دادن زمان��ی که از نظ��ر روانی 
ش��ما را آم��اده ای��ن کار کند، 
می‌تواند به ش��ما کم��ک کند  
در طول گفت‌وگو آرام باشید و 
ش��انس به ثمر رسیدن مذاکره 
را دو چندان کنید. بهتر اس��ت 
درباره شرایط برگزاری مذاکره 
)مکان و زم��ان( و اس��تراتژی 
آن )چگونگ��ی چارچوب‌دهی 
و بیان مس��ئله و برخورد اول( 
از قبل فکر کرده باش��ید. آماده 
ش��دن از نظر روانی مهم‌ترین 
مس��ئله‌ای است که ش��ما قبل 
از وارد ش��دن به ات��اق مذاکره 
به آن نیاز داری��د. همچنین از 
انج��ام رفتاره��ای غیرمنطقی 
و عجولان��ه بپرهیزی��د. ب��رای 

مثال قطع مذاک��ره و گفت‌وگو 
می‌تواند در هر ی��ک از طرفین 
ش��دن  برانگیخت��ه  موج��ب 
احساس��ات منفی زیادی شود 
و رابط��ه مج��دد را س��خت و 
دش��وار کند. ف��رض کنید طی 
یک تم��اس تلفنی ب��ا یکی از 
دوستان یا همکاران خود دچار 
مشاجره لفظی می‌ش��وید. اگر 
الان گوشی تلفن را قطع کنید، 
گفت‌وگ��و قطع نمی‌ش��ود. هر 
ی��ک از طرفی��ن در ذهن خود 
گفت‌وگ��و را تند‌تر و خش��ن‌تر 
از قبل ادامه می‌دهد. پس بهتر 
اس��ت خود را کنت��رل کرده و 
ذهن‌تان را آماده مذاکره کنید. 
برای رس��یدن به ای��ن آمادگی 

از  می‌توانی��د  روان��ی 
راهکاره��ای زی��ر نی��ز 

بهره بگیرید.
 

ذهنیت‌تان را عوض 
کنید 

اگ��ر در ذه��ن خود 
نس��بت ب��ه مذاکره‌ای 
ک��ه در پی��ش داری��د، 
و  س��خت  برچس��ب 
قبل  بچسبانید،  دشوار 
وضعیت��ی  مذاک��ره  از 
عصبانی،  خش��مگین، 
استرس��ی، ی��ا غمگین 

خواهی��د داش��ت. ب��رای ک��م 
ک��ردن ای��ن اث��رات منف��ی، 
بهتر اس��ت در ذهن خ��ود این 
دیدگاه را ایج��اد کنید که این 
گفت‌وگ��و ه��م همانن��د یک 
گفت‌وگ��وی ع��ادی و متداول 
اس��ت و آن را در جهتی مثبت 
چارچوب‌بن��دی کنی��د. برای 
مث��ال به‌ج��ای بررس��ی روند 
عملک��رد منفی ط��رف مقابل، 
بهتر است گفت‌وگویی سازنده 
درباره بهبود این روش داش��ته 
باش��ید. ب��ا او ط��وری صحبت 
نکنی��د که تص��ور کن��د همه 
تقصیرات گردن اوس��ت و شما 
را به چش��م رئیس��ی سختگیر 
ببین��د. یک راه��کار جایگزین 
ب��ه او ارائه کنید. مث�ال بگویید 
بهتر بود این کار به این صورت 
انجام می‌ش��د یا بهتر بود رفتار 
ش��ما در آن وضعی��ت ب��ه این 
ش��کل بود. برای او باید و نباید 

تعیین نکنید، چ��را که این کار 
کارمند  س��بب موضع‌گی��ری 
شما می‌ش��ود. همیش��ه تعدد 
گزینه‌ه��ا می‌توان��د مفی��د و 
اثربخش باشد و احساس خوبی 
را برای طرف مقابل ایجاد کند. 

با ذهن باز وارد شوید 
در مذاک��ره هم��واره بای��د 
به مس��یر پیش رو ن��گاه کرد. 
از دیگ��ر قوانی��ن مذاک��ره این 
اس��ت که همیش��ه ب��ه چیزی 
که جلوی‌مان اس��ت نگاه کنیم 
نه به چیزی که پش��ت سرمان 
اس��ت و تمرکز بی��ش از حد بر 
مش��کلی که پیش آم��ده زیاد 
از حد جای��ز نیس��ت. تصمیم 

بگیرید که به روند رو به رش��د 
و تصمیمات سازنده فکر کنید. 
این پوش��اندن مس��ئله نیست، 
بلک��ه صادق ب��ودن ب��ا خود و 
کم��ک ب��ه تیم‌ت��ان در جهت 
پیش��رفت اس��ت. ش��ما بای��د 
با خ��ود بگویی��د ک��ه این یک 
مذاک��ره نرمال ب��وده و ممکن 
است مجبور ش��ویم که تنها در 
مورد مس��ائل پیچی��ده اندکی 
دچ��ار اختلاف نظر ش��ویم که 
با جهت دهی خ��وب مذاکره و 
رسیدن به نتایج مطلوب از این 

مشکلات عبور خواهیم کرد. 
ب��ر آنچه ق��رار اس��ت از این 
مذاکره به‌دست بیاورید تمرکز 
کنی��د. در مورد مس��ائلی که از 
این مذاک��ره به‌دس��ت آوردید 
فکر کرده و راهکارهای خلاقانه 
در مس��ائل مش��ابه با آن بکار 
بگیری��د. وارد ش��دن ب��ه یک 
مذاکره با ذهن ب��از، صرف‌نظر 

مقاب��ل،  ط��رف  ذهنی��ت  از 
سبب می‌ش��ود که زمینه‌های 

مشترکی با او پیدا کنید. 

موقعیت را از دید طرف 
مقابل ببینید 

س��عی کنی��د خ��ود را جای 
طرف مقابل بگذاری��د و از دید 
او به مس��ئله نگاه کنی��د. فرد 
خاط��ی ممک��ن اس��ت دلیلی 
برای انجام این رفتارش داشته 
باش��د. به آن دلیل فکر کنید و 
از خ��ود س��والاتی از این قبیل 
بپرسیدکه اگر من جای او بودم 
چ��کار می‌کردم؟ اگر رئیس��م، 
من را بازخواس��ت می‌کرد چه 
حسی داشتم؟ همچنین به این 
فکر کنید که هدف او از 
انجام ای��ن کار چه بوده 
اس��ت، البته ای��ن کار را 
بدون پیش‌داوری انجام 
دهید. نی��از دارید که در 
مورد ح��س او و هدفش 
در آن لحظ��ه اطلاعاتی 
داشته باش��ید تا بتوانید 
راحت‌ت��ر مناقش��ه ب��ه 
وج��ود آم��ده را ح��ل و 
فصل کنید. بهتر اس��ت 
موضوع بح��ث را با یک 
آغاز  مش��ترک  زمین��ه 
کنید تا کم‌ک��م به بیان 
مس��ئله نهای��ی و گفت‌وگو در 

خصوص آن برسید. 

نظر همتایان را بپرسید
زمانی ک��ه دریافتی��د قصور و 
اش��تباه از جانب شما بوده است، 
در مورد تفک��ری ک��ه از جانب 
کارمندتان نس��بت به ش��ما به 
وجود آمده صحب��ت کنید. به او 
بگویید ک��ه من از پیش��نهادات 
و صحبت‌ه��ای ش��ما در ای��ن 
خصوص اس��تقبال خواهم کرد. 
اگر انج��ام این کار و پرس��یدن 
مس��تقیم از او برای‌تان دش��وار 
اس��ت، می‌توانی��د از یک��ی از 
همتایان او یعنی دیگر زیردستان 
خود این س��وال را بپرس��یدکه 
به نظر ش��ما او در آن لحظه چه 
حس��ی دارد و اگر در این زمینه 
می‌توان��د کمکی به ش��ما کند، 
پذیرای پیشنهادهایش هستید. 
بدین ترتیب می‌توانید با آمادگی 

بیشتری با فرد مورد نظر مذاکره 
کنید. پیچیدگی رفتار انسان‌ها، 
شرایط پر تنش مذاکره و تمرکز 
بیش از حد بر نتایج مذاکره، همه 
و همه باعث می‌ش��ود که »مدل 
ذهن��ی ط��رف مذاکره‌کننده« 
از چش��م ما پنه��ان بمان��د. در 
ساده‌ترین تعریف از مدل ذهنی 
مذاکره‌کنن��ده می‌ت��وان گفت 
مدل ذهن��ی عینکی اس��ت که 
ما بر چش��م می‌گذاری��م و رنگ 
شیش��ه آن، تمام اتفاقات اطراف 
ما را رنگ می‌زند. ما مدل ذهنی 
خود را براساس باورها، ارزش‌ها و 

قضاوت‌ها شکل می‌دهیم.
 

احساس‌تان را بیان کنید 
یکی دیگر از راهکارهای مفید 
در رسیدن به آمادگی روانی این 
اس��ت که قبل از اینکه وارد اتاق 
مذاکره ش��وید، با ف��ردی مانند 
یک دوس��ت صمیمی یا همسر 
در ای��ن رابطه صحب��ت کنید. 
احس��اس خود از قرار گرفتن در 
آن حالت را پیش‌بینی کنید و در 
مورد حس خوب یا بد خود در آن 
لحظه حرف بزنید. روانشناسان 
عقی��ده دارن��د ک��ه س��رکوب 
احساس��ات و عدم بیان مسائلی 
که شما را ناراحت کرده، منجر به 
آس��یب‌های روحی می‌شود. اگر 
احساسات خود را سرکوب کنید، 
خشم و عصبانیت ناشی از آن در 
جای دیگ��ری مانند مش��اجره 
با همسر و فرزندان نش��ان داده 
خواهد ش��د که روانشناسان آن 
را نش��ت عاطف��ی می‌دانند. اگر 
احس��اس خود را قبل از مذاکره 
با ش��خصی امین بازگو کنید، در 
هنگام مذاکره استرس کمتری 
خواهید داش��ت و منطقی عمل 

خواهید کرد. 
حتی برای مذاک��رات کوتاه 
10 دقیقه‌ای نیز ریلکس‌سازی 
نیاز است. درست است که این 
کار زمانی از ش��ما می‌گیرد اما 
می‌تواند در رس��یدن به نتیجه 
نهای��ی مطل��وب کمک‌کننده 
باش��د و با ذهنی باز و احساسی 
مطمئن و آگاه��ی در خصوص 
آنچ��ه خواس��تار دس��تیابی به 
آن هس��تید، قدم ب��ه مذاکره 

خواهید گذاشت. 

مدیران ماندگار

هنگامی که در وضعیتی ش�بیه 
مناقشه قرار می‌گیرید، احساس�ات 
اغلب وارد مذاکره می‌ش�ود. باید 

مس�یر گفت‌وگوی خود را به جهتی 
ببرید که کاملا خونس�ردانه بوده و 
گفت‌وگویی چالش�ی و پربار باش�د. 
اختصاص دادن زمان�ی ک�ه از نظ�ر 
روانی ش�ما را آماده این کار کند، 

می‌تواند به ش�ما کمک کند در طول 
گفت‌وگو آرام باش�ید
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مرضیه فروتن

چگونه از نظر روانی آماده یک مذاکره سخت شویم؟ 

مذاکره با ذهن باز 

مونا اشرف‌زاده
mona.ashrafzade@gmail.com

هدی رضایی 
hoda.rezaeii@yahoo.com

توسعه کتاب فروشی
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علی علمی

نزدی��ک ب��ه دو ده��ه اس��ت که س��ر وکله 
مجتمع‌های بزرگ تجاری در ش��هرهای بزرگ 
پیدا ش��ده و در این مدت توانس��ته‌اند علاوه بر 
جلب مشتری، ایجاد فضای کسب‌وکار و عرضه 
کالاهای مورد نیاز مردم، به نمادها و نشانه‌های 
مدرن ش��هری تبدیل ش��وند. بناهای عظیم و 
بلندمرتبه، فروش��گاه‌های کوچ��ک و بزرگ و 
اجن��اس رنگ به رنگ و متن��وع با آدم‌هایی که 
امتداد نگاه‌ش��ان به پش��ت ویترین‌های پرزرق 
وبرق ختم می‌ش��ود، یعنی اینکه با یک پاس��اژ 
ی��ا یک مرک��ز خرید ب��زرگ روبه‌رو هس��تیم؛ 
ساختمان‌هایی لوکس و چندمنظوره که حتی 
پرس��ه‌زدن و پیاده‌روی در آنها وسوس��ه‌کننده 
اس��ت. گزارش این ش��ماره ما را که به مجتمع 
تجاری ارگ تجریش اختصاص دارد به تفصیل 

بخوانید. 

جایی برای همه 
مجتمع تج��اری ارگ تجریش یکی از مراکز 
خرید ش��یک و مدرن و البته تازه‌‌س��از ش��مال 
پایتخت است. این مجتمع فروردین سال 1394 
افتتاح ش��ده و در حال حاضر یک ‌س��الگی‌اش 
را جش��ن گرفته اس��ت. این س��اختمان بزرگ 
تجاری در ضلع ش��مال غرب��ی میدان تجریش 
و در ابتدای خیابان س��عدآباد واقع ش��ده است 
به‌طوری که تابلوهایش از کنار امامزاده صالح و 
پایانه اتوبوسرانی معلوم است. با کمی پیشروی 
به س��مت بالای میدان تجریش ب��ه روبه‌روی 
پاساژ می‌رسم؛ بنایی موج‌دار با نمایی از سنگ 
و شیش��ه تیره. این مرکز خرید شیک، به طور 
کل��ی در س��یطره مارک‌ها و برنده��ای معتبر 
اروپایی اس��ت و می‌ت��وان گفت ک��ه تقریبا از 
اجناس ایرانی خالی اس��ت. چند صنف خاص و 
کلاس بالا در این مجموعه به فعالیت مشغولند 
که کمتر نش��انی از آنها در سطح شهر می‌توان 
دید و دلیل آن قیمت بالای اجناس عرضه شده 
است که حتی طبقه متوسط و قشر حقوق‌بگیر 
و کارمند ه��م از پرداخ��ت آن ناتوانند. در این 
مجموعه سعی شده از امکانات مناسبی استفاده 
شود. رستوران، شهربازی، سینما و سالن آمفی 
تئاتر ک��ه در آینده نزدیک مورد اس��تفاده قرار 
می‌گیرد و طبق برآوردها 80 نفر گنجایش دارد 
و از سیستم صدای دالبی سوراند و پخش اچ‌دی 
برخوردار است. یکی دیگر از خدمات ارائه شده 
در این مرکز، داشتن فودکورت است. فودکورت 
یعنی وجود غرفه غذا و اشتراک فضای عمومی 
برای هم��ه. این قابلیت مجموعه‌ه��ای بزرگ، 
جذابیت را بالا برده و این مکان‌های مش��خص 
ش��ده را به پاتوق تجاری و محلی تبدیل کرده 
اس��ت. فودکورت ارگ تجریش نس��بتا ش��لوغ 
اس��ت و حدود 200 نفر ظرفیت پذیرش دارد. 
گارس��ون‌ها با تردد میان میزه��ا مدام در حال 
خدمت‌رس��انی به مشتری‌ها هس��تند. از روی 
کنجکاوی به بهانه‌ای خودم را جلوی پیش‌خوان 
می‌رس��انم تا منوی نیمه باز را ببینم. کمترین 
قیمت نوشیدنی 15 هزار تومان است که با حق 
سرویس 12 درصدی بیشتر هم می‌شود. ولی با 
این نرخ‌گذاری در مقایسه با اغذیه‌فروشی‌های 
میدان تجریش پربارتر به نظر می‌رس��د. بهروز 
یکی از افرادی اس��ت که برای پاس��اژگردی به 
اینجا آمده. او می‌گوید: دسترس��ی آسان به این 
مرک��ز خرید برای خیلی از مردم راحت اس��ت، 
حتی اگر چیزی نخرند و نخورند مثل خود من 
که فقط برای گ��ذران وقت به اینجا آمده‌ام. در 
فضای وسط سالن چند اتومبیل شاسی بلند و 
گران قیمت روی جک قرار داده ش��ده‌اند. اول 
فکر می‌کنم جوایز قرعه‌کشی است، ولی با کمی 
تامل متوجه می‌ش��وم که این ماشین‌ها متعلق 

به نمایندگی فروش ماش��ین است که در اینجا 
شعبه دارد. انگار برای فروش خودروهای لوکس 

هم باید به جای بنگاه به این مکان‌ها آمد. 

همنشینی بزرگان
در قس��مت مربوط به طلا و جواهر، س��اعت 
فروش‌ها هم هس��تند و به طور مسالمت‌آمیزی 
در کنار هم به کاس��بی س��رگرمند. مغازه‌های 
معروف ط�ال و جواهر تهران مث��ل جواهریان، 
هف��ت جواهر، ص��دف، امیری��ان و گنجینه در 
این طبقه ش��عبه دارند. در مغازه این برندهای 
داخلی فقط برای افراد خاصی باز می‌شود. لازم 
اس��ت بدانید ای��ن فروش��گاه‌های زرین جنس 
زی��ر 20 میلیون تومان ندارن��د. نکته دیگر این 
طبقه که کمی تا قس��متی ش��گفت‌انگیز است 
گذاش��تن و چیدن مبلمان در وسط راهروهایی 
است که برای این کار مشخص شده‌اند. جلوی 
پنج یا ش��ش مغازه قالی‌های گرد پهن کرده‌اند 
و روی آن مبلم��ان مخمل درج��ه یک را برای 
انج��ام مذاکرات کاری و پذیرایی از مش��تریان 
دس��ت به نقد فراهم کرده‌اند. زیر و روی میزها 
پر است از مجلات و کاتالوگ‌های طلا و جواهر 
و مدل‌ه��ای جدید و متنوع روز اروپا که جلوی 
دس��ت قرار دارد. در بین زرگرها دو، سه مغازه 
نقره‌کاری هم هست که ظرف و ظروف نقره‌ای 
با ساخته‌های دست‌ساز دارند. گالری‌های فروش 
س��اعت برندهای مشهور و گرانقیمت جهانی را 
جلوی چشم مشتریان خاص گذاشته‌اند. سیکو، 
رادو، رومانس��ون، رایموندویل، لاگینس، پریت 
لینگ و تیس��وت بیشتر از همتاهای غربی‌شان 
ب��ه چش��م می‌خورن��د. در برخ��ی مغازه‌های 
ساعت‌‌فروشی سفارش مخصوص برای آبکاری، 
روکش طلا و همچنین س��فارش س��اعت‌های 
فانتزی و س��وپرلوکس با تزئین��ات طلا، برلیان 
و تیتانیوم پذیرفته می‌ش��ود. در طبقه آخر این 
مرکز خرید، یک شهربازی هم دایر است که در 
نوع خودش کم‌نظیر است. کنار دست فودکورت 
گرد سرتاسری، محوطه نسبتا بزرگی قرار دارد 
ک��ه به این موضوع اختصاص پیدا کرده. جلوی 
رمپ ورودی چیزی شبیه به موشک نصب شده 
و روی آن نوش��ته شده فان تایم در طبقه سوم، 
که منظورش همین شهربازی طبقه آخر است. 
در ‌ظاهر این قسمت مخصوص بچه‌هاست ولی 
سرظهر خبری از آنها نیست، در عوض کسانی 
ک��ه 20-15 س��ال پیش ک��ودک بودند اینجا 
حضور دارند! ای��ن مرکز تفریحی جدیدترین و 
 به‌روزترین وس��ایل بازی و سرگرمی شبیه‌ساز 
)ماش��ین، موت��ور، هواپیما( و س��ایر وس��ایل 
مخص��وص این مراک��ز را دارد. وارد ش��دن به 
این ش��هربازی که فان تایم ن��ام دارد به‌صورت 
الکترونیکی است و بلیت کاغذی ندارد و استفاده 
از وس��ایل از طریق کارت ش��ارژهای دائمی و 
موقتی ممکن اس��ت. کمترین ش��ارژ 50 هزار 
تومان که با تخفیفات 65هزار منظور می‌شود و 
بالاترین یک میلیون تومان که 2میلیون تومان 

در کارت محاسبه می‌شود. 

از شروع تا به حال
همان‌طور که در بالا گفته ش��د این مجموعه 
عظیم تازه تاس��یس است و در مقایسه با دیگر 
رقبایش تازه کار به حساب می‌آید، اما در همین 
مدت کوتاه توانس��ته برای خودش نام و نشانی 
پیدا کرده و عرض‌اندامی بکند. برای اینکه بدانیم 
این مجتمع به این زودی با اقبال عمومی مواجه 
ش��ده نظرات مشتریان و فروش��نده‌ها را جویا 
می‌ش��وم. بهراد یکی از فروشنده‌هاست که سه، 
چهار ماهی اس��ت که به اینج��ا آمده و قبلا در 
حوالی امامزاده حسن کار می‌کرده است. بهراد 
در این باره می‌گوید: من و کس��انی که قبلا در 
جاهای دیگر شاغل بوده‌ایم مشتریان خودمان 

را ه��م با خودم��ان آورده‌ایم. یعنی ب��ه اعتبار 
 چند س��ال پی��ش ما به این مجتم��ع می‌آیند. 
رضا یکی دیگر از کاسب‌های اینجاست که نظر 
جالبی دارد؛ یکی از جاذبه‌های این مرکز خرید 
پارکینگ بزرگ آن است و همه به همین دلیل 
که اینجا جای پارک دارد به سمت این مجتمع 
متمای��ل می‌ش��وند. البته خیلی‌ها به واس��طه 
سفارش دوست و آش��نا برای یک بار دیدن به 
اینجا می‌آیند. اصغر که 10س��ال سابقه کار در 
پاساژها و مناطق دیگر را دارد از بازار صفویه به 
اینجا آمده و می‌گوید: بعضی از فروش��گاه‌هایی 
را که می‌بینید ش��عبه دوم یا سوم مغازه اصلی 
هس��تند که در مراکز دیگر ه��م حضور دارند و 
ب��رای اینکه فروش‌ش��ان را افزای��ش بدهند و 
فرصتی به رقبا ندهند اقدام به س��رمایه‌گذاری 
در چنین مراکزی می‌کنن��د. نظرات مردم کم 
وبیش یکس��ان اس��ت ولی نمی‌ت��وان از نقش 
مدیری��ت مجموعه غافل ش��د. رض��ا می‌گوید: 
مجموعه‌ای از آفرهای هفتگی و ماهانه با نظارت 
مدیریت اعمال می‌شود که اثر تبلیغاتی مناسبی 
به همراه داشته اس��ت. همین اسفند ماه سال 
گذشته برنامه‌های متنوعی برای جلب مخاطب 
صورت گرفت که نمونه‌اش قرعه‌کشی هفتگی 
ب��ود که جوایزی مثل بن خرید، کارت تخفیف، 
کارت هدیه و امثال اینها اهدا می‌شد. هر هفته 
ب��ه 10نفر و به هر کدام معادل 400هزار تومان 
جایزه داده می‌ش��د. بعد از س��ال تحویل هم تا 
روز دوازدهم فروردین این برنامه ادامه داش��ت 
و روزانه 4نف��ر و هرکدام 200هزار تومان برنده 
می‌شدند. طبیعی است که افراد زیادی به سمت 
مجتمع جذب ش��وند. س��راغ مراجعه‌کنندگان 
که عمدتا خانم هستند می‌روم. ثریا دانشجوی 
علوم پزشکی بیمارستان شهدای تجریش است 
که معمولا هفته‌ای دو بار با دوستانش به اینجا 
می‌آید. تا حالا چی��زی از اینجا نخریده ولی از 
فودکورت و کافی‌شاپ اینجا استفاده کرده است. 
می‌گوید: قیمت‌های اینجا خیلی بالاست صرف 
اینکه برند است تا چند برابر به فروش می‌رسد. 
ولی فض��ای متفاوت و زیبایی دارد و مناس��ب 
قدم زدن و پاس��اژگردی است. اعظم حرف‌های 
دوس��تش را ادامه می‌دهد: وسع ما به خرید از 
این مراکز نمی‌رس��د و مناس��ب طبقه متوسط 
و پایین نیس��ت ولی زرق و ب��رق موجود آدم را 
وسوس��ه می‌کند تا حداقل یکبار هم که ش��ده 

سری به اینجا بزند. 

دارایی‌های ارگ تجریش
س��ه در ورودی دارد که یک��ی با فاصله یک 
فرعی به خیابان ولی‌عصر می‌رسد و دو ورودی 
دیگر که یک رمپ را تشکیل می‌دهند مشرف 
به خیاب��ان س��عدآباد هس��تند. از ویژگی‌های 
جالب توجه ای��ن مرکز خرید، وجود راهروهای 
غیرهم‌سطح آن است به‌طوری که ورودی‌های 
ی��ک و دو به طبقه همک��ف راه دارند و ورودی 
جنوب��ی ب��ه طبقه منف��ی یک. ای��ن مجتمع 
پنج‌طبقه دارد ولی طبقاتش بنا به نظر مدیریت 
منفی یک، همکف، اول، دوم و س��وم نامگذاری 
شده که این مدل در کلیدهای داخل آسانسورها 
به چش��م می‌خورد. ضم��ن اینکه ای��ن مرکز 
دارای 5طبق��ه پارکینگ زیرزمینی با گنجایش 
1400دس��تگاه خودرو است. در کنار پارکینگ 
یک واحد کارواش هم فعال است. داخل مجتمع 
فضای دلپذیری حاکم اس��ت. سقف بلند، کف 
تمام سنگ کرم رنگ و طراحی جالب توجه که 
برخلاف بعضی از مراکز خرید به شکل هندسی 
نیس��ت. موج‌واره بودن بنا باعث ش��ده تا تنوع 
داخلی خاصی به وج��ود بیاید و از فرم معمول 
کلاسیک فاصله بگیرد. وسط پاساژ خالی است 
و ی��ک بالکن سرتاس��ری م��دور در هر طبقه 
قرار دارد. از طبقه منفی یک آسانس��ور جفتی 
شیشه‌ای به غیر‌از 17آسانسور موجود در وسط 
محوطه دایره‌ای نصب شده‌اند. از لحاظ امکانات 
و تجهیزات ایمن��ی این مرکز جزو بهترین‌های 
شهر اس��ت که مجهز به شیرها و کپسول‌های 
آتش‌نش��انی، پله اضط��راری، پله‌ه��ای برقی، 
تابلوهای راهنما، سرویس بهداشتی در هر طبقه، 
سیس��تم انتش��ار هوا، تهویه مرکزی و سامانه 
هوشمند حفاظتی است. نیروهای خدماتی این 
مرکز تجاری با لباس فرم مش��خص ش��ده‌اند و 
 تعدادش��ان در دو ش��یفت کاری صبح و عصر 
35 تا 40نفر را شامل می‌شوند. البته 10نفر هم 
شب‌ها مشغول به کار هستند. وظیفه ایجاد نظم 
و حراس��ت بر عهده 40نفر از پرسنل انتظامات 
در هر شیقت کاری اس��ت. غیر‌از این کارکنان 
دیگری در قس��مت‌های دیگر مانند پارکینگ، 
اطلاعات، امور اداری در این مرکز شاغل هستند. 
س��اعت کار مجموعه ارگ تجریش از 9صبح تا 
10ش��ب است. فودکورت و شهربازی با دو، سه 
ساعت تاخیر تعطیل می‌شوند. این مرکز خرید 
شیک و پیک همه روزه و حتی روزهای تعطیل 

غیر‌از ایام خاص باز است. 

چطور برویم؟ 
مرکز خرید چندمنظوره ارگ تجریش با کمی 
فاصل��ه از میدان تجریش واقع ش��ده و مس��یر 
دسترس��ی راحتی دارد و اصطلاحا سرراس��ت 
اس��ت. برای رسیدن به این مجتمع از خودروی 
شخصی، مترو، تاکسی و BRT می‌توان استفاده 
کرد. کس��انی که با خودروی خودشان می‌آیند 
نگران جای پارک نباشند چون پارکینگ مجتمع 
به اندازه کافی جای پارک دارد. ایستگاه متروی 
تجریش روبه‌روی شهرداری منطقه یک و نزدیک 
به میدان قدس اس��ت که با ارگ تجریش یک 
پیاده‌روی 15- 10 دقیقه‌ای فاصله دارد. سامانه 
اتوبوس‌ه��ای تندرو )BRT( از می��دان راه‌آهن 
به تجریش می‌‌رس��ند. از همه میدان‌های بزرگ 
و اصل��ی تهران مثل میدان انق�الب، ولی‌عصر، 
ون��ک، آزادی و فلکه دوم صادقیه )آریاش��هر( و 
سیدخندان سرویس تاکسی برای رسیدن به  پل‌

میدان شمالی پایتخت مهیاست. 

هزینه‌های ارگ‌نشینی

مجتمع تجاری ارگ تجریش یکی از مجتمع‌های 
تج��اری جدید پایتخت اس��ت که تازه یک س��ال از 
ش��روع به کارش گذش��ته. این پاس��اژ بزرگ که در 
قسمت شمالی شهر و در یکی از مناطق مرفه‌نشین 
ق��رار گرفته م��ورد توجه اف��راد بس��یاری از جمله 
ساکنان منطقه ش��میران )منطقه یک شهرداری( و 
مراجعه‌کنندگان از سایر نقاط تهران و شهرستان‌ها 
است. این مس��ئله بیش��تر به خاطر معماری مدرن 
و نقش��ه مناس��ب و جدید بودن آن اس��ت که برای 
خیلی‌ه��ا تازگی دارد. با ای��ن تعریف، علاوه بر تنوع 
جن��س، تنوع مغازه هم به چش��م می‌خورد. بزرگ، 
کوچ��ک و باری��ک که در اینجا ب��ه آن مغازه کتابی 
می‌گویند. می‌توان گفت همه واحدهای فروشگاهی 
لوکس هس��تند و اصلا لوکس بودن ماهیت وجودی 
ای��ن مجموعه اس��ت به ط��وری که از ن��گاه برخی 
مش��تریان این مکان زیباتر و ش��یک‌تر از نمونه‌های 
مش��ابه مانند پالادیوم، قائم، تندیس و اریکه اس��ت. 
طبق��ه اول و دوم )منفی ی��ک و همکف( همه‌جوره 
اس��ت و صنوف مختلفی مثل بلور و کریستال، لوازم 
منزل، پت��و و روانداز، خدمات موبای��ل و کامپیوتر، 
عینک آفتابی و طبی، گل‌های زینتی و اس��باب‌بازی 
اس��ت. حتی در جلوی یکی از ورودی‌ها که به طبقه 
همکف مربوط می‌ش��ود یک کافی‌ش��اپ درس��ت و 
حسابی فعال است که از پر بودن میزهایش می‌شود 
فهمی��د بهتر از بقیه فروش��نده‌ها کاس��بی می‌کند! 
طبق��ه س��وم )اول( به انواع پوش��اک عمدت��ا زنانه، 
مردانه، ست مخصوص عروس و داماد، کیف وکفش، 
البس��ه چرم��ی، مواد آرایش��ی و بهداش��تی، عطر و 
ادوکلن اختصاص دارد. طبقه چهارم )دوم( به صنف 
طلا و جواهر و ساعت‌های فانتزی مربوط می‌شود که 
به نسبت مغازه‌های دیگر پرنورتر و باکلاس‌تر به نظر 
می‌آید. ای��ن دو طبقه بیش از هر کجای دیگری در 
این پاس��اژ محل تجمع و رفت وآمد خانم‌هاست. در 
طبقه پنجم )س��وم( فودکورت، شهربازی، رستوران، 
س��ینما و آمفی تئاتر تعبیه ش��ده که هنوز سینما و 
آمفی تئاتر و رس��توران عملیاتی نشده‌اند. دور تادور 
طبقه آخر توس��ط غرفه‌های فست‌فود و کافی‌شاپ 
قرق ش��ده و دس��ت بر قضا مش��تریان زیادی را به 

سمت خودشان جذب کرده‌‌اند. 
در طبق��ه مرب��وط به ط�ال و جواهر چن��د واحد 
صرافی هم هس��تند ک��ه زودتر از بقیه بساط‌ش��ان 
را جم��ع می‌کنن��د و می‌روند. نکته جال��ب در این 
مجموع��ه چانه نزدن اس��ت. جلوی ویترین بیش��تر 
مغازه‌ه��ا تابلوی آفر ی��ا تخفیف هفتگی به چش��م 
می‌خ��ورد که راه را برای ه��ر گونه چانه‌زنی معمول 
 ایرانی‌ه��ا که مخصوص مراکز خرید س��نتی اس��ت، 

می‌بندد. 

متراژ، تعداد، اجاره
اگر بخواهیم آمار درس��ت‌تری از تع��داد واحدهای 
مرکز ارگ تجریش ارائه کنی��م، حدود 80 باب مغازه 
در هر طبقه را ش��امل می‌شود )حدود 400 مغازه( که 
در اندازه‌ه��ا و فرم‌های مختلف کنار هم قرار گرفته‌اند 
و پذیرای مش��تریان طبقه متوس��ط به بالا هس��تند. 
بزرگ‌‌تری��ن مغازه‌ه��ا 75 و 80 متری و کوچک‌ها 15 
و 20 متری اس��ت. البته بعض��ی واحدها چهار یا پنج 
باب مغازه را یکی کرده‌اند و یک فروش��گاه 300 - 400 
مت��ری را به وجود آورده‌ان��د. قیمت‌ها در این مجتمع 
تجاری سرس��ام‌آور است. پیش‌فروش مغازه‌ها در سال 
گذشته از قرار متری 160 تا 200 میلیون تومان قیمت 
خورده بود! اجاره‌بها فعلا باب نشده که آن هم به خاطر 
این است که کسی مستقیم این واحدها را اجاره نکرده 
ک��ه مثلا به دلیل رکود و کس��ادی ب��ازار جمع کند و 
برود و ناراضی هم باشد. بیشتر مغازه‌ها به طور اقساطی 
انتقال ملکیت داده ش��ده‌اند و فروش سرقفلی در این 
بازار خیلی کم اس��ت. رهن هم مانند اجاره فعلا طالب 
ندارد چون ق��رار بر فروش واحدها بوده نه کرایه دادن 
آنها. مدیریت مجتمع تجاری قصد دارد در سال جاری 
تعدادی از واحدهای خالی مانده را اجاره بدهد. نرخ آن 
فعلا مشخص نیست و به طور قطعی اعلام نشده ولی 
به‌ظاهر بهای اجاره فروش��گاه‌های کوچک‌تر را بالاتر از 
مغازه‌های یزرگ‌تر تعیین کرده‌اند تا پول پیش کمتری 
گرفته ش��ود و بنا بر دریافت اجاره بها باشد. واحدهای 
ش��راکتی )تملک دو یا س��ه دانگ از ش��ش دانگ( در 

برخی از مغازه‌ها معمول است. 

مارک‌ها و برندها 
همان‌طور که پیش‌تر اشاره شد، این مجموعه نوساز و 
مدرن، محل فروش و عرضه اجناس مارک و برند است. 
برای خرید ارزان‌ترین جنس در این پاس��اژ، باید بالای 
100هزار تومان پیاده ش��د. ه��ر چقدر برند معروف‌تر 
و ش��کیل‌تر باشد قیمت جنس بالاتر می‌رود و چه‌بسا 
که هزینه آن به ارز دریافت ش��ود. برای برخی اجناس 
لوکس و سفارشی مخصوصا کفش و پوشاک زنانه مد 
روز که مس��تقیم از خارج می‌آی��د، ریال مورد معامله 
نیست و پرداخت‌ها با یورو یا درهم انجام می‌گیرد. در 
این مجموعه تج��اری برندهای نامدار و قدیمی عرضه 
می‌شوند که مشهورترین آنها عبارتند از: روجا، ‌ام سی، 
میلانو، دروسا، ورس��اچی، کارپیسا، کاتوس، رزفیلس، 
ب��ی‌وی ال، کارترلی، هن��ری کورجین، تامی، مجیک، 
هی��ل فیچر، پرام��ود، آیدوما، چیلا، تالیوی��ج، ربوک، 
ادیداس، ویکتورین. کس، ویوااسپرینگ فیلدر، تی تی، 
اسلاندی، کیکی، دلوچی، آزارو، لالیکو، بلگاری، پراندا 
ایسادورا، کارلیر، پراندا و ده‌ها برند و شرکت معنبر در 
تولید کفش، لباس و سایر ملزومات آرایشی و بهداشتی 
و عطر وادوکلن. لازم به یادآوری است که این شرکت‌ها 
ایتالیای��ی، اس��پانیایی، آلمانی، س��وئدی، فرانس��وی، 

سوئیسی و ترک هستند. 

نمای بازار

گزارش »فرصت امروز« از مجتمع تجاری مدرنی در شمال پایتخت

تجارت در ارگ مدرن تجریش
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تنفس نخستین حق آدمی است و آلودگی 
در ه��وا معضلی اس��ت ک��ه ابتدا به س��اکن 
نخس��تین ح��ق آدمی را مخ��دوش می‌کند. 
امروزه نیز در جوامع راهکارهای متعددی برای 
توسعه محیط زیست و تنفس در هوای پاک 
ارائه و اجرایی ش��ده، دستگاه‌های تصفیه هوا 
که در ابعاد و انواع مختلف در فروش��گاه‌های 
مختلف در دس��ترس مشتریان است با هدف 
دف��ع بخش��ی از آلودگی‌ه��ا تولی��د و عرضه 
می‌ش��وند تا هوایی پاک استنش��اق شود. با 
این مقدمه به تولید دستگاهی جدید از انواع 
تصفیه هوا نگاهی می‌کنیم که وحید منصوری 
یک مخترع ایرانی سازنده آن است و براساس 
ظهور یک ن��وع بیماری در مع��ده در نتیجه 
تنفس غبار آلومینیوم در کارخانه‌ای در جنوب 
کشور ایده ساخت آن را در ذهن خود پرورش 
داد و ماحص��ل تولید، تصفیه هوایی با ویژگی 
پالایش و حذف چندین ن��وع از آلاینده‌ها از 
جمله ذرات روغن معلق در هوا شده که نمونه 

مشابهی در دنیا ندارد. 

ابداع و تولید یک غریزه ذاتی
این س��ازنده ک��ه ن��وع جدی��دی از انواع 
دس��تگاه‌های تصفیه هوا را تولی��د کرده، در 
خصوص پیشینه علمی خود می‌گوید: متولد 
1369 هس��تم و در مقطع متوس��طه ریاضی 
و فیزی��ک خواندم و کارشناس��ی در رش��ته 
کشتی‌س��ازی دانشگاه مالک اش��تر اصفهان 
تحصیل کردم و در مقطع کارشناس��ی ارشد 
دانش��گاه امیرکبی��ر در مهندس��ی س��اخت 
صنایع دریای��ی ادامه مس��یر دادم و با توجه 
به تحصیلات پدرم در رشته طراحی صنعتی 
از هم��ان کودکی با مقول��ه‌ای جدی از هنر و 
صنع��ت و همچنی��ن اهمیت موض��وع ایده 
در اج��رای طرح‌ه��ای صنعت��ی و تامین نیاز 
کارخانه‌ها آشنا شدم، اما این آشنایی و گرفتن 
نتیجه طراحی تا تولید به طور جدی از ساخت 
یک جت‌اس��کی و تبدیل موتورس��یکلت به 
وس��یله حرکت روی آب آغاز شد و با ساخت 
دس��تگاه تصفی��ه هوا ب��ا ویژگ��ی و قدرت و 
ابعاد پوش��ش وس��یع ادامه داشته تا امروز اما 
تحقق همه این موارد در گرو ملحق شدن به 
مجموعه پ��ارک علم و فناروی بود، چرا که با 
این اتصال، حمایت از ط��رح و ایده من برای 

تولید و صنعتی شدن رخ داد. 

فضایی برای خودباوری
این مخت��رع در ادامه می‌گوی��د: من هنوز 
شرکتی ثبت نکرده‌ام، اما از طریق پارک علم و 
فناوری هرمزگان اقدام به ثبت اختراع محصول 
کردم. در واقع از سال 91 ایده ساخت دستگاه 
تصفیه هوا به ذهنم رس��ید، اما تا پرورش این 
ایده و اق��دام برای صنعتی ش��دن آن و طی 
مسیر ثبت اختراع که هم‌اکنون در حال انجام 
آن هس��تیم سه س��ال زمان برد و از آبان 94 
که عضو پارک علم و فناوری استان هرمزگان 
شدم از نظر معنوی و مادی مورد حمایت‌های 
جدی مسئولان پارک قرار گرفتم. به این نحو 
که به نظر من در مجموعه پارک علم و فناوری 
مراحل ثبت اختراع و ثبت شرکت دانش بنیان 
و حمایت‌های جدی از جمله ارتباط با صنایع 
و دس��تگاه‌های اجرایی برای مبتکرین فراهم 
می‌ش��ود و از زمان اس��تقرار در پارک علم و 
فناوری از این حمایت‌ها بهره‌مند شده‌ایم که 

حداقل آن بی‌نیازی برای رفت‌و‌آمد به تهران 
برای ثبت اختراع بوده است، همچنین با ثبت 
شرکت دانش‌بنیانی که در مسیر نهایی شدن 
است بخش‌های ویژه‌ای از پارک، کار بازاریابی 

و تجاری‌سازی محصول ما را انجام می‌دهد.
پ��ارک علم و فن��اوری محلی اس��ت برای 
تبدیل ایده به عمل یا تولید مصنوع و محصول 
ک��ه پیش از هر اتفاق عمل��ی در واقع روحیه 
خودباوری و تحقق توانایی در وجود مبتکر کار 
مهمی است که این مجموعه فناورمحور انجام 
می‌دهد. بی‌شک حمایت‌های مادی و معنوی 
پارک‌ه��ای علم و فن��اروی در زایش، رویش 
و بهره‌برداری از نظریه‌ه��ا و طرح‌ها و ایده‌ها 
بس��یار مهم اس��ت و هم‌اکنون درصدد ثبت 
مجموع��ه‌ای دانش‌بنیان به نام هنر و صنعت 
خوزس��تان هستم تا جدی‌تر ایده‌های خود را 

صنعتی کنم. 

شکل‌گیری ایده از یک مشاهده
اما یک دستگاه تصفیه هوای جدید چطور 
س��اخته ش��د؛ موضوعی که منصوری بیشتر 
در موردش توضیح می‌ده��د: در هوای آلوده 
خوزس��تان نوع خاص��ی از آلودگی در محیط 
صنعت��ی وج��ود دارد و همین مس��ئله خود 
ماجرایی در زندگی من و مسیری که آمده‌ام 
به وج��ود آورد. در واقع زمانی که در کارخانه 
آلومینیوم هرمزگان فعالیت می‌کردم با توجه 
به بالا بودن آلودگی هوا، مش��کلات تنفس��ی 
زی��ادی به واس��طه ذرات معل��ق در هوا برای 
افراد ایجاد می‌ش��د و بدتر اینکه مشکلات در 
دس��تگاه گوارش و معده هم برای افراد ایجاد 
شده بود، از این رو تصمیم گرفتم دستگاهی 
برای تصفیه هوا در این ش��رایط تولید کنم تا 
آلودگی هوا در ی��ک کارخانه را برطرف کند، 
این به این معنی نیست که دستگاه تصفیه هوا 
در ایران یا دنیا وجود ندارد، بلکه دستگاه‌هایی 
که در بازار موجود هس��تند پاس��خگوی نیاز 
داخلی کش��ور نیس��تند چرا که دستگاه‌های 
تصفی��ه هوای موجود در بازار و در دس��ترس 
مردم عادی و صنایع، محدوده‌های مش��خص 

و کوچکی را پوش��ش می‌دهند ک��ه از 20 تا 
120 متر مس��احت را غرب��ال می‌کنند، این 
در حالی اس��ت که دس��تگاه‌های م��ورد نیاز 
در کارخانه‌ه��ای صنعت��ی بای��د ویژگی‌های 
مشخصی داشته باشند و مساحت بیشتری را 
پوشش دهند که البته در کارخانه‌های داخلی 
اغلب از مکنده هوا برای جابه‌جایی هوای آلوده 
استفاده می‌کنند که عملا هوای آلوده داخل را 
به بیرون منتقل می‌کنند و تصفیه‌ای صورت 
نمی‌گی��رد از این رو ایده تولید این دس��تگاه 

شکل گرفت. 

تصفیه هوا در کارخانه‌ها
در خص��وص  مبتک��ر خوزس��تانی  ای��ن 
ویژگی‌های این دس��تگاه می‌گوید: سالن‌های 
س��ینما، فروش��گاه‌های ب��زرگ، کارخانه‌ها و 
کارگاه‌ه��ای صنعتی بالق��وه محل نصب این 
نوع جدید از دس��تگاه تصفیه هوا هستند که 
انواع ذرات معلق در هوا از جمله غبار و ذرات 
روغن و فلزات را در مراحل مختلف تصفیه از 
هوای محیط پاک می‌کند و مضرات آنها را از 
بین می‌برد، چه بسا که بخش قابل توجهی از 
این آلودگی‌ها به س��ادگی در تنفس و حتی 
اس��تفاده از ماس��ک‌ها وارد ریه می‌شود و در 
مجموعه‌های بسته تجمیع می‌شوند و استفاده 

از تصفیه‌کنن��ده هوا در هر محیطی الزامی به 
نظر می‌رسد که به طور کلی در شرایط کنونی 
و جمعی��ت رو ب��ه فزونی اس��تفاده از چنین 
دس��تگاهی از الزام��ات و ضرورت‌های حفظ 
س�المت و زندگی شهری و صنعتی و جامعه 
ما در عصر حاضر است و از ویژگی‌های خاص 
این دستگاه تصفیه هوا انطباق با کارخانه‌های 
مختلف س��یمان، آلومینی��وم و نیروگاه‌های 
برق و س��ایر مراکز کوچ��ک و بزرگ از جمله 
س��الن‌های آرایشی است که با مواد شیمیایی 
سر و کار دارد، همچنین مجموعه‌های بزرگ 
خرید و فروشگاه‌ها که می‌تواند محل تجمیع 
بس��یاری از آلودگی‌ها در محیط باش��د که با 
نوع کابردی و چند مرحله‌ای فیلتراسیون این 
دستگاه از نظر قدرت تصفیه و میزان و پوشش 
مس��احت از نظر حجم و اندازه نوع س��فارش 

متفاوت است. 

نمونه تخصصی ویژه صنایع برای 
محیط‌های کوچک

منص��وری در رابطه ب��ا منحصر به‌فردترین 
ویژگی دستگاه تصفیه هوایی که اختراع کرده 
این‌طور می‌گوید: نمونه این دستگاه همیشه 
ب��رای مراکز صنعتی و تجاری قابل اس��تفاده 
بوده اما من برای نخس��تین بار این محصول 
را کوچک‌سازی کردم و با توجه به اینکه طرح 
پ��ن در پارک علم و فن��اوری هرمزگان تایید 
ش��ده و یک نمونه نیمه صنعتی را با سرمایه 
اولیه و کمک مالی پارک تولید کردم می‌توان 
گفت به س��ادگی فیلتراسیون نمونه صنعتی 
برای منزل در ش��هرهای صنعتی و شهرهای 
بزرگ که میزان آلاینده‌ها بس��یار بالاست در 
حال نهایی ش��دن اس��ت و درصدد طراحی 
ظاهری مناس��ب برای نوع خانگی هستم که 
مطلوب مش��تریان و مصرف‌کنندگان باش��د. 
البته نوع کاربردی دیگری برای حوزه صنعت 
و کارگاه‌ه��ا و کارخانه‌ه��ا و ویژه محیط‌های 
عموم��ی و صنعت��ی تولی��د می‌کن��م که به 
فراخ��ور هر مجموعه و بخش صنعتی مطابق 
ب��ا آلاینده‌ها فیلتراس��یون‌های ویژه‌ای انجام 

می‌ده��د. البته خود تمیز کن فیلترها ویژگی 
خاص این دس��تگاه است و می‌توان گفت این 
موضوع هم از اهمیت بسیاری برخوردار است. 

250میلیون تومان آغاز راه بازاری پر از 
مشتری

ن��وع ف��روش و بازاریاب��ی ای��ن محص��ول 
موضوعی اس��ت که منصوری س��ازنده آن در 
مورد آن چنین توضیح می‌دهد: در این رابطه 
هم‌اکنون نمونه صنعتی آزمایشی را با حدود 
16میلیون تومان س��رمایه اولیه تولید کردیم 
و چندین مش��تری پیش��نهاد خرید داده‌اند 
و از س��وی فروش��گاه‌های سطح شهر بندری 
تقاض��ای خرید وج��ود دارد که از نظر قیمت 
هم با س��طحی بسیار مناس��ب از 700 هزار 
تومان تا حدود یک میلیون و 500 هزار تومان 
از محیط بس��ته منزل تا فروشگاه‌های بزرگ 
متناس��ب با حجم مورد نیاز تولید دس��تگاه 

تفاوت در قیمت عرضه دارد. 
وی می‌افزاید: البته قیمت دستگاه در مورد 
کارخانه‌ه��ا متغیر و قدری متفاوت اس��ت و 
کارایی دس��تگاه براس��اس مک��ش و دهش 
هواس��ت و درصدد آن هس��تیم ک��ه با جلب 
اعتبارات کافی، تولی��د انبوهی برای مصارف 
عمومی ایجاد کنیم و این نیاز هر مجموعه‌ای 
در شهرهای شلوغ و آلوده و پر تردد است و با 
دریافت حداقل 250 میلیون تومان می‌توانیم 
خط تولید این دستگاه تصفیه هوای جدید را 
راه‌اندازی کنیم. وی می‌افزاید: در این مس��یر 
نیز تاکن��ون تامین مالی مش��کل عمده من 
بوده که در صورت توس��عه بازار و دسترس��ی 
به منابع مالی جدید می‌توان به فکر صادرات 
این محصول در بازارهای بین‌المللی هم بود. 

ما ت�الش کرده‌ایم که مزیت‌های نس��بی 
محص��ول برای ورود به بازار را در نظر بگیریم 
و بر همین اساس امید به راهیابی مناسب به 
ب��ازار داخل را داریم، بازاری نیازمند و تش��نه 
محصول که تقاضای قابل توجهی برای مصرف 
آن وجود دارد و بنا داریم با جذب منابع لازم 
و معرفی محصول متناس��ب با آلاینده‌ها این 

محصول را به بازار عرضه کنیم. 

نیاز جدی بازار به یک پاک‌کننده قوی
ای��ن مخترع در خصوص نی��از بازار تصریح 
می‌کن��د: متاس��فانه ت��ا زمانی‌که سیس��تم 
خودروهای س��واری و وس��ایل حمل‌و‌نقل در 
داخل کش��ور اصلاح نشوند و به سمت برقی 
شدن یا کار با انرژی‌های دیگر به جز سوخت 
نروند آلودگی را با خود به ش��هرها می‌آورند و 
از طرفی هم ریزگردها از کشورهای همسایه 
مهمانان ناخوانده کش��ور ما هستند و عوامل 
اینچنینی موجب به وجود آمدن بازار مصرفی 
و عموم��ی می‌ش��ود، همچنی��ن در س��طح 
کارخانه‌ه��ا و صنایع هم ب��ازار بزرگ و بکری 
وجود دارد، نیازی که با دستگاه‌های تخصصی 
و صنعتی بزرگ مرتفع می‌شود و در مجموع 
قابلیت تولید و فروش محصول را در س��طوح 
مختلف افزای��ش می‌دهد. وی اضافه می‌کند: 
موضوع س�المتی یکی از مهم‌ترین نیازهای 
جامعه اس��ت و هم مردم و ه��م دولت برای 
تامین آن هر آنچه بتوانند انجام می‌دهند که 
دولت‌ها برای مقابله با بیماری‌های س��رطانی 
اقدام‌ه��ای خوب��ی داش��ته‌اند در حالی‌ک��ه 
هم‌اکنون برای پیشگیری از سرطان استفاده 
از این دس��تگاه‌ها نوعی مقابله پیش هنگام با 

بیماری‌های جدی و خطرناک است. 

نوآورانه

فیلتر هوا

نام شرکت: شرکت صنعتی سانتیگراد
 مشخصات:  بنابر طبیعت تولید و طراحی اولیه ساز و 
کار تهویه، از انواع مختلف فیلترها و واسطه‌های فیلتر 
استفاده می‌شود. از آن جمله می‌توان گونه‌های غلتکی 
گ��ردان، تخت، پاکتی و صفحه‌ای را نام برد. اس��تفاده 
از فض��ای بهین��ه، خودگردانی و انطباق با س��نجه‌ها 
و ش��اخص‌های بین‌الملل��ی از عوامل��ی اس��ت که در 
طراحی اولیه، ساخت و کاربرد فیلترها لحاظ می‌شود. 
 همچنین در بخش‌های با آلودگی بیشتر نظیر مقدمات  
)حلاجی و کارد( اس��تفاده از پیش فیلترهای خودکار و 
متناسب، متضمن تصفیه گام به گام و کامل‌تر خواهد بود. 
 )self cleaner( مزایا:  راندمان بالا و تمیزکاری اتوماتیک 

از مزایای منحصر به فرد این محصول است. 

فیلترهای الکترو استاتیک

نام شرکت: شرکت صنعتی سانتیگراد
 مش�خصات:  جهت تصفیه هوای کارخانجات همراه با 
هوای یکدست همگن و پاک کاربرد دارد. در ظرفیت‌های 
متن��وع جه��ت تصفیه ه��وای خروجی س��یکلون‌های 
کارخانجات تولید‌کننده ریزدانه‌ها  )پودر( با آلودگی زیاد، 
نظیر کارخانجات س��یمان و گچ ری��زش آلودگی جذب 
ش��ده به روش یونیزاسیون ذرات، به طریق مفصل‌بندی 
صفحات داخلی و بادامک‌های ضربه‌ای انجام می‌پذیرد. 

 مزایا:  اس��تفاده از فضای بهینه، خودگردانی و انطباق 
با نسخه و شاخص‌های بین‌المللی از عواملی است که 
در طراحی و ساخت اولیه مورد نظر قرار گرفته است. 

 فیلترهای تصفیه هوای 
فوتوکاتالیستی

ن�ام ایده‌پرداز: حس�ین 
رضاییان بزاز

مش�ــخصات:  خـ��واص 
فوق‌الع��اده و منحصربفرد و 
همه‌گی��ر و اپتوالکترونیکی 
نانوذرات دی اکسیدتیتانیوم 
خودتمیزشوندگی،  ش��امل 
آب‌دوستی،  ضدباکتریایی، 
ایج��اد  و  فوتوکاتالیس��تی 
ش��رایط مناس��ب جه��ت 
بهینه‌س��ازی ای��ن خواص، 
یا  رقی��ب  ک��م  بازاره��ای 

بی‌رقیبی در تولید محصولات داخلی فراهم می‌آورد
 مزایا:  مادام‌العمر بودن کارایی فیلتر سرامیکی

 عدم نیاز به فنی با قدرت بالا و مصرف برق زیاد
 دارای مکانیسم و سیستم الکترونیکی بسیار ساده

 قابلیت اس��تفاده در گستره وسیعی از محیط‌ها با 
شرایط گوناگون شیمیایی و آلایندگی.

 پاکدم

نام شرکت: پردیس هوا رایحه
 مش�خصات:  سیس��تم‌های پالاینده هوا: اس��اس کار 
این سیس��تم‌ها مبتنی ب��ر روش یونیزاس��یون هوا به 
روش دو قطب��ی  )Bi-Polar ionization( اس��ت. 
ای��ن روش می‌توان��د بهتری��ن و اقتصادی‌ترین گزینه 
ب��رای حذف بس��یاری از آلاینده‌های ه��وای آزاد نظیر 
میکرو‌ارگانیسم‌ها، ایر برن‌ها، آئرو سول‌ها و آلاینده‌های 
گازی موجود در هوا باش��د. سیس��تم‌های ساخته شده 
توس��ط این مجموعه علاوه بر یونیزاس��یون دوقطبی از 
ی��ون ژنراتورها و فیلترهای جاذب ب��ا تکنولوژی نانو و 
مدیا گاز فیلترها تجهیز ش��ده که در نوع خود بی‌نظیر 
بوده و با کیفیت بسیار مطلوب قابل استفاده است. این 
محصول دارای گواهی ثبت اختراع از اداره مالکیت‌های 

صنعتی است. 
 مزایا:  از بین بردن بس��یاری از میکرو ارگانیسم‌های 

موجود در هوا
با بهره‌گیری از این سیس��تم‌ها می‌توان بس��یاری از 

بوهای آزاردهنده را از بین برد
 بالانس یونی یکی دیگر از مزایای ایجاد شده توسط 

این سیستم‌ها است
تس��ریع در امر ته نشین‌سازی و کمک به جمع‌آوری 
ذرات معلق موجود در ه��وا که خود از عوامل بیماری‌زا 

است
صرفه جویی در مصرف انرژی 

مکان‌های قابل استفاده: 
مكان‌های مس��قف بزرگ نظیر آمفی تئاترها، اماكن 

مذهبی، مساجدوسالن‌های انتظار
سرویس‌های بهداشتی و مكان‌هایی كه منشأ آلودگی 

هستند مانند مراكز انباشت زباله
 هتل‌ها و بیمارستان‌ها و ادارات مختلف

 تونل‌ه��ا و زیرگذره��ای عب��ور اتومبی��ل و ناوگان 
حمل‌و‌نقل عمومی

و...

ایده‌های به دنبال سرمایه گزارشی از تولیدکننده دستگاهی که به جنگ آلودگی هوا آمده است

نوفن‌آوران در خدمت هوای پاک

آلودگی هوا شهرهای بزرگ و کوچک 
را احاطه کرده‌ و باید عزمی جدی برای 
مقابله با این خطر به کار بست؛ عزمی 
که با مواجهه بیماری معده در کارخانه 
آلومینیوم خوزستان در ذهن یک جوان 

مبتکر به شکل ایده‌ای جدی شکل 
گرفت تا تحولی مهم در تصفیه چند 
مرحله‌ای انواع آلاینده‌های صنعتی و 
شهری رخ دهد. حال دستگاه تصفیه 
هوا در انتظار تامین مالی است تا خط 
تولید هوای پاک باشد برای تنفس 

و زندگی
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نسترن نیک‌زاد 
دبیرکل مجمع تشکل‌های دانش‌بنیان

اکرم سادات حسینی
a.s.h.shabestari@gmail.com

بررسی‌ها نش��ان می‌دهد، نظام آموزش��ی در کشور ما 
به‌گونه‌ای اس��ت که منتهی به پژوهش نمی‌ش��ود و اغلب 
فارغ‌التحصیلان در رش��ته‌های مختل��ف حتی در مقاطع 
تحصیل��ی ب��الا پ��س از اتم��ام دوره تخصص��ی خود در 
 بازارهای کار س��رگردانند، از این رو روش آموزشی به نام  
»نورو آموزش« را به‌عنوان ش��یوه‌ای در دانشگاه صنعتی 
باب��ل به‌عن��وان پایل��وت اجرا کردی��م که براس��اس آن 
دانش��جویان بتوانن��د داش��ته‌های علمی خ��ود را با نیاز 
و امکان��ات موج��ود در جهت ارتقا ب��ه کار گیرند. بر این 

اس��اس هم‌اکنون اکث��ر فارغ‌التحصیلان این دانش��گاه به 
س��متی پی��ش رفته‌اند که ب��ه دنب��ال کار در اتمام دوره 
تحصی��ل نیس��تند، بلک��ه توانس��ته‌اند خ��ود مجموعه و 
شرکتی را تأس��یس کنند و براس��اس ایده‌های خود کار 
کنند و شرایط کاربری آنها در مقایسه با بازار کار برعکس 
 ش��ده و اینها به دنبال کار نیس��تند، بلکه کار س��راغ آنها 

می‌آید. 
ب��ا توج��ه به ای��ن روش تحصیل��ی و آموزش��ی، دیگر 
فارغ‌التحصیلان به ایجاد بازار کار از س��وی مجموعه‌های 
کوچ��ک و بزرگ نی��ازی نخواهند داش��ت بلکه آنها خود 
فرصت‌های اش��تغال را براس��اس خلاقی��ت و دانش روز 

خ��ود در دوره دانش��گاه می‌آموزند، البت��ه این دانش نیز 
به صورت کاربردی و عملیاتی به آنها ارائه ش��ده اس��ت. 
ب��ر همین اس��اس می‌توان گفت که اساس��اً ش��یوه‌های 
آم��وزش براس��اس یافته‌ه��ای علمی و متد متناس��ب با 
سیس��تم عصبی و نظام حاکم ب��ر عملکرد مغز و اعصاب، 
نظام��ی منطبق اس��ت و اجرای همی��ن روش به تولید و 
اب��داع 60 محص��ول دانش‌بنی��ان توس��ط دانش��جویان 
دانش��گاه صنعتی بابل منجر شده که یکی از این تولیدات 
ک��ه آماده صادرات به کش��ور روس��یه نیز اس��ت، پنجره 
بالکن‌ش��و به نام  »ویندا« محصول موفق دانش��جویی در 
دانش��گاه صنعتی بابل است و روز یکش��نبه همین هفته 

در صفحه نوفن‌آوران گزارش مربوط به آن منتش��ر ش��د، 
 می‌توان گفت که ساخت بزرگ‌ترین دستگاه تولید‌کننده 
رعد و برق در این دانش��گاه که پس از کش��ور آمریکا ما 
نخس��تین س��ازنده این دس��تگاه با همان ابعاد هستیم، 
همچنین ساخت دستگاه‌های »ساحل پاک کن« از دیگر 
موارد مهم و ماحصل این روش آموزش��ی اس��ت اما آنچه 
آینده این محصول را رقم می‌زند، برنامه‌ریزی و تلاش��ی 
است که با حمایت صندوق حمایت از نوآوری و شکوفایی 
صورت می‌گیرد و با کمک مرکز رش��د دانش��گاه و پارک 
علم و فناوری می‌توان تولید، عرضه و صادرات این نوع از 

محصولات دانش‌بنیان را توسعه داد. 

»نوروآموزش« راهی به سوی ایران فن آور
رضا خان‌بابایی

فوق دکترای فیزیک اعصاب، هیأت علمی دانشگاه صنعتی بابل

مجمع تشکل‌های فناوری اطلاعات ایران در سال 1391 
با مش��ارکت »معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری« و 
»اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران« و زیر نظر 
هر دو نهاد، در اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران 

به ثبت رسیده است. 
هدف اصلی مجمع تشکل‌های دانش‌بنیان:

- س��اماندهی تولی��د و ص��ادرات محص��ولات و خدمات 
دانش‌بنی��ان از طری��ق س��ازماندهی فع��الان مربوط��ه در 

تشکل‌های حرفه‌ای و صنعتی
- زمینه س��ازی، تقوی��ت و موثر کردن نق��ش و فعالیت 

تشکل‌های تولیدی- صادراتی مربوطه
- ارائه نظرات مش��ورتی به مراجع و دستگاه‌های ذی‌ربط 
حاکمیت��ی در خص��وص ام��ور مرتبط با تولی��د و صادرات 

محصولات و خدمات دانش بنیان. 
مجمع تشکل‌های دانش بنیان 

تلاش بر ساماندهی و توسعه اقتصاد دانش محور، مشارکت 
گروهی در تصمیم‌سازی‌ها و تصمیم‌گیری‌ها و تهیه و تنظیم 
پیش‌نوی��س و مصوب��ات مرتبط با کالاه��ا و خدمات حوزه 
دانش‌بنی��ان در جهت حفظ منافع مل��ی و ارتقای اعتبار و 
حیثیت شرکت‌های دانش بنیان، حمایت از منافع مشترک و 
صنفی تشکل‌های عضو و ارائه خدمات حقوقی و مشورتی به 
ایشان، تشویق و حمایت از سرمایه‌گذاری و تجاری‌سازی در 
حوزه فناوری نوین و دانش بنیان، تلاش برای توسعه بازارهای 
جهانی کالاه��ا و خدمات ح��وزه کاری و ایجاد فرصت‌های 
مناسب برای کلیه اعضای تشکل‌های عضو جهت ورود به این 

بازارها، مشارکت در تدوین و اجرای استانداردهای مورد نیاز 
کالاها و خدمات حوزه کاری، ارائه پیشنهادات اجرایی جهت 
رفع مش��کلات ف��را‌روی این حوزه به نهادها و س��ازمان‌ها و 
وزارتخانه‌های ذ‌ی‌ربط، کوشش برای جذب و انتقال سرمایه، 
فناوری، مدیریت، دانش فنی و نیروی انسانی ماهر خارجی 
در جهت رش��د و توس��عه حوزه کاری و تقویت اقتصاد ملی 
کشور، کوشش در ارتقای بهره‌وری منابع و ظرفیت تولید و 
بهبود کیفیت تولید با بررسی، شناخت و استقرار روش‌های 
نوین کنترل کیفیت، مشارکت در فعالیت‌های واگذار شده از 
سوی وزارتخانه‌ها و س��ازمان‌های دولتی در راستای تحقق 
اصل 44 قانون اساسی و خصوصی‌سازی و قانون حمایت از 
شرکت‌ها و موسسات دانش بنیان و تجاری‌سازی نوآوری‌ها 
و اختراعات. در حال حاضر این مجمع 24 عضو تشکلی دارد 

که در مجموع نماینده بالغ بر 2500 شرکت عضو است. 
 ب��ا توجه به اینک��ه در پرورش دانش��جو و تولید مقالات 

علمی، ایران در جایگاه بس��یار مناسبی در جهان قرار دارد، 
اما در زمینه تولید و صادرات محصولات و خدمات با فناوری 
پیش��رفته در جایگاه مناسبی نیس��ت. در صورتی که هدف 
نهایی از س��رمایه‌گذاری ص��ورت گرفته در این بخش ایجاد 
ارزش افزوده مناس��ب و تولید ثروت به همراه ایجاد اشتغال 
و در نهایت بالا بردن جایگاه فناوری کش��ور در منطقه و بالا 
بردن س��طح رفاه زندگی مردم بوده است. بهره‌وری از علم و 
دانش در ایجاد و توس��عه شرکت‌های دانش بنیان و تجاری 
کردن فعالیت‌های انجام ش��ده و در نهایت صادرات کالاها و 
خدمات دانش بنیان خلاصه شده است.  اقتصاد دانش‌محور، 
اقتصادی اس��ت كه در آن تولید، توزیع و اس��تفاده از دانش 
عامل اصلی رشد، ایجاد ثروت و اشتغال‌زایی در همه صنایع 
اس��ت. هدف اقتصاد دانش مح��ور ایجاد جامعه دانش‌محور 
اس��ت و جهانی ش��دن نیز از پیامد‌ه��ای دانش محور بودن 

اقتصاد است. 

معرفی یک مجمع برای دانش بنیانی‌ها 
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گزارش »فرصت امروز« از بازار مبل ایران

ایران، غایب بزرگ عرصه جهانی مبل
امیرریاضی کارشناس صنعت مبل عنوان کرد 
بازاری در خواب عمیق چندساله

صنعت مبل ایران حال و روز خوش��ی ندارد. بیش 
از چهار س��ال است که رکود ش��دیدی بر بازار مبل 
کش��ور حاکم است. فروش، تولید و عرضه یکجا افت 
کرده و بازار را کس��ادی هم��ه‌‌ جانبه‌‌ای در بر گرفته 
است. این شرایط ناخوشایند محصول بی‌‌تدبیری‌‌ها، 
کم‌‌توجهی‌‌ه��ا و ع��دم رف��ع معضلات در گذش��ته 
بوده که نتیجه‌‌اش را به این ش��کل نش��ان می‌‌دهد. 
ش��رایط پیش‌روی بازار آینده روش��نی را برای این 
صنعت دیرپای کش��ور ترسیم نمی‌‌کند اما از بعضی 
فعالیت‌‌ه��ای هرچند کوچک و مختصر هم نمی‌‌توان 
به س��ادگی گذش��ت. یکی از ای��ن اقدامات مثبت و 
قاب��ل عرض که از اواخر س��ال 94 آغاز ش��د، تغییر 
ش��یوه تولید از فرم سنتی به سبک مدرن و ماشینی 
است. این مسئله به خودی خود مهم و حائز اهمیت 

و نیازمند حمایت است. 
اگر روند مدرنیزاس��یون در مس��یر درس��ت قرار 
گرفته و با رعایت اصول و قواعد ش��تاب بیشتری به 
خود بگیرد و ش��رایط عملیاتی شدن این کار فراهم 
ش��ود، شاهد تحولی بزرگ و جهشی بلند در تولید و 
عرضه مبلمان کش��ور خواهیم بود. تغییر رویه تولید 
باعث می‌‌شود هزینه تمام شده محصول کاهش پیدا 
کند. همچنی��ن روی کیفیت نمونه‌‌های تولیدی هم 
اث��ر مثبت می‌‌گذارد. در ش��یوه تولید س��نتی – که 
به صورت اس��تاد و ش��اگردی انجام می‌‌شود- چون 
زحم��ت و رن��ج کار زیاد اس��ت، کیفیت محصولات 
س��اخته ش��ده بنا ب��ه مس��ائل مختلف حی��ن کار، 
ناخواس��ته دچار افت می‌‌شود. ولی در مدل مکانیزه 
تمام اس��تانداردها و بایس��ته‌‌های تولید رعایت شده 
و ب��ه کمک فناوری روز و ماش��ین آلات پیش��رفته 
ع�الوه بر صرفه‌جویی و کاه��ش ضایعات مواد اولیه  
)پرتی چوب، هدررفت پارچه و س��ایر اقلام مصرفی( 

بهره‌‌وری هم افزایش پیدا می‌‌کند. 
استفاده از ادوات مکانیزه سانت به سانت محصول 
در ح��ال تولی��د را نقطه‌‌یابی می‌‌کنن��د و همین امر 
منجر ب��ه بالا رفتن کیفیت و ظرافت کار می‌‌ش��ود. 
ضمن اینکه تولید صنعتی تنوع کارها  )رنگ، طرح، 
ان��دازه( را افزای��ش می‌‌دهد که ای��ن عامل می‌‌تواند 
موجب گس��تردگی مدل‌‌های مبلمان و جلب توجه 

و تقاضای بیشتر مشتریان شود. 
نکته مثب��ت دیگر نحوه عرضه تولیدات مبلمان از 
س��وی فروشنده‌‌هاس��ت. به این صورت که ادبیات و 
نوع برخورد با مش��تری تغییر کرده اس��ت. بعضی از 
مغازه‌‌دارها و س��ایر دس��ت اندرکاران در کلاس‌‌های 
آموزش��ی که از طرف برخ��ی از مجتمع‌‌های تجاری 
بزرگ برگزار ش��د، ش��رکت کردند که این مس��ئله 
بازخ��ورد خوبی در فضای کس��ب وکار این رش��ته 
داش��ت و مردم هم اس��تقبال خوبی کردند. این کار 
به بهبود فضای کس��ب وکار و اعتماد بین خریدار و 

فروشنده کمک شایانی می‌‌کند. 

آسیب‌‌های پیش رو
صنعت مبلمان کش��ور هم مثل س��ایر عرصه‌‌های 
تولی��د با چالش‌‌ها و مش��کلاتی دس��ت ب��ه گریبان 
اس��ت. یکی از این مش��کلات که دردسرهای زیادی 
درست کرده، تعداد بیش از اندازه غرفه‌‌ها و فروشگاه 
و برگ��زاری بیش از حد نی��از و گاه غیرقانونی بودن 
نمایش��گاه‌‌های عرضه مستقیم کالاس��ت. در سطح 
بین‌‌المللی یک بار در طول س��ال نمایش��گاه برگزار 
می‌‌کنن��د که مطلقا برای فروش نیس��ت، بلکه برای 
عرضه مدل‌‌ها و رونمایی از تکنولوژی روز است. ولی 
در ایران س��الانه 25 نمایش��گاه ب��دون هیچ ضابطه 
مشخصی در شش نقطه از کشور راه‌‌اندازی می‌‌شود 

تا مستقیم به فروش مبل بپردازند. 
نمایش��گاه محل خریدوفروش نیس��ت، نمایشگاه 
فرصت��ی برای ارائ��ه خدمات و نمای��ش قابلیت‌‌های 
تولیدی، بازاریابی و صادراتی اس��ت. ولی متأس��فانه 
اجناس بی‌‌کیفی��ت با قیمت ارزان ب��ه مردم عرضه 
می‌‌ش��ود ک��ه در درازمدت ب��ه ضرر ه��ر دو طرف 
خریدار و تولید‌کننده اس��ت و این کار ما را در برابر 
کشورهای دیگر مثل ترکیه، چین، آلمان و ایتالیا که 
از رقبای سرس��خت بین‌المللی ما هستند، سخت‌تر 

می‌کند. 

عرصه بین‌المللی
موض��وع دیگر مبحث مهم مدلینگ و برندس��ازی 
اس��ت که در ای��ن مدت که صنعت مبل در کش��ور 
برپاس��ت، از آن غاف��ل بوده‌ایم. در این س��ال‌ها ما 
فقط به تولید ص��رف آن هم در طرح‌ها و مدل‌های 
محدود مش��غول بوده‌ایم، درحالی‌ک��ه تولید مدل و 
ط��رح و نق��ش از جمله ضروریات اصل��ی این حرفه 
 برای تولید بیش��تر و حض��ور در بازاره��ای جهانی 

است. 
کش��ور ایتالیا و شهر میلان سال‌هاست که در این 
مقوله پیش��تاز است و بعد از آن کش��ور ترکیه قرار 
دارد ک��ه با بهره‌گیری از مدل‌ها و فرم‌های ایتالیایی 
و فناوری آلمانی به جایگاه مطلوبی دست پیدا کرده 
چش��م بادامی‌ها هم که از نظر حجم تولید به خاطر 
دارا ب��ودن از نی��روی کار ارزان و هزینه تمام ش��ده 
پایین در صدر ج��دول تولید مبل جهانی قرار دارد. 
م��ورد دیگر پرداختن ب��ه ضمان��ت و خدمات پس 
از ف��روش اس��ت که باید بیش از پی��ش مورد توجه 
فع��الان این حوزه قرار بگی��رد. تولید بدون گارانتی، 
تولید ناقص اس��ت و بای��د در زمینه ارتقای خدمات 
پ��س از فروش و ارتباط مؤثر و دوس��ویه با مخاطب 

هوشمندانه‌تر عمل کرد.

ارزش 27میلیارد دلاری تجارت 
مبلمان تا سال 2020

بازار جهانی مبلمان از جمله بخش‌های مهم در تجارت 
دنیای امروز به شمار می‌رود که با توجه به پیشرفت‌های 
جدید فن��اوری، به ارائه طرح‌ه��ای خلاقانه می‌پردازد و 
محصولات متنوعی را، چه از جهت طرح و چه از جهت 
جنس، روانه بازار می‌کند. اس��تفاده از طرح‌های تلفیقی 
مدرن و س��نتی از جمله راهکارهای جدید این صنعت 
اس��ت که فروش زیادی را نیز در س��طح جهانی در پی 
داش��ته اس��ت. ضمن اینکه ارائه محص��ولات با کیفیت 
که دوام و کارایی بیش��تری نیز داش��ته باشند، از دیگر 
دغدغه‌های تولیدکنندگان این صنعت اس��ت. بنابراین 
می‌ت��وان گفت تجارت جهانی مبلم��ان در دنیای امروز 
تجارتی فعال و پویا محس��وب می‌شود که در اکثر نقاط 
جه��ان تقاضای بالایی برای آن وجود داش��ته و یکی از 
محصولات پرکاربرد دنیای امروز محس��وب می‌شود که 
هم در بخش داخلی و منازل مورد استفاده قرار می‌گیرد 

و هم در بخش‌های تجاری و اداری. 

چشم‌انداز جهانی صنعت مبلمان
در  محققــ��ان  اخیــ��ر  گــ��زارش   طبــ��ق 
Allied Market Research پیش‌بین��ی می‌ش��ود 
صنعت مبلمان لوکس جهانی تا س��ال 2020 به ارزشی 
حدود 27میلیارد دلار با نرخ رش��د س��الانه 4.1درصد 
برس��د. در این میان، مناطق آسیایی شاهد سریع‌ترین 
رشد در این بازار هستند. همچنین طبق گزارش مذکور 
مبلمان چوبی س��هم قابل توجهی از تقاضای جهانی را 
از آن خود کرده و مبلمان فلزی نیز دنباله‌رو آن اس��ت، 
بنابراین می‌توان گفت این صنعت در سال‌های آتی رشد 
قابل توجهی را شاهد خواهد بود و میزان تقاضای جهانی 

برای آن، سرعت بیشتری پیدا می‌کند. 

تقاضای جهانی برای انواع مبلمان
همان‌گون��ه که در مقدمه ذکر ش��د، مبلمان چوب با 
توجه به ارزش زیباشناسی و خاص بودن خود، بالاترین 
میزان سهم تقاضای جهانی را در این صنعت از آن خود 
کرده اس��ت. دلیل پذیرش زیاد مبلمان چوبی از س��وی 
مصرف‌کنندگان می‌تواند عواملی مانند دوام این مبلمان 
و همچنین مدرن بودن و در عین حال سنتی و قدیمی 
بودن آن باش��د که توجه بس��یاری از مردم جهان را به 
س��وی خود جلب می‌کند. ضمن اینکه این مبلمان هم 
ب��رای کاربرد در منازل و هم برای اس��تفاده در فضاهای 
تجاری و کاری مناسب اس��ت. همچنین انتظار می‌رود 
مبلمان شیشه‌ای تا س��ال 2020 شاهد بالاترین میزان 
رش��د باش��د. این نوع مبلمان خصوصا در ش��رکت‌ها و 
فضاهای مربوط به پذیرایی مهمان استفاده می‌شود. در 
مقابل، مبلمان پلاس��تیک به دلیلی نگرانی‌های جامعه 
جهانی نس��بت به اثرات تخریبی زیس��ت‌محیطی آن، 

همچنین عدم ارزشی زیباشناسی آن نسبت به دیگر انواع 
مبلمان، کمترین میزان رشد را در دوره مورد پیش‌بینی 
خواهد داشت. در این میان، بخش مبلمان چرم نیز شاهد 
رش��د قابل‌توجهی خواهد بود، اما استفاده از آن بیشتر 
منحص��ر به کاناپه اس��ت، علاوه بر اینکه سیاس��ت‌های 
محیط زیستی و مقررات دولتی سختگیرانه که منوط به 
محدود کردن واردات چرم است نیز تا حدی باعث مهار 

رشد مبلمان چرمی شده است. 

رشد مبلمان تجاری در خاورمیانه
طبق نظر تحلیلگ��ران این صنع��ت، مبلمان خانگی 
بیشترین سهم را در صنعت مبلمان داراست، به‌طوری‌که 
در س��ال 2014 حدود دو س��وم از درآمد بازار مبلمان 
به این بخش اختصاص داش��ت که بیشترین تقاضا نیز 
ب��رای اتاق نش��یمن و اتاق خواب بوده اس��ت. در مقابل 
بخش تجاری به نس��بت بازار کوچک‌تری برای صنعت 
مبلمان محسوب می‌شود. البته ساخت هتل‌های مجلل 
و زیرساخت‌های تجاری باعث افزایش سرمایه‌گذاری در 
خاورمیانه شده که این، امر رشد قابل توجهی را در بازار 
مبلمان تجاری این مناطق رقم زده است. همچنین رشد 
بخش گردش��گری خصوصا در شهرهایی مانند ابوظبی، 
دوحه، دوبی، جده، مس��قط و ریاض بازاری پویا را برای 
مبلمان تجاری رقم زده اس��ت. به‌ط��ور کلی باید گفت 
در ح��ال حاض��ر، اروپا و به دنبال آن آمریکای ش��مالی 
بزرگ‌ترین بازار صنعت مبلمان لوکس به شمار می‌روند. 
همچنین مناطق آسیایی نیز با پتانسیل رشد بالایی که 
دارند، چش��م‌انداز پرس��ودی را از مبلمان بخش خانگی 

ترسیم می‌کنند. 

اتحادیه مبلمان اروپا: رهبر جهانی صنعت مبلمان
صنع��ت مبلمان یکی صنای��ع پویا در دنی��ای امروز 
محسوب می‌شود که ش��رکت‌ها و اتحادیه‌های بزرگ و 
کوچکی در اطراف آن تش��کیل شده‌اند، با ایجاد نوآوری‌ 
در طرح و ساخت محصولات خود، سعی در ارائه خلاقانه 
محص��ولات مرتبط ب��ا این صنعت دارن��د. در این میان 
خصوص��ا اتحادیه مبلمان اروپا در تج��ارت این صنعت 
نقش��ی چش��مگیر دارد، به‌طوری‌که با استخدام حدود 
یک میلی��ون کارگر در 130 هزار کمپانی، گردش مالی 
س��الانه خود را به مبلغی حدود 96میلیارد یورو رسانده 
اس��ت. رون��د اتحادیه مبلم��ان اروپا ی��ک روند جهانی 
محسوب می‌شود که حدود 12درصد از طرح‌های ثبت 
ش��ده در آن، برای هماهنگی در بازار داخلی این بخش 
کاربرد دارند. بر این اس��اس اتحادیه اروپا رهبری جهانی 
در صنعت مبلمان محس��وب می‌شود، به‌طوریکه تقریبا 
از هر س��ه محصول این صنعت ک��ه در جهان به فروش 
 می‌رس��د، دو محصول در اتحادیه مبلم��ان اروپا تولید 

شده است.

مطاب��ق اس��ناد تاریخی در 
تاریخی  مختل��ف  دوره‌ه��ای 
شاهد این بوده‌ایم که مبلمان 
در ای��ران رایج ب��وده و مورد 
اس��تفاده قرار می‌گرفته است. 
تولی��د و عرض��ه مبلم��ان در 
کشور به شیوه کنونی از سال 
1325 آغاز ش��د و روز به روز 
توس��عه پیدا کرد تا به شرایط 
کنونی رس��ید. از دهه 1370 
به بعد با تغیی��ر مدل زندگی 
مردم با فاصله گرفتن از سبک 
زندگی س��نتی مث��ل برچیده 
ش��دن پش��تی در خانه‌ها در 
شهر و روستا تولید و استفاده 
از ای��ن کالای راحتی ش��کل 
دیگری به خ��ود گرفت. قبل 
از آن مب��ل یک کالای لوکس 
به حساب می‌آمد ولی کم‌کم 
بین خانواده‌ه��ای ایرانی رایج 
ش��د و الان از لوک��س بودن 
فاصله گرفته و جزو ضروریات 
اولیه و اصلی هر خانه اس��ت. 
حتی در فضاهای سنتی مبل 
و پش��تی در کن��ار هم حضور 
دارند. به همین دلیل ضرورت 
افزای��ش  تولی��د،  گس��ترش 
حجم کارهای س��اخته ش��ده 
و اش��تغال‌زایی در این صنعت 
مطرح ش��د. ب��رای آش��نایی 
بیش��تر با این حرفه و مسائل 
پیرام��ون آن با عبدالحس��ین 
اتحادی��ه  رئی��س  عباس��ی 
درودگران و مبل‌سازان تهران 

به گفت‌وگو نشسته‌ایم. 

20هزار واحد تولیدی 
فعالان بازار

عباس��ی در م��ورد می��زان 
اش��تغال‌زایی صنعت مبل در 
ایران ضم��ن بیان اهمیت این 
صنف به اعداد و ارقام مشخصی 
نی��ز اش��اره می‌کن��د: صنعت 
تولید مبلمان یکی از مش��اغل 
مهم و چندمنظوره اس��ت که 
کش��ور  در  دور  س��ال‌های  از 
رواج داش��ته و عده زیادی هم 
در این پیشه مش��غول به کار 

بوده‌اند. این ش��غل با توجه به 
استفاده از شغل همزمان مانند 
نجاری، رویه‌کوبی، دوخت و... 
بالایی  از ت��وان اش��تغال‌زایی 
برخوردار اس��ت، به‌طوری که 
برای ساختن یک مبل راحتی 
یا حتی یک صندلی معمولی تا 
13حرفه درگیر کار می‌شوند. 
وی ادام��ه می‌ده��د: ام��ا در 
سال‌های گذشته مخصوصا در 
3، 4س��ال اخیر این صنعت با 
رکود بی‌سابقه و آزاردهنده‌ای 
مواجه شده اس��ت. با توجه به 
آمارهای موجود 15هزار واحد 
تولیدی پروانه‌دار در کشور در 
این زمینه به فعالیت مش��غول 
هس��تند که با احتساب 5هزار 
واح��د و کارگاه فاقد مجوز به 
بیش از 20هزار واحد تولیدی 
می‌رس��د که از پتانسیل بالای 
ای��ن صنع��ت در کش��ور خبر 
می‌دهد و اگر ب��رای هر واحد 
تولیدی میانگین 5، 6نفر را در 
نظر بگیریم، به رقمی چندین 
ه��زار نف��ری می‌رس��یم ک��ه 
سرمایه‌گذاری‌اش  100درصد 
به بخ��ش خصوصی  مرب��وط 
اس��ت اما ب��ه خاطر ش��رایط 
نامس��اعد ب��ازار ک��ه گریبان 
تولید و عرضه را گرفته اس��ت، 

65درص��د از ظرفی��ت فعل��ی 
تولید بلا اس��تفاده رها شده و 
کارگاه‌ها ب��ا کمترین حجم و 

توان‌شان کار می‌کنند. 
این مقام مس��ئول در ادامه 
به ریزش فع��الان صنفی طی 
چن��د س��ال اخیر نیز اش��اره 
می‌کند: بنا به وضعیت موجود 
فع��الان زی��ادی از این حرفه 
فاصل��ه گرفته‌اند و به س��مت 
کارهای دیگ��ر رفته‌اند. چون 
تولی��د دیگر جذابیت��ی برای 
فع��الان ای��ن حوزه ن��دارد و 
شمار ش��اغلان آن روز به روز 
ک��م می‌ش��ود. از جمل��ه این 
دلای��ل می‌ت��وان ب��ه کاهش 
قدرت خرید مش��تری اش��اره 
کرد چون با توج��ه به اوضاع 
برآورده  اقتص��ادی،  نامطلوب 
کردن نیازهای اولیه معیشتی 
مهم‌ت��ر از خرید مبل اس��ت 
وتا وقت��ی خانواده‌ه��ا گرفتار 
برطرف کردن نیازهای روزانه 
خودش��ان هس��تند، به سمت 
مبلم��ان  تعوی��ض  و  خری��د 
نتیجه  در  نمی‌رون��د.  من��زل 
بازار  برای کس��ادی  ش��رایط 
مهیا می‌شود، بنابراین فعالیت 
در این صنعت با ریس��ک بالا 
همراه بوده و جذابیت س��ابق 

را ندارد. 
عباس��ی از دیگ��ر مس��ائل 
صنع��ت  ای��ن  مش��کلات  و 
می‌گوی��د و ب��ا دلخ��وری از 
ذی‌ربط  دستگاه‌های  عملکرد 
می‌افزاید: گرفتاری زیاد است. 
از مالیات و دس��تمزد بگیرید 
تا بیمه و بازپرداخت تعهدات 
مال��ی. همه این م��وارد باعث 
شده  تولیدکنندگان  دلسردی 
است. وی درباره نیاز واحدهای 
نقدینگ��ی  ب��ه  تولیدکنن��ده 
می‌گوید: نیاز ب��ه منابع مالی 
زیاد است و سرمایه‌گذاری در 
ای��ن کار مبالغ زیادی را طلب 
می‌کن��د. کمب��ود نقدینگی و 
عدم ارائه تس��هیلات بانکی و 
حمایت نکردن دولت از بخش 
نامطلوب  وضعی��ت  خصوصی 
فعلی را به وجود آورده و دامن 
تولیدکنن��دگان  اس��ت.  زده 
را  ش��رایط  وقت��ی  قدیم��ی 
برای‌ش��ان  می‌بینن��د رغبتی 
نمی‌مان��د و به حاش��یه رانده 

می‌شوند. 

ایران؛ غایب در عرصه 
جهانی 

عباس��ی غیب��ت ای��ران در 
فضای بین‌المللی را ناش��ی از 

رعایت نک��ردن اصول و قواعد 
این حرفه می‌دان��د. وقتی در 
داخ��ل اوض��اع رضایت‌بخش 
نیس��ت چه انتظاری از حضور 
در عرص��ه بین‌المللی داریم؟ 
این حرفه یک ش��غل پرسود 
اس��ت به ش��رطی که شرایط 
لازم ب��رای آن آم��اده باش��د. 
عباس��ی از مهم‌ترین مسائلی 
که از ن��گاه خری��دار خارجی 
می‌گوی��د:  دارد،  اهمی��ت 
علاوه ب��ر راحت��ی و آرامش، 
حتی  و  من��زل  دکوراس��یون 
فضاهای اداری و شرکتی زیر 
ذره‌بین است. همچنین از نظر 
س�المتی پزش��کان معتقدند 
محص��ول  ی��ک  از  اس��تفاده 
خوب و ب��ا کیفیت که مطابق 
استانداردهای روز تولید شده 
ب��ه حف��ظ فیزیول��وژی بدن 
کمک می‌کند. پس سه عامل 
در تولید و عرضه جهانی مورد 
توجه است: کیفیت، سلامت و 
دکوراسیون که به طرح، رنگ 
و س��ایز و تع��داد اجزای یک 
دس��ت مربوط می‌ش��ود. مثلا 
در ای��ران مبلم��ان هفت‌نفره 
در  و  دارد  بیش��تری  طال��ب 
بعض��ی  و  10نف��ره  ع��راق 
کشورها 9نفره. این بستگی به 
ش��ناخت ما از بازارهای هدف 
و جامعه‌شناس��ی تج��ارت از 
کش��ورهای مقصد اس��ت. اگر 
ن��کات کلی��دی و ظری��ف در 
بخ��ش بازرگانی مث��ل تولید 
مکانی��زه، توزیع، ش��ناخت از 
می��زان نی��از مش��تری، ثبت 
برند و مدیری��ت صحیح بازار 
رعایت ش��ود می‌توان به س��ر 
وس��امان دادن به این صنعت 
و رقاب��ت با رقبای سرس��خت 
جهان��ی امیدوار ب��ود. لازم به 
ذکر اس��ت که کش��ور ترکیه 
در منطقه از ما پیش��ی گرفته 
و چینی‌ه��ا در ص��در تولی��د 
جهانی قرار دارند. کش��ورهای 
ایتالی��ا، آلم��ان و اس��پانیا در 
زمین��ه طراحی و برندس��ازی 
و انتق��ال تکنولوژی‌ه��ای روز 

فعال هستند. 

بازار جهانیباشگاه سرمایه‌گذاران

سرمایه‌گذاری

مبلمان به‌عنوان یکی از وسایل 
اصلی زندگی امروز تبدیل ش��ده 
و کمت��ر خانه‌ای هس��ت که مبل 
و صندل��ی راحتی در آن نباش��د. 
ای��ن اهمیت و حض��ور پررنگ به 
بیرون از منازل هم کش��یده شده 
و ادارات و محیط‌ه��ای کاری هم 
دکوراس��یون فض��ای خ��ود را با 
مبلم��ان اداری تکمیل می‌کنند. 
این ش��غل ه��م مانن��د بعضی از 
مش��اغل ش��رایط و اصول خاص 
ج��رات  ب��ه  و  دارد  را  خ��ودش 
می‌توان گفت یکی از ش��غل‌های 
پربازده اس��ت. اش��تغال‌زایی بالا، 
تنوع زی��اد در مدل‌ها و طرح‌ها و 
همچنین رونق‌بخش برای برخی 
از صنایع مثل نساجی اهمیت این 
صنعت را چند برابر می‌کند. برای 
آشنایی بیش��تر با ریزه‌کاری‌های 
با سعید  س��رمایه‌گذاری مبلمان 
ص��راف تولید‌کنن��ده باس��ابقه و 
مدی��ر تولیدی فیلون به گفت‌وگو 

پرداخته‌ایم. 
س��عید صراف 14 س��ال است 
که در کار تولید و عرضه مبلمان 
اس��ت و به نوعی از قدیمی‌های 
بازار به حساب می‌آید و همانند 
هم��ه فع��الان و تولیدکنندگان 
از وضعی��ت فعلی ب��ازار ناراضی 
اس��ت و ب��ه صراح��ت می‌گوید 
که کس��ی وارد این کار نش��ود و 
پولش را ه��در ندهد. وی درباره 
فرآین��د تولی��د مب��ل می‌گوید: 
این کار س��ه مرحله اصلی دارد: 
نجاری، رویه‌کوب��ی و رنگ. این 
س��ه مرحل��ه به اضاف��ه کارهای 
جانبی دیگر بیشتر در یک مکان 
انجام می‌ش��ود. بعضی از واحدها 
به‌طور اش��تراکی دو یا سه کار را 
با هم انجام می‌دهند. در ساختن 
مبلم��ان ب��ه م��واردی همچون 
خانه‌ها،  مت��راژ  روز،  مدل‌ه��ای 
کیفیت و قیمت توجه می‌ش��ود. 
طرح‌ه��ای متنوع و م��واد اولیه 
مرغوب از عوامل اصلی تولید این 

محصول خوب و البته ماندگاری 
مجموعه تولید‌کننده است. 

نرخ بازار 
کمترین قیمت تولیدات موجود 
در ب��ازار به س��رویس غذاخوری 
مرب��وط اس��ت ک��ه 3 ت��ا 4/5 
نمونه‌های  میلیون قیم��ت دارد. 
دیگ��ر بی��ن 5 ت��ا 7/5 میلیون 
تومان هم پیدا می‌ش��ود. مبلمان 
قیمت��ش  م��درن  و  کلاس��یک 
بالاتر اس��ت. کاره��ای ایرانی از 
8 میلیون ت��ا 12 میلیون تومان 
اس��ت که مش��ابه ترک آن بین 
18 ت��ا 25 میلیون تومان قیمت 
می‌خ��ورد. ای��ن قیمت‌ه��ا برای 
تولیدات غیر‌سفارش��ی اس��ت و 
اگر کس��ی بخواهد تعداد یا مدل 
مورد نظرش را داش��ته باش��د به 
کارگاه سفارش می‌دهد. این رقم 
از کاره��ا تا 25 میلی��ون هزینه 
دربردارد. مبلمان‌های کلاس��یک 
و س��نگین از ایتالیا و ترکیه وارد 
می‌ش��ود که با تعرف��ه حدود 25 
ت��ا 30 هزارتوم��ان در ه��ر کیلو 
نیس��ت.  مقرون‌به‌صرفه  خیل��ی 
البت��ه این گونه کارها مش��تریان 
خاص خودش را دارد که تا حدود 

80 میلی��ون تومان ه��م هزینه 
می‌کنند. در مورد مبلمان اداری 
قبلا تولی��د داش��تیم ولی چون 
مش��تری این اقلام عمدتا ادارات 
و ش��رکت‌های دولتی هس��تند. 
این مراکز به خاطر ش��یوه خاص 
دریاف��ت و پرداخ��ت ک��ه بای��د 
ب��ه تأیید ذی‌حس��ابی س��ازمان 
متبوع‌ش��ان برس��د زمان‌بر است 
و ممکن اس��ت با تأخیر طولانی 
همراه ش��ود. ول��ی کل مجموعه 
ایران��ی عم��ده  تولیدکنن��دگان 
اداری  فرم‌ه��ای  صادرات‌ش��ان 
اس��ت. مبلمان‌های کلاس��یک و 
مدرن هم ب��ه اندازه مح��دود از 
ایتالیا و ترکیه و تا حدودی چین 

وارد کشور می‌شود. 

شرایط کار 
ص��راف در خص��وص ملزومات 
تولی��د در این صنع��ت می‌گوید: 
ابزار لازم برای تولید در درجه اول 
فضای مناس��ب و کافی است. اگر 
تولید به شکل سنتی باشد زمین 
به مس��احت 150 ت��ا 200 متر 
کافی اس��ت ولی در نظر داش��ته 
باشید، سنتی کار کردن عوارضی 
دارد که مهم‌ترین آن افت کیفیت 

و ه��در رفت��ن مواد اولیه اس��ت. 
تولید انبوه را باید به شیوه مدرن 
و ماشینی دنبال کرد که حداقل 
ب��ه یک فض��ای 1000مت��ری با 
انب��ار لازم دارد. هزین��ه زمین و 
ماش��ین‌آلات مثل دس��تگاه‌های 
ب��رش، پ��رس و دوخ��ت چیزی 
حدود 12 ت��ا 15 میلیارد تومان 
خرج برمی‌دارد. درحالی‌که شروع 
کار به روش سنتی و کارگاهی به 
60،50 میلیون تومان نیاز است. 
ای��ن را هم اضاف��ه کنم که هنوز 
بعد از گذش��ت س��ال‌ها بیش از 
70 درصد تولید مبل ایران سنتی 
و کارگاهی اس��ت. اوایل فقط در 
حوال��ی یافت‌آب��اد و اطراف کرج 
س��ازنده‌ها متمرکز بودند و الان 
در مناط��ق اقماری اطراف تهران 
پراکنده هس��تند. جاجرود، رباط 
کریم، ش��هریار و اسلامش��هر از 
مناطقی هستند که ساخت مبل 
در آن انج��ام می‌ش��ود. تبریز و 
اصفهان و کرج هم از دیگر مراکز 

تولید هستند. 
چوب ماده اصلی ساخت مبل 
اس��ت که کاملًا وارداتی اس��ت. 
قب�ال چ��وب را از ب��ازار داخلی 
تهی��ه می‌کردیم ولی 1/5 س��ال 

اس��ت که به خاطر طرح تنفس 
جنگل‌ها از خارج و از کشورهای 
روس��یه، ارمنس��تان، گرجستان 
تأمی��ن می‌کنیم ک��ه به صورت 
الوار وارد می‌ش��ود. قیمت چوب 
بن��ا به نوع وکیفیت و نوس��انات 
بهای ارز در متغیر اس��ت. پارچه 
ه��م ابزار تولید بعدی اس��ت که 
تماما وارداتی اس��ت ب��ه خاطر 
تعطیل��ی کارخانه‌های نس��اجی 
خرید از داخل امکان‌پذیر نیست. 
هزینه پارچه از متری 35 هزار تا 
150 هزار تومان و در سفارشات 
س��وپرلوکس و ممت��از تا متری 

400 هزار تومان بالغ می‌شود. 

برای تداوم و ماندگاری
 مسیر پرپیچ وخم تولید باعث 
شده ریس��ک کار بالا باشد. این 
تولید‌کنن��ده معتقد اس��ت: باید 
فرصت رقابتی با حمایت دولتی 
و نهادهای مسئول ایجاد شود تا 
فعالان این حرفه فراری نش��وند. 
تلفی��ق دانش، تجرب��ه و جذب 
س��رمایه‌ لازم و کاف��ی در کنار 
مجهز ب��ودن ب��ه فن��اوری روز 
می‌تواند به ش��کوفایی روزافزون 
صنع��ت مبلم��ان کش��ور کمک 
کن��د. الان هم��ه جا ح��رف از 
خصوصی‌س��ازی و بهبود فضای 
کس��ب وکار اس��ت ام��ا دریغ از 
مختص��ری حمای��ت و نظ��ارت. 
دلال‌ب��ازی ب��ه ای��ن صنف هم 
کش��یده ش��ده و بازار پر شده از 
محصولات��ی که کیفی��ت نازلی 
دارند. مش��تری‌های م��ا قابلیت 
تش��خیص را ب��ه خوب��ی دارند 
و ب��ه همه چی��ز ی��ک کالا که 
برایش هزینه می‌کنند کار دارند. 
تس��هیلات کافی ب��ا بازپرداخت 
طولان��ی م��دت، معافیت‌ه��ای 
مالیات��ی و نظ��ارت کیف��ی ب��ر 
واحده��ای تولی��دی از عوام��ل 
خ��روج از رک��ود و توس��عه این 

صنعت است. 

»فرصت امروز« زیر و بم سرمایه‌گذاری در حوزه مبلمان را بررسی می‌کند

تولید مبل راحتی، راحت نیست

ترجمه: فهیمه خراسانی
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وفاق سرمایه‌گذار خارجی و داخلی

تا زمانی‌ک��ه دولت و مجموع��ه حاکمیت نتواند 
س��رمایه‌های داخلی که در می��ان بخش اندکی از 
دهک بالای جامعه انباش��ت شده است را متقاعد 
کن��د ک��ه این س��رمایه‌ها را آش��کار کنن��د و آن 
س��رمایه‌ها را در جه��ت صنایع مولد و اش��تغال‌زا 
بس��یج کنند، در به‌کارگیری سرمایه‌های خارجی 
ب��ه ش��کلی ک��ه منافع مل��ی در آنها لحاظ ش��ود 
باش��ند. س��رمایه‌گذار خارجی  موفق  نمی‌توانن��د 
به س��رمایه‌گذار داخلی نگاه می‌کن��د و اگر ببیند 
س��رمایه‌گذار داخلی نمی‌تواند در چارچوب قوانین 
منافع خود را تأمین کند تمایلی به سرمایه‌گذاری 

در کش��ور ما نش��ان نخواهد داد. 
م��ا در همه کش��ورها اکنون ش��اهد فس��اد مالی 
هستیم. کش��ور ما اما به دلیل تحریم‌ها و مشکلاتی 
که پش��ت سر گذاشت مجبور شد دست به اقداماتی 
خ��ارج از چارچوب‌های جهان بزند. این مس��ائل تا 
حدی ش��رایط را در ایران دش��وارتر کرده اس��ت و 
فضای کس��ب‌و‌کار از دیدگاه س��رمایه‌گذار خارجی 
از ای��ن لحاظ برای س��رمایه‌گذاری مناس��ب به نظر 

نمی‌آید. 
جدای از آنکه کار کردن در جهت جذب س��رمایه 
خارجی مناسب اس��ت، سرمایه‌های داخلی و جذب 
آن از س��وی دولت می‌تواند امیدوارکننده‌تر باش��د. 
این امر کار س��ختی نیس��ت، وقتی وزارت صنعت و 
معدن برای ایجاد هر صنعتی آزاد است، سرمایه‌گذار 
نگران تولید بیش از مازاد کش��ور اس��ت. درحالی‌که 
اگر وزارت صنایع مطرح کند که در حوزه مثلًا فولاد 
نی��از به پنج کارخانه قوی دارد و همان پنج کارخانه 
کفایت نیاز داخلی را می‌دهد، می‌تواند س��رمایه‌های 
متمای��ل را به آن پنج کارخانه هدایت و نیاز کش��ور 
را در جه��ت مثبت تأمین کند. حال باید مطرح کند 
که ب��رای این پنج کارخانه چه تس��هیلاتی را ایجاد 
می‌کند. از آنها حمایت کند، بازار بین‌المللی را برای 
آنه��ا فراهم کند، یارانه بدهد، ب��رای آنها در واردات 
امتیاز قائل ش��ود و با اعلام ای��ن امتیاز‌ها آن صنایع 
مورد نیاز را مطرح کند و کمک کند تا س��رمایه‌گذار 
داخلی و خارجی برای آن داوطلب ش��وند و بهترین 
گزینه را برای آن صنعت انتخاب کند. در این شرایط 
انگیزه س��رمایه‌گذاری ایجاد می‌کند. حتی می‌توان 
مشارکتی میان سرمایه‌گذار داخلی و خارجی ایجاد 
ک��رد تا بتوانند آن صنعت را به نحو احس��نت پیش 
ببرند. در این صورت سرمایه‌ها با اعتماد و اطمینان 
بهت��ری به جای رفتن به س��مت ش��رایط دلالی در 
صنایع مولد هزینه می‌شوند. بنابراین برای سرمایه‌ها 
بای��د چارچوبی قائل ش��د و به هر کس��ب‌و‌کاری در 
حد نیاز کش��ور اجازه ورود داد تا ب��ا تولید بیش از 
ظرفیت جامعه س��رمایه‌ها در جایی که نباید هزینه 
نش��ود و هرز نرود. دول��ت و وزارتخانه باید بداند که 
هرچند س��رمایه‌گذار بخش‌خصوصی اس��ت اما این 
سرمایه متعلق به کلیت اقتصاد کشور است و رشد و 
توسعه آن به رشد اقتصادی کشور و نه رشد سرمایه 
فردی می‌انجامد. اگر این نگاه حاکم شود سرمایه‌ها 
در مسیرهای مناس��ب هدایت می‌شوند و می‌توانند 
موف��ق عمل کنند. دولت باید س��رمایه خصوصی را 
متعلق بداند و با نگاه مناس��ب آن را در جهت منافع 

ملی هدایت کند. 
اگ��ر ای��ن اتف��اق نیفت��د س��رمایه‌ها به س��مت 
ساختمان‌سازی می‌رود که اتفاق خوبی نیست. شاید 
تا حدی رش��د اقتصادی ایج��اد کند اما آن انتظاری 
که از س��رمایه‌گذاری در بخش تولید و صنایع مولد 
وجود دارد را تأمین نمی‌کند. بنابراین به‌جای ایجاد 
ارزش افزوده ملی سرمایه‌ها در ساختمان‌سازی هدر 

خواهد رفت. 
بنابراین الگوهای مش��خصی برای جذب س��رمایه 
داخل��ی و خارجی در همه جهان در حال اجراس��ت 
و کار سختی نیس��ت و به راحتی با ایجاد چارچوب 
مناس��ب و ایجاد وفاق میان س��رمایه‌گذار داخلی و 
خارج��ی می‌توانیم در حد نی��از کارخانه‌ها و صنایع 
کاربردی راهم احداث کنیم. ما متخصص هدر دادن 

منافع هستیم و این کار مناسبی نیست. 
هرچن��د در زمینه مش��وق مالیاتی گفته ش��ده 
اس��ت ک��ه افراد شایس��ته را ب��رای هم��کاری به 
س��رمایه‌گذاران خارج��ی معرف��ی می‌کنن��د ام��ا 
اع�الم  بین‌الملل��ی  و  عموم��ی  آگهی‌ه��ای  اگ��ر 
شود، بی‌ش��ک مجموعه‌های س��المی را برای این 
همکاری‌ه��ا انتخاب می‌کنن��د که در نهایت کمک 
می‌کند تا کش��ور به توس��عه پایدار و رشد مناسب 
در آن صنع��ت خ��اص دس��ت پیدا کن��د. در این 
ش��رایط فضای رقابت س��الم ایجاد می‌ش��ود و به 
ایجاد فضای مناس��ب کس��ب‌و‌کار کمک می‌کند. 
ای��ن اتفاقی که م��ا اکنون به دنبال آن هس��تیم، 
اتفاقی اس��ت ک��ه ما ب��ا فاصله طولان��ی از دیگر 
کش��ورها در حال تجربه کردن هس��تیم. بقیه این 
راه را پیموده‌ان��د و ما می‌توانی��م از تجربیات آنها 

اس��تفاده کنیم. 
نگران��ی م��ا تنها اینجاس��ت ک��ه به ج��ای آنکه با 
جذب س��رمایه صنعت توریس��ت‌مان را تقویت کنیم، 
صنای��ع تولی��دی و موادمان را توس��عه دهی��م باز به 
دنبال توس��عه چاه‌های نفت‌مان باش��یم و اس��تخراج 
نف��ت و گاز را افزای��ش دهی��م و برای آنه��ا راه‌آهن و 
جاده بس��ازیم و همچنین اقتصاد کش��ورمان را منوط 
ب��ه ای��ن صنای��ع بدانی��م. درحالی‌که نیاز کش��ور ما 
اکنون این موارد نیس��ت و باید تولید کش��ور افزایش 
 پی��دا کند و تولی��دات نف��ت و گاز تکی��ه‌گاه اقتصاد 
کش��ور نباشد. س��رمایه خارجی اگر قرار باشد در این 
حوزه وارد ش��ود ورودش هیچ ارزش اف��زوده‌ای برای 
کشور ندارد. باید به گذش��ته خود نگاه کنیم و دوباره 
اشتباها‌ت‌مان را تکرار نکنیم. باید با استفاده از تجربیات 
گذش��ته این بار در حوزه مدنظر وارد شویم و نگذاریم 
که اقتصاد کش��ورمان بر پایه‌های نادرست استوار شود 
و کشور را به قهقرا ببرد. با چارچوب‌ها و قواعد درست 
ما می‌توانیم موفق‌ترین کشور به لحاظ اقتصادی باشیم. 

بازنگری در مالیات؛ بازسازی نظام 
جذب سرمایه 

کش��ورهای در ح��ال توس��عه، ب��رای تس��ریع روند 
پیش��رفت خود، از روش‌هایی استفاده می‌کنند که گاه 
جنبه مشارکت بین‌المللی دارد، چنین پروژه‌هایی اغلب 
منوط به جذب س��رمایه‌های خارج��ی و افزایش تعامل 
با کش��ورهای دیگر است. در س��وی مقابل این معامله، 
کش��ورهای خارج��ی برای مش��ارکت در روند توس��عه 
دیگر کشورها، نیاز به مشوق‌های مختلف دارند. یکی از 
مشوق‌های رایج برای جذب همکاری مالی، مشوق‌های 
مالیاتی هس��تند، مش��وق‌هایی که می‌کوشند با کاهش 
هزینه‌ه��ای مالیاتی، نه تنها اعتماد‌س��ازی کنند، بلکه 

میزان جذب سرمایه‌های خارجی را ارتقا بخشند. 

مشوق‌های مالیاتی و الزام‌های زیرساختی
در فرآیند تخفیف مش��وق‌های مالیات��ی، بیش از هر 
بخش به اه��داف اصلی این فرآیند، یعنی جذب هر چه 
بیشتر س��رمایه‌گذاران خارجی توجه می‌ش��ود. این در 
حالی‌اس��ت که برای اجرای هر چه صحیح‌تر برنامه‌های 
مالیاتی، توجه به برخی زیرس��اخت‌ها و برنامه‌ریزی‌های 
اساسی نیز الزامی اس��ت. پروفسور مگنوس بلتوشتروم، 
استاد اقتصاد دانش��گاه استکهلم، در مقاله‌ای به بررسی 
ن��کات مثبت و منف��ی در جذب س��رمایه‌های خارجی 
پرداخته اس��ت. در بخش��ی از این مقاله ب��ه لزوم توجه 
کارشناس��ان اقتصادی به زیرساخت‌های درون کشوری 
اش��اره ش��ده اس��ت، درواقع دولت‌ها پیش از آنکه برای 
جذب سرمایه‌های خارجی تلاش کنند، باید تبعات مالی 
و انس��انی این فرآیند را مورد بازبین��ی قرار دهند. تاثیر 
مستقیم جذب س��رمایه‌های خارجی بر توسعه صنعتی 
و بخش تولید، جنبه مهم دیگری است که باید به‌عنوان 

زیرساختی اساسی مورد توجه قرار گیرد. 
فارغ از بخش مالیاتی، قوانین و مقررات سرمایه‌گذاری، 
مش��ارکت در بخش‌ه��ای تولی��د و می��زان آزادی‌های 
بخش‌خصوص��ی در تعامل با بخ��ش بین‌الملل از دیگر 
مواردی اس��ت که باید پیش از قوانی��ن مالیاتی اصلاح 
و بازس��ازی ش��ود، چرا که در صورت عدم توجه به این 
م��وارد، جذب س��رمایه‌های خارج��ی می‌تواند نتایجی 
معکوس یا نه چندان موفقیت‌آمیز به همراه داشته باشد. 
دکتر فیتز جرالد، مدیر امور پژوهش و اقتصاد دانش��گاه 
آکس��فورد نیز معتقد است در س��ال‌های اخیر که بازار 
رقابتی در خصوص جذب س��رمایه‌گذاران خارجی گرم 
است، کشورهایی موفق‌تر خواهند بود که در بخش‌های 

زیرساختی و نظارتی پرقدرت‌تر ظاهر شوند. 

مالزی 
مالزی جزو 15 کش��وری اس��ت که بیش��ترین تعداد 
ش��رکت‌های چندملیت��ی را در خود ج��ای داده، افزون 
ب��ر این، مالزی در طول س��ال‌های اخیر، همیش��ه جزو 
کشورهایی بوده است که در جذب سرمایه‌های خارجی 
موفق بوده است. بنا بر آمارهای رسمی، مالزی موفق شده 
در س��ال 2013 در بخش تولید 37.6 درصد، در بخش 
معدن، 28.7درصد، در بخش امور مالی و بیمه 9.4درصد 
و در بخش جنگلداری، کشاورزی و ماهیگیری 2.6درصد 
سرمایه خارجی جذب کند. با توجه به این آمارها چندان 
عجیب نخواهد بود اگر بدانیم این کش��ور هم‌اکنون در 
بخش تولید با 60 کش��ور معتبر همکاری می‌کند و در 
بخش جذب س��رمایه با بیش از 70 کش��ور مختلف به 

توافق ضمنی دست یافته است. 
دولت مالزی پیش��ینه‌ای مثبت در ارائه تس��هیلات و 
تخفیف‌های مالیات��ی به س��رمایه‌گذاران خارجی دارد. 
همچنین این کشور در بخش س��هام به سرمایه‌گذاران 
خارج��ی آزادی 100درص��د می‌دهد ت��ا در پروژه‌های 
مختلف سهیم بوده و در سود و زیان احتمالی مشارکت 

جدی داشته باشند. 

سنگاپور 
طی چند سال گذشته، دولت سنگاپور استراتژی فعالی 
در خصوص توسعه اقتصادی در سایه جذب سرمایه‌های 
خارجی در دس��تور کار خود قرار داده است. اعطای وام 
و تسهیلات به سرمایه‌گذاران خارجی، نظارت متناسب و 
غیر‌سختگیرانه با حداقل کارشکنی‌ها، کاهش فساد اداری 
و ثبات سیاس��ی و اقتصادی و بس��یاری از موارد مشابه، 
باعث شده، سنگاپور در پیشبرد روند جذب سرمایه‌های 
خارجی کامیاب باشد. بر همین اساس است که در بین 
کش��ورهای شرق و جنوب شرق آس��یا، سنگاپور با رقم 
81 میلیارد دلار جذب سرمایه، به رکوردی خیره‌کننده 
دس��ت یافته است. این کشور در میان کشورهای جهان 
نیز از رکورد قابل توجهی )5 کش��ور نخست جهان( در 
ج��ذب س��رمایه‌گذاری خارجی برخوردار اس��ت. بنا بر 
اطلاعات مندرج در صندوق بین‌المللی پول، س��نگاپور 
در بخش مب��ادلات ارزی و انتقال وجه جزو منظم‌ترین 
و موفق‌ترین کشورها رده‌بندی می‌شود، در نظر گرفتن 
این نکته در کنار تسهیلات مالیاتی موثر این کشور باعث 
شده سرمایه‌گذاری در س��نگاپور بسیار ساده و پر سود 

تخمین زده شود. 

کشورهای آمریکای لاتین 
کی��ت آمبروز، مدیراجرایی موسس��ه جذب س��رمایه 
و س��رمایه‌گذاری در کش��ورهای آمریکای لاتین معتقد 
است برخی کش��ورهای آمریکای لاتین برای پیشرفت، 
بازس��ازی و تغییر مواضع اقتصادی خود ناگزیر به تلاش 
برای جذب س��رمایه‌های خارجی هس��تند. کشورهایی 
مث��ل برزیل، آرژانتین، ش��یلی، کلمبیا و پ��رو در طول 
چند س��ال گذشته و به‌ویژه س��ال 2014 میلادی رشد 
چندان��ی را تجربه نکرده‌اند و برای حفظ منافع خود در 
بخش توسعه به گسترش همکاری‌های سطح بین‌الملل 
و جذب سرمایه‌گذاران خارجی نیازمندند. از سوی دیگر 
اگرچه هر کش��ور در آمریکای لاتی��ن ماهیت و هویت 
اقتصادی خود را دارد اما آغاز ش��دن روند رشد تعدادی 
از کشورهای منطقه، آهنگ رشد اقتصادی سایر کشورها 
را نی��ز هماهنگ و پر س��رعت خواهد کرد. بس��یاری از 
کشورهای این منطقه مثل پرو درگیر برخی مشکلات در 
نظام مالیاتی و فساد در بخش اداری هستند. مشکلاتی 
که توجیه مشخصی برای ناکامی در جذب سرمایه‌های 

خارجی هستند. 

آزموده دیدگاه

محم��ود نجفی س��هی، رئیس 
کمیس��یون صنعت اتاق بازرگانی 
معتقد است تا از همه پتانسیل‌های 
سرمایه داخلی استفاده نکنیم جذب 

سرمایه خارجی بی‌فایده است. 
با توج�ه به بحثی که به تازگی 
درباره معافی�ت مالیاتی که به 
س�رمایه‌گذاران خارجی تعلق 
می‌گیرد مطرح ش�ده، در ابتدا 
آیا شما اولویت رشد اقتصادی 
کشور را در گرو سرمایه‌گذاری 

خارجی می‌بینید؟ 
اولویت ما قبل از س��رمایه‌گذاران 
خارجی باید س��رمایه‌گذاران داخلی 
باشد. جدای از صنایع خاصی مانند 
پتروش��یمی، نفت و گاز س��ود بقیه 
صنایع کوچک و مولد شاید در نهایت 
به 50 درصد س��ود حاصل از سپرده 
بانکی برسد. در نتیجه چنین شرایطی 
حت��ی ب��رای س��رمایه‌گذار داخلی 
جذابیتی ایجاد نمی‌کن��د. بنابراین 
اگر بخواهیم سرمایه خارجی جذب 
کنیم در قدم اول باید در سرمایه‌گذار 
داخلی ایجاد علاقه کنیم. در قدم دوم 
با توجه به اینکه ما ملت ثروتمندی 

هستیم، اینچنین که در حال حاضر بر 
جذب سرمایه خارجی تاکید می‌شود 
نیازی به سرمایه خارجی نداریم. شاید 
در صنایع بزرگی مانند پتروشیمی و 
نفت و گاز این نیاز باشد اما در صنایع 
کوچک و متوس��ط نیازی به جذب 

سرمایه خارجی وجود ندارد.  
بحثی که مطرح می‌ش�ود این 
است که سرمایه‌گذار خارجی 
علاوه بر سرمایه با خود دانش 
و تکنولوژی نی�ز می‌آورد، این 
نکته از نظر شما چگونه ارزیابی 

می‌شود؟ 
مگر ما در صورت تولید، توانایی 
وارد کردن تکنول��وژی را نداریم؟ 
از س��وی دیگر بحث��ی که مطرح 
می‌شود این است که سرمایه‌گذار 
خارج��ی س��بب رونق ص��ادرات 
می‌شود، در حالی‌که ما اگر شرایط 
تولید مناس��ب را داش��ته باشیم، 
ارتباطات بین‌المللی مناس��بی را 
پی‌ری��زی ک��رده باش��یم و تولید 
رقابتی داش��ته باشیم، خودمان به 
راحت��ی می‌توانیم بازار بین‌المللی 
تولیدم��ان را پی��دا کنی��م. م��ن 

نمی‌گویم کاملا بی‌نیازیم اما آنقدر 
که امروز بر این نیاز تاکید می‌شود 

من اعتقادی ندارم. 
برخ�ی معتقدند برای رس�یدن 
ب�ه رش�د اقتص�ادی نی�از ب�ه 
س�رمایه‌گذاری 200 میلی�اردی 
داریم که سرمایه داخلی نمی‌تواند 
در چنی�ن حدی قرار بگیرد و در 
نتیجه نیاز به سرمایه‌گذار خارجی 
داریم، آیا این گزینه از نظر ش�ما 

قابل قبول نیست؟ 
نه من این را نمی‌پذیرم. ش��اید 
در صنایع پتروشیمی و نفت و گاز 
س��رمایه‌گذار داخلی طالب نباشد 
یا قدرت س��رمایه‌گذاری نداش��ته 
باشد اما در دیگر صنایع، ما نیازی 
به چنین رقمی برای رشد نداریم. 
من معتقدم این آمار و ارقام درست 

نیس��ت. من فکر می‌کن��م اگر در 
کشور ش��رایط س��ودآوری و رشد 
برای صنایع فراهم شود سرمایه‌های 

داخلی کفاف آن را می‌دهد. 
بنابراین ب�ا توجه به صحبت‌های 
ش�ما اگ�ر تس�هیلاتی ک�ه ب�ه 
سرمایه‌گذار خارجی داده می‌شود 
به سرمایه‌گذار داخلی داده شود، 
بهت�ر می‌تواند در رش�د تولید و 

صنایع مولد نقش ایفا کند؟ 
البته صحبت م��ن درباره دادن 
تسهیلات به س��رمایه‌گذار داخلی 
نبود. اما اگر همان معافیت‌ها برای 
س��رمایه‌گذار داخلی ایجاد ش��ود 
هم بد نیست. چرا به سرمایه‌گذار 
خارج��ی که نیم��ی از ب��ازار ما را 
می‌گیرد و نیمی از اش��تغال ما را 
می‌گیرد این امتیاز را بدهیم ولی 
آن را از س��رمایه‌گذار داخلی دریغ 
کنیم. ب��ه نظر من اگر سیاس��ت 
اعمال می‌ش��ود، همه  تش��ویقی 
س��رمایه‌گذار‌ها چه داخلی و چه 

داخلی را باید در بر بگیرد. 
یکی از دلای�ل تاکید بر جذب 
س�رمایه خارجی این است که 

اگر س�رمایه‌گذار خارجی وارد 
کشور ش�ود اگر قرار بر اعمال 
تحری�م ش�ود چون س�رمایه 
خارج�ی هم به خط�ر می‌افتد 
کمتر این خطر وجود دارد. نظر 

شما در این حوزه چیست؟ 
چرا م��ا کاری کنیم که در خطر 
تحری��م ق��رار بگیریم و بع��د برای 
جلوگی��ری از ای��ن تحری��م جذب 
س��رمایه خارجی کنیم. مانند این 
است که من راننده بد رانندگی کنم 
و بگویم اگر کس��ی کشته شد دیه 
را بیمه پرداخ��ت می‌کند. بنابراین 
سیاس��ت ما نباید به‌گونه‌ای باش��د 
ک��ه در خطر تحریم ق��رار بگیریم. 
بتوانیم با دنیا مراوده کنیم و روابط 
بین‌المللی‌مان را بهبود ببخش��یم. 
اگر تحری��م اتفاق بیفت��د توجهی 
به س��رمایه‌گذار داخل��ی و خارجی 
نمی‌ش��ود و س��رمایه‌گذار خارجی 
هم اجازه صادرات پیدا نمی‌کند. در 
نهایت من معتقدم جذب س��رمایه 
خارجی نیز خوب است اما وقتی باید 
به آن س��مت و سو رفت که از همه 
پتانسیل‌های داخلی بهره برده باشیم. 

رئی��س  حری��ری،  مجیدرض��ا 
کمیس��یون واردات ات��اق ای��ران 
معتقد اس��ت نه اولویت بلکه الزام 
رش��د پای��دار اقتصادی در کش��ور 

جذب سرمایه خارجی است. 
ب�ا توجه به معافیت 5 س�اله‌ای 
ک�ه ب�رای جذب س�رمایه‌های 
خارج�ی در نظ�ر گرفته ش�ده 
اس�ت، آیا ش�ما اولویت رش�د 
اقتص�ادی کش�ور را در جذب 

سرمایه خارجی می‌بینید؟ 
م��ا برای رس��یدن به نرخ رش��د 
پای��دار ب��الای 6درص��د احتیاج به 
س��رمایه‌گذاری س��الانه حداق��ل 
از  داری��م.  توم��ان  200میلی��ارد 
ای��ن مق��دار بخش قاب��ل توجهی 
ک��ه حدود 40درصد اس��ت باید از 
طریق س��رمایه‌گذار خارجی تامین 
ش��ود، زیرا ظرفیت س��رمایه‌گذار 
داخلی این میزان نیس��ت. بنابراین 
م��ا برای رس��یدن به رش��د پایدار 
ال��زام داریم که س��رمایه‌گذاری در 
کش��ور افزایش یابد که بخش��ی از 
آن بر عهده س��رمایه‌گذار خارجی 
اس��ت. بنابراین از آنجا که تا چند 
س��ال آین��ده م��ا رقم م��ورد نیاز 

سرمایه‌گذاری 200میلیاردی را در 
کش��ور نداریم نیاز به سرمایه‌گذار 
خارج��ی داری��م، از س��وی دیگ��ر 
س��رمایه‌گذار خارج��ی ب��ا خ��ود 
تکنولوژی نیز می‌آورد. ما برای این 
چند میلیون جوان بیکار و چندین 
میلی��ون تحصیلک��رده بیکاری که 
س��ال به سال بر تعدادشان افزوده 
می‌شود حتما نیاز به سرمایه‌گذاری 
و اش��تغال‌زایی داریم که بخشی از 
آن کار سرمایه‌گذار خارجی است. 
ح�ال ک�ه جذب س�رمایه خارجی 
ب�ه زعم ش�ما ال�زام رش�د پایدار 
اقتصادی است، آیا معافیت 5ساله 
می‌تواند مشوق مناسبی برای جذب 

سرمایه‌گذار خارجی باشد؟ 
ب��ه نظر من اساس��ا این مش��وق 
خوب��ی نیس��ت. در کل اگ��ر ما به 
قوانین س��رمایه‌گذاری در کش��ور 
ن��گاه کنی��م در قی��اس ب��ا قوانین 
دیگر کش��ورها قوانین خوبی است. 
علاوه بر آن همین مش��وق‌ها مانند 

معافیت مالیاتی می‌تواند این قوانین 
را تکمیل کند. اما باید توجه داشته 
باش��یم این قوانی��ن که در دو دهه 
گذش��ته نیز وجود داشته نتوانسته 
موف��ق به جذب س��رمایه خارجی 
ش��ود. ما متوس��ط جذب س��رمایه 
خارجی‌م��ان کمتر از 2 تا 3میلیارد 
اس��ت. ح��ال این رق��م را با جذب 
سرمایه‌های خارجی در کشورهایی 
مانن��د کره‌جنوبی و چین که بالای 
100میلیارد دلار است قیاس کنید. 
سرمایه‌گذار خارجی از اساس کاری 
ب��ا اعتقادات و دین و آیین کش��ور 
مقصد ندارد، آنچه برای سرمایه‌گذار 

اهمی��ت دارد س��ودبری و امنی��ت 
سرمایه‌گذاری در آن کشور است. ما 
چندین مانع بر سر راه سرمایه‌گذار 
خارجی داریم؛ نخس��تین مانع عدم 
احترام به س��رمایه‌گذار است. کسی 
ک��ه س��رمایه‌گذاری، تولید و ایجاد 
اش��تغال می‌کن��د فی‌النفس��ه فرد 
محترمی اس��ت که متاسفانه چنین 
ف��ردی چه داخل��ی و چه خارجی 
در کش��ور ما مورد احترام نیس��ت. 
بنابرای��ن نخس��تین کار احترام به 
س��رمایه‌گذار ایجاد اش��تغال است. 
از ای��ن مان��ع فرهنگی که بگذریم، 
س��رمایه‌گذار خارجی در نخستین 
قدم به ش��اخص‌های کس��ب‌و‌کار 
در کش��ور م��د نظر ن��گاه می‌کند. 
م��ا در هم��ه فهرس��ت‌های فضای 
کس��ب و کار در میان 180 کش��ور 
مورد بررسی رتبه سه رقمی داریم 
ک��ه رتب��ه ناامیدکننده‌ای اس��ت. 
ب��ا اینک��ه چند س��ال اس��ت که بر 
بهب��ود فض��ای کس��ب‌و‌کار تاکید 

می‌شود و تصویب شده است هنوز 
آیین‌نامه‌های آن تصویب نشده که 
از ای��ن رو هم��ه اف��رادی که برای 
مطالعه س��رمایه‌گذاری به کش��ور 
می‌آیند تمایلی به س��رمایه‌گذاری 
نش��ان نمی‌دهن��د و آنهایی هم که 
می‌آیند و متمایل به سرمایه‌گذاری 
هستند، اغلب در حوزه پتروشیمی، 
نفت و گاز و خودرو است، زیرا این 
صنایع دس��ت دولت است و فضای 
کس��ب‌و‌کار آنه��ا برخ�الف فضای 
کسب‌و‌کار بخش خصوصی مساعد 
باشد، زیرا این حوزه‌ها متاثر از فضا 
و قیمت‌های بین‌المللی است. البته 
این س��رمایه‌گذاری‌ها نیز بد نیست 
ولی اساس��ا منجر به سرمایه‌گذاری 

پایدار نمی‌شود. 
بنابراین شما چنین مشوق‌هایی 
را در جذب سرمایه خارجی موثر 

نمی‌بینید؟ 
اثر این مش��وق‌ها در برابر فس��اد 
مال��ی اداری م��ا ک��ه رتبه 133 در 
میان 180 کش��ور را داراست هیچ 
است. اثر این مشوق‌ها کم است. تا 
زمانی که ش��اخص‌ها مساعد نشود 

این مشوق‌ها بی‌فایده است. 

محمد حس��ین روشنک، رئیس 
اتحادی��ه صادرکنندگان خراس��ان 
رضوی معتقد اس��ت ت��ا زمانی که 
مسائل اقتصادی دستمایه منازعات 
سیاسی قرار می‌گیرد سرمایه‌گذار 

خارجی به کشور نمی‌آید. 
با توجه به مشوق معافیت پنج 
ساله برای جذب سرمایه‌گذاری 

خارجی شما تاثیر این مشوق را 
چگونه ارزیابی می‌کنید؟ 

ه��ر اقدام��ی که س��بب جذب 
سرمایه از خارج از کشور و محرک 
اقتصاد ش��ود و ایجاد اشتغال کند 

برای کشور مفید است. 
آیا این مشوق‌ها در این جذب 

موثر هستند؟ 

متاس��فانه هم شعار س��ال و هم 
مسئله س��رمایه‌گذاری سبب وجه 
مبارزه دو گروه سیاس��ی در کشور 
ش��ده اس��ت. حت��ی مس��ئله رفع 
تحریم‌ها و برجام تبدیل به موضوعی 
سیاس��ی ش��ده اس��ت تا وقتی این 
مس��ائل مورد منازعه دوجناح باشد 
و هم��ه با همدل��ی آن را در جهت 

رش��د اقتصادی و پیش��رفت کشور 
ندانند، اقتصاد رونق پیدا نمی‌کند. تا 
زمانی که این مس��ائل وجه سیاسی 
پیدا کند ه��ر ترفندی که دولت در 
نظر بگیرد، بی‌فایده اس��ت. مگر آن 
همدلی که مقام معظم رهبری سال 
گذش��ته مطرح کرد ایجاد ش��ود و 
مسائل اقتصادی مورد تسویه حساب 

گروه‌های سیاس��ی ق��رار نگیرد. آن 
هنگام اس��ت که می‌توان به رش��د 
اقتصادی در کش��ور امیدوار باشیم. 
ت��ا وقتی مس��ائل اقتص��ادی مورد 
مناقشه و دستمایه منازعات سیاسی 
قرار گی��رد نه بهبود اقتصادی اتفاق 
می‌افتد و نه سرمایه‌گذار خارجی به 

کشور می‌آید. 

محمود نجفی سهی: 

اولویت با سرمایه‌گذار داخلی باشد 

مجیدرضا حریری: 

جذب سرمایه خارجی الزام است

محمد حسین روشنک: 

منازعات سیاسی مانع جذب سرمایه‌گذار خارجی است

شماره 480 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073298

محمد مهدی سیادت
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 چندی پیش صادق ضیائی بیگدلی، سرپرست معاونت امور بین‌الملل و الحاق 
به WTO سازمان توسعه تجارت در دیدار با هیات‌هایی از کشور چین در زمینه 
سرمایه‌گذاری خارجی در ایران گفته بود که اگر شرکت‌های خارجی با استفاده 
از ظرفیت واحدهای تولیدی داخلی در ایران نسبت به تولید محصولات با نشان 
معتبر اقدام کنند در صورتی ‌که حداقل 20 درصد از محصولات تولیدی را صادر 
کنند تا پنج سال مشمول معافیت مالیاتی می‌شوند و با اتمام دوره مذکور، از 50 
درصد تخفیف مالیاتی برخوردار خواهند شد. این امر در امتداد مشوق‌های دولت 
در جهت جذب س�رمایه‌های خارجی است. موضوعی که مدت‌هاست از دیدگاه 
دولت مسئله مهمی برای ایجاد توس�عه پایدار اقتصادی محسوب می‌شود. هر 
روز دولت سیاس�ت‌های تشویقی جدیدی در جهت سرمایه‌های خارجی مطرح 
می‌کند، اما نکته مهم اینجاست که این سیاست‌ها تا چه اندازه می‌توانند در این 

زمینه موثر باش�ند و آیا تنها ضعف عدم جذب سرمایه‌های 
خارجی نبود چنین مشوق‌هایی است یا دلایل 

دیگری در این زمینه موثر هس�تند. 
را  خصوص�ی  بخ�ش  نظ�ر 

می‌توانید در این زمینه 
از نظر بگذرانید. 

مشوق‌های جذب سرمایه خارجی بررسی می‌شود

 سیاست‌های تشویقی 
نهال‌های بی‌ثمر

نایب رئیس اتاق بازرگانی خراسان رضوی 
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تصاویر اچ دی ناسا از زمین 
ناس��ا از آرش��یو 2میلی��ون و 
900 تصویر از س��یاره زمین با 
کیفیت اچ دی پرده‌برداری کرد. 
این تصاویر از آرشیو ماهواره ترا 
)Terra( منتشر شده است. ماهواره ترا ماهواره‌ای 
پژوهش��ی علمی چند ملیتی ناساست که در مدار 

خورشید به دور زمین می‌گردد.
 ای��ن ماهواره س��ال 1999 به فضا پرتاب ش��ده 
و وظیف��ه آن فرماندهی سیس��تم دیده‌بانی زمین 
)EOS(اس��ت. ای��ن ماهواره 17 س��ال اس��ت که 
پوش��ش جان��وری و گیاهی و حت��ی آلودگی‌های 
زمین را اسکن می‌کند. ناسا در پی رویکرد باز خود 
در مورد اس��تفاده ق��رار دادن اطلاعات خود برای 

عموم دست به اقدامی جالب زده است. 
 ،2016 آوری��ل   8 ناس��ا،  آمریکای��ی  آژان��س 
آرش��یوی از تصاوی��ر ب��ا کیفی��ت فوق الع��اده از 
 Asterweb تخصص��ی  پورت��ال  در  را  زمی��ن 
در مع��رض دی��د عموم ق��رار داده اس��ت. پورتال 
دس��ته‌بندی‌های  در  را  تصاوی��ر   Asterweb
مختل��ف نظیر آتشفش��ان‌ها، یخچال‌های طبیعی، 
 ش��هرها، باستان‌شناس��ی، هیدرول��وژی و... ارائ��ه

 داده است.
 در این وب س��ایت تخصصی امکان دسترسی به 
تصاویری از اتمس��فر و زیست کره نیز وجود دارد. 
در می��ان این تصاویر، عکس‌ه��ای فوق‌العاده‌ای از 

لحظه طلوع خورشید از ماه به چشم می‌خورد. 
تاکنون در این س��ایت، دسترس��ی به اطلاعات 
اینچنینی با محدودی��ت رو به رو بود یا حداقل به 
ازای پرداخت مبلغ مش��خصی امکان‌پذیر بود، ولی 
در ح��ال حاضر به دنبال رویکرد جدید ناس��ا، این 
مدل اقتصادی متحول ش��ده و اطلاعات به‌صورت 

رایگان در اختیار علاقه‌مندان قرار می‌گیرد. 

دزدان وای فای را شناسایی کنید
فناوری  تحقیقات��ی  موسس��ه 
 )MIT( مـــاســــاچــوس��ت
فن��اوری جدی��دی را در زمینه 
تکمیل  رایانه‌ای  تکنولوژی‌های 
کرده اس��ت. این فن��اوری این ام��کان را به کاربر 
می‌ده��د ت��ا دس��تگاه‌های متصل به یک ش��بکه 
وای‌ف��ای را با مش��خص ک��ردن دقیق م��کان آن 
شناس��ایی کند. این فناوری از سوءاس��تفاده افراد 
از کلم��ه عبور ش��بکه وای‌ف��ای یا حمل��ه هکر‌ها 
جلوگیری می‌کند. تکنولوژی وای‌فای به نوبه خود 

تحولی در زمینه استفاده از اینترنت بود.
 وای ف��ای به کارب��ران اجازه می‌ده��د که بدون 
محدودیت فاصله و دس��ت و پا گیر بودن س��یم‌ها 
کابل‌های مزاح��م به اینترنت متصل باش��ند. این 
تکنولوژی سال‌هاس��ت که در گوشی‌های هوشمند 

نیز استفاده می‌شود.
 این تکنولوژی چه ش��بکه‌ای به اشتراک گذاشته 
ش��ده در یک کنفرانس باش��د، چه یک رستوران 
و چ��ه خانه ش��خصی، کاربران مج��از آن قادر به 
بهره‌مندی از آن هس��تند. در واقع دردسر استفاده 
از وای فای، این اس��ت که کاربر مجبور به در نظر 
گرفت��ن کلمه عبوری برای ش��بکه خود در مقابل 
سوءاس��تفاده کاربران دیگر اس��ت. کلم��ه عبور به 
نوعی ضمانتی است برای عدم سوءاستفاده کاربران 

غیر‌مجاز. 
 MIT ن��ام فناوری جدید موسس��ه Chronos
اس��ت. ای��ن فن��اوری ق��ادر ب��ه شناس��ایی محل 
دس��تگاه‌های متص��ل به ی��ک ش��بکه وای فای و 
ب��ا دقت چند ده س��انتیمتری و بدون اس��تفاده از 
سنس��ور خارجی اس��ت. تاکنون برای شناس��ایی 
دقیق مکان دستگاه متصل به وای فای، مجبور به 
اس��تفاده از پایانه )محدود کننده‌های انفورماتیک( 
و دستگاه‌های گران قیمت و با پهنای باند گسترده 
بوده‌ای��م. Chronos نه تنها به تش��خیص زاویه 
دس��تگاه متصل به وای فای است، بلکه فاصله بین 

این دو دستگاه از هم را نیز محاسبه می‌کند. 
فاصل��ه بین دو دس��تگاه به کمک زم��ان انتقال 
داده‌ها از دس��تگاه فرس��تنده به گیرنده به دست 
می‌آید و با چند برابر کردن اطلاعات دریافت شده، 
می‌توان تش��خیص داد که چند دس��تگاه به شبکه 

متصل هستند. 

دزدان دریایی که زمانی بر دریاهای اطراف سومالی حکمرانی می‌کردند، حالا بیشتر از 
یک خاطره از آنها باقی نمانده است. آنها اگرچه فراموش شده‌اند اما هنوز هم وجود دارند. 
دادگاه هفت مرد متهم به کشتن یک ملوان و ربودن همسرش در سال 2011، یادآور 

ترورهای مرگبار دزدان دریایی بود که زمانی به‌شدت همه‌گیر شده بود. 
اما کارشناسان، درست مثل دزدان دریایی سابق هشدار می‌دهند که این تازیانه شاید 

روزی دوباره بازگشته و تن همه را زخمی کند. 
جان استید، کارشناس در این‌باره می‌گوید: »در دو سال گذشته حمله مهمی از سوی 
دزدان دریایی به کش��تی‌های تجاری وجود نداشته اس��ت، اما این افراد هنوز نرفته‌اند و 

هیچ چیز روی زمین تغییر نکرده است.«
گشت‌های ضد دزدان دریایی از سوی کشتی‌های جنگی بین‌المللی و نیروهای مسلح 
حاضر در کش��تی‌های تجاری که در جای‌جای آب‌های سومالی به چشم می‌آمد، دزدی 

دریایی را سرکوب کرد اما متوقف نکرد. 
آخرین موج از دزدی دریایی در س��ال 2005 آغاز شد. این موج شش سال بعد وقتی 
باندهای دزدان دریایی به 237 کشتی در پایان آن سال حمله کردند به اوج خود رسید. 
آنها توانستند 11 کشتی را از آن خود کنند و 216 نفر را گروگان بگیرند. متوسط درآمد 
آنها از این حمله 2 میلیون دلار )معادل 8/1 میلیون یورو( به‎ازای هر کشتی فداشده بود. 
آن زمان، کل هزینه‌های اقتصادی دزدی دریایی س��ومالی 9/6 میلیارد دلار )معادل 1/6 

میلیارد یورو( برآورد شده بود. 
بخش عم��ده‌ای از این هزینه ص��رف اقدامات ضد دزدی دریایی ش��امل به‌کارگیری 
کش��تی‌های جنگی، س��وخت اضافی سوزانده شده توسط کش��تی‌هایی که با دزدان در 
رقابت بودند و استخدام تیم‌های امنیتی مسلح خصوصی برای داخل کشتی‌های تجاری 
بود. این اقدامات هزینه‌بر کارساز شد و دزدی دریایی سومالی کاهش قابل‌توجهی داشت، 

به‌طوری‌که تا سال 2013 کشتی‌های تجاری با موفقیت از این محدوده می‌گذشتند. 
حالا برخی دزدان دریایی سومالی رو به فعالیت تازه یعنی ماهیگیری آورده‌اند و خود 

را در مواجهه با یک دشمن جدید می‌بینند؛ قایق‌های خارجی. 
نیروی دریایی ضد دزدی دریایی هیچ حکمی برای توقف ماهیگیری غیرقانونی ندارد 
و گارد ویژه علاقه‌ای به انجام این کار ندارد. این درحالی‌است که سومالی بعد از چندین 
دهه جنگ، بهبودی نس��بی در وضعیت خود می‌بیند و از نبود گارد س��احلی یا نیروی 

دریایی رنج می‌برد. 
استید می‌گوید: »اکنون هیچ خطری قایق‌های غیرقانونی را که می‌خواهند در هرجا و 

هر لحظه ماهیگیری کنند تهدید نمی‌کند.«
دزدان دریایی س��ومالی به ماهیگیرانی تبدیل ش��ده‌اند که به قایق‌های خارجی گله و 

تهدید می‌کنند که سلاح‌شان را دوباره به دست می‌گیرند. 
عبداللهی عباس، کس��ی که قبلا در ش��هر س��احلی گاراکاد دزد دریایی بوده چنین 
می‌گوی��د: »حالا ما ماهیگیر هس��تیم اما کو ماهی؟ قایق‌ه��ای خارجی همه ماهی‌ها را 

صید می‌کنند.«
عباس اینطور ادامه می‌دهد: »من در وهله اول به‌دلیل وجود کش��تی‌های ماهیگیری 
غیرقانون��ی به دزدان دریایی پیوس��تم اما حالا که ما دزدی دریای��ی را رها کرده‌ایم، در 

آب‌های خودمان حق ماهیگیری نداریم.«
به برخی از این کش��تی‌های غیرقانونی حمله می‌شود. سال گذشته، قایق ماهیگیری 
ایرانی س��راج ربوده شد درحالی‌که قایق دیگر همراهش یعنی جابر توانست بعد از آتش 

گشودن روی دزدان دریایی فرار کند. 
ام��روز حدود 46 گ��روگان دزدان دریایی هنوز هم در س��ومالی باقی‌مانده‌اند. 26 نفر 
از آنها خدمه یک قایق تایوانی هس��تند که بیش��تر از چهار سال از گروگان گرفتن‌شان 
می‌گذرد. 15 نفر دیگر اما از قایق ماهیگیری دربند یعنی سراج هستند که سال گذشته 

گروگان گرفته شدند. 
سایر گروگان‌ها سربازان و شهروندان کنیایی هستند که در این سرزمین گرفته شده 

و توسط باندهای دزدان دریایی نگهداری می‌شوند. 
در س��ومالی به جای تجهیزات ماهیگیری، کارخانه یخ‌سازی و امکانات ذخیره‌سازی و 
دسترسی به بازارها، کشتی‌های جنگی وجود دارد که در امتداد افق سایه انداخته و دیده 
می‌ش��وند. بنابراین وقتی هیچ گزینه دیگری وجود ندارد، دزدی دریایی همچنان جذاب 
باقی می‌ماند. در این اثنا دولت هم خدمات خاصی ارائه نمی‌دهد و در نتیجه نبود شغل 

گزینه‌ها را محدود می‌کند. 

دزدان دریایی در سومالی؛ کمرنگ اما نه بی‌رنگ! 

 مـــــــوسـس��ـــــه تـــحقیقـــاتـــی
economist intelligence unit (EIU) 

ش��هرهای مختل��ف دنی��ا را بررس��ی کرده و 
فهرستی از پرهزینه‌ترین شهرها برای زندگی 
منتشر کرده است. در این تحقیقات شهرهای 
آس��یایی در ش��مار گران‌تری��ن مکان‌ها برای 
زندگی هس��تند. س��نگاپور برای س��ومین بار 
جای��گاه اول را به خود اختصاص داده اس��ت 
و پس از آن ش��هرهای زوری��خ و هنگ کنگ 

قرار دارند. 
 زندگی در پاریس اگرچه ارزان‌تر از زندگی 
در زوری��خ یا ژنو اس��ت، با این ح��ال پاریس 
همچنان پنجمین ش��هر گران دنیا به ش��مار 
می‌رود. همچنین این شهر یکی از گران‌ترین 

شهرهای حوزه اروپا است. 
 ش��هر بعدی این فهرس��ت لندن است که 
توانس��ته قب��ل از نیویورک و ل��س آنجلس 
ق��رار بگیرد. این دو ش��هر آمریکایی به لطف 
بالارفت��ن قیمت دلار و افزای��ش هزینه‌های 
زندگی در آمریکا توانس��ته‌اند جزو 10ش��هر 
اول باش��ند. پیش از این، نیویورک در س��ال 
2011 در جای��گاه چهل و دوم قرار داش��ت. 
در مقابل، براس��اس آمارها شهرهای اروپایی 
به دلیل رش��د بیش��تر قیمت دلار به جایگاه 
پایین‌تری سقوط کردند. همین‌طور شهرهای 
ژاپنی به‌خاطر رکود تورم و سقوط قیمت ین 
عقب‌نش��ینی چشمگیری داش��ته‌اند. امسال 
توکیو به جایگاه یازدهم و اوس��اکا به جایگاه 
چهاردهم تنزل یافته‌اند. این نتایج براس��اس 
قیم��ت چن��د ن��وع خوراکی در کش��ورهای 

مختلف به دست آمده است. 

 علاوه بر تحقیقات این موسس��ه، مطالعات 
دیگ��ری هم ب��رای بررس��ی هزین��ه زندگی 
در ش��هرهای مختلف صورت گرفته اس��ت. 
مطالع��ات UBS در س��ال 2015 ک��ه روی 
قیمت‌ه��ا و درآمدها صورت گرفت��ه، بیانگر 
آن اس��ت که میلان براس��اس مقایسه میزان 
درآمدها و مخارج از س��ایر شهرهای اروپایی 
گران‌تر است و پس از آن پاریس قرار دارد. 

 در مقایسه هزینه‌های مسکن براساس قیمت 
ه��ر متر مربع که توس��ط روزنامه Netصورت 
گرفت��ه، رم، پایتخت ایتالیا، ب��ا 12500 یورو 
به ازای هر متر مرب��ع و پاریس با 12600یورو 
برای هر مترمکعب، هر دو در یک س��طح قرار 
می‌گیرند. اما جالب اینجاست که دو شهر دیگر 
در فرانس��ه گران‌تر از پاریس هس��تند: سنت 
تروپز با 14900 یورو برای هر متر مربع و کن با 

15000 یورو برای هر متر مربع. 

گ��زارش جدی��د دانش��گاه آکس��فورد در 
م��ورد ش��رایط آین��ده مواد‌غذای��ی نش��ان 
می‌ده��د با تغییر روند اس��تفاده از این مواد، 
می‌ت��وان ت��ا بی��ش از 1000 میلی��ارد دلار 
در هزینه‌ه��ای درمان��ی صرفه‌جوی��ی کرد. 
ب��ه این معنی ک��ه اگر مردم دنیا به س��مت 
گیاه‌خواری بروند، تا س��ال 2050 زندگی 8 
میلیون نف��ر از مردم نج��ات خواهد یافت و 
 میلیاردها هزار دلار در هزینه‌ها صرفه‌جویی 

خواهد شد. 
براس��اس ای��ن گ��زارش کاه��ش مصرف 
گوشت در قالب دس��تورالعمل‌های پذیرفته 
ش��ده می‌تواند انتش��ار گازهای گلخانه‌ای را 
تا س��ال 2050تا 70 درص��د کاهش دهد و 
تغییر گس��ترده رژیم غذایی افراد به س��مت 
گیاه‌خ��واری و قطع مصرف گوش��ت میزان 
گازه��ای گلخانه‌ای را ت��ا 63 درصد کاهش 

می‌دهد. 
صنعت گوش��ت یکی از بزرگ‌ترین عوامل 
ایج��اد تغیی��رات آب‌وهوای��ی اس��ت. این 
صنعت به‌صورت مس��تقیم و غیرمس��تقیم 
ح��دود 14.5درصد از گازه��ای گلخانه‌ای 
را که توس��ط انسان‌ها تولید می‌شود شامل 

می‌شود. 
مص��رف مقادی��ر زیاد گوش��ت، ع�الوه بر 
تاثی��رات منفی ب��ر محیط زیس��ت، تاثیرات 

نامطلوب��ی ه��م ب��ر س�المتی اف��راد دارد و 
می‌تواند منجر به بیماری‌های قلبی و عروقی 

و سرطان شود. 
در گزارش دانشگاه آکسفورد آمده است در 
صورتی که تغییری در رژیم غذایی مردم دنیا 
ایجاد نش��ود، تا س��ال 2015 میزان گازهای 
گلخان��ه‌ای ایج��اد ش��ده از طریق سیس��تم 

غذایی 51درصد افزایش پیدا خواهد کرد. 
در ص��ورت گیاه‌خ��وار ش��دن م��ردم دنیا 
در  دلار  570میلی��ارد   ،2015 س��ال  ت��ا 
هزینه‌ه��ا صرفه‌جوی��ی خواه��د ش��د و این 
صرفه‌جویی در هزینه به دلیل کاهش میزان 

ی  ی‌ه��ا ر و قلب��ی بیما

عروقی، س��کته، دیابت و سرطان خواهد بود. 
همان‌طور که گفته ش��د در نتیجه گیاه‌خوار 
ش��دن مردم و کاهش می��زان این بیماری‌ها 
8.1میلیون نفر در س��ال کمتر جان خود را 

از دست می‌دهند. 
مص��رف کمت��ر گوش��ت، تاثی��رات مثبت 
بیش��تری برای اف��رادی که در کش��ورهای 
غرب��ی مثل آمری��کا زندگی می‌کنن��د دارد. 
براساس آمار ارائه شده از سوی مراکز کنترل 
و پیش��گیری از بیم��اری )CDC( آمری��کا، 
34.9درص��د از م��ردم این کش��ور از چاقی 

مفرط رنج می‌برند.
 ب��رای مقابله با مش��کلات اینچنینی لازم 
است تا تولید و مصرف فرآورده‌های گوشتی 
کاه��ش پیدا کن��د و به می��زان عرضه 

گیاهان و میوه‌ها افزوده شود. 
با این حال نظر‌س��نجی انجام شده 
در س��ال 2014 روی 11ه��زار و 399 
بزرگسال در آمریکا نش��ان می‌دهد که تنها 
221 ت��ن از این افراد )مع��ادل 1.9 درصد( 

گیاه‌خوار بوده‌اند. 
در نهای��ت می‌توان گفت اس��تفاده کمتر 
از محص��ولات گوش��تی، ن��ه تنه��ا ب��رای 
س�المتی مفیدتر است بلکه منجر به داشتن 
محیط‌زیستی س��الم‌تر و رشد بیشتر اقتصاد 

جهانی می‌شود. 

قیمت خودرو

پرهزینه‌ترین شهرها برای زندگی کدامند؟ 

گیاه‌خواری و زندگی سبز آینده 

نخستین بار نیست که شایعه واگذاری یک مکان هنری به بنیاد فرهنگی هنری رودکی 
اعت��راض هنرمن��دان را در پی دارد. پیش‌ازاین قرار بود که تئاتر ش��هر به این بنیاد واگذار 
ش��ود که با اعتراض هنرمندان این موضوع منتفی ش��د. حال این بار شایعه واگذاری موزه 
هنره��ای معاصر به بنیاد فرهنگی هنری رودکی صدای اعتراض هنرمندان را درآورد. این 
اعتراض به اندازه‌ای گس��ترده ش��د که پای تحصن هنرمندان جلوی موزه هنرهای معاصر 
ب��ه میان آمد. گرچه مس��ئولان از همان ابتدا واگذاری م��وزه را به بنیاد فرهنگی و هنری 
رودکی تکذیب کردند، اما به‌سرعت نامه‌ای محرمانه با امضای معاونان وزیر منتشر شد که 
خبر از واگذاری موزه می‌داد. نامه‌ای که نه اصل آن تایید و نه برای آن تکذیبیه‌ای داده‌ای 
صادر ش��د. بااین‌حال هنرمندان اعتراض را حق خود دانستند و کار به‌جایی رسیدکه وزیر 
با واگذاری موزه مخالفت کرد و در نهایت معاونت توسعه مدیریت و منابع وزارت فرهنگ 
و ارشاد اسلامی واگذاری مدیریت موزه هنرهای معاصر به بنیاد فرهنگی هنری رودکی را 

تکذیب کرد. 
اما داس��تان چیس��ت که واگذاری یک موزه با این حجم از اعتراض هنرمندان و اهالی 
رس��انه مواجه می‌شود؟ پیش از این هنرمندان تجس��می با شنیدن این خبر که به گفته 
خود از رسانه‌ها شنیده بودند، بیانیه‌ای صادر و این عمل را محکوم کردند. گرچه مسئولان 
این تغییر را به دلیل مشکلات مالی اعلام کرده بودند، اما معصومه مظفری، رئیس انجمن 
هنرمندان نقاش در گفت‌وگو با مهر دراین‌باره گفت: مجموعه‌های بس��یاری هس��تند که 
می‌توانند برای رفع نیازهای مالی این موزه حمایت‌های لازم را ارائه کنند، یا با برنامه‌ریزی 

کارشناسانه و استفاده از نظرات هنرمندان می‌توان انرژی تازه‌ای به موزه تزریق کرد. 
نکته‌ای که این هنرمند به آن اشاره دارد، بحث گفت‌وگو و تبادل‌نظر مسولان با هنرمندان 
است که از سوی مسولان نادیده گرفته‌شده است. به عبارت دیگر، محرم دانستن هنرمندان 
و راه حل خواستن از آنها. حکایت موزه در جایی مهم می‌شود که اعتبار و هویت ایران به 
آن وابسته است، خصوصا که این هنرمند نقاش، موزه هنرهای معاصر تهران را یک گنجینه 
ملی ارزشمند خوانده. او معتقد است که موزه‌ای در این ابعاد و شرایط باید از سوی دولت 
حمایت و سرپرستی شود و در جهت حفظ و نگهداری آن بکوشد، اما وقتی قرار است که 
چنین موزه‌ای به یک بنیاد خصوصی واگذار شود، دیگر معلوم نیست چه اتفاقی برای آثار 
ارزش��مند آن خواهد افتاد. مش��خص نیست که سراغ این آثار را باید از چه کسی گرفت و 
اینکه آیا همه آثار در بهترین شکل خود حفظ و نگهداری می‌شود و آیا همه آنها در جای 
خود باقی خواهند ماند. نگرانی هنرمندان قطعا با یک توضیح ساده از سوی مسولان حل 
می‌ش��د، خصوصا که پیش از این تعدادی از آثار موزه به طرز مش��کوکی از موزه خارج و 
فروخته شده بود. از سوی دیگر زمانی که اسم بنیاد رودکی به میان می‌آید، یادآور مشکلات 
ارکستر سمفونیک تهران است که در چند ماه اخیر با مشکلات عدیده‌ای دست به گریبان 
بود. مشکلات هنر بخش عمده آن به دلیل مسائل مالی است، اما بخش دیگر آن به دلیل 
عدم سیاس��ت‌گذاری درست است که همه این موارد با گفت‌وگو به راحتی قابل‌حل است. 
هرچند این واگذاری از س��وی وزیر منتفی ش��د، اما با توجه به مشکلات اقتصادی دولت 
حضور بخش خصوصی نیاز است. بخش خصوصی اگر قدر هنرمندان را بداند و از تجربیات 

و نظرات آنها به بهترین نحو استفاده کند، قطعا برنده است. 

هنرمندان در کنار بخش خصوصی

دور دنیا

قــاب

کیوسـک
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360
360

سبک زندگی

نگاه آخر

جدول امروز

ساخت هتل سازگار با محیط زیست در واحه لیوا، در امارات متحده عربی، پروژه مشترک گروه محیط زیستی Eco Resort و گروه معماری baharash است. آنها تصمیم دارند هتلی 
لوکس و سازگار با محیط زیست در قلب صحرای امارات بنا کنند. 

تلفن مستقیم: 86073283شماره 480 www.forsatnet.ir

سمانه عطایی فرد
منبع: فیگارو

ترجمه: سارا گلچین
france24 :منبع

ندا انتظامی
خبرنگار هنری

قیمت نمایندگی )تومان(قیمت بازار آزاد )تومان(مشخصات مدل خودرو تولید کننده 

169.000.000179.878.000فول با رادار LFهیوندای سونوتا  هیوندای 

-400.000.000چهار در تویوتا پرادو VXتویوتا 

166.000.000166.000.000فول آپشن آلفا رومئوجولیتا آلفا رومئو 

50.000.00050.000.000جی ای سی جی 5جک J5جک 

120.000.000124.862.500کلاس 5 دنده‌ای گراند ویتارا 5سوزوکی 

156.000.000165.709.000فول_ 10 ایربگ کیا اپتیما کیا 

قیمت خودرو  بر اس�اس مراجعه خبرنگاران روزنامه فرصت امروز به بازار و بررس�ی میدانی نمایش�گاه های ماشین و همچنین 
بررس�ی بازار آزاد بر اس�اس تماس های روزانه با فروشندگان و خریداران تعیین می ش�ود. متوسط قیمت خودرو برای هر مدل 

ملاک تعیین نهایی قیمت خودرو است.
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