
ادامه از همین صفحه
 افزایش قیمت بنزین به کمیسیون رفت

در جلسه علنی صبح دیروز مجلس شورای اسلامی پس 
از تصویب تبصره مربوط به هدفمندی یارانه‌ها، پیش��نهاد 
احم��د توکلی به تصویب رس��یدو به تبص��ره هدفمندی 
الحاق ش��د ک��ه براس��اس آن قیمت بنزین پلکانی ش��د 
ام��ا عصر دیروز ای��ن مصوبه مورد ابهام ق��رار گرفت و به 

کمیسیون ارجاع شد. 
براس��اس این پیش��نهاد دولت مکلف می‌ش��د متوس��ط 
مق��دار مصرف ماهان��ه بنزین برای یک ماه و براس��اس هر 
 ی��ک از انواع وس��ایل نقلیه با تعداد س��یلندرهای مش��ابه
)یک تا ش��ش س��یلندر( به‌عن��وان پله اول تعیی��ن کند و 
پلکان‌های بعدی به مقدار ۴۰ لیتر به پله ماقبل اضافه شود. 
بر این اس��اس برای هر لیتر مصرف م��ازاد در پله اول، 
نس��بت به مقدار مصرف پایه، ۵۰۰ تومان و در پلکان‌های 
دوم و س��وم به ترتی��ب ۷۵۰ و ۱۰۰۰ توم��ان و مازاد بر 
مص��رف ۱۸۰ لیت��ر در م��اه، قیمت تمام ش��ده بنزین از 
مصرف‌کننده به‌عنوان عوارض موضوع بند ۴ فوق دریافت 

خواهد شد. 
پ��س از تصویب این بخش در جلس��ه صب��ح مجلس، 
در جلس��ه بعد از ظهر مهرداد بذرپ��اش در اخطار قانون 
اساسی بااس��تناد به اصل س��وم این قانون اظهار داشت: 
صبح امروز یک مصوبه‌ای به تصویب رس��یدکه احس��اس 
می‌شود همکاران به آن توجه کافی نداشتند که به مصوبه 
بنزینی مشهور است. مصوبه‌ای که در پیوست 14 صفحه 
25 لحاظ ش��ده است واین مصوبه دارای ابهاماتی است از 
جمله آنکه در این مصوبه نیمی از مصرف بنزین با قیمت 

بالای دوهزار تومان به مردم فروخته خواهد شد. 
وی اف��زود: ای��ن مصوب��ه دارای ابهامات زی��ادی بود؛ 
برداش��ت اکثریت مجلس درمورد کارت سوخت و حذف 
آن بود. من ابهامات این مصوبه را اعلام می‌کنم، درصورت 
تش��خیص رئیس مجلس ابهامات وارده به رأی گذاش��ته 

شود. 
بذرپاش تاکیدکرد: بر این اساس در بند اول آمده همه 
انواع س��وخت تک نرخی می‌ش��ود و سپس در بند بعدی 
قیمت‌های مختلفی را برای س��وخت مشخص کرده است 
به‌گونه‌ای که از ه��زار تومان تا بالای 180 لیتر به قیمت 

بالای دو هزار تومان عرضه ش��ود که این ابهام نخست به 
ش��مار می‌رود.  این نماینده م��ردم درمجلس نهم ‌گفت: 
این مصوبه به بندهایی در مورد مصرف پایه اش��اره کرده 
درحالی که در مصوبه مذکور مصرف پایه مشخص نیست. 
وی تاکیدکرد: ابهام بعدی آن اس��ت که اعلام کرده اگر 
بیش از 180 لیتر بنزین مصرف ش��ود، قیمت تمام شده 
از مصرف‌کننده اخذ ش��ود. حال با چه مکانیزمی حساب 

ش��ده اس��ت؟ همچنی��ن در ای��ن 
تاکس��یرانی  ناوگان  تکلیف  مصوبه 
در این‌خص��وص مش��خص نش��ده 
به دلیل آنکه تاکس��یرانان بیش از 
180 لیتر مصرف می‌کنند و امکان 
دارد تاکسی‌ها با قیمت 3 تا 4 هزار 
توم��ان بنزین مص��رف کنند که به 
تبع آن قیمت کرایه‌ها بالا می‌رود. 
این مصوبه بیانگر آن اس��ت اقتصاد 
تعریف  برعکس  به‌صورت  مقاومتی 

شده است. 
رئیس مجلس ش��ورای اس�المی 
در پاس��خ به این اخطار تاکید کرد: 
ابهام��ات بای��د قب��ل از رای‌گیری 
مطرح می‌شد. ما اکنون این مصوبه 
را ب��ه تصوی��ب رس��اندیم و برخی 
از ای��ن ابهامات��ی که عنوان ش��ده 
ممکن اس��ت صحیح باشد و امکان 
ایجاد ابه��ام در نگارش پیش��نهاد 

نمایندگان بوده است. 
دکت��ر لاریجانی گفت: حال باید 

کمیس��یون این مهم را بررسی کرده و بندهایی که ابهام 
داش��ته جداگانه بررس��ی ش��ود، اگر هم آقای مصباحی 
مقدم عنوان می‌کنند ابهامات مذکور قابل رفع اس��ت ما 
آن را رفع خواهیم کرد، در غیر‌این صورت باید بررس��ی 

شود. 
وی افزود: من بعد از جلس��ه صبح دقت کردم و متوجه 
ش��دم که نرخ پایه در این مصوبه مش��خص نیس��ت و در 

بعضی موارد ب��ا قیمت‌گذاری تف��اوت می‌یابد، حال باید 
تلاش کرد مش��کلی برای کل کشور ایجاد نشود لذا برای 

ارجاع این مصوبه باید این مهم به رای گذاشته شود. 
در نهای��ت ای��ن بند مصوبه به رأی گذاش��ته ش��د که 
نمایندگ��ان با 143 رأی موافق، 14 رأی مخالف و 3 رأی 
ممتنع از مجموع 195 نماینده حاضر در مجلس با ارجاع 

این مصوبه به کمیسیون تلفیق موافقت کردند. 

حذف پر درآمدها از دریافت یارانه
مجل��س دیروز یک مصوبه جنجالی دیگر نیز داش��ت و 

آن هم حذف افراد پردرآمد از دریافت یارانه نقدی بود. 
در جلسه علنی نوبت صبح روز سه‌شنبه مجلس شورای 
اسلامی، بررسی تبصره هدفمندی یارانه‌ها در دستور کار 

مجلس قرار گرفت. 
نوبخ��ت، رئی��س س��ازمان مدیری��ت و برنامه‌ریزی با 

تصویب این تبصره مخالف��ت جدی کرد و آن را غیرقابل 
اجرا خواند. 

اما پورابراهیمی، س��خنگوی کمیسیون تلفیق از توافق 
در کمیسیون تلفیق برای تصویب این تبصره خبر داد. 

در پای��ان نمایندگ��ان ب��ا ۱۲۵ رأی مواف��ق، ۶۷ رأی 
مخالف و ۴ رأی ممتنع از مجموع ۲۱۲ نماینده حاضر در 

مجلس، این بند را به تصویب رساندند. 
براساس این تبصره در اجرای 
قان��ون هدفمند ک��ردن یارانه‌ها 
ب��ه دولت اج��ازه داده می‌ش��ود 
در س��ال ۱۳۹۵ مناب��ع مال��ی 
حاص��ل از اص�الح قیمت کالاها 
و خدم��ات موضوع قانون مذکور 
تا مبل��غ ۴۸۰ هزار میلیارد ریال 
ب��ا اس��تفاده از ان��واع روش‌های 
پرداخ��ت نق��دی و غیرنقدی به 
خانواره��ای ه��دف و نیازمن��د، 
توزی��ع و همچنی��ن ب��رای ارائه 
خدم��ات حمایت��ی و کم��ک به 

بخش تولید اقدام کند. 
براس��اس بن��د الحاق��ی ۱ دولت 
موظف اس��ت در سال ۱۳۹۵ یارانه 
نقدی سرپرست خانوار اقشار زیر را 

حذف کند: 
۱- کلیه تجار و صاحبان مشاغل 
آزاد که درآمد س��الانه آنها حداقل 

۳۵۰ میلیون ریال باشد. 
۲- نمایندگ��ان مجلس ش��ورای 
اس�المی، قض��ات و اعضای هی��ات علمی دانش��گاه‌ها و 
موسس��ات آموزش��ی و پژوهش��ی دولت��ی و غیردولتی، 

پزشکان و دندانپزشکان. 
۳- کلیه کارکنان دولت و قوای سه گانه و شهرداری‌ها 
و کلیه موسس��ات عمومی و موسسات عمومی غیردولتی 
و کلیه کارکنان نیروهای مس��لح و بازنشستگان کشوری 
و لش��کری و کلی��ه حقوق بگی��ران و مس��تمری بگیران 

مش��مول تامین اجتماعی و همه دریافت‌کنندگان حقوق 
و مستمری بخش دولتی و غیردولتی که دریافتی سالانه 

آنها بیش از ۳۵۰ میلیون ریال باشد. 
۴-کلی��ه مدی��ران و اعض��ای هیات‌مدی��ره، بازرس��ان 
ش��رکت‌های دولت��ی و غیردولتی و وابس��ته ب��ه دولت، 
نهاده��ای عموم��ی غیردولت��ی، کلیه مدی��ران و اعضای 
هیات‌مدی��ره، رؤس��ا و معاونان مناطق و ش��عب بانک‌ها 
و بیمه‌ه��ا و موسس��ات مالی و اعتب��اری و کلیه کارکنان 
اش��خاص حقوقی، دولتی و غیردولتی که دریافتی سالانه 

آنها بیش از ۳۵۰ میلیون ریال باشد. 
۵- کلیه ایرانیان مقیم خارج از کشور. 

۶- کلیه اش��خاصی که در س��ه دهک ب��الای درآمدی 
کشور هستند و در موارد فوق، ذکر نشده است. 

س��خنگوی دولت گفت: در تدوین آیی��ن نامه اجرایی 
دولت ب��رای حذف دهک‌های ثروتمن��د از دریافت یارانه 
نقدی، به نحوی عمل می‌ش��ود که هیچ فرد نیازمندی از 

دریافت یارانه نقدی حذف نشود. 

 حذف 24 میلیون نفر
از دریافت یارانه نقدی عادلانه نیست 

بعد از تصویب این بن��د محمدباقر نوبخت در گفت‌وگو 
با خان��ه ملت گف��ت: آنچ��ه دولت درخص��وص موضوع 
هدفمن��دی یارانه تقدیم مجلس کرد مبنی بر این بود در 
بخش منابع 48 هزار میلی��ارد تومان از محل هدفمندی 
مدنظر باش��د، که در سال 94 هم همین عدد مطرح شده 
تا به‌عنوان مجموع مناب��ع هدفمندی مورد تایید مجلس 

قرار بگیرد. 
نوبخت ادام��ه داد: مدنظر دولت این بود مصارف منابع 
مذکور به نحوی باش��د که برای پرداخ��ت یارانه نقدی و 
غیر‌نق��دی خانوارها، بخش بهداش��ت و درم��ان، تولید و 

اشتغال مورد استفاده قرار بگیرد. 
نوبخت ادامه داد: حذف 24 میلیون نفر از دریافت یارانه 
نقدی در این ش��رایط عادلانه نیست و قطعا موجب اذیت 

بسیاری از مردم می‌شود. 
وی گفت: حذف س��ه دهک جامع��ه از دریافت یارانه با 
مکانیزم کمیسیون تلفیق مشکل است و باید منتظر ایده 

مجلس در بخش مصارف بود. 
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امید را از ما نگیرید
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لوند سوئد اس��ت. وی در گروه‌های سازمانی و همچنین پایداری، اکولوژی 

و اقتص��اد فعالیت می‌کند. مدیریت انتق��ادی، مطالعات انتقادی 
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

مصوبه هایی برای اجرا نشدن
حذف 24 میلیون یارانه بگیر، افزایش قیمت بنزین توسط مجلس

آخرین روزه��ای فعالیت دوره نهم مجل��س قانون‌گذاری 
ای��ران که اکثریت آن در اختیار جناح سیاس��ی اصولگرایان 
اس��ت، مصادف با تصویب لایجه بودجه 1395 ش��ده است. 
مجلس نه��م در حالی این روزها بودج��ه 1395 را تصویب 
می‌کن��د که ب��ا توجه ب��ه مصوبه‌ه��ای چند روز گذش��ته 
می‌توانس��ت این کار را در اسفندماه پارسال انجام دهد. روز 

گذش��ته مجلس ضمن تصویب برخ��ی از مواد لایحه بودجه 
س��ال آینده، دو مصوبه جنجالی و البته ناکارآمد و مبهم نیز 
داشت. یکی از مصوبه‌ها درباره قیمت بنزین و شرایط توزیع 
آن بود که به پیشنهاد احمد توکلی قیمت پلکانی می‌شد که 
البته به دلیل نارس��ا بودن آن، پس از تصویب برای بررس��ی 
کارشناس��انه‌تر به یکی از کمیس��یون‌ها ارجاع ش��د. مصوبه 

دیگر حذف 24 میلیون نف��ر از یارانه‌بگیران بود که مجلس 
بر آن اصرار داش��ت و معتقد بود باید س��ه گ��روه پردرآمد 
از دریاف��ت یارانه حذف ‌ش��وند. این موض��وع نیز با اعتراض 
نماینده دولت همراه ش��د که معتقد بود اجرای آن با توجه 
به فقدان آمارهای دقیق و مرزبندی‌شده دشوار خواهد بود.
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سرمقـاله
 امید و بلوغ

بخش خصوصی

رضای��ت،  امی��د،  اعتم��اد، 
مطلوبیت، ش��ادی و خرس��ندی 
از مقوله‌ه��ای ذهنی نیرومند به 
یا  حس��اب می‌آیند که فق��دان 
وج��ود هرکدام از آنها در زندگی 
ف��ردی، س��ازمانی و جامعه‌ه��ا 
پیامدهای منف��ی و مثبت قابل 
عنایتی دارد. وجود اعتماد میان 
افراد یک س��رزمین به یکدیگر و 
به دولت و نهادها و سازمان‌های 
اداره‌کننده جامعه به معنای این 
اس��ت که می‌توان از هزینه‌های 
چش��مگیری که عدم اعتماد به 
بار می‌آورد اجتناب کرد. امیدوار 
ب��ودن ش��هروندان ب��ه آینده‌ای 
با چش��م‌انداز روش��ن و شفاف و 
پیش‌بینی‌پذیر نیز از مقوله‌های...
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اعتماد، امید، رضایت، مطلوبیت، ش��ادی و خرسندی از 
مقوله‌ه��ای ذهنی نیرومند به حس��اب می‌آیند که فقدان 
یا وج��ود هرکدام از آنه��ا در زندگی فردی، س��ازمانی و 
جامعه‌ه��ا پیامدهای منف��ی و مثبت قاب��ل عنایتی دارد. 
وج��ود اعتماد می��ان افراد یک س��رزمین ب��ه یکدیگر و 
ب��ه دولت و نهاده��ا و س��ازمان‌های اداره‌کننده جامعه به 
معنای این اس��ت که می‌توان از هزینه‌های چش��مگیری 
ک��ه عدم اعتماد به بار می‌آورد اجتناب کرد. امیدوار بودن 
ش��هروندان به آینده‌ای با چش��م‌انداز روش��ن و شفاف و 
پیش‌بینی‌پذیر نی��ز از مقوله‌های بس��یار بااهمیت در هر 
دوره‌ای از زندگی جامعه‌های انس��انی به حس��اب می‌آید. 
ترسیم چشم‌انداز توسعه در شمار قابل اعتنایی از کشورها 
با ه��دف امیدوار کردن م��ردم به آینده انجام می‌ش��ود. 
ایرانیان نیز همانند مردم س��ایر سرزمین‌ها به مقوله‌های 

امید و شادی و اعتماد علاقه دارند و باورشان این است که 
به میزان افزایش امید در ایران می‌توان به آینده اقتصادی 
و کس��ب و کار پررونق و مطلوب دست یافت. نهاد دولت 
در ایران در نیمه دوم س��ال 1392 با هدایت و خواس��ت 
اکثریت مدیران جامع��ه و مردم گفت‌وگو با غرب را برای 
عادی کردن فعالیت‌های اقتصادی آغاز کرد و خوشبختانه 
ب��ه نتای��ج مهمی نیز رس��ید. اکنون و پس از دور ش��دن 
پیامدهای منفی تش��دید تحریم‌ها نوبت این رسیده است 
که با امیدواری به آینده از ش��رایط مثبت اقبال خارجی‌ها 
به ایران اس��تفاده کنیم. س��خنان روزگذشته ریاست اتاق 
بازرگان��ی و صنای��ع و معادن تهران و درخواس��ت وی از 
روس��ای س��ه قوه برای امیدآفرینی نشان‌دهنده این است 
که بخش خصوصی به این عنصر سرنوشت‌س��از در وضع 

امروز نیاز مبرم دارد. 

در ش��رایطی ک��ه نه��اد دول��ت و نه��اد بخش‌خصوصی 
اعتمادس��ازی برای تداوم همکاری‌های ملی با هدف عبور 
دادن اقتصاد از تله رکود را فراهم کرده‌اند و بخش‌خصوصی 
به امید دولت تبدیل شده است، خواسته‌های این بخش را 
برای پاشیدن بذر امید جدی بگیریم. بخش خصوصی ایران 
امروز به بلوغ رسیده و همانند دهه‌های قبل از دولت رانت 
نمی‌خواهد و از نهادهای اداره کننده جامعه نمی‌خواهد که 
به آنها امتیاز دهد و فقط دنبال این است که امید به کسب 
و کار روش��ن و شفاف در جامعه پایدار و بالنده باشد. بلوغ 
و امی��د بخش‌خصوصی که وضع امروز را درک می‌کند و با 
صرف وقت و پول راه را برای گس��ترش کسب‌وکار به ویژه 
از مسیر جذب امکانات بین‌المللی هموار می‌کند را باید به 
فال نیک گرفت و اجازه نداد برخی افراد و گروه‌ها به دلایل 

رقابت‌های سیاسی بذر ناامیدی بپاشند. 

امید و بلوغ بخش خصوصی

مصوبه هایی برای اجرا نشدن

سرمقـاله

مدیـران
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عضو هیات رئیسه 
اتاق تهران

 معاون وزیر نیرو با اعلام وجود نگرانی‌ها برای تامین 
آب مورد نیاز فصل گرما در ش��ش مرکز استان کشور، 
گفت: ۳۰۰ شهر در تابستان امسال با تنش آبی )نقطه 

سر به سر تولید و مصرف آب( مواجه می‌شوند. 
به گزارش مهر، رحیم میدان��ی با اعلام اینکه ۱۳۰ 
شهر کش��ور از تنش آبی خارج شده است، گفت: یک 
میلیون نفر از جمعیت شهری که پارسال با تنش آبی 

روبه‌رو بودند، امسال این مشکل را نخواهند داشت. 
معاون وزیر نیرو در امور آب و آبفا اظهارداشت: حدود 
۳۰۰ شهر کشور در تابس��تان امسال دچار تنش آبی 
می‌شوند که این تعداد در سال گذشته ۴۳۰ شهر بود. 
وی با اشاره به اینکه در صنعت آب کشور باید دخل 
و خرج، متعادل ش��ود تا به طور مس��تمر از تاسیسات 
آب نگهداری کند و هر روز بهتر از قبل پاسخگوی نیاز 
مردم باشد، تصریح کرد: افزایش قیمت آب در اختیار 

دولت و شورای اقتصاد است اما درخواست وزارت نیرو 
ای��ن بود ک��ه اجازه دهد صنعت آب خوداتکا باش��د و 
محتاج دولت نباشد، چون درآمد نفتی دولت گاهی کم 
و گاهی زیاد است و ما نمی‌توانیم برای تامین آب شرب 

به منابعی متکی باشیم که در نوسان است. 
میدانی افزود: همیشه درخواست ما این بود که برای 
مش��ترکان پرمصرف قیمت‌های بازدارنده تعیین شود 
و رون��د کمبود آب ما را به این نقطه می‌رس��اند که با 

مشترکان پرمصرف برخورد شود. 
معاون وزیر نیرو با اش��اره به اینکه در ش��ش مرکز 
استان نگران کمبود آب هستیم، بیان داشت: در کرمان 
تا زمانی که طرح انتقال آب از بهش��ت‌آباد اجرا نشود، 
مشکل خواهیم داشت. در بوشهر، همدان و بندرعباس 
هم دغدغه داریم و در مش��هد هم اگر آب سد دوستی 

خوب نباشد، مشکل تامین آب خواهیم داشت. 

معاون وزیر نیرو اعلام کرد 
بروز تنش تابستانی آب در ۳۰۰ شهر

بایدها و نبایدهای طراحی آرم‌آگهی در فضای دیجیتال

تبلیغ اثرگذار برای مخاطبان دستچین شده
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نخس��تین گام عمل��ی برای 
تبدیل گازهای مش��عل به برق 
و سایر فرآورده‌ها توسط شرکت 
نف��ت و گاز اروندان با همکاری 
بخش خصوصی برداش��ته شده 
اس��ت. این همکاری بیانگر این 
است که تنها راهکار جلوگیری 
گازهای مش��عل،  از س��وختن 
همکاری هم��ه نهادهای دولتی 
ذی‌ربط با بخش خصوصی است. 
مع��اون  کاردر،  عل��ی 
س��رمایه‌گذاری و تامین منابع 
مالی ش��رکت ملی نفت ایران 
از برنامه‌ری��زی ب��رای برگزاری 
دومین مزایده گازهای مش��عل 
و  داده  خب��ر  ش��رکت  ای��ن 
اعلام کرده اس��ت ک��ه بیش از 
٢٠میلیون متر مکعب گازهای 
همراه نفت به مزایده گذاش��ته 
می‌شود. وی در تشریح بیشتر 
این مس��ئله به »فرصت امروز« 
می‌گوید: »شرایط برای حضور 
در مزای��ده دوم همانند س��ال 
گذش��ته است با این تفاوت که 
تس��هیلات و منابع مالی برای 
شرکت‌های برنده در نظر گرفته 
شده است.« وی درباره حضور 
در  خارج��ی  س��رمایه‌گذاران 
مزایده دوم گازهای مشعل نیز 
می‌گوید: »در آگهی بین‌المللی 
از س��رمایه‌گذاران خارجی نیز 
برای حض��ور در مزایده دعوت 
خواهد ش��د، اگرچ��ه تاکنون 
تمای��ل آنه��ا ب��رای طرح‌های 

بهینه‌سازی بوده است.«
ای��ن در حال��ی ‌اس��ت ک��ه 
برگزاری نخس��تین  با وج��ود 
مزایده ف��روش گازهای همراه، 
تنها ق��رارداد ف��روش گازهای 
مش��عل به منظور تولید روزانه 
و ١٣٠٠  ب��رق  ١٠٠م��گاوات 
و میعانات  ال‌پی‌ج��ی  بش��که 

روزه��ای  آخری��ن  در  گازی، 
اسفندماه س��ال گذشته میان 
ش��رکت نف��ت و گاز اروندان و 
بخش خصوص��ی )هیربد نیرو( 

امضا شد. 
مهن��دس س��لطان کمالی، 
مدیرعامل ش��رکت نفت و گاز 
اروندان درب��اره چرایی تحقق 
ای��ن ق��رارداد و ت��داوم آن به 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
»لازمه تبدیل گازهای مشعل 
ب��ه ب��رق و س��ایر فرآورده‌ها 
همکاری همه نهادهای دولتی 
ذی‌رب��ط با بخ��ش خصوصی 
اس��ت، زیرا در کش��ور هر روز 
مقدارقابل توجهی گاز سوخته 
می‌ش��ود که این كار آلودگی 

را  محیط‌زیس��ت 
اگر  می‌کند،  تشدید 
ما نتوانیم به هر دلیل 
تاسیسات جمع‌آوری 
و ف��رآورش این گاز 
را آم��اده كنی��م، به 
ناچار به دلیل سمی 
وخطرناك بودن گاز، 

آن‌را می‌سوزانیم.«
وی معتقد است در 

شرایطی كه ما مجبور هستیم 
گاز را بسوزانیم حتی اگر برای 
جلوگیری از سوختن وآلودگی 
محی��ط زیس��ت آن‌را جه��ت 
تبدیل به ب��رق به طور مجانی 
ب��ه بخ��ش خصوص��ی بدهیم 
كاری عقلانی وقابل دفاع انجام 

داده‌ایم. 
مدیرعامل شرکت نفت و گاز 
ارون��دان می‌افزاید: »در مراحل 
مذاك��ره، عق��د ق��رارداد و در 
زمان‌های اج��را وبهره‌برداری از 
نتایج قرارداد باید با كلان‌نگری 
بخ��ش  از  حمایت��ی  ن��گاه  و 
خصوصی پش��تیبانی كنیم تا 
بتواند این كار را با سود كه تنها 
ضامن موفقیت برای جلوگیری 

از سوزاندن گاز است، با موفقیت 
انجام دهد.«

کمالی با اش��اره به اینکه این 
اقدام نیازمند عزمی ملی است، 
می‌گوید: »تسهیل شرایط برای 
بخش خصوص��ی می‌تواند این 
بخش را ترغیب به سرمایه‌گذاری 
کند. در این میان باید علاوه بر 
لازم،  زیرس��اخت‌های  تامی��ن 
تضمینی برای خرید محصولات 
تولی��دی از ب��رق ایجاد ش��ود. 
سیاست‌گذاران، مذاكرهك‌نندگان 
و بهره‌برداران باید با افزایش افق 
دید خ��ود فقط به تلاش جهت 
فروش ای��ن گازها ب��ه قیمتی 
بالاتر توجه نكنند. بدون ش��ک 
اگرمتقاعد شویم که جلوگیری 

از س��وزاندن گازه��ای مش��عل 
کمک ب��ه محیط‌زیس��ت و به 
نفع م��ردم وكشوراس��ت، آنگاه 
ب��ا جس��ارت در تصمیم‌گیری 
وتس��هیل ش��رایط نباید اجازه 
دهیم حتی یك دقیقه این كار 

باتاخیر مواجه شود.«
مدیرعام��ل ش��رکت نف��ت 
همچنی��ن  ارون��دان  گاز  و 
می‌افزاید: »ب��ا توجه به دلایل 
عنوان ش��ده، شرکت اروندان با 
حمایت‌های مختلف به‌خصوص 
بخ��ش  از  فن��ی  كم‌كه��ای 
خصوصی طرف ق��رارداد خود 
جهت تبدیل گازهای مش��عل 
به س��ایر فرآورده‌ها گام جدی 
برداش��ته وهم اكنون در حال 

مذاك��ره جهت گس��ترش این 
همكاری‌هاست.«

این مقام مس��ئول ب��ا بیان 
این اصل اقتصادی كه سرمایه 
به دنبال س��ود است، می‌گوید: 
»هرجا س��رمایه‌گذاری با سود 
هم��راه نباش��د ب��دون ش��ك 
كار  تعطیلی  سرنوشت مختوم 
را به‌دنب��ال خواهدداش��ت. در 
این راه كمك همه سازمان‌های 
ذی‌رب��ط از جمل��ه وزارت نیرو 
درجهت تس��هیل صادرات برق 
ضامن موفقیت طرح خواهد بود. 
با این وجود امیدوارم سازمان‌ها 
و ادارات دولت��ی ذی‌ربط با دید 
ب��از به اجرا وموفقیت این طرح 

كمك كنند.«
نکت��ه اینجاس��ت 
گازهای  تبدی��ل  که 
مش��عل با دو دیدگاه 
مواج��ه  متف��اوت 
است؛ دیدگاه نخست 
تبدی��ل آن ب��ه برق 
و س��ایر فرآورده‌ها و 
دیدگاه دوم سوزاندن 
ب��ه هر  اعتق��اد  آن. 
خروج��ی  دی��دگاه 
خ��اص خ��ود را دارد. وقت��ی 
مصمم شویم که تبدیل گازهای 
مشعل کمک به محیط زیست 
است، نباید به دنبال دستیابی 
به سود باشیم، اما وقتی سود و 
کسب درآمد از خوراک اهمیت 
باش��د، گازهای مشعل  داشته 
ندارند.  چاره‌ای جز س��وزاندن 
ام��ا در این می��ان نباید بخش 
دولتی و حتی بخش خصوصی 
تنها به س��وداقتصادی آن فکر 
کنند زیرا همیشه سود در پول 
نیست گاهی حمایت از محیط 
زیس��ت س��ود حقیقی اس��ت. 
حمیدرضا راد‌ن��ژاد ،مدیرعامل 
شرکت آس��تانه در این باره به 
»فرصت امروز« می‌گوید: »سال 

گذش��ته ش��رکت ما به‌عنوان 
اع�الم آمادگی  مجری ط��رح 
کرد اما موفق نشدیم در تبدیل 
گازهای مش��عل فعالیت کنیم 
زیرا ش��رایط شرکت ملی نفت 
برای این کار ش��رایط ایده‌آلی 
نب��ود. برای بخ��ش خصوصی 
فعالیت در این حوزه باید همراه 
با سود باشد در غیر‌این صورت 
این بخش تمایلی برای حضور 

نخواهد داشت.«
وی با بیان اینکه مزایده‌های 
امس��ال ش��رکت مل��ی نف��ت 
همانند س��ال گذش��ته اس��ت 
ب��رای  نمی‌توان��د  ای��ن  و 
هی��چ س��رمایه‌گذاری حت��ی 
سرمایه‌گذاری خارجی سودآور 
باش��د، می‌افزای��د: »براس��اس 
از  ش��ده  انج��ام  مطالع��ات 
مشخصات فنی گازهای همراه 
نفت به این نتیجه رسیدیم که 
تنها می‌توانیم از این گازها، برق 
تولید کنیم و نمی‌توان س��ایر 
فرآورده‌ه��ا را از آن اس��تخراج 
کرد. از این رو امروزه خرید برق 
توس��ط وزارت نی��رو، با قیمت 
کنونی ب��رای ارائه خ��وراک از 
س��ویی و قیم��ت وزارت نیرو 
برای خرید برق ورود به تبدیل 
گازهای مشعل مقرون به صرفه 

و اقتصادی نیست.«
رادنژاد درباره ارائه تسهیلات 
ج��ذب  ب��رای  مال��ی  وی��ژه 
سرمایه‌گذار نیز می‌گوید: »ارائه 
تس��هیلات مالی ب��رای جذب 
لازم  ش��روط  از  س��رمایه‌گذار 
است اما کافی نیست. از این رو 
باید شرکت ملی نفت، شرایط 
را تغیی��ر دهد تا س��رمایه‌گذار 
برای ورود به سرمایه‌گذاری در 
ترغیب  تبدیل گازهای مشعل 
ش��ود، موضوعی که در فرآیند 
مذاکره این گازها لحاظ نش��ده 

است.«

شرکت نفت و گاز اروندان پیشگام در تبدیل گاز مشعل 

آغاز پایان هدرسوزی گاز

ب��ا وجود س��قوط قیمت نفت 
خام در روز س��ه ش��نبه، قیمت 
این محصول در بازارهای جهانی 
و در آس��تانه نشست کشورهای 
به‌منظ��ور  نف��ت  تولید‌کنن��ده 
بررس��ی امکان تثبیت و کاهش 
تولید در جهت افزایش قیمت‌ها 
در دوحه، همچنان بالای 40دلار 

باقی ماند. 
رویترز،  گزارش خبرگزاری  به 
هر بش��که نفت وس��ت تگزاس 
با 12س��نت کاهش  اینترمدیت 
به قیم��ت 40دلار و 24س��نت 
معامله ش��د، این در حالی است 
که ش��اخص نفتی برن��ت نیز از 
روند نزولی بازار بی‌نصیب نمانده 
و با 14س��نت کاهش، به قیمت 
42 دلار و 69سنت در هر بشکه 

معامله شد. 
بازارهای جهانی  نزول��ی  روند 
در حال��ی ادام��ه می‌یاب��د ک��ه 
کش��ورهای تولید‌کننده نفت در 
خاورمیانه به همراه روسیه قصد 
دارن��د در روز 17آوری��ل س��ال 
ج��اری می�الدی در دوحه قطر 
بر س��ر احتمال تثبیت و کاهش 
تولید و همچنین مقابله با حجم 
قابل توجه نفت مازاد موجود در 
ب��ازار که براس��اس تخمین‌های 
صورت گرفته به 2میلیون بشکه 

در روز می‌رسد، به بحث و تبادل 
نظر بپردازند. 

از  بس��یاری  ح��ال  ای��ن  ب��ا 
کارشناس��ان معتقدن��د نتیج��ه 
دوح��ه  کنفران��س  احتمال��ی 
تثبیت میزان فعل��ی تولید بوده 
و کشورهای تولید‌کننده در حال 
حاضر تمایلی ب��ه کاهش تولید 
نداش��ته و تنها تاثیر اندکی روی 
نفت مازاد موجود در بازار خواهد 
داش��ت. این موضوع سبب شده 
تحلیلگران وضعیت فعلی بازار را 

پایدار ارزیابی کنند. 
در رابط��ه با وضعی��ت موجود 
در ب��ازار و تلاش‌های��ی که برای 

بهبود آن صورت می‌پذیرد، ریک 
اس��پونر تحلیلگر ارش��د بازار در 
 CMC « موسس��ه مش��اوره‌ای
س��یدنی  در   »  Markets
استرالیا معتقد است:  »وضعیت 
فعل��ی ب��ازار بس��یار نامتعادل و 
بی‌ثبات اس��ت و هرگونه تصمیم 
کشورهای تولید‌کننده در دوحه 
مبن��ی ب��ر تثبی��ت تولی��د و نه 
کاه��ش آن به‌عن��وان یک اقدام 
نمایش��ی ارزیابی ش��ده و تاثیر 
چندانی در وضعیت بازار نخواهد 
داش��ت اما به هر حال این بازار 

نیاز به شوک و تحرک دارد.«
ب��ا وج��ود تحلیل‌ه��ای اخیر 

در رابط��ه با تاثی��ر اندک تثبیت 
می��زان تولی��د و تاثی��ر آن ب��ر 
حجم نفت خام موجود در بازار، 
بسیاری از کارشناسان و فعالان 
ان��رژی معتقدند همراهی  حوزه 
کلیدی  تولید‌کنندگان  و  روسیه 
نفت در خلیج‌ف��ارس در تثبیت 
میزان تولید خ��ود، می‌تواند در 
بلند‌مدت تعادل و ثبات مناسبی 

در بازار ایجاد کنند. 
در این چارچوب ریک اسپونر 
معتقد اس��ت: تقاض��ا برای نفت 
خ��ام در ب��ازار رو به گس��ترش 
اس��ت، بنابراین با در نظر گرفتن 
ای��ن موض��وع چنانچ��ه تولی��د 

کش��ورهای فروش��نده نفت خام 
افزای��ش نیافته و تثبیت ش��ود، 
ب��ازار در آینده رقابتی‌تر ش��ده 
و ای��ن زمین��ه را جه��ت بهبود 
وضعی��ت قیمت‌ه��ا مهیا خواهد 

کرد.
لازم به ذکر اس��ت که تحلیل 
وضعی��ت  از  »اس��پونر«  آق��ای 
ب��ازار تنها تحلیل از این دس��ت 
نب��وده و کارشناس��ان موسس��ه 
»Bernstein« ک��ه در ح��وزه 
انرژی به ارائه تحلیل و مش��اوره 
می‌پردازند نیز معتقدند بازارهای 
جهانی نفت حد فاصل سال‌های 
می�الدی   2020 ت��ا   2016
رش��دی 1/4درص��دی را تجربه 
خواهندک��رد. در ص��ورت تحقق 
این پیش‌بینی، تقاضا برای نفت 
خام تا س��ال 2020 میلادی به 
روز  در  بش��که  میلی��ون   101
درحالی  ای��ن  رس��ید.  خواه��د 
اس��ت که ای��ن می��زان در حال 
حاض��ر 94میلی��ون و 600هزار 
بشکه است. کارشناسان موسسه 
اخیر  تحلی��ل  در  »برنش��تاین« 
خود اضافه کرده‌اند که بازارهای 
جهانی پیش از رسیدن به پیک 
تولی��د به پی��ک تقاض��ا خواهد 
رس��ید و تقاضا ب��رای نفت خام 
مابین سال‌های 2030 تا 2035 
ب��ه 108میلیون بش��که خواهد 

رسید. 

سقوط قیمت نفت در آستانه نشست کشورهای تولید‌کننده در دوحه

بین‌الملل

آبپتروشیمی

بنزین

مدیرعامل شرکت بازرگانی پتروشیمی: 
هند بازاری بکر برای محصولات 

پتروشیمی ایران 

مدیرعامل شرکت بازرگانی پتروشیمی با اشاره به 
حضور این ش��رکت در نمایش��گاه 4p  هند گفت: با 
توجه به پیش‌بینی رش��د اقتصادی ٧ درصدی برای 
هند، این کشور یکی از بازارهای خوب در منطقه به 

شمار می‌آید. 
مهدی ش��ریفی نیک نفس در گفت‌وگو با ش��انا، 
با اش��اره به حضور ش��رکت بازرگانی پتروشیمی در 
نمایش��گاه 4p هند گفت: کش��ور هند بعد از کشور 
چین بازار دوم محصولات پتروشیمی ایران به شمار 
می‌آید، وانگهی با توجه به رشد اقتصادی ٧ درصدی 
در آن، این کش��ور یکی از بازارهای خوب در منطقه 

به شمار می‌آید. 
وی اف��زود: در س��ال‌های آتی باید به کش��ور چین 
به‌عنوان بازار هدف با احتیاط بیشتری نگاه کنیم چون 
این کشور در حال راه‌اندازی صنایع بزرگ پتروشیمی و 
پلیمری است. از سوی دیگر رشد اقتصادی این کشور 
)٥ درصد( کمتر از هند اس��ت. به عبارت دیگر هند با 
توجه به سرعت توسعه خود جایگزینی برای چین در 

بحث مصرف مواد پتروشیمی است. 
مدیرعامل شرکت بازرگانی پتروشیمی تصریح کرد: 
در ح��ال حاضر م��دت زمان حمل‌و‌نق��ل محصولات 
پتروش��یمی به هند و چین به هیچ عنوان قابل قیاس 
با یکدیگر نیس��ت، به طوری که هم‌اکنون محصولات 
پتروش��یمی ایران ظرف دو تا سه روز به هند می‌رسد 
در حالی که این م��دت زمان برای چین گاهی به ٤٥ 

روز هم می‌رسد. 
وی اظهار کرد: شرکت بازرگانی پتروشیمی ایران 
امسال حضور پررنگی به همراه دیگر فعالان صنعت 
پتروشیمی کش��ور در نمایشگاه 4p هند داشت. در 
این نمایش��گاه آخرین دستاوردها و فناوری‌های روز 
دنیا در زمینه پلیمرها، پلاستیک‌ها و پرینتینگ ارائه 
شد. در حاشیه این نمایشگاه شرکت‌کنندگان ایرانی 
در س��میناری بین‌المللی با حض��ور مقامات و تجار 

هندی حضور داشتند. 
شریفی نیک نفس با بیان اینکه شرکت‌های ایرانی 
در نمایش��گاه 4p   هند حضور داش��تند، گفت: این 
نمایش��گاه فرصتی خوب ب��رای بازاریابی محصولات 
پتروش��یمی در آس��یا بود. در این نمایشگاه از غرفه 
  4p ما و دیگر شرکت‌های ایرانی حاضر در نمایشگاه

استقبال خوبی به عمل آمد. 
وی ب��ه بحث رقاب��ت منفی در می��ان مجتمع‌های 
پتروش��یمی ای��ران برای ف��روش محص��ولات و ارائه 
تخفیف‌های زیاد اش��اره کرد و گفت: این بحثی است 
ک��ه بازار ای��ران را با خطر مواجه ک��رده، از این رو این 
بحث با همکاران ما در نمایشگاه 4p هند مورد بررسی 

قرار گرفت. 

 برنامه اصلی پتروشیمی جم 
حرکت به سمت توسعه است

مدیرعامل پتروشیمی جم گفت: برنامه‌ریزی اصلی 
ش��رکت در دوره فعل��ی حرکت به س��مت توس��عه و 
اصلاحات اساس��ی است که با برخورداری از استراتژی 
توسعه در صنایع پیشرفته و تولید گریدهای متنوع‌تر 
تلاش خواهیم کرد و با افزایش تولید واحدهای مختلف 

در جهت افزایش درآمدزایی شرکت گام برداریم. 
به گزارش روابط عمومی پتروش��یمی جم، حسین 
میرافضل��ی در جم��ع مدیران ش��رکت در خصوص 
دس��تیابی این ش��رکت به رکورد تولید سال 1394 
اظه��ار ک��رد: پتروش��یمی ج��م توانس��ت در اواخر 
س��ال94 به 95درصد ظرفیت اسمی پایداردر تولید 
الفین برسد، این در حالی بود که تولید گذشته واحد 
الفین ش��رکت بین 70 تا 75درصد ظرفیت اس��می 

بوده است. 
مدیرعامل پتروشیمی جم با اشاره به دستاوردهای 
افزای��ش تولید واحد الفین اظهار کرد: دس��تیابی به 
این رکورد تولید بسیار برای شرکت مفید و سودمند 
خواهد بود، چرا که با به‌دس��ت آوردن این دستاورد، 
درآمد و س��ود ش��رکت افزایش خواه��د یافت و در 
 BD پلی پروپیلن( و( PP کن��ار آن ظرفیت تولی��د
)لاس��تیک مصنوعی( از دیگر محصولات شرکت نیز 
افزایش می‌یاب��د. همچنین ما با ای��ن اقدام مصرف 
انرژی را بهینه کرده‌ایم که موجب کاهش هزینه‌های 
تولید ش��رکت می‌شود. وی در مورد اقدامات زیست 
محیط��ی در مجتم��ع جم نیز گفت: در طول س��ال 
گذش��ته توانستیم 21درصد مصرف انرژی را کاهش 
دهی��م و 22درصد هم تولید گاز دی اکس��یدکربن 
)co2( در مجتم��ع کاهش پیدا کرده اس��ت که در 
راستای انجام سیاست صنعت سبز و اقدامات زیست 

محیطی منطقه پارس جنوبی انجام شده است. 
مهن��دس میرافضل��ی در خص��وص برنامه‌های آتی 
پتروش��یمی جم خاطرنش��ان کرد: برنامه‌ریزی اصلی 
ش��رکت در دوره فعل��ی حرکت به س��مت توس��عه و 
اصلاحات اساس��ی است که با برخورداری از استراتژی 
توسعه در صنایع پیشرفته و تولید گریدهای متنوع‌تر 
تلاش خواهیم کرد با افزایش تولید واحدهای مختلف 
در جه��ت افزای��ش درآمدزایی ش��رکت گام برداریم. 
مطالع��ات در مورد ات��ان RECOVERY  و صنایع 
پایین‌دستی، سرعت بخشیدن به پیشرفت پروژه‌های 
ABS,RUBBER  و تولید انواع کامپاندها طی چند 
س��ال آینده از اهداف مهم ش��رکت در آینده اس��ت و 
ت�الش خواهیم کرد با حرکت به س��مت کاهش خام 
فروشی، اتیلن را به محصولات با ارزشی تبدیل کنیم تا 
همچن��ان جایگاه خود را در اقتصاد ایران و تامین بازار 

پلیمر جهان ارتقا دهیم. 

700میلیون دلارصدور خدمات فنی‌ومهندسی 
صنعت آبفا

دیپلماسی فعال لازمه توسعه 
صادرات است

دبی��ر انجمن صنف��ی ش��ركت‌های صنعت آب و 
فاض�الب از ص��ادرات نزدیك ب��ه 700میلیون دلار 
خدمات فنی و مهندسی در این صنعت در سه سال 
گذشته خبر داد و دیپلماسی فعال سیاسی را لازمه 

اصلی صادرات دانست. 
به گزارش ایرنا، بهرام فیاضی در جمع خبرنگاران 
گف��ت: بخش خصوصی ب��ا توجه به ضع��ف جایگاه 
رس��می و قانونی در كش��ور، هم��واره طفیلی دولت 
بوده و بر این اس��اس، برنامه‌های خود را متناسب با 

سیاست‌های دولت‌ها پیش برده است. 
وی تصریح كرد: امروز بنگاه‌های فعال صنعت آب 
و برق كش��ور در حوزه‌های تولی��دی و پیمانكاری، 
در خوش��بینانه‌ترین حالت تنه��ا با 20 تا 30 درصد 
ظرفی��ت خود كار میك‌نند كه نش��ان‌دهنده كمبود 

منابع مالی و پویانبودن شركت‌هاست. 
به گفت��ه فیاضی، درصد عمده‌ای از ش��ركت‌های 
خصوص��ی رو ب��ه اضمحلال رفته و به‌ویژه از س��ال 
1390 تاكن��ون، ش��ركت‌های ب��زرگ صنعت آب و 

فاضلاب تعدیل نیرو داشته‌اند. 
وی افزود: امروز ش��اهدیم عمده پروژه‌های مرتبط 
با ای��ن صنعت با كمبود اعتب��ار مواجهند. یك آمار 
سرانگش��تی نش��ان می‌دهد نزدیك ب��ه 70 درصد 
پروژه‌های واگذار شده مشكل منابع اعتباری دارند. 

دبی��ر انجمن صنف��ی ش��ركت‌های صنعت آب و 
فاضلاب یادآور ش��د: پارس��ال و به گفته مدیرعامل 
آبفای كشور، فقط 35 درصد منابع اعتباری صنعت 

آب و فاضلاب تخصیص یافت. 
وی گفت: نزدیك ب��ه 700 میلیون دلار صادرات 
خدمات فنی و مهندس��ی در سه س��ال گذشته در 
این صنعت انجام ش��ده، اما كلید كار در این قسمت 
ب��ه روابط فعال سیاس��ی گ��ره خورده اس��ت و اگر 
دیپلماس��ی محكم نباش��د، خارجی‌ه��ا نیزاز حضور 

شركت‌های ایرانی استقبال نمیك‌نند. 
فیاض��ی خاطرنش��ان ك��رد: عم��ده فعالیت‌های 
صادرات خدم��ات فنی و مهندس��ی این صنعت در 
س��ال‌های گذش��ته با كش��ور عراق بود، اما با وجود 
مش��كلات امنیت��ی و جن��گ در این كش��ور، اكثر 
پروژه‌ها با مش��كلات اساس��ی مواجه ش��ده است و 

مطالبات زیادی از طرف‌های عراقی داریم. 
وی بیان داش��ت: پارس��ال و با همراه��ی دولت، 
ش��ركت‌های ایرانی فعال در كش��ور ع��راق از وامی 
بهره‌مند ش��دند كه در بهبود اوضاع آنها تاثیر خوبی 

بر جای گذاشت. 

معاون شرکت ملی پالایش و پخش 
فرآورده‌های نفتی: 

برای اظهارنظر درباره لایحه بنزینی 
مجلس زود است

شاهرخ خسروانی، معاون ش��رکت ملی پالایش و 
پخش فرآورده‌های نفتی معتقد اس��ت اگرچه امروز 
برای اظهار نظ��ر راجع به لایحه‌ای که مجلس برای 
جریم��ه پرمصرفان بنزین تصویب کرده اس��ت زود 
اس��ت اما سامانه هوشمند س��وخت نرم‌افزاری است 
که می‌ت��وان آن را در صورت نیاز ب��رای اجرای هر 

فرآیندی تغییر داد و آماده کرد. 
خس��روانی در گف��ت و گو ب��ا ایس��نا، در مورد 
اجرایی بودن لایحه اخیر مجلس در مورد دریافت 
ع��وارض از پرمصرف��ان بنزین گف��ت: امروز برای 
اظهار نظر در این مورد زود اس��ت، این لایحه باید 
در شورای نگهبان تایید شده، به دولت ابلاغ شود 
و دول��ت به‌عنوان مجری قان��ون را تصویب و وارد 

مرحله اجرا کند. 
وی درباره ظرفیت س��امانه هوشمند سوخت برای 
اجرای این لایحه تصریح کرد: ‌این سامانه هنوز فعال 
است و با توجه به اینکه نرم‌افزار است در صورتی که 
نیاز باش��د می‌تواند اصلاح ش��ده و برای اجرای این 
قانون آماده شود اما هنوز معلوم نیست که اصلا نیاز 
به اصلاح باشد یا نه و باید ان موضوع بررسی شود. 
معاون ش��رکت ملی پالایش و پخش فرآورده‌های 
نفتی در مورد اینکه گفته می‌شود پس از آزادسازی 
نرخ بنزین اکثر مردم از کارت س��وخت جایگاه‌داران 
اس��تفاده می‌کنند، اظهار کرد: به هر حال همه افراد 
اگر کارت سوخت‌ش��ان را گم کرده باشند می‌توانند 
طی روال عادی درخواست صدور مجدد کارت داده 

و کارت دریافت کنند. 
خسروانی افزود: حدود هشت سال سامانه سوخت 
اس��تفاده ش��ده و مردم کارت س��وخت خودشان را 
اس��تفاده می‌کردن��د بنابراین زیرس��اخت‌های این 

سامانه وجود دارد. 
وی در پاسخ به این سوال که لایحه مجلس تا چه 
حد می‌تواند در کاهش مصرف بنزین در کشور موثر 
باش��د، گفت: ب��رای اظهار نظر در ای��ن مورد باید از 
آمارهای موجود درباره اینکه چه تعداد خودرو بیش 
از این سقف بنزین مصرف می‌کردند، استفاده کرد. 
معاون ش��رکت ملی پالایش و پخش فرآورده‌های 
نفت��ی اف��زود: به ه��ر ح��ال خانواده‌ه��ا در صورتی 
ک��ه ببینن��د هزینه‌های‌ش��ان بالا م��ی‌رود مصرف 
سوخت‌ش��ان را مدیریت می‌کنن��د و در صورت نیاز 

از وسایل نقلیه عمومی استفاده می‌کنند. 

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: رویترز

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com

شرکت اروندان با حمایت‌های مختلف 
به‌خصوصك مك‌های فنی از بخش 

خصوصی طرف قرارداد خود جهت تبدیل 
گازهای مشعل به سایر فرآورده‌ها گام 

جدی برداشته وهم اكنون در حال مذاكره 
جهت گسترش این همكاری‌هاست
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س��یزدهمین نشست هیات 
نمایندگ��ان اتاق ته��ران روز 
گذش��ته ب��ا خواس��ته رئیس 
ای��ن اتاق به‌عن��وان مهم‌ترین 
مطالبه بخش خصوصی شروع 
شد. مسعود خوانساری رئیس 
اتاق تهران از دولت، مسئولین 
و روس��ای س��ه قوه خواست 
فرص��ت فضای مثب��ت ایجاد 
ش��ده را غنیم��ت ش��مرده و 
زمینه لازم را برای پیش‌بینی 
رشد 5درصدی اقتصاد هرچه 

سریع‌تر فراهم کنند.
مس��عود کرباسیان میهمان 
این نشس��ت به ات��اق تهران 
آمده بود تا نه تنها از عملکرد 
سامانه جامع سازمانش بگوید 
ک��ه ب��ه س��والات و ابهامات 
بزرگ‌تری��ن تش��کل بخ��ش 
خصوصی در کشور پاسخ دهد 
و بالات��ر از آن از ات��اق تهران 
و فع��الان بخش خصوصی در 
بهب��ود ای��ن عملک��رد و رفع 
کم��ک  گمرک��ی  مش��کلات 

بگیرد. 
ک��ل  رئی��س  گفت��ه  ب��ه   
گمرک کش��ور، تعدد قوانین، 
کنوانس��یون‌ها، س��ازمان‌های 
و  عوارض‌ه��ا  مجوزدهن��ده، 
ب��ار  مالیات��ی  معافیت‌ه��ای 
س��نگین ب��ر دوش گم��رک 
ب��ود که پیش از ای��ن فعالان 
اقتص��ادی باره��ا از آن نالیده 

بودند. 
کرباسیان فعالیت گمرک را 
با اجرایی شدن برجام متفاوت 
دانست و آن را زمینه روزهای 
خ��وب در آینده تعبیر کرد. او 
پس از تش��ریح مشکلات این 
س��ازمان و عملکرد گمرک، از 
خصوصی  بخ��ش  نمایندگان 
برای رفع این مشکلات کمک 

خواست. 
کرباس��یان از هیأت رئیسه 
از  فهرس��تی  ک��رد  تقاض��ا 
صادرکنندگان و فعالان مجاز 
اقتص��ادی ب��ه گم��رک ارائه 
کن��د. همک��اری و کمک در 
حذف ک��ارت بازرگانی، حذف 
ثبت س��فارش، اعلام فهرست 
ش��رکت‌های تولی��دی معتبر 
ب��ه گم��رک جه��ت دریافت 
تس��هیلات ترخی��ص گمرکی 
از دیگر درخواس��ت‌ها رییس 
کل گم��رک ای��ران از بخش 

خصوصی بود. 
او همچنی��ن از اتاق تهران 
خواس��ت در ایج��اد پنج��ره 

مش��ترک با س��ایر کشورها و 
کالا  ارزش  الکترونیک��ی  اخذ 
همکاری‌های لازم را با گمرک 

داشته باشد. 
در  کرباس��یان  مس��عود   
تش��ریح چش��م‌انداز گم��رک 
م��ا می‌توانی��م 1900  گفت: 
کالای صادرات��ی را به 4000 
از  را  ص��ادرات  می��زان  و 
40میلی��ارد ب��ه 100میلیارد 

افزایش دهیم. 
قاچ��اق  ورود  کرباس��یان 
رس��می  مب��ادی  طری��ق  از 
و  دانس��ت  غیر‌ممک��ن  را 
به‌نمایندگ��ان گفت که اگر به 
موردی برخ��ورد کردند برای 
پیگیری و پاس��خگویی آماده 

است. 
رئیس کل گم��رک ایران با 
اشاره به اینکه در زمان شروع 
فعالیت��ش 3000میلیارد دلار 
پرونده قاچاق وجود داشت که 
آنها را ساماندهی کرده است، 
آم��ار قاچ��اق را 6/5میلی��ارد 
دلار عن��وان و آمار 20میلیارد 
دلاری منتشر شده را تکذیب 
کرد؛ آماری تقریبی که س��ال 
گذشته توسط ستاد مبارزه با 

قاچاق کالا منتشر شده بود. 
ب��رای  انتظ��ار  کاه��ش   
ترخیص ک��الا از26 روز به 3 
روز از دستاوردهایی است که 
به گفته او توانس��ته 23درصد 
از هزینه‌های واردات را کاهش 
داده و 280هزار میلیارد ریال 
صرفه‌جویی به دنبال داش��ته 

باشد. 
ب��ه گفت��ه کرباس��یان، اگر 
قانون بهبود محیط کسب‌و‌کار 

به درس��تی اجرا شود و تعدد 
و  مج��وز  ب��رای  س��ازمان‌ها 
این  ش��ود،  تس��ریع  آزمایش 
زمان باز ه��م کاهش می‌یابد. 
در حال حاضر 560 ش��رکت 
حمل نق��ل دریایی با گمرک 
ای��ران در تب��ادل اطلاع��ات 

هستند. 
کرباس��یان همچنی��ن ب��ه 
توافق با س��ازمان اس��تاندارد 
در راستای کوتاه کردن زمان 
ترخیص ک��الا اش��اره کرد و 
گفت: با این سازمان به توافق 
رس��یدیم ک��ه برخ��ی کالاها 
که قبلا اس��تاندارد گرفته‌اند، 
مج��ددا از آنها تس��ت گرفته 
نشود و از 2400 ردیف تعرفه، 
اکن��ون 600 ت��ا 700 تعرفه 

مشمول تست هستند. 
قطعی مکرر سیستم سامانه 
گمرک از جمله انتقاداتی بود 
که برخ��ی نمایندگان اتاق به 
گوش رئیس کل گمرک کشور 
رساندند. پدرام سلطانی، نایب 
رئیس اتاق ایران و عضو هیات 
نمایندگان اتاق تهران در این 
خصوص به کرباس��یان گفت: 
این اختلال را همه از چش��م 
ش��ما می‌بینن��د در حالی که 
لازم است ش��ما برای این کار 
ب��ا وزارت ارتباطات و فناوری 
به طور جدی مذاکراتی داشته 

باشید. 
رئیس‌کل گم��رک ایران در 
ادامه پاسخ به سوالات فعالان 
اقتصادی، از مذاکرات گمرک 
ای��ران ب��ا برخی کش��ورهای 
ط��رف تج��اری کش��ور برای 
راه‌ان��دازی و ایجاد کانال‌های 

اطلاعات  الکترونیکی  تب��ادل 
خبر داد. کرباسیان با اشاره به 
س��فر آتی رئیس‌جمهور ایران 
به ترکی��ه، اف��زود: »طی این 
سفر، پنجره واحد گمرکات دو 
کشور راه‌اندازی خواهد شد.«

ناصر ریاحی، رئیس اتحادیه 
عض��و  و  دارو  واردکنندگ��ان 
ات��اق تهران ب��ه مجهز نبودن 
در  یخچ��ال‌دار  انباره��ای 
گمرکات انتق��اد کرد و گفت: 
ب��ه این دلیل م��ا پیش از این 
ناچار به حمل یکس��ره بودیم 
ام��ا الان اجازه ای��ن کار داده 
نگهداری  ب��رای  نمی‌ش��ود و 
ایجاد ش��ده  دارو مش��کلاتی 
اس��ت. ریاحی گفت به دلیل 
بی��ان  از  رس��انه‌ها  حض��ور 
جزییات این مسئله خودداری 

می‌کند. 
رئیس اتاق بازرگانی در آغاز 
این نشس��ت و پی��ش از ارائه 
گزارش مس��عود کرباس��یان، 
بهبود هر چه س��ریع‌تر محیط 
مهم‌تری��ن  را  کس��ب‌و‌کار 
از  خواس��ته بخش‌خصوص��ی 
زمینه‌س��از  را  آن  و  دول��ت 
حضور سرمایه‌گذاران خارجی 
خوانساری  مس��عود  برشمرد. 
در بی��ان راهک��ار ب��رای حل 
مش��کلات ک��ارت بازرگانی از 
تشکیل کمیته‌ای با مشارکت 
رئیس ات��اق تهران، مس��عود 
افخم��ی‌راد  و  کرباس��یان 
س��ازمان  رئی��س  به‌عن��وان 
بررسی  تجارت، جهت  توسعه 
ای��ن مس��ئله خب��ر داد. این 
کمیت��ه همچنین قرار اس��ت 
صدور کارت را ب��رای فعالان 

اقتصادی تسهیل کند. رئیس 
اتاق تهران تک نرخی ش��دن 
ارز را براس��اس ن��رخ واقعی و 
حذف رانت و مبارزه با فس��اد 
خواس��ته‌های  مهم‌ترین  از  را 
بخش خصوص��ی عنوان کرد. 
او از مجلس ش��ورای اسلامی 
خواست در دوره جدید، پایش 
قوانین مقدم برتصویب قوانین 
باش��د. به گفته او، نمایندگان 
اتاق ب��ه‌زودی ب��ا نمایندگان 
دهمین دوره مجلس نشستی 

را خواهند داشت. 
رئیس  پورقاض��ی،  مه��دی 
کمیسیون صنعت اتاق تهران، 
وضعی��ت  س��خنرانی‌اش  در 
نرخ ارز را در15 ماه گذش��ته 
با ثب��ات ارزیابی کرد و گفت: 
در دی ماه سال 93، نرخ دلار 
در ب��ازار کمی بیش از 3500 
تومان بود و امروز در فروردین 
ماه سال 95 با نرخی کمتر از 
3500 توم��ان در بازار عرضه 
پورقاضی،  به گفته  می‌ش��ود. 
برخ��ی از دو نرخ��ی ب��ودن 
ارز منفع��ت می‌برن��د و اجازه 
نمی‌دهند این نرخ واقعی شود 
و این به ض��رر صادرکنندگان 
تمام شده است. او در خواست 
کرد ات��اق بازرگانی وارد عمل 
ش��ده و طی بیانیه‌ای از بانک 
مرکزی به طور جدی بخواهد 
ک��ه تک نرخی ش��دن ارز در 
دس��تورکار واقعی دولت قرار 
بگی��رد. پورقاض��ی گفت: اگر 
براس��اس نرخ ت��ورم بخواهیم 
نرخ ارز را تعیی��ن کنیم الان 
بای��د 4000 تومان باش��د. او 
این س��وال را مط��رح کرد که 
آی��ا دول��ت ترجی��ح می‌دهد 
ب��ه  ارزان  خارج��ی  ک��الای 
رسانده  مصرف‌کننده  دس��ت 
و اشتغال را در دیگر کشورها 
افزای��ش دهد یا مصرف‌کننده 
کمی گران‌تر کالا را خریداری 
کرده و اشتغال در داخل رشد 

کند. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
ات��اق  س��یزدهمین نشس��ت 
گذش��ته  روز  صب��ح  ته��ران 
در ات��اق ته��ران ب��ا حض��ور 
مس��عود کرباس��یان و اعضای 
ای��ن اتاق با بررس��ی عملکرد 
گمرک و مش��کلات س��امانه 
برگزار ش��د.  جام��ع گمرکی 
ای��ن نشس��ت نمایندگان  در 
پرس��ش‌هایی را مطرح کردند 
و کرباسیان به آنها پاسخ داد. 

خواسته بخش خصوصی از سران سه قوه

امید را از ما نگیرید

یک�ی از محصولات�ی که در 
صنعت مااهمیت قابل توجهی 
دارد، صنع�ت لول�ه و پروفیل 
است. چند روزی است که حرف 
و حدیث‌ه�ای خرید مواد اولیه 
ای�ن محصول و تامین نیازهای 
آنها مطرح شده، به‌گونه‌ای که 
طبق اظهارات امیرحسین کاوه 
دبیر سندیکای تولیدکنندگان 
 لوله و پروفیل، در سال گذشته 
20 ت�ا 25 واح�د تولیدکنن�ده 
لوله و پروفیل تعطیل شده‌اند. 
درب�اره  او  اس�اس  برهمی�ن 
وضعی�ت فعل�ی صنع�ت لوله 
و پروفی�ل در ش�رایط فعل�ی 
اقتصاد و مشکلات به گفت‌وگو 

با »فرصت امروز« پرداخت. 

مش�کل اصلی صنع�ت لوله و 
پروفیل با توجه به رکود حاکم 

بر صنایع چیست؟ 
یکی از مشکلات اصلی صنعت 
لول��ه و پروفیل در حال حاضر به 
مانند س��ایر صنایع مش��کلاتی از 
جمله س��نگ‌اندازی‌های بانک‌ها 
و نرخ س��ود دریافتی آنها اس��ت. 
هنگامی که بانک برای تسهیلاتی 
ک��ه به‌عنوان س��رمایه در گردش 
یا مش��ارکت به تولید‌کننده سود 
20درص��دی دریاف��ت می‌کند و 
 دیرک��رد بازپرداخ��ت آن س��ود، 
4 ت��ا 6درص��د جریم��ه دریافت 
می‌شود. پس برای این تولیدکننده 
با مشکلاتی که بانک‌ها برای آنها 
ایجاد می‌کنند، انتظار س��وددهی 
و رشد بسیار دور از انتظار است. 

بانک‌ه��ا بای��د تس��هیلاتی ارزان 
قیمت با س��ودهایی معقول برای 
واحدهای تولیدی در نظر بگیرند 
زیرا هیچ واحد تولیدی در کشور 

بیش از 10درصد سود ندارد. 
در حال حاضر تولیدکنندگان 
چن�د  ب�ا  وپروفی�ل  لول�ه 
درص�د ظرفیت خ�ود فعالیت 

می‌کنند؟ 
وضعی��ت فعل��ی صنعت لوله و 
پروفی��ل ب��ه دلیل رکودی که در 
پروژه‌های  صنع��ت س��اختمان، 
عمران��ی، جاده‌س��ازی و... وجود 
دارد ب��ا بح��ران و رکودی جدی 
مواج��ه ش��ده اس��ت. ش��رایط 
شرکت‌های لوله‌سازی به‌گونه‌ای 
است که تنها 40درصد از ظرفیت 
تولید این صنعت در حال تولید و 
60درصد این ظرفیت خالی است. 
ب�ا توج�ه به توضیحات ش�ما 
و  صنع�ت  ای�ن  فعالی�ت  از 
افزایش روزاف�زون هزینه‌ها، 
هم�ه واحدها در حال فعالیت 

هستند؟ 

خیر. در س��ال گذش��ته حدود 
20 ت��ا 25 واحده��ای تولیدی ما 
تعطیل شده و مابقی نیز به دلیل 
اینکه نمی‌توانند حقوق کارگران 
خ��ود را تامین کنند که با تعدیل 
نیروهای زیادی مواجه هس��تند. 
متاس��فانه در ح��ال حاضر برخی 
واحده��ای م��ا چندین س��وله و 
خط تولید خود را به فراخور زمان 
تعطیل می‌کنند. ما یکی از صنایع 
پایین دس��تی و تابعی از فعالیت 
س��ایر صنایع در کش��ور هستیم 
و هنگام��ی ک��ه رکود در س��ایر 
بخش‌ها حاکم باش��د، صنعت ما 
نیز اوضاع درستی نخواهد داشت. 
ط�ی چن�د روز اخیر مباحثی 
از سوی شما درباره مشکلات 
س�ندیکا ب�ا مجتم�ع ف�ولاد 
مبارکه اصفهان مطرح ش�ده، 

ماجرا از چه قرار است؟ 
یک��ی از بحث‌ه��ای مه��م م��ا 
ب��ا ف��ولاد مبارک��ه تعرفه اس��ت 
زی��را از نظر من ای��ن تعرفه باید 
ب��رای مواداولیه تعیین نش��ود و 

محص��ولات نهای��ی مث��ل مبل و 
صندل��ی، لوله، قطعات خودرو و... 

باید تعرفه بالایی داشته باشد. 
برهمین اساس ما در جلسه‌ای 
ک��ه ب��ا ف��ولاد مبارکه داش��تیم 
از آنه��ا خواس��تیم ت��ا ورق‌های 
ف��ولادی م��ورد نیاز م��ا را تامین 
کنن��د و ف��ولاد مبارکه‌ای‌ها نیز 
اع�الم کردن��د تا در حد توان نیاز 
ما را برطرف کنند و مابقی را نیز 
از طری��ق واردات تامین خواهند 
کرد و قیمت همه این ورق‌ها نیز 
براس��اس قیمت متعادل جهانی و 
با احتس��اب هزینه‌ه��ای موجود 

دراختیار ما گذاشته شود. 
یکی دیگر از تفاهم‌های مهم ما 
ب��ا مجتمع فولاد مبارکه اصفهان 
درباره این موضوع بود که اگر این 
مجتمع قص��د صادرات ورق‌های 
ف��ولادی را داش��ت، ای��ن ورق را 
تحوی��ل تولیدکننده‌های ما دهد 
و ما با تبدیل آن به کالای نهایی 
و صادرات آن، هم لوله و پروفیل 
س��اخت کش��ور را صادر خواهیم 

ک��رد و ه��م ارز م��ورد نیاز فولاد 
مبارک��ه را تامی��ن می‌کنیم و به 
آنها به هر شکلی که تمایل داشته 

باشند، تحویل خواهیم داد. 
ب�ا توج�ه به اینکه در کش�ور 
تولیدکنن�دگان دیگری برای 
ورق‌های فولادی وجود دارد، 
چرا از توان تولیدی آنها برای 
تامین نیازهای خود اس�تفاده 

نمی‌کنید؟ 
از می��ان تولید‌کنندگان داخلی 
میزان تولی��د هیچ‌کدام به اندازه 
فولاد مبارکه چش��مگیر نیست و 
نمی‌تواند پاس��خگوی نیاز بالای 
ما باش��د. به‌عنوان مثال نورد لوله 
اه��واز تنها می‌تواند پاس��خگوی 
تولی��د ورق‌های��ی ب��ا عرض 60 
باش��د، نه بیش��تر ک��ه این خود 
نوعی محدودیت است اما شرایط 
تولید فولاد مبارکه اصفهان با این 

شرکت‌ها متفاوت است. 
آی�ا اقدام جدی برای حل این 

مشکل داشته‌اید یا خیر؟ 
بل��ه طب��ق رایزنی‌های صورت 
گرفته مقرر ش��د تا در هفته آتی 
جلسه‌ای با وزارت صنعت، معدن 
و تجارت داش��ته باشیم و تمامی 

این مشکلات را مطرح کنیم. 
از  یک��ی  مث��ال،  به‌عن��وان 
مشکلاتی که در این جلسه مطرح 
خواهد شد، بحث تعرفه‌های لوله 
و پروفیل تصویب شده در مصوبه 
اخی��ر صادر ش��ده ک��ه اصل را بر 
افزای��ش تعرفه و حمایت از تولید 
داخل گذاش��ته که متاس��فانه به 
دلیل عدم کفاف تولیدات داخل، 
تولیدکنندگان مجبور به واردات و 
تحمل فشار این تعرفه‌ها هستند. 

دبیر سندیکای تولیدکنندگان لوله و پروفیل در گفت‌وگو با »فرصت امروز« مطرح کرد 

تعطیلی 25 کارخانه لوله و پروفیل در سالی که گذشت

گفت‌و‌گو

تجارت یک میلیارد دلاری 
ایران - قزاقستان

ایران و قزاقس��تان رس��یدن به حجم تجاری یک 
میلیارد دلاری میان دو کشور را هدف گرفته‌اند. 

ول��ی الله افخمی‌راد معاون وزی��ر صنعت، معدن و 
تجارت و رئیس س��ازمان توس��عه تجارت ایران پس 
از نشس��ت روزگذشته مس��ئولان اقتصادی ایران با 
نور س��لطان نظربایف رئیس‌جمهوری قزاقس��تان و 
هی��ات اقتصادی همراه، با اع�الم این خبر گفت: در 
این دیدار شش هلدینگ بزرگ صنعتی ایران حضور 
داشتند و مشکلات و دغدغه‌های خود را برای حضور 
در این کشور، بی‌واسطه با رئیس‌جمهوری قزاقستان 

و وزرای اقتصادی این کشور درمیان گذاشتند. 
به گزارش روابط عمومی سازمان توسعه تجارت، وی 
اف��زود: پس از مطرح ش��دن توانمندی‌های جمهوری 
اس�المی ایران، رئیس‌جمهوری قزاقستان اعلام کرد، 
زمینه‌ه��ای متعدد همک��اری میان دو کش��ور وجود 
دارد و از ش��رکت‌های ایرانی دعوت کرد در کشت‌های 
فراس��رزمینی ب��رای ف��رآوری محص��ولات غذای��ی، 
س��نگ‌آهن و معادن کرومیت و فرآوری مواد معدنی با 
قزاق‌ها همکاری کنند. افخمی‌راد افزود: رئیس‌جمهوری 
قزاقستان در این دیدار صمیمانه تضمین داد که فضای 
کسب‌و‌کار در کش��ورش در سطح قابل قبولی است و 
شرکت‌های ایرانی می‌توانند بدون نگرانی در این کشور 

به فعالیت بپردازند. 
معاون وزی��ر صنعت، مع��دن و تجارت ای��ران اظهار 
داشت: قزاقستان در بخش زیرساختی نیز نیاز به حضور 
شرکت‌های ایرانی در این کشور دارد و به اعتقاد من بازار 
خوبی برای خدمات فنی و مهندسی کشورمان محسوب 
می‌شود. وی گفت: در ادامه این نشست مشکلات مربوط 
به روادید نیز مطرح شد که رئیس‌جمهوری قزاقستان وعده 
داد به‌زودی و در راس��تای گسترش روابط دو کشور این 

موضوع حل و فصل شود. 
افخمی‌راد اظهار داشت: رئیس‌جمهوری قزاقستان 
تاکید کرد که مسئله روادید حل خواهد شد، چراکه 
به اعتق��اد آنان نیز ای��ن موضوع یک��ی از پایه‌های 
سهولت فعالیت اقتصادی دو کشور است و همچنین 
شرایطی باید ایجاد ش��ود که نقل و انتقال از طریق 

بانک‌های دو کشور به راحتی انجام شود. 
رئی��س س��ازمان توس��عه تجارت این نشس��ت را 
مثب��ت ارزیابی کرد و گفت: برای نخس��تین بار بود 
که عالی‌ترین مقام یک کش��ور در نشستی روبه‌روی 
مقامات اقتصادی و شرکت‌های بزرگ ایرانی نشست 
و پس از شنیدن دغدغه‌ها، مشکلات و پیشنهادهای 
طرف‌ه��ای ایران��ی، از همک��اران خود خواس��ت تا 

همکاری بیشتری با ایرانی‌ها داشته باشند. 
وی گفت: با توجه به عزم قزاقستان برای گسترش 
روابط خود با جمهوری اس�المی ایران، تجار ما باید 
از فرص��ت به‌وجود آمده نهایت اس��تفاده را ببرند و 
فعالی��ت خود را در این کش��ور آغ��از کنند، چرا که 
فضای خوب��ی برای تجارت ایرانی‌ها در این کش��ور 

به‌وجود آمده است.

14 و 15 اردیبهشت برگزار می‌شود 
سومین گردهمایی 

ایران و اروپا در سوییس 
 س��ومین گردهمای��ی ای��ران و اروپ��ا در روزه��ای 
15 و 14 اردیبهشت در ش��هر زوریخ سوییس برگزار 
می‌ش��ود. تمرکز این گردهمایی برقدرت بخش��یدن 
به فع��الان خصوص��ی ایرانی برای ایجاد ش��بکه‌های 
ارتباطی و همک��اری دوجانبه با فعالان و صاحبنظران 
اقتصادی از کش��ورهای اروپایی اس��ت؛ رویدادی مهم 
برای بخش‌خصوصی ایران که نگاه بس��یاری از فعالان 
اقتصادی داخل و خارج کشور به آن دوخته شده است. 
در ای��ن گردهمایی بی��ش از 50 نف��ر از مدیران 
عالی‌رتبه اقتص��ادی از ایران و اروپا درباره توس��عه 
سرمایه‌گذاری کشورهای اروپایی با تمرکز بر تجربه 
مشارکت اقتصادی در ایران سخنرانی خواهند کرد. 
س��خنران افتتاحی��ه گردهمای��ی ج��رون وندرویر، 
 مدیرعام��ل ش��رکت فیلیپ��س الکترونیک��س و گروه 
آی.‌ان.جی، است که درباره آینده تجارت و سرمایه‌گذاری 
ش��رکت‌های اروپای��ی در ایران صحب��ت خواهد کرد. 
اولف هامبک، مدیر ش��رکت اس��کانیا در ایران و اریک 
بلفراج رئیس ش��ورای صنایع س��وئد از دیگر سخنرانان 
این همایش هس��تند ک��ه به ترتیب درباره اس��تراتژی 
سرمایه‌گذاری در ایران در زمینه حمل‌ونقل و نقش ایران 

در معادلات اقتصادی دنیا سخنرانی خواهند داشت. 
جولی��و ه��از، س��فیر س��وییس در ای��ران درباره 
برگزاری س��ومین دوره گردهمای��ی ایران و اروپا در 
زوریخ و همکاری اقتصادی ایران و س��وییس گفت: 
»ایران و س��وییس از مزیت‌های همکاری مش��ترک 
ب��ا یکدیگر آگاهند و ش��رکت‌های اروپای��ی به‌ویژه 
سوییسی می‌توانند در پاسخگویی به نیاز و تقاضای 
بخش‌خصوصی ایران، تعاملات خوبی برقرار کنند.«

نخس��تین و دومی��ن گردهمای��ی ای��ران - اروپا 
به‌ترتی��ب در س��ال‌های 2014 و 2015 در لندن و 
ژنو ب��ا موضوع فرصت‌های تجاری در ایران و تنظیم 
اس��تراتژی‌های کس��ب‌وکار در ای��ران برگزار ش��د 
که ط��ی ای��ن دو دوره بیش از هزار نف��ر از فعالان 
و بزرگ��ان تجارت بین‌المللی از 27 کش��ور دنیا گرد 
هم آمدند و ب��ه تبادل اطلاعات و تجربیات پیرامون 
فرصت‌ه��ای تجاری در ایران پرداختند. پیش��گامان 
اقتصادی صنایع حمل‌ونقل، خودروس��ازی، انرژی و 
نفت و گاز، صنایع هوایی و بانکداری از کش��ورهای 
مختلف اروپا در دوره‌های پیش��ین گردهمایی ایران 
و اروپ��ا حاضر بودن��د و با فعالان اقتص��ادی ایرانی 
درباره بررس��ی فرصت‌های س��رمایه‌گذاری در ایران 

به مذاکره نشستند. 

تسهیلات 3میلیارد تومانی برای واحدهای صنعتی
فعال سازی 3هزار واحد غیرفعال

مع��اون وزیر صنع��ت، معدن و تج��ارت گفت: در 
خص��وص واحده��ای کوچ��ک 1میلی��ارد تومان و 
برای واحدهای متوس��ط هر ک��دام 3میلیارد تومان 
تس��هیلات در نظر گرفته‌ایم. محس��ن صالحی‌نیا در 
گفت‌وگ��و با ایلنا در مورد تع��داد واحدهای صنعتی 
غیرفعال در کش��ور اظهار داش��ت: تقریبا از80هزار 
واحد کوچکی که در کل کش��ور وجود دارد 35هزار 
واحد در داخل ش��هرک‌های صنعتی مستقر هستند 

که از این تعداد 8هزار واحد تعطیل است. 
وی اف��زود: م��ا در پیش‌بین��ی برنامه‌ه��ای خود 
فعال‌سازی حداقل 3هزار واحد تعطیل شده را داریم 
که این واحدها یا در ش��هرک‌های صنعتی و نواحی 
صنعتی هس��تند یا محل استقرارشان در داخل این 
ش��هرک‌ها نیس��ت. معاون وزیر صنعت گفت: تعداد 
واحدهای متوقف زیر 50درصد ظرفیت تولید 2100 
واحد اس��ت و تعداد واحدهای بین 50 تا 70درصد 

ظرفیت نیز همین حدود است. 
مع��اون وزیر صنع��ت تصریح ک��رد: در خصوص 
افزایش ظرفیت تولید واحده��ای صنعتی، پروژه‌ای 
در دست داریم که 9هزار واحد کوچک و هزار واحد 

متوسط را در نظر گرفته‌ایم. 
وی در مورد ارائه تس��هیلات به واحدهای کوچک 
و متوس��ط خاطر نش��ان کرد: درخصوص واحدهای 
کوچک 1میلیارد تومان و برای واحدهای متوس��ط 
هر کدام 3میلیارد تومان تسهیلات در نظر گرفته‌ایم. 
صالحی‌نیا گفت: این منابع براساس تصمیم ستاد 
فرمانده��ی اقتص��اد مقاومتی و از مناب��ع بانک‌ها با 
یک پیش‌بینی س��ود 5درصدی و برای فعال‌س��ازی 
ظرفیت تا رسیدن به حداقل تولیدات در نظر گرفته 
شده است. وی گفت: نوس��ازی در ارتباط با فرآیند 
مصرف انرژی و اس��تفاده از ماشین‌آلات و تجهیزات 
جدی��د، تنوع در تولید محصولات و ارتقای س��طوح 
کیف��ی از جمله موارد مدنظر ب��رای ارتقای ظرفیت 
این واحدهاست. معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت 
تصریح کرد: پیش‌بینی ش��ده با یک برش استانی در 
31 اس��تان و ب��ه نس��بت ظرفیت‌هایی ک��ه در آنها 
موجود اس��ت )با در نظر داشتن این موضوع که یک 
حداقلی را برای کل اس��تان‌ها تعریف کنیم( س��عی 
کرده‌ایم در این طرح بی��ن 2 تا 2.5درصد برای هر 

استانی مدنظر قرار دهیم. 
وی اف��زود: ما براس��اس تقس��یم‌بندی و تفکیک 
واحدها منابع و تسهیلات را پس از تصویب از طریق 

کارگروه‌های استانی ابلاغ خواهیم کرد. 
صالحی‌نیا خاطر نش��ان کرد: کارگروه‌های استانی 
به ریاست خود استانداران و دبیری سازمان صنعت، 

معدن و تجارت هر استانی است. 
وی با اشاره به آمار 11 ماهه سال 94 از تسهیلات 
ارائه ش��ده به واحدهای صنعتی افزود: 31درصد از 
کل تس��هیلات اعطا ش��ده به بخش صنعت و معدن 
ب��وده اس��ت و اعداد و ارقام آن ش��امل تس��هیلاتی 
می‌ش��ود که به‌صورت تس��هیلات نقدی ی��ا از قبل 
پرداخت شده و مجددا اس��تمهال شده و در چرخه 

قرار گرفته است. 
صالحی‌نیا تصریح کرد: پیش‌بینی می‌ش��ود 30 تا 
35درصد از این تس��هیلات جدید باش��د و مابقی از 
مجموعه تسهیلاتی است که در چرخه از پیش مانده 

و مجددا توسط بانک‌ها تمدید شده است. 

سرمایه چادرملو به 35هزار 
میلیارد ریال افزایش یافت

س��هامداران ش��رکت معدنی و صنعت��ی چادرملو 
درمجم��ع عمومی ف��وق العاده صاحبان س��هام این 
ش��رکت، با افزایش س��رمایه چادر مل��و از 17هزار 
100میلی��ارد ریال به 35هزار میلیارد ریال، طی دو 

مرحله موافقت کردند. 
به گزارش روابط عمومی شرکت معدنی و صنعتی 
چادرمل��و؛ در مجم��ع فوق‌العاده ش��رکت معدنی و 
صنعتی چادرملو که صبح روز سه‌ش��نبه در س��الن 
تلاش برگزار شد، نزدیک به 93درصد از سهامداران 
حض��ور یافتند که افزایش س��رمایه این ش��رکت به 
تصویب صاحبان سهام رس��ید. این افزایش سرمایه 
در دو مرحله ش��امل مبلغ 17,100میلیارد ریال به 
مبل��غ 28,215میلی��ارد ریال در س��ال جاری و در 
مرحله دوّم، از مبل��غ 28,215میلیارد ریال به مبلغ 
35,000میلیارد ریال، حداکثر طی مدت دو س��ال 

انجام خواهد شد. 
ب��ر همین اس��اس، افزایش س��رمایه ش��رکت به 
منظ��ور تکمی��ل چندین طرح در حال اجرا ش��امل 
طرح احداث کارخانه احیای مس��تقیم و فولاد ثامن 
چادرمل��و، س��اخت و راه‌اندازی واحد بخ��ار نیروگاه 
س��یکل ترکیب��ی اردکان، ط��رح افزای��ش ظرفیت 
کارخانه گندله‌س��ازی مجتمع اردکان، طرح اجرای 
شبکه فاضلاب ش��هر اردکان و تصفیه آن به منظور 
تامی��ن آب مصرفی برای فرآیند عملیات تولید آهن 
اس��فنجی و ش��مش ف��ولاد در واحده��ای تولیدی 

صنعتی مجتمع بوده است. 

صنعت تجارت

شماره 481 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

ساناز کلاهدوز
sanazkolahdooz@yahoo.com
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دلایل افزایش نرخ سود 
بانکی

علی‌اکب��ر امی��ن تفرش��ی، 
پ��ارس  مدیرعام��ل ش��رکت 
آریان  )هلدین��گ گروه مالی 
پاس��ارگاد( با اش��اره به علل 
افزای��ش نرخ س��ود بانکی در 
سال‌های گذشته به  »فرصت 
امروز« گف��ت: در یک اقتصاد 
عرضه  ک��ه  متع��ادل  کام�لاً 
و تقاض��ا در حال��ت تع��ادل 
ق��رار دارد این ی��ک واقعیت 
اقتصادی اس��ت که نرخ سود 
بانک��ی بای��د با تورم تناس��ب 
داشته باش��د و به آن نزدیک 
باش��د اما آیا اقتصاد ایران در 
وضعی��ت تعادلی قرار دارد؟ از 
آنج��ا که وضعی��ت تعادل در 
اقتصاد کشور وجود ندارد بین 
عرضه و تقاض��ا پارادوکس به 
وجود آمده اس��ت. دلیل این 
پارادوکس این است که ارزش 
پول کشور در مقطعی از زمان 
به یک س��وم کاهش پیدا کرد 
اما میزان نقدینگی در جامعه 
ب��ه آن میزان افزایش نیافت و 
این باعث شد که میزان تقاضا 
از عرض��ه فراتر رود. مضاف بر 
اینکه مقدار زیادی از نقدینگی 
ب��ه ش��کل‌های مختلف��ی در 
اقتص��اد کش��ور بلوکه ش��ده 
مقادیر  مثال  به‌عنوان  اس��ت. 
بخش  در  نقدینگ��ی  متن��وع 
مسکن و ساختمان به صورت 
واحد‌های ف��روش نرفته باقی 
مانده است. طبیعتا این میزان 
پول به نوعی از اقتصاد کشور 
خارج ش��ده اس��ت. همچنین 
مطالباتی که بانک‌ها از دولت 
دارند و مطالب��ات پیمانکاران 
از دول��ت نیز پرداخت نش��ده 
و مجموعه ای��ن عوامل باعث 
شده است که میزان تقاضای 
نقدینگی از عرض��ه آن بالاتر 
رود و ای��ن تناس��ب ب��ر هم 
بخورد وبه تبع آن نرخ س��ود 
بانکی هم افزایش یافته است. 
وی اف��زود: زمانی‌که اقتصاد 
در وضعی��ت عدم تع��ادل قرار 
اینک��ه  ب��رای  بانک‌ه��ا  دارد، 
کنن��د  ج��ذب  را  نقدینگ��ی 
نقدینگی  مجبورند دارندگ��ان 
ب��ه صورت‌ه��ای مختل��ف  را 
س��پرده‌گذاری  ب��ه  تش��ویق 
کنن��د، بنابرای��ن ی��ک رقابت 
مابی��ن بانک‌ه��ا ب��رای جذب 
نقدینگی به‌وج��ود می‌آید. در 

کن��ار این مس��ئله موسس��ات 
غیر‌مج��ازی هم وج��ود دارند 
که از قوانی��ن نظارتی تبعیت 
نمی‌کنند و باوجود تلاش‌های 
این موسس��ات  بانک مرکزی، 
همچنان ب��ه کار خ��ود ادامه 
ب��ازار  ای��ن  در  و  می‌دهن��د 
ب��ه دنب��ال جذب  نامتع��ادل 
نقدینگی هس��تند و نرخ سود 
بالات��ری می‌پردازن��د که این 
باعث می‌شود بانک‌ها نیز برای 
رقابت با این موسسات به ناچار 
از نرخ س��ود بالاتری استفاده 
نتیج��ه هنگام��ی  در  کنن��د. 
که قیمت تمام ش��ده پول در 
سیستم بانکی افزایش می‌یابد، 
بانک‌ه��ا مجبورند به تناس��ب 
قیمت تمام شده پول‌شان، نرخ 
س��ود بالاتری را در تسهیلات 
یا وام��ی را که ب��ه متقاضیان 

می‌دهند حساب کنند. 

راهکارهای خروج از رکود
مدیرعام��ل ش��رکت پارس 
آری��ان، با تأکید ب��ر پرداخت 
بانک‌ها  ب��ه  دولت  بدهی‌های 
و پیمانک��اران اظه��ار ک��رد: 
نخس��تین حرکت برای خروج 
از رکود این اس��ت که بدهی 
دولت به بانک‌ها و پیمانکاران 
بازپرداخ��ت ش��ود و پ��ول به 
چرخ��ه اقتص��اد بازگ��ردد و 
اقتصادی  فع��الان  دس��ت  به 
برس��د. در این رابط��ه دولت 
کرده  برنامه‌ریزی‌های��ی  نی��ز 
که براس��اس آن اوراق خزانه 

اسلامی را در سال 95 منتشر 
کند که در بودج��ه نیز مبلغ 
قاب��ل توجه��ی ب��ه ای��ن امر 
اختصاص یافته است. اگر این 
اوراق قرض��ه در ب��ازار عرضه 
شود و توسط مردم خریداری 
ش��ود، پولی به دس��ت دولت 
می‌رس��د تا بتواند بدهی خود 
را به سیس��تم بانکی بپردازد 
و ای��ن موضوع به خودی خود 
در  گش��ایش‌هایی  ب��ه  منجر 
اقتصاد کش��ور خواهد شد. ما 
نی��از به این داریم که مقداری 
اقتصاد  ت��ازه وارد  نقدینگ��ی 
ش��ود که این مستلزم افزایش 
درآمده��ای دولت اس��ت. اگر 
با کنترل  این نقدینگی ت��ازه 
و برنامه‌ری��زی به دس��ت‌ آید 
می‌ت��وان انتظ��ار داش��ت که 
البته  منجر به ت��ورم نش��ود. 
انضب��اط مال��ی در سیس��تم 
اقتص��ادی کش��ور به‌خصوص 
دول��ت نی��ز بای��د قوی‌ت��ر از 
چی��زی ک��ه تاکن��ون ب��وده، 
باش��د از جمل��ه اینکه بودجه 
عموم��ی ب��ه نوع��ی کاس��ته 
ش��ود و این پول وارد اقتصاد 
ش��ود و چرخش داشته باشد. 
هم  راه‌حل‌های��ی  همچنی��ن 
ب��رای آزاد ش��دن منابعی که 
در ساختمان‌ها قفل شده پیدا 
کنیم. به‌عنوان مثال از طریق 
اعط��ای تس��هیلات ب��ا مبالغ 
بالا‌ت��ر ب��ه متقاضی��ان خرید 
ملک، کمک ش��ود ت��ا قدرت 
خرید بالاتر رود و بتوانند این 

ام�لاک را خری��داری کنند و 
منابع موجود دربخش مسکن 
آزاد شود و تمام این اقدامات 
می‌تواند در رسیدن تعادل به 
س��مت نقطه‌ای مطلوب مؤثر 

باشد. 
در صورت��ی که این اتفاقات 
فراه��م  لازم  بس��تر  بیفت��د 
می‌شود که بتوان برنامه‌ریزی 
کرد ت��ا نرخ س��ود بانکی هم 
به تناس��ب کاه��ش یابد زیرا 
با این س��ودهای بالای بانکی 
ک��ه بانک‌ه��ا را ه��م تح��ت 
فش��ار قرار داده است و راهی 
هم برای کاه��ش یک‌باره آن 
تولید هم  وجود ندارد، قاعدتاً 
نمی‌تواند چندان موفق باشد. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه 
تع��دادی از بانک‌ها در بورس 
آم��ار  و  نش��ده‌اند  پذیرفت��ه 
ش��فافی از آنه��ا مبن��ی ب��ر 
اینک��ه چند درص��د از منابع 
بانک‌ها صرف تولید می‌ش��ود 
تعدادی  اف��زود:  ندارد،  وجود 
موسس��ات مال��ی غیر‌بانک��ی 
عملک��رد  ک��ه  دارد  وج��ود 
غیر‌ش��فافی دارن��د و یکی از 
در  می‌تواند  ک��ه  راهکار‌هایی 
نقدینگی  جهت رفع مش��کل 
کمک کن��د س��اماندهی این 
آنهاست  موسس��ات و کنترل 
س��ال  در  خوش��بختانه  ک��ه 
95 ای��ن ک��ار جزو یک��ی از 
بانک  اس��تراتژیک  برنامه‌های 
مرک��زی اس��ت. در صورت��ی 
ک��ه هر کدام از ای��ن اقدامات 

صورت بگی��رد قدم مثبتی در 
جهت رفع مش��کلات اقتصاد 

کشور خواهد بود. 

جذب سرمایه‌ها در بازار 
سرمایه

گروه  هلدینگ  مدیرعام��ل 
مال��ی پاس��ارگاد با اش��اره به 
اینکه نرخ ریسک و مالیات در 
بانک‌ها صفر است، اظهار کرد: 
وقتی سخن از نرخ سود بانکی 
می‌ش��ود دو نوع س��ود مورد 
توجه قرار می‌گیرد. یکی نرخ 
سودی است که به تسهیلات 
گیرندگ��ان تعل��ق می‌گی��رد 
ک��ه ارتب��اط مس��تقیمی ب��ا 
سپرده‌گذار ندارد و طرف دیگر 
نرخ س��ودی اس��ت که بانک 
باید به سپرده‌گذار می‌پردازد. 
بنابرای��ن وقتی می‌گوییم نرخ 
س��ود بانکی کاه��ش می‌یابد 
توجه سپرده‌گذار به این جلب 
می‌ش��ود که آیا بازار دیگری 
وجود دارد که بتواند جایگزین 
بانک شود تا با سرمایه‌گذاری 
در آن متناس��ب با ریس��کی 
که آن بازار وجود دارد س��ود 

مطلوبی به دست آورد. 
در چنین ش��رایطی اگر قرار 
باشد س��پرده‌گذار با نرخ سود 
پایین‌ت��ر بانک راضی نباش��د 
باید پ��ول خ��ود را در بازاری 
دیگر مانند بازار سرمایه یا بازار 
ملک و... س��رمایه‌گذاری کند 
و بع��د فکر کند ک��ه با لحاظ 
کردن ریس��ک و نرخ مالیاتی 
ک��ه در آن بازاره��ا وجود دارد 
بازده بیشتری کسب  می‌تواند 
کند. به نظر من در ش��رایطی 
که نرخ س��ود بانک��ی کاهش 
می‌توانند  دیگر  بازار‌های  یابد، 
ب��ه رقاب��ت با سیس��تم بانکی 
بپردازن��د. ب��ا توجه ب��ه اینکه 
بازار سرمایه ایران بازار چندان 
بزرگی نیس��ت، زی��را مجموع 
ب��ازار س��رمایه ای��ران چیزی 
حدود 350 هزار میلیارد تومان 
است درحالی‌که حجم منابعی 
ک��ه در اختیار بانک‌ها اس��ت 
چندی��ن برابر این رقم اس��ت، 
به نظر می‌رس��د که بخش��ی 
از گرای��ش س��رمایه‌گذاران به 
بازار س��رمایه جذب ش��ود که 
این اق��دام می‌تواند مولد یک 
رش��د درآینده در بازارسرمایه 
باش��د و بخش دیگر آن هم در 
بانکی  قالب همان سپرده‌های 

نگهداری شود. 

طی س�ال‌های گذش�ته برخی از سیاس�ت‌های 
غلط پولی و مالی س�بب ش�د ک�ه ارزش پول ملی 
در کش�ور کاهش یابد و به نوعی سبب ایجاد عدم 
تعادل در اقتصاد ش�د. در این ش�رایط موسسات 
اعتباری غیر‌مجاز با وعده سود بالاتر تلاش کردند 

که سپرده بیشتری جذب کنند و این زمینه رقابت 
بانک‌ها را با این موسسات به وجود آورد و منجر به 
افزایش نرخ سود بانکی شد که به عقیده بسیاری 
از کارشناس�ان با توجه به نرخ تورم، این نرخ سود 
واقعی نیس�ت. البته اخیرا بانک مرکزی اقداماتی 
برای کاهش نرخ س�ود بانکی انج�ام داد که بر این 
اس�اس توانس�ت نرخ س�ود بانکی را به 18 درصد 

کاهش دهد اما به نظر می‌رسد اقتصاد کشور برای 
رش�د نیاز به ای�ن دارد که نرخ س�ود بانکی بیش 
از اینها کاه�ش یابد. در این خص�وص عبدالناصر 
همت�ی، رئی�س ش�ورای هماهنگ�ی بانک‌ه�ا در 
اواسط اسفندماه سال گذشته اعلام کرد که تلاش 
سیستم بانکی این است که نرخ سود سپرده بانکی 

اوایل سال 95 به 16 درصد کاهش یابد. 

مدیرعامل شرکت پارس‌آریان در گفت‌وگو با »فرصت امروز« تشریح کرد 

پارادوکس عرضه و تقاضای نقدینگی در اقتصاد ایران 

وزیر امور اقتصادی و دارایی با بیان اینکه 
افزایش سرمایه بانک‌ها نقش بسیار موثری 
در رفع مش��کل تولید بنگاه‌ها دارد، گفت: 
نظام بانکی ما تامین‌کننده منابع مالی برای 

بنگاه‌های تولیدی است. 
به گزارش ایسنا، علی طیب‌نیا در جریان 
رس��یدگی به لایحه بودجه در مجلس طی 
سخنانی اظهار کرد: بزرگ‌ترین و مهم‌ترین 
مشکلی که در حال حاضر بنگاه‌های تولیدی 
کش��ور با آن مواجه هستند، مشکل تامین 
مناب��ع مالی لازم ب��رای انجام فعالیت‌های 
اختصاص��ی اس��ت و نظ��ام بانک��ی ما هم 
تامین‌کنن��ده منابع مال��ی برای بنگاه‌های 
تولیدی اس��ت. وی اف��زود: در حال حاضر 
به دلای��ل مختلفی بانک‌ها نمی‌توانند این 
وظیفه را به نحو مناس��ب انجام دهند و با 
مش��کل کمبود سرمایه مواجه هستند. در 
واقع نسبت کفایت سرمایه در حد 4درصد 
بوده و با اس��تانداردهای بین‌المللی فاصله 

زیادی دارد. 
وزی��ر امور اقتص��ادی و دارایی ادامه داد: 
در ح��ال حاض��ر بیش از 100هزار میلیارد 
تومان بدهی دولت به نظام بانکی اس��ت و 
بیش از 90هزار میلیارد تومان نیز مطالبات 
غیر‌ج��اری بانک‌ها اس��ت. همچنین بخش 
مهمی از منابع بانک‌ها به‌عنوان دارایی‌های 
مازاد مسدود است و برآورد نشان می‌دهد 
چی��زی ح��دود 70درصد تس��هیلاتی که 
سیس��تم بانک��ی ارائ��ه می‌کن��د از جنس 

استمهال است. 
طیب‌نیا در بخش دیگری از س��خنانش 
اظهار کرد: بنابراین منابعی که بانک‌ها اعطا 
می‌کنن��د به هیچ وج��ه نمی‌تواند نیازهای 
بخش تولید کش��ور را تامین کند. به‌عنوان 
مثال در مواردی که بانک‌ها به‌عنوان واسطه 
مالی با بانک‌های خارجی عمل می‌کنند به 
دلیل صورت‌های مالی نامناس��ب و مشکل 
کفایت س��رمایه قادر نیس��تند منابع مالی 
لازم را از خارج جذب کنند، اگر هم بتوانند 
بانک‌ه��ای خارجی تضمین بانک‌های ما را 
نمی‌پذیرن��د و انتظ��ار دارند دولت تضمین 
دولتی صادر کند. وی همچنین افزود: برای 
اینک��ه بتوانی��م این مش��کل را حل کنیم و 
بانک‌ها قادر باشند به تولید‌کنندگان منابع 
مال��ی لازم را اعط��ا کنندکه بخش تولید از 
این وضعیت خارج شود، پیش‌بینی کردیم 
که از محل منابع حاصل از حساب تسعیر 
در بانک‌های دولتی افزایش س��رمایه داده 
شود و این منابع را بانک‌ها بلافاصله صرف 
پرداخت بدهی خود به بانک مرکزی کنند. 
طیب‌نیا ادامه داد: براساس منافع حاصل 
از این اقدام ترازنامه بانک‌های دولتی اصلاح 
می‌ش��ود، کفایت س��رمایه بانک‌ها افزایش 
می‌یاب��د و ای��ن امکان را خواهند داش��ت 
ک��ه نیازهای تولید کش��ور را تامین کنند. 
همچنی��ن ق��درت واقع��ی بانک‌ها افزایش 
می‌یابد و ترازنامه بانک مرکزی هم اصلاح 

می‌شود. 

خبر جذاب وزیر اقتصاد 

 70درصد تسهیلات بانکی
استمهال است
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دریچه

بانکنامه

شماره چهارم فصلنامه »توسعه 
بانکداری و مالیه اسلامی« منتشر شد

ش��ماره جدید فصلنامه »توس��عه بانکداری و مالیه 
اسلامی« با محوریت تجربه بانکداری اسلامی از سوی 

بانک دی تدوین و چاپ شده است. 
به گزارش اداره کل روابط عمومی بانک دی، در این 
شماره )زمستان 94( که با محوریت تجربه بانکداری 
اسلامی در ایران و جهان تدوین و چاپ شده، علاوه 
بر س��ه مقاله علمی، در س��ه مصاحبه تخصصی این 

موضوع مورد بررسی قرار گرفته است. 
مقالات »نگاهی بر تحول بانکداری در ایران« به قلم 
دکت��ر محمدرضا مردانی، »ارزیاب��ی کارایی بانک‌های 
ایران و مقایسه با سایر کشورها اسلامی و غیر‌اسلامی با 
رویکرد تحلیل پوششی داده‌ها« به قلم عباس عسکرزاده، 
غلامرضا ثنایی و سیداحمد ابراهیمی و »تجربه بانکداری 
اسلامی در کویت: مطالعه موردی خانه مالی کویت« به 
قلم محمدجواد محقق‌نیا، محیا بائی و اویس محرم اوغلی 
از جمله بخش‌های اصلی این شماره فصلنامه هستند. در 
این شماره گفت‌وگویی با دکتر صدر انجام شده است که 
ایشان به تفصیل تاریخچه، اصول و تفاوت‌های بانکداری 
اسلامی و بانکداری رایج را تشریح کرده است. مصاحبه با 
حجت‌الاسلام و المسلمین موسویان درباره ضرورت‌های 
برنامه‌ریزی استراتژیک برای مدیریت صحیح بانکداری 
اسلامی و نیز گفت‌وگو با مهندس علی مهبودی، عضو 
هیات‌مدی��ره بان��ک دی با عنوان »بازمهندس��ی ابزارها 
تلاش��ی فراگیر در راس��تای اس��تقرار تحقق بانکداری 
اسلامی« از دیگر بخش‌های فصلنامه توسعه بانکداری 

و مالیه اسلامی هستند. 
همچنی��ن در ش��ماره حاض��ر، ع�لاوه ب��ر معرفی 
قرارداد »مش��ارکت مدنی«، مرکز بین‌المللی آموزش 
مالی اس�لامی که زیرمجموع��ه بانک مرکزی مالزی 
فعالیت می‌کند، معرفی ش��ده است. همچنین نسخه 
الکترونیکی فصلنامه به همراه شماره‌های پیشین آن 
نیز از طریق وب‌سایت بانک دی و در بخش پژوهش‌ها 

در دسترس علاقه‌مندان قرار گرفته است. 

توسعه روستاها با خدمت‌رسانی 
پست‌بانک‌ایران

ارائه خدمات توس��ط پس��ت بانک ایران در روستاها 
موجب کاهش هزینه‌های روستاییان و کمک به توسعه 
روستاها و رونق اقتصادی این مناطق می‌شود و انتظار 

داریم حمایت‌های لازم از این بانک صورت پذیرد. 
ب��ه گزارش روابط عمومی پس��ت بان��ک ایران، برات 
قنب��ری، معاون برنامه‌ری��زی و نظارت راهبردی وزارت 
ارتباطات و فناوری اطلاعات در مراس��م معارفه اعضای 
جدید هیات‌مدیره پست‌بانک‌ایران با اعلام این خبر گفت: 
خوشبختانه موضوع ماهیت حقوقی این بانک حل شده 
و بیش از گذشته می‌تواند در عرصه‌های مختلف حضور 
داش��ته و خدمت‌رس��انی کند. برات قنبری با اش��اره به 
س��رمایه‌گذاری 16هزار میلی��ارد تومانی دولت تدبیر و 
امی��د در حوزه‌ه��ای فناوری اطلاعات افزود: اپراتورهای 
بخ��ش خصوص��ی نیز حدود چهار برابر در این راس��تا 
سرمایه‌گذاری کرده تا بتوانند خدمت‌رسانی بهتری به 
مردم داشته باشند. قنبری بیان کرد: وزارت ارتباطات و 
فناوری اطلاعات، نگاه ویژه‌ای به روستاها دارد و اعتبارات 
خوبی از محل بودجه USO  برای ارائه خدمات اجباری 
در روستاها و نقاط محروم اختصاص داده شده که پست 
بانک ایران می‌تواند مأموریت خوبی در این راستا داشته 
باش��د. وی اضافه کرد: درحال حاضر پس��ت بانک ایران 
به‌عن��وان بان��ک عامل ای��ن وزارتخانه و بانک تخصصی 
حوزه‌های IT و ICT کشور است و خوشبختانه رسالت 
حاکمیتی خود را در این خصوص به خوبی انجام می‌دهد. 
مع��اون برنامه‌ری��زی و نظ��ارت راهب��ردی وزارت 
ارتباط��ات و فن��اوری اطلاع��ات درپایان با اش��اره به 
ل��زوم اص�لاح س��اختار مالی و افزایش س��رمایه این 
بانک خاطرنش��ان کرد: موضوعCorebanking  و 
س��امانه‌های بانکی اص�لاح و صورت‌های مالی نیز به 

خوبی شفاف‌سازی شده است. 

نرخنــامه
دلار3,487 تومان

صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمریک��ا 
را3,487تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را1,043,000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد3,990 توم��ان و ه��ر پوند 
نیز4,970تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
547,000 توم��ان و ه��ر ربع س��که290,000 تومان 
فروخت��ه ش��د. هر س��که ی��ک گرمی نی��ز194,000 
توم��ان خریدوفروش ش��د و هر گرم ط�لای 18 عیار 
106,850توم��ان قیمت خورد. ه��ر اونس طلا هم در 

بازارهای جهانی 12,629دلار بود.

بیمه رازی، حامی هجدهمین دوره 
مسابقات ورزش‌های بین دانشگاهی

هجدهمین دوره مسابقات ورزش‌های بین‌دانشگاهی 
از هفتم تا دهم اردیبهش��ت ماه در کشور بلژیك آغاز 

می‌شود. 
به گزارش روابط عمومی بیم��ه رازی، این رقابت‌ها 
در ش��هر آنتورپ بلژیك برگزار می‌شود و ورزشكاران 
ش��رکت‌کننده در این مسابقات در پنج رشته فوتبال، 
فوتسال، والیبال، بسكتبال و گلف در دو بخش زنان و 

مردان با هم به رقابت می‌پردازند. 
گفتنی اس��ت ش��رکت بیمه رازی براس��اس اهداف 
س��ازمانی و همچنین وظیف��ه اجتماعی خود مبنی بر 
حمایت از جامعه ورزشی کشور حامی مادی و معنوی 
دانش��جویان ورزشکار ایرانی اس��ت. لازم به ذکر است 
ورزشكاران دانش��جوی ایران در رش��ته والیبال برای 
بانوان و در رش��ته‌های فوتسال و بسكتبال که مختص 
آقایان اس��ت شرکت خواهند کرد، همچنین مسابقات 
رشته‌های انفرادی شامل تنیس، تکواندو و تنیس روی 
می��ز به میزبانی کش��ور قبرس مردادماه س��ال جاری 

برگزار خواهد شد. 

 طراحی و راه‌اندازی سامانه 
جامع پیگیری وضعیت خسارت 

درمان بیمه نوین
بیم��ه نوی��ن با بی��ش از 300 مرک��ز درمانی طرف 
قرارداد و 36 شعبه پرداخت خسارت در سراسر کشور، 
س��امانه جامع پیگی��ری وضعیت خس��ارت بیمه‌های 

درمان تکمیلی را راه‌اندازی کرد. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عموم��ی بیمه نوین، حس��ین 
کریم‌خ��ان زن��د، مدیرعام��ل بیمه نوین گف��ت: این 
شرکت در راستای تسریع در خدمت‌رسانی و افزایش 
رضایتمندی بیمه‌ش��دگان و بیمه‌گ��ذاران خود، ارائه 
خدمات متمایز به بیمه ش��دگان را در دستور کار قرار 
داده اس��ت و با توجه به لزوم س��هولت دسترسی افراد 
به پرونده خس��ارت و اطلاع از آخرین وضعیت پرونده 
در واحدهای پرداخت سراس��ر کشور، س��امانه جامع 
پیگیری وضعیت خسارت شرکت بیمه نوین طراحی و 

راه‌اندازی شده است. 
کریم‌خان زند درخصوص امکانات و قابلیت‌های این 
سامانه بیان کرد: این سامانه با استفاده از ظرفیت‌های 
داخل��ی در دو حوزه فنی و پش��تیبانی ش��رکت بیمه 
نوین، طراحی و اجرایی ش��ده است و به بیمه‌شدگان 
اج��ازه می‌دهد ع�لاوه بر اط�لاع از میزان خس��ارت 
پرداخت��ی خود و افراد تحت پوش��ش، از کلیه مراحل 
پرداخت خس��ارت، از تشکیل پرونده در شعبه تا واریز 
خس��ارت به حساب بیمه ش��ده و آخرین تغییرات آن 
به‌ص��ورت آنلاین اطلاع داش��ته و در ص��ورت تمایل 
نس��بت به ذخیره یا چاپ ص��ورت هزینه‌های درمانی 

خود اقدام کنند. 

بیمه نامه
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قیمتنوع ارز 

3,487دلار امریکا

3,990یورو اروپا

4,970پوند انگلیس

957درهم امارات

1,250لیر ترکیه

545یوان چین

33 ین ژاپن

2,730دلار کانادا

3,660فرانک سوئیس

11,400 دینار کویت

925 ریال عربستان

60روپیه هند

900رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

12,623اونس طلا

463,300مثقال طلا

106,850هر گرم  طلای 18 عیار

1,044,500سکه بهار آزادی

1,043,000سکه طرح جدید

547,000نیم سکه

290,000 ربع سکه

194,000سکه گرمی

مهلا فرازمند
M_farazmand_66@yahoo. com
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انجام 48درصد واگذاری‌های 
‌15سال گذشته در بورس

بالغ ب��ر 48.8درصد کل واگذاری‌های 15 س��ال 
گذشته از طریق بورس اوراق بهادار انجام شده است. 
در 15سال گذشته 140هزار و 899میلیارد تومان 
سهم دولتی واگذار شده که 68 هزار و 727میلیارد 
توم��ان آن مع��ادل 48.8درص��د از طری��ق بورس 
اوراق به��ادار، 18 ه��زار و 9 میلی��ارد تومان معادل 
12.8درصد کل واگذاری‌ها از طریق فرابورس ایران، 
303میلیارد تومان معادل 0.2درصد کل واگذاری‌ها 
از طری��ق مذاک��ره و 53ه��زار و 858میلیارد تومان 
مع��ادل 38.2درصد از طری��ق مزایده صورت گرفته 

است. 
همچنی��ن از این می��زان واگذاری در 15 س��ال 
گذش��ته 134ه��زار و 414میلی��ارد توم��ان معادل 
95.4درص��د کل واگذاری‌ها به‌صورت بلوکی، 4هزار 
و 916میلی��ارد تومان مع��ادل 3.5درصد به‌صورت 
تدریج��ی و یک‌ه��زار و 567میلی��ارد تومان معادل 

1.1درصد به‌صورت ترجیحی انجام شده است. 

عرضه بیش از 50هزار تن مواد 
پلیمری

روز س��ه ش��نبه، 24 فروردی��ن م��اه، 50 هزار و 
465 تن انواع مواد پلیمری ش��رکت‌های پتروشیمی 
ارون��د، امیرکبی��ر، ایلام، آب��ادان، بندرام��ام، تبریز، 
تندگویان، جم، رجال، ش��ازند، غدی��ر، لاله، مارون، 
مه��ر و پلی‌پروپیلن جم در ت��الار فرآورده‌های نفتی 

و پتروشیمی عرضه شد. 
8هزار و 900 تن انواع قیر ش��رکت‌های نفت جی، 
توس��عه س��اختار محیط و متین‌س��از فعال در تالار 

فرآورده‌های نفتی و پتروشیمی عرضه شد. 
افزون براین تالار صادراتی نیز در این روز ش��اهد 
عرضه 73هزار و 600 تن قیر ش��رکت‌های اصفهان 
قی��ر، آترا ک��ران انرژی، نفت تبریز، توس��عه تجارت 
طلای س��یاه، توس��عه نفت هرمزان، قیرآکام، کیمیا 
قیر جی، معماران تجارت آفتاب و نفت جی اس��ت. 
یک‌هزار و 190 تن شمش آلیاژ و شمش هزار پوندی 
998 ش��رکت ایرالکو و 100 تن شمش روی شرکت 
س��ازند روی زنج��ان در ت��الار محص��ولات صنعتی 
ومعدنی عرضه ش��د. تالار محصولات کشاورزی نیز 
در این روز عرضه 8 کیلوگرم زعفران رشته‌ای مشهد 

را تجربه می‌کند. 

استقبال خریداران از نخستین معامله 
نیتروژن مایع پتروشیمی تبریز

در جریان عرضه‌های روز دوش��نبه برای نخستین 
بار نیتروژن مایع پتروشیمی تبریز در رینگ داخلی 
مورد عرض��ه قرار گرف��ت و با اس��تقبال خریداران 

تمامی حجم عرضه شده مورد معامله قرار گرفت. 
 در جریان معاملات روز دوشنبه 23 فروردین 95، 
در تابلوی س��لف موازی استاندارد در قراردادهای با 
سررسیدیک‌س��ال و در تمامی نمادهای فعال، 217 
قرارداد به ارزش��ی بالغ بر 2میلی��ارد و 863میلیون 

ریال مورد معامله قرار گرفت. 
در ای��ن روز ب��ازار فیزیک��ی بورس ان��رژی ایران 
کالاهای برش سنگین، نیتروژن مایع، سوخت کوره 
س��بک و برش 6 کربن پتروش��یمی تبریز، نیتروژن 
مایع پتروش��یمی مبین و برش سنگین پتروشیمی 
ج��م در رین��گ داخلی و ح�الل 402 پالایش نفت 
تبریز در رینگ بین‌الملل مورد عرضه قرار گرفتند. 

کل معاملات صورت گرفت��ه در عرضه‌های عادی 
و عرضه‌ه��ای مازاد بازار فیزیک��ی معادل 301 تن، 
به ارزشی بالغ بر 1میلیارد و 651میلیون ریال بود. 

شایان ذکر است در جریان عرضه‌های روز دوشنبه 
برای نخستین بار نیتروژن مایع پتروشیمی تبریز در 
رینگ داخلی مورد عرضه قرار گرفت و با اس��تقبال 
خریداران تمامی حجم عرضه شده مورد معامله قرار 
گرفت. طی این جلس��ه معاملات��ی، بازار برق بورس 
انرژی ش��اهد معامله 101 ق��رارداد معادل 2,424 
مگاوات س��اعت به ارزش��ی قریب ب��ه 751میلیون 
ریال بود. گفتنی اس��ت در آغاز جلسه معاملاتی این 
روز نماده��ای بار‌ پیک، کم‌باری، میان‌باری و بارپایه 
روزانه 22 اردیبهشت 95، گشایش یافته و در پایان 
نماده��ای بار پیک، کم‌ب��اری، میان‌ب��اری و بارپایه 

روزانه 27 فروردین 95 متوقف شدند. 

انتشار نخستین پیش‌بینی سود 
»فنوال«

ش��رکت گروه کارخانه‌های تولیدی نورد آلومینیوم 
پیش‌بینی درآمد هر س��هم دوره 12 ماهه س��ال مالی 
95 را مبلغ 42 ریال س��ود اعلام کرد. ش��رکت گروه 
کارخانه‌های تولیدی نورد آلومینیوم پیش‌بینی درآمد 
هر سهم دوره 12 ماهه سال مالی 95 را مبلغ 42ریال 
س��ود اعلام کرد. ش��رکت گروه کارخانه‌های تولیدی 
نورد آلومینیوم نخس��تین پیش‌بینی درآمد هر سهم 
س��ال مالی منتهی به پایان س��ال 1395 را با سرمایه 
678میلیارد و 347میلیون ریال، به‌صورت حسابرسی 
نشده منتش��ر کرد. »فنوال«، درآمد حاصل از فروش 
و ارائ��ه خدم��ات را مبل��غ یک‌ه��زار و 350میلیارد و 
213میلیون ریال پیش‌بینی کرد که با کسر بهای تمام 
شده کالای فروش رفته از آن، سود ناخالص دوره مبلغ 

165میلیارد و 947میلیون ریال برآورد شد. 
از س��ود ناخالص دوره هزینه‌ه��ای اداری، عمومی 
و فروش کس��ر ش��د و س��ود عملیات��ی دوره مبلغ 
90میلیارد و 16میلیون ریال محاس��به شد. از سود 
عملیاتی دوره نیز هزینه‎های مالی کس��ر شد و سود 
خالص دوره، مبلغ 28میلی��ارد و 179میلیون ریال 
محاس��به شد و بر این اساس مبلغ 42 ریال سود به 

ازای هر سهم در نظر گرفت.  

بورس کالا

بورس انرژی

شرکت‌ها و مجامع

با کاهش نرخ سود بانکی و افزایش قیمت نفت رقم می‌خورد

بازار داغ سهام در فصل دوم سال

ابت��دای  الب��رز دارو  ش��رکت 
س��ال 94 ک��ار خ��ود را با قیمت 
‌12.502ری��ال آغاز و نخس��تین 
در  را  خ��ود  قیمت��ی  س��قف 
ابتدای اردیبهش��ت‌ماه در قیمت 
‌13.900ری��ال ثب��ت کرد پس از 
آن ب��ا کاه��ش قیم��ت طی چند 
روز ب��ا قیمت 12.720 تومان به 
مجمع عمومی عادی سالانه رفت 
و ‌2.000ریال س��ود تقسیمی در 
مجم��ع ب��ه جی��ب س��هامداران 
رف��ت. بع��د از بازگش��ایی نه‌تنها 
کاه��ش قیم��ت قب��ل از مجمع 
را جب��ران ک��رد بلکه ب��ا افزایش 
قیم��ت چش��مگیر در کمت��ر از 
س��ه ماه دومین س��قف س��الانه 
خ��ود را در قیمت‌15.040ری��ال 
لم��س ک��رد و با کاه��ش قیمتی 
ان��دک جه��ت برگ��زاری مجمع 
عموم��ی فوق‌الع��اده ب��ه منظور 

تصمیم‌گیری درخصوص افزایش 
سرمایه در قیمت 14.499 بسته 
ش��د. با تصویب افزایش س��رمایه 
‌50درص��دی از مح��ل مطالبات 
و آورده نق��دی دالب��ر در اواخ��ر 
مردادم��اه در قیم��ت 10.880 
بازگش��ایی و ط��ی چن��د روز تا 
‌9.303ری��ال کاهش یافت و پس 
از آن در کمتر از شش ماه سومین 
س��قف س��الانه خود را در قیمت 
‌15.450ری��ال ثبت کرد و بدین 
ترتیب با لحاظ س��ود تقسیمی و 
افزایش س��رمایه بازدهی نزدیک 
ب��ه ‌100درصد به دور از جنجال 
و هیاهو برای سهامداران دالبر در 

سال گذشته رقم خورده است. 
س��هامداران عمده این شرکت 
ش��امل، ش��ركت گ��روه دارویی 
س��بحان با سهم ‌46.66درصدی، 
مؤسس��ه بنی��اد ‌15خ��رداد ب��ا 
ش��ركت  ‌2.6درص��دی،  س��هم 
س��رمایه‌گذاری س��ایپا با س��هم 

‌5.22درصدی، شركت گروه مالی 
بانك مسكن با سهم3.13، مؤسسه 
صندوق بیمه‌اجتماعی روستاییان 
وعش��ایر با س��هم ‌3.1درصدی، 
ش��ركت س��رمایه‌گذاری البرز با 
س��هم ‌1.45درصدی، بانک‌سینا 
ب��ا س��هم ‌1.4درصدی، ش��ركت 
گروه‌توس��عه‌مالی مهرآیندگان با 
س��هم ‌1.15درصدی و ش��ركت 
س��رمایه‌گذاری پ��ارس آریان با 

سهم ‌1.09درصدی است. 
دالب��ر در گزارش حسابرس��ی 
نش��ده س��ال مالی منتهی به 29 
اسفند 94 به ازای هر سهم سود 
‌2.066ریال��ی اع�الم ک��رده که 
نس��بت به آخرین گ��زارش ارائه 
شده ‌8درصد افزایش یافته است. 
دلی��ل اصل��ی این افزایش رش��د 
‌77میلیارد‌ریال��ی مبلغ فروش در 
کنار کاه��ش ‌28میلیاردی بهای 
تمام شده است. همچنین شایان 
ذکر است که سود هر سهم دالبر 

نس��بت به س��ال مالی 93 رش��د 
‌42درص��دی داش��ته ک��ه علت 
اصل��ی آن افزای��ش ‌21درصدی 
ف��روش حاص��ل از افزای��ش نرخ 

محصولات است. 
طب��ق آخرین پیش‌بینی اعلام 
شده تقسیم س��ود ‌1.570ریالی 
ب��رای مجمع س��ال مال��ی 94 با 
س��رمایه ‌450.000میلیون‌ریالی 
در نظ��ر گرفت��ه ش��ده اس��ت؛ 
ح��ال باید دید ب��ا تعدیل مثبت 
‌8درص��دی چ��ه میزان س��ودی 

تقسیم خواهد شد. 
همچنین ش��رکت برای س��ال 
مال��ی 95، ‌2.111ریال س��ود به 
ازای س��هم پیش‌بینی کرده است 
ک��ه علت اصلی آن برآورد رش��د 
‌13درص��دی مبل��غ ف��روش که 
بیش��تر از مح��ل افزای��ش حجم 
فروش فرآورده‌های تزریقی است. 
ش��رکت در نظر دارد در س��ال 
مالی منته��ی به 1395/12/30 

از  ب��ه پیش��نهاد هیأت‌مدی��ره 
مح��ل آورده نق��دی و مطالبات 
حال‌ش��ده س��هامداران به مبلغ 
230.000میلیون‌ری��ال اقدام به 
افزایش س��رمایه کند. پیش‌بینی 
ش��ده ک��ه این افزایش س��رمایه 
ص��رف دو ط��رح 1- ایزولات��ور 
ل��وازم  و  تجهی��زات  وخری��د 
آزمایش��گاه 2- توس��عه و تجهیز 
خ��ط تولی��د مایع��ات و خری��د 
ماش��ین‌آلات تولیدی ش��ود که 
ب��ه ترتیب در پایان س��ال 95 و 
نیمه س��ال 96 ب��ه بهره‌برداری 
رس��ند که ه��دف از اجرای این 
دو ط��رح حف��ظ ظرفی��ت فعلی 
تولید-ال��زام GMP و تأمی��ن 
نظ��ر وزارت بهداش��ت، درم��ان 
و آم��وزش پزش��کی و اس��تقرار 
سیستم مدیریت کیفیت خواهد 
ب��ود و در نتیج��ه تنه��ا از محل 
طرح دوم 8 تومان به سودآوری 

شرکت اضافه خواهد شد. 

عملکرد درخشان دالبر از نظر بازدهی و سودآوری در سال 94 
قاب

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

تولی��دی مح��ور خ��ودرو در حال��ی عنوان نخس��ت 
جدول بیش��ترین درصد افزای��ش را از آن خود کرد که 
س��رامیک‌های صنعتی اردکان در جایگاه دوم این گروه 

قرار گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

167515.44تولیدی محور خودرو
494825سرامیک های صنعتی اردکان

23174.98سایپا آذین
26764.98لوله و ماشین سازی ایران

26194.97آلومراد
28964.85نیرو کلر

19374.82ایران یاساتایروابر

بیشترین درصد کاهش
س��یمان ش��رق صدر نشین جدول بیش��ترین درصد 
کاهش ش��د. کاشی پارس در رده دوم این گروه ایستاد 
و سیمان کردستان هم در میان سهم هایی با بیشترین 

کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت
)7.6(1313سیمان شرق
)4.99(5806کاشی پارس

)4.92(1410سیمان کردستان
)4.88(1228س.توسعه صنعتی ایران

)3.84(1711لبنیات کالبر
)3.77(1258س .توسعه صنایع سیمان

)4.69(1362سیمان داراب

پرمعامله ترین سهم
ف��ولاد مبارکه اصفه��ان  پرمعامله ترین س��هم بازار 
بورس شناخته ش��د. ایران خودرودر رده دوم این گروه 
ایستاد. توس��عه معادن فلزات و  سایپا هم در رده های 

بالا قرار گرفتند. 
تعداد دفعهقیمتنام

1416M 106772فولاد مبارکه اصفهان

4058M 63.510ایران خودرو
1439M 58.330توسعه معادن و فلزات

1595M 48.976سایپا
272M 47.281ح. سرمایه گذاری سپه
2556M 39.695سرمایه گذاری سایپا

2496M 35.596بانک ملت

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را ایران خودرو 
‌ب��ه خ��ود اختصاص داد و گ��روه مپنا  رتب��ه دوم را به 
دس��ت آورد. فولاد مبارکه  اصفهان هم در بالای جدول 

بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

4058B 257.721ایران خودرو 
9802B 153.898گروه مپنا

1416B 151.193فولاد مبارکه اصفهان
2556B 101.459سرمایه گذاری سایپا
78817B 96.765کنتور سازی ایران

2496B 88.846بانک ملت
1439B 83.922توسعه معادن وفلزات

بیشترین سهام معامله شده
ف��ولاد مبارکه اصفهان در حالی رتبه نخس��ت جدول 
بیشترین س��هام معامله شده را به دست آورد که ایران 
خودرو در این گروه دوم ش��د و سایپا در رده سوم جای 

گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

14165929فولاد مبارکه اصفهان
40585874ایران خودرو

15953341سایپا
14392851توسعه معادن و فلزات
25562427سرمایه گذاری سایپا

18092239پارس خودرو
گسترش سرمایه 
51022179گذاری ایران خودرو

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
سایپا دیزل به دست آورد. فنرسازی زر در جایگاه بعدی 

قرار گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت
20452045سایپا دیزل

16051605فنر سازی زر
28221411سایپا شیشه

13131313زامیاد
1958979پست بانک ایران

2619655آلومراد
1819606پلاسکوکار

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری اعتبار ای��ران در صدر 
جدول کمترین نس��بت P/E ایس��تاد. س��رمایه گذاری 

پردیس  جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد. 
P/Eقیمتنام شرکت

16763سرمایه گذاری اعتبار ایران
9323سرمایه گذاری پردیس

12444بانک پاسارگاد
25174سرمایه گذاری رنا

22914لعابیران
41135صنایع شیمیایی ایران

47235سیمان هرمزگان

غ�اذر: خبره��ا پیرامون این س��هم 
حکایت از قصد جدی حقوقی س��امان 
ب��رای ورود ب��ه س��هم دارد و تاکنون 
9درصد از کل س��هام شرکت را خریده 
و ای��ن خریده��ا ادامه خواهد داش��ت. 
پیش از این‌ها بحث بلوک در این سهم 
مطرح بود که یک‌بار توس��ط ش��رکت 
تکذیب ش��د اما گویا این شایعه مجددا 

مطرح شده است. 
حتای�د: خبرها از ش��رکت تاید واتر 
خاورمیان��ه حاکی از آن اس��ت که این 
ش��رکت طی برگزاری مناقصه از طرف 
س��ازمان بن��ادر و کش��تیرانی برن��ده 
لایروبی بنادر ش��مال کش��ور، ش��امل 

لایروبی بنادر استان گیلان و مازندران 
شده بود که از طرف س��ازمان بنادر و 
کش��تیرانی این مناقصه م��ردود اعلام 

شد. 
واگ��ذاری  از  ش��نیده‌ها  خگس�تر: 
بل��وک ۵۱ درصدی خگس��تر توس��ط 
ای��ران خودرو به قیمت پایه هر س��هم 
۱۶۵۰۰ ریال حکای��ت دارد. گویا این 
ف��روش جه��ت رف��ع مان��ع قانونی در 
اختیار داش��تن بانک پارسیان با توجه 
به تمهیدات و سیاست‌های اخیر ایران 

خودرو صورت می‌گیرد. 
وگ�ردش: زمزمه‌های��ی مبن��ی ب��ر 
بازگشایی قریب‌الوقوع نماد وگردش به 

گوش می‌رسد. 
مبی�ن: خبره��ا حکای��ت از انتقال 

برق م��ازاد مجتمع پتروش��یمی مبین 
به ش��بکه برق سراس��ری دارد که این 
میزان، ۱۰۰ مگاوات برق تولیدی مازاد 
ب��ر فروش قبل��ی مجتم��ع و حاکی از 

افزایش راندمان تولید است. 
شبندر: شنیده‌ها حکایت از تکمیل 
و راه‌ان��دازی پروژه افزای��ش 3میلیون 
لیت��ری تولی��د بنزین پالایش��گاه بندر 
عب��اس، باتوجه به پیش��رفت فیزیکی 
96 درص��دی این طرح دارد. همچنین 
ش��نیده ش��ده برای مطالع��ات امکان 
س��نجی، پنج شرکت ژاپنی و انگلیسی 
و چن��د ش��رکت خارجی دیگ��ر اعلام 
آمادگی کرده‌اند ک��ه در این خصوص 
شرکت درحال مذاکره با آنها است تا با 
ش��ناخت کامل و مطالعه دقیق بازار به 

افزایش ظرفیت بپردازد. 
لبنیات�ی ه�ا: خبره��ا از احتم��ال 
افزای��ش ۵درصدی قیم��ت لبنیات با 
توجه به افزایش هزینه‌های صنعت در 

سال‌جاری حکایت دارد. 
غمینو: ش��نیده ش��ده این شرکت 
وامی به مبل��غ ۶۵۱میلیاردریال را که 
از بانک رفاه دریافت کرده بود در تاریخ 
1394/12/27تسویه کرده و از اختلاف 
ریال��ی وام مذکور ۳۸۶میلی��ارد ریال 

سودشناسایی کرده است. 
خساپا: شنیده‌ها حاکی از آن است 
که س��ایپا در سال ۹۶ قصد تولید یک 
خودرو ۱۰۰درصد داخلی توس��ط یک 
تیم آلمانی در دس��ت اق��دام دارد که 

جایگزین پراید خواهد شد. 

شنیده‌ها و شایعات بازار
Raham. tavakoli. 1366@yahoo. com

رحمت‌الله توکلی یرکی

ب��ازار س��هام روز گذش��ته 
در گ��روه لی��در بازار ش��اهد 
معاملات��ی منف��ی ب��ود و به 
دنبال آن ش��اخص کل قیمت 
با کاهش ‌153واحدی به رقم 
‌80ه��زار و ‌109واحد رس��ید. 
ش��اخص ک��ل ه��م‌وزن نیز با 
اف��ت ‌30واحدی عدد ‌13هزار 

و ‌819واحد را تجربه کرد. 
آس��تانه  در  س��هام  ب��ازار 
نزدی��ک ش��دن ب��ه آخری��ن 
معام�الت  تس��ویه  فرص��ت 
اعتب��اری و همزم��ان با تلاش 
برخ��ی حقوقی‌ه��ای ب��زرگ 
برای تأمین نقدینگی ش��اهد 
افزای��ش غلب��ه فروش��ندگان 
س��هام بر خری��داران در میانه 
دی��روز  معام�الت  س��اعت 
ب��ود. این در حالی اس��ت که 
دغدغ��ه فروریختن ش��اخص 
تا  باعث ش��د  ‌88هزار‌واحدی 
دی��روز ب��ه م��دد بازارگردانی 
و حمای��ت برخ��ی حقوقی‌ها 
شاخص‌س��از  س��هم‌های  در 
بزرگ ب��ازار باوجود درجازدن 
ب��ازار،  منتخ��ب  نماگره��ای 
همچنان م��رز ‌80هزار‌واحدی 
ب��رای ش��اخص ک��ل حمایت 

شود. 

لیدر بازار قرمز‌‌پوش شد
معام�الت س��هام در نم��اد 
معاملاتی سه شرکت ایران‌خودرو 
ب��ا ‌60واح��د، گ��روه س��ایپا با 
‌54واحد و بانک ملت با ‌49واحد 
کاهش، بالاترین تأثیر منفی را 
بر محاسبه شاخص کل بورس 

به نام خود ثبت کردند. 
در گ��روه خودرویی‌ها اما با 
وجود فرورفتن اغلب صاحبان 
نقدینگی در سهام شرکت‌های 
این گروه، تداوم برخی ابهام‌ها 
و عدم تحق��ق برخی وعده‌ها 
در  تأثیرگ��ذار  خبره��ای  و 
این گروه همزم��ان با تأیید و 
تکذیب ش��ایعات باعث شد تا 
صف فروش پایدار میلیونی در 
پایان معاملات دیروز این گروه 

شکل گیرد. 
در عین حال در گروه بانک‌ها 
نیز با وجود بازارگردانی سهام 

و ش��کل‌گیری روند معاملاتی 
منف��ی  م��دار  در  متع��ادل 
قیمت‌ه��ا، ام��ا ت�الش برای 
تأمی��ن نقدینگ��ی از س��وی 
برخی معامله‌گران و همچنین 
ع��دم انتش��ار اخب��ار جدید و 
امیدوارکنن��ده در ای��ن گروه 
باعث شده تا غلبه فروشندگان 
اغل��ب حقیقی ب��ر خریداران 
چربش بیشتری داشته باشد. 

گ��روه  در  ب��ازار  دی��روز 
معدنی‌ه��ا همس��و با انتش��ار 
گزارش‌ه��ای امیدوارکننده از 
ب��ازار جهان��ی نف��ت و به تبع 
آن بازار فلزات اساس��ی شاهد 
حض��ور خری��داران س��هام با 
وجود عرضه‌های تدریجی این 

گروه بود. 
ش��اخص ب��ازار اول ام��ا در 
حالی با کاه��ش ‌178واحدی 
ب��ه رقم ‌56ه��زار و ‌370واحد 
دس��ت یافت که شاخص بازار 
دوم ب��ا ‌88واحد افزایش، روی 
رق��م ‌173ه��زار و ‌336واحد 
همچنی��ن  دی��روز  ایس��تاد. 
فراب��ورس   ک��ل  ش��اخص 
)آیکفس( ع��دد ‌804واحد را 

برای خود ثبت کرد. 
در مقابل معاملات سهام در 
نماد معاملاتی سه شرکت مپنا 

با ‌74واحد، صنایع پتروشیمی 
خلیج‌ف��ارس ب��ا ‌56واح��د و 
همراه اول با ‌48واحد افزایش، 
بیش��ترین تأثیر مثب��ت را بر 
برآورد ای��ن نماگر به نام خود 

ثبت کردند. 
ط��ی معاملات دی��روز نماد 
معاملات��ی ش��رکت صنعت��ی 
دریایی ایران  )صدرا( با معامله 
انتقالی 12 میلیون سهمی به 
ارزش بیش از 3 میلیارد تومان 
از کد فروشنده حقیقی به کد 

خریدار حقوقی بود. 
فولاد  معاملات��ی  نم��اد  در 
مبارک��ه اصفهان نیز دیروز، از 
س��وی س��هامدار این شرکت 
از  بی��ش  تابل��و  صف��ر  روی 
50میلیون س��هم ب��ه صورت 
عم��ده می��ان کده��ای تابعه 

شرکت جابه‌جا شد. 

اصلاح موقت بازار در راه 
است

کری��م‌زاده،  عب��اس  امی��ر 
تحلیلگ��ر ب��ازار س��رمایه ب��ا 
تش��ریح وضعیت فعل��ی بازار 
س��هام ب��ه »فرصت ام��روز« 
گف��ت: از نظ��ر من ش��اخص 
ک��ل از آنج��ا که ب��ا افزایش 
شاخص گروه خودرویی صعود 

پرقدرتی را تجربه کرده است، 
یک اص�الح قیمتی را خواهد 
داش��ت. ارزیاب��ی م��ن ای��ن 
اس��ت که بازار با ریزش گروه 
خودروی��ی اصلاحی در حدود 
‌2هزار‌واحد را خواهد داش��ت 
ب��ه ح��دود ‌78هزار‌واح��د  و 
می‌رس��د. بیش��ترین اص�الح 
بازار هم در نمادهایی که رشد 
شتابانی داشته‌اند خواهد بود. 
این ریزش ممکن است یک یا 
دو هفت��ه به ط��ول بینجامد و 
به دنبال آن بازار دوباره مثبت 

می‌شود. 
کری��م‌زاده در بی��ان دلی��ل 
اینک��ه روند صع��ودی دوباره 
ب��ازار چگون��ه رخ خواهد داد، 
گفت: ما فصل مجامع خوبی را 
در بازار سرمایه شاهد خواهیم 
بود که ارزیابی من این اس��ت 
در مجامع امس��ال س��ودهای 
خوبی تقس��یم خواهد ش��د و 
ب��ه همین دلیل جو مثبتی در 

بازار به وجود می‌آید. 
وی افزود: کاهش نرخ سود 
بانک��ی در خرداد م��اه کمک 
بیش��تری را به بهبود وضعیت 
ب��ازار خواهد کرد. البته برخی 
ش��رکت‌ها با تک نرخی شدن 
ارز مجب��ور ب��ه تعدیل منفی 

خواهن��د ش��د. ش��رکت‌های 
پتروشیمی و شرکت‌هایی که 
مواد اولیه‌شان را از پالایشگاه‌ها 
خریداری می‌کنند از این جمله 
هس��تند. ام��ا از س��وی دیگر 
تک‌نرخی ش��دن ارز می‌تواند 
منجر به رش��د و س��ودآوری 
شرکت‌های پالایشگاهی شود. 

پالایشگاهی‌ها را رصد کنید
بازار سرمایه  این کارشناس 
تأکید ک��رد: در بازار نفت این 
گمانه وجود دارد که عربستان 
با توجه به مش��کلاتی که دارد 
احتمالا سقف تولید نفت خود 
را کاه��ش ده��د. ای��ن اتفاق 
ممکن اس��ت تا یک ماه دیگر 
رخ ده��د و به دنب��ال آن بازار 
س��رمایه با اتکا به س��هم‌های 
پالایش��گاهی رش��د خ��ود را 

دوباره آغاز خواهد کرد. 
کری��م‌زاده ادام��ه داد: بازار 
از ای��ن ب��ه بع��د ب��ه دنب��ال 
رش��د ش��رکت‌هایی است که 
بالای 30 تا 40 درصد رش��د 
باش��ند.  داش��ته  س��ودآوری 
ش��رکت‌هایی مث��ل ش��رکت 
لیزین��گ رای��ان س��ایپا ک��ه 
محصولاتش با ش��رکت سایپا 
گره خورده است تعدیل مثبت 

خوبی خواهد داشت. 
وی همچنی��ن تأکی��د کرد: 
بازار س��هام در سال 95 قطعاً 
مانن��د س��ال 92 نخواهد بود 
و آنچن��ان رش��دی را تجرب��ه 
نخواه��د ک��رد. در س��ال 92 
موج��ب  ارز  ن��رخ  افزای��ش 
سودآوری بسیاری از شرکت‌ها 
ش��د اما در سال جاری با تک 
برخ��ی  ارز  ش��دن  نرخ��ی 

شرکت‌ها متضرر می‌شوند. 
ب��ا اش��اره ب��ه  کری��م‌زاده 
تأکید  بان��ک  وضعیت گ��روه 
ک��رد: گ��روه بانکی ب��ه دلیل 
بحث‌ه��ا و تردیدهایی که در 
م��ورد س��وییفت و باز ش��دن 
ال‌س��ی‌ها مطرح ش��ده، هنوز 
نتوانسته رشد قابل ملاحظه‌ای 
داش��ته باش��د و رفته‌رفت��ه با 
برطرف شدن تردیدها درفصل 
دوم سال شاهد افزایش سریع 
قیمت س��هم‌های ای��ن گروه 

خواهیم بود. 

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com

نجمه غلامپور
کارشناس بازار سرمایه
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رئیس سازمان نظام مهندسی: 
شهرفروشی حق‌الناس است

رئیس سازمان نظام مهندس��ی با انتقاد از فروش 
قانون در نظام مدیریت شهری گفت: فروش فضایی 
که باید به مدرسه یا درمانگاه اختصاص یابد، پایمال 

کردن حق‌الناس است. 
به گزارش ایس��نا، اکب��ر ترکان با اش��اره به حق 
همس��ایه در اسلام اظهار کرد: در اسلام عنوان شده 
که همسایه‌ها از هم ارث می‌برند. وی اظهار کرد: در 
کشورهای غربی وقتی یک نفر می‌خواهد گلخانه‌ای 
را در بالک��ن خانه‌اش بس��ازد از همس��ایه‌ها س��وال 
می‌کن��د که آیا این اقدام مش��کلی برایش��ان ایجاد 
می‌کن��د یا نه اما در ایران طرف خانه می‌خرد و بعد 
از مدتی یک س��اختمان شش طبقه مشرف به خانه 
او س��اخته می‌شود. با این اتفاق حق همسایگی قابل 

معامله است، در حقیقت قانون فروخته می‌شود. 
ترک��ان ادام��ه داد: وقت��ی به ای��ن کاره��ا انتقاد 
می‌کنی��م می‌گویند بودج��ه نداریم. نمی‌ش��ود که 
بودجه از طریق فروش حق مردم تامین شود. وی با 
بیان اینکه خریدوفروش فضاهای عمومی حق‌الناس 
است، تصریح کرد: نباید فضایی را که باید به مدرسه 

یا درمانگاه اختصاص یابد خریدوفروش کرد. 

چوب حراج به مقررات شهرداری
 رئیس س��ازمان نظام مهندسی ساختمان استان 
ته��ران بر لزوم اس��تفاده از ظرفیت ایرانی در عرصه 
شهرس��ازی مدرن دنیا و همچنین تلاش مهندسان 

برای رفع چالش‌های شهری در کشور تاکید کرد. 
به گزارش تس��نیم، حبی��ب‌الله بیطرف با تاکید بر 
لزوم طراحی ش��هری بر مبنای آس��ایش انس��ان‌ها، 
حاشیه‌نشینی، آلودگی محیط‌زیست، نامناسب بودن 
معابر، کندی حرکت و به حراج گذاش��تن ضوابط و 
مقررات شهرس��ازی و مقررات ملی س��اختمان را از 
جمله مهم‌ترین چالش‌های شهری در کشور برشمرد 
و تصریح کرد: مهندس��ان باید ب��رای برطرف کردن 
این چالش‌ها تلاش جدی کنند. وی با اشاره به آمار 
1000 نفری اعضای رس��می سازمان نظام مهندسی 
ساختمان در اس��تان تهران، بر ضرورت به‌کارگیری 
هم��ه ظرفیت‌ها با اتخاذ راهکارهای مناس��ب تاکید 
کرد و ادامه داد: امروزه در حوزه شهرهای هوشمند، 
تمام اطلاعات مورد نیاز هر ش��هروند برای زندگی و 
رفت‌و‌آمد در شهر یا تامین مایحتاج به‌صورت برخط 
از طری��ق تلفن همراه در اختی��ار وی قرار می‌گیرد. 
رئیس س��ازمان نظام مهندسی اس��تان همچنین با 
بی��ان اینکه مج��ری بس��یاری از پروژه‌های پیچیده 
شهرس��ازی در دنیا ایرانیان هس��تند، خاطرنش��ان 
کرد: در عرصه شهرس��ازی م��درن دنیا می‌توانیم از 

ظرفیت‌های ایرانی استفاده کنیم. 

کریدور خلیج‌فارس- دریای سیاه 
ایجاد می‌شود

مدیرک��ل تعرف��ه و ترانزی��ت س��ازمان راهداری و 
حمل‌و‌نقل جاده‌ای از توافق نهایی برای ایجاد کریدور 

خلیج‌فارس- دریای سیاه خبر داد. 
محمدجواد عطرچیان در گفت‌وگو با مهر با اشاره به 
تأسیس کریدور جدید ترانزیتی برای اتصال ایران به 
اروپا اظهار داشت: از نمایندگان کشورهای ارمنستان، 
گرجس��تان، بلغارستان، یونان و جمهوری آذربایجان 
ب��رای ۳۱ فروردی��ن م��اه دع��وت کردیم ت��ا قرارداد 
حمل‌و‌نق��ل کری��دور ترانزیتی خلیج‌ف��ارس- دریای 

سیاه را نهایی کنیم. 
وی با بیان اینکه قرار است این مذاکرات در تهران 
و به میزبانی س��ازمان راهداری و حمل‌و‌نقل جاده‌ای 
برگ��زار ش��ود، گف��ت: در این جلس��ات، پیش‌نویس 
موافقت‌نامه احداث کریدور خلیج‌فارس - دریای سیاه 
نهایی شده و سپس از سوی وزرای پنج کشور نهایی 
می‌ش��ود. مدیرکل تعرفه و ترانزیت سازمان راهداری 
و حمل‌و‌نق��ل ج��اده‌ای با اع�الم اینکه در حال حاضر 
هم کامیون‌های ایرانی در این مس��یر تردد می‌کنند، 
افزود: با امضای توافقنامه دولت‌ها موظف هستند که 

تسهیلاتی را به کامیون‌داران ارائه کنند. 
عطرچیان با اشاره به اینکه در حال حاضر گرجستان 
وی��زا را ب��رای طرف ایرانی حذف ک��رده و جمهوری 
آذربایجان هم ویزا دریافت نمی‌کند، گفت: برای سایر 
کش��ورها ه��م از طریق وزارت ام��ور خارجه در حال 
پیگیری است اما به دلیل اینکه کشور بلغارستان جزو 
اتحادیه اروپا است، بنابراین برداشتن ویزای شینگن 
اقدامی است که به نظر نمی‌رسد در شرایط فعلی لغو 
شود. وی با بیان اینکه در حال حاضر تردد کامیون‌ها 
میان کش��ورهای ایران و ترکیه انجام می‌شود، افزود: 
هر دو کش��ور منافعی را در این مس��یر دارند که برای 
رفع مش��کلات جلس��اتی را با طرف ترکیه‌ای داریم و 
در ح��ال مذاکره هس��تیم. مدیرکل تعرفه و ترانزیت 
س��ازمان راهداری و حمل‌و‌نقل جاده‌ای ادامه داد: ما 
نمی‌خواهی��م مس��یر ترکیه را ب��ه یونان منتقل کنیم 
بلکه به دنبال این هستیم تا مسیرهای موازی در کنار 
ترکیه داشته باشیم و کامیون‌ها علاوه بر مسیر ترکیه، 
مس��یرهای دیگری هم داش��ته باشند. بر این اساس، 
کری��دور جدید ترانزیتی ایران - جمهوری آذربایجان 
- ارمنستان - گرجستان - دریای سیاه - بلغارستان - 
یونان، مسیری است که کامیون‌های ایرانی می‌توانند 
با عبور از این کشورها به دریای سیاه رسیده و پس 
از آن با کش��تی‌های رو - رو به بلغارس��تان و س��پس 
یونان بروند، همچنین کامیون‌هایی که قصد سفر به 
ایتالیا را داشته باشند، می‌توانند از بنادر جنوبی یونان 
دوباره با کشتی رو - رو به ایتالیا برسند. بنابراین این 
کریدور به‌عنوان یکی از مس��یرهای موازی با ترکیه 

برای رسیدن به اروپا مطرح شده است. 

عمران

رس��یدن رق��م بدهی‌ه��ای 
از  ایران��ی  ایرلاین‌ه��ای 
ح��دود 400میلی��ارد ب��ه مرز 
در  توم��ان  700میلی��ارد 
فاصل��ه‌ای تنه��ا چن��د ماهه، 
ب��ه خوب��ی نش��ان می‌دهد نه 
تنها صنع��ت هواپیمایی ایران 
نتوانس��ته تراز مالی خود را به 
س��ودآوری‌های کلان نزدیک 
کن��د که حت��ی در بازپرداخت 
مخارج��ش نیز با مش��کلاتی 

عدیده رو به رو بوده است. 
هرچن��د فش��ارهای مالی و 
محدودیت‌ه��ای هم��ه جانبه 
اقتص��ادی ک��ه در طول چند 
دهه گذشته صنعت هواپیمایی 
ای��ران را ب��رای مدتی طولانی 
تح��ت تاثیر خود ق��رار داده و 
بسیاری از اهداف کلان توسعه 
محور این بخش را متوقف کرد 
ام��ا بقای این صنعت در طول 
ای��ن س��ال‌ها باع��ث ش��د در 
نخس��تین روزهای پس از لغو 
تحری��م نیز صنعت هواپیمایی 
ن��ام خ��ود را به‌عن��وان یکی از 
نخس��تین بخش‌های��ی مطرح 
کند ک��ه در آین��ده تغییراتی 
جدی را به ثبت خواهد رساند. 
ب��ا وج��ود عق��د ق��رارداد 
خری��د 138 فروند هواپیمای 
ب��رای  نوس��از  مس��افرتی 
ایران‌ای��ر و مقدمه‌چینی‌ه��ای 
گس��ترده‌ای که برای بازگشت 
سرمایه‌گذاران خارجی صورت 
گرفت��ه، هن��وز س��والی بزرگ 
پی��ش روی آین��ده هوانوردی 
ای��ران قرار دارد و آن چگونگی 
اس��تفاده ایرلاین‌های کوچک 
و ب��ا وضعی��ت مالی محدود از 

پساتحریم است. 
بدهی قابل توجه ایرلاین‌های 
ایرانی به ش��رکت فرودگاه‌ها از 
یک س��و و منابع مالی محدود 
آنها برای خری��د هواپیماهای 

جدید دو معضل مهمی اس��ت 
ک��ه اگر در آینده نزدیک برای 
آن چاره‌ای اندیش��یده نش��ود 
مشکل‌س��از خواهد ش��د و این 
سخت‌گیری  دلیل  اصلی‌ترین 

وزارت راه‌بر ایرلاین‌هاست. 
ای��ن وزارتخانه پس از مدت‌ها 
گمانه‌زن��ی زمانی را تعیین کرده 
که یا اوضاع ایرلاین‌ها را درست 
کند یا برای همیشه روی حیات 
آنه��ا خط بطلان بکش��د. طبق 
دستورالعل سازمان هواپیمایی، 
ایرلاین‌ه��ا تنه��ا تا م��رداد ماه 
زم��ان دارند تا س��رمایه خود را 
به 350میلیارد تومان برس��انند. 
ای��ن در حالی اس��ت ک��ه وزیر 
راه گفت��ه برخی از ش��رکت‌های 
هواپیمای��ی در حال حاضر حتی 
40میلی��ارد تومان نیز س��رمایه 
ندارند. س��وی دیگ��ر این ماجرا 
ش��رکت فرودگاه‌ها ق��رار دارد. 
ش��رکتی که به دلیل نرس��یدن 
مناب��ع اعتب��اری لازم در ط��ول 
ای��ن ماه‌ها مش��کلات زیادی را 
متحمل شده و حالا اعلام کرده 
ایرلاین‌های بدهکار را به مراجع 
قضایی معرفی خواهد کرد و در 
آینده ارائه خدمات از سوی آنها 

متوقف خواهد شد. 

هرچن��د با توج��ه به نگاه نه 
ایرلاین‌های  مثب��ت  چن��دان 
داخل��ی هنوز ش��رایط دقیقی 
ک��ه در ماه‌های آینده به وجود 
خواهد آمد مشخص نیست اما 
جدیت وزارت راه نش��ان از آن 
دارد که بس��یاری از ایرلاین‌ها 
تا تابس��تان باید تعیین‌تکلیف 
شوند و اگر با اوضاع کنار نیایند 

پاییز 95 را نخواهند دید. 

افزایش درآمدها، بهترین 
راه پیش‌روی ایرلاین‌ها

مدیرعامل شرکت هواپیمایی 
زاگرس معتقد اس��ت ش��رکت 
فرودگاه‌ه��ا در ح��د توان خود 
با مشکلات ایرلان‌های داخلی 
کنار آمده و با توجه به اینکه نه 
می‌توان توقع داشت ایرلاین‌ها 
با مشکلات خود باقی بمانند و 
نه ش��رکت فرودگاه‌ها می‌تواند 
مناب��ع مالی خ��ود را رها کند 
بای��د ب��ه اندیش��یدن چاره‌ای 

جدید فکر کرد. 
هوشنگ صدیق در گفت‌وگو 
با »فرصت امروز« تصریح کرد: 
هرچند افزایش یک باره هزینه 
خدمات فرودگاهی در سال‌های 
قبل برای ایرلاین‌ها مشکلاتی 

را ب��ه وج��ود آورد و ش��اید به 
نوع��ی این بدهی‌های معوق را 
کلی��د زد ام��ا قطعا هزینه‌های 
فرودگاه��ی در ای��ران بس��یار 
ارزان‌تر از کش��ورهای خارجی 
است و البته شرکت فرودگاه‌ها 
نیز برای تداوم خدماتش نیاز به 
منابع حاصل از خدمت‌رس��انی 

به ایرلاین‌ها دارد. 
به گفته وی، در سوی دیگر 
ای��ن ماجراه��ا ایرلاین‌های��ی 
ایس��تاده‌اند ک��ه ب��ه دلی��ل 
گسترده  اقتصادی  مش��کلات 
و پایین ب��ودن قیمت بلیت‌ها 
توان مالی چندانی نداشته‌اند. 
هرچند این روند با آزادس��ازی 
قیم��ت بلیت‌ها ق��دری بهبود 
یافته اما قطعا نیاز به باز گذاشتن 
برنامه‌ری��زی  ب��رای  نرخ‌ه��ا 
در افزای��ش درآمده��ا وج��ود 
دارد. ای��ن ش��اید تنها راه‌حل 
که  ایرلاین‌هاس��ت  پیش‌روی 
هم س��ودآوری آنها را تضمین 
می‌کن��د و ه��م بدهی‌ه��ای 
گس��ترده باقی‌مانده را تسویه 

می‌کند. 
محمد بش��ارتی، کارشناس 
صنع��ت هوان��وردی نی��ز در 
گفت‌وگ��و با »فرص��ت امروز« 

ب��ه اهمی��ت س��امان یافت��ن 
ایرلاین‌های داخلی اشاره کرد 
و گفت: با ش��رایطی که امروز 
ایرلاین‌ه��ای داخل��ی دارن��د 
شاید امکان استفاده از شرایط 
پساتحریم برای بسیاری از آنها 
وجود نداش��ته باشد. در بازاری 
که ی��ک هواپیم��ای معمولی 
چن��د میلیون دلار قیمت دارد 
قطع��ا ایرلاین‌های با س��رمایه 
بس��یار پایین نمی‌توانند کاری 

از پیش ببرند. 
ب��ه گفته وی، حمایت دولت 
از پر و بال گرفتن ایرلاین‌ها در 
ش��رایط فعلی اهمیت بسیاری 
دارد. ما می‌توانیم از یک س��و 
از توان سرمایه‌گذاران خارجی 
در ای��ن عرصه اس��تفاده کنیم 
و از س��وی دیگ��ر ب��ا افزایش 
درآمدهای شرکت‌های داخلی 
فض��ا را برای اثر‌گذاری آنها باز 
کنی��م. در این صورت می‌توان 
انتظار داش��ت در کنار تسویه 
بدهی‌ه��ا، حض��ور ای��ران در 
عرص��ه بین‌المللی نیز افزایش 
پی��دا کن��د. در غیر‌این صورت 
اوض��اع فعلی و ت��داوم حیات 
ایرلاین‌های��ی که ت��وان مالی 
زی��ادی ندارند ادام��ه خواهد 

یافت. 
مال��ی  اختلاف��ات  ح��ل 
ایرلاین‌ها با شرکت فرودگاه‌ها 
تنها بخشی از نقشه راهی است 
که پیش‌روی س��رمایه‌گذاران 
این ح��وزه قرار دارد. حوزه‌ای 
ک��ه در طول تمام س��ال‌های 
گذش��ته ب��ه دلی��ل تحریم‌ها 
نمی‌توانس��ت برنامه بزرگی را 
کلی��د بزن��د و حالا باید خود را 
برای رقابت با ایرلاین‌های برتر 
جهان آم��اده کند، رقابتی که 
ش��اید کنار گذاشتن بازیگران 
کوچ��ک و تلاش ب��رای بال و 
پر دادن به ش��رکت‌های بزرگ 
نخس��تین نی��از ج��دی آن به 

حساب می‌آید. 
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دبیر انجمن شرکت‌های هواپیمایی با اشاره به 
جزییات س��فر هیاتی از بویینگ به ایران گفت: 
بع��د از اجرای��ی ش��دن برجام و مج��وز وزارت 
خزان��ه‌داری آمریکا به بویین��گ برای مذاکره با 
ایران، مدیران ش��رکت بویینگ علاقمندی خود 
را برای س��فر به ایران و مذاکره با ش��رکت‌های 

هواپیمایی ایرانی اعلام کردند. 
مقص��ود اس��عدی س��امانی در گفت‌وگ��و با 
خبرنگار پایگاه خبری وزارت راه و شهرسازی 
با اش��اره به جزییات س��فر هیاتی از بویینگ 
به ایران گفت: بعد از اجرایی ش��دن برجام و 
مج��وز وزارت خزانه‌داری آمریک��ا به بویینگ 
برای مذاکره با ایران، مدیران شرکت بویینگ 
علاقه‌من��دی خ��ود را برای س��فر ب��ه ایران و 
مذاک��ره با هفت ش��رکت‌ هواپیمای��ی ایرانی 

اعلام کردند. 
وی تع��داد هواپیماه��ای بویینگ کش��ور را 
ح��دود ۶۰فروند اعلام ک��رد و افزود: در حال 
 ،MD حاض��ر ۴۸فرون��د هواپیم��ای بویینگ
بویین��گ ۷۴۷، بویین��گ ۷۳۷، بویینگ ۷۲۷ 
و بویین��گ ۷۵۷ در ش��رکت‌های هواپیمای��ی 
مختل��ف ایران��ی در ح��ال پرواز هس��تند که 
۳۲درص��د از ناوگ��ان فع��ال هوایی کش��ور را 

تشکیل می‌دهد. 
هواپیمای��ی  ش��رکت‌های  انجم��ن  دبی��ر 

ادام��ه داد: مذاک��رات فش��رده در طی دو روز 
بی��ن نمایندگان ش��رکت بویینگ با ش��رکت 
هواپیمایی جمهوری اس�المی )هما( و س��ایر 
پش��تیبانی  ب��رای  هواپیمای��ی  ش��رکت‌های 
هواپیماه��ای موجود فع��ال در ناوگان هوایی 
ایران اعم از قطعات، نش��ریات و سایر خدمات 
و م��وارد مرتب��ط ب��ا ایمنی پروازه��ا صورت 
گرف��ت و نمایندگ��ان بویینگ ای��ن اطمینان 
را به ش��رکت‌های هواپیمایی ایرانی دادند که 
ب��ا انعقاد قرارداد ب��ا ایرلاین‌های ایرانی برای 
م��وارد گفت��ه ش��ده پش��تیبانی لازم را انجام 
دهن��د. ضم��ن اینکه بعد از توافق ژنو مواردی 
از همکاری‌های موردی بین شرکت بویینگ و 
برخی از شرکت‌های هواپیمایی ایرانی صورت 
گرفته اس��ت و در حال حاضر این همکاری‌ها 

ادامه دارد. 
س��امانی اف��زود: در این مذاک��رات همچنین 
چگونگ��ی همکاری‌های آتی ش��رکت بویینگ 
ب��ا ای��ران مورد بحث و گفت‌وگ��و قرار گرفت و 
نمایندگان بویینگ نی��ز هواپیماهای قابل ارائه 
خود را برای فروش به ش��رکت‌های هواپیمایی 
ای��ران عرض��ه کردند که قطعا نح��وه همکاری 
بویینگ با ش��رکت‌های ایرانی در پش��تیبانی از 
هواپیماهای موجود کشور و پایبندی به تعهدات 
در تصمی��م ایرلاین‌ه��ا برای خری��د هواپیما از 

شرکت بویینگ تاثیر خواهد داشت. 
وی با بیان اینکه ش��رکت بویینگ سری‌های 
جدی��د هواپیماهای ۷۳۷، ۷۸۷ و ۷۷۷ را برای 
فروش به ایران پیشنهاد داد، گفت: مدیران هفت 
ش��رکت‌ هواپیمایی ایرانی كه در ناوگان خود از 
هواپیمای بویینگ استفاده میك‌نند پیشنهادات 
بویینگ را برای فروش محصولات خود به ایران 
بررسی و متناسب با منافع شرکت‌ خود و مصالح 

ملی تصمیم‌گیری خواهند کرد. 
روز گذش��ته شرکت هواپیماس��ازی بویینگ 
اع�الم کرد بعد از صدور اجازه، دولت آمریکا در 
حال بررس��ی امکانات و نیازهای خطوط هوایی 
ایران اس��ت وش��رکت هواپیماس��ازی بویینگ 
متعلق به کشور آمریکا در بیانیه‌ای آغاز فروش 

هواپیماهای خود را به ایران تایید کرد. 
جان درن، س��خنگوی ش��رکت بویینگ اعلام 
کرد: طبق مذاکرات انجام شده با مقامات ایرانی 
فرآین��د فروش و تهیه س��فارش‌های ایران آغاز 

شده است. 
وی گفت: در حال بررسی امکانات و نیازهای 
خطوط هوایی ایران هستیم و به‌زودی مذاکرات 
نهایی را برای فروش قطعات به ایران آغاز خواهیم 
کرد. هفته گذش��ته شرکت بویینگ اعلام کرده 
بود، قرار است مذاکراتی با طرف‌های ایرانی برای 

فروش هواپیما به این کشور داشته باشد.

دبیر انجمن شرکت‌های هواپیمایی: 

مذاکره بویینگ با ۷ ایرلاین داخلی



با تأسیس یک شرکت جدید
لندروور به عرصه فناوری وارد شد

سنتی  خودروس��از  جدیدترین  لندروور  جگوار 
اس��ت ک��ه با راه‌ان��دازی ی��ک ش��رکت فناوری 
مس��تقل، از توج��ه انحص��اری ب��ه تولید خودرو 
فاصله گرفت و آینده جابه‌جایی را بیش��تر مورد 

توجه قرار داد. 
به گزارش ایس��نا، این شرکت فناوری مستقل که 
»این موشن« نام دارد به طراحی برنامه‌ها و خدمات 
درخواس��تی معطوف خواهد ش��د تا به گفته جگوار 
لندروور، چالش‌های مسافرت و حمل‌و‌نقل مدرن را 

حل کند. 
این خودروس��از به‌واسطه این ش��رکت به بررسی 
هم��ه موارد از خ��ودروی اش��تراکی تا اس��تفاده از 

فناوری دیجیتالی خواهد پرداخت. 
آدری��ان ه��ال م��ارک، مدیر گروه اس��تراتژی 
جگ��وار لن��دروور در این باره اظه��ار کرد: »این 
موش��ن« با ترکیبی از انعطاف پذیری و س��رعت 
م��ورد نیاز ب��رای رقاب��ت در بخش خ��ودرو به 
جگوار لندروور امکان می‌دهد به س��رعت نسبت 
به تقاضای مش��تریان و فن��اوری جدید واکنش 

نشان دهد. 
براساس گزارش خبرگزاری فرانسه، شرکت جدید 
در لندن مس��تقر خواهد بود و از یک س��و ایده‌ها و 
خدمات جدید را شناس��ایی می‌کند و از سوی دیگر 
به کارآفرینان و طراحان کمک می‌کند از مفاهیمی 

که در مراحل آزمایشی اولیه هستند ایده بگیرند. 

آزمایش اتومبیل‌های خودران 
شرکت ولوو در چین

در حال حاضر، خبر‌ها حاکی از تست خودرو‌های 
بدون راننده در خیابان‌های ش��هر گوتنبرگ کش��ور 
س��وئد اس��ت. اکنون ولوو در حال برنامه‌ریزی برای 
ارس��ال 100 دستگاه از این خودروها به کشور چین 

است. 
در ابتدا این شرکت به تعداد شهر‌هایی که قابلیت 
اجرای این آزمایش‌ها را داشته باشند، توجه می‌کند. 
در گام بعد یک س��ری مذاک��رات را مبنی بر وجود 
زیرساخت‌های لازم برای انجام آزمون‌ها با شهر‌های 
م��ورد نظر آغاز می‌کند. هنوز این خودروس��از زمان 

دقیق ارسال این خودرو‌ها را اعلام نکرده است. 
دلیل انتخاب چین

پایتخ��ت  پک��ن  در س��میناری ک��ه در ش��هر 
ای��ن کش��ور برگ��زار ش��د، ول��وو اعلام ک��رد که 
حمل‌و‌نقل‌های شخصی به سرعت در حال افزایش 
است و این چالش را می‌توان به کمک خودرو‌های 
خودران برطرف کرد. ولوو خواس��تار تبدیل کشور 
چی��ن به‌عنوان ی��ک رهب��ر بالقوه جهان��ی برای 
توس��عه خودروهای بدون راننده شد. کشور چین 
بازار بزرگی برای ش��رکت ولوو محسوب می‌شود، 
جایی که ولوو س��هامداری خودروس��ازی جیلی را 

نیز برای خود دارد. 
ول��وو این ادع��ا را ه��م می‌کند که ه��دف اصلی 
تولی��د این‌گونه از خودرو‌ها جلوگیری از تصادفات و 
حوادث جاده‌ای اس��ت. این ش��رکت همچنین قصد 
دارد در س��ال 2017 قبل از اینکه این خودرو‌ها به 
بازار جهانی عرضه ش��وند، 100 دس��تگاه از آنها را 
در اختیار خانواده‌ها و مس��افران قرار دهد تا تجربه 
اس��تفاده از این فناوری را پیشاپیش در اختیار آنها 

قرار دهد. 

رئیس کل گمرک جمهوری اسلامی ایران: 
 واردات خودروهای بالای

۲۵۰۰ سی سی فقط با مجوزهای خاص
رئی��س کل گمرک ای��ران با بیان اینک��ه واردات 
خودروهای بالای ۲۵۰۰سی سی در سال ۹۵ ممنوع 
اس��ت، گفت: واردات این خودروها تنها با مجوزهای 

خاص صورت می‌گیرد. 
به گزارش ایلنا، مسعود کرباسیان در حاشیه جلسه 
دیروز هی��ات نمایندگان ات��اق بازرگان��ی و صنایع و 
معادن ته��ران در خص��وص واردات خودروهای بالای 
۲۵۰۰ سی‌س��ی در س��ال ۹۵ گفت: براساس مصوبه 
دول��ت، ورود خودروهای با حج��م موتور بالای ۲۵۰۰ 
سی‌س��ی به کشور ممنوع اس��ت و ورود این خودروها 
تنها براساس مجوزهای خاص و برای امور دیپلماتیک 

از جمله سفارتخانه‌ها امکان‌پذیر خواهد بود. 
رئیس کل گمرک جمهوری اسلامی ایران با اشاره 
ب��ه افزایش تعرف��ه واردات گ��روه ۱۰ کالایی گفت: 
حمایت از تولید داخل همواره در دس��تور کار دولت 
ق��رار دارد و البت��ه این نوع حمای��ت هم روش‌های 
خاص خود را طلب می‌کند و تعرفه‌ها باید به‌گونه‌ای 
وضع شود که مبارزه با قاچاق نیز صورت گیرد. البته 
اب��زار حمایت از تولید داخ��ل، جلوگیری از واردات 
نیس��ت. وی در خصوص نگهداری داروها در گمرک 
و ترخیص آنها خاطرنشان کرد: با هماهنگی سازمان 
غذا و دارو اقداماتی صورت گرفته تا ترخیص داروها 
در کوتاه‌تری��ن زمان ممکن انجام ش��ود. اولویت ما 
ترخیص دارو با حداقل اس��ناد بوده که امیدواریم در 

سال جاری نیز این کار عملیاتی شود. 

لزوم کاهش قیمت خودرو 
در سال جاری

حق��وق  از  حمای��ت  مل��ی  انجم��ن  رئی��س 
مصرف‌کنندگان گفت: قیمت خودرو در سال جاری 
بای��د کاهش یاب��د. محمد جعف��ری در گفت‌وگو با 
ایس��نا، اظهار کرد: با توجه به اجرایی ش��دن برجام، 
بخش��ی از هزینه‌های تولید خودرو در کشور کاهش 
یافته اس��ت. وی با بیان اینکه بنابراین خودروسازان 
در سال جاری باید قیمت محصولات‌شان را کاهش 
دهند، خاطرنش��ان ک��رد: علاوه ب��ر کاهش قیمت، 

کیفیت خودروهای داخلی نیز باید افزایش یابد. 
حق��وق  از  حمای��ت  مل��ی  انجم��ن  رئی��س 
تحری��م،  زم��ان  در  داد:  ادام��ه  مصرف‌کنندگ��ان 
خودروسازان بخشی از قطعات مورد نیاز را از قطعات 
بی‌کیفیت چینی تامین می‌کردند، بنابراین با اجرایی 
ش��دن برجام باید قطعات را از مناب��ع اصلی تامین 
کنند. وی افزود: در سال جاری مصرف‌کنندگان باید 
ش��اهد افزایش محسوس کیفیت خودروهای داخلی 
باش��ند زیرا دیگ��ر بهانه‌ای چون تحریم و مش��کل 

تامین قطعات اصلی وجود ندارد. 
جعفری تصریح کرد: شورای رقابت باید با در نظر 
گرفتن تناس��ب بی��ن قیمت و کیفی��ت خودروهای 

داخلی، نسبت به کاهش قیمت‌ها اقدام کند. 

خبر بین‌الملل
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قطع��ات  تامین‌کنندگ��ان 
خ��ودرو، پ��س از رس��یدن به 
توافق هس��ته‌ای، از نخس��تین 
گروه‌ه��ای صنعت��ی بودند که 
رایزنی‌ه��ا و مذاک��رات خود را 
با ش��رکت‌های خارج��ی برای 
شراکت آغاز کردند. نمایندگان 
ایران��ی در همه  قطعه‌س��ازان 
و  رئیس‌جمه��ور  س��فرهای 
هیات‌ه��ای رس��می ای��ران به 
کش��ورهای اروپای��ی حض��ور 
داشته و تفاهم‌نامه‌های زیادی 
هم پ��س از اج��رای برجام به 
امضا رساندند که از جمله آنها 
امضای تفاهم‌نامه با انجمن‌های 
قطعه‌سازی هند، ایالت باواریای 
آلم��ان و ترکیه ب��ود. اما یکی 
از انتقادات��ی که ب��ه این روند 
وارد ش��د، نب��ود بع��د اجرایی 
در ای��ن امضاها ب��ود، حالا اما 
ساس��ان قربانی، دبی��ر انجمن 
قطعه‌س��ازان می‌گوی��د که 9 
ش��رکت قطعه‌س��ازی ایرانی با 
ش��رکای اروپایی خود وارد فاز 
اجرایی ش��ده‌اند. ب��ا او درباره 
تحولات صنعت قطعه‌سازی در 

پسابرجام گفت‌وگو کرده‌ایم. 
یک�ی از ن�کات قوتی که 
دومین  اجرایی  مس�ئولان 
خودرو  بین‌المللی  همایش 
درباره آن سخن می‌گفتند، 
تفاهم‌نامه‌ه�ا و مذاک�رات 
ایران�ی  قطعه‌س�ازان 
مط�رح  قطعه‌س�ازان  ب�ا 
خارج�ی در حاش�یه ای�ن 

همایش بود، اکنون پس از 
گذش�ت یک‌ماه، طبعا باید 
دس�تاوردهای آن مشخص 
آیا خروجی  باش�د.  ش�ده 
وی�ژه‌ای از ای�ن مذاکرات 

صورت گرفته است؟ 
همزم��ان با ای��ن همایش، 
جلساتی تش��کیل شد که در 
آن ش��رکت‌های خودروساز و 
قطعه‌ساز ایرانی با شرکت‌های 
خ��ود  خارج��ی  همس��ان 
مذاکراتی داش��تند. بخشی از 
این مذاک��رات ادامه مذاکرات 
پیش��ین بود ک��ه نتایجش در 
زم��ان برگ��زاری کنفرانس و 
هفته‌ه��ای پ��س از آن اعلام 
وزیر صنعت،  ش��د. همچنین 
در  نی��ز  تج��ارت  و  مع��دن 
جلس��اتی ب��ا مدیران ارش��د 
و  قطعه‌س��ازی  ش��رکت‌های 
خودروسازی خارجی بر تولید 
ایران  قطعات محص��ولات در 

تاکید کردند.
از سوی دیگر این کنفرانس 
آغازگ��ر مذاک��رات جدی��دی 
نی��ز ب��ود. در ای��ن کنفرانس 
قطعه‌س��ازی  انجمن‌ه��ای 
انگلی��س، فرانس��ه، ترکی��ه و 
هن��د نیز اع�الم کردن��د که 
اعض��ای خودش��ان را ب��رای 
ای��ران  در  س��رمایه‌گذاری 
ترغی��ب خواهن��د ک��رد. ب��ا 
نافذ  ب��ه صحبت‌ه��ای  توجه 
در  که  رئیس‌جمه��ور  آق��ای 
آن ب��ه موض��وع حمای��ت از 
در  خارج��ی  س��رمایه‌گذاران 
صنعت خودروی ایران اش��اره 

از شرکت‌های  بس��یاری  شد، 
خارجی با دلگرمی بیش��تری 
در جلسات حضور پیدا کردند.
در آغاز سال جدید یک 
هی�ات ایران�ی ب�ه اتریش 
ای�ن  در  ک�ه  ک�رد  س�فر 
بی�ن نمایندگان�ی از طرف 
قطعه‌س�ازان ایرانی حضور 
سفر  دس�تاورد  داش�تند. 

اتریش چه بود؟ 
انجم��ن  س��فر  ای��ن  در 
ب��ا  ای��ران  قطعه‌س��ازان 
بزرگ‌تری��ن خوش��ه صنعتی 
اتریش توافق‌نامه امضا کردند 
و همچنین دو توافق‌نامه دیگر 
با اتاق‌های بازرگانی اتریش و 
ایالت سازنده قطعات خودروی 

اتریش به امضا رسید. 
ای�ن  اصل�ی  اه�داف 

توافق‌نامه‌ها چه بود؟ 
این توافق‌نامه‌ها بر همکاری 
مش��ترک میان ش��رکت‌های 
دو کش��ور تاکی��د دارد. ایجاد 
برای  مش��ترک  ش��رکت‌های 
پیگیری همکاری شرکت‌های 
ایران��ی و اتریش��ی، برگزاری 
در  مش��ترک  نمایش��گاه‌های 
ای��ران و اتریش و برنامه‌ریزی 
ب��رای اس��تفاده از بازاره��ای 
صادرات��ی دو کش��ور از دیگر 
اهداف این توافق‌نامه‌ها است. 
هیات�ی  هفت�ه گذش�ته 
اقتصادی از هن�د به ایران 
آمده بود، آیا قطعه‌س�ازان 
ایران�ی نی�ز با ای�ن هیات 

مذاکره کرده‌اند؟ 
ب��ا  توافق‌نام��ه‌ای  م��ا 

امض��ا  هن��دی  قطعه‌س��ازان 
ب��ه  آن  در  ک��ه  کرده‌ای��م 
اس��تفاده از بازارهای مشترک 
مش��ترک  س��رمایه‌گذاری  و 
میان این دو کش��ور در زمینه 
قطعه‌س��ازی از بنده��ای این 
توافق‌نامه بوده است که البته 
در چن��د هفته آین��ده هیات 
دیگ��ری از هند برای پیگیری 
اجرایی ش��دن توافقات انجام 

شده به ایران خواهند آمد. 
انتق�ادات جدی  از  یکی 
فعالی�ت  رون�د  ب�ه  ک�ه 
می‌شود،  وارد  قطعه‌سازان 
تاکن�ون  ای�ن اس�ت ک�ه 
صرفا  ایرانی  قطعه‌س�ازان 
توافق‌نام�ه  امض�ای  ب�ه 
خروج�ی  و  ک�رده  اکتف�ا 
آنها قابل لمس نیس�ت. به 
اعتق�اد ش�ما خروجی این 
توافق‌نامه‌ه�ا چ�ه زمان�ی 

مشاهده خواهد شد؟ 
بل��ه، اکن��ون م��ا فعلا در 
توافق‌نامه‌ها  امض��ای  مرحله 
ب��ه  ورود  ب��رای  و  هس��تیم 
مراحل  بای��د  اجرایی  رون��د 
س��ر  پش��ت  را  مختلف��ی 
بگذاری��م. اگر قرار اس��ت ما 
کارخان��ه مش��ترکی را ایجاد 
باید  ابت��دا  طبیعت��ا  کنی��م، 
تواف��ق کنی��م و بخش‌ه��ای 
مس��ئولیت‌های  و  همک��اری 
هر طرف مش��خص شود. این 
اول روی  توافقات در مرحله 
کاغذ می‌آیند و س��پس وارد 
فاز اجرایی می‌ش��وند. اکنون 
نمونه‌ه��ای زی��ادی را داریم 

که توافق��ات را انجام داده و 
وارد فاز اجرایی شده‌اند. 
مثلا کدام توافقات؟ 

اگر اج��ازه بدهی��د من نام 
ش��رکت‌ها را نبرم تا زمانی‌که 
خ��ود ش��رکت‌ها موض��وع را 
مط��رح کنن��د ام��ا اکنون 9 
شرکت قطعه‌س��ازی ایرانی با 
برندهای شناخته شده جهانی 

وارد فاز اجرایی شده‌اند. 
نام ش�رکت‌های خارجی 

را می‌توانید بگویید؟ 
شرکت‌هایی که اکنون وارد 
ف��از اجرای��ی با قطعه‌س��ازان 
آلمان��ی،  ش��ده‌اند  ایران��ی 

فرانسوی و اتریشی هستند. 
مربوط  ش�راکت‌ها  ای�ن 
به ک�دام بخ�ش از قطعات 

خودرو است؟ 
ایمن��ی  قطع��ات  بخ��ش 
خودروهای داخلی که یکی از 
مهم‌ترین مطالبات مش��تریان 
است، از جمله موضوعات این 
شراکت‌ها است که معتبرترین 
ش��رکت دنیا در زمینه تامین 
این قطعات به ای��ران خواهد 
ب��ا ورود این ش��رکت  آم��د. 
ایمن��ی خودروه��ای  س��طح 
داخلی بسیار بالا خواهد رفت. 
همچنی��ن در زمین��ه قطعات 
تزیینی خ��ودرو نیز مذاکرات 
ب��ه مرحل��ه اجرایی رس��یده 
اس��ت که به اعتقاد من بخش 
مهمی از اینها نتیجه سومین 
کنفرانس بین‌المللی خودرو و 
سخنان آقای رئیس‌جمهور در 

این کنفرانس است. 

کار 9 شرکت قطعه‌سازی با شرکای خارجی به مرحله نهایی رسید

 معتبرترین شرکت تامین 
قطعات ایمنی خودرو به ایران می‌آید
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ب��ه  را  زیبای��ی  ک��ه  م��ردی  ولب��ورن،  اد 
جنرال‌موت��ورز بازگرداند، پس از 11 س��ال کار 
در س��مت ریاس��ت بخش طراحی این شرکت 
بازنشسته خواهد شد. ولبورن 65 ساله از ابتدای 
ماه جولای به‌عنوان قائم مقام )افتخاری( بخش 
طراحی جن��رال موتورز فعالی��ت خواهد کرد. 
جانش��ین وی مایکل س��یمکو 58 ساله خواهد 
ب��ود که هم‌اکنون نایب رئی��س بخش طراحی 

جنرال موتورز در استرالیا است. 
ب��ا نگاهی به س��ال 2005، زمانی‌که ولبورن 
از ماموریت دوساله خود به‌عنوان رئیس بخش 
طراحی منطقه آمریکای شمالی شرکت ترفیع 
گرفت، ‌»‌کادیلاک‌«‌ ‌سرگرم آزمایش زبان ‌»‌علم 
و هن��ر‌«‌ ‌خود بود، ‌»‌بی��وک‌«‌ ‌به‌طور کلی محو 
ش��ده بود و مدل SSR نیز تنها نقطه روش��ن 
بین دریای محصولات غیر‌جذاب ‌»‌ش��ورولت‌«‌ 
‌مانن��د Malibu Maxx و مین��ی ون‌ه��ای 
Venture به نظ��ر می‌آمد. جنرال موتورز نیز 
در آن زمان تحت تاثیر سایر برندها قرار داشت 
و ب��ه مدیریت این وضع خ��ود اهمیت چندانی 
نمی‌داد، چه رس��د به طراحی مدل‌ها. امروز اما 
ش��رایط به‌گونه‌ای تغییر ک��رده که می‌توان به 
طراحی بدن��ه Malibu صفت ‌»‌حیرت انگیز‌«‌ 
‌نس��بت داد. جنرال موتورز هم‌اکنون 10 مرکز 
طراحی در هفت کش��ور )آلم��ان، کره جنوبی، 
چین، هند، اس��ترالیا، برزیل و آمریکا( دارد که 
در تعری��ف هر مفهوم مرتبط با خودرو تولیدی 
ش��رکت با یکدیگر همکاری دارند. به‌طور قطع 
این یک تلاش گروهی بوده است و بدون شک 
قهرمان‌های دلس��وزی چون ‌»‌ب��اب لوتز‌« قائم 
مقام بخش توسعه محصول شرکت، ‌ ‌و ‌»‌مارک 
رویس‌«نایب رئیس اجرایی فعلی‌ ‌نقشی بزرگ 
در آن ایف��ا کردند اما طراحی داخلی و خارجی 
همواره نخستین نکات جلب نظر‌کننده در این 

صنعت به شمار می‌آیند. 
اخیرا ولبورن را  )در مراس��م معرفی خودرو( 
ایس��تاده در کن��ار خودروهای جدید و بس��یار 
زیبای��ی دیده‌ایم ک��ه ممکن اس��ت هیچ‌وقت 
ب��ه بازار ارائه نش��وند اما اگ��ر نگوییم که خطر 
ورشکس��تگی باعث تغیی��رات عم��ده در این 
ش��رکت ش��ده، بخش عظیم��ی از رنس��انس 
محص��ولات در جن��رال موت��ورز را می‌توان به 
خاطر تلاش‌های ولبورن دانست. مدل رونمایی 
ش��ده از بی��وک Avista، طراح��ی داخل��ی 
بی‌نظی��ر مدل Impala و LaCrosse، ظاهر 
بسیار تمیز و زیبای Colorado؛ ما می‌توانیم 
ه��زار کلمه مثل اینها بگوییم. هیچ یک از اینها 
خودروهای بی‌نقصی نیستند اما بینش ولبورن 
کمک کرده اس��ت تا جنرال موتورز را به نقش 
رهبری در طراحی مدرن بازگرداند که آن را از 
زمان Motorama تاکنون از دست داده بود. 
جنرال موتورز در س��ال 1972 ولبورن را که 
اصالتا اهل فیلادلفیا اس��ت به‌عنوان یک طراح 
 اس��تخدام کرد. او نخس��تین ط��راح آفریقایی
– آمریکایی ش��رکت بود؛ اگرچه او با پیوستن 
به گروه طراحی خارجی بیوک در سال 1973 
و الدزمبیل در س��ال 1975 نشان داد که رنگ 

پوس��تش مانعی برای رس��یدن به اهداف وی 
نیس��ت. او در الدزمبیل در نقش‌های مختلفی 
مشغول شد و در این بین در سال 1987 مدل 
Aerotech را که دارای حداکثر سرعت 413 
کیلومتر بر س��اعت بود، طراحی کرد. او از سال 
1989 تا س��ال 1996 که ب��ه Saturn انتقال 
یافت، ریاس��ت بخش طراح��ی الدزمبیل را بر 

عهده داشت. 
در س��ال 1998 ولب��ورن به‌عن��وان مدی��ر 
اجرایی مرکز طراحی پیش��رفته جنرال موتورز 
برگزیده شد. در س��ال 2002 بود که به‌عنوان 
مدی��ر اجرای��ی طراح��ی بدن��ه کامیونت‌ها و 
‌SUVهای ش��رکت مش��غول به کار شد و در 
نهایت در س��ال 2003 س��کان هدایت ریاست 
بخش طراحی منطقه آمریکای شمالی شرکت 
را به دس��ت گرفت. آخرین ترفیع ش��غلی وی 
به عن��وان رئیس کل بخش طراحی در س��ال 
2005، یک پس��ت س��ازمانی کاملا جدید بود 
که مس��ئولیت‌های بس��یار بیش��تری را نسبت 
ب��ه آنچه پنج نایب‌رئی��س بخش طراحی قبلی 
جنرال موتورز انجام می‌دادند، در بر می‌گرفت. 
‌»‌بی��ل میچل«، دومین نفری که این پس��ت را 
بر عهده داش��ت، زمانی‌ک��ه ولبورن کار خود را 
در ش��رکت آغاز کرد هنوز بر سر کار بود و وی 
تح��ت امر نف��رات بعدی پ��س از میچل یعنی 
‌»‌آی��رو رایبیک��ی«، ‌»‌چاک ج��وردن‌«‌ ‌و ‌»‌وین 
چری‌«‌ ‌نیز کار کرد. ولبورن یک وارث شایسته 
برای بخش طراحی جنرال موتورز به حس��اب 
می‌آی��د که قدم��ت آن به نخس��تین روزهای 
طراحی تح��ت نظر ‌»‌هارلی ارل‌«‌ ‌مش��هور باز 
می‌گردد. به منظور بزرگداش��ت 44 س��ال کار 
ولب��ورن در جنرال موتورز، م��وزه ملی تاریخ و 
فرهن��گ آفریقایی – آمریکایی تازه تاس��یس 
Smithsonian در واش��نگتن، مجموع��ه‌ای 
از طراحی‌های دس��تی وی را به نمایش خواهد 

گذاشت. 

بازنشستگی رئیس بخش طراحی جنرال موتورز پس از 44 سال
سینا تفضلی
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حجت‌الاسلام حسن روحانی در نشست خبری مشترک 
با نخست‌وزیر ایتالیا ضمن خوشامدگویی به هیات ایتالیایی 
برای س��فر به ایران گفت: کشور ایتالیا جایگاه خاصی در 
می��ان مردم ایران دارد و همچنین این کش��ور کمپانی‌ها 
و صنعتش همواره در ایران با حُسن استقبال روبه‌رو بوده 
اس��ت. ایتالیا دوس��ت قدیمی و ارزشمند ایران است و در 
دوران‌های سخت حتی در دوران‌های تحریم، مواضع ایتالیا 

نسبت به دیگران مواضع متعادل‌تری بوده است. 
رئیس‌جمهور با اش��اره به نقش ایتالی��ا در مذاکرات 
هسته‌ای گفت: در مذاکرات هسته‌ای گرچه ایتالیا عضو 
گ��روه ۱+۵ نب��ود اما با انتخاب خان��م موگرینی، ایتالیا 
س��هم و نقش خ��ود را در موفقیت مذاک��رات ایفا کرد. 
او با بیان اینکه بعد از اجرایی ش��دن برجام نخس��تین 
سفرش را به اروپا، کشور ایتالیا عنوان کرد، گفت: امروز 
در کمتر از دو ماه نخس��ت‌وزیر ایتالیا از کشور ما دیدن 
می‌کند. هم سفر من به رُم و هم سفر نخست‌وزیر ایتالیا 
به تهران هر دو پیام روشنی دارد؛ برای اراده دو ملت در 
زمینه توس��عه روابط اقتصادی، علمی و فرهنگی میان 
دو کش��ور. در زمینه صنعت، حمل‌و‌نقل، گردش��گری، 
علم و فناوری و همچنین در سایر زمینه‌های اقتصادی، 

تفاهمات و اس��ناد خوبی در گذشته بین دو کشور امضا 
ش��ده و امروز ب��رای اجرایی کردن آنه��ا باید قدم‌های 

موثرتری برداریم. 
او با اش��اره به اسناد به امضا رس��یده میان دو هیات 
گف��ت: در ایتالی��ا ۳۰ س��ند و در تهران ۶ س��ند میان 
هیات‌های دو کش��ور به امضا رس��ید و اجرای این ۳۶ 
س��ند می‌تواند مس��یر جدیدی برای روابط دو کش��ور 
به‌ویژه س��رمایه‌گذاری و ورود فن��اوری ایتالیا به ایران 

را فراهم کند. 
رئیس‌جمهور با بیان اینک��ه در زمینه روابط بانکی و 
همچنین بیمه صادراتی )س��اچه( نیز میان دو کش��ور 
قدم‌های خوبی برداش��ته ش��ده اس��ت، تصری��ح کرد: 
ارتباطات در این زمینه برقرار شده، اما هنوز به حرکت 
س��ریع‌تری برای ح��ل و فصل برخ��ی از جزییات نیاز 
داریم. اگرچه تحریم‌های بانکی برداش��ته ش��ده است، 
اما در عی��ن حال بخش روانی ک��ه از دوران تحریم به 
جای مان��ده، هنوز احتیاج به تلاش ب��رای زدودن آنها 
داریم. خوش��حالم که در دوران پس��اتحریم، ایتالیا در 
میان کش��ورهای عضو اتحادیه اروپا به‌عنوان یک کشور 

پیشران برای توسعه با ایران قدم برداشته است. 

رئیس‌جمه��ور با بیان اینکه قب��ل از تحریم‌ها ایتالیا 
ش��ریک تجاری ایران در اروپا بوده اس��ت، تصریح کرد: 
هنوز این کش��ور می‌تواند نقش خ��ود را در این زمینه 
ایفا کند. او با بیان اینکه در زمینه اسلام‌هراس��ی نیز دو 
طرف نکاتی را مطرح کردن��د، گفت: این ضرورت دارد 
که دنیا بداند ادیان الهی از جمله اسلام هیچ رابطه‌ای با 
ترور و تروریسم ندارند و همه ادیان الهی پیام‌آور صلح، 
محبت و همزیستی مسالمت‌آمیز میان انسان‌ها هستند 
و در این زمینه مخصوصا ب��رای قرابت و نزدیکی میان 
مس��یحیت و اس�الم و تنفر هر دو دین از ترور، افراط و 
خش��ونت قرار شد همکاری‌های دو کشور شروع شود و 

ادامه یابد. 
روحانی در ادامه این نشس��ت با اش��اره به معضلات 
کش��ورهای منطقه از جمل��ه افغانس��تان، یمن، عراق 
و س��وریه گف��ت: دیگ��ر بح��ث دو ط��رف و رایزنی‌ها، 
هماهنگی‌های بیش��تر بین ای��ران و ایتالیا برای کمک 
به ح��ل معضلات منطقه بود. علاوه بر اراده دو کش��ور 
برای مبارزه با تروریسم، مسائل انسانی و مشکلاتی که 
در زمینه مسائل نوع‌دوس��تانه به‌ویژه در یمن و سوریه 
و بحث پناهندگان وجود دارد، گفت‌وگو و رایزنی شد. 

مع��اون عربی و آفریقای وزیر امور خارجه از ورود روند 
گفت و گوهای سیاسی بین حكومت سوریه و نمایندگان 
گروه‌ه��ای معارض و جامعه مدن��ی به مرحله جدید خبر 
داد و گفت: از این كه به حل سیاس��ی این بحران نزدیك 

می‌شویم، خرسندیم. 
به گزارش ایرنا، حسین امیرعبداللهیان ظهر سه شنبه 
در حاش��یه دیدار با استفان دی میس��تورا نماینده ویژه 
دبیركل سازمان ملل در امور سوریه در جمع خبرنگاران 
افزود: امروز گفت و گوهای مهمی با نماینده ویژه سازمان 
ملل در امور س��وریه در خصوص ادامه روند سیاس��ی در 

این كشور داشتیم. 
وی اضافه كرد: برخی نگرانی‌هایی كه وجود داش��ت با 
وی مطرح كردیم؛ از جمله نگرانی‌های موجود در سوریه 
افزایش اقدامات گروه‌های مس��لح بی‌مس��ئولیت در این 
كش��ور در روزهای اخیر و افزایش موارد نقض آتش بس 

است كه نگرانك‌ننده بوده و می‌تواند به روند سیاسی این 
كشور آسیب برساند. 

وی ادام��ه داد: در عین حال بحث ارس��ال كم‌كهای 
انسان دوس��تانه از طرف برخی به‌صورت گزینشی انجام 

می‌شود و این هم مشكلاتی را ایجاد كرده است. 
معاون عرب��ی و آفریقای وزیر ام��ور خارجه با حمایت 
از تلاش‌های دی میس��تورا و روند سیاس��ی در س��وریه، 
اظه��ار داش��ت: از ای��ن كه به حل سیاس��ی در س��وریه 
نزدیك می‌ش��ویم خرسندیم و امیدواریم همه طرف‌های 
منطق��ه‌ای و بین‌الملل��ی در دو مس��یر مب��ارزه جدی با 
تروریس��م و تقویت روند سیاسی گام‌های اساسی و مهم 
برداش��ته و از اقدامات متعارض كه به نفع سوریه و مردم 

سوریه نخواهد بود، دست بردارند. 
امیرعبداللهی��ان اضافه ك��رد: تلاش‌هایی ك��ه تا الان 
انجام ش��ده در مجموع روند رو به جلو را نش��ان می‌دهد 

 منوط بر اینكه روند مبارزه با تروریسم تقویت شود و این 
گفت‌و‌گو‌ه��ا بی��ن نمایندگ��ان واقع��ی مردم س��وریه و 
نمایندگان حكومت این كشور به سرانجام مناسبی برسد. 
وی درخص��وص رون��د مذاكرات در س��وریه نیز گفت: 
تلاش‌های��ی كه در س��ازمان ملل به عمل آم��ده در این 
جهت بود كه صرفا گروه‌ه��ای معارضی كه معتقد به راه 
حل سیاس��ی هستند، حضور پیدا كنند هر چند برخی از 
گروه‌های تروریستی تلاش كردند با نقاب و چهره جدید 

وارد گفت و گو شوند. 
مع��اون وزیر امور خارج��ه افزود: در ای��ن گفت‌وگوها 
ه��م دی میس��تورا تاكید كرد ك��ه هی��چ ارتباطی بین 
گفت‌و‌گوها با سازمان ملل و جریانات تروریستی نخواهد 
ب��ود اما همچنان موضوع لیس��ت گروه‌های تروریس��تی 
 یك��ی از موضوع��ات پر ابه��ام در این مذاك��رات و روند 

سیاسی است. 

نخستین روز رزمایش پیامبر اعظم)ص( 
صبح روز س��ه ش��نبه در منطقه عملیاتی 
روستای جالق س��راوان استان سیستان و 
بلوچستان با اجرای سناریوها و سریال‌های 
رزم واقعی توسط نیروهای پیاده، موتوری، 
تان��ک و هوانیروز برگزار ش��د. در جریان 
مرحل��ه نخس��ت رزمایش پیامب��ر اعظم 
)ص( 12 فروند پرنده مشتمل بر 8 فروند 
بالگ��رد هوانی��روز، 3فروند جای��رو و یکی 
فروند هواپیمای Y12 مهرزاد و همچنین 
ی��ک فروند پهپاد ش��اهد 129 در منطقه 

عملیات به پرواز درآمدند. 
در این مرحله از رزمایش نیروهای مستقر 
در منطق��ه رزمای��ش در گروه‌های مختلف 
ب��ه اج��رای آتش‌ از زمی��ن و ه��وا و انجام 
عملیات‌های نهایی گروگان، هلی‌برد، تعقیب 
دشمن فرضی و عملیات راپل پرداختند. در 

جریان اج��رای رزمایش ام��روز بالگردهای 
هوانی��روز س��پاه پاس��داران پ��س از انجام 
عملیات شناسایی دشمن فرضی، به اجرای 
آتش خط��ی علیه س��تون‌های خ��ودروی 
دش��من پرداختند. همچنی��ن نیرو‌زمینی 
س��پاه نیز به اجرای عملی��ات کمین علیه 
س��تون خودروی دش��من پرداخ��ت. انجام 
عملی��ات تعاق��ب‌ )تعقیب و گریز دش��من 
فرض��ی(‌ بخش دیگری از س��ناریوی رزمی 
امروز رزمایش پیامبر اعظم )ص( در منطقه 
سیس��تان و بلوچستان بود. در این عملیات 
نیروه��ای پیاده، موتوری، خودرویی و تانک 
مس��تقر در منطقه رزمای��ش ضمن تعقیب 
دشمن فرضی اقدام به اجرای آتش به سمت 
این دشمن کردند. همچنین یگان صابرین 
مس��تقر در منطقه رزمایش نی��ز در اجرای 
عملیات راپل اق��دام به رهایی دانش‌آموزان 

گروگ��ان‌ گرفته ش��ده در مدرس��ه منطقه 
عملیات کردند. نیروهای یگان صابرین طی 
3.5دقیقه از زمان فرود بالگرد بر ساختمان 
مدرسه عملیات رهایی گروگان را با استفاده 
از س�الح‌های لیزری انجام دادند. همچنین 
در این عملیات تک‌تیرانداز‌های مس��تقر در 
منطقه امنیت مدرسه گروگان‌ گرفته شده را 
تامین کردند. در ادامه نخستین روز رزمایش 
پیامب��ر اعظم )ص(، تیپ 33 المهدی نیز با 
فرود چتربازان به سمت محل‌های احتمالی 
از ف��رار دش��من فرضی جلوگی��ری کردند. 
همچنی��ن در نخلس��تان‌های منطق��ه نیز 
نیروی زمینی س��پاه پاس��داران ب��ا اجرای 
عملی��ات راپل اق��دام به پاکس��ازی منطقه 
از حضور دش��من فرض��ی کردند. همچنین 
تیم‌های��ی از نیروه��ای مخص��وص جهت 
مقابله با نفوذ دش��من فرضی به داخل مرز 

و همچنین کمک به س��ازماندهی نیروهای 
دفاعی اقدام به انجام عملیات س��قوط آزاد 

در منطقه کردند. 
در جریان رزمای��ش پیامبر اعظم )ص( 
برای نخس��تین بار از شبکه‌های ارتباطی 
دیجیتال اس��تفاده شد. این شبکه‌ها تمام 
سیس��تم‌های ارتباطی منطقه را به‌صورت 
رمزی منتق��ل می‌کنند. برای نخس��تین 
بار اس��ت که رزمایش��ی با حج��م انبوهی 
از تجهیزات و س�الح‌های رزمی در نیروی 
زمینی س��پاه اجرا می‌شود. در جریان این 
رزمایش تمامی عملیات‌های صورت گرفته 
به‌صورت واقعی انجام شده است. رزمایش 
پیامبر اعظم )ص( سپاه پاسداران از امروز 
به مدت س��ه روز در منطقه جنوب شرق 
کش��ور و با محوریت قرارگاه قدس نیروی 

زمینی سپاه پاسداران برگزار می‌شود. 

دیروز به دلیل حجم بالای گرد و خاک 
معلق مدارس شیفت بعد از ظهر در آبادان 

و خرمشهر تعطیل شدند. 
به گ��زارش مهر، به دلی��ل حجم بالای 
گ��رد و خاک معلق در ه��وای آبادان، روز 
گذش��ته رواب��ط عموم��ی اداره آموزش و 
پ��رورش آبادان طی اطلاعی��ه‌ای تعطیلی 
مدارس مقاطع مختلف درس��ی در شیفت 

بعد از‌ظهر را اعلام کرد. 
رئی��س اداره حفاظ��ت محیط زیس��ت 

آب��ادان نیز میزان گرد و خ��اک معلق در 
هوای س��ه ش��نبه این شهرس��تان را ۱۲ 

برابرحد مجاز ثبت شده عنوان کرد. 
سیداحمد موسوی آزاد با اشاره به اینکه 
میزان گرد و خاک براساس استانداردهای 
رایج ۱۵۰ میکروگرم بر مترمکعب اس��ت، 
گف��ت: در زمان حاضر ای��ن میزان گرد و 
خاک در هوای آبادان به یک هزار و ۸۶۰ 

میکروگرم بر مترمکعب می‌رسد. 
وی از ش��هروندان به‌وی��ژه کودک��ان و 

مبتلایان به بیماری‌های تنفس��ی خواست 
ت��ا به دلیل وجود گ��رد و خاک موجود از 

خروج غیر‌ضروری خودداری کنند. 
رئی��س اداره هواشناس��ی آب��ادان نی��ز 
گفت: به دلیل بالا ب��ودن ضریب حرارتی 
ج��و، تا اواخ��ر روز جمعه احتم��ال وقوع 
توفان‌های تن��دری و تندبادهای لحظه‌ای 
 در مناطق مختلف استان خوزستان وجود 

دارد. 
س��عید ابراهیمی��ان افزود: ع�الوه بر آن 

ش��دت وزش بادهای قابل ملاحظه تا نسبتا 
شدید برای )سه‌شنبه( در آبادان و خرمشهر 
 و برخاس��تن گ��رد و خ��اک و غب��ار وجود 

دارد. 
ب��ه گفته وی بیش��ترین دم��ای هوای 
شهرهای آبادان و خرمشهر ۳۲ و کمترین 
آن ۲۲ درجه سانتیگراد، بیشترین رطوبت 
۵۸ و کمترین آن ۵۱درصد، ش��دت وزش 
باد نیز ۶۲ کیلومتر بر س��اعت است. دید 

افقی نیز به ۵۰۰ متر می‌رسد. 

نخستین روز رزمایش پیامبر اعظم )ص( برگزار شد

اجرای سناریوهای رزم واقعی در جریان رزمایش پیامبر اعظم )ص( سپاه

گرد و خاک مدارس آبادان و خرمشهر را تعطیل کرد

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
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تلاش‌ه��ای حیدر العبادی در جل��ب موافقت پارلمان با 
لیس��تی از وزی��ران تکنوکرات که به پارلم��ان داده بود با 
شکس��ت روبه‌رو ش��د و به‌جای آن طب��ق توافق دو طرف 
به‌عنوان ش��رط تأیید ترکیب کابینه جدید، نخس��ت‌وزیر 
با اس��امی نامزده��ای فراکس��یون‌های پارلمان��ی روبه‌رو 
ش��د، درحالی‌ک��ه جریان ص��در اعلام کرد ک��ه در دولت 

حیدر‌العبادی مشارکت نخواهد کرد. 
به گ��زارش منابع نزدی��ک به پارلمان ع��راق درحالی‌که 
قرار ب��ود این نهاد ب��ه دولت تکنوکرات جدی��د عراق رأی 
مثبت دهد، تأکید کردند که پارلمان ش��اهد طرح اس��امی 
وزیران جدید از س��وی فراکس��یون‌ها با اس��امی نامزدهای 
ارائه شده از س��وی العبادی خواهد بود درحالی‌که تعدادی 
از کمیته‌ه��ای پارلمان��ی ویژه به برخی از اس��امی اعتراض 
دارند. این منابع که خواستند نام‌شان فاش نشود به القدس 
العرب��ی گفتند: ما حصل دیدارها و نشس��ت‌های اخیر بین 

فراکسیون‌ها و رؤسای سه‌گانه منجر به توافق عدم تصویب 
درباره ترکیبی ش��د که العبادی به پارلمان ارائه کرده بود و 
اغلب اس��امی مطرح شده در این لیست با اسامی نامزدهای 
فراکس��یون‌های پارلمانی جابه‌جا می‌ش��ود. سعد الحدیثی 
سخنگوی دفتر رس��انه‌ای حیدر‌العبادی، نخست‌وزیر عراق، 
گفت: حیدر العبادی اسامی نامزدهای بیشتر فراکسیون‌های 
سیاس��ی را دریافت کرده و به اجرای یک روند ‌»‌مقایس��ه و 
تصمیم‌گیری‌«‌ ‌برای انتخاب لیست جدید از بین اسامی که 
قبلا به پارلمان ارائه کرده و اسامی جدیدی که فراکسیون‌ها 
تقدیم کرده‌اند، خواهد پرداخت. به گفته منابع، فراکسیون 
کردها و لیس��ت الوطنیه به رهبری ایاد علاوی هنوز اسامی 
نامزدهای خود را ارائه نکرده‌اند. همچنین جریان صدر ضمن 
اعلام اس��تعفای س��ه وزیر خود از دولت کنونی اعلام کرده 
که در دولتی که براس��اس س��همیه‌بندی طایفه‌ای تشکیل 

می‌شود، مشارکت نخواهد کرد. 

پاسخ »نه‌«‌ ‌فراکسیون‌ها به دولت تکنوکرات در عراق

جدی�د  دور  آغ�از  ب�ا  همزم�ان   
مذاکرات صلح س�وریه در ژنو مردم 
س�وریه روز چهارشنبه برای شرکت 
در دومین انتخابات پارلمانی سوریه 
پ�س از بح�ران این کش�ور ب�ه پای 

صندوق‌های رأی می‌روند. 
 کارتر، وزیر دفاع آمریکا تأکید کرد، 
اختلاف�ات و کش�مکش‌ها در داخ�ل 
دولت عراق کمپی�ن نظامی آمریکا را 
علیه داعش در این کشور باز نمی‌دارد. 

منابع امنیتی لبنان از ترور یکی از مسئولان جنبش فتح فلسطین با استفاده 
از یک خودروی بمب‌گذاری شده در ساحل این کشور خبر دادند

تیتر اخبار

شاهین نوش‌آبادی، معاون مرکز امور بین‌الملل و مدارس خارج 
از کش��ور وزارت آموزش و پرورش گف��ت: ۳۸۶ هزار دانش‌آموز 
اتباع خارج��ی در ایران تحصیل می‌کنند که ۳۶۰ هزار نفر آنها 
افغانی هستند. نوش‌آبادی اظهاركرد: رعایت حال اتباع خارجی 
در مدارس ایرانی می‌شود و حتی در آیین‌نامه آموزشی به هفت 
گروه از دانش‌آموزان اتباع خارجی بیش از ۸۰ درصد تخفیف داده 
شده است و هر گروهی از این اقشار آسیب‌پذیر اتباع خارجی که 
نتوانند شهریه را پرداخت کنند تقسیط و تخفیف شامل حال‌شان 
می‌شود. خوشبختانه در کشوری زندگی می‌کنیم که مقام‌معظم 
رهبری فرمودند: حتی دانش‌آموزانی که به صورت غیر‌مجاز وارد 

خاک ایران ش��ده‌اند و هویت مشخصی ندارند در مدارس ایرانی 
درس بخوانن��د، رعایت حال آنها می‌ش��ود. مع��اون مرکز امور 
بین‌الملل و مدارس خارج از کش��ور وزارت آموزش و پرورش 
خاطر نش��ان کرد: اکنون حدود ۳۸۶ ه��زار دانش‌آموز اتباع 
خارجی در مدارس دولتی ایران تحصیل می‌کنند که ۳۶۰هزار 
نفر آن دانش آموزان افغانی هس��تند. موسس��ان ایرانی وجود 
دارند که با نظام آموزش��ی کش��ور‌هایی مانند هند، پاکستان، 
عراق، کویت و. . . درخواس��ت تأسیس مدرسه در کشورمان را 
داده‌اند و اگر استانداردهای لازم را به لحاظ فضا، نیروی انسانی 
و منابع آموزشی داشته باشند، مجوز لازم را دریافت می‌کنند. 

۳۸۶ هزار دانش آموز اتباع خارجی در ایران تحصیل می‌کنند

کش�ور  هواشناس�ی  س�ازمان   
پیش‌بینی کرده است که بارندگی‌هایی 
که از غرب کشور آغاز شده دیگر نقاط 
کش�ور را نیز روز چهارشنبه می‌گیرد 
اما بارندگی در غرب نیز تا پایان هفته 

تداوم خواهد داشت. 
 محمدرحیم یوسفی، مدیر بازداشتگاه 
اوین گفت: سال گذشته ۳۵ هزار و ۶۱۷ 
م�ورد ملاقات ویژه زندانی�ان در زندان 

اوین ثبت شده است. 

همزمان با سالروز صدور فرمان امام خمینی)ره( مبنی بر افتتاح حساب ۱۰۰ جهت 
کمک به مسکن محرومین حضرت آیت الله خامنه‌ای رهبر معظم انقلاب اسلامی 

مبلغ ۲۰۰ میلیون ریال به بنیاد مسکن انقلاب اسلامی اهداء کردند

تیتر اخبار

موسس��ه حمایتی زنان س��رزمین خورش��ید یک برنامه 
نمایش��نامه‌خوانی به نفع زنان آس��یب‌دیده برگزار می‌کند. 
در ای��ن برنام��ه ک��ه روز 28 فروردین‌ماه اجرا خواهد ش��د، 
نمایشنا‌مه »چسب زخم« به نویسندگی و کارگردانی محمد 
ایمانی فولادی از گروه تئاتر »اتفاق« خوانده خواهد شد. بهار 
نوحیان، ش��یوامکی‌نیانف ستایش محمودی به نقش خوانی 
خواهند پرداخت و طراحی صحنه را س��عید حسنلو برعهده 
خواهد داش��ت. »چس��ب زخم« حکایت سه نس��ل از زنان 

اس��ت که در مترو یکدیگر را ملاقات می‌کنند و آسیب‌ها و 
مش��کلات خود را با یکدیگر درمیان می‌گذارند. نمایشنامه 
»چسب زخم« روز 28 فروردین‌ماه ساعت 18 در تئاتر باران 
اجرا می‌ش��ود و بلیت آن در سایت تیوال به فروش می‌رسد. 
موسس��ه زنان سرزمین خورش��ید با رویکرد حمایت از زنان 
آسیب‌پذیر و با نگاه حمایتی از این قشر این برنامه را برگزار 
می‌کند. عواید این اجرا به‌صورت همت عالی به موسسه زنان 

سرزمین خورشید تعلق خواهد گرفت. 

نمایشنامه خوانی به نفع زنان آسیب دیده 

 برادر عباس کیارس�تمی خبر داد: 
جلس�ات فیزیوتراپی این کارگردان 
آغاز ش�ده و برادرم درصدد بازیابی 

انرژی از دست رفته‌ خود است. 
 ترکی�ه ب�ا س�رعت باورنکردن�ی 
توانسته به دومین کشور صادرکننده 
مجموعه‌ه�ای تلویزیون�ی در جهان 
تبدیل ش�ود، به طوری که پیش‌بینی 
می‌ش�ود امس�ال حجم این صادرات 

بیش از ۳۵۰میلیون دلار باشد. 

فیلم »اتاق« که براس�اس یک داستان واقعی و با اقتباس از یک رمان ساخته 
شده، موفق شد برنده بزرگ جوایز آکادمی ایرلند شود

تیتر اخبار

تیم ملی ای��ران در رقابت‌های مقدماتی جام جهانی ۲۰۱۸ 
روسیه در گروه A رقابت‌های مقدماتی جام جهانی با تیم‌های 
کره جنوبی، ازبکستان، قطر، سوریه و چین هم‌گروه شد. کارلوس 
کی روش درباره انجام مراسم قرعه‌کشی جام جهانی گفت: به 
نظرم قدرت‌ها در هر دو گروه تقس��یم شده‌اند. ما روی قطر و 
سوریه نیز حساب باز می‌کنیم. هر کدام از این تیم‌‌ها می‌توانند 
قدرت زیادی داش��ته باشند. ما قبلا با کره جنوبی و ازبکستان 
بازی کرده‌ایم. به نظرم قدرت‌ها در هر دو گروه تقسیم شده‌اند 
و نمی‌توان حتی تیمی مثل سوریه را دست کم گرفت. سرمربی 
تیم ملی فوتبال درباره جدایی خود از تیم کشورمان گفت: در 
این لحظه درباره این موضوع صحبت نمی‌کنم. امیدوارم که در 
آینده اتفاقات خوبی را درباره فوتبال ایران ببینیم. همچنین علی 
کفاشیان درباره قرعه‌کشی مرحله نهایی انتخابی جام جهانی 
۲۰۱۸ و هم‌گروهی ایران با کره جنوبی، ازبکستان، سوریه، قطر 
و چین گفت: با بیشتر این تیم‌ها بازی کرده‌ایم و به اعتقاد من 
از ش��انس بالایی برای صعود به جام جهانی برخوردار هستیم. 

هر دو گروه سخت است، اما معتقدم ایران در گروه بهتری قرار 
دارد. وی در ادامه گفت: ش��انس صع��ود را داریم چرا که کادر 
فنی و بازیکنان شناخت بسیار کاملی از تیم‌های همگروه خود 
دارند. با برنامه‌ریزی که سرمربی تیم ملی برای دیدارهای فوق 
خواهد کرد، حتما می‌توانیم عملکرد مناسبی را از خود به جای 
بگذاریم. علی کفاشیان نسبت به رفتن و ماندن کی‌روش گفت: 
سرمربی تیم ملی اراده و علاقه دارد در ایران بماند و تیم ملی را 
به جام جهانی روسیه ببرد. تنها مشکلاتی وجود دارد که تلاش 
ما نیز این اس��ت که با ایجاد تسهیلاتی بس��تر را برای ماندن 
کی‌روش و صعود ایران به جام جهانی فراهم کنیم. س��رمربی 
تیم ملی پنج سال با امکانات فعلی ساخته و بدون شک هنوز 
هم با این امکانات می‌سازد، البته تلاش ما هم بر این است که 
مطالبات کی‌روش را عملی کنیم. او با بیان اینکه امکانات فوتبال 
در این پنج سال رشد خوبی داشته افزود: سرمربی تیم ملی باید 
این بحث‌های گهگاهی ماندن و رفتن را کنار بگذارد و با قوت به 

کار در تیم ملی ادامه دهد. 

از قرعه کشی مقدماتی جام جهانی تا ماندن کی‌روش

 پ�س از اعلام رئیس فدراس�یون 
فو‌تبا‌ل برای برگزاری انتخابات پیش 
از تصویب اساسنامه، وزارت ورزش 
و جوانان نیز با برگزاری انتخابات در 
11 اردیبهش�ت ماه و قبل از تصویب 

اساسنامه در دولت، موافقت کرد. 
 کیومرث هاشمی رئیس کمیته ملی 
المپی�ک در اردوی تی�م ملی والیبال 
حاض�ر ش�د ت�ا از نزدی�ک نظاره‌گر 
تمرینات ملی‌پوشان کشورمان باشد.  

بلی�ت آخرین بازی تیم فوتبال لسترس�یتی در رقابت‌های لیگ برتر فوتبال 
انگلستان به مبلغ جفتی ۱۵ هزار پوند فروخته شد
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امیرعبداللهیان در دیدار با دی‌میستورا: 

به حل سیاسی بحران سوریه نزدیك می‌شویم



کپی عین به عین تبلیغاتی چقدر 
می‌تواند به دردمان بخورد؟ 

تاکن��ون در خص��وص همانندس��ازی مخاطبان با 
آگهی‌ه��ای تبلیغاتی صحبت‌های زیادی داش��ته‌ایم 
و نیز مقالات فراوانی در این خصوص نوش��ته ش��ده 
اس��ت. اینک��ه آگهی‌ها تا چه ان��دازه می‌توانند روی 
اف��راد اث��ر بگذارند بحثی اس��ت که ف��راوان به آن 
پرداخته شده است اما یک سوال اینجا باقی می‌ماند 
و آن ای��ن اس��ت که آیا همیش��ه مخاطب��ان باید با 
آگهی‌ها تبلیغاتی همانند‌س��ازی کنند؟ آیا می‌توان 
این س��وال را این‌گونه مطرح ک��رد؛ پس چه زمانی 
 آگهی‌های تبلیغاتی باید با مخاطبان همانند‌س��ازی 

کنند؟ 
پاس��خ به این س��وال از یک جهت بسیار می‌تواند 
در  زمانی‌ک��ه  به‌خص��وص  باش��د  اهمی��ت  حائ��ز 
کش��وری زندگی می‌کنیم که نگ��اه تبلیغات چه از 
ط��رف مخاطبان و چ��ه از طرف مدی��ران تبلیغاتی 
 به‌گون��ه‌ای کام�لاً متف��اوت ب��ا اس��تاندارد جهانی

است. 
از جمل��ه بالا نباید تعبیر نادرس��تی ش��ود؛ اینکه 
می‌گویم نگاه مخاطبان و مدیران تبلیغات به‌گونه‌ای 
کاملًا متفاوت با اس��تاندارد است نه از آن جهت که 
ما تبلیغات با اس��تاندارد جهانی را درک نمی‌کنیم، 
بلکه منظورم آن اس��ت که تبلیغات در یک سطحی 
اس��تاندارد خودش را در تم��ام دنیا دارد ولی از یک 
س��طح دیگر همیشه نمی‌توان براس��اس یک الگو و 

استاندارد جهانی عمل کرد. 
 بگذاری��د کم��ی در این خصوص بیش��تر توضیح 
دهیم؛ هم��ه ما در ی��ک »گران‌فالون«‌هایی به دنیا 
می‌آیی��م ک��ه ش��اید مهم‌تری��ن و اصلی‌تری��ن آن 
خانواده باش��د. لذا براساس یک استاندارد خانوادگی 
رش��د می‌کنی��م و ب��ه دنیای‌م��ان نگ��اه می‌کنیم، 
کم‌کم ب��ا محیط‌ه��ای بی��رون از خان��واده ارتباط 
 می‌گیری��م و این‌گونه‌ با س��ایر گران‌فالون‌ها برخورد 

می‌کنیم. 
برخی معتقدن��د این گران‌فالون‌ه��ا را ما انتخاب 
می‌کنی��م گرچ��ه م��ن معتق��دم براس��اس همان 
گران‌فال��ون اولی��ه ای��ن انتخاب‌ها نیز تح��ت تأثیر 
ق��رار می‌گی��رد ول��ی با این ح��ال تئ��وری انتخاب 
ای��ن گران‌فالون‌ه��ا را نمی‌ت��وان کام�لاً رد ک��رد 
 و م��ا ب��ا ای��ن پیش‌ف��رض می‌خواهی��م ب��ه بحث 

ادامه دهیم. 
خانواده ما در یک گران‌فالون بزرگ‌تر که شهرمان 
اس��ت رش��د می‌کند و همین‌طور ش��هر ما در یک 

استان، کشور و... 
در نتیجه م��ا در یک گران‌فال��ون جهانی زندگی 
می‌کنیم اما اس��تاندارد خودم��ان را نیز داریم یعنی 
درست است که ما انسان هستیم اما آسیایی هستیم 
و درست اس��ت که آسیایی هستیم اما خاورمیانه‌ای 
هس��تیم و همین‌طور ایرانی؛ جنوبی و ش��یرازی یا 
هر جای دیگر از ای��ران پهناور. با این توصیف نقاط 
مشترکی با جهان داریم اما همه وجوه زندگی‌مان با 

آن مشترک نیست. 

ح��ال برگردی��م ب��ه بح��ث خودم��ان؛ ببینی��م 
هدف‌م��ان از ط��رح این موض��وع چه بوده اس��ت؟ 
وقتی مدیران تبلیغاتی یک آگهی را می‌س��ازند اگر 
به این نکته توجه نداش��ته باش��ند یقیناً چیزی که 
 به مخاطباش��ان ارائه می‌کنند م��ورد درک آنها قرار 

نخواهد گرفت. 
ای��ن موضوع خاص��ه در آگهی‌ه��ای تبلیغاتی که 
عین به عین کپی می‌ش��ود بیش��تر مشهود خواهد 
بود یعنی در این دس��ت آگهی‌ها عمدتا آن قسمتی 
ک��ه ما وجوه مش��ترک با دایره جهان��ی داریم مورد 
درک‌مان قرار خواهد گرفت ولی سایر بخش‌های آن 
هرگز توجه‌مان را به خود جلب نخواهد کرد، چرا که 
ما بیش��ترین وجوه اشتراک‌مان را با خانواده، شهر و 

کشورمان داریم. 
این موضوع را از این جهت مطرح می‌کنم که این 
روزه��ا مدیران تبلیغاتی علاق��ه زیادی به کپی عین 
ب��ه عین آگهی‌های خارجی نش��ان می‌دهند فارغ از 
اینکه بخ��ش زیادی از این آگه��ی را اصلًا مخاطب 

نمی‌تواند درک کند. 
در موضوع س��اخت آگهی‌ه��ای تبلیغاتی مدیران 
بای��د این نکت��ه را هرگ��ز فراموش نکنن��د که اگر 
می‌خواهن��د مخاطبان‌ش��ان ب��ا آنها همانند‌س��ازی 
بیش��تری داشته باش��ند ابتدا به س��اکن باید آنها با 

مخاطبان همانند‌سازی کنند. 
در یک پژوهش��ی نش��ان داده ش��ده است وقتی 
کودکی از یک خرگوش می‌ترسد، وقتی در محیطی 
ق��رار می‌گیرد ک��ه در آن کودک��ان دیگری حضور 
دارند ک��ه به راحتی با خرگوش بازی می‌کنند، پس 
از مدتی به می��زان قابل ملاحظه‌ای ترس کودک از 
خرگوش کاس��ته می‌ش��ود و پ��س از مدتی کودک 
می‌توان��د ب��ه راحتی ب��ه خرگوش دس��ت بزند و با 
آن ب��ازی کند یعنی کودک در ی��ک گروه می‌تواند 
این‌گون��ه ب��دون آنکه به آن آموزش��ی داده ش��ود 
ب��ر ترس خود غلب��ه کند اما در نمون��ه دیگر وقتی 
کودکی از خرگوش می‌ترس��د و بچه‌های هم س��ن 
اون با س��گ‌های زیادی بدون ترس بازی کنند این 
کودک همچن��ان از خرگوش می‌ترس��د و از میزان 
ترس او کاس��ته نخواهد شد ولو اینکه این کودک با 

سگ هیچ مشکلی نداشته باشد. 
یعنی وقتی ش��ما یک آگه��ی تبلیغاتی با رویکرد 
کپی عین به عین می‌س��ازید که ب��ا الگوهای ایرانی 
س��ازگار نیس��ت ب��ه مخاطب خ��ود این اج��ازه را 
نمی‌دهید که با ش��ما همانند‌س��ازی کن��د، چرا که 
شما نیز با او همانند‌س��ازی نکرده‌اید و این موضوع 
نه‌تنه��ا در میزان تأثیر‌گذاری ش��ما بر او اثر مثبتی 
نمی‌گذارد بلکه برای شما هزینه اضافی نیز به همراه 

خواهد داشت. 

کافه تبلیغات

تبلیغات خلاق

  cat haven آگهی مرکز پناهگاه حیوانات

ایستگاه تبلیغات

تبلیغات خلاق فولکس واگن

 ،DDB فولکس واگن ب��ا همکاری آژانس تبلیغاتی
بروکس��ل بلژیک از آگهی تبلیغاتی جدیدی رونمایی 
کرده که در آن س��هولت و آس��انی ب��ار زدن یا خالی 
کردن ب��ار خودروی ون Caddy Maxi را به تصویر 

کشانده است. 
به گزارش مارکتینگ نیوز، این ون با داش��تن بیش 
از 24 مت��ر فضای اضافی نس��بت به م��دل قبلی این 
امکان را به ش��ما می‌دهد تا وسایل حجیم و جاگیر را 

به راحتی در آن جای دهید. 

بایدها و نبایدهای طراحی آرم‌آگهی در فضای دیجیتال

تبلیغ اثرگذار برای مخاطبان دستچین شده
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 بسیاری از برندها این روزها سراغ اکران آگهی )آرم 
آگهی( قبل از ویدئوهای اشتراک گذاشته در آپارات 
و رس�انه‌هایی به این ش�کل رفته‌اند. برای ش�روع 

نظرتان را درباره این سبک از تبلیغات بیان کنید. 
یک��ی از اتفاقاتی ک��ه این روزها دنی��ای تولید و عرضه 
محتوای دیجیتالی را تحت تاثیر قرار داده و با کمی تاخیر 
به ایران نیز کشیده شده است، موضوع بهره‌گیری از فرصت 
انتشار پیام‌های تبلیغاتی در سایت‏ها و محتواهای تولید و 
به اشتراک‏گذاری محتوای دیجیتالی به کمک پلتفرم‏های 
اش��تراک محتواس��ت. در واقع با افزایش سرعت و ضریب 
نفوذ اینترنت و به تبع آن افزایش فعالیت‏ها و مدت حضور 
مخاطبان و کاربران در فضای دیجیتال و شیوع نوعی پدیده 
وابس��تگی به فضای اینترنت بین کاربران )به‌ویژه کاربران 
نسل جوان(، نیازهای این دسته از کاربران هر روز بیشتر از 
روز قبل بر بستر اینترنت رفع و برآورده می‌شود و به همین 
نس��بت، به تدریج از میزان مراجعه این دس��ته از کاربران 
به رسانه‏های عمومی سنتی نظیر رادیو و تلویزیون کاسته 
می‌شود. این موضوع در ارتباط با تولید، انتشار و بازدید از 
محتواهای دیجیتالی عرضه‏شده در فضای وب و موبایل نیز 
صادق است. به این ترتیب، این هجمه مخاطبان، پتانسیل 
و فرصت بس��یار ارزشمندی را برای تولیدکنندگان محتوا 
و نی��ز عرضه‏کنندگان پلتفرم‏های به اش��تراک‏گذاری این 
قبیل محتواهای دیجیتال فراهم می‏آورد. بدیهی است در 
چنین شرایطی، یکی از برجسته‏ترین فرصت‏ها را می‏توان 
در گنجاندن پیام‏های بازرگانی در ابتدا و انتهای محتواهای 
ویدئویی دانست و در این شرایط، آن دسته از پلتفرم‏هایی 
ک��ه از ضریب نفوذ و میزان بازدید بیش��تری برخوردارند، 
از س��وی کس��ب‏و‏کارهای متقاضی، گزین��ه بهتری برای 
انتخاب به‌عنوان رسانه و تعبیه پیام‏های بازرگانی محسوب 
می‌ش��وند. در این میان، آپارات به‌عنوان رهبر بازار در این 
حوزه نیز از این قاعده مستثنا نبوده و از فرصت پیش‏آمده 
ب��رای تعریف مدلی درآم��دی )مبتنی بر پخ��ش انواعی 
از آگهی( اس��تفاده کرده اس��ت، مدلی که به‌واسطه حجم 
بازدید مخاطبان و نیز پتانس��یل بس��یار بالای این رسانه، 
مورد اس��تقبال کسب‏و‏کارهای متقاضی پخش آگهی‌های 
تبلیغاتی نیز قرار گرفته اس��ت. این نوع از رسانه، به سبب 
مخاطب نسبتا دستچین ش��ده و برخوردار از ویژگی‏های 
جمعیت‏شناختی نس��بتا مشابه )در حوزه‌هایی نظیر سن، 
میزان آش��نایی با فن��اوری، برخ��ورداری از حداقل قابل 
قبولی از سواد و تحصیلات و...(، از قدرت اثرگذاری بالایی 
برخ��وردار ب��وده و در صورتی که ملاحظ��ات و مقتضیات 
استفاده از آن نظیر گستردگی پوشش جغرافیایی و توزیع 
برند، عام بودن و قابل استفاده از سوی عموم افراد و موارد 
دیگری از این دست رعایت شود، می‏تواند رسانه‏ای نسبتا 

اختصاصی محسوب شود. 
ارزیابی‌ت�ان درب�اره نح�وه اس�تفاده از این ش�یوه 

تبلیغاتی در کشورمان چیست؟ 
اس��تفاده تج��اری از این ش��یوه و رس��انه تبلیغاتی در 
کش��ور م��ا از عمر چندان��ی برخ��وردار نبوده و ف��ارغ از 
نمونه‏های آزمایش��گاهی که بعضا ممکن اس��ت در فضای 
کس��ب‏و‏کارهای نوپا و استارتاپی به چش��م بخورند، تنها 
کسب‏وکارهای انگشت‏شماری )از جمله آپارات( به ارائه این 
رسانه تبلیغاتی می‏پردازند. از این رو هنوز شاید آنچنان که 
باید و ش��اید این رسانه از س��وی صاحبان کسب‏وکارهای 
متقاضی آگهی‏های بازرگانی شناخته شده نباشد یا حتی 
به رسمیت نیز شناخته نشود. در واقع مشابه ظهور و عرضه 
هر فناوری نوینی، انتظار می‌رود )و اتفاقا مشاهدات نیز این 
حدس را تقویت می‌کند( که برندهای چابک، فناوری‏آشنا 
و علاقه‌مند به تکنولوژی، استقبال بیشتری از این رسانه به 
عمل آورده‏اند و ورود برندهای کمی سنتی‏تر به این حوزه 
با کمی تاخیر همراه خواهد بود که البته قابل درک است. 

از س��وی دیگر به واس��طه نو بودن این رسانه در کشور 
و عدم اش��راف کامل برندها به این رس��انه از یک‌سو و نیز 
کاس��تی‏ها و مش��کلات فنی و تکنولوژیکی قابل توجه در 
تامین و فراهم‏سازی زیرس��اخت‏های فنی ارائه این نوع از 
خدمت، هنوز س��طح بلوغ این رسانه در کشور به حد قابل 
قبولی نرسیده است. هر چند به‌واسطه ارتباطاتی که بعضا 
با دست‌اندرکاران این حوزه دارم، از فعالیت‌های پیگیرانه و 
پرش��تاب برای هرچه اثربخش‏تر کردن این نوع رسانه نیز 
تاحدودی مطلع‌ هستم و امیدوارم دنیای تبلیغات به‌زودی 

خبرهای خوبی را در این حوزه شاهد باشد. 
 امکان دارد مقایس�ه‌ای میان استفاده از این سبک 
تبلیغ�ات در خ�ارج مانند یوتیوب و داخل داش�ته 

باشید؟ 
همان‌طور ک��ه پیش از این 
نیز اش��اره شد، بخش اعظمی 
از دلیل عدم امکان بهره‏گیری 
کام��ل از ظرفیت‏ه��ای ای��ن 
فن��ی،  مس��ائل  ب��ه  رس��انه 
زیرس��اختی  تکنولوژیک��ی، 
و تجهیزات��ی ب��از می‏گ��ردد. 
ای��ن ن��وع رس��انه به س��بب 
مهمی  و  متع��دد  قابلیت‏های 
که فن��اوری در اختیارش قرار 
می‏دهد، می‏توان��د امکانات و 
گزینه‏های متعددی را از حیث 
سازوکار پخش و اکران آگهی 

در اختیار کسب‏وکار متقاضی آگهی قرار دهد. به‌عنوان 
نمونه امکان پخش یک آگهی خاص برای افرادی خاص. 
مثلا افراد س��اکن یک منطقه جغرافیایی خاص، افرادی 
با ویژگی‏های جمعیت‏شناختی خاص و...، امکان پخش 
آگهی در ساعات مختلفی از شبانه‏روز و متناسب با زمان 
مش��اهده محتوای دیجیتالی اصلی توسط کاربر، امکان 
پخ��ش آگه��ی روی محتواهای مرتبط با خ��ود آگهی، 
امکان ورود به سایت کس��ب‏و‏کار آگهی‏دهنده از طریق 
صفح��ه تعاملی نمایش آگهی در ابت��دای محتوا، امکان 
رصد واکنش مخاطب نسبت به آگهی، از قبیل مشاهده 
کامل یا ناقص آگهی، زمان‏های رد کردن آگهی از سوی 
مخاطب )در حین نمایش آگهی( و موارد دیگری از این 
دست. با این همه به سبب جدی‏بودن نکته یاد شده در 
خصوص عدم برخورداری از س��طح مناس��بی از فناوری 

)ب��ا وجود روند رو به رش��د و در حال ارتقا( در کش��ور، 
پلتفرم‏های ارائه‏دهنده این نوع خدمات رسانه‏ای امکان 
ارائه س��بد کاملی از این قابلیت‏ها را به کاربر نداش��ته و 
به فراخور توان فنی و زیرس��اختی خ��ود مواردی را در 
اختیار کس��ب‏وکار آگهی‏دهنده ق��رار می‏دهند و همین 
امر، اس��تفاده ناکام��ل از ظرفیت‏های این رس��انه را به 

همراه خواهد داشت. 
به نظرتان کدام برندها باید سراغ این شیوه بروند؟ 

در صورت فراهم بودن زیرساخت فناورانه و اطلاعاتی 
و مثلا برخورداری از دس��ته‏بندی کاملی از ویژگی‏های 
مخاطب��ان این ن��وع آگهی‏ه��ا )مثلا پخ��ش آگهی در 
شبکه‏هایی که کاربران برای استفاده از محتوای آن نیاز 
به ارائه س��طح اولیه‏ای از اطلاعات جمعیت شناختی را 
دارند( و از س��وی دیگر، الصاق 
برچسب‏های اطلاعاتی متناسب 
ب��ا محتوای هر یک از فایل‏های 
به اشتراک‏گذاش��ته شده برای 
به مخاطبان  آگهی‏ها  تخصیص 
مناس��ب و محتواهای متناسب، 
محدودیت��ی برای اس��تفاده از 
این نوع رس��انه برای برندهایی 
خاص وجود نخواهد داش��ت. با 
این حال در ش��رایط عدم بلوغ 
فناوری و فقدان اطلاعات کافی، 
این قاعده صدق نکرده و عمدتا 
برنده��ای خاص��ی را می‏ت��وان 

مخاطب و متقاضی این رسانه نوین دانست. 
در این بین و در ش��رایط انتش��ار نس��بتا کور تبلیغات 
روی محتواهای عرضه شده، مشخصا برندهای ارائه‏دهنده 
محصولات یا خدمات حوزه فناوری، ارتباطات )اپراتورهای 
تلفن همراه(، اینترنت، محصولات با مخاطب عام و فراگیر 
نظیر مواد‌غذایی تندگ��ردش و هر محصول و خدمتی که 
مخاطب عام داشته و از توزیع و پوشش جغرافیایی کاملی 
در کش��ور برخوردار اس��ت، می‏تواند متقاضی این شیوه از 

تبلیغات باشد. 
به نظرتان برندها در انتخاب ویدئوها و اکران آگهی 

خود باید گزینشی را هم انجام دهند؟ 
همان‌طور که مکررا اش��اره شد، در صورت وجود امکان 
نمایش آگه��ی مورد نظر روی محت��وای ویدئویی خاص، 
در نظر داش��تن این موضوع بس��یار توصیه می‌ش��ود که 

کس��ب‏وکارها محتواهایی را ب��رای پخش آگهی‏های خود 
انتخاب کنند که با محصول و خدمت‌شان تناسب بیشتری 
داش��ته باش��د و از آن مهم‌تر، برای مخاطبانی پخش شود 
که به لحاظ سنی، تحصیلی، درآمدی، منطقه جغرافیایی 
س��کونت و... مش��تری بالقوه محصولات و خدمات‌ش��ان 
محس��وب می‌شوند. از س��وی دیگر تناسب محتوای پیام 
با م��دت زمان پخ��ش آگهی )آرم‏آگهی ی��ا پخش آگهی 
ویدئویی( نیز از جمله دغدغه‏هایی اس��ت که توجه به آن 
در طراحی پیام متناس��ب با نوع و فرم رس��انه ضروری به 

نظر می‏رسد. 
به نظرتان این سبک آگهی‌ها به خاطر کوتاهی زمان 

دیده می‌شوند؟ 
در خص��وص مدت زمان پیام‏ه��ای تبلیغاتی گنجانده 
ش��ده در ابتدای محتواهای تصویری، بسته به سیاست 
تعری��ف محصول و قیمت‏گذاری این رس��انه از س��وی 
کس��ب‏وکارهای ارائه‌دهن��ده ای��ن خدم��ات، زمان‏های 
متفاوتی را می‏ت��وان تعریف و ارائه کرد. با این حال اگر 
دو ن��وع کلی ش��امل آرم‏آگهی )به مدت چهار تا ش��ش 
ثانی��ه( و آگهی ویدئویی )مثلا 15 تا 30 ثانیه؛ که البته 
هر چه کوتاه‌تر باشد بهتر خواهد بود( را در نظر بگیریم، 
هر یک از این دو نوع مزایا و معایبی هم به همراه دارند. 
در خصوص آرم‏آگهی، اصولا هدف بیشتر از اطلاع‏رسانی 
ب��ه مخاطب، یادآوری خواهد ب��ود و در صورتی که این 
هدف برای آن در نظر گرفته ش��ود، به نس��بت از قدرت 
اثرگ��ذاری خوبی برخ��وردار خواهد ب��ود. مضافا اینکه 
اص��ولا در این بازه زمانی بس��یار کوت��اه مخاطب امکان 
قطع و رد کردن آگهی را نداشته و خودبخود در معرض 
پی��ام آگهی قرار خواهد گرفت. ای��ن موضوع در ارتباط 
با اکران آگهی‏ه��ای طولانی‏تر )البته نه چندان طولانی 
که مخاطب را آزرده کرده و از حوصله‏اش خارج باش��د(

اندک��ی متفاوت اس��ت، به این معنا ک��ه می‏توان از این 
نوع آگهی ب��رای برقراری ارتباط��ی طولانی‏تر و انتقال 
پیام‏هایی بیش��تر و از جمله اطلاع‏رس��انی استفاده کرد 
و از س��وی دیگر مخاطب این امکان را خواهد داشت تا 
نس��بت به قطع کردن و رد کردن آگهی برای مش��اهده 

محتوای مورد نظر خودش اقدام کند. 
در این باره اگر پیشنهادی دارید، توضیح دهید؟ 

در ارتباط با این موضوع، شاید در نظر داشتن دو گروه 
ذ‌ی‌نفع اصلی )صاحب پلتف��رم پخش و عرضه محتوای 
ویدئوی��ی و صاحبان کس��ب‏وکار متقاضی پخش آگهی 
روی این بس��تر( بتواند به ارائه پیش��نهادات مناسب‏تر 

کمک کند.
 برای دسته نخست، یعنی کسب‏وکارهای صاحب پلتفرم 
پخش ویدئو، اکیدا توصیه می‌شود با توجه به ظرفیت‏های 
بالای این رسانه و استقبال روزبه‌روز مخاطبان از رسانه‏های 
مبتن��ی بر فضای وب و موبایل، توان و امکان ارائه خدمات 
رس��انه‏ای این چنین��ی را به لح��اظ فن��اوری، ارتباطات 
و زیرس��اخت فراهم آورند و با توجه به بکر بودن نس��بی 
این بخش از فضای کس��ب‏و‏کار )در کنار آینده درخشانی 
ک��ه می‏ت��وان برای آن متص��ور بود(، تمام ت��وان و تلاش 
خود را معطوف ارائه س��رویس‏ها و خدم��ات جذاب برای 

کسب‏و‏کارهای متقاضی این نوع رسانه‌ها کنند. 
از س��وی دیگر، ب��ه صاحبان کس��ب‏وکارهای متقاضی 
آگهی تبلیغاتی نیز پیش��نهاد می‌ش��ود ب��ه تدریج به این 
نوع رس��انه جدی‏تر نگاه کرده و به مرور به آن به چش��م 
رس��انه‏ای کاربردی و اثربخش با قدرت و ضریب نفوذ بالا 
نگاه کنند و این نوع رسانه را نیز در سبد رسانه‏های برنامه‏ها 
و کمپین‌های تبلیغاتی و اطلاع‌رسانی خود در نظر داشته 
باشند و از اکنون، دانش و اطلاعات خود را برای بهره‏گیری 
از امکانات و قابلیت‏های تحلیلی و به‌ش��دت تاثیرگذار این 

نوع رسانه ارتقا دهند. 

اکرم آزادیان 

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com

آن دسته از پلتفرم‏هایی که از ضریب نفوذ 
و میزان بازدید بیشتری برخوردارند، از 
سوی کسب‏و‏کارهای متقاضی، گزینه 
بهتری برای انتخاب به‌عنوان رسانه 
و تعبیه پیام‏های بازرگانی محسوب 

می‌شوند. در این میان، آپارات به‌عنوان 
رهبر بازار در این حوزه نیز از این قاعده 
مستثنا نبوده و از فرصت پیش‏آمده برای 
تعریف مدلی درآمدی )مبتنی بر پخش 

انواعی از آگهی( استفاده کرده است

گرای�ش مخاطبان ب�ه دیدن ویدئوه�ای مختلف در 
ش�بکه‌های اجتماعی و س�ایت‌های مجازی روز به روز 

در حال افزایش است. همین موضوع فرصت تبلیغاتی 
خوبی را برای برندها درجهت انتقال پیام‌ش�ان فراهم 
کرده اس�ت؛ پیامی که از طریق آگهی‌های ابتدایی این 
ویدئوها یا هم�ان آرم آگهی‌ها می‌توان�د به بینندگان 
منتقل ش�ود. طراحی چنین آگهی‌های�ی اصول خاص 

خ�ود را دارد و قابلیت‌های زی�ادی را در اختیار برندها 
قرار می‌دهد. در کشورمان بسیاری از برندها سراغ این 
شیوه تبلیغاتی رفته‌اند، ولی هنوز این شیوه آنچنان که 
باید و ش�اید در میان رس�انه‌های تبلیغاتی خودنمایی 
نمی‌کند و کمتر آگهی چش�مگیر و خلاق�ی را در این 

باره می‌ت�وان مثال زد. »فرصت ام�روز« در ادامه برای 
بررسی ابعاد مختلف آرم‌ آگهی‌های به نمایش درآمده 
در ویدئوه�ای تبلیغاتی و تحلیل دقی�ق زوایای آنها با  
دکتر حمید رضا قاضی مقدم مدرس و مشاور تبلیغاتی 

و بازاریابی گفت وگویی داشته‌ است. 



ش��باهت نماد ع��دد پنج به 
نماد قلب باعث شده برخی از 
شرکت‌های ایرانی از این تشابه 
فعالیت‌ه��ای  و  تبلیغ��ات  در 
دیگر خود استفاده کنند. یکی 
از ای��ن ش��رکت‌های ایران��ی، 
گ��راد اس��ت ک��ه در طراحی 
ویترین‌های فروش��گاهی خود 
به مناس��ب عید ن��وروز، عدد 
پنج س��ال 1395 را به‌صورت 
نماد قلب طراح��ی کرده بود. 
در برخی دیگر از ویترین‌های 
فروش��گاه‌های گراد از پاپیون 
مانکن‌ه��ا  س��ر  به‌عن��وان 
استفاده‌ش��ده ب��ود و طراحی 
این پاپیون‌ها ش��باهت بسیار 
زیادی به نماد پروانه داش��ت. 
با توج��ه به ای��ن موضوع که 
ویترین‌ه��ا مح��ل اتصال دید 
مش��تری و ارائه محصولات و 
و  فروش��نده هستند  خدمات 
ماحص��ل فعالیت‌ه��ا و تولید 
محص��ولات یک ش��رکت در 
ویترین‌های آن به مش��تریان 
ارائه می‌شود، طراحی مناسب 
و خلاقان��ه ویترین‌ه��ا ب��رای 
فروش��گاه‌ها از اهمیت بالایی 
برخ��وردار اس��ت و در جذب 
می‌توان��د  بس��یار  مش��تری 
مثم��ر ثمر واقع ش��ود. اینکه 
ان��دازه ویترین‌های  ت��ا چ��ه 
به‌صورت  گراد  فروش��گاه‌های 
در  و  طراحی‌ش��ده  خلاقان��ه 
تاثیرگ��ذار  ج��ذب مش��تری 
بوده، بهانه‌ای ش��د تا »فرصت 
ام��روز« ب��ه س��راغ احس��ان 
ارش��د  قاس��می، کارش��ناس 
بازاریابی و دیانا شیبانی، طراح 
ویترین‌های فروشگاهی برود. 

احسان قاسمی در گفت‌و‌گو 
ام��روز« می‌گوید:  با »فرصت 
در نگ��اه اولی��ه ای��ده طراحی 
ای��ده  گ��راد،  ویترین‌ه��ای 
جالب��ی ب��ه نظر می‌رس��د اما 
این ایده نس��بتا ساده است و 
می‌ت��وان ایده‌ه��ای جالب‌تر و 
مورداس��تفاده  را  جذاب‌ت��ری 
ق��رارداد. به‌ص��ورت کلی ایده 
طراحی ویترین‌های گراد ایده 
قابل‌احترامی اس��ت همان‌طور 
ک��ه 1394 به ش��کل عروس 
طراحی ش��ده بود و این کلمه 
عدد 1394 را تداعی می‌کرد. 
درواق��ع این ایده‌ه��ا از جنس 
تبلیغ��ات محیط��ی و خلاقانه 
اس��ت ک��ه تبلیغ��ات خلاقانه 
مستقیم ذهن مشتری را هدف 
قرار داده و می‌تواند به‌س��رعت 
دهان‌به‌ده��ان  تبلیغ��ات  ب��ه 

به‌طوری‌ک��ه  ش��ود؛  تبدی��ل 
اف��راد مختل��ف ای��ن ای��ده را 
برای دیگ��ران تعریف کرده و 
آنها نی��ز این ای��ده را به افراد 
دیگ��ر منتق��ل می‌کنند و این 
موضوع ش��بکه‌ای را تش��کیل 
می‌دهد که در آن‌همه اعضای 
ش��بکه حداقل از وجود چنین 
کس��ب‌وکار و تبلیغ��ی آگ��اه 

خواهند شد. 
قاس��می درب��اره هماهنگی 
و  ویترین‌ه��ا  طراح��ی  بی��ن 
تبلیغات��ی گراد اظهار  کمپین 
ارزیابی  برای چنی��ن  می‌کند: 
می‌ت��وان از مدل 5M معروف 
به��ره جس��ت که متش��کل از 
ابعادی چ��ون مأموریت، پیام، 
اندازه‌گیری  بودج��ه،  رس��انه، 
است.  اثربخش��ی  و  ماندگاری 
باید دید این تبلیغات خلاقانه 
محیط��ی تا چه حد ب��ا بیانیه 
مأموری��ت گ��راد منطبق بوده 

مدنظر  پیام  می‌تواند  و 
این برند را برساند و نیز 
از چه رسانه‌هایی برای 
رس��اندن چنین پیامی 
)مانن��د  استفاده‌ش��ده 
مج��ازی  ش��بکه‌های 
و  اینس��تاگرام  چ��ون 
محیط��ی  تبلیغ��ات 
و...( و درنهای��ت با چه 
بودج��ه‌ای این کمپین 
بسته‌ش��ده و ماندگاری 
آن در ذه��ن مش��تری 
چق��در اس��ت و تا کی 

ای��ن کمپی��ن بر س��ر زبان‌ها 
ب��ود. م��وارد م��ورد  خواه��د 
ذک��ر المان‌های��ی علمی برای 
سنجش اثربخشی این کمپین 
هس��تند؛ درمجموع باید گفت 
ایده اولیه ایده خوبی است که 
در آغاز فصل بهار بازی با اعداد 
سال برای استفاده در تبلیغات 
که از سال‌های پیش در خارج 
کشور و اخیرا در ایران مرسوم 
ش��ده می‌تواند جالب باشد اما 
برای اثربخش‌تر شدن می‌توان 
از ایده‌های دیگر نیز اس��تفاده 
کرد؛ البته باید به این نکته نیز 
اشاره کرد استفاده از رنگ‌های 
قرمز و س��بز که ح��اوی پیام 
نوروز نیز است بر جذابیت کار 

گراد افزوده است. 

ماحصل زحمات در یک 
ویترین

ارش��د  کارش��ناس  ای��ن 
بازاریابی درباره اصول طراحی 
و  فروش��گاهی  ویترین‌ه��ای 
المان‌های مورداستفاده در آن 
خاطرنش��ان می‌کن��د: ویترین 
محل اتصال دید مشتری و ارائه 

محصولات و خدمات فروشنده 
اس��ت؛ درواقع نقطه‌ای اس��ت 
که کیفیت برون‌داد ش��رکت و 
کیفیت ادراکی آن را مش��تری 
می‌توان��د درک کن��د؛ یعن��ی 
ماحصل زحمات یک مجموعه 
در ویترین آن ارائه می‌ش��ود. 
این نکته حساس��یت و جایگاه 
ی��ک ویتری��ن خ��وب را برای 

فروشنده‌ها مشخص می‌کند. 

دوران ویترین‌های 
پرزرق‌وبرق به‌سر آمد

او ادام��ه می‌ده��د: ویترینی 
جذاب است که با مناسب‌ترین 
و درعین‌ح��ال کمترین ابزار و 
تنها با اس��تفاده از یک‌س��ری 
المان‌های رنگی، ظاهری ساده 
و درعین‌ح��ال زیب��ا و جذاب 
پی��ام را ک��ه برن��د می‌خواهد 
به مش��تری ارائه ده��د، بیان 
کن��د. ویترین‌ه��ای ش��لوغ و 

پرزرق‌وب��رق جای خ��ود را به 
ویترین‌ه��ای ج��ذاب خلاقانه 
داده‌ان��د؛ دنیای ام��روز دنیای 
خلاقیت است نه هزینه کردن 
بی‌م��ورد. در طراح��ی ویترین 
ابتدا باید حس��ی ک��ه برند‌ها 
می‌خواهند در بس��تن کمپین 
خ��ود به مش��تری ارائه دهند، 
مشخص شود و تمام طراحی‌ها 
در جهت این هدف انجام شود؛ 
به‌عنوان نمونه انتخاب رنگ‌ها، 
انتخ��اب لوگ��و یا س��ازه‌های 
در  هدفمن��د  بای��د  مختل��ف 
نظر گرفته ش��ود. درعین‌حال 
هرچه طراحی خلاقانه‌تر باشد 
ش��انس دیده ش��دن بیشتری 
دارد؛ چ��ون بازدیدکننده‌ها از 
روی ح��س کنجکاوی آن را با 
اشتراک می‌گذارند  به  دیگران 
و به‌یک‌ب��اره با حج��م زیادی 
ویترین‌ها  از  بازدیدکننده‌ها  از 
به‌ویژه  ش��د  خواهیم  مواج��ه 
که پارادایم و عصر ش��بکه‌های 
اجتماع��ی و وفور اس��تفاده از 
آنها نیز به بیش��تر دیده شدن 

موضوع کمک می‌کند. 
طراح��ی  درب��اره  قاس��می 

ویترین‌های فروشگاه برند‌های 
معتبر بین‌المللی بیان می‌کند: 
با یک جس��ت‌وجوی ساده در 
مثل  جس��ت‌وجو  موتوره��ای 
گوگ��ل ویترین‌ه��ای خلاقانه 
خارج��ی را می‌ت��وان به‌وف��ور 
یافت و حتی از آنها ایده گرفت؛ 
برای نمونه اس��تفاده از المان 
برف و زیبایی زمستان و رنگ 
قرمز و س��بز پیراه��ن بابانوئل 
و درخت ک��اج در ویترین‌های 
اس��تفاده  یا  ویژه کریس��مس 
از نماده��ای آب��ی آس��مانی و 
زرد ب��رای فصل تابس��تان که 
یادآور س��واحل دریا است که 
بازدیدکنن��ده می‌توان��د آن را 
لم��س کن��د. ویترین‌هایی که 
در عین سادگی بسیار جذابند. 
بای��د در نظر داش��ت خلاقیت 
زیبای��ی و س��ادگی اس��ت نه 
هزینه و زرق‌وبرق بی‌مورد. این 
را می‌تـ��وان در طراحی‌ه��ای 
ی  ‌ه��ا ین یتر و
به‌راحتی  خارج��ی 

حس کرد. 
ش��یبانی  دیان��ا 
نی��ز در گفت‌و‌گ��و 
امروز«  »فرصت  با 
ای��ده  می‌گویـ��د: 
ی  ‌ه��ا ین یتر و
گ��راد  فروش��گاه 
کمپی��ن  روی  از 
نوروزی  تبلیغات��ی 
آن گرفـته‌ش��ــده 
تلاش  در  گ��راد  و 
بود در راس��تای همین فضا و 
المان‌ه��ا، ویترین‌های خود را 
طراحی کند؛ چون در تبلیغات 
اهمیت  تک��رار بس��یار حائ��ز 
اس��ت. گراد فض��ای خوبی را 
در ویترین‌های فروش��گاه‌های 
خ��ود دارد و با توج��ه به این 
موض��وع می‌توان��د از این فضا 

استفاده‌های زیادی کنند. 

تشابه عدد پنج با نماد 
قلب

او ادامه می‌دهد: در طراحی 
پاپیون‌هایی  گراد  ویترین‌های 
طراح��ی ش��د ک��ه به ش��کل 
پروانه تبدیل می‌ش��دند و این 
پاپیون‌ه��ا در س��ر مانکن‌های 
گ��راد لح��اظ می‌ش��دند؛ این 
ب��ه  هنگامی‌ک��ه  پاپیون‌ه��ا 
تبدیل می‌شدند، گویی  پروانه 
ذهن مخاطبان نو می‌ش��د. در 
ویترین‌ه��ای دیگ��ر گراد عدد 
پن��ج‌در 1395 به‌صورت نماد 

قلب نمایان شده بود. 

بازخوردهای مثبت 
فروشگاه‌های گراد

ش��یبانی درباره نظرس��نجی 
قبل از طراحی ویترین‌های گراد 
اظهار می‌کند: نظرسنجی در این 
موضوع انجام نش��د و صرفا این 
ایده در هیات‌مدیره تصویب شد 
و سپس این ایده به مرحله اجرا 
رس��ید. از طرف��ی بازخوردهای 
خوبی از ای��ن ویترین‌ها گرفته 
ش��د و بس��یاری از مخاطب��ان 
ایران��ی این طراح��ی ویترین‌ها 
را مش��اهده کرده و جذب‌شده 
بودند؛ چون ای��ن موضوع برای 
بس��یاری از مخاطب��ان جذاب 
بود که س��ر مانکن‌ها به پاپیون 
تبدیل‌ش��ده ب��ود. در این میان 
چون این ویترین‌ها در س��طح 
ش��هر و تمامی فروش��گاه‌های 
گراد تکرار ش��ده بود، مخاطبان 
به این ب��اور رس��یده بودند که 
این نوع طراحی ویترین‌ها برای 
فروش��گاه‌های گراد لحاظ شده 

است. 

فروش سه برابری با تغییر 
ویترین

ویترین‌ه��ای  ط��راح  ای��ن 
خاطرنش��ان  فروش��گاهی 
می‌کند: در ش��روع این پروژه 
ابتدا ویترین‌های س��طح شهر 
ته��ران انجام‌ش��ده و س��پس 
ویترین‌های س��ایر ش��هر‌های 
ای��ران طراحی ش��د و با گذر 
زمان بازخوردهای مناس��ب و 
مثبتی در این راس��تا دریافت 
ش��د؛ به‌عنوان نمونه در شعبه 
گ��راد ش��هر ن��ور ب��ا طراحی 
ویترین این فروش��گاه در یک 
روز، ف��روش محص��ولات گراد 
س��ه برابر ش��د؛ چون طراحی 
ای��ن ویترین‌ها برای مخاطبان 
ج��ذاب بود و همی��ن موضوع 
مخاطب��ان  می‌ش��د،  باع��ث 
گ��راد  فروش��گاه‌های  وارد 
ش��وند و از آن محصولات��ی را 
خری��داری کنن��د. به‌ص��ورت 
کلی طراحی مناسب ویترین‌ها 
بس��یار  خرده‌فروش��ی‌ها  در 
تاثیرگذار اس��ت و مخاطبان را 

جذب فروشگاه می‌کند. 
بای��د  می‌کن��د:  بی��ان  او 
براس��اس  ویترین‌ها  طراح��ی 
شود  انجام  فروش  روانشناسی 
و ای��ن موض��وع در طراح��ی 
ویترین‌های فروشگاه‌های گراد 

لحاظ شده بود.
 از طرفی کانس��پتی که در 
ش��د  اجرا  گراد  ویترین‌ه��ای 
از کمپین تبلیغات��ی این برند 
یعن��ی  ب��ود؛  ش��ده  درآورده 
طراح��ی ویترین‌ه��ای گ��راد 
کام�ال در راس��تای کمپی��ن 

تبلیغاتی نوروزی آن بود. 

آموزش تحقیقات بازاریابی
اندازه‌گیری و مقیاس‌گذاری در 

تحقیقات بازاریابی

اندازه‌گی��ری عبارت اس��ت از فرآیندی که تعیین 
می‌کند یک ش��خص یا یک ش��یء چه مقدار از یک 
ویژگی برخوردار اس��ت. مانند اندازه‌گیری قد، وزن، 
سرعت و غیره. این بدان معناست که مصرف‌کنندگان 
اندازه‌گیری نمی‌ش��وند و تنه��ا گرایش‌ها، نگرش‌ها، 
س�الیق یا دیگر ویژگی‌های مرتبط با آنها س��نجیده 

می‌شود. 

مقیاس‌های اصلی در تحقیقات بازاریابی
ی��ک متغی��ر را می‌ت��وان در س��طوح مختل��ف 
اندازه‌گی��ری ک��رد. انتخ��اب س��طح مناس��ب برای 
اندازه‌گی��ری متغی��ر م��ورد مطالعه باعث می‌ش��ود 
که داده‌ه��ای مورد گردآوری گوی��ای واقعیت مورد 
مطالعه باش��ند. به‌طور کلی چهار س��طح یا مقیاس 
ب��رای اندازه‌گیری متغیرها می‌توان منظور داش��ت: 
مقیاس اس��می، مقیاس رتبه‌ای، مقیاس فاصله‌ای و 

مقیاس نسبتی. 
1- مقیاس اسمی 

مقی��اس اس��می ب��رای اندازه‌گی��ری متغیرهای 
مقول��ه‌ای به کار می‌رود. این مقیاس ش��امل حداقل 
دو مقوله متمایز اس��ت که هیچ‌گون��ه تقدم یا تأخر 
در آن وج��ود ندارد. به عبارت دیگر میان مقوله‌های 
مقیاس اسمی نمی‌توان ترتیب خاصی درنظر گرفت. 
مثلا برای دو مقوله متغیر جنسیت، نمی‌توان ترتیب 

ویژه‌ای منظور داشت. 
۲- مقیاس رتبه‌ای 

مقیاس رتبه‌ای برای اندازه‌گیری متغیرهایی به‌کار 
می‌رود که پیوسته بوده و تفاوت حالت‌های مختلف 
صف��ت متغیر فقط از نظر سلس��له مراتب وضع افراد 
قابل نمایان ساختن باشد. مثلًا برای تعیین رتبه‌های 
کنکور می‌توان مقیاس رتب��ه‌ای را به‌کار برد و افراد 
را در مراتب رتبه اول، دوم تا رتبه آخر دس��ته‌بندی 
ک��رد. از جمله متغیرهایی ک��ه مقیاس رتبه‌ای برای 

آنها به‌کار می‌رود متغیر نگرش است. 
۳- مقیاس فاصله‌ای 

مقیاس فاصله‌ای مقیاس��ی اس��ت که به‌وسیله آن 
می‌ت��وان متغیرهای کمی را که دارای مبدا اختیاری 
هستند اندازه‌گیری کرد. به وسیله این مقیاس نه‌تنها 
می‌ت��وان افراد را رتبه‌بندی ک��رد بلکه تفاوت آنها از 
نظ��ر صفت متغیر مورد مطالعه را نیز می‌توان معین 
کرد. اما این مقیاس دارای صفر مطلق نیس��ت. مثلا 
برای اندازه‌گیری هوش و ارزیابی عملکرد از مقیاس 
فاصله‌ای استفاده می‌ش��ود، زیرا متغیر هوش دارای 

مقدار صفر نیست. 
4- مقیاس نسبتی

مقیاس نس��بتی، ک��ه بالاترین س��طح اندازه‌گیری 
اس��ت، مقیاس��ی اس��ت که دارای مب��دا صفر مطلق 
ب��وده و از فاصله‌های مس��اوی برخوردار اس��ت. برای 
هردو مق��دار این مقیاس می‌توان نس��بتی را تعیین 
کرد که حاکی از بیش��ی مق��دار صفت متغیر در یک 
فرد نس��بت به فرد دیگر مورد مطالعه باش��د. مثلا در 
اندازه‌گیری سال‌های خدمت کارکنان، می‌توان فردی 
یافت که تازه اس��تخدام شده و سابقه خدمتش صفر 
باش��د. همچنین می‌توان نسبت سابقه خدمت دو نفر 
را که یکی دارای س��ابقه خدمت 10 س��ال و دیگری 
5سال است حساب کرد. در این مثال، نفر اول سابقه 
خدمتش دوبرابر نفر دوم است و نسبت سابقه‌شان 2 
اس��ت که مساوی نسبت سابقه خدمت دونفر دیگر از 
کارکنان است که سابقه خدمت آنان به‌ترتیب 6 سال 
و 3 س��ال است. به عبارت دیگر مقیاس نسبتی علاوه 
بر دارا بودن ویژگی‌های مقیاس فاصله‌ای دارای مبدا 

واقعی )صفر مطلق( نیز است. 

طبقه‌بندی روش‌های مقیاس گذاری
به‌ط��ور کلی روش‌های مقیاس‌گذاری به دو دس��ته 
غیر‌مقایسه‌ای و مقایسه‌ای تقسیم می‌شود. روش‌های 
مقایسه‌ای خود به سه دسته کلی مقیاس مجموع ثابت، 
آرایش رتبه‌ای و مقیاس��ی‌های زوجی تقسیم می‌شود. 
مقیاس‌های غیر‌مقایسه‌ای نیز به دو دسته کلی رتبه‌ای 
گزینه‌ای )ش��امل مقیاس اس��تپل، افت��راق معنایی و 
لیکرت( و مقیاس رتبه‌ای پیوس��ته تقس��یم می‌شود. 
در این یادداش��ت و یادداشت آتی به بررسی روش‌های 

مقیاس‌گذاری مقایسه‌ای پرداخته خواهد شد. 

مقیاس‌های مقایسه‌ای 
این مقیاس ش��امل مقایس��ه مس��تقیم دو یا چند 
موضوع است. مثلا ممکن است از پاسخ‌دهنده پرسیده 
شود نوش��ابه زمزم را بیشتر می‌پس��ندند یا بهنوش. 
مقیاس مقایس��ه‌ای به بازاریاب اطلاعاتی می‌دهد که 
تفاوت نس��بی را ان��دازه می‌گیرد. ای��ن مقیاس تنها 
ویژگی‌ه��ای ترتیبی یا رتبه‌ای دارد. به مقیاس‌گذاری 
مقایس��ه‌ای گاه��ی مقیاس‌گ��ذاری غیر‌متری��ک هم 
می‌گویند. مزیت اصلی این مقیاس این است که با آن 
می‌توان تفاوت‌های اندکی را میان جستارهای تحقیق 
یافت. روند مقایسه، پاسخ‌دهندگان را وادار می‌سازد از 
بین دو موضوع یکی را برگزینند. ضمن آنکه این نوع 

مقیاس اثر هاله‌ای را کاهش می‌دهد. 

ایده‌های بزرگ برای برندآفرینی )88(
نوآوری

جیم اس��تنجل پس از آنک��ه مدتی به‌عنوان مدیر 
بازاریابی شرکت Procter &  Gamble فعالیت 
ک��رد این ش��رکت را به منظور تاس��یس ش��رکت 
مش��اوره‌ای خود ترک ک��رد. وی در کت��اب جدید 
خود می‌نویس��د مردم و خلاقیت دو عنصر اساس��ی 

موفقیت برندها به شمار می‌روند. 
خلاقیت ک��ه در لاتین به معن��ای انجام کارهای 
جدید است، یعنی فکر کردن به‌صورت مستمر برای 
یافتن راه‌ه��ای جدید به منظور انج��ام بهتر کارها. 
معنای دیگر خلاقیت آن است که شما هرگز نسبت 
به آنچه که هس��تید احساس رضایت نداشته باشید 
و همواره برای بهتر شدن تلاش کنید. چنانچه شما 
تصمی��م به توقف گرفته و از تلاش دس��ت بردارید، 
دیگران به آسانی با خلاقیت خود و ابداع روش‌های 

نوین از شما پیشی خواهند گرفت. 
خوشبختانه خلاقیت بخشی از ذات انسان بوده و 

آدمی همواره به رشد و پیشرفت گرایش دارد. 

ایده
ن��ام ب��ا  تش��کیلاتی  زادس   اس��تیو 

Odyssey Network  را اداره می‌کن��د. احتمالا 
از نام ش��رکت وی زمین��ه فعالیت آن را حدس زده 
باش��ید، وی اف��راد را ب��ه س��فرهای ماجراجویانه و 
اکتشافی می‌برد. البته سفرهای اکتشافی وی نسبت 
به س��فرهای مشابهی که در گذشته انجام می‌شد و 
ش��ما ناچار بودید برای انجام سفر اکتشافی خود به 

مکان‌های خطرناکی پا بگذارید، کم‌خطر‌تر است. 
آق��ای زادس معمولا س��فرهایی را ب��رای مدیران 
اجرای��ی و تیم‌های طراحی و خلاقیت ترتیب داده و 
آنها را به کشورهای مختلف می‌برد تا با نوآوری‌های 
فرهنگ��ی و تجاری خ��ارج از حوزه‌ای که در آن کار 

می‌کنند آشنا شوند. 
وی همچنی��ن رویداد‌هایی در رابطه با خلاقیت و 
ن��وآوری نیز برگ��زار کرده و از ای��ن طریق با جمع 
ک��ردن ذهن‌های خلاق از سراس��ر جه��ان در یک 
مک��ان، امکان به اش��تراک‌گذاری ایده‌ه��ا را فراهم 
 ROI می‌آورد. اس��تیو اعتقاد راسخی به استراتژی
دارد که یک اس��تراتژی مختص به برندینگ بوده و 

به رشد توسعه پایدار برندها کمک می‌کند. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
* 20درص��د از مناب��ع مال��ی خ��ود را به مبحث 
خلاقیت و نوآوری اختصاص دهید. نظیر اختصاص 

دادن یک روز کاری کارمندان به مبحث نوآوری. 
* ایده‌های جدید باید از جایی وارد ش��وند و این 
به معنای نشستن پشت میز و خیره شدن به گوگل 
نیست. بهتر است خود و کارکنان‌تان جهان خارج را 

تجربه و ایده‌پردازی کنید. 
* ای��ده می‌توان��د از تماش��ا ک��ردن برنامه‌های 
تلویزیون��ی، یادگیری یک زب��ان خارجی و حتی به 
هنگام پیاده‌روی به شما الهام شود. بهتر است زمانی 
را به کس��ب تجربیات جدید اختصاص دهید، آنگاه 
خواهید دید ایده‌های بس��یار جذابی به ذهن ش��ما 
وارد می‌ش��وند ک��ه پیش از این هرگ��ز تصور آن را 

هم نمی‌کردید. 

تاریخچه برند 
آیا می‌دانس��تید ریش��ه واژه برن��د از واژه قدیمی 
برن��در  )Brandr(  )واژه‌ای مرب��وط ب��ه منطق��ه 
اس��کاندیناوی و به قولی مربوط به ن��روژ یا آلمان( 
و به معنای س��وزاندن اس��ت؟ این واژه به قطعه‌ای 
فلزی اطلاق می‌ش��د که به پوس��ت حیوانات اهلی 
مانند گاو متصل می‌ش��د و هر شخص دارای علامت 
خ��اص خود ب��ود تا حیوان��ات خ��ود را از حیوانات 
سایرین جدا س��ازد. جریان صنعتی شدن، بسیاری 
از کالاهای س��اخته ش��ده در خانه‌ه��ا مانند صابون 
و... را از حال��ت محل��ی بی��رون آورده و به کارخانه 
و کارگاه‌ه��ای متمرکز انتق��ال داد. این کارگاه‌ها در 
هنگام ارس��ال کالاهای تولیدی خود، لوگو و علامت 
خود را روی بشکه‌های حاوی کالاها حک می کردند 
و از اینجا بود که مفهوم برند شکل گرفت. نخستین 
نشانه‌های برندینگ در اروپا مربوط به صنایع دستی 
است که تولیدکننده‌ها برای محافظت از محصولات 
خ��ود و همچنین محافظ��ت از مش��تریان در برابر 
محص��ولات با کیفیت پایین‌ت��ر، علائم تجاری روی 
محصولات‌شان قرار می‌دادند. برندینگ در هنرهای 
زیبا از زمانی ش��روع ش��د که هنرمندان در زیر آثار 
هن��ری خود امضا می‌کردن��د. مفهوم برند به معنای 
ام��روزی که خود ش��امل مفاهیمی چ��ون علامت 
تج��اری، نام، لوگو و... اس��ت، در ق��رن 19 با ظهور 
کالاهای بس��ته‌بندی ش��ده به وجود آمد. تا قبل از 
این، برند در واقع قرابت ماهیتی و معنایی زیادی با 
علامت تجاری داش��ت. استفاده از برند- اگر علامت 
تجاری در آن هم معنای برند باشد - به 5000 سال 

قبل از میلاد برمی‌گردد. 

ایده‌های طلایی

آیا می‌دانستید

بازارنامه

چهار‌شنبه
25 فروردین 1395 بازاریابی و فروش10 تلفن مستقیم: 86073279شماره 481 www.forsatnet.ir

ترجمه: معراج آگاهی

ایده ویترین‌های فروشگاه گراد از روی 
کمپین تبلیغاتی نوروزی آن گرفته‌شده و 
گراد در تلاش بود در راستای همین فضا 

و المان‌ها، ویترین‌های خود را طراحی 
کند؛ چون در تبلیغات تکرار بسیار حائز 
اهمیت است. گراد فضای خوبی را در 

ویترین‌های فروشگاه‌های خود دارد و با 
توجه به این موضوع می‌تواند از این فضا 

استفاده‌های زیادی کند 

امیر کاکایی
a9631m@gmail.com

کارشناس تحقیقات بازار و دانشجوی دکترای بازاریابی
حامد بختیاری

ویترین‌های نوروزی گراد زیر ذره‌بین »فرصت امروز«

تزیین ویترین بر مبنای کمپین تبلیغاتی



برای مطالعه 430 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و  روی همین بخش کلیک کنید.
توصیه‌هایی کاربردی برای مدیران روابط 

عمومی )71(
دادن یک هدیه تاثیرگذار

اهدای هدیه‌های شرکتی، یکی از موثرترین فعالیت‌ها 
در زمینه روابط عمومی است. تش��کر کردن از مشتریان 
به‌وسیله اهدای یک شیء زیبا به‌عنوان هدیه، قدردانی از 
کارمندان به‌وسیله تخصیص یک‌سری امتیازات رایگان 
به آنه��ا ی��ا دادن تقویم‌هایی که حاوی لوگوی ش��رکت 
است به کارکنان و مش��تریان، از کارهای رایج بسیاری از 

کارخانه‌ها و موسسات است. 
با این حال، همان‌طور که همه ما می‌دانیم، کارهایی 
مانند اه��دای تعدادی تقویم ش��رکتی، غ��ذای آماده 
محلی، دفتر خاطرات و میز مطالعه که معمولا توس��ط 
شرکت‌ها و موسس��ات برای جلب رضایت مشتریان و 
کارمندان انجام می‌ش��ود، تاثیر چندانی روی افزایش 
ش��هرت و محبوبیت آنان ندارد و چه بسا که این هدایا 

در نهایت سر از سطل زباله نیز در بیاورند. 

ایده
اگرچه اه��دای هدی��ه ب��ه مش��تریان و کارمندان 
فعالیتی زیبا و همچنین توصیه ش��ده توسط مدیران 
روابط عمومی اس��ت، اما برای اینکه هدیه ش��ما تاثیر 
مطلوب را روی اف��راد مورد نظر بگذارد، لازم اس��ت تا 
دقت فراوانی در نحوه انتخاب هدیه و س��ایر مس��ائل 

جزیی به خرج دهید. 
هدیه‌ای را انتخاب کنید که منحصر به‌فرد باش��د یا 
اگر قصد تقلی��د از دیگر ش��رکت‌ها را دارید، هدیه‌ای 
را که مطمئن هس��تید مورد توجه مردم قرار می‌گیرد 
 )PEPSI( انتخاب کنید. برای مثال ش��رکت پپس��ی
برای کریسمس طرح جالبی را طراحی کرده بود. این 
ش��رکت نوش��یدنی‌های مخصوصی را با طرح درخت 
کریس��مس طراحی کرده بود و در تبلیغ��ات خود به 
مشتریان توصیه می‌کرد تا برای تعطیلات کریسمس 
از این نوشیدنی اس��تفاده کنند. البته علاوه بر طراحی 
منحصر به فرد، شرکت پپسی این مدل از نوشیدنی را 
با 50 درصد تخفیف عرض��ه می‌کرد و همین امر باعث 
اس��تقبال مردم از طرح ش��رکت و در نهای��ت افزایش 

شهرت و محبوبیت برند PEPSI شد. 
همچنین اس��تخدام یک کاریکاتوریس��ت ب��ه منظور 
کشیدن کاریکاتور مشتریان نیز می‌تواند طرح تاثیرگذار 
و در عین حال کم هزینه‌ای باشد. در یکی از سمینارهای 
یک ش��رکت بزرگ بریتانیای��ی، مدی��ران روابط عمومی 
شرکت ترتیبی دادند تا یک کاریکاتوریست از همه مهمانان 
کاریکاتور طراحی کند و در انتهای مراسم این کاریکاتورها 
به تک تک مهمانان هدیه داده شد، این طرح برای شرکت 
300 پوند هزینه در بر داشت، در عین حال 50 کاریکاتور 
طراحی ش��د یعنی به طور تقریبی ه��ر کاریکاتور 6 پوند 
خرج روی دست شرکت گذاش��ت که البته در مقایسه با 
تاثیری که کاریکاتورها روی مشتریان گذاشت، پرداخت 

این هزینه کاملا منطقی به نظر می‌رسد. 
لباس‌ه��ای تبلیغات��ی نی��ز می‌تواند تاثی��ر مثبتی 
روی مردم بگذارد، به ش��رط اینکه به ط��ور صحیح از 
این ایده اس��تفاده ش��ود. برای مثال اگر در کسب‌و‌کار 
لب��اس خاصی م��ورد نیاز اس��ت مثلا اگر آموزش��گاه 
موتورسواری دارید، طراحی لوگوی موسسه خود روی 
لباس ش��اگردان و معلمان آموزشگاه‌تان می‌تواند ایده 

بسیار موثر و جالبی باشد. 
آنچه در عمل باید انجام دهیم

- در مورد هدیه خود فکر کنید. آیا کس��ی از گرفتن 
آنها خوشحال و هیجان زده خواهد شد؟ 

- اگر ممکن است هدیه‌ای متناسب با خصوصیات و 
شخصیت مشتریان خود به آنها بدهید. این‌گونه هدیه 

شما بهتر در ذهن مشتریان خواهد ماند. 
- س��عی کنی��د از تکراری عم��ل ک��ردن و تقلید از 
دیگ��ران دوری کنی��د، همچنین مطمئن ش��وید که 

هدیه‌تان با کسب‌و‌کارتان ارتباط دارد. 

پاسخ کارش�ناس: تعدیل نیروها یکی از چالشی‌ترین 
تصمیماتی اس��ت که مدیران کس��ب وکارها طی عملکرد 
خود باید بگیرند. این اتفاق ش��اید برای هر کس��ب وکاری 
بیفتد ولی مدی��ران می‌توانند با اجرای ی��ک برنامه‌ریزی 
دقیق و تدوین اس��تراتژی مدون از این اتفاق پیش��گیری 
کنند. این مدی��ران می‌توانند با پیش‌بین��ی آینده و رصد 
دائم ب��ازار از اتفاقات این‌چنینی جلوگی��ری کنند. در این 

میان تش��خیص زودهنگام نیز به کسب‌و‌کار کمک خواهد 
کرد. اگر مدیران مشکلات را زودهنگام تشخیص دهند به 
سرعت می‌توانند برنامه‌ریزی و راه‌حلی برای آن بیابند اما 
به هرحال وقتی کسب‌وکاری در ش��رایط تعدیل نیرو قرار 
می‌گیرد، باید یک طراحی دقیق داش��ته باش��د و به دقت 
درنظر بگیرد که چه کسانی باید در س��ازمان باقی بمانند 

و چه کسانی باید بروند. 
 نکته مهم این اس��ت که کس��ب‌و‌کارها در تعدیل نیرو 
هیچ‌گاه نبای��د نیرو‌های حرفه‌ای خود را از دس��ت بدهند. 
علاوه براین تعدی��ل نیرو اگر به صورتی امکان‌پذیر باش��د 

که راهی برای بازگش��ت نیروه��ا بعد از رفع بح��ران مهیا 
شود، بهتر اس��ت. در این حالت کس��ب وکارها بعد از رفع 
رکود با بازگشت نیروهای خوب خود س��ریع‌تر می‌توانند 
به موقعیت قبلی خود برگردند. در این باره کس��ب وکارها 
می‌توانند، همکاری‌های موقتی با نیروهای تعدیل ش��ده 
خود داش��ته باشد. همچنین کس��ب وکارها برنامه تعدیل 
نیروهای خ��ود را باید به‌گون��ه‌ای اجرا کنن��د که موجب 
ایجاد اضط��راب در نیروهای خود نش��وند. در مجموع اگر 
مدیران، کسب وکارهای خود را چابک نگه دارند، هیچ‌گاه 

با مشکلات این چنینی برخورد نمی‌کنند. 

پرسش: مدیریت یک کسب وکار در حوزه پوشاک را به عهده دارم. چندی است به دلیل مشکلات بازار و مسائل درون سازمانی 
تصمیم به تعدیل نیروهای کاری‌ام گرفته‌ام. مشاورانم عنوان می‌کنند که این عملکرد شاید راه چاره‌ای برای خلاصی از وضعیت 
موجود باشد. به‌عنوان مدیر کسب وکار از این شیوه عملکرد رضایت ندارم و از اثراتی که در آینده روی کسب وکارم می‌گذارد، 

می‌ترسم. در این باره راهنمایی بفرمایید که بهترین روش در اجرای تعدیل نیروهای کسب وکارم چیست؟ 

کلینیک کسب‌و‌کار

مدیریت عملکرد کارکنان 
)اندازه‌گیری، بازخورد و تقویت مثبت( 

بخش اول

در ابتدا می‌خواهیم مدیریت عملکرد را تعریف کنیم. 
ش��اید اگر ابتدا با تعریف واژگان پیش برویم بتوانیم گام 
به گام به تعریفی برس��یم که بتوانیم آن‌را به به خوبی به 

تصویر بکشیم: 
مدیریت عملکرد از دو واژه مدیریت و عملکرد تشکیل 

شده: 
مدیری��ت را همواره ب��ه انج��ام دادن کار ب��ا دیگران، 
پیش بردن امور از طریق س��ایرین، فرآیند برنامه‌ریزی، 

ساماندهی، رهبری و کنترل تعریف کرده‌اند. 
عملکرد را هم اگر به فرهنگ فارسی معین رجوع بکنیم 

تعریف کرده: نتیجه کار، میزان کار، حاصل محصول. 
تعریف رسمی مدیریت عملکرد به گفته »دانیلز«: یک 
سیستم مدیریتی داده‌گرای عملی است که از سه عنصر 
اصلی اندازه‌گیری، بازخورد و تقویت مثبت تشکیل شده 

است. 
اگر سری هم به سازمان‌ها بزنیم، خواهیم دید یکی 
از خواسته‌های مش��ترک و همیش��گی همه مدیران، 
ارتقای عملکرد و بهبود مس��تمر رفتار کارکنان است. 
وقتی کارکنان خ��وب رفتار می‌کنن��د و عملکرد‌های 
مطل��وب و رضایت‌بخ��ش دارن��د مدیران ه��م موفق 
هس��تند و سازمان‌های‌ش��ان را ب��ا موفقی��ت اداره 

می‌کنند. 
عملکرد یک کارمند تابع عوامل بس��یار زیادی است. 
یک کارمند برای اینکه رفتار و عملکرد مناس��بی داشته 

باشد لازم است: 
درست انتخاب شده باشد. 

از اهدافی که باید به آن دست یابد و انتظاراتی که باید 
برآورده کند آگاه باشد.

دانش و مهارت لازم برای انجام کار را داشته باشد.
از امکانات و اختیارات لازم برای خوب انجام دادن کار 

برخوردار باشد. 
به ان��دازه هر چهار م��ورد بالا بای��د بگوی��م از انرژی و 

انگیزه‌های بالا برخوردار باشد. 
اگر بخواهیم این پنج‌تعریف را فرموله کنیم می‌ش��ود 

گفت: عملکرد تابعی است از: 
عملکرد = انگیزه * منابع * توانایی * آگاهی از اهداف 

و  انتظارات
حال به تعریف عمومیت‌پذیری از مدیریت رجوع کنیم: 

فرآیند برنامه‌ریزی، سازماندهی و رهبری و کنترل. 
مدی��ران و سرپرس��تان در پنج عامل ذکر ش��ده بالا 
بس��یار اثرگذارند و با هر وظیفه خود بخش��ی از عوامل 
را اجرا می‌کنن��د و هر کدام از این عوامل ممکن اس��ت 
همراس��تا ب��ا یک��ی از وظایف‌ش��ان باش��د.  ذی‌نفع و 
تاثیر‌گذار این عوامل مدیران و سرپرس��تان هس��تند. 
آنها می‌توانند از طریق اس��تخدام بر مبنای صلاحیت، 
واگذار کردن درست مسئولیت‌ها، اجرای آموزش‌های 
لازم برای ف��رد، هدف‌گ��ذاری کردن و فراه��م آوردن 
امکانات موجب عملکرد صحی��ح و اصولی و همچنین 
بهبود عملکردها و رفتارها بش��وند.  ام��ا اگر بخواهیم از 
زاویه دیگری به موضوع نگاه کنیم: »ارزیابی عملکرد با 
مدیریت چه تفاوتی دارد و آی��ا واقعا تفاوتی بین این دو 

هست؟«

تعریف مدیریت عملكرد 
مدیریت عملكرد اندازه‌گیری عملکرد با هدف توسعه 
و بهسازی همزمان كاركنان و سازمان است به صورتی 
كه افزای��ش به��ره‌وری كاركنان و گروه‌ه��ای كاری به 
وسیله كس��ب مهارت‌ها و افزایش تعهد و انگیزه ایشان 

منجر به توسعه و بالندگی سازمان شود. 

تعریف ارزیابی عملكرد 
ارزیابی عملكرد وسیله‌ای است برای تعیین عملكرد 
موفق یا ناموفق كاركنان كه شاخص‌ها یا استانداردهای 

آن مشخص و از قبل تعیین شده است. 
پس این تفاوت در کجاس��ت؟ به نظر می‌آید ارزیابی 
عملکرد خود یک ج��زء از ی��ک کل بزرگ‌تر )مدیریت 

عملکرد( است. 

برخی اهداف مدیریت عملكرد 
1. وسیله‌ای برای شناخت كمی و كیفی پرسنل است. 

2. كاركن��ان از نظر دور نمی‌مانند و فرس��ودگی‌های 
شغلی كاركنان مانند فرسودگی عاطفی كاركنان كمتر 

می‌شود. 
 )career planning( 3. سیستم كارراهه شاغلان

شایسته‌تر انجام می‌شود.
4. اطلاعات موثق مربوط به پیشرفت اهداف كار را به 

كاركنان و سازمان ارائه میك‌ند. 
5. منبعی است برای بازخورد با هدف بهبود عملكرد 
تا كاركنان برای بهبود وضعیت كاری خود مستمر اقدام 

کنند. 
6. پیشرفت كاركنان مستمر  تعقیب می‌شود . 

7. افراد از میزان بهره‌وری )productivity( و كیفیت 
كاری كه انجام می‌دهند آگاه می‌شوند، در نتیجه وسیله‌ای 

است برای ارزیابی واحدهای كاری كاركنان. 
8. نیاز‌های واقعی آموزشی افراد استخراج می‌شود. 

 )Promotions( 9. پیش��رفت ش��غلی، ترفیعات
و انتص��اب )Appointment( و افزایش مس��ئولیت 

شكل واقعی‌تری می‌گیرند.
10. ب��ه روش‌های انتخاب پرس��نل و جابه‌جایی آنها 

اعتبار می‌بخشد. 
11. وس��یله‌ای برای تقویت، تشویق و شاخصی برای 

ارزیابی برنامه‌های انگیزشی است. 
دس��تمزد  پرداخ��ت  ب��رای  اس��ت  وس��یله‌ای   .12
س��ازمانی پرداخت‌ه��ای  درنتیج��ه   اضاف��ه، 
)Organizational Payment(  منطقی‌تر خواهد شد. 

حال در راس��تای این تعریف و اهداف به مدلی گام به 
گام می‌خواهیم برسیم. 

معمولا در بیش��تر مدل‌ها با الهام از مدل دمیگ، کار را  
در چهار بخش و به‌صورت چرخه تعریف می‌کنیم. 

ادامه دارد... 
Khoshvaghti.hrm@tezlabs.com

کاهش ریسک در تصمیم‌گیری با برند 
آیا می‌دانس��تید برند می‌تواند ریسک در تصمیمات 
خرید مصرف‌کنن��ده را کاهش دهد؟ مصرف‌کنندگان 
ان��واع مختلف��ی از ریس��ک را در خری��د ی��ا انتخاب 
محصولات تجربه می‌کنند که عبارتند از: 1- ریس��ک 
کارکردی: در صورتی وجود دارد ک��ه محصول نتواند 
انتظ��ارات مصرف‌کننده را پاس��خ گوید. 2- ریس��ک 
فیزیکی: محصول، س�المت فیزیکی اس��تفاده‌کننده 
یا دیگران را تهدی��د کند. 3- ریس��ک مالی: محصول 
ارزش قیمت پرداخت ش��ده برای آن را نداشته باشد. 
4-ریس��ک اجتماع��ی: مصرف‌کننده از داش��تن آن 
محصول نزد دیگران شرمسار ش��ود. 5- ریسک زمان: 
هزین��ه فرصت برای پی��دا کردن محص��ول جایگزین 
در صورتی که نتای��ج محصول متقاعد‌کننده نباش��د. 
مصرف‌کنندگان با ش��یوه‌های مختلف��ی می‌توانند با 
این ریس��ک‌ها مقابله کنند. یک��ی از آنها خرید برندی 
اس��ت که به خوب��ی ش��ناخته ش��ده و مصرف‌کننده 
تجربه گذش��ته خوبی با آن داش��ته اس��ت. از این رو، 
برند خصوصا در تجارت شرکتی، وسیله‌ای موثر برای 

مقابله با انواع ریسک است. 

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

روابط کار

تعری�ف ش�ما از مدیری�ت 
انتقادی چیست؟ 

به‌طورکلی می‌توان گفت که 
مجموع��ه‌ای از مباحث اس��ت 
که مس��ائل مربوط ب��ه قدرت، 
کنترل، س��لطه و ایدئولوژی را 
در محیط کار و س��ازمان مورد 
تحلیل و بررس��ی قرار می‌دهد. 
رویکردهای س��نتی ب��ه مقوله 
مدیری��ت برخ��ی از اه��داف 
س��ازمانی همچون اثربخش��ی 
و س��ودآوری را بدیه��ی فرض 
ک��رده و س��ایر عوام��ل را در 
چارچوب این اهداف بررس��ی 
می‌کند. مدیری��ت انتقادی این 
مولفه‌های بدیهی را زیرس��وال 
می‌ب��رد و مدیریت س��ازمان را 
به‌عنوان پدی��ده‌ای اجتماعی و 
سیاسی مورد تحلیل و بررسی 
ق��رار می‌ده��د. علاوه ب��ر این، 
مدیری��ت انتق��ادی ن��ه تنه��ا 
س��ازمان‌های تج��اری را مورد 
بررس��ی ق��رار می‌ده��د، بلکه 
سایر انواع س��ازمان‌ها همچون 
جنبش‌های اجتماعی را نیز زیر 

ذره‌بین خود می‌گیرد. 
می‌ت��وان س��نت‌های نظری 
برخاسته از مارکسیسم و فوکو 
را نقطه شروع مدیریت انتقادی 
دانست. با این حال، این رویکرد 
به بررس��ی مدیریت و سازمان 
از بس��یاری از حوزه‌های نظری 
دیگ��ر همچ��ون آنارشیس��م، 
نظری��ه انتق��ادی، فمنیس��م، 
پساساختارگرایی، پسامدرنیته، 
پسااس��تعمارگرایی و روانکاوی 

بهره می‌برد. 
از  برخ�ی  اس�ت  ممک�ن 
محقق�ان برجس�ته در این 

حوزه را معرفی کنید. 
م��ن ترجی��ح می‌ده��م این 
گونه ب��ه موض��وع ن��گاه نکنم 
و تص��ور می‌کن��م بس��یاری از 
اس��اتید و کارشناسان نیز آن را 
تایید کنند. از آنج��ا که فضای 
حاک��م ب��ر مدیری��ت انتقادی 
غیر‌سلس��له‌مراتبی است، بهتر 
اس��ت که ارزیابی آث��ار و افکار 
پژوهشگران بر مبنای ایده‌های 
ارائه‌ش��ده ص��ورت بگی��رد نه 
براساس نام افراد. معرفی چند 
نفر به‌عنوان »محقق برجسته« 
بر خلاف روح مدیریت انتقادی 
اس��ت. الگوب��رداری از رویکرد 
آنها و بازتولید آرا و افکارش��ان 
همس��و با انگاره‌های مدیریت 

انتقادی نخواهد بود. 
با ای��ن وجود، برای آش��نایی 
خوانن��دگان نش��ریه ش��ما ب��ا 
مدیری��ت انتقادی چن��د اثر را 
چارچوب‌های  می‌کنم.  معرفی 
جامع��ه ش��ناختی و تحلی��ل 
س��ازمانی »نوش��ته گیبس��ون 
ب��ورل و گرت م��ورگان«، »ضد 

مدیری��ت« نوش��ته پارکر 
مدیری��ت  »هندب��وک  و 
و  آکس��فورد«  انتق��ادی 
در  کلی��دی  »مفاهی��م 

ب��ه  انتق��ادی«  مدیری��ت 
گردآوری مارک تاداجوس��کی 
و همکاران را می‌توانم نام ببرم. 

چرا شرکت‌ها و سازمان‌ها 
بای�د به مدیری�ت انتقادی 

توجه کنند؟ 
در پاس��خ ب��ه ای��ن س��وال 
بای��د تاکید کنم ک��ه مدیریت 
انتق��ادی اب��زاری نیس��ت که 
مدیران بخواهند از آن استفاده 
کنن��د. یک��ی از مولفه‌ه��ای 
کلی��دی مدیری��ت انتق��ادی 
ب��ه  اس��ت.  ساختارش��کنی 
این معن��ا که اه��داف و اصول 
مدیری��ت  در  پذیرفته‌ش��ده 
زیرس��وال می‌رود. ب��ه چالش 
کشیدن عقل س��لیم و بررسی 
آن در پرت��و باف��ت سیاس��ی و 
اجتماع��ی ب��ه خ��ودیِ خود و 
صرف‌نظر از اینک��ه عملکردها 
و تصمیم‌گیری‌ه��ای فردی و 
س��ازمانی را تحت تاثی��ر قرار 

دهد، دارای اهمیت است. 
از  یک��ی  مث��ال  به‌عن��وان 
موضوعات��ی ک��ه در تحقیقات 
خود به آن پرداخته‌ام چگونگی 
شکل‌گیری ایدئولوژی خاصی 
دانشگاه‌هاس��ت.  در  کار  از 
دراین محیط‌ها کار کردن برای 
ش��رکت‌های ب��زرگ به‌عنوان 

یک گزینه ای��ده‌آل به 
دانش��جویان معرفی و 
تبلیغ��ات وس��یعی در 
مورد آن در دانشگاه‌ها 
انجام می‌ش��ود. چنین 
دی��دگاه  تص��وری 
دانش��جویان نسبت به 
جامعه خ��ود را محدود 
می‌کن��د و سرنوش��ت 
آنه��ا را به ن��وع خاصی 
س��ازمانی  ش��کل  از 
ترغیب  پیوند می‌دهد. 
جوانان به پیوس��تن به 
چنی��ن س��ازمان‌هایی 
باع��ث  همچنی��ن 
می‌شود که آنها فضای 
معی��وب و غیراخلاقی 

حاکم ب��ر ای��ن ش��رکت‌ها را 
ب��ه چال��ش نکش��ند. بنابراین 
برجس��ته کردن این موضوع از 
منظر من اهمیت بسزایی دارد. 
دیگ��ر،  نمون��ه  به‌عن��وان 
می‌توانم بگویم که در بسیاری 
از تحقیق��ات ح��وزه مدیریت 
انتقادی، ش��کل‌های جایگزین 
سازمانی همچون جنبش‌های 
اجتماع��ی مورد بررس��ی قرار 
می‌گیرد. این ش��کل‌ها معمولا 
غیر‌سلس��له‌مراتبی  س��اختار 
در  تصمیم‌گی��ری  و   دارن��د 

اه��داف  معم��ولا  آنها-ک��ه 
خیرخواهان��ه دارند ـ به‌صورت 
اس��ت. تحقیقات  دموکراتیک 
ای��ن ح��وزه نش��ان می‌ده��د 
ک��ه برخ��ی از الگوه��ا در این 
روح  برخ�الف  جنبش‌ه��ا 
آنه��ا اس��ت و باع��ث کاه��ش 

تاثیرگذاری آنها می‌شود. 
مدیری�ت انتق�ادی چگونه 
می‌تواند کارایی مدیران را 

بهبود دهد؟ 
کارای��ی و اثربخش��ی یکی از 
هم��ان مفاهیمی اس��ت که در 

مدیریت انتقادی شالوده‌شکنی 
می‌ش��ود و من البته خوشحال 
هس��تم، زیرا این س��وال باعث 
می‌ش��ود که پاس��خ پرس��ش 
قبل��ی را بهت��ر توضی��ح بدهم. 
غالب��ا اینط��ور تصور می‌ش��ود 
که اثربخش��ی به خ��ودیِ خود 
امر مطلوبی اس��ت. در مباحث 
مدیریت��ی، ای��ن مقول��ه مورد 
بررسی و ارزیابی قرار می‌گیرد. 
بنابراین ساختارش��کنی مفهوم 
اثربخش��ی به این معنا است که 
این مقوله نبای��د به‌تنهایی یک 

مدیریت��ی،  ه��دف 
سازمانی یا فردی در نظر گرفته 
‌شود. زمانی که از مفهوم کارایی 
و اثربخش��ی صحبت می‌کنیم 
باید دو پرسش اساسی را مطرح 

کنیم. 
اول اینکه برای تحقق کارایی 
چ��ه چیزهای��ی فدا می‌ش��ود؟ 
به‌عنوان مثال استانداردس��ازی 
و چندپاره‌س��ازی کار در فرآیند 
تولید منج��ر به تحق��ق کارایی 
و اثربخش��ی می‌ش��ود. فرآیند 
تولید سریع‌تر و محصول بیشتر 
در زمان مش��خص تولید 
می‌ش��ود. ب��ا ای��ن حال، 
ای��ن رویک��رد ب��ه تولید 
زمینه‌ساز از خودبیگانگی، 
مهارت‌زدای��ی و غفلت از 
ابعاد انس��انی نیروی کار 
اس��ت و تاثیری منفی بر 
سلامت جسمانی و روانی 
کارکنان خواهد گذاشت، 
زیرا باید خود را به‌سرعت 
تولید برسانند. این حالت 
به‌خصوص در کارخانه‌ها 
در  ام��ا  می‌ده��د  روی 
ارائه‌دهنده  ش��رکت‌های 
حت��ی  و  خدم��ات 
ش��رکت‌های دانش‌بنیان 

نیز مشاهده می‌شود. 
س��وال دومی که بای��د مطرح 
کرد این اس��ت که ه��دف از این 
اثربخشی چیست؟ به‌طور مثال 
تولید صنعت��ی به می��زان قابل 
توجه��ی اس��تاندارد و تقس��یم 
شده اس��ت تا محصول بیشتری 
در زم��ان کمتری تولید ش��ود. 
این رون��د به ش��رکت‌ها کمک 
می‌کند درآمد بالاتری به دست 
آورند اما در مقابل آثار سوئی نیز 
در پی دارد. تولید زباله و پسماند 
که مخرب محیط‌زیس��ت است 
و همچنی��ن افزای��ش مص��رف 

ص  به‌خص��و (
قش��ر  می��ان  در 
و  متوس��ط 
مرف��ه( از جمل��ه 
مهم‌تری��ن ای��ن 
آثار سوء است اما 
افرادی که همین 
کالاه��ا را تولی��د 
می‌کنن��د ق��ادر به 
خری��د بس��یاری از 
آنه��ا نیس��تند و صرفا 
برای بقا می‌جنگن��د. نمونه 
دیگر برون‌س��پاری برخی از 
فرآیندهای س��ازمانی به مناطق 
یا کشورهای دیگر است. اگرچه 
این‌طور عنوان می‌ش��ود که این 
امر اثربخشی س��ازمانی را ارتقا 
می‌دهد اما باعث تشدید بیکاری 
و به خطر افتادن س�المت و رفاه 
کارکن��ان و خانواده‌ه��ای آنه��ا 

می‌شود. 
آنچه در پاس��خ به این س��وال 
مطرح ش��د به این معنا نیس��ت 
ک��ه ضرورتی برای اثربخش��ی و 
کارایی وجود ن��دارد، بلکه هدف 
مدیریت انتقادی این اس��ت که 
نگاه جدیدی به آن داشته باشد 
تا مضرات و آس��یب‌های آن را به 

حداقل برساند. 
نقش مدیریت س�ازمانی در 
توس�عه فرهنگ س�ازمانی 

چیست؟ 
نق��ش  انتق��ادی  مدیری��ت 
خاص��ی در فرهنگ س��ازمانی 
ندارد. با این وجود، به افرادی که 
به این موضوع علاقه‌مند هستند 
مطالعه کتاب »فرهنگ سازمانی 

و هویت« را پیشنهاد می‌کنم. 
 نقش‌ه�ا و وظای�ف مدیران 
میانی در سازمان چیست؟ 

این س��وال ارتباطی با مقوله 
مدیریت انتقادی ندارد. 

 برخ�ی از کارشناس�ان ب�ر 
ای�ن باور هس�تند که نقش 
مدیران میانی در سازمان‌ها 
رو به افول اس�ت. نظر شما 

در این مورد چیست؟ 
مانند پاسخ به سوال قبل. 

چقدر ایران را می‌شناسید؟ 
ک��ه  کن��م  اعت��راف  بای��د 
آش��نایی زیادی با ای��ران ندارم، 
اما علاقه‌مندم که آن را بیش��تر 
بشناسم. فکر کنم باید فیلم‌های 
س��ینمایی بیش��تری از ای��ران 

ببینم.

آیا می‌دانستید

تریبون

مدیریت انتقادی ابزاری نیس�ت 
که مدیران بخواهند از آن اس�تفاده 

کنن�د. یک�ی از مولفه‌ه�ای کلی�دی 
مدیریت انتقادی ساختارش�کنی 
اس�ت. به این معنا که اهداف و 
اصول پذیرفته‌ش�ده در مدیریت 

زیرس�وال می‌رود. به چالش 
کش�یدن عقل س�لیم و بررس�ی آن 
در پرتو بافت سیاس�ی و اجتماعی 

به خودیِ خود و صرف‌نظر از اینک�ه 
عملکرده�ا و تصمیم‌گیری‌ه�ای 

فردی و س�ازمانی را تحت تاثیر 
قرار دهد، دارای اهمیت اس�ت
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گفت‌وگوی »فرصت امروز« با مدرس دانشکده 
اقتصاد و مدیریت دانشگاه لوند سوئد

مدیریت انتقادی

بهترین شیوه برای تعدیل نیرو

دکتر اکاترینا چرکوس�کایا، اس�تاد دانشکده اقتصاد 
و مدیریت دانش�گاه لوند سوئد اس�ت. وی در گروه‌های 
س�ازمانی و همچنی�ن پای�داری، اکول�وژی و اقتص�اد 
فعالی�ت می‌کند. مدیری�ت انتقادی، مطالع�ات انتقادی 
سازمان، جامعه‌شناسی کار، قدرت اجتماعی شرکت‌ها 
و تاثی�رات سیاس�ت ب�ر مص�رف از جمل�ه حوزه‌ه�ای 
پژوهش�ی مورد علاقه وی اس�ت. رس�اله دکترای او به 
بررسی نقش ش�رکت‌های تجاری در شکل‌گیری برنامه 
درسی دانشگاه‌ها و نیز زندگی و آرزوها و اهداف شغلی 
دانشجویان می‌پردازد. در ادامه گفت‌وگویی با وی انجام 

داده‌ایم که می‌خوانید. 

 دکتر سیداحسان گلپرور
مصاحبه‌کننده و مترجم
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برنی سندرز درکی از تجارت ندارد

آیا اگر دونالد ترامپ رئیس‌جمهور شود در 
اقتصاد آمریکا »هرج وم��رج« ایجاد خواهد 

شد؟ 
این س��والی اس��ت که اخی��را در روزنامه 
آمریکایی وال استریت ژورنال پرسیده شده 

بود. 
در ای��ن میان مقال��ه‌ای در مجله فوربس، 
برن��ی س��ندرز، کاندی��دای دیگر ریاس��ت 
جمه��وری آمریک��ا را ف��ردی توصیف کرده 
اس��ت که »کوچک‌تری��ن ای��ده‌ای حتی از 

اصول اولیه اقتصاد ندارد.«
 گذش��ته از اینک��ه آیا ترامپ یا س��ندرز، 
چه��ل و پنجمی��ن رئیس‌جمه��ور آمریک��ا 
خواهن��د ش��د یا ن��ه، تمرکز قاب��ل توجه و 
چش��مگیر هر دو نامزد بر اقتصاد نش��ان از 
آن دارد که تغییراتی در سیاس��ت آمریکا در 

راه خواهد بود. 
ترامپ و س��ندرز ه��ر دو در م��ورد تاثیر 
تجارت بین‌الملل بر اقتصاد آمریکا و نیروی 
کار این کشور اظهار نگرانی کرده و نسبت به 

سیاست اقتصاد آزاد هشدار داده‌اند. 
نظری��ه ای��ن نامزده��ای انتخابات��ی ب��ا 
سیاس��ت‌های تج��ارت آمریک��ا از دهه‌های 

گذشته تاکنون فاصله زیادی دارد. 
معامله بد 

تمرک��ز ترامپ روی کش��ور چین اس��ت. 
وی می‌گوید: »از زمانی‌که چین به س��ازمان 
تجارت جهانی پیوس��ته است )سال 2001( 
آمریکا شاهد بسته ش��دن بیش از 50 هزار 
کارخانه و از دست رفتن ده‌ها میلیون شغل 
بوده است. پیوستن چین به سازمان تجارت 
جهان��ی از همان ابتدا به نفع آمریکا نبوده و 

هنوز هم نیست.«
ترامپ در مصاحبه‌ای با روزنامه نیویورک 
تایمز گفته اس��ت که طرف��دار اعمال تعرفه 
گمرک��ی 45 درصدی بر کالاهای وارداتی از 
چین اس��ت. هر چند وی پس از انتشار این 
خبر گفته اس��ت که منظور وی تهدید چین 

برای درست رفتار کردن بوده است. 
ترامپ خواهان »خاتمه دادن به اختصاص 
غیر‌قانونی یارانه به کالاهای صادراتی چین و 
نیروی ناکارآمد« است و بر این باور است که 
»ب��ازار کار چین، کار را از نیروی کار آمریکا 

دزدیده است.«
عقی��ده س��ندرز هم چن��دان ب��ا ترامپ 
متفاوت نیس��ت. در گزارش سندرز که روی 
وب‌س��ایت کمپین وی منتش��ر شده، آمده 
است: »قرارداد تجارت آزاد آمریکای شمالی 
)قرارداد NAFTA، که س��ه کشور آمریکا، 
کان��ادا و مکزیک( را دربرمی‌گیرد س��بب از 
دس��ت رفتن 850 هزار ش��غل پردرآمد در 
آمریکا شده اس��ت که از این تعداد 26هزار 
و 300 ش��غل مرب��وط به ایالت پنس��یلوانیا 

اس��ت.« س��ندرز همچنی��ن گفت��ه اس��ت 
»عادی‌س��ازی روابط تجاری با چین )در پی 
پیوس��تن چین به س��ازمان تجارت جهانی( 
س��بب از بین رفتن 3.2 میلیون شغل شده 
است که از این تعداد 122هزار و 600 مورد 

آن در پنسیلوانیا است. 
ترامپ و س��ندرز ه��ر دو از تراز تجاری 
منفی )برتری حجم واردات آمریکا نس��بت 
به حجم صادرات از این کش��ور( متاس��ف 
قرارداده��ای  نتیج��ه  را  آن  و  هس��تند 
ناعادلانه تجاری می‌دانند و معتقد هستند 
که میزان بیش��تر حجم واردات به آمریکا 
نس��بت به صادرات از این کش��ور نشان از 

باخت آمریکا دارد. 
نظ��ر اقتص��ادی ترامپ و س��ندرز کاملا 
اقتصاددان��ان میانه‌رو  برخلاف نظر س��ایر 
آمریکایی اس��ت که معتقد هستند تجارت 
آزاد برای تمامی کش��ورها س��ودآور است. 
ای��ن اقتصاددان��ان می‌گوین��د ب��ا از بین 
رفتن موانع که س��بب بالارفتن هزینه‌های 
واردات می‌شود، کش��ورها می‌توانند روی 
محصولات��ی که در تولی��د آن تبحر دارند، 
تمرک��ز کنن��د و ای��ن س��بب می‌ش��ود تا 
مصرف‌کنندگان و صاحبان مشاغل بتوانند 
کالاهای مورد نیازش��ان را با قیمت کمتر 

تهیه کنند. 
ای��ن نظری��ه و تمایل ب��رای اجتناب از 
تکرار بحران اقتصادی جهانی، س��بب شده 

اس��ت تا از زمان جنگ جهانی دوم به بعد 
موان��ع و محدودیت‌های تج��اری به مرور 
برداشته ش��ده و دولت‌ها به سمت اقتصاد 
آزاد روی‌ آورن��د. با آنک��ه محدودیت‌ها و 
موان��ع تج��اری عامل اصلی ایج��اد بحران 
اقتصادی نبوده است، اما در ایجاد وتشدید 

آن نقش داشته است.
در حال حاضر کش��ور آمریکا قراردادهایی 
با 20 کش��ور، مث��ل مکزیک و کان��ادا دارد 
ک��ه تحت قرارداد Nafta بس��ته ش��ده‌اند. 
کش��ور آمریک��ا همچنین مذاکرات��ی با 11 
کش��ور دیگر تحت توافقی با نام مش��ارکت 
 Trans-Pacific( دوس��ویه اقیانوس آرام

 )Partnership
انج��ام  ح��ال  در  و  اس��ت  داده  انج��ام 
گفت‌وگوهای جدیدی با اتحادیه اروپا است. 

آیا سود بین همه توزیع می‌شود؟ 
نظریه اصلی که تمام کش��ورها از تجارت 
آزاد س��ود می‌برند، به این معنی نیست که 
این س��ود بین تمام��ی مردم دنیا تقس��یم 
می‌ش��ود، بلکه به این معنی است که میزان 
س��ود از ضرر بیشتر خواهد بود. بنابراین اگر 
برندگان خس��ارت بازندگان را جبران کنند، 
باید به دس��ت آوردن س��ود ب��رای همگان 

ممکن باشد. 
آمریکا مثل بس��یاری از کش��ورهای دیگر 
برنامه‌های��ی در دس��ت دارد ت��ا بتوان��د به 

کس��انی که کار خ��ود را از دس��ت داده‌اند 
کم��ک کند. یک��ی از ای��ن طرح‌ه��ا که به 
طور خ��اص در مورد کس��انی اس��ت که از 
تج��ارت بین‌الملل��ی ض��رر ک��رده و ضربه 
 خورده‌ان��د، برنامه کمک ب��ه تنظیم تجارت 
  »Trade Adjustment Assistance«
نام دارد. یک کارشناس و مفسر این برنامه را 
برنامه‌ای »کوچک و ناکارآمد« توصیف کرده 
و افزوده اس��ت: »میل زیادی در اقتصادهای 
بزرگ دنیا برای توزیع سود به دست آمده از 
تجارت آزاد وجود ندارد.« و این یعنی مردم 
از تجارت آزاد و گسترده هم ضرر می‌بینند. 
نوش��ته‌اند:  آمریکایی  اقتصاددان  تعدادی 
»افزایش واردات آمریکا از چین، که از سال 
2000 روند صعودی به خود گرفته اس��ت، 
عام��ل موثر و مهمی در نرخ نزولی اش��تغال 
در بخش تولید آمریکا بوده اس��ت و سبب از 
بین رفتن رش��د مشاغل در این کشور شده 

است.«
این اقتصاددانان تخمی��ن زده‌اند که بین 
سال‌های 1999 تا 2011، به دلیل تاثیرات 
مستقیم و غیرمستقیم رشد چین، 2میلیون 
شغل در آمریکا از دست رفته است. با اینکه 
ای��ن اقتصاددان��ان تجارت و رش��د چین را 
تنها عامل از دس��ت رفتن ش��غل در آمریکا 
نمی‌دانند، اما تحلیل‌ه��ا و اظهارات آنها در 
نظری��ات کاندیداهایی مثل ترامپ تاثیرگذار 

بوده است. 

تراز تجاری منفی 
بحث ت��راز تجاری منف��ی بحثی پیچیده 
است با آنکه ممکن است برتری میزان حجم 
واردات نس��بت به صادرات به دلیل واردات 
رقابتی باشد، اما نمی‌توان تاثیر میزان پایین 

پس‌انداز را نادیده گرفت. 
درحقیقت برخی حتی معتقد هستند که 
تراز تجاری منفی چیز بدی هم نیست. این 
افراد بر این باور هستند که تراز تجاری منفی 
سبب می‌شود تا کشورها برای تهیه کالاهای 
مورد نظر و ارز لازم برای وارد کردن آنها وام 
بگیرند یا به جذب س��رمایه‌گذاری خارجی 
روی آورن��د که این کار، خود س��بب پایین 

رفتن نرخ بهره و ایجاد شغل می‌شود. 
اما از سوی دیگر نظریه دیگری وجود دارد 
ک��ه می‌گوید تراز تجاری منفی در ش��رایط 
کنونی آمریکا س��ودآور نخواهد بود. از آنجا 
که در حال حاضر نرخ بهره در این کشور کم 
است و برتری واردات به صادرات می‌تواند به 

ازدست رفتن مشاغل بینجامد. 
نکته اصلی آن اس��ت که چ��را بحث تراز 
تج��اری منفی و واردات از چی��ن حالا باید 
م��ورد توجه ق��رار بگیرد، در ش��رایطی که 
نرخ بیکاری در آمریکا به طور چش��مگیری 
کاهش پیدا کرده و به 5درصد رسیده است 
و بیش از 600هزار نفر امسال در این کشور 

مشغول به کار شده‌اند. 
منبع:بی بی سی

سیاست دونالد ترامپ درباره آسیا 
یک فاجعه است

تص��ور کنید چ��ه اتفاق��ی رخ خواه��د داد اگر 
نامزد‌های جمهوریخواه ریاس��ت جمهوری آمریکا 

درباره رویداد‌های مهم آسیا تصمیم‌گیری کنند.
 اگرچ��ه انتخابات ریاس��ت جمه��وری آمریکا 
تقریباً هیچ‌گاه وابسته به سیاست خارجی نامزد‌ها 
نبوده اس��ت ول��ی حداق��ل ارزش آن را دارد که 
درب��اره این موضوع فکر کنیم ک��ه ترامپ چگونه 
 بر ثروتمندتری��ن و پرجمعیت‌ترین منطقه جهان

- آسیا- تأثیر می‌گذارد.
 ب��ا در نظ��ر گرفتن اینکه به نظر می‌رس��د او 
نگرش��ی ملی‌گرایانه در رابط��ه با حکومت‌داری 
و سیاس��ت خارج��ی خ��ود دارد. اگ��ر ترام��پ 
رئیس‌جمهور شود چه بلایی بر سر آسیا خواهد 
آمد؟ پاس��خ کوتاه به این س��وال این است: یک 

فاجعه خواهد بود. 
هرچن��د ترام��پ ی��ک تصوی��ر کل��ی از طریق 
تص��ورات نابج��ا به م��ا می‌دهد‌ ام��ا اطلاعاتی از 
جهت‌گیری‌های او در رابطه با سیاس��ت خارجی 
و به خصوص در حوزه آس��یا در درس��ت است. او 
عقیده راس��خی به در اختیار داش��تن یک قدرت 

نظامی قوی و بزرگ و کارآمد دارد.
 او ب��ه اعم��ال ق��درت اعتق��اد دارد، ‌البته نه تا 
ح��دی که بخواهد از آن اس��تفاده کند. او معتقد 
اس��ت که متحدان، به خصوص ژاپن و کره‌جنوبی 
ب��اری روی دوش آمریکا هس��تند. ب��ه ادعای او 
ای��ن موضوع دو پیامد در پی خواهد داش��ت؛ اول 
آنک��ه آمریکا مجبور اس��ت حض��ور نظامی خود 
را حف��ظ کند درحالی‌ک��ه نیازی به آن نیس��ت. 
دیگ��ری آنک��ه این متح��دان در رش��د اقتصادی 
و تع��ادل تج��اری از آمریک��ا مص��رف می‌کنند، 
 ‌چرا که ب��ه اندازه کافی برای دف��اع خود زحمت 

نکشیده‌اند.
 ب��ا این نگاه کل��ی و پیش‌زمینه،  می‌توان چند 
پیامد را در رابطه با سیاس��ت خارجی ترامپ و به 
خصوص نسبت به آس��یا استنباط کنیم که البته 

همه آنها فاجعه‌بار هستند. 
اول اینک��ه، ‌ترامپ می‌خواه��د نیرو‌های نظامی 
خود را از آس��یا خ��ارج و در ع��وض پادگان‌های 
آمریک��ا را تغذی��ه کند و قدرت نظام��ی خود در 

قلمروی خویش را افزایش دهد.
 این اق��دام او متوجه عواق��ب راهبردی بزرگی 
خواهد بود. حضور نظامی آمریکا برای متحدانش 
در آس��یا در براب��ر متجاوزان ضمان��ت و دلگرمی 
اس��ت. ب��ه عبارتی ترامپ ب��اور دارد ک��ه آمریکا 
یک چتر ب��زرگ امنیتی برای متح��دان خود در 
 آسیا محسوب می‌ش��ود درحالی‌که این دو کشور

- ژاپن و کره‌جنوبی - پاس��خی در شأن آمریکا به 
او نداده‌اند. از نظر او این دو کشور نه‌تنها سودی به 
 حال آمریکا ندارند، بلکه برعکس نیروی آمریکا را

 استفاده می‌کنند.
 ای��ن موض��وع آمریک��ا را ق��ادر می‌س��ازد به 
بحران‌های��ی ک��ه در هر کج��ا به وج��ود می‌آید 
پاس��خی س��ریع بدهد. اگر نیروه��ای آمریکایی 
س��ایه خود را از س��ر متح��دان ق��اره‌ای بردارند، 
‌آنگ��اه باید ش��اهد اتفاق‌هایی باش��یم ک��ه نباید! 
یک��ی از اصل‌های مه��م مکت��ب بازدارندگی این 
اس��ت ک��ه می‌گوی��د در وهله اول پیش��گیری از 
 ی��ک رخداد بس��یار آس��ان‌تر از بازگش��ت از آن

 است. 
اگ��ر آمریک��ا به دلیل مس��افت بس��یار هنوز 
در گس��ترش و استقرار س��ریع عمل نمی‌کند، 
آنگ��اه هر مهره تجدیدنظرطلب یا توس��عه‌طلب 
در نظ��ام بین‌المللی، قادر به انج��ام معاملاتی 
خواه��د بود. ب��ه این معنی که اگر انس��ان‌های 
ب��د،‌ باعث ب��ه راه افتادن جنگ‌ه��ای چریکی، 
اعتصاب‌ه��ای مختل��ف و فتح قلم��رو و کنترل 
مرز‌های آب��ی اطراف آنها ش��وند آمریکا هم یا 
مجب��ور به تس��لیم در برابر متجاوزان اس��ت یا 
باید ب��رای حفظ امنیت با آنها دس��ت و پنجه 
ن��رم کند یا برای بازگرداندن منافع خود تلاش 

و هزینه زیادی را صرف کند. 
دوم اینک��ه ترام��پ با خ��ارج ک��ردن نیرو‌های 
آمریکایی از آس��یا مشتاقانه می‌خواهد از شر مهار 

کردن بحران‌های اینچنینی خلاص شود. 
هرچند که براس��اس عل��م جدید، مهار کردن و 
رویارویی بحران نیازمند این اس��ت که با دشمنان 
خود وارد تعامل شویم، ‌بدون درگیری و مبارزه‌ای 
که منجر به کش��تار و نابودی و جنگ هس��ته‌ای 

شود. 
رویکرد کلی جنگ در حال حاضر همان دکترین 

رئیس‌جمهور آیزنهاور در دهه 1950 است. 
دکترین تلافی آیزنهاور معتقد اس��ت در عصری 
ک��ه ملی‌گرایی نوین، تکثیر موش��ک‌های اتمی و 
س��فرهای فضایی رواج پیدا کرده‌ اس��ت، باید در 
جس��ت‌وجوی صلح بود. اگر واکنش کش��وری به 
هر مش��کل نظامی،  خ��واه کوچک و خواه بزرگ،  
ناب��ودی هس��ته‌ای باش��د،  کش��ور‌های دیگر در 
نهای��ت به تصورات خ��ود درب��اره تهدید‌های آن 
کش��ور پایان می‌دهند یا آن کشور مجبور خواهد 
ش��د به وعده نابودی هس��ته‌ای خویش به خوبی 
 عمل کن��د! در هر دو ص��ورت نتیج��ه فاجعه‌بار 

خواهد بود. 
نیروهای مس��تقر در خانه آمریکا، ‌تنها بر نتایج 
حاصل از تهدید‌های تلافی گسترده  مؤثر خواهند 
بود. اینچنین که بلافاصله به هر موقعیت غیرقابل 
قبول و غیرمس��ئولانه نس��بت به آمریکا به‌شدت 

واکنش دهند. 
به‌عن��وان نتیجه  باید بگویی��م که اگر نیرو‌های 
نظام��ی در خان��ه مس��تقر ش��وند و س��پس هر 
درگی��ری و مب��ارزه‌ای پی��ش آی��د، ‌ای��ن جنگ 
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خواهد بود. 

دریچه

برنی سندرز،نامزد انتخابات ریاست جمهوری 
آمریک��ا، درکی از تج��ارت ن��دارد. قطعا حالا 
دیگر روشن می‌ش��ود که سندرز حتی آگاهی 
اولیه‌ای از آنچه به‌عنوان تجارت انجام می‌گیرد 
و چرایی آن ندارد. به همین ش��کل می‌توان از 
اثر خرده‌فروش��ی‌هایی که کالاهای ارزان ارائه 
می‌کنند و اثر آن بر مشتریان در آمریکا گفت. 

هر دو موضوع به‌سادگی در روش تولید و ارائه 
محصول برای مشتریان آمریکایی تغییر ایجاد 
کرده‌اند و هر دو به روشی یکسان سود خود را 

نشان می‌دهند. 
واردات ک��الا یا عرضه آنها به قیمتی کمتر از 
خرده‌‌فروش‌های جایگزین مثل وال‌مارت به این 
معنا است که مصرف‌کنندگان آمریکایی توان 
مصرف بیش��تر را پیدا می‌کنند. این کار وضع 
مالی آنها را بهبود می‌دهد. قطعا، بحث تنها بر 
سر تجارت نیست و کل اقتصاد را دربرمی‌گیرد. 
این همان برداشت اشتباهی است که سندرز 

مرتکب آن شده است. 
سندرز می‌گوید: »تجارت آزاد نامحدود یک 

فاجعه برای مردم آمریکا است.«
او در ط��ول 25 س��ال حض��ورش در کنگره 
هم��واره این جمله را می‌گفت: »من علیه همه 

این قراردادها رأی می‌دهم.«
او به‌شدت قرارداد »همکاری تجاری دو سوی 
اقیانوس آرام« را م��ورد انتقاد قرار داده و اصلا 
مخالفت��ش با این قرارداد یک��ی از ویژگی‌های 

کلیدی کمپینش به‌شمار می‌آید. 
یک لحظه درب��اره اینکه تجارت چیس��ت، 
فکر کنید. توجه داش��ته باشید که هیچ فرقی 
نمی‌کند این قرارداد میان دو خانواده، دو شهر، 
دو ایالت یا دو کش��ور باشد. همه اینها در اصل 
دقیقا به یک شکل عمل می‌کنند. تجارت در هر 
س��طحی که باشد به یک شکل باید به آن نگاه 
کرد. خیلی ساده است، شخص یا اشخاص دیگر 

می‌توانند چیزی تولید کنند که بهتر و ارزان‌تر 
از محصول ما باشد. بنابراین بهتر است به‌جای 
اینکه چیزی را مال خودمان کنیم، تلاش کنیم 
تا بهتر از آن را داش��ته باش��یم. همه داس��تان 

همین است. 
قطعا می‌توان هم��ه چیز را کامل و بی‌نقص 
انج��ام داد و ش��روع ب��ه ج��ار زدن درب��اره 
موهبت‌های��ش ک��رد. می‌توان به قله توس��عه 
فناوری، تخصص‌های مرتبط و هر چیز دیگری 
که اراده کرد، رسید. منتها مسئله اینجاست که 
وقتی کسی پیدا شود، بهتر و ارزان‌تر محصولی 
تولی��د کند، همه اینها ارزش خود را از دس��ت 

می‌دهد. 
با درنظرگرفتن مزیت رقابتی، همیشه چیزی 
وجود دارد ک��ه در آمریکا می‌تواند بهتر تولید 

ش��ده و بالاتر از رقبا قرار گیرد. پس می‌توانیم 
آنچه را آمریک��ا دارد با آنچه دیگران از ما بهتر 

دارند، مبادله کنیم. 
پیامد این روش این اس��ت که واردات نقطه 
اوج و هدف تجارت می‌ش��ود و صادرات تنها به 
این دلیل انجام می‌ش��ود که هزینه آن واردات 
تامی��ن ش��ود. در اصل ماجرا فرق��ی نمی‌کند 
که من تمام تلاش��م را به‌کارگیرم تا یک چیز 
بی‌ارزش از وال‌مارت به مصرف‌کننده آمریکایی 
برسانم یا اوراکل دستورالعمل‌هایی را به چین 
بفرس��تد و بعد چند کالای بی‌ارزش از آنجا در 
ازایش وارد کند. واردات همان چیزی است که 
ما می‌خواس��تیم و اصلا دلیل اینکه ما تجارت 

می‌کنیم همین است. 
تج��ارت آزاد منافع زی��ادی درپی دارد چون 

محدودیت‌ها در آن برداشته می‌شود و می‌توان 
چیزی را به‌دس��ت آورد که بهت��ر از محصول 

خودمان است. 
اقتصاددان‌ها در موسس��ه اقتصاد بین‌المللی 
Petersen Institute for I n )پترس��ون) 

ternational Economics(  با استفاده از 
چهار روش س��ود حاصل از توسعه فناوری که 
باعث تس��هیل تجارت بین‌المللی )برای مثال 
کشتی‌های کانتینربر( و نیز برداشته‌شدن موانع 
دولتی ب��رای تجارت بین‌الملل��ی )برای مثال 
تعرفه‌ها( می‌ش��ود، برآورد کرده‌اند که پس از 
پای��ان جنگ جهانی دوم، تج��ارت آزاد درآمد 
آمریکا را به حدود یک تریلیون دلار رس��اند و 
این یعنی درآمد س��الانه ح��دود 10هزار دلار 

برای هر یک از خانوارهای آمریکایی. 

به‌عبارت دیگر، مشتریان قشر متوسط آمریکا 
می‌توانن��د درصورت دسترس��ی ب��ه کالاهای 
ارزان‌قیمتی که از کشورهای دیگر وارد می‌شود، 
29درصد بیشتر به خدمات و کالاها دست پیدا 

کنند. 
این دسترس��ی برای قش��ر فرودست جامعه 
حتی بیش��تر هم هس��ت. ق��درت خرید این 
قش��ر از جامع��ه در نتیجه تج��ارت 62درصد 
بیش��تر می‌ش��ود. برعکس، قش��ر پردرآمد که 
تنه��ا 10درصد جامعه را تش��کیل می‌دهند با 
انج��ام این نوع تجارت تنه��ا 3درصد به قدرت 

خریدشان افزوده می‌شود. 
کس��ی روی این موضوع بحث��ی ندارد که 
واردات چنین اجناس��ی باعث بهبود زندگی 
120میلی��ون کارگر آمریکایی ش��ده اس��ت. 
همچنین از برآوردهایی که از صرفه‌جویی با 
این روش در آمریکا ش��ده پیداس��ت که این 
رویه کاملا منطقی اس��ت. ک��ل صرفه‌جویی 
در س��ال 2004 از ای��ن روش 263میلی��ارد 
دلار ب��وده اس��ت. بنابرای��ن هر خان��واده با 
اس��تفاده کردن از این کالاه��ای ارزان‌قیمت 
وارداتی توانسته ‌329/2دلار در هزینه‌هایش 
صرفه‌جوی��ی کند. پس باز باید تکرار کرد که 
سود این کار برای اقشار کم‌درآمد بسیار زیاد 

است. 
خیلی س��خت می‌توان ب��ه افزایش 10هزار 
دلاری استانداردهای زندگی به چشم »فاجعه 
برای مردم آمریکا« نگاه کرد. دلیل تجارت این 
اس��ت که بتوان به کالاهای��ی با قیمتی کمتر 
از آنچه یک کشور خود می‌تواند بسازد دست 
پی��دا کرد. هدف نهایی این اس��ت که مصرف 
بیشتر برای مصرف‌کننده امکان‌پذیر شود که 
این دقیقا به معنای بهتر شدن استانداردهای 

زندگی است. 
وقتی برنی س��ندرز از این روی��ه به‌عنوان 
»فاجع��ه‌ای برای آمریکایی‌ه��ا« یاد می‌کند 
پ��س می‌توان دریافت که س��ندرز واقعا هیچ 
ایده اولیه‌ای درباره تجارت و اثرات آن ندارد.

آیا ترامپ و سندرز نظریه تجاری هم دارند؟

غریبه‌ها در زمین 
بازی بزرگان

ترجمه: گلنوش محب علی 
منبع: وال‌استریت ژورنال
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گجت‌ه��ای پوش��یدنی ط��ی دو س��ال گذش��ته 
پیشرفت‌های زیادی داشته‌اند که ساعت‌های هوشمند 
عضوی از این خانواده بزرگ بوده‌اند و توانسته‌اند زودتر 
از س��ایرین به تولید انبوه برسند. در بازار ایران نیز این 
دس��تگاه‌ها سهم خوبی کس��ب کرده‌اند. امروز در این 
ستون قیمت معروف‌ترین ساعت‌های هوشمند موجود 

در بازار را اعلام می‌کنیم.

شماره 481 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073274

 Samsung

قیمت )تومان(مدل

  Gear 2 900,000

 Gear 2 Neo 650,000

 Gear Fit 500,000

 Galaxy Gear 790,000

Gear S 1,000,000

 Gear S21,050,000
 

LG

قیمت )تومان(مدل

 G Watch R 750,000

 G watch W100300,000

 Watch Urbane 900,000
  

Sony

قیمت )تومان(مدل

Plastic Band -2   350,000

Metal Band -2 400,000

Canvas Band -2  340,000

SmartWatch 3   660,000

SmartBand   220,000

SmartBand Talk400,000
  

 Apple 
قیمت )تومان(مدل

 Watch Sport1,300,000

 Apple Watch2,200,000
  

                                   Motorola

قیمت )تومان(مدل

Moto 360  810,000

Moto 360 Metal Band 910,000

Moto 360 2nd Gen 1.200.000
  

Pebble

قیمت )تومان(مدل

SmartWatch  650,000

Steel SmartWatch 1,000,000
 

XTouch

قیمت )تومان(مدل

XTouch XWatch 02  290,000

XTouch XWatch 03 180,000

XTouch Wave 670,000
 

Polar 
قیمت )تومان(مدل

Loop Uni Activity520,000
 

 ConnecteDevice

قیمت )تومان(مدل

CookooWatch 480,000

CookooWatch 2 500,000
 

Microsoft

قیمت )تومان(مدل

Microsoft Band850,000
 

 Jawbone

قیمت )تومان(مدل

Jawbone UP24495,000

Jawbone UP300,000
  

  Huawei 
قیمت )تومان(مدل

Huawei TalkBand B1430,000

Huawei Watch 1,000,000

Huawei Talkband B2 600,000

Huawei Band B0 300,000
   

  ASUS

قیمت )تومان(مدل

ZenWatch 550,000

ZenWatch 2 650.000
 

  Xiaomi 
قیمت )تومان(مدل

Mi Band70,000

Mi Band 1S100,000

پیش‌بینی می‌ش��ود در نیمه 
اول امسال شبکه ملی اطلاعات 

رونمایی شود. 
به گ��زارش »فرصت امروز«، 
محمود واعظی، وزیر ارتباطات 
و فناوری اطلاعات در همایش 
ICT و تحقق اقتصاد مقاومتی، 
گفت: پ��روژه ش��بکه ملی در 
اولویت برنامه‌های این وزارتخانه 
اس��ت و تلاش می‌کنیم که با 
تخصیص بودج��ه، این پروژه را 

تکمیل کنیم. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه افزای��ش 
س��ه‌برابری پهنای باند در سال 
95 اظهار کرد: بخشی از پروژه 
ش��بکه ملی به افزایش پهنای 
باند داخلی وابس��ته اس��ت که 
در تلاشیم تا بر ظرفیت پهنای 

داخلی افزوده شود. 
واعظ��ی گف��ت: پیش‌بین��ی 
می‌شود که تا سه‌ماه آینده دولت 
الکترونی��ک و تا اواس��ط س��ال 
از پروژه ش��بکه مل��ی اطلاعات 
رونمایی ش��ود. وزی��ر ارتباطات 
افزود: در س��ال گذشته 70هزار 
اپلیکیش��ن داخلی طراحی شد 
که این نش��انگر ت��وان صنعت 
نرم‌افزار کش��ور اس��ت. وی در 
بخش��ی دیگر از س��خنان خود 
مسدودس��ازی  نح��وه  درب��اره 
کانال‌ه��ای غیراخلاقی تلگرامی 
گف��ت: م��ا از طری��ق پیامک با 
مسئولان و سازندگان اپلیکیشن 
تلگرام در تعامل هستیم و از این 
راه لیست کانال‌های مستهجن را 
در اختیار آنها قرار داده‌ایم و آنها 
هم به س��رعت به مسدودسازی 

این‌کانال‌ها اقدام کرده‌اند. 
واعظی بااش��اره ب��ه عملکرد 
م��ورد  در  ارتباط��ات  وزارت 
اقتصاد مقاومتی اظهار کرد: نگاه 
ما به اقتصاد مقاومتی تبلیغاتی 
نیس��ت، بلکه عملگرا اس��ت و 
در همین رابطه به پژوهش��گاه 
فضای��ی  پژوهش��گاه  و   ICT
بودج��ه اختص��اص دادی��م تا 
تحقیق و پژوهش عملگرا شود. 
وی گف��ت: اقتص��اد مقاومتی 
ربط��ی به تحریم ن��دارد و باید 
طوری عم��ل کنیم که اقتصاد 

کشور ما دس��تخوش تحولات 
منطقه نش��ود. در این راس��تا 
تومان  تاکن��ون 104میلی��ارد 
از مح��ل وام وجوه اداره ش��ده 
وزارت ارتباطات به ‌106شرکت 
فن��اوری ارتباط��ات تخصیص 
یافت��ه اس��ت و در س��ال 95 
پیش‌بینی می‌کنیم 70 تا‌100 
هزار شغل در حوزه ICT ایجاد 

شود. 
واعظ��ی در خصوص تحقق 
وزارت  در  مقاومت��ی  اقتص��اد 
ارتباطات گفت: س��تاد اقتصاد 
مقاومتی از سال گذشته و پس 
از اب�الغ سیاس��ت‌های اقتصاد 
مقاومتی از س��وی مقام معظم 
رهبری، تشکیل شد و چارچوب 
این سیاست‌ها طی ۱۰ جلسه 
برگزاری س��تاد تدوین ش��ده 

است. 
وزیر ارتباطات درباره انحلال 
نهاد‌هایی ک��ه عملکرد موازی 
دارن��د، گفت: با انحلال س��ه 
شورای عالی افتا، اطلاع‌رسانی 
و انفورماتی��ک و تغیی��ر نام و 
عالی  ش��ورای  مسئولیت‌های 
فناوری اطلاعات، عملا مشکل 

خواهد  برطرف  موازی‌کاری‌ها 
ش��د. وی در ادام��ه با اش��اره 
به برداش��تن تحریم‌ه��ا برای 
کش��ور، گفت: به‌عن��وان یک 
مل��ت ب��زرگ و دارای جایگاه 
مه��م جغرافیایی و حس��اس 
در منطق��ه، نبای��د اقتصاد ما 
دس��تخوش تحولات سیاسی، 
منطق��ه‌ای و جهانی ش��ود و 
لازم اس��ت در مقابل رکودها 
و تورم‌ها در اقتص��اد جهانی، 
اقتصاد ما مسیر خودش را طی 
کند. واعظی با تاکید بر نقش 
ICT به‌عنوان پیشران توسعه 
کشور، افزود: از مدیران استانی 
انتظار داریم نگاه توسعه‌ای به 
ICT در استان‌ها را گسترش 
دهند.  وزی��ر ارتباطات تلاش 
بودجه‌ای  مشکلات  برای حل 
راضروری خواند و افزود: کمی 
بودجه نباید مانع پیش��رفت و 
 ICT توس��عه در بخش‌ه��ای
و فضایی کش��ور ش��ود.  وی 
امس��ال  درپایان تصریح کرد: 
کس��ب‌و‌کار،  ایجاد  ما  اولویت 
اشتغال، تولید محتوا، خدمات 
و اپلیکیش��ن اس��ت و تلاش 

می‌کنیم هر چه سریع‌تر طی 
سه‌ماه آینده دولت الکترونیک 
را رونمای��ی کنی��م. واعظ��ی، 
ایج��اد عدال��ت دیجیتال��ی را 
از دیگ��ر سیاس��ت‌های ای��ن 
وزارتخانه در سال ۹۵ برشمرد 
و اضاف��ه کرد: در این راس��تا 
بودج��ه خاص��ی ب��ه مناطق 
محروم و روستاها تعلق خواهد 
گرف��ت ت��ا بی��ش از ۲۰ هزار 
روستا به اینترنت متصل شوند 
الکترونیکی  و بتوانیم خدمات 

را به روستاها ببریم. 

مشارکت با بخش خصوصی 
و دانشگاه برای توسعه 

محصولات راهبردی
در ادامه این مراس��م معاون 
وزارت  ن��وآوری  و  فن��اوری 
ارتباطات و فن��اوری اطلاعات 
برنامه‌ریزی  اظه��ار ک��رد:  نیز 
منظمی برای مشارکت با بخش 
خصوصی و دانش��گاه درجهت 
توس��عه محص��ولات راهبردی 
تنظیم شده است. امیرحسین 
داویی، معاون و نوآوری وزارت 
ارتباطات و فن��اوری اطلاعات 

با اهمی��ت اقتصاد مقاومتی در 
ارتباطات اظه��ار کرد:  ح��وزه 
اقتصاد مقاومتی موتور محرکی 
برای پژوه��ش و فناوری ملی، 
تعام�الت فناورانه ب��ا جهان و 
رشد پایدار اشتغال تخصصی در 

کشور است. 
وی اف��زود: افزای��ش قدرت 
مقاومت و کاهش آسیب‌پذیری 
اقتصاد کش��ور یک��ی از اهداف 
مرتبط در سیاس��ت‌های کلی 

اقتصاد مقاومتی است. 
دوایی با اش��اره ب��ه تصویب 
در  جهت‌س��از  تس��هیلات 
وزارت ارتباطات خاطر نش��ان 
کرد: تس��هیلات ارائه ش��ده در 
دو س��ال گذش��ته در بخ��ش 
فناورانه به 160 شرکت معادل 
در بخش  توم��ان،  ‌78میلیارد 
تایید  آزمایش��گاه‌های  ایج��اد 
نمون��ه 5 میلیارد توم��ان و در 
بخش سرمایه در گردش برای 
‌36ش��رکت 21 میلیارد تومان 
بود. معاون فن��اوری و نوآوری 
داد:  ادام��ه  ارتباط��ات  وزارت 
رف��ع موانع و تمرک��ز زدایی از 
فرآیندهای وجوه اداره ش��ده از 
اقدام��ات وزارت بود که در این 
بخش می‌ت��وان ب��ه مذاکره با 
پس��ت‌بانک برای تسهیل امور 
وام و ایجاد کارگروه‌های استانی 

اشاره کرد. 
از  تخصص��ی  وی حمای��ت 
ش��رکت‌های نوپ��ا را با اهمیت 
خواند و گفت: یکی از اقدامات 
مه��م در جه��ت حمای��ت از 
ش��رکت‌های نوپ��ا به‌ص��ورت 
تخصص��ی، تخصی��ص پهنای 
باند بالا و ارزان از طریق مراکز 
داده اس��تانی اس��ت. دوایی از 
 ICT مشارکت پژوهشگاه‌های
و پ‍ژوهشگاه‌های کشور با بخش 
خصوص��ی و دانش��گاه‌ها برای 
توس��عه محص��ولات راهبردی 
خبر داد و افزود: این مشارکت‌ها 
در بخش‌های مختلفی از جمله 
توسعه جویشگر بومی، اینترنت 
بالن��ی ش��ناخت قابلیت‌ه��ا و 
زمین��ه  در  فن��اوری  توس��عه 

اینترنت اشیا است. 

بعد از گوگل که سرمایه‌گذاری 
هنگفتی روی طراحی و توس��عه 
لنزهای چش��می هوشمند کرده 
اس��ت، خبرهایی منتشر شده که 
شرکت سامس��ونگ هم مشغول 

ساخت یک لنز هوشمند است. 
ای��ن لنز که از نوع لنز تماس��ی 
اس��ت ش��امل یک صفحه‌نمایش 
کوچ��ک، دوربی��ن، آنت��ن RF و 
سنسورهایی اس��ت که می‌توانند 
تش��خیص  را  چش��م  حرک��ت 
دهند. لنزها قادر هس��تند به یک 
اس��مارت‌فون که به احتمال زیاد 
گوش��ی گلکس��ی اس��ت متصل 
شوند و کاربر می‌تواند با چشمک 
و پلک‌زدن ورودی‌های مشخصی 

را کنترل کند. 

ای��ن لن��ز چش��می دارای یک 
دوربین بس��یار کوچک است که 
ق��ادر ب��ه عکس��برداری و حتی 
فیلمبرداری اس��ت و می‌تواند این 
تصاویر را مس��تقیم روی حافظه 

گوشی کاربر خود ذخیره کند. 
این ش��رکت کره‌ای کار توسعه 
لنزهای چشمی هوشمند را مدتی 
اس��ت که آغاز ک��رده و در تلاش 
است تا از این طریق تجربه واقعیت 
افزوده را بهتر از پوش��یدنی‌هایی 
نظی��ر گوگ��ل گلس ب��ه کاربران 
خود عرض��ه کند. ب��ه لطف این 
لنزهای هوشمند، محتوای واقعیت 
افزوده روی چشمان فرد منعکس 
می‌ش��ود و ب��ه همی��ن خاط��ر، 
مشاهده آن حال راحت‌تر خواهد 

بود. ام��ا ارائه فرامین به این لنزها 
آن هم از طریق پل��ک زدن، زیاد 
ه��م خارج از باور نیس��ت، چراکه 
گوگل گلس هم می‌توانست صرفا 
با چش��مک کردن کارب��ر خود از 
البته  س��وژه‌هایش عکس بگیرد. 
انتظار می‌رود سامسونگ در ادامه 
تصمیم بگیرد از راهکار معقول‌تری 
برای این منظور بهره بگیرد و برای 
نمونه از اس��مارت ف��ون به‌عنوان 
تاچ‌پ��دی اس��تفاده کن��د که در 
اطراف اینترفیس حرکت می‌کند. 
به نظر می‌آید سامس��ونگ این 
لنزه��ا را به‌عنوان جایگزینی برای 
ایج��اد تجرب��ه بهب��ود یافته‌‌تری 
در  ش��ده  اف��زوده‌  حقیق��ت  از 
فناوری‌‌های پوشیدنی موجود در 

بازار ابداع خواهد‌کرد. با اس��تفاده 
از لنزهای طبی به‌ جای عینک‌ها، 
کارب��ران می‌توانن��د از حقیق��ت 
افزوده‌ با دقت و ظرافت بیش��تری 
به��ره ببرند. کنترل یک ابزار رابط 
چش��می از طریق چشمک‌ زدن 
می‌تواند علاوه ب��ر بروز خطاهای 
متع��دد، حالتی عجی��ب و غریب 
را در کارب��ر ایج��اد کن��د، ام��ا 
خوش��بختانه هم��واره این امکان 
وجود دارد که این لنزها را با کمک 

اسمارت‌ فون کنترل کرد. 
البته همان‌طور که گفته ش��د 
سامسونگ تنها ش��رکتی نیست 
که روی س��اخت لنزهای چشمی 
تمرک��ز ک��رده اس��ت. گوگل نیز 
به‌عن��وان یکی دیگ��ر از بازیگران 

صنعت تکنولوژی دو پتنت را برای 
لنزهای هوشمند به ثبت رساند که 
اجزای الکترونیکی و سنسورهای 
منعط��ف دارن��د و می‌توانن��د با 
تشخیص س��طح مواد شیمیایی 
درون اشک کاربر، میزان قند خون 

او را تشخیص دهند. 
هن��وز از عرض��ه ای��ن لنز‌های 
هوشمند زمان دقیقی در دسترس 
نیس��ت اما طی چند س��ال آینده 
این ابزار وارد بازار خواهند ش��د و 
باید دید باوج��ود نگرانی‌هایی که 
از جاسوسی این لنز‌ها وجود دارد 
آیا به تولید انبوه خواهند رسیدیا 
ش��رکت‌ها تنه��ا ب��رای مصارف 
خاصی مثل استفاده نظامی آنها را 

تولید خواهند کرد؟ 

افزوده شدن امکانات خرید 
الکترونیک به شبکه‌های اجتماعی

برخ��ی ش��بکه‌های اجتماعی مش��هور در جهان 
قص��د دارند خرید الکترونیک را به طور مس��تقیم و 
با همکاری شرکت‌های کارت اعتباری ممکن کنند.

به گ��زارش ف��ارس به نق��ل از دیجیت��ال ترندز، 
فیس‌بوک و توییتر ب��ه همین منظور مذاکراتی را با 
شرکت کارت اعتباری مسترکارت به عمل آورده‌اند 
تا خدمات یاد ش��ده را به میلیون‌ها کاربر خود ارائه 

دهند.
آن کارینز مدیر بازارهای بین‌المللی مس��ترکارت در 
 Money 2020 Fintech کنفرانسی موس��وم به 
در ش��هر کپنهاک دانمارک در این مورد گفته است: 
ما کار خواهیم کرد تا مش��خص شود با همکاری هم 
چه اقداماتی می‌توانیم انجام دهیم.شبکه ما می‌تواند 
چه نقش��ی در فضای این ش��بکه‌ها بازی کند و چه 

چیزهایی را به هم متصل کند.
مسترکارت و دیگر شرکت‌های کارت اعتباری قبلا 
ه��م همکاری‌هایی با موسس��اتی مانند اپل و گوگل 
داشته‌اند، اما همکاری با شبکه‌های اجتماعی موجب 

آغاز تحولی نو در این عرصه خواهد شد.
در عین ح��ال فیس بوک از س��ال 2015 انتقال 
پول از طریق نرم‌افزار پیام رس��ان خود را هم ممکن 
ک��رد تا دارندگان کارت‌های اعتباری مس��ترکارت و 
ویزا در آمریک��ا بتوانند بدین روش برای انتقال پول 
اقدام کنند.توییتر ه��م می‌خواهد دکمه خرید را به 
امکانات خود بیفزاید.انتشار این خبر موجب افزایش 
6.8درصدی ارزش س��هام توییتر به 17.35 دلار به 

ازای هر سهم شده است.

افت ۹درصدی بازار رایانه‌های 
خانگی 

موسس��ه  از  پیش‌بینی‌ه��ای جدی��د  براس��اس   
تحقیقاتی گارتنر، در طول س��ه ماهه‌ ابتدایی س��ال 
۲۰۱۶ فروش محصولات مک‌ اپل همچنان در همان 
جایگاه قبلی ثابت باقی مانده، در حالی که همچنان 

بازار پی‌سی‌ها رو به افول است.
در طول س��ه ماهه ابتدایی سال ۲۰۱۶، اپل موفق 
ش��د ۴.۶میلیون دس��تگاه مک به فروش برساند که 
این مقدار برابر با ۷.۱درصد از کل بازار کامپیوتر‌های 
شخصی به حس��اب می‌آید.در سه ماهه مشابه سال 
۲۰۱۵، اپ��ل ۴.۵۶میلیون دس��تگاه م��ک به فروش 
رس��اند که در آن زمان ۶.۴درص��د از این بازار را در 

اختیار گرفت.
در حال��ی ک��ه اپل تنه��ا یک‌درصد رش��د فروش 
در ب��ازار مک‌ها داش��ته، ام��ا به‌صورت کل��ی بازار 
پی‌س��ی‌ها حالا با فروش کل��ی ۶۴.۸میلیون عددی 
نش��ان‌دهنده افتی ۹.۶درصدی نس��بت به سه ماهه 
مش��ابه در س��ال ۲۰۱۵ است.در س��ه ماهه ابتدایی 
س��ال ۲۰۱۵ به‌ص��ورت کل��ی ۷۱.۷ میلی��ون عدد 
پی‌س��ی فروش رفته بود.در بین همه تولیدکنندگان 
فع��ال در ب��ازار پی‌س��ی‌ها، اچ‌پی و لنوو بیش��ترین 
کاهش فروش را تجربه کرده‌اند.به طوری که فروش 
لن��وو از ۱۲.۵میلیون واحد به ۱۱.۴میلیون در س��ه 
ماهه ابتدایی ۲۰۱۶ رس��یده و اچ‌پ��ی نیز از فروش 
۱۳.۵میلی��ون واحدی حالا به ف��روش ۱۲.۵میلیون 

واحدی افت داشته است.
اپ��ل ب��ا در اختی��ار داش��تن ۷.۱درص��د از بازار 
پی‌س��ی در رتبه پنجم جهانی بازار پی‌س��ی‌ها قرار 
گرفته و به ترتیب بعد از لنوو )س��هم ۱۹.۳درصد(، 
اچ‌پی )س��هم ۱۷.۶درصد(، دل )سهم ۱۴.۱درصد( 
و ایس��وس )س��هم ۸.۳درص��د( قرار گرفته اس��ت.

باقی تولیدکنندگان گوش��ی‌های هوش��مند در این 
رتبه‌بن��دی قرار نگرفته‌اند و به دلیل س��هم ناچیزی 
ک��ه در این بخ��ش داش��ته‌اند به طور کلی س��هم 

۳۳.۶درصدی را به خود اختصاص داده‌اند.
به دلیل اینکه بازار پی‌س��ی‌ها رو به افول اس��ت، 
اتف��اق جالبی ب��رای لن��وو افت��اده و همان‌طور که 
آمارها نش��ان می‌دهند، این کمپانی با اینکه از سایر 
تولیدکنندگان کاهش فروش دس��تگاه‌های بیشتری 
را تجرب��ه کرده، اما در س��هم بازار نس��بت به همه 
ش��رکت‌های دیگر رشد بیش��تری داشته است.سهم 
ب��ازار لنوو که در س��ه ماهه ابتدای��ی ۲۰۱۵ مقدار 

۱۱.۸درصد بوده حالا به ۱۴.۵درصد رسیده است.
IDC دیگر موسسه تحقیقاتی که در همین زمینه 
فعالیت می‌کند نیز تخمین‌های خود از مقدار فروش 
 IDC شرکت‌ها را منتش��ر کرده است.اعداد و ارقام
 Gartner تفاوت‌هایی با اعداد مطرح ش��ده توسط
دارد.ام��ا IDC نیز ف��روش ۶۰.۶ میلی��ون واحدی 
کامپیوتر‌های ش��خصی را افت واضح ۱۱.۵درصدی 

می‌داند.

عرضه ساعت هوشمند با باتری 
قدرتمندتر 

یک ش��رکت اروپایی از س��اعت هوشمند خود در 
حالی رونمایی کرد که قادر به نگهداری ش��ارژ بالای 

باتری است.
به گ��زارش مه��ر، دلایل زی��ادی برای اس��تفاده 
از س��اعت‌های هوش��مند وج��ود دارد ک��ه موجب 
محبوبیت روز افزون آنها در میان مردم ش��ده است.

برای مثال زمانی‌که پیامی به کاربر مخابره می‌ش��ود 
می‌ت��وان به راحتی فقط از طریق صوت جواب آن را 

با ساعت هوشمند داد.
یک ش��رکت آمریکایی در نس��ل جدید ساعت‌های 
هوش��مند Pebble Time خود تغییراتی را به‌وجود 
آورده که نسبت به دیگر نمونه‌های اسمارت واچ موجود 
در بازار از صفحه لمس��ی باریک‌تری برخوردار است و 
ضخامت آن ۹.۵میلی‌متر و می‌توان با یکبار شارژ کامل 
یک هفته از آن اس��تفاده کرد.صفحه این اسمارت واچ 
به‌صورت منحنی و از اس��تیل ضدزنگ ساخته شده و 
می‌توان��د تا عمق ۳۰ متری آب مقاومت نش��ان دهد.

با این س��اعت هوش��مند می‌توان از تماس‌های گرفته 
شده، پیام‌ها، ایمیل‌ها، مناسبت‌های موجود در تقویم 

به‌صورت پیام »ویبره« مطلع شد.

خبر وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات: بازارچه

شبکه ملی اطلاعات تا اواسط سال رونمایی می‌شود

تکنولوژی

باتری‌ کوچکی در دست ساخت است که مانند یک پاوربانک یکبار مصرف عمل کرده و کاربران می توانند با متصل کردن آن به گوشی خود از مشکل اتمام شارژ باتری‌ 
دستگاه‌ها رهایی یابند.این کپسول‌های کوچک قرار است در سه مدل با ظرفیت‌های 2 ساعت،4 ساعت و 6 ساعت روانه بازار شوند. 

تمرکز سامسونگ بر ساخت لنزهای چشمی هوشمند 
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دریا بهرگان

کامران وکیل، دبیر انجمن تولیدکنندگان و صادرکنندگان مواد معدنی: 

شرایط فعلی نقاط ضعف را نمایان کرده ماشین‌آلات رکن اصلی معدن

دیدن نحوه فعالیت و کارکرد تجهیزات عظیم معدنی 
برای اکثر ما جالب توجه اس��ت و می‌تواند س��اعت‌ها 
توجه‌مان را به خود جلب کند. اما آیا تاکنون از خودتان 
پرسیده‌اید تجهیزات و ماشین‌آلات معدنی چه بخشی 
از س��رمایه‌ مورد نیاز یک مع��دن را به خود اختصاص 
می‌ده��د؟ یا اینک��ه حداکثر دوره زمان��ی کارکرد آنها 
چند سال است و میزان وابستگی ما به خارج از مرزها 
برای تامین آنها به چه میزان است؟ این ‌سوال‌ها همه 
مواردی هستند که »فرصت امروز« برای یافتن پاسخی 
کارشناس��انه درباره‌ آنها گپی کوتاه ب��ا یکی از فعالان 
صنفی در این زمینه داش��ته و مطالعه آن را به ش��ما 

توصیه می‌کنیم. 
مجتبی فتحی، مدیرعامل شرکت مهیار سنگ‌شکن 
در این زمینه به »فرصت امروز« می‌گوید: به‌طور کلی 
پس از اتمام اکتش��اف و دریافت مجوزهای لازم برای 
بهره‌برداری، این ماش��ین‌آلات و ادوات معدنی هستند 
که زمینه حیات یک معدن را فراهم می‌کنند، بنابراین 
جای��گاه قابل توجهی در صنعت مع��دن و معدن‌داری 
را باید برای‌ش��ان درنظر داشته باشیم. فتحی در ادامه 
می‌افزاید: لازم است بدانیم براساس اصول استاندارد و 
علمی ماشین‌آلات معدنی به دو بخش ثابت و متحرک 
تقسیم‌بندی ش��ده‌اند و به‌نوعی هرکدام تکمیل‌کننده 
بخش دیگر هستند و اگر ضعف یا نا هماهنگی در یک 
بخش وجود داشته باشد جای تردید نیست که بخش 
دیگ��ر هم با خلل مواجه ش��ده و کل پ��روژه درگیر یا 

زمینگیر خواهد شد. 

60درصد سرمایه در بخش ماشین‌آلات 
متحرک

ای��ن فعال صنف��ی معتقد اس��ت تقریب��ا نزدیک 
ب��ه 60درصد هزینه‌ه��ای ماش��ین‌آلات معدنی که 
س��رمایه‌گذاران در طرح‌های خود درنظر می‌گیرند 
مربوط به ماشین‌آلات متحرک از جمله لودر، بلدوزر 
و امث��ال ای��ن تجهیزات اس��ت و مابق��ی در بخش 
ماشین‌آلات ثابت مثل سنگ‌ش��کن‌ها یا سرندها به 
کار گرفت��ه می‌ش��ود. این درحالی اس��ت که میزان 
وابستگی معادن به ماش��ین‌آلات خارجی در بخش 
ثاب��ت کمتر از 20درصد و در پ��اره‌ای از موارد مثل 
سنگ‌ش��کن‌های ت��ا 500تن صفر درصد اس��ت اما 
در بخش ماش��ین‌آلات متحرک تقریب��ا این معادله 
معکوس می‌شود و خبری از تولیدات داخلی نیست. 
مدیرعامل مهیار س��نگ شکن درباره عمر مفید این 
تجهی��زات تاکید می‌کند: براس��اس اس��تانداردهای 
موج��ود و ش��رایط معق��ول در بخش ماش��ین‌آلات 
ثاب��ت معمولا ب��ازه زمانی 7 تا 10س��ال عمر مفید 
تجهیزات درنظر گرفته می‌شود و در بخش تجهیزات 
متحرک این رقم تا 20س��ال نیز تغییر خواهد کرد، 
بنابرای��ن تامین منابع مورد نی��از برای جایگزینی یا 
بازس��ازی از کلیدی‌ترین موارد برای سرمایه‌گذاران 
در بخش‌ه��ای معدنی در نظر گرفته می‌ش��ود. وی 
تصری��ح می‌کند: امروز منابع قاب��ل اتکای بانکی در 
اختی��ار معدن‌کاران نیس��ت و به همین دلیل ضعف 
ملموس��ی در ماش��ین‌آلات و تجهی��زات به‌خصوص 
در بخش‌ه��ای خصوص��ی معدنی دیده می‌ش��ود و 
نمی‌توان امیدوار بود با س��ود وام‌ه��ای بانکی 26 یا 
30درصدی اتفاق قابل توجهی در این زمینه صورت 
پذیرد، درحالی که کش��ورهای خارجی برای تجهیز 
معادن سرمایه‌گذاران وام‌هایی با بهره‌های 4درصد یا 

حتی پایین‌تر در نظر می‌گیرند. 

 علاوه بر تامین نیازهای داخلی
صادرات هم داریم

فتحی‌ن��ژاد با اش��اره به توان صادرات��ی تجهیزات 
معدنی ع�لاوه بر تامین نیازهای داخلی کش��ورمان 
می‌گوید: تجربه صادراتی قابل قبولی در این ش��اخه‌ 
از صنعت معدن وجود دارد به صورتی که محصولات 
سنگ‌ش��کن یا دیگ��ر تجهیزات تولی��دی ایرانی که 
عموما در بخش تجهیزات ثابت هستند در بازارهای 
ترکیه، آس��یای میان��ه، آذربایج��ان و آفریقا به کار 
گرفته ش��ده و بهتر اس��ت با توجه به رفع تحریم‌ها 
حمایت‌های بیشتری از صنعت ساخت ماشین‌آلات 
معدنی برای گسترش این روند صورت پذیرد، چون 
اغل��ب م��واد و تخصص‌های م��ورد نی��از تولید این 
تجهیزات در کش��ورمان مهیاس��ت. وی با اشاره به 
اشتغال‌زایی بالا در این زمینه تصریح می‌کند: به‌طور 
کلی معدن و صنایع وابس��ته به آن از اش��تغال‌زایی 
بالایی در سراس��ر جهان برخوردار هستند که ایران 
نی��ز از این قاعده مس��تثنا نیس��ت. به‌عن��وان مثال 
دربخش تولید ماش��ین‌آلات معدنی مش��اغلی چون 
ریخته‌گری، تراشکاری و قالب‌سازی بسیار کاربردی 
هس��تند و در صورت رونق معادن این مش��اغل نیز 
افزایش خواهند داش��ت. این درحالی است که نباید 
فراموش کنیم عمده مش��اغل ایجاد ش��ده در زمینه 
ساخت ماش��ین‌آلات معدنی جزو مشاغل تخصصی 
به دس��ت دانش‌آموختگان و کارگ��ران ماهر صورت 

می‌گیرند که نباید این نکته را فراموش کنیم. 
مدیرعامل مهیار سنگ‌ش��کن ب��ه اهمیت حضور 
گس��ترده ای��ران در نمایش��گاه‌های بین‌المللی نیز 
اش��اره کرده و می‌افزاید: هر س��ال نمایش��گاه‌های 
بس��یار مهمی در زمین��ه تجهیزات و ماش��ین‌آلات 
معدنی دایر می‌ش��ود که تولیدکنن��دگان تجهیزات 
معدنی برای اس��تفاده از فرصت ایجاد شده و معرفی 
توانمندی‌ه��ای خ��ود در آن ش��رکت می‌کنن��د اما 
تولید‌کنندگان ایرانی به دلیل مش��کلات اقتصادی و 
نبود هرگونه حمایت اصولی و منطقی از این صنعت 
ب��ا وجود تمام توانمندی‌ها و تج��ارب مثبتی که در 
اختی��ار دارند در این نمایش��گاه‌ها بس��یار کمرنگ 
ظاهر می‌ش��وند. به‌عنوان مثال امسال در نمایشگاه 
تخصصی آلمان »داما« اگر به تعداد شرکت‌کنندگان 
کش��ور ترکی��ه به‌عن��وان رقیب جدی ای��ران توجه 
داشته باشیم می‌بینیم 141شرکت ترکیه‌ای در این 
نمایشگاه ش��رکت می‌کنند اما تعداد تولیدکنندگان 
تجهیزات معدنی ایران از تعداد انگش��تان دست هم 

کمتر است. 

وقتی سخن از سرمایه‌گذاری یا اهمیت توجه 
به توسعه معادن توس��ط کارشناسان به میان 
می‌آید ناخودآگاه به دلیل وجود بیش از 60ماده 
معدنی در کش��ورمان عباراتی چ��ون  »ایران؛ 
بهش��ت زمین‌شناس��ی« یا  »ایران؛ آلبوم مواد 
معدنی« در ذهن‌مان ایجاد شده و بر این باوریم 
ک��ه رونقی قابل توجه در ای��ن زمینه می‌تواند 
چرخ اقتصاد کش��ورمان را به حرکت درآورده و 
باعث ایجاد ارزش افزوده قابل ملاحظه‌ای باشد. 
این درحالی است که اگر به واقعیت آمار موجود 
درب��اره میزان س��رمایه‌گذاری و بهره‌برداری از 
این بهشت زمین‌شناس��ی توجه داشته باشیم 
می‌بینیم به‌رغم وج��ود 40میلیارد تن ذخیره 
قطعی شناخته شده تنها در ۷درصد از مساحت 
کش��ور  )در حدود ۱۰۰هزار کیلومترمربع( کار 
اکتشافی صورت گرفته است. پس دور از ذهن 
نیس��ت اگر بگوییم با توجه به ش��رایط فعلی 
اقتصادمان در دوران پساتحریم، سرمایه‌گذاری 
در معادن باید یک��ی از اولویت‌های دولتمردان 
و سیاست‌گذاران اقتصادی کشورمان باشد. اما 
سوال اینجاست که آیا واقعاً معادن ایران امروز 
برای س��رمایه‌گذاران خارج��ی یا حتی داخلی 
جذاب است؟ بد نیست قبل از رسیدن به پاسخ 
این سوال مهم نگاهی به آمار داخلی کشورمان 
داشته باشیم و با واقعیت بازار آشنا شویم تا در 

ادامه ساده‌تر تصمیم‌گیری کنیم. 

معادن به روایت آمار
نتایج آمارگیری س��ال 1392 معادن کشور 
نشان می‌دهد در این دوره تعداد 5445 معدن 
فع��ال در کش��ور وجود داش��ته و از این تعداد 
معادن ش��ن و ماسه، س��نگ تزیینی و سنگ 
لاش��ه به ترتیب با 1437، 859 و 771 معدن 
بیش��ترین تعداد را به خ��ود اختصاص داده‌اند. 
برهمین اس��اس نس��بت توزیع استانی معادن 
نش��ان می‌دهد که استان‌های کرمان، خراسان 
رض��وی و اصفهان به ترتیب ب��ا 487، 479 و 
412معدن بیش��ترین تعداد مع��ادن در حال 
بهره‌برداری را دربرگرفته‌اند. این درحالی است 
که در معادن فعال یاد ش��ده مجموعا 94هزار 
و 640نفر به کار اش��تغال داشته و از این تعداد 
نزدیک به 23هزار نفر کارگران س��اده، بیش از 
26هزار نفر کارگران ماهر، نزدیک به 4هزار نفر 
تکنیسین‌ها، بیش از 5هزار نفر مهندس، نزدیک 
به 16هزار نفر شاغلان امور حمل‌و‌نقل و بالاخره 
حدود 21هزار نفر ش��اغلان امور اداری و مالی 
بوده‌ان��د. در بین فعالیت‌ه��ای مختلف، معادن 

سنگ آهن، تزیینی و شن و ماسه به ترتیب با 
18510، 12956 و 12386نفر بیشترین تعداد 
ش��اغلان را دارا بوده‌ که بررس��ی‌های به عمل 
آمده نش��ان می‌دهد در بین استان‌های کشور، 
اس��تان‌های کرمان، یزد و اصفهان به ترتیب با 
19450، 11922 و 6669نفر بیش��ترین تعداد 

شاغلان را داشته‌اند. 

سرمایه‌گذاری تابعی از شرایط
کامران وکیل، دبیر اتحادیه تولیدکنندگان و 
صادرکنندگان محصولات معدنی ایران با اشاره 
به چگونگی تقاضای س��رمایه‌گذاری در معادن 
کشورمان از سوی متقاضیان به »فرصت امروز« 
می‌گوید: به‌طور کلی تقاضا برای سرمایه‌گذاری 
در واحدهای معدنی کشورمان تابعی از شرایط 
اقتصادی بین‌الملل و داخلی کش��ورمان است. 
به‌عنوان مثال در رابطه با متقاضیان داخلی دو 
سال پیش قیمت سنگ آهن با عیار 60، بالای 
120دلار بود ک��ه در آن دوره افراد متفاوتی از 
پزشک تا برج‌ساز به دنبال دریافت مجوز معدن 
بودند. اما ام��روز که قیمت این ماده معدنی به 
کمتر از 50دلار رس��یده حجم تقاضاها تقریباً 
صفر ش��ده و برخی واحدهای معدنی فعال نیز 
تعطیل شده‌اند. این درحالی است که خارجی‌ها 
نی��ز بعضاً با توج��ه به ان��رژی ارزان‌ قیمت که 
می‌توانست در رونق بازار برایشان حاشیه سود 

قابل قبولی تأمین کند وارد کش��ورمان ش��ده 
بودند. وکیل در ادامه می‌افزاید: این ش��یوه‌ای 
کاملًا غیرحرفه‌ای و نادرست است و باید برای 
اصلاح آن هرچه س��ریع‌تر گام برداش��ت چون 
در شرایط س��خت اقتصادی است که می‌توان 
نقاط ضعف را کاملًا شناس��ایی کرد و برای آن 
نسخه‌ای علمی و اصولی تجویز کرد نه در دوران 

رونق که همه چیز بر وفق مراد است. 

معادن؛ مثالی زنده از سیاست‌گذاری 
غیراصولی

دریب ااحتدهی اگدننکدیلوتن و اصدراگدننکن 
لاوصحمت ندعمی اریان با اشاره به عواملی چون 
حمل‌ونق��ل و هزینه تجهیزات تصریح می‌کند: 
شاید س��رمایه‌گذاری در معادن ظاهراً سودآور 
باش��د و همه با پیش زمینه‌های س��ینمایی از 
معادن تصوراتی داش��ته باشند، اما معدن‌داری 
ه��م یک فعالیت اقتصادی با حس��اب و کتاب 
اس��ت و اگ��ر ب��رای آن برنامه دقیق نداش��ته 
باش��یم چاره‌ای ج��ز کناره‌گی��ری نداریم. وی 
با مقایس��ه ش��رایط و عوامل تعیین‌کننده در 
صنعت معدن‌داری ای��ران و ترکیه به‌عنوان دو 
نقطه جغرافیایی تقریباً مشابه گفت: همانطور 
که قبلا نیز اش��اره شد مدت‌ها یارانه سوخت و 
قیمت پایین انرژی در ایران بسیاری از نقایص 
را در صنعت معدن‌داری کشورمان پنهان کرده 

بود. اما از آنجا که محصولات معدنی به صورت 
خام عمدتا س��نگین و کم ارزش هستند، امروز 
بحث کاه��ش قیمت‌ مواد معدنی و هزینه‌های 
مربوط به حمل‌و‌نقل که در س��ودآوری معادن 
خودنمایی می‌کنند، می‌بینیم فاصله‌ای غیرقابل 
انکار در مع��دن‌داری ایران و دیگر نقاط جهان 

ایجاد کرده است. 
وکیل با اشاره به شرایط معدن‌داری و تهیه 
تجهیزات در کشور ترکیه می‌افزاید: به‌عنوان 
 FH12 مثال یک دس��تگاه کامیون کشنده
در کش��ور ترکیه 190میلی��ون تومان قیمت 
دارد ک��ه متقاضیان می‌توانند با اس��تفاده از 
تس��هیلات بانکی 4درصدی ب��ه صورت تمام 
اقس��اط آن را تهیه کنند اما همین وسیله که 
حداقل برای یک معدن متعارف بیش از پنج 
دس��تگاه از آن مورد نیاز اس��ت، هر دستگاه 
ح��دود 800میلی��ون توم��ان ب��رای مالکان 
معادن ایران هزینه خواهد داشت. حال سوال 
اینجاس��ت که چطور می‌توانیم انتظار رونق و 
توسعه معادن کشورمان حتی با داشتن منابع 
بس��یار داش��ته باش��یم و این تنها یک عامل 
بازدارنده برای س��رمایه‌گذاران اس��ت و ده‌ها 

عامل دیگر هنوز نادیده گرفته شده است. 
این مق��ام صنفی روند جذب س��رمایه‌ در 
مع��ادن مختلف ای��ران را بس��یار کند اعلام 
کرده و می‌گوید: با درنظر گرفتن تمام موانع 

قانونی و ش��رایط تهیه تجهی��زات می‌بینیم 
به‌رغم وجود پتانس��یل ب��الای معادن، نه‌تنها 
س��رمایه‌گذاران خارجی زیاد تمایل به حضور 
در ب��ازار ایران ندارن��د، بلک��ه داخلی‌ها هم 
درگیر مسائل مختلف شده و از بحث تولید و 
حضور در بازارهای بین‌المللی جا مانده‌اند. به 
صورتی که در بخش سنگ تزیینی ساختمان 
که ای��ران به‌عنوان س��ومین کش��ور دارنده 
بزرگ‌تری��ن ذخایر پس از ایتالیا و ترکیه قرار 
گرفت��ه، می‌بینیم از نظر تج��ارت این بخش 
در رده‌های پایین جدول ق��رار داریم. وکیل 
با مقایس��ه آمار صادرات س��نگ‌های تزیینی 
دو کش��ور ای��ران و ترکیه ش��اهد مثالی در 
این زمین��ه ارائه کرد که واقع��ا تأمل‌برانگیز 
اس��ت. وی تاکید می‌کند: اگ��ر واقعا کارایی 
مع��دن‌داری  ب��رای  سیاس��ت‌های موج��ود 
کش��ورمان را می‌خواهید بررسی کنید کافی 
اس��ت به این آمار توجه دقیق و فنی داش��ته 
باش��ید. در س��ال 1378شمس��ی ص��ادرات 
س��نگ‌های تزیینی ای��ران 125میلیون دلار 
بوده و ترکیه به‌عنوان همس��ایه کش��ورمان 
فقط 105میلیون دلار ص��ادرات به نام خود 
ثبت کرده اس��ت، اما در ابتدای سال 1395 
اگ��ر دوباره به آمارهای منتش��ر ش��ده توجه 
کنیم ایران 260میلیون دلار صادرات سنگ 
تزیینی آن هم با اما و اگرهای فراوان داش��ته 
و ترکی��ه در همین دوره بیش از 3/5میلیارد 
دلار ص��ادرات انج��ام داده ک��ه ای��ن فاصله 
معنادار بیانگر نحوه سیاست‌گذاری مسئولان 

در بخش معادن ایران است. 

اشتغال‌زایی دوبرابری معادن
دریب ااحتدهی اگدننکدیلوتن و اصدراگدننکن 
لاوصحمت ندعمی اریان با اشاره به زمینه بالای 
اش��تغال در حلقه‌های تولید در معادن فلزی و 
غیر‌فلزی می‌گوید: در شرایط کنونی با نگاهی 
به تعداد معادن فعال در کش��ور  )گرچه خیلی 
زیاد نیس��ت( با اتصال به واحده��ای فرآوری، 
ش��اهد افزایش میزان شاغلان معدنی خواهیم 
ب��ود. وی با ارائه مثالی در این زمینه می‌افزاید: 
برای تولید هر یک میلیون تن فولاد به بیش از 
یک هزار نفر پرسنل نیاز داریم، درحالی که این 
تع��داد تنها در بخش ذوب فعال هس��تند و در 
بخش فرآوری کنسانتره و گندله که حلقه‌های 
بالادستی آن است، به ازای تولید هر ۵میلیون 
ت��ن گندله ۵۰۰نفر و برای ه��ر ۲ میلیون تن 
کنس��انتره ۲۰۰نفر مش��غول به ک��ار خواهند 
ش��د و اگر به سمت حلقه‌های بالادستی یعنی 
استخراج و اکتشاف سنگ‌آهن برویم به همان 

میزان اشتغال ایجاد خواهد شد. 

دیدگاه

سرمایه‌گذاری

ش��اید با ش��نیدن واژه معدن، به یاد رگه‌های 
درخش��ان طلا یا بلورهای الماس افتاده باشیم، 
درحال��ی که صنع��ت معدن در سراس��ر جهان 
محدود به این موارد نیس��ت و دنیایی از امکانات 
و فرصت‌ه��ای س��رمایه‌گذاری را در خود جای 
داده است. کش��ورمان ایران با توجه به موقعیت 
جغرافیای��ی و زمین‌شناس��ی خ��ود نی��ز از این 
قاعده مس��تثنا نبوده و به‌نوع��ی می‌توان گفت 
سراس��ر معدن اس��ت، اما بنا به دلایلی تاکنون 
بخش‌ه��ای عمده‌ای از آن مورد کم توجهی قرار 
گرفته و فراموش شده است. هرچند نباید نادیده 
انگاریم که با اس��تفاده از ظرفیت‌های موجود و 
درنظر گرفتن اصول اقتصادی و زیست محیطی 
می‌توانی��م رون��ق قاب��ل توجه��ی را در صنعت 

معدن‌داری تجربه کنیم. 

بخش خصوصی تاوان ناهماهنگی ارگان‌ها 
را می‌دهد

دکتر سارا یوسفی‌فر، متخصص زمین‌شناسی 
اقتصادی و استاد مشاور دانشگاه علوم تحقیقات 
ضمن تاکی��د بر موقعیت ارزش��مند ای��ران در 
بخش معادن ب��ه »فرصت ام��روز« می‌گوید: با 
وجود موقعیت قابل تامل و ارزش��مند در بخش 
معدن هنوز آنچنان که شایس��ته است به دلیل 
پاره‌ای از موانع نتوانس��ته‌ایم از امتیازات موجود 
به نفع اقتصاد کش��ورمان استفاده کنیم و به جز 
خام فروش��ی، حرکت قابل توجه دیگری در این 
زمینه صورت نگرفته است. یوسفی‌فر معتقد است 
از آنجا که می‌ت��وان گفت در ابتدا معدنی وجود 
داش��ته که صنع��ت هم به دنبال آن گس��ترش 
یافته و درپی آن تجارت رونق گرفته، بهتر است 
مسئولان توجه بیشتری به پتانسیل‌های معدنی 
کشورمان داشته باشند تا موضوع خام‌فروشی که 
به نوعی می‌تواند درآمدهای نفتی ایران را کاملا 
پوشش دهد یک‌بار برای همیشه ریشه کن شود. 
این فعال صنف��ی در ادام��ه می‌افزاید: عمده 
معضل بخ��ش معدنی تا به ام��روز ناهماهنگی 
دستگاه‌ها و ارگان‌های مرتبط با آن بوده است و 
دور از انصاف نیست اگر بگوییم بخش خصوصی 
ت��ا ام��روز ت��اوان درگیری‌های می��ان ارگانی را 
داده و همین امر سبب ش��ده تا میزان تقاضای 
سرمایه‌گذاری خصوصی در معادن کاهش داشته 
باش��د. به‌عنوان مثال می‌توان به سیاس��ت‌های 
ناهماهن��گ وزارت صنعت، مع��دن و تجارت با 
سازمان محیط زیست یا منابع طبیعی اشاره کرد 

و مث��ال آن را در پهنه زیس��ت محیطی »پلنگ 
دره« دی��د چون در این منطقه ب��ا وجود اینکه 
بزرگ‌تری��ن محدوده مس و طلا اس��ت به دلیل 
همین ع��دم هماهنگی‌ها امکان احداث کارخانه 
نبوده و فرصت‌های عمده‌ای در آن از دست رفته 

است. 

تحریم‌ها سرمایه‌گذاران را خارج کرد
وی درباره اهمیت س��رمایه‌گذاری در معادن 
ایران نی��ز تصریح می‌کند: به‌ط��ور کلی معادن 
همانند دیگر صنایع نیازمند دو بخش سرمایه‌گذار 
داخل��ی و خارجی هس��تند که س��رمایه‌گذاران 
خارجی در دوران تحریم‌های یکجانبه علیه ایران 
به دلیل ناتوانی در ارتباط‌های مالی خود، بسیاری 
از پروژه‌ها را رها و ایران را ترک کردند. داخلی‌ها 
هم به دلیل موانع بسیار زیادی که مقابل آنها قرار 
دارد، اکنون زمین‌گیر ش��ده و باید برای احیای 

دوباره معادن برنامه‌ریزی اصولی صورت پذیرد. 
یوس��فی‌فر مهم‌ترین پیش نیاز حضور مجدد 
س��رمایه‌گذاران خارج��ی در پروژه‌های معدنی 
کش��ورمان را ثبات قوانین می‌دان��د و می‌گوید: 
همان‌طور که می‌دانید سرمایه‌گذاری در معدن 
کوتاه‌مدت نیست و به همین دلیل سرمایه‌گذاران 
تنها زمانی حاضر به حرکت و مشارکت می‌شوند 
که حداقل در یک بازه زمانی 10س��اله افق‌های 
روش��ن و قاب��ل پیش‌بینی را در اختیار داش��ته 

باشند. اما بسیاری از س��وء‌مدیریت‌های موجود 
در کشورمان باعث شده تا قوانین و تبصره‌هایی 
دس��ت و پا‌گیر نه تنها خارجی‌ها را از حضور در 
ب��ازار ایران منصرف کند، بلک��ه داخلی‌ها را نیز 
دچار رخوت و رکودی غیرقابل تصور کرده است. 

ادغام با سرنوشتی نامعلوم
این اس��تاد دانش��گاه که معتقد اس��ت ادغام 
بخش مع��دن در وزارت صنایع امری غیر‌اصولی 
ب��وده، می‌افزاید: با توجه به گس��تردگی و تنوع 
موجود معادن در ایران لازم اس��ت بخش معدن 
مستقل از دیگر بخش‌های وزارت صنعت، معدن 
و تج��ارت عمل کند تا بت��وان برایش دورنمایی 
اصولی تعریف کرد و با همین دورنما یا نقشه راه 
زمینه حضور سرمایه‌های خارجی در کشورمان 
را مهیا کنیم. این درحالی است که اکنون شاهد 
موازی‌کاری یا حتی کم‌کاری‌هایی هس��تیم که 
معادن را با چالش��ی جدی روبه‌رو کرده اس��ت. 
به‌عنوان مثال برای پروژه‌ها هنوز استانداردهای 
مناس��ب یا بیمه‌ه��ای قدرتمند فعال نش��ده تا 
بتوانند حجم گس��ترده سرمایه‌گذاری‌های مورد 
نیاز معادن را پوشش دهند و جاده‌ای هموار برای 

ایجاد ارزش‌افزوده بالای معدنی فراهم کنند. 

معدن فقط طلا و مس نیست
سارا یوسفی‌فر با اشاره به اینکه اغلب متقاضیان 

سرمایه‌گذاری داخلی صرفا فلزات اصلی معدنی را 
به‌عنوان محل سرمایه‌گذاری می‌شناسند، تاکید 
می‌کند: با توجه ب��ه تحقیقاتی که طی بیش از 
یک دهه فعالیت مش��اوره‌ای خود در این زمینه 
داشته‌ام دریافتم اغلب سرمایه‌گذاران به‌خصوص 
داخلی‌ها به دلیل نبود اطلاعات کافی صرفا فلزات 
اصلی معدنی کش��ورمان را برای سرمایه‌گذاری 
انتخاب می‌کنند. به صورتی که گاهی اوقات مد 
می‌ش��ود تا در معدن سنگ آهن سرمایه‌گذاری 
کنند و برخی مواقع به دنبال مس یا سرب و روی 
هس��تند که همین امر باعث انباشت سرمایه‌ در 
یک بخش و بی‌توجهی به بخش‌های دیگر شده 
است. وی با تاکید بر بکر ماندن معادن غیرفلزی 
ای��ران می‌گوی��د: ام��روز در دوران پس��اتحریم 
اگرچ��ه تحرکاتی ب��رای معرفی پتانس��یل‌های 
موجود س��رمایه‌گذاری معدنی برای خارجی‌ها 
و داخلی‌ها صورت گرفته اس��ت اما در واقع دور 
از واقعیت نیس��ت اگر بگوییم هنوز اس��تاندارد 
دقیقی برای معرفی معادن و فرصت‌های موجود 
سرمایه‌گذاری آن در اختیار نداریم یا اینکه اصلا 
برآورد دقیقی از س��رمایه مورد نی��از حضور در 
این بخش‌ها نداریم چون نرخ ارز در کش��ورمان 
بی‌ثبات است و به نوعی تورم در نوسان؛ به همین 
دلیل نمی‌توانیم ب��ه علاقه‌مندان بگوییم چقدر 
س��رمایه‌اولیه لازم دارند و دوره بازگشت سرمایه‌ 
آنها چند سال است؟ درحالی که فقط می‌دانیم 

حق��وق مالکانه دولت باید تم��ام و کمال قبل از 
هرگونه فعالیتی پرداخت شود. 

وی در ادامه تصریح می‌کند: نبود گزارش‌های 
اس��تاندارد امروز به‌عنوان پاش��نه آشیل جذب 
س��رمایه‌های خارجی و داخلی در بخش معدنی 
ش��ناخته شده اس��ت، به صورتی که نمی‌توانیم 
توجه علاقه‌مندان را به س��مت اهداف مورد نظر 
جل��ب کنیم و تنه��ا آنچه همگ��ان از آن اطلاع 
دارند را دوباره معرف��ی می‌کنیم، درصورتی که 
معادن گرافیت، انواع نمک‌ها یا حتی سنگ‌های 
س��اختمانی فرصت‌هایی مناس��ب برای گردش 

اقتصادی قابل قبول در کشورمان هستند. 

چرخه معیوب ارزش افزوده
این استاد دانشگاه در ادامه به بحث خام‌فروشی 
مواد معدنی اش��اره می‌کن��د و می‌گوید: تا امروز 
به دلیل ناق��ص بودن پازل تولی��د مواد معدنی 
همواره خام‌فروشی رکنی جدایی ناپذیر از صنعت 
معدن بوده اس��ت، به صورتی که م��واد اولیه با 
ارزش اف��زوده پایین را ص��ادر کرده‌ایم و دوباره 
با پرداخت مبالغی بسیار بالاتر از آنچه به دست 
آورده‌ایم، محصولات نهایی را خریده‌ایم درحالی 
که اگر بتوان توجه س��رمایه‌گذاران را به صنایع 
پایین دس��تی جلب کرد دیگر ش��اهد ادامه این 
روند نخواهیم بود. به اعتقاد این کارشناس ارشد 
زمین‌شناسی، امروز که بحران آب در ایران وجود 
دارد و برخی قوانین زیست محیطی باعث شده 
تعدادی از پروژه‌های معدن��ی راکد باقی بمانند 
باید به اهمیت بهره‌وری و نوسازی یا به‌روزرسانی 
معادن توجه بیشتر شود و با ارائه تسهیلات ویژه 
به سرمایه‌گذاران این صنعت، راه هموارتری برای 
استفاده از نعمات خدادادی کشورمان ایجاد کرد. 

در رکود هم می‌توان سرمایه‌گذاری کرد
س��ارا یوس��فی‌فر درباره اوضاع فعلی بازارهای 
بین‌الملل��ی و تاثیر آن در جذب س��رمایه‌ها نیز 
تاکید می‌کن��د: اینکه گروهی معتقدند به دلیل 
رکود موجود در صنایع معدنی و کاهش قیمت‌ها، 
س��رمایه‌گذاری در این بخ��ش توجیه اقتصادی 
ندارد، تصوری کاملا اشتباه است، چون این‌گونه 
نوس��ان‌ها طی دوران گذش��ته هم تکرار شده و 
فعالان کارکش��ته می‌دانند چگونه با استفاده از 
فناوری‌های نوین و همچنین تبدیل مواد خام به 
محصولات دارای ارزش‌افزوده بالا باز هم می‌توان 

سودآوری کرد. 

گفت‌وگوی »فرصت امروز« با سارا یوسفی‌فر، متخصص زمین‌شناسی اقتصادی

در رکود هم می‌توان سرمایه‌گذاری کرد

شیدا رمزی



چهارشنبه
2515 فروردین 1395 زنان و کارآفرینی

کس��ب‌وکارهای متعلق به زنان در س��ال‌های 
اخیر نه‌تنها افزایش یافته بلکه به‌سرعت در حال 
پیشرفت اس��ت. براساس یک گزارش معتبر که 
در آمریکا منتشر شد، خانم‌ها به‌طور میانگین در 
سال 2014 روزانه 887 شرکت جدید راه‌اندازی 
کردند. از میان ش��رکت‌های تازه تاسیس تقریبا 
500 ش��رکت یعنی 55درصد از آنها به‌دس��ت 
زنان راه‌اندازی ش��د. کس��ب‌وکارهای متعلق به 
زنان اکنون 30درصد کل مالکیت کسب‌وکارها 
در بیش از را تش��کیل داده است. در بیش از دو 
دهه گذشته رشد این نوع کسب‌وکارها چشمگیر 
بوده است. کسب‌وکارهای متعلق به زنان از سال 
1997 از نظ��ر تع��داد 74 درصد و از نظر میزان 
س��ود 79درصد افزایش داشته و نزدیک به یک 
میلیون ش��غل ایجاد کرده اس��ت. براساس این 
گزارش بهداش��ت و درمان و خدمات اجتماعی 
ب��ا 53 درصد، خدمات آموزش��ی با 45 درصد و 

س��ایر خدمات با 42 درصد بیشترین سهم را در 
کس��ب‌وکارهای متعلق به زنان دارند. همچنین 
پشتیبانی اداری و خدمات مربوط به مدیریت 37 

درصد در این بخش سهم دارد. 
س��ازمان مع��اون  برنس��تین،   لیس��ته 

 American Express OPEN  ک��ه ای��ن 
گزارش را منتشر کرده می‌گوید: ‌»‌کسب‌وکارهای 
متعلق به زنان مشارکتی کلیدی در دوران بازیابی 
پس از بحران مالی جهانی داشتند. با این گزارش 
ما امیدوار ش��دیم که به رش��د تنوع شرکت‌های 
متعلق به زنان توجه ش��ده و برای زنان کارآفرین 
انگیزه بیشتری ایجاد کند تا تمام ظرفیت خود را 
نشان دهند.« به‌گفته مری مارتوسلی، کارآفرین، 
افزایش کسب‌وکارهای متعلق به زنان برای بازیابی 

اقتصادی حیاتی است. مارتوسلی می‌گوید: ‌»‌اگر 
توجه‌ت��ان به این موضوع جلب ش��د که وضعیت 
اقتصادی ماه به ماه به‌تدریج بهتر می‌شود، احتمالا 
باید سپاسگذار یک کارآفرین زن باشید.‌ او سپس 
به خانم‌ها پیشنهاد می‌دهد سراغ کسب‌وکارهایی 

بروند که مختص زنان است. 

چالش‌های پیش‌روی زنان صاحب 
کسب‌وکار 

بنابراین با رشد بس��یار بالا در کسب‌وکارهای 
متعلق به زن��ان، هنوز راه زیادی تا رس��یدن به 
وضعیت ایده‌آل باقی اس��ت. همین الان در بازار 
کار آزاد یک معضل اصلی وجود دارد و آن شکاف 
موج��ود میان زنان و مردان صاحب کس��ب‌وکار 

اس��ت. این شکاف عمدتا بیش��تر از کل بازار کار 
اس��ت. در کسب‌وکارهای متعلق به زنان، آنها در 
ازای ه��ر یک دلاری که کس��ب‌وکارهای مردانه 
درآمد دارند، تنها 25 سنت درآمدزایی می‌کنند. 
این درحالی‌اس��ت که میانگین 83 درصد است. 
این اختلاف در صنایع مختلف، متفاوت اس��ت. 
مثلًا در کس��ب‌وکارهای متعلق به خرده‌فروشی 
درآمد زنان تنها 15 درصد درآمد مردان اس��ت، 
یعنی زنان رس��ما در این بخ��ش در حال غرق 
ش��دن هس��تند. خانم‌ها معمولا با چالش یافتن 
س��رمایه برای اس��تارتاپ خود مواجه هس��تند. 
درخواس��ت آنها برای جذب س��رمایه معمولا رد 
می‌ش��ود و کمتر از مردان می‌توانن��د به وام‌های 
موردنظر خود برای راه‌اندازی کسب‌وکار دسترسی 

پیدا کنند. این معضل تاحدی نتیجه انتخاب زنان 
است. زنان سراغ صنایع و کسب‌وکارهایی می‌روند 
که مناسب‌شان نیست. بس��یاری از زنان صاحب 
کس��ب‌وکار در بخش خرده‌فروش��ی مشغول به 
کار هس��تند که نسبت به سایر صنایع سود‌دهی 
و ثبات کمتری دارند و بنابراین ریسک بیشتری 
برای بنیانگ��ذاران و اداره‌کنندگ��ان در پی دارند. 
به‌طورکلی، کسب‌وکارهای خرده‌فروشی همچنین 

رشدی افزایشی را به خود می‌بینند. 
ب��رای ازبین‌ب��ردن این نقایص ضروری اس��ت 
که زن��ان کارآفری��ن وارد حوزه‌هایی ش��وند که 
به‌طورس��نتی همواره متعلق به مردان بوده است. 
این اتف��اق کم‌ک��م دارد می‌افتد. مع��دن‌داری و 
خدمات رفاهی دو حوزه‌ای هستند که حضور زنان 
صاحب کس��ب‌وکار در آنها روبه‌افزایش اس��ت. با 
وجود این چالش‌ها، الان دوره هیجان‌انگیزی برای 

کسب‌وکارهای زنانه است. 

جولیا هارتز و کسب‌وکارش

یکی از بنیانگذاران ش��رکت Eventbrite می‌گوید: 
همواره واقع‌گرا بوده و نیاز به طرحی برای زندگی داشته 
است. اما بعد از هشت سال آموخته که خود را در آغوش 

خوش‌بینی رها کند. 
جولیا هارتز کار خود را برای راه‌اندازی یک کسب‌وکار 
ش��روع کرد. Eventbrite  که سال 2006 کار خود را 
در سان‌فرانسیسکو آغاز کرد، سال 2014 سه دفتر جدید 
در دوبلین، نش��ویل و ملبورن باز کرد. کسب‌وکار هارتز 
365کارمند دارد. او معتقد است که کارآفرینی مثل هر 

شغل مهم دیگر باعث ایجاد تغییر در شما می‌شود. 
هارتز تنها 25 س��ال داشت که در سال 2006 پلتفرم 
بلی��ت آنلاین خود را راه‌اندازی ک��رد. او آن زمان با یک 
ش��ریک به‌نام کوین هارتز این کار را ش��روع کرد. کوین 
حالا همسر جولیا اس��ت. این شرکت با شارژ 2/5درصد 
ارزش هر بلیت به فروش آن کمک می‌کند، ضمن اینکه 
بابت هر بلیتی که می‌فروش��ند 99سنت درآمد به‌دست 
می‌آورد. اگرچه این ش��رکت از فاش کردن درآمد خود 
در س��ال 2013 سر باز زد اما به‌نظرمی‌رسد 60 میلیون 
بلیت فروخته که عواید ناخالص آن یک میلیارد دلار بوده 
است. Eventbrite حول و حوش 84/4 درصد در سال 

درآمد دارد. 
این شرکت علاوه بر باز کردن دفتر در دوبلین، نشویل 
و ملبورن، اخیرا برای خریداران بلیت امکان رزرو صندلی 
را ایجاد کرده اس��ت. ت��ا ام��روز، Eventbrite فروش 
200میلی��ون بلیت میلیون‌ها روی��داد در بیش از 187 
کشور را امکان‌پذیر کرده است.  اما همه این موفقیت‌ها 
برای ش��رکت و برای خود هارتز چندان س��اده به‌دست 
نیام��ده و نی��از به ایجاد تغییرات داش��ته اس��ت. هارتز 
دراین‌باره می‌گوید: همیشه خود را یک واقع‌گرا دیده‌ام و 

در طول این سال‌ها خوش‌بین‌تر شده‌ام.«
او از همسرش که پیش از این یک شرکت انتقال پول 
به‌صورت دیجیتال راه‌ان��دازی کرده بود، تقدیر می‌کند. 
همس��ر جولیا در این راه به او کمک زی��ادی کرده و او 
عملی ش��دن ایده‌هایش را مدیون همسرش می‌داند. او 
می‌گوید کوین، همسرش، همان خوش‌بینی همیشگی 
را دارد که در بس��یاری از کارآفرینان مشترک است. این 
خوش‌بینی به این زوج کمک کرد تا کسب‌وکارش��ان را 
ش��روع کرده و آن را پی��ش ببرند. اگرچه زوج‌ها معمولا 
وقتی باهم کار می‌کنند به مش��کل برمی‌خورند اما این 
اتفاق برای زوج هارتز نیفتاد. رلوف بوتا، یکی از دوستان 
و همکاران‌شان دراین باره می‌گوید: »برای من روشن بود 
که این دو نفر همکاری فوق‌العاده‌ای باهم داشته باشند و 

از ازدواج‌شان هم کاملا راضی باشند.«
هارتز حالا در 34سالگی شخصیت سازگاری پیدا کرده 
است. شخصیت او از زمانی‌که در سال 2011 با یک اتفاق 
مهم در کارش روبه‌رو ش��د، به این سازگاری رسید. یک 
روز وقتی همه در محل کار حضور داش��تند، تلفن خانم 
هارتز، همس��رش و 20نفر دیگر از همکارانشان شروع به 
زنگ خوردن کرد. در آن لحظه همه متوجه شدند که برای 
بلیت یکی از رویدادها مش��کلی پیش آمده و همه تماس 
گرفتند تا اعتراض خود را نش��ان دهند. آن بلیت مشکل 
داش��ت و هارتز هیچ‌وقت فراموش نمی‌کند که خریداران 
آن بلیت چقدر معترض به این مش��کل بودند. آن تجربه 
برای جولیا هنوز هم لذت‌بخش است چون باعث شد که 
تیم این شرکت تغییراتی در سایت ایجاد کند. اگرچه خانم 
هارتز موفق ش��د آن اتف��اق را مدیریت کند اما هنوز هم 
تاحدی درباره‌اش شوکه است. هشت‌سال پیش اگر به او 
می‌گفتند که این اتفاق در زندگی واقعی او می‌افتد او قبول 
نمی‌کرد اما حالا از آن اتفاق ممنون اس��ت چون برایش 

تجربه بزرگی به ارمغان آورده است. 

آموزش‌های فنی و مهارتی برای 
زنان رایگان شود

مشاور وزیر صنعت با تاکید بر رایگان شدن آموزش‌های 
فنی و مهارتی برای زنان سرپرست خانوار، گفت: وزارت 
صنعت پیگیر اجرایی کردن این موضوع اس��ت. سهیلا 
جلودارزاده در نشس��ت با زنان بازرگان اس��تان فارس با 
تاکید بر رایگان شدن آموزش‌های فنی و حرفه‌ای برای 
زنان سرپرس��ت خانوار اظهار داشت: آموزش‌های فنی و 
مهارتی با ارتقای س��طح خودباوری و اعتماد به نفس در 
زنان در توانمندسازی و ورود آنان به بازارکار بسیار موثر 

است. 
وی با بیان اینکه 80درصد اش��تغال زنان به وزارت‌کار 
مربوط می‌ش��ود، افزود: خوش��ه‌های صنعت��ی می‌تواند 
راهگش��ای اش��تغال زنان باش��د بنابراین درصدد انعقاد 
تفاهم‌نامه‌ای با شرکت شهرک‌های صنعتی هستیم تا در 
هفت‌رشته‌ای که اشتغال زنان در آن بیشترین فراوانی را 
دارد، خوشه صنعتی راه‌اندازی شود. مشاور وزیر صنعت، 
مع��دن و تجارت عنوان کرد: بع��د از مرحله تولید که از 
طریق ش��هرک‌ها و خوش��ه‌های صنعتی انجام می‌شود 
باید به مرحله تج��ارت پرداخت که باید از طریق بانوان 
فعال در بخش بازرگانی کنسرس��یوم‌های مختلف مثل 
صنایع‌دس��تی، فرش، گیاهان دارویی، زیورآلات، صنایع 

غذایی و غیره برای ایجاد بازار تشکیل شود. 
وی خاطرنش��ان کرد: پیش��نهاد راه‌ان��دازی صندوق 
حمایت از کارآفرینی زنان را در ش��ورای معاونان وزارت 
صنعت مط��رح کردی��م و زمانی که ب��ه مجلس برویم 
راه‌اندازی این صندوق یکی از بزرگ‌ترین خواسته‌های ما 
در تدوین برنامه ششم خواهد بود. منتخب مردم تهران 
در مجلس شورای اسلامی با اشاره به راه‌اندازی کارگروه 
رفع موانع تولید در استانداری‌ها به زنان بازرگان استان 
فارس توصیه کرد برای رفع مشکلات بنگاه‌های اقتصادی 

خود با این کارگروه ارتباط برقرار کنند. 

زنان جهان

خبر

امروز قرار است قصه شیرین زنی را بنویسیم 
که متولد و بزرگ‌ش��ده تهران است اما با تمام 
افق‌های باز ش��الیزارهای گیلان نسبت روشنی 
دارد و برای نوشتن این قصه باید نقبی بزنیم در 
تاریخ. نه تاریخ روزمره وقایع‌نگارانه بلکه تاریخ 
ش��عر و ادبی که پای کرسی خانواده می‌شنیده 
اس��ت. اشعاری از فردوس��ی و حافظ، سعدی و 
مش��یری، ش��املو و فروغ و غیره؛ اشعاری که 
دس��تش را گرفته‌اند و همراه با رقص ش��الیزار 
و هیاه��وی کارگران ش��الیکار رو ب��ه جلو‌اش 
رانده‌اند. شیرین پارسی، متولد فروردین 1334 
و فارغ‌التحصیل ادبیات ازکش��ور فرانسه، مدیر 
نمونه کشاورزی استان گیلان در سال ۱۳۷۹، 
برنج کار نمونه اس��تان گیلان در س��ال ۱۳۸۳ 
و منتخب برگزی��ده کارآفرینی در جش��نواره 
کارآفرینی گیلان در سال ۱۳۸۳است؛ زنی که 
بعد از فارغ‌التحصیلی از رشته ادبیات فرانسه در 
این کشور به ایران برمی‌گردد و با همسرش که 
فارغ‌التحصیل معماری از آلمان بوده به سروقت 
زمین‌های پدر همسرش در روستای شاندرمن 
در ارتفاعات ماسال گیلان می‌رود تا شالیکاری 
کند. از صفر شروع کرده. با بی‌آبی، بدون برق و 
با چراغ نفتی روزگار گذرانده و برای آمدن باران 
دست به دامان شاملو شده و همنوا با او خوانده: 
چی می‌جوره تو هوا، رفته تو فکر خدا؟! نه برادر! 
تو نخ ابره كه بارون بزنه، شالی از خشکی در آد، 
پوك نش��اء دون بزنه، اگه بارون بزنه، اگه بارون 
بزنه. شیرین پارسی از سیر تا پیاز کسب وکارش 

را با »فرصت امروز« در میان نهاده است. 
از آغاز کارتان بگویید.

سال ۱۳۵۸ بعد از پایان تحصیلاتم در فرانسه 
به اتفاق همس��رم كه تحصیلاتش را در آلمان 
تمام كرده بود به ایران برگش��تیم و در شرایط 
آن زمان به این نتیجه رسیدیم كه كاری انجام 
دهیم كه خودم��ان در حقیقت ارباب خودمان 
باشیم. تصمیم گرفتیم در زمین‌های كشاورزی 
كه پدرشوهر من در منطقه غرب گیلان داشت، 
كش��اورزی كنی��م. هی��چ كدام‌م��ان هم هیچ 
سررشته‌ای از كش��اورزی نداشتیم. تحصیلات 
من ادبیات فرانس��ه و همس��رم معم��اری بود. 
ولی باوجود این تحصیلات غیرمتعارف با رشته 
كشاورزی، رفتیم ساكن گیلان شدیم. آن موقع 
ش��رایط خیلی ابتدایی ب��ود. یعنی در حقیقت 
این زمین‌های كش��اورزی در یك منطقه‌ای به 
نام شاندرمن بود. شاندرمن، روستایی در غرب 
گیلان بود و جاده رش��ت به ش��اندرمن فقط تا 
شهر صومعه‌سرا آس��فالت بود. بقیه‌اش خاكی 
ب��ود و در آن دهی هم كه ما یك كلبه كوچك 
خیلی خرابه داشتیم، هیچ چیز نبود، نه آب، نه 
برق. هیچ امكاناتی وجود نداشت ولی من خیلی 
همسرم را تشویق كردم كه هیچ اشكالی ندارد 
م��ا می‌رویم این كارها را انج��ام می‌دهیم، كار 
كشاورزی كار خوبی است و بالاخره آنجا رفتیم 

و کار کشاورزی را شروع كردیم. 
خانواده‌ات خواستند که به فرانسه بروی. 

چرا؟ 
خودم اصلا دوس��ت نداشتم خارج از کشور 
ب��روم. س��ال 1353 دیپل��م گرفت��م، پدر و 
مادرم به من پیش��نهاد دادن��د که برای ادامه 
تحصیل به فرانسه نزد برادرم که آنجا پزشکی 
می‌خواند، بروم و تجربه‌ای را به دست بیاورم. 
م��ن هم قبول کردم و رفت��م. هر چند پدر و 
م��ادرم تحصی�الت آکادمیک نداش��تند، اما 
مش��وق من بودند. )در این میان انگار چیزی 
یادش آمده باش��د( می‌گوید، البته پدرم هم 
شاعر بود و هم دستی به قلم داشت و هم اهل 
هن��ر بود. من واقعا علاقه‌مند به ادبیات بودم. 
یکی از علاقه‌مندی‌هایم ادبیات بود. کتابخانه 
بزرگی داشتیم و کتاب‌های زیادی در همین 
ح��وزه در نوجوان��ی مطالع��ه ک��رده بودم و 
ادبیات خواندنم هم ریش��ه در همین مسائل 
داش��ت. چون تقریبا همه ژانرهای ادبیات را 
می‌خوان��دم؛ از رمان، ش��عر و کلیات ادبیات. 
همچنی��ن به مطالع��ات اجتماعی، فلس��فی 
و تاریخ��ی علاقه‌مند بودم و با نویس��ندگان 
فرانس��وی هم از این رهگذر آشنا شده بودم 

به همین دلیل به فرانسه سفر کردم. 
س�ال 58 به ایران برگشتید. یعنی در اوج 

مهاجرت‌ها و رفتن‌های پی‌در‌پی؟ 
من از اول قصد داشتم که برگردم و هیچ‌گاه 

)با تاکید( نمی‌خواس��تم آنجا بمانم. چون من 
عاش��ق ایران بوده و هس��تم. همیش��ه یکی از 
بهترین درس‌هایی که در دوران مدرسه دوست 
داش��تم تاریخ بود و همیشه بهترین نمره‌ها را 
از تاریخ می‌گرفتم به‌وی��ژه تاریخ ایران. من به 
سرزمینم عش��ق می‌ورزم و این عشق را پدر و 
مادرم در من به‌وجود آوردند. روی وطن‌پرستی 
همیش��ه در خانه ما تاکید می‌ش��د و در خانه 
حافظ‌خوانی و فردوس��ی‌خوانی داش��تیم. در 
نتیجه در وجود من نهادینه شده بود. بنابراین 
من حتما برمی‌گشتم چون در حقیقت ما شاهد 
تغییری بنیادی در جامعه بودیم و به نظرم باید 

همه حضور می‌داشتند. 
از پاری�س به تهران آمدید و مس�تقیم به 

شاندرمن رفتید؟ 
در حقیقت س��ال 57 همس��ر من با دومین 
هواپیمای��ی ک��ه از پاریس به ای��ران آمد، وارد 
کش��ور ش��د. ولی من که باید مدارکم را آماده 
می‌کردم، یک س��ال بعد یعنی س��ال 58 وارد 

کشور شدم. 
همس�رتان آرش�یتکت، ش�ما هم رشته 
ادبیات فرانس�ه، در تهران کاری برای‌تان 

نبود که به شاندرمن رفتید؟ 
کار بود ولی من با همسرم که صحبت کردم 
و به این نتیجه رس��یدیم ک��ه هیچ‌کدام از ما 
علاقه‌مند نیس��تیم که در اداره‌های دولتی کار 
کنیم. من پیشنهاد کردم برویم گیلان زندگی 
و کار کش��اورزی کنی��م. چون پدر ش��وهرم 
زمین‌های زیادی داش��ت و مالک بود و سال‌ها 
کشاورزی کرده‌ بود. بعد از انقلاب سفید کمتر 
به زمین‌های کش��اورزی سرمی‌زدند و پیشکار 

داشتند که کارهایشان را انجام می‌دادند.
همسرتان با شما مخالفت نکردند؟ 

چ��را مخالف��ت کردن��د ام��ا م��ن معمولا 
آدم‌سرکش��ی هس��تم و ک��ار خ��ودم را انجام 

می‌دهم. 
سال 59 بود که به آنجا رفتید و کارکردن 
روی زمین‌ها را ش�روع کردید و همه چیز 

حالت سنتی داشت...؟
بل��ه دقیقا و همه چیز خیلی س��نتی بود. از 
ش��یوه کش��ت گرفته تا ماش��ین‌آلات و حتی 
فرهنگ حاکم ب��ر آن منطقه که معمولا زنان  
را در حالت کارگری و ش��الیکاری دیده بودند 
و نمی‌توانس��تند از ی��ک زن فرم��ان ببرند. به 
این س��نتی‌ بودن‌ها باید خاکی ب��ودن راه‌ها و 
آب‌گرفتگی‌ه��ای پی‌درپی، نبود برق و کمبود 
نفت و مسائلی از این دست را هم اضافه کرد. 

واقع�ا تناق�ض از پاریس تا ش�اندرمن را 
چگونه حل می‌کردید؟ 

چرا تناقض؟ آن بخش دیگری از زندگی بود. 
این چالش خود من با خود من بود. من اعتقاد 
دارم که اگر شما برای به‌دست آوردن همه آن 
چیزهایی که می‌خواهید مبارزه نکنید و زندگی 
را دوس��ت نداشته باشید، پیشرفتی نمی‌کنید. 
آدم باید عاشق زندگی باشد و من عاشق زندگی 
هستم و هیچ تاسفی از پایان زندگی ندارم چون 

همه زندگی را با همه وجودم زندگی کرده‌ام. 
چه سالی به روستای شاندرمن نقل مکان 

کردید؟ 
سال 79 ساکن ش��اندرمن شدیم. وقتی که 

بچه‌ها کمی بزرگ‌تر شدند، ما تمام فصل کشت 
را به روستا می‌آمدیم و آب از چاه می‌کشیدیم و 
چراغ نفتی داشتیم. اینجوری زندگی می‌کردیم. 
دوس�ت دارم کم�ی از آن لحظات�ی را که 
بچه‌های‌ت�ان به دنی�ا آمده بودن�د، از آن 
دوران عدم تطابق فرهنگی و اینکه مجبور 
بودی�د در خانه بمانی�د و اینکه چگونه به 
شوهرتان روحیه می‌دادید که مشکلات را 

پشت سر بگذارد، حرف بزنید؟ 
ب��ه ه��ر حال ای��ن مب��ارزه و ت�الش وجود 
داش��ت. بچه‌ها خیلی کوچک بودند. ماش��ین 
هم نداش��تیم، آنها را با کالس��که، ساک و همه 
چیز بغل می‌کردم و با ماش��ین کرایه می‌رفتم 
شاندرمن پیش همس��رم می‌ماندم برای اینکه 
فقط بچه‌ها در کنارش باش��ند. فقط به خاطر 
اینک��ه خانواده با هم باش��ند، چون به نظر من 
معنای واقعی خانواده با هم بودن اس��ت. فصل 
کشاورزی فصل خاصی است. مثلا بهار که کار 
فشرده‌ای دارد و فصل برداشت است و ما بیشتر 
آنجا بودیم ولی فصل‌های پاییز و زمس��تان کار 

زیادی نداشت. 

در آنجا کش�اورزی شیوه س�نتی داشت؛ 
کم‌آبی، کم بارانی و با این جور مسائل هم 

دست و پنجه نرم می‌کردید؟ 
بسیار زیاد. 

سرمایه اولیه ش�ما چقدر بود؟ اصلا پولی 
داشتید که رفتید آنجا؟ 
نه واقعا هیچی نداشتیم. 

یعنی با اتوبوس از تهران رفتید رشت؟ 
دقیقا همین‌طور است و سال‌ها با اتوبوس این 

راه را طی می‌کردیم. 
مهم‌ترین مشکلات شما چه چیزی بود؟ 

بی‌آبی ب��ود. کم‌آبی و مش��کل آب و تامین 
هزینه‌های منابع انس��انی. مثلا فرض کنید که 
از 20زن ب��رای نش��اکاری و 12م��رد هم برای 
بقیه کارهای کشاورزی استفاده می‌کردیم. آنها 
از 7صب��ح می‌‌آمدند تا 7ش��ب کار می‌کردند و 
مدیری��ت غذای این افراد و آمد و رفت‌ش��ان با 
م��ن بود. روزی چند وعده غذا به آنها می‌دادیم 
و با وانت آنها را به ش��الیزار آورده و می‌بردم. آن 
زمان برق نب��ود و هزار بدبختی برای نگهداری 
یخ داش��تیم که البته بعدها یک یخچال نفتی 

خریدیم. 
چه تفاوت‌هایی بین خودتان و خانم‌هایی 
که به‌عنوان کارگر با ش�ما کار می‌کردند، 

می‌دیدید؟ 
من ه��م به‌عنوان کارگر ک��ار می‌کردم، هم 
به‌عنوان سرپرس��ت و هم به‌عن��وان مدیر. من 

همیشه سر مزرعه بودم. حتی زودتر از افرادی 
که با ما کار می‌کردند به مزرعه می‌آمدم. چون 
آن زمان برداش��ت را با اس��ب انجام می‌دادیم 
ساعت 5/30 صبح بیدار می‌شدم و برای آوردن 
اس��ب‌ها و جمع کردن وس��ایل و بیدار کردن 
کارگران می‌رفتم. چرا که معتقد بودم کسی که 
مدیریت می‌کند باید بیشتر برای کار دلسوزی 
کن��د. اما به‌لحاظ تفاوت بای��د به نکته جالبی 
اشاره کنم. من ریزنقش و سبزه‌رو هستم و در 
آن منطقه زن یعنی درش��ت‌هیکل و سفیدرو. 
آنها حتی با ظاهر و اندام من مش��کل داشتند 
و خلاص��ه زن را در ای��ن ورژن اص�ال تحمل 
نمی‌کردند. آن هم زنی که پش��ت فرمان وانت 
بنش��یند. اما به هر حال من کارم را می‌کردم و 
چکمه می‌پوشیدم و برایم مهم نبود که پاهایم 
گلی بشوند و این کارها برای آنها عجیب بود که 
مثلا زنی که از تمکن مالی برخوردار باشد بیاید 

سر مزرعه کار کند. 
افرادی که با ش�ما کار می‌کردند از ش�ما 

حرف شنوی داشتند؟ 
ناراضی بودند، به‌وی��ژه مردان که می‌گفتند 
ش��یرین‌خانم چ��را به م��ا دس��تور می‌دهید. 
می‌گفتم این کار است و شما باید به حرف‌های 
من گوش دهید. اما چون به‌عنوان سرپرس��ت 
امور همیشه سر کار بودم و مردها مجبور بودند 
من را بپذیرند چون من می‌گفتم باید اینجوری 
ش��خم بزنی��د و اینج��وری کار کنی��د. وقتی 
وسیله‌ای خراب می‌ش��د می‌رفتم می‌خریدم 
و فصل برداش��ت م��ن همپای کارگ��ران کار 
می‌ک��ردم و ما خانوادگی در کنار کارگران کار 

می‌کردیم. 
از چه زمانی رفتید سراغ کشت مکانیزه؟ 
مزرعه ما چند سال سوخت کرد. یعنی هیچ 
برداشت محصولی نداشتیم؛ یک بار در سال 64 
و یک بار س��ال 69. در حقیقت سال 69 نصف 
محصول ما سوخت یعنی آب به آن نمی‌رسیدو 
ثمری نداد. س��ال 69 یک ماه به مزرعه ما آب 
نرس��یدو بخش بزرگی از آن رشد نکرد. نصف 
آن کلا بریده نش��د چون که محصولی نداشت 
و نصف دیگر آن‌که برداش��ت شد در حقیقت 
چی��زی عایدمان نک��رد و متعاق��ب آن یکی، 
دو س��ال ه��م خشکس��الی آمد و ما س��ختی 
کمرش��کنی را تحمل کردیم. ناامید هم شده 
بودیم اما خیلی با همس��رم صحبت کردم که 
ما آخرین آدم‌های این دنیا نیس��تیم که دچار 
خشکس��الی و مشکلات می‌شویم و حتما باید 
چیزهایی را تغییر بدهی��م و در همین هنگام 
ما به دنبال تغییر روش‌های کشاورزی و کشت 
رفتیم. به س��مت اینکه هر وقت مشکلی برای 
مزرعه به‌وج��ود آمد، چه تغیی��ری باید انجام 
دهیم. یک دوره‌ای بود که دولت به کشاورزان 
کمک می‌کرد. ما نخس��تین کشاورزانی بودیم 
که در کل منطقه حاضر ش��دیم که این کار را 

روی مزرعه انجام دهیم. 
یعن�ی مزرع�ه را ب�ه حال�ت کرت‌بندی 

درآوردید؟ 
بله. کرت‌بندی‌ه��ای قدیمی را تغییر دادیم. 
کرت‌های قدیمی کوچک و غیرقابل استحصال 
و خیلی کارگری، در حقیقت پیشنهاد تسطیح 
مزرع��ه بود ک��ه دولت برای کش��اورزان انجام 

م��ی‌داد و کم��ک می‌کرد. هیچ ک��س حاضر 
نمی‌شد این کار را انجام دهد به‌خاطر اینکه آن 
موقع شیوه تسطیح هم یک شیوه عقب‌افتاده 
ب��ود و مزرعه تبدیل به باتلاق بزرگی می‌ش��د 
که زنان دیگر نمی‌توانس��تند در آن کار کنند 
و م��ردان تا کم��ر در گ��ل فرومی‌رفتند و کار 
می‌کردند. در نتیجه آدم‌ها تن نمی‌دادند، ولی 

ما این کار را کردیم. 
چه سالی؟ 

دقیق یادم نیست. فکر کنم سال 70 بود که 
ما مزرعه را تسطیح کردیم و از اداره کشاورزی 
پرس‌وجو می‌کردیم ک��ه اگر روش‌های نوینی 
ه��م به‌وجود آمده م��ا را در جری��ان بگذارند. 
من خ��ودم خیلی پیگیر روش‌های تازه بودم و 
یک تراکتور کوچک ویژه شخم‌زدن مخصوص 
مزرعه برنج که نخس��تین‌بار از چین وارد شده 
بودند، خریدیم که پس��رم با آن کار می‌کرد و 
بعد از آن برای خرید ماشین نشا اقدام کردیم. 

روی چند هکتار زمین کار می‌کردید؟ 
زمین م��ا اول 13هکتار ب��ود و بعد 2هکتار 
هم خری��داری و به آن اضافه کردیم که ش��د 

15هکتار زمین برنج‌کاری. 
بعد از مکانیزه ش�دن، میزان برداشت‌تان 

افزایش داشت؟ 
بل��ه، میزان ب��ذری که اس��تفاده می‌کردیم 
کاهش یافت، چون از خزانه‌های علمی استفاده 
می‌کردیم، بذر کمتری می‌ریختیم و همچنین 
چون شکل کش��اورزی خود را هم بهتر کرده 

بودیم، شخم بهتری هم می‌زدیم. 
چی ش�د ک�ه به‌عن�وان کش�اورز نمونه 

انتخاب شدید؟ 
چند سالی من با کمک مرکز تحقیقات برنج، 
ارقام پرمحصول را پیگیری می‌کردم و به آنجا 
رفت‌و‌آمد داشتم. نخستین بار سال 82 از طرف 
جهاد فرمی را برای من آوردند که شما به‌عنوان 
یک زن سر مزرعه زیاد می‌روید و کشاورز نمونه 

شده‌اید. 
هنوز هم سر زمین می‌روید؟ 

بله. 
هنوز هم شاندرمن هستید؟ 

بله و علاقه من به کار کش��اورزی بیشتر هم 
شده است. 

محصول جدید هم تولید می‌کنید؟ 
بل��ه. مثلا برن��ج قهوه‌ای و هن��وز هم دنبال 
ن��وآوری هس��تم. مثلا س��ال گذش��ته ما در 
مزرعه‌مان بخشی را به س��مت بازآفرینی کل 
بذور برنج در استان گیلان که 208رقم است، 
رفته‌ایم که پروژه‌ای اس��ت ب��رای حفظ تنوع 
زیس��تی و حفظ بذور بوم��ی و نوعی مقابله با 
دستکاری‌های ژنتیکی که امروزه رایج است و 
من جزو کسانی هستم که مخالف این کارم. در 
همین حوزه ارتباط‌هایی با یکی از سازمان‌های 
مدنی دارم که چندین س��ال اس��ت با هم کار 
می‌کنیم و چند سال است که بخش بزرگی از 
مزرعه خود را سم و کود شیمیایی نمی‌زنیم و 
برنج س��الم تولید می‌کنیم. این 208رقم را در 
همان راس��تای حفظ تنوع ارقام بومی در یک 
قطعه کاش��تیم و با هم برداشت کردیم. اعتقاد 
دارم که ما باید به سمت خوردن برنجی برویم 
که سلامت بیشتری داشته باشد نه اینکه بزک 

شده باشد. 
خانم پارسی شما می‌خواهید تا کجا پیش 

بروید؟ 
تا کجا پیش ب��روم؟ من کجایی برای خودم 
نمی‌شناس��م. فقط امیدوارم که س��الم باش��م 
و بتوانم در حوزه‌ه��ای اجتماعی هم که برای 
خودم رس��التی قائلم، به جامعه خدمتی بکنم 
و تا زمانی که س��الم هستم کار می‌کنم. این را 
هم به ش��ما بگویم که چندین س��ال است که 
علاوه بر کار کش��اورزی برای خودم بوقلمون، 
اردک و جوجه پرورش می‌دهم، چون عاش��ق 

این کارها هستم. 
به‌عنوان س�وال آخر بفرمایی�د که کدام 
ویژگی ش�خصیتی خودت�ان را محصول 

کارآفرینی و کار در مزرعه می‌دانید؟ 
م��ن  ویژگ��ی  مهم‌تری��ن  چالش‌پذی��ری؛ 
چالش‌پذیری است. وقتی هیچ چالشی اطرافم 
نیس��ت با خودم مسابقه می‌گذارم یعنی اینکه 
فلان ک��ار را در چه مدت می‌توانم انجام دهم. 
به نوعی مسابقه گذاشتن و چالشی عمل کردن 
یک وجه ش��خصیتی من است و همه من را به 

همین ویژگی می‌شناسند. 
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چالش‌پذیری؛ مهم‌ترین ویژگی 
من چالش‌پذیری است. وقتی هیچ 

چالشی اطرافم نیست با خودم مسابقه 
می‌گذارم یعنی اینکه فلان کار را در 

چه مدت می‌توانم انجام دهم. به نوعی 
مسابقه گذاشتن و چالشی عمل کردن 
یک وجه شخصیتی من است و همه 

من را به همین ویژگی می‌شناسند
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ساخت تاکسی منوریل در هند 
ق��رار اس��ت سیس��تم تاکس��ی 
منوری��ل در ش��هر گورگائون هند 
ساخته ش��ود. این شهر که بیشتر 
توسط ش��رکت‌ها اداره می‌شود تا 
دولت هند، با مشکلات متعددی روبه‌رو است وحالا پس 
از دهه‌ها قرار اس��ت از مش��کلات این شهر با کارگزاری 

تاکسی‌های بدون راننده هوایی حل شود. 
گورگائون در سال 2001 تنها 173 هزار نفر جمعیت 
داشته است ولی جمعیت این شهر درحال حاضر به یک 

میلیون نفر می‌رسد. 
با توجه به افزایش جمعیت و گنجایش نداشتن شهر، 
شهروندان گورگائون برای تردد دچار مشکل شده بودند. 
این مشکل به حدی بود که دولت هند تنها راه چاره را 
دست کشیدن از خیابان‌ها و روی آوردن به ریل‌ هوایی 
دانسته است. سال‌ها است که دولت هند در فکر یافتن 
راه حل برای کاهش ترافیک است و منوریل گورگائون به 
نظر نخستین پروژه‌ای است که این دولت برای کاهش 
ترافیک قصد س��اختن آن را دارد. هفت��ه آینده دولت 
هند انج��ام این پروژه را به مناقصه خواهد گذاش��ت و 
شرکت‌های بین‌المللی می‌توانند در این مناقصه شرکت 

کنند. 

قرار اس��ت این پروژه درطول یک‌س��ال ساخته شود و 
مس��یری هش��ت مایلی بین دهلی و گورگائ��ون را با 16 
ایستگاه پوشش دهد. هر یک از این تاکسی‌های منوریل 
ب��دون راننده ظرفیت پنج سرنش��ین را خواهد داش��ت. 
براساس ش��رایط ذکر شده در قرارداد، هر شرکتی که در 
این پروژه سرمایه‌گذاری کند، سرمایه خود را در عرض 25 
س��ال و از طریق خرید بلیت بر می‌گرداند. هزینه ساخت 

این منوریل 136 میلیون دلار تخمین زده شده است. 

گوگل اپلیکیشن صوتی می‌سازد
درح��ال  گوگ��ل 
اپ  ی��ک  س��اخت 
اندرویدی تازه است 
که اف��راد دارای اختلال بینایی و بص��ری بتوانند از آن 

استفاده کنند. 
این ش��رکت درحال تس��ت کردن نس��خه بتای این 
اپلیکیشن به نام Voice Access است که به کاربران 
اندروید امکان می‌دهد تا تنها با اس��تفاده از صدای خود 

گوشی همراه‌شان را کنترل کنند. 
Voice Access ب��ه اف��راد دارای اختلال حرکتی 
کمک می‌کند تا صفحه نمایش گوش��ی را بهتر کنترل 
کنند. این اپلیکیشن همچنین به فرد کمک می‌کند تا 
حرکت بین صفحه نمایش اصلی و سایر صفحات آسان‌تر 
شود و میان محتوایی که فرد می‌بیند با دستورات صوتی 
تعامل ایجاد می‌کند. این اپلیکیشن برای ویرایش نوشته 

و نوشتن املای درست کلمات نیز به‌کار می‌آید. 
کسانی که خواهان به کاربردن این اپلیکیشن هستند 
باید از فرمان صوتی Okay Google که روی دستگاه 

صوتی Google Now است، استفاده کنند. 
گوگ��ل ع�الوه ب��ر Voice Access برنامه‌ای برای 
کارب��ران دارای اختلالات بینایی نی��ز دارد که همراه با 
اندروی��دN خواهد آم��د. اندروید N  که در حال حاضر 
در مراحل اولیه ساخت قرار دارد، یک منوی تنظیمات 
دی��داری اضاف��ه خواهد کرد تا کارب��ران دارای اختلال 
بینان��ی بدون نیاز به کمک دیگران با گوشی‌ش��ان کار 
کرده و هرکدام از امکانات گوش��ی را که بخواهند فعال 
کند. تنظیمات Vision شامل آپشن‌هایی برای کنترل 
اندازه فونت‌ها، اندازه صفحه، درشت‌نمایی و... است. این 
منو یک س��ری جملات کلیدی ش��نیداری دارد که به 

کاربر در هدایت صفحه گوشی کمک می‌کند.
گوگ��ل همچنین اخیرا یک اپلیکیش��ن جدید برای 
 Accessibility به‌ن��ام  جدی��دش  توس��عه‌دهنده 
Scanner  معرف��ی ک��رده ک��ه به توس��عه‌دهندگان 
نرم‌افزارها امکان می‌دهد برنامه‌هایشان را برای دسترسی 

آسان‌تر آماده کنند.

براس��اس شاخص‌های اعلام ش��ده از سوی موسس��ه آمریکایی  Brookings، اقتصاد 
جهانی با رش��دی ضعیف دس��ت و پنجه نرم می‌کند و خطر آن وجود دارد که این رش��د 

ضعیف با کاهشی بیشتر نیز روبه‌روشود. 
در آستانه برگزاری ملاقات بهاره صندوق بین‌المللی پول و بانک جهانی که قرار است این 
هفته برگزار ش��ود، این موسس��ه گزارشی کامل ارائه کرده است که شرایط کنونی کاهش 
سرمایه‌گذاری‌، تولید صنعتی درحال سقوط وکاهش اعتماد کسب‌و‌کار را بر جسته می‌کند. 
نتای��ج این گزارش و ش��اخص‌ها به احتمال زیاد در گ��زارش پیش‌بینی اقتصاد جهانی 
که س��ازمان صندوق بین‌المللی پول در روزس��ه شنبه ارائه کرد، آمده است و باعث شد تا 
کریستین لاگارد، رئیس این سازمان در مورد روند کاهشی رشد اقتصاد جهانی هشدار دهد. 
صندوق بین‌المللی پول پیش‌بینی کرده بود که رش��د اقتصاد جهانی درس��ال 2016، 

3.4درصد و در سال پس از آن 3.6درصد باشد. 
براساس اعلام این سازمان پیش‌بینی می‌شود که رشد اقتصادی در کشورهای توسعه‌یافته 
در س��ال 2016، با 0.2درصد رشد به 2.1درصد برسد. صندوق بین‌المللی پول همچنین 
پیش‌بینی کرده اس��ت که میزان رشد اقتصادی درکشورهای درحال توسعه وبازارهای در 

حال ظهور از 4 درصد در سال 2015 به 4.3درصد در سال 2016 برسد. 
اما با توجه به شرایط موجود انتظار می‌رود که صندوق بین‌المللی پول پیش‌بینی گذشته 
خود از رش��د اقتصاد جهانی را تغییر دهد. پروفسور اسوار پاراساد، از اقتصاددانان موسسه 
Brookings  می‌گوید: با آنکه ماه‌های نگران‌کننده ژانویه و فوریه را پشت سر گذاشته‌ایم، 
اما با توجه به شرایط نامطلوب اقتصادی در سال گذشته، نمی‌توان انتظار بهبود چشمگیر 
اقتصادی در سال 2016 را داشت. با این حال نتایج گزارش موسسه Brookings نشان 
می‌دهد که برخی شاخص‌های اقتصادی نسبت به نیمه دوم سال 2015 که با افت شدید 
اقتصادی روبه‌روبود، ثبات بیشتری پیدا کرده‌اند. گزارش  Brookingsنشان‌دهنده ضعف 

اقتصادی چشمگیری در بازارهای در حال ظهور است. 
در کش��ورهای توس��عه‌یافته شرایط به طور کلی بهتر اس��ت ولی با این حال هنوز قابل 
مقایسه با گذشته نیست. بازار مالی ضعیف و ترس از شوک خروج انگلیس از اتحادیه اروپا 

سبب شده است تا از میزان اعتماد برای سرمایه‌گذاری کاسته شود. 
پاراساد می‌گوید: »تا زمانی که دولت‌ها دست به تغییر و اصلاحات نزنند و از ابزار سیاسی 
برای حمایت از رش��د اقتصادی اس��تفاده نکنند، هر رشد ضعیفی می‌تواند در نطفه خفه 
شود.«بهترین اخبار اقتصادی در حال حاضر مربوط به آمریکاست. بر خلاف کاهش میزان 
اعتماد تجاری، نرخ بیکاری در این کشور به‌صورت چشمگیری کاهش یافته و میزان فروش 

و رشد اعتباری آن نیز با افزایش روبه‌رو بوده است. 
در میان اقتصادهای نوظهور، به نظر می‌رسد چین توانسته با وجود ترس از خارج شدن 

و از دست دادن سرمایه و کاهش ارزش یوان، همچنان سر پا بایستد. 
با اینکه پکن به دنبال رش��د اقتصادی بیش��تر اس��ت، به نظر نمی‌رسد تمایلی به ایجاد 
اصلاحات و تغییر در سیاس��ت‌هایش داشته باش��د. به گفته پرساد، خبر خوب در اقتصاد 
جهانی آن است که اقتصادهای نوظهور توانسته‌اند پس از بالا بردن نرخ بهره توسط بانک 
مرکزی آمریکا، همچنان س��ر پا باش��ند. اما تا زمانی که این اقتصادهای نوظهور نسبت به 
تغییرات خارجی آس��یب‌پذیر هستند، هیچ گونه بهبود س��طحی نتیجه‌ای در بر نخواهد 

داشت. 
منبع: فایننشیال تایمز 

بی‌نتیجه ماندن اصلاحات سطحی در رشد 
اقتصاد جهانی 

در مصاحبه‌های شغلی سوالات متداولی از 
شما پرسیده می‌شود که یکسری از آنها برای 
به دام انداختن شماس��ت و این بس��تگی به 
زیرکی ش��ما دارد که چگونه از این موانع به 
س�المت عبور کنید. یکی از آن پرسش‌هایی 
ک��ه معم��ولا در آخر کار و توس��ط مصاحبه 
گیرنده مطرح می‌ش��ود این اس��ت: »سوالی 

ندارین؟« 
در همین راس��تا لازم اس��ت بدانید گاهی 
اوقات س��کوت بهترین پاسخ ش��ما می‌تواند 
باشد. در حالی‌که احتمال می‌رود شما فرصت 
را غنیمت ش��مارید و در جواب این سوال از 
تمام مهارت خود ب��رای متقاعد کردن طرف 
مقابل و بازگو کردن انگیزه‌تان برای تصاحب 
این شغل سخن بگویید، غافل از اینکه با این 

کار هر چه را رشته بودید پنبه می‌کنید! 
به طور واضح می‌توان گفت بهترین جواب 
هنگام طرح این پرسش از سوی طرف مقابل 

جمله »خیر، بسیار متشکرم« است. 

پرسش‌های خطرناک 
حال برخی س��والات را که ممکن است از 
س��وی مصاحبه ش��ونده مطرح شود بررسی 
می‌کنیم. برای مثال ش��اید شما این پرسش 
را بیان کنید: »فعالیت ش��رکت ش��ما دقیقا 
در چ��ه زمین��ه‌ای اس��ت؟« فورا ای��ن برای 
مصاحبه‌گیرنده اس��تنباط می‌ش��ود که شما 
آمادگی لازم را برای شرکت در این مصاحبه 
نداشته‌اید یا به آنچه طی مصاحبه بیان شده 
توجه نکرده‌اید. سوال‌های دیگری مانند: »آیا 
من باید هم��ه روز را کار کنم؟«، »چه موقع 
می‌توانم به تعطیلات بروم؟« یا »هنگامی که 
کارم تمام ش��د می‌توانم زودتر بروم؟« را باید 

به کل فراموش کنید. 
خیل��ی اش��تیاق خ��ود را نش��ان ندهید: 
از ط��رح س��والاتی پیرام��ون گرفت��ن ارتقا 
و پیش��رفت ش��غلی ج��دا خ��ودداری کنید. 
یادتان باش��د که ش��ما قرار اس��ت عضو یک 
گروه ش��وید و بیان س��والی مانن��د: »اگر با 
رئیس یا همکارانم تفاهم نداش��ته باشم چه 
می‌شود؟« باعث می‌ش��ود ذهن طرف مقابل 
به آن س��و رود که ش��ما احتمالا در ش��غل 
 قبلی خ��ود در ارتباط با دیگران مش��کلاتی 

داشته‌اید. 
آخری��ن موضوع��ی که اص�ال نباید مطرح 
شود، خواس��تن قضاوت و نظر ایشان درباره 
شماس��ت. ای��ن زمان ب��ه هیچ وج��ه جای 
مناس��بی برای پرس��یدن: »چطور بودم؟ آیا 
ش��انس انتخاب من بالاست؟« نیست. پاسخ 
بس��یاری از ای��ن س��والات در مراحل بعدی 

معلوم خواهد شد. 

ش��رکت هلدین��گ ام�الک و مس��تغلات 
اماراتی »اعم��ار« در زمینه توس��عه املاک، 
آس��مان‌خراش‌ها، مجتمع‌ه��ای مس��کونی و 
اداری، مدیریت هتل‌ها و خدمات گردشگری 
و س��رمایه‌گذاری فعالی��ت می‌کند. ش��رکت 
اعمار هم‌اکنون به‌عنوان بزرگ‌ترین ش��رکت 
توس��عه املاک و مس��تغلات در کش��ورهای 
حوزه خلیج فارس شناخته می‌شود. این غول 
امارات متح��ده عربی روز  ساختمان‌س��ازی 
یکش��نبه دهم آوریل اعلام ک��رد که تصمیم 
به س��اخت یک برج با ارتفاعی بیش از 830 
متر گرفته است. ارتفاع بلندترین برج کنونی 
ام��ارات، برج خلیفه 828 متر اس��ت. ارتفاع 
دقیق ب��رج جدید پ��س از اتمام ک��ار اعلام 

خواهد شد. 
ش��رکت اعمار روز یکش��نبه اعلام کرد که 
دوبی برجی باز هم بلند‌ت��ر از بلندترین برج 
دنی��ا، برج خلیفه ک��ه ارتف��اع آن 828 متر 
است، خواهد ساخت. برج خلیفه 1.5میلیارد 
دلار ارزش‌گذاری شده است و در حال حاضر 
بلندترین س��ازه جهان است که بدون کمک 
کابل یا وس��یله دیگری سرپاس��ت. این برج 

سال 2010 افتتاح شد و اکنون یکی از مراکز 
دیدنی شهر دوبی است. این شهر سال 2015 
بیش از 14میلیون توریست جذب کرده بود. 
دوبی به خاطر س��اخت ده‌ها برج با معماری 

عجیب و مدرن شهرت دارد. 
هزینه برآورد شده برای ساخت برج جدید 
حدود یک‌میلی��ارد دلار )877میلیون یورو( 
اس��ت. مدیر ش��رکت اعمار،‌ محمد العبار به 
خبرگزاری‌ها گفته که این هزینه کمی بیشتر 
از هزینه س��اخت برج خلیفه است. او اضافه 
ک��رد که ارتفاع دقیق برج جدید متعاقبا پس 

از اتمام کار اعلام خواهد شد.
 از آنجا که س��ال 2020 س��ال نمایش��گاه 
جهانی قلمداد ش��ده، او تاکید کرد: این برج 
جدی��د هدیه‌ای برای س��ال 2020 به ش��هر 
دوبی اس��ت. آس��مان‌خراش جدی��د را یک 
معمار و مهندس س��ازه برجس��ته اسپانیایی 
به نام س��انتیاگو کالاتراوا طراحی کرده است. 
برج مجهز به یک پلتفرم، به علاوه 18 تا 20 

طبقه به میزبانی رستوران‌ها و هتل‌هاست. 
با وج��ود اتم��ام برج��ی بلند‌تر در ش��هر 
چانگشای چین و برجی که شرکت هلدینگ 
عربی ولید بن طلال در جده می‌س��ازد، این 

برج بلند‌ترین برج دنیا نخواهد بود. 
محمد العب��ار برج جدی��د را بنایی مجلل 

توصیف می‌کند. این س��اختمان قرار اس��ت 
بخش��ی از پروژه ش��رکت او برای توسعه در 
منطقه و امتداد خور دوبی باش��د. این س��ازه 
جدید با ظاهری ش��بیه ی��ک مناره به کمک 

یک کابل متصل به زمین استوار است. 

برجی با ارتفاع 1100 
عربس��تان ی��ک س��کوی ب��زرگ تجاری 
ش��رکت  اس��ت.  خاورمیان��ه  منطق��ه   در 
 »Kingdom Holding Company  «
با حمای��ت مال��ک ثروتمند خ��ود، ولید بن 
ط�الل در حوزه‌های مختلف��ی چون املاک 
و مس��تغلات، هتلداری، بانک��داری، فناوری 
اطلاع��ات و... س��رمایه‌گذاری می‌کن��د. این 
ش��رکت س��اخت پروژه برجی با ارتفاع بیش 
از ی��ک کیلومتر در جده را آغاز کرده اس��ت. 
ارزش س��اخت ای��ن ب��رج ی��ک کیلومتری 
2میلیارد دلار برآورد ش��ده اس��ت. در شهر 
بصره عراق نیز برجی با ارتفاع 1100 متر، به 
نام »عروس« در حال ساخت است. این سازه 
 AMBS که توس��ط معماران عراقی شرکت
طراحی ش��ده است، نخس��تین شهر عمودی 
دنیاس��ت. اگر برج ایفل فرانس��ه را روی برج 
خلیف��ه قرار دهیم، باز ه��م ارتفاع آن از برج 

عروس کمتر است! 

قیمت بلیت اتوبوس)تومان(

در مصاحبه شغلی جلوی زبان‌تان را بگیرید

برج 830 متری، روی دست برج خلیفه در دوبی

در ش��هری که زندگی ش��بانه در سطح خیابان‌ها و فضاهای عمومی‌اش تقریبا مفهومی 
ندارد، سینما در سه چهار هفته اخیر جای تمام تفریحات ممکن را پر کرده است. داستان 
از اواخر اس��فند 94 آغاز شد. با آمدن فیلم‌های اکران نوروزی که از همان ابتدا تماشاگران 
طبق سنت هر ساله از آن استقبال به عمل آوردند ولی آنچه بعد از چند روز رخ داد فراتر از 
اقبال عمومی معمول و متداول از اکران نوروزی بود. عید که از راه رسید، برخی سینماهای 
تهران ش��بانه‌روزی شدند و سینما رفتن در نیمه‌های شب و فیلم دیدن تا سحر به اتفاقی 
تبدیل ش��د که هم مردم از آن راضی بودند، هم س��ینماداران و هم صاحبان فیلم‌ها. حتی 
گران ش��دن بلیت سینماها هم تاثیری در اس��تقبال مردم از فیلم‌ها نداشت. آیا فیلم‌های 
اکران نوروزی جذابیتی فراتر از فیلم‌های اکران شده در همه این سال‌ها داشتند؟ با نگاهی 
به ترکیب اکران و مروری بر فیلم‌ها نمی‌شود به این سوال پاسخ مثبت داد. »من سالوادور 
نیستم« که از اسفند روی پرده رفته بود، مطابق معمول همه فیلم‌های این سال‌های عطاران 
با استقبال مواجه شد. پول‌ساز‌ترین ستاره سینمای ایران در دهه 90 که فعلا در هر فیلمی 
با هر کیفیتی که بازی کند می‌تواند تماشاگران پرتعدادی را جذب سالن‌های سینما کند. 

 »پنج��اه کیل��و آلبالو« یک کمدی رمانتی��ک از کارگردانی متعلق به جبهه س��ینمای 
روش��نفکرانه که برای نخستین بار سراغ س��ینمای تجاری آمده. حاصل کارش خیلی هم 
خنده‌دار از کار درنیامده است. این را می‌شد در سالن‌های نمایش‌دهنده »پنجاه کیلو آلبالو« 

هم مشاهده کرد که تماشاگران به ندرت به صحنه‌های فیلم می‌خندیدند. 
 »بادیگارد« دیگر فیلم اکران شده در ایام نوروز هم به سیاق آثار دیگر سازنده‌اش یک درام 
اجتماعی همراه با کنایه‌های سیاسی بود. ابراهیم حاتمی‌کیا دست کم دو دهه است که در 
فهرست نه چندان پرتعداد کارگردان‌هایی حضور دارد که تماشاگر برای دیدن هر فیلمش 
کنجکاو و علاقه نش��ان می‌دهد. حمایت‌های رسمی هم به یاری »بادیگارد« شتافت تا این 
فیلم هم در فهرست آثار پرتماشاگر قرار گیرد. ضمن اینکه همکاری مجدد ابراهیم حاتمی‌کیا 

و پرویز پرستویی بعد از یک دهه قطعا در جذب مخاطبان بیشتر تاثیرگذار بوده است. 
 »ابد و یک روز« هم با درخش��ش در جش��نواره و گرفتن 9 سیمرغ بلورین در بهترین 
زمان ممکن اکران ش��د و از موج مثبت ایجاد ش��ده در فجر بهره مناسب گرفت. این درام 
تلخ اجتماعی به‌عنوان یکی از بهترین فیلم‌های سال‌های اخیر ایران از تولد استعدادی تازه 
حکایت دارد و سعید روستایی کارگردان جوان »ابد و یک روز« کاری را به سامان رسانده 
که به س��ختی می‌شود باور کرد س��ازنده این فیلم جوانی 27 ساله بوده است. با این همه 
تلخی اثر و اینکه هیچ باجی به تماشاگر در فیلم داده نشده، برای مخاطبی که معمولا سینما 
می‌رود که بخندد و غم ایام را فراموش کند، با میزان فروش »ابد و یک روز« تناسب چندانی 
ندارد. اتفاقی که نشان می‌دهد موج بلند آشتی مردم با سینما شامل فیلم تلخی چون »ابدو 

یک روز« نیز شده است. 
 »خشم و هیاهو« هم گرچه فاصله‌ای زیاد از دیگر فیلم‌های پرفروش دارد ولی با در نظر 
گرفتن ضریب اش��تغال صندلی‌ها، می‌توان گفت مشکل فیلم هومن سیدی کمبود سالن 
است. به این ترتیب می‌توان گفت تنها »کفشم‌هایم کو؟« نتوانسته با تماشاگر ارتباط برقرار 
کند. به شهادت آمار، اکران نوروز 95 یکی از 15 اکران موفق پس از انقلاب است و فیلم‌ها 
در مقایس��ه با اکران نوروز 94 ، چهار برابر بیشتر فروخته‌اند. در حالی که در مورد فیلم‌ها 
اتفاق عجیب و غریبی رخ نداده، استقبال مردم از سینما شگفت‌انگیز بوده است. استقبالی 
که دو دلیل عمده دارد؛ شکست تلویزیون و اطلاع‌رسانی از طریق یک شبکه فارسی زبان 
ماهواره‌ای. تلویزیون در ایام نوروز شکس��تی همه‌جانبه را تجربه کرد و در فقدان برنامه‌ها 
و س��ریال‌های س��رگرم‌کننده و جذاب، مردم سینما را به‌عنوان تنها تفریح ممکن انتخاب 
کردند. می‌توان گفت در نوروز امس��ال هیچ برنامه‌ای وجود نداش��ت که مردم را شب‌ها در 
خانه نگه دارد و همین موضوع باعث شد برخی پردیس‌‌ها تا سحر به نمایش فیلم‌های روی 
پرده بپردازند. سالی که خبری از »کلاه قرمزی« نبود، »خندوانه« تکراری به نظر می‌رسید، 
سریال‌ها به‌شدت ضعیف و کسالت‌بار بودند، مردم با سینمای ایران آشتی کردند و فیلم‌های 

روی پرده را جذاب‌تر از محصولات تلویزیون دانستند. 
نکته دیگر اینکه جز مورد خاص »بادیگارد«، صاحبان همه فیلم‌های روی پرده تکلیف‌شان 
را در مورد تبلیغ و اطلاع‌رسانی روشن کردند و یک شبکه ماهواره‌ای فارسی زبان را به‌عنوان 
مهم‌ترین عامل تبلیغ و پخش تیزر فیلم‌های‌شان انتخاب کردند. در این داستان هم می‌شود 
ردپای شکس��ت تلویزیون را مشاهده کرد. سال 95 با شکست تلویزیون و پیروزی سینما 
آغاز شد. سینمایی که همچنان روی موج شگفت‌انگیز ایام نوروز به مسیرش ادامه می‌دهد 

و تلویزیون هم دستانش خالی‌تر از همیشه به نظر می‌رسد. 
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مدرسه مدیریت
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نگاه آخر

جدول امروز

خلیفه بن زاید آل نهیان، حاکم ابوظبی برای س�اخت برجی در یکی از مناطق حومه‌ای ش�هر پاریس، قراردادی 200 میلیون یورویی با ش�رکت فرانسوی»بوویگ« امضا 
کرد. برج » آلتو« با ارتفاع 150 متر در سال 2020 تکمیل می‌شود.

تلفن مستقیم: 86073283شماره 481 www.forsatnet.ir

ترجمه: گلنوش محب علی
lavieimmo. com :منبع

ترجمه: سیروس ترکمان
bfmbusiness. com :منبع

سعید مروتی
منتقد سینما

مقصد نرخ معمولی درجه دو درجه یک تک صندلی وی آی پی

تبریز 8000 118500 24000 32500 38500

اصفهان 6000 12000 17000 23000 27500

مشهد 10000 26500 33500 47500 57000

اهواز 10000 26500 35000 48000 57500

شیراز 10500 26000 33500 47500 57000

قم 2000 5000 7000 8500 10000
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