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کاهش رشد اقتصادی جهان و تأثیر آن بر کشورمان بررسی می شود

افول اقتصاد دنیا هم 
می تواند فرصت باشد 

تمام شناورها به بیمه بین المللی وصل شدند

باد اجرای برجام بر بادبان 
کشتی های ایرانی
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 آگه��ی تلویزیون��ی با تصوی��ر دو بازیگری که مقابل هم نشس��ته و با 
نگاه ش��ان برای هم خط و نشان می کش��ند، شروع می شود. با 
اینکه میان بازیگران کلامی رد و بدل نمی شود ولی موضوع...

 نگاهی به آگهی تلویزیونی سامانه پیامکی
باشگاه رسمی هواداران تیم های فوتبال
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

تحرک دیپلماتیک از تهران تا واشنگتن
تلاش ها برای غلبه بر چالش های برجام ادامه دارد

پس از امض��ای ق��رارداد مصالحه ایران و کش��ورهای گروه 
1+5، نس��یم خوش بین��ی برای عب��ور اقتصاد ای��ران از بحران 
افزایش یافته اس��ت و حضور صدها نفر از مدیران شرکت های 
ب��زرگ اروپایی، چین��ی، ژاپنی، کره ای و حت��ی آمریکایی این 
خوش بینی ه��ا را افزایش داد. با این همه و برخلاف انتظار حل 
همه مس��ائل پیش آم��ده در جریان تش��دید تحریم ها نیاز به 

تحرک دیپلماتیک گس��ترده دارد. در همین بس��تر اس��ت که 
فدریکا موگرینی به تهران آمده و با صراحت از تمایل بانک های 
اروپایی برای حضور در ایران سخن گفت و البته یادآور شد که 
هنوز برخی مش��کلات برجام پابرجاست. حضور ولی الله سیف 
بالاتری��ن مقام پول��ی و ارزی ایران در آمری��کا و دیدار با وزیر 
خزانه داری آمریکا نیز در همین راس��تا صورت پذیرفته اس��ت. 

کارشناسان معتقدند چالش های اصلی حل شده است و برخی 
مسائل تکنیکی باقی مانده نیز با تلاش هوشمند و البته اجماع 
سیاس��ی داخلی برطرف خواهد ش��د. موگرین��ی که از طرف 
500میلیون ش��هروند اروپایی با ای��ران صحبت می کند معتقد 
اس��ت که راه حل ها پیدا خواهد شد. اخبار و مطالب مربوط به 

این موضوع را در صفحه های 4و8 بخوانید.

سرمقـاله
مزیت ثبات سیاسی را 
به نقطه ضعف تبدیل 

نکنیم

حضور فدریکا موگرینی رئیس 
اتحادی��ه اروپ��ا و هف��ت عض��و 
ارش��د اداره کنن��ده بخش ه��ای 
اتحادیه  بزرگ تری��ن  گوناگ��ون 
اقتص��ادی جه��ان در ای��ران آیا 
از س��ر تصادف اس��ت ی��ا اینکه 
موگرین��ی و همکاران ارش��دش 
قصد تفریح دارند؟ بدون چون و 
چرا باید پذیرفت که ورود رئیس 
اروپا  اتحادیه  خارجی  سیاس��ت 
یا نخس��ت وزیر ایتالیا که چندی 
پیش به ای��ران آمد برای اهداف 
بزرگ تر سیاسی- اقتصادی است. 
آنهایی که به منابع تحلیلی غرب 
می دانند  نیک  دارند  دسترس��ی 
که کشورهای بزرگ اقتصادی از 

امروز و فردای...
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حض��ور فدری��کا موگرینی، رئی��س اتحادیه 
اروپا و هفت عضو ارش��د اداره کننده بخش های 
گوناگون بزرگ تری��ن اتحادیه اقتصادی جهان 
در ای��ران آیا از س��ر تصادف اس��ت ی��ا اینکه 
موگرین��ی و همکاران ارش��دش قص��د تفریح 
دارن��د؟ بدون چ��ون و چرا بای��د پذیرفت که 
ورود رئیس سیاس��ت خارجی اتحادیه اروپا یا 
نخس��ت وزیر ایتالیا که چن��دی پیش به ایران 
آمد برای اهداف بزرگ تر سیاس��ی- اقتصادی 
اس��ت. آنهایی ک��ه ب��ه منابع تحلیل��ی غرب 
دسترس��ی دارند نیک می دانند که کشورهای 
ب��زرگ اقتص��ادی از ام��روز و ف��ردای نزدیک 
اقتص��اد ایران اطلاعات دقیق دارند و چیزی از 

چشم آنها پنهان نیست. 
ب��ه طور مث��ال آنه��ا می دانند ک��ه در حال 
حاضر ای��ران درآمدهای ارزی مازاد بر نیازهای 
اساس��ی ندارد که بخواهد با آنها کالای تولیدی 
غربی ها را وارد کند و آنچه وارد می شود در حد 
نیازهاست. علاوه بر این غربی ها اطلاعات کافی 

از بازار جهانی نفت در سال های آتی و دست کم 
تا پنج س��ال آینده را دارند و می دانند که ایران 
دیگر دارای درآمدهای افس��انه ای نفت همانند 
دوران فعالی��ت دولت های قبلی نخواهد بود. به 
این ترتیب ش��اید برخی بپرس��ند هدف از این 
میزان رفت و آمد ش��رکت های بزرگ غربی به 
ویژه اروپایی به تهران چیست. به نظر من روسا 
و مدیران عامل غول های اقتصادی از چند چیز 
اطلاعات و تحلیل کافی و عمیق دارند که یکی 
از مهم ترین آنها وجود ثبات اجتماعی- سیاسی 
ژرف موجود در ایران است. به همین خاورمیانه 
نگاه کنید، عربس��تان درگیر نبرد در یمن است 
و منازعات درون هیات حاکمه آن فزاینده است 
و ترکیه به عنوان کش��ور مهم منطقه با اقتصاد 
بزرگ درگیر مسائل داخلی و سیاست خارجی 
تنش آفرین اس��ت و عراق نیز هنوز ثبات کافی 
ندارد. این سه کشور بزرگ اقتصادی خاورمیانه 
فاقد جذابیت امنیتی برای س��رمایه گذاری اند و 
فقط ایران اس��ت که ثبات دارد. از سوی دیگر 

اگر وضع پنج کش��ور مش��هور به »بریکس« را 
موردتوج��ه ق��رار دهیم مش��اهده می کنیم که 
آفریقای جنوبی، روسیه و برزیل رشدهای منفی 
را تجربه می کنند و رش��د اقتصاد چین کاهنده 
شده اس��ت و فقط هند اس��ت که رشد مثبت 
دارد. پس این س��رزمین ها نیز فاقد جذابیت و 
استعداد کافی برای جذب سرمایه هاست. ایران 
اما کش��وری است با جمعیت بالا و تحصیلکرده 
و درآمدهای قابل توجه و از همه مهم تر نیازمند 
سرمایه گذاری در همه بخش هاست و جذابیت  
سیاس��ی نی��ز دارد. این ش��رایط را باید خوب 
تحلی��ل کرد و از مزیت های این مقطع از تاریخ 
ام��روز کارآمدترین بهره برداری را برای رش��د 
ایران در دس��تور کار قرار داد. این موقعیت های 
تاریخی ممکن اس��ت زودگذر باشند و احتمال 
برگش��ت آنها ناچیز اس��ت. منازعات قدرت در 
داخل این س��رزمین باید به سویی هدایت شود 
که ثبات سیاس��ی موجود که مزیت امروز ایران 

است به نقطه ضعف تبدیل نشود. 

بازار در واپسین روزهای فروردین ماه با مشکلات 
فراوانی همراه بوده اس��ت. در روز کاری گذشته نیز 
چند حمایت محکم س��راغ شاخص کل بازار بورس 
اوراق بهادار تهران آمدند، اما تنها توانستند کمی از 
س��رعت نزول آن بکاهند. در جلس��ه معاملاتی روز 
گذشته، شاخص کل بورس همزمان با گشایش بازار 
در جهت نزولی قرار گرفت و طی یک ساعت نخست 
معام��لات بیش از 1000 واح��د از ارتفاع خود را از 
دس��ت داد. شیب نزول شاخص کل در ساعت دوم 
کاهش یافت و این مس��ئله تنها از محل کم شدن 
معاملات محقق ش��د. 90 دقیق��ه پایانی معاملات 
برای ش��اخص کل بهتر بود. در این زمان ش��اخص 
کل به نوس��ان افتاد؛ نوسانی که خود برای بازار در 
این شرایط از نزول بدتر محسوب می شود. تشکیل 
صفوف خرید و عدم تقاضا یکی از دلایل اصلی این 
نوس��ان بود. دلیلی که به خودی خود رعب انگیز به 
نظر می رس��د و می تواند آینده کوتاه م��دت بازار را 
تهدید کن��د. بدین ترتیب ش��اخص کل بورس در 
جلسه معاملاتی گذش��ته با 1602.91 واحد نزول 
به رقم 77985.4 واحد رس��ید؛ رقمی بی سابقه در 
یک ماه کاری گذش��ته. نزول دو کاناله شاخص کل 
با معاملاتی به ارزش 261 میلیارد تومان انجام شد 
و این ارزش طی 61512 معامله محقق شد. بدین 
ترتیب ارزش میانگین هر معامله حدود 4.25 میلیون 
تومان محاسبه می شود. کاهش 50 درصدی ارزش 
کل معام��لات و 20 درص��دی ارزش میانگین هر 
معامله این جلس��ه در مقایسه با جلسه پیشین آن 

از بحرانی بودن شرایط سخن می گوید. شاخص کل 
با خیز بلند امروز خود آماده نزول بیشتر است و این 
مسئله را با قرائن مختلفی که چند نمونه از آنها ذکر 
ش��د فریاد می زند. بازار فرابورس ایران نیز وضعیت 
چندان بهتری نداش��ت. در این جلس��ه ش��اخص 
کل این ب��ازار با 22.1 واحد نزول ب��ه رقم 769.1 
واح��د رس��ید؛ پایین ترین رق��م در دو هفته کاری 
گذش��ته. ارزش کل معاملات جلس��ه گذشته این 
بازار ح��دود 116.55 میلیارد تومان بود و این رقم 
طی 24026 معامله محقق ش��د.  نکته ای اساسی 
در مورد معاملات این روزهای بازار وجود دارد: بازار 
قرمز اس��ت، چون خودرویی ها قرمز هستند. شاید 
نتوان این موضوع مهم را انکار کرد، اما بس��یاری از 
نمادهای تأثیر گذار کاس��ه داغ تر از آش شده اند. در 
جلسه گذشته، تأثیر صنعت خودرو بر شاخص کل 
در حدود 180 واحد منفی بود؛ کمی بیش��تر از 10 
درصد. این گونه به نظر می رسد که به بهانه اتفاقات 
گروه »خودرو و ساخت قطعات« بازار تعادل خود را 
از دس��ت داده و در رکود بزرگی فرورفته اس��ت. به 
نظر می رسد مسئولان بازار راه چاره خلاقانه ای برای 
خروج از بحران کنونی ندارند. همین مس��ئله باعث 
ش��د تا در روز گذش��ته پس از انجام معامله بلوکی 
نماد »فارس«، با 130 واحد تأثیر مثبت در شاخص 
کل، عکس ساختگی رئیس س��ازمان در حال قرار 
دادن بلوک ه��ای س��یمانی روی یکدیگر در فضای 
مجازی دس��ت به دست شود. نزول سریع شاخص 
کل مسئله ای نیست که به نفع کسی باشد و ادامه 
یافتن آن می تواند بیشتر از آنچه که انتظار می رود 
صدای س��هام دار را در بیاورد. اما اگر از بعد فنی به 
ماجرا نگاه کنیم بازار پتانسیل تکرار شدیدتر رفتار 

امروز خ��ود را دارد. افزایش عرضه در بازار قیمت ها 
را به سمت منفی کامل رانده و همین موضوع باعث 
تشکیل صف خرید در بسیاری از نمادها شده است. 
از این رو به نظر می رس��د حتی اگر حمایتی در کار 
باش��د به دلیل انجام معاملات در بخش منفی تابلو 
می توان انتظار داش��ت حداقل یک بار دیگر شاهد 
کاهش شدید شاخص کل باشیم؛ اما این مسئله نیز 
قابل پیش��گیری است. اگر تصمیم بر آن قرار گیرد 
که بازار از بحران کنونی خارج ش��ود باید در پیش 
گش��ایش بازار شاهد ظهور تقاضا باشیم. این تقاضا 
باید بتواند صفوف فروش را از بین برده و قیمت ها را 

به حدود صفر تابلو براند. 
ب��ا توجه به آنچه گفته ش��د انتظار م��ی رود در 
جلسه معاملاتی پیش رو نیز شاهد عرضه شدید در 
بسیاری از نمادهای بازار باشیم. این عرضه می تواند 
کار را برای ش��اخص کل س��خت ک��رده و عدم به 
وجود آمدن تقاضا آخرین تیر ترکش این س��ناریو 
اس��ت. بدین ترتیب انتظار می رود با آغاز معاملات 
در این جلسه ش��اهد کاهش شاخص کل باشیم و 
این موض��وع می تواند در 90 دقیقه نخس��ت بازار 
تأثیر منفی ش��دیدی را به وج��ود آورد. پس از آن 
و در نیمه ه��ای بازار می توان با نگاه کردن به ارزش 
معاملات و ارزش میانگین هر معامله در مورد آینده 
یک��ی، دو روزه بازار نظر داد. اگر در میانه های زمان 
معاملات این جلسه از بازار ارزش کل معاملات بازار 
بورس در کمتر از 150 میلیارد تومان باشد، منفی 
بازار در روز کاری بعدی نیز تأثیر خواهد داشت. اما 
اگر ارزش معاملات در برهه ای از زمان بیشتر از رقم 
مذکور باشد، می توان به بهبود شرایط در روز کاری 

آینده امیدوار بود. 

مزیت ثبات سیاسی را به نقطه ضعف تبدیل نکنیم

شرط مثبت شدن بازار امروز

سرمقـاله

سعید لیلاز
 تحلیلگر

مسائل ایران

خروج پول های بزرگ از گروه خودرو، بازار را به وحشت انداخت

ریزش بزرگ شاخص کل

بورس

ت امروز|
سمیه سهیلی  | فرص
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معاون اول رئیس جمهور در 
تش��ریح اقتص��اد مقاومتی در 
سال اقتصاد مقاومتی، اقدام و 
عمل، با بیان اینکه هر نهادی 
به جز وزارت، نفت را فروخت، 
پ��ول را به دول��ت برنگرداند، 
گفت: یک��ی از اهداف اقتصاد 
مقاومتی این است بخش هایی 
را مورد توجه قرار دهد که در 
زمان تحریم آس��یب کمتری 
ببیند. از این رو باید به دنبال 
ایج��اد تنوع در ف��روش نفت 

باشیم. 
به گزارش خبرنگار روزنامه 
روز  صب��ح  ام��روز،  فرص��ت 
گذش��ته همای��ش »صنع��ت 
نف��ت دان��ش بنی��ان، تبل��ور 
اقتصاد  سیاس��ت های  اجرای 
مقاومتی« ب��ا حضور تعدادی 
پژوهش��گاه  در  مس��ئولان  از 
صنعت نف��ت در حالی برگزار 
ش��د که قرار بود این همایش 
اس��فندماه س��ال گذشته  در 

برگزار شود. 
ه��م�ای����ش  ای����ن  در 
ح�ج�ت الاس���لام ح��س���ن 
ابوترابی ف����رد در ت�ش���ریح 
چالش ه��ای ف��راروی اقتصاد 
مقاومت��ی م��واردی را ذکر و 
خط��اب ب��ه مدی��ران دولتی 
تاکی��د ک��رد: اگ��ر دولت در 
اقتص��اد مقاومت��ی  راس��تای 
را  مجل��س  کن��د،  حرک��ت 
به عنوان یک بازو در کنار خود 

خواهد داشت. 
اینک��ه  بی��ان  ب��ا  وی 
اراده ای مبن��ی بر  متاس��فانه 
کش��ور  در  شایسته س��الاری 
وجود ندارد، اف��زود:  کار باید 
ب��ه مدی��ر لایق واگذار ش��ود 
و نبای��د انتصاب ها براس��اس 
روابط سیاسی باشد. همچنین 
باید مدیران ارش��د نظام برای 
رس��یدن به یک نقش��ه راه به 
اجماع برس��ند. نای��ب رئیس 
انضباط  ب��ا  مجل��س فاصل��ه 
مال��ی، نظ��ام پول��ی، مالی و 
بانکی کش��ور، نظام مالیاتی و 
حجم بزرگ دس��تگاه اجرایی 
و تصدی گری را از چالش های 
اقتص��اد مقاومتی اعلام کرد و 
به ارائه توضیحاتی درباره این 

موارد پرداخت. 
 ابوتراب��ی ب��ا بی��ان اینکه 
متراکم  ج��اری  هزینه ه��ای 
تا  نمی دهند  اج��ازه  کش��ور 
ب��ه  را  منابع م��ان  بتوانی��م 
نظام  کلیدی  اهداف  س��مت 
هدای��ت کنیم ک��ه امیدوارم 
در  امی��د  و  تدبی��ر  دول��ت 
گام های  مالی  انضباط  جهت 
اساسی را بردارد، تاکید کرد: 
معتقدم کلید رسیدن به این 
هدف در دستان دولت است، 
نظام  اصلاح  امکان  همچنین 
بانک��ی کش��ور وج��ود ندارد 
مگ��ر اینکه بان��ک مرکزی با 
اس��تقلال و اقت��دار علمی و 
همچنی��ن حمای��ت دول��ت، 
نقشه راه خود را تنظیم کند 
که در ای��ن میان مجلس نیز 
ای��ن سیاس��ت ها حمایت  از 

خواهد کرد. 

تراز مثبت ارزی با وجود 
کاهش قیمت نفت

در ای��ن همای��ش اس��حاق 
اول  مع��اون  جهانگی��ری 
رئیس جمهور پس از اظهارات 
نماین��ده مجلس به تش��ریح 
ح��وزه  در  دول��ت  عملک��رد 
پرداخت.  مقاومت��ی  اقتص��اد 
وی ب��ا بیان اینکه دولت میان 
منتق��دان دلس��وز و منتقدان 

حرف��ه ای تفاوت قائل اس��ت، 
گفت: س��ال ٩٤ با وجود همه 
مشکلات و پایین آمدن قیمت 
نفت سال شاهکار اداره کشور 

بود. 
 جهانگیری همچنین اعلام 
کرد: با سیاس��ت های مدبرانه 
توانستیم با ثبات هرچه بیشتر 
اقتص��اد ٩٤ را ب��ه جلو پیش 
ببری��م و تراز مثب��ت تجاری 
ارزی را ب��دون نف��ت در این 
سال ایجاد کنیم. همین نحوه 
اداره کش��ور بود که دشمنان 
را به پای میز مذاکره کش��اند. 
آنها اگر می دانستند که رکود 
اقتصادی در ایران حاکم است 
حتم��ا به ای��ران فش��ار وارد 

می کردند. 
محوره��ای  ب��ه  وی 
سیاس��ت های ابلاغ��ی اقتصاد 
مقاومت��ی از جمل��ه بند2 آن 
اشاره کرد و خطاب به حاضران 
گف��ت: وزارت نف��ت از جمله 
وزارتخانه های��ی اس��ت که در 
س��ال ٩٥ برای اق��دام و عمل 
در اقتصاد مقاومتی برنامه های 
خود را طراح��ی کرده و از 2٤ 
بند اقتصاد مقاومتی سه بند آن 
به وزارت نفت اختصاص دارد. 

وی همچنین از وزارت نفت 
خواس��ت تا برای فروش نفت 
خود مشتری راهبردی انتخاب 

کن��د و تاکید ک��رد: مهم ترین 
بخش��ی که در زم��ان تحریم 
م��ورد توج��ه دش��منان واقع 
ش��د نفت بود. یکی از اهداف 
اقتصاد مقاومتی این است که 
بخش هایی را مورد توجه قرار 
دهد که در زمان تحریم آسیب 
کمتری ببین��د. باید به گونه ای 
عم��ل کنیم ک��ه دنی��ا نتواند 
خرید نفت ایران را تحریم کند 
ک��ه یکی از آنها ایجاد تنوع در 

فروش نفت است. 
 وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه 
هر نه��ادی ب��ه ج��ز وزارت، 
نف��ت را فروخت، پ��ول را به 
دولت برنگردان��د، تاکید کرد: 
باید  نف��ت  وزارت   معتقدی��م 
خودش نفت خود را بفروشد. 
جهانگیری  همایش  این  در 
و  گاز  و  نف��ت  ص��ادرات 
پتروش��یمی را از اولویت های 
مه��م وزارت نفت دانس��ت و 
تاکید کرد: در هش��ت س��ال 
دلار  میلی��ارد   ١٠ گذش��ته 
ح��ق مل��ت ای��ران در پارس 
جنوب��ی توس��ط کش��ورهای 
دیگر برداش��ت ش��ده اس��ت. 
با  رئیس جمهوری  اول  معاون 
اش��اره به بخش های مرتبط با 
تولید، صادرات و فروش نفت 
افزود: اولویت های وزارت نفت 
در ای��ن ارتباط تدوین و ابلاغ 

شده است. 
1500میلیارد تومان ارزش 
قراردادهای بالادستی و 

پایین دستی نفت
بیژن زنگنه وزی��ر نفت نیز 
در ای��ن همایش با بیان اینکه 
واگ��ذاری ب��ازار ب��ه رقبا در 
صنع��ت نفت به دلیل دس��ت 
ک��م گرفت��ن نقش فن��اوری 
دان��ش بنی��ان اس��ت، افزود: 
ثبت ک��ردن نام ی��ک برند و 
ج��ا انداخت��ن آن و همچنین 
تبلیغات بازرگانی نیز یک نوع 
فعالیت دانش بنیان است. در 
١٠ س��ال اخی��ر بازرگانان در 
ش��ده اند  فعال  نف��ت  صنعت 
بش��که ای  تولید  ب��دون  ک��ه 
توجهی  قابل  درآمدهای  نفت 
دارند ب��ه طوری ک��ه درآمد 
صنعت  در  فع��ال  بازرگان��ان 
نف��ت از آنهای��ی ک��ه در این 
عرص��ه فعالیت ک��رده و نفت 
تولید می کنند، بیش��تر است.  
وی ادامه داد: کسب توانمندی 
فناوران��ه در افزای��ش بازیافت 
مناس��ب  از مخازن، س��ازمان 
برای اجرای درس��ت پروژه ها و 
تقویت و حمایت از ظرفیت های 
تجهیزات  برای ساخت  داخلی 
پرمص��رف در صنع��ت نف��ت 
بخش  فعالیت های  مهم تری��ن 
بالادس��تی است. در این بخش 
به ظرفیت دانشگاه ها تکیه شده 
و قراردادهای امضا شده با آنها 
در بخش بالادستی بیش از هزار 

میلیارد تومان است. 
پروژه های  درباره  نفت  وزیر 
پایین دس��تی صنع��ت نف��ت 
گف��ت: ب��ه دنب��ال امض��ای 
تفاهمنامه هایی به ارزش ٥٠٠ 
میلیاردتومان با ١2 دانش��گاه 
و مرک��ز تحقیقات��ی کش��ور 
در حوزه ه��ای پایین دس��تی، 
هم��کاری مطالعاتی در زمینه 
و  اتیل��ن  الفین ه��ا،  تولی��د 
پالایش نفت و گاز در دس��تور 

کار قرار گرفته است. 
 وی همچنین گفت: شرکت 
ملی صنایع پتروش��یمی ایران 
ق��راردادی را با یک ش��رکت 
معتب��ر اروپایی برای س��اخت 
واح��دی ب��ه منظ��ور تبدیل 
امضا  پروپیل��ن  ب��ه  متان��ول 

می کند. 

معاون اول رئیس جمهور باتشریح مهم ترین اهداف اقتصاد مقاومتی خواستار شد 

کسب قدرت با ایجاد تنوع در بازار فروش نفت

تلویزیون س��ی ان ان گزارش 
داد: پیون��د کنون��ی ایران و هند 
در زمین��ه ان��رژی ناگسس��تنی 
است، چرا که هم به تولید هرچه 
بیش��تر نف��ت خام پ��س از رفع 
تحریم ها و هم ب��ه خرید هرچه 

بیشتر نفت نیاز دارد. 
به گزارش ایرنا، این تلویزیون 
در گزارش��ی در بخش اقتصادی 
خود گفت: از زمان رهایی ایران 
از قی��د تحریم ها در م��اه ژانویه، 
این کشور در حال افزایش تولید 
نف��ت خود بود و بخش زیادی از 
آن به هند فروخته ش��ده اس��ت 
که مناس��بات نزدیک��ی با تهران 
در طول اعم��ال محدودیت های 

تجاری علیه ایران داشت. 
س��ی ان ان از »جن اسکیپ« 
موسس��ه ای که بازارهای مالی را 
مورد مطالع��ه قرار می دهد، نقل 
کرد؛ واردات نفت هند از ایران از 
ژانویه تقریبا سه برابر شده و ماه 
گذشته به حدود ٥٠٠هزار بشکه 

در روز رسیده است. 
نفت  خری��دار  به عن��وان  هند 
ای��ران در موقعیت خوب��ی قرار 
دارد، چرا که پالایشگاه های این 
کشور برای فرآوری نفت خام از 

نوع نفت ایران ساخته شده اند. 

نشان  مزبور  موسسه  داده های 
می دهد ک��ه بش��که های جدید 
نفت ای��ران به پالایش��گاهی در 
ایالت غربی گجرات انتقال یافته 
و ج��ای نف��ت واردات��ی عراق و 

نیجریه را گرفته است. 
در گ��زارش آمده اس��ت: هند 
سریع تر از هر اقتصاد مهم دیگر 
در حال رش��د است و نیاز بیشتر 
به انرژی دارد. به گزارش آژانس 
بین المللی انرژی، میزان تقاضای 
این کش��ور برای نفت در س��ال 
2٠١6 دست کم 3٠٠ هزار بشکه 

در روز افزایش یافته است. 
هند می توان��د جایگزین چین 
به عن��وان موت��ور اصل��ی رش��د 

تقاضای جهانی نفت شود. 
ع��لاوه بر ای��ن، پایی��ن بودن 
قیم��ت نف��ت، انج��ام هرگون��ه 
معامل��ه را ب��رای هند ش��یرین 
کرده اس��ت که عمدتا به واردات 
نفت تکیه داش��ته و هر یک دلار 
کاه��ش قیمت جهان��ی نفت به 
منزله صرفه جویی سالانه حدود 

یک میلیارد دلار است. 
س��ی ان ان با اش��اره به اینکه 

جای رش��د بیش��تر در همکاری 
می��ان هند و ای��ران وجود دارد، 
اف��زود: تولیدکنن��دگان نفت که 
آخ��ر هفت��ه ج��اری در دوح��ه 
ممکن  می دهند،  جلسه  تشکیل 
اس��ت بر س��ر ثابت نگه داشتن 
تولید نفت به توافق برس��ند اما 
ایران تصریح کرده که به افزایش 
تولید ادامه خواهد داد تا س��هم 
خ��ود در ب��ازار را ک��ه پ��س از 
تحریم ها از دست داده بود، از نو 

به دست آورد. 
بناب��ر ای��ن گ��زارش، تهران و 

دهلی نو می توانند همکاری های 
خ��ود را در مورد س��وخت های 
دیگ��ر گس��ترش دهن��د. آنه��ا 
مذاکره درباره خ��ط لوله ایران- 
پاکس��تان- هند را احیا کرده اند 
که می تواند حام��ل گاز طبیعی 
مای��ع باش��د. ب��رای هن��د این 
افزای��ش هم��کاری، بخش��ی از 
یک اس��تراتژی بلند مدت است. 
ب��ا وج��ود فش��ار آمری��کا، هند 
از مش��ارکت کام��ل در اعم��ال 
محدودیت ه��ای تح��ت رهبری 
آمری��کا و اتحادی��ه اروپ��ا علیه 

تهران خودداری کرده است. 
در ط��ول ای��ن تحریم ها، هند 
پ��ول مقادی��ر ک��م نف��ت خام 
خری��داری ش��ده را ب��ه روپی��ه 
پرداخ��ت ک��ه در یک حس��اب 
ذخیره ش��د. ای��ران در آن زمان 
توانس��ت کالاه��ای هن��د را ب��ا 
ای��ن پس انداز بخ��رد. در نتیجه 
ص��ادرات هند به ایران حدود دو 
برابر س��ال های 2٠٠٩ و 2٠١3 

است. 
گزارش س��ی ان ان در آستانه 
س��فر وزیر امورخارج��ه هند به 
ای��ران ب��رای انج��ام مذاک��رات 
سیاس��ی و اقتصادی ب��ا مقامات 

تهران انتشار یافته است. 

سی ان ان: پیوند ایران و هند در زمینه انرژی ناگسستنی است

بینالملل

بینالملل

نفتپتروشیمی

معاون وزیر نفت خبر داد 
دو شرط جدید نفتی ایران برای 

توتال فرانسه
معاون وزیر نفت با تش��ریح دو شرط جدید ایران 
برای ش��رکت توتال فرانس��ه به منظور ساخت یک 
مجتمع پتروش��یمی در جنوب ای��ران گفت: هیاتی 
متش��کل از مدیران ارش��د توتال تا چند روز آینده 

وارد تهران می شود. 
مرضی��ه ش��اهدایی در گفت وگو با مه��ر با تاکید 
ب��ر اینکه براس��اس مذاکرات انجام ش��ده، دو پیش 
ش��رط ایران برای ش��رکت توتال به منظور ساخت 
پتروش��یمی در کش��ور مطرح شده اس��ت، تصریح 
کرد: بر این اساس، فرانس��وی ها در کنار استفاده از 
یک س��بد ترکیبی خوراک گاز و مایع، باید نس��بت 
ب��ه تکمیل زنجی��ره ارزش و ایج��اد صنایع تکمیلی 
پتروش��یمی در حاشیه این مجتمع بخش بالادستی 

پتروشیمی اقدام کنند. 
او در تش��ریح آخری��ن مذاک��رات انجام ش��ده با 
ش��رکت توتال فرانسه به منظور ساخت یک مجتمع 
پتروش��یمی در جنوب ایران گفت: سال گذشته یک 
تفاهم نامه اولیه بین ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی 
ای��ران و توت��ال برای س��اخت یک مجتم��ع بزرگ 

پتروشیمی امضا شد. 
مدیرعام��ل ش��رکت مل��ی صنایع پتروش��یمی با 
تاکید بر اینکه توتال خواس��تار ساخت یک مجتمع 
پتروش��یمی گریدهای مختلف پلی اتیل��ن در ایران 
اس��ت، اظهار داش��ت: با مذاکراتی که انجام ش��ده، 
توتال باید برای س��اخت پتروش��یمی از ترکیبی از 
خ��وراک گاز اتان و خوراک مای��ع همچون میعانات 

گازی یا نفتا برای ساخت پتروشیمی اقدام کند. 
ای��ن مقام مس��ئول با تاکید بر اینک��ه هنوز بحث 
تعیین ترکیب خوراک س��اخت مجتمع پتروشیمی 
پیشنهادی توتال فرانسه در ایران نهایی نشده است، 
بیان ک��رد: با توجه به نهایی نش��دن بحث خوراک، 
هنوز ظرفیت س��اخت این مجتمع پتروش��یمی هم 

قطعی نشده است. 
ش��اهدایی با بیان اینکه به زودی هیاتی متش��کل 
از مدیران ارش��د توتال فرانس��ه ب��رای نهایی کردن 
مذاکرات به تهران سفر می کنند، تبیین کرد: درباره 
مکان س��اخت ای��ن مجتمع پتروش��یمی در جنوب 
کش��ور هنوز مذاک��رات ادام��ه دارد و توافقی انجام 

نشده است. 
مدیرعام��ل ش��رکت مل��ی صنایع پتروش��یمی از 
س��رمایه گذاری ش��رکت توتال فرانس��ه ب��ه منظور 
س��اخت مجتمع های جدید پتروش��یمی و توس��عه 
صنعت پتروشیمی ایران استقبال کرد و گفت: ایران 
از مزیت ه��ای متعددی همچون متنوع بودن س��بد 
خ��وراک گاز و مایع برای س��اخت طرح های جدید 

پتروشیمی در دوران پساتحریم برخوردار است. 
به گزارش مهر، در طول چند ماه گذش��ته تاکنون 
ش��رکت توتال فرانس��ه قراردادی به منظور واردات 
روزانه ١6٠ هزار بش��که نفت خام امضا کرده، ضمن 
آنکه تفاهم نامه های جداگانه ای با پژوهشگاه صنعت 
نفت برای اجرای طرح های پژوهش��ی و شرکت ملی 
نفت ایران برای توسعه میدان نفتی آزادگان جنوبی 

منعقد کرده است. 

مدیر یك شرکت ایتالیایی: 
تحریم بیمه ساچه ایتالیا در صنایع 

پتروشیمی ایران لغو شد
مدیر یک ش��رکت ایتالیایی از لغو تحریم بیمه ای 
ش��رکت س��اچه ایتالیا در بخش صنعت پتروشیمی 
ای��ران و صنای��ع تکمیل��ی آن به دنبال س��فر هفته 

گذشته نخست وزیر ایتالیا به تهران خبر داد. 
به گ��زارش ایرنا، کورادو مونت��ا مدیر فروش فنی 
ش��رکت ایکما ایتالیا در حاش��یه برگ��زاری دهمین 
نمایش��گاه ایران پلاس��ت، گفت: این شرکت از سال 
2٠٠8 در ایران حاضر شده و همه ساله در نمایشگاه 

ایران پلاست حضور پیدا کرده است. 
وی افزود: صادرات این ش��رکت ب��ه ایران حدود 
١٠ درص��د مجموع گردش مالی آن اس��ت و س��ال 
گذش��ته پروژه بزرگی با یکی از ش��رکت های ایرانی 
امضا ش��ده که سهم بازار ایران از گردش مالی ایکما 

را به ٤٠درصد افزایش داد. 
مونتا در خصوص توس��عه روابط تج��اری با ایران 
در ش��رایط پس��اتحریم اضافه ک��رد: روابط بیمه ای 
ش��رکت ایتالیایی ساچه )SACE( با فعالان صنعت 
پتروشیمی، صنایع تکمیلی پتروشیمی، پلاستیک و 
ماشین سازان ایرانی صورت گرفته و به منظور توسعه 
روابط مالی با ایران، این شرکت تاسیس شده و قرار 
اس��ت مش��تری های ایرانی را برای خرید ش��رایطی 

محصولات ایتالیایی پشتیبانی کند. 
وی تصریح کرد: س��فر هفته گذش��ته نخست وزیر 
ایتالیا به ایران موجب ش��د تا موضوع مزبور مطرح و 
قرارداد مالی این شرکت با طرف ایرانی تنظیم شود. 
دهمین نمایش��گاه بین المللی ایران پلاست از 2٥ 
ت��ا 2٩ فروردین ماه در محل دائمی نمایش��گاه های 
بین المللی تهران برپا ش��ده وساعات بازدید آن ١٠ 

صبح تا ١8 بعدازظهر است. 
نمایندگانی از بخش خصوصی ایتالیا و نمایندگانی 
از بخش دولتی و تع��دادی از اعضای اتاق بازرگانی، 
صنایع، معادن و کشاورزی ایران روز چهارشنبه )2٥ 
فروردین( با حضور متئو رنتزی نخست وزیر ایتالیا و 
محمد رضا نعم��ت زاده وزیر صنعت، معدن وتجارت 
کش��ورمان، ١2 موافقت نامه همکاری در بخش های 
مختل��ف ان��رژی، ف��ولاد، مخاب��رات و هوان��وردی، 

فرودگاهی و پزشکی امضا کردند. 
علاوه براین روز سه ش��نبه در نخستین روز اقامت 
نخس��ت وزیر ایتالیا در تهران، هفت س��ند همکاری 
در زمینه ه��ای مختلف از جمل��ه همکاری در زمینه 
گردش��گری و فعالیت ه��ای فرهنگ��ی، تفاهم نام��ه 
هم��کاری صنعت��ی بین وزارت نیرو ای��ران و وزارت 
توس��عه اقتص��ادی ایتالی��ا و همچنی��ن چارچ��وب 
همکاری راه آهن جمهوری اس��لامی ایران و راه آهن 

دولتی ایتالیا امضا شد. 

زنگنه پس از دیدار با کمیسیونر انرژی اتحادیه اروپا: 
قرارداد فروش ٧00 هزار بشکه نفت 

با اروپایی ها امضا شد
وزی��ر نفت از امض��ای قرارداد ف��روش ٧٠٠ هزار 
بش��که نفت به کش��ورهای اروپایی خبر داد و گفت: 
اتحادی��ه اروپا ایران را ش��ریک معتبر و قابل اعتماد 

برای تامین انرژی می داند. 
به گزارش ش��انا، بی��ژن زنگنه بعدازظه��ر دیروز 
پ��س از دی��دار با می��گل آریاس کانته، کمیس��یونر 
انرژی اتحادیه اروپا در جمع خبرنگاران با اش��اره به 
اینک��ه درباره چگونگی تس��هیل روابط میان ایران و 
اتحادیه اروپا بحث و گفت وگو شد، افزود: آنها بسیار 
علاقه من��د همکاری بلندم��دت با ایران هس��تند و 
تهران را ش��ریک معتبر و قابل اعتم��اد برای تامین 

انرژی می دانند. 
وی با اش��اره به اینکه حدود ١٠٧ س��ال از عرضه 
نفت و گاز از س��وی ایران می گ��ذرد و در این مدت 
هیچ گاه از سوی ایران مشکلی برای عرضه به موقع و 
کافی انرژی ایجاد نشده است، تصریح کرد: اروپایی ها 

می توانند روی منابع انرژی ایران حساب کنند. 
زنگن��ه با بیان اینکه اتحادی��ه اروپا برای همکاری 
ب��ا ایران در بخ��ش انرژی علاقه مند اس��ت، تصریح 
ک��رد: قرار اس��ت گفت وگویی دائمی می��ان ایران و 
اتحادیه اروپا س��ازماندهی ش��ود که ب��ه زودی این 
گفت وگوه��ا ب��رای عرضه بهتر نف��ت و گاز ایران به 
اروپا و همین طور سرمایه گذاری شرکت های اروپایی 
ب��ا حمایت دولت ه��ای آنها در صنایع نف��ت، گاز و 

پتروشیمی ایران آغاز می شود. 
وزی��ر نفت با بی��ان اینکه در این دی��دار افزون بر 
کلیات، اندکی درباره جزئیات مذاکره ش��د و تصمیم 
گرفتی��م که به جای یک کار کوتاه مدت و تبلیغاتی، 
اص��ل را بر همکاری دراز م��دت و پایدار قرار دهیم، 
افزود: قرار اس��ت بیانیه ای مش��ترک از سوی ایران 
و اتحادیه اروپا منتشر ش��ود. وی حضور کمیسیونر 
ان��رژی اتحادیه اروپا را نش��انه علاقه من��دی آنها به 
توسعه روابط با ایران در بخش انرژی، تامین انرژی و 
متنوع کردن منابع تامین انرژی عنوان کرد و افزود: 
در ایج��اد یک رابطه، جنبه س��ود نقش مهمی دارد 
و هدف از معامله با اروپا س��ود بردن اس��ت و ایران 

به عنوان شریک راهبردی به آن نگاه می کند. 
زنگن��ه در ای��ن خصوص که ای��ران هم اکنون چه 
میزان نف��ت خام به اروپا صادر می کند، افزود: ایران 
هم اکن��ون قرارداد ٧٠٠ هزار بش��که نفت را با اروپا 
منعقد کرده اس��ت اما همه این میزان هنوز برداشت 
نمی ش��ود؛ فکر می کنم ظرف چند ماه آینده به این 

عدد برسیم. 

آخرین وضعیت سدهای کشور بعد 
از بارندگی های اخیر

علیرضا دائمی، معاون برنامه ریزی و امور اقتصادی 
وزیر نی��رو درباره وضعیت س��دهای کش��ور بعد از 
بارندگی های سیلابی چند روز اخیر به ایلنا گفت: با 
بارش های اخیر اکنون سدهای جنوبی در خوزستان 
مثل دز و چندین س��د در مناطق غربی، )لرستان و 

کرمانشاه( کشور آبگیری و پر شدند. 
وی افزود: در حال حاضر س��د کرخه وضع بهتری 
پیدا ک��رده و 3.٥ میلیارد متر مکعب آب در مخزن 
دارد و س��دهای خوزس��تان، کرمانشاه و لرستان نیز 
وضعی��ت خوبی دارند. دائمی تصریح کرد: س��دهای 
قس��مت های شمالی کشور از گذش��ته هم وضعیت 
خوبی داشته اند و اکنون نیز سد سفیدرود از ١٥ روز 
پیش سرریز شده و مخزن آن کامل پر شده است. 

وی درباره خس��ارت احتمالی به س��دها نیز اظهار 
داش��ت: تاکن��ون ب��ه هیچ ی��ک از تاسیس��ات آبی 
خس��ارتی وارد نش��ده و بیشتر خس��ارات مربوط به 
تجهیزات و تاسیس��ات شهری بوده که توسط ستاد 

بحران و استانداری ها اعلام می شود. 
معاون وزیر نیرو خاطرنش��ان کرد: س��دها وظیفه 
کنترل سیلاب را به خوبی انجام داده اند مثلا سد دز 
با دبی 8 هزار متر مکعب در ثانیه باعث شد خسارت 

در پایین دست سد به حداقل برسد. 

جعفرزاده: چندقیمتی شدن بنزین 
راه دزدی و قاچاق را باز می کند

ی��ک عض��و کمیس��یون برنامه و بودج��ه مجلس 
شورای اس��لامی مصوبه مجلس در خصوص پلکانی 
ش��دن قیم��ت بنزین را احساس��ی توصی��ف کرد و 
خواستار انجام کارشناس��ی بین دولت و مجلس در 

این رابطه شد. 
غلامعلی جعف��رزاده در گفت وگو با ایس��نا اظهار 
ک��رد: ما با حذف کارت هوش��مند مخالف بودیم، به 
خاطر اینکه بانک اطلاعاتی کش��ور از قاچاق کالای 
بنزی��ن و همچنین می��زان مصرف به م��ا اطلاعات 
م��ی داد، در صورت ح��ذف کارت س��وخت، حذف 
می ش��د، اما در عین حال ه��ر زمانی که ما بنزین را 
چن��د قیمتی کردیم راه قاچاق و دزدی را باز کردیم 
و من معتقدم پیچیده کردن این موضوع مردم را در 

یک کلاف سردرگم می اندازد. 
وی با بیان اینکه شیوه پلکانی کردن قیمت بنزین 
اصلا پاس��خگو نیس��ت و کش��ور را ملتهب می کند، 
افزود: هر کش��وری یک کالای استراتژیک دارد و آن 
کالا ب��ر اقتصاد آن کش��ور، میزان کنت��رل بودجه و 
افزایش یا کاهش نرخ س��ایر کالاها تاثیرگذار است. 
کالای اثرگذار اس��تراتژیک کشور ما هم بنزین است 
ک��ه تغییر قیم��ت آن، خیلی چیزها را دس��تخوش 
تغییر ق��رار می دهد. این عضو کمیس��یون برنامه و 
بودجه مجلس با بیان اینکه نباید کالای استراتژیک 
کش��ورمان را ملعبه دس��ت سیاسی و بازی خودمان 
ق��رار دهیم، یادآور ش��د: به نظر می رس��د باید یک 
کار پخته و منطقی بین مرکز پژوهش های ریاس��ت 
جمهوری و مرکز پژوهش های مجلس انجام و طرح 

کارشناسی در این زمینه ارائه شود. 

معاون وزیر نفت با بیان اینکه 
میزان ص��ادرات نفت خام ایران 
در اردیبهش��ت ماه ب��ه 2میلیون 
بش��که در روز افزای��ش می یابد، 
اعلام کرد ک��ه صادرات میعانات 
گازی نیز در ماه آینده ١٠ درصد 

رشد خواهد یافت. 

در  ج��وادی  رکن الدی��ن 
حاش��یه همای��ش »صنعت نفت 
اج��رای  تبل��ور  دانش بنی��ان، 
سیاس��ت های اقتصاد مقاومتی« 
در پاس��خ به ایرنا درباره وضعیت 
صادرات نف��ت و میعانات گازی 
افزود: میزان ص��ادرات میعانات 

گازی ایران نیز در ماه آتی حدود 
١٠ درصد افزایش می یابد. 

نیز  تولید  وی درباره می��زان 
گف��ت: میزان تولی��د نفت خام 
ای��ران از مرز روزان��ه 3میلیون 
و ٥٠٠ هزار بش��که فراتر رفته 
و باتوج��ه ب��ه افزایش صادرات 

نفت خام می��زان تولید در ماه 
آینده افزایش بیش��تری خواهد 

یافت. 
نفت  مدیرعامل ش��رکت ملی 
در پاس��خ ب��ه س��وال خبرنگار 
دیگ��ری درباره می��زان صادرات 
نفت ای��ران به اروپا گفت: میزان 

نفت صادراتی به اروپا 3٠ تا 3٥ 
درص��د از مجموع صادرات ایران 

است. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، ای��ران در 
دوران تحری��م روزان��ه 2میلیون 
و 8٠٠ هزار بش��که تولید و یک 

میلیون بشکه صادر می کرد. 

افزایش صادرات نفت ایران 

2میلیون بشکه روزانه در اردیبهشت ماه

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com

بنزین

نیرو
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سرمایه گذاری بخش خصوصی 
حوزه گردشگری در سال 95 
رش��د 20 تا 30درص��دی را 
تجربه خواهد ک��رد. این رقم 
پیش بینی رئیس کمیس��یون 
گردش��گری، اقتص��اد، ورزش 
ایران  بازرگان��ی  ات��اق  و هنر 
اس��ت، خبری که رئیس این 
کمیس��یون به »فرصت امروز« 
ای��ن  براس��اس  می ده��د. 
پیش بین��ی و ب��ه گفته احمد 
اصغری قاج��اری، این صنعت 
م��ی رود ت��ا در س��ال جاری 
س��ال های  ب��ا  مقایس��ه  در 
گذشته رش��د قابل توجهی را 
تجرب��ه کند. صنعت��ی که در 
رش��د اقتصادی کش��ور به آن 
چش��م دوخته ش��ده و برخی 
جایگزین  می توان��د  معتقدند 
هیات های  اغلب  باش��د.  نفت 
خارجی که در س��ال گذشته 
رواب��ط  س��رگیری  از  ب��رای 
اقتص��ادی ب��ه ای��ران آمدند 
س��رمایه گذاری های  ب��رای 
ح��وزه  ای��ن  در  مش��ترک 
ایرانی ش��ان  همتای��ان  ب��ا 
امضا  متعددی  تفاهم نامه های 
کردن��د. اصغ��ری قاج��اری با 
اش��اره به 800میلیارد تومان 
بودجه ای که در سال گذشته 
می��راث  س��ازمان  س��وی  از 
و  صنایع دس��تی  فرهنگ��ی، 
گردش��گری، برای گردشگری 
ب��ه بخش خصوصی اختصاص 
یاف��ت ب��ه »فرصت ام��روز« 
می گوی��د: 150میلیارد تومان 
از ای��ن رق��م هن��وز پرداخت 
نشده و ما به شدت دنبال این 
هس��تیم که هر چ��ه زودتر با 
معرفی سرمایه گذار و پروژه ها 
ای��ن بودجه را جذب  بتوانیم 
کنیم. به گفته او، 650میلیارد 
تومان��ی ک��ه تاکن��ون جذب 
ش��ده در زمینه زیرساخت ها، 
هتل ه��ا و پروژه ه��ای نیم��ه 
تم��ام این حوزه هزینه ش��ده 
اس��ت. ای��ن فع��ال اقتصادی 
اتاق  اولویت  را  زیرس��اخت ها 
در برنامه ریزی ه��ای صنع��ت 
گردشگری در سال 95 عنوان 
می کن��د که ق��رار اس��ت در 
مشترک  س��رمایه گذاری های 
ب��ا خارجی ه��ا محقق ش��ود. 
رئیس کمیس��یون گردشگری 
ات��اق ای��ران معتق��د اس��ت 
گردشگری  در  زیرس��اخت ها 
این صنعت  نیاز  ضروری ترین 

اس��ت و این نه��اد در  تمامی 
برنامه های��ش روی این بخش 
تمرک��ز خواهد داش��ت، چرا 
که زیرساخت های گردشگری 
در ایران اس��تاندارد نیست و 
نمی توان��د توجه گردش��گران 

خارجی را جلب کند. 
نایب رئیس ات��اق ایران در 
ای��ن صنعت  رش��د  خصوص 
به  دارد.  پیش بینی های��ی  نیز 
گ��زارش ات��اق ای��ران، پدرام 
سلطانی رقم رشد گردشگری 
را حداق��ل 10 ت��ا 15درصد 
ناخالص  تولی��د  می داند ک��ه 
داخل��ی را متاث��ر خواهد کرد 
اما تنها در ش��رایطی می توان 
به آن دس��ت یاف��ت. به گفته 
او دس��تیابی ب��ه ای��ن رقم به 
متغیرهای اقتصادی بس��تگی 
دارد که به چه سمت و سویی 
خواهند رفت. سلطانی معتقد 
اس��ت فضای باثبات در کشور 
می توان��د در افزایش این رقم 
تاثیرگ��ذار باش��د. ای��ن فعال 
در  صاحب نظ��ر  اقتص��ادی 
بخ��ش خصوصی وجود برخی 
بی ثباتی ها و تنش ها در کشور 
را چالشی برای رشد و توسعه 
گردشگری عنوان کرده است. 
در  س��لطانی  پ��درام   
ب��ه  بیش��تری  توضیح��ات 
می گوی��د:  »فرصت ام��روز« 
آنچ��ه اتفاق افتاده این اس��ت 
ک��ه با توج��ه به رش��دی که 
گردشگری در دو سال گذشته 
داشته و پیش بینی هایی که در 
خصوص ادامه این روند وجود 
دارد، مجموعه ه��ای فع��ال و 
شرکت های س��رمایه گذاری، 

خیل��ی جدی هس��تند که در 
ای��ن ح��وزه س��رمایه گذاری 
کنن��د. به گفته س��لطانی، در 
حال حاض��ر مذاکرات مهمی 
بین مراکز معتبر گردش��گری 
و س��رمایه گذاران ب��رای ورود 
مش��ترک  س��رمایه گذاری  به 
در حال انجام اس��ت. سلطانی 
معتقد اس��ت این روند باعث 
شده هتل های نیمه تمام یا در 
حال س��اخت و هتل هایی که 
به نظر می رسد نقدینگی علت 
کندی روند ساخت شان نبوده 
امیدوار ش��دند. اما س��لطانی 
ب��رای بس��نده ک��ردن به این 
دارد.  توضیحاتی  پیش بین��ی 
او می گوید: عدم زیرساخت ها 
به ما اج��ازه نمی دهد تصوری 
بهتر از این داش��ته باشیم. در 
حال حاضر هتل های بسیاری 
تا  توریست پذیر  از ش��هرهای 
چند م��اه آینده رزرو اس��ت. 
ب��ه نظر م��ن ای��ن گلوگاهی 
بر س��ر راه پذیرش گردش��گر 
بیشتر است و تا زمانی که این 
ساختار تغییر نکند اجازه رشد 

به گردشگری نخواهد داد. 
اس��تفاده  توصیه س��لطانی 
و  ابت��کاری  راهکاره��ای  از 
منعطف برای حل این مسئله 
او حرکت وب س��ایت  اس��ت. 
ایرب��ی ان ب��ی )Airbnb(  را 
در اف��زودن محل های اقامتی 
خانه ه��ا  مانن��د  ای��ران  در 
ش��بکه  در  آپارتمان ه��ا  و 
جهان��ی اش، کمکی در جهت 
بیش��تر  گردش��گر  پذی��رش 
می دان��د و معتقد اس��ت این 
پذی��رش  می توانن��د  فضاه��ا 

بیشتر گردش��گر را در کشور 
مدیرعام��ل  کنن��د.  فراه��م 
س��رمایه گذاری  ش��رکت 
جهانگ���ردی  ای�ران�گ��ردی، 
اخیرا  گردش��گری  و صنع�ت 
درخصوص روند رشد و توسعه 
گردش��گری ب��ه خبرگ��زاری 
ایس��نا گفته اس��ت پ��س از 
خارج��ی  20هی��ات  برج��ام 
س��رمایه گذاری  به  علاقه مند 
در صنع��ت گردش��گری ب��ه 
ایران س��فر کرده اند اما وجود 
برخی ابهام��ات در این حوزه 
مان��ع از عقد ق��رارداد با آنها 
ش��ده اس��ت. محس��ن قریب 
شفاف نبودن برخی قوانین در 
حوزه مالیات و کار را از موانع 
این  در  سرمایه گذاری  توسعه 
صنعت عنوان کرده اس��ت. او 
تبدی��ل ارز، کارب��ردی نبودن 
کارت های اعتباری، دو نرخی 
ب��ودن ارز و م��راودات بانکی 
و نامش��خص ب��ودن مالکیت 
از  را  س��رمایه گذاری خارجی 
مهم ترین مشکلات این حوزه 
دس��تیابی  بازدارنده ه��ای  و 
ب��ه رش��د پیش بین��ی ش��ده 
در ای��ن ح��وزه عن��وان کرده 
ش��رکت  مدیرعام��ل  اس��ت. 
ایرانگ��ردی  س��رمایه گذاری 
اس��ت  معتقد  جهانگ��ردی  و 
از  معافیت  بانک ها،  تسهیلات 
ع��وارض و واگ��ذاری زمین با 
شهرداری ها  توسط  تسهیلات 
ب��رای  گمرک��ی  معافی��ت  و 
برای  هتل ها  لوک��س  واردات 
به  می توان��د  س��رمایه گذاران 
ای��ن مش��کلات منجر   ح��ل 

شود. 

به گ��زارش »فرصت امروز« 
کمیس��یون گردش��گری اتاق 
تهران در آخرین نشستش در 
سال گذشته از دولت خواسته 
بود اجرای برنامه ملی توسعه 
گردشگری را به اتاق بازرگانی 
واگذار کند. این کمیسیون در 
س��ال جاری بازنگ��ری برنامه 
جام��ع گردش��گری و تدوین 
آیین نامه ه��ای اجرای��ی را در 
دستور کار دارد، نحوه معرفی 
و توس��عه برندها، نحوه ورود 
ب��ه حوزه  داخلی  بانک ه��ای 
بهره گیری  نیز  و  گردش��گری 
توس��عه  صن��دوق  مناب��ع  از 
مل��ی و اختصاص تس��هیلات 
توس��عه  ب��رای  ارزان قیم��ت 
گردش��گری از برنامه های این 
جاری  س��ال  در  کمیس��یون 

است. 
گزارشی  براساس  همچنین 
ک��ه نمایندگان ش��رکت های 
مهندسین مش��اور و شهرساز 
س��ال  زمس��تان  در  امک��و 
گذش��ته ب��ه این کمیس��یون 
ارائ��ه دادند، برای دس��تیابی 
ب��ه 25میلیون گردش��گر در 
پای��ان برنامه شش��م توس��عه 
متوس��ط رش��د گردش��گری 
38درصد برآورد ش��ده است. 
براس��اس گزارش ارائه ش��ده 
از س��وی ای��ن ش��رکت ها که 
در  را  متع��ددی  پروژه ه��ای 
پایان  ب��ه  گردش��گری  حوزه 
رسانده اند و مطالعاتی در این 
حوزه داشتند، لازم است سهم 
ای��ران از تع��داد گردش��گران 
بین الملل��ی در س��ال 1404 
پیدا  افزای��ش  ب��ه 1/5درصد 
کند. لازمه این رش��د افزایش 
ورود گردش��گر تا 20میلیون 
نفر و درآم��د حاصل از آن تا 
25میلیارد دلار برآورد ش��ده 

است. 
براس��اس گفته های مسعود 
رئیس س��ازمان  س��لطانی فر، 
میراث فرهنگی، صنایع دستی 
و گردشگری تعداد گردشگران 
س��ال  دو  ط��ول  در  ورودی 
12درصدی  رش��دی  گذشته 
داش��ته، در حالی که میانگین 
دنی��ا  در  گردش��گری  رش��د 
اروپا 3درصد  6/4درص��د، در 
ب��وده  5درص��د  آس��یا  در  و 
اس��ت. با توجه ب��ه این آمار و 
ارقام، رشد صنعت گردشگری 
ایران در دو س��ال گذشته سه 
 براب��ر میانگین رش��د جهانی 

است. 

کمیسیون گردشگری اتاق ایران برای سال 95 پیش بینی کرد

رشد حداکثر 30درصدی سرمایه گذاری 
بخش خصوصی در گردشگری 

خام فروشی از جمله معضلات 
مه��م در بخش مع��دن و صنایع 
معدنی کش��ور اس��ت. از س��ویی 
بخ��ش معدن از جمل��ه مصادیق 
مهم تحقق اقتصاد مقاومتی است 
ام��ا با وج��ود افزای��ش روزافزون 
اولی��ه، کمک  مواد  خام فروش��ی 
بخش مع��دن به تحق��ق اقتصاد 
مقاومتی بس��یار س��خت خواهد 
ش��د. احمد دنیان��ور، مدیرعامل 
فولاد جنوب درباره این موضوع و 
افزایش روزافزون خام فروشی فولاد 
با »فرصت ام��روز«  گفت وگویی 

داشت که از نظر می گذرانید. 
با توجه به اهمیت حوزه معدن 
و صنایع معدنی به خصوص فولاد 
در تحقق اقتصاد مقاومتی، شاهد 
افزایش روزافزون از سوی برخی 
هس��تیم،  فولادی  ش��رکت های 
ش��ما به عنوان یک فع��ال حوزه 
ف��ولاد ای��ن موض��وع را تایی��د 

می کنید؟ 
بله. در س��ال 1389 دس��توری 
از س��وی مقام معظ��م رهبری در 
خصوص ت��لاش ب��رای دوری از 
خام فروش��ی و پیرو آن دستوری 
در این باره از سوی وزارت صنعت، 
معدن و تج��ارت صادر ش��د. در 
همین راستا از صادرات سنگ آهن 
به عنوان مواد اولیه خام جلوگیری 

به عمل آمد اما متاسفانه بیشتر از 
یک سال این دس��تورالعمل دوام 
نداشت و با فش��ار صادرکنندگان 
سنگ آهن مجددا این صادرات از 
سر گرفته ش��د و مواد معدنی ما 
به خصوص س��نگ آهن به میزان 
25میلیون تن در س��ال در حال 

صادرات است. 

دلیل اصلی این موضوع از 
نظر شما چیست؟ 

عدم تناس��ب س��رمایه گذاری 
در زنجیره فولاد اس��ت. به دلیل 
اینکه در حوزه اس��تخراج معدن 
و س��طوح پایین دس��تی تولی��د 
ف��ولاد س��رمایه گذاری ص��ورت 
 نگرفت��ه، ای��ن تناس��ب برق��رار 

نیست. 

دلیل این عدم سرمایه گذاری 
چیست؟ 

این عدم سرمایه گذاری به دلیل 
خصوصی  بخ��ش  علاقه من��دی 
و دولت��ی به نزدیکی بازار اس��ت 
در  س��رمایه گذاری ها  مک��ررا  و 
مقاطع نورد انجام ش��ده اس��ت. 
متاسفانه بر روند تولید کنسانتره 
و گندله س��ازی س��رمایه گذاری 
مناس��ب انجام نش��ده است. به 
همی��ن دلیل ظرفیت اس��تفاده 
از مواد معدنی در کش��ور بسیار 
و  س��وداگران  و  اس��ت  پایی��ن 
علاقه مندان به تجارت حاضر به 
تحمل و صب��ر برای این موضوع 
نیستند و تمرکز خود را معطوف 
فروش موادمعدنی به صورت خام 

از جمله سنگ آهن کرده اند. 

اقدامی جدی برای جلوگیری 
از ای�ن اتفاق ص�ورت گرفته 

است؟ 
خوشبختانه با برنامه ریزی هایی 
که در دوسال گذشته انجام شده، 
این تناس��ب در حال بازگشت به 
زنجیره اس��ت و س��رمایه گذاری 
در حوز ه های بالادستی در حال 
افزای��ش اس��ت. به گون��ه ای که 
دو واح��د گندله س��ازی تا پایان 
امس��ال و دو واحد کنسانتره هم 
اوایل س��ال آینده به بهره برداری 
خواهد رس��ید. به این ترتیب تا 
حدودی تناس��ب مدنظر محقق 
خواه��د ش��د. ام��ا آنچ��ه باعث 
می ش��ود،  ص��ادرات  افزای��ش 
س��هل الوصول ب��ودن ص��ادرات 
س��نگ آهن در حد بس��یار بالا 

است و نکته بس��یار دردآور این 
روند فروش مواداولیه و واردات و 
خرید مجدد مواد اولیه مورد نیاز 

از سایر کشورها است. 
م�واد  م�ا  تولیدکنن�دگان 
اولیه ای را که مورد نیاز تولید 
خود آنها است، صادر و مجددا 
وارد می کنند، این اقدام دلیل 

خاصی دارد؟ 
این اتفاق در یکی، دو شرکت 
دولت��ی  ب��زرگ  فولادس��ازی 
ای��ن ش��رکت ها،  رخ می ده��د. 
زمان های��ی که بازار با نوس��انات 
و مش��کلاتی مواجه است، برای 
اولیه ای  تامین منابع مالی، مواد 
س��همیه ای  به ص��ورت  ک��ه  را 
در اختی��ار آنها ق��رار می گیرد، 
 ص��ادر می کنن��د یا ب��ه فروش 

می رسانند. 
ای�ن  واردات  ب�ه  مجب�ور 

محصولات نمی شوند؟ 
به طور حتم این شرکت  ها در 
آینده ای دور و در زمانی که دوره 
تمام  فعل��ی  مدیران  مدیریت��ی 
شده است، مجبور به واردات این 

مواد اولیه خواهند شد. 
پس در این بین تکلیف آینده 
اقتصاد کشور و تحقق اقتصاد 

مقاومتی چه خواهد شد؟ 
متاس��فانه با این رون��د دقیقا 
به اقتص��اد مقاومت��ی هیچ گونه 

توجهی نمی شود.

مدیرعامل فولاد جنوب با انتقاد از کارکرد شرکت های فولاد سازی: 

خام فروشی تضاد جدی با اقتصاد مقاومتی دارد

گفتوگو

عزم مجلس برای افزایش 40درصدی قیمت 
سیگار خارجی 

 برخوردار: بازار قاچاق رونق پیدا 
می کند

 در جری��ان بررس��ی لایحه بودج��ه 95 در مجلس 
ش��ورای اس��لامی کمیس��یون تلفیق برای جلوگیری 
از گس��ترش استعمال س��یگار تصمیم به گران کردن 
دخانیات س��اخت داخل تا سقف 20درصد و دخانیات 
وارداتی تا س��قف 40درصد گرفته که این امر هنوز به 

تصویب مجلس شورای اسلامی نرسیده است. 
به گزارش ایلنا، همین امر سبب شد رئیس سازمان 
دخانیات ایران این روزها در حال رایزنی با نمایندگان 
مجلس باشد. محمدحس��ین برخوردار در گفت وگو با 
ایلنا در خصوص این پیشنهاد گفت: هر چقدر مالیات 
را روی محصولات دخانی افزایش دهیم، میزان قاچاق 
ای��ن محصولات روند صعودی ط��ی خواهد کرد و این 
امر به دلیل گستردگی مرزهای ما اجتناب ناپذیر است. 
وی اف��زود: ت��ا وقتی ک��ه اصناف ب��ه صندوق های 
الکتریکی مجهز نش��وند این گونه روش ها کاربرد ندارد 

و فقط بازار قاچاق رونق می گیرد. 
مدیرعامل ش��رکت دخانیات تصری��ح کرد: تاکنون 
سیاس��ت  های ما درقبال قاچاق کارایی لازم را نداشته 
و مطابق آمار هر ساله این رقم افزایش داشته به طوری 
که در سال 94، 20میلیارد دلار کالای قاچاق به کشور 

وارد شده است. 
وی ادام��ه داد: مجلس قص��د دارد با افزایش مالیات 
جل��وی مصرف را بگی��رد اما در واقع ب��ه قاچاق رونق 
می بخش��د. روی جن��س قاچ��اق هیچ گون��ه نظارتی 
نیست و امکان اینکه سلامت جوانان ما به خطر بیفتد 
وج��ود دارد. برخوردار در پایان گفت: تقریبا 40درصد 
از محصولات دخانی موجود در بازار کش��ور به صورت 

قاچاق وارد شده است. 

برای نخستین بار قراردادهای طلایی 
میان ایران و چین بسته می شود

در جلسه مشترکی که هیات تجاری چین با اتحادیه 
تولیدکنندگان و صادرکنندگان طلای ایران داش��ته، 
مذاکراتی در رابطه با زمینه های مشترک همکاری بین 
دو کشور صورت گرفته که قرار شده برای نخستین بار 
تفاهم نامه هایی امضا و همکاری های مشترک میان دو 

کشور آغاز شود. 
عبادالله محمدولی، رئیس اتحادیه تولیدکنندگان و 
صادرکنندگان طلا، جواهر، نقره و س��نگ های قیمتی 
در گفت وگو با ایسنا، در این باره اظهار کرد: در دیدار با 
هیأت تجاری چین که به ایران سفر کرده اند، در رابطه 
با فعالیت های مشترک مذاکراتی صورت گرفت و قرار 
شد این کشور در زمینه  ورود دستگاه ها و فناوری های 
جدید تراش س��نگ های ارزش��ی با ما همکاری کند و 
در کوتاه مدت قرار است در این زمینه اقداماتی صورت 

گیرد. 
وی گفت: کشور چین در بخش ذخایر طلا وضعیت 
مناسب و معادن خوبی دارد و در زمینه  واردات موادخام 
نیز صحبت هایی شد که بعد از انجام بررسی های لازم 
در قالب تفاهم نامه مشترکی این اقدامات آغاز می شود. 

احتمال راه اندازی کارخانه های مشترک طلا در 
ایران و چین

محمدولی همچنین سرمایه گذاری در بحث راه اندازی 
کارخانجات مش��ترک طلا در ای��ران و چین را از دیگر 
محورهای مورد بحث عنوان کرد و افزود: باید مقدمات 
این کار مورد بررسی قرار گیرد و تفاهمات لازم منعقد 
ش��ود. رئیس اتحادیه تولیدکنندگان و صادرکنندگان 
طلا، جواهر، نقره و س��نگ های قیمت��ی با بیان اینکه 
در کش��ور برلیان و الماس نداریم، عنوان کرد: با توجه 
به اینکه چین دارای ذخایر طلای بس��یاری است و در 
بخش زیورآلات بازار خوبی دارد، بس��یار مشتاق است 

در کارهای هنری و صنایع دستی با ما همکاری کند. 

مدیر عامل شرکت ملی صنایع مس ایران خبر 
داد

تحریم ها باعث آشنایی ما با 
مشکلات و توانمندی های داخلی شد

احم��د مرادعلیزاده، مدیر عامل ش��رکت مس گفت: 
س��ال های تحریم در کنار همه س��ختی هایی که داشت 
باعث وقوف و آش��نایی ما به مشکلات و توانمندی های 
داخلی شد و این امری مبارک بود، به طوری که در اکثر 
بخش ه��ا هزینه های تولید و قیمت تمام ش��ده کاهش 
داشت. به گزارش روابط عمومی شرکت ملی مس، مدیر 
عامل این ش��رکت، در همایش راهبران مس منطقه که 
به منظور بررس��ی عملکرد ش��رکت مس در سال 94 و 
بررسی استراتژی های شرکت در سال 95 در این مجتمع 
برگزار شد، در خصوص چشم انداز کوتاه مدت بازار جهانی 
مس درسال 2016 گفت: براساس این شرایط پیش بینی 
این اس��ت که در سال 2016 و سال 2017، قیمت های 
میانگین LME در مقاطع سه ماهه  سال در بازه 4400 

تا 4800 دلار برتن در نوسان باشد. 
مرادعلیزاده تاکید کرد: در این ش��رایط ش��رکت ملی 
صنای��ع مس ای��ران نیز به عن��وان یک��ی از بزرگ ترین 
ش��رکت های تولید کننده مس دنیا با شرکت های بزرگ 
معدنی دنیا توانس��ت با کاهش هزینه های تولید امکان 

حفظ سود و افزایش سود را فراهم کند. 
وی با بیان اقدامات ش��رکت ملی م��س برای  گذار از 
دوران رکود از جمله تمرکز بر فعالیت های اکتش��افی و 
گسترش آن، کاهش خرید قراضه، افزایش سرانه تولید به 
ازای هر نفر، کاهش هزینه ها در خصوص مصرف انرژی 
و اخ��ذ مصوباتی از دولت برای ص��رف حقوق و عوارض 
دولتی گفت: در سال 94 برنامه های اکتشافی شرکت با 
جدیت فراوانی دنبال شد. همچنین در خصوص مصرف 
انرژی در س��ال گذشته بررسی های کارشناسی به عمل 
آمد تا بتوانیم میزان مص��رف انرژی و هزینه های تولید 

را کاهش دهیم. 

خیز شرکت های ایرانی برای گسترش نفوذ در 
بازارهای همسایه

شرایط طلایی برای قدرت نمایی 
اقتصادی در جنوب عراق فراهم است

س��یدعلیرضا ص��درزاده مدی��ر برگزاری نمایش��گاه 
اختصاص��ی جمهوری اس��لامی ای��ران در بصره گفت: 
بصره با فاصله 20 کیلومت��ری از آبادان نزدیک ترین و 
در دسترس ترین بازار صادراتی ایران به شمار می رود و 
س��هم خواهی از تجارت با این بندر، توجه جدی تجار و 

بازرگانان ایرانی را می طلبد. 
به گزارش روابط عمومی س��ازمان توس��عه تجارت، 
مجری برگزاری نخستین نمایشگاه اختصاصی جمهوری 
اس��لامی ایران در بصره عراق گفت: این نمایش��گاه در 
2هزار متر مربع فضای مفید نمایشگاهی 29 اردیبهشت 
ت��ا اول خردادماه دایر می ش��ود و تاکن��ون نزدیک به 
60درصد فضای نمایشگاهی به متقاضیان واگذار شده 
اس��ت، ضمن اینکه اس��تان های غربی و جنوبی نیز در 

قالب پاویون در نمایشگاه بصره حضور می یابند. 
وی اظهار داش��ت: گروه ه��ای کالایی صنایع غذایی، 
مصالح و تجهیزات س��اختمانی، لوازم خانگی، خودرو و 
قطعات و ش��رکت های خدمات پس از فروش خودرو از 
جمله متقاضیان حضور در نمایشگاه بصره هستند و با 
توجه به رفع تحریم ها، شرکت های مرتبط با نفت و گاز 
و پتروشیمی نیز در این نمایشگاه حضور خواهند داشت. 
صدرزاده در مورد دلای��ل انتخاب بندر بصره برای 
برگ��زاری نمایش��گاه اختصاصی جمهوری اس��لامی 
ایران، خاطرنش��ان کرد: از نظ��ر موقعیت جغرافیایی 
هیچ کدام از بازاره��ای صادراتی مانند بصره به ایران 
نزدیک نیس��ت. این ش��هر بن��دری عراق ب��ا آبادان 
20کیلومت��ر فاصل��ه دارد و مرز آب��ی و خاکی اش با 
کش��ور ما صادرات به این شهر را تسهیل کرده است. 
وی با بیان اینکه عراق از نظر اقتصادی به سه بخش 
عمده ش��مال به مرکزیت کردس��تان، مرکز یا همان 
پایتخ��ت و جنوب ب��ه مرکزیت بصره تقس��یم بندی 
می ش��ود، اظهار داشت: حضور شرکت های ایرانی در 
مرکز و به ویژه اس��تان های شمالی عراق تثبیت شده 
ام��ا در جنوب عراق و بندر بصره با وجود ویژگی های 
منحصربفرد، عقب ماندگی هایی احساس می شود این 
در حالی است که بسیاری از شرکت های چندملیتی 
از اقصی نقاط جهان در بصره فعال هس��تند و شعب 

خود را در آنجا دایر کرده اند. 
به گزارش روابط عمومی س��ازمان توس��عه تجارت، 
نخستین نمایشگاه اختصاصی جمهوری اسلامی ایران 
در بصره عراق با مجوز رس��می سازمان توسعه تجارت 
از 29 اردیبهش��ت به مدت چه��ار روز در محل دائمی 
نمایش��گاه های بین المللی بصره آغاز ب��ه کار می کند. 
این نمایش��گاه در زمینه  محص��ولات و صنایع غذایی، 
ساختمان و تاسیسات، صنعت و معدن، انرژی )نفت، گاز 
و پتروشیمی(، لوازم خانگی، دارو و تجهیزات پزشکی، 
محصولات آرایش��ی و بهداشتی، منس��وجات، فرش و 
موکت، صنای��ع خودرو، خدمات ش��هری، حمل ونقل، 
فناوری اطلاعات و صنایع مخابراتی برگزار خواهد شد. 

نمایش��گاه  در  مش��ارکت  ب��رای  علاقه من��دان 
 و کس��ب اطلاع��ات بیش��تر می توانن��د ب��ه س��ایت
www. epma. ir  مراجع��ه کنند یا با ش��ماره تلفن 

05136158 تماس بگیرند. 

نخستین نمایشگاه اختصاصی ایران 
ماه اکتبر در رم برگزار می شود

مدی��ر ش��رکت نمایش��گاه های بین الملل��ی میلان 
)Fiera Milano International(  اع��لام ک��رد: 
نخستین نمایش��گاه اختصاصی ایران ماه اکتبر 2016 
)مهر-آبان( در شهر رم پایتخت ایتالیا برگزار می شود. 

پیترو پیچینتی، در حاش��یه نشس��ت ایران و ایتالیا 
در گفت وگ��و ب��ا ایرن��ا از امض��ای ی��ک موافقت نامه 
همکاری با ش��رکت بین المللی نمایش��گاه های ایران 
در زمین��ه س��ازماندهی نمایش��گاه ها و رویداده��ای 
 تج��اری ب��ه منظ��ور تش��ویق تولی��د در دو کش��ور 

خبر داد. 
وی اف��زود: هدف از ای��ن همکاری، تقویت تجارت و 
اطلاعات اقتصادی، سازماندهی نشست ها و سمینارها 
در هر دو کشور به منظور اطلاع رسانی به کارآفرینان در 
زمینه فرصت های سرمایه گذاری و سرمایه گذاری های 

مشترک است. 
پیچینتی انجام مطالعات مشترک درباره بخش های 
اقتص��ادی مه��م مورد علاق��ه دو کش��ور و راهنمایی 
ش��رکت های کوچک و متوسط طرفین در زمینه های 
مختلف از جمله دکوراس��یون، کشاورزی-مواد غذایی، 
ابزار و ماش��ین آلات پیچی��ده، انرژی های تجدیدپذیر 
و محیط زیس��ت را از دیگر اهداف همکاری دو کش��ور 

برشمرد. 
پیچینتی ادامه داد: برگزاری نمایش��گاه ها به توسعه 
روابط اقتصادی دو کش��ور کم��ک می کند و ایتالیا به 

آینده اقتصادی ایران خوش بین است. 
مدیر شرکت نمایشگاه های میلان همچنین با اشاره 
ب��ه قدمت طولانی روابط ایتالیا و ایران و نیز پیش��ینه 
چنده��زار س��اله فرهن��گ و تمدن دو کش��ور گفت: 
برگزاری نمایشگاه های فرهنگی و هنری که علاقمندان 

فراوانی در دو کشور دارد، از نظر دور نخواهد ماند. 
به گزارش ایرنا، ش��رکت نمایش��گاه های بین المللی 
میلان در س��ال 1920 تاسیس ش��ده و در 52 کشور 

جهان حضور فعال دارد. 
 نشس��ت تجاری ایران و ایتالیا چهارش��نبه گذشته 
)25 فروردی��ن( با حضور »متئو رنتزی« نخس��ت وزیر 
ایتالیا و »محمدرضا نعمت زاده« وزیر صنعت، معدن و 
تجارت جمهوری اسلامی ایران در محل اتاق بازرگانی، 

صنایع معادن ایران برگزار شد. 
رنتزی به همراه یک هیات بزرگ تجاری سه شنبه 
گذشته )24 فروردین( وارد تهران شد. در نخستین 
روز س��فر وی، هفت س��ند همکاری در زمینه های 
مختل��ف، تفاهم نامه همکاری صنعت��ی بین وزارت 
نی��رو جمه��وری اس��لامی ای��ران و وزارت توس��عه 
اقتص��ادی ایتالی��ا و همچنین چارچ��وب همکاری 
راه آهن جمهوری اس��لامی ای��ران و راه آهن دولتی 

ایتالیا امضا شد. 

نمایشگاه دخانیات

معدن

شماره 484 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

ساناز کلاهدوز
sanazkolahdooz@yahoo.com

مینو گله
minoo.galeh@gmail.com



گروه بانک و بیمه - ولی الله 
س��یف که ب��رای حض��ور در 
صن��دوق  به��اره  اج��اس 
بین المللی پول به آمریکا سفر 
کرده است، روزهای پر کاری 
را پشت س��ر می گذارد. بنا بر 
سنت هر ساله انتظار می رفت 
که امس��ال نیز وزی��ر اقتصاد 
برای ش��رکت در این اجاس 
ب��ه آمریکا ب��رود ام��ا رئیس 
کل بان��ک مرکزی امس��ال به 
تنهایی در این اجاس شرکت 
کرد. آن بخش از سخنان وی 
که در مورد پایبندی غرب به 
تعهدات برجام بود بیش از هر 
چی��ز مورد توجه رس��انه های 
خارج��ی ق��رار گرفته اس��ت. 
وی در این اجاس گفت: آنها 
باید هر کاری که لازم اس��ت 
انجام دهند تا به تعهدات شان 
عمل کنند... در غیر اینصورت 
)تواف��ق( براس��اس مفادش از 

هم می پاشد. 
اظهارات سیف یک روز پس 
از نشس��ت رو در روی وی ب��ا 
جیکوب ل��و، وزیر خزانه داری 
آمری��کا بیان می ش��ود که با 
تمرکز ب��ر تقاضای ایران برای 
برطرف ک��ردن موان��ع پیش 
روی اجرای توافق برگزار شد. 

ایران باید به نظام های مالی 
آمریکا متصل شود

وی روز گذش��ته در شورای 
رواب��ط خارج��ی آمری��کا هم 
عنوان کرد: قدرت های جهانی 
طرف مذاکره با ایران، باید به 
تمام آنچه تعهد داده اند عمل 
کنند، حتی اگر ب��ه این معنا 
باش��د که قوانین و تنظیمات 
خود را تغییر دهند تا ایران به 
متصل  آمریکا  مالی  نظام های 
شود یا اینکه صراحتا به تمام 
بانک های جه��ان اعام کنند 
که به خاط��ر همکاری با ایران 
نخواهد  آنان  متوجه  مجازاتی 
ب��ود، باید هرچه لازم اس��ت 
انجام دهند در غیر این صورت 
برجام شکست خواهد خورد. 

ب��ه گزارش رواب��ط عمومی 
بانک مرکزی، ولی الله س��یف 
با اشاره به تاش های بی شمار 
اج��رای  راس��تای  در  ای��ران 
خاطرنش��ان  برج��ام  دقی��ق 
کرد: از نظ��ر بنده، طرف های 
مذاک��ره با ایران ب��ه تعهدات 
خود وف��ا نکرده ان��د. اگر این 
رفت��ار ایران اس��ت ک��ه مانع 

با  دنیا  بانک ه��ای  هم��کاری 
ایران می ش��ود، آنه��ا پیش از 
امض��ای برجام نی��ز کاما از 
ای��ن رفت��ار مطل��ع بودند. ما 
تنها  نکرده ای��م،  آنها  تغییری 
این معاه��ده را امضا کردند تا 
صرفا ما به تعهدات خود عمل 
کنی��م و نی��ز به بهان��ه اینکه 
ایران مس��ئول اس��ت اقدامی 

نمی کنند. 

طرف های مذاکره به 
تعهدات وفادار نبوده اند

سیف ضمن اعتراض به عدم 
طرف های  برخ��ی  پایبن��دی 
مذاک��ره با ایران ب��ه تعهدات 
برج��ام ب��ا ارائه تصوی��ری از 
اتفاقاتی که در طول  وضعیت 
س��ه ماه گذشته از اجرای این 
برنامه رخ داده است، گفت: در 
برجام آمده اس��ت که اتحادیه 
اروپا و ایالات متحده متعهد به 
انجام تمام اقدامات تنظیمی و 
اجرایی لازم برای تضمین رفع 
موفقیت آمیز و موثر تحریم ها 
می شوند، تا ایران توانایی لازم 
بازارهای  ب��ه  پیوس��تن  برای 

جهانی را به دست آورد.
م��ن ارزش ای��ن معاهده را 
مس��ائلی  نمی دهم،  تخفی��ف 
رهنم��ودی  اس��ناد  نظی��ر 
OFAC، س��فر های اخیر به 
دیگ��ر کش��ورها در راس��تای 
همکاری ه��ای  تش��ویق 
یا مجوز های صادره  اقتصادی 
ب��رای ترغی��ب به مش��ارکت 
در تج��ارت و س��رمایه گذاری 
جمل��ه  از  هم��ه  ای��ران،  در 
دس��تاوردهای مثب��ت برجام 

بوده ان��د. ب��ا این ح��ال، همه 
اینها پس از گذش��ت سه ماه 
کافی نیستند، در حال حاضر 
م��ا نمی توانی��م از دارایی های 
بلوک��ه ش��ده ایران اس��تفاده 

کنیم. 

اقتصاد ایران به رغم 
تحریم ها مقاوم شده است

بان��ک مرکزی  رئی��س کل 
با بی��ان اینکه در پ��ی اجرای 
برنام��ه جامع اقدام مش��ترک 
)برج��ام(، اقتصاد ایران و روابط 
آن با جهان وارد دوران جدیدی 
ش��د، گف��ت: پی��ش از برجام 
ت��اش ما این بود ک��ه نه تنها 
آثار منفی تحریم ها را از طریق 
کاهش  اقتص��اد  مقاوم س��ازی 
دهیم بلکه برای پیوستن مجدد 
ایران به اقتصاد جهان و افزایش 
تجارت و س��رمایه گذاری برای 
بعد از تحریم ها شرایط را مهیا 
کنی��م. وی اف��زود: در طی دو 
س��ال گذش��ته ما توانستیم به 
پیش��رفت های چشمگیری در 
ترمیم ثبات اقتصاد کان کشور 
از طری��ق بهبود مدیریت مالی، 
تقویت نظام بانکی و تثبیت بازار 
معامات ارزی، افزایش رشد و 
ساختاری  اصاحات  تس��هیل 

دست یابیم. 
و  پ��ول  ش��ورای  رئی��س 
اعتب��ار با تاکید ب��ر اینکه این 
موفقیت ه��ا در دورانی حاصل 
می ش��د ک��ه تحریم های یک 
جانب��ه علی��ه ای��ران ادام��ه 
می یاف��ت، تصریح ک��رد: این 
این  نش��ان دهنده  دستاوردها 
اس��ت که با وج��ود اظهارات 

برخ��ی،  اس��اس  و  بی پای��ه 
تحریم ه��ا ای��ران را ب��ه پای 
مذاک��رات با 1+5 نکش��اند و 
ایران بر س��ر حق قانونی خود 
مبنی ب��ر ادام��ه فعالیت های 
صلح آمیز هس��ته ای مصالحه 

نکرده است. 

وضعیت اقتصاد ایران 
بهبود یافته است

س��یف به رغم وج��ود رکود 
ناش��ی از افت ش��دید قیمت 
اقتص��ادی  وضعی��ت  نف��ت، 
در ای��ران را مثب��ت خواند و 
تا  افزود: پیش بینی می ش��ود 
پایان س��ال ج��اری نرخ تورم 
تک رقمی ش��ود، ضمن آنکه 
انقباض��ی،  ب��ا سیاس��ت های 
پول قدرت و اعتبار بیش��تری 
بازار  پیدا ک��رده و همزم��ان  
معام��ات ارزی تثبیت ش��ده 
اس��ت. همچنین گام هایی در 
ارز  نرخ  جهت یکسان س��ازی 
نیز برداشته شده که منوط به 
بازسازی مناسب روابط بانکی 

با بانک های خارجی است. 
از  دیگ��ر  بخش��ی  در  وی 
سخنان خود با اشاره به نقش 
حیات��ی بانک ه��ا در اقتص��اد 
نظام  ایران خاطرنش��ان کرد: 
بانکداری در ای��ران با قدمتی 
بی��ش از 9 دهه و برخورداری 
از تجربیات مفید روابط بانکی 
و کارگ��زاری ب��ا بس��یاری از 
بانک های آس��یایی و اروپایی 
در دهه ه��ای اخی��ر و حتی با 
بانک ه��ای آمریکایی تا پیش 
نظ��ام  در   ،1995 س��ال  از 
اقتص��ادی ایران بس��یار حائز 

اهمیت است. 
س��یف نظام بانکداری ایران 
را با وجود موفقیت های متعدد 
دارای چالش ه��ای گوناگ��ون 
خواند و گف��ت: ضمن مقابله 
با ای��ن چالش ه��ا، بانک های 
دولت��ی و خصوص��ی ایران��ی 
در حال بازس��ازی هس��تند و 
آنها سرمایه گذاری  در  مجددا 
می ش��ود ت��ا از تقوی��ت مالی 
مناس��بی برخ��وردار ش��وند. 
نی��ز  اعتب��اری  موسس��ات 
ملزم ب��ه ادغ��ام و اخذ مجوز 
بانک��داری ش��ده اند. مطالبات 
و  پیگیری می ش��وند  مع��وق 
گام هایی نیز در جهت تقویت 
برداش��ته  بانکی  ترازنامه های 
خواهد ش��د. ما به کمک های 
پ��ول  بین الملل��ی  صن��دوق 
ب��رای رفع تمام ای��ن موانع و 

چالش ها نیازمندیم. 

ایران رتبه 18 اقتصاد 
جهان را داراست 

رئی��س کل بانک مرکزی با 
بیان اینکه ای��ران با جمعیتی 
قری��ب ب��ه 80میلی��ون نفر و 
ج��وان،  کار  نی��روی  دارای 
و  کارآفری��ن  و  تحصیلک��رده 
برخ��وردار از موهب��ت ذخایر 
نفتی و گازی غنی، توانس��ته 
اس��ت رتب��ه 18 را در جهان 
ب��رای تولید ناخال��ص داخلی 
بر مبنای برابری قدرت خرید 
اقتصاد  اف��زود:  کند،  کس��ب 
ایران با ارزش 1.4هزار میلیارد 
دلاری، به خوبی متنوع است 
و از بنیان صنعت بومی ش��ده 
وس��یعی دارد. ایران ظرفیتی 
در ح��د ب��ازار مصرف کنن��ده 
ترکیه، ذخایر نفتی عربستان، 
مناب��ع گاز طبیعی روس��یه  و 

معادن استرالیا را داراست. 
س��ال   25 در  اف��زود:  وی 
گذش��ته کش��ور ما توانس��ته 
اس��ت پنج برنامه توس��عه را 
به اتمام برس��اند و میلیون ها 
دلار س��رمایه از بی��ش از 50 
را ج��ذب  کش��ور گوناگ��ون 
این سرمایه گذاری ها در  کند. 
بخش ه��ای گوناگون از جمله 
ان��رژی، پتروش��یمی، معدن، 
ارتباط��ات،  ف��ولاد،  صنع��ت 
بوده  است.  و...  خودرو س��ازی 
ایران همچنی��ن ظرفیت های 
زیادی در ح��وزه فناوری های 
اطاعات��ی و صنای��ع هوای��ی 

دارد. 

سیف در شورای روابط خارجی آمریکا هشدار داد 

قدرت های جهانی به تعهدات خود پایبند باشند

مع��اون وزیر اقتصاد با اش��اره 
ب��ه اینک��ه تجارت خارجی باید از 
ش��بکه رسمی بانکی انجام شود، 
گفت: بانک مرکزی تاش می کند 
مبادلات ارزی بر بستر یورو و یوان 

شکل گیرد. 
حس��ین قض��اوی در گفت وگو 
با فارس، در خصوص دس��تورکار 
اج��اس صندوق بین المللی پول 
و بانک جهانی بیان داش��ت: این 
اجاس فرصتی اس��ت تا مقامات 
کش��ورهای دنیا ماقات داشته و 

منافع مشترک را دنبال کنند. 
معاون بیمه و بانک وزارت اقتصاد 
با بیان اینکه پیشرفت های خوبی 
در زمین��ه قانون گذاری مبارزه با 
پولشویی و تامین مالی تروریسم 
وجود دارد، گفت: اطاع رسانی و 
اقدامات انجام شده در این زمینه 
منجر به افزایش سطح روابط شده 
و از لیس��ت کشورهای غیرهمکار 
با )fatf( خارج خواهیم شد، زیرا 
یک��ی از دلایل احتیاط بانک های 
ب��زرگ در هم��کاری  با بانک های 

ایرانی این موضوع است. 

معاون وزیر اقتصاد در مورد اخذ 
مشاوره پیرامون نوسازی مباحث 
خزانه داری بیان داشت: در رابطه با 
این موضوع نیز می توان مذاکراتی 
داش��ت و ماقات های دوجانبه با 
مقامات پولی و بانکی کش��ورهای 

دنیا شکل خواهد گرفت. 
قض��اوی در م��ورد پیمان های 
پول��ی دوجانب��ه و چندجانبه به 
جای استفاده از دلار در مبادلات 
خاطرنشان کرد: پیمان های پولی 
دوجانب��ه به عنوان اه��رم جانبی 
می توان��د ب��ه تامین مالی تجارت 
و تس��هیل مب��ادلات پولی کمک 
کن��د، اما نظام بانکی در ش��رایط 
حاض��ر بیش��ترین تمرکز خود را 
برای روان سازی مبادلات یورویی 
گذاشته تا تجارت کشور بر بستر 

یورو و یوان شکل گیرد. 
وی با بیان اینکه زیرس��اخت ها 
و برق��راری ارتباط در گش��ایش 
اس��ناد اعتباری )ال س��ی( فراهم 
اس��ت، گفت: منافات��ی ندارد که 
مقامات سیاسی و پولی به دنبال 
راهکار باش��ند و این گونه نیس��ت 

که الزاما مبادلات وابسته به دلار 
باش��د. برای )uturn( اس��تفاده 
از س��از و کار دلار درگ��ذر زمان 
می توان راهکارهایی را پیدا کرد. 
قض��اوی در م��ورد اینک��ه عدم 
اس��تفاده از دلار در مب��ادلات آی��ا 
می توان��د در تک نرخ��ی کردن ارز 
و وضعیت بازار موثر باش��د، گفت: 
آنچه در سیاس��ت یکسان س��ازی 
مه��م بود، توانمندی بانک مرکزی 
از منظر خالص دارایی های خارجی 
بوده و سطح آن باید به گونه ای باشد 
که حداقل نیازهای ارزی دو فصل 
وارداتی کشور را تامین کند و اکنون 
س��طح خالص دارایی های خارجی 
بان��ک مرکزی فرات��ر از این میزان 
است. معاون وزیر اقتصاد با اشاره 
به اینکه شرایط برای ورود جدی 
به یکسان س��ازی ن��رخ ارز فراهم 
است، بیان داشت: البته مقدمات 
دیگ��ری از جمل��ه روان س��ازی 
مب��ادلات یوروی��ی باید رخ دهد 
و نظ��ام بانک��ی بتوان��د مبادلات 
ارزی کش��ور و روی دیگر تجارت 
خارجی را بر بس��تر رس��می )از 

طری��ق بانک ها( هموار کند، زیرا 
در طول چند سال اخیر صرافی ها 
کار بانک ها را انجام داده و بانک ها 
به صرافی برای انجام کار مراجعه 
می کردن��د. ای��ن وضعیت باید به 
حال��ت نرمال بازگ��ردد و تجارت 
از شبکه رسمی بانکی انجام شود. 
وی در مورد اینکه هنوز تجارت 
خارج��ی بر بس��تر ش��بکه بانکی 
نیس��ت، گف��ت: بانک ه��ا تاش 
دارن��د تا حس��اب های کارگزاری 
را ن��زد برخ��ی بانک های اروپایی 
فع��ال کنند و بان��ک مرکزی نیز 
در تاش برای باز کردن حس��اب 
کارگ��زاری ن��زد برخی بانک های 
اروپایی به خصوص ایتالیا اس��ت 
تا درآمدهای نفتی از کشورهایی 
نظیر هند انتقال یافته و نیازهای 
وارداتی از اروپا نیز تامین شود. 

ای��ن مقام مس��ئول پیش بینی 
کرد: در نیمه دوم س��ال میادی 
2016 روان سازی مبادلات ارزی 
در حد مناسبی انجام خواهد شد 
و بان��ک مرکزی نی��ز می تواند به 
یکسان سازی نرخ ارز بیندیشد. 

قضاوی با بیان اینکه اکنون همه 
بانک های کش��ور امکان گشایش 
ال  س��ی برای مش��تریان را دارند، 
بیان داش��ت: نکته اینجاس��ت که 
بانک های مقصد حساب کارگزاری 
برای بانک های ایرانی را باز یا فعال 
کرده و به فروشنده کالا اباغ کنند. 
در این باره برخی بانک های کوچک 
اروپای��ی مانن��د بان��ک )cih( که 
سهامدار آن ایرانی هستند پنجره ای 
شدند تا ال سی های گشایش شده 
را به فروشندگان کالا اباغ کنند. 

وی به موضوع انطباق بانک های 
ایرانی با استانداردهای بانکی اروپا 
اش��اره کرد و افزود: به لحاظ فنی، 
زمان می برد تا بانک های ایرانی خود 
را با استانداردهای جهانی از جمله 
کفایت سرمایه، مبارزه با پولشویی 
و تامی��ن مال��ی تروریس��م و دیگر 
مباحث تطبیق دهند. در این زمینه 
تطبیق قوانین و مقررات در عملیات 
بانکی و واحد حسابرسی داخلی و 
واحد مدیریت ریسک بخش هایی 
هس��تند که بانک ها باید به لحاظ 

سازمانی خود را تقویت کنند. 

معاون وزیر اقتصاد مطرح کرد

امکان تک نرخی شدن ارز فراهم است

یکشنبه
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خبرنــامه

با تصویب نمایندگان 
کمیسیون تلفیق محل هزینه 

درآمدهای یارانه ای را مشخص می کند
نماین��دگان مجل��س ش��ورای اس��امی در ادام��ه 
رس��یدگی به بخش های هزینه ای لایحه س��ال جاری 
به دلیل ابهام در منابع هزینه ای یارانه ها تبصره 14 را 
برای تصمیم گیری و روشن شدن دقیق محل هزینه 

یارانه ها به کمیسیون تلفیق بودجه ارجاع دادند. 
به گزارش ایس��نا، در تبصره 14 لایحه بودجه عنوان 
ش��ده بود که منابع حاصل از اجرای این تبصره صرف 
پرداخت تس��هیات اشتغال با اولویت خانوارهای تحت 
پوشش کمیته امداد، سازمان بهزیستی و رزمندگان شود 
اما با مخالفت رئیس سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور 
و درخواس��ت بازگش��ت مصوبه دولت پس از توضیحات 
سخنگوی کمیسیون تلفیق و قانع نشدن رئیس مجلس 
شورای اسامی برای رفع ابهامات و مشخص شدن دقیق 
محل هزینه کرد یارانه ها، این تبصره به کمیسیون تلفیق 

باز گردانده شد. 

عبده تبریزی: 
حذف ٢4 میلیون نفر یارانه بگیر 

ریسک عاقلانه ای نیست
یک اقتصاددان معتقد است به دلیل نبودن اطاعات 
کافی برای شناس��ایی افراد فاقد اس��تحقاق دریافت 
یاران��ه، ای��ن طبیعی اس��ت که دول��ت نپذیرد زیر بار 
ریسک حذف یارانه بگیرانی برود که استحقاق دریافت 

یارانه دارند. 
حس��ین عبده تبریزی اقتص��اددان، در گفت وگو با 
ایس��نا، درباره  مناقش��ات اخیر مجلس و دولت درباره  
ح��ذف 24 میلیون��ی یارانه  بگی��ران از دریافت یارانه، 
اظهار کرد: پرداخت یارانه ها به ش��کلی که در دولت 
نه��م آغ��از ش��د، منطبق با ش��یوه های معمول دنیا و 
اقدامی سنجیده نبود. فارغ از کاستی های آن، اجرای 
این برنامه و پرداختی آن به خانواده های ایرانی امروز 
بعد از گذشت چند سال به یک حق مکتسبه تبدیل 
ش��ده اس��ت. مشاور مدیریت و تامین مالی وزیر راه و 
شهرسازی ادامه داد: بنابراین، برای دولت سلب کردن 
این حق از مردم و باز پس گیری این منبع مالی از آنها 
که طی س��ال های گذش��ته به بخشی از بودجه  خانوار 
تبدیل ش��ده است، دش��وار خواهد بود، به ویژه اینکه 
درآمد س��رانه و بودجه خانوار ایرانی از س��ال 1386 
تاکنون مدام تضعیف ش��ده و فاصله  بین دهک های 
اجتماع��ی و اقتص��ادی بس��یار کاهش یافته و به طور 
جدی طبقه متوسط در دولت های نهم و دهم آسیب 
دیده اس��ت. او همچنین بیان کرد: به نظر من اقدام 
به اینکه 24 میلیون نفر از یارانه بگیران در یک سال 
انتخاباتی از دریافت یارانه محروم شوند، فارغ از اینکه 
چقدر این کار منطقی باشد، برای هر دولت مستقری، 

امری دشوار است. 
بنیانگذار بانک اقتصادنوین، اظهار کرد: اگر طراحان 
حذف 24 میلیون نفری یارانه بگیران که بسیاری از آنها، 
خود از تصویب کنندگان طرح پرداخت یارانه نقدی به 
مردم بوده اند، اهداف سیاسی را دنبال نمی کنند و صرفا 
براساس منافع ملی چنین پیشنهادی را ارائه می کنند، 
لاب��د نمی دانند که اجرای چنین برنامه ای برای دولت 
امری بس��یار دش��وار و در ش��رایط امروز شاید ناممکن 
باشد. این عضو شورای عالی بورس و اوراق بهادار افزود: 
طب��ق این طرح، دولت باید ریس��ک قطع کردن یارانه  
کس��انی را بپذی��رد که احتم��ال دارد نیازمند دریافت 
یارانه باش��ند و در ش��رایطی که اطاعات کافی وجود 
ندارد، اتخاذ چنین ریسکی کاری عاقانه نخواهد بود. 
وی تصری��ح ک��رد: بنابراین، پذیرفتنی اس��ت دولت 
ترجی��ح  ده��د در ش��رایطی ریس��ک حذف بخش��ی 
از یارانه بگی��ران را بپذی��رد ک��ه در آن بتوان��د اف��راد 
فاقدصاحی��ت را از دریاف��ت یاران��ه حذف کند، نه در 
ش��رایطی تن به این ریس��ک دهد که احتمال می دهد 
در صورت حذف بخش بزرگی از یارانه بگیران، کسانی 
ممکن اس��ت حذف ش��وند که نیازمند دریافت یارانه 
هس��تند و نبای��د حذف ش��وند ولی به دلی��ل دریافت 

اطاعات غلط یارانه  آنها قطع می شود. 

تقوی نژاد اعلام کرد
مهلت ارائه اظهارنامه صاحبان 

مشاغل تا پایان خرداد
براس��اس اصاحیه جدید قانون مالیات ها، امس��ال 
صاحب��ان مش��اغل ت��ا پایان خردادم��اه مهلت دارند 
اظهارنام��ه مالیاتی خود را به ص��ورت الکترونیکی به 

سازمان ارائه کنند. 
به گزارش رسانه مالیاتی ایران، سیدکامل تقوی نژاد، 
رئیس کل سازمان امور مالیاتی کشور  با بیان اینکه 
ت��ا پی��ش از این اصاحی��ه، 31 تیرماه آخرین مهلت 
ارائه اظهارنامه مالیاتی صاحبان مش��اغل بود، گفت: 
از ابت��دای س��ال جاری قانون جدی��د به اجرا درآمده 
و مهلت ارائه اظهارنامه مالیاتی صاحبان مش��اغل از 

31تیرماه به 31 خردادماه تغییر یافته است. 
وی اظه��ار ک��رد: مهل��ت ارائ��ه اظهارنامه مالیاتی 
صاحبان مشاغل از تیر به خردادماه تغییر کرده است 
تا خدمت رسانی هر چه موثرتر به مودیان، تسهیل و 
تس��ریع در ارائه اظهارنامه مالیاتی، افزایش اعتماد و 
اطمینان مودیان به ثبت اطاعات و داده های مربوطه 

و افزایش بهره وری در کار صورت گیرد. 
تقوی نژاد همچنین بیان کرد: در س��نوات گذشته، 
کلیه مودیان مالیاتی اعم از اشخاص حقیقی، مالکین 
واحده��ای اج��اری و اکثر اش��خاص حقوقی تا پایان 
تیرماه فرصت داشتند اظهار نامه مربوط به درآمدهای 
عملکرد سال قبل خود را به ادارات امور مالیاتی ارائه 
کنن��د ک��ه این ام��ر باعث تراکم بالا و ازدحام بیش از 
ح��د ارائ��ه اظهارنامه در این ماه و به ویژه در روزهای 
پایان��ی تیرماه می ش��د و هم مودی��ان و هم کارکنان 
سازمان با مشکات عدیده ای روبه رو می شدند. رئیس 
کل س��ازمان امور مالیاتی کش��ور تاکید کرد: از سال 
جاری، مهلت ارائه اظهارنامه مالیات بر درآمد صاحبان 
مش��اغل، پایان خردادماه هر س��ال و موعد مقرر ارائه 
اظهارنامه مالیاتی اش��خاص حقوقی نیز پایان تیرماه 

هر سال خواهد بود. 

نرخنــامه
دلار3,478 تومان

صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3.478تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را1.029.000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد3.945 توم��ان و ه��ر پوند 
نیز4.953تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
546.000 توم��ان و ه��ر ربع س��که291.000 تومان 
فروخت��ه ش��د. هر س��که ی��ک گرمی نی��ز193.000 
توم��ان خریدوفروش ش��د و هر گرم ط��ای 18 عیار 
105.080توم��ان قیمت خورد. ه��ر اونس طا هم در 

بازارهای جهانی 12.351دلار بود. 

 حمایت بانک شهر
از فعالان حوزه نشر

بانک ش��هر به عنوان بانک عامل بیس��ت ونهمین دوره 
نمایش��گاه بین المللی کتاب تهران، با تس��هیل در ارائه 
خدمات بانکی، به حمایت از فعالان حوزه نشر می پردازد. 
به گزارش مرکز ارتباطات و روابط عمومی بانک ش��هر، 
این بانک که در کنار فعالیت های اقتصادی، از تقویت بنیه 
مال��ی در حوزه ه��ای مختلف بانکداری اجتماعی حمایت 
کرده اس��ت، امس��ال به عنوان بانک عامل بیست و نهمین 
دوره نمایشگاه بین المللی کتاب تهران معرفی شد که برای 
نخستین بار در نمایشگاه کتاب مجموعه شهر آفتاب برگزار 
می شود. بر این اساس، بانک شهر به عنوان بانک عامل در 
این نمایش��گاه، مس��ئولیت تسهیل در امور بانکی و مالی 
ناشران و شرکت کنندگان در این رویداد را بر عهده دارد و 
با استقرار شعب ثابت و سیار در بخش ها و سالن های تحت 
پوشش نمایشگاه، به ارائه خدمات پرداخت و دریافت پول و 
سایر عملیات بانکی، مبادرت می کند. استقرار دستگاه های 
خودپرداز در سالن ها و نیز محوطه باز برای ارائه خدمات به 
ناشران و بازدیدکنندگان، حضور کافی و به موقع پرسنل 
بانک در شعبه مرکزی مستقر در نمایشگاه و سایر باجه ها 
برای ارائه خدمات به شهروندان و ناشران و عوامل اجرایی 
و تجهیز غرفه های ناش��ران در نمایش��گاه به دستگاه های 
کارتخوان، از دیگر خدماتی است که از سوی بانک شهر 

به عنوان بانک عامل ارائه می شود. 

دیدار مدیرعامل بانک کارآفرین با 
مدیران ارشد بانک BACB انگلیس

عط��اء الله آیت الله��ی، مدیرعام��ل بان��ک کارآفرین 
 British Arab در نشس��تی با مدیران ارش��د بانک

Commercial Bank به گفت و گو نشست. 
به گزارش روابط عمومی بانک کارآفرین، مدیران ارشد 
بانک انگلیسی در دیدار با مدیرعامل بانک کارآفرین با تاکید 
بر ش��رایط ایجاد ش��ده در پسابرجام، ایجاد همکاری های 
مش��ترک را برای طرفین مفید و مثمر ثمر دانس��تند و 
مدیرعامل BACB با توجه به قدمت و خوشنامی بانک 
کارآفری��ن در بی��ن بانک های خصوص��ی گفت این بانک 
می تواند ش��ریک مناسبی برای برقراری روابط کارگزاری 
باش��د. در پایان این نشس��ت مقرر شد نسبت به برقراری 
همکاری ه��ای بانک��ی و ایجاد رواب��ط کارگزاری در قالب 
خزانه داری، تبدیل ارزها، انتقالات ارزی و پذیرش اعتبارات 
اسنادی در انگلستان و اروپا اقدام شود. لازم به ذکر است 
BACB تا قبل از س��ال 1972 یکی از زیرمجموعه های 
بانک HSBC بود، اما از ژوئن آن س��ال فعالیت خود را 

به صورت مستقل آغاز کرد. 

راه اندازی باجه پرداخت ارز 
مسافرتی در فرودگاه ارومیه 

باجه پرداخت ارز مسافرتی در فرودگاه ارومیه راه اندازی 
شد. به گزارش روابط عمومی بانک ملی ایران، به منظور 
گس��ترش خدم��ات ارزی ای��ن بانک، باج��ه پرداخت ارز 
مس��افرتی بع��د از گیت خروجی ف��رودگاه ارومیه آماده 
خدمت  رس��انی به مش��تریان اس��ت. گفتنی است امکان 
دریافت ارز مسافرتی پیش از این نیز در فرودگاه های امام 
خمینی )ره(، اهواز، اصفهان، اردبیل و تبریز فراهم شده بود. 

بانکنامه
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قیمتنوع ارز 
3.478دلار امریکا

3.945  یورو اروپا

4.953پوند انگلیس

955درهم امارات

1.244لیر ترکیه

550 یوان چین

33 ین ژاپن

2.748دلار کانادا

3.625فرانک سوئیس

11.400 دینار کویت

925 ریال عربستان

60روپیه هند

905 رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان
12.351اونس طا

455.500مثقال طا

105.080هر گرم  طای 18 عیار

1.028.000سکه بهار آزادی

1.029.000سکه طرح جدید

546.000نیم سکه

291.000ربع سکه

193.000سکه گرمی

بان��ک مرک��زی در چهاردهمی��ن مجمع 
عمومی سالانه هیأت خدمات مالی اسامی 
)IFSB( به عنوان رئیس دوره ای آن سازمان 

در سال 2017 میادی انتخاب شد. 
ب��ه گزارش روابط عمومی بانک مرکزی، 
اجاس آتی مجمع عمومی هیأت خدمات 
مالی اس��امی در س��ال 2017 به میزبانی 
بانک مرکزی جمهوری اس��امی ایران در 
کش��ورمان برگزار خواهد شد. همچنین در 
جلس��ه ش��ورای عالی آن س��ازمان نیز که 

در حکم هیات مدیره محس��وب می ش��ود، 
قائم مقام بانک مرکزی جمهوری اس��امی 
ای��ران به عن��وان نایب رئیس ش��ورا حضور 
داشت و عملکرد سازمان در سال گذشته، 
برنامه ها و بودجه پیش��نهادی برای س��ال 
2017، راهبردهای تامین مالی و سازوکار 
تعیی��ن دبیرکل جدید آن س��ازمان مورد 
بحث و بررس��ی ق��رار گرفت. همچنین در 
حاش��یه این اجاس نشست های تخصصی 
با موضوعاتی چون »توس��عه بازار س��رمایه 

اسامی از طریق صکوک«، »حقوق مشتری 
در تامین مالی اس��امی« و »ثبات مالی و 
سیاس��ت گذاری« برگزار ش��د و سخنرانان 
آخری��ن یافته ها و نتایج بررس��ی های خود 

را ارائه کردند. 
هی��أت خدم��ات مالی اس��امی، مرجع 
بین المللی استاندارد گذار است که در سال 
2002 میادی تاس��یس ش��ده و در زمینه 
تنظیم و تدوین مقررات و اس��تانداردهای 
ناظر بر صنعت مالی اس��امی مش��تمل بر 

بانکداری، بازار سرمایه و بیمه فعالیت دارد. 
در بیست و هشتمین جلسه شورای عالی 
هیأت خدمات مالی اسامی و چهاردهمین 
مجمع سالانه آن سازمان که در 12آوریل 
سال 2016 میادی برابر با 24فروردین ماه 
سال جاری به میزبانی بانک مرکزی مصر در 
شهر قاهره برگزار شد، هیأتی به نمایندگی 
از بانک مرکزی جمهوری اسامی ایران و به 
سرپرس��تی دکتر کمیجانی قائم مقام بانک، 

شرکت کردند. 

بانک مرکزی ایران به عنوان رئیس دوره ای هیات خدمات مالی اسلامی انتخاب شد
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ملیحه کریمشاهی
کارگزاری بانک توسعه صادرات

ثبت نام دوره آموزشی و فرهنگ سازی 
بورس مرحله چهل و هفتم

در راستای ترویج فرهنگ سرمایه گذاری و آشنایی 
عموم با بازار سرمایه و سرمایه گذاری در اوراق بهادار 
و الزامات آن، همچنین پیرو استقبال گسترده مردم 
از برگ��زاری ای��ن دوره ه��ا، چه��ل و هفتمین دوره 
آموزشی و فرهنگ س��ازی بورس در بهار 95 برگزار 
می ش��ود. کلاس ها از تاریخ 31 فروردین ماه روزهای 
یکش��نبه و سه شنبه از س��اعت 14 تا 16 در سالن 

اجتماعات طبقه دوم تالار بورس برگزار می شود. 

عرضه بیش از 71 هزار تن قیر صادراتی
روز ش��نبه 28 فروردین ماه، تالار صادراتی بورس 
کالای ایران میزبان عرضه 71 هزار و 220 تن انواع 
قیر شرکت های پالایش نفت تبریز، بالک اوشان تار، 
عایق شرق اصفهان، ش��عب مختلف نفت پاسارگاد، 
توسعه س��اختار محیط، پالایش و انرژی شمال غرب 
آرکا و رهی��ار گس��تر نوی��ن بود. 21 ه��زار تن قیر 
شرکت های نفت جی، مهندسی قیر و آسفالت غرب، 
پالایش نفت تبریز و شعب مختلف نفت پاسارگاد نیز 
در تالار فرآورده های نفتی و پتروش��یمی عرضه شد. 
24 ه��زار تن وکیوم باتوم، 28 ه��زار تن لوب کات، 
یک هزار و 200 تن گوگرد، 2 هزار و 416 تن انواع 
پلی اتیل��ن، 2 هزار و 18 تن آمونی��اک و یک هزار 
تن تولوئن از دیگر محصولات عرضه ش��ده در تالار 
فرآورده های نفتی و پتروشیمی بود. تالار محصولات 
صنعت��ی و معدنی نیز در ای��ن روز عرضه یک هزار 
و 100 تن ورق گرم ش��رکت ن��ورد و تولید قطعات 
ف��ولادی را تجربه کرد. همچنین ت��الار محصولات 
کش��اورزی نی��ز در این روز ش��اهد عرضه 500 تن 

گندم دوروم خوزستان بود. 

نخستین عرضه زغال سنگ کرمان 
در رینگ داخلی بورس انرژی

در جری��ان معاملات بورس ان��رژی، کل معاملات 
ص��ورت گرفت��ه در عرضه های ع��ادی و عرضه های 
مازاد بازار فیزیکی ب��ورس انرژی معادل 8695 تن، 
به ارزش��ی بالغ بر51 میلی��ارد و 754 میلیون ریال 
بود. در بازار فیزیکی بورس انرژی ایران کالاهای گاز 
پروپان صنعتی، گاز بوتان صنعتی، گاز مایع صنعتی 
و برش سنگین پتروشیمی بندر امام، هگزان پالایش 
نفت کرمانش��اه، ح��لال 410 پالایش نف��ت آبادان، 
بن��زول خام واح��د کک س��ازی و پالای��ش قطران 
زرن��د، میعان��ات گازی پالایش گاز ای��لام، میعانات 
گازی مجتم��ع گاز پارس جنوب��ی در رینگ داخلی 
ب��ازار فیزیکی بورس انرژی ایران م��ورد عرضه قرار 
گرفتند. در این روز همچنین در تابلوی سلف موازی 
اس��تاندارد قراردادهای با سررسید یک سال و بیشتر 
در بازار مش��تقه بورس ان��رژی در تمامی نمادهای 
فع��ال، 491 قرارداد به ارزش��ی بالغ ب��ر6 میلیارد و 
420 میلی��ون ریال م��ورد معامله ق��رار گرفت. در 
مجم��وع ارزش کل معاملات ای��ن روز بورس انرژی 
ایران قریب به 58 میلیارد و181 میلیون ریال شد. 

نخستین عرضه اولیه در بورس 
بوینس آیرس پس از سال ها

یک ش��رکت متعلق ب��ه صنایع خدم��ات مالی و 
بانک��داری پ��س از پنج س��ال تصمیم دارد س��هام 
خ��ود را در ب��ورس آرژانتین به ص��ورت عرضه اولیه 
ارائ��ه کند. س��ومین اقتصاد ب��زرگ آمریکای لاتین 
در حالی میزبان نخس��تین عرض��ه اولیه پس از پنج 
سال س��کوت می باش��د که امیدوار است این عرضه 
اولیه بتواند س��رمایه گذاران خارج��ی را به این بازار 
جذب کند. آدلمو گابی، مدیر عامل بورس آرژانتین 
در این خصوص اظهار داش��ت: انتظار می رود عرضه 
اولیه سهام این ش��رکت بتواند سیل سرمایه گذاران 
خارج��ی را ب��ه این بازار جذب کن��د. وی ادامه داد: 
در س��ال ج��اری با اف��ت رش��د اقتص��ادی برزیل، 
منزوی شدن شیلی و مش��کلات پرو، بهترین مقصد 
برای س��رمایه گذاران خارجی که تمایل به حضور در 
بازار آمریکای لاتین دارند، کلمبیا است. گابی گفت: 
مش��کل اصلی اینجاس��ت که هیچ عرض��ه ای وجود 
ندارد. به این دلیل که تقاضا بس��یار کم اس��ت و به 
نظر می رس��د هیچ ش��رکتی قصد افزایش سرمایه و 

تامین مالی خود را از طریق بورس ندارد. 

عملکرد شش ماهه »وساخت«
شرکت سرمایه گذاری ساختمان ایران عملکرد شش 
ماهه نخست سال مالی منتهی به 31شهریورماه95 را 
حسابرسی نشده منتش��ر کرد. شرکت سرمایه گذاری 
س��اختمان ایران با س��رمایه یک هزار و 90 میلیارد و 
296 میلیون ریال، مبلغ 59 ریال زیان برای هر سهم 

خود طی شش ماه اختصاص داد. 

502ریال سود به ازای هر سهم 
»سمازن«

ش��رکت سیمان مازندران با انتشار صورت های مالی 
س��ال مالی منتهی به 29 اس��فند م��اه 94 به صورت 
حسابرس��ی نش��ده اعلام کرد این ش��رکت با سرمایه 
273میلی��ارد و 996میلیون ریال مع��ادل یک هزار و 
311میلیارد و 149میلیون ریال درآمد حاصل از فروش 
خالص داشت که نسبت به دوره مشابه سال قبل معادل 
43درصد کاهش داشته است. شرکت سیمان مازندران 
در دوره 12ماه��ه منتهی به 29 اس��فند ماه 94 مبلغ 

502ریال سود به ازای هر سهم خود اختصاص داد. 

بورس کالا

بورس انرژی

بورس بین الملل

شرکت ها و مجامع

بازار س��هام روز گذش��ته با 
صف ه��ای ف��روش س��نگینی 
مواج��ه ش��د و به دنب��ال آن 
ش��اخص کل ب��ا 1602 واحد 
کاه��ش ب��ه رق��م 77 ه��زار و 

985 واحد رسید. 
این ریزش ش��اخص کل در 
حالت��ی رخ داده ک��ه به گفته 
خ��روج  تحلیلگ��ران  برخ��ی 
ی��ک باره پول��ی بزرگ از گروه 
خ��ودرو، این ریزش را رقم زده 
اس��ت. این در حالی اس��ت که 
ب��ه رقم وحش��ت زدگی برخی 
سهامداران حقیقی بسیاری از 
تحلیلگران اعتقاد دارند که این 
ریزش، تنها یک اصلاح موقت 
در بازار است و به زودی بازار به 
روند صعودی باز خواهد گشت. 
ش��اخص کل ه��م وزن نیز با 
276 واح��د افت عدد 13 هزار و 

375 واحد را تجربه کرد. 
دی��روز همچنین ش��اخص 
سهام آزاد شناور با 2489 واحد 
ریزش عدد 88 هزار و 480 واحد 

را به نمایش گذاشت.

3 سهمی که بیشترین 
تأثیر منفی را داشتند

شاخص بازار اول اما در حالی 
با کاه��ش 1459 واحدی عدد 
54 ه��زار و 406 واحد را تجربه 
کرد که ش��اخص ب��ازار دوم با 
1494 واح��د ری��زش ب��ه رقم 
171 هزار و 532 واحد رسید. 

دی��روز معاملات س��هام در 
نماد معاملاتی سه شرکت گروه 
مپنا ب��ا 111 واحد، بانک ملت 
با 110 واحد و گس��ترش نفت 
و گاز پارس��یان ب��ا 106 واحد 
کاهش، بالاتری��ن تاثیر منفی 
را ب��ر محاس��به ش��اخص کل 

بورس به دوش کشیدند. 
در مقاب��ل معاملات س��هام 
در نماد معاملاتی س��ه شرکت 

صنایع پتروشیمی خلیج فارس 
ب��ا 130 واحد، گ��روه مدیریت 
سرمایه گذاری امید با 30 واحد 
صن��دوق  س��رمایه گذاری  و 
24 واح��د  ب��ا  بازنشس��تگی 
افزای��ش، بالاترین تأثیر مثبت 
را در برآورد این نماگر به دوش 

کشیدند. 
ارزش کل معام��لات دی��روز 
از  بی��ش  ب��ه  ته��ران  ب��ورس 
260میلیارد تومان بالغ ش��د که 
ناش��ی از دس��ت به دست شدن 
789میلی��ون و 153 هزار س��هم 
و اوراق مال��ی قاب��ل معامله طی 
61 هزار و 541 نوبت دادوستد بود. 
دی��روز همچنی��ن ب��ورس 
ته��ران ش��اهد انتق��ال نم��اد 
معاملات��ی گروه پتروش��یمی 
سرمایه گذاری ایرانیان با نماد 
معاملاتی  »پترول« از بازار دوم 
فرابورس ب��ه تابلوی معاملات 

بازار دوم بورس بود. 
دی��روز در نم��اد معاملات��ی 
صنعت��ی دریایی ایران  )صدرا( 
کمتر از 15 میلیون س��هم به 
ارزش بی��ش از 3.5میلی��ارد 
تومان کد به کد ش��د. در نماد 
معاملات��ی بیمه کوثر نیز بیش 
از 13 میلیون س��هم به ارزش 
بی��ش از 3 میلی��ارد تومان از 
س��وی س��هامدار عمده میان 

کدهای تابعه جابه جا شد. 
دی��روز در نم��اد معاملات��ی 
تاپیک��و نی��ز بیش از 5 میلیون 
س��هم ب��ه ارزش بی��ش از یک 
میلیارد تومان از کد س��هامدار 

حقوقی کد به کد شد. 

عواملی منفی شدن بورس
علیرضا سلیمانی، کارشناس 
ب��ازار س��رمایه در گفت وگو با 
»فرص��ت ام��روز« گفت: علت 
عم��ده ری��زش ب��ازار در روز 
گذش��ته بی��ش از ه��ر چیز به 
ت��رس بی��ش از پیش ب��ازار از 
ریزش گروه خودرو برمی گردد. 
مس��ائل سیاس��ی هم تأثیرات 
منفی بر بازار داش��ته اس��ت به 
خص��وص اجلاس کش��ورهای 
اس��لامی ک��ه ب��ه تنش ه��ای 
منطق��ه ای دام��ن زد. این دو 
عام��ل مهم ترین تأثیر منفی را 
بر ریزش شاخص کل داشتند. 
وی اف��زود: باتوج��ه به لیدر 
ب��ودن گروه خ��ودرو، با ریزش 
آنه��ا هم��ه گروه ها ش��روع به 
ری��زش کردن��د. اگر ب��ه روند 
صعود ش��اخص کل نگاه کنید 
می بینی��د ک��ه با رش��د گروه 
خ��ودرو ش��اخص کل افزایش 
پی��دا ک��رد اما به دنب��ال آن با 
ریزش گروه شاخص س��از همه 

بازار ریزش پیدا کرده است. 
این کارش��ناس بازار سرمایه 
تأکی��د کرد: قبل از عید حجم 
قابل توجه��ی پ��ول وارد گروه 
خودرو ش��د و اکنون این پول 
از گ��روه خ��ودرو خارج ش��ده 
اس��ت ام��ا با این خ��روج وارد 
هیچ گروه دیگری نش��ده است 
و همین موضوع باعث ش��د که 
خودرویی ه��ا ری��زش داش��ته 
باش��ند. تحلیل حجم معاملات 
گ��روه خودرو نش��ان می دهد 
ک��ه یک پول تازه نفس��ی وارد 
گروه شده بود، اینکه این پول 
متعل��ق به چ��ه فرد یا گروهی 
ب��وده معلوم نیس��ت اما حجم 
معام��لات فعل��ی هم نش��ان 
می ده��د که این پ��ول از بازار 

سرمایه خارج شده است. 
س��لیمانی اظهار کرد: اکنون 
حقوقی ه��ا در گروه های��ی که 
وضعیت بنیادی خوبی دارند- 
گروه های��ی مانن��د معدن��ی و 
ف��ولادی که ریزش های زیادی 
داش��ته اند اما سودده هستند- 
کارکنن��د و ای��ن گروه ه��ا را 
حرک��ت بدهند. ع��لاوه بر این 
در گ��روه بانک��ی آن گون��ه که 
همه فک��ر می کنند، اوضاع بد 
نیس��ت. گروه بانک��ی به دلیل 
مطالب��ات معوقی ک��ه دارند. 

شرکت هایی که به این بانک ها 
بدهکارند بدهی های خود را با 
تسهیلات جدید تهاتر می کنند 
 و ای��ن تهات��ر موج��ب تعدیل

EPSهای خوبی می شود. 

گروه بانک پتانسیل خوبی 
دارد

وی اف��زود: در بانک هایی که 
مطالب��ه معوق��ه زی��ادی دارند 
می ت��وان ت��ا 15 درصد تعدیل 
مثب��ت را ش��اهد ب��ود. این کار 
می توان��د ی��ک ش��وک مثبت 
موقت را به بازار بدهد. نمونه این 
ش��وک را در ب��ازار پیش از عید 
با س��هام سایپا به بازار وارد شد. 
اگ��ر با دو گروه بانکی و فولادی 
چنین شوکی به بازار وارد شود 
می توان ش��اهد بازگش��ت بازار 
ب��ه روند صعودی بود. اما ظاهرا 
چنی��ن اراده ای وجود ندارد. در 
صورت��ی که حقوقی ها بخواهند 
به راحت��ی می توانن��د ب��ا چند 
میلیارد پولی که به این دو گروه 
تزری��ق می کنند بازار را به مدار 

مثبت برگردانند. 
س��لیمانی تأکید ک��رد: ما در 
ماه های آینده کاهش نرخ س��ود 
بانک��ی را در پی��ش داریم که با 
ای��ن کاه��ش می توان ش��اهد 
رون��ق بورس بود. همیش��ه در 
ادوار گذش��ته کاهش نرخ سود 
موجب شوک مثبتی برای بازار 
س��هام شده اس��ت و امیدواریم 
این بار نیز چنین باشد. در حال 
حاض��ر هی��چ ی��ک از بازار های 
م��وازی بورس توان جذب کامل 
پول های��ی را که از ب��ازار خارج 
می ش��وند، ندارن��د. البته دولت 
قص��د دارد که بازار مس��کن را 
ب��ه حرک��ت در آورد اما در حال 
حاضر پول کافی ندارد بنابراین با 
کاهش نرخ سود بانکی نقدینگی 
تا مدتی در بازار می ماند و پس از 
آن در شش ماه دوم بازار مسکن 

رشد خواهد کرد. 

خروج پول های بزرگ از گروه خودرو، بازار را به وحشت انداخت

ریزش بزرگ شاخص کل

ب��ازده  نس��بت  این  ش�ارپ: 
را  ریس��ک  ب��ا  ش��ده  اص��لاح 
ب��رای  می کن��د.  اندازه گی��ری 
اندازه گی��ری ای��ن معی��ار، نرخ 
بهره بدون ریس��ک در یک سال 
را از بازده س��الانه یک سهم کم 
می کنیم. س��پس حاص��ل را بر 
انحراف معیار بازدهی آن س��هم 
در دوره بررسی تقسیم می کنیم. 

تاریخچه شرکت 
س��رمایه گذاری  گروه  »شرکت 
سایپا« در اواخر سال 1344 تحت 
نام »شرکت سهامی دیروپ ایران« 
تاس��یس شد. در س��ال 1363 با 
توجه به فعالیت آن در زمینه انواع 
رنگ ها و رزین )آنکم(، به »صنایع 
رنگ و رزین طیف س��ایپا« تغییر 
ن��ام یافت. در س��ال 1383 واحد 
تجاری اصلی )گروه خودرو سازی 
سایپا( به منظور ایجاد یک شرکت 
تخصصی در زمینه مدیریت بازار 
سرمایه، نام شرکت را به »شرکت 
سرمایه گذاری س��ایپا« تغییر داد 
و در س��ال 1390، »شرکت گروه 
سرمایه گذاری سایپا« نامیده شد. 

در س��ال 1389 ب��ا واگ��ذاری 
بلوک های مدیریتی س��هام سایپا 
از س��وی تامین اجتماعی، سازمان 
گسترش و گروه بهمن، این شرکت 
درگیر خرید سهام شد. این عمل با 

استفاده از تزریق منابع شرکت مادر 
در قالب اعطای وام به شرکت های 
س��رمایه گذاری رن��ا، پیش��گامان 
بازرگانی س��تاره تاب��ان و تجارت 
الکترونیک خودرو تابان که همگی 
از ش��رکت های گروه یا وابسته به 
س��ایپا هس��تند، انجام شد. بخش 
عمده ای از مطالبات سرمایه گذاری 
س��ایپا مرب��وط ب��ه ش��رکت های 
اش��اره شده اس��ت. درسال 1391 
این ش��رکت در خری��د بلوک 1.6 
درصدی س��هام ملی مس شرکت 

کرد و پرتفوی متنوعی داشت. 

موضوع فعالیت اصلی شرکت: 
سهام،  در  س��رمایه گذاری   -1
واحده��ای  الش��رکه،  س��هم 
ی��ا  س��رمایه گذاری صندوق ه��ا 
س��ایر اوراق به��ادار دارای ح��ق 
رأی ب��ا ه��دف کس��ب انتفاع به 
ط��وری که به تنهای��ی یا همراه 
با اش��خاص تحت کنترل واحد، 
کنت��رل ش��رکت، موسس��ه ی��ا 
در  را  س��رمایه پذیر  صن��دوق 
اختی��ار گرفت��ه ی��ا در آن نفوذ 
قاب��ل ملاحظ��ه یابد و ش��رکت، 
موسس��ه یا صندوق سرمایه پذیر 

)اعم از ایرانی یا خارجی( در این 
زمینه ه��ای فعالیت کند: صنعت 
خ��ودرو، صنای��ع نف��ت و گاز و 
فلزی  کانی های  انرژی، صنع��ت 
و غیر فلزی، صنعت انبوه سازی و 
بهره برداری از املاک و مستغلات 
وصنایع واسطه گری و تامین مالی. 
2- انج��ام فعالیت های زیر در 

ارتباط با اشخاص سرمایه پذیر: 
خدم��ات اجرای��ی در تهی��ه و 
خری��د مواد اولیه و ماش��ین آلات 
و تجهی��زات، خدم��ات طراح��ی 
و مهندس��ی اصول��ی و تضمی��ن 

پروژه های در دس��ت اج��را و آتی، 
تامین منابع مالی اشخاص حقوقی 
سرمایه پذیر از منابع داخلی شرکت 
یا از طریق س��ایر مناب��ع، تدوین 
سیاس��ت های کل��ی و راهبردی و 
مدیریتی، ارائه سایر خدمات فنی، 

مدیریتی، اجرایی و مالی... 
ب��ا هدف  3- س��رمایه گذاری 
کس��ب انتفاع و کنترل عملیات 

یا نفوذ قابل ملاحظه در سهام. 
خلاصه نکات ترازنامه 

 94 آذر  ج��اری  دارایی ه��ای 
شرکت نس��بت به سال مالی قبل 
5درص��د کاهش داش��ته اس��ت. 
)البت��ه این نکت��ه حائ��ز اهمیت 
اس��ت که اطلاعات 9ماهه س��ال 
94 این ش��رکت در دس��ت است 
و با اطلاعات یک س��ال مالی قبل 
مقایسه شده است(. موجودی نقد 
ش��رکت 6درصد کاهش و اسناد و 
حساب های دریافتنی 25.5 درصد 
افزایش داشته اس��ت. دارایی های 
غیر ج��اری ش��رکت تغیی��ر قابل 
توجهی نداش��ته است. دارایی های 
ثابت مش��هود پس از کسر مالیات 

کاهش 3درصدی داشته است. 
بدهی ه��ای ش��رکت 5درص��د 
کاه��ش را به دلی��ل کاه��ش در 
ذخیره مالیات و حساب ها و اسناد 

پرداختنی تجربه کرده است.
ادامه در سایت روزنامه
forsatnet.ir

تحلیل بنیادی شرکت گروه سرمایه گذاری سایپا

قاب

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

معادن بافق در حالی عنوان نخس��ت جدول بیشترین 
درصد افزایش را از آن خود کرد که سرامیک اردکان در 

جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت
4.2645معادن بافق

54.3434.59سرامیک اردکان
1.2404.11س. توسعه صنعتی

2.8624.11تولیدی شهید قندی
1.8794.04تکنوتار

2.2243.73کارتن ایران

1.7353.58سرمایه گذاری اعتبار

 بیشترین درصد کاهش
پلی اکریل صدرنشین جدول بیشترین درصد کاهش 
شد. دامپروری مگس��ال در رده دوم این گروه ایستاد و 
پارس مینو هم در میان س��هم هایی با بیشترین کاهش 

قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت
)19.48(3.994پلی اکریل

)5(28.120دامپروری مگسال
)4.99(4.515پارس مینو
)4.99(1.848سایپا دیزل
)4.98(4.693نیروترانس

)4.98(2.500الکتریک شرق
)4.96(7.312فیبر ایران

پرمعامله ترین سهم
بانک صادرات ایران پرمعامله ترین س��هم بازار بورس 
شناخته ش��د. کارخانجات تولیدی شهید قندی در رده 
دوم این گروه ایس��تاد. بانک تجارت و بانک ملت هم در 

رده های بالا قرار گرفتند. 
تعداد دفعهقیمتنام

88.026 992بانک صادرات

39.240 2862تولیدي شهید قندي
29.353 1074بانک تجارت
23.658 2371بانک ملت

23.488 2412س. صنعت  نفت 
23.313 1365فولاد مبارکه 

232022.812سرمایه گذاري  سایپا

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را کارخانجات 
تولیدی ش��هید قندی  به خود اختصاص داد و سرامیک 
اردکان رتب��ه دوم را به دس��ت آورد. گ��روه مپنا هم در 

بالای جدول بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

112.293 2862تولیدي شهید قندي
108.124 54343سرامیک  اردکان 

95.895 9253گروه مپنا 
87.335 992بانک صادرات
62.072 3035رایان  سایپا

56.645 2412س.  صنعت  نفت 
237156.088بانک ملت

بیشترین سهام معامله شده
بان��ک صادرات ای��ران در حالی رتبه نخس��ت جدول 
بیش��ترین س��هام معامل��ه ش��ده را به دس��ت آورد که 
کارخانجات تولیدی ش��هید قندی در این گروه دوم شد 
و سرمایه گذاری صنعت نفت در رده سوم جای گرفت.

تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت
9924356بانک صادرات

28623030تولیدی شهید قندی
24122189س. صنعت نفت
543431445سرامیک اردکان

30351424لیزینگ رایان سایپا
39941393پلی اکریل

14451343سایپا

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته 
سایپا دیزل به دست آورد. فنرسازی زر در جایگاه بعدی 

قرار گرفت.

P/Eقیمتنام شرکت
18481848سایپا دیزل
14591459فنرسازی زر
26041302سایپا شیشه

11941194زامیاد
1825912پست بانک

2532633آلومراد
1648549پلاسکوکار

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری پردیس در صدر جدول 
کمترین نسبت P/E ایستاد. سرمایه گذاری اعتبار ایران 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد. 

P/Eقیمتنام شرکت
9062.71سرمایه گذاری پردیس
17353.21سرمایه گذاری اعتبار
22913.57سرمایه گذاری رنا

21114.14لعابیران
11824.15بانک پاسارگاد
32184.29سیمان کارون

11544.37سرمایه گذاری مسکن

ب�کام: ش��نیده ها حکای��ت از تکذیب 
برنام��ه افزایش س��رمایه در کارخانه های 
تولیدی ش��هید قن��دی دارد. همچنین 
ش��نیده می شود که این شرکت مقدمات 
تولی��د فیبر ن��وری را انجام داده اس��ت. 
همچنین گویا این شرکت ملک خود را در 
صفاییه یزد چندماه پیش فروخته است. 

سفارس: شنیده ش��ده این شرکت 
قص��د افزایش س��رمایه 25 درصدی را 
از مح��ل مطالبات حال ش��ده و آورده 

نقدی دارد. 

دسانکو: ش��ایعات مربوط به فروش 
بلوک شرکت تکذیب شد. 

وسپه: خبرها از صدور مجوز فعالیت 
مجدد شعبه رم این بانک از سوی بانک 

مرکزی ایتالیا حکایت داد. 
ونف�ت: خبرها حاکی از آن است که 
شایعه فروش سهم 49 درصدی پروژه 
نفت قشم توسط شرکت سرمایه گذاری 
صنعت نفت تنها یک ش��ایعه اس��ت و 

صحت ندارد. 
ظاهرا  می ش��ود  ش��نیده  خ�ودرو: 
مدیران ایران خودرو به صورت تلویحی 
خبر کنس��ل ش��دن قرارداد بافیات را 

تکذیب کرده اند.
 حری�ل: خبره��ا از حریل حاکی از 
آن اس��ت که این ش��رکت قصد دارد 
1000 واگ��ن جدی��د را ظ��رف یک 
س��ال آتی وارد کند که با ورود ناوگان 
جدیید حمل و نقل بار حریل در شبکه، 
به زودی سود این شرکت افزایش پیدا 

می کند.
ش�فارس: خبرها ازاحتمال سفارش 
سنگین تولید مالچ پلیمری به شرکت 
صنای��ع ش��یمیایی فارس )ش��فارس( 
حکایت دارد. شنیده شده این سفارش 
می تواند روند سودآوری این شرکت را 

برای س��ال های س��ال در حاشیه امنی 
قرار ده��د. در حال حاضر ب��ا امکانات 
فعلی برای شرکت تولید روزانه 120 تن 
مقدور اس��ت که می توان��د تا 300تن 
در روز افزای��ش یابد که ب��ا وجود این 
120 تن در روز، س��ود این ش��رکت در 
مح��دود 75 تومان از باب��ت تولید این 

محصول خواهد بود. 
وآت�ی: خبرها از فروش دو ش��رکت 
زیرمجموع��ه حکای��ت دارد که صنایع 
نخ خمی��ن در اولویت فروش اس��ت و 
خری��دار آن هم در ح��ال تأمین وثایق 

مورد نیاز است. 

شنیده ها و شایعات بازار
Raham. tavakoli. 1366@yahoo. com

رحمت الله توکلی یرکی

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com

نماد شرکت: وساپا6.100.000.000سرمایه شرکت:    سال مالی : 94/12/29

95Eps: 96                Eps:65% 25 : 2.440.000  حجم مبنا:سهم شناور

%10 :Dps 216:بتای سهم: 2.3رتبه نقدشوندگی سهم

%29:Dpsشارپ: 0.4 - سال قبلp/e :13.74  صنعت

اطلاعات کلی شرکت

نام سهامدارتعداد سهمدرصد

5 .68B 4شرکت سایپا

8 .4M 293شرکت اتومبیل سایپا

25 .1M 77شرکت سهامی بیمه ایران

45 .25155Mسایر

جمع1006.100.000.000

سهامداران شرکت
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رئیس سازمان هواپیمایی کشوری: 
تعیین تکلیف بدهی ایرلاین ها به 

شرکت فرودگاه ها 
رئیس س��ازمان هواپیمایی کشوری از مدیریت بدهی 
سوختی شرکت های هواپیمایی خبرداد و درباره قضایی 
ش��دن چند ایرلاین به علت ع��دم تعیین تکلیف بدهی 
خود به شرکت فرودگاه ها نیز گفت: سازمان هواپیمایی 
کش��وری برای تعیین تکلیف بدهی این چهار ش��رکت 
هواپیمایی ورود کرده تا پیش از قضایی شدن، مشکلات 
پرداخت بدهی این ش��رکت ها به شرکت فرودگاه ها رفع 

شود. 
علی عاب��دزاده در گفت وگو با پایگاه خبری وزارت راه 
و شهرس��ازی درباره آخرین وضعیت بدهی شرکت های 
هواپیمایی به ش��رکت فرودگاه های کش��ور و همچنین 
ش��رکت پخش فرآورده های نفتی گفت: در حال حاضر 
بدهی ایرلاین ها به ش��رکت پخش فرآورده های نفتی تا 
حدودی مدیریت ش��ده و تمام ش��رکت های هواپیمایی 
هزینه های جاری بابت دریافت سوخت از شرکت پخش 

را پرداخت می کنند. 
وی اف��زود: پرداخت هزینه بلافاصله بع��د از دریافت 
سوخت هواپیما یک دستاورد بسیار خوب برای صنعت 
هواپیمای��ی اس��ت چراکه پیش از ای��ن پرداخت هزینه 
سوخت توسط شرکت های هواپیمایی به تاخیر می افتاد 
و به عنوان بدهی ایرلاین ها به شرکت پخش فرآورده های 
نفتی محس��وب می ش��د که این موضوع ش��رکت های 

هواپیمایی را با مشکل مواجه کرده بود. 
رئیس س��ازمان هواپیمایی کش��وری درب��اره بدهی 
ایرلاین ها به شرکت فرودگاه ها بابت استفاده از خدمات 
فرودگاهی نیز گفت: ایرلاین ها بابت استفاده از خدمات 
فرودگاهی باید هزینه ای را به شرکت فرودگاه ها پرداخت 
کنند که این عدم پرداخت منظم این هزینه ها منجر به 
انباشت بدهی های آنها به شرکت فرودگاه ها شده است. 

عاب��دزاده با بی��ان اینکه بدهی ایرلاین ها به ش��رکت 
فرودگاه ه��ا مدیریت و در آینده نزدیک مش��کلات این 
بخش نیز برطرف می ش��ود، ادام��ه داد: البته تعدادی از 
ش��رکت های هواپیمایی بابت پرداخ��ت بدهی خود به 
شرکت فرودگاه ها توافق کردند اما درباره تعیین تکلیف 
بدهی چند ایرلاین دیگر به شرکت فرودگاه ها نیز اقدامات 
لازم در حال انجام اس��ت. معاون وزیر راه و شهرس��ازی 
درباره معرفی چهار ش��رکت هواپیمایی به دستگاه های 
قضایی به دلیل عدم توجه به پرداخت بدهی های خود به 
شرکت فرودگاه ها اظهار کرد: در هر صورت طبق قانون 
شرکت فرودگاه ها مجاز است برای وصول مطالبات خود 
بابت ارائه سرویس به شرکت ها هواپیمایی پیگیری های 
لازم حتی از طریق دس��تگاه های قضایی را به عمل آورد 
اما سازمان هواپیمایی کشوری برای تعیین تکلیف بدهی 
این چهار شرکت هواپیمایی ورود کرده تا پیش از قضایی 
شدن، مشکلات پرداخت بدهی این شرکت ها به شرکت 

فرودگاه ها در آینده نزدیک رفع شود. 

پروژه ای برای مقابله با شهرفروشی
بعد از آنکه در س��ال گذش��ته وزارت راه و شهرسازی 
انتقاداتی به نظام مدیریت شهری داشت، به ظاهر در سال 
ج��اری عزم خود را جزم کرده تا با پدیده شهرفروش��ی 

مقابله کند. 
ب��ه گزارش ایس��نا، آن طور که مش��اور مدی��رکل راه 
و شهرس��ازی اس��تان ته��ران گفته اس��ت، وزارت راه و 
شهرس��ازی در نظر دارد در س��ال 1395 پروژه بررسی 
مغایرت ساخت و س��ازهای اس��تان تهران ب��ا طرح های 
تفصیلی با محوریت کلانشهر تهران را ملاک عمل قرار 

دهد. 
در س��ال گذش��ته عباس آخوندی همواره انتقاداتی 
نس��بت به عملکرد نظام مدیریت شهری داشت. در این 
زمینه نشست ها و همایش هایی برگزار شد که محوریت 
آنها به پدیده ش��وم شهرفروشی، ساخت و سازهای خارج 
از ضابطه، خریدوفروش قانون، تاثیر بلندمرتبه سازی در 
آلودگی هوا و ترافیک ش��هر تهران و عدول س��ازندگان 
آس��مان خراش های منطق��ه 22 از طرح ه��ای جامع و 

تفصیلی شهر تهران اختصاص داشت. 
یکی از انتقاداتی که در مجموعه وزارت راه و شهرسازی 
نس��بت به عملکرد شهرداری ها دارند، کسب درآمدهای 
ناپایدار ش��هرداری از طریق عوارض ساختمانی است. به 
گفته پیروز حناچی، معاون وزیر راه و شهرسازی در حال 
حاضر 79درصد درآمدهای شهرداری های کلانشهرهای 
کشور از محل فروش عوارض ساختمانی تامین می شود 
که این رویه باید اصلاح ش��ود و درآمدهای ناپایدار جای 

خود را به درآمدهای پایدار بدهد. 
در س��وی مقابل، قالیباف شهردار تهران ضمن اذعان 
به کاهش درآمدهای شهرداری تهران از سال 92 به این 
طرف که پروانه های ساختمانی 80درصد کاهش یافته، 
اظهار کرد: به دلیل مش��کلات مالی، پرسنل شهرداری 
بای��د کاهش پیدا کند. او همچنین معتقد اس��ت اگر به 
ش��هرداری اختیارات قانونی داده ش��ود می تواند در یک 
بازه زمانی میان مدت مشکل آلودگی هوای تهران را حل 
کن��د و همچنین بدون نیاز به درآمدهای دولتی، ش��هر 

را اداره کند. 
اما روزهای پایانی سال گذشته در حالی که کشمکش 
بین ش��هرداری ها و وزارت راه و شهرس��ازی درخصوص 
تخط��ی از طرح ه��ای جام��ع و تفصیلی ادامه داش��ت، 
23 اسفندماه کمیس��یون توافقات شهرداری منحل شد 
که مدیرکل دفتر نظارت بر طرح های توس��عه و عمران 
وزارت راه و شهرس��ازی ضم��ن ابراز خرس��ندی از این 
مسئله، کمیسیون توافقات را محلی برای فروش ضوابط 

و مقررات شهرسازی عنوان کرد. 
مسعود حمزه ای گفت: اصولا وجود کمیسیونِ توافقات 
از زمان تشکیل تا امروز جای سوال داشت زیرا طرح های 
وزارت راه و شهرس��ازی و ضوابط و مقررات شهرس��ازی 
توس��ط مراجع دیگری همچون شورای عالی معماری و 
شهرس��ازی و کمیسیون ماده 5 مصوب و جهت اجرا به 
شهرداری ابلاغ می شود که با این روند منظم و نظام مند 

اصولا جایی برای توافق باقی نمی ماند. 
طی روزهای اخیر نیز مسعود تارانتاش، مشاور مدیرکل 
راه و شهرس��ازی اس��تان تهران از ق��ول فریبرز واحدی 
گفت: حس��ب ماده 35 قانون نظام مهندس��ی و کنترل 
س��اختمان مس��ئولیت نظارت عالیه بر اجرای ضوابط و 
مقررات شهرسازی و مقررات ملی ساختمان در طراحی 
و اجرای تمامی س��اختمان ها و طرح های شهرس��ازی و 
عمرانی ش��هری بر عهده وزارت راه و شهرسازی خواهد 
بود. به منظور اعمال این نظارت مراجع و اشخاص موظف 
هس��تند در صورت درخواست، حسب مورد، اطلاعات و 
نقشه های فنی لازم را در اختیار این وزارتخانه قرار دهند 
و در صورتی که وزارت یاد شده به تخلفی برخورد کند، 
با ذکر دلایل و مس��تندات دستور اصلاح یا جلوگیری از 
ادامه کار را به مرجع صدور پروانه س��اختمانی ذی ربط 
ابلاغ کند و تا رفع تخلف، موضوع قابل پیگیری اس��ت. 
همچنی��ن در اجرای این وظیفه کلی��ه مراجع ذی ربط 

موظف به همکاری هستند. 

حل مشکل واحدهای بدون 
متقاضی با بخشنامه جدید وزارت 

راه و شهرسازی
مدیرکل دفتر مس��کن مهر بنیاد مس��کن انقلاب 
اس��لامی ب��ا اع��لام حل ش��دن مش��کل 90درصد 
واحدهای مس��کن مهر بدون متقاضی با بخش��نامه 
جدید وزارت راه و شهرس��ازی گفت: در س��ال 95، 
پرونده مس��کن مهر در ش��هرهای زی��ر 25هزار نفر 
بس��ته می ش��ود و هیچ واح��د باقی مان��ده ای برای 

سال های آتی نخواهد ماند. 
امید محمدی در گفت وگو با پایگاه خبری وزارت 
راه و شهرس��ازی در تش��ریح برنامه های مسکن مهر 
بنیاد مس��کن انقلاب اس��لامی گفت: حدود 35هزار 
واحد از پروژه های س��ال های گذش��ته بنیاد مسکن 
انقلاب اس��لامی باقی مانده که برنامه ریزی کرده ایم 

تا آخر امسال آنها را به اتمام برسانیم. 
مدیرکل دفتر مس��کن مهر بنیاد مس��کن انقلاب 
اسلامی با اعلام اینکه فروش اقساطی 35هزار واحد 
مس��کن مهر باقی مانده اس��ت، افزود: در نظر داریم 
فروش اقساطی س��اخت واحدهای باقی مانده را نیز 
در س��ال جاری به سرانجام برس��انیم و با اتمام آنها، 

واحدها را به متقاضیان تحویل دهیم. 
وی ادامه داد: در سال 95، پرونده مسکن مهر در 
شهرهای زیر 25هزار نفر بسته می شود و هیچ واحد 

باقی مانده ای برای سال های آتی نخواهد ماند. 
محمدی گفت: موضوع خدمات روبنایی و زیربنایی 
و حل آنها از جمله اقدام هایی است که بنیاد مسکن 
انقلاب اس��لامی در دستور کار دارد، اگرچه خدمات 
روبنایی و زیربنایی به طور مس��تقیم به بنیاد مسکن 
انقلاب اسلامی ارتباط ندارد اما تلاش می کنیم آنها 

را نیز به اتمام برسانیم. 
وی برنامه اجرایی وزارت راه و شهرس��ازی درباره 
پروژه های مس��کن مه��ر فاقد متقاض��ی را از دیگر 
برنامه های اجرایی برش��مرد و ادام��ه داد: امیدواریم 
ب��ا بخش��نامه جدیدی که ب��ه تازگ��ی وزارت راه و 
شهرس��ازی برای مس��کن مهر فاقد متقاضی صادر 

کرده بخش عمده ای از مشکلات برطرف شود. 

حمل و نقل

چند هفته پس از اجرایی ش��دن توافق 
هسته ای و فراهم آمدن مقدمات ابتدایی 
لازم برای بازگشت ایران به عرصه اقتصاد 
بین الملل به نظر می رسد شقوق مختلف 
حمل و نقل در مقایس��ه با دیگر حوزه های 
اقتصادی با س��رعت بیش��تری خود را به 
جای��گاه از دس��ت رفته گذش��ته نزدیک 

می کند. 
پس از عقد ق��رارداد خرید 118 فروند 
ایرباس نوس��از برای ش��رکت هواپیمایی 
ایران ای��ر ک��ه ب��ا تاکی��د دوب��اره وزی��ر 
راه وشهرس��ازی به نظر می رس��د اجرای 
آن در س��ال جاری میلادی کلید خواهد 
خورد، این بار نوبت به عرصه دریایی کشور 
است تا با خبرهایی جدید بازگشت خود 
به مقام از دس��ت رفته سال های گذشته 

را اعلام کند. 
موقعیت جغرافیایی ایران در خلیج فارس 
که این کشور را به عنوان اصلی ترین قطب 
دریایی منطقه معرفی کرده و از تنگه هرمز 
و بندر شهیدرجایی گرفته تا بندر چابهار 
که ورودی دریای عمان به حساب می آید 
را در خود جای داده باعث شده، با عادی 

شدن دوباره روابط اقتصادی کشور با دیگر 
طرف های اقتصادی شرایط برای مذاکره و 

عقدقراردادهای جدید مساعد شود. 
بنادر ای��ران که به نوع��ی پیش قراول 
بس��یاری از حوزه های اقتصادی کش��ور 
س��رمایه گذاران  ت��وان  از  اس��تفاده  در 
بخ��ش خصوص��ی داخل��ی و خارج��ی 
داش��تند این بار نیز با اجرایی شدن توافق 
هس��ته ای کار خود را برای جذب دوباره 
این س��رمایه گذاران کلید زدند که نتیجه 
احتمال��ی آن در هفته ها یا ماه های آینده 
مش��خص خواه��د ش��د. پ��س از آن  که 
بندر ش��هیدرجایی به عن��وان بزرگ ترین 
بن��در اقتصادی ایران ب��ار دیگر به فضای 
بین المللی جهان بازگشت و دوباره پذیرای 
لاینرهای بزرگ اروپا شد این بار وقت آن 
رس��یده تا شناورها و کش��تی های بزرگ 
ایرانی تردد خود را در آب های بین المللی 
و ب��ا مجوزهای رس��می از س��ر بگیرند. 
مس��ئله ای که باتوجه به محدودیت های 
اعتباری و بیمه ای که در سال های گذشته 
به وجود آمده بود با مشکلاتی جدی همراه 

شده بود. 
ب��ا نهایی ش��دن برخی مذاک��رات در 
ای��ن رابط��ه محمدس��عیدنژاد، مع��اون 

راه وشهرسازی اعلام کرده بعد از ماجرای 
برج��ام و پیگیری هایی که صورت گرفت 
تمام کش��تی های مربوط به کش��تیرانی 
جمه��وری اس��لامی و ش��رکت نفتکش 
از لیس��ت تحریم ها خارج ش��ده و تحت 
پوشش بیمه های معتبر و بین المللی دنیا 
ق��رار گرفتند. این خبر مهم که از س��وی 
رئیس سازمان بنادر به شکل رسمی اعلام 
شده نشان از آن دارد که فضا در دریاهای 
ایران بار دیگر رو به س��وی عادی س��ازی 
حرکت کرده و با فراه��م آمدن مقدمات 
لازم امی��د آن می رود که سیاس��ت های 
کلانی مانند بازگش��ت به جایگاه قدیمی 
کش��ور و تبدیل ش��دن به قطب دریایی 

منطقه اجرایی شود. 

امید به بهبود اوضاع در سایه 
تردیدهای عملیاتی

معاون سابق سازمان بنادر و دریانوردی 
معتق��د اس��ت ب��ا اجرایی ش��دن توافق 
هس��ته ای مقدمات ابتدایی برای حرکت 
دوباره دریاهای ایران به س��مت رش��د و 
توسعه فراهم آمده هرچند هنوز باتوجه به 
محدودیت های جدی باقیمانده صحبت از 
امیدواری با تردیدهای جدی همراه است. 
ب��ا  گفت وگ��و  در  ایزدی��ان  س��عید 
»فرصت ام��روز« تاکی��د ک��رد: در طول 
ماه های گذشته باتوجه به اینکه بار دیگر 
ش��رایطی برای حض��ور س��رمایه گذاران 
بین المللی در آب ه��ای ایران فراهم آمده 
تحرک��ی هر چن��د جزئی آغاز ش��ده که 
می توان��د در صورت ت��داوم در هفته های 

آینده با رشدی جدید همراه شود. 
وی ادامه داد: البته متاس��فانه با توجه 
ب��ه برخی ناهماهنگی ه��ا و تصمیم هایی 
ک��ه چندان درس��ت به نظر نمی رس��ند 
هدف گذاری ه��ای کلان در ای��ن عرصه 
با مش��کلاتی مواجه ش��ده که در صورت 
فراهم نکردن مقدمات اجرایی آن می تواند 
در آینده مشکلاتی به وجود آورد البته ما 
امی��د داریم در حال حاض��ر و با توجه به 
اوض��اع خوبی که در حال و هوای اقتصاد 
کشور به وجود آمده این تصمیمات درست 
وارد عرص��ه دریایی کش��ور نیز ش��ود تا 
امیده��ا برای اجرایی ش��دن این طرح ها 

افزایش یابد. 

در ط��ول س��ال های گذش��ته یکی از 
مس��ائلی که باعث برهم خوردن حرکت 
کش��تی های ایرانی در فضای بین المللی 
ش��د از بین رفتن اتصال بازارهای بانکی 
و بیمه ای کش��ور با فضای بین المللی بود. 
موضوع��ی که معاون وزیر راه بر آن تاکید 
کرده و بر لزوم ایجاد ش��رایطی که کشور 
مانند گذشته در مقابل این محدودیت ها 

آسیب پذیر نباشد، اذعان کرده است. 
مرتضی دلخوش، کارش��ناس بازارهای 
مال��ی در گفت وگو با »فرص��ت امروز« با 
تاکید بر اینکه اس��تفاده از توان بازارهای 
داخلی می تواند کشور را در مقابل فشارها 
قدرتمند نش��ان دهد، اظهار کرد: در این 
ش��کی وجود ن��دارد که باتوج��ه به نبود 
چندس��اله ایران در بازارهای بین المللی، 
کشور نیاز به تکمیل دوباره مقدمات لازم 
ب��رای ورود به این عرصه خواهد داش��ت. 
مس��ئله ای مانند س��وییفت یا اتصال به 
بیمه های بین المللی در این دس��ته بندی 

جا می گیرد. 
وی افزود: در چنین شرایطی مسئولان 
می توانند با فراهم کردن ش��رایط لازم بار 
دیگر امکان بازگشت کشور به عرصه های 
مختلف اقتصادی را فراهم آورند. بازگشت 
س��رمایه گذاران خارج��ی و صحب��ت از 
دریافت فاینانس از آنها امیدهایی را ایجاد 
کرده که تثبیت آن می تواند با استفاده از 
توان بازاره��ای ایرانی و بیمه های داخلی 

تکمیل شود. 
هرچند باتوجه به قوانین س��ختگیرانه 
فض��ای بین المللی دریای��ی قطعا حضور 
بیمه ه��ا یا نهادهای مالی کش��ور در این 
عرصه نیاز ب��ه فراهم آمدن مقدمات لازم 
دارد اما فرص��ت به وجود آمده پس از لغو 
تحریم ه��ا می تواند در کنار فعال ش��دن 
دوب��اره عرصه های مختل��ف حمل و نقل 
بازارهایی ش��بیه به بیمه های کشتیرانی 
را نی��ز در ای��ران فعال کند. ای��ران اعلام 
کرده قص��د دارد با هدف گذاری توس��عه 
دریامحور، خ��ود را به عنوان قطب اصلی 
دریای��ی منطقه معرفی کن��د و از این رو 
نیاز به ترکیبی وجود خواهد داش��ت که 
یک سوی آن بنادر قدرتمند، یک سوی آن 
کشتی های بزرگ و یک سوی آن بازارهای 

مالی و بیمه ای توانمند خواهند بود. 

تمام شناورها به بیمه بین المللی وصل شدند

باد اجرای برجام بر بادبان کشتی های ایرانی
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قائم مقام وزیر راه و شهرس��ازی با بیان 
اینک��ه نماین��دگان بویینگ از ع��دم ارائه 
خدمات به ایرلاین های ایرانی در گذش��ته 
عذرخواه��ی کردند، گفت: با پول نقد وارد 
معامله با بویینگ نمی ش��ویم و سیاس��ت 
دولت همان خرید عمده هواپیما به صورت 
اجاره به ش��رط تملی��ک و توزیع آن بین 

ایرلاین های داخلی است. 
اصغ��ر فخریه کاش��ان در گف��ت وگو با 
ایلن��ا با بی��ان اینکه در مراح��ل اولیه در 
مذاکرات با ش��رکت هواپیماس��از بویینگ 
هستیم، اظهار داشت: مدیران شرکت های 
هواپیمایی هم در این مذاکرات گلایه های 
خود مبنی اینکه بویینگ در گذشته پس 
از فروش هواپیما خدمات پس از فروش و 
گارانتی هواپیما را ب��ه ایرلاین های ایرانی 
ارائ��ه نکرد و به تعه��دات خود عمل نکرد 
را مط��رح کردن��د و نماین��دگان بویینگ 
هم باب��ت ای��ن عملک��رد از ایرلاین های 
ایرانی عذرخواه��ی کردند و گفتند که ما 
مجبور به اجرای دستورات دولتی هستیم 
و محدودیت های بانکی وجود داشت و به 
ای��ن دلایل نمی توانس��تیم این خدمات را 

ارائه دهیم. 
قائم مقام وزیر راه و شهرس��ازی با بیان 
اینکه قرار بر این اس��ت که در س��ه هفته 
آین��ده طرف های ایران��ی نیازهای خود را 
به بویینگ اطلاع ده��د، ادامه داد: برنامه 
این است که بویینگ هم برآورد خود را از 
نیازه��ای ایرانی اعلام کند و این اطلاعات 
مبادله شود و بدانیم به چه تعداد هواپیما 
و از چ��ه تای��پ و مدلی نی��از داریم و در 

بخش تعمی��رات و تعویض قطعه و موتور 
چه نیازهایی خواهیم داشت. 

قائ��م مقام وزی��ر راه و شهرس��ازی در 
پاس��خ به این س��وال ک��ه آی��ا ایرلاین ها 
مش��کل صورت وضعیت مال��ی برای ورود 
ب��ه مذاکرات خری��د هواپیما ب��ا بویینگ 
ندارند، گفت: ش��رکت های هواپیمایی در 
مذاکره با ایرب��اس جلو نیامدند اما به این 
معنی نبوده که نتوانس��تند وارد مذاکرات 
شوند. سیاست دولت این بود که معاملات 
هواپیما را به صورت عمده انجام دهد و بعد 
بین ایرلاین ها توزیع کند و این سیاس��ت 

در مذاکره با بویینگ تغییر نکرده است. 
وی ب��ا بیان اینک��ه خری��د هواپیما در 
هم��ه جای دنیا به صورت اجاره به ش��رط 
تملیک است و این گونه نیست که با پول 
نق��د بخواهیم هواپیما بخری��م، ادامه داد: 
مشکلاتی هم در روند خرید هواپیما وجود 
دارد که آن هم این اس��ت که ایرلاین های 
ایران��ی ش��رکت های کوچکی هس��تند و 
وضعیت مالی و اقتص��ادی بدی دارند اما 
باید با همین ضعف ها بتوانیم ناوگان خود 

را نوسازی و به قوت تبدیل کنیم. 
فخریه کاش��ان در پاسخ به این سوال که 
آیا بویینگ فاینانس معامله فروش هواپیما 
به ای��ران را می پذیرد، گف��ت: آمریکایی ها 
نمی توانند فاینانس کنند اما اگر قرار باش��د 
ایران از بویینگ خرید داشته باشد شرط ما 
این است که بویینگ هم مانند ایرباس یک 
شرکت لیزینگ کننده به ایرلاین های ایرانی 
معرفی کند وگرنه قرار نیس��ت به شرکتی 

بابت خرید هواپیما پول نقد بدهیم. 

قائم مقام وزیر راه و شهرسازی: 

بویینگ از ایرلاین های ایرانی عذرخواهی کرد 



»مازراتی لوانته« برای ورود به بازار 
بریتانیا آماده می شود

مازرات��ی لوانته از هم اکنون ب��رای ورود به بازار بریتانیا 
اطلاعات��ی را در خصوص موتور فراری V6 430 اس��ب 
بخ��اری خود ارائه کرده و از امکان اضافه کردن سیس��تم 

هیبرید تا سال 2018 خبر داده است. 
مازراتی در سیاست خود مبنی بر تولید موتورهای صرفاً 
دیزلی چرخش��ی 180 درجه ای ایجاد کرده و جهت ارائه 
م��دل جدید خود به نام »لوانته« به ب��ازار بریتانیا، موتور 
بنزین��ی فراری V6 را به کار خواهد گرفت. این ش��رکت 
همچنین اعلام کرده که نسخه هیبرید مازراتی لوانته نیز 

تنها به فاصله دو سال عرضه خواهد شد. 
این SUV کاملاً جدید که نخس��تین SUV در تاریخ 
102 س��اله این برند به حس��اب می آید، شش ماه بعد از 
سایر نقاط اروپا به بریتانیا ورود خواهد کرد و این تأخیر به 
دلیل زمان مورد نیاز برای مهندسان جهت تغییر سیستم 
کنترل خودرو از سمت چپ به راست خواهد بود. مازراتی 
پیش از این تنها به ارائه خودروهای دارای موتور دیزلی به 
خریداران بریتانیایی علاقه نشان می داد. حالا اما مدیرعامل 
شرکت، »هرالد وستر«، بیان کرده که در خط تولیدی که 
برای راه اندازی در اواسط ماه نوامبر در بریتانیا برنامه ریزی 
شده است، نس��خه دارای موتور بنزینی از این مدل را در 
نظر گرفته اس��ت. صرف اینکه مازراتی برای مدل جدید 
خود در بریتانیا از موتور بنزینی که همخوانی بیشتری با 
ریشه های این برند مشهور ایتالیایی دارد استفاده خواهد 
کرد، به اندازه کافی خبری خوب به حس��اب می آید؛ چه 
 V6 رسد به اینکه، این موتور 3لیتری 430 اسب بخاری
را شرکتی مانند فراری طراحی کرده باشد که خود موجب 
هیجان انگیز تر شدن این خودرو برای علاقه مندان می شود.  
این اقدام مغایر با نظریه پیش��ین مازراتی اس��ت که ادعا 
می کرد تنها موتور مناسب برای بازار بریتانیا موتور 3لیتری 
V6توربو دیزل 275 اسب بخاری است. بریتانیایی ها نیز 
مانند اکثر بازارهای اروپایی عمدت��اً موتور دیزلی را برای 
SUVهای خود ترجیح می دهند. دیزل با توجه به مقدار 
انتشار CO2 ، 189گرم/کیلومتر خود در مقایسه با آمار 
بد 253گرم/کیلومتر بنزین هم��واره گزینه برتر از لحاظ 
زیست محیطی به حساب می آید. قیمت مدل دیزلی لوانته 
تاکنون تأیید نش��ده باقی مانده اما مازراتی بعضاً اشاره به 
قیمتی حدود 54هزار پوند کرده است. این درحالی است 
ک��ه انتظار می رود مدل بنزینی ک��ه » لوانته « S نامیده 
شده حدود 60هزار پوند قیمت داشته باشد. با وجود اینکه 
این تصمیم بسیاری را خوش��حال خواهد کرد، بازارهای 
اروپایی همچنان انتخاب های بیشتری خواهند داشت. یک 
مدل کوچک تر 350 اسب بخاری V6 دیگر از فراری نیز 
وجود دارد که با وجود اقتصادی تر بودن، از قدرت کمتری 

برخوردار است. 

مازراتی لوانته هیبرید برای سال 2018
وس��تر همچنین تأیید کرد که سیستم هیبرید نیز در 
سال 2018 به این برند ایتالیایی ورود خواهد کرد. اگرچه 
تأیید نش��ده که الزاماً لوانته نخستین مدل درنظر گرفته 
ش��ده برای این سیس��تم باشد.  وس��تر در جایی گفت: 
کرایسلر اخیراً از این سیستم برای مدل Pacifica خود 
بهره گرفته و این نشان دهنده ورود خودروهای هیبرید به 
گروه اس��ت. این تکنولوژی برای سایر برندهای گروه نیز 

در نظر گرفته شده است. 

جزییات طراحی مازراتی لوانته
این مدل که نخستین بار در نمایشگاه صنایع موتوری 
2016 ژن��و از آن رونمای��ی ش��د، ظاه��ر کل��ی مازراتی 
ش��باهت های زیادی با پورشه کاین دارد اما در عین حال 
از خصیصه های ایتالیایی منحصر به فرد خود نیز برخوردار 
است. جلو پنجره بزرگ و معروف مازراتی و چراغ های جلو 
باریک، دماغه خودرو را شکل داده اند و در عین حال چین 
و شکن های ظریف آن به خودرو ظاهری اسپورت بخشیده 
است. در نیمه عقب خودرو یک جداکننده سقف، شیشه 
عقب دارای ش��یب تند، سپر اس��پورت و همین طور لوله 
اگزوز زیبا تعبیه شده است. در داخل خودرو، مازراتی ادعا 
می کند که از بهترین مواد اولیه استفاده خواهد شد که این 
شامل انتخاب از بین چرم باکیفیت همیشگی و نیز ابریشم 
مخصوص برای طراحی داخلی نیز می شود. آخرین نسل 
صفحه نمایش لمسی کنترل خودرو در مازراتی نیز در این 
مدل برای نخستین بار به کار گرفته خواهد شد که البته 
گفته می ش��ود جای زیادی در خودرو اشغال خواهد کرد.  
همه نسخه های این مدل دارای گیربکس اتوماتیک بوده و 
توزیع وزن در این خودرو به صورت 50-50 بین دو نیمه 

تقسیم شده است. 
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ایتالیایی  کرایس��لر  فی��ات 
به عن��وان یک��ی از قطب های 
خ��ودروس����ازی  ب����زرگ 
جه��ان، همچن��ان ب��ه دنبال 
بزرگ  ش��رکت های  ترغی��ب 
خودروس��ازی دنیا برای ادغام 
ش��دن با خ��ود اس��ت. اما در 
ایران با وجود اینکه دو س��ال 
از اع��لام تمایل دول��ت برای 
جه��ت  در  سیاس��ت گذاری 
ادغ��ام خودروس��ازان کوچک 
ب��ا یکدیگ��ر می گ��ذرد، هیچ 
ش��رکتی حاضر به انجام این 

کار نیست. 
زمس��تان س��ال 1393 بود 
ک��ه محمدرض��ا نعم��ت زاده، 
وزیر صنعت، معدن و تجارت 
از تمای��ل دولت ب��رای ادغام 
سخن  کوچک  خودروس��ازان 
گف��ت. این صحبت به همانجا 
خت��م نش��د و ب��ار دیگ��ر در 
اردیبهش��ت ماه سال گذشته، 
وزیر صنعت بر این سیاس��ت 
گفته  براس��اس  ک��رد.  تأکید 
وزیر صنعت، سیاس��ت گذاری 
در زمینه ادغام خودروس��ازان 
ب��ا ای��ن وزارتخانه ب��وده اما 
اق��دام برعهده خودروس��ازان 
خواه��د بود. طب��ق مطالعاتی 
ک��ه وزارت صنعت انجام داده 
ب��ود، قرار بود ب��ه جای اینکه 
خودروس��ازان کوچک تعطیل 
ش��وند، ادغ��ام در ی��ک دوره 
بگی��رد.  چهارس��اله ص��ورت 
حالا پس از گذش��ت نزدیک 
ب��ه یک س��ال و ان��دی از این 
صحبت نعم��ت زاده، همچنان 
این  به  تمایلی  خودروس��ازان 
حرکت نش��ان ن��داده و پس 
از اج��رای برجام ه��ر یک به 
ص��ورت جداگان��ه ب��ه دنبال 

منفعت خود هستند. 
از آنجا ک��ه صنعت خودرو 
در دس��ته صنایعی ق��راردارد 
که هزینه ثاب��ت تولید در آن 
بالاس��ت، اصولاً ی��ک انحصار 
صنع��ت  ای��ن  در  طبیع��ی 
دی��ده می ش��ود، زی��را تولید 
نیازمند  ت��ازه ای  هر محصول 

است.  بالایی  س��رمایه گذاری 
از همی��ن رو اس��ت که تعدد 
خودروس��ازی  ش��رکت های 
تی��راژ  ام��ا  ک��م  جه��ان  در 
بالاست.  جهانی  خودروسازان 
ح��الا ب��ا ش��کل گیری م��وج 
ادغام های جدی��د که در دهه 
گذش��ته ب��ا س��ردمداری دو 
شرکت فیات و فولکس واگن 
رخ داده، متوج��ه می ش��ویم 
که حتی ش��رکت های سودده 
و برنده��ای بزرگ نی��ز برای 
کاه��ش هزینه ه��ای خ��ود با 
وج��ود فعالیت در یک اقتصاد 
پای��دار، قاب��ل پیش بین��ی و 
ب��دون چال��ش، ب��از ه��م به 
یکدیگر  ب��ا  ترکی��ب  دنب��ال 
این گونه اس��ت که  هس��تند. 
فی��ات به فی��ات کرایس��لر با 
چندی��ن زیرمجموعه بزرگ و 
چند ملیتی تبدیل می ش��ود و 
فولکس واگن با تحت س��لطه 
بزرگ��ی  برنده��ای  درآوردن 
نظی��ر آئ��ودی به ی��ک غول 
ایران که  اما در  خودروسازی. 
به گفته احم��د نعمت بخش، 
خودروس��ازان  انجم��ن  دبیر 
ش��رکت   30 ب��ه  نزدی��ک 
خودروس��ازی فعالیت دارند و 

حتی میزان تیراژ بس��یاری از 
محاسبات  در  این ش��رکت ها 
تولی��د خ��ودرو گم  جهان��ی 
می ش��ود، هی��چ حرکت��ی در 
جهت ادغام صورت نمی گیرد. 

اما چرا؟ 
ای��ن  در  نعمت بخ��ش 
زمین��ه ب��ه  »فرص��ت امروز« 
در  »وزارتخان��ه  می گوی��د:  
گذشته مجوزهای زیادی برای 
خودروسازی صادر کرده است. 
اکن��ون انجمن 28 عضو دارد و 
چند تقاضا ه��م برای عضویت 
دارد که هنوز پذیرفته نش��ده 
اس��ت. تولید بس��یاری از این 
ش��رکت ها به 20 هزار دستگاه 
هم نمی رسد. با توجه به تأکید 
مقام معظ��م رهبری بر اقتصاد 
مقاومتی و س��اخت داخل، در 
جلسات شورای سیاست گذاری 
خ��ودرو، مبن��ا براین ش��د که 
به این س��مت پیش برویم اما 
ب��ا توجه ب��ه تی��راژ پایین این 
شرکت ها، هزینه ساخت داخل 
برای آنها بس��یار ب��الا می رود. 
همچنی��ن وزارتخانه نی��ز ابزار 
تعرف��ه گمرک��ی را در دس��ت 
دارد که می تواند از آن استفاده 
کند اما به هدف ساخت داخل 

نمی رسیم.« او می افزاید:  »از 
همی��ن رو وزیر صنعت توصیه 
کرد که خودروسازان کوچک 
ادغام ش��وند اما به اعتقاد من 
با فرهن��گ مالکیت��ی که در 
جامعه ما وج��ود دارد، چنین 
درخواستی عملی نیست. مگر 
اینکه دولت ابزار تش��ویقی و 
معافیت ه��ای خاص برای آنها 

در نظر بگیرد.«
کارشناس  شهریاری،  بهرام 
صنعت خودرو نیز در پاس��خ 
ب��ه این پرس��ش در گفت وگو 
ب��ا  »فرص��ت ام��روز« بی��ان 
این  نخس��ت  »دلیل  می کند: 
اس��ت ک��ه دو قط��ب بزرگ 
خودروس��ازی ما در ید اختیار 
بنابرای��ن  هس��تند،  دول��ت 
ش��رایطی فراهم نمی شود که 
شرکت های خصوصی کوچک 
بتوانن��د ب��ا این ش��رکت های 
ادغام ش��وند. اگر می خواهیم 
ای��ن سیاس��ت اجرایی ش��ود 
م��ا بای��د خصوصی س��ازی را 
ب��ه مفهوم واقع��ی در صنعت 
خ��ودرو پیاده کنیم، س��پس 
شرکت های کوچک می توانند 
منافع خود را در جهت ادغام 
با این ش��رکت ها بسنجند. در 

این ص��ورت دول��ت می تواند 
را  خ��ودرو  صنع��ت  مس��یر 
ب�ه ع�ن���وان س�ی�اس��ت گذار 
مش��خص کند. وقتی رئوس و 
اهداف این صنع��ت در تیراژ، 
کیفیت و تنوع مش��خص شد، 
خودروس��ازان خودش��ان ب��ه 
این نتیجه خواهند رس��ید که 

چگونه ادغام شوند. «   

کاهش هزینه ها، هدفی 
مشترک

چرا برندهای مطرح جهان، 
همچن��ان به دنب��ال ادغام با 
یکدیگ��ر بدون در نظر گرفتن 
مرز جغرافیایی هس��تند؟ این 
پرسش��ی اس��ت که س��رجیو 
مارچیون��ه، مدیرعام��ل فیات 
ب��ه آن  پاس��خ  کرایس��لر در 
می گوید: »ادغام ش��رکت های 
ب��ه کاه��ش  ب��زرگ منج��ر 
هزینه ه��ای طراح��ی و تولید 

محصول می شود. «   
ش��هریاری نی��ز در این باره 
گام  »در  می کن��د:  تصری��ح 
ب��ه  منج��ر  ادغ��ام  نخس��ت 
هزینه ه��ای  ش��دن  مشترک 
س��ربار و در نتیجه ارزان تولید 
کردن می ش��ود. نکت��ه بعدی 
این اس��ت که از شبیه س��ازی 
قطع��ات جلوگیری می ش��ود. 
همچنین در زمینه تحقیقات و 
توسعه نیز تغییر صورت گرفته 
و پیش��رفت حاصل می ش��ود. 
همه ای��ن موارد ب��ه تولید در 
مقیاس اقتصادی، چابک سازی 
شرکت ها و کاهش هزینه های 

تولید می انجامد. «   
اکنون یک س��ال و چهار ماه 
از چهارس��الی که وزیرصنعت 
درباره آن سخن گفته می گذرد، 
آن ه��م در ش��رایطی که دیگر 
خبری از تحریم های بین المللی 
نیست و متولیان صنعت خودرو 
از توسعه در این صنعت سخن 
می گوین��د اما با وج��ود اینکه 
خودروسازی  شرکت های  اکثر 
فعال زیان ده ب��وده در مقیاس 
اقتص��ادی تولی��د نمی کنند و 
هیچ کس تمایلی به ادغام نشان 

نمی دهد. 

چرا 30 خودروساز ایرانی با هم ادغام نمی شوند؟ 

پای خودروسازان روی گاز تکروی

یک ش��رکت آمریکایی پ��س از دریافت 
خس��ارت از تویوتا موتور و هیوندای موتور 
برای نق��ض امتیاز انحص��اری موتورهای 
هیبریدی، ش��کایت مشابهی علیه فولکس 

واگن مطرح کرد. 
به گزارش ایسنا، ش��رکت »پیس« نزد 
آمریکا  بین الملل��ی  تج��ارت  کمیس��یون 
ش��کایت نقض امتیاز علیه فولکس واگن، 
پورشه و آئودی را مطرح کرد و مدعی شد 
این گروه خودروس��ازی آلمانی از فناوری 
موتورهای هیبری��دی بدون پرداخت حق 

امتیاز استفاده می کند. 
ای��ن ش��رکت به دنب��ال حکم��ی برای 
ممنوعی��ت واردات خودروهای هیبریدی 

این برندها به بازار آمریکاست. 
فولکس واگن بیش��تر ب��رای موتورهای 
دیزلی معروف اس��ت. با این همه شرکت 

»پیس« و ش��ریکش که بنیاد غیرانتفاعی 
ابَل اس��ت اعلام کردن��د بیش از یک دهه 
ت��لاش کردن��د انحص��اری ب��ودن امتیاز 
انحصاری خود را به فولکس واگن گوشزد 

کنند. 
خودروه��ای هیبری��دی مع��دودی که 
توسط فولکس واگن و برندهای این گروه 
خودروس��ازی ساخته ش��ده اند در ابتدای 
س��ال 2010 در آمریکا فروخته ش��دند و 
این ش��رکت اکنون که ب��ا جنجال مربوط 
ب��ه دس��تکاری موتوره��ای دیزل��ی برای 
پنهان کردن آلایندگی آنها روبه رو ش��ده، 
ب��ه طراحی مدل ه��ای هیبریدی معطوف 

شده است. 
شرکت »پیس« با شکایت به کمیسیون 
تجارت بین الملل��ی آمریکا تلاش می کند 
فولک��س واگن را به پرداخ��ت حق امتیاز 

وادار کند. اس��تراتژی مذکور در گذش��ته 
مثمرثمر بوده است. تویوتا در سال 2010 
پیش از اینکه بررس��ی ش��کایت  »پیس« 
آغاز ش��ود با این ش��رکت به توافق رسید 
و هیوندای هم در دسامبر پس از شکست 
در ی��ک ش��کایت 28.9 میلی��ون دلاری، 
موافق��ت کرد حق امتیاز پرداخت کند. اما 
ف��ورد موتور که پیش از ای��ن برای مجوز 

اس��تفاده از یک��ی از امتیازه��ای »پیس« 
را دریاف��ت کرده بود، همچن��ان مقاومت 

می کند. 
براس��اس گ��زارش بلومب��رگ، »پیس« 
توسط الکس سورینس��کی، یک مهندس 
روس که از اتحاد جماهیر ش��وروی سابق 
به آمریکا مهاجرت کرد، تأس��یس ش��ده 

است. 

خودروهای هیبریدی به دردسر جدید تبدیل شدند
خودرویهیبریدی
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خودروهای برقی آنقدر ها هم 
دوستدار طبیعت نیستند

 الون ماسک از خودروی جدید مدل 3 تسلا رونمایی 
کرد. ش��اید خرید آن حس خوبی به ش��ما منتقل کند، 
نه فقط به خاطر لذت رانندگی، بلکه همچنین ش��ما با 
این کار به حفظ محیط زیس��ت پیرامون خود هم کمک 
کرده اید! نبود اتومبیل های اسپورت بنزینی از بحران گرم 

شدن کره زمین جلوگیری می کند. 
اما آیا واقعاً خودرو های برقی هیچ ضرری برای محیط 
زیست ندارند؟ یک گروه پژوهشی که روی فناوری های 
جدید، تحقیق و بررسی می کند درباره خودرو های برقی 
شرکت تسلا به این نتیجه رسیده که به طور کلی مزایای 
این خودروها از معایبش بیشتر است. بحث این جاست 
که این ش��رکت آلودگ��ی را از راه های دیگر وارد محیط 
می کند. در واقع خودرو های برقی نیازی به بنزین ندارند 
اما ممکن است که انرژی خود را از طریق سوخت کربن 
به دست آورند. این موضوع بستگی به چگونگی تولید برق 
در منطقه شما دارد. برای مثال اگر نیروگاه ها از سوخت 
زغال سنگ برای تولید برق استفاده می کنند همان بهتر 
است که خودرو های معمولی به کار گرفته شوند اما این 
فناوری برای ش��هری مانند کالیفرنیا ک��ه از انرژی های 
تجدیدپذیری مانند خورش��ید و ب��اد در تولید برق بهره 

می گیرد، بسیار مؤثر خواهد بود. 
س��خنگوی شرکت تس��لا می گوید:  »خودروی برقی 
مدل S در مقایسه با مشابه بنزینی اش، چهار برابر کمتر 
CO2 تولید می کند. س��ایر آمارها نیز به نفع مدل های 
برقی س��نگینی می کند.«  علاوه بر اینها تأمین قطعات 
خودرو ه��ای برق��ی ک��ه از آلیاژ ه��ای مخصوصی تهیه 
می ش��وند پرهزینه و دارای اثرات مخرب اس��ت. به طور 
مثال برای به دس��ت آوردن برخی فلزات نایاب مجبور به 
حفاری های گسترده در عمیق زمین هستند. در همین 
راس��تا مراحل پالایش و فرآوری این مواد برای حصول 
ماده نهایی با حفظ محیط زیست در تناقض است. مسئله 
دیگر بحث بازیافت این مواد پس از پایان عمرشان است 
که چالش بزرگی بر س��ر راه ش��رکت ها بوده و از لحاظ 

اقتصادی هم مقرون به صرفه نیست. 
به گفته دانشمندان ما هنوز نسبت به اثرات آنچه که 
تولید می کنیم دچار ضعف علمی هس��تیم. اما این بدان 
معنا نیس��ت که دست از تولید برداریم یا از آنها استفاده 
نکنیم. به طور کلی شاید خودروهای برقی فعلی هنوز با 
حد کمال فاصله زیادی داش��ته باش��ند اما خود موجب 
می ش��ود که اقتصاد و جامعه ما در مس��یر درست قدم 

بردارد. 

پشت پرده افزایش قیمت 
خودروهای وارداتی

عضو هیأت علمی دانش��گاه علامه طباطبایی گفت: 
ش��رکت های واردکنن��ده خودرو بی��ش از صد درصد 
در فروش محصولات ش��ان س��ود می کنن��د، بنابراین 
زمزمه های افزایش قیم��ت این محصولات تنها نوعی 
زمینه س��ازی برای افزایش قیمت خودروهای داخلی 

است. 
علی خاکس��اری در گفت وگو با ایس��نا، اظهار کرد: 
موض��وع افزای��ش قیمت خودروه��ای وارداتی اگرچه 
از س��وی واردکنندگان این محصول مطرح ش��ده اما 
یک تصمیم هماهنگ ش��ده با خودروسازان داخلی به 
خصوص ایران خودرو و س��ایپا است. وی با بیان اینکه 
ب��رای توجیه افزای��ش قیمت خودروه��ای بی کیفیت 
داخل��ی می خواهن��د قیم��ت خودروه��ای وارداتی را 
افزایش دهند، خاطرنش��ان کرد: واردکنندگان خودرو 
هم اکن��ون از ف��روش ه��ر دس��تگاه خ��ودرو بیش از 
صد درصد سود می کنند، بنابراین دلیلی برای افزایش 

قیمت این محصولات وجود ندارد. 



دکتللر حسللن روحانللی، رئیس جمهللوری اسللامی 
ایران روز شللنبه در مجموعه ریاسللت جمهوری ترکیه 
در آنکارا مورد اسللتقبال رسللمی رجب طیب اردوغان 
رئیس جمهللوری این کشللور قللرار گرفت. در مراسللم 
اسللتقبال رسللمی، پس از نواخته شللدن سللرود ملی 

جمهوری اسللامی ایران و ترکیه، رؤسای جمهوری دو 
کشور از یگان تشریفات سان دیدند و سپس هیأت های 
عالی رتبلله همراه را بلله یکدیگر معرفللی کردند. دیدار 
رؤسللای جمهوری ایران و ترکیه و حضور در نشسللت 
هیات های عالی رتبه دو کشور و امضای اسناد همکاری، 

از جمللله برنامه هللای سللفر رسللمی رئیس جمهوری 
کشورمان به ترکیه است. رئیس جمهوری روز پنجشنبه 
و در نخستین مرحله از سفر خود به ترکیه، در اجاس 
دو روزه سران کشورهای عضو سازمان همکاری اسامی 

در استانبول شرکت کرد. 

پللس از پایان دیللدار دوجانبه دو هیأت 
ایرانی و هیللأت اتحادیه اروپا، محمدجواد 
ظریللف وزیر امللور خارجه کشللورمان به 
همراه فدریکا موگرینی مسللئول سیاست 
خارجللی اتحادیلله اروپا در یک نشسللت 

خبری حضور پیدا کردند. 
ظریف بلله موگرینی و کمیسللیونرهای 
اروپایی و هیأت همراه او خوشللامد گفت 
و اظهار امیدواری کرد که سللفری خوب و 
موفقیت آمیز داشته باشند. ظریف در این 

نشست خبری گفت: 
 گفت وگوهللا بللرای بازگشللایی دفتر 

اتحادیه اروپا در ایران در حال انجام است 
و آماده سللازی اقدامللات لازم اداری برای 
باز شللدن دفتر اتحادیه اروپللا در ایران از 
موضوعات مطرح شده با مسئول سیاست 
خارجی اتحادیه اروپا بود. مهم ترین حوزه 
همللکاری ما اطمینللان از اجللرای کامل 
برجللام اسللت و مللا اطمینللان داریم که 
اتحادیلله اروپا منافعللش در اجرای برجام 
اسللت. هم منافع سیاسللی و هللم منافع 
اقتصللادی اروپا در همللکاری با جمهوری 
اسللامی ایران در حوزه برجام اسللت. ما 
و اتحادیه اروپا مشللترکا برای برداشللتن 
موانعللی که برای اجرای کامل برجام باقی 
مانده اسللت همکاری خواهیم کرد. امروز 

در این زمینه ها گفت وگو کردیم. 
 همکاری هایی که در برجام دیده شده 
است مانند توسعه همکاری های هسته ای 
غیرنظامللی در این سللفر و در دیدار بین 
کمیسللیونر انرژی و دکتر صالحی مطرح 
خواهللد شللد. همین طللور در حوزه های 
دیگر انرژی هللای صلح آمیز، همکاری های 
اقتصادی و کمک اتحادیه اروپا به عضویت 
جمهوری اسامی ایران در سازمان تجارت 
جهانللی موضوعات دیگری اسللت که در 

مورد آن بحث خواهد شد. 
 در رابطه با مسللائل انسان دوسللتانه 
مخصوصا مسللئله پناهندگان و آوارگان و 
همچنیللن موضوع تروریسللم، مواد مخدر 
و حقللوق بشللر در آینده بللا اتحادیه اروپا 

گفت وگوهای اساسی خواهیم داشت. 
 یک بیانیه مشللترک خواهیم داشت 
کلله نکاتی که گفتم در آن بیانیه به عنوان 

محورهای همکاری های ما و اتحادیه اروپا 
مطرح خواهد شللد. یک بیانیلله در حوزه 
همکاری هسته ای غیرنظامی بین ایران و 
اتحادیه اروپا صادر خواهد شللد. همچنین 
بیانیلله دیگللری در حللوزه همکاری های 
انللرژی و در نهایللت بیانیلله ای در حوزه 
همکاری های علمی و پژوهشللی خواهیم 

داشت. 
 امروز شللروع جدیللدی در ارتباطات 
جمهوری اسللامی ایللران و اتحادیه اروپا 
بوده و امیدواریم که نتیجه این همکاری ها 
بللرای مردم ایللران و مللردم اتحادیه اروپا 
منافع مشللترک، پیشللرفت و توسللعه و 
کمللک به صلح و امنیللت بین المللی را به 

همراه داشته باشد. ما یقین داریم که این 
همکاری ها می تواند برای توسللعه کشللور 
و کمللک به آرامللش در منطقه بحرانی ما 

مفید واقع شود. 
 ما بارها اعام کرده ایم که فعالیت های 
موشللکی ایران صرفا برای دفاع اسللت و 
نقض برجللام و قطعنامه شللورای امنیت 
سازمان ملل نیست و ارتباطی با آن ندارد 
چراکه این موشللک ها برای حمل کاهک 
هسته ای طراحی نشللده اند. او با اشاره به 
جنگ هشت ساله و استفاده صدام از انواع 
ساح ها علیه مردم ایران و همکاری برخی 
از کشورها با این رژیم تاکید کرد: مردم ما 
حللق دارند از خود دفاع کنند و همان طور 

که گفتللم فعالیت های موشللکی ما صرفا 
برای دفاع اسللت. میزان هزینه تسلیحاتی 
ایران در برابر هزینه تسلللیحاتی برخی از 
کشللورهای اطراف مان یللک جزء کوچک 
اسللت، در حالی که آنها باید از سرزمین و 
جمعیت کمتری دفاع کنند. کسانی که در 
این ارتباط دارای دغدغه و نگرانی هستند 
باید بلله کاهللش هزینه های تسلللیحاتی 
به خصوص تسلیحاتی که در کشتن مردم 

منطقه به کار می رود، کمک کنند. 
 ایران در مورد پیگیری انجام تعهدات 
قید شللده در برجام از سللوی کشورهای 
مرتبط پیگیری های متعددی داشته است. 
چنللد روز پیش رئیس بانک مرکزی ایران 
با وزیللر خزانه داری آمریکا دیللدار کرد و 
هیأت کارشناسللی ما با هیأت کارشناسی 
دفتر مربوط بللر نظارت بر تحریم ها دیدار 
کرد تا اطمینان حاصل کنیم آمریکایی ها 

تعهدات خود را انجام می دهند. 
 یکی از اهداف اصلللی برجام ایجاد 
زمینه و تسللهیل کردن دسترسی ایران 
به سیسللتم مالللی بین المللی اسللت. در 
ایللن چارچللوب کشللورهای مرتبط باید 
موانع را برطرف کنند. ما در این راسللتا 
به ایالات متحده آمریکا تذکر داده ایم و 
فشللار خواهیللم آورد و اتحادیه اروپا نیز 
ایللن کار را انجام می دهد. ایالات متحده 
آمریللکا بایللد زمینلله را بللرای ارتبللاط 
بانک هللای غیرآمریکایی بللا ایران فراهم 
و رونللد ایللن موضللوع را تسللهیل کند. 
برجللام بانک هللای آمریکایی را شللامل 
نمی شللود، ولی آنها متعهد هسللتند که 
بللرای همکاری سللایر بانک ها بللا ایران 
مزاحمتللی ایجاد نکننللد. آمریکایی ها از 
تحریم هللای اولیه علیه ایران بیشللترین 
ضربه را می خورنللد؛ آمریکایی ها متعهد 
هسللتند که در روابط بانکللی بانک های 
غیرآمریکایللی با ایران مزاحمت و مانعی 

ایجاد نکنند. 
در پایان نشسللت مطبوعاتی مشللترک 
ظریف و موگرینی، مسللئول کمیسللیون 
سیاست خارجی اتحادیه اروپا در ضیافت 
ناهللار کاری ظریللف بلله همللراه هیللأت 

همراهش شرکت کرد. 

خسرو ارتقایی، مدیرعامل شرکت آب منطقه ای تهران 
حجللم آب موجود در مخازن سللدهای پنللج گانه تحت 
پوشللش این شللرکت را بیش از 733 میلیون متر مکعب 
عنوان و گفت: این میزان در مقایسلله با سال گذشته 95 
میلیون مترمکعب بیشللتر اسللت اما در مقایسه با حجم 
نرمال و سللال های پرآبی 53 میلیون متللر مکعب کمتر 

است. 
او با اشاره به پیش بینی سازمان هواشناسی در خصوص 
وقوع بارش و احتمال سللیاب، گفت: این شرکت براساس 

پیش بینی هایی که در خصوص آوردهای سللدها به صورت 
روزانه، هفتگی، ماهانه و بلندمدت انجام می شللود نسللبت 
بلله برنامه ریللزی جهت آبگیللری مخازن سللدها و کنترل 
سیاب های بهاری اقدام می کند. در همین راستا خروجی 
سللدها با هماهنگی مراکز مرتبط از جمله مدیریت بحران 
اسللتانداری های تهللران و البللرز و با اعام قبلللی افزایش 
می یابللد. در حال حاضر حجم آب موجود در مخزن سللد 
امیرکبیر 167 میلیون مترمکعب است که به منظور کنترل 
سللیاب، خروجی آب این سللد طی روزهای گذشللته به 

تدریج افزایش یافته که روز شللنبه بلله 40 مترمکعب در 
ثانیه رسیده است. 

او همچنین با اشللاره به بارش های ثبت شللده در استان 
تهران، گفت: حجم بارش های استان تهران از ابتدای سال 
آبی جاری تاکنون به حدود 215 میلیمتر رسللیده اسللت 
که این میزان در مقایسلله با 180 میلیمتر سللال گذشته 
19درصد افزایش یافته است. با این حال، حجم بارش های 
سللال جاری در اسللتان تهران همچنان در مقایسه با دوره 

بلند مدت 48 ساله 4درصد کاهش نشان می دهد. 

ظریف در کنفرانس مشترک با موگرینی

اقدامات لازم برای بازگشایی دفتر اتحادیه اروپا در ایران در حال انجام است

افزایش میزان آب سدها به نسبت سال گذشته 

پایین بودن میزان آب سدها به نسبت سال های پر آبی

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
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خاندان سللعودی، دولت اوباما و اعضای کنگره آمریکا را 
تهدید کرده اسللت که اگر لایحه 11 سللپتامبر را تصویب 
کننللد، صدها میلیللارد دلار از دارایی های خودشللان در 

آمریکا را ارزان تر به فروش می رسانند. 
ایللن لایحه، دولت ریللاض را در دادگاه هللای آمریکا به 
دلیل ایفای نقش در حمات 11 سپتامبر مسئول قلمداد 
می کنللد. به گللزارش روزنامه نیویورک تایمللز، مقام های 
دولت آمریکا و مشللاوران کنگره از هر دو حزب می گویند 
کلله دولت واشللنگتن برای عللدم تصویب لایحلله مذکور 
مشغول لابی گری است و تهدیدات عربستان موجب شده 
تا در هفته های اخیر بحث ها میان قانونگذاران و مقام های 
وزارت خارجه و پنتاگون بللالا بگیرد. مقام های مذکور به 
سللناتورها نسللبت به تبعات دیپلماتیللک و اقتصادی این 

لایحه هشدار داده اند. 
عادل الجبیر، وزیر امور خارجه عربسللتان ماه گذشللته 

شللخصا در جریللان سللفرش به واشللنگتن ایللن پیام را 
منتقل کللرده و به قانونگذاران آمریکایی گفته اسللت که 
آل سعود مجبور می شود 750 میلیارد دلار از اوراق بهادار 
خزانلله داری و سللایر دارایی ها در آمریللکا را پیش از آنکه 
در معللرض خطر توقیف از سللوی دادگاه هللای آمریکایی 
قللرار بگیرند، به فروش برسللاند. با این وجود بسللیاری از 
اقتصاددان ها نسللبت به عملی شدن تصمیمات عربستان 
تردیللد دارند و می گویند که ارزان  فروختن دارایی ها تنها 
موجب متزلزل  شللدن اقتصاد عربستان خواهد شد. با این 
حال، این تهدیدات از تشللدید تنش ها میان عربسللتان و 
ایللالات متحللده آمریکا حکایللت دارد. بللاراک اوباما روز 
چهارشللنبه برای دیدار با سلللمان بن عبدالعزیز، پادشاه 
عربستان و سایر مقام های سعودی وارد ریاض می شود، اما 
مشخص نیست که آیا گفت وگو درباره لایحه 11 سپتامبر 

در دستور کار باشد یا خیر. 

اعتراض و تهدید عربستان درخصوص لایحه 11 سپتامبر کنگره آمریکا

 ارتش س�وریه پ�س از درگیری  با 
تروریس�ت های داع�ش در خناصر، 
مسیر حلب-خناصر- دمشق را پس 

از بسته شدن آن باز کرد. 
  اخضر ابراهیمی فرس�تاده س�ابق 

س�ازمان مل�ل و اتحادیه ع�رب به 
س�وریه معتقد اس�ت که القاعده در 
عراق فرزند مش�روع آمریکا اس�ت 
چراک�ه »القاع�ده ای در عراق وجود 
نداش�ت مگ�ر پ�س از آنک�ه حمله 

آمریکا به عراق صورت گرفت.«

دیدار سیدحس�ن نصرالله دبی�رکل حزب الله لبنان با مقت�دا صدر به منظور 
میانجی گری حزب الله میان جریان های شیعی عراق در بیروت صورت گرفت

تیتر اخبار

رئیللس مرکز سللامت محیط و کار وزارت بهداشللت از 
گسللترش برنامه ایمنی آب شللرب کشور در سال 95 خبر 
داد. دکتر خسللرو صادق نیت، رئیس مرکز سامت محیط 
و کار وزارت بهداشللت درباره برناملله جدید این اداره برای 
بهداشللت آب شرب کشللور گفت: در این زمینه نیز برنامه 
»ایمنی آب« را همچنان ادامه می دهیم و شللهرهای تحت 
پوشش آن را نیز گسترده تر خواهیم کرد و تاش می کنیم 
سامت آب آشللامیدنی پشللتوانه بهتری پیدا کند. رئیس 
مرکز سللامت محیط و کار وزارت بهداشللت، تغییر مسیر 
کنترل آب از محل خروجی آن را که شیر آب مصرفی مردم 

اسللت به سرمنشللاء آن برای کاهش احتمال آلودگی آب، 
مهم ترین اقدام در راسللتای برنامه ایمنی آب کشور عنوان 
کرد. صللادق نیت، همچنین به مللردم اطمینان خاطر داد 
که آب کشللور از لحاظ آلودگی میکروبی به دقت بررسللی 
می شللود و از این لحاظ یکی از سالم ترین آب ها را داریم و 
نگرانللی از این بابت وجود ندارد، مگر اینکه اتفاقات خاصی 
بیفتد که آن را آلوده کند. ما هر روز از سراسر کشور هم در 
تمامی شللهرها و هم در بیشتر روستاها به صورت برنامه ای 
منظم و با استانداردهای سازمان بهداشت جهانی، آب شرب 

مصرفی را مورد ارزیابی قرار می دهیم. 

برنامه »ایمنی آب« گسترش می یابد

 رحمان فضلی، وزیر کش�ور از افزایش 
همکاری ه�ای بشردوس�تانه به ویژه در 
زمینه آوارگان س�وری و عراقی و انتقال 
تجربیات درخصوص حوادث غیرمترقبه 
می�ان ای�ران و کمیس�یونر کمک ه�ای 

بشردوستانه اتحادیه اروپا خبر داد. 
کمیس�یونر  یاندی�س،  اس�تیل   
اروپا  اتحادی�ه  کمک بشردوس�تانه 
یوروی�ی  میلی�ون  افزای�ش 6.5  از 
کمک های بشردوستانه به ایران طی 

دیدار خود با وزیر کشور خبر داد. 

خط مترو مجموعه نمایشگاهی شهر آفتاب، ۳۰ فروردین با حضور مدیران شهری 
مورد بهره برداری قرار می گیرد

تیتر اخبار

محمللد امامی تهیه کننده سللریال »شللهرزاد« از اتمام 
کارهللای پیش تولید مجموعه دوم این سللریال خبر داد و 
تاکیللد کرد که بللدون در نظر گرفتن مسللائل پیش بینی 
نشللده، به احتمللال زیاد مرحللله تصویربللرداری از اوایل 
تیرمللاه سللال جاری آغاز می شللود. او اعام کللرد که در 
سللری دوم سللریال »شللهرزاد« گروه بازیگران اصلی این 
مجموعه تغییری نخواهد کرد، ولی ممکن اسللت تعدادی 
بازیگللر جدید به گروه اضافه شللود. محمللد امامی درباره 
مراحل پیش تولید سللری دوم سریال »شهرزاد« توضیح 
داد: بخللش عمده ای از پیش تولید انجام شللده اسللت. از 

آنجا که خیلی از لوکیشن ها هنوز موجود هستند، مراحل 
پیش تولید با سللرعت بیشللتری طی شللد، ولی در حال 
حاضر مهم ترین قسمت فیلمنامه است که فعا در مرحله 

بازنویسی قرار دارد. 
او در پاسللخ به این پرسللش که چرا تعداد قسمت های 
سریال »شهرزاد« از 26 به 28 قسمت افزایش یافت، بیان 
کرد: پللس از اتمام تصویربرداری و بللر مبنای نگاتیو های 
موجللود، یک تخمیللن کلی زدیم که کار در 26 قسللمت 
پخش می شود، ولی با اختاف دو قسمت این تخمین مان 

تغییر کرد. 

 »شهرزاد« تمام نمی شود

 ج�واد عزت�ی، بازیگ�ر س�ینما و 
تلویزیون با اش�اره ب�ه تفاوت میان 
س�ریال های  و  س�ینما  در  کم�دی 
تلویزیونی بیان کرد وضعیت و سطح 
کمدی در س�ریال ها بهتر از سینما و 

حتی از آن جلوتر است. 
 جین فوندا، یکی از مطرح ترین زنان 
هالیوود در فس�تیوال فیل�م ترایبکا 
گفت اگر یک زن رئیس جمهور شود، 
به  واکنش های خش�ونت آمیز زیادی 

وجود می آید. 

جمش�ید ارجمند منتقد و نویس�نده پیشکسوت س�ینما بعد از ترخیص از 
بیمارس�تان با حمایت وزارت بهداش�ت و سازمان س�ینمایی در منزل تحت 

کنترل پزشکی است

تیتر اخبار

دنللی آلوز بازیکن برزیلی تیم فوتبال بارسلللونا به دلیل 
انتشللار ویدئوی جنجالی احتمال دارد از سللوی باشللگاه 
اسللپانیایی جریمه شللود. دنی آلوز پس از حذف بارسلونا 
از رقابت های لیگ قهرمانان اروپا ویدئویی را منتشللر کرد 
که در آن در حالی که کاه گیس زنانه بر سللر گذاشللته 
برای شریک زندگی اش پیغام می فرستد و شکست مقابل 
اتلتیکومادرید را معمولی جلوه می دهد. آلوز در پیام خود 
می گوید: زندگی مهم تر از فوتبال است عزیزم. تو هم مهم تر 
از فوتبال هسللتی. »خوردی مندس«، عضو هیأت رئیسه 
باشللگاه بارسلللونا، در گفت وگو با تلویزیون کاتالان اظهار 

کرد: این زمان مناسللبی برای جللوک گفتن نبود. در این 
خصوص با ما تماس گرفته اند چراکه بسللیاری از هواداران 
از انتشار این ویدئو ناراحت شده اند. جورپ ماریا بارتومئو، 
رئیس باشللگاه بارسلونا نیز در این خصوص گفت: ما صبح 
با ویدئوی آلوز از خواب بیدار شدیم. در این خصوص چند 
واکنش وجود دارد. نخسللتین موضوع این اسللت که تیم 
بارسا شکست چهارشنبه مقابل اتلتیکومادرید را پشت سر 
گذاشللته و این ویدئو باعث خنده و حس مثبت می شود. 
اگرچلله تعدادی از زوج ها از این ویدئو ناراحت شللده اند و 

انتشار آن را نامناسب دانسته اند. 

باشگاه بارسلونا »دنی آلوز« را جریمه می کند

  اکرم خدابنده، تکوان�دوکای ایرانی 

با قبول شکس�ت برابر نماینده کشور 
فیلیپین از دور رقابت ها کنار رفت و از 

رسیدن به سهمیه المپیک ریو بازماند. 
 رس�انه های عربس�تانی به انتقاد 
ش�دید از فدراس�یون فوتبال عراق 
برای انتخ�اب ایران به عنوان میزبان 
بازی ه�ای خ�ود در انتخاب�ی ج�ام 

جهانی 2۰18 پرداختند. 
حس�ن عباسی، س�خنگوی اورژانس تهران از امدادرس�انی به حدود 4۰ نفر 

ازتماشاگران شهرآورد روز گذشته پایتخت خبر داد

تیتر اخبار
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حجت الاسللام والمسلمین حسن روحانی در دیدار احمد داوود اوغلو نخست وزیر 
ترکیه در آنکارا، صهیونیسللم و تروریسللم را مشکات اساسی منطقه و جهان اسام 
برشللمرد و تاکید کرد: تردیدی در شکست خوردن تروریسم وجود ندارد. باید همه 
کشللورهای اسامی به ویژه ایران و ترکیه برای حل و فصل مشکات و اختافات در 
جهان اسللام تاش کرده و در برابر اسام هراسللی و توطئه هایی که علیه اسللام و 

مسلمانان شکل گرفته ایستادگی و به رسالت خود عمل کنند. 
رئیس جمهللوری بللا تقدیر از تاش مسللئولان ترکیلله در برگزاری سللیزدهمین 
اجاس سران کشورهای عضو سازمان همکاری اسامی اظهار امیدواری کرد که در 
دوران ریاسللت ترکیه بر این اجاس، شاهد گسترش همکاری ها و وحدت و انسجام 
کشورهای اسامی باشیم. روحانی با بیان اینکه سازمان همکاری کشورهای اسامی 
می تواند مرکز امیدی برای مسلللمانان باشد اما متاسفانه تاکنون نتوانسته نقش خود 
را بلله خوبللی ایفا کند، افزود: باید همه دسللت به دسللت هم بدهیم تللا از این نهاد 

بین المللی به نفع تقویت یکپارچگی و انسجام جهان اسام استفاده کنیم. 
او سفر اخیر نخست وزیر ترکیه به ایران را موجب ایجاد تحرک میان مسئولان دو 
کشللور در مسیر توسعه روابط و همکاری های مشترک دانست و گفت: امروز ارتباط 
قلبی و دوسللتانه ای بین دو ملت وجود دارد و این سللرمایه ارزشمند دو دولت، برای 

تاش در راستای تعمیق و تحکیم مناسبات همه جانبه خواهد بود. 
روحانی توسللعه روابط تجاری و اقتصادی ایران و ترکیه را در گرو گسترش روابط 
و همکاری های بانکی میان دو کشور دانست و گفت: امروز با برطرف شدن تحریم ها 
علیه ملت ایران فرصتی برای توسللعه همه جانبه مناسللبات میان دو کشللور فراهم 
شللده که باید به بهترین نحو از آن اسللتفاده کنیم. جمهوری اسامی ایران و ترکیه 
می توانند با گسللترش همکاری های خود در زمینه های گوناگون تجاری، اقتصادی، 
فرهنگی، گردشللگری، حمل و نقل و سللایر بخش های مورد عاقلله دو طرف، هدف 

رسیدن حجم روابط دو کشور به 30میلیارد دلار را محقق کنند. 

دیدار دو رئیس جمهوری ایران و ترکیه

روحانی مهمان ترکیه

مردم ایران باید زودتر نتایج برجام را احساس کنند
ظریف در پاسخ به سوال یکی از خبرنگاران خارجی همراه فدریکا موگرینی در 
مورد بحران سوریه و اینکه گفته می شود ایران و روسیه تعداد زیادی از نیروهای 
نظامی خود را از سللوریه خارج کرده اند و ایران در بحث سللوریه در حال حاضر 
به دنبال چیسللت و آیا می خواهد که اسد همچنان در قدرت بماند، گفت: ایران 
همواره در حوزه مبارزه با افراطی گری و تروریسللم در منطقه فعال بوده و توقف 
درگیری ها در سللوریه و منطقه به معنای توقف مبارزه با گروه های تروریسللتی 
از جمللله داعللش و جبهه النصره نیسللت. افراطی گری و تروریسللم حد و مرزی 
نمی شناسللد و یک روز در بروکسللل اقدام به انجام عملیات تروریستی می کند و 
یک روز در لاهور و دمشق. منطقه خاورمیانه باید از این معضل خارج شود. ایران 

همواره در راستای مبارزه با تروریسم فعال بوده است. 
ظریف در پاسللخ به سوال خبرنگار بی بی سللی مبنی بر اینکه برخی از مقامات 
معتقد هسللتند که برجام در خطر است با توجه به اینکه به نظر آنها آمریکایی ها 
و برخی از طرف های مقابل به تعهدات شان در برجام عمل نکرده اند؟ گفت: مردم 
ایران باید هرچه زودتر نتایج برجام و توافق هسته ای را احساس کنند و اگر این 
احسللاس به وجود نیاید این سللوال برای آنها پیش می آید که این توافق به چه 
میزان برای آنها مفید بوده اسللت. تاثیرات اجرای برجللام می تواند آینده بهتری 
برای ایران و منطقه فراهم کند و در این راستا ضرورت دارد که طرف های مقابل 
از جمللله آمریکایی ها تعهدات خود را اجرا کنند و موانع عملی در این راسللتا را 

برطرف کنند. 
ظریف در بخش پایانی این نشسللت مطبوعاتی مشللترک در پاسللخ به سوالی 
در مللورد گفت وگوهللای ایران و اروپا در مورد حقوق بشللر نیز گفللت: ما آماده 
گفت وگو در این زمینه هسللتیم و خانم موگرینی نیز از این موضوع اطاع دارند 
ولللی همان طور که گفتیم این نوع گفت وگوها نباید یک طرفه باشللد و یک طرفه 
نیسللت و ایران مطالب مهمی در مورد حقوق بشللر دارد و طرف اروپایی نیز باید 
آماده شللنیدن دیدگاه ها و نظرات ایران در مورد موضوع حقوق بشللر باشد و این 

گفت وگوها باید دوطرفه باشد. 

روحانی در دیدار با داوود اغلو: 
صهیونیسم و تروریسم اساسی ترین مشکل جهان اسلام



MAD MEN آموزه های تبلیغاتی سریال
سقوط اخلاق، حراج انسانیت

  )Matthew Weiner( واین��ر  متی��و  ش��اید 
نویس��نده و کارگ��ردان س��ریال مد م��ن در روایت 
واقعیت ه��ای تلخ و ش��یرین زندگ��ی تبلیغاتچی ها 
هیچ نکت��ه ای را فرام��وش نکرده باش��د اما ممکن 
اس��ت حقایق تلخ جاری در چنی��ن کمپانی هایی او 
را به سمت ساخت این قسمت -»تعطیلات طولانی 
آخرهفته«- س��وق داده باش��د. قس��متی که در آن 

سقوط اخلاق بارزترین نکته است. 
تعطیلات طولان��ی آخر هفته، احتمالا ادای دینی 
اس��ت به تمام زنانی که خواسته یا ناخواسته قربانی 
بی اخلاقی های حاکم در فرهنگی هستند که رسیدن 
به هدف، وسیله را توجیه می کند و شاید نگاه ابزاری 
به زن، به عنوان وس��یله ای برای تبلیغ بهتر و فروش 
بیش��تر به مس��ئله ای عادی و روزمره تبدیل ش��ده 
اس��ت. طنز تل��خ نام گذاری این قس��مت با توجه به 
اتفاقات ناخوش��ایندی که در آن می افتد، از س��وی 
دیگ��ر نیز مورد توجه اس��ت. تعطیلات طولانی آخر 
هفته در کش��ور آمریکا و کانادا، به روز کارگر گفته 
می ش��ود که مصادف با نخس��تین دوشنبه سپتامبر 
است - برخلاف کشورهای دیگر جهان که روز کارگر 
مصادف با اول می  است - و رخ دادن چنین مسائلی 
در ای��ن روز خاص در دهمین قس��مت از فصل اول 

سریال مد من بسیار تاسفبار است. 
راجر اس��ترلینگ اگرچه به لح��اظ موقعیت کاری 
فردی ممتاز و برجسته به حساب می آید و بسیاری از 
مشتریان شرکت استرلینگ-کوپر به واسطه اعتماد 
ب��ه او پروژه ه��ای تبلیغاتی ش��ان را ب��ه او و تیمش 
می سپارند اما در زندگی فردی کاملا شکست خورده 
و پریشان است. همس��رش سال هاست که به لحاظ 
عاطف��ی از او دور و دخت��ر اس��ترلینگ همواره از او 
گریزان اس��ت. راجر برای فرار از چنین بحرانی تنها 
مطیع امیال زودگذر و تباه کننده است. میگساری و 

ارتباطات خارج از عرف تنها پناهگاه او است. 

اس��ترلینگ به بهانه س��اخت تبلی��غ، یک آگهی 
می ده��د و از خانم های جوان برای تس��ت بازیگری 
دع��وت می کند و باقی ماجرا که ش��اید حدس زدن 
آن خیلی دشوار نباشد. اینکه ممکن است ارتباطات 
خ��ارج از اخلاق در هر صنفی وجود داش��ته باش��د 
شکی نیس��ت، اما به واقع چرا چنین مسائل ناگواری 
در ش��رکت های تبلیغاتی بیش از سایر مشاغل نمود 

دارد؟ 
این س��والی اس��ت که همه ما مدیران، صاحبان و 
دس��ت اندرکاران ش��رکت های تبلیغاتی باید از خود 
بپرس��یم، زیرا این معضلی نیست که فقط در فضای 
خیالی یک س��ریال یا حتی کش��ورهای دیگر وجود 

داشته باشد. 
نحوه انتخاب همکاران ما در شرکت های تبلیغاتی 
چگونه است؟ آیا تنها تخصص، مهارت و دانش افراد 
است که در انتخابشان موثر است یا آنچه امروز آن را 
»روابط عمومی بالا« می نامیم؟ از سوی دیگر باید از 
خود سوال کنیم چه تعداد از خانم های با استعداد و 
لایق، به خاطر وجود مسائل غیراخلاقی، گوشه نشین 
ش��ده اند و پس از تعویض چندب��اره محل کار خود 
و ب��رای فرار از بی اخلاقی های همکارانش��ان، عطای 
کارکردن را به لقایش بخش��یده اند؟ اینها س��والاتی 

است که باید با شهامت به آنها پاسخ دهیم. 
تعطیلات آخر هفته، در استرلینگ-کوپر، با حمله 
قلبی آقای راجر اس��ترلینگ نیم��ه کاره و بدفرجام 
ب��ه پایان می رس��د و دان دریپ��ر او را در حالی که 
ب��ا وضعیت وخیم روی بران��کارد اورژانس قرار دارد 
بدرق��ه می کند. بی��م و اضطراب فضای ش��رکت را 
فرا می گی��رد، زیرا مس��ئله دوری راجر اس��ترلینگ 
خبره، باعث ایجاد تش��ویش در مش��تریان ش��رکت 
و قطع احتمال��ی همکاری آنها با اس��ترلینگ کوپر 
می ش��ود. اما بیننده آگاه شاید در پایان این قسمت 
از خود بپرس��د وضعیت وخیم شرکت گزنده تر است 

یا سقوط اخلاق و حراج انسانیت؟ 
 alijah. ir :ارتباط با نویسنده

اهمیت برند از دیدگاه شرکت های 
مربوط 

آیا می دانس��تید برند از دیدگاه ش��رکت ها دارای 
کارکردهای بسیار اس��ت؟ برند می تواند محصولات 
و خدم��ات موجود یک ش��رکت را از رقبا متمایز و 
به ش��رکت ها کمک کند تا سیس��تم حس��ابداری و 
موجودی خود را به بهترین نحو س��ازماندهی کنند 
و حمای��ت قانونی از خصوصی��ات و جنبه های ویژه 
محصول ش��رکت به عم��ل آورند. برن��د می تواند از 
حق��وق و دارایی های معنوی ب��ا دادن عنوان قانونی 
به مال��ک آن حفاظت کن��د. نام تج��اری برندها از 
طریق مارک تجاری ثبت ش��ده و فرآیندهای تولید 
از طریق ح��ق امتیازها و نیز بس��ته بندی و طرح ها 
و قوانین کپی رایت می توانند حفاظت ش��وند. حقوق 
و دارایی های معنوی ش��رکت ها را قادر می س��ازد تا 
به ش��کل مطمئ��ن در برند س��رمایه گذاری کرده و 
مزای��ای دارایی های ارزش��مند را به دس��ت آورند. 
س��رمایه گذاری در برن��د می توان��د محص��ول را با 
تداعی ها و معنای منحصر به فردی که آن را از رقبا 

متمایز می سازد، به جایگاه بالاتری برساند. 

آیامیدانستید

تبلیغاتچیهایدیوانه

تبلیغاتخلاق

آگهی: بیمارستان سائو کارلوس- شعار: فردی که عضو اهدا نمی کند، در حقیقت زندگی افراد نیازمند به عضو را گرفته است.  

ایستگاهتبلیغات

دزدی از بزرگراه با خودروی 
هیبریدی ولوو

ولوو برای معرفی ویژگ��ی خودروی هیبریدی مدل 
Volvo XC90 دس��ت به اجرای یک ایده خلاقانه و 
متفاوت زده اس��ت. کمپین تبلیغاتی دزدی از بزرگراه 
Highway Robbery ای��ده خلاقانه ای اس��ت که 
ولوو برای ش��ارژ کردن خودروی خود اس��تفاده کرده 

است. 
خودروی شاس��ی بلند ولوو مدل XC90 س��وخت 
خود را از گاز، برق و البته انرژی هدر رفته توسط بقیه 

خودروها تامین می کند. 
به گزارش آیماکتور، در این کمپین با نصب سنسور 
در وس��ط بزرگ��راه از ان��رژی هدر رفته توس��ط بقیه 
خودروها برای شارژ خودروی ولوو استفاده شد. به ازای 
حرکت خودروها در بزرگراه و گذشتن از روی پلی که 
به شکلی نامحسوس در بزرگراه قرار داشت، خودروی 
هیبریدی ولوو شارژ می شد. پس از گذشتن خودروها 
از روی پل، بیلبوردی نصب شده است که از آنها بابت 
شارژ کردن خودروی هیبریدی ولوو قدردانی می شود! 

نگاهی به آگهی تلویزیونی سامانه پیامکی باشگاه رسمی هواداران تیم های فوتبال

رجزخوانی در قاب تلویزیون
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 آگهی تلویزیونی با تصویر دو بازیگری که 
مقابل هم نشسته و با نگاه شان برای هم خط 
و نشان می کشند، ش��روع می شود. با اینکه 
می��ان بازیگران کلامی رد و بدل نمی ش��ود 
ولی موضوع آگهی از رن��گ و لعابش کاملا 
مشخص اس��ت. یکی از بازیگران لباسی به 
رنگ آبی و دیگری لباس��ی به رنگ قرمز به 
تن کرده اس��ت و با ایما و اشاره پیام شان را 
به هم منتقل می کنند. مخاطبان این آگهی 
با دیدن همی��ن صحنه به راحتی می توانند 
متوج��ه پی��ام و محتوای آگهی ش��وند. دو 
بازیگ��ر آگهی تلویزیونی باش��گاه رس��می 
ه��واداران تی��م فوتب��ال هر ک��دام طرفدار 
یک تیم هس��تند و به منظ��ور قدرت  نمایی 
مقاب��ل هم ق��رار گرفته ان��د. در این آگهی 
گ��روه طراح��ی از ایده ای آش��نا برای همه 
فوتبال  دوس��تان اس��تفاده کرده است، ایده  
آشنایی که از عملی نشات می گیرد که اکثر 
آنه��ا قبل از هر ب��ازی به خصوص بازی های 
دارب��ی انج��ام داده و از آن ل��ذت می برند. 
این حس لذت ش��اید بعد از بازی نیز برای 
ای��ن افراد باقی می ماند و مدت ها درباره آن 
صحبت می کنند. ای��ن آگهی تلویزیونی که 
به منظور معرفی س��امانه پیامکی باش��گاه 
رس��می هواداران تیم فوتبال و جوایزی که 
قرار است به برندگان آن داده شود، ساخته 
و اکران شده از زوایای مختلفی قابل بررسی 
اس��ت ک��ه »فرصت امروز« ب��ه آن پرداخته 
اس��ت. برای بررس��ی این آگهی تلویزیونی 
ب��ا م��اکان مهرپوی��ا، مش��اور و کارگردان 
تبلیغاتی گفت وگویی داش��ته ایم. همچنین 
برای دریافت اطلاعات بیش��تر درباره نحوه 
ایده پردازی و اجرای این آگهی س��والاتی از 
رضا دلاور، نویسنده آگهی تلویزیونی باشگاه 
رس��می ه��واداران تی��م فوتب��ال از آژانس 
تبلیغات��ی بادکوبه پرس��یده ایم که در ادامه 

می خوانید. 

آگهی تلویزیونی از لحاظ ساخت و 
کارگردانی جالب توجه است

م��اکان مهرپوی��ا، مش��اور و کارگ��ردان 
تبلیغات��ی درب��اره آگهی تلویزیونی باش��گاه 
رسمی هواداران تیم فوتبال می گوید: برخی 
آژانس های تبلیغاتی داخلی ما استانداردهای 
مش��خصی برای س��اخت آگهی ه��ای خود 
دارند یعنی هر وقت آگه��ی  ای از آنها اکران 
می شود، به راحتی می توانید تشخیص دهید 
که سازنده آن کدام شرکت بوده است، بدون 
اینکه قصد داش��ته باش��م کیفیت این گونه 
آگهی ها را زیر سوال ببرم باید بگویم که این 
عملکرد چندان جالب نیس��ت، چون ناگهان 
می بینید ک��ه آگهی هایی یک ش��کل برای 
برندهای متفاوتی تولید شده است و با دیدن 
آن زودتر از آنکه بفهمیم متعلق به کدام برند 
است، نام آژانس تولید کننده آگهی در ذهن 
متبادر می ش��ود. اما با تم��ام این توصیفات 
این آگه��ی تلویزیون��ی از لحاظ س��اخت و 
کارگردان��ی جال��ب توجه اس��ت. کارگردان 
توانس��ته در فضای مح��دودی که در اختیار 
داش��ته، ایده فیلمنامه را به خوبی اجرا کند. 
کارگ��ردان روی تک تک نماهای آگهی فکر 
کرده و برای آن ایده ویژه ای داش��ته اس��ت. 
ایده هایی که فقط به میزانسن و بازی گرفتن 
از بازیگران محدود نمی ش��ود و نکاتی مانند 

حرکات حس��اب شده دوربین در آن با دقت 
به کار رفته اس��ت؛ در فیلمس��ازی مبحثی 
داریم با عنوان روانشناس��ی لنزها و حرکات 
دوربی��ن که در ایران کمتر ش��ناخته ش��ده 
است، اما می بینیم که در همین آگهی کوتاه 
چگونه کارگردان با مهارت آن  را به کار گرفته 
است. با این همه به نظرم تدوین آگهی کمی 
دچار مش��کل اس��ت و اگر ریتم سریع تری 
به آن داده می ش��د آگهی هیجان بیش��تری 
به خ��ود می گرفت. همچنین ای��ن آگهی از 
صداگذاری و موس��یقی خوبی نیز برخوردار 
اس��ت و همین عامل روی تاثیرگذاری آن بر 

مخاطب می افزاید. 

ایده بامزه و جذاب آگهی
مهرپویا درباره ایده شکل دهنده این آگهی 
می گوید: معمولا آگهی های تبلیغاتی که از 
طنازی خاصی برخوردارند و به مس��ائل روز 
اجتماعی اش��اره دارن��د در کل دنیا طرفدار 
و بینن��ده دارند. ایده اصل��ی آگهی بامزه و 
جذاب اس��ت. به طور کل��ی هر آنچه معمولا 
مخاطب��ان کمتر از رس��انه ملی مش��اهده 
می کنن��د، ب��ه س��رعت نظرش��ان را جلب 
می کند. کل کل ک��ردن طرفداران تیم های 
فوتبال و نش��ان دادن عدد 4 و 6 برای همه 
جذاب اس��ت. حال اگر ای��ن کل کل کردن 
ب��ا ایما و اش��اره نیز همراه باش��د جذاب تر 
می شود. پس آگهی از ایده ای استفاده کرده 
ک��ه برای هم��ه مخاطبان آشناس��ت و این 
آش��نایی تکراری نیز نمی شود اما یک نکته 
در ای��ن آگهی وجود دارد که ش��اید نادیده 
گرفتن آن از طرف مخاطبان جالب باش��د. 
اگر دقت کنید در پک ش��ات آگهی لوگوی 
س��ه تیم فوتبال نش��ان داده می ش��ود ولی 
طی آن بازیگران درب��اره دو تیم به کل کل 
می پردازند. این ش��یوه سوال برانگیز است و 
مشخص نیست که چرا طی آگهی صحبتی 
از تیم س��وم نشده اما به هرحال با پک شات 

طولانی آگهی مخاطبان از حضور تیم سوم 
نیز آگاه می ش��وند. هرچند شاید طرفداران 
تیم س��وم فکر کنند که چرا به تیم محبوب 
آنها پرداخته نش��ده است. به هرحال حتما 
دلیلی پشت س��ر این قضیه وجود دارد که 
م��ا از آن بی خبری��م و آن را بای��د در بریف 
جس��ت وجو کرد. این کارگ��ردان تبلیغاتی 
درباره بازی بازیگران ای��ن آگهی می گوید: 
بازیگ��ران آگه��ی نق��ش خود را ب��ه خوبی 
ایف��ا کرده اند حتی هنرورهای��ی که اطراف 
بازیگران اصل��ی قرار گرفته اند نیز در آگهی 
دیده ش��ده و بازی خوبی را از خود نش��ان 

می دهند. 

انتخاب لوکیشین
یکی از مشکلات اساسی در تبلیغات کشور

آگه��ی  لوکیش��ین  م��ورد  در  مهرپوی��ا 
می گوید: یکی از مشکلات اساسی تبلیغات 
کش��ور ما بحث انتخاب لوکیشین و طراحی 
دکور مناسب اس��ت. این انتخاب معمولا به 
درس��تی ص��ورت نمی گیرد و ای��ن انتخاب 
در اکث��ر اوقات متناس��ب با س��وژه و گروه 
مخاطبان انجام نمی شود. در این آگهی نیز 
فضای انتخاب ش��ده آنچنان با س��لیقه یک 
پسر جوان هماهنگ نیس��ت. باید دکور در 
آگهی به گونه ای انتخاب ش��ود که به انتقال 
پی��ام تبلیغ کم��ک کند. ش��اید دکوری با 

دیواره��ای آجری به دلیل ایجاد فضای گرم 
در آگه��ی انتخاب ش��ده ولی س��وژه آگهی 
آنقدر داغ اس��ت که دیگ��ر نیازی به چنین 
دکوری نباشد. در نظر بگیرید که اگر دکور 
نی��ز با حال و هوای آگهی متناس��ب تر بود، 
چق��در آگه��ی جذاب تر می ش��ود. علاوه بر 
مواردی که گفتم ای��ن آگهی از نورپردازی 
و فیلمبرداری بس��یار خوبی نی��ز برخوردار 
اس��ت. در نهای��ت باید بگویم ک��ه به نظرم 
آگهی م��ورد نظ��ر کار موفقی اس��ت و در 
خدمت ه��دف س��فارش دهنده آن حرکت 
می کن��د، از وقت خودش ب��رای انتقال پیام 
درس��ت اس��تفاده می کند و ب��ا ایجاد حس 
رقابت و وعده، مخاطب بالقوه و هدف گذاری 
ش��ده را قانع می کند تا کار خواس��ته شده 

یعنی ارسال پیامک را انجام دهد. 

ایده   تازه نیست ولی هنوز برای 
طرفداران فوتبال جذاب است

رض��ا دلاور، نویس��نده آگه��ی تلویزیونی 
باش��گاه رس��می ه��واداران تی��م فوتب��ال 
از آژان��س تبلیغات��ی بادکوب��ه درب��اره آن 
می گوید: س��فارش دهنده آگهی با محوریت 
طراح��ی آگهی ب��رای نخس��تین س��امانه 
پیامک��ی ه��واداران فوتبال س��راغ ما آمده 
بود. این آگهی برای یک باش��گاه مشتریان 
طراحی شده  است. پس باید سراغ سوژه ای 
می رفتیم که برای مخاطبان جذاب باش��د و 
به راحتی نظرش��ان را جل��ب کند. البته در 
این آگهی فقط جلب نظر اهمیت نداش��ت 
و باید ای��ده ای اجرا می کردیم که مخاطبان 
را مشتاق به انجام عملی کند. براین اساس 
ای��ده ای را که در آگهی مش��اهده می کنید 
اجرا کردیم. ش��اید بهترین ایده برای آگهی 
اس��تفاده از تصویر دو طرفدار فوتبال که با 
یکدیگر در حال کل کل کردن بودن باش��د. 
ایده مورد نظر با اینکه تازه نیست ولی هنوز 
برای طرفداران فوتبال جذاب اس��ت و اکثر 

مخاطبان با این موضوع خاطره دارند. 

کل کل کردن میان طرفداران تیم های 
فوتبال همیشگی است

دلاور می گوی��د: چون تلویزی��ون به عنوان 
رسانه تبلیغاتی برای اکران این آگهی در نظر 
گرفته شده بود، پس نمی توانستیم از واژه هایی 
که معمولا در کل کل کردن هایی که طرفداران 
تیم های ورزشی به کار می برند، استفاده کنیم. 
بر این مبنا از حرکات و ایما و اشاره برای نشان 
دادن پی��ام تبلیغاتی س��فارش دهنده آگهی 
اس��تفاده کردیم. علاوه برای��ن کل کل کردن 
می��ان طرفداران تیم های فوتبال همیش��گی 
اس��ت و ش��اید ایده بکری نباش��د، بنابراین 
برای ایجاد جذابی��ت کلام را در آگهی حذف 
کردیم تا بازیگران از طریق حرکات پیام را به 
مخاطبان منتق��ل کنند. برای مثال در آگهی 
بازیگران با رنگین کردن زیر چشم ش��ان کل 
کل کردن را ش��روع می کنند. دلاور در پاسخ 
به این س��وال که چرا در آگهی صحبت از دو 
تیم است در حالی که در پک شات از سه تیم 
صحبت ش��ده، می گوید: ای��ن آگهی قرار بود 
قبل از داربی منتش��ر ش��ود، بنابراین سناریو 
براساس دو تیم نوشته شد ولی به دلیل تاخیر 
در پخش، س��فارش دهنده تصمیم گرفت که 
تعداد تیم ه��ای حاضر را افزایش دهد، همین 
موضوع باعث شده که در پک شات لوگوی سه 

تیم آورده شود. 
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تنها  ام��روزه معاملاتی ک��ه 
بر اثربخش��ی عناص��ر آمیخته 
بازاریابی تاکید داشت، به سوی 
بازاریاب��ی مبتن��ی ب��ر رابطه و 
برقراری مدیریت موثر ارتباط با 
مشتری تغییر جهت داده است. 
طی دو دهه گذشته سازمان های 
بسیاری به اهمیت رضایتمندی 
مش��تریان خود واقف ش��ده و 
دریافته ان��د حف��ظ مش��تریان 
به مرات��ب کم هزینه تر  موجود 
از جذب مشتریان جدید است. 
در دنیای رقابتی امروز مشتریان 
در کانون اصلی توجه شرکت ها 
ق��رار دارن��د و رضایت من��دی 
آنها عامل اصلی کس��ب مزیت 
رقابت��ی سازمان هاس��ت. لازمه 
جلب رضایت مشتریان برآورده 
س��اختن کامل نیازهای آنها و 
دقیق خواس��ته ها،  شناس��ایی 
انتظ��ارات و تمای��لات آنها در 
و  اس��ت  محص��ولات  خری��د 
ش��رکت ها برای کس��ب مزیت 
رقابتی بای��د توج��ه بالایی به 
مش��تریان و رفع نیازهای آنها 
)بهتر از رقبا( داش��ته باش��ند. 
لذا این مقاله ب��ه دنبال تعیین 
جای��گاه CRM  در بازاریاب��ی 

رابطه مند است. 
توج��ه به مش��تری مفهومی 
جدید نبوده بلک��ه این مفهوم 
س��ال ها پیش در ۱۹۵۴ توسط 
اف��راد دیگ��ری از جمل��ه پیتر 
دراکر نیز معرفی ش��ده بود. او 
معتقد اس��ت اس��اس وجودی 
هر س��ازمانی مش��تری است و 
این مش��تریان هستند که قلب 
ه��ر صنعتی بوده و ب��دون آنها 
شرکت ها و صنایع دوام چندانی 
نمی آورن��د. البته ش��کل گیری 
مدیری��ت ارتباط با مش��تریان 
را می توان ب��ه اواخر دهه ۸۰ و 
اوایل دهه ۹۰ میلادی نس��بت 
داد و محرک چنین جنبش��ی 
تح��ولات تکنولوژی��ک اس��ت. 
بنابرای��ن می ت��وان گف��ت که 
CRM بیش��تر ی��ک تحول و 

تکامل است تا انقلاب. 
دنیای امروز مملو از تغییرات 
و دگرگونی هاس��ت. تغیی��ر در 
فن��اوری، تغیی��ر در اطلاعات، 
تغیی��ر در خواس��ته های مردم، 
تغیی��ر در مصرف کنن��دگان و 
تغییر در بازاره��ای جهانی. اما 
ایجاد  تغیی��رات  از مهم تری��ن 
در صحنه کس��ب وکار،  ش��ده 
تغییر در ارزش های قابل عرضه 
ب��ه خری��داران بوده اس��ت که 
به عنوان عام��ل اصلی موفقیت 
در س��ازمان های فعلی شناخته 
می شود و س��ازمان های پیشرو 
در هر صنع��ت موفقیت خود را 
مدیون توانایی در عرضه و ارائه 
ارزش بیش��تر به خری��داران در 
مقایس��ه با رقبای شان می دانند 
و تنها در ص��ورت تمرکز منابع 
بر فرصت ها و ایجاد ارزش برای 
مشتریان اس��ت که می توان به 
مزیت رقابتی پایدار دست یافت 
و پشتوانه ای محکم را برای ادامه 
حیات سازمان و کسب رهبری 
در آن عرصه از رقابت پیدا کرد 

)وارن کیگان(.
بازاریاب��ی رابطه مند به دنبال 
برق��راری چن��ان روابط��ی ب��ا 
مشتریان هدف است که مجددا 
در آینده از او )ش��رکت( خرید 
کنند و دیگران را نیز به این کار 
ترغیب کنن��د. بهترین رویکرد 
جهت حفظ و نگهداری مشتریان 

این است که رضایتمندی فراوان 
در مش��تری ایجاد ک��رد و آنچه 
را برای او ارزش تلقی می ش��ود 
مورد توجه قرار داد تا در نتیجه 
وفاداری او نس��بت به ش��رکت 
مس��تحکم شود. مش��تریان در 
س��ازمان های امروزی در تولید 
کالا و ارائه خدمت، توسعه دانش 
و توان رقابت��ی، همراه و همگام 

اعضای سازمان هستند. 
محصولات بازار از دید مشتری 
تفاوت زی��ادی با یکدیگر ندارند 
چنان ک��ه نام تج��اری محصول 
موردنظر مش��تری در دسترس 
وی نباش��د به راحت��ی »برند« 
دیگری را جایگزین آن می کند و 
این نشان دهنده کاهش وفاداری 
مشتریان اس��ت. رقابت قیمتی 
نیز معنی سابق را از دست داده 
است و س��ازمان های بازارگرا و 
مش��تری مدار به جای رقابت بر 
س��ر قیمت به حف��ظ و ارتقای 
وفاداری مشتری به عنوان ابزاری 
جدید در بازاریابی می اندیشند. 

ش��ناخت نیازه��ا و انتظارات 
ب��ه  مش��تریان و پاس��خگویی 
تغیی��رات ایجاد ش��ده در بازار 
نقش کلیدی در موفقیت شرکت 
ب��ازی می کن��د. ام��روزه تاکید 
تج��ارت بین الملل بر آن اس��ت 
که به طور مداوم به ایجاد ارزش 
بپ��ردازد. یک  برای مش��تریان 
کس��ب و کار، زمانی بازارگراست 
که فرهنگش ب��ه طور نظام مند 
ب��ه خل��ق ارزش م��ورد انتظار 
مش��تریانش بپ��ردازد. در ی��ک 
کس��ب و کار بازارمحور، کارکنان 
زم��ان قاب��ل ملاحظ��ه ای را با 
مشتریان س��پری می کنند و به 
دنبال راه های جدید برای ارضای 
نیازه��ای آن��ان هس��تند. برای 
فرهنگ  باید  مشتری گراش��دن 
س��ازمان تغییر یاب��د و تعهد به 
مشتری گرایی ابتدا باید در سطح 
عالی و بالای سازمان ایجاد شود. 
 تحقیقات نشان می دهد هزینه 
جذب مش��تریان جدی��د ۵ برابر 
هزین��ه حفظ مش��تریان کنونی 

است. 

تعاریفبازاریابیرابطهمند
 ام��روز ش��رکت ها ع��لاوه بر 
برای  اس��تراتژی هایی  تدوی��ن 
جذب مش��تریان جدید و انجام 
معامله با آنها درصدد برآمده اند 
تا مش��تریان کنونی را نیز حفظ 

کنند و رابطه ای دائمی 
با آنها به وجود آورند. 
ب��ه عبارت بهت��ر آنها 
دریافته اند که از دست 
دادن ی��ک مش��تری 
از  از  بی��ش  چی��زی 
دس��ت رفتن یک قلم 
فروش اس��ت و آن به 
معنی از دس��ت دادن 
کل جریان خرید هایی 
اس��ت ک��ه مش��تری 
می توانس��ت در طول 
زندگی خ��ود یا دوره 

زمان��ی که خری��دار محصولات 
ش��رکت ب��وده، انج��ام دهد. به 
عبارتی شرکت ها به دنبال کسب 
ارزش دوره عمر مشتریان خود 

هستند. 
 ارزش دوره عم��ر مش��تری 
عب��ارت اس��ت از ارزش فعل��ی 
جریان منافعی که ش��رکت در 
صورت از دس��ت ندادن مشتری 
خ��ود می توان��د از او به دس��ت 
آورد. بنابراین تلاش در راه حفظ 
و نگه��داری مش��تریان از نظر 
اقتصادی مقرون به صرفه بوده و 

مورد توجه شرکت هاست. 

بازاریاب��ی   )۱۹۸3( ب��ری 
رابطه من��د را جذب، نگهداری و 
افزایش روابط با مشتریان تعریف 

کرده است.
پاراس��ورمن )۱۹۹۱(  نگاه  از 
بازاریاب��ی رابطه من��د، نگهداری 
مش��تریان و توس��عه رواب��ط و 
جذاب تر کردن هر چه بیش��تر 

این رابطه با مشتریان است. 
بازاریابی رابطه مند شناسایی، 
ایجاد، نگهداری و ارتقای روابط 
با مشتریان و ذی نفعان شرکت 
اس��ت ک��ه ای��ن ام��ر از طریق 
ایج��اد اعتم��اد در نتیجه عمل 
به تعهدات محقق می ش��ود. از 
دی��دگاه گ��رون روس )۱۹۹6( 
بازاریاب��ی رابطه مند تلاش برای 
مش��تریان،  مش��ارکت  جل��ب 
تامین کنندگان و سایر ذی نفعان 
در فعالیت های بازاریابی و توسعه 
شرکت است.  مدیریت ارتباط با 
مش��تری در پی ارائه ارزش های 
بیشتر برای مشتری و دست یابی 
به مزایای ملموس و غیر ملموس 
ناشی از این رابطه است. مدیریت 
ارتباط با مشتری )CRM( یک 
اس��تراتژی است که برای کسب 
آگاهی بیش��تر در مورد نیازها و 
رفتار مش��تریان و ارتباط بیشتر 
با آنان اس��تفاده می شود. روابط 
خوب با مشتری رمز موفقیت در 

کسب و کار است. 

اصول،اهدافوکاربرد
بازاریابیرابطهمندومدیریت

ارتباطبامشتری
رابطه مند  بازاریاب��ی   ه��دف 
در  بهب��ود  از  اس��ت  عب��ارت 
س��ود آوری ش��رکت از طری��ق 
تغییر دیدگاه شرکت از بازاریابی 
معاملات��ی و تاکی��د ب��ر جذب 
مش��تریان جدید به سوی حفظ 
و نگهداری مش��تریان از طریق 
کاربرد مدیریت موث��ر ارتباط با 

مشتری. 
 بازاریابی رابطه مند در تلاش 
است مشتریان، عرضه کنندگان و 
سایر شرکای مهم اقتصادی را در 
فعالیت های توسعه ای و بازاریابی 
ش��رکت دخی��ل کن��د. چنین 
درگیری منجر به پیدایش روابط 
تعاملی نزدیک با عرضه کنندگان، 
مشتریان یا سایر شرکای زنجیره 
ارزشی شرکت می ش��ود. رابطه 
منس��جم نیازمند همپوشانی در 
طرح ه��ا و فرآیند ه��ای طرفین 

متقابل است و پیوندهای نزدیک 
اقتصادی، عاطفی و ساختاری را 

میان آنها پیشنهاد می کند. 
 سه رویکرد برای توسعه پیوند 
قوی با مش��تریان مطرح ش��ده 
است. نخس��تین رویکرد عبارت 
است از افزایش منافع مالی برای 
مش��تریان، دومین رویکرد این 
اس��ت که علاوه ب��ر منافع مالی 
به مش��تریان مناف��ع اجتماعی 
اعطا کرد و رویکرد سوم عبارت 
اس��ت از اضافه کردن پیوند های 
س��اختاری ب��ه مناف��ع مالی  و 

اجتماعی. 

نقشتکنولوژیدربازاریابی
رابطهمندومدیریتارتباط

بامشتری
 امروز ب��ه دلیل بهره گیری از 
کامپیوتر، بحث بازاریابی فرد به 
فرد در مقیاس وسیعی قابل اجرا 
و اقتصادی شده است. تکنولوژی 
پای��گاه داده ه��ا این ام��کان را 
ب��ه ش��رکت ها می ده��د که رد 
تک تک مشتریان خود را دنبال 
کنند. تکنول��وژی تعاملی نظیر 
س��ایت های وب به فروشندگان 
ابزاری داده اس��ت تا ارتباط بین 
مشتری و شرکت برقرار شود. در 
این ارتباط از مش��تری بازخورد 
گرفته و مش��خصات م��ورد نیاز 
وی استعلام می شود. تکنولوژی 
تولید انبوه سفارشی به شرکت ها 
اج��ازه می دهد، پیش��نهادهای 
خ��ود را دیجیت��ال ارائ��ه کنند 
و در واق��ع تولی��د انبوه را تا حد 
جوابگویی سفارش��ی شرکت به 

هر مشتری برسانند. 
 وقتی یک مش��تری در درون 
این رابطه ق��رار می گیرد، بعد از 
م��دت کوتاهی تک��رار خرید از 
ش��رکت حتی زمانی که شرکت 
هی��چ تخفیف��ی ب��رای او قائل 
نیس��ت، آس��ان تر از مراجعه به 
رقی��ب این ش��رکت اس��ت که 
باید خواس��ته هایش را از نو به او 

آموزش دهد. 

مدیریتارتباطالکترونیکی
)CRM(بامشتری

 فیلی��پ کاتل��ر صاحب نظ��ر 
مدیری��ت  بازاریاب��ی،  نام��ی 
با مش��تری  الکترونیکی  ارتباط 
)ECRM(  را بخشی از مفهوم 
کس��ب و کار الکترونیکی می داند 
که استفاده از ابزارها و سکوهای 
الکترونیکی را برای هدایت امور 
ش��رکت ها تش��ریح می کن��د و 
موسسات را قادر می سازد که به 
مشتریان خود سریع تر و دقیق تر، 
در دامنه زمانی و مکانی وس��یع 
و با هزینه کمتر، خدمات رسانی 
کنند تا بت��وان کالاها و خدمات 
به مش��تری را سفارشی سازی و 

اختصاصی سازی کرد. 

مدیریتارتباطیکپارچهبا
)ICRM(مشتری

صاحبنظ��ران ب��رای غلبه بر 
محدودیت ه��ای عملیات جاری

CRM، مفهوم مدیریت ارتباط 
یکپارچه با مش��تریان 
را پیش��نهاد داده ان��د. 
این مفه��وم چارچوب 
برای  را  نظریه پردازانه 
تعری��ف و پایه گذاری 
ارتب��اط با مش��تریان 
نیازه��ای  براس��اس 
آن��ان تح��ت رقاب��ت 
می آورد.  فراه��م  بازار 
مفهوم  این  همچنین 
عمل��ی  راهنم��ای 
را  استانداردی  فرآیند 
ب��رای مدیری��ت موثر 
ارتباط با مشتری ارائه می دهد. 
مدیری��ت ارتب��اط یکپارچ��ه با 
مشتریان براس��اس این واقعیت 
مطرح شده است که شرکت ها با 
برقراری ارتباط قوی با مشتریان 
رقابتی  مزیت ه��ای  می توانن��د 
پای��داری را در بلند م��دت بن��ا 
 ،CRM گذارند. لذا در عملیات
ایجاد ارتباط قوی با مش��تریان 
هدف اولیه فعالیت های بازاریابی 
محس��وب شده و مس��تلزم آن 
اس��ت که تمام وظایف بازاریابی 
س��ازمان در جه��ت ارتقای این 

ارتباط با مشتریان عمل کند. 

مفهومجدیدخدمتبه
مشتریان

 مفهوم خدمت به مش��تریان 
شامل تعاریف جدید شده است 
ک��ه فقط بخ��ش کوچک��ی در 
س��اختمان مرکزی س��ازمان به 
ندارد،  اختص��اص  ارائه خدمات 
بلک��ه کل س��ازمان از مدی��ران 
عالی ت��ا کارکنان عادی، همگی 
نیازهای  ب��رآورده س��اختن  در 
مشتریان موجود و بالقوه نقشی 
بر عهده دارن��د. حتی اگر فردی 
در موقعیتی نباش��د که به طور 
از مش��تری حمایت  مس��تقیم 
کند، می توان��د از کارمندانی که 
به مش��تریان خدم��ت می کنند 

پشتیبانی کند. 
 ریچهلد عنوان می کند که به 
دلایل زیر نگهداری مش��تریان 
برای س��ازمان ها س��ودآوری به 

همراه خواهد داشت: 
۱- هزینه های جذب مشتریان 
ممکن اس��ت بالا باشد، بنابراین 
مش��تریان س��ودآور نخواهن��د 
بود، مگر اینک��ه آنها برای مدت 
بیشتری حفظ شوند و از شرکت 

خرید کنند. 
2- جریان حاصل از سودهای 
کسب ش��ده از مشتریان حفظ 
شده و مشتری وفادار، شرکت را 
در پوشش هزینه های خود یاری 

می رساند. 
بیش��تر  خرید ه��ای  ب��ا   -3
مش��تریان از ش��رکت، درآمدها 
افزایش یافته و شرکت از کارایی 
بیش��تری در ارائ��ه خدمات به 
مش��تریان برخوردار می ش��ود، 
بنابراین هزینه ها کاهش می یابد. 
۴- مشتریان خشنود و حفظ 
شده )وفادار( موجب جذب دیگر 
مش��تریان بالقوه برای ش��رکت 

خواهند بود. 
۵- برقراری روابط با مشتریان 
برای آنها ارزش��مند اس��ت و در 
نتیجه مشتریان وفادار حساسیت 
کمتری به قیمت خواهند داشت. 
 با مطالعه و بررسی تحقیقات 
ص��ورت پذیرفت��ه می ت��وان به 
نقاط مش��ترک مفاهیم بازاریابی 
رابطه من��د و مدیری��ت ارتباط با 
مشتری پی برد. شرکت ها در پی به 
کارگیری استراتژی هایی هستند 
که از آن طریق مشتریان کنونی 
خود را حفظ کنند و با داده کاوی 
و به کارگیری تکنولوژی مناسب 
در پی کسب اطلاعات بهنگام در 
خصوص مشتریان شان باشند تا 
از طریق برق��راری روابطی پایدار 
و بلند مدت با مش��تریان خود در 
پی جلب رضایتمندی و وفاداری 
آنها باش��ند. بازاریابی رابطه مند 
و مدیریت ارتباط با مش��تری از 
جمله اس��تراتژی هایی است که 
ش��رکت های کامیاب امروز برای 
دس��ت یابی به اهداف خود از آن 
بهره ب��رداری می کنند و می توان 
استفاده مطلوب از آنها را به عنوان 
یک مزیت رقابتی پایدار در دنیای 
تجارت امروز دانس��ت. چنین به 
نظر می رسد که در دنیای تجارت 
ام��روز توج��ه و عمل ب��ه اصول 
بازاریاب��ی رابطه من��د و مدیریت 
ارتباط با مشتری می تواند سهم 
عم��ده ای در حف��ظ و نگهداری 
مش��تریان کنون��ی و در نتیجه 
سودآوری ش��رکت داشته باشد 
و می تواند برای شرکت به عنوان 
مزیت رقابتی پایدار به شمار آید. از 
طرفی با رشد تکنولوژی و فراگیر 
شدن کامپیوتر در جهان، فرآیند 
مدیریت ارتب��اط الکترونیکی با 
مشتری یا همان CRM از جایگاه 

ویژه ای برخوردار است. 

پورسانت
انگیزهمشترکتولیدوفروش

طی سالیان متمادی که امر فروش در بین افراد و اقوام 
جریان داشته است، از لحاظ روانی، اراده بر افزایش سود و 
منفعت طلبی سرلوحه فعالیت های دست اندرکاران مستقیم 
این حرفه بوده است. تا جایی که به عامل اصلی انگیزشی 
تبدیل ش��ده است و فروش��ندگان و تجار بیشتر از بقیه 
مشاغل به صورت واضح و مشخص تمایل به سودآوری را 
از خود نشان داده اند و مستقیما آن را پتانسیل اصلی ورود 
به بازار و مقابله با چالش های آن می دانند. اما باید اذعان 
داشت که سودآوری در یک مجموعه مستلزم سودآوری 
تمامی افراد و حتی مش��تریان مجموعه اس��ت. یکی از 
عناصر مجموعه، فروشندگان هستند که به طور خاص، 
جدا از انواع تخصص ها و توانایی ها، انگیزه سودآوری برای 
موفقیت در بازار را می طلبند. هرچند در علوم مربوط به 
منابع انسانی و سازمانی تحقیقات گسترده ای در خصوص 
معطوف کردن افراد به حرکت در پیشرفت سازمان شده 
است اما نکته اینجاست به هرحال افراد منافع شخصی را 
بر منافع س��ازمانی ارجح می شمارند و تا ارضای نیازهای 
ش��خصی به سازمان فکر نمی کنند. نیروهای فروش )که 
بعضا به درست یا غلط آنها را کارشناس، ویزیتور یا بازاریاب 
هم می گویند و متاس��فانه در اغلب مواقع در نظر کارفرما 
معانی یکسانی هم دارند( نوک پیکان سودآوری شرکت ها 
هستند. در ش��رکت هایی که محصولاتی شبیه کالاهای 
فروش��گاهی دارند، تعداد آنها از بقیه پرسنل بیشتر است 
و مدیریت آنها نیز مشکل تر. طبیعتا در چنین موقعیتی 
انگیزه کارکنان برای موفقیت در کار باید مورد بررسی قرار 
گیرد. ش��اید باید اندکی به قبل بازگردیم و موضوع را از 
استخدام شروع کنیم. مسلما هدف هر کارفرمایی استخدام 
بهترین هاست. بهترین ها در موقعیت کاری مشخص. پس 
از آن باید این بهترین ها آموزش تکمیلی ببینند و مدیریت 
شوند. اما در پس پرده بررسی عوامل انگیزشی است. اینکه 
اگر نیرویی استخدام می ش��ود )با توجه به تجربه، سواد، 
طبقه اجتماعی، انتظارات ذهنی و...( می توان در او ایجاد 
انگیزه کرد یا خیر؟ پس می توان نتیجه گرفت که مدیریت 
واحد فروش مهم ترین نقش را از بدو ورود نیروهای فروش 
در شرکت تا بازدهی آنها بازی می کند. یک مدیر فروش 
آموزش دیده اساسا می داند که چگونه عوامل انگیزشی را 
در نیروهای خود بیدار نگه دارد. اصلا وظیفه اصلی مدیر 
فروش ایجاد و حفظ انگیزه اس��ت. متاسفانه تا سال های 
متمادی مدیران فروش، نیروهای خود را تنها عواملی برای 
کسب سود بیشتر مجموعه درنظر گرفته اند و این در حالی 
اس��ت که نیروهای فروش به خوبی این ش��رایط را درک 
می کنند. پورسانت ها و تخصیص آنها به نیروهای فروش 
یکی از شیوه های انگیزش��ی برای کارکنان فروش است 
که امروزه بسیار مورد اس��تفاده قرار می گیرد. شرکت ها 
با استفاده از پورسانت ها تفاوت کارکرد کارکنان را نشان 
می دهند و از آن )در کنار پورس��انت های غیرمادی یا به 
زبان س��اده تر »توجه بیش��تر به کارکنان«( به عنوان یک 

محرک مجدد استفاده می کنند. 
سیستم پورس��انت در ایران که در سازمان های فروش 
رایج است، خط مشی مناسبی ندارد و شرکت ها از طراحی 
به خصوص این سیس��تم ها برای مجموع��ه خود غافلند. 
ش��اید به همین دلیل اس��ت که گاهی واژه پورسانت در 
ش��رکت های فروش شبکه ای معادل واژه پورسانت )مثلا 
در ش��رکت های پخش( قرار داده می شود و گاهی اتفاقا 
از آن هم به صورت همس��ان استفاده می کنند. سیستم 
پورسانت لزوما به فروش بیشتر تعلق نمی گیرد و افزایش 
فعالیت هایی نظیر ویزیت، برخورد مناسب با مشتریان و 
جمع آوری اطلاعات نیز می تواند شامل پاداش پورسانت 
شود اما متاسفانه نگرش به این سیستم، نگاه غلطی است. 
در شرکت ها، به خصوص شرکت های کوچک تر که توان 
مالی اندکی دارند، پورسانت شکلی از همکاری در فروش 
اس��ت و گاهی تبدیل به برده داری نوین در بازار می شود. 
ش��رکت ها که بسیاری از آنها تنها دلال های بازار هستند 
با بکارگیری جوانان کم تجربه که اغلب از تجربه، آموزش 
و س��واد کافی برخوردار نیستند و بیش��تر در شرایط بد 
اقتصادی و از اقشار کم درآمد جامعه هستند، سیستم های 
فروش نابرابری را آرایش می کنند که تنها سود مادی خود 
را در نظر گرفته اند. تمام کارها بر عهده تولیدکننده و این 
نیروهای نابلد فروش اس��ت که در نهایت در صورت عدم 
موفقی��ت ضرر را تولیدکننده می پردازد )با شکس��ت در 
فروش و ایج��اد ظاهری غیرحرفه ای و بی کیفیت در نزد 
مشتریان( و در صورت پیروزی دلال های بازار سود اصلی 
آن را می برند. با پیشرفت دپارتمان های بازاریابی و فروش 
و هر چه پیچیده تر شدن آن کم کم آنچه از گذشته باقی 
مانده است و به عنوان روش های سنتی استفاده می شده، 
رنگ می بازد و این شبه شرکت ها، تنها در بازه های کوتاه 
و مقطعی می توانند از این سیس��تم ها استفاده کنند که 
البته هدف شان هم چیزی جز این نیست. وجود این گونه 
شرکت ها در شرایط تحریم و بحران های اقتصادی بیشتر 
شده است. جایی که شرکت ها اتفاقا با اهمیت بیشتر به 
کارکنان فروش می توانند از رقبا پیش��ی بگیرند، اقدام به 
صرفه جوی��ی در هزینه های کلی فروش )مانند تبلیغات، 
بازاریاب��ی و...( می کنن��د و نیروهای ف��روش را نیز از این 
صرفه جویی بی نصی��ب نمی گذارند که ای��ن کار موجب 
آسیب های جدی به واحد فروش می شود. آسیب هایی که 
در چندسال اخیر سبب تعطیل شدن بسیاری از شرکت ها 
شده است. باید توجه داشت که سیستم پورسانت براساس 
بخشی از س��هم دس��تمزد برای کارکنان نیست؛ یعنی 
نباید از آن به عنوان دس��تمزد نیروها استفاده شود، بلکه 
با سیاست های مناس��بی باید آن را یک وسیله انگیزشی 
قلمداد کرد که قرار است گره های به وجود آمده در کار را 
بگشاید. پورسانت برای تولید، امید به فروش بیشتر است و 

برای فروش، راهکاری برای تغییر. 

باشگاهمشتریاندرمراکزپوشاک

بازار پوش��اک یکی از بازاره��ای بالقوه در ایران 
اس��ت که همواره برای تولید کنندگان ایرانی بازار 
پرس��ودی تلقی می شود و تولیدکنندگان مختلفی 
در این بازار به شکل سنتی یا مدرن حضور دارند. 
در چند سال گذش��ته نیز برند های معتبر جهانی 
در این ب��ازار ورود پی��دا ک��رده و نمایندگی های 
مختلف��ی را در ب��ازار ای��ران ایج��اد کرده اند. این 
موضوع باعث ش��ده که تولیدکنن��دگان ایرانی نیز 
سازوکارش��ان را تغیی��ر داده و در ت��لاش باش��ند 
ساختار مدرن تری را برای خود برنامه ریزی کنند. 
همواره برند ه��ای معتبر جهان��ی روی CRM یا 
مدیریت روابط مش��تری اقدامات مناسبی را انجام 
داده و از این طریق توانس��ته اند مش��تریانی را که 
جذب کرده اند نگهداری کنن��د. به نوعی می توان 
گفت که برند های ایرانی برای نگهداری مش��تریان 
خود برنامه ریزی های مناسب و منسجمی را انجام 
می دهند و ارتباط برند با مش��تری را توانس��ته اند 

حفظ کنند. 
نیازبهباشگاهمشتریان

برخی از تولید کنندگان ایرانی نیز در چند سال 
گذشته روی باش��گاه مشتریان سرمایه گذاری های 
ج��دی انج��ام داده و در تلاش هس��تند ارتباط و 
تعامل مناس��بی را با مش��تریان خود برقرار کنند. 
برخی از این س��ازمان ها از سازوکار خاصی پیروی 
می کنند. از طرفی تولید کنندگان پوش��اک عموما 
نمی توانن��د مش��تریان وفاداری را ب��ه دلیل تنوع 
طلبی مش��تری در دوره های مختلف سال نسبت 
به خ��ود جل��ب کنند؛ ای��ن موضوع باعث ش��ده 
مش��تریان همواره به دنبال بهترین نوع پوشش و 
مد باش��ند و صرفا از طریق ارائه قیمتی مناس��ب، 
تنوع رنگ بندی و مدل نمی توان مشتریان وفاداری 
را نسبت به برند، فروشگاه و محصولات خود جذب 
کرد؛ به همین دلیل باید سیس��تم مناس��بی را در 
حوزه باش��گاه مش��تریان راه اندازی کرد. نیاز این 
موضوع اتفاقا برای بازیگران جدید صنعت پوشاک 
که تازه وارد این صنعت ش��ده اند، بیشتر احساس 

می شود. 

جمعآوریاطلاعاتمشتریان

پوش��اک  ح��وزه  برنده��ای  ب��رای  معم��ولا 
سیس��تم های مختلفی در حوزه باش��گاه مشتریان 
پیش��نهاد می ش��ود. در یکی از این سیستم ها باید 
تولیدکنن��دگان پوش��اک در فروش��گاه های خود 
کارت های اعتباری را برای مشتریان طراحی کنند 
که مش��تریان از طری��ق این کارت ه��ا بتوانند در 
سیستم باشگاه مش��تریان تولیدکنندگان پوشاک 

عضو شوند. 
از طرفی ایجاد این ارتباط با مش��تریان می تواند 
اطلاع��ات مناس��بی را در اختی��ار برند های حوزه 
پوش��اک قرار دهد و ای��ن اطلاع��ات می تواند در 
پروژه ه��ای تحقیقات بازار به کمک برند بش��تابد. 
یک��ی از اقدامات��ی که برخ��ی از برند ه��ای حوزه 
پوش��اک انجام می دهند این اس��ت ک��ه اطلاعات 
مش��تریان را گرفت��ه و پ��س از مدتی ب��رای آنها 
کارت های اعتباری راه اندازی می کنند. این موضوع 
باعث ش��ده برخی از مش��تریان دیگر پیگیر کارت 
باشگاه مشتریان خود نشوند. پیشنهاد می شود در 
فرآیند خرید مش��تریان این کارت های اعتباری به 
آنها داده ش��ود و ارائه این کارت ه��ا به زمان های 

دیگر موکول نشود. 

تخفیفات،تضمینکنندهحضورمشتریان
به صورت کلی پیش��نهاد می ش��ود که مدلی از 
س��ناریوی امتی��ازی، تخفیف معک��وس و تخفیف 
نقدی ک��ه مش��تریان فعلی پ��س از ه��ر مرحله 
خرید به واس��طه کارت های باشگاه مشتریانی که 
در اختی��ار دارند ش��اهد دریافت امتی��از و اعتبار 
باش��ند، برای مش��تریان در نظر گرفته شود. این 
نکته بس��یار حائز اهمیت است که مشتریان را به 
بهانه های مختلف و با پیش��نهاد های جذب دوباره 
به فروش��گاه دعوت کرد. به عنوان نمونه برند ها به 
وسیله تخفیف های دوره ای که برای مشتریان خود 
در نظر می گیرند، می توانند حضور مشتریان را در 

فروشگاه ها تضمین کنند. 
یک��ی دیگ��ر از ن��کات بس��یار مهم در باش��گاه  
مش��تریان در ح��وزه پوش��اک، تقس��یم بندی و 
رده بندی مشتریان براساس حجم خرید آنها است. 
به عنوان نمونه برای مشتریانی که از فروشگاه های 
ی��ک برند بیش��تر خری��د می کنن��د، قطع��ا باید 

تخفیفات و خدمات بیشتری را در نظر گرفت. 

کارگاه مارکتینگبازاریابی مجانی
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آبتینایزدی

دنیای امروز مملو از تغییرات و 
دگرگونی هاست. تغییر در فناوری، تغییر 

در اطلاعات، تغییر در خواسته های 
مردم، تغییر در مصرف کنندگان و 
تغییر در بازارهای جهانی. اما از 

مهم ترین تغییرات ایجاد شده در 
صحنه کسب وکار، تغییر در ارزش های 
قابل عرضه به خریداران بوده است 
که به عنوان عامل اصلی موفقیت در 
سازمان های فعلی شناخته می شود

رضامافی
مشاورتوسعهبازار

ابراهیمدهستانی
دانشجویکارشناسیارشدکارآفرینی

بهترینراهبرایحفظمشتریانکنونی

جایگاهCRMدربازاریابیرابطهمند
ومدیریتارتباطبامشتری
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عمومی )73(
به LINKEDIN بپیوندید

ام��روزه ش��بکه های اجتماع��ی اینترنت��ی به یکی 
ازکس��ب و کارهای ب��زرگ در دنی��ا تبدیل ش��ده اند. 
سایت هایی مانند Facebook و My Space مردم 
سراسر دنیا را به یکدیگر وصل می کنند و در عین حال 
امکان برقراری ارتباط آس��ان و کم هزین��ه را نیز برای 
مردم فراهم می کنند. علاوه بر پیدا کردن دوست های 
 Facebook قدیمی در شبکه های اجتماعی، سایت
با ارائه قابلیت Mutual friends امکان پیدا کردن 
دوست های مشترک جدید را نیز فراهم کرده و به این 
ترتیب فضای مجازی بیش از آنچه که فکرش را بتوان 

کرد شبیه به دنیای واقعی شده است. 
در این می��ان اما فض��ای فعالی��ت مناس��بی برای 
شرکت ها و موسسات مختلف در شبکه های اجتماعی 
مانند Facebook و Twitter مهیا نیس��ت. با این 
حال تاس��یس ش��بکه اجتماع��ی LinkedIN نوید 
بهب��ود اوضاع را برای فع��الان اقتصادی در بر داش��ته 

است. 

ایده
LinkedIN ی��ک ش��بکه اجتماع��ی مخص��وص 
موسسات و ش��رکت های تجاری است. این سایت امکان 
پیدا کردن همکاران س��ابق، ش��رکت ها و موسساتی که 
منافع و زمینه کاری مشترکی دارند و به طور کلی ارتباط 
میان کسب و کار های مختلف را فراهم می کند. همچنین 
LinkedIN راهی برای افزایش ش��هرت، اعتبار و البته 
فروش به افراد و موسسات مختلف از طریق ارتباط برقرار 

کردن با دیگران نیز است. 
مزیت دیگر این شبکه اجتماعی امکان در دسترس 
قرار دادن دوس��تان و همکاران تجاری به وسیله ایجاد 
گروه های تخصصی اس��ت که بدون ش��ک پیامدهای 

مثبتی را به همراه خواهد داشت. 
در عین حال که س��ایت LinkedIN فضای بسیار 
عالی و تخصصی را برای کسب و کار شما فراهم می کند 
اما این دلیل نمی ش��ود تا نسبت به س��ایت های دیگر 
مانن��د Facebook و My Space بی توج��ه ب��ود. 
ش��ما می توانید در همه ای��ن س��ایت ها تصاویر خود 
و همچنین تصاوی��ر مرتبط با کس��ب و کار خود را قرار 
دهید اما نکته مهمی که باید بدان توجه کنید تفاوت بین 
 شبکه LinkedIN و دیگر شبکه های اجتماعی مانند

اس��ت.   Twitter Facebook،  Instagramو   
در واق��ع در ش��بکه های اجتماعی عموم��ی برخلاف 
LinkedIN ام��کان تبلیغ و فعالیت تجاری بس��یار 
گس��ترده ب��رای اف��راد را مهی��ا نمی کنن��د و قوانین 
زیادی برای جلوگیری از تبلی��غ بیش از حد در فضای 
مجازی دارن��د. در مقاب��ل LinkedIN ب��ا توجه به 
هدفی که برای آن تاس��یس شده است یعنی گسترش 
فعالیت ه��ای تج��اری اینترنت��ی، نه تنها گس��ترش 
فعالیت ه��ای اقتصادی تجاری را در س��ایت خود منع 
نمی کند بلکه در صورت عدم فعالیت تجاری در سایت 
اکانت شما بس��ته خواهد ش��د. با توجه به تفاوت بین 
ش��بکه اجتماع��ی  LinkedIN و دیگر ش��بکه های 
عمومی می توان ام��کان فعالیت نامح��دود تجاری در 
سایت را مزیت اصلی LinkedIN و عامل تمایز آن با 

دیگر شبکه های مشابه دانست. 

آنچه در عمل باید انجام دهیم
-آماده ارائ��ه کم��ک و راهنمایی به دیگ��ر افراد در 
ش��بکه LinkedIN باش��ید. این کار ن��ه تنها باعث 
افزایش فروش ش��ما، بلک��ه باعث افزایش ش��هرت و 

اعتبارتان نیز خواهد شد. 
-از کم��ک گرفتن از دیگ��ران نترس��ید، این همان 

هدفی است که سایت در پی تامین آن است. 
-س��عی کنی��د ارتباطات خ��ود را ب��ا دیگ��ران در 
LinkedIN و ب��ه طور کلی اینترن��ت افزایش دهید. 
هرچقدر ارتباطات بیشتری در اینترنت داشته باشید، 
به همان میزان شانس موفقیت شما در فضای مجازی 

افزایش خواهد یافت. 
-س��عی کنید همکاران خود را به پیوستن در سایت 
ترغیب کنید. در واقع در هنگام پیوس��تن به س��ایت 
از افراد س��والی مبنی بر ن��ام معرفی کننده پرس��یده 
می ش��ود، در صورتی که کس��ی نام ش��ما را به عنوان 
معرف ثبت کند س��ایت برخی امکانات پولی خود را به 

طور رایگان برای شما فعال می کند. 

 
پاس�خ کارش�ناس: با توجه به توضیحاتی که شفاهی 
عرض کردید، سازمان ش��ما یک س��ازمان اقتصادی است 
و با توجه به نوع کسب وکارتان و گس��تردگی سازمان شما، 
پیش��نهاد می ش��ود ابتدا به صورت فصلی و در ادامه کار به 
صورت ماهنامه بولتن خبری را منتش��ر کنید.  واحد روابط 
عمومی س��ازمان نیز در این بولتن خبری بس��یار می تواند 

موثر باشد. از طرفی ش��ما می توانید برای شروع کار با یکی 
از مؤسسات مطبوعاتی تعامل کرده و در ابتدای کار وظیفه 
ایجاد این بولتن خبری را برون سپاری کنید.  به صورت کلی 
پیشنهاد می شود با توجه به تغییر سیاست های کلی کشور، 
تأثیرات این تغییرات مدیریتی و سیاسی را در سازمان خود 
بررسی کنید؛ این موضوع باعث می شود سازمان شما همگام 
با تغییرات محیطی کش��ور پیش رود و خود را به روز رسانی 
کند. به عنوان نمونه شما می توانید شرایط اقتصادی فضای 
پسابرجام را در واحد های سازمان خود بررسی کنید، مثلا با 

ورود سرمایه گذاران خارجی سازمان شما چه برنامه ریزی ها 
و استراتژی هایی را در این حوزه اتخاذ می کند. این موضوع 
باعث می ش��ود همواره مدیران س��ازمان ش��ما نس��بت به 
تغییرات محیطی حساس باش��ند و این موضوع را پیگیری 
کنند. در این میان باید شرایطی را اتخاذ کنید که کارمندان 
س��ازمان این بولتن خبری را مطالعه کنن��د و این موضوع 
قطعاً می تواند در آموزش کارمندان س��ازمان شما نیز بسیار 
مثمر ثمر واقع شود چون باید در این بولتن خبری مباحث 

آموزشی و کاربردی مطرح شود. 

پرسش: مدیر سازمانی هستم که قصد راه اندازی بولتن داخلی را در سازمان دارد؛ با توجه به این موضوع از نظر شما چه سازوکار 
مدیریتی را برای این بولتن خبری باید اتخاذ کرد و بیشتر روی چه نوع محتوایی در این بولتن خبری سرمایه گذاری هایی را باید 

انجام داد؟
کلینیککسبوکار

اخلاق در مدیریت

موضوع اخلاق در مدیریت ب��ه یکی از دغدغه های 
اصلی س��ازمان های معاصر تبدیل ش��ده است. یک 
س��ازمان برای رس��یدن به موفقیت چ��اره ای ندارد 
جز اینک��ه ارزش ها، اس��تانداردها و سیاس��ت هایی 
اخلاق مدار را تدوین ک��رده و این سیاس��ت ها را در 
سطح سازمان اش��اعه دهد. زمانی اشاعه ارزش های 
س��ازمانی م��ورد اس��تقبال کارکنان س��ازمان قرار 
می گیرد که این ارزش ها به صورت شفاف و باورپذیر 
به کارمندان منتقل شود و با ش��یوه فعالیت سازمان 

سازگاری داشته باشد. 
مدیران مدرن، رس��انه های مختلفی را برای اشاعه 
اخلاق در نظر می گیرند تا مخاطب��ان با ویژگی های 
مختلف را موردتوجه قرار دهند. از س��وی دیگر این 
مدیران تلاش می کنند ت��ا حد امکان کارمندان خود 
را در فرآیند اش��اعه اخلاق دخیل کنند تا کارمندان 
به ش��کل خودج��وش م��روج ارزش های س��ازمانی 

باشند. 
زمانی که سازمانی رشد می کند و با افزایش تعداد 
کارمندان و توسعه کسب و کار، مدیران به فکر تدوین 
ارزش های سازمانی می افتند، در ابتدا ممکن است با 

مقاومت کارمندان مواجه شوند. 
کارمندان اغلب دربراب��ر واژه اخلاق حالت دفاعی 
به خود می گیرند و مواجهه با این موضوع را به منزله 
نقص خ��ود و بی اخلاق ب��ودن خودش��ان از دیدگاه 
مدیر تلقی می کنن��د. در نتیجه بهتر اس��ت مدیران 
در گام اول به ج��ای اس��تفاده از واژه ای مانند اخلاق 
در کس��ب و کار از عبارتی مانند ارزش های سازمانی 
اس��تفاده کنند تا با کمترین میزان مقاومت سازمانی 

مواجه شوند. 
یکی از کارهای��ی که باید به عن��وان مدیر در بحث 
تدوی��ن ارزش های س��ازمانی انجام دهی��د، تحلیل 
ویژگی های کارمندان تان است. سعی کنید بفهمید 
که کارکنان ش��ما چه انتظ��ارات و نیازهایی دارند و 

خطاها و توانمندی های شان چیست. 
در این مرحله باید همه کارمندان را با ویژگی های 
ش��خصیتی مختلف م��ورد توج��ه قرار دهی��د؛ هم 
کارمندان خوب و هم به اصط��لاح از زیرکار در روها 
و بدقلق ها را. هرچند نیازها و خواسته های گروه های 
مختل��ف کارمندان ممکن اس��ت باهم همپوش��انی 
داشته باشد، ولی باید خواسته های همه کارمندان در 
فرآیند تدوین برنامه ارزش های سازمانی مورد توجه 

قرار بگیرد.
 باید همیش��ه فرض را بر این گذاش��ت که بخش 
اعظم کارمندان ش��ما ب��ا همه ویژگی های انس��انی 

کامل وارد سازمان نمی شوند و نقص هایی دارند.
 همه آنه��ا آمادگی ای��ن را ندارند که در ش��رایط 
اضطراری تصمیم های درس��ت اتخ��اذ کنند. برنامه 

شما باید همه این موارد را مورد توجه قرار بدهد. 
یک��ی از کارهایی که بای��د پیش از تدوی��ن برنامه 
اشاعه اخلاق در س��ازمان انجام دهید، این است که 

کارمندان خود را به صورت دقیق ارزیابی کنید.
 در این راس��تا باید معضلات اخلاقی کارمندان را 
به خوبی شناس��ایی کنید. علاوه بر ای��ن، معضلات 
اخلاقی ب��ازار و صنعتی که در آن فعال هس��تید هم 
باید به دقت م��ورد توجه قرار بگیرد. بس��ته به حوزه 
فعالیت کسب و کار، مواردی مانند ایمنی کارمندان، 
مس��ائل زیس��ت محیطی، امانتداری، محرمانه بودن 
اس��ناد و تداخل و تضاد مناف��ع را م��ورد توجه قرار 

دهید. 
بعد از در نظر قرار دادن همه موارد فوق، باید برای 
اش��اعه سیاس��ت ها برنامه ریزی کنید. باید تصمیم 
بگیرید که این سیاس��ت ها باید در قالب یک کتابچه 
تدوین شود، به صورت الکترونیک باشد، یا به صورت 
ش��فاهی به کارمندان انتق��ال پیدا کن��د. از آنجا که 
از بر کردن این برنامه توس��ط کارمندان نش��دنی به 
نظر می رس��د، باید ت��لاش کنید تصوی��ری کلی از 
خواسته های تان ترسیم و آن را به شیوه های مختلف 

در ذهن کارمندان حک کنید. 
این مس��ئله باید به س��اده ترین ش��کل ممکن به 
کارمندان منتقل شود، نه با ادبیات قانونی. کارمندان 
شما با مطالعه این سیاس��ت نامه می توانند تشخیص 
بدهند که چه زمانی می توانند از ش��ما س��وال کنند 
و چ��ه زمانی می توانند پیش��نهادات خود را با ش��ما 
در میان بگذارند. همچنین مش��خص می ش��ود که 
کارشناسان منابع انس��انی، حقوقی و حسابرسی چه 
ارتباطی با کارمن��دان دارند. برای ارائ��ه ارزش های 
س��ازمانی به کارمن��دان نی��ز روش ه��ای مختلفی 
مانند اس��تفاده از وب سایت ها، رس��انه های جمعی، 

بروشورها، جلسات و... وجود دارد. 
در نظر داشته باش��ید که امروزه بیشتر سازمان ها 
اقدام به تدوی��ن بیانیه ماموری��ت و ارزش برای خود 
می کنن��د و مواردی چ��ون بهبود زندگ��ی، اخلاق و 
صداقت، نوآوری، دستیابی به س��لامت، کار تیمی و 
ده ه��ا ارزش کوچک و بزرگ دیگر را م��ورد نظر قرار 
می دهن��د. اگر تصمی��م دارید ارزش های س��ازمانی 
ش��ما فقط به کتابچه ها و بروش��ورها محدود نشود و 
در عمل م��ورد توجه قرار بگیرد باید ت��ا حد امکان از 
ش��عارزدگی پرهیز کنید و روی یکی دو ارزش قابل 
پیاده سازی و متناسب با هویت کسب و کارتان تمرکز 
داشته باش��ید. به این ترتیب این ارزش ها به بخشی 
از هویت سازمانی شما تبدیل می شود و خواه ناخواه 

بخش اعظم کارکنان شما را درگیر می کند. 

ایده یونیلور 
آیا می دانس��تید یونیل��ور برندهایش را ب��ا یک ایده 
رهبری می کند؟ ای��ن ایده عبارت اس��ت از به زندگی 
شور و نش��اط می بخشیم. ش��ور و نش��اط هم موجب 
ن��وآوری در محصولات و پروژه های جدید می ش��ود و 
هم در فرآیند استخدام، به گونه ای کارکنان را در مورد 
چگونگی انتقال این موضوع آموزش می دهد که زمینه 

این ایده را فراهم آورند.
 علام��ت تج��اری U ش��کل یونیل��ور از 25 مارک 
تشکیل شده اس��ت که به شیوه های بس��یار متفاوتی 
زمینه شور و نشاط را نشان می دهند. هویت بصری در 
تمام محصولات یونیلور وج��ود دارد و در کاربرد آن به 
صورت خلاقانه ای ساختارشکنی ش��ده است. یونیلور 
در این ابتکار عمل با ولف نخس��تینز همکاری داش��ته 

است. 

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مشکل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ 
خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

مدیریت امروز

ش��رکت های بزرگ و سودده 
س��خاوتمندی  ب��ه  معم��ولا 
شناخته نمی ش��وند، همانطور 
که از نام ش��ان پیداست، هدف 
آنها کس��ب سود اس��ت و تنها 
نگرانی ش��ان ب��ه علایق ش��ان 
برمی گ��ردد. به عب��ارت دیگر 
آنها حتی ذره ای به دنیا اهمیت 
نمی دهند، گرچه این مس��ئله 
درب��اره هم��ه این ش��رکت ها 
واق��ع  در  نیس��ت.  درس��ت 
ش��رکت هایی هم هس��تند که 
به دنیای پیرامون شان اهمیت 
ش��رکت ها  ای��ن  می دهن��د. 
تلاش دارند جه��ان را به جای 
بهت��ری ب��رای زندگ��ی کردن 
تبدیل کنند، هرچن��د مبالغی 
که این ش��رکت ها ص��رف امور 
خیریه می کنند، در مقایس��ه با 
مبالغی که افراد به ش��خصه به 
کارهای خیرخواهانه اختصاص 
می دهند کمتر اس��ت اما با این 
وجود استحقاق قدردانی دارند. 
شرکت هایی که در این مطلب 
معرفی می کنیم آنهایی هستند 
که از طری��ق کمک های نقدی، 
هدای��ای مناس��ب، محصولات 
یا خدم��ات رایگان ب��ه عنوان 
شرکت های  س��خاوتمندترین 
جه��ان ش��ناخته می ش��وند، 
وقت��ی ک��ه پ��ای کمک ه��ای 
انسان دوس��تانه در میان باشد. 
»برای دیگ��ران کاری را انجام 
دهی��د ک��ه می خواهی��د آنها 

برای تان انجام دهند.«

پپسی
نبرد بین پپس��ی و کوکاکولا 
سال هاس��ت که کهنه شده و با 
وجود اینکه در یک نظرسنجی 
مش��خص ش��د 62درص��د از 
متقاضیان، کوکاکولا را ترجیح 
می دهند اما پپس��ی نشان داده 
وقتی پای ام��ور خیریه و کمک 
به دیگران در میان باش��د، بهتر 
عمل می کند. در کنار تش��ویق 
به داشتن سبک زندگی سالم، 
فعالی��ت در زمینه گس��ترش 
دسترس��ی به آب پاک و تلاش 
در زمینه توانمندس��ازی زنان 
و دختران در سرتاس��ر جهان، 
پپس��ی همچنین کارکنانش را 
تشویق می کند که در خدمات 
اجتماعی و داوطلبانه مشارکت 

کنن��د. در حقیق��ت در س��ال 
2012، تخمی��ن زده ش��د که 
کارکن��ان پپس��ی 33 ه��زار 
ساعت را به طور داوطلبانه برای 
شرکت در پروژه های خدماتی 
پپس��ی از جمله پپسی کورپس 
ک��ه ب��ه انجمن ه��ای محل��ی 
برای رس��یدگی به چالش های 
اجتماعی کمک می ک��رد، کار 
کردن��د. در عین حال، پپس��ی 
کمک های کارمندان��ش را که 
به سقف س��الانه 10هزار دلار 
می رس��د، ص��رف خدماتی از 
قبیل س��رویس های س��لامت، 
از  حمای��ت  س��ازمان های 
موسسه های  و  محیط زیس��ت 

تحصیلاتی می کند. 

گوگل
ب��ه عن��وان یک��ی از 
برندهای  ارزشمندترین 
دنی��ا -در ماه مه س��ال 
2015، ارزش بازار این 
ش��رکت 6/367میلیارد 
دلار بود- گ��وگل قطعا 
نیکوکار  مال��ی  توانایی 
در  ش��رکت  و  ب��ودن 
ام��ور خیری��ه را دارد. 
گ��وگل در عی��ن حال 
را  توانای��ی  ای��ن  ک��ه 
دارد، ش��رکت در ای��ن 
ام��ور را بس��یار ج��دی 
گرفته  اس��ت. گذشته از 
اینها، ش��عار غیررسمی 
آنه��ا در ای��ن زمینه که 
توس��ط به وجود آورنده 

جی می��ل یعن��ی پ��ل بوچت 
)Paul Buchett( در س��ال 
2000 مطرح ش��د، این است: 
»بدجن��س نباش��ید.« گوگل 
نشان مربوط به امور خیریه اش 
در  را   Google.org یعن��ی 
س��ال 2005 تش��کیل داد و 
دلار  100میلی��ون  آن  ط��ی 
به شکل نقد و یک میلیارد دلار 
از محصولات��ش را ص��رف امور 
خیریه کرد، این در حالی است 
که 6400 نف��ر از نی��روی کار 
قدرتمند این شرکت سالانه 80 
هزار ساعت را به طور داوطلبانه 
در جهت این امور کار می کنند. 
این غ��ول اینترنت��ی همچنین 
در س��ال 2010، توسط مجله 
تجارت سان فرانسیس��کو برای 
اه��دای 6/27 میلی��ون دلار به 
مش��کلات این منطقه در صدر 

نیکوکاران قرار گرفت، در حالی 
که ای��ن مبلغ فقط بخش��ی از 
145 میلیون دلاری اس��ت که 
گوگل ب��ه نهاده��ای مختلف و 
موسسات آکادمیک اهدا کرده 
است. در عین حال آنها پروژه ها 
و ابت��کارات زیادی داش��ته اند، 
ش��امل اهدای 10 میلیون دلار 
کمک برای مبارزه ب��ا بیماری 
اب��ولا، حمای��ت از مهاجران و 
پناهن��دگان ب��ا اختصاص 12 
میلیون دلار و اه��دای بیش از 
9 میلیون دلار ب��رای کمک به 
مردم در سرتاس��ر جه��ان که 
زلزله و س��ونامی س��ال 2011 

ژاپن را شامل  شد. 

اپل
و  موس��س  جاب��ز،  اس��تیو 
مدیرعام��ل درگذش��ته اپ��ل 
چن��دان ب��ه عنوان کس��ی که 
س��خاوتمند اس��ت ش��ناخته 
او در  نمی ش��د. در حقیق��ت 
طول زندگ��ی اش 3/8میلیارد 
دلار ب��ه دس��ت آورد ام��ا هیچ 
سندی درباره اختصاص مبلغی 
به خیری��ه وجود ن��دارد. البته 
بعضی ه��ا معتقدن��د ب��ا وجود 
اینکه او خیلی ب��ه امور خیریه 
نمی پرداخت اما محصولاتی که 
می س��اخت خدمت به جامعه 
محس��وب می ش��د. از زمان��ی 
که تی��م کوک از س��ال 2001 
کنترل اپل را در دس��ت گرفت، 
درست شش هفته قبل از مرگ 
اس��تیو جابز به دلیل سرطان، 
بخش جدی��دی فعالیتش را در 

این ش��رکت آغاز ک��رد و کوک 
تلاش کرد هرچه س��ریع تر اپل 
را از ش��هرت بدی ک��ه در امور 
خیریه داش��ت، فاصل��ه دهد. 
زمانی که اپل اس��تانداردهای 
جدی��دش را در ام��ور خیری��ه 
ک��وک،  تی��م  ک��رد،  اع��لام 
مدیرعامل این ش��رکت نامه ای 
ب��ه کارمندانش فرس��تاد و در 
آن درباره اه��داف جدیدش در 
این زمینه توضیحات��ی را ارائه 
کرد. تیم ک��وک هدایت کننده 
حرکت اپل در این مس��یر برای 
کارمندان��ش بود. م��دت کمی 
پس از اینک��ه اپ��ل برنامه اش 
می��زان  ک��رد،  راه ان��دازی  را 
هدایای این ش��رکت ب��ه 3/1 
رس��ید.  دلار  میلی��ون 
بس��یاری  بودجه  ای��ن 
از س��ازمان ها از جمل��ه 
موزه ه��ا، باغ وحش ه��ا، 
م��دارس  آکواریوم ه��ا، 
و س��ایر س��ازمان های 
اجتماع��ی را حمای��ت 

کرد. 

شل
ش��رکت ش��ل که از 
س��ال 1907 فعالیتش 
را آغ��از ک��رده، امروز و 
پ��س از گذش��ت ی��ک 
قرن، ارزش ب��ازاری به 
مبل��غ 4/195میلی��ارد 
دلار پی��دا کرده اس��ت. 
این ش��رکت در س��ال 
1997، ط��ی برنامه ای 
تمرک��زش را بر آفریقا، آس��یا، 
خاورمیانه و آمری��کای جنوبی 
قرار داد و پروژه های��ی را برای 
بهبود بخشیدن دسترسی افراد 
این منطق��ه به ان��رژی مقرون 
به صرف��ه و قاب��ل اطمینان در 
دس��تور کار قرار داد. همچنین 
برنامه ای برای مقابله با آلودگی 
و ازدح��ام ش��هرها و کم��ک 
ب��ه کارآفرین��ان آفریقایی که 
سعی در رش��د کسب وکارشان 
داش��تند، اختص��اص داد. طی 
برنامه اه��دای کارکن��ان، آنها 
س��الانه 5ه��زار و 500 دلار به 
این امور اختص��اص می دهند 
و س��عی کرده اند که آن را به 5 
میلیارد دلار در س��ازمان هایی 
ک��ه تمای��ل دارن��د، افزای��ش 
دهن��د. این ش��رکت همچنین 
20 میلی��ون دلار به دانش��گاه 

تگ��زاس در آس��تن اختصاص 
داد. فرات��ر از همه ای��ن موارد، 
کمک های مالی این شرکت به 
عاملی تبدیل ش��ده که بیش از 

35 هزار شغل به وجود بیاید. 

مایکروسافت
زمان��ی ک��ه پ��ل آل��ن و بیل 
گیت��س اولی��ن شرکت ش��ان 
Traf-O-Data  یعن��ی

تاس��یس  س��ال 1972  در  را 
کردن��د ک��ه در آن کامپیوتری 
را ارائ��ه می دادند ک��ه اطلاعات 
ترافیک ج��اده ای را می خواند و 
گزارش هایی را برای مهندس��ان 
ترافی��ک می فرس��تاد، احتمالا 
هیچ ایده ای نداشتند که شرکت 
بعدی ش��ان در سه س��ال آینده 
چقدر موفق خواهد بود. طی 40 
سال گذش��ته، مایکروسافت به 
یکی از بزرگ ترین ش��رکت های 
تولید نرم اف��زار در جهان تبدیل 
ش��ده و همچنین به عنوان یکی 
در  برنده��ا  ارزش��مندترین  از 
جهان مطرح اس��ت. ارزش بازار 
ای��ن ش��رکت 8/340 میلیارد 
دلار اس��ت. اولین برنامه اهدای 
کارکنان ش��رکت مایکروسافت 
ب��ه س��ال 1983 بازمی گ��ردد، 
200 کارمند همکاری کردند تا 
17 هزار دلار برای سازمان های 
مختلف جمع آوری شود. در سال 
2015، کارمندان مایکروسافت 
این مبلغ را به 125میلیون دلار 
افزای��ش دادند ک��ه در نوع خود 
رکوردی محس��وب می ش��د و 
این مبلغ ب��ه 18هزار س��ازمان 
و مدرس��ه در سرتاس��ر جه��ان 
اختصاص یافت. امروز این مبلغ 
ب��ه ی��ک میلی��ارد دلار افزایش 
پیدا کرده و 5/2میلیون س��اعت 
خدم��ات داوطلبان��ه از س��وی 
کارمن��دان مایکروس��افت ارائه 
می ش��ود. ای��ن در حالی اس��ت 
که خ��ود این ش��رکت نیز یکی 
از سخاوتمندترین سازمان های 
جهان به ش��مار می رود. شرکت 
مایکروسافت بیش از 5/8میلیارد 
دلار به صورت نقد، ارائه خدمات 
و نرم افزار اهدا کرده که علاوه بر 
این مبلغ، تخمین زده شده بیل 
گیتس و همس��رش ملیندا نیز 
28میلیارد دلار به موسسه بیل 
و ملیندا گیت��س از زمانی که در 
 س��ال 2000 افتتاح ش��د، اهدا 

کرده اند. 
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چکناواریان با ارکستر ملی  »سلام« می کند
با این نقاشی ها، موسیقی را در 

ذهن بشنوید
لوریس چکناواریان با بیان اینکه هر هنرمندی باید 
هنرش را با هنرهای دیگر تجربه کند، گفت: موسیقی 
همیشه عشق و انتخاب اول من بوده است، اما دوست 
دارم در هنره��ای دیگ��ر مانند فیلم، تئاتر و نقاش��ی 
نیز فعالیت کنم. به گزارش ایس��نا، این موس��یقیدان 
و رهبر ارکس��تر اظهار کرد: همه تعجب می کنند که 
یک موزیسین به نقاشی چه کار دارد، اما من می گویم 
هنرها همه یک خانواده هس��تند و با یکدیگر ارتباط 
دارند. م��ن از کودکی، رنگ آمیزی واریاس��یون را در 
موس��یقی دوس��ت داش��تم. از طرفی تمام خانه ما از 
پوسترهای نقاشان بزرگ پر بود. من همیشه با خودم 
فکر می کردم که چگونه می توان این ها را به موسیقی 
تبدیل کرد. این رهبر ارکس��تر با بیان اینکه س��ال ها 
تحت تأثیر نقاش��ی های زیادی بوده است، ادامه داد: 
در آکادمی وین، ارکستراسیون و ترکیب رنگ آمیزی 
را در رشته موسیقی یاد گرفتم. حدود 10سال پیش 
با خود گفتم این همه ارکستراسیون کار کردم، حالا 

زمانش است که آنها را روی بوم بیاورم. 
چکناواریان با بیان اینکه این س��ومین نمایش��گاه 
نقاش��ی او اس��ت، گف��ت: پی��ش از ای��ن در گالری  
»شیرین« و لس آنجلس نمایشگاه هایی را داشتم. من 
بیش از 100 تابلو، نقاشی کرده ام و از خانه هنرمندان 
خواستم نقاشی ها را نمایش دهد تا من حس خود را 
روی بوم نش��ان دهم. مخاطب با دیدن این نقاشی ها 

در ذهنش موسیقی را می شنود. 
او اظهار کرد: من در کنار موسیقی به نقاشی، شعر، 
سینما و تئاتر علاقه دارم. همچنین امیدوارم مهرماه 
امس��ال نخستین کتاب داستان کوتاهم را چاپ کنم. 
ب��ه علاوه، م��ن 18 هزار صفحه پارتیتور نوش��ته ام و 
دوس��ت دارم آنها را با هنرهای دیگ��ر تجربه کنم تا 

بیشتر یاد بگیرم. 
وی با بی��ان اینکه نمی خواهم ب��ا دیگر هنرمندان 
مسابقه بگذارم بلکه دوست دارم حرف خودم را در این 
حوزه ها بزنم، ادامه داد: هر کسی برای خودش حرفی 
دارد. من حتی فیلم نامه هم نوش��ته ام و دوست دارم 
مانند چارلی چاپلین همه کارهای مربوط به فیلمم را 
از موسیقی گرفته تا فیلم نامه، کارگردانی و بازیگری، 
خودم انجام دهم. رازمیک اوهانیان، رهبر ارکستر نیز 
که 28 فروردین ماه در نشست نمایشگاه چکناواریان 
با عنوان  »نقاشی روی بوم« در خانه هنرمندان ایران 
سخن می گفت، توضیح داد: در این نمایشگاه 50 اثر 
نقاشی از لوریس چکناواریان با تکنیک اکریلیک روی 
بوم وجود دارد و در کنار اینها، پوس��تر ارکس��ترهای 
جهانی مانند وین و فیلارمونیک لندن که این هنرمند 
با آنها همکاری داشته و همچنین کاورهای آلبوم های 
وی که توس��ط ش��رکت های معروفی مانند EMI و 

فیلیپس انتشار یافته به نمایش درمی آید. 
او همچنین بی��ان کرد: هنگام برگزاری کنس��رت  
»رسول عشق و امید«  )ساخته چکناواریان( می دیدم 
نقاشانی می آیند و همزمان با نواخته شدن موسیقی، 
نقاشی می کنند. من پی بردم همان گونه که رنگ ها را 
ب��ه صدا درمی آوریم، می توانیم صدا را به رنگ تبدیل 

کنیم. 
در ادامه این نشست، از چکناواریان پرسیده شد که 
چه زمانی نقاش��ی می کشد؟ او در پاسخ با بیان اینکه 
آثار او مانند کودکی اس��ت که متولد می ش��ود و این 
تول��د، زمان ندارد گفت: این گونه نیس��ت که هر روز 
نقاشی کنم، من در خانه نشسته ام و احساس می کنم 
باید نقاش��ی کنم و این کار ممکن است هرقدر طول 
بکش��د. این رهبر ارکس��تر با بیان اینکه هیچ هنری 
مانند موسیقی تکنیک ندارد، اظهار کرد: موسیقی تا 
زمانی که شنیده نش��ود، یک تکه کاغذ است؛ اما من 
خوشحالم در نقاشی هایم نت ها روی بوم قرار می گیرد 
و دیده می ش��ود، به همین علت نام این نمایشگاه را  

»نقاشی روی بوم« گذاشتم. 
چکناواریان با اشاره به اینکه خلاقیت از سوی خدا 
می آید، بیان ک��رد: هیچ هنرمن��دی خلق نمی کند. 
خلق ک��ردن مانند لحظه به دنیا آمدن فرزند اس��ت 
که م��ن لذت واقعی را از آن می ب��رم؛ اما ارائه کردن 
آن مانند جش��ن تولد او است که لذتی به اندازه دنیا 
آمدن کودک ندارد. ما در موس��یقی تکنیک ها را یاد 
می گیری��م، ام��ا ملودی ها از س��مت خداوند می آید. 
ممکن است چندین سال نتوانم ملودی بنویسم، اما در 
یک روز، دستم خود به خود حرکت کند و 10 ملودی 
بنویس��م. این هنرمند در پاس��خ به پرسشی مبنی بر 
اینکه داستان هایش را به چه زبانی می نویسد؟ اظهار 
کرد: این موضوع بس��تگی دارد که متن به کدام زبان 
راحت تر بیان ش��ود؛ اما من بیشتر به زبان انگلیسی و 

در این اواخر به زبان فارسی می نویسم. 
چکناواریان با بیان اینکه آثار او فروشی نیست و از 
فروخته ش��دن آنها ناراحت می شود، ادامه داد: پیش 
از این در نمایش��گاه هایی، آث��ارم را فروختم که این 
موض��وع من را خیلی ناراحت کرد. انگار بچه خودم را 
دادم ببرند؛ اما اگر موسس��ه ای مانند خانه هنرمندان 
ب��دون فروش آثار بخواهد آنه��ا را به نمایش بگذارد، 
ای��ن کار را انجام می دهم. این رهبر ارکس��تر درباره 
اینکه چرا او مانند برخی هنرمندان نیس��ت که پس 
از مدتی براثر فشار دچار غم و اندوه می شوند؟ گفت: 
صورت من دو قسمت است؛ یکی که گریه می کند و 
دیگری که می خن��دد. اگرچه گریه کردن در زندگی 
کار فوق العاده ای است، اما نباید غم را به کسی نشان 
داد، بلک��ه بای��د مثبت ب��ود. او با اع��لام اینکه 14 تا 
20اردیبهش��ت ماه با حمایت وزارت کار، ارکستر ملی 
را ب��ه نفع چند خیریه رهبری خواهد کرد، ادامه داد: 
زندگی به آدم می خندد و من س��عی می کنم قسمت 

خوش آن را به دیگران نشان دهم. 
وی همچنین در رابطه با این کنسرت توضیح داد: 
در این کنس��رت، بخشی از سمفونی  »سلام« را اجرا 
می کنم. چکناواریان در پایان اضافه کرد: من به عنوان 
رهب��ر مهمان، ارکس��تر ملی را رهب��ری می کنم. در 
طول 44 سال فعالیت کاری ام، قرارداد حقوق بگیری 
نداشته ام. صاحبخانه بودن خوب نیست و بهتر است 
هیچ  کس��ی صاحبخانه نباشد و همه آزاد باشند. من 

حاضرم نان و پنیر بخورم، اما آزاد باشم. 

اخبار هنر

هن�ر جلوه ه�ای گوناگون�ی دارد. کار 
دست است و س�وی چشم. گاهی رنگ 
اس�ت و چن�گ و گاه نقاش�ی و کتابت. 
گاه نقش خاطره اس�ت ب�ر دار و گاهی 
ثب�ت تاریخ روی دی�وار. هنر مورد نظر 
ما در این ش�ماره هنر سوخت است که 
با عنوان کامل تر سوخت چرم شناخته 
می ش�ود. گفت وگوی ما با اس�تاد علی 

خوشنویس زاده را به تفضیل بخوانید. 
عل��ی خوش��نویس زاده اصفهان��ی متولد 
1337 اصفه��ان اس��ت. از 12 س��الگی به 
ای��ن حرفه-هن��ر روی آورده و نزدی��ک به 
50س��ال است که به این کار مشغول است. 
نش��ان درجه یک هنری دارد و در اداره کل 
س��ازمان می��راث فرهنگی و دانش��گاه هنر 
اصفه��ان تدریس می کند. کارهای متعددی 
و  داده  انج��ام  تخصص��ی اش  زمین��ه  در 
فعالیت های زیادی را برای زنده نگه داشتن 
ای��ن هنر دیرپا صورت داده اس��ت. اس��تاد 
خوش��نویس زاده چندین نمایش��گاه داخلی 
و خارج��ی هم برگزار ک��رده و 75 جایزه و 
لوح تقدیر دریافت کرده اس��ت. آثار اس��تاد 
در موزه ملی ایران و موزه ها و مجموعه های 
شخصی موجود است. ضمنا در سال 1391 
موفق به اخذ تاییدیه مهر اصالت از سازمان 

جهانی یونسکو شده است. 

شروع کار
اس��تاد خوش��نویس زاده از نحوه ش��روع 
ب��ه کارش می گوی��د و اینک��ه یک ش��غل 
خانوادگ��ی را برای خ��ودش انتخاب کرده: 
هنر س��وخت چرم در خان��واده ما موروثی 
ب��ود و این کار را از 12 س��الگی نزد پدرم، 
حس��ین خوش��نویس زاده آغاز ک��ردم. هنر 
س��وخت یک هنر ده گانه اس��ت و هنرهایی 
چ��ون طراحی، نقاش��ی، تذهیب، تش��عیر، 
خوشنویس��ی، منبت، مع��رق، لایه چینی، 
صحاف��ی و طلاکوب��ی را در برمی گی��رد و 
کس��ی که می خواهد در این رشته فعالیت 
کند بای��د به این 10 هنر مس��لط و مجهز 
باشد. از طرفی هم چون پدرم در دارالفنون 
و هنرس��تان هنرهای زیبای تهران تدریس 
می کردن��د، ارتباطات خوبی برقرار ش��د تا 
نزد اساتیدی چون موسی تجویدی، محمد 
تجویدی، حسین بهزاد و حسن زرین، خط، 
نقاش��ی، خوشنویسی، تذهیب، مینیاتور و. . 
. ی��اد بگیرم. این را هم بگویم که این حرفه 
خیل��ی فراگیر نب��وده و جمعی از اس��اتید 
قدیمی به خاطر محدودیت و زمان بر بودن، 

خودشان کار کارگاهی انجام می دادند. 
حدود 10 سال بعد به اصفهان برگشتم و 
نزد حاج مصور الملکی هم کار کردم و حدود 
50 سال است که در عرصه این هنر مشغول 
کار هستم و کلاس هایی را برای هنرجویان 
در دانش��گاه هنر و سازمان میراث فرهنگی 
برگ��زار می کن��م. 12،10 س��ال پیش هم 
کارگاه ش��خصی ام را دایر کردم. زمینه های 
مورد علاقه ام بیشتر صورت گری، شکارگاه، 
گل و مرغ، جانورسازی، ابرسازی و طبیعت 
است. الهام بخش من در حوزه کاری ادبیات 
عرفانی و خمسه حکیم نظامی است. این را 
هم اضافه کنم که بعضی از کارهای ساخته 

شده به صورت ترکیبی انجام می شود. 

پیشینه
 پیش��ینه هنر س��وخت چ��رم ب��ه تاریخ 
دوره  و  قم��ری  هج��ری   )911  -771(
تیموریان ب��از می گ��ردد. در دوره تیموری 
و به کوش��ش بایس��نقر میرزا در سمرقند و 

بع��د بخارا ی��ک فرهنگس��تان چندمنظوره 
س��اخته ش��د که به مدت یک قرن خدمات 
فرهنگ��ی و هنری انجام م��ی داد و باعث پا 
گرفتن و ترویج بس��یاری از هنرهای اصیل 
و کهن ایرانی ش��د. پس از انتقال حاکمیت 
به اصفهان، در دوره صفویه این هنر به اوج 
و کم��ال خودش رس��ید. این هن��ر از دوره 
تیموری تا دوره قاجار به صورت جلد مطرح 
می شود که اکثرا جلد قرآن و کتب مذهبی 
ب��وده و گاهی آثار عرفانی کار  می ش��ده که 

این مجلدات بسیار نفیس هستند.
 از اواخ��ر ق��رن دوم تا اوایل قرن س��وم 
هج��ری قم��ری، زی��د ب��ن ثابت بیش��تر 
ط��ور  ب��ه  را  ش��ده  کتاب��ت  نس��خه های 
کام��ل جمع آوری ک��رد. ای��ن کار به نوعی 
نس��خه برداری و الگوب��رداری ب��ود که بعد 
از ای��ن تاریخ انجام گرفت. چون این نس��خ 
گردآوری شده جلد محکمی برای محافظت 
لازم داش��ته بای��د از ای��ن روش اس��تفاده 
می کردند تا محتویات آن ماندگار باش��د و 
آس��یب نبیند. دست نوش��ته ها و قرآن های 
نفیس همگی به این ش��کل حفظ شده اند. 
تا قبل از دوره تیموری طرح های روی جلد، 
ساده با اشکال هندسی بودند و بعد از آن به 
تدریج طرح های اسلیمی و ختایی هم مورد 
اس��تفاده قرار گرفت که تا پایان دوره قاجار 
منحصرا به ص��ورت جلد برای کتب مذهبی 

انجام می پذیرفت.
 از آثاری که در موزه ها نگهداری می شود 
99 جلد قرآن و یک جلد از شاهکار نظامی 
موجود اس��ت. در س��ال های پایان��ی دوره 
قاجاریه ای��ن حرفه وارد فاز جدیدی ش��د 
ک��ه آن کار تابلو اس��ت. ای��ن کار به همت 
اس��تاد میرزا عباس ذوالفنون بنیان گذاری 
ش��د که دو تابلوی نفیس کاخ صاحبقرانیه 
ماحصل کار اوست. به طور کلی هنر سوخت 

روی تابل��و ح��دود 90 س��ال قدمت 
دارد و می توان گفت نس��بت به دیگر 

شاخه های این هنر جدیدتر است. 

شیوه کار
استاد خوشنویس درباره نحوه کار توضیح 
می دهد که این یک حرفه سخت و وقت گیر 
اس��ت و نیاز به آرام��ش و تمرکز فکری بالا 
دارد و از عه��ده هر کس��ی برنمی آید. قبل 
از هر چی��ز هنرآموز باید هنره��ای ده گانه 
را یاد بگیرد و به آنها اش��راف داش��ته باشد. 
ط��رح اولی��ه در ابتدا روی پوس��ت طراحی 
می ش��ود؛ بع��د از آن کاره��ای مختلفی از 
جمله معرق کاری، منبت و برجس��ته کاری، 
لایه چینی انجام می ش��ود و بعد از درزگیری 
با طلای 24 عیار خوشنویس��ی و طلاکوبی 
صورت می گیرد. همه این کارها به وس��یله 
ابزارهای��ی ک��ه بیش��تر فلزی اس��ت، انجام 
می ش��ود. وس��یله ای ب��ه نام نقش ب��ر که از 
چاقوی جراحی و کاتر تیزتر است. شفره که 
مخصوص برداش��تن ضایعات پوست است و 

مشته فلزی که برای کوبیدن است.
 اب��زار نگارگری و طراحی ب��ه اضافه انواع 
قلم و تیغه و قلم تراش، سایر وسایل این کار 
را تش��کیل می دهند. از اس��تاد درباره علت 
نام گذاری این هنر به سوخت چرم می پرسم 
که در پاس��خ می گوید: دو وجه تسمیه برای 
این هن��ر وجود دارد؛ یک��ی اینکه تابلوهای 
سوخت نس��بت به تابلوهای مینیاتور دارای 
رنگ های تیره هس��تند برخ��لاف مینیاتور 
ک��ه از رنگ های ش��اد و روش��ن اس��تفاده 
می ش��ود. یک روای��ت دیگر این اس��ت که 
بع��د از برش نقوش روی چ��رم، برای معرق 
اث��ر احتیاج به یک حرارت ملایم هس��ت تا 
نقش ها تثبیت ش��وند، چرا که پوست در اثر 
گرما و رطوبت منبس��ط و منقبض می شود. 
خوش��نویس زاده از کارهای��ی که انجام داده 
هم مختص��ر توضیحی می دهد: بیش از 50 
تابلو به همین روش ساخته ام که نام و نشان 
آنها در س��ایت نخبگان آسمان هنر ایران و 

جوان نیوز اصفهان موجود و قابل دسترسی 
است. انواع جلد و تابلو برای مجموعه دارها و 
موزه ه��ای دولتی کار کرده ام. به عنوان مثال 
5 هزار جلد کتاب با پشتیبانی وزارت ارشاد 
برای مقامات دولتی )فرهنگی و توریس��تی( 
فرهنگ��ی  رایزنی ه��ای  و  س��فارتخانه ها  و 
کش��ور تهیه ک��ردم. کارهای��ی از این قبیل 
بیشتر مواقع ارجاع می ش��ود و خیلی بیکار 
نیستم. از اس��تاد سوال می کنم ساخت یک 
تابلو چقدر وقت می برد؟ در پاسخ می گوید: 
برای یک تابلوی کوچک حداقل ش��ش ماه 
و ب��رای برخ��ی آثار فاخر و ممتاز بین س��ه 
ت��ا چهار س��ال. هزینه اش ه��م حداقل 10 
میلی��ون تومان تمام می ش��ود. کارهایی هم 
داریم که هزین��ه اش به بیش از 70 میلیون 
تومان هم می رسد. این البته به مواردی مثل 
اندازه و نوع کار بستگی دارد و منحصربه فرد 
اس��ت. خوش��نویس زاده ب��ه نخس��تین کار 
تابلویی اش اش��اره  می کند: سال 1356 یک 
تابلوی مجلس ب��زم در ابعاد دو متردر 160 
سانتیمتر به سفارش یکی از تجار کار کردم 
که س��ه س��ال زمان ب��رد و الان در پاریس 
اس��ت. اجرتی ک��ه باب��ت آن گرفتم چیزی 
ح��دود 60 هزار تومان بود ک��ه پول زیادی 

به حساب می آمد. 
آقای خوش��نویس زاده از میزان فراگیری 
و علاقه مندی به این پیش��ه هنری می گوید: 
این حرفه بیشتر کار موزه ای است تا تجاری. 
و  موزه ه��ا  در  را  دست س��اخته ها  بیش��تر 
نمایش��گاه های آثار هنری می توانید ببینید. 
م��ردم عادی خیلی با این پیش��ه آش��نایی 
ندارن��د و بالطب��ع طالب��ش نیس��تند چون 
نی��ازی به آن ندارن��د. البته در س��ه، چهار 
س��ال اخیر توجه خوبی به این رش��ته شده 
و اف��رادی هم به س��مت ای��ن کار آمده اند. 
یادگی��ری س��وخت چرم حوصل��ه و تحمل 
زی��ادی می خواهد و بس��تگی به جوهره 
ذاتی هنرجو و پشتکارش دارد. بعضی ها 
در م��دت دو تا چهار س��ال توانس��ته اند 

پیشرفت های خوبی داشته باشند و کارهای 
درخور توجه��ی انجام دهند. در حال حاضر 
33، 34 نف��ر برای آم��وزش و فراگیری در 
کلاس ها شرکت می کنند که اکثر آنها خانم 
و زیر 30 سال هستند. البته کلاس هایی که 
میراث فرهنگی برگ��زار می کند محدودیت 
س��نی ندارد و همه می  توانن��د حضور پیدا 
کنند. درباره اشتغال هم باید گفت می شود 
به عنوان یک شغل هم به این هنر نگاه کرد و 
آن را هنر- صنعت به حساب آورد. همه اینها 
درشرایطی است که زمینه کار و شروط اولیه 
برای فعالیت فراهم باشد. آن وقت با قطعیت 
بیشتری می شود گفت که به صرفه است یا 
خیر. البته با توجه به رویکرد مثبت به مقوله 
صنایع دستی باید امیدوار بود تا نتایج مثبت 

اقدامات صورت گرفته را ببینیم. 

برای آینده
آقای خوشنویس زاده خواهان حمایت های 
بیش��تر و اقدامات کارآمدتر دولتی اس��ت و 
می افزاید: مس��ئولان باید ب��ه فکر هنرهای 
ماندگار و اصیل باشند. دولت باید در زمینه 
حمای��ت و نظارت مث��ل دولت زمان صفویه 
باش��د. وقت��ی پش��تیبانی ق��وی از هنرمند 
ص��ورت بگیرد، خود به خود زمینه رش��د و 
شکوفایی فراهم می شود و کار هنری و بازار 
هنری رونق می گیرد. من از همه رس��انه ها، 
ارگان ه��ا، دس��تگاه های اجرای��ی و مقامات 
ارشد کشوری می خواهم موضوعات فرهنگی 
را با جدیت و حساس��یت بیشتری مطرح و 
پیگیری کنند. حمایت از هنرمندان بس��تر 
مناسب برای رشد و شکوفایی هنر به وجود 
می آورد. ب��از هم تاکید می کن��م پرداختن 
به موضوع��ات فرهنگی زمینه س��از ارتقای 
جنبه ه��ای مختل��ف فرهنگی و رش��د ابعاد 
اجتماعی در کش��ور است. هر چقدر در این 
مقوله ها کار و س��رمایه گذاری کنیم چندین 
برابر را برداش��ت می کنیم. هم��ه ما باید به 
فکر پاسداری از ارزش ها و اصالت ها باشیم. 

گفت وگوی »فرصت امروز« با استاد علی خوشنویس زاده اصفهانی هنرمند سوخت چرم

سوخته های نفیس

گزارش 2
یک هنرمند خوش��نویس می گوید: خوشنویس��ی در 
ایران وابستگی خاصی به نستعلیق دارد و جلوه های ویژه 
این هنر در س��طح جهان زبانزد اس��ت. مصطفی علیپور 
شبستری در گفت وگو با ایرنا اظهار داشت: وقتی صحبت 
از هن��ر ایرانی می کنیم یک چهره زیبا از ایران می بینیم 

که نستعلیق یکی از این هنرها است. 
وی ادام��ه داد: خ��ط نس��تعلیق در ق��رن نهم هجری 
قمری به وجود آمد و در طول قرن ها توس��ط اس��تادانی 
چون میر علی تبریزی، سلطان علی مشهدی، میر عماد، 
علیرضا عباسی، محمدرضا کلهر و سیدحسین میرخانی 
به تکامل دست یافته است. علاوه بر اینها، خوشنویسانی 
در کش��ورهای آس��یای مرکزی، افغانستان و هندوستان 
نیز به رش��د و پیشرفت این خط کمک فراوان کرده اند و 

همین موضوع، موجب ماندگاری و محبوبیت آن تاکنون 
بوده اس��ت. وی افزود: خط نس��تعلیق مانند سایر هنرها 
جنب��ه معرفتی و آس��مانی دارد و زیبای��ی این خطوط 
به دلیل خل��وص پدیدآورندگان اس��ت و به دلیل فطرت 
زیبای��ی و توجه ب��ه جنبه  های عاطفی موج��ب ارتباط 
فرهنگی می ش��ود. علیپور شبس��تری بیان داشت: مشق 
خط نس��تعلیق، مش��ق عزت نفس اس��ت و میرعماد با 
خلوص خود به خط نستعلیق عظمت داد، خط نستعلیق 
به دلیل پیچش های خاص خود دارای پیام  های درونی و 

فطری اس��ت. وی ادامه داد: وضعیت هنرخوشنویسی در 
ح��ال حاضر وضعیت جالبی نیس��ت و کمتر مورد توجه 
قرار می گیرد، خروجی این کار نسبت به 400 سال پیش 

ضعیف است. 
هنرمند خوش��نویس بیان داش��ت: رعایت امور علمی 
این هنر در دوره معاصر نس��بت به گذش��ته کمتر شده 
است و هنرمندان کنونی بیشتر دوست دارند از این هنر 
درآمد داش��ته باشند و به هنر خوشنویسی به عنوان یک 
ابزار وشغل نگاه می کنند. ولی هنرمندان قدیمی به این 

هنر مخت��ص درآمد نگاه نمی کردند، بلک��ه برای تزکیه 
نفس و عرفان استفاده می کردند. 

وی بیان داش��ت: البته هنوز هنرمندانی در این میان 
هس��تند که برای این هن��ر مقدس وق��ت می گذارند و 
عمرش��ان را در این راه س��پری می کنند ک��ه امیدوارم 
روزب��ه روز به تعداد هنرمندانی ک��ه به این هنر یک نگاه 
مقدس و عرفانی دارند افزوده ش��ود تا هنر خوشنویسی 
به جایگاه واقعی خود برس��د. مصطفی علیپورشبستری 
هنرمند خوش��نویس متولد 1354 است که از سال 68 
ش��روع به فعالیت خوشنویسی کرد. او کار حرفه ای خود 
را از سال 78 تا 79 با استاد سیدموحد حسینی آغاز، از 
خطوط قدیمی ش��روع کرده و تا کنون چند نمایشگاه از 

آثار خود برپا کرده است. 

نستعلیق عروس خوشنویسی است
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آس��فالت به عنوان یکی از مهم ترین مصالح 
در سطوح انواع جاده ها، پشت بام ساختمان ها 
و باندهای فرودگاه و... به کار گرفته می ش��ود، 
این م��اده که خود ترکیبی از ش��ن، ماس��ه و 
قیر اس��ت صدها س��ال اس��ت به چشم انسان 
آشناس��ت اما آنجا که یک نوآور با اس��تفاده از 
دانش و خلاقیتش دست به تغییراتی در همین 
ماده پرکاربرد بزند نش��ان از توجه زیرکانه او به 
محیط اطرافش دارد. محمدرضا قاسمی مخترع 
42 س��اله ای است که با ساخت نوع جدیدی از 
آسفالت در کش��ور جزو تولیدکنندگان موفق 
محصولات دانش بنیان محس��وب ش��د و فعل 
خواس��تن را به خوبی صرف کرد و توانس��ت با 
اراده ای فولادین سنگ و سدهای مسیر دشوار 

تحقق ایده تا عمل را کنار زند. 
 محمدرضا قاسمی کارشناس عمران است اما 
نه یک کارش��ناس س��اده که به مسائل از دید 
فرمول و هس��ت ها نگاه کند، بلکه موفق شده 
با دیدی متفاوت مش��کلات عمده راهس��ازی 
جاده ، اتوب��ان و خیابان های کش��ورش را حل 
کن��د و امروز در حال تولی��د و عرضه نوعی از 
آسفالت است که علاوه بر داشتن رنگ، مقاومت 
و دوام چن��د براب��ری دارد هر چند که این نوع 
از پوشش برای س��طوح مختلف کاربرد دارد و 
ویژگ��ی زیبایی نیز از مولفه های آن اس��ت اما 
بی تردید دوام آن اس��ت که بر اهمیت این مهم 

اضافه کرده است. 
آس��فالت پلیمری که نوعی از آسفالت است 
10درصد از قیر آس��فالت را حذف و به همین 
میزان مواد پلیمری به آن افزوده می ش��ود که 
این ماده به س��رعت سفت ش��ده و در مراکز و 
شهرهای ش��لوغ که فرصت آسفالت ریزی بین 
س��اعت 1 تا 3 بامداد اس��ت و از ساعت 5 نیز 
تردد در خیابان ها آغاز می ش��ود ب��ه کار برده 
می ش��ود. با این محقق از طری��ق پارک علم و 
فناوری استان سمنان آش��نا شدیم و در ادامه 
صحبت های او از مسیر طی شده و موفقیت ها 
به علاوه دش��واری هایی که از س��ر گذرانده را 

می خوانید. 

آسفالتهاهمبهروزمیشوند
قاسمی در ابتدا از آغاز کار ابداعش می گوید: 
در حوزه عمران کار می کنم و 15 س��ال است 
که س��رناظر آسفالت هس��تم. به دلیل معایب 
آسفالت های فعلی کش��ور تصمیم گرفتم وارد 
حوزه آس��فالت های نوین شوم و تا به امروز هم 
موفق به ثبت چند اختراع در این زمینه شده ام 
که نخستین آن »آسفالت پلیمری« اس پی جی 
است. این آسفالت که نوعی از آسفالت های مقاوم 
به ش��مار می آید تا امروز در 20 اس��تان کشور 
اجرا شده و شهرداری ها از آن استفاده کرده اند. 
همچنین اختراع بعدی من آسفالت های رنگی 
اس��ت که در سال 1391 به ثبت رسید و امروز 
هم همین ن��وع را با همکاری ش��هرداری های 

مختل��ف اج��را می کنیم و هر ک��دام از این دو 
آسفالت ویژگی های مخصوص به خود را دارند. 
مخترع آس��فالت رنگی در ادامه بیان می کند: 
آسفالت های رنگی برای زیباسازی در بوستان ها 
و پیس��ت های دوچرخه، همچنین استفاده در 
نواحی پرخطر و ب��ه طور عمده مکان هایی که 
برای زیباس��ازی و تمایز رنگ با س��ایر سطوح 
آسفالت ش��ده مورد نیاز اس��ت، کاربرد دارند. 
رن��گ قرمز آس��فالت را تجاری س��ازی کردیم 
و در حال توس��عه این نوع از آس��فالت به رنگ 
سبز و تجاری سازی آن نیز هستیم. پیش زمینه 
این نوع از آسفالت ها در کشور آلمان است و ما 
به عنوان یک فناور ایرانی در ایران و خاورمیانه 
اختراع خود را ملی کردیم و تاکنون متقاضیانی 
از دیگر کشورها نیز داشته ایم. در مورد آسفالت 
پلیمری نیز محصول م��ان کاهش دهنده قیر و 
مقاوم کننده آس��فالت است. این نوع از آسفالت 
در تمام سطوحی که آسفالت معمولی استفاده 
می شود کاربرد دارد و و مقاومت آسفالت را دو 

تا سه برابر ارتقا می دهد. 

آسفالترنگی،طرحتاثیرگذارملی
مخترع آسفالت مدرن از اجرای 200کیلومتر 
از آس��فالت پلیمری در کشور می گوید و ادامه 
می دهد: در مورد آسفالت های رنگی نیز برنامه 
داریم تا آسفالت  را در اختیار کارفرما قرار دهیم 
و در مورد عرضه به دیگر کشورها مشاوره های 
فنی را ارائه می دهیم تا این آس��فالت ایرانی در 

کشورهای دیگر نیز توسعه یابد. 
از مهم تری��ن مزیت ه��ای بین الملل��ی این 
محصول هزینه پایین تمام ش��ده آن در ایران 
اس��ت. در واقع نه تنها افزایش قیمت نس��بت 
به آس��فالت عادی نداش��تیم بلک��ه با کاهش 
10درصدی قیر، قیمت محصول نهایی کاهش 
می یاب��د و همان طور که می دانی��د گران ترین 

بخش هزینه ای آسفالت قیر است و کشورهای 
دیگر که دسترس��ی به مش��تقات نفتی کمی 
دارند از این نوع آس��فالت اس��تقبال کرده اند و 
در س��ال 91 نیز این طرح در کش��ور از سوی 
معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری طرح 

تاثیرگذار ملی شناخته شد. 

نخستینآسفالتشبنمایجهاندر
راهاست

او ادامه می دهد: در مسیر تولید و عرضه ایده 
و ابتکار آس��فالت پلیمری و بعد از آن آسفالت 
رنگی س��ختی های زیادی هم متحمل شدم و 
اجرای این نوع از آس��فالت ها نیز دشواری های 
بسیاری دارد، زیرا ش��هرداری ها به سختی در 
این عرصه ورود پیدا می کنند و از سال 85 که 

ایده آسفالت های نوین را داشتم هیچ اطلاعی از 
وجود نهادهای حمایتی نداش��ته و با سختی و 
به صورت مستقل در این حوزه کار می کردم، اما 
در نهایت سال 87 بود که با آشنایی و استقرار 
در مرکز رش��د پ��ارک علم و فناوری اس��تان 
س��منان طرح ما پذیرفته ش��د و در سال 90 

اختراع آسفالت های پلیمری ثبت شد. 
پس از آن نخستین کارهای تجاری را هم آغاز 
کردیم و سفارش جدی ما با اعتماد شهرداری 

برسام شکل گرفت و یکی از پروژه های مهم را 
که بزرگ ترین پل زیر قوسی ایران بود به نام پل 
شهید شاطری برای پوشش آسفالت مدرن به 
ما سپردند که در مسیر رفت و برگشت به طول 
2 کیلومتر آسفالت پلیمری را اجرا کردیم و با 
گذشت پنج  س��ال از عمر این پروژه و پوشش 
آسفالت، کوچک ترین مشکلی برای این پوشش 
رخ نداده است و همزمان با این نوع از آسفالت 
نوین آس��فالت رنگی را نیز اب��داع و اختراع آن 
را ثب��ت کردیم. هم اکن��ون 20 طرح دیگر نیز 
در حال انجام و تحقیق داریم که مس��یر ثبت 
اختراع آنها را طی می کنیم. همچنین در حال 
ساخت نخس��تین آسفالت ش��ب نمای جهان 
هس��تیم و در واح��د تحقیق و توس��عه موارد 
جدی��دی از آس��فالت های نوی��ن را در برنامه 
داریم که در آینده ای نزدیک نخستین آسفالت 

شب نما را هم به بازار وارد می کنیم. 

10سالتلاش،افزایشسرمایهواعتماد
بهنفس

قاس��می از جدید ب��ودن کار خ��ود اینطور 
می گوید: در ایران چنین آس��فالت هایی نبود و 
در جهان نیز س��ابقه خاصی نداشت و به دلیل 
اش��تغالم در بخش راهسازی و آس��فالت ایده 
آس��فالت های نوین در ذهنم شکل گرفت و با 
تکمیل آن مس��یر چند س��اله ایده تا عمل را 
طی کردم هر چند از ناهمواری های بس��یاری 
گذش��تم و از آغاز راه با سرمایه ای اندک شروع 
ش��د اما از 10 س��ال پیش با تم��ام توان روی 
ای��ده  ام ایس��تادم و تمام داش��ته هایم را هزینه 
ک��ردم. البته با ورود به پ��ارک علم و فناوری از 
حدود پنج س��ال قبل اعتب��ار و وام 10میلیون 
تومانی دریافت کردم اما این مبلغ برای مرحله 
آزمایش��گاهی هم کافی نبود و ناچار بودم تمام 
درآم��د و پس ان��دازم را صرف ای��ن کار کنم تا 

به عمل برس��د و ایمان داش��تم این سختی ها 
به نتیجه می رس��د و امروز در کشورهای دیگر 
هم شناخته شده ایم و از استان های کشور هم 
برای مشاوره و سفارش و همکاری با ما تماس 
می گیرن��د و از آنجا که محصولات ما اغلب در 
حوزه کار شهرداری هاس��ت نمونه میدانی خود 
را در شهرداری سمنان اجرا کردیم و ادامه کار 
توسعه در ش��هرداری استان ها بود. البته در دو 
سال اخیر به دلیل بحران اقتصادی شهرداری ها 
ما نیز دچار مشکل و آسیب شدیم با این وجود 
و از س��ال گذش��ته س��فارش برای کشورهای 
خارج��ی را آغاز کردیم و امس��ال تمرکز ما بر 

صادرات است. 

همکاریبا10کشور
اما آینده کار آسفالت های مدرن و رنگی تولید 
ایران چیست و چه افقی برای آن قابل ترسیم 
اس��ت، موضوعی که قاس��می بیش��تر توضیح 
می ده��د: در این م��دت 20اس��تان در داخل 
کش��ور از این محصول استفاده کرده اند و بازار 
داخلی می تواند به خوبی در دست ما باشد، اما 
هدف اصلی ما روی ص��ادرات و حضور پررنگ 
در جاده ه��ای جهانی اس��ت، در این خصوص 
تاکنون از کشورهای آذربایجان، کویت و امارات 
مش��تاقانی داشته ایم. در اروپا نیز تبادل فنی با 
شرکت های بزرگ حوزه آس��فالت داشته ایم و 
حدود 10 کش��ور هم اکنون با آس��فالت ایرانی 
مدرن تبادل داش��ته اند. همچنین از نظر فنی 
و توس��عه و اجرا و پیشنهاد همکاری مشترک 
با توجه به موقعیت موف��ق پیش رو هم اکنون 
صندوق حمایت از نوآوری و فناوری طرح ما را 

برای حمایت پذیرفته است. 

احداثسولهتجاریدرپارکعلمو
فناوری

وضعی��ت تولی��د این نوع مدرن از آس��فالت 
چگونه است؛ موضوع مهمی که مخترع آسفالت 
پلیمری و آسفالت رنگی درباره اش می گوید: از 
سال گذشته در شهرک صنعتی شاهرود برای 
اجرای این طرح مستقر شدیم و پارک فناوری 
اس��تان سمنان نیز س��وله های تجاری را برای 
تع��دادی از محص��ولات تجاری ش��ده در نظر 
دارد و پیش از این کارمان برون س��پاری شده 
بود و البته این از فناوری رنگی کردن آسفالت 
در رنگی کردن جدول کنار خیابان ها اس��تفاده 
کردیم تا با اجرای آن دیگر نیاز به رنگ آمیزی 
مکرر جداول خیابان ها نباشد. طرح ما در حوزه 
آسفالت ها و در حوزه توسعه و تحقیق همچنان 
پنج س��ال دیگ��ر ج��ای کار دارد و تاکنون با 
وجود تمام سختی ها موفق شده ایم که نتیجه 
کس��ب کنیم، هر چند که کشورهای دیگر نیز 
مخترعان ایرانی را دعوت به کار و اس��تقرار در 
کشور خود می کنند. معتقدم ما ایرانیان با تلاش 
و استعدادهای ذاتی می توانیم ایران را بسازیم، 
باید استمرار و مدامت در کارهای خود را محور 

قرار دهیم. 

یادداشت

دستگاهنمکپاشوآبنمکپاش
راهداریزمستانی

اپُ�ال ش�رکت: ن�ام
ماشیناوراسیا
مشخصات:

 ای��ن دس��تگاه روش 
جدی��د و علم��ی مه��ار 
یخبندان جاده است که 
برای موارد زیر اس��تفاده 

می شود: 
1- قبل از بارش ب���رف  
)پیش��گیری از یخبندان جاده(: قبل از بارش برف و 
 ایجاد یخبندان در سطح جاده، پاشش مایع آب نمک 
)NaCl، CaCl، KCl، CMA( باعث عدم تراکم 
 برف  )چسبندگی( و عدم برفک زدن سطح آسفالت 

می شود. 
2- همزم��ان با بارش ب��رف  )ذوب کردن برف و 
یخ(: پاش��ش محلول آب نمک، پ��س از چند دقیقه 
س��بب ذوب شدن سریع برف و رس��یدن به مرحله 
مای��ع می ش��ود. س��پس جه��ت تغلی��ظ آب نمک، 
نمک پاش��ی کرده تا با آب حاصل از ذوب برف حل 
ش��ود. به این ترتی��ب تمامی نمک بر س��طح جاده 
 باقی می ماند و کارآمدی آن برای 12 س��اعت حفظ 

می شود. 
3- پاش��ش مخلوط نمک و آب نمک  )نم س��ازی 
نم��ک(: پ��س از ری��زش ب��رف، برای حف��ظ حالت 
ضدیخی س��طح ج��اده با پاش��ش نم��ک مرطوب 
با دس��تگاه نمک پ��اش مجه��ز ب��ه آب نمک پاش، 
حال��ت ضدیخ��ی ب��ه م��دت 12 ال��ی 72 س��اعت  
 )بس��ته به میزان رطوبت هوا( مؤث��ر و کارآمد باقی 

خواهد ماند. 
4- برف روب��ی  )پاکس��ازی مکانیک��ی برف ذوب 
ش��ده(: پاکس��ازی با برف روب مجهز ب��ه لبه برش، 
جه��ت خش��ک کردن س��ریع جاده و دس��تیابی به 

جاده ای سیاه رنگ. 
مزایا:

 ی��ک تولی��د کاملا داخل��ی و نمون��ه ای کامل از 
تکنولوژی مهار یخبندان جاده ها، در نهایت ظرافت.

ن��وآوری و کیفیت محصول که قابلی��ت رقابت با 
نمونه های اروپایی را دارد.

کیفیت و اطمینان از عملکرد کارا و طولانی مدت 
قطعات که نش��ان دهنده کمتری��ن میزان نگرانی در 

نگهداری و بهره برداری محصول است.
ساختار مهندس��ی و ظرافت هنرمندانه طراحی و 

نیز دقت بالای ساخت و مونتاژ.
دربحران های برفی، با استفاده از این ماشین آلات، 
علاوه بر کاه��ش هزینه خدمات، در س��رعت زمان 

عملیات راهداری نیز بهره خواهید برد.

کربناتکلسیمرسوبیپوششدار
)P.C.C(

نامشرکت:کوثرشیمیسپاهان
مشخصات:

 گروه آس��فالت مقاوم دانش��گاه صنعتی امیرکبیر 
)شرکت کوثر شیمی س��پاهان( از بین مواد متعدد، 
کربنات کلس��یم  )پودر س��نگ( با دان��ه بندی ریز  
) م��ش بالای 1000 ( را انتخاب کرد. ذرات این پودر 
بعد از تولید توس��ط یک ترکیب آل��ی )نوعی پلیمر 

طبیعی( پوشش دار می شود. 
نتایج بررسی ها نش��ان می دهد که کربنات کلسیم 
پوشش دار در دمای اختلاط با قیر برهمکنش کرده 
و س��بب بهبود چسبندگی قیر به مصالح ساختمانی 
می ش��ود. علاوه بر این حضور ذرات کربنات کلسیم 
س��بب تکمیل دانه بندی مصالح ش��ده و تأثیر قابل 
ملاحظ��ه ای بر عدد مارش��ال نش��ان داده و پدیده 
قیرزدگی در مناطق گرمسیری را نیز حذف می کند. 
بنابراین افزودن P. C. C به قیر می تواند به عنوان 
ی��ک روش س��اده و ارزان در مقایس��ه با روش هایی 
همانند استفاده از پلیمرها، برای افزایش کارایی قیر 

در صنعت آسفالت به کار گرفته شود. 
مزایا:

 1-  افزایش طول عمر آسفالت از دو سال به بیش 
از 10 سال و کاربرد بسیار آسان و سریع. 

2- کاهش قیمت قیر اصلاحی نسبت به قیر پایه. 
3- پای��داری در براب��ر تغییر ش��کل دائم ش��امل 

 .rutting خوردگی، روزدگی و پدیده
4- واکنش ش��یمیایی آلی با مولکول های قیر در 

جهت افزایش چسبندگی قیر. 
5- حفظ قوام س��طح در مقابل از هم گسس��تگی 
و افزایش قدرت چس��بندگی قیر به مصالح س��نگی 

و ملحقات. 
6- کاهش درجه نفوذ قی��ر و افزایش نقطه نرمی 

آن. 
فوق الع��اده  نگه��داری  لغزش��ی،  مقاوم��ت   -7

سنگ های سطح و راه جلوگیری از ماسیدگی. 
از  ناش��ی  خش��تگی  براب��ر  در  مقاوم��ت   -8
بارگذاری های کوچک و متناوب در ش��رایط مختلف 

جوی. 
9- بالا بردن عدد مارش��ال ب��ه مقدار قابل توجه و 

کم سابقه. 
10- کارب��رد در صنای��ع چس��ب و رن��گ و قابل 
اس��تفاده در صنعت ایزوگام برای افزایش طول عمر 

و کارایی بهتر.
ب��ا افزودن  p. c. c مقاوم��ت بتن افزایش می یابد 
و می توانی��م ب��ا حجم ثاب��ت طبقات بیش��تری در 

ساختمان داشته باشیم. 

ایده های به دنبال سرمایه گزارشیازتولیدآسفالتمقاومومدرنتوسطیکمهندسایرانی

آسفالت ایرانی در مسیر جاده های جهان

در این مدت 20استان در داخل کشور 
از این محصول استفاده کرده اند 

و بازار داخلی می تواند به خوبی در 
دست ما باشد، اما هدف اصلی ما روی 
صادرات و حضور پررنگ در جاده های 
جهانی است، در این خصوص تاکنون 

از کشورهای آذربایجان، کویت و 
امارات مشتاقانی داشته ایم

محمودشیخزینالدین
معاوننوآوریوتجاریسازیمعاونتفناوریرئیسجمهور

اکرمساداتحسینی
a.s.h.shabestari@gmail.com

توس��عه دانش مح��ور از مهم ترین برنامه های کلان کش��ور 
اس��ت و این مهر تایید سند برنامه چشم انداز توسعه 20 ساله 
بر تمام امور موجب ش��ده تا در دهه گذش��ته مقوله ای به نام 
دانش بنیان ها پا به عرصه تولید و عرضه بخشی از محصولات 
بگذارند که در پیشرانی تکنولوژی های روز دنیا نیز قرار بگیریم 
اما نکات و تفاوت جدی مقوله فناوری در کش��ور ما بخشی از 
حلقه های مفقوده و نبود بستر کافی در پیوند اختراع و کارخانه 
اس��ت. تحریک تقاض��ا و ایجاد بازار ش��رکت های دانش بنیان 
بای��د جدی تر از قبل پیش رود، اگرچه در دو س��ال گذش��ته 
حمایت هایی ویژه در مقایسه با بیش از 10 سال اخیر صورت 
گرفته و هم اکنون 2200 شرکت دانش بنیان ثبت شده داریم 
ام��ا این ظرفیت وقتی ثمر می دهد که ب��رای این کار بازار به 
وجود آید، همچنی��ن هماهنگی عمیق تر بخش های مختلف 
خصوصی و دولتی نیاز است به علاوه در حوزه مقررات خریدها 
باید بهتر از گذشته عمل کنیم تا بتوانیم شرایط لازم را برای 
ورود محصولات دانش بنیان ساخت داخل به بازار فراهم کنیم. 

امیدبهتداومبازارآزمایشگاهفناورانهداخلی
در ش��رایط فعل��ی لازم اس��ت با توجه به عرضه 10 س��اله 
محصولات علمی و فن��اوری در حوزه های مختلف برنامه 10 
س��ال پیش رو را بر کش��ش بازار قرار دهی��م و نیاز به تبیین 
اس��تراتژی در حوزه های مختلف اس��ت ضم��ن آنکه قوانین 

مناقصات دولتی نیز نیاز به اصلاح دارد تا محصولی که ویژگی 
دانش و فناوری شناسنامه آن است در اولویت باشد، چرا که در 
حال حاضر صرفا به محصول توجه می شود و متاسفانه اینکه 
محصولی در نتیجه یک فرآیند علمی باش��د و در کجا تولید 
ش��ده باشد برای آن محصول ارزش محسوب نمی شود.  البته 
گاه��ی نیز با ایجاد تعادل بین ش��رکت های داخلی و خارجی 
کمک کردیم که این اتفاق در نمایشگاه تجهیزات آزمایشگاهی 
ساخت ایران رخ دهد که دولت بخشی از هزینه های دانشگاه ها 
را هنگام خرید از شرکت های داخلی پرداخت کرد و این خود 
یک مزیت و حمایت برای بازار و توسعه تولید داخل بود و البته 
ممکن است چندین سال زمان صرف شود اما می توان به تداوم 

آن امیدوار بود تا مصرف کننده بامحصول داخل آشنا شود. 

دانشفنیموضوعمغفول10قلمکالاینفتی
زیرس��اخت های حقوق��ی و قانونی یکی از م��وارد مهم در 
تکمی��ل حلقه تولید و مصرف محصولات دانش بنیان اس��ت، 
هر چند در این مس��یر حلقه های مفقوده بسیاری قابل فرض 
اس��ت زیرا تاکنون مجموعه عوامل این مهم را رقم زده مانند 
آنک��ه در صنعت نف��ت 10 قلم کالای نفت��ی در مأموریت ها 
کلان ش��رکت های تولید کننده قرار گرفت اما صرفا کیفیت و 
زم��ان ارائه محصول بود که در مناقصه ه��ا ملاک عمل بود و 
مبح��ث تکنولوژی مولفه اصلی قرار نگرف��ت در حالی که این 
بع��د از یک کالا و س��ودآوری و آثار مفی��د آن در حال حاضر 
در دنیا موضوعی��ت دارد و ملاک گرایش به یک محصول آن 
هم تولید داخلی خودش��ان است و با توجه به اعتنا به اقتصاد 
مقاومتی و وجود تحریم ها لازم است تکنولوژی های لازم را با 
در نظر گرفتن بسترهای مورد نیاز در نظر بگیریم، در حالی که 

مناقص��ات صرفا به پایین بودن قیمت و تحویل در زمان مقرر 
تاکی��د دارند ت��ا آن محصول خریداری ش��ود و در عین حال 
کش��وری که قصد توسعه و خودکفایی دارد باید به این سمت 

حرکت کند. 

بایدزبانبازارراشناخت
در این مس��یر باید یادآور شد که تاکنون در حوزه هایی که 
در ارتباط مشتری و کیفیت کالای تولیدی و خدماتی نیاز به 
توس��عه بوده فعالیت چندانی نداش��ته ایم و بر این اساس بازار 
متش��کلی برای شرکت های دانش بنیان ایجاد نشده و رویکرد 
ما باید براساس بستر سازی در این حوزه ها باشد، هر چند که 
ش��رکت های دانش بنیان باید به زبان بازار آش��نایی بیشتری 
داش��ته باش��ند و صرفا از لحاظ فنی خ��ود را تقویت کمردن 
نمی تواند موثر واقع ش��ود. این ش��رکت ها باید بتوانند از نظر 
تعام��لات بازار و بازاریابی نی��ز یک گام جلوتر بگذارند و  روی 

روش های تامین مالی هم اقدام های موثرتری داشته باشند. 
معاونت علمی و فن��اوری رئیس جمهور از طریق پارک های 
عل��م و فناوری تاکنون حمایت های جدی در بخش آموزش و 
توانمند سازی شرکت های دانش بنیان انجام داده و مقرر است 
آموزش ه��ای مرتبط با دریافت نتای��ج حصول بازار مطلوب از 
طریق دارندگان این علم به صورت معنوی به شرکت ها منتقل 
شود. اقتصاد و صنایع بالادستی تاکنون به نوعی ارتباط هایی 
با بخش های پژوهش��ی داش��ته و البته هماهنگ��ی بین این 
اج��زای تولید کننده علم و فناروی و حوزه مصرف بر عهده ما 
به عنوان یک مجموعه بین بخشی است و مقررات موجود حاکم 
بر اقتصاد و ش��یوه عرضه و تقاضا بس��یاری از کالا و خدمات 
نیز ب��رای حمایت از محصول فناورانه س��اخت داخل نیاز به 

حمایت دارد و تاکنون معاونت علمی و فناوری تعامل خوبی با 
دستگاه های مختلف داشته است. 

رفعموانعتولیدودانشبنیانها
برای توس��عه جریان کار شرکت های دانش بنیان در قانون 
رفع موانع تولید کارگروه مرتبط با بازار محصولات دانش بنیان 
با وزارت صنایع ایجاد کردیم و مس��ئولیت آن با وزارت صنایع 
است و آیین نامه های آن باید به صورت مشترک بین صنعت و 
معاونت علمی تدوین شود و این قانون مصوب مجلس با تعامل 
ج��دی به مرحله اجرا رس��ید و در این مهم هماهنگی جدی 
با نمایندگان مجلس داش��تیم، همچنین در رابطه با پیوست 
فناوری قراردادهای بزرگ با س��تاد نقشه علمی کشور تعامل 
خوبی داشتیم و این پیوست آماده ارائه به شورای عالی انقلاب 
فرهنگی اس��ت و با قرارگاه اقتصاد مقاومتی دولت نیز ارتباط 
داریم تا در قراردادها نقش اقتصاد دانش بنیان را لحاظ کنیم. 

تولیدفناورانهاقدامیمدرندربستراقتصادکلاسیک
ه��ر کجا که نیاز به اصلاح آیین نامه و قوانین باش��د اقدام 
می کنیم اما موضوع این است که یک اقدام مدرن را در بستر 
کلاس��یک انجام می دهیم و این نیازمند زمان قابل توجهی 
اس��ت و با توج��ه به ورود دانش بنیان ه��ا در تمام عرصه ها و 
ارتباط تنگاتنگ با اقتصاد نمی توان برای اصلاح از یک بخش 
اق��دام ک��رد، در حالی که هم اکنون نیز موض��وع ارجح بودن 
شرکت های دانش بنیان در مناقصات تصریح و مشخص شده 
که چند درصد اولویت و امتیاز دارند و هم اکنون با کمی وقفه 
آیین نامه تشخیص صلاحیت شرکت های دانش بنیان اجرایی 

شده است. 

پیوستفناوریقراردادهایبزرگاقتصادیدرآستانهطرحدرشورایعالیانقلابفرهنگی

با طراحی و ساخت نخستین دکل حفاری ایرانی تحت 
عنوان »ترنخستینگ بلاک« در یکی از شرکت های پارک 
علم و فناوری خراس��ان، کش��ور در زمین��ه این محصول 

خودکفا شد. 
دکتر علم الهدایی، رئیس پارک علم و فناوری خراسان گفت: 
ش��رکت مدیریت و تدارکات ساخت توس با رسیدن به این 

فناوری کشور را در این زمینه خودکفا کرد. 
به گ��زارش روابط عمومی و امور بین الملل پارک علم و 
فناوری خراسان، شرکت مدیریت و تدارکات ساخت توس 

با توجه به نیاز ملی کش��ور در سال 89 تصمیم به ساخت 
این دکل گرفت و توانست دراین مناقصه از بین 16 کشور 
خارجی برنده ش��ود. مدیر عامل این ش��رکت گفت: نقش 
عم��ده این دکل که حدود 7000 متر قابلیت حفاری دارد 
کاهش بار روی دکل های حفاری است. قیمت جهانی این 
دکل در دنیا 146هزار دلار است و کشورهای اصلی که این 

محصول را تولید می کنند آمریکا، چین و آلمان هستند. 
دکتر علم الهدایی با تشکر از معاونت علمی و حمایت های 
آنها گفت: پارک خراس��ان در زمان های لازم توانسته است 

به کمک صنعت نفت و پتروش��یمی برسد و حمایت های 
بیش��تری را با توجه به ظرفیت های بالفعل و بالقوه که در 

زمینه انرژی دارد، از سوی معاونت علمی می طلبد. 
رئیس پارک خراس��ان همچنین بیان کرد: شرکت های 
پارک خراس��ان در حوزه ان��رژی عملکرد قابل ملاحظه ای 
داشته اند و انواع پمپ های کمپرسور با فشار بالا و شیرآلات 
خاص ح��وزه صنع��ت نف��ت و گاز و... را طراحی و تولید 
کرده ان��د. وطن خواه، مع��اون انرژی مرک��ز همکاری های 
علم��ی و فناوری ریاس��ت جمهوری نیز ب��ه اهمیت این 

دکل ها اش��اره کرد: ای��ن دکل از تجهیزات حیاتی صنعت 
حفاری اس��ت و خرید نوع بومی آن توجیه اقتصادی دارد. 
وطن خواه افزود: ما در زمینه توسعه درون زای فناوری، در 
توس��عه داخلی، انتقال تکنول��وژی، کمک به انتقال دانش 
فن��ی و بخش ه��ای دیگر مرتبط با ای��ن زمینه ها فعالیت 
می کنی��م؛ در بخش معاون��ت نیز پتانس��یل خوبی برای 
همکاری با اس��تان ها وج��ود دارد و یک��ی از اولویت های 
 امسال که اقدام و عمل است بحث مدیریت و پسماند زباله 

است. 

»ترنخستینگبلاک«نخستیندکلحفاریکاملاایرانی
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گزارش »فرصت امروز« از بازار صنعت بیمه در ایران

بیمه،ریسکهایاقتصادیرامدیریتمیکند روی پورسانت فروش بیمه شخص 
ثالث حساب باز نکنید

شاید دیدن تابلوهای خوش رنگ و لعاب انواع برندهای 
بیمه ای و همچنین اجباری بودن برخی از بیمه ها مثل 
بیمه شخص ثالث اتومبیل برخی از صاحبان سرمایه و 
واجدین شرایط را مشتاق حضور در این صنعت به صورت 
نمایندگی شرکت های بزرگ بیمه ای کرده باشد اما آیا 
واقعا س��رمایه گذاری در این زمینه سودآور است و برای 
رس��یدن به این ه��دف چه پیش نیازهایی باید داش��ته 

باشیم؟ 
امیرهوش��نگ لطفی، یکی از فعالان صنعت بیمه در 
ای��ن زمینه ب��ه »فرصت امروز« می گوی��د: به طور کلی 
95درص��د از فعالیت های صنف��ی صنعت بیمه برعهده 
نمایندگی های فروش و فروشندگان است و تنها 5درصد 
از چرخ اقتصاد صنعت بیمه توسط خود شرکت مادر یا 
همان شرکت مرکزی به حرکت درمی آید. بنابراین رشد 
و توس��عه این صنعت در اقصی نقاط جهان بس��تگی به 
فعالیت و جایگاه شغلی نمایندگی  ها دارد که متاسفانه 
در کشورمان از این نظر دچار مشکلات عمده ای هستیم 

و باید برای این امر چاره ای بیندیشیم. 
لطفی در ادامه به وجود خلأهای بسیار زیاد قانونی در 
صنعت بیمه کشورمان اش��اره کرده و می افزاید: به طور 
کلی اگر به قراردادهای منعقد شده از سوی شرکت های 
بیمه با نمایندگی ها توجه داش��ته باشیم، این قراردادها 
کاملا یکطرفه منعقد ش��ده و به امضا رس��یده  است و 
این نمایندگی ها هس��تند که بدون هیچ پشتوانه ای در 
واقع خانه ای روی آب س��اخته اند و نمی توانند به آینده 
شغلی خود امیدوار باشند. درحالی که این نمایندگی ها 
با استفاده از تمام امکانات مالی و تجربی خود نسبت به 

ایجاد درآمد برای شرکت مادر اقدام می کنند. 
ای��ن فعال صنفی با تاکید بر جایگاه پرتفوی )س��بد 
درآمدی( نمایندگی ها می افزاید: یک نمایندگی هنگامی 
که ش��روع به فعالیت می کند درواقع کارنامه کاری  وی 
همین پرتفوی اقتصادی اوست که براساس قانون بیمه 
درب��اره نمایندگی ه��ای حقیقی ک��ه اکثرنمایندگی ها 
این گونه هستند در صورت قطع یا لغو کد نمایندگی ها 
یا حتی فوتش��ان، این پرتفوی اقتصادی صفر ش��ده و 
تمام س��وابق کاری آنها از بین خواهد رفت حالا اگر به 
این اتفاق بنگریم درخواهیم یافت تمام این نمایندگان 
درواقع هرچه تاکنون رش��ته اند پنبه شده و از بین رفته 

است. 
وی در ادام��ه تصریح کرد: متاس��فانه همان خلأهای 
قانون��ی که قب��لا به آنه��ا اش��اره کردیم باعث ش��ده 
ش��رکت های مادر نسبت به لغو امتیاز نمایندگی کاملا 
س��لیقه ای برخ��ورد ک��رده و آینده حرفه ای و ش��غلی 
صنعت بیمه کش��ورمان را به مخاط��ره  بیندازند. چون 
اگ��ر یک نمایندگی در حرفه و کارش احس��اس امنیت 
نداش��ته باشد بدون تردید نسبت به جذب مشتری نیز 
بی انگیزه خواهد بود. حالا باید این احس��اس را در میان 
خریداران خدمات نیز جست و جو کرد چون این سوال 
را می پرسند که وقتی بیمه های مادر به نمایندگان خود 
هیچ مسئولیتی ندارند چگونه مسئولیت های بلند مدت 
خودش��ان مثل بیمه های عمر را در قبال مش��تریان و 

خریداران برعهده خواهند گرفت. 

لطفی با اشاره به حضور برخی افراد نا آشنا به صنعت 
بیمه به عنوان کارگزار در سطح جامعه می گوید: براساس 
قوانین موجود، نمایندگان یا کارگزاران بیمه ای می توانند 
با ارائه مدارک و مستندات موجود طبق ضوابط شرکت 
بیمه مادر وارد عرصه تجاری در س��طح جامعه شوند و 
ش��روع به فعالیت کنند که برای این کار س��رمایه قابل 
توجهی لازم نیس��ت. به عنوان مثال داشتن دفتر، چند 
کامپیوت��ر، چند خط تلف��ن و بازاریاب ها می تواند تمام 
هزینه باشد. اما نکته اصلی اینجاست که هنوز در برخی 
از ش��رکت های بیمه، س��خت گیری قابل توجهی برای 

استخدام افراد و مشاوران انجام نمی شود. 
این فعال صنف��ی در ادامه تاکید کرد: این خلأ باعث 
شده تا مشاوره های غیر اصولی برای بسیاری از متقاضیان 
خرید بیمه دردسرساز باشد. چون خود اشخاص بازاریاب 
هیچ اطلاعات تخصصی از این صنعت نداش��ته و صرفا 
با چن��د آگهی و بروش��ور می توانند نظ��ر مخاطبان را 
ب��رای س��رمایه گذاری جلب کنند که البت��ه در نهایت 
هم مش��کلاتی برای دو سوی معامله ایجاد خواهد شد. 
بنابراین س��رمایه گذاری فقط داش��تن چند ده میلیون 
تومان پول و س��پردن وثیقه های مورد نیاز نزد شرکت 
مادر نیست، بلکه مهم تخصص و دانش فنی کار است. 

لطفی درباره این تصور که بس��یاری به امید فروش 
بیمه ش��خص ثال��ث وارد میدان ش��ده اند نی��ز اضافه 
می کند: از آنجا که فروش بیمه نامه شخص ثالث جزو 
یکی از زیانده ترین بیمه نامه ها برای شرکت مادر است، 
فروش این نوع بیمه اصلا به عنوان سابقه کار یا پرتفوی 
نمایندگان محس��وب نش��ده و فقط برای جوری سبد 
خدمات ارائه خواهد شد، بنابراین هیچ سرمایه گذاری 
نبای��د به امید فروش و پورس��انت این ن��وع بیمه نامه 
وارد میدان ش��ود هرچند نباید فراموش کنیم شرکت 
بیمه اصلی درباره فروش تعداد بیمه نامه های ش��خص 
ثالث در نمایندگی ها محدودیت هایی هم متناس��ب با 
سیاست های فروش خود تعیین خواهد کرد. به اعتقاد 
امیر هوشنگ لطفی بهترین راه سرمایه گذاری در این 
زمینه این اس��ت که دانش فنی کافی در صنعت بیمه 
داشته باشید و برای مدتی به عنوان کارشناس در یکی 
از ش��عب یا نمایندگی های بیمه ای فعالیت کنید تا از 
زیر و  بم بازار خوب مطلع ش��وید و پس از آن با درنظر 
داشتن توانمندی های خود در بخش های مختلف فقط 
در یک ش��اخه تخصصی وارد عمل و کم کم راه توسعه 
و گس��ترش فعالیت تجاری خود را پیش گیرید، چون 
به قول معروف با یک دس��ت چن��د هندوانه نمی توان 

برداشت. 

بیمه سلامت دارای بیشترین رشد

امروزه انواع مختلف بیمه ها در جهان وجود دارند که 
بسیاری از زوایای زندگی را پوشش می دهند. از مهم ترین 
بیمه های��ی که مطابق ب��ا نیازهای دنیای امروز ش��کل 
گرفته اند می توان به بیمه منزل، بیمه عمر، بیمه ماشین، 
بیمه س��فر، بیمه بیماری های بحرانی، بیمه حفاظت از 
درآمد، بیمه پزشکی و بیمه حیوانات خانگی اشاره کرد. 
طبق گزارش های محققان این صنعت، تجارت بیمه در 
سال های اخیر رشد قابل توجهی را پشت سر گذاشته و 
پیش بینی می شود این فرآیند رشد در سال های آتی نیز 
کماکان ادامه داش��ته باشد. در گزارش حاضر به جایگاه 
جهانی بیمه در سال های اخیر پرداخته شده و با معرفی 
بازارهای مصرف مهم این صنعت، چند شرکت معتبر در 

این زمینه نیز معرفی خواهند شد. 

بیمه تفکری کهن است
صنع��ت بیمه که امروزه یکی از مهم ترین راهکارهای 
بش��ر برای مقابله با خطرات احتمالی زندگی محسوب 
می ش��ود، قدمت زی��ادی دارد و یادگاری از اعصار کهن 
اس��ت. فکر انبار کردن آذوقه یکی از تجس��م های اولیه 
بیمه اس��ت که در روزگار گذش��ته وجود داش��ت، اما 
نخس��تین نشانه هایی که از انتقال پول در این خصوص 
داریم مربوط به سرزمین های چین و بابل در هزاره های 
دوم و س��وم قبل از میلاد است. در حال حاضر نیز این 
صنعت چند هزار س��اله یکی از مهم ترین گردانندگان 
اقتصاد جهانی است که در بس��یاری از کسب وکارهای 
دنیای امروز حضور چش��مگیری دارد و انسان و زندگی 
وی و حت��ی ام��وال او را در مقابل بس��یاری از خطرات 

احتمالی ایمن می کند. 

رشد جهانی بازار بیمه در سال های اخیر
در سال 2014 صنعت بیمه بهبود چشم گیری را تجربه 
کرد و از نرخ رشد جهانی 2.8درصد که در سال 2013 
داشت، به رشدی برابر با 6.3درصد رسید که پیشرفتی 
چشمگیر و قابل توجه به حساب می آید، به طوری که کل 
حق بیمه جهان در این سال به 3.8تریلیون یورو رسید. 
رشد صنعت بیمه در س��ال 2014 از این نظر نیز قابل 
توجه است که برای نخستین بار طی پنج سال، از رشد 

تولید ناخالص داخلی بیشتر بود. 

بیشترین میزان رشد در بیمه سلامت
در میان انواع مختلف بیمه، برخی رش��د بیشتری را 
در سال های اخیر تجربه کرده اند. در این میان بیمه های 
بهداشتی و درمانی به دلیل حساسیت های جامعه جهانی 
نسبت به سلامت فردی و اجتماعی، جایگاه مهم تری را 
در س��طح جهان از آنِ خود کرده اند. طبق گزارش های 
ارائه شده، بیمه های مربوط به بهداشت بیشترین میزان 
رش��د را در حق بیمه ثبت ش��ده در فاصله س��ال های 
2013 تا 2014 داش��ته اند. از سویی رشد بیمه مربوط 
به اموال و تصادفات )P&C( نیز با یک رشد 5درصدی 
مناس��ب، ثابت مانده اس��ت. چراکه با افزایش روزافزون 
خودروها در سطح بین المللی و وضع قانون های مربوط 
به بیمه ماش��ین و همچنین تاکی��د خطرات بر کاهش 
تلفات جاده ای و خطرات احتمالی آن، این بخش از بیمه 

نیز مورد توجه جهانی قرار گرفته است. 

رشد صنعت بیمه در بازارهای در حال ظهور
گزارش های اخیر حاکی از آن اس��ت که صنعت بیمه 
در بازارهای در حال ظهور رش��د بیش��تری را نسبت به 
بازارهای قدیمی تر و بالغ تر داشته است، )یعنی یک رشد 
12درصدی در برابر رشد 5درصدی(. این افزایش رشد 
نیز عمدتا به دلیل س��طح نفوذ کمتر و همچنین رشد 
بالاتر تولید ناخالص داخلی آنهاست، خصوصا کشورهای 
در حال توسعه آسیایی و آمریکای لاتین در حال تجربه 

رشدی دوبرابر در این صنعت هستند. 

بیشترین میزان درآمد در صنعت بیمه آمریکا
صنع��ت بیمه در ایالات متحده آمریکا از نظر درآمد 
بزرگ تری��ن صنع��ت در جهان محس��وب می ش��ود، 
به طوری ک��ه که در س��ال 2011 درآمد س��الانه این 
صنع��ت ب��ه .21تریلیون دلار رس��یده ب��ود. در حال 
حاض��ر صنعت بیمه ایالات متحده آمریکا متش��کل از 
شرکت های بزرگی اس��ت که در سطح جهانی جایگاه 
بزرگی دارند. کمپانی هایی مانند مت لایف و PRU در 
بیمه عمر و بیمه پزشکی معروف هستند و شرکت هایی 
مانند اس��تیت فارم و آل اس��تیت نیز ج��زء بیمه های 
معروف مالی و تصادفات هوایی محسوب می شوند. در 
حال حاضر ش��رکت های بیمه بخش مهمی از خدمات 
مالی در ای��الات متحده آمریکا به ش��مار می روند که 
نزدیک به 40درصد از تولید ناخالص داخلی موسسات 
مالی را سهیم هس��تند و بیش از دو میلیون نفر را در 
استخدام خود دارند. ضمن اینکه این شرکت های بیمه 
نقش قابل توجهی نیز در شاخص بورس سهام آمریکا 
دارند. کمپانی استیت فارم که در سال 1922 تاسیس 
ش��ده بود، با درآمد کلی 68.29میلیارد دلار در س��ال 
2013 یکی از ش��رکت های موف��ق در این صنعت به 
ش��مار می رود. کمپانی آل اس��تیت نیز دومین شرکت 
بیمه ش��خصی در خطوط هوایی ایالات متحده آمریکا 
محس��وب می ش��ود که طبق آمارهای گرفته شده در 
سال 2014 درآمد س��الانه آن بالغ بر 35میلیارد دلار 

برآورد شده بود. 
منابع: 
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وقتی صحب��ت از بیمه به میان 
می آید، اغلب ما به یاد بیمه اتومبیل 
یا بیم��ه تامین اجتماعی خواهیم 
افتاد و باتوجه به نوع ارتباط مان در 
این زمینه مشغول حدس و گمان 
خواهیم شد، درحالی که صنعت 
بیمه آنچنان گسترده است که در 
دهکده جهانی ب��ه نوعی ضریب 
نفوذ بخش های مختلف آن مبنی 
بر توس��عه یافته بودن ی��ا نبودن 
آن کشور تعیین ش��ده است. این 
درحالی اس��ت که همین ملاک 
توس��عه یافتگی در کش��ورهایی 
چون ایالات متحده آمریکا تقریبا 
زمینه حضور فعال 110ش��رکت 
بیمه را فراهم کرده است، اما سوال 
اینجاست؛ وضعیت و جایگاه ایران 
در این صنعت چیس��ت و به قول 
مع��روف چق��در در صنعت بیمه 
سرمایه گذاری شده است؟ آیا هنوز 
هم زمینه س��رمایه گذاری در آن 
وجود دارد؟ این موارد سوال هایی 
هستند که »فرصت امروز« تصمیم 
گرفت��ه درباره آنها س��خن بگوید 
تا آن گروه از صاحبان س��رمایه و 
علاقه مندان به حضور در فعالیت 
صنعت بیمه ک��ه می خواهند در 
این زمینه گام بردارن��د، با دقت و 
رویکردی واض��ح وارد این عرصه 

شوند. 

نیازمند توسعه بیشتری در 
صنایع هستیم

علی اکبر اولیا، دبیر سندیکای 
بیمه گ��ران در ای��ن زمین��ه به 
»فرصت امروز«، می گوید: به طور 
کلی 29شرکت بیمه فعال در حال 
فعالیت داریم، اما لازم به یادآوری 
اس��ت که هرچن��د صنعت بیمه 
ایران س��ابقه ای بالاتر از 80سال 
به خود اختصاص داده، این گونه 
برآورد شده که صنعت بیمه ایران 
باید جایگاه اساس��ی تر و جدی تر 
را به دس��ت آورد و در این زمینه 
نیازمن��د قوانی��ن کارآمدت��ری 
هس��تیم تا صنعت بیمه ضریب 
نفوذ بالات��ری را در فعالیت های 
اقتص��ادی به دس��ت آورد، چون 
همه می دانی��م هرگونه فعالیت 
اقتصادی و اجتماعی با ریس��ک 
مواجه است و ساز وکارهای مقابله 
یا آمادگی برای رویارویی با آن به 

نوعی وابسته به بیمه هاست. 
اولیا در ادامه اف��زود: از آنجا که 

صنعت بیمه ریسک های موجود 
در ی��ک کس��ب و کار ی��ا فعالیت 
اجتماعی را مدیریت خواهد کرد، 
به نوعی دور از ذهن نیس��ت اگر 
بگوییم توس��عه فعالی��ت و رونق 
کس��ب و کارهای متفاوت وابسته 
به حضور گسترده بیمه هاست، به 
این دلیل که اگر فعالیت اقتصادی 
با موانعی اقتصادی مواجه شود و 
در سراشیبی س��قوط قرار گیرد، 
بیمه می تواند به عن��وان حامی و 
ناجی آن وارد میدان ش��ده و یک 
زنجیره از اتفاقات اقتصادی ناگوار 

را پوشش دهد. 
دبی��ر س��ندیکای بیمه گران 
ایران تصریح ک��رد: با این توضیح 
و اهمیت حضور صنعت بیمه در 
صنایع مختلف می بینیم باوجود 
هم��ه امتیازها و طولان��ی بودن 
س��ابقه حضور صنع��ت بیمه در 
کشور با متوس��ط جامعه جهانی 
هنوز فاصله معنی داری داشته و 
در راستای بهبود آن هنوز فعالیت 
قابل توجهی صورت نگرفته است. 
به اعتقاد این مقام صنفی، ضریب 
نفوذ بیمه در کشورمان امروز کمتر 
از 2درص��د اس��ت، درحال��ی که 
متوسط جهانی آن 6درصد تعیین 
شده و این فاصله بیانگر آن است که 
هنوز صنعت بیمه در ایران خیلی 
جدی گرفته نشده تا صنعت بیمه 
بتواند به خوبی ریسک های موجود 
کشور را مدیریت کرده و موانع رشد 
و توسعه اقتصادی را برای جامعه 
اسلامی ما به حداقل کاهش دهد. 
به عنوان مثال اگر شرایط ایده آل 
در صنعت بیمه وجود داشته باشد، 
این بیمه ها هستند که بانک ها را 
تاس��یس می کنن��د، درحالی که 

این روند علم��ی و اصولی در ایران 
معکوس ش��ده، یعنی بانک ها به 
تاسیس بیمه مش��غول شده اند یا 
س��هامدار عمده بیمه ها شده اند، 
اما نکته جالب اینجاست که خود 
سیستم بانکی نیاز به یک مکانیزم 
بیم��ه ک��ه بتواند ریس��ک های 
معاملات بانکی خود را به حداقل 
کاه��ش ده��د، دارد. بنابراین در 
موسسات مالی شرکت های بیمه 
رتبه بالاتری نسبت به بانکی دارند 
که باید به آن توجه کرد. وی با اشاره 
به تدوین برنامه ششم توسعه گفت: 
اهمیت صنعت بیمه  همان طور که 
اشاره شد، نه برای کارشناسان بلکه 
برای مسئولان و سیاست گذاران 
دولتی هم مشخص و واضح است و 
امیدواریم که همین امر باعث شود 
در برنامه توسعه ششم بیشتر به این 

مهم پرداخته شود. 

فقط در بخش خودرو فعالیت 
شده

ب��ه گفت��ه اولی��ا، کم توجهی 
و کاس��تی هایی ک��ه در صنعت 
بیمه وجود داش��ته، باعث ش��ده 
ت��ا 70درص��د پرتف��وی اغل��ب 
ش��رکت های بیم��ه ای مرب��وط 
ب��ه خ��ودرو و درمان باش��د که 
متاسفانه به دلیل ملاحظاتی که 
دولت داش��ته، این دو رشته هم 
زیانده ش��ده و درواقع امروز بیمه 
را در کشورمان نمی توان صنعتی 
س��ودآور ش��ناخت، درحالی که 
واقعی��ت صنعت بیم��ه در دیگر 
نقاط جهان به خصوص کشورهای 
توسعه یافته س��ودآور است. وی 
در ادام��ه تصریح می کن��د: این 
اتفاق و عدم موفقیت باعث شده 

تا سهامداران یا س��رمایه گذاران 
هم انگیزه چندانی برای توس��عه 
نداش��ته و زیاد موارد را بررس��ی 
و راهکار ارائ��ه ندهند ت��ا آینده 
بهتری برای صنعت یادش��ده در 
نظر داشته باش��یم که این خود 
نگران کننده است، چون در آینده 
چالش ج��دی در صنع��ت بیمه 
ایجاد خواهد شد. وی درباره تعداد 
ش��رکت های بیمه در کشورمان 
می گوید: اما نکته اینجاس��ت که 
نباید زی��اد به تعداد ش��رکت ها 
توجه داشته باشیم، چون قدرت 
و توانمن��دی ش��رکت های بیمه 
بس��یار مهم تر از تعداد آنهاست، 
به عنوان مث��ال همان ط��ور که 
می دانید ریسک های مخاطرات 
طبیعی در ایران بسیار بالاست و 
در صورت ب��روز حوادث طبیعی، 
ارقام غیرقابل تصوری از س��وی 
شرکت های بیمه پرداخت شده 
و اگرچ��ه این بیمه ها براس��اس 
ضواب��ط و قوانین عمل می کنند، 
ولی حجم تعهد بالاس��ت و باید 
ش��رکت ها از ق��درت کافی برای 
جبران آن برخوردار باشند. پس 
قبل از تعداد ش��رکت های بیمه، 
توانگری و بنیه مادی آنها ملاک 
خواه��د بود، هرچند لازم اس��ت 
به تنوع خدمات هم توجه ش��ود. 
وی با اش��اره به مصوب��ه دولت و 
دستورالعمل بیمه مرکزی برای 
تاسیس شرکت های بیمه افزود: 
براس��اس قوانی��ن 400میلیارد 
تومان سرمایه اولیه یک شرکت 
بیمه برای راه اندازی و تاس��یس 
در نظر گرفته ش��ده اس��ت، ولی 
این بحث مطرح ش��ده که نباید 
زیاد سخت گرفت تا شرکت هایی 

با س��رمایه کمت��ر در بخش های 
دیگری مش��غول به کار شوند تا 
تن��وع خدم��ات ب��ازار را تعادل 
بخش��ند. به اعتق��اد اولی��ا، رقم 
400میلیارد توم��ان هم ممکن 
است مانعی برای سرمایه گذاری 
و حضور شرکت های جدید بیمه 
در کش��ور با محدوده جغرافیایی 
کوچک یا خدمات متفاوت شده 
که باید آن را دوباره مورد بررسی 
قرار داد. این مق��ام صنفی درباره 
صنعت بیمه در دوران پساتحریم 
نیز گف��ت: بح��ث همکاری ها و 
حضور شرکت های خارجی بیمه 
در این دوران مطرح شده، اما هنوز 
فعالی��ت عمده یا ج��دی حاصل 
نشده است و باید همواره به دنبال 
همکاری های بیش��تری باشیم و 
از فرصت ایجاد ش��ده بیشترین 

استفاده را کرد. 
اولی��ا گف��ت: ای��ن ارتب��اط و 
احتم��الا حض��ور ش��رکت های 
خارج��ی بیمه در ای��ران به دلیل 
ق��رار گرفتن صنع��ت بیمه ایران 
در یک مسیر رقابتی بسیار مفید 
است و از آن اس��تقبال می کنیم 
تا با دانش فن��ی روز بیمه در تراز 
جهان��ی آش��نا ش��ویم، هرچند 
نباید بازار بکر بیم��ه داخل را به 
خارجی ها اهدا ک��رد، بلکه باید از 
فرصت  و جذابیت ه��ای موجود 
برای ارتقای جایگاه صنعت بیمه 
بهره مند ش��د. وی تاکید کرد: در 
صورت ایجاد رقابت یاد ش��ده و 
قرار گرفتن صنعت بیمه در مسیر 
توس��عه، به جذب س��رمایه های 
انسانی بسیار بیش��تری احتیاج 
داری��م، هرچند این توس��عه در 
سطح کارشناسی و نیروی انسانی 
متخصص خواهد بود که این برای 
کاهش میزان بیکاری ایران بسیار 
ارزشمند است. البته دوباره تاکید 
می کنیم از آنجا که توسعه بیمه 
می تواند فضای کس��ب و کارهای 
گوناگون را متفاوت از آنچه امروز 
می بینیم، تغییر دهد، ناخودآگاه 
رون��ق فعالیت ه��ای اقتص��ادی 
اشتغال زایی را توسعه خواهد داد. 
اولیا درباره نیروی کار متخصص 
هم معتقد اس��ت، امروز ظرفیت 
دانش��گاهی ای��ران متناس��ب با 
صنعت بیمه تعریف نش��ده و به 
همین دلیل مشکلاتی در بخش 
نیروی کار ماهر وج��ود دارد که 
مسئولان باید در این زمینه بهتر 

و بیشتر عمل کنند. 

بازارجهانیباشگاهسرمایهگذاران

سرمایهگذاری

تقریب��ا از روزی ک��ه ب��رای 
نخس��تین ب��ار جامع��ه و اقتصاد 
کش��ورمان با ن��ام صنع��ت بیمه 
آش��نا ش��د، نزدیک به 90 س��ال 
گذشته، اما برخلاف تصور بسیاری 
از کارشناس��ان، ای��ن ح��وزه در 
کش��ورمان هنوز صنعتی نشده و 
به دلیل مش��کلاتی از جمله نبود 
فرهنگ دقیق بیمه در میان مردم 
و سایه سنگین دولت؛ نتوانسته به 
تعالی و نفوذ گسترده میان مردم 

دست یابد. 
ابوالفضل حلم زاده، کارش��ناس 
صنعت بیمه و عض��و برتر انجمن 
فروشندگان بیمه نامه عمر ایالات 
متحده آمریکا با اش��اره به حضور 
نزدیک ب��ه 30ش��رکت بیمه در 
ایران به خبرن��گار ما گفت: به طور 
کلی تا س��ال 1380 شمسی تنها 
چهار شرکت بیمه به صورت کاملا 
دولتی مش��غول به فعالیت بودند 
و پس از آن براس��اس قانون اصل 
44 به غی��ر  از بیمه ای��ران، باقی 
ب��ه بخش خصوصی واگذار ش��ده 
و ش��اهد رش��د روز اف��زون دیگر 
برندهای جدید بودی��م. حلم زاده 
درب��اره دولتی باق��ی ماندن بیمه 
ایران نی��ز افزود: مس��ئولان بیمه 
ای��ران اگرچ��ه علاقه من��د ب��ه 
خصوصی ش��دن بوده و دولت نیز 
در این زمینه گام برداش��ت اما از 
آنجا که دارایی های این ش��رکت 
بیمه بس��یار متفاوت است و بعضا 
امکان ارزش گذاری م��ادی برای 
آنها نیست، مش��کلاتی در تعیین 
قیمت هر سهم از بیمه ایران وجود 
دارد که امکان تعیین قیمت مادی 
برای هر سهم از این شرکت بیمه 
جهت ارائه در بورس نیست و این 

بیمه خصوصی نشده و به صورت 
دولتی اداره می شود. به عنوان مثال 
یک��ی از دارایی های این ش��رکت 
بیمه هتل عباس��ی اصفهان است 
که از نظر باستانی و ارزش معنوی 
واقعا ام��کان قیمت گذاری برایش 

نیست. 

شاخصه ای برای 
توسعه یافتگی

به گفته ای��ن کارش��ناس بیمه، 
به طور کل��ی صنعت بیم��ه در دو 
گرایش کاملا متف��اوت بیمه های 
بازرگان��ی  )اتومبی��ل، ح��وادث، 
مسئولیت و...( و بیمه های اجتماعی  
)بیمه درمانی و خدمات اجتماعی( 
در سراسر جهان مش��غول به ارائه 
خدمت به متقاضیان است و این دو 
رشته کمترین همپوشانی را برای 
فعالیت های یکدیگ��ر دارند مگر به 
ص��ورت طرح های تکمیل��ی که با 
توافق یکدیگر صورت گرفته باشد. 

وی با تاکید ب��ر اهمیت صنعت 
بیمه در توس��عه یافتگی کش��ورها 
تصریح کرد: براساس قوانین موجود 
در سراس��ر دهکده جهانی ضریب 
نفوذ بیمه های اشخاص  )بیمه عمر( 
در میان مردم یک کش��ور به عنوان 
توس��عه یافتگی آن کش��ور در نظر 

گرفته شده است.
 به عنوان مثال ام��روز در ایالات 
متحده آمریکا ضریب نفوذ این نوع 
بیمه تقریبا 96 درص��د و در ایران 

تنها 3درصد است. 

اصلا رقابت در صنعت بیمه 
ایران معنی ندارد

حل��م زاده ب��ا مقایس��ه تع��داد 
شرکت های بیمه گر ایالات متحده 

و ایران افزود: به طور کلی با توجه به 
تمام اطلاعات و آم��اری که از نفوذ 
بیمه در جامع��ه ای��ران در اختیار 
داری��م دور از واقعیت نیس��ت که 
بگویی��م اص��لا رقاب��ت در صنعت 
بیم��ه کش��ورمان وجود ن��دارد و 
ایران به عنوان کش��وری بکر برای 
سرمایه گذاران صنعت بیمه است و 
شاهد مثال آن را می توان این گونه 
بی��ان کرد ک��ه در ای��الات متحده 
ضریب نفوذ بیمه زندگی بیش از 96 
درصد اس��ت و تنها 4درصد بدون 
ای��ن بیمه نامه زندگ��ی می کنند و 
برای جذب این بخ��ش کوچک از 
جامع��ه 110ش��رکت بیمه گر به 
صورت تخصصی فعالیت می کنند؛ 
درحالی که ای��ران تنه��ا 3 درصد 
ضریب نفوذ داش��ته و 30ش��رکت 

بیمه گر به خود دیده است. 
این کارش��ناس صنع��ت بیمه 
درب��اره آینده س��رمایه گذاری در 
صنعت بیمه با اش��اره به پشتوانه  
»اتکایی« شرکت های بیمه گفت: 
در این زمینه لازم به یادآوری است 
ک��ه صنعت بیم��ه تنه��ا صنعتی 
اس��ت که کاملا متف��اوت از دیگر 
صنای��ع فعالی��ت دارد. به صورتی 
که با تغییر دولت ها یا حتی تغییر 
نظ��ام اداری یک کش��ور تعهدات 
صنعت بیم��ه و س��رمایه گذاری 
صورت گرفته در آن حفظ ش��ده 
و دستخوش تغییرات نخواهد بود. 
دقیقا مث��ل اتفاقی ک��ه در دوران 
انقلاب ش��کوهمند اسلامی روی 
داد و بیمه ه��ای موج��ود قبل از 
انق��لاب با ادغ��ام ش��دن در یکی 
از بیمه ه��ای معروف ب��ه تعهدات 
خود عمل ک��رده و حت��ی برخی 
از بیمه نامه ه��ای زندگ��ی آن 

دوران اکن��ون در جریان اس��ت و 
س��پرده گذارانش از مزایای همان 

دوره استفاده می کنند. 
ابوالفض��ل حل��م زاده درب��اره 
مش��کل موج��ود در صنعت بیمه 
کش��ورمان نیز تصریح کرد: امروز 
دو معضل عم��ده در صنعت بیمه 
کشورمان کاملا مشهود است که 
این دو عبارتند از: 1. شبکه فروش 
غیر اصول��ی 2.غیر تخصصی عمل 
کردن بیمه ه��ا. بنابراین اگر واقعا 
تصمیم به رون��ق صنعت بیمه در 
کشورمان گرفته ایم این دو مشکل 
را باید به صورت ریشه ای برطرف 
کنیم. به اعتقاد این کارشناس اگر 
صاحبان س��رمایه  و علاقه مندان 
واقعا قصد ورود به صنعت بیمه را 
دارند بهترین گزینه این است که 
ابتدا توانمندی ه��ای خود در این 
صنعت را مورد ارزیابی قرار دهند 
یا مش��اوره بگیرند بعد در راستای 
همان توانمندی ها گام برداش��ته 
و به صورت تخصصی وارد صنعت 
بیمه شوند. به عنوان مثال شرکت 
بیمه خاورمیانه که مدت هاست به 
صورت تخصصی در بیمه زندگی و 
اشخاص وارد شده و تلاشی برای 
حض��ور در دیگر بازاره��ای بیمه 

ندارد. 

سبد سرمایه گذاری معیوب
وی در ادامه افزود: یکی دیگر از 
معضلات پنه��ان در صنعت بیمه 
که تاکنون زیاد به آن توجه نشده، 
سبد سرمایه گذاری های صاحبان 
شرکت هاست چون بیشتر آنها به 
دلیل موانع اقتص��ادی علاقه مند 
ورود ب��ه س��رمایه گذاری های 
کم ریس��ک و زودبازده هس��تند 

و همی��ن امر از قدرت نفوذش��ان 
کاس��ته  اس��ت. درحالی ک��ه اگر 
اصولی برنامه ریزی ش��ده باش��د، 
بهترین گزینه برای ش��رکت های 
بیم��ه در س��رمایه گذاری های 
بلند م��دت با س��وددهی بس��یار 
بالاس��ت. حل��م زاده درب��اره این 
م��ورد این گونه توضی��ح می دهد 
که از آنجا که سرمایه گذاری های 
انج��ام ش��ده در صنع��ت بیم��ه 
دارای دوره های بلند مدت اس��ت 
و صاحب��ان ش��رکت ها ب��ا عق��د 
قراردادهای مش��خصی که دقیقا 
برخلاف بانک ها می دانند سرمایه 
در اختیارش��ان تا چه تاریخی در 
اختی��ار آنهاس��ت می توانند برای 
تامین مخ��ارج و س��وددهی وارد 
بخش هایی از سرمایه گذاری های 
اقتص��ادی  و  زیربنای��ی  کلان 
کش��ورمان بش��وند که بانک ها نه 
تمای��ل دارن��د و ن��ه امکاناتش؛ 
درحالی ک��ه این امتی��از صنعت 
بیم��ه اکنون نادیده گرفته ش��ده 
است. به عنوان مثال، اکنون بیشتر 
ش��رکت های بیم��ه 80درصد از 
سرمایه های خود را دوباره در بانک 
به صورت س��پرده سرمایه گذاری 
می کنند. ب��ه اعتق��اد وی همین 
نوع نگرش باعث ش��ده تا بانک ها 
نی��ز علاقه من��د ورود ب��ه صنعت 
بیمه ای باش��ند و اکنون ش��اهد 
افتتاح انواع ش��رکت های بیمه ای 
با برندهای بانکی نیز هس��تیم. به 
صورت��ی که بانک ها س��پرده های 
خود را در بیمه و بیمه تمام حقوق 
دریافت��ی از بیمه گ��ذاران را در 
بانک س��رمایه گذاری می کند که 
چرخه ای معی��وب در این صنعت 

به شمار می آید. 

گفت وگوی »فرصت امروز« با ابوالفضل حلم زاده ، کارشناس صنعت بیمه

سرمایه گذاری در صنعت بیمه، معادله ای برد-برد برای همه

ترجمه: فهیمه خراسانی

شیدا رمزی



چند روز پیش گزارشی از سوی سازمان تجارت جهانی 
منتش�ر ش�د که در آن پیش بینی هایی در مورد رش�د 
اقتصادی دنیا در سال جاری و سال آینده میلادی انجام 
شده بود. در این گزارش این موضوع مورد پیش بینی قرار 
گرفته که به دلیل عواملی مانند افت رشد اقتصادی کشور 
چین و بی ثباتی بازارهای جهان، رشد اقتصادی جهان در 
س�ال 2016 میلادی با کاهش مواجه شود. اما درحالی که 
برخ�ی از کارشناس�ان و فعالان اقتصادی کاهش رش�د 
اقتصادی جهان در س�ال جاری می�لادی را دور از ذهن 
 می دانند، برخی دیگر بر این باورند که قطعا این اتفاق رخ 
خواهد داد. این در حالی است که با توجه به قرار گرفتن 
ایران در ش�رایط پس�اتحریم و گام های اولیه کشورمان 
برای برقراری ارتباط با دنیا، برخی کاهش رشد اقتصادی 
در جهان را یک تهدید برای ایران می دانند. در عین حال 
برخی بر این باورند که به دنبال کاهش رشد اقتصادی در 
دنیا، قدرت چانه زنی ایران افزایش می یابد و از این جهت 
یک فرصت برای کش�ورمان به وج�ود می آید.  »فرصت 
امروز« در ای�ن گزارش کاهش رش�د اقتصادی جهان و 

تأثیر آن را بر کشورمان مورد بررسی قرار داده است. 

یکشنبه
2915 فروردین 1395 کافه مدیران

کاهش رشد اقتصادی دنیا
باور پذیر نیست 

اخیراً در پیش بینی هایی که توسط سازمان تجارت 
جهانی انجام ش��ده، از کاهش رشد اقتصادی جهان 
در س��ال جاری میلادی س��خن به میان آمده است. 
این س��ازمان دلایلی مانند رشد کند اقتصاد چین و 
بی ثبات��ی بازارهای جهان را از عوامل کاهش رش��د 
اقتصادی در سال جاری میلادی عنوان کرده است. 
در همین حال، س��ازمان تج��ارت جهانی در آخرین 
پیش بینی خود از رشد اقتصاد جهانی در سال جاری 
می��لادی رقم ۲.۸ درصد را اعلام کرد، این در حالی 
اس��ت که این نهاد بین المللی در پیش بینی خود در 
آخرین ماه سال گذشته میلادی یعنی دسامبر راجع 
به رشد اقتصادی جهان در سال ۲۰۱۶ میلادی، رقم 

۳.۹ درصد را اعلام کرده بود. 
ام��ا اگر بخواهی��م در مورد ای��ن موضوع صحبت 
کنیم، اعتقاد من این است که نمی توان کاهش رشد 
اقتصادی جهان در سال جاری میلادی را باور داشت 
زیرا تأثیر رش��د اقتصادی کشورها در رشد اقتصادی 
دنیا مانند یک مس��ابقه اس��ت که عق��ب افتادن هر 
کشوری موجب جلو افتادن کشور دیگری خواهد شد. 
بنابراین زمانی که می گوییم اقتصاد چین عقب افتاده 
اس��ت، به این معناست که کش��ورهای دیگر شرایط 
بهتری دارند. این در حالی اس��ت که ما در ارتباط با 
اقتصاد چین یا س��ایر کشورها شرایط خاص و تغییر 
خاصی را به ش��کل محسوسی مش��اهده نمی کنیم. 
همچنی��ن در متغیره��ای جهان��ی و منطقه ای هم 
موضوع مش��خصی را مش��اهده نمی کنیم. به عبارت 
دیگر در شرق آسیا اتفاقات جدید یا تغییرات جدی 
که بتوان در مورد آن پیش بینی انجام داد، رخ نداده 
است یا مسائل سیاسی و اقتصادی خاصی رخ نداده، 
بت��وان بر مبنای آن پیش بینی ه��ای بزرگی را انجام 
داد. البته ممکن اس��ت در منطقه خاورمیانه یا اروپا 
براس��اس مسائل امنیتی و سیاس��ی به وجود آمده، 
پیش بینی های��ی انجام ش��ود که می ت��وان با برخی 

موارد آن را منطبق کرد. 
اما نکته ای که برخی از کارشناس��ان و تحلیلگران 
مط��رح می کنند این اس��ت ک��ه با توجه ب��ه اینکه 
کش��ورمان در شرایط پس��اتحریم قرار دارد و تعامل 
ایران با دنیا در حال برقرار شدن است، اگر رشد کند 
اقتصادی در دنیا اتف��اق بیفتد این موضوع می تواند 
بر رش��د اقتصادی کش��ورمان تاثیر گذار باشد. ولی 
نکته ای که در این میان می خواهم به آن اشاره کنم 
این است که برای اینکه در کشورمان رشد اقتصادی 
و جذب سرمایه داشته باشیم، باید در ابتدا مشکلات 
داخلی را حل کنیم، زیرا مشکلات داخلی ما مقداری 

فراتر از مشکلات خارجی است. 

ب��ه این معنا که ما هنوز در رتبه های کس��ب و کار 
فاصله بسیاری با کش��ورهای متوسط و ضعیف دنیا 
داری��م و ت��ا زمانی که این مش��کلات را حل و فصل 
نکنیم، نمی توانیم در مورد مبادلات جهانی صحبت 
کنیم. در عین حال هنوز ارتباطات ما با دنیا ارتباطات 
سیستمی نیس��ت و پس از برجام هنوز نتوانسته ایم 
ارتباطات درست و اصولی را برقرار کنیم. در مجموع 
باید بگویم که در کش��ور ما عواملی مانند رتبه بندی 
کسب و کار، وجود فس��اد اداری، بخش دولتی بزرگ 
و ع��دم ت��وان بخش خصوص��ی و میدان ن��دادن به 
بخش خصوصی مانع از سرمایه گذاری بخش خارجی 
می ش��ود. اما این فاکتورها نسبت به موضوعی مانند 

ارتباط با دنیا بسیار بزرگ است. 
در واقع م��ا همچنان با دنیا ارتباط��ی نداریم که 
تغییرات به وجود آمده در اقتصاد س��ایر کشورهای 
جه��ان بتواند تاثی��رات جدی بگ��ذارد. در واقع اگر 
در داخل کش��ورمان مش��کلات را حل کنیم، زودتر 
به نتیجه می رس��یم. این در حالی اس��ت که برخی 
معتقدن��د که م��ا برنامه ریزی برای رش��د اقتصادی 
یک تا دو درصدی هم نداریم و قاعدتا کاهش رش��د 
اقتص��ادی جهان ه��م نمی تواند م��ا را چندان متاثر 
کن��د. در واقع نه تنها برنامه نداریم بلکه واقعیت های 
بیرونی ک��ه ب��ر برنامه ریزی های م��ا می تواند تاثیر 

بگذارد، چندان مطلوب نیست. 
ش��اید برخی اتفاقاتی مانند کاه��ش قیمت نفت 
را از عوامل تاثیرگذار در رش��د اقتصادی کش��ورمان 
بدانند اما نکته این اس��ت که کاهش قیمت نفت در 
تم��ام دنیا اتفاق افتاده اس��ت ولی مناس��ب و خوب 
نبودن محیط کس��ب و کار در ایران موضوعی نیست 
که لزوما در س��ایر کش��ورهای دنیا س��اری و جاری 
باش��د. این در حالی است که در کشور ما راه اندازی 
یک کسب و کار کوچک بسیار وقت گیر است و زمان 
زی��ادی را می طلبد، اما در دنیا چنین رویه ای وجود 
ندارد. این مش��کلات و پیچیدگی ها به گونه ای است 
که در کشور ما اگر یک سرمایه گذار بخواهد آغاز به 
کار کند، با معضلات بس��یاری مواجه می شود. شاید 
از همین روس��ت که باوجود آغاز اجرای برجام هنوز 
هیچ کدام از سرمایه گذاران تصمیم به سرمایه گذاری 
مس��تقیم در کشور ما نگرفته اند که این موضوع یک 

علامت سوال است.
 بنابرای��ن تا زمانی که مش��کلات داخل��ی خود را 
ح��ل نکرده ایم، نمی توانیم در مورد تاثیر رخدادهای 

جهانی بر اقتصاد کشورمان صحبت کنیم. 

آیا خورشید اقتصاد جهانی در حال 
غروب است؟ 

س��الانه  به ط��ور  جهان��ی  تج��ارت  س��ازمان 
پیش بینی های��ی از وضعی��ت آت��ی اقتص��اد جهان 
ارائ��ه می کند، پیش بینی هایی ک��ه گاه حاوی اخبار 
پیش��رفت و گاه حاوی خبرهای رکود و افول اقتصاد 
جهانی هس��تند. جدیدترین آمارهای این س��ازمان 
نش��ان می دهد با توجه به رکود و رشد کند اقتصاد 
چین و عدم ثبات در بازار قدرت های جهانی، رش��د 
کلی اقتصاد جهانی در س��ال آینده میلادی روند رو 
به رشدی را تجربه نخواهد کرد. پایگاه های خبری با 
رویکردهایی متفاوت به این خبر واکنش نشان داده 

و آن را تحلیل کرده اند. 

کاهش خطرات سقوط اقتصادی 
پایگاه خبری س��ی ان بی سی در گزارشی با اشاره 
به کاهش رشد اقتصادی به بررسی این روند کاهشی 
پرداخته است. براس��اس این گزارش با وجود توجه 
اغلب کارشناسان به رشد اقتصادی کند چین، ایالات 
متحده نیز ب��ا لکنت اقتصادی روب��ه رو خواهد بود. 
تضعی��ف وضعیت اقتصادی ای��الات متحده در روند 
صنعت و تولید جهانی اختلالی جدی ایجاد می کند. 
از س��وی دیگر در صورت عدم مدیریت صحیح نرخ 
ارز، همین مسئله می تواند به بروز شوک در بازار ارز 
منتهی ش��ود. روس��یه نیز از دیگر کشورهایی است 
که با توجه به روند کاهش��ی قیمت نفت و تحولات 
جهان��ی هم اکنون با تورم و مش��کلات در بخش ارز 
دست و پنجه نرم می کند، مشکلاتی که بنا بر آمارها 

با احتمال افزایش روبه رو خواهند بود. 
بنا بر نظر کارشناس��ان اقتصادی نشریه بلومبرگ، 
پ��س از چند س��ال آرامش و رش��د نس��بتا پایدار و 
منطقی در بازارهای جهان��ی، اکنون اقتصاد جهانی 
در آستانه کاهش رش��د اقتصادی قرار دارد. در این 
میان محرک های سیاسی و منطقه ای می توانند افول 
اقتصادی را ب��ه بحران هایی س��نگین تبدیل کنند، 
بنابراین وضعیت برای کش��ورهای در حال توس��عه، 
یا کش��ورهایی که موقعیت متزلزلی دارند دش��وار تر 
ارزیابی می ش��ود. برنامه ریزی های بلند مدت و تلاش 
برای ایجاد تعادل بیش��تر بین نظام عرضه و تقاضا از 
س��اده ترین راهکارهایی است که در چنین شرایطی 

پیش روی دولت ها قرار دارد. 

آغاز تمهیدات اتحادیه اروپا 
ژوان دیوی��س، تحلیلگ��ر و کارش��ناس مس��ائل 
اقتص��ادی اتحادیه اروپا معتقد اس��ت اگرچه رش��د 
خرده فروش��ی در ای��الات متح��ده و کاهش رش��د 
اقتص��ادی چین به کاهش رش��د اقتص��ادی منتهی 
می ش��ود اما این ب��ه معنای رکود کام��ل اقتصادی 
نیس��ت و اقتصاد جهان��ی تا رکود فاصله ای بس��یار 
دارد. روند رو به کاهش اقتصاد های جهانی از نوامبر 
گذش��ته آغاز ش��ده و احتمالا در طول سال جاری 
ادامه خواهد داش��ت. با این حال کشورهای منطقه 
یورو از اواخر س��ال ۲۰۱5، شروع به ایجاد تغییراتی 
در نظام اقتصادی خود کرده اند. اقتصاد اتحادیه اروپا 
مانن��د لکوموتیوی اس��ت که پی��ش از این نیز روی 
ریل های هم��وار و ناهموار متع��ددی چون ریاضت 
اقتص��ادی حرکت کرده و با موفقیت این مس��یر را 
پشت سر گذاشته است. در این میان آلمان به عنوان 
یک��ی از قطب های مهم اقتص��ادی در منطقه یورو، 
طی ماه های اخیر بحران هایی را تجربه کرده اس��ت. 
اگرچ��ه آلمان با تکی��ه بر بخش تولی��د و صادرات 
می تواند به خروج از رکود ش��دید نگاهی امیدوارانه 
داشته باش��د و تاکنون نیز با بیش از ۲ نت ۳درصد 
رکود در این بخش مواجه نبوده، اما وضعیت اتحادیه 
اروپ��ا و اقتصاد جهانی، از رکود س��نگین تر آتی این 

کشور حکایت دارد. 
بنا بر گزارش نش��ریه تلگراف، بانک مرکزی اروپا 
نخستین تلاش های جدی خود را برای ایجاد تغییر 
ب��ا خرید اوراق قرضه ش��رکت ها، کاهش نرخ بهره و 
ارائه وام هایی با قیمت های مناسب آغاز کرده و برای 
اجلاس��ی در تاریخ ۱۰ مارس برنامه ای مش��ورتی با 
ه��دف کاه��ش خط��رات احتمالی پس از س��قوط 
اقتصادی همراه با برنامه هایی برای افزایش تحریک 

بازار تدارک دیده است. 

آسیا و نوسانات اقتصادی که در راهند
با توجه به اعلام خبرهای کاهش رشد اقتصادی از 
سوی سازمان تجارت جهانی، بازارهای بورس معتبر 
آسیا تأثیری نسبتا ملموس ناشی از هراس اقتصادی 
تجرب��ه کرده اند. دو بازار ژاپن و اس��ترالیا هر یک با 
روند کاهش ارزش سهام با مقیاس هایی اندک، ولی 

محسوس مواجه شده اند. 
تاکویاتاکاهشی، استراتژیس��ت و کارشناس ارشد 
بورس ژاپن پیش بینی می کن��د با توجه به وضعیت 
اقتصادی دولت آمریکا، ژاپن نیز متاثر از این کش��ور 
روندی کاهش��ی را تجربه خواهد کرد، وظیفه دولت 
در قبال چنین ش��رایطی ایج��اد آرامش در بازارها و 
کاهش نگرانی های عمومی اس��ت، به ویژه تردیدهای 

حاکم بر بازار های معاملاتی، ارز و بورس. 
کریس وس��تون، کارش��ناس بورس ملب��ورن نیز 
معتقد اس��ت بان��ک مرک��زی و تصمیمات��ی که از 
س��وی این نهاد برای کاهش ت��ورم و افزایش تعادل 
در بازار اتحاد می ش��وند، تأثیری مس��تقیم بر نبض 
اقتصادی خواهد داش��ت. در شرایط رکود اقتصادی 
این وظیفه دولت هاس��ت که با تدبیرهای پیشگیرانه 
و توس��عه زیرس��اخت های صادراتی و تولید، میزان 
آس��یب پذیری اقتصاد کشور را کاهش داده و هراس 
ش��ایع ش��ده در بازارها را تحت کنت��رل قرار دهند. 
اگرچه برخی نرخ ها مثل س��قوط قیمت نفت، تحت 
کنترل مس��تقیم قرار ندارند ام��ا کاهش تبعات این 
کاهش بها ناممکن نیس��ت. آنچه بر آش��فتگی های 
آین��ده در بازاره��ای جهان��ی می افزای��د، کنت��رل 
 ضعی��ف دولت ه��ا ب��ر بازارهای تحت حمایت ش��ان 

خواهد بود. 

آزموده دیدگاه

سلیمی،  محمدحس��ین 
رئیس انجمن سرمایه گذاری 
خارجی اتاق بازرگانی ایران 
معتقد اس��ت ب��ا توجه به 
اتفاقاتی که در اقتصاد کشور 
چی��ن رخ داده و همچنین 
اروپا و  اقتص��ادی  بح��ران 

موج گسترده مهاجرت ها قطعاً کاهش رشد 
اقتصادی در جهان اتفاق می افتد. 

در پیش بین�ی اخی�ر س�ازمان تجارت 
جهان�ی موضوعات�ی مانند رش�د کند 
اقتصاد چین و بی ثباتی بازارهای جهان 
از دلایل کاهش رش�د اقتصادی دنیا در 
س�ال جاری میلادی عنوان شده است؛ 
به نظر ش�ما اصولا تا چ�ه اندازه ممکن 
اس�ت کاهش رش�د اقتصادی در جهان 

اتفاق بیفتد؟ 
در س��ال های اخیر در کش��ور چین رشد 
اقتصادی بس��یار س��ریعی اتفاق افتاد و این 
در حالی اس��ت که عواقب ۱۰ س��ال رش��د 
۸ درص��دی ت��ا یک جای��ی می توان��د ادامه 
پی��دا کند و در نهایت به جایی می رس��د که 
متوقف می شود یا به رکود برخورد می کند یا 
رو به کاهش می رود. این اتفاق در حال حاضر 
رخ داده و در س��ال ۲۰۱5 می��لادی چین با 
۲درصد کاهش رشد اقتصادی مواجه شد که 
اثرات این موضوع در همه جای دنیا آش��کار 
شده است. به عنوان مثال سرمایه گذاری های 
کلانی توسط آمریکایی ها در چین انجام شده 
اس��ت و قاعدتا کاهش رش��د اقتصادی این 
کشور، رش��د اقتصادی آمریکا را تحت تأثیر 
قرار می دهد. در واقع کاهش رش��د اقتصادی 
مانند یک حلقه متوالی بوده و انتقالی است، 
به خصوص اینکه زمانی ک��ه این موضوع در 
کش��ورهای بزرگی مانند چین اتفاق می افتد 
که نقش عم��ده ای را در اقتصاد جهان بازی 
می کنند، به سایر کشورها نیز سرایت می یابد. 
بنابراین با توجه به اتفاقاتی که در کشور چین 
رخ داده است، قطعاً کاهش رشد اقتصادی در 

جهان اتفاق می افتد. 

اقتص�ادی  بح�ران   
اروپ�ا و موج مهاجرت 
گس�ترده ب�ه س�مت 
کش�ورهای اروپایی را 
تا چه اندازه در کاهش 
جهان  اقتصادی  رشد 

مؤثر می دانید؟ 
 هر چند که کاهش رشد اقتصادی جهان 
از کش��ور چین آغاز شده است اما کشورهای 
اروپای��ی نیز مش��کلاتی پیدا کرده ان��د و از 
کاهش رشد اقتصادی مبرا نیستند. در واقع 
موج مهاجرت ها و مشکلات اقتصادی که در 
اتحادیه اروپا به وجود آمده اس��ت به کاهش 

رشد اقتصادی در جهان کمک می کند. 
کش�ورمان در شرایط پس�اتحریم قرار 
دارد و در ح�ال برق�راری ارتباطات�ی با 
کش�ورهای جهان اس�ت؛ به نظر ش�ما 
کاهش رشد اقتصادی جهان می تواند بر 

اقتصاد کشورمان تأثیرگذار باشد؟ 
ما در چند سال اخیر رشد منفی داشتیم، 
آن ه��م در ش��رایطی ک��ه باید رش��د 5 تا 
۶درصدی را تجربه می کردیم اما با رشد منفی 
مواجه ش��دیم. در سال های گذشته کشور ما 
در یک رکود بی سابقه ظرف 45 سال گذشته 
قرار گرفته بود اما هم اکنون در حال افزایش 
تولیدات صنعتی خود هس��تیم. خوشبختانه 
در یکی دو سال اخیر تمام تلاش ها مبنی بر 
این بوده که ارتباطات بین المللی برقرار و نتایج 
حاصل از لغو تحریم ها مشخص شود و اجرای 
برجام منجر به آن شود که ارتباطات ما با دنیا 
شکل بهتری یابد. برقراری ارتباطات بهتر به 
این معناست که تبادل تجاری ما با کشورهایی 
که قطع روابط تجاری داشتیم، برقرار می شود 
و نتیجه این برقراری ارتباط رش��د اقتصادی 
مثبتی اس��ت که برای کش��ور ما به ارمغان 
خواه��د آم��د. البته برخی صحبت از رش��د 
اقتصادی ۶ تا 7 درصدی در کشور می کنند 
اما من معتقدم رش��د اقتص��ادی در این حد 
نخواه��د بود ولی در حد 4 تا 5 درصد رش��د 

را در سال ۹5 خواهیم داشت. 

محمود نجفی س��هی، 
نمایندگان  هی��أت  عضو 
ات��اق بازرگانی س��منان 
ش��رکت  مدیرعام��ل  و 
اس��ت  معتقد  مجان��س 
کاه��ش  از  کش��ورمان 
رشد اقتصادی دنیا تأثیر 

نمی گی��رد، به دلیل اینکه ما در کش��ورمان 
حتی برای یک تا ۲درصد رشد اقتصادی هم 

برنامه ریزی نکرده ایم. 
پیش بینی اخیر سازمان تجارت جهانی 
حاک�ی از آن اس�ت که در س�ال جاری 
میلادی روند رش�د اقتصادی در جهان 
رو ب�ه کاه�ش خواهد بود. به نظر ش�ما 
با توجه ب�ه این موضوع که کش�ورمان 
در ش�رایط پس�اتحریم ق�رار دارد، این 
موضوع می تواند تأثیری بر اقتصاد ایران 

داشته باشد؟ 
به اعتقاد من موضوع اصلی و اساس��ی این 
اس��ت که چه در دنیا کاهش رشد اقتصادی 
اتفاق بیفت��د و چه این موضوع رخ ندهد، در 
کشورمان رشد اقتصادی قابل توجهی به وقوع 
نخواهد پیوس��ت. دلیل این موضوع آن است 
که باوجود آغاز سال جدید، عملًا هنوز دولت 
حرکت و اقدامی را انجام نداده اس��ت و اگر با 
ای��ن رویه پیش برود، س��ال ۹5 را هم برای 
رشد اقتصادی از دست داده ایم. این در حالی 
است که تا آغاز به کار مجلس دهم هم عملًا 
س��ه ماه از سال گذش��ته است. موضوع قابل 
توجه این است که باوجود گذشت چند ماه از 
آغاز اجرای برجام، تولید به حرکت درنیامده 
است و اقدامی هم انجام نشده که بخش تولید 
حرکت کند. قاعدتاً اگر قرار باشد اقدامی در 
زمینه حل مشکلات و معضلات بخش تولید 

انجام شود، کار زمان بری خواهد بود. 
بنابراین اعتقاد شما این است که کاهش 
رش�د اقتصادی دنی�ا تأثیری بر رش�د 

اقتصادی کشورمان نخواهد داشت؟ 
بله، اعتقاد من این اس��ت که کشورمان از 
این موضوع تأثی��ر نمی گیرد، به دلیل اینکه 

خودمان مشکل داریم و ما 
در کشورمان حتی برای یک 
تا ۲درصد رش��د اقتصادی 
هم برنامه ری��زی نکرده ایم. 
کاهش رش��د اقتصادی در 
کشور ما ارتباطی با سیستم 
جهانی ندارد که تأثیری در 
کار ما بگذارد. این در حالی است که مباحثی 
که اخیراً در مورد برج��ام و اجرای آن پیش 
آم��ده موضوع��ات و حرکات ایجاد ش��ده را 

تحت تأثیر قرار می دهد. 
پس به زعم شما باوجود پیش بینی هایی 
که دولتمردان و برخی فعالان اقتصادی 
می کنند، امس�ال در داخل کش�ورمان 

شاهد رشد اقتصادی نخواهیم بود؟ 
نمی دانم آن دسته از فعالان اقتصادی که 
در مورد رشد اقتصادی اظهار نظر می کنند، 
چه دیده اند و چه استدلالی دارند که چنین 
اظهارنظری می کنند. من به عنوان یک فعال 
اقتصادی نشانه ای از رشد اقتصادی مشاهده 

نمی کنم. 
ش�اید اگر پیوس�تن ایران به س�ازمان 
تج�ارت جهان�ی را با جدیت بیش�تری 
دنب�ال کنی�م، نتای�ج بهت�ری را برای 
اقتصاد ما داش�ته باش�د. به عقیده شما 
در ش�رایطی که کاهش رش�د اقتصادی 
در انتظار جهان اس�ت، الحاق کشورمان 

به این سازمان منطقی است؟ 
به اعتقاد من در حال حاضر پیوستن ایران 
به س��ازمان تجارت جهانی اصلًا به مصلحت 
نیس��ت، زیرا علاوه بر اتفاقاتی که در س��طح 
جهان به وقوع می پیوندد، زیرساخت ها آماده 
نیس��ت و اگر درهای کش��ور را باز کنیم در 
کوتاه مدت تولید داخلی از بین خواهد رفت، 
به این دلیل که ش��رایط رقابتی نیس��ت. اگر 
ش��رایط رقابتی شود و مش��کلات موجود در 
بخش تولید حل شده و وضعیت زندگی مردم 
مناسب ش��ود، می توانیم درهای کشور را باز 
کنیم. در غیر این صورت هر کاری که در این 

زمینه انجام شود، به ضرر است. 

اثنی عشری، عضو هیأت  احمد 
انجمن مدی��ران صنایع  رئیس��ه 
خراس��ان رض��وی و مدیرعام��ل 
ش��رکت بهس��و صنع��ت معتقد 
اس��ت کاه��ش رش��د اقتصادی 
در جه��ان می توان��د یک فرصت 
برای کشورمان باشد، زیرا قدرت 
چانه زنی ایران را افزایش می دهد و 
ما می توانیم در واردات تکنولوژی 
و کالاهای صنعتی و نیز مبادلات 
س��رمایه گذاری ها،  و  اقتص��ادی 

هزینه کمتری را بپردازیم. 
 پیش بین�ی س�ازمان تجارت 
جهانی نشان می دهد در سال 
جاری میلادی ش�اهد کاهش 
نرخ رش�د اقتصادی در جهان 
خواهی�م ب�ود؛ به نظر ش�ما 

دلایل این موضوع چیست؟ 
کاهش رش��د اقتص��ادی چین 
و تبدیل تدریجی این کش��ور از 
یک اقتصاد صادرات محور به یک 

اقتصاد مصرفی، رک��ود حاکم بر 
اقتصاد اروپا، تحریم های اقتصادی 
روس��یه، افزایش عرض��ه نفت و 
کاهش قدرت خرید در کشورهای 
صادرکنن��ده نف��ت، مهاجرت به 
اروپا، حملات تروریس��تی داعش 
و ناامنی در صنعت گردش��گری 
می توان��د از دلای��ل کاهش نرخ 
رش��د اقتصادی در این کشورها 

باشد. 
ب�ه زع�م ش�ما کاه�ش نرخ 
رش�د اقتصادی در جهان چه 
تأثیری بر اقتص�اد ایران دارد 
و کش�ورمان ب�ه چ�ه میزان 
می تواند از این موضوع تأثیر 

بگیرد؟ 
ب��ه نظ��ر م��ن کاهش رش��د 
اقتص��ادی در جه��ان می توان��د 
ی��ک فرصت ب��رای کش��ورمان 

باش��د، زیرا قدرت چانه زنی ما را 
افزایش می ده��د و می توانیم در 
کالاه��ای  و  تکنول��وژی  واردات 
صنعتی و نیز مبادلات اقتصادی و 
سرمایه گذاری ها، قیمت و هزینه 

کمتری را بپردازیم. 
در شرایط پس��اتحریم با توجه 
ب��ه نی��از کش��ورهای صنعتی و 
کشورهای  تحریم های  پیشرفته، 
اروپایی و آس��یایی کمتر خواهد 
ش��د و تعامل فی مابین س��اده تر 
می ش��ود. ه��ر چن��د در داخ��ل 
کش��ور بای��د س��عی کنی��م ب��ا 

کشورهای  ایران هراسی  تبلیغات 
غرب��ی مقابل��ه کنی��م و بهانه به 
دس��ت بدخواهان کشور ندهیم. 
تلاش ه��ای دول��ت  یازدهم برای 
آش��تی با دنیا و اص��لاح و بهبود 
روابط کشورمان با جهان ستودنی 
اس��ت و باید حمایت ملی در حد 
اعلا از این اقدامات به عمل بیاید. 
کاهش رش�د اقتصادی جهان 
چ�ه تأثی�ری بر تعامل س�ایر 
کش�ورها با ای�ران به ویژه در 
ش�رایط پس�اتحریم خواه�د 

داشت؟ 
بنده اعتقاد دارم کاهش رش��د 
اقتصادی جه��ان تأثیر منفی در 
رشد اقتصادی کشورمان نخواهد 
داش��ت و در ص��ورت اص��لاح و 
افزای��ش قیمت نفت کش��ورمان 
مناس��ب تری  اقتصادی  وضعیت 

را ش��اهد خواه��د ب��ود. هر چند 
که همچن��ان با میانگین رش��د 
اقتص��ادی جهانی فاصله خواهیم 
داشت که آن هم به علت فرسوده 
شدن زیرساخت های تکنولوژیکی 

بنگاه های اقتصادی است. 
متقاعد ساختن غول های بزرگ 
اقتصادی و س��ر یک میز نشاندن 
آنها امری دشوار است و شرایطی 
ک��ه با کم��ک دولت با ش��جاعت 
و تدبیر فراهم ش��ده بس��یار عالی 
اس��ت و نباید این توفیق را نادیده  
گرفت. اینکه ایران در میز مذاکره 
براب��ر تم��ام غول ه��ای اقتصادی 
و سیاس��ی بتوان��د از منافع حقه 
خود دفاع و از بدتر ش��دن شرایط 
تحریم ه��ا و احیاناً آغاز یک جنگ 
پیشگیری و با مذاکرات چالشی و 
فرسایشی حقوق کشور را حفظ و 
ایران هراس��ی را به ایران دوستی 

تبدیل کند، کار بزرگی است. 

کاهش رشد اقتصادی جهان و تأثیر 
آن بر کشورمان بررسی می شود

افول اقتصاد 
دنیا هم 

می تواند 
فرصت باشد 
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کاهش رشد اقتصادی جهان قطعی است 

محمود نجفی سهی: 
میزان رشد اقتصادی دنیا بر ایران بی تأثیر است 
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توییتر برای تصاحب آگهی دهندگان 
چینی مدیر جدید استخدام کرد

توییتر روز جمعه 
اجرایی  مدی��ر  یک 
جدی��د معرفی کرد 
که قرار اس��ت روی گرفتن تبلیغات از چینی ها تمرکز 
کند. استخدام جدید توییتر درحالی اتفاق می افتد که 
این شبکه اجتماعی در داخل مرزهای چین فیلتر است. 
توییتر درحال حاض��ر دفتری در هنگ کنگ دارد که 
ماموریتش ج��ذب آگهی دهن��دگان در مرزهای چین 

است. 
جک دورسی، مدیر توییتر بلافاصله پس از استخدام 
کیتی چن که پیش از این در مایکروس��افت و سیسکو 
حضور داش��ت، پیام خوشامدگویی برایش توییت کرد. 
س��مت دقیق چن، مدیر اجرایی بخش��ی موس��وم به 

Greater China در توییتر است. 
چ��ن در ویدئویی ک��ه پس از اس��تخدام در توییتر 
در این ش��بکه اجتماعی همرسان کرد، چنین گفت: 
»ب��رای یافتن راه های تازه در جهت ایجاد ارزش برای 
آگهی دهندگان، سرمایه گذاران، تولیدکنندگان محتوا، 
تأثیرگ��ذاران و نی��ز توس��عه دهندگان و ش��رکا واقعاً 

هیجان زده هستم.«
توییتر از س��ال 2009 در چین فیلتر شده اما روشی 
برای کسب وکارها است که پیام های تبلیغاتی شان را به 

مشتریان بالقوه در سایر نقاط جهان برسانند. 
این شبکه اجتماعی هفته گذشته نیز یکی از مدیران 
اجرایی پپس��ی و یک کارآفری��ن بریتانیایی را به جمع 
خود اضافه کرده بود. این استخدام ها در راستای تلاش 
خارج کردن توییتر از حالت راکد فعلی صورت می گیرد. 
توییتر ماه گذش��ته دهمین سالروز راه اندازی اش را 
درحالی جش��ن گرفت که به ی��ک ابزار ارتباطی قوی 
تبدیل شده اما همچنان در کشاکش دستیابی به کاربر 

و سوددهی است. 
توییتر اکنون یکی از ابزارهای مهم برای خبرنگاران، 
فعالان و افراد مش��هور است اما همواره تلاش کرده که 
به عن��وان ابزار اصلی برای تمام��ی مخاطبان و نه فقط 

گروه های خاص تبدیل شود. 
به گفته دورس��ی، اولویت های امسال توییتر ترغیب 
کاربران به استفاده بیشتر از این شبکه اجتماعی، پخش 
زنده ویدئ��و و دادن امنیت به کاربران برای ابراز آزادانه 

نظرات است. 

e-skin  ساعت هوشمند آینده
چه می ش��د اگر به جای بس��تن 
س��اعت مچی یک حس��گر شفاف 
داش��تید ک��ه از پوس��ت تان ه��م 
نازک تر باشد، آن را روی دست تان 
می بس��تید و دائما در جریان زمان، دما و علائم حیاتی 

خود قرار می گرفتید؟ 
شما با داشتن چنین ساعت اعجاب انگیزی می توانید 
نگاهی به دست دیگرتان بیندازید و پیام های دریافتی 

را بخوانید. 
این ایده به نظر یک دیوانگی صرفا برای آینده است اما 
محققان دانشگاه توکیو درحال کار برای طراحی چنین 

دستگاهی هستند. 
آنه��ا سنس��ورهای الکترونیک لایه ن��ازک را تولید 

کرده اند و نامش را » e-skin« گذاشته اند. 
e-skin  به صورت ورقه ورقه دور پوس��ت دس��ت 
بسته می شود و باند ش��فاف و بسیار نازکی دارد. این 
ساعت هوش��مند جالب می تواند شماره ها و حروف را 
در رنگ های متنوع نش��ان دهد و حتی ضربان قلب و 

سطح اکسیژن خون فرد را اندازه گیری کند. 
طبعا برای اینکه این فناوری از س��طح آزمایشگاهی 
بی��رون بیاید و روی دس��تان مردم دیده ش��ود، هنوز 
راه درازی باقی مان��ده  اس��ت. این فن��اوری همچنین 
پرس��ش های زیادی پیرام��ون خود ایج��اد کرده که 
محقق��ان در این مطالع��ه به آن پاس��خی نداده اند و 
محققان هن��وز هم باید کار زیادی روی این س��اعت 

هوشمند انجام دهند. 
کس��ی نمی داند که آیا e-skin می تواند جایگزین 
تلفن های همراه ش��ود یا خیر اما همه خوب می دانند 
ک��ه اصل ای��ن ای��ده جال��ب و هیجان انگیز اس��ت. 
دست به کارشدن برای طراحی و ساخت چنین ساعت 
هوشمندی به خوبی توانایی انسان در طراحی و ساخت 
فناوری را نش��ان می دهد که روزی فقط می شد آن را 

در خیال تصور کرد. 

دولت ائتلافی آلمان،  14 آوریل اعلام کرد که به منظور یکدست کردن پناهندگان، 
یک سری اقدامات در دست عمل دارد. آلمان در نظر دارد با مشخص کردن وظایف و 

حقوق پناهندگان،  100 هزار شغل برای آنها ایجاد کند. 
ب��ا توجه به موقعیت جغرافیایی آلمان،  نخس��تین کش��وری که ب��رای پناهندگان 
برای پناه جس��تن منطقی به نظر می رس��د،  همین کشور است. آلمان تا پیش از این 
دروازه های کشورش را به روی خیل پناهجویان گشوده بود و  ادعا می کرد که کشورش 
ظرفیت و امکانات پذیرش از آنها را دارد. این کش��ور  اکنون در پی تدابیری اس��ت تا 
این گروه عظیم پناهجو را در کشورش سازماندهی و کنترل کند. رهبران و کارفرمایان 
آلمانی به مسئله مهاجرت خوشبینانه می نگرند و از نظر آنها،  مهاجرت به سود اقتصاد 
آلمان تمام خواهد ش��د. آنها معتقدند اگر آلمان بتواند به خوبی از عهده س��ازماندهی 
مهاجران برآید  و از مهاجران به خوبی در بازار کار بهره گیرد،  مهاجرت به نفع آلمان 
خواهد ش��د. آلمان  ایجاد حدود یک میلیون و 800هزار ش��غل را تا پایان سال2020 

برآورد کرده است. 
ایجاد 100 هزار ش��غل کاربردی برای متقاضیان پناهجو تصمیم جدید دولت آلمان 
اس��ت. دولت ائتلافی آلمان تصمیم دارد با طبقه بندی مهاجران و پناهجویان براساس 
کش��ورهای آن��ان )به عنوان مثال پناهجویان کش��ور بالکان( برای آنها ش��غلی در نظر 
بگیرد. این تصمیم جدید دولت آلمان بخشی از اقدامات این دولت برای یکپارچه سازی 
پناهجویان با تعیین وظایف و حقوق آنهاس��ت. این توافق در ساعت های اولیه نشست 
دول��ت صورت گرفته و به تصویب قانون مداران در خواهد آمد. فلس��فه این تصمیم از 
نگاه صدر اعظم آلمان،  »آنگلا مرکل« پیشنهادی است برای همه و همچنین تعهدی 

است برای تمام کسانی که از راه می رسند. 
اقدام��ی که با هدف تس��هیل یکپارچه ک��ردن پناهجویان در آلمان ش��کل گرفته،  
افزایش اولویت شغل به نفع آلمانی ها یا اروپایی ها در مقابل هر شغل برای هر پناهنده 
است. به عبارتی آلمانی ها و اروپایی ها برای اتخاذ شغل نسبت به پناهندگان در اولویت 
باش��ند. این محدودیت قائل ش��دن سه س��ال به طول می انجامد. در واقع سال 2015 
بیش از یک میلیون پناهجو در آلمان پذیرش شده اند و سودای پیدا کردن شغل دارند 
و آرزو دارند وارد بازار کار ش��وند. آلمان تعداد زیادی پناهجو،  مش��ابه اوایل سال های 

1990 به خود دیده است. 
حقوق و وظایف

دول��ت آلمان به نیرو ه��ای کارآمد برای بازار کار نی��از دارد. در حال حاضر به گفته 
مقامات آلمان،  ارتقای س��طح تحصیلی پناهجویان مشکل است،   ولی می توان امکانی 
را فراهم آورد تا پناهجویان متقاضی شغل تحت آموزش قرار گیرند. برای به کار گرفتن 
پناهجویان،  قانونی در نظر گرفته شده است. مطابق این قانون،  پناهجویان طی مدت 
اقامت خود،  زمانی را به عنوان کارآموزی و آموزش س��پری می کنند تا قابلیت گرفتن 
ش��غل را داشته باش��ند. هر کس که این دوره آموزش��ی را قطع کند،  جریمه خواهد 
ش��د و مدت اقامت او در آلمان با مش��کل مواجه می ش��ود. این قانون یکپارچه سازی،  
پناهجویان را متحمل انجام وظایفی می کند. مقامات و مسئولان این طرح  مکان هایی 
را در نظر می گیرند تا پناهجویان در آنجا آموزش ببینند. این موضوع به توزیع بهتر و 
کارآمد ت��ر پناهجویان در قلمرو آلمان کمک خواهد کرد. همچنین تحریم ها و جرایمی 
برای افراد و پناهندگانی که از آن قانون تخطی کنند در نظر گرفته شده است. مدارک 
و شواهد نشان می دهد پناهجویانی که در زمینه اجرای طرح یکپارچه سازی همکاری 
لازم را نداش��ته باش��ند،  حق ادامه اقامت در آلمان از آنها سلب می شود. یکی از موارد 
اجرایی این طرح،  یادگیری زبان آلمانی اس��ت که به عهده پناهجویان گذارده ش��ده 
است. از نظر مجریان این طرح،  یادگیری زبان آلمانی حتی برای اقامت موقت ضروری 

و لازم است. 

آمادگی اقتصاد آلمان برای یکپارچه سازی پناهجویان

ایجاد 100 هزار شغل برای پناهندگان در آلمان

ورود سیل پناهندگان از سوریه، خاورمیانه و 
آفریقای شمالی به اروپا، سبب آشفتگی سیاسی 
در این قاره ش��ده و نگرانی ه��ای امنیتی را در 

سراسر اتحادیه اروپا افزایش داده است. 
با این ح��ال صندوق بین المللی پول خطاب 
ب��ه دولت های اروپایی گفته اس��ت که به جای 
دیدن پناهندگان به عنوان بار مسئولیت اضافی 
و نوع��ی تهدید، آنها را محرکی لازم ومورد نیاز 

برای پیشرفت کشورشان ببینند. 
 کریستین لاگارد، رئیس صندوق بین المللی 
پول، هفته گذش��ته در س��میناری در جریان 
ملاقات ه��ای این صندوق و بانک جهانی گفت 
امکان آن هس��ت که کش��ورهایی مثل آلمان، 
اتریش و س��وئد که حجم بالایی از پناهندگان 
را در خود جای داده اند، تا س��ال2020 سالانه 
شاهد یک درصد رشد اقتصادی باشند. به گفته 
لاگارد، اتحادیه اروپا در مجموع می تواند سالانه 

شاهد 0.2 درصد رشد اقتصادی باشد. 
در منطق��ه ای که میانگین رش��د اقتصادی 
1.5درصد اس��ت، رشد س��الانه 0.2 درصد از 

اهمیت برخوردار است. 
صندوق بین المللی پول در اوایل سال جاری 
می��لادی پیش بینی ک��رده بود که  با ش��اغل 
ش��دن تعداد بیش��تری از پناهجوی��ان و خرج 
کردن درآمدش��ان در بازار کش��ورهای مقصد، 
تأثیر مثبت آنه��ا به عنوان مح��رک اقتصادی 
افزایش خواهد یافت. براس��اس اعلام صندوق 
بین المللی پول، کشورها می توانند برای استفاده 
از پناهجویان به عنوان نیروی کار و سهیم کردن 
آنها در اقتصاد ب��ه کارفرمایانی که پناهندگان 
را اس��تخدام می کنند یاران��ه اختصاص دهند. 
به گفته این صندوق، تجربیات گذش��ته نشان 
می ده��د که نگران��ی از پناهجوی��ان به عنوان 
نیروهای کار ارزانی که شرایط کاری شهروندان 
کش��ورهای مهاجرپذیر را در خطر می اندازند، 

نگرانی بی  اساس است. 
اردن از جمل��ه کش��ورهایی اس��ت که طرح 
سرعت بخشیدن به ش��اغل شدن پناهجویان 
در آن در حال انجام اس��ت. براساس آمار اعلام 

شده از س��وی صندوق بین المللی پول، تعداد 
پناهن��دگان موج��ود در لبنان، 6برابر بیش��تر 
از پناهندگانی اس��ت که در س��وییس سکنی 

گزیده اند. 
سوئد بیشترین حجم پناهنده در قاره اروپا را 

در خود جای داده است. 
تع��داد پناهجویان س��وری در لبنان بیش از 

630 هزار نفر گزارش شده است. 
عماد فخوری، وزیر همکاری های بین المللی 
اردن می گوید: براساس طرح جدید اعمال شده 
درکشور لبنان، پناهجویان سوری می توانند در 
کارهای یدی وحوزه هایی که عموما قابل رقابت 
با نیروه��ای کار تحصیلکرده لبنانی نیس��ت، 

مشغول به کار شوند. 
»ما راهی پیدا کرده ایم که بتوانیم سهم افراد 
از اقتصاد لبنان را گس��ترش دهیم، بدون آنکه 
خط��ری برای نیروی کار این کش��ور به وجود 

بیاید.«
با این حال، فش��ار پذیرفت��ن پناهجویان از 
کش��ورهای همس��ایه، بر وضعیت مالی اردن 

بی تأثیر نبوده است. 
فخ��وری می گوید: »بدهی اردن به نس��بت 
تولید ناخالص داخلی این کشور 93 درصد است 
که در صورت عدم وجود پناهجویان سوری این 

میزان به 73درصد کاهش می یافت.«
اردن درح��ال مذاکره در مورد بس��ته جدید 
حمایتی صندوق بین المللی پول به این کشور 
است. کشورهای اروپایی در ماه فوریه قراردادی 
در لندن به امضا رس��اندند که براساس آن قرار 
ش��ده اس��ت 700 میلیون دلار کمک مالی به 
اردن تعلق گیرد. از اهداف این کمک مالی ایجاد 
اشتغال برای مردم اردن و همچنین پناهجویان 
سوری بوده است. فخوری از کشورهای اروپایی 
برای وقفه انداختن در پرداخت این کمک مالی 
گلایه کرده و گفته است: »تا به حال تنها یک 

سوم این مبلغ پرداخت شده است.« 
پذیرفت��ن  در  طولان��ی  س��ابقه ای  اردن 
پناهجویان دارد. این کش��ور در س��ال 1948 
در های خود را به روی پناهجویان فلس��طینی 

ب��از کرد. در س��ال 2006 پناهجویان عراقی را 
پذیرفت و حالا هم محل اسکان جمعیت زیادی 
از پناهجویان سوری اس��ت که از سال 2012 

وارد اردن شده اند. 
لاگارد در س��ال گذش��ته از تمامی کشورها 
خواست تا از پناهجویان سوری استقبال کنند. 
وی گفت: با اینکه »برخی کشورها تعداد زیادی 
از این پناهندگان را پذیرفته و تمام توان خود را 
برای فراهم کردن غذا و سرپناه به کار گرفته اند، 
برخی دیگر به خصوص کشورهای توسعه یافته، 
اقدام لازم و کافی در این مورد انجام نداده اند و 

باید میزان پذیرش پناهجو را افزایش دهند.« 
صندوق بین المللی پول در آن زمان هم اعلام 
کرده ب��ود که مهاجرین وپناهجویان می توانند 
س��بب افزایش نیروی کار کش��ور پناه دهنده و 

رشد اقتصادی آن کشور شوند. 
ترکیه از جمله دیگر کش��ورهایی اس��ت که 
تع��داد زیادی از پناهجویان س��وری را در خود 

جای داده است. 
خبرگزاری رویترز در گزارش��ی در ماه فوریه 
نوش��ته بود: حضور جمعیت 2.6میلیون نفری 
مهاجرین س��وری در ترکیه می تواند منجر به 

افزایش رشد اقتصادی این کشور شود. 
طبق این گزارش، هرپناهجوی سوری ماهانه 
حداقل 346 لیر هزینه می کند. این رقم معادل 
0.5درص��د از تولی��د ناخالص داخلی کش��ور 
ترکیه اس��ت و پیش بینی ها نشان می دهد که 
این میزان می تواند ت��ا 1.7 درصد هم افزایش 
پی��دا کند. ع��لاوه بر این، درس��ت اس��ت که 
پناهجویان سوری به دلیل درخواست دستمزد 
کمتر توانس��ته اند جای برخی کارگران س��اده 
ترک را بگیرند اما واقعیت این اس��ت که حالا 
بخش زیادی از کارگران ساده ترک به مشاغلی 
چون نظارت بر این کارگران مشغول هستند و 
درآمد بالاتری نسبت به گذشته کسب می کنند 
و آماردولت��ی ترکیه نش��ان می دهد که تغییر 
محسوس��ی در نرخ بیکاری این کشور در سال 

گذشته دیده نشده است.
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قیمت آهن آلات

رئیس صندوق بین المللی پول: 

پناهجویان رشد اقتصادی را افزایش می دهند 

چند س��الی اس��ت که تئاتر شهرس��تان ها عزیز ش��ده اند. دقیقاً از واژه عزیز شده اند 
می توان اس��تفاده کرد، چ��را که فقط در کلام عزیز ش��ده اند. در پیام ها، گفت وگوهای 
مدیران از توجه به تئاتر شهرس��تان گفته می ش��ود، اما این م��وارد فقط در حد حرف 
 اس��ت و هم��واره هنرمندان تئاتر شهرس��تان از کمب��ود بودجه و هزار مش��کل دیگر 

گلایه دارند. 
بای��د قبول کرد که تئاتر شهرس��تان با فقر امکانات چه معن��وی و چه مادی روبه رو 
اس��ت. بودجه ندارند، س��الن ندارند یا اگر س��الن دارند چنان فقیر و ویران اس��ت که 
بودونبودش چندان تفاوتی با ندارد. اگر سالن نسبتا مناسبی وجود داشته باشد، معمولاً 
چندکاره است و تئاتر در بین سمینارها، مراسم های مختلف و برنامه های دولتی سهم 

اندکی دارد. 
هرچند در چند س��ال اخیر اقدامات خوبی برای س��اخت س��الن یا تجهیز س��الن ها 
انجام ش��ده اس��ت، اما به نظر می رس��د این اقدامات چندان  که باید و شاید برای تئاتر 
شهرس��تان ها کافی نبوده و هنرمندان شهرس��تان همچنان با مشکلات زیادی مواجه 

هستند. 
هنرمندان شهرس��تانی، هنرمندان خودس��اخته ای هستند، خودش��ان می آموزند و 
متأس��فانه دسترسی به اس��اتید حرفه ای ندارند و حتی از دیدن تئاتر حرفه ای محروم 

هستند. آنها محکوم به این هستند که خود بیاموزند.
 نکته تلخ ماجرا در این اس��ت زمانی که هنرمندان شهرس��تان با همت خودش��ان به 
جایگاه حرفه ای می رسند، تئاتر شهرستان را رها می کنند و به تهران می آیند، چرا که 
تئاتر ش��هر و تهران همواره برای ش��ان نقطه آمال و آرزو بوده است، در این مرحله آنها 

تهران را به شهر خودشان ترجیح می دهند. 
متأس��فانه این دایره باطل همواره در بین هنرمندان و تئاتر شهرستان تکرار می شود 
و کمتر هنرمندی است که همچنان بخواهد در شهر خودش با کمبودها بسازد و برای 

مردم شهرش تئاتر اجرا کند. 
بااین حال اقدامات خودجوش��ی از سوی مسئولان و هنرمندان تئاتر شهرستان دیده 
می ش��ود. این روزها خبری مبنی بر عقد تفاهم نامه انجمن نمایشی استان هرمزگان با 
بانک مهر اقتصاد هرمزگان منتشر شد و نشان داد که آنها فهمیده اند بهتر است دست 

بر زانوی خود بگذارند و بلند شوند.
 باید پذیرفت زمانی که بحث مشکلات اقتصادی دولت به میان می آید، متأسفانه هنر 
و خصوصاً تئاتر فراموش می شود. اینجاست که تلاش هنرمندان و حتی مسئولان مهم 
می ش��ود. نمونه اش تلاش مسئولان و هنرمندان تئاتر هرمزگان است که خود به دنبال 
حمایت کننده مالی رفته اند و توانس��ته اند بانک مهر اقتصاد هرمزگان را وارد کار هنری 
کنند. باید پذیرفت که این امر به نفع هر دو گروه اس��ت؛ هم هنرمندان هم اسپانس��ر. 
هنرمندان باوجود اسپانسر به آرامش نسبی می رسند و در این صورت بدون آنکه نگران 

مسائل مالی باشند تنها به هنر و تولید تئاتر فکر می کنند. 
از س��وی دیگر اسپانس��ر در کن��ار هنرمندان ق��رار می گیرد تا هم آن��ان را حمایت 
کن��د و ه��م از طریق زبان گویای هنر به اهداف اقتصادی خود برس��د. از س��وی دیگر 
ش��رکت های اقتصادی زمانی که به عنوان حمایت کننده مالی در کنار هنر و هنرمندان 
قرار می گیرند از تخفیف های مالیاتی بهره مند می شوند. هرچند این امر چندان که باید 
بین ش��رکت های اقتصادی جا نیفتاده است و با اما و اگرهای قانونی مواجه است. بهتر 
اس��ت حضور اسپانسرها در تئاتر آسان ش��ود و زمانی که این امر شکل قانونی به خود 

بگیرد، اسپانسرها خود برای حمایت از هنر پیشقدم می شوند. 

دست را بر زانوی خود بگذار و بلند شو
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اکثر مردم آمریکا بر این باورند که ش�رایط اقتصادی این کش�ور در حال بدتر ش�دن است. بر اساس نظرسنجی انجام شده توسط شرکت آمریکایی Gallup، 59درصد 
شرکت کنندگان بر این باوربوده اند که شرایط اقتصادی بدتری در پیش خواهند داشت. در مقابل تنها 37 درصد از شرکت کنندگان این نظرسنجی معتقد به بهتر شدن 

شرایط اقتصادی آمریکا بوده اند.

تلفن مستقیم: 86073283شماره 484 www.forsatnet.ir

ندا انتظامی
خبرنگار هنری
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قیمت)تومان( وزن شاخه نوع و اندازه عنوان

346000 225 12 متری هر شاخه تیرآهن 18 تیرآهن

1.410 25 12 متری هر کیلو میلگرد 18 میلگرد

1.820 هر متر 2.44 پروفیل در و پنجره هر کیلو پروفیل 507- 508- 509 پروفیل

2.290 215 12 متری هر کیلو ناودانی 18 ناودانی

1.530 130 6 متری هر کیلو نبشی 12 نبشی

2.290 5.7 1 و 1.25 هر کیلو ورق گالوانیزه 2 ورق گالوانیزه
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