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اگ��ر مدتی اس��ت که مدیریت را تجرب��ه کرده‌اید، حتما ب��ا افرادی که 
عملکردش��ان ضعیف‌ت��ر از ح��د انتظارتان اس��ت، برخورد 
داشته‌اید، این اتفاقی اجتناب‌ناپذیر است. این مسئله بسیار 

آزاردهنده اس��ت که یکی از اعضای تیم کاری 
سطح بقیه تیم را پایین بیاورد و باعث ...
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

دلبری وام مسکن؛ زهرچشم نرخ سود
»فرصت‌امروز« آخرین تحولات درمورد میزان و چگونگی تسهیلات مسکن برای انبوه‌سازان را بررسی می‌کند

با آغاز به کار بازارهای اقتصادی کش��ور در سال 95 بار دیگر 
برنامه‌ها برای بهبود نس��بی شرایط بازارهای بزرگ به طور ویژه 
بازار مس��کن آغاز شد تا این بخش از اقتصاد ایران که در طول 
س��ال‌های گذشته همواره بار سنگین رش��د اقتصادی کشور را 

حمل کرده، یک بار دیگر تحرکی جدید را آغاز کند. 
هرچند رکود چند س��ال گذش��ته در بازار مسکن یک عامل 
اصلی داشته و آن کاهش قدرت خرید متقاضیان خانه در قیاس 

با قیمت‌هایی است که در بازار ارائه می‌شود، اما قطعا بازار عرضه 
مسکن نیز در آینده بازار و رونق دوباره نقشی کلیدی ایفا خواهد 
کرد به‌خصوص که در طول چهار ماه گذش��ته آمارهای رسمی 
نش��ان از آن دارد که تعداد مجوزهای صادر ش��ده برای ساخت 
واحدهای مس��کونی به طور قابل توجه��ی کاهش پیدا کرده و 
در صورتی که فکری به حال آن نش��ود در ماه‌های آینده کار با 

مشکلاتی جدی پیش خواهد رفت. 

بس��از و بفروش‌ها که نبض بازار مسکن را در طول سال‌های 
قبل در دست داشته و با توجه به سود قابل توجه موجود در این 
بازار توانسته‌اند سرمایه خود را تا حد قابل توجهی ارتقا دهند، در 
این سال‌ها به دلیل رکود سنگین و قیمت‌هایی که از نرخ تورم 
بسیار پایین‌تر تعیین می‌شود نتوانستند جایگاه گذشته خود را 

تکرار کنند و از این رو بسیاری از آنها مجبور شده‌اند 
6عطای حضور در پروژه‌های جدید...

سرمقـاله
ضرورت گزیده‌گویی 

مقام پولی

دانش اقتصاد ویژگی‌هایی دارد 
که آن را از س��ایر علوم ممتاز و 
به علوم دقی��ق نزدیک می‌کند. 
یک��ی از ویژگی‌ه��ای این دانش 
بش��ری وجود برخ��ی قانون‌های 
جاویدان اس��ت که در هر عصر، 
س��رزمینی  ه��ر  در  و  دوره‌ای 
قان��ون  دارد.  یکس��ان  کارب��رد 
طلایی عرض��ه و تقاضا از جمله 
این قانون‌هاست که اشتهار دارد. 
معنای قانون عرضه و تقاضا این 
است که در صورت ثبات شرایط 
و در هنگام��ی که عرضه کالایی 
افزایش و تقاضای آن ثابت باشد 
یا اینکه رش��د عرضه بیش��تر از 
رشد تقاضا باشد، قیمت آن کالا 

کاهش می‌یابد. 
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معاون مالیات بر ارزش افزوده سازمان امور مالیاتی کشور 
گفت: مؤدیان مالی��ات بر ارزش افزوده برای ارائه اظهارنامه 
و پرداخت مالیات بر ارزش افزوده فصل زمس��تان 1394 تا 

پایان فروردین ماه 1395 فرصت دارند. 
به گزارش رس��انه مالیاتی ای��ران، علیرضا طاری‌بخش با 
اع�الم این مطلب گفت: طبق قانون مهلت ارائه اظهارنامه و 
پرداخ��ت مالیات بر ارزش اف��زوده 15 روز پس از پایان هر 

فصل اس��ت، اما برای فصل زمستان که با تعطیلات نوروزی 
توام اس��ت و فرصت اندکی برای تنظیم و ارسال اظهارنامه 
وجود دارد، برای اینکه مش��کل قانونی در این زمینه پیش 
نیاید با ابلاغ بخش��نامه از س��وی رئیس کل س��ازمان این 
مهلت تا پایان فروردین ماه سال جاری تمدید شده است. 

معاون مالیات بر ارزش افزوده س��ازمان امور مالیاتی کشور 
تصریح کرد: براس��اس بخش��نامه صادره از س��وی رئیس کل 

سازمان امور مالیاتی برای کسانی که نسبت به ارائه اظهارنامه 
و پرداخت مالیات دوره زمستان سال 1394 تا پایان فروردین 
1395 اقدام کنند، تسهیلات بخشودگی قانونی جرایم اعمال 
می‌شود. وی خاطرنشان کرد: کلیه مودیان مشمول می‌توانند 
اظهارنامه مالیات بر ارزش افزوده دوره زمستان سال 1394 را 
  WWW.EVAT.IRبه صورت الکترونیکی از طریق سامانه

تا 31 فروردین ماه 1395 ارسال کنند. 

دانش اقتص��اد ویژگی‌هایی دارد که آن را از س��ایر علوم 
ممتاز و به عل��وم دقیق نزدیک می‌کند. یکی از ویژگی‌های 
این دانش بشری وجود برخی قانون‌های جاویدان است که 
در هر عصر، دوره‌ای و در هر سرزمینی کاربرد یکسان دارد. 
قان��ون طلایی عرضه و تقاضا از جمله این قانون‌هاس��ت که 
اش��تهار دارد. معنای قانون عرضه و تقاضا این اس��ت که در 
صورت ثبات شرایط و در هنگامی که عرضه کالایی افزایش 
و تقاضای آن ثابت باشد یا اینکه رشد عرضه بیشتر از رشد 
تقاضا باش��د، قیمت آن کالا کاهش می‌یاب��د. قانون عرضه 
و تقاض��ا ک��ه در منطق دانش اقتصاد زاد و و رش��د کرد اما 
امروزه در میان س��ایر عل��وم و فنون نیز کارب��رد دارد و از 
سوی اندیشمندان به کار گرفته می‌شود، به‌طور مثال گفته 
می‌شود در صورتی که »س��خنرانی به مثابه یک پدیده که 
متضمن فایده‌هایی اس��ت افزایش شدید یابد و تقاضا برای 
آن ثابت باشد ارزش س��خنرانی کاهش می‌یابد. این مفهوم 

عرض��ه و تقاضا برای یک فرد حتی در س��طح رئیس بانک 
مرکزی یک کشور نیز مصداق دارد. رئیس کل بانک مرکزی 
جامعه‌های مدرن در دنیای امروز به دلیل مسئولیت، وظیفه 
و اختیارات گس��ترده و سرنوشت‌س��ازی ک��ه دارد معمولا 
نسبت به س��ایر مقام‌های اقتصادی کمتر سخنرانی می‌کند 
و کمت��ر در معرض پرسش‌و‌پاس��خ قرار می‌گی��رد و نوعی 
س��همیه‌بندی برای خود جهت حض��ور در مجامع عمومی 

تعیین می‌کند. 
ش��وربختانه باید یادآور ش��د که روس��ای بانک مرکزی 
ایران پس از مرحوم محس��ن نوربخ��ش این قاعده و عرف 
عرضه کمتر س��خنرانی را نادیده گرفته و در هر زمان و در 
هر لحظه خود را در معرض پرس��ش و پاسخ قرار داده‌اند. 
این شرایط موجب ش��ده است که برخی بازارها مثل بازار 
کالا، بازار سهام شرکت‌ها، بازار پول و ارز به دلیل سخنان 
متع��دد و متناقض آنها با التهاب مواجه ش��ود. نمونه‌های 

پرش��مار از فض��ای روانی وارد ش��ده ب��ر بازاره��ا به‌ویژه 
بازارهای پرریس��ک‌تر به دلیل س��خنرانی‌های پی‌درپی و 
اندازه‌گیری نش��ده روسای بانک مرکزی در سال‌های اخیر 

را ش��اهد بوده‌ایم. 
رفت��ار جدید رئیس بان��ک مرک��زی در گفت‌وگو با یک 
نش��ریه آمریکایی درباره روزگار امروز ایران، شاید به لحاظ 
رفتار مدرن جای نکوهش نداش��ته باشد، اما بدون تردید به 
لحاظ اثرگ��ذاری منفی‌اش بر ش��رایط بازارها امتیاز خوبی 
نمی‌گیرد. عرضه مازاد س��خنرانی و دادن اطلاعات از سوی 
بالاترین مقام ارزی کش��ور موجب ش��ده اس��ت ک��ه بازار 
سیاس��ت ایران نیز از تعادل خارج شده و موازنه‌ای که میان 
دول��ت و منتقدان ایجاد ش��ده بود را بر ه��م زده و به زیان 
دولت کند. به نظر می‌رس��د پیش از اینکه بازار سیاس��ت و 
بازار س��هام و بازار کالا از تعادل کلی خارج شوند باید راه را 

برای تصحیح امور باز کرد. 

ض��رورت نگاه آینده‌پژوهانه در مدیریت اقتصاد كش��ور و 
ظه��ور و بروز ابزاری ب��ه نام تحریم به‌عنوان وس��یله تقابل 
اقتص��ادی در نظام سیاس��ی بین‌الملل��ی، دلالت بر اهمیت 

اقتصاد مقاومتی در ساختار سیاست‌گذاری كشور است. 
مركز پژوهش‌های مجلس ش��ورای اس�المی گزارشی با 
عنوان مهم‌ترین الزامات و بایس��ته‌های اقتصاد مقاومتی در 
برنامه ششم توسعه را در چهار بخش تدوین و منتشر كرد. 
ب��ه گزارش ایرن��ا از رواب��ط عمومی مرك��ز پژوهش‌های 
مجلس ش��ورای اسلامی، دفتر مطالعات اقتصادی این مركز 
ه��دف از تدوین این گ��زارش را ارائه الزامات مقاوم‌س��ازی 
اقتص��اد و بح��ث پیرامون آنها جهت درج در برنامه شش��م 
توس��عه دانست. این گزارش مش��تمل بر چهار بخش اصلی 
اس��ت كه در بخش اول تصویری از مفهوم اقتصاد مقاومتی 
بر مبنای شناس��ایی تهدیدها  )آسیب‌پذیری‌ها( و فرصت‌ها 

ارائه شده است. 
براس��اس این گ��زارش در بخش دوم جای��گاه و اهمیت 
اقتص��اد مقاومتی در س��اختار سیاس��ت‌گذاری كش��ور به 
بحث گذاش��ته ش��ده اس��ت. تجربه تاریخی دیگر كشورها 
در مقاوم‌س��ازی اقتص��ادی، وجود س��اختارهای معیوب در 
اقتصاد كشور و فرآیند زمانبر رفع این نقایص، ضرورت نگاه 
آینده‌پژوهانه در مدیریت اقتصاد كشور و در نهایت ظهور و 
بروز ابزاری به نام تحریم به‌عنوان وسیله تقابل اقتصادی در 

نظام سیاسی بین‌المللی، دلالت بر اهمیت اقتصاد مقاومتی 
در ساختار سیاست‌گذاری كشور دارد. 

روابط عمومی مركز پژوهش‌ها می‌افزاید: در بخش س��وم 
این گزارش، مروری بر ادبیات جهانی درباره آسیب‌پذیری و 

مقاوم‌سازی اقتصادی صورت گرفته است. 
براساس این گزارش، نتایج بررسی نشان می‌دهد كشورهای 
آس��یب‌دیده از بحران‌های مالی  )نظیر بح��ران مالی 2008( 
و بحران‌های طبیعی  )نظیر توفان‌های مخرب( مس��ئله خود 
را در آس��یب‌پذیری اقتصادی ش��ناخته‌اند و با اتخاذ تدابیری 
نظیر تدوین ش��اخص‌های مدون و كاربردی و پایش مس��تمر 
و دقیق آنها توسط نهادهای معتبر ملی و بین‌المللی، سعی در 
حداقل‌س��ازی و حتی‌المقدور رفع آن نقاط آسیب‌پذیر دارند. 
همچنین در بخش چهارم، مهم‌ترین آسیب‌پذیری‌های اقتصاد 
ایران با استفاده از تجربه تحریم‌های اقتصادی به‌عنوان شوك 
برون‌زا و البته هدفمند، معرفی شده و توضیح اجمالی راجع به 

آنها ارائه شده است. 
دلیل ذكر چنین مواردی آن اس��ت كه جهت مقاوم‌سازی 
اقتصاد، توج��ه به این موارد از اهمیت بیش��تری برخوردار 
است هر چند كه در بین این موارد نیز می‌توان اولویت‌بندی 

انجام داد. 
براساس این گزارش مهم‌ترین آسیب‌پذیری‌ها عبارتند از: 
وابستگی بودجه دولت و نیازهای ارزی كشور به درآمدهای 

نفتی، نرخ بالای بی��كاری و عدم تحقق اقتصاد مردم‌بنیان، 
وابس��تگی ب��ه ارزه��ای خارج��ی در مب��ادلات تج��اری و 
آسیب‌پذیری اقتصاد به تبع شوك نرخ ارز و نااطمینانی‌های 
ناش��ی از آن، عدم توجه به مس��ئله امنیت غذایی و بحران 
آب، وابس��تگی فزاین��ده تولید داخلی ب��ه واردات كالاهای 
واس��طه‌ای و س��رمایه‌ای، بالا بودن شدت انرژی در مقایسه 
با آمارهای جهانی و احتمال تبدیل ش��دن ایران به یكی از 
واردكننده‌های انرژی در آینده نه‌چندان دور، وابس��تگی به 
نهادهای برون‌م��رزی در تعاملات مالی و بانكی بین‌المللی، 
وابس��تگی تجارت ایران به خدمات حمل‌و‌نقل و پشتیبانی 
خارجی و رش��د اقتص��ادی مبتن��ی بر س��رمایه حاصل از 
درآمدهای نفتی، عدم شكل‌گیری اقتصاد دانش‌بنیان و. . . 
در ای��ن گ��زارش همچنین ضرورت مقاوم‌س��ازی بودجه 
دولت از طریق كش��ف منابع درآم��دی جدید، اصلاح نظام 
مالیات��ی و افزایش كارایی مصارف بودجه  )بندهای  »16« 
و  »17« سیاس��ت‌های كل��ی اقتص��اد مقاومت��ی( تبیی��ن 
ش��ده و ضرورت سیاس��ت‌گذاری مجدد در حوزه انرژی نیز 
با دقت نظ��ر در پارامترهایی نظیر تولی��د صیانتی، كاهش 
خام‌فروش��ی، س��ازوكارهای نوین قرارداده��ای نفتی  )بند  
»15« سیاس��ت‌های كل��ی اقتص��اد مقاومت��ی( ذیل بحث 
وابستگی بودجه دولت به درآمدهای نفتی، مورد بحث قرار 

گرفته است. 
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وزیر نفت گفت: اگر با مصوبه مجلس قیمت بنزین 
دو نرخی ش��ود، بدون ش��ک ش��اهد بازگشت کارت 

سوخت به جیب مردم خواهیم بود.
بیژن زنگنه در برنامه »تیتر امش��ب« ش��بکه خبر 
سیما  اظهارداشت: عمر کارت سوخت برای گازوئیل 

هنوز باقی است ولی برای بنزین خیر.
زنگن��ه افزود: اگر با مصوبه مجل��س قیمت بنزین 
دونرخی ش��ود، بدون ش��ک ش��اهد بازگشت کارت 

سوخت به جیب مردم خواهیم بود.
وی تصریح کرد: کاهش مصرف سوخت با مکانیزه 
کردن مصرف خودروهای تولید داخل محقق می‌شود 
نه با سهمیه بندی سوخت در پمپ‌های سطح کشور.

وزیر نفت از س��رگردانی قیم��ت بنزین در مجلس 
خب��ر داد و اف��زود: با وج��ود اینکه قیم��ت بنزین با 
دو ن��رخ ۱۰۰۰ و ۱۵۰۰ توم��ان دس��ت و پنجه نرم 
م��ی کند، من با دو نرخی ش��دن قیمت س��وخت با 

سهمیه‌بندی آن موافق نیستم.
وی همچنی��ن اب��راز امیدواری کرد: اگ��ر فاز اول 
س��تاره خلیج ف��ارس راه اندازی ش��ود دیگر نیازی 
ب��ه وارد ک��ردن بنزی��ن نداریم و ش��اید نی��ازی به 

سهمیه‌بندی آن نباشد.
زنگنه ادامه داد: تاکنون فاز اول ستاره خلیج فارس 
با ۹۰ درصد پیشرفت همراه بوده و در صدد راه‌اندازی 

بخش تقطیر و تولید بنزین این فاز هستیم.  
به گزارش مهر، در جلس��ه عصر شنبه کمیسیون 
تلفی��ق بودج��ه مجلس ش��ورای اس�المی درباره 
قیمت‌گذاری بنزین تصمیم‌گیری ش��د. براس��اس 
مصوبه کمیس��یون تلفیق، قیم��ت بنزین در قالب 
س��همیه‌ هر خودرو ب��ه میزان فعل��ی باقی خواهد 
ماند و میزان س��همیه را نیز دول��ت معین خواهد 

کرد.
قیم��ت بنزین برای مصارف بالاتر از س��همیه و یا 

با اس��تفاده از کارت جایگاه‌داران نیز براساس قیمت 
ف��وب خلیج فارس )قیمت روی عرش��ه کش��تی( و 
هزینه‌ه��ای حمل و توزیع توس��ط دولت مش��خص 

خواهد شد.
بر اساس این گزارش، این مصوبه کمیسیون تلفیق 
برای تبدیل شدن به قانون باید در صحن مجلس به 

تصویب برسد.
زنگن��ه درباره نح��وه قیمت‌گ��ذاری نف��ت ایران 
اظهارداشت: معمولا قیمت نفت ما یک یا یک و نیم 
دلار پایین تر از سبد اوپک است. وی درباره تحریم‌ها 
اضافه کرد: از نظر بازاریابی تحریم‌ها برداش��ته شده 
اس��ت. به گفته وی، در گذشته ما تنها اجازه داشتیم 
به پنج کشور نفت بفروشیم در حالی که الان به اروپا 

و آمریکا نفت می‌فروشیم.
وزیر نفت، برگش��تن ای��ران به جمع کش��ورهای 
اوپک را حقی طبیعی برای کشورمان خواند و گفت: 
ایران در کاهش تولید نفت منطقه نقش��ی نداشته و 

دستخوش تحریم‌های ناعادلانه بوده است.
وی همچنین از افزایش تولید و رس��اندن ظرفیت 
یک میلیون بش��که فازهای نفتی س��یراف و س��تاره 
خلی��ج ف��ارس خب��ر داد و اف��زود: در پرداختن به 
موضوعات��ی که به میادین مش��ترک پ��ارس جنوبی 
مرب��وط می‌ش��ود و در اقتصاد مقاومت��ی هم به آن 
تأکید ش��ده، به درستی و با سرعت و قدرت به پیش 

رفته‌ایم.  
وزی��ر نفت گفت: یک��ی از موضوعات با اهمیت در 
س��ال ۹۵ توجه ویژه به اقتصاد دانش بنیان اس��ت، 
هرچ��ه م��ا در ای��ن زمینه ق��وی تر ش��ویم میزان 
اس��تخراجمان نیز به همان اندازه بیش��تر می شود. 
بیژن زنگنه اظهارداش��ت: از جمله اهداف مهم ما در 
امسال که به نام اقتصاد مقاومتی، اقدام و عمل مزین 

شده، افزایش میزان تولید است.

دولت در حالی نرخ تورم تک‌رقمی را نشانه گرفته 
که بررس��ی‌ها نشان می‌دهد متوس��ط نرخ تورم در 
س��ال‌های اجرای برنامه‌های توسعه‌ای اول تا پنجم 

همواره بیش از ‌14درصد بوده است. 
 به گزارش خبرآنلاین، ایران از معدود کشورهایی 
اس��ت که هنوز با نرخ تورم بالاتر از ‌10درصد روبه‌رو 
اس��ت. هر چند کشورهای اندکی در جهان وضعیتی 
مش��ابه ایران دارند، اما دیرپایی تورم در کشور و بالا 
بودن این نرخ در پن��ج دهه اخیر وضعیت اقتصادی 

ایران را ویژه و خاص کرده است. 
 برآورده��ای ص��ورت گرفته از س��وی س��ازمان 
مدیری��ت و برنامه‌ریزی نش��ان می‌دهد پایین‌ترین 
متوس��ط نرخ تورم در ایران در س��ال‌های اجرای 
برنامه‌های توس��عه‌ای در دوره اجرای برنامه س��وم 
توس��عه محقق ش��ده است. متوس��ط نرخ تورم در 
ای��ن دوره زمانی‌که س��ال‌های 1379 تا 1383 را 
در بر می‌گیرد، ‌14.1درصد برآورد شده است. این 

در حالی اس��ت که بدتری��ن عملکرد در این حوزه 
به س��ال‌های اجرای برنامه پنجم توسعه اختصاص 
دارد. بررس��ی‌ها مقدماتی نش��انگر آن است که در 
این س��ال‌ها متوس��ط نرخ تورم در ایران به حدود 
‌25.4درصد رس��ید. ت��ورم بالات��ر از ‌25درصد در 
حالی خودنمایی کرد که رش��د اقتصادی و رش��د 
س��رمایه‌گذاری در این س��ال‌ها منفی اعلام ش��ده 

است. 
 بررسی‌ها نش��انگر آن است که نرخ تورم در سال 
آینده حدود ‌12درصد خواهد بود. مهار تورم یکی از 
اصلی‌ترین برنامه‌های اجرایی دولت یازدهم اس��ت و 
عملکرد این دولت در این زمینه نیز از سوی بسیاری 
از کارشناس��ان مثبت اعلام می‌شود. نرخ تورم بالاتر 
از ‌35درصد در س��ال 1392 به کمتر از ‌15درصد در 
س��ال گذشته رسیده و برخی معتقدند ورود تورم به 
حلقه سخت، عملیات مهار تورم را در ایران دشوارتر 

از قبل می‌کند. 

زنگنه عنوان کرد
بازگشت کارت سوخت به جیب مردم با بنزین ۲ نرخی

کدام برنامه توسعه‌ای رکورددار نرخ تورم بالا در ایران است؟ 
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علی‌اکبر شعبانپور، مدیرعامل 
شرکت نفت و گاز پارس درباره 
نتیجه مذاکرات هیأت ایتالیایی 
برای فعالی��ت در فاز 11 پارس 
این  جنوب��ی، ضمن تکذی��ب 
دی��دار ب��ه »فرص��ت ام��روز« 
می‌گوید: »مذاکراتی در‌این‌باره 
توسط ش��رکت ما انجام نشده 
اس��ت و م��ا جلس��ه‌ای درباره 
تعیی��ن تکلیف ف��از 11 پارس 
جنوبی با ایتالیایی‌ها نداشتیم. 
تصمیم‌گی��ری درب��اره فاز 11 
از اختیارات ش��رکت ملی نفت 

است.«
تکمیل فازهای پارس جنوبی 
تا پایان دولت یازدهم خواسته 
رئیس‌جمهور اس��ت ک��ه باید 
وزارت نفت آن را محقق سازد. 
با این وجود هنوز فاز 11 پارس 
جنوبی پس از 16 س��ال تلاش 
برای عملیاتی ش��دن همچنان 
در حد حرف باقی مانده اس��ت 
اگرچه معاون وزیر نفت از نهایی 
شدن توس��عه این فاز تا پایان 

سال جاری خبر داده است. 
در شرایط برجام و آمد و شد 
شرکت‌های متعدد برای حضور 
در طرح‌ه��ای مختلف صنعت 
نف��ت، تاکن��ون ش��رکت‌های 
در  حض��ور  ب��رای   ایتالیای��ی 

فاز11 ابراز تمای��ل کرده‌اند به 
طوری که شرکت‌های ایتالیایی 
دیدارهایی با شرکت ملی نفت 
و ش��رکت نف��ت و گاز پ��ارس 

داشتند. 
تاکن��ون  ک��ه  حال��ی  در 
واگ��ذاری  ب��رای  مذاک��رات 
ط��رح توس��عه‌ای ای��ن فاز به 
و  داخل��ی  س��رمایه‌گذاران 
مش��ارکت شرکت  با  خارجی 
نفت و گاز پارس انجام ش��ده 
اس��ت اما ش��عبانپور از حذف 
این شرکت در تصمیم‌گیری‌ها 
برای واگذاری طرح توسعه فاز 
11 خب��ر می‌دهد و می‌افزاید: 
»ش��رکت نف��ت و گاز پارس 
به‌عن��وان نماین��ده و کارگزار 
شرکت ملی نفت در طرح‌های 
جنوب��ی  پ��ارس  توس��عه‌ای 
فعالی��ت می‌کن��د و در انعقاد 
قراردادها نقشی نداریم و تنها 
اجرا‌کننده تصمیمات اتخاذی 
و ابلاغ��ی ش��رکت ملی نفت 

هستیم.«
ارائه  از  اگرچ��ه ش��عبانپور 
توضیحات بیش��تر نس��بت به 
این ف��از صرف‌نظر می‌کند اما 
با توجه به درخواس��ت دولت 
از وزارت نفت، تمامی فازهای 
پ��ارس جنوبی باید ت��ا پایان 
دولت یازده��م به بهره‌برداری 
رس��یده باش��د از ای��ن رو در 
ش��رایط کنون��ی تنه��ا بخش 

فراس��احل این فاز در دستور 
کار اس��ت و ق��رار ش��ده ت��ا 
بخش خشکی به‌عنوان بخش 
ظرفیت م��ازاد فازهای 12، ‌9 
و 10 تعری��ف ش��ود. این در 
حالی‌اس��ت که توسعه فاز11 
پ��ارس جنوب��ی در دو بخش 
 )A,B( دریای��ی  و  خش��کی 
سال‌هاست که در دستور کار 
ش��رکت ملی نفت قرار گرفته 
ام��ا با وج��ود اع�الم آمادگی 
ش��رکت‌های مختلف توس��عه 

آن کلید نخورده است. 
معاون  جوادی،  الدین  رکن 
وزیر نفت در شرکت ملی نفت 
در ای��ن ب��اره وضعیت کنونی 
این ف��از به »فرص��ت امروز« 
می‌گوی��د: »هر ش��رکتی که 
ش��رایط مناس��ب‌تری ب��رای 
فعالیت در فاز 11 داشته باشد 
مورد توجه ش��رکت ملی نفت 
اس��ت، این ش��رکت می‌تواند 
ایرانی یا خارجی باش��د اما از 
آنج��ا که این ف��از آخرین فاز 
پارس جنوبی اس��ت از این رو 
به دنبال اجرای آن هستیم.«

براس��اس  اینکه  درباره  وی 
ب��ا  انج��ام ش��ده  مذاک��رات 
و  ایتالیای��ی  ش��رکت‌های 
داخلی ش��انس  ش��رکت‌های 
برن��ده  در  ش��رکت  ک��دام 
ش��دن بالاس��ت، می‌افزای��د: 
»براساس ش��رایط پیشنهادی 

تصمیم‌گیری خواهد ش��د اما 
اولویت ما این است که فاز 11 
تکلیف  تعیی��ن  پارس‌جنوبی 
شود و هرچه سریع‌تر اجرایی 
ش��ود اما تا پایان س��ال برای 
توس��عه فاز 11 پارس جنوبی 

اقدام عملی خواهد شد.«
مع��اون وزیر نفت ب��ا بیان 
اینک��ه بای��د در بهره‌ب��رداری 
از ف��از 11 آخری��ن فن��اوری 
و تکنول��وژی ب��ه کار گرفت��ه 
ش��ود تا ه��ر چه س��ریع‌تر به 
تولید دس��ت یابیم، می‌گوید: 
»زمانی زیادی برای اتمام این 
فاز وج��ود ندارد، اما امس��ال 
سرنوش��ت فاز 11 مش��خص 

می‌شود.«
تاکنون توتال فرانسه، پتروناس 
مال��زی و CNPCچین برای 
از س��ال  ف��از  ای��ن  توس��عه 
 2010 ت��ا  می�الدی   2000
میلادی با ش��رکت ملی نفت 
مذاکرات��ی داش��تند و حت��ی 
در برخ��ی مواق��ع ب��ه انعقاد 
تفاهم‌نامه‌های��ی نی��ز منج��ر 
ش��ده است اما به دلیل اعمال 
تحریم‌ها از سویی و بالا بردن 
قیم��ت طرح از س��وی دیگر، 
توس��عه این فاز مهم تاکنون 
منتفی ش��ده است. همچنین 
ش��رکت‌های داخلی نیز برای 
حضور در این فاز سال گذشته 

اعلام آمادگی کردند. 

تاسیس��ات  ای��ران،  پت��رو 
دریای��ی، پترو پ��ارس و حتی 
مپنا ش��رکت‌هایی هستند که 
مذاکراتی نیز با ش��رکت نفت 
و گاز داش��ته‌اند ام��ا به دلیل 
ضعف در تامی��ن منابع مالی 
ش��رکت‌های  از  هیچ‌ک��دام 
داخلی نتوانس��تند در توسعه 
این فاز پیشگام ش��وند. البته 
قرار بود که توسعه فاز 11 در 
قالب رونمای��ی از قراردادهای 
جدی��د نفت��ی در کنفران��س 
لندن برای جذب سرمایه‌گذار 
معرفی ش��ود، اما با به تعویق 
افتادن معرف��ی این قراردادها 
سرنوشت این فاز همچنان در 

هاله‌ای از ابهام است. 
اگرچه جدیت ش��رکت ملی 
نفت با دستورات اعلام شده از 
س��وی دولت می‌تواند محرک 
جدی ب��رای توس��عه این فاز 
باش��د ام��ا تجربه 16 س��ال 
گذش��ته موید این اس��ت که 
ف��از 11 پارس جنوبی اولویت 
جدی دولت نبوده است. حال 
باید دید که شرکت ملی نفت 
در براب��ر خواس��ته دولت چه 
برنام��ه‌ای ب��رای توس��عه فاز 
11 خواه��د داش��ت آن ه��م 
در ش��رایطی که خبرهایی از 
گمانه‌زنی‌ه��ای حضور مجدد 
فرانس��وی‌ها در ف��از ش��نیده 

می‌شود. 

امسال سرنوشت فاز 11 پارس جنوبی 
مشخص می‌شود

از  ک��ه  اخب��اری  براس��اس 
س��وی منابع معتب��ر در اختیار 
خبرگ��زاری رویترز ق��رار گرفته 
اس��ت، کش��ورهای تولید‌کننده 
در  ش��رکت‌کننده  خ��ام  نف��ت 
نشست دوحه به منظور حمایت 
در  محص��ول  ای��ن  قیم��ت  از 
بازاره��ای جهانی و جلوگیری از 
ادامه روند نزولی آن‌که از س��ال 
2014 میلادی آغاز ش��ده است، 
در آس��تانه توافق بر سر تثبیت 
می��زان نفت خ��ام تولیدی خود 

هستند. 
تواف��ق مذک��ور در حال��ی در 
آس��تانه نهایی ش��دن است که 
پیش‌نوی��س این تواف��ق که در 
دوحه دس��ت به دست می‌شود 
و ب��ه رویت خبرگ��زاری رویترز 
رسیده، کش��ورهای تولید‌کننده 
را مل��زم می‌کند که تولید روزانه 
آنه��ا نباید از می��زان نفت تولید 
ش��ده در ماه ژانویه سال جاری 

میلادی بیشتر باشد. 
در ای��ن چارچ��وب و مطاب��ق 
یک��ی از بندهای مندرج در متن 
توافق‌نام��ه، تثبی��ت تولید که از 
آن ب��ا عنوان فری��ز نفتی نیز یاد 
می‌شود تا تاریخ اول اکتبر سال 
ج��اری می�الدی ادام��ه خواهد 
یافت. پس از س��پری شدن این 
دوره کشورهای شرکت‌کننده در 
طرح تثبیت مجددا در روس��یه 
گرد ه��م خواهند آم��د تا نحوه 
عملکرد طرح مذکور و اثرات آن 
بر بهبود شرایط قیمت نفت‌خام 
را در بازاره��ای جهانی بررس��ی 

کنند. 

اگرچه تا زمان نگارش این متن 
توافق کش��ورهای شرکت‌کننده 
در نشس��ت دوحه به‌طور رسمی 
اعلام نش��ده، اما منابع معتبری 
نف��ت  وزارت‌خانه‌ه��ای  در 
کش��ورهای حاض��ر در دوحه به 
رویت��رز گفته‌اند که نس��بت به 
حص��ول تواف��ق نهای��ی بس��یار 

خوشبین هستند. 
در ای��ن ارتباط »ان��اس خالد 
الصالح« سرپرس��ت وزارت نفت 
کویت درباره چشم‌انداز دستیابی 
ب��ه یک توافق اع�الم کرد: »من 
نس��بت ب��ه فرآین��د دس��تیابی 
ب��ه توافق خوش��بین هس��تم.« 
هی��أت دیگری که در نشس��ت 
فوق‌الذکر ش��رکت ک��رده و نام 
کش��ور فرس��تنده آن ب��ه دلیل 
حساس��یت‌های سیاس��ی ذک��ر 
نشده به خبرنگاران گفت: »تنها 
ی��ک راه حل و پیش��نهاد مطرح 
ش��ده و آن تثبی��ت تولید نفت 
خام تا اول اکتبر اس��ت. س��پس 

نشس��ت دیگری در م��اه اکتبر 
خواهد بود.«

لازم به ذکر اس��ت تعداد قابل 
توجهی از کشورهای تولید‌کننده 
نف��ت خام عضو و غیر‌عضو اوپک 
در نشس��ت فریز نفتی در دوحه 
ش��رکت کرده‌اند، ای��ن در حالی 
اس��ت که ایران به‌عن��وان یکی 
تولید‌کنن��دگان  بزرگ‌تری��ن  از 
نفت‌خ��ام عضو اوپک اعلام کرده 
که قصد مش��ارکت در نشس��ت 
دوح��ه و طرح تثبی��ت تولید را 
نداش��ته و از می��زان تولید خود 

نخواهد کاست. 
عدم تمایل برخی کش��ورهای 
برای  ای��ران  نظیر  تولید‌کنن��ده 
مش��ارکت در طرح تثبیت تولید 
در شرایطی صورت می‌پذیرد که 
بن��د دیگری از متن توافق نهایی 
به کشورهای دیگر اجازه می‌دهد 
ت��ا در صورت تمایل به این طرح 
کش��ورهای  همچنین  بپیوندند. 
امضا‌کننده ای��ن طرح می‌توانند 

در دوران تثبی��ت تولی��د خود، 
همچن��ان به تقویت ب��ازار نفت 

بپردازند. 
ایج��اد یک کمیت��ه نظارت بر 
می��زان نفت خ��ام تولید ش��ده 
توسط کشورهای مشارکت‌کننده 
در دوران تثبی��ت تولید از جمله 
مهم‌تری��ن تمهیداتی اس��ت که 
برای تحق��ق اه��داف این طرح 
در نظ��ر گرفته ش��ده اس��ت. بر 
این اس��اس دو وزی��ر نفت از دو 
کشور عضو اوپک و دو وزیر نفت 
از دو کش��ور غیر‌عضو از اعضای 
کمیت��ه مذکور ب��وده و تیمی از 
متخصص��ان حوزه نف��ت نیز به 
این کمیت��ه در انجام وظایف آن 

کمک خواهند کرد. 
در همی��ن ارتباط و براس��اس 
تحلیل منتش��ر ش��ده از س��وی 
اگرچه  انرژی،  بین‌المللی  آژانس 
تثبی��ت تولید نفت خ��ام گامی 
کش��ورهای  س��وی  از  ب��زرگ 
ارزیاب��ی  نف��ت  تولید‌کنن��ده 

می‌ش��ود، اما ای��ن اق��دام تاثیر 
وضعی��ت  بهب��ود  در  چندان��ی 
قیم��ت نفت در بازار نداش��ته و 
ب��ازار تا پی��ش از س��ال 2017 
میلادی به ثبات نخواهد رس��ید. 
ای��ن تحلیل ب��ه بررس��ی نقش 
ایران در این توافق پرداخته و با 
اشاره به قصد ایران برای افزایش 
تولی��د نفت‌خام خود پس از رفع 
ای��ن  بین‌الملل��ی،  تحریم‌ه��ای 
موض��وع را به‌عن��وان اصلی‌ترین 
مانع بر سر راه تحقق طرح فریز 

نفتی ارزیابی کرده است. 
در راس��تای تحلی��ل آژان��س 
بین‌المللی انرژی، »بیژن زنگنه« 
وزیر نفت ای��ران در گفت‌وگو با 
این کش��ور  داخلی  رس��انه‌های 
اظهار داش��ت: »کشورهای عضو 
اوپک و کشورهای غیر‌عضو نظیر 
بازگش��ت  باید واقعیت  روس��یه 
بین‌المللی  بازاره��ای  ب��ه  ایران 
انرژی را بپذیرند.« وی ادامه داد: 
»ش��رکت در طرح تثبیت تولید 
به معنای آن اس��ت که ایران از 
رفع تحریم‌های بین‌المللی برای 
افزایش تولید و بازگشت به بازار 

استفاده نکند.«
اظه��ار نظ��ر اخیر وزی��ر نفت 
ای��ران در حالی مطرح می‌ش��ود 
که پیش‌تر »محمد بن سلمان« 
معاون ولیعهد عربستان سعودی 
خبرگ��زاری  ب��ا  گفت‌وگ��و  در 
بلومبرگ موضعی سرسختانه در 
قبال ته��ران اتخاذ کرده و گفته 
بود عربستان تنها در شرایطی به 
طرح تثبیت تولید می‌پیوندد که 
ایران نیز در آن مشارکت داشته 
باشد، امری که تهران آن را قویا 

رد می‌کند. 

تولید‌کنندگان شرکت‌کننده در نشست دوحه 

در آستانه توافق بر سر تثبیت تولید

بین‌الملل

نیرو

بزرگ‌ترین سیلاب یكصد سال 
اخیر در حوضه رود دز رخ داد

رحی��م میدان��ی، معاون وزیر نیرو در امور آب و آبفا 
گفت: دبی 10 هزار و 400 مترمكعب بر ثانیه رود دز 
درخوزس��تان حاكی از حادث شدن سیلابی بی‌نظیر 

در منطقه در یكصد سال اخیر است. 
او در گف��ت وگ��و ب��ا ایرن��ا ضم��ن اش��اره به وقوع 
س��یلاب‌های اخیر در س��طح كش��ور به‌ویژه اس��تان 
خوزس��تان اظهار داشت: بارندگی‌های چند روز اخیر 
كمك شایان توجهی به ذخیره آب پشت سدها كرد 
و امروز در حوضه سدهای دز، كارون، كرخه و مارون 
نزدیك به یك میلیارد و 500 میلیون مترمكعب آب 

به ذخیره سدها اضافه شد. 
به گفته این مقام مسئول، سیلاب حادث شده در 
حوضه آبریز س��د دز، س��یلابی بود كه از روز نخس��ت 
آبگیری آن در سال 1342 تاكنون تجربه نشده بود. 
وی افزود: هر چند در س��ال 1376 دبی س��یلاب 
ورودی به این سد نزدیك به 6 هزار و 700 مترمكعب 
بر ثانیه به ثبت رسید، اما گزارش‌ها حاكی است که در 
ساعت پنج صبح روز پنجشنبه گذشته )26 فروردین 
ماه( دبی پیك لحظه‌ای در ایس��تگاه »تله زنگ« )از 
تواب��ع اندیمش��ك( به 10 ه��زار و 400 مترمكعب بر 
ثانیه و دبی س��اعتی آن به 8هزار مترمكعب بر ثانیه 

رسیده بود. 
میدانی خاطرنش��ان كرد: مقایس��ه سابقه حداكثر 
میانگین دبی روزانه سد دز در گذشته كه مربوط به 
س��ال 1382 و به میزان 3هزار و 172 مترمكعب بر 
ثانیه بود، با میانگین دبی روزانه در س��یلاب گذش��ته 
كه 4هزار و 437 مترمكعب بر ثانیه به ثبت رس��ید، 
حاكی از وقوع سیلابی استثنایی در این منطقه بود. 
وی با بیان اینكه وجود سد دز كمك شایان توجهی 
به مهار سیلاب كرد، ادامه داد: همواره قسمتی از سد 
به منظور نگهداری بخش��ی از س��یلاب‌های احتمالی 
خالی نگه داشته می‌شود تا هدایت آن به پایین دست 
مدیریت شده و با كمترین آسیب همراه باشد و پیش 
از وقوع سیلاب نزدیك به 438 میلیون مترمكعب از 

مخزن سد خالی نگه داشته شده بود. 
مع��اون وزیر نیرو با اش��اره ب��ه موقعیت جغرافیایی 
سدهای دز و سدهای زنجیره‌ای شاخه اصلی كارون 
اضاف��ه ك��رد: فقط 424 میلیون مترمكعب س��یلاب 
در س��دهای گتوند، مس��جد س��لیمان، كارون 3 و 4 
تله‌اندازی شد و اگر این سدها نبودند، به طور قطع در 
تنظیم سیلاب مشكلاتی رخ می‌داد و مردم شهرهایی 

نظیر اهواز با معضلات جدی مواجه می‌شدند. 
وی همچنین با تقدیر از عملكرد سازمان هواشناسی 
در ارائه به موقع هش��دارهای وقوع س��یلاب، یادآور 
ش��د: همكاران وزارت نیرو در ش��ركت مدیریت منابع 
آب و آب منطقه‌ای‌ه��ا ب��ر پای��ه اطلاع��ات موجود از 
گذش��ته تاكنون، اس��تفاده از یك سری شاخص‌ها و 
مدل‌های پیش‌بینی، س��یلاب به وقوع پیوس��ته را به 
خوبی مدیریت كردند. میدانی خاطرنشان كرد: حجم 
آب ذخیره شده در سد دز تا پیش از وقوع سیلاب 2 
هزار و 412 میلیون‌مترمكعب بود كه تا ساعت 14 روز 
گذشته )شنبه( با افزایش 260 میلیون مترمكعبی به 
حدود 2هزار و 670 میلیون مترمكعب رسیده است. 
به گفته این مقام مسئول، ذخایر این سد باید حداقل 
تا پانزدهم اردیبهش��ت ماه برای مصارف كشاورزی و 
تامین انرژی پر نگه داشته شود تا حداكثر ذخیره آبی 

را با حداقل ریسك در منطقه داشته باشیم. 
معاون آب و آبفای وزیر نیرو تصریح كرد: بررسی‌ها 
نشان می‌دهد سیلاب اخیر در رود دز با دبی 10 هزار و 
400 مترمكعب بر ثانیه، از سیلاب میانگین 100ساله 
این رودخانه با دبی 8هزار و 250 مترمكعب بیش��تر 
بوده و به نوعی بی‌نظیر بود. به گفته میدانی، بررسی 
سیلاب هزار ساله این حوضه آبریز رقم 13 هزار و 400 
مترمكعب بر ثانیه را نشان می‌دهد كه سیلاب اخیر با 
آن عدد اختلاف فاحشی دارد. دبی رودخانه دز كه در 
شرایط عادی 300 متر مكعب برثانیه است، پنجشنبه 

گذشته به 4هزار و 540 مترمكعب بر ثانیه رسید. 

احداث نیروگاه خورشیدی 
50مگاواتی در جزیره قشم

س��هم قش��م از سفر متئو رنتزی، نخست‌وزیر ایتالیا و 
تنی چند از مقامات همراه وی به ایران، امضای تفاهم‌نامه 
احداث نیروگاه خورشیدی 50 مگاواتی در این منطقه با 
شرکت کارلو مارسکا ایتالیا بود که می‌توان از آن به‌عنوان 
بخشی از دستاوردهای مهم برجام و دوران پساتحریم نام 
برد که به امضای حمیدرضا مومنی، مدیرعامل سازمان 
منطقه آزاد قش��م و فابیو مارس��کا، مدیر عامل شرکت 

ایتالیایی رسید. 
ب��ه گزارش ایس��نا، مومنی همزم��ان با امضای این 
تفاهم‌نامه با اس��تقبال از احداث نیروگاه خورش��یدی 
در ای��ن جزی��ره گفت: ب��ا بهره بردن از فناوری مدرن 
در پی توس��عه و تقویت فعالیت‌های کلان اقتصادی 
در قشم هستیم. وی ادامه داد: ارتباط اقتصادی بین 
ای��ران و ایتالی��ا با لغ��و تحریم‌ها وارد مرحله جدیدی 
ش��ده و منطقه آزاد قش��م نیز براس��اس سیاست‌های 
توس��عه‌ای مورد توجه بس��یاری از کشورهای اروپایی 

از جمله فعالان اقتصادی ایتالیا قرار گرفته است. 
فابیو مارسکا، مدیرعامل شرکت کارلو مارسکا ایتالیا 
هم ضمن اس��تقبال از همکاری با منطقه آزاد قش��م، 
گف��ت: ب��ا دریافت مجوز‌های لازم آماده‌ایم طی مدت 
هش��ت ماه نخس��تین نیروگاه خورشیدی را در قشم 

راه‌اندازی کنیم. 

وزیر نیرو در دیدار با کمیسیونر اتحادیه اروپا 
مطرح کرد

تشکیل کارگروه مشترک بین 
وزارت نیرو و اتحادیه اروپا

وزیر نیرو در دیدار با کمیس��یونر اروپایی آب و هوا 
و انرژی اتحادیه اروپا، از تش��کیل کارگروه مش��ترکی 
بین وزارت نیرو و بخش انرژی و تغییر اقلیم و محیط 

زیست اتحادیه اروپا خبر داد. 
به‌گ��زارش پایگاه اطلاع‌رس��انی وزارت نیرو )پاون( 
»حمید چیت‌چیان« وزیر نیرو در دیدار با »میگوئل 
آریاس کانیته« کمیسیونر اروپایی آب و هوا و انرژی 
از اتحادیه اروپا، در س��اختمان س��تادی وزارت نیرو با 
بیان این مطلب اظهار داشت: هدف اصلی این کارگروه 
پیگیری ممتد و مستمر برای توسعه روابط دوجانبه 
بین وزارت نیرو و اتحادیه اروپا بر سر مسائل مرتبط 
بین انرژی و تغییر اقلیم و محیط زیست، شامل سه 
عنصر پایه اصلی، برآورد آس��یب‌پذیری‌های ایران در 
تمام زمینه‌های آب، انرژی، بهداشت، محیط زیست، 
غذا و سعی در پاسخ دادن به آسیب‌پذیری‌های ناشی 
از تغیی��ر اقلی��م با همکاری‌های دوجانبه، کاهش آثار 
تغیی��ر اقلی��م ب��ر تمام زمینه‌ها در ای��ران و کمک به 
تطبیق‌پذی��ری ای��ران با آثار تغییر اقلیم در بلندمدت 

خواهد بود. 
وی ادامه داد: روش‌های رس��یدن به این اهداف از 
طرق توسعه اقتصاد کم‌کربن در زمینه آب و برق، قطع 
ارتباط توسعه بخش‌های آب و برق از انتشار گازهای 
گلخانه‌ای، تعریف پروژه‌های از جنس NEXUS که 
از نظر انتشار گازهای گلخانه‌ای خنثی هستد، تحقیق 
و توس��عه، آموزش و ن��و‌آوری درزمینه بیزینس‌های 
کوچک مقیاس و متوس��ط مقیاس در زمینه‌های آب 
و برق و استفاده از هم‌افزایی انرژی‌های تجدیدپذیر و 
افزایش بهره‌وری انرژی در ایران با کمک اتحادیه اروپا 
و اس��تفاده از ابزارهای تش��ویقی بین‌المللی به‌صورت 

حداکثری امکان‌پذیر خواهد بود. 
وزیر نیرو روابط در زمینه انرژی را یکی از ابعاد مهم 
ارتباط بین ایران و اروپا دانست و با بیان اینکه ایران 
صاحب منابع عظیم سوخت‌های فسیلی، نفت و گاز 
اس��ت، ادامه داد: ایران کش��وری اس��ت که در امنیت 
عرضه انرژی جهان تاثیرگذار است و ضمن وقوف به 
مسئولیت‌های جهانی خود، تمایل دارد با کشورهای 
مختلف جهان به‌خصوص اروپا همکاری داشته باشد. 
وی با تاکید بر اینکه مهم‌ترین مواردی که می‌تواند 
جزو مس��ائل مش��ترک بین‌المللی بین ایران و اروپا 
 COP21 محسوب شود مسئولیت‌هایی است که در
در کاهش گازهای گلخانه‌ای مطرح شده است، بیان 
داش��ت: ایران برنامه گس��ترده‌ای به‌صورت داوطلبانه 
روی این موضوع اعلام کرده که از جمله می‌توان به 
بهره‌گیری از انرژی‌های تجدیدپذیر، افزایش راندمان 
نیروگاه‌های حرارتی، کاهش تلفات شبکه‌های انتقال 
و توزی��ع نی��روی برق، تبدی��ل نیروگاه‌های گازی به 
س��یکل ترکیب��ی و تکیه بر تولی��د نیروگاه‌های تولید 

پراکنده اشاره کرد. 
چیت‌چیان با اش��اره به آمادگی ایران برای هدایت 
و سمت‌دهی اتحادیه اروپا برای همکاری‌های بیشتر 
ش��رکت‌های اروپایی با ش��رکت‌های ایرانی گفت: این 
همکاری‌ها می‌تواند در زمینه س��رمایه‌گذاری، انتقال 
تکنولوژی و فناوری با شرکت‌های ایرانی ادامه یابد. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینکه بس��یاری از ش��رکت‌های 
اروپایی شرکای خود را در ایران یافته‌اند و روز به‌روز 
همکاری‌های آنها افزایش می‌یابد، به حضور مقامات 
اروپایی در یکی دو ماهه اخیر در ایران اش��اره کرد و 
ادامه داد: بسیاری از مقامات اروپایی در ماه‌های اخیر 
بازدیدهایی از ایران داش��ته‌اند و مذاکرات زیادی در 
زمینه‌های همکاری‌های متقابل به انجام رسیده است، 
ولی مانع جدی، موضوع تبادلات مالی و همکاری‌های 
بانکی است که اگر حل نشود این مذاکرات بی‌نتیجه 

خواهد ماند. 
وزی��ر نی��رو آنگاه ب��ه برنامه‌های هوشمند‌س��ازی 
ش��بکه‌های برق اش��اره کرد و افزود: طی پنج س��ال 
آین��ده بای��د 5 میلیون کنتور هوش��مند و ابزار دقیق 
اندازه‌گیری روی ش��بکه‌ها نصب ش��ود تا قدم اول در 
زمینه هوشمندس��ازی ش��بکه‌ها برداشته شود که در 
این میان برخی ش��رکت‌های اروپایی ضمن مذاکره، 
آمادگ��ی خ��ود را برای هم��کاری در این زمینه اعلام 

کرده‌اند. 
 »میگوئل آریاس کانیته« کمیس��یونر اروپایی آب 
و هوا و انرژی از اتحادیه اروپا نیز در سخنانی با بیان 
این مطلب که سیاس��ت کاه��ش گازهای گلخانه‌ای، 
هوشمندسازی شبکه‌های برق، تولید انرژی به‌صورت 
غیر‌متمرک��ز و س��رمایه‌گذاری دربخ��ش انرژی‌های 
تجدیدپذی��ر نی��از به بس��یج بخ��ش خصوصی دارد، 
گفت: باید راهی برای تش��ویق س��رمایه‌گذاران بخش 
خصوص��ی و ج��ذب آنها بیابیم ت��ا از تکنولوژی‌های 
نوین برای دستیابی به اهداف خود بهره‌مند شویم. 

وی ادامه داد: در زمینه تحقیقات، تاکنون پول‌های 
عظیمی هزینه ش��ده و وقت آن رس��یده که در زمینه 
انرژی‌های تجدیدپذیر حرکت کنیم تا بازدهی انرژی 

یکی از سیاست‌های اصلی ما باشد. 
 کانیته بازدهی انرژی را بیشتر در زمینه ساختمان‌ها، 
گرمایش��ی و سرمایش��ی و وسایط نقلیه عنوان کرد و 
افزود: ایران به تجربیاتی در این زمینه نیاز دارد که ما 
تمایل داریم از طریق شرکت‌های اروپایی این انتقال 

تجربیات و همکاری‌ها صورت پذیرد. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه یکی از زمینه‌ه��ای همکاری 
اروپ��ا، هم��کاری ب��ا بخش خصوصی و ش��هرداری‌ها 
اس��ت، گفت: برنامه‌هایی داریم تا در س��ال 2020 با 
کاهش 28درصدی تولید گازهای گلخانه‌ای و کاهش 

20درصدی سوخت نیروگاه‌ها مواجه باشیم. 
در پایان این دیدار، مهندس »هوشنگ فلاحتیان« 
معاون وزیر نیرو در امور برق و انرژی، دکتر »سیدمحمد 
ص��ادق‌زاده« مدیرعامل س��ازمان انرژی‌های نو ایران 
)س��انا( و دکتر »بهرام طاهری« مش��اور وزیر نیرو در 
امور محیط زیس��ت، ایمنی و بهداش��ت کار به‌عنوان 
اعضای کارگروه مش��ترک وزارت نیرو و اتحادیه اروپا 
معرفی شدند که قرار شد طاهری به‌عنوان نماینده و 
راب��ط کارگ��روه، موارد مختلف کاری و اجرایی کردن 
تصمیم‌های اخذ شده را تا حصول نتیجه پیگیری کند. 

آب

نیروگاه

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: رویترز

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com
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رئیس ات��اق بازرگانی ایران 
که سال گذشته در کنار دولت 
تمام تلاش��ش را کرد تا علاوه 
بر همگام بودن با آن، انگیزه از 
دست رفته دربخش خصوصی 
را احیا کند، امس��ال در موضع 
پیش��ین خود باقی نماند، فراتر 
از آن گام برداشت و سال 95 را 
به‌گونه‌ای دیگر برای این بخش 

کلید زد. 
مـحـس��ـن جـلال‌پ��ور در 
توضی��ح اولی��ن دغدغه‌ بخش 
خصوصی  با اشاره به تنش‌ها و 
بی‌ثباتی‌های موجود در منطقه 
جناحی  رقابت‌ه��ای  تس��ری 
و س��ابقه سیاس��ی ب��ه فضای 
اقتص��ادی کش��ور را از دیگ��ر 
بخش خصوصی  نگرانی‌ه��ای 
عن��وان ک��رد. او توضی��ح داد: 
فضای ش��کننده کسب‌و‌کار ما 
تحم��ل تنش‌های سیاس��ی را 
ندارد. سیاس��ی بازی در عرصه 
اقتصاد می‌تواند امنیت ملی را 
به خطر بیندازد. س��یاه نمایی 
جذب سرمایه‌گذاری را کاهش 
داده و در نهایت موجب کاهش 
اشتغال و افزایش بیکاری است. 
اغل��ب  در  ک��ه  جلال‌پ��ور 
نشست‌های س��ال 94 - سال 
سخت برای بخش‌خصوصی - 
این بخش را به آرامش و تعامل 
و همراهی با دولت دعوت کرد، 
در نخس��تین نشس��ت س��ال 
ج��اری پیکان انتق��ادش را به 
س��وی دولت نش��انه گرفت و 
از چندی��ن چال��ش به‌عن��وان 
بخ��ش  ب��زرگ  نگرانی‌ه��ای 
خصوصی در سال 95 نام برد. 
بخ��ش  پارلم��ان  رئی��س 
خصوص��ی دی��روز در جلس��ه 
اتاق ایران »رکود«، »فشارهای 
ج��دی ب��ر بنگاه‌ه��ا« و »عدم 
پرداخ��ت بده��ی دول��ت ب��ه 
پیمانکاران به دلیل افت قیمت 
نفت« را بزرگ‌ترین مش��کلات 
اقتصادی کش��ور در دو س��ال 
گذش��ته برشمرد و از پیام‌های 
جدید بخش‌خصوصی به دنبال 

گش��ایش‌های اخیر در عرصه 
اقتصادی خبر داد که از گوشه 
و کنار کشور شنیده می‌شود. 
او گف��ت: ب��ا همه تمهیداتی 
که اتاق ایران در ماه‌های اخیر 
داش��ت و با فضای جدیدی که 
در عرص��ه بین‌الملل��ی فراهم 
ش��ده، باید میدان برای توسعه 
این بخش باز شود اما متاسفانه 
در بس��یاری از رفت‌و‌آمده��ا، 
قرارداده��ا و تفاهم‌نامه‌ه��ا باز 
ه��م ش��رکت‌های دولت��ی و 
مجموعه‌های��ی  و  خصولت��ی 
که با بخ��ش خصوصی واقعی 
ارتباطی ندارند پیشرو هستند 
و در گام اول مشکلات آنها حل 

می‌شود. 
جلال‌پ��ور گفت: این دغدغه 
ما اس��ت که دولت بداند بخش 
خصوص��ی درطول س��ال‌های 
گذش��ته ب��ه ضعف بیش��تری 
دچ��ار ش��ده و اینکه ش��رایط 
را ام��روز ب��ا توجه ب��ه فضای 
ایجاد ش��ده برای پشتیبانی از 
بخش‌خصوصی بهتر از گذشته 
کن��د با آنچه ش��رایط را مانند 
گذش��ته مح��دود کن��د کاملا 

متفاوت است. 
 رئی��س ات��اق ایران از دولت 
خواس��ت همان‌ط��ور ک��ه در 
تضمی��ن فاینانس‌ه��ا بخ��ش 
را  دولت��ی  نیم��ه  و  دولت��ی 
پش��تیبانی می‌کن��د، از بخش 

خصوصی هم حمایت کند. 
جلال‌پور تجربه س��فر هیأت 
اقتص��ادی به اتریش را نمودی 
از بلوغ بخش خصوصی عنوان 
کرد و توضیح داد: با وجود لغو 
شدن س��فر ریاست جمهوری 
و هی��أت سیاس��ی ک��ه برای 
ما ش��رایط س��ختی را پیش‌رو 
گذاش��ت، هم��ه فعالان بخش 
خصوصی خواس��تار انجام سفر 
منطبق بر برنامه ش��دند و این 
سفر بیش از همه سفرها برای 

ما دستاورد داشت. 
رئی��س اتاق ایران به ش��روع 
برنامه ششم اشاره کرد و گفت: 
تورم برنامه در کش��ور س��بب 
برنامه‌زدگی ش��ده و به همین 
دلیل برخ��ی مدیران برنامه‌ها 
را ره��ا ک��رده و اقتضایی عمل 
می‌کنن��د. او برنامه‌زدای��ی را 
از مهم‌تری��ن نیازهای کش��ور 
دانس��ت تا بت��وان ب��ه برنامه 

محوری دست یافت. 
جلال‌پ��ور پی��ش از آنک��ه 
تریب��ون را ب��ه وزی��ر جه��اد 
کشاورزی بسپارد از تلاش‌های 
ای��ن مق��ام در ح��ذف بیش از 
344بخش��نامه و مان��دن تنها 
90بخش��نامه در ح��وزه کاری 

این وزارتخانه قدردانی کرد. 
محم��ود حجت��ی مهم��ان 
ات��اق ای��ران، پی��ش از آنک��ه 
صحبت‌های��ش را آغ��از کن��د، 

ش��نونده س��والات و انتق��ادات 
فعالان اقتصادی به عملکرد این 
وزارتخانه و جویا شدن از برنامه 
و سیاست‌هایش در سال جاری 
ب��ود. بحث درباره ش��کر، گندم، 
برنج و مرغ بیش��ترین س��هم را 
در صحبت‌های رد و بدل ش��ده 
بی��ن نماین��دگان و وزیر جهاد 
کشاورزی به خود اختصاص داد. 
وزی��ر جهاد کش��اورزی در 
تشریح برنامه‌های سال جاری 
ای��ن وزارتخان��ه، حف��ظ آب 
و خ��اک و تع��ادل بخش��ی به 
منابع را از مهم‌ترین دغدغه‌ها 
برش��مرد و از کشت گلخانه‌ای 
ب��ه جای کش��ت مزرعه‌ای در 
جهت صرفه‌جویی آب نام برد. 
کش��اورزی  جه��اد  وزی��ر 
همچنی��ن از اجرای طرح‌‌های 
بذره��ای مق��اوم به ش��وری و 

کشت پاییزه خبر داد. 
حجت��ی در بخش دیگری از 
س��خنان خود، با تاکید بر اینکه 
وزارت جه��اد کش��اورزی هیچ 
کش��تی را نفی نمی‌کند، گفت: 
مزیت نسبی کشت‌های مختلف 
ب��رای ما اهمی��ت دارد، چرا که 
کش��وری چهار فص��ل داریم و 
در هر منطقه‌ای محصولی ویژه 

دارای مزیت نسبی است. 
حجت��ی در توضیح مس��ائل 
مطرح شده توسط نمایندگان 
تعرف��ه  م��ورد  در  گف��ت: 

ب��ه محص��ولات  اختصاص��ی 
مختلف کش��اورزی، ش��رایط 
متفاوت��ی وج��ود دارد و بای��د 
به‌گون��ه‌ای  زمین��ه  ای��ن  در 
تصمیم‌گی��ری ش��ود ک��ه در 

نهایت به سود همه باشد. 
حجت��ی در م��ورد تولید مرغ 
توضی��ح داد: ظرفیت‌های ایجاد 
ش��ده برای تولید م��رغ خیلی 
بیشتر از تقاضا بوده و همه تلاش 
م��ا در وزارتخان��ه، برقرار کردن 
مش��وق‌های صادراتی برای مرغ 
بوده است اما سازو کار صادراتی 
محصولات کشاورزی در کشور 

ما وجود ندارد. 
حجتی پیرامون واردات شکر 
به کشور گفت: ما با واردات شکر 
هیچ مشکلی نداریم، اما با اینکه 
این محصول وارد شده و رسوب 

داده شود، مخالف هستیم. 
وزی��ر جه��اد کش��اورزی به 
فع��الان اقتص��ادی پیش��نهاد 
داد ب��ا تاس��یس س��ه کارخانه 
10 هزارتن��ی در خوزس��تان 
مش��کلات ای��ن ح��وزه را حل 
اعط��ای  همچنی��ن  کنن��د. 
و  ریال��ی  ارزی،  تس��هیلات 
حمایت‌ه��ای لازم را در ای��ن 

خصوص قول داد. 
وزی��ر جه��اد کش��اورزی به 
فعالان اقتصادی امیدواری داد 
تا یارانه صادراتی برای کمک به 
صادرات محصولات کشاورزی 
ک��ه رقمی حدود هزار میلیارد 
تومان پیشنهاد شده در دولت 
تخصیص یابد تا دیگر دسترنج 
کش��اورزان روی دس��ت آنه��ا 
نمان��ده و ب��ه بازارهای جهانی 

عرضه شود. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
یازدهمی��ن نشس��ت ماهان��ه 
ات��اق بازرگانی ایران و در واقع 
نخس��تین نشس��ت ای��ن نهاد 
در س��ال جاری روز گذش��ته 
ب��ا حض��ور حداکث��ری ای��ن 
نمایندگان برگزار شد. محمود 
حجتی، وزیر جهاد کش��اورزی 
مهم��ان این نشس��ت بود و به 
سوالات و مشکلات نمایندگان 

پاسخ داد. 

هشدار رئیس اتاق ایران به سیاستمداران: 

اقتصاد تاب تنش سیاسی را ندارد

 در چن��د روز اخی��ر خبرهایی مبنی بر 
صادرات مواد اولیه از س��ه ش��رکت بزرگ 
فولادس��ازی در کشور که فولاد خوزستان 
یک��ی از این ش��رکت‌ها اس��ت، به گوش 
رسید. در همین راستا محمد رضا مدرس 
خیابانی، مدیرعامل فولادخوزستان درباره 
وضعیت این شرکت و تولیدات و برنامه‌های 
آن گفت‌وگویی با »فرصت‌امروز« داش��ت 

که از نظر می‌گذرانید. 
تولیدات فولاد خوزستان چیست؟ 

فولاد خوزستان از جمله تولیدکنندگان 
ب��زرگ ف��ولاد در کش��ور و ب��ه نوع��ی 
بزرگ‌تری��ن عرضه‌کننده ش��مش فولاد و 
جزو نخس��تین ش��رکت‌های فولادسازی 
در کش��ور اس��ت. سال گذش��ته با حدود 
‌3میلی��ون و 500هزارت��ن تولی��د، رکورد 
ارس��ال و ص��ادرات محص��ول کل عم��ر 
ش��رکت زده ش��د ب��ه طوری ک��ه ضمن 
ارس��ال 3میلیون و626هزار تن محصول، 
نزدیک به یک‌میلی��ون و 365هزار تن به 
کش��ورهای آس��یایی، ‌اروپایی و آفریقایی 
ص��ادرات داش��تیم. محص��ولات تولیدی 
نهایی ش��رکت ش��مش )بل��وم و بیلت( و 

تختال )اسلب( است. 
متاسفانه با وجود اینکه فولاد خوزستان 
از جمله ش��رکت‌های س��ودده در زمینه 
فولاد اس��ت اما متاثر از بحرانی که س��ال 
گذشته مجموعه فولاد دنیا را در برگرفت 
این ش��رکت هم دچار گرفتاری‌هایی شد 
که امیدوار هستیم در سال جاری بتوانیم 
کلیه این عقب افتادگی‌ها و مش��کلات را 

جبران کنیم. 
با توجه به اظهارات شما و همچنین 
ح�ال و روز بازار ف�ولاد در جهان، در 
ح�ال حاضر ف�ولاد خوزس�تان با چه 

مشکلاتی مواجه است؟ 
مش��کلاتی که ف��ولاد خوزس��تان با آن 
مواجه اس��ت، ناش��ی از مش��کلاتی است 
که اقتصاد و صنعت کش��ور با آن دس��ت 
و پنجه نرم می‌کن��د. از جمله بزرگ‌ترین 
این مشکلات، هزینه‌های مالی است، زیرا 
هنگامی که قصد تامین منابع را از طریق 
بانک‌ها داریم، با ش��رایط فعلی بانک‌ها و 
رقم‌های بالای سودی که دریافت می‌کنند 

به جرات می‌توان گفت چنین شرایطی با 
هیچ کشوری در دنیا قابل مقایسه نیست. 
از دیگر مواردی که برای ما دردسرساز 
واردات  ب��ه  مرب��وط  مش��کلات  ش��د، 
محصولات فولادی بود که خوش��بختانه 
از اواخر سال گذشته تعرفه 15درصدی 
ب��رای واردات برق��رار ش��د و امیدواریم 
با اج��رای این تعرفه دیگر ب��ا دامپینگ 
کش��ورهایی مثل چین مواجه نباش��یم. 
البته ب��ه دلیل اینکه چی��ن بزرگ‌ترین 
تولیدکننده فولاد جهان اس��ت تهدیدی 

بزرگ برای ما محس��وب می‌ش��ود. 
درب�اره محدودیت‌های�ی ک�ه پس 
از خصوصی‌س�ازی گریبانگی�ر فولاد 
توضی�ح  بیش�تر  خوزس�تان ش�ده، 

دهید؟ 
به‌ط��ور معم��ول ه��ر ش��رکت دولتی 
هنگام��ی که مش��مول خصوصی‌س��ازی 
می‌ش��ود ب��رای ه��ر تحولی اع��م از اخذ 
تسهیلات، افزایش سرمایه، تغییرات کلیه 
حوزه‌ها و س��اختار نیروی انس��انی و سایر 
موارد، نیازمند دریافت مجوزهایی اس��ت 
که به نوع��ی با محدودیت همراه اس��ت. 
برهمین اس��اس با کمک دولت و سازمان 
خصوصی‌س��ازی و دیگر مراجع قانونی به 
دنبال حل این محدودیت‌ها هستیم، زیرا 
معتقدیم ش��اید در حال حاضر مشکلات 
ج��دی برای م��ا ایجاد نکند، ام��ا به طور 
حتم در آینده ای��ن محدودیت‌ها گریبان 
کش��ور را خواه��د گرفت. به‌عن��وان مثال 
در حال حاضر بزرگ‌ترین مش��کل کشور 
اشتغال است و اگر ما تنها باتوجه به خود 
و محدودیت‌های‌مان تصور کنیم به نیروی 

کمتری نیاز داریم، قطعا به دلیل اینکه در 
کش��ور بحران اش��تغال وجود دارد باید از 

نیروهای شرکت استفاده کنیم. 
برنام�ه آین�ده و بلند‌م�دت فولاد 
خوزس�تان با توجه به ش�رایط فعلی 

اقتصاد و اجرای برجام چیست؟ 
باتوجه به افق 1404 و سهمی که در آن 
زمان متناس��ب با س��هم امروزمان از فولاد 
کشور خواهیم داشت، هدف‌گذاری تولید ما 
به میزان 13/5میلیون تن از افق 55میلیون 
تن در نظر گرفته شده برای تولید کل فولاد 
در کشور است، البته روند فعلی به ما نشان 
می‌دهد کش��ور به اف��ق 55میلیون تنی در 

سال 1404 نخواهد رسید. 
از دیگر طرح‌های ما تولید اسلب عریض 
است تا بتوانیم محصولات متناسب با نیاز 
کارخانه نورد مجاور یعنی فولاد اکس��ین 
را با امکانات بیشتری تامین کنیم. گرچه 
در ح��ال حاضر ه��م این ام��کان برای ما 
وجود دارد اما به دنبال توس��عه و افزایش 
آن هس��تیم. همچنین به‌دنبال تاس��یس 
مجموع��ه دیگ��ری با عنوان زم��زم 3 که 
ب��ه نوعی م��دول احیایی آهن اس��فنجی 
اس��ت هس��تیم تا با ظرفیت 1.5میلیون 
تن در س��ال ج��اری کلن��گ آن را بزنیم. 
البت��ه علاقه‌من��د هس��تیم تا ب��ه صورت
EPCF (Engineering purchase 
Construction Finance)

آن را اجرا کنیم. 
در واقع بیشتر مایلیم که طراحی، ساخت 
و تامین منابع مالی را بتوانیم با طرف‌های 
قراردادی ک��ه با انتق��ال تکنولوژی تعهد 

می‌کنند، اجرایی کنیم. 

در روزهای اخیر خبرهایی منتش�ر 
ش�د مبنی بر تهاتر مطالبات دولت با 
فولاد خوزس�تان، در این باره توضیح 

دهید؟ 
مطالباتی که دولت از فولاد خوزس��تان 
دارد مرب��وط ب��ه دوره قبل��ی و پی��ش از 
خصوصی‌س��ازی شرکت است و با ساختار 
حقوقی فولاد خوزستان در امروز ارتباطی 
ندارد. در حقیقت این مطالبات، حس��اب 
و کتابی اس��ت که بدون رد و بدل کردن 
نقدینگ��ی از طری��ق جا به جایی اس��ناد 

صورت می‌گیرد. 
در ح�ال حاض�ر به دول�ت بدهکار 

هستید؟ 
خیر. ف��ولاد خوزس��تان در حال حاضر 
هیچگون��ه بدهی ب��ه دولت ن��دارد. البته 
بدهی جاری مثل مالیات و مانند آن وجود 

دارد، اما بدهی خاصی به دولت نداریم. 
ش�نیده‌ها حاک�ی از این اس�ت که 
برخ�ی کارخانه‌ه�ای تولی�دی فولاد 
کش�ور از جمل�ه ف�ولاد خوزس�تان، 
مواد اولیه‌ای که به‌عنوان س�همیه در 
اختیارش�ان ق�رار می‌گی�رد را صادر 
می‌کنند. این موضوع از س�وی ش�ما 

تایید می‌شود؟ 
س��نگ آه��ن از س��ال گذش��ته دیگر 
سهمیه‌ای نیست و هرکارخانه‌ای می‌تواند 
این مواد را خری��داری کند. البته نکته‌ای 
ک��ه باید ب��ه آن توجه کرد این اس��ت که 
برخ��ی ش��رکت‌های س��نگ آهن��ی ب��ه 
س��وی گندله‌س��ازی رفته‌اند که در آینده 
مشکل‌آفرین خواهد بود و باید سازمان‌های 
متول��ی که نقش راهبردی را در س��اختار 
فولادس��ازی کش��ور دارند، تجدید نظری 
داشته باش��ند که افراد حقیقی و حقوقی 
در چ��ه ح��وزه‌ای فعالیت کنن��د. به طور 
مثال آیا یک ش��رکت فولادسازی مناسب 
اس��ت که وارد حوزه گندله‌سازی شود یا 
خیر، که خوش��بختانه با مدیریت درست 
ایمیدرو و آقای کرباسیان کلیه این روندها 

تصحیح شده است. 
یعنی ش�ما هیچ‌گون�ه صادراتی در 

زمینه مواد خام ندارید؟ 
خیر. ما ص��ادرات محصول فولادی داریم 
نه مواد خام و اولیه که این یکی از افتخارات 

کشور در زمینه فولاد‌سازی است. 

مدیرعامل فولاد خوزستان:

مواد اولیه فولادی صادر نمی‌کنیم

گفت‌وگو

محمد لاهوتی، عضو هیات نمایندگان اتاق تهران: 
2عامل مهم در موفقیت طرح فروش 

اقساطی کالا با کارت اعتباری
محمد لاهوت��ی عضو هیات نمایندگان اتاق تهران 
در گف��ت و گو ب��ا خبرنگار وب س��ایت خبری اتاق 
درباره ش��روع دوباره طرح کارت‌های اعتباری خرید 
لوازم خانگی در اردیبهشت ماه گفت: این اقدام دولت 
در راس��تای تحریک تقاضا و برای حمایت از صنعت 
انجام می‌شود و نکته مثبت در این طرح، هدف قرار 
دادن کالاه��ای تولید داخل اس��ت. ام��ا پیش از آن 
باید مکانیزم اجرا و تفکیک کالاها را مدنظر داش��ته 
باش��یم. سبدی که قرار اس��ت مشتری در این طرح 
از آن خریداری کند باید حاوی کالاهایی باش��د که 
سلیقه و خواست او را تامین کند، در غیر‌این‌صورت، 
ط��رح تحریک تقاضای لوازم خانگی با اعطای کارت 

اعتباری، به نتیجه مورد انتظار نخواهد رسید. 
لاهوت��ی گف��ت: اگر خری��دار با بهبود ش��رایط و 
تس��هیلات نس��بت به خری��د کالای ایران��ی رغبت 
نش��ان دهد می‌توانیم در این طرح، بخشی از مشکل 
صنایع ل��وازم خانگی را برطرف کنی��م. البته توزیع 
کارت اعتباری برای خرید کالا در همه کش��ورهای 
جهان مرس��وم اس��ت و امیدوارم این طرح در قالبی 
که در همه جای دنیا انجام می‌شود ادامه پیدا کند. 
سیس��تم بانکی کشور می‌تواند برای تمام افرادی که 
درآمد ثابت دارند، کارت اعتباری با س��قف مشخص 
صادر کند. رئیس کنفدراسیون صادرات ایران گفت: 
امیدواریم همان‌طور که خودروس��ازان توانس��تند با 
جذب 3هزارمیلیارد تومان از ش��رایط س��خت رکود 
فاصله بگیرند، صنایع لوازم خانگی هم بتوانند منابع 
لازم را ج��ذب کنند. البته در ای��ن طرح نکته مهم، 
محتویات سبد کالاست که اگر طبق سلیقه مشتری 
و علاقه او نباش��د، به‌طور قط��ع به آن تمایلی وجود 

نخواهد داشت. 

چشم‌انداز کوتاه‌مدت فولاد جهان در سال 
2016 و 2017

فولاد همچنان در مسیر رشد تولید
انجمن جهانی فولاد روز چهارش��نبه چش��م‌انداز 
کوتاه‌مدت )SRO(  فولاد جهان را در سال 2016 و 
2017 منتشر کرد که در آن همچنان به رشد تولید 

این فلز تاکید شده است. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عمومی س��ازمان توس��عه و 
نوس��ازی معادن و صنایع معدنی ای��ران )ایمیدرو(، 
انجم��ن جهان��ی ف��ولاد پیش‌بینی کرده اس��ت که 
تقاض��ای جهانی فولاد به دنب��ال کاهش 3درصدی 
در س��ال 2015، در سال 2016با 0.8درصد کاهش 
به 1448میلیون تن برس��د، اما در س��ال 2017 با 
4درصد افزایش به 1494میلیون تن خواهد رسید. 

مدی��ر کمیته اقتصادی انجمن جهانی فولاد گفت: 
محیط اقتصادی که صنعت فولاد با آن مواجه است 
با رکود چین که در سطح جهانی بر شاخص‌ها تاثیر 
گذاش��ته و منجر به ناپایداری بازارهای مالی و رشد 
کند تجارت جهانی و قیمت‌های پایین کالاها شده، 

همچنان چالش برانگیز خواهد بود. 
انتظار می‌رود در سال 2016 تقاضای فولاد چین 
کاهش یابد درحالی که رش��د آهسته اما یکنواخت 
برخی از مناط��ق اصلی مانند NAFTA و اتحادیه 
اروپا انتظار می‌رود. همچنین تقاضای فولاد درخارج 
از چی��ن در س��ال 2016 رش��د 1.8درص��دی و در 
سال 2017 رش��د 3درصدی خواهد داشت. کاهش 
ش��دید فعالیت‌های بخش عمران��ی منجر به کاهش 
در بخش‌های تولیدی ش��ده است، به‌ویژه در بخش 
محصولات فلزی و رش��د کندتر بخش خودروسازی 
بهب��ود بخش س��اخت در آینده نزدی��ک پیش‌بینی 
نمی‌شود. تقاضای فولاد چین در سال 2016 حدود 
4درص��د و در س��ال 2017 ح��دود 3درصد کاهش 
خواهد یافت. کاهش سرمایه‌گذاری‌های بخش نفت 
و گاز و فش��ار هزینه‌های دولت تقاضای فولاد را در 
اقتصادهای وابس��ته به درآمدهای نفتی تحت تاثیر 

قرارداده است. 
ماش��ین‌آلات مکانیک��ی، کالاهای فلزی و س��ایر 
بخش‌ه��ای حمل‌و‌نق��ل در حال تضعیف هس��تند، 
اما بخش خودرو‌س��ازی به رش��د خود ادامه خواهد 
داد که توس��ط تقاضای بالای بس��یاری از کش��ور‌ها 
حمایت می‌ش��ود. در خارج از چی��ن، انتظار می‌رود 
که بخش س��اخت روند بهبود ملایم و یکنواختی را 
به‌ویژه در هند و مناطق منا )MENA(  وآس��ه آن 

)ASEAN(  حفظ کند. 
تقاضای ف��ولاد در برخ��ی از اقتصادهای نوظهور 
پایین‌تر از حد انتظار است. صادرات کم، قیمت‌های 
پایین کالا، جریان‌های س��رمایه و کاهش ارزش پول 
مش��کلاتی را برای اقتصاده��ای نوظهور ایجاد کرده 
اس��ت. همچنین تنش‌های سیاسی و جغرافیایی نیز 

در بسیاری از اقتصادهای نوظهور وجود دارد. 
اقتص��اد برزیل به دلیل عدم اطمینان سیاس��ی با 
کاه��ش 16.7درصدی تقاضا در س��ال 2015مواجه 
شد و انتظار می‌رود که کاهش 8.8درصدی در سال 
2016 و تنها افزایش 3.1درصدی را در سال 2017 
رقم بزن��د. تقاضای فولاد هند در س��ال‌های 2016 
و 2017 رش��د 5.4درصدی خواهد داش��ت و میزان 
تقاضای فولاد در س��ال 2017ب��ه 88.3میلیون تن 
خواهد رس��ید. انتظار می‌رود در ترکیه نیز در سال 
2016 افزایش 3.3درصدی و در سال 2017 افزایش 

3.2درصدی در تقاضای فولاد وجود داشته باشد. 
تقاض��ای ف��ولاد در  ASEAN5 )تایلن��د، مالزی، 
ویتنام، اندون��زی و فیلیپین( نرخ رش��د 6درصدی را 
خواهد داش��ت و تقاض��ای فولاد در در این کش��ور‌ها 
در س��ال 2017 ب��ه 74.6میلیون تن خواهد رس��ید. 
پیش‌بینی می‌ش��ود که تقاضای فولاد در اقتصادهای 
نوظهور و در حال توس��عه به اس��تثنای چین در سال 
2016رش��د 1.8درص��دی و در س��ال 2017 رش��د 
4.8درص��دی خواهد داش��ت. تقاضای ف��ولاد در این 
اقتصادها در سال 2017 به 457.1میلیون تن می‌رسد 

که حدود 30درصد تقاضای فولاد جهان است. 

نیازمند راهکارهای جدید هستیم

برنامه توس��عه شش��م همچون برنامه‌های توسعه 
پیش��ین کش��ور با محوری��ت اقتصاددان��ان عزیز و 

فرهیخته تدوین شده است. 
توسعه اقتصادی نیازمند برنامه‌ریزی است. مقصود 
از برنامه‌ری��زی آن نیس��ت ک��ه دولت ب��رای بخش 
خصوصی تعیین تکلیف کند و مجموعه‌ای از قوانین 
و مقررات را صادر و پی��رو آن آیین‌نامه‌های اجرایی 

آنها را ابلاغ کند. 
به‌نظر می‌رس��د دولت‌های پیشین اراده لازم برای 
اجرای این برنامه‌ها را نداش��ته‌اند و اگر هم اراده‌ای 
ب��وده با مش��کل بودج��ه روبه‌رو ش��ده‌اند. از همین 
روست که در مرحله اجرا برنامه‌های توسعه تاکنون 
ناموف��ق بوده‌اند. واقعیت این اس��ت که بدون احراز 
جایگاهی مناسب و شایس��ته برای بخش خصوصی 
فعال و حرفه‌ای در محیط کسب‌و‌کار ملی نمی‌توان 
انتظار داش��ت که توسعه اقتصادی کشور امکان‌پذیر 
باش��د و ب��ا نگاه موج��ود انتظار م��ی‌رود خروجی و 
سرنوش��ت برنامه توس��عه شش��م نیز همانند سایر 

برنامه‌های تدوین شده پیشین شود. 
آنچه در س��الیان متمادی رخ داده نشان می‌دهد 
ک��ه بدنه فربه و ناکارآمد حاکمیت در هر س��ه قوه، 
برای خود وظیفه‌ای برای پاسخگویی به برنامه قائل 
نیس��ت و توجه خود را تنها معطوف به پیگیری امور 
جاری، حقوق و دس��تمزد، س��اماندهی فعالیت‌های 
پس از جدا ش��دن از حاکمیت و البته تمرین نقش 
»فعال بخش خصوصی بودن« در س��الیان بعد کرده 
اس��ت.  مشکل کش��ور مدیریت است، حیاط خلوت 
بزرگ��ی به نام دولت که 80درصد بودجه کش��ور را 
برای ام��ور جاری می‌بلعد و برای انجام این دس��ته 
امور نفت می‌فروش��د و مالی��ات اخذ می‌کند تا امور 
جاری‌اش بگذرد. وقت آن رس��یده که روش جدیدی 
ب��رای رصد کردن برنامه توس��عه اتخاذ کنیم و به نظر 
می‌رس��د این مس��ئولیت را می‌‌توان به اتاق بازرگانی 
واگذار کرد. به این ترتیب کمیسیون‌های مرتبط هر سه 
ماه، پیشرفت برنامه را رصد و گزارش کنند. نتایج این 
گزارش‌ها در انتهای هر فصل منتش��ر شود و دبیرخانه 
ش��ورای گفت‌وگو نیز به محل مناسبی برای پیگیری 
مداوم و سختگیرانه برنامه ششم توسعه تبدیل شود.  

صادرات محموله 20هزار تنی فولاد 
به اردن

مدی��ر عامل ش��ركت فولاد كاوه جن��وب كیش از 
ص��ادرات نخس��تین محموله 20هزار تنی ش��مش 
فولادی بیلت از این شركت به مقصد اردن خبر داد. 
به گزارش ایرنا از روابط عمومی بنیاد مستضعفان، 
عل��ی دهاقین اف��زود: نخس��تین محموله ش��مش 
)بیلت( شركت فولاد كاوه جنوب كیش با استاندارد 
BS4446  ب��ه می��زان 20هزار تن به مقصد كش��ور 
اردن در ح��ال بارگیری اس��ت و این اقدام عملی در 
راس��تای اجرای اقتصاد مقاومتی تنها دو ماه پس از 

تولید مستمر این شركت انجام شده است. 
مدیرعام��ل ش��ركت ف��ولاد كاوه جن��وب كیش 
یادآورش��د: افزایش پیش��نهادهای خرید از ش��مال 
آفریق��ا، تركیه و كش��ورهای ح��وزه خلیج فارس به 
این ش��ركت ارس��ال ش��ده و صادرات این محموله 
20هزارتن��ی به‌صورت قرارداد C&F )ارزش كالا به 
اضافه كرایه( در نوع خودش بسیار قابل توجه است. 
دهاقی��ن ضم��ن قدردان��ی از حمایت‌ه��ای موثر 
مس��ئولان بنیاد مس��تضعفان در راستای حمایت از 
نخستین محموله صادرات شمش فولاد كاوه جنوب 
ب��ه مقصد كش��ور اردن، افزود: كلی��ه مراحل حمل 
از كارخان��ه و تحویل تا عرش��ه كش��تی را كاركنان 

بازرگانی فولاد كاوه انجام داده‌اند. 
وی اف��زود: ش��ركت‌های ف��ولادی تمای��ل دارند 
صادرات خود را به‌ص��ورت FOB )تحویل در بندر( 
انجام دهن��د، اما نخس��تین ق��رارداد صادراتی این 

شركت در مقصد تحویل خریدار خواهد شد. 
به گفته وی، پس از دو س��ال كاهش قیمت، بازار 
ف��ولاد افزایش قیم��ت را تجربه میك‌ن��د و در این 
راس��تا اهتمام شركت به حضور مستمر در بازارهای 
صادرات��ی و تحویل كالا در زمان مقرر به خریدار در 

دستور كار قرار گرفته است. 
مدیرعام��ل ش��ركت فولاد كاوه جن��وب كیش به 
تلاش این ش��ركت برای حض��ور دائمی در بازارهای 
صادراتی اشاره كرد و افزود: در سال جاری 70درصد 
برنامه تولید شركت كه معادل 40هزار تن شمش در 

ماه است، به كشورهای مختلف صادر خواهد شد. 
دهاقی��ن از رویك��رد جدی��د فروش این ش��ركت 
فولادی خبر داد و گفت: در گذش��ته محصولات در 
مواقعی به‌ص��ورت تحویل در كارخان��ه یا به‌صورت 
ریالی انجام می‌ش��د، ام��ا در رویك��رد جدید، اقلام 
صادراتی به‌صورت FOB و C&F به فروش می‌رسد 

كه سود بیشتری برای شركت به همراه دارد. 
به گزارش ایرنا، بنیاد مس��تضعفان در سال 1391 
ش��ركت فولاد كاوه جنوب كیش را به منظور ایجاد 
رقابت در جمع س��ه تولیدكننده برتر فولاد كشور با 
بهك‌ارگیری فناوری روز دنیا و با انگیزه تولید مستمر 
و پای��دار ایجاد كرد. تكمیل زنجی��ره تولید فولاد از 
معدن ت��ا مقاطع مختلف مص��رف، ایجاد واحدهای 
جانبی، پایین دس��تی و بالادستی در دستور كار این 

شركت فولادسازی در جنوب كشور است. 
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نمایندگان  هفت��ه گذش��ته 
مجل��س در جری��ان بررس��ی 
جزیی��ات  درآم��دی  بخ��ش 
لایحه بودجه 95 کل کش��ور، 
تبص��ره 14 این لایح��ه را به 
تصویب رساندند موضوعی که 
طی این م��دت اظهارنظر‌های 
مختلفی را در پی داش��ت. در 
نخس��تین اظهارات محمدباقر 
نوبخت به‌عنوان نماینده دولت 
در مخالف��ت ب��ا ای��ن تبصره 
تلفیق  پیش��نهادی كمیسیون 
لایح��ه بودج��ه گف��ت: آنچه 
قان��ون هدفمندی  دول��ت در 
یارانه‌ه��ا اجرا میك‌ن��د با این 
و  نمی‌شود  برآورده  پیش��نهاد 
مناب��ع حاصل از ای��ن مصوبه 
به س��مت تولید نخواهد رفت 

و قابلیت اجرایی ندارد.
وی تاکی��د ک��رد: اگ��ر این 
برس��د،  تایی��د  ب��ه  مصوب��ه 
24میلیون نفر از افراد كش��ور 
ك��ه یاران��ه‌ می‌گیرن��د  حذف 
نخواهند ش��د، ام��ا این میزان 
وزارت  برآورده��ای  براس��اس 
تع��اون، كار و رف��اه اجتماعی 

درست نیست. 
 از س��وی دیگر کارشناسان 
اقتص��ادی بر این باورند که در 
شرایط فعلی حذف این تعداد 
از یاران��ه بگی��ران عملیاتی و 
منطق��ی نیس��ت در حالی که 
دول��ت در تلاش س��ه س��اله 
خودتنه��ا موف��ق ب��ه ح��ذف 
یارانه‌بگیران  از  نف��ر  3میلیون 
ش��ده اس��ت. س��وال اصل��ی 
اینجاس��ت که آیا امکان حذف 
چنین رقم��ی از یارانه بگیران 

برای دولت وجود دارد؟ 
ح��ال آنکه شناس��ایی س��ه 
ده��ک بالای��ی درآم��د برای 
دولت ب��ا اطلاع��ات اقتصادی 
از  نیس��ت.  امکان‌پذیر  موجود 
ط��رف دیگر دول��ت در فضای 

پس��ابرجام که آرامش نس��بی 
ب��ه اقتصاد ای��ران بازگش��ته، 
تمایل��ی به ایجاد تنش ندارد و 
نمی‌خواهد جو روانی منفی در 

بازار ایجاد کند.
 

قانونی که هرگز اجرایی نشد
پژوی��ان  جمش��ید  دکت��ر 
امروز«  با »فرصت  درگفت‌وگو 
موض��وع ح��ذف پردرآمد‌ها از 
یارانه‌بگی��ران را با طبقه‌بندی 
غیر‌کارشناس��ی  امری  موجود 
خوان��د و اف��زود: در ش��رایط 
فعل��ی ممک��ن اس��ت دول��ت 
بتواند ح��دود 3میلیون از این 
اف��راد را براس��اس طبقه‌بندی 
اش��تباهی که توس��ط مجلس 
صورت گرفته ح��ذف کند اما 
آیا این طبقه‌بندی که براساس 
دستمزدهاس��ت  و  حق��وق 
درآمدی  واقعیت‌های  می‌تواند 
موج��ود در جامعه را پوش��ش 
ده��د؟ بخش عمده‌ای از س��ه 
دهک ب��الا که جزو پردرآمد‌ها 
محسوب می‌ش��وند مربوط به 
مشاغل آزاد اس��ت که عموما 
دول��ت اطلاع��ات دقیق��ی از 
وضعی��ت درآمدی ای��ن گروه 

در اختی��ار ن��دارد. از ط��رف 
ص��ورت  ک��ه  دیگرب��رآوردی 
گرفته و رق��م 24میلیونی که 
اعلام ش��د به هی��چ وجه آمار 

درستی نیست. 
ای��ن اس��تاد اقتص��اد گفت: 
در ش��رایطی ک��ه این مجلس 
روزهای پایانی خود را س��پری 
این  می‌کن��د مط��رح ش��دن 
موض��وع و تصوی��ب آن ج��ز 
ایجاد فض��ای نااطمینانی هیچ 
نخواه��د  دیگ��ری  دس��تاورد 

داشت. 
وی در ادام��ه تاکی��د کرد: 
پای��ه مالیات مجم��وع درآمد 
ک��ه در گذش��ته در قوانی��ن 
مالیات��ی بود و اجرا نمی‌ش��د 
ی��ک راه��کار مناس��ب برای 
اس��ت  پردرآمد‌ها  شناس��ایی 
کش��ور‌های  اکث��ر  در  ک��ه 
آن  از  دنی��ا  توس��عه‌یافته 
استفاده می‌شود و پایه اصلی 
مالیاتی در این کشورهاس��ت. 
متاسفانه به جای تلاش برای 
قانون در  این  اجرایی ش��دن 
اصلاحیه س��ال 1380 توسط 
مجل��س از قوانی��ن مالیات��ی 
کش��ور حذف ش��د. در اواخر 

دول��ت دهم دوباره این قانون 
راهی مجلس ش��د که با روی 
کار آمدن دولت تدبیر و امید 
مجددا موضوع مسکوت ماند. 
طبیعی است که افراد زیادی 
در این کش��ور وج��ود دارند 
ک��ه تمایل��ی برای مش��خص 
شدن مجموع درآمدهای‌شان 
موض��وع  ای��ن  از  و  ندارن��د 
نگران می‌ش��وند و ب��ا اعمال 
چنین  تصویب  مخالف  قدرت 

قوانینی در مجلس هس��تند. 

حذف پر درآمد‌ها تاثیری 
در شرایط اقتصادی ندارد

ب��ا توجه ب��ه اینک��ه بانک 
اطلاعاتی جامع��ی از مجموع 
به‌وی��ژه  اف��راد  درآمد‌ه��ای 
بخش‌خصوص��ی  فع��الان 
وجود ندارد، به نظر می‌رس��د 
تصمیم‌گی��ری  ش��یوه  ای��ن 
ب��ا معیار‌ه��ای تعریف ش��ده 
مجل��س منطق��ی نیس��ت. از 
سوی دیگر در ش��رایط فعلی 
دولت هم علاق��ه‌ای به انجام 
این کار ندارد و معتقد اس��ت 
با معیار‌های موجود حذف این 
رقم میسر نیس��ت. پژویان با 

تایید این مطلب افزود: دولت 
هی��چ کنترلی ب��ر درآمدهای 
بخش خصوص��ی ندارد. اینکه 
بخواهی��م از طری��ق حس��اب 
بانکی ی��ا اس��ناد مالکیت پر 
درآمد‌ه��ا را مش��خص کنیم 
منطق��ی ب��ه نظر نمی‌رس��د. 
شناس��ایی پر درآمد‌ه��ا تنها 
از طری��ق کنت��رل وج��وه و 
سیستم مالیات مجموع درآمد 
متاسفانه  اما  است  امکان‌پذیر 
ب��رای  تمایل��ی  قدرتمند‌ه��ا 
تصوی��ب و اج��رای این قانون 
ندارن��د و به‌ش��دت در مقابل 
اجرای آن ایستادگی می‌کنند. 
این کارش��ناس اقتصادی با 
اش��اره به قرار گرفتن اس��اتید 
در  و...  قض��ات  دانش��گاهی، 
لیست حذف‌شدگان از دریافت 
یارانه عنوان کرد: کس��انی که 
بیشترین ارزش افزوده را برای 
اقتصاد کش��ور ایجاد می‌کنند 
و درآمد بالای��ی هم ندارند، از 
یارانه حذف ش��ده‌اند  دریافت 
در حالی ک��ه افرادی با درآمد 
بس��یار بالات��ر به دلی��ل عدم 
دسترسی به اطلاعات درست و 
همچنان  نادرست  طبقه‌بندی 
در لیس��ت یاران��ه بگیران قرار 

دارند. 
وی تاکید ک��رد: حذف این 
بخش از یارانه‌بگیران اگر تاثیر 
منفی در اقتصاد نداشته باشد 
هیچ تاثیر مثبتی در ش��رایط 
اقتص��ادی نخواه��د داش��ت و 
هی��چ کمکی به رش��د اقتصاد 
ایران نخواهد ک��رد. تنها تاثیر 
ای��ن مصوب��ه می‌توان��د ای��ن 
باش��د که بخش��ی از فش��ار‌ها 
و تنگناه��ای مال��ی دول��ت را 
مرتف��ع کند اما ای��ن تغییرات 
به اندازه‌ای نیس��ت که بتواند 
بودجه عمومی و عمرانی کشور 
را متاث��ر کند و منابع جدیدی 
را در زمینه پروژه‌های عمرانی 

در اختیار دولت قرار دهد. 

جمشید پژویان در گفت‌وگو با »فرصت امروز« مطرح کرد 

اجرای مالیات مجموع درآمد 
راهکارشناسایی و حذف پر درآمدها

نظام پرداخت به‌عنوان شریانی 
حیاتی در نقل و انتقالات وجوه، 
نق��ش مهم��ی در نظ��ام پولی و 
بانک��ی کش��ور ایف��ا می‌کند. در 
این بین و با توجه به گس��ترش 
ه��ر روزه بانکداری الکترونیک و 
اقب��ال بیش از پیش به ابزارهای 
پرداخ��ت از س��وی مش��تریان، 
بان��ک مرک��زی با ارائ��ه خدمات 
و س��امانه‌های نوین، فعالیت‌های 
بانکی را برای مش��تریان و شبکه 
بانکی تس��هیل می‌کند. بر همین 
اس��اس، داود محمدبیگ��ی مدیر 
اداره نظام‌ه��ای پرداخ��ت بانک 
مرک��زی در گفت‌وگ��و با روابط 
عمومی این بانک از دستاوردهای 
ش��بکه بانکی کشور در سال 94 
و برنامه‌ه��ای آتی نظام پرداخت 

می‌گوید. 
 

رشد تراکنش‌ها در سال 94
مدی��ر اداره نظام‌های پرداخت 
بانک مرکزی با اش��اره به تغییرات 
پرداخت‌ه��ا با توجه به گس��ترش 
گف��ت:  الکترونی��ک  بانک��داری 
خوشبختانه در سال گذشته از نظر 
تع��دادی و مبلغ��ی در تراکنش‌ها 
رش��د خوبی داش��ته‌ایم. با نگاهی 
به آمار می‌توان تغییرات سال 94 
نس��بت به س��ال مشابه قبلی را به 

خوبی دریافت. 
تع��داد  گذش��ته  س��ال  در 
تراکنش‌های سامانه شتاب 13.5 
میلی��ارد و ب��ه ارزش 1945هزار 
میلی��ارد تومان ب��وده، این میزان 
حدود 1.5برابر تولید ناخالص ملی 
کش��ور اس��ت که در شبکه شتاب 
پردازش ش��ده اس��ت. در سامانه 
س��اتنا حدود 8میلی��ون تراکنش 
ب��ه ارزش 5500ه��زار میلی��ارد 
توم��ان پ��ردازش ش��ده ک��ه این 
میزان نش��ان‌دهنده رقمی معادل 
چهاربراب��ر تولی��د ناخال��ص ملی 
اس��ت. در سامانه پایا 1.7میلیارد 
تراکن��ش ب��ه ارزش 1200ه��زار 
میلیارد تومان پردازش شده است. 

علاوه بر این در س��ال گذش��ته از 
نظ��ر تعداد تراکنش در هر یک از 
س��امانه‌های ش��تاب، پایا، ساتنا و 
ش��اپرک حدود 25درصد رش��د و 
ازنظ��ر مبلغی نیز به طور میانگین 
حدود 17درصد رشد داشته‌ایم. 

وی در خص��وص دس��تیابی به 
اه��داف س��امانه چ��کاوک عنوان 
ک��رد: در س��ال گذش��ته ح��دود 
113میلی��ون برگ چک عادی در 
س��امانه چکاوک کارس��ازی شده 
اس��ت. ب��ه طور میانگی��ن در این 
سامانه و در سه ماهه ابتدایی سال 
94، 7میلیون برگ چک به‌صورت 
ماهانه کارس��ازی شده است. ذکر 
این نکته نیز لازم است که به دلیل 
پیوستن کل استان‌ها از خرداد به 
این س��امانه و با تثبیت آن از تیر 
ماه ماهان��ه نزدیک به 10میلیون 
برگ چک و در اس��فند ماه حدود 
11میلیون چک عادی کارس��ازی 

شده است. 
همچنی��ن در س��ال 94 حدود 
13.5میلی��ون برگ چک‌ رمزدار 
در این س��امانه کارس��ازی شده 
اس��ت. باتوج��ه به اینکه س��امانه 
چکاوک نخستین سال‌های شروع 
ب��ه کار خود را تجربه می‌کند، به 
نظر می‌رس��د این سامانه توانسته 
ب��ه خوب��ی انتظ��ارات موجود را 
ب��رآورده کند و جایگاه مناس��بی 
در ح��وزه پرداخ��ت پی��دا کند تا 
جایی که در س��ال گذش��ته و در 
مجموع بیش از 127میلیون برگ 
چک در سامانه چکاوک کارسازی 
ش��ده و این فراتر از پیش‌بینی‌ها 

بوده اس��ت. 
وی اف��زود: میزان تراکنش‌های 
ناموف��ق که در اس��فندماه حدود 
2.5درص��د بوده، باتوجه به اینکه 
معمولا میزان تراکنش‌ها از تیر ماه 
هر س��ال به نسبت اسفندماه سال 
قب��ل افزایش می‌یابد باید بانک‌ها 
و ش��رکت‌های پرداخت طی س��ه 
ماه آینده برای کاهش این درصد 

اقدامات لازم را انجام دهند. 

حفط شبکه ملی پرداخت 
بومی کشور

محمد بیگی با اشاره به اقدامات 
بان��ک مرک��زی ب��رای بازگش��ت 
خدمات پرداخت‌های الکترونیکی 
به ایران در سال گذشته گفت: در 
این راس��تا مذاکراتی را با ش��بکه 
پرداخ��ت بین‌الملل��ی جی س��ی 
بی‌)JCB( ژاپن و شبکه یو پی‌ای 
)UPI(  چی��ن آغاز کرده‌ایم. این 
دو ش��بکه پرداخت از ضریب نفوذ 
مناسبی در آسیا، اروپا و کشورهای 
جنوب شرقی آس��یا برخوردارند. 
بان��ک مرکزی در برقراری ارتباط 
با ش��بکه‌های پرداخت بین‌المللی 
هم��واره دو نکته را در نظر خواهد 
داش��ت، اول کم هزینه بودن این 
ش��بکه‌ها ب��رای مش��تریان و دوم 
پ��ردازش تراکنش‌ه��ای داخ��ل 
کشور از طریق سامانه‌های داخلی، 
چراکه با این سیاس��ت س��عی در 
حفظ ش��بکه ملی پرداخت بومی 
کش��ور را که زحمات زیادی برای 
توس��عه آن کش��یده ش��ده است، 

داریم. 
وی اف��زود: البت��ه بای��د توجه 
ای��ن ش��بکه‌های  ک��ه  داش��ت 
پرداخ��ت، الزامات خاص خود را 
دارن��د و در صورت اتصال به این 
ش��بکه‌ها باید استانداردهای آنها 
را در نظر داش��ت. بررس��ی‌های 
صورت گرفت��ه در بانک مرکزی 
نش��ان می‌دهد حدود 30درصد 
پایانه‌ه��ای فروش��گاه‌ها ام��کان 
‌پذی��رش ش��بکه‌های پرداخ��ت 
البت��ه  دارن��د.  را  بین‌الملل��ی 
باتوج��ه ب��ه اینک��ه کش��ور م��ا 
ط��ی س��ال‌های قب��ل ب��ه دلیل 
تحریم‌ه��ای ناعادلان��ه ارتب��اط 
موث��ری ب��ا ش��رکت‌های مطرح 
در حوزه پرداخت نداش��ته، باید 
بررس��ی دقیق‌ت��ر در خص��وص 
می��زان آمادگی ش��بکه فعلی با 
اس��تانداردهای بین‌المللی انجام 
گیرد. از دیگ��ر مباحث پیرامون 
اتصال به ش��بکه‌های بین‌المللی، 

کارمزده��ای دریافتی مرتبط به 
آنهاست. برخی از اقلام پرداختی 
قابل مذاکره است، اما شبکه‌های 
پرداخت بین‌المللی دارای قواعد 
و اس��تانداردهای مربوط به خود 
هس��تند. یکی از دلایل اصلی که 
م��ا معتقدی��م باید مذاکره با این 
ش��بکه‌ها به‌صورت متمرکز انجام 

ش��ود همین موضوع اس��ت. 

 اتصالات بین‌المللی
مهم‌ترین هدف در حوزه 

پرداخت کارتی
بیگی با اش��اره به دس��تاوردهای 
نظام‌ه��ای پرداخ��ت در س��ال 94 
عن��وان ک��رد: اه��داف راهبردی را 
می‌ت��وان براس��اس حوزه‌ه��ا و ب��ا 
موضوع��ات مختل��ف پ��ی گرفت. 
نخس��تین نکته در این باره تقویت 
صنعت پرداخت کش��ور اس��ت، از 
مصادی��ق این موض��وع می‌توان به 
انطباق با استانداردها، ارتقای کمی و 
کیفی پرداخت‌ها و گسترش ضریب 
نفوذ کارت‌های اعتباری اشاره کرد. 
اتصالات بین‌المللی به‌عنوان یکی از 
مهم‌ترین اهداف سال 95 در حوزه 
پرداخ��ت کارتی اس��ت؛ ب��ا فراهم 
شدن شرایط ارتباطات بین‌المللی، 
بانک‌ها و مش��تریان از این موضوع 
منتفع می‌ش��وند. با گسترده شدن 
خدمات و محصولات، وظیفه بانک 
مرکزی به‌عنوان نهاد ناظر سنگین‌تر 

خواهد شد. 
وی اف��زود: از دیگ��ر اقدام��ات 
خ��وب بان��ک مرک��زی راه‌اندازی 
سامانه اوراق مشارکت الکترونیک 
در س��ال 94 است. این سامانه در 
حال حاضر به ثبات نسبی نزدیک 
ش��ده و تاکن��ون 22 بانک به این 
س��امانه متصل شده‎اند؛ البته این 
کار تا اتصال کامل سایر بانک‌ها در 
سال 95 و انجام اقدامات اصلاحی 
در س��امانه پ��ی گرفته می‌ش��ود. 
آغ��از فرآین��د اج��رای پروژه‌های 
نقش��ه راه 1400 از اردیبهش��ت 
94 یکی دیگر از اقدامات خوب و 

مفی��د و از ماندگارترین پروژه‌های 
بانک مرکزی به ش��مار می‌آید که 
با همکاری و هماهنگی حوزه‌های 
مختلف بانک مرکزی در حال انجام 
است. از دیگر اقدامات انجام شده 
در س��ال 94 می‌توان به پرداخت 
خس��ارت حدود 12میلیارد تومان 
از محل صندوق جبران خس��ارات 
به مش��تریانی که در تراکنش‌ها با 
مغایرت‌هایی مواجه شده‌اند، اشاره 
ک��رد. بیگ��ی ادامه داد: در س��ال 
94 بان��ک مرکزی ب��رای کنترل 
عملک��رد ش��بکه و انجام عملیات 
روزان��ه از ابزارهای مدیریتی خود 
ب��ه خوبی اس��تفاده ک��رد، اجرای 
کام��ل توافق‌نام��ه س��طح ارائ��ه 
خدمات بانک‌ه��ا که از 95درصد 
به 97.5درصد ارتقا یافته بود، در 
س��ال گذشته باعث بهبود کیفیت 
ارائ��ه خدم��ات در کل نظام بانکی 

در حوزه پرداخت شد. 
همچنی��ن کنت��رل و نظارت بر 
عملکرد و عملیات روزانه بانک‌ها 
و شرکت‌های ارائه‌دهنده خدمات 
موج��ب بهب��ود کیفیت خدمات 
ط��ی س��ال قبل ش��ده، هرچند 
ممکن اس��ت در برخ��ی مقاطع 
شاهد اختلالاتی در شبکه باشیم، 
فراموش نکنیم که این ش��بکه با 
همت و تلاش متخصصان داخلی 
ایج��اد ش��ده و ارائ��ه خدم��ت 
س��امانه‌های  تمام��ی  بی‌وقف��ه 
پرداخت کش��ور مرهون زحمات 
ش��بانه روزی و بی‌دری��غ تم��ام 
ای��ن  س��اعی  دس��ت‌اندرکاران 
حوزه بوده اس��ت. از این فرصت 
اس��تفاده می‌کنم و به‌عنوان عضو 
کوچکی از نظام پرداخت کش��ور 
از زحم��ات یک‌یک همکاران در 
بانک‌ها، ش��رکت‌های ارائه‌دهنده 
خدمات پرداخت و بانک مرکزی 
تشکر کرده و امیدوارم با تشریک 
مس��اعی ای��ن عزی��زان بتوانی��م 
خدمات��ی با کیفیت بالاتر و بهتر 
در س��ال 95 به تمامی هم‌وطنان 

خویش ارائه کنیم. 

مدیر اداره نظام‌های پرداخت خبر داد 

اتصالات بین‌المللی در نظام‌های پرداخت، اولویت امسال است
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گزارش 2

بیمه رازی رتبه اعتبار بین‌المللی 
دریافت می‌کند

مدیر عامل بیمه رازی در مراس��م رونمایی ش��عبه 
سرپرس��تی ش��رق کش��ور اعلام کرد که بیمه رازی 
به‌عنوان نخس��تین و تنها ش��رکت بیمه‌ای در ایران 

رتبه اعتبار بین‌المللی دریافت می‌کند. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عمومی بیم��ه رازی، با حضور 
جمعی از مس��ئولان اس��تانی و مدیران شهر مشهد و 
تنی چند از مدیران ارشد بیمه رازی، شعبه سرپرستی 

شرق کشور بیمه رازی افتتاح شد. 
در آیین گش��ایش این ش��عبه که در راستای برنامه 
یکسان‌سازی شعب بیمه رازی از لحاظ طراحی صورت 
گرف��ت، یونس مظلومی، مدیرعامل بیمه رازی گفت: 
ارائه خدمات نوین بیمه‌ای، پرداخت خس��ارت‌ها در 
24 ساعت پس از تکمیل پرونده و همچنین مقدمات 
اخذ رتبه از یک موسس��ه معتبر بین‌المللی به‌عنوان 
نخس��تین شرکت بیمه ایرانی، برای بیمه رازی باعث 
افتخار اس��ت و در راس��تای شعار س��ال 95 )اقتصاد 
مقاومتی و اقدام و عمل( امیدواریم به‌عنوان نخستین 
و تنها شرکت بیمه‌ای در ایران، این رتبه را دریافت و 

در عرصه بین‌الملل حضور پویا داشته باشیم. 

آمادگی بیمه معلم برای جبران 
خسارت سیل لرستان

بیم��ه معل��م ب��رای جب��ران خس��ارات وارده ب��ه 
بیمه‌گذاران استان لرستان اعلام آمادگی کرد. 

به گزارش روابط عمومی بیمه معلم، علی دریکوند، 
مدیر شعبه لرستان بیمه معلم تاکید کرد برای جبران 
خس��ارت وارده از بارش ش��دید باران و وقوع سیل در 

استان لرستان آماده هستیم. 
وی همچنین طی اعلام رس��می به س��تاد بحران 
کشور، نمایندگان بیمه معلم را در تمامی نقاط استان 

مستقر کرد. 

بانك‌سرمایه با ایرتویا و هلدینگ 
میلاد شهر مذاکره می‌کند

نشست بررسی نحوه همكاری‌های بانك سرمایه با 
ش��ركت‌های ایرتویا و هلدینگ میلاد ش��هر با حضور 

مدیران ارشد هر سه مجموعه برگزار شد. 
 ب��ه گ��زارش رواب��ط عمومی بانك س��رمایه، در 
نشس��تی ك��ه ب��ا حضور ح��دادزاده مالك ش��ركت 
ایرتویا، كریمی مدیرعامل ش��ركت هلدینگ میلاد 
ش��هر، خان��ی رئی��س هیات‌مدی��ره و حیدرآبادی 
پ��ور مدیرعام��ل و عضو هیات‌مدیره بانك س��رمایه 
برگزار شد، نحوه همكاری‌های مشترك مورد بحث 
و بررسی قرار گرفت. از جمله موضوعات مورد بحث 
در این جلس��ه می‌توان به ارائه تس��هیلات اعتباری 
به عاملان فروش شركت ایرتویا، نصب دستگاه‌های 
كارتخ��وان و خودپرداز در نمایندگی‌های ش��ركت 
ایرتوی��ا، افتت��اح باجه اختصاص��ی ریالی-ارزی در 
شركت‌های ایرتویا و هلدینگ میلاد شهر، گشایش 
اعتب��ارات اس��نادی داخلی-ریال��ی و انجام كمپین 
تبلیغاتی مش��ترك با ش��ركت ایرتویا اش��اره کرد.  
گفتنی اس��ت با آغاز به كار تیم مدیریتی جدید در 
اواخر س��ال گذش��ته، مذاكرات فشرده و مستمری 
با صاحبان صنایع و ش��ركت‌های بزرگ خدماتی و 
تج��اری در جهت گس��ترش ح��وزه فعالیت بانك و 
جذب حداكثری منابع در حال انجام است و مذاكره 
با ش��ركت‌های ایرتویا و هلدینگ میلاد‌ش��هر نیز در 

همین راس��تا صورت پذیرفته اس��ت. 

اعلام آمادگی شرکت رویترز برای 
همکاری با بانک مسکن 

نمایندگان شرکت رویترز در دیدار با مدیران بانک 
مس��کن، آمادگی خود را برای همکاری با این بانک 

اعلام کردند. 
به گزارش روابط عمومی بانک مس��کن، نمایندگان 
ش��رکت رویترز در بحرین و امارات در دیدار با مدیران 
بین‌الملل و خزانه‌داری بانک مسکن طی سخنانی با ابراز 
رضایت از حضور در بانک مسکن، همکاری بیشتر با بانک 
را خواستار شدند. براساس این گزارش، شریف ابراهیم، 
مدیر ارش��د رویترز در دوبی مطالبی را درباره »فعالیت 
14ساله« شرکت و نحوه همکاری با بانک مسکن ارائه 
کرد. گفتنی اس��ت سیس��تم رویترز اطلاعاتی )خبری( 
بخش��ی از خدمات ش��رکت تامس��ون رویترز است که 
خدمات متنوع خبری و اطلاعاتی درخصوص وضعیت 
تراز مالی کشورها، قیمت لحظه‌ای ارز، نرخ ارز سپرده، 
اوراق بهادار و تحولات بازار پول و سرمایه را به بانک‌ها 

و سازمان‌های عمده اقتصادی ارائه می‌دهد. 

رشد ٨٤ درصدی تعداد تراكنش‌های 
همراه‌ بانك صادرات ایران 

 مجم��وع تع��داد تراكنش‌های س��امانه همراه بانك 
صادرات ایران در خلال اس��فندماه س��ال 94 نسبت به 
ماه مشابه در سال قبل ٨٤درصد رشد را نشان می‌دهد. 
به گزارش روابط عمومی بانک صادرات ایران، در پی 
استقبال گسترده استفاده‌کنندگان از خدمات نرم‌افزار 
هم��راه بان��ک، بانک متبوع به منظ��ور افزایش رضایت 
مشتریان، همگام با پیشرفت‌های نوین نسبت به انتشار 
آخرین نسخه‌های اندرویدی نرم‌افزار همراه بانک و نیز 
نس��خه ویژه سیس��تم عامل IOS اقدام کرد، که علاوه 
ب��ر خدمات��ی از قبی��ل اطلاع از مانده حس��اب، انتقال 
وجه حس��اب‌های س��پهری، پرداخت اقساط، پرداخت 
قبوض، خرید شارژ سیم‌کارتهای اعتباری تلفن همراه 
و.... خدم��ات جدیدی ش��امل: انتق��ال وجه بین بانکی، 
پرداخت اقس��اط تس��هیلات بین بانکی از طریق سامانه 
پایا، دریافت مانده و گردش کارت بانک‌های عضو شتاب، 
انتقال کارت به کارت داخلی، پرداخت اقساط تسهیلات 
خود و سایرین در بانک صادرات و... را به مشتریان ارائه 
می‌دهد. متقاضیان می‌توانند با مراجعه به وب‌سایت بانک 
صادرات ایران، برنامه یاد شده را روی گوشی تلفن همراه 

خود نصب کنند. 

بیمه‌نـامه

بانک‌نــامه

نرخنــامه
دلار3,468 تومان

صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3,468تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را1,027,000 تومان تعیین کردند.
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد3,936 توم��ان و ه��ر پوند 
نیز4,945تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
546,000 توم��ان و ه��ر ربع س��که291,000 تومان 
فروخت��ه ش��د. هر س��که ی��ک گرمی نی��ز192,000  
تومان خرید و فروش ش��د و هر گ��رم طلای 18 عیار 
105,080توم��ان قیمت خورد. ه��ر اونس طلا هم در 

بازارهای جهانی 12,351دلار بود.

صندوق بین‌المللی پول خواستار 
افزایش حمایت‌ها از رشد اقتصادی شد

وزرای دارایی و رؤسای بانک‌های مرکزی کشورهای 
جه��ان متعهد ش��دند ک��ه تلاش‌های خ��ود را برای 

حمایت از رشد اقتصادی افزایش دهند. 
به گزارش تس��نیم به نق��ل از بلومبرگ، درحالی‌که 
احتم��ال وق��وع افت گس��ترده‌تر رش��د اقتص��ادی و 
ریس��ک‌های مختلف��ی از جمله بح��ران پناهجویان و 
خروج احتمالی انگلیس از اتحادیه اروپا، اقتصاد جهانی 
را تهدید می‌کنند، وزرای دارایی و رؤس��ای بانک‌های 
مرکزی کش��ورهای جهان متعهد شدند که تلاش‌های 
خود را برای حمایت از رشد اقتصادی افزایش دهند. 

کمیته مش��ورتی سیاست‌گذاری صندوق بین‌المللی 
پ��ول در بیانی��ه‌ای که بعد از نشس��ت روز ش��نبه در 
واشنگتن صادر شد، اعلام کرد:  »ریسک‌های کاهشی 
متوجه چش��م‌انداز اقتصاد جهان��ی از ماه اکتبر به این 
طرف افزایش یافته و احتمال گس��ترده‌تر شدن رشد 
ضعی��ف اقتصادی و بازگش��ت ناگهان��ی جریان ورود 

سرمایه را مطرح ساخته است.«
این بیانی��ه منعکس‌کننده نگرانی سیاس��ت‌گذاران 
در این زمینه اس��ت که رش��د اقتصادی ممکن است 
کند ش��ود. صندوق بین‌المللی پول این هفته بار دیگر 
چش��م‌انداز جهانی خود را تنزل داد و هش��دار داد که 
دوراه طولانی رش��د کند، اقتصاد جهانی را در معرض 

ریسک ابتلا به رکود قرار داده است. 
براس��اس بیانیه کمیت��ه پولی و مال��ی بین‌المللی، 
اس��تفاده از هم��ه ابزاره��ای سیاس��ت‌گذاری  »برای 
تحریک واقعی و احتمالی رش��د، ارتقای ثبات مالی و 
جلوگیری از ریسک‌های ناشی از کاهش تورم ضروری 
است.« این کمیته پیشنهادات خود را به شورای حکام 
صندوق بین‌المللی پول متش��کل از 189 کش��ور ارائه 

می‌دهد. 
صن��دوق بین‌المللی پول اوایل ای��ن هفته گفته بود 
اقتص��اد جهانی امس��ال ‌3.2درصد رش��د خواهد کرد 
درحالی‌که این رقم در ماه ژانویه ‌3.4درصد پیش‌بینی 

شده بود. 
پس از نشست صندوق بین‌المللی پول در واشنگتن، 
وزرای دارایی و رؤس��ای بانک‌های مرکزی کشورهای 
گ��روه 20 روز جمع��ه اعلام کردند با توج��ه به اینکه 
تهدیدات متوجه چش��م‌انداز اقتص��اد جهانی از جمله 
تروریس��م و احتمال خروج انگلی��س از اتحادیه اروپا 
همچنان پابرجا هس��تند، ریس��ک‌های متوجه ترمیم 

اقتصاد جهانی تثبیت شده‌اند. 

خبرنامه
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قیمتنوع ارز 

3,468دلار آمریکا

3,936یورو اروپا

4,945پوند انگلیس

953درهم امارات

1,242لیر ترکیه

550 یوان چین

33 ین ژاپن

2,741دلار کانادا

3,613فرانک سوئیس

11,400 دینار کویت

925 ریال عربستان

60روپیه هند

905 رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

12,351  اونس طلا

455,500مثقال طلا

105,080هر گرم  طلای 18 عیار

1,027,500سکه بهار آزادی

1,027,000سکه طرح جدید

546,000 نیم سکه

291,000 ربع سکه

192,000سکه گرمی

عباس نعیم امینی 
abahram73@yahoo.com
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نجمه غلامپور
کارشناس بازار سرمایه

نخستین صندوق بزرگ خارجی 
چهارشنبه دست به خرید سهام می‌شود

روح الله حسینی مقدم، معاون ناشران و اعضای شرکت 
بورس از ورود عملی نخس��تین صندوق بزرگ اروپایی 
و تبدی��ل ح��دود ی��ک هزار میلیارد توم��ان خبر داد و 
گفت: این صندوق از چهارش��نبه اقدام به خرید س��هام 
شرکت بورسی با نگاه بلندمدت می‌کند. به گفته وی، این 
صندوق از طریق چند شرکت کارگزاری، خریدوفروش 
س��هام مدنظر را انجام خواهد داد و با عملی ش��دن این 
برنامه راه برای حضور مس��تقیم دیگر س��رمایه‌گذاران 

خارجی در بازار سهام ایران باز خواهد شد. 

بازدید دو مدیر برجسته بافین از 
سازمان بورس

پیت��ر کراچ��ل و ژوهانس انگل، دو نفر از مدیران 
برجس��ته نهاد نظارتی بازار مالی آلمان )بافین(، از 
س��ازمان بورس و اوراق بهادار تهران دیدن کردند. 
دکتر محمد فطانت، رئیس س��ازمان بورس و اوراق 
بهادار و مدیران ارش��د س��ازمان بورس، میزبان دو 
نف��ر از مدیران برجس��ته بافی��ن بودند. بافین، نهاد 
قانون‌گ��ذار و دولت��ی بازار آلمان اس��ت که وظیفه 
نظ��ارت ب��ر بانک‌ها و موسس��ات مال��ی آلمان را از 
س��وی بان��ک مرک��زی جمهوری ف��درال آلمان بر 
عه��ده دارد. در ای��ن جلس��ه، س��اختار نظارت��ی و 
نح��وه قانون‌گ��ذاری ه��ر دو نه��اد به‌طور ش��فاف 
 بازگ��و و زمینه‌ه��ای هم��کاری میان ای��ن دو نهاد 

بررس��ی ش��د. 
در ادام��ه ژوهان��س انگل، مقام ارش��د بافین، در 
خصوص عملکرد و ساختار بافین توضیحات مفصلی 
را ارائه داد و نقش بافین را در بازار سرمایه آلمان 
تش��ریح کرده و در خصوص نقش آفرینی این نهاد 
به‌عن��وان ناظر و قانون‌گذار توضیحاتی ارائه ک��رد. 

بافی��ن، ی��ک نهاد قانون‌گذار در آلمان اس��ت که 
به‌صورت مس��تقل عمل می‌کند و دفتر مرکزی آن 
در ش��هر بن و فرانکفورت اس��ت و تحت نظر وزارت 
اقتصاد آلمان فعالیت می‌کند. بافین در واقع ناظر بر 
عملکرد 2700 بانک و 800 موسسه خدمات مالی 
و 700 ناش��ر اس��ت. در پایان این جلس��ه مقرر شد 
مدیران ارشد و مدیران عامل سازمان بورس و اوراق 
به��ادار و بافین در جلس��ه‌ای ب��ا یکدیگر در آلمان 
و ای��ران دی��دار کنند ت��ا در خصوص همکاری‌های 

آتی مذاکره ش��ود. 

عرضه بیش از 22 هزار تن انواع مس
22ه��زار و 600 ت��ن ان��وع م��س روز یکش��نبه 
29فروردین ماه، در تالار محصولات صنعتی و معدنی 
عرض��ه ش��د. 20 هزار تن م��س کم عیار، یک هزار و 
500 تن مس کاتد و یک هزار تن مس مفتول شرکت 
ملی صنایع مس ایران و 100 تن مس مفتول صنایع 
تولیدی دنیای مس کاشان در تالار محصولات صنعتی 

و معدنی عرضه می‌شود. 
براس��اس این گزارش، 140 تن سولفور مولیبدن و 
12 تن کنسانتره فلزات گرانبهای شرکت ملی صنایع 

مس ایران نیز در این تالار عرضه شد. 
همچنی��ن ت��الار فرآورده‌های نفتی و پتروش��یمی 
بورس کالای ایران شاهد عرضه 93 هزار و 209 تن 
انواع کالا ش��امل وکیوم باتوم، منواتانول آمین، قیر، 
‌تری اتانول امین، پلی بوتادین رابر، پلی‌اتیلن، استایرن 
بوتادین، اسیدسولفوریک ونیتریک و آمونیاک است. 
2هزار و 910 تن ذرت دانه‌ای، زعفران رش��ته‌ای، 
شکر سفید، کنجاله سویا و کنجاله کلزا و گندم دوروم 

در تالار محصولات کشاورزی عرضه شد. 

 انتشار صورت مالی سه‌ماهه ثمسکن
ش��رکت گروه س��رمایه‌گذاری مس��کن در دوره 
س��ه ماه��ه منته��ی به 29 اس��فند م��اه 94، مبلغ 
451میلیارد و 144میلیون ریال سود انباشته پایان 
دوره شناس��ایی کرد. ش��رکت گروه سرمایه‌گذاری 
مس��کن صورت‌ه��ای مال��ی میاندوره‌ای س��ه ماهه 
منتهی به 29 اسفند ماه 94 را به‌صورت حسابرسی 

نشده منتشر کرد. 
ثمس��کن اعلام کرد در دوره س��ه ماهه یاد ش��ده، 
مبل��غ 39 میلی��ارد و 39 میلیون ریال درآمد حاصل 
از فروش و س��ایر فعالیت‌ها داش��ت که پس از کس��ر 
هزینه‌ه��ای اداری، عموم��ی و تش��کیلاتی و افزودن 
درآمده��ای عملیات��ی به آن، س��ود عملیاتی دوره به 

مبلغ 7میلیارد و 154 میلیون ریال رسید. 
از س��ود عملیاتی، هزینه‌های مالی کس��ر ش��د و با 
افزودن خالص درآمدهای متفرقه، زیان خالص دوره 
ب��ه مبل��غ 7میلیارد و 405 میلیون ریال رس��ید و بر 
ای��ن اس��اس مبل��غ یک ریال زیان به ازای هر س��هم 

کنار گذاشت. 

بورس کالا

شرکت‌ها و مجامع

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
به��ادار ته��ران در یازدهمین 
روز پیاپ��ی منف��ی بود و ۴۶۸ 
واح��د دیگ��ر کاهش یافت و با 
اف��ت 468 واح��دی در ارتفاع 
77 ه��زار و 516 واحد متوقف 
شد. ادامه افت قیمت و افزایش 
فشار فروش در سهام لیدر بازار 
یعنی ش��رکت‌های خودرویی 
موج��ب ش��د تا ش��رکت‌ها و 
صنایع دیگر هم روند منفی به 
خ��ود بگیرند اما روند حرکتی 
سایر ش��رکت‌ها نسبت به روز 
گذشته اندکی متعادل‌تر بود و 
نویدبخ��ش این بود که بورس 
در ح��ال توقف روند اصلاحی 
و ریزش��ی خود است. در عین 
حال با به میدان آمدن پررنگ 
بازارگردان‌ه��ا و حقوقی‌ه��ای 
ب��ازار اغلب ص��ف فروش‌ها در 
نماده��ای معاملات��ی پیش��رو 
بازار جمع‌آوری ش��د و حجم و 
ارزش معام�الت اندکی بهبود 

پیدا کرد. 

احتمال بازگشت بازار 
سهام به مدار مثبت

ب��ورس ته��ران ب��ه دلی��ل 
جهش‌ه��ای تن��د و پرش��تاب 
خود در س��ال گذش��ته اکنون 
وارد ف��از اصلاح��ی ش��ده و با 
توج��ه ب��ه اینکه خب��ر منفی 
خاص��ی وج��ود ن��دارد، بازار 
س��هام به‌زودی روند اصلاحی 
خ��ود را متوق��ف می‌کند و به 
م��دار مثبت ب��از می‌گردد. در 
عی��ن حال همس��و ب��ا انتظار 
بازاره��ای  بازگش��ایی  ب��رای 
جهان��ی در روزه��ای آینده و 
رشد قیمت کالاهای اساسی و 
نفت خام، گروه‌های تجهیزاتی 

و پیمان��کاری ب��ورس با غلبه 
خریداران بر فروشندگان سهام 
روب��ه‌رو ش��دند. آنچه در اغلب 
نماده��ای معاملاتی ب��ازار به 
خوبی مش��هود بود تلاش برای 
پای��ان اصلاح قیمت س��هام به 
م��دد تح��رک بازارگردان‌ها و 
سهامداران حقوقی شرکت‌های 
بزرگ بورس��ی بود. هرچند در 
برخ��ی نماده��ای معاملات��ی 
به‌وی��ژه خودرویی‌ها همچنان 
انگی��زه ب��رای فروش س��هام 
وجود دارد. گرچه روز گذش��ته 
انتشار چند خبر خوب و مهم، 
ب��ه نفع بازار تمام ش��د و اکثر 
صف‌های ف��روش از نیمه دوم 
وقت معاملات جمع‌آوری شد. 
ب��ه همین دلیل انتظار می‌رود 
ب��ازار ام��روز ش��رایط بهتری 
 نس��بت ب��ه روزهای گذش��ته 

داشته باشد. 

افت 10.5 واحدی شاخص 
آیفکس

در معاملات 29 فروردین‌ماه 

بالغ بر 263میلیون ورقه بهادار 
در 26 ه��زار نوبت دادوس��تد 
ش��د و ارزش آن ب��ه 2ه��زار و 
256میلی��ارد و 690میلی��ون 

ریال رسید.
 در همین حال شاخص کل 
فرابورس با افت 10.5واحدی، 
رق��م 758.55 واحد را نمایش 
داد؛ نماد ش��رکت پتروشیمی 
م��ارون و پالای��ش نفت تهران 
بیشترین تاثیر منفی را بر این 
ش��اخص گذاش��ت. بیشترین 
حج��م و ارزش معام�الت در 
روز گذش��ته متعل��ق ب��ه نماد 
ذوب‌آه��ن اصفه��ان ب��ود، به 
طوری که 48میلیون سهم این 
ش��رکت به ارزش 112میلیارد 
ری��ال مورد معامله قرار گرفت. 
28میلی��ون  اول،  ب��ازار  در 
به��ادار  اوراق  820ه��زار  و 
ب��ه ارزش 54میلی��ارد ری��ال 
دادوس��تد ش��د ک��ه ط��ی آن 
بالاترین حجم معاملات به نام 
سیمان لار س��بزوار ثبت شد. 
و  133میلی��ون  همین‌ط��ور، 

850ه��زار اوراق بهادار در بازار 
دوم ب��ه ارزش 456میلی��ارد و 
530میلی��ون ریال دس��ت به 
دس��ت ش��د و بیشترین حجم 
و ارزش ای��ن ب��ازار مربوط به 
ذوب‌آه��ن اصفهان بود. دیروز 
اوراق اج��اره مخابرات ایران با 
دادوس��تد 400ه��زار ورقه به 
در  401میلیاردری��ال  ارزش 
ص��در بالاتری��ن حجم و ارزش 
معام�الت اوراق با درآمد ثابت 

قرار گرفت. 
همچنین در نمادهای اسناد 
خزان��ه اس�المی در مجم��وع، 
103میلیارد ریال مبادله ش��د. 
در می��ان ETFه��ا، صندوق 
اعتمادآفرین  س��رمایه‌گذاری 
پارس��یان، بیش��ترین حجم و 
ارزش معام�الت را ثب��ت کرد 
و حج��م معاملات این صندوق 
دیروز به 7میلیون و 390هزار 
ورق��ه بهادار رس��ید. صندوق 
آرم��ان آت��ی کوث��ر و گنجینه 
آین��ده روش��ن ب��ه ترتیب در 

رده‌های بعدی قرار گرفتند. 

کاهش قیمت در اوراق 
تسهیلات مسکن

نم��اد  ب��ازار فراب��ورس  در 
ش��رکت‌های ت��وکا رنگ فولاد 
س��پاهان، همکاران سیستم و 
زغال س��نگ طبس بیشترین 
نم��اد  و  قیم��ت  افزای��ش 
ش��رکت‌های نی��رو س��رمایه، 
پتروش��یمی م��ارون و پالایش 
نف��ت ش��یراز بالاترین کاهش 
کردن��د.  تجرب��ه  را  قیم��ت 
همچنی��ن‏ اوراق ح��ق تق��دم 
روز  در  مس��کن  تس��هیلات 
یکش��نبه در اغل��ب نماده��ا با 
کاهش قیمت مواجه و در بازه 
680 ت��ا 793هزار ریال معامله 
ش��د و بیش��ترین افت قیمت 
مربوط ب��ه نماد خردادماه 94 

بود. 
گفتنی اس��ت دیروز ش��اهد 
بازگش��ایی نم��اد معاملات��ی 
ش��رکت گروه ف��ن آوا پس از 
برگزاری مجمع عمومی عادی 
سالانه صاحبان سهام و تقسیم 
س��ود نقدی هر س��هم بودیم و 
نم��اد معاملاتی ش��رکت بیمه 
نوی��ن جهت برگ��زاری مجمع 
عموم��ی فوق‌الع��اده صاحبان 
س��هام و نم��اد معاملاتی بانک 
گردش��گری جه��ت برگزاری 
مجمع عمومی عادی س��الانه 
روز  در  س��هام  صاحب��ان 
31فروردین، در پایان معاملات 
دیروز متوقف شد. همچنین با 
توج��ه به انتقال نماد معاملاتی 
پتروش��یمی  گ��روه  ش��رکت 
سرمایه‌گذاری ایرانیان از بازار 
دوم فراب��ورس ای��ران به بازار 
معاملاتی شرکت بورس اوراق 
بهادار ته��ران، نماد معاملاتی 
جلس��ه  پای��ان  در  مذک��ور 
معاملات��ی امروز 30 فروردین 

ماه متوقف خواهد شد. 

آمادگی بازار برای توقف اصلاح شاخص کل

نبرد حقوقی‌ها با صف‌های فروش

ش��رکت اعتب��اری ایران کیش 
ابت��دای س��ال 94 کار خ��ود را با 
قیم��ت ‌2.866ری��ال آغاز کرد و 
نخس��تین س��قف قیمتی خود را 
در 29 فروردی��ن م��اه در قیمت 

‌3.469ریال ثبت کرد.
پس از آن با کاهش قیمت طی 
یک ماه با قیمت ‌3.020ریال به 
مجمع عمومی عادی سالانه رفت 
و ‌300ریال س��ود تقس��یمی در 
مجمع به جیب سهامداران رفت. 
بعد از بازگشایی و پس از کاهش 

قیم��ت اندک و نوس��ان از تاریخ 
16 تیر ماه روند صعودی رکیش 
آغاز و دومین سقف سالانه خود 
‌4.239ری��ال  قیم��ت  در  را 
لم��س کرد و ب��ا کاهش قیمتی 
ان��دک جه��ت برگ��زاری مجمع 
عموم��ی فوق‌الع��اده ب��ه منظور 
تصمیم‌گیری درخصوص افزایش 
س��رمایه در قیمت 4.130 ریال 

بس��ته ش��د. 
ب��ا تصوی��ب افزایش س��رمایه 
‌100درص��دی از محل مطالبات 
و آورده نق��دی، رکیش در اواخر 
آذر م��اه در قیم��ت 2.694 ریال 

بازگشایی و طی کمتر از یک ماه 
و نیم تا ‌4.021ریال افزایش یافت 
و سومین سقف سالانه خود را در 
قیمت ‌4.021ریال ثبت کرد و در 
نهایت در پایان سال 94 با کاهش 
قیمت به ‌3.300ریال به کار خود 
پایان داد و بدین ترتیب با لحاظ 
س��ود تقسیمی و افزایش سرمایه 
بازده��ی نزدی��ک ب��ه ‌85درصد 
برای س��هامداران رکیش در سال 

گذشته رقم خورده است. 
ام��ا در س��ال 95 رکی��ش ب��ا 
معام�الت مثب��ت مجددا به روند 
صع��ودی خ��ود ادام��ه داد و ب��ا 

ش��ایعات تعدیل مثبت  )از محل 
عقد قرارداد با ش��رکت گسترش 
ایرانی��ان  تج��ارت  و  س��رمایه 
جه��ت تهیه کارت‌های ش��رکت 
سامسونگ، علاوه بر این، قرارداد 
با بانک ش��هر، همچنین ش��رکت 
در مناقص��ه 50 ه��زار دس��تگاه 
کارتخ��وان بانک س��په( تا قیمت 
‌3.932ریال افزایش یافت اما طی 
نامه‌ای مدیرعامل رکیش اقدام به 
شفاف‌سازی کرده و طی آن اعلام 
کرد که در خصوص انعقاد قرارداد 
جدید با شرکت گسترش تجارت 
و س��رمایه ایرانی��ان، مذاکرات با 

ش��رکت مزب��ور در ح��ال انجام و 
پیگی��ری بوده و تاکنون به انعقاد 
قرارداد منجر نش��ده اس��ت و در 
ص��ورت انعقاد ق��رارداد نیز اثرات 
احتمالی آن بر سود هر سهم سال 
مالی 95 با اهمیت نخواهد بود. 

در نتیجه، انتش��ار این نامه به 
ص��ف فروش ش��دن رکیش طی 
آن روز کاری منج��ر ش��د ام��ا 
جال��ب توجه اینک��ه تنها دو روز 
بع��د نماد رکیش جهت تعدیل با 
اهمیت س��ود هر سهم سال مالی 

94 متوقف شد. 
www.forsatnet.ir ادامه در

کارت اعتباری ایران کیش و نوسانات پی‌در‌پی در سودآوری

قاب

نماگر بازار سهامخبر

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com

 لکما: چندی پیش اخباری مبنی بر 
فروش بلوکی لکما توسط مسئولان آتیه 
دماون��د به گوش می‌رس��ید که طرفین 
معامل��ه ب��رای این موضوع پش��ت میز 
مذاکره نشس��تند و خبرهایی از نزدیک 
ش��دن به فروش هم به گوش رسید. اما 
گویا قیمت‌های پیش��نهادی از طرفین 
به نتیجه‌ای برای فروش نرس��یده و این 

موضوع کنسل شده است. 
ف�ولاد: خبره��ا حکای��ت از افزایش 
تعرف��ه واردات آن و همچنی��ن ج��ذب 

س��رمایه‌گذاران خارجی و انتظار رش��د 
صنع��ت فولاد با افزایش صادرات فولاد 
دارد. همچنی��ن گوی��ا ف��ولاد مبارک��ه 
اصفه��ان در روزه��ای آینده جلس��ه‌ای 
برای ش��فافیت وضعی��ت و راهکارهایی 

برای بهبود برگزار می‌کند. 
حتاید: زمزمه‌هایی مبنی بر واگذارى 
بلوک س��هام گ��روه اقتص��ادى مهر به 
سرمایه‌گذارى غدیر به گوش می‌رسد. 
ش�پلی: شنیده‌ها حکایت از افزایش 
ک��ه  دارد  ‌۱۶۰۰درص��دی  س��رمایه 
‌۱۲۰۰درصد آن از محل تجدید ارزیابی 
و ‌۴۰۰درص��د از مح��ل آورده نق��دی و 

مطالبات است. 
می‌ش��ود  ش��نیده  پالایش�ی‌ها: 
پالایشگاه‌ها با توجه به بحث ارز تک نرخی 
و افزایش قیمت نفت درگزارشات سه ماهه 

عملکرد بسیار خوبی خواهند داشت. 
قزوین: ش��نیده‌ها حکایت از فروش 
یکی از س��اختمان‌های قن��د قزوین به 
مبل��غ ۷۵میلیارد ریال دارد. در صورت 
قطعی ش��دن معامله، س��ود سال جاری 
قزوین از ۱۴۳ریال به ۶۵۰ ریال افزایش 
خواه��د یاف��ت و س��الانه هزین��ه مالی 
۱۳۰ ریال کمتر می‌ش��ود. دلیل حجم 
معام�الت روزه��ای اخیر نیز خریدهای 

برخی کدهای آگاه به معامله است. 
ارس س�یر: ش��نیده‌ها حاکی از آن 
اس��ت ک��ه به‌زودی س��هام ارس س��یر 
عرض��ه اولی��ه می‌ش��ود. گفتنی اس��ت 
توریل سهامدار عمده ارس سیر است. 
وتوص�ا: زمزمه‌هایی مبنی بر تعدیل 
 مثبت س��نگین س��ود به جهت فروش 
‌٧،٨٣درص��د از س��هام س��رآواپارس به 

گوش می‌رسد. 
غپینو: ش��نیده‌ها حکایت از احتمال 
تعدی��ل مثبت دوباره ب��ا توجه به مبلغ 

بالاى تسعیر بدهى ارزى دارد. 
ادامه در سایت روزنامه

شنیده‌ها و شایعات بازار
Raham. tavakoli. 1366@yahoo. com

رحمت‌الله توکلی یرکی

بیشترین درصد افزایش
س��رمایه‌گذاری اعتبار ایران در حالی عنوان نخس��ت 
جدول بیش��ترین درصد افزای��ش را از آن خود کرد که 

معادن بافق در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  
درصد نوسانقیمتنام شرکت

18214.96سرمایه‌گذاری اعتبار ایران
44744.92معادن بافق

44344.72باما
4.35   1294  سرمایه‌گذاری توسعه صنعتی ایران

18574.27بیمه دانا
19564.1تکنوتار

21414.83تراکتور‌سازی ایران
 بیشترین درصد کاهش

س��یمان تهران صدر‌نش��ین جدول بیش��ترین درصد 
کاهش ش��د. جام دارو در رده دوم این گروه ایس��تاد و 
شیشه  و گاز هم در میان سهم هایی با بیشترین کاهش 

قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

22995سیمان تهران
210875جام دارو

42035شیشه و گاز
69474.99فیبر ایران
4.98  1756سایپا دیزل

33104.97شهد
24754.95سایپا شیشه

پرمعامله ترین سهم
ایران خودرو پرمعامله ترین سهم بازار بورس شناخته 
ش��د. سایپا در رده دوم این گروه ایستاد. سرمایه‌گذاری 
سایپا و بانک تجارت هم در رده های بالا قرار گرفتند. 

تعداد دفعهقیمتنام
353611024ایران خودرو

139910300سایپا
22079396سرمایه‌گذاری سایپا

8051 1078بانک تجارت
16097049پارس خودرو

11895112زامیاد
10004995بانک صادرات

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را ایران خودرو 
‌به خود اختصاص داد و س��رمایه‌گذاری سایپا رتبه دوم 
را به دس��ت آورد. س��ایپا هم در بالای جدول بیشترین 

ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

35363898ایران خودرو
22072074سرمایه گذاری سایپا

13991441سایپا
94351405گروه مپنا

16091134پارس خودرو
6848980کنتور سازی ایران

2354967بانک ملت
بیشترین سهام معامله شده

ایران خودرو در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین 
س��هام معامله ش��ده را به دس��ت آورد که سایپا در این 
گروه دوم شد و پارس خودرو در رده سوم جای گرفت.

تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت
35367271ایران خودرو

13995149سایپا
16093989پارس خودرو

22073879سرمایه گذاری سایپا
10783531بانک تجارت

11893478زامیاد
10002814بانک صادرات

P/E بالاترین نسبت
رده نخست بالاترین نس��بت P/E را در روز گذشته سایپا 
دیزل به دست آورد. فنرسازی زر در جایگاه بعدی قرار گرفت.

P/Eقیمتنام شرکت
17561756سایپا دیزل

14521452فنر سازی زر
24751238سایپا شیشه

11891189زامیاد
1775888پست بانک

2574644آلومراد
1689563پلاسکوکار

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری اعتب��اردر صدر جدول 
کمترین نس��بت P/E ایستاد. سرمایه گذاری رنا جایگاه 

دوم این گروه را از آن خود کرد. 
P/Eقیمتنام شرکت

1821540سرمایه گذاری اعتبار
2191641سرمایه گذاری رنا

935334سرمایه گذاری پردیس
1160264سرمایه گذاری مسکن

2099510لعابیران
1182678بانک پاسارگاد
3172750سیمان کارون
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حمل و نقل

دبیر کانون سراسری انبوه‌سازان: 
نرخ سود تسهیلات ‌۱۵۰میلیونی 

توافقی شد
دبی��ر کانون سراس��ری انبوه‌س��ازان با اش��اره به 
جزییات فروش قس��طی مسکن، گفت: بانک مسکن 
تا سقف ‌۱۵۰میلیون تومان از یک واحد مسکونی را 
برای فروش اقس��اطی و با نرخ سود توافقی تضمین 

می‌کند. 
فرشید پورحاجت در گفت‌وگو با مهر در خصوص 
تواف��ق ب��ا بانک مس��کن و فروش اقس��اطی، گفت: 
براساس توافقی که میان کانون سراسری انبوه‌سازان 
و بانک مسکن انجام شده تا سقف مبلغ ‌۱۵۰میلیون 
تومان از یک واحد مسکونی را بانک مسکن تضمین 
می‌کند که به صورت اقس��اطی از س��وی خریدار به 

فروشنده پرداخت شود. 
وی با بیان اینکه بانک مسکن بابت این تضمین ۵ 
درصد کارمزد دریافت می‌کند، افزود: این کارمزد در 
طول ‌۵۰ماه که زمان پرداخت اقساط است، به بانک 
پرداخ��ت می‌ش��ود، ضمن آنکه رقم اقس��اط تعیین 
شده از س��وی بانک باید حداکثر تا سقف ‌۳میلیون 

تومان باشد. 
دبیر کانون سراسری انبوه س��ازان با اشاره به اینکه 
هنوز تفاهم نامه‌ای به امضا نرسیده و در خصوص برخی 
موارد نیاز به مذاکرات بیشتری است، اظهارداشت: یکی 
از موضوعاتی مورد بحث این اس��ت که بانک مس��کن 
اعلام کرده اقساط را به صورت‌ماهانه از خریدار دریافت 
کرده و سپس به صورت فصلی به سازندگان می‌پردازد 

که ما در این خصوص هنوز به تفاهم نرسیده‌ایم. 
پورحاجت همچنین سقف تعیین شده برای پرداخت 
اقس��اط را از دیگ��ر موضوعات مورد اخت�الف با بانک 
مسکن عنوان کرد و افزود: ما معتقدیم که ممکن است 
برخی از خریداران بتوانند تا سقف بیشتری هم اقساط 
پرداخت کنند، بنابراین درس��ت نیس��ت که حداکثر 

‌۳میلیون تومان تعیین شود. 
وی با بیان اینکه تعیین زمان ‌۵۰ماهه برای پرداخت 
اقساط هم از نظر انبوه‌سازان می‌تواند تغییر کند، گفت: 
معتقدیم که اگ��ر بیش از ‌۵۰ماه ه��م زمان پرداخت 
اقس��اط به طول بینجامد، مشکلی ندارد و شاید برخی 
خریداران تمایل داشته باشند در مدت بیشتری اقساط 

را بپردازند. 
دبیر کانون سراس��ری انبوه س��ازان بااشاره به اینکه 
جمع‌بندی خوبی ش��ده اما هنوز ب��ه عقد تفاهم نامه 
نرس��یده است، اظهار داش��ت: این قرارداد از طرف ۳۱ 
انجمن استانی با بانک مسکن از سوی کانون سراسری 
انبوه‌سازان انجام ش��ده است، بنابراین برای پروژه‌های 
مورد تأیید انبوه‌سازان در تمام کشور به اجرا می‌رسد. 

وی با اش��اره به نرخ س��ود فروش اقساطی مسکن، 
گفت: نرخ سود توافقی بین خریدار و فروشنده تعیین 
می‌شود، ضمن آنکه این نرخ تابعی از سود بانکی و نرخ 

تورم عمومی جامعه خواهد بود. 

 ورود ایرباس 
پس از حل تامین مالی

رئی��س س��ازمان هواپیمایی کش��وری از تاکید بر 
خدمات‌رسانی بویینگ به هواپیماهای موجود کشور 
در مذاک��رات اخیر س��خن گفت و اعلام ک��رد: ورود 
ایرباس به کش��ور پس از حل موضوعات تامین مالی 

انجام می‌گیرد. 
عل��ی عاب��دزاده در گفت‌وگو با مه��ر در خصوص 
مذاک��رات بویینگ با ای��ران اظهار داش��ت: بویینگ 
ه��م مانند س��ایر فروش��ندگان هواپیما مایل اس��ت 
با ش��رکت‌های ایرانی مذاکره داش��ته باش��د، اما در 
وهله اول صحبت‌های��ی در خصوص ارائه خدمات به 

هواپیماهای موجود بویینگ در ایران شد. 
وی با بیان اینکه این شرکت مایل به فروش هواپیما 
به ایران است، افزود: شرکت‌های ایرانی مذاکراتی را با 
بویینگ داشتند که ما در جریان جزییات آن نیستیم، 
اما به‌طور حت��م این هواپیماها مورد تایید س��ازمان 

هواپیمایی کشوری هستند. 
رئیس سازمان هواپیمایی کشوری با اشاره به اینکه 
خدمات‌دهی بویینگ‌های موجود در ایران از محورهای 
اصل��ی مذاکره می��ان ایران و این ش��رکت هواپیمایی 
اس��ت، گفت: هواپیماهای این ش��رکت نسبتا مناسب 
بوده و مورد تایید س��ازمان است و مسلما این شرکت‌ 
هواپیمایی هم تمایل به خرید این هواپیماها دارد. وی 
درباره ورود نخس��تین ایرباس در سال‌جاری به کشور 
گفت: براس��اس مذکراتی که با ایرباس انجام شده بود، 
توافقاتی در این زمینه انج��ام گرفت، اما تامین منابع 

مالی یکی از مسائل مهم این قرارداد است. 
معاون وزیر راه‌وشهرسازی با بیان اینکه حل و فصل 
مسائل مالی وقت‌گیر است و باید به آن بیشتر پرداخته 
شود، اظهار داشت: شرکت‌ها در حال مذاکره هستند و 
نمی‌توان به‌زودی این مس��ئله را حل کرد، اما به طور 
حتم با حل این موضوعات، ورود هواپیمای ایرباس به 
کشور انجام می‌گیرد. عابدزاده با اشاره به شروع دوباره 
پروازه��ای ایرباس به ایران اف��زود: با توجه به اهمیتی 
که کش��ور ما دارد، ایرفرانس تمایل زیادی به برقراری 
ارتب��اط دوباره با ای��ران دارد و حضور وزیر حمل‌و‌نقل 
فرانس��ه در این پرواز نش��انگر اهمیت آن است. وی با 
بیان اینکه طرف ایرانی و فرانس��وی مایل بودند که هر 
چه زودتر این پرواز انجام شود، گفت: در چند ماه اخیر 
موضوعات مهمی بین ایران و فرانسه مطرح شده که از 
سرگیری پروازهای این ایرلاین یکی از آنها بوده است. 

عمران

ب��ا آغ��از ب��ه کار بازاره��ای 
اقتصادی کشور در سال 95 بار 
دیگر برنامه‌ها برای بهبود نسبی 
ش��رایط بازارهای بزرگ به طور 
ویژه بازار مس��کن آغاز ش��د تا 
این بخش از اقتصاد ایران که در 
طول س��ال‌های گذشته همواره 
بار سنگین رشد اقتصادی کشور 
را حمل ک��رده، یک ب��ار دیگر 

تحرکی جدید را آغاز کند. 
هرچن��د رک��ود چند س��ال 
گذش��ته در بازار مس��کن یک 
عامل اصلی داشته و آن کاهش 
قدرت خرید متقاضیان خانه در 
قیاس با قیمت‌هایی است که در 
بازار ارائه می‌شود، اما قطعا بازار 
عرضه مسکن نیز در آینده بازار 
و رون��ق دوباره نقش��ی کلیدی 
ایف��ا خواه��د ک��رد. به‌خصوص 
که در طول چهار ماه گذش��ته 
آمارهای رسمی نشان از آن دارد 
که تعداد مجوزهای صادر شده 
برای ساخت واحدهای مسکونی 
به طور قابل توجهی کاهش پیدا 
ک��رده و در صورتی که فکری به 
حال آن نشود در ماه‌های آینده 
کار با مش��کلاتی ج��دی پیش 

خواهد رفت. 
بساز و بفروش‌ها که نبض بازار 
مسکن را در طول سال‌های قبل 
در دست داشته و با توجه به سود 
قابل توجه موج��ود در این بازار 
توانسته‌اند سرمایه خود را تا حد 
قابل توجهی ارتقا دهند، در این 
سال‌ها به دلیل رکود سنگین و 
قیمت‌های��ی ک��ه از ن��رخ تورم 
بس��یار پایین‌تر تعیین می‌شود 
نتوانستند جایگاه گذشته خود را 
تکرار کنند و از این رو بس��یاری 
از آنه��ا مجبور ش��ده‌اند عطای 
حض��ور در پروژه‌ه��ای جدید را 
به لقایش ببخش��ند. این جو به 
وجود آمده در ب��ازار، وزارت راه 
و نهادهای پولی و مالی کش��ور 
را بر آن داش��ته تا فکری جدید 

به ح��ال تامین منابع مالی لازم 
برای خانه‌سازان بکنند. منابعی 
که به نظر می‌رس��د این بار نیز 
از طریق تس��هیلات مسکن و از 
س��وی بانک‌ها ارائه خواهد شد. 
در طرح جدید ک��ه البته هنوز 
ش��ورای پول و اعتب��ار به طور 
رس��می آن را تایی��د نکرده، بنا 
ش��ده در تهران و چند کلانشهر 
دیگر وام ساخت مسکن به 150 
میلیون تومان افزایش پیدا کند و 
البته در شهرهای کمتر از 200 
هزار نفر نی��ز این مبلغ به 100 

میلیون تومان افزایش یابد. 
این ش��رایط در حالی مطرح 
ش��ده که ش��اید هزینه ساخت 
یک واحد مس��کونی کوچک از 
رقم تعیین ش��ده پایین‌تر باشد 
اما ب��ا توجه به اینکه براس��اس 
طرح مطرح ش��ده بان��ک تنها 
80 درصد از هزینه ساخت یک 
واح��د را پرداخت می‌کند، قطعا 
خانه‌س��ازان باید ب��رای دریافت 
این تس��هیلات جدید شرایطی 
وی��ژه را فراهم کنن��د. در کنار 
بحث تامین منابع مالی که البته 
س��اخت صنعتی خان��ه در کنار 
سنتی‌س��ازی روی آن تاثی��ری 
ویژه خواهد گذاش��ت به شکلی 
که س��اخت واحدهای جدید به 
طور س��نتی 20 میلیون تومان 

س��قف وام را کم می‌کند، بحث 
سود این تسهیلات از هم‌اکنون 
نگرانی‌هایی را برای فعالان این 
ب��ازار و البته تحلیلگ��ران بازار 

مسکن به وجود آورده است. 

سود بالا هزینه تمام شده 
مسکن را افزایش می‌دهد

عض��و هیات‌مدی��ره کان��ون 
معتقد  انبوه‌س��ازان  سراس��ری 
اس��ت در صورتی که ن��رخ وام 
در نظر گرفته ش��ده 22 درصد 
باقی بماند، ه��م می‌تواند برای 
و  خانه‌سازان مشکل‌س��از شود 
هم قیم��ت تمام ش��ده خانه را 
ب��الا خواهد برد. ای��رج رهبر در 
امروز«  ب��ا »فرص��ت  گفت‌وگو 
عنوان ک��رد: با توج��ه به اینکه 
بح��ث تامی��ن مال��ی س��اخت 
جدی��د  مس��کونی  واحده��ای 
به‌عن��وان معضل��ی ج��دی در 
طول س��ال‌های گذشته مطرح 
ش��ده و بس��یاری از خانه‌سازان 
را دچ��ار مش��کل کرده اس��ت، 
قطعا حمایت دول��ت و ورود به 
طرح پرداخت تسهیلات جدید 
می‌تواند امری مثبت تلقی شود. 
وی ادامه داد: البته اینکه شرایط 
دریافت این وام چگونه طراحی 
ش��ود، اصلی‌ترین و جدی‌ترین 
س��وال خواهد بود. م��ا در طول 

س��ال‌های گذش��ته در بعض��ی 
بخش‌ها ورود به صنعتی‌س��ازی 
را تجربه کرده‌ایم و البته شرایط 
وام جدید می‌تواند به گس��ترش 
صنعتی‌س��ازی کم��ک کند اما 
اینک��ه رقم ای��ن وام 22 درصد 
باشد، شاید قدری کار را پیچیده 
کند. این کارشناس بازار مسکن 
ادام��ه داد: با توجه به اینکه نرخ 
تورم پایین آمده و شرایط در بازار 
مسکن نیز متفاوت است، شاید 
این تس��هیلات برای بسیاری از 
خانه‌سازان به صرفه نباشد. این 
ش��رط که می‌توان بخشی از وام 
ساخت را به مشتری نهایی خانه 
منتقل کرد، از یک سو فرصتی 
مناس��ب برای انتقال س��ریع به 
مشتری‌هاس��ت و از سوی دیگر 
سوالاتی را درباره چگونگی این 
کار و س��ود در نظر گرفته شده 
ب��رای آن مط��رح می‌کن��د. در 
کن��ار آن نح��وه بازپرداخت این 
تسهیلات و البته منابع اعتباری 
که برای آن در نظر گرفته شده 
و مش��خص می‌کند چ��ه تعداد 
می‌توانند از آن اس��تفاده کنند 
نیز نی��از به شفاف‌س��ازی دارد. 
ش��هریار ش��قاقی، کارش��ناس 
بازار مس��کن نی��ز در گفت‌وگو 
با »فرصت ام��روز« به ابهام‌های 
مطرح ش��ده بر س��ر راه این وام 

جدی��د اش��اره ک��رد و گفت: با 
توجه به اینکه تلاش شده هزینه 
س��اخت واحده��ای مس��کونی 
کاهش یاب��د و دولت نیز تلاش 
ک��رده در این زمین��ه گام‌هایی 
را بردارد، قطعا س��ود بالای این 
وام می‌تواند خطرآفرین باش��د. 
وی ادامه داد: قطعا در ش��رایط 
بازاری ک��ه خریدوفروش در آن 
بسیار محدود بوده و بسیاری از 
س��رمایه‌گذاران نمی‌توانند سود 
کافی را به دس��ت آورند نه تنها 
وامی با نرخ 22 درصد گره‌گش��ا 
نخواهد بود ک��ه حتی می‌تواند 
ب��ه تقویت رکود نی��ز بینجامد. 
شقاقی در پاس��خ به این سوال 
که گزینه جایگزین دولت برای 
تقویت بخش عرضه بازار مسکن 
کدام گزینه خواهد بود نیز گفت: 
با توجه به ش��رایط فعلی شاید 
بانکی بهترین گزینه  تسهیلات 
باش��د. ام��ا آنچه اهمی��ت دارد 
کاهش نرخ سود این تسهیلات 
و برابر کردن آن با شرایط واقعی 
بازار ی��ا لااقل نرخ تورم اس��ت. 
هرچند طرح ابتدایی مطرح شده 
در حد گزینه پی��ش رو خواهد 
ب��ود و وزارت راه و شهرس��ازی 
می‌توان��د از آن به‌عنوان یکی از 
طرح‌های مطرح ش��ده در کنار 
دیگر مسائل اس��تفاده کند، اما 
باید در نظر داش��ت ک��ه آنچه 
بیش��ترین اهمیت را دارد برابر 
کردن ش��رایط این وام با اوضاع 
واقعی بازار است. در شرایطی که 
بسیاری از بساز و بفروش‌ها اعلام 
می‌کنند واحدهای فروخته شده 
خ��ود را با قیمت��ی کمتر از نرخ 
تمام ش��ده به فروش رسانده‌اند، 
ش��اید کاهش نرخ‌ه��ای فعلی 
و رس��اندن آن ب��ه واقعیت‌های 
ب��ازار تنها گزینه باش��د. نرخی 
ک��ه در حال حاضر نیز اختلافی 
بی��ش از 10درص��دی ب��ا تورم 
از  اعلام ش��ده  11.2درص��دی 
س��وی نهادهای رس��می آماری 

دارد. 

ایرفرانس پس  ش��رکت هواپیمای��ی 
در  رس��می  مراس��می  برگ��زاری  از 
فرودگاه ش��ارل دوگل پاریس پرواز به 
 ایران را پس از هش��ت س��ال توقف از 

سر گرفت. 
ب��ه گزارش »فرصت ام��روز«، پس از 
امضای توافقنامه از سرگیری پروازهای 
مقام��ات حمل‌و‌نقل  ته��ران،  پاریس- 
هوای��ی فرانس��ه ب��ا مقامات س��ازمان 
هواپیمای كش��وری و وزیر حمل‌و‌نقل 
فرانس��ه، روز گذش��ته نخس��تین پرواز 

ش��رکت هواپیمای��ی ایرفرانس پس از 
هشت س��ال توقف، س��اعت 20 و 30 
دقیقه روی باند ف��رودگاه حضرت امام 
نشس��ت. پروازهای ایرفرانس از س��ال 
۲۰۰۸ به ایران قطع ش��ده بود اما پس 
از اجرایی شدن برجام و عقد تفاهم‌نامه 
بین مقامات دو کشور قرار است که این 
ایرلای��ن چهار پ��رواز در هفته به ایران 

داشته باشد. 
طب��ق اع�الم س��ازمان هواپیمای��ی 
و كی��ش و  کش��وری، جزای��ر قش��م 

شهرهایی چون تهران، شیراز، اصفهان، 
اردبیل، یزد، كاش��ان، هم��دان، تبریز، 
رشت، گرگان و منطقه باستانی شوش 
از جمله مقاصد گردش��گران فرانسوی 
خواهد بود. گفتنی اس��ت که ایرفرانس 
پیش از انجام نخستین پرواز، مراسمی 
رسمی در فرودگاه شارل دوگل پاریس 
به مناس��بت برقراری دوب��اره پرواز به 
ای��ران برگزار ک��رد. وزی��ر حمل‌ونقل 
فرانسه هم با اولین پرواز ایرفرانس وارد 

تهران شد.

پس از 8 سال؛ 

نخستین پرواز ایرفرانس بر باند فرودگاه امام نشست

فرصت‌امروز آخرین تحولات درمورد میزان و چگونگی تسهیلات مسکن برای انبوه‌سازان را بررسی می‌کند

دلبری وام مسکن؛ زهرچشم نرخ سود
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پژو در اندیشه بازگشت به آمریکا 
از طریق برنامه مشارکتی

آخری��ن محصول ورودی پژو به آمریکا مدل 405 
بود که ورود آن در سال 1991 متوقف شد. 

پ��ژو، خودروس��از فرانس��وی در ح��ال برنامه‌ریزی 
بازگشت به بازار آمریکاست و برای شروع از یک برنامه 
مشارکتی طراحی شده جهت آشنایی مجدد خریداران 

با این برند استفاده خواهد کرد. 
این برند بخش��ی از گروه PSA اس��ت که شامل 
 DS Automobiles شرکت‌هایی چون سیتروئن و
نیز می‌باش��د و آخرین بار در س��ال 1991 در بازار 

آمریکای شمالی فعالیت داشت. 
هفت��ه پیش بود که این ش��رکت با اع�لام اینکه 
هم‌اکن��ون تیم��ی در آمری��کا را مس��ئول تحلی��ل 
نیازهای مش��تریان و ضوابط مورد نیاز تعیین کرده 
اس��ت، علاقه خود را رسانه‌ای کرد. به گفته کارلوس 
تاوارس، رئیس گروه PSA، نخس��تین مرحله از این 
اقدام، آغاز به کار به‌عنوان یک اپراتور صنایع خودرو 

در سال 2017 خواهد بود. 
این ش��رکت ممکن اس��ت طی این اقدام با شرکت 
 Bollore فرانس��وی تولید‌کننده وس��ایل نقلیه برقی
همکاری داش��ته باشد که هم‌اکنون نیز در برنامه‌های 
مشارکتی خودرو در بسیاری از شهرهای اروپایی و نیز 

ایالت ایندیاناپولیس در آمریکا فعالیت دارد. 
مرحل��ه بعدی، بهره‌گیری از مدل‌های خود پژو به 
ج��ای مدل‌های Bollore برای توس��عه برنامه‌های 
صنایع خودرو اس��ت که ای��ن مرحله پیش از عرضه 
مس��تقیم پژو از طری��ق بنگاه‌ها ص��ورت می‌پذیرد. 
تاوارس همچنین بیان کرد که PSA می‌تواند تامین 
خودرو را به صورت در محل فروش ساماندهی کند. 
ای��ن برنامه بخش��ی از برنامه بلندمدت 10س��اله 
توس��عه ب��رای پ��ژو و برنده��ای خواه��ر آن یعنی 
س��یتروئن و DS است. به‌طور دقیق مشخص نیست 
که آی��ا این دو برند نیز به بازار آمریکا ورود خواهند 
کرد یا خیر. س��یتروئن آخرین بار در سال 1974 در 
آمری��کا فعالیت داش��ت اما DS ک��ه برآمده از خود 
سیتروئن است تنها دو سال قدمت داشته و هیچ‌گاه 

در آمریکا فعالیتی نکرده است. 
PSA برنامه فش��رده عرض��ه 121 مدل جدید را 
طی ش��ش س��ال در نظر گرفته که 26 مدل از آنها 
محصولاتی هس��تند که در سطح جهان عرضه شده 
اما از طری��ق آمریکا خریدوفروش می‌ش��وند. گفته 
می‌ش��ود یک SUV در س��طح جهانی در بین این 
مدل‌ها خواهد بود. تاوارس در توضیحی در خصوص 
ورود ب��ه آمریکا اذعان کرد که» PSA بدون حضور 
در آمریکا نمی‌تواند به شرکتی جهانی تبدیل شود.«

توضیح انجمن صنفی خدمات پس 
از فروش درباره یک گزارش

در ش��ماره 483 روز ش��نبه م��ورخ 95/01/28 
روزنامه »فرصت امروز« گزارش��ی با  عنوان »قانون 
حمای��ت از حقوق مصرف‌کنندگان یا تولیدکنندگان  
خ��ودرو، دوربرگ��ردان ب��ه مقص��د تامین‌کنندگان 
خودرو« منتشر ش��د که انجمن صنفی شرکت‌های 
خدم��ات پس از فروش درب��اره بندی از این گزارش 

توضیحاتی را ارسال کرده است.
»در گ��زارش مذک��ور از قول آقای بش��یری، معاون 
محت��رم کالا و خدمات انجمن مل��ی حمایت از حقوق 
مصرف‌کنندگان و در پاسخ به سوال »چرا گفته می‌شود 
که این آیین‌نام��ه- اصلاحیه آیین‌نام��ه اجرایی قانون 
حمایت از حق��وق مصرف‌کنندگان خ��ودرو- ضمانت 
اجرایی ندارد؟« اظهار کرده‌اند که »در بحث ش��کایات 
اش��اره شده که اگر چنانچه هرکدام از شکایت )شکات( 
در وزارت صنعت، معدن و تجارت و یا س��ازمان حمایت 
از مصرف‌کنن��دگان ب��ه نتیجه نرس��د به هیات س��ه 
نف��ره می‌رود که در این زمین��ه انجمن خدمات پس از 
فروش، یک ش��رکتی تشکیل داده که این شرکت برای 
رس��یدگی به شکایت خریداران، پول دریافت می‌کند.« 
از آنجا ک��ه این ادعا اتهامی ناروا و خ�لاف واقع بوده و 
مصداق تشویش اذهان عمومی است و قطعا انتشار اخبار 
نادرس��ت اهانت به درک مخاطبان محترم آن روزنامه 
وزین  نیز اس��ت، لذا لازم اس��ت در خصوص اظهارات 
نامبرده توضیحاتی برای تنویر افکار عمومی ارائه ش��ود. 
وف��ق تبصره )1( م��اده )63( آیین‌نام��ه اجرایی قانون 
حمای��ت از مصرف‌کنندگان خ��ودرو، عرضه‌کنندگان 
خودرو موظفند رضایت مصرف‌کنن��ده از خدمات ارائه 
ش��ده خود را در دوران ضمان��ت و تعهد تامین کنند و 
چنانچ��ه رضایت مصرف‌کننده تامین نش��ود، می‌تواند 
به هی��ات حل اخت�لاف مربوط��ه مرک��ب از نماینده 
عرضه‌کننده خودرو، کارش��ناس رسمی دادگستری در 
رش��ته مرتبط و کارشناس راهنمایی و رانندگی نیروی 
انتظامی به ریاست کارشناس رسمی دادگستری مراجعه 
کند. همچنین در تبصره )1( این ماده پیش‌بینی شده 
ک��ه هیات حل اختلاف در انجمن صنفی ش��رکت‌های 
خدم��ات پس از فروش خودرو تش��کیل ‌ش��ود و طبق 
اصلاحی��ه آیین‌نام��ه اجرایی قانون حمای��ت از حقوق 
مصرف‌کنندگان خودرو ثبت اعتراض و رسیدگی به آن 
در هیات مذکور رایگان است اما وفق مقررات مربوط به 
م��اده )4( در ارتباط با تعرفه قانونی مصوب قوه قضائیه 
لازم است صرفا دستمزد )حق‌الزحمه( کارشناس رسمی 
دادگستری توس��ط مصرف‌کننده خودرو پرداخت شود 
و در صورت��ی که هیات به نفع مصرف‌کننده رای دهد، 
این مبلغ نیز توسط خودروساز به مشتری برگشت داده 
می‌ش��ود، لذا معلوم نیس��ت که اظهارات آقای بشیری 
مبنی بر تشکیل ش��رکت و دریافت پول توسط انجمن 

بر چه مبنا و معیاری ایراد شده است.«

جوابیه بین‌الملل

دوشنبه
307 فروردین 1395 خودرو

رش��د ‌35درص��دی تولی��د 
خودرو نسبت به سال گذشته، 
برنامه وزارت صنعت، معدن و 
تجارت برای صنعت خودروی 
کشور است؛ صنعتی که سال 
با کاه��ش تولید  گذش��ته را 
‌17درصدی به پایان رسانده و 
با آمدن بهار هم زمستانش به 

پایان نرسیده است. 
وزارت صنع��ت هدف تولید 
خودرو را در س��ال جاری یک 
میلیون و ‌350هزار دس��تگاه 
تعیی��ن ک��رده اس��ت؛ هدفی 
که تحققش با ام��ا و اگرهای 

زیادی مواجه است. 
از  یک��ی   1393 س��ال 
س��ال‌های  درخش��ان‌ترین 
صنع��ت خودروی ای��ران بود، 
س��الی که با وج��ود تحریم‌ها 
و بی‌نظمی‌ه��ای حاکم بر این 
صنعت، ب��ا تولید یک میلیون 
و ‌200هزار دستگاه خودرو به 

پایان رسید. 
همی��ن افزایش چش��مگیر 
تیراژ خودرو و س��هم پررنگ 
بزرگ کش��ور  دومین صنعت 
در مثبت شدن رشد اقتصادی 
را  ب��ود ک��ه وزارت صنع��ت 
تولید یک  ب��ه هدف‌گ��ذاری 
میلیون و ‌400هزار دس��تگاه 
خ��ودرو در س��ال 94 ترغیب 

کرد. 
 اما دریغ ک��ه مرداب رکود 
تولید هم��ه صنایع  خط��وط 
منجمل��ه خ��ودرو را در خود 
ف��رو ب��رد و در نهایت س��ال 
94 ب��ا تولید خ��ودرو در مرز 
یک میلیون دس��تگاه به پایان 
رسید. اما موتور خودروسازان 
برای تولی��د همین میزان هم 
نیمه سال گذشته به هن هن 

افتاد. 
اینج��ا بود ک��ه دولت برای 
جلوگیری از ب��ه خواب رفتن 

یک��ی از صنای��ع پیش��رانش 
دست به کار ش��د و با تزریق 
‌2ه��زار میلی��ارد نقدینگی از 
طری��ق طرح تحری��ک تقاضا، 
موتور تولید خودروس��ازان را 

روغنکاری کرد. 
ح��الا ب��ار دیگر ب��ا وجود 
س��ماجت رکودی که قصد بار 
بس��تن از دیار اقتصاد ایران را 
ن��دارد، وزارت صنعت س��نگ 
بزرگی را ب��رای تولید خودرو 
نش��انه رفت��ه اس��ت. ام��ا آیا 
این‌بار سنگ بزرگ نشانه زدن 
خواهد بود و سیاس��ت تولید 
خودرو برای سال جاری، باب 
می��ل دولتی‌ها پی��ش خواهد 

رفت؟ 
ابوالفضل خلخالی، اس��تادیار 
دانش��گاه علم و صنعت ایران 
در گفت‌وگو با  »فرصت‌امروز« 
در ای��ن زمینه بی��ان می‌کند: 
»طب��ق اهدافی که در س��ند 
ب��رای   1404 چش��م‌انداز 
صنعت خودرو ترس��یم ش��ده 
اس��ت، باید تولید خ��ودرو به 

3میلیون دس��تگاه در س��ال 
برس��د. حالا برای رسیدن به 
چنی��ن تی��راژی ما ناچ��ار به 
میان‌مدت  هدف‌گذاری‌ه��ای 
هستیم. از نظر بالقوه با توجه 
ب��ه پتانس��یل‌های موجود در 
زنجیره تأمین و خطوط تولید 
خودروس��ازان دست یافتن به 
چنین هدفی امکان‌پذیر است 
اما این پتانس��یل بالقوه برای 
بالفع��ل ش��دن دس��ت‌کم در 
 س��ال جاری با چالش مواجه 

است.«
او می‌افزاید: »اکنون اقتصاد 
ایران در رکود به س��ر می‌برد 
و همی��ن رک��ود مانعی جدی 
برای تحقق این برنامه اس��ت، 
اینکه  ب��رای  بنابرای��ن دولت 
به اهداف توس��عه‌ای خود در 
صنع��ت خ��ودرو برس��د باید 
ب��ازار را ب��ا برنامه‌ریزی‌ه��ای 
هم  امکان‌پذیر  ک��ه  صحی��ح 
است، تحریک کرده و رکود را 
از بین بب��رد. مثلًا در صنعت 
خ��ودرو نخس��تین گام برای 

تحری��ک تقاض��ا ک��م کردن 
فاصله کیفیت و تیراژ اس��ت. 
اگر رکود از بین برود می‌توان 
امیدوار بود ک��ه برنامه تولید 
خ��ودرو مطاب��ق هدف‌گذاری 
به پیش خواه��د رفت اما اگر 
ما همچنان شاهد رکود باشیم 
قطع��اً نخواهی��م توانس��ت به 
این میزان تولید دس��ت پیدا 

کنیم.«
علیرضا پورفرج، اقتصاددان، 
نیز در پاس��خ به این پرس��ش 
ب��ه  »فرصت امروز« می‌گوید: 
از  نش��انی  بازار  »چش��م‌انداز 
تقاض��ا دس��ت کم  افزای��ش 
ت��ا نیم��ه اول س��ال ن��دارد، 
بنابرای��ن حتی اگ��ر با تزریق 
نقدینگ��ی هم خط��وط تولید 
خودروس��ازان بچرخ��د و در 
راستای این برنامه پیش رود، 
تقاضای��ی ب��رای خرید وجود 
نخواه��د داش��ت و خودروها 
مانند س��ال گذش��ته در انبار 
خواهند  خاک  خودروس��ازان 
خورد. به اعتق��اد من با توجه 

توصیف ش��ده،  ب��ه ش��رایط 
کمی  هدف��ی  چنین  تحق��ق 

بعید به نظر می‌رسد.«

تقاضای القایی یا تقاضای 
واقعی

توسط  رکود  که  همان‌گونه 
است،  قابل لمس  کارشناسان 
طبیعت��ا ب��رای دول��ت ه��م 
محس��وس اس��ت. حالا با این 
پیش‌فرض که دولت از شرایط 
بازار آگاه��ی دارد چرا چنین 
هدف‌گذاری را انجام می‌دهد؟ 
این‌ب��اره معتقد  پورفرج در 
اس��ت: »دول��ت ب��ه دنب��ال 
افزایش رش��د اقتصادی است. 
از آنج��ا ‌ک��ه خ��ودرو یکی از 
اقتصادی  ش��ریان‌های رش��د 
از همین  می‌ش��ود،  محسوب 
رو دول��ت ترغیب ب��ه چنین 
هدف‌گذاری‌های��ی می‌ش��ود، 
زیرا دو بخش خودرو و مسکن 
به دلیل حجم ب��الای نیروی 
ش��اغلی ک��ه در خ��ود جای 
می‌دهن��د در صورت خروج از 
رکود و افزایش تولید می‌توانند 
به‌عنوان محرکی برای س��ایر 
بخش‌های اقتصادی به ش��مار 
‌روند. به اعتقاد من دولت این 
سیاس��ت‌گذاری را انجام داده 
ت��ا اگر تقاض��ای واقعی وجود 
داش��ت به هدف خود برس��د 
و در ص��ورت نب��ود تقاض��ای 
واقع��ی، ب��ا در نظ��ر گرفتن 
بسته‌های حمایتی نظیر سال 
گذش��ته تقاضای القایی ایجاد 
کند ت��ا خ��ودرو بتواند نقش 
مهمی در رش��د اقتصادی ایفا 

کند.«
با توج��ه به همه موارد ذکر 
شده، شرایط فعلی بازار نشان 
از به باد دادن آرزوهای دولت 
دارد و هدف مقرر شده دور از 
دسترس به نظر می‌رسد مگر 
اینکه خزان��ه دولت معجزه‌ای 

کند. 

سنگ بزرگ وزارت صنعت برای تولید خودرو

هدفی که به آرزو تبدیل می‌شود
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حجت‌الاس�لام حس��ن روحان��ی، رئیس‌جمه��ور در 
مراس��م رژه روز ارتش با تبریک ای��ن روز و ایام میلاد 
امیرالمومنین  )ع( س��خنرانی کرد. روحانی در مراس��م 

رژه در روز ارتش گفت: 
- آغاز تشکیل انقلاب اسلامی و هفته‌های پایانی سال 
۵۷ و آغاز س��ال ۵۸ کش��ور ما با یک توطئه‌ای روبه‌رو 
بود که ظاهرش با ش��عارهای انقلابی زرق و برق داشت 
و گروهک‌های��ی که خود را انقلابی نامیدند، اس��تکبار 
جهان��ی گاهی از حلقوم آنها س��خن می‌گفت و انحلال 
ارت��ش را بی��ان می‌کرد. آنها با این اس��تدلال که مردم 
نیاز به ارت��ش مردمی دارند، می‌گفتن��د ارتش موجود 
باید منحل شود. کسی که با درایت در برابر این توطئه 
ایس��تادگی کرد، توطئه‌ای که علیه مرزهای ایستادگی 
و مقاوم��ت ملت ایران در برابر تج��اوزات احتمالی بود، 
ام��ام  )ره( بود که همه ابع��اد تهدیدات را می‌دید و در 
مقابل آنها موضع‌گیری می‌کرد. امام  )ره( ۲۹ فروردین 
را روز ارت��ش اعلام کرد و در هم��ه خیابان‌های تهران 
و ش��هرهایی که ارتش در آن حضور داش��ت، با ش��عار  
»ارت��ش فدای مل��ت« یک توطئه ب��زرگ از پیش پای 

مردم برداشته شد. 
- ام��ام  )ره( فرم��ود یک فرد ی��ا در ارتش می‌ماند، 

یا به یک حزب و گ��روه تعلق پیدا می‌کند و 
س��ومی ندارد، یعنی اگر می‌خواهید به حزب 
و جناحی تعلق داش��ته باشید نباید در ارتش 
باشید. وابستگی به حزب در ارتش به معنای 
نابودی آن اس��ت. البته این مس��ئله راجع به 
کل نیروهای مسلح است. ملت افتخار می‌کند 
ک��ه ارتش مقتدری با انگیزه‌ه��ای الهی دارد 
و از مرزهای سیاس��ی و فرهنگی کش��ور و از 
ایم��ان مردم به خوبی حفاظ��ت می‌کند. اگر 
ارتش، س��پاه، نیروی انتظامی و بسیج مقتدر 
در دوران دف��اع مق��دس در براب��ر متجاوزان 
ام��روز سرنوش��ت دیگ��ری  نمی‌ایس��تادند، 
در انتظ��ار م��ردم بود. اگر ام��روز قدرت‌های 
استکباری در منطقه نمی‌توانند چشم طمع و 

نگاه خباثت‌آمیز به جمهوری اس�لامی داشته باشند، به 
خاطر نیروهای مسلح مقتدر کشور است. 

- ما در یک دس��ت، کتاب، منطق، تدبیر و عقلانیت 
و در طرف دیگر شمش��یر را در دس��ت داریم و این دو 
را در کنار یکدیگر می‌بینیم. قدرت س��خت‌مان و قدرت 
نرم‌مان و قدرت س��رد و گرم ما، اینها همه در کنار هم 
قرار دارند و اگر نیروهای مس��لح برای آن است که اگر 
متجاوزی دس��ت به س��وی منافع ملی ما دراز کرد، آن 
دس��ت قطع ش��ده و آن تجاوز دفع شود، دیپلماسی ما 
نیز در میدان مذاکره به دنبال حفظ حقوق ملت است. 
- آن‌ک��ه می‌گوی��د م��ا قدرت س��خت نی��از نداریم، 
س��اده‌لوح اس��ت. آن‌که می‌گوی��د قدرت ن��رم نیز نیاز 
نداری��م، نگاهش کوته‌بینانه اس��ت، ما همه در کنار هم 
هستیم و در یک کش��ور زندگی می‌کنیم و داخل یک 
کش��تی هس��تیم و یک نف��ر این کش��تی را فرماندهی 
می‌کن��د. ما دارای رهب��ر واحد، دولت واح��د، قانون و 
ملت واحد هس��تیم و هم��ه در کنار هم هس��تیم؛ ولو 
اینکه س��لیقه م��ا در گفتار و رفتار عین هم نباش��د اما 
قطعاً هدف ما یکی اس��ت. ما قطعاً در مس��یری حرکت 
می‌کنیم که پایان آن مس��یر دستاوردش حفظ حقوق 
م��ردم و حفظ مصالح ملی و اقتدار ملی باش��د. من در 

اینجا به صراحت اعلام می‌کن��م همانطور که چند روز 
پیش در حضور کش��ورهای اس�لامی به صراحت اعلام 
کردم که قدرت جمهوری اسلامی ایران و قدرت نظامی 
ما و قدرت سیاس��ی و اقتصادی ما علیه همس��ایگان و 

کشورهای جهان اسلام نیست. 
- ما قدرت کش��ورهای اس�لامی را ق��درت خودمان 
می‌دانیم و قدرت‌مان را هم قدرت کش��ورهای اسلامی 
می‌دانی��م. در آنجایی که س��ران کش��ورهای اس�لامی 
حض��ور داش��تند، گفت��م آن روز ک��ه بغ��داد در برابر 
تروریست‌ها در حال خطر بود، جمهوری اسلامی ایران 
بود که به ندای ملت، دولت و ارتش عراق پاس��خ مثبت 
داد و از دروازه‌ه��ای بغ��داد و حرم‌های مطهر و عتبات 
دفاع و ایستادگی کرد. آن روز که دمشق در حال خطر 
بود، این جمهوری اس�لامی ایران و رزمندگان ما بودند 
که به ندای ملت و دولت س��وریه پاس��خ مثبت دادند و 
با اعزام مستش��اران از پایتخت این کش��ور و حرم‌های 
مطهر دف��اع کردند. بنده همچنی��ن در آنجا گفتم که 
اگر فردا پایتخت شماها هم در خطر قرار بگیرد، توسط 
تروریس��م یا صهیونیس��ت، آن قدرتی که به شما پاسخ 
مثب��ت خواهد داد، در صورتی که ش��ما تقاضای کمک 
کنید؛ جمهوری اس�لامی ایران است. دشمن فکر نکند 
در میان ملت ما، دولت ما و نیروهای مس��لح 
ما شکافی وجود دارد؛ ما انگشتان یک دست 
و اعض��ای ی��ک پیکر بلند به ن��ام ملت ایران 

هستیم. 
- امروز مقتدر‌تر از هر زمان دیگر از کش��ور 
و منافع‌م��ان دفاع می‌کنیم. ب��ه توطئه‌گران 
می‌گوییم قدرت مسلح ما برای دفاع از ایران 
اس�لامی و بازدارندگی فعال اس��ت. در برابر 
تهدید ما هم تهدید می‌کنیم و در برابر تجاوز 
دست تجاوز را قطع می‌کنیم. منطق ما صلح 
و برادری به‌ویژه با همس��ایگان و کش��ورهای 
جهان اس�لام اس��ت. از خدا اقتدار و وحدت 
نیروهای مسلح و سلامت بیشتر برای فرمانده 

کل قوا را آرزو می‌کنیم. 

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
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استیو وارن، سخنگوی ائتلاف تحت امر آمریکا گزارش 
داد کمپین هوایی علیه گروه تروریس��تی داعش در عراق 
و سوریه باعث شده است که در عرض 20 ماه تعداد شبه 
نظامیان ای��ن گروه در مناطق تح��ت کنترلش در عراق 
و س��وریه به نصف کاه��ش یافته و ده‌ها ت��ن از رهبران 
داعش از بین بروند. همچنین این گزارش مدعی اس��ت 
که بمباران‌ها و حملات موش��کی نیروی هوایی سلطنتی 
انگلیس »نقش��ی مهم« در رس��یدن به این نتیجه داشته 
اس��ت. به گزارش نش��ریه انگلیس��ی »میل آن ساندی«، 
همچنین وارن اع�لام کرد که حملات هوایی مکرر علیه 
میادین نفتی تحت کنترل داعش س��بب شده که قابلیت 

این گروه تروریس��تی برای کس��ب میلیون‌ها دلار درآمد 
از طریق فروش نفت در بازار س��یاه ش��دیدا کاهش یابد. 
نشریه میل آن س��اندی گزارش داد که نیروهای ائتلاف 
تح��ت رهبری آمری��کا در تدارک برای انج��ام حمله‌ای 
نهایی به مقر اصلی داعش در ش��هر رقه س��وریه هستند. 
س��رهنگ وارن اظه��ار ک��رد: داعش مثل یک بوکس��ور 
متحم��ل چندی��ن ضربه س��خت به میان‌تنه خود ش��ده 
اس��ت. م��ا معتقدیم ک��ه زانوهای این بوکس��ور در حال 
ضعیف ش��دن هستند، سرش نیز پایین افتاده و در حال 
حس کردن تاثیرات فش��اری اس��تثنایی است که ما طی 

20 ماه بر آنها وارد کردیم.

سخنگوی ائتلاف ضد داعش از وضعیت داعش می‌گوید

 کمیت�ه عال�ی انتخاب�ات س�وریه 
نتای�ج دومین انتخاب�ات پارلمانی در 
این کش�ور را اعلام کرد و حزب بعث 
حاکم در س�وریه و هم‌پیمانانش اکثر 
کرسی‌های پارلمان را تصاحب کردند. 
 اسماعیل ولد الشیخ احمد فرستاده 
س�ازمان ملل به یمن با تاکید بر اینکه 
اولوی�ت در حال حاضر پای�ان دادن به 
جنگ »کشنده« در یمن است، تصریح 
کرد که سرنوشت علی عبدالله صالح را 

خود یمنی‌ها مشخص خواهند کرد. 
بیش از 150 هزار شهروند انگلیسی با تجمع در لندن، اقدامات ریاضتی دولت 

این کشور را محکوم کرده و خواستار استعفای نخست‌وزیر شدند

تیتر اخبار

س��رهنگ دوم علیرضا آذردرخش، رئیس اداره پیشگیری 
از جرائم س��ایبری پلیس فتا با اش��اره به برخی از شگردهای 
کلاهب��رداری در این ایام گفت: متاس��فانه یکی از علل مهم 
وق��وع چنین کلاهبرداری‌هایی را می‌توان در حس��ن اعتماد 
بیش از حد هموطنان دانست. مجرمان سایبری از این حسن 
اعتماد سوءاستفاده کرده و با استفاده از تکنیک‌های مهندسی 
اجتماعی اقدام به سرقت اطلاعات کاربران، برداشت غیر‌مجاز 
از حس��اب‌های بانکی و. . . می‌کنند. ارسال بدافزار، ارائه کادو 
و هدای��ای تقلبی، ارائه کالاهایی مغایر با کالای درخواس��تی، 
طراحی س��ایت‌های جعل��ی )فیش��ینگ( و. . . از نمونه‌های 
مختلف ش��گردهای کلاهبردارانه این ایام اس��ت. وی گفت: 
عمدتا این سایت‌های قارچ‌گونه در این ایام با وعده‌های تخفیف 
ویژه در فضای س��ایبر فعال شده و مدتی بعد هم از دسترس 
خارج می‌شوند. او در توصیه به کاربران فضای مجازی که قصد 

خری��د کادوی روز پدر از طریق فضای مجازی را دارند، گفت: 
خرید کردن از س��ایت‌های معتبر و مهم و دارای نماد اعتماد 
الکترونیک )enamad( ضروری است. همچنین شهروندان 
باید در خریدهای آنلاین دقت داشته باشند تا در دام فیشرها 
)طراحان صفحات جعلی( گرفتار نش��وند، چ��را که این افراد 
صفحاتی جعلی شبیه به صفحه اصلی ایجاد کرده و به دنبال 
سرقت اطلاعات مهم کاربران که عمدتا اطلاعات بانکی است 
هستند. آذردرخش دقت در آدرس نوشته شده در آدرس بار 
را بس��یار مهم دانس��ت و گفت: مهم‌ترین راه برای جلوگیری 
از عملی ش��دن اهداف فیشرها، نوشتن آدرس صحیح توسط 
خود کاربر اس��ت، لذا از رفتن به لینک‌هایی که در سایت‌های 
مختلف یا ش��بکه‌های اجتماعی ارائه ش��ده است، خودداری 
کنید. او همچنین ارس��ال پیامک‌های تبریک از س��وی افراد 

ناشناس را یکی دیگر از شگردهای مرسوم دانست. 

پلیس فتا برای روز پدر هشدار داد

 ابوالفض�ل قناعت�ی، عض�و هیات 
از  رئیس�ه ش�ورای ش�هر ته�ران، 
افزایش 15درصدی کرایه تاکس�ی و 
اتوبوس و 23درصدی مترو خبرداد. 
 مجتبی شاکری، رئیس کمیسیون 
اسالمی ش�هر  نامگذاری ش�ورای 
تهران، از بررس�ی نامگ�ذاری معابر 
و خیابان‌های ش�هر به نام »شهدای 

مدافع حرم« خبر داد. 
دکتر ناصر چرخساز، رئیس سازمان امداد و نجات جمعیت هلال‌احمر با اشاره به 
وقوع سیل در برخی مناطق کشور، گفت: ۱۶ هزار و ۷۷۵ تن از هموطنان گرفتار 

سیل و آبگرفتگی در ۱۹ استان از خدمات امدادی برخوردار شده‌اند

تیتر اخبار

میش��ل فایفر، در کنار جنیفر لارنس و دامنال گلیسون 
در فیلم جدید دارن آرونوفس��کی نقش‌آفرینی می‌کند. به 
گزارش ورایتی، دامنال گلیس��ون، برادرش برایان گلیسون، 
میش��ل فایفر و اد هریس در حال گفت‌وگو برای پیوس��تن 
ب��ه جنیف��ر لارن��س و خاویر ب��اردم در فیل��م جدیدی به 
کارگردانی دارن آرونوفس��کی هس��تند. ای��ن فیلم که یک 
درام خانوادگی از ش��رکت پارامونت اس��ت، هنوز اس��می 
ندارد. دارن آرونوفس��کی به‌عنوان کارگردان، این فیلم را بر 
مبنای فیلمنامه‌ای به قلم خودش می‌سازد و داستان آن بر 
زوجی متمرکز اس��ت که رابطه‌شان با ورود تعدادی مهمان 
به خانه‌ش��ان محک می‌خورد. آرونوفس��کی و شرکایش در 

پروت��وزا پیکچرز تهیه‌کنندگان فیلم هس��تند و اس��تودیو 
قصد دارد تا تولید این فیلم را ماه ژوئن شروع کند. دامنال 
گلیس��ون برای بازی در نقش بیل ویزلی در دو فیلم نهایی 
مجموعه »هری پاتر« شناخته شده است و در فیلم »جنگ 
ستارگان« نیز بازی کرده بود. این بازیگر ایرلندی همچنین 
در س��ه فیل��م از فیلم‌های مهم س��ال ۲۰۱۵ یعنی »اکس 
ماش��ینا«، »بازگش��ته« و »بروکلین« بازی کرده بود. فایفر 
سال ۲۰۱۳ در تریلر جنایی لوک بسون با عنوان »خانواده« 
در کنار رابرت دنیرو بازی کرده بود. انتظار می‌رود س��اخت 
ای��ن فیلم مافیایی ادامه پیدا کند. برایان گلیس��ون بازیگر 

نقش اصلی فیلم »سفیدبرفی و شکارچی« بود. 

میشل فایفر به فیلم جدید آرونوفسکی پیوست

 هنرمن�دان و فع�الان فرهنگ�ی 
اهواز در اعتراض ب�ه نحوه مدیریت 
موزه هنرهای معاصر تجمع کردند و 
از وزیر ارش�اد خواستند که تدبیری 

در این‌باره بیندیشد. 
 کیه�ان کله�ر، نوازن�ده جهان�ی 
س�از کمانچه خرداد ماه امسال بعد 
از س�ال‌ها در ت�الار وح�دت تهران 
تازه‌ترین کنس�رت موسیقایی خود 

را برگزار می‌کند. 

خبر درگذش�ت دکتر جابر عناصری در حالی در فضای مجازی منتش�ر شد 
که این پژوهش�گر پیشکس�وت مدت‌ها بود که کنج عزلت گزیده بود و خبر 

درگذشت او برای بسیاری از علاقه‌مندان تعزیه با شوکی بزرگ همراه بود

تیتر اخبار

محم��ود گ��ودرزی، وزی��ر ورزش و جوانان در مراس��م 
تخصصی روز جهانی »ورزش برای توسعه و صلح«، گفت: 
ورزش به‌عنوان یک موضوع سالم‌س��از س�لامت جس��م و 
روان می‌تواند تامین‌کننده صلح و دوس��تی در بس��یاری 
از کش��ورها باش��د و نهاد فرهنگی همچون یونسکو قطعا 
می‌تواند با پیگیری این مسئله تداوم بخش این نوع نگاه‌ها 
باش��د و ورزش را از ه��ر گونه سیاس��ت زدایی و آلودگی 
و مس��ائل سیاس��ی پاک کند. بای��د از این گون��ه نگاه‌ها 
پش��تیبانی و حمایت کرد. امروز بسیاری از کشورها مثل 
عراق، س��وریه یا افغانس��تان که در آنجاها شاهد خشونت 
و جنگ هس��تیم کش��ور ایران را به‌عنوان امن‌ترین کشور 

برای برگزاری مس��ابقات مطرح می‌کنند، اما عربستان که 
با یمن وارد جنگ اس��ت ایران را به‌عنوان کش��وری امن 
محسوب نمی‌کند و حتی حاضر نیست تیم باشگاهی خود 
را برای برگزاری مس��ابقات به ایران بفرس��تد و از ورزش 
به‌عن��وان یک اب��زاری برای سوء‌اس��تفاده سیاس��ی خود 
استفاده می‌کند. س��ازمان‌های جهانی باید به این مسائل 
توجه ویژه‌ای داشته باشند و رفتار کسانی را که این گونه 
نگاه سیاس��ی به ورزش دارند، محکوم کنند. امیدوارم که 
در آین��ده در جهت تحقق ش��عار جهانی کردن ورزش در 
راس��تای صلح و دوس��تی و ت��داوم آن در آینده گام‌های 

موثری را برداریم. 

گودرزی: عربستان از ورزش سوءاستفاده سیاسی می‌کند

ك یمی�ا علی�زاده، عض�و تیم ملی 
تكواندو ایران با برتری مقابل حریف 
نپال�ی خ�ود در مرحله نیم�ه نهایی 
ضمن راهیابی به دیدار فینال موفق 

بهك سب سهمیه المپیك شد. 
 زین‌الدین زیدان بع�د از پیروزی 
5 بر ی کرئال مادرید از شاگردانش 

تمجید کرد.
ایمون زاید بعد از گلزنی در لیگ دسته دو آمریکا، پیراهن شماره 24 را به یاد 

هادی نوروزی کاپیتان سابق پرسپولیس به دست  گرفت 

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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روحانی در دیدار رئیس جمهوری صربستان: 
ادیان الهی مخالف خشونت و تروریسم هستند

دکتر حس��ن روحانی، رئیس‌جمهور روز یکشنبه همچنین با  »تومیسلاو 
نیکولیچ« رئیس جمهوری صربستان که در سفری غیررسمی و برای شرکت 
در مراسم گش��ایش پنجمین همایش بین‌المللی سمپوزیوم انجمن جهانی 
فدراس��یون مغز و اعصاب به تهران س��فر کرده است دیدار کرد. روحانی در 
این دیدار گفت: تهران و بلگراد امکانات و توانمندی‌های گس��ترده‌ای دارند 
ک��ه می‌توانند از این امکانات برای گس��ترش همکاری‌ه��ا و منافع دو ملت 
استفاده کنند. رئیس جمهور در ادامه، گسترش خشونت و تروریسم را یکی 
از معضلات بزرگ برای منطقه و جهان برشمرد و با اشاره به برخی تلاش‌ها 
برای نس��بت دادن تروریسم به ادیان گفت: ادیان الهی و به‌ویژه دین مبین 
اس�لام، مروج رحمت، اخوت و برادری در میان انسان‌ها و مخالف تروریسم 

هستند و همه باید برای مبارزه با تروریسم متحد شوند. 

نماینده مردم ورامین در مجلس شورای اسلامی: 

قانون تفاوتی بین 
اتباع خارجی و ایرانی قائل نیست

سیدحس��ین نقوی حس��ینی، نماین��ده مردم ورامین در مجلس در حاش��یه 
نشس��ت علنی روز یکش��نبه مجلس ش��ورای اس�لامی در جمع خبرنگاران با 
محکوم کردن قتل س��تایش قریش��ی، دختر ش��ش س��اله افغان��ی در خیرآباد 
ورامی��ن گفت: این حادثه دل مردم ایران و به‌خصوص مردم ورامین را به درد 
آورد زیرا جمهوری اس�لامی ایران مدت‌های مدید میزبان اتباع کشور دوست 
و برادر افغانس��تان بوده اس��ت. دولت و مردم ایران همواره در پی رنج‌هایی که 
بر ملت افغانس��تان روا داشته ش��د در کنار آنها بوده و رنج‌های این ملت برای 

ما همچون رنج بر ملت خودمان اس��ت. 
او با تأکید بر لزوم برخورد قاطعانه با قاتل دختر شش ساله افغان گفت: مجلس 
ش��ورای اس�لامی این موضوع را پیگی��ری خواهد کرد و طب��ق قوانین جمهوری 
اس�لامی ایران با قاتل ستایش قریشی برخورد خواهیم کرد، چرا که برای دستگاه 
قضایی جمهوری اس�لامی ایران تفاوتی بین قتل دختر ایرانی و افغانستانی وجود 
ندارد. ما قاطعانه پیگیر این پرونده هس��تیم تا مس��بب این قتل به س��زای عمل 

ننگین خود برسد. 
عضو کمیس��یون امنیت ملی و سیاست خارجی مجلس شورای اسلامی تصریح 
ک��رد: در مورد این‌گون��ه حوادث کاملًا مطابق قوانین جمهوری اس�لامی موضوع 
را دنب��ال می‌کنیم و هی��چ تفاوتی بین اتباع خارجی و اتب��اع ایرانی وجود ندارد. 
به‌عن��وان نماینده مردم ورامین حق و حقوق این خانواده را بدون تفاوت پیگیری 

می‌کنم.

س��رهنگ عبدالرضا ناظ��ری، فرمانده 
انتظامی ش��رق اس��تان تهران با تشریح 
جزییاتی از حادث��ه قتل دخترک افغان 
در ورامی��ن ضم��ن بی��ان اینک��ه ای��ن 
فرزن��د خودمان  را همچون  دختربچ��ه 
می‌دانی��م، درباره جزیی��ات این حادثه 
فروردین‌م��اه   22 تاری��خ  در  گف��ت: 
امس��ال یک م��ورد مفقودی ب��ه پلیس 
اطلاع داده ش��د که بلافاصل��ه با توجه 
به حساس��یت موج��ود، تیم��ی ویژه از 
آگاهی  پلی��س  کارآگاه��ان  زبده‌تری��ن 
شرق استان تهران رسیدگی به موضوع 
را در دس��تورکار قرار دادن��د. او با بیان 
اینک��ه مام��وران پلی��س در کوتاه‌ترین 
زمان با انج��ام تحقیقات��ی تخصصی به 
رس��یدند،  پرونده  ای��ن  از  س��رنخ‌هایی 
گف��ت: ف��ردای روز ش��کایت یعنی در 
تاریخ 23 فروردین‌م��اه در زمانی کمتر 
از 24 س��اعت، هم��کاران من در پلیس 
آگاهی موفق به شناس��ایی قاتل ش��ده 
و این فرد را که پس��ری 17 س��اله بود 
دس��تگیر و به مقر پلیس منتقل کردند. 
فرمانده انتظامی ش��رق استان تهران با 
بیان اینک��ه متهم در مقر پلیس به قتل 
این دختربچه شش س��اله اعتراف کرد، 
افزود: پس از تش��کیل پرونده بلافاصله 
پرونده متشکله به مرجع قضایی تحویل 
داده ش��د و در حال حاضر رسیدگی به 

ای��ن پرونده در دس��تگاه قض��ا در حال 
انجام است. 

ناظری با بیان اینکه متهم پس��ری 17 

س��اله و محصل بود، اظهار کرد: شایعات 
مختلف��ی در این زمینه در فضای مجازی 
منتش��ر ش��د که برخ��ی از آنه��ا صحت 

نداش��ت. او درباره اینکه آیا این پسربچه 
اقدام به ربودن دخترک شش ساله کرده 
بود، گفت: در تحقیقات پلیس مش��خص 
شد که خانواده این فرد در همسایگی آنها 

بوده و با یکدیگر رفت‌و‌آمد داشته‌اند. 
فرمانده انتظامی ش��رق استان تهران 
با اش��اره به جدیت پلیس گفت: پس از 
حادثه از خانواده این دختربچه دلجویی 
شد و البته در همان زمان اعلام گزارش 
نی��ز ما به خانواده این ف��رد قول دادیم 
که ای��ن دختربچ��ه را همچ��ون فرزند 
خودمان می‌دانیم و با جدیت تمام برای 
رس��یدگی به این پرونده اقدام خواهیم 
ک��رد که خوش��بختانه پلی��س موفق به 
کش��ف جرم در کوتاه‌ترین زمان ممکن 
ش��د اما این حادثه برای ما بس��یار تلخ 
بود و ‌ای کاش هیچ‌گاه چنین حادثه‌ای 

رخ نمی‌داد. 
ناظری با تأکید بر اینکه پلیس خواهان 
اش��د مجازات برای این فرد است، اظهار 
ک��رد: برای پلیس تابعی��ت افراد اهمیتی 
نداش��ته و زمانی‌که یک جرم رخ می‌دهد 
حتم��اً با عاملان آن برخورد خواهیم کرد 
کما اینک��ه در این پرون��ده همین اتفاق 
افتاد. فرمانده انتظامی شرق استان تهران 
اب��راز امیدواری کرد که با همکاری خوبی 
که دستگاه قضایی داشته است، رسیدگی 

به این پرونده به سرعت ادامه یابد. 

توضیحات پلیس درباره قتل دخترک افغان

پلیس: این دختربچه را همچون فرزند خودمان می‌دانیم

رئیس‌جمهور در روز ارتش: 

امام)ره( فرمود اگر می‌خواهید به حزب و 
جناحی تعلق داشته باشید، نباید در ارتش باشید

همزمان با روز ارتش و در حضور رئیس جمهور روحانی از بخش‌هایی از سامانه موشکی برد بلند s300 رونمایی شد



 استفاده ابزاری از زنان
در آگهی‌های تبلیغاتی

تبلیغات بستری مناس��ب و مؤثر برای ترویج یک 
نوع س��بک زندگی خاص به شمار می‌رود، زیرا این 
ابزار بصری به راحتی می‌تواند سبکی از رفتار، تفکر، 
روابط انس��انی، تغذیه و پوش��ش را در سطح جامعه 

رواج دهد. 
ام��روزه برای بس��یاری از مخاطبان صدا و س��یما 
ای��ن امر غیر‌قاب��ل انکار اس��ت که اغل��ب تبلیغات 
صدا و س��یما در راس��تای تبلیغ یک وسیله یا ماده 
خوراکی حیاتی نیست و اغلب آگهی‌های رادیویی و 
تلویزیونی جنبه تجملاتی دارد که متأس��فانه گاهی 
رن��گ و بوی تبلیغات با فرهنگ غربی را هم به خود 

می‌گیرد. 
 مجموع��ه ضوابط تولی��د آگهی‌ه��ای رادیویی و 
تلویزیونی در باب تجمل‌گرایی و مصرف بیش از نیاز 

و اسراف عبارت‌اند از:
اصل 23- آگهی نباید مروج تجمل گرایی باشد. 

اصل 24- آگهی نباید به‌گونه‌ای طراحی و ساخته 
شود که در آن مردم به مصرف بیش از نیاز و اسراف 

در استفاده از امکانات تشویق شوند. 
اص��ل 25- تعیین جایزه برای تش��ویق مخاطبان 

آگهی به خرید و مصرف بی‌رویه مجاز نیست. 
 »زندگی تجملاتی نباید به‌هیچ‌وجه ترویج ش��ود، 
بلک��ه بای��د تخریب ش��ود و نقطه منفی به‌حس��اب 
بیاید. چرا بیخود تجمل‌گرای��ی رواج پیدا کند؟ اگر 
یک نفر دلش می‌خواهد متجمل باش��د، ما چرا باید 
آن را تروی��ج کنیم؟ توج��ه کنید که ما به فقیر باید 
عزت‌نف��س و حس مناع��ت بدهیم و ب��ه غنی باید 
کم��ک به فقیر را بیاموزیم. به‌هرحال در کل زندگی 
جامعه، باید از زندگی اشرافی و تجملاتی الگوسازی 
نکنی��م.« بیان��ات مق��ام معظ��م رهب��ری در دیدار 

مسئولان سازمان صدا و سیما )83/9/11(
 در ی��ک آگه��ی که ی��ک روغن خوراک��ی تبلیغ 
می‌ش��ود، برای یک خانواده چهار نف��ره چهار، پنج 
مدل غذای پرهزینه روی میز غذا چیده می‌ش��ود و 

این یعنی »تبلیغ تجمل‌گرایی«.
برای تبلیغ یک ماده خوراکی به مخاطب این مهم 
تذک��ر داده می‌ش��ود که »یکی نخر چن��د تا بخر«، 
تبلی��غ مصرف‌زدگی. متأس��فانه از این نوع پیام‌های 
بازرگانی در میان تبلیغات صدا و سیما کم نیست. 

گاهی در یک آگهی تبلیغاتی باور دینی 
مخاطب زیر سوال می‌رود

در یکی از برنامه‌های مذهبی یکی از کارشناس��ان 
برنام��ه در اعت��راض ب��ه ی��ک پی��ام تبلیغات��ی که 
»هیچکس تنها نیس��ت« به این امر اش��اره کرد که 
در ای��ن پیام این باوری که خدا حاضر و ناظر اس��ت 
در ذهن مخاطب زیر سوال می‌رود. متأسفانه در این 
باره نی��ز در مورد آگهی‌های رادیوی��ی و تلویزیونی 

دقت لازم صورت نمی‌گیرد. 

بخش عمده‌ای از یک تبلیغ متأثر از مبلغ آن 
است

البت��ه در ای��ن می��ان چگونگی تبلیغ نیز بس��یار 
مهم اس��ت و بخش عمده‌ای از ی��ک تبلیغ متأثر از 
مبلغ آن اس��ت. چندی پیش تعدادی از نمایندگان 
مجلس شورای اسلامی به حضور زنان در برنامه‌های 
تبلیغاتی صدا و س��یما اعتراض داش��تند، البته این 
ایراد هرگز حضور اجتماعی زن را زیر سوال نمی‌برد، 
بلکه آنچه مورد اهمیت اس��ت، چگونگی حضور زن 

در جامعه اسلامی است. 
 از آنج��ا ک��ه قوانی��ن جمه��وری اس�المی ایران 
نی��ز براس��اس دین اس�الم تدوین و تنظیم ش��ده، 
بدون‌ش��ک این مهم در آن لحاظ ش��ده است و بنا 
ب��ر اهمیت این مس��ئله اصول 56 ت��ا 62 مجموعه 
ضواب��ط تولی��د آگهی‌های رادیوی��ی و تلویزیونی به 
 چگونگی حضور زن در آگهی‌های تبلیغاتی پرداخته 

است: 
 • اص��ل 56- زن در نظ��ام مق��دس اس�المی از 
موقعی��ت ویژه‌ای برخوردار اس��ت و قوانین و احکام 
مقدس اس�الم برای زن جایگاه رفیعی را قائل است، 
بنابرای��ن اس��تفاده از حضور خانم‌ه��ا در آگهی‌های 
رادیو - تلویزیونی مس��تلزم اعمال دقت‌های خاصی 
اس��ت و باید جایگاه زن مسلمان و شئون او مدنظر 

باشد. 
• اص��ل 57- حض��ور خانم‌ها و دخت��ر خانم‌ها در 
آگهی‌ه��ای رادی��و - تلویزیونی در ص��ورت اقتضای 
موضوع مورد آگهی ب��دون آرایش و با رعایت کامل 

حجاب اسلامی امکان‌پذیر است. 
• اص��ل 58- حض��ور خانم‌ه��ا در آگهی‌هایی که 
وضعیت کالا و مصارف آن با نقش خانم‌ها بس��تگی 

نداشته باشد، مجاز نیست. 
• اص��ل 59- آگهی‌های رادی��و - تلویزیونی نباید 
تداعی‌کننده این امر باش��د که اش��تغال و تلاش زن 
ایران��ی محدود به امور منزل اس��ت و در عرصه‌های 
علم��ی و فرهنگی حض��ور ندارد و به‌ط��ور کلی زن 

مسلمان ایرانی نباید تحقیر شود. 
• اص��ل 60- آگهی نباید تداعی‌کننده ترجیح بین 

جنس مذکر و مونث باشد. 
• اص��ل 61- در آگهی‌های��ی ک��ه در آن خانواده 
حض��ور دارند نبای��د نقش یکی از اعض��ا اعم از زن 

شوهر و فرزندان دختر یا پسر تحقیر شود. 
تداعی‌کنن��ده  نبای��د  آگهی‌ه��ا   -62 اص��ل   •
این فکر باش��د ک��ه زن‌ه��ا از مرده��ا ناتوان‌ترند و 
 نق��ش ه��ر ک��دام باید کام��ل و بی‌نقص مش��خص 

شود. 
ح��ال قضاوت با ش��ما ک��ه چق��در در آگهی‌های 
رادیوی��ی و تلویزیونی این اصول رعایت می‌ش��ود و 
چقدر جایگاه متعالی زن مس��لمان مورد توجه قرار 

می‌گیرد؟ 

کافه تبلیغات

تبلیغات خلاق

آگهی: انجمن حفاظت دریایی - شعار: ماهی‌ها را بهتر بشناسیم 

ایستگاه تبلیغات

نرم‌افزار اسنیكرز و بررسی میزان 
حماقت فرد هنگام گرسنگی

اسنیكرز در اقدام اخیر خود بار دیگر نشان می‌دهد 
كه شخصیت شما هنگام گرسنگی عوض خواهد شد. 
در راستای تلاش برای به تصویر كشیدن حماقت افراد 
هنگام گرس��نگی )و نیاز ش��دید به یك بسته شكلات 
اس��نیكرز(، ای��ن برند با هم��كاری آژان��س تبلیغاتی 
»Colenso BBDO« ی��ك س��ری نرم‌اف��زار كاملا 

بی‌فایده را تولید كرده است. 
نرم‌اف��زار »Liquishield« 1000 زنگ تلفن آرام 
و بی‌ص��دا را معرف��ی میك‌ند تا نس��خه بدون حجم و 
بی‌ص��دای آهنگ مورد علاقه خود را گوش دهید. این 
احمقانه‌ترین نرم‌افزار‌ی است كه تاكنون دیده‌اید. آنها 
همگی به ش��ما نش��ان می‌دهند كه هنگام گرسنگی 
شدید دست به چه حماقت‌هایی می‌زنید. گوش دادن 

آهنگی بی‌صدا خود نوعی حماقت است. 
ب��ه گزارش ‌ام‌بی‌ای نیوز، ب��ه هر حال به‌ظاهر هدف 
از طراحی این نرم‌افزار مس��اعدت افرادی اس��ت كه از 
كوپن‌های اسنیكرز برای كمك به رفع گرسنگی خود 

استفاده میك‌نند. 

نگاهی به آگهی تبلیغاتی شرکت خودروسازی کرمان موتور

بار سنگین انتقال پیام روی دوش عنصر رنگ
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در آگهی، خودروی��ی قرمزرنگ در میان 
یک ش��هر رویایی به تصویر کش��یده‌ ش��ده 
است. شهری با خیابانی آرام، تمیز و بی‌صدا. 
خیابانی‌ آرام که ش��اید ب��رای هر راننده‌ا‌ی، 
رانندگی در آن آرزو باشد. همه چیز در آن 
ش��هر رویایی با هم هماهنگ است و طراح 
از رن��گ قرمز که ب��ه نظر از رن��گ خودرو 
الهام گرفته ش��ده به منظور یکدست کردن 
طرح اس��تفاده کرده ‌اس��ت. به نوعی رنگ 
نخس��تین فاکتوری اس��ت که حین دیدن 
آگهی به چش��م می‌آید و ط��راح با متمرکز 
ش��دن روی این فاکتور در تلاش است پیام 
تبلیغات��ی خ��ود را راحت‌تر ب��ه مخاطبان 
برساند و محصول مورد نظرش را برجسته‌تر 
نش��ان دهد. این توصیفات مربوط به آگهی 
تبلیغاتی ش��رکت خودروسازی کرمان‌موتور 
است که گروه ایده‌پردازی برای اکران آن از 
رس��انه‌های مختلفی مانند محیطی و چاپی 
اس��تفاده کرده‌اند. ش��رکت خودروس��ازی 
کرمان موت��ور چند وقتی اس��ت محصولی 
را ب��ه ب��ازار ارائه و عرضه کرده ‌اس��ت. این 
شرکت به منظور معرفی خودروی تازه خود 
اقدام��ات تبلیغاتی متفاوت��ی را برنامه‌ریزی 
و برخ��ی از آنها را اکران کرده اس��ت. برای 
بررس��ی دقیق‌ت��ر آگهی تبلیغاتی ش��رکت 
کیانوش  سراغ  کرمان‌موتور،  خودروس��ازی 
هاتفی مدیر ایده‌پردازی و مش��اور تبلیغاتی 
رفته‌ای��م. در ای��ن گ��زارش گفت‌وگویی با 
امیرعباس کمالی، مدی��ر هنری و خلاقیت 
از آژان��س تبلیغاتی بلندگ��و مجری آگهی 
تبلیغاتی برن��د خودروس��ازی کرمان‌موتور 

داشته‌ایم که در ادامه می‌خوانید. 

ویژوال خوب و بی‌نقص آگهی تبلیغاتی 
کیان��وش هاتفی، مدی��ر ایده‌پ��ردازی و 
مشاور تبلیغاتی درباره آگهی تبلیغاتی برند 
کرمان‌موت��ور می‌گوید: آگه��ی مورد نظر را 
می‌توان از دو جنبه مورد بررس��ی قرار داد؛ 
یک: ویژوال و طراحی. دو: ایده‌پردازی. برای 
ش��روع باید بگویم که ای��ن آگهی از ویژوال 

و طراحی خوب و بی‌نقصی برخوردار اس��ت 
و مطمئن��ا طراحی آگه��ی نظر مخاطبان را 
ب��ه راحتی جل��ب خواهد کرد ام��ا از لحاظ 
ایده‌پ��ردازی آگهی مورد نظر ب��ا ابهامات و 
س��والاتی مواجه است که سعی خواهم کرد 
در مورد آنها صحبت کنم. براس��اس ش��عار 
آگهی یعنی »هماهنگ با س��لیقه ش��ما« و 
با بادی کپی »پیش��نهاد ویژه برای بانوان« 
می‌توان حدس زد ک��ه گروه مخاطبان این 
آگه��ی بانوان در نظر گرفته ش��ده اس��ت. 
همچنین در این آگه��ی به گروه مخاطبان 
مورد نظر پیشنهادی داده‌ شده است. وقتی 
در یک آگهی به مخاطبان پیش��نهادی داده 
می‌شود، باید یکس��ری المان به‌کار برد که 
مخاطبان متوج��ه ویژگی‌های آن محصول 
ش��وند یعنی فقط از طری��ق رنگ نمی‌توان 
محص��ول را به یک گروه مخاطبان نس��بت 
داد. ب��رای مثال در آگه��ی کرمان موتور از 
تم قرمز برای فضاسازی استفاده شده است. 
رن��گ قرمز از لحاظ بص��ری یک رنگ زنانه 
محسوب نمی‌شود و رنگ‌های مشخص‌تری 
در دان��ش بصری مخاطب��ان وجود دارد که 
بیشتر تداعی‌کننده حس زنانگی هستند از 
جمله این رنگ‌ها می‌توان رنگ صورتی و... 

را نام برد. 
به‌طورکل��ی مخاطبان با دی��دن تم قرمز 
ای��ن آگهی دو برداش��ت خواهند کرد؛ یک: 
چون رنگ ماشین قرمز است، طراح از رنگ 
قرمز اس��تفاده و تمامی المان‌های تصویر را 
ب��ا این رنگ هماهنگ کرده‌ اس��ت. دو: این 
رنگ به خاط��ر جذاب‌تر کردن آگهی به‌کار 
گرفته شده ‌است و طراح می‌خواسته نشان 
دهد که این ماش��ین آنچن��ان قدرتی دارد 
ک��ه فضای اط��راف خود را نی��ز تحت تاثیر 
قرار می‌ده��د، یعنی در پ��س این طراحی 
ای��ده عجیب��ی وج��ود ن��دارد و نمی‌ت��وان 
عنوان ک��رد که رنگ قرمز ب��ه دلیل اینکه 
گروه مخاطبان خانم اس��ت، مورد استفاده 
قرار گرفته‌ اس��ت. ش��اید بت��وان گفت که 
در ای��ن آگهی هیچ الم��ان ترغیب‌کننده‌ای 
 ب��رای گ��روه مخاطبان��ش ب��ه‌کار گرفت��ه 

نشده است. 

پیشنهادی که در آگهی دیده نمی‌شود 
هاتف��ی می‌گوید: همان‌ط��ور که قبلا نیز 
اش��اره کردم، وقت��ی در آگه��ی صحبت از 
پیش��نهاد دادن به مش��تریان می‌شود، باید 
این پیش��نهاد به چشم بیاید. به نوعی وقتی 
گفته می‌ش��ود این ماش��ین ب��رای خانم‌ها 
مناسب اس��ت به طریقی گروه طراحی باید 
این مناسب بودن را بازگو کنند. برای مثال 
برخ��ی از خانم‌ها با دنده عقب گرفتن حین 
رانندگی مش��کل دارند. اگ��ر در این آگهی 
عنوان می‌ش��د که خ��ودروی مورد نظر این 
مش��کل را برای بانوان حل کرده و رانندگی 
ب��ا آن راحت‌تر اس��ت، پیام بهت��ر به گروه 
مخاطب��ان منتقل می‌ش��د. هاتف��ی درباره 
آگهی کرمان‌موتور می‌گوید:  تصویرس��ازی 
برای این آگهی از فضای یک ش��هر استفاده 
شده، ش��هری که طراح با آوردن المان برج 
میلاد، س��عی کرده آن را ب��ا فضای داخلی 
کش��ورمان مرتبط کند. این در حالی است 
که برداش��ت اینچنینی از تصویر مورد نظر 
نمی‌شود و آگهی مخاطب را به یاد یک شهر 

داخلی نمی‌اندازد.

 پیام با اجرای ایده‌ خلاق در ذهن 
مخاطبان ماندگار می‌شود 

هاتف��ی درباره آگهی‌ه��ای تبلیغاتی حوزه 
خودروسازی می‌گوید: اکثر آگهی‌های داخلی 
ح��وزه خودروس��ازی فقط تصوی��ر زیبایی از 
محص��ول را به نمای��ش می‌گذارن��د. بزرگی 
محص��ول در ای��ن آگهی‌ه��ا اولوی��ت دارد و 
طراحان با مشکلات مختلفی در حوزه طراحی 
روبه‌رو هستند. به‌عنوان فعال این حوزه بارها 

با این مش��کلات روبه‌رو بوده‌ام و می‌دانم که 
متقاعد کردن سفارش‌دهندگان این حوزه از 
بازار برای اجرای ایده‌های بکر سخت است. در 
پایان باید بگویم که با تمام مشکلاتی که گروه 
طراح��ی با آن مواجه بوده‌ان��د، باز باید تاکید 
کنم که خروجی کار جذاب اس��ت و مطمئنا 
نظر مخاطب را به خود جلب خواهد کرد ولی 
فقط جلب نظر مخاطبان مهم نیس��ت و باید 
پیام در ذهن مش��تریان ماندگار ش��ود و این 
ماندگاری فقط از طریق اجرای یک ایده‌ خلاق 

صورت خواهد گرفت. 

معرفی محصول از طریق تبلیغات 
امیرعباس کمالی، مدیر هنری و خلاقیت 
از آژان��س تبلیغاتی بلندگ��و، مجری آگهی 
تبلیغات��ی برند خودروس��ازی کرمان موتور 
درباره آن می‌گوی��د: برند كرمان‌موتور یكی 
از اصلی‌ترین مشتریان آژانس بلندگو است. 
بنابرای��ن گروه ما با خواس��ته‌های این برند 
  BTL کاملا آشناس��ت. اكث��ر كمپین‌های
این شركت خودروساز بزرگ، توسط آژانس 
بلندگ��و طراحی و در سراس��ر ای��ران اجرا 
می‌ش��ود. این برند بعد از مراس��م رونمایی 
خودروی ایكس ٥٠ خود که در نمایش��گاه 
خودروی شیراز در سال گذشته برگزار شد، 
تصمیم به تبلیغات و معرفی محصول جدید 
خود گرفت. پس از طراحی فاز اول كمپین 
و اج��رای آن در رس��انه‌های چاپی و ادوات 
تبلیغی فروشگاهی، تیم متخصص بازاریابی 
ش��ركت كرمان‌موت��ور، سیاس��ت جدیدی 
را اتخ��اذ كرد و تصمیم گرف��ت با توجه به 
رون��د بازار از یك طرف و از طرف دیگر نوع 
طراحی بدنه اسپورت، هاچ بك بودن، ابعاد 
مناس��ب ش��هری و گیربكس اتوماتیك این 
محصول تمركز بیشتری در تبلیغات جدید 
روی جوانان، مخصوصا بانوان داش��ته باشد. 
لذا بریف جدیدی از طرف مش��تری مطرح 

شد. 

 گنجاندن خواسته‌های مشتری 
در ویژوال آگهی 

کمال��ی درب��اره بری��ف س��فارش‌دهنده 

آگه��ی می‌گوید: در این بریف دو فاكتور در 
طراح��ی آگهی با اهمیت‌ت��ر بود؛ اول ظاهر 
و طراحی اس��پورت این خ��ودرو، دوم جلب 
توج��ه جوانان و بان��وان به ای��ن محصول. 
پ��س از انجام ایده‌پ��ردازی تصمیم گرفتیم 
خواس��ته‌های اصلی مش��تری را در طراحی 
وی��ژوال جدید این كمپی��ن گنجانده و آن 
را مطاب��ق ب��ا بین��ش و س��لیقه مخاطبین 
طراح��ی كنی��م. کمالی می‌گوی��د: با توجه 
به اینكه در بین��ش مخاطبین جدید یعنی 
جوانان، مخصوصا بانوان به نوعی هماهنگی 
در س��بك زندگی، پوشش و مُد فاكتورهای 
مهمی هس��تند و مورد تحسین واقع شدن 
و م��ورد تایید قرار گرفت��ن جزو ارزش‌های 
اصلی اكثر آنان اس��ت، تصمی��م گرفتیم از 
عنصر رنگ، مخصوصا رنگی كه بیش��ترین 
تاثیر را در طرح داش��ته باش��د، یعنی قرمز 
اس��تفاده كنیم و محیطی را خلق كنیم كه 
ب��ا ایكس ٥٠ هماهنگ بوده و مخاطبان آن 

را ستایش كنند. 
ب��رای طراحی محیط مورد نظر و با توجه 
به بریف به این نتیجه رس��یدیم كه به جای 
جاده بیرون ش��هری محص��ول را در فضای 
ش��هری نش��ان دهیم. پس كلانشهر تهران 
را ب��ا حال و هوای عجی��ب طراحی كردیم. 
ش��هری خاص ب��ا س��اختمان‌های متفاوت 
و بعض��ا قدیم��ی كه حض��ور ش��كوفه‌ها و 
درختانی پر از ش��كوفه به آن حال و هوای 
تازه‌ای داده و همگی اجزای شهر با قهرمان 
طرح كه همان ایكس ٥٠ اس��ت هماهنگ 
باشند كه این هماهنگی‌ها موجب احساس 
تغییر، احس��اس نو ش��دن و مورد تحسین 
ق��رار گرفت��ن در بیننده ش��ود. براس��اس 
مواردی که عنوان کردم، به طرح مورد نظر 
رس��یدیم. ش��عار آگهی یعنی »هماهنگ با 
سلیقه ش��ما« نیز مطابق با ویژوال كمپین، 
طراحی و نوش��ته شد. کمالی می‌گوید: این 
آگهی برای رس��انه‌های محیطی و ابزارهای 
تبلیغاتی چاپی طراحی ش��ده اس��ت. البته 
در ح��ال حاض��ر آگهی در فلایر و بروش��ور 
 و اس��تند‌های تبلیغاتی مورد اس��تفاده قرار 

گرفته است. 

محمد نفر
کارشناس حقوق

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com

در آگهی شرکت کرمان موتور از فضای 
 یک شهر استفاده شده

 شهری که طراح با آوردن المان
برج میلاد، سعی کرده آن را با فضای 

داخلی کشورمان مرتبط کند. این در حالی 
است که برداشت اینچنینی از تصویر 

مورد نظر نمی‌شود و آگهی مخاطب را به 
یاد یک شهر داخلی نمی‌اندازد



بسیاری از کارشناسان ورود 
س��ریع محص��ولات جدید را 
یک��ی پس از دیگ��ری به بازار 
مجاز نمی‌دانند و عقیده دارند 
ابتدا باید یک��ی از محصولات 
در ب��ازار ج��ا بیفت��د و بع��د 
از گذران��دن پروس��ه ورود و 
فروش، محصول جدیدی وارد 
بازار ش��ود. اما شاید در دنیای 
فن��اوری که تکنول��وژی مدام 
در ح��ال تغییر اس��ت، چنین 

حرکاتی دور از انتظار نباشد.
ب��ه نظ��ر می‌رس��د یک��ی 
اخی��ر  اس��تراتژی‌های  از 
سامس��ونگ، تس��خیر بازار با 
ارائه م��داوم محصولات جدید 
باش��د. اما آیا این اقدام نتیجه 
می‌دهد یا س��بب کاور کردن 
مزیت‌های گوشی‌های قبلی و 
تاثیرگ��ذاری روی فروش آنها 

می‌شود؟ 
ماه  چند  سامسونگ  چراکه 
پس از ورود گوشی‌های میان 
 A و J رده خود یعنی س��ری
در ایران، هفته گذش��ته طی 
مراسمی در برج میلاد تهران 
گوش��ی‌های  جدیدتری��ن  از 
 S7 پرچم��دار خ��ود یعن��ی
حض��ور  در   ،S7 edge و 
اصح��اب رس��انه و جمعی از 
مدیران سامس��ونگ، رونمایی 
ک��رد. در گزارش ام��روز ابتدا 
نظرات دكتر س��ینا شریعتی، 
محق��ق و كارش��ناس ح��وزه 
در  را  مصرفك‌نن��ده  رفت��ار 
خصوص ای��ن محصول جدید 
جویا شده‌ایم و سپس سخنان 
مدیرعامل  هان��گ  بام‌س��وک 
سامس��ونگ در ای��ران و علی 
ارش��د بخش  مدیر  جعفری��ه 
در  سامسونگ  موبایل شرکت 
ایران در نشس��ت خبری این 

رویداد منعکس شده است. 

طراحی القا‌کننده حس 
نوآورانه به مشتری است 

سینا ش��ریعتی، مشاور برند 
و بازاریاب��ی در م��ورد ارزیابی 
خ��ود از این محص��ول جدید 
و طراح��ی منحصر به فرد آن 
به »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
طراح��ی  اس��تراتژی‌های 
پلتفرم‌های مختلف در سراسر 
دنیا با یکدیگر متفاوت اس��ت 
و اس��تقبال از ای��ن پلتفرم‌ها 
در ای��ران با نق��اط دیگر فرق 
دارد. ب��ه همی��ن دلیل برخی 
محص��ولات موبای��ل در ایران 
پرف��روش می‌ش��ود و بعض��ی 
دیگر خیر. طراحی گوشی‌های 
با لبه‌های گرد و  سامس��ونگ 
منحنی در ایران مورد استقبال 
قرار گرفته است. پژوهشی که 
توسط پارک بازاریابی ایران در 
م��ورد این پلتفرم انجام ش��د، 
نش��ان داد طراحی منحنی در 
ایران محبوب‌تر از گوش��ه‌های 

تیز است. 
چ��را ک��ه م��ا ایرانی‌ه��ا به 
صورت ذهنی از لبه تیز دوری 
می‌کنیم و احس��اس آس��یب 
دیدن داریم، اما به گوشه‌های 
گرد احس��اس امنی��ت خاطر 
ای��ن طراح��ی حس  داری��م. 
نوآورانه بودن نیز به مش��تری 

می‌ده��د. اپل هم چه در مورد 
ل��پ ت��اپ و چ��ه موبای��ل به 
صورت گوشه‌های گرد طراحی 

داشته است.
بای��د اضاف��ه کرد که  البته 
در ایران عنص��ر دیگری مانند 
قیمت هم هس��ت که طراحی 
و پلتفرم را پشت سر می‌گذارد 
و برای کارب��ران ایرانی مهم‌تر 
همچنین  اس��ت.  طراح��ی  از 
وقتی یک کمپان��ی محصولی 
را تولید می‌کند، خیلی چش��م 
به اکسسوری‌ها و لوازم جانبی 
دارد. متاس��فانه ل��وازم جانبی 
مناس��ب  محصول  ای��ن  برای 
نیس��ت و گلس‌ه��ا و قاب‌های 
را  آن  ب��رای‌  طراح��ی ش��ده 
پوش��ش نمی‌ده��د و طراحی 
ای��ن گلس‌ها به‌گونه‌ای اس��ت 
که ب��ا لبه‌ه��ا فاصل��ه دارد و 
خال��ی  موبای��ل  گوش��ه‌های 
می‌ماند. در آیفون 6S نیز این 
مشکل وجود دارد و در هنگام 
مشکل‌س��از  خ��وردن  ضرب��ه 
قیمت  همین‌ط��ور  می‌ش��ود. 
مشتریان  اکسسوری‌ها،  بالای 
را نس��بت به محصول دلسرد 

می‌کند. 

استناد به نتایج تحقیقات 
بازار 

ش��ریعتی در پاس��خ به این 
س��وال ک��ه آی��ا سامس��ونگ 

تس��خیر  اس��تراتژی 
پی��ش  در  را  ب��ازار 
گرفته اس��ت یا خیر، 
حوزه  در  می‌گوی��د: 
فن��اوری ب��ه دلی��ل 
اینک��ه ب��ازار ه��دف 
از  متش��کل  ش��ما 
افراد مختلفی اس��ت 
تش��خیص اینکه چه 
این  س��راغ  کس��انی 
نوع گوش��ی می‌روند 
بای��د توس��ط بخش 
ب��ازار  تحقیق��ات 

س��نجیده ش��ود. این موضوع 
باید مورد بررس��ی ق��رار گیرد 
که آیا تغییر مدل‌های مختلف 
را  جذابیت  ای��ن  سامس��ونگ 
در مخاطب��ان ایج��اد می‌کند 
که م��دام گوشی‌های‌ش��ان را 
تغیی��ر دهن��د ی��ا ای��ن امر را 
می‌دانند.  کس��ل‌کننده  کاری 
نتیج��ه اینکه سامس��ونگ چه 
اس��تراتژی‌ای در پیش گرفته؛ 
بای��د به نتای��ج تحقیقات بازار 
و اطلاعاتی که شرکت سازنده 
به‌دس��ت  خص��وص  ای��ن  در 

آورده، ارجاع داده شود. 

مزیت محسوس برای 
مشتریان 

وی در م��ورد مزایا و معایب 
این گوش��ی می‌افزاید: تفاوت 
محسوسی که بین گوشی‌های 
در  دارد،  وج��ود   7S و    6S
میزان حافظه و ضد آب بودن 
اس��ت که مزیت خوب��ی برای 
است.  از مش��تریان  بس��یاری 
چ��ون بس��یاری از گوش��ی‌ها 
ای��ن قابلی��ت را ندارند و حتی 
کاربران در شهرهای با رطوبت 
ب��الا در هنگام کار با گوش��ی 
با  دچ��ار مش��کل می‌ش��وند. 
مش��اهده فیلم‌های مقایسه‌ای 
می��ان 7S  و اپ��ل، پی به این 
موض��وع می‌بری��م ک��ه وجود 
فن��اوری بهت��ر در خص��وص 
حافظ��ه و ضد آب ب��ودن این 
گوش��ی س��بب نگاه ویژه بازار 
به این گوش��ی خواهد ش��د و 
مدیران این برند باید تقاضا از 
ارزیابی  سوی کاربران را مورد 

قرار ‌دهند. 

طراحی مجدد محصولات با 
قیمت پایین‌تر

ای��ن کارش��ناس بازاریاب��ی 
در پاس��خ ب��ه این س��وال که 
آی��ا ورود محص��ولات جدید، 
قدیم  ف��روش محص��ولات  به 
لطم��ه وارد می‌کن��د ی��ا خیر 
بیان کرد: مطمئن��ا این اقدام 

ف��روش بخش��ی از محصولات 
گذش��ته برن��د را تح��ت تاثیر 
ق��رار می‌ده��د. اما بای��د دید 
دیگ��ر گوش��ی‌های ای��ن برند 
چه س��همی در ذهن مشتری 
دارن��د و با تحلی��ل اطلاعاتی 
که از رقبا دارد، کاری کند که 
از آنها عق��ب نماند. اگر هدف 
عقب نماندن از رقیبان باش��د، 
پیاده  را  درس��تی  اس��تراتژی 
کرده اس��ت، اما گوش��ی‌هایی 
که س��ال گذشته عرضه شدند 
مانن��د A و J هن��وز جا برای 
فروش دارند و بهتر بود مدیران 

ای��ن برن��د صب��ر می‌کردند تا 
پروس��ه فروش تکمیل ش��ود. 
عرض��ه گوش��ی‌های جدید به 
دنبال همبستگی به استراتژی 
اطلاع��ات  و کس��ب  داخل��ی 
دارد.  رقی��ب  ش��رکت‌های  از 
همانط��ور که اپ��ل نیز پس از 
گوش��ی پرچمدار خود، گوشی 
آیفون اس‌ای را با نمایش��گری 
کوچک‌ت��ر عرض��ه ک��رد. در 
بازاریاب��ی به ای��ن محصولات 
پارکین��گ می‌گوین��د. به این 
ص��ورت که برنده��ا یک مدل 
را  گذش��ته  محص��ولات  از 
redesign ک��رده و با قیمتی 
ارزان‌تر وارد بازار می‌کنند. اپل 
5c نیز با هدف جذب مشتریان 
بیشتر وارد بازار شد اما بخشی 
از مخاطبان نمی‌توانس��تند به 
دلیل قیم��ت بالا آن را بخرند. 
اینک��ه محص��ولات جدی��دی 
ک��ه بلافاصل��ه پ��س از دیگر 
محص��ولات عرضه می‌ش��وند، 
ب��ه ف��روش خوبی می‌رس��ند 
ی��ا خیر، باید با ن��گاه به نتایج 
بازار تحلیل ش��ود. مهم است 
که بدانیم ای��ن نتایج از جانب 
خود ش��رکت اعلام شده یا از 
طریق س��ایت‌های دیگر. زیاد 
پراکنده  اطلاعات  به  نمی‌توان 
در خصوص فروش گوش��ی در 
اطمینان  مختلف  س��ایت‌های 
کرد. این اطلاعات باید بررسی 
شود تا دریابیم چقدر 
که  چرا  دارد.  صحت 
که  شده  دیده  بسیار 
به‌خاط��ر  ش��رکت‌ها 
مش��تریان،  ج��ذب 
نجومی  رقم‌ه��ای  با 
خود  ف��روش  میزان 
را اع�الم می‌کنند تا 
س��بب جل��ب توجه 
مش��تریان  و  ش��ده 
به خرید  تش��ویق  را 

کنند. 
ایران یکی از 
بازارهای هدف مهم 

سامسونگ
این مراسم  نشس��ت خبری 
مدیرعامل  س��خنرانی  ب��ا  نیز 
دفتر کره این شرکت در تهران 
آغ��از ش��د. بام س��وک هانگ 
ضمن ابراز خوشحالی از حضور 
در میان اهالی رس��انه، گفت:  
»آنچ��ه م��ن در سامس��ونگ 
محصولات  رونمای��ی  از  بع��د 
مختلفی از جمله گوش��ی‌های 
س��ری S ی��اد گرفت��ه‌ام، این 
اس��ت که چگون��ه گوش کنم، 
روی چه م��واردی تمرکز کنم 

و چ��ه زمان��ی تصمیمات مهم 
بگیرم. سامسونگ نیز به‌عنوان 
یک ش��رکت چنین چیزی را 
آموخته اس��ت؛ همانطوری که 
دستگاه‌های  تولیدکننده  از  ما 
تلفن و فکس، تبدیل به پیشرو 
ب��ازار گوش��ی‌های هوش��مند 
ش��ده‌ایم. تعهد ما همیشه این 
بوده که متوجه ش��ویم ش��ما 
چ��ه می‌خواهی��د؛ زندگی‌تان 
را بهب��ود بخش��یم و ش��ما را 
برای‌تان  ک��ه  ب��ه چیزهای��ی 
مهم اس��ت، برس��انیم.« وی با 
اش��اره به اهمیت ای��ران برای 
سامسونگ، گفت:  »ایران یکی 
بازارهای ماس��ت  از مهم‌ترین 
ک��ه در ح��ال حاض��ر رهبری 
آن را در اختی��ار داریم و برای 
رس��یدن ب��ه این جای��گاه راه 

زیادی پیموده‌ایم.«

تجربه کامل برای 
مصرف‌کننده 

در ادامه، علی جعفریه، مدیر 
ارش��د بخش موبایل ش��رکت 
سامسونگ در ایران با اشاره به 
رویکرد کلی این شرکت عنوان 
کرد:  »ما به‌عن��وان رهبر بازار، 
مسئولیت‌هایی داریم که تنها به 
ارائه محصول خلاصه نمی‌شود. 
ما مسئولیت داریم که تجربیات 
جدی��دی را برای کارب��ران به 
ارمغان بیاوریم و داستان تاکید 
ما بر داشتن تجربه کامل برای 
مصرف‌کنن��ده از اینجا ش��روع 
ش��د ک��ه فیدبک‌ه��ای زیادی 
از ط��رف مص��رف کنن��دگان 
داش��تیم.« وی در ادام��ه بیان 
کرد گوش��ی‌های S7 ترکیبی 
از پارتنرهای مناسبی چون بعد 
سرویس، بعد خدمات و شرکای 

تجاری است. 
در بخش بعدی این مراسم، 
موبایل ش��رکت  کارشناس��ان 
سامسونگ به معرفی ویژگی‌ها 
ای��ن گوش��ی  قابلیت‌ه��ای  و 
کردن��د:  بی��ان  و  پرداختن��د 
سامسونگ،  جدید  گوشی‌های 
نگرانی‌ه��ای مختل��ف کاربران 
را مرتف��ع کرده‌ان��د. از جمله 
ای��ن مزیت‌ه��ا این اس��ت که 
کامل  به‌ط��ور  محصولات  این 
در براب��ر گ��رد و غب��ار و ب��ه 
مدت 30 دقیق��ه تا عمق 1.5 
متری، در برابر نفوذ آب مقاوم 
هس��تند و موفق ب��ه دریافت 
گواهینامه IP68 ش��ده‌اند. به 
علاوه این گوش��ی‌ها به ترتیب 
با داش��تن باتری‌های قدرتمند 
3000 و 3600 میلی‌آمپ��ری، 
کارب��ران را از انج��ام کارهای 
خود، ب��دون نگرانی بابت تمام 
ش��دن شارژ گوش��ی، مطمئن 
س��رافرازی،  مهس��ا  می‌کنند. 
نیز  کلی��دی  مدیر مش��تریان 
ای��ن  طراح��ی  خص��وص  در 
گوش��ی م��واردی را بیان کرد 
و اف��زود: تیم سامس��ونگ در 
هن��گام طراحی به قابلیت‌های 
آنچه  در خص��وص  بیش��تری 
مش��تریان می‌خواهن��د فک��ر 
کرده اس��ت. مشتریان همیشه 
الهام‌بخش خلاقیت طراحی در 
محصولات بوده‌اند. گوشی‌های 
نوآوری  جدید سامسونگ یک 
ب��ه معنای حقیقی هس��تند و 
اکنون این گوشی‌ها بخشی از 

هویت ما شده‌اند. 

تحلیل برندهای ایرانی براساس توان‌شان جهت 
تبدیل شدن به برند جهانی 

برندسازی در صنعت خودروسازی 
دومین صنعت بزرگ کشور

یکی از صنایع اس��تراتژیک کش��ور خودروس��ازی 
است. این صنعت به‌طور مستقیم و غیرمستقیم برای 
بالغ بر یک میلیون نفر ایجاد اش��تغال کرده اس��ت. 
این صنعت در کش��ور قدمتش به بیش از 50 س��ال 
می‌رس��د و از نظر تعداد تولیدات نیز رتبه 20 دنیا را 
دارد ول��ی طی این مدت طولانی نتوانس��ته‌ایم هیچ 
خ��ودروی ایرانی را به دنیا معرفی کنیم و از آن بدتر 
مقبولیت خودروهای داخل��ی در خود ایران نیز روز 
به روز رو به کاهش است. شاید بسیار شنیده باشیم 
که ایران و کره‌جنوبی صنعت خودروسازی خود را با 
هم شروع کرده‌اند و همچنین شنیده‌ایم که در اوایل 
فعالی��ت صنع��ت خودرو‌س��ازی در کره‌جنوبی، این 
کشور دنباله رو سیاست‌های خودروسازی ایران بوده 
است ولی چگونه است که امروزه خودروهای کره‌ای 
در حال تس��خیر بازارهای دنیا هستند ولی خودروی 

ایرانی حتی مقبولیت داخلی هم ندارد. 
همکاری با مونتاژکاری فرق دارد

ش��اید به جرات بتوان گفت مفه��وم همکاری در 
صنعت خودرو‌س��ازی ایران این‌گونه تعریف می‌شود؛ 
بس��تن قرارداد با یک یا چند برند بین‌المللی جهت 
مونتاژ یک یا چند مدل از خودروهای آن برندها، لذا 
طی این 50 سال ش��اهد حضور بنز، پژو، سیتروئن، 
مزدا، نیسان و... بوده‌ایم اما تولید داخلی نداشته‌ایم. 
در ای��ن نوع نگرش بیش��ترین منفع��ت را برندهای 
بین‌المللی می‌برند و نه صنعت خودروس��ازی کشور. 
در این نگرش صنعت خودروسازی ایران مانند فردی 
ک��ه از عه��ده کارهای خ��ود بر نمی‌آید و همیش��ه 
محتاج به دیگران اس��ت می‌ماند. ب��ه ضربه خوردن 
ای��ن صنعت در برهه‌های مختلف توجه کنید؛ بعد از 
انقلاب بنز از کشور خارج شد و ایران‌خودرو با چالش 
روبه‌رو شد، در دهه گذش��ته برند دوو از ایران رفت 
کرمان‌خودرو را به چالش کشید و در دوران تحریم، 
پژو – سیتروئن و رنو همین بلا را بر سر ایران‌خودرو 
و سایپا در آوردند و موجبات کاهش چشمگیر تولید 

خودرو را در کشور سبب شدند. 
اما مش��کل بزرگ‌ت��ر این صنعت عب��رت نگرفتن 
از گذش��ته اس��ت! چرا؟ چون بعد از لغ��و تحریم‌ها، 
بزرگان صنعت خودروس��ازی کشور مسرور از بستن 
قراردادهای همکاری با همین ش��رکت‌هایی هستند 
که در زمان س��ختی آنها را رها کرده‌اند! مسیری که 
برای صنعت خودروس��ازی کشور منفعت کوتاه‌مدت 
دارد و در بلند‌م��دت مض��رات آن را باره��ا ش��اهد 

بوده‌ایم. 
 از ط��رف دیگر ای��ن روش باعث ناب��ودی بخش 
بزرگی از صنایع وابسته خودرو از جمله قطعه‌سازان 
خواهد ش��د که به علل مختلف ب��ه تولید یا واردات 
اجناس بی‌کیفیت و نس��بتا گران عادت کرده بودند 
و حال با ورود برندهای بین‌المللی دیگر این مس��یر 
را نمی‌توانند ادامه دهند. ش��اید گفته ش��ود کس��ی 
که برای منفعت بیش��تر تولید داخلی را زیر س��وال 
می‌ب��رد، جان مردم را به خطر می‌ان��دازد و... همان 
بهت��ر که ورشکس��ت ش��ود، چون ض��ررش بیش از 
منفعتش اس��ت ولی به یاد داشته باشیم که اگر این 
ش��رکت‌ها ورشکست شوند س��اخت جایگزین برای 
آنها به س��ال‌ها زمان نیاز دارد و لذا بهتر اس��ت آنها 
در مس��یر درست قرار گیرند و اصلاح شوند تا اینکه 

حذف شوند. 
راه کره‌جنوبی چه بود؟ 

راه ک��ره راهی بود که از پیکان در ایران آموخت با 
این تفاوت که آنها مسیر را ادامه دادند و ما به همان 
پیکان بسنده کردیم و در نهایت تاریخ مصرف پیکان 
به اتمام رس��ید و همه خوشحال از اینکه خودرویی 
زائ��د را کنار گذاش��تیم، پرونده آن را بس��تیم ولی 
غافل از این بودیم که تفکری نس��بتا درست را کنار 
گذاش��تیم. پیکان از همکاری ایران‌خودرو و شرکت 
تالبوت انگلیس��ی به‌وجود آمد، نسلی جدید از مدل 
هیلمن این ش��رکت ولی با برندی جدید. چرا گفتم 
نسبتا درست، چون ایجاد برند جدید تفکری درست 
و کمک‌کننده به توسعه بود ولی عدم تغییر طراحی 
و به روز شدن این خودرو بقای آن‌را به چالش کشید 

و در نهایت به مرگ آن انجامید. 
کره‌جنوب��ی دقیقا همان مس��یر پی��کان را رفت و 
همکاری را با ش��رکت‌های خارجی در خلق برندهای 
جدید معنا کرد و لذا هیوندای با میتسوبیش��ی ژاپن، 
كیا با فورد آمریكا، دوو با هوندای ژاپن و جنرال موتور، 
سانگ‌یانگ با بنز آلمان و در نهایت سامسونگ‌موتور با 
نیسان ژاپن همکاری می‌کنند ولی برندهای کره‌ای در 
جهت توسعه کیفی خودروهایشان و به‌عنوان اهرمی 
جه��ت ورود ب��ه بازارهای جهانی ای��ن همکاری‌ها را 
انج��ام داده‌اند و انجام می‌دهن��د و نه در جهت تولید 

خودرو‌های خارجی. 
در انته��ا بای��د عرض کن��م که اگر ش��رکت‌های 
خودروسازی کشور از کنار این همکاری‌های خارجی 
بتوانن��د برندی داخلی را خلق و به دنیا معرفی کنند 
یا برند س��مند را توسعه دهند و تبدیل به خودروی 
جهان��ی کنند می‌ت��وان گفت صنعت خودروس��ازی 
ب��ازی را ب��رده اس��ت در غیر‌ای��ن ص��ورت اتفاقات 
دهه‌های گذش��ته دیر یا زود برای این صنعت دوباره 

تکرار می‌شود. 

ایده‌های بزرگ برای برندآفرینی )90(
استفاده از افراد مشهور

زمانی که یک فرد مش��هور برند ش��ما را انتخاب 
می‌کند، می‌توانید این موضوع را با رسانه‌ها در میان 
گذاش��ته یا در مقابل آن سکوت کنید. این موضوع 

بستگی به شخص مذکور دارد. 
برخ��ی از اف��راد مش��هور مش��کلی ب��ا حضور در 
مکان‌های عمومی و شناخته شدن ندارند، اما برخی 
دیگر ترجیح می‌دهند تا ش��رایط آرامی داشته و به 
دور از هیاه��و زندگی کنند. به‌عن��وان مثال یکی از 
ستاره‌های موسیقی همواره برای تهیه گوشت مورد 
نیاز خود به قصابی محل زندگی من مراجعه می‌کند 
اما سبب جلب توجه دیگران نمی‌شود. یا مثال دیگر 
در این زمینه؛ یک بازیگر مش��هور برنده اسکار است 
که به فروش��گاه Waitrose مراجع��ه می‌کند اما 
کس��ی مخفیانه از او عکس‌برداری نکرده و آن را به 

مجلات زرد نمی‌فرستد. 
از س��وی دیگر برخی از س��تاره‌ها و افراد مشهور 
هستند که صرفا با هدف مشهورشدن به فعالیت‌های 
ش��غلی خود می‌پردازن��د. این افراد هم��واره انتظار 
دارند تا در قبال خرید خود پولی پرداخت نکنند اما 
در مقابل با پوشش رسانه‌ای حضورشان در برندهای 

مختلف مخالفتی نمی‌کنند.
 در مقاب��ل، ه��واداران آنه��ا را آنچ��ه ای��ن افراد 
خریداری می‌کنند می‌پس��ندند و برای خرید آن به 
فروش��گاهی که ستاره مورد علاقه‌شان در آن خرید 

می‌کند مراجعه می‌کنند.
 برندها عموما از توصیه‌های این افراد مشهور برای 
بهتر ش��دن وضعیت فروش خود استفاده می‌کنند و 
گاهی اوقات این موضوع س��بب افزایش فروش آنان 
نیز خواهد ش��د.  به‌عنوان نمونه، دوش��س کمبریج 
می‌تواند در یک روز س��بب ب��ه فروش رفتن تمامی 
لباس‌های یک فروشگاه شود، اما او نیز هزینه البسه 

خود را به طریق منحصر به خودش می‌پردازد. 

ایده
مجلاتی که زندگی روزمره ستاره‌ها و افراد مشهور 
و ثروتمند را دنبال می‌کنند، همواره از داستان‌هایی 
در رابطه با ای��ن افراد اس��تقبال می‌کنند. بنابراین 
روابط عمومی برندها و ش��رکت‌های تجاری همواره 
خوراک مورد نیاز آنها جهت پر کردن صفحات‌شان 
را فراه��م کرده و در مقابل ای��ن مجلات نام برندها 
و ش��رکت‌های خوراک‌دهنده را در نشریه خود ذکر 

می‌کنند. 
این یک روش مناس��ب برای حضور در رس��انه‌ها 
محس��وب می‌شود، البته این شیوه تا زمانی مناسب 
ارزیابی می‌ش��ود که ش��ما مایل باش��ید تا رسانه‌ها 
از ارتب��اط افراد معروف با برند ش��ما مطلع ش��وند. 
بس��یاری از فروشگاه‌ها س��عی نمی‌کنند تا ستاره‌ها 
و افراد مش��هور را جذب خود کنند اما از حضور این 
قبیل افراد در فروشگاه‌ش��ان و خرید از آن استقبال 

می‌کنند. 
ای��ن برنده��ا بلافاصله پ��س از حضور ای��ن افراد 
مش��هور اخبار و جزئیات مربوط به آن را در اختیار 

رسانه‌ها قرار می‌دهند. 
در این ش��رایط در صورتی که ب��دون اطلاع فرد 
مش��هور اقدام ب��ه اس��تفاده از نام او ب��رای فروش 
محصولات‌تان کنید، ممکن اس��ت آن فرد دیگر به 
برند ش��ما مراجعه نکند، چرا که برخی از این افراد 
ترجی��ح می‌دهن��د در یک جو آرام اق��دام به خرید 

کنند و با آنها مانند دیگر مشتریان برخورد شود. 
از دیگر سو افراد معروفی هستند که شما می‌توانید 
با آنها از طریق آژانس‌های مخصوص همکاری کنید. 
این اف��راد در ازای حض��ور در کنفرانس مطبوعاتی 
ش��ما مبلغ��ی را دریاف��ت ک��رده و به ش��ما اجازه 
می‌دهند ت��ا از آنها در کنار برندت��ان عکس‌برداری 
و برای مجلات زرد ارس��ال کنید. بررس��ی کنید که 
آیا استفاده از این روش موجب بهبود وضعیت برند 
ش��ما می‌شود یا ارزش‌های آن را زیر سوال می‌برد؟ 
برخی از برندها با استفاده بیش از حد از ستاره‌های 

مشهور، تصمیم اشتباهی اتخاذ می‌کنند. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
* اگر قدری خوش‌شانس بوده و یک فرد مشهور 
از ش��ما خری��د کن��د، می‌توانید از حض��ور وی در 
کس��ب‌و‌کارتان برای جلب نظر هواداران او استفاده 
کنید. اما چنانچه مایلید که افراد مش��هور همچنان 
برای تامین نیازهای‌شان به شما مراجعه کنند، ابتدا 
از آنها جهت رسانه‌ای کردن حضورشان کسب اجازه 
کنید. این موضوع می‌تواند منجر به حضور نزدیکان 

آن شخص و هوادارانش در برند شما شود. 
* ممکن اس��ت ش��ما با افراد مش��هور ب��ه توافق 
رس��یده و در قبال ارائه تخفیف‌ه��ای قابل توجه یا 
ارس��ال هدایا، از نام آنان در کنار برندتان اس��تفاده 
کنید. مگر آنکه تش��کیلات شما یک سازمان خیریه 
یا مردم نهاد باش��د که در ای��ن صورت برای حضور 
افراد مش��هور در س��ازمان خود نیازمن��د پرداخت 

هزینه‌ای به آنان هستید. 
* چنانچه می‌خواهید برندتان را به واس��طه یک 
فرد مش��هور به دیگ��ران معرفی کنی��د در این کار 
بس��یار دقت کنید، چرا که ممکن اس��ت آنها مانند 

هر کس دیگری افرادی غیر‌قابل پیش‌بینی باشند.

برندنامهایده‌های طلایی BRAND
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طراحی گوشی‌های سامسونگ با لبه‌های 
گرد و منحنی در ایران مورد استقبال قرار 
گرفته است. پژوهشی که توسط پارک 

بازاریابی ایران در مورد این پلتفرم انجام 
شد، نشان داد طراحی منحنی در ایران 
محبوب‌تر از گوشه‌های تیز است. چرا 

که ما ایرانی‌ها به صورت ذهنی از لبه تیز 
دوری می‌کنیم و احساس آسیب دیدن 
داریم، اما به گوشه‌های گرد احساس 

امنیت خاطر داریم
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گزارش »فرصت امروز« از ورود پرچمداران جدید سامسونگ به بازار

تجربه‌های تازه رهبر بازار
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داستان موفقیت بیل گیتس

بیل گیت��س در 28 اکتبر 1955 میلادی در ش��هر 
سیاتل واقع در واشنگتن به دنیا آمد. بیل گیتس شاید 
سمبلیک‌ترین و با نفوذ‌ترین مبتکر در دنیای فناوری 
باش��د. او به‌عنوان رئیس س��ابق هیات‌مدیره شرکت 
مایکروس��افت و مدی��ر بنی��اد خیری��ه خصوصی بیل 
و ملیندا گیتس، یک س��رمایه‌گذار در صد‌ها ش��رکت 
فعال در حوزه فناوری و یکی از بانیان تحول در صنعت 
کامپیوتر به ش��مار می‌رود. گیتس نق��ش مهمی را در 
دنیای کامپیوتر، کس��ب‌و‌کار دیجیتال و ارتباطات ایفا 

کرده است. 
بر خ�الف دیگر ن��وآوران صنع��ت کامپیوت��ر، بیل 
گیت��س دوران کودک��ی و نوجوانی نس��بتا خاصی را 
گذران��د. او در مدرس��ه »Lakeside« در س��یاتل 
تحصیل ک��رد که در س��طحی عال��ی از کامپیوتر‌های 
متح��ول ش��ده در آن زمان به��ره می‌ب��رد. گیتس به 
س��رعت عاش��ق سیس��تم‌های جدید کامپیوتری شد 
و مدت زمان زیادی را به برنامه نویس��ی با اس��تفاده از 

زبان BASIC اختصاص داد. 
در حقیقت، علاقه و توجه شدید گیتس به کامپیوتر 
آن قدر زیاد ش��د که با اس��تفاده از برنامه‌های مدرسه 
و کد نس��بتا قدیمی کامپیوتر وقت بیش��تری را به آن 
اختصاص داد. در ادامه مدیر مدرس��ه، او و چند نفر از 
دانش آم��وزان را از ادامه کار ب��ا کامپیوتر‌ها منع کرد. 
بعد‌ها در آینده آنها در مایکروس��افت ب��ا بیل گیتس 
همکار ش��دند. ای��ن ممنوعیت جلوی عش��ق و علاقه 
گیتس به کامپیوتر را نگرف��ت. در هر صورت، طی یک 
س��ال این نوجوان خود به تنهایی برنامه‌های پیچیده 

کامپیوتر را می‌نوشت. 
گیتس در نهایت به‌عنوان معاون مجلس نمایندگان 
ایالات متح��ده آمریکا مش��غول کار ش��د و مطالعات 
خودرا در دانش��گاه ب��زرگ و منحصر به ف��رد هاروارد 
ش��روع کرد. ع��دم درک ش��رکت از ه��دف همکاران 
و س��رخوردگی ش��دید از آم��وزش عالی باعث ش��د 
او پس از ترک دانش��گاه ش��روع ب��ه کار روی یکی از 
نخس��تین نرم‌افزار‌ه��ای کامپیوتر کند. ای��ن نرم‌افزار 
 »MITS Altair« برای سیس��تم‌های کامپیوت��ری

کدگذاری شد. 

شغل و حرفه
تمرکز بی��ل گیت��س روی طراحی نرم‌اف��زار منجر 
به تاسیس ش��رکت مایکروس��افت ش��د که سیستم 
عامل‌های متنوعی را ب��رای س��ازندگان کامپیوتر در 

دهه 1980 میلادی تولید می‌کرد. 
هم��کاری ب��ا ی��ک ش��رکت ب��زرگ تولید‌کنن��ده 
س��خت‌افزار موس��وم به »IBM« در حالی خیلی زود 
شکل گرفت که همکاری‌های نرم‌افزاری با شرکت‌های 
 »Apple Computer« رقی��ب در آین��ده مث��ل
در اواس��ط ده��ه 1980 کاری ک��رد تا در ط��ول آن 
مایکروس��افت ب��ه Apple نرم‌اف��زار office خود را 

پیشنهاد دهد. 
در ش��رایطی که مایکروس��افت ابتدا چندان موفق 
نبود، قرارداد صدور مجوز آن با نزدیک ش��دن به دهه 
1980 ش��رکت را به س��وی پیروزی‌های جدید سوق 
داد. ب��ه‌زودی بیل گیتس کنترل موفق‌ترین ش��رکت 
فعال در حوزه فناوری در سرتاس��ر جهان را در دست 
گرفت. از طریق عرض��ه ویندوز 3 و وین��دوز 95 چند 
سال بعد، مایکروس��افت با ایس��تادن در قله موفقیت 
کاری، در دنی��ای کس��ب‌و‌کار و از دی��دگاه کارب��ران 

خانگی پیشگام شد. 
به هر ح��ال، داس��تان فعالی��ت هر ش��رکت دارای 
ف��راز و فرود‌های مختلفی اس��ت و البته ش��رکت بیل 
گیتس نیز در راستای س��لطه خود روی نرم‌افزار‌های 
کامپیوتری به طور فزاینده‌ای تهاجمی‌تر از قبل رشد 
می‌کرد. ط��رح دع��وا در دادگاه به منظ��ور مخالفت با 
تش��کیل اتحادیه‌ه��ای ب��زرگ صنایع در ط��ول دهه 
1990 میلادی و کنترل آن روی اینترنت به واس��طه 
 Internet Explorer اینترنت��ی  جس��ت‌وجوگر 
مایکروس��افت کمی از قدرت این شرکت کاست. سایر 
شکس��ت‌ها نظیر وین��دوز ME، مایکروس��افت را در 

موقعیت سخت و دشواری قرار داد. 
بیل گیتس ای��ن عقیده را به اف��راد باهوش تحمیل 
می‌کند ک��ه به هیچ وج��ه امکان شکس��ت آنها وجود 

ندارد. 
باوجود اش��تباهات مایکروس��افت در دهه 1990 و 
اوایل ده��ه 2000، این ش��رکت همچن��ان به‌عنوان 
یک��ی از بزرگ‌ترین و با نفوذ‌تری��ن نام‌های بین‌المللی 
فعال در عرص��ه فن��اوری و بیل گیتس نی��ز به‌عنوان 
یکی از ثروتمند‌ترین مردان این صنعت می‌درخش��د. 
حالا بی��ل گیتس در قالب رئیس مایکروس��افت، وقت 
خود را ص��رف تمرکز روی بنیاد بی��ل و ملیندا گیتس 
می‌کند. این س��ازمان خیریه به حل مش��کل بیماری، 
گرس��نگی و دیگر مس��ائل موجود در جه��ان در حال 

توسعه می‌پردازد. 
اخلاق کاری و از خود گذش��تگی بیل گیتس در راه 
نیل به اهدافش در دنیای کامپیوتر، ش��کلی افسانه‌ای 
پیدا کرده اس��ت. رفتار کاری خاص بیل گیتس، اصرار 
کلی او به کمال‌گرایی و ثروت فراوانش، این نکته را به 
مردم ی��ادآوری می‌کند که تمرک��ز، بلند همتی و یک 
دیدگاه بلند‌مدت از عوامل اصل��ی موفقیت فرهنگی و 

مالی به حساب می‌آیند. 
www.successstory.com

پاسخ کارشناس: اکثر کس��ب وکارها حین فعالیت با 
مش��تریانی برخورد می‌کنند که از ادام��ه همکاری با آنها 
رضایت ندارند و بع��د از مدتی متمایل ب��ه قطع ارتباط با 
آنها می‌ش��وند. مطمئنا به دلی��ل رقابت ش��دید در بازار 
حذف مش��تریان به نفع کس��ب وکارها نیس��ت و آنها از 
این کار می‌ترس��ند ولی ب��ه هرحال برخی مش��تریان نه 
تنها سودی به کس��ب وکار نمی‌رسانند، بلکه مانع از رشد 
سریع آن نیز می‌شوند و در این باره حذف برخی از آنها به 
نفع کسب وکار است. این مش��تریان را می‌توان با عناوین 

مختلفی دسته‌بندی کرد؛ عناوینی  مانند یک: مشتریانی 
که وقت برایش��ان ارزش��مند نیس��ت. زمان برای تمامی 
کس��ب وکارها اهمیت دارد و این فاکتور اس��ت که باعث 
کسب سود کسب وکارها خواهد ش��د. چنین مشتریانی 
دائم نظر خود را تغییر می‌دهند و در این باره باعث اتلاف 
وقت می‌شوند، در نتیجه حذف آنها در اکثر اوقات به نفع 

کسب وکار است. 
دو: مش��تریان خس��یس؛ این دسته از مش��تریان دائم 
در پی تخفیف گرفتن از کس��ب وکارها هستند و همیشه 
روی دریاف��ت تخفیف��ات نامتعارف پافش��اری می‌کنند. 
اکثر آنها با نادی��ده گرفتن ارزش خدم��ات و محصولات 

کس��ب وکارها فقط به منفعت خود فکر می‌کنند. کسب 
وکارها بهتر اس��ت محترمانه ارتباطات خود را با آنها کم 

یا حذف کنند. 
س��ه: بدحس��اب‌ها. این دس��ته از مش��تریان به دلیل 
بدحسابی همیشه کسب وکارها را دچار مشکل می‌کنند. 
آنها به دلی��ل پرداخت نکردن به موقع حس��اب‌های خود 
کس��ب وکارها را دچار بح��ران می‌کنند و باع��ث ایجاد 
خس��ارت به آنها می‌شوند. حذف این دس��ته از مشتریان 
نیز به نفع کسب وکارها اس��ت. در این باره کسب وکارها 
می‌توانند دس��ته‌بندی‌های دیگری نیز داش��ته باشند و 

اقدام به تسویه با مشتریان بد خود کنند. 

پرس�ش: مدیر کس�ب وکاری در حوزه حمل ونقل هستم. چندی است به فکر تسویه‌حس�اب با برخی از مشتریانم افتاده‌ام. در 
این باره شروع به بررسی ارتباطات مختلفی که مشتریان با کسب‌وکار داشته‌اند کرده‌ام، ولی هنوز برای اینکه با کدام دسته از 

مشتریان قطع ارتباط کنم دچار تردید هستم. لطفا در این باره راهنمایی کنید؟ 
کلینیک کسب‌و‌کار

سلسله مقالات معرفی بوم مدل كسب و كار  
قسمت نخست

مدل کسب‌و‌کار؛ كروكی برای نقشه 
)طرح( بازاریابی

»هنری چسبرو« )اس��تاد برجسته دانش��گاه برکلی و 
خالق كتاب‌های نوآوری باز( می‌گوید: »ش��رکت‌ها ایده‌ها 
و فناوری‌ه��ای خ��ود را از طری��ق مدل کسب‌و‌کارش��ان 
به ب��ازار می‌رس��انند؛ در حالی‌که بس��یاری از ش��رکت‌ها 
سرمایه‌گذاری‌های گسترده‌ای برای جست‌وجوی ایده‌ها 
و فناوری‌های جدید انجام می‌دهند و فرآیندهای زیادی را 
برای این کار توسعه می‌دهند، اما توان اندکی برای نوآوری 
در مدل‌های کس��ب‌و‌کاری که این ایده‌ه��ا و فناوری‌ها از 
طریق آنها به بازار راه می‌یابند، دارند. ی��ک ایده یا فناوری 
هنگامی که از طریق دو مدل کس��ب‌و‌کار متفاوت به بازار 
برده می‌شود، نتایج اقتصادی کاملا متفاوتی را رقم می‌زند؛ 
فناوری متوس��طی که در درون یک مدل کسب‌و‌کار عالی 
قرار گرفته است، نس��بت به فناوری عالی‌ که در یک مدل 
کس��ب‌و‌کار متوس��ط قرار گرفته، می‌تواند به نتایج بسیار 

ارزشمندتری دست یابد.«
این یعنی اینکه بس��یاری از پروژه‌ها ی��ا برنامه‌هایی که 
توسط شرکت‌ها انجام می‌شوند یا مورد حمایت هیات‌مدیره 
هلدینگ‌ه��ا قرار می‌گیرن��د، نباید به تنهای��ی و به صرف 
ویژگی‌های موضوع یا تیم مورد ارزیابی قرار گیرند، بلکه مدل 
کسب‌و‌کار انتخابی برای هریک از این پروژه‌ها یا طرح‌ها  نیز 
باید در نظر گرفته شود؛ ‌ای بس��ا تیمی کارآفرین و ایده‌ای 
جدید با یک مدل کسب‌و‌کار خاص توجیه‌پذیر بوده و بدون 

آن صرفه اقتصادی و حتی ملی نداشته باشد. 
مدل كسب و كار چیست؟ 

معمولا وقتی کس��ی برای طرح ایده ی��ا فیلمنامه خود 
به کارگردان��ان و تهیه‌کنن��دگان مراجعه می‌کن��د، از او 
می‌خواهند تا »اصل قصه« را در چند خط بازگو کند یا در 
نهایت در یکی دو صفحه برای‌شان بیاورد. مدل کسب‌و‌کار 
)Business Model(  هم اصل قصه شرکت‌هاست. مثل 
یک »كروكی« برای رسیدن به چشم‌انداز و ماموریت‌های 
بزرگی که برای آن مبارزه می‌کنند؛ به عبارتی دقیق‌تر، مدل 
کسب‌و‌کار نوشته‌ای است که  در یک یا چند برگ، حداقل 

سه بعد اصلی فعالیت شركت را مشخص می‌کند: 
• ارزش‌های خلق شده برای مشتریان و ذی‌نفعان

• الگوهایی خلق و كسب درآمد و ثروت برای شرکت
• چگونگی خلق و توس��عه این فرآین��د ارزش‌آفرینی و 

ثروت‌آفرینی و تبدیل آن به مزیت رقابتی پایدار شركت
مدل كسب و كار و مقایسه آن با طرح بازاریابی

کاربرد اصلی مدل کس��ب‌و‌کار در س��اماندهی مس��یر 
حرک��ت ش��رکت و تصمیمات کلی��دی ماس��ت. حتی 
می‌توانیم از آن برای جذب مشاوران و همکاران متخصص 
یا همفکری و گرفتن مشورت برای طراحی و توسعه مدل 
کسب‌و‌کار ش��رکت‌مان اس��تفاده کنیم. همین‌طور مدل 
 کس��ب‌و‌کار مبنایی اس��ت برای تدوین »طرح بازاریابی« 
 )Marketing Plan( و »طـــ��رح کس��ــــب‌و‌کار« 
)Business Plan(، مثل اینكه مدل كسب‌وكار خلاصه 
و محورهای قصه باشد و طرح كسب‌وكار، فیلمنامه‌ای برای 
كارگردانی )البته فیلمنامه‌ای نه ب��ا تمام جزییات( یا مدل 
كسب و كار »كروكی«‌ای باشد كه بخش‌های اصلی مسیر 
و روش رسیدن به هدف را مشخص میك‌ند و طرح كسب و 

كار، »نقشه‌ای دقیق و پر از جزییات«. 
با این‌حال تدوین مدل کسب‌و‌کار قبل از طرح بازاریابی 
و طرح كس��ب‌وكار، برای کارآفرینان و شرکت‌های نوآور، 
ارزش افزوده‌ای بیش��تر از س��ایرین به همراه دارد؛ چراکه 
فعالیت‌های نوآورانه با پیچیدگی‌های فناورانه و محیطی 
بسیار بالایی همراه اس��ت و مسائل و چالش‌هایی بیشتر از 
سایر شرکت‌ها و بنگاه‌ها دارند؛ تا آنجا که شركت‌های فعال 
در این حوزه را مستلزم برنامه‌ریزی برای رویارویی با شرایط 
پر نوسان داخلی و خارجی میك‌ند. از همین‌رو موسسان، 
کارآفرینان و مدیران این شرکت‌ها بهتر است قبل از تدوین 
طرح‌های بازاریابی و كس��ب‌وكار، با ترسیم و طراحی مدل 
کسب‌وکار تراوش��ات ذهنی خود را در قالبی منسجم قرار 
داده‌ )مانند یك كروكی دقیق( و بعد نقشه كامل كار خود 

را تدوین کنند. 
بوم مدل كسب‌وكار و اجزای نه‌گانه آن

در این سلس��له مق��الات، م��دل کس��ب‌و‌کار در قالب 
رویکردی نوین و تصوی��ری در برنامه‌ریزی‌های مدیریتی 
و بر مبنای »الگوی 9 بخش��ی« خلق مدل کس��ب‌و‌کار در 
جهان مدنظر قرار گرفته  اس��ت. این الگو در كتابی پرتیراژ 
 با عنوان »خلق مدل كس��ب و كار« )از انتش��ارات معتبر

 Sons &John Willy ( مطرح ش��ده و در كش��ورهای 
مختلف از جمله ایران مورد اقبال فراوان قرار گرفته است. 
الكساندر استروالدر )نویسنده این كتاب مشهور و جهانی(، 
مدل كسب‌وكار را »توصیفی منطقی در مورد نحوه خلق، 
نشر و به‌دس��ت آوردن ارزش )اقتصادی، اجتماعی، اعتبار 
و...( توس��ط یك س��ازمان« می‌داند. به عبارتی دیگر مدل 
کس��ب‌و‌کار س��نگ بنای اولیه یک شرکت اس��ت )مانند 
DNA در انس��ان‌ها( ک��ه ش��یوه خل��ق و ارائ��ه ارزش و 
درآمدزایی ش��رکت را توصیف می‌کند. بوم  بخشی مدل 
كسب‌وكار )Business Model Canves(  كه توسط 
استروالدر معرفی ش��د، اقبالی جهانی یافت و از همین رو 
این سلس��له مقالات به تش��ریح اجزای این بوم پرداخته 
اس��ت. در هر یك از بخش‌های بعدی این سلسله مقالات، 
اجزای نه گانه بوم مدل كسب و كار مطابق با الگوی تدوین 
 شده توسط آقای الكساندر اس��تروالدر در كتاب پرفروش 
»Business Model Generation« معرف��ی ش��ده 
و كاربرد آنها در استراتژی بازاریابی شركت تشریح خواهد 
شد. ترتیب این معرفی مطابق همان ترتیبی خواهد بود كه 

در كتاب برای تكمیل پیشنهاد شده است. 

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

مدیریت امروز

اگر مدتی اس��ت که مدیریت 
حتم��ا  کرده‌ای��د،  تجرب��ه  را 
با اف��رادی ک��ه عملکردش��ان 
ضعیف‌تر از حد انتظارتان است، 
برخورد داش��ته‌اید، این اتفاقی 
اجتناب‌ناپذیر است. این مسئله 
بسیار آزاردهنده است که یکی 
از اعضای تیم کاری سطح بقیه 
تی��م را پایی��ن بی��اورد و باعث 
ضعف‌ش��ان ش��ود، همچنی��ن 
زمان��ی ک��ه چنی��ن اتفاقی رخ 
می‌ده��د، ب��رای س��ایر اعض��ا 
دس��تیابی به اهداف خودش��ان 
و شرکت دش��وارتر خواهد شد 
و در نهایت به ص��ورت عملکرد 
ضعیف‌ ش��ما ب��ه عن��وان مدیر 
انعکاس پیدا خواه��د کرد. چه 
کاری بای��د انج��ام دهی��د؟ آیا 
دوباره جلس��ه برگزار می‌کنید؟ 
آیا تا به حال به این موضوع فکر 
کرده‌اید که ش��اید اشتباه شما 
باش��د که این ش��خص راندمان 
تیم کاری‌ت��ان را پایی��ن آورده 
اس��ت؟ البته ک��ه این اش��تباه 
متوج��ه کارمندتان نیز اس��ت، 
اما ش��امل ش��ما هم ب��ه عنوان 
یک مدیر خواهد ش��د، زیرا این 
یک عملک��رد دوطرفه اس��ت. 
دلیل به وج��ود آم��دن چنین 
مس��ئله‌ای می‌توان��د روش کار 
شما، کم‌توجهی یا نوع برقراری 
ارتباط‌تان باش��د، اینها عواملی 
هس��تند ک��ه منجر ب��ه چنین 
عملکرد ضعیفی می‌ش��وند. از 
ای��ن‌رو، اگ��ر می‌خواهید تیمی 
با بهره‌وری بالاتر و تاثیرگذارتر 
داشته باشید، اشتباهاتی وجود 
دارند ک��ه باید از آنه��ا اجتناب 
کنید، زی��را می‌توانند تمام تیم‌ 
کاری‌ت��ان را تا س��طحی پایین 
بیاورند که عملک��رد ضعیفی از 
خودشان به نمایش بگذارند. از 
انجام این کارها خودداری کنید 
تا تی��م کاری بهتری بس��ازید؛ 
تیمی که مطابق انتظارتان عمل 

کند.

دیدگاه‌های‌تان را به 
اشتراک نمی‌گذارید

در ابتدا به عن��وان یک مدیر 
باید سه بخش مهم از اطلاعات 
را در اختی��ار کارمندان‌تان قرار 
دهید؛ اول اینک��ه اهداف‌تان به 

عنوان مدیر مجموعه چیس��ت، 
س��پس اهداف‌ت��ان را در قبال 
تیم کاری‌تان بی��ان کنید و در 
نهایت هدف��ی را که ب��رای هر 
یک از کارکن��ان دارید با آنها در 
می��ان بگذارید. اگ��ر ندانید که 
آنها در جست‌وجوی چه چیزی 
هستند، چگونه انتظار دارید به 
طور مناس��ب آنها را در یک تیم 
هماهن��گ کنید؟ هر س��ه ماه 
یک بار جلساتی را برگزار کنید 
و درباره اهداف‌تان بنویس��ید و 
بحث کنید و به طور جداگانه با 
هریک از اعض��ای تیم کاری‌تان 
صحبت کنید تا مطمئن شوید 
که هرکس��ی می‌داند ک��ه باید 
کجای کار قرار بگیرد، برای چه 

کاری مناسب‌تر است و 
دقیقا چه انتظ��اری از او 

می‌رود. 

بازخوردی به 
کارمندان‌تان ارائه 

نمی‌دهید
آی��ا کارمن��دی ک��ه 
عملکرد ضعیفی در تیم 
ارائ��ه داده و به��ره‌وری 
را پایی��ن آورده، پی��ش 
باع��ث  نی��ز  ای��ن  از 
نارضایتی‌تان شده بود؟ 
چگونه ای��ن موقعیت را 
مدیریت ک��رده بودید؟ 
آیا به مشکل پیش آمده 

توجه کرده و راه‌حل��ی برای آن 
یافته بودید تا دفع��ه بعد تکرار 
نش��ود؟ اگر درباره این موضوع 
ب��ا آن کارمند صحب��ت نکرده 
بودید، چگونه انتظ��ار دارید که 
چنی��ن ضعفی را بشناس��د، آن 
را برط��رف کن��د و تاثیر کارش 
را در پایی��ن آوردن س��طح تیم 
تشخیص دهد؟ داشتن بازخورد 
مناسب در چنین موقعیت‌هایی 
همیش��ه امری ضروری اس��ت، 
زیرا از مش��کلاتی ک��ه به وجود 
خواهد آمد و از هم��ه مهم‌تر از 
تکرار چنین مسائلی پیشگیری 
خواه��د ک��رد. در واق��ع اگ��ر 
می‌خواهید شرایط تغییر کند، 
باید کارمندتان را آگاه سازید و 
مشکل را  با او در میان بگذارید 
و یادتان باشد که این کار را باید 
حداکث��ر طی یک هفت��ه انجام 
دهید تا هرچه س��ریع‌تر مشکل 
پیش آمده برطرف ش��ود. انجام 
چنین کاری باعث می‌ش��ود که 

آن کارمند و هر کارمند دیگری 
که عملکرد ضعیفی دارد بتواند 
مش��کلش را تش��خیص داده و 
در جهت برطرف ک��ردن آن در 

آینده تلاش کند. 

بازخورد شفافی ندارید
گاه��ی اوق��ات ب��ه عن��وان 
مدیر ی��ک ش��رکت از خودتان 
بازخ��وردی در جه��ت برطرف 
ک��ردن مش��کل ی��ک کارمند 
ضعیف‌ت��ر ارائه می‌دهی��د، اما 
باید بدانی��د که تنه��ا ارائه این 
بازخورد کافی نیست تا مشکل 
پیش آمده برطرف ش��ود. باید 
بازخ��وردی ارائ��ه دهی��د ک��ه 
مبهم نباش��د، چی��زی که لازم 

اس��ت ش��فافیت و قاب��ل اجرا 
بودن بازخوردتان اس��ت، یعنی 
به ط��ور مش��خص کارمندتان 
بداند ک��ه چ��ه انتظ��اری از او 
داری��د و باید در چ��ه زمینه‌ای 
مش��کلش را برطرف کن��د تا از 
لطم��ه زدن به تی��م جلوگیری 
کند. به عن��وان مثال، اگر از یک 
کارمند می‌خواهید که در زمینه 
ایمیل‌های��ش فعالی��ت کند و 
روابط��ش را بهب��ود بخش��یده 
و ارتقا ده��د، نباید فق��ط به او 
بگویی��د ک��ه لازم اس��ت روی 
ارتباطاتش کار کند، در واقع به 
عنوان یک مدیر و یک مس��ئول 
باید یک بازخورد س��ازنده ارائه 
دهید ک��ه به طور مش��خص به 
مس��ئله موردبحث بپردازد. در 
واقع باید تا آنجا ک��ه می‌توانید 
بهب��ود  ب��رای  لازم  راه��کار 
بخش��یدن به ای��ن ارتباطات را 
نیز ارائ��ه و راهنمایی‌های لازم 
را در اختی��ار کارمندت��ان قرار 

دهید. ای��ن راه‌حلی اس��ت که 
می‌تواند پاس��خگو باش��د. مثلا 
اینکه ب��ه کارمندت��ان بگویید: 
ایمیل‌های��ت  »به‌روزرس��انی 
بس��یار علمی و فوق‌العاده است 
اما گاهی درک این مس��ئله که 
قدم‌های بعدی کدام هس��تند، 
کار دشواری است. آیا می‌توانی 
قدم‌های بعدی را در ایمیل‌های 

هفته بعدی‌ات برجسته‌ کنی؟«

همه کارمندان را به یک 
روش مدیریت می‌کنید

و  رئیس‌ه��ا  از  بس��یاری 
مدیران بزرگ در چنین تله‌ای 
افتاده‌ان��د؛ تل��ه‌ای ک��ه در آن 
هم��ه کارمندان ب��ه یک روش 
می‌ش��وند.  مدیری��ت 
اگ��ر تیم��ی داری��د که 
هری��ک از اعض��ای آن 
مهارت‌ه��ای متن��وع و 
متفاوتی  شخصیت‌های 
دارن��د، بس��یار حیاتی 
اس��ت ک��ه روش‌ه��ای 
مدیریتی‌ت��ان را بر این 
اس��اس به‌روز کنید که 
بتوانی��د هری��ک از آنها 
را بهتر با تی��م مطابقت 
برای دس��تیابی  دهید. 
به چنی��ن هدف��ی باید 
تلاش کنید ت��ا هریک 
را  کارمندان‌ت��ان  از 
ب��ه ص��ورت ش��خصی 
بشناس��ید تا بتوانید تشخیص 
دهید که چ��ه روش مدیریتی 
درباره آنها بهتر عمل می‌کند و 
بهترین نتیجه را در پی خواهد 
داش��ت. اگر درباره این موضوع 
که هری��ک از اعض��ای تیم‌تان 
چگونه عمل می‌کنند بیش��تر 
بدانید، می‌توانید ب��ا هریک از 
آنها بهت��ر کار  و نتیجه بهتری 
کس��ب کنید و بهره‌وری بالاتر 
و تاثیرگذارتری داش��ته باشید. 
نه‌تنه��ا موفقی��ت بیش��تر در 
چنی��ن رابط��ه‌ای انتظارتان را 
می‌کشد، بلکه احترام بیشتری 
نیز در می��ان کارمندان‌تان به 

دست خواهید آورد. 

ثبات لازم را ندارید
واضح است که به عنوان یک 
مدی��ر ط��ی ی��ک روز کارهای 
بس��یار زی��ادی ب��رای انج��ام 
دادن داری��د، بنابراین ارس��ال 
یک پیغ��ام چندمنظ��وره برای 

تمام کارمندان‌تان ب��ا توجه به 
شلوغی کارتان می‌تواند برایتان 
بسیار ساده‌تر باشد و کارتان را 
آس��ان‌تر کن��د. یک هفت��ه از 
کارکنان‌ت��ان می‌خواهید که به 
طور مرتب ش��ما را به‌روز کنند 
و اطلاع��ات لازم را درب��اره کار 
در اختیارت��ان قرار دهند، هفته 
بعد از آنها تقاض��ا می‌کنید که 
مس��تقل‌تر کار کنن��د. دوباره 
ب��ه این نکت��ه اش��اره می‌کنیم 
بای��د س��عی کنی��د در  ک��ه 
بازخوردی که ارائ��ه می‌دهید، 
داش��ته  را  لازم  ش��فافیت 
باش��ید و فراموش نکنید که از 
جلس��ات‌ کاری و جلس��ه‌هایی 
که ب��رای ارائ��ه بازخوردتان به 
کارمندت��ان برگ��زار می‌کنید، 
یادداش��ت‌هایی را تهی��ه کنید 
ت��ا بتوانی��د ثب��ات لازم را در 
قبال آنها به نمای��ش بگذارید و 
متناقض نش��ان ندهید تا علاوه 
ب��ر نش��ان دادن اقتدارت��ان از 
س��ردرگمی کارکنان‌ت��ان نیز 
جلوگی��ری کنی��د زی��را آنها با 
تصمیمات سس��ت ش��ما دچار 
آش��فتگی در کار خواهند شد. 
تمام کاری ک��ه اعضای تیم‌تان 
انجام می‌دهند این اس��ت که با 
ش��ما و در کنارتان کار کنند تا 
به بهترین نتیجه ممکن دست 
یابند، آنه��ا نمی‌خواهند که در 
تیم خراب��کاری عمدی صورت 
دهند و روند پیش��رفت‌ خود و 
تیم‌ش��ان را کاه��ش دهند. در 
واقع گاهی اوق��ات روش‌هایی 
که مدی��ران در پیش می‌گیرند 
نه تنه��ا روی کسب‌وکارش��ان 
تولی��د و س��وددهی  از نظ��ر 
اث��ر می‌گ��ذارد، بلک��ه باع��ث 
می‌ش��ود خلاقی��ت و بهره‌وری 
کارکن��ان نی��ز از بین ب��رود و 
آنه��ا را تبدی��ل ب��ه کارکنانی 
ناراض��ی، مضط��رب و آش��فته 
کند. هیچ‌ک��س نمی‌تواند ادعا 
کند که مدیری��ت بر افرادی که 
عملک��رد ضعیف‌تری نس��بت 
به س��ایرین دارند، کار آس��انی 
اس��ت، اما ب��ا کار ک��ردن روی 
مشکلاتی که چنین کارمندانی 
دارن��د، متوج��ه می‌ش��وید که 
راه‌حل‌های��ی ب��رای برط��رف 
وجود  مشکلات‌ش��ان  ک��ردن 
دارد و در نتیج��ه می‌توانی��د 
عملکرد تیم کاری‌تان را اصلاح 

کرده و پیشرفت دهید. 

مدیران ماندگار

 به عنوان یک مدیر باید سه 
بخش مهم از اطلاعات را در اختیار 
کارمندان‌تان قرار دهید؛ اول اینکه 
اهداف‌تان به عنوان مدیر مجموعه 

چیست، سپس اهداف‌تان را در قبال 
تیم کاری‌تان بیان کنید و در نهایت 
هدفی را که برای هر یک از کارکنان 
دارید با آنها در میان بگذارید. اگر 
ندانید که آنها در جست‌وجوی چه 
چیزی هستند، چگونه انتظار دارید 
به طور مناسب آنها را در یک تیم 

هماهنگ کنید؟ 
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بررسی‌های صندوق بین‌المللی پول نشان داد
اصلاحات انرژی لازمه رشد اقتصادی 

در خاورمیانه و آسیای مرکزی

مطالعه تازه صندوق بین‌المللی پول  )IMF( نش��ان 
می‌دهد که گس��ترش فضای کس��ب‌وکاری رقابتی‌تر، 
پرورش استعداد کارگران و بهبود دسترسی به سرمایه، 
دورنماهای اقتصادی بلندمدت در خاورمیانه و آس��یای 
مرکزی هستند. براس��اس این مطالعه، پرکردن شکاف 
موجود در این مناطق از جهان با کمک همتایان جهانی 
می‌تواند نرخ رش��د بلندمدت در بسیاری از کشورها در 
منطق��ه را دوبراب��ر کند. برای صادرکنن��دگان نفت در 
شورای همکاری خلیج‌فارس  )GCC(، آسیای مرکزی 
و قفقاز رشد کمتری در نتیجه قیمت نفت ایجاد شده اما 
هنوز هم این کش��ورها توان دارند نرخ رشد پایین را که 
تهدیدی برای استانداردهای زندگی است، بهبود بخشند. 
بنابرای��ن ب��ه نوش��ته نویس��ندگان ای��ن مطالع��ه، 
سیاست‌های درست در منطقه توانایی برخاستن از زیر 

آوار رکود شدید را برای منطقه ایجاد می‌کند. 
چالش‌های بی‌سابقه

خاورمیانه و آسیای مرکزی با چالش‌های بی‌سابقه‌ای 
دست‌وپنجه‌ نرم می‌کنند که ناشی از تداوم قیمت پایین 
نفت اس��ت. نفت حدود 40 دلاری باعث کاهش س��ود، 
ایجاد کش��مکش‌های جدی و بروز تنش‌های امنیتی و 

ژئوپولیتیکی شده است. 
میتس��وهیرو فوروس��اوا، مع��اون مدیرعامل صندوق 
بین‌المللی پول می‌گوید: »فشارهای نزولی بر دورنمای 
رش��د بلندمدت خاورمیانه و آس��یای مرکزی احتمالا 
به‌زودی رنگ خواهند باخت. اما بهبود چش��م‌اندازهای 

اقتصادی اولویت مهمی برای منطقه به‌شمارمی‌آید.«
ای��ن مطالعه اصلاحات س��اختاری حیات��ی برای بالا 
بردن رشد اقتصادی بلندمدت را شناسایی کرده است. 
این شناسایی با استفاده از تحلیل تجربیات کشورهای 
گوناگون در تقویت عوامل مهم رشد اقتصادی از جمله 

سرمایه، نیروی کار و بهره‌وری صورت گرفته است. 
شناس��ایی اصلاحات ض��روری برای افزایش رش��د 
بهره‌وری و در برخی کشورها ایجاد سرمایه‌های فیزیکی، 
از جمله ماشین‌آلات، س��اختمان‌ها و رایانه‌ها، کلیدی 
است که قفل رش��د اقتصادی در منطقه را باز می‌کند. 
بهره‌وری بالاتر و سرمایه فیزیکی نه‌تنها رشد اقتصادی 
را بالا می‌برد، بلکه به جذب سریع نیروی کار با بازدهی 
بالا کمک می‌کند. در میان طیف وسیعی از راهکارهای 
اصلاحی برای کشورهایی که خواهان کاهش وابستگی 
به نفت هس��تند، طبق آنچه در این بررسی به آن اشاره 
شده، فضای کسب‌وکاری رقابتی و پرورش استعدادهای 
نیروی کار دو گام مهم به س��مت افزایش بهره‌وری در 
منطقه هستند. این‌درحالی‌اس��ت که توسعه بازار مالی 
برای انباشته شدن س��رمایه‌های فیزیکی امری حیاتی 

شمرده می‌شود. 
قیمت پایین و دوران پسانفت

چش��م‌انداز بلندمدت رش��د اقتصادی در کشورهای 
خاورمیانه و آسیای مرکزی درحال ضعیف شدن است و 
با سرعتی بیشتر از سایر مناطق جهان کاهش را تجربه 
می‌کن��د. اما تازه‌ترین دلیل کاهش رش��د اقتصادی در 
منطقه خاورمیانه، شمال آفریقا و قفقاز رکود در قیمت 
نفت اس��ت که اس��تانداردهای زندگ��ی در خاورمیانه، 
شمال آفریقا، افغانس��تان و پاکستان  )MENAP( را 
تحت‌تأثیر قرار داده و اقتصاد این کش��ورهای نفت‌خیز 
را دچ��ار مش��کل کرده اس��ت. مدل‌های دولتی رش��د 
اقتصادی نفت‌محور این کش��ورها در فضای جدید بازار 
نفت غیرقابل‌دفاع شده است. سود نفت دیگر برای تأمین 
هزینه‌های سرسام‌آور دولت‌ها جوابگو نیست. همین امر 
باع��ث ایجاد اختلال در اقتصاد غیرنفتی این کش��ورها 
ش��ده و نهادهای دولتی را به مهم‌ترین ب��ازار کار برای 
نیروی کار تبدیل کرده اس��ت. تأثیر قیمت پایین نفت 
بر کشورهای آسیای مرکزی و قفقاز نیز به همین شدت 
بوده است اما آنها یک مشکل بزرگ دیگر یعنی بحران 
اقتصادی روس��یه را هم دارند. روس��یه یکی از شرکای 
تجاری مهم کش��ورهای این منطقه و منبع اصلی پول 
برای این کشورها است. به این دلایل این کشورها پس 
از استقلال‌شان در 25 سال پیش با جدی‌ترین مشکلات 

اقتصادی مواجه شده‌اند. 
سیاست‌های پیشنهادی

کش��ورهای آس��یای مرکزی و قفقاز به‌دنبال کاهش 
وابستگی خود به نفت هستند. راهکار کاهش وابستگی 
به نفت تنوع‌ بخشیدن به اقتصاد و رشد بخش‌خصوصی 
اس��ت که هر دو در این کشورها با چالش جدی روبه‌رو 
اس��ت. این مطالع��ه به این نتیجه رس��ید ک��ه بهبود 
دسترسی به س��رمایه و اطمینان از حقوق قانونی برای 
توس��عه بخش مالی بسیار مهم هس��تند. این اقدامات 
صرفه‌جویی بسیار خوبی در هزینه‌ها ایجاد کرده و امکان 
اس��تفاده از پول صرفه‌جویی‌شده را در بخش‌خصوصی 
فراهم می‌کند. هم‌راستا کردن مواد آموزشی با نیازهای 
بخش‌خصوص��ی ب��رای افزایش به��ره‌وری کارگران در 
س��طح ملی و بهت��ر ک��ردن دورنماهای اس��تخدام در 
بخش‌خصوصی کاری حیاتی است. در میان کشورهای 
صادرکنن��ده و واردکنن��ده نف��ت MENAP، به جز 
کش��ورهای حوزه خلیج‌فارس، توجه ویژه به گسترش 
و مدرن‌س��ازی زیرس��اخت‌ها اهمیت اساسی دارد. این 
کار با سرمایه‌گذاری‌های عمومی کافی، بهبود وضعیت 
دسترس��ی به س��رمایه و حقوق قانونی قوی‌تر تقویت 
می‌ش��ود. برای گ��ذر از اقتصاد نفتی بای��د هزینه‌های 
بالای انجام کس��ب‌وکارها را کاهش داد. لازمه این کار 
افزایش قدرت قانون، مبارزه با فس��اد، کم کردن تسلط 
ش��رکت‌های بزرگ در اقتص��اد، ساده‌س��ازی مقررات 
کسب‌وکاری و مالیاتی و کاهش خط قرمزها است. برای 
پرورش اس��تعداد نیروی کار نیز باید هماهنگی بیشتر 
مواد آموزشی و نیازهای بخش‌خصوصی را هدف گرفت 
و دانش و تخصص این جمعیت را بالا برد. در کشورهای 
آسیای مرکزی و قفقاز، تعامل بیشتر با تجارت جهانی به 
توس��عه کشورها با محوریت افزایش سرمایه و بهره‌وری 
بخش‌خصوصی کم��ک خواهد کرد. ب��رای این منظور 
رفتن به س��مت صادراتی با ارزش افزوده بالاتر از طریق 
جذب سرمایه‌های چندملیتی و پیوستن این منطقه از 

جهان به زنجیره تأمین بین‌المللی ضروری است. 

دریچه

کاهش قیمت نفت براس��اس بازار، قوانین 
عرض��ه و تقاض��ا توجی��ه می‌ش��ود. چیزی 
بیش از نفت اس��ت که در مطالبات صنعت 
جهان��ی نقش دارد. این هم به دلیل اقتصاد 
نامش��خص جهان��ی و دلار اس��ت که نقش 
مهمی در عرص��ه بین‌المللی و مخصوصا در 

آسیا ایفا می‌کند. 
بنا به گزارش ی��ک آژانس ملی اقتصادی 
در فرانس��ه،  کاه��ش قیمت نف��ت ممکن 
است باعث روند نزولی اقتصادی کشور‌های 
حاش��یه خلیج‌فارس ‌ش��ود. کاهش قیمت 
نفت نه‌تنها بر روند رش��د اقتص��ادی تاثیر 
می‌گ��ذارد، بلکه پروژه‌ه��ای زیربنایی را که 
در نتیجه کس��ری بودج��ه به‌وجود می‌آید 
تحت تاثیر قرار می‌دهد. لازم اس��ت بدانید 
ک��ه درآمد‌ه��ای نفت��ی کش��ور‌های عضو 
ش��ورای همکاری خلیج فارس )عربس��تان 
س��عودی، بحری��ن، امارات متح��ده عربی، 
قط��ر و کوی��ت( تقریب��ا نیم��ی از درآم��د 
خالص داخلی و س��ه چهارم حجم صادرات 

 آنها را تش��کیل می‌دهد. موسس��ه اعتباری
»Standard & Poor’s« ب��ه رهب��ران 
قدرتمن��د نفتی یادآور می‌کند که هیچ‌کس 
فرشته نجات شما نخواهد بود، مگر خودتان! 
کشور‌هایی که اقتصاد آنها به نفت وابسته 
اس��ت، به دنبال یافتن منابع دیگری غیر‌ از 
نفت برای تامین انرژی و درآمد کشورش��ان 
هس��تند. راه‌حل‌هایی از جمله روی آوردن 
انرژی‌ه��ای  و  هس��ته‌ای  انرژی‌ه��ای  ب��ه 

تجدید‌پذیر مانند انرژی خورشیدی.
 در می��ان ای��ن کش��ور‌ها می‌ت��وان ب��ه 
امارات‌متحده‌عرب��ی اش��اره ک��رد ک��ه ب��ا 
بهره‌گی��ری از این دو انرژی خ��ود را برای 

اقتصاد پسانفت آماده می‌کند. 
در   WAM خبرگ��زاری  گ��زارش  ب��ه 
امارات، مجموعه سیاس��ت‌هایی که امارات 
متح��ده عربی ب��رای اقتصاد پ��س از نفت 
خ��ود در نظر دارد، ش��امل صده��ا نوآوری 
ملی در بخش‌ه��ای مختلف به ارزش بیش 
از 300میلیارد درهم )81.80میلیون دلار( 
می‌ش��ود. سیاس��ت‌های مدنظر امارات، در 
زمینه‌ه��ای مختل��ف آموزش، بهداش��ت و 
س�المت، ان��رژی، حمل‌و‌نق��ل و فضا و آب 

اس��ت که همگی روی اقتصادی دانش‌محور 
تاکید دارند. خلیفه بن زاید آل نهیان حاکم 
امارات می‌گوید، مردم امارات متحده عربی 
خ��ود را ب��رای اقتص��ادی در آین��ده آماده 
می‌کنند که به نوس��انات قیمت بازار انرژی 
وابس��ته نباشد. امارات متحده عربی خود را 
با تمرکز و سرمایه‌گذاری روی علم و دانش 
و تکنولوژی‌ه��ای جدید، ب��رای دنیای بعد 
از نف��ت و اقتصاد پس��انفت آماده می‌کنند. 
امارات تولید‌کننده عمده نفت در جهان، با 
ظرفیت صادرات 2.8میلیون بش��که در روز 
است و درحال حاضر 7درصد از منابع نفتی 

دنیا را تامین می‌کند.
 نف��ت، ای��ن ط�الی س��یاه 29درصد از 
درآم��د خالص داخلی این کش��ور را تامین 
می‌کن��د. وزیر نف��ت امارات اذعان داش��ته 
که این س��هم از درآمد داخلی در 10 سال 
آینده به 19درصد کاهش پیدا خواهد کرد. 
کاهش مداوم قیمت نفت، منجر به کس��ری 
بودج��ه 2.3درصدی برای امارات در س��ال 
2015 ش��ده اس��ت. بنا به گزارش صندوق 
بین‌الملل��ی پ��ول، ای��ن کس��ری بودجه از 
س��ال 2009 تاکنون قابل توجه بوده است. 

همی��ن موضوع کش��ور را مجب��ور به اتخاذ 
سیاس��ت‌های جدی��د در رابطه ب��ا اقتصاد 

پسانفت کرده است. 
حاش��یه  کش��ور‌های  س��رمایه‌گذاری 
خلیج‌ف��ارس در اروپا، تنها راه‌حل آنها برای 
آمادگی در برابر اقتصاد پس��انفت نیس��ت. 
کشور امارات قصد دارد به منابع انرژی خود 
تنوع ببخش��د و انتشار گازهای گلخانه‌ای را 

کاهش دهد. 
امارات برای کاهش استفاده از سوخت‌های 
فس��یلی، اق��دام به س��اخت چه��ار رآکتور 
هس��ته‌ای با ظرفیت واح��د ‌1400مگاوات 
تا آخر س��ال 2020 کرده‌اس��ت. این کشور 
همچنین نس��بت به راه‌ان��دازی بزرگ‌ترین 
نیروگاه خورش��یدی متمرکز در جهان نیز 
اق��دام کرده اس��ت. این نیروگاه با اش��غال 
فضایی معادل 258 زمین فوتبال و ظرفیتی 
براب��ر 100 م��گاوات برق 20ه��زار خانه را 
تامی��ن می‌کند. هدف امارات تولید 7درصد 
انرژی الکتریکی کشور تا پایان سال 2020 
از منابع تجدیدپذیر اس��ت. عربس��تان نیز 
بخش‌های دولتی را در چارچوب بازس��ازی 

ساختار اقتصاد خصوصی‌سازی می‌کند.

این طرح عربس��تان به منظ��ور رهایی از 
وابس��تگی به نفت است که حدود 90درصد 
بودجه کل کشور را تامین می‌کند. عربستان 
در تلاش اس��ت س��هم خود را از انرژی‌های 
تجدید‌پذیر جایگزی��ن نفت از 14درصد به 

19درصد تا سال 2040افزایش دهد. 
غی��ر از جایگزی��ن ک��ردن انرژی‌های نو 
به‌جای نفت، س��ایر کشور‌ها در نقاط دیگر، 
مانند گاب��ن در آفریق��ا، راه‌حل‌هایی نظیر 
کش��اورزی را در براب��ر اقتص��اد بدون نفت 

پیش گرفته‌اند. 
صادرات نفت حدود 70درصد از صادرات 
این کش��ور را تش��کیل می‌دهد. هرچند که 
تغیی��ر س��اختار اقتصادی یک کش��ور کار 
آس��انی نیس��ت، ولی ای��ن موض��وع عامل 
مهمی در تغییر آینده و سرنوش��ت س��یاره 
زمین اس��ت! طبیعتا ای��ن پویایی در تغییر 
ساختار اقتصادی هنوز جا نیفتاده، اما نکته 
مثبت این است که به نظر می‌رسد کشورها 
در ای��ن موض��وع ب��ه آگاه��ی و دانش آن 
دست یافته‌اند که مس��ئله جایگزین کردن 
 انرژی‌ه��ای نو به نف��ع آنها و به نفع همگان 

خواهد بود.  

اواخر ماه فوریه، چن��د صد مقام صعودی، 
مدیران اجرایی شرکت‌ها و مشاوران خارجی 
در هتل ریاض جمع شدند تا در مورد اقتصاد 
عربستان مذاکره و راهی برای عبور از دوران 

ارزانی قیمت نفت پیدا کنند. 
مدیر یکی از این ش��رکت‌ها به خبرگزاری 
رویت��رز گفته که ح��دود 30 مقام دولتی در 
این جلسه به طرح چالش‌ها و مشکلات‌شان 

پرداختند. 
مدیران ش��رکت‌ها در این جلس��ه ترغیب 
ش��دند تا »راه‌هایی برای همکاری با یکدیگر 
و ب��رآورده ک��ردن نیازها پیدا ک��رده و برای 

جلسات بعدی برنامه‌ریزی کنند.«
به گفته این مدیر، جلس��ه مذکور »همانند 
جلس��ات مجلس ملی اما به‌صورت خصوصی 

بوده است.«
جلسه برگزار شده در راستای فعالیت‌های 
دولت سعودی برای پیدا کردن راه‌حل جهت 
تغییر بازسازی اقتصاد این کشور به اقتصادی 

است که تنها متکی بر نفت نباشد. 
ط��رح تغییر اقتصاد تک بعدی که توس��ط 
مقامات عربستان »طرح تحول ملی« نامیده 
ش��ده است، قرار اس��ت در چند هفته آینده 
رونمایی ش��ود. جزییات این طرح هنوز اعلام 
نش��ده اس��ت. وزیران عربس��تان و مشاوران 
غربی آنه��ا از دادن هر گونه اطلاعات در این 
مورد خودداری ک��رده، اما گفته‌اند که طرح، 
بس��یار خوش‌بینان��ه و خطرپذیر اس��ت. در 
این ط��رح موضوعاتی چون فروش دارایی‌ها، 
افزایش مالیات و پررنگ ش��دن نقش بخش 

خصوصی مطرح شده است.
 براس��اس ای��ن ط��رح دول��ت عربس��تان 
همچنین باید در روش مدیریت ذخایر مالی 

خود تغییر ایجاد کند. 
سال‌هاس��ت که مقامات عربستان به دنبال 
ایج��اد چنین طرحی بوده‌اند، اما این موضوع 
هیچ‌گاه به مرحله عمل نرس��یده بود، اما این 
بار به نظر می‌رسد دولت عربستان مصمم به 
اجرایی کردن این طرح اس��ت و از دلایل آن 
این اس��ت که سال گذش��ته سیاست‌گذاری 
از س��ازمان‌های محافظ��ه‌کاری چون وزارت 
دارای��ی و بانک مرکزی به ش��ورای اقتصاد و 

امور توسعه واگذار شده است. 

این ش��ورا پس از به قدرت رس��یدن ملک 
س��لمان در سال ۲۰۱۵ تش��کیل شده است 
و ریاس��ت آن را محمد پس��ر ملک س��لمان 
برعه��ده دارد. محمدبن س��لمان که حدودا 
30 سال دارد نقش پررنگی در حمله نظامی 
عربستان به یمن در سال 2015داشت و حالا 
تصمیم به ایجاد تغییرات اساس��ی در اقتصاد 

عربستان دارد. 
اف��رادی که با ط��رح تحول ملی آش��نایی 
دارن��د، می‌گوین��د ک��ه ای��ن ط��رح اواخ��ر 
س��ال میلادی گذش��ته و در پ��ی مذاکرات 
محمدبن‌س��لمان با برخی مقامات بلندمرتبه 

عربستان ایجاد شده است. 
آن زم��ان قیمت نفت در حال س��قوط به 
پایین‌تر از بشکه‌ای 30 دلار بود، تقریبا نصف 
قیمتی که مقامات این کشور پیش‌بینی کرده 
بودند. قیمت پایین نفت دولت عربستان را با 
کس��ری بودجه س��الانه معادل 100 میلیارد 
دلار روبه‌رو کرد و آنها را بر آن داش��ت تا به 
فکر تغییرات اساس��ی در سیاست‌گذاری‌های 

اقتصادی باشند. 
با اینکه محمدبن س��لمان تصمیم گیرنده 
نهایی اس��ت، با این حال ع��ادل الفکیه، وزیر 

اقتص��اد و برنامه‌ری��زی را ب��رای مش��اوره و 
همکاری روی جزییات انتخاب کرده اس��ت. 
الفکیه که 57 س��ال سن دارد، طی سال‌های 
2010 ت��ا 2015 وزی��ر کار عربس��تان بوده 

است. 
مقام��ات عربس��تان ده‌ه��ا میلی��ون دلار 
صرف مش��اوره‌های خارج��ی در مورد طرح 
 تح��ول مل��ی کرده‌ان��د. ش��رکت تحقیقاتی

تخمی��ن   Source Global Research
زده ک��ه مبالغ صرف ش��ده از س��وی دولت 
عربس��تان و شرکت‌های وابسته به این دولت 
جهت دریافت مشاوره از مشاوران خارجی در 
س��ال 2015، نسبت به سال پیش از آن 10 
درصد افزایش داشته است. هزینه صرف شده 
 جهت دریافت مشاوره در سال 2014 بالغ بر

1.06 میلیارد دلار بوده است. 
در طراح��ی طرح تح��ول ملی از طرح‌های 
مشابه اعمال شده بر کشورهای دیگر استفاده 

شده است. 
از جمل��ه می‌توان به طرح اعمال ش��ده در 
امارات متحده عربی اش��اره کرد. این کش��ور 
س��ال گذش��ته با قطع یارانه بنزین شروع به 

ایجاد تغییرات اساسی کرد. 

م��دل دیگری که از آن الهام گرفته ش��ده 
اس��ت، طرح اعمال ش��ده در کش��ور مالزی 
است. مالزی که اقتصادی تک بعدی و متکی 
به صادرات داشت، در سال 2010 تصمیم به 
جذب س��رمایه‌های خارجی و عبور از اقتصاد 

تک‌بعدی گرفت. 
بین‌الملل��ی مش��اوره   ش��رکت 

McKinsey & Co نقش کلیدی ‌در ایجاد 
طرح تحول مالزی داش��ت و اکنون نیز جزو 
مشاوران اصلی عربستان سعودی قرار دارد. 

طرح تحول ملی عربس��تان در س��ه مورد 
ش��بیه به طرح مالزی اس��ت. عربستان مثل 
مال��زی ی��ک س��ازمان را در رأس طرح قرار 
می‌دهد ت��ا روی وزارتخانه‌ها نظارت کرده و 

آنها را مجبور به همکاری بیشتر کند. 
ای��ن ط��رح از بازخ��ورد و واکن��ش بخش 
خصوص��ی حت��ی در مراحل اولی��ه طراحی 
اس��تفاده کرده است و قصد دارد سهم بخش 
خصوصی را در سرمایه‌‌گذاری افزایش دهد. 

در پ��ی پایی��ن رفتن قیمت نف��ت، ریاض 
از بخ��ش خصوص��ی خواس��ته ت��ا امکانات 
گردشگری را در برخی جزیره‌هایش افزایش 
دهد و به دنبال ایجاد منطقه آزاد در نزدیکی 

فرودگاه‌ه��ا و کاه��ش قوانین دس��ت‌و‌پاگیر 
دراین مناطق است. 

یک اقتصاددان س��عودی که در جلس��ات 
مربوط به طرح تحول ملی ش��رکت داش��ته 
اس��ت، می‌گوید: »دولت )عربستان( دیگر به 
هیچ وجه ریس��ک نخواهد کرد، بلکه از حالا 

به بعد کار دولت تنها ارائه فرصت است.«
طرح تحول ملی به برنامه خصوصی‌س��ازی 
عربس��تان که سال‌ها با سرعتی بسیار کم در 
حال اجراس��ت، س��رعت خواهد بخشید. به 
گفت��ه محمدبن س��لمان، بی��ش از 5 درصد 
سهام شرکت دولتی و بزرگ نفتی آرامکو به 
بخش خصوصی و مردم فروخته خواهد شد. 
ی��ک دیپلم��ات اروپایی می‌گوی��د: »همه 
منتظ��ر اع�الم رس��می ط��رح تح��ول ملی 
عربس��تان هس��تند تا ببینند سیاس��ت این 

کشور در آینده چه خواهد بود.«
با این‌حال بدبینی‌هایی هم نس��بت به این 
ط��رح وجود دارد. برخ��ی فکر می‌کنند برای 
اجرای طرح تحول ملی در عربستان دیر شده 
است. به عقیده آنها بازارهای سرمایه داخلی 
کوچک‌تر از آن هس��تند که بتوانند ظرفیت 
برنامه خصوصی‌س��ازی را داشته باشند و به 
دلی��ل ناکارآمدی این بازارها جذب س��رمایه 

خارجی حیاتی است. 
ام��ا قیم��ت پایی��ن نفت س��بب ش��ده تا 
سرمایه‌گذاران خارجی نتوانند با خیال راحت 
ب��ه س��رمایه‌گذاری در این کش��ور نفت‌خیز 
بیندیش��ند و در این مورد با احتیاط برخورد 

می‌کنند. 
قیمت نفت در یک‌س��ال ونیم گذش��ته با 
70 درص��د کاهش روبه‌رو ب��وده و حتی در 
مقطعی به بش��که‌ای زیر 30 دلار هم رسیده 
اس��ت. درآمد نفتی ح��دود 90 درصد درآمد 

عربستان سعودی را تشکیل می‌دهد. 
در پ��ی س��قوط قیمت نفت ریاض س��ال 
گذش��ته با 98 میلی��ارد دلار کاهش بودجه 
مواجه ش��د و همین موضوع باعث شد تا این 
کش��ور به دنبال خاتمه دادن به اقتصاد تک 
بعدی متکی به نفت و ایجاد درآمد از راه‌های 
دیگر بیفت��د. طرح تحول ملی می‌تواند راهی 

برای ایجاد اقتصادی چند بعدی باشد.
 منبع:رویترز
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 آیا دوره طلای سیاه 
به سر آمده است؟
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ویدئویی  بازی‌‌ه��ای  صنعت 
به یکی از پردرآمدترین صنایع 
جهان تبدیل ش��ده‌ و کشورها 
توانس��ته‌اند با س��رمایه‌گذاری 
مناس��ب در ای��ن زمینه درآمد 
چندین میلیاردی را عاید خود 

کنند. 
ارائ��ه  آماره��ای  براس��اس 
تحلیل��ی موسس��ه  از  ش��ده 

newzoo  درآم��د این صنعت 
ت��ا آخ��ر س��ال 2015 حدود 
91 میلیارد دلار اس��ت و چین 
ب��ا درآم��د 22 میلیارد دلاری، 
در ص��در لیس��ت کش��ورهای 
تولید‌کننده بازی‌های رایانه‌ای 

ایستاده است. 
ط��ی پن��ج س��ال گذش��ته 
بازی‌ه��ای تلفن همراه رش��د 
خوب��ی از خود نش��ان داده‌اند 
و در ح��ال حاض��ر بازی‌ه��ای 
گوش��ی‌های هوش��مند سالانه 
دلار  میلی��ارد   34/8 ح��دود 
درآم��د عاید س��ازندگان خود 
می‌کنن��د. بازی‌ه��ای آنلای��ن 
نی��ز در چن��د س��ال گذش��ته 
مخاطبان زیادی را جذب خود 
کرده‌ان��د و انتظ��ار می‌رود این 
بخ��ش به‌زودی افس��ار صنعت 
گی��م دنی��ا را در دس��ت بگیرد 
و فعالیت کمپانی سوپرس��ل و 
محصولات موفق این ش��رکت 
گویای چش��م‌اندازی روشن در 
بخش محصولات آنلاین است. 
سوپرس��ل توانس��ته ب��ا بازی 
Clash of Clans تا پایان سال 
2014، رقمی برابر با ۱.۸میلیارد 
دلار را روان��ه جی��ب خ��ود کند 
که ب��ا نگاهی س��اده‌تر می‌توان 
گفت کمپانی یاد ش��ده از بازی 
Clash of Clans در س��ال 
2014 میلادی، درآمدی روزانه 

۵ میلیون دلاری داشته است. 
موسس��ه اع�الم  طب��ق 

newzoo، ایران هم توانسته 

جایگاه 36 را از بین کشورهای 
فعال در زمینه تولید بازی‌های 
رایانه‌ای به خود اختصاص دهد 
و درآمد صنعت گیم این کشور 
ت��ا پایان س��ال 2015، از مرز 
194 میلی��ون دلار عبور کرده 

است. 
باتوجه ب��ه محدودیت‌هایی 
که ب��رای بازی‌س��ازان ایرانی 
در زمین��ه تولی��د بازی‌ه��ای 
کنس��ولی وجود دارد، طراحان 
و برنامه‌نویس��ان ما هم به طور 
کل دور فعالی��ت در این بخش 
یک خط قرمز کشیده‌اند و در 
تلاش��ند تا در سایر بخش‌های 
ای��ن صنعت فعالی��ت‌ کنند و 
بازی‌ه��ای آنلای��ن نیز یکی از 
افق‌هایی اس��ت که بازی‌سازان 
داخلی به آن چشم دوخته‌اند. 
مرتض��ی دولت‌آب��ادی یکی 
از تولیدکنن��دگان بازی‌ه��ای 
رایانه‌ای درباره علت اس��تقبال 
از بازی‌ه��ای آنلاین به »فرصت 
ام��روز« گفت: این نوع بازی‌ها 
و  هس��تند  گروه��ی  بیش��تر 
کارب��ران می‌توانن��د در محیط 
مج��ازی بایکدیگ��ر رقاب��ت یا 
هم��کاری کنند به همین علت 
جذابیت در این بازی‌ها بیش از 

بازی‌های تک نفره است. 
وی افزود: این جذابیت باعث 
شده تا بازی‌سازان نیز به تولید 
و طراحی گیم‌های آنلاین علاقه‌ 
پیدا کنند و دس��ت از س��اخت 
بازی‌ه��ای پرهزینه کنس��ولی 

بردارند. 
دولت‌آب��ادی درب��اره هزینه‌ 
تولی��د گیم‌ه��ای آنلاین اظهار 
کرد: این دس��ت س��رگرمی‌ها 
گرافی��ک چندان پیش��رفته‌ای 
نی��از ندارن��د ام��ا احتی��اج به 
س��رورهایی دارند ک��ه بتوانند 
به خوبی به افرادی که از بازی 
استفاده می‌کنند پاسخ دهند. 
ای��ن تولیدکننده بازی اظهار 
ک��رد: البته قدرت س��رور‌های 
خدمات‌دهنده به تعداد کاربران 
بس��تگی دارد که در بازی‌های 
آنلاین ایرانی این تعداد چندان 

بالا نیست. 
وی با اش��اره به موفقیت‌های 
ش��رکت سوپرس��ل در تولی��د 
گف��ت:  آنلای��ن  بازی‌ه��ای 
بازی‌س��ازان ب��زرگ جهان در 
تلاش��ند تا با سرمایه‌گذاری در 
بازی‌های آنلاین سود بیشتری 
به دس��ت آورن��د و پیش‌بینی 
می‌ش��ود ت��ا چند س��ال آینده 

ش��اهد رش��د بی��ش از پی��ش 
آنلاین‌ها باشیم. 

و  کارشناس��ان  بیش��تر 
بازی‌ه��ای  تولیدکنن��دگان 
ویدیویی معتقدند آینده بسیار 
روش��نی پی��ش‌روی صنع��ت 
بازی‌‌ه��ای آنلاین وجود دارد و 
س��رمایه‌گذاری در این بخش را 

هوشمندانه ‌می‌دانند. 
کارش��ناس  فرهمند،  بهروز 
درب��اره  اطلاع��ات  فن��اوری 
علت افق‌های روش��ن صنعت 
بازی‌ه��ای آنلاین به »فرصت 
امروز« گف��ت: مهم‌ترین علت 
آن هیج��ان این س��رگرمی‌ها 
اس��ت و ب��ه نظ��ر می‌رس��د با 
تولید ‌س��خت‌افزارهای جدید 
واقعیت  مانن��د هدس��ت‌های 
مج��ازی صنع��ت بازی‌ه��ای 
آنلاین به‌زودی شاهد تحولات 

زیادی خواهد شد. 
وی اف��زود: ب��ه‌زودی دیگ��ر 
از بازی‌های ک��ودکان امروزی 
در کوچ��ه‌ و خیابان‌ه��ا خبری 
نخواه��د بود و بازی‌های جدید 

جای آنها را خواهند گرفت. 
فرهمن��د اظه��ار ک��رد: در 
ش��رکت‌های  حاض��ر،  ح��ال 
ب��زرگ بازی‌س��ازی در جهان 

در تلاش��ند ت��ا از بی‌تحرک��ی 
ک��ودکان جلوگی��ری کنن��د 
و س��اخت دس��تگاه کینک��ت 
مایکروس��افت ب��ه همین علت 

است. 
ای��ن کارش��ناس ب��ا بی��ان 
رایان��ه‌ای  بازی‌ه��ای  اینک��ه 
مزای��ا و معای��ب خود را دارند، 
گف��ت: تحقیقات نش��ان داده 
ک��ه گیم‌ه��ای دیجیتالی روند 
یادگیری و هوشیاری کودکان 
و نوجوان��ان را ب��الا می‌ب��رد و 
باعث می‌ش��ود تا ک��ودکان با 
برنامه‌های رایانه‌ای بیش��تر در 
تعامل باشند اما از طرفی دیگر 
بای��د برای بازی کودکان زمان 
بن��دی‌ کرد ت��ا از مضرات این 

بازی‌ها در امان بود. 
وی با اشاره به اینکه کودکان و 
نوجوانان نباید بیش از 2 ساعت 
سرگرم بازی‌های رایانه‌ای باشند، 
اظهار کرد: اگر بیش از حد از این 
سرگرمی‌های دیجیتال استفاده 
شود، در طولانی‌مدت آسیب‌های 
جس��مانی و روانی خطرناکی به 

دنبال خواهد داشت. 
فرهمن��د اف��زود: اختصاص 
س��اعات زیاد ب��رای بازی‌های 
رایانه‌ای، آسیب‌هایی جسمانی 
فراوان��ی مانن��د ب��روز تیک‌ها 
و فش��ارهای عصبی، س��ردرد، 
چش��م درد، چاق��ی، کمردرد، 
درده��ای مفصل��ی انگش��تان 
و  کم‌خواب��ی  مچ‌دس��ت،  و 
بی‌خوابی، اختلال در اش��تها و 
خارج ش��دن س��تون فقرات از 
حال��ت طبیع��ی را می‌تواند به 

همراه داشته باشد. 
ای��ن کارش��ناس اظهار کرد: 
آس��یب‌های اخلاقی یکی دیگر 
از مض��رات این بازی‌ها اس��ت 
و از بی��ن ب��ردن رابط��ه فکری 
و عاطف��ی فرزن��دان و والدین 
از دیگر آس��یب‌های بازی‌های 
رایانه‌ای اس��ت ک��ه کودکان را 

تهدید می‌کند. 

به‌عن��وان  کوال��کام  ش��رکت 
تراشه‌س��از صنعت  بزرگ‌تری��ن 
تلف��ن هم��راه در جهان به تازگی 
م��دل Snapdragon 820 را 
معرفی کرده و معتقد اس��ت این 
تراش��ه قدرتمند قدرت پردازش 
تلفن‌ه��ای همراه را تا حد زیادی 

افزایش خواهد داد. 
امسال شرکت‌های تولیدکننده 
گوش��ی پرچمداران خود از جمله 
»HTC 10«  و »LG G5«  را 
با پردازنده اسنپدراگون 820 راهی 
بازار کردند، این شرکت‌ها همچنین 
پردازنده‌ ارزان‌تر اسنپدراگون 652 
را ب��رای مدل‌ه��ای میان رده خود 

برگزیده‌اند. 
اس��نپدراگون 820 در واق��ع 
تراش��ه‌ای چهار هس��ته‌ای است 

که از هس��ته‌های Kyro شرکت 
کوال��کام به��ره می‌ب��رد. اما این 
تراش��ه با مدل قبلی اسنپدراگون 
چ��ه تفاوتی دارد؟ اس��نپدراگون 
652 از پردازنده هش��ت هسته‌ای 
مجهز به تکنولوژی ترکیبی بزرگ 
- کوچ��ک در قالب بهره‌گیری از 
 ARM چه��ار هس��ته قدرتمند
Cortex-A72  و چهار هس��ته 
 Cortex-a53 ب��ا مصرف بهینه
به��ره می‌ب��رد ک��ه پردازش‌های 
پ��س زمین��ه را برعهده می‌گیرد. 
در ای��ن زمینه، ش��باهت زیادی 
میان اس��نپدراگون 652 با تراشه 
پرچمدار اس��نپدراگون در س��ال 
گذش��ته یعن��ی مدل 810 وجود 
دارد. ب��ا ای��ن تفاوت که به‌منظور 
بهب��ود ترکی��ب مورد اس��تفاده، 

تراش��ه‌های Cortex A57 ب��ا 
تراش��ه‌هایی با ب��ازده بالاتر یعنی 
جایگزی��ن   Cortex-A72

شده‌اند. 
یعن��ی هس��ته  ن��وع  دو   ه��ر 

Cortex-A72 و Kyro، عملکرد 
قابل قبولی دارند و اس��تفاده از هر 
ی��ک از تراش��ه‌های یادش��ده نیاز 
کارب��ران را در زمینه ارائه عملکرد 
مطل��وب ب��رآورده ک��رده و حتی 
اجرای برنامه‌های س��نگین نیز به 
خوبی انجام خواهد شد. تنها تفاوت 
موجود میان دو پردازنده، تنظیمات 
متفاوتی است که به‌منظور مدیریت 
مص��رف ت��وان، گرم��ا و بارگذاری 
برنامه‌ه��ای مختلف به‌کار بس��ته 
ش��ده اس��ت. با این وجود، عملکرد 
هر پردازنده تا حد زیادی به استفاده 

شما از دستگاه همراه بستگی دارد. 
برپای��ه   652 اس��نپدراگون   
فرآیند تولید ارزان‌تر و گسترده‌تر 
نانومت��ری   28 فرآین��د  یعن��ی 
HPm تولی��د ش��ده و ای��ن در 
حالی اس��ت ک��ه اس��نپدراگون 
810 ب��ر پای��ه تکنول��وژی 20 
نانومتری به تولید رس��یده است. 
اس��نپدراگون 820 نی��ز برپای��ه 
فرآین��د تولی��د 14 نانومتری به 
مرحله تولید رسیده است. هرچه 
ع��دد اختص��اص داده ش��ده به 
فرآین��د تولید، کوچک‌تر باش��د، 
کارایی بیش��تر و مصرف پایین‌تر 
توان را ش��اهد خواهیم بود. البته 
منظ��ور م��ا از این صبحت، وجود 
مشکلات گرمایی در اسنپدراگون 
652 نیس��ت اما با توجه به تعداد 

هس��ته بیشتر و فرآیند ساخت با 
عدد بالاتر، به‌نظر می‌رس��د دقت 
بیش��تری در زمین��ه مدیری��ت 
هسته‌های اسنپدراگون 652 نیاز 
خواهد بود. شاید به همین منظور 
هس��ته‌های Cortex-A72 در 
فرکان��س کاری 1.8 گیگاهرت��ز 
کار می‌کنن��د که به مراتب کمتر 
هس��ته‌های  کاری  فرکان��س  از 
Kyro تولیدی ش��رکت کوالکام 
با نرخ 2.2 گیگاهرتز اس��ت. نکته 
جال��ب اینکه م��واد به‌کارگرفته 
Cortex- س��اخت  در  ش��ده 

A72 رسیدن به بیشینه سرعت 
2 گیگاهرت��ز را در فرآین��د 28 
نانومت��ری و 2.5 گیگاهرتز را در 
فرآیند تولید 16 نانومتری، مجاز 

اعلام کرده‌اند. 

معرفی تراشه جدید کوالکام

معاون سازمان فضایی ایران: 
۴ آزمایشگاه برای تست سنجنده‌های 

فضایی راه‌اندازی می‌شود
مع��اون س��ازمان فضایی ای��ران از راه‌اندازی چهار 
آزمایشگاه جدید در بخش تست سنجنده‌های فضایی 
در س��ال جاری خبر داد و گفت: با تخصیص بودجه، 
فاز دوم تجهیز آزمایش��گاه‌های س��نجش از دور در 

کشور عملیاتی می‌شود. 
محمدهمایون صدر در گفت‌وگو با مهر، با اشاره به 
برنامه‌های در دس��ت انجام س��ازمان فضایی ایران در 
سال ۹۵ اظهار داشت: برنامه‌های مهم فضایی در قالب 
برنامه ششم توسعه تعریف و به مجلس ارائه شده است 
که در صورت تصویب، برای عملیاتی ش��دن به اجرا 
گذاشته می‌شود. این پروژه‌های کلان مربوط به توسعه 
کاربردهای استفاده از امکانات ماهواره‌های سنجشی، 
تأمین ماهواره سنجش��ی و کاربردهایی اس��ت که این 
ماهواره‌ها در بخش‌های مختلف کش��اورزی و کاربری 
اراضی دارند. معاون توس��عه کاربرد و خدمات فضایی 
س��ازمان فضایی کش��ور ادام��ه داد: پروژه‌های کلان 
فضایی کشور معمولاً در قالب برنامه پنج ساله تعریف 
می‌شود و در کنار آن به زیرپروژه‌هایی تبدیل می‌شود 

که در طول یک‌سال به اجرا گذاشته خواهد شد. 
وی با اش��اره به برنامه‌های در دس��ت انجام برای 
راه‌ان��دازی و ایج��اد آزمایش��گاه س��نجش از دور در 
کشور گفت: هم‌اکنون آزمایشگاه سنجش از دور که 
س��ال ۹۴ راه‌اندازی ش��ده در ماهدشت فعال است و 
درصدد هس��تیم که این امکان را در اختیار رؤس��ای 
دانشکده‌های سنجش از دور قرار دهیم تا از امکانات 
این آزمایش��گاه برای کارهای تحقیقاتی دانش��گاه‌ها 
استفاده کنند. صدر با بیان اینکه فاز نخست این پروژه 
انجام و عملیاتی شده است، خاطرنشان کرد: فاز دوم 
راه‌اندازی و تجهیز آزمایش��گاه‌های سنجش از دور را 
نیز تدوین کردیم که در صورت تخصیص بودجه ۹۵، 
این فاز نیز عملیاتی می‌ش��ود. در فاز دوم این پروژه، 
قرار اس��ت چهار آزمایش��گاه جدید در بخش تس��ت 
سنجنده‌های فضایی به این آزمایشگاه افزوده شود. 

معاون س��ازمان فضایی ایران با اش��اره به اختصاص 
پروژه‌ه��ای فضایی به دانش��گاه‌ها و مراکز تحقیقاتی 
فعال در عرصه هوافضا، اضافه کرد: تمامی س��عی‌مان 
این است که با تخصیص بودجه، تمام پروژه‌های جاری 
در بخش فناوری فضایی کشور به سرانجام برسد. از 
س��وی دیگر با تعری��ف پروژه‌های جدید طبق برنامه 
شش��م توس��عه، از تمام امکانات کش��ور از جمله توان 
بخش‌خصوصی و دولتی و مراکز تحقیقاتی اس��تفاده 

خواهیم کرد. 

عرضه گوشی سرفیس 
مایکروسافت تا پایان 2016

مایکروس��افت بعد از پایان عرضه سری گوشی‌های 
لومی��ا قص��د دارد مجموع��ه جدیدی از گوش��ی‌های 

هوشمند را با عنوان سرفیس عرضه کند. 
ب��ه گ��زارش ف��ارس، درحالی‌ک��ه گفته می‌ش��د 
مایکروس��افت گوش��ی‌های هوشمند جدید خود را تا 
س��ال 2017 در دسترس علاقه‌مندان قرار نمی‌دهد، 
حال اعلام ش��ده که گوش��ی‌های جدید این ش��رکت 

اکتبر سال 2016 به بازار می‌آیند. 
عرض��ه ای��ن گوش��ی‌ها ب��ا عرضه دو تبل��ت دیگر 
از  یک��ی  ش��د.  خواه��د  همزم��ان  مایکروس��افت 
دیگ��ری و   Surface Book 2 تبل��ت  دو   ای��ن 
 Surface Phone است. تعامل  Surface Pro 5 
با دیگر رایانه‌ها و لپ‌تاپ‌ها به سادگی صورت می‌گیرد. 
این گوشی‌ها احتمالا با دیگر محصولات مایکروسافت 
مانند کنسول بازی Xbox One هم سازگاری دارند. 
مایکروسافت مدعی است Surface Phone از نظر 
قدرت پردازش و س��رعت عملکرد در حد رایانه‌های 

عادی است. 
مناب��ع خب��ری می‌گوین��د گوش��ی یاد ش��ده در 
نمونه‌های مختلفی عرضه خواهد شد که از جمله آنها 
می‌توان به مدل دارای 4 گیگابایت رم با 32 گیگابایت 
حافظ��ه ذخیره‌س��ازی اطلاع��ات، 6گیگابای��ت رم با 
128گیگابایت حافظه و 8گیگابایت با 512گیگابایت 

حافظه ذخیره‌سازی اطلاعات اشاره کرد. 
قیمت این گوش��ی‌ها بس��ته به مدل مورد استفاده 
و رم و حافظ��ه ب��ه کارگرفته ش��ده در آنها از 799 تا 
1099 دلار در نوسان خواهد بود،. بنابراین خریداران 
گوش��ی‌های ی��اد ش��ده از صاحبان مش��اغل و افراد 
 ،Windows 10 حرفه‌ای خواهند بود. اس��تفاده از
نمایش��گر 5.5 اینچی AMOLED با دقت 1440 
در 2560، استفاده از قلم هوشمند، برنامه نقشه و... 

از جمله امکانات این گوشی است. 

پشتیبانی اندروید ویر از اوت لوک 
مایکروسافت در تازه‌ترین به‌روزرسانی برای نسخه 
اندرویدی برنامه ایمیل اوت لوک خود پش��تیبانی از 

دستگاه‌های مجهز به اندروید ویر را به آن افزود. 
به گزارش فارس، این به‌روزرسانی به مالکان ساعت‌های 
هوشمند مجهز به سیستم عامل اندروید ویر امکان می‌دهد 
تا ایمیل‌های اوت لوک را از همین طریق مشاهده کرده و 
به آنها پاسخ دهند و برای انجام چنین اموری به گوشی 
یا تبلت خود نیازی نداشته باشند. کاربران این خدمات 
نه‌تنها می‌توانند با استفاده از پیام‌ها و ‌templateهای از 
قبل مشخص شده به دیگران پاسخ دهند، بلکه می‌توانند 
پاس��خ‌های خود را به‌طور ش��فاهی تنظیم و ارائه کنند. 
فایل به‌روزرسانی برای دسترسی به این خدمات 23.09 
مگابایت است و به منزله انتقال از نسخه 2.0.57 به 2.2.0 
محسوب می‌شود. علاقه‌مندان می‌توانند برنامه یاد شده 
را از فروش��گاه گوگل پلی بارگذاری کنند. این برنامه با 
 Android 4.0.3 Ice Cream Sandwich نسخه
سیس��تم عامل اندروید و نس��خه‌های بالاتر از آن سازگار 
است. اگرچه سیستم عامل اندروید گوشی‌های همراه و 
تبلت‌ها را فتح کرده، اما سیستم عامل اندروید ویر که برای 
س��اعت‌های هوش��مند طراحی شده چندان محبوبیتی 
ندارد و سیس��تم عامل اپل برای س��اعت‌های هوشمند 
موسوم به WatchOS موفق‌تر بوده و 61درصد از بازار 
جهانی را در اختیار دارد. Pebble OS و Tizen دیگر 
سیستم عامل‌های رقیب در این زمینه محسوب می‌شوند. 

خبـــر بازارچه
ام��روز در این س��تون لیس��ت معروف‌ترین هارد 
دیس��ک‌های اکس��ترنال موجود در بازار را به همراه 

قیمت آنها معرفی می‌کنیم.
افق روشن پیش‌روی بازی‌های آنلاین

صنعت بازی‌های رایانه‌ای متحول می‌شود
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قیمت )ریال(مدل
ADATA

HD710-500GB- Waterproof/Shock-
Resistant USB 3.0

1,950,000

1TB-HD720 Waterproof/Dust� 
 proof/Shockproof External Hard

Drive

2,660,000

2TB-Waterproof/Dustproof/ 
Shockproof External Hard Drive

4,140,000

DashDrive Durable HD650-1TB 2,300,000
DashDrive Durable HD650-500GB 1,930,000

HC500-1TB 2,350,000
HC500-2TB 3,800,000

HC500-500GB 1,900,000
HC630 - 1TB - DashDrive Choice 2,450,000

 HC630 - 500GB - DashDrive 
Choice

2,020,000

HD650-2TB-USB 3.0 3,750,000
HD710- 1TB -Waterproof/Shock- 

Resistant USB 3.0
2,700,000

HD710-2TB-USB 3.0 3,950,000
HD710A-1TB-Exclusive For Mac 2,550,000
HD710A-2TB-Exclusive For Mac 4,200,000
 HE720 - 1TB - Slimmest Profile 

USB 3.0 External
3,600,000

 HE720 - 500GB - Slimmest Profile 
USB 3.0 External

2,490,000

 HE720-500GB- DashDrive Elite 
Slimmest Profile USB 3.0

2,490,000

HV100-1TB-USB 3.0 2,200,000
HV100-2TB-USB 3.0 3,450,000

HV100-500GB-USB 3.0 1,750,000
HV620-1TB 2,050,000
HV620-2TB 3,380,000

HV620-500GB 1,680,000
NH03-2TB-USB 3.0 3,050,000
NH03-3TB-USB 3.0 4,050,000
NH03-4TB-USB 3.0 5,550,000

 NH13-1TB- USB 3.0 2.5” Portable 
Hard Drive

2,350,000

 NH13-500GB- USB 3.0 2.5” 
Portable Hard Drive

1,900,000

NH13-USB 3.0-2TB 3,800,000
SH14-1TB- Waterproof/Shock- 

Resistant USB 3.0
2,600,000

قیمت )ریال(مدل
SEAGATE

BACKUP PLUS -1TB 2.5" USB32,000,000
BACKUP PLUS -500GB USB3 1,890,000

Portable Expansion 500 Gb 1,650,000
 1TB-Expansion Portable 

-STEA1000400
1,790,000

 1TB-Wireless Plus Mobile 
Storage-USB 3.0-WiFi

5,600,000

1TB-Wireless Plus USB 3.0 5,600,000
 2TB-Expansion Desktop - 

STEB2000200
2,840,000

2TB-Expansion Portable- 
STEA2000400

2,810,000

2TB-Expansion™ External 2,800,000
 3TB- Backup Plus Desktop Drive - 

STDT3000200
3,750,000

 3TB-Expansion Desktop - 
STEB3000200

3,750,000

 4TB Backup Plus Desktop Drive - 
STDT4000200

4,850,000

4TB-Backup Plus Portable Drive- 
STDR4000200

6,500,000

 4TB-Expansion Desktop - 
STEB4000200

4,650,000

 500GB-Backup Plus Slim Portable 
Drive

1,890,000

 5TB- Backup Plus Desktop Drive - 
STDT5000200

5,900,000

 5TB-Expansion Desktop 
-STEB5000200

5,500,000

 6TB- Backup Plus Desktop Drive - 
STDT6000200

7,800,000

 8TB Backup Plus Desktop Drive - 
STDT8000200

9,800,000

BACKUP PLUS -2TB 3.5" USB3 3,370,000
Backup Plus Desktop-2TB 3,370,000
Backup Plus Desktop-3TB 3,570,000
Backup Plus Desktop-4TB 4,680,000
Backup Plus Desktop-5TB 5,900,000

Backup Plus Fast-4TB-USB 3.0 4,450,000
 Backup Plus Slim-1TB- USB 

3.0-USB 2.0
2,070,000

 Backup Plus Slim-2TB-USB 
3.0-USB 2.0

3,150,000

Central 2TB-STCG2000200 4,890,000
Expansion 1 TB USB 2.0 1,920,000
Expansion -1TB- USB 3.0 2,190,000

Expansion Desktop 2TB- USB 3.0 2,840,000
 Expansion Desktop 3TB -USB 

3.0 Drive
3,750,000

 Expansion Portable 1TB- USB 3.0 
Hard Drive

1,940,000

 Expansion Portable- 2TB USB 3.0 
Hard Drive

2,950,000

 Expansion Portable -500GB USB 
3.0 Hard Drive

1,650,000

قیمت )ریال(مدل
WESTERN DIGITAL
1TB USB 3 -My Passport Essential1,990,000

 1TB-My Passport Ultra Metal 
Edition

2,680,000

1TB-My Passport Ultra-Premium- 
USB 3.0

1,990,000

 1TB-My Passport Wireless-Wi-Fi, 
SD card slot, USB 3.0

5,170,000

2TB- My Passport Portable Exter� 
nal USB 3.0

3,250,000

 2TB-My Book-USB 3.0 (USB 
2.0)-WDBFJK0020HBK

4,620,000

 2TB-My Passport Ultra Metal 
Edition

3,800,000

2TB-My Passport Ultra-Premium- 
USB 3.0

3,110,000

 2TB-My Passport Wireless-Wi-Fi, 
SD card slot, USB 3.0-

7,400,000

 3TB-My Book-USB 3.0 (USB 
2.0)-WDBFJK0030HBK

3,980,000

3TB-My Passport Ultra-Premium- 
USB 3.0

5,700,000

 4TB-My Book-USB 3.0 -USB 
2.0-WDBFJK0040HBK

5,700,000

 6TB-My Book-USB 3.0 -USB 
2.0-WDBFJK0060HBK

9,200,000

Element -1TB 2,200,000
Element -500GB 1,750,000

 My Book 3TB -Essential Edition 
USB 3.0

3,700,000

My Book Essential 2Tb 3,200,000
 My Passport 1TB- USB 3.0 

Portable Hard
2,150,000

 My Passport Ultra-1TB-USB 3.0 
and USB 2.0

2,020,000

 My Passport Ultra-2TB-USB 3.0 
and USB 2.0

3,050,000

 WD ELEMENT-2TB-USB 3.0 and 
USB 2.0

3,050,000

 WD ELEMENT-500GB-USB 3.0 
and USB 2.0

1,750,000

WD My Passport 1TB 2,390,000
 

محمد ممتازپور
anoosh.m1986@gmail.com

تکنولوژی

شرکت چینی هواوی هم با رونمایی از هدست واقعیت مجازی خود با نام Huawei VR پا به میدان رقابت گذاشت. با استفاده از هدست جدید هوآوی می‌توان صدا 
و تصویر 360 درجه‌ای را تجربه کرد که پس از Pair کردن با گوش��ی و نصب پلاگین مخصوص ش��روع به کار می‌کند.این دس��تگاه در مرحله اول در چین عرضه خواهد 

شد و قیمت نهایی آن هنوز اعلام نشده است.
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گزارش  »فرصت امروز« از بازار حوله در ایران

نوسازی ماشین‌آلات، نیاز ضروری این بازار ترقی بازار را ندیدم و عقب ماندم
داس��تان کس��ب‌وکارها هم تلخ��ی دارد و هم 
ش��یرینی، ه��م تجرب��ه خوش��ایند و ه��م تجربه 
شکست. اما وقتی قرار است داستانی نوشته شود 
که س��رلوحه دیگران باش��د، دیگر سانسور کردن 
تلخی‌های��ش هی��چ توجیه��ی ن��دارد، همان‌طور 
ک��ه ش��یرینی‌ها را هم باید بی‌کم و کاس��ت بیان 
کرد. در س��تون باشگاه سرمایه‌گذاران این شماره 
می‌خواهیم به داس��تان کسب‌وکار مردی از خطه 
تبری��ز بپردازی��م تا با مهربانی و با لهجه ش��یرین 
آذری‌اش از ش��روع کار تولی��د حول��ه بگوید و از 

روزگار سپری‌شده روند کسب‌وکارش. 

50سال حضور در بازار
اصغر قره‌خان��ی، مدیرعامل تولیدی جهان‌بافت 
که بیش از 50س��ال اس��ت در این صنعت حضور 
دارد و تولی��د حول��ه ش��غل پ��دری‌اش ب��وده به 
»فرصت ام��روز« می‌گوید: با وجود اینکه در حال 
حاضر کش��ورهایی چون چین، پاکستان و ترکیه 
بیش��ترین حوله را به بازار ای��ران صادر می‌کنند 
اما نمی‌توان گفت که ب��ازار دیگر نیازی به تولید 
داخلی ن��دارد. چون حوله از نیازهای بهداش��تی 
اس��ت و در تمام طول عمر یک انس��ان اس��تفاده 

می‌شود. 
بنابراین ب��ه تعداد همه جمعیت ای��ران نیاز به 
حوله در کش��ور وجود دارد. ای��ن تولیدکننده که 
ماهان��ه 8تن حول��ه تولید می‌کند معتقد اس��ت 
اگر همس��و با نیازهای روز جامعه از ماشین‌آلات 
م��درن و طرح‌های جدید اس��تفاده می‌کرد، الان 
تولیدش اوضاع بهتری داشت. اما در حال حاضر با 
دستگاهی که دارد تنها مرحله بافت حوله را انجام 
می‌دهد و س��ایر مراحل یعنی خیاطی، تکمیل و 
رنگرزی را برون‌س��پاری می‌کند. قره‌خانی تا سال 
91 ش��ش تا هفت‌نیروی کار داش��ته که با وجود 
تحریم‌ها و گرانی‌های مرتبط با آن مانند بالا رفتن 
هزینه‌ه��ای تامین مواد اولیه و ع��دم توان خرید 
دس��تگاه‌های مدرن، بی��ش از 300میلیون تومان 
ض��رر می‌کند و همی��ن امر موجب می‌ش��ود که 

نیروهای کارش را هم تعدیل کند. 
می‌گوید با اینکه این کار خانوادگی بوده اما فعلا 
دست تنها مانده و به کسی هم پیشنهاد نمی‌کند 
وارد ای��ن حوزه ش��ود چ��ون زیر ب��ار هزینه‌های 
انرژی، مالی��ات، بیمه و تامی��ن هزینه‌‌های تولید 

تسلیم خواهد شد. 

پول‌مان را ندادند 
قره‌خانی ک��ه انگار دیگر رمق��ی برایش نمانده 
کم��اکان خریداران ای��ن بازار را زی��اد می‌داند و 
مهم‌ترین وجه این بازار را وجود همیشگی خریدار 
عن��وان می‌کند. ام��ا در ادامه اش��اره هم می‌کند 

ک��ه تولیدکنن��ده داخلی بای��د ب��ا طرح‌بندی‌ها 
و نوآوری‌ه��ای وارداتی‌ه��ا رقاب��ت کن��د که کار 
بس��یاری سختی اس��ت و معتقد اس��ت خودش 
ترقی کیفی��ت در بازار را ندیده و نس��بت به این 
مس��ئله کم‌توجهی کرده و به همین دلیل از بازار 
عقب مانده اس��ت. این تولیدکننده بستن قرارداد 
با ارگان‌ها و س��ازمان‌ها را یک��ی از راه‌های جلب 
همیشگی مشتری می‌داند اما معتقد است در این 
مسیر دس��ت‌انداز کم نیست کما اینکه خودش با 
یکی از مهم‌ترین ارگان‌های نظامی ایران به‌صورت 
قراردادی کار می‌کرده اس��ت ولی هنوز نتوانسته 
مطالب��ات خود را پس بگی��رد و این امر را یکی از 

مهم‌ترین دلایل ضررهای مالی‌اش می‌داند. 

هر دستگاه حداقل 700میلیون تومان
وی در صحبت‌هایش بارها به عقب ماندن از بازار 
اش��اره می‌کند و دلیل این امر را عدم همسویی با 
نیازهای ب��ازار می‌داند که مهم‌ترین دلیل این امر 
هم نداشتن قدرت خرید دستگاه‌ها و ماشین‌آلات 
تولی��د ب��وده اس��ت. وقت��ی از او می‌خواه��م که 
اش��اره‌ای هم ب��ه هزینه‌ه��ای خرید دس��تگاه‌ها 
داش��ته باش��د، می‌گوید: قیمت‌ هر دستگاه بسته 
ب��ه توانمن��دی و حجم تولید آن دس��تگاه دارد و 
همین امر قیمت‌های متغی��ری را ایجاد می‌کند. 
اما به طور کلی اگر کس��ی بخواهد دس��تگاه نو و 
مطابق اس��تانداردهای روز دنیا خری��داری کند، 
 بای��د بی��ن 700میلیون ت��ا یک میلی��ارد تومان 

هزینه کند. 
وی ت��وان تولید چنین دس��تگاهی را 10تن در 
ماه می‌داند. قره‌خانی البته صرف داش��تن سرمایه 
اولیه و خرید دس��تگاه‌های م��درن را دلیلی برای 
موفقی��ت در این صنع��ت نمی‌دان��د و می‌گوید: 
مهارت و داشتن تجربه مهم‌ترین شاخصه‌ها برای 
موفقیت در امر تولید هس��تند و تجربه حضور در 
بازار، ش��ناخت بازار و تولید براساس نیازهای روز، 

چاشنی موفقیت به شمار می‌روند. 

130متر فضا به ارتفاع 6متر
این تولیدکننده در ادامه و در مورد متراژ فضای 
مورد نیاز برای تولید حوله نیز به »فرصت امروز« 
می‌گوید: از آنجا که هر سرمایه‌گذاری با توجه به 
برنامه‌ای که برای تولید دارد، ممکن اس��ت تعداد 
دس��تگاه‌های مختلف��ی را برای تولی��د خریداری 
کند، مت��راژ فضای مورد نظر هم متفاوت اس��ت 
اما به‌صورت اس��تاندارد برای نصب هر دستگاه به 
130متر فضا نیاز است که ارتفاع این فضا تا سقف 

نیز نباید کمتر از شش‌متر باشد. 

حوله آشپزخانه و حوله کاغذی 
دستاوردهای دنیای امروز

ام��روزه  یکی از صنایع مه��م تولیدی جهان، صنعت 
حوله اس��ت که در انواع متنوعی تولید می‌شود و حجم 
بالایی را در مصرف جهانی به خود اختصاص داده است. 
در میان انواع مختلف این محصول، حوله آش��پزخانه و 
حوله کاغذی از جمل��ه محصولات جدیدتر این صنعت 
محس��وب می‌شوند که با توجه به تغییرات روند زندگی 
و به وجود آمدن سبک‌های جدید زندگی شهری تولید 
شده‌ و ناشی از نیازهای جدید انسان امروزی هستند. در 
این گزارش سعی می‌شود به جایگاه این دو نوع محصول 

در بازار جهانی پرداخته شود. 

بازار جهانی حوله آشپزخانه
طبق پیش‌بینی محققان، بازار حوله آشپزخانه تا سال 
2019 یک رشد مداوم با نرخ سالانه 6.1درصد را نشان 
می‌دهد که آمریکا با داش��تن تسلط عمده در این بازار، 
نقش��ی مهم را در این تجارت ایفا می‌کند. در این میان 
تش��دید ویژگی‌های زیباش��ناختی در منازل، بالا بردن 
کیفیت محصولات، اهمیت دادن به بهداش��ت خانواده 
خصوصا در آشپزخانه، باعث شکل‌گیری صنعت عمده‌ای 
حول محور وس��ایل آشپزخانه ش��ده که در حال حاضر 
حوله آشپزخانه، بخش مهمی از تجارت جهانی حوله را 
ش��امل می‌شود. افزایش قدرت خرید خانوارها نیز باعث 
بالاتر رفتن تقاضای جهانی نس��بت به حوله آشپزخانه 
ش��ده اس��ت، ضمن اینکه اه��داف زیباشناس��ی نیز در 
افزایش تقاضای این محصول بی‌تاثیر نبوده و بسیاری از 
خانواده‌ها به دلیل زیبایی و خاص بودن این محصولات، 
اقدام به خرید آنها می‌کنند. همچنین از دلایل مهم دیگر 
افزایش تولید و مصرف حوله‌های آش��پزخانه، بالا رفتن 
جمعیت شهرنشین است که نسبت به دهه‌های گذشته 
افزایش قابل توجهی یافته است؛ افزایش جمعیت شهری 
اس��تانداردهای زندگی افراد را نیز تغییر داده و س�الیق 
جدیدی جایگزین شیوه‌های زندگی قدیمی‌تر شده است 
و بنابراین اس��تفاده از حوله آشپزخانه نیز به‌عنوان یکی 
از نشانه‌های سبک زندگی ش��هری، رشد قابل توجهی 
یافته اس��ت. طبق تحقیقات انجام شده، در سال 2014 
جمعیت ش��هری 54درص��د از کل جمعیت جهان را به 
خود اختصاص داده بود که در مقایس��ه با س��ال 1960 
که تنها 34درصد از جمعیت جهان شهرنش��ین بودند، 
رش��د زیادی را نش��ان می‌دهد. بنابراین، طبیعی است 
که مظاهر زندگی شهرنش��ینی در دنی��ای امروز حضور 
بیشتری داش��ته باشد و اس��تفاده از برخی محصولات 
که حوله آش��پزخانه نیز یکی از آنها محسوب می‌شود، 
رش��د زیادی پیدا کند. از طرفی افزایش دو برابر درآمد 
خانواده‌ها در زندگی شهری نیز، قدرت خرید آنها را بالا 
برده و در نتیجه در مناطق شهری از محصولات جدیدی 
که خصوصیات زیبایی‌شناسانه نیز داشته‌ باشند، استقبال 

قابل توجهی صورت می‌گیرد. 

چالش‌های بازار جهانی حوله
یکی از چالش‌های اساس��ی در صنع��ت تولید حوله 
مرب��وط به بالا رفتن هزینه‌های م��واد خام در این نوع 
محصول است که تولیدکنندگان آن را با چالشی جدی 
مواجه کرده، هزینه مواد اولیه در کنار هزینه‌های مربوط 
ب��ه پخش و حمل‌و‌نقل، حجم س��نگینی از هزینه‌ها را 
ب��ر دوش تولیدکنندگان این بخ��ش می‌گذارد؛ در این 
میان با پیش��رفت‌هایی که در فناوری روز دنیا صورت 
گرفته اس��ت، راه‌حل‌های امیدوارکننده‌ای برای چنین 
مش��کلاتی ارائه ش��ده که تولید حوله کاغذی یکی از 
آنهاست. استفاده از فیبر سلولز در قالب خمیر کرافت یا 
فیبرهایی که از ضایعات کاغذ درست می‌شوند، از جمله 
موادی هستند که در ساختن حوله‌های کاغذی می‌توان 
از آنها استفاده کرد. موارد استفاده از حوله‌ کاغذی تنها 
منوط به آش��پزخانه نبوده و در صنایع‌دستی، نقاشی و 
خش��ک کردن در کارهای مختلف مورد اس��تفاده قرار 

می‌گیرد. 

بازار حوله کاغذی آمریکا در سال 2015
طبق تحقیقات تحلیلگران این صنعت، با بررسی میزان 
مصرف10برند حوله کاغذی در ایالات متحده آمریکا در 
س��ال 2015، این محصول ح��دود 616.1میلیون دلار 
فروش داش��ته اس��ت. طبق این گزارش، مصرف حوله 
کاغذی در س��ال 2014 به‌طور متوس��ط ب��رای هر نفر 
124دلار بوده اس��ت ک��ه 44درصد از خرید محصولات 

حوله را در آمریکا به خود اختصاص داده بود. 
امروزه حوله کاغذی در زندگی روزمره افراد وارد شده 
و به‌عنوان یک محصول کاربردی ش��ناخته می‌شود که 
در بس��یاری از منازل ش��خصی و اماکن عمومی کاربرد 
زیادی دارد. خصوصا نگرانی‌های جامعه جهانی نسبت به 
رعایت بهداشت فردی و عمومی به استفاده از حوله‌های 
کاغذی بیش��تر دامن زده اس��ت. ‌ خصوصا بعد از کشف 
حدود 1900 نوع میکروب در آمریکا که ناشی از استفاده 
مش��ترک از حوله‌های پارچ��ه‌ای در اماکن عمومی بود، 
توجه به تولید و مصرف حوله‌های کاغذی بیش��تر شده 
و حجم زیادی از مصرف جامعه را در دنیای امروز از آن 
خود کرده اس��ت. از طرفی رعایت اصول زیبایی‌شناسی 
در ای��ن محصولات نیز از دیگر دلایل رغبت خرید مردم 
است که جذب طرح‌ها و رنگ‌های خاص آنها می‌شوند. 
همان‌گونه که در مقدمه نیز گفته شد، بالا رفتن میزان 
درآم��د خانواده‌ها در زندگی‌ ش��هری نیز از دیگر دلایل 
افزایش قدرت خری��د مصرف‌کنندگان در زمینه چنین 
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بعضی از کالاها همزاد زندگی 
محسوب می‌ش��وند. کافی است 
کسی پایش را به جهان هستی 
بگذارد تا یک��ی از این کالاهای 
ض��روری احاط��ه‌اش کن��د. در 
ادام��ه مس��یر زندگ��ی و تا هر 
جایی که نف��س مهلتی بدهد، 
ای��ن کالاها همچنان پا بر رکاب 
زندگ��ی نه��اده و همراهی‌مان 
می‌کنند. یک��ی از این کالاهای 
حیات��ی در زندگی هر انس��ان  
حول��ه اس��ت. حوله تابع��ی از 
به‌شمار می‌رود  نساجی  صنعت 
و صنعت نس��اجی هم به‌عنوان 
ی��ک صنعت م��ادر اهمیتش بر 
هیچ‌کس پوشیده نیست. شاید 
تاکن��ون نام برنده��ای حوله در 
ایران به گوش ش��ما هم خورده 
باش��د. برندهایی که وجودشان 
از تولی��د بی��ش از نیم‌قرنی این 
کالای خانگی و بعضاً صنعتی در 
ایران حکایت دارد. برای بررسی 
اوضاع کنونی بازار حوله در ایران 
و اینکه س��هم تولی��د داخلی و 
صادرات از این بازار چقدر است، 
محمدکاظم عمید، معاونت فنی 
انجمن نساجی ایران توضیحاتی 

به  »فرصت امروز« داده است. 
عمی��د در ابت��دا ب��ه س��ابقه 
تولی��د حول��ه در ایران اش��اره 
ک��رده و می‌گوی��د: تولی��د این 
کالا در ایران س��ابقه‌ای بیش از 
50س��ال دارد. این کارش��ناس 
حوزه نس��اجی تولی��د حوله را 
به دو قس��مت تقس��یم کرده و 
می‌گوید: نوع اول ب��ا عنوان تار 
و پودی تولید می‌ش��ود. این نوع 
از حوله دستگاه‌های خاص خود 
را نی��از دارد و با ماش��ین‌آلاتش 
نمی‌توان پارچ��ه دیگری تولید 
ک��رد و تنها وی��ژه تولید پارچه 
حوله اس��ت که هم پارچه‌های 
س��اده و هم پارچه‌های طرح‌دار 
را تولید می‌کن��د. در این زمینه 
از برندهایی ک��ه در حال حاضر 
ه��م فعالیت می‌کنن��د می‌توان 
به حول��ه هنر، حوله س��هند و 
ش��رکت پوش��ش ایران اش��اره 
ک��رد. در همی��ن اوض��اع فعلی 
اقتص��ادی هم هس��تند افرادی 
ک��ه ب��ا رویک��رد صادرات‌محور 
به تولی��د و راه‌ان��دازی خطوط 

تولیدی اق��دام کرده‌اند؛ در این 
میان می‌ت��وان به حوله بهدیس 
اطلس اش��اره کرد. البته یکی از 
مشهورترین برندهای این حوزه 
حول��ه برق لام��ع ب��وده که به 
این صنعت  گفته کارشناس��ان 
مدت‌هاس��ت که به دلیل اوضاع 
نامس��اعد تولید، متوقف ش��ده 
اس��ت و بیش��تر حوله‌های��ش 
را س��فارش می‌ده��د و از ی��ک 
تولیدکنن��ده به یک فروش��نده 
تبدیل شده اس��ت. لازم به ذکر 
اس��ت که »فرصت امروز« کتبا 
و ش��فاها پیگیر اوضاع این برند 
قدیمی شد که پاسخی از طرف 

مسئولانش دریافت نکرد. 
حوله ت��ار و پ��ودی در ایران 
به‌ط��ور کلی س��الانه بی��ش از 
10میلیون متر تولید می‌ش��ود 
و بیش��ترین تولیدکننده‌ه��ا در 
ش��هرهایی مانند تبریز متمرکز 
هس��تند. اما نوع دوم با دستگاه 
گردب��اف و با پود و یک نخ بافته 
می‌ش��ود که بیش��تر حوله‌های 
س��بک در اندازه کوچک و برای 
اس��تفاده نوزاد به ای��ن صورت 
تولید می‌ش��وند. عمی��د اضافه 
می‌کند که واحده��ای پراکنده 
تولیدکنن��ده کش��باف‌ها ه��م 
می‌توانند ای��ن حوله‌ها را تولید 
کنند. اما به‌ط��ور کلی در طول 
س��ال حدود یک میلیون متر از 
این نوع حوله‌ها در کشور تولید 

می‌شود. 

دستگاه‌های کهنه، کار 
جدیدی نمی‌کنند

ای��ن روزه��ا ب��ه ه��ر حوزه 
تولیدی که سر بزنیم، جمله‌ای 
ترجی��ع‌وار در فض��ا غوط��ه‌ور 
است؛ دستگاه‌ها و ماشین‌آلات 
کهن��ه، ب�الی ج��ان تولید در 
ای��ران. چندی��ن ده��ه از عمر 
بسیاری  در  دس��تگاه‌هایی که 
از حوزه‌های تولید ایران وجود 
داش��ته‌اند، می‌گذرد و شرایط 
پی��دا و پنهان اقتص��اد ایران و 
ش��یوه تعامل با جهان موجب 
ش��ده همچن��ان در این زمینه 
کمبوده��ای  و  محدودیت‌ه��ا 
بخ��ورد.  به چش��م  بس��یاری 
کمبودهایی که به نوعی گلوی 
تولی��د را می‌فش��ارد و صدای 
از چندکیلومت��ری  را  آخ��ش 
ه��م می‌توان ش��نید؛ البته اگر 
بخواهیم که بشنویم. در زمینه 
تولید حوله هم داستانی از این 
دست گفته و شنیده می‌شود. 
عمی��د می‌گوی��د: عم��ر مفید 
دس��تگاه‌های نساجی بین 8 تا 
10سال است اما 15سال است 
که ب��ه این صنعت پولی تزریق 
نشده است. این در حالی است 
که در کشوری مانند ترکیه که از 
سرآمدان صنعت نساجی جهان 
اس��ت، هر پنج س��ال یک‌بار، 
ماش��ین‌آلات تعویض می‌شود 
و تکنولوژی و داش��ن فنی روز 
دنی��ا را به ای��ن صنعت تزریق 

می‌کنند. عدم س��رمایه‌گذاری 
در بخش تولید کشور منحصر 
به نساجی نیست و به گفته این 
کارشناس صنعتی، در 50سال 
گذشته بیشترین سرمایه‌گذاری 
در بخ��ش تولیدی بی��ن 13تا 
15درص��د ب��وده و در بخ��ش 
خدماتی بیش از 55درصد. این 
امر به‌ویژه در بخش نس��اجی و 
منحصرا در بخش تولید حوله، 
پیامدهای بسیاری داشته است 
ک��ه من‌باب نمون��ه می‌توان به 
این موارد اشاره کرد؛ تا همین 
چند سال پیش همه حوله‌های 
م��ورد نی��از محرم��ان مکه از 
صنعت نس��اجی ای��ران تامین 
می‌شد و عربس��تان مهم‌ترین 
خریدار حوله ایران بوده است. از 
طرفی تمامی حوله‌های بخش‌ 
هتلداری ایران از صنعت تولید 
حوله داخلی استفاده می‌کرده 
است اما با گذشت زمان و به‌روز 
نب��ودن تولیدات در این زمینه، 
محصولات واردات��ی بر داخلی 

ترجیح داده می‌شوند. 

داشته‌های امروز نساجی 
ایران

عمی��د با اش��اره ب��ه اهمیت 
حمای��ت از ح��وزه نس��اجی به 
دلایل اشتغال‌زایی و درآمدزایی 
و ارز‌ش‌افزوده ب��الای آن اضافه 
می‌کند: صنعت نساجی در ایران 
بیش از ی��ک قرن قدمت دارد و 

در ح��ال حاضر بی��ش از 8هزار 
میلی��ارد تومان س��رمایه‌گذاری 
فعل��ی در کارخانجات نس��اجی 
ای��ران انج��ام ش��ده و بیش از 
10ه��زار واحد پروانه‌دار و دارای 
جواز کس��ب در کش��ور فعالیت 
می‌کنند که بی��ش از 500هزار 
نفر از ای��ن راه ارتزاق می‌کنند. 
ام��ا نه‌تنه��ا این صنع��ت رو به 
جلو نرفته اس��ت بلکه در مسیر 
اضمحلال قرار گرفته اس��ت. هر 
چند با همین وضعیت فعلی هم 
در س��ال گذش��ته بیش از یک 
میلیارد و 200هزار دلار صادرات 
از این حوزه صورت گرفته است. 

حمایت از تولید معنای 
دیگری دارد

عمید البته اشاره می‌کند که 
طی دو س��ه سال اخیر رویکرد 
ب��ه این صنعت مثبت ش��ده و 
ق��ول و ق��رار حمایت‌هایی هم 
نهاده شده اس��ت. هر چند که 
ب��ه گفت��ه عمی��د اقداماتی در 
زمین��ه ص��ورت می‌گیرد  این 
ک��ه مغایر با حمای��ت از تولید 
اس��ت. وی به‌عن��وان مثال به 
افزای��ش تعرفه واردات پنبه که 
اولی��ه تولیدات نس��اجی  مواد 
اس��ت، اش��اره می‌کن��د که از 
افزایش  به 14درصد  10درصد 
افزایش  درحالی‌که  است  یافته 
تعرف��ه واردات م��واد اولیه که 
بنیاد تولید بر آن نهاده ش��ده و 
تولید داخل��ی هم کفاف نیازها 
را نمی‌ده��د، نمی‌تواند حمایت 
از تولید باش��د و به نوعی چوب 
لای چرخ تولید گذاشتن است. 
نساجی  انجمن  آمار  براس��اس 
ایران، تولید پنب��ه در ایران در 
س��ال 1353 بیش از 253هزار 
تن بوده اس��ت. اما میزان تولید 
فعل��ی پنبه ای��ران 50هزار تن 
اس��ت که برای تامین نیازهای 
داخلی باید 100هزار تن دیگر 
وارد شود. عمید می‌گوید بابت 
این واردات و برای هر کیلو باید 
20سنت تعرفه پرداخت شود و 
تعرفه‌های بالا هزینه‌های تولید 
را افزایش می‌دهد. این درحالی 
است که ترکیه با تولید داخلی 
س��الانه 500ه��زار ت��ن پنبه، 
تعرفه واردات پنبه‌اش برای هر 

کیلو یک سنت است. 

بازار جهانیباشگاه سرمایه‌گذاران

سرمایه‌گذاری

سرمایه‌گذاری برای تولید در هر 
زمینه‌ای که باشد، چم و خم خود 
را دارد. گاه اوضاع خریدوفروش در 
بازار داخلی تحت س��یطره واردات 
اس��ت، گاه بازار داخلی به حالتی از 
اشباع رسیده و گاه هزینه‌های تولید 
اینقدر بالاست که لرزش دست‌و‌دل 
سرمایه‌گذار را به همراه دارد. اما با 
همه این مسائل نمی‌توانیم دروازه 
تولید را گل بگیریم و انجام چنین 
کاری مانند انس��داد خون است در 
بدن یک انس��ان. تولید همچنین 
داس��تانی دارد و نبضش باید بزند 
ت��ا حیات یک کش��ور ادام��ه یابد. 
به‌وی��ژه اگر تولید کالایی پرمصرف 
در جامع��ه باش��د. در زمینه تولید 
حول��ه هم با وج��ود تعطیلی‌هایی 
ک��ه کارخانجات قدیم��ی دچارش 
ش��ده‌اند، اما هس��تند اف��رادی که 
ب��ا رویکرده��ای جدی��د ک��ه گاه 
درانداخت��ن طرح��ی و تولیدی نو 
است و گاه چشم نهادن بر صادرات 
است، وارد بازار شده‌اند. از آنجا که 
تبریز به‌عنوان یک��ی از قطب‌های 
تولید حوله ایران به شمار می‌رود، 
در گفت‌وگ��و ب��ا خلیل فرش��ی از 
تولیدکننده‌ه��ای این خطه اوضاع 
فعلی س��رمایه‌گذاری، ریسک‌ها و 
تهدید‌ها، س��رمایه اولیه مورد نیاز، 
نیاز بازار داخلی و اوضاع صادرات و 

واردات را بررسی کرده‌ایم. 
خلی��ل فرش��ی را کمتر کس��ی 
هس��ت که در صنعت تولید حوله 
نشناس��د. تولیدکننده‌ه��ای دیگر 
از ما می‌خواهند ک��ه با او صحبت 
کنیم چون از پیش��روان این حوزه 
اس��ت و از معدود تولیدکنندگانی 
اس��ت که همه مراحل تولید حوله 
را انج��ام می‌ده��د و کارخان��ه‌اش 
ماش��ین‌آلات همه بخش‌ها را دارد. 
فرشی به‌عنوان مدیرعامل کارخانه 
به‌باف��ت آذر، در ابتدا با اش��اره به 
اوضاع کنونی بازار می‌گوید: از وجوه 
مثبت ب��ازار می‌توان به عدم وجود 

مجوز ب��رای واردات قانونی اش��اره 
کرد اما این مسئله موجب نشده که 
جنس خارجی در بازار نباش��د و از 
راه‌های غیرقانونی حجم بالایی وارد 
می‌شود. این تولیدکننده که سابقه 
حضور خانواده‌اش از جانب پدری و 
مادری در صنعت حوله به 35سال 
می‌رس��د، می‌گوید: کارخانه‌اش در 
ح��ال حاضر 11دس��تگاه دارد که 
هم��ه مراحل مقدمه ت��ا تکمیل را 
انجام می‌دهد. حتی بسته‌بندی را 
خودش��ان انجام می‌دهن��د و برای 
نخس��تین بار دس��تگاه آهارزنی را 

وارد ایران کرده‌اند. 

بر مبنای صادرات وارد شوید
فرش��ی در پاس��خ به این سوال 
ک��ه آی��ا وضعی��ت را ب��رای ورود 
سرمایه‌گذار جدید مساعد می‌داند 
ی��ا خی��ر؟ می‌گوی��د: اگر کس��ی 
مبنای کار و تولی��دش را نوآوری و 
صادرات بگذارد و همه هدفش بازار 
ایران نباشد، می‌تواند به سودآوری 
امیدوار باشد و ادامه می‌دهد که در 
شرایط کنونی بازار روسیه چشم‌انداز 
روشنی را پیش روی صنعت حوله 
ای��ران ق��رار داده و خ��ودش ه��م 

برنامه‌هایی برای این بازار دارد. وی 
همچنی��ن اش��اره‌ای دارد به تولید 
حوله در ترکیه ک��ه با کیفیت بالا 
انجام می‌شود و می‌گوید: ما دنباله‌رو 
ترکیه هستیم و حتی به لحاظ فنی 
و تکنولوژی با آنها همکاری می‌کنیم 
و از آنها کمک می‌گیریم و این امر 
را کمک‌ بزرگی ب��رای به‌روزماندن 
و تولی��د براس��اس نیازه��ای بازار 
می‌دانیم. البته اشاره‌ای هم به تفاوت 
کار در ایران با ترکیه دارد: در ترکیه 
لازم نیست هر سرمایه‌گذاری همه 
مراحل تولید حوله را خودش انجام 
دهد. بلکه هر کس��ی در یک بخش 
از تولید سرمایه‌گذاری می‌کند. مثلا 
یک نفر با راه‌ان��دازی رنگرزی‌های 
بزرگ، مرحله رنگرزی را برای سایر 
تولیدکننده‌ها انج��ام می‌دهد. فرد 
دیگ��ری مرحله آهارزن��ی را انجام 
می‌دهد اما در ایران کسی نمی‌تواند 
حوله خام را بفروش��د و حتما باید 
رنگرزی ش��ده باش��د. بنابراین هر 
کسی توان تجمیع سرمایه را برای 
راه‌ان��دازی همه مراحل تولید ندارد 
و در ص��ورت س��رمایه‌گذاری، ب��ا 
بروز هر گونه مش��کلی ضرر و زیان 
گس��ترده‌ای متوجه س��رمایه‌گذار 

می‌شود. بنابراین، یکی از راهکارها 
این اس��ت که واحده��ای بزرگ را 
کوچک‌س��ازی کنیم تا هم اشتیاق 
س��رمایه‌گذاری افزایش یابد و هم 
اشتغال‌زایی بیش��تری ایجاد شود. 
این تولیدکننده حول��ه در ادامه با 
اشاره به سرمایه مورد نیاز برای تهیه 
هر دستگاه اروپایی مدرن می‌گوید: 
قیم��ت به‌روزتری��ن دس��تگاه‌های 
اروپای��ی وی��ژه بافت که س��اخت 
کش��ورهایی چون آلم��ان و ایتالیا 
باش��ند، بین 140هزار تا 150هزار 
یورو است. همچنین برای خریداری 
سایر دستگاه‌های مربوط به مقدمات 
و تکمیل مانند دوخت و بسته‌بندی 
باید هزینه‌ای 1.5برابری نسبت به 

قیمت ذکرشده صرف شود. 

نوآوری؛ مهم‌ترین راز 
ماندگاری در بازار

فرشی بازار حوله را تمام‌شده و از 
دست رفته نمی‌داند و معتقد است 
که اگر کس��ی با ن��وآوری وارد این 
بازار ش��ود، حرف‌هایی برای گفتن 
خواهد داش��ت. کما اینکه کارخانه 
تح��ت مدیریتش علاوه ب��ر تولید 
حوله‌هایی ب��ا نخ پنبه‌ای، به تولید 

حوله با نخ‌های مخصوص مانند نخ 
بامبو روی آورده و این امر را عاملی 
صددرصدی برای موفقیت می‌داند. 
به‌همی��ن دلیل هم هس��ت که در 
اوضاع کنون��ی بازار ای��ن کارخانه 
توانسته با تولید ماهانه 50تن حوله 
به اکثر شهرهای ایران حوله ارسال 
کند و در سال‌های گذشته به اربیل 
عراق و ارمنس��تان هم حوله صادر 
کرده است، هر چند می‌گوید نتیجه 
کل��ی‌اش مثبت نبوده چون در این 
کش��ورها هنوز قیمت را بر کیفیت 
ترجی��ح می‌دهند. اما آین��ده بازار 
را مثبت ارزیاب��ی می‌کند و تاکید 
بس��یاری بر تولی��د باکیفیت دارد 
چون معتقد اس��ت که کشورهای 
زیادی هستند که خواهان کیفیت 

بالا هستند. 

مهم‌ترین تهدید‌های بازار
از نظ��ر مدیرعام��ل به‌بافت آذر 
مهم‌تری��ن تهدید‌های ب��ازار، وجود 
تولیدی‌های بی‌ش��ماری است که 
با اس��تفاده از مواد اولیه بی‌کیفیت 
حوله‌های��ی را با قیم��ت نازل راهی 
ب��ازار می‌کنند و موجب خرابی بازار 
می‌ش��وند چون مردم قدرت خرید 
پایین��ی دارند و هر جن��س ارزانی 
را می‌خرند، بی‌توج��ه به این نکته 
که هیچ‌ ارزانی بی‌دلیل نیس��ت. به 
همین خاطر هم هست که بسیاری 
از حوله‌ه��ای تولید داخل با یک بار 
شستن ضخیم ش��ده و دیگر قابل 
اس��تفاده نیس��تند. وی در ادامه به 
سایر تهدید‌های بازار نیز اشاره کرده 
و می‌گوید: وارداتی بودن دستگاه‌ها 
و نبود قوانین تسهیل‌کننده در امر 
تولی��د از مهم‌ترین تهدید‌های بازار 
است. مثلا اگر دستگاهی خراب شود 
باید دوهفته صبر کنیم تا قطعه مورد 
نظر از آلمان و ایتالیا خریداری شود 
و ب��ا طی کردن مراحل فرس��اینده 
وارد کش��ور شود. در حالی که مثلا 
در ترکیه قطعات مورد نیازش��ان به 
سرعت سفارش پیتزا به دست‌شان 

می‌رسد. 

گزارش »فرصت امروز« از سرمایه‌گذاری در تولید حوله

با نوآوری بیایید، موفق می‌شوید

ترجمه: فهیمه خراسانی
طاهره خواجه‌گیری

دریا  بهرگان



ت امروز|
بهزاد باشو  | فرص

چند روز پیش رئیس اتاق بازرگانی تهران مطالبات 
فعالان اقتصادی از دولت را در س�ال جدید مطرح 
کرد. مس�عود خوانس�اری بهبود فضای کسب‌و‌کار، 
تک نرخی کردن ارز، رونق صادرات، مبارزه با رانت و 
ایجاد بستر سرمایه‌گذاری را از جمله درخواست‌های 
فعالان اقتصادی از دولت در سال ۹۵ اعلام کرد. هر 

چن�د از زم�ان آغاز به کار دولت یازدهم همواره این 
مطالبات و خواسته‌هایی از این دست توسط فعالان 
اقتصادی مطرح شده، اما پس از لغو تحریم‌ها و اجرای 
برجام، تاکید بر این موضوعات افزایش یافته است. 
این در حالی است که برخی فعالان اقتصادی تحقق 
این خواس�ته‌ها را صرفا متوجه دولت می‌دانند، اما 
برخ�ی دیگ�ر بر این باورند که برای اجرایی ش�دن 
ای�ن مطالب�ات بای�د بخش‌خصوص�ی ه�م پا پیش 

بگ�ذارد و اقدامات�ی را انجام دهد. فعالان اقتصادی 
معتقدن�د در کن�ار موضوع بس�یار با اهمیتی مانند 
بهبود فضای کسب‌و‌کار، کاهش مداخله‌گری دولت 
و ایجاد شرایط لازم برای افزایش سرمایه‌گذاری باید 
به‌ص�ورت جدی مدنظر قرار بگیرد. »فرصت‌امروز« 
در گفت‌وگو با تعدادی از فعالان اقتصادی، مطالبات 
بخش خصوصی از دولت و راهکارهای تحقق آن را 

بررسی کرده است. 

دوشنبه
3015 فروردین 1395 کافه مدیران

ضرورت‌های توجه ویژه دولت به 
مطالبات فعالان اقتصادی 

آن‌ط��ور که رئیس ات��اق بازرگانی ته��ران مطرح 
ک��رده اس��ت، فعالان اقتص��ادی برای س��ال جدید 
خواس��ته‌هایی از دول��ت دارند. فع��الان اقتصادی از 
دولت می‌خواهند که بهبود فضای کس��ب‌و‌کار را در 
دستور کار قرار داده، بس��تر روان سرمایه‌گذاری در 
کش��ور را بگس��ترانند و زمینه‌های رونق صادرات را 
فراهم کنند. همچنین تک‌نرخی کردن ارز براساس 
نرخ واقعی و حذف‌زمینه‌های جدی رانت و مبارزه با 
فساد از جمله درخواست‌های دیگر فعالان اقتصادی 
از دولت است. در عین حال فعالان بخش خصوصی 
از مجل��س درخواس��ت کرده‌اند ت��ا در دوره جدید 
فعالی��ت خ��ود از تصویب هرگونه قان��ون خودداری 
ک��رده و ب��ه اص�لاح قوانی��ن مرتبط با کس��ب‌و‌کار 

پرداخته و قوانین قبلی را پایش کند. 
اما اگ��ر بخواهیم در مورد خواس��ته‌ها و مطالبات 
فع��الان اقتص��ادی از دولت صحبت کنی��م، باید به 
این موضوع اش��اره کنیم که برای هر کش��وری که 
به رونق اقتصادی و رش��د اقتصادی نیاز دارد، قطعا 
خواس��ته‌های مذکور باید محقق ش��ود. در واقع اگر 
خواهان آن هس��تیم که اتفاقات خوبی در کشور رخ 
دهد، باید بدانیم که چارچوب اصلی رش��د کشور در 

این موارد خلاصه می‌شود. 
ام��ا در م��ورد این موضوع که دولت ت��ا چه اندازه 
می‌تواند این خواسته‌ها و مطالبات را در سال جاری 
محق��ق کند، باید به این موضوع اش��اره کرد که اگر 
قرار باش��د اقتصاد مقاومتی هم تحق��ق پیدا کند و 
دولت بخواهد استفاده لازم را از برجام داشته باشد، 
باید توجه ویژه‌ای به مس��ائل و موضوعات اقتصادی 
داش��ته باش��د. در واقع اگر بخواهیم از رکود حاکم 
ب��ر اقتصاد و کش��ور رها ش��ویم، قطع��ا باید دولت 
تمام مطالبات و خواس��ته‌های فع��الان اقتصادی را 
مدنظ��ر قرار ده��د و اجرایی کند. ام��ا این موضوع 
که دول��ت چقدر توانایی برای انجام این کارها دارد، 
بای��د خ��ود دولتمردان و مس��ئولان در ای��ن زمینه 
پاس��خگو باش��ند ولی قطعا دولت باید تمام همت و 
 ت�لاش خود را برای تحقق ای��ن موضوعات معطوف 

کند. 

به عبارت دیگر، تمام گرفتاری‌های ما در مناس��ب 
نبودن فضای کس��ب‌و‌کار است و تا زمانی که بهبود 
فضای کس��ب‌و‌کار به معن��ای واقعی اتف��اق نیفتد، 
بخش عمده‌ای از مش��کلات و معضلات رفع نخواهد 
شد. در واقع بسیاری از مشکلات از جمله غیر‌رقابتی 
بودن بخش خصوصی در مقایس��ه ب��ا بخش دولتی 
ناش��ی از همین نامناس��ب بودن فضای کس��ب‌و‌کار 
در کش��ور اس��ت و اینکه دولت چه اقداماتی در این 
راس��تا می‌تواند انجام دهد، چندان مشخص نیست. 
در حقیقت یکی از مش��کلات همین ش��فاف نبودن 
وضعیت موجود اس��ت. ما امروز این موضوع را قبول 
داریم که در دولت قبلی مس��ائل و مشکلاتی اتفاق 
افتاده است اما واقعا نمی‌دانیم که حجم این مسائل 
و مش��کلات برجا مانده چقدر است. به نظر می‌رسد 
باید مش��کلاتی در میان باش��د که مسائل اقتصادی 
گریبان‌گی��ر هم��گان ش��ده و باوج��ود اینکه دولت 
یازدهم تمایل دارد اقداماتی را برای حل مش��کلات 
موج��ود انجام دهد، اما بودجه و امکانات کافی را در 
اختی��ار ندارد. در همین رابط��ه دولتمردان باید این 
موضوع را بیان کنند که مشکلات در چه حد است و 
اگر بخش خصوصی هم قادر به انجام کمک باشد، پا 
پیش بگذارد. اما در مجموع اگر قرار باشد اتفاقی رخ 
بدهد، باید خواس��ته‌ها و مطالبات فعالان اقتصادی 

تحقق پیدا کند. 
یک��ی از موضوعاتی که رئیس اتاق بازرگانی تهران 
به‌عنوان مطالبه و خواس��ته بخش خصوصی مطرح 
کرده اس��ت، تک نرخی کردن ارز است. مسئله تک 
نرخی کردن ارز سال‌هاس��ت که مطرح می‌شود اما 
بعض��ا برخی از دوس��تان به تمام ابع��اد این موضوع 
توج��ه نمی‌کنند. البته این اتفاق باید قطعا رخ بدهد 
زیرا چند نرخی بودن ارز معضل بسیار بزرگی است، 
یعن��ی یکی از مش��کلاتی که موجب ایج��اد رانت و 
فس��اد و رقابت ناسالم می‌شود، همین موضوع است. 
بنابرای��ن قاعدت��ا باید تک نرخی ش��دن ارز هر چه 
س��ریع‌تر اتفاق بیفتد. البته در وهله اول باید دولت 
هیچ دخالتی در نرخ ارز نداش��ته باشد، در تمام دنیا 
هم همین‌طور اس��ت و عرضه و تقاضا تعیین‌کننده 
ن��رخ ارز اس��ت. در واق��ع بای��د دولت به ان��دازه‌ای 
 ارز در ب��ازار داش��ته باش��د که تقاضا ه��م برای آن 

موجود باشد. 
البته مش��کلی ک��ه در ایران پیش آم��ده به دلیل 
همان نامناس��ب بودن فضای کس��ب‌و‌کار است که 
دلار را به‌عن��وان ی��ک کالا حس��اب کرده‌اند. همان 
اتفاقی ک��ه در برخی از مقاطع زمان��ی نیز رخ داده 
اس��ت و عده‌ای به‌عنوان یک کالای سرمایه‌ای اقدام 
به خری��د دلار کردند. این در حالی اس��ت که دلار 
یک کالا نیس��ت و پولی برای انجام مبادلات تجاری 
است. بنابراین باید این‌گونه نتیجه‌گیری کرد زمانی 
که فضای کس��ب‌و‌کار مناسب نباشد، مردم اقدام به 
خریدوفروش دلار می‌کنند و نتیجه این می‌شود که 

فشار مضاعفی بر دولت هم وارد می‌شود.  

بخش خصوصی و دولتی؛ رقبایی 
که رفیقند

 بخ��ش خصوصی به‌عنوان موت��ور محرک اقتصاد 
در تمامی دولت‌ها جایگاهی ویژه دارد. بس��یاری از 
کشورها با حمایت از بخش خصوصی تلاش کرده‌اند 
این موتور را روشن نگه دارند و برخی کشورها نیز با 
عدم حمایت از این بخش، قوای اضافی برای حرکت 
به س��مت توس��عه را از دس��ت داده‌اند. با این وجود 
نمی‌توان از اهمیت حضور توامان دو بخش خصوصی 
و دولت��ی در کنار یکدیگر به راحت��ی عبور کرد. به 
نظر می‌رس��د کش��ورهای توس��عه‌یافته، نه تنها به 
بخش خصوصی اهمیت می‌دهند، بلکه تلاش دارند 
از طریق حمایت‌های دولتی نوعی پیوند و همکاری 
بی��ن بخش خصوص��ی و دولتی به وج��ود آورند. به 
عبارت دیگر، این دیدگاه سنتی که بخش خصوصی 
یا دولتی فراتر از یکدیگر تصور شود، در بازار اقتصاد 

امروز چندان معتبر نیست. 
ب��ه  از کش��ورهای در ح��ال توس��عه  بس��یاری 
کس��ب‌و‌کارهای کوچ��ک و ب��زرگ بخش خصوصی 
متک��ی هس��تند و کارآفرین��ان این ح��وزه نیاز به 
حمایت‌های دولتی دارند. بر این اس��اس بخش��ی از 
رشد فراگیر و پایدار در کشورهای در حال توسعه به 
حوزه فعالیت‌های اقتصادی خصوصی متکی اس��ت. 
بنا بر پژوهش‌ها، حمایت از بخش خصوصی، از چند 
جهت اصلی جامعه را تحت تاثیر خود قرار می‌دهد: 
* کارمن��دان: بس��یاری از اف��راد به‌وی��ژه اقش��ار 
تحصیلکرده از جست و جوی کار در بخش دولتی نا 
امید شده‌اند و بنابراین به کاریابی در بخش‌خصوصی 
پناه آورده‌اند، حمایت از بخش‌خصوصی می‌تواند به 
اش��تغال‌زایی و کاهش نرخ بیکاری در جامعه کمک 

کند. 
* کارآفرینان: بس��یاری از کارآفرینان با مشکلات 
بی‌شماری رو به رو هستند، مشکلاتی مانند؛ کسری 
س��رمایه و بودج��ه، مش��کلات مالیاتی، مش��کلات 
واردات، ص��ادرات و... رفع موان��ع پیش رو منجر به 

افزایش بهره‌وری این حوزه می‌شود. 
*مصرف‌کنندگان و شهروندان: توسعه بخش‌خصوصی 
تا حد زیادی با فراگیر ش��دن نوآوری و تسریع روند 
رش��د اقتصادی مرتبط اس��ت: تعامل مردم با بخش 
خصوص��ی و افزای��ش اعتم��اد ب��ه فعالیت‌های این 
بخش در جامعه مدنی از اصولی اس��ت که در اغلب 

کشورهای توسعه‌یافته مرسوم است. 

راهکارهای پیش روی دولت‌ها 
دولت‌ه��ا نقش مهم��ی در حمای��ت از طرح‌های 
توس��عه اقتصادی بخش خصوصی ایفا می‌کنند. اما 
راهکارهای عمده ب��رای حمایت از بخش خصوصی 
کدامن��د؟ پیتر اس��ترا و ابیگل تراپ، کارشناس��ان 
اقتصادی در مقال��ه‌ای به برترین روش‌های حمایتی 
که در کش��ورهای توس��عه‌یافته اجرا ش��ده و بازده 

مناسب داشته‌اند، اشاره می‌کنند: 
1- دولت‌ها می‌توانند به واسطه طرح‌های اعتباری، 
تسهیلات مالیاتی، س��رمایه‌گذاری‌های استراتژیک، 
اعطای یارانه و کمک‌های مالی به بلوغ و ش��کوفایی 
بخ��ش خصوصی کمک کنند. از س��وی دیگر گاهی 
برخ��ی اتفاقات غیرقابل پیش‌بین��ی )مانند تغییرات 
ناگهانی آب و هوا در بخش کش��اورزی( آسیب‌هایی 
ج��دی به اقتصاد غیر‌دولتی وارد می‌کنند. در چنین 
ش��رایطی دولت می‌تواند نقش��ی پررنگ در احیای 
بخش‌خصوصی و بازگشت سرمایه‌های از دست رفته 

ایفا کند. 
2- هم��کاری موازی و همپای دو بخش خصوصی 
و دولت��ی، ن��ه تنه��ا بخ��ش خصوص��ی را تقوی��ت 
می‌کند، بلکه به تس��هیل برنامه‌های توس��عه دولتی 
کمک می‌کند، برای مثال توس��عه زیرس��اخت‌های 
تولی��د )برق‌رس��انی مناطق صنعت��ی، ایجاد مخازن 
آب، توس��عه راه‌ه��ا و...( ب��ه کاه��ش دغدغه‌ه��ای 
بخش‌خصوصی کمک کرده و روند تولید در کشورها 

را تسریع می‌کند. 
3- اعطای بیمه‌های حمایتی یکی دیگر از مواردی 
اس��ت که می‌تواند به کارفرمایان و کارمندان بخش 
خصوصی اطمینان خاطر دهد که در صورت بروز هر 

نوع مشکل، آینده‌ای تضمین شده خواهند داشت. 

هند و ژاپن نمونه‌هایی موفق در بخش خصوصی 
س��ال‌ها تلاش دولت هند برای اعتبار بخش��یدن 
به خصوصی‌س��ازی کش��اورزی و صنعت باعث شده 
حج��م عظیم��ی از فعالیت‌ه��ای هن��د در صنعت، 
تولید و تجارت با همت بخش خصوصی اداره ش��ود. 
ب��ا وجود اینک��ه دولت هند برای نظ��ارت، کنترل و 
بررس��ی اجرای صحیح قوانین خصوصی‌س��ازی در 
این حوزه‌ها همواره در تلاش اس��ت، اما پاداش این 
 تلاش‌ها که از اواسط دهه 90 آغاز شده، اکنون کاملا 

مشهود است. 
دول��ت ژاپ��ن نیز تجرب��ه‌ای مش��ابه دارد، اگرچه 
توس��عه ژاپن در درج��ه اول تا حد زی��ادی مدیون 
کارآفرینی در بخش خصوصی است، اما بستر‌سازی 
صحیح دول��ت برای تس��هیل کارآفرین��ی نیز قابل 
چشم‌پوش��ی نیس��ت. از س��وی دیگر، با وجود آنکه 
ژاپ��ن نیز روند خصوصی‌س��ازی را از دهه 90 جدی 
گرفت اما ریشه‌های این روند را می‌توان به دهه‌های 
50 و 60 می�لادی، یعن��ی س��ال‌های پس از جنگ 
جهانی و موج‌های توس��عه صنعتی در جهان مرتبط 
دانس��ت. در ای��ن س��ال‌ها سیاس��ت‌های رقابتی و 
توس��عه‌طلبانه ژاپن، خواه ناخواه، مسیر این کشور را 
به س��مت خصوصی‌سازی س��وق دادند و در نهایت 
این مس��یر در دهه 90 به اوج خود رس��ید. مکانیزم 
اصل��ی دولت ژاپن برای بها دادن به بخش خصوصی 
در اعتبار بخشی به بخش‌های تکنولوژی و فناوری، 
ایجاد فضای رقابتی و فرصت‌سازی برای کارآفرینان 
بود. از سوی دیگر سیاست‌های مالی دولت ژاپن که 
در س��ال‌های پس از جنگ جهان��ی برای اصلاحات 
اقتص��ادی در دس��تور کار دولت ق��رار گرفت، ارتقا 

بخشیده شد. 

آزموده دیدگاه

محمد رضا میخچی، مدیرعامل 
فع��ال  و  کالا  بین��اس  ش��رکت 
اقتص��ادی معتقد اس��ت نه فقط 
دول��ت، بلکه بای��د حاکمیت فضا 
را به‌گون��ه‌ای ایج��اد کن��د ک��ه 
به  اعتماد س��رمایه‌گذاران نسبت 

سرمایه‌گذاری جلب شود. 
اقتص�ادی  فع�الان  اخی�راً 
خواس�ته‌ها و مطالبات�ی را از 
دولت مط�رح کرده‌اند. به نظر 
ش�ما ای�ن خواس�ته‌ها تا چه 

اندازه منطقی است؟ 
نمی‌خواهند  اقتص��ادی  فعالان 
در ابتدای سال برای دولت چالش 
ایجاد کنند و تمام خواسته‌هایی را 
که دارند یکجا مطرح کنند. اما به 
نظر من منطقی نیس��ت زمانی‌که 
می‌گویی��م تراز تج��اری ما مثبت 
ش��ده اس��ت آن را به‌عن��وان یک 
افتخ��ار قلمداد کنی��م. دلیل این 
موضوع آن اس��ت که در کشور ما 
واحدهای تولیدی تعطیل شده‌اند 

و در عمل تولی��دی نداریم که به 
مرحله صادرات برسد و میزان مواد 
اولیه موجود در کارخانه‌ها، میزان 
تولید و میزان صادرات نیز کاهش 
یافته اس��ت و بنابراین نمی‌توانیم 
ادعایی در مورد مثبت ش��دن تراز 

تجاری داشته باشیم. 
از س�وی رئی�س ات�اق تهران 
کس�ب‌و‌کار  فض�ای  بهب�ود 
به‌عنوان یکی از خواس�ته‌های 
فعالان اقتصادی مطرح ش�ده 
اس�ت. به نظر ش�ما با توجه به 
آنچه در سال 94 اتفاق افتاده و 
موضوع لغو تحریم‌ها می‌توانیم 
به بهبود فضای کس�ب‌و‌کار در 

سال جاری امیدوار باشیم؟ 
این موض��وع در صورتی محقق 
می‌ش��ود که ش��عار ندهی��م. این 
در حالی اس��ت که مس��ئولان در 
ابتدای هر سال ش��عارهایی را در 
م��ورد بهب��ود فضای کس��ب‌و‌کار 
مطرح می‌کنند و ش��اید از همین 

رو ب��ود که مقام معظم رهبری در 
نامگذاری امس��ال موضوع اقدام و 
عمل را نیز مطرح کردند. بنابراین 
تقاض��ای ما این اس��ت که ش��عار 
ندهیم و وارد عمل شویم و انرژی و 
سرمایه کشور را بیش از این صرف 

نکنیم. 
بنابرای�ن ش�ما معتقدی�د اگر 
ش�عارگونه عمل شود، در سال 
جاری بهبود فضای کسب‌و‌کار 

رخ نمی‌دهد؟ 
بل��ه همین‌ط��ور اس��ت، مگر 
اینک��ه بپذیری��م و تغییراتی را 
ایجاد کنیم. تا امروز و در ابتدای 

س��ال جدید آنچه بیشتر مطرح 
می‌شود شعار بود و این در حالی 
است که باید برای بهبود فضای 
کسب‌و‌کار به صورت جدی وارد 

عمل شویم. 
س�رمایه‌گذاری  بس�تر  ایجاد 
از  دیگ�ر  یک�ی  به‌عن�وان 
اقتصادی  فعالان  خواسته‌های 
از دول�ت مطرح ش�ده اس�ت. 
این ک�ه باید درخصوص جذب 
و  داخلی  س�رمایه‌گذاری‌های 
خارجی اقداماتی انجام ش�ود 
صحبت‌ه�ای بس�یاری مطرح 
می‌شود. به نظر شما دولت باید 
چه اقداماتی را در جهت ایجاد 
بستر سرمایه‌گذاری در کشور 

انجام دهد؟ 
این موضوع به تنهایی از اختیار 
دولت خارج است و باید حاکمیت 
ای��ن موض��وع را بپذی��رد، زیرا تا 
زمانی‌که یکپارچگی وجود نداشته 
باش��د این اتف��اق رخ نخواهد داد. 

حاکمیت بای��د این موضوع را باور 
کند و فضا را به‌گونه‌ای ایجاد کند 
که اعتماد س��رمایه‌گذاران نسبت 
به س��رمایه‌گذاری جلب شود. به 
عبارت دیگر ه��ر چقدر که دولت 
بخواهد وارد این موضوع شود شاید 
نتواند به نتیجه قابل قبولی دست 
پیدا کند مگر اینکه حاکمیت هم 
به این نقطه برسد و اقداماتی را در 

این راستا انجام دهد. 
در واق��ع در ای��ن زمین��ه ب��ه 
تنهایی یک ق��وه نمی‌تواند کاری 
انج��ام دهد و حاکمی��ت باید فضا 
را به‌گونه‌ای ایجاد کند که بس��تر 
سرمایه‌گذاری ایجاد شود. منتها تا 
زمانی‌که اختلافات داخلی را شاهد 
باش��یم این اتفاق رخ نخواهد داد، 
زیرا این اختلاف��ات قطعاً در حال 
آسیب‌زدن است و حال که به این 
نقطه رس��یده‌ایم نبای��د فرصت‌ها 
 را ب��ه دلی��ل تف��اوت س��لیقه‌ها 

قربانی کنیم. 

بررسی مطالبات فعالان اقتصادی از دولت و راهکارهای تحقق آن

آنچه بخش‌خصوصی می‌خواهد
آنچه دولت می‌تواند 

محمد رضا میخچی: 

حاکمیت برای ایجاد بستر سرمایه‌گذاری اقدام کند

شماره 485 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073298

محمد علی دیده روشن
عضو هیات نمایندگان اتاق بازرگانی شیراز 

المیرا اکرمی
elmira.akrami@gmail.com

ترجمه و گردآوری:رویا پاک سرشت

برخ��وردار، مدیرعامل  محمد حس��ین 
ش��رکت دخانیات و فعال اقتصادی معتقد 
اس��ت اگ��ر دول��ت اتوماس��یون اداری را 
راه‌اندازی کند، به تدریج بسیاری از مسائل 
و موضوعات تس��ریع پی��دا می‌کند و برای 
س��رمایه‌گذاران نیز انگیزه س��رمایه‌گذاری 

ایجاد می‌شود. 
 اخیراً رئیس اتاق بازرگانی تهران پنج 
م�ورد را به‌عنوان درخواس�ت فعالان 
اقتصادی از دولت در س�ال 95 مطرح 
کرده است. به اعتقاد شما این مطالبات 
تا چه ان�دازه منطقی اس�ت و در این 
میان بخش‌خصوصی باید چه اقداماتی 

را انجام دهد؟ 
مواردی که به‌عنوان درخواس��ت فعالان 
اقتص��ادی مطرح ش��ده اس��ت نمی‌تواند 
ب��ه تنهایی بر عه��ده دولت باش��د و باید 
بخش‌خصوصی نیز در این زمینه اقداماتی را 
انجام دهد. در فضای کسب‌و‌کار کشورمان 
با توجه به مش��کلات موجود باید اقدامات 
مختلفی انجام شود و در همین رابطه باید 
بخش‌خصوصی برای حل این مش��کلات، 
خواس��ته‌های خود را از دولت مکتوب ارائه 
دهد و در پایان س��ال از دولت این موضوع 
را جویا شود که آیا خواسته‌های آنان تحقق 

پیدا کرده است یا خیر. 
برای آنکه خواسته‌ها و مطالبات مورد 
نظر فعالان اقتصادی محقق ش�ود، در 
دولت باید چه راهکارهایی اتخاذ شود؟ 
در س��طح دنیا برای فضای کس��ب‌و‌کار 
بین‌المللی وجود  آیتم‌های شناخته‌ش��ده 
دارد که برحسب آن اندازه‌گیری می‌کنند 
که میزان کسب‌و‌کار در هر کشوری چقدر 
اس��ت. بنابراین دولت باید ای��ن آیتم‌ها را 

در نظر بگیرد و فضای کس��ب‌و‌کار کش��ور 
را ب��ر مبنای ای��ن آیتم‌ه��ا مدیریت کند. 
ضمن اینکه اگر دولت اتوماسیون اداری را 
راه‌اندازی کند به تدریج بسیاری از مسائل 
و موضوعات تس��ریع پی��دا می‌کند و برای 
س��رمایه‌گذاران نیز انگیزه س��رمایه‌گذاری 

ایجاد می‌شود. 
یکی از خواسته‌های فعالان اقتصادی 
که اخیراً مطرح ش�ده موضوع مبارزه 
با رانت اس�ت و این در حالی است که 
برخی از رانت‌ها عملاً در اختیار دولت 
است. به نظر شما اگر قرار باشد با رانت 
مبارزه ش�ود، باید این کار از کجا آغاز 

شود؟ 
متأسفانه در کشور ما میزان فساد اداری 
بالا اس��ت و برای اینکه جلوی این فس��اد 
را بگیریم به‌عنوان مث��ال باید اقداماتی در 
جهت تک‌نرخی کردن ارز انجام ش��ود. اگر 
دولت می‌خواهد از تولیدکنندگان حمایت 
کن��د، باید از نظر تعرف��ه‌ای به آنان کمک 
کند و ب��رای پرداخت حقوق گمرکی مواد 
اولیه‌ای که وارد کشور می‌شود، یک فرصت 
شش‌ماهه به تولیدکنندگان بدهد. زمانی‌که 
نرخ ارز یکس��ان شود، هم به معنای مبارزه 
ب��ا رانت اس��ت و هم کم��ک بزرگی برای 

تولیدکنندگان. 
یک�ی دیگ�ر از خواس�ته‌های فعالان 
اقتص�ادی از دول�ت موض�وع رون�ق 
صادرات اس�ت. به نظر شما در شرایط 
فعلی دولت چقدر می‌تواند زمینه‌سازی 
ب�رای رون�ق ص�ادرات انج�ام دهد و 
بخش‌خصوصی چه آمادگی‌هایی برای 

افزایش میزان صادرات دارد؟ 
باید ش��رایط به‌گونه‌ای باشد که میزان 
نقدینگ��ی صن��دوق ضمان��ت ص��ادرات 
افزای��ش پیدا کند تا به ای��ن ترتیب این 
صن��دوق بتواند صادرکنن��دگان را بیمه 
کن��د. همچنی��ن در زمین��ه حمل‌و‌نقل 
کالاهای صادراتی دول��ت باید به فعالان 
اقتصادی کمک کند، مخصوصاً در زمینه 
حمل‌و‌نق��ل کانتین��ری بای��د کمک‌های 

بیشتری ارائه شود. 

محمد حسین برخوردار: 

دولت اتوماسیون اداری را راه‌اندازی کند

محمد مهدی رئی��س‌زاده، رئیس هیات 
مدیره گروه جهانی دروازه پارس و مش��اور 
امور بانکی اتاق بازرگانی تهران معتقد است 
کمتر مداخل��ه کردن دولت در سیس��تم 
اقتصادی و حرکت به سوی اقتصاد بازار از 
خواسته‌های اصلی فعالان اقتصادی است. 

به نظر ش�ما مطالبات و خواس�ته‌های 
فع�الان اقتص�ادی از دول�ت در پن�ج 
موردی که ذکر ش�ده اس�ت، خلاصه 
می‌ش�ود؟ دولت تا چه اندازه می‌تواند 
اقدامات�ی را در جه�ت تحق�ق ای�ن 

خواسته‌ها انجام دهد؟ 
واقعیت این است که ما با مسئله کمبود 
منابع مواجه هس��تیم که دلیل این موضوع 
کاهش قیمت نفت و حاکم ش��دن رکود در 
بخش صنعت اس��ت. این در حالی است که 
خ��روج از این رکود به س��ادگی امکان‌پذیر 
نیس��ت، بنابراین اگر به ای��ن موضوع نگاه 
واقع‌بینانه داشته باشیم خواسته‌های فعالان 
اقتص��ادی از دولت بای��د مبتنی بر امکانات 
محدودی باشد که دولت در اختیار دارد. به 
عبارت دیگر زمانی‌که امکانات به این شکل 
محدود ش��ده اس��ت، موضوع اولویت‌بندی 
مطرح می‌شود و ما باید سراغ اولویت‌بندی‌ها 
برویم. اما آنچه فعالان اقتصادی باید بیشتر 
از دولت انتظار داشته باشند تسهیل فضای 
کسب‌و‌کار اس��ت. به عبارتی کمتر مداخله 
کردن دولت در سیستم اقتصادی و حرکت 
به س��وی اقتصاد بازار از خواسته‌های اصلی 
فعالان اقتصادی است. در واقع در این شرایط 
رکود، دولت در جهت حمایت عملی از تولید 
داخلی بای��د بس��یاری از رفتارهایش را در 

بخش‌های مختلف تغییر دهد. 
اشاره کردید که دولت باید در شرایط 

رک�ود رفتارهای خ�ود را تغییر دهد. 
این تغییر رفتارها به‌طور مشخص باید 

شامل چه مواردی باشد؟ 
مطالبه ما این است که در شرایط رکود، 
دولت با بخ��ش تولید رفتار تن��د مالیاتی 
نداشته باشد و شرایط را تسهیل کند برای 
اینکه تولیدکنندگان بتوانند به تولید خود 
ادامه دهن��د و بیکاری گس��ترده‌تر از این 
نشود. انتظار ما این است که در امور مربوط 
به صنایع کوچک، متوس��ط و بزرگ کمتر 
از س��وی دولت مداخله انجام شود، دولت 
از حالت تصدی‌گری خارج شود، اصل 44 
قانون اساس��ی را به‌طور کامل اجرایی و به 
آزادس��ازی اقتصاد کمک کند. آزادس��ازی 
اقتصاد به این معنا اس��ت که فضایی ایجاد 
ش��ود تا هر کسی در آن بتواند رقابت کند، 
زیرا از آنجا که بخش‌خصوصی انگیزه لازم 
را برای کسب س��ود دارد، طبیعتاً نوآوری 
و خلاقیت به کار می‌برد و س��عی می‌کند 

نیروهای متخصص را جذب کند. 
به عقی�ده ش�ما راهکاره�ای تحقق 
خواسته‌ها و مطالبات فعالان اقتصادی 
از دول�ت چیس�ت و دول�ت بای�د چه 

اقداماتی را در این راستا انجام دهد؟ 
در حال حاضر باید سرفصل تمام ایده‌ها و 
اقدامات دولت، موضوع خروج از رکود باشد. 
رکودی که در حال حاضر در جامعه تعمیق 
پی��دا کرده، موجب ش��ده که قدرت خرید 
افراد کاهش یابد، بنابراین میل به تقاضا هم 
افت پیدا کرده است. در عین حال کاهش 
تقاضا موجب می‌شود که رکود موجود در 
جامعه عمیق‌تر ش��ود و می��زان موجودی 
کالاها افزایش پیدا کند. یکی از دلایل بروز 
رکود، قاچاق محص��ولات برخی از صنایع 
اس��ت، بنابراین باید دولت اقدامات جدی 
و عملی برای مب��ارزه با قاچاق انجام دهد. 
موضوع دیگر این اس��ت که گاهی در زمان 
نامناسب قوانین خوبی تصویب می‌شود اما 
از آنجا که زمان مناس��ب نیس��ت به شکل 
ناقص اج��را و موجب نارضایتی و لطمه به 
فعالان اقتصادی می‌ش��ود که باید در این 

مورد هم تجدیدنظر شود. 

محمد مهدی رئیس‌زاده: 

کاهش مداخله دولت مطالبه اصلی است 



قارچ‌های پلاستکی منوی جدید 
رستوران‌ها

استفاده از مواد بازیافتی در جهان 
این‌روزه��ا آنق��در مهم ش��ده که 
دانشمندان برای تولید مواد‌غذایی 
نیز سراغ‌شان رفته‌اند. تصور کنید 
که در یک رس��توران نشسته‌اید و س��فارش غذایی را 
می‌دهید که مواد اولیه آن پلاس��تیک‌های دورریختنی 

هستند. 
این یک شوخی نیست بلکه اتفاقی است که حالا در 

لابراتوارهای کوچک درحال رخ دادن است. 
بنابراین انسان‌های عصر فناوری به‌زودی باید منتظر 
یک غذای جدید باشند. این غذا شامل مواد بازیافتی و 
مقدار زیادی قارچ خواهد بود. بر این اس��اس سیس��تم 
Fungi Mutarium  از پس��ماندهای پلاس��تیکی 
استفاده کرده و آنها را به وعده‌های غذایی قابل‌خوردن 

تبدیل خواهد کرد. 
این نوع قارچ در لابراتوارهای کوچک پرورش می‌یابد 
و تنها چیزی که می‌خورد پلاستیک است. پرورش این 
قارچ پلاس��تیکی درحال‌حاضر در چارچوب سیس��تم 
Fungi Mutarium انجام می‌ش��ود. در این فرآیند 
قارچ‌هایی که تنها خوراک‌شان پلاستیک است به یک 

غذای قابل خوردن برای انسان تبدیل می‌شوند. 
این فرآیند زمانی آغاز می‌شود که نور فرابنفش برای 
تجزیه کردن پلاستیک مورد استفاده قرار می‌گیرد. این 
پلاستیک‌ها در پوس��ته‌هایی که از جنس آگار، عصاره 
خش��ک جلبک‌های قرمز س��اخته‌ ش��ده‌اند، قرار داده 
می‌شوند و در نهایت قارچ‌های پلاستیکی قابل خوردن 

به آنها اضافه می‌شوند. 
چند هفته زمان نیاز اس��ت تا پلاستیک‌ها شروع به 
ازبین‌رفت��ن ‌کنند و قارچ که حالا کاملا پرورده ش��ده، 
پوس��ته را بپوشاند. پس از چند هفته قارچ خوراکی که 
کاملا غیرسمی است آماده می‌شود. این قارچ‌ها را حتی 

می‌توان مزه‌دار هم کرد. 
این قارچ‌ها البته هنوز در حد یک نمونه اولیه هستند، 
اما می‌توانند الگویی برای انس��ان در زمینه نحوه تولید 

غذا در آینده باشند. 

تهدید اصلی اپل، هکرها هستند
 نه دولت

اس��ت  اپ��ل مدتی 
که ب��ا دولت آمریکا 
بر س��ر ح��ق حفظ 
حریم خصوصی کاربران تلفن همراه درگیر است، اما به 
اعتقاد مهندسان امنیتی اپل، تهدید اصلی برای تعیین 
ویژگی‌های امنیتی جدید، دولت نیس��ت بلکه هکرها 

هستند. 
این مهندس��ان همچنی��ن از تقابل اپل ب��ا FBI در 
ماجرای سن‌برناندینو دفاع کردند. به باور آنها اپل به این 
دلیل با درخواست FBI برای رمزگشایی عامل حملات 
تروریستی س��ن‌برناندینو مخالفت کرد که می‌خواست 
از توانای��ی مراقب��ت از کاربرانش در هن��گام تهدیدات 
غیردولتی دفاع کند. آنها اعلام کردند که قصدش��ان از 
این کار ممانعت از تحقیقات درباره این حمله تروریستی 
نبوده اس��ت. این هکرها هس��تند که اپل قصد دارد با 
تقویت امنیت گوش��ی‌ها با آنها مبارزه کند. مهندسان 
اپل نمی‌خواهند به چشم دشمن دولت دیده شوند. هر 
بار که سیستم عامل iOS به‌روزرسانی می‌شود، هکرها 
که بعضی‌هایشان مخربند و بعضی دیگر نه، تلاش خود 
برای کشف نقص‌های امنیتی ناشناخته را آغاز می‌کنند 

تا بتوانند به دستگاه دسترسی پیدا کنند. 
حفاظت از داده‌ها، برجسته‌کردن ویژگی‌هایی چون 
محاص��ره ام��ن )ID (Secure Enclave، لمس��ی، 
احراز هوی��ت دو عاملی و رمزگذاری پشت‌س��رهم در 
iMassage از جمله اقدامات برای حفاظت بیش��تر از 

کاربران است. 
در سیستم‌عامل iOS 8 رمزگذاری برای دستگاه‌ها 
بهبود یافته و حتی براساس گفته مهندسان اپل، امنیت 
آیفون اجازه می‌دهد که مجرم��ان از قانون فرار کنند. 
برای رفع این مشکل اجرای اقدامات امنیتی قوی برای 
محافظت از حریم خصوصی ش��خصی برای همه مردم 

لازم است. 
اپ��ل حالا به‌دنبال تقویت تی��م امنیت داخلی خود 
اس��ت تا بتواند همراس��تا با دولت و رودررو با هکرها 

حرکت کند.

مقامات مالی دنیا روز شنبه متعهد شدند تا اقدامات جدی‌تر و بیشتری برای تحریک 
و تقویت اقتصاد جهانی انجام دهند. 

آنها امیدوارند که رش��د بیش��تر و قوی‌تر اقتصاد س��بب تقویت و افزایش دستمزد و 
مقابله با واکنش‌های شدید در برابر روند جهانی شدن شود. 

این مقامات در جلس��ه پایان فصل صندوق بین‌المللی پول که در واش��نگتن برگزار 
شد، متعهد ش��ده‌اند تا از تمامی ابزار سیاستی موجود جهت ایجاد وترویج »اقتصادی 

قوی، پایدار و جامع« استفاده کنند. 
با آنکه در اوایل سال جدید میلادی اقتصاد جهانی با هرج و مرج و بی‌نظمی روبه‌رو 
و دنی��ا نگران بروز دوباره بحران اقتصادی بود، اما حالا اقتصاد جهانی ش��رایط بهتری 

داشته و ثبات پیدا کرده است. 
با این حال در اطلاعیه منتش��ر ش��ده صندوق بین‌المللی پول، به لیستی از تهدیدها 
اشاره شده است که از حملات تروریستی تا بحران پناهجویان سوری تا شوک احتمالی 
خروج بریتانیا از اتحادیه اروپا را در بر می‌گیرد. صندوق بین‌المللی پول می‌گوید: »در 
ش��رایط کنونی مواجهه با این تهدیدها، مهم اس��ت که سیاس��ت‌های اعمالی خود را 

تقویت کنیم.«
در جلسه دو روزه صندوق بین‌المللی پول مقامات مالی 20 اقتصاد بزرگ دنیا حضور 
داشتند. جیکوب لیو، وزیر خزانه‌داری آمریکا و ژانت یلن، عضوهیات‌مدیره خزانه‌داری 

فدرال نمایندگان آمریکا در این جلسه بودند. 
هرج و مرج و هیاهو در بازارهای مالی دلیل اصلی نگرانی‌ها در مورد ش��رایط اقتصاد 
جهانی در ابتدای س��ال جاری بود. س��رمایه‌گذاران نگ��ران آن بودند که اقتصاد چین 
به‌عنوان دومین اقتصاد بزرگ دنیا، بیش از حد انتظار با کاهش س��رعت رش��د روبه‌رو 

شده بود و این موضوع از دید آنها می‌توانست به بحران جهانی بینجامد. 
آگوس��تین کارس��تنز، رییس کمیته رهبری صندوق بین‌المللی پ��ول و وزیر دارایی 
مکزیک در حاش��یه این نشس��ت دو روزه گفته اس��ت با وجود ثبات پیدا کردن بازار، 

رهبران مالی دریافته‌اند که »جایی برای خشنودی از شرایط اقتصادی وجود ندارد.«
تهدیدهای جدید ممکن است به تلاش‌ها برای ترویج تجارت بیشتر و جریان سرمایه 

بین کشورها آسیب برساند. 
رهبران مالی در این نشس��ت اعلام کردند که اقدامات جدی از س��وی آنها می‌تواند 
س��بب افزایش رشد، ایجاد ش��غل و بالارفتن درآمد ش��ود، همچنین تاکید کردند که 
زمانی برای هدر دادن وجود ندارد و این اقدامات باید در زمانی کوتاه به نتیجه برس��د. 
صن��دوق بین‌المللی پول و رهبران گروه 20 در این نشس��ت در مورد فرار مالیاتی نیز 
مذاکره کرده و اعلام کردند که اقدامات جدی‌تری در مورد جریمه کردن کش��ورهایی 

که اطلاعات مالیاتی خود را به اشتراک نمی‌گذارند، انجام خواهند داد. 
افش��ای 11.5میلیون س��ند از ش��رکت حقوقی پانامایی در ماه گذشته سبب شد تا 
این مقامات بیش��تر روی موضوع فرار مالیاتی تمرکز کنند. اسناد فاش شده از شرکت 
موساک فونسکا نشان داد که چگونه ثروتمندترین افراد دنیا دارایی‌های خود را پنهان 

کرده و از پرداخت مالیات طفره رفته‌اند. 
با آنکه اعضای گروه 20 در این نشست متعهد به همکاری بیشتر شدند، اما اختلاف 

بین کشورها همچنان به قوت خود باقی است. 
لیو از کش��ورها خواست تا از دس��تکاری در ارز رایج خود برای انجام تجارت بیشتر 
خ��ودداری کنند. وی تصریح کرد: در ش��رایطی که رش��د اقتصادی ب��ا کاهش روبه‌رو 
است، توسل کش��ورها به سیاست‌هایی که ممکن است کشورهای دیگر را با مشکلات 
اقتصادی روبه‌رو کند، درس��ت نیست و کش��ورها باید از سیاست‌های مالی اینچنینی 
بپرهیزند. چین و ژاپن از جمله کش��ورهایی هس��تند که سیاس��ت‌های مالی آنها برای 

توسعه صادرات سبب نگرانی کشورهای دیگر از جمله آمریکا شده بود. 
تارو آس��و، وزیر دارایی ژاپن به خبرنگاران حاضر در نشس��ت گفته بود که بازارهای 
جهانی در حال به دست آوردن دوباره »خونسردی« و اعتماد به نفس خود هستند، اما 
در عین حال در مورد خطر بی‌ثباتی در جریان س��رمایه بین کش��ورها و ارزش ارزهای 

خارجی هشدار داده بود.
 منبع:یاهو

تصمیم رهبران مالی دنیا برای تقویت اقتصاد جهانی 

در س��ال‌های اخی��ر اقتص��اد در مهم‌ترین 
بازار‌های آفریقا رش��د ک��رده، اما این روند به 

سرعت در حال تغییر است.
 ای��ن کش��ور‌ها تح��ت تأثی��ر مش��کلات 
اقتص��ادی به‌وجود آم��ده ق��رار گرفته‌اندکه 
نف��ت ارزان،‌ ناپای��داری و ع��دم اطمین��ان 
سیاس��ی و بانک‌ه��ای ضعی��ف از جمله این 
مشکلات هس��تند. اکنون نگاهی به وضعیت 
اقتصادی این چهار کشور اقتصادی آفریقایی 

می‌اندازیم. 

آفریقای جنوبی
چش��م‌انداز اقتصادی پیش��رفته‌ترین کشور 
آفریقا خوب به نظر نمی‌رسد. براساس گزارش 
صندوق بین‌المللی پول، رش��د اقتصادی این 
کش��ور امس��ال تنه��ا 0.6 درصد اس��ت. این 
کشوریکی از کش��ور‌هایی است که کند‌ترین 
رش��د را در قاره‌ای با بیش��ترین سرعت رشد 
دارد. ارزش پول��ی رن��د )واحد پ��ول آفریقای 
جنوبی( سال گذشته 30 درصد کاهش داشته 
که این کاهش تنها به دلیل کاهش فروش در 
بازار نبوده، بلکه از آش��فتگی‌های سیاسی هم 

تأثیر گرفته است.
 ب��ا این ح��ال خری��د 1.86 میلی��ون دلار 
از ارزش اوراق به��ادار در ب��ورس از س��وی 
سرمایه‌گذاران تازه نفس شروع خوبی از سال 

2010 تاکنون است. 

نیجریه 
کشور نیجریه با داشتن ذخایر غنی و متنوع 
و با س��رمایه‌گذاری هنگف��ت در بخش‌هایی 
نظیر کش��اورزی، صنع��ت و خدمات به یکی 
از قدرت‌ه��ای اقتصادی آفریقا تبدیل ش��ده 
بود. اکنون بزرگ‌ترین اقتصاد آفریقا به‌شدت 
تح��ت تأثیر قیمت پایین نفت اس��ت. درآمد 
دولتی این کشور تا 70 درصد به نفت وابسته 
است و نفت تا 90 درصد درآمد این کشور را 
در صادرات تشکیل می‌دهد. همین وابستگی 
به قیم��ت نفت موجب کس��ری بودجه و در 
نتیجه رشد اقتصادی کند می‌شود. بنا به آمار 
صندوق بین‌المللی پول، رش��د 2.3 درصدی 
پایین‌ترین رش��د اقتصادی این کش��ور غربی 
آفریقایی طی 15 س��ال اخیر اس��ت. رش��د 
پایین اقتصادی منجر به کس��ری 11 میلیارد 
دلاری در بودجه این کشور شده است. ذخایر 
ارزی به‌ش��دت کاهش پیدا ک��رده و کنترل 
س��رمایه و محدودیت‌ه��ا دسترس��ی به دلار 
دش��وار شده اس��ت. در یک اقتصاد متکی به 
واردات، کنترل‌ها عرصه را برای ش��رکت‌ها و 
موسسات تنگ می‌کنند. محدودیت‌ها میزان 
س��رمایه‌گذاری‌ها را کاه��ش دادن��د، چراکه 
سرمایه‌گذاران نگران بازگشت پول‌های خود 

هستند. 

آنگولا
مناب��ع نفتی و معدنی مهم‌ترین نقطه قوت 
این اقتصاد نوظهور در آفریقا است. این کشور 

پس از سال‌ها جنگ داخلی اکنون به آرامشی 
نسبی در اوضاع سیاسی کشور رسیده است. 
همین موضوع بستر سرمایه‌گذاران بزرگی از 
تمام دنیا به خصوص از چین شده است. یکی 
از کشورهایی که س��ریع‌ترین رشد اقتصادی 
را به ثبت رس��انده‌ اکنون به زان��و درآمده و 
از صندوق بین‌المللی پول درخواس��ت کمک 
کرده است. آنگولا دومین کشور تولید‌کننده 
نف��ت در آفریقا اس��ت و 90 درص��د درآمد 
دولت��ی این کش��ور از صادرات نف��ت تأمین 
می‌ش��ود. این کشور امسال رش��د اقتصادی 
3.5 درصدی داش��ته و 6.8 درصد از رش��د 
اقتص��ادی خود در س��ال 2013 عقب افتاده 
اس��ت. مبادلات نفت��ی این کش��ور به چین 
محدود ش��ده و در ازای صادرات نفت، از این 
کشور وام دریافت می‌کند. درحالی‌که همین 
مس��ئله دولت آنگولا را از نظر مالی بیش��تر 

تحت فشار قرار می‌دهد. 

کنیا
اقتص��اد کنیا نس��بت به س��ایر کش��ور‌ها 
انعطاف‌پذیرتر و متنوع‌تر اس��ت، اما در بخش 
بانک��ی و ام��ور بانکی با مش��کلاتی دس��ت و 
پنجه نرم می‌کند. این کش��ور 43 بانک دارد 
که از می��ان آنها ده‌ها بانک ب��ه احتمال زیاد 
تحت حمایت بانک مرکزی درآیند. کنیا رشد 
اقتص��ادی 6 درص��دی در س��ال 2016 ثبت 
کرده که به گزارش صن��دوق بین‌المللی پول 
این میزان سال گذشته 6.8 درصد بوده است.

آدیداس، ‌این غول ش��ماره دو جهانی در 
زمینه لوازم ورزشی بعد از نایک، امسال قصد 
دارد محصولاتی ساخته ش��ده از زباله‌های 
پلاستیکی جمع‌آوری ش��ده از دریاها را به 
ب��ازار عرضه کند. مواد اولیه این محصولات 
زباله‌های پلاستیکی دریاهاست که خطری 

مهم برای محیط‌زیست به‌شمار می‌روند. 
روزنامه‌ای در آلمان، روز یکش��نبه اعلام 
ک��رد که کمپانی آلمانی تولیدات ورزش��ی 
آدیداس، امس��ال مجموع��ه‌ای از کفش‌ها 

و لباس‌هایی ساخته ش��ده از مواد پلاستیکی 
جمع‌آوری ش��ده از دریا‌ه��ا و اقیانوس‌ها، وارد 

بازار می‌کند. 

مسئول بخش محیط‌زیست این کمپانی گفته 
که ایده این طرح، توسعه استفاده از مواد اولیه 
قابل بازیافت است. این مواد اولیه قابل بازیافت 

گاهی حتی از مواد اولیه نو هم دارای کیفیت 
بهتری هستند. آدیداس می‌خواهد به چرخه 
بازیاف��ت بپیون��دد و از مواد اولی��ه بازیافتی 
اس��تفاده کند. گروه تولیدی آدیداس فعالانه 
روی استراتژی خود به‌عنوان یک تولیدکننده 
و کارفرمای مسئول کار می‌کند. پیش از این 
کمپانی به خاطر ش��رایط بد کاری کارگران، 
به‌خصوص در آسیا شناخته شده بود. شرکت 
آدی��داس این هفته ایده راهبردی خود را در 
زمینه توس��عه پایدار ارائه داد. یکی از موارد 
اجرایی در این طرح کاهش اس��تفاده از آب در 

چرخه تولید است.
MSN‌ :منبع 

قیمت گوشت مرغ

مشکلات اقتصادی 4 غول آفریقایی

محصول جدید آدیداس

کفشی از جنس زباله

بازخورد مشتری‌ها را تجزیه و تحلیل کنید
Dictanova اس��تارت‌آپ راه‌اندازی شده در سال 2011، برنامه‌ای را توسعه داده است 
که در آن تمام نظرات مشتریان در محیط وب درباره یک برند خاص را جمع‌آوری می‌کند  
)ابتدا از کسانی که در انجمن‌ها، وبلاگ‌ها و شبکه‌های اجتماعی در نظرسنجی‌ها شرکت 
می‌کردند(، سپس این بازخوردها طبق یک الگوریتم خاص تجزیه و تحلیل معنایی می‌شوند  

)میزان رضایت، نا‌رضایتی و ...(. 
برقراری ارتباط مستقیم با ناراضی‌ها

به لطف سایت Critizr، هر مشتری می‌تواند به‌طور مستقیم نظرات، سوالات یا انتقادات 
خود را به مس��ئولی که از طرف هر نام تجاری  )فروش��گاه‌های زنجیره‌ای، فروش��گاه‌های 
کوچک، رستوران‌ها و. . .( بازدید می‌کند انتقال داده و او می‌تواند سریعا به آنها پاسخ دهد. 
این س��ایت که در سال 2012 بنا نهاده شده اس��ت، در مدت سه سال بیش از 110 هزار 
فروش در فرانسه، بلژیک و لوکزامبورگ داشته است. زمانی‌که یک نظر ثبت شد این سایت 

پیام را انتقال می‌دهد و درخواست پاسخ می‌کند. 
وب‌سایت خود را بیشتر شبیه یک انسان طراحی کنید تا یک فروشگاه

در یک س��ایت تجارت الکترونیک تنه��ا ‌2درصد از بازدیدکننده‌ها تبدیل به مش��تری 
می‌شوند. در یک فروشگاه »واقعی«، این نرخ به ‌40درصد می‌رسد. چرا؟ به خاطر تعاملات 
انس��انی! به همین دلیل در سال 2010 س��ایت iAdvize، نظرات مشتریان را با توجه به 
مطالع��ه رفتار‌ها و کلمات کلیدی و. . . ، یا کس��انی که به کم��ک احتیاج دارند  )و به نظر 
می‌رسد ممکن است سایت شما را ترک کنند( بررسی می‌کند، سپس می‌توانید در زمان 
مش��خص ش��ده‌ای با آنها توس��ط چت، تماس یا ویدئو به گفت‌وگو بپردازید. این راه‌حل 
حتی در ش��بکه‌ها اجتماعی نیز وارد شده اس��ت. Iadvize به تازگی سیستمی راه‌اندازی 
کرده اس��ت به نام »چت انجمنی« که به بازدیدکنندگان اجازه می‌دهد میان خودشان به 
گفت‌وگو بپردازند؛ روند جدیدی که توس��ط دیگر استارت‌آپ‌ها مانند TokyWoky نیز 

استفاده می‌شود. 
از مردم به‌عنوان مامور سری خود استفاد کنید

انتش��ار اطلاعات مربوط به محصولات در فروش��گاه‌ها، قیمت، استفاده واقعی مشتریان 
از آنها و... به لطف عکس‌های گرفته ش��ده با گوشی‌های هوشمند توسط مصرف‌کنندگان 
عادی: crowdmarketing در س��ال 2012 راه‌اندازی ش��د. این ش��رکت ادعا می‌کند 
هم‌اکنون 250 هزار clicwalkers که از این برنامه روی گوشی‌های همراه خود استفاده 
می‌کنند، ماموریت‌های مختلفی نس��بت به شرکت‌های متفاوت انجام می‌دهند، به نوعی 

تحقیقات میدانی که از روش‌های قبلی هم ارزان‌تر هستند! 
پرسشنامه‌های آنلاین خود را افزایش دهید

بهتری��ن س��وال را از بهترین فرد در بهترین لحظه بپرس��ید. از س��ال 2011 در برنامه 
MyFeelBack پرسش��نامه‌های آنلاینی با اهداف متفاوت، مشتری را مورد پرسش قرار 
می‌دهند، علاقه مندی‌های مش��تری، جست‌وجو‌های او در سایت، بخش‌هایی که مشتری 
بازدید می‌کند و... ایده: به دست آوردن حداکثر نظرات و اطلاعات مرتبط با مشتری‌ها، که 

برای راه انداختن اقدامات تجاری هدفمند می‌توانند استفاده شوند. 
از وب سایت به سوی فروشگاه

چگونه بازدید‌کننده وب س��ایت خود را متقاعد کنید تا به فروش��گاه شما بیاید؟ شرکت 
Evoke به‌عنوان تبدیل‌کننده وب‌سایت‌ها به فروشگاه، در این زمینه یک متخصص است. این 
سایت به شرکت‌های مختلف امکان می‌دهد که سایت اینترنتی‌شان همانند آهن‌ربا مشتریان 

را جذب کند: »فروشگاه‌یاب« برای رزرو محصولات به صورت آنلاین و خرید آنها در مغازه.

شش ایده برای افزایش مشتری‌های آنلاین

دور دنیا
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مدرسه مدیریت 

جدول امروز

IKEA ، بزرگ‌ترین ش�رکت لوازم خانگی دنیا، در اقدامی بی س�ابقه دس�ت به تولید و فروش دوچرخه زده است. قیمت این دوچرخه 797 دلار است و ماه آگوست در 
تمامی فروشگاه‌های ‌IKEA قابل خریداری خواهد بود. این محصول 15 هزار کیلومتر گارانتی دارد.  

تلفن مستقیم: 86073283شماره 485 www.forsatnet.ir

گلنوش محب علی 
CNNmoney

شکیبا شاملو رضایی
express :منبع 

قیمت)تومان( نوع

5690 مرغ کامل تازه بسته بندی شده

8900 سینه مرغ بدون پوست، شش، گردن، بال

6150 بال کبابی ساده

13100 فیله مرغ

9100 جوجه کباب با استخوان ساده

12800 جوجه کباب بی استخوان بدون بازوی ساده
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