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دیوان عالی آمریکا به توقیف دارایی‌های بانک مرکزی ایران رای داد 

بانک مرکزی: آمریکا تخلف 
آشکار می‌کند

گزارش »فرصت امروز« از آغاز دومین نمایشگاه صنعت ساختمان  

بازار مسکن، خروج از رکود را 
لحظه‌شماری می‌کند

6

 ،life style-conseil در مقاله‌ای از س��ایت
به20 تف��اوت رفت��اری ثروتمن��دان و آدم‌های 

معمولی اش��اره می‌کنی��م، تفاوت در 
سبک زندگی آنها را مرور می‌کنیم و...

چه رفتارهایی را باید 
از ثروتمندان یاد بگیریم؟
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

رقابت امیدوارانه 
خصوصی‌ها با خصولتی‌ها

بخش خصوصی به سهیم شدن در منافع قراردادهای خارجی خوشبین است

3

سرمقـاله
تجارت خارجی نباید 
در انحصار یک کشور 

باشد

تج��ارت خارجی هر کش��وری 
به مثاب��ه ادامه اقتص��اد داخلی 
کش��ورها ب��ه حس��اب می‌آید و 
نش��ان می‌دهد که یک کش��ور 
در تولی��د کدام کالاها و خدمات 
مزی��ت رقابت��ی دارد و در کدام 
کالاها و خدم��ات مزیت رقابتی 
ن��دارد. ع�لاوه بر ای��ن، تجارت 
اندازه‌ای  خارجی یک کش��ور تا 
نش��ان می‌دهد که آیا آن کشور 
انعطاف‌پذیری کافی در سیاست 
خارج��ی دارد ی��ا اینک��ه به هر 
دلیل ملاحظات سیاسی گرایش 
خاصی به یک کش��ور دیگر پیدا 

می‌کند.
اطلاع��ات  و  اع��داد  و  ارق��ام 

موجود که از سوی یک مقام...

1

براساس گزارش تجاری اوکراین محدودیت در روابط تجاری 
با روسیه از سال ۲۰۱۲ تا ۲۰۱۵ ضرری ‌۹۸میلیارد دلاری به 
اوکراین وارد کرده است. به گزارش خبرگزاری راشا تودی، در 
گزارش��ی که در وب‌س��ایت وزارت تجارت و توسعه اقتصادی 
اوکراین منتش��ر ش��ده، آمده اس��ت: میزان تجارت با روسیه 
که پیش از این به‌عنوان بزرگ‌ترین ش��ریک تجاری اوکراین 
شناخته می‌شد از سال ۲۰۱۲ روندی کاهشی را تجربه کرده 

اس��ت و از حدود ‌۲۴.۳درصد در س��ال ۲۰۱۲ به ‌۱۲.۷درصد 
در س��ال ۲۰۱۵ رس��یدکه این امر موجب شد تا روی‌هم‌رفته 
‌۹۸میلیارد دلار زیان به اوکراین وارد آید. براساس این گزارش، 
ص��ادرات فلزات و مواد معدنی از اوکراین به اروپا در این مدت 
کاهش داشته اما در عین حال سهم صادرات این کشور به اروپا 
بیشتر شده و از ‌۲۲.۳درصد در سال ۲۰۱۲ به رقم ‌۳۴.۱درصد 
در سال ۲۰۱۵ رسیده اس��ت. ولادیمیر پوتین رئیس‌جمهور 

روسیه اوایل امسال میلادی حکمی را امضا کرد که به موجب 
آن، روابط تجاری آزاد با کشور اوکراین به حالت تعلیق درآمد. 
پوتی��ن گفت که اقدام کی‌یف در باز کردن مرزهایش به روی 

اروپا امنیت اقتصادی و منافع روسیه را به خطر می‌اندازد. 
کرملین همچنین در پاس��خ به اوکراین در پیوس��تن به 
ط��رح تحریم روس��یه، واردات مواد‌غذایی از این کش��ور را 

ممنوع اعلام کرده است. 

مقامات بلندپایه آمریکایی گفته‌اند که دولت باراک اوباما 
در راس��تای تعهد به توافق هس��ته‌ای با ای��ران می‌خواهد 
‌23تن آب سنگین از ایران بخرد، ماده‌ای که یکی از عناصر 

اصلی ساخت بمب اتم است. 
چیزی که خرید این ماده را توس��ط وزارت انرژی آمریکا 
تس��ریع بخشیده نگرانی از این است که ایران ظرفیت لازم 
ب��رای کاهش فوری ذخیره این عنصر را که یکی از بندهای 

توافق هسته‌ای است ندارد. 
براس��اس توافق هس��ته‌ای، ایران باید منابع آب سنگین 
خود را در سال‌های اولیه توافق زیر 130 تن و در سال‌های 
بع��د از آن زی��ر 90 ت��ن نگه دارد. ب��ا این ح��ال مقامات 
آمریکای��ی گفته‌اند که ایران برای پیدا کردن مش��تری در 
بازارهای بین‌المللی به مش��کل برخورده اس��ت و این خطر 
وجود دارد که حجم ذخیره آب‌س��نگینش از س��طح مورد 
تایید بالا بزند. گفته می‌شود ارزش قراردادی که بین ایران 

و آمریکا بسته می‌شود 8.6میلیون دلار است. 
ارنس��ت مونی��ز وزی��ر ان��رژی آمری��کا در گفت‌وگ��و با 
وال‌اس��تریت‌ژورنال گفته اس��ت: »ایده اصلی این است: ما 
آب‌س��نگین ایران را آزمایش کرده‌ایم. محصول واقعا خوبی 
اس��ت و انتظارهای ما را برآورده می‌کن��د و ما کمی از آن 
را خواهی��م خرید. این کار یک اعلامیه در س��طح جهان به 
ش��مار می‌رود با این مفهوم که اگر می‌خواهید از ایران آب 
س��نگین بخرید می‌توانید این کا را بکنید. این کار قبلا هم 
انجام شده است و حتی آمریکا هم این کار را کرده است.«

آب‌سنگین یک محصول شیمیایی نزدیک به آب است و 
یکی از ملزومات اصلی ساخت بمب اتمی به شمار می‌رود. 
مسئولان آمریکایی گفته‌اند که در هفته پیش رو ‌32تن 
آب سنگین ایران توسط سازمان انرژی اتمی ایران با کشتی 
به آزمایشگاه ملی اوک ریج در تنسی فرستاده خواهد شد. 
آنجا از این آب س��نگین ب��رای انجام کاره��ای تحقیقاتی 

استفاده خواهد شد. 
بخش��ی از این آب س��نگین هم می‌تواند به شرکت‌های 
خصوصی ک��ه در زمینه تولید نیمه‌رس��اناها ی��ا تجهیزات 

اپتیک فعال هستند فروخته شود.  فیبر‌
منتقدان توافق هس��ته‌ای دولت باراک اوباما، به‌خصوص 
آنها که در کنگره هس��تند، گفته‌ان��د که نگرانی‌های درباره 

خرید آب‌سنگین از ایران وجود دارد. 
رئی��س کمیته روابط خارجی کنگره اد رویس 18 آوریل 
در نام��ه‌ای به آقای مونیز از او خواس��ته ب��ود تا درباره این 
توافق شفاف‌س��ازی کند. او به‌صورت مشخص پرسیده بود 
ک��ه دولت آمریکا چطور می‌خواهد پول آب س��نگین را به 
ایران پرداخت کن��د و چطور می‌تواند تضمین کند که این 

پول در فعالیت‌های نظامی استفاده نخواهد شد. 

او نوش��ته بود: »چه تضمینی می‌توانی��د بدهید که پول 
مالیات‌ م��ردم آمریکا که به ایران داده می‌ش��ود در برنامه 
هس��ته‌ای ایران استفاده نشود؟ یا در فعالیت‌های منطقه‌ای 

ایران در خاورمیانه؟«
مونیز گفته اس��ت که به نظر دول��ت آمریکا تنها یک بار 
آب‌س��نگین از ایران خواهد خرید اما شرکت‌های آمریکایی 
در آینده می‌توانند مثل دیگر مشتری‌های معمولی از ایران 

خرید کنند. 
او در مصاحب��ه خود گفت: »ما قرار نیس��ت برای همیش��ه 
مشتری آنها باشیم. شاید برخی از شرکت‌ها در آمریکا بخشی از 
پایگاه مشتریان باشند. آنها بعدا این را خواهند فهمید. ایرانی‌ها 
اگر می‌خواهند به تولید )آب‌ سنگین( ادامه بدهند، باید حضور 
خود را در بازارهای جهانی تثبیت کنند.«توافق خرید، آخرین 
تماس از سری تماس‌های مستقیم بین واشنگتن و تهران بعد 

از دهه‌ها روابط خصمانه است. 
به‌عنوان بخشی از توافق هس��ته‌ای، آمریکا و قدرت‌های 
جهانی تحریم‌های مش��خصی را که علی��ه ایران در جریان 
ب��ود لغو کردند و وزارت خزانه‌داری آمریکا در ماه‌های اخیر 
به ش��رکت‌های آمریکایی از جمله بوئینگ مجوز داده است 

تا به بازار ایران برگردند. 
براس��اس گزارش مقامات رس��می آمریکایی، جان کری 
وزی��ر امور خارجه آمریکا دیروز در نیویورک با محمد جواد 
ظری��ف همتای ایرانی خود ملاقات ک��رد تا درباره راه‌هایی 
که ایران بتواند زودتر از لغو تحریم‌ها منتفع ش��ود صحبت 
کنند. ایران از این موضوع گلایه کرده اس��ت که نتوانس��ته 
میلیاردها دلار پول نفت خود را که در خارج از کشور بلوکه 

شده‌اند، برداشت کند. 
قوانین ایالات متحده آمریکا همچنان ایران را از ورود به 
سیس��تم مالی آمریکا یا اس��تفاده از دلار برای معامله منع 
می‌کند. برخی مقامات آمریکایی می‌گویند که دولت باراک 
اوباما به دنبال راهی اس��ت تا به ای��ران کمک کند تجارت 
خود را دلاریزه کند، بدون اینکه مستقیما به سیستم مالی 

آمریکا دسترسی داشته باشد. 
دولت آمریکا مش��خص نکرده اس��ت ک��ه وزارت انرژی 
چطور می‌خواهد پول آب س��نگین خریداری شده از ایران 
را بپردازد. مقامات ایرانی با اش��اره به فروش آب سنگین به 
آمریکا آن را گام زودهنگامی برای صادرات تولیدات علمی 

و هسته‌ای ایران می‌دانند. 
تهران، در راس��تای این توافق، قبلا هم اورانیوم غنی‌شده 

ضعیف خود را به روسیه و قزاقستان فروخته است. 
علی‌اکب��ر صالی، رئیس آژانس ان��رژی اتمی ایران همین 
ماه در گفت و گو با رس��انه‌های دولتی گفته بود: »در مورد 
آب س��نگین، ما یکی از چند کشور در حال توسعه هستیم 

که می‌تواند آب س��نگین خود را تولید کند و حالا به بازار 
بین‌المللی وارد ش��ده‌ایم. ما به تازگی توانسته‌ایم بیشتر از 
30 تن آب س��نگین بفروشیم و از این حیث همسطح دیگر 

کشورها )فروشنده( هستیم.«
برخی کارشناس��ان معتقدند این رفت��ار آمریکا به نوعی 
سوبس��یددادن به برنامه هس��ته‌ای ایران اس��ت ت��ا توافق 
هس��ته‌ای را زنده نگه دارد. آنه��ا می‌گویند که با تولید آب 
س��نگین توس��ط تهران همچنان یک نگرانی باقی می‌ماند، 
به‌خصوص وقتی که محدودیت‌ها براس��اس توافق در 10 تا 

15 سال آینده کاملا برداشته شوند. 
دیوی��د آلبرایت، رئیس موسس��ه تحقیقاتی علم و امنیت 
بین‌الملل��ی می‌گوید: »ما نباید برای چی��زی که آنها اصلا 

نباید تولید کنند پول بپردازیم.«
آمری��کا به‌صورت داخلی آب س��نگین تولی��د نمی‌کند و 
در س��ال‌های اخیر این م��اده را از کانادا و دیگر کش��ورها 
خریداری کرده اس��ت. به گزارش مس��ئولان وزارت انرژی، 

آمریکا سالانه 75 تن آب سنگین وارد می‌کند. 
تام میسون، رئیس آزمایش��گاه اوک بریچ گفته است که 
یکی از آزمایش��گاه‌های او به نام اسپلیشن نوترون سورس، 
اخیرا بازطراحی ش��ده اس��ت تا به جای آب س��بک از آب 
س��نگین اس��تفاده کند. او همچنین به این موضوع اش��اره 
کرده اس��ت ک��ه بعد از آنک��ه برنامه‌های ب��رای خرید آب 
س��نگین از جاهای دیگر به سرانجام نرسید، ایران به‌عنوان 
منبع خوب برای خرید ظاهر شد. او در یک گفت‌وگو گفت: 
»آب سنگین در آمریکا تولید نمی‌شود. از نقطه نظر زمانی، 

باید بگویم که همه چیز خیلی اتفاقی جور شد.«
علاق��ه آمری��کا به محدود ک��ردن رآکت��ور اراک یکی از 
موضوع��ات مه��م در نزدیک به دو س��ال گف��ت و گو بین 
قدرت‌های جهانی و تهران بود، مذاکراتی که در ماه جولای 

سال گذشته به توافق رسید. 
این طور به نظر می‌رس��ید که اراک بیش��تر برای ساخت 
پلوتونیومی که قابلیت اس��تفاده از س�لاح هس��ته‌ای دارد 
طراحی شده و کاربردهای علمی و تجاری محدودی داشت. 
ایران از س��ال 2000 به بعد به‌صورت پنهانی یک کارخانه 
تولید در اراک تاس��یس ک��رد تا عملیات رآکت��ور اراک را 
تغذیه کند. براس��اس توافق هسته‌ای، ایران تاسیسات اراک 
را با کمک چی��ن بازطراحی خواهد ک��رد. ایران همچنین 
متعهد شده است که برای 15 سال تولید آب سنگین خود 

را محدود کند. 
مونیز در گفت و گوی خود گفت: »همه فراموش کرده‌اند 
که سال‌های خیلی پیش نبود که تهدید بزرگ رآکتور اراک 
معرفی می‌ش��د. ما باید به آن رسیدگی می‌کردیم و حالا به 

آن رسیدگی شده است.«

 »راشا تودی« گزارش داد
خسارت ۹۸ میلیاد دلاری اوکراین از تحریم‌های روسیه

تجارت خارجی نباید در انحصار یک کشور باشد

آمریکا از ایران آب سنگین می‌خرد

سرمقـاله

تهیه طرح کسب‌وکار برای تولیدکنندگان محصولات بسته‌بندی

پایه‌ریزی کسب‌و‌کار
 در بازاری روبه‌رشد

مدیـران

ت امروز|
بهزاد باشو  | فرص
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سیدحسین 
سلیمی

رئیس انجمن 
سرمایه‌گذاری خارجی

بانک مرکزی با انتش��ار مبلغ 3هزار میلیارد ریال 
اوراق رهنی به پش��توانه تسهیلات رهنی مسکن از 

سوی بانک مسکن موافقت کرد. 
در جلسه کارگروه تخصصی ستاد هماهنگی امور 
اقتصادی دولت که روز چهار‌ش��نبه اول اردیبهشت 
در محل بانک مرک��زی و با حضور رئیس کل بانک 
تشکیل ش��د، اعضای کارگروه بر اس��تفاده از اوراق 
رهنی مسکن و انجام معاملات ثانویه در بازار بورس 
و اوراق بهادار به منظور تسریع در رونق بازار مسکن 

و نیز بازار سرمایه تاکید کردند. 
روز  کارگ��روه  در  گ��زارش،  ای��ن  براس��اس 
چهارش��نبه ک��ه معاون وزی��ر راه و شهرس��ازی، 
رئیس س��ازمان بورس و اوراق بهادار و مدیرعامل 
بان��ک مس��کن نی��ز حضور داش��تند، تفاهم ش��د 
 ام��کان تعمی��م انتش��ار اوراق حق تقدم مس��کن

)اوراق تس��ه( به س��ایر بانک‌ها پس از اخذ مجوز 
از بانک مرکزی امکان‌پذیر ش��ود. همچنین امکان 
فعالی��ت ش��رکت‌های لیزین��گ در حوزه مس��کن 
مش��روط به عدم استفاده آن ش��رکت‌ها از منابع 
بانک‌ه��ا، پس از اخذ مجوز از بانک مرکزی، مورد 

بررس��ی و تفاهم قرار گرفت. 
ای��ن گ��زارش حاکی اس��ت، در پ��ی تصمیم‌ها و 

سیاس��ت‌های قبل��ی اتخاذ و اعلام ش��ده از س��وی 
ش��ورای پول و اعتبار، انجام اقدام‌ها و سیاست‌های 
جدی��د و تکمیلی در حوزه مس��کن ضرورت دارد و 
بدین منظور ابزار انتش��ار اوراق رهنی مسکن از آغاز 
س��ال جدید مورد توج��ه قرار گرفته و در آس��تانه 

عملیاتی شدن است. 
گفتنی اس��ت، مش��روح این تصمیم‌ها و چگونگی 
عملیات��ی ش��دن آن در روزه��ای آین��ده از طریق 
س��ازمان ب��ورس و اوراق بهادار و بانک مس��کن به 

اطلاع عموم خواهد رسید. 
بدون ش��ک بخ��ش مس��کن یک��ی از مهم‌ترین 
بخش‌های اقتصاد ایران اس��ت که به لحاظ داش��تن 
ارتباط گس��ترده با س��ایر فعالیت‌های اقتصادی، از 

موقعیت ویژه‌ای برخوردار است.
تاکید بر پاس��خگویی به تقاضای مس��کن، اصلاح 
بافت‌ه��ای فرس��وده از طری��ق تامین مال��ی آن و 
نی��ز توجه ب��ه موج��ودی و عرضه مس��کن، دلالت 
ب��ر گس��تردگی این موض��وع و تاثیر آن بر توس��عه 
اقتص��ادی و آحاد جامعه دارد که با توجه به اهمیت 
آن، موض��وع رون��ق بخش��ی فعالیت‌های مس��کن، 
پیوسته در اولویت سیاست‌های اقتصادی دولت قرار 

داشته است. 

موافقت بانک مرکزی با انتشار 
مبلغ 3هزار میلیارد ریال اوراق رهنی مسکن

تجارت خارجی هر کش��وری ادامه اقتصاد داخلی 
کش��ورها به حساب می‌آید و نشان می‌دهد که یک 
کشور در تولید کدام کالاها و خدمات مزیت رقابتی 
دارد و در کدام کالاها و خدمات مزیت رقابتی ندارد. 
علاوه بر این تجارت خارجی یک کش��ور تا اندازه‌ای 
نشان می‌دهد که آیا آن کشور انعطاف‌پذیری کافی 
در سیاس��ت خارج��ی دارد ی��ا اینکه ب��ه هر دلیل 
ملاحظات سیاس��ی گرایش خاصی به یک کش��ور 

دیگر پیدا می‌کند.
ارقام و اع��داد و اطلاعات موجود که از س��وی 
ی��ک مقام بخ��ش خصوصی مرتبط ب��ا چین ارائه 
ش��ده نش��ان می‌دهد که ارزش دادوستد ایران با 
چین به 40میلیارد دلار رس��یده است که با توجه 
به حجم 82میلیارد دلاری تجارت خارجی س��هم 
بالایی به حساب می‌آید. واقعیت این است که در 
سال‌های سپری شده به دلیل تشدید تحریم‌های 
غرب علی��ه اقتصاد ایران و محدودیت‌های پدیدار 
شده به دلیل گس��تردگی تحریم‌ها، اقتصاد ایران 
ناگزیر ش��د به س��وی تجارت با برخی از کشورها 
سوق داده ش��ود. چین یکی از کشورهایی بود که 
از ش��رایط تحریم تج��اری، پول��ی و بانکی ایران 
تاثی��ر پذیرفت و ای��ران در نگاه به ش��رق، حجم 
تج��ارت خود با این کش��ور را گس��ترش داد. این 
توس��عه تج��ارت از یک طرف به نف��ع چین تمام 

ش��د ولی ب��رای ای��ران نی��ز منافعی داش��ت، اما 
کارشناس��ان معتقدند که ادامه‌دار شدن وضعیت 
موجب ش��د که برخی از کالاهای نامرغوب چین 
بازار ایران را در شرایط دشوار قرار داد و به دلیل 
اینکه تولیدات چین ارزان‌تر از قیمت تمام ش��ده 
کالاه��ای ایرانی بود برخی رش��ته‌های صنعتی با 
آس��یب جدی مواجه ش��دند. البته در آن شرایط 
دش��وار می‌توان تصور کرد که ای��ران راه دیگری 
نداش��ت، اما اکنون که ش��رایط سیاست خارجی 
ایران نس��بت به دو س��ال پیش تغییرات بنیادین 
کرده است ادامه تجارت خارجی با چین در سطح 
گسترده ش��اید غیراقتصادی باشد. ایران می‌تواند 
با اف��زودن بر طرف‌ه��ای تجاری خ��ود در حوزه 
ص��ادرات و واردات، انحص��ار چین ب��ر بازار ایران 
را تضعیف کند. در همه کش��ورهای دیگر دنیا نیز 
تع��دد و تنوع و ترکیب متفاوت طرف‌های تجاری 
یک اصل اس��ت که می‌تواند منافع آنها را افزایش 
ده��د و ای��ن اتفاق باید برای ای��ران نیز رخ دهد. 
نباید تجارت خارجی در چنبره انحصار کش��وری 
باشد که در دنیا فقط به تولیدکننده ارزان مشهور 
شده است. ایران می‌تواند و باید در شرایط عادی 
این روزهای خود با دیگر کش��ورهای آس��یایی و 
اروپایی تجارت کن��د و از همه مزیت‌های تجارت 

آزادتر سود ببرد. 
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پتروش�یمی مروارید سال گذش�ته را با 
وج�ود تحریم‌ها و کمبود خ�وراک چگونه 
سپری کرد و امروز در چه شرایطی است؟ 

مجتمع مروارید از س��ال 88 فعالیت تولیدی 
خود را با دریافت گاز اتان به‌عنوان خوراک آغاز 
کرد و قرار بود 500 هزار تن اتیلن تولید کند، اما 
به دلیل عدم پیشرفت متناسب در فازهای پارس 
جنوبی تنها توانس��ت از س��ال دوم بهره‌برداری 
با ظرفیت حدود40درص��د فعالیت کند. با این 
وج��ود با تکمیل زنجیره تولی��د در واحد اتیلن 
گلایكول )MEG( سعی شد تا سود قابل قبولی 
داشته باشیم. قبل از راه‌اندازی این واحد، اتیلن 
تولید شده به پتروشیمی مهر و سایر واحدهای 
در مس��یر خط لوله غرب ارس��ال می‌شد، اما با 
راه‌اندازی واح��د MEG درصد بالایی از اتیلن 
این مجتم��ع در آن واحد مصرف می‌ش��ود. در 
حال حاضر با تلاش‌ه��ای صورت‌گرفته زنجیره 
مروارید تکمیل ش��ده اس��ت، به‌ط��وری که با 
دریافت خوراک اتان از اواخر اسفندماه 94 و در 
فروردین ماه سال جاری با ظرفیت 80 درصدی 
فعالیت کردیم و می‌توان امیدوار بود که با رویه 
تزریق خوراک در سال جاری و تداوم آن در سال 
96 ظرفیت اسمی در بخش تولید اتیلن به 100 
درصد برسد که از این مقدار حدود 70 درصد از 
ظرفیت کنونی به واحد )MEG( تزریق می‌شود 
و مابقی نیز به خط لوله غرب و پتروشیمی مهر 

ارسال شود. 
 )MEG( درباره واحد اتیل�ن گلایكول
ک�ه ب�ه تازگ�ی راه‌اندازی ش�ده اس�ت، 

توضیح دهید؟ 
 shell دانش فنی این واحد متعلق به شرکت
هلند است که مهندس��ی اصولی و تفصیلی آن 
توسط کنسرسیوم MES ژاپن و شرکت طراحی 
و مهندسی شیراز )PIDEC( انجام شده است. 
پ��س از واگذاری طرح به پتروش��یمی مروارید 
عملیات ساختمان و نصب این واحد تماما توسط 
پیمان��کاران ایرانی و عملیات پی��ش راه‌اندازی 
و راه‌ان��دازی آن توس��ط متخصص��ان ش��رکت 
پتروشیمی مروارید صورت گرفته است. در سه 
س��ال گذشته با تمرکز بر اتمام عملیات اجرایی 
واحد MEG، در نهایت دی ماه س��ال گذشته 
موفق به راه‌اندازی این واحد ش��دیم و هم‌اکنون 
نیز با ظرفیت 80 درصد فعالیت می‌کند. به نظر 
می‌رسد با وجود شرایط تحریم سرعت خوبی در 

اجرای پروژه داشتیم. 
مجتم�ع  توس�عه  ب�رای  آی�ا طرح�ی 
پتروش�یمی مرواری�د در س�ال ج�اری 
دارید؟ چه میزان بودجه برای این منظور 

اختصاص داده‌اید؟ 
افزای��ش ظرفیت واحد الفی��ن از 500 هزار 
ت��ن به 650 هزار تن در س��ال تولید اتیلن را 
در دس��تور کار داریم که البت��ه باید خوراک 
ای��ن مجتم��ع از 650 هزار تن ات��ان به 850 
هزار تن افزایش یابد. این طرح برای دو س��ال 
زمانبندی ش��ده است و تاکنون با شرکت‌های 
صاح��ب دانش فنی از جمله تکنیپ فرانس��ه، 
لین��ده آلمان و یک ش��رکت چین��ی مذاکره 
ش��ده اس��ت. برای این افزایش تولید اتیلن و 
م��ازاد 300 هزار ت��ن، طرح توس��عه‌ای یک 
 MEG واحد پایین دستی یا واحد دیگری از
تعری��ف خواهد ش��د. ب��رآورد اولیه م��ا برای 

سرمایه‌گذاری در طرح افزایش ظرفیت تولید 
اتیلن حدود 100 میلیون دلار اعتبار است. 

با طرح‌ه�ای توس�عه‌ای چه می�زان از 
اهداف مجتمع متمرکز بر نوآوری نوین با 

رویکرد توسعه محقق شده است؟ 
با توجه به تجربه‌های کس��ب شده در کشور 
و در ح��وزه مدیریت دان��ش، پژوهش و فناوری 
هم‌اکنون در طراحی و مهندس��ی، نصب و اجرا 
دیگر مشکلی نداریم و این موفقیت‌ها در صنعت 
پتروشیمی بیشتر است، همچنین در دانش فنی 
نیز موفقیت‌های را کس��ب کردی��م اما هنوز راه 
زیادی داریم. برای نمونه در تبدیل اتان به اتیلن 
باید به 78 درصد تبدیل دست یابیم اما با تلاش 
مهندسان در مروارید به 80 درصد تبدیل اتان به 
اتیلن دست یافته و امروز به دنبال درصد تبدیل 

بالاتر هستیم. 
با اقدامات صورت گرفته آیا سهامداران 
از می�زان س�وددهی ای�ن مجتمع راضی 

هستند؟ 
واحدها تا زمانی که با ظرفیت 100درصد کار 
نکنند، در هیچ جای دنیا اقتصادی نیس��تند و 
س��وددهی برنامه‌ای آنها، تنها در ظرفیت 100 
درصد محقق می‌ش��ود. متاسفانه سال گذشته 
سوددهی خوبی نداشتیم، زیرا قیمت‌های جهانی 
کاهش یافت و دریافت اتان مجتمع پتروشیمی 
بنا به دلایلی کمتر از س��ال 93 بود. از این رو با 
تمامی تلاش‌های صورت گرفته میزان سوددهی 

ما بسیار کمتر از سال 93 بود. 
چه میزان سوددهی و رضایت به شیوه 

مدیریت بازمی‌گردد؟ 

براس��اس شاخص‌های تعریف شده در صنایع 
توسعه‌یافته، معمولا نقش مدیران درحد 10 تا 
15 درصد تعریف می‌شود و تفاوت عملکرد یک 

مدیر خوب و بد در همین حد است. 
آی�ا کاه�ش س�ود و کمب�ود عملکرد 
خ�وراک مجتم�ع پتروش�یمی مرواری�د 
به دلی�ل راه‌اندازی فاز یک پتروش�یمی 

کاویان بوده است؟ 
پتروشیمی کاویان یک سال بعد از مروارید به 
بهره‌برداری رس��ید. مروارید یک‌سال به تنهایی 
خوراک مورد نیاز پتروش��یمی مهر و خط لوله 
غرب را تامین ک��رد، اما بعد از راه‌اندازی کاویان 
ظرفیت خ��وراک مروارید به ح��دود 40 درصد 
رس��ید. البته از اسفندماه سال گذشته مجتمع 
پتروش��یمی مرواری��د و واحد ی��ک کاویان به 

ظرفیت بالای 70درصد رسید. 
به‌عنوان یک مدیر در صنعت بالادستی 
پتروشیمی نظرتان را در این باره بگویید، 
اگر برنامه‌ری�زی به‌گونه‌ای بود که به‌جای 
بهره‌ب�رداری از فاز ی�ک کاویان، مجتمع 
مروارید با 100 درص�د ظرفیت و خوراک 
کار می‌ک�رد، صرف�ه اقتصادی بیش�تری 

برای کشور نداشت؟ 
برنامه‌ری��زی صورت گرفته از طرف ش��رکت 
ملی صنایع پتروش��یمی برای مروارید و کاویان 
به‌گونه‌ای بود که این دو مجتمع با فاصله کمی 
طبق برنام��ه از پیش تعیین ش��ده آغاز به کار 
کنند. البته فرض برای این پیش‌بینی برنامه‌های 
افتتاحیه فازهای پارس جنوبی بود. با این وجود 
اگ��ر مروارید قرار بود با 100 درصد ظرفیت کار 

کند و کاویان افتتاح نش��ود، با مازاد اتان مواجه 
می‌ش��دیم اما با تمامی عدم تحقق برنامه‌ریزی 
در پارس جنوبی، ‌فعالیت همزمان هر دو مجتمع 
اقدام مناسبی بود. اگرچه سهامداران دو مجتمع 
با یکدیگر تفاوت دارند اما منافع هر دو مجتمع 

حفظ شد. 
با ش�رایط کنون�ی آیا همچن�ان نگران 

کمبود خوراک هستید؟ 
در شرایط کنونی هدف تثبیت شرایط است 
تا به ظرفیت اس��می 100 درصد برسیم و به 
دنبال رفع محدودیت‌ها هستیم تا در چند ماه 
آینده به این ظرفیت دست یابیم، اما در فضای 
کنون��ی نباید ف��از 2 کاویان ب��ه بهره‌برداری 
برس��د مگر اینکه خوراک آن تامین شود تا دو 
مجتمع بتوانند با 100 درصد ظرفیت فعالیت 

کنند. 
مرواری�د  پتروش�یمی  مجتم�ع  آی�ا 

برنامه‌ای برای ورود به بورس ندارد؟ 
ش��رکت مروارید به دنب��ال ورود به بورس 
براس��اس مصوب��ات و درخواس��ت  و  اس��ت 
س��هامداران در س��ال 95 برنامه‌ری��زی لازم 

ب��رای ورود این مجتمع ب��ه بورس طرح‌ریزی 
شده است. بدون شک با ورود به بورس ارزش 

واقعی سهام مشخص‌تر می‌شود. 
برای ص�ادرات محصولات پتروش�یمی 
مرواری�د برنامه‌ای دارید؟ چ�ه بازارهای 

جدیدی را در دستور کار دارید؟ 
95درص��د از تولی��دات واحد )MEG( این 
مجتم��ع صادر می‌ش��ود اما در بخ��ش اتیلن 
برنامه‌ای نداریم، زیرا کش��ور به آن نیاز دارد. 
محص��ولات واح��د )MEG( را ب��ه تمام��ی 
کش��ورها می‌توانی��م صادر کنی��م و هدف ما 

بازارهای سه گانه معروف دنیا است. 
کدام کش�ورها بزرگ‌تری�ن خریداران 

محصولات )MEG( شما هستند؟ 
در ح��ال حاض��ر بزرگ‌ترین خری��داران ما 
چین و هند هس��تند که در حوزه تولید الیاف 

ریسندگی فعالیت گسترده‌ای دارند. 
پتروش�یمی مروارید ی�ک واحد میان 
دستی است. برای تکمیل زنجیره صنعت 

پتروشیمی چه پیشنهادی دارید؟ 
برای تکمیل زنجیره تولید پتروش��یمی در 
برنامه چهارم و پنجم توس��عه سیاست‌گذاری 
کام��ل و دقیق��ی به‌عمل آمده اس��ت، اما این 
سیاس��ت‌ها عملیات��ی نش��دند که ریش��ه در 
ضعف مدیریت، نبود شجاعت و تصمیم‌گیری 
به‌موقع در مدیران دارد. براساس برنامه توسعه 
علاوه بر تولید، بازار مصرف برای صادرات نیز 

تعیین شده بود. 
چقدر از عدم تحقق این برنامه به دلیل 

تحریم‌ها بود؟ 
معتق��دم تحریم‌ها در ع��دم تکمیل زنجیره 
تولید پتروش��یمی نقش زیادی نداشته است، 
زیرا برای موفقی��ت در این موضوع باید ثبات 
تصمیم‌گیری وجود داش��ته باش��د تا بتوانیم 

تکنولوژی و دانش فنی را کسب کنیم. 
تحلی�ل ش�ما از وضعی�ت توس�عه‌ای 

صنعت پتروشیمی چیست؟ 
زیرس��اخت‌هایی ب��رای توس��عه صنعت لازم 
است اما در توسعه زیربنایی صنعت پتروشیمی، 
راهبرد مش��خصی نمی‌بینم و ب��ر این باورم که 

استفاده از مدیران شجاع لازمه موفقیت است. 
پتروش�یمی مروارید چه برتری نسبت 

به سایر پتروشیمی‌ها دارد؟ 
م��ن در چند ش��رکت پتروش��یمی فعالیت 
داشتم. هر شرکتی یک روش و دستورالعمل‌های 
مشخص دارد. در شرایط حاضر مروارید به دلیل 
داش��تن مدیران تصمیم‌گیر س��رعت بالایی در 
تصمیم‌گی��ری دارد، همچنی��ن مروارید دارای 
نیروی انس��انی جوان و متخصص و با انگیزه‌ای 
اس��ت که در کنار نیروهای ب��ا تجربه و مجرب 
فعالی��ت می‌کنن��د و نس��بت ب��ه بس��یاری از 

شرکت‌های دیگر در این حوزه برتری دارد. 

غلامرضا جوکار، مدیرعامل پتروشیمی مروارید در گفت‌وگو با »فرصت امروز« مطرح کرد: 

نگرانی از کمبود خوراک اتان در آینده 
افزایش تولید اتیلن پتروشیمی مروارید در 2 سال آینده 

پ��س از اتمام نشس��ت بی‌نتیجه دوحه که 
ب��ه منظور توافق بر س��ر تثبیت میزان تولید 
نفت خام کش��ورهای عض��و و غیر‌عضو اوپک 
برگ��زار ش��د و همچنی��ن فروک��ش کردن 
جنجال رس��انه‌ای و واکنش شدید بازارهای 
مالی جهان به نتیجه این کنفرانس، هم‌اکنون 
می‌ت��وان گفت که ب��ازار در آس��تانه ثبات و 

آرامش قرار گرفته است. 
پایان بی‌نتیجه این کنفرانس س��بب شد تا 
بسیاری از کارشناس��ان و تحلیلگران بازارهای 
جهان��ی نف��ت، از کاه��ش ش��دید قیمت این 
محص��ول در آین��ده نزدی��ک خبر دهن��د. اثر 
منفی عدم توافق کش��ورهای شرکت‌کننده در 
نشس��ت دوحه بر تحلیل‌های منتش��ر شده به 
حدی بود که بس��یاری از موسسات مشاوره‌ای 
فعال در حوزه انرژی انتظار سقوط قریب‌الوقوع 
قیمت نفت خام به حدود بشکه‌ای 30 دلار در 
هفته‌های پیش رو را داشته باشند. انتشار این 
دس��ت از تحلیل‌ها و حاکم ش��دن احساسات 
بر بازاره��ای جهانی در حالی اتف��اق افتاد که 
دلیل اصلی بی‌نتیجه ماندن این نشست یعنی 
تقابل و تنش میان ایران و عربس��تان سعودی 
و همچنین موضع بس��یار تن��د معاون ولیعهد 
عربس��تان پیش از آغاز کنفران��س دوحه باید 

مدنظر قرار می‌گرفت. 
به‌رغم اتفاقات رخ داده در کنفرانس دوحه و 
کاهش اولیه قیمت نفت، قیمت این محصول 
در هفته جاری مجددا افزایش یافت و انتظار 
می‌رود ک��ه همچنان روند صع��ودی خود را 
حفظ کند. از سوی دیگر و طبق گزارش‌های 
منتشر شده از سوی آژانس بین‌المللی انرژی، 
به دلیل بهبود وضعیت عرضه و تقاضا در ماه 
آینده، انتظار می‌رود قیمت نفت خام افزایش 

یافته و ثبات بیشتری بر بازار حاکم شود. 
تحلیلگ��ران  برخ��ی  راس��تا  همی��ن  در 
محافظه‌کاران��ه پیش‌بین��ی کرده‌اند که این 
افزایش قیمت ممکن است که در سال آینده 
میلادی اتفاق بیفتد ام��ا اطلاعات موجود از 
وضعیت بازار، کاهش تولی��د نفت در آمریکا 
و ثب��ات در حج��م نفت خ��ام تولیدی اوپک 
نش��ان‌دهنده آن است که این افزایش قیمت 

چندان دور از انتظار نبوده و به‌زودی ش��اهد 
روند صعودی بازارها خواهیم بود. 

با وج��ود وضعیت فعل��ی بازارهای جهانی 
نفت و اثرات نشس��ت بی‌نتیجه دوحه بر آنها، 
موضوع��ی ک��ه هم‌اکنون ذهن کارشناس��ان 
و فع��الان حوزه ان��رژی را به خود مش��غول 
داشته اس��ت، بررس��ی عناصری است که از 
ظرفیت‌ه��ای قاب��ل توجهی جه��ت بی‌ثبات 
کردن ب��ازار برخوردارند. به‌عنوان مثال تقابل 
کش��ورهای عرب س��نی مذهب ب��ه رهبری 
عربستان س��عودی و بلوک کشورهای شیعه 
به رهبری ایران از جمله موضوعاتی است که 
از توان بسیاری جهت بی‌ثبات‌سازی بازارهای 
انرژی برخوردار اس��ت. تقاب��ل مذکور از آن 
دسته تنش‌های خطرناکی است که به عقیده 
ناظ��ران بین‌الملل��ی هر لحظه ممکن اس��ت 
تهران و ریاض را وارد یک درگیری تمام عیار 
نظامی کند. بس��یاری از ناظ��ران بین‌المللی 
معتقدند که در صورت عدم کنترل تنش‌های 
موجود میان ایران و عربس��تان، ممکن است 
در نهای��ت ش��اهد رویایی تمام عی��ار ارتش 
کشورهای عربی و شبه نظامیان شیعه وفادار 

به ایران در منطقه باشیم. 
عنصر دیگری که باید به آن توجه داش��ت، 
بدل ش��دن ش��اهزاده محمد بن س��لمان به 
بازیگری کلیدی در خاندان آل س��عود است. 
نقش وی در نشست دوحه و بی‌نتیجه ماندن 
آن و همچنین اتخاذ مواضع سرس��ختانه در 
قبال مش��کلات منطقه، بیانگر آن اس��ت که 
ای��ن ش��اهزاده ج��وان و بی‌تجربه س��عودی 
در س��ال‌های آینده مس��یر حرکت سیاست 
خارجی عربستان س��عودی را ترسیم خواهد 

کرد. 
در این راس��تا اقدام دیگر مع��اون ولیعهد 
س��عودی که بای��د به آن توجه داش��ت خلع 
غیر‌رس��می علی النعیمی وزیر نفت عربستان 
در جری��ان گفت‌وگوی وی با رس��انه‌ها و در 
دس��ت گرفتن اختیارات وی در اوپک است. 
اقدام اخیر ش��اهزاده س��عودی در حالی رخ 
می‌دهد که بسیاری از تحلیلگران با توجه به 
سابقه بس��یار طولانی وزیر نفت عربستان در 
سمت فعلی خود انتظار داشتند تا او سرانجام 
بازنشست شود، موضوعی که هم‌اکنون قریب 

الوقوع به نظر می‌رس��د. از دیگر س��و تمرکز 
محمد بن س��لمان روی ای��ران در چارچوب 
نشس��ت دوحه و تأکید بر مشارکت تهران در 
موضوع تثبیت تولید، نشان‌دهنده موضع این 

شاهزاده سعودی در اوپک است. 
واکنش معاون ولیعهد عربس��تان نس��بت به 
موضع ایران در رابط��ه با طرح فریز نفتی قابل 
پیش‌بینی بود. سعودی‌ها معتقدند ایران در مورد 
افزایش حجم تولید نفت خام خود در آینده بلوف 
می‌زند. این در حالی است که براساس اطلاعات 
منتشر شده از سوی منابع داخلی سعودی، این 
کش��ور بهره چندانی از اس��تراتژی کسب سهم 
بیش��تر از بازار خود نبرده اس��ت، چرا که تأثیر 
اس��تراتژی مذکور بر کش��ورهای تولید‌کننده 
نفت غیر‌عضو اوپک، تولیدکنندگان نفت شیل 
در آمریکا و ایران بس��یار کمت��ر از میزان مورد 
نظر سعودی‌ها بوده است. با این وجود اظهارات 
مقامات انرژی ای��ران در رابطه با افزایش حجم 
تولید نفت خود در ش��رایطی صورت می‌پذیرد 
که بس��یاری از ناظ��ران و تحلیلگران معتقدند 
موانع فنی، سیاس��ی و قانونی موجود بر سر راه 
س��رمایه‌گذاری بین‌الملل��ی در صنعت انرژی و 
اقتصاد ای��ران مانع از تحقق آمارهای مورد نظر 
مقامات ای��ران در حوزه تولید نفت خام خواهد 
ش��د. در چنین ش��رایطی که ایران از س��وی 
کشورهای تولید‌کننده نفت عضو اوپک نظیر 
عربس��تان سعودی تحت فش��ار شدید جهت 
پیوس��تن به اس��تراتژی طراحی شده توسط 
آنان قرار گرفته اس��ت، عدم همراهی ایران با 
س��عودی‌ها و متحدان‌شان و همچنین تهدید 
ری��اض از س��وی تهران در زمین��ه افزایش 1 
الی 1/5 میلیون بش��که‌ای تولید این کش��ور، 
از سوی مقامات خاندان آل‌سعود نوعی بلوف 

تلقی می‌شود. 
در ای��ن بین ب��ه احتم��ال بس��یار زیاد، 
نشس��ت دوحه در تاریخ ثبت خواهد ش��د. 
براساس وضعیت فعلی بازار و روند صعودی 
قیمت‌ها، اس��تراتژی کس��ب س��هم بیشتر 
عربستان سعودی در آینده مورد اشاره قرار 
گرفته و رویارویی مذهب��ی مکتب وهابیت 
در عربس��تان و شیعیان تحت حمایت ایران 
فص��ل جدیدی در تاری��خ رویارویی‌های دو 

کشور خواهد بود. 

عربستان: ایران بلوف می‌زند
بین‌الملل

آب

گزینه‌های احتمالی تامین آب روی میز
جزییات طرح واردات آب از خارج

قائ��م مقام وزیر نیرو با بی��ان اینکه واردات آب از 
خارج کش��ور به‌عنوان یک گزینه احتمالی در آینده 
مطرح است، گفت: پیش از این مطالعاتی در این باره 

به صورت اجمالی صورت گرفته است. 
ستار محمودی در گفت‌وگو با مهر درباره اقدامات 
وزارت نی��رو برای جلوگیری از خ��روج برخی منابع 
آبی از کش��ور و موضوع مهار آب‌های مرزی و طرح 
واردات آب گف��ت: به صورت کلی یک بخش‌هایی از 
مناب��ع آبی از کش��ور خارج و متقاب�ال نیز منابعی از 
آن س��وی مرزها وارد کشور می‌شود. قائم مقام وزیر 
نیرو اظهار داشت: بسیاری از این منابع در چارچوب 
مقررات بین‌المللی و قوانین گذش��ته شفافیت‌هایی 
دارد. در زمینه برنامه وزارت نیرو برای مهار آب‌های 
خروج��ی چه منابعی که ب��ه دریا می‌ریزند و چه آن 

بخشی که از مرزها خارج می‌شود، مشخص است. 
محم��ودی با اش��اره به اینک��ه اس��تفاده از منابع 
آب‌های مرزی تابع یک س��ری مقرراتی است، بیان 
داش��ت: فعالیت ما برای اس��تفاده از این‌گونه منابع 
آبی در چارچوب مقررات ش��ورای امنیت ملی است. 
وی خاطرنش��ان کرد: در زمین��ه برنامه واردات آب 
از س��ایر کشورها به داخل یا اس��تفاده از منابع آبی 
مشترک مرزی در گذشته مطالعات اجمالی اولیه‌ای 

صورت گرفته است. 
قائم مق��ام وزیر نیرو افزود: به صورت کلی نگاه ما 
برای تامین منابع آب به داخل کش��ور و ذخایر آبی 
موجود در آن اس��ت، چون وقت��ی چنین نگاهی به 
منابع خارج از کشور داشته باشیم، ممکن است ما را 

از پتانسیل‌های داخل کشور غافل کند. 

اهدای تندیس ویژه به غرفه پتروشیمی 
جم در نمایشگاه ایران‌پلاست 

به گ��زارش رواب��ط عمومی پتروش��یمی جم، در 
مراس��می که با حضور مدیر نمایشگاه ایران پلاست 
در نمایش��گاه بین‌المللی برگزار ش��د، غرفه شرکت 
پتروش��یمی جم به‌عنوان غرفه برت��ر، تندیس ویژه 

نمایشگاه ایران‌پلاست را دریافت کرد. 
شرکت صنایع پتروش��یمی جم به منظور معرفی 
دس��تاوردها، تولی��دات و برنامه‌های آت��ی خود در 
دهمین نمایش��گاه بین‌المللی ایران پلاس��ت حضور 
فعال��ی داش��ت و به‌عنوان حام��ی ویژه نمایش��گاه 

ایران‌پلاست در برگزاری آن همراهی شایانی کرد. 
نمایش��گاه ایران‌پلاس��ت با حضور۲۵ کش��ور از 
قاره‌ه��ای اروپا، آس��یا، آفریقا و اقیانوس��یه برگزار 

شد.

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: مجله گاز طبیعی اروپا

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com
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پتروش�یمی مروارید به‌عنوان یک پتروشیمی میان دستی 
هم‌اکنون با ح�دود 80 درصد ظرفیت اس�می و 890 نیروی 
 )MEG( کار فعال اس�ت که به تازگی واح�د اتیلن گلایکول

را راه‌اندازی کرده و قرار اس�ت در سال جاری ظرفیت تولید 
اتیلن خود را تا ظرفیت اسمی افزایش دهد. »فرصت امروز« 
ب�ا غلامرضا ج�وکار، مدیرعامل پتروش�یمی مروارید درباره 
وضعیت کل�ی و برنامه‌های این مجتمع گف�ت و گویی انجام 

داده است که مشروح آن را می‌خوانید. 
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ورود خصولتی‌ه��ا به میدان 
مشترک  س��رمایه‌گذاری‌های 
در پس��ابرجام هش��دار رئیس 
اتاق ایران ب��ه دولت و بخش 
خصوصی در نخستین نشست 
هی��ات نماین��دگان در س��ال 

جدید بود. 
محس��ن جلال‌پ��ور، رئیس 
ات��اق ای��ران گلایه ک��رد که 
س��ال  دو  یک��ی،  در  دول��ت 
گذش��ته و پی��ش از اجرای��ی 
شدن برجام، در اقتصاد کشور 
جایی ب��رای بخش خصوصی 
باز کرد و وعده داد که پش��ت 
بخش خصوصی ایستاده است 
ام��ا حالا با اجرایی ش��دن آن 
ورود سرمایه‌گذاران خارجی و 
رد و بدل ک��ردن قراردادها و 
برای  کار  فضای  تفاهم‌نامه‌ها، 
بخش خصوصی مهیا نیست. 

جلال‌پ��ور در این نشس��ت 
گفته  نماین��دگان  هی��ات  به 
بود، از گوش��ه و کنار کش��ور 
خبر می‌رس��د که خصولتی‌ها 
در قرارداده��ای جدی��د ه��م 
برای خود س��همی دس��ت و 
پا کرده‌ان��د. از طرف��ی دیگر 
اگرچ��ه حج��م قرارداده��ای 
امضا ش��ده ک��م و بیش اما نه 
کامل منتش��ر می‌ش��ود، تا به 
حال آمار مش��خصی از سهم 
مش��ارکتی بخ��ش خصوصی 
در  جدی��د  قرارداده��ای  در 

دسترس نیست. 
با  در خص��وص مش��ارکت 
ایتالیایی‌ه��ا که احمد‌پور‌فلاح 
رئی��س ات��اق مش��ترک ک��ه 
تلاش پیگیرانه‌ای را داش��ت، 
معتق��د اس��ت: س��هم بخش 
خصوص��ی در تعداد قراردادها 
90درص��د ام��ا در حجم این 
بخش تنها س��هم 10درصدی 
دارد. ‌پورفلاح معتقد است که 
وضعی��ت بخ��ش خصوصی با 

اتریش��ی  و  آلمانی  طرف‌های 
هم همین‌طور است. 

به گفته رئیس اتاق مشترک 
ایران- ایتالیا، بیش��ترین رقم 
سرمایه‌گذاری در حوزه نفت، 
پتروش��یمی، ف��ولاد، ریلی و 
زیرساخت‌هاس��ت، حوزه‌هایی 
کلان ک��ه عموم��ا در دس��ت 

دولت است. 
 او در تش��ریح س��هم اندک 
مش��ارکت بخ��ش خصوصی با 
امروز«  به »فرصت  ایتالیایی‌ها 
می‌گوی��د: بخ��ش خصوص��ی 
بیش��تر در صنای��ع کوچک و 
متوس��ط مث��ل نس��اجی، مد، 
و  چ��رم  ف��ولاد،  از  بخش��ی 
گردشگری مشارکت دارد. این 
فعال باس��ابقه اقتصادی معتقد 
اس��ت در میان دولت و بخش 
خصوصی بخش عمومی شکل 
گرفت که به خصولتی شناخته 
می‌ش��ود و با خصوصی‌س��ازی 
امکان��ات ویژه‌ای در اختیار این 
بخش ق��رار گرفت. پورفلاح در 
توضیحات بیش��تری می‌گوید: 
این بخ��ش س��رمایه و قدرت 
هنگفتی دارد که طبعا نس��بت 
ب��ه بخش خصوص��ی می‌تواند 
در  بالات��ری  مان��ور  ق��درت 
پسابرجام داش��ته باشد. آنها با 

قدرت��ی ک��ه دارند از ش��انس 
بالات��ری ب��رای برنده ش��دن 
از طرف��ی دیگر  برخوردارن��د. 
بخ��ش خصوصی ام��روز برای 
گ��ردش خودش مش��کل دارد 
ت��ا اینکه بیاید طرح توس��عه و 
س��رمایه‌گذاری جدید داش��ته 
باش��د. احمد پورفلاح به گفته 
خودش در ش��ورای مش��اوران 
وزیر بارها این مسئله را گوشزد 
ک��رده و از دولت خواس��ته که 
توجه کن��د هیات‌های خارجی 
و قرارداده��ا تنها به نفع دولت 
و نیمه دولتی‌ها مصادر نش��ود. 
پورفلاح با اش��اره ب��ه اینکه تا 
به حال شناس��ایی و معرفی از 
بخ��ش خصولت��ی و خصوصی 
واقع��ی انجام نش��ده اس��ت به 
»فرصت امروز« می‌گوید: با این 
چالش‌ها اما حس ما این است 
که کم‌کم دولت تلاش می‌کند 
بخش خصوصی واقعی را بیشتر 

به میدان آورد. 
رئی��س  لاهوت��ی،  محم��د 
کنفدراس��یون صادرات تحلیل 
دیگری دارد. او س��هم بیش��تر 
بخ��ش خصولت��ی و دولتی در 
قرارداده��ای خارج��ی را از آن 
جهت که نزدیک به 85درصد از 
اقتصاد کشور در دست این دو 

است را خارج از انتظار نمی‌داند. 
او این مس��ئله را دغدغه بزرگ 
بخش خصوصی در پس��ابرجام 
می‌داند. لاهوت��ی اما راهکاری 
ه��م ب��رای کمتر ک��ردن این 
دغدغ��ه دارد. او ب��ه »فرص��ت 
ام��روز« می‌گوی��د: دولت باید 
تمام تلاشش را بکند که شرایط 
خوبی را برای صنایع کوچک و 
متوسط فراهم کند، چراکه در 
این حال��ت فرصت برای بخش 
خصوص��ی فراه��م می‌ش��ود. 
این فعال اقتصادی مش��ارکت 
س��رمایه‌گذاران خارجی‌ها را با 
دولت به‌دلیل امنیت و ضمانتی 
که ب��رای آنها دارد قابل توجیه 
می‌دان��د ام��ا آن را به‌عن��وان 
دلیلی برای سهم بیشتر دولت 
و خصولتی‌ه��ا تایید نمی‌کند. 
او معتق��د اس��ت که ب��ا بهتر 
ش��دن رتبه محیط کسب‌و‌کار 
ایران در جهان، سرمایه‌گذاران 
به  بیش��تری  خارج��ی رغبت 
مش��ارکت با بخ��ش خصوصی 
ایران خواهند داش��ت. به گفته 
او، دول��ت در صنای��ع کوچک 
و متوس��ط می‌توان��د به‌صورت 
س��رمایه‌گذاری  هدفمن��د 
خارجی‌ه��ا را مدیری��ت کند. 
همان‌طور ک��ه در نفت و گاز و 

پتروشیمی سرمایه‌گذار حضور 
پی��دا می‌کن��د و می‌خواه��د 
سهم داشته باش��د، دولت باید 
در مراوداتی که ب��ا دولت‌های 
دیگر دارد و در پروتکل‌هایی که 
امضا می‌کند مابه‌ازای درصدی 
امتیازهایی  از س��رمایه‌گذاری، 
برای بخش خصوصی و صنایع 

کوچک و متوسط طلب کند. 
رئیس کنفدراسیون صادرات 
ایران شناسایی بخش خصوصی 
واقع��ی را از بخش��ی ک��ه ب��ه 
آن خصولت��ی گفته می‌ش��ود 
س��خت و پیچیده نمی‌داند. او 
ب��ه »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
وقت��ی 15درصد اقتصاد که در 
واقعی  اختیار بخش خصوصی 
اس��ت کاملا مش��خص است، 
شناس��ایی بخ��ش خصولت��ی 
ک��ه در 85درص��د دیگ��ر قرار 
می‌گیرد، نباید برای حاکمیت 
سخت باشد. لاهوتی می‌گوید: 
سرمایه‌گذاران بخش خصوصی 
واقعی بیشتر در صنایع کوچک 
و واحدهای متوس��ط هستند و 
به نظر من شناسایی آنها انجام 

شده است. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
و براساس گزارش اتاق تهران 
تاکنون بی��ش از 150 هیات 
خارجی به ایران س��فر کردند. 
ایتالیایی‌ها بیش از 17میلیارد 
یورو در سفر ریاست جمهوری 
ایران به این کشور قرارداد‌های 
س��رمایه‌گذاری مشترک امضا 
کردن��د. قرارداد‌ه��ای ایران با 
فرانس��ه ح��دود 33میلی��ارد 
دلار اس��ت. از طرفی دیگر به 
گفت��ه رئیس اتاق تهران برای 
رشد 5-4درصدی که در سال 
پیش‌بین��ی کرده‌اند،  ج��اری 
نزدیک ب��ه 50میلی��ارد دلار 
لازم  خارجی  س��رمایه‌گذاری 
است و بخش خصوصی آماده 
مشارکت با دولت برای جذب 

بخشی از این سرمایه است. 

بخش خصوصی به سهیم شدن در منافع قراردادهای خارجی خوشبین است 

رقابت امیدوارانه خصوصی‌ها با خصولتی‌ها

تولید

تعرفه ترجیحی واردات پوشاک از 
ترکیه حذف شد

س��رانجام پس از نارضایتی و اعتراضات فعالان صنعت 
نس��اجی نس��بت به تعرفه ترجیحی با ترکیه در زمینه 
پوش��اک، این تعرفه پس از بازنگ��ری، در کتاب مقررات 
صادرات و واردات س��ال 95 حذف شده است. به گزارش 
ایس��نا، بعد از برقراری تجارت ترجیح��ی بین ایران و 
ترکی��ه و کاهش تعرفه‌ها در چند دس��ته کالا بین دو 
کش��ور در حدود یک سال گذش��ته، صنایع نساجی و 
پوش��اک داخلی نسبت به این اقدام اعتراض داشتند و 
معتقد بودند که برقراری تجارت ترجیحی با ترکیه در 
زمینه پوشاک، تولید داخل را در بخش صنایع نساجی 
با مشکلات بیشتری مواجه خواهد کرد و باعث می‌شود 
تقاضا در بازار داخل کمتر از گذشته شود و به طور کلی 

واردات بازار ایران در اختیار پوشاک ترک قرار گیرد. 
ب��ه گفت��ه احم��د کیمیایی اس��دی، نای��ب رئیس 
کمیس��یون تسهیل کس��ب‌و‌کار اتاق بازرگانی، ترکیه 
بیش��ترین قاچاق صنایع نساجی را به ایران دارد و بعد 
از برقراری تجارت ترجیحی با این کش��ور روند قاچاق 
پوش��اک ترک با سهولت بیشتر و در سطح وسیع‌تری 
انجام می‌شود. به گفته این فعال صنعت نساجی، آمارها 
نش��ان می‌دهد که ه��زاران برابر بین آنچ��ه ترکیه از 
صادرات پوشاک خود به ایران می‌گوید با آنچه در بازار 
ما از واردات پوشاک ترکیه وجود دارد، اختلاف است. 

ام��ا مهدی ریی��س‌زاده، دبیرکل انجمن نس��اجی 
خبر حذف تعرفه ترجیحی پوشاک با ترکیه را تایید 
کرده و معتقد است که حذف تعرفه پوشاک با ترکیه 
می‌تواند آثار خوبی برای صنایع نساجی در داخل به 
همراه داش��ته باش��د و ش��رایط بهتری را برای بازار 

داخل نسبت به گذشته رقم خواهد زد. 
او با اش��اره به آسیب‌هایی که صنعت نساجی کشور 
از وجود تعرفه ترجیحی با ترکیه خورد و مذاکراتی که 
با وزارت صنع��ت، معدن و تجارت ب��رای بازنگری در 
ق��رارداد صورت گرفته بود، می‌گوی��د: باتوجه به رکود 
و قاچ��اق، انعقاد قرارداد ترجیح��ی کار را برای فعالان 
صنعت نساجی س��خت‌تر کرد و شرایط برای نساجی 
بدتر ش��ده بود به‌گونه‌ای که به‌عنوان نمونه واردات نخ 
با تعرفه پایین منجر به این ش��د که قیمت نخ وارداتی 
پایین‌تر از تولیدات داخلی باشد و تقاضا برای استفاده 
از آن افزایش یابد و شاهد این موضوع در موارد دیگر از 

جمله مواد اولیه صنعت نساجی هم بودیم. 

رئیس كمیسیون كشاورزی مجلس: 
خشكسالی و اعمال انواع تعرفه 

مانع از صادرات
رئیس كمیسیون كش��اورزی، آب و منابع طبیعی 
مجل��س بی‌توجه��ی ب��ه كنت��رل كیفی��ت، اعمال 
تعرفه‌های متعدد، خشكسالی و تغییر سیستم الگوی 
كش��ت را از عوامل مهم كاهش 30درصدی صادرات 

محصولات كشاورزی در سال گذشته برشمرد. 
عباس رجایی روز جمعه در گفت‌وگو با ایرنا، یكی 
از دلای��ل كاهش صادرات محصولات كش��اورزی را 
نبود كنترل كیفیت كاف��ی در مجتمع‌های تولیدی 
ذكر كرد و گفت: این امر باعث بی‌اعتمادی خریداران 
خارجی محصولات كش��اورزی كشورمان و از دست 
دادن بازارها می‌ش��ود. وی یكی دیگر از موانع پیش 
روی صادرات محصولات كشاورزی را وضع مقررات 
مختل��ف عنوان كرد و افزود: صادركنندگان با تلاش 
زیاد یك بازار را به دس��ت می‌آورند اما بعد از صدور 
چن��د محموله، ب��ا ممنوعیت‌ه��ای صادراتی مواجه 
می‌ش��وند؛ این امر موجب می‌ش��ود صادركنندگان 

بازار خود را در كشورهای دیگر از دست بدهند. 
رئیس كمیسیون كش��اورزی، آب و منابع طبیعی 
مجل��س، افزود: به این دس��ت موانع می‌توان انواع و 
اقس��ام تعرفه‌ها و عوارض را نیز اضافه كرد كه اینها 

آفت صادرات محصولات كشاورزی است. 
وی تاكی��د كرد: در حوزه كش��اورزی، باید س��هم 
تولید برای بازار داخلی و همچنین سهم تولید برای 

صادرات مشخص شود. 
رجایی، خشكس��الی و تغییر سیستم الگوی كشت 
را از دیگ��ر عوام��ل تغییر اع��داد و ارق��ام صادرات 
محص��ولات كش��اورزی عن��وان كرد و گف��ت: روند 
خشكس��الی‌ها در كش��ور آس��یب زیادی به اقتصاد 
كشاورزی وارد كرده و این باعث شده است تغییراتی 
در الگوی كشت برخی مناطق مورد توجه قرار گیرد؛ 
به‌عن��وان نمونه از كاش��ت هندوان��ه در مناطقی كه 

كمبود آب وجود دارد جلوگیری شد. 
وی تاكید ك��رد: نباید فراموش كنیم قانون رقابت 
در بازار حاكم اس��ت و رقب��ا از طریق كاهش قیمت 
تمام ش��ده، ارتقای كیفیت و بس��ته‌بندی مناس��ب 
تلاش میك‌نند س��هم بیش��تری را در بازار كس��ب 
كنن��د؛ آنه��ا در برخی موارد از نقط��ه ضعف‌های ما 
اس��تفاده میك‌نند و جایگزین صادركنندگان ایرانی 

می‌شوند. 
به گزارش ایرنا، میوه‌های صادراتی ایرانی ش��امل 
انواع مركبات، سیب، كیوی، هندوانه، خربزه و خیار 
است. میزان صادرات این محصولات در سال گذشته 
ب��ه ی‌كمیلی��ون و 207هزار و 400 ت��ن و به ارزش 
409میلیون و 100هزار دلار رسیدكه نسبت به سال 
1393 به‌طور میانگین حدود 30درصد از نظر وزنی 

و ارزشی كاهش داشت. 

کشاورزی تولید
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بحث پرداخت تسهیلات خرید 
ل�وازم خانگی داخل�ی از طریق 
کارت‌ه�ای اعتب�اری در جهت 
خروج از رکود چند وقتی اس�ت 
که مطرح شده و با اما و اگرهای 
زی�ادی هم�راه بوده اس�ت. در 
ای�ن زمینه با حمیدرضا غزنوی، 
سخنگوی انجمن تولیدکنندگان 
ل�وازم خانگی درباره صفر تا صد 
ارائه ای�ن کارت‌ها به متقاضیان 
ب�ه گفت‌وگو نشس�ته‌ایم که از 

نظرتان می‌گذرد. 
کارت‌ه�ای  آغ�از  س�وت 

اعتباری از کجا زده شد؟ 
متاس��فانه در گذشته متقاضیان 
ب��رای دریاف��ت وام خری��د کالا با 
دریاف��ت فاکتورهای صوری اقدام 
به دریافت این وام‌ها می‌کردند که 
مبلغ دریافتی به جای اینکه صرف 
خرید کالا ش��ود، در راه‌های دیگر 

مورد استفاده قرار می‌گرفت. 
بر همین اس��اس با بررسی این 
موض��وع و اطلاع‌رس��انی درب��اره 
اینک��ه مناب��ع کش��ور در جه��ت 
حمای��ت از تولی��د داخ��ل صرف 
نمی‌ش��ود و اقدام��ی در جه��ت 
تحریک تقاض��ا صورت نمی‌گیرد 
و علاوه بر این طبق تجربه شرکت 
اس��نوا در ای��ن زمینه مقرر ش��د 
هنگامی که قرار اس��ت تسهیلاتی 
ب��ه متقاضی��ان پرداخ��ت ش��ود 
به‌ج��ای پرداخ��ت آن به متقاضی 
این مبلغ به حس��اب تولیدکننده 
واری��ز ش��ود. ب��ا توجه ب��ه اینکه 
تجرب��ه‌ای موف��ق در ای��ن زمینه 

بود، به بانک مرکزی ارائه ش��د. 
چه شد که این کارت‌ها سر از 
بسته خروج از رکود درآورد؟ 

هنگامی که بحث خروج از رکود 
پی��ش آمد دول��ت طرح‌هایی برای 
ای��ن اق��دام ارائه داد که یکی از این 
طرح‌ها بح��ث کارت‌های اعتباری 
خری��د کالا ب��ود. اواخر مهر س��ال 
گذش��ته این طرح از س��وی دولت 
اعلام ش��د که متاس��فانه در زمان 
طرح این موضوع برخی اش��کالات 
در اجرا و استفاده از این طرح پیش 
آم��د. یکی از این مش��کلات ایجاد 
شده عدم پیش‌بینی استقبال بالا از 

طرح وام 25 میلیون تومانی خودرو 
بود که اس��تقبال متقاضیان از این 
ط��رح کاملا ب��دون پیش‌بینی بود. 
مش��کل دیگر مرب��وط به چگونگی 
ورود منابع پر قدرت بانک مرکزی 
ب��ه ب��ازار بود، زیرا اگ��ر این منابع 
بدون برنامه‌ریزی وارد بازار می‌شد 

به طور حتم تورم زا بود. 
برنامه‌ری�زی بان�ک مرک�زی 
ب�رای کارآم�دی و اج�رای این 

طرح چه بود؟ 
یک��ی از اقدامات بانک مرکزی 
این بود که اقساط 24 ماهه طرح 
خرید کالا را به 12 قسط کاهش 
داد. از س��ویی مناب��ع مالی که به 
خودرو اختصاص یافته بود رقمی 
حدود 3هزار میلیارد بود اما برای 
ط��رح خرید کالا بودجه‌ای 4هزار 
و ‌200میلی��ارد تومان��ی در نظ��ر 
گرفته بود که از سهم وام خودرو 
بیش��تر بود و باید در پرداخت آن 
ب��ه متقاضیان احتیاط بس��یاری 
می‌ش��د. اما از طرفی دیگر برخی 
تولیدکنن��دگان نس��بت ب��ه این 
کاهش اقس��اط اعتراض داش��تند 
و معتق��د بودن��د ب��ا توج��ه ب��ه 
رک��ودی ک��ه در این ب��ازار وجود 
دارد و همچنین فروش اقس��اطی 
ل��وازم خانگ��ی در تعاونی‌ه��ا و 
فروش��گاه‌ها، این کاهش اقس��اط 
ب��ه هی��چ عنوان اقدامی درس��ت 
و کارشناس��ی نیس��ت. با توجه به 
این، مش��کلات این طرح به جایی 
رس��ید که استقبالی از آن صورت 
نگرفت و موجب دامن زدن بیشتر 
به رکود بازار لوازم خانگی ش��د. 

دلی�ل این افزای�ش رکود در 

چه بود؟ 
ب��ه دلی��ل اینک��ه خب��ر پرداخت 
ای��ن ط��رح در جامع��ه پیچید، اکثر 
متقاضیان��ی ک��ه قصد خری��د لوازم 
خانگی را داشتند دست نگه داشتند 
ک��ه این موضوع موجب رکود مجدد 
در این بازار شد. در نهایت با توجه به 
این مباحث و رخدادها در اواخر سال 
گذش��ته اعتراض‌ها به هیات دولت و 
رئیس‌جمهور رسید و منجر به دخالت 
سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی کشور 
ش��د. این س��ازمان نیز با تش��کیل 
وزارت  از  متش��کل  کارگروه��ی 
صنع��ت، معدن و تج��ارت، بانک‌ها، 
تولیدکنندگان و توزیع‌کنندگان مقرر 
شد که 6میلیون تومان تسهیلات در 
قالب کارت اعتباری در اقس��اط 24 

ماهه به متقاضیان پرداخت شود. 
دلیل کاهش 4میلیون تومانی 

این تسهیلات چیست؟ 
بودج��ه‌ای ک��ه ب��ه ای��ن طرح 
اختص��اص یافت، هم��ان 4هزار و 
200میلی��ارد توم��ان اولیه بود، اما 
به دلیل اینکه افراد بیشتری از این 
طرح استفاده کنند، رقم این طرح 
از 10میلی��ون ب��ه 6میلیون تومان 

کاهش یافت. 
استفاده از این طرح برای خرید 

کالای ایرانی محدودیتی دارد؟ 
بله. فقط باید از برندها و کالاهایی 
ک��ه اس��امی آنها در س��ایت وزارت 
صنعت، معدن و تجارت درج ش��ده 

است خرید صورت گیرد. 
ش�رکت‌هایی ک�ه ج�زو این 
دارای  بای�د  هس�تند  ط�رح 

استاندارد خاصی باشند؟ 
بل��ه. باید خدمات پس از فروش، 

از  اس��تاندارد و بس��یاری دیگ��ر 
آیتم‌های مدنظر ما را دارا باشند. 

ای�ن ط�رح براس�اس میزان 
انباش�ت کارخانه‌ه�ای ل�وازم 

خانگی است؟ 
و  4ه��زار  بودج��ه  ای��ن  بل��ه. 
200میلی��ارد تومان��ی که در نظر 
گرفته ش��د براساس میزان انباشت 

این کارخانه‌ها است. 
این ط�رح تا چه زمانی ادامه 

دارد؟ 
تا پای��ان فروردین این کارت‌های 
اعتباری توزیع خواهد شد و تا اطلاع 
ثان��وی تنها به بازنشس��تگان تامین 
اجتماع��ی، بازنشس��تگان صندوق 
بازنشس��تگی کش��وری و کارکنان 
آموزش و پرورش پرداخت می‌ش��ود 
که اعتباری سه ماهه دارد. هر تعداد 
ظرفیتی که از سوی این سه نهاد پر 
نشود، پایان فروردین درباره ظرفیت 
باقی‌مانده تصمیم‌گیری خواهد شد. 
ب�ه چ�ه دلیل به اف�رادی که 
حقوق�ی ت�ا 1/5میلیون تومان 
دارن�د این کارت‌ه�ا اختصاص 

می‌یابد؟ 
به دلیل این است که افرادی که 
تا 1/5میلیون تومان حقوق دریافت 
می‌کنند، این وام 6میلیون تومانی 
3 الی 4 برابر حقوق آنها خواهد بود. 
تا چند درصد این تسهیلات به 

افراد عادی اختصاص می‌یابد؟ 
ب��ه احتم��ال 90درص��د ای��ن 
تسهیلات به افراد عادی اختصاص 

نخواهد یافت. 
از نظر ش�ما این طرح بیشتر 
ب�ه دلیل کاهش تولیدات لوازم 
خانگی انباشت کارخانه‌ها است 
ی�ا کمک ب�ه افراد ک�م درآمد 

جامعه؟ 
ب��ه طور حتم بخ��ش اعظمی از 
این طرح به دلیل کاهش تولیدات 
انباش��ته کارخانه‌های لوازم خانگی 
است، اما کمک به افراد کم درآمد 
جامعه نیز بخش��ی از هدف اجرای 

این طرح است. 
کدام‌ی�ک از بانک‌ه�ا در این 

طرح دخیل هستند؟ 
بانک صادرات برای بازنشستگان 
کش��ور، بانک ملی برای آموزش و 
پ��رورش و بانک رف��اه نیز مختص 
بازنشستگان تامین اجتماعی است.

هدف از ارائه کارت اعتباری خرید کالا

تخلیه انبار کارخانه‌ها یا کمک به کم درآمدها؟
ساناز کلاهدوز

sanazkolahdooz@yahoo.com

مینو گله
minoo.galeh@gmail.com



براساس اخبار منتشر شده، روز 
اول‌اردیبهشت‌ماه،  چهارش��نبه 
دیوان‌عال��ی آمری��كا حكم داد 
ك��ه ح��دود 2میلی��ارد دلار از 
دارایی‌های مس��دود شده ایران 
بای��د برای پرداخ��ت غرامت به 
خانواده‌های آمریكاییان كش��ته 
ش��ده در حملات س��ال 1983 
ب��ه پایگاه نیروه��ای تفنگداران 
بی��روت  در  آمری��كا  دریای��ی 

برداشت شود. 
از س��وی دیگر برخی رسانه‌ها 
در دو روز گذش��ته به‌گون��ه‌ای 
این خبر را اطلاع‌رس��انی کردند 
ک��ه گوی��ی موض��وع توقیف و 
برداش��ت دارایی‌ه��ای ایران به 
برج��ام و توافق هس��ته‌ای ایران 
ب��ا 1+5 مرتبط اس��ت در حالی 
که چنین نیست. حمید قنبری، 
مدیر اداره بررس��ی‌های حقوقی 
گفت‌و‌گ��و  در  بانک‌مرک��زی 
ب��ا رواب��ط عموم��ی ای��ن بانک 
درب��اره این خب��ر و رخدادهای 
حقوق��ی و قضای��ی در آمریکا و 
در مقاب��ل، اقدام‌ه��ای حقوقی 
اسلامی  بانک‌مرکزی جمهوری 
ایران گفت: ایالات‌متحده‌آمریکا 
در س��ال 1996 قانون مصونیت 
)مصوب  خارج��ی  دولت‌ه��ای 
1976( را اصلاح کرد. براس��اس 
این قانون، اش��خاص آمریکایی 
حم�الت  از  دی��ده  آس��یب 
تروریس��تی در هر جای دنیا یا 
بازمان��دگان آنه��ا می‌توانند در 
محاکم آمریکا علیه دولت‌هایی 
ک��ه حامی عملیات تروریس��تی 
کنن��د.  ش��کایت  هس��تند، 
وزارت‌خارجه‌آمری��کا فهرس��ت 
دولت‌ه��ای حامی تروریس��م را 
میک‌ن��د. جمهوری  مش��خص 
اس�المی ایران از س��ال 1984 
در فهرس��ت دولت‌ه��ای حامی 
تروریس��م ایالات متحده آمریکا 

قرار گرفته است. 
از  رو  ای��ن  از  اف��زود:  وی 
س��ال 1996 ب��ه ای��ن س��و و با 
وض��ع اصلاحیه مزب��ور، دعاوی 
اش��خاصی  توس��ط  متع��ددی 
ک��ه در کش��ورهای مختلف، از 
عملیات نیروهای جهادی نظیر 
حماس و حزب الله آسیب دیده 
بودن��د یا بازمان��دگان آنها علیه 
جمهوری اسلامی ایران، مطرح 
ش��د. دول��ت ایران به درس��تی 
معتق��د بود که براس��اس اصل 
براب��ری حاکمیت‌‌ها و مصونیت 
دولت‌‌ه��ا در حق��وق بین‌الملل، 
محاک��م داخل��ی ی��ک دول��ت 
نبای��د مجاز باش��ند ب��ه دعاوی 
دولت‌ه��ای  علی��ه  مطروح��ه 
خارج��ی رس��یدگی کنند. زیرا 
سیاس��ت جمه��وری اس�المی 
ای��ران در قبال این‌گونه دعاوی، 
به رس��میت نشناختن این رویه 
و عدم شرکت در محاکم بود. اما 
دادگاه‌‌ه��ای آمریکا باوجود عدم 
حض��ور خوان��ده )ک��ه در اغلب 
م��وارد، دولت ایران و نهادهایی 
همچون سپاه پاسداران انقلاب 
اس�المی بود( ب��ه صرف ادعای 
خواهان‌ه��ا و با دلایلی سس��ت 
و بی‌پای��ه به پرداخت غرامت به 
اش��خاص و نهادهای آمریکایی 
حکم دادند. یکی از این دعاوی 
ک��ه ب��ا ن��ام پرونده پترس��ون 

ش��ناخته می‌ش��ود، مرب��وط به 
انفجاری بود که در سال 1983 
در لبن��ان اتف��اق افتاد و طی آن 
مقر تفنگداران دریایی آمریکا در 
لبن��ان مورد حمله قرار گرفت و 
ح��دود 240 نف��ر از تفنگداران 
آمریکایی در آن کش��ته شدند. 
بازمان��دگان این اش��خاص، در 
س��ال 2003 موفق به تحصیل 
رای از دادگاهی در آمریکا شدند 
که جمهوری اس�المی ایران به 
پرداخت ح��دود 2میلیارد دلار 
آمریکا به خواهان‌ها محکوم شد. 

حکم دیوان عالی آمریکا از 
منظر حقوقی

وی در پاس��خ به این پرسش 
که چ��را خواهان‌های آمریکایی 
دارایی‌ه��ای بانک‌مرکزی ایران 
را توقی��ف کردن��د و آیا توقیف 
دارایی‌ه��ای بان��ک مرک��زی از 
منظ��ر حقوق��ی موجه اس��ت؟ 
گفت: اشخاصی که در پرونده‌ها، 
موف��ق ب��ه تحصی��ل رأی علیه 
دول��ت ای��ران ش��ده بودند، در 
مرحل��ه بعد به‌دنبال پیدا کردن 
دارایی‌های��ی از نهادهای ایرانی 

بودن��د تا بتوانند آرای یاد 
ش��ده را از محل آنها اجرا 
کنند. با این حال، این کار 
به هیچ وجه س��اده نبود. 
رواب��ط مال��ی و اقتصادی 
ایالات‌متح��ده  و  ای��ران 
آمری��کا عم�ال از س��ال 
1979 قط��ع ش��ده بود و 
ای��ران دارای��ی خاصی در 
قلمرو آمریکا نداشت که از 
محل آن بتوان آن را اجرا 

ک��رد. از ای��ن رو، تلاش‌ها برای 
توقیف دارایی‌های خارجی ایران 
آغاز ش��د. یکی از نهادهایی که 
به‌دلی��ل ماهی��ت وظایف آن و 
طی��ف دارایی‌ه��ای خارجی که 
دارا می‌باش��د به طور جدی در 
معرض تلاش‌های این اشخاص 
قرار داش��ت، بانک مرکزی ایران 
ب��ود. بان��ک مرک��زی هم��واره 
دارایی‌‌های خارجی قابل‌توجهی 
را نگهداری میک‌ند. هرچند در 
مقابل دارایی‌هایش بدهی‌هایی 

نیز به بانک‌ها و دولت دارد. 
قنب��ری تاکی��د کرد: ب��ا این 
حال، بانک‌‌ه��ای مرکزی تقریبا 
در هم��ه کش��ورهای دنی��ا از 
مصونی��ت برخ��وردار هس��تند 
و حت��ی در برخ��ی م��وارد )از 
جمل��ه در خود آمریکا( قوانین و 
مقررات متعددی وجود دارد که 
مصونی��ت بانک‌مرکزی را حتی 

بی��ش از مصونی��ت دولت‌ها نیز 
در نظر می‌گیرند. این امر به آن 
دلیل است که در صورت فقدان 
مصونیت برای بانک‌های‌مرکزی، 
عملی��ات آنه��ا با دش��واری‌های 
جدی مواجه خواهد شد و حتی 
ثب��ات پولی در داخل کش��ورها 
نیز از این رهگذر تحت‌تاثیر قرار 
خواهد گرفت و آثار گسترده آن 
دامنگیر بازارها و موسسات و در 

نهایت مردم خواهد شد. 
بررس��ی‌های  اداره  مدی��ر 
حقوق��ی بانک مرکزی ادامه داد: 
ایالات‌متحده‌آمریکا بدون توجه 
ب��ه این موازی��ن بین‌المللی و در 
اقدامی بی‌سابقه با صدور یکسری 
آرای غیاب��ی، یک��ی از مهم‌ترین 
اصول حقوق بین‌الملل را نادیده 
گرف��ت و اقدام ب��ه توقیف اوراق 
به��ادار دلاری بانک‌مرکزی کرد. 
این توقیف در سال 2008 انجام 
ش��د و بانک‌مرک��زی جمهوری 
اس�المی ایران در این مرحله با 
ش��رکت در دادرس��ی مربوط به 
اج��رای رأی در مق��ام اعت��راض 
ب��ه ای��ن عملکرد بر آمد و دلایل 
متع��ددی را در اثبات غیر‌قانونی 

ب��ودن و ناموج��ه ب��ودن توقیف 
دارایی‌‌های خود حتی براس��اس 
قوانین آمری��کا بیان کرد. توجه 
ب��ه این نکته ضروری اس��ت که 
بانک‌مرکزی، هی��چ‌گاه اقدام به 
خری��د اوراق منتش��ر ش��ده در 
آمریکا نکرده بود و اوراق متعلق 
به این بانک، اوراق دلاری منتشر 
شده در بازارهای اروپایی یا بازار 
  )Eurodollar( ی��ورو-دلار 
بودند و موسسه نگهداریک‌ننده 
یا امین )Custodian(  آنها نیز 
در خ��ارج از آمری��کا بود. بر این 
اساس، دادگاه‌های ایالات‌متحده 
آمری��کا قانونا حق صدور چنین 

دستور توقیفی را نداشتند. 

استدلال‌های بانک مرکزی 
درباره توقیف اموال

وی ادام��ه داد: به‌طور خلاصه 
به  بانک‌مرکزی  اس��تدلال‌‌های 

این ش��رح بود ک��ه دارایی‌های 
در  اولا  بانک‌مرک��زی،  دلاری 
آمری��کا واق��ع نش��ده بودن��د و 
مح��ل نگهداری آنه��ا در خارج 
از آمری��کا بود. ثانیا بانک‌مرکزی 
جمهوری اسلامی ایران از دولت 
مستقل است و آرایی را که علیه 
دولت و سایر نهادها صادر شده 
نمی‌ت��وان علیه بان��ک مرکزی 
اج��را ک��رد. ثالث��ا بانک‌مرکزی 
جمهوری اس�المی ایران دارای 
مصونیت اس��ت و این مصونیت 
در آمری��کا و در هم��ان قان��ون 
مصونی��ت دولت‌ه��ای خارجی 
نیز به رس��میت ش��ناخته شده 
اس��ت. رابعا ب��ر خلاف ادعاهای 
خواهان‌‌ها، ای��ن دارایی‌ها برای 
خری��داری  تج��اری  مقاص��د 
نش��ده‌‌اند. خامس��ا در مقاب��ل 
دارایی‌های موصوف بدهی‌هایی 
وجود دارند که از محل آنها باید 
اس��تیفا ش��وند. پس از ارائه این 
استدلال‌ها دادگاه که به‌ظاهر و 
ب��ه هر دلیل سیاس��ی یا واهی، 
ش��اید نمی‌توانس��ت رأی دهد 
بانک‌مرکزی  ک��ه دارایی‌ه��ای 
باید از توقیف خارج شوند، ولی 
در چارچ��وب قوانین آن 
کش��ور، بای��د دارایی‌های 
توقی��ف  رف��ع  مزب��ور 
همی��ن  ب��ر  می‌ش��دند. 
اساس بود که رسیدگی‌ها 
در دادگاه بدوی تا س��ال 
2012 به طول انجامید و 
ت��ا آن زمان، باوجود همه 
فشارهایی که خواهان‌ها و 
لابی‌ه��ای طرفدار آنها در 
علیه  ایالات‌متحده‌آمریکا 
ای��ران وارد کردند، دادگاه تا آن 
تاری��خ رأی خ��ود را علیه ایران 

صادر نکرد. 
قنب��ری گف��ت: ب��ا این حال، 
کنگره ایالات متحده آمریکا در 
سال 2012 در اقدامی خصمانه 
و ت�الش برای پیش��برد اهداف 
خواهان‌ه��ا اقدام به تغییر قانون 
حاک��م بر موضوع کرد و در این 
راس��تا حتی از ذک��ر نام پرونده 
در مت��ن قان��ون نیز دریغ نکرد. 
در نتیج��ه، ب��رای دادگاه راهی 
جز صدور رأی ظالمانه براساس 
قانون سس��ت بنیان مزبور و به 
زی��ان بانک‌مرکزی باقی نماند و 
دادگاه تجدید نظر نیز بر همین 

مبنا رأی را تایید کرد. 

درخواست بانک مرکزی از 
دیوان عالی آمریکا

وی ادامه داد: بر این اس��اس، 

بان��ک مرک��زی نی��ز ب��ا طرح 
دادخواس��تی نزد دی��وان عالی 
آمریکا درخواس��ت ک��رد تا آن 
دی��وان مغایرت قان��ون مزبور با 
قان��ون اساس��ی را اع�الم کند. 
مبنای اس��تدلال بانک مرکزی 
روش��ن ب��ود. اص��ل تفکیک قوا 
در قان��ون اساس��ی آمری��کا نیز 
همانند قانون اساس��ی ایران به 
رسمیت ش��ناخته شده است و 
بر این اساس، کنگره حق ندارد 
قانونی را تصویب کند که مربوط 
به پرونده‌ای است که در دادگاه 
در حال رس��یدگی اس��ت. پیام 
چنی��ن قانونی ب��ه مردم آمریکا 
– براس��اس آنچ��ه وکیل بانک 
مرکزی بیان کرد – این خواهد 
بود که از این پس اگر پرونده‌ای 
در حال رس��یدگی وجود دارد و 
ش��ما هم ط��رف آن هس��تید، 
به‌جای آنکه وکیلی را استخدام 
کنید، نماینده یا نماینده‌‌هایی را 
در مجل��س با خود همراه کنید. 
رویه کنگره آمریکا در این رابطه، 
آنقدر عجیب و غیر‌قابل‌قبول بود 
که حتی برخی اس��تادان حقوق 
دانشگاه‌‌های آمریکا نیز مستقلا 
ب��ه این رویه اعت��راض کردند و 
حمای��ت خ��ود از بانک مرکزی 
ای��ران را نزد دیوان عالی آمریکا 
ثبت کردن��د. نمایندگان حامی 
خواهان‌ه��ا در کنگره آمریکا در 
ای��ن مرحل��ه نیز حتی در ظاهر 
بی‌طرفی را حفظ نکردند و اجازه 
تصمیم‌گیری مس��تقل و خالی 
از فش��ار خارج��ی را ب��ه دادگاه 
ندادن��د. بنابراین دی��وان عالی 
ایالات متح��ده آمریکا بی‌توجه 
به تمام استدلال‌های حقوقی با 
تایی��د آرای دادگاه‌های بدوی و 
تجدید نظر، عملا امکان تصرف و 
تقسیم دارایی‌‌های بانک‌مرکزی 
را فراه��م ک��رد. بر این اس��اس، 
اغ��راق نخواه��د ب��ود اگر گفته 
ش��ود ایالات متح��ده آمریکا با 
ای��ن تصمیم، خ��ود را به‌عنوان 
یک��ی از ناامن‌تری��ن کش��ورها 
ب��رای نگه��داری ذخای��ر ارزی 
بانک‌ه��ای خارجی نش��ان داده 
اس��ت.  مدیر اداره بررس��ی‌های 
حقوق��ی بانک مرکزی در پایان 
گف��ت: نگاهی به رون��د پرونده 
نش��ان می‌دهد که مبانی قانونی 
این‌گونه آرا از اواخر دهه 1990 
در آمری��کا فراهم ش��ده و آرای 
ب��دوی و تجدی��د نظر نیز پیش 
از برنام��ه جامع اقدام مش��ترک 
)برجام( صادر شده است. علاوه 
بر این، برج��ام، حاوی تعهدات 
ایالات‌متحده‌آمری��کا  دول��ت 
در مقاب��ل ای��ران اس��ت و آرای 
آمریکای��ی  محاک��م  قضای��ی 
مش��مول برجام نمی‌باش��ند. بر 
این اس��اس، در عین اینکه رویه 
دول��ت ایالات متحده آمریکا در 
ص��دور چنین آرایی علیه دولت 
ایران برخلاف حقوق بین‌الملل 
و حتی برخلاف اصول اساس��ی 
نظام حقوقی آن کش��ور اس��ت، 
نمی‌ت��وان این پرونده و تحولات 
آن را به برجام و تعهدات مندرج 
در آن در خصوص رفع تحریم‌‌ها 
مرتب��ط کرد، ولی در عین حال 
نمی‌توان آن را در راس��تای روح 

حاکم بر برجام دانست. 

دیوان عالی آمریکا به توقیف دارایی‌های بانک مرکزی ایران رای داد 

بانک مرکزی: آمریکا تخلف آشکار می‌کند
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خبرنــامه

نوبخت خبر داد
برنامه دولت برای فعال‌کردن چند 

هزار واحد راکد در سال ۹۵
س��خنگوی دولت با بیان اینکه با کاهش معوقات 
بانکی قدرت تسهیلات دهی بانک‌ها افزایش می‌یابد، 
تصری��ح کرد: در برخ��ورد با بدهکاران دانه‌درش��ت 
تفاوت بس��یاری بین تولیدکنندگان و دلالان وجود 

دارد. 
به گزارش خانه مل��ت، محمدباقر نوبخت با تأکید 
ب��ر ض��رورت کاهش معوق��ات بانکی در س��ال 95، 
گفت: معوقات بانکی در س��ال ج��اری رقمی حدود 
64 ت��ا 100ه��زار میلیارد تومان اس��ت. وی با بیان 
اینکه پیش��نهاد تبص��ره  )19( بر کاه��ش معوقات 
بانک��ی بوده اس��ت، اف��زود: از آنجا ک��ه بانک‌ها به 
بانک‌مرکزی بدهکارند، دولت به بانک‌ها بدهی دارد 
و از س��وی دیگر بخش��ی از این دارایی، طلب دولت 
از بانک‌مرکزی اس��ت باید معوقات هرچه س��ریع‌تر 
کاهش یاب��د. نوبخت ادامه داد: متأس��فانه با حذف 
تبص��ره مذک��ور در مجلس امکان کاه��ش معوقات 
بانک��ی از این طریق دیگر وجود ندارد از این رو باید 
با تدوین لایحه‌ای دیگ��ر راهکاری برای کاهش این 

معوقات پیدا کنیم. 
وی ب��ا بی��ان اینکه ب��ا کاهش معوق��ات بانکی 
ق��درت تس��هیلات‌دهی بانک‌ها افزای��ش می‌یابد، 
تصری��ح کرد: در برخورد با بدهکاران دانه‌درش��ت 
تفاوت بسیاری بین تولیدکنندگان و دلالان وجود 
دارد. س��خنگوی دول��ت از برنامه ویژه دولت برای 
فعال ک��ردن واحدهای تولیدی خب��رداد و گفت: 
می‌خواهی��م چند هزار واحد تولی��دی راکد را در 

س��ال جاری فعال کنیم. 

عضو کمیسیون اقتصادی مجلس: 
تمدید یا حذف  هدفمندی یارانه‌ها 

در برنامه ششم بر عهده دولت 
گذاشته شد

عضو کمیسیون اقتصادی مجلس با اشاره به اینکه تا 
10 روز آینده برنامه شش��م توس��عه در مجلس بررسی 
خواه��د ش��د، گف��ت: اختی��ار تمدید یا ح��ذف قانون 
هدفمندی یارانه‌ها در برنامه به دولت واگذار شده است. 
ای��رج ندیم��ی در گفت‌وگ��و با فارس، با اش��اره به 
وضعیت بررسی لایحه برنامه ششم توسعه در مجلس، 
اظهار داشت: هفته آینده مجلس تعطیل خواهد بود 
اما اعضای کمیس��یون تلفیق برنامه در این هفته در 
سه روز و نوبت صبح و عصر مباحث مربوط به برنامه 

ششم توسعه را بررسی و جمع‌بندی خواهند کرد. 
عض��و کمیس��یون تلفیق مجلس با بی��ان اینکه از 
دو جهت اس��ناد برنامه جمع‌بندی ش��ده است، گفت: 
ی��ک موض��وع مربوط به بیکاری، نقدینگی، رش��د و 
ش��اخص‌های کم��ی بوده و موض��وع دیگر مربوط به 
رویکردها و سیاس��ت‌گذاری‌ کلان در برنامه شش��م 

است. 
این نماینده مجلس با بیان اینکه برنامه ششم چهار 
کارگروه تخصصی دارد، بیان داشت: پیشنهاداتی در 
بخش تولید، کش��اورزی، صنعت و معدن و همچنین 
در بخش اهداف اقتصاد کلان که شامل اقتصاد داخلی 
و بین‌الملل می‌ش��ود، مطرح ش��ده و در هفته پیش‌رو 

بررسی خواهد شد. 
وی ادام��ه داد: همچنی��ن در بخ��ش بهبود فضای 
کس��ب‌وک‌ار و ارتقای شاخص‌ها موادی پیشنهاد شده 

است. 
ب��ه گفت��ه ندیمی، تلاش مجلس این بوده که دولت 
سال جاری را با برنامه دنبال کند و به همین علت تمام 
سعی بر این است که هر چه سریع‌تر جمع‌بندی برنامه 
ششم پایان یابد و در دستور کار مجلس قرار گیرد. 
عض��و کمیس��یون اقتصادی مجلس با اش��اره به 
اینکه حجم مواد لایحه برنامه شش��م توس��عه مانند 
برنامه‌های قبلی گس��ترده و حجیم نیس��ت و نیاز 
ب��ه زمان کمتری ب��رای تصویب دارد، تصریح کرد: 
خوشبختانه احکام دائمی برنامه در مجلس تصویب 
ش��ده و فقط برخی از مواد ارجاعی و اعاده ش��ده 
باقی مانده که آنها نیز در نخس��تین جلس��ه کاری 

مجلس رسیدگی خواهد شد. 
ندیم��ی تأکی��د کرد: به احتمال زیاد با ش��روع کار 
مجل��س پ��س از تعطیلات یک هفته‌ای، لایحه برنامه 
شش��م نیز آماده بررس��ی در صحن باش��د و در نهایت 
در این مجلس دولت برنامه ششم را تحویل بگیرد. 

نرخنــامه
دلار3,467 تومان

صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3,467تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را1,027,000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد3,956 توم��ان و ه��ر پوند 
نیز4,993تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
546,000 توم��ان و ه��ر ربع س��که290,000 تومان 
فروخت��ه ش��د. هر س��که ی��ک گرمی نی��ز193,000 
توم��ان خریدوفروش ش��د و هر گرم ط�الی 18 عیار 
104,940توم��ان قیمت خورد. ه��ر اونس طلا هم در 

بازارهای جهانی 12,471دلار بود.

انتخاب اعضای حقوقی هیأت‌مدیره 
بیمه‌دانا

 مجمع عمومی عادی به‌ط��ور فوق‌العاده بیمه‌دانا با 
هدف انتخاب اعضای هیأت‌مدیره این ش��رکت برگزار 

شد. 
به گ��زارش روابط عمومی بیمه‌دانا، جلس��ه مجمع 
عمومی با حضور اکثریت سهامداران حقیقی و حقوقی 
در س��الن کوثر بیمه‌دانا برگزار شد. دکتر موحدی‌نژاد، 
نماینده دولت )س��هام عدالت( به‌عنوان رئیس مجمع، 
صبای��ی، نماینده صب��ا تأمین و طهماس��بی، نماینده 
س��ازمان بازنشس��تگی کش��وری به‌عن��وان ناظ��ر و 
عبدالحس��ین پهلوان به‌عنوان منش��ی مجمع انتخاب 
و جلسه وارد دس��تور کار انتخاب اعضای هیأت‌مدیره 
ش��د.  در ای��ن نشس��ت، رأی‌گیری به‌ص��ورت کتبی 
انجام شد و شرکت‌های س��رمایه‌گذاری سهام عدالت 
استان‌های گیلان، خراسان‌جنوبی، هرمزگان، شرکت 
س��رمایه‌گذاری هامون شمال و شرکت سرمایه‌گذاری 
تأمی��ن دارو به‌عن��وان اعض��ای اصل��ی هیأت‌مدیره و 
صندوق بازنشستگیک‌ش��وری و شرکت سرمایه‌گذاری 
آتیه‌صبا نیز به‌عنوان اعضای علی‌البدل انتخاب شدند. 
گفتنی اس��ت: در جلس��ه مذکور که با 87/6درصد 
حاض��ران رس��میت یاف��ت، نماین��دگان بیمه‌مرکزی 
جمهوری اسلامی ایران و سازمان بورس و اوراق بهادار 

نیز حضور داشتند. 

بیمه‌نامه
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قیمتنوع ارز 

3,467دلار آمریکا

3,956یورو اروپا

4,993پوند انگلیس

952درهم امارات

1,245لیر ترکیه

550 یوان چین

33 ین ژاپن

2,760دلار کانادا

3,623فرانک سوییس

11,400 دینار کویت

925 ریال عربستان

60روپیه هند

905 رینگت مالزی

885رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

12,471اونس طلا

454,900مثقال طلا

104,940هر گرم  طلای 18 عیار

1,029,500سکه بهار آزادی

1,027,000  سکه طرح جدید

546,000نیم سکه

290,000ربع سکه

193,000  سکه گرمی

بانک‌‌های مرکزی تقریبا در همه 
کشورهای دنیا از مصونیت برخوردار 
هستند و حتی در برخی موارد )از 
جمله در خود آمریکا( قوانین و 
مقررات متعددی وجود دارد که 

مصونیت بانک‌مرکزی را حتی بیش 
از مصونیت دولت‌ها نیز در نظر 

می‌گیرند
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علی زالی
تحلیلگر بازار سرمایه

تحلیل تکنیکال ایران خودرو

ای��ن روزه��ا ایران خودرو چش��م و چراغ اهالی بازار 
س��رمایه و به‌خصوص گروه خودرو ش��ده اس��ت. با هر 
مثبت��ی کلی��ت بازار مثبت و با هر منفی، حتی س��هام 

گروه‌های دیگر نیز بی‌دلیل منفی می‌شوند. 
خودرو توانسته بود از کف قیمت 145 تومانی با انواع و 
اقسام خبرهای مثبت و افزایش سرمایه 27.5درصدی تا 
سقف 487 تومانی، بیش از 220درصد افزایش قیمت را 
در مدت کوتاهی ثبت کند. پس از ثبت افزایش س��رمایه 
در تاری��خ 94/12/18، قیم��ت ب��ه فاصله چن��د روزی در 
94/12/26 س��قف قیمت��ی خ��ود را تثبیت کرد و عیدی 
خوبی به فروشندگان سهم در آن تاریخ داد. لیکن در سال 
95، س��هام ایران خودرو وارد فاز اصلاحی ش��د و به اکثر 
خریداران این سهم بعد از تعطیلات نوروز، نه‌تنها سودی 
نرساند بلکه حدود 30درصد زیان، به همراه داشته است. 
بررس��ی رفتار حقوقی‌های به نام، در این س��هم از هر دو 
مدل خرید و حمایت و فروش و کسب سود حکایت دارد. 
سرمایه‌گذاری سمند پس از ثبت افزایش سرمایه، دست به 
فروش در بالاترین قیمت‌های ممکن کرده و آرام آرام بعد 
از آن به قصد حمایت از سهم در روند نزولی سهم مجددا 
در قیمت‌های پایین‌تر خرید کرده است. لیکن هنوز تعداد 

سهامش به مقدار بعد از افزایش سرمایه نرسیده است. 
سرمایه‌گذاری ملی ایران رفتار مثبت‌تری به خرج داده 
و پس از ثبت افزایش سرمایه نیز مدام به‌صورت آرام در 
حال خرید بوده است. دقت کنید که این رفتار حقوقی‌ها 
فق��ط یک راهنما ب��وده و نمی‌تواند معیار تصمیم‌گیری 
کامل برای شما باشد. به طور مثال میانگین بهای تمام 
شده هر سهم برای ونیکی، مطابق با آخرین پرتفوی این 
شرکت 1818 ریال است. به عبارتی دیگر، این شرکت با 
خریدهای فعلی میانگین قیمت خود را بالا می‌آورد، لیکن 
همچنان در سود خوبی است. یکی دیگر از شرکت‌های 
معروف، وصنعت است که پس از ثبت افزایش سرمایه، 
اقدام به فروش س��هام خود کرده و تعداد س��هام خود را 
حتی به کمتر از مقدار قبل از افزایش سرمایه رسانده و 
به ذخیره سود پرداخته است. از منظر نموداری، می‌توان 
سقف 487 تومانی خودرو را انتهای موج 3 الیوت در نظر 
گرفت. اصلاح قیمت در فروردین‌ماه گذشته که تاکنون 
نیز ادامه داش��ته اس��ت، می‌توان در قالب موج 4 الیوت و 

به‌صورت کلاسیک سه موجی abc مشاهده کرد. 
م��ی ت��وان این‌گونه در نظ��ر گرفت که هم‌اکنون در 
ریز موج 5 از موج اصلاحی c از موج اصلی 4 هستیم. 
قیمت 325 تومان که برابر با 61.8درصد اصلاح موج 
سه اصلی است با قیمت 315 تومان که ناشی از فیبوی 
پروجکشن امواج داخلی موج 4 است، همپوشانی خوبی 
ب��ا یکدیگ��ر ایجاد کرده‌ان��د. تارگت ریز موج 5 از موج 
اصلاح��ی c نی��ز با بررس��ی در تایم فریم‌های پایین‌تر 
در همین محدوده قرار می‌گیرد.  در دورنمایی دورتر، 
در چارت هفتگی این سهم، منطقه مقاومتی مهم 295 
الی 315 تومانی مشاهده می‌شود که هم‌اکنون می‌تواند 
به‌عنوان منطقه حمایتی سهم در نظر گرفته شود. با توجه 
به اینکه از نظر زمانی روزهای آغازین هفته جاری یکی 
از کلاسترهای مهم زمانی موج اصلاحی 4 است و قیمت 
نیز به محدوده‌ای حس��اس رسیده است، می‌توان انتظار 

بازگشت قیمت را، از این محدوده‌ها داشت. 
همچنین به احتمال قوی با کمی افت بیشتر قیمت، 
اندیکاتور قدرتمند RSI وارد منطقه پیش فروش شده 
و در صورتی‌که از زیر منطقه 30 واحد به سمت بالای 
آن ک��راس کند، می‌تواند س��یگنال خرید مطلوبی در 

ابتدای روند موج صعودی اصلی 5 محسوب شود. 
از منظ��ر حج��م نی��ز انتظار داریم بع��د از این اتفاق 
دوباره حجم معاملات روزانه این سهم به بالای حجم 

میانگین 14 روزه خود بازگردد. 
forsatnet.ir ادامه در سایت

تحقق یک هزار و 501 ریال سود 
به‌ازای هر سهم نفت ایرانول

ش��رکت نف��ت ایران��ول صورت‌های مالی یک‌س��اله 
منتهی به 29 اس��فندماه 94 را به‌صورت حسابرس��ی 
نش��ده منتش��ر کرد. »شرانول/ ش��رانل« طی دوره یاد 
ش��ده و با س��رمایه یک‌هزارمیلیاردریال مبلغ 11هزار و 
187میلیارد و 617میلیون ریال درآمد حاصل از فروش 
خالص داشت. از درآمد این شرکت بهای تمام‌شده کالای 
فروش رفته کسر شد و سود ناخالص دوره به مبلغ 3هزار 
و 165میلیارد و 50میلیون ریال رسید. از سود ناخالص 
دوره نیز هزینه‌های اداری، عمومی و فروش کس��ر و با 
افزوده ش��دن درآمدهای عملیاتی به آن س��ود عملیاتی 
به مبلغ 2هزار و 29میلیارد و 479میلیون ریال به‌دست 
آمد. از سود عملیاتی دوره نیز هزینه‌های مالی و مالیات 
کس��ر ش��د و با افزوده شدن درآمدهای غیر‌عملیاتی به 
آن س��ود خالص دوره معادل یک‌هزار و 501میلیارد و 
117میلیون ریال سود خالص محاسبه و بر این اساس 
مبلغ یک‌هزار و 501 ریال س��ود به ازای هر س��هم در 

نظر گرفته شد. 

شرکت‌ها و مجامع

ش��اخص كل ب��ورس اوراق 
بهادار در جریان دادوستدهای 
معاملات��ی روز چهارش��نبه با 
ح��دود 161واح��د كاهش به 
رق��م ‌78ه��زار و 269 واح��د 
رس��ید. گروه فل��زی و معدنی 
که همچن��ان با تقاضای بالا و 
معاملاتی و اکثرا مثبت در کنار 
گروه پالایشگاهی لیدری بازار 
را بر عهده داش��تند، با افزایش 
عرضه‌ه��ا در اواخر بازار مواجه 
ش��دند. عرض��ه ص��ف خرید و 
منفی ش��دن اکث��ر نمادهای 
گروه‌های مذکور که برای اکثر 
فع��الان بازار دور از انتظار بود، 
لیدر بودن و ادامه روند صعودی 
آنها را با ابهام مواجه ساخت و 
به س��ردرگمی ب��ازار دامن زد. 
در گروه فلزات اساسی موضوع 
افزایش تعرفه واردات فولاد در 
کنار جابه‌جایی برخی دارایی‌ها 
میان تعدادی از هلدینگ‌های 
معدنی باعث ش��ده بود تا بازار 
س��هام در روزه��ای کم فروغ 
خودرویی‌ه��ا و بانکی‌ه��ا، این 
گروه را پیشرو خود قرار دهند. 
ام��ا در روزهای اخیر روند بازار 
س��هام در حالی در مدار تعادل 
و بعضا منفی قرار گرفته است 
که به نظر می‌رس��د حقیقی‌ها 
چن��دان مایل به حضور پررنگ 
در معاملات نباشند و همچنان 
نظاره‌گر بازار سهام در روزهای 
آینده باشند. بدین ترتیب آنچه 
این روزها اغل��ب معامله‌گران 

ق��رار  کار خ��ود  در دس��تور 
تک‌سهم‌ها  شناسایی  داده‌اند، 
و گروه‌های برخوردار از س��ود 
نق��دی بالا در مجامع س��الانه 
از جمل��ه دارویی‌ها و ش��رکت 
کوچک حاضر در گروه س��ایر 
محص��ولات کان��ی غیرفل��زی 
است. در روزهای کسل‌کننده 
آنچ��ه  س��هام  ب��ازار  فعل��ی 
معامله‌گ��ران را راض��ی کرده، 
دلخوش ش��دن به نوسان‌های 
کمت��ر از ‌10درصدی تا موعد 
عملکردی  گزارش‌های  انتشار 
12ماهه شرکت‌ها در روزهای 

آتی است. 

حقیقی‌ها؛ بازیگران اصلی 
بازار سهام در فروردین

ش��رکت بورس اوراق بهادار 
تهران با انتش��ار آمار معاملات 
خریداران و فروشندگان حقیقی 

و حقوقی در 19 روز معاملاتی 
آخری��ن   95 فروردین‌م��اه 
وضعی��ت معام�الت بازیگران 
این بازار را شفاف‌س��ازی کرده 
اس��ت. آمارها نش��ان می‌دهد  
ارزش  امس��ال  فروردین‌م��اه 
در  حقیقی‌ه��ا  خری��د  کل 
تالارشیشه‌ای به بیش از ‌4هزار 
و ‌115میلی��ارد و ‌80میلیون و 
‌763هزار و ‌672تومان بالغ شد 
که ناشی از خرید ‌16میلیارد و 
‌891میلیون و ‌415هزار و 994 
سهم و اوراق مالی قابل معامله 
در ‌566هزار و 311 نوبت تقاضا 

بوده است. 
ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه 
ارزش خری��د دارایی‌های مالی 
حقوقی‌ه��ا در م��دت مذکور از 
طریق بورس ته��ران یک‌هزار 
و ‌860میلی��ارد و ‌363میلیون 
و ‌934ه��زار و ‌858توم��ان و 

یک ریال بالغ ش��د که مالکیت 
و  ‌642میلی��ون  و  ‌6میلی��ارد 
‌226هزار و 420 سهم و اوراق 
مالی قابل معامله را طی ‌8هزار 
و 111 نوب��ت خری��د برای این 
اش��خاص در پی داش��ته است. 
آم��ار مربوط ب��ه خریدوفروش 
س��هام در فروردین‌ماه امسال 
نش��ان می‌ده��د حقیقی‌های 
بازار به ترتیب در س��ه صنعت 
س��رمایه‌گذاری‌ها ب��ا ‌48هزار 
و  بانک‌ه��ا  تقاض��ا،   756 و 
موسس��ات اعتباری با ‌41هزار 
و 155 تقاض��ا و محص��ولات 
ش��یمیایی با ‌34ه��زار و 420 
تقاض��ا بالاتری��ن درخواس��ت 
خرید را نسبت به سایر صنایع 
بورس��ی ب��ه خ��ود اختصاص 
داده‌اند. صنایع نساجی، دباغی 
و ان��واع پاپوش و صندوق‌های 
سرمایه‌گذاری قابل معامله نیز 

ب��ه ترتیب ب��ا 33، 93 و 315 
نوب��ت تقاضا پایین‌ترین تعداد 
خرید‌ه��ا از س��وی خریداران 

حقیقی بوده‌اند. 

یکه تازی گروه‌ عرضه برق، 
گاز، بخار و آب گرم

نخستین‌ماه  ایران  فرابورس 
رش��د  ب��ا  را   95 س��ال  از 
معاملات  ارزش  ‌38درص��دی 
نس��بت به فروردین‌ماه 94 به 

پایان رساند.
ب��ه این ترتی��ب در 19 روز 
معاملات��ی فروردین‌ماه روزانه 
‌291میلیون  متوس��ط  به‌طور 
اوراق بهادار به ارزش یک‌هزار و 
‌660میلیارد ریال در بازارهای 
فرابورس ایران دادوس��تد شده 
اس��ت. بررسی ارزش معاملات 
خُ��رد ب��ازار س��هام  )اول، دوم 
و پای��ه( ب��ه تفکیک گروه‌های 
صنع��ت نش��ان می‌ده��د ماه 
گذش��ته گروه فلزات‌اساس��ی 
صدرنش��ین صنایع فرابورسی 
ب��ا بیش��ترین ارزش معاملات 
س��هام ب��ه می��زان یک‌هزار و 
‌900میلیارد ریال بوده اس��ت. 
ای��ن رقم ‌18درص��د از ارزش 
کل معام�الت س��هام در س��ه 
بازار اول، دوم و پایه را نش��ان 
می‌دهد. ب��ه ترتیب گروه‌های 
عرض��ه ب��رق، گاز، بخار و آب 
گرم و نیز بانک‌ها و موسس��ات 
اعتباری نیز با 17 و ‌10درصد 
از ارزش کل معاملات سهام در 
این سه بازار، در رده‌های بعدی 

قرار گرفته‌اند. 

بازار چشم انتظار گزارش‌های 12 ماهه

پالایشی‌ها و فولادی‌ها رهبر بازار شدند

در هفت��ه معاملات��ی پایان��ی 
فروردی��ن ماه، بازار س��رمایه با 
تقاضایی نس��بی روبه‌رو ش��ده و 
از س��رعت نزول خود کاست. در 
نخس��تین جلس��ه معاملاتی این 
هفته، ش��اخص کل 1600 واحد 
از ارتفاع خود را از دس��ت داده 
و وارد کانال 77هزار واحد شد. 
دومی��ن جلس��ه معاملات��ی این 
هفته نیز با نزول برای ش��اخص 
کل همراه بود اما در این جلسه 
ش��اهد به‌وجود آمدن تقاضا در 
بس��یاری از نمادها بودیم. جلسه 
میان��ی هفت��ه، جلس��ه طلایی 
هفت��ه محس��وب ش��د. در این 
جلس��ه هیجان با سرعت زیادی 
س��راغ بازار آمد و ش��اخص کل 
را صع��ودی ک��رد. در پایان این 

جلس��ه، ش��اخص کل افزایشی 
بی��ش از 900 واح��د را به ثبت 
رس��اند. تشکیل صفوف خرید و 
پای��دار ماندن آنها تا پایان زمان 
معام�الت، حت��ی در نماده��ای 
از  یک��ی  خودروی��ی  نخ‌نم��ای 
برکات جلس��ه میانی هفته بود. 
ب��ا رد ش��دن از میان��ه معاملات 
هفت��ه و آغ��از معاملات در روز 
خودرویی‌ها  تب‌تند  سه‌ش��نبه، 
فروک��ش ک��رده و نمادهای این 
صنع��ت یک��ی در پ��س دیگری 
ب��ه رنگ قرم��ز درآمدند. صعود 
پی��ش از موع��د خودرویی‌ه��ا 
دلی��ل مناس��بی برای شکس��ت 
زود هن��گام ای��ن نماده��ا بود. 
ای��ن مهم در حال��ی اتفاق افتاد 
ک��ه ب��ازار فارغ از این صنعت به 
مس��یر صعودی گروی��ده بود و 
قرمز ش��دن این نمادها به قرمز 

شدن اکثریت نمادهای بازار )از 
نظر تعداد( منجر ش��د. 

ش��رایط حت��ی در روز پایان��ی 
هفت��ه بدت��ر ش��ده و رخنه رنگ 
قرمز در گروه‌هایی که تماما سبز 
رنگ بودند، به چشم آمد. در این 
جلسه شاخص کل با بیش از 150 
واحد نزول حضور خود را در کانال 

78هزار واحد باور کرد. 
رفتار پراکنده صنعت خودرو در 
بازار هفته گذش��ته، یکی از دلایل 
نوس��انی ش��دن بازار ب��ود. با این 
حال ادامه‌دار ش��دن نزول خودرو 
و نماده��ای دیگ��ر ای��ن صنعت 
توانس��ت موقعیت بهت��ری برای 
ب��ازار به وج��ود آورد. این گونه به 
نظر می‌رس��د که گروه خودرویی 
یک س��ه موجی کوتاه‌مدت )یک 
م��وج نزول��ی متوس��ط( نزولی را 
تکمی��ل کرده‌ان��د و اکن��ون توان 

آن را دارن��د ک��ه موج b اصلاحی 
صعودی را ش��روع کنند. این موج 
اصلاح��ی صعودی باید در دو روز 
نخست هفته جدید شروع شده و 
عب��ور آن از این تاریخ معادلات را 
بر هم خواهد زد. اما بر این اساس 
می‌توان باور داشت صعود خودرو و 
صنعتش در این هفته محتمل‌ترین 
سناریو است. نکته دیگری که باید 
ب��ه آن پرداخت، چرایی »اصلاح« 
نامگذاری کردن این موج است. اگر 
به حجم معاملات خودرویی‌ها در 
یک ماه گذشته نگاه کنیم، خروج 
پ��ول قوی از نماده��ای این گروه 
نخستین چیزی‌است که توجه‌ها 
را جل��ب می‌کن��د. بنابرای��ن این 
مح��ل، تهدیدی قوی برای صعود 
خودرویی‌ه��ا در بازه کنونی زمان 
است. اما آنکه این نمادها چه قدر 
ت��وان صعود دارند مبحثی مجزا و 

مبسوط است. 
ب��ه نظر می‌رس��د ک��ه نهایت 
اص�الح صعودی ای��ن صنعت در 
آین��ده دو هفته‌ای بازار 30درصد 
باش��د. این رقم ماگزیممی قطعی 
به نظر می‌رسد و هر رقمی کمتر 
از آن می‌توان��د س��قف صع��ود 
»خ��ودرو و س��اخت قطعات« در 
این روند باشد. به این ترتیب، در 
روز نخس��ت از این هفته می‌توان 
انتظار داشت بازار منقبض شده و 
براین اساس آمادگی کافی را برای 

تغییر روند کسب کند.
بنابراین می‌توان انتظار داش��ت 
این هفته ش��اخص کل در رقمی 
بالاتر از گشایش خود بسته شود. 
ش��اخص کل پتانسیل کافی برای 
ورود ب��ه کان��ال 80هزار واحد در 
این هفته دارد اما این مسئله زیاد 

محتمل به نظر نمی‌رسد. 

پتانسیل شاخص کل برای ورود به کانال 80 هزار واحد
قاب

نماگر بازار سهامخبر

بازار سرمایه ایران جذاب‌ترین مکان 
برای سرمایه‌گذاری خارجی

معاون ناشران و اعضای بورس اوراق بهادار تهران گفت: 
حضور س��رمایه‌گذاران خارجی در بازار ما قطعی اس��ت و 
در حال حاضر تنها چند بازار مناسب برای سرمایه‌گذاری 
بین‌المللی وجود دارد. روح الله حس��ینی مقدم به س��نا 
گفت: وقتی فضا برای س��رمایه‌گذاری در یک منطقه یا 
کشور فراهم می‌شود، بازار سهام نخستین بازاری است که 
مورد توجه قرار می‌گیرد که این به‌دلیل خصوصیات ذاتی 
این بازار اس��ت؛ ش��فاف‌ترین مکان برای سرمایه‌گذاری 
بازار س��رمایه اس��ت و این موضوع از نظر س��رمایه‌گذار 
خارجی اهمیت دارد. حسینی مقدم اظهار داشت: حضور 
س��رمایه‌گذاران در بازار ما دیر یا زود باید اتفاق می‌افتاد 
ولی آنچه برای ما مهم اس��ت اس��تفاده از این اقبال برای 
اقتصاد کشورمان است. منابع مالی ارزان قیمت می‌تواند 
بخش��ی از چالش‌های بنگاه‌های پذیرفته ش��ده در بورس 
را ک��م کن��د که قطعا این موضوع بر س��ودآوری بنگاه‌ها 
موثر است. وی تصریح کرد: هنوز شرکت‌های ما منتظر 
هستند تا سرمایه خارجی سراغ آنها بیاید، درحالی‌که باید 
با برقراری یک نظام روابط سرمایه‌گذاران به‌دنبال سرمایه 
در خارج از مرزها بگردند. معاون ناشران و اعضای بورس 
اوراق بهادار تهران خاطر نشان کرد: خوشبختانه اقدامات 
خوبی از س��وی ش��رکت‌های تامین س��رمایه و برخی از 
کارگزاری‌ها صورت گرفته و امیدواریم استمرار یابد. نگاه 
سرمایه‌گذاران خارجی به بازار و کشور ما بلندمدت است 
و ما باید خودمان را برای این امر آماده کنیم. حس��ینی 
مقدم گفت: بسیاری از شرکت‌ها از آذرماه سال گذشته 
تاکنون کد سهامداری گرفتند و به‌دنبال انتقال پول خود 
هستند که به نظر می‌رسد برخی از آنها موفق شده‌اند. 

عملکرد بازارهای بین‌المللی مشتق 
در سال 2015

فدراس��یون جهانی بورس‌ها در گزارش��ی جدید اعلام 
ک��رد حج��م معاملات ابزار مش��تق در بورس‌های جهان 
طی سال 2015 میلادی 12درصد نسبت به سال پیش 
از آن افزایش یافت. براس��اس گزارش اخیر فدراس��یون 
جهانی بورس‌ها که از بورس‌ها و س��امانه‌های تس��ویه و 
پایاپای بازارهای بین‌المللی گردآوری ش��ده است، حجم 
معاملات ابزارهای مش��تق بیش��تر ناش��ی از رشد آن در 
منطقه آسیا - اقیانوسیه است؛ افزایش معاملات این ابزار 
در منطقه مورد اشاره در سال 2015 به حدود 36درصد 
رس��ید. معاملات بازارهای مش��تق در س��ال 2015 برای 
نخستین‌بار مجددا به سطح معاملات سال 2011 رسید. 
بیش��ترین میزان معاملات مربوط به مش��تق‌های سهمی 
اس��ت؛ با اینحال، حجم معاملات مش��تق‌های ارز و کالا 
ه��م در س��ال 2015 به ترتی��ب 37 و 26درصد افزایش 
داشت. براساس این گزارش، مدیرعامل فدراسیون جهانی 
بورس‌ها معتقد است »با توجه به استقبال روز افزون از 
ابزار بازارهای مالی، شاهد رشد قابل ملاحظه‌ای در این 
بخش هستیم. افزایش حجم معاملات مشتق‌های کالایی 
در زمانی که بازارها نوسانات شدیدی را تجربه می‌کنند، 
نش��ان‌دهنده تلاش س��رمایه‌گذاران برای دس��تیابی به 
روش‌های پوشش ریسک و دستیابی به قیمت‌های شفاف 
اس��ت. بورس‌ه��ا و بازاره��ای مالی در ای��ن راه به بخش 
واقع��ی اقتص��اد کمک می‌کنند. همچنین، به باور رئیس 
بخش تحقیقات فدراسیون، توسعه بازار مشتق ارزی در 
بورس‌ها، از آن جهت که ش��اهد تغییر مقصد معاملات 
از سامانه‌های غیربورسی به بورس‌های متشکل هستیم، 
بس��یار جالب‌توجه است و رویکرد توسعه‌ای بلند‌مدت را 

نوید می‌دهد. 

موج استرس و آشفتگی در بازار چین
افت شاخص شانگهای چین به بیش از 4.5درصد رسید 
و بیش��ترین میزان افت را نس��بت به 29 فوریه به ثبت 
رساند درحالی‌که قیمت سهام شرکت‌های تکنولوژی افت 
بس��یار س��نگینی را متحمل شدند. در این میان، شاخص 
هنگ‌سنگ در هنگ کنگ نیز پس از افزایش قریب به 75 
روزه خود، افت شدیدی را از آن خود کرد. سرمایه‌گذاران 
آش��فته در ب��ازار چی��ن هیاهو ب��ه راه انداختند و همگی 
در اعت��راض ب��ه این روند در انتظار پاس��خگویی مدیران 
نس��بت به‌دلیل اصلی این واکنش بازار هس��تند. میزان 
سودرس��انی بازارها در چین پس از افت 12درصدی در 
ماه مارس تقریبا به صفر درصد رسید درحالی‌که نگرانی‌ها 
از بهبود اوضاع اقتصادی در چین مانع از هرگونه حرکت 
دولت برای اجرای برنامه‌های محرک اقتصادی شده است. 
وی وی، تحلیلگر موسسه خدمات کارگزاری هوآژی در 
این خصوص اظهار داش��ت: افت پی‌در‌پی ش��اخص‌ها در 
بازار چین نش��ان می‌دهد ترس��ی که از ابتدای س��ال در 
بازارهای آس��یایی به‌خصوص چین وجود داش��ته اس��ت 
نه‌تنها هنوز هم پابرجاست بلکه حتی شدیدتر هم شده 
است. هنگامی که شاخص‌های اصلی با افت 23درصدی 
روبه‌رو می‌شوند به این معناست که علاوه بر ریسک‌های 
عملیاتی، ریسک‌های رفتاری نیز بر بازار حکمفرما است. 
ش��اخص ش��انگهای با افت 2.6درصدی و 3هزار واحدی 
در شروع ساعات معاملاتی همراه شد درحالی‌که بورس 

هنگ کنگ افت 1.2درصدی را به ثبت رساند. 

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com

پتروش�یمی‌ها: شنیده شده، برخی 
مسئولان محلی استان خورستان در پی 
انتقال حساب‌های مالی پتروشیمی‌های 
اس��تان خوزس��تان و منطقه ماهشهر به 

داخل استان هستند. 
گفتنی اس��ت، گردش مالی س��الانه 
ماهش��هر  پتروش��یمی  مجتمع‌ه��ای 
‌7میلی��ارد دلار اس��ت و در حال حاضر 
حساب مالی سپرده‌های این مجتمع‌ها 
در خ��ارج از اس��تان ق��رار دارد. منطقه 
وی��ژه اقتصادی پتروش��یمی ماهش��هر 
ش��امل چندی��ن مجتمع پتروش��یمی 
ب��ه نام‌های فج��ر )یوتیلیت��ی(، اروند، 
امیرکبیر، بوعلی‌سینا، خوزستان، رجال، 
تندگویان، غدیر، فن‌آوران، کارون، لاله، 

مارون و نوید زر ش��یمی اس��ت که بندر 
ماهشهر را به مهم‌ترین پایگاه پتروشیمی 

کشور تبدیل کرده‌است. 
وآذر: چن��د روز پی��ش، معامله بلوک 
۱۵درص��دی وآذر ب��ه قیمت هر س��هم  
۴۰۰۰ری��ال انج��ام گرف��ت و ب��ا خروج 
بانک س��رمایه، یک ش��خص حقیقی به 
جمع س��هامداران عمده شرکت پیوست. 
یکی از دلایل جذابیت سهم، قیمت پایه 
هر س��هم در معامل��ه بلوکی و همچنین 
ارزش NAV و آذر اس��ت. از آنج��ا ک��ه 
عم��ده س��رمایه‌گذاری‌های ش��رکت در 
حوزه املاک و مس��تغلات اس��ت و بازار 
مسکن نیز با رکود مواجه است، محاسبه 
NAV وآذر کم��ی دش��وار اس��ت؛ ام��ا 
NAV شرکت حداقل 5هزارریال برآورد 
شده است. خبرها حاکی از آن است که 

احتمالا در هیات‌مدیره شرکت تغییراتی 
اتف��اق خواه��د افتاد و پس از مش��خص 
ش��دن اعض��ای جدید هیات‌مدی��ره، با 
توجه به ش��رایط اقتصادی، سیاس��ت‌ها 
و جهت‌گیری‌های ش��رکت مورد تجدید 

نظر قرار خواهد گرفت. 
خس�اپا: گویا طرحی در س��ایپا در 
ح��ال پیگی��ری اس��ت ک��ه احتمالا با 
بازخری��د گس��ترده نیروهای قدیمی و 
استخدام نیروهای جدید همراه خواهد 
بود که تحولی اساسی در ساختار نیروی 
انس��انی و هزینه‌ه��ای عموم��ی اداری 
س��ایپا ایج��اد خواهد کرد. ش��نیده‌ها 
حاکی از آن اس��ت ک��ه طرح بازخرید 
پرس��نل، در پایان س��ال ۹۴ اجرا شده 
ولی با توجه به حجم ریالی هزینه‌های 
سایپا، بازخرید درصد کمی از پرسنل، 

تاثی��ر با اهمیتی ب��ر صورت‌های مالی 
ش��رکت نخواه��د داش��ت. همچنی��ن 
ش��نیده ش��ده مذاکرات��ی در خصوص 
انتش��ار اوراق س��لف در بورس کالا به 
قص��د تامین مالی، با نرخ بهره حداکثر 
۲۵درصدی در جریان اس��ت. حس��ن 
انتش��ار اوراق این اس��ت که اصل پول 
و س��ود در پایان دوره پرداخت خواهد 
ش��د. نقدینگی وارد ش��ده به شرکت از 
این محل می‌تواند بخش��ی از مشکلات 

ش��رکت س��ایپا را برطرف کند. 
ش�پلی: ش��نیده‌ها از تاکید مدیریت 
جدید پلی اکریل بر خروج از ماده ۱۴۱ 
و از ایجاد فرصتی دیگر برای این تصمیم 
و احتمال اضافه ش��دن افزایش سرمایه 
۴۰۰درص��دی به‌ع�الوه ۱۲۰۰درص��د 

قبلی حکایت دارد. 

شنیده‌ها و شایعات بازار
Raham. tavakoli. 1366@yahoo. com

رحمت‌الله توکلی یرکی

farshid. shoja@gmail. com

فرشید شجاع

بورس بین‌الملل
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حمل و نقل

وزیر راه و شهرسازی: 
نظام پس‌انداز اصلی‌ترین راه‌حل 

مشکلات مسکن ایران
مطرح ش��دن نظام پس‌انداز به‌عن��وان اصلی‌ترین 
راه خانه‌دار ش��دن، موضوعی است که باید در طول 
سال‌های آینده در جامعه ایران پیگیری شود. خرید 
خان��ه امری اس��ت که باید برای آن از س��ال‌ها قبل 

برنامه‌ریزی و هدف‌گذاری کرد. 
عباس آخوندی وزیر راه و شهرسازی در گفت‌وگو 
با ایسنا، با بیان این مطلب تصریح کرد: وزارت راه و 
شهرس��ازی در دولت یازدهم تلاش کرده با استفاده 
از ابزارهای��ی که در اختی��ار دارد، تمام توان خود را 
برای خانه‌دار کردن اقشار مختلف مردم به کار بندد. 
طراحی وام‌های مختلف و تلاش برای افزایش مبلغ 
آنها بخشی از این برنامه را شامل می‌شود. وی ادامه 
داد: با این وجود هنوز خرید خانه برای بخشی از مردم 
سخت و دشوار است و این شاید به شرایط باز می‌گردد 
و باید فکری جدی به حال آن کرد. متأسفانه در ایران 
پس‌انداز طولانی مدت برای مسکن چندان مورد توجه 
نبوده و این امر باعث می‌ش��ود زمانی‌که متقاضی برای 
خری��د اقدام می‌کن��د منابع مالی چندان��ی در اختیار 
نداشته باشد. وزیر راه و شهرسازی به تجربه کشورهای 
توس��عه‌یافته در این زمینه اش��اره کرد و گفت: خرید 
خانه در بسیاری از کشورها پدیده‌ای طولانی‌مدت بوده 
و نیازمند منابع مالی مناس��ب اس��ت. در این کشورها 
بس��یاری از والدی��ن تلاش می‌کنند از س��نین پایین 
پس‌انداز را برای کودکان خود آغاز کنند تا منابع مالی 
مورد نظر فراهم ش��ود. در چنین ش��رایطی پس‌انداز 
طولانی‌مدت از پیش طراحی ش��ده اثرگذار می‌شود و 

فرد می‌تواند در زمان خرید از آن استفاده کند.

معاون وزیر راه و شهرسازی مطرح کرد 
لزوم تحول در نظامات مهندسی 

کشور
مع��اون ام��ور مس��کن و س��اختمان وزی��ر راه و 
شهرس��ازی ب��ا اعلام مراح��ل بررس��ی پیش‌نویس 
آیین‌نام��ه نظام��ات اداری در هی��أت دول��ت گفت: 
آیین‌نامه نظامات اداری کمک می‌کند تا مهندس��ان 
معمار نقش خود را در فرآیند ساخت‌و‌ساز پیدا کنند 
و اکنون زمانی اس��ت که باید فرآیند ساخت‌و‌ساز را 

در کشور اصلاح کرد. 
به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
حامد مظاهریان با اش��اره به اینکه مباحث مهمی را 
همچون آم��وزش در معماری، میزان ورود به حرفه، 
میزان گسترده پذیرش دانشجو، بحث قیمت‌گذاری 
و پیش‌نویس آیین‌نامه نظام اداری کنترل ساختمان 
را مورد بحث قرار می‌دهد، گفت: دو دهه از تصویب 
قانون نظام مهندس��ی می‌گذرد و طی این دو دهه، 
نظام مهندسی کامیابی‌ها و ناکامی‌هایی داشته است. 
مع��اون ام��ور مس��کن و س��اختمان وزی��ر راه و 
شهرس��ازی ادامه داد: ط��ی این دو ده��ه، مباحث 
مقررات ملی ش��کل گرفت و س��ازمان‌های مختص 
نظام مهندس��ی در کش��ور تشکیل ش��د. همچنین 
هفتمین دوره س��ازمان‌های نظام مهندس��ی نیز در 
س��ال ۹۴ با انتخابات جدید ش��روع ب��ه کار کرد. با 
این‌حال ش��اهد هستیم که ما با ایده‌هایی که در بدو 
تشکیل چنین س��ازمانی به‌وجود آمد فاصله زیادی 

داریم. 

تعیین‌تکلیف قطعات ۲ و ۳ آزادراه 
تهران - شمال

معاون وزیر راه و شهرس��ازی با بیان اینکه حفاری 
تونل‌های آزادراه تهران- ش��مال با تکنولوژی جدید 
TBM انجام خواهد شد، گفت: طبق وعده داده شده 
قطعه یک این آزاد راه پایان سال جاری یا اوایل سال 

۹۶ به بهره‌برداری می‌رسد. 
عل��ی ن��ورزاد در گفت‌و‌گ��و با ایلنا، ب��ا بیان اینکه 
نمایش��گاه بین‌المللی ماش��ین‌آلات راه‌سازی، معدنی 
و س��اختمانی Bauma مونیخ هر س��ه سال یک بار 
برگزار می‌ش��ود، اظهار داش��ت: در س��فر به آلمان و 
در بازدی��د از ای��ن نمایش��گاه مذاکراتی درباره خرید 

ماشین‌آلات حفاری تونل TBM انجام دادیم. 
وی ادام��ه داد: مذاکرات��ی ب��ا ش��رکت‌های دارنده 
تکنولوژی TBMبرای خرید این ماشین‌آلات حفاری 
از طریق فاینانس داش��تیم که طبق مذاکرات انجام 
شده خود شرکت‌ها فاینانس را تأمین خواهند کرد. 
نورزاد تاکید کرد: مذاکراتی هم انجام ش��د تا تونل 
الب��رز آزادراه ته��ران- ش��مال به ط��ول ۶ کیلومتر با 
این تکنولوژی جدید حفر ش��ود و یکی از نخس��تین 
عملیات ماش��ین‌آلات TBM در ایران حفاری تونل 

طویل آزادراه تهران- شمال خواهد بود. 
معاون وزیر راه و شهرسازی همچنین درباره آخرین 
وضعیت پروژه آزادراه تهران- شمال گفت: در صورت 
تأمی��ن مناب��ع و تخصیص اعتبارات قطعه یک آزادراه 
تهران- ش��مال طبق وعده داده ش��ده اواخر سال ۹۵ 

یا اوایل سال ۹۶ افتتاح می‌شود. 
وی ب��ا بی��ان اینکه مذاک��رات برای تصمیم‌گیری و 
تعیین‌تکلیف قطعات 2 و 3پروژه را با بنیاد مستضعفان 
شروع کرده‌ایم، ادامه داد: مذاکرات در حال انجام است 

اما هنوز نتیجه به قطعیت نرسیده است. 

توافق اولیه تاسیس كریدور 
خلیج‌فارس ـ دریای سیاه

نخس��تین نشست كارشناس��ی بررسی پیش‌نویس 
موافقت‌نامه تأس��یس كری��دور خلیج‌فارس ـ دریای 

سیاه برگزار شد. 
به گزارش مهر، محمدجواد عطرچیان افزود: بعد از دو 
روز مذاکرات فشرده و بحث و تبادل نظر پیرامون مفاد 
پیش‌نویس این موافقت‌نامه در فضایی کاملًا صمیمی، 
در بسیاری از بندهای پیش‌نویس موصوف با نمایندگان 
کش��ورهای حاضر به توافق رس��یده و در نهایت نیز با 
امضای صورتجلسه نشست مذکورتوسط رؤسای هیأت‌ها 
ضمن روشن کردن مسیر آینده و همچنین تعیین محل 
برگزاری نشس��ت دوم در ش��هر صوفیای بلغارس��تان، 
نشست اول به کار خود پایان داد.  مدیرکل‌ دفتر ترانزیت 
و پایانه‌های مرزی سازمان راهداری و حمل‌و‌نقل جاده‌ای 
افزود: تأسیس کریدور چندجانبه حمل‌و‌نقل بین‌المللی 
و ترانزیتی دریای س��یاه - خلیج‌فارس باعث ایجاد یک 
مسیر آلترناتیو جدید برای دسترسی ناوگان حمل‌و‌نقل 
بین‌الملل��ی ایران��ی به اروپا از طریق قلمرو کش��ورهای 
موسس این موافقت‌نامه و همچنین مسیر دریای سیاه 
خواهد ش��د. در واقع جمهوری اس�المی ایران در صدد 
ایجاد مسیرهای بهینه بیشتر و موازی با مسیرهای فعلی 
برای دسترسی به اروپا بوده و همچنین با راه‌اندازی این 
کریدور و توافق پنج کشور واقع در مسیر خلیج‌فارس – 
دریای س��یاه، کریدورهای متعددی برای جابه‌جایی بار 

به اروپا ایجاد خواهد شد. 

عمران

ش��روع دومین م��اه از بهار 
ب��رای بس��یاری از صنای��ع و 
بازاره��ای داخل��ی در اقتصاد 
ای��ران نقط��ه آغ��از حرکت و 
نق��ل و انتقالات مالی اس��ت، 
بازارهای��ی ک��ه در فروردین با 
احتیاط کامل وضعیت آینده را 
رصد می‌کنند و در اردیبهشت 
حرکت خود را به سمت اهداف 

مدنظر کلید می‌زنند. 
تص��ور حرکت دوب��اره برای 
بازار مس��کن ایران شاید یکی 
خواس��ته‌های  اصلی‌تری��ن  از 
اقتصاد کش��ور در سال جاری 
باشد. بازاری که با باقی ماندن 
رک��ود در آن نه‌تنه��ا فع��الان 
صنعت س��اختمان را با مشکل 
رو ب��ه رو کرده که حتی دیگر 
بخش‌های اقتصاد کشور را نیز 
تحت‌الش��عاع خود ق��رار داده 

است. 
ب��ا عبور از س��ال 94، که با 
وجود تمام اما و اگرها نتوانست 
س��ایه س��نگین رکود را از سر 
بازار بردارد، در س��ال95 تمام 
بخش‌ه��ای مس��کن خ��ود را 
آم��اده کرده‌ان��د تا زیر س��ایه 
هس��ته‌ای،  تواف��ق  اج��رای 
رسیدن تسهیلات جدید بانکی 
و فض��ای مثبتی که بر اقتصاد 
ای��ران ش��کل گرفت��ه، رونقی 
جدی��د را تجربه کنند، امیدی 
ک��ه به خوبی در فضای دومین 
نمایش��گاه صنعت ساختمان و 
صنایع وابسته قابل رصد است. 
به گزارش »فرصت امروز«، 
این نمایش��گاه که کار خود را 
از دوم اردیبهش��ت آغاز کرده 
و تا روز یکش��نبه ادامه خواهد 
داشت، نخستین تحرک جدی 
فعالان صنعت ساختمان برای 
عرض��ه و معرف��ی جدیدترین 
محصولات‌ش��ان و البته تلاش 

برای خریدوفروش آنهاست. 
حض��ور نمایش��گاهی 180 
ش��رکت فع��ال در این صنعت 
مهم، فضایی را به وجود آورده 
ت��ا برنامه‌ری��زی ب��رای آینده 
سرمایه‌گذاری‌ها در این حوزه 
ب��ا دیدی بازتر ممکن ش��ود و 
از ای��ن رو ب��ه نظر می‌رس��د 
بسیاری از بازدیدکنندگان این 
نمایش��گاه را کس��انی تشکیل 
می‌دهن��د که قص��د دارند در 
آینده نزدیک ورودی جدی‌تر 

به این عرصه داشته باشند. 
س��مت  ب��ه  حرک��ت 
که  س��اختمان  صنعتی‌سازی 
اخیرا در افزایش وام س��اخت 
مس��کن س��همی جدی به آن 
اختصاص یافته، در نمایش��گاه 
صنعت س��اختمان نیز سهمی 
ج��دی ب��ه خ��ود اختص��اص 
داده اس��ت. ارائ��ه محصولات 
و  سبک‌س��ازی  در  جدی��د 
س��اختمان‌ها،  مقاوم‌س��ازی 
طرح‌های نوین انبوه س��ازی، 
فرسوده،  بافت‌های  بازس��ازی 
و  سرمایش��ی  سیس��تم‌های 
گرمایشی، محصولات نماهای 
داخلی و بیرونی ساختمان‌ها، 
س��نگ‌های  و  مصال��ح 
س��اختمانی، تجهیزات برق و 
روش��نایی، آسانسور و بالابرها 
بخش��ی از اهداف اعلام ش��ده 
در ای��ن نمایش��گاه به ش��مار 
می‌آید. هرچند سرمایه‌گذاران 
ای��ن  در  چن��دان  خارج��ی 
نمایش��گاه حض��ور پ��ر رنگی 
ندارن��د و ای��ن موضوع ش��اید 
هنوز به زمان بیشتری احتیاج 
دارد. حض��ور ش��رکت‌هایی از 
کش��ورهای همسایه در حالی 
در نمایش��گاه فعلی محسوس 

اس��ت که در مذاکرات ماه‌های 
گذش��ته مقام��ات ایران��ی با 
کش��ورهای صاح��ب صنعت، 
بس��یاری از آنها اعلام آمادگی 
کرده‌ان��د در طرح‌های عمرانی 
ای��ران از برنامه‌ری��زی ب��رای 
س��اخت ش��هرک‌های جدید 
گرفته ت��ا انتقال تکنولوژی به 
خانه‌س��ازان ایرانی مش��ارکت 
کنن��د، مس��ئله‌ای ک��ه مانند 
دیگ��ر حوزه‌ها ش��اید به زمان 
داش��ته  احتی��اج  طولانی‌ت��ر 
باش��د و احتمالا در برنامه‌های 
آین��ده حض��ور نمایندگانی از 
کش��ورهای جنوب شرق آسیا 

و اروپا پررنگ‌تر باشد. 

خسته از رکود، امیدوار 
به آینده

فع��الان صنعت س��اختمان 
ای��ران در حال��ی محصولات و 
آخری��ن طرح‌های خ��ود را به 
جدیدترین نمایشگاه این حوزه 
آورده‌اند که هنوز بس��یاری از 
آنها نس��بت به آینده کار خود 

در این عرصه تردید دارند. 
خبرن��گار  گفت‌وگ��وی 
»فرص��ت امروز« ب��ا برخی از 
مس��ئولان غرفه‌ه��ا نش��ان از 

آن دارد که فش��ار س��ال‌های 
گذش��ته برای بسیاری از آنها 
س��خت بوده و شاید بازگشت 
اصلی‌تری��ن دغدغه  س��رمایه 

ماه‌های آینده باشد. 
با این وجود آنچه بیش��ترین 
اهمی��ت را دارد امید به بهبود 
نس��بی اوضاع در س��ال جاری 
اس��ت. همان‌ط��ور که بس��از 
بفروش‌ها نس��بت ب��ه فروش 
محصولات س��ال‌های گذشته 
خ��ود و آغ��از دور جدی��د از 
خانه‌س��ازی‌ها در سال‌ جاری 
می‌کنن��د،  امی��دواری  اب��راز 
مختلف  بخش‌ه��ای  فع��الان 
صنعت از بخش‌های عمرانی و 
ساخت سازه گرفته تا خدمات 
نس��بت  س��اختمان  جانب��ی 
ب��ه آین��ده امیده��ای زیادی 
دارن��د. امیدی ک��ه البته نیاز 
ب��ه حمایت‌هایی نیز از س��وی 
دول��ت خواهد داش��ت. نیازی 
که ش��اید مانن��د افزایش وام 
ساخت به انبوه سازان، این بار 
از افزای��ش کمک‌های مالی به 
صنایع وابسته به ساختمان سر 

در بیاورد. 
در کن��ار حرکت به س��مت 
صنعتی‌سازی و ارائه محصولات 

جدی��د، این نمایش��گاه هدف 
دیگ��ری نیز دارد و آن س��عی 
در ارائ��ه نقش��ه‌های راه عملی 
برای تطبی��ق حرکت صنعت 
س��اختمان در ایران به سمت 
اقتصاد مقاومتی است. در این 
راستا اهدافی مانند دستیابی به 
اقتص��اد دانش‌بنیان، محوریت 
رش��د به��ره‌وری ب��ا تقوی��ت 
عوام��ل تولی��د، افزایش تولید 
داخل��ی و کالاهای اساس��ی، 
مدیری��ت مص��رف ب��ا اجرای 
سیاس��ت‌های اص�الح الگوی 
مصرف و صادرات کالا طراحی 
شده که در ایام نمایشگاه برای 
صورت  برنامه‌ریزی‌های��ی  آن 

خواهد گرفت. 
در بی��ن تم��ام ای��ن اهداف 
ش��اید بحث صادرات تولیدات 
صنعتی و دانش ش��رکت‌های 
ایرانی در این حوزه بیش��ترین 
باش��د.  داش��ته  را  اهمی��ت 
در  شهرس��ازی  و  راه  وزارت 
طول س��ال‌های گذشته بارها 
اع�الم ک��رده ای��ران می‌تواند 
در بخش‌ه��ای مختلف صنعت 
مانن��د خدم��ات  س��اختمان 
مهندس��ی و مصال��ح به‌عنوان 
یک��ی از قطب‌ه��ای اقتصادی 
منطق��ه مطرح ش��ود و در این 
بین ش��اید نی��از جدی برخی 
از کش��ورهای همس��ایه مانند 
عراق و افغانس��تان به بازسازی 
خسارت‌های جنگ و حرکت به 
سمت رشد خانه‌سازی بهترین 
بازار را برای شرکت‌های ایرانی 
به‌وج��ود آورد. موضوع��ی که 
هرچند بسیاری از شرکت‌های 
فعال در این نمایشگاه مقدمات 
ابتدایی آن را از سال‌های قبل 
آغ��از کرده‌اند ام��ا می‌توان با 
توج��ه به فضای به وجود آمده 
پ��س از لغ��و تحریم‌ه��ا برای 
اجرایی ش��دن آن امید جدی 
داش��ت. تردی��د به‌وجود آمده 
حاصل  س��ختی‌های  زیرسایه 
از محدودیت‌ه��ا و البته رکود 
طولانی م��دت هرچند فضای 
نمایش��گاه امس��ال را تح��ت 
تاثی��ر خود ق��رار داده اما لغو 
محدودیت‌ها و صحبت از رونق 
دوب��اره در گوش��ه و کنار بازار 
فض��ا را به س��مت تحلیل‌های 
اس��ت،  داده  س��وق  مثب��ت 
فضایی که ش��اید نمایش��گاه 
امس��ال نقطه آغ��ازی برای به 

واقعیت نشاندن آن باشد. 

گزارش »فرصت امروز« از آغاز دومین نمایشگاه صنعت ساختمان 
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امکان خریدوفروش رایگان خودرو 
در یک وب‌سایت ایرانی فراهم شد

امکان خریدوف��روش رایگان خودرو در وب‌س��ایت 
اختصاصی خودرو تحت عن��وان  »ایران‌پلاک« فراهم 
ش��د. این س��ایت با جمع‌آوری اطلاعات به‌روز در پنج 
بخش خرید، ف��روش، اطلاعات خودرو، قیمت خودرو 
و اخبار توانسته امکان دسترسی مناسب علاقه‌مندان 
به خودرو را ایجاد ‌کند. به گزارش روابط عمومی ایران 
پلاک، امروزه باتوجه به اهمیت صنعت خودرو در ایران 
و البت��ه تحولات گوناگونی ک��ه در این بخش صورت 
می‌گیرد، وجود س��ایت معتبری که بت��وان اطمینان 
مشتری را برای دسترسی به اطلاعات کافی جلب کرد، 

بیش از پیش احساس می‌شود. 
امی��د ش��اپوری، مدیرعامل وب‌س��ایت ایران‌پلاک 
دراین‌ب��اره گفت:  »سال‌هاس��ت ک��ه صنعت خودرو 
علاوه بر حمایت‌های دولتی ش��اهد فراز و فرودهایی 
در ب��ازار بوده اس��ت که گاهی قیمت‌ها س��ر به فلک 
می‌گذارن��د و گاه��ی رکود بر آن حاکم اس��ت. حال 
در ای��ن میان وج��ود مرجع معتبری که به درس��تی 
قیمت‌ه��ا را در اختیار متقاضیان ق��رار دهد می‌تواند 
کم��ک بزرگی به این صنعت مهم در اقتصاد کش��ور 
باشد. در این راه، ایجاد سایتی که مورد نیاز و رضایت 
مردم باشد نیازمند مولفه‌هایی است که سعی کرده‌ایم 
تمام آنه��ا را در ایران‌پلاک اجرا کنی��م. به‌کارگیری 
فناوری روز دنیا و طراحی آس��ان در جهت کمک به 
اقتصاد خودروی کشور و مردم از جمله راه‌هایی است 
که در پیش گرفتیم تا نتیجه بهتری حاصل ش��ود.‌«‌ 
‌علاقه‌من��دان و متقاضیان خریدوفروش خودرو جهت 
کسب اطلاعات بیشتر می‌توانند به سایت ایران پلاک 
به آدرسhttp: //iranpelak. com  مراجعه کنند. 

کسب رتبه نخست رضایتمندی 
مشتریان در حوزه خدمات پس از فروش

ش��رکت اطلس‌خ��ودرو توانس��ت بار دیگ��ر رتبه 
نخس��ت خدم��ات پ��س از ف��روش در می��ان کلیه 
ش��رکت‌های تولید‌کنن��ده و واردکننده خ��ودرو را 
کس��ب کند. س��ازمان بازرس��ی کیفیت و استاندارد 
ای��ران ISQI به‌عن��وان نماین��ده وزارت صنع��ت، 
مع��دن و تج��ارت و همچنی��ن س��ازمان حمای��ت 
مصرف‌کنن��دگان و تولیدکنن��دگان و تنه��ا نه��اد 
رس��می ارزیابی خودروسازان و واردکنندگان خودرو 
در کش��ور، گ��زارش اخیر خود مربوط به س��ه ماهه 
س��وم س��ال 94 را منتش��ر کرد که براس��اس این 
گزارش ش��رکت اطلس‌خودرو در ای��ن دوره ارزیابی 
با کس��ب 748 امتیاز، رتبه نخست را در میان کلیه 
ش��رکت‌های خودرویی کس��ب کرد و ش��رکت‌های 
پرش��یا خودرو و مزدا یدک به ترتیب در جایگاه‌های 

بعدی قرارگرفتند. 

جیلی یک برند جدید 
به‌نام »L«‌‌ ‌راه‌اندازی می‌کند

ش��رکت جیلی س��ال آینده یک برن��د جدید به نام  
» L«‌ ‌ ‌ راه‌ان��دازی خواهد ک��رد و خودروهای این برند 
براساس پلتفرم مشترک توسعه‌یافته با همکاری ولوو 
ساخته خواهند شد. این برند با ساخت یک SUV کار 
خود را ش��روع خواهد کرد. این خودرو نخستین مدلی 
خواهد بود که روی پلتفرم متغیر کوچک توسعه‌یافته 

توسط جیلی و ولوو ساخته خواهد شد. 
گروه هلدینگ جیلی در سال ۲۰۱۰ خودروسازی 
ولوو س��وئد را از فورد خریداری کرد. همچنین یک 
س��دان نیز ب��رای این برن��د جدید در نظ��ر گرفته 
ش��ده اس��ت. عرضه یک برن��د خودروی��ی جدید از 
س��وی جیلی در شرایطی که رش��د اقتصادی چین 
در پایین‌ترین س��طح ۲۵ سال گذش��ته قرار گرفته 
ممکن اس��ت کم��ی بلندپروازانه به نظر برس��د اما 
این خودروس��از چینی تحت ریاست لی شوفو سال 
گذشته رش��د قابل توجهی داشت و وضعیت ولوو را 

نیز متحول کرده است. 

 رنو، موتور‌های دیزلی خود را 
تعمیر می‌کند

 خودروس��از فرانس��وی به دنبال بهبود بخشیدن 
وضعیت سوخت در موتور‌های نسل آخر خود است. 
این برنامه ب��دون تغییر در مصرف س��وخت اعمال 
خواهد ش��د. در واقع رنو ب��ا این کار به دنبال حذف 
حاشیه‌ها پیرامون مسئله آلایندگی خودرو‌های خود 
اس��ت. آنها اع�الم کرده‌اند که روش��ی برای کاهش 
اکس��یدنیتروژن منتشر ش��ده از خودروهای دیزلی 
نس��ل آخر پیدا کرده‌ان��د. بعد از رس��وایی فولکس 
واگن، کمیس��یون مخصوصی پیگیر مسئله بررسی 
آزمایش آلایندگی س��ایر خودروس��ازان شد. اگرچه 
مدل‌های این شرکت همگی در آزمایش‌های صورت 
گرفته حضور داشته‌اند اما میزان انتشار آلاینده‌ها در 
جاده بس��یار بالاس��ت. این عملیات شامل مدل‌های 
اخیر این ش��رکت می‌شود. در س��ال 2015 حدود 
61 درصد ف��روش خودرو‌های رنو در اروپا را همین 
خودرو‌های دیزل��ی به خود اختص��اص داده بودند. 
مالکان می‌توانند برای مدل‌های تازه ارائه شده از ماه 
اکتبر 2016، از برنامه جدید روی موتورها بهره‌مند 
ش��وند. سازنده این اطمینان را داده که این عملیات 
به هیچ وجه تاثیر محسوس��ی بر عملکرد یا مصرف 
بنزین نخواهد داش��ت. س��وال اینجاست که آیا این 
کار ب��رای خواباندن جنجال‌ها کافی اس��ت؟ با تمام 
این حرف‌ها رنو قاطعانه اعلام می‌کند که قادر است 
وضعیت آلایندگی را بدون ضربه زدن به موتور حل 

و فصل کند. 

فورد ماستنگ پر فروش‌ترین 
خودروی اسپورت ماه گذشته آلمان

 هر شش نسل فورد ماستنگ در ابتدا برای رقابت در 
بازار اروپا طراحی شده بود. پس از پنج دهه، اروپایی‌ها 
در نهایت به س��وی این خودرو آمریکایی روی آوردند 
و آمار نش��ان‌دهنده این اس��ت که آن را بسیار دوست 
دارن��د. مخصوصا آلمان، جایی که ای��ن خودرو در ماه 
گذشته تمامی رقیبانش را در آمار فروش مغلوب کرد. 
س��ازمان حمل‌و‌نقل فدرال آلمان گزارشی در رابطه با 
آمار ف��روش خودرو‌ه��ا در ماه‌های اول س��ال 2016 
منتشر کرد. این مقاله که تحت عنوان »ثبت نام خرید 
خودرو‌های جدید براساس دسته‌بندی و مدل در مارس 
2016« است، نشان‌دهنده این است که آلمانی‌ها این 
خودرو جمع‌و‌جور آمریکایی را دوس��ت دارند. براساس 
این گزارش در کلاس خودرو‌های اسپورت، فورد در ماه 
گذشته تعداد 780 ماستنگ را به فروش رسانده است 
که در مقایس��ه با 708 دستگاه آئودی TT، 752 عدد 
پورش��ه 911، 364 دستگاه مرسدس SLC و تنها 18 
دستگاه شورولت کامارو، بیشترین آمار فروش را داشته 
است. فورد ماستنگ، با قیمت پایه 38.000 دلار کمی 
ارزان‌تر از پورشه 911 است و این در حالی است که با 
تمامی سه مدل ذکر شده در بالا از نظر قدرت و کیفیت 

برابری می‌کند. 
اما به نقل از WFMZ، فورد اعلام کرده است که پر 
فروش‌ترین مدل این خودرو در آلمان سری GT است 
که دارای قدرت 435 اسب بخار است و قیمت پایه آن 
43.000 دلار اس��ت که اصلا ارزان نیس��ت و کمی از 

مرسدس بنز SLC و آئودی TT گران‌تر است. 

خبر اخبار رسمی شرکت‌ها 

شنبه
47 اردیبهشت 1395 خودرو

شاید نتوان نتایج این تعامل 
و عرض�ه محصولات جدید را 
در س�ال 95 مشاهده کرد اما 
در مجم�وع ای�ن همکاری‌ها‌ 
توس�عه صنایع  نوید‌بخ�ش 
خودروس�ازی کش�ور است. 
ای�ن در حال�ی اس�ت ک�ه 
برخ�ی با اش�اره ب�ه تولید و 
عرضه انحص�اری خودرو در 
کش�ورمان و تمایل ش�رکای 
خارجی به عرضه خودروهای 
س�اخته ش�ده در بازار ایران 
و از س�وی دیگ�ر رون�د کند 
اجرای�ی ش�دن قراردادهای 
همکاری مشترک، نسبت به 
تأثیرپذی�ری صنعت خودرو 
کش�ورمان از این تعاملات به 
خصوص با شرکای فرانسوی 
تردی�د داش�ته و ب�ا انتقاد از 
س�ابقه نه‌چندان درخش�ان 
و عهد‌ش�کنی پژوی فرانسه 
در ای�ران ت�داوم همکاری با 
شرکای فرانسوی را به صلاح 
نمی‌دانن�د. پای�گاه خب�ری  
»عص�ر خودرو«، در گفت‌و‌گو 
با س�عید لیالز، اقتصاد‌دان 
و کارش�ناس صنعت خودرو 
چش�م‌انداز تولی�د و عرضه 
خ�ودرو در س�ال ج�اری و 
دلایل بازگشت خودروسازان 
فرانس�وی به ایران به‌عنوان 
شریک اصلی همتایان ایرانی 
گفت‌وگو کرده که بخش�ی از 

این گفت‌وگو را می‌خوانید. 

 نحوه تعامل خودروس�ازان 
ایرانی با ش�رکای خارجی و 
ت�داوم همکاری‌ه�ا با برخی 
ش�رکای فرانس�وی ک�ه در 
شرایط تحریم و لغو یکطرفه 
قراردادها زیان‌ س�نگینی را 
به شرکت‌های خودروسازی 
و مردم ایران تحمیل کردند، 
از جمله انتقادهای مطرح به 

همکاری با ش�رکای خارجی 
اس�ت، چرا پ�ژو و رنو بازهم 
شرکای اصلی خودروسازان 

ایرانی خواهند بود؟ 
علت این امر نبود امکان تغییر 
تکنولوژیک  پی‌در‌پی ش��رکای 
خودروس��ازان ایران��ی اس��ت. 
تکنولوژیک  ش��ریک  نمی‌توان 
یک ش��رکت خودروس��ازی را 
ی��ک ش��به تغیی��ر داد. وقت��ی 
شرکت خودروسازی شریکی را 
ب��رای خود انتخاب می‌کند این 

انتخاب راهبردی است. 
خ��ودرو کالایی   اس��تراتژیک 
ی��ک ش��رکت  وقت��ی  اس��ت. 
خودروس��ازی خودروی��ی را ب��ه 
کش��ور دیگ��ری ص��ادر می‌کند 
ملزم به ارائه رایگان خدمات پس 
از فروش به مدت دو سال و ارائه 
ای��ن خدمات با دریافت هزینه به 
مدت10سال است و نمی‌توان هر 
روز ش��ریک استراتژیک شرکت 
خودروس��ازی را تغییر داد. نکته 
دیگ��ر آنک��ه با توجه ب��ه برخی 
تنگناه��ای سیاس��ی نمی‌توان 
انتظ��ار داش��ت در این چارچوب 
ش��ریکی بهتر از شرکای کنونی 
پیدا کنیم و س��ایر خودروسازان 
حداکث��ر با فروش س��ی‌کی‌دی 
ی��ا خط��وط تولی��د خودروهای 

قدیم��ی همکاری می‌کنند. باید 
بپذیری��م که هنوز هم در اقتصاد 
کشورمان مکانیسمی برای خروج 
سرمایه‌گذاری انجام شده یا نرخ 
خروج این س��ود تعریف نش��ده 
است. پژوی فرانسه نیز مانند ایران 
خودرو ناچار است در صورتی که 
دولت آن کش��ور دستور دهد، از 
ای��ران خارج ش��ود. اگر دولت به 
ایران خودرو بگوید که مثلًا باید 
در سنگال سرمایه‌گذاری کند یا 
خیر، آیا این شرکت می‌تواند کار 

دیگری انجام دهد؟ 
ش�رکت  ی�ک  پ�ژو  آی�ا   
صددرص�د دولتی اس�ت که 
تاب�ع سیاس�ت‌های دول�ت 

فرانسه باشد؟ 
مگ��ر ای��ران خ��ودرو دولتی 
اس��ت؟ مگ��ر وقت��ی مجل��س 
دریاف��ت مالی��ات را تصوی��ب 
می‌کن��د، این مالی��ات فقط از 
ایران خودرو دریافت می‌شود و 
شامل حال سایر تولید‌کنندگان 
نمی‌ش��ود. هی��چ ک��س ق��ادر 
ب��ه تخط��ی از قوانی��ن مصوب 
دولت نیس��ت. با این ش��رایط و 
ب��ه دلیل تنگناهای سیاس��ی و 
سیاس��ت‌گذاری، ش��رکت‌های 
خودروس��ازی ناگزی��ر به ادامه 
همکاری باشرکت‌های فرانسوی 

به‌عنوان ش��رکای اس��تراتژیک 
خود هستند. 

 یعنی اگر مثلًا ایران خودرو 
خواستار همکاری با فولکس 
واگ�ن به جای پژو می‌ش�د، 

دولت مخالفت می‌کرد؟ 
نه، اما وقتی ما نصف کار را با 
شرکای فرانسوی انجام داده‌ایم 
از نظر اقتصادی همکاری جدید 
با فولکس واگن صرفه ندارد. از 
س��وی دیگ��ر فولکس واگن نیز 
در ایران ش��ریک دارد. هر بنگاه 
اقتصادی فقط باید در چارچوب 
قوانی��ن و مق��ررات موج��ود و 
براساس حداکثر مصالح و منافع 

خودش عمل کند. 
ام�کان  ش�رایط  ای�ن  ب�ا   
دوب�اره  عهدش�کنی 
فرانس�وی  خودروس�ازان 
در ش�راکت با ای�ران خودرو 
بنابرتغییر سیاست‌های دولت 
فرانسه وجود نخواهد داشت؟ 
ه��ر امکانی وجود دارد و اگر 
چنین دستوری صادر شود، این 
کار را خواه��د کرد. مثلًا رابطه 
ام‌ت��ی‌ان با ایرانس��ل را در نظر 
بگیری��د؛ در صورت��ی که دولت 
آفریقای جنوبی دس��تور خروج 
از ایران را بدهد، آیا این شرکت 
قادر به ادامه همکاری با شریک 

ایران��ی خود خواهد بود؟ اما در 
مورد پژو این احتمال بیش��تر و 
در م��ورد ام‌تی‌ان کمتر اس��ت. 
نکت��ه دیگر آنکه ش��رکت‌های 
جایگزین برای ام‌تی‌ان نس��بت 
ب��ه پ��ژو بیش��تر ب��وده و بقیه 
در  خارج��ی  خودروس��ازان 
هم��کاری ب��ا ش��رکای ایرانی 

سختگیرتر هستند. 
و  تعام�ل  نح�وه  از  ف�ارغ   
ای�ران  غرام�ت  دریاف�ت 
خ�ودرو از پ�ژو ب�ا این روند 
زیان ناش�ی از آتش‌س�وزی 
پ�ژو 405 و از دس�ت رفتن 
ج�ان و مال مردم را باید چه 

کسی جبران کند؟ 
ای��ن هزین��ه‌ای دیپلماتی��ک 
اس��ت و نباید ای��ن موضوع را در 
س��طح ش��رکتی دی��د. وقتی به 
دنبال خودکفایی هس��تیم، زد و 
خ��ورد و چالش ه��م دارد و باید 
هزینه‌ه��ای آن را پرداخت کنیم. 
این هزینه‌ای اس��ت که از جیب 
کش��ور و هم��ه م��ردم پرداخت 
می‌ش��ود. پژو مقصر نیست چرا 
که یک بن��گاه اقتصادی بیهوده 
ف��روش قطعات، خودرو یا س��ایر 
محص��ولات خود به کش��ورهای 
دیگ��ر را متوقف نمی‌کند. وقتی 
تصمیمی به نام یک کشور گرفته 
می‌شود، هزینه‌ای دارد که باید به 
آن وف��ادار بود. باید ببینیم ایران 
خ��ودرو چ��ه گزینه‌های دیگری 
و ب��ا چه س��ود و فای��ده‌ای برای 
هم��کاری ب��ا ش��رکای خارجی 
داش��ته اس��ت. از س��وی دیگ��ر 
معلوم نیست که دولت‌های سایر 
خودروس��ازان خارجی نسبت به 
پژو با ما وفادارتر باشند. نمی‌توان 
تصمیمی را گرفت اما هزینه‌های 
آن را پرداخ��ت نک��رد. این‌گونه 
موضوع��ات به ایران خودرو و پژو 
ربطی ندارد و به سیاست‌های ملی 

کشورها بازمی‌گردد. 

سعید لیلاز، کارشناس صنعت خودرو تحلیل کرد: 

خودروسازان ایرانی ناگزیر به همکاری با شرکای فرانسوی
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مازیار جعفریه
Jalo Pink :منبع

ترجمه: سیروس ترکمان
lesechos :منبع

منتش��ر  گزارش‌های  براس��اس 
ش��ده در رس��انه‌ها، فروش شرکت 
خودروس��ازی مرسدس بنز در سه 
ماهه نخس��ت سال جاری افزایشی 
چشمگیر داش��ته و این شرکت در 
مدت مذکور دوبرابر رقیب دیرینه 
خود BMW خودرو فروخته است. 
افزایش ف��روش اخیر برند محبوب 
آلمانی در حال��ی صورت می‌گیرد 
که این آمار، ش��رکت مرسدس بنز 
را به کس��ب رتبه نخس��ت تولید 
خودروه��ای لوک��س در یک دهه 

گذشته نزدیک‌تر کرده است. 
به گزارش خبرگزاری بلومبرگ، 

فروش جهانی مرسدس بنز که برند 
لوکس ش��رکت دایملر محس��وب 
می‌ش��ود با افزایش��ی 13 درصدی 
مواجه ش��ده ک��ه این ب��ه معنای 
تولی��د 483 هزار و 478 دس��تگاه 
خودرو در ماه م��ارس در این برند 
لوکس آلمانی محس��وب می‌شود. 
گفتنی اس��ت افزایش 13 درصدی 
رش��د فروش مرسدس‌بنز در حالی 
اتفاق می‌افتد ک��ه BMW دیگر 
خودروس��از لوکس آلمانی رشدی 
6درصدی را در مدت مشابه به ثبت 

رسانده است. 
پ��س از دو برن��د لوکس آلمانی، 
شرکت آئودی نیز با ثبت رشدی 4 
درصدی در رتبه سوم قرار گرفته و 

میزان تولید این برند به 455 هزار 
و 750 دستگاه در سه ماهه نخست 

سال جاری میلادی رسید. 
افزای��ش ف��روش اخیر ش��رکت 
ش��رایطی  در  بن��ز  مرس��دس 
تحقق یافت��ه که این ش��رکت در 
برنامه‌ریزی‌ه��ای خ��ود که پیش 
از ای��ن جزیی��ات آن را در اختیار 
رس��انه‌ها قرار داده بود، قصد دارد 
تا س��ال 2020 میلادی ش��رکت 
تولی��د  زمین��ه  در  را   BMW
خودروه��ای لوکس به‌ط��ور کامل 
پش��ت س��ر گذارد. حال ب��ه نظر 
می‌رس��د که با توجه به محبوبیت 
مدل‌ه��ای جدید تولید ش��ده در 
ش��رکت مرس��دس و همچنی��ن 

ورود خ��ودروی SUV جدید این 
ش��رکت که با کد GLC از آن نام 
برده می‌ش��ود، ای��ن برند لوکس و 
خوش س��ابقه آلمانی بسیار زودتر 
از پیش‌بینی‌های صورت گرفته به 

هدف خود دست یابد. 
در همین ارتباط کارشناس��ان و 
تحلیلگ��ران حوزه صنع��ت خودرو 
پیش‌بین��ی می‌کنند ک��ه فروش 
س��ال  دوم  نیم��ه  در  مرس��دس 
ج��اری و ب��ا توجه ب��ه ورود مدل 
جدی��د E-class به ب��ازار افزایش 
چش��مگیری یابد، چراکه این مدل 
از اهمیت بس��یار زی��ادی در بازار 

برخوردار است. 
صدرنش��ینی  اس��ت  گفتن��ی 

مرس��دس بن��ز در ج��دول فروش 
در ش��رایطی صورت گرفته اس��ت 
 ک��ه ف��روش خودروه��ای کوچک

A class ای��ن خودروس��از با ثبت 
رش��دی 26 درصدی، نقش بسیار 
مهم��ی در افزای��ش آم��ار فروش 

مرسدس بنز داشته است. 
لازم به ذکر اس��ت ک��ه با وجود 
رش��د فروش مرسدس بنز و پیش 
افتادن این شرکت از رقیب دیرینه 
خود، ش��رکت BMW که لیست 
مدل‌های تولی��دی آن قدیمی‌تر از 
لیس��ت مدل‌های مرسدس است، 
اعلام کرده تا س��ال آینده میلادی 
قصد طراحی و تولید مدل جدیدی 

را ندارد. 

رشد چشمگیر فروش مرسدس بنز در 3ماهه نخست سال جاری



ب��رج آزادی که به‌دلیل چکه کردن، چند ماهی اس��ت 
بازدیده��ای عموم��ی خ��ود را متوق��ف ک��رده، در حال 
ساماندهی اس��ت. غلامحسین ش��اه‌علی، مدیرعامل برج 
آزادی ب��ا بیان اینکه برج آزادی برای س��ومین بار اس��ت 

که بازسازی می‌شود و امیدواریم این ساماندهی ریشه‌ای 
باشد، گفت: در ساماندهی‌های قبل خسارت‌های زیادی به 
برج وارد ش��د؛ از جمله قط��ع درختان زیبای اطراف برج. 
ما نگران آن هس��تیم همان بلایی که دفعات گذش��ته بر 

سر برج افتاد، دوباره تکرار شود، بنابراین درخواست داریم 
کمیته‌ای از ش��هرداری مرکز، ش��هرداری منطقه، میراث 
فرهنگی و مدیریت برج تشکیل شود و با یک همفکری و 

هماهنگی، موضوع ساماندهی اجرایی شود. 

حضرت آیت‌الله خامن��ه‌ای رهبر معظم 
انقلاب اس�المی روز چهارشنبه در دیدار 
ه��زاران نفر از اعضای اتحادیه انجمن‌های 
اس�المی دانش‌آم��وزان سراس��ر کش��ور، 
یک��ی از عرصه‌های مه��م رویارویی نظام 
جمه��وری اس�المی با جبهه اس��تکبار را 
موضوع جوانان دانس��تند و تأکید کردند: 
جبهه مقابل نظام اسلامی به دنبال تغییر 
هوی��ت دین��ی و انقلابی ج��وان ایرانی و 
گرفتن امید، نش��اط و انگیزه از آنان است 
و تنه��ا راه مقابله با ای��ن رویارویی پنهان 
و پیچی��ده، تربی��ت جوانان��ی  »متدین، 
انقلاب��ی، پاکدام��ن، مصم��م، هوش��یار، 
پرانگیزه، امیدوار، اندیش��ه‌ورز، ش��جاع و 
ف��داکار« به‌عنوان  »افس��ران جنگ نرم« 
اس��ت. رهبر معظ��م انقلاب اس�المی در 
ابتدای این دیدار، جوانان را به بهره‌گیری 
از فرصت بسیار مغتنم ماه رجب و سپس 
ماه‌های ش��عبان و رمض��ان توصیه کردند 
و گفتند: این س��ه م��اه،  »بهار معنویت« 
هس��تند و جوانانی که در به��ار عمر قرار 
دارن��د، می‌توانند از این فرص��ت گرانبها 
ب��رای تقویت بعُ��د معنویت‌گ��را در خود، 
اس��تفاده کنند. حضرت آیت‌الله خامنه‌ای 
س��پس با برش��مردن برخ��ی عرصه‌های 
درگیری نظام جمهوری اس�المی با جبهه 
استکبار به سرکردگی آمریکا و صهیونیزم، 
افزودند: استقلال کش��ور اعم از استقلال 
سیاس��ی، اقتص��ادی و فرهنگ��ی یکی از 
این عرصه‌ها اس��ت، زی��را قدرت‌ها با هر 
کش��وری که بخواهد در مقابل س��لطه و 
نفوذ بیگانگان بایس��تد و از استقلال خود 

دفاع کند، مقابله خواهند کرد. 
ایش��ان موضوع پیش��رفت را یکی دیگر 
از م��وارد درگیری نظام اس�المی با جبهه 
اس��تکبار دانس��تند و گفتند: قدرت‌های 
جهانی در مقابل هر کش��وری که بخواهد 
بدون اتکا به آنها به پیش��رفت دست یابد، 
می‌ایس��تند زی��را چنین پیش��رفتی برای 
دیگ��ر کش��ورها و ملت‌ه��ا،  »الگوس��از« 
خواه��د بود. رهبر معظم انقلاب اس�المی 
یک��ی از اصلی‌ترین انگیزه‌های قدرت‌های 
اس��تکباری ب��رای صف‌آرای��ی در مقابل 
توانای��ی ای��ران در دس��تیابی ب��ه دانش 
هس��ته‌ای را همی��ن موض��وع خواندند و 
تأکید کردند: اگ��ر در مقابل این قدرت‌ها 

کوت��اه بیایی��م، قطعاً مخالفت خ��ود را با 
پیش��رفت‌ها در حوزه‌های زیست‌فناوری، 
نان��و و دیگر رش��ته‌های علمی حس��اس 
گس��ترش خواهند داد، زیرا آنها با هرگونه 
پیش��رفت علم��ی، اقتص��ادی و تمدن��ی 

جمهوری اسلامی ایران مخالف هستند. 
حض��رت آی��ت‌الله خامن��ه‌ای،  »حضور 
قدرتمند ای��ران در منطقه غرب آس��یا و 
جهان«،  »موضوع فلس��طین«،  »موضوع 
مقاومت« و  »موضوع سبک زندگی ایرانی 
اس�المی« را از دیگ��ر عرصه‌های اختلاف 
جبهه اس��تکبار با نظام اسلامی دانستند و 
خاطرنشان کردند: اگر در کشوری، سبک 
زندگ��ی غرب��ی رواج پیدا کن��د، نخبگان 
آن جامعه به افراد تس��لیم‌پذیر در مقابل 
سیاست‌های استکبار تبدیل خواهند شد. 
ایشان به موضوع  »جوانان« به‌عنوان یکی 
از مهم‌تری��ن عرصه‌های اختلاف، اش��اره 
کردند و گفتند: اکنون در موضوع جوانان، 
یک جنگ نرمِ زیرپوس��تی و فراگیر میان 
جمهوری اس�المی ای��ران از یک طرف و 
آمری��کا و صهیونیس��ت‌ها و دنباله‌روهای 

آنها از طرف دیگر، در جریان است. 
رهبر معظ��م انقلاب اس�المی، جوانان 
دانش‌آموز و دانشجو را افسران این جنگ 
خواندن��د و افزودن��د: در ای��ن جنگ نرم، 
می‌ت��وان دو افس��ر با دو هوی��ت متفاوت 
متصور ش��د که نتیجه این جنگ براساس 
هویت افسران متفاوت خواهد بود. حضرت 
آی��ت‌الله خامنه‌ای با تأکید بر اینکه جنگ 
ن��رم خطرناک‌تر از جنگ س��خت اس��ت، 
به برخی یاوه‌گویی‌های دش��منان اش��اره 
کردند و افزودند: برخی اوقات ما را تهدید 
به جنگ سخت و بمباران می‌کنند که این 
سخنان، غلط زیادی اس��ت، زیرا زمینه و 
جرأت آن را ندارند و اگر هم احیاناً چنین 
کاری انجام دهند، تودهنی خواهند خورد. 
ایشان با اش��اره به اینکه هم‌اکنون جنگ 
نرم بر ضد نظام اس�المی در جریان است و 
م��ا باید به‌جای دفاع صِرف، حمله نیز انجام 
دهیم، گفتن��د: اگر در قرارگاه و س��نگرها، 
افس��رانی متدین، انقلابی، مصمم، هوشیار، 
پرکار، صاحب اندیشه، شجاع و فداکار داشته 
باش��یم، می‌توان نتیجه گرفتن در این نبرد 
را ح��دس زد. رهبر معظم انقلاب اس�المی 
افزودند: اما اگر در این جنگ نرم، افس��رانی 

تس��لیم‌پذیر، فریب خ��ور، اعتماد‌کننده به 
لبخند دشمن، بی‌انگیزه، بی‌فکر، بی‌اعتنا به 
سرنوشت خود و دیگران و سرگرم غرایز در 
قرارگاه و سنگرها باشند، نتیجه نبرد کاملًا 

مشخص است. 
حضرت آی��ت‌الله خامنه‌ای خاطرنش��ان 
کردند: بنابراین در جنگ نرم، دو افسر با دو 
هویت متفاوت می‌تواند وجود داشته باشد؛ 
یک افسر که مورد پسند جمهوری اسلامی 
اس��ت و یک افس��ر که مورد پس��ند جبهه 
استکبار است و حضور هر یک از این دو نوع 
افسر می‌تواند سرنوشت نبرد را تغییر دهد. 

ایش��ان با تأکی��د ب��ر اینکه اص��رار بر  
»تدین، پاکدامنی و پارس��ایی جوانان« و  
»پرهیز آنان از س��رگرم ش��دن با غرایز« 
را نبای��د تعصب و تحجر خوان��د، گفتند: 
غربی‌ه��ا به‌ویژه آمریکایی‌ه��ا به‌دنبال آن 
هستند تا جوان ایرانی، عنصری بی‌ایمان، 
غیر‌ش��جاع، بی‌انگیزه، بی‌تح��رک، ناامید، 
خوش��بین به دشمن و بدبین به فرمانده و 
عقبه خود باشد، اما نظام اسلامی به‌دنبال 
تربی��ت جوانانی در نقطه مقابل خواس��ت 

جبهه استکبار است. 
رهبر معظم انقلاب اسلامی، انجمن‌های 
اس�المی دانش آموزی و دانشجویی را به 
اهتم��ام برای تربیت جوانانی با ش��اکله و 
هوی��ت دین��ی و انقلابی و گس��ترش این 
روحیه به همه همس��الان خ��ود، توصیه 
مؤک��د کردن��د و افزودن��د: همان‌گونه که 
ما ب��رای حرکت علمی، دین��ی و انقلابی 
جوانان کشور برنامه‌ریزی بلندمدت داریم، 
دش��من نیز برنامه‌ریزی بلندمدت دارد و 
راه مقابله با آن، گس��ترش کمی و کیفی 
جوان��ان انقلابی و متدین و ایس��تادگی و 

ثبات قدم آنان است. 
حض��رت آی��ت‌الله خامنه‌ای س��پس به 
وظایف مس��ئولان در قبال جوانان اش��اره 
کردن��د و ب��ا تأکید ب��ر اینک��ه آموزش و 
پ��رورش از مدیریت��ی متدی��ن برخوردار 
اس��ت و باید از این فرصت اس��تفاده کرد، 
گفتند: باید در مدارس علاوه بر اهتمام بر 
امور درس��یِ دانش آموزان، با برنامه‌ریزی 
صحی��ح، فرصت پرداختن آنان به کارهای 
انقلابی نیز فراهم ش��ود، تا نس��ل جوان، 
نس��لی انقلابی به بار آید. ایشان مسئولان 
آم��وزش و پرورش را به می��دان دادن به 

تش��کل‌های انقلاب��ی و متدی��ن همچون 
دانش‌آموزان  اسلامی  انجمن‌های  اتحادیه 
و بس��یج دانش‌آم��وزی توصی��ه کردند و 
افزودند: ش��نیده ش��ده اس��ت در برخی 
م��دارس ب��ا کاره��ای انقلاب��ی مخالفت 
می‌ش��ود که آموزش و پرورش باید با این 

رویکرد برخورد کند. 
رهب��ر معظ��م انقلاب اس�المی، محیط 
جوانی کش��ور را محیطی  »امید بخش« 
خواندن��د و تأکید کردن��د: با وجود عوامل 
مختلف انحراف و جبهه وسیع دشمنی‌ها، 
اکنون در کش��ور جوانانی مؤمن، انقلابی، 
اهل توس��ل، اهل پیاده‌روی اربعین، اهل 
ق��رآن، اهل اعت��کاف و اهل ایس��تادگی 
در میدان‌ه��ای انق�الب داری��م ک��ه باید 

سپاسگزار خداوند متعال بود. 
وج��ود  خامن��ه‌ای،  آی��ت‌الله  حض��رت 
بس��یار  را  کش��ور  در  جوانان��ی  چنی��ن 
باعظم��ت دانس��تند و با تأکید ب��ر اینکه 
بعد از گذش��ت ۳۷ س��ال، جبهه استکبار 
نتوانسته اس��ت جمهوری اسلامی ایران را 
از بی��ن ببرد یا مانع رش��د و قدرت آن در 
منطقه ش��ود، گفتند: با وجود تهدیدهای 
عملی و تبلیغاتی ف��راوان، امروز حزب‌الله 
لبن��ان پیک��ره رش��ید خ��ود را در دنیای 
اس�الم نش��ان می‌ده��د و محکومیت آن 
در یک ورق پاره به‌وس��یله دولتی فاس��د، 
وابس��ته، توخال��ی و پوک، هی��چ اهمیتی 
ندارد. حض��رت آیت‌الله خامنه‌ای با اش��اره 
به شکس��ت رژی��م صهیونیس��تی از حزب 
الله لبن��ان در جن��گ ۳۳ روزه و مقایس��ه 
ای��ن پیروزی با شکس��ت ارتش‌ه��ای قوی 
سه‌کشور عربی از رژیم صهیونیستی، تأکید 
کردند: حزب‌الله و جوانان مؤمن آن همچون 
خورش��ید می‌درخشند و مایه افتخار دنیای 
اسلام هستند. رهبر معظم انقلاب اسلامی، 
ذات حرکت‌های حقیقت‌محور را رو به رشد 
و بالن��ده خواندند و افزودند: حقیقت ممکن 
است با سختی‌هایی روبه‌رو شود اما در نهایت 
پیروز خواهد شد. حضرت آیت‌الله خامنه‌ای 
ش��رط اصلی پیروزی حقیقت را ایستادگی 
افسران جنگ نرم در برابر مشکلات دانستند 
و تأکید کردند: حقیق��ت متعلق به جوانان 
اس��ت و به لطف خداون��د روزی فرا‌خواهد 
رسیدکه مش��کلات به‌تدریج از بین خواهد 

رفت و جوانان در قله قرار خواهند گرفت. 

حج��ت الاس�الم والمس��لمین دکتر حس��ن روحان��ی روز 
چهارش��نبه در جلس��ه هیات دولت ضمن تبری��ک روز میلاد 
حضرت امیرالمومنین علی)ع( به بیان ویژگی‌های مهم نخستین 

امام تشیع پرداخت. روحانی در جلسه هیأت دولت گفت: 
 در کدام حکومت سراغ دارید که مخالفان در مسجد 
مانع س��خنرانی و نماز امیرالمومنین)ع( شوند اما در عین 
ح��ال امام عل��ی آنه��ا را آزاد بگ��ذارد و به‌خوبی به همه 
بیام��وزد که مخالفان تا کجا و چه اندازه حق دارند و مرز 
توطئه با آزادی بیان کجاس��ت؟ امیرالمومنین علی)ع( در 
زمینه فس��اد با هیچ کس مماشات نمی‌کرد و قاطعانه در 

برابر فس��اد می‌ایستاد و نمی‌گذاشت فس��اد ادامه یابد و 
ش��یعه علی)ع( به این معناس��ت ک��ه راه آن امام، به‌طور 

تمام و کمال ادامه یابد. 
 روحانی با اش��اره به کلام پیامبر اسلام)ص( به امام 
علی)ع( مبنی بر اینکه ما پدران امت هس��تیم، گفت: این 
جمله بدین معناس��ت که حاکمان و کس��انی که بر مردم 
حکمران��ی می‌کنند از جایگاه پدرانه‌ای نس��بت به مردم 
برخوردار هستند. بنابراین باید مردم را فرزندان عزیز خود 
بدانند و حالت پدری نسبت به عموم مردم داشته باشند. 
دخت��ران و جوانان را در جامع��ه دختران و فرزندان خود 

بدانند و از موضع پدری و دلسوزی با آنان رفتار کنند. 
 چنین نیس��ت که هر کس ی��ا نهاد و ارگانی بخواهد 
ب��ا اقداماتی به دنبال کنترل مردم باش��د. آزادی مردم با 
آیین‌نامه و س��لیقه اف��راد و برخی دس��تگاه‌ها نمی‌تواند 
محدود ش��ود و آزادی مردم به غی��ر‌از قانون با هیچ چیز 
دیگری محدود نمی‌ش��ود و حتی دولت و قوه قضاییه هم 
نمی‌توانن��د مردم را محدود کنن��د و فقط قانون می‌تواند 
چارچوب‌هایی در این زمینه داش��ته باشد. حق نداریم در 
زندگ��ی خصوصی و عمومی م��ردم دخالت کنیم، جز در 

زمینه اجرای قانون. 

رهبر معظم انقلاب: 

مقابله با جنگ نرم نیازمند تربیت جوانان انقلابی و مصمم است

رئیس‌جمهوری : 
آزادی مردم با آیین‌نامه و سلیقه افراد و برخی دستگاه‌ها نمی‌تواند محدود شود

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
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نخستین كمیسیون مشترك ایران و 1+5 پس از اجرای برجام 
برای بررس��ی روند اجرای توافق جامع، لغ��و تحریم‌ها و موانع 
پیش رو به ریاس��ت سیدعباس عراقچی و هلگا اشمید آغاز به 
كار كرد. پیش از این دو بار كمیس��یون مش��ترك در 27 مهر و 
16 آذرماه تشكیل جلسه داده بود. محل برگزاری هر دو جلسه 
وین بود. پیش از ش��روع به كار كمیس��یون، عراقچی و اشمید 
برای هماهنگی دس��تور كار این نشست مذاكره كردند. رئیس 
ستاد پیگیری اجرای برجام درباره دستور كار سومین كمیسیون 
مش��ترك ایران و ١+٥ گفت: كمیس��یون مشترك ایران و 5+1 
مس��ئولیت نظارت بر برجام و حل مش��كلاتی را دارد كه احیانا 
بر س��ر اجرای برجام به‌وجود آمده اس��ت و روند امور را بررسی 
و كنت��رل میك‌ند تا همه كار درموقع خود انجام ش��ود. معاون 
حقوقی و بین‌المل��ل وزارت امور خارجه افزود: این نخس��تین 
جلسه كمیسیون مش��ترك بعد ازاجرایی ش��دن برجام است. 
عراقچ��ی گفت: در این دوره مروری خواهیم كرد بر روند اجرای 

برجام و نیز كارهایی كه باید در آینده صورت بگیرد. همچنین 
مروری خواهیم داش��ت بر روند بازطراحی رآكتور اراك، اجرای 
ایزوتوپ‌های پایدار و كلا همكاری‌های هسته‌ای براساس ضمیمه 
س��ه برجام. همچنین لغو تحریم‌ها و موانع و مشكلاتی كه سر 
راه اس��ت بحث و بررسی خواهد شد. در مجموع كار كمیسیون 
مش��ترك نظم دادن به روال اجرای برجام است. در این نشست 
مس��ائلی كه باید پیگیری و به آن توجه ش��ود و مشكلاتی كه 
باید حل ش��ود در دس��تور كار قرار می‌گیرد. همچنین فرصت 
مناس��بی است تا با برخی از نمایندگان 1+5 به‌صورت جداگانه 
جلساتی را در رابطه با اجرای برجام داشته باشیم. در هیات ایرانی 
علاوه بر آقایان مجید تخت روانچی و حمید بعیدی نژاد، دو تیم 
كارشناسی فنی از س��ازمان انرژی اتمی و یك تیم كارشناسی 
حقوق��ی از بانك مركزی و وزارت خارجه ما را همراهی خواهند 
كرد. بنابراین در مجموع یك تیم سیاسی، یك تیم حقوقی و یك 

تیم فنی در جلسه كمیسیون مشترك شركت دارند. 

آغاز به كار نخستین كمیسیون مشترك ایران و 1+5 پس از اجرای برجام

  جیمز کومی، رئیس پلیس فدرال 
آمری�کا )اف.بی.آی( گف�ت برای باز 
کردن قف�ل آیفون یک�ی از عاملان 
یک‌میلیون  س�ن‌برناردینو  کش�تار 

دلار هزینه شده است. 
  دول�ت ونزوئال اعالم ک�رد ب�ه 
منظور مقابله با بحران شدید کمبود 
انرژی، به مدت 40 روز در 10 اس�تان 
پرجمعی�ت این کش�ور روزانه چهار 
ساعت قطعی برق اجرا خواهد شد. 

شبکه اقتصادی بلومبرگ آمریکا تصاویری از کاخ‌های شاهزاده محمد بن 
سلمان، پسر پادشاه عربستان که جانشین ولیعهد و وزیر دفاع این کشور 

است، منتشر کرد

تیتر اخبار

سیدحس��ن قاضی‌زاده هاش��می روز جمعه در همایش 
پی��اده‌روی و صب��ح و نش��اط كه در میدان مش��ق تهران 
برگ��زار ش��د، ب��ه نق��ش اساس��ی ورزش در پیش��گیری 
از ب��روز بیم��اری دیاب��ت اش��اره ک��رد و گف��ت: عم��وم 
م��ردم باید انج��ام فعالیت‌های ورزش��ی به‌وی��ژه ورزش 
 همگان��ی را به‌عن��وان ی��ك مقول��ه ج��دی م��ورد توجه 

قرار دهند. 
دكتر قاضی‌زاده هاشمی با بیان اینكه باید با انجام فعالیت‌های 
ورزش��ی به فكر سلامتی خود باش��یم، خاطر نشان كرد: آمار 
س�المت عمومی مردم در كش��ورهای اروپایی به مراتب بهتر 
از ایران و بس��یاری از كشورهای آسیایی است چراكه توجه به 

مقوله ورزش به‌عنوان یك اصل مهم و همگانی در این كشورها 
نهادینه ش��ده است. وزیر بهداشت، درمان و آموزش پزشكی با 
بیان اینكه حدود 400میلیون نفر در دنیا با بیماری قند و دیابت 
مواجه هس��تند، گفت: در چهار دهه اخیر آمار تعداد مبتلایان 
به بیماران دیابتی در كشور حدود چهار برابر افزایش یافته كه 
این شرایط تهدیدی جدی برای سلامت عمومی جامعه است. 
اگ��ر هر فرد روزانه 30دقیقه فعالیت بدنی و ورزش��ی داش��ته 
باشد به‌طور قطع ش��اهد كاهش ابتلا به بسیاری از بیماری‌ها 
به‌ویژه دیابت، چاقی و اضافه وزن در سطح جامعه خواهیم بود. 
15 دقیق��ه ورزش و حركات بدنی ن��رم در هر روز می‌تواند تا 

20درصد میزان ابتلا به بیماری دیابت را كاهش دهد. 

توصیه ورزشی وزیر بهداشت برای مقابله با دیابت

  به‌دلیل عدم تقاضای شهرداری مبنی 
بر تمدید مهلت طرح‌های ترافیک سال 
94، پلیس راهور اعلام کرد که از صبح 
امروز تمامی خودروهایی که طرح سال 
95 را دریاف�ت نکرده‌اند ح�ق ورود به 
مح�دوده ط�رح ترافیک را نداش�ته و 

جریمه خواهند شد. 
 محمد رضایی، رئیس سازمان ورزش 

شهرداری تهران با اشاره به فعالیت بیش 
از ۳۰۰ مجموع�ه ورزش�ی در پایتخت 
گفت: در س�ال جاری اتم�ام ۱۰۰ پروژه 
ورزش�ی که بالای ۷۰درصد پیش�رفت 

داشته‌اند را در دستور کار قرار دادیم.

میثم مظفر، رئیس سازمان تاکسیرانی شهرتهران از برخورد با رانندگان تاکسی که 
اقدام به افزایش خودسرانه کرایه‌ها کرده‌اند، خبرداد

تیتر اخبار

اصغر فرهادی گفت: فیلم »فروش��نده« اواخر تابس��تان 
در ایران و چند کش��ور دیگر به‌طور همزمان اکران عمومی 
می‌ش��ود. کارگردان اسکاری س��ینمای ایران با بیان اینکه 
تکلیف حضور فیلم »فروش��نده« در جشنواره کن، )جمعه 
سوم اردیبهشت( مشخص می‌شود، اظهار کرد: طبق برنامه 
اگ��ر فیلم به جش��نواره کن راه پیدا کند ی��ا در آن حضور 
نداشته باش��د، در هر دو صورت اکران عمومی می‌شود که 
فکر می‌کنم اواخر تابس��تان باشد. فرهادی که پس از پایان 
کارگاه آموزش��ی در جشنواره جهانی فجر سخن می‌گفت، 
ادامه داد: نتیجه اعلام جشنواره کن برای فیلم »فروشنده« 
هرچه که باش��د خوب اس��ت. البته این فیلم را هم شرکت 

پخش‌کننده یعنی ممنتو به جشنواره کن داده و من چون 
مشغول مونتاژ فیلم بودم فرصتی برای این کارها نداشتم. او 
درباره اینکه »آیا قصد ندارد فیلمش را به جشنواره دیگری 
بدهد؟« گفت: درباره جش��نواره‌ها من تصمیم نمی‌گیرم و 
شرکت ممنتو تصمیم می‌گیرد. قرار ما هم بر این است که 
اواخر تابستان در ایران و چند کشور از جمله فرانسه، ایتالیا، 
آلمان، بلژیک و ترکیه اکران همزمان کنیم. فرهادی درباره 
اینکه آیا برنامه‌ای برای نمایش فیلم فروشنده در جشنواره 
جهانی فجر دارد یا خیر؟ گفت: هنوز فیلم آماده نیس��ت و 
در ش��رایط خوش‌بینانه دو هفته دیگر تا تکمیل صدا و نور 

زمان نیاز دارد. 

اظهارات اصغر فرهادی درباره اکران فیلمش و کن

‌ »امیر کاستاریکا« کارگردان برنده دو 
نخل طلا، اظه�ارات اخیرش را پیرامون 
آنکه به دلایل سیاسی در جشنواره کن 

پذیرفته نشده است اصلاح کرد. 
‌ نسخه انیمیشن اقتباسی از کتاب 
مشهور جک‌لندن، در جشنواره کن 

برای فروش امتیاز ارائه می‌شود. 
 »گای همیلت�ون« کارگردان انگلیس�ی چهار قس�مت از مجموعه فیلم‌های 

»جیمز باند« در سن 93 سالگی از دنیا رفت

تیتر اخبار

حمید سوریان دارنده هفت مدال طلای جهان و المپیک 
برای س��ومین مرتبه از رسیدن به س��همیه المپیک ۲۰۱۶ 
بازماند. حمید سوریان در رقابت‌های کشتی فرنگی گزینشی 
المپیک در مغولستان پس از یک برد مقابل آمویان ارمنستانی 
که با نتیجه ۷ بر ۴ به‌دس��ت آمد در دور دوم به مصاف ایوو 
آنگل��وف بلغ��ار و دارنده مدال طلای جهان و اروپا در س��ال 
۲۰۱۳ رف��ت و در حالی‌که یک دقیقه مانده به پایان مبارزه 
۴ بر ۲ از حریف پیش بود با تحلیل ش��دید نیروی جسمانی 
هفت امتیاز از دست داد تا در نهایت نتیجه این مبارزه ۹ بر 
۴ به س��ود آنگلوف ش��ود. از آنجا که نفرات اول تا سوم این 
رقابت‌ها س��همیه المپیک را به‌دست می‌آورند، سوریان این 
شانس را داشت تا با صعود رقیبش به فینال به گروه بازنده‌ها 

برود و برای رس��یدن به مدال برنز و سهمیه المپیک تلاش 
کند اما این انتظار بیهوده بود چراکه آنگلوف‌بلغاری در مرحله 
یک چهارم نهایی مقابل کیم س��یونگ هاک از کره‌جنوبی 9 
بر صفر شکست خورد تا سوریان ضمن حذف از این رقابت‌ها 
ش��انس خود را برای رسیدن به س��همیه المپیک از دست 
بدهد. س��وریان برای س��ومین مرتبه بود که در رسیدن به 

سهمیه المپیک ناکام ماند.
در مس��ابقات جهان��ی   ش��هریورماه س��ال گذش��ته 
لاس‌وگاس در حالی‌که این ش��انس را داش��ت تا در بین 
ش��ش نفر نخست قرار گیرد اما با ارائه یک نمایش دور از 
انتظار از این رقابت‌ها کنار رفت. او همچنان یک ش��انس 

دیگر برای کسب سهمیه دارد.

سوریان از گزینشی المپیک حذف شد

 تی�م فوتبال میلان ایتالیا با توقف 
برابر کارپی شانس�ش را برای کسب 
س�همیه اروپا در ای�ن فصل کاهش 

داد. 
 تی�م فوتبال آرس�نال با برتری 
دو بر صفر برابر وس�ت بروموویچ 
ب�ه رده س�وم لیگ برت�ر انگلیس 

راه یافت. 

مهس�ا ج�اور، نازنین ملائ�ی و حمیرا برزگ�ر، دختران رویینگ س�وار ایران 
رقابت‌های انتخابی المپیک با پیروزی بر حریفان خود، ش�روع درخش�انی را 

برای کاروان ایران رقم زدند

تیتر اخبار

سیاست

جامعه

فرهنگ

ورزش

 ش�نبه   4 اردیبهش�ت 1395    ش�ماره 488   صفحه8  

صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول: محمدرضا قدیمی

شورای سردبیری:
محمدرضا قدیمی،حمیدرضا اسلامی

شهریار شمس مستوفی، محمدصادق جنان صفت

چاپ: شرکت رواق روشن مهر توزیع: نشر گستر امروز

آدرس: میدان هفت تیر، خیابان لطفی، بعد از مشاهیر، پلاک49

دفتر مرکزی: 88895433)خط ویژه(
روابط عمومی: 88895434
فکس تحریریه: 86073302

سازمان آگهی ها: 88493166  
سامانه پیامکی: 50001243

آیین نامه اخلاق حرفه ای روزنامه:
www.forsatnet.ir/regulations
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مدیرعامل برج آزادی:

عل��ی لاریجانی، رئیس مجلس ش��ورای 
اسلامی یادداشتی تحت عنوان  »بد اخلاقی 
سیاس��ی و سکولاریس��م« در کانال رسمی 
تلگرام، صفحه رس��می اینستاگرام و سایت 
ش��خصی خود منتشر و در آن از انقلابیونی 
که با هتاک��ی و بداخلاقی حیثیت دیگران 
را تخری��ب می‌کنند، انتقاد ک��رد. متن این 
یادداش��ت به این ش��رح اس��ت: بداخلاقی 
سیاس��ی و سکولاریسم. سوال این است که 
نس��بت جریان‌ها و سیاستمداران بی‌اخلاق 
یا بداخلاق، با سکولاریس��ت‌ها چیس��ت؟ 

سکولاریسم مکتبی است که حوزه سیاست 
را مقید بر دین و ارزش‌های ثابت و لایتغیر 
نمی‌داند و عمدتا قلمروی سیاست را بر مبنای 
منافع جمعی و امری عرفی تلقی می‌کند. به 
همین جه��ت گاه در عالم امروز مش��اهده 
می‌کنید ک��ه در کش��ورهای دموکراتیک، 
چ��ه ناهنجاری‌ه��ای اخلاق��ی در بالاترین 
سطوح -حتی در رقابت‌های انتخاباتی- رخ 
می‌دهد؛ نظیر سخنان سخیف و غیر‌اخلاقی 
این روزهای کاندیداهای ریاست جمهوری 
آمری��کا که اکث��ر سیاس��تمداران جهان را 

متعجب کرده است اما وضعیت شگفت‌آورتر 
درمورد کسانی است که در مقام نظر معرفت 
شناسانه، همیشه بر سکولاریسم نقد دارند و 
خود را انقلابی معرفی می‌کنند اما در میدان 
اخلاق سیاس��ی جزو هت��اکان و بد‌اخلاقان 
و تخریب‌گران حیثیت دیگران هس��تند و 
به هیچ وج��ه ابایی در متهم کردن دیگران 
ندارند؛ یعنی کاملا در عالم اخلاق سیاس��ی 
بی‌پروایند. ظاهرا اینان در مقام نظر، مخالف 
سکولاریسم هستند، ولی در عمل سیاسی 
سکولاریس��ت محس��وب می‌ش��وند؛ حتی 

ناآگاهان��ه! رهب��ر معظم انق�الب در تاریخ 
14 خ��رداد 1390 فرمودن��د:  »اگر به نام 
عدالت‌خواه��ی و به نام انقلابی‌گری، اخلاق 
را زیر پا بگذاریم، ضرر کرده‌ایم، از خط امام 
منحرف شده‌ایم، اگر به نام انقلابی‌گری، به 
نام عدالت‌خواهی، به ب��رادران خودمان، به 
مردم مؤمن، به کسانی‌که از لحاظ فکری با 
ما مخالفند، ام��ا می‌دانیم که به اصل نظام 
اعتقاد دارند، به اس�الم اعتقاد دارند، اهانت 
کردیم، آنها را مورد ایذاء و آزار قرار دادیم، از 

خط امام منحرف شده‌ایم«. 

انتقاد لاریجانی از انقلابیونی که با هتاکی حیثیت دیگران را تخریب میک‌نند



آنچه آگهی ارائه می‌کند، آنچه 
مخاطبان برداشت می‌کنند 

وقت��ی تبلیغ می‌کنیم به خیلی از نکات باید توجه 
کنی��م؛ چیزی که اکنون ارائه می‌ش��ود با چیزهایی 
که قبلا ارائه ش��ده چقدر همخوان��ی دارد؟ آیا ما از 
زنجیره‌ای از آگهی‌ها که دارای یک پیوستار هستند 
پی��روی می‌کنیم؟ یا اینکه مس��یر تبلیغاتی خود را 
مدام عوض می‌کنیم؟ و بس��یاری چیز‌های دیگر که 

مدیران تبلیغات باید به آن توجه داشته باشند. 
بس��یار دیده ش��ده ب��رای برندی آگهی س��اخته 
می‌ش��ود و این برند خود را به‌عنوان یک برند پیشرو 
در صنع��ت معرفی می‌کند. منظ��ورم از پیش رو به 
معنای »روز آمد« و »مدرن« اس��ت. مثلا در صنایع 
غذایی یا محصولات بهداشتی و... سیاست تبلیغاتی 
خود را بر آن بنا می‌نهد تا به مخاطبان خود القا کند 
که این برند در این صنعت پیش��رو اس��ت اما آگهی 
ساخته ش��ده چیز دیگری می‌گوید. آگهی، نمایشی 
را به تصویر می‌کش��د که مردی در گذشته‌های دور 

در بازاری قدیمی این محصول را معرفی می‌کند. 
ت��ا اینجای کار گرچه ایراد‌های فراوانی می‌توان به 
این آگهی گرفت ولی من قصد دارم به نکته دیگری 
اش��اره کنم و آن این اس��ت که اگر روش س��اخت 
آگهی این‌گونه است که شما برای مدرن بودن خود 
می‌خواهید از گذش��ته و المان‌ه��ای آن بهره ببرید 
باید به یاد داشته باشید که این موضوع باید استمرار 
داش��ته باش��د نه آنکه چند ماه بعد تصمیم بگیرید 
لوکیشن خود را به کلی عوض کنید و با همان شعار 
»روز آمد« و »مدرن« این بار یک فضای مدرن و‌ ای 

بسا گاهی پست مدرن را به تصویر بکشید. 
قص��د من از ط��رح این نکته این اس��ت که وقتی 
ش��عاری را می‌س��ازید و اهدافی را سیاس��ت‌گذاری 
می‌کنید آگهی‌های خود را باید با آن منطبق کنید، 
طوری که مخاطبان دچار تعارض با سیاست و شعار 

آگهی نشوند. 
این تعارض��ات عمدتا از تاثیر‌گذاری آگهی خواهد 
کاس��ت، چرا که مخاطب نمی‌داند شما با چه نسلی 
یا هدفی قصد دارید ارتباط برقرار کنید؛ نس��لی که 
مدرن و امروزی اس��ت یا نسلی که در گذشته سیر 

می‌کند. 
البته باید گفت این تعارضات عمدتا در تبلیغات به 
لحاظ س��اخت آگهی‌ها مشهود‌تر است وگرنه از قرار 
معلوم صاحبان ش��رکت‌ها خط مشی خود را از قبل 

ترسیم کرده‌اند. 

مثال‌ه��ای فراوان��ی از ای��ن قبی��ل می‌ت��وان زد 
ک��ه در آگه��ی ‌ه��ای ایرانی ای��ن تعارض��ات برای 
مخاطبان به‌وج��ود آمده باش��د، روزی روغن نباتی 
در مدرن‌تری��ن ش��کل ممک��ن و در ش��یک‌ترین 
فروش��گاه‌ها تبلی��غ می‌ش��ود و چند م��اه بعد کلا 
س��بک تبلیغاتی عوض می‌شود و مردی روغن نباتی 
 را در کوچ��ه و ب��رزن فری��اد می‌کش��د و به فروش 

می‌رساند. 
این‌گونه برداش��ت می‌ش��ودکه مدیران این دست 
آگهی‌های تبلیغاتی نگاه متمرکزی نس��بت به آنچه 
می‌خواهن��د به مخاطب��ان معرفی کنن��د، ندارند و 
تبلیغ��ات خود را کاملا جزی��ره‌ای هدایت می‌کنند؛ 
هر کسی به سلیقه خودش سیاست‌های تبلیغاتی را 
هدایت می‌کند یا ش��اید هم شرکت‌های تبلیغاتی با 
ورود خود به صاحبان کالا این‌گونه توصیه می‌کنند. 
در روانشناس��ی مهم اس��ت  چی��زی که مخاطب 
مش��اهده می‌کند با پیامی که می‌بیند نزدیک‌ترین 
در  باش��د،  داش��ته  را  هماهنگ��ی  بیش��ترین  و 
غیر‌این‌صورت مخاطب دچار تعارض می‌ش��ود و این 
 تعارض در بلند‌مدت می‌تواند به شکس��ت تبلیغاتی 

منجر شود. 
یکی از مواردی که باعث ش��ده در برند‌س��ازی در 
کش��ور چالش جدی داشته باش��یم همین موضوع 
اس��ت که ش��ما یکپارچگ��ی تبلیغات��ی را در ارائه 
محص��ولات مش��اهده نمی‌کنی��د، مث�ال در آگهی 
تلویزیونی محصولی را با یک روش معرفی می‌کنید 
و در آگهی‌های محیطی به روش دیگر یا در یک ماه 
به س��بکی تبلیغ می‌کنید و در ماه آینده به سبکی 
دیگ��ر و این‌گونه به تعبیر س��اده مخاطبان را کاملا 

گیج می‌کنید. 
مخاط��ب ترجیح می‌دهد س��یر آگهی‌هایی را که 
مش��اهده می‌کند در یک مس��یر مش��خص باشد تا 
بتواند محصول مورد نظر خود را تعقیب کند ولی با 

این کار عملا این مهم امکان‌پذیر نیست. 
در س��ال 1990 یک��ی از برند‌هایی ک��ه به تازگی 
وارد بازار ش��ده بود قصد داش��ت محصول غذایی را 
که برای عصرانه تهیه ش��ده بود به مخاطبان عرضه 
کند، آگهی ساخته ش��ده متشکل از نمایش و شعر 
بود، این اش��عار با آهنگ بسیار دلنشین همراه شده 
بود که فضای ش��ادی به تبلیغ داده بود؛ پیام آگهی 
صفات��ی همچون »نو ب��ودن« »روز آم��د بودن« و 
»محصول‌به روز ش��ده« را در قالب کلمات و اش��عار 
گنجانده بود. در نظر‌س��نجی که روی این آگهی که 
تصادفا هم با اس��تقبال مواجه شده بود انجام شد، از 
مخاطبان خواس��ته شد پیام آگهی را توصیف کنند، 
در کم��ال تعجب مخاطبان پاس��خ دادند پیام آگهی 
»نام تجاری بهتریست«، »بهترین نام تجاری است« 

و »این نام تجاری مناسب شماست« بیان شد. 
در بررس��ی دیگری از مخاطبان خواس��ته ش��د تا 
تداعی خود را از آگهی مش��اهده ش��ده بیان کنند، 
آنگاه پیام‌هایی را که مدیران تبلیغات قصد داش��تند 
ب��ه مخاطبان ارائه کنند، م��ورد تحلیل قرار دادند و 
در کمال تعجب متوجه شدند که اختلاف معنا‌داری 
بین آنچ��ه آگهی ارائ��ه می‌کند و آنچ��ه مخاطبان 

برداشت می‌کنند، وجود دارد. 

کافه تبلیغات

تبلیغات خلاق

آگهی: چسب زخم Band aid- شعار: سقوط اولین قدم برخاستن است

ایستگاه تبلیغات

دوره نقد تبلیغات برگزار می‌شود

نخس��تین دوره حض��وری »نقد تبلیغ��ات« با حضور 
مس��عود فراس��تی و امیرحس��ین نوریان توسط دنیای 

تبلیغات با همکاری کافه راندوو برگزار می‌شود. 
این دوره که مختص مدیران تبلیغات، برند و بازاریابیِ 
شرکت‌های مطرح اس��ت، در ۱۵ ساعت و طی پنج روز 
برگزار می‌شود. در این دوره استاد مسعود فراستی منتقد 
مشهور ایران به بیان ماهیت نقد، نحوه دیدن مقوله‌های 
مورد نقد، ف��رم، محتوا، انواع روش‌ه��ای تحلیل و بیان 

مصادیق نکات آموزش داده شده خواهد پرداخت. 
همچنین امیرحسین نوریان، منتقد و تحلیلگر تبلیغات، 
در خصوص انواع تبلیغات، مدیاهای گوناگون، روش‌های 
اقناع مخاطبان در آگهی‌های تبلیغاتی و بیان مثال‌های 

موفق و ناموفق در هر حوزه سخن خواهد گفت. 
در دو روز پایانی و در ش��ش س��اعت کارگاه‌های نقد 
تبلیغات با مثال‌هایی از انواع تبلیغات ایرانی و خارجی در 
مدیاهای مختلف با حضور هر دو مدرس برگزار می‌شود. 
این دوره از نیمه دوم اردیبهش��ت روزهای دوشنبه از 

ساعت ۱۵ تا ۱۸ در کرج برگزار خواهد شد. 
ظرفیت دوره با توجه ب��ه وجود کارگاه‌ها حداکثر 10 

نفر است. 

نگاهی به کمپین تبلیغاتی بانک شهر

ایران فقط یک شهر دارد؟
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 ویژگی‌های یک شعار خوب در حوزه 
برندینگ

رضا سعیدی، کپی رایتر و فعال تبلیغاتی 
درباره ش��عار کمپین بانک ش��هر می‌گوید: 
شعار کمپین بانک شهر جالب و در راستای 
اه��داف برندینگ این برند به خوبی حرکت 
کرده ‌است. بانک ش��هر سال گذشته نیز از 
شعار خوبی برای کمپین خود استفاده کرده 
بود و اگر بخواهیم میان ش��عار امس��ال این 
برند و سال گذشته آن یعنی »شهر تعطیل 
نیست« مقایسه‌ای انجام دهیم، باید بگویم 
ش��عار سال گذش��ته این برند کاربردی‌تر و 
در آن ارزش‌های بانک بهتر بیان ش��ده بود. 
همان‌طور که گفتم ش��عار امسال نیز جالب 
توجه اس��ت ولی به نظرم مناس��ب کمپین 
مناس��بتی و نوروزی این برند نبود. ش��عار 
مورد نظر کامل اس��ت و قابلیت این را دارد 
که بانک ش��هر در کمپین‌ه��ای بعدی خود 
نی��ز از آن اس��تفاده کند و ب��ه نوعی تمام 
ویژگی‌ه��ای یک ش��عار خ��وب را در حوزه 
برندینگ داراست. این شعار قدرت عجیبی 
دارد و ب��ه راحت��ی از قابلی��ت بان��ک برای 
مخاطبان گفته ‌اس��ت. نام بانک شهر جالب 
اس��ت. وقتی برند نام درس��تی را برای خود 
انتخاب کند، طراح اسلوگان نیز در طراحی 
ش��عار راحت‌تر اس��ت. براین اساس، در این 
ش��عار نام بانک نیز به درس��تی به کار رفته‌ 
اس��ت و به دلی��ل تکرار نام برند در ش��عار، 
آن را می‌توان یک ش��عار برندینگ در نظر 

گرفت. 

طراحی یک شعار کلی و خوش‌آهنگ 
در حوزه برندهای بانکی 

 سعیدی در پاس��خ به این سوال که چرا 
بانک شهر ارزشی از برند خود را در شعارش 
نی��اورده یا ب��رای مخاطبان بازگ��و نکرده، 
می‌گوید: در این ب��اره نقد و صحبت کردن 
راحت است ولی به‌عنوان فعال این حوزه باید 
بگویم که طراحی ش��عار برای حوزه بانکی 
کار راحتی نیست و کپی‌رایترها با مشکلات 
زی��ادی مواجه هس��تند. تمام��ی بانک‌های 
فعال در کش��ورمان در حال حاضر یکسری 
خدم��ات و ویژگی مش��ترک ارائه می‌کنند 
و نمی‌ت��وان ارزش خاص��ی را از آنها جدا و 
در ش��عار قید کرد. این تشابه خدمت‌رسانی 
کار را برای طراحان شعار و سناریونویس‌ها 
س��خت کرده است و آنها مجبور به طراحی 
یک ش��عار کلی و خوش‌آهنگ می‌ش��وند. 
طراحی شعاری خاص در این حوزه خلاقیت 
زیادی را می‌طلبد؛ خلاقیتی که به نظرم در 
ش��عار بانک شهر به چشم می‌خورد و طراح 
توانسته شعار دو پهلوی خوبی را خلق کند. 

دریافت مفهوم شعار بعد از چند ثانیه 
 سعیدی در پاسخ به این سوال که آیا امکان 
دارد مخاطب در مواجهه با ش��عار بانک شهر 
احس��اس کند که وس��عت ایران به یک شهر 

محدود ش��ده؟ می‌گوید: من چنین برداشتی 
از این ش��عار ن��دارم. البته ش��اید در نگاه اول 
مخاطب چنین نگاهی را به شعار داشته باشد 
ولی مطمئنا این طرز نگاه موقتی است و بعد 
از چند لحظه متوجه مفهوم اصلی آن خواهد 
شد. سعیدی درباره هماهنگی شعارتبلیغاتی و 
تصویر آگهی محیطی و آگهی‌های تلویزیونی 
کمپین بانک شهر می‌گوید: شعار تبلیغاتی و 
تصویر آگهی محیطی بانک ش��هر هماهنگی 
خوب��ی دارد و تصویر کاملا در خدمت ش��عار 
است. همان‌طور که گفتم شعار کمپین بانک 
ش��هر قابلیت استفاده در کمپین‌های دیگر را 
نیز دارد ولی تصویر آگهی به این شکل نیست 
چون طی س��ال خدمات ش��بانه‌روزی مزیت 
محس��وب نمی‌ش��ود و برای مخاطب��ان ارائه 
خدمات در ایام تعطیلات جالب توجه اس��ت 
ولی در مورد آگهی‌ه��ای تلویزیونی کمپین، 
این هماهنگی به چشم نمی‌خورد. آگهی‌های 
تلویزیونی از لحاظ س��اخت ج��ذاب بودند اما 
ارتباطی میان آنها و ش��عار نمی‌توانید بیابید. 
در پای��ان باید بگویم که کمپین بانک ش��هر 
میان اهالی تبلیغات سروصدای زیادی کرد و 
بس��یاری درباره آن صحبت کردند ولی اینکه 
مخاطبان نسبت به آن چه برداشتی داشته‌اند 
نیاز به تحقیقات و نظرس��نجی دارد. مطمئنا 
برداشت مخاطبان از کمپین اهمیت بیشتری 
خواهد داش��ت. چ��ون آنها مش��تریان بانک 
هستند و پیام باید در ذهن آنها ماندگار شود. 

در شعار، ایران به اندازه یک شهر 
کوچک شده است

محم��د ک��رور، مدی��ر ارش��د خلاقیت و 
کارش��ناس تبلیغات درباره ش��عار تبلیغاتی 

بانک شهر می‌گوید: طراحی شعار تبلیغاتی 
یک فعالی��ت تخصصی در ح��وزه تبلیغات 

است.
 ف��ردی ک��ه اقدام ب��ه اسلوگان‌نویس��ی 
می‌کن��د باید ب��ه محیط، برن��د و روحیات 
مخاطبانی که قرار اس��ت ش��عار را بخوانند 
اشراف کامل داشته باشد. در این حوزه فقط 
ارسال پیام مهم نیست و باید اسلوگان‌نویس 
ابعاد مختلف دیگری را نیز حین ارسال پیام 
در نظ��ر بگیرد. حال با ای��ن توصیفات بهتر 

است س��راغ ش��عار »ایران یک شهر دارد« 
برویم. در این ش��عار طراح س��راغ کلمه‌ای 
رفته که تمام مخاطبان بانک ش��هر نسبت 

به آن تعصب و علاقه دارند.
 مخاطب��ان وقتی نام ایران را می‌ش��نوند 
ی��ا در یک جمله می‌خوانن��د، علاقه باطنی 
و مفهوم وس��عت و بزرگی را در ذهن‌ش��ان 
متصور می‌ش��وند. البته این موضوع فقط از 
نگاه ملی‌گرایانه نیست و واقعا ایران کشوری 
وسیع از لحاظ جغرافیایی است و 31 استان 
و 1148 ش��هر دارد. حال درس��ت است که 
هدف بانک ش��هر با طراحی اسلوگان ایران 
یک ش��هر دارد، ارس��ال پیام��ی در جهت 

خدمات خ��ود بوده، ولی جمل��ه مورد نظر 
به‌گونه‌ای اس��ت که ه��ر مخاطبی با دیدن 
ش��عار احس��اس می‌کند که ایران به اندازه 

یک شهر کوچک شده است. 

ارسال پیامی اشتباه به مشتریان 
ک��رور می‌گوی��د: فراپیام��ی ک��ه از این 
ش��عار به مخاط��ب منتقل می‌ش��ود، غلط 
اس��ت و بانک ش��هر باید این موض��وع را با 
دقت بیش��تری لحاظ می‌کرد. در این شعار 
نویس��نده تبلیغ فراپیام بزرگی را فدا کرده 
تا بتواند پیام خود را به مخاطبان برس��اند. 
پ��س کوچ��ک ک��ردن ای��ران در حد یک 
ش��هر به نظرم شیوه درس��تی نیست و باید 
در این باره ش��یوه دیگ��ری را اجرا می‌کرد. 
ک��رور می‌گوی��د: مطمئن نیس��تم پیام نیز 
به درس��تی به مخاطب رس��یده باشد و به 
نظرم این پیام جذاب نیست و سوال‌برانگیز 
است. بانک‌ها مخاطبان گسترده‌ای دارند و 
نمی‌توانند یک قش��ر خاص را پوشش دهند 
مگر اینکه خدمات ویژه‌ای را برای یک گروه 
خاص ارائ��ه کنند. وقتی برندی مخاطبانش 
وسیع است باید روحیات تمامی آنها را برای 

طراحی در نظر بگیرد. 

ارتباط میان طرح آگهی و شعار
این مدی��ر خلاقیت درب��اره ارتباط میان 
طرح آگهی و ش��عار آن می‌گوید: ش��عار و 
طرح ای��ن آگهی ارتباط خوب��ی با یکدیگر 
برق��رار نکرده‌اند و ش��اید بت��وان گفت که 
هر ک��دام از المان‌های ب��ه‌کار رفته در این 
آگهی پیام��ی متفاوت را به مخاطب منتقل 
کرده‌اند. ب��ه نظرم اگر ب��رای تصویر آگهی 

کپ��ی دیگری به‌کار می‌رف��ت، جلوه بهتری 
پیدا می‌ک��رد. ک��رور می‌گوی��د: در عرصه 
تبلیغات ماندگاری پیام اهمیت زیادی دارد 
و مخاطب وقتی پیام��ی را دریافت می‌کند 
بای��د تا مدت‌ها در ذهن��ش باقی بماند. اگر 
پیام در ذهن مخاطب ماندگار نشود، تبلیغ 
عملا اثرگذار نبوده است. بسیاری از برندها 
حین طراحی تلاش می‌کنند که نام‌شان را 
در ش��عار آگهی بگنجانن��د و از این طریق 
ن��ام برند را در ذه��ن مخاطبان حک کنند، 
در حالی که این ش��یوه دیگ��ر در تبلیغات 
به تنهایی کارکردی ن��دارد. در حال حاضر 
برندها س��راغ طراحی ش��عارهایی ‌رفته‌اند 
که در آنه��ا ارزش افزوده‌ای وجود داش��ته 
باش��د و احساس��ی را به مخاط��ب منتقل 
کنند. مخاطب با خواندن شعار باید متوجه 
ارزش��ی در برند ش��ود و به نوعی شعار باید 
ارزش نهایی برند را برای مشتریان یادآوری 
کن��د. کرور می‌گوید: ع�الوه بر مواردی که 
اش��اره کردم، اسلوگان بانک شهر یک شعار 
مناسبتی است که در ایام نوروز منتشر شده 
اس��ت؛ ایامی که عموم مردم در حال س��فر 
هس��تند و مطمئنا بیشتر از زمان‌های دیگر 
به متن ش��عار آگهی برند م��ورد نظر دقت 
می‌کنند و با توجه به پراکندگی س��فر‌ها به 
شهرهای مختلف ایران تاثیر منفی را از برند 
بانک ش��هر می‌گیرند. پس زمان اکران این 
آگهی نیز اهمیت دارد و حتما در اثرگذاری 

آن تاثیرگذار خواهد بود. 
در پای��ان باید بگویم م��واردی که عنوان 
کردم برحس��ب نظر ش��خصی اس��ت و در 
مورد اثربخشی شعار و آگهی باید تحقیقات 

جامعی صورت پذیرد. 

اکرم آزادیان 

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com

تمامی بانک‌های فعال در کشورمان در 
حال حاضر یکسری خدمات و ویژگی 

مشترک ارائه می‌کنند و نمی‌توان 
ارزش خاصی را از آنها جدا و در شعار 
قید کرد. این تشابه خدمت‌رسانی 

کار را برای طراحان شعار و 
سناریونویس‌ها سخت کرده است
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در روزهای اول سال، گستردگی کمپین مناسبتی نوروزی بانک شهر 
توجه‌ بسیاری از مخاطبان را به خود جلب کرد. این کمپین شامل چندین 
آگهی تلویزیونی و محیطی بود. ش�کل‌ و شمایل آگهی‌های تلویزیونی 
بانک ش�هر متفاوت از مابق�ی آگهی‌های تلویزیونی بود و بس�یاری از 

کارشناس�ان معتقد بودند که برند مورد نظر این بار نیز آگهی‌های خود 
را از نمونه‌های خارجی اقتباس کرده‌ است. بانک شهر برای این کمپین 
ش�عاری متفاوت نیز طراحی کرده‌ بود. ش�عار »ایران یک ش�هر دارد« 
اس�لوگانی ا‌ست که بانک ش�هر برای کمپین خود استفاده کرده‌ است. 
بعد از زمان انتش�ار این شعار، کارشناسان حوزه تبلیغات بازخوردهای 
مختلفی نسبت به آن نشان دادند. برخی موافق آن بودند و شعار مورد 

نظر برای‌ش�ان جذابیت داشت و برخی دیگر نسبت به آن عکس‌العمل 
منفی نش�ان دادند. »فرصت امروز« در این گزارش س�عی کرده نظرات 
مختلفی را درباره شعار بانک شهر جویا شود. رضا سعیدی، کپی رایتر و 
فعال تبلیغاتی و محمد کرور، مدیر ارشد خلاقیت و کارشناس تبلیغات 
که س�ابقه‌ای نیز در عرصه طراحی شعار تبلیغاتی دارد، دو کارشناسی 

هستند که در این گفت‌وگو به سوالات مختلف ما پاسخ داده‌اند.



حدود پنج س��الی اس��ت ک��ه آگهی‌های 
مستقیم فروش و س��رمایه‌گذاری در ترکیه 
آرام آرام کمرنگ‌تر شده و محدود‌تر و فقط 
در موارد خاصی، تبلیغات مستقیم رسانه‌ای 
س��اخته می‌ش��ود و دیگر از آن هجمه‌های 
پیشین خبری نیست، گویا بر فروش ملک و 
سرمایه‌گذاری سکون حاکم شده و دیگر از 
تخفیفات، لیزینگ و خریدوفروش اقساطی 
حت��ی در حوزه گردش��گری، با وجود اینکه 
می‌توان گفت ترکیه بیش��ترین گردش��گر 
را از ای��ران و آلم��ان دارد، خبری نیس��ت. 
ول��ی باید گف��ت به غیر‌از امس��ال و آن هم 
به‌خاط��ر ناامنی‌های موجود، در س��ال‌های 
پیش��ین س��رمایه‌گذاری و گردشگری رشد 
چش��مگیری داش��ته، به‌طوری‌که می‌توان 
گفت در س��ال 2014 آمار گردشگر ترکیه 
بنابه تحلیل خبرگ��زاری میراث‌فرهنگی به 
1.7میلی��ون نفر فقط در نوروز رس��یده بود 
که عدد قابل‌توجهی اس��ت. پس باید گفت 
س��کونی رخ نداده بلکه رش��دی نیز حاصل 
ش��ده، ولی به کمک محتوا و به روش بسیار 
آرام و تاثیرگذار. این رش��د دلایل عمده‌ای 
دارد که قابل بررسی است که دراین مطلب 
قصد داریم تا ح��د امکان و مقدورات به آن 

بپردازیم. 
علت همه ای��ن رخداد‌ه��ا را می‌توان در 
عبارت��ی به‌ن��ام »بازاریاب��ی محتوای��ی« یا 
در ریش��ه‌اش ک��ه هم��ان »محتوا« اس��ت 
جس��ت‌وجو کرد. اجازه دهید تعریفی از این 
مفهوم داش��ته باش��یم و تفاوت‌هایش را با 

تبلیغات بدانیم. 
بازاریاب��ی محتوای��ی در حقیق��ت نوعی 
از بازاریابی اس��ت که ب��ه فرآیند تولید و به 
اش��تراک‌گذاری محتوایی ک��ه باعث حفظ 
مش��تریان قبلی و به‌دست آوردن مشتریان 
جدید می‌پردازد یا می‌توان گفت پایبندی، 
دلیل مراجعه، حضور و تکرار برای مشتریان 

می‌سازد.
 ای��ن محتوا و اطلاع��ات می‌تواند به انواع 
مختلفی چ��ون اخبار تحلیلی، ویدئو، کتاب 
موردی،  مطالعه  اینفوگراف��ی،  الکترونیکی، 
راهنما و دس��تورالعمل‌ها، سوالات و پاسخ، 

مقالات و تصاویر و... تولید و منتشر شود. 
حال نخستین سوالی که باید بپرسیم این 
اس��ت که ترکیه از این علم چگونه استفاده 

کرد و چگونه موفق شد؟ 
برای پاس��خ به این س��وال می‌توان گفت 
راه��کاری که در پیش گرفت بس��یار موثر و 
کارآم��د بوده و چیزی نب��ود غیر‌از »تکنیک 
خل��ق و پخ��ش ک��ردن محتوای ج��ذاب، 
ارزشمند و مرتبط با نیاز مشتری یا مخاطب 
هدف«. ترکیه با کم��ک بازاریابی محتوایی 
خود به خلق محت��وای جذاب در حوزه‌های 
تفریح��ی، علمی، س��رگرمی و... پرداخت و 
با این روش توانس��ت اقدام به رفع نیازهای 

مخاطبان کند. 
ماهیت اس��تراتژی محتوایی ب��ر این باور 
اس��ت که اگر ما به‌عنوان یک کس��ب‌و‌کار، 
ب��ه خریداران اطلاع��ات نامتناقض، مداوم و 
ارزشمند تحویل دهیم، همان خریداران در 
آخ��ر با انجام خرید و وف��اداری به ما پاداش 
خواهند داد که هم‌اکنون این مقوله بس��یار 
ملموس اس��ت. در ادامه به تشریح جزییات 

خواهیم پرداخت. 

گذار از تبلیغات مستقیم
به بازاریابی محتوایی

س��وال دومی که باید پاسخ داد این است 
که چرا ترکیه از تبلیغات مس��تقیم آرام آرام 
کنار کش��ید و ب��ه بازاریاب��ی محتوایی روی 

آورد؟ 
برای حل این مسئله ذهنی باید مقایسه‌ای 

ساده از این دو علم انجام دهیم. 
بازاریاب��ی محتوای��ی چند تف��اوت عمده 
نس��بت به تبلیغات دارد. استراتژی بازاریابی 
محتوایی اطلاعات با ارزشی را ارائه می‌دهد 
که بیش��تر جذب‌کننده است تا تهاجمی، در 
صورتی‌که تبلیغات باع��ث ایجاد وقفه برای 
مخاطب می‌ش��ود و بعضا تع��دد و تکرار آن 
آزاردهنده. فراموش نکنیم محتوای ارزشمند 
هرگز مزاحمت ایج��اد نمی‌کند، بلکه باعث 

جذب افراد می‌شود. 
در دلیل��ی دیگر این‌گونه باید گفت که در 
تبلیغ��ات اثر ماندگاری بر ذهن مش��تریان، 
بس��یار کوتاه‌مدت اس��ت ول��ی در بازاریابی 
محتوایی اگر درس��ت و با هدف مش��خصی 
تولید ارزشمند محتوا شود، در تصویر‌سازی 
در راس��تای ایجاد برن��د و همچنین افزایش 
تعام��ل با مخاطبان بس��یار موث��ر و کارآمد 

خواهد ب��ود. علت دیگری ک��ه بازاریابی 
محتوای��ی برت��ری نس��بت ب��ه تبلیغات 
دارد رون��د گران ش��دن و افزایش قیمت 
ب��ه نس��بت بیننده‌های آن اس��ت که در 
بازاریاب��ی محتوای��ی ش��مار بینندگان و 
بازدید‌ها بس��یار بالاست، همچنین هزینه 
اکران و نشر آن بسیار پایین و اندک است 

و حتی در بعضی موارد رایگان. 
آخری��ن دلیل��ی ک��ه در ای��ن بخ��ش 
می‌توانیم به آن اش��اره کنیم این اس��ت 
ک��ه بازاریابی محتوایی به‌صورت آهس��ته 
و پیوس��ته رخ می‌ده��د و ماندگاری و اثر 
بخشی بالایی دارد در صورتی‌که تبلیغات 
اثر فوری و آن��ی دارد و حتی در مواردی 

همان‌طور که اش��اره شد اگر تکراری نیز رخ 
ده��د، موجب آزار و ایج��اد عدم رضایت نیز 
می‌ش��ود. باید گفت در عصر حاضر روزانه ما 
در معرض هزاران هزار تبلیغ متفاوت هستیم 
و اگ��ر زمانی بود که تبلیغات را به‌عنوان یک 
مزیت رقابتی می‌دانس��تند ح��ال دیگر این 
تصور اش��تباهی اس��ت؛ چراکه تقریبا اکثر 
رقبای حاضر و فعال در هر حوزه‌ای مس��لح 
به این ابزار هس��تند و فق��ط این ابزار جنبه 
دیده شدن و از دس��ت ندادن فضای بصری 
رقابت��ی را فراهم می‌کن��د به‌عنوان مثال دو 
رقیب در یک حوزه هر دو تبلیغات می‌کنند 
و بعضا این امر به‌خاطر جذب مشتری جدید 
نیس��ت، بلکه ب��رای حفظ مش��تریان فعلی 

صورت می‌پذیرد. 
بای��د گفت بازاریاب��ی محتوای��ی از زمان 
غارنش��ینی به‌وجود آمد و انسان‌ها با کمک 
تصاوی��ر توانس��تند تولی��د محت��وا کنند و 
مفاهیم را به هم منتقل سازند یا پیامی برای 
آین��دگان بگذارن��د. ولی این مفه��وم زمانی 
پررنگ‌تر ش��د که ارتباطات ش��کل گرفت، 
بح��ث پیام جدی‌ت��ر دنبال ش��د و مفاهیم 
فرستنده و گیرنده تش��ریح شد و اینجا بود 
که اهمی��ت محتوا پر رنگ‌ت��ر از زمان قبل 
ش��د و این پیام‌ها و محتوا‌ه��ا با زندگی‌ها و 
فعالیت‌های روزمره افراد و جوامع گره خورد. 
از یونان باس��تان و دوی ماراتن، کبوتران 
نامه‌بر که وظیفه انتق��ال پیام‌ها محتوا‌ها را 

داش��تند، جارچی‌ها که نخستین کانال‌های 
پخ��ش و توزی��ع محت��وا بودند ک��ه وظیفه 
انتقال محتوای تولید ش��ده دربار را داشتند 
تا چاپچی‌های س��نتی که محتوا را به‌صورت 
فیزیکی در اختی��ار مخاطبان قرار می‌دادند 
که باعث ایجاد رس��انه‌ها شدند. همه و همه 
مفاهیم مش��ترکی از تولید و انتقال و توزیع 
محت��وا از دیر باز بوده‌اند. در عصر حاضر این 
رس��الت برعهده چاپچی‌های م��درن، رادیو، 
تلویزی��ون و اینترنت قرارگرف��ت ولی نباید 
فرام��وش کنیم که با طل��وع تکنولوژی‌های 
جدی��د در توزیع محتوا، همچنان روش‌های 
س��ابق نیز کارایی‌های مختص خود را دارند 

ولی با اندکی تغییرات رویه‌ای. 
ب��ا به‌وجود آمدن این تغیی��رات مردم یاد 
گرفتند که محتوا ارزشمند است و می‌تواند 
در تاثیر‌گذاری بسیار حائز اهمیت باشد. در 
همین راستا پزشکان هوش��مند یادگرفتند 
به‌جای آگه��ی تبلیغاتی، مقالات آموزش��ی 
در ارتباط با پیش��گیری و درمان بنویس��ند. 
خواهش  به‌ج��ای  آموختن��د  روانشناس��ان 
و تمن��ا و اص��رار ب��رای اینکه م��ردم برای 
مش��اوره گرفتن از آنها پول پرداخت کنند، 
بخش��ی را راه‌اندازی کنند و در آن قس��مت 

به س��والات مردم پاسخ دهند و با این کار با 
مخاطبان‌شان همراه شدند، آنها می‌دانستند 
که مخاطبان مطالب و محتوای مشتری‌های 
آین��ده مطب‌ها و مراک��ز مش��اوره آنها نیز 

خواهند بود. 
تولید‌کنن��ده  ش��رکت‌های  از  بس��یاری 
مواد‌غذایی بین‌المللی آموختند که باید برای 
کشور‌های اسلامی محتوای تبلیغات‌شان را 
در ماه‌های خاص از س��ال مث��ل ماه‌رمضان 
تغییر دهند و از س��ناریو ب��ا محتوای جدید 
کم��ک گیرند تا بیش��ترین تاثیر‌گ��ذاری را 
داشته باش��ند. کش��ورها آموختند که برای 
رش��د و ارتق��ا و بیش��تر دیده ش��دن، برای 
جهانیان باید ترس��یم جدی��دی از خود که 
خوش‌رن��گ و لعاب‌ت��ر از قبل ب��وده انجام 
دهند. در همین راس��تا صنعت گردش��گری 
آموخت که برای جذب حداکثری توریس��ت 
بای��د محتوای ج��ذاب و قابل ارائ��ه‌ای برای 
جهانیان عرضه کند و دیگر تبلیغات س��نتی 
پاسخگوی رفع این نیاز نیست و در این راستا 
نیازمن��د فاکتور‌هایی فراتر از منتش��رکردن 

سفرنامه‌های جهانگردان قدیمی هستند. 

بازاریابی محتوایی برای جذب 
سرمایه‌گذار از ایران

ح��ال براس��اس م��وارد بیان ش��ده قصد 
داریم یک��ی از پروژه‌های کش��ور ترکیه که 
در راس��تای بازاریاب��ی محتوایی برای جذب 

س��رمایه‌گذار و توریس��ت از ایران اجرا شده 
را، موش��کافی کنیم. در این پروژه بازاریابی 
محتوایی ک��ه تولید فیلم‌های ب��ا کیفیت و 
با محتوای ارزش��مند ک��ه در زیر به جزء به 
تشریح المان‌ها و فاکتورهای موثر و اثربخش 
تش��کیل‌دهنده آن خواهی��م پرداخ��ت، در 
اولوی��ت ق��رار گرفته اس��ت و از ماموریت‌ها 
و اهداف چند س��اله این کش��ور برای جذب 

حداکثری سرمایه و گردشگر است. 
فاکتور اول: 

این کش��ور از پنج س��ال پی��ش تبلیغات 
مس��تقیم خ��ود را کم‌ک��م و آرام آرام ب��ه 
س��مت ارائه محتوای ارزش��مند سوق داد و 
س��رمایه‌گذاری فراوانی در خلق رس��انه‌ای 
ح��اوی محتوا به‌ص��ورت مس��تقل کرد که 
نتیجه این اقدام، مش��ارکت مداوم و بی‌وقفه 
در پخ��ش از ماهواره اختصاصی اصالتا عربی 
اس��ت که این امر خ��ود بزرگ‌ترین رخداد 
برای داشتن یک رسانه بی‌قید و شرط برای 

عرضه محتوا بود. 
فاکتور دوم: 

حرک��ت از س��ناریو‌ها و فیلم‌نامه‌های��ی با 
موضوع��ات قدیمی، کلاس��یک و تاریخی به 
س��مت س��ناریو‌های روز و تکنولوژی محور، 
بدی��ن صورت که دیگر محتوای قدیمی و 
کلاس��یک که نشان‌دهنده تاریخ و قدمت 
است بس��یار کمرنگ ش��ده و برشهریت 
و جوام��ع ام��روزی و رفت��ار ش��هروندان 
نس��بت به هم متمرکز ش��ده اس��ت که 
خود جای بس��ی تفک��ر دارد چرا که این 
ام��ر در بلند‌مدت تاثیر خود را بر فرهنگ 
شهر‌نش��ینی و همچنین روابط عاطفی و 
احساس��ی خانواده‌ها نیز خواهد گذاشت. 
باید تاکی��د کنیم در جایگاهی نیس��تیم 
که بتوانیم اعلام نظ��ر کنیم در خصوص 
بازخ��ورد مثب��ت و منفی و تبع��ات این 
انتق��ال فرهن��گ و بای��د متخصصان این 
ح��وزه پژوه��ش و اعلام نظ��ر کنند ولی 
به‌عن��وان یک تحلیلگر رفت��ار مصرف‌کننده 
باید گفت مسلما تاثیرات فراوانی از محصول 
محتوامحور بر مصرف‌کننده خواهد داشت. 

فاکتور سوم: 
استفاده از هویت برند و تداعی کننده‌های 
برن��د ک��ه لوکس ب��ودن و خاص ب��ودن را 
بی��ان می‌کند و ای��ن را به مخاطبین‌ش��ان 
الق��ا می‌کنند، به‌عن��وان مثال اس��تفاده از 
رنگ بنف��ش و المان‌های دیگ��ر بصری که 
روایت‌کنن��ده لوکس بودن و تجملی اس��ت 
و می‌توان گف��ت این انتخاب رنگ برای این 
ح��وزه در تکمیل اس��تراتژی تولید محتوای 
بصری بس��یار مکم��ل و تاثیر‌گ��ذار بوده و 
جایگاه خود را در مخاطبین به‌دس��ت آورده 

است. 
فاکتور چهارم: 

ایجاد و پوش��ش فراگی��ر بخش اعظمی از 
مخاطبین با علایق و س�الیق متفاوت، بدین 
ص��ورت که گروه محتوایی این کش��ور برای 
تمامی محدوده س��نی و تمام��ی حوزه‌های 
محتوایی به طور اختصاصی رس��انه ویژه‌ای 
دارد ک��ه دائما در ح��ال انتق��ال مفاهیم و 

محتوای آماده‌شده هستند. 
فاکتور پنجم: 

تبلیغ��ات  در  یکپارچگ��ی  از  اس��تفاده 
ب��رای گروه رس��انه‌ها، یک��ی از مهم‌ترین و 
پرکاربردتری��ن اقدامات در این حوزه اس��ت 
و از هدررفت��ن زم��ان پخ��ش آگهی‌ه��ای 

بازرگان��ی جلوگیری می‌کن��د، اگر بخواهیم 
بیش��تر توضیح دهیم، بای��د بگوییم تمامی 
گروه رس��انه، تبلیغاتش ب��ا فواصل ثانیه‌ای 
از هم پخش می‌ش��ود و این یعنی اینکه اگر 
مخاطب��ی در هنگام پخش آگه��ی بخواهد 
کانالی را تغییر دهد به فاصله تفکر و دس��ت 
گرفتن کنترل تلویزی��ون، کانال‌های قبل و 
بعد نیز آگه��ی پخش می‌کنند که خود این 
امر باعث می‌ش��ود به اجب��ار بیننده تا پایان 
آگهی بازرگان��ی را ببیند و این یعنی حبس 

مخاطب برای ایجاد اثربخشی.
فاکتور ششم: 

می‌توان گفت این فاکتور تاثیر و ماندگاری 
بیش��تری ب��ر مخاطبین گذاش��ته و تبدیل 
ب��ه یکی از عوام��ل اصلی جذب س��رمایه و 
گردش��گر شده است. باید این‌گونه بیان کرد 
که ب��ا کمی ریزبینی می‌ت��وان به این نقطه 
مشترک در تمامی ویدئو‌های تولیدی رسید 

و آن هم موارد زیر است: 
1- اس��تفاده از لوکیش��ن‌های بسیار زیبا 
و روح اف��زا برای فیلمب��رداری که اگر دقت 
بیش��تری کنیم به این موضوع می‌رسیم که 
ان��گار ترکیه فقط همین نقاط را دارد و فقط 
از این فضا‌ها تش��کیل ش��ده است. گویی نه 
زبال��ه‌ای تولید می‌ش��ود و ن��ه آلودگی و نه 
حت��ی دری��غ از رویت یک ت��ار عنکبوت در 
ساختمان‌های کاملا چوبی آن هم در وسط 
جنگل. اکث��ر نماهای آغازین ی��ا پایانی که 
بیشترین تاثیر‌گذاری را با توجه به حساسیت 
موضوع در مخاطبین دارد، نمای دوری است 
از مناظر فوق‌العاده زیب��ای ترکیه که حتما 
منظره دریا یا ساحل یا جنگل بسیار خوش 

آب و هوا را به تصویر می‌کشد. 
2- اس��تفاده از لباس‌ه��ای رنگارن��گ و 
پرنش��اط برای بازیگران که خود در جایگاه 
دوم می‌تواند بازاریابی محتوایی برای صنعت 
موفق پوش��اک این کش��ور نیز باش��د. باید 
گفت در تمامی محتواه��ای ویدئویی تولید 
ش��ده حتی پایین‌ترین طبق��ه اجتماعی نیز 
رنگارن��گ نمایش داده می‌ش��ود و تصویری 
را برای مخاطبین ایرانی می‌س��ازد که گویا 
کنی��زان آنجا دغدغه‌ش��ان درس��ت کردن 
صبحانه برای ارباب‌ش��ان اس��ت آن هم در 
آش��پزخانه‌ای م��درن، لوک��س و مجه��ز به 
تکنول��وژی روز و گویی بدبختی برای‌ش��ان 
تعریفی ن��دارد، در ع��وض تعریف جدیدی 
از قش��ر پایین جامعه در کشور ترکیه برای 
اذهان ایرانی انجام ش��ده و این خود رغبتی 
ایج��اد می‌کند ب��رای تمایل داش��تن به آن 

کشور جهت سکونت.
3- اس��تفاده از خودروهای لوکس و به‌روز 
دنیا در تمامی محتواهای ارائه شده و جذب 
المان‌های  براس��اس  حداکث��ری مخاطبین 

زیبایی شناختی. 
4- ع��دم عجله در ثبت محت��وا در افکار، 
یعن��ی محتوای ویدئویی آماده می‌ش��ود که 
400 قس��مت یک ساعته اس��ت و مدام در 
ذه��ن مخاطبی��ن اهداف‌ش��ان را نگارگری 

می‌کنند، فارغ از عجله و شتابزدگی.
براس��اس هم��ه م��وارد بیان ش��ده، این 
تحلی��ل به‌دس��ت می‌آید که ترکی��ه یعنی 
فقط اس��تانبول و آن هم پر است از رنگ‌ها، 
تمیزی‌ها، خیابان‌هایی عاری از حتی یک ته 
س��یگار، زندگی‌های پر تجمل، زندگی‌های 
آرام و مرفه، بدبختی‌های زیبا و رنگی و خیلی 
نگرش‌ه��ای دیگر، نتیجه این محتوا‌س��ازی 
باعث می‌ش��ود که مخاطبین ایرانی با توجه 
به بودجه خودش��ان با گزینه‌های زیر روبه‌رو 

شوند و رفتار کنند: 
ب��ا توجه ب��ه هجمه‌ه��ای ایجاد ش��ده و 
هیجان��ات پ��س از آن در نخس��تین ق��دم 
آن دس��ته از ایرانی‌های��ی ک��ه ت��وان مالی 
مناس��بی دارن��د، اق��دام به خری��د ملک و 
س��رمایه‌گذاری می‌کنن��د، دس��ته‌ای دیگر 
اقساطی س��رمایه‌گذاری می‌کنند و اقدام به 
اخذ وام می‌کنند. دس��ته اول و دوم علاوه بر 
س��رمایه‌گذاری در وهله اول تور گردشگری 
ثبت نام می‌کنند و یک‌ماهی را برای آشنایی 
و شناسایی پتانس��یل‌های موجود به‌صورت 
گردش��گر در آن کش��ور س��پری می‌کنند، 
بگذری��م از اینک��ه حمایتی ه��م از صنعت 
پوشاک و لوازم آرایش و بهداشتی آنجا اتفاق 
می‌افتد. در ادامه دسته سوم گروهی هستند 
که توان مالی برای سرمایه‌گذاری ندارند ولی 
با خود هم‌پیمان می‌شوند که حداقل یک یا 
دو باری را در س��ال برای دیدن این زیبایی 
اختصاص دهند و به‌صورت توریس��ت به آن 
کشور س��فر کنند، دسته چهارمی نیز وجود 
دارد که این دس��ته با طبقه پایین آن کشور 
در فیلم‌هایش��ان همذات‌پن��داری کرده‌اند و 
غبطه خورده‌اند. اینها گروهی هستند که هر 
طور ش��ده وامی جور می‌کنند تا یک‌بار هم 
شده در طول زندگی‌ش��ان زیبایی‌های ارائه 
شده توسط محتواس��ازان را ببینند. حال با 
یک حس��اب سر انگش��تی می‌توان به نتایج 
جالبی دس��ت یافت. نتیج��ه جالب‌تری که 
دسته پنجم را ش��امل می‌شود و این دسته 
همان گروهی هس��تند که امکان تهیه وام را 
هم ندارند و تا حد امکان برای تسکین افکار 
خود اقدام به خرید پوشاک ترک می‌کنند و 
بازهم به محتوای تولید شده ارزش بیشتری 
می‌دهن��د و تاکی��د و تثبی��ت می‌کنند که 
محتوا ب��ه مراتب در طولانی‌م��دت تاثیرات 

شگرفی دارد 
در پایان باید اش��اره کرد که رمز موفقیت 
این کش��ور در این ح��وزه فقط در دو جمله 
خلاصه می‌ش��ود: تیمی قوی، خوش فکر و 
ایده‌پرداز برای تولید محتوای و تامل و صبر 

و صبوری برای اثربخشی محتوا ارائه شده. 

اهمیت بهبود تجربه مشتری
در فضای دیجیتال 

در دنی��ای دیجیتالی و پیچیده امروزی، یک تجربه 
خوب برای مش��تری بی��ش از پی��ش دارای اهمیت 
شده اس��ت، چراکه مش��تریان به تجربه‌ای یکپارچه، 
دیجیت��ال و بی‌زحم��ت نیاز دارند. کس��ب وکارها به 
منظور برآوردن این انتظارات باید از آنچه مش��تریان 
نیاز دارند، درک دقیق داش��ته باشند. درک آنچه آنها 
می‌خواهن��د و چگونگی ارائه و برطرف کردن این نیاز 
– خواه محصول یا خدمت - به‌صورت دقیق و ظریف 
یک گام موفق برای موفقیت در کس��ب وکارهاس��ت. 
کس��ب وکارها برای رس��یدن به این هدف، باید قادر 
به پیش‌بینی نیازها و خواس��ته‌های مشتری از طریق 
تکنول��وژی دیجیت��ال نظیر اپلیکیش��ن‌های موبایل، 
ویژگی‌های تعاملی وب و فضاهای اجتماع مش��تریان 

باشند. 

برآوردن انتظارات دیجیتال 
امروزه تجرب��ه دیجیتال می‌تواند همه ش��کاف‌های 
بین مش��تریان و نیاز آنها را پوش��ش دهد. درحالی‌که 
بیشتر ش��رکت‌ها ویژگی‌های عمومی وب‌سایت‌شان را 
بهینه‌سازی می‌کنند، اما راهی طولانی برای استفاده از 
فرصت‌ه��ای فراوان در حوزه موبای��ل دارند. یک تجربه 
موبایلی بهینه‌س��ازی ش��ده به برندها توانایی ارتباط با 
مش��تریان را در هر زمان و هر مکان داده و پتانس��یلی 
ایجاد می‌کند که بتوانند دنیایی از تفاوت را در مسیر سفر 
مش��تری به همراه آورند. اپلیکیشن‌های موبایل فرصت 
گسترده‌ای برای متنوع‌سازی به برندها ارائه خواهند کرد. 
اگر مش��تریان بتوانند آنچه را که نیاز آنهاست در همان 
زمان و با حمایت برند و از طریق کانال‌های خدمت‌رسانی 
به‌دست آورند، احساس رضایت بیشتر و درگیری بیشتر 

با برند را در آینده نزدیک خواهند داشت. 

ایجاد بازار هدف 
ایجاد بازار هدف ش��خصی ش��ده نیز یکی دیگر از 
ملزوم��ات در راه رس��یدن به بهبود تجربه مش��تری 
اس��ت. یکی از اش��تباهات متداولی که بس��یاری از 
برنده��ا مرتکب آن می‌ش��وند این اس��ت که س��عی 
می‌کنند به همه خریداران بالقوه دس��ت پیدا کنند. 
در صورتی‌ک��ه باید پیش��نهاداتی خ��اص تنها برای 
مش��تریان خاص فراهم کنند، پیشنهاداتی که جهت 
تحکیم وفاداری آنان باش��د. ب��رای ایجاد یک تجربه 
منسجم و شخصی شده، برندها نیاز به درک کامل از 
این موضوع دارند که مش��تریان چه کسانی هستند، 
عامل انگیزش آنان و نقاط حساس‌ش��ان چیس��ت و 
چگونه می‌توان آنها را به مش��تریان م��داوم و وفادار 
تبدیل و به آنها خدمت‌رسانی کرد. افراد و گروه‌های 
مختلف انتظارات متفاوتی دارند و باید باتوجه به نیاز 
و ویژگی آنها راهکار ارائه شود. با شناسایی این افراد 
و جامعه هدف مناس��ب قادر خواهید بود این نیاز را 
به بهترین صورت برآورده کنید. تکنولوژی دیجیتال، 
برندها را ق��ادر به انجام این کار می‌کند. مش��تریان 
با نقاط تماس پیچیده مانند مش��تریانی که آمارها و 
داده‌های به روز درباره محصولات دارند، همیشه برای 
س��ازمان به‌عنوان یک دسته از مش��تریان با اهمیت 
هستند که باید با اس��تفاده از حمایت چندکاناله در 
بهترین زمان، تجربه مش��تری آنان را بهبود بخشید. 
مدیران باید حمایت‌های چن��د کاناله خود از طریق 
تمام درگاه‌ها و ابزارهای ترفیع – نظیر آنچه مشتری 

از دنیای دیجیتال انتظار دارد – را فراهم کنند. 

بهبود تجربه کارمندان یک عامل کلیدی است 
بهبود تجربه مش��تری و ایجاد بازار هدف محوری، 
رویکردهای خوبی برای برندها در بهبود تجربه مشتری 
هستند. اما برندها برای بیشینه‌سازی اثر مثبت این دو 
استراتژی، نیاز دارند که مطمئن شوند کارمندان آنها 
راضی هستند و در کارشان پشتکار داشته و می‌توانند 
به اطلاعاتی که می‌خواهند در کمترین زمان دس��ت 
یابند. فناوری دیجیتال یک فرصت برای س��ازمان‌ها 
فراهم می‌کند که به وسیله آن بتوانند بهره‌ور‌تر شده 
و تجربه کارمند را بهبود بخش��ند. این کار در نهایت 

منجر به بهبود تجربه مشتری خواهد شد. 

ایجاد حس بهتر در مشتری 
فعالیت‌های زیادی برای بهبود تجارب مش��تری در 
فضای آنلاین می‌توان انجام داد، برای مثال باید روی 
سرعت لود وب‌سایت، موتورهای جست وجوی سایت، 
ارائه تصاویر با کیفیت از محصولات در سایت، مدیریت 
محتوا، اس��تفاده از بررسی‌های مشتریان در ارتباط با 
محصول، بهره‌گیری از روان‌شناس��ی رنگ در طراحی 
وب‌س��ایت، نمایش اطلاعات موجودی و زمان تامین 
محصول، ارائه اطلاعات و ساده‌سازی تماس با شرکت 
تمرکز کنیم. بالطبع مجموعه این راهکارها احس��اس 
بهتری را در مش��تری ش��ما ایجاد خواه��د کرد. در 
بازارهای پر رقابت امروزی شرکت‌هایی موفق خواهند 
شد که مزیت رقابتی‌شان توسعه این تکنولوژی باشد 
و از نوآوری‌ها و خلاقیت برای بهبود تجربه مش��تری 
خود اس��تفاده کنند. نوآوری‌های دیجیتال روز به روز 
اهمی��ت بیش��تری می‌یابد، به‌گونه‌ای که ش��رکت‌ها 
می‌توانند ب��ا همه ابزارهای خود به مش��تریان هدف 
دس��ت یابند. برندها برای رس��یدن به پیشرفت‌های 
مداوم، نیاز به ایجاد تجربه‌ای یکپارچه برای مش��تری 
دارن��د تا به بهبود تجربه او در فضای دیجیتال کمک 

کنند.

بازاریابی مجانی
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ترکیه از پنج سال پیش تبلیغات 
مستقیم خود را کم‌کم و آرام آرام به 
سمت ارائه محتوای ارزشمند سوق 
داد و سرمایه‌گذاری فراوانی در خلق 

رسانه‌ای حاوی محتوا به‌صورت مستقل 
کرد که نتیجه این اقدام، مشارکت 

مداوم و بی‌وقفه در پخش از ماهواره 
اختصاصی اصالتا عربی است که این 

امر خود بزرگ‌ترین رخداد برای داشتن 
یک رسانه بی‌قید و شرط برای عرضه 

محتوا بود

مهرداد انوری
مدرس و مشاور توسعه کسب‌و‌کار 

هدی رضایی
hoda.rezaeii@yahoo.com

 نگاهی به استراتژی‌های مدرن بازاریابی 
در کشور همسایه

ترکیه، قهرمان 
بازاریابی 
محتوایی 
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ساموئل تروئت کتی، کارآفرین 

موفق صنعت غذا 

 )Samuel Truett Cathy( س��اموئل تروئت کتی
کارآفرین آمریکایی و موس��س فست‌فودهای زنجیره‌ای 
چیک‌فی��ل‌ای )Chick-fil-A( ب��ود. کت��ی کارش را 
در یک زنجی��ره غذایی در س��ال 1946 در رس��تورانی 
به‌نام دورف گری��ل ) Dwarf Grill( آغاز کرد، نام این 
رستوران به‌دلیل کوچک بودن اندازه غذاهایش انتخاب 
ش��ده بود. در همانجا بود که همراه با برادرش که در واقع 
ش��ریک تجاری‌اش هم بود، ساندویچ مرغ درست کردند 
که بعدها به بهترین آیتم در منوی چیک‌فیل‌ای تبدیل 
شد. رستوران اصلی از زمانی که به‌نام دورف هاوس تغییر 
نام داد، هنوز هم مش��غول فعالیت است. ساموئل تروئت 
کتی در نوامبر 2013 هم از ریاس��ت و ه��م مدیرعاملی 
چیک‌فیل‌ای اعلام بازنشستگی کرد و پسرش دَن کتی 
را جانش��ین خود کرد تا کارش را ادامه دهد. کتی معتقد 
بود: »غذا برای زندگی حیاتی است، بنابراین آن را خوب 
درس��ت کنید.« این کارآفرین موفق در س��ال 2014 در 

93سالگی بر اثر مرگ طبیعی درگذشت.

انعطاف‌پذیری قدم مهم موفقیت
کت��ی در جایی گفته ب��ود: »با نگاه کردن به گذش��ته 
می‌بینم که من 21 س��ال آماده ش��دم تا اولین رستوران 
چیک‌فیل‌ای را افتتاح کنم.« ای��ن اتفاق به این دلیل رخ 
داده بود که کتی قدم‌های اش��تباه زیادی در این مس��یر 
برداش��ت و تجربیات بس��یاری هم در این میان کس��ب 
کرد، اما خیلی زود تش��خیص داد که اگ��ر می‌خواهد در 
این مسیر طولانی موفق شود، باید یک روش مدیریتی را 
انتخاب کند که به اندازه کافی انعطاف‌پذیر باشد تا بتواند 
به خواسته‌ها و چرخه‌های در حال تغییر پاسخ دهد. کتی 
بعد از اینکه پتانس��یل موفقیت را در کسب‌وکارش دید، 
بیشتر درباره راه‌های گسترش کس��ب‌وکارش فکر کرد. 
در ابتدا قصد نداش��ت که رس��توران‌های زنجیره‌ای راه 
بیندازد، در عوض می‌خواس��ت یک برند تجاری و مجوز 
فروش داشته باشد، همچنین مجوزی برای تولید نان‌های 
آماده برای غذا کسب کند. او نام چیک‌فیل‌ای را انتخاب 
کرد، زیرا احساس می‌کرد حرف ای )A( نشان از کیفیت 
بالای محصولات دارد. این کارآفرین موفق طی سال‌های 
فعالیتش به تجرب��ه اندوختن ادامه داد. در س��ال 1993 
اولین چیک‌فیل‌ای را افتتاح کرد و همچنین س��رویس 
کترینگ را برای مدارس و اداره‌ها معرفی کرد. او حتی یک 
س��رویس موبایل برای رویدادهای عمومی و کمپ‌های 
دانش��گاهی راه‌اندازی کرد. برنامه‌های که کتی داش��ت 
ممکن است طی س��ال‌ها تغییر کرده باشند، اما آنچه که 
ثابت باقی ماند روش مدیریتی‌اش ب��ود که در مواجهه با 

تغییرات انعطاف‌پذیر بود. 

وفاداری کارکنان کلید موفقیت هر کسب‌وکاری

س��اموئل تروئت کتی ش��هرتش را نه فقط با موفقیت 
کسب‌وکارش، بلکه با روش منحصربه‌فردی که انتخاب 
کرده بود، کسب کرد. به‌جای اینکه از روش‌های معمول 
در کس��ب‌وکارش اس��تفاده کند، تصمیم گرف��ت که با 
اپراتورهای منحصربه‌فرد سرمایه‌گذاری مشترک داشته 
باشد تا به این ترتیب کیفیت، نظارت و انگیزه شراکت را 
تضمین کند. کتی در این‌باره می‌گفت: »در اولین ملاقاتم 
با اپراتورهایی که پتانسیل داش��تند، به آنها توضیح دادم 
که تعهدمان در کار مانند ازدواج اس��ت، با این تفاوت که 
به جدایی بهایی داده نخواهد ش��د. خیلی درباره انتخاب 
اپراتورها دقت داشتیم، زیرا می‌دانستیم که به سادگی از 
دست‌شان خلاص نخواهیم ش��د.« اپراتورها یک حقوق 
تضمین ش��ده که پایه آن 30ه��زار دلار ب��ود، دریافت 
می‌کردند، همچنین 50درصد از س��ود فروش‌ نیز سهم 
آنها بود. اما در قبال آن باید با برخی قوانین سختگیرانه نیز 
کنار می‌آمدند، مثلا هر اپراتوری فقط اجازه داش��ت یک 
رس��توران را اداره کند تا بتواند هم به خوبی آنجا را اداره 
کند و هم کارکنان و مشتری‌هایش را به خوبی بشناسد؛ 
»در ابتدا ممکن اس��ت متضاد به نظر برس��د. بسیاری از 
ش��رکت‌ها به افراد موفق اجازه گس��ترش محدوده‌شان 
را می‌دهند و آنها را به ش��رکت می‌آورند تا بر بخش‌های 
دیگر نظارت کنند. من می‌خواه��م بهترین کارکنانم به 
صورت تمام‌وقت  در رستورانی که س��اخته‌اند باشند، تا 
به مشتریان و اعضایی که به آنها وفادار هستند، خدمات 
ارائه دهند. باوجود اینکه یک کسب‌وکار بزرگ را هدایت 
می‌کنی��د، لازم اس��ت آن را مانند یک ش��رکت کوچک 
هدایت کنید و از چیزهای کوچک سود ببرید. تغییراتی 
لازم است که صورت بگیرد تا کسب‌وکارتان بزرگتر شود، 
اما به خاطر داشته باشید این چیزهای کوچک است که 

باعث می‌شود یک شرکت کار کند.« 

پاسخ کارش�ناس: فضای مجازی ش��رایطی را برای 
کس��ب‌و‌کارها ایجاد می‌کند که کس��ب‌و‌کارها بتوانند از 

این طریق ب��ه بازارهای جهانی یا بازاره��ای مناطق دیگر 
دست پیدا کنند اما این موضوع مستلزم اتخاذ استراتژی 
و برنامه‌ریزی‌های مناس��ب اس��ت. معمولا کسب‌و‌کارها 
برای ورود به این بخش از بازار، فروشگاه اینترنتی را برای 
خود طراحی می‌کنند و روی CEO آن برنامه‌ریزی‌های 
مناس��بی را انجام می‌دهن��د؛ این موضوع قطع��ا نیازمند 
تولید محتوا و تخصیص بودجه‌ای برای آن است. با توجه 
به شرایط مالی سازمان شما، پیش��نهاد می‌شود به جای 

راه‌اندازی فروشگاه‌های اینترنتی، با یکی از فروشگاه‌های 
اینترنتی معتبر تعامل کرده و بخش��ی از فروش��گاه آنها 
را اجاره کنی��د یا به‌ص��ورت درصدی با این فروش��گاه‌ها 
کار کنید. ای��ن موضوع باعث می‌ش��ود توزی��ع و معرفی 
محصولات ش��ما به راحتی انجام ش��ود. در این میان این 
موضوع بس��یار حائز اهمیت است که ش��ما باید فروشگاه‌ 
اینترنتی را انتخاب کنید که در حوزه کاری سازمان شما 
باشد و هویت این سایت همراستا با هویت سازمان باشد. 

پرس�ش: صاحب کسب‌و‌کاری هس�تم که در سال‌های آتی قصد ورود به بازارهای مناطق دیگر کش�ور را دارم. برای تحقق این 
موضوع باید روی تجارت الکترونیک سرمایه‌گذاری و فروشگاه‌های مجازی را راه‌اندازی کنیم اما باتوجه به سرمایه‌ای که برای 
راه‌اندازی فروشگاه اینترنتی نیاز است، در حال حاضر سازمان قادر به سرمایه‌گذاری مناسب در این بخش نیست. از نظر شما با 

توجه به شرایط مالی سازمان برای حضور در فضای دیجیتال چه استراتژی و تصمیماتی را می‌توان اتخاذ کرد؟ 
کلینیک کسب‌و‌کار

دلایلی که کارآفرینان به تعطیلات 
نیاز دارند

به عنوان ی��ک کارآفرین تصورتان این اس��ت که 
به تعطیلات رفتن برای‌تان کاری نش��دنی اس��ت. 
علاوه بر این، زمانی که کس��ب‌وکارتان را راه‌اندازی 
می‌کنید، کاره��ای زیادی برای انج��ام دادن وجود 
دارد و حتی یک روز هم فرصتی برای خوشگذرانی 
ندارید، چه برس��د به اینکه بخواهی��د به تعطیلات 
بروید، اما باید از خودتان بپرس��ید، آیا انجام چنین 

کاری عاقلانه است؟
 واقعیت این اس��ت که هم��ه به ط��ور معمول به 
تعطیلات نیاز دارن��د، زیرا تنها زمانی اس��ت که در 
طول س��ال مغز ش��ما اجازه دارد تا به میل خودش 
و آزادان��ه س��یر کند، به ای��ن معنا که مهم نیس��ت 
چگون��ه ای��ن وق��ت‌ آزادت��ان را می‌گذرانی��د، این 
فرص��ت را خواهید داش��ت ت��ا کاره��ای جدید را 
تجرب��ه کنی��د. زمانی که ب��ه تعطی�الت می‌روید، 
نه‌تنه��ا ذهن‌ت��ان از آن بهره‌من��د می‌ش��ود، بلکه 
می‌توان��د تاثی��ری مثب��ت نی��ز روی کس��ب‌وکار 
 و ی��ک ق��دم نزدیک‌ت��ر ش��دن ب��ه موفقی��ت 

داشته باشد.

به کارکرد ذهن کمک می‌کند
مطمئنا متوجه ش��ده‌اید که کار زی��اد برای مغز 
خوب نیس��ت، البته قطع��ا کار باعث می‌ش��ود که 
مغزمان فعال باش��د و آن را مجبور به عمل می‌کند، 
اما زمانی ه��م ک��ه کار نمی‌کنیم، مغز م��ا معمولا 
کندتر اس��ت و نمی‌توان��د هیچ وظیف��ه‌ای را که به 
تمرکز و قدرت ذهن نیاز اس��ت، درست انجام دهد. 
این اتفاق می‌افتد زیرا ذهن‌م��ان از کار کردن بیش 
از اندازه خسته شده، بنابراین به منظور نیروی تازه 
بخش��یدن به ذهن نیاز ب��ه اس��تراحت و در نتیجه 

تعطیلات خواهید داشت.
 نه فقط مغز ش��ما بعد از یک تعطیلات مانند یک 
برند جدید فعالیت می‌کند، بلک��ه مدتی دور از کار 
بودن کمک می‌کند تا چش��م‌انداز تازه‌ای از کارتان 
پی��دا کنید و حت��ی الهام‌بخش ش��ما ب��رای انجام 

کارهای جدید باشد.
 ب��ه عنوان ی��ک کارآفری��ن می‌خواهی��د به طور 
مداوم با اید‌ه‌های جدید همراه شوید، نیاز دارید که 
چشم‌اندازتان را دوباره در هر قدمی که برمی‌دارید، 
ش��کل دهید، زیرا این مسیری اس��ت که شما را به 

سوی پیشرفت سوق می‌دهد. 

باعث بهبود اعتماد به نفس کارکنان می‌شود
احتمالا به عن��وان یک کارآفرین ی��ک نیاز کهنه 
در ش��ما برای کنت��رل هرچی��زی وج��ود دارد، اما 
واقعیت این است که این مس��ئله با بهره‌وری تضاد 
بس��یار زیادی دارد، نه فقط به ای��ن دلیل که قصد 
دارید صددرصد تلاش‌ت��ان را روی کاری که انجام 
می‌دهی��د بگذارید بلک��ه اینگون��ه مدیریت کردن 
یعنی تحت نظر گرفتن هم��ه چیز، هرگز برای هیچ 
کس��ب‌وکاری تبعات مثبت در پی نخواهد داش��ت 
و ش��ما نمی‌خواهید که مح��ل کارت��ان را به جایی 
تبدیل کنید ک��ه کارکنان هم از ش��ما و هم محیط 

کارتان متنفر شوند. 
مدتی دور ش��دن از محل کار باعث می‌ش��ود که 
کارکنان‌ت��ان با اعتماد به نفس رش��د کنند و مدتی 
خودشان مسئول کارشان باشند بدون اینکه شما و 
تصمیماتی که برای آینده شرکت می‌گیرید، در این 

میان حضور داشته باشند. 
البته ممکن اس��ت فکر کنید انج��ام چنین کاری 
ریس��ک بس��یار بالایی دارد، اما اگر به کارکنان‌تان 
اطمینان نکنی��د، آنها هم در مقاب��ل اعتماد لازم را 
نخواهند داش��ت. به آنها ایمان داش��ته باشید و به 

تعطیلات بروید. 

فرهنگ شرکت را مثبت‌تر می‌کند
رئیس��ی که هرگ��ز کارش را ب��رای مدت��ی رها 
نمی‌کند، رئیس��ی اس��ت که ای��ن احس��اس را در 
کارکنانش ایج��اد می‌کند که آنها نی��ز هرگز نباید 
کارش��ان را ترک کنن��د. می‌توانید به ای��ن نکته در 
مقیاس کوچک‌تر مث�ال زمان ناهار خ��وردن توجه 

کنید.
 اگر ش��ما هرگز میز کارتان را ب��رای صرف ناهار 
ترک نکنی��د، کارمندان‌تان هم احتم��الا این کار را 
نخواهند کرد. بیش��تر کارمندان به رئیس‌ش��ان به 
عنوان یک رهبر نگاه می‌کنند و خیلی می‌ترس��ند 
از اینک��ه کاری را انجام دهند که رئیس‌ش��ان انجام 
نمی‌دهد، زی��را فکر می‌کنن��د با ای��ن کار قضاوت 

خواهند شد یا جریمه شوند.
 از ای��ن رو اهمی��ت دارد ب��ه آنها کم��ک کنید تا 
بدانند ک��ه زندگی بدون کار هم مورد تش��ویق قرار 
می‌گیرد. در حقیقت، فعالیت‌ه��ای بعد از کار، مثل 
رفتن به تعطیلات باعث ش��ادتر ش��دن کارمندان 
می‌ش��ود و انگیزه بیش��تری در محی��ط کار به آنها 
می‌دهد. ب��ه عنوان ی��ک کارآفرین ش��اید رفتن به 
تعطیلات ام��ری غیرضروری به نظرتان برس��د، اما 
به خاطر داش��ته باش��ید هرچقدر زمان بیشتری از 
 کارتان فاصل��ه بگیرید، انگیزه‌تان برای کار بیش��تر 

خواهد شد. 

اگر شما هم د‌‌ر کسب‌و‌کار خود‌‌ با چالشی روبه‌رو هستید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل، مشکل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و پاسخ 
خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

مدیریت امروز

ام��روزه بس��ته‌بندی به یکی 
از مقوله‌های مه��م و تاثیرگذار 
در ه��ر ش��رکتی تبدیل‌ش��ده 
و حتی حک��م پیام فروش��نده 
ب��ه خری��دار را دارد. برخ��ی از 
نظریه‌پ��ردازان مانند روت رِتی 
ب��ر ای��ن باورند که ح��دود 73 
درص��د از تصمیم��ات مربوط 
ب��ه خرید محص��ولات مصرفی 
در مح��ل فروش��گاه‌ها انج��ام 
می‌ش��ود. این قبیل تحقیقات 
حاکی از اهمیت ب��الای مقوله 
بس��ته‌بندی اس��ت. به‌صورت 
به‌عن��وان  بس��ته‌بندی  کل��ی 
بخ��ش اصل��ی و جدایی‌ناپذیر 
 4p در  محص��ول  عنص��ر 
اس��ت. امروزه بس��ته‌بندی در 
راس��تای ایجاد ارتباط دوطرفه 
بی��ن برن��د و مخاطب��ان و در 
خرید‌ه��ای انگیزش��ی بس��یار 
می‌توان��د تاثیرگ��ذار باش��د و 
به‌بیان‌دیگر بس��ته‌بندی دیگر 
مانند گذش��ته صرف��ا به‌عنوان 
تلق��ی  محص��ولات  محاف��ظ 
نمی‌ش��ود. باتوجه ب��ه اهمیت 
بس��ته‌بندی در ح��ال حاض��ر 
شرکت‌های بس��یار زیادی در 
حوزه بس��ته‌بندی مش��غول به 
فعالیت هس��تند و محصولات 
تولید‌کنن��دگان  از  برخ��ی 
می‌کنن��د.  بس��ته‌بندی  را 
به‌اصط�الح می‌ت��وان گفت که 
ایرانی  تولید‌کنن��دگان  برخی 
بس��ته‌بندی محصولات خود را 
برون‌س��پاری می‌کنند. باتوجه 
به ای��ن موضوع ش��رکت‌هایی 
بس��ته‌بندی  ح��وزه  در 
می‌توانند مثمر واقع ش��وند که 
برنامه‌ریزی‌های مناسبی را در 
حوزه کس��ب‌وکار خ��ود انجام 
داده‌اند و دارای ساختار و بستر 
مناسب س��ازمانی هستند. این 
برنامه‌ری��زی می‌تواند در قالب 
Business plan ی��ا ط��رح 
کس��ب‌وکار پیاده شود که خود 
مختلف��ی  بخش‌ه��ای  دارای 

است. 

خلاصه مدیریتی
ط��رح  اول  بخ��ش  در 
خلاص��ه  بای��د  کس��ب‌وکار 
توصی��ف  ش��امل  مدیریت��ی 
ش��رکت  ی��ک  کس��ب‌وکار 
گفته  محصولات  بس��ته‌بندی 
ش��ود و ای��ن موض��وع بس��یار 
حائز اهمیت اس��ت که این نوع 
س��ازمان‌ها در حال حاضر چه 
س��ازوکار مدیریت��ی را اتخ��اذ 
کرده‌اند و در چه فضای رقابتی 
به س��ر می‌برند. البته پیشنهاد 
می‌ش��ود مقدم��ه‌ای از تحلیل 
ب��ازار این ن��وع ش��رکت‌ها نیز 
در بخ��ش خلاص��ه مدیریتی 
آورده  کس��ب‌وکار  ط��رح 
ش��ود. از طرفی هر س��ازمانی 
در حوزه‌ه��ای کاری مختل��ف 
باید چش��م‌انداز و مأموریتی را 
برای خ��ود تدوین کن��د و این 
موض��وع را در بخ��ش خلاصه 
مدیریتی طرح کسب‌وکار باید 
مطرح کرد؛ ای��ن موضوع باعث 
می‌شود یک ش��رکت در حوزه 
بسته‌بندی محصولات افق‌های 
س��ازمانی خ��ود را ترس��یم و 
تصویر مناس��بی که از خود در 
آین��ده دارد را مط��رح کند. در 
این میان در این بخش از طرح 
کس��ب‌وکار می‌توان به سرمایه‌ 
پرس��نل  تع��داد  به‌کارب��رده، 

و. . . در ش��رکت بس��ته‌بندی 
به‌ص��ورت  نی��ز  محص��ولات 

خلاصه اشاره شود. 

نوع صنعت، محصولات و 
خدمات

ش��ناخت ب��ازار ب��رای ه��ر 
کس��ب‌وکاری دارای اولوی��ت 
بالای��ی اس��ت؛ ب��ا توج��ه به 
اهمیت بس��ته‌بندی و تاثیرات 
آن‌ک��ه در مقدم��ه به بخش��ی 
از آن اش��اره ش��د، در ح��ال 
برند‌ه��ای  از  برخ��ی  حاض��ر 
معتب��ر مل��ی در ای��ن بخ��ش 
س��رمایه‌گذاری‌های ج��دی را 
انجام می‌دهند؛ به‌عنوان نمونه 
برخی از برند‌های معتبر ایرانی 
ب��ا آژانس‌ه��ای تبلیغات��ی در 
حال تعامل هس��تند و همواره 
بس��ته‌بندی‌های جدی��دی را 
برای محصولات خ��ود در نظر 
می‌گیرن��د ی��ا برخ��ی دیگر از 

س��ازمان‌ها در داخ��ل 
سازمان واحدی را برای 
طراحی بسته‌‌بندی‌های 
نظ��ر  در  محص��ولات 

می‌گیرند.
به‌ص��ورت کل��ی این 
موضوع نش��ان می‌دهد 
س��ازمان‌های  ک��ه 
ام��روزی در این راس��تا 
و  برنامه‌ریزی‌ه��ا 
ی  ری‌ها ا یه‌گذ ما س��ر

ج��دی را انج��ام داده‌اند. یک 
بسته‌بندی محصولات  شرکت 
باید همواره در ح��ال تعامل با 
طراح��ان خلاق بس��ته‌بندی و 
آژانس‌ه��ای این حوزه باش��د 
و بتوان��د بخش��ی از فعالیت‌ها 
و س��فارش کار‌ه��ای خ��ود را 
برون‌سپاری کند و از ایده‌های 
خلاقانه‌ در ای��ن حوزه به‌خوبی 
اس��تقبال کند. در ای��ن میان 
ن��وع ب��ازاری که یک ش��رکت 
بس��ته‌بندی در آن مشغول به 
فعالیت اس��ت نیز بس��یار حائز 
اهمیت اس��ت؛ به‌عنوان نمونه 
یک ش��رکت بس��ته‌بندی باید 
بازار خ��ود را بخش‌بندی کند 
و ب��ه ای��ن جمع‌بندی برس��د 
ک��ه در چ��ه صنعتی مش��غول 
ب��ه فعالیت اس��ت و چ��ه نوع 
بس��ته‌بندی  را  محصولات��ی 
ی��ک  هنگامی‌ک��ه  می‌کن��د؛ 
ش��رکت بس��ته‌بندی در ای��ن 
ح��وزه ارزیابی‌های��ی را انجام 
داد، س��پس می‌تواند با فعالان 
و کارشناسان بس��ته‌بندی آن 
حوزه تعاملات��ی را برقرار کرده 
و فعالیت سازمانی خود را پیش 

ببرد. از طرفی هنگامی‌که بازار 
هدف یک ش��رکت بسته‌بندی 
محص��ولات مش��خص ش��د، 
می‌توان تحلیل��ی از رقبا انجام 
ش��ود که به‌عنوان نمونه در این 
بازار چه ش��رکت‌هایی فعالیت 
می‌کنند و محص��ولات چه نوع 
بس��ته‌بندی  را  ش��رکت‌هایی 
از  برخ��ی  البت��ه  می‌کنن��د؛ 
بس��ته‌بندی  ش��رکت‌های 
در ای��ران هس��تند ک��ه صرفا 
محص��ولات خ��ام و فل��ه‌ای را 
خری��داری می‌کنن��د و تحت 
نام و برند خود و با بس��ته‌بندی‌ 
ک��ه طراح��ی می‌کنن��د وارد 
ب��ازار می‌کنن��د ک��ه بررس��ی 
این نوع ش��رکت‌ها که معمولا 
واس��طه به‌ش��مار می‌آیند و به 
بزرگ سفارش  تولید‌کنندگان 
محصول می‌دهن��د از حوصله 
این ط��رح کس��ب‌وکار خارج 
اس��ت و این ن��وع ش��رکت‌ها 

برنامه‌ریزی‌های  و  فعالیت‌ه��ا 
خاص خود را طلب می‌کند. در 
این بخش از طرح کس��ب‌وکار 
باید انتظ��ارات مش��تریان که 
معمولا کس��ب‌و‌کارها هستند، 
مشخص ش��ود و تحلیلی از این 

موضوع داده شود. 
نکات��ی  از  دیگ��ر  یک��ی 
از  بخ��ش  ای��ن  در   ک��ه 
Business plan بای��د ب��ه 
آن اش��اره ش��ود، نق��اط قوت، 
ضعف، تهدیدات و فرصت‌های 
بس��ته‌بندی  ش��رکت  ی��ک 
محص��ولات اس��ت ک��ه برای 
ه��ر س��ازمانی بررس��ی ای��ن 
موضوعات به‌ش��دت به شرایط 
و بس��تر س��ازمان، تغییرات��ی 
محیط��ی و. . . بس��تگی دارد؛ 
به‌عنوان نمون��ه نقطه قوت یک 
بسته‌بندی محصولات  شرکت 
به‌کارگی��ری طراح��ان خلاق 
در ح��وزه بس��ته‌بندی اس��ت 
که ازنظر بص��ری مخاطبان را 
می‌تواند ج��ذب کند ی��ا نقاط 
ق��وت ی��ک س��ازمان می‌تواند 
ارائ��ه باکیفیت محص��ولات به 
ب��ازار باش��د. به‌عن��وان نمونه 

نق��اط ضع��ف ی��ک ش��رکت 
در  محص��ولات  بس��ته‌بندی 
حوزه م��واد غذایی نیز می‌تواند 
تغیی��ر کیفیت محص��ولات یا 
در  محص��ولات  فاسدش��دن 

هنگام بسته‌بندی باشد. 

برنامه بازاریابی
به‌ج��رات می‌ت��وان گفت که 
یک��ی از مهم‌تری��ن بخش‌های 
ه��ر   Business plan
کس��ب‌وکاری، برنامه‌ بازاریابی 
آن اس��ت که باید هر سازمانی 
در بخش‌ه��ای مختل��ف برنامه 
برنامه‌ریزی‌ه��ای  بازاریاب��ی 
ده��د.  انج��ام  را  مناس��بی 
ش��رکت‌هایی ک��ه در ح��وزه 
بسته‌بندی محصولات مشغول 
به فعالیت‌ هس��تند باید نسبت 
به رقب��ا تحلیل‌ه��ای خوبی را 
داش��ته باش��ند؛ باتوجه به این 
موض��وع پیش��نهاد می‌ش��ود 
ش��رکت‌ها ن��وع   ای��ن 
 Bench mark
از  الگوب��رداری  ی��ا 
انج��ام  را  بهترین‌ه��ا 
دهن��د؛ چ��ون در حوزه 
هرس��اله  بس��ته‌بندی 
محص��ولات جدی��د ب��ا 
بس��ته‌بندی‌های جدید 
و خلاقان��ه‌ای طراحی و 
به بازار عرضه می‌ش��ود؛ 
باتوجه به ای��ن موضوع 
در  ک��ه  س��ازمان‌هایی  بای��د 
ح��وزه بس��ته‌بندی محصولات 
مش��غول ب��ه فعالیت هس��تند 
برنامه‌ریزی‌ه��ای  هم��واره 
ح��وزه در  را   مناس��بی 

bench mark انج��ام دهند. 
این موض��وع در قیمت‌گذاری 
پروژه‌های��ی ک��ه یک ش��رکت 
بس��ته‌بندی محص��ولات تقبل 
می‌کن��د نی��ز بس��یار می‌تواند 
مثمر واقع ش��ود، چون یکی از 
قیمت‌گ��ذاری،  تکنیک‌ه��ای 
بازار  براس��اس  قیمت‌گ��ذاری 
و ش��رکت‌های رقیب اس��ت. از 
طرف��ی در این بخ��ش از طرح 
کسب‌وکار می‌توانید تحقیقات 
بازاری در حوزه ش��ناخت رفتار 
مصرف‌کننده و تاثیرات بصری 
بسته‌بندی بر مشتریان را انجام 
دهید، ای��ن موض��وع می‌تواند 
در طراح��ی بس��ته‌بندی‌های 
مناس��ب و ارائه‌ آن به مشتریان 

بسیار تاثیرگذار باشد.
 باتوجه ب��ه نوع کس��ب‌وکار 
بس��ته‌بندی  ش��رکت‌های 
 B2B محصولات ک��ه به‌صورت
اس��ت، بای��د برنامه‌ریزی‌هایی 

نی��ز در ح��وزه تبلیغ��ات انجام 
می‌ش��ود  پیش��نهاد  ش��ود. 
ش��رکت‌هایی ک��ه در این حوزه 
فعالیت‌ می‌کنند در جشنواره‌ها 
و نمایش��گاه‌های بس��ته‌بندی 
حضور فعالانه‌ای داش��ته باشند 
و نمون��ه بس��ته‌بندی‌های خود 
را هم��راه ب��ا کاتالوگ‌ه��ای آن 
برای برند‌های مختلفی که یک 
شرکت بسته‌بندی در آن منطقه 
جغرافیایی واقع‌ش��ده ارس��ال 
کنن��د و درصورتی‌که ش��رکتی 
قصد حضور در بازارهای مناطق 
دیگر جغرافیایی کش��ور را دارد، 
باید ب��رای آن برنامه‌ریزی‌های 

مناسبی را انجام دهد. 

برنامه طرح و توسعه
با توجه ب��ه تحقیق��ات بازار 
ک��ه در ح��وزه ش��ناخت رفتار 
مصرف کنن��د و تاثیرات بصری 
درف��روش  بس��ته‌بندی   .  . و. 
محصولات دارند، ش��رکت‌های 
بس��ته‌بندی محصولات  حوزه 
برنامه‌ریزی‌های��ی  می‌توانن��د 
را در ح��وزه توس��عه محصول 
خود داش��ته باش��ند. از طرفی 
همان‌ط��ور ک��ه در بخش‌های 
بالا ذکر شد، اس��تفاده و تعامل‌ 
با طراحان خلاق و آژانس‌های 
تبلیغاتی در توس��عه محصول 
بس��ته‌بندی  ش��رکت  ی��ک 
محص��ولات می‌توان��د بس��یار 

مثمر واقع شود. 

چارچوب قانونی و عوامل 
محیطی

از بخ��ش  ای��ن   در 
ب��رای   Business plan
بس��ته‌بندی  ش��رکت‌های 
محص��ولات بای��د خلاص��ه‌ای 
اح��داث  فعالی��ت،  مج��وز  از 
ساختمان، قوانین محیط‌زیستی 
و بهداش��تی و... آورده و درب��اره 
بس��ته‌بندی  اس��تانداردهای 
محص��ولات توضیحات��ی داده 
ش��ود. از طرفی ب��رآورد نیروی 
انس��انی موردنیاز یک��ی دیگر از 
موضوعاتی است که سازمان‌های 
این حوزه باید در این بخش به آن 
اشاره کنند؛ البته برآورد نیروی 
انسانی یک ش��رکت بسته‌بندی 
محصولات بس��یار به ش��رایط و 
تجهیزات آن ش��رکت بس��تگی 
دارد؛ به‌عن��وان نمون��ه برخ��ی 
تجهیزات این نوع شرکت‌ها نیاز 
به دو پرسنل دارند و برخی دیگر 
از تجهیزات که مدرن‌تر هستند 
با یک پرسنل امکان ارائه خدمت 

وجود دارد. 

ساختار سازمانی
س��اختار س��ازمانی ک��ه در 
رده مدیریت��ی ی��ک ش��رکت 
بس��ته‌بندی محصولات باید در 
نظر گرفت ش��امل مدیرعامل، 
تولید، بازاریابی و مالی می‌شود. 
از طرفی باتوجه به گس��تردگی 
فعالی��ت ای��ن نوع ش��رکت‌ها 
بای��د سرپرس��ت‌هایی را برای 
واحد‌ه��ای مختل��ف تولید در 
نظر گرفت ک��ه در ه��ر یک از 
این سرپرس��ت‌ها ب��ا تعدادی 
 کارگر س��روکار دارند. در پایان
Business plan بای��د ب��ه 
برنامه‌ه��ای مالی یک ش��رکت 
اش��اره ش��ود که ای��ن موضوع 
کاملا وابسته به شرایط سازمان 
اس��ت و در ای��ن بخ��ش بای��د 
خلاص��ه‌ای از برنامه‌ریزی‌های 
مالی و حسابداری آورده شود. 

مدیران ماندگار

یک شرکت بسته‌بندی محصولات 
باید همواره در حال تعامل با طراحان 

خلاق بسته‌بندی و آژانس‌های 
این حوزه باشد و بتواند بخشی از 

فعالیت‌ها و سفارش کار‌های خود را 
برون‌سپاری کند و از ایده‌های خلاقانه‌ 

در این حوزه به‌خوبی استقبال کند
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ترجمه: سارا گلچین
nytimes :منبع

کانادا، گریزگاه امن چینی‌های پولدار

اندی گو، پس��ر 18 ساله چینی اس��ت که به کانادا 
مهاجرت کرده است. او عاشق رانندگی با لامبورگینی 
اوراکان خود است و جالب اینکه اصلا دلش نمی‌خواهد 
اجازه استفاده از خودرویش را به برادر دوقلویش انکی 

بدهد. 
به گفته گو که در رش��ته اقتصاد دانش��گاه بریتیش 
کلمبی��ا  (British Columbia) درس می‌خواند، او 
این خودروی لوکس را که 360 هزار دلار کانادا قیمت 
دارد، س��ال گذش��ته از پدرش هدیه گرفته است. پدر 
اندی بین شهر ونکوور کانادا و استان شانشی چین در 
مسافرت اس��ت و ثروتش را از راه زغال‌سنگ به‌دست 

آورده است. 
این خودرو بیش��تر از اینکه کاربردی باش��د، لوکس 
اس��ت. اندی ب��ا ناراحتی می‌گوید: »من کوله‌پش��تی، 
کتاب‌های درس��ی و لباس‌هایی را که از خشکش��ویی 

می‌گیرم، به‌زور در این خودرو جا می‌دهم.«
این البته تمام ماجرا برای گو نیس��ت چون به‌گفته 
خودش یک‌بار پلیس او را نگه داشته تا فقط خودرویش 

را تماشا کند. 
رش��د سریع اقتصادی چین رعیت‌های این کشور را 
به میلیاردر تبدیل کرده اس��ت. بسیاری از چینی‌های 
پولدار به‌شدت علاقه‌مند به فرستادن خانواده‌هایشان 
به غرب و تامین آنها از هر نظر هستند. در غرب ازنظر 
آنها قانون حرف اول را می‌زند، هوا تمیز است و مدارس 
خوب آسایش ذهنی برای فرزندان‌شان به‌همراه دارند. 
غرب به‌ویژه برای آن دسته از پولدارهای چینی مناسب 
اس��ت که می‌خواهند از بررسی‌های موشکافانه حزب 
کمونیست و کمپین‌های ضد فساد که صدها پولدار و 

قدرتمند را روانه زندان کرده، درامان باشند. 
کانادا با ارز نس��بتا ضعیف و سیاست‌های مهاجرتی 
باز به نخس��تین و مهم‌تری��ن مقصد نهایی یک درصد 
پولدارهای چینی تبدیل شده است. براساس آمارهای 
منتشرش��ده ازسوی دولت، از س��ال 2005 تا 2012، 
دست‌کم 37هزار میلیونر چینی از برنامه سرمایه‌گذاران 
مهاجر ک��ه اکنون دیگر وجود ن��دارد، نفع بردند و به 
شهروند دائمی استان بریتیش کلمبیا تبدیل شدند که 

ونکوور یکی از شهرهای آن است. 
باتوج��ه به آم��ار دولت، تع��داد چینی ها در منطقه 
ش��هری 2/3میلیون نفری بریتیش کلمبی��ا در حال 
افزایش اس��ت. آم��ار چینی‌های مقیم کانادا در س��ال 
1981 کمتر از 7درصد بود اما در سال 2011 به بیش 

از 18درصد افزایش یافت. 
بس��یاری از ش��هروندان کانادایی می‌گویند س��یل 
س��رمایه چینی‌ها باعث بحران تامین مس��کن در این 
کش��ور شده است. براساس بررسی انجام شده از سوی 
ش��رکت مش��اوره Demographia که سال جاری 
میلادی انجام شد، ونکوور گران‌ترین شهر کانادا برای 
خرید خانه است. براساس آمارهای نهاد رسمی املاک 
در ونکوور بزرگ، میانگین قیمت یک خانه ویلایی در 
ونکوور بزرگ، بزرگ‌ترین منطقه مس��کونی بریتیش 
کلمبی��ا، از س��ال 2005 ت��ا 2015 بی��ش از دوبرابر 
افزایش یافت و به حدود 1/6میلیون دلار کانادا معادل 

1/2میلیون دلار آمریکا رسید. 
س��اکنان ونکوور از افزایش خریداران خارجی پولدار 
املاک و صاحبان همیشه غایب خانه‌ها که عمدتا چینی 
هستند، در این شهر ناراحتند. آنها اعتراض‌هایی را در 
ش��بکه‌های اجتماعی شروع کرده‌اند. کمپین توئیتری 
 DontHave1Million#یک��ی از این کمپین‌های 
اعتراضی در ش��بکه‌های اجتماعی است. دولت محلی 
امسال موافقت کرد که ردیابی صاحبان خارجی املاک 
را در واکنش به تقاض��ای مردم از مقامات محلی آغاز 
کند.  این خش��م البته اثر کمی ب��ر زندگی پرزرق‌وبرق 
چینی‌های ثروتمند ونکورر داشته است. برای تازه‌واردهایی 
که پول برای‌شان اصلا مطرح نیست، پس از خرید خانه، 

خرید خودرو در اولویت دوم است. 
تع��داد زیادی از نمایندگی‌ه��ای خودروهای لوکس 
در کانادا کارمندان چینی استخدام می‌کنند تا بتوانند 
پول ش��هروندان چش��م‌بادامی ونک��وور را جذب خود 
کنند. براساس آمارهای رسمی شرکت بیمه بریتیش 
کلمبی��ا، در س��ال 2015، در منطقه ش��هری ونکوور 
2500 خودرو با قیمت بیش از 150هزار دلار به‌صورت‌ 
ثبت‌ش��ده وجود داشت که نسبت به 1300 خودرو در 

سال 2009 افزایش چشمگیری یافت. 
بسیاری از صاحبان جوان خودروهای سوپراسپورت 
را در کان��ادا به‌عنوان  fuerdai می‌شناس��ند که یک 
اصطلاح ماندارین، از جمله زبان‌های چینی، به معنای 
»نس��ل دوم پولدارها« اس��ت. در چین ک��ه پولدارها 
به‌شکل گسترده‌ای فاسد و مادی‌گرا شناخته می‌شوند، 
این اصطلاح ترکیبی از تمس��خر، تحقیر و حسادت را 
نشان می‌دهد.  گاهی اوقات عشق سرعت باعث دردسر 
می‌ش��ود. در س��ال 2011 پلی��س 13 لامبورگینی، 
مازرات��ی و چند خودروی دیگر لوکس را که 2میلیون 
دلار قیم��ت داش��تند، به‌خاط��ر راه انداختن کورس 
س��رعت و داش��تن س��رعت 125 مایل در ساعت در 
بزرگ��راه‌ توقیف کرد. رانندگان این خودروها از اعضای 
یک باشگاه چینی خودروهای اسپورت بودند و همگی 

کمتر از 21 سال سن داشتند. 
ب��ه خاط��ر واردات ب��الا و مالیات اجن��اس لوکس 
در چین، خودروه��ای سوپراس��پورت در کانادا اغلب 
50درصد ارزان‌تر هستند. چینی‌ها همچنین در کانادا 
موظف نیستند به همه توضیح دهند که ثروت‌شان را 
از کجا آورده‌اند.  ش��ی یی، صاحب 27 س��اله یکی از 
نمایندگی‌های خودروهای لوکس در کانادا اس��ت که 
نیاز خانواده‌های مرفه چینی به خودروی سوپرلوکس 
را تامین می‌کند. او می‌گوید: »در ونکوور تعداد زیادی 
از فرزندان مقامات فاسد چینی زندگی می‌کنند. اینجا 

آنها می‌توانند ثروت‌شان را به‌رخ‌ بکشند.«
برخی مهاجران چینی فک��ر می‌کنند که خودروی 
سوپراس��پورت س��رمایه‌گذاری فقیرانه‌ای است چون 
ارزش خ��ودرو در طول زمان کاهش می‌یابد. برخی از 
آنها ترجیح می‌دهند پول‌شان را برای خرید دو ساعت 
مچ��ی لوکس یا دو قطعه الماس صرف کنند و س��راغ 

خودروهای لوکس نروند. 

دریچه

افزای��ش نابرابری درآم��دی مدت زمان 
طولانی اس��ت که در سراس��ر دنیا توجه 
کارشناس��ان، دولت‌ه��ا و حتی م��ردم را 
 به خ��ود جلب کرده اس��ت. ام��ا گزارش 
Oxfam، س��ازمان معتبر مب��ارزه با فقر 
در ماه ژانویه امس��ال س��بب شد تا بحث 
نابرابری درآمدی به بحث داغ مطبوعات، 

رسانه‌ها و محافل تبدیل شود. 
براس��اس گزارش آکس��فام یک درصد 
از جمعیت زمان درآم��دی برابر با درآمد 
99 درص��د دیگ��ر جمعی��ت را ب��ه خود 
اختص��اص داده‌اند. در ای��ن گزارش آمده 
بود: »نابرابری روزافزون موجب ش��ده در 
جهان��ی زندگی کنیم ک��ه در آن 62 نفر، 
ثروتی برابر با دارایی نیمه فقیرتر جمعیت 

جهان دارند.«
این یعن��ی این گروه کوچ��ک 62 نفره 
چیزی بیش از 48 درصد ثروت دنیا را در 

دست گرفته‌اند. 
طبق اعلامOxfam ، ثروت موجود در 
دنیا چیزی معادل 250 هزار میلیارد دلار 
اس��ت و نیمی از این ثروت، یعنی چیزی 
حدود 125 ه��زار میلیارد دلار، متعلق به 

یک درصد ثروتمند جهان است. 
ام��روزه  ک��ه  اس��ت  حال��ی  در  ای��ن 
‌1.5میلیون‌نف��ر در دنی��ا به ان��رژی برق 
دسترس��ی ندارند و در ش��ش کش��ور از 
10 کش��ور فقی��ر دنیا، دلیل م��رگ افراد 
بیماری‌هایی اس��ت که در کش��ورهای در 
حال توس��عه و توس��عه‌یافته ب��ه راحتی 
قابل درمان و پیش��گیری هستند. در این 
میان 500 هزار کودک هر ساله در دنیا از 

کمبود ویتامین A کور می‌شوند. 
و  مهم‌تری��ن  فق��ر  گف��ت  می‌ت��وان 
بزرگ‌ترین مش��کل دنیا اس��ت و برخلاف 
آنچه برخی فک��ر می‌کنند فقر موجود در 
جهان ریش��ه در کمبود منابع ندارد، بلکه 
دلیل اصلی وجود این فق��ر، توزیع نابرابر 

ثروت در بین مردم دنیا است. 
ش��کاف موجود بی��ن ثروتمند و فقیر از 
قرن 20 میلادی ش��روع شد و با افزایش 
چش��مگیر روب��ه‌رو بوده اس��ت. ب��ا آنکه 
افزایش ث��روت در زمان‌هایی چون جنگ 
و رکود اقتص��ادی با کندی صورت گرفته 
اس��ت، اما به هر ح��ال ثروتمندان غنی‌تر 

ش��ده و فقرا، هی��چ رش��د اقتصادی 
نداشته و حتی فقیرتر شده‌اند. 

 25 در  س��رمایه‌داری  رش��د 
س��ال گذشته س��بب ظهور افراد 
بی‌نهایت ثروتمند ش��ده اس��ت. 
ای��ن نظری��ه ک��ه »هم��ه چیز 
برندگان اس��ت«  ب��ه  متعل��ق 
اقتص��ادی  سیاس��ت‌های  و 
اتخ��اذ ش��ده، س��بب غنی‌تر 
شدن چش��مگیر ثروتمندان و 
طبقه‌بن��دی م��ردم دنیا به دو 
قط��ب خیل��ی فقی��ر و خیلی 

ثروتمند شده است. 
افزای��ش  اصل��ی  دلی��ل 

در جهان،  نابراب��ری  این‌چنینی 
اخ��ذ تصمیمات و سیاس��ت‌های 

مهم اقتصادی توس��ط افراد بس��یار 
ثروتمند است. 

افراد معمولی جامع��ه که هیچ کنترلی 
روی سیس��تم دولتی یا اقتصادی ندارند، 
کس��انی هس��تند ک��ه همیش��ه ب��ا ضرر 

اقتصادی روبه‌رو می‌شوند. ‌
وبس��ایت  در  گزارش��ی  در   Oxfam
خود نوش��ته اس��ت که از قدرت و امتیاز 
در جه��ت انحراف نظام اقتصادی جهان و 
ایجاد ش��کاف عمیق‌تر بین ثروتمندان و 

سایر افراد دنیا استفاده می‌شود. 
در این گ��زارش همچنین آمده اس��ت 
بهش��ت‌های مالیات��ی که ب��ه ثروتمندان 
کمک می‌کنن��د تا ثروت خ��ود را پنهان 
کنند ی��ا از پرداخت مالی��ات طفره روند، 

شکاف درآمدی را افزایش می‌دهند. 
به عقی��دهOxfam  تا زمانی‌که بحران 
نابراب��ری برطرف نش��ود، مب��ارزه با فقر 

بی‌نتیجه خواهد ماند. 
مارک گلدرینگ، رئیس اجرایی شرکت 
Oxfam می‌گوی��د: »بس��یار ناعادلانه و 
غیر‌قابل باور اس��ت که جمعیت کوچکی 
از م��ردم دنیا که می‌توان آنها را با هم در 
یک قایق جا داد، ثروتی بیش��تر از نیمی 
از جمعی��ت دنیا داش��ته باش��ند. نگرانی 
رهبران کشورها در مورد رشد روزافزون و 
چشمگیر شکاف طبقاتی تا به حال منجر 
به اقدامی اساس��ی از س��وی آنها نش��ده 
اس��ت. در جهانی که یک نفر از هر 9 نفر 

م��ی‌رود،  ب��ه خ��واب  ش��ب‌ها گرس��نه 
دادن بیش��تر ث��روت ب��ه قش��ر کوچ��ک 
 ثروتمن��دان دنیا به هیچ‌وج��ه قابل قبول 

نیست.«
ب��ا  مقابل��ه  ش��رکت Oxfam ب��رای 
افزایش ش��کاف نابرابری، سه راه‌حل کلی 
عنوان کرده اس��ت: مبارزه با فرار مالیاتی، 
س��رمایه‌گذاری بیش��تر در بخش خدمات 
عموم��ی و اختص��اص درآمده��ای بالاتر 
 ،Oxfamبه اقش��ار کم‌در‌آمد. به گفت��ه

اولوی��ت اصلی بس��تن 
مالیات��ی  بهش��ت‌های 
است. فرار از پرداخت مالیات توسط افراد 
ثروتمند سبب می‌ش��ود تا دولت‌ها منابع 
لازم ب��رای مقابله با فق��ر و نابرابری را در 

اختیار نداشته باشند. 
گل��د رینگ می‌گوی��د: »بای��د به عصر 
بهشت‌های مالیاتی پایان داد. این مناطق 
به افراد ثروتمند و شرکت‌های چند ملیتی 
اج��ازه می‌دهند تا با پنه��ان کردن ثروت 

خود، از مس��ئولیت در قبال جامعه سر باز 
 بزنند.« براس��اس آمار اعلام شده از سوی 
 Oxfam اف��راد ثروتمن��د دنی��ا ثروتی 
در  دلار  میلی��ارد  7.6ه��زار  مع��ادل 
بهش��ت‌های  این  حس��اب‌های خارج��ی 
مالیاتی گذاش��ته‌اند که اگ��ر مالیات این 
پ��ول و درآم��دی که می‌توانس��ت از این 
سرمایه به دس��ت بیاید پرداخته می‌شد، 
مبلغ 190میلیارد دلار به صورت س��الانه 

در اختیار دولت‌ها قرار می‌گرفت. 

 همه برای 
یک درصد
 اقلیت بسیار ثروتمند جهان 

با سرعت بیشتری از ما فاصله می‌گیرند

 ،life style-conseil در مقاله‌ای از سایت
به20 تفاوت رفت��اری ثروتمن��دان و آدم‌های 
معمولی اشاره می‌کنیم، تفاوت در سبک زندگی 
آنها را مرور می‌کنیم و اینکه آیا به پولدار شدن 

آنها کمکی کرده است یا خیر. 
ب��ه نظ��ر می‌رس��د آدم‌ه��ای ثروتمند با 
برنامه‌ریزی بیشتری درباره آینده خود تصمیم 
می‌گیرند و در این راه گام برمی‌دارند. همیشه 
ثروتمن��دان از زمره آدم‌ه��ای راحت‌طلب و 
با ش��کم‌های برآمده نیس��تند. در این لیست 
خواهیم دید که چگونه عادات رفتاری خوب 
بر موفقی��ت مالی افراد تأثیر‌گذار خواهد بود. 
س��بک زندگی هم��ه ثروتمن��دان در دنیا به 
هم شبیه نیس��ت، درصدی از این افراد برای 
موفقیت برنامه‌هایی اصولی دارند. این دسته 
از ثروتمن��دان معتقدن��د که برای برداش��ت 
محصولی باکیفیت، لازم است در ابتدا بذری 
کاش��ت و سپس به آن رسیدگی کرد تا میوه 
ده��د. این موارد عادت‌های رفتاری و روزمره 
ثروتمندان و مقایس��ه این عادات در س��بک 

زندگی آدم‌های معمولی و فقیر است. 
1- 70 درصد ثروتمندان کمتر از 300 کیلو 
کالری فست فود در روز می‌خورند، درحالی‌که 
97 درصد از افراد معمولی روزانه بیشتر از این 
میزان از غذاهای فست فودی استفاده می‌کنند. 
2- 80 درص��د ثروتمن��دان روی انج��ام و 
تحقق اهداف مش��خصی تمرکز می‌کنند، در 
مقاب��ل تنه��ا 12 درصد از فق��را روی چنین 

اهدافی تمرکز دارند! 
3- 76 درصد پولدار‌ه��ا چهار بار در هفته 
ورزش‌های هوازی انجام می‌دهند، درحالی‌که 
تنها 23 درصد آدم‌های فقیر ورزش می‌کنند. 
4- 63درص��د ثروتمن��دان در راه س��فر یا 
رفتن به محل کار کتاب‌های صوتی را گوش 
می‌کنن��د، در مقابل 5 درص��د آدم‌های فقیر 

این عادت را دارند. 

5- 81 درصد از افراد ثروتمند دنیا، لیستی 
دارند از کار‌هایی که قرار اس��ت انجام‌ش��ان 
دهن��د و در براب��ر این می��زان، 19 درصد از 

آدم‌های فقیر به این لیست اعتقاد دارند. 
6- 63 درصد از والدین ثروتمند در ماه دو 
یا چند کتاب برای فرزندان‌ش��ان می‌خوانند، 
درحالی‌ک��ه این درصد ن��زد والدین دیگر 3 

درصد است. 
7- 70 درص��د از والدین ثروتمند در هفته 
10 ساعت یا بیشتر فرزندان خود را به انجام 
ام��ور داوطلبانه خیری��ه ترغیب می‌کنند، در 
مقابل 3 س��اعتی که خانواده‌های فقیر برای 

فرزندان در نظر می‌گیرند. 
8- 80 درص��د ثروتمن��دان تماس‌ه��ای 
تلفنی بیش��تری برای تبریک مناس��بت روز 
تولد برق��رار می‌کنند، در مقابل 11 درصد از 

مردمان معمولی. 

9- 67 درصد از افراد ثروتمند اهداف خود 
را یادداشت می‌کنند، در مقابل 17 درصد از 

مردم فقیر این عادت را دارند. 
10- 88 درص��د از ثروتمن��دان، روزان��ه 
30 دقیقه یا بیش��تر مطالعه مرتبط با حوزه 
فعالیت خود دارن��د، درعوض این میزان نزد 

آدم‌های فقیر تنها 2 درصد است. 
11- تنها 6 درصد از ثروتمندان می‌گویند 
که چه در سرش��ان می‌گذرد و به چه چیزی 
فکر می‌کنند، درحالی‌که 69 درصد آدم‌های 

فقیر می‌گویند در ذهن‌شان چه می‌گذرد. 
12- 79 درص��د از اف��راد ثروتمند در ماه 
حداقل 5 س��اعت از وقت خود را در اینترنت 
می‌گذرانن��د، در براب��ر 16 درصد از آدم‌های 

فقیر. 
13- 67 درص��د از آدم‌ه��ای پولدار روزانه 
ی��ک س��اعت یا کمت��ر وقت خ��ود را صرف 

تماش��ا کردن تلویزیون می‌کنن��د، در مقابل 
23 درص��د از افراد فقی��ر روزانه زمان زیادی 

را صرف این تفریح می‌کنند. 
14- 6درص��د از ثروتمن��دان وقت خود را 
ب��ه دیدن برنامه‌ه��ای تلویزیونی و ش��و‌های 
تلویزیونی می‌گذرانن��د، در مقابل 78 درصد 

از افراد با سطح معیشتی معمولی. 
15- 44 درصد از افراد ثروتمند دنیا، س��ه 
س��اعت پیش از شروع برنامه‌های روزانه خود 
از خ��واب برمی‌خیزند و عادت س��حرخیزی 

تنها نزد 3 درصد از مردم فقیر است. 
16-74 درص��د از آدم‌های ثروتمند عادات 
روزان��ه خ��وب را به فرزن��دان خ��ود تعلیم 
می‌دهند و تنها یک درص��د از مردمان فقیر 

این کار را انجام می‌دهند. 
17- 84 درصد از مردمان ثروتمند اعتقاد 
دارن��د که عادات خوب روزان��ه موقعیت‌های 

بیش��تری برای آنها خل��ق می‌کند، در مقابل 
4درصد از مردمان فقیر به این موضوع اعتقاد 

دارند. 
18- 76درص��د ثروتمن��دان معتقدند که 
عادات ب��د، آنها را به موقعیت‌های شکس��ت 
نزدیک‌تر می‌کند و این تفکر نزد تنها 9درصد 

از افراد فقیر است. 
19- 86 درص��د از مردم طبقه مرفه، مدام 
در حال تقویت و بهبود موقعیت خود هستند 
و این رفتار در می��ان 5 درصد از مردم فقیر 

اتفاق می‌افتد. 
20- 86 درص��د از ثروتمن��دان عاش��قانه 
مطالع��ه می‌کنند، درحالی‌ک��ه 26 درصد از 

مردمان فقیر عاشق مطالعه هستند. 
 

ثروتمندان معتقدند که برای برداشت، 
باید ابتدا دانه‌ای کاشت! 

آماری که در بالا دیدیم اطلاعات جالبی را 
درباره سبک زندگی و نوع نگرش ثروتمندان 
دراختیار ما قرار می‌دهد. در واقع براساس این 
آمار، ثروتمندان نان اعتقادات و عادات خوب 
خ��ود را می‌خورند. این عادات و این س��بک 
زندگ��ی دایره موفقیت را تداوم می‌بخش��ند. 
عادات رفتاری مثل نوش��تن اهداف، لیس��ت 
کار‌های مهم، مطالعه، ورزش، صرفه‌جویی در 
زم��ان، در نظر گرفتن اولویت‌ه��ا و غیره راه 
رس��یدن به موفقیت‌های مالی را هم تسریع 
می‌کنند. در مقابل رفتار‌های بد و عاداتی مثل 
مطالعه نک��ردن، گذراندن وقت به موضوعات 
بیه��وده و حتی ع��ادت به خ��ورد و خوراک 
نامناس��ب هیچ کس را به غن��ی بودن حتی 
نزدیک هم نمی‌کند. ثروتمندان وقت خود را 
صرف اموری می‌کنند که به برنامه‌ریزی آنها 
کمک کن��د یا آنها را در تحقق اهداف‌ش��ان 
یاری کن��د. برای اه��داف و برنامه‌ریزی‌های 
شخصی و روزانه اولویت‌بندی می‌کنند و غیر 
‌از آنان‌ک��ه ثروت‌های باد آورده نصیب‌ش��ان 
ش��ده، بقیه برای رس��یدن به اه��داف خود 

زحمت می‌کشند. 

چه رفتارهایی را باید از ثروتمندان یاد بگیریم؟

گزارش 2
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مسئولان  گفته‌های  براساس 
 95 س��ال  کش��ور،  ارتباط��ی 
حوزه ارتباطات کش��ور ش��اهد 
تح��ولات زیادی خواه��د بود و 
چندین پروژه‌ را که س��ال‌ها در 
مرحله طراحی بود، امس��ال به 

بهره‌برداری خواهد رسید. 
ی��ا  مج��ازی  اپراتور‌ه��ای 
MVNO یک��ی از طرح‌هایی 
اس��ت که ب��ه گفته مس��ئولان 
در نیم��ه دوم س��ال 95 آماده 
و  می‌ش��وند  س��رویس‌دهی 
مش��ترکان می‌توانن��د از ای��ن 

اپراتو‌رها خدمات بگیرند. 
هفته گذشته معاون سازمان 
تنظی��م مق��ررات و ارتباط��ات 
آخری��ن  م��ورد  در  رادیوی��ی 
وضعیت اپراتورهای مجازی تلفن 
همراه اظهار داشت: از حدود ۵۰ 
درخواس��ت اولیه برای دریافت 
مج��وز اپراتور مج��ازی موبایل، 
ح��دود ۱۰ درخواس��ت منتفی 
اعلام ش��د و س��ایر متقاضیان 
همچنان زمان دارند که شرایط 
مدنظ��ر را احراز ک��رده و پروانه 

فعالیت دریافت کنند. 
صادق عباسی شاهکوه با بیان 
اینکه تاکنون حدود ۱۰ موافقت 
اصولی ب��رای متقاضیان فعالیت 
در زمینه اپراتور مجازی موبایل 
صادر ش��ده اس��ت، ادام��ه داد: 
براس��اس ش��رایط اخذ موافقت 
اصول��ی، متقاضیان ش��ش ماه 
زم��ان خواهن��د داش��ت که با 
اپراتورهای فعلی موبایل قرارداد 
منعقد کنن��د و به محض انعقاد 
قرارداد، پروانه فعالیت برای آنها 

صادر خواهد شد. 
معاون صدور مجوز س��ازمان 
تنظی��م مق��ررات و ارتباط��ات 
ک��رد:  خاطرنش��ان  رادیوی��ی 
براس��اس پیش‌بینی‌ه��ا ب��رای 
ب��رای  اپراتوره��ا  آماده‌س��ازی 
انتظ��ار داریم  س��رویس دهی، 
که در مردادم��اه پروانه فعالیت 
ص��ادر  مج��ازی  اپراتوره��ای 
ش��ود و در نیم��ه دوم امس��ال، 
س��رویس‌دهی ای��ن اپراتوره��ا 

انجام گی��رد. درحال��ی که قرار 
است امسال اپراتور‌‌های مجازی 
تلفن همراه پ��ا به میدان رقابت 
بگذارند، برخی کارشناس��ان بر 
ای��ن نظرند ک��ه ‌MVNOها 
مش��ترکان  توانس��ت  نخواهند 
زی��ادی را ج��ذب خ��ود کنند. 
اش��کان علمش��اهی، کارشناس 
شبکه‌های مخابراتی دراین‌باره به 
»فرصت امروز« گفت: با سلطنت 
بخ��ش  و دوم در  اول  اپرات��ور 
اپراتور‌های  فعالیت  تلفن‌همراه، 
مجازی چن��دان معقول به نظر 
نمی‌رس��د و گمان نمی‌رود این 
اپراتور‌ه��ا بتوانن��د رقیب جدی 
برای اپراتور‌های فعال باشند. وی 
بتوانند  ‌MVNOها  اگر  افزود: 
خدماتی ارزان‌تر را به مشترکان 
خود ارائه دهند مطمئنا می‌توانند 
از دیگ��ر اپراتور‌ها گوی رقابت را 
بربایند، اما موضوع اینجاست که 
تعرفه ارائه همه خدمات ارتباطی 
در کشور از سوی سازمان تنظیم 
مق��ررات و ارتباط��ات رادیویی 
تعیین می‌ش��ود ک��ه نمی‌توان 
انتظار خدمات ارزان‌تر را داشت. 
ای��ن کارش��ناس ارتباط��ات 
اظه��ار کرد: در ح��ال حاضر هر 
س��ه اپراتور فعال کشور خدمات 

ارتباط��ی هم��ه مش��ترکان را 
پاسخگو هستند و فکر نمی‌کنم 
اپراتور‌های مجازی بتوانند سهم 
زیادی از بازار را به دست بگیرند. 
علمشاهی در پاسخ به این سوال 
 که اگر خدمات باکیفیت‌تری توسط 
MVNOه��ا ارائ��ه ش��ود آیا 
می‌توان انتظار داش��ت که مردم 
اس��تقبال خوب��ی از اپراتور‌های 
مج��ازی کنن��د؟ گف��ت: همه 
مجازی  اپراتور‌ه��ای  خدم��ات 
توس��ط س��خت‌افزار‌های س��ه 
اپرات��ور دیگر ارائه خواهد ش��د 
و مطمئنا اگ��ر اپراتور‌ها بتوانند 
خدمات بهت��ری را ارائه دهند، 
این خدمات را روی شبکه خود 
و ب��رای مش��ترکان خود عرضه 
می‌کنند، نه برای MVNOها 

که رقیب آنها هستند. 
درحالی  مج��ازی  اپراتورهای 
آماده ارائه خدمات خود می‌شوند 
که مش��ترکان، اطلاع زیادی از 
نوع خدمات ارائه ش��ده ندارند و 
ازسوی مس��ئولان ارتباطی نیز 
تا این لحظه اط�الع چندانی از 
نوع فعالیت این اپراتور‌ها منتشر 
نش��ده اس��ت. محمد ملاوردی، 
کارش��ناس ارتباط��ات درب��اره 
نوع ارائ��ه خدم��ات اپراتور‌های 

مج��ازی ب��ه »فرصت ام��روز« 
گفت: اپراتورهای مجازی موبایل 
نمی‌توانند خودش��ان ش��بکه و 
زیرس��اخت فیزیکی جدا داشته 
باش��ند. این شرکت‌ها باید برای 
استفاده از ش��بکه تلفن همراه، 
با یک یا چند ت��ا از اپراتورهای 
اصلی موبایل قرار داد بس��ته تا 
بتوانند از ش��بکه آنها اس��تفاده 
کنن��د. بدین ترتیب در کش��ور 
ما هر ش��رکتی ک��ه می‌خواهد 
مجوز اپراتور مجازی تلفن همراه 
)MVNO(  را دریاف��ت کن��د 
باید حداقل با یکی از اپراتور‌های 
همراه اول، ایرانس��ل و رایتل به 
توافق رسیده باشد. وی افزود: به 
همین دلیل اپراتور‌های مجازی 
نمی‌توانند شبکه خود را توسعه 
دهن��د و باید منتظ��ر بمانند تا 
اپراتور میزبان اقدام به توس��عه 
زیرساخت‌ها و شبکه خود کند. 

درب��اره  کارش��ناس  ای��ن 
ویژگی‌های فعالیت ‌MVNOها 
گف��ت: یک��ی از راه‌ه��ای خوب 
فروش سیم‌کارت‌های اپراتورهای 
مجازی، باندلینگ گوش��ی‌های 
هوشمند و سیم‌کارت با تخفیف 
زی��اد در قیمت گوش��ی خواهد 
ب��ود؛ ای��ن کار ب��رای موفقیت 

بای��د مانند کش��ورهای دیگر با 
قراردادهای چند س��اله و تعهد 
مالک س��یم‌کارت و گوش��ی به 

اپراتور فروشنده انجام شود. 
ملاوردی ادام��ه داد: این کار 
به خاطر اینکه تا به‌حال توسط 
س��ه اپراتور ایرانی انجام نش��ده 
است، برای مشترکان اپراتورها و 
علاقه‌مندان فناوری جذاب است. 
انجام  باندلینگ‌های  در  تاکنون 
ش��ده اپراتورها با ش��رکت‌های 
تلفن‌همراه، گوشی  تولید‌کننده 
م��ورد نظ��ر ب��ا قیم��ت بالاتر 
فروخته شده اس��ت. وی درباره 
پیش شماره اپراتور‌های مجازی 
مج��ازی  اپراتوره��ای  گف��ت: 
می‌توانند س��یم‌کارت‌های خود 
را از اپرات��ور اصلی تهیه نکرده و 
خودشان از شرکت تولیدکننده 
خریداری کنند؛ در ضمن قیمت 
س��یم‌کارت‌های ای��ن اپراتورها 
می‌تواند متفاوت باشد و در این 
زمین��ه از اپرات��ور اصلی تبعیت 
نکنند و حتی پیش شماره آنها 

نیز متفاوت باشد. 
ای��ن کارش��ـناس افـ��زود: 
تلفن همراه  اپراتورهای مجازی 
برن��د تج��اری خاصی خ��ود را 
دارند و می‌توانند ن��ام اپراتور یا 
اپراتوره��ای اصلی خ��ود را در 
س��ایت یا تبلیغات‌ش��ان اعلام 
نکنند. این برن��د تجاری خاص 
به اپراتورهای مجازی اس��تقلال 
به  می‌دهد. ملاوردی درپاس��خ 
این سوال که باتوجه به فعالیت 
گسترده سه اپراتور فعال کشور 
آیا مجالی برای ورود اپراتور‌های 
مجازی هس��ت ی��ا خیر؟ گفت: 
هنوز برای قضاوت در این مورد 
زود اس��ت و باید دید مسئولان 
ارتباطی کشور برای این موضوع 

چه تدابیری اندیشیده‌اند. 
ورود  ب��ا  ک��رد:  اظه��ار  وی 
اپراتور‌های مجازی می‌توان این 
انتظار را داشت که تا چند سال 
آینده درآمد اپراتور‌های فعل تنها 
از ارائه خدمات به ‌MVNOها 
باش��د و کم‌ک��م خدمات‌ده��ی 
 مستقیم خود به مشترکان را کنار 

بگذارند. 

در ارتباط با ویروس��ی ش��دن 
گوش��ی‌های تلف��ن هم��راه که 
موجب ایجاد اختلالات متعدد در 
کارکرد گوشی‌ می‌شود اطلاعات 
مختلفی منتشر شده که براساس 
بای��د نش��انه‌های  ابت��دا  آن در 
ویروسی شدن را به خاطر سپرد. 
Restart  شدن گوشی، کاهش 
توان بات��ری، ارس��ال پیامک یا 
ایج��اد تماس‌های ناخواس��ته با 
ش��ماره‌های موج��ود در دفت��ر 
تلفن شما، اشغال حافظه داخلی 
گوش��ی، هنگ کردن برنامه‌های 
درح��ال اجرا و روش��ن نش��دن 
گوشی و مواردی از این قبیل از 
جمله نشانه‌هایی است که وقوع 
یک��ی از آنها می‌تواند مانند زنگ 

خطری برای گوشی شما باشد. 
در بیش��تر مواق��ع، ویروس‌ها 
روی حافظ��ه داخل��ی دس��تگاه 
نصب می‌شوند و به کارت حافظه 
نمی‌کنند.  پیدا  انتقال  دس��تگاه 
در ای��ن روش بهتر اس��ت که به 
واسطه برنامه‌های موجود اول از 
اطلاعات ضروری گوشی همانند 
دفت��ر تلفن یک پش��تیبان تهیه 
ک��رده و در مرحله بعد گوش��ی 
را RESET کنی��د ت��ا پ��س از 
آن حافظه گوش��ی به حالت اول 

کارخانه بازگردد. 
پس از این مرحله و با گذاشتن 
حافظه جانبی داخل گوشی اگر 
باز هم ش��رایط قب��ل پابرجا بود 
ای��ن ب��ار بای��د کارت حافظه را 

فرمت کنید. 
اما در ارتباط ب��ا هنگ کردن 
گوشی‌ها دلایل دیگری به غیر‌از 
ویروس‌ه��ا هم دخیل هس��تند. 
یک��ی از بزرگ‌ترین مش��کلاتی 
که منجر ب��ه نارضایتی مردم از 
تلفن همراه می‌شود  گوشی‌های 
پایی��ن ب��ودن اطلاع��ات مردم 
تلفن  گوش��ی‌های  هنگام خرید 

همراه است. 
به‌عن��وان مث��ال، برخ��ی افراد 
گوش��ی‌هایی ب��ا CPU پایی��ن 
خریداری کرده و اطلاعات فراوان 
روی آن می‌ریزن��د ک��ه همی��ن 
مسئله باعث پایین آمدن سرعت 
گوشی و هنگ کردن آن می‌شود. 
البت��ه در برخ��ی م��وارد خری��د 

گوش��ی‌های تقلبی ی��ا برندهای 
نامناس��ب ه��م می‌تواند ب��ه این 
مش��کلات دامن بزند اما در موارد 
بسیاری هنگ کردن گوشی‌های 
 تلفن همراه به بحث استفاده از آنها 

بازمی‌گردد. 
به گفته کارشناسان بسیاری از 
افراد که از سیستم‌عامل اندروید 
برنامه‌هایی  از  استفاده می‌کنند، 
مانند بازار و غیره استفاده کرده 
و بازی‌ه��ا و برنامه‌های متعددی 
را روی گوش��ی‌های خود نصب 
می‌کنن��د و در نتیج��ه ظرفیت 
حافظه دس��تگاه پر می‌شود که 
این مس��ئله س��رعت گوش��ی را 

به‌شدت کاهش می‌دهد. 
براساس اطلاعات کارشناسان، 

پ��ر ش��دن بیش از ح��د حافظه 
گوش��ی از دیگر عواملی اس��ت 
گوش��ی  کن��دی  باع��ث   ک��ه 

می‌شود. 
به طور کلی هنگامی که ش��ما 
روی سیس��تم‌عامل  را  برنامه‌ای 
اندروید نص��ب می‌کنید، به‌طور 
داخل��ی  حافظ��ه  پیش‌ف��رض 
ذخیره‌س��ازی  ب��رای  دس��تگاه 
انتخاب می‌ش��ود، به همین‌دلیل 
احتم��ال ای��ن وج��ود دارد که 
جدید  برنامه‌های  نص��ب  هنگام 
با مش��کل فضای ذخیره‌س��ازی 
مواجه شوید، اما با انتقال بخشی 
از داده‌ها روی مموری کارت این 
مش��کل تاحد قابل توجهی قابل 

کنترل خواهد بود. 

راه‌هایی برای سرعت بخشیدن به تلفن‌ هوشمند

برگزاری مراسم افتتاحیه سومین 
دوره جایزه کیفیت آسیاتک   

مراس��م افتتاحیه س��ومین دوره جای��زه کیفیت 
آس��یاتک  )AQA(با حضور زنجیره ارزش آسیاتک  
)ش��بکه فروش - پش��تیبانی فنی و مراکز تماس( و 
جمعی از معاونین و مدیران این ش��رکت در س��الن 
همایش‌های بین‌المللی صدا و سیما در 31 فروردین 

ماه 95 برگزار شد. 
به گزارش روابط عمومی ش��رکت انتقال داده‌های 
آس��یاتک، در ابتدای این مراس��م معاون کسب‌و‌کار 
آس��یاتک مهندس علیمحمدی با اش��اره به دریافت 
مجوز FCP از وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات، 
اهمی��ت تمرک��ز در تن��وع و خدمات قاب��ل ارائه به 
مش��تریان و همچنی��ن دق��ت بی��ش از پی��ش در 

پشتیبانی مشترکین را خاطر نشان کرد. 
در ادام��ه معاون برنامه‌ریزی راهبردی آس��یاتک، 
مهن��دس صالحی‌ن��ژاد به مفاهیم کیفی��ت، تعالی و 
روند رش��د آسیاتک در این مسیر اشاره کرد. وی در 
بخش دیگری از سخنان خود فعالیت‌های انجام شده 
در ح��وزه جایزه کیفیت آس��یاتک را برای حاضرین 

توضیح داد. 
در این گردهمایی یکی از اساتید مجرب در حوزه 
تعالی و صنعت IT، دکتر امیر شکاری  )طراح مدل 
ارزیابی سازمان تنظیم مقررات و ارتباطات رادیویی( 
به تشریح مدل ارزیابی AQA و نکات قابل توجه در 
تمامی مراحل ای��ن ارزیابی پرداخت. وی به اهمیت 
موضوع تعالی و دس��تاوردهای س��ازمان‌هایی که در 
این مسیر گام برمی‌دارند و ارزش افزوده‌های حاصل 

از آن اشاره کرد. 
حضور زنجیره ارزش آس��یاتک در این گردهمایی 
مهر تاییدی بر ش��رکت در رقابتی س��الم و رش��دی 
فزاینده در مس��یر تعال��ی بود. برگ��زاری دوره‌های 
آموزش��ی برنامه‌ریزی شده برای دوره جایزه کیفیت 
آس��یاتک و حض��ور پررنگ‌ت��ر تمامی اعض��ای این 
زنجیره ارزش، گامی مهم در مس��یر تعالی و رش��د 
ش��رکت‌های حوزه صنعت IT در س��طح کش��ور به 

همراه خواهد داشت. 

آغاز به کار نخستین روبات 
جست‌وجوی پرواز در تلگرام

برای نخستین بار در ایران جست‌وجوی پروازهای 
سیس��تمی و چارتر با اس��تفاده از تلگرام و از طریق 
روبات تراولنا امکان‌پذیر ش��د. از ای��ن پس کاربران 
می‌توانن��د با اس��تفاده از این چت‌ب��ات بهترین نرخ 
بلی��ت هواپیما را به آس��انی در مس��یرهای داخلی 
و خارج��ی پی��دا کرده و ع�الوه ب��ر آن ارزان‌ترین 
پیش��نهادات موجود، در س��ایر تاریخ‌های نزدیک به 

تاریخ مورد نظر را نیز دریافت کنند. 
به گزارش روابط‌ عمومی تراولنا، حسن قاسمی‌نژاد 
مدیرعام��ل ای��ن ش��رکت در این باره گف��ت:  »اگر 
بخواهم تعریفی س��اده از چت‌بات داش��ته باشم، در 
دنیای ام��روز، چت‌بات‌ها نرم‌افزارهایی هس��تند که 
ب��ا آنها چت می‌کنیم ت��ا کاری را برای‌مان به انجام 
برس��انند. چت‌بات تلگرامی تراولنا نیز از این قاعده 

مستثنا نیست. 
 کارب��ران تلگرام��ی می‌توانن��د ب��ا جس��ت‌وجوی 
@travolnabot در تلگ��رام خ��ود و کلیک روی 
دکمه Start به س��رعت جس��ت‌وجوی پرواز مورد 
نظ��ر خود را آغ��از کرده و با اعلام مب��دا و مقصد و 
زمان س��فر خود تنها در چند ثانیه بهترین نرخ‌های 
بلی��ت هواپیما را بیابن��د و از ارزان‌ترین قیمت‌های 
موج��ود هم��ه ش��رکت‌های هواپیمای��ی در س��ایر 
 تاریخ‌ها  )در مس��یر‌های رفت و برگشت( نیز مطلع 

شوند. 
البت��ه ب��ا تلاش‌ه��ای مس��تمر درصدد هس��تیم 
کارآی��ی این روبات را گس��ترش دهیم، به‌طوری‌که 
کاربران بتوانند درخص��وص موضوعات موردنظر در 
ح��وزه کاری تراولن��ا با این چت‌ب��ات صحبت کرده 
و تمام��ی نیازهای خود برای س��فر ب��ه مقصد مورد 
نظ��ر را ب��ا آن در میان گذاش��ته و بهترین گزینه‌ از 
قبی��ل بلیت درخواس��تی ب��رای مقصد م��ورد نظر، 
 هت��ل، قیمت و نوع ش��رکت هواپیمای��ی را دریافت 

کنند.«
گفتنی اس��ت تمامی کاربرانی که روبات تراولنا را 
Start کنن��د، 20 هزار تومان هدیه دریافت خواهند 
کرد که در قالب کد تخفیف خرید از روبات تلگرام یا 
 www. travolna. com س��ایت تراولنا به آدرس

در اختیارشان قرار می‌گیرد. 

راه‌اندازی سامانه معرفی مشاغل 
مش��اغل   تبلیغ��ات  و  آگه��ی  آنلای��ن  س��امانه 
»ایرانی‌بی��ز« با امکان معرف��ی محصولات و خدمات 
مشاغل، اطلاع‌رس��انی فرصت‌های سرمایه‌گذاری و 
مشارکت، اس��تخدام و ثبت نیازمندی‌های مرتبط با 
حوزه کسب‌وکار برای فعالان تجارت راه‌اندازی شد. 
ب��ه گ��زارش روابط‌عمومی س��امانه  »ایرانی‌بیز«، 
صائب یادگاری، مدیر این سامانه گفت:  »با توجه به 
بررسی فضای آنلاین، به این نتیجه رسیدیم که اکثر 
وب‌سایت‌های نیازمندی در ایران به صورت عمومی 
فعالی��ت می‌کنن��د و یکی از مهم‌تری��ن دغدغه‌های 
کسب‌وکارها نیاز به معرفی و دیده شدن بیشتر کالا 
و خدمات خود در مکان مناسب در بستر اینترنت و 
به‌صورت اختصاصی در حوزه تجارت و کار است و با 
این رویکرد، پس از حدود یک‌سال تحقیق و توسعه، 
سامانه آنلاین ایرانی‌بیز همراه با آغاز سال جدید در 

فروردین 95 رونمایی شد.«
ثب��ت ش��غل در این س��امانه با توجه ب��ه فعالیت 
ای��ن س��ایت در ح��وزه کس��ب‌وکار و  تخصص��ی 
بازدیدهای روزانه جامعه فعالان و صاحبان بنگاه‌های 
اقتصادی کشور از این وب‌سایت و اطلاع‌رسانی‌های 
ای��ن مجموعه، منجر ب��ه معرفی موث��ر و کارا برای 

مشاغل ایرانی می‌شود. 
بیش��تر  اطلاع��ات  کس��ب  ب��رای  علاقه‌من��دان 
آدرس  ب��ه  ایرانی‌بی��ز  وب‌س��ایت  ب��ه   می‌توانن��د 

http://iranibiz.com  مراجعه کنند. 

سازگاری برنامه مترجم اندرویدی 
مایکروسافت با تصاویر

برنامه مترجم مایکروس��افت که در رقابت با نمونه 
مش��ابه در گوگل چندان موفق نب��وده، حالا با یک 
به‌روزرس��انی جالب قدرتمندتر از قبل ظاهر ش��ده 

است. 
به گزارش فارس، مایکروس��افت دو قابلیت جالب 
را ب��ه برنامه مترجم خود افزوده اس��ت؛ یکی امکان 
ترجم��ه متون موج��ود در تصاوی��ر و دیگری امکان 
ترجمه متون مختلفی که به هر ش��کل در گوش��ی 

شما ذخیره شده‌اند. 
ع�الوه ب��ر ای��ن تع��داد کل زبان‌هایی ک��ه برای 
بارگذاری و ترجمه آفلاین در دس��ترس هستند، در 
مترجم مایکروسافت به 43 موردرسیده است. برنامه 
مترجم مایکروس��افت برای سیس��تم عامل آیفون از 
ماه فوریه و برای ویندوز فون از س��ال 2010 عرضه 
شده و حالا قابلیت ترجمه متون موجود در عکس‌ها 

به آنها افزوده شده است. 
اگر چ��ه مترجم گوگل از قابلی��ت ترجمه تصاویر 
تهیه ش��ده با اس��تفاده از دوربین گوشی برخوردار 
اس��ت، اما ب��رای ترجمه آفلاین تنها با گوش��ی‌های 

اندرویدی سازگاری دارد. 

درآمد 20میلیارد دلاری آلفابت
در 3 ماهه نخست سال

 ش��رکت آلفابت گزارش مالی خود را در سه ماهه 
اول سال 2016 میلادی منتشر کرد که براساس آن، 
این ش��رکت توانسته سود خالص ‌۴.۲میلیارد دلار را 

از درآمد ‌۲۰.۲میلیارد دلاری کسب کند. 
براساس اطلاعات ارائه ش��ده این هلدینگ موفق 
ش��ده تا درآمدی ‌۲۰.۲میلیارد دلاری را کسب کند 
که در مقایس��ه با مدت مش��ابه س��ال پی��ش از آن 

افزایشی ۱۷درصدی را نمایش می‌دهد. 
درآم��د عملیاتی گ��وگل نیز در مقایس��ه با مدت 
مشابه سال گذش��ته افزایشی ۲۰ درصدی را شاهد 

بوده و به ۵.۳میلیار دلار رسیده است. 
گوگل در تصمیمی که آگوس��ت س��ال گذشته به 
اجرا درآورد، س��اختار کمپانی را دگرگون س��اخته 
و تم��ام کمپانی‌ه��ای فع��ال زیر پرچم گ��وگل، به 
هم��راه خود این کمپان��ی به زیر پرچ��م هلدینگی 
با نام آلفاب��ت رفتند. در واق��ع، فعالیت‌های آلفابت 
به دو قس��مت تقس��یم ش��ده که یکی شامل گوگل 
و در بخش دیگر ش��امل فعالی��ت تمام کمپانی‌های 
 دیگ��ری اس��ت ک��ه زی��ر پرچ��م آلفاب��ت فعالیت 

می‌کنند. 
براس��اس گزارش مالی منتش��ر ش��ده، گوگل به 
تنهایی بخش بزرگی از درآمد کس��ب ش��ده توسط 
آلفاب��ت را تأمی��ن می‌کن��د، به‌طوری‌ک��ه بیش از 
‌۲۰.۱میلیارد دلار از کل درآمد کس��ب شده توسط 
آلفابت توس��ط گوگل عاید این هلدینگ شده است. 
در واقع س��ایر کمپانی‌های فعال زیر پرچم هلدینگ 
آلفابت تنها ۱۶۶ میلیون دلار درآمدزایی داش��ته‌اند. 
درآم��د ۱۶۶ میلیون دلاری کس��ب ش��ده توس��ط 
کمپانی‌های دیگر آلفابت، در مقایسه با مدت مشابه 
س��ال گذشته نشان از افزایش��ی ۸۰ میلیون دلاری 
دارد، هرچند ضرر عملیاتی تحمیل ش��ده به آلفابت 
 از س��وی این کمپانی‌ها بالغ ب��ر ۸۰۲ میلیون دلار 

است. 

دبیرکل اتحادیه جهانی مخابرات اعلام کرد 
لزوم سرمایه‌گذاری در فناوری 
اطلاعات برای توسعه پایدار 

اقتصادی
دبی��رکل اتحادیه جهان��ی مخابرات گف��ت: برای 
رسیدن به مقاصد مشترک کشورها در توسعه پایدار 
اقتص��ادی و اجتماعی، به دانش و مهارت، نوآوری و 
سرمایه‌گذاری در حوزه فناوری اطلاعات و ارتباطات 

نیازمندیم. 
به گزارش مهر، هولین ژائو دبیرکل اتحادیه جهانی 
مخابرات در آستانه روز جهانی مخابرات و جامعه در 
پیامی ش��عار انتخاب��ی امس��ال را  »کارآفرینی‌های 
فن��اوری اطلاع��ات و ارتباط��ات در خدم��ت تحول 

اجتماعی« عنوان کرد. 
وی در ای��ن پی��ام از دولت‌ها، دس��ت ان��درکاران 
صنعت، دانشگاهیان و کارشناسان اهل فن خواستار 
ارتق��ای اهمی��ت و نقش ش��رکت‌های کوچک، نوپا 
و ن��وآور در بخ��ش فناوری اطلاع��ات و ارتباطات و 
 تش��ویق به گس��ترش نوآوری دیجیت��ال اجتماعی 

شد. 
دبی��رکل اتحادی��ه جهان��ی مخاب��رات از دولت‌ها 
خواست به سیاست‌هایی اولویت دهند که نوآوری را 
ارتقا بخش��د، دسترسی به ظرفیت انسانی مورد نیاز 
را تضمین کنند و از تشکیل اکوسیستم‌های نوآورانه 
و فراگیر حمایت کرده و به حرکت نوآوران از مرحله 
ای��ده و نوآوری به مرحله فروش و درآمدزایی کمک 

کنند. 
هولی��ن ژائو بر تمرکز بر ب��ه خدمت گرفتن منابع 
موج��ود برای نی��ل به توس��عه پایدار، ایجاد رش��د 
اقتصادی، فراگیری اجتماعی و توازن محیط زیستی 
با توجه به نقش متحول‌کننده فناوری‌های اطلاعاتی 

و ارتباطاتی تأکید کرد. 

خبر ‌MVNOها نیمه دوم سال فعال می‌شونداخبار رسمی شرکت‌ها

اپراتور‌های مجازی مجال نفس‌کشیدن خواهند داشت؟ 
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ش��رکت ایس��ر به تازگی از لپ‌تاپ 17 اینچی خود که مخصوص بازی طراحی ش��ده اس��ت، رونمایی کرد. Predator 17X قابلیت درایو کردن هر دو هدست واقعیت 
مجازی Oculus Rift و HTC Vive را دارد. این لپ‌تاپ به صفحه‌نمایش��ی 17.3 اینچی مجهز ش��ده که می‌توانید وضوح آن را تا 4K نیز افزایش دهبد.این محصول 
به پردازنده Core i7 اینتل، 64 گیگابایت حافظه رم DDR4 و سه حافظه SSD مجهز شده است. کیبورد این لپ‌تاپ در هر رنگ دلخواهی روشن خواهد شد و کارت 

گرافیک کلاس دسکتاپ GTX 980 ،این لپ‌تاپ را بی‌رقیب خواهد کرد.  قیمت نسخه پایه این لپ‌تاپ 2799 دلار تعیین شده است.
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گزارش »فرصت امروز« از بازار محصولات گلخانه‌ای

اشتغال‌زایی چندبرابری گلخانه‌ها

‌گلخانه‌ها 
محلی برای رشد اقتصاد مقاومتی

همان‌ط��ور که می‌دانیم یک��ی از مهم‌ترین صنایع 
در جوامع امروزی کشاورزی است و وابستگی آینده 
اقتصادی بس��یاری از کشورها به توسعه این صنعت 
کاملًا مشهود اس��ت. این درحالی است که تغییرات 
آب و هوایی و همچنین کاهش برخی منابع طبیعی 
باعث شده تا کشاورزی به‌عنوان صنعتی استراتژیک 
ش��اهد تغیی��رات و نوآوری‌های متفاوت باش��د که 
مدیران و مس��ئولان همواره به آن توجه ویژه نشان 

داده‌اند. 
ایران به‌عنوان کش��وری که دارای امتیازهای ویژه 
برای توس��عه کشاورزی اس��ت امروز از این تغییرات 
بی‌نصی��ب نمانده و ب��ه نوعی درگی��ر تبعات برخی 
عوام��ل طبیع��ی در کنار س��وء‌مدیریت‌هایی ش��ده 
ک��ه باید با اس��تفاده از سیاس��ت‌های هوش��مندانه 
در راس��تای کاهش اثرات منف��ی آن گام مؤثرتری 
برداش��ت. کمب��ود منابع آبی، کاه��ش بهره‌وری در 
تولید، میزان ب��الای ضایعات و همچنین پراکندگی 
تولیدات عواملی هستند که اکنون اقتصادکشاورزی 
ای��ران را ب��ه چالش کش��یده و گاه با رک��ود مواجه 
کرده‌ان��د، درحالی که می‌توان تمام این نکات منفی 
را با به‌کارگیری توس��عه کشت گلخانه‌ای به فرصتی 

در ایجاد ارزش افزوده تبدیل کرد. 
امیر سپهروند، کارش��ناس ارشد کشاورزی دراین 
زمینه به  »فرصت امروز« می‌گوید: توس��عه کش��ت 
گلخانه‌ای در واقع به دلیل کمبود منابع یا نامس��اعد 
بودن بس��یاری از عوام��ل طبیع��ی در برخی نقاط 
دهک��ده جهانی مثل ایس��لند بوده اس��ت، بنابراین 
امروز که عواملی چون خشکس��الی یا حتی تغییرات 
اقلیمی اقتصاد کش��اورزی ای��ران را تهدید می‌کند 
س��رمایه‌گذاری در ای��ن زمین��ه دارای ارزش قابل 

توجهی خواهد بود. 
به گفته س��پهروند، ام��روز برای س��رمایه‌گذاری 
در ی��ک پروژه گلخانه‌ای در منطقه اس��تان اصفهان 
تقریباً برای هر متر فضای گلخانه‌ای حدود 120هزار 
تومان سرمایه لازم اس��ت و در کنار آن مبلغ زمین 
نیز باید درنظر گرفته ش��ود اما اگر س��رمایه‌گذاران 
قص��د دارن��د در پ��روژه‌ای اصول��ی و قاب��ل اعتماد 
س��رمایه‌گذاری کنند، برای یک فضای 5هزار متری 
تقریباً ی��ک میلیارد تومان در مجم��وع تجهیزات و 
زمی��ن س��رمایه‌گذاری لازم اس��ت. ب��ه اعتقاد وی، 
دوره بازگش��ت س��رمایه‌گذاری در کشت گلخانه‌ای 
اگر س��رمایه‌گذار با اص��ول کش��اورزی و همچنین 
روش‌های بازاریابی محصولاتش آش��نا باش��د تقریباً 
سه س��ال است و می‌توان طی دوس��ال به بازگشت 

کل سرمایه امید داشت. 
سپهروند در ادامه افزود: به‌عنوان مثال با توجه به 
اینک��ه امروز زمینه صادرات محصولات گلخانه‌ای به 
خارج از مرزهای کش��ورمان بیش��تر از گذشته شده 
اس��ت، اگر فردی برای تولید فلفل دلمه‌ای رنگی به 
صورت اصولی س��رمایه‌گذاری کند، به ازای هر هزار 
متر س��طح زیر کش��ت می‌تواند با 2نفر اشتغالزایی 
چی��زی ح��دود 15 تا 20ت��ن محصول طی س��ال 
جم��ع‌آوری کند ک��ه این حجم محص��ول برای وی 
سالانه نزدیک 350میلیون تومان درآمدزایی خواهد 
داشت. این کارشناس ارشد کشاورزی ارزش افزوده 
این س��رمایه‌گذاری را قابل توجه دانست درصورتی 
که سیس��تم بانکی به‌عنوان رقیب تولید نباشد چون 
امروز می‌بینیم به دلیل بالا بودن س��ود سپرده‌های 
بانکی و افزایش ریسک تولید برخی صاحبان سرمایه 
‌ترجیح می‌دهن��د به جای س��رمایه‌گذاری از امتیاز 

سود سپرده‌ها استفاده کنند. 

قبل از هرکاری تحقیق کنید
امیر س��پهروند به علاقه‌مندان س��رمایه‌گذاری در 
این زمینه توصیه می‌کند: بهتر است قبل از هرگونه 
سیاس��ت‌گذاری و هزین��ه کردن ب��رای ورود به این 
صنعت خوب تحقیق��ات انجام دهید، به‌عنوان مثال 
تغییرات اقلیم��ی و آب و هوایی یکی از بزرگ‌ترین 
چالش‌ها برای صاحبان گلخانه‌ است پس لازم است 
ش��رایط جوی منطقه مورد نظ��ر خودتان را حداقل 
طی دو دهه گذش��ته مورد بررس��ی ق��رار داده و با 
کارشناس��ان این صنعت مشورت کنید. این درحالی 
اس��ت که توانای��ی عملی با ش��رکت در کلاس‌های 
مربوط که توس��ط جهاد کش��اورزی دایر شده لازم 
اس��ت و پ��س از این کلاس‌ه��ا باید در ی��ک دوره 
دوس��اله به صورت کارآم��وز تجربه کار در گلخانه را 
به توانایی‌های خود بیفزایید در غیر‌این صورت صرفاً 
داش��تن منابع مالی کمکی به موفقیت شما نخواهد 

بود. 

بازارهای صادراتی رمز موفقیت
این کارش��ناس ارشد کش��اورزی که خود تجربه 
حض��ور 10 س��اله در این نوع کش��ت و کار را دارد 
معتقد اس��ت امروز بازارهایی چون روسیه و جنوب 
خلیج‌فارس می‌توانن��د به‌عنوان امتیازی برای تولید 
باش��ند به ش��رط آنکه بدانید آنها چ��ه از تولیدات 
ش��ما می‌خواهن��د. به‌عن��وان مث��ال گوجه‌فرنگ��ی 
انگش��تی یکی از بهترین تولیدات اس��ت که در هر 
دو ب��ازار می‌ت��وان آن را به فروش رس��اند و پس از 
آن فلف��ل دلم��ه‌ای رنگی قرار گرفته اس��ت. وی در 
پایان اضافه می‌کند: لازم به یادآوری است که امروز 
اس��تفاده از تجهی��زات و تکنولوژی‌های متنوع مثل 
صفحات خورش��یدی، سیستم‌های هوشمند آبیاری 
و همچنین کش��ت چندگانه می‌تواند تضمینی برای 
موفقیت س��رمایه‌گذاران در بخش کشت گلخانه‌ای 

باشد که باید مدنظر سرمایه‌گذاران باشد. 

ثبات کشت‌وکار گلخانه‌ای در 
دنیای امروز

روش‌ه��ای  از  یک��ی  گلخان��ه‌ای  کش��ت‌وکار 
محص��ولات  تولی��د  در  معم��ول  و  شناخته‌ش��ده 
کشاورزی است که محدودیت‌های مربوط به شرایط 
خوب یا بد جوی را نداش��ته و قابلیت سرمایه‌گذاری 
هم در مناطق سردس��یر و هم در مناطق گرمسیری 
را دارد. خصوصا با پیش��رفت‌های فناوری در دنیای 
امروز و س��اخت سیستم‌های گرمایشی و سرمایشی 
جدی��د، امکان بهره‌وری از روش‌ه��ای گلخانه‌ای در 
تولیدات کش��اورزی بیش��تر شده اس��ت. همچنین 
صرفه‌جویی در مص��رف حامل‌های انرژی در دنیای 
امروز راهکاری آینده‌نگر و قابل تقدیر اس��ت که در 
بس��یاری از کس��ب‌وکارهای جهان رعایت می‌شود. 
کمب��ود منابع آب��ی و گرمایی در بخش کش��اورزی 
باعث ش��کل‌گیری تجارت‌ گلخانه‌ای شده است که 
با مصرف کمتر انرژی، به تولید محصولات مورد نیاز 
مردم می‌پردازد، این مس��ئله خصوصا در کشورهایی 
که با بحران کم‌آبی روبه‌رو هس��تند بیشتر به چشم 

می‌خورد. 

چشم‌انداز جهانی تجارت گلخانه‌ای
مهم‌تری��ن  از  یک��ی  گلخان��ه‌ای  کش��ت‌وکار   
کسب‌‌وکارهای دنیای امروز است که موازی با اهداف 
جهانی ان��رژی پیش می‌رود و س��عی در به حداقل 
رس��اندن مص��ارف آن دارد. ضمن اینک��ه تولیدات 
گلخانه‌ای نس��بت به کشاورزی سنتی بازده بالاتری 
نیز دارند و به همین دلیل تقاضای بازار جهانی برای 
آنها بیشتر است، به‌طوری‌که پیش‌بینی می‌شود این 
صنعت در س��ال‌های آینده رشد چش��مگیری پیدا 
کند. طبق آمارهای گرفته ش��ده، تجارت گلخانه‌ای 
تا س��ال 2020 با نرخ رش��د س��الانه 8.8درصد به 
ارزش��ی برابر با 29. 64میلیارد دلار می‌‌رسد. در این 
میان، به‌ویژه سیس��تم‌های گرمایشی و گلخانه‌های 
شیش��ه‌ای بزرگ‌تری��ن س��هم را در این ب��ازار طی 
سال‌های اخیر داش��ته‌اند. همچنین در سال 2015 
میوه‌ها و س��بزیجات گلخانه‌ای حداکثر سهم بازار را 
به خ��ود اختصاص داده بودن��د و انتظار می‌رود که 
در س��ال‌های آتی نیز بیشترین سهم در محصولات 

گلخانه‌ای از آنِ میوه و سبزی باشد. 

سهم تجهیزات گلخانه‌ای در این صنعت
در میان تجهیزات مربوط به کش��ت‌وکار گلخانه‌ای، 
سیستم‌های گرمایشی بزرگ‌ترین سهم را در این بازار 
به خود اختصاص داده‌اند و بعد از آنها نیز سیستم‌های 
خنک‌کننده در مقام دوم هس��تند. سیستم گرمایشی 
یک��ی از الزامات حیاتی و مهم ب��رای تولید گیاهان و 
میوه‌ها در تجارت گلخانه‌ای محس��وب می‌ش��ود که 
حرارت داخلی فضا را تامین می‌کند. همچنین به لحاظ 
نوع، گلخانه‌های شیشه‌ای بیشترین سهم را در این بازار 
دارند و بعد از آنها گلخانه‌های پلاس��تیکی قرار دارند. 
دلیل غالب بودن نوع شیشه‌ای نیز بیشتر زیبایی و دوام 
آنهاست ولی باید توجه داشت که نوع شیشه‌ای به دلیل 
اینکه نرخ انتقال حرارت آن بالاس��ت، باعث از دس��ت 
دادن گرمای بیشتری از فضای داخلی گلخانه می‌شود، 

بنابراین به لحاظ حفظ انرژی کارایی کافی ندارد. 

میوه و سبزی؛ بیشترین میزان تولید
میوه‌ها و سبزیجات بیشترین سهم را در تولیدات 
گلخانه‌ای دارند و گل‌های زینتی گلخانه‌ای در مقام 
بعدی قرار دارند. گس��ترش شهرنشینی باعث بالاتر 
رفتن تقاضا برای میوه‌ها و سبزیجات شده است و از 
طرفی بحران‌های کم‌آبی و کاهش منابع انرژی نیز از 
دیگر دلایلی هستند که تقاضای جهانی را نسبت به 

میوه‌ها و سبزیجات گلخانه‌ای بیشتر کرده‌اند. 

بزرگ‌ترین بازارهای جهانی
طب��ق آمارهای گرفته ش��ده، اروپا در س��ال 2015 
بزرگ‌تری��ن ب��ازار برای تج��ارت گلخان��ه‌ای تخمین 
زده ش��ده اس��ت و پیش‌بینی می‌ش��ود در دوره مورد 
پیش‌بین��ی یعنی تا س��ال 2020 آمریکای ش��مالی 
بیش��ترین میزان رش��د را با بالاترین نرخ رشد سالانه 
داشته باشد. در حال حاضر بیش از 55کشور در جهان 
به کش��ت محصولات گلخانه‌ای مش��غول هستند. در 
ایالات متحده آمریکا مساحتی بیش از 15هزار هکتار 
به این منظور اختصاص داده شده است، کانادا، اسپانیا 
و ایتالیا نیز از جمله کشورهایی هستند که با اختصاص 
دادن زمین‌ه��ای زی��ادی برای کش��اورزی گلخانه‌ای، 
صیفی‌جاتی مانند فلفل، هندوان��ه، توت‌فرنگی، لوبیا، 

گوجه و خیار تولید می‌کنند. 

تجارت گلخانه‌ای در آسیا 
در می��ان کش��ورهای آس��یایی، چی��ن و ژاپ��ن 
بزرگ‌ترین کاربران کش��ت‌وکار گلخانه‌ای محسوب 
می‌ش��وند، خصوصا به لحاظ توس��عه فناوری چین 
یک��ی از س��رآمدن ای��ن صنعت اس��ت ک��ه چیزی 
بیش از 51هزار هکتار را تحت پوش��ش محصولات 
گلخانه‌ای دارد، علاوه بر آن 11هزار هکتار از اراضی 
خود را نیز برای محص��ولات گلخانه‌ای مانند انگور، 
گیلاس، خرمالو، انجی��ر، لیمو و انبه اختصاص داده 
اس��ت. طی��ف گس��ترده‌ای از میوه‌ها و س��بزیجات 
گلخانه‌ای نیز در مس��احتی بی��ش از 40هزار هکتار 
در ژاپن تولید می‌ش��وند. توس��عه تجارت گلخانه‌ای 
در کش��ورهای حاشیه خلیج فارس نیز در سال‌های 
اخیر بس��یار چش��مگیر بوده و دلی��ل آن نیز عمدتا 
ش��رایط آب‌و‌هوای��ی خ��اص این مناطق اس��ت که 
امکان کشاورزی سنتی را ندارند، بنابراین کشاورزی 
گلخانه‌ای به‌عنوان راهکاری موثر مورد استفاده قرار 
گرفته اس��ت. به‌عنوان مثال 12000هکتار در ترکیه 
برای تولید محصولات کشاورزی و همچنین پرورش 
گل در نظر گرفته شده است. همچنین در عربستان 
سعودی نیز بیش از 95درصد از کل تولیدات صیفی 

گلخانه‌ای را خیار و گوجه تشکیل می‌دهد. 
www. prnewswire. com :منابع
www.st-benedict-biscop.com

ش��اید بارها هن��گام خرید 
از فروشگاه  میوه و سبزیجات 
به این فکر افتاده باش��ید که 
با بودن محص��ولات باکیفیت 
چ��ه  فصل��ی  و  جالی��زی 
نیازی ب��ه تولی��د محصولات 
گلخان��ه‌ای آن‌ه��م خ��ارج از 
فص��ل ب��وده و ممکن اس��ت 
از نظ��ر کیفی��ت محص��ولات 
تردید ش��ده  دچار  گلخانه‌ای 
باش��ید. این درحالی است که 
نباید فرام��وش کنیم با توجه 
به صنعتی ش��دن زندگی‌ها و 
روستاییان  گسترده  مهاجرت 
به ش��هرهای بزرگ، به نوعی 
کش��اورزی  محصولات  تولید 
کاهش یافته و تامین نیازهای 
برخی اقلام وابسته به واردات 
محصولات ش��ده اس��ت. این 
درحال��ی اس��ت ک��ه نبای��د 
برخی  ب��روز  کنیم  فرام��وش 
تغیی��رات اقلیمی نی��ز عاملی 
موث��ر در ای��ن زمین��ه یعنی 
واردات محصولات کش��اورزی 
از  یک��ی  ک��ه  اس��ت  ش��ده 
راهکارهای جبران این کسری 
تکنولوژی‌ه��ای  از  اس��تفاده 
اس��تفاده  برای  کش��ت  نوین 
و  مناب��ع موج��ود  از  بهین��ه 
افزای��ش تولیدات  همچنی��ن 
موج��ود  مناب��ع  همی��ن  ب��ا 
اس��ت. مهم‌تری��ن راه��کاری 
که مدت‌هاس��ت در سراس��ر 
جه��ان از س��وی کش��ورهای 
پیشرفته در صنعت کشاورزی 
مورد اس��تفاده قرار گرفته، به 
کارگیری گلخانه‌های صنعتی 
ب��رای تولی��د محصولات��ی با 

شرایط مناسب است. 

20برابر کشت سنتی 
اشتغال ایجاد می‌کنیم

خلیلی‌تهران��ی،  مجی��د 
بنیانگذار و موس��س ش��هرک 
گلخان��ه‌ای آوه و همین‌ط��ور 
که��ن  ش��رکت  مدیرعام��ل 
دش��ت آوه، با تاکی��د براینکه 
افزای��ش س��طح زیر کش��ت 
س��نتی در واق��ع خیان��ت به 
ب��ه »فرصت  اس��ت،  مملکت 
ام��روز« می‌گوید: به‌طور کلی 
اغلب ش��هرک‌های گلخانه‌ای 
کش��ورمان دولتی هستند که 
با اس��تفاده از منابع دولتی و 
با بازدهی بس��یار پایین اداره 
می‌شوند درحالی‌که اگر اجازه 
بخش‌خصوص��ی  ش��ود  داده 
ب��دون  ش��ود  عم��ل  وارد 
تردی��د امتیازه��ای مدیریتی 
می‌توان��د  بخش‌خصوص��ی 
گلخانه‌ه��ای کش��ورمان را از 

رخوت موجود خارج کند. 
خلیلی با اش��اره به وسعت 
طرح��ی ک��ه اجرای��ی کرده 
است، می‌افزاید: امروز شهرک 
آوه  بخش‌خصوصی  گلخانه‌ای 
ک��ه در نوع خ��ود بزرگ‌ترین 
ش��هرک گلخان��ه‌ای اس��ت با 
500هکت��ار زمین و 200لیتر 
قاب��ل  س��هم  ثانی��ه  در  آب 
توجه��ی در اش��تغال و تولید 
منطق��ه ب��ه خ��ود اختصاص 
داده اس��ت درحالی که تقریبا 
13س��ال پیش زمانی‌که طرح 
پروژه درحال احداث بود س��ه 
هزار نف��ر از بومیان منطقه با 

این فرض که س��اکنان تهران 
قرار اس��ت منطقه را تصاحب 
کنن��د مان��ع از کار ش��دند و 
در نهای��ت با دخال��ت نیروی 
انتظام��ی پروژه اجرایی ش��د 
اما ام��روز مهم‌ترین س��رمایه 
افراد هستند  ش��هرک همین 
چون ب��رای تامین منافع خود 
یعنی اش��تغال و درآمدش��ان 
حفاظ��ت از ای��ن ش��هرک را 
برعهده دارند. موسس شهرک 
گلخانه‌ای آوه تصریح می‌کند: 
اهمی��ت توجه ب��ه پروژه‌های 
گلخان��ه‌ای در این اس��ت که 
تولید  امکان  س��نتی  کش��ت 
زی��ادی ندارد درحال��ی که با 
استفاده از سیستم‌های علمی 
گلخانه‌ای می‌توانیم در 12ماه 
س��ال تولید داشته باشیم و به 

ج��ای اینک��ه 90درصد 
از مناب��ع ب��ا ارزش آبی 
کش��ورمان را در کشت 
کم‌به��ره س��نتی هزینه 
کنی��م باید در توس��عه 
فضاه��ای  این‌گون��ه 
کش��ت س��رمایه‌گذاری 
پذیرد.  صورت  بیشتری 
که  اس��ت  درحالی  این 
زیر  افزایش س��طح  ب��ا 
نه‌تنها  گلخانه‌ای  کشت 

تولی��دات کش��اورزی افزایش 
خواهد داش��ت بلکه اش��تغال 
در کش��ورمان  گس��ترده‌تری 
به‌عن��وان  می‌کنی��م.  ایج��اد 
مث��ال در همی��ن پ��روژه اگر 
حمایت‌ه��ای دولت��ی صورت 
اس��تخدام  ام��کان  پذی��رد 
10ه��زار نفر نیز وج��ود دارد 
درحالی ک��ه اگر همین زمین 
به صورت س��نتی کشت شود 
اش��تغال‌زایی  40نف��ر  تنه��ا 
خواهیم داش��ت، پ��س دور از 
ذهن نیست بگوییم گلخانه‌ها 
اشتغال  20برابر کشت سنتی 

دائم ایجاد می‌کنند. 
خلیل��ی همچنی��ن اضاف��ه 
می‌کن��د: ب��ا توجه ب��ه تداوم 
تولی��د در گلخانه‌ها می‌توانیم 

تولی��د  50براب��ر  ت��ا  حت��ی 
صنعتی محص��ولات باکیفیت 
را روان��ه ب��ازار کنی��م، چون 
محدودی��ت زمان��ی در میان 
نیس��ت به صورت��ی که وقتی 
یک گلخان��ه 3500متری زیر 
فرنگی می‌رود  کش��ت گوجه 
در کوتاه‌تری��ن م��دت بوته به 
بار نشس��ته و تا 9م��اه بعد از 
آن روزان��ه بی��ش از یک تن 
می‌ش��ود  برداش��ت  محصول 
درحالی که در کش��ت سنتی 
فقط س��ه م��اه فرص��ت لازم 
اس��ت تا بوته به بار بنشیند و 
تنها پس از برداش��ت 20روزه 
ب��ا تغییر ش��رایط اقلیمی کار 
تمام می‌ش��ود. به نظر خلیلی 
ص��ورت  در  س��رمایه‌گذاران 
محصول،  نوع  انتخاب صحیح 

اف��زوده‌ای  ارزش  می‌توانن��د 
از صددرصدی  بی��ش  حت��ی 
را تجربه کنن��د چون در این 
نوع کشت متغیرهای طبیعی 
تا حد بس��یار زی��ادی کنترل 
ش��ده‌اند و می‌توان با مدیریت 
م��وارد را به نفع تولید هدایت 
ک��رد. به‌عنوان مث��ال من در 
س��ه گلخانه‌ای که زیر کشت 
گوج��ه خوش��ه‌ای، بادمجان، 
فلف��ل و خیار ب��رده‌ام اکنون 
روزان��ه نزدیک ب��ه 4میلیون 
توم��ان درآم��د دارم درحالی 
ک��ه اگر ف��ردی در گلخانه‌ای 
ب��ا مس��احت مش��ابه همین 
گلخانه‌ه��ای م��ن گل لیلیوم 
ب��کارد با س��رمایه‌گذاری یک 
می‌توان��د  تومان��ی  میلی��ارد 

تومان کسب درآمد  4میلیارد 
کند. 

هدفمندی باعث زمین‌گیر 
شدن گلخانه‌ها شده است

خلیلی معتقد است با اجرای 
یارانه‌ه��ا  هدفمن��دی  ط��رح 
بس��یاری از گلخانه‌ها زمینگیر 
ش��ده‌اند چون مسئولان وعده 
هدفمن��دی  ب��ا  بودن��د  داده 
یارانه‌ها س��هم قابل توجهی از 
درآمدهای دولتی برای توسعه 
زیرساخت‌های مورد نیاز تولید 
هزینه‌ خواهد شد درحالی که 
این اتفاق حداقل برای شهرک 
گلخانه‌ای آوه روی نداده است. 
به‌عنوان مثال ش��رکت گاز در 
همان اوایل تأسیس اعلام کرد 
ب��رای انتقال گاز و لوله‌کش��ی 
نزدیک ب��ه 26کیلومتر 
شهرک باید 13میلیارد 
توم��ان هزینه پرداخت 
تحویل  ام��کان  تا  کند 
باشیم  انشعاب داش��ته 
اینجاس��ت  س��وال  اما 
اگ��ر س��رمایه‌گذار ی��ا 
تولیدکنن��ده ای��ن رقم 
از س��رمایه‌اش را برای 
ک��ه  زیرس��اخت‌هایی 
دولت تعه��د کرده بود، 
هزین��ه کند چه چی��زی برای 
تولید در اختیار خواهد داشت؟ 
به عقی��ده این فع��ال صنفی 
سهل‌انگاری‌های  یا  کارشکنی 
برخ��ی مس��ئولان اس��تانی یا 
شهرس��تان‌ها برای این اس��ت 
ک��ه کم‌کاری‌ه��ای خ��ود در 
پروژه‌های دولتی برملا نش��ود 
چون در صورت ارائه تسهیلات 
ب��ه بخش‌خصوص��ی مدیریت 
اصولی خصوصی‌ها به س��رعت 
ج��واب داده و نتیجه می‌تواند 
منطق��ه  آن  مدی��ران  ب��رای 
مشکل س��از باشد. مثلا اکنون 
می‌بینی��م بیش از 90درصد از 
شهرک‌های گلخانه‌ای دولتی با 
مشکلات بزرگی دست و پنجه 

نرم می‌کنند. 

تصری��ح  ادام��ه  در  وی 
می‌کن��د: یک��ی از امتیازهای 
گلخانه‌ای  ش��هرک‌های  ویژه 
خارج از کش��ور این است که 
در کنار شهرک‌ها کارخانجات 
ف��رآوری و صنای��ع تبدیل��ی 
ش��ده  اح��داث  گس��ترده‌ای 
تضمین  اس��ت که می‌توان��د 
تداوم تولید ش��هرک باشد اما 
در ایران ای��ن امتیاز به دلیل 
ناآگاه��ی بس��یاری از مدیران 
میان��ی دول��ت به‌خصوص در 
شهرس��تان‌ها اجرایی نش��ده 
است که ش��اهد مثال این امر 
در همین ش��هرک آوه اس��ت 
ب��ه صورت��ی که در ف��از دوم 
کارخانه‌های  اح��داث  ط��رح 
صنایع تبدیلی دیده ش��ده اما 
ب��ه دلیل همان کارش��کنی‌ها 
واقعی��ت  از  بی‌اطلاع��ی  و 
سرمایه‌گذاری با مشکل مواجه 
شده اس��ت. بنیانگذار شهرک 
گلخانه‌ای آوه معتقد است در 
صورتی که بتوان بازارچه‌های 
عرضه مس��تقیم محصولات و 
همچنین صنایع تبدیلی را در 
کنار شهرک‌هایی از این قبیل 
احداث کرد، زمینه فعال شدن 
دوب��اره برخ��ی از گلخانه‌های 
تخریب ش��ده فراهم می‌شود 
چ��ون بح��ث دلال��ی از بین 
رفته و تولیدکنن��ده می‌تواند 
درآمدش را به خوبی مدیریت 
کن��د و محص��ول را با قیمتی 

عادلانه به فروش برساند. 

نوآوری و تکنولوژی لازمه 
کار است

تاکی��د  ادام��ه  خلیل��ی در 
اینک��ه  ب��رای  می‌کن��د: 
تولیدکنن��دگان بتوانن��د ب��ه 
تولی��د خود حتی در ش��رایط 
دهن��د،  ادام��ه  نامناس��ب 
از  اس��تفاده  ب��ا  اس��ت  لازم 
نوین و همچنین  فناوری‌های 
ام��کان مقاومت در  ن��وآوری‌ 
برابر مش��کلات را ایجاد کنند 
اما متاس��فانه به ج��ای اینکه 
در ای��ن زمین��ه ان��رژی خرج 
کنند بیشتر باید در اداره‌های 
قوانی��ن  مقاب��ل  در  دولت��ی 
غیراصول��ی و دس��ت و پاگیر 
ایس��تادگی کنن��د. به‌عن��وان 
مث��ال می‌توان با اس��تفاده از 
مناب��ع طبیع��ی خورش��یدی 
و ن��زولات جوی بس��یاری از 
هزینه‌ه��ا را مدیری��ت ک��رد، 
اما ت��ا زمانی‌ک��ه تولیدکننده 
درگیر مواردی پیش پا افتاده 
اس��ت،  غیراصولی  قوانی��ن  و 
به��ره‌وری  ن��وع  این  ام��کان 
واقع��ا وج��ود ن��دارد. وی در 
پایان اضاف��ه می‌کند: یکی از 
نوآوری‌هایی که ما در شهرک 
اس��تفاده می‌کنیم، استفاده از 
آب نزولات آس��مانی است به 
صورتی که س��طح  )س��قف( 
گلخانه‌ها را به‌گونه‌ای طراحی 
و لوله‌کش��ی کرده‌ایم که آب 
باران به استخرهای ذخیره‌ای 
هدایت ش��ود تا هدر نرود. به 
این ترتیب با اس��تفاده از آب 
باکیفی��ت EC200 باران که 
بهتری��ن کیفی��ت آب ب��رای 
کش��ت اس��ت، حداقل پنج یا 
ش��ش ماه سال بدون استفاده 
از مناب��ع زیرزمین��ی کش��ت 

می‌کنیم. 

بازار جهانیسرمایه‌گذاری

ترجمه: فهیمه خراسانی

شیدا رمزی

با توجه به بروز خشکسالی‌های 
متوالی در سراس��ر کش��ورمان، 
کارشناسان صنعت کشاورزی بر 
این باورند که باید با استفاده از 
تکنولوژی‌های نوین در راستای 
حف��ظ و تامی��ن مناب��ع غذایی 
ایران زمین گام موثرتری برداش��ته شود که نخستین 
و در دس��ترس‌ترین آن، مسقف کردن مزارع یا همان 
کشت گلخانه‌ای برای محصولاتی چون سیفی، سبزی 

و دیگر محصولات است. 
محمدعلی طهماس��بی، معاون ام��ور باغبانی وزارت 
جه��اد کش��اورزی در این زمینه ب��ه  »فرصت امروز« 
می‌گوید: با در نظر گرفتن ش��رایط اقلیمی کشورمان 
و همچنی��ن توس��عه اکید مقام معظ��م رهبری مبنی 
بر اجرایی کردن سیاس��ت‌های اقتصاد مقاومتی، یکی 
از مهم‌تری��ن برنامه‌های ای��ن وزارتخانه به‌خصوص در 
برنامه توس��عه شش��م و هفتم، توس��عه اصولی کشت 
گلخانه‌ای اس��ت. طهماس��بی با اش��اره به س��طح زیر 
کش��ت گلخانه‌ای فعلی کشورمان می‌افزاید: اکنون در 
کش��ورمان بیش از 9500هکتار کش��ت گلخانه‌ای در 

استان‌های مختلف داریم که با در نظر گرفتن مساحت 
کلی کش��ور و همچنی��ن امکانات موجود لازم اس��ت 
این میزان حداقل دو برابر ش��ود، چ��ون نه‌تنها تولید 
انبوهی برای صادرات خواهیم داشت بلکه در استفاده 
از منابع طبیعی خصوصا آب، صرفه‌جویی قابل توجهی 

می‌شود. 
معاون وزیر جهادکش��اورزی تاکی��د کرد: در همین 
راس��تا برای اجرایی ش��دن طرح‌ افزایش س��طح زیر 
کش��ت گلخانه‌ای، خطوط اعتب��اری مخصوصی ایجاد 
ش��ده که با سود 18درصد از سوی بانک‌ کشاورزی در 
اختیار متقاضیان با شرایط مشخصی قرار می‌گیرد اما 
نکته اصلی این اس��ت که نباید به توس��عه گلخانه‌های 
س��نتی اندیش��یده‌ ش��ود بلکه امروز نیازمند استفاده 
بهینه از تکنولوژی‌های نوین در این تاسیسات هستیم 
و باید برای آن برنامه‌ریزی دقیق‌تری داش��ته باش��یم. 
طهماس��بی با اش��اره به سطح زیر کش��ت گلخانه‌ای 
اس��تان تهران افزود: به‌عنوان مثال در اس��تان تهران 
حدود 800هکتار از واحدهای گلخانه‌ای سنتی هستند 
که یکی از برنامه‌های اساسی سازمان جهاد کشاورزی 
اس��تان تهران این اس��ت که واحدهای گلخانه‌ای را از 

سنتی به صنعتی تبدیل کند و امیدواریم تا پایان سال 
تمامی گلخانه‌های س��نتی استان را به صنعتی تبدیل 

کنیم. 
به گفته این مقام مسئول در وزارت جهاد کشاورزی 
توجه به توس��عه اصول��ی کش��اورزی گلخانه‌ای باعث 
می‌ش��ود به نوعی تولیدات کش��ورمان 12برابر ش��ود، 
چ��ون با توج��ه ب��ه نب��ود محدودیت‌ه��ای فصلی و 
مشکلات جوی در کشت گلخانه‌ای براساس تحقیقات 
و مطالعات انجام ش��ده هنگام اس��تفاده از یک هکتار 
کشت گلخانه‌ای کشاورزان می‌توانند نزدیک به 12برابر 
از کشت س��نتی محصول برداش��ت کنند. طهماسبی 
در ادام��ه اضافه می‌کند: با توجه ب��ه اهمیت توجه به 
این نوع کشت در کش��ورمان، وزارت جهاد کشاورزی 
ضمن برقراری ارتباطات س��ازنده با دیگر وزارتخانه‌ها 
ک��ه در این پروژه درگیر هس��تند امکان اس��تفاده از 
تس��هیلات وی��ژه‌ای برای دسترس��ی س��رمایه‌گذاران 
گلخانه‌ای به زیرس��اخت‌های مورد نیازش��ان از جمله 
گاز، ب��رق و آب را فراهم کرده اس��ت که متناس��ب با 
 موافقت‌نامه‌ه��ای اصولی هر واح��د در اختیار آنها قرار 

خواهد گرفت. 

معاون امور باغبانی وزارت جهاد کشاورزی: 

اولویت برنامه ششم توسعه گلخانه‌هاست

سرمایه‌گذاران در صورت انتخاب 
صحیح نوع محصول می‌توانند 
ارزش افزوده‌ای حتی بیش از 

صددرصدی را تجربه کنند چون در 
این نوع کشت متغیرهای طبیعی تا 
حد بسیار زیادی کنترل شده‌اند و 
می‌توان با مدیریت موارد را به نفع 

تولید هدایت کرد
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ات��اق بازرگان��ی ایران با انتش��ار گزارش��ی به 
بررس��ی وضعی��ت نظام بانکی کش��ور پرداخته 

است. در بخشی از این گزارش آمده است: 
متوس��ط نسبت كفایت س��رمایه در بین 15 
بانك مورد بررس��ی از رقم 19درصد در س��ال 
1390 ب��ا کاه��ش 44درصد به ع��دد 7/10 در 
پایان س��ال مالی 1393 رس��یده است. با وجود 
اینكه اغلب بانك‌های بزرگ بورسی در طول دو 
سال گذشته اقدام به افزایش سرمایه کرده‌اند اما 
به دلیل اینكه این افزایش سرمایه اغلب از محل 
تجدی��د ارزیابی دارایی‌ها ص��ورت گرفته، تأثیر 
قابل توجهی بر افزایش نس��بت كفایت سرمایه 
آنها نداش��ته است. از طرف دیگر افزایش حجم 
مطالب��ات مع��وق و در نتیج��ه افزای��ش هزینه 
مطالب��ات مش��كوك‌الوصول، ب��الا بودن س��ود 
نق��دی پرداختی به س��پرده‌گذاران و در نهایت 
عدم رش��د س��ود انباشته‌ بانك‌ها در عمل باعث 
شده است نسبت كفایت سرمایه به میزان زیادی 
کاهش یابد. تعداد‌ بانك‌هایی كه نسبت كفایت 
س��رمایه آنها در س��ال 1390 زیر 8درصد بوده 
اس��ت از دو بانك  )صادرات و پس��ت‌بانك( به 
ش��ش بانك  )تجارت، پارسیان، سرمایه، آینده، 
گردش��گری و پس��ت بانك( افزایش یافته است. 
در پایان سال مالی 1393 كمترین نرخ کفایت 
س��رمایه متعلق به بانك آینده با رقم 3/2درصد 
و بیش��ترین آن متعلق به بانک حکمت ایرانیان 

با نسبت 29درصد بوده است. 

نسبت‌های مطالبات
بررس��ی موضوع مطالبات غیرج��اری به این 
دلی��ل از اهمیت برخوردار اس��ت ك��ه افزایش 
ای��ن بخش از تس��هیلات ‌بانك‌ها عموماً گردش 
نقدینگ��ی در بانك‌ها را با چالش مواجه میك‌ند 
و در نهای��ت توان بانك‌ها برای پاس��خگویی به 
متقاضیان تسهیلات را تضعیف می‌کند و از طرف 
دیگر بعد از مدتی نیز درآمدهای بانك را تحت 
تأثیر قرار داده و به دارایی‌هایی تبدیل می‌شوند 
كه قابلیت درآمدزایی نداش��ته و به اصطلاح به 
دارایی‌های س��می تبدیل می‌شوند. ضمن اینكه 
افزای��ش مطالبات غیرج��اری هزینه‌هایی را نیز 
ب��ر بانك‌ها تحمیل می‌کنند كه در قالب ذخایر 
مطالبات مش��كوك‌الوصول به كاهش سودآوری 

بانك منجر خواهد شد. 
نس��بت مطالب��ات غیرج��اری در بان‌کهای 
مورد بررس��ی در حال كاه��ش بوده به‌طوری 
ك��ه نس��بت مطالبات معوق از ‌19/7درصد در 
س��ال 1390 با 6واح��د درصد به 13/7درصد 
و در همی��ن فاصل��ه زمان��ی نس��بت مطالبات 
غیرجاری به س��رمایه پای��ه نیز از 142درصد 
ب��ه 105درص��د رس��یده اس��ت. ای��ن نتایج 
ش��اید برخلاف تصویری باش��د كه براس��اس 
تحلیل‌ه��ای رای��ج در مورد معض��ل مطالبات 
مع��وق بان‌که��ا ارائه می‌ش��ود اما ب��ا در نظر 
گرفت��ن برخ��ی از ملاحظ�الت قابل توجه در 
این زمینه می‌توان دریافت كه این روند شاید 

تا حدی طبیعی باش��د. 
نخس��تین نكته در این زمینه این اس��ت كه 
مطالب��ات فوق تنه��ا مطالبات‌ بانك‌های مورد 
بررس��ی از بخش غیردولت��ی را در برمی‌گیرد 
و برای یكسان‌س��ازی اطلاعات استخراجی از 
صورت‌ه��ای مالی، مطالب��ات از دولت در این 
محاس��بات وارد نشده‌اند. میزان این بخش از 
مطالب��ات ك��ه تنه��ا در س��رفصل مطالبات از 
دول��ت در‌ بانك‌های تج��ارت، ملت، صادرات 
و پس��ت بان��ك وج��ود دارد، در فاصله زمانی 
م��ورد بررس��ی از 59/740 میلی��ارد ریال در 
س��ال 1390 با بیش از ‌300درصد افزایش به 
249/939 میلیارد ریال رس��یده است. لحاظ 
کردن این موضوع در محاس��بات نس��بت فوق 
نشان می‌دهد كه نسبت مطالبات از ‌23درصد 
در س��ال 1390 به ‌20درصد در س��ال 1393 

كاهش یافته اس��ت. 
بای��د ب��ر ای��ن نكت��ه تاكید کرد ك��ه یكی از 
معض�الت مهم��ی كه در طول س��ال‌های اخیر 
گریبانگیر بسیاری از پیمانكاران بخش‌خصوصی 
و همچنین بانك‌های بزرگ كش��ور بوده اس��ت 
مس��ئله بده��ی دول��ت ب��ه آنها اس��ت. حجم 
بدهی‌ه��ای بخ��ش دولت��ی  )ش��امل دول��ت و 
ش��ركت‌ها و موسسات دولتی( به سیستم بانكی 
طی سال‌های گذشته روند رو به رشدی را تجربه 
كرده است به‌طوری كه در طول چهار سال  )از 
اسفند 1389 تا اسفند 1393( حجم بدهی‌های 
دولت به بیش از س��ه برابر افزایش یافته اس��ت 
و این امر در واقع نش��ان‌دهنده نقش��ی است كه 
بانك‌ه��ا هم��واره به‌عنوان خزان��ه دوم دولت بر 
عهده داش��ته‌اند. اگر به تناس��ب همین افزایش 
بده��ی، می��زان مطالبات غیرج��اری دولت نیز 
افزای��ش یافت��ه باش��د، می‌ت��وان نتیجه گرفت 
ك��ه تس��ریع در بازپرداخت بدهی‌های دولت به 
سیس��تم بانكی می‌تواند قدرت وام‌دهی بان‌کها 

را به مراتب افزایش دهد. 
نكته دوم اینكه در طول س��ال‌های گذشته و 
به واس��طه قوانین بودجه س��نواتی و همچنین 
بخش��نامه‌های بانك مركزی به منظور حمایت 
از تولید و اش��تغال به بان‌کها اجازه داده ش��د 
تا مطالبات غیرجاری خود از اش��خاص را برای 
یك بار و تا پنج س��ال تقس��یط و از س��رفصل 
مطالبات سررسید گذشته و معوق خارج کنند، 
همین امر باعث ش��د تا بانك‌ها برخی مطالبات 
خود را مجدداً به سرفصل مطالبات جاری خود 
بازگردانند و از این طریق از رشد مطالبات معوق 
جلوگیری به عمل آمد. البته بدیهی است كه این 

امر شفافیت صورت‌های مالی را كمتر می‌کند و 
در این ش��رایط نمی‌توان واقعیات را به درستی 

استخراج کرد.  
نكته س��وم اینكه بانك‌ها عموماً و در انتهای 
س��ال مالی برای نش��ان دادن تصویری بهتر از 
عملك��رد خ��ود تلاش میك‌نند كه قس��متی از 
مطالبات خود را به صورت‌های مختلف از قبیل 
احیاء و تقس��یط و با مذاكره با مشتریان خود از 
س��رفصل مطالبات غیرجاری خارج کرده و هر 
چند برای مدتی كوتاه در س��رفصل تس��هیلات 
ج��اری نگ��ه دارند چرا كه عموم��اً بعد از مدتی 
ای��ن مطالبات به علت عدم پایبندی مش��تریان 
ب��ه تعهدات خود مجدداً به س��رفصل مطالبات 

غیرجاری برمی‌گردند. 
نكته آخر اینكه به علت رش��د بیش��تر مانده 
تسهیلات نسبت به رشد مانده مطالبات  )رشد 
نقدینگی و در نتیجه رش��د س��پرده‌های بانكی 
كه منبع اصلی اعطای تس��هیلات جدید است( 
طبیعی اس��ت كه نسبت مطالبات به تسهیلات 
اندك��ی رو به كاهش باش��د. ام��ا به‌رغم كاهش 
این نس��بت، نباید ای��ن موضوع را فراموش كرد 
كه نس��بت فوق همچنان و در مقایس��ه با عرف 
بانك��داری جهانی بس��یار بالا ارزیابی می‌ش��ود. 
حج��م مطالب��ات غیرج��اری بان‌که��ای مورد 
بررس��ی  )ب��دون در نظ��ر گرفت��ن مطالبات از 
دولت( از 324هزار میلیارد ریال در سال 1390 
به 440هزار میلیارد ریال افزایش یافته اس��ت. 
بنابراین وجود این حجم از مطالبات معوق باعث 
شده است كه گردش نقدینگی بانك‌ها با مشكل 
مواجه شده و علاوه بر افزایش ریسك اعتباری، 
مدیری��ت نقدینگی بانك‌ه��ا را با چالش مواجه 
كرده اس��ت. از طرف دیگر در صورت عدم حل 
این معضل به مرور زمان كاهش درآمدهای قابل 
شناسایی بانك‌ها از این محل باعث كاهش بازده 

دارایی‌های بانك‌ها خواهد شد. 

نسبت دارایی‌های درآمدزا
نس��بت دارایی‌های درآمدزا نش��ان می‌دهد 
كه چه سهمی از دارایی‌های بانك را دارایی‌ها 
تشكیل می‌دهد كه برای آنها سودهای متعارف 
شناس��ایی می‌ش��ود. دارایی‌ه��ای درآمدزا در 
اینجا ش��امل مطالبات از بانك‌ها و موسس��ات 
اعتباری، مطالبات از دولت، تسهیلات اعطایی، 
اوراق مش��اركت و س��رمایه‌گذاری‌ها است. هر 
چه این نس��بت بالاتر باشد به این معنی است 
كه بانك در استفاده از دارایی‌ها مناسب بهتر 
عمل کرده است. نسبت تسهیلات به دارایی‌ها 
نیز به این دلیل دارای اهمیت است كه بخش 
عمده دارایی‌های بانك‌ها را تسهیلات تشكیل 

می‌دهد، بنابراین این نسبت نشان می‌دهد كه 
‌بانك‌ه��ا تا چه حد در راس��تای وظیفه اصلی 
خود كه همانا تجهیز و تخصیص منابع اس��ت 
گام برمی‌دارن��د. نس��بت دارایی‌های درآمدزا 
در ط��ول دوره م��ورد بررس��ی پ��س از كمی 
افزایش در نهایت در س��ال 1393 به سطحی 
پایین‌تر از مقادیر ابتدای دوره رس��یده اس��ت 
كه این امر به واسطه افزایش دارایی‌های فاقد 
بازده��ی مانند دارایی‌های ثابت نظیر املاك و 
تجهیزات، وثایق تملیكی، اس��ناد دریافتنی و 

سایر دارایی‌ها است.
نكت��ه قاب��ل تامل��ی ك��ه می‌ت��وان دریافت 
این اس��ت كه زمانی كه نس��بت تس��هیلات به 
دارایی‌ه��ای رو به كاهش بوده اس��ت نس��بت 
كل  دارایی‌ه��ای درآمدزا ب��ه دارایی‌ها رو به 
افزای��ش ب��وده و بالعكس. این ام��ر بیانگر این 
اس��ت كه در س��ال‌های گذش��ته و به واسطه 
حاش��یه كم س��ود تس��هیلات اعطایی، تمایل‌ 
بانك‌ها به افزایش س��ایر دارایی‌های درآمدزا 
مانن��د س��رمایه‌گذاری‌ها و فعالی��ت در ب��ازار 
بین‌بانکی بیش��تر ش��ده و در كل نیز نس��بت 
دارایی‌ه��ای درآمدزا افزایش یافته اس��ت، اما 
این روند در س��ال گذش��ته معكوس ش��ده و 
به واس��طه تاكید نهاد سیاس��ت‌گذار به تأمین 
مالی اقتصاد از سوی‌ بانك‌ها، نسبت تسهیلات 
ب��ه دارایی‌ها افزای��ش یافته ولی در عین حال 
س��هم دارایی‌ه��ای درآم��دزا به‌رغ��م افزایش 
تس��هیلات اعطایی كاهش یافته است كه این 
امر نش��ان‌دهنده س��رایت مش��كلات ناشی از 
ش��رایط كلی کسب‌وکار در اقتصاد به بانك‌ها 
و از طری��ق افزایش در مانده س��رمایه‌گذاری 
بانك‌ه��ا در ام�الك و همچنی��ن افزای��ش در 
حس��اب‌های دریافتنی و وثایق تملیكی است. 

 سودآوری
اگرچه موضوع سودآوری بانک را باید در کنار 
معیار ریس��ک ارزیابی کرد، اما نباید از نظر دور 
داش��ت که میزان س��ودآوری بانک با توجه به 
حج��م دارایی‌ها و همچنین میزان س��رمایه به 
کار رفته در بانک نیز به خودی خود از اهمیت 
زیادی برخوردار اس��ت. ب��ازده دارایی‌ها و بازده 
س��رمایه پرکاربردتری��ن نس��بت‌های مربوط به 
 )ROA( س��ودآوری هس��تند. ب��ازده دارایی‌ها
معیاری از س��ودآوری و کارآیی بانک در زمینه 
اس��تفاده از منابع در جهت کس��ب درآمد است. 
این نس��بت نش��ان می‌دهد که به ازای هر واحد 
از دارایی‌های بانک چند واحد سود خالص )پس 
از کس��ر مالیات( به دست می‌آید. بازده سرمایه 
ی��ا حق��وق صاحبان س��هام )ROE( نیز معیار 

مستقیمی از بازده سهامداران است.
در طول دوره مورد بررس��ی ب��ازده دارایی‌ها 
و ب��ازده حقوق صاحبان س��هام هر کدام تقریبا 
ب��ا کاهش 50 درصدی روبه‌رو بوده‌اند که البته 
این موضوع نش��ان از کاهش سودآوری بان‌کها 
دارد. از لحاظ مقایس��ه‌ای  وضعیت شاخص‌های 
س��ودآوری در بان‌که��ای خصوص��ی کوچ��ک 
مقیاس‌تر بهتر از بان‌کهای تازه خصوصی ش��ده 
است. علت این موضوع هم شبکه بسیار گسترده 
و بعضا ناکارآمد شعب این دسته از بان‌کها است 
که هزینه‌های بس��یار س��نگینی را بر دسته دوم 
از بان‌کهای مورد بررسی تحمیل کرده است. 

بررسی‌ها نشان می‌دهد که بنابر دلایلی که در 
ادامه خواهد آمد، بان‌کها از حیث کسب سود و 
درآمد در س��ال‌های اخیر با وضعیت نامساعدی 
روبه‌رو بوده‌اند، به‌طوری‌که در سال 1393 برای 
اولی��ن ب��ار دو بانک از بان‌کهای مورد بررس��ی 
)آینده و پس��ت بانک( صورت‌های مالی خود را 

با شناسایی زیان افشا کرده‌اند.

افزایش قیمت تمام‌شده جذب منابع در 
بانک‌ها )نرخ سود سپرده(

در سال 1393 به‌طور متوسط 74درصد از کل 
دارایی‌های بان‌کهای مورد بررسی را دارایی‌های 
درآمدزا تشکیل داده و از طرف دیگر 72درصد 
از دارایی‌های درآمدزا نیز به تس��هیلات اعطایی 
)ج��اری و غیرجاری( اختص��اص دارد. بنابراین 
نق��ش درآمدهای ناش��ی از س��ود تس��هیلات 
اعطای��ی در تامی��ن درآمده��ای بان‌که��ا حائز 
اهمیت اس��ت )در سال 1393 تقریبا 65درصد 
از کل درآمده��ای بان‌که��ای مورد بررس��ی از 
محل درآمد ناش��ی از س��ود تسهیلات اعطایی 
بوده اس��ت( و به عبارت دیگر وابستگی بان‌کها 
به س��ود تس��هیلات اعطایی بس��یار بالا ارزیابی 
می‌ش��ود. بیش��تر بان‌کهای فعال در کش��ور به 
علت نقش قابل توجه بانکداری س��نتی )جذب 
سپرده و اعطای تسهیلات( تا حد زیادی با این 
معضل مواجه هستند که متناسب با آن بان‌کها 
نیز تلاش زیادی برای جذب منابع بیشتر )حتی 
با اعمال نرخ‌های سود بالاتر( می‌کنند. به عبارت 
دیگر تمرکز بالا بر این نوع کسب‌وکار سنتی در 
بان‌کها باعث نیاز روزافزون آنها به جذب هرچه 

بیشتر سپرده شده است.
در حال حاضر كه نرخ سود سپرده و در نتيجه 
قيمت تمام شده پول براي بانك‌ها افزايش يافته 
است، به خودي خود بخش زيادي از درآمدهاي 
ناش��ي از تس��هيلات بابت پرداخت سود سپرده 
س��پرده‌گذاران اختصاص يافته و به اين ترتيب 
س��هم بانك‌ها از س��ود مش��اع بيش از هر زمان 

ديگر كاهش يافته است. 
بنابراين تمامي درآمدهاي ناشي از تسهيلات 
باب��ت پرداخت س��ود س��پرده‌گذاران تخصيص 
يافت��ه و بانك‌ه��ا ب��راي دس��تيابي ب��ه اهداف 
سودآوري خود ناگزير به تامين درآمدهاي خود 
از محل ساير دارايي‌ها )مانند سرمايه‌گذاري‌ها( 
و ارائه خدمات كارمزدي شده‌اند. در سال 1393 
تقريب��ا 76درص��د از كل هزينه‌هاي بانك‌هاي 
مورد مطالعه را هزينه س��ود س��پرده پرداختي 
تشيكل مي‌داده در حالي كه اين نسبت در سال 
1390 معادل 63درصد بوده است و اين امر در 
كنار افزايش سهم سپرده‌هاي سرمايه‌گذاري به 
كل س��پرده‌هاي بانك��ي، ل��زوم توجه به كاهش 
منطقي نرخ سود سپرده به منظور تامين اهداف 
س��ودآوري بانك‌ه��ا و در نتيجه كمك به ثبات 
سيستم مالي و اقتصادي كشور را بيش از پيش 

گوشزد ميك‌ند.
مشكلات مربوط به وضعيت نقدينگي بانك‌ها 
و در واق��ع افزاي��ش ريس��ك نقدينگ��ي آنه��ا، 
بانك‌مح��ور بودن اقتص��اد و در نتيجه تقاضاي 
فزاينده براي دريافت تس��هيلات، الزام برخي از 
بانك‌ها به پرداخت تس��هيلات تكليفي، فعاليت 
گس��ترده موسس��ات پولي و اعتباري غيرمجاز، 
قف��ل ش��دن بخش��ي از منابع بانك‌ه��ا در بازار 
املاك، بازپرداخت اصل اوراق مش��اركت دولتي 
از محل منابع بانك‌ها، معضل افزايش روزافزون 
مطالبات معوق سيستم بانكي، همگي از مسائل 
بنياديني هس��تند ك��ه آزادي عمل بانك‌ها در 
كاهش نرخ س��ود سپرده را محدود كرده است. 
اين موضوع به علت حجم بالاي مطالبات معوق 
سيس��تم بانكي در بلندمدت قابل ادامه نيس��ت 
و بانك‌ه��ا باي��د ب��راي جبران آن ب��ه افزايش 
س��اير منابع درآمدي خ��ود از قبيل درآمدهاي 

كارمزدي روي آورند.

نقدینگی
مس��ئله مديريت نقدينگي در بانك‌ها كيي از 
موضوعات بس��يار مهمي اس��ت كه بانك‌ها در 
صورت عدم توجه به آن ممكن اس��ت در برابر 
وقوع ش��رايط نامساعد پيش روي فعاليت خود 
نتوانن��د به نحو مناس��بي عمل کرده و متحمل 
زيان‌هاي ش��ديدي ش��وند. ناتواني در مديريت 
نقدينگ��ي در هر صورت زيان‌هايي را بر بانك‌ها 
تحمي��ل می‌کند، به‌گونه‌اي كه وجود نقدينگي 
م��ازاد و ع��دم اس��تفاده بهين��ه از آن به معناي 
افزاي��ش هزين��ه فرصت عدم اس��تفاده از منابع 
بان��ك ب��وده و از طرف ديگر كمب��ود نقدينگي 
بانك‌ها به استقراض از بانك مركزي و در نتيجه 
افزايش جرايم پرداختي منجر خواهد ش��د. در 

ش��رايط فعل��ي مديريت نقدينگ��ي در برخي از 
بانك‌ها ب��ه دليل افزايش حجم مطالبات معوق 
از يك س��و و فشار ناش��ي از تقاضاي تسهيلات 
از س��وي ديگ��ر با چالش روبه‌رو ش��ده اس��ت. 
همين امر باعث افزايش اضافه برداشت بانك‌ها 
از بان��ك مركزي ش��ده و در نتيجه به واس��طه 
افزاي��ش جرايم مربوطه، س��ودآوري آنها نيز با 

كاهش روبه‌رو شده است.
در ش��رايط فعلي كيي از معضلات سيس��تم 
بانك��ي افزايش بدهي بانك‌ه��ا به بانك مركزي 
بوده كه در نتيجه به افزايش ريس��ك نقدينگي 
بانك‌ها نيز منجر ش��ده اس��ت. عدم رشد بالاي 
س��پرده‌ها به دليل كاهش نرخ رش��د نقدينگي 
و همچنين عدم بازگش��ت به موقع تس��هيلات 
پرداختي سيس��تم بانكي و مخصوصا تسهيلات 
اعطايي به دولت از مهم‌ترين دلايل تشديد اين 
روند در س��ال‌هاي گذش��ته بوده اس��ت. ميزان 
بدهي بانك‌ها )سيستم بانكي( به بانك مركزي 
در طول س��ه س��ال گذشته 1/75 برابر شده در 
حالی که مانده سپرده دیداری بانك‌ها نزد بانك 
مركزي به يك‌سوم كاهش يافته است و اين امر 
به نوعي نشان دهنده افزايش تنگناي نقدينگي 

بانك‌ها در سال‌هاي اخير است.
بنابراي��ن بانك‌ه��ا هم��واره ب��راي مقابل��ه با 
مش��كلات ناش��ي از كمبود نقدينگ��ي از قبيل 
ع��دم ت��وان پاس��خگويي به موقع ب��ه تقاضاي 
تس��هيلاتي مش��تريان ي��ا تامي��ن نقدينگي در 
براب��ر خ��روج احتمالي س��پرده‌ها بايد نس��بت 
مناس��بي از نقدينگ��ي را در حس��اب‌هاي خود 
نگ��ه دارند. اين ميزان نقدينگي كاملا به تجربه 
عملك��ردي بانك‌ها و تريكب مش��تريان آنها از 
حيث ماندگاري در بانك بس��تگي داش��ته و در 
عين حال تابع شرايط محيطي و فضاي رقابتي 
بي��ن بانك‌ه��ا نيز هس��ت. در طول س��ال‌هاي 
اخي��ر ب��ا وجود افزايش ش��رايط رقابتي در بين 
بانك‌ها و مخصوصا توس��عه فعاليت موسس��ات 
پولي غيرمجاز، متوس��ط دارايي‌هاي نقد به كل 
س��پرده‌ها به س��طحي پايين‌تر از ابتداي دوره 
مورد بررس��ي رس��يده و اين به معناي تضعيف 
توان بانك‌ها در برابر بروز ش��رايط بحراني است 
)دارايي‌هاي نقد ش��امل موجودي نقد، مطالبات 
از بانك‌ها و موسسات اعتباري و همچنين اوراق 

مشاركت است(.
افزايش نسبت فوق اگرچه بيانگر افزايش توان 
بانك‌ها در برابر خروج احتمالي سپرده‌هاي فرار 
است اما بايد به اين نكته اشاره کرد كه بهبود اين 
نسبت بيش از آنكه ناشي از افزايش دارايي‌هاي 
نقد بانك‌ها باشد از كاهش سپرده‌هاي ديداري 
آنه��ا نش��ات مي‌گيرد. به عب��ارت ديگر كيي از 
ويژگي‌ه��اي اصلي نقدينگ��ي بانك‌ها در طول 
س��ال‌هاي گذش��ته كاهش سهم س��پرده‌هاي 
دي��داري )س��پرده‌هاي ف��رار( و افزايش س��هم 
س��پرده‌هاي س��رمايه‌گذاري يا به عبارت ديگر 
از  افزاي��ش س��هم س��پرده‌هاي گران‌قيم��ت 
س��پرده‌هاي بانكي است كه اين امر از دو جهت 
قابل بررس��ي اس��ت؛ كيي تمايل سپرده‌گذاران 
به افزايش س��پرده‌گذاري در بانك‌ها با توجه به 
بازده بالاتر آن نس��بت به ساير دارايي‌هاي مالي 
و ديگري تش��ديد رقابت بين بانك‌ها در جذب 
س��پرده با استفاده از ابزار نرخ سود بانكي است 
كه اين پديده نيز دلايل متعددي داش��ته و در 
راس همه آنها مي‌توان به فعاليت موسسات پولي 
و اعتب��اري غيرمجاز اش��اره كرد. بنابر اظهارات 
مقامات رسمي بيش از 20 درصد از گردش‌هاي 
پولي و حجم نقدينگي در اين موسسات جريان 
دارد. اين موسس��ات به واس��طه اينكه از ضوابط 
بان��ك مركزي پي��روي نك��رده و بنابراين براي 
س��پرده‌هاي جذب ش��ده نيز ذخاير قانوني لازم 
را نزد بانك مركزي نگهداري نميك‌نند بنابراین 
از هزينه پول پايين‌تري نسبت به سيستم بانكي 
قانوني و رايج كش��ور برخوردار بوده و از طريق 
افزايش نرخ س��ود س��پرده‌هاي خ��ود، جذابيت 
بيش��تري براي سپرده‌گذاران ايجاد كرده اند. به 
عنوان مثال پرداخت نرخ 20 درصدي س��ود به 
سپرده كيساله با لحاظ سپرده‌هاي قانوني و ساير 
ذخاير، هزينه جذب منابع قابل دس��ترس براي 
سيس��تم بانكي را به 23درصد افزايش مي‌دهد 
كه با لحاظ ساير هزينه‌هاي عملياتي بانك، نرخ 
مذك��ور بيش از اين ني��ز افزايش خواهد يافت. 
بنابراي��ن پرداخت س��ود در اين مؤسس��ات به 
ميزان 23درصد تقريبا همان هزينه‌اي را به آنها 
تحميل ميك‌ند كه پرداخت س��ود 20درصدي 
در بانك‌ه��ا. بنابراين در ش��رايط موجود تمايل 
سپرده‌گذاران به سپرده‌گذاري در اين مؤسسات 

بيشتر خواهد بود. 
افتت��اح س��پرده‌هاي بلندمدت )بيش از يك 
سال( در گذشته كه عموما نرخ‌هاي بالايي نيز 
دارند در كنار س��هم قابل‌توجه آنها در تأمين 
منابع بانكي، باعث ش��ده است كه قيمت تمام 
ش��ده پول در سيس��تم بانكي افزايش يابد كه 
البت��ه اي��ن امر به افزايش تعه��دات بلندمدت 
بانك‌ه��ا ني��ز دامن زده اس��ت. يعني بخش��ي 
از س��پرده‌هاي بانك‌ه��ا از ن��وع س��پرده‌هاي 
بلندمدت چندس��اله هستند كه با كاهش نرخ 
س��ود بانكي نيز نرخ آنها كاهش نميي‌ابد و تا 
پاي��ان سررس��يد آنها، بانك‌ها بايد نرخ س��ود 
مورد توافق پيشين را به سپرده‌گذاران مذكور 
پرداخ��ت کنن��د. بنابراي��ن حت��ي در صورت 
كاهش نرخ سود سپرده‌ها به نظر مي‌رسد كه 
كاهش نرخ سود تسهيلات كه هدف نهايي آن 
كاهش هزينه تامین مالي بنگاه‌هاي اقتصادي 

اس��ت به راحتي امكان‌پذير نش��ود.
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کاهش 50درصدی بازده صاحبان سهام بانک‌ها طی 3 سال
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بدهی بخش دولتی به بانک‌ها و موسسات اعتباری غیربانکی



قابلیت جدید گوگل برای فیلم‌بین‌ها
در  گـــوگــ��ل 
تازه‌ترین تلاش‌های 
خ��ود ب��رای اضافه 
کردن اطلاعات کاربردی به موتور جست‌وجو، به‌زودی 
فهرست برنامه‌های تلویزیونی شبکه‌های گوناگون را به 
صفحه نتایج خود اضاف��ه خواهد کرد. این قابلیت تازه 
گ��وگل به کاربران غول جس��ت‌وجو اج��ازه می‌دهد تا 
هرلحظه و به‌طور زنده در جریان زمان پخش فیلم‌ها و 

سریال‌های کانال‌های موردعلاقه خود قرار گیرند. 
این قابلیت تازه گوگل فقط برای فهرس��ت کردن 
فیلم‌ها و س��ریال‌های تلویزیون‌های گوناگون نیست 
بلکه کارب��ر را در جریان برنامه‌های اپلیکیش��ن‌ها و 
وب‌سایت‌هایی نیز قرار می‌دهد که محتوای نمایشی 
دارند. از جمله این سایت‌ها و اپلیکیشن‌ها می‌توان به 
Google Play، youtube و iTunes اشاره کرد. 
گوگل درباره زمان کاربردی شدن این ویژگی روی 
موتور جست‌وجوی خود فعلا سکوت و تنها به گفتن 
»به‌زودی« اکتفا کرده اس��ت. اما زمانی‌که فهرس��ت 
فیلم‌ها ب��ه صفحه جس��ت‌وجوی گ��وگل بیاید، هر 
کاربر می‌‌تواند براس��اس علاقه‌مندی‌های خود نتایج 

را شخصی‌سازی کند. 
در این قابلیت جدید همچنین علاوه بر نام فیلم‌ها 
توضیح��ی درباره محتوای آنها و نیز اطلاعات مرتبط 
با آن داده ش��ده که به تصمیم‌گیری مخاطب درباره 

اینکه چه فیلمی ببیند کمک زیادی خواهد کرد. 
 گ��وگل از دادن اطلاعات دقی��ق دراین‌باره که به 
معرف��ی فیلم‌های کدام ش��رکت‌ها و تولیدکنندگان 
خواهد پرداخت، تاکنون س��رباز زده اس��ت. اما هیچ 
 تردی��دی وج��ود ندارد ک��ه نام ش��رکت‌هایی چون

Amazon  و Netflix در میان ش��رکت‌هایی وجود 
دارد که گوگل به معرفی فیلم‌هایشان خواهد پرداخت. 
قابلیت تازه گوگل هر زمان که کاربردی ش��ود به 
مخاطبان پروپاقرص س��ریال‌ها و فیلم‌ها در سراس��ر 
دنی��ا کمک زیادی خواهد کرد تا هیچ فیلم خوبی را 

از دست ندهند. 

اپل ماشین می‌سازد
روزه��ا  ای��ن 
زی��ادی  ش��ایعات 
اپل  ت�الش  درباره 
برای س��اخت خودرو شنیده می‌ش��ود. یک روزنامه 
آلمانی هفته گذش��ته خبر داد، س��ازنده آیفون یک 
لابراتوار مخفی در قلب برلین دارد که روی س��اخت 
وس��یله نقلیه کار می‌کن��د. گفته می‌ش��ود اپل 15 
ت��ا 20 نف��ر را اس��تخدام کرده تا روی س��اخت این 
خ��ودرو در لابراتوار مخف��ی‌اش در برلین کار کنند. 
به‌گفته این روزنامه آلمانی افراد اس��تخدام ش��ده در 
لابراتوار مخفی اپل مهندسانی با تحصیلات نرم‌افزار، 

سخت‌افزار و فروش هستند. 
اگر قرار باشد اپل خودرو بسازد باید در کشورهای 
دیگر دفتر بزند تا بازار خود را هرچه‌بیشتر گسترش 

دهد. 
گزارش س��ایت‌های خبری دیگر نیز حاکی اس��ت 
اپل کریس پوریت، معاون پیشین مهندسی خودروی 
شرکت تسلا را استخدام کرده است. طبق گزارش‌ها 
 پوری��ت ک��ه قب�ال مهندس ارش��د ش��رکت جگوار
)Jaguar( ب��وده، ق��راردادی با اپل امض��ا کرده که 
براس��اس آن موظف است در تیم پروژه‌های ویژه اپل 

فعالیت کند. 
روزنام��ه آلمان��ی FAZ گ��زارش داد ک��ه ق��رار 
 اس��ت ش��رکت خودروس��ازی اتریش��ی مگنا استیر

)Magna Steyr(  با همکاری خودروسازان گوناگون 
 از استون مارتین  )Aston Martin( گرفته تا ولوو

 )Volvo( در 29 کشور کار اجرایی انجام دهند. 
درهمین راس��تا س��پتامبر گذش��ته نی��ز روزنامه 
گاردی��ن  )Guardian( گ��زارش داد، مقامات اپل 
با مقام��ات کالیفرنیا دی��دار کردند تا درباره تس��ت 
خودروی خودران خود در این ایالت گفت‌وگو کنند. 
همچنین گزارش‌ها حاکی از آن است که اپل یک 
دفتر در سیلیکون‌ولی اجاره کرده که در آن مخفیانه 
روی ساخت خودروی خود کار می‌کند. این دفتر به 
اس��م تعمیر تجهیزات خودرو کار می‌کند اما در واقع 
مقر سازنده آیفون برای ساخت ماشین‌های خودران 

است. 

عربس��تان قرار اس��ت تا اواخر ماه جاری میلادی مبلغ 10 میلیارد دلار از بانک‌های 
خارجی وام دریافت کند. 

هدف از گرفتن این وام پنج س��اله، جبران کردن کس��ری بودجه و حمایت از ذخایر مالی 
عربستان در پی ‌سقوط قیمت نفت است.  این نخستین بار است  )حداقل در 15 سال گذشته( 
که کشور نفت خیز عربستان در صدد دریافت وام از کشورهای خارجی برآمده است.  قرار است 
قرارداد نهایی این وام اواخر این ماه نهایی شده و به امضای طرفین برسد.  براساس گفته منابع 
مطلع که نامشان فاش نشده، این وام قرار است از طریق بانک‌های آمریکا، اروپا، ژاپن و چین 
تامین ش��ود. در این میان عربستان باید روز دوشنبه برنامه‌هایی را که برای توسعه اجتماعی 
و اقتصادی دارد اعلام کند. این برنامه‌ها ش��امل طرح تحول ملی نیز می‌شود که با اعمال آن 
قرار است عربستان از اقتصاد تک بعدی متکی به نفت دور شود که هنوز هم چیزی بیش از 
70 درصد درآمد این کشور را در بر می‌گیرد.  در پی ‌سقوط قیمت نفت، مقامات عربستانی 
اعلام کردند که با کس��ری بودجه 98 میلیارد دلاری روبه‌رو ش��ده‌اند. این در حالی است که 
بنا بر اعلام صندوق بین‌المللی پول، میزان کس��ری بودجه عربستان بیش از چیزی است که 
مقامات این کشور اعلام می‌کنند.  سقوط قیمت نفت، کشورهای صادر‌کننده نفت به‌خصوص 
عربستان را که بزرگ‌ترین تولید‌کننده نفت است با مشکل کمبود بودجه روبه‌رو کرده است.  
مقامات کش��ورهای تولید‌کننده نفت که در صدد جلوگیری از پایین‌تر رفتن قیمت هستند، 
یکشنبه هفته‌گذشته در نشستی در دوحه، پایتخت قطر به مذاکره در مورد کاهش تولید نفت 
پرداختند، اما این نشست در نهایت نتیجه‌ای در بر نداشت. مقامات این کشورها اعلام کردند 

برای تصمیم‌گیری در مورد کاهش تولید نفت احتیاج به زمان بیشتری دارند. 
CNN :منبع

عربستان وام 10 میلیارد دلاری می‌گیرد

19 آوری��ل کوکاک��ولا، ش��رکت آمریکای��ی 
تولید‌کنن��ده ان��واع نوش��یدنی در جم��ع تیم 
بین‌المللی خود، از استراتژی جدید بازاریابی‌اش 
پرده‌برداری کرد. این شرکت تصمیم گرفته تمام 
محصولات خود را تحت یک عنوان مشترک و 
یک برند مشترک به بازار عرضه کند. کوکاکولا در 
مواجهه با کاهش فروش محصولات خود، دست 
به یک اقدام بازاریابی جدید زده است. این شرکت 
بس��ته‌بندی‌های خود را نو کرده اس��ت. هدف 
کمپان��ی کوکاکولا از ای��ن اقدام افزایش روحیه 
رقابت��ی در بی��ن محصولات بازار اس��ت. پس از 
آزمون پس دادن در مکزیک، شرکت کوکاکولا 
تصمیم دارد در اروپا هم قوطی‌های نوش��یدنی 
خ��ود را ب��ا رن��گ غالب قرمز و ی��ک نام تجاری 
وارد بازار کند. اگرچه رنگ قوطی نوشیدنی‌های 
کوکاکولا براساس نوع آنها متفاوت است ولی در 
نهایت این قوطی‌ها طوری طراحی ش��ده‌اند که 
نام تجاری شرکت کوکاکولا روی دایره قرمزرنگ 
بزرگ دور تا دور قوطی حک شده باشد. این طرح 
قوطی‌های جدید، اواخر بهار و برای نخستین بار 
در بریتانیا عرضه خواهند شد. سایر کشور‌های 
اروپایی تا سال 2017 باید منتظر این قوطی‌های 

جدید باشند. 
این اقدام استراتژی بازاریابی جدید کوکاکولا 
برای تأکید بر نام تجاری این شرکت در سطح 
جهانی است. این راهبرد جدید تحولی کوچک 
برای این غول تجاری آمریکایی اس��ت. امروز، 
کارشناس��ان بازاریابی از این اس��تراتژی به نام 

هویت بصری نام می‌برند. 
ش��رکت کوکاک��ولا ب��رای نخس��تین ب��ار 
نوش��یدنی‌های لایت خود را در س��ال 1982 به 
بازار عرضه کرد که متفاوت‌ترین نوشیدنی زمان 

خ��ود ب��ود. اقدام بع��دی کوکاکولا پس از تغییر 
طراح��ی قوطی‌های نوش��یدنی، تغییر طراحی 
شیشه‌های نوشابه است. دلیل ایجاد این تغییر 
در بازاریابی از سوی کوکاکولا، سقوط بی‌سابقه 
فروش محصولات این شرکت است. به خصوص 
در ایالات متحده آمریکا که طی 20 سال اخیر 
مصرف نوش��یدنی‌های کوکاک��ولا تا 25 درصد 
کاهش داش��ته اس��ت. در فرانس��ه هم فروش 
محص��ولات کوکاک��ولا تا س��ال 2010 افزایش 
داشته و پس از آن به‌شدت با کاهش روبه‌رو شده 
است. این نام تجاری که بیش‌از 50درصد بازار را 
در اختیار داش��ت، اکنون به دلیل خرده‌فروشی 
انبوه جذابیت خود را در بازار از دست داده است.

ای��ن نام تج��اری باید دوب��اره جایگاه خود را 
در می��ان نوش��ابه‌های ان��رژی‌زا و ب��ه خصوص 
آب‌میوه‌های صنعتی بسته‌بندی به دست آورد. 
ف��روش محصولات کوکاک��ولا از تصویر مردم از 
نوش��یدنی‌هایی که باعث چاقی می‌شوند، تأثیر 
گرفته است. مردم از ترس اینکه این نوشیدنی‌ها 
موجب اضافه وزن و بیماری‌های دیابتی می‌شود، 
از مص��رف آن خ��ودداری می‌کنن��د. بنابرای��ن 

کوکاک��ولا ب��ه دنبال راه حلی اس��ت که دوباره 
کانون توجه قرار گیرد.

 ای��ن ش��رکت ابت��کارات ت��ازه‌ای را در جلب 
مش��تری پیش گرفته اس��ت. به‌عنوان مثال، در 
طراح��ی قوطی‌های خود از رنگ‌بندی جدیدی 
اس��تفاده کرده که برای مش��تری جذاب باش��د 
و در عی��ن ح��ال تم��ام محصولات خ��ود را در 
پس یک هویت ظاهری و یک ش��عار مش��ترک 
در دس��ترس مش��تریان قرار دهد. شعار جدید 
روی قوطی‌های جدید کوکاکولا نقش بس��ته با 
عنوان »شادی را انتخاب کنید«. یک کارشناس 
در زمین��ه بازاریاب��ی و نام‌های تجاری می‌گوید: 
»94درصد از جمعیت دنیا آرم قرمز کوکاکولا را 
فورا تشخیص می‌دهند.« این نام تجاری شناخته 
ش��ده‌ترین و معروف‌ترین برند تجاری در میان 
نوش��یدنی‌های دنیاست. جالب است بدانید که 
ارزش ای��ن ن��ام تجاری بیش از 67 میلیارد دلار 
برآورد شده است. اکنون، آیا این استراتژی جدید 
اتخاذ شده از سوی کوکاکولا می‌تواند دوباره این 
 ن��ام تجاری قرمز رن��گ را در مرکز توجه عموم 

قرار دهد؟ 

بحران سیاسی در برزیل که فشارها را برای 
تصویب نهایی طرح استیضاح رئیس جمهور 
برزیل افزایش داده، سبب شده تا اقتصاد این 

کشور از کنترل خارج شود. 
براس��اس آم��ار دولت��ی، در بی��ن ماه‌های 
دس��امبر و فوریه، نرخ بی��کاری در برزیل به 
‌10.2درصد رس��ید. این میزان بیکاری برابر 
با بیکاری موجود در کش��ور آمریکا در زمان 
رک��ود اقتصادی س��ال 2009 بود. در س��ال 
گذشته، نرخ بیکاری در برزیل ‌7.4درصد بود. 
آمار ب��الای نرخ بی��کاری در برزیل زمانی 
اعلام ش��د که تنها چند روز از تصویب طرح 
اس��تیضاح دیلما روس��ف، رئیس جمهور این 

کشور، توسط کنگره برزیل می‌گذشت. 
طرح اس��تیضاح روس��ف هفته گذش��ته و 
با کس��ب 367رأی از مجم��وع 513 رأی در 
کنگره به تصویب رسید. در صورتی که سنای 

برزیل نیز با اکثریت آرا به این استیضاح رأی 
دهد، روس��ف موظف خواهد بود تا طی شش 
ماه از سمت خود استعفا دهد.  روسف متهم 
است که درآس��تانه برگزاری انتخابات برزیل 
در س��ال ٢٠١٤ ک��ه دومین دوره ریاس��ت 
جمهوری او بود، با تخط��ی از قانون بودجه، 
هزینه‌ه��ای دولت��ی را افزای��ش داده و ب��ه 
دس��تکاری در آمار دولتی مبادرت ورزیده تا 

نظر مساعد رای‌دهندگان را جلب کند. 
براس��اس اعلام آمار رسمی، در حال حاضر 
10میلی��ون نف��ر از ش��هروندان برزیل بیکار 
هستند که نسبت با سال گذشته با 3 میلیون 
افزایش روبه‌رو بوده اس��ت. اقتصاد برزیل در 

حال فرورفتن در شرایط بحران است. 
رکود اقتصادی و بحران سیاسی موجود در 
برزیل سبب ایجاد تظاهرات گسترده در این 
کشور شده است. این در حالی است که تنها 

100 روز به ش��روع بازی‌های المپیک در این 
کشور مانده است. 

اقتصاد برزیل در س��ال گذشته ‌3.8درصد 
افت کرد. بانک مرکزی این کشور پیش‌بینی 
ک��رد ک��ه در س��ال 2016 اقتص��اد برزی��ل 
‌3.5درص��د دیگر اف��ت خواهد داش��ت. یک 
فس��اد مالی گسترده در ش��رکت نفت دولتی 
»بتروبراس« اقتصاد برزیل را فلج کرده است. 
از س��ال 2014، پلیس برزی��ل ده‌ها نفر 
را در ارتب��اط با این فس��اد مالی دس��تگیر 
کرده اس��ت. لوئیز ایناس��یو لولا داس��یلوا، 
رئیس‌جمهور پیش��ین برزیل ک��ه به‌عنوان 
رئیس دفتر روس��ف منصوب ش��ده اس��ت، 
به اتهام پولش��ویی و فساد مالی در ارتباط 
با ش��رکت نفت دولتی  »پتروبرِاس« تحت 

تعقی��ب قضای��ی ق��رار دارد. 
CNN :منبع

قیمت قند و شکر

رنگ قرمز، راهبردی برای جلب توجه

رشد چشمگیر بیکاری در برزیل 

حاشیه‌های واگذاری موزه هنرهای معاصر تهران به بنیاد رودکی همچنان ادامه دارد. 
درحالی که علی مرادخانی، معاون امور هنری وزیر ارشاد از اساس این واگذاری را زیر 
سوال برده و آن را شایعه‌ای بیش نخوانده است، اما این باعث نشده تا واکنش هنرمندان 
نس��بت ب��ه ای��ن ماجرا فیصله پیدا کند. به گزارش »فرص��ت امروز«، علی مرادخانی در 
حاشیه مراسم تشییع پیکر مرحوم جواد لشگر گفته بود:  »تعجب می‌کنم که چیزی را 
ناگهان شایع می‌کنند و درباره آن بحث به راه می‌افتد. خود من دیروز در جریان چنین 
موضوعی قرار گرفتم. وقتی قرار باش��د چنین اتفاقی در این زمینه‌ها بیفتد، دولت باید 
تصویب کند و مجلس روی آن نظارت داشته باشد. همین‌طوری که نمی‌شود چیزی را 
انتقال داد. این موضوع اساساً یک شایعه است. هر گونه کاری در این زمینه بخواهد برای 
بهتر شدن اوضاع یک مجموعه انجام شود، قطعاً نیاز به یک سری بحث‌های کارشناسی 
اساسی دارد، نه اینکه من و شما بخواهیم ناگهان موزه را به بنیاد رودکی منتقل کنیم. 

بحث مطرح شده در این زمینه خیلی غیرکارشناسی بوده است.«
خشم و هیاهو

ام��ا ماج��را ب��ه همین تکذیب س��اده معاون وزیر ختم نش��د و اعت��راض هنرمندان و 
دوس��تداران هنرهای تجس��می ایران ادامه پیدا کرد. رئیس انجمن هنرمندان نقاش، از 
جمله کسانی بود که شدیدا به این واگذاری واکنش نشان داد. معصومه مظفری، رئیس 
انجمن هنرمندان نقاش در گفت‌وگو با مهر دراین‌باره گفت:  »مجموعه‌های بس��یاری 
هس��تند که می‌توانند برای رفع نیازهای مالی این موزه حمایت‌های لازم را ارائه کنند، 
یا با برنامه‌ریزی کارشناس��انه و اس��تفاده از نظرات هنرمندان می‌توان انرژی تازه‌ای به 
م��وزه تزری��ق کرد.«معصومه مظفری، م��وزه هنرهای معاصر تهران را یک گنجینه ملی 
ارزش��مند خوانده که باید از س��وی دولت، مورد حمایت و صیانت قرار گیرد و در جهت 
حف��ظ و نگه��داری آن اهتمام ش��ود، اما وقتی قرار اس��ت ک��ه چنین گنجینه‌ای به یک 
بنیاد خصوصی واگذار شود، باید مشخص شود چه اتفاقی برای آثار ارزشمند آن خواهد 
افتاد و آیا آثار در بهترین ش��کل خود، حفظ و نگهداری می‌ش��وند یا خیر؟ این همان 
چیزی اس��ت که آیدین آغداش��لو نیز به آن معتقد اس��ت:  »موزه هنرهای معاصر باید 
دولت��ی بمان��د مث��ل لوور، متروپلیتن و. . .«مظفری که در تجمع اعتراضی دوس��تداران 
هنرهای تجس��می در مقابل موزه هنرهای معاصر تهران در روز ش��نبه 21 فروردین‌ماه 
حاضر بود، نامه انجمن هنرمندان سفالگر، مهندسان شهرساز و تصویرگران را در جمع 
خواند. به گزارش ایس��نا، در متن این نامه آمده بود که  »اگر واکنش به موقع انجمن 
هنرمندان نقاش نبود و این موضوع در فضای مجازی دنبال نمی‌ش��د، امروز واگذاری 
موزه هنرهای معاصر به صورت پنهانی و در س��کوت خبری انجام ش��ده بود.‌«‌ ‌همچنین 
در این نامه خطاب به وزیر نوشته بود:  »باید جلسه مشترکی با نمایندگان انجمن‌های 
هنری، هنرمندان و خبرنگاران با حضور وزیر تش��کیل ش��ود تا به پرس��ش‌های بی‌پاسخ 

در اذهان عمومی پاسخ داده شود و آرامش به جامعه هنری برگردد.«
با این‌همه مجید ملانوروزی، سرپرست موزه هنرهای معاصر تهران در این تجمع، بحث 
واگ��ذاری م��وزه هنره��ای معاصر ته��ران را منتفی اعلام کرد و گفت:  »همه جریان‌های 
هنری از چپ و راست و سایت‌ها و روزنامه‌های مختلف، به جریان واگذاری موزه واکنش 
نشان دادند و این نشان‌دهنده اهمیت موزه و وابسته نبودن آن به جریان‌های مختلف 
اس��ت. امیدوارم کمپین‌های تشکیل‌ش��ده برای حمایت از موزه هنرهای معاصر حفظ 
شود تا هر زمانی‌که در مدیریت و برنامه‌های آن خللی ایجاد شد، همراه موزه باشند.« 

وی افزود:  »دغدغه واگذاری مرتفع شده و نگرانی‌ای در این زمینه وجود ندارد.«
هیاهویی برای هیچ

اما در مقابل نیز کس��انی هس��تند که داس��تان این واگذاری را هیاهویی برای هیچ 
خوانده‌اند. سیدمحمدبهش��تی، رئیس ایکوم  )کمیته ملی موزه‌های ایران( در گفت‌وگو 
با ش��رق معتقد اس��ت:  »در س��ال گذشته، موضوع انتقال مدیریت موزه هنرهای معاصر 
به بنیاد رودکی در بخش حقوقی نهاد ریاست‌جمهوری مطرح شد، اما به دلایلی متوقف 
شد و اگر امروز اخباری در این خصوص مطرح شده، در واقع جنجال و حاشیه‌سازی‌ای 
بیش نیس��ت. عجیب اما اینجاس��ت که چرا اکنون که قرار نیس��ت چنین جابه‌جایی‌ای 
صورت گیرد، گروهی دست‌به‌کار جنجال شده‌‌اند، حال آنکه تا قبل از انقلاب و تشکیل 
وزارتخانه فرهنگ و ارشاد اسلامی، عملًا اداره مکان‌هایی چون همین موزه، در اختیار 
نهادهای مشابه که عملًا عمومی و غیردولتی بودند، قرار داشت. بنیادی همچون بنیاد 
رودکی، فارغ از اینکه کارنامه‌اش در اداره برج تهران چطور ارزیابی می‌شود، صرفاً به خاطر 
عمومی و غیردولتی‌بودن، یک ظرفیت قانونی خوب است که در اواخر دولت اصلاحات 
و به‌س��ختی، مجوز آن از مجلس ش��ورای اس�المی اخذ ش��ده، چنین نهادی می‌توانست 
ب��ه‌دور از بوروکراس��ی‌های رای��ج دولتی، حام��ی و نگه‌دارنده یکی از مهم‌ترین موزه‌های 
کش��ور باش��د.«بایزید مردوخی، اقتصاددان اعتقاد دارد:  »هنر، یک مسئله مردمی است 
و باید همچون دیگر مس��ائلی از این قبیل مدام توس��ط یک نهاد قیم به آنها یادآوری 
ش��ود. در مورد وضعیتی که برای موزه هنرهای معاصر پیش آمده، پیش��نهاد من ایجاد 
همان نهاد قیم اس��ت، با این ش��رط که نقش اصلی این نهاد را مردم و نهادهای مردمی 
برعهده بگیرند. ایجاد تکلیفی دوگانه از س��وی دولت‌ها و مردم درخصوص گنجینه‌ای 
به پرباری موزه هنرهای معاصر، می‌تواند از یک‌سو به حفظ و نگهداری آن منجر شود 

و از سوی دیگر مانع دست‌اندازی گروه‌های مختلف شود.«
لزوم گفت‌وگوی دولت و جامعه مدنی

فارغ از درستی یا نادرستی واگذاری موزه هنرهای معاصر تهران به بنیاد رودکی، آنچه 
در ای��ن می��ان ج��ای تأمل دارد، کش��اکش دولت و جامع��ه مدنی و به عبارت بهتر، عدم 
گفت‌وگو بین نهاد دولت و نهادهای مدنی است. همه اینها درحالی است که مشکلات 
اقتصادی، دست و پای دولت را بسته است و بخش‌خصوصی می‌تواند با سیاست‌گذاری 
درست و امکان برقراری گفت‌وگوی مستقیم با نهاد دولت مثمرثمر باشد. هنوز یادمان 
هس��ت که موزه هنرهای معاصر در ابتدای تأس��یس در س��ال ١٣٥٦، زیرمجموعه‌ای از 
وزارت فرهنگ وقت نبود و توس��ط هیأت ‌امنایی اداره می‌ش��د که علاوه بر هنرمندان، 
ش��خصیت‌هایی همچون ش��هردار تهران نیز در آن عضو بودند. بنابراین فارغ از درس��تی 
ی��ا نادرس��تی واگ��ذاری موزه هنرهای معاصر تهران ب��ه بنیاد رودکی، گفت‌وگو می‌تواند 
یگانه راه نجات‌بخش کشاکش‌های دولت و جامعه مدنی در ماجراهایی این‌چنین باشد. 

کشاکش‌ همچنان ادامه دارد

واگذاری موزه هنرهای معاصر تهران؛ آری یا نه؟!
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سبک زندگی
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روز پنجش�نبه ملکه انگلس�تان نودمین سالگرد تولد خود را جشن گرفت. سی‌ان‌ان در گزارشی نوش�ت، ملکه الیزابت آنقدرها هم پولدار نیست. این خبرگزاری ثروت 
ملکه الیزابت را 340 میلیون پوند اعلام کرده است که در مقابل دارایی‌های افراد ثروتمند دنیا بسیار ناچیز است.
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ترجمه: ‌گلنوش محب علی
ladn. eu :منبع

ایمان ولی‌پور

قیمت )تومان( وزن شرح عنوان

1400 500 گرم قند شکسته بسته بندی قند

720 400 گرم قند شکسته بسته بندی غیر شرکتی قند

8200 3 کیلو گرم قند و شکر بسته بندی قند

2200 - شکر فله شکر

2250 900 گرم شکر بسته بندی شکر

4450 3 کیلو گرم شکر بسته بندی غیر شرکتی شکر

360
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