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 گزارشى از كشت برنج در بحران آب

آب نداريم، برنج مى كاريم
تورگردانان از چالش هاى صنعت گردشگرى مى گويند

افزايش گردشگران خارجى 
اكنون موضوع كم آبى، از بحث هاى روز مردم و كارشناسـان شـده و كشاورزى قيمت ها را به آسمان برد

هم يكى از مقصران اصلى مصرف بى رويه آب در كشور است. 

ادامه از همين صفحه
آنچه اهميت دارد، جايگاه اين سازمان 
در بدنه دولت و حتى حكومت است 
ــه ديگر  ــت ك ــزان اهميتى اس و مي
ــاير ارگان هاى دولتى  وزارتخانه ها، س
و شبه دولتى، مجلس شوراى اسلامى 
و بخش خصوصى به خروجى هاى اين 

سازمان مى دهند.
 تاثيرگذارى اين سازمان روى اقتصاد 
كشور از طريق نقش آفرينى به عنوان 
ــت.  ــورتى دولت مهم اس بازوى مش
ــازمان همراه با اين  اگر بازگشايى س
جايگاه باشد و متناسب با آن نيز بدنه 
ــازمان جديد تقويت  ــى س كارشناس
ــوان راه اندازى  ــت مى ت ــود، آن وق ش
دوباره سازمان را مثبت قلمداد كرد. 

ــت وظايف و  نكته ديگر، تعريف درس

ــازمان در اقتصاد كنونى  نقش اين س
ايران است. اگر قصد حركت به سمت 
ــدن اقتصاد و پررنگ ترشدن  آزادترش
ــى و پايبندى  ــش بخش خصوص نق
ــى  ــراى اصل 44 قانون اساس به اج
ــبى  را داريم، هم اكنون فرصت مناس
ــايى اين  ــت كه همزمان با بازگش اس
ــازمان كاركرد آن را دوباره تعريف  س

كنيم. 
ــالانه  اگر در كنار تدوين بودجه اى س
ــازمان مديريت و  ــم س ــار داري انتظ
برنامه ريزى جديد همچنان برنامه هاى 
توسعه تهيه كند بايد به دقت تعريف 
ــه انتظارى از يك برنامه  كنيم كه چ
ــاد مبتنى بر  ــك اقتص ــعه در ي توس
سازوكار بازار و بخش خصوصى محور 
ــعه با  ــم. تدوين برنامه هاى توس داري

ــراى هر بخش  ــات فراوان كه ب جزيي
ــدف كمى و كيفى  جزيى اقتصاد ه
ــت كه  ــد، سال هاس ــن مى كنن تعيي
ــدى آنها  ــد و ناكارآم ــد افتاده ان از م
مشخص شده است. حتى نسبت به 
كارآمدى برنامه هاى يك سطح بالاتر 
كه به همراه تعيين سياست هاى كلى، 
ــيار جزيى را براى هر  راهكارهاى بس
بخش از اقتصاد نيز مشخص مى كنند 
نيز ترديد وجود دارد. در دنياى كنونى 
تنها برنامه هاى كاملا منعطف و پويا 
ــب با تغيير شرايط داخلى  كه متناس
ــود را اصلاح مى كنند و  و خارجى خ
ــى هاى اصلى اقتصاد  فقط خط و مش
ــيدن به  ــتاى رس ــور را در راس كش
مجموعه اى از اهداف متعالى تعيين 
ــتند. اقتصاد  مى كنند، قابل تامل هس

ــك چنين برنامه هايى  امروز ايران، ي
ــه يك بدنه  ــرط آنك نياز دارد، به ش
ــازمان جديد  كارشناسى قوى در س
ــت و برنامه ريزى آن را تدوين  مديري
ــاختار حكومت كشور  كند و همه س
نيز براى اين سند خروجى احترامى 
ــراى اين  ــند. ب ــه باش ــور توج در خ
ــازمان مديريت  ــس تازه س كار، ريي
ــد از همه  ــور باي ــزى كش و برنامه ري
كارشناسان با نگاه هاى مختلف دعوت 
به همكارى كند تا تمام قواى فكرى 
ــتفاده قرار گيرند. به  ــور مورداس كش
ــى كل  عبارت ديگر، عصار كارشناس
ــور بايد خروجى اين به اصطلاح  كش
ــد. در آن صورت  اتاق فكر دولت باش
ــايى دوباره  ــت كه مى توان بازگش اس

سازمان را جشن گرفت.

ادامه از همين صفحه
ــت هفت سال به  حالا پس از  گذش
كما رفتن مغز اقتصاد، دولت يازدهم 
عزم خود را جزم كرده تا اين مغز فلج 

شده را دوباره احيا كند.
ــروز محمدرضا نوبخت،  ــارات دي اظه
ــر احياى  ــت مبنى ب ــخنگوى دول س
ــاختارى جديد  ــازمان برنامه با س س
ــايد مرهمى بر  ــاه آينده ش در يك م
ــد كه  ــاى پيكر اقتصادى باش زخم ه
هفت سال است در كما به سر مى برد. 
ــا نوبخت، ديروز اعلام كرد:  محمدرض
ــده و با  ــيده ش با تدابيرى كه انديش
ــان به نظر  ــتفاده از نظر كارشناس اس
ــك ماه آينده  ــد، حداكثر تا ي مى رس
بتوانيم سازمان مديريت و برنامه ريزى 
را دوباره احيا كنيم. افزايش طرح هاى 
نيمه تمام و خارج از رده، رشد بيكارى، 
توزيع نامتوازن منابع، افزايش رانت در 
ــدم تخصيص بهينه منابع  اقتصاد، ع
ــب در تنظيم  ــازوكار مناس و نبود س
ــال گذشته، باعث  بودجه در هفت س
ــيارى از زيرساخت هاى  ــده تا بس ش
ــود.  ــانده ش اقتصادى به نابودى كش
اكنون طرح هاى ملى و حتى استانى 
ــمارى وجود دارند كه به دليل  بى ش
نبود منابع، كارآيى خود را با گذشت 

زمان از دست داده اند. 

سازمان بايد تدوينگر طرح ها و 
قواعد اقتصادى باشد

ــان با اظهارات دولت  حالا كارشناس
ــده اند و ايجاد يك سازمان  همنوا ش
ــده را  قوى، مدرن، به روز و تطبيق ش
با شرايط اقتصادى خواستار هستند، 

ــازمان چگونه بايد به لحاظ  اما اين س
ماموريت تغيير محتوا دهد؟

ــاد  ــى اقتص ــع كنون ــولا در وض اص
تشكيل اين سازمان نياز است؟ على 
اقتصادى  ــناس  كارش نقى مشايخى، 
ــازمان برنامه  درباره ماهيت ايجاد س

«فرصت  ــه  ب
 « ز و ــر مـــ ا
 : يـد مـى گـو
زمــان  ـــا س
ــت  مـديـريـ
برنامه ريزى  و 
كـشــور بايد 
ماموريت هاى 
ى  يــد جــد

ــد. به گفته مشايخى، اين  داشته باش
ــازمان بايد تدوين گر سياست هاى  س
ــن  ــد اي ــى قواع ــادى و طراح اقتص
ــد و در ساختار جديد اين  بخش باش
ــود.  اين كارشناس  موضوع لحاظ ش
ــد: بايد در  ــه مى ده ــادى ادام اقتص
تعريف ساختار جديد تشكيل سازمان 
ــور، قواعد  مديريت و برنامه ريزى كش
اقتصادى به گونه اى طراحى شوند كه 
ــاد را روان كند و فضاى  چرخه اقتص

كسب وكار را نيز بهبود ببخشد.

سازمان بايد براى تشكيلات 
دولت برنامه داشته باشد

ــود دولت  ــه بدنه خ ــت ك سال هاس
ــت و جرقه  ــيار فربه و چابك اس بس
ــت از اواخر دهه چهل و  چابكى دول
اوايل دهه 50 زده شد. دولت در اين 
سال ها آنقدر حريص بوده و خواهان 
ادامه انحصار خود بر اقتصاد بوده كه 

اجازه نداد، واگذارى هاى صورت گرفته 
در قالب اصل 44 به معناى واقعى به 

بخش خصوصى سپرده شود. 
ــه  ــت ك ــى اس ــان موضوع ــن هم اي
ــان دليل آن را در نبود يك  كارشناس
ــت وجو  ــازمان مديريتى قوى جس س
على  مى كنند. 
نقى مشايخى، با 
درست خواندن 
ــاى  گـفـتـه ه
ن  ــا س شنا ر كا
بــاره  ايـن  در 
اگر  ــد،  مى گوي
يك  ــان  خواه
قوى  ــاد  اقتص
هستيم بايد در ساختار جديد سازمان 
ــور، اين  ــت و برنامه ريزى كش مديري
ــكيلات خود دولت  سازمان براى تش
ــه گفته اين  ــد.  ب ــته باش برنامه داش
كارشناس اقتصادى وقتى برنامه پنج 
ساله براى دولت از سوى اين سازمان 
تدوين شود، دولت در آموزش، ايجاد 
زيرساخت هاى مسائل دفاعى و غيره 
ــق خواهد بود و ديگر برنامه  كلى  موف
ــايخى  اقتصاد مفيد نخواهد بود.  مش
ــاختار جديد  ــد: بايد س ادامه مى ده
اين سازمان به گونه اى تدوين شود كه 
ــراى دولت بودجه هاى دولتى  بتواند ب
در چارچوب مشخص و ساليانه تدوين 
ــق برنامه هاى  ــر تحق ــد. نظارت ب كن
ــتقل، از  ــت آن هم به صورت مس دول
ــوى  ــده از س ــاى گفته ش ماموريت ه
ــازمان مديريت و  ــايخى براى س مش
برنامه ريزى بود.  اين در حالى است كه 
با يزيد مردوخى، ميزان بالاى جمعيت 

ــده به آن را در حال  و خدمات ارائه ش
ــف مى كند و  ــر ناكارآمد توصي حاض
احياى سازمان برنامه و بودجه را براى 

كارآمدى اقتصاد ضرورى مى داند.

سازمان بايد منطبق با شرايط 
جديد اقتصادى ايجاد شود

ــناس اقتصادى در گفت و گو  اين كارش
ــد: دولت  ــت امروز» مى گوي با «فرص
ــت هاى نادرست  فعلى به دليل سياس
دولت هاى گذشته، يكى از بدهكارترين 
ــن، اين دولت  ــت. بنابراي دولت ها اس
نمى تواند بدون اتكا به يك مغز متفكر 
ــتادى معضلاتى مثل  ــى و س مديريت
توسعه نيافتگى و كمتر توسعه يافتگى 
ــور را برطرف كند. به  استان هاى كش
ــت اقتصادى  ــه  او، اكنون وضعي گفت
كشور به لحاظ رشد اقتصادى و بيكارى 
فاجعه آميز است و بايد سازمانى قوى و 
ــود.  ــل آنها ايجاد ش ــد براى ح كارآم
ــاختار جديد  مردوخى درباره نحوه س
سازمان مديريت و برنامه ريزى كشور 
ــه جديد بايد  ــازمان برنام مى گويد: س
ــرايط  داراى ويژگى هاى منطبق با ش
فعلى اقتصادى باشد تا بتواند كارآمدى 
ــان دهد. محمد  ــود را به خوبى نش خ
پازوكى، كارشناس بودجه با بيان اينكه 
ــازمان  ــازمان قوى، مثل س اگر يك س
مديريت و برنامه ريزى در كشور وجود 
داشته باشد، درآمد ارزى 650 ميليارد 
ــت  ــال دول ــت س ــه در هش دلارى ك
ــت آمد، به خوبى  ــژاد به دس احمدى ن
هزينه مى شد، اكنون شاهد نابسامانى 

در اقتصاد نبوديم.
ادامه در صفحه 2

سازمان مديريت و برنامه ريزى در اتاق احيا

سازمان مديريت و برنامه ريزى 
در اتاق احيا

ــن روز در تاريخ  18تير 86، تلخ تري
ــس از پيروزى  ــران پ ــادى اي اقتص
ــت. روزى كه با  ــلامى اس انقلاب اس
ــتور احمدى نژاد، رييس جمهور  دس
ــابقه مديريت و  ــازمان پرس وقت، س
ــل و به دو  ــور منح برنامه ريزى كش

ــت و  ــزى، مديري ــت برنامه ري معاون
ــانى  ــعه انس نظارت راهبردى و توس
رييس جمهور تفكيك شد.  استدلال 
رييس جمهور وقت در آن روزها اين 
بود كه منابع بايد به طور مساوى بين 
استان ها تقسيم شده و از سوى خود 

ــتانداران براى طرح هاى عمرانى  اس
ــاير پروژه ها ارائه شود تا عدالت  و س
ــان انحلال اين  ــود.  از زم برقرار ش
سازمان، انتقادها از سوى كارشناسان 
ــد و آن را  ــالان اقتصاد آغاز ش و فع
شليك به مغز اقتصاد توصيف كردند. 

ــاى احمدى نژاد  ــايد آن روزها آق ش
ــا انحلال  ــور نمى كرد، ب ــز تص هرگ
سازمان مديريت و برنامه ريزى عكس 
خود را به عنوان عامل اصلى شليك 
به مغز اقتصاد الصاق شده در كتاب 

تاريخ اقتصادى ايران ببيند. 

معاون برنامه ريزى و نظارت دولت از 
ــازمان مديريت و  راه اندازى دوباره س
برنامه ريزى كشور طى ماه هاى آينده 
ــازمان  ــر داد. صرف نظر از نام س خب
ــه به مديريت و  ــه از برنامه و بودج ك

برنامه ريزى تغيير كرد و فارغ از سابقه 
و تجربه تاريخى اين سازمان و نقشى 
ــال هاى  ــور در س كه در اقتصاد كش
ــته بازى كرده است، بازگشايى  گذش
ــروط به  آن را مى توان به صورت مش
ــايى  ــك گرفت. صرف بازگش فال ني
ــزى  برنامه ري و  ــت  مديري ــازمان  س

نمى تواند مثبت ارزيابى شود. در يك 
سال گذشته (و حتى در دولت قبل) 
مجموعه اى از كارشناسان كه از بدنه 
قبلى سازمان مديريت و برنامه ريزى 
بودجه هاى  ــن  تدوي ــه  بودند، وظيف
ــالانه و تهيه برنامه هاى توسعه را  س
برعهده داشتند. اينكه اين گروه را در 

كنار هم در سازمانى قرار دهيم و براى 
آن نامى اختيار كنيم، در صورتى كه 
يك كار مشابه با گروه فعلى را انجام 
دهند، چندان اهميت ندارد. حتى از 
نظر حقوقى رييس هر دو گروه معاون 
ــان  رييس جمهورند و اختيارات يكس
دارند.           ادامه در همين صفحه

بررسى نقاط ضعف و قوت صندوق پس انداز

بيم و اميدهاى سياست هاى جديد مسكن
 دبير كميته گردشگرى سلامت وزارت بهداشت عنوان كرد 

سلامت گردشگران يك فرصت ناب سرمايه گذارى

جشن مشروط براى بازگشايى يك سازمان

جشن مشروط براى بازگشايى يك سازمان
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ــون توزيع صنعت برق  هم اكن
بخش خصوصى  ــاركت  مش با 
ــا در پنج  ــود، ام انجام مى ش
ــته به دليل بروز  ــال گذش س
ــدد  ــكلات متع ــور مش و ظه
ــه تنها  ــش ن ــن بخ ــهم اي س
روز  بلكه هر  ــه  نيافت افزايش 
ــه  ــود ك ــز مى ش محدودترني
ــداد،  رخ اين  ــى  اصل ــل  دلي
ــدن بدهى هاى  ــت نش پرداخ
پيمانكاران  ــه  ب ــرو  ني وزارت 
ــه امروز  ــت به گونه اى ك اس
سهم آنها از پروژه هاى توزيع 
ــيده  ــه 10 درصد رس ــرق ب ب
است.  براساس اصل 44 قانون 
ــرق به  ــد توزيع ب ــى باي اساس
ــود،  بخش خصوصى واگذار ش
ــاى محقق  ــر به ج ــا اين ام ام
ــور 100درصدى  ــدن به ط ش
ــده  ــرفت مواجه ش با روند پس
است به طورى كه پيمانكاران 
ــش ديگر تمايلى براى  اين بخ

سرمايه گذارى ندارند. 
ــو  عض ــداكار،  ف ــرداد  مه
«رعدان  ــركت  ش هيات مديره 
ــان اينكه  ــرو زاگرس » با بي ني
ــا براى  ــكل م بزرگ ترين مش
ــى،  ــت در بخش خصوص فعالي
ــردن مطالبات مان  پرداخت نك
ــوى وزارت نيرو است، به  از س
امروز» مى گويد: «به  «فرصت 
دليل نبود پول براى پرداخت 
بسيارى  پيمانكاران  مطالبات، 
ــكل برخورد  از پروژه ها به مش
ــز نمى توانيم  ــد و ما ني كرد ه ان
كار را تعليق كنيم. براى نمونه 
ــاى بزرگ  ــى از پروژه ه در يك
حضور داريم كه ماه ها دريافتى 
نداشتيم. سرمايه گذارى ما در 
ــته خوب  بخش نيرو در گذش
ــاى متعددى  ــا پروژه ه بود ام
ــم، اما طلبمان  را تحويل دادي
ــد.  ــر زياد پرداخت ش با تاخي
ــروز ديگر تمايلى  از اين رو ام

براى سرمايه گذارى نداريم.»

ــه با  ــه اينك ــاره ب ــا اش وى ب
وزارت  ــى در  ــت كنون وضعي
نيرو علاقه اى براى حضور در 
ــم، مى افزايد:  ــا نداري پروژه ه
ــوان  ت ــم  مى دهي ــح  «ترجي
ــاى  پروژه ه ــراى  ب را  ــود  خ
شايد  كنيم  غير نيرويى صرف 
پرداخت  ــر  ديرت مطالباتمان 
ــود، اما مى دانيم كه روزى  ش
ــيد.  ــتمان خواهد رس به دس
ــرمايه گذارى  ــراى نمونه س ب
ــزات  تجهي ــش  بخ در 

ــت.» مقرون به صرفه تر اس
ــود  ــاى موج ــاس آماره براس
ــرو 18 هزار ميليارد  وزارت ني
ــكاران بدهكار  تومان به پيمان
در  ــكارى  بده ــن  اي ــت.  اس
تنها  است.  بخش هاى مختلف 
سنديكاى  ــتعلام  اس براساس 
ــال 92  برق تا آخر مهرماه س
مطالبات 99 شركتى  مجموع 
كه با وزارت نيرو كار كرده اند، 
ــت.  ــان اس ــارد توم 662 ميلي
همچنين 558 ميليارد تومان 
اعلام  ــارت  خس ــرد  ديرك نيز 

شده است. 
ــيدعلى اصغر ميرشكرايى،   س
ــره  ــو هيات مدي ــر و عض دبي

ــد  ــا تايي ــرق ب ــنديكاى ب س
ــاره بدهى به  ــار درب ــن آم اي
ــن بخش به  ــده در اي روز ش
مى گويد:  ــروز»  ام ــت  «فرص
ــا به دليل عدم  پيمانكاران م
ــه پرداخت  ــبت ب رضايت نس
دولت  سوى  از  ــان  مطالباتش
ــراى اعلام  ب ــى  ــر تمايل ديگ
آمار جديد ندارند و تنها پنج 
ــد آنها اين آمار را اعلام   درص
مى كنند، اما بدون شك روند 
ــت.  پرداختى قابل قبول نيس

براى  ــرو  ني وزارت  ــارات  اعتب
ــارات از محل هاى  تامين اعتب
يكى  تامين مى شود؛  مختلفى 
از اين منايع از محل اعتبارات 
عمرانى از بودجه سالانه است 
ــرى از محل فروش برق  و ديگ

به مصرف كنندگان است. 

مشكلات سنديكاى برق 
چگونه و از كى آغاز شد؟ 

اين  به  ــكرايى درپاسخ  ميرش
ــش مى گويد: «مشكلات  پرس
ــرق از  ــت ب ــنديكاى صنع س
حدود شش سال گذشته آغاز 
ــه مطالبات  ــد؛ از زمانى ك ش
ــرد  ديرك و  ــكاران  پيمان

ــد.  مطالبات آنها پرداخت نش
هدفمندى  اجراى  با  ــئله  مس
ــرا با  ــد زي ــديد ش يارانه تش
ــاى  قيمت ه ــلاح  اص ــود  وج
ــرى  ــش ظاه ــرژى  و افزاي ان
ــت  ــرو دول ــد وزارت ني درآم
ــت قانون را رعايت نكرد و  وق
ــد حاصله صرف امورات  درآم
ــر موجب  ام اين  ــد.  ديگر ش
ــرق  ــركت هاى ب ــا ش ــد ت ش
منطقه اى از همان پولى   كه 
ــروش برق دريافت  از محل ف
ــوند  ش محروم  نيز  مى كردند 
ــن  ــه در تامي ــورى ك ــه ط ب
ــاى جارى خود نيز با  هزينه ه

مشكل مواجه شدند.»
ــى از مشكلات  اين تنها بخش
ــر مربوط به  ــش ديگ بود. بخ
ــت كه  ــى اس ــهيلات بانك تس
ــراى  اج ــراى  ب ــكاران  پيمان
ــا  بانك ه از  ــان  پروژه هايش
ــا به دليل  ــت كردند، ام درياف
ــان  مطالباتش ــدن  پرداخت ش
ــت  بازپرداخ ــه  ب ــادر  ق
تا  ــدند  نش ــان  رسيداقساط ش
ــود به 32 درصد برسد.  نرخ س
ــه دليل تغيير  ــن ميان ب در اي
ناگهانى نرخ ارز از هزار تومان 

ــزار تومان،  ــه ه ــالاى س به ب
ــارت  ــكاران زيادى خس پيمان
ــه  پروژه با  ــد زيرا مناقص ديدن
نرخ ارز آن زمان محاسبه شده 
ــار بودند در  ــروز ناچ بود و ام
شرايط تحريم تجهيزات مورد 
ــان را با قيمتى بالاتر از  نيازش
خريدارى  قيمت حساب شده 
ــى پيمانكارانى كه  ــد. حت كنن
ــى  براى اجراى پروژه ها ال س
باز مى كردند با مشكل كمبود 
ــدند و از  ــى مواجه ش نقدينگ
ــراى ابطال  ــرايط ب آنجا كه ش
ناچار  ــود  ب ــخت تر  قرارداد س
شدند با شرايط موجود به كار 

خود ادامه دهند. 
ــتا بود كه ستاد  در همين راس
ــراى حل اين بحران  ويژه اى ب
آن  ــى  خروج و  ــكيل    تش
ــم بخش نامه اى با عنوان  تنظي
از  ــى  ناش «جبران هزينه هاى 
افزايش نرخ ارز » شد و از آنجا 
ــه يكباره  ــه قيمت فلز نيز ب ك
اين  افزايش چشمگيرى يافت 
بخش نامه براى فلز نيز تنظيم 

شد. 
ــره  هيات مدي ــو  عض و  ــر  دبي
ــا تاييد اين  ــنديكاى برق ب س
مطالب از وجود ركود سنگين 
ــت خبر مى دهد  در اين صنع
ــال  ــد: «در ح ــلام مى كن و اع
ــر بخش خصوصى در اين  حاض
ــهم 10درصدى دارد  حوزه س
به طورقطع  ــرايط موجود  و ش
پروژه ها از سوى بخش دولتى 
ــدمگر اينكه  ــام خواهد ش انج
ــت اختصاصى  ــد پس قرار باش
بزرگ  ــه  كارخان ــك  ي ــراى  ب
ــكاران  پيمان ــود.»  ش ــاد  ايج
طرف قرارداد با وزارت نيرو در 
ــار دارند دولت  وهله اول انتظ
مطالبات آنها را پرداخت كند، 
ــى كل بودجه عمرانى  اما وقت
كشور 38 هزار ميليارد تومان 
ــت نمى توان انتظار زيادى  اس
داشت كه اين امر محقق شود. 

سهم 10 درصدى بخش خصوصى در صنعت برق
بدهى بيش از 1000 ميليارد تومانى وزارت نيرو به پيمانكاران سنديكاى صنعت برق 

بيزينس لاين گزارش داد
افزايش دلارهاى نفتى معلق ايران به 

4 ميليارد دلار در يك بانك هندى
ــاره به  ــى با اش ــگاه خبرى بيزينس لاين در گزارش پاي
افزايش روپيه هاى نفتى ايران معادل چهار ميليارد دلار 
ــى اُ نوشت: از آنجايى كه به روپيه ها سود  در بانك يو س
ــق نمى گيرد، هر چه اين موجودى افزايش مى يابد،  تعل

ايران بيشتر متضرر مى شود. 
ــه گزارش فارس به نقل از بيزينس لاين، ايران نگران  ب
ــت كه در حساب بانكى  افزايش موجودى روپيه اى اس
ــى اُ هند بدون استفاده مانده  ــور در بانك يوس اين كش
است. اين امر به دنبال كاهش صادرات هند به ايران در 

سه ماهه نخست سال مالى هند رخ داده است. 
ــد دراين باره گفت: صادرات كالاهاى  يك مقام دولتى هن
ــه ماهه نخست سال مالى 10 درصد  هندى به ايران در س
كاهش يافته   كه بيشتر به دليل كاهش صادرات برنج بوده 
است. اين امر سبب بروز نگرانى شده است زيرا دو طرف از 
افزايش صادرات براى ايجاد توازن در حساب روپيه ايران 
ــتفاده مى كردند. موجودى روپيه سپرده گذارى شده در  اس
حساب ايران در بانك يو سى اُ به عنوان بخشى از (حدود 45 
ــده هند از ايران  درصد) پرداخت هاى پول نفت خريدارى ش
ــت. اگرچه  ــش از چهار ميليارد دلار افزايش يافته اس به بي
ــويه پول كالاهاى صادراتى خود به  هند از اين پول براى تس
ايران استفاده مى كرد، اما اين مكانيزم موجب رضايت ايران 
ــا روپيه براى دور  ــت. مكانيزم پرداخت ب را فراهم نكرده اس
ــده عليه ايران از سوى  زدن تحريم هاى اقتصادى اعمال ش

كشورهاى خارجى از سوى دو طرف استفاده شد. 
اين مقام هندى افزود: از آنجايى كه به موجودى روپيه 
ــاب سود تعلق نمى گيرد، هرچه اين موجودى  اين حس

افزايش مى يابد، ايران بيشتر متضرر مى شود. 
ــته اين گزارش، يك هيات از مقامات ارشد دولت  به نوش
ــور براى يافتن  ــناس اين كش ايران و برخى از تجار سرش
ــد، ماه آينده به اين  ــى براى افزايش واردات از هن راه هاي
ــفر خواهند كرد. وى افزود: حوزه هاى بسيارى  ــور س كش
ــتر محصولات كشاورزى به  براى هند براى صادرات بيش
ــدى تلاش خواهند كرد تا  ــران وجود دارد. مقامات هن اي
ــتانداردها را هماهنگ و ديگر راه هاى افزايش صادرات  اس
را بررسى كنند. دليل اصلى كاهش صادرات هند به ايران 
در سه ماهه نخست، كاهش شديد در محموله هاى ارسالى 
برنج باسماتى به ايران است. اين امر به اين دليل است كه 
ــته بيش از ميزانى كه بتواند مصرف  ايران در سال گذش

كند از هند برنج وارد كرده است. 
اين مقام هندى توضيح داد: ايران ذخاير عظيمى از برنج 
ــماتى هند دارد. همچنين در حال حاضر، محصول  باس
ــور نيز آماده فروش است، از اين رو نيازى  برنج اين كش
ــادرات هند به  ــال 14-2013 ص ــه برنج ندارد. در س ب
ايران 48 درصد رشد يافت و به پنج ميليارد دلار رسيد 
ــن ميزان به صادرات  ــه حدود يك ميليارد دلار از اي ك
ــد. واردات از ايران نيز بيشتر شامل  برنج مربوط مى ش
ــود  محصولات نفتى به ارزش 10/3ميليارد دلار مى ش

كه نسبت به سال گذشته 11 درصد كمتر است. 

مشاور وزير نيرو مطرح كرد 
احداث نيروگاه برق زباله سوز 

در تهران، مشهد و شيراز
مشاور وزير نيرو با اشاره با آغاز روند توليد برق از زباله 
ــوز در شهرهاى  ــور، گفت: نيروگاه هاى زباله س در كش
تهران، مشهد و شيراز با سرمايه گذارى بخش خصوصى 

در حال احداث است. 
ــو با ايلنا  ــاور وزير نيرو در گفت و گ ــور، مش داوود منظ
ــور، افزود: توليد  درباره برنامه توليد برق از زباله در كش
ــت  برق از زباله نيز از جمله انرژى هاى تجديدپذير اس
ــرمايه گذار  ــده با نرخ 460 تومان از س و برق توليد ش

خريدارى مى شود. 
ــرمايه گذارى در توليد برق از زباله از  وى افزود: تمام س
ــود زيرا طبق اصل  ــوى بخش خصوصى انجام مى ش س
ــتند كه در زمينه  ــرو مجاز نيس ــت و وزارت ني 44 دول
ــتقيما وارد  ــرمايه گذارى در احداث و توليد برق مس س
ــوند و از طريق بخش خصوصى اقدام به توليد كرده  ش

و برق را مى خرد. 
ــان كرد: در حال حاضر اين روند آغاز  منظور خاطرنش
ــده و قراردادهاى زيادى منعقد شده كه به تدريج به  ش

اجرا در مى آيد. 
ــرژى تجديدپذير  ــزان ظرفيت ان ــح كرد: مي وى تصري
ــت و در حال حاضر سه تا  ــور 300 مگاوات اس در كش
چهار خاستگاه زباله سوز در كشور داريم و در شهرهاى 
ــيراز و چند شهر ديگر شاهد ساخت  تهران، مشهد، ش

نيروگاه زباله سوز هستيم. 

قيمت پنل هاى خورشيدى 
12 تا 30 ميليون تومان است

وزارت نيرو توان ارائه تسهيلات ندارد 
ــازمان  ــور بين الملل س ــازى و ام ــر آگاه س ــر دفت مدي
ــهيلات  ــاى نو گفت: وزارت نيرو توان ارائه تس انرژى ه
براى استفاده از انرژى خورشيدى و انرژى سبز ندارد. 
ــتفاده از پنل هاى  ــت: اس ــه  ايلنا گف ــى ربيعى ب مصطف
خورشيدى حداقل هزينه اى بين 12 تا 30 ميليون هزينه 
مى خواهد كه وزارت نيرو فعلا نمى تواند وعده تسهيلات 

پنج ميليونى را براى استفاده از آن اجرايى كند. 
وى با بيان اينكه هر چه پس انداز مى كنيم، صرف بدهى 
ــه پيمانكاران  ــارد تومانى وزارت نيرو ب ــزار ميلي 18 ه
ــتفاده از هر  ــود، اظهار كرد: قرار بود به ازاى اس مى ش
كيلووات ساعت انرژى خورشيدى در صندوق حمايتى 
سه ريال ذخيره شود، اما پس انداز ها صرف بدهى ها شد 

و چيزى براى ارائه تسهيلات به مردم نماند. 
ــطح  ربيعى ادامه داد: در حال حاضر 450 خانوار در س
ــور از پنل هاى خورشيدى براى توليد برق استفاده  كش
ــتند كه  ــتايى هس مى كنند كه اغلب آن خانه هاى روس
ــانى به آن مناطق وجود ندارد  ــتم برق رس امكان سيس
وگرنه هنوز به آن نقطه نرسيده ايم مردم را به استفاده 

از نيروهاى خورشيدى تشويق كنيم. 
مدير دفتر آگاه سازى با اشاره به مدل و قيمت پنل هاى 
ــتر پنل هاى  ــال حاضر بيش ــت : در ح ــيدى گف خورش
ــود، چينى  ــتفاده مى ش ــور اس ــيدى كه در كش خورش
ــتند كه تنها يك سال عمر مى كنند كه قيمت اين  هس
ــا از 12 ميليون تومان براى تامين 1/5كيلو وات  پنل ه

شروع مى شود.  
ــخ به اين سوال كه سازمان انرژى هاى نو  ربيعى در پاس
ــيدى  چند درصد انرژى مصرفى خود را از انرژى خورش
ــازمان  ــاختمان س ــد، اظهار كرد: بام س ــن مى كن تامي
ــيدى است، اما  انرژى هاى نو مجهز به پنل هاى خورش
ــاختمان را  ــنايى راهروهاى س تنها برق به اندازه روش

تامين مى كند و توان توليد انرژى بالا را ندارد. 

امارات يك چهارم از واردات نفت 
ژاپن را تامين كرد

آژانس انرژى و منابع طبيعى ژاپن اعلام كرد كه در ماه 
ژوئيه امارات يك چهارم از واردات نفت خام اين كشور 

را تامين كرده است. 
ــر نيوز،  ــه گزارش ايلنا و به نقل از پايگاه خبرى مباش ب
ــكه نفت  ژاپن در ماه ژوئيه 47 ميليون و 250 هزار بش

از كشور امارات وارد كرد. 
ــه وزارت تجارت و صنايع و  ــن آژانس كه زيرمجموع اي
ــمار مى رود، اعلام كرد: نفت امارات  اقتصاد ژاپن به ش
ــن در اين ماه را به خود  ــد از كل واردات ژاپ 26/6 درص
ــتان  ــت كه عربس ــاص مى دهد، اين در حالى اس اختص
ــعودى با عرضه 52 ميليون و 320 هزار بشكه نفت  س
ــت اين  ــد از كل واردات نف ــه، 33/8درص ــاه ژوئي در م
ــور را تامين كرده است. كشورهاى قطر، عربستان  كش
ــعودى، امارات، كويت، عمان، عراق و ايران، از منابع  س
ــمار مى روند، به طورى كه  اصلى تامين نفت ژاپن به ش
در ماه ژوئن امسال منطقه خاورميانه 82 درصد از حجم 

واردات نفتى ژاپن را تامين كرد. 
ــن بزرگ ترين مصرف كننده  ــن پس از امريكا و چي ژاپ

نفت جهان است.

مديركل بازرسى وزارت نفت: 
حجم نيروهاى شاغل

بار سنگين مالى وارد كرده است
ــتور وزير نفت، گروهى در حوزه منابع  به تازگى به دس
ــكلات و چالش ها را بررسى  ــانى مامور شده اند مش انس
ــكلات نيروهاى قرارداد موقت، مدت معين  كنند تا مش

و پيمانكارى به حداقل برسد.
ــاور وزير و  ــيدرحيم عقيق، مش ــا، س ــزارش ايلن به گ
ــان اينكه حجم  ــت، با بي ــى وزارت نف ــركل بازرس مدي
ــاغل در وزارت نفت زياد است، اظهار كرد:  نيروهاى ش
اين موضوع يك بار سنگين مالى را بدنبال دارد، اما به 
ــتور  ــيدگى كرده ايم و به تازگى به دس اين موضوع رس
ــده اند  ــانى مامور ش ــر، گروهى در حوزه منابع انس وزي
ــكلات  ــى كنند تا مش ــكلات و چالش ها را بررس تا مش
ــن و پيمانكارى به  ــاى قرارداد موقت، مدت معي نيروه

حداقل برسد.
ــورد كاركنان  ــانى در م ــت: در حوزه منابع انس وى گف
پيمانكارى و قرارداد موقت با مشكلاتى روبه رو هستيم 
ــن كاركنان بايد  ــن اختلافات دريافتى حقوق بي كه اي

كاهش پيدا كند.

انرژى پاك

انرژى

مشكلات وزارت نفت

از پول نفت چه خبر

49

الهه ابراهيمى 

ــنبه  ــرگ روز دوش ــرى بلومب ــگاه خب پاي
اعلام كرد: نفت وست تگزاس اينترمديت 
ــدا كرد و به  ــازار نيويورك كاهش پي در ب
ــش بهاى خود از  ــن دوره افزاي طولانى تري
ــه (بهمن 92) تاكنون پايان داد، زيرا  فوري
ــود، توليد نفت اوپك به  پيش بينى مى ش
ــطح خود در يك سال گذشته  بالاترين س

رسيده است.
ــل از بلومبرگ،  ــه نق ــزارش ايرنا ب به گ
ــى بازار  ــلات آت ــت در معام ــت نف قيم
ــه دهم درصد  ــنبه س نيويورك روز دوش
ــش  ــتين كاه ــه نخس ــت ك ــش ياف كاه
ــت.به پيش بينى  ــر اس ــج روز اخي در پن
ــرگ، توليد نفت اوپك در ماه اوت  بلومب
ــهريور)به 891 هزار  ــرداد تا 9 ش (10 م

ــت. ــكه در روز افزايش يافته اس بش
ــد  ــت ارش ــكل مك كارتى استراتژيس ماي
ــى ماركتس در سيدنى  موسسه سى.ام.س

ــه افزايش قيمت هايى كه  گفت: با توجه ب
ما ديديم در دو جلسه اخير بازار نيويورك 
اتفاق افتاد، جاى تعجب نيست كه قيمت 

نفت كاهش يافته است.
ــزاس اينترمديت  ــت تگ ــت نفت وس قيم
ــر) در  ــاه اكتبر (مه ــل در م ــراى تحوي ب
ساعت 14:25 به وقت سئول در معاملات 
ــورك  نيوي ــارى  تج ــازار  ب ــى  الكترونيك
ــه 95 دلار و  ــش يافت و ب ــنت كاه 25س
ــنت در هر بشكه رسيدو پيش از آن  71س

95دلار و 82 سنت بود.
ــت نفت در بازار نيويورك در ماه اوت  قيم

2/3درصد كاهش يافت.
ــمال براى  ــت درياى ش ــت نفت برن قيم
تحويل در ماه اكتبر در بازار آيس فيوچرز 
ــنت)  ــع در لندن اندكى (يك س اروپا واق
ــنت  افزايش يافت و به 103 دلار و 20 س

در هر بشكه رسيد.

ــنبه بورس انرژى  در معاملات روز دوش
ــزار تن نفتا در  ــتين بار 35 ه براى نخس
ــد و ركورد  ــگ بين المللى عرضه ش رين
ــورس به  ــن ب ــلات اي ــدى در معام جدي
ــنبه  ــيد. در معاملات روز دوش ثبت رس
بورس انرژى براى نخستين بار 35 هزار 
ــارد ريال  ــه ارزش 951 ميلي ــن نفتا ب ت
ــد و به  ــى عرضه ش ــگ بين الملل در رين
فروش رسيد. همچنين در معاملات روز 
دوشنبه بورس انرژى دو ميليون و 622 
ــگاه نفت  ــر حلال 402 پالايش هزار ليت
ــه ارزش 50 ميليارد ريال، 560  تبريز ب

ــگاه شيراز  هزار ليتر حلال 402 پالايش
ــال و 200ليتر  ــه ارزش 10 ميليارد ري ب
نيتروژن مايع پتروشيمى مبين به ارزش 
ــد.علاوه بر  500 ميليون ريال معامله ش
اين ارزش معاملات برق بورس انرژى به 

ــيد. 52 ميليارد ريال رس
ــنبه  دوش روز  ــلات  معام در  ــن  بنابراي
ــابقه اى به  ــورد بى س ــورس انرژى رك ب
ثبت رسيدو ارزش كل معاملات بورس 
ــارد ريال  ــزار و 67 ميلي ــه ه ــرژى ب ان
ــول فعاليت  ــم در ط ــيدكه اين رق رس

ــت. ــابقه اس بورس انرژى بى س

ــل  بين المل ــور  ام ــر  مدي
ــت  نف ــى  مل ــركت  ش
ــاى جديد وضع  تحريم ه
را  ــران  اي ــه  علي ــده  ش
برخلاف توافق ژنو خواند 
ــد كرد كه ايران به  و تاكي
گازى  ميعانات  ــادرات  ص

ادامه خواهد داد.
ــرى  قمص ــن  سيدمحس
دو  ــون  هم اكن ــت:  گف
شركت به دليل همكارى 

با ايران در زمينه فروش ميعانات گازى به 
فهرست تحريم ها افزوده شدند.

ــركت  ش ــه  اينك ــه  ب ــاره  اش ــا  ب وى 
ــته  ــوم» در هفته گذش ــلاكا پترولي «فاي

ــان  جري در  را  ــران  اي
ــكا  امري ــارهاى  فش
ــار  ــود، اظه ــرارداده ب ق
ــن  ــم اي ــا تحري ــرد: ب ك
توافق  ــكا  امري ــركت،  ش
ــمى  ــور رس ــو را به ط ژن

ــت. نقض كرده اس
ــادآورى  ــا ي ب ــرى  قمص
گازى  ــات  ميعان ــه  اينك
ــز در  ني ــتر  ــران پيش اي
بوده  ــم  تحري ــت  فهرس
ــران طبق روال  ــرد: اي ــت، تصريح ك اس
ــود در زمينه فروش  ــه كار خ ــول ب معم
ــه مى دهد،  ــات گازى ادام ــت و ميعان نف

ــود. ــكل مواجه مى ش اگرچه كمى با مش

بازار نفت
با پيش بينى افزايش توليد نفت اوپك؛ 

بلومبرگ: قيمت نفت در بازار نيويورك كاهش يافت

براى نخستين بار انجام شد
عرضه 35 هزار تن نفتا در بورس انرژى

مدير امور بين الملل شركت نفت: 
صادرات ميعانات گازى ادامه مى يابد
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ــت، معدن و تجارت  وزير صنع
ــرى  ــت خب ــن نشس در آخري
ــن 217 اولويت  ــود از تعيي خ
ــن  ــط اي ــرمايه گذارى توس س
ــدف جذب  ه ــا  ب ــه  وزارتخان
ــرمايه گذارى هاى خارجى و  س
داخلى و حمايت دولت از اين 

اولويت ها خبر داد. 
ــته فهرست  در چند روز گذش
ــرمايه گذارى  س ــاى  اولويت ه
ــال  حوزه صنعت و معدن در س
ــه در اين  ــد ك ــر ش 93 منتش
ــودرو به ويژه در بخش  ميان خ
را  ــهم خوبى  ــازى، س قطعه س
ــواع پلوس  ــد ان ــت. تولي داراس
اتوماتيك  ــس  ــودرو، گيربك خ
ــتم  سيس ــور  مدلات ــودرو،  خ
ــد خودرو و  ترمز ضدقفل، تولي
ــيكلت برقى، كمك فنر  موتورس
ــوژى روز،  ــا تكنول ــب ب متناس
ــارژ،  سوپرش ــودرو،  خ انژكتور 
ــگ و رولربرينگ،  ــواع بلبرين ان
دامپ تراك معدن، هواپيماهاى 
ــت ايمنى  ــبك، ايربگ جه س
خودرو با كليه قطعات مربوطه، 
ــى و ديزلى جهت  موتور بنزين
ــبك متناسب با  خودروهاى س
تكنولوژى روز دنيا، خودروى ون 
بنزينى و ديزلى و مينى بوس از 
ــاى داراى اولويت بخش  طرح ه

خودرو هستند. 
وقتى صحبت از تعيين اولويت 
ــود بايد  ــرمايه گذارى مى ش س
ــده  ــرايط اولويت تعيين ش ش
فراهم  ــرمايه گذارى  س ــراى  ب
ــد، اما آيا در بخش خودرو  باش
ــول  ط در  ــت؟  اس ــه  اين گون
ــت  صنع ــته  گذش ــال هاى  س
ــودرو و به دنبال آن صنعت  خ
ــازى دچار آسيب هاى  قطعه س
ــده كه طبيعتا انگيزه  جدى ش
ــرمايه گذارى در اين  ــه س اولي
ــرمايه گذاران  دو بخش را از س

سلب كرده است. 
ــران از  ــودروى اي ــت خ صنع

ــيدن به  ــه 70 با هدف رس ده
به حركت  ــروع  خودكفايى ش
كرد اما بنابر آنچه كارشناسان 
اين بخش بى برنامگى و عدول 
از قوانين صنعت خودرو كه در 
همين دهه به تصويب رسيد، 
ــيراصلى خود  مى دانند، از مس
ــد. دليل ديگرى كه  خارج ش
مى توان براى آسيب هاى وارده 
ــوان كرد،  ــش عن ــه اين بخ ب
ــودن اين صنعت  خصوصى نب
ــت،  به معناى واقعى كلمه اس
ــت كه بر  ــى از اين دس اتفاقات
ــدند،  ــاق حاصل ش ــتر اتف بس
براى  ــده  ش برنامه طرح ريزى 
ــير اصلى  اين صنعت را از مس

خودش خارج كرد. 
ــال  س از  ــر  ديگ ــوى  س از 
ــه وجود  ــد، با ب ــه بع 1384 ب
ــاى كوچك در  ــدن واحده آم
ــازى خودرو كه عمدتا  قطعه س
ــده قطعات بودند و نه  واردكنن
توليدكنندگان  ــده،  توليدكنن
ــات خودرو كم كم  داخلى قطع

به حاشيه بازار رانده شدند. 
ــو  عض ــهريارى،  ش ــرام  به
هيات مديره انجمن قطعه سازان 
ــاره به «فرصت  خودرو، در اين ب
«خودروسازى  مى گويد:  امروز» 
داخلى در اوج شكوفايى تيراژش 

به 1/5 ميليون در سال رسيد كه 
توجيه اقتصادى نداشت. بنابراين 
ــه چندين منبع  ــراى هر قطع ب
توليدكننده فراهم شد تا موجب 
شود واحدهاى كوچك، كوچك 
بمانند. درصورتى كه براى توسعه 
فعاليت بايد تكنولوژى مدرن و 
زمينه تيراژ مناسب فراهم شود. 
براى شكل گيرى انگيزه در جذب 
سرمايه گذارى در بخش خودرو، 
ــه بخش  ــازى ب ــد خودروس باي
خصوصى واگذار شده تا توسعه 
ــق برنامه هاى  ــش طب ــن بخ اي
ــادى پيش  ــده اقتص تدوين ش

برود.»

افقى براى قطعه سازان 
روشن نيست

ــازان  خودروس از  ــى  برخ
به صورت  ــدند  ش ناچار  زمانى 
مختلفى  سايت هاى  دستورى 
ــه در پى آن  ــاد كنند ك را ايج
ــايت ها  ــراى گرداندن اين س ب
ــردش  گ در  ــرمايه هاى  س از 
استفاده كردند. همين موضوع 
ــود بودجه و در  منجر به كمب
ــازان  پى آن بدهى به قطعه س
شد. قطعه سازان نيز به بانك ها 
ــن زنجيره  ــدند. اي مقروض ش
ــق را براى  ــته اف به هم پيوس

قطعه سازان ناپيدا كرد. 
ــال هاى  ــول س ــا در ط بانك ه
ــكلات  اخير همواره يكى از مش
ــدگان بوده اند.  اصلى توليدكنن
ــز از اين قاعده  ــازان ني قطعه س
مستثنا نيستند. بهرام شهريارى 
ــد:  مى كن ــان  بي ــاره  اين ب در 
ــا در  ــت بانك ه ــرمايه ثاب «س
ــه محدود بوده  پرداخت هميش
و گيرنده تسهيلات ناچار شده 
ــهيلات را در زمان  ــه اين تس ك
ــد. عدم  ــاه بازپرداخت كن كوت
ــازان  دريافت مطالبات قطعه س
از خودروسازان منجر به تاخير 
و  ــهيلات  تس ــت  بازپرداخ در 
ــد كه  ــدن جريمه ش اضافه ش
بدهى هاى عمده قطعه سازان به 
بانك ها را رقم زد. درصورتى كه 
ــتند به جاى  بانك ها مى توانس
ــكل صندوق  عمل كردن به ش
ــتفاده  ــنادى اس از اعتبارات اس

كنند.»
ــاى بانكى بالاتر  ــى بهره ه وقت
مى رود، قيمت تمام شده براى 
و  رفته  بالاتر  ــدگان  توليدكنن
ــه توان توليد پايين تر  در نتيج
ــرايطى  ــد. در چنين ش مى آي
ــدگان  توليدكنن ــه  ك ــت  اس
ــوند بازار  ــى، ناچار مى ش داخل
ــدگان چينى  ــه توليدكنن را ب

ــا قيمت  ــان را ب كه محصولش
تمام شده پايين تر و در نتيجه 
ارزان تر و با تنوع بيشتر عرضه 

مى كنند، واگذار  كنند. 
ــن  انجم ــره  هيات مدي ــو  عض
ــخ  ــازان خودرو در پاس قطعه س
ــه در چنين  ــش ك به اين پرس
شرايطى چگونه مى توان شرايط 
ــرمايه در اين  را براى جذب س
ــرد، مى گويد:  ــش فراهم ك بخ
«بايد سياست هاى كلان در اين 
حوزه چندوجهى تبيين شده و 
موبه مو اجرا شود. اگر در شرايط 
ــودرو دچار  ــت خ حاضر صنع
ــود، شايد  تغييرات به موقع نش

زمانى ديگر دير باشد.»

بخشودگى مالياتى 
امتيازى مشروط

ــى از جمله  ــودگى ماليات بخش
امتيازهاى دولت به 217 اولويت 
سرمايه گذارى اعلام شده است. 
ــازى كه براى بهره گيرى ار  امتي
آن ابتدا بايد ماليات هاى ماخذ 

را شناسايى كرد. 
ــهريارى درباره اين موضوع  ش
بيان مى كند: معافيت مالياتى 
ــد  هدفمن ــورت  به ص ــد  باي
ــود، زيرا بخشى از  مشخص ش
درآمد دولت از دريافت ماليات 
ــت. مهم ترين نكته در اين  اس
ــايى و تجميع انواع  بين شناس
ماليات و عوارض است، طرحى 
كه قرار بود اجرايى شود اما به 

نتيجه نرسيد. 
ــرايط حاكم بر  ــه ش باتوجه ب
صنعت خودروى ايران، انگيزه 
در  ــرمايه گذارى  براى س لازم 
ــود،  نمى ش يافت  ــش  بخ اين 
ــرح وزارت صنعت،  بنابراين ط
ــراى اين  ــارت ب ــدن و تج مع
بخش كه با وجود وضعيتى كه 
ــد همچنان صنعتى  تصوير ش
ــت،  اس ــزوده  اف ارزش  داراى 
ــد و  ــد هم فرصت باش مى توان

هم تهديد. 

 بررسى اولويت هاى سرمايه گذارى اعلام شده از سوى دولت

افق نيمه روشن براى جذب سرمايه در صنعت خودرو
جرايم پلكانى تسهيلات 

بخش توليد لغو شد
ــت، معدن وتجارت ايران از لغو  نايب رييس خانه صنع
ــهيلات بانكى واحدهاى  ــى در زمينه تس ــم پلكان جراي

توليدى توسط دولت خبر داد. 
حسين پيرموذن، در حاشيه جلسه كميته حمايت قضايى 
ــرمايه گذارى استان اردبيل به ايرنا گفت: اين لايحه  از س
ــوراى  ــه هاى ش به ابتكار اتاق بازرگانى اردبيل طى جلس

گفت وگوى دولت و بخش خصوصى تهيه شد. 
ــاق بازرگانى  ــس از موافقت ات ــر پ ــزود: اين ام وى اف
ــول و اعتبار ارائه  ــوراى پ ايران در قالب لايحه اى به ش
ــورا در نهايت رأى به ابطال  ــا رايزنى اعضاى اين ش و ب
ــين داده شد و پس از اين هيچ بانكى در  مصوبات پيش
ــور نمى تواند در تفاهم نامه ها و قراردادها از جرايم  كش

پلكانى استفاده كند. 
ــابق همچنان پابرجا  ــوذن با بيان اينكه جرايم س پيرم
ــش جرايم پلكانى و ابطال  خواهد بود، اظهار كرد: بخش
مصوبات پيشين كه در دولت گذشته ابلاغ شده بود در 
كنار تورم افسار گسيخته باعث ضررهاى جبران ناپذير 
ــد كه اميدواريم با اصلاح آن رونق  به صنعت كشور ش

دوباره توليد را شاهد باشيم. 
ــه داد: وقتى با نرخ  ــاق بازرگانى اردبيل ادام ــس ات ريي
سود پايين پيشين شرايط امروز به وجود آمده، چگونه 
مى توان با افزايش بهره هاى بانكى انتظار داشته باشيم 
ــرايط بهبود يابد؟ از اين رو، لغو جرايم پلكانى دست  ش
كم مى تواند مرهم كوچكى بر پيكره آسيب ديده بخش 

توليد كشور باشد. 
ــم هيات مديره  ــان كرد: اميدواري ــوذن همچنين بي پيرم
ــن نظر  ــا در مورد جرايم بانكى پس از اين با حس بانك ه
ــه جارى بانك  ــتا طى هفت ــورد كنند و در اين راس برخ
صادرات چند پرونده در اين زمينه از جمله پرونده كارخانه 

روغن نباتى اردبيل را مورد بررسى و بازنگرى قرار داد.

كاهش 92 درصدى سنگ آهن 

صادرات سنگ آهن در چهار ماهه اول امسال از نظر وزن 
ــه با  ــب 21/8 و 16/7 درصد در مقايس ــه ترتي و ارزش ب
ــابه در سال 92 كاهش نشان مى دهد. صادرات  مدت مش
سنگ آهن هماتيت دانه بندى در دوره چهار ماهه نخست 

امسال 5/2ميليون تن به ارزش 350 ميليون دلار بود. 
ــال جارى، برپايه آمار گمرك  ــه ماهه نخست س طى س
ــنگ آهن  ــش از چهار ميليون و 80 هزار تن س ــران بي اي
ــر از 40 درصد به  ــوص كمت ــدى با خل ــت دانه بن هماتي
ارزش 284/1ميليون دلار صادر شد. صادرات سنگ آهن 
ــبت به  ــال از نظر وزن و ارزش نس ــه ماهه اول امس در س
ــه ماهه نخست سال 1392 به ترتيب 16 و 3/2درصد  س
كاهش نشان مى دهد. ايران داراى 5/1ميليارد تن ذخيره 
اكتشافى سنگ آهن است كه از اين رقم 2/8 ميليارد تن 

آن ذخيره قطعى و بقيه احتمالى ارزيابى شده است. 
ــده در سال هاى 2014 و 2015 ميلادى  پيش بينى ش
ــنگ آهن ايران صادر  به ترتيب 18 و 16 ميليون تن س
ــال 2013 در  ــا آمارهاى دولتى چين، س ــود. برابر ب ش
مجموع اين كشور 2/4ميليارد دلار سنگ آهن از ايران 
وارد كرد. شمار معادن سنگ آهن بخش خصوصى ايران 
ــده كه 90 درصد سنگ آهن  حدود 150 معدن ذكر ش
توليدى را صادر و اين در حالى است كه معادن دولتى 
نيمى از سنگ آهن توليدى را صادر مى كنند. آمارهاى 
وزارت صنعت، معدن و تجارت حاكى است، سال 1391 
ــنگ آهن استخراجى به رقم 32/1ميليون تن  ميزان س
ــيدو اين ميزان با رشد 4/8درصدى در سال 1392  رس

بالغ بر 33/6ميليون تن گزارش شد. 

سازمان مديريت و 
برنامه ريزى در اتاق احيا 

ادامه از صفحه اول
سازمان بايد رهبر اقتصاد باشد

پازوكى به «فرصت امروز» مى گويد: نبايد مديريت بخش 
ــاد  ــود، زيرا فس ــى تفويض ش اقتصادى به بخش سياس
ــت  ــاد موج خواهد زد. مثلا هش ــى در اقتص انحصارگراي
سال گذشته اين روند به خوبى مشاهده شد. به گفته او، 
ــازمان مديريت و برنامه ريزى مى تواند با ساختار كاملا  س
اقتصادى از هر گونه انحصارگرايى جلوگيرى كند و دست  
ــتانداران به منابع را كه بدون هيچ ملاحظه اقتصادى  اس
ــازمان  ــه مى كنند، كوتاه كند. به عقيده پازوكى، س هزين
ــاختار جديد مى تواند نقش راهبردى را در  مديريت در س

حوزه اقتصاد كلان براى استان ها ايفا كند.

اظهارات متفاوت نمايندگان مجلس
ــا و واكنش هاى  ــينان در عين حال گفته ه بهارستان نش

متفاوتى در اين باره ارائه مى كنند.
گروهى موافق ايجاد سازمان مديريت با ساختار جديد از 
سوى دولت هستند و گروهى ديگر معتقدند، دولت بايد 

به صورت لايحه اين موضوع را به محل بياورد.
ــا  ــو ب ــس در گفت و گ ــده مجل ــب نماين ــا كات غلامرض
ــازمان مديريت و برنامه ريزى  «فرصت امروز» از ايجاد س
به وسيله دولت استقبال مى كند و مى گويد: از اختيارات 
دولت است كه اين سازمان را ايجاد كند و ما گروه موافق 
ــن موضوع حمايت  ــس به طور قطع از اي ــت در مجل دول
مى كنيم. به گفته كاتب، براساس اصل 126 قانون اساسى، 

رييس جمهور مى تواند سازمان را انحلال يا ايجاد كند.
اما عيسى امامى ديگر نماينده مجلس موضع ديگرى در 
اين باره دارد و به «فرصت امروز» مى گويد: براى ايجاد يك 
ــاختار جديد، لايحه نيازمند است و دولت بايد آن را به  س

مجلس ارائه دهد.
ــازمان منحل يا ايجاد شود شكى  او مى گويد: در اينكه س
نيست كه از اختيارات رييس جمهور است اما براى تغيير 

ساختار نيازمند يك لايحه خواهد بود.

آغاز دوباره طرح جايگزينى 
خودروهاى فرسوده

با توجه به تاكيد دولت مبنى بر جايگزينى خودروهاى 
ــوده در كشور و كمك به كاهش آلايندگى به ويژه  فرس
در كلانشهرها، گروه خودروسازى سايپا پس از وقفه اى 
ــى خودروهاى  ــرح جديد جايگزين ــى، دوباره ط مقطع

فرسوده را در دستور كار خود قرار داده است. 
به گزارش ايسنا، با توجه به اينكه در حال حاضر حدود 
ــوده در كشور در  ــتگاه خودروى فرس يك ميليون دس
ــر دارد، زمينه  ــايپا در نظ ــتند، گروه س حال تردد هس
ــن خودروها با خودروهاى  ــبى براى جايگزينى اي مناس

جديد فراهم كند. 
براساس اين طرح، تمام نمايندگى هاى سايپا در سراسر 
ــان اقدام  ــت هاى متقاضي ــور، به پذيرش درخواس كش
ــور متعاقبا به اطلاع  ــد كرد. جزييات طرح مذك خواهن

هموطنان گرامى خواهد رسيد. 
ــايپا، در اين باره  ــام گروه س ــن عموزاده، قائم مق حس
ــازى  ــال 1383 به نوس ــايپا كه در س ــت: گروه س گف
خودروها اقدام كرد، در سال جارى دوباره درصدد است 
انواع محصولات سوارى و وانت خود از قبيل محصولات 
ــان و وانت 151را با  ــواده X100، تيبا، وانت نيس خان
ــاركت جذاب، جايگزين  ــهيلات مناسب و سود مش تس

خودروهاى فرسوده كند. 
ــنال با ارائه گارانتى و  وى گفت: عرضه خودروهاى آپش
ــته هاى خدماتى  ــات پس از فروش ويژه نظير بس خدم
ــب براى  ــرايط مناس كارت طلايى و همچنين ايجاد ش
ــت كه در  ــل فورى خودروها از جمله مزايايى اس تحوي
طرح جايگزينى خودروهاى فرسوده گروه سايپا مدنظر 

قرار گرفته است. 
ــر، به رغم  ــال اخي ــد س ــى چن ــزود: ط ــوزاده اف عم
ــكلاتى كه پيش روى طرح جايگزينى خودروهاى  مش
ــايپا  ــازى س ــت، گروه خودروس ــرار گرف ــوده ق فرس
ــعار دوستدار محيط زيست را سرلوحه كار  همواره ش
ــاى خود قرار داده و در اين طرح، از آغاز آن  برنامه ه
ــوده  ــون، رتبه اول را در خروج خودروهاى فرس تاكن
ــال  ــت؛ به طورى كه در س به خود اختصاص داده اس
ــال 92، 65 درصد كل  ــغ بر 86 درصد و در س 91، بال
ــوده اسقاط شده كشور، توسط گروه  خودروهاى فرس

سايپا جايگزين شده است. 

خودرو خانه صنعت
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معاون وزير و رييس هيات عامل ايميدرو 
ــعه معادن  ــرح توس ــت ط ــن هف از تدوي

زغال سنگ كك شو براى اجرا خبر داد.
ــيان با  ــدى كرباس ــزارش مهر، مه ــه گ ب
ــه به  ــت: با توج ــب گف ــن مطل ــان اي بي
ــورت گرفته در طرح  ــاى ص برنامه ريزى ه
ــت  ــنگ، براى توليد هش ــع زغال س جام
ــه روش كوره  ــولاد خام ب ــون تن ف ميلي
ــنجى هاى  ــال 1398، نيازس بلندى تا س
ــه اين ميزان  ــراى تامين مواد اولي لازم ب
فولاد، صورت گرفت كه براساس آن، 4/2 

ميليون تن كك نياز خواهد بود.
ــزود: براى توليد اين ميزان كك، به  وى اف
ــنگ  پنج ميليون و 800 هزار تن زغال س
ــت كه 4/6 ميليون تن  ــانتره نياز اس كنس
ــور و 1/2 ميليون تن از  آن در داخل كش

طريق واردات تامين خواهد شد.
ــاره به  ــات عامل ايميدرو با اش رييس هي
ــون و 450 هزار  ــت دو ميلي ايجاد ظرفي
ــنگ در قالب هفت  تن كنسانتره زغال س
ــعه معادن زغال سنگ كك شو،  طرح توس
ــامل تجهيز  ــن طرح ها ش ــح داد: اي توضي

ــا ظرفيت450  ــرود كرمان (ب معدن خم
هزارتن)، تجهيز معدن پروده چهار طبس 
ــدن پروده  ــز مع ــن)، تجهي (450 هزارت
ــرقى (با ظرفيت 600 هزارتن)، تجهيز  ش
معادن پروده دو و سه و بلوك هاى مستقل 
طبس (با ظرفيت 500 هزارتن) و تجهيز 
ــوادكوه (150هزارتن) ــدن كردآباد س مع

 است.
ــن، دو طرح ديگر  ــه داد: همچني وى ادام
ــت و وطن البرز  ــامل تجهيز معدن تخ ش
ــعه معادن  ــرقى (150 هزارتن) و توس ش
هشونى و پابداناى كرمان (150 هزارتن) 
ــت كه براساس اصل 44 قانون اساسى  اس

واگذار شده است.
ــدن و تجارت  ــت، مع ــاون وزير صنع مع
ــوى زغال سنگ  تصريح كرد: براى شستش
ــش طرح  ــده، ش ــدى معادن ياد ش تولي
ــه  ــويى ب ــاى زغال ش ــداث كارخانه ه اح
ــن  ــزار ت ــون و 750 ه ــت دو  ميلي ظرفي
ــا اجراى  ــان ب ــه همزم ــده ك ــن ش تدوي
طرح هاى تجهيز معادن زغال سنگ شروع 

خواهند شد.

معاون امور تعاونى هاى وزارت تعاون، كار 
و رفاه اجتماعى از افزايش اعتبارات بخش 
تعاون در بودجه سال 94 خبر داد و گفت: 
وزارت تعاون درصدد است تا حداقل منابع 
ــش تعاون كمتر  ــى دولت به بخ تخصيص
ــنا،  ــد. به گزارش ايس ــد نباش از 80 درص
ــيدحميد كلانترى در جمع خبرنگاران  س
ــال درصدد  ــرد: در بودجه امس ــار ك اظه
ــع تخصيصى به  ــزان مناب ــتيم تا مي هس
ــخص شود  بخش تعاون به طور كامل مش
ــقف بودجه اى كه به اين بخش داده  و س

مى شود، كمتر از 80درصد نباشد. 
وى گفت: در حال حاضر، سقف اعتبارات 
ــن بخش اختصاص  ــه اى كه به اي و بودج
ــت كه  ــد اس ــر از 20 درص ــد، كمت مى ياب
ــاى مالى  ــخگوى نيازه ــه هيچ وجه پاس ب

اتحاديه ها و تعاونى هاى فعال نيست. 
كلانترى افزود: از دولت مى خواهيم تا در 
ــد منابع و  ــال 94 حداقل  درص بودجه س
اعتباراتى را كه به بخش تعاون تخصيص 
ــخص كند و اين سهم كمتر  مى يابد، مش
ــد. به گفته معاون امور  از 80 درصد نباش
ــاه  ــاون، كار و رف ــاى وزارت تع تعاونى ه
ــود  اجتماعى وقتى بودجه تصويب مى ش
ــتر از  ــت كه تخصيص آن بيش ممكن اس
ــا افزايش آن با  ــد و بعده 20 درصد نباش

ــار و چانه زنى همراه باشد، ولى اگر از  فش
ابتدا مقدار بودجه مشخص و مصوب شود 
ــران عدم تخصيص  بخش تعاون ديگر نگ

بودجه نخواهد بود. 
ــت از منابع  ــرد: اگر قرار اس ــح ك وى تصري
صندوق توسعه ملى تحت عنوان وجوه اداره 
ــت و در اختيار بانك ها  شده منابعى برداش
قرار داده شود، انتظار داريم كه يك درصدى 
ــب كنند كه بخش  ــوان كف تصوي را به عن

تعاون بتواند روى آن حساب باز كند. 
ــه گفته كلانترى براى آنكه بخش تعاون  ب
ــود و اهداف سياست هاى كلى  تقويت ش
ــش تعاون  ــعه بخ ــل 44 درباره توس اص
ــاعدت هاى لازم از  ــود بايد مس محقق ش

سوى دولت و مجلس صورت گيرد. 
ــرد: در حال حاضر، نقدينگى  وى تصريح ك
موجود بخش تعاون در شبكه بانكى بسيار 
ــت و اگر به گردش مالى بخش تعاون  بالاس
توجه شود و بر همين مبنا اعطاى تسهيلات 
صورت گيرد، جهش و رشد و توسعه بخش 
تعاون با شتاب بيشترى همراه خواهد بود. 

ــاون، وزير تعاون،  به گفته معاون امور تع
ــن منابع مالى  ــاه اجتماعى، تامي كار و رف
ــوق هاى مالى از جمله سياست هاى  و مش
ــعه و تقويت  ــاون در جهت توس وزارت تع

بخش تعاون خواهد بود. 

اجراى 7 طرح توسعه معادن زغال سنگ در كشور

افزايش منابع بخش تعاون در بودجه سال 94



 72,339,80شاخص کل
(438,64)میزان تغییر
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هنگامی که بیژن نامدار زنگنه 
س��كان وزارت نفت را به دست 
گرفت، يك س��وال جدی برای 
فعالان عرص��ه انرژی به وجود 
آمد: آيا جانی دوباره به بورس 
انرژی که مدت ها با نفس های 
منقط��ع به حیات خ��ود ادامه 

داده، دمیده خواهد شد؟ 
اعلام مواضع بعدی جناب وزير 
نش��ان داد که وی در حمايت 
از س��ازوکار بورس انرژی برای 
رونق اي��ن بازار جدی اس��ت، 
ام��ا اي��ن نگرانی هن��وز برای 
فع��الان وجود دارد ک��ه آيا با 
وج��ود مش��كلات س��اختاری 
ب��ورس ان��رژی اين س��ازمان 
مس��یر  در  توانس��ت  خواه��د 
جذب سرمايه های خارجی گام 

بردارد؟ 

وضعیت سرمایه گذاری 
خارجی در ایران

 مذاکرات اي��ران و گروه 5+1 
در حال��ی ب��ا کش وقوس های 
ممت��د خ��ود در حال از س��ر 
گذراندن س��ربالايی نفس��گیر 
خوي��ش اس��ت ک��ه تحولات 
اقتصادی منطقه نشان می دهد 
اي��ران خواهی نخواهی چاره ای 
جز ش��تاب بخش��یدن به روند 
جذب س��رمايه گذاری خارجی 
ن��دارد. درحالی ک��ه اي��ران در 
حال برداشتن موانع ديپلماسی 
خويش اس��ت، ترکیه توانسته 
در چه��ار ماه نخس��ت س��ال 
2014 میلادی، سرمايه گذاری 
مس��تقیم خارجی خ��ود را با 
افزايش، به س��ه  49,1 درصد 
میلی��ارد و 982 میلی��ون دلار 

برساند. 
در اي��ران ام��ا حكايت ديگری 
اس��ت. آمارهای آنكتاد حاکی 
از ج��ذب 4870میلی��ارد دلار 
س��رمايه گذاری خارج��ی ب��ه 

کشور در سال 2012 است که 
نسبت به س��ال 2011 حدود 
18درصد افزايش داشته است. 
براس��اس آمار آنكت��اد تا قبل 
از 1988 میزان ورود س��رمايه 
خارج��ی ب��ه اي��ران، ترکیه و 
امارات تف��اوت چندانی با هم 
ندارن��د. ام��ا ترکی��ه از حدود 
س��ال 1988 خ��ود را از ايران 
و امارات جدا می کند و جهش 
خود را آغ��از می کند تا اينكه 
ام��ارات هم از س��ال 2001 با 
يك جهش بس��یار خوب خود 
را ب��الا می کش��د. ام��ا اي��ران 
همان می ماند ک��ه بود. جالب 
اس��ت دانس��تن اينك��ه میزان 
خارج��ی  س��رمايه گذاری  کل 
در   2006 س��ال  پاي��ان  در 
ترکیه براب��ر 80 میلیارد دلار، 
در ام��ارات بالغ  ب��ر حدود 39 
میلیارد دلار و در ايران حدود 

5 میلیارد دلار بوده است. 
س���ازم�ان  ک����ل  ري�ی���س 
س��رمايه گذاری و کمك ه��ای 
فن��ی و اقتص��ادی اي��ران، در 
آم��ار جديدی اعلام کرد،حجم 
کل سرمايه گذاری خارجی در 
سال 92، چهار میلیارد و 583 

میلیون دلار بوده است. 
اي��ن آمارها به اين معنا اس��ت 
که ترکی��ه تنه��ا در چهار ماه 
توانس��ته برابر با کمی کمتر از 
کل س��ال 92 شمسی در سال 
2014 س��رمايه خارجی جذب 

کند. 
ش��رايط  اي��ن  ب��ا  ح��ال 
اقتص��اد  در  س��رمايه گذاری 
انرژی تا  کلان کش��ور، بورس 
چه اندازه برای جذب س��رمايه 

خارجی بخت و شانس دارد؟ 

جذابیت های بخش انرژی 
ایران برای سرمایه خارجی

البت��ه نبايد فرام��وش کرد که 
اي��ران با دارا ب��ودن چهارمین 
ذخاي��ر عظیم نفت��ی جهان و 
گاز طبیعی،  ذخاي��ر  دومی��ن 
برای  خاصی  جذابیت ه��ای  از 
است.  برخوردار  سرمايه گذاران 
اما آيا ب��ورس ان��رژی از توان 
ج��ذب تولی��دات اي��ن بخش 

برخوردار است؟ 
ب��ه اعتق��اد کارشناس��ان بازار 
از  ان��رژی  ب��ورس  س��رمايه، 
مشكلات ساختاری رنج می برد 
و برطرف ش��دن اين اشكالات 

می توان��د بورس ان��رژی را در 
جذب سرمايه خارجی چالاک 

کند. 

شکست هایی که بورس 
انرژی تجربه کرد

در  قربان��ی،  جلی��ل  دکت��ر 
گفت وگ��و با »فرص��ت امروز« 
ج��ذاب  گف��ت:  اين ب��اره  در 
ش��دن ب��ورس ان��رژی ب��رای 
به رعايت  سرمايه های خارجی 
اس��تانداردهايی بس��تگی دارد 
که مال��كان اين س��رمايه ها به 
آن حساس��یت دارن��د. يكی از 
موارد مهم و حس��اس وضعیت 
يارانه دهی به نیروگاه های تولید 
ب��رق در کش��ور و همچنی��ن 
يارانه ای است که دولت به مردم 
در بخش مصرف برق می دهد. 
قدم هاي��ی که دول��ت تاکنون 
در کاس��تن از میزان يارانه اين 
اگرچه مهم  برداش��ته  بخ��ش 
اس��ت، اما کافی نیست و دولت 
بايد قدم های جدی ديگری در 

اين راه بردارد. 
 وی اف��زود: تاکنون چندين بار 
عرض��ه نفت خ��ام در ب��ورس 
انرژی با مش��كل روبه رو ش��ده 

است. ناهماهنگی میان وزارت 
نفت، وزارت اقتص��اد و بورس 
انرژی باعث شكس��ت خوردن 
عرض��ه نف��ت در دو مرحل��ه 
(سال90 و س��ال جاری) شده 

است. 
دکت��ر قربان��ی تاکید ک��رد: با 
کاه��ش حج��م معام��لات در 
اين بورس اين گونه اس��تنباط 
ش��د که می توان با استفاده از 
انرژی  کالاهايی ک��ه در دايره 
می گنجند، موت��ور درآمدزايی 
بورس را روش��ن ک��رد، اما در 
عم��ل اين اتف��اق رخ ن��داد و 
خريداران��ی که اي��ن کالاها را 
پیش از آن از بورس کالا تهیه 
س��ردرگمی  دچار  می کردن��د 

شدند. 
البت��ه نبايد فرام��وش کرد که 
آماره��ای منتش��ره در ک��دال 
از وضعی��ت عملكرد ش��رکت 
در س��ال 92 نش��ان می ده��د 
بورس ان��رژی اگرچه در بخش 
خريدوف��روش ماموريت اصلی 
خود موفق نبوده، اما توانس��ته 
س��رمايه گذاری  بخ��ش  در 
تاجايی که  موفق عم��ل کن��د 
ط��ی دو س��ال زي��ان ده بودن 
خريدوف��روش  بخ��ش  در 
کالاه��ای پذيرش ش��ده، اي��ن 
ش��رکت توانس��ته هر س��ال با 
س��رمايه گذاری در ب��ازار پولی 
ي��ا مالی ب��ه س��ودی بیش از 
چهارمیلیارد تومان دست يابد. 
بنابراين وزير نفت برای تحقق 
وعده خود در حمايت از بورس 
انرژی در کنار وزير اقتصاد بايد 
بر هماهنگی سازمانی و نهادی 
ب��رای تقوي��ت تقاض��ا و رونق 
گرفت��ن درآمد ب��ورس انرژی 
از مح��ل درآمدهای معاملاتی 
اهتم��ام ورزن��د ت��ا از اين راه 
خارجی  س��رمايه های  بت��وان 
را ب��رای ورود ب��ه اي��ن بخش 

ترغیب کرد.

بورس انرژی از مشکلات ساختاری رنج می برد

بی میلی سرمایه های خارجی به حضور در بورس انرژی

نرخنامه

طلا و ارز

بانک

بیمه

فرابورس

نگاه

نماگر بورس
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کاهش 438.6 واحدی شاخص کل 
ش��اخص های منتخب بازار س��هام روز گذشته همگی با 
کاه��ش روبه رو بودند. بر اين اس��اس، ش��اخص صنعت 
427,8 واحد ش��اخص 50 ش��رکت فعال ت��ر 22 واحد، 
ش��اخص آزاد ش��ناور 287 واحد، ش��اخص 30 شرکت 
ب��زرگ 14,4 واح��د ش��اخص ب��ازار اول 121 واحد و 
ش��اخص بازار دوم 2 ه��زار و 114 واحد کاهش يافتند. 
ش��اخص نقدی بازار فرابورس نیز روز گذشته با کاهش 

2,9 واحدی روبه رو بود.

هر سهم »ثرود« 3100 ریال قیمت خورد
در جري��ان عرض��ه اولی��ه 10 درصد س��هام ش��رکت 
س��رمايه گذاری مس��كن زاينده رود  با نماد »ثرود« هر 

سهم 3100 ريال کشف قیمت شد.
ديروز در حالی که 20 میلیون س��هم معادل 10 درصد 
سهام شرکت سرمايه گذاری مسكن زاينده رود در بازار 
اول عرضه اولیه شد، هر سهم 3100 ريال قیمت خورد.

در عرض��ه اولیه » ثرود«س��همیه معامل��ه گران برخط 
(آنلاين) 10 میلیون س��هم تعیین ش��ده و مش��تريان 
آنلاي��ن پس از کش��ف قیمت و تعیین س��همیه هرکد، 

می توانند به خريد اقدام کنند.

تحلیل روند بازار سرمایه

بازار س��رمايه بعد از موج س��وم صع��ودی پرقدرت که 
تا س��طح 89 هزار واحد راهی ش��د، موج چهارم نزولی 
فرسايش��ی آغاز ش��د و انتهای اين موج سطح 69500 
واحد بود که در س��طح 70 هزار واحد با کمی ملايمت 
نس��بت به 69 هزار و 500 واحد ش��اخص استارت يك 
حرکت صعودی را زد و تا مقاومت 74500 واحد حرکت 
کرد که بعد از درگیری با اين سطح نتوانست عبور کند 
و نوس��انات نزول��ی خ��ود را آغاز کرد. در ح��ال حاضر، 
مح��دوده حمايت های 73400 ت��ا 73600 و 72400 
ت��ا72600 واحد با کمی ملايم��ت 72100 که بهترين 
س��طح برای حرکت صعودی بعدی اس��ت و در صورت 
حماي��ت در اين س��طح و شكس��ت مقاوم��ت 74500 
می توان به موج پنجم صعودی خوش بین بود، همچنین 
محدوده حمايت��ی 71600 تا 71800 و 70 هزار واحد 
و در آخر 69500 واحد، که امید است اين حمايت ها را 

شاخص در حال حاضر تجربه نكند.
هدف ه��ای روند ش��اخص در صورت ش��كل گیری موج 
پنجم صعودی 82 ه��زار، 86500، 89 هزار و 93 هزار 
واحد اس��ت. با توجه به اينكه رفتار هیجانی بعد از نزول 
ش��اخص به س��طح 70 هزار واحد کاه��ش پیدا کرده و 
پدي��ده صف تا حدودی رنگ باخت��ه و معاملات روان تر 
شده اس��ت، می توان سهام مناس��ب را با فیلتر بنیادی 
و تكنیكال��ی انتخ��اب کرد و بازده مطلوب را به دس��ت 
آورد. امید است با بازگشت پالايشگاه ها به بازار مبادلاتی 

حجم و روند بازار تغییر چشمگیری پیدا کند. 
ب��ه س��هامداران ک��م تجرب��ه توصی��ه می ش��ود، در 
سرمايه گذاری دقت لازم را کرده و سهامی در سبد خود 
قرار دهند که دارای بنیاد مناسب بوده و به اندازه کافی 
اصلاح قیمتی را تجربه کرده باشد و بتوان برای آن رشد 

سودآوری تخمین زد.
ب��ا توجه به ش��رايط کنونی اقتص��اد و نقش و اهمیت 
بازار سرمايه در تامین مالی غیرتورمی بنگاه ها، بهبود 
تدريجی رش��د اقتصادی و خوش بین��ی برای حصول 
توافق ژنو تا آذر ماه، س��هامداران باي��د صبور بوده و 
ب��ا ديد میان مدت و بلندمدت در بازار حضور داش��ته 
باش��ند. سیاس��ت های اقتصادی دول��ت نظیر تحريك 
تقاضا، رفع تنگناه��ای مالی بنگاه های تولیدی، ايجاد 
زيرس��اخت های لازم در نظام بانكی و بازار سرمايه به 
منظ��ور تجهیز و تخصیص بهین��ه منابع، بهبود فضای 
کس��ب و کار و تس��هیل و تش��ويق ص��ادرات به عنوان 
راه��كاری برای افزاي��ش تقاضای موثر مس��تلزم گذر 
زم��ان هس��تند و از آنجا که دولت ب��ه دنبال تحريك 
تقاضا به ش��یوه های غیرتورم زا اس��ت، بنابراين، تاثیر 
اي��ن سیاس��ت ها در بهبود، تدريجی اس��ت. همچنین 
با راهكارهای دولت برای مديريت و تس��ويه بدهی ها، 
سیاس��ت های ارزی ب��ر مبنای کاهش نوس��انات نرخ 
ارز و در نهاي��ت زمینه س��ازی ب��رای اج��رای برنامه 
يكسان س��ازی نرخ ارز تا پايان سال 94، انضباط پولی 
و کاه��ش نرخ س��ود بانكی به هم��راه کاهش تورم و 
توسعه بازار سرمايه می توان به آينده بازار سرمايه که 

تابلوی اقتصاد و صنعت اس��ت، امیدوار بود. 

پیش بینی قیمت طلا در ماه سپتامبر
قیمت طلا در ماه سپتامبر به شدت تحت تاثیر اوضاع اقتصادی 
امريكا به خصوص وضعیت بازار اشتغال اين کشور از يك سو و 
تنش های سیاسی بین المللی از سوی ديگر قرار خواهد داشت. 
تحلیل ديلی فارکس نش��ان می دهد اگر طلا بتواند س��طح 
مقاومتی 1292 دلاری را بشكند، به زودی به بیش از 1311 
دلار خواهد رسید و اين مسئله شرايط لازم را برای رسیدن به 
قیمت 1340 دلاری فراهم خواهد کرد. اگر س��طح حمايتی 
1280 دلاری شكس��ته شود، قیمت طلا به زودی به کمتر از 
1272 دلار در هر اونس خواهد رسید و سپس سطح قیمتی 

1268 دلاری را هدف قرار خواهد داد.

 
طیب نیا: شرایط تجدیدنظر جدی در 

نرخ سود بانکی فراهم شد
علی طیب نیا، وزير امور اقتصاد و دارايی در بیست و پنجمین 
همايش بانكداری اسلامی گفت: شرايط تجديدنظر جدی 
برای بازنگری در نرخ سود سپرده و تسهیلات بانكی ايجاد 
شده است. وزير امور اقتصاد و دارايی ضمن اشاره به اينكه 
نظام بانكی در کشور بايد در اختیار بخش مولد قرار گیرد، 
پیش نیازهای عملی شدن اين سیاست را حذف ربا، تقويت 
بخش مولد، ثبات و پايداری اقتصاد وغیره دانست. اين عضو 
کابین��ه يازدهم ادامه داد: وضعیت کنونی نظام بانكی قابل 
تداوم نیست، زيرا با تحولات صورت گرفته در دنیا تناسب 
ندارد و با نیازهای رو به رشد و انتظارات در حال گسترش 

سیاست گذاران نیز همخوانی ندارد.

برخی بانک ها سود 30 درصد می گیرند
ولی الله سیف، ريیس کل بانك مرکزی در نشستی که در 
بیس��ت و پنجمین همايش بانكداری اسلامی برگزار شده 
بود، درباره نرخ های سود بالا در برخی از موسسات مالی و 
بانك ها، گفت: من البته تاکنون نرخ 35 درصد را نشنیده ام، 
ولی نرخ 30 درصدی را شنیده ايم. وی به دريافت نرخ سود 
واقعی و منطقی در سیس��تم بانكی تاکی��د و اظهار کرد: 
نمی ش��ود به بهانه هدف حداکثر سازی سود در يك بنگاه 
اقتصادی فعالیت هايی از سوی مديران آن بنگاه انجام شود 
که برای اقتصاد مضر است. سیف در واکنش به عدم اعلام 
نرخ های حق الوکاله از سوی بانك ها گفت، بانك ها موظف 

به اعلام نرخ های حق الوکاله خود هستند. 

۵18 میلیارد دلار از دارایی بانک های 
اسلامی در ایران است

مهدی رضوی، ريیس موسس��ه آموزش عالی بانكداری 
در بیس��ت و پنجمی��ن هماي��ش بانك��داری اس��لامی 
گفت: برخی برآوردها حاکی از آن اس��ت که در س��ال 
2018کل دارايی های بانك های اسلامی بالغ بر 3400 
میلیارد دلار خواهد ش��د. وی در حال حاضر با اش��اره 
ب��ه اينكه حج��م دارايی  بانك های اس��لامی بیش از 2 
تريلیون دلار اس��ت، افزود: ايران ب��ا 518 میلیارد دلار 
37 درصد ارزش کل دارايی های بانك های اسلامی دنیا 
را به خود اختصاص داده است. به گفته وی، کشورهای 
اسلامی نظیر ايران، پاکس��تان، مالزی، اندونزی، اردن، 
مصر، قطر، بحرين، کويت، امارات، ترکیه و نیز بسیاری 
از کش��ورهای غیراس��لامی نظیر ايالات متحده امريكا، 
س��وئیس، آلمان، انگلستان به اجرای بانكداری اسلامی 

اهتمام ورزيدند.

حرکت اقتصاد کشور با توسعه 
بیمه نامه زندگی

محم��ود امرالله��ی، مدير عامل بیمه اي��ران اظهار کرد: 
ف��روش خ��وب بیمه نامه ه��ای زندگی موجب توس��عه 
فرهن��گ بیم��ه و همچنین تجمی��ع پس انداز های خرد 
م��ردم در ش��رکت های بیم��ه می ش��ود. مدي��ر عامل 
بیم��ه اي��ران تصريح کرد: عل��ت عدم توس��عه نیافتگی 
بیمه نامه های زندگی در ايران درس��ت س��رمايه گذاری 
نش��دن منابع است، همچنین س��ود مشارکت در منابع 

شفاف به اطلاع مردم نرسیده است. 

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

اصغر قاسمی

گزارش 2
رییس سازمان بورس در نشست خبری عنوان کرد: 

کاهش 30 درصدی ارزش معاملات بازار سرمایه
ريی��س  صالح آب��ادی،  عل��ی 
سازمان بورس و اوراق بهادار در 
نشس��ت خبری که به مناسبت 
س��اختمان  در  دول��ت  هفت��ه 
اصل��ی وزارت ام��ور اقتصادی و 
داراي��ی برگزار ش��د، از کاهش 
30 درص��دی ارزش معام��لات 
بازار س��رمايه خبر داد و گفت: 
ارزش معاملات نس��بت به مدت 
مشابه س��ال گذشته 30 درصد 
کاه��ش يافت��ه و ب��ه 31 هزار 
اس��ت.  رس��یده  تومان  میلیارد 
وی افزود: همچنین ارزش بازار 
اوراق به��ادار نس��بت به ابتدای 
س��ال ب��ا کاه��ش 14 درصدی 
مواج��ه ش��ده و از 384 ه��زار 
میلیارد تومان در ابتدای س��ال 
تومان  به 330 ه��زار میلی��ارد 
رس��یده اس��ت. ريیس سازمان 
بورس و اوراق به��ادار در ادامه 
به عملكرد فرابورس اش��اره کرد 
و گف��ت: ارزش بازار فرابورس با 
کاهش سه درصدی مواجه شده 
و از 96 ه��زار میلیارد تومان در 
ابتدای سال به 93 هزار میلیارد 
تومان رسیده است. صالح آبادی 
در ادام��ه عملكرد بورس کالا را 
مورد توج��ه ق��رار داد و گفت: 
ق��رارداد آتی س��كه نس��بت به 
دوره مش��ابه س��ال گذش��ته با 
کاهش 24 درصدی مواجه شده 
و از 9800 میلی��ارد توم��ان به 
7500 میلی��ارد تومان رس��یده 
است. ريیس س��ازمان بورس و 
اوراق بهادار ادامه داد: معاملات 
فلزات، پتروش��یمی و کشاورزی 
نیز نس��بت به س��ال گذشته با 

کاهش سه درصدی مواجه شده 
و ب��ه 18 ه��زار و ص��د میلیارد 
تومان رسیده است. وی تصريح 
کرد: وضعیت کلی بازار متاثر از 
فضای رکود حاکم بر بازار است 
و يكی از مش��كلات امروز رکود 
اقتصادی و تنگنای  فعالیت های 
اعتب��اری و کمب��ود نقدينگ��ی 
است که روی شاخص های بازار 
و صنايع مختلف تاثیر گذاش��ته 

است.

آزاد سازی قیمت محصولات 
پتروشیمی

ريیس س��ازمان ب��ورس و اوراق 
بهادار خاطرنشان کرد: همچنین 
آزادس��ازی قیم��ت محص��ولات 
پتروش��یمی ص��ورت گرف��ت و 
موج��ب ش��د که حج��م عرضه 
افزاي��ش پی��دا کند. زي��را قبل 
از اتخ��اذ اي��ن تصمی��م برخی 
ش��رکت ها علاق��ه ای ب��ه عرضه 

کالا  ب��ورس  در  محص��ولات 
نداش��تند و عرض��ه کالا در اين 
بورس با مشكل مواجه شده بود 
و ب��ه دلیل پايین ب��ودن قیمت، 
تقاض��ا چن��د برابر عرضه ش��د. 
وی اف��زود: يك��ی از موضوعاتی 
که به جد دنبال می شود موضوع 
س��وخت پتروش��یمی ها بود که 
تاثیر منفی آن در بازار س��رمايه 
مش��هود ب��ود. وی اظه��ار کرد: 
يك��ی از موضوعات موثر در بازار 
سرمايه سنگ آهن است که سال 
گذش��ته در قالب به��ره مالكانه 
معادن مطرح ش��د و تاثیر منفی 

در بازار سرمايه گذاشت.

سامانه دریافت 
ناهنجاری های بازار

ريیس س��ازمان ب��ورس و اوراق 
به��ادار در ادام��ه از راه ان��دازی 
س��امانه جديد در بازار س��رمايه 
س��امانه  گف��ت:  و  داد  خب��ر 

درياف��ت  الكترونیك��ی  جدي��د 
ناهنجاری ه��ای بازار به نش��انی 
sadna.seo.ir ب��ه بازار معرفی 
می شود. ريیس س��ازمان بورس 
و اوراق به��ادار ادام��ه داد: هفته 
بازار سرمايه  آزمون های  گذشته 
برگزار شد و 10 هزار و 700 نفر 
در اين آزمون ها ش��رکت کردند. 
ريیس س��ازمان ب��ورس و اوراق 
بهادار با اش��اره به نهايی ش��دن 
ش��ورای  در  ب��ورس  ديپل��م 
گفت:  آموزش وپ��رورش،  عال��ی 
امیدواري��م در مقط��ع تحصیلی 
ح��وزه  در  مهرم��اه،  از  جدي��د 
کارودان��ش برنامه ري��زی ب��رای 

ديپلم بورس قطعی شود.

راه اندازی 7 ساله صندوق 
زمین و ساختمان

در ادام��ه اي��ن نشس��ت ريیس 
س��ازمان ب��ورس و اوراق بهادار 
در پاس��خ به اين س��وال که چرا 

صندوق زمین و ساختمان بعد از 
هفت سال راه اندازی شد، گفت: 
صندوق  راه ان��دازی  تاخیر  علت 
زمین و س��اختمان اين است که 
برخی افراد نسبت به ساختار اين 
صندوق اش��كالاتی وارد کرده و 
برخی ديگر نیز به دلیل شفافیت 
اين صندوق علاقه ای نداش��تند 

در اين چارچوب فعالیت کنند.

عرضه نفت خام
 در بورس انرژی

وی در ادام��ه درخصوص عرضه 
ان��رژی  ب��ورس  در  نفت خ��ام 
گفت: به دلی��ل بالا بودن قیمت 
اي��ن محصول  نفت خ��ام عرضه 
ص��ورت نگرفت��ه و باي��د قیمت 
نفت خام اصلاح شود که اين کار 
به وزارت نفت ارتباط داش��ته و 
از اختی��ارات بورس انرژی خارج 

است.

واگذاری استقلال و 
پرسپولیس

ريیس س��ازمان ب��ورس و اوراق 
آخري��ن  درخص��وص  به��ادار 
و  اس��تقلال  واگذاری  وضعی��ت 
پرسپولیس توضیح داد: واگذاری 
اين دو باش��گاه در قانون بودجه 
93 ابلاغ ش��ده ولی ب��ا توجه به 
اينكه صورت ه��ای مالی اين دو 
باش��گاه مطابق با استانداردهای 
ب��ورس نب��وده و قاب��ل پذيرش 
در فرابورس نیس��تند قرار است 
از طري��ق مزايده واگذار ش��وند 
از  آنها  واگذاری ه��ای  بنابراي��ن 
طري��ق فرابورس از دس��تور کار 

خارج شد.

8 ماه نوسان 
در بازار اعراب

بازارهای عربی در هشت ماه گذشته با روند نوسانی 
روبه رو بودند. ش��اخص بورس دوبی در هش��ت ماه 
گذش��ته ب��ا 42 درصد رش��د، بهتري��ن عملكرد را 

داشت. رشد شاخص بورس مصر 
هم 38,5 درصد گزارش شد، در 
حالی که ب��ورس کويت هم تنها 
بورس عرب منطقه اس��ت که با 
ب��ازده منفی 2 درص��دی روبه رو 

بوده است.

مرور 8 ماه صعود و نزول 
شاخص های جهانی

در ق��اره امريكا، بورس برزيل با رش��د 20 درصدی 
بهترين عملكرد را در مقايس��ه با ديگر رقبا داشته 
اس��ت. در بازاره��ای اروپ��ا اس��پانیا 9,5 درصد و 

صعودی  رون��د  7 درصد  ايتالی��ا 
را از آن خ��ود کردند. در منطقه 
بازده  کماکان  اقیانوس��یه  آسیا، 
گزارش  منف��ی  توکی��و  ب��ورس 
ش��د و با افت 5 درصدی روبه رو 

بوده اس��ت. 

نگرانی ایران از پولی
که سود نمی گیرد

پايگاه خبری بیزنس لاين به نقل از يك مقام دولتی 
هند نوش��ت، ايران در مورد افزايش موجودی روپیه 
به بیش از 4 میلیارد دلار که در حس��ابش در بانك 

اين کش��ور بلااستفاده   UCO
مانده، نگران است. اين افزايش 
موج��ودی ب��ه دلی��ل کاه��ش 
10 درص��دی صادرات برنج هند 
به ايران در س��ه ماهه اول سال 

مالی جاری است.

فروش خرید نوع ارز 

3139031490دلار امريكا

41590 41500يورو

5211052280پوند انگلیس

85308600درهم امارات

1470014830لیر ترکیه

97309880رينگت مالزی

50305130يوآن چین

450600روپیه هند

2326دينار عراق

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا
فروشخریدعنوان

169,000  161,000  سكه يك گرمی
269,000  262,000  سكه ربع
476,500  472,500  سكه نیم

950,000  945,500  سكه امامی
950,000  945,000  سكه بهار آزادی

97,300  95,550  طلا 18 عیار گرمی

کاهش قیمت دلار و یورو در بازار ارز
صراف��ان ب��ازار ارز نرخ ه��ر دلار آزاد را ب��رای فروش با 
5توم��ان کاه��ش 3149 تومان، هر ي��ورو را با 8 تومان 
کاه��ش 4159 توم��ان، هر پوند را ب��ا 1 تومان افزايش 
5228 توم��ان و هر درهم ام��ارات را بدون تغییر قیمت 
860 توم��ان اعلام کردن��د. در همین حال، نرخ هر گرم 
ط��لای زرد 18 عی��ار در بازار داخل��ی 97 هزار و 300 
توم��ان و نرخ هر اونس ط��لا در بازارهای جهانی 1290 

دلار است. 

سیدمحمد صدرالغروی

مسعود مشهدی رمضانعلی
استاد دانشگاه و کارشناس بازار سرمایه
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ــه جايى  ــال 2013 جا ب در س
ــارد و 187 ميليون  ــك ميلي ي
ــت هزار  ــان توانس دلار در جه
ــد  ــارد دلار درآم و 250 ميلي
ــد. با يك  ــته باش به دنبال داش
ــتى شايد بايد  حساب سرانگش
ــيم، كشور ما  انتظار داشته باش
ــازمان  ــاس گزارش س كه براس
ــت به طور  ــن صنع ــى اي متول
تقريبى 10 درصد از جاذبه هاى 
ــود  ــا رادر خ ــگرى دني گردش
دارد، مى توانست صاحب 100 
ميليارد دلار از اين درآمد باشد، 
ــازمان  ــت س ــه گفته رياس يا ب
ميراث فرهنگى، صنايع دستى 
و گردشگرى با احتساب داشتن 
يك درصد از جمعيت دنيا، 12 
تا 13 ميليارد دلار از اين درآمد 
ــت از آن ايران باشد.  مى توانس
اين مقام مسئول اما از آمارهاى 
ديگرى خبر داده است. به گفته 
ــر، دراين  ــلطانى ف ــعود س مس
ــون نفر  ــال حدود 4/5 ميلي س
گردشگر از كشورهاى ديگر به 
ــن افراد هم  ايران آمدند  كه اي
ــان، در  ــرايط كشورش بنا به ش
ــادى نكردند،  ــران هزينه زي اي
ــر از جمهورى  ــون نف يك ميلي
آذربايجان، يك ميليون و 600 
ــراق و بقيه از ديگر  هزار نفر از ع
كشورهاى همسايه بودند كه از 
ــج ميليارد دلار در  اين محل پن

آمد نصيب كشور شد. 
ــاون رييس  ــه مع ــه گفت ــا ب ام
ــگرى در  جمهور ، چرخ گردش
اوايل سال 2014 به خصوص در 
جذب گردشگران اروپايى كمى 
ــد  ــد و روندى رو به رش چرخي
ــت. بالاترين مقام سازمان  داش
ميراث فرهنگى، صنايع دستى 
و گردشگرى كه كمبود هتل ها 
ــكلات  و مراكز اقامتى را از مش
ــت عنوان كرده  عمده اين صنع
ــگرى را  ــد تورهاى گردش رش

155 درصد بيان كرده است. 
ــپتامبر زمان  از آنجا  كه ماه س
ــگران به ايران  اوج ورود گردش
ــى رود اواخر  ــار م ــت انتظ اس
ــهريور روزهاى طلايى براى  ش
اين صنعت باشد. يك آژانس دار 
معتقد است در مورد گردشگرى 
ــت،  ــردن زود اس ــاوت ك قض
ــى خارجى  ــا تغيير ديپلماس ام
ــد بى تاثير  ــود اين رون را در بهب
ــارى  ــنگ غف ــد. هوش نمى دان
مى گويد: واقعيت اين است كه ما 
نمى توانيم براى بررسى وضعيت 
اقتصاد گردشگرى به اين آمارها 

ــن معتقدم ما  ــاد كنيم، م اعتم
هنوز نمى توانيم نام صنعت را بر 

گردشگرى بگذاريم. 
ــگران  به گفته وى، ورود گردش
ــش سال  اروپايى به ايران در ش
گذشته ركود شديدى را پشت 
سر گذاشته است. غفارپور آمار 
پيش بينى شده ورود گردشگران 
به ايران را در چشم انداز 1404 
ــى مى داند و  عجيب و غير واقع
ــر آمارهاى  توضيح مى دهد: اگ
ــال  و رشد  اعلام شده در هر س
و توسعه اين به اصطلاح صنعت 
را بررسى كنيد خواهيد ديد به 
ــار و مثلا  ــوازات اعلام اين آم م
ارز آورى كه داشته، براى بخش 
جهانگردى و گردشگرى نبوده 
ــت، در حالى كه اگر چنين  اس
درآمدهايى در اين بخش وجود 
ــته بايد به اين عرصه وارد  داش

مى شد. 
هوشنگ غفارپور به وجود هزار 
ــا  ــى در دني ــركت هواپيماي ش
ــاره مى كند و ادامه مى دهد:  اش
ــركت  ــداد 300 ش ــن تع از اي
ــافران  ــتند و مس عضو ياتا هس
ــركت جا به  دنيا را فقط 55 ش
جا مى كنند، اين يعنى شبكه اى 
ــود دارد و مديريت  در دنيا وج
ــش مهمى از  ــود كه بخ مى ش
صنعت گردشگرى است و براى 

كشورهاى ميزبانش درآمدهاى 
ــك صنعت به  ــى دارد و ي بالاي
شمار مى رود و در اين حوزه نه 
ــران متخصص دولتى  تنها مدي
ــى و حتى  ــش خصوص كه بخ
هنرمندان و افراد مشهور سهم 
قابل توجهى دارند. اين آژانش 
ــران براى  ــت اي ــد اس دار معتق
ــگرى  ــادى كردن گردش اقتص
ــه اين نام  وايجاد يك صنعت ب
ــى تدوين  ــند واقع بايد يك س

كند. 
مديرعامل شركت متخصصان 
ــز معتقد  ــردى ني ــت گ طبيع
ــت: تقاضاى ورود گردشگر  اس
ــت.  ــد اس ــران رو به رش ــه اي ب
ــاره  ــا اش ــى ب ــوش محراب كيان
ــد مثبت و به  ــه اين رون به اينك
ــش ارزآورى  ــال آن افزاي دنب
ــى و خارج  ــور ناگهان براى كش
ــور اتفاق افتاده  از ظرفيت كش
است، توضيح مى دهد: به اعتقاد 
ــار مثبت  ــن اتفاق در كن من اي
ــد تبعات منفى  بودنش مى توان
ــت به دنبال  هم براى اين صنع
داشته باشد. محرابى در تشريح 
اين تبعات ادامه مى دهد: براى 
مثال مى توانم به وضعيت هتل ها 
ــوان مثال در  ــاره كنم.به عن اش
حال حاضر نمى توانيد هتلى را   
ــدا كنيد كه اتاق  در اصفهان پي

خالى داشته باشد. محرابى كه 
در برخى شهرها بر اى تورهايش 
ــده و  ــكل هتل مواجه ش با مش
ــگر  فارغ از افزايش ورود گردش
به دنبال منشأ اين مسئله رفته 
ــت  ــت، مى گويد: جالب اس اس
ــا از زمان  كه بدانيد اين هتل ه
ــت جمهورى و  انتخابات رياس
انتخاب دكتر روحانى رزرو شده 
ــن تعداد  ــون ورود اي بودند. چ
ــى  ــگر با تغيير ديپلماس گردش
ــده بود. اين فعال  پيش بينى ش
ــل  ــى هت ــگرى از دلال گردش
ــكل بعدى  ــا به عنوان مش داره
بر سر راه اين صنعت نام برده و 
مى گويد: من دراين مدت براى 
ــى يكى از  ــگران ايتالياي گردش
ــختى توانستم از  تورهايم به س
ــيراز  ــك آژانس در ش طريق ي
ــر در اصفهان اتاق  در هتل كوث
رزرو كنم. او مى گويد: بسيارى 
از اتاق هاى هتل هاى پنج ستاره 
و خوب ما در سال گذشته از قبل 
ــده و حالا با قيمت هاى  رزرو ش

بيشترى اجاره داده مى شوند. 
ــت. سازمان  محرابى معتقد اس
ميراث فرهنگى، صنايع دستى 
ــگرى نبايد فكر كند با  و گردش
ــگرى  اين اتفاق صنعت گردش
ــن فعال  ــت. اي رونق گرفته اس
ــن  ــد: اي ــگرى مى گوي گردش

ــا ورود  ــت و ب ــازه اول راه اس ت
گردشگران مشكلات اين بخش 
بيشتر و واقعى تر ديده مى شوند 
و ممكن است اين صنعت از اين 
ناحيه ضربه هاى جبران ناپذيرى 
ــگر در  ــرا كه گردش بخورد، زي
ــكلات و  ــورت مواجه با مش ص
ــتى ها دوباره برنمى گردد  كاس
ــد ارزى اش  ــد روى درآم و نباي

حساب باز كرد. 
ــرى كه بيش از  آژانس دار ديگ
ــن زمينه فعاليت  دو دهه در اي
مى كند، روند ورود گردشگران 
به خصوص گردشگران اروپايى 
ــوان مى كند  ــد عن را رو به رش
ــد فكر  ــه نباي ــان اينك ــا بي و ب
ــاق بزرگ ترين  ــن اتف كرد با اي
ــگرى حل شده  ــكل گردش مش
ــا اكنون با  ــت، ادامه داد: م اس
ــگران  ــش تقاضاى گردش افزاي
ــم در حالى كه ظرفيت  مواجهي
ــرش اين همه  لازم را براى پذي
ــعلى  ــم. عباس ــگر نداري گردش
ــد: هتل هاى  عليجانى مى گوي
ــهرهاى ما  ــن ش ــر بازديد تري پ
ــزد و كرمان  ــد اصفهان، ي مانن
ــد و ما هتل  ــى ندارن جاى خال
ــبى براى آنها  يا اقامتگاه مناس
نداريم. وى ادامه مى دهد: اينكه 
ما مى توانيم صنعت گردشگرى 
را جايگزين نفت كنيم در حال 
ــراى اين  ــر نمى توانيم ب حاض
مسئله فكر يا برنامه ريزى كنيم 
ــب را نداريم.  چون زمينه مناس
ــاى لازم  ــى آموزش ه عليجان
براى بازاريابى و متخصصان در 
ــرط ديگر براى  اين حوزه را ش
ــب درآمد بالا  دستيابى به كس
ــگرى عنوان  ــت گردش از صنع
مى كند. اين آژانس دار از وزارت 
امور خارجه به عنوان تنها مرجع 
ــلام تعداد  ــراى اع ذى صلاح ب

گردشگران نام مى برد. 
ــازمان  ــت س ــه رياس ــه گفت ب
ــع  ــى، صناي ــراث فرهنگ مي
ــام  ــگرى، تم ــتى و گردش دس
ــاى اروپايى براى  ظرفيت توره
ــال 2014 پر شده  نيمه دوم س
ــراى نيمه  ــال ثبت نام ب و درح
ــتند. اين مقام  اول 2015 هس
مسئول همچنين از احداث 20 
هتل چهار ستاره از سوى بنياد 
مستضعفان خبر داده است. به 
نظر مى رسد صنعت گردشگرى 
با ورود گردشگران از شعار دور 
ــائل  ــده و با چالش ها و مس ش
واقعى اش در حال روبه رو شدن 

است. 

تورگردانان از چالش هاى صنعت گردشگرى مى گويند

افزايش گردشگران خارجى قيمت ها را به آسمان برد
توافق بر توسعه و گسترش 

همكارى هاى گمركى بين ايران و ويتنام
گمرك جمهورى اسلامى ايران و جمهورى سوسياليستى 
ويتنام براى گسترش همكارى هاى گمركى توافق كردند.

به گزارش گمرك، در آستانه سفر معاون اول نخست وزير 
ــاب آقاى نگوين  ــلامى ايران، جن ويتنام به جمهورى اس
ــفير  ــچ   (ach� Nguyen Hony) س ــگ ت خوان
جمهورى سوسياليستى ويتنام در تهران همراه با كاردار 
ــتى با  ــده وزارت امور خارجه، طى نشس ــوط و نماين مرب
مديركل دفتر همكارى هاى بين الملل گمرك جمهورى 
اسلامى ايران درخصوص راه هاى توسعه و افزايش سطح 
ــر پرداختند.  ــى به بحث و تبادل نظ همكارى هاى گمرك
ــن وضعيت  ــى آخري ــه با هدف بررس ــن ملاقات ك در اي
همكارى هاى گمركى فى مابين و فراهم كردن مقدمات 
ــور پاراف  ــت نامه همكارى گمركى دو كش امضاى موافق
شده است، تشكيل شد.   ابتدا غلامرضا صفارى طاهرى، 
مديركل محترم دفتر همكارى هاى بين الملل، با اشاره به 
  (WCO) ــازمان جهانى گمرك عضويت دو دولت در س
ــيا و اقيانوسيه)،  و واقع شدن در يك منطقه (منطقه آس
ــد دو  ــئولان ارش مبادلات بازرگانى فى مابين و عزم مس
ــا عنايت به  ــعه همكارى هاى موجود و ب ــور بر توس كش
ــى مابين و لحاظ  ــاى گمركى ف موافقت نامه همكارى ه
ــت محترم حقوقى  ــنهادها و   نظرهاى معاون كردن پيش
ــت جمهورى، در صورت آمادگى و موافقت رؤساى  رياس
ــت كل گمرك ويتنام  گمركات دو كشور و عزيمت رياس
ــيه بازديد  به ايران، امضاى موافقت نامه مذكور را در حاش

هيات عالى رتبه ويتنامى به ايران امكان پذير دانستند.

درآمد 5,8 هزار ميليارد تومانى گمرك 
در پنج ماهه نخست امسال

ــلامى ايران از درآمد پنج  رييس كل گمرك جمهورى اس
ــت  هزار و 800 ميليارد تومانى گمرك در پنج ماهه نخس
سال جارى خبر داد و گفت: ميزان درآمد گمرك در مدت 
ــال قبل حدود دو هزار و 100 ميليارد تومان  ــابه س مش

بوده است.
ــمينار بين المللى كارنه  مسعود كرباسيان، در حاشيه س
ــرد: تقريبا 95 درصد  ــگاران، اظهار ك تير در جمع خبرن
ــامانه جامع امور  ــش س فعاليت هاى گمرك، تحت پوش
ــت نيز اظهار از  ــرار گرفته و 90 درصد از ترانزي گمركى ق
راه دور مى شود. معطلى 26 روزه در گمركات به سه روز و 
ــه در هر روز معادل يك درصد  هزينه نگهدارى هر كالا ك

ارزش كالا است، به شدت كاهش يافته است.

ايران تفاهم نامه گمركى
 با روسيه امضا مى كند

ــهر، محمد سعيد  ــتان هاى ايرانش نماينده مردم شهرس
ــهيل در مبادلات تجارى دو كشور،  اربابى گفت: براى تس

ايران و روسيه تفاهم نامه گمركى امضا خواهند كرد.
ــكل از نمايندگان مجلس  او كه در رأس يك هيات متش
شوراى اسلامى و مديران گمرك جمهورى اسلامى ايران 
در كشور روسيه به سر مى برد، در تماس تلفنى با خبرنگار 
ــركت در جلسه  ايرنا اظهار كرد: هيات ايرانى به منظور ش
مشترك رفع موانع و ناهماهنگى هاى اقتصادى با سيستم 

گمركى روسيه وارد شهر سن پترزبورگ شده اند.
ــن از نمايندگان  ــامل هفت ت به گفته وى هيات ايرانى ش
كميسيون اقتصادى مجلس شوراى اسلامى و تعدادى از 

مديران گمرك جمهورى اسلامى ايران است.
ــود عملكرد در  ــادلات براى بهب ــريع مب اربابى افزود: تس
ــاى اعمالى  ــس از تحريم ه ــيه پ بازار هدف تجارى روس
ــت تجارى  ــاهده ظرفي ــور، مش ــن كش ــه اي ــرب علي غ
ــارى و ديدار  ــادلات تج ــش مب ــت افزاي ــيه در جه روس
ــى فعال در  ــار ايران ــالان اقتصادى و تج ــى از فع با جمع
ــاى  ــفر و برنامه ه ــداف س ــن اه ــيه از مهم تري روس

اين هيات است.
اربابى در جلسه سفير ايران با نمايندگان مجلس شوراى 
اسلامى در روسيه گزارشى از وضعيت ارتباطات خارجى 
ايران با روسيه ارائه كرد و گفت: در شرايط فعلى مذاكرات 
ــرانجام اين مهم بر كسى  ــيه در س هسته اى، نقش روس
پوشيده نيست و لازم است كه نمايندگان مجلس شوراى 
اسلامى كمك لازم را براى رفع موانع اقتصادى و مبادلات 

تجارى با روسيه داشته باشند.

صادرات 20 عضو اتحاديه اروپا به 
ايران افزايش يافت

ــه ايران در ژوئن 2014  صادرات 20 عضو اتحاديه اروپا ب
افزايش يافت و كشورهاى آلمان، ايتاليا و هلند بزرگ ترين 
ــورهاى اروپايى صادركننده كالا به ايران در اين ماه  كش
ــدند، صادرات ليتوانى به ايران 55 برابر شد و  شناخته ش
ــيد.  آمارهاى يورواستات نشان  به 28.5 ميليون يورو رس
ــده كالا به ايران در  مى دهد، آلمان بزرگ ترين صادركنن
ژوئن 2014 بوده است. آلمان در ششمين ماه سال جارى 
ميلادى 207 ميليون يورو كالا به ايران صادر كرده است. 
ــبت به مدت مشابه  صادرات آلمان به ايران در اين ماه نس
ــده است. اين  ــال قبل با افزايش 88 درصدى مواجه ش س
ــون يورو كالا به  ــور در ژوئن 2013 بالغ بر 110 ميلي كش
ــن صادركننده بزرگ  ايران صادر كرده بود.  ايتاليا دومي
ــا طى ژوئن  ــاى اتحاديه اروپ ــران در ميان اعض كالا به اي
ــومين صادركننده بزرگ  2014 بوده است.   هلند نيز س
ــت. صادرات هلند به ايران در ژوئن  كالا به ايران بوده اس
امسال با افزايش بيش از دو برابرى نسبت به مدت مشابه 
سال قبل مواجه شده و به 58/7ميليون يورو رسيده است. 
ــون يورو كالا به  ــال قبل 28,6 ميلي هلند در ماه ژوئن س

ايران صادر كرده بود. 
از 27 عضو اتحاديه اروپا (آمارى در مورد مبادلات مالت با 
ايران ارائه نشده است) صادرات 20 كشور به ايران در ژوئن 
2014 افزايش يافته است. بيشترين افزايش صادرات كالا 

به ايران مربوط به ليتوانى است. 
ــبت به  ــران در ژوئن 2014 نس ــه اي ــادرات ليتوانى ب ص
ــده و به 28,5 ميليون  مدت مشابه سال قبل 55 برابر ش
ــور در ژوئن 2013 تنها حدود  يورو رسيده است. اين كش

نيم ميليون يورو كالا به ايران صادر كرده بود. 
سوئد نيز با رشد قابل توجه صادرات خود به ايران در ژوئن 
2014 مواجه شده و طى اين ماه 52 ميليون يورو كالا به 
ايران صادر كرده است كه اين رقم نسبت به مدت مشابه 

سال قبل 11 برابر شده است. 

تلاش تركيه براى جبران كاهش 
صادرات به ايران

پايگاه اينترنتى ديلى صباح نوشت: تركيه در تلاش براى 
جبران ضرر حاصل از كاهش صادرات به ايران و همچنين 
ــورهاى  عراق و مصر از طريق تحكيم روابط تجارى با كش

غربى است.
به گزارش ايسنا، صادرات تركيه به كشورهاى همسايه اش 
در ژوييه با افت شديدى روبه رو شد.در حالى كه صادرات 
تركيه به عراق 45/3درصد كاهش يافت، ميزان صادراتش 
به ايران 11/7درصد كاهش داشت.صادرات تركيه به عراق 
در فاصله ژانويه تا ژوييه 2/1درصد كاهش يافت. در مقابل 
ــدت 38/5درصد  ــه ايران در همين م ميزان صادراتش ب

افت كرد.
اين كاهش صادرات در حالى روى داد كه آمارهاى ديگر 
ــور در ژوييه  ــه آمار تركيه نشان مى دهد اين كش موسس
كالاهايى به ارزش 929 ميليون دلار از ايران وارد كرد كه 
در مقايسه با ژوييه سال 2013، 31 درصد رشد نشان داد.

طبق آمار گمركى ايران، تركيه ششمين واردكننده بزرگ 
ــال 1392 بوده است.ايران  كالاهاى غيرنفتى ايران در س
ــه تركيه صادر و  ــارد دلار كالاهاى غيرنفتى ب 1/64 ميلي
ــور وارد  3/46 ميليارد دلار كالاهاى غيرنفتى از اين كش
كرد. نيهت زيبكچى، وزير اقتصاد تركيه اوايل ماه گذشته 
ــور به 35 ميليارد  ــتار افزايش تجارت ميان دو كش خواس
ــده بود.ايران و تركيه در چند ماه  ــال 2015 ش دلار تا س
گذشته براى برداشتن موانع تجارى متعددى كه ميان دو 
كشور وجود دارد، هيات هاى سياسى-اقتصادى متعددى 
اعزام كرده اند. احياى نسبى اقتصاد كشورهاى اروپايى و 
ــت صادراتش را به اين  امريكايى به تركيه كمك كرده اس
كشورها  افزايش دهد.طبق اطلاعات موسسه آمار تركيه، 
صادرات اين كشور به 28 كشور اروپايى در ژوييه نسبت 
به مدت مشابه سال گذشته 11/1 درصد افزايش يافت و 
به شش ميليارد دلار رسيد.صادرات تركيه به اين كشورها 
ــزان 13/3درصد افزايش  ــه تا ژوييه به مي در فاصله ژانوي
يافت و به 40/8ميليارد دلار بالغ شد. همچنين صادرات 
تركيه به آمريكا 9/1درصد در ژوييه افزايش يافت و به يك 
ميليارد دلار رسيد، اما در فاصله ژانويه تا ژوييه 2/1درصد

 كاهش داشت.

سرمايه گذارى 100 ميليون دلارى 
هند در بندر چابهار

ــتان به هند از اختصاص 100 ميليون  ــتاده افغانس فرس
دلار از سوى دولت هند براى ارتقاى بندر چابهار ايران با 
ــور با افغانستان و كشورهاى  هدف بهبود تجارت اين كش
ديگر آسياى ميانه خبر داد. به گزارش ايسنا، شيدا محمد 
عبدالى به اينديا تايمز گفت: بندر چابهار آسياى مركزى 
ــد در حال حاضر  ــيا متصل مى كند و هن را به جنوب آس
100 ميليون دلار براى ارتقاى اين بندر متعهد شده است.

ــت تا به  اين پول در حال حاضر در انتظار كميته فنى اس
موضوعات حقوقى رسيدگى كند. در حالى كه افغانستان 
مى تواند از طريق پاكستان به هند صادرات داشته باشد، 
ــتان  ــتان به افغانس ــدارد از طريق پاكس اما هند اجازه ن

صادرات كند.

گمرك  همسايگان 
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عضو كميسيون سرمايه گذارى و تامين مالى 
اتاق بازرگانى، صنايع، معادن و كشاورزى ايران، 
تامين مالى را مهم ترين مشكل فعالان اقتصادى 
و صنعتى كشور دانست و گفت: بانك مركزى 
تلاش خود را براى رفع مشكلات مالى بنگاه ها 
ــج آن بود. پرويز  آغاز كرده كه بايد منتظر نتاي
ــا ايرنا درخصوص  ــى در گفت وگو ب فخرادخان
مشكلات و مسائل تامين منابع مالى بنگاه هاى 
ــراى تامين  ــح كرد: اگرچه ب اقتصادى، تصري
ــى و اقتصادى  ــى واحدهاى صنعت منابع مال
كشور نسخه هاى بلندمدت تهيه شده اما براى 
ــبى اتخاذ  كوتاه مدت اين موضوع چاره مناس
نشده است. چنانچه مطالبات معوق سيستم 
بانكى ساماندهى درستى پيدا كند، شايد خيلى 
از منابع مالى مورد نياز بخش خصوصى نيز در 
ــود. اين عضو كميسيون  كوتاه مدت تامين ش
سرمايه گذارى و تامين مالى اتاق ايران با اشاره 
به وعده هايى كه درخصوص رفع مشكلات مالى 

بنگاه هاى اقتصادى داده شده است، گفت: قرار 
بود دو ماه پس از آغاز سال جارى، وضعيت نرخ 
ارز مشخص شود اما اكنون كه حدود پنج ماه 
ــا كار خاصى صورت  ــال مى گذرد، نه تنه از س
ــوز در يك  ــالان اقتصادى هن نگرفته بلكه فع

برزخ قرار دارند. 
فخرادخانى با بيان اينكه نرخ ارز در تعيين قيمت 
ــيار تاثيرگذار است، اظهار كرد:  تمام شده بس
هم اكنون مثلث فعالان صنعتى در استان هاى 
ــزى قرار دارد اما وضعيت  اصفهان، البرز و مرك
ــن مالى پروژه ها  منابع و مصارف آنها در تامي
ــور در سطح  ــاير استان هاى كش نسبت به س
ــپس شفاف سازى  پايين ترى قرار دارد.  وى س
در تسهيلات پرداختى از سوى بانك مركزى را 
خواستار شد و تصريح كرد: عدم شفاف سازى، 
تصميم گيرى درخصوص پرداخت تسهيلات را 
دچار عارضه كرده كه اين يك نقص بزرگ است 

و بايد هرچه سريع تر برطرف شود.  

ــتين دوره از اهداى جايزه  ــياتك در نخس آس
مسئوليت پذيرى اجتماعى شركت هاى فناورى 
ــور؛ موردتقدير قرار  اطلاعات و ارتباطات كش

گرفت.
به گزارش روابط عمومى شركت انتقال داده هاى 
آسياتك، در همايش هفته فناورى اطلاعات و 
ارتباطات پارسى زبانان كه با حضور معاون اول 
رييس جمهور، وزير ارتباطات، رييس سازمان 
 ICT ــكل هاى فناورى اطلاعات، رييس تش
عرب و نمايندگانى از بخش هاى خصوصى و 
دولتى 12 كشور همسايه برگزار شد، برترين 
فعالان صنعت ICT با توجه به پذيرش نقش 
در جامعه و مسئوليت پذيرى اجتماعى انتخاب 

شدند. 

ــات داوران همايش هفته  ــم هي در اين مراس
فناورى اطلاعات و ارتباطات پارسى زبانان، به 
پاس يك سال تلاش در جهت ترويج مفاهيم 
ــئوليت اجتماعى  نوين كسب وكار مانند مس
ــترك براى كسب وكار و  شركتى و خلق مش
ــياتك تقدير كرد. لازم  جامعه، از شركت آس
به ذكر است انتخاب شركت انتقال داده هاى 
ــرمايه گذارى گسترده  آسياتك، براساس س
طى ساليان گذشته در قبال اهداف عام المنفعه 
ــبكه ارتباطات كشورى  به خصوص توسعه ش
ــى و توجه به تمامى  و ارتقاى خدمات اينترنت
ذى نفعان براساس استراتژى تبديل آسياتك 
از يك شركت خدماتى به يك نهاد اجتماعى، 

انجام شد.

آغاز تلاش بانك مركزى 
براى رفع مشكلات مالى بنگاه هاى اقتصادى

آسياتك تقديرنامه مسئوليت پذيرى اجتماعى دريافت كرد

از اتاق چه خبر

خبر كوتاه

خبر
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ــا يكى از  ــرف تقاض تحريك ط
ــروج از  ــته خ اركان اصلى بس
ــر و اميد به  ــت تدبي ركود دول
شمار مى آيد و برخى مسئولان 
ــاب  ــى در اين زمينه حس دولت
ــكن باز  ويژه اى روى بخش مس
ــتا، وزير  ــد. در اين راس كرده ان
ــد وقتى  ــازى چن راه و شهرس
ــت از صندوق هاى پس انداز  اس
ــكن به عنوان ابزارى سريع  مس
براى خروج ركود از بازار مسكن 
ــروج اقتصاد  ــع آن خ ــه تب و ب
ــور از ركود نام مى برد. اين  كش
راهكار پارادوكس هايى با بسته 
ــت دارد و به  خروج از ركود دول
ــيف  همين دليل، آخوندى و س
ــتركى را در اين رابطه  نامه مش
ــال  ــورى ارس ــه رييس جمه ب
ــه معاون  ــه اى ك ــد. نام كرده ان
برنامه ريزى و نظارت راهبردى 
ــح روز  ــورى صب رييس جمه
گذشته هرگونه اظهارنظرى را 
در رابطه با آن پس از اعلام نظر 

روحانى موكول كرد. 
ــال، در روزهايى كه  ــر ح به ه
ــر را در  ــرف اول و آخ ركود ح
ــكن مى زند، وزارت راه  بازار مس
ــه ايجاد  ــازى دو برنام و شهرس
ــكن  صندوق هاى پس انداز مس
و راه اندازى صندوق هاى زمين 
و ساختمان را با هدف تحريك 
ــه در  ــك عرض ــا و تحري تقاض

دستور كار دارد. 

تقويت تقاضاى موثر با 
تمركز روى نوسازها 

عباس آخوندى، اعتقاد ويژه اى 
به صندوق هاى پس انداز مسكن 
دارد و تمام تلاش خود را به كار 
ــته تا يك بار ديگر خاطرات  بس
ــى دوران  ــال پيش، يعن 17 س
حضورش در رأس وزارت وقت 
ــازى را تكرار  ــكن و شهرس مس
كند. براساس جزييات اندكى كه 
ــا به بيرون درز  از اين صندوق ه
كرده، قرار است به خانه اولى ها 
در قبال سپرده گذارى يك ساله 
ــون تومان وام  ــدود 80 ميلي ح
ــود، به اين  ــد پرداخت ش خري
ترتيب، با احتساب قيمت هاى 
كنونى اعلام شده از سوى وزير 
ــازى يك متقاضى  راه و شهرس
ــا آورده 70 ميليون  مى تواند ب
ــكونى  ــك واحد مس تومانى ي
ــدارى كند.  ــرى را خري 75 مت
ــن مابه التفاوت  ــى تامي چگونگ
ــده  ــهيلات ارائه ش ــود تس س
توسط صندوق هاى پس انداز و 
ــت وام براى  محدوديت پرداخ
واحدهاى تا سه سال ساخت دو 
ــم در برنامه آخوندى  نكته مبه
است. ابهاماتى كه كارشناسان 
ــوان مولفه هايى ياد  از آن به عن
ــد  مى كنند كه باعث خواهد ش
ــكن  صندوق هاى پس انداز مس
كارآيى چندانى نداشته باشند. 

محمود جهانى، مديركل سابق 
دفتر برنامه ريزى اقتصاد مسكن 
در اين باره به خبرنگار «فرصت 
ــته  ــت: در گذش ــروز» گف ام
ــدوق پس انداز  ــهيلات صن تس
ــراى خانه  ــكن وام خريد ب مس
اولى ها بود و وام براى واحدهاى 

ــاخت پرداخت  ــال س تا 11 س
ــهيلات  ــد. البته اين تس مى ش
گاهى براى واحدهاى مسكونى 
تا 13 سال نيز قابل تعميم بود و 
ــاز  در مجموع به واحدهاى نوس
ــاخت پرداخت  ــال س تا 13 س

مى شد. 
ــه اينكه در  ــاره ب ــى با اش جهان
تجربه قبلى نيز محدوديت هايى 
ــدوق  ــهيلات صن ــراى تس ب
ــد،  ــداز در نظر گرفته ش پس ان
ــد،  ــرد: ابتدا اعلام ش تصريح ك
تسهيلات فقط براى خانه هاى 
ــاز پرداخت  ــت اول و نوس دس
مى شود كه البته خيلى زود اين 

محدوديت ها برداشته شد. 
در  ــرد:  ك ــان  خاطرنش وى 
ــكن  ــه بخش مس ــى ك وضعيت
ــر مى برد و تعداد  در ركود به س
ــيده،  ــف رس ــه ك ــلات ب معام
ــت در پرداخت  ايجاد محدودي
ــدوق پس انداز  ــهيلات صن تس
مسكن شرايط را دشوار مى كند. 
ــر اينكه  ــد ب ــا تاكي ــى ب جهان
ــور كمكى به  ــت مذك محدودي
ــود نمى كند،  خروج بازار از رك
ــد: در دهه هاى قبل  ــادآور ش ي
ــن محدوديت هايى وجود  چني
ــت كه خيلى زود برداشته  داش
ــه  ــد ب ــهيلات خري ــد و تس ش
ــال ساخت  واحدهاى تا 11 س
ــد. در شرايط ركود  پرداخت ش
هر چه محدوديت ها بيشتر شود 
عليه بازار است و كمكى به بازار 

نمى شود. 
ــه ايجاد  ــر اينك ــا تاكيد ب وى ب
ــت مطلوبى  محدوديت سياس
نيست، بيان كرد: ما بايد در بازار 
مسكن تقاضاى موثر را تقويت 
ــن كار با تمركز بر  كنيم و اگر اي
ــاز صورت گيرد  واحدهاى نوس
ــرايطى به وجود خواهد آمد  ش
ــاز با درصد  ــه واحدهاى نوس ك

رشد بيشترى گران مى شوند. 
ــاره به اينكه فاصله  جهانى با اش
ــاز تا سه  قيمتى واحدهاى نوس
ــاخت با واحدهاى چند  سال س
ــى از اثرات  ــاخت يك ــال س س
ــدوق پس انداز  محدوديت  صن
مسكن است، خاطرنشان كرد: 
ــاى موثر  ــم  تقاض اگر بخواهي
ــر حال  ــم، به ه ــت كني را تقوي
هرگونه رونق در معاملات باعث 
افزايش قيمت مى شود، اما اين 

افزايش كنترل شده است. 

خروج مسكن از تورم 
با تحريك تقاضا جواب 

نمى دهد 
ــمارى از  ــن بين ش البته در اي
ــازار به طور  ــت اندركاران ب دس
كلى، با مكانيسيم صندوق هاى 
ــكن كه هدف آن  پس انداز مس
ــت، مخالف  ــك تقاضاس تحري
هستند. عضو هيات مديره كانون 
سراسرى انبوه سازان در اين باره 
ــن راهكار براى  مى گويد: بهتري
ــهيلات خريد اين  پرداخت تس
است كه دولت در اين روند يك 
سيكل به عقب برگردد و از كانال 
ــهيلات را به سازنده  توليد تس
ــازنده نيز پس  پرداخت كند. س
از دوران ساخت تسهيلات را به 
ــى منتقل مى كند،  خريدار نهاي
ــى در طرح  ــان اتفاق مانند هم

مسكن مهر روى داد. 
ــى  ــزود: وقت ــر اف ــرج رهب اي
ــكن  ــازار مس ــون در ب هم اكن
ــت تقاضا داريم، تحريك  انباش
ــد بى معنى  ــزه تولي آن با انگي

است. 
ــا پرداخت وام  وى تاكيد كرد: ب
ساخت توليد تحريك مى شود 
ــكن  صنايع مرتبط با بخش مس
ــتغالزايى  تحريك مى شود، اش
بالايى صورت مى گيرد، خريدار 
ــه مى خواهد  ــزى ك هم به چي

مى رسد و خانه دار مى شود. 
ــناس اقتصاد مسكن نيز  كارش
با تاكيد بر اينكه خروج مسكن 
ــك تقاضا روش  از تورم با تحري
ــار كرد:  ــت، اظه ــى نيس خوب
هم اكنون متقاضى بالقوه براى 
ــكن وجود دارد و مى توانيم  مس
ــص  ــت گذارى و تخصي سياس
ــتقيم  منابع مالى و زمين را مس
ــوق دهيم تا  به سمت عرضه س
باعث شود واحد مسكونى بدون 
واسطه به دست متقاضى نهايى 

برسد. 
ــين  پروين پور، كارشناس  افش
ــا  ب ــو  گفت وگ در  ــكن  مس
ــزود: با راه اندازى  خبرنگار ما اف
ــكن  صندوق هاى پس انداز مس
و تحريك تقاضا عده اى توانمند 
ــازار حضور  ــوند كه در ب مى ش
ــرايط كنونى  ــدا كنند. در ش پي
اقتصادى كشور هرگونه تحريك 

ــش قيمت  ــث افزاي ــا باع تقاض
ــود. با اين اتفاق متقاضى  مى ش
ــت نمى تواند در بازار  هدف دول
ــكن نياز خود را تامين كند  مس
و به عبارت ديگر، قدرت خريد 

خود را از دست مى دهد. 
وى خاطرنشان كرد: در شرايط 
ــه دخل و  ــور ك اقتصادى كش
خرج خانوارها با هم نمى خواند 
ــتفاده از پس انداز  ــت اس سياس
ــى ندارد. در حال  خانوار مفهوم
حاضر، قشر متوسط كه جامعه 
هدف وزير راه و شهرسازى است 
با كسرى بودجه مواجه هستند 
ــد  ــه مى توانن ــن، چگون بنابراي
ــون تومانى  ــداز 70 ميلي پس ان

داشته باشند. 
وى تاكيد كرد: بهترين سياست 
برنامه ريزى براى پس اندازهاى 
ــان  ــت، هم ــده خانوارهاس آين
ــتى كه در طرح مسكن  سياس
ــد و خيلى ها را  مهر اجرايى ش

خانه دار كرد. 

وام 60 ميليونى يا 80 
ميليونى، مسئله اين است 

ــروز»،  ــزارش «فرصت ام به گ
ــان خريد  ــون متقاضي هم اكن
ــراى  ــه را ب ــكن دو گزين مس
ــد  ــهيلات خري ــت تس درياف
ــد؛ يكى  ــكن پيش رو دارن مس
ــون تومان در  ــه 10 ميلي اينك
ــپرده گذارى  ــكن س بانك مس
ــال معادل  كرده و پس از يك س
ــى 20 ميليون  دو برابر آن يعن
تومان تسهيلات دريافت كنند 
ــل چندانى به  ــه معمولا تماي ك
ــود  ــن روش وج ــتفاده از اي اس

ندارد. 
گزينه دوم نيز خريد اوراق حق 
تقدم تسهيلات مسكن است كه 
در اين روش متقاضيان در مدت 
كوتاهى بين يك هفته تا يكماه 
مى توانند تسهيلات را دريافت 
كنند. در اين روش براى وام 35 
ميليون تومانى متقاضى بايد 70 
برگه اوراق مسكن را خريدارى 
كند كه اين كار حدود 6 ميليون 
و 300 هزار تومان هزينه دارد. 

ــى تمايل به  ــه، اگر متقاض  البت
دريافت تسهيلات 35 ميليون 
ــون تومانى  ــى و 10 ميلي تومان
ــكن) داشته  جعاله (تعمير مس
ــد بايد 90 برگه اوراق حق  باش

ــد كه با  ــدم را خريدارى كن تق
احتساب قيمت هاى كنونى اين 
ــازار فرابورس چيزى  اوراق در ب
ــون و 200  ــت ميلي حدود هش
ــت  ــزار تومان خرج روى دس ه

متقاضى خواهد گذاشت. 
ــا  ــه ب ــت ك ــر اس ــه ذك لازم ب
ــود سالانه 15  احتساب نرخ س
ــهيلات  ــود تس ــد كل س درص
ــى به روش  ــون تومان 35 ميلي
ــاده 40 ميليون و 644 هزار  س
ــان، يعنى متقاضى  و 189 توم
ــى بايد 75  ــوع متقاض در مجم
ــزار و 189  ــون و 644 ه ميلي
تومان را پرداخت كند. در روش 
ــود تسهيلات  پلكانى ميزان س
ــكن در  35 ميليون تومانى مس
روش پلكانى سالانه 47 ميليون 
و 269 هزار و 363 تومان است. 
زوج هاى جوان نيز مى توانند از 
ــهيلات 50 ميليون تومانى  تس
ــتفاده كنند.  ــكن اس خريد مس
ــت اين وام متقاضى  براى درياف
ــق  ــه اوراق ح ــد 100 برگ باي
ــت كنونى حدود  تقدم را با قيم
ــان خريدارى  ــون توم 9 ميلي
ــن وام حدود  ــاط اي ــد. اقس كن
ــت و نرخ  يك ميليون تومان اس
سود سالانه 15 درصد كل سود 
ــهيلات 50 ميليون تومانى  تس
به روش ساده 58 ميليون و 631 
ــان و در روش  هزار و 272 توم
پلكانى 67 ميليون و 527 هزار 

و 661 تومان است. 
ــهيلات 10  همچنين سود تس
ميليون تومانى جعاله در روش 
ــاده 4 ميليون و 273 هزار و  س
ــت و در روش  ــان اس 958 توم
ــود تسهيلات  پلكانى سالانه س
ــى 4 ميليون  10 ميليون تومان
و 481 هزار و 871 تومان است. 
ــازى اعلام  وزارت راه و شهرس
ــهيلات  ــرده، متقاضيان تس ك
صندوق پس انداز مسكن حدود 
ــود را پرداخت  14 درصد از س
ــه رييس جمهورى  مى كنند و ب
ــاوت  ــنهاد داده مابه التف پيش
ــود از محل بودجه هاى  اين س
ــا پرداخت  ــه بانك ه عمومى ب
ــتى يا  ــته از درس ــود. گذش ش
ــدى  ــكار آخون ــتى راه نادرس
براى تامين سود تسهيلات كه 
رقمى حدود 132 هزار ميليارد 
ــود، به نظر  تومان برآورد مى ش
ــد، پرداخت تسهيلات  نمى رس
80 ميليون تومانى به واحدهاى 
تا سه سال ساخت بتواند بازار را 

از ركود خارج كند. 
ــوى ديگر، خانه اولى ها يا  از س
همان زوج هاى جوان مى توانند 
با 50 ميليون تومان تسهيلات 
خريد از محل خريد اوراق حق 
تقدم مسكن و همچنين وام 10 
ــه و يك  ــون تومانى جعال ميلي
ــدود 80 ميليون  ــداز ح پس ان
تومانى وارد بازار خريد مسكن 
ــد، در  ــر مى رس ــوند. به نظ ش
آينده اى نزديك با رفع انحصار 
ــى بين  ــكن، رقابت ــك مس بان
ــن بانك و  صندوق پس انداز اي
ساير بانك هاى اقتصادى ايجاد 
مى شود و شايد براى يكبار هم 
ــه نفع مردم  ــده اين رقابت ب ش

رقم بخورد. 

بررسى نقاط ضعف و قوت صندوق پس انداز

بيم و اميدهاى سياست هاى جديد مسكن
لزوم ارائه راهكارهاى موازى و مكمل 
براى تحريك تقاضاى بخش مسكن

ــى  فعل ــرايط  در ش
ــور در  ــاد كش اقتص
ــودى به  وضعيت رك
سر مى برد و اين ركود 
در بخش ساختمان و 
ــكن هم مشاهده  مس
ــود. اقتصاد ما  مى ش
يك اقتصاد نفتى است 
و بيشتر به درآمدهاى 

ــس از نفت، بخش  ــت. پ حاصل از فروش نفت متكى اس
مسكن مهم ترين تاثير را در اقتصاد ما دارد، بنابر اين توجه 
برنامه ريزان اقتصادى در نظام برنامه ريزى كشور هميشه 
در اين جهت بوده كه در شرايطى كه اقتصاد در ركود قرار 
ــته براى خروج از ركود و حتى در شرايط رونق براى  داش
تقويت اقتصاد معطوف به بخش مسكن باشد و اين به دليل 
ــتگى به درآمد هاى نفتى است و هر زمان كه  همان وابس
ــتيم در واحدهاى صنعتى و توليدى تحركى  ما نياز داش
ــن بخش ها به  ــتقيم به اي ايجاد كنيم به جاى توجه مس
ــده و قدرت خريد مردم را مدنظر  بخش مسكن توجه ش

قرار داده ايم.
ــط به 500 محصول وابسته  اقتصاد مسكن به طور متوس
ــكن مى تواند اين  ــش مس ــق در بخ ــت، بنابراين رون اس
زير بخش ها را به حركت درآورد و همين امر موجب افزايش 
توليد بنگاه هاى اقتصادى و افزايش عرضه كالاهاى مورد 
تقاضاى بخش مسكن مى شود و در نتيجه به بهبود شرايط 

و افزايش اشتغال كمك مى كند. 
در شرايط فعلى هم كه اقتصاد با ركود تورمى مواجه است 
ــكن ناديده گرفته  ــت كه بخش مس نمى توان انتظار داش
ــود. در واقع، يكى از زمينه هايى كه مى تواند تحرك را  ش
در بخش صنعت ايجاد كند تحريك عرضه مسكن است و 
ــوى ديگر براى ايجاد تقاضاى موثر در بازار، از طرفى  از س
بحث وام هاى 80 ميليونى مسكن مطرح است و از سوى 

ديگر افتتاح صندوق زمين و ساختمان. 
تشكيل اين صندوق از سال 1384 مطرح بود و حدود دو 
سال بعد هم مباحث مربوط به تامين مالى آن مطرح شد 
و سرانجام به نتيجه رسيد، اما در مورد اينكه اين صندوق 
ــد: اولا باتوجه به اهميت  چه تاثيرى مى تواند داشته باش
ــكن مى تواند به تحرك و عرضه و تقاضاى بازار  بخش مس
ــوع در بازارهاى  ــون مهم ترين موض ــد. ثانيا چ كمك كن
مختلف مسئله تامين مالى است و تا به حال در اين زمينه 
ــتر بار تامين مالى در ايران  كار اساسى انجام نشده و بيش
ــت، بنابر اين ايجاد اين صندوق  به عهده بانك ها بوده، اس

مى تواند گامى در جهت تامين مالى بازار مسكن باشد.
انتظار مى رود، متعاقب آن صندوق هاى ويژه اى در حوزه 
صادرات، واردات، صنعت و ساير بخش ها شكل گيرد تا بنا 
به سليقه هاى مختلف هر كس بتواند در حوزه اى كه تمايل 
دارد سرمايه گذارى كند، از طرفى، به منظور كارايى بيشتر 
اين صندوق ها بايد راهكار هاى ديگرى به موازات آن ارائه 
ــكالات اساسى اين  ــفانه يكى از اش و اجرايى شود. متاس
است كه سياست هاى اقتصادى در قالب كلى و به صورت 
ــكل نمى گيرد، بنابر اين بايد توجه داشته باشيم  يكجا ش
ــا يكديگر نقش  ــت هاى اقتصادى در تعارض ب كه سياس
ــند و سياست هاى  ــته باش خنثى كنندگى براى هم نداش

همگام و مكمل در دستور كار قرار گيرد. 
ــيم با ايجاد اين صندوق رونق  اما اينكه انتظار داشته باش
ــكن شاهد باشيم،  بلند مدت و چشمگيرى در بخش مس
اين طور نيست. البته بايد صندوق هايى در ديگر بخش ها، 
ــت ها و راهكارهايى به موازات آن داشته  همچنين سياس

باشيم.
ــاختمان البته تاثير مثبتى هم  ايجاد صندوق زمين و س
در بازار سرمايه خواهد داشت، به دليل اينكه بزرگ ترين 
واحد هاى توليدى و صنعتى در بازار سرمايه حضور دارند 
ــتر اين بنگاه ها در بخش مسكن عرضه  كه محصول بيش
مى شود و اين امر باعث افزايش توليد اين بنگاه ها و به تبع 
آن رونق گرفتن سهام اين بنگاه ها در بازار سرمايه مى شود 

كه خود عامل رونق در بازار سرمايه است. 

مسكن به اين زودى ها گران نمى شود

ــناس  ــرمايه گذارى و كارش ــاور س هادى كوزه چى، مش
ــكن گفت: عده اى از مردم مى خواهند كه ملك  بازار مس
ــكون و ركود آن خوشحال  گران شود و عده اى ديگر از س
ــال آينده مسكن گران  مى شوند، اما حداقل در دو سه س
نمى شود. به گزارش فارس، وى افزود: بازار مسكن مانند 
بازار بورس، ارز و طلا نيست كه تلاطم هاى سريع داشته 
ــال طول مى كشد تا از  ــد، بلكه اين بازار تقريبا سه س باش
ــه سال قبل  ــود. كوزه چى گفت: حدود س ركود خارج ش
يعنى در سال 90 پيش بينى رشد قيمت ملك ايجاد شده 
بود و همه هجوم پيدا مى كردند كه ملك بخرند و افرادى 
ــحال بودند و افرادى  ــد راضى و خوش كه خريد مى كردن
كه اوايل سال 91 مسكن خريدند خيلى خوشحال بودند 
كه چقدر آدم باهوشى بودند و توانستند سود كنند؛ ولى 
افرادى كه اواخر سال 91 و اوايل سال 92 ملك خريدند، 
ــب كه وارد  ــدند به اين ترتي ــكل مواجه ش عموما با مش
ركودى شدند كه تصور كردند  اى كاش نمى خريدند. اين 
كارشناس ادامه داد: طبق آمار طى 20 سال گذشته قيمت 
ــالى كه  ــده و طى س ملك در تهران تقريبا 100 برابر ش
گذشت تورم بالايى داشتيم و اين تورم بالا همه را تشويق 
مى كرد كه كالاهاى مختلف را از ملك گرفته تا بازارهاى 
ديگر خريدارى كنند اما خوشبختانه بعد از انتخابات تورم 
پايين آمده و سرعت رشد قيمت ها كاهش پيدا كرده است.

افزايش وام مسكن روستايى به 
15ميليون با سود 5 درصد

ــكن  ــه هيات وزيران، بنياد مس ــر، در جلس به گزارش مه
ــتايى به دولت ارائه  گزارشى درباره وضعيت مسكن روس
ــازى و  ــات وزيران جهت نوس ــاس هي كرد كه براين اس
ــال 1393، با  ــازى 200 هزار واحد روستايى در س بهس
اختصاص سقف 150 ميليون ريال تسهيلات بانكى براى 

هر واحد موافقت كرد. 
ــاص مبلغ 651  ــه دولت با اختص همچنين در اين جلس
ــارت و  ــازى و جبران خس ميليارد ريال اعتبار براى بازس
كمك به بازسازى واحدهاى مسكونى شهرى و روستايى 
و تامين لوازم خسارت ديده ناشى از زلزله اخير در استان 
ايلام موافقت كرد و همچنين با تصميم دولت مبلغ يكهزار 
ــهيلات بانكى ارزان قيمت نيز به  و 657 ميليارد ريال تس
ــى از اين زلزله اختصاص يافت. نرخ  ــيب ديدگان ناش آس
سود بانكى براى اين وام همان پنج درصد است اما به گفته 
ــكن بايد اين نرخ در شوراى پول و اعتبار  معاون بنياد مس

هم به تصويب برسد تا قابليت اجرايى داشته باشد. 

راه آهن ايران- تركمنستان- قزاقستان 
فعال مى شود

وزير راه و شهرسازى در ديدار با وزير قزاقستان خواستار 
ــتان -  ــه جانبه ايران- تركمنس ــن س ــازى راه آه فعال س
ــد و گفت: بهره مندى كامل از ظرفيت هاى  قزاقستان ش
ــتانبول  كريدور ريلى آلماتى - بندرعباس و آلماتى - اس
ــق درياى خزر  ــردن حمل و نقل تركيبى از طري و فعال ك
ــترش همكارى هاى حمل و نقلى ميان دو  زمينه هاى گس

كشور را گسترش خواهد داد. 
عباس آخوندى با اشاره به اينكه جايگاه دو كشور در حوزه 
ــت بيان  ترانزيت منطقه اى از اهميت بالايى برخوردار اس
ــت: جايگاه ترانزيتى جمهورى قزاقستان در آسياى  داش
ميانه، امكان دسترسى ما را به مسير روسيه و مسير منتهى 
به چين از طريق قزاقستان فراهم كرده و موقعيت ترانزيتى 
جمهورى اسلامى ايران، شرايط مناسبى را براى دستيابى 
قزاقستان به آب هاى خليج فارس و كشورهاى اروپايى از 
طريق بنادر شمالى و جنوبى و مسيرهاى جاده اى و شبكه 

ريلى ايران ميسر ساخته  است. 

واردات 47 هزار خودرو
ــال 47 هزار دستگاه خودرو نيز  در پنج ماهه نخست امس

وارد كشور شده است.
ــيان، رييس كل گمرك با اعلام اين خبر  ــعود كرباس مس
گفت: واردات خودروهاى بالاى 2500 سى سى همچنان 
ممنوع است.خودروهاى بيش از 2500 سى سى كه وارد 
ــفارش آنها به قبل از ارديبهشت ماه  كشور شدند، ثبت س

سال 92 مربوط بوده است.
كرباسيان افزود: خودروهاى زير 2500 سى سى در طبقه 
ــتفاده قرار مى گيرد و به طور قطع، تمام  متوسط مورد اس
خودروهاى بالاى 2500 سى سى كه اجازه ورود به كشور 
ــده اند و چيزى در گمركات باقى  داشتند، تاكنون وارد ش
ــود و بازار  ــت، زيرا مدل هاى آنها قديمى مى ش نمانده اس

مصرف خود را ممكن است از دست بدهند.

ايجاد صندوق سرمايه گذارى 
بخش خصوصى در فرودگاه امام 

عباس آخوندى- وزير راه و شهرسازى با بيان اينكه دولت 
تدبير و اميد با تنگناهاى مالى مواجه است و در اين راستا 
براى توسعه فرودگاه امام سعى كرديم از دو طريق يعنى 
ايجاد صندوق پروژه و فروش اوراق مشاركت عمل كنيم، 
گفت: در حال تدوين سازوكارى نوين هستيم تا با ايجاد 
ــى را براى  ــرمايه گذارى بخش خصوص صندوق پروژه س
توسعه فرودگاه امام جذب كنيم و به اين ترتيب كمترين 

فشار به دولت وارد شود. 

افزايش 2 برابرى زيان خطوط هوايى 
ملى مالزى

ــال جارى  ــزى تا پايان س ــى ملى مال زيان خطوط هواي
ميلادى به دو برابر افزايش پيدا مى كند.

ــل گروه  ــار، مدير عام ــان مخت ــنا، ازم ــزارش ايس به گ
ــرد: زيان خطوط  ــزى اعلام ك ــرمايه گذارى خزانه مال س
ــدود دو ميليارد  ــال 2014 به ح هوايى مالزى تا پايان س

رينگيت (630 ميليون دلار) خواهد رسيد.
ــان مالزى  ــى در خصوص زي ــرد: پيش بين وى تصريح ك
ــاس روند كنونى كاهش فروش و همچنين  ايرلاينز براس
عملكرد مالى ضعيف اين خط هوايى صورت گرفته است. 
مدير عامل گروه سرمايه گذارى خزانه مالزى افزود: ذخاير 
ــال جارى  ــى مالزى نيز تا پايان س پول نقد خطوط هواي
ــدا خواهد كرد و اين  به 500 ميليون رينگيت كاهش پي
ــيار بدى قرار  ــى را در موقعيت بس موضوع اين خط هواي
ــام مالزيايى در حالى صورت  خواهد داد. اظهارات اين مق
مى گيرد كه آمارها نشان مى دهد، خطوط هوايى مالزى از 
31 مارس سال گذشته به اين سو، هيچ گاه سودده نبوده و 

سالانه يك ميليارد رينگيت زيان مى داده است.
بروز دو حادثه دلخراش براى هواپيماهاى خطوط هوايى 
مالزى باعث كاهش شديد فروش اين شركت شده و دولت 
مالزى تصميم گرفته تا از طريق گروه سرمايه گذارى خزانه 
اين خط هوايى را از بورس خارج كرده و براى بازسازى به 

يك شركت خصوصى تبديل كند.

خبر كوتاه يادداشت

خبر

49

بهنام آزاد

تاريخچه استفاده از انرژى خورشيدى كه اين 
روزها به آن انرژى نو يا سبز مى گويند، به قرن 
هفتم بازمى گردد و يونانيان و روميان باستان 
معمارى هايى را براى استفاده از نور و گرمايش 
ــيدى در داخل ساختمان خود  انرژى خورش
طراحى مى كردند. استفاده از آيينه و ذره بين 
ــعل، طراحى  ــن كردن آتش و مش براى روش
ــه جنوب براى جذب  خانه هاى صخره اى رو ب
هر چه بيشتر نور خورشيد در فصل زمستان، از 
ايده هاى اوليه بهره مندى از انرژى خورشيدى 
بود تا اينكه برق توليد شد، اما مواجهه با تهديد 
اتمام انرژى تجديد ناپذير و گران باز هم انرژى 
ــال  ــيدى را موردتوجه قرار داد و در س خورش
1986 بزرگ ترين نيروگاه حرارتى خورشيدى 
ــد و به تدريج تعداد  در كاليفرنيا راه اندازى ش
ــاى  ــيدى، هواپيماه ــاى خورش خودروه
ــيدى در  ــاى خورش ــيدى و خانه ه خورش

كشورهاى صاحب اين دانش افزايش يافت. 
ــم نماهايى از  ــان ه ــن تهران خودم در همي
خانه هاى خورشيدى ديده مى شود؛ هرچند 

ــتند،  تعداد اين واحدها كه اغلب تجارى هس
ــت، اما وزارت نيرو براى باب  انگشت شمار اس
ــلول هاى  ــتفاده از اين پنل ها و س ــدن اس ش
خورشيدى تسهيلاتى را در نظر گرفته است. 
ــيده به هفت تير  ــان مدرس نرس انتهاى اتوب
ساختمانى كه نسبت به همسايگان خود قد و 
قواره كوچك ترى دارد، پشت بامش با پنل هاى 
خورشيدى طراحى شده و نماى آپارتمان سبز 
است و گياهان از سر و شكلش آويزان شده اند. 
ــان چيزى  ــان نمونه كوچك هم اين آپارتم

است كه وزير نيرو سعى دارد با در نظر گرفتن 
تسهيلات پنج ميليون تومانى مردم را به ساخت 
ــويق كند، اما  و معمارى چنين خانه هايى تش
حساب و كتاب سرانگشتى مى گويد مردم توان 

استفاده از انرژى خورشيدى را ندارند. 
ــازمان انرژى هاى نو  مدير دفتر آگاه سازى س
ــاخت  در گفت و گو با ايلنا، آمارى از هزينه س
پشت بام هايى مجهز به سلول هاى خورشيدى 
داده است. به گفته وى، هزينه خريد پنل هاى 
خورشيدى از چيزى حدود 12 ميليون تومان 

ــود و  ــروع مى ش براى تامين 1/5 كيلووات ش
اين هزينه براى تامين 4 كيلووات برق به 30 

ميليون تومان مى رسد. 
مصطفى ربيعى درباره تعداد خانه هايى كه از 
ــيدى استفاده مى كنند،  اين پنل هاى خورش
گفت: در حال حاضر 450 خانوار در كل كشور 
از انرژى پاك استفاده مى كنند كه اغلب آنها 
ــتند كه دسترسى به  خانه هاى روستايى هس
سيستم برق رسانى ندارند نه خانه هاى شهرى 
ــده  ــخصى نصب و راه اندازى ش كه به طور ش
ــعيد غفرانى، رييس سازمان نظام  باشند.  س
مهندسى ساختمان استان تهران در گفت و گو 
ــتفاده از  ــروز» با بيان اينكه اس با «فرصت ام
ــا 50 درصد  ــيدى مى تواند ت پنل هاى خورش
ــكونى را تامين  انرژى مصرفى واحدهاى مس
كند، گفت: متاسفانه هنوز ساز وكار مشخصى 
ــاك و ارزان تعريف  ــتفاده از انرژى پ براى اس
نشده است، اما سعى داريم در مبحث 19 جايى 
ــرژى از طريق پنل هاى  ــث تامين ان براى بح

خورشيدى باز كنيم. 

انرژى سبز 30 ميليون تومان آب مى خورد 

حيدر مستخدمين حسينى
كارشناس بازار سرمايهكارشناس بازار سرمايهكارشناس بازار سرمايهكارشناس بازار سرمايه

نما
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ملانصرالدین  روزی  می گویند 
به شدت کتک می زد.  را  زنش 
م��ردم دور او جمع ش��دند و 
عل��ت را پرس��یدند. او جواب 
داد: م��ن ای��ن زن بیچ��اره را 
ن��ه ب��ه گ��ردش می ب��رم، نه 
چی��زی برایش می خ��رم و نه 
ب��ا او صحب��ت می کن��م؛ پس 
م��ردم از کج��ا بفهمن��د ک��ه 
این زن، همس��ر من اس��ت؟! 
ای��ن طنزی بود ک��ه وقتی به 
رابط��ه بین کش��اورز و وزارت 
می کنیم،  فکر  جهادکشاورزی 
تداعی  ذه��ن  در  ناخ��ودآگاه 
تقریبا  امروز  کشاورز  می شود. 
به حال خود رها ش��ده و تنها 
با تصمیمات دستوری و اغلب 
مسئولان،  کارشناس��ی  بدون 
ک��ه  می افت��د  ی��ادش  ب��ه 
وزارتخانه ای نیز بالای س��رش 
در  هس��ت که هرازچندگاهی 

کارش تداخل ایجاد کند. 
کم آب��ی،  موض��وع  اکن��ون 
و  م��ردم  روز  بحث ه��ای  از 
کارشناسان ش��ده و کشاورزی 
ه��م یک��ی از مقص��ران اصلی 
مصرف بی رویه آب در کش��ور 
اس��ت. در ای��ن می��ان، برنج، 
محصولی است که در آب رشد 
می کند و بی��ش از محصولات 
دیگر به آن نیاز دارد. بر همین 
اس��اس، حساس��یت مسئولان 
را برانگیخت��ه و آنه��ا را به فکر 
اص��لاح الگوی کش��ت انداخته 

است. 
داس��تان از آنجا ش��روع ش��د 
وزی��ر  زراع��ت  مع��اون  ک��ه 
جهادکش��اورزی اعلام کرد که 
برنج نباید در استان های کم آب 
کشت  خوزستان  مانند  جنوبی 

شود. 
به ص��ورت  بخواهی��م  اگ��ر 
ن��گاه کنیم،  به قضیه  منطقی 
کش��ت برن��ج در اس��تان های 
دوراهی  ب��ا  کش��ور  مختل��ف 
اس��ت.  رو به رو ش��ده  عجیبی 

از ی��ک طرف مش��کل کمبود 
مانن��د  اس��تان هایی  در  آب 
خوزس��تان، اصفه��ان، ایلام و 
غی��ره به معضلی ب��رای مردم 
آن مناط��ق تبدیل ش��ده و از 
طرف دیگر کیفیت عالی برنج 
را در همین استان ها می توان 
جس��ت وجو کرد. ب��ه عبارتی 
برخلاف تص��ور عموم، بهترین 
استان های  در  اغلب  برنج  نوع 

شمالی کشت نمی شود. 
ی��ک  اینه��ا  از  گذش��ته 
می گوید:  ژاپن��ی  ضرب المثلی 
»برن��ج پ��ای در آب و س��ر در 
آتش دارد.« یعنی اگرچه ریشه 
این گیاه در آب اس��ت اما ساقه 
آن نیاز ب��ه گرمای زیادی دارد 
که اس��تان های جنوب��ی مانند 
خوزس��تان، چنین پتانس��یلی 
را داراس��ت. البته باید در نظر 
داش��ت ک��ه بی��ن کیفی��ت و 
کمیت، رابط��ه معکوس وجود 
دارد. ب��ه این معن��ی که هرچه 

میزان کیفیت برنج بالاتر باشد، 
مقدار تولیدی آن کمتر اس��ت 

و برعکس. 
حال س��وال اینجاس��ت که آیا 
را  کش��اورز  می توان��د  دول��ت 
مجبور به کشت محصولی کند 
که تا به حال کش��ت نمی کرده 
است؟ دبیر انجمن برنج معتقد 
است: »اگرچه 14سال متوالی، 
کش��ور با کم آبی دست و پنجه 
نرم می کند اما کسی نمی تواند 
به کشاورز دستور دهد که چه 

بکارد یا نکارد.«
جمیل علیزاده ش��ایق با تاکید 
ب��ر اینکه بحث الگوی کش��ت 
بای��د از طریق فرهنگ س��ازی 
»طبیعت،  می گوید:  شود،  حل 
بزرگ تری��ن تنظیم کننده برای 
کش��ت محصول اس��ت. مسلما 
وقتی در اس��تانی، آب نباش��د 
کش��اورز ناخودآگاه روش خود 
را تغیی��ر می ده��د. بنابرای��ن 
دس��توری  جملات  به کاربردن 

نخواه��د  کارب��ردی  او  ب��رای 
داشت.«

به گفت��ه دبیر انجم��ن برنج، 
در س��ال 1362 طرحی مبنی 
مناس��ب ترین  شناس��ایی  ب��ر 
تدوین  برن��ج  کش��ت  مناطق 
ش��د که در آن کارشناس��ان 
از تمام��ی نقاطی که کش��ت 
برن��ج انج��ام می ش��د بازدید 
کردن��د و آن را در قال��ب یک 
تحویل  وزارتخانه  ب��ه  گزارش 
دادند. براس��اس این گزارش، 
سطح کشت مناسب در ایران، 
15استان  در  هزارهکتار   520
کشور اس��ت که وضعیت آبی 
خوب��ی هم دارن��د و مازندران 
آنه��ا  اصلی تری��ن  گی��لان  و 
به طوری که  به ش��مار می آیند. 
مازندران  در  460هزارهکت��ار 
و گی��لان و 40هزارهکتار در 
گلستان وجود دارد. اما اکنون 
630ه��زار هکت��ار از اراض��ی 
کشور تحت کشت برنج است. 

بیش��تر  130هزارهکتار  یعنی 
از مقدار اراضی ای که مناسب 

تش��خیص داده ش��د. 
با توج��ه به گفته های ش��ایق، 
و  معیش��ت  گف��ت  می ت��وان 
کسب وکار بسیاری از کشاورزان 
برنجکار به آبی وابسته است که 
در حال حاضر در بحران به سر 
می برد. اگرچه واجب است که 
تجدید نظری جدی درخصوص 
مص��رف آب صورت گیرد اما از 
آن ط��رف هیچ اق��دام جبرانی 
برای کش��اورز در نظ��ر گرفته 
نش��ده اس��ت. از اینها گذشته 
حت��ی برنج��کاران منطقه های 
شمالی هم با مشکلاتی مواجه 
هس��تند که روزبه روز وضعیت 
م��ی رود.  تحلی��ل  مالی ش��ان 
به طوری ک��ه به گفت��ه یکی از 
کش��اورزان، »مگر دولت چقدر 
ب��ه برنج��کار خدم��ات ارائ��ه 
می ده��د که از او چنین توقعی 
دارد؟ امس��ال پ��ول برنج ما را 
به قیم��ت روز می دهند و برنج 
س��ال بعد را از ما می خواهند. 
درصورتی ک��ه س��ال بع��د ب��ه 
احتمال زی��اد قیمت ها افزایش 

یافته است.«
اما آنچه درواق��ع اتفاق خواهد 
افتاد، ح��ذف کش��ت برنج در 
مناطقی غیر از ش��مال کش��ور 
به دلیل کم آبی و خشکس��الی 
اس��ت. ای��ن اتف��اق، دو پیامد 
خواه��د داش��ت؛ یک��ی تولید 
نش��دن برن��ج باکیفیتی که در 
دنی��ا ح��رف اول را می زن��د و 
دیگ��ری بی��کار ش��دن عده ای 
کش��اورز که چاره ای جز کشت 

این محصول را ندارند. 
بای��د منتظ��ر ب��ود و دی��د که 
وزارت جهادکش��اورزی ب��رای 
حل این مس��ائل چ��ه تدبیری 
خواه��د اندیش��ید. آی��ا مانند 
پدری دلس��وز، راهی پیش پای 
گذاشت  بی آب خواهد  کشاورز 
یا باز هم او را به حال خود رها 

خواهد کرد؟

گزارشی از کشت برنج در بحران آب

آب‌نداریم،‌برنج‌می‌کاریم

گزارش وایبری )3(
ثروتی به نام آب

ش��اید باور نکنی��د، اما به قدری بحران آب در کش��ور 
ما جدی اس��ت که هروقت ش��یر آب را ب��از می کنیم، 
به ق��ول یکی از پیام ها باید فکر کنیم که »ش��اید این 
آخری��ن قطره باش��د!« به هرحال وقت��ی بحث آب در 
فضای مج��ازی که مانن��د میزگ��ردی صمیمانه برای 
کارشناس��ان کشاورزی اس��ت، مطرح شد یکی از اعضا 
ویدئوی جالبی را منتش��ر کرد. این ویدئو، شیر آبی را 
به نمایش گذاش��ت که بی جهت ب��از مانده بود و مردم 
بی تفاوت از کنارش می گذشتند. میمونی به سمت شیر 
آمد و پس از نوش��یدن آب، آن را بست تا از هدر رفتن 
آب جلوگی��ری کند. در این هنگام پیغامی روی صفحه 
نمایان ش��د، مبن��ی بر اینکه »اگ��ر او می تواند، چرا ما 
نتوانیم؟ « این ویدئوی تاثیرگذار، صرفه جویی در آب را 
محور پیام خود قرار داده بود و عاملی ش��د برای ادامه 

گفت وگوها درباره بحرانی که پیش رو داریم. 
یک��ی از کارشناس��ان گف��ت: »مس��ئله آب مصرف��ی 
کش��اورزی از آن مسائل پارادوکسی اس��ت که انسان 
را به فکر فرومی برد. از یک س��و، کش��اورزان به خاطر 
خشکس��الی، آبی ب��رای مصرف ندارند و غی��ر از تولید، 
معیش��ت آنها تحت تاثیر کم آبی اس��ت؛ از سوی دیگر 
همین کشاورزان متهم به مصرف آب کشور هستند. «

ای��ن عضو اف��زود: »ف��رض بگیریم کش��اورزان، آب را 
بی روی��ه مصرف می کنن��د، دس��تگاه های متولی برای 
درس��ت مصرف کردن آب چه کرده اند؟ مگر آب ثروت 
ملی نیس��ت؟ چ��را می توانی��م نف��ت را از طریق لوله 
از جای��ی به جای دیگ��ر منتقل کنیم، ول��ی آب را به 
کش��اورزان نمی رس��انیم؟ برای آبیاری تحت فشار هم 
بس��یاری از کش��اورزان خرد، هزین��ه آورده ای ندارند. 
چرا چنین امکاناتی را به صورت رایگان در اختیارش��ان 
قرار نمی دهیم؟ مگر امنیت غذایی کش��ور، وابس��ته به 

کشاورزان نیست؟ «
ام��ا یکی دیگ��ر از اعضا معتقد ب��ود: »در مورد مصرف 
زیاد آب در بخش کشاورزی همه مشکلات را می دانیم 
ولی واقعیت این اس��ت که آبیاری های نوین، متناسب 
با الگوی کش��اورزی س��نتی ما نیس��ت و ت��ا حالا هم 
وزارتخانه، الگوی مناس��بی را برای خرده مالک ها ارائه 
نکرده و هم��ه الگوهای آبیاری قط��ره ای و غیره برای 

مزارع امریکا و استرالیا خوب است. «
کارش��ناس دیگری اظهار کرد: »مش��کل اینجاست که 
تصمیم های س��تادی، بدون توجه کافی به واقعیت های 
میدان��ی و اطلاعات دقیق عملیاتی اتخاذ می ش��ود. به 
همی��ن دلیل، بخ��ش بزرگی از وقت و انرژی رؤس��ای 
س��تادی در مقابله ب��ا عوارض تصمیم ه��ای ناپخته به 
ه��در می رود و بودجه ها هم فقط نصیب فرصت طلب ها 
می ش��ود. « در مقابل، کارشناس دیگری وارد بحث شد 
و بیان کرد: »همه اینها ناشی از این است که کشاورزی 
به دغدغه اصلی نخبگان و مدیران تبدیل نشده و طرح 

موضوع فرهنگ سازی ناشی از همین مسئله است. «

رییس سازمان دامپزشکی کشور: 
مواد دارویی در شیر وجود ندارد

ریی��س س��ازمان دامپزش��کی کش��ور تاکید ک��رد: با 
آزمایش هایی که در کش��ور انجام ش��د، مخاطره ای در 
ارتباط با مواد دارویی در شیر وجود نداشته و به مردم 
اطمینان می دهیم ش��یر فرآوری ش��ده را با اطمینان 

خریداری و مصرف کنند. 
به گزارش ایسنا، مهدی خلج در مراسم تودیع و معارفه 
مدیرکل دامپزش��کی خراسان رضوی با بیان اینکه باید 
به دنب��ال جلوگیری از ش��یوع بس��یاری از بیماری ها 
در ق��رن 21 باش��یم، تصریح ک��رد: 60 درصد عوامل 
بیماری زای عفونی از طری��ق دام یا فرآورده های دامی 
خ��ام انتقال می یابد که برای جلوگی��ری از انتقال این 

بیماری ها باید دام ها را کنترل کنیم. 
خلج خواستار اختصاص بخش��ی از یارانه بخش سلامت 
برای پیش��گیری این بیماری ها ش��د و گفت: پیشگیری 
از بیماری ه��ای مش��ترک دام و انس��ان از اهمیت بالایی 
برخ��وردار اس��ت؛ برای مث��ال، اگر کس��ی در اثر رعایت 
نکردن موارد لازم دچار بیماری تب مالت شود، به مرده ای 
متحرک تبدیل می ش��ود که قدرت فکر و تحرک ندارد و 

باید پروسه درمانی طولانی مدتی را طی کند. 
رییس س��ازمان دامپزش��کی کشور با اش��اره به اینکه 
25درص��د ارزش تولیدات دامی توس��ط دامپزش��کی 
تامین می ش��ود، عنوان کرد: ارزش جمعیت دام، طیور 
و آبزیان کش��ور به عنوان سرمایه ای گسترده حدود 63 
هزار میلیارد تومان اس��ت که ارزش اقتصادی تولیدات 

این جمعیت سالانه 47 هزار میلیارد تومان است. 
وی با اش��اره به نقش سازمان دامپزش��کی در اقتصاد 
و تحکی��م مبانی آن، اظهار کرد: این س��ازمان نقش��ی 

بی بدیل در تحقق اقتصاد مقاومتی دارد. 
خلج تاکید کرد: تا زمانی که ش��یر خام س��الم نداشته 
باش��یم، م��واد لبنی س��المی ه��م نخواهیم داش��ت و 
دامپزش��کی به دنب��ال نظارت بر این موارد اس��ت، اما 
وظیف��ه م��ا در این زمینه بس��یار زی��اد و امکانات کم 
اس��ت و  نیازمند توجه و کمک به این بخش هستیم تا 

فرآورده های لبنی سالم به دست مردم برسد. 
وی از ت��لاش برای کوتاه کردن مس��یر واردات مرتبط 
ب��ا دامپزش��کی خب��ر داد و گفت: ب��رای بهبود فضای 
کس��ب و کار تمام واردات و صادراتی که با دامپزش��کی 
مرتبط هس��تند، در صورت ارائه مدارک لازم در عرض 
72 ساعت می توانند مجوز بهداشتی را برای محصولات 
مورد نیاز دریاف��ت کنند و پس از اخذ مدرک تا هفت 
روز تمامی آزمایش های لازم انجام خواهد شد و در این 
راستا آزمایش��گاه ها بدون تعطیلی یا حتی در روزهای 

جمعه فعالیت می کنند. 

گام های موفق عینیت یافتن کشاورزی 
در زندگی مردم بدون حمایت صداوسیما

یکی از خواسته های مهندس حجتی در سال گذشته و 
از بدو ورود به وزارت جهاد کشاورزی، موضوعیت یافتن 
کش��اورزی در زندگی مردم بود و مرکز اطلاع رسانی و 
رواب��ط عموم��ی وزارتخانه تمام تلاش خ��ود را در این 
زمین��ه به کار برد. پس از هش��ت ماه ت��لاش بی وقفه 
کارشناس��ان و برنامه ری��زان رواب��ط عموم��ی، ابت��دا 
روزنامه های اجتماعی، سیاسی و اقتصادی صفحاتی را 
ب��ه معرفی کش��اورزی و ارزش اقتصادی آن اختصاص 
دادند و اینک در ادامه موسس��ه های س��ینمای خانگی 
وارد عمل شده اند. در سریال خانگی شاه گوش، سرگرد 
خفته رییس کلانتری 100 ملت، عاش��ق دختر جوانی 
به نام خجسته شده که مدیر و سرمایه گذار یک شرکت 

فعال در امر ورمی کمپوست است. 
در این س��ریال حتی همس��ر سابق س��رگرد خفته که 
روحش در این ملاقات حاضر اس��ت به وی می گوید در 
اینجا چیزهای بی ارزش و آشغال به محصولات باارزش 

و خوب تبدیل می شود. 
تقریبا هش��ت دقیق��ه از ای��ن س��ریال پربیننده که 
درس��رتا س��ر ایران توزیع می ش��ود به ام��ر معرفی 
ورمی کمپوس��ت، نحوه اس��تخراج کود حاصله از آن 
و فوای��د این کود همراه با نش��ان دادن محیط تولید 
اختصاص یافته و س��رگرد خفته از شهروندان دعوت 
می کند برای دیدن روند تبدیل ضایعات به کود آماده 
مصرف کش��اورزی ب��ه آن کارگاه ها برون��د. جالب تر 
اینکه س��رمایه گذار و مدیر ش��رکت ورمی کمپوست 
یک خانم اس��ت و سرگرد خفته در دفتر کار خجسته 
حتی آموزش کار تولید کمپوست و مدت زمان تولید 

محصول نهایی را می بیند. 
نکته قاب��ل تامل اینکه یک دیدار عاش��قانه در کارگاه 
ورمی کمپوس��ت صورت می گیرد و عاشق و معشوق هر 
دو به طرح زوایای مثبت این بخش از کشاورزی و کود 
ارگانیک ورمی کمپوس��ت برای بینن��دگان می پردازند. 
چه خوب است صداوس��یما در زمینه موضوعیت یافتن 

کشاورزی در زندگی مردم سرمشق بگیرد. 

بررسی وضع آب از زاویه ای دیگر
منابع آب تجدیدش��ونده کش��ور با توج��ه به وضعیت 
بارندگ��ی، پوش��ش گیاهی و س��ایر عوام��ل تاثیرگذار 
در حجم ن��زولات جوی، حدود 130 ت��ا 139میلیارد 
مترمکعب در س��ال اس��ت که حجم قابل اس��تحصال 
و با احتس��اب آب های برگش��تی ح��دود 126 میلیارد 
مترمکعب برآورد می شود. از کل آب های تجدیدشونده 
حدود 105 میلیارد مترمکعب را جریان های س��طحی 
و 25 میلیارد مترمکعب را جریان های نفوذی به منابع 

زیرزمینی تشکیل می دهند. 
درحالی که متوس��ط حجم کل آب س��الانه کشور رقم 
ثابتی اس��ت تقاضا ب��رای آب به علت رش��د جمعیت، 
توس��عه کش��اورزی، شهرنش��ینی و صنعت در خلال 
سال های اخیر، متوسط سرانه آب قابل تجدید کشور را 
تقلیل داده اس��ت به طوری که این رقم در سال 1340 
حدود 5500 مترمکعب بود، در س��ال 1357 به حدود 
3400، در س��ال 1367 ب��ه حدود 2500 و در س��ال 
1376 به حدود 2100 مترمکعب کاهش یافته اس��ت. 
این میزان با توجه به روند افزایش جمعیت کش��ور در 
سال 1385 به حدود 1750 تنزل یافته و در افق سال 
1400 ب��ه حدود 1300 مترمکعب تنزل خواهد یافت. 
صرف نظر از تفاوت های آش��کار منطقه ای در کش��ور و 
طیف گسترده مناطق خشک نظیر سواحل خلیج فارس 
و دری��ای عم��ان، نیمه ش��رقی کش��ور از خراس��ان تا 
سیستان وبلوچستان و نیز حوزه های مرکزی که میزان 
س��رانه آب قابل تجدید در آنها از میزان متوسط کشور 
به مراتب پایین تر اس��ت، ارقام متوسط سرانه آب کشور 
در سال های آینده به معنی ورود ایران به مرحله تنش 

آبی و کم آبی خواهد بود.  
در کنار کاهش کمیت منابع آب، انتش��ار پس��اب های 
صنعت��ی، کش��اورزی و ش��هری نی��ز از دیگ��ر عوامل 
تهدیدکنن��ده مناب��ع مح��دود آب کش��ور محس��وب 
می ش��وند. هرچند در خلال س��ال های گذشته به ویژه 
برنامه های س��وم و چهارم توسعه اقدام های قابل قبولی 
برای تصفیه پساب های شهری و صنعتی صورت گرفته 
و مبی��ن توجه دولت به حفاظ��ت از کیفیت منابع آب 
است اما با توجه به افزایش استفاده از این مایه حیاتی، 
ضروری اس��ت تا اقدام ها از ش��تاب بیشتری برخوردار 

شوند. 

رابطه مالی مسئولان فنی صنایع 
غذایی و کارفرما قطع می شود

رییس س��ازمان نظام دامپزشکی کش��ور با بیان اینکه 
رابطه مالی بین مسئولان فنی صنایع غذایی با کارفرما 
قطع می شود، گفت: برای ارتقای سلامت باید بخشی از 
بودجه سالانه و بخشی از اعتبارات نظام جامع سلامت 

به حل این موضوع اختصاص یابد. 
به گزارش فارس، پیش از ظهر امروز محمدرضا صفری، 
رییس س��ازمان نظام دامپزش��کی کش��ور در نشست 
خبری که در این س��ازمان برگزار ش��د، ب��ا بیان اینکه 
لازمه فرآیند توس��عه کشور دست به دست همه مردم 
در یک جامعه است، گفت: در یک جامعه ایده آل نقش 

تشکل های مردم نهاد بیش از دولت است. 
او با بیان اینکه تضمین سلامت مواد غذایی از مولفه های 
بس��یار جدی نظام س��لامت اس��ت، افزود: اجرای نظام 
سلامت طرح موفقی بوده و باید بدانیم که سلامت اجزای 
مختلفی دارد و پیشگیری از بیماری های قابل انتقال بین 

انسان و حیوان و تضمین کننده سلامت است. 
صف��ری اظه��ار ک��رد: برای ح��ل نهایی ای��ن موضوع 
بای��د منبعی حداقلی از اعتبارات نظام جامع س��لامت 
پیش بینی ش��ود و این بخش را برای همیش��ه مستقل 
کرد، به طوری که مس��ئولان فنی دیگ��ر رابطه مالی با 

کارفرمای خود نداشته باشند. 
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وزارت جه��اد کش��اورزی اعلام 
ک��رد: ص��ادرات به دلی��ل مازاد 
در  موج��ود  ذخای��ر  و  تولی��د 
داخ��ل اس��ت و باع��ث گران��ی 
گوش��ت نمی ش��ود. ب��ه گزارش 
ایس��نا، دامداران از سال گذشته 
نس��بت به عدم فروش مناس��ب 
محصولش��ان معت��رض بودند و 
اع��لام می کردن��د که  هم��واره 
دام زنده آن قدر روی دستش��ان 
می ماند که دیگر کش��تارگاه به 
دلی��ل افزایش بیش از حد وزن، 
آن را برای کشتار قبول نمی کند. 
از ط��رف دیگر نی��ز نه تنها آنها 
را  نمی توانس��تند محصول خود 
صادر کنند، بلکه واردات گوشت 
طی س��ال های گذشته همچنان 
از برزیل و دیگر کش��ورها ادامه 
داش��ت. گرچه بالا بودن قیمت 
گوش��ت قرمز و ب��ازار ناعادلانه 
اعت��راض  م��ورد  هم��واره  آن 
مصرف کنن��دگان ب��وده و ط��ی 
س��ال های اخیر باعث شده رفتار 
متقاضی��ان نس��بت ب��ه انتخاب 
تغییر کند  پروتئینی  محصولات 
و ذائقه خود را به سمت مصرف 
ان��واع دیگر گوش��ت مانند مرغ، 
بوقلمون و غیره س��وق دهد اما 
هی��چ گاه ای��ن اخت��لاف قیمت 
تولی��د دام زنده پرواری س��بک 
و س��نگین با بازار گوش��ت قرمز 

به جی��ب دامداران نرف��ت زیرا 
همواره قیمت ه��ر کیلوگرم دام 
زنده در دامداری 10 تا 11 هزار 
تومان برای دامدار تمام می شد و 
قیمت گوش��ت قرمز در بازار 30 

تا 35 هزار تومان بوده است.
از سال گذشته مسئولان وزارت 
جهاد کشاورزی اعلام کردند که 
دام  ص��ادرات  آزادس��ازی  قصد 
زنده را ب��ا ه��دف جلوگیری از 
زیان دام��داران و افزایش انگیزه 
آنها ب��رای ادامه تولی��د دارند و 
بالاخره امسال از ماه های گذشته 
صادرات دام زنده سنگین و طی 
10 روز گذش��ته ص��ادرات دام 

زنده س��بک ب��ا اعمال ش��رایط 
قرنطینه ای و بهداشتی آزاد شد.

ام��ا ای��ن تصمی��م وزارت جهاد 
کش��اورزی باعث واکنش برخی 
کارشناس��ان و اع��لام نگرانی ها 
نسبت به افزایش قیمت گوشت 
در ب��ازار ش��د زی��را علی اصغ��ر 
ملک��ی، رییس اتحادیه گوش��ت 
گوسفندی تهران اظهار کرد: در 
مهرماه که عید قربان را پیش رو 
پرمصرف تری��ن  از  ک��ه  داری��م 
ای��ام برای گوش��ت قرمز اس��ت 
و اگ��ر مج��وز خ��روج دام بدون 
کارشناس��ی و نیازه��ای داخلی 
ص��ورت بگیرد با نوس��ان قیمت 

گوشت مواجه خواهیم شد.
اما حس��ن رکنی، مع��اون وزیر 
جهاد کشاورزی در امور تولیدات 
دام��ی نی��ز دراین باره به ایس��نا 
گفت: ب��ا توجه به مازاد تولید بر 
مصرف گوش��ت قرم��ز، صادرات 
دام زنده سبک و سنگین آسیبی 
ب��ه ب��ازار داخلی ای��ن محصول 
نمی زند و باع��ث افزایش قیمت 

آن نمی شود.
وی اف��زود: ب��ا توجه ب��ه اینکه 
تقریبا در تولید داخلی گوش��ت 
قرمز مازاد وجود دارد و ش��رایط 
به گونه ای اس��ت که کشش بازار 
برای تقاضای گوش��ت قرمز کم 

اس��ت اگر برنامه ای ب��رای مازاد 
موج��ود تدوی��ن و اجرا نش��ود 
تولیدکنندگان با مش��کل جدی 

مواجه می شوند.
به گفت��ه رکن��ی همان گونه که 
طی ش��ش ماه گذشته صادرات 
دام زنده سنگین آزاد شد و هیچ 
مشکلی در بازار داخلی به وجود 
نیامد به نظر نمی رس��د صادرات 
دام زنده س��بک باعث نوسانات 
قیم��ت گوش��ت قرم��ز در بازار 

داخلی شود.
البته گزارش های ایس��نا از بازار 
گوش��ت قرمز نی��ز حاکی از این 
اس��ت که طی شش ماه گذشته 
تاکنون نوس��انات جدی در بازار 
گوش��ت قرم��ز به وج��ود نیامده 
و قیم��ت این محص��ول در بازار 
مصرف بین 30 تا 33 هزار تومان 
متغیر بوده زیرا دام زنده پرواری 
که اجازه ص��ادرات پیدا می کند 
نه تنها تحت ش��رایط قرنطینه ای 
و نیازس��نجی های خاص صورت 
می گیرد بلکه این صادرات همان 
دام زنده پروارش��ده ای است که 
دام��داران  دس��ت  روی  ماه ه��ا 
باق��ی مان��ده و کس��ی آن را از 
تولیدکنن��ده نمی خرد و دلالان 
هم به کمین نشسته اند تا دامدار 
مجبور ش��ود دام خود را با کمتر 

از نصف قیمت به آنها بفروشد.

صادرات دام و ابهام گرانی گوشت در بازار

وحید زندی فخر
ابوالقاسم گلباف

مدیرمسئول مجله دام، کشت و صنعت

به گ��زارش خان��ه مل��ت، ناص��ر 
عاشوری قلعه رودخانی، درخصوص 
کش��اورزی  بخ��ش  مش��کلات 
شهرس��تان های فومن و شفت در 
استان گیلان، گفت: خوشبختانه 
باوجود خشکسالی شدید دراستان 
گیلان، به علت اج��رای مدیریت 
صحی��ح در مناب��ع آب��ی بیش از 
این استان  95درصد شالیزارهای 
درو شده و درحال حاضر وضعیت 
محص��ول از نظر می��زان بازدهی 

بسیار خوب و مطلوب است.
نماین��ده مردم فومن و ش��فت در 
مجلس شورای اس��لامی، با اشاره 
به فصل برداش��ت محص��ول برنج 
درشمال کشور، تصریح کرد: با توجه 
به اینکه درحال حاضر زمان برداشت 
محصول برنج استان گیلان است به 

همین جهت دولت باید به منظور 
حمایت از کشاورزان و عدم فروش 
قیمت پایین برنج حداقل به مدت 
چهار ماه تعرفه واردات برنج خارجی 

را افزایش دهد.
 این نماینده مردم در مجلس نهم، 
اظهار کرد: دول��ت باید با افزایش 
تعرفه واردات، س��رعت روند ورود 
برنج خارجی به کش��ور را کاهش 
دهد تا کشاورزان بتوانند محصول 

خود را بفروشند.
افزود:  قلعه رودخانی،  عاش��وری 
چنانچه این فرصت به کشاورزان 
داده شود این اقشار می توانند به 

کش��ت محصول برنج برای سال 
زراعی آینده امیدوار باشند.

وی ادام��ه داد: به دلی��ل بالا بودن 
هزینه های کش��ت برنج در مناطق 
شمالی و رقابت جدی برنج خارجی 
و داخلی، متاسفانه کشاورز از سود 
و حاشیه سود مناس��بی برخوردار 
نیس��ت به ط��وری ک��ه از فروش 
محصول خود حداقل باید هزینه های 
تولید را جبران کند تا با ضرر شدید 

مالی مواجه نشود.
نماینده مردم فومن و ش��فت در 
مجلس ش��ورای اسلامی، تصریح 
کرد: متاسفانه در چند سال اخیر 

ض��رر و زی��ان بخش کش��اورزی 
باعث ش��ده که بخش های زیادی 
از مزارع کش��اورزی استان گیلان 
فروخته شود به طوری که کشاورز 
زمین زراعی خود را فروخته و این 
مزرعه تبدیل ب��ه نی زار، جنگل و 
ویلا شده یا توسط افراد سودجو به 

همان صورت رها می شود.
این نماینده مردم در مجلس نهم، 
اظهار ک��رد: دولت باید ش��رایط 
را ب��رای کش��اورزان به گون��ه ای 
فراهم کند که کش��ت محصولات 

کشاورزی مقرون بهصرفه باشد.
نماینده مردم فومن و ش��فت در 

مجلس شورای اس��لامی، با بیان 
اینکه در چند س��ال اخیر بخشی 
از زمین های کشاورزی تبدیل به 
نه��ال کاری و صنوبرکاری ش��ده 
اس��ت، تصریح کرد: صنوبرکاری 
از زیرشاخه های بخش کشاورزی 
اس��ت اما تف��اوت فاحش��ی بین 
درخت کاش��تن و برنج کاش��تن 
است زیرا برنج غذای اصلی مردم و 

پیشرو استقلال کشور است.
ای��ن نماین��ده م��ردم در مجلس 
نهم، اظهار کرد: برخی کش��اورزان 
زمین های زراعی خود را تبدیل به 
اس��تخرهای پرورش ماهی تبدیل 
کرده اند که این مهم به دلیل اینکه 
پرورش ماهی از زیرشاخه های بخش 
کشاورزی و تولیدات شیلاتی است 

و تغییر کاربری محسوب نمی شود.

مجلس
نماینده مردم فومن در مجلس

تعرفه واردات برنج باید افزایش یابد



پرسش هايى از جشن خانه سينما
ــينما باقى  ــهريور ماه روز س در حالى كه كمتر از 10 روز به 21 ش
ــت، اين سوال كه جشن  خانه سينما چگونه برگزار خواهد شد،  اس

مطرح است؟ 
ــن هاى چهارگانه خانه سينما (شامل  مستندسازان، فيلم كوتاه،  جش
ــت ها) طى روزهاى 17 تا 20 شهريور در محل  انيميشن و بزرگداش
خانه سينما برگزار خواهد شد. پيش بينى مى شود كه اين مراسم ها در 
ــالن سيف االله داد، گالرى و حياط خانه سينما برپا شود. مديرعامل  س
خانه سينما در نشستى خبرى اعلام كرد كه شانزدهمين جشن خانه 
ــينماگران، متفاوت از  ــينما براى همراهى با وضعيت معيشتى س س
سال هاى گذشته و به قولى جمع  وجور برگزار مى شود. جزييات جشن 
اصلى خانه سينما كه 21 شهريور ماه برگزار مى شود و برترين ها در آن 
معرفى مى شوند نيز گويا قرار است در نشستى ظرف چند روز آينده، 
اعلام رسمى شود. اهالى سينما در آستانه روز سينما با بحران امنيت 

شغلى و بيكارى دست به گريبان هستند. 

استعفاى برومند پذيرفته نشد
ــه معاون امور هنرى  ــار نامه  مرضيه برومند خطاب ب پس از انتش
ــنواره تئاتر  مبنى بر وجود ناهماهنگى هايى در روند برگزارى جش
ــترك با حضور على مرادخانى، حسين  ــه اى مش ــكى، جلس عروس
طاهرى (مديركل هنرهاى نمايشى) و دبير جشنواره برگزار شد. 

ــود از دبيرخانه  ــاره به بازديد خ ــاد با اش معاون امور هنرى وزير ارش
ــراز رضايت  ــاى دبيرخانه و اب ــكى، تلاش هاى اعض ــنواره عروس جش
ــه برومند، گفت: حضور خانم  ــدان اين عرصه از حضور مرضي هنرمن
برومند براى تئاتر عروسكى كشور بسيار مغتنم و براى مجموعه تئاتر 
فرصت ممتازى است. اينجانب به هيچ عنوان با استعفاى ايشان موافق 
ــتم و معتقدم كه خانم برومند با برطرف شدن مشكلات به كار  نيس
خود ادامه خواهند داد. حاضران در اين جلسه همچنين درباره موارد 
مطرح شده در نامه استعفاى دبير جشنواره تئاتر عروسكى گفت وگو 
كردند كه معاون امور هنرى نويد داد مشكلات برطرف شود و در انتها 
ابراز اميدوارى كرد پانزدهمين دوره جشنواره تئاتر عروسكى در شأن 

هنرمندان و علاقه مندان اين عرصه برگزار شود. 

تفاهم نامه اطفاى حريق 
ــكيلاتى مناسب براى  ــاختار تش براى تصويب رديف اعتبارى و س
ــگيرى و اطفاى حريق جنگل ها  ــراى طرح جامع مديريت پيش اج
ــاى سازمان هاى جنگل ها، مراتع و آبخيزدارى كشور  و مراتع، روس
ــازمان جنگل ها تفاهم نامه همكارى  و مديريت بحران در محل س

امضا كردند. 
ــع و  ــا، مرات ــازمان جنگل ه ــس س ــاورزى، ريي وزارت جهادكش
ــيماى منابع طبيعى  ــى از س ــور با ارائه گزارش آبخيزدارى كش
كشور، به چالش هاى موجود آن اشاره كرد و گفت: آتش سوزى 
ــى از جنگل ها و مراتع ايران را  ــت كه سالانه بخش پديده اى اس
ــور  ــارت فراوانى را بر طبيعت كش به كام خود فرومى برد و خس
ــد. جلالى حريق را يكى از تهديدات مهم جنگل ها و  وارد مى كن
ــمرد و افزود: اگر حداقل امكانات و تجهيزات اطفاى  مراتع برش
ــتيم ميزان خسارت را به پايين ترين  حريق را داشتيم مى توانس

حد كاهش دهيم. 

آتش سوزى درعسلويه
به گزارش ايلنا، در پى وقوع حادثه آتش سوزى بامداد روز گذشته 
ــد ابزار دقيق  ــناس  ارش ــلويه، يك كار ش در فازهاى 17 و 18 عس
ــتم هشدار  ــاغل در منطقه از احتمال نقص يا عدم نصب سيس ش
ــركت «او يك» خبر  ــاى حريق در انبار ابزار دقيق ش آتش و اطف
ــت  ــد ابزار دقيق پارس جنوبى كه خواس ــناس ارش داد. اين كار ش
ــش محفوظ بماند به خبرنگار ايلنا گفت: با توجه به مدت زمان  نام
ــه را گرفت كه از زمان  ــش انبار بايد اين نتيج ــوش كردن آت خام
ــته كه زبانه هاى آتش بالا كشيده  ــوزى آن قدر گذش وقوع آتش س
ــده به گونه اى كه زبانه هاى آتش از دور قابل مشاهده است. اين  ش
آتش سوزى به دليل اتصالى سيم كولرى كه در بيرون پنجره نصب 

بوده، اتفاق افتاده است. 
ــن حال منابع كارگرى ايلنا در منطقه از احتمال وجود مواد  در عي

قابل اشتعال در داخل انبار ابزار دقيق خبر مى دهند. 

مشاور كفاشيان از قرارداد كى روش مى گويد
عباس ترابيان درباره آخرين وضعيت مذاكره با كارلوس كى روش و احتمال 
بازگشت وى به ايران گفت: خبر جديدى از كى روش ندارم. على كفاشيان 
با سرمربى تيم ملى در ارتباط است. كى روش فقط كفاشيان را مى شناسد 
ــودم فكر مى كنم كى روش  ــت. خ و با هيچكس ديگرى در ارتباط نيس
برگردد چون اگر تيم ديگرى بود تا حالا رفته بود. كى روش به ايران مى آيد 

و در نهايت سرمربى تيم ملى باقى خواهد ماند. 
ــيان درباره تمديد قرارداد كى روش، يادآور شد: با اين  مشاور على كفاش
حال بايد فشارهاى رسانه اى كمتر شود و منافع كشور بيشتر مدنظر باشد. 
اگر در روند مذاكرات فشار را روى فدراسيون بيشتر كنيد، مواضع طرف 
مقابل تقويت خواهد شد. وزارت ورزش و جوانان در اين زمينه كارى ندارد. 
من كه فشارى از سوى وزارت ورزش نديدم. موقعى كه من روى قرارداد 
كى روش كار مى كردم در تهيه متن قرارداد آزاد بودم و هيچ كس به من 
چيزى را تحميل نكرد. هيچ فشارى براى تهيه و امضاى قرارداد كى روش 

روى ما و فدراسيون فوتبال نبود. 

ايران صدرنشين ليگ جهانى واليبال
نخستين روز مسابقات واليبال قهرمانى مردان جهان در لهستان به پايان 
رسيدو تيم ملى واليبال ايران در گروه چهارم اين رقابت ها در صدر جدول 
ايستاد. دو تيم فرانسه و پورتوريكو برگزاركننده آخرين ديدار روز نخست 
گروه چهارم مسابقات قهرمانى جهان در شهر كراكوف بودند كه فرانسه 
3 بر صفر به پيروزى رسيد. تيم ملى واليبال ايران نيز كه در نخستين بازى 
اين گروه ايتاليا را 3 بر يك شكست داده بود، به لطف معدل ست بهتر 
ــين شد. تيم ملى واليبال امريكا در دومين مسابقه گروه چهارم  صدرنش
ــيار  مقابل بلژيك صف آرايى كرد. بلژيكى ها بر خلاف پيش بينى ها بس
جنگنده ظاهر شدند، اما در نهايت اين دوئل نفسگير را با نتيجه 3 بر دو به 
قهرمان ليگ جهانى (امريكا) واگذار كردند. در پايان روز نخست مسابقات 
ــال قهرمانى مردان جهان ايران صدر جدول گروه چهارم را به خود  واليب
اختصاص داد و تيم هاى فرانسه، امريكا، بلژيك، ايتاليا و پورتوريكو رده هاى 

دوم تا ششم اين گروه قرار گرفتند. 

خط قرمز تروريسم
ــانه اى مصر گفت: ما  ــين امير عبداللهيان» در ديدار با هيات رس  «حس
علاقه منديم مردم و دولت مصر با پشت سرگذاشتن شرايط و چالش هاى 
ــائل منطقه اى و  كنونى نقش و جايگاه واقعى خود را براى كمك به مس
بين المللى ايفا كنند. معاون عربى و آفريقايى وزارت امور خارجه همچنين 
ــى در روند مسالمت آميز  حضور همه احزاب، گروه ها و طيف هاى سياس
سياسى در تحولات داخلى مصر براى كمك به توسعه و پيشرفت و ثبات 
و امنيت در اين كشور را حائز اهميت خواند و افزود: ايران امنيت و ثبات 
مصر و همه كشورهاى منطقه را امنيت خود مى داند و خط قرمز ايران در 

منطقه توسل به افراط گرايى و تروريسم است. 

تاثير منفى تحريم هاى جديد
ــا وزير امور خارجه فنلاند،  ــنجانى، در ديدار ب آيت االله هاشمى رفس
ــى را براى تحول روابط كشورها مهم خواند و  ــفر مقامات سياس س
ــور ايران و فنلاند كشش همكارى هاى  گفت: ظرفيت هاى دو كش
ــته اى ايران با  ــاد را دارد. او مذاكرات هس ــه ابع ــه در هم دوجانب
ــى ايران و  ــدى در فضاى سياس ــه جدي ــورهاى 1+5 را صفح كش
ــيع امريكا در آستانه دور جديد  ــت و افزود: تحريم وس غرب دانس

مذاكرات، فضاى كشور را تحت تاثير منفى قرار مى دهد. 
ــنجانى با تاكيد بر اينكه اعمال تحريم هاى جديد عليه  هاشمى رفس
ــردرگمى امريكا در سياست خارجى و به ويژه در  ايران نشانه اى از س
نگاه به جمهورى اسلامى است، گفت: از عقلاى جهانى و از كشورهاى 
ــت ها را  ــدل اتحاديه اروپا انتظار مى رود كه عواقب بد اين سياس معت
ــخيص مصلحت نظام،  ــادآورى كنند. رييس مجمع تش ــه امريكا ي ب
مانع تراشى ها در مسير مذاكرات هسته اى را بهانه هاى سياسى خواند و 
تصريح كرد: ايران بارها اعلام كرد كه سلاح هسته اى را حرام مى داند 
و اين تصميم در سياست هاى ايران اصول روشنى دارد، اما گويا بعضى 
از طرف هاى مذاكره ميلى به حل مسئله ندارند. اگر واقعا مشكل غرب 
عدم اعتماد است، مى توانند شرايطى را فراهم كنند كه به موازات رفع 
ــت الحاقى توسط ايران، اعتماد  تحريم ها عليه ايران و پذيرفتن پيوس

دو طرف تامين شود. 

نشست خبرى دومين جشنواره «فيلم و عكس همراه تهران» صبح 
دوشنبه، 10شهريور در فرهنگستان هنر برگزار شد. 

سـيگريد لطفى مترجم ايرانى - آلمانى كتاب كليدر نوشته محمود 
دولت آبادى روز گذشته درگذشت. 

مديرعامل موسسـه رسـانه هاى تصويـرى از عرضـه مجموعه آثار 
30 سـال سـينماى دفاع مقدس همزمان با سـيزدهمين جشنواره 

بين المللى فيلم مقاومت خبر داد. 

سـه كارگر سـاختمانى در كارگاه بر اثر «سـقوط از داربست» دچار 
حادثه شدند و يكى از آنان جان باخت. 

رييس دبيرخانه ستاد هماهنگى مبارزه با مفاسد اقتصادى نتايج بررسى 
هـاى صورت گرفته در خصوص واگذارى يكى از معادن آهن كشـور به 

همسر يكى از مديران دولتى را به معاون اول رئيس جمهور اعلام كرد. 
دبير اجرايى جشن نفس با بيان اينكه از دو هزار و 500 تا چهار هزار 
نفر مرگ مغزى واجد شـرايط اهداى عضو، فقط 665 نفر آنان اهداى 
عضو انجام مى دهند، اعلام كرد: روزانه هفت تا 10 نفر بيمار نيازمند به 

پيوند عضو در كشور جان خود را از دست مى دهند. 

رسانه هاى اسپانيا با بازتاب شكست ديشب تيم ملى بسكتبال ايران 
درجام جهانى 2014 مقابل برزيل نوشتند: بنزين تيم ملى ايران در اين 

مسابقات زود تمام مى شود. 
مديرعامل باشـگاه پيكان تهران مى گويد اگر ضرغامى وقتى را براى 
ديدار با مديران باشـگاه ها تعيين نكند، مديران به ديدار وزير كشور 

مى روند تا مشكل شان را حل كنند. 
مربى استقلال خوزستان با حمايت از كارلوس كى روش مى گويد اگر 
فدراسـيون فردى پايين تر از كى روش را به عنوان سرمربى تيم ملى 

انتخاب كند يك شكست بزرگ رقم خورده است. 

جهانگيـرى با تاكيـد براينكه دولت تدبير و اميد قصد كار سياسـى 
و جناحـى نـدارد، گفـت: مهم ترين حـرف اين دولت اين اسـت كه 
مى خواهد براسـاس آنچه در قانون اساسى آمده، سرجاى خود قرار 

گيرد. 
معاون سياسى دفتر رييس جمهورى گفت: سياست خارجى را عرصه 

منازعات داخلى نكنيم. 
وزير كشور در رابطه با خطر تهديد مرزها از سوى داعش گفت: چنين 

تهديدى وجود ندارد و ما در مرزهايمان آمادگى كامل داريم. 

نسخه هاى غيرمجاز زيرنويس فارسى انيميشن «ريو 2» در بازار 
شبكه نمايش خانگى ايران

هر دو دقيقه يك بار ساختمان مسجد تاريخى فخرالدوله به دليل عبور 
مترو دروازه شميران مى لرزد و كاشى هاى اين بناى تاريخى فرو مى ريزد

تيم فوتبال جوانان ايران با 36 ساعت
 تاخير به چين سفر كرد

رييس جمهور گفت: ما از دورانى كه راديو را در قفسه مى گذاشتند عبور 
كرده ايم و نمى توانيم دروازه هاى دنيا را به روى نسل جوانمان ببنديم

جامعهفرهنگ سياستورزش
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صاحب امتياز: مهدى صيافى
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 مطلب جديدى
وجود ندارد

از سر گيرى مذاكرات هسته اى
ــورمان و كاترين  ــدار محمد جواد ظريف، وزير امور خارجه كش دي
ــت تيم مذاكره كننده 1+5 آغاز شد. مايكل مان،  ــتون، سرپرس اش
ــت: كاترين اشتون،  ــتون در صفحه توييتر خود نوش سخنگوى اش
ــران را كه براى  ــور خارجه اي ــر ام ــف وزي ــواد ظري ورود محمدج
گفت و گو در چارچوب هسته اى به بروكسل سفركرده است، خوش 
ــنبه براى ديدار  ــورمان صبح دوش آمد گفت. وزير امور خارجه كش
ــته اى  ــتون و گفت وگو درباره مذاكرات هس دو جانبه با كاترين اش
ايران وارد بروكسل شد. اين در حالى است كه اتحاديه اروپا در پى 
ــر امور خارجه ايتاليا  ــتون، وزي پايان يافتن دوره كارى كاترين اش
ــود انتخاب كرده  ــت خارجى خ ــئول جديد سياس را به عنوان مس
ــتون تا پايان مذاكرات هسته اى  ــت. اما انتظار مى رود خانم اش اس
ــوان هماهنگ كننده اين  ــه وظيفه خود به عن ــران و گروه 1+5 ب اي

مذاكرات ادامه دهد. 

توفيقى از وزارت علوم رفت
جعفر توفيقى - مشاور عالى وزير علوم - روز يكشنبه از كاركنان وزارت 
ــن وزارتخانه رفت.  بعد  علوم و محمدعلى نجفى خداحافظى كرد و از اي
ــى  ــدن حواش ــر فرجى دانا از وزارت علوم و بدليل كمتر ش از رفتن دكت
ــنبه دكتر توفيقى تصميم  ــت جديد وزارت علوم روز يكش براى سرپرس
ــس در اين زمينه  ــا  نگرانى مجل ــوم را ترك كند ت گرفت كه وزارت عل

برطرف شود. 
ــتيضاح كنندگان فرجى  ــه اس ــى از مواردى ك ــنا، يك بنابه گزارش ايس
ــر توفيقى از  ــتن دكت ــارى مى كردند كنار گذاش ــر روى آن پافش دانا ب
ــت آنها تن  ــه اين خواس ــر فرجى دانا هرگز ب ــود كه دكت وزارت علوم ب
ــوم  ــى در وزارت عل ــر توفيق ــور دكت ــر از حض ــه آخ ــا لحظ ــداد و ت ن

حمايت كرد.
ــود و در آغاز  ــتم (اصلاحات) ب ــوم در دولت هش  دكتر توفيقى وزير عل
فعاليت دولت يازدهم نيز به مدت 67 روز سرپرست وزارت علوم بود كه 
با فضايى كه ايجاد شد بعنوان گزينه وزارت علوم به مجلس معرفى نشد و 
پس از حضور دكتر فرجى دانا در وزارت علوم در كسوت مشاور عالى وى 
فعاليت مى كرد كه اين امر موجب دلواپسى نمايندگان تندروى مجلس 

شده بود. 

ــنبه از سوى دادگاه  سعيد مرتضوى كه يكش
ــده بود، روز دوشنبه قبل از ورود به  احضار ش
دادسرا در جمع خبرنگاران گفت: سه پرونده 
ــت كه يكى  ــه من مفتوح اس ــرا علي در دادس
ــق و تفحص در رابطه  ــن پرونده ها تحقي از اي
ــكايت فاضل  ــن اجتماعى، ديگرى ش با تامي
ــده نيز درخصوص  ــومين پرون لاريجانى و س
وكلاى عباس پاليزدار است كه مدعى هستند 

غير قانونى بازداشت شده اند. 
ــابق تهران ادامه داد: در رابطه با  دادستان س
ــه و از خودم دفاع  ــه پرونده لايحه ارائ هر س
ــتر  كردم، امروز نيز براى اداى توضيحات بيش
ــده  ــاعت دعوت ش ــح تكميلى در س و توضي
حاضر شدم. درباره تحقيق و تفحص از تامين 
ــه لايحه تهيه كردم و به  اجتماعى 47 صفح
موارد مطرح شده در اين گزارش پاسخ دادم. 
ــى درخصوص اينكه  ــخ به پرسش وى در پاس
ــده بايد به وى مدال بدهند، اظهار  مدعى ش
كرد: اين موضوع در واقع نگارش ژورناليستى 
ــوى مطبوعات تحريف  بود و مطالب من از س
ــن براى  ــده م ــن موضوع باعث ش ــده و اي ش
ــانه اى ابا داشته باشم. اين  مصاحبه با هر رس
ــاس آنچه خواست  ــانه ها مطالب را براس رس
ــر مى كنند و ما مديون  خودشان است منتش
ــه ما ندارد. من  ــتيم و نظام دينى ب نظام هس
ــام بايد به ما مدال بدهد  هيچ گاه نگفته ام نظ
ــه ما بايد  ــده ك ــئوليتى به ما واگذار ش و مس
ــام دهيم. بعضى از  ــن آن را انج به نحو احس

ــانه ها حرف هاى مرا تحريف كرده و آنچه  رس
دلخواهشان است را منعكس مى كنند. من آن 
مصاحبه اى كه ضبط شده باشد را قبول دارم. 
ــخ داد: اين  ــده كهريزك پاس ــاره پرون او درب
ــيدگى و براى آن قرار  ــرا رس پرونده در دادس
صادر شده است. همچنين بيش از 10 جلسه 
ــيدگى و حكم دادگاه  ــرى رس در دادگاه كيف
ــد كه حدود يك سال و نيم است  نيز صادر ش
ــعبه نهم ديوان عالى كشور در حال  كه در ش
ــت و ما به رأى اعتراض كرديم.  رسيدگى اس
همه شكات مطالب خود را در جلسات دادگاه 
ــر مطلب جديدى وجود  مطرح كردند و ديگ

ندارد. 
مرتضوى درباره روند دادگاه نيز گفت: جلسه 
ــت و نمى توانيم  ــى، جلسه قضايى اس بازپرس
ــم. اعتقاد دارم در  ــواب نديده را تعبير كني خ
ــن اجتماعى  ــازمان تامي طول خدمتم در س
ــته ام و براساس  يك قدم خلاف قانون برنداش
ــدام كرده ام.  ــات امنا و قانون اق مصوبات هي
برخى رسانه ها و گروه هاى سياسى مطالب را 
آن گونه كه خودشان دوست دارند، منعكس 

مى كنند. 
مرتضوى افزود: پرونده بابك زنجانى در حالى 
رسيدگى مى شود كه يك ريال از اموال تامين 
اجتماعى در اين پرونده نيست كه او بخواهد 
آنها را پس بدهد. اين يك دروغ بزرگ است و 
اين نوع دروغ پردازى ها توهين به شعور مردم 
است. اگر رييس جمهور بخواهد نمى تواند يك 

شركت تامين اجتماعى را بدون قانون واگذار 
ــد به اينكه 137 شركت به يك  كند چه برس

فرد واگذار شود. 
ــابق تامين  ــوى مديرعامل س به گفته مرتض
ــركت هاى زيرمجموعه تامين  ــى، ش اجتماع
ــق به اين  ــد متعل ــا صددرص ــى بعض اجتماع
ــت و پس از امضاى تفاهم نامه  ــازمان نيس س
ــود. وى  و تعيين قيمت در بورس ارائه مى ش
ــرى كه در تحقيق  ــائل ديگ با بيان اينكه مس
ــده كذب محض و خوراك  و تفحص اعلام ش
ــروز از من در  ــت، گفت: اگر ام ــانه اى اس رس
ــود مى گويم اسنادشان را  اين رابطه سوال ش
ــركتى  ــند ارائه دهند كه ش رو كنند و يك س

اين گونه به بابك زنجانى واگذار شده است. 
ــكايت وكلاى  ــورد پرونده ش ــوى در م مرتض
ــزدار نيز اظهار كرد: اين افراد قبلا  عباس پالي
ــت دادسراى  نيز از بازپرس پرونده و سرپرس
ــكايت كرده بودند كه پس  كاركنان دولت ش
ــيدگى قرار منع پيگرد صادر شد. وقتى  از رس
ــتان تبرئه مى شود چه اتهاماتى  معاون دادس
مى تواند متوجه دادستان باشد؟ وى در پاسخ 
ــه آيا در اين  ــر درخصوص اينك ــوال مه به س
ــود هيچ  ــا وكيل داريد و گفته مى ش پرونده ه
ــى از شما وجود ندارد، گفت: در تمامى  آدرس
ــاع مى كنم و هيچ وكيلى  پرونده ها خودم دف
ــرس پرونده ارائه  ــدارم، آدرس را نيز به بازپ ن
ــرده ام و امروز نيز احضاريه به همان آدرس  ك

اعلام شده فرستاده شده است. 

آخرين وضعيت پرونده هاى مهم قوه قضاييه
م. ر به حبس و جزاى نقدى محكوم شد

ــين محسنى اژه اى سخنگوى قوه قضاييه روز دوشنبه در نشست  غلامحس
خبرى با اهالى رسانه گفت: 

ــاره به صدور رأى پرونده محمدرضا رحيمى گفت: همان طور كه        با اش
قبلا گفته بودم از بيان جزييات يك حكم تا زمانى كه قطعى نشده معذورم. 
حكم مربوط به اين پرونده صادر شده، اما چون هنوز قطعى نيست آن را اعلام 
نمى كنيم، اما در حكم صادر شده براى وى حبس و جزاى نقدى وجود دارد. 
ــى گفت: از بيان جزييات اين پرونده  ــاره به پرونده معروف نفت       با اش
ــته گفته ام اعم از بازداشت مدير نفتى و  معذورم، اما مطالبى كه در گذش
ــت هستند. در مورد  بقيه افراد همچنان ادامه دارد و اين افراد در بازداش
ــل و خارج دارد،  ــه اين متهم در داخ ــده به وجوه نقدى ك ــيدن پرون رس
ــى به وجوه وى در خارج از كشور  مطلب جديدى ندارم و اكنون دسترس
ــاير اموال وى در حال شناسايى هستيم.  ــت و در مورد س ــده اس پيدا نش
ــوال ديگرى در خارج از  ــويم كه وى ام اگر چنانچه از اين امر مايوس ش
كشور ندارد پرونده با صدور كيفرخواست به دادگاه مى رود، ولى هنوز اين 
موضوع مشخص نيست البته به ظاهر معلوم شده كه وى پولى در خارج از 

كشور ندارد و اگر هم دارد ما امكان دسترسى به آن نداريم. 
      با اشاره به پرونده فساد بزرگ بانكى، مهرگان اميرخسروى (برادر مه 
ــده است. اموال وى  آفريد) به صورت غيابى محاكمه و حكمش قطعى ش
ــده و در آينده اموال وى جهت پرداخت ديون  شناسايى و كارشناسى ش

بانك ها و طلبكاران به مزايده گذاشته مى شود. 
      با اشاره به كارگرى كه توسط عوامل شهردارى به قتل رسيده است، اظهار 
كرد: در اين زمينه پرونده اى تشكيل و مشخص شد كه پيمانكار شهردارى مقصر 
بوده است. درباره جمع آورى ضايعات بين افراد پيمانكار و آن فرد دعوايى رخ داده 

و ضاربين دستگير شده اند كه اكنون سه نفر در بازداشت هستند. 
ــى (طلبه ناهى از منكر) نيز گفت: اين  ــاره به پرونده فوت خليل      با اش
ــه فرار كردند، ولى آنها  ــد و عوامل آن از صحن فرد مضروب و مصدوم ش
ــاكى بودند  ــدند. فرد مصدوم و پدر وى در آن زمان كه ش ــايى ش شناس
ــه از جنبه خصوصى جرم و از لحاظ جنبه عمومى نيز  رضايت دادند البت
ــد. در نهايت اين فرد فوت كرد. پرونده ضارب دوباره به  حكمى صادر ش
ــود آيا وى بر اثر جراحات ضربه فوت كرده  ــخص ش جريان افتاد كه مش
ــته ايم و  ــكى قانونى را خواس يا خير؟ در دفعات بعد گفتم كه نظريه پزش
اكنون نظريه پزشكى قانونى اعلام شده و جراحت را تاييد كرده و پرونده 

به دادگاه رفته و به زودى تعيين تكليف مى شود. 
     با اشاره به پرونده تحقيق و تفحص از سازمان تامين اجتماعى گفت: 
در دفعات گذشته هم گفتم كه در مورد اين پرونده تحقيق شده و امروز 
هم تحقيقات انجام شده است. امروز لايحه مربوطه اخذ شده و ان شاء االله 

اين پرونده همچنان دنبال شود. 
     با اشاره به پرونده روغن پالم در لبنيات گفت: از دادستان تهران اين 
ــمى يا شكايتى از  ــيدم و وى گفتند كه هنوز گزارش رس موضوع را پرس
ــده است. دادستان تهران در اين  ــت تحويل قوه قضاييه نش وزارت بهداش
ــت نوشته و خواسته كه اسنادى كه دال  زمينه نامه اى را به وزارت بهداش
ــتند را بفرستد. امروز كه در مورد  ــت كه اين روغن ها مضر هس بر اين اس

اين موضوع پرسيدم عنوان شد كه هنوز اسنادى نرسيده است. 
      با اشاره به سقوط هواپيمايى كه منجر به كشته و مصدوم شدن تعدادى از 
هموطنانمان شد، اظهار كرد: در اين زمينه پرونده اى در دادسراى تهران تشكيل 
ــتادند كه در حال رسيدگى موضوع هستند،  ــد، كارشناسان مربوطه را فرس ش

همچنين مسئولان ذى ربط در دولت نيز در حال بررسى موضوع هستند. 
ــل عنوان وكيل تخلفاتى را  ــاره افرادى كه با جع ــن اژه اى درب       همچني
انجام مى دهند، گفت: در جلسات گذشته گفته بودم كه بايد توجه بيشترى 
ــتگاه قضايى مرتكب جرمى  ــطه در دس ــطه يا بى واس به افرادى كه با واس
مى شوند، شود. علاوه بر مواردى كه در جلسات قبل گفتم سه قاضى ديگر 
ــن زمينه تحت تعقيب قرار گرفتند، هفت دلال و 21 وكيل نيز تحت  در اي
تعقيب قرار گرفتند و دستگير شدند. به متخلفان نيز در اين زمينه هشدار 
مى دهم و مردم هم توجه داشته باشند كه افرادى تحت عنوان وكيل، دلال 

و كارمند و غيره از اعتماد مردم سوءاستفاده نكنند.
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سرمايه گذارى
صفحه 11

گزارشى از ضد  حريق هاى بازار

درهاى خاص، حافظ خانه هاى ما
در زندگى شهرنشينى يكى از موضوعات مهم حفاظت 
ــت و انسان ها براى حفظ  از محل زندگى و محل كار اس
امنيت خانه و محل كار از انجام هزينه هاى اضافى ابايى 
ــته براى  ــر و دوربين هاى مداربس ندارند. نصب دزدگي

محل كار امرى طبيعى است ولى براى خانه ها و به ويژه 
آپارتمان ها كه نصب دزدگير به دليل آلودگى صوتى براى 
ــتن هزينه هاى بالا تقريبا مقدور نيست،  ساكنان و داش
صاحبان خانه اقدام به نصب درهاى ضد سرقت مى كنند 

ــوب از قبيل ورق فولاد و  كه داراى امكانات فيزيكى خ
قفل و يراق گاو صندوقى و تقريبا غير قابل نفوذ خواهد 
بود، همچنين درها داراى امكاناتى از قبيل عايق صدا و 
سنگ پشم هاى نسوز هستند. سنگ پشم نسوز، درهاى 

ضدسرقت را به درهاى ضدحريق نيز تبديل كرده است 
كه تا 800درجه گرما را در پنج ساعت تحمل مى كنند و 

نصب اين درها مقرون به صرفه تر است. 
صفحه 14

كلينيك كسب و كار

اختلاف نظر مديران
10

سرنخ
احداث كارخانه توليد چادر و طرح هاى 

11كارآفرينى

پاساژ

قديمى اما پرطرفدار
14

داستان زندگى محمود خليلى

كارخانه سيمان
16

مديريت شكست هاى كارى

شكست را 
جور ديگرى بايد ديد

اغلب كسب وكارهاى جديد شكست مى خورند. اين يك واقعيت 
نگران كننـده بـراى كارآفرينان تازه كار و كم تجربه، ولى خبرى 

قديمى براى كارآفرينان باسابقه است. 

گفت وگو با شهرام احمدى، كارشناس 
تبليغات و برند 

برند ضامن موفقيت 
در بازار

در بخش دوم گفت وگو با آقاى شهرام احمدى كارشناس تبليغات 
و برند، روند كلى تبليغات بانك ها و گرايش آنها به ...

بحران آب در قاب تبليغات شهرى

فريادهاى بى صداى 
تبليغات خشكسالى

كشور با جيره بندى آب روبه روست و اين موضوع ماه هاست كه 
به يك سوژه خبرى داغ براى مطبوعات و...

 «فرصت امروز» از خريدوفروش «چرخ 
خياطى» گزارش مى دهد

بازار روى كاكل 
ايرانى ها مى چرخد

شـايد ايـن روزها كمتر كسـى وجـود چرخ خياطـى را در خانه 
ضرورى بداند.

براى آمريكايى ها
و آسـيـايى ها 
جذاب هستيم

ابراهيم جميلى از اعضاى شـناخته شـده اتاق بازرگانى ايران، 
تهران، زنجان و البرز است.
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نستوه نوچیان
کارشناس ارشد کارآفرینی

اغل��ب کس��ب وکارهای جدید 
شکس��ت می خورن��د. این یک 
واقعی��ت نگران کنن��ده ب��رای 
ک��م  و  ت��ازه کار  کارآفرین��ان 
تجربه، ولی خبری قدیمی برای 
کارآفرینان باسابقه است. گاهی 
شکس��ت ش��رکت می تواند به 
کسب تجربه، تغییر در نگرش 
و گس��ترش روابط کمک کند 
که به ایجاد فرصت های جدید 
کارآفرینان  می ش��ود.  منج��ر 
باتجربه می دانند، اداره شرکتی 
اس��ت س��رانجام  ک��ه ممکن 
شکس��ت بخ��ورد می تواند به 
حرف��ه آنه��ا کمک کن��د، اما 
تنها درصورتی که مایل باش��ند 
شکس��ت را به عنوان پتانسیلی 
برای پیشرفت در نظر بگیرند. 
به  ش��رکت های بس��یار کمی 
پیش بینی ه��ای اولی��ه  خ��ود 
دس��ت پیدا می کنند. بنابراین 
تقریبا  می توان گفت، شکست 

یک قاعده است. 

چرا کسب وکارهای جدید 
شکست می خورند

کس��ب وکارهای جدی��د اغلب 
چ��ون  می خورن��د  شکس��ت 
س��رمایه گذاران  و  موسس��ان 
پی��ش از برداش��تن گام ه��ای 
ب��زرگ در انجام بررس��ی های 
کاف��ی قصور می کنن��د. آنها با 
برنامه هایش��ان به س��مت جلو 
اینکه  ب��دون  برمی دارند،  خیز 
به اندازه کافی وقت بگذارند تا 
تشخیص دهند که فرض اولیه 
طرح کسب وکارش��ان اش��تباه 
است. آنها به جای اینکه تلاش 
کنند و با مشتریانشان آینده ای 
را بس��ازند، اعتق��اد دارن��د که 
می توانند آین��ده را پیش بینی 
اغلب تمایل  کنند. کارآفرینان 
دارن��د که ب��ر اس��تراتژی های 
خود اص��رار بورزن��د و در این 
مورد اغلب دچار یکس��ونگری 
که  می خواهند  مثلا  می شوند، 
زمینه  فقط کسب وکارشان در 
فناوری باش��د یا فقط در رابطه 
با ف��روش، ب��دون اینکه وقت 
بگذارند و ی��ک برنامه متعادل 
را فراه��م کنن��د. چنانچه ایده 
مشتریان  تقاضای  با  اولیه شان 
همخوانی نداش��ته باشد اغلب 
نمی دهند.  تغییر  را  مسیرشان 
به ج��ای اینکه با ی��ک فرضیه 
جامع وارد کسب وکار شوند، به 
روش هایی دس��ت می زنند که 
به آنها اج��ازه تغییر نمی دهد. 
به عنوان مثال، می توان شرکت 
 )Webvan( خورده  شکست 
را ن��ام برد که در زمینه فروش 
آنلاین مواد خوراکی و خواربار 
و تحویل آن مقاب��ل در منزل 
فعالی��ت می کرد، این ش��رکت 
پی��ش از آنک��ه متوج��ه عدم 

برای س��رویس  تقاضای کافی 
تحوی��ل مواد غذایی از س��وی 
مش��تریان ش��ود، ب��ه خری��د 
انبارهای��ی در سراس��ر ایالات 

متحده اقدام کرد. 

زمان سنجی
موضوع بسیار مهم دیگر مسئله 
زمان  سنجی است، زمان، عامل 
بسیار مهمی در تعیین موفقیت 
کسب وکار در درآمدزایی یا یک 
خروج موفق از طریق مزایده یا 
فروش است و مشخص می کند 
ک��ه موفقیت یک کس��ب وکار 
جدید در یک برهه خاص بیش 
از همه به چه چیزهایی وابسته 
اس��ت. به عنوان مثال، در زمان 
ش��کوفایی اینترنت، بسیاری از 
شرکت ها که هیچ چیز خاصی 
جز ارائ��ه پاورپوینت��ی از یک 
ای��ده واقعا ضعیف نداش��تند، 
توانس��تند ده ه��ا میلیون دلار 
درآمد کس��ب کنن��د و گاهی 
اوق��ات آنقدر فرصت داش��تند 
که بتوانن��د از طریق آزمون و 
خطا طرح کس��ب وکار موفقی 
را پیدا کنند. س��رانجام در این 
موفق��ی  ش��رکت های  دوران 
 Open وNetscape  چ��ون
Market چند مدل  کسب وکار 
را اجرا کردند تا توانستند یک 
مدل موفقیت آمیز را پیدا کنند. 
عک��س این قضیه بعد از دوران 
رون��ق اینترن��ت اتف��اق افتاد. 
یعن��ی یک ش��رکت توانس��ت 
ایده ای بس��یار عالی و یک تیم 
بس��یار خوب فراه��م کند، اما 
به دلیل نداش��تن سرمایه کافی 
و در نتیج��ه کمب��ود زمان که 
مدل کسب وکار  یک  نتوانست 
مناسب را بپروراند، موفق نشد 
کشش��ی را به دست آورد. )این 
اغلب کس��ب وکارهای  روزه��ا 
جدی��د بای��د ت��لاش کنند تا 
یک تیم خ��وب و برنامه مالی 
مناس��ب داش��ته باش��ند، زیرا 
آنها ب��ا ده ها رقی��ب ارزان تر و 
مش��تریان  جزئی  تقاضاه��ای 

روبه رو هستند.(

تامین بودجه
تامی��ن بودجه این پتانس��یل 
شکس��ت  ی��ک  ک��ه  دارد  را 
کوچ��ک را به شکس��ت خیلی 
بزرگ تبدیل کند. علت عمده 
شکس��ت های بزرگ در مقابل 
شکست های کوچک اختصاص 
بودجه زی��اد اس��ت. آنچه که 
بودجه زیاد انجام می دهد این 
اس��ت که بر تمام مش��کلاتی 
که یک ش��رکت دارد، سرپوش 
می گذارد. بر تمام اش��تباه های 
ش��رکت س��رپوش گذاشته و 
ش��رکت و مدی��ران آن را قادر 
می سازد بر چیزهایی که برای 
موفقیت شرکت مهم نیستند، 
تمرکز ک��رده و چیزهای مهم 
را نادی��ده بگیرند. ب��ه مدیران 

اج��ازه می ده��د تا ای��ن مثال 
معروف س��گ ها خوراک سگ 
را نمی خورن��د، توجی��ه کنند. 
زمانی که ش��ما پ��ول ندارید، 
غذای س��گ را طوری فرموله 
می کنی��د ک��ه س��گ ها آن را 
خواهند خورد و زمانی که پول 
زیاد دارید، می توانید استدلال 
بیاورید که سگ ها باید خوراک 
س��گ بخورند، چون برای آنها 

مغذی است. 

شکست، افتخار است
به  رغ��م  پیگی��ر  کارآفرین��ان 
همچنان  شکس��ت  نرخ ه��ای 
ب��ه تاس��یس ش��رکت  ادام��ه 
می دهند و این سوال در ذهن 
برانگیخته می ش��ود ک��ه چرا. 
رویاه��ای کودکی   آنه��ا  قطعا 
بزرگ  راه اندازی یک ش��رکت 
را در س��ر نمی پرورانند. شاید 
گاه��ی اوقات به خاط��ر غرور و 
س��اده لوحی آنها باش��د، تصور 
به س��ادگی  آنها  ای��ده  اینک��ه 
نمی توان��د شکس��ت بخ��ورد، 
اما همیش��ه این گونه نیس��ت 
و کارآفرین��ان متفک��ر و دان��ا 
می دانند ش��رکتی که سرانجام 

شکس��ت می خورد می تواند در 
واق��ع به حرفه آنها کمک کند. 
حتی کس��ب وکارهای شکست 
خ��ورده ب��ه فرصت هایی برای 
ایجاد شبکه  با سرمایه گذاران و 
ایجاد روابط با دیگر کارآفرینان 
موفق��ی  ش��رکت های  ک��ه 
دارن��د منجر می ش��وند. اغلب 
ش��رکت های  هیات مدیره های 
موفق در کشورهای پیشرفته در 
پی موسسان و مدیران اجرایی 
شکس��ت خورده  ش��رکت های 
هس��تند، چ��ون آنه��ا تجربه 
را ب��ر ی��ک لوح پ��اک ترجیح 
ارزش  ب��رای آن  و  می دهن��د 
قائلند. به ع��لاوه، افرادی چون 
هنری فورد، استیو جابز و دِش 
دِشپاند نیز پیش از رسیدن به 
موفقیت چندین بار شکس��ت 

خورده اند. 
از خ��ود بپرس��ید، چ��ه تعداد 
جس��ت وجوی  موتوره��ای  از 
اینترنتی هستند که هم اکنون 
مهم  ان��د؟ تنها تعداد انگش��ت 
ش��ماری! ول��ی این ط��ور هم 
موتورهای  که  آنهایی  نیس��ت 
جس��ت وجوی دیگر را در دهه  
1990به وج��ود آوردند، اکنون 
زی��ر پل زندگی  کنند. در »دره 
که  این حقیقت  س��یلیکون «، 

شرکت شما شکس��ت خورده 
می توان��د در واقع نش��ان یک 

افتخار باشد. 
اگر دیدگاه مدیران نس��بت به 
شکس��ت به گونه ای باش��د که 
آن را پتانسیلی برای پیشرفت 
بدانند حتی شکس��ت هایی که 
درون   )Individual( اف��راد 
شرکت دارند نیز می تواند یک 
مزیت محسوب شود و می تواند 
جلوی شکس��ت کل سیس��تم 
را بگی��رد. به عن��وان مثال، اگر 
بهترین مسئول فروش شرکت 
نتوان��د ی��ک مش��تری مهم و 
کلیدی را نش��ان کن��د، آنگاه 
احتم��ال دارد ک��ه مدیریت به 
خاطر این شکست وی را توبیخ 
یا ملام��ت کند. ام��ا مدیریت 
می توان��د موض��وع را این گونه 
ببیند که اگر مس��ئول فروش 
ارش��د شرکت در زمینه فروش 
مشکل داشته باشد، شاید لزوما 
مش��کل از او نبوده و اشتباهی 
درباره محصول وجود داش��ته 
باش��د.  شکس��ت های کوچک 
می توانن��د مانند م��واد خامی 
کنند.  عم��ل  پیش��رفت   برای 
هرچ��ه بیش��تر بتوانی��د همه 
شکس��ت های کوچک��ی را که 
دارید بپذیرید و ب��ا آنها مانند 
بهبود سیس��تم  برای  راه هایی 
برخورد کنید احتمال فروپاشی 
کل سیستم کمتر خواهد بود. 

شکست شخصی
 ویرانگر است

شکست یک شرکت، محصول 
یا نوآوری و شکس��ت شخصی 
)Personal( ی��ک مدی��ر دو 
چیز کاملا متفاوتند. درحالی که 
اول��ی ی��ک تجرب��ه آموزن��ده 
اس��ت ک��ه می تواند ب��ه ایجاد 
فرصت های��ی در آین��ده منجر 
 ش��ود، دوم��ی می توان��د یک 
کسب وکار را به سرنوشت شوم 
دچار کند.  شکس��ت شخصی، 
شکستی اس��ت که در آن فرد 
به گون��ه ای از وظیف��ه ای ک��ه 
به وی س��پرده ش��ده تخطی 
می کن��د، مرتکب جرم ش��ده، 
یا ب��ه روش��ی عم��ل می کند 
ک��ه برخلاف اص��ول اخلاقی و 
جوانمردان��ه اس��ت. در چنین 
مواردی، ش��هرت فرد بس��یار 
لکه دار ش��ده و ممکن اس��ت 
به عنوان فردی ناکارآمد، نالایق 
و غیر قاب��ل اعتم��اد ش��ناخته 
شود، حتی اگر کس��ب وکار از 

نظر مالی موفق باشد. 
از قض��ا، اغل��ب شکس��ت های 
ش��خصی به این دلی��ل اتفاق 
کارآفرینان سخت  که  می افتد 
ت��لاش می کنن��د از شکس��ت 
موسس  مثلا  کنند.  جلوگیری 
یا مدیر ش��رکت ب��رای راضی 
نگه داش��تن س��رمایه گذاران و 
پنهان کردن ورشکستگی خود 
مثل  غیرقانونی  کاره��ای  ب��ه 

تقلب یا غیراخلاقی مانند ارائه 
اطلاعات دروغین و پر سروصدا 
از توانایی ه��ا و پتانس��یل های 
آینده ش��رکت به مشتریان یا 
س��رمایه گذاری  کارشناس��ان 
متوس��ل می ش��ود. چنانچه به 
چنی��ن کاری دس��ت بزنی��د، 
شرکت ش��ما روی س��رازیری 
شکس��ت قرار خواهد گرفت و 
آن را به یک شکست شخصی 
تبدی��ل خواهد ک��رد. مدیران 
اغل��ب چنی��ن کاری را انجام 
می دهن��د، زی��را تف��اوت بین 
و شکست  شکس��ت ش��رکت 
تمیی��ز  ه��م  از  را  ش��خصی 

نمی دهند. 

تجدیدنظر در انتظارات
کسب وکارهای  سرمایه گذاران 
کاهش  ب��ه  می توانند  جدی��د 
کمک  ش��خصی  شکست های 
کنند، اگر این درک را داش��ته 
باش��ند ک��ه احتم��ال روبه رو 
ش��دن ش��رکت با مشکلات و 
از  دور  فزاین��ده   س��ختی های 
انتظار نیس��ت. به عنوان مثال، 
یک بازیکن بیس��بال با معدل 
0/350 یک بیسبالیست موفق 
محس��وب می ش��ود حتی اگر 
نرخ شکس��ت او 0/650 باشد. 
کارآفرینانه  مدیری��ت  در  ام��ا 
اغلب این گرای��ش وجود دارد 
ک��ه س��رمایه گذاران به ج��ای 
ن��گاه ک��ردن ب��ه کل تصوی��ر 
تنها س��یاهی ها و سفیدی های 
درحالی ک��ه  و  ببینن��د  را  آن 
احتم��ال دارد آنه��ا مدی��ران 
اجرای��ی را ک��ه دارای تجرب��ه 
شکس��ت  ش��رکت  ی��ک  در 
خورده ان��د، ب��ه کار بگیرند، اما 
در م��ورد شکس��ت های فردی 
کمتر صبوری نشان می دهند. 
سرمایه گذاران به ندرت نسبت 
به نقش خود در ایجاد انتظارات 
غیرمعق��ول یا برعک��س ایجاد 
فضایی که در آن هدف مهم تر 
از وسیله باشد آگاهی داشته و 
آن را مدنظر قرار می دهند. در 
هر سیس��تم طبیعی، شکست 
موتوری اس��ت که باعث رشد، 
تولد دوباره و ب��روز هر اتفاقی 
می ش��ود. یک��ی از تفاوت های 
اقتصاده��ای  ب��زرگ  واقع��ا 
درحال رش��د ب��ا اقتصادهایی 
ک��ه دچ��ار رکودن��د، پذیرش 
شکست اس��ت. اگر شما اجازه 
قدیمی  ندهید که درخت های 
بمیرن��د و درخت ه��ای جدید 
رش��د کنن��د، ب��ه جنگل های 
س��الم دس��ت پیدا نمی کنید. 
توانایی مدیریت شکست، یعنی 
مدیری��ت آن به گون��ه ای که با 
شکست شرکت ها افراد بتوانند 
همچن��ان موفق باش��ند، یکی 
از ترفندهای ایج��اد جامعه ای 
اس��ت که می تواند هم��گام با 
 تغیی��رات جه��ان خ��ودش را 

بازسازی کند. 

کارآفرینان اغلب 
تمایل دارند که بر 

استراتژی های خود 
اصرار بورزند و در 

این مورد اغلب دچار 
یک سونگری می شوند

فرهنگ اصطلاحات

جملگی کس��انی ک��ه در محیط ه��ای کاری اینجایی 
مس��ئولیت داش��ته و حداقل یک دیکته نوشته باشند 
با ادبیات ویژه ای آش��نایی به هم رس��انده اند؛ ادبیاتی 
که ب��ه تدریج و در طول تاریخ انج��ام پروژه ها در این 
س��رزمین ابداع ش��ده، معانی خاص خود را پیدا کرده 
و در اذه��ان و قلوب اش��خاص جا باز کرده اس��ت. بر 
مدی��ران محت��رم اینجای��ی دو چیز فرض اس��ت؛ یک 
اینک��ه این اصطلاحات را بشناس��ند و کارک��رد آنها را 
بدانند و دو آگاه باش��ند که این ادبیات را از جان و دل 
مردمان این ملک بیرون نمی توان کرد، الا به روزگاران. 
 ذی��لا پاره ای از ای��ن اصطلاحات به نظ��ر آن مدیریت 

محترم می رسد. 
به دس�ت من نرس�یده: این اصطلاح هنگام س��نگ 
ق��لاب کردن ارباب رجوع اس��تفاده می ش��ود. به طور 
معم��ول در س��طوح کارفرمای��ی )ادارات دولت��ی و...( 
و مش��اوره کارب��رد دارد، اما اس��تفاده از آن در بعضی 
موقعیت ه��ای فروش��ندگی، پیمانکاری و س��اخت هم 

مفید فایده خواهد بود. 
ای��ن اصطلاح در واقع نوعی خصل��ت ذووجهتین دارد؛ 
اولا بس��یار مقدماتی و پایه ای اس��ت )چ��ون اصولا به 
مباحث ریز و فنی نمی رس��د و در س��طح نامه رس��انی 
و  منش��ی گری می مان��د(  و  اتوماس��یون  و سیس��تم 
در نتیج��ه ط��رف را در پش��ت خاکریزه��ای خودش 
زمین گی��ر می کن��د و ثانی��ا بس��ته به خلاقی��ت فرد 
 اس��تفاده کننده می توان به میزان زی��ادی زمان آن را 

کش داد. 
ش��یوه مقابله با این اصطلاح ه��م در اغلب اوقات این 
اس��ت که فرد ارباب رجوع ش��خصا مدرک، نامه، سند 
یا نقش��ه موردنظر را در محل به مدیر موردنظر تحویل 

داده و رسید دریافت دارد. 
در دست بررسی اس�ت: از روش های موثر پیچاندن 
و وق��ت خری��دن در سیس��تم های اینجایی ک��ه بازه 
اس��تفاده بسیار وسیعی از اعضای کابینه تا کارشناسان 
ج��زء یک ش��رکت خدمات��ی را دربرمی گی��رد. دارای 
قابلیت انعطاف و کش س��انی بس��یار )یعنی قابل کش 
دادن( بوده و ردیابی و کش��ف آن نیز بس��یار س��خت 
اس��ت. روش مقابله فقط سرس��ختی و پیگیری در حد 
برخ��وردن به ط��رف مقابل و اقامه مرافعه اس��ت، فلذا 
همه ک��س همت و جرأت آن را ندارد. در س��امانه های 
 اینجای��ی مث��ل نق��ل اس��تفاده ش��ده و مث��ل ک��ره! 

جواب می دهد.
نب�ش قب�ر نکنید: یک��ی از اولین روش های از س��ر 
ب��از کردن افتضاح و رس��وایی های کاری در پروژه های 
گذشته اس��ت. این اصطلاح به علت بار منفی واژگانی 
خود طرف مقابل را منکوب و مرعوب می کند و با سوق 
دادن خط سیر فکری او به سمت قبرستان و غسالخانه 
و کف��ن و دفن تا ح��دود زیادی ان��رژی تهاجمی او را 

می گیرد. 
فی الواق��ع ای��ن جمله به لح��اظ محتوای��ی هیچ گونه 
کارک��ردی ن��دارد، چراک��ه نب��ش قبر واقع��ی هم در 
صورت لزوم چه به لحاظ ش��رعی و چه به لحاظ قانونی 
موجه اس��ت چه برس��د به اش��تباهاتی که در پروژه ها 
 اتف��اق می افت��د، اما فرم ای��ن جمل��ه کارایی خودش 

را دارد. 
روش مقابله با این جمله به دو بخش تقس��یم می شود؛ 
بخش اول که مدیریتی اس��ت فق��ط با کظم غیظ و به 
روی خود نیاوردن حل می ش��ود، یعنی فراموش کنید 
که از طرف مقابل چنین چیزی ش��نیده اید. بخش دوم 
اث��ر منفی قبر و کفن و نکیر و منکر اس��ت که هرکس 
بسته به تجربه زیسته اش روشی برای مقابله با آن دارد. 

یعنی خود دانید.
ح�الا همی�ن یه دونه مش�کلو داریم دیگ�ه: قدم 
دوم در از س��ر ب��از ک��ردن اش��تباهات گذش��ته ی��ا 
اش��تباهات حال حاض��ر. این جمل��ه خاصیتی جادویی 
دارد، ه��م ف��رد مهاجم را ت��ا حد زیادی خلع س��لاح 
می کن��د و ه��م ب��رای گوین��ده موجب��ات انبس��اط 
 خاط��ر و دل��داری و تس��کین و عدم احس��اس گناه را 

فراهم می آورد. 
یعنی اینکه بالاخره ما اینجایی هستیم دیگر، اینجا یعنی 
همین، همه اشتباه می کنیم. همه همینیم و... روش مقابله 
وارد نش��دن به بازی حریف اس��ت. مگر بناست هر دیوار 
کجی که بنا ش��ده تا ثریا کج برود؟ اصلا حالا که اینطور 

شد، آره فقط همین یدونه مشکلو داریم. خوب شد؟

تولید بهنگام چیست؟
آیا می دانس��تید استفاده از سیستم تولید بهنگام تا چه 
ان��دازه می تواند به کاهش هزینه ه��ا در زنجیره تامین 

منجر شود؟ 
تولید بهنگام یک فلس��فه مدیریت ژاپنی اس��ت که به 
دنبال کاهش موجودی در جریان ساخت، زمان تحویل 
محصول به مشتری، فضای مورد نیاز، ضایعات، دورریز 
و دوب��اره کاری و افزای��ش بهره وری اس��ت. سیس��تم 
تولید بهنگام، از زنجیره فرآیندهایی تش��کیل شده که 
ه��ر کدام به دنبال پاس��خگویی به فرآیند مرحله قبلی 
هس��تند تا از این طریق با ایجاد یک سیس��تم پیوسته 
تولی��د، نیاز به نگه��داری موجودی در س��طح زنجیره 
تامین به منظور مقابله با ریس��ک تا حدممکن کاهش 
یاب��د. رویکرد تولی��د بهنگام در مقابل رویکرد س��نتی 
مدیری��ت تولید قرار می گیرد که ب��ر این باور بود، تنها 
راه مقابل��ه با عدم قطعیت ها، قب��ول هزینه های گزاف 

نگهداری موجود است. 

جریمه شرکت های ژاپنی تولیدکننده 
قطعات خودرو در چین

مقام��ات ناظ��ر ب��ر رقابت ه��ای بازرگان��ی در چین از 
تعیین جریمه علیه 10 ش��رکت ژاپنی سازنده قطعات 
اتومبی��ل خب��ر دادند. ن��ام ش��رکت های بزرگی چون 
دنس��و یا میتسوبیشی الکتریک بین این 10 شرکت به 
چش��م می خورد. این ش��رکت ها به تبانی بر سر قیمت 
محصولات خود بین سال های ۲000 تا ۲011 متهمند 
و جمع��ا به پرداخت 151 میلیون یورو جریمه محکوم 

شده اند. 
فعالیت ه��ای  درب��اره  چین��ی  مقام��ات  در این ب��اره، 
شرکت هایی دیگری چون آئودی، مرسدس بنز و گروه 

فیات کرایسلر در حال تحقیق هستند. 

از میان خبرها

پاس�خ کارش�ناس: در نظ��ر 
داش��ته باش��ید که اختلاف نظر 
ام��ری طبیع��ی اس��ت و باعث 
رش��د و بالندگی می شود. بهتر 
است جلسه ای ترتیب دهید و با 
همین نکته جلسه را آغاز کنید. 
حرف های دو طرف را بش��نوید 
و یادداش��ت کنید. ب��دون هیچ 
نتیجه گیری خاصی جلسه را به 
پایان ببرید و به دو طرف بگویید 

ک��ه موض��وع را دقیق بررس��ی 
خواهید کرد و با مش��اوران زبده 
ه��م در این خصوص مش��ورت 
می کنید. س��پس واقعا موضوع 
را بررس��ی کارشناس��ی کنی��د 
و ببینی��د ح��ق با ک��دام مدیر 
شماس��ت. در ای��ن مس��یر ب��ا 
دیگران ه��م مش��ورت کنید و 
ب��ه یک نتیج��ه قاطع برس��ید. 
س��پس مدیری را که معتقد به 

نظ��ر مخالف نتیجه شماس��ت، 
به تنهایی بخواهید و جمع بندی 
نظرات کارشناس��ان و خودتان 
را ب��رای او با اس��تدلال توضیح 
دهید. در این شرایط چون شما 
مدیر بالادست او هستید و نظر 
خودتان و سایر کارشناسان را در 
یک فضای کارشناس��ی توضیح 
داده اید، به احتمال بس��یار زیاد 
نظر ش��ما را می پذیرد و موضوع 

حل خواهد ش��د. س��پس مدیر 
دیگ��ر را ه��م بخواهی��د و به او 
توضی��ح بدهید ک��ه در برخورد 
با موض��وع و زمان اجرای نظر او 
به صورت متواضعانه برخورد کند 
ت��ا غرور مدیر دیگ��ر جریحه دار 
نش��ود. حتی در مواقعی بگویید 
که نظر جمعی سازمان این بوده 
است تا همیاری بین کل سازمان 

و مدیران تقویت شود. 

اختلاف نظر 
مدیران

پرسش: چندوقتی است که دو نفر از مدیران ارشد شرکت بابت موضوعی اختلاف نظر پیدا کرده اند. از آنجا که این مسئله 
جدی شده و همکاری این دو نفر را دچار مشکل کرده، از من خواسته اند که این مشکل را حل کنم و طرف یکی از آنها 
را بگیرم، اما این مسئله به معنای انتخاب یکی از این دو نفر است و ترجیح می دهم دخالت نکنم. می گویید چطور این 

مشکل را حل کنم؟ 

اگ�ر ش�ما ه�م د  ر کس�ب و کار 
روب�ه رو  چالش�ی  ب�ا  خ�ود   
تمای�ل  ص�ورت  د  ر  هس�تید  ، 
مش�کل خود   را از طریق ایمیل 
business@ forsatnet.ir با ما 
د  ر میان بگذارید   و پاسخ خود   را 

د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

کلینیک کسب و کار)49(

آیا می دانستید

درس هایی کاربردی از عملکرد برندهای جهانی)10(
گور اسوسیشن؛ اصل 150

برق��راری ارتب��اط در ی��ک کار گروه��ی ب��رای انجام 
فعالیت های مرتبط )نظیر نوآوری تش��ریک مس��اعی و 
به  اش��تراک گذاری اطلاعات( می��ان کارکنان وقتی که 
در گروه ه��ای کمتر از 150 نفر قرار می  گیرند بس��یار 
راحت ت��ر اس��ت. معم��ولا بنگاه های اقتص��ادی از این 
روش بیش��تر بهره برداری می کنند زیرا در این شرایط 
 کارمن��دان ش��اداب تر، فعال ت��ر، مولد تر و ب��ه یکدیگر 

نزدیک تر هستند. 

ایده
بهتری��ن مثال در مورد ش��رکتی ک��ه به خوبی اهمیت 
همکاری و تشریک مساعی میان کارکنانش را درک کرده 
شرکت خصوصی و چند میلیون دلاری گور اسوسیشن 
اس��ت که در منطقه دلاوار واقع شده است. این شرکت 
علاوه بر تولید پارچه های مقاوم در برابر آب محصولاتی 
 نظیر مواد نیمه رسانا و مواد دارویی برای صنایع پزشکی 

تولید می کند. 
ش��رکت گور در زمینه اس��تفاده از روش 150 بس��یار 
منحصربه ف��رد اس��ت. ای��ن روش بر مبنای ش��ناخت 
طبیعت انس��ان و این واقعیت است که انسان می تواند 
ارتب��اط  ب��زرگ اجتماع��ی راحت ت��ر  در گروه ه��ای 
برق��رار کند زیرا ما انس��ان ها توانای��ی مدیریت کردن 
ترتیب��ات اجتماع��ی را دارا هس��تیم. البت��ه در زمینه 
برق��راری ارتباط بین م��ردم محدودیت هایی نیز وجود 
دارد و ای��ن محدودیت ه��ا اغلب در ح��دود 150 نفر 
برآورد ش��ده اس��ت. در گروه های بزرگ تر از 150 نفر 
 سلس��ه مراتب پیچیده مقررات و اقدامات رسمی مورد 
نی��از اس��ت. در گروه های کمتر از ای��ن تعداد می توان 
ب��دون پیچیدگی های گروه ه��ای بزرگ تر ب��ه اهداف 

موردنظر رسید. 
درنتیجه شرکت گور اسوسیشن تعداد کارکنان هریک 
از دفات��رش را ب��ه 150 نفر محدود کرده اس��ت. این 
ش��رکت هم اکن��ون دارای 15 کارخانه در ش��عاع 1۲ 
مایلی دلاوار و مریلند اس��ت که هرک��دام از گروه های 
کوچک کارکنان تشکیل شده اند که یکدیگر را به خوبی 
می شناس��ند و با هم در هماهنگی کامل هس��تند. این 
رویکرد ب��ر مزایای مدیریت جمع��ی، برقراری ارتباط، 
ابتکار و انعطاف پذیری تاکید کرده و یکی از بزرگ ترین 
بنگاه های اقتصادی را قادر س��اخته اس��ت تا همچنان 
فضای یک کس��ب و کار کوچ��ک تازه راه اندازی ش��ده 
را حف��ظ ک��رده و از مزایای آن بهره مند ش��ود. نتیجه 
اتخاذ این رویکرد آن اس��ت که گردش مالی کارمندان 
یک س��وم متوسط گردش مالی کل این بنگاه اقتصادی 
 است که نتیجه آن سودآوری و رشد پایدار برای بیش از

 35 سال است. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
نیروی کار خود را در گروه یا ش��عبه هایی با کمتر 150 

نفر تقسیم کنید. 
یک سیس��تم مدیریتی قوی برای نظارت بر شعبه های 
کوچک ت��ر ایجاد کنید و اطمینان حاصل کنید که آنها 

به خوبی و به طور موثر فعالیت می کنند. 
حس برقراری ارتباط و کار گروهی را درون گروه هایتان 
تقویت کنید. اصل 150 معنایش این است که کارکنان 
بتوانند به آسانی روابطی سازنده را با دیگر همکاران شان 
ایجاد کنند. برای تحقق این هدف چنانچه لازم اس��ت 

باید وقت و انرژی بیشتری صرف کنید. 
در گروه ه��ای 150 نفره تان حس تیم ب��ودن را ایجاد 
کنی��د. ای��ن معنایش این اس��ت که ب��ه کارکنان این 
ام��کان را بدهی��د ت��ا به ج��ای رقابت ه��ای مخرب و 
جداگان��ه ب��ا یکدیگ��ر در قالب ی��ک تیم ب��ا یکدیگر 
ارتباطی س��ازنده داش��ته باش��ند، تش��ریک مس��اعی 
 کنند و به رش��د و پیش��رفت بنگاه اقتصادی موردنظر 

کمک کنند. 

الگوهای طلایی

ترجمه: معراج آگاهی

مدیریت شکست های کاری

 شکست را 
جور دیگری باید دید

علی معروفی
کارشناس مدیریت

چرک نویس های یک مدیر اینجایی



ظرفیت سرمایه گذاری در صنعت 
هوانوردی ایران 5 میلیارد دلار است

رییس سازمان هواپیمایی کشوری، ظرفیت سرمایه گذاری 
در حوزه صنایع هوایی و هوانوردی ایران را سالانه 5 میلیارد 
دلار اعلام کرد و گفت: با ایجاد زیرس��اخت های جدید در 
صنعت حمل و نقل هوایی، زمینه جذب سرمایه های جدید 

داخلی و خارجی وجود دارد.
به گزارش ایرنا، علیرضا جهانگیریان در کنفرانس بین المللی 
فرصت های س��رمایه گذاری و هم��کاری در حوزه صنایع 
هوایی و هوانوردی ای��ران در مرکز آموزش و پژوهش های 
بین الملل��ی وزارت ام��ور خارجه )س��ازمان ایرانی مجامع 
بین المللی( اظهار داش��ت: امروز حمل و نقل به عنوان رکن 
اساس��ی پیشرفت جوامع به ش��مار می رود و دیگر همانند 
گذش��ته تنها به عنوان یک صنعت لوکس مدنظر نیس��ت.

معاون وزیر راه و شهرس��ازی افزود: در دنیا 58/1 میلیون 
نفر در صنعت هوانوردی اشتغال دارند و 2/4 تریلیون دلار 
درآمد در این بخش ایجاد می ش��ود به گونه ای که در سال 
2013 بیش از 3 میلیارد مسافر و 50 میلیون تن بار توسط 
این بخش جابه جا شد که به لحاظ ارزشی 35 درصد ارزش 

کل بار جابه جا شده در دنیاست.
وی خاطرنشان کرد: در دنیا 1397 ایرلاین وجود دارد و 25 
هزار فروند هواپیما در50 هزار مسیر جابه جایی بار و مسافر 
را برعه��ده دارد.جهانگیری��ان با بیان اینک��ه امروز صنعت 
حمل و نقل هوایی به عنوان یک ضرورت مدنظر دولت ها قرار 
گرفته اس��ت، افزود: مزیت استفاده از این روش روز به روز 
بیشتر می شود به گونه ای که متوسط ضریب اشغال بار در 
حمل و نقل هوایی 80 درصد است و این درحالی است که در 
بخش جاده ای و ریلی این میزان پایین تر از 60 درصد است 
و این امر نشان می دهد در حمل و نقل هوایی از ظرفیت ها 
به خوبی استفاده می شود.وی با بیان اینکه مصرف سوخت 
نی��ز در این بخش قابل مقایس��ه با بخش جاده ای اس��ت، 
اظهار داشت: با طراحی های جدید در موتورهای هواپیماها، 
مصرف س��وخت به ازای هر 100 کیلومتر مس��افر به 3/5 
لیتر رسیده است.رییس سازمان هواپیمایی کشوری با بیان 
اینکه امروز به دلیل افزایش تقاضای سفر، گسترش شهرها، 
کس��ب درآمد بیشتر و توس��عه توریسم نیاز به حمل و نقل 
هوایی بار و مس��افر بیش از پیش نمایان شده است، افزود: 
آزادسازی نرخ در بسیاری از کشورها از جمله امریکا و اروپا 
و نی��از به جایگزینی ناوگان هوایی موجود با ناوگان مدرن 
و استفاده از ش��یوه های جدید حمل و نقل هوایی از جمله 
حمل و نقل هوایی با هزینه پایین باعث ش��ده توجه به این 

بخش بیشتر شود.
براس��اس  داد:  ادام��ه  و شهرس��ازی  راه  وزی��ر  مع��اون 
پیش بینی ه��ای صورت گرفته ترافیک حمل و نقل هوایی 
در جه��ان تا 15 س��ال آین��ده 2 برابر می ش��ود و منطقه 
خاورمیانه در بین سایر مناطق جهان بیشترین رشد را به 

خود اختصاص خواهد داد.
 این در حالی اس��ت که در کش��ور ما نیز در س��ال 2013 
حدود 350 هزار پرواز انجام شده که در نتیجه 25 میلیون 
مسافر شامل 8/5 میلیون مسافر بین المللی و 16/5 میلیون 

مسافر داخلی جا به جا شده اند.
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 موانع مختلف در جذب سرمایه
 آهنگ توسعه کشور را کند می کند

یک کارش��ناس مس��ائل اقتصادی با بی��ان اینکه موانع 
جذب س��رمایه گذاری خارجی در ای��ران، دارای زوایای 
متعددی اس��ت که آهنگ توسعه کشور را کند می کند، 
افزود: برخی کارشناسان بر ضرورت رفع موانع اقتصادی، 
سیاس��ی، حقوقی و فرهنگی مانع افزایش توسعه کشور، 

تاکید دارند.
امیرحس��ین قادری در گفت و گو با ایرنا، انتقال فناوری، 
کس��ب بازار ف��روش گس��ترده و مدیری��ت کارآمدتر را 
از جمل��ه مزای��ای س��رمایه گذاری مس��تقیم خارج��ی 
دانس��ت و افزود: متداول ترین نوع این س��رمایه گذاری، 

سرمایه گذاری مشترک است.
وی تاکی��د ک��رد: با س��رمایه گذاری خارجی مس��تقیم 
می توان فناوری مدرن را کسب کرد و با بومی کردن آن، 
کارایی حاصل از بهره گیری از فناوری روز را افزایش داد.

این اقتصاددان با اش��اره به اینکه سرمایه گذاری خارجی 
ع��لاوه بر تامین مالی، اهداف دیگ��ری را در برمی گیرد، 
افزود: ارتقای بهره وری، توس��عه مهارت و مدیریت برای 
افزایش توان کیفی نیروی کار داخلی، توس��عه بازارهای 
صادراتی، افزایش استاندارد تولیدات داخلی و حرکت به 
س��وی اقتصاد بازار از دیگر اهداف جذب سرمایه گذاری 

خارجی است.
وی افزود: البته جذب سرمایه گذار خارجی با جهت گیری 
صادرات، فرآیند پیچیده تری اس��ت که به همت بیشتر 
دولت ها ب��رای پویایی صنایع و کارآفرین��ان داخلی در 

جهت جلب سرمایه گذاران خارجی بستگی دارد.
وی با اش��اره به موانع اقتصادی جلب س��رمایه گذاران، 
گفت: گس��ترش بی��ش از حد بخش دولتی، نوس��انات 
ارزی، سیاس��ت تجاری ناکارآمد، نب��ود ثبات اقتصادی، 
عدم وجود زیرساخت های فیزیکی مناسب، ضعف بنادر، 
ضع��ف اقدامات تش��ویقی و ترویج��ی و خدمات پس از 
س��رمایه گذاری و ع��دم مهارت کافی نیروی انس��انی از 
جمله مواردی اس��ت که به عنوان موانع اقتصادی جذب 

سرمایه های خارجی عنوان می شد.
ای��ن کارش��ناس اقتص��ادی، اخ��ذ مالی��ات مضاع��ف 
از س��رمایه گذاران خارج��ی و ع��دم تطاب��ق قوانی��ن 
س��رمایه گذاری در ایران با کش��ورهای کانون سرمایه را 
از جمله موانع س��رمایه گذاری در کشور دانست و افزود: 
در این ش��رایط سرمایه گذار به موجب قانون کشور خود 
و کش��ور میزب��ان باید مالیات جداگانه بپ��ردازد که این 
موضوع پذیرفته نیس��ت و س��رمایه گذاری را با مش��کل 

همراه می کند.
وی تغییرات زودهنگام مق��ررات ارزی، پولی و گمرکی 
را مانع دیگر س��رمایه گذاران دانس��ت و افزود: تغییرات 
زودهنگام این مقررات، اصل ثبات محیط سرمایه گذاری 
را از بی��ن ب��رده و ریس��ک س��رمایه گذاری را در ایران 
افزای��ش می دهد در نتیجه تمایل س��رمایه گذار کاهش 

خواهد یافت.
ق��ادری با اش��اره به اینک��ه روند نظ��ام بانک��ی در دو 
س��ال اخیر بیانگر وجود مش��کلات عمده در راه جذب 
س��رمایه های خارجی است، افزود: نظام بانکی کشور، به 
علت س��اختار دولتی، تاکنون نتوانس��ته خود را با دیگر 
نظام ه��ای بانکی جهان انطباق دهد و از تحولات مربوط 
به توس��عه خدمات و بازارهای پولی و اعتباری، توس��عه 
تکنولوژی ارتباطات، مش��ارکت با بانک ها و موسس��ات 

مالی معتبر جهان غافل مانده است.
وی افزود: بانک های معتبر خارجی با ایجاد تس��هیلات 
بالا، امکان افتتاح حس��اب های مختلف در سراسر جهان 
را ب��رای صادر کنن��دگان و تولیدکنندگان کش��ور خود 
فراه��م کرده و پس از مدتی نیز اعتبارات مختلفی را در 
اختیار آنان قرار می دهند اما در ایران تس��هیلاتی برای 

انتقال ارز وجود ندارد.
ای��ن اقتص��اددان ب��ا اش��اره ب��ه موانع حقوق��ی جذب 
س��رمایه گذار گف��ت: وج��ود قوانین گمرک��ی، مالیاتی، 
تجاری و خط مشی های مرتبط با سرمایه گذاری خارجی، 
محدودیت ه��ای ج��دی را در راه ج��ذب س��رمایه گذار 

خارجی ایجاد کرده است.
وی افزود: جلب س��رمایه های خارج��ی در ایران، از یک 
نظ��ام قانونمند متناس��ب با توس��عه در تج��ارت ایران 
برخوردار نبوده و با تحولات اقتصادی و الزام های توسعه 

اقتصادی کشور نیز هماهنگی ندارد.
ق��ادری با بی��ان اینک��ه در س��ال های اخیر، هم��راه با 
جهانی ش��دن اقتصاد و تجارت، بررسی ریسک سیاسی 
نیز اهمیت یافته اس��ت، افزود: س��رمایه گذاران خارجی 
و دولت ها در کش��ورهای میزبان ب��ه این موضوع توجه 
خاصی نش��ان می دهن��د. برای دولت ه��ا، علت اصلی و 
اساسی بررس��ی زمینه های ریس��ک سیاسی، این است 
که موفقیت خود را در طلب س��رمایه خارجی، تضمین 
ش��ده بدانند؛ تلاش س��رمایه گذاران نیز این است که با 
اطمینان خاطر بیشتری از سرمایه گذاری در کشور دیگر 

بهره مند شوند.
وی ب��ا بیان اینکه امروز در دنی��ا رقابت تنگاتنگی برای 
جلب س��رمایه خارجی در جریان است، افزود: توفیق در 
جلب س��رمایه های خارجی بازتاب مقبولیت سیاست ها 
و جذابیت فضای اقتصادی و سیاس��ی کش��ور مورد نظر 
اس��ت به طوری که س��رمایه گذاران برای سودآوری در 
سرزمین تازه، به ارزیابی امنیت سرمایه خود می پردازند 
و در مناطق��ی از جهان که ش��رایط کلی جذاب باش��د، 

سرمایه خود را به جریان می اندازند.
گفتن��ی اس��ت؛ رییس جمهوری در آخری��ن روز خرداد 
م��اه در همای��ش هفته ق��وه قضاییه تصریح ک��رد: اگر 
می خواهیم مس��یر توس��عه همه جانبه را در زمینه های 
اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی، حقوقی، قضایی و سیاسی 
به صورت متوازن و پایدار طی کنیم، باید کار را به مردم 
واگ��ذار کنیم و اگ��ر می خواهیم س��رمایه گذار داخلی و 
خارجی را جلب کنیم، نخس��تین اصل، ایجاد امنیت در 

بخش سرمایه گذاری است.

کلاف اول: 
صنایع  دفت��ر  مدی��رکل 
صنعت،  وزارت  نس��اجی 
معدن و تجارت از حمایت 
وی��ژه ای��ن وزارتخانه از 
چ��ادر  تولید کنن��دگان 
وی  داد.  خب��ر  مش��کی 
گفته مطابق برآورد نیازهای صورت گرفته باید چهار یا 
پنج واحد تولیدی چادر مشکی در کشور ایجاد شود. 

وی همچنی��ن برنامه اصلی این وزارتخانه را در س��ال 
جاری هدایت صنایع نس��اجی به سمت تولید کالاهای 

مورد نیاز کشور دانسته است. 
مدیرکل دفتر صنایع نس��اجی وزارت صنعت، معدن و 
تجارت حمایت از بخش نساجی را یکی از اولویت های 
خاص صندوق توس��عه ملی عنوان و اضافه کرده چهار 
یا پنج کارخانه تولید چادر مش��کی با مساحتی بالغ بر 
15 میلی��ارد متر مربع در کش��ور باید ایجاد ش��ود که 
لرس��تان ظرفیت استقرار یکی از این کارخانجات را در 

خود دارد. 
بنا به گفته این مقام مس��ئول، زمینه های رونق صنعت 
رنگرزی و دوزندگی نیز در لرس��تان وجود دارد که در 
صورت استقبال از این طرح ها، حمایت دولت و وزارت 

صنعت، معدن و تجارت از این واحد ها حتمی است. 
بنابراین اگر س��رمایه لازم برای ای��ن کار را در اختیار 
دارید هرچه زودتر دس��ت به کار ش��وید و نخس��تین 
هدفتان اس��تان لرس��تان باش��د. دیگ��ر کلاف از این 

واضح تر چه می خواهید؟! 

کلاف دوم: 
ی��ک خب��ر خ��وب برای 
که  داری��م  کارآفرینان��ی 
طرحش��ان م��ورد تایی��د 
حرفه ای  و  فنی  س��ازمان 
معاون  زیرا  باش��د،  کشور 
آم��وزش س��ازمان فنی و 
حرفه ای کش��ور گفته کارآفرینانی را که طرح ش��ان با 
س��ازمان فنی و حرفه ای انطباق داش��ته باش��د، مورد 
حمایت قرار می دهیم. قرار اس��ت ک��ه این کارآفرینان 
با معرفی به صندوق مهر رضا تسهیلاتی دریافت کنند 
که با آن بتوانند کسب وکار خود را راه اندازی یا گسترده 

کنند. 
هنگام مطالعه این خبر داشتم به این فکر می کردم که 
هم اکنون چندین نفر از مردم طرح هایی دارند که هنوز 
عملیاتی نشده است؟ حال می خواهد این طرح ها روی 
کاغذ باش��د یا در ذهن ش��ان. تصور کنید که از همین 
امروز تم��ام این آدم ها توفانی فک��ری راه بیندازند که 
به دور س��ازمان فنی وحرف��ه ای بپیچد و کاری کند که 
مسئولان این سازمان وقت سرخاراندن نداشته باشند. 
البته از آنجا که دس��تور اکید بر رفع موانع کارآفرینان 

داده شده، نباید کسی در راه آنها سنگ اندازی کند.
 

 گردشگری 
 تندرستی

 در سال گذشته 
حدود 14 درصد رشد 

داشته و بالغ بر 2 
تریلیون دلار )2 هزار 
میلیارد( گردش مالی 

را نشان داده است
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احداث کارخانه تولید چادر و طرح های 
کارآفرینی

خبر

گردش��گری س��لامت یکی از 
پردرآمد  بس��یار  ش��اخه های 
در ص��ادرات نامرئ��ی جه��ان 
همواره به رش��د و رونق خود 
ادام��ه داده و گروه بس��یاری 
از س��رمایه گذاران را ب��ه خود 
مش��غول ک��رده اس��ت. ای��ن 
ش��اخه از گردش��گری که در 
واقع به س��لامت جسم و روان 
گردش��گران وابس��ته است از 
به هم پیوس��تن علم پزشکی و 
وجود  به  گردش��گری  صنعت 
آم��ده؛ دو صنع��ت و حرفه ای 
که در ق��رن حاض��ر به عنوان 
پردرآمدتری��ن صنای��ع جهان 

معرفی شده اند. 
ک��ه  اس��ت  حال��ی  در  ای��ن 
خ��ود  س��لامت  گردش��گری 
ب��ه س��ه زیرمجموع��ه مه��م 
یعن��ی گردش��گری درمان��ی، 
گ�ردش���گ�ری پ�ی�ش��گیرانه 
و گ�ردش���گ�ری ت�ن�درستی 
تقسیم بندی ش��ده و در واقع 
س��رمایه گذاری  موضوع  س��ه 
را ب��رای علاقه من��دان مهی��ا 
ک��رده، به طوری که براس��اس 
آمارهای ارائه ش��ده از س��وی 
گردشگری،  جهانی  س��ازمان 
گردش��گری  از  حاصل  درآمد 
هر س��ه ش��اخه یاد ش��ده در 
سراسر جهان طی سال 2012 
میلادی ح��دود 10/5 میلیارد 
دلار ب��وده که ای��ن درآمد با 
توج��ه به رش��د روزافزون آن 
در مجامع مختلف، پیش بینی 
ش��ده در سال 2019 میلادی 
به رقمی بالغ بر 32/5 میلیارد 
دلار برسد و رشدی معادل 18 
درصد را به خود ببیند. همین 
پیش��رفت و گ��ردش مالی در 
صنعت گردش��گری پزش��کی 
فرصت ه��ای  ش��ده  باع��ث 
بس��یار  س��رمایه گذاری 
کش��ورهای  در  گس��ترده ای 
مختل��ف جه��ان ب��ا توجه به 
ش��رایط و امکانات شان فراهم 

شود. 
دکت��ر حس��ن راش��کی، دبیر 
کمیته گردش��گری س��لامت 
وزارت بهداش��ت، ب��ا اش��اره 
ب��ه امتیازات ویژه کش��ورمان 
گردش��گری  و  توس��عه  در 
س��لامت در این باره می گوید: 
همان طور ک��ه می دانیم ایران 
با توجه ب��ه امکانات درمانی و 
البته خوشنامی پزشکان خود 
گردش��گری  مقصد  توانس��ته 
درمان��ی حدود 40 ه��زار نفر 

باشد؛  از کشورهای همس��ایه 
روندی که با توجه به امکانات 
گس��ترده می توان��د بی��ش از 
این ارقام باش��د، چ��ون هنوز 
زیرمجموعه ه��ای  دیگ��ر  از 
ب��ه  س��لامت  گردش��گری 
نکرده ایم  اس��تفاده  درس��تی 
 و صرف��ا ب��ه بح��ث درم��ان

 توجه داشته ایم. 
گردش��گری  کمیت��ه  دبی��ر 
با  بهداش��ت  وزارت  س��لامت 
اشاره به امتیاز ویژه چهارفصل 
ای��ران  طبیع��ت  و  ب��ودن 
آخرین  براس��اس  می افزای��د: 
آمار اعلام شده از سوی کمیته 
سازمان  س��لامت  گردشگری 
جهانی گردشگری، گردشگری 
 wellness( تندرس��تی 
tourism(  در سال گذشته 
حدود 14 درصد رش��د داشته 
و بالغ ب��ر 2 تریلیون دلار )2 
ه��زار میلیارد( گردش مالی را 
نشان داده است، در حالی که 
کل درآمد گردشگری عمومی 
جهان چی��زی نزدیک به 3/5 
تریلی��ون دلار بوده اس��ت. در 
بخش دیگری از همین گزارش 
آمده این شاخه از گردشگری 
طی پنج س��ال آین��ده حدود 
خواه��د  رش��د  درص��د   10
داش��ت که این موضوع برای 
جذب س��رمایه و اش��تغالزایی 
تندرس��تی  گردش��گری  در 
کشورمان با توجه به امتیازات 
بس��یار  فرصت��ی  آن   وی��ژه 

مناسب است. 
راش��کی با تاکید بر مناس��ب 
س��رمایه گذاری  فرصت  بودن 
تندرس��تی  گردش��گری  در 
کشورمان می افزاید: هم اکنون 
س��رمایه گذاری در گردشگری 
س��اخت  مث��ل   پزش��کی 
مراک��ز  و  بیمارس��تان  هت��ل 
از  پذیرای��ی  ب��رای  درمان��ی 
در  نیازمن��د  گردش��گران 
مناس��بی  جریان  کش��ورمان 
توس��عه  جای  هرچن��د  دارد، 
بیش��تر وجود داش��ته و دارد، 
اما با توجه به ش��رایط موجود 
باید ب��ه دنبال دس��ت یابی به 
س��رمایه گذاری  فرصت ه��ای 
ب��ا س��رمایه ان��دک و ب��ازده 
گردشگری  که  باشیم  مناسب 
تندرستی در این شاخه بهترین 
گزینه اس��ت، چون با تخصص 
مناس��ب و البته سرمایه اندک 
می توان درآمد مناس��بی را در 
 فاصله زمان��ی کوتاه به جامعه 
کمیت��ه  دبی��ر  داد.   هدی��ه 
وزارت  س��لامت  گردش��گری 

بهداش��ت با اش��اره به مفهوم 
گردش��گری تندرستی تصریح 
ک��ه  همان ط��ور  می کن��د: 
می دانید گردشگران تندرستی 
در واقع علائ��م بیماری ندارند 
و صرف��ا برای دوری از تنش ها 
در  روزم��ره  درگیری ه��ای  و 
زندگی ماش��ینی ح��ال حاضر 
انتخ��اب مقص��د  ب��ه  اق��دام 
می کنن��د و به دنبال آرامش و 
لذت بردن از طبیعت هستند، 
بنابرای��ن ب��ا توجه ب��ه منابع 
طبیع��ی ای��ران ای��ن فرصت 
مهیاس��ت که س��رمایه گذاران 
در این زمینه اقدام و مسئولان 
دولتی نیز برای تسهیل شرایط 

این کار آنها را تشویق کنند. 
وی ب��ه ایج��اد دهکده ه��ای 
س��لامت در گوش��ه و کن��ار 
و  می کند  اش��اره  کش��ورمان 
می گوی��د: ایج��اد و راه اندازی 
این گون��ه دهکده ها ی��ا مراکز 
مش��کلی  کار  کش��ورمان  در 
نیس��ت و می توان با نقطه یابی 
مناسب و ارائه اطلاعات کافی 
در این زمینه به علاقه مندان، 
نس��بت به جذب سرمایه های 

س��رگردان از داخل و خارج از 
مرزهایمان اقدام کنیم؛ کاری 
ک��ه بس��یاری از کش��ورهای 
مط��رح در ای��ن زمین��ه مثل 
ترکیه  و  س��وییس  انگلستان، 

انجام داده اند. 
دکتر راش��کی در ای��ن زمینه 
تصری��ح می کند: ب��ا توجه به 
رش��د و گس��ترش روز افزون 
قال��ب  در  سفرگردش��گران 
این گونه گردشگری در سراسر 
جه��ان، تقاضای گس��ترده ای 
ب��رای راه ان��دازی و س��اخت 
در  س��لامت  دهکده ه��ای 
گوش��ه و کنار جه��ان و البته 
بنابراین  دارد،  وج��ود  ای��ران 
ب��ا  می توانن��د  علاقه من��دان 
مراجعه به کمیته گردش��گری 
س��لامت در س��ازمان میراث 
فرهنگی، اطلاع��ات مورد نیاز 

را ب��ه دس��ت آورن��د و روی 
کمک کارشناسان این سازمان 
راهنمایی حس��اب ویژه   برای 

باز کنند. 
متخصص طب پیشگیری  این 
با اش��اره ب��ه تفاهمنامه امضا 
ش��ده میان کمیته گردشگری 
و  بهداش��ت  وزارت  س��لامت 
فرهنگ��ی  می��راث  س��ازمان 
می گوی��د: از آنجا ک��ه دولت 
یازده��م اراده ج��دی خود را 
مبنی بر توس��عه گردش��گری 
کام��لا و واض��ح بی��ان کرده 
است مس��ئولان در این زمینه 
نی��ز ملزم ب��ه ارائ��ه خدمات 
ویژه برای جذب س��رمایه ها و 
البت��ه هدایت آنه��ا به مناطق 
م��ورد نیاز ش��ده اند ک��ه این 
تفاهمنام��ه نیز در این راس��تا 
بی��ن دو س��ازمان ب��ه امض��ا 
رسیده است به این صورت که 
اطلاعات تخصص��ی در زمینه 
گردشگری پزشکی و نیازها و 
کمیته  عهده  بر  بازارسنجی ها 
وزارت بهداش��ت قرار گرفته و 
دیگر موارد از جمله هماهنگی 
البت��ه ص��دور  و  بین ارگان��ی 
مجوزهای لازم یا بازاریابی به 
سازمان میراث فرهنگی واگذار 
ش��ده اس��ت که علاقه مندان 
با اس��تفاده از ش��رایط فراهم 
 ش��ده می توانند به س��رمنزل

 مقصود برسند. 
گردش��گری  کمیت��ه  دبی��ر 
وزارت بهداش��ت ب��ا تاکید بر 
پروژه ها  این گونه  اش��تغالزایی 
در کش��ورمان می گوید: یکی 
از دغدغه های اصلی مسئولان 
کاه��ش  هم اکن��ون  دولت��ی 
بیکاری به خص��وص در برخی 
از اس��تان های محروم اس��ت 
ک��ه گردش��گری تندرس��تی 
یکی از راهکارهای ارائه ش��ده 
معیش��ت  دس��تورالعمل  در 
دولتی هاست.  میان  جایگزین 
وی می افزای��د: همان طور که 
س��ازمان جهانی گردش��گری 
اعلام کرده ب��ه ازای ورود هر 
گردشگر خارجی در منطقه ای 
خاص حدود 9 فرصت شغلی 
غیرمس��تقیم  و  مس��تقیم 
ایج��اد می ش��ود، بنابراین اگر 
بتوانیم در زمینه گردش��گری 
ب��ه  توج��ه  ب��ا  تندرس��تی 
س��رمایه گذاری  داشته هایمان 
مناسبی انجام دهیم و سالانه 
میزب��ان گردش��گران خارجی 
باش��یم، ناخودآگاه توانسته ایم 
بخ��ش عم��ده ای از معض��ل 
بی��کاری را برط��رف کنی��م و 

رونق دیگر ش��اخه های  باعث 
اقتصادی کش��ورمان نیز شده 

باشیم. 
راش��کی در بخ��ش دیگ��ری 
از س��خنان خ��ود می گوی��د: 
متاس��فانه هم اکن��ون ش��اهد 
مهاجرت برخی از روس��تاییان 
ب��ه دلی��ل نب��ود کار و درآمد 
کافی در منطقه سکونت ش��ان 
هس��تیم، در حال��ی ک��ه ب��ا 
دس��تورالعمل  از  اس��تفاده 
معیشت جایگزین و بهره گیری 
از امکان��ات طبیع��ی منطق��ه 
می توانی��م در جهت رش��د و 
گردش��گری  مراک��ز  توس��عه 
تندرس��تی متناسب با شرایط 
ج��وی و طبیع��ی منطقه گام 
برداریم و این روند را معکوس 
کنی��م، به طوری ک��ه ن��ه تنها 
از منطق��ه مورد  روس��تاییان 
نظرشان مهاجرت نکنند، بلکه 
گروه زیادی ه��م برای اقامت 
در آن منطقه بار سفر ببندند. 
در ای��ن زمین��ه می ت��وان به 
گل فشان های استان سیستان 
و بلوچس��تان اش��اره کرد، یا 
دامن��ه  آبگ��رم  چش��مه های 
رش��ته ک��وه زاگ��رس و البرز 
 که هنوز بکر و دس��ت نخورده 

باقی مانده اند. 
وی در بخش پایانی س��خنان 
خ��ود به حف��ظ و حراس��ت 
قال��ب  در  زیس��ت  محی��ط 
پروژه ه��ا  این گون��ه  اج��رای 
اش��اره می کن��د و می گوی��د: 
گردش��گری  ک��ه  آنج��ا  از 
تندرس��تی رابطه مس��تقیمی 
با طبیع��ت و امکانات طبیعی 
کش��ورها دارد، بنابراین نباید 
از حفظ و حراس��ت ش��رایط 
طبیعی مناطق مناس��ب برای 
اجرای پروژه ها غافل باش��یم، 
بلک��ه بای��د ای��ن پروژه ه��ا و 
درخواست های سرمایه گذاری 
ای��ن موضوع  با  را متناس��ب 

درنظر بگیریم.
 به عن��وان مث��ال در برخ��ی 
وقت��ی  اروپای��ی  کش��ورهای 
اجازه س��اخت دهکده سلامت 
س��رمایه گذار  باید  می دهن��د 
نس��بت ب��ه اح��داث دهکده 
س��لامت س��ازگار ب��ا محیط 
زیس��ت اق��دام کن��د، یعن��ی 
آلایندگ��ی واح��د مذکور باید 
در حداق��ل ممک��ن در نظ��ر 
گرفته شده باشد و با استفاده 
تجدیدپذی��ر،  انرژی ه��ای  از 
محیط زیس��ت اطراف دهکده 
 را ب��ا حداقل تغییر و آس��یب 

مورد بهره برداری قرار داد.

دبیر کمیته گردشگری سلامت وزارت بهداشت عنوان کرد 

سلامت‌گردشگران‌یک‌فرصت‌ناب‌سرمایه‌گذاری
شیدا رمزی

خوزستان مستعدترین نقطه کشور برای تولید انرژی خورشیدی
عضو هیأت علمی دانش��گاه شهید چمران اهواز گفت: 
خوزس��تان به دلیل ش��رایط آب و هوای��ی که در آن 
حاکم اس��ت، توان اس��تفاده از پانل های خورش��یدی 

تولید برق را بیش از استان های دیگر دارد. 
محمود جورابی��ان در گفت وگو با ایس��نا، عنوان کرد: 
مطالعات تبدیل انرژی خورش��یدی ب��ه الکتریکی در 
کل کش��ور انجام ش��ده و خوزس��تان به عنوان یکی از 
مس��تعدترین نقاط کش��ور برای تولید ای��ن نوع برق 
شناس��ایی ش��ده اس��ت. وی افزود: توانایی تولید برق 
خورش��یدی در خوزستان وجود دارد و باید حتما این 
کار انجام ش��ود، زیرا به دلی��ل آلودگی های حاصل از 
تولید برق حرارتی، چاره ای جز تولید برق خورشیدی 
در استان وجود ندارد. عضو هیأت علمی دانشگاه شهید 
چمران اهواز بیان کرد: آمار تولید برق خورش��یدی در 
سراس��ر دنیا نشان می دهد 20 درصد انرژی الکتریکی 
از باد و خورش��ید تولید می شود اما متاسفانه در کشور 

ما این عدد زیر یک درصد است. جورابیان تصریح کرد: 
انرژی ه��ای ن��و از جمله انرژی بادی و خورش��یدی یا 
انرژی های پاک هیچ نوع آلودگی زیست محیطی ندارد 
و از طرف��ی تولید آن نس��بت به انرژی ه��ای حرارتی 

هزینه کمتری دارد.
 وی افزود: در حال حاضر انرژی الکتریکی در کش��ور 
از نیروگاه های حرارتی تولید می ش��ود. این نیروگاه ها 
با اس��تفاده از سوخت های فس��یلی مانند نفت، گاز و 
مازوت کار می کنند و آلودگی فراوانی به محیط زیست 
وارد می کنن��د. این آلایندگی ها دغدغ��ه امروز جهان 
است که با حرکت به س��مت تولید انرژی های نو رفع 
می شود. عضو هیأت علمی دانشگاه شهید چمران اهواز 
خاطرنشان کرد: افق 2050 در آمریکا و اروپا تامین 50 
درصد از انرژی الکتریکی از طریق انرژی های نو است 
که آلودگی گازهای گلخانه ای را ندارند. در کش��ور ما 
نیز طبق سند چشم انداز 20 ساله باید به سمت تولید 

انرژی های نو در سراسر کشور حرکت کنیم. جورابیان 
اظهار کرد: در حال حاضر انرژی های نو در س��منان و 
قزوین و بیشتر از همه در تهران، فارس و مشهد تولید 
می ش��ود. در خوزستان نیز دانشگاه شهید چمران 20 
درصد از انرژی الکتریکی مصرفی خود را از انرژی های 
نو تامین می کند. وی افزود: براس��اس مصوبات جدید، 
س��ازمان ها و ادارات کشور موظف ش��دند از پانل های 
خورش��یدی برای تامین برق خود اس��تفاده کنند. در 

توزیع  ش��رکت  خوزستان 
ب��رق ب��ا هزینه خ��ود در 
حال نص��ب این پانل ها در 
مدارس و مساجد است که 
هر ک��دام 5 کیلووات برق 
تولید می کند و این حجم 
حداقل روشنایی را پوشش 

می دهد. 
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تبليغاتـى  كارهـاى  آيـا 
بانك هاى مختلف متمايز از 

هم است؟
ــه  جنب ــه  ك ــى  تبليغات در 
بالاست  آنها  در  ــانى  اطلاع رس
ــات جديد  ــل معرفى خدم مث
ــاس  بر اس ــه عمدتا  ــى ك بانك
ــكل  فناورى هاى الكترونيك ش
در  ــم  ه ــا  بانك ه ــد،  گرفته ان
ــاختار و هم از نظر محتواى  س
ــل  ــم عم ــبيه ه ــات ش تبليغ
ــد. در كارهاى ترغيبى  مى كنن
هم استراتژى هايى كه بعضى از 
بانك ها در پيش گرفته اند تمايز 
در كيفيت توليد تبليغات است 
و به نظر مى رسد بيشتر از آنكه 
ــاى كلان  ــع جهت گيرى ه تاب
ــتر  ــند، بيش ــد مدت باش و بلن
ــى است. به عنوان مثال  واكنش
ــى گران قيمت  ــات خيل تبليغ
ساخته مى شود كه ساختارشان 
ــى و مبتنى بر  ــتر اقتباس بيش
روابط بينامتنى است كه مدتى 
ــرد و در مواردى  ــدا ك رواج پي
ــيوه اى  ــه بانك ها هم به ش بقي
ــدان تابع  ــل كردند كه چن عم
استراتژى تمايزبخش و مدونى 
از طرف خودشان نبود و بيشتر 
ــت. به  ــى داش خصلت واكنش
ــى تبليغى  ــاده تر، يعن زبان س
ــاخته و به نظر  را يك بانك س
كارش گرفته است، ديگران هم 
ــه از اين قافله عقب  براى اينك
نمانند همين رويه را در پيش 
ــى كه اين  ــد. در حال مى گيرن
ــكل از تمايز در سطح تبليغ  ش
ــاى گرانقيمت كه در  و آگهى ه
بين باكس آگهى ها برجسته تر 
ــد، در  ــر برس ــه نظ ــه ب از بقي
ــه معناى  ــا ب ــدت الزام بلندم
ايجاد تمايز در تصوير ذهنى و 
جايگاه بانك نيست، مخصوصا 
وقتى در سطح واقعيت به نحو 
مناسبى از اين تمايز پشتيبانى 
ــايد  ــه هر حال ش ــود. ب نمى ش
ــدت و تهييجى  ــرات كوتاه م اث
داشته باشد، اما نهايتا تعريفى 
ــودش و  ــك از خ ــه يك بان ك
ــد بايد  ــش ارائه مى كن خدمات
بتواند نوع نگاهش به مشترى، 
مزيت ها و تمايزهاى خدماتش 
ــان بدهد تا در بلندمدت  را نش

جايگاه متمايزى را ايجاد كند.
بـه نظر شـما آيـا بانك ها، 
هدفمنـد  برنامه ريـزى 
تبليغـات  در  درازمـدت 
دارنـد؟ يعنـى چـه مقدار 
برنامه تبليغاتى شان وابسته 
به هدف شان است و چقدر 

و  نـه چشـم  و   – رقابتـى 
هم چشمى- عمل مى كنند؟ 
به صورت مطلق جواب شما را 
ــرض بكنم، به هر  نمى توانم ع
ــت، يعنى  ــبى اس حال اين نس
ــات بانك و  ــتگى به اقتضائ بس
هر پروژه دارد ولى مجموعا، بر 
ــزى كه تا امروز  مبناى آن چي
ــن به عنوان  خودش را در ذه
تصويرى كلى از تبليغات بانكى 
شناسانده است به نظر مى رسد 
تبليغات بانك ها عمدتا ناظر بر 
ــان در فضاى  پركردن غيبت ش
ــور است، طورى  تبليغاتى كش
ــاس  احس اوقات  ــى  گاه ــه  ك
مى كنيم بانك ها در اين فضاها 
هستند صرفا براى اينكه غايب 
ــانه هاى محكمى  نباشند و نش
ــكل  از آنها نمى بينيم كه به ش
ــود برنامه  ــوان وج ــى بت ايجاب
ــخص و يك كار تحقيقاتى  مش
منسجم را استنباط كرد. البته 
ــور ما با پيشينه اى كه  در كش
ــى دارد، بانك  ــات بانك از خدم
ــت كه تحت كنترل  نهادى اس
مستقيم دولت فعاليت مى كند 
ــال ها در ساختارى  و اينكه س
ــى عمل مى كرده و  كاملا دولت
ــا، مبحثى مثل برند  حالا فرض
و الزاماتش، انواع استراتژى هاى 
رقابت و مواردى از اين دست، 
ــبتا  ــا و ترمينولوژى نس واژه ه
ــت كه جاافتادنش  جديدى اس
ــاختار بانكى  در ادبيات و در س
زمان مى برد تا به مرور با آن خو 
بگيرند و در سيستم آنها درونى 
شود تا بشود انتظار داشت كه 
ــا در آگهى هاى  همگى بانك ه
معين  كاملا  ــى  تبليغاتى هدف
ــركت  ــال كنند. يك ش را دنب
تبليغاتى معمولا كليات برنامه 
ــب  ــداف كلان را از صاح و اه
كالاها يا خدمات مى گيرد و از 

ــان خيلى باز  اين بابت دست ش
ــت و در خيلى از پروژه ها  نيس
ــات  ــتى و كلي بالادس ــناد  اس
ــر  ــتراتژيك اگ ــاى اس برنامه ه
ــد كمتر  ــته باش هم وجود داش
ــت كه در بخش  ــكلى اس به ش
تبليغات و رسانه، بتوان آنها را 
به استراتژى هاى مشخصى در 

برنامه تبليغاتى تبديل كرد.
آيا تبليغات بانك ها در ايران 
روى برندينگ متمركز شده 
يا تبليغات آنى و بر حسـب 

نياز روزشان؟ 
ــران  اي در  ــگ  برندين ــث  بح
ــبتا جديدى است و  مقوله نس
فعاليت هاى  ــى  اثربخش انتظار 
ــتلزم  ــور مس برندينگ در كش
ــات جهانى  ــتفاده از تجربي اس
ــب توانمندى براى ارائه  و كس
ــا  ــاق ب ــل انطب ــاى قاب مدل ه
ــور است و پرورش  شرايط كش
نيروهاى متخصص كه به جاى 
ــدن در انواع نظريه ها  غرق ش
ــد كار  ــا بتوانن ــا واقع و مدل ه
ــد. مخصوصا  ــر انجام دهن مؤث
ــمت  ــه س ب ــه  ــازارى ك ب در 
ــدن حركت مى كند  رقابتى ش
ــيار  ــات بس ــا و خدم و كالاه
ــوند،  ــده مى ش ــبيه هم دي ش
ــت در بازار  برند ضامن موفقي
ــم موضوع  ــت. در ايران ه اس
قرار  ــه  ــازى مورد توج برندس
ــوزه خدمات  ــه، اما در ح گرفت
ــازى،  ــوع برندس ــى موض بانك
ــى مجدد  ــگاه ياب ــى جاي و حت
ــاى كار  ــازى برندها ج و نوس
فراوان دارد و مستلزم تغييرات 
ــه همزمان با  ــت ك زيادى اس
ــت، اهداف  ــاى ماموري بيانيه ه
ــناد  ــتراتژيك بانك ها و اس اس
ــطوح نمادين، در  مكتوب و س
ــارى بانك ها  ــن زندگى تج مت
ــكل بلندمدت جريان  هم به ش

پيدا كند تا بتوان انتظار داشت 
ــات بانك ها هم نمود  در تبليغ
ــدا كند.  ــترى پي ــى بيش عين
بنابراين به همان دلايلى كه در 
ــگاه بلند مدت  مورد ضرورت ن
ــث برندينگ در  ــم، مبح گفت
زيادى  نارسايى هاى  با  بانك ها 

مواجه است.
بـا توجـه بـه دولتـى بودن 
اساس و پايه گذارى بانك ها، 
آيا مى توان به آينده شـان 
اميـدوار بود كـه تغييرات 
اساسـى داشـته باشـند و 
نگاه شان به آينده بانكدارى 

عوض شود؟ 
ــدوارى  ــا جاى امي ــه، حتم بل
ــاختار  ــت. از يك طرف س هس
ــرف  ــا و از ط ــى بانك ه رقابت
ديگر الزاماتى كه آينده تجارت 
ــى به همراه  در ابعاد بين الملل
ــدن  ــن ايجاد ش دارد، همچني
ــريات تخصصى و  دوره ها و نش
توجهى كه به ظرافت هاى كار 
تخصصى در حوزه برندينگ و 
تبليغات در حال شكل گرفتن 
است فضايى را براى ما ترسيم 
كرده كه مى توان به آن اميدوار 
ــت فعلى تحول  بود، اما وضعي
مى كند  طلب  را  ــى ترى  اساس
و بايد اول از خود بانك شروع 
بشود. چون شكل گرفتن برند 
ــت كه آغازش از  ــيرى اس مس
ــازمان هاست و نهايتا  داخل س
ــترى ها جايگاه  ــن مش در ذه
ــد و به  ــاد مى كن ــز ايج و تماي
ــرط لازم آن ايجاد  هر حال ش
تحول در نوع نگاهى است كه 
ــه درون خود  ــا، اول ب بانك ه
تغييراتى  و  ــت  ــد داش خواهن
ــا بايد  ــرور در آنه ــه م ــه ب ك
ــه بانك ها  ــود. البت نهادينه بش
ــم كرده اند،  ــلا كارهايى ه قب
ــر  ــوزه عناص ــا در ح مخصوص

ــر كار،  ــرى و بعضى ظواه بص
ــازمانى  ــل انتخاب رنگ س مث
ــاى  لباس ه از  ــتفاده  اس و 
ــنل و  ــكل براى پرس متحد الش
ــم و... اينها گام هاى  نصب علائ
ــت و  ــى اس ــه و نويدبخش اولي
ــد ديگرى  ــه قدم هاى بلن لازم
است كه به مرور بانك ها براى 
ــه برندى قوى  ــدن ب تبديل ش

انجام خواهند داد. 
چالش پيش  روى تبليغات يا 

برندهاى بانك ها چيست؟ 
ــيب  ــه نظر من مهم ترين آس ب
ــت كه به  در حال حاضر اين اس
ــه اى كه  ــن گام هاى اولي همي
ــاره كردم دل خوش داريم  اش
و تصور كنيم تمام برند همين 
ــير كوتاهى است كه طى  مس
ــم تعريف  ــم و نتواني ــرده اي ك
ــه كنيم.  ــتى از برند ارائ درس
نابسامانى  مثل همان وضعيت 
كه قبلا هم در تعريف تبليغات 
براى جامعه تجربه اش كرده ايم. 
ــاخت برند  ــى كه به س گام هاي
ــتلزم تغيير در  ختم بشود مس
بينش درون سازمانى بانك ها، 
نحوه مواجهه و ارائه خدمات به 
مشترى و نوآورى ها و تمايزات 
ــود بيرونى اين  ــت و نم آنهاس
ــكلى  ــه به ش ــى ك فعاليت هاي
ــود  ــداوم و پويا انجام مى ش م
نهايتا در ذهن مشترى برند را 
ــاد يا حفظ خواهد كرد. به  ايج
نظرم چالش ديگرى كه علاوه 
ــه ارگان هاى  ــا، هم بر بانك ه
ــات تجارى  خدماتى و مؤسس
ــد فقر منابع  ــا با آن مواجهن م
ــص در زمينه  ــانى متخص انس
ــتراتژيك  طراحى و تحليل اس
آموزش هاى  نبودن  و  تبليغات 
دانشگاهى  و  رسمى  تخصصى 
در كشور است، به خصوص در 
حوزه مديريت برند. نتيجه اش 
ــدن خلأهايى  آم ــود  وج ــه  ب
ــت كه امروز در بخش هاى  اس
ــى كارها مى بينيم كه  پژوهش
ــبى در فضاى  پشتيبانى مناس
ــانه كشور آنقدر  تبليغات و رس
فراهم نيست كه بتواند با ارائه 
ــح و به موقع،  ــات صحي اطلاع
ــركت ها و  ــى ش ــوان تحليل ت
ــى تبليغات شان را بالا  اثربخش
ــت  ببرد. اينها يك زنجيره اس
كه اگر امروز اين فرصت فراهم 
بشود مى توانيم اميدوار باشيم 
ــت اين  ــرداى پررقاب ــه در ف ك
ــكلى  ــت، تبليغات به ش مملك
ــود و در  ــر انجام بش هدفمندت
ــه بخش هاى  ــت ب ــه خدم ارائ
توليدى كشور، توانمندى لازم 

را داشته باشد. 

24 ويدئوى مهم 
با موضوع بازاريابى و تبليغات 

ــتانم به نام مايك كه كارشناس بازاريابى و  يكى از دوس
ــت، يك  ــات از طريق ويدئو در فضاى مجازى اس تبليغ
فرمول اثبات شده دارد كه آن را فرمول 4در10در 10 
ــاده و در عين حال  ــن فرمول يك روش س ــد. اي مى نام
ــا با محتوايى  ــه مجموعه اى از ويدئوه ــر براى تهي موث
ــتياق آنها را  ــتريان شما با اش ــمند است كه مش ارزش
ــما را به عنوان  ــن حين ش ــد و در همي ــال مى كنن دنب
ــز به عنوان  ــد و ني ــر معرفى مى كن ــى معتب كارشناس
ــى به او  ــر موضوع مهم ــوان در ه ــه مى ت ــخصى ك ش

اعتماد كرد. 
ــن كار را از زبان مايك  ــام اي ــى انج ــا چگونگ در اينج

مى خوانيم: 
ــورد محصول يا  ــى را كه در م ــش متداول 1- 10 پرس

خدمات شما پرسيده مى شود، بنويسيد. 
ــى  احتمال ــدار  خري ــك  ي ــه  ك را  ــى  پرسش  10  -2
ــد،  ــما بپرس ــا خدمات ش ــول ي ــورد محص ــد در م باي
ــما را از  ــت كه ش ــئله اى اس ــيد. اين همان مس بنويس

رقباى تان متمايز مى كند. 
ــخ  ــاه ضبط كنيد كه حاوى پاس ــوى كوت 3- 20 ويدئ
ــد. هر ويدئو  ــوالات باش ــه هر يك از اين س ــب ب مناس
ــد. اگر دوربين  ــه دقيقه باش ــن 30 ثانيه تا س ــد بي باي
ــه  برنام از  ــد  ــد مى تواني ــار نداري ــى در اختي ويدئوي
ــد  ــر Mac داري  PowerPointوCamtasia  و اگ
ــتفاده  ــد از Keynote و ScreenFlow اس مى تواني

كنيد. 
4- چهار مينى ويدئوى كوتاه ضبط كنيد. (هركدام سه 

دقيقه)
 To Get More, Go» ــام ــف) ويدئويى با اين پي ال
ــتر  ــاى بيش ــت ويدئوه ــراى درياف ــى ب Here» (يعن
ــان هر يك از  ــد). در پاي ــوع كني ــن آدرس رج ــه اي ب
ــا مى توانند تمام  ــه كج ــردم بگوييد ك ــا به م ويدئوه
ــت كه  ــت كنند. اين يك آفرى اس ــو را درياف 19 ويدئ
  Video Lead pageــه ــما ب ــوى ش ــا را از ويدئ آنه

ارجاع مى دهد. 
ــام و ايميل خود را وارد كنيد تا تمام 20 ويدئو  ب) «ن
  Video Leadــام را در ــن پي ــت كنيد.» اي را درياف
ــود با  ــن كار باعث مى ش ــرار دهيد. اي ــود ق  pageخ
ــدگان ارتباط برقرار كنيد و آفر خود را براى  بازديدكنن
آنها شرح دهيد و علت ورود آنها را به اين صفحه بيان 

كنيد. 
ــام:  پيـــــ ــن  ايـــ ــا  بـــ ــى  ويدئـــويــ ج) 
«ank You For Signing Up�» (يعنى با تشكر 

از ورود شما). 
ــكر قرار دهيد.  ــام را در صفحه مربوط به تش ــن پيغ اي
ــى كه فرم را تكميل  ــن طريق مى توانيد به هر كس از اي
ــد، لينكى براى ايميل  ــد، بگوييد كه پس از تايي مى كن
ــتى خود را  ــد و ويدئوى درخواس ــال مى كني آنها ارس

دريافت مى كنند. 
د) «آرشيو ويدئوهاى ما را خريدارى كنيد.» اين پيام را 
در وب سايت خود و نيز ايميل هايى كه ارسال مى كنيد، 

قرار دهيد. 
ــه كرديد، يك صفحه  ــه اين ويدئو را تهي ــى ك 5- زمان
ــاد كنيد. بعد از اينكه مردم  براى دريافت  leadها ايج
ــا كردند، آنها را به اين صفحه  ــما را تماش ويدئوهاى ش

ارجاع دهيد. 
ــتراك ويدئو،  ــايت هاى اش 6- ويدئوهاى خود را در س
ــاى تصويرى،  ــع فايل ه ــى، مراج ــايت هاى اجتماع س
ــد. اگر  ــرار دهي ــا ق ــى و وبلاگ ه ــبكه هاى اجتماع ش
بخواهيد اين كار را به صورت دستى انجام دهيد، چند 

روز طول مى كشد. 
براى كسب اطلاعات بيشتر در مورد سيستم توزيع محتواى 
  www.101FreeMarketing.com مايك به آدرس

مراجعه كنيد. 
 

در شماره بعدى بخوانيد: 
ابزار اصلى و ضرورى در بازاريابى از طريق ويدئو

استفاده از بلوك هاى سيمانى 
براى طراحى كيسه خريد

ــراى تبليغات و  ــيله اى ب ــركت هاى خلاق از هر  وس ش
ــد. آنها خوب مى دانند  ــتفاده مى كنن بازاريابى خود اس
ــگاهى مى تواند براى آنها يك  كه هر مكان و هر نمايش
ــازار خوب و فروش  ــت آوردن ب برگ برنده براى به دس
ــوزه مواد غذايى  ــركت هاى ح ــد. معمولا ش ــر باش بالات
ــى و كاربرد  ــراغ ايده ياب ــتر به س ــوازم خانگى بيش و ل
ــركت هاى فعال در حوزه  روش هاى جديد مى روند و ش
ــان دركشور ما  ــاختمانى به خاطر نوع كارش صنايع س
ــتفاده از شيوه هاى نوين يا راهكارهاى  چندان درپى اس
ــتند، اما بعضا در اين ميان كارهاى خلاقانه  جديد نيس
ــو براى  ــيمان فارس ن ــركت س ــود. ش هم ديده مى ش
ــراق اقدام  ــگاه بين المللى در ع ــور در يك نمايش حض
ــاپينگ بگ كرده است. چون افراد حاضر  به طراحى ش
ــور وكاتولوگ براى  ــگاه با حجم زيادى بروش در نمايش
ــوند، اين شركت تصميم گرفته با  معرفى مواجه مى ش
ــاپينگ بگ هاى خلاقانه هم به بازديدكنندگان  ارائه ش
ــد و هم در راستاى بازاريابى و معرفى  كمكى كرده باش

كسب و كار خود اقدامى متفاوت انجام داده باشد. 
محمد سيار، طراح شاپينگ بگ شركت سيمان فارس نو 
درباره مراحل ايده پردازى به «فرصت امروز» مى گويد: 
ــب  ــكل گيرى ايده از دريافت اطلاعات متناس «روند ش
ــد، با بررسى  ــروع ش ــفارش (client brief) ش با س
ــه يافت و  ــابه ادام ــا و موارد مش ــات و راهكاره اطلاع
درنهايت با ايده پردازى درخور سفارش به اتمام رسيد. 
ــفارش دهنده قصد حضور در نمايشگاه  در اين مورد س
ــت.  ــاختمانى در عراق را داش ــى ملزومات س بين الملل
ــگاه ها، بازديد كنندگان با حجم  ــولا در اين نمايش معم
ــوند كه نياز به  ــادى از اطلاعات چاپى مواجه مى ش زي
ــدارى آنها وجود  ــه يا بگ براى حمل و نگه يك كيس
ــود تبديل به يك  ــاپينگ بگ، خ دارد. علاوه بر اين ش
ــور  ــته بندى ثانويه براى اطلاعات چاپى مثل بروش بس
ــود. نياز به جلب توجه در  ــده در غرفه مى ش عرضه ش
ــاى رقابتى در اولويت قرار دارد. به همين  چنين فضاه
ــمت و سوى ايجاد  دليل روند طراحى و ايده يابى به س
ــد از مرحله ايده يابى،  ــمگير رفت. بع تمايز بارز و چش
ــفارش دهنده تحويل داده شد  نمونه طرح يا اتود به س
ــد. روند  ــان جلب و كار تاييد و اجرا ش ــت ايش و موافق
طراحى از تحويل اتود به سفارش دهنده و تاييد ايشان 
شروع شد و براى ايجاد حسى نزديك و يادآورى سريع 
ــى از  ــد. عكاس ــتفاده ش ــبك رئال در طراحى اس از س
ــيمانى معمولى كه در همه كشور ها يافت  بلوك هاى س
ــود راهكار رسيدن به تصويرى مشترك و فارغ از  مى ش

تفاوت زبانى بود.»

حضور كمرنگ تبليغات درحوزه ساختمان 
سيار درباره علل كمرنگ بودن تبليغات درحوزه ساختمان 
ــت را محصولات  مى گويد: «اصولا محصولاتى از اين دس
ــور كيفيت و  ــى كه با دو فاكت ــم. محصولات P2 مى نامي
ــت راه ورود به بازار را پيدا مى كنند و نيازى به تبليغ  قيم
ــول متفاوت يا بازار هدف  نمى بينند، اما زمانى كه محص
ــود نياز به برقرارى ارتباط با بازار مهم  جديدى تعريف ش
ــود كه يكى از راه هاى ارتباط با بازار تبليغات است.  مى ش
ــد بحث چگونگى اين  ــال كه نياز به تبليغات ايجاد ش ح
ــاس  ــود و خلاقيت. پس بر اين اس ــاط مطرح مى ش ارتب
ــديدى ندارد چه برسد به  اين صنعت به تبليغات نياز ش
خلاقيت.»  اين طراح اضافه مى كند: «با توجه به رضايت 
ــيار خوبى در  ــفارش دهنده بازخورد بس ــاهدات س و مش
ــاد به نحوى كه كار براى  ــگاه از اين ايده اتفاق افت نمايش
ــد. فرم كار و ايجاد فضاى طنز  نوبت دوم چاپ ارسال ش
ــد مخاطب در ابتدا تعجب كند و در ادامه با  باعث مى ش

ايده همراهى خوبى داشته باشد.»

 جاى خالى دو اهرم در فضاى تبليغاتى 
ــى دو اهرم در  ــيار، در حال حاضر جاى خال ــه گفته س ب
فضاى تبليغاتى كشور احساس مى شود. يكى استفاده از 
كلاينت بريف كه كمك مى كند اطلاعات دقيق و درست 
بين سفارش دهنده و طراح رد و بدل شود، دوم خلاقيت 
ــيرين تبليغات را مى سازد و اين روزها تبديل  كه طعم ش
به شكرهاى فراورى شده دست چندم آن ور آبى شده كه 
نه شيرين است و نه مرتبط. شركت ها و طراحان بايد اين 
ــتر لحاظ كنند.  اين كارشناس در  دونكته را با دقت بيش
ــاپينگ بگ به  پايان اضافه مى كند كه كار طراحى اين ش
سفارش كارخانه سيمان فارس نو، در استوديو ديرين و به 

مديريت هنرى مهرزاد ديرين انجام شده است. 

كافه بازاريابى بازاريابى مجانى

آيا مى دانستيد

49

گفت وگو با شهرام احمدى، كارشناس تبليغات و برند 

برند ضامن موفقيت در بازار

فرشته طاهرى نيا

حسين محمديانترجمه: حامد تقوى

عناصر آميخته بازاريابى
آيا مى دانستيد عناصر آميخته بازاريابى ابزارى توانمند 

در تعريف استراتژى هاى بازاريابى هستند؟ 
ــناخته  ــت عنوانP4 نيز ش ــه بازاريابى كه تح آميخت
ــه به كارگيرى  ــتند ك ــود، مجموعه عواملى هس مى ش
همزمان آنها به عنوان ابزارها يا تكنيك هاى تاثيرگذارى 

بر مشترى عمل مى كنند. 
 ،(Product) ــول ــر عبارتند از محص ــن چهار عنص اي
و   (Place)  ــع توزي ــال  كان  ،(Price) ــت  قيم
در   .(Promotion) ــويقى  تش ــت هاى  سياس
ــه چهار  ــر نيز ب ــل ديگ ــه عام ــات س ــى خدم بازارياب
ــد از: فرآيند  ــه عبارتن ــود ك ــالا اضافه مى ش ــل ب عام
ــواهد فيزيكى  ــخاص (People)، ش (Process)، اش
 (Physical Evidence). توجه به تمامى اين عناصر 
ــد تضمين كننده موفقيت  ــاز، مى توان ــان موردني در زم
ــتراتژى هاى بازاريابى باشد. دستورالعمل  برنامه ها و اس
ــل با يكديگر، برنامه  ــزاج و مخلوط كردن اين عوام امت

بازاريابى را شكل مى دهد. 

بدون شرح

در بخش دوم گفت وگو با آقاى شـهرام احمدى كارشـناس تبليغات و برند، روند كلى تبليغات بانك ها و گرايش آنها به برندينگ مورد بررسـى 
قرارگرفته است. وى معتقد است بحث برندينگ در ايران مقوله نسبتا جديدى است و انتظار اثربخشى فعاليت هاى برندينگ در كشور مستلزم 
استفاده از تجربيات جهانى و كسب توانمندى براى ارائه مدل هاى قابل انطباق با شرايط كشور است. در ادامه اين گفت وگو را مى خوانيد.       
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از راه همدردى وارد شويم

ــتر شود، تبليغ براى  هرچه عموميت يك موضوع بيش
ــما در معرفى يك  ــت. يعنى ش ــوارترى اس آن  كار دش
ــخص داريد  برند يا محصول خاص، يك بازار هدف مش
ــلا بانوان، كودكان يا آقايانى كه ريزش مو دارند، اما  مث
ــغ براى صرفه جويى در مصرف  در تبليغاتى مانند تبلي
ــازى ساخته مى شود، عموم  آب كه با هدف فرهنگ س
ــتردگى  ــتند. اين گس ــخن ما هس افراد جامعه روى س
ــاط برقرار كردن و  ــود ارتب طيف مخاطب باعث مى ش
ــود كه  ــوار ش قانع كردن همه آنها كارى به مراتب دش
براى تاثيرگذارى و نتيجه بخش كردن آن، به مطالعه و 

بررسى هاى مفصلى نياز خواهد بود. 
ــه نظر من، در اين خصوص ديگر تبليغات تهديد آميز  ب
ــورد فجايع حاصل از اتمام ذخاير آبى يا قطع آب  در م
ــب جواب نمى دهد  ــتور دادن به مخاط مصرفى يا دس
ــدردى و طلب هميارى  ــت كه از راه هم و بهتر آن اس
ــك آگهى  ــويم. چندى پيش ي ــردم وارد ش ــوم م عم
ــفارش وزارت نيرو  ــى مبتنى بر متن كه به س تلويزيون
ساخته شده بود مشاهده كردم كه به نظرم مى توانست 
ــد. اين آگهى با استفاده از قالب  ــيار تاثير گذار باش بس
ــرى مطالب را گاهى با مايه طنز و  فرد سخنگو يك س
ــات به مخاطب مى گفت و ارتباط خوبى با  بازى با كلم
ــت تبليغات در شرايط  مخاطب برقرار مى كرد. اين دس
ــخ بهترى مى دهد، يعنى ما بايد مخاطبان  كنونى پاس
ــه كمك دعوت كنيم  ــق تبليغات خودمانى ب را از طري
ــازيم و  ــى برقرار س ــا آنان ارتباط احساس ــا بتوانيم ب ت
ــم تا آنها براى خود و ديگران در مصرف آب  كارى كني

صرفه جويى كنند. 
البته بايد به ياد داشته باشيم كه تبليغات در اين حوزه 
ــت و نياز است دولت وارد عمل شود و فقط  كافى نيس
ــد، يعنى با  ــته باش ــردم انتظارات يك طرفه نداش از م
استفاده از روش هاى تشويقى مردم را به مصرف كمتر 
ــاده در اين زمينه، توزيع  ــوت كند. مثلا يك كار س دع
شير آب و ادوات فشارشكن آب ميان مصرف كنندگان 
ــتگاه كوچكى كه هزينه بالايى هم ندارد و  ــت؛ دس اس
ــيرهاى آب نصب  ــى ش ــمت خروج ــى در قس به راحت
ــش، اين  ــاى توليدكنندگان ــاس ادع ــود و براس مى ش
ــث صرفه جويى  ــزات مى توانند تا 50 درصد باع تجهي
ــوند. حتى براى مصرف كنندگانى كه  در مصرف آب ش
مصرف كمترى دارند، طرح هاى تشويقى و تخفيف هاى 
ــاص در نظر بگيرند. اين گونه حركات، نوعى تبليغات  خ
ــازى به شمار مى آيد و زمانى كه هر  در زمينه اعتمادس
ــس كند دولت نيز قدمى براى منافع  فرد در جامعه ح
وى برداشته او هم همراه مى شود و گام هاى بزرگ ترى 

بر مى دارد. 
در مجموع، تبليغات در همه حوزه ها بايد همراه با عمل 
ــت هاى  ــى مصرف كنندگان درخواس ــد. يعنى زمان باش
ــراى كمتر مصرف كردن را اجابت مى كنند كه  دولت ب
ــئولانه انجام دهد و  دولت هم در اين عرصه عملى مس
ــعار بسنده نكند. دولت در اين خصوص بايد  تنها به ش
حكم يك ولى و الگو را داشته باشد كه مردم به تبعيت 

از او عمل كنند. 

از حيات محافظت كنيد

  Mater Natura ــه ــى از موسس ــاى تبليغات آگهى ه
ــن درختان را  ــودى طبيعت و همچني ــرى از ناب تصاوي
ــن آگهى هاى چاپى  ــد. هر يك از اي ــه تصوير مى كش ب
ــا موجود خاص جلب  ــوى يك گياه ي توجه ما را به س
ــمان  ــته در گوش ــرده و حرف هايى را با صداى آهس ك
ــك ها  ــته اى فقط سوس مى خواند: «در يك بحران هس
ــوزى جنگل حتى  ــد كه البته در آتش س زنده مى مانن
ــت  ــت.» و «آفتاب پرس ــن خواهند رف ــز از بي ــا ني آنه
ــترى  ــيارى از آنها خاكس ــوض مى كند – بس ــگ ع رن

مى شوند.»
ــى Mater Natura با عنوان  ــاى تبليغات در آگهى ه
ــوم مى كنند. از حيات  ــوزى محك «جنگل را به آتش س
ــدگان و پروانه ها  ــت كنيد»، گل ها، نى ها، خزن محافظ
ــوخته و شعله هاى آتش  ــاخته شده و مواد س از دود س
ــا يادآورى مى كنند  ــن با ترس به م به رنگ قرمز روش
ــت و جلوگيرى از  ــه محافظ ــاز ب ــه حيات وحش ني ك
آتش سوزى جنگل و در نتيجه نابودى آن دارد. اگر آنها 
ــند ما نيز از بين خواهيم  ــى براى بقا نداشته باش شانس

رفت. 

جايى براى تقدير و تشويق  نيست 
ترس بهتر است

از زمانى كه بحث بحران آب مطرح شد، اكثر تبليغات 
ــتر جنبه تشويقى و  صورت گرفته در اين خصوص بيش
ــت. به  ــته اس البته گاهى هم جنبه ترس و تنبيه داش
نظر مى رسد حجم اين تبليغات براى بحران كنونى كم 
است و بايد تمركز بيشترى روى آن شود. بيشترين بار 
ــيده  ــيما به دوش كش تبليغات در اين مدت را صداوس
ــارى در مورد  ــه به اطلاعات آم ــت. هرچند با توج اس
عموم جامعه، از نظر ماهيت و پوشش رسانه، تلويزيون 
ــترين تاثيرگذارى را دارد، اما اين رسانه به تنهايى  بيش
توان پوشش تبليغاتى اين بحران را ندارد و رسانه هاى 
ــتا با صداوسيما همگام شوند  ديگر هم بايد در اين راس

تا هم پوشش و هم تنوع بيشترى را داشته باشيم. 
ــام و كانال هاى ارتباطى بايد متخصصان  براى تنوع پي
بيشترى را به كار گرفت. همچنين بهتر است مناطقى 
ــترى دارند، شناسايى و در آن مناطق  كه مصرف بيش

تبليغات بيشترى انجام شود. 
ــور ما غالبا تبليغات اين حوزه تبليغات درمانى  در كش
ــوند كه يا  ــروع مى ش ــت، يعنى تبليغات زمانى ش اس
ــود يا اتفاقى كه نبايد، افتاده  ــاس خطر جدى بش احس
ــت براى كشور ما كه سرانه  باشد. تبليغاتى از اين دس
ــد، يعنى حتى  ــگى باش مصرف بالايى دارد بايد هميش
ــكل كم آبى وجود ندارد اين  ــتان كه گويا مش در زمس
ــت  ــود و لازم اس تبلغات نبايد متوقف يا جمع آورى ش

مستدام باشد. 
ــرايطى تبليغات  ــدم در چنين ش ــن زمينه معتق دراي
ــا جاذبه هاى ترس  ــتفاده از تبليغاتى ب ــى يا اس تنبيه
ــال زمانى كه  ــواب مى دهد. براى مث ــتر ج بهتر و بيش
ــيار بالا  در تركيه آمار تصادفات و تخلفات رانندگى بس
بود، رسانه ها شروع به انتشار تصاوير بسيار وحشتناك 
ــا منزجر كننده بود،  ــات كردند كه گاهى واقع از تصادف
ــالا رفت. كاربرد چنين  ــى مبالغ جريمه ها نيز ب از طرف
تكنيك هايى درصد بسيارى از آمار تصادفات و تخلفات 
ــته  ــه كاهش داد. ما هم بايد به خاطر داش را در تركي
ــيم كه در بحران هايى اينچنين ديگر مجال تقدير  باش
و تشويق نيست. اگر واقعا فقط تا 30 روز ديگر ذخيره 
ــت اين دست تبليغات و تنبيهات را  آب داريم لازم اس

به كار بگيريم. 
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آب  ــدى  جيره بن ــا  ب ــور  كش
ــوع  موض ــن  اي و  ــت  روبه روس
ماه هاست كه به يك سوژه خبرى 
ــانه ها  داغ براى مطبوعات و رس
ــت. اين روزها  ــده اس تبد يل ش
ــازمان آب و فاضلاب و وزارت  س
نيرو مدام درصدد آگاهى دهى و 
ــانى به مردم از طريق  اطلاع رس
شيوه هاى مختلف اند. يكى از اين 
شيوه ها، تبليغات است؛ تبليغاتى 
كه اگر در جهت درستى هدايت 
ــود، مى تواند براى جلب افكار  ش
ــد. سازمان آب  عمومى موثر باش
ــاى ديگر  ــلاب و ارگان ه و فاض
ــن روزها تبليغات محيطى  در اي
ــن موضوع  ــى را براى اي مختلف
ــد؛ تبليغاتى كه  درنظر گرفته ان
ــتفاده از ابزارهاى  ــل اس ــه دلي ب
ــايد آن  ــى ش ــب محيط نامناس
ــه ازآن انتظار  ــذارى را ك تاثيرگ
مى رود نداشته باشد. سازمان هاى 
ــت ها يا  دولتى معمولا از لمپس
حواشى كارگاه هاى حفارى آب و 
فاضلاب براى تبليغات اين دست 
ــتفاده مى كنند و  موضوعات اس
كمتر به بيلبوردهاى شكيل و زيبا 

و تبليغات خلاقانه رو مى آورند. 

پيمانه مصرف خود را كم 
كنيد 

ــه طرحى با  ــت ك چند وقتى اس
مضمون شعار «پيمانه مصرف را 
ــتاى تبليغات  كم كنيد» در راس
ــطح  براى صرفه جويى آب در س
ــده است.  ــهر نصب و اكران ش ش
اين آگهى اكثرا روى تيرهاى برق 
ــده و آنقدر چروك است  نصب ش
ــده كه  و بر اثر وزش باد جمع ش
هر بيننده اى براى تشخيص طرح 
ــود را به  ــد نهايت خلاقيت خ باي
ــتفاده از اين شيوه  كار بگيرد. اس
ــيار  ــى درحال حاضر بس تبليغات
ــولا طرح هاى  ــده و معم رايج ش
ــبتا خوبى براى اين آگهى ها  نس
ــود؛ طرح هايى كه  استفاده مى ش
ــد براى آنها زمان  به نظر مى رس
ــده و طراح براى  زيادى صرف ش
ــتى را طى كرده،  آن مسير درس
ولى به دليل استفاده از ابزارهاى 
ــه از آن  ــه هدفى ك ــت ب نادرس
انتظار مى رود نرسيده است. براى 
ــت سازمان  مثال چند وقتى اس
راهنمايى و رانندگى براى استفاده 
از كلاه ايمنى طرح آگهى با شعار 
ــلامت» را اكران كرده  «سرتان س
ــعارى كه براى جلب  ــت؛ ش اس
نظر مخاطب به نظر كارشناسان 
مناسب بود، ولى همين تصوير و 
ــعار روى ابزارى قرارگرفته بود  ش
كه به دليل پايين بودن كيفيت، 
تاثير مورد نظر را روى مخاطبانى 
ــت.  كه با موتور در ارتباطند نداش
ــرف را كم  ــه مص ــى «پيمان آگه
ــى را به تصوير  ــد» نيز ليوان كني

كشيده بود كه با پيچيدن مترى 
به دور ليوان، قطر كمر و مصرف 
ــه نظر  ــود. ب ــرده ب ــم ك آب را ك
ــيد كه طراح خواسته آبى  مى رس
گوارا و خنك را به تصوير بكشد، 
ولى پارچه آگهى آنقدر چروك و 
كثيف بود كه تصوير اصلى در اين 
شهر دودزده كاملا محو شده بود. 
ــازمان آب  علاوه بر اين تبليغ، س
ــعى كرده كه  ــلاب هم س و فاض

ــط  ــراف محي در اط
ــل  ــاى مح كارگاه ه
به  ــود،  خ ــارى  حف
ــش هاى  پوش جاى 
مرسوم از پوستر هاى 
تبليغات  يا  طبيعت 
شركت هاى مختلف 
ــور آگاهى و  به منظ
اطلاع رسانى به مردم 
براى صرفه جويى آب 
ــتفاده كند. طرح  اس
ــاده،  اين آگهى ها س
ــبز،  ــا رنگ هاى س ب
ــت  بنفش و آبى اس
كه شادابى خاصى را 

در فضا ايجاد مى كند. البته رنگ 
بنفش از رنگ هاى پايه اى درتمام 
ــت كه به عنوان رنگ پايه  دنياس
ــتم فاضلاب همه جهان  درسيس
ــرار مى گيرد.  ــتفاده ق ــورد اس م
ــركت آب و  ــب طرح هاى ش اغل
ــلاب هم با رنگ پس زمينه  فاض
بنفش طراحى شده اند كه معمولا 
ــير آب  تصويرى از دوچرخه و ش
ــر  ــد. تصاوي ــش مى دهن را نماي
ــى كارگاه هاى  دور تمامى حواش
مختلف را در قسمت هاى مختلف 
ــانده است. يكى از اين  شهر پوش
ــعار «آب رفته به  ــا ش تصاوير ب
جوى برمى گرده» به جمع آورى 
ــطحى اشاره مى كند  آب هاى س
ــادى كه  ــه با توجه به رنگ ش ك

ــوه خاصى  ــرده، جل ــتفاده ك اس
دارد و چهره شهر را نيز متفاوت 
ــت. اين آگهى ها بعد از  كرده اس
ــتفاده از  مدتى كوتاه به دليل اس
ابزار بى كيفيت در اطراف كارگاه 
ــاده بود  ــا به زمين افت آويزان ي
ــركت  ــئله زحمت ش و اين مس
ــى داد.  ــه هدر م ــى را ب تبليغات
ــادى نيز براى  مطمئنا هزينه زي
ــده كه به اين  ــن كار صرف ش اي

دليل از بين مى رود. علاوه بر اين 
آگهى، تصاوير ديگرى با شعار «با 
ــبكه فاضلاب  وصل شدن به ش
چرخه پاكيزگى را كامل كنيم» 
ــتفاده از المان هاى مختلف  با اس
ــا نيز با  ــه بود كه آنه به كار رفت
ــكلات مواجه بودند.  همين مش
وقتى با برخى از رهگذران درباره 
اين تصاوير صحبت داشتيم، اكثرا 
عنوان مى كردند كه توجه خاصى 
به آن نكرده اند و به نظرشان اين 
آگهى ها به جاى فرهنگ سازى، 

چهره شهر را نازيبا كرده است. 

مترو، امدادگر صرفه جويى 
در آب 

ــرايط بحرانى  مترو هم در اين ش

ــركت آب و  ــك ش ــه كم آب ب
ــتافته  ــلاب و وزارت نيرو ش فاض
ــود را  ــانه هاى مختلف خ و رس
ــازمان ها براى  ــار اين س دراختي
اطلاع رسانى و اعلام نگرانى آنها 
ــرى  ــت. در تصاوي ــرار داده اس ق
ــى دى هاى مختلف  ــه از ال س ك
ــود،  قطارهاى مترو پخش مى ش
به طور دائم پيام هاى متفاوتى از 
ــود؛  ــران آب زيرنويس مى ش بح
پيام هايى مانند اينكه 
اگر مردم صرفه جويى 
ــد امكان  لازم را نكنن
قطعى  و  جيره بندى 
ــا زنگ  ــود دارد ي وج
ــران آب به  خطر بح
ــت.  ــدا درآمده اس ص
ــا  ــى دى ه ــن ال س اي
ــراى مخاطبانى كه  ب
ــار زياد  ــه دليل فش ب
ــرجاى  ــت س جمعي
ــوب  ميخك ــود  خ
ــادر به  ــده اند و ق ش
ــتند،  نيس ــت  حرك
ــانه هاى  رس به عنوان 
خوبى عمل مى كند. مخاطبانى 
ــند  ــانس باش ــه اگر خوش ش ك
جلوى اين رسانه ثابت مى شوند 
و به ناچار به تمامى تصاوير آن تا 
ايستگاه مقصدشان با لذت هرچه 
تمام نگاه مى كنند؛ تصاويرى از 
ــش و در برخى موارد  حيات وح
ــى. درهمين  ــاى اخلاق آگهى ه
ــتا تصاويرى از چشمه هاى  راس
ــور نيز  زيباى خارج و داخل كش
پخش مى شود كه هرفردى را در 
ــاى آن تصاوير غرق مى كند.  روي
ــن تصاوير،  اي زيرنويس  معمولا 
ــته  ــاى بحران آب گذاش خبره
مى شود. خبرهاى ناگوارى كه هر 
ــده باخواندن آن به فكر فرو  بينن
مى رود و اگر لحظه اى با موضوع 

ــدارى كند، آگهى به  همذات پن
ــت. اما از  ــيده اس هدف خود رس
آنجا كه اين خبرها در زير تصاوير 
زيبايى قرار مى گيرند، شايد توجه 
ــود و بيننده  چندانى به آنها نش
بيشتر غرق درآن تصوير شود تا 
اينكه بخواهد پيام هاى زيرنويس 
ــتفاده از اين  را بخواند. اما باز اس
ــات عموميت  ــراى تبليغ فضا ب
ــترى دارد و به نظر مى رسد  بيش

تاثير بهترى نيز گذاشته باشد. 

كمپين هاى خودجوش 
مردمى 

همزمان با داغ شدن بحث بحران 
آب و صرفه جويى، بسيارى از مردم 
نيز به صورت خودجوش شروع به 
ــاى  ــزارى كمپين ه ــرا و برگ اج
ــى درفضاهاى  ــى مختلف تبليغات
مجازى كرده اند؛ كمپين هايى كه 
ــر  در آنها تصاوير مختلفى منتش
ــود و نظرات متفاوتى نيز از  مى ش
ــوى اعضاى گروه هاى مختلف  س
بيان مى شود. اغلب اين كمپين ها 
مخاطب را با سوژه درگير مى كند 
ــعى  ــده با ديدن تصوير س و بينن
ــر و فكر كردن درباره  در اظهارنظ
موضوع مى كند. با اينكه اكثر اين 
تصاوير از كيفيت خوبى برخوردار 
نيست، ولى بازخورد هاى جالبى 
ــت مى آورد. يكى از اين  را به دس
ــت به  ــه از طريق دس تصاوير ك
ــدن از وايبر به خبرنگار  دست ش
ــيده، تغيير  ــت امروز» رس «فرص
ــازمان آب و فاضلاب  ــوى س لوگ
ــت كه به شيوه جالب سال به  اس
سال تصوير آب ميان اين لوگو كم 
شده به صورتى كه در سال 1397 
تصوير جريان آب درميان لوگوى 
سازمان آب به كلى پاك مى شود. 
تصوير آنچنان تاثيرگذار است كه 
ــدن آن دچار  ــده اى با دي هربينن
شوك مى شود و ناخودآگاه به اين 
فكر مى كند كه ذخيره آب تا چند 
سال بعد به كجا خواهد رسيد. به 
نظر مى  رسد تصوير روى ديوارى 
نقاشى شده كه اگر از طرف خود 
ــه  ــد، كارى خلاقان ــازمان باش س
ــخص ديگرى اين  است و اگر ش
تصوير را كشيده كارى جالب در 
راستاى اهداف سازمان آب انجام 

داده است. 
ــيوه  ــر از اين تصاوير كه به ش اگ
ــه  ــن هزين ــا كمتري ــى ب چريك
ــتر استفاده  منتشر مى شود بيش
ــترى  بيش تاثير  ــود، مطمئنا  ش

خواهد گذاشت. 
ــايعات و  ــرعت ش مردم ما به س
خبرهاى داغ را به صورت دهان به 

دهان منتقل مى كنند. 
ــار خبر  ــراى انتش ــر ب ــايد اگ ش
ــراد خلاق  ــم از اف ــران آب ه بح
ــه ايده هاى جذاب  ــوت به ارائ دع
ــئولان  ــود، زودتر از آنچه مس ش
ــه  نتيج ــه  ب ــد  مى كنن ــر  فك

برسيم. 
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نرگس فرجى

صفا صيرفى 
مديرعامل شركت تبليغاتى مگنوليا 

رضا اسلام پناه 
كارشناس ارشد تبليغات

بحران آب در قاب تبليغات شهرى

فريادهاى بى صداى تبليغات خشكسالى

تبليغات فريبنده ناقض قانون است
ــوى افراد  ــلامت » از س ــوزه س ــات «ح ــد تبليغ 90درص
غير ذى صلاح انجام مى شود. اين آمار كه از سوى سازمان 
نظام پزشكى كشور اعلام شده است، نشان دهنده ناديده 
ــن بخش قابل توجهى از حقوق مصرف كنندگان در  گرفت

تبليغات حوزه سلامت است. 
احسان االله حجتى، مدير كل دفتر تبليغات و اطلاع رسانى 
با بيان اين مطلب به تبصره ذيل ماده (7) قانون حمايت از 
حقوق مصرف كنندگان اشاره و تصريح كرد: «هر شخص 
حقيقى يا حقوقى كه كالا يا خدمتى را خريدارى مى كند، 
ــق تبصره ذيل ماده  ــمار مى رود و طب مصرف كننده به ش
ــر تبليغى كه  ــت از مصرف كنندگان ه ــون حماي (7) قان
ــد و موجب فريب يا اشتباه  حاوى اطلاعات نادرست باش
ــغ خلاف واقع و  ــود، تبلي مصرف كننده كالا و خدمات ش

نقض قانون است.»
ــهيل كننده امور  وى افزود: «قوانين بايد در وهله اول، تس
ــدگان، براى ايجاد  ــند. حمايت از حقوق مصرف كنن باش
رقابت سالم ميان توليدكنندگان و ارائه دهندگان خدمات، 
ــى در قانون تبليغات است؛ در واقع  موضوعى مهم و اساس
مصرف كننده در صورت مشاهده تخلف، با آگاهى از قوانين 
و مقررات قادر خواهد بود حقوق خويش را محقق سازد.»

ــازمان  ــى بودن س ــاره به متول ــا اش ــه ب ــى در ادام حجت
ــوز تبليغات  ــه صدور مج ــور در زمين ــكى كش نظام پزش
ــازمان نظام پزشكى مرجع  ــلامت گفت: «س در حوزه س
رسيدگى به تبليغات حوزه سلامت به شمار مى رود و دفتر 
ــازمان درباره برخورد با  ــانى با اين س تبليغات و اطلاع رس

تخلفات همكارى متقابل داشته و دارد. »
اين مقام مسئول افزود: «در حوزه سلامت و بهداشت، تنها 
تبليغ محصولاتى مجاز است كه اشخاص يا موسسات توليد 
ــيس، بهره بردارى،  ــا توزيع كننده آن پيش تر پروانه تاس ي
ــاخت يا مجوز ورود و توزيع محصول موضوع آگهى را  س
از وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكى و ساير مراجع 
ــازمان نظام پزشكى  ذى ربط و نيز مجوز تبليغ آن را از س
ــغ داروها و نيز ذكر  ــند. همچنين تبلي دريافت كرده باش
ــانه هاى عمومى ممنوع است. » وى  خواص درمانى در رس
ــى مصاديق تبليغ خلاف واقع و  ــاره به برخ در ادامه با اش
ارتكاب تخلف از سوى دست اندركاران تبليغات اظهار كرد: 
«استفاده از مطالب گمراه كننده و ادعاهاى غيرقابل اثبات 
و كذب، ارتكاب فعل يا ترك فعل كه سبب مشتبه شدن 
يا فريب مخاطب از نظر كميت يا كيفيت شود؛ تبليغ فراتر 
ــتفاده از صفات  ــت كالا يا خدمات مورد نظر، اس از واقعي
ــتى و صددرصد  ــراق آميز نظير كاملا بهداش مطلق و اغ
تضمينى، عدم ارائه اطلاعات دقيق، صحيح و روشن كالاها 
ــد اعتبار جلوه دادن خدمات و  و خدمات، بى ارزش يا فاق
ــاختار، متن، شعار، تصاوير،  كالاهاى ديگران، تقليد از س
آهنگ و شباهت هاى تبليغاتى تجارى ديگر محصولات كه 
مصرف كننده را فريب دهد و منجر به گمراهى وى شود، 
ــامى، عناوين و نشان افراد و موسساتى كه  استفاده از اس
داراى شهرت هستند به نحوى كه مصرف كننده را فريب 
ــمار رفته و با آنها  دهد و غيره همگى از موارد تخلف به ش

برخورد قانونى مى شود. »
مدير كل دفتر تبليغات و اطلاع رسانى با اشاره به آيين نامه 
اجرايى ماده (7) قانون حمايت از مصرف كننده تاكيد كرد: 
ــده است همگى در  «مواردى كه در اين آيين نامه درج ش
ــتاى ترويج فرهنگ صداقت و بيان دقيق خصوصيات  راس
ــوق مخاطبان  ــات و رعايت حق ــات در تبليغ كالا و خدم

است. »
ــاده (7) قانون حمايت  ــت، آيين نامه اجرايى م گفتنى اس
ــترك وزارتخانه هاى  ــنهاد مش ــده به پيش از مصرف كنن
ــاد اسلامى، 10  صنعت، معدن و تجارت و فرهنگ و ارش
ارديبهشت ماه سال 1391 به تصويب هيات وزيران رسيد. 



در زندگی شهرنشینی یکی از موضوعات مهم 
حفاظت از محل زندگی و محل کار اس��ت و 
انس��ان ها برای حفظ امنیت خانه و محل کار 
از انجام هزینه های اضافی ابایی ندارند. نصب 
دزدگیر و دوربین های مداربسته برای محل کار 
امری طبیعی است ولی برای خانه ها و به ویژه 
آپارتمان ها که نصب دزدگیر به دلیل آلودگی 
صوتی برای ساکنان و داشتن هزینه های بالا 
تقریبا مقدور نیس��ت، صاحبان خانه اقدام به 
نصب درهای ضد س��رقت می کنند که دارای 
امکانات فیزیکی خوب از قبی��ل ورق فولاد و 
قفل و ی��راق گاو صندوق��ی و تقریبا غیر قابل 
نفوذ خواهد بود، همچنین درها دارای امکاناتی 
از قبیل عایق صدا و س��نگ پش��م های نسوز 
هستند. سنگ پشم نسوز، درهای ضدسرقت 
را به دره��ای ضدحری��ق نیز تبدی��ل کرده 
اس��ت که تا 800درجه گرما را در پنج ساعت 
تحمل می کنن��د و نصب این دره��ا مقرون 
به صرفه تر است. نماینده ش��رکت بازرگانی 
چلیپا ک��ه فروش درهای نس��وز و ضد حریق 
را به نمایندگی از ش��رکت ترکیه ای در ایران 
به عهده دارد، در خص��وص وضعیت بازار این 
کالا به »فرصت امروز« گفت: »به جهت حفظ 
امنیت منازل و دفترهای کار، فروش درهای 
ضد سرقت و ضد حریق رو به رش��د بوده و در 
حال جایگزینی با درهای معمولی در سازه های 

جدید است.« 

وی همچنین در خصوص گران بودن درهای 
ضدسرقت می گوید: به دلیل داشتن امکانات 
خ��اص، طبیعتا این دره��ا، گران ت��ر از بقیه 
در هاست، اما وقتی با دیگر موارد امنیتی جهت 
حفظ خانه از قبیل دوربین های مداربس��ته و 
دزدگیر مقایس��ه می کنیم به صرفه تر بوده و 

مشکلات آن دستگاه ها را نیز ندارد. 
حس��ن خورش��یدی از توزیع کنندگان درهای 

ضد س��رقت و ضد حریق نیز در مورد قیمت های 
موجود در بازار به »فرص��ت امروز« گفت:  »تنوع 
قیمت برای درهای ضد سرقت زیاد است و با توجه 
 به کیفیت کالا، نوس��ان قیمت بیشتر می شود، 
در واقع قیمت درها در داخل کش��ور از 380هزار 
تومان شروع شده و تا 5میلیون تومان بالا می رود.« 
وی در مورد درهای ساخت داخل اظهار کرد: کالای 
تولید ایران دارای کیفیت خوبی بوده و می تواند با 

کالاهای وارداتی  رقابت کند. شرکت های تولیدی 
خوبی در شهرهای ساری، تبریز و ارومیه هستند 
که درهای با کیفیتی تولید می کنند، اما بازار این 
درها به دلی��ل واردات بی رویه و عرضه زیاد خوب 
نیست و بازار در رکود اس��ت، ولی شرکت هایی 
وجود دارند که کالاهای خوب��ی ارائه می دهند و 
فروش شان خوب است. خورشیدی ادامه داد: در 
 س��ال های اخیر تقریبا نصب درهای ضد سرقت 
به نوعی اجباری ش��ده و نیروهای امنیتی مانند 
نیروی انتظامی به جهت امنیت بیش��تر منازل 
مس��کونی، اصرار دارند که خانه ها ب��ه این درها 
مجهز باشند، همچنین سازمان آتش نشانی نیز از 
طرفداران این طرح بوده، ولی مخالف درهای تمام 
فلزی اس��ت و اصرار دارد که در های ضدحریق و 
ضد سرقت چوبی باشد، هرچند برخی کارشناسان 
با این اصرار آتش نش��انی مش��کل دارن��د. این 
کارشناسان مخالف این نظر سازمان آتش نشانی 
هستند که این درها در موقع بروز آتش سوزی خوب 
عمل می کنند؛ همت عظیمی با وجود اینکه خود از 
نصابان این درهاست، اما خیلی اعتقادی به عملکرد 
مناسب آن در مواقع لزوم ندارد. وی معایب این درها 
را این گونه تشریح کرد: از بزرگ ترین عیب های این 
در ها که بر فروش آن نیز تاثیر گذاشته این است که 
هنگام آتش سوزی از درون قفل می شوند چون 
وقتی گرمای محیط بالا می رود مواد به کار رفته 
که بعضا از کیفیت خوبی برخوردار نیستند،تغییر 
شکل می دهند و در باز نخواهد شد. این درها ایراد 
دیگری ندارند، هرچند غیر قابل نفوذ نبوده و دارای 

امنیت صد  درصدی نیستند. 
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مدیریت ذهن، شاه کلید موفقیت 

ترکیب ذهن و مدیریت، آگاهی و موفقیت را در پی دارد. 
اگر برای لحظه ای بتوانیم باور داش��ته باشیم که مدیریت 
ذهن صددرصد امکان پذیر اس��ت، آن��گاه حاصل آن باید 
صددرصد موفقیت باشد. اکنون باید به خودتان نگاه کنید 
و بفهمید قبلا چه مقدار مدیریت ذهن داش��ته اید. برای 
کمک به ای��ن روند ما به بعضی عادت های س��وء مدیریت 

اشاره می کنیم. 

چند سوال با پاسخ منفی
اگر به خود شک داشته باش��ید، آیا مدیریت ذهن خوبی 
دارید؟ اگر احساس��اتی داشته باشید که ش��ما را از انجام 
دادن کارهایی که دوس��ت دارید انجام دهید بازدارد، آیا 
مدیریت ذهن خوبی دارید؟ اگر نگران باشید، آیا مدیریت 
ذهن خوبی دارید؟ اگر تاس��ف بخورید، س��رزنش کنید، 
قضاوت کنید، احساس گناه کنید و غیره، آیا در این صورت 
مدیریت ذهن خوبی دارید؟ پاسخ همه این سوال ها منفی 
است. اگر50درصد ذهن تان را خوب مدیریت کنید اکنون 
می دانید موفقیت ش��ما نیز 50درصد اس��ت. این نشان 
می دهد چقدر موفق هستید. حال باید از خود بپرسید که 

آیا این مقدار موفقیت برای شما کافی است یا نه؟ 

اهمیت صافی ذهن 
با توج��ه به مش��غله های مختل��ف روزمره ب��رای افراد و 
ش��رایطی که پیرامون اکثریت ما وجود دارد و بهداش��ت 
روانی ما را با مش��کلات فراوانی رو به رو می کند، اهمیت 
مدیریت کردن بر ذهن بیش از پیش نمایان می ش��ود. از 
بهترین راهکارهایی که در این زمینه پیش��نهاد می شود، 
صافی ذهن اس��ت. به این منظور لازم اس��ت یک صافی 
در ذهن تصور کنی��م که از ورود بعضی اف��کار جلوگیری 
می کند. در واقع ما باید برخی اف��کار آزاردهنده و مخرب 
را پش��ت این صافی نگه داریم. بنابراین ب��ا یک مدیریت 
خوب بر ذهن، از ورود افکار مخرب ک��ه موجب به وجود 
آمدن احساسات غیرمناس��ب در ما می شوند، جلوگیری 
می کنیم. پ��س ب��رای آنکه انس��ان موفقی باش��ید و در 
زندگی ب��ه اهداف خود برس��ید باید کنت��رل فکر و ذهن 
 خود را در دست بگیرید. برای ش��روع باید کارهای زیر را 

انجام دهید. 

1- خود را بشناسید
قوانین ذهن خ��ود را بشناس��ید یعنی اینک��ه بدانید که 
ذهن ش��ما چه می خواهد و چه توانای��ی اعجاب انگیزی 
دارد. پس در م��ورد اهداف، آرزوه��ا و اتفاقات اطراف تان 
مثبت فکر کنید. این مطلب ثابت ش��ده ک��ه ذهن همه 
انس��ان ها امواجی را به اطراف می پراکن��د و امواجی را از 
محیط می گیرد؛ در نتیج��ه منفی بافی و فک��ر بد، اثر بد 
روی محیط و خود ف��رد می گذارد. براس��اس این قانون 
ذهن بشر اس��ت که به افعال و افکار مثبت پاسخ مثبت و 
به افعال و افکار منفی پاسخ منفی می دهد. مغز خاصیتی 
دارد که ه��ر گاه چی��زی را که دوس��ت دارید به ش��کل 
»من می خواه��م« دنبال کنید و تجس��م کنی��د، به آن 
می رسید، ولی افکار سلبی مانند من نمی توانم،  ای کاش، 
 اگر یا حس��رت کش��یدن س��بب اندوه و شکس��ت شما 

می شود. 

2- آنچه را می خواهید آرزو کنید
جهان غول چراغ جادویی اس��ت که از ذه��ن و آرزوهای 
شما دستور می گیرد؛ در واقع شما با ذهن خود به کیهان 

سفارش می دهید. 

3- من قادرم انجام دهم
اس��تفاده از محرکاتی ب��رای ف��رار از بحران و رس��یدن 
ب��ه مرحله ای ک��ه آن را موفقی��ت می نامی��م، مهم ترین 
قس��مت کار هر فرد اس��ت. جملاتی همچون »می توانم، 
پ��س حتم��ا انج��ام می ده��م« دارای اعج��از نهفته ای 
هس��تند ک��ه ه��ر ف��رد را در ه��ر مرحل��ه ای از زندگی 
 می توانن��د دگرگ��ون کنن��د و بی��ش از پی��ش مصمم

سازند. 

4- تلاش پیگیرانه برای رسیدن به خواسته ها
ممکن است شما در راه رسیدن به خواسته ها و آرزوهای 
خود با موانعی مواجه شوید؛ پس اعتقاد به جمله »هرگز 
خواس��ته ام را رها و فراموش نمی کنم« می تواند سرآغاز 
محکمی برای بازگشت به چرخه تلاش و آزمایش دوباره 

امور باشد. 

5- از خود و دیگران یاد بگیرید
این یادگی��ری می تواند ش��امل دو بخش عمده باش��د؛ 
یادگیری و به  نوعی عبرت از خطاه��ای خود و دیگران و 
یادگی��ری و الگوبرداری از موفقیت های خ��ود و دیگران. 
همیشه در شکس��ت ها نکات راهنما گونه ای برای هدایت 
شما به سوی موفقیت وجود دارد. الگوبرداری از موفقیت ها 
نیز می تواند س��وق دهنده شما به س��کوهای برتر زندگی 

تلقی شود. 

6-بپذیرید که گاه اشتباهاتی رخ می دهد
خیلی جالب اس��ت وقتی قب��ول می کنید که اش��تباهاتی 
در زندگی داش��ته اید، بیش��تر از هرکس��ی به خود کمک 
کرده ای��د ک��ه در کمترین م��دت ق��دم در راه اص��لاح 
اش��تباهات و رس��یدن ب��ه کامیاب��ی برداری��د. »اوش��و« 
می گوید هر چه می خواهید اش��تباه کنید، ولی اش��تباهی 
را هرگ��ز دو بار تک��رار نکنید، ب��ه دنبال دل خ��ود بروید، 
 اگر خطا رفتید اش��کالی ندارد، چون به رش��د ش��ما منجر 

خواهد شد. 

قدیمی اما پرطرفدار

یکی از پاساژهای قدیمی و البته مهم تهران، پاساژ پلاسکو 
است که در چهارراه استانبول واقع شده است. این مرکز خرید 
قدیمی  امروزه هم مش��تریان خاص خود را دارد و همچنان 
شلوغ و پررونق است. مشتریان این پاس��اژ محدود به شهر 
تهران هم نیست. زیرا فروشگاه های آن به دلیل عمده فروشی 
و شهرتی که در ارائه جنس باکیفیت دارند، خریداران زیادی 
را از شهرستان ها به س��مت این مرکز خرید می کشانند. هر 
چند عمده اجناسی که در این مکان عرضه می شوند مربوط 
به آقایان است، اما این پاساژ از شلوغ ترین مراکز خرید تهران 
به شمار می رود و می توان گفت هیچ گاه جای سوزن انداختن 
ندارد. در واقع تعداد زیاد مش��تریان و مشتاقان اجناس این 
پاساژ نشان از گردش مالی بالای فروشگاه های این مکان دارد. 

قیمت بالای اجناس نیز خود می تواند موید این مدعا باشد. 
پلاسکونشینی آسان نیست.اینقدر هزینه های رهن و اجاره 
آپارتمان و ساختمان و دفتر کار و غیره در تهران بالاست که 
دیگر کسی از اعداد و ارقام نجومی تعجبی نمی کند. داشتن 
فروشگاه در پاساژ پلاسکو هزینه های سرسام آوری دارد که 
مانعی جدی برای پلاسکونشینی اس��ت. قیمت مغازه های 
این پاس��اژ از متری 50 میلیون تومان تا متری ۹0میلیون 
تومان است و برای رهن و اجاره مغازه ها بسته به متراژ و محل 
قرارگیری آن مبلغی حدود 50 تا ۱00میلیون پول پیش و 

اجاره بالای چهار میلیون تومان تعیین شده است. 

تولد این پاساژ

ساختمان پلاسکو در سال ۱34۱ و در ۱6 طبقه ساخته شد. 
این س��اختمان دومین بنای بلندمرتبه و دارای آسانسور در 
ایران و نخستین بنای بلندمرتبه دارای اسکلت فلزی است. 
متراژ تقریبی زیربنای آن 2۹ هزار متر مربع است و طبقات 
اول تا چهارم دارای مساحت بیشتری نسبت به سایر طبقات 
هس��تند. در حال حاضر، ساختمان پلاس��کو معروف ترین 
ساختمان توزیع عمده انواع پوشاک، به ویژه پوشاک مردانه 
است و بوتیک ها و تک فروشان پوشاک از اکثر شهرهای ایران، 
برای خرید به این مرکز مراجعه می کنند. در طبقه زیرزمین 
این پاس��اژ چند مغازه به فروش ماهی و وسایل آکواریومی 
می پردازند. ساعت کاری این پاساژ از شنبه تا پنج شنبه است. 
از هشت صبح تا هشت شب هم باز است. البته پنج شنبه ها 
تا ساعت دو بعد از ظهر باز است. پلاسکو هم مانند بسیاری 
از پاساژهای بزرگ و مشهور تهران علاوه بر فروشگاه هایش، 

کافی نت و رستوران هم دارد، اما کافی شاپ ندارد. 

نقش فرهنگی و اقتصادی پاساژ
پاس��اژها امروزه از محبوب ترین مکان ها برای خریدوفروش 
هستند. برخلاف زمان های قدیم که مردم برای خرید و تهیه 
مایحتاج خود تنها جایی که سراغ داشتند، بازارهای شهرشان 
بود، حالا دیگر حتی اینکه از کجا خرید کنی هم مهم است. اگر از 
کسی بپرسیدکه مثلا فلان لباست را از کجا خریده ای، به جای 
اینکه نام فروشگاه را بداند از پاساژی که فروشگاه در آن واقع شده 
نام می برد. این مسئله اهمیت پاساژها را به عنوان عاملی نوظهور 
در تبادلات خریدوفروش و عرصه های اقتصادی نشان می دهد. 
البته این تنها نقش این مکان های عمده خرید نیست بلکه این 
مکان ها به محلی فرهنگی برای گردهمایی مردم هم تبدیل 
شده اند. به هر حال پاساژها به ویژه در زندگی شهری امروزی از 
مهم ترین مکان ها برای جمع شدن برندها هستند و خریداران 

زیادی را به سمت خود جذب می کنند. 

پاساژ

ترین ها

مدیریت
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 »فرصت امروز« از خریدوفروش »چرخ خیاطی« گزارش می دهد
بازار روی کاکل ایرانی ها می چرخد

شاید این روزها کمتر کسی وجود 
چرخ خیاطی را در خانه ضروری 
بداند. البته این مسئله بیشتر به 
خانوارهای ساکن در شهرهای 
بزرگ مربوط اس��ت و هنوز هم 
در شهرستان های کوچک تر که 
بانوان فراغت بیشتری دارند، این 
وسیله نوستالژیک با آن صدای 
یکنواختش استفاده می شود. هر 
چند با کمرنگ شدن حضورش 
در خانه های ایرانی، باز هم این 
کالا رونق بازار خود را حفظ کرده 
است. چون سرانجام خیاطی های 
گوشه و کنار شهرها چرخ خیاطی 
لازم دارن��د و همگ��ی صنعتی 
محض نشده اند. در واقع نیاز به 
خیاطی از بین نرفته و این خود 
دلیلی بر رونق همیش��گی بازار 

این کالاست. 
از آنجایی که چ��رخ خیاطی از 
جمله لوازمی اس��ت که معمولا 
سالیان درازی مهمان خانه های 
ش��ما خواهد ب��ود و معمولا تا 
زمان��ی که ب��ه تعمی��رات نیاز 
نداش��ته باش��د، اقدام��ی برای 
تعوی��ض آن انجام نمی ش��ود، 
امروز ش��ناخت چ��رخ خیاطی 
و حال و ه��وای ب��ازار این کالا 
را در دس��تور کار ق��رار داده ایم 
و همزم��ان عط��اءالله نوی��دی 
کاش��انی، ریی��س اتحادی��ه 
تعمی��رکاران و فروش��ندگان 
چرخ های خیاط��ی و بافندگی 
کش��ور، دیدگاه ه��ای خ��ود را 

مطرح می کند. 

وقتی »سینگر« دکوری 
می شود

اگر س��ری به خیابان های خیام 
شمالی، جمهوری یا عبدل آباد 
ته��ران بزنی��د، قطع��ا از تنوع 
بی ش��مار چرخ ه��ای خیاطی 
سردرگم می ش��وید. اما این را 
به یاد داش��ته باش��ید که تمام 
چرخ های خیاط��ی موجود در 
ب��ازار تقریبا از یک ن��وع بوده و 
تنه��ا تف��اوت آنها ب��ا همتایان 
جدیدشان در سیستم اتوماتیک 

و قابلیت های دوخت متنوع آنها 
اس��ت که همین مزیت موجب 
سهولت کار خیاطان شده است. 
در همین راستا نویدی کاشانی، 
رییس اتحادی��ه تعمیرکاران و 
فروشندگان چرخ های خیاطی 
و بافندگ��ی، س��اختمان کلی 
چرخ های خیاط��ی را طی این 
س��ال ها تقریب��ا ب��دون تغییر 
دانس��ته و انواع قدیم��ی آن را 
محکم تر و با دوام تر از محصولات 

جدید معرفی می کن��د. این در 
حالی اس��ت که چ��رخ خیاطی 
»سینگر« به عنوان قدیمی ترین 
و مش��هورترین چ��رخ خیاطی 
مورد اس��تفاده ایرانی��ان، دیگر 
در ب��ازار موج��ود نیس��ت و به 
گفته فروش��ندگان این صنف، 
این چرخ خیاط��ی پیر، در حال 
حاضر بیشتر به عنوان »دکور« 
در منازل به کار گرفته می شود. 
البته چرخ خیاطی »مارش��ال« 

هم این روزها اسیر بازی چین، 
تایلن��د و تایوان ش��ده،زیرا این 
کشورها با تولید انواع بی کیفیت 
ای��ن چ��رخ خیاط��ی، برن��د 
»مارشال« را بی اعتبار کرده اند. 

 
ایرانی ها بهتر از همه

تامین قطعات و ارائه ضمانت نامه 
مهم ترین خدمات پس از فروش 
ی��ک چ��رخ خیاط��ی ای��ده آل 
 به حس��اب می آی��د. ب��ه گفته 

نویدی کاشانی، چرخ خیاطی های 
ایرانی امکانات پیشرفته تری در 
قیاس ب��ا دیگر نمونه ه��ای بازار 
دارن��د و بیش از 80درص��د بازار 
مصرف داخلی را به خود اختصاص 
داده ان��د. تا جای��ی ک��ه یکی از 
برندهای مش��هور ایرانی سالانه 
بیش از 200 هزار چرخ خیاطی 
روانه بازار می کند. ایرانی ها حتی 
به 28 کش��ور دنیا به ویژه آلمان، 
ایتالیا و انگلیس صادرات هم دارند. 
اما نکته حائز اهمیت این اس��ت 
که با وجود این حج��م تولیدات 
باز هم شاهد استقبال بی رویه از 
چرخ خیاطی های خارجی هستیم 
که همین امر موجب شده تا بیش 
از میزان تولیدات داخلی، واردات 

داشته باشیم. 

ژاپنی ها و تایوانی ها 
همچنان پرطرفدار

چرخ خیاطی های ژاپنی و تایوانی 
مانند ژانومه اکثرا دست دوم بوده 
و اصطلاحا به صورت »استوک« 
به فروش می رسند و قیمت آنها 
از 500 هزار تومان تا یک میلیون 
تومان متغیر است. این در حالی 
اس��ت که نوع کار نکرده و آکبند 
آن بیش از یک میلی��ون تومان 
قیمت دارد. چ��رخ خیاطی های 
»مارشال« هم عمدتا با برندهای 
چینی، تایلندی و تایوانی در بازار 
به فروش می رس��ند که به گفته 
اکثر فروشندگان کیفیت چندان 

مناسبی ندارند. 

خانم های شهرستانی 
 مشتریان اصلی 

چرخ خیاطی
ریی��س اتحادیه تعمی��رکاران و 
فروشندگان چرخ های خیاطی و 
بافندگی، اکثر مصرف کنندگان 
چرخ های خیاط��ی را خانم های 
شهرستانی معرفی می کند و معتقد 
اس��ت که آقایان خیاط بیشتر از 
چرخ خیاطی های صنعتی استفاده 
می کنند. البته کشور ما فاقد خط 
تولید چرخ خیاطی صنعتی است 
و انواع موجود آن در بازار،همگی 

وارداتی هستند. ی

تهمینه سهرابی

 
قیمت )تومان( برند

640000 تا ۱000000  کاچیران )نیولایف(

کاچیران)یاسمین( 440000  تا 4۹0000

ژانومه 450000 تا ۱۱800000  

500000 تا۹00000  ژانومه )نیوهم(

حدود 500000 ژانومه )استوک(
750000 تا 850000 سردوز ژانومه

حدود 850000 میان دوز ژانومه

مارشال 2۱0000تا 300000   

الماس الیزابت تیلور

الیزابت تیلور، بازیگر مشهور قرن بیستم در سال ۱۹72 از 
همسر خود ریچارد برتون، به مناسبت چهلمین سالگرد 
تولدش، هدیه ای گرفت که باعث شد نامش برای همیشه 
در فهرس��ت گران ترین هدیه های دنیا باقی ماند. برتون، 
انگشتر الماس��ی را به تیلور هدیه داد که از جواهرفروشی 
کارتیه به قیم��ت یک میلیون و 50 ه��زار دلار خریداری 
کرده بود. نام ای��ن الماس تیلور برتون گذاش��ته ش��د و 
جواهرفروش��ی کارتیه حتی پس از فروش الماس، آن را 
در نیویورک و ش��یکاگو به نمایش گذاشت. سال ۱۹78، 
تیلور این الماس را به قیمت 5 میلیون دلار در یک مزایده 

به فروش رساند. 

گزارش

5500000 ریال در ضد سرقت تک لنگه درجه یک

۱۱000000ریال در ضد سرقت فلزی دو لنگه درجه یک

4500000 ریال در ضد سرقت فلزی تک لنگه درجه دو

 ۱۱000000ریال در ضد سرقت MDF تک لنگه

۱4000000ریال در ضد سرقت MDF دو لنگه

۱7000000ریال در ضد سرقت MDF تک لنگه لوکس و برجسته

۱۹000000ریال در ضد سرقت MDF دو لنگه لوکس و برجسته

۱5000000ریال در ضد سرقت تک لنگه درجه یک با گواهینامه

۱۱0cm 28500000ریال درهای استنلس استیل درجه یک سایز

۱40cm 42000000ریال درهای استنلس استیل درجه یک سایز

گزارشی از ضد  حریق های بازار

درهای خاص، حافظ خانه های ما
علی رمضانیان

مشخصات درهای ضد سرقت و ضد حریق
درهای ضد حریق به صورت استاندارد )اندازه دو لبه چارچوب( دارای ابعاد  2۱5 × ۱۱0 و 

ضخامت 30 سانتیمتر.
چارچوب های در فلزی با ورق فرم داده شده به ضخامت 2 میلیمتر و رنگ کوره ای نسوز 

)الکترواستاتیک( .
لنگه در فلزی به صورت س��اده یا ط��رح دار و به ضخامت 8 س��انتیمتر داخ��ل لنگه در 
پشم سنگ نسوز عایق حرارتی که در برابرآتش تا 4 ساعت در دمای 800 درجه سانتیگراد 
مقاوم است.با دستگیره ضربه ای خروج اضطراری  Anti Panik یا پانیک از جنس استیل 
که به صورت ضربه ای برای خروج سریع و آسان طراحی شده و زبانه به صورت خود بسته شو 
است.دستگیره بازشو پشت در برای ورود از بیرون به داخل ساختمان طراحی شده است و 

در هنگام قفل بودن امکان خروج از ساختمان وجود دارد ولی ورود خیر. 
لاستیک درزگیر نسوز؛ این نوع لاستیک دور چارچوب قرار می گیرد و به هنگام آتش سوزی 
با افزایش دمای محیط منبسط شده و مانع عبور دود و ورود اکسیژن برای شعله ور شدن 
حریق می  شود. لنگه در، در 2 طرح شیشه خور )نسوز( و ساده )فلزی( در سه اندازه )تک 

لنگه، ۱/5 لنگه و دو لنگه( قابل تولید است.
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ظرفيت بالاى معدنى ايران افسـانه يا 
واقعيت؟ 

ــتغالزايى و درآمدزايى  ــث اش ــر در بح اگ
حوزه معدن يك برنامه ريزى خوب صورت 
گيرد، مى توان معدن را جايگزينى مناسب 
ــن معتقد به  ــت. البته م ــراى نفت دانس ب
ــور  ــتم اقتصادى كش ــذف نفت از سيس ح
ــور بايد متنوع  ــتم اما درآمدهاى كش نيس
ــرود نه اينكه يك  ــد تا ميزان آن بالا ب باش
ــدى را جايگزين بخش درآمد  بخش درآم
ديگرى در كشور كنيم. مى دانيد كه كشور 
ــت و از نظر تنوع  ــاورى اس ــور پهن ما كش
ــت كه  ــور دنياس ــواد معدنى جزو 5 كش م
ــار دارد. ايران  ــدول مندليف را در اختي ج
ــناخته  ــارد تن ذخيره معدنى ش 57 ميلي
ــور پخش  ــر كش ــده دارد كه در سراس ش

شده است. 
آيا در مقوله اكتشاف موفق بوده ايم؟ 

ــداى راه  ــع در ابت ــا به واق ــاف م در اكتش
ــد تا به حال  ــتيم. برخى اعلام كرده ان هس
ــته ايم كه اين  ــاف داش تنها 7 درصد اكتش
به نظر من كم لطفى است. بايد گفت برخى 
ــت مانند  ــاف نيس ــا قابل اكتش موقعيت ه
كوه ها، شهرها و مناطق كويرى. بايد گفت 
ــاف انجام  كه حدود 25 تا 30 درصد اكتش
داده ايم، اما اكتشافات مان سطحى است. در 
كشورهاى استراليا، افريقا، كانادا و شوروى 
ــاف ها در عمق بوده، يعنى در  سابق اكتش
ــافات  عمق بيش از 500 تا 600 متر اكتش
ماده معدنى انجام گرفته است اما در كشور 
ــت. ما هم بايد با يك  ما به اين شكل نيس
ــوژى روز دنيا همراه  كار جمعى و با تكنول
ــركت هاى قوى به اكتشاف بپردازيم.  با ش
ــت از معادن  ــى كه دول ــع و منافع از مناب
ــافى را  ــى آورد كارهاى اكتش ــت م به دس
گسترش دهيم. همين الان اگر اين ذخاير 
معدنى 57 ميليارد تنى را به جهان معرفى 
ــم براى خيلى از آنها جذاب و موقعيت  كني
مناسبى براى جذب سرمايه گذارى خارجى 

خواهد بود. 
معدنـى  مـواد  فـراورى  ملزومـات 
ايـن  خام فروشـى  از  جلوگيـرى  و 

محصولات را چه مى دانيد؟ 
ــراورى معدن خيلى مورد بى مهرى  بحث ف
ــا يكى از  ــت. براى مثال م ــرار گرفته اس ق
ــنگ آهن به چين  صادر كنندگان عمده س
ــا بيش از 30  ــتيم كه محصولاتمان ب هس
هزار كيلومتر رفت و برگشت به اين كشور، 
ــت  ــه خودمان به صورت فولاد بازگش باز ب
ــده و فروخته مى شود. اين جريان  داده ش
ــورمان است كه  مانند فروش نفت خام كش
ــگاه ها  ــت و گاز را در پالايش ــر چقدر نف ه
ــراورى انجام دهيم و محصولات  ببريم و ف
متنوع به دست آوريم، همان ميزان ارزش 
افزوده ما بالا مى رود، البته منظور من اين 
نيست كه بياييم جلوى صادرات را از همين 
حالا بگيريم يا عوارض روى آن ببنديم، من 
معتقدم بياييم سياست هاى تشويقى وضع 
ــت هاى  كنيم براى فراورى، زيرا اين سياس
ــت كه مى تواند جذاب باشد.  ــويقى اس تش
ــرمايه گذاران هم به جاى صادرات مواد  س
ــرده و در نتيجه  ــام مى توانند فراورى ك خ

ماده فراورى شده را صادر كنند. 

اين الگو در چه كشـورهايى اجرا شده 
اسـت؟ در ايـران هـم در ايـن زمينه 

پيشرفتى داشته ايم؟ 
ــى در اين  ــته كارهاى خوب ــر در گذش مص
ــاى زيادى در  ــام داد و پروژه ه ــوزه انج ح
ــل خاك  ــورد؛ تبدي ــور كليد خ ــن كش اي
ــانتره  ــانتره و تبديل كنس معدنى به كنس
ــان قرار  ــه خودش ــمش را در برنام ــه ش ب
ــى در توليد  ــد كه موجب جهش خوب دادن
ــور خودمان نيز در توليد  مصر شد. در كش
ــى اكنون  ــش خصوص ــرب و روى، بخ س
ــش از 450 هزار تن ظرفيت توليد روى  بي
ــزار تن  ــت آورده و بالاى 100 ه ــه دس ب
ــود از اين  ــمش كه مى ش ظرفيت توليد ش
ــفانه چون  ــتفاده كرد اما متاس امكانات اس
ــرب و روى به فكر ماده اوليه  در صنعت س
ــتيم را به موقع  ــم يا معادنى كه داش نبودي
ــتيم  ــاهد اين هس ــال نكرديم، الان ش فع
ــمى  ــه از نظر توليد زير ظرفيت هاى اس ك
ــا نياز به  ــم و حل همه اينه توليد مى كني

برنامه ريزى دارد. 
تقويت نقاط ضعف كشورمان در حوزه 

معدن با چه ابزارهايى ممكن است؟ 
ــين آلات معدنى، بايد كمك  در بحث ماش
ــين آلات  ــود كه معادن به بهترين ماش ش
ــوند؛ ما شرايط خاصى را در دوره  تجهيز ش
ــون كه بعد از  ــته ايم، اما اكن تحريم ها داش
ــافرت هيات هاى  ــاهد مس مذاكرات ژنو ش
ــتيم فكر  ــران هس ــى به اي ــارى اروپاي تج
مى كنم بايد از اين فرصت استفاده شود تا 
ماشين آلات معدنى نوسازى شوند. نوسازى 
ماشين آلات معدنى موجب مى شوند قيمت 
مواد معدنى به آلات ما اكنون خيلى بالاست 
و هزينه هاى تعمير و نگه دارى آنها موجب 
ــد،  ــود قيمت ها غير قابل رقابت باش مى ش
ــت حرف اول را  ــى كه در دنيا رقاب در حال

مى زند. 
خاطرم است زمانى شما بحث معدن به 
جاى نفت را مطـرح كرديد، آيا به اين 

موضوع اعتقاد راسخ داريد؟ 
در اين راستا بايد بياييم بحث فراورى را در 
اولويت قرار دهيم تا شركت هاى خصوصى 
ــراورى را  ــادن دولتى بحث ف ــار مع در كن
ــت از معدن هاى بزرگ  ــام دهند تا دول انج
ــت، ماده معدنى را تامين و آن  كه انفال اس
ــنگ آهن  را فراورى كند. براى مثال در س
ــتيم كه هنوز در محل  ــاهد اين هس ما ش
ــراورى نمى كنيم يا پروژه هاى مان در اين  ف
راستا به نتيجه نرسيده است. دانشگاه هاى 
ــد در اين  ــم مى توانن ــيمى ه ــدن و ش مع
ــر فراورى كه  ــث كمك كنند تا حداكث بح
ــت، محقق شود.  ــور امكان پذير اس در كش
ــعار معدن به  ــده من مى توان با ش به عقي
ــروع  ــك حركت جديد را ش ــاى نفت، ي ج
ــتفاده  ــهيلات بانك ها نيز اس كرد و از تس
كرد اما متاسفانه بانك ها زياد در اين مورد 
ــدن  همراهى نمى كنند و بايد از دولتى ش
ــم و قوانين  ــادن جلوگيرى كني دوباره مع
ــتر، دقيق اجرا  ــا تلاش بيش ــل 44 را ب اص
ــبت به بخش خصوصى  كنيم. ما هنوز نس
اطمينان زيادى نداريم ضمن اينكه بايد با 
ــتفاده كنندگان هم برخورد كنيم و  سوء اس
در كنار آن كسانى كه تلاش مى كنند مورد 

تشويق قرار دهيم. 
در بخش معدن هم رانت وجود دارد؟ 

ــود دارد اما با  ــام بخش ها رانت وج در تم
ــفافيت مى توان آن را كم كرد.  رقابت و ش
ــام بخش ها  ــفافيت را در تم ــن ش ــد اي باي
ــتر در  ــدن بيش ــا مع ــم ام ــود آوري به وج
بخش هاى محروم است و دولت هاى ما بايد 
ــند  به فكر ايجاد آبادى در اين مناطق باش
ــا ببرند، اين با  ــق اقتصادى را به آنج و رون
فعال سازى معادن ممكن است. حال اينكه 
مشكلات صاحبان معادن هم بايد همزمان 
ــايى شود، مشكلاتى نظير نبود  با آن شناس
منابع آب و برق و مسائل زيست محيطى. 

در خصـوص وضعيـت فعلـى معـادن 
اهميت سـرمايه گذاران  و  كشـورمان 
داخلـى بـراى حضـور در ايـن حوزه 
بگوييـد. كـدام شـهرها در اين حوزه 
پيشـقراول اسـتخراج و كشـف مواد 

معدنى مختلف هستند؟ 
ــق  ــا طب م ــى  معدن ــاى  دارايى ه ــم  حج
ــارد  ــون 57 ميلي ــايى هاى مان تاكن شناس
ــا بالقوه  ــده ام ــاف نش ــت كه اكتش تن اس
ــتر از اين  ــت. ذخاير معدنى خيلى بيش اس
ــيار  ــون حركت بس ــا اكن ــت. م حرف هاس
مثبتى در راستاى سنگ آهن ها داشته ايم، 
ــته و تعداد  ــرا بازار صادراتى خوبى داش زي
ــنگ آهن هم  ــادى از معادن كوچك س زي
فعال شده كه درحال كار هستند. در حوزه 
ــفات هم اين  مس، گچ، باريت، پتاس و فس

اتفاق افتاده است. 
ــور وجود دارد.  مواد معدنى زيادى در كش
ــى، صنايع  ــه صنايع معدن ــه به اينك باتوج
ــد از جنگ  ــه در دوره بع ــت ك جوانى اس

ــگ جهانى دوم روس ها  ــى اول تا جن جهان
و آلمان ها به كشور ما و روى معادن ما كار 
ــد و اهميت  كردند، ديگر معادن ما راكد ش
پيدا نكرد، زيرا همه نگاه ها به نفت و بيشتر 
صنايع مونتاژ بود و به صنايع معدنى خيلى 
بها داده نمى شد. در دهه گذشته ما شاهد 
اهميت دنيا به مزيت هاى سرمايه گذارى در 
ــدن بوديم و معدن در دنيا اهميت پيدا  مع
ــوان به وقايع  ــه دليل اينكه نمى ت كرد و ب
ــاوت بود ما هم اين فعاليت ها  جهانى بى تف

را جدى تر ادامه داديم و حركت هاى نويى 
در اين حوزه اتفاق افتاد. 

ــادن بزرگ و  ــق مختلف، مع الان در مناط
ــع را به آن  ــا بايد صناي ــى داريم ام كوچك
ــراى مثال  ــك كنيم. ب ــاده معدنى نزدي م
صنعت سيمان كه ماده اوليه معدنى است 
ــته جهش بالايى داشته است  در دهه گذش
ــيمان در شرايطى كه وضع  و در زمينه س
توليدمان خوب باشد، قادر به صادرات هم 
ــتيم. اين نشان داد كه ما اگر بخواهيم  هس
از مواد معدنى مان هم استفاده كنيم كاملا 
ــت و مى توان حركت هاى  ــرايط مهياس ش
ــتان هايى  ــى انجام داد. براى مثال اس خوب
ــمنان و زنجان منابع  مانند كرمان، يزد، س
ــتان آذربايجان  ــد، اس ــوب معدنى دارن خ
ــيار خوبى دارد، اما هنوز ما  غربى منابع بس
ــراغ آن نرفته ايم و سرمايه گذارى هاى  به س
ــمان اين  لازم را انجام نداده ايم. بايد تلاش
ــافى فعال تر  ــد كه در بحث هاى اكتش باش

باشيم. 
در زمينه ورود سرمايه گذاران خارجى 
بـه ايـن حوزه چـه نظرى داريـد؟ آيا 
بخش خصوصى با حضور خارجى ها در 

اين حوزه مخالف است؟ 
بايد به دنبال جذب سرمايه گذاران داخلى 
ــم ارزش افزوده  ــيم تا بتواني و خارجى باش
ــى با آن  ــم. صددرصد مخالفت ــاد كني ايج
ــه بايد انجام  ــم و يكى از كارهايى ك نداري
دهيم اين است كه تكنولوژى مان را بهينه 
ــتا بايد از خارجى ها  ــازيم و در اين راس س
استفاده كنيم كه اين مى تواند يا به صورت 
ــين آلات يا  ــا خريد ماش ــد ي ــاوره باش مش
ــى بازارهاى  ــد كه همگ ــد فنچر باش جوين
ــى آورد. بايد  ــد صادراتى را به وجود م جدي
ــت هاى تشويقى براى صنايع معدنى  سياس
ــرق تركيه در نزديكى  داشته باشيم. در ش
ــرب و روى پيدا  ــرز ايران منابع خوب س م
ــت هاى  ــه سياس ــت تركي ــد و دول كرده ان
ــته تا از منابع مالى  خوبى براى آنها گذاش
و ماشين آلات خوبى استفاده كنند. ما براى 
اينكه در اين مسابقه سرمايه گذارى ها عقب 
نمانيم بايد از سياست هاى كشورهاى ديگر 
ــتفاده كنيم تا با آنها همراه شويم  خوب اس
ــان  ــاى جذب سرمايه گذارى ش و از روش ه
ــا افزايش  ــدت ب ــتفاده كنيم. من به ش اس
ــيمى ها تا اين اندازه مخالف  قيمت پتروش
بودم. بايد نگاه كنيم كه پتروشيمى زمانى 
ــرمايه گذارى كند  كه مى خواهد در قطر س
ــار آن قرار  ــى گاز در اختي ــه قيمت ــه چ ب
ــهيلاتى براى  ــم چه تس ــد، ببيني مى دهن
ــا خودمان باعث  ــر مى گيرند، م آن در نظ
ــد اين  ــه مى توان ــرمايه هايى ك ــويم س نش
سوى مرز سرمايه گذارى شود به آن سوى 

مرز برود. 
ــبت به  قبل كمتر شده  موانع تحريمى نس
ــتفاده كنيم.  ــد از اين موقعيت اس و ما باي
اتفاقاتى افتاده و آنها هم براى آمدن به ايران 
علاقه نشان مى دهند. ما به دوستان مان در 
ــه بايد از اين  ــاق بازرگانى هم گفتيم ك ات
ــراى دور زدن تحريم ها،  ــد نه ب فرصت باي
ــتفاده  ــتن تحريم ها اس ــراى شكس بلكه ب
ــيم كه فقط به  كنيم. نبايد به فكر اين باش
ــرا در اروپا عملا حركتى  ــيم، زي جايى برس

ــازار ايران حضور  ــده تا بتوانند در ب آغاز ش
داشته باشند. 

بازار ايران يك بازار جذاب براى امريكايى ها 
ــيله ما  ــت كه بايد به وس ــيايى ها اس و آس
تشديد شود تا حضور يابند، بعد از اين آنها 
خودشان مى روند تا تحريم ها را دور بزنند. 
پس در نتيجه الان نوبت ما است تا از زمان 

استفاده كنيم و حداكثر بهره را ببريم. 
آيـا در ماه هـاى گذشـته تغييرى در 
برنامه ريزى ها و تحركات دولت در اين 

بخش ديده ايد؟ 
ــت  عمده اتفاقى كه الان در حال وقوع اس
ــخت تر شدن  اين كه كار كردن در حال س
ــرات كافى  ــفانه مديران ج ــت و متاس اس
ندارند، به خصوص بعد از اختلاس سه هزار 
ــتورات به صورت كلى  ــارد تومانى دس ميلي
ــده حل  ــن باعث ش ــه اي ــود ك داده مى ش
ــكلات طولانى تر شود. بايد بوروكراسى  مش
ــا يك تحقيق ميدانى  توليد را كم كنيم. ب
ــه ايران در  ــويم رتب ــم متوجه ش مى تواني
ــد  ــت و باي ــى 142 اس ــب و كار جهان كس
ــورى مانند  دليل آن را برطرف كنيم. كش
گرجستان از رتبه 130 به رتبه 9 مى رسد، 
قطعا توانمندى ما از گرجستان بالاتر است. 
ــته  ــال گذش ــون بودجه طى دو س در قان
براى رفع موانع توليد يك سرى اختيارات 
ــته شده است و تقريبا مى توان گفت  گذاش
ــده و هيچ  بالاى 80 درصد اينها انجام نش
ــع هم نگفتيم كه براى وضع اين قانون  موق
ــه و زحمت  ــاص يافت ــدر زمان اختص چق
ــده، اين باعث بى اعتبارى قانون  كشيده ش
و بى اعتمادى بخش خصوصى خواهد شد. 
چه پيشـنهادى براى سـرمايه خرد و 

حضور در حوزه معدن داريد؟ 
ــش در اتاق بازرگانى  ــال پي حدود هفت س
ــاى بزرگ  ــيس هلدينگ ه ــنهاد تاس پيش
ــف را دادم تا بياييم  ــا كاربرى هاى مختل ب
ــرمايه خرد را جذب كنيم. آن زمان دو  س
شركت هم در اين راستا شكل گرفت. الان 

هم اعتقادم بر همان هلدينگ ها است. 
ــت  در معدن جا براى هيچ كس تنگ نيس
ــت  ــرمايه گذارى اس ــا براى س ــدر ج و آنق
ــند.  ــهيم باش ــه بتوانند در آن س ــه هم ك
ــد را افزايش  ــره تولي ــم زنجي ــا مى تواني م
ــالا ببريم تا جا  ــم و ارزش افزوده را ب دهي
ــرمايه گذاران باشد. بايد براى  براى همه س
برنامه ريزى  بزرگ  ــركت هاى  ــيس ش تاس
ــن يعنى  ــكان ممك ــن م ــود و در بهتري ش
ــرمايه گذاران  همان بورس باعث حضور س
ــم اهليت در  ــود. در واگذارى معادن ه ش
ــويق به ورود  ــود و آنها را تش نظر گرفته ش
ــفانه الان معادن  به اين حوزه كنيم. متاس
ــرمايه گذار  ــانى است كه س ــت كس ما دس
ــتند و سرمايه گذاران مان معدن ندارند  نيس
ــرمايه گذارى كنند، همان طور  تا در آن س
ــتيم ميان صنعت و دانشگاه هم  كه نتوانس
پيوند مناسبى برقرار كنيم. سهام معدنى ها 
ــاخص  ــت. وقتى كه ش ــى اس ــهام خوب س
ــورس كاهش مى يابد هنوز معدنى ها جزو  ب
ــهم هاى خوب هستند، چون پشتوانه اى  س
ــردم اعتماد  ــدن دارند و م ــوى مانند مع ق
ــى عملياتى تر  ــود صنايع معدن دارند كه س

بوده است. 

ابراهيـم جميلـى از اعضاى شـناخته شـده اتاق بازرگانـى ايران، 
تهـران، زنجـان و البرز اسـت. او از فعالان اقتصادى حوزه سـرب 
و روى كشـور اسـت كه تاكنون چهـار دوره در هيـأت نمايندگان 
و هيأت رييسـه اتاق بازرگانى حضور داشـته. دامنـه فعاليت هاى 
گسـترده او از وى كارآفرينى موفق سـاخته است. او كه هم اكنون 
رياسـت خانه اقتصاد ايران را هم بر عهـده دارد در گفت و گويى با 
«فرصت امروز» چالش ها، آسـيب ها و فرصت هاى پيش روى حوزه 

معـدن در كشـورمان را زير ذره بين بـرده. وى در اين گفت و گو در 
تلاش اسـت تـا ضمن شناسـاندن پتانسـيل هاى معدنـى موجود 
در كشـورمان بـه مخاطبـان، به پيشـرفت هاى فعـالان اين حوزه 
در زمينه كشـف و اسـتخراج مـواد معدنى در سـال هاى اخير نيز 

اشاره كند. 
او هم اينك رياسـت اتاق بازرگانى زنجان را به دسـت پسر داده و 
خود بر خانه اقتصاد ايران متمركز اسـت. خانه اى كه قرار است در 

كنـار اتاق بازرگانى ايران، مرهمى باشـد بر زخم هاى امروز اقتصاد 
كشـورمان. جميلى معتقد اسـت همزمانى تجهيز به ماشـين آلات 
نوين براى استخراج با بهره گيرى از الگوهاى اروپايى در اين زمينه 
مى تواند موجب جهشـى تاريخى در حوزه كشف و استخراج مواد 

معدنى از دل زمين شود. 
گفت و گـوى ما بـا ابراهيـم جميلى، عضـو هيأت نماينـدگان اتاق 

بازرگانى، صنايع، معادن و كشاورزى ايران را در ادامه بخوانيد. 

براى آمريكايى ها و آسيايى ها جذاب هستيم

قدر معادن مان را بيشتر بدانيم

ــورمان  ــم الايام صنعت و معدن در كش ــه از قدي اگرچ
ــا هر چه  ــته اند، ام ــا يكديگر داش ــه اى ب ــد ديرين پيون
ــعه يافتگى در كشورمان بيشتر شده،  تلاش براى توس
ــرمايه گذارى در اين حوزه  ــدن و س ــه مع ــان ب توجه م
ــود. توجه دولت به صنايع مختلف موجب  كمتر مى ش
ــاغلان و حتى جويندگان كار  ــده قشر عظيمى از ش ش
ــش پيدا كنند و به تبع آن  ــمت اين حوزه ها گراي به س
ــى و خارجى به حضور در آن  ــرمايه گذاران داخل نيز س
ــان  ــان دهند. تمامى اين موارد نش بخش ها علاقه نش
مى دهد با گذر دولت هاى مختلف در سرزمين سياست، 
ــاكن مانده و با وجود  ــرزمين اقتصاد اما س اوضاع در س
ــدن حقايق بهينه از استفاده و سرمايه گذارى  بر ملا ش
ــرمايه در  ــان حضور صاحبان س ــادن اما همچن در مع
ــير  ــت. البته در اين مس ــش مغفول مانده اس ــن بخ اي
ــه از آن جمله نبود  ــود دارد ك ــيارى هم وج موانع بس
ماشين آلات مناسب براى پيش روى در مقوله اكتشاف 
بوده است؛ موضوعى كه حوزه معدن در ايران را با يك 
ــاله مواجه كرده است. نبود اين ابزار  خواب چندين س
ــتخراج و اكتشاف معادن اما از بى اخلاقى هاى  براى اس
ــورمان سر چشمه مى گيرد؛ اتفاقى كه  بين المللى با كش
ــته اى  ــى رود با نگاهى مثبت به مذاكرات هس انتظار م
ــروه 1+5 وارد فاز و فضاى  ــور هاى گ ــورمان با كش كش

ديگرى شود. 
ــد و روز دنيا به  ــين آلات جدي ــك ورود ماش ــدون ش ب
ــيل مناسبى را در اين مسير  كشورمان مى تواند پتانس
ــرمايه گذاران  به كار گيرد؛ اتفاقى كه در كنار علاقه س
ــيار  ــازار مى تواند ارزش افزوده بس ــه حضور در اين ب ب
ــورمان مهيا  ــى را براى حوزه صنعت و معدن كش بالاي
ــال  ــرمايه گذارى س كند. به اين جمله توجه كنيد: «س
ــبت به سال 1390 در بخش عمومى حدود  1391 نس
74/2 درصد و در بخش خصوصى 17/8 درصد افزايش 
ــان مى دهد كه بخش  ــان مى دهد» اين خبر نش را نش
ــراى ورود به اين  ــورد نياز ب ــى هنوز رغبت م خصوص
ــان  ــيارى از كارشناس حوزه را ندارد و در حالى كه بس
ــورى محرك براى اقتصاد  از حوزه معدن به عنوان موت
كشورمان نام مى برند، اما همچنان بى توجهى ها به اين 
ــافاتى  ــاره كنم حجم اكتش موضوع ادامه دارد. بايد اش
ــال هاى اخير انجام شده به هيچ  كه در كشور ما در س
ــردان اعلام كرده اند نزديك  عنوان به رقمى كه دولتم
ــت در اين زمينه واقع بين تر باشيم،  ــت و بهتر اس نيس
زيرا حجم دارايى هاى معدنى ايران تاكنون 57 ميليارد 
ــت، البته اين اكتشاف ها بالقوه  ــايى شده اس تن شناس
ــه حجم اين ذخاير  ــت، اما در مجموع بايد گفت ك اس
ــده  ــت كه تاكنون ارائه ش ــيار غنى تر از آمارى اس بس
ــال از روى كار  ــت يك س ــد مى رود با گذش ــت. امي اس
ــدن دولت تدبير و اميد، اينك ديگر صنعت با معدن  آم
ــته و ارزش افزوده اين بخش به  نزديكى بيشترى داش
ــد. در كنار اين بخش معدن به عنوان يكى  حداكثر برس
ــادى بيش از پيش مورد توجه  از حوزه هاى مهم اقتص

سرمايه گذاران داخلى و خارجى قرار گيرد. 

الگوهاى وطنى جذب سرمايه گذارى 
در معادن

در خبر ها آمده بود، استان هاى خراسان جنوبى، كرمان 
و آذربايجان شرقى به ترتيب از نظر ميزان سرمايه گذارى 
در بخش معدن بين استان هاى كشور بيشترين جذب 
ــال 1392 به خود اختصاص دادند؛ اين  منابع را در س
ــد اقتصادى با  ــت هاى رش ــان مى دهد سياس خبر نش
ــتناد به محوريت صنايع و معادن داخلى نشانه هايى  اس
ــى كه اگرچه با  ــت. اتفاق ــق را به خود گرفته اس از رون
ــده، اما در آخر  ــت چندين دهه اى روبه رو ش اتلاف وق
ــر شده از اين  ــت. گزارش هاى اجمالى منتش افتاده اس
بخش نشانگر اين است كه تاكيدات مقام معظم رهبرى 
بر اولويت دهى به اين بخش (صنايع و معادن) در ذهن 
ــان در  ــت. ايش ــاخته اس ــئولان جايگاه ويژه اى س مس
ــت خود با هيات دولت تاكيد كرده بودند  آخرين نشس
كه ارزش افزوده بخش صنعت و معدن بايد به يك رقم 
منطقى برسد و توليدات داخلى بايد محور اقتصاد قرار 
ــائل  ــد. اما به واقع در حوزه معدن تاكنون اين مس گيرن

رخ داده است. 
ــا معادن  ــه اين روزه ــه اميدوار كننده اى ك ــا نكت تنه
كشورمان به آن افتخار مى كنند، ميزان سرمايه گذارى 
در بخش معدن است كه استان خراسان جنوبى به عنوان 
ركورددار آن معرفى شده و اين استان با سرمايه گذارى 
ــته بالاتر از استان  دو هزار و 642 ميليارد ريالى توانس
ــرمايه گذارى قرار گيرد. اتفاقى كه  كرمان در زمينه س
فقط و فقط به دليل توجه مسئولان صنعتى اين استان 

به نتيجه رسيده است. 
ــتغال در معادن طى  ــى ميزان اش ــزون بر اين بررس اف
ــتان هاى كرمان،  ــان مى دهد كه اس ــال گذشته نش س
ــترين جذب نيرو را در  ــان جنوبى و سمنان بيش خراس
ــور به خود اختصاص دادند. خراسان جنوبى  سطح كش
ــه استان  ــغل، يكى، س با ايجاد نزديك به يك هزار ش
ــود كه  ــوب مى ش ــن حوزه نيز محس ــن در اي كارآفري
مى تواند براى بسيارى از شهرهاى معدن خيز كشور در 

سال هاى اخير به عنوان الگو مطرح باشد. 
اين افتخارات با اين ارقام در حالى براى كشورمان رقم 
ــور معدن خيز جهان  خورده كه ايران در ميان 10 كش
ــى موانع نظير تحريم هاى  ــرار دارد ولى به دليل برخ ق
ــدم وجود  ــى و همچنين ع ــورهاى غرب ــه كش خصمان
ــورها عقب مانده  ــرمايه گذاران خارجى از ديگر كش س
ــر رهنمود هاى  ــت. درنهايت بايد تاكيد كرد كه اگ اس
ــت جدى  ــر انقلاب همان طور كه در حيطه سياس رهب
ــته مى شود، در حوزه هاى  ــود و به كار بس گرفته مى ش
ــته به آن هم مورد اهتمام  اقتصادى و فعاليت هاى وابس
ــود، بى شك مسير رونق و رشد اقتصادى فراهم  واقع ش
خواهد شد و از ارزش هاى طبيعى و بنيادين كشورمان 

استفاده هاى بهترى خواهيم كرد.
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اكبر عليزاده 
مهندس معدن

پژمان فدايى
سرمايه گذار معدنى

موانع تحريمى نسبت به قبل كمتر 
شده و ما بايد از اين موقعيت استفاده 
كنيم. اتفاقاتى افتاده و آنها هم براى 
آمدن به ايران علاقه نشان مى دهند. 

ما به دوستان مان در اتاق بازرگانى هم 
گفتيم كه بايد از اين فرصت نه براى 

دور زدن تحريم ها، بلكه براى شكستن 
تحريم ها استفاده كنيم
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برای دریافت وام مانده اند، گفت: پیش�نهاد ما برای افزایش س�قف تسهیلات بافت فرسوده حداقل 
50 میلیون تومان اس�ت. در سال 91 و 92 هر س�ال باید 200 هزار واحد تسهیلات به بافت فرسوده 
اعطا می ش�د، اما متاس�فانه تاکنون فقط 53 هزار واحد تس�هیلات داده شده است. در حال حاضر، 
وام بافت فرس�وده متوقف ش�ده و کمتر از 15 درصد اختصاص پیدا کرده اس�ت. مدیرعامل شرکت 
عمران و بهسازی شهری با تاکید بر اینکه وام ودیعه مسکن با حداکثر 15 میلیون تومان به ساکنان 
این محله ها داده می ش�ود، گفت: پیشنهادی که ما برای افزایش سقف تسهیلات وام بافت فرسوده 
داده ایم، حداقل 50میلیون تومان است اما باید مورد تایید بانک مرکزی قرار گیرد، بنابراین، هنوز با 

افزایش وام بافت فرسوده موافقت نشده است. 

سود‌‌‌‌وکو

در س��ال 1324 اطلاع حاصل کردم که شرکت نفت انگلیس 
و ایران در نظر دارد برای مصارف س��یمان خودش در یکی از 
نقاط تحت الحمایه خلیج فارس، با س��رمایه ساکنان آن محل 
کارخانه ای تاس��یس کند. در حالی که س��اخت این کارخانه 
در ای��ران هم امکان  پذیر بوده، موضوع را با یکی از دوس��تان 
به نام دکتر هاشم ش��جاع نیا که او هم مردی سازنده و نوآور 
بود در میان گذاشتم. نامه ای به قوام السلطنه نخست وزیر وقت 
فرس��تادم و موافقت او را درخواس��ت کردم که کارخانه ای در 
خوزستان ساخته شود که هم نفعی عاید سرمایه گذار ایرانی 
گ��ردد و ه��م کارگر ایرانی صاحب ش��غل و درآمدی ش��ود. 
متاسفانه هرگز پاسخی دریافت نشد! معلوم نبود پشت پرده 
سیاست چه می گذشت! هم من و هم دکتر شجاع نیا، همیشه 
از اینکه موافقت نش��ده بود تا در منطقه ای ثروتمند با وجود 
مردمانی محروم چنین کارخانه ای احداث ش��ود ابراز تاس��ف 
می کردیم و مطمئن بودیم که اش��تغال زایی بزرگی را با این 
عدم موافقت از دس��ت داده ایم. در زمان حکومت رضاشاه به 
دلیل خوی نظامی گری و مس��تبدانه او شرایطی بر جامعه و 
مملکت مستولی ش��د که حاصل آن نارضایتی های بسیاری 
از یکسو و برخوردار نبودن جامعه از آزادی های لازم )مندرج 

در قانون اساس��ی( و عدم وجود احزاب واجد ش��رایط موجب 
آن ش��د که تعدادی از تحصیلکرده های خارج از کشور مانند 
دکتر ارانی و برخی دیگ��ر مجذوب و پیرو نظرات و ایده های 
مارکس گردیده و در خفا فعالیت هایی را ش��روع کرده بودند 
که به وس��یله دستگاه پلیس��ی و قضایی رضاشاه دستگیر و 
به زندان، تبعید یا به اعدام محکوم ش��دند. پس از رضاش��اه، 
محمدرضا پهلوی جانشین پدر شد و در ابتدای سلطنت شاه 
جوان آزادی های سیاس��ی ک��م و  بیش به وجود آمد و مردم 
هم که از نظر گذران زندگی و کمبودهای موجود و هم از نظر 
سخت گیری های حکومت س��ابق به تنگ آمده بودند، بدون 
آنکه هنوز آگاهی های لازم از ایدئولوژی ها و تفکرات سیاسی 
را داش��ته باشند به سوی احزاب مختلف که هر روز در گوشه 
و کنار مملکت سبز می شدند روی می آوردند. برای توده های 
فقیر و کارگران و کش��اورزان و کس��به جزء وعده های حزب 
دست نش��انده ش��وروی یعنی »حزب توده« جذاب تر از سایر 
احزاب به نظر می رسید، چرا که اصول عنوان شده آنها ظاهرا 
به ش��دت مردمی ب��ود و از زندگی اش��تراکی دم می زد. ولی 
کسانی که با عقاید و ایده های حزب توده  و اعمال و رفتار آنها 
از نزدیک آشنایی داشتند مطمئن بودند که این حزب در نهان 

نقشه های شومی برای کشور ایران و مردمانش در سر دارد.
ادامه دارد...

زمان سنجی مدیریتی
برای یک مدیر موفق ویژگی های گوناگونی ش�ناخته 
ش�ده اس�ت و هری�ک از صاحب نظران رش�ته های 
مدیریت و علوم رفتاری نیز نس�بت به دسته خاصی 
از این ویژگی ها توجه بیشتری نشان داده اند. در علوم 
مدیریت نسبت به سبک های خاص مدیریتی در زمینه 
برنامه ریزی شخصی و سازمانی تاکید فراوانی می شود 
و در زمینه روان شناسی مدیریت ابعاد  ما بین انسان ها 
مورد توجه قرار می گیرد. مدیری را در نظر بگیرید که 
از لحاظ رعای�ت ویژگی های رفتاری و ظاهری به همه 
وظای�ف خود عمل کرده، به حتم کارکنان س�ازمان و 
شرکای طرف قراردادش از همکاری با او بسیار راضی 
و خش�نود خواهند بود. در این قس�مت به بیان آداب 
متعارف در سبک رفتار و ظاهر یک مدیر موفق خواهیم 
پرداخت. همچنین در بخش هایی نیز چگونگی کنترل 

کیفیت در رفتارهای سازمانی را بررسی می کنیم. 
مدیر موفق هیچ وقت س��اعت خود را چک نمی کند. او برای 
هر دقیقه خود برنامه دارد و وقتی زمان انجام کاری برس��د، 
دیگ��ران این موضوع را به او اطلاع می دهند. ممکن اس��ت 
که ش��ما کس��ی برای کمک نداشته باش��ید، اما هر گوشی 
هوش��مندی دارای زنگ س��اعت و یادآوری است. مدیریت 
زمان نیاز به این نیز دارد که برنامه آینده خود را با استفاده 
از یادآوری ها تنظیم کنید. این یعنی، یکی از رموز مدیریت 
زمان در حال این است که نیازهای آینده خود را پیش بینی 
کنید تا برای عقب نیفتادن از کارها مجبور به تقلا نش��وید. 
این نکته جالبی اس��ت که گوشی شما احتمالا با پیامک ها، 
ایمیل ها و اطلاعات بی اهمیت مزاحم ش��ما می ش��ود، اما با 
اولویت های اصلی شما در طول روز کاری ندارد. تعداد کمی 
از ما تقویم خود را از قبل آنقدر سامان داده ایم که بتوانیم به 
آن اجازه دهیم لحظه به لحظه کارهای ما را مشخص کند. 
همان طور که کال نیوپورت پیشنهاد می دهد، ما می توانیم هر 
کار خود را در روز به یک محدوده زمانی از تقویم اضافه کنیم 
و بعد از این می توانیم اندازه بگیریم که چقدر کار می توانیم 
در روز انجام دهیم: برنامه ریزی شما را مجبور می کند با این 
واقعیت روبه رو ش��وید که چقدر زم��ان دارید و هر کار چه 
مقدار زمان از ش��ما می گیرد. بعد از اینکه ش��ما یک درک 
کل��ی از میزان زمان خود به دس��ت آوردید، می توانید برای 
هر ساعت خالی در طول روز کاری خود یک کار مفید انجام 
دهی��د. به این ترتیب نه تنها کار بیش��تری را در روز انجام 
خواهید داد، بلکه می توانید هر کار را در زمان و مکانی انجام 
دهید که بیشترین بازدهی را برای شما خواهد داشت. وقتی 
که ش��ما برای فعالیت خود یک بازه زمانی مشخص کنید، 
احتمال اینکه آن را عقب بیندازید نیز کمتر خواهد بود زیرا از 
قبل تصمیم آن را گرفته اید. به این ترتیب شما نیز می توانید 
همچون یک مدیر آرامش داشته باشید. زنگ های گوشی به 
ذهن ش��ما اجازه آرام بودن می دهد، زیرا می داند قرار است 
توس��ط یک زنگ در مورد کار بعدی به شما یادآوری شود. 
من می دانم که بعضی از شما اکنون با خود می گویید »ولی 
مس��ائل مختلف مزاحم کار من می ش��وند و حواسم را پرت 
می کنند.« اما یک راه برای برخورد با این مزاحمت ها وجود 
دارد، حتی اگر نگهبانی نداشته باشید که مردم را از اتاق کار 

شما دور نگه دارد. 

ایران را باید دید
ب��ه گ��زارش لس آنجلس 
 تایمز، »ایران را باید دید« 
حرکتی است که از حدود 
آبان ماه سال گذش��ته آغاز شد، ماهیت مردمی خود را حفظ 
 کرد و جریان ه��ای مثبتی به همراه داش��ت. آغازگر کمپین
 Must See Iran  که از کارمندان سازمان ملل متحد است، 
از تجربه ای می گوید که باعث شد در راه معرفی ایران به دنیا گام 
بردارد. او درخصوص هدف خود می گوید: بسیاری از همکاران 
من باوجود موقعیت شغلی خود، تفاوت ایران  )Iran( و عراق 
 )Iraq( را نمی دانستند، بنابراین بر آن شدیم که با راه اندازی 
ی��ک کمپین، از همه مردم دنیا بخواهی��م که تصاویر خود را 
   #MustSeeIranاز جاذبه های گردش��گری ایران با هشتگ
علامت گذاری کنند تا در همه دنیا این عکس ها دردس��ترس 

باشد و همه بتوانند چهره واقعی ایران را ببینند. 

پیشرفت در پاکسازی لکه نفتی
ب��ه  گ��زارش روزنامه وال اس��تریت 
ژورن��ال، پمک��س ب��ا اش��اره ب��ه 
پاکس��ازی 90 درصد از نفت نشت 
ش��ده در رودخان��ه ای در ش��مال 
مکزیک، اعلام ک��رد تلاش  ها برای 
پاکسازی هشت هفته دیگر ادامه دارد. پمکس اعلام کرد 
که کارکنان به صورت ش��بانه روزی مشغول کار هستند تا 
باقیمان��ده نفت خام رودخانه س��ان خوان را که در نزدیکی 
یک پالایش��گاه در ش��هر کادریتا در شمال مکزیک است، 
پاکس��ازی کنند. به گفته پمکس، سارقان نفتی دو هفته 
پیش س��بب سرازیر شدن حدود 4هزار بشکه نفت از خط 
لوله ای که خوراک پالایشگاه را فراهم می کند، شدند. این 
ش��رکت تصریح کرد که افزون بر تجهیزات مکنده نفت از 
آب، حدود 500 کارگر پالایش��گاه برای جمع آوری نفت و 

جلوگیری از گسترش آن از مانع استفاده می کنند. 

شورش فرانسوی 
به گ��زارش لوموند، یک ش��ورش 
تمام عیار در انتقاد به  سیاست های 
داخ��ل  از  فرانس��ه  اقتص��ادی 
کابینه این کش��ور باعث ش��د که اولاند دست به ریسک 
خطرناک انحلال دولت بزند و با دس��تور او مانوئل والس، 
نخس��ت وزیر فرانسه اس��تعفای خودش و دولتش را ارائه 
کند. هر چند اولاند بلافاصله والس را مس��ئول تش��کیل 
کابینه جدید ک��رده اما بحران به وجود آمده در فرانس��ه 
مانند ده ها کش��ور اروپایی دیگر مس��ئله ای نیست که با 
تغییر اعضای کابینه حل وفصل ش��ود. دفتر رییس جمهور 
فرانسه اعلام کرده که دولت جدیدی همسو با جهتی که 
رییس جمهور برای کش��ور تعیین کرده تشکیل می شود. 
شاید خود اولاند هم فکرش را نمی کرد که در میان فشار 
افکار عمومی با ضربه ای از داخل دولت این کش��ور مواجه 
شود. منحل شدن دولت فرانسه به دنبال انتقادهای صریح 
و بی پرده وزیر اقتصاد این کش��ور به همراه چند نفر دیگر 
از وزرای کابینه از سیاس��ت های پول��ی و مالی دولت رخ 
داد. آرن��و مونتبورگ، وزیر چپگرای اقتصاد فرانس��ه روز 
شنبه خواس��تار سیاست های جدید اقتصادی شد و آنچه 
را »وس��واس« آلمان در زمینه سختگیری های بودجه ای 

خواند، زیر سوال برد.  کارخانه سیمان

تورم بهداشت و درمان در اوج

ب��رای کودکان کار می توان تعاریف مختلفی داش��ت، زیرا 
ک��ودکان کار در زمان ه��ا و مکان ه��ای مختلف می توانند 
متفاوت باش��ند. به طور ساده  کودکان کار به افرادی گفته 
می شود که کودک باشند و به کاری درآمدزا مشغول باشند. 
کودک می تواند از زمان تولد تا س��ن دبیرس��تان را شامل 
ش��ود و کار این گونه کودکان می توان��د از همراهی کردن 
در کوله پش��تی مادران کولی باش��د تا کارهای کارخانه ای 
یا فعالیت ه��ای درآمدزای خیابانی مانند فروش گل و فال 
حافظ و دس��تمال کاغ��ذی و جوراب و شیش��ه پاک کنی 
اتومبیل ها.  البته انواع کارهای نامعقول هم ممکن اس��ت 
بر این کودکان تحمیل ش��ود، مانند تکدی گری، رد و بدل 
ک��ردن مواد مخدر، تن فروش��ی یا در مع��رض دزدی قرار 

گرفتن یا فروخته شدن اندام هایی مانند کلیه.
در هر ص��ورت هرگونه سوء اس��تفاده از فرد صغیر خلاف 
اخلاق و قانون اس��ت اگرچه بسیاری از آنها را عرف، اباحه 
کرده  است.  مسلما آسیب زایی و آسیب زدگی این قشر ذاتا 
معصوم جامعه از تابلوهای ننگ مدیریت اجتماعی است که 

در اکثر کشورهای غیر مترقی دیده می شود. 
بنابراین جهت آس��یب زدایی از این ب��لای فردی و ابتلای 

اجتماعی باید مراتب زیر را مدنظر قرار داد: 
شرایط خانوادگی و محیطی که این گونه کودکان را تولید 
می کن��د. فرضا فرزندان ط��لاق، اعتیاد، فق��ر اقتصادی و 
فرهنگی در ش��رایط خاصی از لحاظ خانوادگی و محیطی 

قرار می گیرند. 
شرایط اجتماعی که پذیرای این گونه کودکان است؛ ترحم، 
تزاحم، صدقات و س��ایر رفتارهایی ک��ه در اجتماع با این 

کودکان می شود. 
توسعه شبکه های بهزیس��تی جهت فراگیر شدن خدمات 
بالنده ت��ر موردنیاز کودکان کار ک��ه نیاز اصلی برای بهبود 

زیرساخت هاست. 
استقبال از  NGOهای مردمی برای سر و سامان دادن به 
این گونه افراد که اگر به آنها برس��ند از نوابغ خواهند شد و 

اگر آنها را رها کنند از لواحق می شوند. 
آنچه گفتم وضع موجود و راه حل های مقطعی آن اس��ت. 
در بلند مدت باید س��اختار نظام ه��ای اقتصادی، فرهنگی، 
اجتماعی و سیاسی مورد تجدیدنظر قرار گیرد تا کشوری 
با داش��تن این همه ثروت های بالفعل و بالقوه دچار چنین 
عوارض دردناکی نشود و این کار از دست مدیران شایسته 
رده ب��الای مملکت��ی و مردمان بایس��ته رده والای ملتی 

برمی آید. 

ایده فیلم کلاس هنرپیشگی تحت تاثیر اصلی ترین دغدغه 
من در طول سالیان طولانی فعالیتم در سینما شکل گرفت. 
در طول این دوران من به این تلقی رس��یدم که سینمای 
ایران یک مشکل تاریخی دارد و آن »نه گفتن به زندگی« 
است. مشکلی که باعث می ش��ود تا سینمای ما رویش را 
از خودجوش��ی زنده واقعیت برگرداند و به دنبال فیلم های 
خارجی س��مت تقلید، تصنع و کلیشه کشانده شود. دلم 
می خواست به هر قیمت رویم را به طرف زندگی برگردانم 
و این فیلم را بس��ازم. برای این باید کارم را از مبنا ش��روع 
می کردم، یعنی ب��ه جای آنکه فرضیات را به عنوان مبنای 
درام تهیه کنم، منتظر فرصتی باشم تا موقعیت مورد نظرم 
از لحاظ اجتماعی و تاریخی به صورت زنده وجود داش��ته 
باشد.  همزمان با ماجرای گران شدن سکه و شتاب گرفتن 
افزایش قیمت آن، احس��اس کردم ک��ه به تدریج التهاب و 
تشویش در دل جامعه شکل می گیرد، دارایی های ما دارد 
ارزش هایش را از دس��ت می دهد و دسترسی ما به زندگی 
آس��وده کاهش می یابد یا ناممکن می ش��ود. این نگرانی و 
تشویش همان موقعیتی بود که به عنوان مبنای درام لازم 
داش��تم.  این موقعیت در متن زندگی و به صورت اثرگذار 
روی آدم ه��ا، روابط، برخوردها و حوادث خودش را نش��ان 
م��ی داد و من دیدم آدم های��ی که در متن این زندگی قرار 
دارن��د و با این عن��وان مس��تقیما و به گونه های مختلف، 
رویکرده��ای گوناگون و با ش��دت و ضعف های متفاوت از 
یکدیگر با ای��ن واقعیت برخورد دارن��د، بهترین آدم هایی 
هس��تند که می توانند در این درام حاضر شوند و جهانی را 
که در آن هستند با خودشان به داخل کادر دوربین بیاورند. 
البته این امر مستلزم آن بود که من فضا را به گونه ای آماده 
کنم که این افراد بدون روی برگرداندن از زندگی و همراه 
با خودباوری وارد صحنه ش��وند و این اساس شکل گرفتن 

»کلاس هنرپیشگی« بود. 
از آنجا که هدف از س��اخت فیلم »آری گفتن به زندگی« 
بود، پس هرچه در متن زندگی اتفاق می افتاد می توانست 
بخشی از این فیلم باشد. کلاس هنرپیشگی رویکرد من در 
جمع کردن اقوام خودم و س��اختن این فیلم است. حالا با 

توج��ه به وضعیت عمومی جامعه و ظرفیت این مجموعه، 
اینک��ه چه خط داس��تانی را باید انتخاب ک��رد، تمرین ها 
چطور انجام می ش��ود، پشت صحنه چگونه است و فیلمی 
که س��اخته می شود چه فیلمی می شود هم جزئی از خود 
»کلاس هنرپیشگی« است. این فیلم انعکاس صادقانه ای از 
مجموع وقایع جاری در طول تولیدش است، من هم وظیفه 
خودم دانس��تم تا پاره هایی از این زندگی را که می توانست 
به خوبی موقعیت را نشان دهد انتخاب کنم و این اتفاق به 
خوبی افتاد.  فکر می کنم اگر بازار قاعده مند و امن از لحاظ 
ظرفیت نمایشی و تماشاگر داشتیم و دسترسی ده ها میلیون 
از مخاطبان بالقوه به س��الن های س��ینما با استانداردهای 
مطرح در منطقه ممکن ب��ود، همچنین اگر نظام معرفی 
و تبلیغ ساخته های س��ینمایی چه در رسانه های سمعی 
و بصری و چه در رس��انه های مربوط به تبلیغات محیطی 
متناس��ب با اس��تانداردهایمان بود، هر فیلمی در کش��ور 
می توانس��ت به مخاطبان خودش دسترسی داشته باشد و 
امکان تولید هر نوع فیلم برای انواع مخاطب وجود داشت. 
در این صورت تعریف های ما عوض می شد و هر فیلمسازی 
می توانست مخاطب ویژه خودش را پیدا کند و این به شکل 
گرفتن جریان های متفاوت فیلمس��ازی کمک می کرد. در 
این شرایط فیلمی مثل »کلاس هنرپیشگی« می توانست 
در میان بینندگان ده ها میلیونی، مخاطب ویژه خودش را 
که قاعدتا علاقه مندان به هنر، رسانه و فعالیت های خلاقانه 
اس��ت پیدا کند و برای آنها الهام بخش و اثرگذار باشد. کما 
اینکه در همین محدوده کوچک هم این اتفاق افتاده است.  
دوری کردن از تقلید و بازگشت به خود اصل ماجرا است. 
فیلم نباید بازتولید کلیشه های سیاسی و اقتصادی باشد. در 
امریکا مردم از سینما تقلید می کنند. ما در ایران می گوییم 
که سینما از زندگی الهام می گیرد. درست هم همین است. 
کار هنر بازگرداندن آدم ها به خودش��ان است. اینکه تحت 
تاثیر سفارشات حزبی و اقتصادی مردم را به چیزی متفاوت 
از آنچه هس��تند فرا می خوانند و آنها را به سمت نقش های 
کلیشه ای و تثبیت مناسبات این نقش ها در روابط انسانی 
سوق می دهند این کار رسانه هاست، وظیفه سینما به عنوان 
هنر، برگرداندن انسان به خودش است. این ویژگی سینما 
را به عن��وان اثر هنری از س��ینما به عن��وان بازتولید کننده 

کلیشه های سیاسی جدا می کند. 

خودپرداز امروز موجودی ندارد.

در چگونگی س��اخت الگوی مصرف هر جامعه ای، عوامل 
متع��ددی دخیل هس��تند. از جمله ای��ن عوامل می توان 
ارتباط��ات اجتماعی افراد با یکدیگر، س��بک های زندگی 
گوناگون، رس��انه ها و البته تبلیغات را موثر دانس��ت اما در 
اینجا باید به تعریف درس��تی نیز از تبلیغات دست یافت. 
در جه��ان کنونی، دو ن��وع تبلیغ داریم. تبلیغ نخس��ت، 
تبلیغی اس��ت ک��ه تحت عنوان تبلیغ��ات آگاهی بخش از 
آن ن��ام می بریم و این تبلیغات ب��رای آگاهی از تولید یک 
کالای جدید یا امکانات جدیدی که پیش از این نبوده، به 
وجود آمده اند. این تبلیغات به دلیل خاصیت اطلاع رسانی 
و آگاهی بخشی شان، مثبت هس��تند، اما در این میان نوع 
دیگری از تبلیغات وجود دارد که در حال حاضر اصل بر این 
نوع است. این تبلیغات، تبلیغات تجاری مصرف گرا هستند؛ 
تبلیغاتی که کالای جدیدی معرفی نمی کنند و صرفا برای 
ایجاد نیاز در مخاطب به وجود آمده اند و هدف آنها نیز تنها 
بالا بردن سطح درآمد خود و از سویی افزایش مصرف گرایی 

و تغییر الگوهای مصرف افراد است. 
آنچ��ه در این خصوص باید مدنظر قرار گیرد، وجود رابطه 
بین مصرف و ارزش است. کالایی که تبلیغ می شود، برای 
اینک��ه بتواند م��ورد توجه مخاطب قرار گیرد، یک س��ری 
ارزش ها مانند جوانی، زیبایی، شادابی، خوشبختی و غیره را 
با خود همراه می کند. به طوری که مصرف آن کالاها همراه 
می ش��ود با تجلی این ارزش ها و به این ترتیب مخاطب به 
سمت اس��تفاده از این کالا س��وق پیدا می کند. از سویی 
این ارزش��ی عمل کردن را می توان در استفاده از کالاهای 
لوکس و گران قیمت نیز مشاهده کرد. فردی که لباس های 

مارک دار یا ماش��ین گران قیمت دارد، به تبع از کس��ی که 
فاقد آنهاست در مواجهه با موقعیت های گوناگون، ممکن 
اس��ت از ارج و اعتبار بالاتری برخوردار ش��ود این اصل در 
علم جامعه شناسی، تحت عنوان مصرف تظاهری نام گذاری 
شده است؛ مصرفی که نه تنها برای تامین نیازها بلکه برای 

افزایش منزلت و اعتبار اجتماعی از آن استفاده می شود. 
از جمله دلایل تغییر در سبک و الگوی مصرف، تغییر شکل 
گرفته در سبک تولید است. در گذشته تولیدات و مصرف، 
رابطه درستی با یکدیگر داشتند و در واقع تولید برای رفع 
نیاز بوده، اما با گذر زمان و با صنعتی ش��دن تولیدات، این 
ام��ر نیز تغییر کرده و اکنون با افزایش مصرف و از س��وی 
دیگ��ر با تغییر الگوی مصرف در تمامی ش��ئون در جهان 
مواجه هستیم که این افزایش مصرف فارغ از تمامی وجوه 
اقتصادی، فرهنگی، سیاس��ی و غیره وجه روانی نیز دارد و 
آن هم این اس��ت که فرد در صورت همراه نش��دن با این 
خیل مصرفی دچار اضطراب می ش��ود و احس��اس کمبود 
می کن��د و در نتیجه برای غلبه بر این ح��س به راه هایی 
روی می آورد که بتواند با افزایش درآمد، توانایی ارضای این 
نیاز را به دس��ت آورد. در نتیجه به چندشغله بودن و البته 
در موارد نادر به کس��ب درآمد از راه های نادرست متوسل 
می ش��ود. در حقیقت این افراد تنها به بیرون خود اهمیت 
می دهند و صرف نظر از وجوه درونی و رسیدن به آرامش با 
مصرف یک کالا یا غیره تنها سعی دارند از این طریق خود 
را به عرصه بروز برس��انند.  الگوی مصرف جامعه ایرانی در 
گذر سال ها، دستخوش تغییرات بسیار شده است و می توان 
گف��ت یکی از اصلی ترین دلای��ل آن را بالا رفتن انتظارات 
اجتماعی مردم دانست و البته در معرض تبلیغات و رسانه ها 
قرار گرفتن نیز در ایجاد این نیازهای کاذب موثر بوده است. 
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ورتو تی فراری ادیشن با الهام از مدل 12 سیلندر فراری برلینتا تولید شده است. این موبایل هوشمند 
شیک  همانند دیگر محصولات ورتو گزینه ای منحصر به فرد محسوب شده که بهترین مواد از جمله 
آلوتکس - در طراحی داخلی خودروهای فراری مورد اس�تفاده قرار می گیرد - و چرم مرغوب قرمز 

و سیاه در ساخت آن استفاده شده است.
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