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ریاست جمهوری آمریکا در گفت وگو با دکتر رسول بابایی

برندی که برای برنده شدن 
می جنگد
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سراسر کشور ضمن تجلیل از تلاش ها و زحمات جامعه معلمی،  »تربیت 
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

»بوش« آلمان در تهران
سرمایه گذاری بزرگ ترین تأمین کننده قطعات ایمنی خودرو در ایران

بوش آلمانی، امروز دفتر رس��می خ��ود را در تهران برای 
گسترش فعالیت های اقتصادی و پیگیری امور سرمایه گذاری 
این کش��ور در ایران افتتاح می کند. اصولا مصرف کنندگان 
ب��ازار ایران، ن��ام بوش را در کنار لوازم خانگی می شناس��ند 
اما اهالی خودرو به خوبی می دانند که ورود این ش��رکت به 
ایران و مش��ارکت آن با قطعه س��ازان ایرانی، تحولی عظیم 

را در صنع��ت قطعه س��ازی ای��ران به وی��ژه در بخش ایمنی 
به وجود خواهد آورد. سال هاس��ت ک��ه موضوع کیفیت در 
صنعت خودروی ایران نقطه پرگار همه انتقادات اس��ت. این 
انتقادات به وی��ژه در بحث قطعات ایمنی رنگ جدی تری به 
خود می گیرد. حالا در شرایط پسابرجام، ورود مستقل بوش 
به بازار ایران برای گس��ترش سرمایه گذاری و در عین حال 

نهایی ش��دن مذاکرات این ش��رکت با یکی از قطعه س��ازان 
ب��رای تولید قطع��ات ایمنی خ��ودرو می توان��د نوید دهنده 
روزهای خوش ارتقای س��طح ایمنی خودروها باشد.  حسن 
کریمی س��نجری، کارش��ناس صنعت خ��ودرو، درباره ورود 

این ش��رکت به ب��ازار ایرانی ب��ه  »فرصت  امروز« 
ای��ران... خودروس��ازی  »صنع��ت  7می گوی��د: 

سرمقـاله
 اقتصاد
درون زا

اقتص��اد مقاومت��ی مقول��ه ای 
اس��ت که مقام معظ��م رهبری 
اب��لاغ کرده اس��ت. اینکه دوباره 
امس��ال ای��ن مقول��ه با پس��وند 
اقدام و عمل تکرار ش��ده به این 
معناس��ت انتظاراتی ک��ه از این 
مقول��ه وجود داش��ته ب��رآورده 
نش��ده اس��ت. اس��اس اقتص��اد 
مقاومتی این اس��ت که کشور ها 
را در قبال فش��ارها و شوک های 
اقتصادی که از سوی کشورهای 
مص��ون  می ش��ود،  وارد   دیگ��ر 
م��ی دارد.  لازم اس��ت راهکاری 
در براب��ر فش��ارهای اقتصادی و 
کش��ور  در  احتمالی  تحریم های 
تعری��ف کنی��م. این سیاس��ت و 

راهکار کمک می کند تا اگر...
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مدیر توسعه تجارت ش��رکت ریگل  (RIEGL) اتریش 
فعال در تولید انواع اس��کنر، دامنه یاب و فاصله س��نج های 
لی��زری برای مص��ارف عمران��ی و نقش��ه برداری گفت: از 
اس��تقبال ش��رکت های خارجی برای حضور در بازار ایران 

باخبریم، زیرا سطح رقابت ها شدید است. 
 »نیکلاس اش��تودنیکا« (Nikolaus Studnicka) در 
گفت و گو با ایرنا افزود: این ش��رکت 18 سال پیش فعالیت 
خود را در ایران آغاز کرد و علاقه مند است و تلاش می کند 
دامن��ه فعالیت خود را در این کش��ور گس��ترش دهد و در 

توسعه اقتصادی نقش آفرین باشد. 

خان��م »پترا بوهواس��لاو« وزی��ر اقتصاد، گردش��گری و 
فرهنگ ایالت س��فلی اتریش، در حاشیه نشست اقتصادی 
مشترک ایران و اتریش که روز ششم اردیبهشت ماه جاری 
در اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کش��اورزی تهران برگزار 
شد، تاکید کرده بود اکنون در آغاز راه هستیم و اقدام های 
اولیه در حال انجام اس��ت و نکته مهم این اس��ت که قصد 
داریم روابط دوجانبه را با ایران گسترش دهیم و هر اقدامی 

را که لازم باشد انجام خواهیم داد. 
وی گام نخس��ت در توس��عه روابط اقتص��ادی با ایران را 

افزایش حجم تجارت میان دو کشور عنوان کرد. 

هیات اقتص��ادی 110 نفره بخ��ش خصوصی جمهوری 
اس��لامی ایران نیز در دومین هفته نخس��تین ماه امس��ال 
به اتریش رفت و در همایش اقتصادی دو کش��ور، سمینار 
آش��نایی با جنبه های مختلف مدیریت و برنامه ریزی شهر 
وین و نشست تخصصی با مس��ئولان بانک مرکزی اتریش 
ش��رکت کرد.  دو طرف همچنین هش��ت یادداشت تفاهم 

همکاری به ارزش بیش از 2میلیارد یورو امضا کردند. 
اتریش کش��وری محصور در خش��کی در ش��رق اروپای 
مرکزی و هم مرز با چک، آلمان، مجارستان، ایتالیا، لیختن 

اشتاین، اسلواکی، اسلونی و سوییس است. 

رئیس جمه��وری ب��ا بی��ان اینک��ه امنی��ت دو منطق��ه 
ش��به جزیره کره و خاورمیانه برای هر دو کشور بسیار حائز 
اهمیت است، گفت: ما خواهان صلح و ثبات در شبه جزیره 

کره هستیم. 
به گزارش مهر، حجت الاس��لام حسن روحانی در نشست 
مشترک با همتای کره ای خود که صبح دیروز در مجموعه 
س��عدآباد برگزار شد، ضمن خوشامدگویی به رئیس جمهور 
کره جنوبی، گفت: روابط ایران با کشور کره  جنوبی به عنوان 
دو کشور مهم در خاورمیانه و شرق آسیا حائز اهمیت است. 
وی افزود: در طول ۵۴ س��ال گذش��ته روابط دو کش��ور 
گرچه گاهی فراز و نش��یب داش��ته اما همواره روابط خوبی 

بوده است. 
رئیس جمهوری با بیان اینکه دو کشور ایران و کره دارای 
تمدن کهن هستند، گفت: روابط دهه های گذشته دو ملت 

را با هم آشنا کرده است. 
روحانی با اشاره به توافقات مهمی که بین ایران و کره در 
این س��فر انجام شده است، گفت: یکی از این توافقات مهم 
دو طرف، تبدیل روابط تجاری دو کشور به روابط اقتصادی 

ریشه دار و راهبردی است. 
وی اف��زود: برای ایج��اد این تحول بزرگ ش��رکت های 
کره جنوبی مبادرت به س��رمایه گذاری و فعالیت مش��ترک 
اقتص��ادی با ای��ران خواهند کرد و همچنی��ن فناوری های 

پیشرفته همراه این فعالیت وارد ایران خواهد شد. 
رئیس جمه��وری با بی��ان اینکه فعالیت ه��ای بانک های 
مرک��زی برای تحرک جدید اقتصادی میان دو کش��ور باید 
فعال تر ش��ود، گفت: زمینه های بسیار زیادی برای فعالیت 
دو کش��ور و همچنی��ن کارآفرینان کره جنوب��ی در ایران 
وجود دارد؛ از نفت و گاز گرفته تا بخش صنعت و معدن و 

بخش های زیربنایی. 
روحانی با اش��اره به 1۹ س��ندی که بی��ن مقامات ایران 
و کره جنوبی به امضا رس��یده اس��ت، گفت: اسناد متعدد 
دیگری بین بخش های خصوصی نیز به امضا خواهد رسید. 
وی تصری��ح ک��رد: همچنین دو طرف تصمی��م گرفتند 
روابط تجاری و اقتصادی فعلی را که حدود ۶ میلیارد دلار 

است به سه برابر یعنی 18 میلیارد دلار افزایش دهند. 
رئیس جمه��وری با بی��ان اینکه رواب��ط فرهنگی، علمی 
و فناوران��ه نی��ز میان دو کش��ور مورد بحث ق��رار گرفت، 
گفت: همچنین در زمینه موضوع گردش��گری، توریس��م و 
فعالیت هایی که میان دو کش��ور باید انجام گیرد، از جمله 
پرواز مس��تقیم سئول به تهران و ساخت هتل، رایزنی هایی 

صورت گرفت. 
روحان��ی در بخش دیگ��ری از این نشس��ت تأکید کرد: 
امنیت ش��به جزیره ک��ره و امنیت خاورمیان��ه برای هر دو 

کشور بسیار حائز اهمیت است. 
وی با بیان اینکه ما خواهان صلح و ثبات در ش��به جزیره 
کره هس��تیم، گفت: با هر گونه س��اخت سلاح های کشتار 

جمعی مخالفیم. 
رئیس جمهوری عاری ش��دن جهان، ش��به جزیره کره و 
خاورمیانه از س��لاح های مخرب و کشتار جمعی را خواست 
ایران دانس��ت و گفت: صلح و ثب��ات در منطقه خاورمیانه، 
پایان جنگ در یمن و مذاکره یمنی � یمنی برای اس��تقرار 
امنیت در این کشور و همچنین کمک به دولت عراق برای 
پایان دادن به تروریس��م و موضوع آینده س��وریه نیز مورد 

مذاکره دو طرف قرار گرفت. 
امضای سندهای همکاری مشترک

همچنی��ن در ای��ن دیدار 1۹یادداش��ت تفاهم و س��ند 
هم��کاری بین جمهوری اس��لامی ایران و ک��ره جنوبی در 

حضور دو رئیس جمهوری امضا شد. 
موافقت نام��ه حمل و نقل دریایی می��ان دولت جمهوری 
اس��لامی ایران و دول��ت جمهوری کره ب��ه امضای عباس 
آخوندی وزیر راه و شهرسازی ایران و یون بیونگ سه وزیر 

امور خارجه کره جنوبی رسید. 
همچنین یادداش��ت تفاهم چارچ��وب همکاری در زمینه 
حمل و نقل و امور زیربنایی توس��ط عباس آخوندی وزیر راه 
و شهرس��ازی ایران و کانگ هو این وزیر زمین، زیربنایی و 

حمل و نقل کره جنوبی امضا شد. 
یادداشت تفاهم همکاری های نفت، گاز طبیعی، پالایشگاه 
و پتروش��یمی نیز به امضای بیژن نام��دار زنگنه وزیر نفت 
ایران و جو هیونگ هوان وزیر تجارت، صنعت و انرژی کره 

جنوبی رسید. 
یادداشت تفاهم در خصوص همکاری در زمینه منابع آب 
توس��ط حمید چیت چیان وزیر نی��رو و کانگ هو این وزیر 

زمین، زیربنایی و حمل و نقل کره جنوبی امضا شد. 
همچنی��ن یادداش��ت تفاهم همکاری در زمینه توس��عه 
انرژی الکتریک��ی و صنایع جدید انرژی توس��ط وزیر نیرو 
ای��ران و جو هیونگ  هوان وزیر تج��ارت، صنعت و انرژی به 

امضا رسید. 
یادداش��ت تفاهم همکاری در زمینه ماهیگیری و آبزیان 
توس��ط محمود حجتی وزیر جهاد کش��اورزی ایران و یون 
بیونگ سه وزیر امور خارجه کره جنوبی و یادداشت تفاهم 

هم��کاری در زمین��ه علوم و تکنولوژی و یادداش��ت تفاهم 
همکاری در زمینه آموزش عالی بین محمد فرهادی و یون 

بیونگ سه وزیر امور خارجه کره جنوبی امضا شد. 
یادداشت تفاهم اعلام سال 2017 به عنوان سال فرهنگی 
و تأس��یس مرکز فرهنگ��ی کره جنوبی در ته��ران و مرکز 
فرهنگی ایران در سئول و س��ند برنامه مبادلات فرهنگی، 
علمی و آموزش��ی دولت جمهوری اس��لامی ای��ران و کره 
جنوب��ی نیز به امض��ای علی جنتی وزیر فرهنگ و ارش��اد 
اس��لامی و یون بیونگ س��ه وزیر امور خارجه کره جنوبی 

رسید. 
همچنی��ن یادداش��ت تفاهم همکاری توس��عه بنادر بین 
عب��اس آخوندی وزیر راه و شهرس��ازی و یون بیونگ س��ه 
وزی��ر امور خارجه و یادداش��ت تفاهم هم��کاری در زمینه 
مراقبت های بهداش��تی و علوم پزش��کی بین دکتر حس��ن 
قاضی زاده هاش��می وزیر بهداشت و چانگ چین یوب وزیر 

بهداشت و رفاه کره جنوبی امضا شد. 
یادداش��ت تفاهم هم��کاری وزارت بهداش��ت و آم��وزش 
پزشکی و وزارت رفاه کره جنوبی و بانک صادرات و واردات 
کره (اگزیم بانک) به امضای سیدحسن قاضی زاده هاشمی 
وزیر بهداش��ت، درمان و آموزش پزش��کی و داک هون لی 

رئیس اگزیم بانک کره به امضای دو طرف رسید. 
همچنی��ن معاه��ده معاض��دت حقوق��ی دوجانب��ه در 
امور کیف��ری و معاهده اس��ترداد مجرم��ان بین مصطفی 
پورمحمدی وزیر دادگستری جمهوری اسلامی ایران و یون 

بیونگ سه وزیر امور خارجه امضا شد. 
یادداش��ت تفاهم همکاری می��ان وزارت امور اقتصادی و 
دارایی و ش��رکت بیمه تجاری کره بین وزیر امور اقتصاد و 
دارایی و جو هیونگ هوان وزیر تجارت، صنعت و انرژی کره 
جنوبی و یادداشت تفاهم همکاری در زمینه تکنولوژی های 
فرهنگی و صنایع خلاق بین س��ورنا ستاری معاون علمی و 
فناوری رئیس جمهوری و یون بیونگ سه وزیر امور خارجه 
کره جنوبی و همچنین چارچوب توافق همکاری بین بانک 
مرکزی ایران و اگزیم بانک کره بین ولی الله س��یف رئیس 
کل بان��ک مرکزی و داک هون لی رئی��س اگزیم بانک کره 

به امضا رسید. 
توافق نام��ه هم��کاری و کمک ه��ای اداری دوجانب��ه در 
امور گمرکی میان دولت جمهوری اس��لامی ایران و دولت 
جمهوری کره بین کرباس��یان معاون وزیر امور اقتصادی و 
دارای��ی و رئیس کل گمرک ایران و یون بیونگ س��ه وزیر 

امور خارجه کره به امضا رسید. 

مس��عود نیل��ی اقتص��اددان صاح��ب نام کش��ور، 
دست اندرکاران اقتصادی کش��ور را برای رسیدن به 
اجماع درتعیین مهم ترین مش��کل ساختاری اقتصاد 
کشور دعوت کرد. به اعتقاد این اقتصاددان اتفاق نظر 
در س��یاهه لیست مش��کلات اقتصادی کشور وجود 
دارد ام��ا متأس��فانه در مهم ترینش اجماعی ش��کل 
نگرفته اس��ت. مس��عود نیلی در نشس��ت با فعالان 
بخش خصوص��ی اص��لاح نظ��ام بانک��ی را مهم ترین 
مس��ئله اقتصاد ایران دانست. مش��کلی که به گفته 

او فاصل��ه زیادی با دیگر 
اقتص��ادی  مش��کلات 
دارد. او ک��ه در پنجمین 
راهبرده��ای  نشس��ت 
در  ای��ران  اقتص��ادی 
تحلیل اقتصاد س��ال ۹۵ 
ریشه  می کرد  سخنرانی 
این مشکلات را در نیمه 
دوم دهه 80 دانست که 
درآمدهای نفتی کش��ور 
با ش��دت افزای��ش پیدا 
ک��رد و دول��ت همه این 
درآمدها را س��ریعا خرج 
کرد. حرکتی که به رشد 

شدید پایه پولی منجر شد و منابع راحتی در اختیار 
نظ��ام بانکی قرار داد. این اقتصاددان وفور این منابع 
را عام��ل ایجاد موسس��ات متعدد و افزایش ش��عب 
بانک ها دانس��ت ت��ا بتوانند این مناب��ع را در اختیار 
بگیرند. او گف��ت: همه این اقدام��ات صورت گرفت 
بی آنکه شرایط مدیریت ریسک، نظارت بر قراردادها، 
ارزیابی پروژه و. . . ایجاد شده باشد یا حتی در بانک 
مرک��زی اعمال قدرت و نظارت ب��ر این امر که پول 
زیادی وارد ش��ده شکل گرفته باش��د. مسعود نیلی 
همزمانی تصمیم دولت وقت را برای کاهش ش��دید 
نرخ س��ود از 21 به 12 درصد در تضاد با این پدیده 
برش��مرد و همه این عوامل را باعث توسعه بانکداری 

غیر حرفه ای دانست. 
مشاور اقتصادی دولت شکل گیری پدیده مطالبات 
غیر ج��اری را در نظام بانکی نتیجه این روند و دوره 
جاری در اقتصاد کش��ور را نکول ارادی دانس��ت. او 
در توضیح بیش��تری گفت: مطالب��ات غیر جاری با 
افزایش زیادی مواجه ش��ده اما این مسئله به خاطر 
منفی بودن نرخ س��ود شکل گرفت و به تدریج پس 
از سال 8۵ بدهی های دولت رو به افزایش گذاشت. 
بدهی هایی که در چارچوب قراردادهای دولت نبود 
و این باعث ش��د، ریسک بالایی در بانک ها جمع و 
ضعف سرمایه بانک ها به معضل جدی تبدیل شود. 
نیل��ی، ورود به دوره تحریم ها و کاهش درآمد های 
دولت را دوره نکول غیر ارادی نام گذاری کرد و گفت: 
در ای��ن دوره مطالب��ات بانک ها از دولت زیاد ش��د، 
ناامنی های سیاسی و اقتصادی افزایش یافت، بانک ها 
به سرمایه گذاری در املاک رو آوردند و اثر تحریم ها 
روی تولید، افزایش نرخ ارز را به دنبال داشت. رابطه 
بانک ها ب��ا بانک های بین المللی قطع ش��د و هزینه 

ال س��ی بالا رفت. بنگاه ها از اجرای تعهدات ش��ان به 
بانک ناتوان شدند و مشکلات بانکی تشدید شد. 

مش��اوراقتصادی دول��ت یازده��م تمرک��ز بر حل 
مش��کلات بانک��ی را مهم تری��ن اولویت ب��رای حل 
مشکلات ساختاری کشور دانست. او گفت: در قانون 
اصلاح نظام بانکی که در س��ال گذش��ته به مجلس 
ارائه ش��د، دو تبصره 1۹ افزایش س��رمایه بانک ها و 
20 ک��ه تبدیل ۴0 هزار میلیارد دلار از بدهی  هایش 
به اوراق بود، در مجلس حذف شد که متأسفانه روند 
حل مشکلات بانکی را با 
مواجه  متع��ددی  موانع 
دول��ت  ک��رد،  خواه��د 
درت��لاش اس��ت تبصره 
20 را برگردان��د ک��ه به 
می رس��د  بعدی  مجلس 
که نزدیک به ش��ش ماه 

زمان خواهد برد. 
اقتص��ادی  مش��اور 
تش��ریح  ب��ا  دول��ت 
متع��دد،  راهکاره��ای 
دولت  بدهی های  تسویه 
ب��ه بانک ه��ا را از طریق 
اوراق به��ادار راه��کاری 
برای حل مشکلات بانکی دانست و گفت: دولت این 
اوراق را به بانک ها بدهد و بانک ها هم بابت بدهی به 
بانک مرکزی بدهند. این کار امکان فعال شدن را به 

دارایی های منجمد در بانک ها خواهد داد. 
مس��عود نیلی، اصلاح نظام بانکی، حفظ نرخ تورم 
تک رقمی و یکسان س��ازی نرخ ارز در سال ۹۵ را از 
مهم ترین اقدامات در س��ال ۹۵ دانست. او گفت: اگر 
نظام بانکی به طور کامل اصلاح نش��ود، فعالیت های 
جزیره ای مانند تحرک در مس��کن، افزایش صادرات 
غیر نفتی، پروژه های صنعت نفت و صنعت حمل و نقل 

پیش بینی شده است. 
ب��ه گفت��ه ای��ن اقتص��اددان ب��ا برنامه ریزی ها و 
سیاس��ت گذاری های انجام ش��ده، رش��د 3 درصدی 
ب��رای تولید ناخال��ص داخلی از محل نفت و رش��د 
2 درص��دی از بقیه فعالیت های اقتصادی به دس��ت 
خواهد آمد. یعنی رشد ۵ درصدی در سال ۹۵ قابل 

دسترسی خواهد بود. 
نیلی، در ترس��یم چش��م انداز اقتصاد در سال ۹۵ 
گفت: درآمدهای نفتی افزایش خواهد یافت و انتظار 
می رود نسبت به س��ال گذشته رشدی 2۵ درصدی 
داشته باش��د. حجم تجارت خارجی نیز افزایش 1۵ 
تا 20درصدی خواهد داشت. این اقتصاددان برقراری 
روابط بانکی را با توجه به روند اجرایی ش��دن برجام 
از مهم ترین مسائل مؤثردر اقتصاد کشور عنوان کرد. 
ب��ه گ��زارش »فرصت ام��روز« پنجمین نشس��ت 
راهبردهای اقتصادی ایران با سخنرانی مسعود نیلی 
مشاور اقتصادی رئیس جمهوری، سیدفرشاد فاطمی 
استاد دانشگاه صنعتی ش��ریف و مسعود خوانساری 
رئی��س اتاق تهران عص��ر روز گذش��ته در این اتاق 

برگزارشد. 

مقام شرکت اتریشی: رقابت برای حضور در بازار ایران چشمگیر است

دیروز امضا شد

19 یادداشت تفاهم بین ایران و کره
مشاور اقتصادی دولت در اتاق تهران تشریح کرد 

نظام بانکی در صدر مشکلات ساختاری اقتصاد کشور

دیروز امضا شد
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ش��ركت های  انجمن  رئیس 
بی��کاری  از  ای��ران  حف��اری 
دكل ه��ای حفاری در كش��ور 
خب��ر داد و گف��ت: ب��ا كاهش 
قیمت نف��ت و لغو تحریم های 
بانک��ی، هزینه ه��ای حف��اری 
و  یافت��ه  كاه��ش  در كش��ور 
ای��ن فرص��ت خوبی اس��ت تا 
سرمایه گذاران برای پروژه های 
جدید نفتی در قالب IPC در 
ایران حضور داشته باشند، در 
این ش��رایط كش��ور با كمبود 

دكل مواجه خواهد شد. 
به گ��زارش »فرصت امروز«، 
گذش��ته  روز  ایروانی  محم��د 
در نشس��ت خب��ری خ��ود با 
را  مقاومتی  اقتصاد  رس��انه ها، 
تکمیل كننده اصل 44 قانون 
اساسی دانس��ت و گفت: اصل 
44 فرص��ت مناس��بی را برای 
توس��عه اقتص��ادی و تقوی��ت 
نق��ش بخ��ش خصوص��ی در 
اقتصاد كشور ایفا كرد، اگرچه 
شركت های بخش خصوصی با 
مواجه هستند  متعددی  موانع 
و نی��از اس��ت تا دول��ت برای 
رفع این موان��ع به خصوص در 
تعام��ات بین الملل��ی ت��اش 
كند. البته در این میان سرعت 
برگزاری  تصمیم گی��ری  برای 
مناقصات خواسته جدی بخش 

خصوصی است. 
وی ب��ا بیان اینک��ه دولت با 
جامع  برنام��ه  ش��دن  اجرایی 
اقدام مش��ترك )برجام( تاش 
ك��رده ت��ا تنگناه��ا و موان��ع 
بانک��ی را از بین ب��رد اما هنوز 
مش��کات بانکی پابرجاس��ت، 
اف��زود: ب��ا توجه به تش��کیل 
ستاد برای اجرای سیاست های 
اقتصادی نیاز اس��ت با دس��ت 
خصوصی  بخ��ش  ان��دركاران 

بزرگ  برگزار شود.  جلس��ه ای 
ش��دن ش��ركت های خصوصی 
سهم قابل توجهی در گسترش 
اجتماع��ی  مس��ئولیت های 

خواهد داشت. 
ه�ی�ات م�دی��ره  رئ��ی���س 
ان��رژی دانا با اش��اره به اینکه 
س��رمایه گذاران منتظر اجرایی 
جدی��د  قرارداده��ای  ش��دن 
امیدواریم  و  هس��تند   )IPC(
هر چ��ه س��ریع تر چالش های 
فی ما بین خودشان را مدیریت 
كنن��د، تصریح كرد: براس��اس 
نف��ت،  وزارت  گزارش ه��ای 
نفت  توس��عه صنع��ت  ب��رای 
500میلی��ارد دلار  ت��ا  به400 
س��رمایه گذاری نیاز اس��ت كه 
ب��ه  آن  از  200میلی��ارد دلار 
بخش بالادستی نفت و توسعه 
میادین نفتی اختصاص دارد. 

ایروانی كاهش قیمت نفت را 
فرص��ت و امتیازی برای جذب 
سرمایه گذاران در صنعت نفت 
ای��ران عنوان ك��رد و گفت: با 
قراردادهای  تکلی��ف  تعیی��ن 

جدید نفتی، شركت ملی 
نفت ای��ران مناقصه های 
مرتب��ط ب��ا پروژه ه��ای 
نفت��ی را برگ��زار خواهد 
كرد و امیدواریم با تحقق 
فرصت س��وزی  مانع  آن 
ای��ران جذابیت  ش��ویم. 
شركت های  برای  بالایی 
نفت��ی بین المللی دارد و 
قراردادهای  ب��ا  می توان 
جدید اقتصاد كشور را از 

ركود خارج ساخت. 
ش��ركت های  انجمن  رئیس 
حفاری ای��ران با بی��ان اینکه 
كاه��ش قیمت نفت و تعطیلی 
فرصت  بین المللی  شركت های 
مناس��بی اس��ت ت��ا نیروهای 
تخصص��ی را جذب كرد، اعام 
كرد: 40 درصد هزینه توس��عه 

یك می��دان مربوط به حفاری 
اس��ت و دراین بخش ایرانی ها 
فعالیت ه��ای مرتبط با حفاری 
میدان ه��ای نف��ت و گاز را به 

خوبی انجام می دهند. 
انرژی  مدیرعام��ل ش��ركت 
دان��ا درباره مذاكره با ش��ركت 
اروپای��ی و حت��ی آمریکای��ی 
همچون هالیبرتون و شلمبرژر 
در بخش حفاری، به خبرنگاران 
گفت: با تعدادی از شركت های 
اروپایی وارد مذاكره ش��ده ایم 
اما ب��ا ش��ركت های آمریکایی 
انج��ام  مذاك��ره ای  تاكن��ون 
نش��ده اس��ت. اگرچه مشکلی 
ش��ركت های  حض��ور  ب��رای 
آمریکایی وجود ن��دارد، اما به 
نظر می رسد تمایلی به حضور 
ای��ران ندارن��د و فرص��ت  در 
س��رمایه گذاری در ایران را از 

خود سلب كرده اند. 
ایروان��ی با اش��اره ب��ه چند 
س��ند محرمانگ��ی ای��ران ب��ا 
تصریح  خارجی،  ش��ركت های 
كرد: با تعدادی از شركت هایی 

كه عاقه من��د حضور در ایران 
ش��ریك  به عن��وان  هس��تند، 
وارد مذاكره ش��ده ایم و حتی 
و  اروپای��ی  چندش��ركت  ب��ا 
توافق نامه هایی  نی��ز  آس��یایی 
امضا ش��ده اس��ت. با توجه به 
اجرای مناقص��ات قراردادهای 
IPC ب��ه زودی توافقات مان را 

رسانه ای خواهیم كرد. 
انجمن ش��ركت های  رئیس 
حف��اری ایران درب��اره حضور 
ش��ركت انرژی دانا در س��ایر 
كش��ورها، گفت: كش��ور عراق 
فرصت خوبی است اما به دلیل 
تحریم ها و حضور آمریکایی در 
عراق این شرایط فراهم نشده 
اس��ت اما امیدواریم با اجرایی 
ش��دن برجام و رفع تحریم ها، 
این فرصت ایجاد ش��ود اگرچه 
تركمنس��تان نیز ب��ازار خوبی 
دارد. وی همچنین به فعالیت 
اكتش��افی و لرزه ن��گاری ایران 
گاز  و  نف��ت  میدان ه��ای  در 
پاكستان اشاره كرد و گفت: در 
پاكستان  منطقه ای در جنوب 
یك میدان گازی كش��ف شد 
و نتای��ج مطلوب��ی را به دنبال 
داش��ت. عملی��ات بررس��ی و 
تجزی��ه و تحلی��ل داده ه��ای 
گ��ردآوری ش��ده در این طرح 

ادامه دارد. 

بیکاری دکل های خشکی 
انجم��ن  رئی��س 
حف��اری  ش��ركت های 
ای��ران با بی��ان اینکه در 
صورت اجرای پروژه های 
دوران  در  ح��ف����اری 
كمبود  ب��ا  پس��اتحریم، 
خواهی��م  مواج��ه  دكل 
ش��د، گف��ت: در ح��ال 
حاضر 10 دستگاه دكل 
از مجموع 120  خشکی 
ایران  در  دكل خش��کی 

بیکار است. 
انرژی  مدیرعام��ل ش��ركت 
دانا به برخ��ی از اقدامات این 
ش��ركت در بالادس��تی نف��ت 
اش��اره كرد و گف��ت: حفاری 
چاه ه��ای فازه��ای 17، 18تا 
92درصد پیش��رفت دارد و در 
ماه ه��ای آتی به ص��ورت كامل 

تحوی��ل داده می ش��ود. اما در 
مناقصه اجاره دكل در فاز 14 
پارس جنوبی با وجود شركت 
در مناقص��ه، ش��ركت كاس��ل 
چینی با دكل س��نگاپوری به 
پایین تر  قیمت  پیشنهاد  دلیل 

برنده شد. 
ایروان��ی ب��ا بی��ان اینک��ه 
قان��ون   44 اص��ل  براس��اس 
اساس��ی بای��د ش��ركت ملی 
حف��اری به بخ��ش خصوصی 
واگ��ذار ش��ود، در خص��وص 
پروژه ه��ای  اج��رای  هزین��ه 
حفاری گفت: این هزینه پس 
از رفع تحریم ها كاهش یافته، 
در دوران تحری��م ناچار بودیم 
10 تا 13درص��د از مبلغ كل 
قرارداد را برای جابجایی پول 
هزینه كنی��م. البته با كاهش 
قیمت نف��ت، قیم��ت اجاره و 
نیز  حف��اری  دكل های  خرید 
كاه��ش یافته اس��ت. باید به 
این نکته اش��اره كنم كه نرخ 
حفاری در میدان های خشکی 
كمتر از دریا اس��ت و حفاری 
دریایی هزینه بیش��تری دارد. 
برای نمونه ب��ه طور میانگین 
هزین��ه حفاری ی��ك چاه در 
می��دان گازی پ��ارس جنوبی 
35 تا 37 میلیون دلار است. 

ب��ا  كار  تجرب��ه  درب��اره  وی 
گف��ت:  چین��ی  ش��ركت های 
ش��ركت های چین��ی متف��اوت 
هستند نوع مدیریت و شركت آنها 
در نحوه همکاری تاثیرگذار است. 
خرید  از  همچنی��ن  ایروانی 
كش��تی ال پی ج��ی خبر داد 
و تصری��ح ك��رد: ب��رای صدور 
خدمات فنی و مهندسی توسط 
ایران مشکات متعددی وجود 
تاكن��ون ش��ركت های  و  دارد 
ایرانی ب��ه جز یك مورد موفق 
نشده اند در كشورهای همسایه 

عملیات حفاری انجام دهند. 

رئیس انجمن شرکت های حفاری ایران: 

کمبود دکل حفاری در پساتحریم آزاردهنده است

وزیر نیرو گفت: 144 س��د در 
زمان آغاز فعالیت دولت یازدهم 
در قانون بودج��ه ردیف اجرایی 
داش��تند، ام��ا تاكن��ون عملیات 
اجرای��ی 49 مورد از آنها متوقف 

شده است. 
حمی��د  ایرن��ا،  گ��زارش  ب��ه 
در جم��ع  دی��روز  چیت چی��ان 
خبرن��گاران ضم��ن اش��اره ب��ه 
مقول��ه  از  اخی��ر  انتقاده��ای 
سدسازی در كشور اظهار داشت: 
144 س��د در زمان آغاز فعالیت 
دولت یازده��م در قانون بودجه 
ردی��ف اجرای��ی داش��تند، اما با 
بازنگری های انجام ش��ده توسط 
عملی��ات  ام��روز  نی��رو،  وزارت 
اجرایی 95 مورد آنها ادامه یافته 

است. 
در  نی��رو،  وزی��ر  گفت��ه  ب��ه 
ش��ده،  انج��ام  بازنگری ه��ای 
عملی��ات اجرایی برخ��ی از این 
س��دها ك��ه اولویت نداش��ته یا 
برخی دیگر كه اصا ساخت آنها 
درس��ت نبوده، متوقف شد كه از 
جمله آنها چهار س��د در حوضه 

آبریز دریاچه ارومیه است. 
وی اف��زود: بعضی دیگر از این 
سدها كه اصل ساخت آنها مورد 
تایید ب��ود، در مشخصات ش��ان 

بازنگری شد. 

چیت چیان ب��ا تاكید بر اینکه 
ایج��اد  نی��رو  وزارت  رویک��رد 
اقتص��ادی، اجتماعی،  انضب��اط 
فنی و زیس��ت محیطی بیش��تر 
در طرح های سدسازی است، در 
ادامه به برخی جنبه های منفی 
و مثب��ت سدس��ازی در كش��ور 
اشاره و تصریح كرد: برهم زدن 
تعادل در طبیعت و اكوسیستم، 
بروز مشکات اجتماعی ناشی از 
زیر آب رفتن اراضی كشاورزی، 
تغیی��ر  و...،  مس��کونی  من��ازل 
رودخانه ه��ا  طبیع��ی  جری��ان 
و  چاه ه��ا  ش��دن  خش��ك  و 

دس��ت  پایی��ن  چش��مه های 
رودخانه ه��ا، از جمله جنبه های 

منفی سدس��ازی اس��ت. 
وزی��ر نیرو ممانع��ت از خروج 
جریان آب از كشور یا شور شدن 
آنه��ا به دلیل ریخت��ن به دریا را 
از جمل��ه مزای��ا و منافع بس��یار 

سدسازی در كشور برشمرد. 
به گفته چیت چیان، س��اخت 
س��دها ام��کان مدیری��ت منابع 
آب را فراه��م می كند، به طوری 
كه می ت��وان آب را در فصل های 
س��یابی و پ��رآب ذخی��ره و در 
فص��ول كم آب��ی و خش��ك در 

مختلف  مصرف كنندگان  اختیار 
بخش های ش��رب، كش��اورزی و 

صنعت قرار داد. 
وی یادآور ش��د: ام��روز برخی 
مناطق كش��ور نظیر خوزستان، 
در  و...  مازن��دران  گلس��تان، 
معرض س��یاب های وحشتناك 
ق��رار دارند، اما س��اخت س��دها 
سبب ش��ده اس��ت مانع جریان 
یافتن س��یاب ها و تهدید مراكز 

جمعیتی شویم. 
ب��ه گفته ای��ن عض��و كابینه 
دولت یازدهم، امکان تولید برق 
ب��ا اس��تفاده از اخت��اف ارتفاع 

س��طح آب پشت س��دها با كف 
گردشگری  توس��عه  رودخانه ها، 
در اطراف س��دها، اش��تغال زایی 
و رونق اقتص��ادی، دیگر مزایای 
مترتب بر مقوله سدسازی است 

كه قابل كتمان نیست. 
چیت چیان اف��زود: امروز باید 
از ن��گاه ص��رف مثبت ی��ا منفی 
به مقوله سدس��ازی پرهیز كرد، 
اقتصادی،  معیاره��ای  باید  بلکه 
اجتماعی، فنی و زیست محیطی 
آن را در كن��ار ه��م ق��رار داد و 
به طور دقیق س��نجش و قضاوت 

كرد. 
به گزارش ایرنا، پیش تر معاون 
وزی��ر نیرو در ام��ور آب و آبفا با 
تاكی��د بر اینکه ای��ران همچنان 
اعام  است،  نیازمند سدس��ازی 
ك��رده بود، كس��انی كه ب��ا این 
فعالیت مخالفند، اقلیم و طبیعت 
كشور را به درستی نمی شناسند. 
بی��ش از 11 هزار مگاوات برق 
در كش��ور بدون مصرف سوخت 
هنگام خروج آب از سدها تولید 
1.5میلی��ارد دلار  كه  می ش��ود 

ارزش اقتصادی دارد. 
درحال حاضر تعداد یك هزار 
و 330 س��د در كشور در مرحله 
مطالعات��ی، اج��را و بهره برداری 

است. 

وزیر نیرو: عملیات اجرایی 49 سد در دولت یازدهم متوقف شد

نیرو

آب

شرط هند برای تسویه بدهی نفتی 
ایران

رس��انه های هندی به نقل از مقامات این كش��ور 
گ��زارش دادن��د هند به ایران اعام ك��رده كه آماده 
اس��ت بدهی ح��دود 6.5میلی��ارد دلار بدهی خود 
بابت واردات نفت را س��ریع تر پرداخ��ت كند، البته 
به ش��رطی كه درباره كانال پرداخت شفافیت وجود 

داشته باشد. 
به گزارش ایس��نا، پایگاه خب��ری اكونومیك تایمز 
نوشت: با وجود اینکه نارندرا مودی، نخست وزیر هند 
قرار اس��ت ماه جاری به ایران سفر كند، این پیام به 
ایران منتقل شده است. منابع دولتی اظهار كرده اند 
مذاكراتی در سطوح مختلف در دهلی نو و تهران در 
جریان اس��ت و دو طرف مطمئن هستند كه مسئله 

پرداخت بدهی به زودی حل می شود. 
ایران پس از اجرایی شدن برجام و برداشته شدن 
تحریم ه��ای بین الملل��ی در ماه ژانویه، به سیس��تم 
سه ساله دریافت پول فروش نفت به روپیه پایان داد 
و خواستار دریافت پول فروش نفت به پالایشگاه های 
هندی به روپیه ش��د. به گفت��ه منابع دولتی، اگرچه 
تحریم های غربی علیه ایران برداش��ته ش��ده اند، اما 
همچنان مش��کاتی در كانال های بانکی وجود دارد 
كه باعث شده پرداخت ها همچنان امکان پذیر نباشد. 
پالایشگاه هایی مانند اسار اویل و شركت پالایشگاه 
و پتروش��یمی مانگلور )MPRL( حدود 6.5میلیارد 
دلار بده��ی ب��ه ایران دارند. پ��س از اینکه آمریکا و 
قدرت ه��ای غربی با هدف تحت فش��ار ق��رار دادن 
تهران برای رها كردن برنامه هسته ای خود در سال 
2011 كانال ه��ای پرداخت پول را مس��دود كردند، 
بان��ك مركزی هند پرداخت پول ب��ه ایران از طریق 
تركیه را تس��هیل كرد. دارمندرا پرادهان، وزیر نفت 
و سوشمیتا سواراج، وزیر خارجه هند ماه گذشته به 
ایران س��فر كردند و در این س��فر به مقامات ایرانی 
اع��ام كردند ك��ه هند مایل اس��ت حض��ورش در 
بخش نفت و گاز این كش��ور را افزایش دهد. مسئله 
بدهی های معوقه هم در این دیدارها مطرح و بررسی 
ش��د. وزیر خارجه هند در این دیدار به دولت ایران 
اعام كرد كه هند مایل اس��ت در جوینت ونچرهای 

صنایع نفت و گاز ایران حضور داشته باشد. 

با حضور هیات های ایران و کره جنوبی انجام 
می شود

 EPC+F امضای نخستین قرارداد
صنعت پتروشیمی ایران در پسابرجام

  EPC+F قرارداد طرح پنتان عس��لویه به صورت 
میان گروه س��رمایه گذاری انتخاب از ایران و شركت 
PIELDS از كره جنوبی با حضور هیات های دولت 

دو كشور بعدازظهر دیروز امضا  شد. 
ب��ه گزارش ش��انا، با به ثمر نشس��تن یك س��ال 
مذاكره و ت��اش برای واگ��ذاری كار اجرایی پروژه 
175 ه��زار تن��ی پنتان عس��لویه به عن��وان یکی از 
طرح های راهبردی و مصوب صنعت پتروش��یمی در 
قالب EPC+F به ش��ركت PIELDS كره جنوبی 
و تامی��ن مال��ی توس��ط EXIM BANK ك��ره، 
طبق برنامه ریزی ص��ورت گرفته و قرارداد مرتبط و 
پیوس��ت های آن، اجرای این پروژه 19 ماهه خواهد 
بود. پروژه مذكور در زمین تخصیص یافته در منطقه 
صنعتی توسعه پتروشیمی عسلویه اجرا خواهد شد، 
قرارداد این پروژه روز گذش��ته در هتل اوین تهران 
در حض��ور نخس��ت وزیر و اعضای اقتص��ادی دولت 

كره جنوبی و نمایندگان دو كشور امضا شد. 
به گ��زارش روابط عمومی ش��ركت مل��ی صنایع 
پتروشیمی ایران، نقش NPC در تصویب و اجرایی 
ش��دن این طرح به عنوان تامین كنن��ده خوراك دو 
مجتمع فع��ال تولیدكنن��ده EPS و س��ه طرح در 
حال اجرا EPS كش��ور و مبدل ماده خام صادراتی 
LIGHT END ب��ه محصول راهبردی در خلوص 
متفاوت و محصولات جانبی پرارزش ستودنی است. 

مذاکره هیأت 12 نفره کره جنوبی با 
مدیرعامل شرکت توانیر

هی��ات 12 نف��ره از متخصص��ان صنع��ت ب��رق 
كره جنوبی كه به ایران س��فر كرده اند، در نشس��تی 
با مدیرعامل ش��ركت توانیر در خصوص زمینه های 
همکاری و راه های رسیدن به یك تفاهم مشترك و 

عملیاتی به مذاكره پرداختند. 
به گ��زارش توانیر، این هیأت كه به ریاس��ت »چو« 
مدیرعامل شركت كپکو در جلسه ای با حضور مهندس 
آرش كردی، مدیرعامل توانیر و برخی از مدیران ارشد 
صنعت برق در توانیر شركت كرده بودند، در خصوص 
راه ه��ای ایجاد همکاری و عملیاتی كردن موارد تفاهم 
ش��ده در جلس��ات پیش��ین به مذاكره پرداختند. در 
این جلس��ه آرش كردی حضور مدیران ارشد صنعت 
برق را در این جلس��ه نشانه عزم ش��ركت توانیر برای 
توسعه همکاری ها دانست و گفت: مذاكرات با كپکو در 
خصوص سه محور كاهش تلفات برق، هوشمندسازی 
شبکه برق و خطوط 765 كیلوولت برگزار شده است. 
وی افزود: با اینکه زمینه های متنوعی در این مذاكرات 
مطرح ش��ده اس��ت اما برای صنعت برق ایران كاهش 

تلفات برق از اهمیت ویژه ای برخوردار است. 
دراین جلس��ه همچنین »چ��و« مدیرعامل كپکو 
با اس��تقبال از هم��کاری با ایران و ش��ركت توانیر، 
اظه��ار امی��دواری كرد ك��ه مذاكرات ب��ه تفاهمی 
خوب ومنطقی منجر ش��ود. وی با اش��اره به حضور 
رئیس جمهوری كره جنوبی و هیأت گسترده سیاسی 
و اقتصادی این كش��ور در ایران گفت: خوش��بختانه 
مذاك��رات برق��ی كپک��و و توانیر نس��بت به س��ایر 
مذاك��رات صورت گرفته میان كره و ایران س��ریع تر 
پی��ش رفته و به همین دلیل نیز تفاهم نامه میان دو 

شركت به امضا می رسد. 

دولت فقط مجوز انتقال آب شرب 
بین حوضه ای می دهد

مع��اون امور آب و آبف��ای وزارت نیرو گفت: دولت 
فقط مجوز انتقال آب شرب بین حوضه ای را می دهد. 
»رحیم میدانی« در گفت و گو با ایس��نا اظهار كرد: 
برخی پروژه های انتقال آب بین حوضه ای از س��ال ها 
پی��ش مج��وز گرفته اند و انجام می ش��وند مثا تونل 
كوهرنگ 3 كه از 20سال پیش راه اندازی شده است. 
وی با اش��اره به پروژه انتقال آب بهش��ت آباد افزود: 
مجوز این پروژه نیز به 20 سال قبل بازمی گردد، اما 
دول��ت انتقال آب توس��ط تونل های طویل را ممنوع 
ك��رده و ای��ن پروژه فقط مج��وز انتقال 570 میلیون 

مترمکعب آب را دارد. 
میدان��ی تصریح كرد: دولت و رئیس جمهوری تنها 
مجوز انتقال آب بین حوضه ای به منظور مصرف شرب 
را ص��ادر می كنن��د ك��ه حجم آن كم اس��ت و از كل 
مص��ارف آب در كش��ور تنه��ا 6 درصد آن به ش��رب 

اختصاص دارد. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه نباید در خص��وص انتقال آب 
بین حوض��ه ای برای ش��رب حساس��یت نش��ان داد، 
خاطرنش��ان ك��رد: م��ا برنام��ه ای ب��رای انتقال آب 
بین حوض��ه ای در خوزس��تان نداری��م و از آغ��از كار 
دول��ت نیز هیچ مج��وز انتقال آبی مگر برای مصارف 

شرب صادر نشده است. 
مع��اون ام��ور آب و آبفای وزارت نی��رو بیان كرد: 
منابع آبی استان خوزستان اكنون بسیار خوب است 
ام��ا تخصی��ص آب فاز 2 پروژه 550 هزار هکتاری به 
رفتار اقلیمی محیط زیست در سال های آتی بستگی 
دارد و چ��ون م��ا در براب��ر م��ردم و جامعه مس��ئول 
هس��تیم، نمی توانیم برای این پروژه ش��بکه ساخته، 
س��رمایه گذاری كنیم اما از وضعیت تخصیص آب آن 

مطمئن نباشیم. 

 سه سد در خراسان رضوی 
سرریز شد

مدیر عامل ش��ركت آب منطقه ای خراسان رضوی 
از س��رریز ش��دن سه س��د در این اس��تان به دنبال 

بارندگی های بهاری خبر داد. 
محمدحسین جعفری به ایرنا گفت: این سه سد با 
نام های »چهچه«، »سر رود« )قره تیکان( و »زاوین« 

در شهرستان كات خراسان رضوی واقع شده اند. 
وی حجم آب ذخیره ش��ده در هر یك از س��دهای 
چهچه و قره تیکان را 12 میلیون مترمکعب و حجم 
آب س��د زاوی��ن را 2 میلیون و 700 هزار مترمکعب 

اعام كرد. 
وی اظهار كرد: عاوه بر این سدها، چند سد كوچك 
ب��ا حج��م آبدهی كم نیز در برخی مناطق خراس��ان 

رضوی سرریز شد. 
جعف��ری با بیان اینکه هم اكنون حدود 35 درصد 
ظرفیت س��دهای خراسان رضوی آب دارد، گفت: به 
دنب��ال بارندگی ه��ای اخیر، ورودی آب به س��دهای 
خراس��ان رضوی بهبود یافته اما همچنان 65 درصد 

ظرفیت سدهای استان خالی است. 
وی اف��زود: از ابتدای س��ال آب��ی جاری تاكنون )از 
اول مهر94( 534 میلیون متر مکعب آب به سدهای 

خراسان رضوی وارد شده است. 
وی با اش��اره به كاهش یك درصدی حجم ذخیره 
آب س��دهای خراسان رضوی نسبت به سال گذشته 
اظهار كرد: میانگین حجم ذخیره آب سدهای استان 

در مدت مشابه سال گذشته 36درصد بود. 
مدیر عامل ش��ركت آب منطقه ای خراسان رضوی 
گف��ت: ظرفی��ت ذخیره س��دهای ب��زرگ و در حال 
بهره ب��رداری این اس��تان در مجموع ی��ك میلیارد و 
549 میلی��ون متر مکعب اس��ت كه ی��ك میلیارد و 
211میلیون متر مکعب از این مقدار مربوط به س��د 
مشترك ایران و تركمنستان با عنوان »سد دوستی« 

است. 
وی ادام��ه داد: هم اكنون 403 میلیون متر مکعب 
از ورودی آب سدهای خراسان رضوی مربوط به سد 
دوس��تی اس��ت كه این میزان نسبت به مدت مشابه 

سال گذشته 5 درصد كاهش دارد. 
وی افزود: به جز سد دوستی میانگین حجم ورودی 
آب به سایر سدهای استان خراسان رضوی از ابتدای 
سال زراعی جاری تاكنون افزایش قابل توجهی داشته 

است. 
جعفری با اش��اره به افزایش 71 درصدی میانگین 
بارندگی در خراسان رضوی اظهار كرد: در سال زراعی 
جاری 284 میلی متر باران در مشهد باریده است كه 
این میزان نسبت به سال گذشته 50 درصد افزایش 

دارد. 
وی گف��ت: میزان بارندگی در خراس��ان رضوی از 
ابتدای س��ال زراعی ج��اری تاكنون به طور میانگین 
171 میلی متر بوده است كه این میزان نسبت به سال 
گذشته 3.8درصد و نسبت به دوره آماری بلند مدت 

6درصد كاهش داشته است. 
اس��تان خراس��ان رضوی دارای 29 س��د در حال 
بهره برداری است كه در شهرستان های تربت حیدریه، 
قوچان، مش��هد، خواف، درگز، س��بزوار، تایباد، تربت 

جام، چناران، كات و فریمان واقع شده اند. 
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ع��راق روزهای پرش��تابی را 
پشت سر می گذارد؛ همسایه ای 
ک��ه نزدیک تری��ن و مهم ترین 
شریک تجاری ایران است و در 
اقتصادی  سیاست گذاری های 
برای  کشور، چش��م اندازهایی 
آن تعریف ش��ده است. ایران 
س��ختی  ب��ه   93 س��ال  در 
11میلی��ارد  پیش بین��ی  ب��ه 
دلاری اش با این کشور رسید 
و در سال 94 این رقم کاهش 
یاف��ت. این روند کاهش��ی که 
از س��ال گذشته ش��روع شده 

بودف ادامه دارد. 
ام��ا س��ال 95 تج��ارت به 
عراق به کجا م��ی رود. کیوان 
هیات رئیس��ه  عضو  کاش��فی، 
اتاق ایران معتقد اس��ت عراق 
ش��رایط س��ختی را پشت سر 
می گ��ذارد و در س��ال جاری 
در مبادلات تج��اری نباید در 
اندک  هرچن��د  رش��د  انتظار 
ب��ا این کش��ور باش��یم. او به 
»فرصت امروز« می گوید: سیر 
تح��ولات و جریانات در عراق 
آنقدر س��ریع و ش��تابان شده 
تحلیل ها  و  پیش بینی ه��ا  که 
را دچ��ار تغییر کرده اس��ت. 
به گفته کاش��فی، درآمدها در 
عراق پایین اس��ت و از سویی 
دیگ��ر این کش��ور ب��ه دلیل 
حمای��ت از تولی��د داخلی اش 
و  داده  کاه��ش  را  واردات 
تعرفه بندی های جدیدی را در 

سال گذشته اعمال کرد. 
ات��اق  هیات رئیس��ه  عض��و 
ای��ران، تاثی��ر ای��ن اق��دام را 
کالاه��ا  برکاه��ش ص��ادرات 
به خص��وص س��یمان به عراق 
قابل توجه می داند و می گوید: 
معمولا هیچ کشوری در عراق 
نمی توان��د ب��ا س��یمان ایران 
ایجاد  کاش��فی  کن��د.  رقابت 
در  را  منعط��ف  برنامه ه��ای 
ای��ن مواقع ض��روری می داند 
و توضیخ می ده��د: بر همین 
اس��اس ما در اتاق کرمانش��اه 
در ح��ال مش��ورت ب��ا برخی 
کارخانه ه��ا هس��تیم و از آنها 
خواس��تیم به جای س��یمان، 
کلینکر صادر کنند تا جبرانی 
کاهش صادرات سیمان  برای 

باشد. 
 اق��دام دیگری ک��ه به گفته 
کاش��فی در حال انجام اس��ت، 
مش��ارکت یکی از شرکت های 
ایران��ی با ی��ک کارخانه عراقی 
در جه��ت ایج��اد ی��ک خ��ط 
جدی��د تولید در عراق اس��ت. 
عضو هیأت رییس��ه اتاق ایران 
معتق��د اس��ت امنی��ت پایین 
ع��راق ب��ه س��ختی می توان��د 
س��رمایه گذاران را جذب کند و 
ایران باید راه های جایگزینی را 
برای کاه��ش صادرات به عراق 
ایجاد کند. کاشفی اگرچه ایجاد 
تعرفه های ترجیح��ی را ابزاری 
خ��وب می داند اما روند این کار 
را با عراق کمی پیچیده و قابل 
بررسی می داند. او می گوید: ما 
در ع��راق با اقلیم کردس��تان و 
دولت مرکزی مواجه هس��تیم 
و تنظی��م تعرف��ه ترجیحی با 
این دو که در نهایت جابه جایی 
کالا در این منطقه به تجارت ما 
آسیب نرساند مطالعه و بررسی 

می خواهد. 
او، مش��کلات  ب��ه گفت��ه   
تج��ارت با عراق ق��رار بود در 
س��فر نوروزی رئیس جمهوری 
به ای��ن کشوربررس��ی و حل 
ش��ود که با ب��ه تعویق افتادن 
ای��ن س��فر و ب��ا تحولاتی که 

در عراق اتفاق افتاد همچنان 
باق��ی مان��د. کیوان کاش��فی 
معتق��د اس��ت ارتب��اط ایجاد 
ش��ده میان اتاق کرمانش��اه با 
اتاق هش��ت اس��تان در عراق 
می توان��د در برخ��ی موارد به 
حل این مشکلات کمک کند. 
او فروش ش��رکت های ایرانی 
در نمایشگاه بین المللی آینده 
در عراق را نیز راهکاری برای 
کمک به صنعت گ��ران ایرانی 
می داند. کاش��فی معتقد است 
ص��ادرات صنای��ع غذای��ی به 

بغرنجی دیگر کالاها نیست. 
از طرفی دیگ��ر جهانبخش 
س��نجابی ش��یرازی، دبیر کل 
اتاق مش��ترک ای��ران و عراق 
معتق��د اس��ت اگر ص��ادرات 
س��یمان ب��ه ع��راق ب��ه صفر 
برسد با کاهش 12/5درصدی 
در ص��ادرات کالا ب��ه ع��راق 
مواج��ه خواهی��م ب��ود. او به 
»فرصت ام��روز« می گوید: اگر 
رون��د قیمت نفت و امنیت در 
عراق هر دو کاهش��ی باش��د، 
با  روند کاهش��ی تج��ارت ما 

عراق ادامه خواهد داشت. 
ب��ه گفته س��نجابی، هر چه 
بیش��تر از ص��ادرات کالاه��ای 
س��رمایه ای ب��ه عراق کاس��ته 
می ش��ود ب��ه میزان ص��ادرات 

کالاه��ای مصرفی م��ا به عراق 
افزوده می شود. سنجابی تغییر 
و تحول مثبت درحوزه تجارت 
با عراق در س��ال 95 را وابسته 
به امنیت و قیمت نفت می داند. 
ب��ه  می ده��د:  توضی��ح  او 
نظر می رس��د در اواخر س��ال 
می��لادی و نیم��ه دوم س��ال 
شمسی درقیمت نفت با رشد 
مواجه باش��یم. اگ��ر این طور 
باشد در روابط تجاری با عراق 
تاثیرش را خواهد گذاش��ت و 
در این زمان بخشی از کاهش 
را کالاهای  صادرات س��یمان 
مصرفی و پایه جبران خواهند 
کرد. رش��د تجاری ما با عراق 
کاملا به رشد امنیت و قیمت 

نفت بستگی دارد. 
 ای��ن صاحب نظ��ر در حوزه 
تج��ارت ب��ا کش��ورهای عربی 
معتقد است حتی اگر وضعیت 
اقتص��ادی عراق ثاب��ت بماند و 
امنیت ایجاد ش��ود و ما شاهد 
رشد برخی شاخص ها در عراق 
باش��یم اگر چه ب��ه نفع امنیت 
ملی ما خواهد بود اما اگر قیمت 
نفت تغییری نکن��د تجارت با 
عراق رش��د آنچنان��ی نخواهد 
داشت، بلکه ش��اید بازیگر ها و 
رقب��ای ایران را در ب��ازار عراق 

بیشتر کند. 

جهانبخش سنجابی شیرازی 
معتقد است با روند کاهشی که 
در صادرات سیمان به عراق به 
وجود آمده و ما را از چشم انداز 
تجارت م��ان با این کش��ور دور 
ک��رده باید به دنب��ال راه هایی 
جایگزی��ن مث��ل ص��ادرات به 
کش��ورهای غرب آسیا و شمال 
آفریقا باش��یم، چرا که عراق تا 
سه سال آینده در تولید سیمان 

خودکفا خواهد شد. 
 او ب��ازار ع��راق را به لحاظ 
ب��ا  مش��ترکات  از  بس��یاری 
این کش��ور برای ای��ران مهم 
می دان��د و معتق��د اس��ت به 
باید  ازمزیت ها  بسیاری  لحاظ 
آن را حف��ظ ک��رد. دبیر کل 
اتاق مش��ترک ای��ران و عراق 
کاهش صادرات به عراق را به 
دلیل مش��کلات اخیر در این 
کشور کاهش درآمد و کاهش 
واردات آنه��ا می داند و معتقد 
اس��ت کاهش صادرات اگر به 
دلیل از دست دادن سهم بازار 
در عراق باشد، خطرناک است. 
برنامه ریزی ه��ا  می گوی��د:  او 
ب��رای ع��راق بای��د در جهت 
داشتن بیشترین سهم در بازار 

این کشور و حفظ آن باشد. 
به گزارش »فرصت امروز« 
94 بخش وسیعی  در س��ال 
از خ��اک عراق ب��ا ناامنی ها 
درگیر ب��ود و بودجه عمومی 
دولت درمبارزه با تروریس��م 
هزینه ش��د که به دنبال آن 
واردات به عراق کاهش یافته 
کالاهای  به س��مت  بیشتر  و 
و کالاهایی که  مصرفی رفت 
ارزش س��رمایه ای داش��تند، 
اولوی��ت نداش��تند. از طرفی 
عمرانی  بودجه ه��ای  دیگ��ر 
در ع��راق نزدی��ک ب��ه صفر 
و پروژه ه��ا متوق��ف ش��د و 
باوجود اینک��ه ایران بهترین 
ش��رایط تجارت را ب��ا عراق 
سال های  به  نس��بت  داشت، 
از رش��دی  ن��ه تنه��ا  قب��ل 
برخ��وردار نبود، بلکه کاهش 
ه��م داش��ت. موض��وع دیگر 
درگی��ری اقلی��م کردس��تان 
ب��ا دول��ت مرکزی ب��ود که 
تاثی��رش را در روابط تجاری 
ایران با ش��مال عراق و اقلیم 

کردستان گذاشت. 

تلاطم های سیاسی منطقه باعث می شود 

آینده تجارت با عراق در ابهام

موسس��ات  بانک ه��ا،  دول��ت 
عمومی غیر دولتی و صندوق های 
بازنشس��تگی را مکل��ف کرد که 
واحده��ای تملک ش��ده راکد و 
نیم��ه فعال ش��ان را به س��رعت 

فعال کنند. 
وزیر  مع��اون  یزدان��ی،  عل��ی 
از  تج��ارت  و  مع��دن  صنع��ت، 
مکلف ش��دن بنیادها، موسسات 
عمومی، غیر دولتی ش��رکت های 
و  بانک ه��ا  س��رمایه گذاری 
صندوق ه��ای بازنشس��تگی ب��ه 
متوقف  واحدهای  حل مشکلات 
و زی��ر ظرفی��ت تحت پوش��ش 
ابلاغی  درچارچوب سیاست های 
ستاد فرماندهی اقتصاد مقاومتی 

خبرداد. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عمومی 
و بین المل��ل س��ازمان صنای��ع 
کوچک و ش��هرک های صنعتی، 
یزدانی در نشس��ت بس��ته رونق 
صنای��ع کوچ��ک اس��تان قم با 
حض��ور اس��تاندار و جمع��ی از 
مدی��ران اس��تان ب��ا اش��اره به 
واحده��ای در تمل��ک بانک ها و 
داد:  توضیح  مختلف  موسس��ات 
صادره  دس��تورالعمل  براس��اس 
بنیاده��ا، موسس��ات غیر دولتی، 
صندوق ه��ای تامی��ن اجتماعی، 
بانک ه��ا و هلدینگ ه��ا مکل��ف 
هس��تند از مناب��ع داخلی خود 
واحده��ای  راه ان��دازی  ب��رای 
نیمه تعطیل و راکد تملک ش��ده 
بدون نگاه ب��ه کمک های دولتی 

اقدام کنند. 
وی افزود: در اقتصاد مقاومتی 
یک��ی از موضوعات م��ورد توجه 
ما بهره وری اس��ت ک��ه می تواند 
در توس��عه صنعتی کشور نقش 

بسزایی داشته باشد. 
مدیرعام��ل س��ازمان صنای��ع 

و ش��هرک های صنعتی  کوچک 
ای��ران با بی��ان اینکه خواس��ت 
رهبرمعظ��م انقلاب عدم واردات 
کالاهای خارجی مش��ابه کالای 
ایرانی اس��ت، گفت: برای تحقق 
ای��ن خواس��ته رهب��ر انق��لاب 
مصوب��ات و برنامه های خوبی در 
وزارت صنع��ت، معدن و تجارت 
دیده ش��ده اس��ت که ب��ا فعال 
ک��ردن واحدهای راک��د و نیمه 
فعال و طرح های صنعتی تحقق 

خواهد یافت. 
مدیرعام��ل س��ازمان صنای��ع 
کوچ�����ک و ش������هرک های 
صنعتی ایران در ادامه با اش��اره 
ب��ه تش��کیل س��تادهای اقتصاد 
مقاومتی در استان ها خاطرنشان 
س��اخت: بانک ها موظف هستند 
اختی��ار  در  را  لازم  تس��هیلات 
بنگاه هایی که از سوی این ستاد 

معرفی می شوند قرار دهند. 
مهندس یزدان��ی همچنین به 
تامین اعتبار مناس��ب از س��وی 
دولت برای تامین زیرساخت های 
ش��هرک های صنعتی خبر داد و 
گف��ت: در بودج��ه س��ال جاری 

دولت 75 میلی��ارد تومان برای 
اختصاص  صنعتی  ش��هرک های 
داده که این مقدار علاوه بر سایر 

منابع دیده شده است. 
وی با توجه به نام گذاری سال 
جدید توسط رهبر معظم انقلاب 
به »اقتص��اد مقاومت��ی، اقدام و 
عم��ل« تاکید ک��رد: همان گونه 
که رهبر انق��لاب تاکید دارند و 
ابلاغیه  و  رئیس جمه��ور  نظرات 
وزارت صنع��ت، معدن و تجارت 
وظیفه ای س��نگین ب��ر دوش ما 

گذاشته شده است. 
مع��اون وزیر صنع��ت، معدن 
و تج��ارت راه ان��دازی واحدهای 
راک��د صنای��ع کوچ��ک و ب��الا 
واحدهای  تولی��د  ظرفیت  بردن 
نیم��ه فع��ال را در اولویت کاری 
ش��رکت های اس��تانی برشمرد و 
تصری��ح کرد: در س��ال 95 یک 
وظیف��ه و کار مضاع��ف برعهده 
ما گذاش��ته شده اس��ت که باید 
اف��زون ب��ر برنامه ه��ای ج��اری 

اجرایی شود. 
توس��عه  ب��ه  همچنی��ن  وی 
خوشه های کس��ب وکار اشاره و 

خاطرنش��ان ک��رد: از برنامه های 
مهم و اولویت دار سازمان توسعه 
خوشه ها و شناسایی فرصت های 
جدید در اس��تان هاس��ت تا در 
این خوشه های کسب و کار  سایه 
فع��الان  از  لازم  حمایت ه��ای 

صنعتی انجام شود. 
 مهن��دس یزدان��ی صن��دوق 
ضمان��ت صنایع کوچک را نیز از 
عوامل حمایتی این س��ازمان از 
فعالان صنایع کوچک و متوسط 
برش��مرد و یادآور شد: توجه به 
شناسایی واحدهای صلاحیت دار 
حمایت ه��ای  از  اس��تفاده  در 
صندوق ضمان��ت یکی از عوامل 
مهمی اس��ت که می تواند ضمن 
تقویت این صندوق سبب هدایت 
حمایت های دولتی به واحدهای 
صنعتی نیازمند واقعی و مستعد 

شود. 
واحده��ای  داد:  ادام��ه  وی 
صنعت��ی ک��ه به دنب��ال تولی��د 
کالای مناس��ب بازار و باکیفیت 
نیستند و حمایت های دولتی هم 
نمی تواند نس��بت به فعال سازی 
یا بهب��ود وضعیت موج��ود آنها 

تاثیری داش��ته باشد و خود آنها 
نیز اعتب��اری ندارند نباید از این 

فرصت ها استفاده کنند. 
مع��اون وزیر صنع��ت، معدن 
وتج��ارت در ادام��ه ب��ه عمران 
زیرس��اخت های  تامی��ن  و 
ش��هرک های صنعتی اشاره کرد 
و گفت: بیشترین حجم اعتباری 
شرکت های استانی در این بخش 
هزینه می شود، بنابراین می طلبد 
به همی��ن میزان نی��ز نظارت و 

مدیریت پروژه ها تقویت شود. 
وی اضاف��ه ک��رد: توج��ه در 
توانمن��د  پیمان��کاران  انتخ��اب 
اج��رای  کیفی��ت  افزای��ش  و 
ش��هرک های  زیرس��اخت های 
صنعتی و هزین��ه در پروژه های 
اولوی��ت دار می توان��د در ارائ��ه 
واحدهای  به  بهتر  خدمت رسانی 

صنعتی راه گشا و موثر باشد. 
از  یک��ی  یزدان��ی  مهن��دس 
دغدغه های مهم سازمان صنایع 
کوچک را ش��رکت های خدماتی 
ش��هرک های صنعت��ی دانس��ت 
که براس��اس خصوصی س��ازی، 
مدیریت شهرک ها به آنها واگذار 
ش��ده اس��ت و گفت: متاس��فانه 
باوج��ود هزینه ب��الای دولت در 
ش��هرک های صنعت��ی و ایج��اد 
زیرس��اخت های ف��راوان توج��ه 
و نگه��داری و راهبری مناس��ب 
توس��ط ش��رکت های خدمات��ی 

صورت نمی گیرد. 
وی در پایان تعامل با رسانه ها 
را نی��ز م��ورد تاکید ق��رار داد و 
خواس��تار توجه بیش��تر به بیان 
خدم��ات  مجموع��ه  عملک��رد 
دولت در بخ��ش صنعت و تولید 
در رس��انه مل��ی و به خص��وص 
تولی��د،  تخصص��ی  رس��انه های 

صنعت و بازار شد. 

بانک ها و صندوق های بازنشستگی موظف شدند

واحدهای تملک شده راکد و نیمه فعال باید فعال شوند

شهرک های صنعتی

در گفت وگو با »فرصت امروز« مطرح شد
برخورد تولیدکنندگان لوازم آرایشی 

و بهداشتی با دیوار تحریم ها

معصومه امرایی، مدیر فروش محصولات آرایشی 
و بهداشتی پادینا، تحریم ها را مهم ترین معضل و 
مانع گسترش این صنعت عنوان کرد. او به عنوان 
عضوی از یک شرکت تولیدکننده لوازم آرایشی 
و بهداشتی ایرانی در گفت وگو با »فرصت امروز« 
برخی از مش�کلات این صنعت را بررس�ی کرده 

است که در ادامه می خوانید: 

در حال حاضر تولیدکنندگان لوازم آرایش�ی 
و بهداشتی با چه مشکلاتی مواجه هستند؟ 

یکی از مش��کلات مهم ما مربوط به زمانی اس��ت 
ک��ه س��ایه تحریم ه��ا بر کش��ور حاکم ب��ود و تمام 
تولیدکنندگان این صنعت را با مش��کلاتی در زمینه 
تامین مواد اولیه مواجه ک��رد. اما ما تولیدکنندگان 
لوازم آرایشی و بهداشتی در همه حال مواد مصرفی 

مورد نیاز مردم را تامین می کنیم. 
حال که تحریم ها لغو ش�ده، چه تغییراتی در 

زمینه فعالیت شما ایجاد خواهد شد؟ 
به ط��ور حت��م ب��ا ورود س��رمایه گذاران و فع��الان 
کشورهای خارجی شرایط اقتصادی تغییر خواهد کرد. 
از طرفی واردات مواد اولیه محصولات، بسته بندی آنها 

و... بیش از گذشته تسهیل خواهد شد. 
ط�ی م�دت زمان�ی ک�ه تحریم ها لغو ش�ده 
اس�ت، س�عی بر ایجاد ارتباط با سایر کشورها 
و حضور در بازارهای آرایشی و بهداشتی دیگر 

داشته اید؟ 
ما به دلی��ل اینکه خود یک ش��رکت تولیدکننده 
هس��تیم، برخی مواد اولی��ه را وارد و برخی دیگر را 
در داخل کش��ور تامین می کنی��م. در زمینه فروش 
محصولات نی��ز نه تنها در کل کش��ور توزیع داریم 
و هم��ه نیازهای داخلی را تامی��ن می کنیم، بلکه به 
کشورهای همسایه از جمله افغانستان، عراق و... نیز 

صادرات داریم. 
ب�ا توجه به این موارد و مش�کلاتی که وجود 
دارد، از نظر تامین مواد اولیه با مشکلی مواجه 

هستید؟ 
خی��ر. خوش��بختانه در ح��ال حاض��ر برخ��لاف 
مش��کلاتی که وجود دارد هیچگونه مش��کلی از نظر 

تامین مواد اولیه نداریم. 
با توجه به اینکه حوزه فعالیت ش�ما بس�یار 
حس�اس است، از نظر تبلیغات محصولات خود 

با محدودیتی مواجه هستید؟ 
ما از نظر تبلیغات محدودیت و منع قانونی نداریم، 
بلکه مشکل اصلی ما بر سر هزینه بالای تبلیغات در 
رس��انه های جمعی است که متاس��فانه مانعی بر سر 

تبلیغات ما در رسانه ها ایجاد کرده است. 
یکی از مباحثی که در این صنعت قابل توجه 
اس�ت، فعالیت سایر ش�رکت های تولیدکننده 
لوازم آرایش�ی و بهداش�تی فاقد مجوز است. 
اقدام ش�ما برای فعالیت و حض�ور در بازار در 

مقابل این شرکت های فاقد مجوز چیست؟ 
تم��ام محص��ولات م��ا دارای مج��وز از وزارت 
بهداش��ت هس��تند و بدون دریافت ای��ن مجوزها 
امکان فعالیت برای م��ا وجود ندارد، اما در مقابل 
ای��ن ش��رکت ها فاق��د مجوزه��ای لازم هس��تند. 
برهمین اس��اس فعالیت بدون مجوز این شرکت ها 
خ��ود عاملی مه��م برای ح��ذف از بازار اس��ت و 
ناخ��ودآگاه خود را کن��ار می زنند. ع��لاوه بر این 
موضوع مش��تری نق��ش جدی و اساس��ی در این 
زمینه دارد، زیرا مشتری خود محصولات با کیفیت 

و مجوزدار را انتخاب می کند. 
 

به همت شرکت پویاپروتئین
همایش تجلیل 

از نمایندگان فروش برگزار شد
شرکت پویا پروتئین همایش تجلیل از نمایندگان 
فروش را با حضور نمایندگان فروش شهروند، رفاه و 
مدیران تولید پایان هفته گذش��ته در شهریار برگزار 

کرد. 
به گ��زارش روابط عمومی ش��رکت پویا پروتئین، 
اس��ماعیل راسته، مدیر عامل این مجموعه، هدف از 
برگ��زاری این همایش را بررس��ی فعالیت های انجام 
شده در سال گذشته، تبیین اهداف شرکت در سال 
جاری و تجلیل از نمایندگان برتر بیان کرد و افزود: 
»به دنبال آن هس��تیم تا با ایجاد بس��ترهای مناسب 
در راس��تای ارتقای سطح کیفی و علمی نمایندگان 
فروش این ش��رکت، ارتباط بین خریدار و شرکت را 

نزدیک تر کنیم.«
آقای راس��ته درباره زمینه ها و نتایج این همایش 
گف��ت: »نماین��دگان فروش م��ا در فروش��گاه های 
ش��هروند و رف��اه خط مق��دم ارائه محص��ولات پویا 
پروتئی��ن به خری��داران را برعهده داش��ته و انتقال 
اهداف و خواس��ته های شرکت به آنها می تواند باعث 
رشد و شکوفایی شرکت و ارائه سرویس های بهتر به 

مصرف کنندگان باشد.«
مدیرعام��ل ش��رکت پوی��ا پروتئی��ن در پایان به 
برنامه ه��ای آتی مجموعه اش��اره و اظهار امیدواری 
کرد که در مس��یر رش��د و ش��کوفایی کش��ور قدم 

برداشته شود. 

از سرمایه گذاری های مشترک تا اعطای 
نمایندگی برندهای ایران

ماحصل سفر هیات های تجاری به ایران

رئیس س��ازمان توس��عه تج��ارت و مع��اون وزیر 
صنع��ت، معدن و تجارت گفت: س��ال گذش��ته ۶4 
هیات تجاری متش��کل از ۸37 نفر از 2۸ کشور دنیا 
وارد کش��ورمان شدند که نسبت به سال 93 افزایش 

سه برابری را نشان می دهد. 
به گزارش روابط عمومی س��ازمان توسعه تجارت، 
ولی الله افخمی راد با بیان این مطلب افزود: اش��تیاق 
کش��ورهای جهان ب��رای برقراری رواب��ط تجاری با 
ایران باعث ش��د که سال گذش��ته ما شاهد افزایش 
سه برابری پذیرش هیات های تجاری از اقصی نقاط 

جهان باشیم. 
وی ب��ا بیان اینکه 19 هیات تج��اری با 477 نفر 
عض��و از 1۶ کش��ور جهان نیز س��ال 93 وارد ایران 
ش��دند، اظهار داش��ت: براس��اس آمار ارائه شده، در 
پذی��رش هیات ه��ای تجاری از نظر تع��داد هیات ها 
افزای��ش 237درص��دی داش��ته ایم، از نظ��ر تعداد 
کش��ورها و همچنین تعداد اعضا نیز نسبت به سال 

قبل از آن 75درصد افزایش را تجربه کرده ایم. 
رئیس س��ازمان توس��عه تجارت در م��ورد نتایج 
پذیرش هیات های تجاری گفت: سرمایه گذاری های 
مشترک، راه اندازی خطوط پروازی، اعطای نمایندگی 
محص��ولات ایران��ی به کش��ورهای دیگ��ر، امضای 
تفاهم نامه ه��ای هم��کاری در زمینه ه��ای مختلف، 
انجام مذاکره و عقد قراردادهای تجاری، همکاری در 
زمینه توریسم سلامت و توس��عه گردشگری، انجام 
خدم��ات فنی � مهندس��ی، و... از جمله نتایج اعزام 
و پذیرش هیات های تجاری بوده اس��ت. افخمی راد 
خاطرنشان کرد: سازمان توسعه تجارت سال گذشته 
میزبان 42 هیات از 1۶ کش��ور جهان بود، در حالی 
که در سال 93 هیات های پذیرش شده از سوی این 
سازمان فقط پنج هیات با 152 عضو از هشت کشور 
جهان بود، مقایس��ه این ارقام نش��ان دهنده افزایش 
740درصدی در تعداد هیات های پذیرفته ش��ده از 

سوی سازمان توسعه تجارت در سال 94 است. 
وی اظهار داشت: س��ازمان صنعت، معدن و تجارت 
استان های کشور نیز سال گذشته 1۸ هیات تجاری را 
از آلمان، سوییس، اتریش، قزاقستان، ایتالیا، افغانستان، 
روس��یه، عراق، هند، هنگ کنگ و پاکس��تان پذیرش 
کردند و مابقی هیات هایی که به ایران آمده اند توس��ط 
سایر دس��تگاه ها یا بخش های اقتصادی صورت گرفته 
است. وی افزود: آذربایجان، عراق، لبنان، ترکیه، روسیه، 
ارمنستان، قزاقستان، چین، پاکستان، آفریقای جنوبی، 
کنیا، افغانستان، س��وریه، هندوستان، ونزوئلا و تونس 
از جمله کش��ورهایی بودند که همزمان با رویدادهای 
بین المللی تخصصی اثرگذار که در داخل کشور برگزار 
شد، از جمله نمایشگاه های بین المللی، توسط سازمان 

توسعه تجارت پذیرش و وارد کشورمان شدند.  

کدام کشورها 
نیروی کار ایرانی می خواهند؟ 

آلم��ان، ترکی��ه، اس��ترالیا و دانم��ارک به عنوان 
کشورهای هدف برای اعزام کارجویان ایرانی معرفی 
شده اند. محمد اکبرنیا، مدیرکل دفتر هدایت نیروی 
کار و کاریابی ه��ای وزارت کار در گفت وگو با ایس��نا 
ب��ا اعلام این خبر گف��ت: کاریابی هایی که غیرمجاز 
فعالیت کنند شناسایی و با آنها برخورد خواهد شد. 
وی اف��زود: با چش��م انداز جدیدی ک��ه در دوران 
پس��ابرجام به وجود آمده و گش��ایش فضای تعامل 
با کش��ورهای دنیا، مذاکرات و تعاملاتی برای اعزام 
نیروهای کار داخلی به کش��ورهای پذیرنده صورت 
گرفته و بر همین اساس کشورهای استرالیا، آلمان، 
دانمارک، ترکیه و همچنین ایرلند نس��بت به جذب 

نیروی کار ایرانی ابراز تمایل کردند. 
وی با اش��اره به فعالیت ح��دود ۸0 مرکز کاریابی 
خارجی در کش��ور، از آمادگی کش��ورهای انگلیس، 
استرالیا و گرجستان برای ایجاد دفاتر هدایت نیروی 
کار خبر داد. به گفت��ه اکبرنیا، دفاتر هدایت نیروی 
کار وظیفه حمایت از ش��اغلان ایرانی خارج از کشور 
و ایجاد بسترهای اشتغال و فراهم سازی اعزام نیروی 

کار به خارج را برعهده دارند. 
مدی��رکل دفتر هدایت نی��روی کار و کاریابی های 
وزارت کار در ادامه رشته های موردنیاز را برای اعزام 
نیرو به اس��ترالیا پرستاری و پزش��کی عنوان کرد و 
گف��ت: ترکیه برای مش��اغل عمومی خ��ود نیازمند 
نی��روی کار اس��ت و آلمان نیز خواه��ان نیروی کار 
ماهر است که براین اس��اس برنامه اعزام نیروی کار 

به این کشورها را در دستور کار داریم. 
اکبرنی��ا توانمندس��ازی کاریابی ه��ا و گس��ترش 
کاریابی های مج��ازی را از دیگر اقدامات پیش روی 
وزارت کار عنوان کرد و درباره آخرین روند واگذاری 
تصدی های وزارت کار به کاریابی ها گفت: براس��اس 
بخش��نامه معاونت رواب��ط کار وزارت کار تمام امور 
قابل واگذاری نظیر تش��کیل پرونده بیمه بیکاری و 
اشتغال مجدد متقاضیان بیمه بیکاری به کاریابی ها 
س��پرده ش��ده و این امر از اردیبهش��ت ماه امسال 

صورت گرفته است. 
وی در پای��ان ب��ا تاکید بر لزوم برخ��ورد و مقابله 
ب��ا کاریابی های غیرمج��از، از هماهنگی با پلیس فتا 
و اداره اماک��ن برای شناس��ایی متخلفان خبر داد و 
تصریح کرد: براساس قانون، کاریابی هایی که به طور 
غیرمجاز فعالیت می کنند، شناسایی و با آنها برخورد 

می شود.
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ن��رخ س��ود بانک��ی یکی از 
اصلی سیاست های  محورهای 
پول��ی بان��ک مرکزی اس��ت 
که نقش مهم��ی در برقراری 
تعادل عرضه و تقاضای منابع 
مال��ی دارد. با توجه به ارتباط 
ن��رخ س��ود بانکی و ت��ورم و 
اثرپذی��ری آنه��ا از یکدیگ��ر، 
مهار ت��ورم به عن��وان یکی از 
اولویت های اصل��ی در اجرای 
پولی  و  اعتباری  سیاست های 
کش��ور مورد توج��ه نهادهای 
تصمیم س��از اقتصادی است. 
به ط��وری که تاکنون مقامات 
ارشد اقتصادی بارها بر کاهش 
ن��رخ س��ود در س��ال جاری 
علی  اخی��را  تاکی��د کرده اند. 
پژوهشکده  رئیس  دیوانداری، 
پول��ی و بانک��ی بانک مرکزی 
ه��م از تک رقمی ش��دن نرخ 
ت��ورم در اوای��ل پاییز س��ال 
ج��اری خب��ر داد ک��ه انتظار 
م��ی رود نرخ س��ود بانکی نیز 
با کاه��ش تورم دوباره کاهش 

یابد. 
احمد پویان فر، عضو هیأت 
علمی دانشگاه خاتم با اشاره به 
این موضوع به »فرصت امروز« 
گف��ت: در مکات��ب اقتصادی 
نظریه مستحکم و قوی مبنی 
بر اینک��ه نرخ تورم باید تابعی 
از نرخ س��ود باشد یا نرخ سود 
تابعی از نرخ تورم باشد وجود 
ندارد اما براس��اس مشاهدات 
تجربی که ط��ی چندین دهه 
در کش��ور های مختلف نشان 
داده ش��ده، می ت��وان گف��ت 
این واقعیتی اس��ت که در هر 
اقتصادی وجود دارد و معمولا 
با توجه به تعریفی که از بازده 
مورد انتظار برای سرمایه گذار 
وجود دارد طبیعتا نرخ س��ود 
بانک��ی نی��ز نرخ ب��ازده مورد 
س��پرده گذاران  ب��رای  انتظار 

است. 
واق��ع  در  داد:  ادام��ه  وی 
به صورت عقلایی  سرمایه گذار 
زمانی حاضر است از پول خود 
چش��م پوش��ی کند و پول را 
داخل بانک بگذارد یا به کسی 
برای کار بسپارد که این نرخ، 
کاهش ارزش پ��ول یا تورم و 
همچنین تاخیردرعدم ارضای 
نیازها را جبران کند، بنابراین 
زمانی ک��ه نرخ س��ود تعیین 
می ش��ود هم باید نرخ تورم را 
پوشش دهد، هم عدم النفعی 
که به خاطر به تاخیر انداختن 
مص��رف ایج��اد ش��ده و هم 
ریسک این سرمایه گذاری که 
در سپرده گذاری فرض بر این 
اس��ت که این ریسک در حد 
صفر است. به همین دلیل اگر 
نرخ تورم کاه��ش یابد انتظار 
کاهش نرخ س��ود سپرده های 
بانکی نیز منطقی خواهد بود 

و این ی��ک دلی��ل منطقی و 
اقتصادی و تئوریکی است که 
باید به تناسب نرخ تورم، نرخ 

سود بانکی نیز کاهش یابد. 

اثرات منفی فاصله نرخ 
سود بانکی از تورم

فاصله  این  اف��زود:  پویان فر 
بی��ن نرخ ت��ورم و نرخ س��ود 
بانکی در واقع همان پاداش��ی 
است که به س��پرده گذار داده 
می ش��ود تا مصرف خود را به 
تاخیر بیندازد. طبیعتا چندان 
نظری��ه و پارادای��م قوی برای 
اینکه این جبران پاداش مازاد 
بر نرخ تورم باشد وجود ندارد 
وتنها بر مبنای تجربه اس��ت 
که گفته می ش��ود نرخ س��ود 
س��پرده ها به عنوان مثال یک 
درصد یا 0.5درصد بالای نرخ 
تورم می ش��ود و به تناسب در 
بازارهای نوظهور ش��اید 2 یا 
3 درصد ب��الای نرخ تورم هم 

باشد. 
عضو هیأت علمی دانش��گاه 
خاتم با اش��اره به فاصله میان 
ن��رخ تورم و نرخ س��ود بانکی 
اف��زود: گذش��ته از مباح��ث 
تئوریکی، در صورتی که فاصله 
میان ن��رخ تورم و نرخ س��ود 
بانکی زیاد باشد در بلند مدت 
را  اقتص��ادی  فعالیت ه��ای 
تحت تاثیر ق��رار می دهد زیرا 
بخش��ی از رک��ود حاک��م در 
بازار مس��کن و بازارهای مالی 
از ای��ن نش��ات می گی��رد که 
بانکی  س��پرده های  سود  نرخ 
به نس��بت تورمی ک��ه وجود 
دارد بالات��ر اس��ت و در واقع 
سپرده گذار حاضر نیست وارد 
کسب و کاری شود که همراه با 
ریسک است. از طرفی بانک ها 
نی��ز این مناب��ع را نمی توانند 
مصرف کنن��د و اگر تصویری 
بلندتر از دو یا س��ه س��ال را 
درنظر بگیری��م می توان گفت 
که آن مازاد و س��پرده ای که 

گیرنده  تس��هیلات  از  بان��ک 
می گی��رد و ب��ه س��پرده گذار 
می ده��د، ب��رای بس��یاری از 
بانک ها منفی ش��ده و در واقع 
کس��ب و کار بانک��ی از توجیه 

اقتصادی افتاده است.
متاس��فانه  داد:  ادام��ه  وی 
صنع��ت بانک��داری به گونه ای 
اس��ت که ای��ن ع��دم تطابق 
در  را  خ��ود  سررس��ید 
کوتاه م��دت نش��ان نمی دهد، 
زیرا سپرده ها با سررسید یک 
ساله هستند و تسهیلات باید 
بلند مدت تر  سررس��یدهای  با 
باش����ند ام��ا در بلند م��دت 
می تواند صنع��ت بانکداری را 
به سمت ورشکستگی هدایت 
کند. حال این مشکل صنعت 
بانکداری باعث می شود بخش 
تولید نیز ب��ه دلیل اینکه نرخ 
تامین مالی بالاتر می ش��ود، از 

رونق بیفتد. 

موانع و راهکارهای کاهش 
نرخ سود بانکی

پویان فر با اشاره به عواملی 
ک��ه مان��ع کاهش نرخ س��ود 
بانک��ی ش��ده اس��ت، اظه��ار 
ک��رد: اصلی تری��ن مانعی که 
از کاه��ش ن��رخ س��ود بانکی 
تاکن��ون جلوگیری کرده، نرخ 
ب��وده اس��ت. همچنین  تورم 
طی سال گذش��ته نیز، رقابت 
کاذب��ی می��ان بانک ه��ا برای 
جذب س��پرده آغاز ش��د که 
می ت��وان آن را یکی از دلایل 
اصلی عدم کاهش نرخ س��ود 

بانکی به شمار آورد. 
متاس����فانه  اف����زود:  وی 
ادعایی  باوج��ود  ما  بانک های 
ک��ه دارن��د کام��لا به صورت 
و  می ش��وند  اداره  س��نتی 
بانک ها  هیات مدی��ره  ترکیب 
افرادی کاملا سنتی هستند و 
از دانش روز مالی و اقتصادی 
دنیا بس��یار دورن��د، به طوری 
گف��ت حدود  می ت��وان  ک��ه 

تصمیمات  بانک ها،  90درصد 
کاملا به صورت سنتی و بدون 
تحلیل از اینک��ه این افزایش 
یا کاهش ن��رخ چه تاثیری بر 
س��ودآوری بانک ه��ا و ارزش 
اتخ��اذ می کنند  بانک ها دارد 
زیرس��اخت های  و  ابزاره��ا  و 
لازم را برای ای��ن کار ندارند، 
ب��ه همین خاط��ر این ها جزو 
موانع اصل��ی در عدم کاهش 

نرخ سود بانکی بوده اند. 
وی در خصوص راهکارهای 
کاهش نرخ سود بانکی اظهار 
راهکاره��ای  از  یک��ی  ک��رد: 
کاهش نرخ سود بانکی جذب 
س��رمایه گذار خارجی اس��ت، 
زیرا پول خارج��ی بهای تمام 
ش��ده کمت��ری دارد و وقتی 
وارد کش��ور شود به هر کالای 
دیگ��ری تبدیل می ش��ود که 
وقت��ی قیمتش پایین اس��ت 
بنابراین  ش��ما وارد می کنید، 
نی��ز  قیم��ت کالای داخل��ی 
در اث��ر مکانیس��م عرض��ه و 
 تقاض��ای ب��ازار کاه��ش پیدا 

می کند. 
اگر پول خارجی ارزان وارد 
کشور شود باعث می شود نرخ 
پول داخلی نی��ز کاهش یابد. 
روش دیگ��ر در کاه��ش نرخ 
س��ود بانکی، همی��ن اقدامی 
اس��ت که الان دول��ت و بانک 
مرک��زی آغ��از کرده اند و نرخ 
سود بانکی به صورت تدریجی 
کاهش پیدا می کند که به نظر 
من یکی از بهترین راه ها بوده 
که بان��ک مرکزی اتخاذ کرده 
و در این کار نیز بس��یار موفق 

بوده است. 
عضو هیأت علمی دانش��گاه 
خاتم در خصوص اثرات کاهش 
نرخ سود بانکی بر بدهی های 
دول��ت گفت: بدهی های قبلی 
ک��ه تس��هیلات گیرن��ده آن 
دولت یا شخص حقیقی بوده 
قراردادهایی است که نرخ آن 
از قبل مش��خص بوده و بنابر 

ن��رخ تعیین ش��ده قبلی باید 
این کاهش  محاس��به ش��ود. 
در نرخ س��ود بانکی از این به 
بعد اث��ر خواهد داش��ت و در 
نمی تواند  بدهی ها  بازپرداخت 
تاثیر گذار باشد مگر در بخش 
جرایم که آن هم با نرخ س��ود 
ج��اری بانکی ارتباط��ی پیدا 

نمی کند. 
پویان ف��ر با اش��اره به اینکه 
کاه��ش ن��رخ س��ود بانک��ی 
می تواند سبب خروج سپرده ها 
از بانک ها ش��ود، ادامه داد: ما 
تعدادی مش��کل ساختاری در 
اقتصاد کشور داریم که مدت ها 
وجود داشته و به راحتی قابل 
حل نیس��ت. اگ��ر چه مجلس 
و دول��ت در تلاش��ند تعدادی 
برنامه ه��ا  و  طرح ه��ا  لوای��ح 
برای کنترل موسس��ات پولی 
غیر مجاز که تحت نظارت بانک 
مرک��زی نیس��تند، ارائه دهند 
اما واقعیت این اس��ت که این 
خروج منابع از بانک های تحت 
نظارت و رسمی به موسسات 
غیر رسمی زمانی خیلی شایع 
بود اما با توجه به اینکه بعضی 
از آنها به مش��کل خورده اند و 
جامعه آن اقبال لازم را به آنها 
ندارد، به نظر من این موضوع 
نمی توان��د دغدغه اصلی نظام 
بانک��ی کش��ور باش��د. یعنی 
نمی توانیم بگوییم که به عنوان 
مثال ب��ا کاهش یک درصدی 
ن��رخ س��ود 30درص��د منابع 
وارد این موسس��ات می شود. 
اگر خ��ود بانک ها این موضوع 
رعای��ت کنند، موسس��ات  را 
مال��ی غیر مجاز نی��ز پول های 
خ��ود را در همی��ن بانک ه��ا 
می کنن��د،  س��پرده گذاری 
بنابراین خ��ود نظام بانکی در 
برخ��ی م��وارد در مش��کلات 
بانک ها  ب��رای  آم��ده  پی��ش 

شریک بوده است. 
وی در پایان افزود: اگر بانک 
مرکزی نظارت بر موسس��ات 
بانکی موجود را بیش��تر کند 
و دول��ت نی��ز حمایت ه��ا را 
افزایش ده��د و مجلس کمی 
سخت تر بگیرد، این مشکلات 
حل خواهد ش��د. ما می دانیم 
که ای��ن موسس��ات گاهی به 
نهاده��ای مذهبی یا نهادهای 
نظامی وابس��ته اند. متاس��فانه 
م��ا قانونی داری��م که اگر یک 
نه��اد مذهبی تخلفی هم کرد 
نمی توان زیاد ب��ا آن برخورد 
کرد ی��ا نهاده��ای نظامی به 
راحتی می توانند تخلف کنند 
و به هیچ جایی هم پاس��خگو 
نباش��ند و اینه��ا مش��کلاتی 
اس��ت که وجود دارد و دست 
بانک ها و بان��ک مرکزی را تا 
حدودی در کاهش نرخ س��ود 
بانکی بس��ته ولی به نظر من 
این عوامل نیز زیاد تاثیر گذار 

نیست. 

در گفت وگوی »فرصت امروز« با احمد پویان  فر عضو هیأت علمی دانشگاه خاتم عنوان شد 

نقش ساختار سنتی بانک ها درعدم کاهش نرخ سود بانکی

تسهیلات پرداختی بانک ها طی 
12 ماهه سال 1394 به بخش های 
اقتصادی مبلغ 4173.2هزار میلیارد 
ریال است که در مقایسه با 12 ماهه 
س��ال 1393 مبل��غ 759.1ه��زار 
میلیارد ریال )معادل 22.2درصد( و 
نسبت به 11 ماهه سال 1394 مبلغ 
690.8 هزار میلی��ارد ریال )معادل 

19.8درصد( افزایش داشته است.
به گزارش رواب��ط عمومی بانک 
مرکزی، س��هم تسهیلات پرداختی 
در قالب سرمایه در گردش در تمام 

بخش های اقتصادی طی 12 ماهه 
س��ال 1394 مبل��غ  2634.3هزار 
میلیارد ریال، مع��ادل 63.1درصد 
کل تسهیلات پرداختی است که در 
مقایسه با 12 ماهه سال 1393 مبلغ 
563.5ه��زار میلیارد ری��ال معادل 
27.2درصد افزایش داش��ته است. 
همچنین سهم تسهیلات پرداختی 
بابت تأمین سرمایه در گردش بخش 
صنعت و معدن در 12 ماهه س��ال 
1394 معادل 1002.8هزار میلیارد 
ری��ال بوده که حاک��ی از تخصیص 

38.1درصد از منابع تخصیص یافته 
به سرمایه در گردش تمام بخش های 
)مبل��غ 2634.3ه��زار  اقتص��ادی 
 میلیارد ریال( است.جدول زیر بیانگر 
تس��هیلات  دریاف��ت  از  »ه��دف 
پرداخت��ی در بخش های اقتصادی 
س��ال 1394«  ماه��ه   12 ط��ی 
از  مي ش��ود  ملاحظ��ه  اس��ت. 
1219.5هزارمیلیارد ریال تسهیلات 
پرداختي در بخش صنعت و معدن، 
مع��ادل 82.2درص��د آن )مبل��غ 
1002.8هزار میلی��ارد ریال( برای 

تامین سرمایه در گردش پرداخت 
شده است. این موضوع بیانگر توجه 
و اولویت دهي به تامین منابع براي 
این بخش توس��ط بانک ها در سال 

1394 است.
ش��ایان ذکر است، همچنان باید 
در تداوم مس��یر جاري، ملاحظات 
مربوط ب��ه کنترل ت��ورم را نیز در 
نظر گرف��ت و همواره مراقب قدرت 
گرفتن پتانسیل تورمي ناشي از فشار 
تقاضاي کل در اقتصاد نیز بود. بر این 
اساس ضروري است به افزایش توان 

خلق پول بانک ها از طریق افزایش 
س��رمایه و بهبود کفایت س��رمایه 
بانک ها، کاهش تسهیلات غیرجاري 
و بازگرداندن آنها به مس��یر صحیح 
اعتباردهي بانک ها، افزایش بهره وري 
بانک ها در تامین سرمایه در گردش 
تولیدي، پرهیز از فشارهاي مضاعف 
بر دارایي بانک ها و ترغیب بنگاه هاي 
تولیدي به س��مت بازار سرمایه به 
عنوان یک ابزار مهم درتامین مالي 
طرح های اقتصادي )ایجادي( توجه 

ویژه اي کرد. 

افزایش 22درصدی تسهیلات پرداختی بانک ها در سال 94
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خبرنــامه

طبق مصوبه مجلس
مالیات با نرخ صفر، جایگزین 

معافیت های قانونی 
نمایندگان مجلس به منظور هدفمندسازی معافیت ها 
و شفاف س��ازی حمایت های مالی دولت، س��ازمان امور 
مالیاتی را موظف کردند مالیات با نرخ صفر را جایگزین 
معافیت های قانونی کند. ب��ه گزارش فارس، نمایندگان 
مجلس شورای اسلامی در نشست علنی دیروز پارلمان 
رس��یدگی به لایحه دائمی ش��دن برخی احکام قوانین 
برنامه های پنج س��اله توس��عه جمهوری اس��لامی ایران 
را ادام��ه دادند و م��واد الحاق��ی 16 و 17 این لایحه را 
پس از بحث و بررس��ی به تصویب رس��اندند. به موجب 
مصوب��ه مجلس، ب��ه منظور هدفمندس��ازی معافیت ها 
و شفاف س��ازی حمایت های مالی دولت، س��ازمان امور 
مالیاتی موظف اس��ت مالیات با نرخ صف��ر را جایگزین 
معافیت ه��ای قانونی کند و م��وارد آن را در ردیف های 
جمعی- خرجی بودجه س��الانه، محاس��به و درج کند. 
همچنین در ماده الحاقی 17 این لایحه مقرر شد هرگونه 
تخفیف، بخشودگی حقوق و عوارض شهرداری ها توسط 
دول��ت و قوانین مصوب منوط به تامی��ن آن در بودجه 
عمومی س��نواتی اس��ت. در غیر این صورت بخشودگی و 

تخفیف حقوق و عوارض شهرداری ممنوع است. 

لغو سفر وزیر اقتصاد آلمان به ایران
رویترز به نقل از یک مق��ام دولتی آلمان گزارش داد 
وزیر اقتصاد این کش��ور بیمار شده و سفر به ایران را لغو 
کرده است. به گزارش ایسنا، این مقام دولتی به جزییات 
بیش��تری درباره بیماری وزیر اقتصاد آلمان اشاره نکرد 
و اع��لام ک��رد تاریخ جدی��دی برای س��فر وی به ایران 
مش��خص نشده اس��ت. قرار بود زیگمار گابریل به اتفاق 
علی طیب نیا، همتای ایرانی خود روز سه شنبه ریاست 
یک کنفرانس اقتصادی را برعهده بگیرند. ش��رکت های 
آلمانی ای��ن رویداد را فرصت مناس��بی ب��رای افزایش 
صادرات شان به حداکثر 5 میلیارد یورو در سال می دیدند. 
صنعت آلمان امیدوار است با برداشته شدن تحریم های 
بین الملل��ی علیه تهران پس از اجرایی ش��دن برجام در 
م��اه ژانویه، ص��ادرات به ایران را افزای��ش دهد اما مدیر 
انجمن بانکی آلمان روز جمعه با بیان اینکه احیای روابط 
مالی بانک ها با ای��ران زمان خواهد برد، چنین انتظاری 
را تضعی��ف کرد. به گزارش ایس��نا، آلمان زمانی یکی از 
بزرگ تری��ن تامین کنندگان ایران خارج از آس��یا بود اما 
در س��ال 2007 موقعیت��ش را به چی��ن واگذار کرد که 
اکن��ون 15 تا 20 برابر آلمان به ایران کالا صادر می کند. 
تحلیلگران دویچ��ه بانک برآورد کرده ان��د اگر صادرات 
آلمان به ایران به س��طح پی��ش از تحریم یک دهه قبل 
بازگردد، به معنای 4.5میلیارد ی��ورو )4.9میلیارددلار( 

درآمد بالاتر برای شرکت های آلمانی خواهد بود.

نرخ تورم بخش صنعت ۳درصد 
افزایش یافت

مرکز آمار ایران اعلام کرد نرخ تورم بخش صنعت در 
زمستان سال گذشته نسبت به فصل قبل از آن 3درصد 

افزایش داشته است. 
به گ��زارش مهر، مرک��ز آمار ایران با انتش��ار گزارش 
شاخص قیمت تولیدکننده بخش صنعت فصل زمستان 
1394 اعلام کرد: ش��اخص قیم��ت تولیدکننده بخش 
صنعت در فصل زمستان 1394 به عدد 189/6 رسید که 
نسبت به فصل گذشته 3درصد و نسبت به فصل مشابه 
سال قبل )نرخ تورم نقطه به نقطه تولیدکننده کل بخش 
صنعت( 1/0درصد افزایش داشته است. درصد تغییرات 
ش��اخص کل در چهار فصل منتهی به فصل زمس��تان 
س��ال 1394 نسبت به دوره مشابه سال قبل )نرخ تورم 

تولیدکننده کل بخش صنعت( 5- درصد است. 
بخش  های زیر به ترتیب بیشترین تاثیر را در تغییرات 

فصلی این شاخص داشته اند: 
ش��اخص قیمت بخ��ش صنایع تولید زغال س��نگ- 
پالایشگاه های نفت با 2/8درصد افزایش نسبت به فصل 
قبل و رس��یدن به ع��دد 164/6، بیش��ترین تاثیر را در 
افزایش ش��اخص کل فصل زمستان داشته است. رشته 
فعالیت تولید فرآورده های نفتی تصفیه شده با 2/8درصد 
افزایش نسبت به فصل قبل بیشترین تاثیر را در افزایش 

شاخص این بخش داشته است. 
شاخص قیمت بخش صنایع مواد غذایی و آشامیدنی 
ب��ا 1/7درصد افزایش نس��بت ب��ه فصل قب��ل به عدد 
239/2 رس��ید؛ این بخ��ش رتبه دوم تاثیرگ��ذاری در 
افزای��ش ش��اخص کل را به خود اختصاص داده اس��ت. 
رش��ته فعالیت  های کش��تار دام و طیور با 14/5درصد و 
آماده س��ازی و آرد کردن غلات و حبوبات با 1/3 درصد 
افزایش نسبت به فصل قبل، به ترتیب بیشترین تاثیر را 
در افزایش شاخص این بخش داشته اند. بخش های تولید 
وس��ایل نقلیه موتوری، تریل��ر و نیم تریلر با 0/1درصد و 
تولید ماشین آلات و تجهیزات طبقه بندی نشده در جای 
دیگر با 0/4درصد افزایش نسبت به فصل قبل به ترتیب 

رتبه های بعدی را در افزایش شاخص کل داشته اند. 
عدد شاخص قیمت مربوط به بخش تولید محصولات 
از توتون، تنباکو و سیگار نسبت به فصل قبل بدون تغییر 

بوده است. 
ش��اخص قیمت بخش ه��ای تولید فلزات اساس��ی با 
4/1درصد کاهش نسبت به فصل قبل و رسیدن به عدد 
165/5، صنایع محصولات شیمیایی با 3/1درصد کاهش 
نسبت به فصل قبل و رس��یدن به عدد 195/9 و تولید 
س��ایر محصولات کانی غیر فلزی ب��ا 1/9درصد کاهش 
نسبت به فصل قبل و رسیدن به عدد 180/2 به ترتیب 
بیشترین تاثیر منفی را بر شاخص کل در فصل موردنظر 
داشته اند. تغییرات شاخص قیمت در سایر بخش ها، تاثیر 
جزئی در تغییر شاخص کل بخش صنعت داشته است؛ 
در میان این بخش ها اعداد شاخص مربوط به بخش  های 
ماش��ین آلات و دس��تگاه های مولد و انتقال برق، تولید 
منس��وجات، تولید محصولات لاس��تیکی و پلاستیکی، 
تولی��د کاغذ و محصولات کاغ��ذی، دباغی، عمل آوردن 
چرم و ساخت کیف و چمدان، تولید چوب و محصولات 
چوبی و چوب پنبه، تولید رادیو، تلویزیون و دستگاه ها و 
وس��ایل ارتباطی و تولید مبلمان و مصنوعات نسبت به 

فصل قبل کاهش داشته اند. 

نرخنــامه

دلار۳,460 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3.460تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 
جدی��د را1.045.000 تومان تعیی��ن کردند. هر یورو 
در ب��ازار آزاد3.980 تومان و هر پوند نیز5.073تومان 
قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 540.000 تومان 
و هر ربع س��که292.000 تومان فروخته شد. هر سکه 
یک گرمی نیز200.000 تومان خریدوفروش شد و هر 
گ��رم طلای 18 عیار 106.780تومان قیمت خورد. هر 

اونس طلا هم در بازارهای جهانی 12.952دلار بود. 

شعبه سمنان بیمه »ما« افتتاح شد
بیمه »ما«، در راس��تای خدمت رسانی سریع، مناسب 
و دقیق بیمه ای و همچنین گس��ترش شعب، در استان 

سمنان شعبه خود را افتتاح کرد. 
به گزارش روابط عمومی بیمه »ما«، ش��عبه سمنان با 
حضورمجید صفدری، مدیرعامل، حجت بهاری فر، عضو 
هیات مدیره، مدیران ارشد بیمه »ما«، رؤسای شعب بانک 
ملت، جمعی از فعالان صنعت بیمه و مسئولان شهری و 

استانی افتتاح شد. 
براس��اس این گزارش، در این مراسم مدیرعامل بیمه 
»م��ا« در خص��وص ضرورت تعامل بان��ک و بیمه گفت: 
فروش متقاطع تقریبا از اوایل قرن بیست و یکم اجرایی 
و عملیاتی شده است. در سوپر مارکت مالی بانک، بیمه، 
لیزینگ، سهام، بورس و کارگزاری حضور دارد تا خدمات 

جامعی به مشتری خود ارائه کند. 
وی در ادامه افزود: بانک ملت از سال 1390 در راستای 
گسترش خدمات خود این موضوع را در دستور کار قرار 
داد و بیمه »ما« در نظر دارد تا با ارائه خدمات مناسب و 
شایسته بیمه ای همراه مشتریان بانک ملت و آحاد جامعه 

کشور باشد. 
صفدری تاکید کرد: مش��تری مداری در بانک ملت به 
بهترین شکل اجرا می شود. بیمه »ما« نیز مشتری مداری 
را جزو سیاست های اصلی خود، قرار داده است. خدمات 
بیمه ای سریع، دقیق و شایسته، اطلاع رسانی مناسب به 
بیمه گذاران، از اولویت های اصلی است که برای تحقق این 

امر شعبه سمنان را افتتاح کردیم. 

مدیرعامل بانک ملت عنوان کرد
ورود منابع جدید به واحدهای 

اقتصادی با کاهش دارایی های سمی
به گفته مدیرعامل بانک ملت، مطالبات معوق دارایی 
سمی بانک هاس��ت، با تلاش های انجام ش��ده در زمینه 
کاه��ش معوق��ات امیدواریم منابع جدید ب��ه واحدهای 

اقتصادی کشور پرداخت شود. 
به گزارش ایس��نا، علی رس��تگار در آس��تانه برگزاری 
بیس��ت و ششمین همایش سیاس��ت های پولی و ارزی 
بابیان اینکه، یکی از مشکلات امروز نظام بانکی مطالبات 
غیر ج��اری بانک ها اس��ت که این مطالب��ات منابع مولد 
بانک ها را درگیر و موجب کاهش س��ودآوری آنها ش��ده 
اس��ت، افزود: این امر شبکه بانکی را در تنگنای اعتباری 
ب��رای پرداخت تس��هیلات ب��ه واحدهای تولی��دی قرار 
می دهد، ازاین رو در بیس��ت و شش��مین همایش سالانه 
سیاست های پولی و ارزی به این امر پرداخته خواهد شد. 
وی خاطرنشان کرد: اگر تمامی بانک ها بتوانند مطالبات 
مع��وق خود را کاهش دهند و منابع قفل ش��ده را دوباره 
به چرخه اقتصادی کشور بازگردانند واحدهای کوچک و 
تولیدی در کشور رونق گرفته و کمک مناسبی به افزایش 

تولید و اشتغال در سطح کشور می شود. 

بیمه نامه

دریچه
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قیمتنوع ارز 

3.460دلار آمریکا

3.980 یورو اروپا

 5.073پوند انگلیس

948 درهم امارات

1.255 لیر ترکیه

550 یوان چین

32 ین ژاپن

2.805دلار کانادا

3.623 فرانک سوئیس

11.400 دینار کویت

925ریال عربستان

273 دینار عراق

60روپیه هند

905رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

12.952 اونس طلا

463.100 مثقال طلا

106.780هر گرم طلای 18 عیار

1.045.000سکه بهار آزادی

1.045.500سکه طرح جدید

540.000نیم سکه

292.000ربع سکه

200.000سکه گرمی

مهلا فرازمند
M_farazmand_66@yahoo.com

1394 ماهه سال 12تسهیلات پرداختی به تفکیک بخش های اقتصادی و هدف از دریافت طی 
کل بانکها

سهم از کلمبلغسهم از کلمبلغسهم از کلمبلغسهم از کلمبلغسهم از کلمبلغسهم از کلمبلغسهم از کلمبلغ

63,14217.983,1316.885,35419.822,8164.0166,09310.41388.6420,67410.1ايجاد
238,92167.81,002,79082.286,47220.1402,31470.5902,75556.51,01063.12,634,26163.1تامين سرمايه در گردش

1,2630.44,2490.346,40110.81,2150.217,9901.130.271,1201.7تعمير
24,0446.875,1736.219,9134.622,1223.989,7445.660.4231,0035.5توسعه

14,3434.122,4031.816,5903.837,9486.7280,87317.61398.7372,2978.9خريد کالای شخصی
1,6890.57,8770.6160,69337.35,1380.917,9771.130.2193,3764.6خريد مسکن

8,8272.523,8692.015,7243.678,86413.8122,9157.730318.9250,5026.0ساير
352,229100.01,219,493100.0431,148100.0570,418100.01,598,345100.01,601100.04,173,233100.0جمع

 می باشدISICآمار از سامانه تسهيلات و تعهدات بر اساس اطلاعات ارسالی بانکها استخراج شده و بر گرفته از طبقه بندی 

درصد/ ميليارد ريال 

                                 بخش اقتصادی      
هدف از دريافت

کل بخش هامتفرقهخدماتبازرگانیمسکن و ساختمانصنعت و معدنکشاورزی
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سنگ آهن، قیر و عایق رطوبتی در 
تالار صادراتی عرضه شد 

روز دوش��نبه 13 اردیبهش��ت ماه، ت��الار صادراتی 
بورس کالای ایران ش��اهد عرضه 55 هزار تن س��نگ 
آهن، 2900 تن قیر و 200 تن عایق رطوبتی بود. 

به گزارش بورس کالا، یک هزار و 500 تن شمش 
هزار پوندی 99.8 ش��رکت ایرالکو، 5 هزار تن س��بد 
میلگ��رد و تیرآه��ن ط��ول کوتاه ش��رکت ذوب آهن 
اصفهان، 8کیلوگرم ش��مش طلای اس��تحصال مواد 
معدن��ی تخ��ت س��لیمان، 6 ت��ن کنس��انتره فلزات 
گران به��ای ش��رکت ملی صنایع م��س ایران و 200 
تن کک متالورژی ش��رکت کک س��ازی زرند در تالار 

محصولات صنعتی و معدنی عرضه شد. 
همچنی��ن، تالار فرآورده های نفتی و پتروش��یمی 
نیز ش��اهد عرضه 29 هزار و 965 تن انواع قیر، مواد 

پلیمری، وکیوم باتوم و گوگرد بود. 
علاوه براین، تالار محصولات کشاورزی بورس کالای 
ای��ران نی��ز در ای��ن روز عرضه کننده یک هزار و 800 
تن شکرسفید کارخانه های قند و شکر دعبل، کشت 
و صنعت دهخدا، کشت و صنعت فارابی و امیرکبیر، 
یک هزار و 500 تن گندم دوروم اس��تان های فارس، 
کرمان، کرمانشاه، لرستان و کهگیلویه و بویراحمد و 

500 تن جو دامی همدان بود. 

در معاملات بورس انرژی رقم خورد 
معامله 3000 تن نفتای سبک و 990 

تن گاز مایع خام
در جریان معاملات روز یکش��نبه 12اردیبهش��ت 
95، عرضه های عادی و عرضه های مازاد بازار فیزیکی 
معادل 7هزار و 152 تن به ارزش بیش از 65 میلیارد 

ریال بود. 
از ن��کات حائ��ز اهمی��ت معامله ای��ن روز می توان 
ب��ه معامل��ه 3000 ت��ن نفتای س��بک پالایش نفت 
بندرعب��اس در رین��گ داخل��ی و 990 ت��ن گاز مایع 
خام پالایش گاز ایلام در رینگ بین الملل اشاره کرد. 
در بازار فیزیکی بورس انرژی کالاهای آیزوریسایکل 
پالایش نفت شیراز، قطران ذوب آهن اصفهان، حلال 
402 کرمانش��اه، میعان��ات گازی پالایش گاز ایلام و 
مجتمع گازی پارس جنوبی و نفتای س��بک پالایش 
نف��ت بندرعب��اس در رین��گ داخل��ی و گازمایع خام 
پالایش گاز ایلام در رینگ بین الملل مورد عرضه قرار 
گرفتند. طی این جلس��ه معاملاتی، بازار برق بورس 
انرژی نیز شاهد معامله یک هزار و 82قرارداد معادل 
25، 968 مگاوات ساعت به ارزش بیش از7 میلیارد 
و 800 میلی��ون ری��ال بود. در آغاز جلس��ه معاملاتی 
ای��ن روز نماده��ای بار  پیک، کم ب��اری، میان باری و 
بارپای��ه روزان��ه 11 خ��رداد 95 گش��ایش یافته و در 
پایان نمادهای بار پیک، کم باری، میان باری و بارپایه 

روزانه 16 اردیبهشت 95 متوقف شدند. 
در مجموع ارزش کل معاملات این روز بورس انرژی 
ایران قریب به 73 میلیارد و 452 میلیون ریال شد. 
شایان ذکر است در جلسه معاملاتی روز سه شنبه، 
کالاهای آیزوریس��ایکل، آیزوفید، حلال 402، حلال 
404، حلال410، نفتای سبک و سنگین تصفیه نشده 
پالایش نفت شیراز، برش 6 کربن، سوخت کوره سبک 
و نیتروژن پتروش��یمی تبریز و نیتروژن پتروش��یمی 
مبین در رینگ داخلی عرضه خواهند شد. عرضه های 
فوق در کنار معاملات مستمر قراردادهای سلف موازی 
استاندارد برق و نفت کوره در بازار مشتقه، بازار روز 

جاری بورس انرژی ایران را رقم خواهند زد. 

هیات مدیره ایران خودرو دیزل موافقت کرد 
افزایش 50 درصدی سرمایه 

»خاور«
هیات مدیره ش��رکت ایران خ��ودرو دیزل، افزایش 

50درصدی سرمایه شرکت را تصویب کرد. 
شرکت ایران خودرو دیزل اعلام کرده است برنامه 
افزای��ش س��رمایه از مبل��غ 4ه��زار و 989 میلیارد و 
56میلی��ون ری��ال به 10 ه��زار میلیارد ری��ال دارد. 
براساس این گزارش، افزایش سرمایه »خاور« از محل 
مازاد تجدید ارزیابی دارایی ها به منظور اصلاح ساختار 
مال��ی جه��ت بهبود تراز مالی که در تاریخ 23دی ماه 

1394 به تصویب هیات مدیره رسیده، خواهد بود. 

طی یک سال صورت گرفت 
تحقق 505 ریال سود به ازای هر 

سهم مخابرات ایران
شرکت مخابرات ایران در دوره 12 ماهه منتهی به 
29 اسفند ماه 94، مبلغ 23هزار و 171 میلیارد و 699 
میلیون ریال س��ود خالص کس��ب کرد و از این بابت 
معادل 505 ریال سود به ازای هر سهم کنار گذاشت. 
ش��رکت مخابرات ایران با انتش��ار صورت های مالی 
حسابرس��ی نش��ده سال مالی 94 اعلام کرد، در سال 
گذشته مبلغ 23 هزار و 938 میلیارد و 470 میلیون 
ریال درآمد حاصل از س��رمایه گذاری ها و کس��ر زیان 

حاصل از فروش سرمایه گذاری ها، داشته است. 
از درآمده��ای ای��ن ش��رکت هزینه ه��ای عمومی. 
اداری و تش��کیلاتی و هزینه ه��ای عملیاتی کس��ر و 
سود عملیاتی دوره به مبلغ 22 هزار و 137 میلیارد 
و 661میلیون ریال کس��ر ش��د و سود عملیاتی دوره 
به مبلغ 22 هزار و 137 میلیارد و 661 میلیون ریال 
رسید. از درآمدهای این شرکت هزینه های مالی کسر 
و درآمدهای متفرقه به آن اضافه ش��د و س��ود خالص 
دوره ب��ه مبل��غ 23 هزارو 171میلیارد و 699 میلیون 
ریال رس��ید و بر این اس��اس مبلغ 505 ریال سود به 

ازای هر سهم کنار گذاشت. 
به س��ود خالص دوره نیز س��ود انباشته ابتدای سال 
اضافه ش��د و در نهایت مبلغ 28 هزار و 61 میلیارد 
و 718 میلی��ون ری��ال س��ود انباش��ته پایان دوره در 

حساب های این شرکت منظور شد. 

بورس انرژی

شرکت ها و مجامع

شاخص کل بورس اوراق بهادار 
روز دوش��نبه با افت 99واحدی 
در ارتف��اع 78 ه��زار و 285 قرار 
گرفت. بازار س��هام به پیشتازی 
شرکت ایران خودرو دیزل شاهد 
معام��لات پرحج��م در گ��روه 
خودرویی ها همسو با عرضه های 
سهامداران عمده حقوقی در این 
گروه بود. افزایش سرمایه از محل 
مازاد تجدید ارزیابی دارایی ها در 
حال��ی گروه خودرو را همچنان 
مورد توجه سهامداران حقیقی 
ق��رار داد که گروه های دیگر در 
فضای رکود به س��ر می برند. با 
توج��ه به عرضه ه��ای تدریجی 
حقوقی ه��ا در گ��روه خ��ودرو 
احتم��ال م��ی رود طی روزهای 
آینده صف های خرید این گروه 
واگ��ذار ش��ود و روندی متعادل 
را ب��ه نمایش گ��ذارد. در گروه 
فلزات اساس��ی برخی نمادهای 
معاملاتی از جمله فولاد آلیاژی 
ای��ران، ف��ولاد آلی��اژی ی��زد و 
ذوب آه��ن اصفهان ب��ا افزایش 
تقاض��ا از س��وی معامله گ��ران 
اغل��ب حقیق��ی روب��ه رو ب��ود. 
در گ��روه دارویی ه��ا نی��ز ب��ا 
وج��ود تقاض��ا، اما تلاش برخی 
هلدینگ ه��ای داروی��ی ب��رای 
بازارگردانی و عرضه سهام مانع 
از ت��داوم س��فته بازی در برخی 
نماده��ای پرتقاضای این گروه 
و برخوردار از س��ود تقس��یمی 
مناسب در مجامع عادی سالانه 
شده است. با این همه همچنان 
خری��داران حقیقی به این گروه 

اقبال نشان می دهند. 

سهامداران در انتظار 
گزارش شرکت ها در فصل 

مجامع
روز گذش��ته ب��ازار س��هام 
ب��ازاری متع��ادل و کم تحرک 

بود که انگیزه های س��فته بازی 
خودروی��ی  گروه ه��ای  در 
اصلی ترین ش��اخصه آن برای 
تح��رک صاحبان نقدینگی در 
این گروه بود. در این ش��رایط 
و ب��ا نزدی��ک ش��دن به فصل 
مجامع ش��رکت های بورس��ی، 
پیش بین��ی می ش��ود بع��د از 
برگزاری مجامع ش��رکت هایی 
که س��ود مناسبی توزیع کرده 
و بعد از بازگشایی نیز بازدهی 
خوب��ی برای سهامدارن ش��ان 
رق��م زنند، م��ورد اقبال اهالی 

بازار قرار گیرند. 
ب��ه عبارت��ی در کوتاه مدت 
مخصوص��ا در فصل برگزاری 
مجام��ع عادی س��الانه کلیت 
ب��ازار ب��ا نوس��اناتی خنث��ی 
هم��راه خواه��د ب��ود و تنها 
این تک س��هم ها هس��تند که 
در کان��ون توجه فعالان بازار 
س��هام ق��رار خواهند گرفت و 

بع��د از پایان یافتن این فصل 
از لحاظ روانی بورس می تواند 
با رش��د اندکی همراه شود. از 
سوی دیگر متغیرهای کلانی 
چون افزای��ش قیمت جهانی 
نف��ت می توان��د در بلند مدت 
تأثی��ر مس��تقیمی ب��ر ب��ازار 
س��هام گذارد، چرا که افزایش 
قیم��ت نف��ت موجب افزایش 
قیم��ت م��واد اولی��ه و قیمت 
فروش در صنایع پتروش��یمی 
و ش��یمیایی و پالایش��گاهی 
می ش��ود. ب��ا توجه ب��ه اینکه 
این ش��رکت ها دارای حاشیه 
نتیج��ه  در  هس��تند  س��ود 
افزای��ش س��ودآوری آن ها را 
در پی دارد. با توجه به اینکه 
گروه های فوق جزو گروه های 
پیشتاز از لحاظ ارزش بازار در 
ب��ورس تهران هس��تند، تأثیر 
مس��تقیمی ب��ر ش��اخص کل 

می گذارند. 

ادامه افت شاخص کل 
فرابورس 

ب��ازار فراب��ورس ب��ا خرید و 
فروش 368 میلیون و 590 هزار 
ورقه بهادار در 27 هزار و 390 
نوب��ت ب��ه ارزش یک ه��زار و 
221 میلی��ارد و 580 میلی��ون 
ری��ال به کار خ��ود پایان داد. 
ذوب آه��ن اصفهان ب��ا مبادله 
63 میلیون و 820 هزار س��هم 
ب��ه ارزش 176 میلی��ارد ریال 
ارزش  و  حج��م  بیش��ترین 
معام��لات س��هام را در ب��ازار 
فراب��ورس ب��ه نام خ��ود ثبت 
کرد. نماد شرکت های پالایش 
و  بان��ک دی  ته��ران،  نف��ت 
س��رمایه گذاری مسکن تهران 
ه��م پربیننده تری��ن نماده��ا 
بودند. اگرچه در اوایل س��اعت 
ب��ازار آیفک��س دو واح��د بالا 
رفت اما به تدریج نزولی ش��د 
و در پای��ان ب��ا ثبت 2.3 واحد 

کاه��ش در مقایس��ه با دیروز، 
ع��دد 800.18 را نش��ان داد. 
شرکت  ساینا در کنار توسعه و 
آه��ن و فولاد ارفع و هلدینگ 
افزایش  بیش��ترین  خاورمیانه 
قیمت را داش��تند و در س��وی 
دیگ��ر بازار، س��هام توس��عه و 
عم��ران کرمان، نیرو س��رمایه 
و عم��ران و توس��عه ش��اهد با 
بیش��ترین اف��ت قیمت روبه رو 
ش��دند. همچنین در بازار اول 
49 میلی��ون و 390 ه��زار ورقه 
بهادار ب��ه ارزش 103 میلیارد 
و 620 میلیون ریال دادوس��تد 
شد و بیشترین حجم معاملات 
س��هام در نم��اد بیمه دی رخ 
داد. همچنی��ن، 169 میلیون و 
540 ه��زار اوراق بهادار در بازار 
دوم ب��ه ارزش 575 میلی��ارد و 
210 میلی��ون ری��ال خری��د و 
فروش ش��د و بالاترین افزایش 
قیم��ت در این بازار مربوط به 

صنایع بهداشتی ساینا بود. 
اوراق تس��هیلات مس��کن با 
افزای��ش قیم��ت مواجه ش��د 
به ط��وری که ه��ر ورقه آن در 
مح��دوده 744 ت��ا 800 ه��زار 
ری��ال مورد معامله قرار گرفت. 
ارزش  و  حج��م  بیش��ترین 
معاملات ETF  )صندوق های 
س��رمایه گذاری قاب��ل معامله( 
نیز به صندوق س��رمایه گذاری 
اعتماد آفرین پارسیان با خرید 
و ف��روش 5 میلیون و 310 هزار 
سهم به ارزش 69 میلیارد ریال 
اختصاص یافت. در بازار اوراق با 
درآمد ثابت 232 میلیارد ریال 
دادوستد انجام شد و بیشترین 
حج��م و ارزش مب��ادلات این 
ب��ازار در اختی��ار اوراق مرابحه 
مگاموت��ور بود. ارزش معاملات 
اسناد خزانه اسلامی نیز در این 
بازار بی��ش از 83 میلیاردریال 
بود و بیشترین ارزش معاملات 

در نماد »اخزا4«رقم خورد. 

با غلبه نگاه کوتاه مدت بر بورس تهران رقم خورد

ادامه نوسان گیری سهامداران حقیقی در گروه خودرو

 معاملات بازار سرمایه در سال 
ج��اری خ��لاف انتظ��ارات اغلب 
سهامداران و کارشناسان آغاز شد 
و در ش��رایطی که انتظار می رفت 
بورس در سال 95 دنباله رو روند 
ماه های پایانی سال گذشته باشد 
و رون��د صعودی ب��ه خود بگیرد، 
اما افت قیمت س��هام ش��رکت ها 
و فش��ار ف��روش س��هام در اغلب 
گروه ها به ویژه خودرو روندی بود 
که س��هامداران در نخستین ماه 
از س��ال جاری در بازار س��رمایه 
پای��ان  در  و  کردن��د  مش��اهده 
معام��لات ماه گذش��ته انتظارات 
مثبت برای رونق و رش��د بورس 

رنگ واقعیت به خود نگرفت. 
بسیاری از کارشناسان و فعالان 
بازار س��رمایه معتقدند بازگشایی 
نماد معاملاتی شرکت های سایپا 
و زامی��اد پ��س از اج��رای برنامه 
افزایش سرمایه ش��ان در واپسین 
روزهای معاملاتی س��ال گذشته 
و اق��دام س��هامداران آنه��ا برای 
فروش س��هام و شناس��ایی سود 
در روزهای ابتدایی س��ال جاری 
موجب ش��د عرضه سهام در این 
گروه به عنوان پر اقبال ترین گروه 
بورس��ی افزایش یاب��د. از این رو، 
با افت قیمت س��هام گروه خودرو 

ناشی از افزایش فشار عرضه سهام 
موج��ی از نگرانی و ترس در بازار 
سرمایه ایجاد شد. یاس و ناامیدی 
که همراه با انتشار برخی از اخبار 
مختلف در حوزه اقتصاد داخلی و 
خارجی همچون اظهارات رئیس 
بان��ک مرک��زی در خصوص عدم 
اجرایی ش��دن برجام و گش��ایش 
روابط بانک های داخلی و اروپایی 
و نی��ز تکذیب خبر انعقاد قرارداد 
ش��رکت ایران خودرو با ش��رکت 
خودروس��از ایتالیایی یعنی فیات 
ش��دت بیش��تری یافت و تا پایان 
معام��لات بورس در فروردین ماه 
امسال گریبانگیر سهامداران بود. 
بر این اساس بورس در ماه گذشته 
آن طور که باید و ش��اید نتوانست 
انتظارات فعالان و معامله گران را 
ب��رآورده کند و عایدی مناس��بی 

نصیب آنها نکرد. 
براساس اطلاعات موجود، طی 
دوره مورد بررس��ی ش��اخص کل 

ب��ا اف��ت بیش از 2هزار واحدی از 
ابت��دای کانال 81هزار واحدی به 
نیمه مدار 78 هزار واحدی سقوط 
کرد و در این مدت صنعت زراعت 
و خدمات وابس��ته بازدهی مثبت 
حدود 43درصدی به دس��ت آورد 
و عن��وان پربازده تری��ن صنعت را 
ب��ه خود اختصاص داد. بعد از آن 
گروه محصولات چوبی با کس��ب 
بازده��ی مثب��ت 27درصدی در 
ردی��ف دوم نشس��ت و در نهایت 
صنعت استخراج کانه های فلزی با 
تحقق بازدهی مثبت 14درصدی 

در جایگاه سوم قرار گرفت. 
این در حالی اس��ت که صنعت 
خودرو و س��اخت قطعات بازدهی 
منفی بیش از 9 درصدی را محقق 
ک��رد و بدین ترتیب صدرنش��ین 
ج��دول رتبه بندی صنایع از نظر 
کس��ب بیش��ترین بازدهی منفی 

شد. 
پ��س از آن صنعت مخابرات با 

ثبت بازدهی منفی 5.27 درصدی 
رتبه دوم را به خود اختصاص داد 
و صنعت وسایل ارتباطی با تحقق 
بازده��ی منف��ی 5 درص��دی در 
ردیف سوم جای گرفت. براساس 
ای��ن گزارش، در خصوص س��هام 
ش��رکت های فع��ال در بورس نیز 
طی دوره مذکور ش��رکت شیشه 
قزوین در نماد »کقزوی« با رشد 
بیش از 132 درصدی ارزش سهام 
همراه ش��د و عنوان پربازده ترین 
س��هام را از آن خود کرد. بعد از 
آن شرکت نیرو سرمایه با افزایش 
بیش از 93 درصدی قیمت سهام 
رتبه دوم را به خود اختصاص داد و 
کسب بازدهی مثبت 88 درصدی 
توسط شرکت آینده سازان بهشت 
پ��ارس در نم��اد »آینده« موجب 
ش��د تا س��هام ای��ن مجموعه در 
ردیف س��وم جدول ق��رار گیرد. 
البت��ه توجه به این نکته ضروری 
اس��ت که نماده��ای »کقزوی« و 

»آینده« در بازار توافقی فرابورس 
معامله می شوند. 

همچنی��ن در ای��ن رتبه بندی 
ش��رکت هایی همچون ساختمان 
اصفهان، س��رامیک اردکان، جام 
دارو و مع��ادن باف��ق نی��ز ق��رار 

می گیرند. 
در مقاب��ل ش��رکت های پارس 
خ��ودرو، ای��ران خ��ودرو دیزل و 
زامی��اد ه��ر یک بازده��ی منفی 
حدود 27 درصدی را در معاملات 
فروردین ماه امس��ال ثبت کردند 
و به عن��وان کم بازده ترین س��هام 
مط��رح ش��دند. همچنین در این 
مدت شرکت ایران خودرو نیز افت 
21 درصدی ارزش سهام را تجربه 
کرد. بدین ترتیب طی ماه گذشته 
شرکت های مطرح خودرویی جزو 
مردودی های بورس قرار گرفتند. 
عنوان نخس��ت نقدشونده ترین 
سهام نیز به بانک صادرات ایران، 
شرکت های فولاد مبارکه اصفهان 
و گروه بهمن اعطا شد و دادوستد 
 592 و  میلی��ارد   28 از  بی��ش 
میلیون سهم ارزشی به مبلغ بیش 
از 73هزار و 811میلیارد ریال را 
در بازار سرمایه رقم زد. همچنین 
شرکت س��ایپا با حجم معاملاتی 
بی��ش از 2میلی��ارد و 67میلیون 
پرگردش ترین  به عن��وان  س��هم 

سهم بورس برگزیده شد. 

در بررسی بازدهی صنایع و بورس طی ماه گذشته به دست آمد 

 مردودی گروه خودرو

قاب

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

گ��روه صنعتی بوتان در حالی عنوان نخس��ت جدول 
بیش��ترین درصد افزای��ش را از آن خود کرد که صنایع 
کاغذ سازی کاوه در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.  

درصد نوسانقیمتنام شرکت
3.1364.99گروه صنعتي بوتان 

4.0254.98صنایع کاغذسازي کاوه 
1.9674.96تامین  ماسه  ریخته گري 

4.4564.95شیشه  و گاز
1.8084.87فولاد آلیاژي ایران
10.9344.86صنایع جوشکاب یزد

1.1964.82نورد آلومینیوم 

بیشترین درصد کاهش
س��یمان غرب صدر نش��ین جدول بیش��ترین درصد 
کاهش شد. توسعه معدني و صنعتي صبانور در رده دوم 
این گروه ایستاد و تولیدی مهرام هم در میان سهم هایی 

با بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت
)4.66(3.006سیمان غرب 

)4.63(2.572توسعه معدني و صنعتي صبانور
)4.58(10.566تولیدي مهرام 

)4.57(3.448کارخانجات  قند قزوین 
)4.48(4.601معادن  بافق 
)4.37(5.317کاشي  پارس 

)4.28(2.212سرمایه گذاري اعتبار ایران

پرمعامله ترین سهم
ای��ران خودرو دیزل پرمعامله ترین س��هم بازار بورس 
شناخته شد. ایران خودرو در رده دوم این گروه ایستاد. 
س��ایپا و پتروش��یمی ش��یراز هم در رده های بالا قرار 

گرفتند. 
تعداد دفعهقیمتنام

M 1561209.736ایران  خودرودیزل 

M 3884125.749ایران  خودرو
M 1624109.562سایپا

M 279750.178پتروشیمي شیراز
M 244247.855سرمایه گذاري  سایپا

M 219944.392لبنیات  پاک 
M 171141.566پارس  خودرو

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را ایران خودرو 
 به خ��ود اختصاص داد و ایران خ��ودرو دیزل رتبه دوم 
را به دس��ت آورد. س��ایپا هم در بالای جدول بیشترین 

ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

B 3884488.351ایران  خودرو
B 1561327.303ایران  خودرودیزل 

B 1624177.950سایپا
B 2797140.358پتروشیمي شیراز

B 2442116.882سرمایه گذاري  سایپا
B 5866103.898صنایع  آذرآب 
B 219997.606لبنیات  پاک 

بیشترین سهام معامله شده
ایران خودرو در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین 
س��هام معامله ش��ده را به دس��ت آورد که ایران خودرو 
دیزلدر این گروه دوم ش��د و س��ایپا در رده س��وم جای 

گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت
38848957ایران خودرو

15618483ایران خودرو دیزل
16245856سایپا

28413160آهنگری تراکتورسازی
17113011پارس خودرو
21992871ابنیات پاک

13852087فولاد مبارکه اصفهان

P/E بالاترین نسبت
رده نخست بالاترین نسبت P/E را در روز گذشته فنر 
س��ازی زر به دست آورد. س��ایپا دیزل در جایگاه بعدی 

قرار گرفت.

P/Eقیمتنام شرکت
17721772فنرسازی زر
16811681سایپا دیزل

12621262زامیاد
24871244سایپا شیشه

20311016پست بانک ایران
2780695آلومراد

1728576پلاسکوکار

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته س��رمایه گذاری پردیس در صدر جدول 
کمترین نس��بت P/E ایس��تاد. س��رمایه گذاری مسکن 

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد. 

P/Eقیمتنام شرکت
9633سرمایه گذاری پردیس
11564سرمایه گذاری مسکن
662784کنتور سازی ایران

11944بانک پاسارگاد
14284سرمایه گذاری خوارزمی

20844لعابیران
75214صنعتی بهشهر

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com

ثنوسا: شنیده ها حاکی از آن است که 
پروژه برج ظفر ثنوسا در مراحل پایانی 

خود قرار دارد.
خس�اپا: زمزمه های��ی از س��ایپا در 
رابطه با تعدیل جدید س��ود هر س��هم 
ب��ه 288ری��ال از محل پیش بینی تولید 

600هزار دستگاه به گوش می رسد.
ورنا: ش��نیده ها حاک��ی از عدم فروش 
بل��وک رنا ب��ه علت وثیقه بودن نزد بانک 
اس��ت. همچنین ش��نیده ش��ده شرکت 
س��رمایه گذاری رن��ا در جه��ت بهت��ر 

ساختن عملکرد خود قصد فروش بلوک 
نیرومحرکه را دارد اما این سهام در رهن 
بانک بوده و تا زمانی که از رهن بانک خارج 

نشود نمی تواند آن را به فروش برساند. 
پارس�ان: خبرها حاک��ی از دریافت 
7میلیارد دلار فاینانس از ایتالیا، آلمان 

و کره جنوبی است. 
وبهمن: ش��نیده ها حاکی از آن است 
ک��ه ش��رکت س��رمایه گذاری بهمن در 
نظر دارد س��هام ش��رکت بورس خود را 
ب��ه میزان 2.03 درصد به منظور تامین 
نقدینگی به صورت یکجا و نقد از طریق 
ب��ازار فراب��ورس عرضه کند. قیمت پایه 

این س��هم 690 توم��ان بوده که قیمت 
نسبتا مناسبی برای شرکت خواهد بود. 
کس�را: خبرها حاکی از آن اس��ت که 
ش��رکت سرامیک های صنعتی اردکان با 
س��رمایه حدود 4میلی��ارد تومانی، برنامه 
افزایش س��رمایه در دستور کار خود دارد 
که در این خصوص اقداماتی انجام داده تا 
بتواند از محل مازاد تجدید ارزیابی دارایی 
این افزایش سرمایه را به سرانجام برساند. 
ومعادن: ش��نیده می ش��ود ومعادن 
خری��د ی��ک نی��روگاه و ی��ک ش��رکت 
حمل و نق��ل و عرض��ه اولیه گهر زمین را 

در برنامه دارد. 

از  حاک��ی  ش��نیده ها  لازم�ا: 
ارس��ال حسابرس��ی افزای��ش س��رمایه 
1300درصدی لازما به جای 900درصد 
قبلی در قالب یک اصلاحیه در چند روز 

آینده است. 
پالایش�ی ها: ش��نیده شده نرخ های 
فرآورده و مواد اولیه پالایشگاه ها به طور 
کامل اعلام شده است. این شرکت ها تا 
هفته های آتی صورت های مالی خود را 

ارائه خواهند داد. 
اخاب�ر: خبره��ا حکای��ت از افزایش 
تعرفه ه��ا دارد ک��ه طی ی��ک ماه آینده 

تعرفه های جدید مشخص می شود. 

حرف های درگوشی بازار
Raham. tavakoli. 1366@yahoo. com

رحمت الله توکلی یرکی

کم بازده ترین سهامپر بازده ترین سهام

بازدهی )درصد(نام شرکتبازدهی )درصد(نام شرکت

28.7-پارس خودرو132.46شیشه قزوین

27.09-ایران خودرو دیزل93.37نیرو سرمایه

26.78-زامیاد88.12آینده سازان بهشت پارس

شهربانو جمشیدی
کارشناس بازار سرمایه
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حمل و نقل

معاون وزیر راه و شهرسازی اعلام کرد 
۱۳۹۵؛ سال خروج مسکن از رکود

معاون وزیر راه و شهرس��ازی با بیان اینکه مالیات 
ب��ر خانه های خالی در کوتاه مدت تاثیری در افزایش 
قیمت ندارد، گفت: امس��ال س��ال خ��روج از رکود 

مسکن است. 
به گزارش مهر، حامد مظاهریان در خصوص نقش 
مجوزهای جدید بانک مرکزی در رونق بازار مسکن، 
گف��ت: براس��اس مج��وز جدید بان��ک مرکزی همه 
بانک ه��ا می توانند اقدام به ف��روش اوراق حق تقدم 
تسهیلات مسکن )تسه( کنند و این اقدام از انحصار 
بانک مسکن خارج شده است. این کار کمک می کند 
تا میزان سرمایه گذاری در بخش مسکن و همچنین 

اعطای تسهیلات در این بخش افزایش یابد. 
معاون وزیر راه و شهرس��ازی با بی��ان اینکه تاثیر 
مالیات بر افزایش قیمت مسکن اندک است، توضیح 
داد: خانه های��ی ک��ه خالی هس��تند تا یک س��ال از 
ش��مول مالیات ب��ر خانه های خالی معاف هس��تند، 
همچنین می��زان مالیات این خانه ها در س��ال دوم 
معادل نیمی از میزان اجاره بهای این خانه براس��اس 
قیمت کارشناس��ی اس��ت و در س��ال سوم است که 
مالی��ات بر خانه های خالی به اندازه مصرح در قانون 

می رسد. 
وی ادام��ه داد: بنابراین مالیات بر خانه های خالی 
در کوتاه مدت تاثیری در افزایش قیمت مسکن ندارد. 
وزارت امور اقتصادی و دارایی با همکاری وزارت راه 
و شهرس��ازی در حال تهیه آیین نامه اجرایی قانون 
مالیات بر خانه های خالی اس��ت و در سال های بعد 

است که می توانیم نتیجه این قانون را ببینیم. 
مظاهری��ان درباره ل��زوم تدوی��ن آیین نامه جدید 
برای مبح��ث دوم مقررات ملی س��اختمان تصریح 
ک��رد: آیین نام��ه موج��ود نق��اط ضعف��ی از جمله 
س��رعت بس��یار پایین ساخت و س��از، ص��دور مجوز 
س��اختمانی در ی��ک پروس��ه طولان��ی و تحمی��ل 
 هزینه های غیر ضروری برای تولیدکننده و سازنده را 

داراست. 
مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی با بی��ان اینکه در 
ح��ال حاضر بع��د از گذش��ت دو ده��ه از عمر این 
آیین نام��ه، این فرآیند نیازمن��د یک بازنگری جدی 
اس��ت که این بازنگری انجام شده و در هیات دولت 
تح��ت عن��وان آیین نامه کنترل س��اختمان در حال 
بررسی اس��ت، گفت: آیین نامه کنترل ساختمان در 
صورت تصویب، همه فعالیت های اداری، نظارت ها و 
کنترل ها در بخش س��اختمان را تنظیم می کند که 
با توجه به تجربه دو دهه گذش��ته داخل و همچنین 
تجارب جهانی تدوین ش��ده است و امیدواریم نظام 
ساخت و س��از کارآمدت��ری با اج��رای آن در ایران را 

شاهد باشیم. 
وی درباره کیفیت پایین مصالح ساختمانی اظهار 
داشت: سازمان استاندارد وظیفه دارد کیفیت مصالح 
س��اختمانی را بررس��ی کند اما در س��ال های اخیر 
رش��د کیفیت را ش��اهدیم که البته با استانداردهای 
بین الملل��ی فاصله زیادی داری��م و تولیدکننده های 
مصالح س��اختمانی باید بازنگری جدی در تولیدات 
خود داش��ته باش��ند. امس��ال س��ال خروج از رکود 
مس��کن است که باید با گردش مالی و تزریق منابع 
جدی��د به بخش مس��کن، ش��اهد افزای��ش کیفیت 

مصالح ساختمانی باشیم. 

با تصویب مجلس انجام شد
تشکیل صندوق توسعه حمل و نقل با 

سرمایه اولیه ۲۰۰هزار میلیارد ریال
 وزیر راه و شهرس��ازی با اشاره به مزایای تشکیل 
صن��دوق توس��عه حمل و نق��ل گفت: تاس��یس این 
صن��دوق ب��رای عملی ک��ردن اقتص��اد مقاومتی و 
افزایش به��ره وری از تمام دارایی های در اختیار این 

وزارت راه و شهرسازی است. 
به گزارش ایرنا، عباس آخوندی با حضور در جلسه 
علنی مجلس ش��ورای اسلامی در موافقت با تصویب 
م��اده هفت الحاق��ی لایحه تنظیم برخ��ی از احکام 
برنامه های توس��عه کش��ور گفت: تصویب این ماده 
الحاقی، هیچ ع��وارض و بودجه ای به دولت تحمیل 

نمی کند و موضوع جدیدی ندارد. 
وی همچنین تاس��یس صندوق توسعه حمل و نقل 
را ب��رای عملی ک��ردن اقتصاد مقاومت��ی و افزایش 
بهره وری از تمام دارایی های در اختیار این وزارتخانه 

دانست. 
نماین��دگان مجلس ب��ا الحاق م��اده ای به لایحه 
دائمی ش��دن احکام بودجه مقرر کردند تا به منظور 
ایجاد س��ازوکارهای تامین منابع مال��ی پایدار برای 
توس��عه زیرس��اخت و ن��اوگان حمل و نقل کش��ور، 
تش��ویق، حمای��ت و مش��ارکت در س��رمایه گذاری 
زیرس��اخت ها، بیم��ه س��رمایه گذاری ها در ح��وزه 
حمل و نقل و مشارکت در ساخت، توسعه و نگهداری 
شبکه ها و زیرساخت ها، صندوق توسعه حمل و نقل با 

سرمایه اولیه ۲۰۰هزار میلیارد ریال تشکیل شود. 
این صندوق با س��رمایه اولیه 1۰ هزارمیلیارد ریال 
از مناب��ع عموم��ی دولت و 19۰ه��زار میلیارد ریال 
از دارایی ه��ای دول��ت ک��ه در اختی��ار وزارت راه و 
شهرسازی، س��ازمان ها و شرکت های تابعه و وابسته 
به آن قرار دارد و با استفاده از منابع پیش بینی شده 
در ای��ن م��اده و نی��روی انس��انی موج��ود وزارت 
راه وشهرسازی و با شخصیت حقوقی مستقل دولتی 
وابس��ته به وزارت راه و شهرسازی و طبق اساسنامه 
خود و در چارچوب مصوب��ات هیات امنای خود که 
متشکل از وزرای راه و شهرسازی و امور اقتصادی و 
دارایی و رئیس سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور 

است تشکیل شده. 

امضای تفاهم نامه با کره  برای قطعه 
۳ آزادراه تهران- شمال 

مدیرعامل ش��رکت س��اخت و توس��عه زیربناهای 
حمل و نقل از پیش��رفت فیزیکی ماهانه ۲.۵درصدی 
قطعه یک آزادراه تهران �� شمال خبر داد و با اشاره 
به مذاکره با کره ای ها برای فعال کردن قطعه ۳ این 
آزادراه گفت: در دولت قبل این قطعه سالانه ۲درصد 

پیشرفت فیزیکی داشت. 
علی نورزاد در گفت وگو با تس��نیم اظهار کرد: در 
دولت قبل قطعه ۳ آزادراه تهران �� ش��مال س��الانه 
حدود ۲درصد پیشرفت فیزیکی داشت، در حالی که 
با اقدامات انجام ش��ده پیش��رفت فیزیکی این پروژه 

ماهانه به حدود ۲.۵درصد رسیده است. 
وی ب��ا بیان اینکه پیش��رفت فیزیک��ی این قطعه 
به س��الانه ۳۰درص��د افزایش یافته اس��ت، تصریح 
 کرد: با توجه به پیش��رفت کنونی قطعه یک آزادراه

تهران � شمال، این پروژه تا پایان عمر دولت یازدهم 
تکمیل می ش��ود و به بهره برداری می رس��د. معاون 
وزی��ر راه و شهرس��ازی در خصوص س��ایر قطعات 
این پروژه نیز گفت: یکی از اقدامات انجام ش��ده در 
رابط��ه با قطعه ۳ آزادراه، مذاکره با کره جنوبی برای 
مشارکت در ساخت است که دیروز در دیدار با وزیر 

زمین و حمل و نقل کره جنوبی مطرح شد. 
نورزاد با یادآوری اینکه وزیر راه و شهرسازی وعده 
اتم��ام قطعه ی��ک آزادراه تهران � ش��مال را دادند، 
اف��زود: در حال امضای تفاهم نام��ه با کره ای ها برای 
فعال کردن قطعه ۳ آزادراه تهران � شمال هستیم. 

عمران

دول��ت یازدهم نیز به س��ال 
نزدیک می ش��ود  پایانی خ��ود 
و ب��ه نظر می رس��د هن��وز پیدا 
ک��ردن چ��اره ای ج��دی برای 
برخی معضلات و سوالات بزرگ 
پیش روی بازار مس��کن نیاز به 
زمان��ی طولان��ی دارد، زمانی که 
مشخص نیس��ت آیا می توان به 
رفع برخی از آنها امید داشت یا 
همچنان کار به روال س��ال های 

گذشته ادامه خواهد داشت. 
بح��ث خانه دار کردن اقش��ار 
کم درآمد جامع��ه که در طول 
به عنوان  تمام دهه های گذشته 
یک��ی از اهداف اصل��ی و کلان 
اقتص��ادی دولت ه��ای مختلف 
مطرح بوده و ادامه داشته است، 
به عنوان مسئله ای جدی،  هنوز 
سیاس��ت های کلان دولت ها در 
کش��ور را تحت الشعاع خود قرار 
و  راه  وزرای  از  هری��ک  و  داده 
شهرس��ازی به نس��بت شرایط 
و برنامه های کلان ش��ان س��عی 
جداگانه ای  راه حل های  کرده اند 
برای ای��ن موضوع پی��دا کنند. 
افزای��ش قابل توجه قیمت خانه 
در طول س��ال های گذش��ته اما 
باعث ش��ده برنامه ری��زی برای 
خان��ه دار کردن اقش��ار مختلف 
مردم شکلی گسترده تر به خود 
بگیرد و حتی گروهی از طبقات 
متوسط نیز برای خانه دار شدن 
به تسهیلاتی جدید دل ببندند. 
این موضوع باعث شده به نسبت 
تنوع اقش��اری که به منابع مالی 
جدید احتی��اج دارند، وزارت راه 
و شهرسازی نیز برنامه ریزی های 
متفاوتی به کار بندد؛ برنامه هایی 
ک��ه از ارائه وام های جدید خرید 
خانه آغاز ش��ده و به اس��تفاده 
دوب��اره از ظرفی��ت بافت ه��ای 
می رس��د.  ش��هری  فرس��وده 
براساس آمارهای رسمی وزارت 
راه، چند میلیون خانوار شهری 
بافت های فرس��وده  ایران��ی در 

زندگی می کنند و از این رو برای 
بهبود اوضاع سکونتی آنها شاید 
اس��تفاده از ظرفیت های موجود 
بافت های فرسوده بهترین گزینه 
باشد. به دنبال این ارزیابی ها بود 
که وزارت راه با همکاری شورای 
پول و اعتبار با پیگیری طرح های 
مربوط به ای��ن حوزه ابتدا مبلغ 
وام نوس��ازی بافت های فرسوده 
را افزایش داد و سپس بانک های 
عامل چندگانه ای را به ارائه این 
تس��هیلات گمارد؛ موضوعی که 
هرچند با تأکید مسئولان دولتی 
همراه ش��د اما ارزیابی عملکرد 
بانک ها در این باره نشان از عدم 
استقبال آنها و البته نبود منابع 
مالی لازم برای ارائه تس��هیلات 
دارد. موضوعی که نه تنها اجرایی 
شدن طرح نوس��ازی بافت های 
فرس��وده را با اما و اگ��ر روبه رو 
می کن��د، ک��ه حت��ی اجرای��ی 
ب��ودن دیگر برنامه ه��ای وزارت 
راه ب��رای بهبود اوضاع ب��ازار را 
نیز با س��والاتی بی پاسخ مواجه 

می سازد. 

مشارکت مردم بهترین گزینه 
برای بافت های فرسوده

یک کارش��ناس بازار مسکن 
زمانی ک��ه  ت��ا  اس��ت  معتق��د 

سیاس��ت های کلان اقتص��ادی 
بانک ه��ا و نحوه طراحی س��ود 
بازپرداخت وام ها اصلاح نش��ود، 
بعید است تسهیلات این چنینی 
تأثی��ری ج��دی روی اصلاح و 
نوس��ازی بافت ه��ای فرس��وده 

بگذارد. 
شهریار شقاقی در گفت وگو با 
»فرصت امروز«، عنوان می کند: 
سیاس��ت فعل��ی در نوس��ازی 
بافت ه��ای فرس��وده به گونه ای 
است که برای ساخت واحدهای 
اجازه س��اخت  جدید معم��ولاً 
بلندمرتبه نمی دهند و از این رو 
برای بس��یاری از سرمایه گذاران 
صرفه اقتصادی ن��دارد که برای 
یک واحد چهار طبقه ای با متراژ 
کم، اقدام به دریافت وامی کنند 

که سودی بسیار بالا دارد. 
وی ب��ا بیان اینکه مش��ارکت 
م��ردم در نوس��ازی بافت ه��ای 
فرس��وده ام��ری قاب��ل تأمل به 
نظر می رس��د، تصریح می کند: 
در وهله اول دول��ت می تواند از 
توان ساکنان بافت های فرسوده 
اس��تفاده کند و بخشی از منابع 
مالی مرب��وط به نوس��ازی را از 
طریق آنها تأمین کند. از س��وی 
دیگر با انتشار اوراق مشارکت با 
سودی مناسب، می توان افرادی 

را که س��اکن بافت های فرسوده 
نیستند نیز به سرمایه گذاری در 
ای��ن حوزه جذب و از این طریق 
مردم را وارد طرح کلان نوسازی 

بافت های فرسوده کرد. 
این کارش��ناس بازار مس��کن 
از ام��کان پیگی��ری طرح ه��ای 
انتفاع��ی دول��ت در بافت ه��ای 
فرس��وده نیز س��خن می گوید: 
ساخت این طرح ها و درآمدزایی 
از آنها نیز می تواند دست دولت 
را در افزایش س��رعت نوس��ازی 
بافت های فرسوده باز کند. کنار 
هم ق��رار دادن این سیاس��ت ها 
و ایجاد تغییر در سیاس��ت های 
بانک ها می تواند ق��دری اوضاع 
اجرایی این طرح را بهبود بخشد. 
مرتضی دلخوش، کارش��ناس 
بازارهای بانکی نیز در گفت وگو 
ب��ا »فرص��ت امروز« ب��ه امکان 
متنوع سازی منابع مالی دولت در 
حمایت از بازارهای زیرس��اختی 
اش��اره می کن��د و می گوید: در 
طول سال های گذشته با توجه 
ب��ه محوریت بانک ه��ا در نظام 
تأمین مالی ای��ران، بخش قابل 
توجهی از بار اقتصادی کش��ور 
ب��ه روی دوش این بخش افتاده 
و همی��ن رویه باعث ش��ده در 
ایام پ��س از لغ��و تحریم ها نیز 

بخ��ش زیادی از اه��داف تأمین 
مال��ی بر عه��ده آنها باش��د. به 
گفت��ه وی، هرچن��د می توان با 
افزایش حمای��ت از منابع مالی 
بانک ها و البته اخذ تصمیم های 
قطعی از س��وی آنها بخش��ی از 
مشکلات مربوط به این حوزه را 
حل ک��رد اما آنچه در بلندمدت 
کمک بیشتری به بازارهای کلان 
خواهد ک��رد اس��تفاده از دیگر 
بخش ها مانند بازار سرمایه است. 
می کن��د:  تأکی��د  دلخ��وش 
همانطور ک��ه در دولت یازدهم 
نیز اس��تفاده از بخش��ی از توان 
بازار س��رمایه ب��رای حضور در 
بازار مس��کن مورد توج��ه قرار 
گرفته، در صورتی که اوضاع بازار 
سرمایه بهبودی نسبی پیدا کرده 
و س��ودآوری در آن بر قرار شود، 
می توان انتظار داشت بخشی از 
بار مال��ی تأمین منابع مالی این 
بخش از سوی بورس حل شود، 
هرچند قطعاً این دو نهاد در کنار 
یکدیگر توانایی عملکردی قابل 

اتکا خواهند داشت. 
آم��اده ش��دن بازار مس��کن 
ب��رای خ��روج از دوران رک��ود 
طولانی مدت و ت��لاش فعالان 
ب��ازار و مس��ئولان دولتی برای 
س��رعت گرفتن این فرآیند در 
حالی فضای کلی بازار در س��ال 
جاری را تحت الش��عاع خود قرار 
داده که ب��ا توجه به محدودیت 
منابع مالی بانک ها و نیاز بخش 
زیادی از متقاضیان بازار مسکن 
به حمایت های دولتی چگونگی 
حمای��ت از این طرح در هاله ای 
از ابهام قرار گرفته است. هرچند 
بانک مسکن تعهد کرده بخش 
زی��ادی از این نی��از به حمایت 
را پاس��خ دهد، اما فشار بر نظام 
بانکی کش��ور و نبود انگیزه بین 
بانک ها برای ورود به این عرصه، 
میزان تأثیرگذاری این بخش در 
بزرگ ترین بازار اقتصادی کشور 
را همچن��ان نامش��خص کرده 

است. 

 وزیر راه و شهرس��ازی در دیدار 
با وزیر زمین، زیرس��اخت و حمل 
ونقل کره جنوبی با بیان اینکه، نکته  
مطرح برای توسعه روابط صمیمانه 
میان دو کشور پایبندی به تعهدات 
و شفاف سازی روابط تجاری است، 
گفت: باید ب��رای تحقق پروژه ها با 
مش��ارکت دو کشور تمامی جوانب 
فنی، تکنیکی، مبادلات پولی، مالی 
و مس��ائل سیاس��ی در نظر گرفته 

شود. 
به گزارش پای��گاه خبری وزارت 

راه وشهرس��ازی، عب��اس آخوندی 
در ملاقات با وزیر زمین، زیرساخت 
و حمل ونق��ل کره جنوبی گفت: با 
توجه ب��ه تعهدات جهان��ی قاعدتا 
کره جنوب��ی تمای��ل دارد رویکرد 
جدیدی داشته باشد، چراکه روابط 
تجاری کره جنوبی با غرب بس��یار 
متاثر از روابط این کش��ور با غرب 
و آمریکا است، بنابراین نکته  مطرح 
برای توسعه روابط صمیمانه میان 
دو کش��ور، پایبندی به تعهدات و 

شفاف سازی روابط تجاری است. 

وی اف��زود: بای��د ب��رای تحقق 
پروژه ها با مشارکت دو کشور تمامی 
جوان��ب فنی، تکنیک��ی، مبادلات 
پولی، مالی و مس��ائل سیاس��ی در 
نظر گرفته ش��ود. آخوندی با بیان 
اینک��ه برای ش��روع نی��از به یک 
پروتکل مالی خیلی شفاف داریم تا 
نحوه تبادلات مالی مشخص شود، 
گفت: بای��د مطمئن ش��ویم برای 
اج��رای پروژه ه��ا روش های تامین 
مالی به طور دقیق مشخص است. 

وزیر راه و شهرسازی ادامه داد: 

یکی از موضوعات مهم در اجرای 
پروژه ها شرایط تامین مالی است، 
چراکه پیش��نهادهای مختلفی از 
طرف چین و کش��ورهای اروپایی 
ب��رای اجرای پروژه ها داریم. برای 
 - ته��ران  راه آه��ن  برقی ک��ردن 
مشهد یک پروپوزال بسیار خوب 
از طرف چی��ن دریافت کرده ایم. 
برای س��ایر پروژه ه��ای ریلی نیز 
پیشنهادهایی از سوی کشورهای 
دیگر دریافت کرده ایم که مناسب  

هستند. 

عض��و کابینه دولت تدبیر و امید 
افزود: با توجه به مذاکرات با شرکت 
زیمن��س و بمباردیه ب��رای تامین 
ن��اوگان ریلی به دنب��ال یک روش 
تامی��ن مال��ی به ص��ورت لیزینگ 
لیزین��گ  هس��تیم. در سیس��تم 
شرکتی که واگن را تحویل می دهد 
یک م��دل تامین مالی ب��رای لیز 
کردن واگن ها به خریدار پیشنهاد 
می کن��د که قاعدت��ا نظام تضمین 
آن در روش تامی��ن مالی لیزینگی 

پیش بینی می شود. 

پیشنهاد تاسیس شرکت لیزینگ ریلی به کره ای ها

پول به طرح های مسکنی دولتی نمی رسد

نوسازیبافتهایفرسودهناامیدازبانکها

گزارش 2

تلفنمستقیم:86073288شماره497 www.forsatnet.ir

جواد هاشمی 
j.hashemi1992@gmail.com



فراری و ثبت رکوردی دیگر

ی��ک م��دل قدیم��ی از خ��ودروی فراری ب��ا نام 
GTO 250 برلینت��ا متعل��ق به س��ال 1962 لقب 
گران قیمت ترین خودروی فروش رفته در مزایده های 
صورت گرفته تاکنون را به خود اختصاص داد. طبق 
آنچه رس��انه های محلی گزارش داده اند، این معامله 
در شهر کالیفرنیا انجام شده است و حکایت از مبلغ 
38 میلی��ون دلاری دارد ک��ه پیش از این ش��رکت 
خودروس��از آلمانی یعنی مرسدس بنز با 30 میلیون 

دلار این رکورد را برای خود حفظ کرده بود. 
آن ط��ور که مس��ئولان برپایی ای��ن مزایده اعلام 
کرده ان��د، مال��ک اول این خودرو، راننده فرانس��وی 
مس��ابقات اتومبیلران��ی، جو شلس��ر ب��وده که برای 
نخستین بار از آن در مسابقات سال 1962 به همراه 
هموطن خود هنری اوریه اس��تفاده ک��رد. اوریه در 
یکی از مس��ابقات اتومبیلرانی که در ماه اکتبر همان 
س��ال برگزار  ش��د جان خود را از دست داد. پس از 
تص��ادف، این خودرو ب��ه یکی از اعض��ای ثروتمند 
خانواده ای ایتالیایی به ن��ام فابریزیو ویولاتی واگذار 
ش��د. وی نیز طی سال ها از این خودرو در مسابقات 

مختلف بهره برد. 
خبری از نام خریدار جدید این خودرو داده نشده 
است. طبق گفته لس آنجلس تایمز از مالکان مشهور 
ای��ن خودرو می ت��وان به رالف لورن و نیک میس��ن 

رانندگان گروه پینک فلوید اشاره کرد. 

 کیا و SUVهایش به دنبال
در دست گرفتن بازار سال 2016 

ب��ا در نظر گرفتن ثبات نس��بی روند نمودار خرید 
خودرو در اس��ترالیا برای س��الیان متمادی، امسال 
تخمین زده می ش��ود مصرف کنندگان اس��ترالیایی 
بیش از خودروهای س��واری معمولی روی به خرید 

SUV بیاورند. 
دِیمین مِردیث، مدیر اجرایی ارشد کیا در استرالیا 
می گوی��د، ف��روش SUV از خودروه��ای س��واری 
معمولی در سال جاری پیشی خواهد گرفت. وی در 
خ��لال معرفی مدل هاچ بک پیکانتو در ابتدای هفته 
به خبرنگار محلی گفت: ما بس��یار خوشبین هستیم 
که در س��ال 2016 فروش SUVه��ا از خودروهای 

سواری معمولی بیشتر خواهد شد. 
رش��د فروش SUV در بازار استرالیا بسیار سریع 
بوده است. اگرچه، این افزایش فروش تا حدود زیادی 
مرهون عدم تمایل مش��تریان ب��ه خرید خودروهای 
معمولی فعلی اس��ت. ف��روش SUVها پارس��ال با 
افزایش 3.7 درصدی به حدود 35.4 درصد سهم بازار 
رس��ید اما این خودروهای سواری معمولی بودند که 
ب��ا وجود کاهش 3.1 درصدی ف��روش با 44.6 درصد 

بیشترین سهم فروش را به خود اختصاص دادند. 
یک سال پیش از آن نیز خودروهای سواری حدود 
47.7 درصد فروش را در اختیار داش��تند و در سال 
2013 نی��ز این آمار از 51.7 درصد در س��ال 2012 
به حدود 49.9 درصد کاهش داشت. به همین دلیل 
می ت��وان نتیجه گرف��ت که این بی توجه��ی به این 
دس��ته از خودروها روندی ثابت داشته و کاملًا قابل 
پیش بینی اس��ت. در س��ال 2012 تنها 27.6 سهم 

بازار فروش به SUVها اختصاص داشت. 
در حقیقت، SUVها به دلیل نرم تر شدن و شبیه تر 
شدن به خودروهای معمولی کم کم جای خود را طی 
این س��ال ها در میان مش��تریان باز کرده اند. در سال 
2001 تنها 15 درصد مشتریان به خرید SUVها – که 
آن زمان بیشتر شبیه واگن های قطار بودند – مبادرت 
کرده اند که این نشان دهنده تغییرات عمده در سلایق 

مشتریان است. 

یک منتقد صنعت خودرو: 
شورای رقابت حامی خودروسازان 

است
علی خاکس��اری، منتقد صنعت خودرو به ایس��نا 
گفت: متأس��فانه ش��ورای رقابت به ش��ورایی برای 
توجیه اقدامات وزارت صنع��ت، معدن و تجارت در 

صنعت خودرو تبدیل شده است. 
او با بیان اینکه وزارت صنعت عملًا به دنبال تأمین 
منافع دو خودروس��از بزرگ کشور است، خاطرنشان 
ک��رد: این در حالی اس��ت ک��ه مناف��ع فعالیت دو 
خودروساز بزرگ نه به اقتصاد کشور و مردم، بلکه به 

گروهی خاص می رسد. 
وی ادامه داد: وزارت صنعت و ش��ورای رقابت در 
تعیین قیمت خودرو با هم هماهنگ هس��تند و این 
ش��ورا هر آنچه از سوی وزارت صنعت اعلام می شود 

را تصویب می کند. 
عضو هیأت علمی دانشگاه علامه طباطبایی افزود: 
اخبار منتشره در رس��انه ها درباره تقابل بین وزارت 
صنع��ت و ش��ورای رقابت و نامه ه��ای انتقادی وزیر 
صنعت به این ش��ورا نیز جنگ زرگری است و برای 
آن اس��ت که مردم تصور کنند شورای رقابت حافظ 

منافع آنها است. 
خاکساری با بیان اینکه در شورای رقابت دور هم 
می نش��ینند و منافع دو خودروس��از بزرگ را تأمین 
می کنند، مدعی ش��د که مصوبات شورای رقابت در 
زمین��ه تعیی��ن قیمت خودرو از پیش تعیین ش��ده 

است و شورا تنها جنبه قانونی به آن می دهد. 
خوش��بختانه  البت��ه  ک��رد:  خاطرنش��ان  وی 
مصرف کنندگان به این بازی خودروسازان و شورای 
رقاب��ت آگاه ش��ده اند و دیگر واکنش��ی به مصوبات 
شورای رقابت در زمینه افزایش قیمت خودرو نشان 

نمی دهند. 

ایران دیگر بازار خودروهای کره ای 
نیست

معاون کل س��ازمان توس��عه تج��ارت از همکاری 
شرکت سامسونگ برای توسعه اینترنت ایران و ارائه 
خدمات مربوط به نس��ل پنجم اینترنت تلفن همراه 
خب��ر داد و همچنی��ن اعلام کرد که ایران دیگر بازار 
نهای��ی محصولات کره ای نخواهد بود و از این جهت 
کار خودروسازان کره ای در بازار ایران سخت خواهد 

شد. 
محمدرضا مودودی در گفت وگو با ایس��نا، با بیان 
اینکه اس��ناد و توافق نامه های بین دو کش��ور ایران و 
کره با رویکرد س��رمایه گذاری و مش��ارکت در تولید 
است، گفت: در ملاقات ها و اسنادی که میان ایران و 
مقامات کره ای مورد مذاکره قرار گرفته اس��ت، دیگر 
قرار نیس��ت ای��ران به عنوان ب��ازار محصولات نهایی 

کره ای باشد. 
وی ادام��ه داد: ب��ر همی��ن اس��اس صنایعی مانند 
خودروس��ازی نیز از این قاعده مس��تثنا نیس��تند و 
ش��رکت های بزرگی مانند هیوندای و کیا که س��ابقه 
حضور در بازار ایران را داش��تند دیگر قرار نیس��ت به 
س��ادگی گذش��ته به کار خود ادامه دهند و قطعاً باید 
وارد ح��وزه مش��ارکت در تولی��د و انتقال تکنولوژی 

شوند. 
معاون کل س��ازمان توسعه تجارت ایران همچنین 
دیگ��ر صنایع را نی��ز از این قاعده در عقد تفاهم های 
هم��کاری جدا ندانس��ت و اظهار ک��رد: ایدرو به طور 
ج��دی در صنای��ع س��اخت کش��تی، ماش��ین آلات 
کشاورزی، توسعه و ساخت خودرو های برقی و... نیز 
وارد مذاکره با ش��رکت های کره ای ش��ده است که در 

روزهای پیش رو نهایی خواهد شد. 
وی در ادامه ضمن اشاره به ورود کره ای ها به حوزه 
نیروگاه��ی و ارائ��ه خدمات فنی، مهندس��ی در این 
زمین��ه ای��ن ورود را مبتنی بر همکاری های دوجانبه 
دانس��ت و گفت: در س��ندهای همکاری با کشور کره 
قرار اس��ت شرکت سامس��ونگ برای توسعه اینترنت 
کش��ور و ارائه خدمات مربوط به نسل پنجم اینترنت 

تلفن همراه با ایران وارد همکاری شود. 
م��ودودی زمینه های فولادی را از دیگر زمینه های 
همکاری ایران و کره اعلام کرد و گفت: سرمایه گذاری 
و توسعه صنعت فولاد نیز از دیگر زمینه های همکاری 
است که شرکت هایی مانند شرکت پوسکو که یکی از 
ش��رکت های بزرگ و بنام جهان اس��ت، قرار است در 

داخل ایران سرمایه گذاری کند. 
وی با اشاره به برنامه هیأت تجاری کره ای در روز 
سه شنبه، از دیدار این هیأت با اتاق های بازرگانی خبر 
داد که در آن دیدارها امضای هشت سند همکاری در 

دستور کار قرار دارد. 

با تصویب مجلس 
ضوابط اداره  هیات امنایی شورای 

رقابت مشخص شد

مجلس شورای اسلامی در ادامه رسیدگی به لایحه 
تنظیم برخی از احکام، توس��عه ضوابط اداره ش��ورای 

رقابت به صورت هیات امنایی را مشخص کرد. 
ب��ه گزارش ایس��نا، براس��اس م��اده الحاقی لایحه 
مذکور، در اجرای سیاست های اقتصاد مقاومتی مبنی 
بر توسعه مشارکت مردم و افزایش رقابت در اقتصاد، 
ش��ورای رقابت به صورتی هیأت امنایی مرکب از یک 
عض��و از بین اعضای موضوع بند )2(، یکی از اعضای 
موض��وع ردیف ه��ای )3( الی )8( و یک نفر از اعضای 
موض��وع ردیف ه��ای )9( و )10( م��اده )53( قانون 
اجرای سیاس��ت های کلی اص��ل چهل وچهارم )44( 

قانون اساسی و دبیری رئیس شورا اداره می شود. 
هی��أت امنا می تواند برای رس��یدگی به ش��کایات 
اش��خاص حقیق��ی و حقوقی مبالغ��ی را برای تامین 
هزینه ه��ای رس��یدگی تعیین و دریاف��ت کند کلیه 
ش��رکت ها و س��ازمان های حسابرس��ی مکلفن��د در 
صورت درخواس��ت ش��ورای رقابت صورت های مالی 

حسابرسی شده خود را به شورا ارائه دهند. 
همچنی��ن در م��اده دیگری از ای��ن لایحه مصوب 
ش��د که در راس��تای حمایت از اس��تقرار صنایع در 
ش��هرک ها و نواحی صنعتی و رقابت پذیری تولیدات 
صنعتی و معدنی به دولت اجازه داده می شود در قالب 
بودجه های س��نواتی کمک های لازم را به ش��هرک ها 
و نواح��ی صنعت��ی دولتی و غیردولتی به ویژه در امور 
تامین راه، آب، برق، گاز و تلفن تا ورودی واحدهای 
مستقر در این شهرک ها انجام دهد. دستورالعمل این 
بند با پیشنهاد وزارت صنایع و معادن به تایید سازمان 

مدیریت و برنامه ریزی کشور می رسد. 
همچنین صدور پروانه بهره برداری برای واحدهای 
صنعتی احداث ش��ده با رعایت ضوابط مربوط بلامانع 

است. 
همچنی��ن در بند دیگری از این ماده مصوب ش��د 
که جمله »صدور پروانه تاسیس تنها در مواردی که 
برخوردار از معافیت مالیاتی می باشد مجاز است« از 
انتهای ماده )66( قانون الحاق موادی به قانون تنظیم 

بخشی از مقررات مالی دولت حذف می شود. 

خبر

سهشنبه
147اردیبهشت1395 خودرو

ب��وش آلمانی، ام��روز دفتر 
رس��می خود را در تهران برای 
گسترش فعالیت های اقتصادی 
و پیگیری امور سرمایه گذاری 

در ایران افتتاح می کند. 
اصولا مصرف کنندگان بازار 
ایران، نام بوش را در کنار لوازم 
خانگی می شناس��ند اما اهالی 
خ��ودرو به خوبی می دانند که 
ورود این ش��رکت ب��ه ایران و 
مش��ارکت آن با قطعه س��ازان 
ایران��ی، تحول��ی عظی��م را در 
صنع��ت قطعه س��ازی ای��ران 
به وی��ژه در بخ��ش ایمن��ی به 
وجود خواهد آورد. سال هاست 
ک��ه موضوع کیفیت در صنعت 
خ��ودروی ایران نقط��ه پرگار 

همه انتقادات است.
این انتقادات به ویژه در بحث 
قطعات ایمنی رنگ جدی تری 
به خود می گیرد. حالا در شرایط 
پسابرجام، ورود مستقل بوش 
ب��ه بازار ایران برای گس��ترش 
س��رمایه گذاری و در عین حال 
نهای��ی ش��دن مذاک��رات این 
ش��رکت با یکی از قطعه سازان 
ب��رای تولی��د قطع��ات ایمنی 

خ��ودرو می توان��د نوید دهنده 
روزهای خوش ارتقای س��طح 

ایمنی خودروها باشد. 
حس��ن کریم��ی س��نجری، 
کارشناس صنعت خودرو، درباره 
ورود این شرکت به بازار ایرانی 
به  »فرص��ت امروز« می گوید: 
»صنع��ت خودروس��ازی ایران 
هیچگاه بدون س��رمایه گذاری 
در صنع��ت قطعه س��ازی خود 
نخواه��د نتوانس��ت به س��مت 
توسعه سوق پیدا کند و در این 
بین حضور قطعه سازان بزرگ و 
نامدار دنیا نظیر بوش می تواند 
به روند توس��عه خودروس��ازی 
در ایران س��رعت بخشد. نکته 
مثب��ت این موضوع آن اس��ت 
که خوش��بختانه بر عکس آنکه 
صنع��ت خودروس��ازی ای��ران 
بیش��تر تح��ت مدیریت دولتی 
ق��راردارد، قطعه س��ازان ایرانی 
بخش خصوص��ی  از  عمدت��ا 
هس��تند، بنابرای��ن ای��ن ام��ر 
می توان��د باع��ث تس��ریع در 
روند توس��عه قطعه سازی ایران 

شود. «   
او می افزاید: »شرکت بوش 
یکی از بزرگ ترین قطعه سازان 
دنی��ا به ویژه در طیف قطعات 

اصلی موتور خودرو اس��ت که 
با درآمدی بالغ بر 50 میلیارد 
ی��ورو در س��ال به عنوان یکی 
البت��ه  و  پردرآمدتری��ن  از 
با کیفیت تری��ن قطعه س��ازان 
دنی��ا مط��رح اس��ت ام��ا این 
موض��وع را نی��ز بای��د در نظر 
برخ��ورداری  ک��ه  گرف��ت 
از قطع��ات ب��ا کیفی��ت ای��ن 
قطعه س��از نام��دار مس��تلزم 
بالای��ی  هزین��ه  پرداخ��ت 
اس��ت، بنابراین مذاکره با این 
ش��رکت بای��د مبتنی بر اصل 
افزایش کیفیت قطعات خاص 
براس��اس حداقل قیمت تمام 
ش��ده قطعات ص��ورت پذیرد 
ک��ه اجرایی کردن این اقدام، 
توانای��ی بالای��ی در مذاکره و 

نحوه مش��ارکت می طلبد.
یک��ی از راه حل های کاهش 
قیمت تمام شده قطعات تامین 
ش��ده از این ش��رکت می تواند 
انتق��ال دانش تولید قطعات به 
شرکت های قطعه سازی داخلی 
باشد که با بهره مندی از نیروی 
انس��انی نس��بتا ارزان داخل��ی  
)درمقایس��ه ب��ا س��طح درآمد 
نی��روی انس��انی اروپایی( و نیز 
تجهی��زات و پلنت های داخلی 

این امر امکان پذیر است. «   

گستره فعالیت های شرکت 
بوش

ش��رکت آلمان��ی بوش یک 
گروه تولیدی و خدماتی اس��ت 
که در زمینه خدمات و تولیدات 
تکنول��وژی فعالی��ت می کند. 
بزرگ تری��ن  ب��وش  ش��رکت 
تولید کنن��ده لوازم خودکار در 
جهان است. این شرکت بزرگ 
در سراسر دنیا حدود 375 هزار 
کارمن��د دارد. فروش کلی این 
ش��رکت در سال 2015 حدود 
70.6 میلیارد یورو بوده است. 
استراتژی گروه تولیدی بوش، 
روی ارائ��ه نوآوری های زندگی 
مدرن تمرکز دارد. این شرکت 
ب��ا عرضه خدمات و محصولات 
نوآور س��طح کیفیت زندگی را 
در سراس��ر دنی��ا افزایش داده 

است. 
فعالیت ه��ای ای��ن ش��رکت 
ب��ه چه��ار بخ��ش خ��ودرو،  
صنع��ت و تکنولوژی،  کالا های 
مصرف��ی، انرژی و فناوری های 
س��اختمانی تقس��یم می شود. 
فعالی��ت ب��وش در زمینه های 

مختلف به شرح زیر است: 

ت�ج�هی���زات  و  خ����ودرو 
اتومبیل: ش��رکت بوش یکی از 
عرضه کننده های  بزرگ تری��ن 
قطع��ات اتومبیل بوده و تقریباً  
ب��ا همه خودروس��ازان جهان 

تعامل دارد. 
صنع��ت و تکنول��وژی: این 
ش��رکت فناوری های جدید را 
در زمینه بس��ته بندی و کنترل 
ارائ��ه  محص��ولات  کیفی��ت 

می دهد. 
ای��ن  مصرف��ی:  کالا ه��ای 
ش��رکت تولید کنن��ده ل��وازم 
خانگ��ی، ماش��ین آلات برقی، 
اب��زارآلات برقی ساخت و س��از 
)مانن��د چکش برق��ی، دریل( 
و ابزارهای اندازه گیری است. 

فناوری ه��ای  و  ان��رژی 
س��اختمانی: ب��وش ط��راح و 
سیس��تم های  تولید کنن��ده 
امنیتی ساختمان، سیستم های 
گرمایشی و سرمایشی است. 

بزرگ تری��ن  دفت��ر  ام��روز 
تأمین کنن��ده قطع��ات ایمنی 
خ��ودرو در ای��ران گش��ایش 
می یاب��د تا ش��اید راهگش��ای 
برط��رف کردن ضعف س��طح 
ایمن��ی خودروه��ای س��اخت 

داخل باشد. 

سرمایه گذاری بزرگ ترین تأمین کننده قطعات ایمنی خودرو در ایران

»بوش« آلمان در تهران

روز گذش��ته گزارشی با عنوان  
»جدال بر سر واردات خودرو« در 
صفحه 7 روزنامه  »فرصت امروز« 
منتشر شد که در متن این گزارش 
اشاره شده بود که انجمن صنفی 
واردکنن��دگان خودرو طبق ماده 
131 قان��ون کار ح��ق فعالی��ت 
اقتصادی ندارد. در همین راس��تا 
انجمن مذکور با ارائه مس��تنداتی 
اشاره کرده که این انجمن فعالیت 
اقتص��ادی نداش��ته، بلکه اعضای 
انجمن فعالیت اقتصادی می کنند 
که طبق اساسنامه انجمن صنفی 
واردکنندگان خودرو کاملا قانونی 

اس��ت. ضم��ن پ��وزش از انجمن 
صنف��ی واردکنن��دگان خ��ودرو، 
توضیحات ارائه ش��ده توسط این 

انجمن به شرح زیر است: 
احترام��ا در گزارش��ی ک��ه در 
م��ورخ 13 اردیبهش��ت م��اه در 
صفح��ه 7 آن روزنام��ه وزی��ن با 
عن��وان  »ج��دال بر س��ر واردات 
خودرو« منتش��ر ش��ده است، آن 
رس��انه ب��دون داش��تن اطلاعات 
کافی، اش��تباها این انجمن را به 
فعالیت ه��ای اقتص��ادی که طبق 
م��اده 131 قان��ون کار خ��لاف 
قانون اس��ت، متهم کرده اس��ت. 

لذا مس��تدعی اس��ت طبق قانون 
مطبوع��ات جوابیه این انجمن در 

صفحه مذکور منتشر شود. 
1- در اج��رای ماده 131 قانون 
کار و آیین نامه ه��ای مرب��وط به 
آن انجمن ه��ای صنفی به منظور 
حف��ظ حقوق و منافع مش��روع و 
قانونی واحد صنفی و کارفرمایان 
آن تش��کیل گردیده که با توجه 
خ��ودرو  واردکنن��دگان  صن��ف 
هرگون��ه حمایتی از کارفرمایان و 
شرکت های مربوطه در اختیار این 

انجمن نیز می باشد. 
2- ب��ا توج��ه به ماده 3 وظایف 

اساس��ی و عام انجمن که در آن 
کوشش حقوق خواسته های اعضا 
و ایج��اد زمینه های مس��اعد و به 
منظ��ور نی��ل به اه��داف انجمن 
می باش��د و در کلی��ه 16 بن��د از 
ماده موارد فوق لحاظ گردیده در 
م��اده 4 که از وظایف اختصاصی 
انجم��ن می باش��د کلیه مس��ائل 
تخصص��ی در زمینه های واردات 
خ��ودرو در 11 بن��د که به مصوبه 
وزارت تعاون رسیده همگی بیانگر 
این موضوع می باش��د که بررسی 
مس��ائل و مش��کلات موج��ود در 
ب��ازار خودرو و ارائه راهکار جهت 

رفع مش��کلات واردات خودرو از 
وظایف اختصاص��ی انجمن بوده 
است. شایان ذکر است با مطالعه 
دس��تورالعمل های  در  دقی��ق 
وزارت تع��اون می توان فهمید که 
هرگونه فعالی��ت اقتصادی صرفاً 
ب��رای انجمن مذکور ممنوع بوده 
اس��ت و کلی��ه فعالیت ه��ای این 
انجم��ن طبق اساس��نامه بوده و 
خ��لاف مقررات نیز نمی باش��د و 
ت��لاش برای ایفای حقوق اعضای 
انجمن بلامانع می باش��د که این 
موض��وع در اساس��نامه نیز درج 

گردیده است. 

رانندگ��ی با یک خودروی برقی 
جذابی��ت خاصی دارد که من آن 
را کمتر از جذابیت یک مس��ابقه 
دو و میدان��ی نمی دان��م. ه��ر دو 
فعالی��ت در واق��ع بی��ش از آنچه 
فک��ر می کنیم به یکدیگر نزدیک  
هس��تند و من س��عی خواهم کرد 
دلیل چرایی آن را توضیح دهم. 
اول اینک��ه، همانند دو ماراتن، 
به خصوص هنگامی که قرار است 
مسافت طولانی ای را بپیماییم، در 
رانندگی الکتریکی هرگز س��رعت 
بیش از حد توصیه نش��ده اس��ت. 
پس در این شرایط باید با سرعت 
متوسط و کاملا منطقی رانندگی 
کرد تا هم بتوان از حداکثر انرژی 
به��ره گرف��ت و ه��م علامت های 
صرفه جوی��ی انرژی را که خودرو 
به ما نشان می دهد دنبال کرد. 

در مقایس��ه راندن خودروهای 
برق��ی با دوی��دن می توان به یک 
ویژگی مشترک اشاره کرد: آرام و 
بی سروصدا. هرگز صدایی از موتور 
ش��نیده نخواهد شد و فقط وزش 
مس��تمر باد توجه ش��ما را جلب 
خواه��د ک��رد. در حقیق��ت این 
آرام��ش یک ضد اضطراب واقعی 
است. باید بگویم تمایلی به گوش 

دادن موس��یقی در حین رانندگی 
ندارم و بیشتر ترجیح می دهم به 
صداه��ای طبیع��ی که در اطرافم 
هست مانند صدای باد و پرندگان 

و برگ ها گوش کنم. 
علاوه بر این، در هنگام دویدن 
هر چقدر که آرام تر حرکت کنیم، 
دس��تگاه تنفس��ی ما این اجازه را 
می دهد که زمان بیش��تری را در 
حال حرکت باش��یم. اگر سرعت 
خ��ود را خیل��ی افزای��ش دهیم 
امکان ناکامی در پیمودن مس��یر 
برنامه ریزی شده به مراتب بیشتر 
می ش��ود. راه معقول تر آن اس��ت 
ک��ه از جاه طلبی های م��ان فاصله 

بگیریم تا دچار حادثه نشویم! 

سلامت محیط زیست
اگ��ر راه رفت��ن و دوی��دن برای 
س��لامتی خوب است، خودرو های 
برقی نیز همان اثر را برای محیط 
زیست دارند. البته درست است که 
تولید این خودرو ها به خصوص به 
دلیل باتری های لیتیومی ضرر هایی 
را در محیط به جا می گذارد اما در 
ادامه این روند معکوس می ش��ود. 
به عنوان مثال در اروپا تاثیر منفی 
این خودرو ها با مشابه بنزینی شان 
بین 10 تا 24 درصد کمتر گزارش 
شده است. پس استفاده بیشتر از 

خودرو های برقی در مجموع بسیار 
به صرفه تر خواهد بود. به خصوص 
زمانی که از انرژی های تجدید پذیر 
ب��رای تولید برق اس��تفاده ش��ود  
)مانن��د آنچه ک��ه در ایالت کبک 
کانادا دیده ش��ده( تاثیر و کارایی 
آن بیش��تر محس��وس می ش��ود.  
اس��تفاده بیش��تر از خودرو ه��ای 
برق��ی، مانن��د دوی��دن، می تواند 
برای س��لامتی مفید باشد چرا که 
به کاهش وجود ریزگرد های مضر 
و گاز ه��ای گلخانه ای س��می که 
به ش��دت برای قلب و ریه ها ضرر 

دارند، کمک می کند. 

شباهت با انسان
بعد از مدتی دویدن لازم است 
توقف��ی داش��ته باش��یم و مجددا 
نیرو و نفس��ی ت��ازه کنیم. دقیقا 
چنی��ن حالتی برای این خودرو ها 
در ش��ب اج��ازه بازیابی درونی را 
به آنه��ا می دهد تا برای پیمودن 
مس��یر فردای خود آماده ش��وند. 
رابط��ه راننده با خ��ودروی برقی 
خ��ود مانند رابط��ه دونده با بدن 
خود است؛ او باید به سیگنال های 
دریافتی دقت و برای رس��یدن به 
ه��دف، ان��رژی خود را مدیریت و 
کنترل کن��د. از دیگر مزیت های 
خودرو ه��ای برقی آن اس��ت که 

هرچه شما درست و بهتر رانندگی 
کنی��د، کارایی خ��ودرو نیز بهبود 
می یاب��د. جریان ه��ای انرژی که 
دائم��ا از باتری ه��ا خارج و به آن 
داخل می شوند با میزان خستگی 

یک دونده قابل مقایسه است. 

برنامه ریزی مسیر
همانن��د دون��ده ای ک��ه میزان 
سرعت، زمان و مسافت خود را در 
یک مس��ابقه از قبل می سنجد، ما 
نیز بای��د برای رانندگی الکتریکی 
خود برنامه ریزی کنیم. لازم اس��ت 
بدانید 90 درصد مردم روزانه کمتر 
از 70 کیلومت��ر را ب��ا خودرو طی 
می کنند. هر چند که میزان شارژ 
باتری در تابس��تان ها پاس��خگوی 
مس��یر طولانی ت��ری ب��وده و در 
مقابل زمستان ها کمتر می شود اما 
در مجموع بازهم نیاز های حداقلی 

ما را برطرف می کند. 

صرفه جویی؟ 
دوی��دن از ورزش های بس��یار 
مقرون به صرفه است. شاید ترسی 
از هزینه های خودرو های برقی در 
وجودمان باش��د اما در درازمدت 
خواهید دید که تعمیر و نگهداری 
آنها بسیار ساده و آسان است. به 
ج��ز تعویض لاس��تیک ها آن هم 

فقط دو بار در س��ال بعید اس��ت 
ک��ه دیگ��ر کار بخصوص��ی با آن 
داشته باشید. بدون نیاز به بنزین، 
ش��مع، روغ��ن موت��ور و مراجعه 
دائ��م به تعمیرگاه. و در درازمدت 
هزینه ها تا س��قف 7 تا 30 درصد 
در مقایس��ه با خودرو های بنزینی 
کاه��ش می یاب��د. تنها نکته قابل 
ذک��ر قیمت خری��د این خودرو ها 
اس��ت که باید ب��ه منظور ترغیب 
مردم به سمت آنها پایین تر از حد 

فعلی ارائه شوند. 

سن و سال
حت��ی اگ��ر بخواهی��م کم��ی 
آین��ده نگر باش��یم و زیاد ش��دن 
عم��ر خ��ودرو نگران م��ان کند، 
بازهم مش��کل خاصی ما را اذیت 
نمی کن��د. هرچن��د ک��ه ام��کان 
ضعیف ش��دن باتری هست اما ما 
هنوز از میزان دقیق آن اطلاعاتی 
در دس��ترس نداری��م. برای مثال 
به دلیل فشرده س��ازی الکتریکی 
میزان اس��تفاده از ترمز ها بس��یار 
ک��م ب��وده و ای��ن خ��ود موجب 
کمتر ش��دن س��رعت فرس��ایش 
ترمز ه��ا می ش��ود. در کل یکی از 
جالب تری��ن مقایس��ه ها بین این 
خودرو ها و اتومبیل های دیزلی و 

بنزینی همین بخش است. 

فعالیت اقتصادی انجمن صنفی وارد کنندگان خودرو منطبق با اسا سنامه است

شماره497 www.forsatnet.irتلفنمستقیم:86073290

msn.com :منبع
ترجمه: سیروس ترکمان

ترجمه: سیروس ترکمان
lesaffaires. com :منبع

سینا تفضلی
motoring. com :منبع

عسل داداشلو
dadashloo@gmail.com
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رهب��ر معظم انقاب اس��امی در دیدار ه��زاران نفر 
از معلم��ان و نومعلمان سراس��ر کش��ور ضمن تجلیل 
از تاش ه��ا و زحم��ات جامعه معلمی،  »تربیت نس��ل 
آین��ده ای با هویت مس��تقل، عزتمند، دین��ی و دارای 
ش��اخص های ممتاز و جریان س��از« را وظیفه اصلی و 

بسیار خطیر آموزش و پرورش و معلمان دانستند. 
ایش��ان تأکی��د کردن��د: اگ��ر جامع��ه ای ب��ا چنین 
ویژگی هایی ش��کل بگی��رد، قطعاً اقتص��اد مقاومتی و 
بدون نف��ت، برخ��ورداری از فرهنگ مس��تقل، اصاح 
الگ��وی مصرف و روحیه ایس��تادگی و مقاومت در برابر 

زیاده خواهی ها معنا پیدا خواهد کرد. 
حضرت آیت الله خامنه ای کار معلمی را کاری دش��وار 
توصی��ف کردند و گفتن��د: کار مخلصان��ه و برای خدا، 
ماندگار و موجب نجات اس��ت و زمینه کار مخلصانه در 

شغل معلمی، کاماً وجود دارد. 
رهبرمعظم انقاب اسامی تأکید کردند: البته اخاص 
و قناعت جامعه معلمان نباید موجب غفلت مس��ئولان 
از مس��ائل مادی و معیشتی این جامعه سختکوش شود 
و همچن��ان که بارها گفته ایم و ب��از هم می گوییم، هر 
هزین��ه و بودج��ه  ای ک��ه در آموزش و پ��رورش صرف 

می شود، در واقع سرمایه گذاری است. 
رهبرمعظم انقاب اسامی سپس به طرح بحث اصلی 
خود پرداختند و گفتند: موضوع اساس��ی این است که 
آم��وزش و پرورش نس��ل آینده را با چ��ه ویژگی هایی 
می خواهد تربیت کند و کش��ور برای ادامه مس��یر خود 

به چگونه نسلی نیاز دارد؟ 
حضرت آی��ت الله خامنه ای قبل از بی��ان ویژگی های 
مورد نیاز برای تربیت نس��ل آینده به یک نکته اش��اره 
کردند و افزودند: ما برای تربیت نسل آینده در یک فضا 
و میدان خال��ی از رقیب قرار نداریم، بلکه با حریفی به 

نام  »نظام سلطه بین المللی« مواجه هستیم. 
رهبر معظم انقاب اس��امی، آمریکا، س��رمایه داران 
صهیونیسم و برخی دولت های مستکبر را مظهر  »نظام 
سلطه بین المللی« دانستند و تأکید کردند: نظام سلطه 
می خواهد نس��ل آینده کش��ورها، نسلی باشند که فکر، 
فرهنگ، نگاه و سلیقه مورد نظر او را در مسائل جهانی 
داشته باشند و در نهایت نخبگان، سیاستمداران و افراد 
تأثیرگ��ذار همان گون��ه فکر و عمل کنن��د که او تمایل 

دارد. 
حضرت آیت الله خامنه ای با اشاره به قدمت این برنامه 
فرهنگی استعمار، گفتند: متفکران غربی بارها گفته اند 
که به جای کشورگش��ایی های استعماریِ قرن نوزدهم، 
بهترین و کم هزینه تری��ن روش، تزریق فکر و فرهنگ 
خود به نسل جوان کشورها و تربیت زبدگان و نخبگانی 
اس��ت که همچون سربازان نظام س��لطه عمل خواهند 

کرد. 
رهبرمعظم انقاب اسامی با تأکید بر اینکه حریف ما 
چنین برنامه ای برای نس��ل آینده کشورمان دارد، لزوم 
ترویج فکر و فرهنگ و زبان بومی را خاطرنش��ان کردند 
و گفتند: متأسفانه در برخی مواقع به جای زبان فارسی، 
زبان انگلیس��ی ترویج می ش��ود و اکن��ون کار به جایی 

رسیده است که آموزش زبان انگلیسی به مهدکودک ها 
کشیده شده است. 

حض��رت آیت الله خامن��ه ای خاطرش��ان کردند: این 
موضوع ب��ه معنای مخالفت با یادگی��ری زبان خارجی 
نیست، بلکه بحث اصلی، ترویج فرهنگ بیگانه در کشور 

و در میان کودکان، نوجوانان و جوانان است. 
ایشان سپس به بیان ش��اخص ها و ویژگی های مورد 
نیاز برای تربیت نس��ل آینده کشور پرداختند و گفتند: 
مهم ترین ش��اخصه ای که بای��د در تربیت دانش آموزان 
مدنظر قرار گیرد، شکل گیری  »هویت مستقل، عزتمند 

و دینی« در نسل آینده است. 
ایش��ان یکی از لوازم اصلی تحق��ق اقتصاد مقاومتی 
را ش��کل گیری هویت مس��تقل در نوجوان��ان و جوانان 
دانس��تند و خاطرنش��ان کردن��د: تا زمانی ک��ه روحیه 
اس��تقال و مقاومت و ایس��تادگی وجود نداشته باشد، 
اگر مس��ئولان صدها جلس��ه هم برای اقتصاد مقاومتی 
بگذارند، در نهایت کار به نتیجه کامل و صحیح نخواهد 

رسید. 
رهبرمعظم انقاب اسامی افزودند: اقتصاد مقاومتی، 
اقتصاد بدون نفت و فرهنگ مستقل، هنگامی معنا پیدا 

می کند که هویت مستقل در جامعه شکل بگیرد. 
حضرت آی��ت الله خامن��ه ای احیای  »ش��اخص های 
ممتاز و مفاهیم جریان س��از« در دانش آموزان را یکی 
دیگر از وظایف س��نگین معلم��ان و آموزش و پرورش 
دانس��تند و گفتند: ایمان، اندیش��ه ورزی، مش��ارکت و 
همکاری اجتماعی و اصاح الگوی مصرف از جمله این 
شاخص های برجسته است که باید در نسل آینده رشد 

پیدا کنند. 
رهب��ر معظم انقاب اس��امی،  »تحم��ل مخالف« را 
یکی دیگر از ش��اخص های برجس��ته برای نسل آینده 
برش��مردند و گفتند: تحمل مخال��ف در جامعه نهادینه 
نش��ده اس��ت زیرا تا فردی مختصر طعنه ای می زند، با 
مش��ت به س��ینه او کوبیده می ش��ود؛ این، یعنی عدم 

تحمل مخالف. 
حض��رت آیت الله خامن��ه ای  »ادب و مؤدب بودن« و  
»تدین و اش��رافی بار نیامدن« را از دیگر ش��اخص های 
مورد نیاز برای تربیت دانش آموزان دانس��تند و تأکید 
کردند: نهادینه کردن این ش��اخص ها در نسل آینده و 
فرهنگ س��ازی درباره آنها از وظایف ب��زرگ معلمان و 

آموزش و پرورش است. 
ایش��ان با تأکید بر اینکه آموزش و پرورش به تنهایی 
نمی تواند این  »وظیفه مقدس« را انجام دهد، به نقش 
بخش ها و دس��تگاه های مختلف اشاره کردند و افزودند: 
معاونت پرورشی آموزش و پرورش از جمله بخش هایی 
است که در این زمینه نقش تأثیرگذار و وظیفه سنگینی 
دارد و بای��د با اقدامات پرتاش، هدفمند، هوش��مند و 
سالم از لحاظ اعتقادی، سیاسی و اخاقی در این مسیر 
گام ب��ردارد و هرگونه کوتاهی در ای��ن زمینه ضربه به 

آموزش و پرورش و نسل آینده خواهد بود. 
حض��رت آیت الله خامنه ای با اش��اره ب��ه نامه یکی از 
دانش آموزانی که هفته پیش با ایش��ان دیدار داش��تند 

و گایه وی از نبود برنامه های مناسب و تأثیرگذار برای 
جوانان دبیرستانی در صدا و سیما گفتند: باید در رسانه 
ملی با ش��یوه های هنرمندانه و کارشناسانه، برنامه هایی 
ب��رای اقناع فکری، روحی، دین��ی و علمی جوانان تهیه 
شود و برنامه های کنونی در برخی شبکه ها به هیچ وجه 

با نیازها در این زمینه همخوانی ندارند. 
حضرت آیت الله خامنه ای، یکی دیگر از کارهای لازم 
در آموزش و پرورش را تزریق روحیه ش��ادابی و جوانی 
در معلم��ان خواندند و از همین زاویه بر نوس��ازی نظام 

آموزشی کشور تأکید کردند. 
حضرت آیت الله خامنه ای، توجه به اهمیت مراکز فنی 
و حرفه ای در  »مهارت افزایی و کارآمدی نسل جوان« 
را یکی از دیگر اولویت های آموزش و پرورش برشمردند 
و افزودند: طبق گزارش ها، ۱۲ هزار نوع شغل در جامعه 
وجود دارد اما آیا باید همه دانش آموزان با استعدادهای 
گوناگون، مس��یر واحد و یکسانی را در تحصیات خود 

طی کنند؟ 
حض��رت آی��ت الله خامن��ه ای در ادامه ب��ه موضوع 
م��دارس دولتی و غیر انتفاعی اش��اره کردند و گفتند: 
آم��وزش و پ��رورش در قان��ون اساس��ی، مس��ئله ای  
»حاکمیتی« اس��ت، البته این ب��ه معنای قرار گرفتن 
هم��ه ب��ار و وظایف بر دوش دولت نیس��ت اما دولت 
باید در آموزش وپرورش نقش آفرینی کند و بر همین 
اس��اس، تبدیل ک��ردن روزافزون م��دارس دولتی به 
مدارس غیر انتفاعی که بعضی از آنها نیز ش��هریه های 
س��نگینی می گیرند، لزوماً کار درس��ت و سنجیده ای 

نیست. 
ایشان در جمع بندی سخنان خود با تأکید بر اهمیت 
س��اختن و قدرتمن��د کردن کش��ور و نقش برجس��ته 
معلم��ان در این مس��یر، مهم ترین عنصر قدرت س��از را  
»علم« خواندند و خاطرنش��ان کردن��د: قدرت، فقط به 
داش��تن س��اح نیس��ت، بلکه  »علم، ایمان، شخصیت 
ملی، ایس��تادگی و هویت انقابی«، عناصر تولید قدرت 

هستند. 
ایشان با اش��اره به طرحی که در کنگره آمریکا علیه 
رزمایش ه��ای دریایی ایران در جریان اس��ت، افزودند: 
ام��روز دش��منان حرف های��ی می زنند ک��ه بزرگ تر از 
دهان ش��ان اس��ت و مثاً طراحی می کنند که  »ایران 
در خلیج فارس نباید رزمایش نظامی داش��ته باش��د«؛ 

درحالی که این سخنان، غلط اضافی است. 
حضرت آی��ت الله خامنه ای همه ای��ن زیاده خواهی ها 
را از س��وی ملت بزرگ و بیدار ایران قابل پاس��خگویی 
دانستند و خاطرنشان کردند: خلیج فارس، خانه و محل 
حضور ملت ایران و ساحل خلیج فارس و سواحل زیادی 
از دری��ای عمان متعل��ق به این ملت قدرتمند اس��ت، 
بنابراین ما باید در این منطقه حضور، رزمایش و اظهار 
قدرت داش��ته باشیم و این آمریکایی ها هستند که باید 
بگویند چرا از آن س��وی دنیا ب��ه اینجا آمده و رزمایش 

به راه می اندازند؟ 
رهبرمعظم انقاب اسامی تأکید کردند: این گونه باید 

با قدرت های زیاده خواه مواجه شد و برخورد کرد. 

حسن جابری انصاری، سخنگوی وزارت 
امور خارجه عربس��تان را مس��ئول اعزام 
نش��دن حجاج ایران دانس��ت. به گزارش 
مه��ر، انصاری در جلس��ه هفتگی خود در 
پاسخ به سوالی درباره موضوع حج امسال 
گف��ت: همان ط��ور ک��ه می دانی��د صدور 
روادید از سوی عربستان برای نمایندگان 
ایران جهت انجام گفت وگوها در ریاض با 
تاخیر بس��یار زیاد انجام ش��د و متاسفانه 
دولت عربستان همکاری های لازم را انجام 

نداده است. 
س��خنگوی وزارت خارجه با بیان اینکه 
ایران هیچ درخواست فوق العاده و ویژه ای 
ج��ز اینک��ه دولت عربس��تان ب��ه وظایف 
طبیعی و بدیهی خ��ودش به عنوان دولت 
میزبان مراسم حج عمل کند ندارد، گفت: 
متاسفانه عربستان باز هم در ادامه تناقض 
می��ان سیاس��ت های اعام��ی و اعمال��ی 
خ��ودش یک گونه حرف می زند و گونه ای 

دیگر عمل می کند. 
جاب��ری انصاری گفت: عربس��تان عما 
موض��وع ح��ج و همچنین برخی مس��ائل 
ورزش��ی را آغش��ته به اختافات سیاسی 
کرده و به کارش��کنی و مشکل آفرینی در 
اس��امی  خواس��ته های جمهوری  تحقق 

مبادرت می ورزد. 
وی تصریح کرد: خواسته های جمهوری 
اس��امی ش��امل حفظ امنیت و س��امت 
حجاج، فراهم ک��ردن زمینه های طبیعی 
برگزاری و مسافرت حجاج ایرانی براساس 
رویه ه��ای س��ال های گذش��ته و توافقات 

موجود است. 
س��خنگوی وزارت خارجه خاطرنشان 
کرد: اگر رون��د فعلی ادامه پیدا کند و 
عربس��تان تغییری در سیاس��ت اشتباه 
خودش انجام ندهد، دولت این کش��ور 
مس��ئول س��د راه حجاج ایرانی خواهد 
ب��ود و ای��ن پرونده ه��م ب��ه مجموعه  

پروند ه ه��ای عربس��تان در زمینه نقض 
آش��کار قوانی��ن بین الملل��ی و قوانی��ن 
ناظر بر مناس��ک اسامی اضافه خواهد 

شد. 
مرج��ع  اف��زود:  انص��اری  جاب��ری 
تصمیم گیری در خصوص مس��ئله حج در 
ایران ب��ه لحاظ اجرایی برعهده س��ازمان 
حج است، اما تصمیم گیری های نهایی در 

شورای عالی حج انجام می شود. 
جابری انص��اری در ادامه در پاس��خ به 
س��والی در خص��وص از س��رگیری روابط 
ایران و کان��ادا و اینکه آیا دیدارهایی بین 
مس��ئولان وزارت خارجه دو کشور صورت 
گرفته اس��ت، گفت: قطع رواب��ط ایران و 
کانادا تصمیم دول��ت قبلی کانادا بوده که 
یک تصمی��م غیرمنطق��ی و غیرمرتبط با 

منافع دو کشور است. 
وی افزود: در ش��رایط جدید سیاس��ی 
و دیپلماتی��ک ایران بع��د از برجام، دولت 

جدید کانادا آمادگی و عاقه مندی خود را 
برای اعاده روابط دیپلماتیک با جمهوری 

اسامی اعام کرد. 
تصری��ح  خارج��ه  وزارت  س��خنگوی 
کرد: بر این اس��اس بین دو کشور توافق 
ش��د که گفت وگوهایی ص��ورت بگیرد و 
نخس��تین دور از این گفت وگو اخیرا در 
نیویورک بین نمایندگان دو کشور انجام 
شد و طبیعی است که روند اعاده روابط 
زمان ب��ر خواهد ب��ود و همچنین مبتنی 
بر قواعد اساس��ی و احترام متقابل میان 

کشورهاست. 
ک��رد:  خاطرنش��ان  انص��اری  جاب��ری 
جمهوری اس��امی اعام کرده با توجه به 
تغییر دولت کانادا و عاقه مندی این دولت 
در اعاده رابطه با ایران آمادگی دارد که در 
این مس��یر همکاری کند و گفت وگوهایی 
هم در ای��ن چارچوب میان نمایندگان دو 

کشور انجام شده است. 

جابری انصاری: دولت عربستان مسئول سد راه حجاج ایران است

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل

مع��اون پارلمانی رئیس جمه��وری گفت: از نظر دولت و 
ش��خص رئیس جمهوری نماین��دگان زن مجلس ۱8 نفر 
هستند و منتخب ملت را تنها نمایندگان مردم در مجلس 

می توانند تعیین تکلیف کنند. 
به گزارش ایس��نا، حجت الاس��ام والمس��لمین مجید 
انص��اری صبح دیروز طی س��خنانی در آیین بزرگداش��ت 
مقام معلم که در مجموعه باغ زندگی شهرستان اسامشهر 
برگزار ش��د، با اشاره به راهیابی ۱8 نماینده زن به مجلس 
ش��ورای اس��امی، اظهار کرد: باید به بان��وان نیز تبریک 
مضاعف گفت که در این دوره رکوردشکنی و ۱8 نماینده 
زن را وارد مجل��س کردند. البته این عدد کافی نیس��ت و 

اگر نگوییم نیمی از ترکیب مجلس، حداقل یک س��وم از 
ترکیب مجل��س آینده باید مورد هدف گ��ذاری زنان قرار 
بگیرد. انصاری با اشاره به اینکه از دیدگاه رئیس جمهوری 
و هی��أت دولت نمایندگان زن راه یافته به مجلس ۱8 نفر 
هستند، اظهار کرد: از دید رئیس جمهوری نمایندگان زن 
مجلس ۱8 نفر هس��تند نه ۱8 منه��ای یک. ما معتقدیم 
قانون اساسی در کشور فصل الخطاب است و همه جا باید 
به آن عمل ش��ود. بنابراین، طبق قانون اساسی کاندیدایی 
که در مرحله تأیید صاحیت ها از س��وی شورای نگهبان 
مج��وز حضور در انتخابات را می گی��رد و مردم به او رأی 

می دهند می تواند وارد مجلس شود. 

انصاری: از نظر دولت و شخص رئیس جمهوری نمایندگان زن مجلس 18 نفرند

 جن�اح اصل�ی گ�روه طالب�ان به 
رهب�ری  »ملا محم�د اختر منصور«  
خواهان برگش�ت ب�ه می�ز مذاکره 
ب�ا دول�ت افغانس�تان در چارچوب 

گفت وگوهای صلح است. 
 »جرمی کوربین« رهبر حزب کارگر با 
وجود درخواست و فشارهای مقامات رژیم 
صهیونیستی از جمله سفیر این رژیم در 
انگلیس و لابی صهیونیس�تی و برخی از 
اعضای حزبش، از محكوم کردن گروه های 

حماس و حزب الله خودداری کرد. 
پس از نیم قرن انتظار، نخستین کشتی کروز آمریكایی برای نخستین بار از 

میامی به سمت کوبا حرکت کرد
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معاون س��ازمان عقیدتی- سیاس��ی نی��روی انتطامی با 
اشاره به اجرای طرح امنیت اخاقی و واکنش ها نسبت به 
آن گفت: همیاران پلیس در فرآیند اجرای این طرح اجاره 

ورود مستقیم به حریم خصوصی مردم را ندارند. 
به گزارش ایرنا، حجت الاس��ام محمدهادی بهشتی پور 
دیروز در حاش��یه معرفی رئیس جدید عقیدتی - سیاسی 
منطق��ه انتظام��ی کهگیلوی��ه و بویراحم��د در گفت وگو 
باخبرنگاران اف��زود: این افراد آموزش دی��ده و دارای کد 
هس��تند و ب��رای اجرای امر ب��ه معروف و نه��ی از منکر 

به عنوان همیاران پلیس دوره های لازم را فراگرفته اند. 
وی برخی انتقادهای مس��ئولان از این طرح ها را ناشی 

از بی اطاع��ی از مصوبه قانون ذکر کرد و گفت: جای هیچ 
نگرانی در اجرای این طرح وجود ندارد. 

حجت الاسام بهشتی پور برخورد با متخلفان را وظیفه 
حکومت دانست و افزود: طرح ارتقای امنیت اخاقی باید 
ب��ه همه جامعه تعمیم داده ش��ود و نیروی انتظامی برای 
اج��رای این طرح نیازمند مش��ارکت و هم��کاری تمامی 

ارگان هاست. 
معاون سازمان عقیدتی - سیاسی ناجا اجرای این طرح 
را مطالبه مردم و رس��الت نیروی انتظامی دانست وافزود: 
ای��ن طرح در گذش��ته نیز وجود داش��ته و ش��یوه آن در 

شرایط کنونی تغییر کرده است. 

همیاران پلیس اجازه ورود مستقیم به حریم خصوصی مردم را ندارند

 طب�ق مصوب�ه مجل�س ش�ورای 
اس�لامی، هش�تم ربیع الاول سالروز 
ش�هادت امام حسن عسكری )ع( و 
آغاز ولای�ت حضرت ولی عصر )عج( 

به  عنوان تعطیل رسمی تعیین شد. 
 عباس جعفری  دولت آبادی دادستان 
تهران گفت: در جمهوری اسلامی فرقی 
بین عرب و عجم، ایرانی و افغانستانی 
و س�یاه و س�فید وجود ندارد و پرونده 
جنایت ورامین هم اکنون در دادس�رای 
این شهر تحت نظارت دادستان تهران 

در حال رسیدگی است. 

غلامحس�ین آرام، معاون عمرانی فرمانداری تهران از معافیت پرداخت عوارض 
بازدیدکنندگان در ایام نمایشگاه بین المللی کتاب در شهر آفتاب خبر داد
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وزیر فرهنگ و ارشاد اس��امی با تأکید بر اینکه حقوق 
مولفان به دلیل گسترش فضای مجازی رعایت نمی شود، 
گفت: متأس��فانه در داخل کش��ور با پدیده کتاب س��ازی 
مواجه هستیم. به گزارش خبرنگار مهر، علی جنتی دیروز 
در همای��ش ملی حقوق مالکی��ت ادبی و هنری در فضای 
مجازی با تأکید بر حمایت از آثار ادبی و هنری در فضای 
مجازی خاطرنش��ان کرد: باید از آثار خلق ش��ده در حوزه 
ادبی، هنری و علمی دفاع کرد و نگذاش��ت این آثار مورد 

دستبرد قرار بگیرند. 
جنت��ی با تأکید بر اینکه متأس��فانه در داخل کش��ور با 
پدیده کتاب سازی مواجه هستیم، اضافه کرد: اگرچه سال 
گذش��ته 8۰ هزار عنوان کتاب در کشور چاپ شده است، 

ام��ا همچنان با پدیده ای به عنوان کتاب س��ازی که حقوق 
مولف را نادیده می گیرد، مواجه هستیم. 

وی بر لزوم پیوستن به کنوانسیون های جهانی مالکیت 
معنوی مانند برن و پاریس اش��اره کرد و گفت: امیدواریم 
صاحب نظران به این مس��ئله بپردازند، چ��را که ما ناگزیر 
هس��تیم به ای��ن کنوانس��یون های بین الملل��ی بپیوندیم. 
سال ها به خاطر تحریم ها این اجازه به ما داده نمی شد که 
به تجارت جهانی بپیوندیم، اما اکنون راه بازتر شده است. 
وزیر فرهنگ و ارش��اد اس��امی گفت: با همکاری وزارت 
دادگس��تری لایح��ه خوبی در ح��وزه حمای��ت و صیانت از 
مالکیت فکری تهیه شده و مدت ها در مجلس مانده است که 
امیدواریم در مجلس جدید این قانون تصویب و اباغ شود. 

انتقاد جنتی از عدم رعایت حق مولف

متح�د  مل�ل  س�ازمان  دبی�رکل    
در پیام�ی ب�ه مناس�بت روز جهانی 
اردیبهش�ت   14( مطبوع�ات  آزادی 
کش�ورها،  هم�ه  3م�ه 2016(  م�اه، 
سیاستمداران، شرکت ها و شهروندان 
را فراخواند تا متعهد به رشد و حمایت 

از رسانه آزاد و مستقل شوند. 
  رمان جدید جعفر مدرس صادقی 
با عنوان  »بهش�ت و دوزخ« توس�ط 

نشر مرکز منتشر شد. 

بیست و نهمین نمایشگاه بین المللی کتاب تهران ساعت 9:30 امروز با حضور 
دکتر حسن روحانی رئیس جمهور افتتاح می شود

تیتر اخبار

کریس��تیانو رونالدو مهاجم ر ئال  ماد رید از سرمربی خود 
حمایت و تمجید کرد. به  گزارش  ایس��نا  و به نقل از آس، 
کریس��تیانو رونالدو که در چند بازی ر ئال  ماد رید به علت 
آسیب دیدگی  حاضر نبود در تمرینات پا به توپ شده و به 
نظر می رسد به بازی چهارشنبه شب برابر منچسترسیتی 

در مرحله نیمه نهایی لیگ قهرمانان اروپا برسد. 
او پیش از این دیدار گفت: می دانیم که بازی سختی پیش رو 
داریم، اما همه چیز امکان پذیر اس��ت. اگر منچسترس��یتی 
در نیم��ه نهایی حض��ور دارد ب��ه این دلیل اس��ت که تیم 
فوق العاده ای است. حذف پا ر ی  سن  ژر من کار آسانی نیست، 
اما توانس��ته این تیم را کنار بزن��د و آنها نقایص کمی دارند. 

مهاجم ر ئال  ماد رید به تمجی��د زین الدین زیدان پرداخت و 
اظها ر کرد: هنگام بازیگری اش او را تحسین می کردم و اکنون 
نیز به عنوان سرمربی به خاطر روش و نحوه هدایت بازیکنان 
او را تحسین می کنم. فکر می کنم با زیدان احساس می کنیم 
ارزش��مندتر هستیم. می دانیم که در حال وفق دادن خود با 
ش��رایط جدید است، اما خیلی زود همه چیز رو به راه شد و 
من به خاطر آن خوش��حالم. دوس��ت دارم در مادرید به کار 

خود ادامه دهد. 
ر ئ��ال  ماد رید با توجه ب��ه نتیجه  بازی رف��ت  )صفر بر 
صف��ر( در اتحاد از بخت بیش��تری برای صع��ود به فینال 

برخوردار است. 

حمایت رونالدو از زیدان

  رس�انه ها از تواف�ق پرس�پولیس 
و علیرض�ا بیرانون�د دروازه بان تیم 
نفت تهران برای بستن قرارداد خبر 

داده اند. 
  ب�ا انج�ام ب�ازی بای�رن مونیخ و 
وآتلتیكو، امش�ب تكلیف نخستین 
فینالیس�ت لیگ قهرمانان مشخص 
می ش�ود. بازی رفت در اس�پانیا به 

سود آتلتیكو به پایان رسید. 
اعضای تیم مس کرمان که برای دیدار برابر خونه به خونه راهی بابل شده اند، 

بر سر مزار هادی نوروزی و مهرداد اولادی نیز حضور یافتند
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یکی از لوازم اصلی تحقق اقتصاد مقاومتی 
شکل گیری هویت مستقل در نوجوانان و جوانان است



دیوید اگیلوی، سلطان مدیسون  
)قسمت اول(

در این ش��ماره از س��تون س��تاره های تبلیغات به 
معرف��ی یکی دیگر از بزرگان رش��ته تبلیغات، یعنی 
دیوی��د اگیلوی می پردازم. بی ش��ک لقب س��لطان 
مدیس��ون، برازنده کسی اس��ت که مرزهای صنعت 
تبلیغات را گسترش داد و موفقیت های متعددی در 
این زمینه کس��ب کرد. دیوید اگیلوی مردی اس��ت 
که نظراتش را در زمینه های مختلف تبلیغات بسیار 
رک بی��ان کرده و البته س��ال ها بعد زمانی که دانش 
و مهارتش در این زمینه افزایش یافت، با ش��جاعت 

برخی از آنها را اصلاح کرد. 
او خالی از تکلف های رایج، کتاب های ارزشمندی 
نوش��ت. کتاب ه��ای او در زمینه ف��روش و تبلیغات 
راهگش��ای کسانی ش��د که در این زمینه ها سرآمد 
دوره خود شدند. اما عصر اگیلوی چگونه آغاز شد؟ 

دوران جوانی و کسب تجربه
دیوید مک کنزی اگیلوی در ژوئن سال 1911 در 
وست هورسلی بریتانیا به دنیا آمد. او در کالج فتز به 
تحصیل پرداخت. پس از آن به آکسفورد رفت اما از 
آنجا فارغ التحصیل نش��د. مدتی به خاطر این مسئله 
دچار افس��ردگی شد ولی روح ماجراجوی اگیلوی او 
را به پاریس کش��اند، جایی که در آش��پزخانه هتل 
مجس��تیک به کار سخت مشغول ش��د. کار در آنجا 
ب��ه وی نظم و مدیریت آموخت. او در آنجا ش��یفته 
رئیس��ش ش��د به حدی که در کتاب ها و خاطراتش 
از ش��یوه برخورد و ش��خصیت تاثیرگذارش بارها به 

نیکی یاد می کند. 
اگیلوی پس از چندی کار طاقت فرس��ا، رستوران 
مجستیک را رها کرد. او از آن روزهای سخت چنین 
یاد می کند: »اگر در مجستیک مانده بودم، تبدیل به 
یک برده روزمزد می ش��دم و خستگی و فشار دائمی 
تمامی نداش��ت.« او دوباره به انگلس��تان بازگشت و 
به شغل فروش��ندگی خانه به خانه روی آورد کاری 
س��خت و در عین حال س��ازنده. او لوازم آشپزخانه 
مثل اجاق را تقریبا به همه طیفی از جامعه فروخت؛ 
از راهبه تا آدم ه��ای دائم الخمر! ثمره تجربیاتش در 
این حوزه را به صورت یک راهنمای خودآموز فروش 
برای اس��تفاده همکارانش در ش��رکت منتشر کرد. 
30س��ال بعد مجله فورچون، آن را به عنوان بهترین 
راهنمای فروش که تا آن زمان نگاش��ته شده است، 

انتخاب کرد. 

مهاجرت به آمریکا و تاسیس شرکت تبلیغاتی
برادر اگیلوی خودآموزی که دیوید نگاش��ته بود را 
به مدیریت شرکت تبلیغاتی واقع در لندن که در آن 
کار می کرد- ماثر و کراودر- نشان داد و آنها اگیلوی 
جوان را در بخش مشتریان استخدام کردند. در سال 
1938 اگیلوی ش��رکت خود را متقاعد کرد که به او 
اجازه مهاجرت به آمریکا را بدهد. این مسئله محقق 
ش��د و او در آمریکا به اس��تخدام موسسه تحقیقاتی 
ج��ورج گالوپ درآمد جایی که بیش��ترین مس��ائل 
را راجع ب��ه رفتارهای مخاطب آموخت. اما ش��روع 
جنگ جهانی دوم و ش��عله ور شدن جنگ در آمریکا 
محاسبات او را به هم ریخت و او در سفارت انگلستان 
در واش��نگتن به س��رویس مخفی انگلستان مشاوره 
می داد. نظراتش به قدری  درخش��ان بود که بعدها 
نیز توس��ط متخصصین در اروپا به کار گرفته ش��د. 
او پ��س از جنگ اما به پنس��یلوانیا رفت و مزرعه ای 
خرید و با همس��رش مانند یک کش��اورز و به دور از 
هیاهو زندگی کرد. س��کوت و آرامش آنجا به حدی 
بود که س��ال ها در لنکسترکانتی پنسیلوانیا ماندگار 
شد. اما اگیلوی کس��ی نبود که بخواهد در گمنامی 
زندگی آرام��ی را بگذراند. به همین دلیل مزرعه اش 
را ره��ا کرد و در س��ال 1948 زمانی ک��ه تقریبا 38 
سال داش��ت، ش��رکت تبلیغاتی اش را در نیویورک 

تاسیس کرد. 
هِویت، اگیلوی، بنس��ون و ماثر که بعداً اگیلوی و 
ماثر نامیده شد متکی بر سرمایه شرکت لندنیِ ماثر 
به وج��ود آمد، درحالی که اگیل��وی تا آن زمان حتی 

یک آگهی هم ننوشته بود. 
این کش��اورز، فروش��نده و دیپلمات، اکنون قدم 
در راهی گذاش��ته بود که کاملا برایش ناشناس بود. 
ام��ا دیوید اگیل��وی همواره با پیروی از احساس��ات 
قدرتمندش حرکت می کرد. او تنها با بودجه 6 هزار 
دلاری -معادل 59000 هزار دلار در س��ال 2016- 
ش��رکت اگیلوی و ماثر را تاس��یس کرد. س��ه سال 
پس از حض��ورش در تبلیغات برخ��لاف نظر برخی 
هم صنفان��ش ب��ه معروف ترین چه��ره تبلیغاتی در 
جهان تبدیل ش��د و دهمین شرکت بزرگ تبلیغاتی 

جهان آن روز را مدیریت می کرد. 
او از طرف��داران سرس��خت آگهی هایی بود که در 
نهایت منجر به فروش شود و خلاقیت را تنها در این 
راس��تا ستایش می کرد. در مقدمه کتاب معروفش با 
ن��ام »رازهای تبلیغات« اش��اره می کند که تبلیغات 
را به عن��وان هنر نمی بیند، بلک��ه آن را ابزاری برای 
اطلاع رس��انی می داند. او انتظ��ارش را این گونه بیان 
می کن��د: »وقتی ی��ک آگهی می س��ازم نمی خواهم 
بگویند که خلاقانه اس��ت، بلکه دوس��ت دارم آن را 
آنقدر جالب بیابند که محصول مورد نظر را بخرند. 

ادامه دارد... 
alijah. ir :ارتباط با نویسنده

ستاره های تبلیغات

تبلیغات خلاق

آگهی کافه Breno- شعار: وقتی واقعا نیاز دارید، شما را سر حال خواهد کرد! 

ایستگاه تبلیغات

تبلیغات خلاق عینک

کری��زال )Crizal(  ی��ک برند عینک طبی اس��ت 
که ب��رای تاکید ب��ر مزایای رقابت��ی محصولات خود 
از تبلیغ��ات جالب��ی رونمایی کرده اس��ت. به گزارش 
مارکتین��گ نی��وز، در تصویر اول ب��ا خطوطی که در 
اطراف عینک دیده می شود، ضدخش بودن، در تصویر 
دوم با نش��ان دادن اثرات انگش��ت، ض��د لک بودن و 
در تصویر آخر، با نش��ان دادن قطرات باران، خاصیت 

ضدآب بودن شیشه عینک را بیان کرده است. 

نگاهی به کمپین جهانی جدید برند آدیداس

روایت داستان زنان ورزشکار در تبلیغ برند محبوب ورزشی

آدیداس کمپین جدیدی ب�ا مضمون »خلق کردن« به راه انداخته 
است. این برند ورزشی از سری جدید فیلم های تبلیغاتی خود تحت 
عن�وان »اینجا هس�تم تا خلق کن�م« رونمایی کرد. ای�ن فیلم های 
تبلیغاتی زنان ورزش�کار را به تصویر کش�یده است. کمپین جهانی 
جدی�د آدی�داس به نوعی کمپین تابس�تان گذش�ته تح�ت عنوان 
Create your own »راه خودت را بساز« را ادامه می دهد و درباره 

گروهی هشت تایی از نقش آفرینانی است که مسیر خودشان را باید 
خودش�ان بسازند. هر کدام از این زنان ورزشکار دونده، راه و مسیر 

خود را انتخاب می کنند. 
آدیداس ش�رکتی آلمانی اس�ت که در زمینه پوشاک و محصولات 
ورزش�ی فعالیت می کند. این شرکت که یک شرکت هلدینگ است 
ش�رکت های ریب�وک، تیلورمی�د و راک پ�ورت را در زیرمجموع�ه 
خ�ود دارد. آدی�داس بزرگ تری�ن تولیدکننده لوازم ورزش�ی اروپا 
 و دومی�ن برند لوازم ورزش�ی دنیا اس�ت که س�ال 1948 تاس�یس 

شده است.

 لوگوی ش�رکت س�ه خط موازی اس�ت ک�ه با این نش�ان در دنیا 
شناخته می ش�ود. این غول پوشاک ورزشی بزرگ ترین حامی مالی 
رس�می انجمن بین المللی دو و میدانی از س�ال 2009 میلادی بود و 
قرار بود این همکاری تا س�ال 2019 ادامه یابد اما س�ال گذش�ته به 

اتهام رشوه در سازمان، جایگاه خود را از دست داد.
 این در حالی است که سخنگوی آدیداس اعلام کرده سیاست ضد 
دوپینگ آدیداس کاملا روش�ن بوده اس�ت، بنابراین باید مسئولان 
IAAF در ای�ن ب�اره توضیح دهند. از دس�ت دادن ای�ن پروژه 21 

میلیون پوند معادل 30میلیون دلار به آدیداس خسارت وارد کرد. 
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آینده روشن با آدیداس
صاحب��ان آدیداس با آغ��از به کار کمپین 
جدی��د خ��ود ب��ا روایت��ی نمادی��ن از برند 
آدیداس- در نیویورک و در بهار و تابس��تان 
امس��ال- س��عی دارند وضعیت فعلی سری 
جدید محصولات خود را به چالش بکشانند. 
پس از کمپین سوپراستار که مفهوم شهرت 
را به نقد می کشاند کمپین جهانی جدید در 
صدد است با به چالش کشیدن تصور غالب 
درباره هراس��ناک بودن آینده، الهام بخش 
نس��ل جدید باشد تا خودشان آینده خود را 
خلق کنند نه اینکه به سادگی چیزی را که 
به آنان معرفی ش��ده بپذیرند. همچنان که 
صاحبان این برند می خواهند، هنرپیش��ه ها 
نیز ب��ا خلاقیت خوش بینانه خ��ود، دیدگاه 
منحصر به فرد خود را درباره ساختن آینده 
از طریق بازس��ازی گذشته نشان می دهند. 
از لوکا سبات با استعداد ذاتی در زمینه مد 
گرفته تا ایکوا ژوآی متبحر و دانش��مند، تا 
طراح��ی بوتلر بی محابا درب��اره تاثیرگذاری 
فردی اش، پیام همه روش��ن اس��ت: آینده 

شما، مال خودتان است تا آن را بسازید. 
ترن��س نیل، کارگ��ردان فیل��م تبلیغاتی 
را  جدی��دی  نس��ل  می گوی��د:  آدی��داس 
ب��ا اطمینان خاط��ر نش��ان می ده��د ک��ه 
خوش بینانه به سمت فردا گام برمی دارند و 
با دیدگاه مثبت، موانع منفی س��ر راه آینده 
را پشت س��ر می گذارند، در حالی که مبارز 
از روی مخالف��ت فریادزن��ان تکرار می کند: 
آینده مال من نیست و گاه و بیگاه به پشت 
س��رش نگاه می کند. گوی��ا بیننده را دعوت 
می کن��د او را در ای��ن س��فر همراهی کند. 
فریاده��ای هیپنوتیزم کننده، گویی س��رود 
ملی قدرتمندی است که با ارجاعات بصری 
به حال و هوای جهان کنونی اشاره دارد که 

جوامع امروزی با آن مواجهند. 

تجلیل از قهرمانان ورزشی
 قرار اس��ت فیلم های تبلیغاتی جدید در 
خلال رویدادهای مهم جهانی مانند اس��کار 
و مراس��م اهدای جوایز آکادمی ملی آمریکا 
به چهره ه��ای علمی و هن��ری، در بیش از 
50 کش��ور دنیا به نمایش گذاشته شود. هر 
کدام از این فیلم های 15 و 30 ثانیه ای زنان 
ورزش��کار نام آوری را در رشته های مختلف 
ورزش��ی به تصویر می کشند. در این فیلم ها 
زنانی همچ��ون کارولین ووزنیاکی س��تاره 
تنی��س، کاندیس پارکر قهرمان ورزش��ی و 
عضو انجمن بس��کتبال ملی زنان و کارلای 
ابرمدل معروف، حی��ن فعالیت های  کلوس 
مختل��ف کار و زندگ��ی – از انجام وظایف 
مادری و کارهای خانه گرفته تا موج سواری 
و بوکس و ماندن در ترافیک شهری– درباره 
لحظ��ات خلاق و س��ازنده خ��ود گفت وگو 

می کنند. 
آلگ��را اهُیر، مدی��ر ارش��د ارتباطات برند 

ب��ه صاحب��ان آدی��داس گفت: اکن��ون تیم 
آدی��داس با راه ان��دازی کمپی��ن ارتباطات 
آینده، هیجان زده هس��تند. این نخس��تین 
کمپی��ن با راهب��رد چتری اس��ت که تمام 
محصولات م��ا تحت حمای��ت آن، تا ماه ها 
از آن نش��أت می گیرند. سال 2015 از نظر 
تج��اری و ارتباطات س��الی فوق العاده برای 
برن��د آدیداس بوده اس��ت و چش��م به راه 
این کمپین جدید هس��تیم تا به ارزش های 
برند مان نظیر همکاری و ارزش مادی آن و 

خلاقیت جامه عمل بپوشانیم. 
هنگام��ی که نخس��تین فیل��م تبلیغاتی 
تلویزیون��ی در فوری��ه امس��ال روی آنت��ن 
رفت »لیا واکوتیس« مدیر ارش��د ارتباطات 
جهانی ش��رکت آدی��داس گف��ت: حقیقتا 
امس��ال را به عن��وان فرصت��ی می بینیم که 
بگویی��م می خواهی��م از قهرمانان ورزش��ی 
تجلیل کنیم، همان کس��انی که با خلاقیت 
خود، دیدگاه های س��نتی درب��اره ورزش را 
م��ورد بازنگری ق��رار داده اند. وی با اش��اره 
به زنان ش��اخص در عرصه ورزش  افزود: ما 
یک س��ری زنان افسانه ای داریم که حقیقتا 
قصه ه��ای متفاوتی دارند ک��ه همگی قابل 
توجه هستند. تبلیغات این کمپین، علاوه بر 
تیزر، به ص��ورت تبلیغات کاغذی و محیطی 

در فروشگاه ها عرضه می شود. 
آژان��س را  آدی��داس  جدی��د   کمپی��ن 

andsunny 72  کار ک��رده اس��ت. ابتکار 
کار  نخس��تین   Create your own
ابتکاری برای این برند ورزش��ی بود که قبلا 
توسط L,A  180 آمستردام انجام شده بود. 
جیسون نورکراس، ش��ریک تجاری و مدیر 
اجرایی خلاق گ��روه andsunny 72  در 

این باره می گوید: ورزش و بازاریابی ورزشی 
همواره با کار و توجه بسیار مورد تکریم قرار 
گرفته اند، اما عامل سوم که کمتر درباره آن 
صحبت ش��ده و اتفاقا باع��ث بزرگی ورزش 
می ش��ود خلاقیت است. جیسون با اشاره به 
اهمی��ت خلاقیت ادامه می ده��د: تصورمان 
این اس��ت که ایده استفاده از خلاقیت برای 
اصلاح وضعیت و تصویر خودمان اس��ت در 

حال��ی که آنچه ش��ما می خواهید به کمک 
زنان تش��دید می ش��ود، چرا ک��ه وقتی به 
گوش��ه و کنار دنیا می نگری��د می بینید که 
چگونه بسیاری از زنان ورزشکار قبلا چنین 

کاری کرده اند. 

سرمایه گذاری آدیداس روی گروه هدف 
بانوان

با هم��ه این اوص��اف آدیداس نخس��تین 
برند ورزش��ی نیس��ت که ارزش زن��ان را در 
بازاریاب��ی خود درک کرده اس��ت؛ برندهای 
نای��ک و آندر آرم��ور پیش ت��ر کمپین های 
پرس��روصدایی با چهره های شناخته شده ای 
نظی��ر کارلی لایوید و گی��زِل بوندچِن به راه 
انداخته بودند و با ش��رکت افراد سرش��ناس 
و مش��هور در بخش زنان توانس��تند فروش 
خود را ب��الا ببرند. آدیداس ابتدای امس��ال 
 یک کفش ورزش��ی مخصوص دویدن به نام 
ک��رد  عرض��ه  را   The pure Boost X
ک��ه مختص بان��وان بود. نیکول��ه وُلب رگِت 
سرپرس��ت بخش زنان آدیداس می گوید: ما 
زنان ورزشکار مس��تعدی داریم که امسال با 
نظر موافق، فهرس��ت اسامی آنان را با تمرکز 
روی فعالیت ه��ا، مش��ارکت ها، محص��ولات 
و رویداده��ا تهی��ه کرده ایم. ای��ن امر کمک 
می کند با این زنان در س��طحی نزدیک تر و 

خصوصی تر ارتباط برقرار کنیم. 

 Herzogenauroch قبلا هم برند آلمانی
از نظر س��هم بازار از برن��د نایک عقب افتاد. 
طبق آمار ارائه ش��ده، آدیداس 6درصد بازار 
ورزشی آمریکای ش��مالی را در اختیار دارد 
در حالی که سهم نایک از این بازار 68درصد 
اس��ت. این آم��ار می توان��د با ورود کاس��پر 
روراسِ��تر، مدی��ر عامل جدید برن��د آلمانی 
تغیی��ر کند. آق��ای روراسِ��تر در حال حاضر 
مدی��ر اجرایی خدمات مش��تریان ش��رکت 
هنکل آلمان اس��ت که انتظار می رود بتواند 
محصولات داخلی ارائه ش��ده را تقویت کند. 
در 9 ماه��ه اول س��ال 2015 آدیداس اعلام 
کرد شبکه فروش 14,1میلیارد دلاری شان، 
16,7درصد بالاتر از دوره مشابه سال گذشته 

است. 
امس��ال آدیداس برای کمپین جدید خود 
هزین��ه کمتری در نظر گرفته اس��ت. بنا بر 
گزارش مرکز اطلاع��ات Ad age، آدیداس 
در س��ال 2014 در آمری��کا 111 میلی��ون 
دلار برای تبلیغات رس��انه ای هزینه کرد که 
3. 6 درصد نس��بت به س��ال 2013 کاهش 
پیدا کرده بود. با توجه به اینکه کمپین های 
تبلیغاتی نق��ش مهمی در فروش محصولات 
دارند آدی��داس با راه اندازی کمپین »آینده« 
امیدوار اس��ت بتواند مش��تریان خ��ود را به 
سمت خرید بیشتر بکشاند تا در نهایت دست 
به جیب و به عبارتی دست به کارت شوند. 

علیجاه شهربانویی
 مشاور تبلیغات و برندسازی

فرشته طاهری نیا
nargesfaraji1389@yahoo.com

 آدیداس نخستین برند ورزشی 
نیست که ارزش زنان را در 

بازاریابی خود درک کرده است؛ 
برندهای نایک و آندر آرمور پیش تر 

کمپین های پرسروصدایی با 
چهره های شناخته شده ای نظیر 
کارلی لایوید و گیزِل بوندچِن به 

راه انداخته بودند و با شرکت افراد 
سرشناس و مشهور در بخش زنان 

توانستند فروش خود را بالا ببرند



چه ارتباطی بین برند شخصی و تجاری 
ترامپ با برند سیاس�ی آن وجود دارد؟ 
مث�اً کارآفرین بودن ترامپ یا موفقیت 
اقتص�ادی او ت�ا چ�ه ان�دازه روی برند 

سیاسی ترامپ تأثیر گذاشته است؟ 
پرسش خوبی است، زیرا تا حد زیادی ما 
را ب��ا ماهیت برند آقای ترامپ در انتخابات 
ریاس��ت جمه��وری 2016 آمری��کا آش��نا 
می کند. همان طور که می دانید ترامپ یک 
برند و یک لایس��نس معروف اقتصادی در 
آمریکاست و محصولات حوزه های مختلفی 
هم ذیل این برند به بازار عرضه شده است. 
از فعالیت در املاک و مس��تغلات و صنعت 
هواپیمایی گرفته تا کارآفرینی و مسابقات 
زیباترین زنان جهان. نکته مهم درباره این 
برن��د، میل زیاد آن به توس��عه اس��ت. این 
درب��اره خود ترامپ هم صادق اس��ت. برند 
شخصی ترامپ هم در رسانه حضور دارد و 
هم در اقتصاد و این اواخر هم که در سیاست 
حاضرشده است؛ بنابراین برند آقای ترامپ 
در انتخابات را می توان براساس توسعه برند 
ایشان در حوزه اقتصادی به حوزه سیاست 
ارزیابی کرد. هرچند اصل توس��عه برند در 
دان��ش برند مخالفان ج��دی دارد و برخی 
معتقدند اساس��اً توس��عه برند که با هدف 
رش��د صورت می گیرد، درنهای��ت به برند 
اصلی ضرب��ه می زند و عم��ر آن را کاهش 
می دهد. ب��ا وجود همه اینه��ا ترامپ برند 
خودش را برای انتخابات ریاست جمهوری 
توسعه داده است. برند شخصی ترامپ یک 
فرد برنده را ترسیم می کند که نه تنها بسیار 
موفق است، بلکه می تواند آموزگار موفق هم 
باش��د. او درباره هنر مذاکره کتاب نوشته و 
این طور تبلیغ می کند که من در هر معامله 
و مذاکره ای موفق هستم، بنابراین می توانم 
در سیاس��ت هم همین موفقیت ها را تکرار 
کنم. ترام��پ حتی همس��رانش را به نوعی 
نماد موفقیت خودش معرفی می کند و پیام 
می دهد که با س��ن بالا می تواند زنان بسیار 

جوان تر از خود داشت. 
از تداعی ه��ای  کارآفرین��ی ه��م یک��ی 
مثبت و قوی برند ترامپ اس��ت و از عوامل 
تمایزبخش این برن��د. او می گوید تخصص 
من اش��تغال اس��ت که  یکی از نش��انه های 
موفقیت است. او می گوید من پولدار شدن 
را به ش��ما آموزش می دهم تا موفق باشید. 
ترامپ دقیقاً از همین نقاط قوت برای حمله 
ب��ه وضع موجود اس��تفاده می کند. خلاصه 
پیام انتخاباتی او این اس��ت که کشور ما در 
دردسر بزرگی گرفتار آمده و مقابل رقبایی 
مثل چین و روسیه مدام شکست می خورد 
و تحقیر می ش��ود. سپس ترامپ خودش را 
به عن��وان راه حل وضع موجود و بازگرداندن 
آمریکا ب��ه ریل موفقی��ت و افتخار معرفی 
می کند. از این حیث میان برند ش��خصی و 
برند سیاس��ی ترامپ رابطه معنادار و تطابق 
بالایی وجود دارد و برند شخصی او کاملًا از 

برند سیاسی اش پشتیبانی می کند. 
چه نظ�ری در مورد کمپی�ن  انتخاباتی 

ترامپ دارید؟ 
ترام��پ یک��ی از بهتری��ن کمپین ه��ای 
انتخابات 2016 را دارد. به این معنا که برای 
خدمت کامل به برند وی طراحی شده است. 
این کمپین دارای اهداف کاملًا مش��خصی 
است. البته ما به طرح این کمپین دسترسی 
نداری��م و صرفاً براس��اس تظاهرات بیرونی 
این کمپی��ن درباره آن قض��اوت می کنیم. 
این کمپین کاملًا براساس اصول برند سازی 
سیاس��ی اداره می شود. ش��ما می بینید که 
برند ترامپ متمایزتری��ن برند در انتخابات 
س��ال 2016 اس��ت. او متفاوت ترین پیام ها 
را تولید می کند. از حیث ظاهر و خاس��تگاه 
متمایزتری��ن کاندیدا بین هم��ه کاندیداها 
اس��ت. جمعیت هدف کاملًا مشخصی دارد 
و توانس��ته موقعیت یابی خوب��ی در اذهان 

رأی دهندگان داشته باشد. 
ب��ه نظ��رم تحلیل پی��ام کمپی��ن ترامپ 
بس��یار اهمیت دارد. ببینید مردم آمریکا از 
ساختار سیاسی این کشور ناراضی هستند. 
این یک واقعیت اس��ت و اتفاقاً اوباما هم در 
س��ال 2008 ب��ا تکیه بر همی��ن نارضایتی 
خودش را فردی خارج از واش��نگتن معرفی 
و جایگاه یابی کرد و س��ایر رقبا را وابسته به 
واش��نگتن یعنی وابسته به ساختار سیاسی 
آمریکا نشان داد و توانست رأی هم بیاورد. 
ترام��پ هم براس��اس مدل مش��ابهی پیام 
خ��ودش را تولی��د می کند و قص��د دارد از 
نارضایتی مردم آمریکا بیشترین استفاده را 
داشته باشد. او به نوعی خودش را یک یاغی 
و شورشگر علیه ساختار معرفی می کند که 
از همه کس��انی که به نوعی به این س��اختار 

وصل هستند، فاصله دارد. 
منظور شما از یاغی و شورشگر در برند 
ترامپ به طور دقیق چه موضوعی است؟ 
یاغی گری یک کهن الگو است و کهن الگوها 
از س��ال 2001 در حوزه برند مطرح شدند 
که با توجه با کاربردی بودن آنها موردتوجه 
فعالان و محققان در حوزه برند قرار گرفت. 
خ��ود بح��ث کهن الگوها به نظری��ات کارل 
گس��تاو یونگ برمی گردد. وی معتقد است 
که روان انس��ان ش��امل س��ه بخش است؛ 
خ��ودآگاه، ناخ��ودآگاه ف��ردی و ناخودآگاه 

جمع��ی. یونگ آنچه را در ناخودآگاه جمعی 
وج��ود دارد، اصطلاحاً کهن الگ��و می نامد و 
ازنظ��ر وی این کهن الگوها در کل بش��ریت 
مشترک اس��ت. پس از یونگ آقایی به اسم 
جوزف کمپل 12 کهن الگو را شناسایی کرد 
که این کهن الگوها به عنوان ابزاری ارزشمند 
در خدمت برند س��ازی قرار گرفتند. ویرانگر 
یا شورش��ی یک��ی از این کهن الگوهاس��ت. 
براس��اس این کهن الگو برندی مانند ترامپ 
در قبال س��اختارهای موجود دست به اقدام 
می زن��د و با جس��ارت مثال زدنی خودش را 
مقابل ساختار و همه آدم های وابسته به آن 
معرفی می کند همان طور که ترامپ خودش 
را به عنوان فردی ج��دا از جمهوری خواهان 
و دموکرات ه��ا معرف��ی می کند. خواس��ت 
ای��ن کهن الگو ایجاد تغییر اس��ت. البته این 
کهن الگ��و دارای ضعف هایی اس��ت و اتفاقاً 
بخشی از این ضعف در رفتارهای ترامپ هم 
دیده می ش��ود، ازجمله اینکه ممکن اس��ت 
عصبی و غیرقابل کنترل ش��ود و به خودش 
و بقیه آس��یب بزند. نکته ای که درباره آقای 

ترامپ تا حدی اتفاق افتاده است. 
به نظر ش�ما این کهن الگوی شورشی در 
ترامپ برای مردم آمریکا جذابیت دارد؟ 
بل��ه. اش��اره کردم ک��ه نوع��ی نارضایتی 
جدی از س��اختار سیاسی آمریکا در جامعه 
این کش��ور وج��ود دارد و ترامپ با بی باکی 

خاص��ی ک��ه نش��أت گرفته از کهن الگوی 
یاغی اس��ت به این ساختار حمله می کند 
و از همی��ن منظ��ر جذابیت دارد. ش��ما 
ببینید ترام��پ خیلی صریح پیام می دهد 
من قواعد را زیر پ��ا می گذارم. او به نوعی 
پی��ام می دهد که این قواعد منفی اس��ت 
و با زیر پا گذاش��تن آنها همان طور که در 
حوزه اقتصادی موفق بودم، در سیاس��ت 
ه��م موفق خواهم ش��د و کم��ک خواهم 
کرد ت��ا روی��ای آمریکایی محقق ش��ود. 

البته ترامپ در کنار اینها کهن الگوی حاکم 
را تا حدی محق��ق می کند. به این معنا که 
می خواهد به آمریکایی ها درس پولدار شدن 
و اس��تفاده از فرصت ها را بدهد. کهن الگوی 
حاکم ما را برمی انگیزد تا نس��بت به زندگی 
خودمان مس��ئولیت پذیر و پاسخگو باشیم. 
کهن الگوی حاکم در صورت محقق ش��دن 
به ش��کل مثبت خودش می خواهد محیطی 
را خلق کند که در آن نس��بت به دستیابی 
همه افراد به مواهب و نعمات، دغدغه وجود 
دارد. خواس��ته حاکم این اس��ت ت��ا نظم و 
سامان به پا کرده و سپس یک جامعه  مؤثر و 
کارا فراهم کند تا س��اکنان آن جامعه تحت 
تبعیت حاکم زندگی پرباری داش��ته باشند. 
ترام��پ از این کهن الگو هم در برند خودش 

استفاده می کند. 
حمل�ه ترامپ ب�ه س�اختارها و به نوعی 
همه چی�ز، مجال�ی ب�رای حض�ور او در 

ساختار قدرت باقی خواهد گذاشت؟ 
در نظ��ر داش��ته باش��ید که تم��ام اینها 
حرف های ترامپ در مقطع انتخاباتی است. 
ب��ه عبارتی پیام ه��ا و ش��عارهای انتخاباتی 

اس��ت. اگر خاطرتان باشد اوباما 
هم در کمپی��ن 2008 به نوعی 
س��اختارها را به چالش کش��ید 
اما در مقطع تش��کیل کابینه از 
آدم های همان ساختار استفاده 
ک��رد و مثلًا خان��م کلینتون در 
دولت ایش��ان وزیر خارجه شد. 
کمپی��ن ترام��پ به دنب��ال دو 
قطبی س��ازی حداکثری است و 
ایش��ان به نوع��ی می گوید همه 

س��اختار علیه من است و البته از این طریق 
به دنبال ایجاد تمایز بین خودش و سایرین 
است. به نظرم خودش هم می داند دوقطبی 
انتخاباتی شکل گرفته و کمکی هم به بهبود 
ش��رایط نمی تواند بکند اما به هرحال فضای 
انتخابات است و ترامپ هم هیچ ابایی ندارد 
و هر کاری ب��رای پیروزی انجام می دهد. او 
از همه تاکتیک های عملیات روانی به خوبی 

استفاده می کند. 
 برخ�ی معتقدند جامع�ه آمریکا آن قدر 
سرخورده یا متوهم نیست که به برندی 
مث�ل ترام�پ رأی بدهد؛ چ�ه نظری در 

این باره دارید؟ 
من موافق نیس��تم. ای��ن افراد هنوز درک 
عمیق��ی از سیاس��ت ندارن��د. درک عمیق 
از سیاس��ت اجرای��ی ربط��ی ب��ه بحث های 
روشنفکری ندارد. شما باید جامعه آمریکایی 
و آرزوهای فروخ��ورده آن را به خوبی درک 
کنید تا متوجه جذابیت های ترامپ ش��وید. 
راستی فراموش نکنیم خیلی از روشنفکرها 
درباره آقای احمدی نژاد هم تحلیل مشابه ای 
داش��تند و اتفاقاً از شرایط جامعه هم غافل 
بودند. آنها هنوز نمی دانند که س��رخوردگی 
چ��ه ق��درت عظیمی ب��رای بس��یج مردم 
س��رخورده حول وح��وش ی��ک نجات بخش 
و یاغی دارد. ش��اید لازم باش��د ای��ن افراد 
وضعیت آلم��ان بین دو جنگ جهانی منجر 

به ظهور هیتلر را مطالعه کنند. باوجود همه 
پیشرفت های رسانه ای و تجربه امثال هیتلر 
و موسولینی و رش��د فردگرایی ضد جامعه 
ت��وده ای اما م��ن همچنان معتق��دم دنیای 
امروز نسبت به حضور این نوع سیاستمداران 
کاملًا واکس��ینه نش��ده و برند امثال ترامپ 
در چنین فضایی ش��کل می گی��رد. ترامپ 
می خواه��د از نفرت و س��رخوردگی جامعه 

آمریکایی از وضع موجود استفاده کند.
با توجه به این موضوع که ترامپ نسبت 
ب�ه مکزیکی ها، مس�لمانان، زن�ان و. . . 
بداخاقی های�ی انج�ام داده و بر قش�ر 
خاصی در کش�ور آمری�کا تمرکز کرده 
است، چه تحلیلی از این موضوع دارید؟ 
و آیا می توان اظهار داش�ت که ترامپ از 

استراتژی تمرکز استفاده می کند؟ 
این موضوع هم بخش��ی از دوقطبی سازی 
حداکث��ری ترامپ اس��ت. ای��ن قطب بندی 
هم در س��طح سیاس��ی دنبال می شود، هم 
در س��طح اجتماعی. بر این اس��اس به نظر 
من ترام��پ تصویر روش��نی از بخش بندی 
رأی دهن��دگان در آمری��کا دارد. براس��اس 

ای��ن بخش بندی می داند ک��دام بخش  های 
جامع��ه آمری��کا ب��ه وی رأی می دهن��د و 
کدام بخش ها نه. حم��لات او به مکزیکی ها 
و مس��لمانان منطق کاملًا روش��نی دارد. او 
تص��ور می کند با این حملات رأی بخش��ی 
از جامع��ه آمریکا را تصاح��ب خواهد کرد و 
درعین حال به خوبی می داند که مکزیکی ها 
و مسلمانان هیچ گاه به او رأی نخواهند داد، 
یعنی اگر این حملات هم نباشد رأی آنها به 
کاندیدای دیگری است. درباره زنان هم این 
موضوع صادق است. ترامپ می داند باوجود 
کاندیدای مقتدری مث��ل هیلاری کلینتون 
بیشتر آرا زنان در آمریکا به سبد وی ریخته 
خواهد شد و او هم سهم زیادی از این آرای 
نخواهد داش��ت، بنابراین ب��ا حمله به زنان 
سعی می کند رأی بخش مردسالار و سنتی 

آمریکا را به دست بیاورد. 
هر برند سیاس�ی، به وی�ژه در انتخاباتی 
مثل ریاست جمهوری آمریکا یک رقیب 
اصل�ی دارد. ترام�پ چه کس�ی را برای 

رقابت انتخاب کرده است؟ 
ترام��پ، ب��اراک اوباما را به عن��وان رقیب 
اصلی خ��ودش انتخاب ک��رده و در تضاد و 
تقابل با او ش��کل گرفته اس��ت. ش��اید الان 
تصور این باش��د که بع��د از اوباما فردی که 
رئیس جمه��ور آمریکا می ش��ود، به ایش��ان 
ش��بیه خواهد بود اما اتفاق��اً دلایل فراوانی 
ب��رای رد این انگاره وج��ود دارد ازجمله 
در کش��ور خود ما. خاطرتان باشد، پس 
از پایان دوران ریاس��ت جمهوری دولت 
اصلاحات خیلی ه��ا تصور می کردند فرد 
بعدی هم شبیه ایشان است و هیچ کس 
تص��ور نمی ک��رد ف��ردی مث��ل آق��ای 
احمدی نژاد با ویژگی های کاملًا متفاوت 
رئیس جمهور شود اما احمدی نژاد آمد و 
در تقابل با رئیس جمهور قبلی رأی آورد. 
دقیقاً مث��ل ترامپ که هم اکنون خودش 
را در تقابل با آقای اوباما تعریف کرده است. 
درجایی گفتید که ترامپ هم مانند اوباما 
علیه ساختار رسمی سیاست در آمریکا 
عمل کرده و درواقع علیه آن ش�وریده 
اس�ت، حالا چگونه می گویید که رقیب 

اوست؟ 
 ترامپ و اوباما ش��اید یک صورت مس��ئله 
داشته باشند، یعنی معتقد باشند که ساختار 
سیاس��ی ش��کل گرفته در آمریکا علیه رویای 
آمریکایی اس��ت و... ام��ا جواب آنه��ا به این 
مسئله اصلًا مش��ترک و شبیه هم نیست. باز 
هم دقیقاً مثل وضعیت رئیس دولت اصلاحات 
و آقای احمدی نژاد. هردوی آنها معتقد بودند 
که انقلاب از مس��یر خود منحرف ش��ده و از 
آرمان ه��ای اولیه آن فاصل��ه گرفتیم اما یکی 
ب��رای برگرداندن ای��ن قطار ب��ه ریل، بحث 
جامعه مدنی و توس��عه سیاسی را مطرح کرد 
و دیگ��ری عدالت و مبارزه با اش��رافی گری را. 
ترام��پ، اوبام��ا را متهم اصل��ی وضع موجود 
معرفی و عملکرد دولت او را یکسره رد می کند 
و دوقطب��ی ش��دیدی را با او ش��کل می دهد. 
ببینید سیاست در آمریکا دو چهره دارد. یک 
چهره نرم، لیبرال، اهل گفت وگو 
و آزادی خ��واه که اوباما مظهر آن 
اس��ت و یک چهره خشن، یاغی، 
سرکوبگر و تند که ترامپ مظهر 
آن اس��ت. این دو چهره همیشه 
علیه یکدیگرند. آنها حتی تفسیر 
مشترکی از رویای آمریکایی هم 
ندارند. ترامپ رویای آمریکایی را 
در پول دار بودن تفس��یر می کند 
و اوبام��ا می گف��ت رئیس جمهور 

شدن یک سیاه پوست یعنی از هیچ به همه جا 
رس��یدن،  مصداق  تحقق روی��ای آمریکایی 

است. 
ب��ه نظ��رم ترامپ آدم باهوش��ی اس��ت و 
کمپی��ن خوبی ه��م دارد. او به خوبی درک 
کرده پس از هش��ت سال ریاست جمهوری 
اوبام��ا ی��ک چه��ره متف��اوت از او ام��کان 
رأی  آوری دارد. او می گوی��د آمری��کا بعد از 
تجرب��ه اوباما ب��ه یک چهره قاط��ع و حتی 
دیوان��ه نیاز دارد. بر همین اس��اس، اوباما را 
متهم به تضعی��ف آمریکا در جهان می کند. 
او از عملکرد اوباما در قبال ایران و در سوریه 
و به ویژه در مقابل روس��یه انتقاد می کند و 
می گوید این نوع عملکرد اقتدار آمریکا را در 
جهان زیر س��وال برده و عجیب است که در 
اینجا هم شباهت هایی با احمدی نژاد وجود 
دارد. او هم دولت اصلاحات را متهم می کرد 
با طرح مسائلی نظیر گفت وگوی تمدن ها و 
امثاله��م موقعیت ایران در عرصه بین المللی 
را تضعیف کرده است. من برخلاف برخی ها 
ک��ه معتقدند ترامپ ش��انس زی��ادی برای 
پی��روزی ن��دارد، ش��انس او را به ویژه پس 
از عملک��رد ضعی��ف کلینت��ون در چند ماه 
گذشته در برابر س��اندرز اصلًا کم نمی دانم 

و او را دست کم نمی گیرم. 
ازنظر ش�ما ترامپ چه ش�خصیتی را از 
خود در ش�بکه های اجتماعی بروز داده 
است و این موضوع باعث شده از ترامپ 
چ�ه تصویری در ذه�ن مخاطبان ایجاد 

شود؟ 
انتخ��اب ش��بکه های اجتماع��ی به عنوان 
رس��انه  اصلی کمپین و بی اعتنایی نسبی به 
رسانه های رس��می در کمپین آقای ترامپ 
تا حد زی��ادی از جایگاه یاب��ی وی به عنوان 
فردی خارج از واش��نگتن متأثر است. اتفاق 
مش��ابهی در کمپین 2008 آقای اوباما هم 
وجود داش��ت. این رس��انه ها فارغ از پیامی 
ک��ه در آنها ردوبدل می ش��ود ب��رای القای 
مخالفت با فضا و س��اختار رس��می مناسب 
هستند. به عبارتی هم با پیام اصلی کمپین 
همخوان��ی دارن��د و هم ب��ا مخاطبان هدف 
که از اقشار س��رخورده هستند و این اقشار 
معمولاً رسانه های رس��می را به دروغ گویی 
و پوش��اندن حقیقت مته��م می کنند. اینکه 
آقای ترامپ در این انتخابات در اس��تفاده از 
فضای مجازی پیشتاز اس��ت کاملًا معنادار 
اس��ت. این یعنی انتخاب یک رسانه مناسب 
ب��رای انتقال پیام برند سیاس��ی با توجه به 

جمعیت هدف انجام شده است. 
در حال حاض��ر ترامپ بیش از 7 میلیون 
طرف��دار در فیس بوک و ب��الای 7.5میلیون 
دنبال  کنن��ده در توییتر دارد. او در یوتیوب، 
اینس��تاگرام، واین و پریس��کوپ هم حضور 
دارد. مطلبی می خواندم از دن فایفر مش��اور 
اوباما در ش��بکه های اجتماع��ی. فایفر گفته 
که ترامپ بیش��تر و بهتر از هرکس دیگری 
در ح��زب جمهوری خواه در اینترنت حضور 
دارد و دلیل برنده بودنش هم تا اینجا همین 
است. البته خود ترامپ هم دانایی و درکش 
از رس��انه های اجتماع��ی را تبلیغ می کند و 
می گوید شاید من بهتر از هرکسی تابه حال 
اینترنت را درک کرده ام یا خودش را ارنست 
همینگ��وی در 140 کاراکتر نامیده اس��ت. 
اینه��ا یعنی ترامپ نس��بت به آنچ��ه انجام 
می ده��د کاملًا آگاه اس��ت. البت��ه هرچقدر 
زمان می گذرد موج مخالفت با ترامپ به ویژه 
در همی��ن فضای مج��ازی در حال افزایش 

است و این خبر خوبی برای او نیست. 
در پایان، ارزیابی شما از وضعیت نهایی 
ترامپ چیس�ت؟ آی�ا او می تواند پیروز 
انتخابات باش�د و پیروزی او چه عواقبی 

برای کشور ما دارد؟ 
همان ط��ور ک��ه گفتم من اص��لًا ترامپ را 
دس��ت کم نمی گی��رم. ترامپ آدم جس��وری 
اس��ت و می داند چگونه از فرصت ها استفاده 
کند. او جمهوری خواه��ان را در منگنه قرار 
داده تا از او حمایت کنند و اگر حمایت نکنند 
ترامپ مستقل خواهد آمد و این یعنی او پیام 
می ده��د اگر از م��ن حمایت نکنی��د هر دو 
بازنده خواهیم شد نه فقط من. پس مجبورید 
حمایت کنید. این هم شبیه فشاری است که 
آقای احمدی نژاد ب��ه اصولگرایان آورد تا در 
انتخابات 88 از او حمایت کنند. به احتمال زیاد 
ترامپ جمهوری خواهان را به حمایت از خود 
مجب��ور می کند ام��ا اینکه پی��روز انتخابات 
خواهد بود یا خی��ر؛ نمی دانم ولی می دانم او 
به هیچ وجه از پیش بازنده نیس��ت. در پاسخ 
به بخش دوم سوال شما برخی فکر می کنند 
ترامپ رئیس جمهور بس��یار خطرناکی برای 
ایران خواهد بود اما من فکر می کنم خطر او 
اگر کمتر از هیلاری کلینتون نباش��د، قطعاً 
بیش��تر هم نیس��ت. هیلاری همان مواضع 
اوباما را درباره ایران دارد ولی کمی خشن تر 
و اس��رائیل دوس��ت تر. او هم مث��ل اوباما و 
برخلاف ب��وش جمهوری خواه توانایی ایجاد 
اجماع جهانی علیه ایران را دارد، درحالی که 
ترام��پ به دلیل فقدان ن��گاه ایدئولوژیک و 
س��نتی به سیاست خارجی و نوع شخصیتی 
ک��ه از خودش ب��روز می دهد، ای��ن توانایی 
را ن��دارد. از این نظر ترام��پ به مراتب خطر 
کمتری نس��بت به هی��لاری کلینتون برای 

ایران دارد. 

7 روش و دیدگاه برای برنامه های 
وفاداری در کسب و کار – قسمت اول

در سال های اخیر رقابت بر سر جذب و نگه داشت 
مش��تریان، متخصصین بازاریابی را برآن داش��ته از 
برنامه های وفاداری اس��تفاده و آنها را توسعه دهند. 
ش��اید یک��ی از مهم ترین دس��تاوردهای کارت ها و 
برنامه ه��ای وف��اداری، جمع آوری اطلاع��ات رفتار 
خرید و مصرف مش��تریان در هر کسب وکار بوده و 
دستاورد دیگر آن ایجاد وفاداری در مشتریان است. 
این دس��تاوردها که عموما به صورت اهداف در میان 
تیم های بازاریابی ش��رکت ها دنبال می ش��ود از نظر 
اولویت سیاس��ت گذاری در میان سازمان ها متفاوت 
هستند، به طوری که در بسیاری از موارد بازاریابان 
بی��ش از اینکه به ایجاد ش��رایطی عالی و تجربه ای 
خیال انگیز برای مش��تریان و در نتیجه وفادارسازی 
آنها بیندیش��ند، به دنبال جمع آوری اطلاعات اشاره 
ش��ده می روند. اما ف��ارغ از اینکه ک��دام یک از این 
دو ه��دف در اولویت کاری ش��رکت ها ق��رار گیرد، 
بای��د نکاتی برای موفقیت در آنها مدنظر قرار گیرد. 
در ای��ن یادداش��ت به هف��ت روش ب��رای موفقیت 
ای��ن برنامه ه��ا و ارزش آفرینی برای مش��تریان در 

کسب و کارها خواهم پرداخت. 
1- استفاده از یک سیستم امتیازی ساده

سیس��تم امتیازی یک��ی از رایج تری��ن روش های 
برنام��ه وفاداری اس��ت. در این روش مش��تریان به 
ط��ور متناوب، امتیاز کس��ب کرده و ای��ن امتیازات 
به پاداش های متنوع تبدیل می ش��وند که اینها چه 
تخفیف، یا یک جایزه یا یک رفتار خاص با مشتری 
باشد باعث می شود که مشتریان به سوی جمع آوری 
مق��دار مش��خصی از امتی��ازات ب��رای آزادس��ازی 

جوایزشان اقدام کنند. 
یک��ی از جاهای��ی که بس��یاری از ش��رکت ها در 
این روش دچار مش��کل می ش��وند، ایج��اد ارتباط 
می��ان امتیازات و پاداش های ملموس اس��ت که در 
ای��ن مواقع این ارتباط پیچیده و گیج کننده اس��ت. 
به عنوان مثال: »14 امتیاز برابر اس��ت با هزار تومان 
و هر 20هزار توم��ان منجر به 50درصد تخفیف در 

خرید شما در مهرماه خواهد شد.«
ای��ن ی��ک پ��اداش نیس��ت، در واقع ی��ک روش 

سردردآور است. 
چنانچ��ه بخواهی��م مثال��ی ب��رای ای��ن ن��وع از 
سیس��تم بزنیم، می توانیم به کارت های وفاداری در 
کسب و کارهای رس��توران داری اشاره کنیم. در این 
کارت ها مشتری به ازای یک مقدار ثابت خرید )مثلا 
50ه��زار تومان( اجازه می یاب��د از یک آیتم رایگان 
اس��تفاده کند و این آیتم رای��گان می تواند به عنوان 
مث��ال یک پیتزای مخصوص باش��د یا یک س��الاد. 
رستوران های زنجیره ای Boloco در ایالات متحده 

از روش یاد شده استفاده می کنند. 

پ��س به یاد داش��ته باش��ید اگر ش��ما ی��ک برنامه 
وفاداری مبتن��ی بر امتیاز را انتخاب می کنید س��عی 
کنید ت��ا حد ام��کان از روش ه��ای تبدی��ل امتیازی 
س��اده و قاب��ل درک اس��تفاده کنی��د. ام��ا در کل 
 بای��د گفت ک��ه این نوع از سیس��تم در تمام��ی انواع 
کسب وکارها موفق نبوده و پاسخ کار شما را نخواهد داد. 
2- از سیس�تم س�طح بندی برای دادن پاداش 
به آغاز وفاداری و تش�ویق خریدهای بیش�تر 

استفاده کنید 
پاداش ه��ای مطل��وب  می��ان  بالانس��ی  یافت��ن 
و قاب��ل دس��ترس، تبدی��ل ب��ه یک چال��ش برای 
اغلب ش��رکت هایی ش��ده که برنامه ه��ای وفاداری 
طراحی می کنند. یک��ی از راه های حل این چالش، 
پیاده سازی سیس��تم سطح بندی است که در آن به 
ش��روع وفاداری و تش��ویق خریدهای بیشتر پاداش 
تعلق گیرد. پاداش های کوچکی را به عنوان پیشنهاد 
پایه ای برای اینکه مش��تری بخشی از برنامه باشد، 
ارائ��ه کنید و س��پس وی را از طریق افزایش ارزش 
پاداش ها به تکرار خرید تشویق کنید، به گونه ای که 

مشتری از نردبان وفاداری بالا رود. 
روش ف��وق این مش��کل را که عموما مش��تریان 
امتی��ازات خود را فراموش کرده و در جهت کس��ب 

جوایز بالاتر تلاش نمی کنند، حل خواهد کرد. 
بزرگ تری��ن تف��اوت میان سیس��تم های امتیازی 
و سیس��تم های س��طح بن��دی، کس��ب ارزش های 
بلند م��دت در براب��ر ارزش های کوتاه مدت توس��ط 
مشتری است. از این دست سیستم های سطح بندی 
را شما می توانید در کسب و کارهایی نظیر ایرلاین ها، 
هتلداری یا ش��رکت های بیمه ای بیابید که خیلی از 
مواقع باعث بالا رفتن س��طح تعهد مش��تریان خود 

می شود. 
به عنوان مثال، هواپیمایی ماهان، ترکیش ایرلاین 
و بس��یاری از خط��وط نام آش��نای هوای��ی از این 
نوع سیس��تم وفاداری اس��تفاده می کنند که در آن 
مشتریان به س��طوح مختلف نظیر برنزی، نقره ای و 
طلایی تقس��یم و هر سطح از مشتری به ازای خرید 
بلیت، میزان مایل رایگان برای مسافرت، تخفیف در 
هتل، تخفیف در اس��تفاده از خودروی اجاره ای و... 
بس��ته به نوع س��طح خود دریافت کرده و علاوه بر 
آن با تکرار خرید از س��طحی به سطح بالاتر حرکت 

می کنند. 
Email: payam. navi@gmail. com
 Site: www. cemcenter. ir
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برند ترامپ متمایزترین برند در انتخابات 
سال 2016 است. او متفاوت ترین پیام ها 
را تولید می کند. از حیث ظاهر و خاستگاه 
متمایزترین کاندیدا بین همه کاندیداها 

است. جمعیت هدف کاملاً مشخصی دارد 
و توانسته موقعیت یابی خوبی در اذهان 

رأی دهندگان داشته باشد

پیام ناوی
مدرس و مشاورCRM ، CEM  و باشگاه مشتری

امیر کاکایی
a9631m@gmail.com

بررسی برند شخصی دونالد ترامپ، کاندیدای ریاست جمهوری آمریکا در گفت وگو با دکتر رسول بابایی

برندیکهبرایبرندهشدنمیجنگد

بس�یاری از مخاطب�ان ایرانی دونالد ترام�پ، کاندیدای 
ح�زب جمهوری خ�واه ریاس�ت جمه�وری آمری�کا را ب�ا 
توییت ه�ای جنجال�ی اش در توییت�ر می شناس�ند. ای�ن 
کاندی�دای ریاس�ت جمهوری آمری�کا در چند م�اه اخیر 
مواضع�ی تن�د و جنجالی را نس�بت ب�ه س�ایر کاندیدا ها 
و حت�ی مکزیکی ه�ا، مس�لمانان و زنان داش�ته و به نظر 

می رسد در تاش است با این حمات رأی بخشی از جامعه 
آمریکا را تصاحب کند. برند ش�خصی دونالد ترامپ نیز از 
شخصیت و مواضع این کاندیدای ریاست جمهوری آمریکا 
نش�أت گرفته و تصوی�ری را در ذهن مخاطب�ان دنیا ایجاد 
کرده است. در این راستا با دکتر رسول بابایی، مشاور برند 
ش�خصی و رئیس هیأت مدیره میکا که در زمینه مش�اوره 
برند شخصی، سیاسی و کمپین های انتخاباتی فعال است، 

گفت وگویی داشتیم که در ادامه می خوانید. 
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توصیه هایی کاربردی برای مدیران روابط 

عمومی )80(
ورود به عرصه رقابت

امروزه بسیاری از صنایع و س��ازمان های تجاری در بین 
اعضای خود مس��ابقاتی در زمینه های ورزش��ی، مذهبی، 

آشپزی و... برگزار می کنند. 
شرکت در این گونه مس��ابقات کاملا رایگان است و افراد 
برنده نه تنها جایزه خ��ود را دریافت خواهن��د کرد بلکه به 
مشتریانی که تماشایی هس��تند نیز به نوعی القا می کنند 
که نسبت به سایر همکارانشان سختکوش ترو با مهارت تر 
هس��تند که این به رخ کش��یدن در نهایت باع��ث افزایش 

مشتری خواهد شد. 
ایده

با آگاهی از جوایز مس��ابقات خود را برای کسب حداقل 
یکی از آنها آماده سازید گرچه این اقدام بسیار سخت است 
اما همواره راهکار هایی جهت انجام سریع تر و کم دردسر تر 
کار ها وجود دارد در این زمینه ش��ما می توانید از تجربیات 
برندگان دوره های قبل اس��تفاده کنید که این خود کمکی 
بزرگ در مسیر رس��یدن به هدف تان )پیروزی در مسابقه( 
خواهد بود. از دیگر راهکار ها مطالعه دقیق قوانین مسابقات 
است که باعث می شود تا در طول مسابقه حرفه ای تر عمل 

کنید. 
رقابت باعث افزای��ش اعتماد به نف��س و تقویت روحیه 
جنگندگی و ش��جاعت در بین کارکنان می ش��ود و جایزه 
آن به نوعی تقویت گر روحیه آنان خواهد بود و مسیری که 
جهت کس��ب آمادگی برای حضور در مسابقه طی می شود 
بهترین روش در راستای افزایش تلاش و پشتکار افراد است. 
اگر تا به امروز در شرکت خود مسابقه ای برگزار نکرده اید 
بهتر اس��ت هرچه زودتر اقدام کنی��د و در زمینه جایزه نیز 
حتی اگر ش��رایط اهدای جوایز نفی��س را ندارید می توانید 
برای مس��ابقات خود حامی مالی بیابید که این امر چندان 
توصیه نمی شود زیرا بهتر است برگزار کننده و اهدا کننده هر 
دو یکی باشد که باعث افزایش اعتبار و به نوعی بیانگر اقتدار 
شرکت است و فرد هربار که به جایزه اش چشم بدوزد به یاد 
شما خواهد افتاد نه کس دیگری که این اقدام باعث می شود 
تا برنده واقعی مسابقات خود شما شوید نه کسانی که نفرات 

برتر شده اند. 
آنچه در عمل باید انجام دهید

- نسبت به مقررات مسابقات آگاهی لازم را کسب کنید 
و حتی می توانید از قوانین دوره های پیش��ین نیز استفاده 
کنید زیرا کمتر پیش می آید که قوانین این گونه مسابقات 
تغیی��ر یابد و در ص��ورت تغییر اساس��ی حتما ب��ه تمامی 

شرکت کنندگان اطلاع داده خواهد شد. 
- ش��رایط ش��رکت تمامی کارکنان را در مسابقه فراهم 
آورید به علت آنکه برای تقویت روحیه و افزایش اعتماد به 

نفس و کسب مهارت شان بسیار مفید است. 
- اگر تاکنون مسابقه ای در شرکت خود نداشته اید همین 

حالا اقدام به برگزاری آن کنید. 
- حضور ش��ما در مس��ابقه مهم ترین مس��ئله است که 
برنده ش��دن درواقع اگر نهای��ت تلاش تان را ب��ه کار گیرد 
قطعا از چشم تماش��اگر ها به دور نخواهد ماند و این نکته را 
هرگز فراموش نکنید که کسی که قدمی در جهت رسیدن 
به هدفش برداش��ته از فردی که اصلا قدمی در این زمینه 
برنداشته است به مراتب جلوتر است و مردم این را به خوبی 

درک خواهند کرد. 

پاس�خ کارش�ناس: به صورت کلی حضور برند ها در 
ش��بکه های اجتماعی نیازمند داشتن استراتژی مناسبی 
است و ش��رکت هایی که در زمینه ش��بکه های اجتماعی 
اس��تراتژی و برنامه ریزی های مناس��ب ندارن��د، قطعا با 

مشکلات بسیار زیادی مواجه خواهند شد. 
یکی از اشتباهاتی که بیش��تر شرکت ها انجام می دهند 
این موضوع اس��ت ک��ه صرف��ا در تلاش��ند دنبال  کننده 
بیشتری را برای خود جمع آوری کنند و تصور می کنند به 

هر قیمتی دنبال کننده بیش��تری داشته باشند می توانند 
موفق باشند اما این استراتژی اشتباه است و شرکت شما 
باید در تلاش باش��د محصولاتی را به مش��تریان معرفی 
کند که مش��تریان از کیفیت آن راضی باشند و به صورت 

خودکار دنبال کننده های شرکت  افزایش پیدا کند. 
یکی دیگر از اش��تباهات رایج این اس��ت که شرکت ها 
در شبکه های اجتماعی محتواهای بی ربطی را به اشتراک 
می گذارند؛ این موضوع باعث می ش��ود مخاطبان ایرانی 
از ارس��ال زیاد این محتواهای بی ربط آزرده خاطر شوند؛ 
به همین دلیل پیش��نهاد می ش��ود صرفا محتواهایی که 
مرتبط با نوع کس��ب و کار و ش��خصیت برند شماس��ت به 
اش��تراک گذاش��ته ش��ود، البته برای این موض��وع باید 

شخصیت برندی برای شما تعریف شود. 
برخی ش��رکت ها ب��ر ای��ن باورند ک��ه بای��د در تمام 
ش��بکه های اجتماع��ی مانن��د اینس��تاگرام، فیس بوک، 
تلگرام، واتس اپ و... حضور داش��ته باشند اما برای حضور 
در این شبکه های اجتماعی باید استراتژی مناسبی اتخاذ 
و برای هر ش��بکه اجتماعی محتوای مرتبط تولید ش��ود. 
بدون ش��ک هر پلتفرمی نیازمند س��بک خاص��ی از ارائه 

محتوا و بازاریابی است.
 این در حالی است که حتما پیش می آید که کاربران و 
دنبال کنندگان شما در چند شبکه مختلف پیگیر اخبار و 
تبلیغات شما باشند که انتشار محتوای تکراری برای آنها 

آزاردهنده خواهد بود.  

پرس�ش: صاحب یک کس�ب و کار اینترنتی در حوزه زیورآلات هس�تم که در ش�ش ماه گذش�ته هزینه های زیادی را در بخش 
ش�بکه های اجتماعی انجام دادم اما متاسفانه به نتایج مناسبی دس�ت پیدا نکردم. این در حالی است که صفحه اینستاگرام ما 
دارای دنبال کننده های بسیار زیادی است اما این دنبال کننده ها که از طریق تبلیغات در صفحه های دیگر وارد صفحه ما می شوند، 
پس از مدتی صفحه اینستاگرامی ما را ترک می کنند. با توجه به نوع کسب و کار، از نظر شما چه اشتباهاتی در خصوص بازاریابی شبکه های اجتماعی داشته ام و چگونه 

می توانم برنامه ریزی های مناسبی را در این زمینه اتخاذ کنم؟ 

کلینیککسبوکار

بهترین شرکت های بانکداری در 
سرتاسر جهان 

در حال حاضر هزاران بانک در سراسر جهان وجود دارند 
که صاحبان شان خصوصی یا دولتی هستند. در هر صورت، 
فقط چند بانک از این میان در فهرست برترین و موفق ترین 
بانک های دنیا قرار می گیرند. بهترین شرکت های بانکداری 
در جهان اغل��ب اوقات چن��د ملیتی هس��تند، اگرچه در 
فهرست امسال نام چند ارگان دولتی نیز به چشم می خورد. 
این ش��رکت های بانکداری با توجه به حضور بین المللی 
خود تقریبا در همه قاره های جهان مشغول فعالیت هستند. 
خدمات آنها ش��امل مدیریت ث��روت، بانکداری خصوصی 
و س��رمایه گذاری می ش��ود. در زیر به ش��رح فهرستی از 

موفق ترین موسسات بانکی در سراسر دنیا می پردازیم: 
Barclays .1

این بانک چند ملیتی با ش��عبه اصلی در لندن، در سال 
1690 میلادی افتتاح ش��د. این بانک خدمات متعددی از 
قبیل بانکداری عمده فروش��ی و خرده فروش��ی، بانکداری 
 س��رمایه گذاری و اعط��ای وام مس��کن را ارائ��ه می دهد. 
Barclays با ش��عبه های مختلف در بیش از 50 کش��ور 
جهان، به نیاز های 48 میلیون مش��تری در همه جای دنیا 

پاسخ می دهد. 
ط��ی دوران رک��ود اقتص��ادی س��ال 2008 میلادی، 
 »Lehman Brothers « فعالیت های این بانک از بانک

در آمریکای شمالی فراتر رفت. 
2. بانک کشاورزی چین

 یکی از بزرگ تری��ن بانک های دولتی چین موس��وم به 
»ABC« در لیس��ت فورب��س در س��ال 2014 به عنوان 
سومین شرکت بزرگ جهان انتخاب شد. ستاد اصلی این 
بانک در بیجینگ قرار دارد. بانک کشاورزی چین فعالیت 

خود را در سال 1951 میلادی شروع کرد. 
شعبه های این بانک در کشور های بزرگ جهان از جمله 
آلمان، انگلستان و ژاپن فعال هستند. بانک ABC به 320 
میلیون مشتری خرده فروش و حدود 2.7 میلیون مشتری 

شرکتی خدمات مختلف را عرضه می کند. 
Deutsche AG 3. بانک

این بانک آلمانی در می��ان برترین های عرصه بانکداری 
جهانی جای��گاه س��وم را به خ��ود اختصاص داده اس��ت. 
س��اختمان اصلی این بانک در فرانکفورت است و در بیش 
 Deutsche AG از 70 کشور جهان ش��عبه دارد. بانک
خدمات مالی گسترده ای را به مشتریان سازمانی و شرکتی 

خود عرضه می کند. 
4. شرکت بانک عمران چین

شرکت بانک عمران چین نیز در میان چهار بانک دولتی 
این کش��ور جای می گیرد. از لحاظ کل دارای��ی، رتبه این 
بانک در دنیا هفتم و از لحاظ هوش سرمایه گذاری در بازار 

در جهان دوم است. 
صرف نظر از مقر اصلی آن در بیجینگ، شعبات این بانک 
در بسیاری از کشور های مهم نظیر ژاپن، استرالیا، سوییس 

و آلمان گسترش یافته است. 
 Morgan Chase & Co .5

بزرگ ترین بانک ایالات متحده آمریکا با ادغام ش��رکت 
  »Chase Manhattan Corporation« بانک��داری
 و مؤس�س��ه بانک�����داری تج����اری و س��رمایه گذاری 
» J. P. Morgan & Co « در س��ال 2000 می��لادی 
تشکیل ش��د. این بانک نقش مهمی را در زمینه مدیریت 
ثروت شخصی، س��رمایه گذاری و بانکداری خصوصی ایفا 

می کند. 
 Mitsubishi UFJ 6. گروه مالی

مقر اصلی ای��ن غول بانکی با منش��اء ژاپن��ی در توکیو 
و صاحب آن گروه میتسوبیش��ی است. با س��رمایه کلان 
 Mitsubishi UFJ 2.5 تریلیون دلاری، گ��روه مال��ی

بزرگ ترین بانک ژاپن به شمار می رود. 

BNP Paribas .7
مقر جهان��ی ای��ن بان��ک فرانس��وی در لندن اس��ت. 
س��رمایه گذاری بان��ک  ادغ��ام  پ��ی  در  بان��ک   ای��ن 

بان��ک  و   »BanqueNationale de Paris«   
»Paribas« در س��ال 2000 می��لادی ب��ه وج��ود آمد. 
بانک BNP Paribas خدم��ات متنوعی را در حوزه های 
راه حل ه��ای س��رمایه گذاری، بانکداری خرده فروش��ی و 

بانکداری شرکتی و سرمایه گذاری پیشنهاد می دهد. 
Credit Agricole S. A .8

هش��تمین بانک برتر جهان به هدایت و رهبری بخش 
خرده فروشی در فرانسه می پردازد. 

HSBC .9
 HSBC مقر این بانک چندملیتی در لندن است. بانک
در سال 1991 میلادی راه اندازی شد. از لحاظ کل سرمایه، 
HSBC در میان بزرگ ترین مدعیان سراس��ر جهان قرار 
می گیرد. این بانک با ش��عبه های گوناگون در 85 کش��ور 

جهان نیاز 89 میلیون مشتری را برآورده می کند. 
10. بانک صنعت و تجارت چین

رقم سرمایه کلی این بانک چینی کاملا مشخص نیست. 
صاحب آن دولت چی��ن و مقر آن در بیجینگ اس��ت. این 
بانک در س��ال 1984 میلادی راه اندازی شد و حالا با 106 

شعبه خارجی در سراسر جهان توسعه یافته است. 
حوزه ه��ای خدمات��ی آن بانک��داری س��رمایه گذاری، 
بانکداری شرکتی و مصرف کننده و مدیریت ثروت جهانی 

را در بر می گیرد. 
www. successstory. com

در سومین گردهمایی ایران و اروپا عنوان 
می شود

نقش روابط عمومی در فضای جدید 
اقتصاد ایران

ش��هر زوریخ س��وییس روزهای 14 و 15 اردیبهش��ت 
ماه)امروز و ف��ردا( میزبان فع��الان بخش خصوصی ایران 
و اروپا اس��ت و وضعیت روابط عمومی در ای��ران و نقش و 
اهمیت آن برای س��رمایه گذاران و ش��رکت های خارجی، 
به عنوان یکی از موضوعات سخنرانی های این گردهمایی 
مطرح می شود. سومین گردهمایی ایران و اروپا با تمرکز بر 
قدرت بخشیدن به فعالان بخش خصوصی ایران برای ایجاد 
زمینه همکاری دوجانبه با فعالان و صاحب نظران اقتصادی 
از کش��ورهای اروپایی برگزار می ش��ود و تحلیل وضعیت 
صنعت ارتباطات و جایگاه آن در تقویت بخش خصوصی، 
در کنار دیگر مباحث اقتصادی مورد بحث و بررس��ی قرار 
می گیرد. آرش وفاداری، مدرس و کارشناس روابط عمومی 
در این باره توضیح داد:  »این گردهمایی فرصتی اس��ت تا 
فعالان بخش خصوص��ی ایران و اروپ��ا تجربیات اقتصادی 
خ��ود را در صنایع مختلف درب��اره وضعیت ام��روز و رو به 
 رش��د اقتصاد ایران ب��ا یکدیگر ب��ه اش��تراک بگذارند. در 
ش��رایط کنونی، فعالان اقتصادی با فرصت های جدیدی 
روبه رو خواهند شد که اهمیت علم ارتباطات را در مباحث 
اقتصادی بیش از هر زمان دیگری روش��ن خواهد کرد. از 
این رو ارتباطات و روابط عموم��ی، فرصت ها و چالش های 
آن در ارتباط با اقتصاد بخش خصوصی، از بخش های مهم 

گردهمایی ایران و اروپا به شمار می رود. «   
مدیرعامل و بنیانگذار شرکت ماناپیام با اشاره به اهمیت 
گردهمایی ایران و اروپا و حضور س��فیران سوییس، سوئد، 
هلند، بلژیک و جمعی از مدیران مط��رح ایرانی و اروپایی 
اظهار داش��ت:  »در یک دهه اخیر، ش��اهد رشد چشمگیر 
ابزارهای جدید ارتباطاتی در دنیا بوده ایم؛ در همین مسیر، 
ایران نیز شاهد تغییر و تحولات بسیاری در زمینه ارتباطات 
بوده و ذائقه مخاطبان به س��مت بهره گیری از رسانه های 
جدید تغییر یافته است. آگاهی از این وضعیت و شناسایی 
فرصت ها و ابزارهای موجود ب��رای بخش خصوصی ایران و 
دنیا، امری مهم است که در جایگاه سازی و بقای آنها به ویژه 

در بازارهای جدید نقش بسزایی دارد.

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مشکل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ 
خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

مدیریت امروز

به تازگ��ی اداره ی��ک مرکز 
لاغ��ری را عهده دار ش��ده اید؟ 
قصد داری��د مرکز لاغ��ری راه 
بیندازی��د؟ می خواهی��د مرکز 
لاغری ت��ان را توس��عه دهید؟ 
میل به رس��یدن به این اهداف 
در دنیای امروز نش��ان می دهد 
شغل شما بسیار سخت خواهد 
بود. ای��ن روزها ب��ه دلیل نبود 
وقت بسیاری از افراد مجبورند 
برای رسیدن به تناسب اندام و 
حتی منطبق شدن با مد روز به 
شما مراجعه کنند. اگر تا دیروز 
م��ردم کمت��ر کار می کردن��د 
تا بیش��تر به خودش��ان برسند 
ام��روز بیش��تر کار می کنند و 
وقت کمتری برای رسیدگی به 
امورات ش��ان دارند. همین کار 
بیشتر مردم اس��ت که کار شما 

را سکه کرده است. 
مردم این روزها فرصت کافی 
برای ورزش و پیاده روی ندارند 
از ای��ن رو ب��رای لاغ��ر کردن 
خود یا رس��یدگی به پوس��ت و 
م��و و... مجبورند راه��ی مرکز 
درمانی ش��ما ش��وند تا با خرج 
ک��ردن مقادیری پ��ول به این 
حس برس��ند که به خودش��ان 
اگ��ر  کرده ان��د.  رس��یدگی 
می خواهی��د در اداره یک مرکز 
درمانی لاغری موفق شوید باید 
نکات زی��ر را م��ورد توجه قرار 

دهید. 

 نورپردازی ملایم 
مش��تریان در مرکز درمانی 
شما ساعت ها معطل می شوند 
از این رو باید نورپردازی سالن 
انتظار به صورتی باشد که افراد 
احساس خس��تگی و بی قراری 
نکنند. نور ملایم و اس��تفاده از 
آباژوره��ا می تواند زمینه س��از 
ایج��اد فضای��ی آرام و مطلوب 
شود. نور به تنهایی بدون توجه 
به رن��گ دیوارها و نوع لوس��تر 
س��قفی و... نمی تواند ش��ما را 
به نتیج��ه مطلوب برس��اند به 
همین دلیل بهتر است دیوارها 

نی��ز رنگ هایی گ��رم و ملایم 
داشته باشند. نارنجی کمرنگ، 
یاس��ی، طیف های��ی از بنفش 
و... ب��رای مرکز ش��ما مطلوب 
هس��تند. البته توجه داش��ته 
باش��ید که رنگ ه��ای دیوارها 
باید ترکیبی باش��د ت��ا فضای 
ش��ما زیباتر و دلچس��ب تر به 
نظر برسد و این امر سبب شود 
مشتریان شما حتی در صورت 

معطلی بیشتر شکایت نکنند. 

قرار دادن قفسه کتاب های 
خواندنی

ضروری اس��ت روی 
میزهای مح��ل کارتان 
از  ش��ماره ای  چن��د 
و  پرف��روش  مج��لات 
پ��ر مخاطب را داش��ته 
باش��ید. مجلات��ی ک��ه 
داس��تان های  ح��اوی 
خواندن��ی  و  کوت��اه 
عامه پس��ند هستند. اما 
تنها به مجلات بس��نده 
نکنی��د. قفس��ه ای را به 
خواندن��ی  کتاب ه��ای 
بدهی��د.  اختص��اص 
که  کوچک  کتاب هایی 
امکان خواندن ش��ان در 
یک ساعت و دو ساعت 
میسر باشد. البته از قرار 

دادن کتاب های ش��عر در این 
قفسه ها خودداری نکنید. 

 بهداش��ت در مرک��ز ش��ما 
ح��رف اول را می زن��د. دق��ت 
کنی��د لازم اس��ت بهداش��ت 
به ش��دت رعای��ت کنی��د.  را 
روی زمی��ن، میزه��ا، صندلی، 
دیوارها و... نباید کوچک ترین 
نش��انی از آلودگ��ی و ل��ک و... 
باش��د. توجه کنید که می توان 
س��اعت نظافت را در میانه روز 
هم تعریف کرد. هیچ اش��کالی 
ن��دارد ک��ه مقابل مش��تریان 
زمی��ن طی کش��یده ش��ود یا 
اینکه میزها تمیز ش��ود. اتفاقا 
ای��ن اق��دام س��بب می ش��ود 
مش��تریان ش��ما این اطمینان 
را داشته باش��ند که در مرکزی 

تمیز حضور دارند. 

ابزاری به نام تخفیف
ش��ما می توانید پس از جلب 
نظ��ر مش��تریان تان در مراحل 
اولیه ب��ه فک��ر آن باش��ید که 
نظر آنها را در دریافت بیش��تر 
خدمات جل��ب کنی��د. در این 
صورت لازم اس��ت ک��ه از ابزار 
تخفیف اس��تفاده کنی��د. آگاه 
باش��ید مرکز ش��ما یک مرکز 
خدماتی اس��ت. در این صورت 
می توانی��د مثلا ب��رای دریافت 
س��ه جلس��ه خدمات، تخفیف 
قابل توجهی را به مشتریان تان 
بدهی��د. اگ��ر برای هر جلس��ه 

ارائ��ه خدمات 50 ه��زار تومان 
دریاف��ت می کنی��د، می توانید 
ب��رای س��ه جلس��ه خدم��ات 
100 هزار تومان، ی��ا به فراخور 
قدرت مالی تان بیشتر یا کمتر 

بگیرید. 
س��عی کنید ت��ا می توانید از 
ابزاره��ا و ادوات یک بار مصرف 
اس��تفاده کنید. هر مش��تری 
شما به کلاه، ماسک، دستکش 
جداگان��ه و... نی��از دارد از این 
رو حتما س��عی کنی��د مقابل 
چشمان مش��تریان تان ابزارها 
و کالاه��ای یک ب��ار مصرف را 
دور بریزید تا خیال آنها راحت 
ش��ود. بدانند کالاهای یک بار 
مص��رف واقعا یک ب��ار مصرف 
هستند و کس��ی مجددا آنها را 

مورد استفاده قرار نمی دهد. 

مشورت با پزشکان همکار
س��عی کنی��د تنه��ا نظ��ر 
مش��تریان تان را برای رسیدن 
به وزن دلخ��واه و... مدنظر قرار 
ندهی��د. اگر در م��ورد بیماری 
لازم است که با پزشک دیگری 
مش��ورت کنی��د از آن غاف��ل 
نش��وید. حتما راه سلامت را به 
مش��تریا ن تان ارائه دهید چرا 
که در این صورت مشتری شما 
همیشگی است و می تواند ده ها 
نفر دیگر را نیز به ش��ما معرفی 

کند. 
پی��ش  مش��اوره  جلس��ات 
خدم��ات  دریاف��ت  از 
بگذاری��د.  رای��گان  را 
ای��ن  در  کم فروش��ی 
حوزه کار ش��ما را کساد 
می کند اما ه��ر چه کار 
ش��ما در ای��ن بخ��ش 
پرهیجان تر و پر شورتر 
باش��د، مش��تریانی که 
حاضرن��د به ش��ما پول 
بدهند بیش��تر خواهند 
ب��ود. خیال ت��ان راحت 
باش��د که ارائ��ه رایگان 
دخل  مشاوره،  خدمات 
ش��ما را پر پول تر از قبل 

می کند. 

مواد اولیه با کیفیت
نکته مهم و اساسی استفاده 
از مواد مناس��ب و ب��ا کیفیت 
اس��ت. در برخی موارد افرادی 
حاضرند برای کاه��ش هزینه 
و بالا رفتن قدرت رقابت ش��ان 
با دیگر همکاران ش��ان از مواد 
اولی��ه ارزان ت��ر و بی کیفیت تر 
ام��ا نکت��ه  اس��تفاده کنن��د 
اینجاس��ت ک��ه این اق��دام در 
طولانی م��دت می تواند تعداد 
مش��تریان تان را کاهش دهد. 
ترجی��ح  م��ردم  از  بس��یاری 
می دهن��د در حوزه س��لامت 
خدم��ات ب��ا کیفیت ت��ر، ولو 
گران ت��ر دریاف��ت کنن��د ت��ا 
خیال ش��ان راح��ت باش��د که 
به نتیجه لازم دس��ت خواهند 
یافت. لاغری ب��رای هیچ کس 
ب��ه معن��ای از دس��ت دادن 

سلامتی نیست. سعی کنید به 
جای مص��رف دارو راهکارهای 
طبیع��ی را پیش��نهاد دهید و 
از رژیم ه��ای غذایی س��خت و 
طاقت فرس��ا بپرهیزید. ش��ما 
بای��د خودت��ان را ج��ای بیمار 
بگذاری��د و به ج��ای تعریف از 
خود راه��کاری ب��رای کاهش 

وزن مشتریان پیدا کنید. 

تشکیل پرونده و پیگیری 
را  مراجعان ت��ان  تلف��ن 
یادداش��ت کنی��د، برای ش��ان 
پرونده تش��کیل بدهید و حتما 
در فواصل زمانی مشخص، اگر 
مراجعه نکردند، ب��ه آنها زنگ 
بزنی��د و خدمات ت��ازه دفتر را 
معرفی کنید. مطمئن باش��ید 
در این صورت مش��تریان تان، 
حتی اگ��ر قص��د مراجع��ه به 
شما را نداش��ته باشند، ترغیب 
می ش��وند که دوباره ب��ه مرکز 

درمانی شما سر بزنند. 
 حتما توجه داش��ته باش��ید 
ک��ه در مناس��بت هایی مانند 
روز پزش��ک، ن��وروز و... ب��رای 
مش��تریان تان کارت بفرستید. 
ش��غل  می توانی��د  حت��ی 
مشتریان تان را یادداشت کنید 
و در مناس��بت هایی که به آنها 
مرتبط اس��ت، برای شان کارت 
تبریک بفرس��تید تا احس��اس 
کنند که به فکرش��ان هستید. 
البته نیاز نیس��ت که این کار را 
به ص��ورت مس��تقیم خودتان 

انجام دهید. 
منش��ی  از  اس��ت  کاف��ی 
بخواهید  وظیفه ش��ناس خود 
که مناس��بت هر کارت تبریک 
را ی��ادآوری کن��د و کاره��ای 
ارس��ال و مت��ن آن را انج��ام 
ده��د. ای��ن مس��ئله می تواند 
آینده ش��غلی ش��ما را تضمین 
کند. آینده ش��غلی شما یعنی 
برق��راری ارتباط��ی عاطف��ی 
و  گیرن��ده  خدم��ات  می��ان 
چنی��ن  خدمات دهن��ده. 
وضعیتی تضمی��ن می کند که 
مشتری ش��ما در آینده نیز به 

شما مراجعه خواهد کرد. 

از میان خبرها

تریبون

مشتریان در مرکز درمانی شما 
ساعت ها معطل می شوند از این 

رو باید نورپردازی سالن انتظار به 
صورتی باشد که افراد احساس 
خستگی و بی قراری نکنند. نور 

ملایم و استفاده از آباژورها می تواند 
زمینه ساز ایجاد فضایی آرام و 

مطلوب شود. نور به تنهایی بدون 
توجه به رنگ دیوارها و نوع لوستر 

سقفی و... نمی تواند شما را به 
نتیجه مطلوب برساند به همین دلیل 

بهتر است دیوارها نیز رنگ هایی 
گرم و ملایم داشته باشند
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مرضیه فروتن ترجمه: امیر آل علی

غزال بابایی

گزارش »فرصت امروز«  از چگونگی اداره یک مرکز لاغری

درآمدزایی با تناسب اندام! 

برنامه ریزی برای شبکه های 
اجتماعی
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علی علمی

در س��ال های نه چندان دور، برپایی مراسم 
عروس��ی و رفتن به خانه بخت خیلی سخت 
نبود و تش��ریفات امروزی را نداشت. اینطور 
نب��ود که لباس ع��روس حتم��ا باید دوخت 
خیاط��ی یا م��زون خاصی باش��د. این روزها 
تهیه لباس عروس و نامزدی که فقط کارکرد 
چن��د س��اعته دارد، به یک��ی از بزرگ ترین 
دغدغه های زوج  های جوانی بدل ش��ده است 
که می خواهند سروس��امانی بگیرند و سراغ 
بخت و اقبال خودش��ان بروند. اما این روزها 
تهی��ه لب��اس عروس هایی ک��ه قیمت هایش 
گاهی به چن��د میلیون تومان می رس��د، به 
یکی از نخس��تین مشکلات زندگی مشترک 
پیش از ش��روع! تبدیل ش��ده اس��ت. اینکه 
داستان لباس عروس چیس��ت و استفاده از 
آن از ک��ی و کج��ا آغاز ش��ده، نقل قول های 
مختلفی وجود دارد که مش��هورترین آن به 
اروپای بعد از رنس��انس برمی گردد. استفاده 
از لباس عروسی به سبک و سیاق امروزی از 
بریتانیای دوره ویکتوریا آغاز شده و برگرفته 
از پوش��ش هایی اس��ت که خاندان سلطنتی 
در مراس��م عروس��ی ب��ه تن می کردن��د. اما 
ح��الا با تغییرات در س��بک زندگی و تثبیت 
لباس س��فید عروس��ی  به عنوان یک پوشش 
بین الملل��ی رس��می ب��رای مراس��م ازدواج، 
خانم ه��ای د م بخت راه مزون ه��ا را درپیش 
می گیرن��د ت��ا در لفافه ای از ت��ور و حریر به 

سوی خوشبختی پرواز کنند. 

سرسبز قدیم، شلوغ جدید 
عل��ت نامگ��ذاری این منطقه ک��ه حالا به 
صورت یک راس��ته بازار فعال و شلوغ تهران 
درآمده به گذش��ته های دور و به س��ال های 
15-1310 خورش��یدی برمی گ��ردد. نام آن 
برگرفته از اسم یکی از عوامل حکومتی بوده 
که در همین محدوده فعلی باغ و بوس��تانی 
داشته. این نام بازمانده از روزگار قدیم، هنوز 
روی ش��عب بانک ها و برخی ساختمان ها به 
چش��م می خورد. خیلی ها وجه تس��میه آن 
را نمی دانن��د؛ با اینکه اینجا مش��غول به کار 
هستند و محل کسب وکارشان است، از علت 
نامگ��ذاری آن اظهار بی اطلاعی می کنند. اما 
آنچه مش��خص اس��ت این چهارراه و نواحی 
اطرافش سال هاست که به یکی از بورس های 
لباس عروس در پایتخت بدل ش��ده اس��ت. 
البته امروز هم چنارهای کهنس��ال که دیروز 
ته��ران را دیده اند، از بازماندگان سرس��بزی 
گذش��ته تهران هس��تند. چهارراه امیراکرم 
در خیاب��ان ولیعص��ر تقاط��ع خیابان ه��ای 
نوفل لوش��اتو در قس��مت ش��رقی و خیابان 
ش��هید لبافی نژاد در قسمت غربی است. این 
چهارراه از س��الیان دور یکی از مراکز سنتی 
تولید و عرضه پوش��اک تهران و ایران است. 
وجود انواع پوش��اک مردانه، زنانه و بچگانه، 
لباس عروس و نامزدی، وس��ایل و متعلقات 
ع��روس، قیمت ه��ای مناس��ب و تولی��دات، 
ش��یک، مرغ��وب و باکیفی��ت، تولیدی ها و 
مغازه ه��ای کوچک و ب��زرگ درهم فرورفته 
و رن��گ رو باخته، مزون های فع��ال و به روز 
از مهم ترین ویژگی های این چهارراه قدیمی 
اس��ت. چهارراه امیراکرم ب��ا اینکه مابین دو 
چهارراه اصلی و مهم تر از خود قرار گرفته، اما 
کمی پایین تر از چهارراه ولیعصر و چند قدم 
بالات��ر از چهارراه جمهوری را با نام امیراکرم 
می شناسند و انگار آدرس اهالی بازار با سایر 
مردم تفاوتی عم��ده دارد. محدوده امیراکرم 
از ش��مال به ضلع جنوبی پارک  دانش��جو و 
مجموعه تئاترشهر و از سمت غرب به خیابان 
برادران مظفر )صبای سابق( محدود می شود. 
همه این خیابان ها و معابر اصلی و فرعی جزو 
راس��ته بازار و حریم تولید و عرضه پوش��اک 
به حس��اب می آیند. اینجا بزرگ ترین بورس 
لباس عروسی و نامزدی پایتخت است. به هر 
طرف که س��ر بچرخانید نشانه ای از سپیدی 

و عاشق پیشگی می توان دید و برای بعضی ها 
احساس خوشبختی در عمیق ترین لایه های 
ناخودآگاه ش��ان قابل لمس اس��ت. این حس 
خوشایند با ورود به نخستین مغازه و قیمت 
گرفتن و چرتکه انداختن با حقوق کارمندی 
رنگ می ب��ازد. در نگاه اول با ی��ک چهارراه 
ش��لوغ، پرازدحام و بس��یار بی نظ��م روبه رو 
می ش��وید. اما با سرکشی به مغازه ها و دیدن 
لباس های رنگ به رنگ و سایر البسه موجود 
که پشت ویترین ها و تن مانکن ها خودنمایی 
می کنن��د، به احتم��ال زی��اد نظرتان عوض 
می ش��ود. آقای براتی 28س��ال است که در 
این مرکز خرید کاس��بی می کند و اطلاعات 
خوبی از گذش��ته و چگونگی تبدیل اینجا به 
بورس پوش��اک دارد. وی می گوید: سابق بر 
این نه جمعیت زیادی بود و نه تمایل زیادی 
برای خرید در بین مردم وجود داشت. اوایل 
ده��ه چهل، ب��ا فعالیت مراکز بورس��ی مثل 
کوچه برلن، بهارس��تان، باغ سپهس��الار در 

مناط��ق همجوار، این نقط��ه از تهران به 
انب��ار و دپوی کالاه��ای مختلف از جمله 
پارچه و زیره های کفش تبدیل شد چون 
خیاط خانه ه��ا و کارگاه های دوزندگی در 
اطراف ای��ن محل پراکنده بودند. به مرور 
زمان با ساخت وس��ازهایی که انجام شد 
بیشتر انبارها به واحدهای تولیدی تغییر 
کاربری دادند و ش��روع ب��ه دوخت و دوز 
در حجم و تیراژ بالا کردند. از دهه پنجاه 
به بعد به طور تخصصی به س��مت عرضه 
لباس عروس و زنانه رفت. کیف و کفش، 
لباس مردانه و بچگانه در سال های بعد به 

این راسته اضافه شدند. 

گود بازار 
در ای��ن ب��ازار می توانید هم��ه جور لباس 
ع��روس، لب��اس ش��ب، نامزدی و مجلس��ی 
بخری��د. در اینجا ب��رای هر س��لیقه و با هر 
بودجه ای جنس برای فروش پیدا می ش��ود. 
مزون های متعدد، مغازه های کوچک و بزرگ 
همه در خدمت نوعروس ها هس��تند تا مبادا 
اینجا را دس��ت خالی ت��رک کنند! قیمت ها 
حس��اب و کتاب درس��تی ندارد و هر مغازه 
قیم��ت خ��ودش را دارد. ک��ف قیمت ه��ای 
اینجا از 500 هزار تومان ش��روع می ش��ود و 
به 4/5میلیون تومان یا بیش��تر نیز می رسد. 
البته نرخ تمام ش��ده یک لب��اس عروس به 
جنس پارچ��ه، مدل، مقدار مص��رف پارچه، 
تزئین��ات و م��واردی مث��ل س��نگ دوزی و 

چن��د تکه ب��ودن و...  بس��تگی دارد. یکی از 
فروش��نده ها می گوید: ف��روش لباس عروس 
در ش��رایط فعلی بازار س��ود زیادی برای ما 
ندارد. الان س��ن ازدواج بالا رفته و خیلی از 
جوان ها قی��د آن را زده اند. ع��ده ای هم که 
اصلا مراسم نمی گیرند. ما در بعضی از فصول 
مخصوصا تابس��تان و در مناس��بت ها و اعیاد 
مذهب��ی بیش��ترین فروش را داری��م. بعد از 
مکثی کوتاه اضافه می کند: در بیش��تر مواقع 
از س��ال ما حتی یک مش��تری هم نداریم و 
مجبوریم ب��رای اینکه ض��رر نکنیم اجناس 
دیگر را هم کنار لباس عروس بفروش��یم. از 
دو سال گذشته مقدار فروش ما از نصف هم 
کمتر ش��ده و مغازه دارها کمتر به خیاطی ها 

سفارش می دهند.
رحمان جوانی 36س��اله است و از 11سال 
پیش در این ب��ازار کار می کند. او می گوید: 
بیش��تر خانم ها برای خری��د لباس عروس و 
مجلسی مس��تقیما به خود مزون ها مراجعه 

می کنند و کمتر س��راغ مغ��ازه دار می آیند. 
عده ای هم از مزون و س��الن های میرداماد و 
شریعتی برای خرید می آیند چون آن بالاها 
قیمت ه��ا خیلی زی��اد و ت��ا 40-30 درصد 
گران تر اس��ت، تازه تن��وع و کیفیت کارهای 
امیراک��رم را ن��دارد. چند نف��ر از مزون دارها 
در مفتح شمالی س��الن دارند، مشتری پیدا 
می کنند و برای خرید به اینجا می فرستند. 

مشتری ها و قیمت ها 
از رحمان که فروشنده ای قدیمی و باتجربه 
اس��ت درباره مشتری های اینجا می پرسم؛ در 
جوابم می گوید: از همه جای ایران برای خرید 
به اینجا می آیند و قشر خاصی نیستند. تازه از 

مناطق مرفه نشین و بالای شهر هم برای خرید 
لباس به اینجا می آیند، چون قیمت ها مناسب 
و اجن��اس باکیفیت اس��ت. در ای��ن محدوده 
غیر از بافت س��نتی مجتمع ه��ای تجاری ریز 
و درش��تی ظرف 10س��ال اخیر ساخته شده 
ک��ه لباس هایی غی��ر از لباس ع��روس عرضه 
می کنند. پاساژهای نگین امیراکرم، پاسارگاد، 
آرا، تالار شاپرک، ماه و پارسه مخصوص البسه 
خانم ها و سایر مجتمع های تجاری پوشاک با 
برندهای ایرانی مانند: پاتن جامه، جین جامه، 
مش��کات و... در این بازار ش��عبه دارند. مرکز 
خرید امی��د متعلق به ک��ودکان از نوزادی تا 
12سال است. ضمن اینکه مرکز خرید قدیمی 
ش��انزه لیزه که الان به قائم تغییر نام داده در 
خیابان لبافی نژاد نرسیده به خیابان صبا واقع 
اس��ت و همچن��ان پس از چهل وچند س��ال 
فعالیت مس��تمر پذیرای خریداران است. الان 
در بازه زمانی نیم��ه فروردین تا نیمه خرداد، 
معم��ولا قیمت ها تخفیف زی��ادی می خورند 
و گاه��ی به قیمت خری��د که اصطلاحا 
مای��ه به مای��ه گفته می ش��ود، فروخته 
می ش��وند. این کار دو عل��ت دارد: اول 
اینکه بس��یاری از مغازه ها ب��رای بعد از 
عید چ��ک دارند و بای��د زودتر چک ها 
را پاس کنند. دوم اینکه با ش��روع فصل 
گرما مدل ها و رنگ های تابستانی جدید 
همان س��ال به بازار سرازیر می شود که 
باید آنها را بفروش��ند. قیمت سایر اقلام 
ب��ا توجه ب��ه تخفیفات وی��ژه و آفرهای 
فصلی به این ش��رح است: مانتو از 15 تا 
85هزار تومان، کت وشلوار مردانه از 48 
تا 450هزار تومان، پوش��اک کودکان از 
15 تا 180هزار تومان عرضه می ش��وند. 
ش��لوارجین و کتان مردان��ه بین 45 تا 
120هزار تومان، پیراهن کلاسیک هم از 35 تا 
75هزار قیمت خورده اند. در بین مغازه ها یک 
فروشگاه مختص انواع شال و روسری است که 
روسری تمام ابریشمی با 12رنگ به کار رفته 
را 120هزار تومان اتیکت زده اس��ت. کیف و 
کفش زنانه ه��م از 80 تا 180هزار تومان در 
طرح ها و مدل های مختلف پیدا می شود. بهای 
کفش های مردانه که مغازه هایش به چهارراه 
ولیعصر نزدیک تر هستند بین 90 تا 250هزار 

تومان قیمت دارند. 

خدمات دیگر 
ای��ن قس��مت فق��ط مرب��وط ب��ه خانم ها 
می شود. در این منطقه شما می توانید علاوه 

ب��ر اینکه لباس ع��روس و نام��زدی بخرید، 
کرای��ه کنی��د و کرای��ه هم بدهی��د. قیمت 
کرایه لباس براس��اس مدل، طرح و نرخ روز 
تعیین می ش��ود. اگر واقعا بودجه لازم برای 
خرید ندارید بهتر و باصرفه تر این اس��ت که 
لب��اس کرایه کنید. قیمت کرایه از 250هزار 
توم��ان ت��ا 800 و حتی 1/5میلی��ون تومان 
متغیر اس��ت. ش��یوه دیگری در مورد کرایه 
لباس س��فید بخت در مزون ها به خانم های 
عروس پیش��نهاد می شود؛ به این صورت که 
لباس��ی با س��ایز و مدلی که دوست دارید را 
برای ش��ما می دوزند و ب��ا قیمتی حدود 15 
ت��ا 20درصد کمتر از قیم��ت فروش به خود 
شما اجاره می دهند. یعنی همان شیوه کرایه 
لباس است ولی با س��لیقه و اندازه مشتری. 
البته امکان دیگری هم فراهم اس��ت که بعد 
از مراس��م عروسی لباس را به یکی از همین 
مزون ها یا مغازه ها بفروش��ید یا از طریق آنها 
کرای��ه بدهید. حتی می توانید به انجمن های 
خیری��ه که برای خانواده ه��ای نیازمند و کم 
بضاعت مراس��م عروس��ی ت��دارک می بینند 
هدیه کنید. تعمی��رات و تغییرات لباس هم 
در بعض��ی از این واحده��ای امیراکرم انجام 
می شود. داشتن کارت شناسایی برای کرایه 
لباس الزامی اس��ت و بدون داش��تن مدرک 

معتبر کرایه لباس امکان پذیر نیست. 

متعلقات لباس عروس 
لب��اس ع��روس تنها ب��ه هم��ان پیراهن 
مح��دود نمی ش��ود. قیم��ت کی��ف و کفش 
و چت��ر و دس��تکش و ت��اج و کلاه و ش��نل 
و ت��ور و. . . را ه��م که جمع کنیم، مس��لما 
عددهایی خیلی بالاتر از قیمت لباس عروس 
می رس��یم. این متعلقات الزامی نیستند ولی 
در کن��ار جنس اصلی ب��رای مواقع خاص و 
برای عکاس��ی در آتلیه و گرفتن ژس��ت ها و 
فیگورهای متفاوت به کار می روند. چترهای 
س��اده، مد ل دار و رنگی بی��ن 30 تا 80هزار 
قیمت خورده اس��ت. دستکش های ابریشمی 
و معمولی بین 25 ت��ا 70هزار تومان هزینه 
دارد. بادبزن ه��ای حصیری با تزیینات تور و 
پ��ر 15 تا 30هزار تومان خرج دارد. گل های 
مصنوعی حالت تزیینی دارد و بیش��تر برای 
یادگاری از مجلس عروسی مناسب است که 
بین 20 تا 60هزار تومان فروخته می ش��ود. 
ت��ور، کت ش��نل و دانتل چ��ادری به صورت 
 پکی��ج ی��ا جداگان��ه در نرخ ه��ای مختل��ف 

موجود است. 

بازارهای س��نتی در بس��یاری از کش��ورها هنوز وجود 
دارند و با بازس��ازی ها و زیباس��ازی هایی که انجام شده، 
ب��ه نوعی جایگاهی ب��رای خریدوفروش م��ردم محلی و 
گردشگران تبدیل ش��ده اند. بازارهایی که با وجود مراکز 
خرید مدرن که به اش��کالی از آس��مان خراش ها بیش��تر 
ش��بیه هس��تند، هنوز هم اهمیت خود را حفظ کرده اند. 
در ای��ران خودمان از این بازارها زیاد اس��ت. اما از دیگر 
کش��ورهایی که هنوز بازارهایی با رنگ و روی سنتی در 
آنها نفس می کش��ند و به محلی برای رفت و آمد و جریان 
زندگی مشهور شده اند، می توان به کشورهای شرق آسیا 
اشاره کرد. در این میان چشم بادامی ها هنوز اصرار زیادی 
ب��ر حفظ ای��ن بازارها دارند. بازارهای��ی که قدمتی بیش 
از 100س��ال دارند. در این گزارش کوتاه به معرفی بازار 
گوانگ یانگ در س��ئول پایتخت کره جنوبی می پردازیم. 
بازاری که قدیمی ترین بازار س��نتی این کش��ور اس��ت و 
معرفی آن با توجه به مناس��بات اخیر ایران با این کشور 
خالی از لطف هم نیست. نام نخستش نامدئون بوده. این 
بازار سرگذش��ت تاریخی ویژه ای هم دارد. هم اصلاحات 
گابو از سلس��له جوس��ئون نصیبش شده و هم در جریان 

جن��گ  جهانی م��ورد تهاجم ژاپنی ها قرار گرفته اس��ت. 
حتی ادامه حیاتش در برهه ای از زمان تحت سیطره ژاپن 
در حال نابودی ب��وده اما بازاریان با خریداری بخش های 
دیگری از زمین های کناری این بازار، بازار کنونی را ایجاد 
می کنند و در سال 1960 نامدئون جدید به گوانگ یانگ 

تغییر نام می دهد. 
این بازار که مس��احتی 450ه��زار متری دارد، بیش از 
5ه��زار مغازه را در خود ج��ای داده و 20هزار نفر در آن 
مش��غول به کار هس��تند. طبق آخرین آمار اعلام ش��ده، 
روزان��ه بیش از 65هزار نفر از این ب��ازار خرید می کنند. 
قدمت این بازار به س��ال 1905 می رس��د. در س��ال های 
اولیه شروع به کار بازار، تنها فروش محصولات کشاورزی 
و غذاهای دریایی در آن رواج داشت اما وقتی محصولات 
دیگری برای فروش به این بازار آورده شدند، گوانگ یانگ 
ب��ه بزرگ ترین بازار کره جنوبی تبدیل ش��د. تا جایی که 
تنها 2هزار فروش��نده میوه و سبزیجات و صنایع دستی 
و... به س��ایر فروش��ندگان اضافه شدند. در این بازار همه 
صنایع دس��تی کره جنوبی و پوش��اک سنتی شان یعنی 

هان بوک را می توان خریداری کرد. 

بازار سنتی گوانگ یانگ

اینجا به درد کاسب جماعت می خورد! 
بازار چهارراه امیراکرم از قدیمی ترین راسته بازارهای 
پایتخت به ش��مار می آید که مخصوص صنف پوش��اک 
است و قدمتش به دهه چهل می رسد. این بازار یکی از سه 
مرکز اصلی دوخت و فروش لباس عروس در کنار بورس 
پوشاک میرداماد و بازار امامزاده حسن است. این منطقه 
محل مراجعه افراد زیادی از شهروندان تهرانی، شهرهای 
اطراف پایتخت و شهرستان هاست که برای خرید کالای 
عروسی گذرشان به اینجا می افتد. قدمت زیاد این محله 
گرد و خاک پیری را بر س��ر و روی بناها و ساختمان ها 
نشانده است، ازدحام و درهم  پیچیدگی عابران، ماشین ها 
و مزاحمت های همیش��گی موتورسیکلت ها و چرخ های 
بارب��ری که ب��ه نحو آزاردهن��ده ای در می��ان جمعیت 
می لولند، از مش��خصه های اصلی و دایمی اینجاست. از 
جلوه گری و خودنمایی مانکن های سپیدپوش که هوش 
و حواس را از س��ر دختران جوان می برد و به عالم خیال 
می کش��اند که بگذریم، با بازار ش��یک و زیبایی روبه رو 
نیستیم. بافت محلی به ش��دت فرسوده است و حتی به 
م��دد رنگ آمیزی و نماکاری دیواره��ا و تابلوهای رنگی 
س��ردر مغازه ها چشم انداز جالبی ندارد و اگر قیمت های 
مناسب و اجناس مرغوب عرضه شده نبود، کمتر کسی 
حال و هوای اینجا به س��رش م��ی زد. تجمع  وانت های 
مملو از پارچه و البس��ه دوخته ش��ده که تا دو سه متر 
از س��قف خودرو بالاتر رفته، فریادهای راننده ها و عابران 
پی��اده، انتظار مس��افران اتوبوس های تن��درو و منظره 
دس��تفروش هایی که از ترس شهرداری مدام بساط شان 
را ک��ول می کنند و جای دیگری په��ن می کنند، فقط 

خستگی ذهنی و شنوایی را منتقل می کند. 

محدوده بازار 
بازار امیراکرم پایین ت��ر از چهارراه ولیعصر تا نزدیکی 
چهارراه جمهوری در تسخیر صنف پوشاک است. قسمت 
جنوبی تر تماما به البس��ه زنانه و لباس عروس اختصاص 
دارد. غیر از راس��ته اصلی، داخل کوچه ها و معابر فرعی 
مغازه های کوچک و بزرگ زیادی واقع شده اند و طبقات 
دوم به بعد محل کار بیشتر تولیدی های پوشاک تهران و 
حتی ایران است. ضمن اینکه در چند سال اخیر چندین 
مجتمع تجاری شیک و مدرن ساخته شده که به عرضه 
ان��واع لباس مردانه، زنان��ه و بچگانه از ج��وراب تا کلاه 
می پردازند. با این همه علاوه بر تنوع جنس، تنوع مغازه، 
پاس��اژ، خیاط خانه و مزون عروس به چش��م می خورد. 
برخی از فروش��گاه ها مخصوصا در پاس��اژهای نوس��از و 
جدید به تفکیک فضای داخلی پرداخته اند و هر گوش��ه 
از مغازه را به جنس خاصی اختصاص داده اند. مغازه های 
دو یا س��ه طبقه، لباس های موجودشان را برای سهولت 
بیشتر مشتریان تفکیک کرده اند. گاهی دو مانکن را که 
لباس ع��روس و دامادی به تن دارن��د، در کنار هم قرار 
می دهند تا بیش��تر به چشم بیاید. این کار معمولا برای 

ارائه مدل های جدید است و خیلی انجام نمی شود. 

قیمت ها، رهن، اجاره بها 
ای��ن مرکز خری��د هم فروش��گاه های زی��ادی دارد و 
هم تولیدی ه��ای کوچک و بزرگ. در ای��ن محدوده از 
زیرپله ای های چهار، پنج متری تا مغازه 250متری پیدا 
می ش��ود. علاوه ب��ر مغازه و واحد تولی��دی و دوزندگی، 
انبار هم هس��ت ک��ه از 25 تا 450متر مس��احت دارند. 
قیمت ه��ای ره��ن و اج��اره در این نقط��ه از تهران که 
شکل کاملا تجاری دارد، خیلی بالاست. یک باب مغازه 
30 متری ب��ا پاخور و جای مناس��ب ماهانه بین 15 تا 
25میلیون تومان خرج کرایه نش��ینی اش می شود. البته 
نرخ کرایه واحدهای تجاری تابع شرایط محیط و منطقه 
نیس��ت و به عواملی مثل داش��تن دید از خیابان اصلی، 
پاخور مناس��ب، قدیمی بودن و سابقه فروشنده و تنوع 
محصول بس��تگی دارد. ولی به طور معمول کمترین نرخ 
اج��اره 10میلیون تومان و بیش��ترین بهای کرایه 30 تا 
35میلیون تومان خرج می تراش��د. شیوه پرداخت اجاره 
به صورت س��الانه یا شش ماهه اس��ت که در سه یا چهار 
قسط از مستاجر اخذ می شود. از تعداد واحدهای فعال و 
تجاری اینجا آمار دقیقی در دست نیست. چون بعضی ها 
زود جای ش��ان را عوض می کنند و ملک تا مدتی خالی 
می مان��د. ولی به طور تقریبی چیزی بی��ن 850 تا هزار 
واح��د تجاری اعم از مغازه، تولیدی و انبار فعال اس��ت. 
نرخ اجاره یا فروش انبار ارزان تر و واحدهای دوخت و دوز 
کمی )حدود 20درصد( بالاتر است. نیمی از این واحدها 
تملکی است و مابقی خوش نشین هستند. فروش ملک به 
ندرت اتفاق می افتد چون قیمت های فروش ملک تجاری 
خیل��ی گران اس��ت و از قرار مت��ری 65 تا 100میلیون 
تومان متغیر است. یکی از کاسب ها می گوید: زمین اینجا 
طلاست، از طلا هم گران تر و ارزشمندتر است! مگر آدم 
دیوانه است که بخواهد این کار را بکند؟ و در ادامه اضافه 
می کند: خیلی ها می خواستند اینجا ملک تجاری بخرند، 
اما نتوانستند و پول شان کافی نبود. اینجا به درد کاسب 
جماعت می خورد نه کیف به دس��ت های اتوکشیده که 

مدام سرشان داخل موبایل است. 

برندها و مزون ها 
منطق��ه تج��اری امیراکرم دربس��ت در اختیار صنف 
پوش��اک اس��ت. البته مغازه های کیف و کفش هم زیاد 
هستند. بیشتر محصولات موجود با منسوجات خارجی 
ولی دوخت تمام ایرانی فروخته می شود. برندهای معتبر 
پوش��اک عمدتا تا 95درصد خارجی هستند. لباس های 
عروس هم ب��ا پارچه ها و تزیینات واردات��ی و در داخل 
همین تولیدی های رن��گ و رو رفته از روی جدیدترین 
ژورنال های لباس و مدل های روز اروپا دوخته می ش��ود. 
مزون ه��ای زیادی هم در حوالی مش��غول هس��تند که 
معروف ترین ها الماس، ش��اپرک، س��ها، گل، نوعروس، 
پارمی��س، عروس ش��هر، تاج محل، ش��انل، دوریس و... 

هستند. 

نمای بازار

علت نامگذاری این منطقه که حالا به 
صورت یک راسته بازار فعال و شلوغ تهران 

درآمده به گذشته های دور و به سال های 
15-1310 خورشیدی برمی گردد. نام آن 

برگرفته از اسم یکی از عوامل حکومتی بوده 
که در همین محدوده فعلی باغ و بوستانی 
داشته. این نام بازمانده از روزگار قدیم، 

هنوز روی شعب بانک ها و برخی ساختمان ها 
به چشم می خورد. خیلی ها وجه تسمیه آن 
را نمی دانند؛ با اینکه اینجا مشغول به کار 

هستند و محل کسب وکارشان است، از علت 
نامگذاری آن اظهار بی اطلاعی می کنند

گزارش »فرصت امروز« از بورس لباس عروس چهارراه امیراکرم 

چهارراه سپیدبختی 
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کمتر از دو دهه پیش وقتی برای نخستین 
بار مفهوم استارتاپ در دره سیلیکون مطرح 
شد، کس��ی تصورش را نمی کرد این مفهوم 
قرار اس��ت ب��ه زودی دنیای کس��ب و کار و 
فناوری را به این ش��کل متحول کند و تمام 
فعالیت ه��ای مبتن��ی بر فن��اوری این گونه 

توسط استارتاپ ها هدایت شود. 
کس��ب و کارهای  به عن��وان  اس��تارتاپ ها 
نوپ��ا، زودبازه و کم هزین��ه ای که در دنیای 
امروز، رویای اغلب جوانان خلاق و خوشفکر 
ش��ده اند به سرعت در جای جای دنیا ریشه 
دوان��ده و ح��الا ش��اهد برخاس��تن هزاران 
استارتاپ موفق در کشورها و شهرهای دور 

و نزدیک هستیم. 
معادلات کارشناس��ان پس از بررس��ی و 
تحقی��ق در خصوص اس��تارتاپ های موفق 
و ناموف��ق نتای��ج جالبی را ب��ه عمل آورده 
ک��ه می توان��د چ��راغ راه بس��یاری از افراد 
باش��د. برای بررسی فضای اس��تارتاپ ها و 
کس��ب و کارهای نوآورانه در دنیا و شناسایی 
عوام��ل تاثیر گ��ذار در این ب��ازار، »فرصت 
امروز« س��راغ عطاءالله همایون، پژوهش��گر 
مدیری��ت در دانش��گاه لیون فرانس��ه رفته 
اس��ت. همای��ون که در دانش��گاه فرانس��ه 
دکت��رای مدیریت خوان��ده در این گزارش 
فرصت های سرمایه گذاری، ایجاد و گسترش 
کسب و کارهای نوآور و مبتنی بر تکنولوژی 
را در دنی��ا و ایران بررس��ی می کند تا موانع 
و راه حل ه��ای برطرف ک��ردن آنها را از نظر 

بگذراند. 

استکهلم، بهشت استارتاپی دنیا
عط��اءالله همای��ون در ابت��دا ب��ه معرفی 
موفق ترین مناطق دنیا در حوزه استارتاپ ها 
می پ��ردازد و ب��رای این منظور اس��تکهلم 
)سوئد(، فرانسه، انگلیس، بارسلون، هلند و 
مسکو را نام می برد. او در معرفی این مناطق 
می گوی��د: ام��روزه در دنیا ش��هر915هزار 
نف��ری اس��تکهلم را بهش��ت اس��تارتاپ ها 
می نامن��د و به نوعی آن را س��یلیکون ولی 
اروپا نام گذاش��ته اند، چراکه این ش��هر بعد 
از آمریکا بیشترین تعداد یونیکورن ها را در 
خود جای داده اس��ت. اسکایپ، اسپاتیفای 
موزی��ک، تروکالر، فیش برین، کلارنا و ده ها 
استارتاپی که برخاسته از این شهر هستند، 
تنها طی چند سال اخیر به وجود آمده اند و 
ارزش خود را به سرعت بیش از یک میلیارد 
دلار ب��الا برده اند و همین مس��ئله می تواند 
نش��ان ده��د که در م��دت زم��ان کوتاهی 
می توان به سرعت رشد و پیشرفت کرد. در 
واقع اس��تکهلم می تواند نمونه خوبی باشد 
دال ب��ر اینکه در دنی��ای امروز زمان زیادی 
برای حضور موف��ق در بازارهای بین المللی 
نیاز نیست و در مدت زمان کوتاهی می توان 
در یک حوزه موفقیت های چش��مگیری به 

دست آورد. 

رتبه های برتر استارتاپی برای اروپا
ای��ن کارش��ناس، فرانس��ه و انگلی��س را 
به عنوان دومین و س��ومین منطقه موفق در 
حوزه اس��تارتاپ ها معرفی می کند: فرانسه 
بیش��ترین تع��داد اس��تارتاپ ها را در اروپا 
دارد به گونه ای که طی گزارش های موسسه 
مش��اوره مدیریت دیلوی��ت، از مجموع500 
استارتاپ ها سریع و نوآور دنیا 86 استارتاپ 
متعلق به فرانس��ه اس��ت و مق��ام دوم این 

عنوان به انگلیس نسبت داده شده است. 

وی در ادامه می گوید: بارس��لون ش��هری 
ش��ش میلیون نف��ری در اسپانیاس��ت که 
اگرچه نسبت به مناطق گفته شده نتوانسته 
رش��د چشمگیری داشته باش��د اما در قلب 
خودش اس��تارتاپ های موف��ق و بزرگی را 
پرورش داده اس��ت. جذب س��رمایه گذاری 
خ��وب یک��ی از مهم ترین دلای��ل موفقیت 
اس��تارتاپ های این ش��هر اس��ت. به عنوان 
مث��ال اس��تارتاپ والاپوپ در س��ال 2015 
40میلیون دلار س��رمایه و استارتاپ 8فیت 
460هزار دلار س��رمایه در این سال جذب 

کردند که مبالغ جالب توجهی است. 
همای��ون می افزای��د: در رتبه های بعدی، 
هلن��د و مس��کو دیده می ش��وند ک��ه برای 
منطقه مس��کو با وجود حض��ور بدنه قدیم 
نظ��ام کمونیس��تی و اقتص��اد ت��ازه نفس، 
اس��تارتاپ های موفقی چ��ون هلت پرینت 
و راکت بانک می تواند نش��انه های موفقیت 

خوبی باشد. 

استانبول در رفت و آمد استارتاپی
این مدرس مدیریت، وضعیت اس��تارتاپی 
اس��تانبول را به مناسبت نزدیکی آن به ایران 
و همچنین اش��تراکات فرهنگی ک��ه با ایران 
دارد این گونه بررس��ی می کند: استارتاپ های 
موفقی چون پاراش��وت یا وولت از نمونه های 
موفق برخاسته از استانبول هستند. همچنین 
استقرار بسیاری از استارتاپ های موفق در این 
کشور توانسته تکاپوی خوبی بین ایده پردازان 
ای��ن منطقه به راه بین��دازد، اما موانعی چون 
نبود سرمایه گذار ریسک پذیر و در چند وقت 
اخیر عدم امنیت و تنش های سیاسی در بازار 
ترکیه موجب گریز سرمایه گذاران شده است 
به گون��ه ای که اغلب صاحبان ای��ده به امارات 
می رون��د چون آنجا بس��تر امن ت��ر و فضای 
حمایتی تری برای این گونه کسب و کارها فراهم 

شده است. 

ایران و همه راه های نرفته
همایون با بررس��ی شاخص های بین المللی 
در ای��ران و معرف��ی پتانس��یل های کش��ور 
ای��ران پتانس��یل های  این گون��ه می گوی��د: 
به ش��دت مناس��بی ب��رای موفقیت و رش��د 
 اس��تارتاپی دارد، دومی��ن اقتص��اد در حوزه

 middle east and north africa
)کش��ورهای عم��ده تولی��د کنن��ده نفت در 
خاورمیانه و ش��مال آفریقا(، دومین کش��ور 

از نظ��ر جمعی��ت در این حوزه بع��د از مصر، 
70درص��د جمعیت زی��ر 30س��ال، دومین 
کش��ور صاح��ب گاز طبیعی در دنی��ا، تعداد 
مقالات مهندس��ی آکادمی بالا و تعداد بالای 
از  مهندس��ی  رش��ته های  فارغ التحصی��لان 
مهم ترین پتانس��یل های ایران ب��رای حضور 
پررنگ در دنیای اس��تارتاپی به شمار می آید 
اما متاسفانه با بررسی شاخص های بین المللی 
متوجه این مهم خواهیم ش��د ک��ه در عمل 
وضع کشور چندان مناسب نیست به گونه ای 
که مثلا ش��اخص راحتی کس��ب و کار از بین 
189کشور برای ایران 118 و شاخص نوآوری 
از بین 141کشور برای ایران 105 است و این 
شاخص ها نشان می دهد زنجیره پدیدار شدن 

موفقیت متصل نیست. 
موانع سد راه استارتاپ ها 

این کارش��ناس معتقد است موانع موجود 
بر س��ر راه استارتاپ ها موجب شده با وجود 
همه پتانس��یل های موجود اما ایران در این 
جامعه اس��تارتاپی دنیا جایی نداشته باشد. 
او ای��ن موان��ع را این گون��ه معرفی می کند: 
نخس��تین و مهم ترین مانع ی��ا کمبود این 
حلقه، نبود ونچرکپتال ها یا س��رمایه گذاران 
ریسک پذیر است. این مسئله که در مقطعی 
از فعالیت استارتاپ ها باید سرمایه ای به آنها 
تزریق ش��ود، بر هیچ کس پوش��یده نیست 
اما متاس��فانه در کش��ور ما ب��ه دلیل عدم 
آش��نایی دولت و حت��ی بخش خصوصی با 
اس��تارتاپ ها، اصلا تمایلی به سرمایه گذاری 
در ای��ن بخش ه��ا وج��ود ن��دارد و اغل��ب 
ترجی��ح می دهن��د در صنایع بالادس��تی و 
کلان س��رمایه خ��ود را ب��ه کار بگیرند این 
در حال��ی اس��ت ک��ه در دنیا ش��رکت های 
وی س��ی حقوقی، خ��ود به دنب��ال ایده ها 

می رون��د، روی آنها س��رمایه گذاری و خود 
را در سهام آن اس��تارتاپ شریک می کنند 
از ای��ن رو بای��د ب��ه بانک ها و موسس��ات 
مالی، دولت و ش��رکت های س��رمایه گذاری 
خصوصی آموزش داده شود تا در طرح های 

غیرصنعتی هم سرمایه گذاری کنند. 
همایون در ادامه نبود اکوسیستم استارتاپی 
را دومین مانع بر س��ر راه موفقیت می داند و 
می گوی��د: برای بروز ای��ده و پس از آن اجرا و 
موفقیت آن نیاز به یک زیست بوم استارتاپی 
وج��ود دارد که نخس��تین مولف��ه وجود این 
اکوسیستم اینترنت پرس��رعت و ارزان است 
ک��ه در ایران اگرچه رو به رش��د اس��ت اما به 
حد اس��تاندارد نرس��یده و فاصل��ه زیادی با 
جه��ان دارد. همچنین عدم آگاهی مش��تری 
از محصول��ی که قرار اس��ت از آن بهره بگیرد 
یکی دیگر از موانع به شمار می آید، این به این 
معنی اس��ت که استقبال عموم جامعه از یک 
محصول اس��تارتاپی نیاز به آگاهی و شناخت 
از آن محصول دارد که در کش��ور ما س��طح 
این آگاهی پایین اس��ت. این کارشناس نبود 
تامین کننده یا س��اپلایر را از دیگر موانع صد 
راه استارتاپ ها معرفی کرده و می گوید: وجود 
س��ایر همراهان در مس��یر موفقیت ضروری 
اس��ت، تأمین کننده هایی که اس��تارتاپ را به 

جلو ببرند در کشور ما وجود ندارند. 

قدم به قدم تا رشد استارتاپ ها در 
ایران

اما ب��رای به وج��ود آوردن اکوسیس��تم 
اس��تارتاپی و رون��ق این کس��ب و کارها در 
کش��ور راه حل های��ی وج��ود دارد، همایون 
در ای��ن خصوص می گوید: ب��ا به کارگیری 
راه حل های زی��ر می توان از پتانس��یل های 
بس��یار ق��وی ای��ران ب��رای رون��ق فضای 

استارتاپی کشور بهره برد: 
1- توانمندس�ازی: این توانمند س��ازی 
ش��امل موارد زیادی از جمل��ه تقویت زبان 
انگلیس��ی در بین اقش��ار کس��ب و کاری و 
استارتاپ ها است، چرا که امروزه زبان دانش 
در دنیا انگلیسی اس��ت و حتی کشورهایی 
مانند فرانس��ه با وجودی ک��ه اینکه به زبان 
خود تعصب زیادی دارند در سطوح مختلف 
جامع��ه چ��ه در دانش��گاه و چ��ه بازارهای 
کس��ب و کاری زبان انگلیسی را ترویج کرده 
و آم��وزش می دهند تا ایده پ��ردازان خیلی 
س��ریع با علوم دنیا تعامل برقرار کرده و در 

کنفرانس های بین المللی حضور پیدا کنند. 
همچنی��ن تروی��ج فرهنگ ریس��ک پذیری 
بی��ن م��ردم و مخصوصا جوان��ان ایده پرداز 
از دیگ��ر راه حل های ایج��اد فضای پررونق 
کس��ب و کاری به ش��مار می آید، اف��راد باید 
از حاش��یه امنی که برای خود س��اخته اند 
بیرون آمده و ایده هایشان را به منصه ظهور 

بگذارند. 
به علاوه آمادگی برای پذیرش شکس��ت 
باید در بین افراد جامعه ایجاد شود، امروزه 
در دنی��ا مفهوم شکس��ت واقع��ا پلی برای 
ساختن دوباره و درس گرفتن از تجربه های 
گذش��ته اس��ت اما در فرهنگ ما شکست با 
مفهوم بداقبالی و زمین خوردن گره خورده 
و به نوع��ی فاجعه تلقی می ش��ود و همین 
فرهنگ موجب ش��ده ایده هایی که یک بار 
شکس��ت می خورند توان بازآفرینی خود را 

نداشته باشند. 
آموزش روش های تأمین مالی به صاحبان 
اس��تارتاپ ها و معرفی روندهای رو به رشد 
در دنیا هم از جمله موارد توانمند س��ازی به 

شمار می آید. 
2- تس�هیل قوانی�ن: مس��ائل قانونی 
کش��ور و البت��ه تحریم ه��ای بین المللی از 
جمله ع��دم توانای��ی حض��ور در بازارهای 
بین المللی مانند اپ اس��تور از مسائلی است 
که تس��هیل آنها می توان��د کمک زیادی به 
پایداری اس��تارتاپ ها و ف��روش و تبلیغات 

اپلیکیشن های داخلی کند. 
3- حمایت های مالی از س�وی دولت 
و بخش خصوص�ی: همانط��ور که پیش از 
این اش��اره شد تزریق سرمایه و اسکیل آپ 
کردن استارتاپ ها از مهم ترین سکوهای بالا 
رفتن استارتاپ ها به شمار می آید، از این رو 
پیشنهاد می شود تا دولت و بخش خصوصی 
صندوق��ی را ب��رای رش��د اس��تارتاپ ها و 
ایده ه��ای متول��د ش��ده راه ان��دازی کنند، 
این گون��ه صندوق ها اگرچ��ه در بخش های 
صنعت��ی و ب��رای ش��رکت های دانش بنیان 
وج��ود دارند اما باید ب��اور کنیم که مفهوم 
اس��تارتاپ ها امروزه در دنیا ب��ا آی تی گره 
خورده و حمایت از مهندس��ان اس��تارتاپی 
با س��رمایه های بس��یار پایین هم می تواند 

تولیدات جهانی به عمل بیاورد. 
 

روندهای رو به رشد در دنیا
اما کدام بازارها در دنیا رو به رشد هستند و 
پتانسیل حضور بیشتر استارتاپ ها را در خود 
دارند، سوالی که همایون به آن این گونه پاسخ 
می دهد: امروزه برای موفقیت یک اس��تارتاپ 
همگامی با روندهای رشد یافته در دنیا لازمه 
کار اس��ت، در مواقعی ممکن است شما حتی 
ایده خوبی برای ش��روع کس��ب و کار داش��ته 
باشید اما باید دید حوزه ای که شما بنای کار 
خود را در آن پیش گرفته اید چقدر از عمرش 
در دنیا باقی مانده است. از این رو هفت حوزه 
در دنیا که امروزه رو به رشد است و در کشور 
ما ه��م توانایی ایجاد اس��تارتاپی دارد در زیر 

معرفی می شود: 
-اینترنت اشیا 

-استارتاپ ها در حوزه سلامت
-بی��گ دیت��ا )تامی��ن و تحلی��ل و آنالیز 

داده های آماری در صنایع مختلف(
-هوش مصنوعی و صنعت روباتیک

-حمل و نق��ل و اس��تفاده از ماش��ین های 
بدون سرنشین در صنایع خودروسازی

و  )الکتری��کال  جایگزی��ن  -انرژی ه��ای 
انرژی های پاک(

-آنلای��ن ریپیلین��گ ی��ا خرده فروش��ی 
)فروش اینترنتی در صنایع مختلف(

اخباررسمیشرکتها

فناوری های همگرا؛ موج چهارم توسعه
»فناوری های همگرا «  
 عنوانی است که موجب 
ب��ه وجود آمدن نس��ل 
فناوری های  از  جدیدی 
ت��ا  ش��ده  مش��ترک 
بش��ری  نیازه��ای  ب��ه 
به گونه ای پاس��خ دهند 
فناوری های  تاکنون  که 
آن  ب��ه  ق��ادر  دیگ��ر 

نبوده اند. چهار فناوری اطلاعات، زیس��تی، شناختی و 
نانو بخش های اصلی این ترکیب هستند که کارشناسان 
معتقدن��د این مجموعه از فناوری ها با در کنار هم قرار 
گرفتن و همگرا شدن موجب توسعه قابلیت های انسانی 

و بهبود کیفی زندگی خواهند شد. 
به گ��زارش »فرصت امروز« س��مینار »فناوری های 
همگرا؛ موج چهارم توسعه« چهارشنبه 15 اردیبهشت 
در پارک فناوری پردیس و توسط نوآوران فناوری های 

همگرای شزان برگزار خواهد شد. 
عباس خاراباف رئی��س روابط عمومی این مجموعه 
در خصوص برنامه های این سمینار به »فرصت امروز« 
می گوی��د: در ای��ن س��مینار دکتر رض��ا کلانتری نژاد 
پژوهش��گر ح��وزه فناوری ه��ای همگ��را و مدیرعامل 
شزان در زمینه  »همگرایی، واگرایی و بررسی موردی 
فناوری های همگرای ش��ناختی، زیس��تی، اطلاعات و 

نانو« سخنرانی خواهد کرد. 
وی می افزای��د: همچنی��ن در ای��ن س��مینار ب��ه 
موضوع��ات دیگ��ری همچون  »فناوری ه��ای همگرا؛ 
بهبود قابلیت های انسانی« توسط دکتر لیلا بختیاری 
و  »همگرایی در فناوری ها؛ دولت، بنگاه ها و جامعه در 
آستانه تغییرات رادیکال «   توسط مسعود زمانی پرداخته 

خواهد شد. 
خاراب��اف در پایان توضیح می دهد: ش��رکت در این 
همایش برای تمامی علاقه مندان آزاد و رایگان است و 
می توانند با مراجعه به http: //yon. ir در این رویداد 

ثبت نام کنند. 

ضریب رشد استارتاپ های ایرانی 
بالاترین در منطقه 

پروژه ه��ای  دس��تاوردهای  جش��نواره  نخس��تین 
دانشجویی با همکاری شش دانشگاه با حضور مسئولان 
و نخبگان دانشگاهی در دانشکده فنی دانشگاه تهران 

برگزار شد. 
ای��ن جش��نواره، 128 ط��رح دانش��جویی در  در 
موضوعات مختلف علمی و فناوری در جهت توس��عه 
دانش در کشور و همچنین ایجاد زمینه مناسب برای 
تجاری س��ازی نوآوری ها و ایده های فناوری نخبگان و 
نوابغ کش��ور شرکت داش��تند که از بین آنها 80 طرح 
در حضور استادان و هیأت داوران ارائه و در نهایت 10 

طرح به عنوان برگزیدگان جشنواره انتخاب شدند. 
هزین��ه اجرای طرح های دانش��جویی 3 تا 5میلیون 
تومان تومان متناس��ب با اولوی��ت صنعتی طرح ها در 
نظر گرفته شد و در مجموع حدود نیم میلیارد تومان 
حمایت مالی از طرح های دانشجویی توسط بنیاد علمی 
آموزش��ی قلم چی در نخستین جشنواره دستاوردهای 
پروژه های دانش��جویی صورت گرفت. رییس دانشکده 
کارآفرینی دانشگاه تهران در مراسم اختتامیه نخستین 
جشنواره دستاوردهای پروژه های دانشجویی گفت: به 
ازای هر 100 ایرانی، 7 اس��تارتاپ درکشور وجود دارد 
که این آمار از تمام کش��ورهای منطق��ه خاورمیانه و 
ش��مال آفریقا بالاتر و تقریبا نزدیک به س��طح جهانی 

است. 
محمدرضا زالی در این مراس��م گفت: اس��تارتاپ ها 
معمولا شرکت هایی هستند که کمتر از 42 ماه از عمر 
فعالیت آنها می گ��ذرد و بنابر گزارش دیده بان جهانی 
کارآفرینی، نرخ فعالیت های نوظهور براس��اس آمار در 

سال 2014  میلادی 7درصد بوده است. 
وی ادامه داد: این به این معنی اس��ت که از هر 100 
ایرانی، هفت نفر استارتاپ داشته اند که این آمار از تمام 
کشورهای MENA )خاورمیانه و شمال آفریقا( بالاتر 
و تقریبا نزدیک به س��طح جهانی است. زالی با تاکید 
براینکه در س��ه سال گذشته حمایت از استارتاپ های 
دانش بنی��ان افزایش یافته اس��ت، گف��ت: پیش بینی 
می ش��ود که این آمار در پایان سال 2015 همزمان با 
برداشته شدن تحریم ها به حدود 9درصد افزایش یابد. 
رییس دانش��کده کارآفرینی دانش��گاه تهران با بیان 
اینکه دیده بان جهانی کارآفرینی )GEM(، در س��ال 
1999 با مشارکت کشورهای انگلیس، آمریکا، فنلاند 
و ایرلند و دانشگاه بابسون و دانشکده کسب و کار لندن 
و با حمایت بنیاد کارآفرینی کافمن ایجاد ش��د، گفت: 
در س��ال 2005 میلادی، دانشگاه بابسون و دانشکده 
کس��ب و کار لندن، انجمنی مس��تقل نیز تحت عنوان 
انجمن پژوهش های کارآفرینی جهانی )GERA( برای 

سرپرستی فعالیت های GEMتاسیس کردند. 
وی گفت: با تلاش دانش��کده کارآفرینی دانش��گاه 
ته��ران و حمای��ت وزارت کار و ام��ور اجتماع��ی، در 
س��ال 1386 )2008 میلادی(، ایران به عنوان چهل 
و چهارمین کش��ور به GEM پیوس��ت و دانش��کده 
کارآفرین��ی دانش��گاه ته��ران نماینده ای��ران در این 

سازمان جهانی شد. 
زال��ی خاطرنش��ان ک��رد: در س��ال 1387، تعداد 
43 کش��ور در برنام��ه پژوهش��ی دیده ب��ان جهانی 
کارآفرینی )GEM( مش��ارکت داش��ته اند و در سال 
1388 )2009(، ب��ا ورود 8 عضو جدید )فلس��طین 
خودگ��ردان، س��وریه و ...(، تعداد اعض��ای فعال این 
کنسرس��یوم به 51 کشور رسید. وی افزود: به واسطه 
پیشرفت هایی که در کشور طی سالیان اخیر صورت 
گرفته، اکنون نگاه بس��یاری از کش��ورهای همسایه 
به ایران اس��ت. خوشبختانه ش��اهد هستیم که دیگر 
 )Brain Drain( مانند گذشته با بحران فرار مغزها
 روبه رو نیس��تیم؛ بحران فعلی، فرار کس��ب و کارها یا 
Business Brain Drain است. در این بین نقش 
ش��تاب دهنده ها بسیار مهم است و آنها باید با حضور 
در دانشگاه ها تلاش کنند تا به حمایت از دانشجویان، 

ایده های آنها را به کسب و کار تبدیل کنند. 

نوآورانه

نظرکارشناس

در گفت وگوی »فرصت امروز« با عطاءالله همایون، پژوهشگر مدیریت در دانشگاه لیون فرانسه مطرح شد
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با  س��ومین روی��داد کارآفرین��ی همس��و 
حض��ور جم��ع بزرگ��ی از علاقه من��دان ب��ه 
اس��تارتاپ و کارآفرین��ی، روز دوش��نبه 20 
 اردیبهش��ت ماه امسال در ش��هر کرج برگزار 

می شود. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عمومی همس��و، این 
روی��داد کارآفرینی س��الی چهار ب��ار جامعه 
استارتاپی کرج را دور هم جمع کرده و تلاش 
می کند بستر مناسبی برای توسعه ارتباطات 

محسوب شود. در همین راستا، مجید کثیری 
بنیانگذار اس��تارتاپ اخبار رسمی، حمیدرضا 
احمدی بنیانگذار اس��تارتاپ ایوند و مصطفی 
امیری بنیانگذار استارتاپ زرین پال، به عنوان 
مهمان های پنل گفت وگوی س��ومین رویداد 
کارآفرینی همس��و حضور پی��دا می کنند که 
در پاس��خ به س��والات حمید توکلی، به بیان 
تجربیات خود در حوزه کارآفرینی می پردازند. 
مهدی رحمانی، بنیانگذار استارتاپ car1  و 

فعال اس��تارتاپی نی��ز در بخ��ش دیگری از 
روی��داد همس��و، تازه ترین اخبار اس��تارتاپی 

ایران و جهان را بازگو می کند. 
گفتنی اس��ت در س��ال 94 بی��ش از 50 
رویداد کارآفرینی در شهر کرج برگزار شد که 
از رویدادهایی نظیر همفکر، همسو، استارتاپ 
ویکن��د و هکاتون می توان ن��ام برد. برگزاری 
این گونه رویدادها ضمن انتقال تجربه و ایجاد 
انگیزش، به شبکه س��ازی و توسعه ارتباطات 

کم��ک کرده و به مرور زم��ان فضای کرج را 
برای حضور ش��تاب دهنده ها و ش��رکت های 

سرمایه گذاری خطرپذیر آماده می کند. 
باشگاه میلاد شهرداری، واقع در جهانشهر 
کرج با حمای��ت مرکز پژوه��ش و مطالعات 
راهبردی ش��ورای اس��لامی ش��هر ک��رج در 
اختیار برگزارکنندگان همس��و ق��رار گرفته 
اس��ت. این مرک��ز پژوهش با هدف توس��عه 
فرهن��گ کارآفرینی و ن��وآوری بین جوانان 

برای س��ومین بار متوالی از برگزاری همس��و 
حمایت می کند. همچنین س��اعت آغازین و 
س��اعت پایانی این رویداد، برای شبکه سازی 
و آش��نایی با سایر ش��رکت کنندگان در نظر 

گرفته شده است. 
علاقه مندان برای کسب اطلاعات بیشتر یا 
ثبت نام در این رویداد می توانند به وب سایت 
 /http: //hamsoo. biz همس��و به آدرس

مراجعه کنند. 

سومین رویداد کارآفرینی همسو در شهر کرج برگزار می شود

خارج ش��دن انحصار استفاده از چاپگرهای سه بعدی 
از دست کارخانه ها و شرکت های بزرگ این امکان را به 
تمام مردم داده اس��ت تا با اس��تفاده از خلاقیت خود به 
چاپ رویاهای خود روی بیاورن��د. امروزه بخش بزرگی 
از فعالیت اس��تارتاپDfast 3 به عنوان یکی از تیم های 
ش��تابدهنده تریگ آپ، قرار اس��ت به زودی نخس��تین 
سرویس آنلاین چاپ سه بعدی را در ایران تاسیس کند. 
این استارتاپ که آخرین روزهای شتابدهی خود را طی 
می کند، قصد دارد طیف گسترده    ای از خدمات مرتبط با 
این صنعت را ارائه دهد. به گزارش پایگاه خبری تحلیلی 
فناوری و نوآوری، این طور که بنیانگذاران این استارتاپ 
می گوین��د با اس��تفاده از این س��رویس می توانید مدل 
س��ه بعدی خود را چاپ کنید ی��ا آن را برای فروش در 
فروشگاه محصولات سه بعدی قرار دهید. علاوه بر این، 

دارندگان چاپگرهای س��ه بعدی نیز می توانند با شبکه 
تولید کنندگانDfast 3  همکاری کنند. 

خالقان این اس��تارتاپ برای آش��نایی هر چه بیش��تر 
فع��الان و علاقه مندان عرصه چاپ س��ه  بع��دی، فیلم 
مس��تند »Print the legend« را در کاف��ه آی ت��ی 

نمایش دادند. 
 Netflix این مس��تند محصول سال 2014 و ساخت
است. فیلم داستان پیش��رفت انفجاری چاپ سه بعدی 

طی یک دهه اخیر را روایت می کند. 
مس��تند خ��وش س��اخت Print the legend ب��ا 
ب��ه تصوی��ر کش��یدن سرنوش��ت دو اس��تارتاپ موفق 
چ��اپ س��ه بعدی یعن��ی دو ش��رکت MakerBot و 
Formlabs، به نوعی تاریخ حماس��ی چاپ سه بعدی 

را نمایش می دهد. 

به تازگی شرکت گوگل برنامه ای را به مرحله اجرا در آورده 
اس��ت که موجب می شود تا ایده های کارمندان این شرکت 

تحت نظر خود این شرکت به اجرا در بیاید. 
شاید یکی از دشوار ترین کارها در سیلیکون ولی را بتوان 
یافتن یک پروژه اس��تارتاپ بدون دخالت یک کارمند سابق 
ش��رکت گوگل به حساب آورد. سیس��تم های استارتاپ در 
حقیقت طرح های نوینی جهت جذب سرمایه برای ایده های 
جدید و فاقد پشتوانه مالی سنگین هستند. با رسیدن پروژه 
مدنظر هر یک از کارمندان این شرکت به 20درصد از طرح 
نهایی می توان آن را در منطقه 120 ارائه کرده و از خدمات 
تامین شده توس��ط گوگل برای این پروژه بهره مند شد. به 
گزارش سینا پرس، حالا که بسیاری از کارمندان سابق گوگل 
توانس��ته اند ایده های خود را در قالب استارتاپ به موفقیت 
رهنمون سازند، این شرکت به این فکر افتاده که جلوی خروج 

ایده ها از محیط داخلی را گرفته و در حقیقت اجازه استفاده 
از اس��تارتاپ ها در پوشش��ی تحت نظر خود گوگل را صادر 
کند. نتیجه به دست آمده از این طرح تحت عنوان پروژه ای 
با نام منطقه area 120 راه اندازی می شود تا کارمندان این 
شرکت بتوانند ایده های خود جهت راه اندازی یک استارتاپ را 
در آن به مرحله اجرا در بیاورند. به این ترتیب با رسیدن پروژه 
مدنظر هر یک از کارمندان این شرکت به 20درصد از طرح 
نهایی می توان آن را در منطقه 120 ارائه کرده و از خدمات 

تامین شده توسط گوگل برای این پروژه بهره مند شد. 
با این حال بس��یاری از افراد معتقدند که این طرح گوگل 
چندان موفقیت آمیز نخواهد بود زیرا افرادی که ایده های نابی 
برای اس��تارتاپ دارند، می توانند خارج از شرکت گوگل نیز 
به بازار محبوب خود دس��ت پیدا کنند که این بازار وسوسه 
برانگیز تر از قرار گرفتن در تور حمایتی گوگل به نظر می رسد.

تاسیس مرکز جذب ایده های استارتاپ توسط گوگلاستارتاپی ایرانی برای چاپ سه بعدی
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گزارش »فرصت امروز« از بازار تجهیزات و پوشاک ورزشی در ایران

تولیدکنندگان ایرانی در حال خروج از میدان هستند
گفت وگوی »فرصت امروز« با مدیرعامل 

تولیدی پارثاوا
متخصص ها در این بازار هم سود 

می کنند
یکی از بخش های خرید پوش��اک اکثر ما مربوط به 
پوش��اک ورزشی و لوازم ورزش��ی است و جای تردید 
نیس��ت که اگر از شما بپرس��ند برای خرید پوشاک و 
لوازم ورزش��ی به کجا مراجعه می کنید ناخودآگاه نام 
منطقه منیریه تهران در ذهن ش��ما زنده می شود. این 
منطقه مملو از تولیدکنندگان و فروشندگان تجهیزات 
و لباس های ورزش��ی اس��ت و به نوعی می توان گفت 
انبوه��ی از تولیدات داخل��ی و خارجی در معرض دید 
متقاضی��ان قرار گرفته اس��ت و در ظاهر کس��ب و کار 
تولیدکنن��دگان رونق دارد، درحال��ی که واقعیت بازار 

ظاهراً به کام این تولیدی ها نیست. 
رزاق��ی، مدیرعامل ش��رکت پارث��اوا، در این باره به 
»فرصت امروز« می گوی��د: امروز به دلایل مختلفی از 
جمله نبود حمایت های دولتی و رکود اقتصادی وضع 
تولید زیاد مناس��ب نیست اما نباید فراموش کنید که 
اگر در این زمینه متخصص باش��ید و از زیر و بم بازار 
خبرداشته باشید می توانید سود مناسبی نصیب خود 

کنید. 
ای��ن فعال صنفی ک��ه به صورت حرفه ای از س��ال 
1379 در این حرفه وارد شده معتقد است به طور کلی 
در ای��ن صنعت دو گروه عم��ده تولید کننده داریم که 
یک گروه در البسه ورزشی و بقیه در بخش تجهیزات 
س��رمایه گذاری کرده ان��د اما هس��تند تولیدکنندگان 
معتب��ر و بنامی که هر دو بخ��ش را همزمان رهبری 

کرده و به فعالیت اقتصادی خود ادامه می دهند. 
به عقیده وی، امروز مهم ترین معضل تولیدکنندگان 
پوشاک و تجهیزات ورزش��ی این است که نمی توانند 
محصولات خود را مستقیم به دست مصرف کنندگان 
برسانند و در نهایت این دلال ها و صاحبان سرمایه های 
بزرگ هس��تند که س��ود اصلی را به خ��ود اختصاص 
می دهند به همین دلیل تولیدکنندگان بهتر اس��ت به 
دنبال راهکاری برای مقابله با این معضل یعنی حضور 
دلال ها باش��ند. راهکار پیشنهادی وی برای مقابله به 
حضور گسترده دلال ها در این صنف استفاده از دنیای 
مجازی برای ارتباط مستقیم با متقاضیان است دقیقا 
کاری که تولیدی پارث��اوا انجام داده تا بتوانید انواع و 
اقس��ام محصولات تولیدی خود را مس��تقیم از طریق 
درگاه ه��ای فروش اینرنتی در اختی��ار متقاضیان قرار 
دهد و ب��ه نوعی علاوه بر تأمین مناف��ع خریداران به 

گردش مالی تولیدی نیز توجه داشته باشد. 

تامین مواد اولیه یکی از مهم ترین دغدغه ها
مدیرعامل پارثاوا درب��اره ادامه روند تولید نیز تصریح 
کرد: شاید در نگاه اول نقدینگی و مسائل مادی مشکل 
عم��ده تولیدکنندگان باش��د اما اکنون مش��کل اصلی 
تولیدکنندگان ایرانی مربوط به تأمین خرج کارش��ان یا 
همان مواد اولیه موردنیاز است چون در برخی موارد که 
به بازارهای خارجی وابسته شده ایم بعضاً تغییر قیمت ها 
و نبود کالای یکس��ان  )با کیفیت های مشابه( می تواند 
کیفیت محص��ول را مورد تهدید قرار دهد. به گفته این 
فع��ال صنفی، اگرچ��ه در بخش پارچ��ه و نخ دوزندگی 
وابستگی کمی به محصولات خارجی در کشورمان وجود 
دارد اما در س��ایر بخش های تولیدی مثل دکمه، زیپ و 
کشباف مشکلاتی وجود داردکه روند تولید را مختل یا در 
برخی موارد متوقف می کند درحالی که اگر چرخه تأمین 
مواد اولیه تکمیل باشد بدون تردید امکان تولید مدام با 
کیفیت های مناسب وجود داشته و می توان برای آینده ای 

بهتر برنامه ریزی کرد. 

برندسازی مهم ترین رمز موفقیت
رزاقی در ادامه با تأکید بر اهمیت برندسازی در صنف 
تولید پوش��اک ورزشی به »فرصت امروز« گفت: یکی از 
مهم ترین راهکارهای ماندگاری در بازار برندسازی است 
چون در دنیای تولید پوشاک ورزشی این برندها هستند 
که یکه تازی می کنند و تولیدی های معمولی در واقع به 
نوعی فراموش شده هستند. بنابراین سرمایه گذاران لازم 
اس��ت از همان ابتدای سیاست گذاری برای ورود به بازار 
به فکر انجام این مهم باش��ند و با برندس��ازی جایگاه و 
سهم مش��خصی از بازار را به خود اختصاص دهند. وی 
افزود: برای دستیابی به برندی معتبر و البته معروف پس 
از رعایت اس��تانداردهای تولید از نظر کیفیت و خدمات 
پس از فروش، حضور در نمایشگاه ها بهترین راهکار است 
چون درنمایشگاه ها تولید کننده و خریدار بدون هرگونه 
واسطه ای با یکدیگر روبه رو ش��ده و از نیازهای یکدیگر 
مطلع می ش��وند. این درحالی است که حضور مداوم در 
نمایش��گاه های تخصصی می تواند تضمینی از کیفیت و 
دوام تولیدات شما در بازار داشته باشد که برای خریداران 

بسیار مهم و تعیین کننده است. 

اول بازار داخلی و پس از آن خارجی ها
مدیرعامل ش��رکت پارث��اوا درباره صادرات پوش��اک 
ورزشی از ایران به دیگر کشورها گفت: به طور کلی بخش 
پوشاک ورزشی در کشورمان بسیار پیشرفته تر از بخش 
تجهیزات اس��ت چون صنعت پوشاک ایران بسیار قوی 
و قابل اعتماد اس��ت اما در بخش پوش��اک ورزشی اگر 
س��رمایه گذاران استعداد بازار سازی داش��ته باشند بازار 
داخلی برای شان آنچنان کشش دارد که فرصت بازاریابی 
خ��ارج از مرزها را نخواهند داش��ت بنابراین بد نیس��ت 
سرمایه گذاران ابتدا به فکر تنوع محصولات و همچنین 
بازار س��ازی باش��ند تا به رویای صادرات در دنیای پر از 

رقابت خارج از مرزها بیندیشند. 

به این اقلام خوب فکر کنید
رزاقی با اش��اره مجدد به اینکه متخصص ها در این 
بازار راکد هم می توانند موفق ش��وند، افزود: همانطور 
که قبلا نیز اشاره شد با 80میلیون تومان هم می توان 
فعالی��ت را به ص��ورت محدود آغاز کرد ام��ا اگر واقعاً 
ش��خصی تصمیم ورود قدرتمند و محاس��به شده به 
بازار دارد باید حداقل دو عدد چرخ خیاطی، یک عدد 
اتو پرسی، میزکار، دستگاه برش کامپیوتری، دستگاه 
بسته بندی، 5نفر کارگر ماهر و همچنین برخی اقلام 
دیگر از قبیل کامپیوتر، پرینتر و میز و صندلی داشته 
باش��د تا بتواند در کنار احداث کارگاهی اقتصادی به 

آینده ای قابل اعتماد فکر کند.

تحلیل جایگاه پوشاک ورزشی در 
بازار جهانی

نقش ورزش در زندگی انس��ان را نمی توان نادیده 
گرفت، چراکه س��لامت ه��ر فرد تا ح��د زیادی در 
ارتب��اط ب��ا فعالیت های ورزش��ی اس��ت ک��ه انجام 
می دهد؛ از این رو با توجه به اهمیتی که به سلامت 
و بهداش��ت فردی در جوامع داده می ش��ود، گرایش 
زیادی برای فعالیت های ورزشی شکل گرفته است و 
با توجه به نگرانی هایی که دنیای ماش��ینی امروز در 
مورد کم تحرکی انس��ان ها دارد، تبلیغات زیادی در 
جهت انجام فعالیت های ورزش��ی در منزل، پارک ها 
یا باش��گاه ها می ش��ود. از ای��ن رو، ورزش دیگر تنها 
مربوط به ورزش��کاران بزرگ جهانی، ورزش��گاه ها و 
استادیوم های برزگ نبوده و مردم عادی نیز به ابزار 
آن نی��از دارند. با توجه به موارد ف��وق، بازار جهانی 
پوش��اک ورزش��ی صنعتی قابل توجه اس��ت که در 
زندگی اکثر مردم جهان نقش پررنگی یافته است. 

چشم انداز جهانی این بازار تا 2020
طب��ق تحقیق��ات تحلیلگ��ران اقتص��ادی، ب��ازار 
جهانی پوش��اک ورزش��ی تا س��ال 2020 به ارزش 
184.6میلی��ارد دلار می رس��د ک��ه ب��ا نرخ رش��د 
4.3درصد حرکت خواهد کرد. از جمله عوامل رشد 
این صنعت در سال های آتی، بالاتر رفتن آگاهی های 
بهداش��تی در جوام��ع اس��ت که به ص��ورت جدی 
در بی��ن مردم توس��ط رس��انه های اجتماعی تبلیغ 
می ش��ود و درصد زیادی از م��ردم جهان به اهمیت 
آن پ��ی برده ان��د، همچنین بالا رفتن س��طح درآمد 
و در نتیجه س��بک زندگی نیز باع��ث اهمیت دادن 
به فعالیت های ورزش��ی به صورت حرفه ای ش��ده و 
تهیه پوش��اک و لوازم مربوط به ورزش از ضروریات 
شناخته ش��ده است، از طرفی رشد س��هم زنان در 
فعالیت های ورزش��ی نیز به پویایی روند این صنعت 
کمک کرده است، چراکه علاوه بر جامعه ورزشکاران 
م��رد، گروه های جدیدی از زنان ورزش��کار نیز وارد 
صحنه ش��ده و تقاضای بیشتری را برای این صنعت 

رقم زده اند. 

بیشترین سهم را پوشاک مردانه دارد
طبق طبقه بندی که برای بازار این صنعت صورت 
گرفته اس��ت، می توان آن را برای س��ه گروه مردان، 
زنان و کودکان در نظر گرفت که در این میان بخش 
پوشاک مردانه، بیشترین سهم را داشته و 52درصد 
از درآم��د کل��ی این بازار را از آن خود کرده اس��ت، 
بخش پوشاک زنان نیز همان گونه که ذکر شد، رشد 
قاب��ل توجهی یافته و با توجه به علاقه و مش��ارکت 
بیش��تر زنان در فعالیت های ورزشی، انتظار می رود 
در دوره مورد پیش بینی  )س��ال2020( با نرخ رشد 

5.7درصد حرکت کند. 

رشد فروش آنلاین در سال های آتی
در بخش فروش پوش��اک ورزش��ی، خرده فروشی ها 
بیشترین سهم را داشته و خصوصاً با ایجاد فروشگاه های 
بزرگ توس��ط برندهای مش��هور در بازارهای در حال 
ظهور، این بخش رشد قابل توجهی داشته است. اما در 
کنار این فروش سنتی، بخش فروش آنلاین در پوشاک 
ورزشی رشد زیادی داش��ته، به طوری که در سال های 
آینده چهره فروش این صنعت را دستخوش تغییراتی 
جدی خواهد کرد. سایت های الکترونیکی تجاری یکی 
از پرمخاطب ترین رس��انه های جهانی هس��تند که در 
بخش فروش پوشاک ورزشی نیز وارد شده اند و با توجه 
به سهولت خرید و در دسترس بودن طیف گسترده ای 
از محصولات برای مخاطبان، انتظار می رود که فروش 
آنلاین در این صنعت در دوره مورد نظر به نرخ رش��د 

9.5درصد برسد. 

اقتصادهای نوظهور آسیایی، بزرگ ترین بازار 
این صنعت

از نظر جغرافیایی آمریکای ش��مالی در سال 2014 
بزرگ ترین بازار صنعت پوشاک ورزشی شناخته شده  
بود، ب��ا این حال انتظار می رود در س��ال های پیش رو 
مناطق آس��یایی جزو بزرگ ترین بازارهای این بخش 
شمرده شده و از دیگر مناطق پیشی بگیرند. رشد سطح 
درآمد قابل تص��رف در خانواده ها، افزایش آگاهی های 
بهداشتی و سلامت فردی و همچنین تحولاتی که در 
بخش ورزش ایجاد ش��ده اس��ت، از جمله عوامل این 
تغییر بازار اس��ت که باعث ش��ده تا سال 2018 طبق 
نظر تحلیلگران، این مناطق نوظهور به عنوان بزرگ ترین 

بازارهای پوشاک ورزشی پدیدار شوند. 

المپیک های جهانی، بازارهایی پررونق
بازی های جهانی از جمله بازارهای مهم پوش��اک 
ورزش��ی محسوب می ش��وند که نقش مهمی نیز در 
اس��تراتژی های تبلیغی برندهای این صنعت دارند، 
در ای��ن میان خصوص��اً بازی های المپی��ک که هر 
چهار س��ال یک بار بی��ش از 200کش��ور جهان را 
ب��ه خود مش��غول می کنند و میلیارده��ا نفر بیننده 
دارن��د، بهترین موقعی��ت برای برنده��ای مهم این 
صنعت به ش��مار می روند. آدیداس و نایک از جمله 
مهم ترین کمپانی های تولیدکننده پوش��اک ورزشی 
در جهان هستند که نامی شناخته شده در این بازار 
محس��وب می شوند. جالب اس��ت بدانید در المپیک 
2012لن��دن، برن��د آدیداس بی��ش از 156میلیون 
دلار سرمایه گذاری کرده بود؛ برنامه ریزی بلند مدت 
آدیداس برای این رویداد نیز قابل توجه است، تقریباً 
از دو سال و نیم قبل از شروع المپیک، تیم بازاریابی 
این کمپانی روی استراتژی های خود مطالعه داشته 
و بیش از 550ورزش��کار را برای این منظور انتخاب 
کرده بودن��د تا نام تجاری آدی��داس را به نحوی به 
نمای��ش بگذارند. البته با وج��ود اینکه برند آدیداس 
ش��ریک رس��می المپیک 2012 ب��ود، نایک نیز در 
این المپیک بی تأثیر نب��وده و به ویژه روی بازارهای 

آمریکای شمالی سرمایه گذاری کرده بود. 
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ش��اید اوایل دهه 70 تا اواسط 
دهه 80 رونق سرمایه گذاری در 
صنعت تجهیزات ورزش��ی یکی 
از مناسب ترین سرمایه گذاری ها 
ب��رای علاقه مندان بود و ش��اهد 
ش��کل گیری صنای��ع مختلفی 
در ای��ن زمینه بودی��م. اما ظاهراً 
نزدیک به س��ه دهه پس از این 
آغاز پران��رژی می بینیم که روند 
رشد تولیدات ورزشی در ایران رو 
به نزول ب��وده و به نوعی درحال 
خ��روج از میدان رقابت اس��ت. 
بس��یاری از کارشناسان و فعالان 
ب��ازار در ای��ن زمین��ه معتقدند 
قوانی��ن غیرمنطقی و همچنین 
همپوش��انی های صنف��ی باعث 
ش��ده تا سیاس��ت گذاری دقیق 
و هدفمن��دی مرب��وط به صنف 
تولیدکنن��دگان و فروش��ندگان 
تجهیزات ورزشی صورت نگرفته 
باش��د که لازم اس��ت در شرایط 
فعلی و افق های تازه اقتصادی در 
آنها بازنگری صورت پذیرد چون 
اگرچه امروز تولید زمینگیر شده 
اما نباید صرفاً به نیمه خالی لیوان 
توجه داشت چون در همین بازار 
راکد هم می ت��وان دنبال توجیه 

سرمایه گذاری رفت. 

غیرمجازها یکه تاز بازار
محمدامین زاده گوهری، رئیس 
اتحادی��ه صنف تولیدکنندگان و 
فروشندگان لوازم ورزشی تهران، 
با اشاره به تنوع موجود تولیدات 
این صن��ف به »فرص��ت امروز« 
می گوی��د: از آنجا ک��ه تولیدات 
متنوعی در صنف تولیدکنندگان 
و فروش��ندگان ل��وازم ورزش��ی 
وج��ود دارد آم��ار و ارقام دقیقی 
در اختیار نیست، اما در مجموع 
تهران 90 تولید کننده تجهیزات، 
لوازم و پوش��اک ورزش��ی پروانه 
دارد و تقریباً در سراس��ر کش��ور 
1200 تولید کنن��ده فعال داریم. 
این درحالی است که بخش قابل 
توجهی از تولی��دات موجود بازار 
توس��ط تولیدکنندگان غیرمجاز 
تولید ش��ده اس��ت. امی��ن زاده 

گوهری، درب��اره تولیدکنندگان 
غیرمجاز می افزای��د: با توجه به 
افزایش هزینه ه��ای تولید برای 
ای��ن صنف  س��رمایه گذاران در 
مالی��ات و حق��وق  افزای��ش  و 
از  بیمه تامین اجتماع��ی برخی 
تولیدکنندگان برای اینکه بتوانند 
هزینه های تولید خود را متعادل 
کنن��د و ب��ه حی��ات اقتصادی 
خود ادامه دهند دس��ت از تولید 
قانونی کشیده و امروز به صورت 
زیرپله ای فعالیت می کنند، که این 
امر باعث افت کیفیت و همچنین 
نارسایی هایی در صنف شده است. 
به عنوان مثال در بخش پوشاک یا 
برخی تجهیزات مثل دستگاه های 
خانگی یا میزهای پینگ پنگ این 
نوع تولیدات را به وفور می بینیم 
و گاهی هم با استفاده از لگوهای 
خارجی به عنوان اجناس وارداتی 
فروخت��ه می ش��وند. ای��ن مقام 
صنفی با اعلام ش��رایط بحرانی 
برای تولیدکنن��دگان این صنف 
تصریح می کند: واردات بی رویه، 
قاچاق و از همه مهم تر بی توجهی 
مس��ئولان نس��بت به تولیدات 
داخلی باعث شده تا امروز شاهد 
بازار 20درصدی  کاهش س��هم 
برای تولیدات داخلی کش��ورمان 
و 80درص��دی واردات باش��یم، 
ای��ن درحال��ی اس��ت که بخش 
قابل توجهی از تولیدات داخلی از 

مبادی غیر قانونی وارد ایران شده 
و به نوعی ضربه کاری تر به تولید 

داخلی ایران بوده است. 
امین زاده گوهری با اش��اره به 
شیوه تولید و اشتغال زایی کشور 
چین و بنگلادش در بخش تولید 
تجهی��زات و پوش��اک ورزش��ی 
می گوید: یکی از سیاس��ت های 
جالب��ی که این دو کش��ور برای 
ورود ب��ه بازاره��ای بین المللی و 
کاه��ش هزینه ه��ای تولید خود 
ب��ه کار گرفته ان��د روش تولی��د 
خوش��ه ای بوده، ب��ه صورتی که 
بس��یاری از پوش��اک ورزشی و 
تجهیزاتی مثل توپ های والیبال، 
بسکتبال، پینگ پنگ، تنیس یا 
تجهیزاتی را ک��ه به فناوری های 
در  نیس��تند  نیازمن��د  نوی��ن 
کارگاه های کوچک و گاهی منازل 
تولید کرده و با جمع آوری روزانه 
آنها برای انتقال به کارگاه اصلی 
اقتصادی  و بس��ته بندی چرخه 
قابل اعتم��ادی طراحی کرده اند 
درحالی که تولیدکنندگان ایران 
نه تنها ام��کان چنین کارهایی را 
ندارند، بلکه بیش��تر انرژی خود 
را بای��د در اداره تامین اجتماعی 
ی��ا اداره مالیات ص��رف کنند. به 
اعتقاد وی همپوش��انی برخی از 
صنوف با صن��ف تولیدکنندگان 
و فروشندگان تجهیزات ورزشی 
باعث ش��ده تا خلأه��ای قانونی 

گسترده ای در این زمینه مشاهده 
ش��ود. به عنوان مث��ال برخی از 
واحدهای تولیدی در این صنف 
زیر نظ��ر وزارت صنعت، معدن و 
تج��ارت فعالیت دارن��د و برخی 
دیگر زیر نظر صنوف مختلف مثل 
نس��اجی، تولیدکنندگان کفش 
و... مش��غول امور اقتصادی خود 

هستند. 

هنرمندباشیم واحدهای فعلی 
را حفظ خواهیم کرد

رئیس اتحادیه تولیدکنندگان 
و فروشندگان تجهیزات ورزشی 
در ارتباط با س��رمایه گذاری های 
تازه در صن��ف تحت مدیریتش 
کاملاً واضح و روشن به »فرصت 
هنرمن��د  می گوی��د:  ام��روز« 
باش��یم واحدهای فعلی را حفظ 
خواهیم ک��رد و فع��لاً نیازی به 
س��رمایه گذاری جدید نیس��ت. 
این درحالی اس��ت ک��ه اگر این 
صنف رونق داشته باشد می تواند 
ارزش اف��زوده قاب��ل ملاحظه ای 
برای اقتصاد کشورمان به ارمغان 
آورده و باع��ث ج��ذب نی��روی 
متخص��ص و کارآم��د در ب��ازار 
کار ای��ران باش��د. وی در ادام��ه 
اضافه می کند: یکی از مهم ترین 
مش��کلات صنف تولیدکنندگان 
و فروشندگان تجهیزات ورزشی 
بین المللی  اس��تانداردهای  نبود 

تجهی��زات  از  برخ��ی  ب��رای 
تخصصی و دستگاه های باشگاهی 
اس��ت که همین ام��ر می تواند 
ص��ادرات  کاه��ش  در  عامل��ی 
این ن��وع محصولات ب��ه خارج 
از مرزهای ایران ش��ده باش��د و 
مس��ئولان باید نسبت به تعیین 
اس��تانداردهای دقیق برای ورود 
به بازارهای بین المللی برنامه ریزی 

منسجم تری داشته باشند. 

صادرات ایران قطع شده 
است

وی معتقد است مناسب ترین 
تعرفه ب��رای این ن��وع نیازهای 
صنعت تولید ل��وازم و تجهیزات 
ورزشی بین 16 تا 25درصد است 
تا تولیدکنندگان و واردکنندگان 
بتوانند در فضایی کاملاً ش��فاف 
و قاب��ل رقابت دوب��اره به میدان 
سیاس��ت های  ام��ا  بازگردن��د، 
نادرست دولتی باعث شده نه تنها 
قاچاق افزایش داشته باشد، بلکه 
واحدهای تولی��دی یکی پس از 
دیگری تعطیل شوند. به صورتی 
ک��ه دو نش��ان )برن��د( معروف 
در عرص��ه تجهی��زات ورزش��ی 
و کف��ش در این چند س��ال با 
50نفر کارگر تعطیل ش��ده اند، 
چراکه ضرر می کنن��د. این در 
حال��ی اس��ت که در 15س��ال 
گذش��ته کف��ش ما به روس��یه 
صادر می ش��د، اما درحال حاضر 
ای��ن امکان وجود ن��دارد چون 
تولی��دات م��ا قاب��ل رقاب��ت با 
خارجی ها نیس��ت و هم اکنون 
تولید کفش، پوشاک و نساجی 
ورزش��ی داخلی ب��ه یک پنجم 
کاه��ش پیدا کرده اس��ت. این 
مقام صنفی در ادامه تأکید کرد 
بسیاری از تولیدکنندگان که به 
این صنعت دل بسته اند، دست 
از تولی��د کش��یده و واردکننده 
ش��ده اند چون صرفه اقتصادی 
این کار برایش��ان حداقل بهتر 
و قاب��ل توجیه تر از تولید داخل 
ب��وده و با توجه به تنوع موجود 
ب��ازار می توانن��د در بخش های 
مختلفی سرمایه خود را توزیع 

کنند. 

بازارجهانیباشگاهسرمایهگذاران

سرمایهگذاری

وقتی صحبت از ورزش و صنایع 
وابسته به آن می ش��ود ناخودآگاه 
هیاهوی اس��تادیوم های ورزشی و 
هیجان انبوه جمعیت در ذهن مان 
شکل خواهد گرفت و ممکن است 
به این فکر افتاده باشیم که صنعت 
تولید تجهیزات و پوشاک ورزشی به 
نوعی س��رمایه گذاری بدون چون و 
چراس��ت؟ درحالی که اگر از بحث 
رکود و مش��کلات اقتصادی فعلی 
گذر کنیم ای��ن صنف نیز نیازمند 
تخص��ص و ریزبینی گس��ترده ای 
است که اگر از آنها بهره مند نباشیم 
ناخودآگاه به بیراهه خواهیم رفت. 
مجید چگانی، عض��و هیأت مدیره 
ش��رکت پرش��ین گلف، با اش��اره 
ب��ه توانمندی های موج��ود تولید 
پوشاک وتجهیزات ورزشی در ایران 
ب��ه »فرصت امروز« گف��ت: به طور 
کلی در این صنف دو بخش تولیدی 
پوشاک و منسوجات ورزشی داریم 
و بخ��ش دیگر مربوط به تجهیزات 
است که با توجه به توانمندی های 
موجود تولیدکنندگان ایران بیشتر 
در بخ��ش پوش��اک وارد ش��ده و 
تخصص��ی کار کرده ان��د. بنابراین 
در بخ��ش تولید تجهیزات و کفش 
ورزش��ی هن��وز جا ب��رای فعالیت 
بس��یار زیاد است درحالی که نباید 
فراموش کنیم بهتر است متناسب 
با توانمندی های مان برنامه ریزی و 

برای آینده هدف گذاری کنیم. 
ب��ه اعتقاد چگان��ی، ورود به این 
صنف نیازمند تخصصی و هوشیاری 
خاصی اس��ت که صاحبان سرمایه 
بتوانن��د از فرصت ه��ای مناس��بی 
که در این ب��ازار وجود دارد به نفع 
اقتصاد کسب و کارش��ان اس��تفاده 
کنند درحالی ک��ه بعضاً می بینیم 
امروز گروهی با سرمایه های اندک 
به دنب��ال رویایی ب��زرگ وارد این 
میدان شده و در نهایت محکوم به 
شکست هستند چون زیر و بم این 
صنف کمی متفاوت با دیگر صنوف 
است. این تولید کننده و وارد کننده 
پوش��اک و تجهیزات ورزش��ی در 
ادام��ه می افزاید: ب��ا توجه به تنوع 
محص��ولات ورزش��ی و همچنین 
تعرفه های بالایی که در کشورمان 
این گونه وسایل درنظرگرفته  برای 

ش��ده اس��ت بد نیس��ت صاحبان 
س��رمایه و علاقه من��دان به حضور 
در ای��ن صنف خوب فک��ر کرده و 
ترجیحا قبل از هرگونه اقدام خوب 
مطالعه کنند چون به قول معروف 
ابتدا باید چاه را کند و بعد منارش 

را دزدید. 
پرش��ین گلف  هیأت مدیره  عضو 
یک��ی از معض��لات ای��ن صنف را 
قاچاق اع��لام ک��رد و گفت: وضع 
تعرفه های غیر اصولی و کارشناسی 
نش��ده باعث ش��ده برخی افراد از 
خی��ر واردات قانونی کالاهای مورد 
نظرش��ان گذشته و مس��تقیم به 
روش ه��ای غیرقانونی پن��اه ببرند 
که ش��اهد مث��ال این موض��وع را 
می توان تفاوت فاحش میان اجناس 
موج��ود ب��ازار و آمارهای رس��می 
گم��رک از واردات لوازم، تجهیزات 
و منس��وجات ورزش��ی دانست که 
همین رون��د باعث کاهش کیفیت 
محص��ولات موجود در بازار ش��ده 
اس��ت. به عنوان مثال اکنون بیش 
در  فروش��گاهی  واح��د  از 1000 
منطقه منیریه مشغول کسب و کار 
هستند و اغلب آنها مملو از اجناس 
مختلف ورزش��ی، ول��ی از هر یک 
از تولیدکنن��دگان که می پرس��یم 
هم��ه درب��اره کاهش قاب��ل توجه 

درآمدهای شان سخن می گویند. 

وی با اش��اره ب��ه تخصیص یک 
درص��د از بودج��ه وزارتخانه ه��ا و 
اداره ه��ا و همچنین اختصاص یک 
درص��د از هزین��ه فروش س��یگار 
و م��واد دخان��ی ب��ه ورزش اظهار 
کرد: با یک حس��اب س��اده معلوم 
می ش��ود هزین��ه کلان��ی ص��رف 
ورزش در کش��ور می ش��ود، ولی با 
وجود حج��م انبوه گ��ردش مالی 
این بخش، این سوال پیش می آید 
که چرا آم��ار تولیدکنندگان لوازم 
و تجهیزات ورزش��ی ای��ن قدر کم 
است؟ پاس��خ این سوال در کسری 
بودجه سازمان هاست، چون وقتی 
با کس��ری بودجه مواجه می شوند 
ابت��دا از بودجه های ورزش��ی خود 
می گذرند که مستقیم تأثیر منفی 

بر تولیدکنندگان خواهدداشت. 
چگانی ک��ه معتقد اس��ت طی 
یک��ی دو س��ال گذش��ته ری��زش 
تقریب��اً 30درصد  تولیدکننده ه��ا 
افزای��ش یافته اس��ت تصریح کرد: 
بسیاری از تولیدکنندگان قدیمی و 
آنهایی که زمانی فرصت پاسخگویی 
به تقاضاهای جدید را نداشتند امروز 
کم کم به فکر تغییر شغل افتاده اند 
و برخی دیگر هم به واردکنندگان 
تجهی��زات ورزش��ی در بخش های 
مختلف تبدیل شده اند. درحالی که 
اگر به آمار مربوط به میانگین سنی 

مردم کشورمان توجه داشته باشیم 
می بینی��م ایران جزو کش��ورهایی 
است که میانگین سنی جوانی دارد 
و همین امر بازاری قابل تأمل برای 
تولیدکنندگان اس��ت، ولی خبری 
از پویای��ی تولی��د و گ��ردش مالی 
مناسب آنها نیست، هرچند همین 
بخش کوچک��ی از تولیدکنندگان 
که مش��غول روزگار سپری کردن 
هس��تند بیش��تر در بخش تولید 
پوشاک ورزش��ی فعالیت می کنند 
آن هم در پن��اه تفاوت قیمت  میان 
برندهای خارجی و تولیدات داخلی 
که با توجه به روند روبه رشد قاچاق، 
ام��روز در خطر تعطیلی کامل قرار 

گرفته اند. 

گستردگی صنف و سرمایه 
مورد نیاز

مجید چگانی میزان سرمایه  مورد 
نیاز راه اندازی یک کس��ب و کار در 
این صنف را منوط به محصول مورد 
نظر ب��رای تولید دانس��ت و گفت: 
کارگاه هایی هس��تند که با یکصد 
میلیون تومان در بخش پوش��اک 
شروع به فعالیت می کنند درحالی 
ک��ه در بخ��ش تولی��د تجهیزات 
ممک��ن اس��ت حتی ب��ا 5میلیارد 
تومان هم ام��کان حضور در بازار و 
تولید بخشی از محصولات نباشد؛ 

بنابراین نمی توان دقیقا اعلام کرد 
که چقدر هزینه ب��رای تولید لازم 
اس��ت و باید با توجه به گستردگی 
کار با انتخ��اب محصول مورد نظر 
در آن بخش به گمانه زنی و تعیین 
سرمایه مورد نیاز فکر کرد. وی در 
ادامه تأکید می کند: کاهش تقاضا 
یک��ی از عوام��ل تعیین کننده در 
بقای تولید اس��ت و این پیش نیاز 
در کشورمان درحال کمرنگ شدن 
اس��ت درحالی که در کش��ورهایی 
مانن��د آمریکا یا دیگر کش��ورهای 
پیش��رفته یک تولید کنن��ده صرفاً 
برای تولید ت��وپ مخصوص گلف 
س��رمایه گذاری ک��رده و از همین 
بیزینس هم سود سرشار به دست 
می آورد ام��ا در ایران به دلیل نبود 
آمار و ارق��ام دقیق از میزان تولید، 
میزان نی��از یا حتی صادرات هرگز 
نمی ت��وان س��رمایه های موجود را 
برای تولید هدفمن��د هدایت کرد 
و بعضاً می بینید تجمع سرمایه در 
یک بخش از تولید باعث کس��ادی 
کار ش��ده و در بخش دیگر کمبود 

سرمایه کاملًا مشهود است. 

صادرات داشتیم اما... 
ای��ن تولیدکنن��ده و وارد کننده 
ورزش��ی،  پوش��اک  و  تجهی��زات 
صادرات محصولات این صنف را به 
خارج از کش��ورمان محدود به یک 
یا دو برند خاص دانست و گفت: تا 
چند س��ال پیش محصولات صنف 
تجهیزات  و  پوش��اک  تولید کننده 
ورزش��ی ایران به کشورهای عراق، 
آس��یای میانه و افغانس��تان صادر 
می شد اما با توجه به تغییر قیمت 
ارز و همچنی��ن ناتوان��ی برخ��ی 
تولیدکنندگان در تأمین مواد اولیه 
مورد نیازش��ان از خارج کم کم این 
بازاره��ا به کش��ورهای رقیب مثل 
چین واگذار ش��د. به عن��وان مثال 
تا همی��ن پنج س��ال پیش برخی 
تولیدکنندگان تقریباً 50 درصد از 
تولیدات خود را برای کش��ورهای 
بازار هدف ش��ان تولی��د می کردند 
اما امروز ش��اید تنها یک یا دو برند 
هنوز درحال ارسال محصولات شان 
ب��ه بازارهای هدف آن هم در حجم 

بسیار کوچک هستند. 

گزارشی از سرمایه گذاری در بازار تجهیزات ورزشی

خبری از هیاهوی ورزش در تولید تجهیزات نیست

ترجمه: فهیمه خراسانی
شیدا رمزی
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ب�ه  تازگی مع�اون اول رئیس جمهوری با 
صدور بخش�نامه ای خواستار تحقق تولید 
با حداکثر ظرفیت برای رس�یدن به هدف 
اقتصاد مقاومتی ش�د. او طی بخشنامه ای 
به بنیادها و موسسات دولتی و غیردولتی، 
از آنان خواست نسبت به اصلاح مدیریت، 
تامین س�رمایه و مناب�ع مالی م�ورد نیاز 
و رف�ع نیازه�ا و مش�کلات ش�رکت ها و 
واحدهای تولیدی زیرمجموعه خود اقدام 

کنند. 
او اشاره کرده بود که سهم قابل توجهی 
از تولید کشور، در شرکت های زیرمجموعه 
بنیاد ه�ا، صندوق های  نهادهای عموم�ی، 
بازنشستگی، ش�رکت های سرمایه گذاری، 
بانک ها و... ایجاد می ش�ود و تحقق تولید 
ب�ا حداکث�ر ظرفی�ت می توان�د به عنوان 
مهم ترین اقدام این مجموعه ها در راستای 
عملی کردن شعار »اقتصاد مقاومتی، اقدام 
و عمل« تلقی ش�ود. بنابراین از بنگاه های 
دولتی و خصوصی خواسته شد تا حداکثر 
ظ�رف م�دت ۲۰ روز برنامه ه�ای اجرایی 
افزای�ش تولی�د واحدهای تحت پوش�ش 
خ�ود را به دولت ارائه کنن�د؛ مقوله ای که 
باید دید تا چه میزان می تواند سبب رشد 
و توس�عه تولید در کشور ش�ود. هر چند 
دولت خواس�تار ارائه برنامه ش�ده اس�ت 
اما بس�یاری از فعالان اقتصادی مهم ترین 
مش�کلات را نه مدیریتی که زیرس�اختی 
می دانن�د و معتقدن�د مهم ترین قدم برای 
رش�د تولید در دست دولت است که خود 
نیز نس�بت به آنه�ا واقف اس�ت. هرچند 
ای�ن فعالان معتقدن�د اراده دولت نش�ان 
می ده�د که به دنب�ال عملیاتی کردن این 
امر اس�ت اما معتقدند ت�ا یک عزم جمعی 
بین همه نهادها ایجاد نشود این امر محقق 
نمی شود. باید منتظر ماند و دید که آیا این 

عزم جمعی ایجاد می شود یا خیر؟ 

سهشنبه
1415اردیبهشت1395 کافه مدیران

اقتصاد درون زا 

اقتص��اد مقاومت��ی مقول��ه ای اس��ت ک��ه مقام 
معظ��م رهبری ابلاغ کرده اس��ت. اینک��ه دو باره 
امس��ال این مقوله با پس��وند اق��دام و عمل تکرار 
ش��ده اس��ت به این معناس��ت انتظارات��ی که از 
ای��ن مقوله وجود داش��ته برآورده نش��ده اس��ت. 
اس��اس اقتصاد مقاومتی این اس��ت که کش��ور ها 
را در قب��ال فش��ارها و ش��وک های اقتصادی که 
 از س��وی کش��ورهای دیگر وارد می شود، مصون 

می دارد. 
لازم است راهکاری در برابر فشارهای اقتصادی 
و تحریم های احتمالی در کشور تعریف کنیم. این 
سیاس��ت و راهکار کمک می کند تا اگر تحریمی 
اتف��اق افتاد اقتصاد کش��ور در زم��ان کوتاه دچار 
صدمه نش��ود و بتواند حداق��ل در یک بازه زمانی 
 مش��خص خ��ودش را نس��بت به آثار مش��کلات

 مصون کند. 
از سوی دیگر ما توانایی ها و پتانسیل های بسیار 
خوبی در داخل داریم که متاس��فانه نادیده گرفته 
ش��ده اند و با بی توجهی از بین رفته اند. برای بروز 
این پتانس��یل ها لازم است که اقتصاد ما به شکلی 
درون نگر و درون زا تعریف ش��ود. یعنی ما باید از 
همه توانایی ها و پتانس��یل های داخلی برای رشد 
اقتص��ادی بهره ببری��م. به عنوان مث��ال در حوزه 
معادن ما فقط تا 15 درصد ظرفیت این معادن را 

برداشت می کنیم. 
از س��وی دیگر در حوزه هایی م��ا خود صاحب 
تولی��د هس��تیم مانند صنع��ت ف��ولاد و خودرو 
ام��ا همچن��ان ای��ن تولی��دات را از خ��ارج وارد 
می کنیم. جالب اس��ت که مقابل��ه با تولید داخلی 
بس��یار نهادینه ش��ده تا جایی که صدا و س��یما 
ک��ه بای��د حام��ی تولید داخلی باش��د سیاس��ت 
خ��ود را علیه تولید داخلی پی��ش می برد تا آنجا 
 که این سیاس��ت محل مضحکه و ش��وخی مردم 

شده است. 
بنابرای��ن اگ��ر هدف ما به واقع تحق��ق تولید با 
حداکث��ر ظرفیت در داخل اس��ت بای��د یک عزم 
همه جانبه در این زمینه ایجاد ش��ود. به این معنا 
که دانش��گاه، صنعت، تولی��د و نهادهای دولتی و 
خصوصی همه و همه در کنار هم در جهت رش��د 
تولید قدم بردارند. اگر هر نهاد و بنگاهی ساز خود 
را بزند و مس��یر ب��اب میل خود را در پیش بگیرد 

این امر محقق نخواهد شد. 
از س��وی دیگ��ر ما در ح��وزه تولید ب��ا موانع و 
مش��کلات متعددی رو به رو هس��تیم. متاس��فانه 
اکنون دستورالعمل های مالیاتی و بیمه ای ما همه 
بر ضد تولید هس��تند. بر این اساس لازم است در 
سیاستی که دنبال می شود این موانع نیز برداشته 
شود تا بتوانیم به هدف تولید داخلی و استفاده از 

پتانسیل ها دست پیدا کنیم. 
بنابرای��ن م��ن معتقدم برای رس��یدن به هدف 
تولید و رف��ع موانع دولت تنها کافی اس��ت اراده 
کن��د تا ط��ی یک هفت��ه ای��ن موانع را ب��ردارد. 
مش��کل اقتصاد ما مش��کل مقاومت بدنه اس��ت. 
ب��ه این معنا که راهکارهای خ��وب و کارایی ارائه 
می ش��ود اما زمانی ک��ه این راهکاره��ا به مرحله 
اج��را می رس��د نوع��ی مقاومت اعمال می ش��ود. 
در حالی ک��ه اگ��ر دول��ت اراده اش را جدی کند 
 بی ش��ک به راحتی می تواند این م��وارد را محقق 

کند. 

در ی��ک مثال س��اده در حوزه اجرایی ش��دن و 
رف��ع موانع می توان به مقوله پلیس +10 یا دولت 
الکترونیک که مطرح شد، اشاره کرد. این گزینه ها 
به نوعی بوروکراس��ی اداری را کوتاه کرد و سبب 
ش��د مثلا گذرنام��ه ای که اقدام ب��رای آن دو ماه 
 زم��ان می گرفت ط��ی مدت کوتاه��ی قابل انجام 

باشد. 
همین گون��ه  نی��ز  م��ا  تولی��د  ح��وزه  موان��ع 
اس��ت؛ نوع��ی بوروکراس��ی  طولان��ی و زمانب��ر 
ک��ه س��بب ش��ده تولی��د ب��ا مش��کل رو ب��ه رو 
 ش��ود. بنابراین اگر اراده باش��د رف��ع موانع قابل 

اجراست. 
این گون��ه که ب��ه نظر می رس��د ای��ن اراده در 
دول��ت وج��ود دارد و همه نهادها نیز لازم اس��ت 
 به کم��ک ای��ن اراده بیاین��د ت��ا آن را عملیاتی 

کنند. 
مقوله دیگر تس��هیلات و منابع مالی اس��ت که 
نیاز تولید اس��ت. متاس��فانه بانک ها بیش از آنکه 
س��پرده های خود را در حوزه تولید وارد کنند به 
بن��گاه داری روی آورده اند. اگر این اراده از س��وی 
بان��ک مرکزی اعمال ش��ده که تاکنون احس��اس 
شده این اراده بوده و این امر به بانک ها ابلاغ شده 
من فکر می کنم این امر ش��دنی اس��ت. با کاهش 
س��ود بانک ها و ارائه تس��هیلات ب��ه بخش تولید 
 به جای بنگاه داری تامین این س��رمایه ها ش��دنی 

است. 
از س��وی دیگ��ر ای��ن موسس��ات مال��ی که با 
ارائ��ه س��ودهای ب��الا فعال هس��تند هم��ه باید 
جم��ع ش��وند و تس��هیلات م��ا به س��متی برود 
ک��ه س��ود آنه��ا مع��ادل تورم باش��د ت��ا فرصت 
تولی��د و اس��تفاده از پتانس��یل ها با هدف رش��د 
 اقتص��ادی و در نهای��ت هدف اقتص��اد مقاومتی 

فراهم شود. 

مقاومت برای رسیدن به ساحل 
امن تولید و تجارت 

مفاهیم اقتص��اد مقاومتی، ریاض��ت اقتصادی و... 
در طول چند س��ال اخیر باره��ا در خبرها و مقالات 
اقتصادی تکرار شده اند. درواقع بسیاری از کشورهای 
جهان با اهدافی چون کاهش کسری بودجه و جبران 
بدهی ه��ای دول��ت از تکنیک هایی چ��ون ریاضت و 
مقاوم��ت اقتصادی بهره برده اند. در این میان برخی 
کش��ورها موفق تر عمل کرده اند، در حالی که برخی 
دیگر چندان کامی��اب نبودند. یکی از ارکان اقتصاد 
هر کشور که نشان می دهد وضعیت پویایی اقتصادی 
دولت در چه ش��رایطی است، ش��اخصه های تولید و 
صادرات اس��ت. طبیعی است که در شرایط مقاومت 
یا ریاضت اقتصادی، بخش تولید نیز متاثر از اقتصاد 
کلی کشور تغییراتی را تجربه خواهد کرد. چگونگی 

این تغییرات در کشورهای مختلف یکسان نیست. 

طرح های ریاضتی در سراسر جهان 
*بریتانیا 

براس��اس گزارش گاردین، بس��یاری از کشورهای 
اروپای��ی در ط��ول س��ال های گذش��ته درجاتی از 
ریاضت اقتص��ادی را تجربه کرده ان��د، در طول این 
س��ال ها کارشناس��ان اقتصادی مواف��ق و مخالف بر 
س��ر موضوع میزان سودمندی این طرح ها مباحثات 
فراوان��ی داش��ته اند. در ماه مه س��ال 2010 دولت 
بریتانیا یک نظرس��نجی گس��ترده بین صاحبنظران 
و کارشناس��ان ارش��د اقتصادی ترتیب داد تا میزان 
تاثی��ر ریاضت اقتصادی را بر بخش هایی چون تولید 
و صادرات ارزیابی کند، نتایج این نظر س��نجی نشان 
م��ی داد اغلب کارشناس��ان اقتصادی ب��ر این باورند 
اگرچ��ه این ط��رح نگرانی های دول��ت در خصوص 
آینده اقتصادی کشور را کاهش داده اما به طور کلی 
آنچن��ان که انتظار می رفت موثر واقع نش��ده و تاثیر 
چندانی بر رشد اقتصادی بریتانیا نگذاشته است. این 
در حالی اس��ت که به زعم برخی مدافعان این طرح، 
بریتانیا جزو کش��ورهایی اس��ت که در اجرای پروژه 

ریاضت سربلند بوده است. 
هدر مک رابی، روزنامه نگار و کارشناس اقتصادی 
خبرگزاری ه��ای مختلف��ی چون الجزیره در س��ال 
2013 مقاله ای منتش��ر کرد که از زاویه ای به شدت 
متف��اوت و جالب توجه به پدی��ده ریاضت اقتصادی 
نگریس��ته اس��ت. در بخش��ی از این مقال��ه به تاثیر 
روان��ی ریاضت اقتصادی بر کارگ��ران، کارفرمایان و 
تمامی نیروهای انس��انی که زیرس��اخت های بخش 
تولید در جامعه را تش��کیل می دهند اش��اره شده و 
چنین اس��تنباط می شود که فش��ار روانی و تبعات 
آن می تواند به افزای��ش ناکارآمدی کارکنان، اخراج 
ی��ا کم کاری افراد منجر ش��ود. وی برای اثبات این 
مدعا به آمارهای دانش��گاه ورچس��تر بریتانیا اشاره 
می کند که نش��ان می دهد رقم��ی حدود 40 درصد 
از کارکنان سازمان های این کشور در طول سال های 
اوج ریاضت اقتصادی دچار اضطراب، افسردگی و در 

نتیجه ناکارآمدی شغلی بوده اند. 
*ایالات متحده 

جان بونر، سیاس��تمدار جمهوریخ��واه آمریکایی با 
تمسخر طرح های ریاضت اقتصادی دولت باراک اوباما، 
ای��ن طرح ها را ش��بیه کمربندی س��فت و نامنعطف 
می داند که بیش��ترین فش��ار خود را بر ش��هروندان 
عادی، صنعتگران کوچ��ک و تولیدکننده های درجه 
پایین خواهد گذاشت. نیل فرگوسن، مدرس اقتصادی 
دانشگاه هاروارد در یک سخنرانی، به تبعات مثبت و 
منفی طرح های ریاضت یا تحرک اقتصادی پرداخته و 
این طرح ها را مانند دو لبه تیغ ارزیابی کرده است. به 
عقیده وی، طرح های ریاضت اقتصادی نباید به عنوان 
طرح ه��ای صرفه جویی مالی و صرفا با اهداف کاهش 
بودجه اشتباه گرفته شوند. تمامی سیاست های مالی، 
چگونگ��ی جذب اوراق قرضه در سیس��تم مالی، نرخ 
به��ره و... در ای��ن فرآین��د مهم هس��تند و تاثیر این 
موارد در تولید و صادرات کش��ور بس��یار زیاد خواهد 
بود. فاس��تر نورمن، کارشناس ارشد فعال در موسسه 
مطالعات سیاست های اقتصادی ایالات متحده، نگاهی 
انتقادی اما خوش بینان��ه در خصوص تاثیر طرح های 
ریاضتی بر تولید کش��ور دارد. تلاش های دولت برای 
صرفه جویی و مقابله با کسری بودجه بر روند اشتغال 
و ترک ش��غل افراد بی تاثیر نبوده و در طول سال های 
گذشته نرخ بیکاری تحت تاثیر این طرح ها بوده است. 
با وج��ود این، در نگاه��ی کلی تر، وضعی��ت تولید و 
صادرات ایالات متحده نسبتا پایدار و رو به رشد باقی 
مانده است. به نظر می رسد تاثیر سیاست های ریاضت 
و مح��رک مالی در ایالات متحده ناکارآمد نبوده اند و 
تولیدات کشور در برابر این سیاست ها چندان متضرر 

نمی شوند. 
*یونان 

پایان س��ال 2009 و آغاز س��ال 2010 برای ملت 
و دول��ت یونان نقطه ش��روع ناکامی ها بود. از همان 
روزه��ای ابتدای��ی که ط��رح ریاض��ت اقتصادی در 
دس��تور کار دولت این کشور قرار گرفت، مخالفان با 
هش��دار در خصوص تبعات این طرح تلاش کردند، 
اجرای ط��رح ریاضتی را به تعوی��ق بیندازند. با این 
حال طرح ریاضتی با کمال بی برنامگی در یونان اجرا 
ش��د و نه تنها کس��ری بودجه دولت را کاهش نداد، 
بلکه اس��تقراض های یونان را به ارقامی بسیار بالاتر 
صعود داد. آلبرت آلس��ینا، دکت��رای اقتصاد معتقد 
اس��ت یونان با پیاده کردن نادرس��ت طرح ریاضت 
در زمانی نامناس��ب به بخش تولید و اقتصاد داخلی 
ضربه ه��ای زیادی وارد کرد. این مس��ئله قابل انکار 
نیست که طرح های ریاضتی خالی از صدمه و آسیب 
نیس��تند و حتی برخی فش��ارهای روانی را به افراد 
جامعه وارد می کنند اما در صورت اجرای مناس��ب، 
فواید چنین طرح هایی بیش از مضرات آنهاست. در 
حال حاضر اگرچه یونان از وضعیت خط قرمز مطلق 
اندکی فاصله گرفته اس��ت اما بسیاری از کشورهای 
اتحادی��ه اروپا از ش��رایط ناگوار اقتصاد این کش��ور 

درس هایی بزرگ گرفتند. 

آزموده دیدگاه

رئی��س  س��لیمی،  حس��ین 
خارجی  س��رمایه گذاری  انجمن 
اتاق ایران معتقد اس��ت با ایجاد 
تسهیلات و تحریک تقاضا مقوله 
تحق��ق تولید با حداکثر طرفیت 
عملیاتی خواهد شد که با توجه 
به راهکارهایی که تاکنون اعمال 

شده این امر قابل اجرا است. 
با توج�ه به بخش�نامه دولت 
در حوزه اقتص�اد مقاومتی با 
هدف تحقق تولید با حداکثر 
ظرفیت به بنگاه های دولتی و 
خصوصی، ارزیابی شما از این 

بخشنامه چیست؟ 
بخش��نامه  این  معتق��دم  من 
کمک کننده است. اگر به خاطر 
داش��ته باش��ید در حوزه خودرو 
و لوازم خانگ��ی دولت اقداماتی 
انج��ام داد ک��ه باع��ث تحریک 
تقاض��ا و ت��کان خ��وردن حوزه 

تولید ش��د. اگر آن سیاس��ت ها 
توانس��ت رک��ود را کن��ار بزند و 
زمینه تولی��د را فراهم کند اگر 
همان اصول در این سیاست نیز 
دنبال ش��ود بی ش��ک می توانند 
موفق عمل کنن��د. اکنون بیش 
از تولید مشکل کشور تقاضاست 
و یک��ی از راهکارهای��ی ک��ه از 
سوی بنگاه ها ارائه می شود باید 
تحری��ک تقاضا باش��د. تحریک 
تقاضا در کنار ایجاد تس��هیلات 
می تواند  تولی��د  بخ��ش  ب��رای 
نق��ش به س��زایی در تحقق این 
سیاس��ت داش��ته باش��د. قطعا 
این بخش��نامه و آن برنامه هایی 
ک��ه در این ب��ازه زمانی 20روزه 
اثر گذار خواهد  فراهم می ش��ود 
ب��ود. ام��ا این گونه نیس��ت فکر 
کنید که یک شبه تولید ما رشد 
می کن��د و این ه��دف عملیاتی 

می ش��ود. بی شک رسیدن به هر 
هدفی زمان بر اس��ت، اما باید از 
جایی آن را ش��روع ک��رد که به 
نظرم این ش��روع خوبی است و 
می تواند اثرگذار باش��د. من فکر 
می کن��م در س��ال 95 ما نتیجه 

آن را ببینیم. 

شما به مقوله تولید و تمایل به 
اشاره  تولید  حداکثر ظرفیت 
داشتید، از سویی بحث تقاضا 
را نیز مطرح کردید، در چنین 
شرایطی که رکود حاکم است 

چگونه می توان هدف تولید با 
حداکث�ر ظرفیت را در چنین 

شرایطی عملیاتی کرد؟ 
بای��د  سیاس��ت ها  ای��ن  در 
راهکارهایی ب��رای افزایش تقاضا 
مطرح شود. مثلا در حوزه مسکن 
تس��هیلات ب��رای تقاضا کنن��ده 
افزای��ش پیدا ک��رده و ب��ا دیده 
شدن وام های مناسب حوزه تولید 
مس��کن تکان خواهد خورد و به 
تناس��ب آن 800 حوزه صنعتی 
مرتب��ط با مس��کن رش��د تولید 
خواهن��د داش��ت. اینه��ا خود به 
خود زنجیره ای اس��ت که اگر در 
یک حوزه تس��هیلاتی ارائه شود 
زنجیروار تقاضا در حوزه های دیگر 

تحریک و فعال می شود. 
س�ه مقوله اص�لاح مدیریت، 
تامین س�رمایه و منابع مالی 
م�ورد نی�از و رف�ع نیازه�ا و 

مش�کلات از جمل�ه بندهای 
بخش�نامه اس�ت که بنگاه ها 
باید در آنه�ا برنامه های خود 
را ارائه کنند. آیا این سیاست 
می تواند کم�ک کند تا تولید 
به نحوی افزایش پیدا کند که 
بتوانیم در حوزه صادرات نیز 
وارد شویم و به نوعی اقتصاد 

مقاومتی را عملیاتی کنیم؟ 
بله، ای��ن م��وارد در کنار هم 
کالا  کیفی��ت  ارتق��ای  س��بب 
می شود. کیفیت کالا که افزایش 
پی��دا کن��د کالا صادرات مح��ور 
می ش��ود و خود مقوله صادرات 
محور بودن بازار داخل را نیز در 
بر می گیرد و کالای تولید ش��ده 
خواه ناخ��واه جایگزی��ن کالای 
وارداتی می ش��ود. ای��ن بهترین 
روش اس��ت ک��ه س��بب تحقق 
تولید با حداکثر تولید می شود.  

ابوالفضل خاک��ی، رئیس اتاق 
بازرگانی استان قم معتقد است 
موانع و مش��کلاتی که بر سر راه 
تولید وجود دارد بسیار پیچیده 
اس��ت و با بخش��نامه قابل حل 
نیست، باید این بخشنامه ها پایه 
اراده دولت قرار بگیرد تا راهی را 
که آغاز کرده توس��عه دهد و به 

سرانجام برساند. 
با توج�ه به بخش�نامه دولت 
در ح�وزه اقتص�اد مقاومتی، 
در حوزه تولید آیا برنامه های 
۲۰روزه ای ک���ه بنگاه ه�ای 
خصوصی و دولت�ی به دولت 
ارائ�ه می کنن�د، می تواند در 

حوزه تولید موثر باشند؟ 
 در اینکه دول��ت تمایل دارد 
کن��د،  ح��ل  را  روز  مش��کلات 
متاس��فانه  اما  نیس��ت  تردیدی 
مش��کلات و موانع��ی در حوزه 
تولی��د وج��ود دارد که ب��ا این 
بخش��نامه ها و سیاس��ت ها حل 
نمی ش��ود. مثلا یکی از مقولات 
مهم تسهیلات بانک های داخلی 
و خارجی و تسهیلاتی است که 
در گذشته وجود داشته و اکنون 
در اختی��ار بنگاه ه��ای تولیدی 
نیس��ت. حال دیگر موانع را نیز 
به این موارد اضافه کنید. به نظر 
من برای رس��یدن به این هدف 
ی��ک اراده جمعی لازم اس��ت تا 
همه نهادها برای رفع این موانع 

همسو شوند. اگر واقعا لازم است 
از تولید کنندگان داخلی حمایت 
کنی��م و تولید را توس��عه دهیم 
لازم اس��ت یکس��ری عوامل به 
کمک بیای��د تا این امر عملیاتی 
شود. اکنون با قوانین پیچیده ای 
که مخصوصا در ح��وزه مالیاتی 
اعم��ال می ش��ود، بح��ث تولید 
اف��رادی  می ش��ود.  کمرنگ ت��ر 
ک��ه در ح��وزه تولی��د فعالی��ت 
سالم داش��ته اند با اعمال چنین 
قوانینی یا از چرخه تولید حذف 
می ش��وند یا خواه ناخواه باید به 
س��مت فعالیت های��ی بروند که 
حقوق دول��ت را پرداخت نکنند 
و ب��ه فس��اد اقتص��ادی گرفتار 
ش��وند ت��ا بتوانند ادام��ه حیات 
دهن��د. اگ��ر واقعا ه��دف تولید 
اس��ت باید ب��ا مقولات��ی چون 
اقتصادی  قاچ��اق و فس��ادهای 
جدی برخورد ش��ود. با چهار تا 
گفت و گو و بخش��نامه متاسفانه 
این مقولات عملیاتی نمی شود. 

این موانعی که مطرح می کنید 
فس�ادهای  بح�ث  از  ج�دا 
و  هس�تند  چ�ه  اقتص�ادی 
چگونه می توان آنها را از بین 

برد؟ 
ما متاس��فانه در حوزه واردات 
ب��ا مش��کل روب��ه رو هس��تیم. 
واردات مواد اولیه و ماشین آلات 
پایه ه��ای تولی��د هس��تند ک��ه 

برای تحق��ق تولید بای��د بتوان 
بدون مش��کل به آنها دسترسی 
داشت. متاسفانه ما اکنون امکان 
استفاده از فاینانس های یک ساله 
و دوس��اله را نداریم که در حوزه 
خرید م��واد اولیه نیاز اس��ت و 
از س��وی دیگ��ر فاینانس ه��ای 
پنج ساله برای خرید ماشین آلات 

کارخانه ها نیز فراهم نیست.
 این مش��کلات تا حل نش��ود 
و م��ا تا ریل راه آهن را نداش��ته 
باش��یم نمی توانی��م ای��ن امر را 

محقق کنیم. 

مش�کلات  ش��ما  بنابرای�ن 
زیرساختی را مهم ترین مانع 

تحقق تولید می بینید؟ 
به ط��ور کلی حرف م��ن این 
است که همه نهادها برای تحقق 
این امر باید در کنار یکدیگر قرار 
بگیرن��د. همه ب��رای یک هدف 
اصلی همسو باشند که آن هدف 
همانا رش��د و توس��عه اقتصادی 
کشور اس��ت. موانع باید کاهش 
پیدا کند و تسهیلات لازم فراهم 

ش��ود. متاس��فانه در ش��رایطی 
که م��ا از تولید ص��ادرات محور 
صحب��ت می کنیم و تس��هیلات 
خارجی در س��ال 6 درصد است 
در ایران با تسهیلات 24 درصد 
انتظ��ار داریم این ام��ر عملیاتی 
شود که مس��لم است این اتفاق 

نخواهد افتاد. 
س�ه رک�ن اص�لاح مدیریت، 
تامین س�رمایه و منابع مالی 
م�ورد نی�از و رف�ع نیازه�ا و 
مش�کلات از جمله م�واردی 
اس�ت که دولت خواس�ته تا 
برنامه ریزی  برای آن  بنگاه ها 
کنند. آیا برنامه ریزی بنگاه ها 
ج�دای از موانع زیرس�اختی 
ک�ه وج�ود دارد می توان�د تا 
حدی فضای تولی�د را بهبود 

ببخشد؟ 
اکنون در حوزه منابع انس��انی 
در بخ��ش خصوصی کمتر دچار 
اما در حوزه  مش��کل هس��تیم. 
منابع مالی که همان تس��هیلات 
اس��ت، ای��ن مقول��ه در دس��ت 
دولت است که لازم است دولت 
جدی تر به آن بپردازد. متاسفانه 
سال 94 س��ال بسیار بدی برای 
تولید بود. ما این س��ال را پشت 
س��ر گذاش��تیم که بس��یاری از 
کارخانه ه��ا متوقف ش��دند. اگر 
بخواهیم ای��ن کارخانه ها دوباره 
فعال ش��وند باید این مش��کلات 

را درم��ان ک��رد. راه درمان این 
کارخانه ه��ا و بنگاه ها نیز تامین 
نقدینگی اس��ت. باید تسهیلات 
ارزان قیم��ت از س��وی دولت با 
هماهنگی بانک ها و اس��تفاده از 
تسهیلات ارزان قیمت بنگاه های 
خارج��ی فراهم ش��ود. این امر 
قبل از سال 91 عملیاتی بوده و 
اکنون نیز می توان به آن دوران 

بازگشت. 
حال اگ�ر این نی�از به چنین 
برنامه ه�ای  در  تس�هیلاتی 
بنگاه ها در ح�وزه رفع نیاز و 
مشکلات ارائه شود آیا دولت 
می تواند ای�ن مانع را برطرف 

کند؟ 
قطعا این امر عملیاتی است و 
دولت در آن سمت و سو حرکت 
می کن��د. تنها نیاز ب��ه یک عزم 
جمعی اس��ت. اکن��ون دولت در 
زمینه فاینانس های ش��ش ماهه 
وارد عم��ل ش��ده که اگ��ر اراده 
آن باش��د می تواند فاینانس یک 
ساله را نیز فراهم کند. اکنون در 
حوزه تولید م��ا از فاینانس های 
ش��ش ماهه ب��ا س��ود 3 درصد 
این  یعنی  می کنی��م.  اس��تفاده 
امر شدنی اس��ت و این امر آغاز 
ش��ده و اگر اراده و کمک دولت 
فاینانس های  به  می توان  باش��د 
 دو ساله و پنج س��اله نیز دست 

یافت. 

سیاست دولت برای تحقق تولید با حداکثر ظرفیت بررسی می شود

اقتصاد مقاومتی؛ از اراده تا عمل 

حسین سلیمی: 

تحریک تقاضا مهم ترین عامل تحقق تولید است 

ابوالفضل خاکی: 

 تسهیلات ارزان مهم ترین نیاز تحقق تولید است 

شماره497 www.forsatnet.irتلفنمستقیم:86073298

محمد رضا نجف منش 
عضو هیات مدیره قطعه سازان خودرو 

ترجمه و گردآوری:رویا پاک سرشت
سارا برومند 

sarabouromand@gmail.com
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دولت آمریکا به دنبال تجاری 
ساختن سلاح های هوشمند 

دول��ت آمریکا روز 
جمعه گزارش��ی از 
در  خ��ود  موفقیت 
زمینه سیاست کنترل اسلحه ارائه کرد که مهم ترین 
بخش آن را تکنولوژی س��اح های هوشمند به خود 

اختصاص داده بود. 
ساح های هوشمند تنها توسط کاربران اصلی شان 
قابل اس��تفاده هستند و تدابیر امنیتی چون کد رمز، 
اثرانگشت یا امواج رادیویی RFID tags که در این 
س��اح ها به کار رفته اند، س��بب می ش��ود کسی جز 

کاربر آن ساح نتواند با آن شلیک کند. 
باراک اوبام��ا، رئیس جمهوری آمری��کا در آخرین 
ماه ه��ای ریاس��ت جمهوری خ��ود تم��ام توانش را 
برای کنترل س��اح و گسترش اس��تفاده از فناوری 
اس��لحه های هوشمند به کار گرفته است. وی در ماه 
ژانوی��ه به مردم آمریکا وعده داد که با یا بدون اجازه 
کنگره با خش��ونت های ناشی از به کارگیری غیرمجاز 

اسلحه مقابله کند. 
موافقان استفاده از س��اح های هوشمند معتقدند 
که استفاده از این فناوری مانع سوء استفاده باندهای 
تبهکار از اسلحه های مسروقه یا بکارگیری تصادفی و 

ناآگاهانه آنها از سوی کودکان می شود. 
رون کنوی، موس��س بنی��اد چالش های تکنولوژی 
هوش��مند می گوید: »س��اح های هوش��مندی که از 
اس��تانداردهای بالای امنیتی و عملکردی برخوردار 
هستند، می توانند سبب جلوگیری از تیراندازی های 
ناخواسته و در نتیجه داشتن جامعه ای امن تر شوند.«

کاخ سفید اعام کرده است که وزارت دفاع آمریکا 
در ح��ال بررس��ی و آزمایش این تکنولوژی اس��ت و 
به تولید کنندگان س��اح های هوش��مند امتیازات و 

کمک های مالی اختصاص خواهد داد. 

 
ساخت دوچرخه پرنده در انگلیس 

یک فرد انگلیس��ی 
با ن��ام کولین فورز 
موف��ق به س��اخت 
دوچرخه ای ش��ده است که قابلیت پرواز کردن دارد. 
فورز روز پنجشنبه ویدئویی در یوتیوب منتشر کرده 
است که وی را هنگام استفاده از این دوچرخه نشان 

می دهد. 
ای��ن ویدئ��و در کمت��ر از 24 س��اعت بی��ش از 

1.7میلیون بازدید کننده داشته است.
این دوچرخه که فورز آن را در گاراژ منزل شخصی 
خود س��اخته اس��ت، صندلی و ترمز ندارد، اما دارای 
دو دس��ته سرعت دهنده است و قابلیت هدایت شدن 
دارد. ف��ورز در ویدئ��وی منتش��ر ش��ده در یوتیوب 
می گوید هیچ مدرک مهندس��ی ن��دارد و تا به حال 

پرواز نکرده است. 
ب��ا آنکه دوچرخه پرنده ب��ه خوبی حرکت می کند 
اما هنوز برای فرود آمدن دچار مش��کل اس��ت. فورز 
از پاهایش برای توقف دوچرخه اس��تفاده می  کند و 
برای آنکه مجروح نش��ود، باید قبل از آنکه دوچرخه 
به صورت کامل فرود بیاید، از روی آن به زمین بپرد. 
قبل از رونمایی از دوچرخه نهایی، چندین مدل از 
این دوچرخه به هن��گام آزمایش و تاش فورز برای 

فرود موفق شکسته اند. 
این نخس��تین ب��اری نیس��ت که فورز دس��ت به 
اختراع��ات مهی��ج زده اس��ت. وی پی��ش از ای��ن 
خطرناک تری��ن دوچرخه دنیا را به نمایش گذاش��ته 
بود. این دوچرخه که ب��ا موتور جت حرکت می کرد 
در آزمایش های انجام ش��ده توانس��ته بود به سرعت 
80 کیلومتر در س��اعت برس��د. فورز در ساخت این 
دوچرخه از وس��یله های س��اده خودروهای اسقاطی 

استفاده کرده بود. 

رئیس جمه��وری ونزوئا که کش��ورش این روزها بحران اقتص��ادی عمیقی را تجربه 
می کند، در ادامه اقدامات خود برای نجات کش��ور از بحران دس��تور داد تا س��اعت ها 
30دقیقه به جلو کش��یده شود. هدف از این اقدام صرفه جویی در مصرف انرژی کشور 

اعام شده است. 
نیکولاس مادورا، رئیس جمهوری، دس��تور تغییر ساعت را داد؛ یعنی در این کشور از 
این پس 30 دقیقه دیرتر شب خواهد شد. این اقدام ونزوئا برای مقابله با کمبود برق 

است که به دلیل خشکسالی به وجود آمده آب پشت سدها خشک شده بود.
ای��ن یک��ی از اقدام��ات دول��ت ونزوئا ب��رای مقابله با بحران اس��ت. پی��ش از این 
رئیس جمهوری دستور قطع برق روزانه را به مدت چهار ساعت و کار کردن تنها دو روز 

در هفته را صادر کرده بود. 
دولت همچنین دس��تور داد مدارس این کش��ور جمعه ها تعطیل شوند. مراکز بزرگ 
خرید نیز موظف شدند انرژی موردنیاز خود را تولید و ساعات کاری شان را کم کنند. 
مادورا همچنین برای صرفه جویی در مصرف انرژی پیشنهادهای عجیب دیگری نیز 
داده اس��ت. برای مثال او از زنان این کش��ور خواس��ته برای خشک کردن موهایشان از 

سشوار استفاده نکنند تا در مصرف برق صرفه جویی شود. 
خورخ��ه آرزا، وزیر دانش و فناوری در تازه تری��ن اظهارنظر خود گفته که مردم باید 

استفاده از وسایل روشنایی و تهویه مطبوع را شب ها کاهش دهند. 
او گفت: »س��اعت ها را 30 دقیقه به جلو کش��یدن کار س��اده ای است. این کار به ما 

اجازه می دهد تا از طولانی تر شدن روز لذت بیشتری ببریم و هوا زود تاریک نشود.«
با تغییر س��اعت ونزوئا به منطقه زمانی برمی گردد که پیش از س��ال 2007 در آن 
بود. در آن زمان هوگو چاوز، رئیس جمهوری پیش��ین و فقید این کش��ور دستور داد تا 
س��اعت در کش��ورش 30 دقیقه به عقب کشیده ش��ود. حالا ونزوئا با گرینویچ چهار 

ساعت اختاف دارد. 
آنچه اکنون در ونزوئا می گذرد حاصل کاهش ناگهانی قیمت نفت در س��ال گذشته 
میادی اس��ت که در کنار بحران اقتصادی این کشور قرار گرفت و وضع اقتصادی این 

کشور را به مراتب بدتر کرد. 
دولت س��ال ها به کمک قیمت بالای نفت توانس��ت اقتصاد کشور را هدایت کند اما 
اکنون وضع به گونه ای اس��ت که کشور از نداش��تن کالاهای اساسی و موادغذایی رنج 

می برد. 
م��ادورا روز یکش��نبه اعام کرد دس��تور افزایش 30درصدی حداقل دس��تمزدها را 
با ه��دف مبارزه با رکود اقتصادی داده اس��ت. این افزایش در دس��تمزدهای حداقلی 
که از روز ش��نبه آینده اجرایی می ش��ود، دومین افزایش بعد از بالا رفتن 25درصدی 

دستمزدها از روز اول مارس است. 
اکنون حداقل دس��تمزد ماهانه در ونزوئا 15051بولی��وار یعنی حدود 1035 یورو 
با نرخ رس��می یورو اس��ت اما همین مقدار در بازار س��یاه که نقش عمده ای در تعیین 

قیمت ها در این کشور دارد، معادل 3422 یورو است. 
مادورا اعام کرده وضعیت کنونی ونزوئا حاصل »جنگ اقتصادی« است که آمریکا 
با این کش��ور راه انداخته است. اما احزاب مخالف دولت که کنترل کنگره را در اختیار 
دارند، دسامبر سال گذشته میادی مادورا را به سوءمدیریت اقتصادی متهم کردند. 

آنها کمپینی تش��کیل داده اند که هدفش برکنار کردن رئیس جمهوری اس��ت. برای 
این کمپین به گفته اعضای کنگره تاکنون حدود 2میلیون امضا جمع آوری شده است. 

 ونزوئلا برای صرفه جویی در انرژی 
ساعت  را جلو کشید

از  لیس��تی   Journaldunet س��ایت 
ثروتمند ترین ش��هر های چهار س��ال آینده 
منتشر کرده اس��ت. در این لیست 10شهر 
ثروتمند س��ال 2020 براساس میزان تولید 
ناخالص داخلی معرفی شده اند  که به ترتیب 

زیر خواهند بود:  
1- توکیو؛ اقتصادی فرا تر از جمعیتش

ش��هر  پرجمعیت ترین  ژاپ��ن  پایتخ��ت 
دنی��ا نیز اس��ت. جمعیت این ش��هر بیش 
از 35میلیون نفر اس��ت. اقتصاد این شهر 
فرا تر از گنجایش جمعیت آن اس��ت. این 
شهر 800هزار شرکت و 8میلیون کارمند 
دارد. بخش ه��ای خدمات��ی، ام��ور مالی و 
بانک��ی و صنعت بیمه اقتصاد این ش��هر را 

تش��کیل داده اند. 
در س��ال 1990 دقیقا 72درصد از نیروی 
کار این ش��هر در بخش خدمات مشغول به 
کار بودن��د. در س��ال های اخی��ر حتی بندر 
این ش��هر هم رش��د قابل توجهی داشته تا 
جای��ی که دومین بندر کش��ور ژاپن از نظر 
ارزش اس��ت. این شهر در س��ال 2005 در 
رتبه اول ثروتمند ترین ش��هر های دنیا قرار 
داش��ت. تولید ناخالص داخلی این شهر در 
س��ال 2020، 1602 میلی��ارد تخمین زده 

شده است. 
2- نیویورک؛  مرکز امور مالی و انواع 

بیمه
نیوی��ورک س��ال 2005 در دومین رتبه 
ثروتمند ترین ش��هر های دنی��ا جای گرفته 
بود. بزرگ ترین ش��هر ایالات متحده آمریکا 
با 8.1میلیون نفر جمعیت یکی از مهم ترین 
مراکز امور بانکی و مالی در دنیاس��ت. بازار 
ب��ورس این ش��هر بس��یار موفق اس��ت. در 
بخش ه��ای مالی و بانک��ی و بیمه ها، حدود 
333 ه��زار نف��ر مش��غول کار هس��تند. از 
مهم تری��ن فعالیت های صنعتی این ش��هر 
می ت��وان ب��ه صنعت چ��اپ و انتش��ارات، 
مواد غذایی و صنایع ش��یمی و پتروش��یمی 
اش��اره کرد. این ش��هر همچنی��ن از محل 
گردش��گری و صنعت س��ینما درآمد کسب 

می کند. 
جهان�ی  پایتخ�ت  لس آنجل�س؛   -3

صنعت سینما
این ش��هر رویایی آمریکایی دومین شهر 
ب��زرگ آمریکاس��ت. جمعی��ت این ش��هر 

4میلیون نفر اس��ت. اقتصاد این شهر اغلب 
از صنع��ت س��ینما تامین می ش��ود و قطب 
س��ینمایی جه��ان، هالی��وود در این ش��هر 
فعالی��ت می کن��د. صنایع هوافض��ا و نفتی 
پیش تر صنای��ع موفق این ش��هر بودند که 
ام��روزه ام��ور مال��ی و بانکی، ارتباط��ات و 
داروسازی جای آنها را گرفته اند. بندر شهر 
لس آنجل��س هم از اهمیت خاصی برخوردار 

است. 
4- لندن؛ ش�هر اختصاصی خدمات و 

امور مالی
این ش��هر 7.5میلیون نفری ب��ه تنهایی 
19درصد از تولید ناخالص داخلی انگلستان 
را تامین می کند. لندن پایتخت انگلس��تان 
یکی از مراکز تجارت و مبادلات بین المللی 
مهم در جهان است. بخش بزرگی از اقتصاد 
این ش��هر مربوط به فعالیت ه��ای خدماتی 
اس��ت که 85درصد از نیروی کار این شهر 
را به کار گرفته اس��ت. نقطه قوت این شهر، 
بانک ها، بیمه ه��ا و البته فعالیت های بورس 
هس��تند. همچنین صنایع چاپ و انتشارات 
و انرژی و صنایع غذایی در این ش��هر بسیار 

فعال هستند. 
فناوری ه�ای  ش�هر  ش�یکاگو؛   -5

پیشرفته
این ش��هر 2.8میلیون نفر جمعیت دارد. 
اقتص��اد ش��یکاگو متنوع و تس��هیل ش��ده 
است. این شهر دارای زیرساخت های عمده 
در زمینه حمل و نقل مانن��د راه آهن، جاده، 
فرودگاه و بندر اس��ت. ش��یکاگو همچنین 
یک��ی از بازار های مهم دان��ه و حبوبات در 
دنیاست. در این شهر دانشگاه ها و موسسات 
ب��ه تکنولوژی ه��ای روز و پیش��رفته دنی��ا 
مجهزند. درآمد تولی��د ناخالص داخلی این 
ش��هر در س��ال 2020،  645میلی��ارد دلار 

برآورد شده است. 
ش�رکت های  پای�گاه  پاری�س؛   -6

بین المللی
س��ال 2005 پایتخ��ت کش��ور فرانس��ه، 
2.15میلیون جمعیت داش��ته است. صنعت 
در این ش��هر ب��ا حدود 23هزار ش��رکت و 
موسس��ه، 97ه��زار کارمند را به اش��تغال 
گرفته اس��ت. از این تعداد حدود 40درصد 
از اف��راد در صنع��ت چ��اپ، انتش��ارات و 
مطبوعات مش��غول به کار هس��تند. تولید 
ناخالص داخلی این شهر برای سال 2020، 
زده  تخمی��ن  دلار  611میلی��ارد   ح��دود 

شده است. 

7- مک��زیک��و س�یت�ی؛ پایتخت 
سرمایه گذاران

ای��ن ش��هر ب��رای رش��د اقتص��ادی ب��ه 
ش��رکت ها و کارخانه ه��ای خارج��ی متکی 
اس��ت. مکزیکوسیتی حدود 20 میلیون نفر 
جمعیت دارد. این ش��هر دارای بیش از 40 
هزار س��ایت صنعتی اس��ت که در حقیقت 
می ت��وان گف��ت بی��ش از نیم��ی از صنایع 
کشور مکزیک در این شهر متمرکز شده اند. 
پیمان��کاران  و  س��رمایه داران  از  بس��یاری 
آمریکایی در این ش��هر فعالی��ت می کنند. 
در ح��ال حاضر اقتصاد محلی این ش��هر به 
کس��ب و کار های بین المللی فعال برای رشد 

متکی است. 
8- فیلادلفیا؛ ش�هر صنعت نساجی و 

مواد غذایی
بزرگ تری��ن ش��هر ایال��ت پنس��یلوانیا با 
1.4میلی��ون نفر جمعیت یک مرکز صنعتی 
مهم به شمار می آید. این شهر از گذشته به 
صنایع نس��اجی و متالوژی اختصاص داشته 
و امروزه در صنعت موادغذایی نیز رشد قابل 

توجهی داشته است. 
9- اوزاکا؛  قطب نوآوری های ژاپن

س��ومین ش��هر ب��زرگ کش��ور ژاپ��ن با 
2.6میلیون نفر جمعیت از قرن 17 تاکنون 
به یک مرکز تجاری و صنعتی تبدیل ش��ده 
اس��ت. این ش��هر از ظرفیت نوآوری بالایی 
برخوردار اس��ت. این ش��هر نخس��تین بازار 
ژاپن و قطب نوآوری های این کش��ور و شهر 
گیش��ه های اتوماتیک و صنایع غذایی است. 
در حقیقت این ش��هر موزه ای از شرکت ها و 

نوآوری های جهانی است. 
10- واشنگتن؛  مرکز تجهیزات نظامی 

و الکترونیک دنیا
ای��ن ش��هر در ای��الات متح��ده آمریکا، 
5.1میلی��ون نف��ر جمعیت دارد. این ش��هر 
یکی از مهم ترین شهر های آمریکا محسوب 
می شود،  چرا که اقتصاد این شهر به پویایی 
ش��هرت دارد. بخش بزرگ اقتصاد این شهر 
در زمین��ه انفورماتیک و علوم کامپیوتری و 
تجهیزات نظامی فعالی��ت دارد. به خصوص 
که شرکت هوافضا و صنایع دفاعی آمریکایی 
Northrop Grumman در این ش��هر 
مستقر است. این شرکت در زمینه طراحی 
و تولی��د تجهیزات جنگ اف��زاری و دفاعی 
فعالیت می کن��د. تولید ناخالص داخلی این 
ش��هر در س��ال 2020 حدود 426میلیارد 

دلار پیش بینی شده است. 

قیمت بلیت قطار

ثروتمند ترین شهر های دنیا در سال 2020

چش��م انداز نگران کننده اقتصاد کره جنوبی بعد از انتش��ار گزارش سه ماهه اول سال 
تیره تر ش��ده اس��ت. کاهش صادرات و مصرف داخلی، روی رش��د اقتصادی این کشور 

سایه انداخته و به بانک مرکزی فشار وارد کرده تا برای کاهش نرخ بهره اقدام کند. 
ای��ن گزارش تازه ضربه دیگری ب��ه دولت پارک گئون ه��ی، رئیس جمهوری کره 
جنوبی اس��ت. وی پ��س از اینکه ماه آوریل اکثریت را در مجلس از دس��ت داد در 
ش��رایط سختی به سر می برد و حالا برای پیش بردن اصاحات اقتصادی به مشکل 

برخواهد خورد. 
بعد از رشد 1.2 و 0.7درصدی در سه ماهه سوم و چهارم سال گذشته، براساس آمار 
اعام شده رشد اقتصادی کره جنوبی در سه ماهه اول سال 0.4درصد بوده است. سال 
گذش��ته رشد نرخ س��الانه 2.7درصد بود. یکی از عوامل اصلی عملکرد کمتر از انتظار 

اقتصاد کره جنوبی، کاهش شدید صادرات بوده است.
چهارمی��ن اقتصاد بزرگ آس��یا به س��ختی از کاهش تقاضا در جه��ان ضربه خورده 
اس��ت. در سه ماهه اول صادرات 1.7درصد کاهش داش��ته که دلیل اصلی آن کاهش 
رش��د اقتصاد چین بوده اس��ت. یکی از عوامل دیگر کاهش مصرف داخلی بوده است. 
س��رمایه گذاری نسبت به س��ه ماهه قبلی 5.9درصد کاهش داشته است. دلیلی اصلی 
آن اس��ت که شرکت های کره ای به خاطر نگرانی از شرایط بد اقتصاد جهانی حاضر به 
توس��عه و ساخت تاسیسات جدید نیس��تند. در همین مدت مصرف داخلی 0.3درصد 

کاهش داشته است. 
جو ون، تحلیلگر موسس��ه هیوندای��ی در این باره می گوید: »کاه��ش صادرات تاثیر 
منفی ای روی مصرف داخلی و س��رمایه گذاری داش��ته است. برای اینکه اقتصاد از این 
حالت بیرون کش��یده ش��ود باید به صورت فوری همزمان در حوزه ه��ای مالی و پولی 

تحرکاتی ایجاد شود.«
در حال��ی ک��ه کمت��ر از دو هفته پی��ش لی جویئول، رئی��س بانک مرک��زی کره با 
خوش بینی از ش��رایط اقتصاد در آینده نزدیک صحبت کرده بود، کارشناس��ان بعد از 
شکس��ت حزب حاکم در انتخابات پارلمان درخواس��ت کرده اند تا شرایط پولی در این 

کشور تسهیل شود. 
در گزارش اخیر بانک چندملیتی BNP Paribas درباره ش��رایط اقتصاد کره آمده 
است: »یک پارلمان شکننده احتمالا تنها به نگرانی های کسب و کارها و مصرف کنندگان 

اضافه خواهد کرد و به چشم انداز کلی رشد اقتصادی ضربه خواهد زد.«
هفت��ه پیش بانک مرک��زی کره اعام کرد که نرخ بهره را ب��رای دهمین ماه متوالی 
1.5درصد باقی خواهد گذاش��ت. ای��ن در تاریخ کره یک رکورد به ش��مار می رود. اما 
اقتصاددانان انتظار دارند نرخ بهره دس��ت کم یک بار در س��ال جاری کاهش پیدا کند 
چون بانک مرکزی پیش بینی نرخ رش��د سالانه را از 3درصد به 2.8درصد کاهش داده 

است. 
دولت هم تحت فش��ار اس��ت تا هزینه های عمومی را افزایش دهد. دولت 40درصد 
بودجه خود را به س��ه ماهه اول س��ال اختصاص داده است اما یو ایل هو، وزیر اقتصاد 
کره گفته که دولت هیچ برنامه فوری ای برای اختصاص بودجه تکمیلی به منظور ایجاد 

تحریک در اقتصاد ندارد. 
با این حال، کون یونک سون از شرکت هلدینگ نومورا معتقد است زمانی که مجلس 
تازه، کارش را ش��روع کند، احتمالا تا یک ماه بعد بس��ته جدیدی را به منظور تحریک 

اقتصاد تصویب خواهد کرد که بودجه تکمیلی هم بخشی از آن خواهد بود. 
او می گوید: »نتیجه انتخابات این پیامد را خواهد داشت که اصاحات رئیس جمهوری 
پارک موفق نخواهد ش��د. در نتیجه، دولت در آستانه انتخابات 2017، برای حمایت از 
بازار کار، احتمالا باید به جای اصاحات اساسی ساختاری، به فکر روش های کوچک تر 

باشد.«
منبع:فایننشیال تایمز

چشم انداز بد اقتصاد کره جنوبی 
بدتر هم می شود 
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به گزارش س�ازمان ملل متحد،  کاهش بهره وری ناش�ی از افزایش دمای کره زمین تا س�ال 2030، س�الانه 2000 میلیارد دلار هزینه بر جای می گذارد. طبق این گزارش 
اثر گرم ش�دن کره زمین در نواحی آس�یای جنوبی، آمریکای لاتین، مرکزی و ش�مالی و آفریقای شمالی که در مجموع 4 میلیارد نفر جمعیت دارد، از سایر نقاط جهان 

بیشتر است. 
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