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رهبر معظم انقلاب اسلامی  »امنیت« را موضوعی  »درجه یک« خواندند 
و بر نظارت کامل و جدی مسللئولان نیروی انتظامی بر  »سلللامت فکر و 
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روزنـامهمدیریتـی-اقتصــادی

 مصوبه ای که
نفس بانک ها را می گیرد

تغییراتاعمالشدهتوسطمجلسدرلایحهبودجهوضعیتبانکهارابحرانیترمیكند

بانک های ایرانی با انواع فشللارهای اقتصادی و سیاسی مواجه 
هسللتند که سپرده های نزد خود را که با قیمت های بالا به دست 
آورده انللد با قیمللت ارزان در اختیار متقاضیان قللرار دهند.  این 
فشارها موجب شده علی طیب نیا، وزیر اقتصاد با صراحت از کمبود 

منابع بانکی سللخن گفته و یادآور شود که بانک ها به دلیل طلب 
140هزار میلیارد تومانی از دولت و حدود 100هزار میلیارد تومانی 
از شللرکت ها به این وضع افتاده اند.  این مقام عالی رتبه می گوید 
برای حل معضل بانک ها در لایحه بودجه 1395 پیش بینی هایی 

شللده بود که در مجلس به شکل دیگری درآمد و آنچه در لایحه 
بللود رای نیاورد. از طرف دیگر وزارت اقتصاد گزارش مشللروحی 
درباره دردسللرهای بودجه مصوب مجلس بللرای بانک ها تهیه و 

منتشر کرده که در صفحه 4 می خوانید.

سرمقـاله
وفاقنخبگان

پیرامونرشداقتصادی

در  و  همللاره  آدمللی  ذهللن 
هللر فرصتللی کلله پیللش آیللد 
مقایسلله گری می کند و نسللبت 
پدیده هللا و احللوال آنهللا را بللا 
از  و  گرفتلله  انللدازه  یکدیگللر 
اوضللاع اطلاع حاصللل می کند. 
و  امللروز  میللان  مقایسلله گری 
دیللروز افللراد انجام می شللود و 
آنهللا بللا اندازه گیری داشللته ها 
و ناداشللته های امروز بللا دیروز 
می فهمند کمتر دارند یا بیشتر. 
آدمی حتما مقایسلله گری میان 
خویش و برادر، همکار، همسایه، 
دوست و آشللنا را در عرصه های 
گوناگون انجام می دهد. جامعه ها 
همانند آدمی این مقایسه گری را 

در هر حال و در هر شرایطی...

1

ذهن آدمی هماره و در هر فرصتی که پیش 
آید مقایسلله گری می کند و نسللبت پدیده ها 
و احوال آنهللا را با یکدیگر انللدازه گرفته و از 
اوضللاع اطلاع حاصللل می کند. مقایسلله گری 
میللان امروز و دیللروز افراد انجام می شللود و 
آنهللا با اندازه گیری داشللته ها و ناداشللته های 
امروز با دیروز می فهمند کمتر دارند یا بیشتر. 
آدمللی حتمللا مقایسلله گری میللان خویش و 
برادر، همکار، همسللایه، دوسللت و آشنا را در 
عرصه های گوناگون انجللام می دهد. جامعه ها 
همانند آدمی این مقایسلله گری را در هر حال 
و در هر شللرایطی انجللام می دهند. روح کلی 
جامعه ایرانللی نیز این مقایسلله گری را میان 
ایللران و سللایر کشللورها انجللام می دهد. در 
شللرایط انفجار آنی و گسللترده اطلاعات، این 

مقایسه گری آسان تر شده است.
ایرانیللان این روزها در شللرایطی قرار دارند 
کلله برخی شللاخص های اقتصادی خللود را با 
کره جنوبی، ترکیه و با برخی دیگر از کشللورها 
مقایسه می کنند و نتیجه می گیرند که کارنامه 
روح جمعللی ایرانللی و کلیت نظام سیاسللی و 

اقتصللادی این سللرزمین چگونلله عمل کرده 
اسللت. واقعیت این اسللت که ایللران به لحاظ 
درآمد سللرانه، بلله لحللاظ اندازه صللادرات و 
ترکیب کالاهللای صادراتی، به لحاظ مرغوبیت 
و مطلوبیللت کالاهللای تولید شللده در ایران و 
کره جنوبی در صنعت، بلله لحاظ نرخ میانگین 
تورم، به لحاظ میانگین نرخ بیکاری و... نسبت 
به ترکیه و کره جنوبی که روزی با ایران در یک 
سللطح قرار داشتند و شاید حتی از ایران عقب 
بودند، در شللرایط نامناسبی است. آمار و ارقام 
نشللان می دهد در صورت اداملله وضع موجود 
به ویژه از نظر شللاخص رشللد تولیللد ناخالص 
داخلی، ایران در شللرایط سختی قرار می گیرد. 
نرخ رشد اقتصاد ایران در چهار دهه گذشته از 
یک طرف نسبت به رشدهای کشورهای مشابه 
پایین بوده و از سوی دیگر نوسان شدید داشته 
اسللت. این وضع موجب شللده است که قدرت 
تولید سللرانه ایرانیان و سطح رفاه مادی پایین 
باشد و نوعی حسللرت ملی پدیدار شود. ایران 
با داشتن تاریخی پرفرازونشیب، داشتن منابع 
طبیعللی قابل توجه، اسللتقرار در یک موقعیت 

ممتاز جغرافیایی و انباشللت قابل توجه دانش 
و تخصللص، می تواند به رشللدهای بالا که یک 
ضرورت اسللت دسللت یابللد و عقب ماندگی ها 
را جبللران کند. برای دسللتیابی به این رشللد 
اجتناب ناپذیللر دو عنصللر باید تجمیع شللود؛ 
یک عنصللر ضروری تجهیز منابللع مالی کافی 
از پس انللداز داخلللی و پس انللداز بین المللللی 
اسللت و یللک عنصر دیگللر که محقق شللدن 
 شللرایط اول تا اندازه زیادی منوط به آن است 
»وفاق عمومی« اسللت. وفللاق عمومی پدیدار 
نمی شود جز اینکه »وفاق نخبگان« و گروه های 
مرجع فکری پدیدار شود. وفاق نخبگان اما کار 
چندان ساده ای شاید نباشد و نیازمند تمرین، 
فللداکاری، صرف وقللت و انللرژی و آگاهی از 

پیامدهای نامساعد عدم وفاق است.
وفاق نخبگان در ایللن وضعیت به مثابه یک 
ضللرورت را باید جدی گرفت و روی یک محور 
دسللت کم برای یللک دوره معین متحد شللد. 
به نظر می رسللد این شللاخص در حال حاضر 
می تواند »رشللد اقتصادی پایدار یا شللتابان« 

باشد.

مدیر عامل بانک صادرات گفت: شللبکه بانکی 
کشللور برای افزایش رقابت پذیللری محصولات 
تولید داخل و کاهش قیمت تمام شده پول تلاش 
می کند نرخ سود تسهیلات پرداختی به واحدهای 

تولیدی را کاهش دهد. 
به گزارش روابط عمومی پژوهشللکده پولی و 
بانکی، اسللماعیل للله گانی در آسللتانه برگزاری 
بیسللت و ششمین همایش سیاست های پولی و 
ارزی درباره وضعیت نرخ سللود در شبکه بانکی 
کشللور و تصمیم های احتمالی بللرای تغییر این 
نرخ در سال جاری اظهار داشت: پیش نیازتحقق 

هدف مذکور کاهش نرخ سود سپرده ها است. 
وی گفت: سال گذشللته با همت تمام بانک ها 
و همچنیللن تلللاش بانک مرکللزی، کاهش نرخ 
سللود سللپرده ها به حداکثر 18 درصد و کاهش 
نرخ سللود تسللهیلات مشللارکتی به 22درصد و 
عقللود مبادله ای بلله 21 درصد رقم خللورد.  وی 
افللزود: کاهللش نرخ سللود می توانللد کمک کند 
تللا واحدهای تولیللدی با قیمت کمتللری منابع 
را دریافللت کننللد و محصللولات تولیدی شللان 
قابلیت رقابت داشللته باشد.  للله گانی با اشاره به 
نام گذاری سللال جاری با عنوان اقتصاد مقاومتی، 
 اقللدام و عمللل اظهار داشللت: ضروری اسللت در 
بیسللت و ششمین همایش سیاسللت های پولی و 
ارزی کلله در خردادماه امسللال برگزار می شللود، 
در رابطلله با مدل های مفهومللی اقتصاد مقاومتی 
ازجمللله اقتصاد، اقدام و عمل، فرهنگ و عزم ملی 
نیز بحث شود. وی با تاکید براینکه باید به ارکان 
سیاست های اقتصاد مقاومتی توجه جدی شود، 

افزود: یکی از این ارکان تولیدات داخلی است که 
به طور حتم باید مورد بحث و بررسی قرار گیرد. 
مدیرعامل بانک صادرات، مردمی کردن اقتصاد 
و اقتصللاد دانش بنیللان را از دیگللر موضوعاتللی 
برشمرد که به طور حتم باید در اقتصاد مقاومتی 
مورد توجه قرار گیرد. وی گفت: مدیریت و اصلاح 
الگوی مصرف و کاهش وابستگی به نفت، موضوع 
دیگری اسللت که باید در اقتصاد مقاومتی به آن 
توجلله جدی شللود.  للله گانی با درخواسللت از 
عوامل و دسللتگاه های موثر در اقتصاد مقاومتی 
بر ای کمللک به دولللت ادامه داد: نظللام بانکی، 
بخش خصوصی، مردم و سللایر قوا نیز می توانند 

در اقتصاد مقاومتی نقش بسزایی داشته باشند. 
اقتصللاد  در  بانک هللا  نقللش  مللورد  در  وی 
مقاومتی اظهار داشللت: بانک ها نقش مهمی در 
این سیاسللت ها دارند و می توانند در گسللترش 
سرمایه گذاری ها و بهبود و تسهیل جریانات پولی 
خودنمایی کنند.  للله گانی تصریح کرد: مشارکت 
در طرح های کلان اقتصادی، تجهیز و آماده کردن 
واحدهای تولیدی به تولیدات بیشتر به طور حتم 

باید در شبکه بانکی موردتوجه قرار گیرد. 
مدیرعامل بانک صادرات با اشاره به اینکه قیمت 
تمام شللده پول از طریق بانکداری الکترونیکی و 
بانکداری مجازی برای واحدهای تولیدی کاهش 
می یابد، گفللت: ضرورت هایی ازجمللله افزایش 

بهره وری تولید باید موردتوجه قرار گیرد. 
وی بللا تاکید براینکه واحدهللای تولیدی باید 
روش هللای افزایللش بهللره وری تولیللد، کاهش 
قیمت تمام شده تولیدات و رقابت پذیر بودن این 

محصولات با محصللولات خارجی را مورد توجه 
قرار دهند، افللزود: کیفیت محصولات و خدمات 
پللس از فروش نیللز باید در واحدهللای تولیدی 
موردتوجه قرار گیرد.  به گفته للله گانی، شللبکه 
بانکی کشللور از طریق کاهش قیمت تمام شللده 
پول و کاهش نرخ تسللهیلات پرداختی می تواند 
در جهت رقابتی شدن محصولات تولیدی کمک 
کنللد.  وی، نقللش بانک ها را با همکاری سللایر 
دسللتگاه های مرتبط در ایجاد شللرایط مطلوب 
درزمینه کسللب وکار در کشور با اهمیت دانست 
و گفت: ایجاد شللرایط لازم برای فروش کالاهای 
تولیللد داخل از جمله فروش اقسللاطی کالا نیز 

می تواند شرایط مناسبی ایجاد کند. 
مدیرعامل بانک صادرات با بیان اینکه  افق های 
بازار پللول و نقش آن در تحقق اقتصاد مقاومتی 
درزمینه رعایت انضباط پولی و کنترل نوسللانات 
نللرخ ارز و تللورم و مدیریت نقدینگللی از دیگر 
موضوعاتی اسللت کلله به طور حتم بایللد به آن 
توجه شللود، تصریح کرد: تخصیص بهینه منابع 
بلله بخش هللای تولیللدی و اقتصللادی مولد در 
کشور، رشد و تقویت سللرمایه گذاری ها ازجمله 
سللرمایه گذاری های بخش خصوصی و خارجی، 
توازن منابع و مصارف شللبکه بانکی و ایجاد نظم 
مناسللب در نقدینگی کشللور از دیگر موضوعات 
بااهمیت در جهت تحقق اقتصاد مقاومتی است. 

وی همچنین تاکید کرد: شللبکه بانکی کشور 
با توان خود و ظرفیت های ایجادشده تلاش دارد 
در تحقق سیاست های اقتصاد مقاومتی در سال 

95نقش مناسبی ایفا کند. 

وفاقنخبگانپیرامونرشداقتصادی

تلاشنظامبانکیبرایكاهشنرخسودتسهیلات

سرمقـاله

دكتر
محمدرضاقدیمی
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راهکارهای  همایش  دومین 
افزایش سهم بخش خصوصی 
در بازاره��ای بین المللی انرژی 
و س��ومین گفت وگوی تجاری 
ای��ران و چین روز گذش��ته در 
حال��ی برگ��زار ش��د که بخش 
خصوص��ی ب��ا وج��ود حضور 
نف��ت،  وزارت  نماین��دگان 
انتظارات و خواسته های ش��ان 
عن��وان  نف��ت  وزارت  از  را 
نکردن��د. در مقابل نمایندگان 
دولت��ی ضم��ن اع��ام ع��دم 
موفقیت بخ��ش خصوصی در 
صادرات فرآورده های نفتی در 
سال گذشته، انتظارات خود را 
از ای��ن بخش با صراحت اعام 
کردن��د و از بخ��ش خصوصی 
خواس��تند بی��ش از گذش��ته 

ریسک پذیر باشند. 
در ابتدای این همایش ناصر 
س��جادی، مدیرعامل ش��رکت 
ملی پخش ضمن ارائه گزارشی 
از م��ازاد تولی��د فرآورده های 
نفتی در س��ال گذشته، اظهار 
ک��رد: ب��ا افزایش تولی��د گاز، 
بس��یاری از فرآورده های نفتی 
از جمله نفت گاز و نفت کوره با 
مازاد مواجه می شوند و باید این 

فرآورده ها صادر شوند. 
وی با بیان اینکه متاس��فانه 
بخش خصوص��ی در صادرات 
ای��ن فرآورده ها به خصوص در 
بازارهای منطق��ه موفق عمل 
نکرده است، تصریح کرد: سال 
آین��ده کش��ور با م��ازاد تولید 
بنزی��ن مواج��ه خواهد ش��د و 
بخش خصوصی باید در بخش 
ص��ادرات فرآورده ه��ا بیش از 
گذش��ته فعالیت کند تا بتواند 
با شناس��ایی بازارهای جدید و 
تقوی��ت بازارهای کنونی بیش 

از گذشته موفق باشد. 
س��جادی همچنی��ن تاکید 
ک��رد: ای��ران در اط��راف خود 
ب��ازار بزرگ��ی دارد و می توان 
ب��ا طراحی چش��م اندازی این 

بازارها را گسترش داد. 
همای��ش  ای��ن  ادام��ه  در 
معاون  زمانی نیا،  امیرحس��ین 
ام��ور بین المل��ل و بازرگان��ی 
وزی��ر نف��ت، انتظ��ارات دولت 
از بخ��ش خصوصی را تش��ریح 
ک��رد و گفت: بخش خصوصی 
و  انتظ��ارات  می توان��د  نی��ز 
خواسته های خود را بیان کند. 
ما آماده هس��تیم این انتظارات 
را بشنویم و در تعامل با یکدیگر 
مشکات را مرتفع کنیم. یکی 
از مهم تری��ن خواس��ته های ما 
این اس��ت که بخش خصوصی 
بیش از گذش��ته ریس��ک کند 
را  متنوع ت��ری  بازاره��ای  و 
برای کش��ور شناس��ایی کند، 
شناسایی این بازارها از اهداف 
جدی اقتصاد مقاومتی است. 

وی ب��ا بی��ان اینک��ه ذخایر 

غن��ی نف��ت و گاز پش��توانه 
بخش خصوصی اس��ت، تاکید 
ک��رد: بخ��ش خصوص��ی باید 
توانمن��دی خ��ود را ارتقا دهد 
ت��ا بتواند با ش��رکت های برند 
ش��راکت داشته باش��د. انتظار 
داریم بخ��ش خصوصی منابع 
مال��ی جدی��دی را به کش��ور 
هدایت کند و در خرید س��هام 
پالایش��گاه های داخلی و حتی 
خارجی حضور جدی تر داشته 
باشد. بدون شک سرمایه گذاری 
خارج��ی  پالایش��گاه های  در 
تضمین��ی برای ف��روش نفت 

کشور خواهد بود. 
زمانی نی��ا ب��ا بی��ان اینک��ه 
صنع��ت نفت ای��ران از ابتدای 
انق��اب تاکن��ون در تحری��م 
بوده اس��ت و همواره بیشترین 
انرژی خود را برای مقاومت در 
برابر این تحریم ها صرف کرده 
اس��ت، گفت: بخش خصوصی 
در س��وآپ نفت و فرآورده های 
نفت��ی نق��ش بس��زایی دارد و 
هم اکنون بسیاری از کشورهای 

روس��یه،  جمل��ه  از  منطق��ه 
ترکمنس��تان، آذربایجان برای 
از س��رگیری سوآپ نفت خام 
و فرآورده ه��ای نفت��ی اع��ام 

آمادگی کرده اند. 
وی همچنی��ن با اش��اره به 
اینکه کش��ور چین در روزهای 
سخت همراه ایران بوده است، 
اع��ام کرد: ای��ن همراهی در 
دوران برج��ام و گش��ایش نیز 

ادامه خواهد داشت. 
س��خنرانی  از  بع��د  ام��ا 
مس��ئولان دولتی، نمایندگان 
بخش خصوصی بدون اش��اره 
ب��ه انتظارات و مشکات ش��ان 
س��خنرانی کردن��د و بیش��تر 
مح��ور صحبت ه��ای خ��ود را 
کشور چین اختصاص دادند. 

مهدی ش��ریفی نیک نفس، 
مدیرعام��ل ش��رکت بازرگانی 
پتروش��یمی با بیان اینکه بعد 
از اعم��ال تحریم ه��ا، صادرات 
محص��ولات  درص��دی   35
پتروش��یمی به اروپ��ا متوقف 
ش��د، گفت: بیش��ترین س��هم 

محصولات ما به کش��ور چین 
اختصاص یافته و انتظار داریم 
با همکاری مش��ترک، س��هم 

صادرات بیشتر شود. 
وی با بیان اینکه شرکت های 
چین��ی ع��اوه بر ش��راکت با 
ش��رکت های خصوص��ی ایران 
ب��رای افزایش صادرات ش��ان، 
می توانند در تولید محصولات 
جدی��د پتروش��یمی در ایران 
نیز هم��کاری جدیدی را آغاز 
کنن��د، تاکید ک��رد: فضا برای 
س��رمایه گذاری در ای��ران در 
ح��وزه صنایع تکمیلی و پایین 
دستی پتروشیمی مهیا است. 
در این همایش س��یدحمید 
حس��ینی، عض��و هیات مدیره 
اتحادی��ه فرآورده ه��ای نفت، 
گاز و پتروشیمی نیز به سابقه 
طولان��ی همکاری های تجاری 
میان ایران و چین اش��اره کرد 
و گفت: این دو کش��ور از نظر 
فرهنگی و سیاس��ی اش��تراک 
زی��ادی دارن��د اما نس��بت به 
ظرفیت ه��ای یکدیگ��ر اطاع 
کافی ندارند از این رو لازم است 
در تعامل جدی با یکدیگر این 

ظرفیت ها تقویت شود. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه چی��ن 
بزرگ تری��ن تولید کننده نفت 
خام اس��ت، افزود: ایران دارای 
ذخایر غنی نفت و فرآورده های 
نفتی اس��ت و اعضای اتحادیه 
فرآورده های  صادرکنن��دگان 
نفت��ی آمادگ��ی خ��ود ب��رای 
توس��عه هم��کاری ب��ا چین را 

اعام می کنند. 
به گ��زارش »فرصت امروز«، 
گذش��ته  روز  همای��ش  در 
تفاهم نام��ه هم��کاری می��ان 
صادرکنن��دگان  اتحادی��ه 
 CPCIF فرآورده های نفتی با

امضا و مبادله شد. 

در دومین همایش راهکارهای افزایش سهم بخش خصوصی در بازارهای بین المللی انرژی عنوان شد

دولت،بخشخصوصیریسکپذیرمیخواهد

مع��اون وزی��ر نف��ت در ام��ور 
پتروش��یمی از تداوم مذاکرات با 
ش��رکت های دو کش��ور آلمان و 
فرانس��ه خبر داد و گفت: در حال 
ارزیابی هستیم اما هنوز مذاکرات 

قطعی نشده است. 
به گ��زارش »فرص��ت امروز«، 
مرضی��ه ش��اهدایی در آخری��ن 
روز از برگزاری بیس��ت و یکمین 
نمایش��گاه بین المللی نفت، گاز و 
پتروش��یمی، در نشست خبری با 
خبرن��گاران، با بیان اینکه انتقال 
دان��ش و فناوری ه��ای صنع��ت 
پتروش��یمی ب��ه کش��ور لازم��ه 
همکاری با ش��رکت های خارجی 
است، تصریح کرد: پس از اجرایی 
شدن برنامه جامع اقدام مشترک 
)برج��ام(، ش��رکت های معتب��ر 
 MPC بین الملل��ی مذاکراتی با
داش��تند. هم اکن��ون ارزیابی این 
ش��رکت ها در حال انجام اس��ت 
ت��ا در ص��ورت وج��ود ش��رایط 

سرمایه گذاری انجام شود. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه بهب��ود 
رواب��ط منجر به توس��عه صنعت 
پتروش��یمی خواهد شد، تصریح 
ب��زرگ  ش��رکت های  ک��رد: 
 )BASS(بین المللی مانند باسس

)TOTAL( توت��ال  و  آلم��ان 
فرانسه خواهان سرمایه گذاری در 
صنعت پتروشیمی ایران هستند. 
ش��رایط مطلوبی در کشور برقرار 
ش��ده اس��ت و با توجه به تمایل 
ای��ن ش��رکت ها انتظ��ار می رود 

همکاری ها شکل گیرد. 
مدیرعامل ش��رکت ملی صنایع 
پتروشیمی درباره سرمایه گذاری 
کش��ور هند در پتروش��یمی نیز 
گف��ت: هندی ه��ا تمای��ل دارند 
را  آمونی��اک  و  اوره  واحده��ای 

در چابه��ار ایج��اد کنند و وزارت 
نفت نیز آماده اس��ت خوراک گاز 
طبیعی را با فرمول مش��خص به 
آنها تحویل دهد. اگرچه هندی ها 
هن��وز ش��ریک ایران��ی خ��ود را 
انتخاب نکرده و ما منتظر تصمیم 

آنها هستیم. 
اینک��ه  بی��ان  ب��ا  ش��اهدایی 
ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی 
خ��وراک  ن��رخ  تعیین کنن��ده 
واحدهای پتروشیمی نیست و تنها 
مش��کات را به نهادهای ذ ی ربط 

انتق��ال می دهد، اع��ام کرد: در 
حال حاضر برای س��رمایه گذاری 
در صنعت پتروشیمی منابع کافی 
نداری��م و بای��د از منابع خارجی 

استفاده کنیم. 
وی با بیان اینکه پیش از انجام 
خصوصی س��ازی ب��رای ف��روش 
محصولات اجماع وجود داش��ت، 
تاکی��د کرد: ای��ن اجماع از طریق 
شرکت بازرگانی پتروشیمی برای 
پتروش��یمی  محصولات  ف��روش 
به خارج از کش��ور انجام می ش��د 

ام��ا امروز هر ش��رکتی در صنعت 
جداگانه  به ص��ورت  پتروش��یمی 
اق��دام به فروش محصول می کند 
که متاس��فانه این موضوع س��بب 
شده است ما شاهد رقابت منفی در 
برخ��ی بازارها همچون چین، هند 
و ترکیه باشیم از این رو به دنبال 
این هس��تیم که این اجماع را در 
فروش محصولات داشته باشیم. 

وی برنامه های کان سال 95 را 
اتمام 55 طرح نیمه تمام دانس��ت 
و گفت: مجموع س��رمایه گذاری 
م��ورد نی��از جه��ت طرح ه��ای 
پتروشیمی 41 میلیارد دلار است 
که از این میزان 27 میلیارد دلار 
هنوز ج��ذب اعتبار نداش��ته ایم 
اما طب��ق برنامه ریزی باید جذب 
س��رمایه گذاری خارجی و داخلی 

داشته باشیم. 
ب��ه گ��زارش »فرص��ت امروز« 
در حاش��یه برگزاری این نشست 
خب��ری، تفاهم نام��ه هم��کاری 
ش��رکت های  می��ان  مش��ترک 
پژوهش و فناوری پتروش��یمی و 
اس��پک در زمینه توس��عه دانش 
فنی و تجاری سازی کاتالیست ها 
و فرآیندهای پتروشیمی به امضا 

رسید. 

وزی��ر نف��ت وگاز طبیعی هند 
با اع��ام توافق دهل��ی و تهران 
برای پرداخت بدهی نفتی، اظهار 
داش��ت که بانک مرکزی هند و 
ایران برای پرداخت بدهی نفتی 
هند به ایران از طریق بانک های 

اروپایی به توافق رسیدند. 
ایرن��ا، »دارمندرا  به گ��زارش 
ب��ا  وگ��و  درگف��ت  پراده��ان« 
خبرن��گاران با بیان اینکه در این 
توافق بانک های اروپایی به عنوان 
نمایندگان حسابرسی بین ایران 
و هن��د تعیین ش��ده اند، افزود: 
هند بای��د بدهی نفت��ی خود را 
برای انتقال به ایران به بانک های 

اروپایی واریز کند. 
تحریم های ظالمانه کشورهای 
غرب��ی در دوران تحریم مانع از 
پرداخت پول حاص��ل از فروش 

نفت به ایران شد. 

منابع مطلع، بدهی نفتی هند 
به ای��ران را ح��دود 6.5میلیارد 
دلار اع��ام کرده ان��د ولی برخی 
از مناب��ع دیگ��ر نیز ب��ا توجه به 
اختاف ایران و هند در خصوص 
زمان تبدی��ل روپیه به یورو، این 
می��زان را بیش از 7میلیارد دلار 

می دانند. 
پالایش��گاه های نفت هند پس 
از مسدودش��دن مسیر پرداخت 
به��ای نفت از طریق بانک هالک 
ترکیه در سال 2013 در توافقی 
با ایران، 55 درصد از ارز حاصل 
از ف��روش نفت ای��ران را به یورو 
در حسابی در یوکو بانک ذخیره 

کرده است. 
براساس این توافق، 45 درصد 
بقیه وجوه حاصل از فروش نفت 
ایران نی��ز درحس��ابی در بانک 
یوک��و ب��رای واردات کالا واری��ز 

شده است. 
با گذشت ماه ها از لغو تحریم، 
تاکن��ون ب��ه علت مش��کاتی از 
قبیل ب��از نبودن مبادلات انتقال 
پول و اختاف دو کشور تاکنون 
این بدهی پرداخت نشده است. 

زب��ان  انگلیس��ی  روزنام��ه 
روز  اس��تاندارد«  »بیزن��س 
یکش��نبه در گزارش��ی ب��ه نقل 
از منابع وابس��ته ب��ه دولت هند 
اعام کرد که در سفر وزیر نفت 
هند به ایران، تهران از دهلی نو 
خواس��ته اس��ت بدهی نفتی را 
از طری��ق بانک ه��ای اروپایک-

ایرانی��ک هندل در آلمان، بانک 
بان��ک هالک  ایتالیا و  مرک��زی 

ترکیه پرداخت کند. 
یک منبع دولت��ی هند گفت: 
بان��ک مرک��زی هن��د پرداخت 
بدهی نفتی از طریق بانک هالک 

ترکیه را رد کرده است. 
یک مقام ارشد در بانک هالک 
همکاری ه��ای  گف��ت:  ترکی��ه 
مالی بان��ک »هال��ک« ترکیه با 
ایران از س��ال 2004 ادامه دارد 
و ای��ن بان��ک ب��ه همکاری های 
خود با ایران ب��ا توجه به قوانین 

بین المللی ادامه می دهد. 
تاکن��ون بانک مرکزی ایتالیا و 
بانک اروپایک-ایرانیک هندل در 
این خصوص اظهار نظر نکرده اند. 
ب��ه گفت��ه مقام��ات هن��دی، 
ب��رای  هن��د  پالایش��گاه های 
پرداخ��ت بدهی نفت��ی ایران از 
طری��ق بانک یوکو اعام آمادگی 
کرده اند، اما تاکنون رئیس بانک 
یوکو هند در این خصوص اظهار 

نظری نکرده است. 
 راگورام راج��ان، رئیس بانک 
ای��ن  از  مرک��زی هن��د پی��ش 

اع��ام کرده بود ک��ه هند بدهی 
نفتی ایران را به صورت قس��طی 

پرداخت خواهد کرد. 
ی��ک مق��ام ارش��د در بان��ک 
مرکزی هند گفت: ش��رکت های 
نفتی در ح��ال انجام امور اداری 
و بانکی با هماهنگی طرف ایرانی 

برای پرداخت بدهی هستند. 
هند در دوران تحریم با حفظ 
رواب��ط تجاری خود ب��ا تهران و 
باوجود محدودیت ها، حدود 20 
درصد از نف��ت صادراتی ایران را 

می خرید. 
براس��اس اطاع��ات گمرک و 
کش��تیرانی درماه مارس س��ال 
جاری می��ادی مجموع واردات 
نفت هند از ایران، روزانه به 506 
هزار بش��که رسید که این میزان 
در س��ال های گذش��ته بی سابقه 

بوده است. 

معاون وزیر نفت: 

مذاکرات جدی با آلمان و فرانسه همچنان ادامه دارد

پتروشیمی

گاز

مدیرعامل شرکت سرمایه گذاری صنایع 
پتروشیمی ایران عنوان کرد 

چابهار؛ مقصد بعدی صنایع 
پایین دستی پتروشیمی

توس��عه صنایع پایین دس��تی پتروشیمی افزون بر 
تکمیل زنجیره ارزش می تواند به عنوان یک رکن مهم 

در تحقق اقتصاد مقاومتی تاثیر گذار باشد. 
ش��رکت  مدیرعام��ل  فدایی دول��ت،  فری��دون 
س��رمایه گذاری صنایع پتروشیمی ایران در گفت وگو 
با خبرنگار نیپنا در حاش��یه بیست ویکمین نمایشگاه 
نف��ت، گاز، پالایش و پتروش��یمی، با تایید س��خنان 
عب��اس ش��عری مقدم در خصوص اینک��ه ایران یکی 
از بزرگ ترین بس��ترهای سرمایه گذاری برای توسعه 
صنعت پتروش��یمی و صنایع تکمیلی پتروش��یمی در 
سطح منطقه خاورمیانه و جهان است، گفت: یکی از 
مهم ترین سیاس��ت های صنعت پتروشیمی کشور در 
دوران پساتحریم، توسعه صنایع تکمیلی پتروشیمی 
و تکمی��ل زنجیره ه��ای عرضه به منظور جلوگیری از 
خام فروش��ی مواد و محصولات پتروشیمی و پلیمری 
اس��ت. فدایی دولت با اش��اره به مذاکرات انجام گرفته 
با برخی س��رمایه گذاران آس��یایی و اروپایی به منظور 
جذب س��رمایه و تامین دانش فنی و تکنولوژی های 
م��درن ب��رای توس��عه صنایع تکمیلی پتروش��یمی، 
تاکی��د ک��رد: تاکنون مذاکراتی با س��رمایه گذارانی از 
چین، هند، اتریش و ایتالیا برای امضای قراردادهای 

مشارکت و سرمایه گذاری آغاز شده است. 
وی همچنین در پاس��خ به پرسش��ی در خصوص 
بسته های جدید سرمایه گذاری در این صنعت، اظهار 
داشت: پس از شکل گیری دو هاب تولید محصولات 
پتروشیمی در بندر ماهشهر و عسلویه و برنامه ریزی 
برای ایجاد س��ومین هاب توس��عه صنعت پتروشیمی 
ایران در بندر چابهار، باید صنایع تکمیلی پتروشیمی 
نی��ز در ای��ن مناطق، به موازات ش��کل گیری صنایع 

بالادستی پتروشیمی ایجاد شود. 
مدیرعامل شرکت سرمایه گذاری صنایع پتروشیمی 
ای��ران در ادام��ه تصریح ک��رد: هم اکنون محصولات 
متع��دد صنای��ع تکمیلی پتروش��یمی همچون دوده 
صنعتی، انواع لاس��تیک و پاس��تیک به کش��ورهای 
مختل��ف منطق��ه خاورمیانه صادر می ش��ود و این در 
حالی است که به تازگی بازارهای جدیدی چون عراق، 
افغانس��تان، پاکس��تان، ترکیه و برخی از کش��ورهای 
حاشیه خلیج فارس نیز به این گروه افزوده شده است. 
فدایی دولت در پاسخ به پرسشی دیگر در خصوص 
اقتص��اد مقاومت��ی، اظه��ار داش��ت: توس��عه صنعت 
تکمیلی پتروشیمی یکی از راهبردهای اصلی اجرای 
سیاست های اقتصاد مقاومتی در کشور است، به ویژه 
که تاش شده و می شود که در این راستا، بخش اعظم 
کار در داخل و با سازندگان داخلی به انجام برسد. 

مدیرعامل شرکت سرمایه گذاری صنایع پتروشیمی 
همچنی��ن از ای��ران به عنوان نخس��تین تولیدکننده 
محص��ول اسیدس��یتریک در منطقه خاورمیانه یاد و 
خاطرنش��ان کرد: مذاکراتی با برخی کشورهای عربی 
حاش��یه خلیج فارس همچون عمان و امارات متحده 
عربی برای صادرات محصولات پلی اتیلنی و پلیمری 
تولیدش��ده در صنایع تکمیلی پتروش��یمی آغاز شده 

است. 

 امضای تفاهم نامه ایران و هلند
در ساخت تجهیزات

روز گذش��ته انجمن س��ازندگان تجهی��زات نفتی 
تفاهم نامه ای با انجمن صنایع انرژی هلند امضا کردند. 
به گزارش »فرصت امروز«، در امضای این تفاهم نامه 
امیرحس��ین زمانی نیا معاون بین الملل وزارت نفت، 
هن��ک کامپ وزیر اقتصاد، انرژی و کش��اورزی هلند 
و رض��ا خیامیان رئیس انجمن س��ازندگان تجهیزات 

نفتی حضور داشتند. 
مهم ترین محور این تفاهم نامه ارتقای استانداردهای 
زیست محیطی و انرژی است و قرار شد عاوه برانتقال 
تکنولوژی، ش��رکت های مش��ترک به منظور ارتقای 

کیفیت کالاهای تولیدی تشکیل شود. 
رضا خیامیان، رئیس انجمن س��ازندگان تجهیزات 
نفت با بیان اینکه وزارت نفت با معرفی ش��رکت های 
خارج��ی ب��ه بخش خصوص��ی وظیف��ه رگولاتوری 
خ��ود را ایف��ا می کند، گفت: انتظ��ار داریم با امضای 
تفاهم نامه های همکاری با شرکت های خارجی، شاهد 
تشکیل شرکت های مشترک و انتقال فناوری باشیم. 
وی به تفاهم نامه میان انجمن سازندگان تجهیزات 
صنعت نفت با ایتالیا نیز اش��اره کرد و گفت: در حال 
حاضر الگوی جدید همکاری میان وزارت نفت و بخش 
خصوصی ش��کل گرفته اس��ت. وزارت نفت با معرفی 
شرکت های خارجی به بخش خصوصی، این بخش را 
برای اجرای قراردادهای جدید نفتی آماده می کند تا 
بتوانند به صورت مش��ترک به اجرای پروژه های نفتی 

اقدام کنند. 

با هدف تشکیل بازار منطقه ای برق اکو
دومین نشست دوجانبه ایران و 

ترکیه برگزار می شود
 دومین نشست دوجانبه ایران و ترکیه در خصوص 
تش��کیل بازار برق منطقه ای اکو )ECO REM( با 
مش��ارکت دبیرخان��ه اک��و )س��ازمان همکاری های 
اقتصادی( در روزهای 21 تا 22 اردیبهشت ماه سال 

جاری در شهر شیراز برگزار می شود. 
به گزارش پایگاه اطاع رس��انی وزارت نیرو )پاون(، 
این اجاس در راستای توافق های بیست و ششمین 
 ،)RPC( نشست ش��ورای برنامه ریزی منطقه ای اکو
ب��ا حضور نمایندگانی از کمیت��ه انرژی اکو و هیاتی 
هش��ت نفره از کشور ترکیه متش��کل از نمایندگان 
وزارت ان��رژی و مناب��ع طبیع��ی ترکیه، ام��را )نهاد 
 TEIAS قانون گ��ذار بازار انرژی ترکیه( و ش��رکت

برگزار خواهد شد. 
هدف از برگزاری این نشست بررسی تاسیس بازار 

برق منطقه ای اکو اعام شده است. 
نمایندگانی از وزارت نیرو، ش��رکت توانیر، شرکت 
مدیریت شبکه برق ایران، وزارت نفت و وزارت امور 
خارجه از طرف ایران در این نشست حضور خواهند 

داشت. 

گردهمایی شرکت های ال پی جی 
جهان در ایران

ش��رکت های ب��زرگ ال پ��ی ج��ی جه��ان برای 
نخستین بار در ایران گردهم می آیند و در همایشی 
دو روزه آخرین دس��تاوردهای خود در این حوزه را 

عرضه می کنند. 
مدیرعامل ش��رکت بازرگانی گاز ایران در حاشیه 
بیس��ت و یکمین نمایش��گاه بین الملل��ی نفت، گاز، 
پالای��ش و پتروش��یمی ب��ه خبرن��گار ش��انا گفت: 
ای��ن همایش برای نخس��تین بار ط��ی دور روز در 
تهران برگزار می ش��ود و ش��رکت های تولیدکننده و 
عرضه کننده خدمات لجستیک و کشتیرانی و. . . به 

تبادل نظر خواهند پرداخت. 
محمدعلی براتی با بیان اینکه این همایش هرساله 
در یک کشور برگزار می شود، افزود: با اعام آمادگی 
و پیگی��ری از س��وی ش��رکت بازرگان��ی گاز ایران، 
ش��رایط برگزاری این همایش در ایران مهیا می شود 
و روزهای دوشنبه و سه شنبه، 20 و 21 اردیبهشت 
ماه ش��اهد حضور ش��رکت های ب��زرگ ال پی جی 

جهان در تهران خواهیم بود. 
وی تاکید کرد: شرکت بازرگانی گاز ایران به عنوان 
یک ش��رکت فع��ال در ای��ن عرصه از این س��مینار 
حمای��ت می کن��د و امیدواریم بتوانی��م برنامه های 
تعریف ش��ده در دوران پساتحریم را در این همایش 

ارائه کنیم. 
به گفت��ه براتی، ب��ا توجه به فضای ایجاد ش��ده، 
برنامه ریزی برای افزایش حجم صادرات در دس��تور 
کار قرار گرفته و این همایش می تواند سرآغاز تحقق 

این برنامه باشد. 
مدیرعامل ش��رکت بازرگانی گاز ای��ران در ادامه 
ب��ا بیان اینک��ه در حاش��یه برگزاری ای��ن همایش 
با ش��رکت های ب��زرگ حوزه ال پی ج��ی نیز مذاکره 
خواهیم داش��ت، تاکید کرد: ای��ران به عنوان دارنده 
ذخای��ر گازی و محص��ولات جانبی جای��گاه ویژه ای 
در ح��وزه ال پ��ی جی دارد و در دوران پس��اتحریم 
می توانی��م حض��ور فعال تری در این عرصه داش��ته 

باشیم. 

معاون سرمایه گذاری شرکت ملی نفت ایران 
خبر داد

تهیه لیستی از شرکت های معتبر 
خارجی برای ورود به مناقصه

مع��اون س��رمایه گذاری ش��رکت ملی نف��ت ایران 
می گوی��د ک��ه این ش��رکت در حال تهیه لیس��تی از 
شرکت های معتبر خارجی برای ورود به مناقصه است. 
به گزارش ایس��نا، علی کاردر در حاش��یه نمایشگاه 
نفت، گاز و پتروشیمی با اشاره به اینکه مناقصات نفتی 
در داخل کش��ور برگزار خواهد ش��د، اظهار کرد: البته 
ممکن اس��ت در خارج از کش��ور جلسات توجیهی در 

مورد قراردادها و مناقصات داشته باشیم. 
وی با اشاره به اینکه شرکت نفت فعا منتظر اعام 
نس��خه نهایی مدل قراردادهای نفتی از س��وی دولت 
است، عنوان کرد: دولت در حال انجام تغییراتی در این 
مدل قراردادی اس��ت، اگرچه تغییرات جزئی هستند 

اما تغییرات جزئی باید اعمال شوند. 
معاون سرمایه گذاری شرکت ملی نفت خاطرنشان 
ک��رد: در ح��ال حاضر وزارت نف��ت در حال برگزاری 

جلسات برای تهیه پیش نویس نهایی است. 
کاردر ب��ا تاکی��د ب��ر اینکه اولوی��ت تعیین میادین 
نفت��ی ب��رای برگ��زاری مناقصات میادین مش��ترک 
اس��ت، تصری��ح کرد: در کنفران��س تهران 52 میدان 
به عنوان پتانس��یل های ایران به ش��رکت های خارجی 
معرفی ش��د وگرنه برگزاری مناقصه برای این تعداد 
میدان عملیاتی نیست و ایران نیز ظرفیت آن را ندارد. 
وی درب��اره انعق��اد ق��رارداد محرمانگ��ی با برخی 
ش��رکت های خارجی خاطر نشان کرد: این قراردادها 
برای دادن اطاعات جهت مطالعه میدان منعقد شده 
و تم��ام این ش��رکت ها برای ورود ب��ه میدان باید در 
مناقصه ش��رکت کنند. معاون سرمایه گذاری شرکت 
نف��ت اف��زود: مدت بررس��ی و مطالعه میدان به دیگر 
شرکت هایی که تمایل به ورود به مناقصه داشته باشند 
نی��ز داده می ش��ود. کاردر همچنی��ن درباره آمادگی 
ش��رکت های داخلی برای تبدیل شدن از شرکت های 
EPC )طراحی، تدارک و س��اخت( به ش��رکت های 
E&P )اکتشاف و تولید( تصریح کرد: تغییر ساختار 
شرکت به عنوان یک شرکت اکتشاف و تولید تغییری 

جدی و استراتژیک است و کار آسانی نیست. 
وی ادامه داد: شرکت ها برای تغییر ساختار خود باید 
تصمیم گیری کنند و در حال حاضر اکثر شرکت های 
نفتی داخلی EPC هستند و من فکر می کنم بسیاری 

از آنها خودشان تغییر ساختار را قبول نکنند. 

پایین دستی

نفت

الهه ابراهیمی 
ebrahimi1941@gmail.com

وزیر نفت هند: 

دهلی و تهران برای پرداخت بدهی نفتی از طریق بانك های اروپایی به توافق رسیدند
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نمایش��گاه ملی صنایع دستی 
که در س��ال های گذش��ته روز 
بیس��تم خ��رداد مص��ادف ب��ا 
روز مل��ی صنایع دس��تی کلید 
می خ��ورد، امس��ال پیش از ماه 
مب��ارک رمض��ان و در روزهای 
پنج��م تا دهم خردادماه برگزار 
خواهد ش��د. اما این تنها تغییر 
در این رویداد مهم نیس��ت. به 
گفت��ه مدی��رکل دفترصادرات 
کشور،  صنایع دس��تی  معاونت 
هنرمن��دان ش��رکت کننده در 
این نمایش��گاه ملی تسهیلات 
کم بهره می گیرند و ارزش این 
تس��هیلات تا 5 میلیون تومان 
اع��لام ش��ده اس��ت. تغییرات 
نمایش��گاه بیست و ششم فقط 
ب��ه این موارد ختم نمی ش��ود. 
هنرمندان این حوزه از جزییات 
بیش��تری خبر می دهند. ناهید 
و  هنرمن��د  احم��دی،  خال��و 
متخص��ص پارچ��ه دس��تباف 
معتقد است که شرایط شرکت 
در نمایشگاه های قبل بهتر بود. 
او جایگزین کردن اجاره غرفه را 
به جای ارائه رایگان غرفه ها که 
در س��ال های گذشته رایج بود، 
یک��ی از تغیی��رات نمایش��گاه 
امس��ال وآن را مش��کلی برای 
ورود بس��یاری از صنعت��کاران 
می دان��د. به گفته او، غرفه های 
کوچک تر که 6 متری هس��تند 
معم��ولا خیل��ی س��ریع اجاره 
می شوند و اجاره غرفه های 12 
و 18 مت��ری با متری 150هزار 
تومان برای هنرمندان س��خت 
اس��ت. این کارش��ناس امسال 
جنب��ه تجاری را در نمایش��گاه 
غال��ب می دان��د. خالو احمدی 
از تغیی��ر دیگ��ری نی��ز حرف 
می زن��د. او ب��ه »فرصت امروز« 
می گوید: در س��ال های قبل در 
بخش دولتی که هیچ هزینه ای 
نداش��ت و رای��گان بود، حضور 

کارگاه ه��ای زن��ده اجباری بود 
و ای��ن کار در ج��ذب مخاطب 
و ف��روش تولیدات خیلی موثر 
بود. به گفته این کارش��ناس از 
آنجا که هنرمندان در نمایشگاه 
امس��ال تمام��ی هزینه ه��ا را 
متحم��ل می ش��وند و وج��ود 
کارگاه زن��ده اجباری نیس��ت 
و به نظر می رس��د این ش��رایط 
هنرمن��د را ب��ه همراه داش��تن 
نمایش��گاه  در  زن��ده  کارگاه 
ترغی��ب نمی کند. به گفته این 
صنعتگر حمایت کامل دولت از 
هنرمندان و شرکت کنندگان در 
نمایشگاه، در سال های گذشته، 
حض��ور بس��یاری از هنرمندان 
امکان پذی��ر  را  صنایع دس��تی 
می کرد، اما ش��رایط نمایشگاه 
امس��ال بار مالی زی��ادی برای 
صنعت��کاران دارد و کار را برای 
هنرمندان شهرستانی سخت تر 
می کن��د. موض��وع دیگری که 
خال��و احمدی مط��رح می کند 
زمان برگزاری نمایشگاه است. 
او می گوید: 20خرداد به عنوان 
روز ملی صنایع دس��تی و زمان 
ش��روع نمایش��گاه در ذهنیت 
هم��ه ثب��ت ش��ده و ب��ه نظ��ر 
برای این برگ��زاری زودهنگام 
بای��د اطلاع رس��انی و تبلیغات 
قاب��ل توجهی انجام ش��ود، این 

احتم��ال وج��ود دارد ک��ه اگر 
اطلاع رس��انی و تبلیغات کافی 
نباش��د ع��ده ای این ماجرا را از 
دس��ت بدهند. خال��و احمدی 
می گوی��د: همه این مش��کلات 
را بگذارید کنار این مس��ئله که 
دربرخی شهرس��تان ها به دلیل 
س��همیه بندی و اینک��ه فق��ط 
می خواهند روی برخی رشته ها 
در نمایش��گاه مانور بیش��تری 
بدهن��د، در ح��ق هنرمن��دان 
رش��ته های دیگر ممکن اس��ت 

اجحاف شود. 
از سویی دیگر، محمد عطریان 
قلم��کار اصفهانی حمایت را نه 
ارائه تسهیلات کم بهره که ارائه 
رای��گان غرفه ها ب��ه هنرمندان 
می داند. او معتقد است شرکت 
کردن ب��رای هنرمندانی که از 
شهرس��تان های دور می آیند و 
هزینه های بیشتری را متحمل 
می ش��وند، س��خت است و این 
تس��هیلات آنه��ا را ترغی��ب به 

تحمل این راه نخواهد کرد. 
ب��ه  ع�ط�ری��ان  م�ح�م���د 
»فرصت ام��روز« می گوی��د: این 
یک مس��کن موقتی اس��ت و اثر 
جامعی ندارد و به نظر من اگر هم 
نباش��د خیلی اوضاع برای برخی 
هنرمندان تغییر نمی کند، چون 
ناچیز اس��ت. اگر در نمایش��گاه 

داخل��ی این گون��ه حمایت ها را 
هم نکنند سنگین ترند. 

ش��هرزاد عل��ی ی��اری، دیگر 
هنرمن��د صنایع دس��تی اما از 
زاوی��ه دیگ��ری به ای��ن ماجرا 
ن��گاه می کند. او معتقد اس��ت 
اگرش��رکت در نمایشگاه برای 
هنرمن��دان ب��دون هزینه بود 
ب��ه مرات��ب حمای��ت بهتری از 
صنعت��کاران می ش��د. وی ب��ه 
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
کم به��ره  تس��هیلات  امس��ال 
گذاش��تند و در کنارش غرفه ها 
بای��د اجاره ش��ود، در حالی که 
هزین��ه غرفه ه��ا از 900ه��زار 
تومان شروع شده و تا 3میلیون 
تومان ادامه دارد، تس��هیلات از 
3 ت��ا 5میلی��ون تومان اس��ت 
را ه��م  و هزینه ه��ای دیگ��ر 
بای��د اضافه ک��رد. به گفته این 
هنرمند طی س��ال های گذشته 
در بخ��ش رای��گان هنرمندانی 
دور  شهرس��تان های  از  ک��ه 
می آمدن��د، هی��چ هزینه ای را 
متحمل نمی ش��دند. همچنین 
در بخشی که غرفه ها اجاره داده 
می ش��د، هزینه غرفه از امسال 
کمت��ر ب��ود. علی ی��اری معتقد 
است وقتی برای غرفه ها هزینه 
می گذارند، شرکت در نمایشگاه 
جنبه دیگ��ری پیدا می کند. او 

توضیح می دهد: آنها که سال ها 
خوب کار کردند و پیش رفتند 
و کس��ب و کار خوب��ی دارن��د، 
بی دردس��ر می آیند اما کسانی 
ک��ه خوب ش��روع کردند و اما 
هنوز کسب و کارش��ان هنوز راه 
نیفتاده، برایش��ان سخت است 
ک��ه بیایند. این هنرمند که در 
نمایش��گاه های برلین، میلان و 
بین المللی  نمایش��گاه  چندین 
ش��رکت ک��رده، معتقد اس��ت 
در کنار ش��رایطی که امس��ال 
گذاش��تند بای��د جای��ی برای 
دانش��جویان باش��د، بخشی که 
ب��ه آنه��ا اج��ازه ده��د رایگان 
ش��رکت کنند. او می گوید: من 
فک��ر می کنم همیش��ه باید از 
هنرمندان نوپا حمایت ش��ود تا 

کسب و کارشان راه بیفتد. 
به گ��زارش »فرصت امروز« و 
به گفته مدیر کل دفتر صادرات 
معاونت صنایع دس��تی، سازمان 
میراث فرهنگی کشور طی توافق 
ب��ه عمل آم��ده می��ان معاونت 
صنایع دس��تی و هنرهای سنتی 
کشور و صندوق کارآفرینی امید 
مقررش��د تس��هیلات کم بهره تا 
سقف 5میلیون تومان با شرایط 
وی��ژه دراختی��ار هنرمن��دان و 
صنعتگ��ران این حوزه قرار گیرد 
تا این افراد با سهولت بیشتری در 
نمایشگاه امسال حاضر شوند. به 
گفته وی تعاونی های مختلف در 
زمینه صنایع دستی در نمایشگاه 
امس��ال حضور خواهند داشت، 
همچنین زمینه لازم برای حضور 
صنایع دس��تی  مجموعه ه��ای 
مرتبط به س��ازمان بهزیس��تی و 
کمیته امداد ام��ام خمینی)ره( 
نیز مهیا ش��ده اس��ت. بیست و 
شش��مین نمایشگاه ملی صنایع 
دس��تی ای��ران از پنج��م تا دهم 
خردادماه به مدت ش��ش روز در 
مص��لای بزرگ امام خمینی)ره( 
با س��اعات بازدی��د طولانی تر از 

گذشته برگزار خواهد شد. 

صنعتگرانوهنرمندانصنایعدستیازنمایشگاهسالانهکامیابمیشوند؟

شرایط سخت تر از سال های قبل است درشانزدهمیننشستکمیسیونتسهیل
تجارتوتوسعهصادراتاتاقتهرانمطرحشد
برنامهسازمانتوسعهتجارتبرای

حمایتازصادرکنندگان
در شانزدهمین نشست کمیسیون تسهیل تجارت 
اتاق تهران، تحولات بازرگانی کشور در سال گذشته 
مورد بحث و بررس��ی نماین��دگان بخش خصوصی 
قرار گرف��ت. در این نشس��ت که با حض��ور ولی اله 
افخمی راد، رئیس س��ازمان توس��عه تج��ارت ایران 
برگزار ش��د، فعالان اقتصادی خواس��تار توجه دولت 

به ملزومات توسعه صادرات شدند. 
در ابت��دای ای��ن جلس��ه محمد لاهوت��ی یکی از 
اعض��ای این کمیس��یون گف��ت: »رئی��س صندوق 
ضمانت صادرات کش��ور اعلام کرده که این صندوق 
و بیمه مرکزی، پوشش بیمه ای ورود موقت به جای 
ارائ��ه ضمانت نامه های بانکی را در دس��تور کار قرار 
داده ان��د.« او ادام��ه داد: »به ظاهر بیمه ه��ای البرز 
و دی مجوز ه��ای لازم را ب��رای ارائ��ه ای��ن خدمت 
از بیم��ه مرک��زی دریافت کرده ان��د. در این صورت 
میان این نهادها برای پوش��ش بیمه ای ورود موقت 
رقابت ش��کل می گی��رد و این رویه تج��اری پس از 
ح��دود چهار س��ال توقف از س��رگرفته می ش��ود.« 
سیدرضی حاجی آقامیری دیگر عضو این کمیسیون 
به ورود هیات های خارجی به کش��ور اش��اره کرد و 
این نکت��ه را نیز مورد انتقاد ق��رار داد که دولت در 
انعقاد تفاهم نامه ها بخ��ش خصوصی واقعی را به کار 
نمی گیرد. همچنین علیرضا کلاهی صمدی، از بحران 
شرکت های صادرکننده خدمات فنی و مهندسی در 
ع��راق گفت و اعلام کرد که اص��ل پرداخت ها انجام 
نش��ده و در مناقص��ات جدی��د نیز برن��ده ای اعلام 

نمی شود. 
رئیس س��ازمان توس��عه تجارت سپس خلاصه ای 
از عملکرد تجاری کش��ور ارائه کرد و گفت: »ارزش 
صادرات غیرنفتی در سال گذشته، 44.2میلیارد دلار 
بوده و ارزش واردات 41.1میلیارد دلار برآورد ش��ده 
اس��ت. براین اساس 16.6درصد صادرات و 22درصد 

واردات کاهش یافته است.«
 رئیس س��ازمان توسعه تجارت، در بخش دیگری 
از س��خنانش ب��ه برنامه ه��ای ای��ن س��ازمان برای 
توسعه صادرات اش��اره کرد و گفت: »برای صادرات 
هدف گ��ذاری کمی  داش��ته ایم. فهرس��ت کالاهای 
صادراتی ایران نشان می دهد که 50 کالای نخست، 
حدود 90درصد میزان صادرات را به خود اختصاص 
داده ان��د. حال اگر حمایت ه��ا روی این 50 قلم کالا 

متمرکز شود، نتایج بهتری در پی خواهد داشت. 
 افخم��ی راد افزود: »در همین راس��تا، توجه بیش 
ازپی��ش به کش��ورهایی که به عنوان اه��داف بزرگ 
صادراتی ش��ناخته می ش��وند و توجه به شرکت های 
بزرگ صادراتی نیز از جمله برنامه های س��ازمان در 
سال جاری اس��ت؛ شرکت هایی که در سال بیش از 
10میلی��ون دلار صادرات دارند.« او ب��ا بیان اینکه، 
کریدور حمایتی ش��رکت های بزرگ را جزو الزامات 
س��ازمان قرار داده ایم، گفت: »ت��لاش خواهیم کرد 
هزین��ه تولی��د و هزینه حضور این ش��رکت ها را در 

بازارهای صادراتی کاهش دهیم.«
50درص��دی  کاه��ش  از  همچنی��ن  کلاه��ی 
رقابت پذی��ری کالاه��ای ایرانی در برابر س��ایر ارزها 
سخن گفت و به برخی الزامات جذب سرمایه گذاری 
خارجی اش��اره کرد: »اگر این پیام را به سرمایه گذار 
بدهی��م ک��ه ه��ر لحظ��ه ممک��ن اس��ت در مورد 
سیاس��ت های اقتص��ادی و سیاس��ی تصمیم گیری 

تازه ای شود، سرمایه گذار عقب نشینی می کند.«
ابراهیم بهادرانی، مشاور رئیس اتاق تهران، بر این 
عقیده بود که در ش��رایطی که بودجه س��ال 95 با 
کسری بس��یار همراه اس��ت، راه دیگری جز توسعه 
صادرات برای خروج از رکود نیست. او با بیان اینکه 
تنوع بازارهای صادراتی کش��ور اندک اس��ت، افزود: 
»بی��ش از 70درصد ص��ادرات ایران به 10 کش��ور 
اطراف صورت می گی��رد. ضمن آنکه کاهش واردات 
نباید موجب خوشحالی شود، بلکه کاهش واردات در 
شرایط رکود به معنای آن است که واردات کالاهای 

سرمایه ای و واسطه ای نیز کاهش یافته است.«

برقراریتجارتترجیحیمیان
ایرانومالزی

رئیس کل س��ازمان توسعه تجارت خارجی مالزی 
گفت: به منظور توس��عه رواب��ط میان ایران و مالزی 
موافقت نامه تجاری و تجارت ترجیحی منعقد خواهد 
ش��د و ما از عضویت ایران در سازمان تجارت جهانی 

WTO  حمایت می کنیم. 
به گزارش ایس��نا، دات��و دزولکفیل��ی در دیدار با 
رضا مس��رور مدیر عامل س��ازمان مطقه آزاد انزلی 
بر بررس��ی مس��یرهای جدید ارتقای س��طح روابط 
فی مابین دو کش��ور تاکید کرد و اف��زود: با توجه به 
موقعیت استراتژیک منطقه آزاد انزلی، این منطقه از 
اهمی��ت بالایی برای مالزی در حوزه های ترانزیتی و 

نفت و گاز دریای خزر نیز برخوردار است. 
مسرور در این دیدارگفت:  دولت و بخش خصوصی 
مالزی می توانند با اس��تفاده از ظرفیت های مجتمع 
بن��دری کاس��پین، علاوه ب��ر بهره گی��ری از مزایا و 
معافیت های قانونی منطقه آزاد انزلی، از فرصت های 
ناش��ی از ترانزی��ت کالا از طریق کریدور ش��مال - 
جن��وب که این منطقه در آن مس��یر ق��رار دارد نیز 

منتفع شوند. 
ریی��س هیات مدیره س��ازمان منطق��ه آزاد انزلی 
با اش��اره به این نکته که ش��رکت های کشور مالزی 
می توانند با مش��ارکت 100درص��د مالزیایی در یک 
روز کاری اقدام به ثبت شرکت در این منطقه کنند، 
خاطرنش��ان کرد: با عنایت به مب��ادلات قابل توجه 
مالزی با کش��ورهای حاش��یه دریای خزر می توانیم 
ی��ک کری��دور برای ترانزی��ت کالاه��ای صادراتی و 
وارداتی ش��ما و این کش��ورها ایجاد کنیم و از سوی 
دیگر از همکاری دو جانبه در بخش صنایع های تک 
با سرمایه گذاری شرکت های مالزی برای صادرات به 

کشورهای منطقه استقبال می کنیم. 
 

رشد171درصدیوارداتتیلاپیا
نسبتبهسال2013

رئی��س مرک��ز تحقیقات ملی آبزیان آب های ش��ور 
از رش��د 171درصدی ماهی تیلاپیلا نس��بت به سال 
2013 خبر داد. نس��رین مش��ائی، در گفت وگو با ایلنا 
توضیح داد: در گزارش فائو در سال 2014 آمده است 
ای��ران بازار بالقوه خوبی برای صادرات فیله تیلاپیای 
چینی است و واردات آن به ایران نسبت به سال 2013 

به مقدار 171درصد افزایش داشته است. 
 مش��ائی افزود:  در کش��ور ما تیلاپیا به صورت فیله 
منجم��د وارد می ش��ود و از بازارپس��ندی مطلوب��ی 
برخوردار اس��ت. طبق آمار فائو در س��ال 2015 بیش 
از 9هزار تن فیله منجمد وارد کشور شده که معادل 
خروج ده ها میلیون دلار ارز از کشور است. در گزارش 
س��ازمان خواربار جهانی فائو در س��ال 2014 تصریح 
ش��ده که ایران پتانس��یل مناس��بی برای تولید ماهی 
تیلاپیا دارد اما به این صنعت ورود پیدا نکرده است. 
او در تش��ریح ماه��ی تیلاپی��ا و وضعیت تولید و بازار 
این محصول در ایران و س��ایر کش��ورها بیان داش��ت: 
مهم ترین ش��اخصه های پرورش��ی ماهیان تیلاپیا رشد 
س��ریع، مقاومت بالا در برابر طیف وس��یعی از ش��رایط 
زیست محیطی، نیاز غذایی کم، مقاومت زیادی در برابر 
بیماری های ویروسی، باکتریایی و انگلی نسبت به دیگر 
ماهیان پرورش��ی معمولی، تراکم پذیری و بازار مصرف 
بسیار خوب در اغلب کشورهای جهان و نیز ایران است. 

 

درآمدهاینفتیتوجهبهبهرهوری
راکمرنگکردهاست

رئیس سازمان ملی بهره وری ایران گفت: درآمدهای 
نفتی مانع از توجه واقعی و موثر به بهره وری شده، زیرا 
این درآمد ها بهره وری را در آمار و ارقام در س��طح بالا 

نشان داده است. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، رؤی��ا طباطبایی در نشس��تی با 
عنوان »نقش بهره وری در رشد و توسعه اقتصادی« با 
حضور رئیس اتاق بازرگانی اصفهان، جمعی از مدیران 
و اقتصاددانان در محل اتاق اصفهان افزود: با قرار گرفتن 
کشور در فضای تحریم و کاهش درآمد های نفتی، توجه 
به نقش بهره وری در اقتصاد بیش��تر ش��د. وی اضافه 
ک��رد: ب��ا توجه به تعریف به��ره وری، برنامه ریزی برای 
استفاده بهینه از منابع کشور و اولویت گذاری فعالیت ها 
باید مطابق با اصول بهره وری باش��د. طباطبایی یزدی 
گفت: برای محور قرار دادن رشد بهره وری در اقتصاد، 
تم��ام دس��تگاه های اجرای��ی و نیرو ه��ای مس��لح باید 
ع��لاوه ب��ر اجرایی کردن چرخ��ه مدیریت بهره وری در 
مجموعه ه��ای خ��ود، تمهی��دات لازم را برای عملیاتی 
کردن این چرخه در واحد های تحت پوش��ش خود با 

هماهنگی سازمان ملی بهره وری فراهم کنند. 

صنعت غذا تجارت

شهرک های صنعتی

بهره وری

شماره 501 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

مینوگله
minoo.galeh@gmail.com

مدیرعام��ل س��ازمان صنای��ع کوچک و 
ش��هرک های صنعت��ی ایران اع��لام کرد: 
برای تش��ویق س��رمایه گذاران و تس��هیل 
در امر س��رمایه گذاری، فرآیند صدور جواز 
تاسیس صنایع کوچک اصلاح و در یک روز 

صادرخواهد شد. 
ب��ه گزارش روابط عموم��ی و بین الملل، 
عل��ی یزدانی، معاون وزیر صنعت، معدن و 
تجارت در سفر یک روزه به استان کهگیلویه 
و بویراحمد، مهم ترین بخش این اصلاحات 
را کوت��اه کردن زمان ص��دور مجوز عنوان 
ک��رد و گف��ت: در آین��ده ای نزدیک، مجوز 
مورد نیاز برای تاس��یس واحدهای صنعتی 
کوچ��ک در ی��ک روز کاری ب��ه متقاضیان 

داده خواهد شد. 
مع��اون وزی��ر صنعت، مع��دن و تجارت 
اف��زود: م��دارک و مطالعات اولیه نیز تا حد 
زیادی آسان تر شده و سرمایه گذار می تواند 
مجوز تاسیس واحد صنعتی خود را در مدت 

زمان کمتری دریافت کند. 
 یزدان��ی ب��ا اش��اره به اینک��ه مجموعه 
وزارت صنعت، معدن و تجارت و س��ازمان 
ب��رای  جدی��دی  تش��ویقی  برنامه ه��ای 
جذب س��رمایه گذاران در نظ��ر گرفته اند، 
خاطرنشان کرد: ارائه تخفیف به متقاضیان 
س��رمایه گذاری در ش��هرک های صنعتی، 
کاه��ش پیش پرداخت ه��ا و آس��ان کردن 
اقس��اط از جمل��ه برنامه های تش��ویقی در 
شرکت شهرک های صنعتی تمام استان ها 

است. 
وی مجم��وع واحده��ای صنعت��ی ب��ه 
را  در کل کش��ور  رس��یده  بهره ب��رداری 
87ه��زار و 659 واح��د عنوان کرد و گفت: 
هم اکنون 37هزار و 120 واحد صنعتی در 
ش��هرک های صنعتی کش��ور قرار دارند که 
از این تعداد بیش از 34هزار و 500 واحد 
آن صنایع کوچک هس��تند که زیر 10 نفر 

اشتغال دارند. 
مع��اون وزیر صنعت، معدن و تجارت در 
ادامه تصریح کرد: هم اکنون 99هزار و 840 
کارخانه در س��طح کشور در دست ساخت 
اس��ت که 5 درص��د آن ب��الای 80درصد، 
4درصد بین 60 تا 80درصد، 6درصد آنها 
بین 40 تا 60درصد و 7درصد نیز بین 20 

تا 4درصد پیشرفت فیزیکی دارند. 
یزدان��ی بابیان اینکه 78درصد واحدهای 
صنعتی در دس��ت ساخت کشور بین صفر 
تا 20درصد پیشرفت فیزیکی دارند، اظهار 
ک��رد: بازفعال کردن 10هزار واحد صنعتی 
ک��ه غیرفعال یا با کمتر از ظرفیت اس��می 
فعالیت می کنند نیز از برنامه های در دست 

اقدام است. 
وی در بخ��ش دیگ��ری از س��خنانش به 
بیان برنامه ها و سیاست های وزارت صنعت، 
معدن و تجارت و س��ازمان صنایع کوچک 
و ش��هرک های صنعتی ایران اش��اره کرد و 
گفت: در نخستین گام در سال جاری کمیته 
تخصصی تسهیل و رونق در همه استان های 
کش��ور تش��کیل ش��د که پیگیر بررس��ی 
مشکلات واحدهای صنعتی غیرفعال است. 
مدیرعام��ل س��ازمان صنای��ع کوچک و 
شهرک های صنعتی ایران افزود: این کمیته 
پ��س از پالایش و رص��د پرونده واحدهای 
دارای مش��کل، حمایت های��ی را ب��رای به 

حرکت درآوردن آنها اجرا خواهد کرد. 
یزدان��ی در پای��ان ارائ��ه ضمانت نامه به 
تولیدکنن��دگان را ب��رای تامین مواد اولیه 
صنایع کش��ور یکی از برنامه های تش��ویقی 
س��ازمان عن��وان ک��رد و گف��ت: کاه��ش 
کارمزده��ا و تامی��ن ضمانت نامه تا س��قف 
30میلی��ارد ری��ال از جمل��ه برنامه ه��ای 
تش��ویقی صندوق ه��ای حمایت��ی نظی��ر 
صن��دوق ضمان��ت س��رمایه گذاری صنایع 

کوچک است. 

مدیرعاملسازمانصنایعکوچکوشهرکهایصنعتیایراناعلامکرد

صدوریکروزهجوازتاسیسصنایعکوچک
درآیندهاینزدیک



لایح��ه بودجه 95 از س��وی 
دول��ت با تاخیر به مجلس ارائه 
ش��د و مجلس هم امس��ال این 
لایح��ه را ب��ا تغییراتی تصویب 
ک��رد ام��ا به نظر می رس��د این 
تغییرات چندان باب میل دولت 
واقع نش��ده است. معاونت امور 
اقتص��اد و دارایی وزارت اقتصاد 
گزارش��ی را در خصوص بودجه 
95منتشر کرده، در این گزارش 
تاکید شده که بودجه مشکلاتی 
را ب��رای نظام بانکی ایجاد کرده 
اس��ت. در بخش های��ی از ای��ن 

گزارش آمده است:
1- تبصره الحاقی 16 موضوع 
اصلاح م�اده )20( قانون رفع 
موان�ع تولی�د رقابت پذی�ر و 

ارتقای نظام مالی کشور:
براس��اس م��اده )20( قانون 
رف��ع موانع تولید رقابت پذیر و 
ارتقای نظام مالی کشور مصوب 
1394/2/1 مجل��س ش��ورای 
اس��لامی، تعیین تکلیف نرخ و 
فرآیند تسویه بدهی بدهکاران 
ارزی از محل حس��اب ذخیره 
ارزی ب��ا لحاظ کردن مواردی 
از جمل��ه زم��ان دریاف��ت ارز، 
زم��ان ف��روش محص��ول ی��ا 
زم��ان تکمیل ط��رح، رعایت 
ضواب��ط قیمت گذاری توس��ط 
و  تس��هیلات  دریافت کنن��ده 
نظایر آن به دولت محول شده 
اس��ت. بر همین اساس دولت 
در آیین نام��ه اجرای��ی م��اده 
)20( قانون یاد ش��ده سازوکار 
بده��کاران  بده��ی  تس��ویه 
حس��اب ذخی��ره ارزی را ب��ا 
نرخ ه��ای ترجیحی پیش بینی 
ک��رده اس��ت؛ به گون��ه ای که 
هم اکن��ون بدهکاران حس��اب 
مزب��ور می توانند در چارچوب 
آیین نام��ه اجرایی نس��بت به 
تعیین تکلیف یا تس��ویه  بدهی 
ارزی خود اقدام کنند. ش��ایان 
ذکر اس��ت که کس��ری معادل 
ریال��ی اقلام پرداختی توس��ط 
بدهکار نس��بت ب��ه نرخ روزانه 
اعلام��ی ارز برعهده حس��اب 
ذخیره ارزی اس��ت. هم اکنون 
براس��اس الحاق تبصره مذکور 
به م��اده واحده بودجه س��ال 
1395 کل کشور، ضمن تسری 

م��اده )20( قان��ون رفع موانع 
تولی��د رقابت پذی��ر و ارتق��ای 
نظام مالی کش��ور به تسهیلات 
جزء »د« بند )6( قانون بودجه 
س��ال 1388 )س��پرده گذاری 
ارزی بان��ک مرکزی جمهوری 
اس��لامی ایران ن��زد بانک ها به 
مبلغ 3 میلیارد دلار(، تس��ویه 
بدهی بدهکاران حساب ذخیره 
ارزی با »نرخ ارز زمان گشایش 
اعتب��ار« که حتی کمتر از نرخ 
ارز مرج��ع )12260 ری��ال به 
ازای ه��ر دلار( اس��ت، م��ورد 
تاکید قرار گرفته، ش��ایان ذکر 
است در صورت تصویب نهایی 
این الحاقیه، بار مالی ناش��ی از 
اجرای آن با احتساب تسهیلات 
تهاتر شده، با بدهی های دولت 
ب��ه بانک های ص��ادرات ایران، 
ملت، تج��ارت و رفاه کارگران 
)ح��دود 3.5 میلی��ارد دلار( و 
تسهیلات موضوع جزء »د« بند 
)6( قانون بودجه سال 1388، 
هزارمیلی��ارد   250 از  بی��ش 
ری��ال ب��رآورد می ش��ود که با 
توجه به منابع حس��اب ذخیره 
ارزی، تامی��ن مال��ی آن عملا 
امکان پذیر نیست. ضمن آنکه 
ب��ه موجب م��اده )18( قانون 
رف��ع موانع تولید رقابت پذیر و 

ارتقای نظام مالی کش��ور مقرر 
ش��ده از سال 1395 صددرصد 
وصولی ه��ای حس��اب ذخیره 
ارزی به حساب افزایش سرمایه 
بانک های دولتی منظور ش��ود 
که در صورت تس��ویه بدهی با 
نرخ روز گشایش، عملا اجرای 
این ماده از قانون نیز غیرممکن 

خواهد شد. 
2- ح�ذف احکام مربوط 
ب�ه پرداخت بدهی دولت به 

بانک ها و پیمانکاران
دول��ت  بده��ی  پرداخ��ت 
به عنوان یک��ی از رویکردهای 
مه��م دول��ت در لایحه بودجه 
براساس اولویت های مشخصی 
در نظر گرفته شده بود که در 
مصوبه مجلس شورای اسلامی 
ای��ن اولویت ه��ا نادیده گرفته 
ش��د. به نحوی ک��ه به موجب 
تبصره )19( و بند )الف( تبصره 
)20( لایحه بودجه سال 1395 
مق��رر ش��ده ب��ود بدهی های 
مس��جل دولت ب��ه بانک ها از 
مح��ل حس��اب م��ازاد حاصله 
از ارزیاب��ی خالص دارایی های 
خارجی بانک مرکزی و انتشار 
اوراق مالی اسلامی و همچنین 
بده��ی دولت به پیمانکاران از 
مح��ل اوراق مال��ی اس��لامی 

تس��ویه ش��ود که این رویکرد 
در خلال بررسی لایحه بودجه 
در صح��ن علنی مجلس حذف 
شد و براین اساس امکان تسویه 
بدهی ه��ا و به تبع آن انضباط 
مال��ی م��ورد ه��دف دول��ت و 
همچنی��ن تامی��ن نقدینگ��ی 
مورد نیاز پیمانکاران و بانک ها 
در س��ال جاری غیرممکن شد. 
شایان ذکر اس��ت تبصره های 
مذکور که در راستای بند )9( 
از سیاس��ت های کل��ی اقتصاد 
مقاومت��ی و ب��ا ه��دف اصلاح 
نظ��ام مالی کش��ور پیش��نهاد 
شده بود، با حذف آن مهم ترین 
ابزار خروج از تنگنای اعتباری 
را از دول��ت و سیس��تم بانکی 
س��لب کرد. اث��ر ثانویه حذف 
تبصره ه��ای مذکور در تکمیل 
بازار بدهی قابل مشاهده است، 
زیرا قاعده بازپرداخت بدهی ها 
که در ادامه برقراری بازار بدهی 
تعری��ف می ش��ود، درخصوص 
بخ��ش بانکی مس��کوت مانده 
اس��ت و عم��لا هی��چ تمهی��د 
دیگری برای تسویه بدهی های 
دولت به بانک ها از طریق اوراق 

مالی در نظر گرفته نشد.
3- کاه�ش نقدینگ�ی و 
فشار مالی بر سیستم بانکی

در س��ال 1395 سعی دولت 
بر این اس��ت که فشار کمتری 
ب��ه نقدینگی بانک ها از طریق 
بودجه تحمیل شود و تسهیلات 
بانک��ی ب��ه س��مت بخش های 
تولی��دی و در راس��تای اجرای 
سیاس��ت های خ��روج از رکود 
هدای��ت ش��ود. ای��ن در حالی 
اس��ت که از طریق تبصره های 
الحاقی تعه��دات جدید خارج 
از ت��وان مالی بانک ها، برعهده 
آنها قرار گرفته است، از جمله 
آنها می توان به الزام بانک ها به 
اعطای تس��هیلات خشکسالی 
تبص��ره   2 الحاق��ی  )بن��د 
تس��هیلات  پرداخ��ت   ،)13
ب��ه مددجوی��ان و کارفرمایان 
طرح های اش��تغال مددجویان 
)تبص��ره الحاق��ی 8(، افزایش 
قرض الحس��نه  تس����ه�یلات 
ازدواج برای هر یک از زوجین 
)تبصره الحاقی 13( و... اش��اره 
کرد. این در حالی اس��ت که با 
وج��ود افزایش تعهدات مذکور 
و چنانک��ه در بندهای فوق نیز 
بدان اشاره شد، به جهت حذف 
اح��کام مربوط به تادیه بدهی 
دول��ت ب��ه بانک ها و به تبع آن 
عدم ام��کان افزایش نقدینگی 
بانک ه��ا از ای��ن مح��ل، عملا 
مناب��ع بانک ها ب��ا محدودیت 
مواجه است که این امر زمینه 
را برای هدایت منابع بیشتر به 
فعالیت ه��ای مولد اقتصادی و 
ارتق��ای ظرفیت های اقتصادی 
با مشکل مواجه خواهد کرد و 
همچنین نارضایتی عمومی را 

نیز دامن خواهد زد. 
بنابراین ب��ا عنایت به موارد 
مذک��ور و ب��ا توج��ه ب��ه آنچه 
در مجلس ش��ورای اس��لامی 
ب��ه تصوی��ب رس��یده، به نظر 
می رس��د نقدینگی بانک ها در 
ارائه تس��هیلات به بخش های 
تولی��دی بی��ش از پی��ش ب��ا 
محدودیت مواجه شود که این 
ام��ر تحق��ق رویکردهای کلی 
حاک��م بر سیاس��ت های کلی 
اقتص��اد مقاومتی را به ویژه در 
ارتباط با ارتقای رشد اقتصادی 
و خروج از رکود در سال جاری 
با چالش مواجه خواهد کرد. 

تغییرات اعمال شده توسط مجلس در لایحه بودجه وضعیت بانک ها را بحرانی تر می کند

مصوبهایکهنفسبانکهارامیگیرد

ب��ا عب��ور از دوران تحریم ه��ا 
زمینه ورود س��رمایه های خارجی 
به کش��ور فراهم شد، به طوری که 
افزایش رشد و توسعه اقتصادی از 
اولویت های دولت در س��ال جدید 
ق��رار گرفت. اخی��راً نی��ز معاون 
اجرایی رئیس جمهور در اظهارات 
خود عنوان کرد که با اجرایی شدن 
برجام پایه های توس��عه اقتصادی 
ای��ران در ح��ال تثبیت اس��ت و 
سیاست اقتصادی دولت در ارتباط 
با دنیا شتاب گرفته و مردم این را 
در زندگی حس خواهند کرد. این 
در حالی است که کشور به لحاظ 
توسعه  بین المللی  ش��اخص های 
یافتگ��ی همچون ن��رخ بیکاری، 
توزیع عادلانه درآمد، آزادی، رفاه، 
فساد و. . . وضعیت مناسبی ندارد 
و اقتصاد کشور تا حد زیادی تحت 
تأثیر سیاست های دولت قرار دارد. 

اثرات رشد خوب و رشد بد 
اقتصادی

اس��تاد  یوس��فی،  محمدقل��ی 
دانش��گاه و اقتصاددان با اشاره به 
وجه تمایز رشد و توسعه اقتصادی 
ب��ه »فرصت امروز« گفت: رش��د 
یک متغیر کمی است و تغییرات 
تولی��د ناخالص داخلی را نش��ان 
می ده��د. تولی��د ناخالص داخلی 
مجموعه ای از متغیرهای مختلف 
است که با پول سنجیده می شود 
بنابراین هنگامی که ما صحبت از 
توس��عه می کنیم مفهوم دیگری 
پیدا می کند، یعنی ما توس��عه را 
در ارتباط با آزادی انس��ان و نسل 
انس��ان به عنوان هدف و وسیله در 
نظ��ر می گیریم. به عب��ارت دیگر 
رش��د می تواند خوب یا بد باشد. 
در صورت��ی که رش��د در جامعه 
حاصل تزریق پول باش��د ممکن 
اس��ت بعضی بخش ها رش��د کند 
ول��ی بعد ها کش��ور بای��د هزینه 

زی��ادی صرف کند ت��ا جلوی این 
رش��د ب��د را بگیرد. اگر رش��دی 
در نتیج��ه افزایش بوروکراس��ی، 
هزینه های دولتی، تزریق پول در 
جامع��ه، عدم کارایی و بهره وری و 
در نتیجه گس��ترش فعالیت های 
واس��طه گ��ری مال��ی و خدمات 
ی��ا س��رمایه گذاری های غلط که 
اصطلاحا به آن سرمایه گذاری های 
زیادی هم گفته می ش��ود صورت 
بگیرد، این رش��د، رشد بد است و 
باید جلوی آن گرفته شود، زیرا نه 
اشتغال ایجاد می کند، نه عادلانه 
درآمد توزیع می کند، نه به توسعه 
منجر می شود و نه مشارکت مردم 
را در ب��ردارد و م��ردم در آن هیچ 
نق��ش و دخالت��ی ندارن��د مانند 
بحران مس��کن که اتف��اق افتاد و 
غلط  حاصل س��رمایه گذاری های 
بود. ممکن است در نتیجه رشد بد 
تولی��د ناخالص داخلی تغییر کند 
اما مردم از آن نفعی نخواهند برد. 
 وی افزود: رش��د خوب رشدی 
اس��ت ک��ه در نتیج��ه تصمی��م، 
م��ردم  انتخ��اب  و  مش��ارکت 
صورت گرفته باش��د و در نتیجه 
فعالیت های تولیدی در صنعت و 
کشاورزی همراه با ارتقای کارایی و 
بهره وری باشد. رشدی که منجر به 
مشارکت مردم شود، اشتغال ایجاد 
کند، سرمایه گذاری تولیدی را به 
همراه داشته باش��د و برای مردم 
ملموس باشد تا مردم عملا ثمرات 
آن را ببینن��د. این رش��د، رش��د 
باکیفیتی است و مبتنی بر قانون 
است و آزادی انس��ان را به همراه 
دارد و م��ا باید در فرآیند توس��عه 
ب��ه این گونه رش��د توج��ه کنیم. 
بنابراین، هر رش��دی پس��ندیده 
نیست و ما رشدی را نیاز داریم که 

خوب باشد. 

جایگاه کشور به لحاظ 
توسعه یافتگی

ای��ن اقتص��اددان با اش��اره به 

معیارهای سنجش توسعه یافتگی 
اظهار کرد: سهم صنعت در تولید 
ناخال��ص داخل��ی متغی��ر خوبی 
اس��ت که می توان براس��اس آن 
میزان توس��عه یافتگی در صنعت 
را سنجید، سهم اشتغال صنعتی، 
س��هم صادرات صنعتی و س��هم 
متغیر هایی  رقابت پذیری صنعتی 
هس��تند که نش��ان می دهند به 
لحاظ صنعت در چه مرحله ای از 

توسعه قرار داریم. 
وی ادامه داد: در مورد توس��عه 
به طور کلی رعایت حقوق بش��ر، 
جای��گاه انس��ان، نب��ود تبعیض، 
کنت��رل فس��اد و متغیرهایی که 
مربوط به توس��عه انس��انی است 
و ه��م آزادی و رف��اه را در بر دارد 
و هم حق��وق مالکیت انس��ان ها 
را نش��ان می دهد ش��اخص های 
بین المللی هستند که هیچ کدام از 
این شاخص ها در ایران رتبه خوبی 
ندارد و در بس��یاری از این موارد 
رتبه ایران پایین است. ما در زمینه 
رقابت پذی��ری در رتب��ه 67 قرار 
داریم، در مورد فساد رتبه ما بسیار 
بالاست و در مورد اثربخشی دولت 
رتبه بس��یار ب��دی داری��م. این ها 
دارد،  همه شاخص هایشان وجود 
بنابراین اگر ب��ه مجموع متغیرها 
نگاهی بیندازیم و از مردم بپرسیم 
که رضای��ت از زندگی دارید یا نه، 
بخش عظیمی از م��ردم خواهند 
گفت خیر. متاس��فانه در کش��ور 
م��ا بدون توجه به اینکه جامعه ما 
چه چیزی را طلب می کند امیال 
و آرزوهای خ��ود را به جای ملت 
قلمداد می کنن��د و به جای اینکه 
نیازهای مردم را بس��نجند اعداد 
و ارقام��ی را دنب��ال می کنند که 
با خواس��ت مردم ارتب��اط ندارد، 
ب��ه همین دلیل م��ا می بینیم که 
سرمایه گذاری و هزینه های دولتی 
صورت می گی��رد ولی در کنار آن 
فق��ر و نابراب��ری و نارضایت��ی در 

جامعه رو به گسترش است. 

اختلال در نظام قیمت ها 
این اس��تاد دانش��گاه با اش��اره 
ب��ه کارای��ی و به��ره وری در تولید 
اف��زود: م��ا دو اصط��لاح کارایی و 
بهره وری داریم ک��ه این دو بر هم 
اثر می گذارند. بهره وری به دو دسته 
بهره وری کل و جزء تقسیم می شود. 
به��ره وری کل یعن��ی به��ره وری 
مجموع��ه عواملی که به کار گرفته 
می ش��ود که مجموع عوامل کار و 
س��رمایه یا متغیره��ای دیگری را 
شامل می شود که باعث می شود ما 
با همان منابع ثابت تولید را افزایش 
دهیم یا با همان مقدار تولید منابع 
کمتری ب��ه کار گیریم. همچنین 
دو نوع کارای��ی داریم، کارایی فنی 
و کارای��ی تخصی��ص. کارایی فنی 
بازمی گردد به چگونگی استفاده از 
ماشین آلات و ظرفیت های تولیدی 
که متاس��فانه درای��ران میزان این 
کارایی بسیار کم و حدود 48درصد 
است. کارایی تخصیص باز می گردد 
به سیاس��ت های دول��ت در زمینه 
تعیین نرخ س��ود بانک��ی، تعیین 
ن��رخ ارز و تعیین عوام��ل تولید و 
متغیر های��ی ک��ه روی قیمت های 

نسبی اثر می گذارند. 
وی ادامه داد: یکی از مشکلاتی 
ک��ه در جامعه م��ا وجود دارد به 
کارایی تخصیص مربوط اس��ت، 
بودجه های  در  مداخل��ه  یعن��ی 
نظ��ام  در  اخت��لال  و  دول��ت 
اقتصاد  متاسفانه چون  قیمت ها. 
کش��ور تحت تاثیر سیاست های 
دول��ت قرار دارد باعث می ش��ود 
ک��ه قیمت ها نتوانن��د به معنای 
کمیاب��ی  نش��ان دهنده  واقع��ی 
نس��بی عوامل باش��ند در نتیجه 
ما قیمت های نس��بی و کمیابی 
نس��بی کالاه��ا را نمی توانیم به 
خوبی دریابیم و این باعث آدرس 
غلط دادن به فع��الان اقتصادی 
می ش��ود. به همین دلیل اس��ت 
که می بینیم مشکلات اقتصادی 

ما پا برجامی ماند و باوجود اینکه 
دولت ه��ا تغیی��ر می کنن��د ولی 
مش��کلات تقریبا از س��ی، چهل 
سال گذش��ته وجود داشته اند و 
تنه��ا ضریب برخ��ی از متغیر ها 
ک��م و زی��اد می ش��ود. به عنوان 
مثال به دلیل رکود و تورمی که 
وجود دارد گاه��ی ضریب رکود 
کاهش می یاب��د و گاهی ضریب 
ت��ورم. ول��ی این ه��ا هیچ ک��دام 
به سیاس��ت های دول��ت مربوط 
بنیادی  متغیره��ای  نمی ش��ود. 
که در اقتص��اد ایران وجود دارد 
دس��ت نخ��ورده هس��تند و این 
باعث می ش��ود که آن مشکلات 
اقتصاد همچنان پا برجا بمانند. 

حقوق مالکیت به رسمیت 
شناخته شود

یوس��فی افزود: ش��رط اساسی 
برای تحقق توس��عه پایدار آزادی 
و حکوم��ت قان��ون اس��ت. ای��ن 
اس��اس کار اس��ت. ما باید حقوق 
مالکیت را به رس��میت بشناسیم 
و م��ورد حمایت ق��رار دهیم. این 
حقوق تنها مالکیت فیزیکی کالا 
و خدمات نیس��ت. ت��ا زمانی که 
واقع��ا مالکیت خصوصی نباش��د 
بازاری وجود ن��دارد، تا زمانی که 
بازاری نباش��د قیمت ه��ا تعیین 
نمی ش��ود و تا زمانی که قیمت ها 
تعیین نشود کمیابی نسبی کالا ها 
مشخص نمی ش��ود و تا زمانی که 
کمیابی نس��بی کالاها مش��خص 
نش��ود هیچ گونه محاسبه ای برای 
امکان پذیر  عملا  س��رمایه گذاری 
نیس��ت بنابرای��ن، این ه��ا ج��زو 
بدیهی��ات هس��تند ک��ه باید در 
هر اقتص��ادی برقرار باش��ند تا با 
مشارکت مردم در سرمایه گذاری 
و  امنی��ت حقوق��ی  و  تولی��د  و 
قضایی آنها، م��ردم بتوانند مرتب 
سرمایه گذاری کنند و کارآفرینان 
اقتصادی بتوانند از فرصت ها برای 

تولید و اشتغال استفاده کنند. 

در گفت وگوی »فرصت امروز« با یک اقتصاد دان مطرح شد 

به رسمیت شناختن حقوق مالکیت انسان ها مؤثرترین راه توسعه کشور
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گزارش 2

حضور بیمه  »ما« در نمایشگاه 
کتاب با طرح  »فرهنگ کارت«

بیمه  »ما« در راستای عمل به مسئولیت اجتماعی 
با طرح  »فرهنگ کارت« در بیست و نهمین نمایشگاه 

کتاب حضوری فعال یافت. 
»م��ا«،   بیم��ه   عموم��ی  رواب��ط  گ��زارش  ب��ه 
»فرهنگ کارت« طرحی اس��ت از سوی مرکز فناوری 
اطلاعات رسانه های دیجیتال وزارت فرهنگ و ارشاد 
اس��لامی ک��ه با مش��ارکت بانک مل��ت، بیمه  »ما« و 
مؤسس��ه  »مهربانو« برای نخس��تین بار در نمایشگاه 
کت��اب اجرایی ش��ده اس��ت. در این ط��رح فرهنگی، 
متقاضی��ان می توانن��د با خری��د کارت اعتباری بانک 
ملت، خدمات فرهنگی، گردشگری، رفاهی، ورزشی، 
بیم��ه ای و غی��ره را با تخفیفات وی��ژه دریافت کنند. 
هدف این طرح، مشارکت هر چه بیشتر اقشار مختلف 
جامعه در برنامه های فرهنگی و بالابردن سطح دانش 
رس��انه ای اس��ت. دارندگان کارت اعتباری  »فرهنگ 
کارت«، می توانند از پوشش بیمه ای حوادث در مقابل 
خط��رات فوت ناش��ی از حادث��ه، خطر نقص عضو و از 
کارافتادگ��ی دائ��م بر اثر حادث��ه و جبران هزینه های 
پزشکی ناشی از حادثه در داخل و خارج از کشور به 
صورت رایگان برخوردار شوند. همچنین بیمه  »ما« 
تنها شرکت بیمه گری است که در این طرح مشارکت 
دارد و خدمات بیمه ای ارائه می کند تا اهالی کتاب و 
اساتید و دانشجویان و دانش آموزان، با خدمات صنعت 
بیمه آش��نا ش��وند و به محصولات بیمه ای به عنوان 

کالای ضروری توجه کنند. 

استقبال کارگزاران بورس از 
خدمات جدید بانک سامان

مراس��م آغاز بهره برداری از نرم افزار تس��ویه وجوه و 
تشریح امکانات و خدمات بانک سامان برای کارگزاران 
حائز رتبه های )الف و ب( در اتاق پایاپای تسویه وجوه 

در هتل اسپیناس تهران برگزار شد. 
به گزارش اداره روابط عمومی بانک سامان، احمد 
مجته��د نایب رئیس هیأت مدیره بانک س��امان در 
این مراس��م با اش��اره به پش��ت سرگذاش��تن دوره 
چندس��اله تحریم ها اذعان داش��ت: زمینه های لازم 
برای فعال ترش��دن بازار س��رمایه فراهم ش��ده و با 
توجه به اهمیتی که دولت برای این بازار قائل است، 
به زودی ش��اهد رش��د در این بخش مهم اقتصادی 

خواهیم بود. 
مجته��د افزود: درحال حاضر همکاری تنگاتنگی با 
بورس کالا و کارگزاری های مختلف در حوزه های پولی 
و بانکی داریم که یکی از این حوزه ها همکاری بانک 
سامان با شرکت سپرده گذاری و تسویه وجوه است. 
رضاآقابابایی، معاون اعتباری بانک سامان در ادامه 
با اش��اره به اثرات مثبت حضور بانک ها در کنار بازار 
س��رمایه اذعان داش��ت: حجم وس��یعی از سرمایه در 
داخل کشور وجود دارد که به خاطر ترس از تحریم ها، 
بازار سرمایه را دچار اختلال کرده بود و اطمینان از 
کاهش ریس��ک باعث می شود توجه بیشتری به بازار 
سرمایه شود. وی افزود: کشور ما یک دوران چند ساله 
تحریم را پش��ت س��ر گذاشته و درحال حاضر اشتیاق 
زیادی از طرف سرمایه گذاران خارجی و داخلی برای 
حض��ور در بازار س��رمایه ای��ران وجود دارد و ما نیز با 
درک این شرایط تلاش داریم از جنبه کمی و کیفی بر 
خدمات خود در این حوزه اضافه کنیم تا شرکت های 
کارگزاری با خیالی آسوده بتوانند به کسب و کار خود 

بپردازند و زمینه ساز رونق این بازار باشیم. 
در ادامه این مراسم، محمدرضا محسنی، مدیرعامل 
ش��رکت س��پرده گذاری مرکزی اوراق بهادار و تسویه 
وجوه، با اش��اره به اینکه بازار پول و س��رمایه مکمل 
یکدیگ��ر هس��تند و باید با هم��کاری صحیح این دو 
س��ازمان اقتصادی کش��ور به رش��د مطلوبی برسند، 
تصریح کرد: در بازارهای مالی کارا، روابط بین بانک 
و بازار س��رمایه هر روز گس��ترده تر می شود و شرایط 
به گونه ای پیش می رود که بازار پول و سرمایه به عنوان 

دو بال اقتصادی با هم حرکت کنند. 

بانک صادرات ایران از بسته 
اعتباری ویژه ناشران رونمایی کرد 
بانک صادرات ایران همزمان با آغاز بیست و نهمین 
نمایش��گاه بین المللی کتاب تهران، از بس��ته اعتباری 

ویژه ناشران رونمایی کرد. 
 به گزارش روابط عمومی بانک صادرات ایران، این 
بانک در راس��تای انجام رس��الت های فرهنگی، بسته 
اعتب��اری ویژه ناش��ران را طراح��ی و روانه بازار کرد. 
براساس طرح ارائه شده بانک متبوع تأمین منابع مالی 
مورد نیاز ناشران برای انتشار محصولات فرهنگی در 
بخش های مختلف همچون تامین سرمایه درگردش 
به منظور تألیف، کاغذ، مقوا و اعطای تسهیلات برای 
خرید ماش��ین آلات چاپ را در بس��ته اعتباری جدید 

در نظر گرفته است. 
 این گزارش می افزاید: متقاضیان می توانند با ارائه 
پروانه نش��ر )صادره از س��وی وزارت فرهنگ و ارشاد 
اس��لامی( از تس��هیلات موصوف بهره مند شوند. دوره 
بازپرداخت تس��هیلات در بخش های تأمین س��رمایه 
درگردش جهت تألیف، خرید کاغذ، مقوا و. . . یک ساله 
و برای خرید ماش��ین آلات س��ه س��اله در نظر گرفته 

شده است. 
ش��ایان ذکر اس��ت این بانک در راستای تخصیص 
بهین��ه مناب��ع به بخش ه��ای مختل��ف اقتصادی در 
س��ال 95 اقدام به طراحی بس��ته های اعتباری برای 
صن��وف مختل��ف کرده که ط��ی آن فعالان اقتصادی 
هر بخش می توانند متناس��ب با نوع و اندازه فعالیت 
خود از تسهیلات این بانک بهره مند کردند. بسته های 
اعتب��اری یاد ش��ده با رویک��رد حمایت از تولید ملی، 
افزای��ش اش��تغال و ایجاد رون��ق اقتصادی تهیه و به 
اجرا گذاشته خواهد شد که اجرای آنها می تواند تأثیر 
بس��زایی در تحقق اهداف و سیاس��ت های درج شده 
در سیاست های کلی اقتصاد مقاومتی داشته باشد. 

بیمه نامه

بانکنامه

نرخنــامه
دلار3,454 تومان

صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3.454تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را1.039.000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد3.950 توم��ان و ه��ر پوند 
نیز4.978تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
534.000 توم��ان و ه��ر ربع س��که291.000 تومان 
فروخت��ه ش��د. هر س��که ی��ک گرمی نی��ز195.000 
توم��ان خریدوفروش ش��د و هر گرم ط��لای 18 عیار 
106.140توم��ان قیمت خورد. ه��ر اونس طلا هم در 

بازارهای جهانی 12.887دلار بود. 

سازمان امور مالیاتی آماده دریافت 
اظهارنامه الکترونیکی صاحبان مشاغل

معاون سازمان امور مالیاتی از آمادگی این سازمان برای 
دریافت اظهارنامه  های الکترونیکی صاحبان مشاغل خبر 
داد. به گزارش س��ازمان امور مالیاتی، معاون مالیات های 
مس��تقیم س��ازمان امور مالیاتی کش��ور با اشاره به اینکه 
مهلت ارائه اظهارنامه مالیاتی صاحبان مش��اغل تا پایان 
خردادماه اس��ت، گفت: س��ازمان امور مالیاتی کشور آماده 
دریافت اظهارنامه الکترونیکی مالیاتی صاحبان مش��اغل 
اس��ت.  محمدتقی پاکدامن با بیان اینکه س��ازمان امور 
مالیاتی کشور از ابتدای امسال موظف به اجرای اصلاحیه 
قانون مالیات های مستقیم است، گفت: یکی از مهم ترین 
تغییرات در قانون جدید تغییر مهلت ارائه اظهارنامه های 
مالیاتی صاحبان مشاغل  )اشخاص حقیقی( از تیر ماه به 
خردادماه اس��ت. وی با اش��اره به اینکه این تغییر با هدف 
س��هولت و س��رعت بخشیدن در ارائه اظهارنامه مالیاتی و 
افزای��ش راندمان ارائه خدم��ات به مودیان صورت گرفته 
اس��ت، افزود: با توجه به اینکه فرم اظهارنامه الکترونیکی 
عملکرد س��ال 1394 روی س��ایت سازمان قرارداده شده 
اس��ت، صاحبان مش��اغل می توانند از هم اکنون با مراجعه 
به سامانه عملیات الکترونیکی سازمان امور مالیاتی کشور 
به آدرس WWW.TAX.GOV.IR  نسبت به ارسال 
اظهارنامه و پرداخت مالیات به صورت الکترونیکی اقدام 

کنند. 
مع��اون مالیات های مس��تقیم س��ازمان امور مالیاتی 
کش��ور ب��ا تأکید بر اینکه سیاس��ت س��ازمان دریافت 
اظهارنام��ه ب��ه صورت کاملًا الکترونیکی اس��ت و ارائه 
نسخه کاغذی به واحدهای مالیاتی ضرورتی ندارد، ادامه 
داد: امیدواریم صاحبان مش��اغل  )اشخاص حقیقی( از 
هم اکنون نس��بت به ارائ��ه اظهارنامه های مالیاتی خود 
اقدام کنند تا در روزهای پایانی دچار مشکل نشوند. 

تضعیف دلار و تقویت 
بازار جهانی طلا

طی یک سال گذشته قیمت طلا 21 درصد افزایش 
یافته است که نشان می دهد سرمایه گذاران با تضعیف 

دلار به سمت بازار فلزات گرانبها روی آورده اند. 
ب��ه گ��زارش فارس به نقل از بیزینس اینس��ایدر، در 
حال حاضر تقاضای طلا و فلزات گرانبها در بازار جهانی 
به شدت افزایش یافته است. در یک سال گذشته قیمت 
طلا، نقره، پلاتین و پالادیوم در بازار جهانی به ترتیب 
21، 25، 19 و 7 درصد رشد کرده است که نشان دهنده 
ورود س��رمایه گذاران به این حوزه اس��ت. یکی از دلایل 
افزای��ش قیم��ت این فلزات تضعیف دلار بوده اما به طور 
کلی برخی کارشناسان در حال مقایسه شرایط کنونی با 
سال 2007 هستند که موج افزایش قیمت طلا آغاز شد 
و در نهایت در سال 2011 به حدود 1900 دلار در هر 
اونس رسید. هم اکنون نیز کارشناسان مؤسسه پارادایم 
کپیتال معتقدند موج جدید افزایش طلا آغاز شده است 
و پیش بین��ی کرده ان��د که طی 3 تا 4 س��ال آینده بازار 
مجددا شاهد قیمت 1800 دلار در هر اونس طلا باشد. 

خبرنامه

تلفن مستقیم: 86073274شماره 501 www.forsatnet.ir

قیمتنوع ارز 

3.454دلار آمریکا

3.950یورو اروپا

4.978پوند انگلیس

 942درهم امارات

1.218لیر ترکیه

 543یوان چین

32ین ژاپن

2.703دلار کانادا

3.565فرانک سوئیس

11.400دینار کویت

925 ریال عربستان

 273دینار عراق

60  روپیه هند

890رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

12.887 اونس طلا

460.200مثقال طلا

106.140هر گرم طلای 18 عیار

1.040.000سکه بهار آزادی

1.039.000سکه طرح جدید

534.000نیم سکه

291.000ربع سکه

195.000سکه گرمی

مهلا فرازمند
M_farazmand_66@yahoo.com
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عرضه 92 هزار تن انواع محصولات 
پتروشیمی و فرآورده های نفتی

تالار فرآورده های نفتی و پتروشیمی بورس کالای 
ایران روز یکش��نبه 19 اردیبهش��ت، میزبان عرضه 
34 ه��زار تن وکیوم باتوم، 4 هزار تن گوگرد، 18 هزار 
تن ل��وب کات، یک هزار و 201 تن م��واد پلیمری، 
یک هزار و 239 تن مواد شیمیایی و 34 هزار و 150 

تن قیربود. 
2 هزار تن قیر 85100 شرکت رهیار گستر نوین، 
400 تن قیر 6070 ش��رکت ب��ام گام عایق ارومیه، 
5 هزار تن قیر 6070 ش��رکت انرژی تجارت س��ام، 
100 ت��ن عایق رطوبتی ش��رکت تولیدی و صنعتی 
پیروز گستر دلیجان و 200 تن عایق رطوبتی صدف 

گستر دلیجان در تالار صادراتی عرضه شد. 
یک هزار تن مس مفتول، یک هزار و 500 تن مس 
کات��د، 20 هزار تن مس کم عیار، 140 تن س��ولفور 
مولیبدن، 12 تن کنس��انتره فلزات گرانبها و 14 تن 
اکسیدمس ش��رکت ملی صنایع مس ایران در تالار 

محصولات صنعتی ومعدنی عرضه شد. 

معامله بیش از 2 میلیون لیتر حلال 
402 در بورس انرژی

در نخس��تین روز هفت��ه یک میلی��ون لیتر حلال 
402 پالای��ش نف��ت کرمانش��اه و همچنین بیش از 
یک میلیون لیتر ح��لال 402 پالایش نفت تبریز در 

رینگ داخلی بورس انرژی ایران معامله شد. 
هفت��ه روز  نخس��تین  معام��لات  جری��ان  در    
)18 اردیبهش��ت 95(، کل معاملات صورت گرفته 
در عرضه  ه��ای ع��ادی و عرضه ه��ای م��ازاد بازار 
فیزیک��ی مع��ادل 2 ه��زار و 859 ت��ن و به ارزش 
قریب ب��ه 26 میلیارد و 256 میلی��ون ریال بود. از 
نکات مه��م معاملات این روز می ت��وان به معامله 
یک میلیون لیتر حلال 402 پالایش نفت کرمانشاه 
و همچنی��ن بیش از یک میلی��ون لیتر حلال 402 
پالای��ش نفت تبریز در رینگ داخلی بورس انرژی 
ایران اشاره کرد. بازار برق بورس انرژی نیز شاهد 
معامله 169 قرارداد مع��ادل 4 هزار و 56 مگاوات 
س��اعت به ارزش حدود یک میلیارد و 217 میلیون 

ریال بود. 

بازار سهام ترکیه 
درگیر آشفتگی های سیاسی

تغیی��رات سیاس��ی در بدن��ه دول��ت ترکی��ه و 
کناره گیری داوود اوغلو، نخس��ت وزیر این کش��ور از 
قدرت موجب آش��فتگی در بازار س��هام این کش��ور 
شد. شاخص ها در بازار ترکیه با افت شدیدی همراه 
شدند و بدترین عملکرد خود را طی پنج روز گذشته 
به ثبت رساند. تغییرات سیاسی در بدنه دولت ترکیه 
و کناره گیری داوود اوغلو، نخست وزیر این کشور، از 
قدرت موجب آشفتگی در بازار سهام این کشور شد. 
داوود اوغل��و در زمان نخس��ت وزیری اردوغان، 
وزیر امور خارجه این کش��ور ب��ود و هر دوی این 
اف��راد از جمله ارکان اصل��ی حزب حاکم عدالت و 
توسعه ترکیه بودند، این روند تا جایی ادامه داشت 
که حتی پس از آغاز ریاست جمهوری اردوغان در 
ترکیه، داوود اوغلو به عنوان نخس��ت وزیر و رئیس 
حزب عدالت و توسعه انتخاب شد، اما در روزهای 
اخیر مناقشه قدرت بین این دو شخصیت به حدی 
بالا گرفت که داوود اوغلو نه تنها از نخس��ت وزیری 
کناره گیری کرد، بلکه از ریاس��ت حزب حاکم نیز 

کنار رفت. 
آش��فتگی های سیاس��ی موجب افت 1.3 درصدی 
ش��اخص BIST 100 ش��د و این متغی��ر را تا مرز 
77 ه��زار واحد کاه��ش داد و میانگی��ن افت هفته 
جاری را به 9 درصد و بیش��ترین میزان افت هفتگی 
را از س��ال 2011 می��لادی به ثبت رس��اند. تموتی 
آش، کارش��ناس اقتصادی مؤسسه مالی بین المللی 
نومورا، در این خصوص اظهار داش��ت: سیگنال های 
کوتاه م��دت ب��ا تغیی��رات در کابین��ه و کناره گیری 
نخس��ت وزیر از قدرت، در بازار سهام ترکیه پیچیده 
اس��ت اما به نظر می رسد هر گونه تغییرات سیاسی 
برای س��رمایه گذاری بلندمدت در ب��ازار ترکیه یک 
امتیاز منفی باش��د. در این بین، نوس��ان نرخ ارز در 
ب��ازار ترکیه یک��ی دیگر از درگیری ه��ای اقتصادی 

وابسته به سیاست در این کشور قلمداد می شود. 

کسب 3 هزار و 816 میلیارد ریال 
سود خالص پتروشیمی زاگرس

ش��رکت پتروش��یمی زاگ��رس در دوره 12 ماهه 
منته��ی ب��ه 29 اس��فندماه 94 مبل��غ 3 ه��زار و 
816 میلیارد و 916 میلیون ریال س��ود خالص کسب 
کرد. ش��رکت پتروش��یمی زاگرس صورت های مالی 
یک س��اله منتهی به 29 اس��فندماه 94 را به صورت 
حسابرس��ی شده و با س��رمایه 2 هزار و 400 میلیارد 

ریال اعلام کرد. 
»زاگرس« درآمد حاصل از فروش را مبلغ 25 هزار 
و 943 میلیارد و 690 میلیون ریال محاس��به کرد. از 
درآمد این ش��رکت بهای تمام شده فروش کسر شد 
و س��ود ناخالص دوره به مبلغ 9 هزار و 565 میلیارد 
و 728 میلیون ریال رسید. از سود ناخالص دوره نیز 
هزینه ه��ای اداری، عموم��ی و ف��روش و هزینه های 
عملیاتی کس��ر ش��د و مبلغ 3هزار و 747 میلیارد و 
392 میلیون ریال سود عملیاتی دوره محاسبه شد. 

از س��ود عملیات��ی دوره نی��ز هزینه ه��ای مالی 
کسر و با افزوده ش��دن درآمدهای غیرعملیاتی به 
آن س��ود خالص به مبلغ 3ه��زار و 816 میلیارد و 
916 میلی��ون ریال به دس��ت آمد و بر این اس��اس 
مبلغ یک هزار و 590 ریال س��ود به ازای هر سهم 

اختصاص داده شد. 

بورس انرژی

بورس بین الملل

شرکت ها و مجامع

روز  ب��ورس  کل  ش��اخص 
گذش��ته بار دیگر تحت تأثیر 
معاملات منف��ی گروه خودرو 
با ن��زول بی��ش از 378 واحد 

همراه بود. 
ض�ع�ف ه���ا و ای��راده��ای 
کل  ش���اخص  م�ح�اس�باتی 
ب��ورس و تأثیر گذاری بیش از 
اندازه برخی سهم های باارزش 
ب��ازار ب��الا در محاس��بات آن 
موجب ش��ده است تا با وجود 
بسیاری  در  وضعیت مس��اعد 
از س��هم های بازار و معاملات 
دیگ��ر،  برخ��ی  در  متع��ادل 
نزول های  ب��ا  ب��ورس  تابلوی 
پی در پ��ی و چش��مگیر همراه 

باشد. 
گ��روه خ��ودرو ک��ه پس از 
توافق برجام با رشد و بازدهی 
عالی هم��راه ب��وده، در چند 
هفته گذش��ته درگی��ر نزولی 
فرسایش��ی ش��ده و خبرها و 
مباحث حاش��یه ای آن به این 
وضعی��ت نزول��ی دام��ن زده 

است. 
در حال��ی که ش��اخص کل 
ن��زول بی��ش از 378 واحدی 
را به خود دیده است، شاخص 
کل ه��م وزن تنها با 51 واحد 
کاهش ع��دد 13 هزار و 721 
واحد را تجربه کرد. ش��اخص 
سهام آزاد شناور اما با کاهش 
608 واحدی به رقم 85 هزار 
و 545 واح��د دس��ت یافت، 
ش��اخص ب��ازار اول نی��ز در 
حالی ب��ا کاهش 362 واحدی 
ع��دد 53 هزار و 764 واحد را 
تجربه کرد که ش��اخص بازار 
دوم با کاهش 247 واحدی به 
رقم 169 ه��زار و 354 واحد 

رسید. 
دی��روز همچنین ش��اخص 
کل فراب��ورس  )آی فکس( با 
کاهش یک واحدی عدد 795 

واحد را به نمایش گذاشت. 
معام��لات س��هام در نم��اد 
معاملاتی سه ش��رکت همراه 
اول با 73 واحد، گروه سایپا با 

65 واحد و ایران خودرو با 61 
واحد کاهش؛ بیش��ترین تأثیر 
منف��ی را در برآورد ش��اخص 
کل ب��ورس به ن��ام خود ثبت 

کردند. 
در مقاب��ل معاملات س��هام 
در نماد معاملاتی سه شرکت 
مخاب��رات ایران ب��ا 70 واحد، 
با  فارس  پتروشیمی  هلدینگ 
63 واحد و پتروشیمی جم با 
38 واح��د افزایش بیش��ترین 
تأثیر مثبت را در محاسبه این 

نماگر به دوش کشیدند. 

قدرت شایعات کار خود را 
می کند

به گ��زارش »فرصت امروز« 
ش��ایعات مطرح شده در تالار 
که  می دهد  نش��ان  شیشه ای 
رفت��ه رفته ج��و عمومی بازار 
به نفع گروه خ��ودرو در حال 

چرخش اس��ت و ب��ا توجه به 
ق��درت ش��ایعات در صعود و 
نزول س��هم ها انتظ��ار می رود 
ط��ی روزه��ای آت��ی ش��اهد 
معام��لات پر حجمی در گروه 

خودرو باشیم. 
از  حاک��ی  ش��ایعات  ای��ن 
رایزنی ه��ای  ک��ه  اس��ت  آن 
فشرده ای بین وزارت صنعت، 
گ��روه  و  تج��ارت  و  مع��دن 
ای��ران خودرو در ح��ال انجام 
اس��ت ک��ه افزایش س��رمایه 
از مح��ل تجدی��د ارزیابی به 
زودی اعم��ال ش��ود. بن��ا بر 
روزش��نبه  غیر رس��می  اخبار 
ایران  در جلس��ه هیأت مدیره 
خ��ودرو افزای��ش س��رمایه از 
حدود  ارزیابی  تجدی��د  محل 
70 درصد تصویب ش��ده است 
و ب��ه زودی اعمال می ش��ود. 
همچنین شایعه شده که برای 

جلوگیری از شیوع هیجان در 
بازار تا زمان مش��خص شدن 
نماد  موض��وع،  ای��ن  نهای��ی 
متوقف خواهد شود تا از ضرر 
و زیان س��هامداران جلوگیری 
ش��ود. برخی گمانه ه��ا هم از 
احتمال تغییر س��ود هر سهم 
سایپا به 120 ریال و افزایش 
عملیات��ی  س��ود  ریال��ی   80

شرکت خبر می دهند. 
این شایعات در حالی بازار را 
در برگرفته است که صف های 
خودرویی ها  س��نگین  فروش 
را ش��اهد بودی��م اما رس��وخ 
این ش��ایعات در بازار موجب 
ش��د تا به سرعت صف فروش 
که  ش��ود  عرضه  خودرویی ها 
انتظ��ار می رود با توجه به این 
معاملات مثبتی  مهم ش��اهد 
در گ��روه خ��ودرو در جلس��ه 

معاملاتی پیش رو باشیم. 

سرنوشت در هم تنیده 
شاخص کل و خودرو

کارش��ناس  احمد ش��وقی، 
ب��ازار س��رمایه در گفت وگ��و 
ب��ا »فرصت ام��روز« در مورد 
وضعی��ت بازار گفت: نوس��ان 
در ذات ب��ازار اس��ت. از دی 
ماه س��ال 94 که شاخص کل 
بازار وارد فاز افزایشی شد و تا 
محدوده 82 هزار واحد صعود 
ک��رد انتظ��ار می رف��ت بازار 
اصلاح��ی را به دنبال داش��ته 
باشد و این انتظار برای فعالان 

بازار دور از ذهن نبود. 
وی اف��زود: از س��وی دیگر 
از نظر موج ش��ماری، شاخص 
کل نیاز به یک فاز اس��تراحت 
داشت تا موج چهار نزولی خود 
را بسازد. اتفاقا این استراحت 
و ن��زول تضمین کنن��ده موج 
پن��ج صع��ودی بازار اس��ت و 
انتظار این است که با تکمیل 
این موج چهار، بازار خیز بلند 

دیگری را تجربه کند. 
ای���ن ک�ارش���ناس ب��ازار 
در  ک��رد:  تأکی��د  س��رمایه 
دوره ای ک��ه گ��روه خ��ودرو 
درگیر نزول ش��د گزینه های 
لیدر  تغیی��ر  ب��رای  مختلفی 
بازار مطرح شد اما هیچ یک 
از ای��ن گروه ه��ا نتوانس��تند 
نق��ش لی��دری ب��ازار را ب��ه 
خوب��ی بازی کنن��د و دیدیم 
که بازار با نزول گروه خودرو 
منفی ش��د. جالب اینکه موج 
چه��ار نزول��ی ش��اخص کل 
همراه ش��ده اس��ت ب��ا موج 
چهار بس��یاری از س��هم های 
خودروی��ی که نش��ان دهنده 
بر  تأثیر گ��ذاری خودرویی ها 

شاخص کل است. 
بازگش��ت  داد:  ادام��ه  وی 
ش��اخص کل به مدار صعودی 
هم تنها با مثبت ش��دن گروه 
خ��ودرو امکان پذیر اس��ت که 
ش��ایعات در گرفت��ه در گروه 
احتمالا  ک��ه  می دهد  نش��ان 
این روند صعودی به زودی رخ 

خواهد داد. 

شاخص کل خود را برای خیزی بلند آماده می کند

شایعاتی سبز پیرامون گروه خودرو

همان طور که در چارت مقابل 
مش��اهده می کنیم شاخص کل 
پس از تکمیل 5 موج صعودی 
از مح��دوده 61 ه��زار واحدی 
در دی م��اه 94 تا محدوده 82 
هزار واحدی را در فروردین ماه 

گذشته طی کرده است. 
می بینی��م  ک��ه  همان ط��ور 
پس از پای��ان موج 5 صعودی 

اص��لاح اولیه ش��اخص تا این 
لحظه در یک س��یکل اصلاحی 
A.B.C ش��اهد هس��تیم ک��ه 
A تحت  طبق چ��ارت، م��وج 
یک سیکل 5موج نزولی که در 
چارت نشان داده شده است تا 
محدوده 77100 واحد اصلاح 
ک��رده اس��ت. در ح��ال حاظر 
ای��ن مح��دوده می تواند س��ر 
آغاز ش��روع م��وج B صعودی 
باش��د و این موج نیز می تواند 

ت��ا محدوده 80ه��زار )B1( و 
نیز  حتی 81هزار )B2( واحد 
ادام��ه یابد و پس از پایان موج 
 C الیوت��ی باید ش��اهد موج B
نزولی باشیم که در حال حاظر 
نمی ت��وان در م��ورد ش��رایط 
موج C اظهار نظ��ر کرد، ولی 
آنچه مش��خص است اینکه در 
 C س��اختار ریز موج های موج
الزامی بر شکسته شدن انتهای 
ندارد )محدوده  A وجود  موج 

می توان��د  حت��ی  و   )77100
بالاتر از ک��ف قبلی )C1( که 
همان محدوده 77100 را اگر 
لحاظ کنی��م انتهای موج C و 
ش��روع موج پرق��درت بازار در 
می��ان مدت باش��یم )C2( که 
می توان��د موج صع��ودی بازار 
استراحت  اتمام سیکل  از  پس 
نقط��ه ت��اپ قبل��ی ش��اخص 
در س��ال 92 را ک��ه محدوده 
با قدرت  اس��ت  واحد  88هزار 

جدی��دی  رک��ورد  و  بش��کند 
را در آین��ده ب��رای ش��اخص 
بازار ب��ورس رقم بزن��د. طبق 
ای��ن تحلیل س��طوح حمایتی 
شاخص ابتدا 77100 و سپس 
محدوده 76هزار واحد اس��ت. 
همچنی��ن س��طوح مقاومت��ی 
 B شاخص مقابل موج صعودی
محدوده 78300 و همین طور 
79200 و 80 هزار بیش��ترین 

اهمیت را دارا هس��تند. 

رکوردهای جدید در انتظار شاخص کل

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

البرز دارو در حالی عنوان نخس��ت جدول بیش��ترین 
درص��د افزای��ش را از آن خود کرد که س��رامیک های 

صنعتی اردکان جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.
  

درصد نوسانقیمتنام شرکت
1455410.83البرز دارو

758505سرامیک های صنعتی اردکان
21244.99فروسیلیس ایران

4.98   4890صنایع کاغذ سازی کاوه
19864.97صنایع ریخته گری ایران
18674.95فرآورده های نسوز آذر

82974.93گروه دارویی سبحان

 بیشترین درصد کاهش
صنایع جوش��کاب یزد  صدر نش��ین جدول بیشترین 
درصد کاهش ش��د. نیرو تران��س  در رده دوم این گروه 
ایس��تاد و بانک پارس��یان ه��م در میان س��هم هایی با 

بیشترین کاهش قیمت جای گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت

104074.98صنایع جوشکاب یزد
60054.92نیرو ترانس

12174.92بانک پارسیان
32314.91گروه صنعتی بوتان

4.81  1326پگاه آذربایجان غربی
22314.78لبنیات پاک

15974.71سرمایه گذاری مسکن  شمال شرق

پرمعامله ترین سهم
ایران خودرو  پرمعامله ترین سهم بازار بورس شناخته 
ش��د.  س��رمایه گ��ذاری س��ایپا   در رده دوم این گروه 
ایستاد. ایران خودرو  دیزل و  صنایع مس ایران  هم در 

رده های بالا قرار گرفتند.
تعداد دفعهقیمتنام

3735125.16ایران خودرو

238590.76سرمایه گذاری سایپا
138972.28ایران خودرو دیزل
173154.16صنایع مس ایران

162051.50بانک سینا
105245.70بانک تجارت
155644.38پارس خودرو

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخست بیشترین ارزش معامله را ایران خودرو 
 به خود اختصاص داد و  سرمایه گذاری سایپا رتبه دوم 
را به دست آورد. ایران خودرو دیزل هم در بالای جدول 

بیشترین ارزش معاملات قرار گرفت. 
جمع معاملات قیمتنام

37.35467.5ایران خودرو
2385216.5سرمایه گذاری سایپا 
1389100.4 ایران خودرو دیزل
173193.8صنایع مس ایران

162083.4بانک سینا
542577.9صنایع آذرآب

249075.2سرمایه گذاری رنا

بیشترین سهام معامله شده
ایران خودرو در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین 
س��هام معامله شده را به دس��ت آورد که  ایران خودرو 
دیزل در این گروه دوم ش��د و سرمایه گذاری سایپا در 

رده سوم جای گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت
37357464ایران خودرو

13893925ایران خودرو دیزل
23853763سرمایه گذاری سایپا

15563430پارس خودرو
14802305سایپا

24902182سرمایه گذاری رنا
33632122آهنگری تراکتور سازی ایران

P/E بالاترین نسبت
رده نخست بالاترین نسبت P/E را در روز فنر سازی 
زر به دس��ت آورد. س��ایپا دیزل در جای��گاه بعدی قرار 

گرفت.

P/Eقیمتنام شرکت
20282028فنر سازی زر
15111511سایپا دیزل
28571428سایپا شیشه

24141207پست بانک ایران 
2894724آلومراد

1727576پاسکوکار
3472496ایران تایر

P/E کمترین نسبت
روز گذشته سرمایه گذاری   پردیس  در صدر جدول 
کمترین نسبت P/E ایستاد. کنتور سازی ایران جایگاه 

دوم این گروه را از آن خود کرد. 
P/Eقیمتنام شرکت

9383سرمایه گذاری پردیس
629214کنتور سازی ایران

13284سرمایه گذاری خوارزمی
22544سرمایه گذاری اعتبار ایران

11564سرمایه گذاری مسکن
11574بانک پاسارگاد
29924بیمه پارسیان

نسیم نجفی

خساپا: نماد خساپا در معاملات دیروز 
به دلیل تعدیل پیش بینی درآمد هر سهم 
متوقف ش��د. شنیده ها حاکی از آن است 
که دلیل توقف نماد خساپا تعدیل مثبت 
EPS سال 95 اس��ت و طبق پیش بینی 
جدید مبلغ 56 ریال به س��ود هر س��هم 
خس��اپا اف��زوده خواه��د ش��د. برخی از 
ش��نیده ها نیز از احتمال تغییر س��ود هر 
سهم س��ایپا به 120 ریال و افزایش 80 
ریالی سود عملیاتی شرکت حکایت دارد. 
بر  مبنی  زمزمه های��ی  لاس�تیکی ها: 

افزای��ش 8 درص��دی قیم��ت لاس��تیک 
توس��ط برخی تولید کنن��دگان داخلی به 

گوش می رسد. 
قطع�ه س�ازان: خبره��ا از پرداخ��ت 
مطالبات قطعه س��ازان کوچک و متوسط 

طی هفته جاری حکایت دارد. 
قشیر: شنیده ها حکایت از این دارد که 
این ش��رکت قصد فروش زمین همدان را 
دارد و همچنین برنامه افزایش سرمایه 227 
درصدی نیز در دستور کار شرکت قرار دارد. 
فنوال: خبرها از تکذیب شایعه افزایش 
ف��روش صادرات��ی در این نم��اد حکایت 
دارد. همچنین ش��نیده ش��ده شرکت در 

سال جاری قصد افزایش سرمایه ندارد. 
توری�ل: خبره��ا حاکی از آن اس��ت 
ک��ه »توری��ل« قصد دارد در س��ال مالی 
95 طب��ق اس��تراتژی های تدوین ش��ده 
نی��م نگاهی به س��رمایه گذاری های خود 
بین��دازد و آنه��ا را در ح��وزه حمل و نقل 
افزای��ش ده��د. همچنین ای��ن مجموعه 
در نظ��ر دارد با توجه به نی��از کارفرمای 
اصل��ی، به��ره وری از ن��اوگان حمل و نقل 
خ��ود را نی��ز در جهت رش��د و توس��عه 
فعالیت های��ش در س��ال ج��اری افزایش 
دهد. گویا انجام مقدمات اولیه برای ورود 
و عرضه سهام شرکت آسیا سیر ارس که 

یکی از زیرمجموعه های شرکت توکاریل 
است، در بازار سرمایه آغاز شده و مراحل 
پذیرش آن نیز تا حدودی صورت گرفته 
است. در حال حاضر نیز این مجموعه در 
حال تبدیل به شرکت سهامی عام و طی 
مراح��ل قانونی برای رس��یدن به الزامات 
فرابورس اس��ت ک��ه عرضه اولیه س��هام 
شرکت آسیا سیر ارس در بازار سرمایه بر 
ارزش شرکت توکاریل و NAV سهامدار 
عمده آن قطعا تاثیر قابل توجهی خواهد 
داش��ت اما میزان این اثر به قیمت عرضه 
اولیه سهام این شرکت در بازار فرابورس 

بستگی دارد. 

حرف های درگوشی بازار
Raham. tavakoli. 1366@yahoo. com

رحمت الله توکلی یرکی

کارشناس بازار سرمایه
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حمل و نقل

شروط آبرسانی به مسکن مهر 
اعلام شد

نماینده تام الاختیار وزیر نیرو، ش��رط آبرسانی به 
مس��کن مهر پردیس را سلامت آب شرب اعلام کرد 
و گفت: اگر س��لامت آب تأیید شود، شرایط تحویل 

۴۵۰۰ واحد فراهم می شود. 
به گزارش مه��ر، محمدرضا امیرکمالی گفت: قرار 
است در ش��هر جدید پردیس ۹۳ هزار و ۵۰۰ واحد 
مسکن مهر اجرا شود که ۱۳ هزار و ۵۰۰ واحد اجرا 
شده یا در حال اجراست و ۴۵۰۰ واحد در این شهر 
اجرایی ش��ده که دو مجموعه شرکت عمران شهرک 
پردی��س و وزارت نی��رو، وظیف��ه اجرای یک س��ری 

وظایف را به عهده دارند. 
نماین��ده تام الاختیار وزیر نیرو در مس��کن مهر با 
تأکید بر اینکه آبرسانی به پردیس منوط به اطمینان 
از س��لامت آب شرب است، اظهارداش��ت: آبرسانی 
منوط به تأیید نمونه برداری و کیفیت آب از س��وی 
وزارت بهداشت خواهد بود و وزارت نیرو تمام سعی 
و ت��لاش خود را به کار خواهد گرفت تا مردم از آب 

شرب سالم و با کیفیت بهداشتی بهره مند باشند. 
امیرکمال��ی ادامه داد: در بخ��ش ۸۰ هزار واحدی 
پردیس ک��ه این ۴۵۰۰ واحد نیز ج��زو آن مجموعه 
اس��ت، اجرای ایس��تگاه پمپاژ، خط انتقال و مخازن و 
شبکه توزیع آب و شبکه جمع آوری فاضلاب به عهده 
شرکت عمران شهر جدید پردیس بوده و نصب انشعاب 
آب و فاضلاب بعد از اجرایی ش��دن ش��بکه های آب و 
فاض��لاب و تأمین آب در مح��ل خروجی تصفیه خانه 
آب ش��هر پردیس، به عهده وزارت نی��رو خواهد بود. 
وی با اش��اره به مش��کلی که در ای��ن خصوص وجود 
داش��ته اس��ت، اظهار داشت: ایس��تگاه پمپاژ آب این 
۴۵۰۰ واحد توسط شرکت عمران شهر جدید پردیس 
اجرا می ش��ود و هم اینک ۲۵ تا ۳۰ درصد پیش��رفت 
فیزیکی داش��ته و برای تکمیل نیاز به دو تا س��ه ماه 
زمان دارد. این مقام مسئول در وزارت نیرو افزود: قرار 
بود قس��متی از خط انتقال همین ایستگاه پمپاژ، آب 
را به مخازن م��ورد نیاز برای این ۴۵۰۰ واحد منتقل 
کند و چون این ایستگاه تکمیل نبود وزارت نیرو اعلام 
کرد تأمین آب سالم و بهداشتی از طریق تصفیه خانه 

امکان پذیر نیست. 
نماینده تام الاختیار وزیر نیرو در مسکن مهر ادامه 
داد: قرار بود آب ش��رب این ۴۵۰۰ واحد به  صورت 
سیار یا روش های دیگری آبرسانی شود، ولی ممکن 
بود که سلامت مردم در خطر قرار گیرد، لذا به دلیل 

آماده نبودن امکانات، افتتاح به تعویق افتاد. 
وی با بیان اینکه اجرای پروژه ایستگاه پمپاژ یکی 
دو م��اه زمان نیاز دارد، گفت: در نشس��ت س��ازمان 
مدیریت و برنامه ریزی کشور قرار شد از روش دیگری 
که در آن خط انتقالی وجود دارد، اس��تفاده ش��ود و 
با بررس��ی و آزمایشی که توسط وزارت بهداشت در 
خصوص نحوه تأمین آب انجام می پذیرد، در صورتی 
که سلامت و بهداش��تی بودن آب شرب مورد تأیید 
ق��رار گیرد، می توانیم س��ریعا آب را تحویل دهیم تا 

شرایط افتتاح این ۴۵۰۰ واحد فراهم شود. 

 نرخ اجاره خانه های 75 متری
در تهران 

نرخ اجاره واحدهای 7۵ متری در مناطق مختلف 
ش��هر تهران درصدی نس��بت به س��ال قبل افزایش 

داشته است. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، در ش��رایطی که براس��اس 
گزارش��ات رسمی نرخ اجاره در تهران طی فروردین 
ماه ۹.۸درصد نس��بت به س��ال قبل افزایش داشته، 
بررس��ی های میدانی از ب��ازار اج��اره واحدهای 7۵ 
مت��ری که از آن به عنوان الگوی مصرف مس��کن یاد 
می شود، طی ماه های فروردین و اردیبهشت ماه سال 
جاری حاکی از آن است که اجاره بهای این واحدها 
بین صفر تا ۱۵ درصد نس��بت به مدت مش��ابه سال 

قبل بالا رفته است. 
رئیس اتحادیه مش��اوران املاک ته��ران با تاکید 
ب��ر اینکه تورم یا س��ود بانکی نبای��د مبنای افزایش 
اجاره بها باشد، گفت: اجاره بها در سال ۹۵ هیچ گونه 

افزایشی نسبت به سال ۹۴ نخواهد داشت. 
حس��ام عقبایی در گفت وگو با ایسنا اظهار کرد: در 
سال ۱۳۹۵هیچ گونه افزایش اجاره بها نخواهیم داشت. 
لذا باید مراقب باشیم که سوداگران بازار مسکن با ورود 
در رسانه ها اخبار سوداگرانه در بازار ترویج نکنند. این 
افراد ممکن است قبلا مسئولیت داشته باشند یا حتی 
الان در مسئولیتی نشسته باشند اما رویکرد سوداگرانه 
داشته باشند. به همین دلیل رسانه باید واقعیات بازار 

را منعکس کند. 
جدول زیر نرخ اجاره واحدهای 7۵ متری پایتخت 

را نشان می دهد: 
اجاره )تومان(پول پیشمحله

450 هزار5 میلیونیافت آباد

300 هزار18 میلیونافسریه

500 هزار10 میلیونعبدل آباد

400 هزار15 میلیونجوادیه

100 هزار40 میلیونزنجان

450 هزار40 میلیونامام حسین

850 هزار7 میلیوننارمک

رهن کامل55 میلیونتهرانپارس

500 هزار50 میلیونشهرک نفت

رهن کامل65 میلیونپونک

رهن کامل70 میلیونطرشت

رهن کامل73 میلیونصادقیه

2 میلیون و 600 هزار20 میلیونبلوار کشاورز

رهن کامل90 میلیونیوسف آباد

رهن کامل140 میلیونظفر

جزییات معدوم  سازی هواپیماهای 
فرسوده

مدیرعام��ل ای��ران ای��ر ب��ا اش��اره ب��ه جزییات 
معدوم س��ازی هواپیماهای از رده خارج این شرکت، 
گفت: تاکنون س��ه فروند هواپیما معدوم شده و ۱۰ 

فروند دیگر هم باید معدوم شود. 
فره��اد پ��رورش در گفت وگو با مه��ر در خصوص 
خ��روج هواپیماه��ای زمین گیر هم��ا از فرودگاه ها، 
گفت: ش��رکت ایران ایر هم مانند شرکت های دیگر 
تعدادی هواپیمای زمین گی��ر دارد و این هواپیماها 
در تمام��ی فرودگاه ها ازجمله فرودگاه امام، فرودگاه 
مهرآباد و فرودگاه های سایر شهرستان ها قرار دارند. 
وی با بیان اینک��ه تاکنون تعدادی از هواپیماها را 
رده خارج ک��رده و برخی را خرد کرده ایم، افزود: به 
دلیل اینک��ه باید آلومینیوم آنها به فروش برس��د و 
قطع��ات هم معدوم ش��ود، کار خردس��ازی را انجام 
دادی��م. البته تعدادی هواپیمای ب��زرگ مانند 7۴7 
داریم که خرد کردن آن سخت است اما خرد کردن 
هواپیماهای کوچک مانند فوکر و قدیمی های 7۲7 

تقریباً چند فروند را خودمان انجام دادیم. 
مدیرعام��ل ایران ایر با اش��اره ب��ه اینکه مابقی 
هواپیماه��ا ه��م به نوب��ت انجام می ش��ود، اظهار 
داش��ت: ایران ایر الان ۸ تا ۱۰ فروند هوپیما دارد 
که از رده خارج ش��ده و موارد قانونی را طی کرده 
و به تصویب هیأت مدیره رس��یده اس��ت و پس از 

آن خرد می ش��ود. 
پ��رورش ادام��ه داد: البت��ه برخ��ی دانش��گاه ها و 
شهرس��تان ها برای کارهای آموزش��ی درخواس��ت 
دادن��د اما کار انتقال این هواپیماها س��اده نیس��ت، 
البته تقریباً قطعات هواپیما جدا ش��ده و آلومینیوم 
آن باقی مانده که فرآیندهای مربوط به هرکدام باید 

طی شود. 
وی ب��ا اع��لام اینکه در دوس��ال اخیر دو یا س��ه 
فروند معدوم ش��ده است و ۸ تا ۱۰ فروند دیگر هم 
باید معدوم ش��ود، اظهار داش��ت: حدود ۱۰۰ فروند 
هواپیم��ای زمین گیر داریم که تع��داد زیادی از آنها 
ش��اید اقتصادی نباش��د. این هم پدیده ای است که 
در هم��ه دنیا وج��ود دارد اما در ای��ران دیرتر اتفاق 

افتاده است. 
مدیرعام��ل ایران ای��ر، دلیل این موض��وع را نبود 
هواپیماهای نو دانس��ت و گف��ت: در حال حاضر که 
هواپیمای جدید در حال ورود به کش��ور است، این 
هواپیماه��ا را مع��دوم خواهیم ک��رد، البته تعدادی 
هواپیما در فرودگاه ه��ای مهرآباد، اصفهان، کیش و 
س��ایر فرودگاه ها وجود دارند ک��ه از مدل توپولف یا 
ایلوشین ها هستند و حتی ش��رکت های دارنده این 

هواپیماها الان منحل شده اند. 
پرورش با بیان اینکه ایران ایر در حوزه خودش 
است،  آرام آرام مش��غول معدوم س��ازی هواپیماها 
اف��زود: البته ب��ا یکی دو ش��رکت خارجی هم که 
متخص��ص ای��ن کار هس��تند، صحب��ت کردیم و 
احتم��ال دارد که ب��ه دلیل تجهی��زات و امکانات 
بیش��تر آنها، برای معدوم س��ازی هواپیماها با آنها 

به تفاهم برس��یم. 
وی ادامه داد: البته این کار زمانبر اس��ت و نیروی 
انس��انی بیش��تری می خواهد، چرا ک��ه هواپیماهای 
بزرگ اب��زارآلات بیش��تری می خواهد، زی��را وقتی 
می خواهیم یک بال را جدا کنیم با آن وزن و وسعت، 
کار خطرناکی اس��ت که فض��ای کافی هم نیاز دارد؛ 
بنابراین معدوم س��ازی آرام آرام ب��رای هواپیماهای 

کوچک تر در حال انجام است. 

آمادگی راه آهن برای کاهش زمان 
سیر قطار راه ابریشم 

معاون بهره برداری و س��یر و حرکت راه آهن برای 
کاهش زمان س��یر قطار راه ابریش��م اعلام آمادگی 

کرد. 
به گ��زارش رواب��ط عمومی راه آه��ن جمهوری 
اس��لامی ایران، حس��ین عاش��وری در جلسه ای با 
حضور هیأت بلندپایه مس��ئولان ش��هر »یی وو«، 
تج��ار و نماینده وزارت امور خارجه چین، با تاکید 
بر تداوم سیر منظم این قطار، ضمن اعلام آمادگی 
راه آهن ایران برای کاهش زمان س��یر قطار از ۱۴ 
روز به ۱۲ روز گفت: با آش��نا ش��دن بیشتر تجار 
ایرانی با نحوه فعالیت این قطار برنامه ای در آینده 
نزدیک اس��ت که شاهد گس��ترش ترانزیت بار در 

کشور باشیم. 
وی با تش��ریح کریدورها، بنادر و پایانه های فعال 
ریلی در داخل کش��ور، افزود: با کامل شدن ساخت 
حلقه ه��ای مفق��وده ریلی در مرزهای افغانس��تان و 
عراق، ای��ران را به عن��وان بهترین کری��دور عبوری 
جهت حمل بارهای ترانزیت به مقصد این کش��ورها 

تبدیل خواهد کرد. 
معاون بهره برداری و سیر و حرکت راه آهن تصریح 
ک��رد: ثابت نگه داش��تن نرخ تعرفه حم��ل کالا در 
کشورهای ترکمنستان، ازبکس��تان و ایران در سال 
۲۰۱۶ همچون سال ۲۰۱۵ به منظور ترغیب بیشتر 
بازرگانان به استفاده ازحمل و نقل ریلی در جابه جایی 

بار صورت گرفته است. 
عاش��وری، راه اندازی منظ��م قطار برنام��ه ای راه 
ابریش��م از چین به ایران به صورت هر دو هفته یک 
قطار را، ازبرنامه های ش��رکت راه آهن ایران برشمرد 
و گفت: این قطار برای ص��ادرات کالاهای ایرانی به 
کش��ورهای آسیای میانه و چین نیز استفاده خواهد 

شد. 
در ادامه این جلس��ه رئی��س هیأت چینی ضمن 
معرفی ش��هر فروشگاهی »یی وو« به عنوان یکی از 
بزرگ ترین ش��هرهای ص��ادرات و وارداتی کالا در 
کشور چین، به تش��ریح برنامه های این شهر برای 
راه اندازی قطار به کش��ورهای آس��یایی و اروپایی 
اش��اره و اعلام آمادگی کرد تا ب��ا افزایش تقاضای 
بار، ای��ن قطار در ماه های آتی نس��بت به افزایش 
قط��ار از هر ۳۰روز یکبار به ه��ر پانزده روز یکبار 

اقدام کند. 

عمران

آغ��از س��ال ۹۵ ب��ه معن��ی 
پایان دوران طرحی اس��ت که 
در ط��ول س��ال های گذش��ته 
یکی از پر سروصداترین و البته 
اقتصادی  طرح  پرحاشیه ترین 
کشور بوده است، طرحی که در 
گام نخست باید برای بسیاری 
از مش��کلات انباش��ت ش��ده 
سال های گذشته کشور راه حل 
ارائ��ه می کرد، در عمل خود به 
یکی از بزرگ ترین مش��کلات 
اقتصادی کش��ور تبدیل شد تا 
حالا و پس از گذش��ت نزدیک 
ب��ه یک دهه هنوز برنامه ریزی 
ب��رای حل مش��کلاتش ادامه 

داشته باشد. 
ط��رح مس��کن مه��ر که به 
یافت��ن  حی��ات  و  تاس��یس 
ش��هرهایی جدید در سراس��ر 
کشور ختم شد، در حال حاضر 
پیش��روی بیش از ۹۰درصدی 
را تجرب��ه می کن��د و این بدان 
معناس��ت که حدود ۲میلیون 
واحد مس��کونی از سوی دولت 
در مناطق حاشیه ای شهرهای 
بزرگ ساخته شده اند که برای 
اس��تفاده از آنها باید مقدماتی 

قابل توجه را رعایت کرد. 
در کنار مس��ائل زیرساختی 
مانن��د رس��اندن خطوط آب و 
برق به واحدهای مس��کن مهر 
و البت��ه طرح ه��ای کلانی که 
برای ارتقای وسایل حمل و نقل 
در آنها طراحی ش��ده، مسائل 

و دغدغه ه��ای دیگر نیز وجود 
دارن��د ک��ه پرداختن ب��ه آنها 
می توان��د ب��ه ش��کلی هرچند 
مح��دود، ش��رایط زندگی در 
شهرهای جدید را ارتقا دهد. 

ورود ب��ه ای��ن حوزه ه��ای 
جدی��د ه��م به عل��م روز نیاز 
دارد و هم س��رمایه هایی کلان 
می طلب��د و ق��رار دادن این دو 
پیش شرط روبه روی هم گزینه 
اس��تفاده از توان خارجی ها را 
مطرح می کن��د؛ موضوعی که 
مدیرعام��ل ش��هر جدید پرند 
نی��ز آن را تایی��د ک��رده و از 
آلمان ه��ا به عنوان نخس��تین 
ط��رف مذاک��ره در این حوزه 

سخن گفته است. 
علی اکب��ر طاهری از امضای 
ی��ک تفاهمنام��ه ب��ا ش��رکت 
»تووس��ود« آلمان در راستای 
استانداردس��ازی  و  بازنگ��ری 
شهرها خبر داده و گفته براساس 
گفت وگوها و بررسی های انجام 
شده مشخص شد که این گروه 
آلمانی تمایل دارد این طرح را 
در ش��هر جدید پرند به صورت 
پایل��وت آغاز کن��د و به تدریج 
در تمام��ی ش��هرهای کش��ور 
گس��ترش دهد. درحال حاضر 
ب��ه دنب��ال تهی��ه پیش نویس 
دقیقی برای مش��خص ش��دن 
زم��ان اج��را و آغاز عملیات آن 
هس��تیم تا هرچ��ه زودتر بنای 
ساخت شهری سبز و هوشمند 

را شروع کنیم. 
هرچند هنوز تا نهایی شدن 

این تفاهم راهی نسبتا طولانی 
باقی مانده اما صرف اس��تفاده 
از ت��وان خارجی ه��ا برای حل 
مش��کلات ش��هرهای جدی��د 
می توان��د تاثی��ری جدی برای 
ش��رایط ای��ن ش��هرها بگذارد 
و ای��ن امر ش��اید ب��ه افزایش 
اقبال ه��ا برای زیس��تن در این 

نقاط منجر شود. 

استفاده از تجارب 
پیشروترین کشور 

کانون  هیات مدی��ره  عض��و 
انبوه س��ازان ب��ا اش��اره به آغاز 
ب��ا  انبوه س��ازان  مذاک��رات 
ش��رکت های خارج��ی ب��رای 
حرک��ت به س��مت ش��هرهای 
س��بز در ای��ران اع��لام کرد: با 
نتیجه بخش ش��دن مذاکرات 
در این حوزه، ش��هرهای جدید 
ای��ران می توانند روزهایی بهتر 

را تجربه کنند. 
ای��رج رهب��ر در گفت وگو با 
»فرص��ت امروز«، تصریح کرد: 
ش��کی در این وجود ندارد که 
ش��هرهای جدی��د ایرانی نیاز 
به برنامه ریزی های مناس��ب و 
پیگیری ه��ای لازم برای فراهم 
آمدن نیازهایشان دارند. در این 
بین استفاده از توان روز جهان 
که می توان��د به مصرف بهینه 
انرژی و افزایش س��طح کیفی 
زندگ��ی منجر ش��ود، می تواند 

بهترین گزینه تلقی شود. 
به گفته وی با درک صحیح 
ای��ن ش��رایط، انب��وه س��ازان 

مذاک��رات خود ب��ا طرف های 
خارج��ی را آغ��از کرده اند و به 
نظر می رس��د در آینده جدا از 
بح��ث آلمان ها در ش��هر پرند، 
بتوان به همکاری های بیش��تر 

در این حوزه نیز فکر کرد. 
ماف��ی،  مه��دی  محم����د 
دبیرانجمن صنفی انبوه س��ازان 
مس��کن اس��تان ته��ران نیز در 
گفت وگ��و با »فرص��ت امروز«، 
کش��ور آلمان را جزو پیشروهای 
اس��تفاده از فناوری ه��ای نوین 
در ای��ن عرص��ه دانس��ت و ورود 
س��رمایه گذاران آلمان��ی به این 
بخش را امری مثبت و مهم برای 
ش��هرهای جدید ایرانی قلمداد 
کرد. وی تصریح کرد: کشوری 
مانند آلمان با استفاده از توان 
روز علم��ی، کاری ک��رده ک��ه 
نه تنها اس��تفاده از این امکانات 
ب��ه راحت��ی ج��ا افتاده اند، که 
حتی شرایط را از نظر اقتصادی 
نی��ز برای مردم تس��هیل کرده 
است تا جایی که با استفاده از 
انرژی های خورشیدی خانه ها 
در ش��بکه شهری، قبوض برق 
برای برخ��ی از آلمان ها آورده 

مالی نیز به همراه دارد. 
دبی����ر انجم����ن صنف��ی 
انبوه س��ازان مس��کن اس��تان 
ته��ران دغدغ��ه اصل��ی بازار 
مس��کن ای��ران را منابع مالی 
دانس��ت و اظهار کرد: هرچند 
ورود س��رمایه گذاران خارجی 
ام��ری مثب��ت و حیاتی تلقی 
می ش��ود و ب��ا اجرایی ش��دن 

برج��ام امی��د ب��ه ای��ن اتفاق 
افزای��ش پیدا ک��رده، اما بازار 
مس��کن امروز ای��ران بیش از 
هرچی��ز به ج��ذب منابع مالی 
ب��رای بخش داخل��ی احتیاج 

دارد. 
مافی افزود: واقعیت این است 
که هنوز ریسک سرمایه گذاری 
در اقتصاد ایران بالاس��ت و از 
ای��ن رو س��رمایه گذارانی ب��ه 
ای��ران می آین��د ک��ه ب��ه فکر 
دریافت س��ودی کلان باشند. 
ای��ن موضوع باع��ث بالا رفتن 
هزینه های تمام ش��ده طرح ها 
می شود که شاید برای اقتصاد 
ای��ران چندان مثبت نباش��د. 
از ای��ن رو ورود مناب��ع مال��ی 
جدید به بازار مسکن ایران در 
داخل اولویتی جدی اس��ت که 
می تواند از چند منظر برای ما 

مثبت تلقی شود. 
ب��ا وج��ود مقدمات��ی بودن 
بحث ه��ای مط��رح ش��ده، به 
نظ��ر می رس��د ط��رح اجرایی 
کردن شهر سبز در ایران برای 
ش��هرهای جدید ایرانی امری 
بسیار حیاتی باشد؛ شهرهایی 
ک��ه ب��ر خ��لاف نمونه ه��ای 
خارجی ش��ان بعض��ا با ضعف 
زیرس��اختی  امکانات  ش��دید 
مواج��ه هس��تند و از ای��ن رو 
اس��تفاده از توان فناوری های 
نوی��ن برای بهب��ود اوضاع این 
مناطق امری تاثیر گذار اس��ت؛ 
مسئله ای که شاید آلمان ها گام 

نخست را برایش بردارند. 

وزیر راه و شهرس��ازی با بیان اینکه زمین 
نبای��د اب��زاری برای تجارت دولت ها باش��د، 
گف��ت: در ح��وزه مس��کن به دنب��ال خروج 

غیر تورمی از رکود هستیم. 
به گزارش »فرصت امروز«، عباس آخوندی 
روز گذش��ته در مراس��م تودی��ع و معارف��ه 
مدیرعامل س��ازمان ملی زمین و مس��کن با 
بیان اینکه در حال حاضر یک س��وم جمعیت 
شهری ایران یعنی ۱۹ هزار هکتار در وضعیت 
نابسامانی به سر می برند، اظهار داشت: سازمان 
ملی زمین و مسکن، خزانه دار زمین کشورمان 
است و به طور قطع این سازمان نقش مهمی 
در توسعه و آبادانی کشور دارد. وی ادامه داد: 
در حال حاضر ش��هرهای کش��ورمان به شکل 
بادکنکی در حال توس��عه هس��تند و از درون 
فرسوده و پوسیده شده اند. وزیر راه و شهرسازی 
با بیان اینکه شهرسازی در حال حاضر دارای 
اخت��لالات بس��یار جدی اس��ت، گف��ت: باید 
اقدامات گس��ترده در جهت س��اماندهی این 

وضعیت انجام دهیم. 
آخوندی با بیان اینکه ساده ترین کار این 
اس��ت که درحاش��یه ش��هرها و اراضی بایر 
ساخت و س��از و شهرسازی انجام شود، ادامه 
داد: تجربیات ۳۵ سال گذشته نشان می دهد 
این اقدامات نه تنها مش��کل بازار مس��کن را 
حل نکرده، بلکه کیفیت زندگی مردم را هم 

کاهش داده است. 
وی اظه��ار داش��ت: اینک��ه در یک بیابان 
۱۰ هزار واحد مس��کونی س��اخته شود کار 
بسیار ساده ای است، اما اینکه نوسازی بافت 
فرس��وده در مرکز ش��هر و میان مردم انجام 

شود دشوار است. 
وزیر راه و شهرسازی با تأکید بر اینکه شهر 
یکب��ار مصرف نیس��ت ک��ه آن را رها کرده و 
دوباره در جای دیگری بس��ازیم، گفت: ش��هر 
یک سازمان اجتماعی است و تقلیل دادن شهر 
به یک فضای کالبدی خانه، بزرگ ترین نقطه 

انحراف در شهرسازی محسوب می شود. 
آخون��دی با اش��اره ب��ه درخواس��ت ها از 
رئیس جمهوری در س��فرهای استانی گفت: 
ام��روز درخواس��ت از رئیس جمه��وری در 
سفرهای استانی موضوعاتی مانند انتقال آب 
از دریای خزر به سمنان، انتقال آب از دریای 
عمان به مش��هد و انتقال آب از خلیج فارس 
به کرمان است که هر کدام از این موضوعات 
ب��ه بودجه ه��ای ده ها هزار میلی��ارد تومانی 
نی��از دارد. ای��ن در حالی اس��ت که اگر یک 
جو عقل و تدبیر وجود داش��ت می توانس��تیم 
از ای��ن وضعی��ت نجات پیدا کنیم. وی افزود: 
در حال��ی پردی��س ۴۰۰ هزار نفری در حال 
گس��ترش اس��ت که به سختی برای ۵۰ هزار 
نف��ر از جمعی��ت این منطق��ه آب می توانیم 

تأمین کنیم. 
آخون��دی ب��ا بیان اینک��ه زمین دولت در 
اختیار منافع ملی است و باید از این اراضی 
در جهت ارتقای زندگی ش��هری اس��تفاده 
کنیم، اظهار داش��ت: ممکن اس��ت مجبور 
ش��ویم با منطق، ش��هر را توس��عه دهیم و 
جمعیت ش��هرها رش��د کند اما موضوع مهم 
این است که زمین ابزاری برای تجارت کردن 

دولت ها نباید باشد. 

 دنبال خروج غیرتورمی مسکن از 
رکود هستیم

وزیر راه و شهرسازی در خصوص برنامه های 
خروج از رکود مسکن، گفت: در حوزه مسکن از 
همان ابتدای دولت یازدهم ما به دنبال خروج 
غیرتورمی مسکن از رکود بودیم، بنابراین اینکه 
بان��ک مرکزی هزارها میلی��ارد تومان پول پر 
ق��درت به بخش مس��کن تزریق کند چندان 
نمی توان��د کمک حال این بخش باش��د.  وی 
ب��ا بیان اینک��ه روش پس انداز یکی از راه های 
مناسب در بخش مسکن است، افزود: همین 
الان نرخ تورم مس��کن نس��بت به نرخ تورم 
پایین تر بوده و حتی کاهش هم داشته است، 
پ��س ب��ا این روش پس اندازهایی که از ابتدای 
دولت یازدهم بر آن اجرا شده می توان به راحتی 

مردم را صاحب مسکن کرد. 
وزیر راه و شهرسازی با اعلام اینکه طبق 
آمارهای اعلام ش��ده از س��وی بانک مسکن 
در ۱۵ فروردی��ن امس��ال نس��بت به مدت 
مش��ابه سال قبل رشد ۱۰۰درصدی اعطای 
تس��هیلات را ش��اهد بوده ایم، گفت: به طور 
قط��ع با این روند، ش��اهد خ��روج تدریجی 
مس��کن از رکود خواهیم ب��ود، البته معتقد 
هستم مس��کن، موتورمحرکه اقتصاد کشور 

اس��ت اما نباید این بخش موجب اغتش��اش 
در سایر بخش ها شود. 

آخوندی با بیان اینکه در حال حاضر یک 
میلیون واحد مسکن مهر نیمه تمام در کشور 
داریم که در دو س��ال گذش��ته بخش زیادی 
از آنها به بهره برداری رس��یده اس��ت، گفت: 
یک میلیون و ۸۵۰ هزار واحد مس��کن مهر 
تاکنون تحویل متقاضیان ش��ده اس��ت و در 
ح��ال حاضر کارگاه های پروژه های مس��کن 

مهر در حال جمع شدن هستند. 
وی با اشاره به اینکه معتقدم امسال شاهد 
خروج مس��کن از رکود به ش��کل غیر تورمی 
خواهیم بود، افزود: در چند ماه گذشته شاهد 
افزای��ش خریدوفروش مس��کن نیز بوده ایم. 
در حال حاضر ۴۲ هزار متقاضی مس��کن با 
ارزش ۸۰۰ میلیارد تومان در بانک مس��کن 
س��پرده گذاری و پس انداز کرده اند، بنابراین 
امیدواریم از ابتدای امس��ال ش��اهد افزایش 

اعطای تسهیلات بانکی باشیم. 
وزیر راه و شهرس��ازی با بیان اینکه س��ال 
گذشته ۹هزار جاده روستایی جدید داشتیم، 
افزود: در حوزه بهسازی این جاده ها عملکرد 
س��ال ۹۴ نس��بت به ۹۲ بیش از ۵۰ درصد 
رش��د داش��ت، همچنی��ن ما بح��ث آزادراه 
تهران- شمال را داریم که بسیار فعال است 
و در هر ۳۰۰ متر یک کارگاه فعالیت می کند. 
آخوندی با اش��اره به اینکه برای اوایل س��ال 
آینده قطعه یک آزادراه تهران- شمال به اتمام 
می رس��د، گفت: فرودگاه امام در حال توسعه 
اس��ت و کارهای خوبی در حوزه های مختلف 
انجام می گیرد از جمله طرح توسعه بندرچابهار 

که به سرعت در حال پیشرفت است. 
ب��ه گ��زارش »فرصت امروز«، روز گذش��ته 
حمیدرض��ا عظیمی��ان به عنوان رئیس جدید 
سازمان ملی زمین و مسکن معرفی و جانشین 
محمد پژمان ش��د. گفتنی اس��ت عظیمیان 

۶ سال شهردار اصفهان بود.

وزیر راه و شهرسازی: 

زمین، ابزار تجارت برای دولت ها نیست

خارجی ها معضلات مسکن مهر را کاهش می دهند 

طرح شهر سبز روی میز پرند
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بنزین یا دیزل: گزینه برتر برای 
سوخت خودروی شما کدام است؟ 

خودروه��ای دیزل��ی و خودروهای بنزین��ی دارای 
مش��خصات و هزینه های متفاوتی هستند؛ از این رو، 

کدام یک برای نوع رانندگی شما مناسب تر هستند؟ 
در زمان خرید یک خ��ودروی جدید، یکی از عواملی 
که باید پیش از سایر موارد در خصوص آن تصمیم گیری 
کنید، این اس��ت که از بین دیزل و بنزین کدام سوخت 
مدنظر شماس��ت.  مقایسه بنزین و دیزل عموماً ازجمله 
مسائلی است که به تشخیص فردی مشتری بازمی گردد. 
برخی از طرفداران موتورهای بنزینی کماکان موتورهای 
دیزلی را ناپاک، بدبو و تصفیه نشده توصیف می کنند و 
طرفداران موتورهای دیزلی در سوی دیگر مواردی چون 
هزینه ها و گشتاور موتور را از جمله ضعف های موتورهای 
بنزینی بی��ان می کنند.  قدرت تقریب��ا برابر موتورهای 
بنزینی و دیزلی موجب س��ختی انتخاب ها ش��ده و این 
مسئله حتی با پیش��رفت تکنولوژی موتورها در سالیان 
متوالی نیز به قوت خود باقی مانده است اما اینکه از میان 
بنزین یا دیزل کدام یک برای ش��ما بهتر است بیشتر به 
عقاید شخصی خودتان وابسته است. البته، شما می توانید 
تحلیل��ی جامع تر در خصوص چی��زی که از یک خودرو 
انتظار دارید و چه نوع س��وختی موجب رسیدن شما به 
آن اهداف می شود داشته باشید و این همان چیزی است 

که ما قصد داریم در اینجا به آن بپردازیم. 

عملکرد
با اینکه موتورهای دیزلی در گذش��ته بس��یار بدبو و 
پرس��روصدا بودند اما آنچه امروزه در مورد این خودروها 
صدق می کند فاصل��ه زیادی با پیش زمینه ذهنی اغلب 
م��ردم دارد. بله، هنوز هم ممکن اس��ت برخ��ی از این 
موتوره��ا در دور موت��ور ب��الا صدای نس��بتاً ناهنجاری 
داش��ته باش��ند و در زم��ان درجا کار ک��ردن موتور نیز 
تلق تل��ق کنند اما اینه��ا را به ندرت می ت��وان از عوامل 
کنار گذاش��تن کامل یک خودرو به حساب آورد. بهبود 
سیس��تم های تصفیه نصب ش��ده روی خودروها نیز به 
پوشش این مشکل کمک ش��ایانی کرده است، بنابراین 
حت��ی اگر یک خودروی دیزلی مدرن با صدایی ناهنجار 
در خیابان از کنار شما عبور کرد، به احتمال زیاد راننده 
ب��ا بهره گی��ری از جدیدترین تجهیزات عای��ق صدا در 
خ��ودروی خود در کمال آرامش و بدون اطلاع از چیزی 
مشغول رانندگی است. بارزترین تفاوت ذاتی موتورهای 
دیزلی و بنزینی این اس��ت که نس��خه های دیزلی به 
دور موتوره��ای کمتر گرایش دارند اما ش��وک تغییر 
طیف دور موتور را سریع تر وارد می کنند. این موتور ها 
از طیف دور موتور نس��بتاً کوتاه اما همراه با گش��تاور 
بس��یار زیاد برخوردارند و این منج��ر به انعطاف زیاد 
آنها به خصوص در دنده های سبک می شود. به همین 
دلیل اس��ت که ش��ما با بهره گیری از این موتور برای 
س��بقت گرفتن در اتوبان یا س��رعت دادن به خودرو 
در سربالایی ها نیاز به دنده معکوس نخواهید داشت. 

موتورهای بنزینی اما برای ارائه بهترین عملکرد خود 
به دور موتورهای بالاتر نیاز دارند. عاش��قان رانندگی که 
علاقه بس��یاری به بالا بردن دور موتور خودرو و استفاده 
از گیربکس دارند اغلب بیشتر از این خودروها استقبال 
می کنند. با این حال مهم است بدانید که در موتورهای 
بنزینی توربوش��ارژ مدرن س��عی شده اس��ت تا تجربه 
رانندگی نزدیک به خودروهای دیزلی به راننده القا گردد. 
وجود توربو به عضلانی شدن خودرو کمک می کند و در 
عین ح��ال موجب پایین آم��دن دور موتور و در نتیجه 
کم ش��دن فاصله این نوع موتورها با نس��خه های دیزلی 
می شود. انعطاف پذیری کس��ل کننده یک موتور دیزلی 
کاملًا مناس��ب رانندگی در بزرگراه هاست؛ با این وجود، 
به دلیل برخورداری از پتانس��یل بالای قدرت و گشتاور، 
بس��یاری از موتوره��ای دیزلی مدرن از هم��ه امکانات 
 لازم ب��رای غلبه بر همتای بنزینی خ��ود در یک جاده 
British B نیز بهره مند هس��تند. به دلیل ارائه بخش 
زی��ادی از ق��درت این موتوره��ا در دور موت��ور پایین، 
موتورهای دیزلی به طور کلی برای حمل بارهای سنگین 
و انجام انواع یدک کشی ها گزینه برتر به حساب می آیند. 

قیمت خرید و عوامل پس از مصرف
تولیدکنندگان مبالغ زیادی را در سال های اخیر صرف 
س��رمایه گذاری در توس��عه موتورهای دیزلی کرده اند و 
اکثر کارشناس��ان بر این باورند که این موتورها نس��بت 
به همتایان بنزینی خود نیازمند به کارگیری فناوری های 
گران تری هستند. مهندسی ترکیبات دیزلی پرفشار مانند 
پمپ های سوخت و سیستم های تزریق ریلی متداول در 
این موتورها بس��یار گران تر از موتورهای ساده تر بنزینی 
تمام می ش��ود و این یکی از عواملی است که در قیمت 
تمام ش��ده خرید س��وخت محاس��به می ش��ود. به طور 
میانگین، یک خودروی خانوادگ��ی دارای موتور دیزلی 
حدود 1500 پوند از همتای بنزینی خود گران تر است و 
در زمان فروش نیز در بهترین حالت بین 750 تا 1000 
پوند بیشتر به جیب شما خواهد ریخت.  )با فرض کارکرد 

3 ساله و طی حدود 48 هزار کیلومتر.(

هزینه های جاری
در پمپ ه��ای عمومی بنزین معم��ولاً کمی ارزان تر 
دیزل اس��ت ام��ا موتورهای دیزلی به ط��ور کلی و در 
مقیاس قابل ملاحظه ای بهینه تر از موتورهای بنزینی 
هس��تند. این بدان معناس��ت که پرکردن باک دیزل 
نس��بت به همتای آن کاملًا ارزان تر تمام خواهد ش��د 

حتی اگر رفت و آمد شما زیاد نباشد. 

انتشار گازهای گلخانه ای و محیط زیست
زمانی ک��ه قانون گذاران با معیارهای خود تصمیم به 
اعمال س��اختارهای مالیات بر خودرو براساس میزان 
انتش��ار گاز CO2 گرفتند، این تغیی��ر کاملًا به نفع 
موتورهای دیزلی بود. CO2 رابطه مستقیمی با گرم 
ش��دن کره زمی��ن دارد و با وجود اینک��ه خودروهای 
دیزلی نس��بت به خودروهای بنزین��ی میزان کمتری 
از این گاز متصاعد می کنند، رس��وایی اخیر ش��رکت 
فولکس واگ��ن موجب بدبین ش��دن اذهان عمومی در 

این خصوص شده است. 

حذف چینی ها از بازار خودروی 
ایران اگر ساخت داخل نشوند

مع��اون وزیر صنعت گفت: ب��ا توجه به تعرفه های 
تعیین ش��ده، چینی ها باید به سرعت توسعه ساخت 
داخ��ل محصولات ش��ان را مدنظ��ر ق��رار دهند، در 
غیر این صورت س��ال آینده از ب��ازار خودروی ایران 

حذف خواهند شد. 
محسن صالحی نیا در گفت وگو با ایلنا در خصوص 
مذاک��رات مطرح ش��ده ب��ا اروپایی ها ب��رای حضور 
در صنای��ع مختل��ف ایران اظهار داش��ت: بس��یاری 
از کالاه��ای صنعت��ی در کش��ور تولید می ش��وند و 
صنایع تنها محدود به خودرو نیس��ت. صنایعی نظیر 
منس��وجات، موادغذایی، کانی، مواد معدنی، فلزی و 
لوازم خانگی در کش��ور فعالیت می کنند که نیازمند 

همکاری مشترک برای تولیدات هستیم. 
وی ب��ا بیان اینک��ه در همکاری های مش��ترک با 
کشورهای دیگر بر دو مسئله تأکید داریم، گفت: این 
همکاری ه��ا باید به ارتقای س��طح فناوری و کاهش 

قیمت تمام شده بینجامد. 
معاون وزیر صنعت خاطرنشان کرد: همچنین نوع 
فن��اوری و اس��تفاده از زنجیره تأمی��ن و مواد اولیه، 
قطع��ات، دانش فنی و مهندس��ی و آموزش از دیگر 

مواردی است که مورد تأکید ماست. 
 صالحی نی��ا با بیان اینکه باید بتوانیم بازارهایی را به 
صورت مشترک پیدا کنیم، تصریح کرد: قطعاً اگر فکر 
کنیم همه جوانب باید به نفع ما باش��د یا طرف مقابل 
این گونه فکر کند که همه قوانین باید به نفع او باشد، 
درست نیست، بلکه در یک قاعده برد - برد می توانیم 

همکاری ها را به صورت مشترک انجام دهیم. 
معاون وزی��ر صنعت، معدن و تجارت در پاس��خ به 
این پرس��ش که تا چه زمان��ی همکاری با چینی ها در 
خصوص صنعت خودرو ادامه خواهد یافت؟ گفت: هر 
کشوری که خود را با سیاست های ما تطبیق دهد چه 
چینی ها و چه کشور های دیگر، می توانند در بازار ایران 
باقی بمانند و تنها رمز ماندگاری ش��ان همین است و 
نباید فکر کنند با مونتاژ می توانند در ایران باقی بمانند. 

گزارشی از مقایسه قیمت 
خودروهای سایپا در بازار ایران و 

بازارهای صادراتی

دو شرکت بزرگ خودروسازی کشور در سال های 
گذشته و باهدف تحقق استراتژی های صادراتی خود 
ب��رای حضور و نف��وذ در بازارهای جدی��د صادراتی، 
اقدام به تنوع بخش��ی و توسعه سبد محصولات خود 

در بازارهای هدف کرده اند. 
به گ��زارش ایرن��ا، هرچند دو خودروس��از بزرگ 
کش��ور در این س��ال ها برنامه های صادراتی خود را 
ادامه داده اند اما مس��ئله مه��م در این زمینه قیمت 
خودروهای صادراتی اس��ت که در چند سال گذشته 
همواره مورد توجه مس��ئولان و افکار عمومی جامعه 
قرار گرفته و آنها را نسبت به فعالیت های شرکت های 

خودروساز در این زمینه کنجکاو کرده است. 
نکت��ه اساس��ی در ای��ن می��ان ض��رورت تلاش 
خودروس��ازان برای افزای��ش توان رقابتی ش��ان در 
بازاره��ای صادرات��ی و در قالب افزای��ش کیفیت و 

کاهش قیمت محصولات است. 
یک��ی از ارکان اصل��ی این موض��وع بهره مندی از 
کمک های دولت��ی و ایجاد مش��وق های هدفمند از 
س��وی دولت اس��ت که از جمله این سیاس��ت های 
تشویقی می توان به معافیت خودروهای صادراتی از 
هزینه های شماره گذاری، بیمه شخص ثالث، مالیات 
بر ارزش افزوده و همچنین استرداد حقوق و عوارض 
گمرکی پرداخت ش��ده توسط خودروس��ازان برای 
واردات قطعات مورد نیاز در پروس��ه تولید و تکمیل 

خودروها، اشاره کرد. 
دیگ��ر عامل مؤثر در ارائه محصولات متناس��ب با 
نیاز مش��تریان، اس��تفاده از تکنولوژی های جدید و 
همچنین انعطاف در تولید و امکان استفاده از برخی 
قطعات ارزان تر و نصب آپشن های کمتر و با حاشیه 

سود مناسب، توسط خودروسازان است. 
در همی��ن زمینه خودروی تیب��ا نیز به عنوان یک 
محصول ایرانی، پس از کس��ب اس��تانداردهای لازم 
و بازاریابی فراوان، وارد بازارهای کشورهای خارجی 
شده است. براساس اعلام سایپا، این خودرو که پیش 
از این در بازارهای خارجی همچون عراق، س��وریه، 
مصر، الجزایر عرضه ش��ده است، ش��رایط استاندارد 
کشورهای حوزه آس��یای میانه همچون آذربایجان، 
روس��یه و اوکراین را برآورده کرده و مجوز حضور در 

این بازارها را نیز به دست آورده است. 
گزارش س��ایپا از مقایس��ه قیمت فروش خودروی 
تیبا در بازار ایران و برخ��ی از بازارهای هدف صادرات 
نش��ان می دهد که نرخ آن در داخل کش��ور نسبت به 
هفت کش��وری که تیبا صادر می ش��ود، ارزان تر است. 
به عنوان نمونه حذف هزینه های ش��ماره گذاری، بیمه 
ش��خص ثالث، مالیات ب��ر ارزش اف��زوده و همچنین 
استرداد حقوق و عوارض گمرکی، به عنوان سیاست های 
تشویقی دولت برای صادرکنندگان سبب کاهش حدود 
25 درصدی قیمت تیبا در بازاهای صادراتی نسبت به 
بازار داخل شده است. در واقع دولت تسهیلاتی را برای 
خودروسازان در نظر گرفته که شرکت های خودروساز 
با اس��تفاده از آنها، قیمت محصولات صادراتی خود را 
کاه��ش دهند. پرداخت ای��ن هزینه ها در قیمت تمام  
ش��ده خودروهای تولید داخل لحاظ شده است، حال 
آنکه خودروهای صادراتی از پرداخت چنین هزینه هایی 
معاف بوده و توان رقابت را در بازارهای خارجی به دست 

می آورند. 

خبر بینالملل

دوشنبه
207 اردیبهشت 1395 خودرو

آمارها می گویند در تقس��یم 
س��هم بازار میان خودروس��ازان 
داخل��ی، ح��دود 10 درصد به 
خودروس��ازان بخش خصوص��ی 
می رس��د ک��ه محص��ولات آنها 
ب��ا نام خودروه��ای چینی برای 
مردم جنبه آشناتری دارد. حال 
با توجه به اینک��ه کلیدی ترین 
موضوع در توس��عه هر صنعتی 
رقابتی تر شدن فضای بازار است، 
آیا می ت��وان به افزایش س��هم 

بخش خصوصی امیدوار بود. 
سنتی دیرینه صنعت خودرو 
را در هم��ه جای جهان به دلیل 
بالا بودن هزینه راه اندازی، اندکی 
از همین  انحص��اری می دان��د. 
رو اس��ت که تعدد شرکت های 
خودروس��از در هر کشور اندک 
اس��ت. اما امروز ظهور کشوری 
مانند چی��ن و ش��اید در آینده 
نزدیک تر هند در بازار خودروی 
جهانی این س��نت را برهم زده 
اس��ت. یک��ی از انتقاداتی که به 
صنعت خ��ودروی ایران وارد بود 
وجود 30 ش��رکت خودروسازی 
بود که البت��ه بخش عمده ای از 
این ش��رکت ها ب��ه دلیل هموار 
نب��ودن فضای کس��ب و کار و به 
عبارتی تقسیم نشدن امکانات به 
صورت یکس��ان از فضای رقابت 
باز مانده و نتوانس��تند س��همی 
برای خ��ود در بازار دس��ت و پا 
کنند. اما امروز صنعت خودروی 
چی��ن با بیش از 100 ش��رکت 
خودروس��از که همگ��ی هدف 
اصلی خود را تس��خیر بازارهای 
بیرونی قرارداده اند، سندی برای 
اثبات این نکته اس��ت که تعدد 
شرکت های خودروسازی نه تنها 
ضعف نیست بلکه دقیقا مصداق 
تهدی��دی اس��ت ک��ه می تواند 
به فرصتی بی نظیر برای رش��د 
صنعت خودروی ای��ران تبدیل 

شود. 
از میان 30 شرکت خودروساز 
ایرانی، تنها شش شرکت سهمی 
مش��خص از ب��ازار ب��رای خود 
و پا کرده اند ک��ه اگر از  دس��ت 
میان آنه��ا گروه خودروس��ازی 
ای��ران خ��ودرو و س��ایپا را کم 
بگوییم فقط  کنیم، می توانی��م 
چهار خودروساز بخش خصوصی 
اکنون در بازار ایران سهم دارند. 
جدول زیر سهم هر کدام از این 
شرکت ها را در دو سال 93 و 94 
در ب��ازار خودروی ایران نش��ان 

می دهد. 
همان ط��ور ک��ه آم��ار تولید 
در س����ال ه�����ای 93 و 94 

نش��ان می دهد، خودروس��ازان 
بخش خصوصی فق��ط 9 درصد 
ی��ا ب��ه عب��ارت دقیق ت��ر 9/5 
درصد از س��هم ب��ازار را دارند و 
دو خودروساز دولتی 90 درصد 
از س��هم بازار خودروهای تولید 
داخ��ل را به راحتی در دس��ت 
دارن��د. ح��الا دو موض��وع قابل 
بررسی است؛ نخست اینکه چرا 
برخ��لاف سیاس��ت های مطرح 
ش��ده در طول س��ال های اخیر 
دس��ت کم در بخ��ش خ��ودرو، 
به  نتوانس��ته  بخش خصوص��ی 
توفی��ق چندان��ی دس��ت پیدا 
کن��د و موضوع دیگ��ر اینکه آیا 
می ت��وان امیدوار بود که س��هم 
بخش خصوصی در بازار افزایش 

پیدا کند؟ 
ک��ه  نکت��ه ای  مهم تری��ن 
پیش��رفت  درباره  کارشناس��ان 
نک��ردن بخش خصوص��ی به آن 
اش��اره می کنند، توزیع نش��دن 
عادلانه امکانات میان دو شرکت 
دولتی و بخش خصوصی اس��ت. 
مثال ب��ارز این موضوع نیز طرح 
تحری��ک تقاض��ای دول��ت بود 
ک��ه همه مبلغ تعیین ش��ده به 
غول های جاده مخصوص رسید 
و خودروس��ازان بخش خصوصی 
به نام این طرح اما با هزینه خود، 
تلاش کردند تا محصولات خود 
را به فروش برس��انند. همچنین 
مدیریت دولت��ی ایران خودرو و 
س��ایپا که قدرت چانه زنی آنها 
را در مذاک��رات ب��ا طرف ه��ای 
خارجی بالات��ر می برد، از جمله 
دیگر عوامل اس��ت که مثلًا در 
س��فر فرانس��ه رئیس جمهوری 
در پس��ابرجام قرارداد ش��رکت 
پژو ب��ه امضا می رس��د و درباره 

چارچوب ق��رارداد رن��و رایزنی 
ص��ورت می گی��رد، درحالی که 
بخش خصوص��ی از هیچ کدام از 
این امکانات بهره مند نبوده است. 
فربد زاوه، کارش��ناس صنعت 
خودرو، در گفت وگو با  »فرصت 
امروز« در این باره تصریح می کند: 
»وقت��ی دول��ت در بنگاه ه��ای 
اقتص��ادی نق��ش دارد و اف��راد 
تصمیم گیرن��ده در هیأت مدیره 
دو شرکت ایران خودرو و سایپا 
دولتی هستند، طبیعی است که 
نفس  نمی تواند  بخش خصوصی 
بکش��د. می گویند که ما بیش از 
دو شرکت خودروس��ازی داریم 
ام��ا باید برویم و بررس��ی کنیم 
ک��ه چرا بخ��ش زی��ادی از این 
نتوانسته اند  تاکنون  ش��رکت ها 
حتی یک دستگاه خودرو تولید 
کنند؟ طبیعی اس��ت که وقتی 
مع��اون وزیر رئیس هیأت مدیره 
ایران خ��ودرو اس��ت نمی تواند 
به یک چش��م ب��ه ایران خودرو 
و کرم��ان موتور ن��گاه کند. «    او 
ادام��ه می ده��د: »ای��ن عوامل 
موجب می شود که حتی شرایط 
در حمایت های دولتی یکس��ان 
نباشد و بخش خصوصی به دلیل 
نداشتن رانت اطلاعاتی همیشه 
در تصمیم گیری ها عقب بماند. 
مثلًا وقتی تیراژ کرمان موتور به 
50 هزار دستگاه رسید یک دفعه 
از  واردات س��ی کی دی  تعرف��ه 
26 درصد ب��ه 40 درصد تغییر 
کرد بدون اینکه کس��ی در نظر 
بگی��رد که تکلی��ف خودروهای 
پیش فروش شده این شرکت چه 
می شود؟ طبیعتا وقتی دولت در 
یک بنگاه اقتصادی تصمیم گیر 
اس��ت مدیران آن شرکت رانت 

اطلاعاتی دارند. «   
حس��ن کریم��ی س��نجری، 
کارش��ناس صنعت خ��ودرو در 
این زمینه ب��ه  »فرصت امروز« 
می گوی��د:  »در ح��ال حاض��ر 
ح��دود 90 درص��د نیاز ب��ازار 
خ��ودرو از طری��ق دو ش��رکت 
بزرگ خودروساز داخلی تعیین 
می شود که باوجود آنکه بیشتر 
س��هام ای��ن ش��رکت ها متعلق 
ب��ه بخش خصوصی اس��ت اما با 
مدیریت دولتی اداره می ش��وند 
ای��ن بی��ن ش��رکت های  و در 
خصوصی ب��ه دلیل برخ��وردار 
نب��ودن از رانت ه��ای دولت��ی و 
نی��ز از آنجا که در تدوین قوانین 
مرتب��ط با ح��وزه کس��ب و کار، 
خودروس��ازی ها کمت��ر در نظر 
گرفته می ش��وند، بنابراین فاقد 
جذابیت لازم به اندازه دولتی ها 
ب��رای مش��ارکت ب��ا طرف های 
خارج��ی هس��تند. هم��ه اینها 
در حال��ی اس��ت که در س��از و 
کار نظ��ام اقتص��ادی جمهوری 
اسلامی، به جهت حذف انحصار 
و رون��ق رقابت ک��ه اصلی ترین 
عناصر توسعه هستند، نهادهایی 
تأس��یس و قوانینی تدوین شده 
است؛ نهادی مانند شورای رقابت 
که ب��ه لحاظ ترکیب دارای قوام 
لازم برای پرداخ��ت به موضوع 
رقاب��ت و حذف انحصار اس��ت، 
اگرچ��ه در عم��ل تاکنون نقش 
واقعی خود را ایفا نکرده است.  «   

»همچنی��ن  می افزای��د:  او 
اص��ل44 قانون اساس��ی به طور 
شفاف بر خصوصی سازی صنعت 
و اقتص��اد تأکی��د دارد و قوانین 
تدوین شده در »الزامات ده گانه 
اقتصاد مقاومت��ی« یا اصلاحات 

برای  اساس��ی  ذی��ل »اقدامات 
نجات اقتصاد« همگی بیانگر عزم 
نظام بر حذف انحصار و توس��عه 
رقابت حداق��ل در قانون گذاری 
ب��وده اگرچه در عم��ل هیچ گاه 
سیس��تم اقتص��ادی و نهادهای 
نتوانس��ته اند  آن  درون  مدن��ی 
تأثیرگ��ذاری لازم را بر توس��عه 
رقاب��ت و حذف انحصار داش��ته 
باشند. «   برای رسیدن به توسعه 
در صنعت خ��ودرو راهی به جز 
نیس��ت،  زیرس��اخت ها  اصلاح 
بنابرای��ن حت��ی اگ��ر الگوهای 
خود را از غرب به ش��رق تغییر 
دهی��م، ب��از هم نی��از داریم که 
بخش خصوص��ی تقویت ش��ود. 
حال می ت��وان امی��دوار بود که 
با توج��ه به تأکید دول��ت و در 
ص��در آن رئیس جمه��وری بر 
تقوی��ت بخش خصوصی و تمام 
ش��دن حمایت ه��ای دولتی از 
خودروس��ازان دولت��ی، س��هم 
بخش خصوصی از بازار ایران در 

آینده افزایش پیدا کند؟ 
زاوه در این باره معتقد اس��ت: 
»اگ��ر آقای روحانی عزم راس��خ 
برای اجرایی شدن حرف هایش 
دارد، ابتدا باید هیأت مدیره ها را 
خانه تکانی و این تفکر مس��موم 
از خ��ود دور  انحصارگرای��ی را 
کند. وقتی دول��ت از بنگاه داری 
بی��رون بیاید، می ت��وان امیدوار 
ب��ود که س��هم بخش خصوصی 
از بازار نیز بیش��تر خواهد شد. «  
 سنجری در پاسخ به این پرسش 
اظهار می کند: »فراموش نکنیم 
که چند س��ال پیش مدیر ارشد 
ای��ن دو خودروس��از  از  یک��ی 
دولتی که نفوذ زیادی در دولت 
نی��ز داش��ت موضوع ادغ��ام دو 
خودروساز را مطرح کرد و شاید 
اگر این موضوع عملی می ش��د 
آن وق��ت به ج��ای اینکه حدود 
90 درص��د از ب��ازار خودروهای 
داخلی به دس��ت دو خودروساز 
باشد، در اختیار یک خودروساز 
قرار می گرفت. هم��ه این موارد 
بیانگر این اس��ت ک��ه در عمل 
عزم راسخی برای حذف انحصار 
از صنع��ت خودروس��ازی وجود 
ندارد، بنابرای��ن اگر می خواهیم 
در صنعت خودروسازی در مسیر 
توس��عه قرار بگیریم باید سهم 
بخش خصوصی واقعی غیرمرتبط 
با رانت را در این صنعت افزایش 
دهیم، دو ش��رکت خودروسازی 
ب��ه بخش ه��ای کوچک ت��ر  را 
تقسیم و س��پس واگذار کنیم. 
کوچک سازی و خصوصی سازی 
تنها راه نجات صنعت خودروی 

ایران است. «   

سهم خودروسازان بخش خصوصی افزایش می یابد؟ 

کوچک سازی تنها راه نجات صنعت خودروی ایران

ایران خ��ودرو  صنعت��ی  گ��روه 
صادرات محصولات تجهیز ش��ده 
به کشور ترکمنس��تان را با هدف 
 CIS افزایش سهم بازار کشورهای

آغاز کرد.
به گ��زارش ایکوپرس، س��عید 
تفضل��ی، معاون ص��ادرات و امور 
بین الملل ایران خودرو در مراس��م 
آغاز ص��ادرات خودروهای پلیس 
ایران خودرو به کشور ترکمنستان 
گفت: در راس��تای اقدام و عمل به 
اقتصاد مقاومتی یکی از برنامه های 
ایران خودرو افزایش سهم در بازار 
کشورهای آسیای میانه و قفقاز از 
طریق اتحادیه گمرک این کشورها 
اس��ت و بر همین اساس صادرات 
به کشورهای ترکمنستان، بلاروس 
و راه ان��دازی س��ایت آذربایجان و 
قزاقس��تان را در دس��تور کار قرار 

داده است. 
مبن��ای  ب��ر  تفضل��ی گف��ت: 
ق��راردادی که ب��ا وزارت کش��ور 
ترکمنس��تان منعقد شده تامین 
200 دستگاه خودروی پلیس این 
کشور توسط ایران خودرو صورت 
می گی��رد ک��ه در ص��ورت تأیید، 
تامین ن��اوگان م��ورد نیاز پلیس 
ترکمنستان از سوی ایران خودرو 

ادامه خواهد یافت. 
وی تصریح ک��رد: خودروهایی 
که امروز به مقصد ترکمنس��تان 
تأیی��د  م��ورد  ش��د  بارگی��ری 
کش��ور  وزارت  نماینده ه��ای 

ترکمنستان بوده است. 
تفضل��ی اف��زود: ترکمنس��تان 
مش��ترک المنافع  کش��ورهای  از 
اس��ت ک��ه ای��ران خ��ودرو آن را 
به عن��وان دروازه ای برای صادرات 

به کش��ورهای منطقه به ش��مار 
می آورد. 

وی درباره برنامه صادرات ایران 
خ��ودرو در س��ال 95 اظهار کرد: 
ای��ران خودرو  30درصد صادرات 
به کشورهای آسیای میانه و قفقاز  
تا 9  )CIS( خواهد بود که تعداد 6 
هزار دس��تگاه هدف گذاری ش��ده 
اس��ت. وی اف��زود: بخ��ش دیگر 
صادرات محص��ولات ایران خودرو 
به کش��ور عراق اس��ت که علاوه 
بر خودروی س��واری ب��ه صورت 
قطعات منفصله، صادرات کامیون 
به صورت آماده نی��ز برنامه ریزی 

شده است. 
وی صادرات به تونس و احیای 
سایت ونزوئلا را از دیگر برنامه های 
امس��ال ایران خ��ودرو در بخ��ش 
ص��ادرات عنوان ک��رد و گفت: در 

مجموع صادرات 30 هزار دستگاه 
در س��ال 95 هدف گذاری ش��ده 

است. 
در این مراس��م یغمور قلی زاده، 
ای��ران  ش��رکت  مدیرعام��ل 
خ��ودرو عش��ق آباد نی��ز ب��ا بیان 
اینک��ه خودروه��ای موج��ود در 
بازار ترکمنس��تان بیش��تر تولید 
کشورهای کره و ژاپن است، اظهار 
ک��رد: محصولات ای��ران خودرو با 
کیفیت مناس��ب و قیمت رقابتی 
مورد توج��ه مردم ترکمنس��تان 
هستند و در آینده ای نزدیک سهم 
مناسبی در بازار این کشور کسب 

خواهند کرد. 
قل��ی زاده افزود: ب��رای صادرات 
1200 دستگاه خودروی سمند نیز 
مذاکراتی با مقامات ترکمنس��تان 
صورت گرفته که به زودی تبدیل 

به قرارداد خواهد شد. 
قلی زاده درب��اره برنامه افزایش 
س��هم ای��ران خ��ودرو در ب��ازار 
ترکمنس��تان گف��ت: ب��ر مبنای 
اولویتی که کش��ورهای آس��یای 
میان��ه در صادرات ای��ران خودرو 
خ��ودرو  ای��ران  ش��رکت  دارد، 
عشق آباد موفق شد قراردادی را با 
وزارت کشور ترکمنستان به امضا 
برساند و از این طریق محصولات 
ایران خودرو به بازار خودروی این 

کشور وارد شود. 
وی ب��ا بی��ان اینکه ب��ا تامین 
ناوگان پلیس این کشور، صادرات 
محصول س��مند نیز در دس��تور 
کار ق��رار دارد، افزود: ورود به بازار 
روس��یه نیز از اهداف ما است که 
امیدواریم در این بخش نیز موفق 

عمل کنیم. 

آغاز صادرات خودروهای پلیس ایران خودرو به ترکمنستان 

گزارش2
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نام شرکتردیف
 میزان تولید 

از ابتدای سال 94 تا اسفند94
 میران تولید

از ابتدای سال 93 تا اسفند 93

327928354655گروه سایپا1

484941512569ایران خودرو2

3913042565کرمان موتور3

3387048623مدیران خودرو4

40312908گروه بهمن5

2603دیار خودرو6 

22003254سایر7

ایران خودرو
%54 گروه سایپا

%37

مدیران خودرو
%4

کرمان موتور
%4

گروه بهمن
%1

سهم بازار خودروسازان داخلی



رهبللر معظم انقاب اسللامی  »امنیت« را موضوعی  
»درجلله یللک« خواندند و بللر نظارت کامللل و جدی 
مسللئولان نیروی انتظامی بر  »سللامت فکر و عمل و 
اخاق کارکنان« و  »تأمین امنیت اجتماعی و اخاقی« 

تأکید کردند. 
بلله گزارش ایسللنا، حضرت آیللت الله خامنه ای صبح 
روز یکشللنبه در دیدار فرماندهان و مسللئولان نیروی 
انتظامللی، افزودنللد: برنامه ها را بر  »عقللل و منطق«،  
»عللزم و اقتللدار« و  »قانونگرایللی و عطوفت« اسللتوار 
کنیللد تا تصویری کاماً مطلللوب از ناجا در ذهن مردم 

قدرشناس ترسیم شود. 
ایشللان با اشللاره به چند رویداد مهللم ماه های اخیر 
از زحمللات و تاش های فرماندهللان و کارکنان نیروی 
انتظامی و وزیر کشور در برقراری امنیت در مراسم دهه 
فجللر و راهپیمایی ۲۲ بهمن، برگزاری همراه با آرامش 
و امنیت دو مرحله انتخابات مجلس شللورای اسامی و 
همچنین انتخابات مجلس خبرگان و حضور مسللئولانه 
در راه های مواصاتی کشللور در ایام سفرهای نوروزی، 

تشکر و قدردانی کردند. 
حضللرت آیللت الله خامنلله ای در خصوص سللفرهای 
نللوروزی این نکته را نیز متذکر شللدند که اگرچه آمار 
تلفات تصادف های جاده ای کاهش یافته اسللت اما آمار 
تلفات همچنان بالاست و نیروی انتظامی و دستگاه های 
مسئول باید تاش کنند، این آمار به  طور مستمر کاهش 

یابد. 
رهبللر معظم انقللاب، موضوع امنیت را بسللیار مهم 
و در درجلله اول اولویللت خواندند و بللا تأکید بر اینکه 
بللدون امنیللت، زندگی روزمللره مللردم و فعالیت های 
علمی، دانشللگاهی، اقتصادی و اداره کشور امکان پذیر 
نیسللت، گفتند: اقدام و عمل در حوزه اقتصاد مقاومتی 
و شللکل گیری شجره طیبه اقتصاد درون زا نیز نیازمند 

امنیت است. 
حضرت آیت الله خامنه ای بررسللی ریشه های ناامنی 
را توسللط نیللروی انتظامللی و دسللتگاه های مسللئول 
حائز اهمیت دانسللتند و با تأکید بللر لزوم کمک همه 
دسللتگاه ها به نیللروی انتظامللی، خاطرنشللان کردند: 
سللامت، دقت و احساس انگیزه بالا در فرماندهان رده 
بالای نیروی انتظامی و رفتارِ انصافاً پدرانه وزیر کشللور 
بللا نیروی انتظامی، فرصت های مغتنمی اسللت که باید 
بیش از پیش از آنها برای رسللیدن به اهداف مورد نظر 

استفاده کرد. 
ایشان با تأکید بر لزوم کمک دولت برای ارتقای کمی 

و کیفللی نیروی انتظامی، لللزوم توجه جدی به موضوع 
کمک های مردمی را مورد اشللاره قرار دادند و افزودند: 
نیروی انتظامی و وزارت کشللور باید با بررسللی دقیق، 
عرصه های حضور و کمک مردمی را مشللخص و اعام 

کنند. 
رهبللر معظم انقاب با اشللاره به گسللتردگی ارتباط 
نیللروی انتظامللی با آحاد مردم، سللامت ایللن نیرو را 
بسللیار مهم برشللمردند و گفتند:  »سامت فکر، عمل 
و اخللاق در نیروی انتظامی«، ضمن جلب پشللتیبانی 
مردم، ارتباط نیرو با قشرهای مختلف مردم را صمیمانه 

خواهد کرد. 
حضللرت آیللت الله خامنلله ای لازمه سللامت نیروی 
انتظامی را  »وجود نظارت دقیق، همه جانبه و دائمی« 
دانسللتند و گسللترش دایره حضور نیروی انتظامی در 
سراسر کشور و برقراری امنیت در همه مناطق سکونتی 
و محیط های زیسللتی مردم اعم از مناطق حاشللیه ای 
شللهرها، مناطق دوردست و شللهرهای کوچک را مورد 

تأکید قرار دادند. 
رهبللر معظم انقاب اسللامی با تأکید بللر اینکه 
موضوع  »امنیللت اخاقی« و دغدغه های مردم در 
این زمینه، از موضوعات مهمی اسللت که باید مورد 
توجلله نیللروی انتظامی قرار گیللرد، گفتند: اعتیاد، 
شللرارت ها و هنجارشللکنی ها موجب تهدید امنیت 
جسللمی، جانی و اخاقی جامعه می شوند، بنابراین 
کارشناسللانه  دیدگاه هللای  از  اسللتفاده  بللا  بایللد 
به خصللوص در  انسللان های متفکللر و صاحب نظللر 
درون نیللروی انتظامی، برای مقابله با این مسللائل 

برنامه ریزی دقیق کرد. 
حضرت آیللت الله خامنلله ای خاطرنشللان کردند: در 
موضوعات مربوط به امنیت اخاقی، بعد از برنامه ریزی 
دقیللق، مسللتحکم، عقانللی و صحیح، دیگللر نباید به 
مخالفت برخی افراد یا فضاسللازی های رسللانه ای توجه 

شود، بلکه باید با توکل بر خدا کار را پیش برد. 
ایشان شکل گیری یک تصویر کاماً مطلوب از نیروی 
انتظامللی را در ذهللن مردم ضروری دانسللتند و تأکید 
کردند: باید تصویر یک  »یار مهربان و مقتدر« از نیروی 

انتظامی در ذهن مردم ترسیم شود. 
رهبللر معظللم انقاب اسللامی افزودنللد:  »اقتدار و 
قاطعیت بدون بی رحمی«،  »سامت درونی«،  »حضور 
بهنللگام و سللریع«،  »عطوفللت و کمللک بلله مردم«، 
و  »قانللون گرایی« عواملی هسللتند کلله موجب ارائه 

تصویری مثبت از نیروی انتظامی خواهد شد. 

حضللرت آیللت الله خامنلله ای، تحقللق این مللوارد را 
زمینه ساز پیشللرفت نیروی انتظامی و سهیم شدن این 

نیرو در پیشرفت عمومی کشور دانستند. 
رهبللر معظم انقاب روند پیشللرفت های کشللور را 
با وجود تاش های ۳۷ سللاله دشللمنان،  »خوب« و  
»مللداوم« ارزیابی کردنللد و افزودند: نظام اسللامی 
به پشللتوانه ملت، بینی دشللمنان را به خاک مالیده 
اسللت و سعی دشللمنان برای ایجاد ناامیدی، بدبینی 
از  آنهللا  نیللز در عصبانیللت  اختللاف در کشللور  و 

پیشرفت های ایران، ریشه دارد. 
حضرت آیت الله خامنه ای، همه مسللئولان و مردم 
را به مراقبت از وحدت موجود در کشللور فراخواندند 
و افزودنللد: ایجاد دو جریانی، دو فرقه ای و دو قطبی 
از ضربه هللای مهلکی اسللت که دشللمن به دنبال آن 

است. 
ایشللان وجود برخللی ناهنجاری هللا و کجروی ها در 
جامعه را مانند هر کشللور دیگری دانسللتند و افزودند: 
برای تحلیل کلی اوضاع ایللران، باید حرکت عمومی را 
مورد توجه قرار داد که به فضل الهی، این حرکت و نگاه 

غالب، بسیار خوب است. 
رهبللر معظم انقللاب همچنیللن فعالیت های بخش 
عقیدتللی- سیاسللی نیللروی انتظامللی را در تقویللت 
ظرافت مندانه انگیزه های دینی در ناجا، با ارزش و قابل 

تقدیر خواندند. 
ایشللان از صبر و بردباری خانواده هللای فرماندهان و 
کارکنللان نیللروی انتظامی نیز که زمینه سللاز خدمات 

گسترده آنان می شوند، تشکر کردند. 
پیللش از سللخنان رهبللر معظللم انقاب اسللامی، 
سللردار سللرتیپ اشللتری، فرمانده نیللروی انتظامی با 
تبریللک اعیاد شللعبانیه اعام کرد:  »اشللراف و کنترل 
بللر مرزها«،  »افزایش ظرفیللت عملیاتی برای مبارزه با 
اشللرار، تروریسللت ها و قاچاقچیان«،  »هوشمندسازی 
سللامانه ها«،  »کاهللش تعداد جان باختللگان تصادفات 
رانندگی«،  »توجه به انضباط در همه ابعاد«،  »صیانت 
از نیروی انسانی« و  »کمک به تحقق اقتصاد مقاومتی« 

از برنامه ها و فعالیت های نیروی انتظامی است. 
سللردار اشتری افزود: پاسللخ به دغدغه ها و مطالبات 
عمومللی مبنللی بر برخللورد بللا ناهنجاری ها و فسللاد 
سللازمان یافته در اولویللت برنامه هللای کاری نیللروی 
انتظامللی قرار گرفته که البته نیازمنللد پیگیری مداوم 
و همدلی قوای سلله گانه و دسللتگاه های مختلف کشور 

است. 

رئیس جمهوری در نشسللت مشللترک 
دولللت و منتخبان ملللت در دهمین دوره 
مجلس شللورای اسللامی، حللل و فصل 
مشللکات کشور را در گرو تدبیر مشترک 
دولت و مجلس دانسللت و تاکید کرد که 
انتظار مردم، همسو بودن دولت و مجلس 
برای رفع مشللکات و تحقق رونق پایدار 

اقتصادی است. 
بلله گللزارش ایرنللا، حجللت الاسللام 
والمسلمین حسن روحانی شامگاه شنبه با 
تبریک به همه منتخبان این دوره مجلس 
گفت: هدف مشللترک دولللت و مجلس، 
رفللع مشللکات و خشللنودی و رضایللت 
مردم اسللت و باید با همکاری، مشللارکت 
و همسللویی بیشتر، به روند رفع مشکات 
کشللور و تحقق رونللق پایللدار اقتصادی 

شتاب بیشتری دهیم. 
رئیللس جمهوری با تاکید بللر اینکه به 
مجلس دهم خیلی امیدوارم، از تاش های 
مجلللس نهم نیللز قدردانی کللرد و اظهار 
داشللت: انتظار مردم از مجلللس و دولت 
مشللخص است. مردم خواهان همسویی و 
همگامی همللگان و به ویژه قوای مجریه و 
مقننه برای رفع مشللکات اساسی کشور 

هستند. 
روحانللی در اداملله، پیللام مللردم در 

انتخابات هفتم اسفند و دهم اردیبهشت 
را همان پیام خرداد 9۲دانست و گفت: 
مللردم در ایللن انتخابات نشللان دادند 
کلله همچنان بلله خط اعتللدال و تدبیر 
برای رسللیدن به اهداف والای کشور و 
انقاب اسللامی معتقدند و آن را دنبال 

می کنند. 
رئیس جمهوری با تاکید بر اینکه مردم 
سللال های سللخت را مردانه ایسللتادند و 
اکنون نوبللت دولت و مجلللس برای رفع 
مشللکات جامعلله اسللت، اظهارداشللت: 
انتخاب مللردم در مجلس دهللم، تکلیف 
هملله ما را سللنگین تر کرده اسللت. آرا و 
خواسللت مردم یک اصل اصولی اسللت و 
همه باید با شللور و مشورت کارها را پیش 

ببریم. 
روحانی با اشللاره به اینکه قانون اساسی 
وظیفه همه را مشللخص کللرده و تعامل 
میللان قللوا باید برمبنللای همیللن قانون 
اساسی باشللد، گفت: قانون اساسی معیار 

جایگاه، عملکرد و تعامل قوا است. 
رئیللس جمهوری در ادامه با اشللاره 
بلله تاش هللای دولللت یازدهللم برای 
رفع مشللکات و مسللائل اصلی کشور، 
اظهارداشللت: تثبیت حقوق هسللته ای 
ایللران اسللامی و رفللع تحریم ها کار 

بزرگللی بود که دولت، تحقق آن را در 
اولویللت برنامه های خللود قرار داد که 
در نهایت نیز حقوق هسللته ای کشللور 
ارشللاد مقام معظم رهبری، حمایت  با 
قوا و مللردم تثبیت و تحریم ها نیز رفع 

شد. 
روحانللی بلله کاهش شللدید بهای نفت 
همزمللان بللا تحریم صادرات نفت اشللاره 
کرد و گفللت: در صادرات نفللت به زودی 
به شللرایط قبل از تحریم باز می گردیم و 
بخشللی از معضات بانکی نیز حل و سایر 

موانع نیز به تدریج رفع خواهد شد. 
مشللکات  جمهللوری،  رئیللس 
به عنللوان  را  آب  و  زیسللت محیطی 
اولویت های کشور ذکر کرد و افزود: تقریباً 
همه اسللتان های کشللور با معضل کمبود 
آب مواجهنللد که برای رفللع این معضل 
کارهللای زیادی انجام گرفتلله و این روند 

با شتاب ادامه خواهد یافت. 
رئیللس جمهوری سللپس به تشللریح 
برنامه های دولللت برای کاهش تورم و 
در نهایت رسللیدن بلله تورم تک رقمی 
در کنللار رونللق اقتصللادی پرداخت و 
اظهارداشللت: در سال 95 روند کاهش 
تللورم، تللک رقمی خواهد شللد و نکته 
مهم تللر این اسللت که برای نخسللتین 

بللار در تاریللخ اقتصادی کشللور، روند 
کاهش تورم، رونللدی مداوم و کاهنده 

بوده است. 
روحانی در بخش پایانی سخنان خود با 
تاکید مجدد بر ضرورت همراهی و همدلی 
مجلس و دولت، افزود: بهبود فضای کسب 
و کار در کشللور و ایجللاد و تقویت امنیت 
اقتصادی و حقوقی، عمللاً از مجلس و با 
تصویب قوانین مسللتحکم، شفاف و قابل 

پیش بینی تر، آغاز می شود. 
رئیس جمهللوری همچنین راهیابی 18 
تن از بانوان به مجلس شللورای اسللامی 
و رکورد شللکنی در ایللن زمینه را به همه 

بانوان کشور تبریک گفت. 
همچنیللن پیللش از سللخنان رئیللس  
جمهللوری، حجت الاسللام والمسلللمین  
»مجید انصللاری« معاون رئیس  جمهوری 
در امللور مجلللس نیز به عنوان نخسللتین 
سللخنران، گفت: برگزاری پرشللکوه و در 
کمال آرامش و امنیللت انتخابات دهمین 
دوره مجلس شللورای اسللامی، دستاورد 
حضور حماسی مردم در صحنه، رهنمودها 
و هدایت های مقام معظم رهبری و تاش 
و تدبیللر ارزشللمند مسللئولان برگللزاری 
شللورای  و  کشللور  وزارت  در  انتخابللات 

نگهبان بود. 

رئیس جمهوری در نشست مشترك دولت و منتخبان مجلس دهم: 

حل و فصل مشكلات كشور در گرو تدبیر مشترك دولت و مجلس است

روزنامه مدیریتی- اقتصادی
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منتخبللان مجلللس دهم در نخسللتین جلسلله خود با 
سخنگوی دولت، انتقادات شدیدی را به عملکرد اقتصادی 
دولت وارد کردند. به گزارش مهر، در ادامه نشست فرآیند 
قانون گللذاری الزامات و راهکارها کلله با حضور محمدباقر 
نوبخللت سللخنگوی دولللت و رئیس سللازمان مدیریت و 
برنامه ریزی و منتخبان مجلس دهم برگزار شد، منتخبان، 
انتقاداتی را نسللبت به وضعیت اقتصادی کشور و اقدامات 
دولللت بیان کردند. فاحت پیشلله با انتقللاد از عدم ارائه 
لایحه ای مسللتقل در خصوص برنامه ششم توسعه گفت: 
اگر لایحه مستقل ارائه نشللود، وظایف و اهداف مشخص 

نیست و قابل نظارت نیز نخواهد بود. 
در اداملله، کریمی منتخللب مللردم اراک تقدیم لایحه 
احکام برنامه ششللم توسللعه به جای لایحه برنامه ششم 
توسللعه از سوی دولت را برداشللت جدید دولت از قوانین 

مادر و قانون اساسی خواند و به این اقدام انتقاد کرد. 
خدابخش، نماینده الیگودرز نیز این اقدام دولت را کلک 
خوانللد و گفللت: قانون برنامه و بودجلله صراحت دارد که 

دولت باید لایحه پنج ساله ششم را به مجلس ارائه کند اما 
دولت کلک زده و لایحه احکام ارائه داده اسللت. منتخبان 
دیگر نیز نسللبت به اقدام دولت در کاهش تورم به قیمت 
رکود انتقاد کرده و اعام داشللتند سرعت کاهش تورم با 

سرعت تعطیلی کارخانه ها برابر است. 
در ادامه محمد باقر نوبخت در پاسخ به این تذکرات گفت: 
آنچه از سللوی دولت به عنوان لایحه برنامه به مجلس تقدیم 
شللده، حاوی دو بخش سند برنامه و احکام برنامه است. وی 
با بیان اینکه این اسللناد قابل تصویب نیست، گفت: مجلس 
برنامه پنجم توسللعه را تمدید کرد و کمیسللیون تلفیق به 
بررسللی برنامه ششللم اقدام کرد. وی تأکید کرد: یک سری 
احکام به مجلس برای برنامه ششم توسعه ارائه شده بود که 
کلیات آن در نخسللتین جلسه کمیسللیون تلفیق برنامه به 

تصویب رسید و چند ماده نیز به آن اضافه شد. 
وی بللا دفاع از عملکرد اقتصادی دولت گفت: تورم را به 
زیللر 1۰ درصد کاهش داده و رشللد اقتصادی منفی را به 

رشد مثبت تبدیل کردیم. 

انتقاد نمایندگان منتخب مجلس دهم از دولت؛ پاسخگویی نوبخت

 عبدالرضا رحمانی فضلی، وزیر كشور 
از پیگیری حادثه سوءقصد به میرمحمود 
موسوی از سوی پلیس خبر داد و گفت: 
از فرمان�ده نیروی انتظام�ی پرس وجو 
كردم، گفتند كه قبلا موردی از سوءقصد 

به این فرد گزارش نشده است. 
 كیم جونگ اون، رهبر كره ش�مالی 
گفته است، تنها در صورتی كه تمامیت 
ارضی كشورش از سوی دیگران با سلاح 
اتمی مورد تعرض قرار گیرد، از س�لاح 

اتمی استفاده می كند. 

محمدرضا عارف، منتخب اول مردم تهران در مجلس دهم در دیدار با آیت الله 
جوادی آملی گفت: وضعیت اقتصادی كشور نگران كننده است

تیتر اخبار

رئیس اداره سامت روان وزارت بهداشت به تحلیل آخرین 
وضعیت خودکشللی در کشللور پرداخت و گفت: بررسی ها 
نشان می دهد آمار خودکشی تا حدودی در مناطق روستایی 
افزایش یافته است. به گزارش مهر، دکتر احمد حاجبی روز 
یکشنبه در نشست کارشناسی وزارت بهداشت که با حضور 
وزیر برگزار شد، اظهار داشت: خودکشی به عنوان یک معضل 
بهداشللتی قابل قبول اسللت ولی ابعاد اجتماعی آن نیز باید 

مورد توجه قرار گیرد. 
رئیللس اداره سللامت روان وزارت بهداشللت افللزود: 
داده های ما نشللان می دهد میزان اقدام به خودکشللی در 
زنان بیشللتر اسللت ولی موارد فوت ناشی از خودکشی در 
آقایان بیشللتر از زنان اسللت. افراد بیکار بیشتر از سایرین 

اقدام به خودکشللی می کنند و در ادامه خانم های خانه دار 
قللرار دارند. وی با اعام اینکه تا سللال 91، ۲۰ درصد در 
روستاها و 8۰ درصد در مناطق شهری اقدام به خودکشی 
ثبت شللده است، یادآور شللد: این وضعیت از سال 91 به 
بعد تغییر کرده، به طوری که سهم مناطق روستایی به ۳۰ 
و سهم مناطق شهری به ۷۰درصد رسیده است. بیشترین 
موارد خودکشللی در افراد دیپلمه دیده شللده و کمترین 
میزان خودکشی در افراد فوق لیسانس و بالاتر بوده است. 
حاجبی تصریح کرد: تا سللال 9۲ آمار نشللان می دهد در 
افراد مجرد اقدام به خودکشللی بیشللتر بوده است، اما از 
سللال 9۲ به بعد میزان اقدام به خودکشی در افراد متاهل 

بیشتر شده است. 

زنان ایرانی بیشتر از مردان خودكشی می كنند

 علی ربیعی وزیر تعاون، كار و رفاه 
اجتماعی گفت كه س�ن مصرف مواد 

پایین آمده و زنانه  شده است. 
 احم�د عابدینی، معاون ش�ورای 
عال�ی آموزش و پ�رورش از آموزش 
فرانس�وی،  آلمان�ی،  زب�ان  پن�ج 
ایتالیای�ی، اس�پانیایی و روس�ی در 

مدارس خبر داد. 
مهندس محمد فرید لطیفی، معاون بازس�ازی و بازتوانی سازمان مدیریت بحران 
كشور از بی توجهی به معضل بافت فرسوده در قانون برنامه ششم توسعه انتقاد كرد

تیتر اخبار

انتشللار فیلمی از نحوه برخورد فرزاد حسللنی با مهمان 
برنامه  »اکسیر«، سیل انتقادهای مخاطبان در شبکه های 

اجتماعی را به همراه داشت. 
به گزارش ایسللنا، فرزاد حسنی که پس از مدتی دوری 
از تلویزیللون، این روزها برنامه  »اکسللیر« را در شللبکه۳ 
اجرا می کند، در بخشللی از این برنامه از یکی از مهمانان 
می خواهللد تا روی صحنه بیاید و به یک پرسللش پاسللخ 
دهد. این مهمان که مردی میانسال است، در پاسخ دادن 
کمی تأمل می کند که در این فاصله مرتبا از سوی مجری 
برنامه با لحن نامناسللب خطاب قللرار می گیرد و در پایان 

هم به عنوان هدیه به او  »زرشک« هدیه داده می شود. 

این رفتار بللا واکنش های تند کاربران فارسللی زبان در 
شللبکه های اجتماعی مواجه شللده و موجی از انتقادها و 

توهین ها به این مجری به راه انداخته است. 
پس از انتقادها به رفتار مجری  »اکسللیر«، تهیه کننده  
درباره آیتمی که موج انتقادها در شللبکه های اجتماعی را 
به همراه داشللت، تأکید کرد: آیتمللی که از آن توهین به 
تماشللاگر حاضر در این برنامه برداشللت شده است، صرفاً 
یک آیتم نمایشللی بوده است. به گزارش ایسنا، به تازگی 
بابت برخورد نامناسب یکی دیگر از برنامه های تلویزیونی 
با مهمانانش، از سللوی قائم مقام معاون سیما هشدار داده 

شده بود. 

واكنش گسترده به رفتار زشت فرزاد حسنی در برنامه تلویزیونی

 محمدرض�ا پوینده رئیس صن�دوق احیا و 
بهره برداری اماكن تاریخی و فرهنگی كشور از 
فسخ قطعی قرارداد واگذاری عمارت مسعودیه 

و ابلاغ آن به متولیان فعلی عمارت خبرداد. 
  همای�ون امی�رزاده روز مدی�ر كمیت�ه 
رسیدگی به تخلفات ناشران بیست و نهمین 
دوره نمایش�گاه بین المللی كتاب تهران از 
اخطار گرفتن 80 ناشر و تعطیلی پنج غرفه 

انتشاراتی به دلیل تخلفات خبر داد. 

علی نصیریان و حس�ین محب اهری در شش�مین روز از نمایشگاه كتاب، در 
فرهنگسرای كتاب برای علاقه مندان كتاب خوانی می كنند.

تیتر اخبار

بازیکن سابق تیم ملی فوتبال ایران می گوید فدراسیون 
فوتبال باید مستقل عمل کند. 

مهللدی مهدوی کیا در گفت وگو با ایسللنا درباره حضور تیم 
فوتبال آکادمللی کیا در تورنمنت آلمان اظهللار کرد: هدف ما 
کسب تجربه است و به همین خاطر به اینجا آمدیم تا بازیکنان 
ما با حضور در بازی های بین المللی کسب تجربه کنند. در اکثر 
تورنمنت هایی که بازی می کنیم بازیکنان تیم ما جزو بهترین ها 
هسللتند و اکثرا یکی از بازیکنان آکادمی کیا به عنوان بهترین 
بازیکن انتخاب می شللود اما با توجه به اینکه طبق قانون اروپا 
بازیکللن زیر 1۷ سللال نمی تواند به تیم هللای اروپایی بپیوندد 

نمی توانیم بازیکنان مان را به باشگاه های معتبر اروپایی ترانسفر 
کنیللم. مهدوی کیللا در بخش دیگللری از صحبت های خود با 
اشاره به انتخابات فدراسللیون فوتبال اظهار کرد: اگر بخواهیم 
عملکرد کفاشیان را بررسی کنیم می بینیم که عملکرد او فراز و 
نشیب های بسیاری داشته است. ما یک دوره با کفاشیان به جام 
جهانی صعود کردیم و یک دوره هم نتوانستیم به جام جهانی 
برویم. من برای رئیس جدید فدراسیون فوتبال آرزوی موفقیت 
می کنم و امیدوارم بتواند به فوتبال ایران کمک کند. وی افزود: 
در همه جای دنیا فدراسیون ها از دولت جدا هستند و مستقل 
عمل می کنند. امیدوارم در ایران هم چنین فرهنگی ایجاد شود. 

مهدوی كیا: فدراسیون فوتبال باید مستقل باشد

 حجت الاسلام و المسلمین محسنی 
در  قضایی�ه  ق�وه  اول  مع�اون  اژه ای 
نشست خبری گفت كه مهرداد اولادی 
در اث�ر مصرف مواد و الكل فوت كرده. 
این موضوع اعلام نظر پزشكی قانونی و 

پزشک بوده است. 
 آرس�ن ونگر، س�رمربی آرس�نال 
عنوان كرد ك�ه اتفاقات عجیبی مثل 
قهرمانی لستر در لیگ برتر باز هم رخ 

خواهد داد. 

آندره آ بوچلی خواننده سرش�ناس ایتالیایی در جش�ن قهرمانی لستر، تیم 
كلودیو رانیه ری هموطنش، یكی از آهنگ های معروفش را اجرا كرد

تیتر اخبار
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یادداشتی بر تگ لاین جدید بانک ملت
 بانک ها و تگ لاین ها
همیشه در اندیشه

من س��عی می کنم برای بررسی تگ لاین جدید 
بانک ملت وارد راهبردهای کسب و کار، بازاریابی یا 
تبلیغات نش��وم و فرض را بر این بگذارم که بریف 
بدون اشکال بوده است. گفته شده تگ لاین جدید 
بانک ملت یعنی  »بانکی با اندیش��ه جهانی« نظر 
کارکنان بانک ملت بوده اس��ت. خب، این نظر که 
به همین صورت نمی تواند تگ لاین شود. باید این 
نظر را به کس��انی س��پرد که می توانند این نظر را 
تبدیل به تگ لاین کنند. این کاری که انجام شده، 
درواقع ارائه پیام خام قبل از تبدیل ش��دن به ایده 
اس��ت. از این گذشته، نظر دادن در امور تخصصی 
حساس، حتماً کار صاحب نظران است. فرض کنید 
بن��ده در موضوع مدیریت بانکی نظر بدهم، بعد از 
آن بانکی ه��ا با چه حالتی ب��ه بنده نگاه می کنند؟ 
به علاوه، خواست کارکنان، ملاک است یا خواست 
مشتریان؟ بناست خواست کارکنان از طرف مدیر 
هدایت ش��ود تا با خواست مش��تری همسو شود، 

نه برعکس. 
ش��اید بگویند خواست مش��تریان هم همین بوده. 
واضح است که خواست مش��تریان معطوف به عمل 
اس��ت نه اندیش��ه. تگ لاین های بانک های ما به جای 
ایجاد مزی��ت، فکر می کنند و مثل مجس��مه  »مرد 
متفک��ر«  )از رودن( در هم��ان حال��ت مانده اند. چه 
خوش گفت آقای ایمان ملاجعفری در »فرصت امروز« 
که این تگ لاین آدم را یاد بی عملی بانک ها می اندازد 

که هنوز در اندیشه اند.  )نقل به مضمون(
یک نف��ر می خواس��ت ش��یرجه بزن��د، آن قدر 
دورخی��ز کرد که تا آخر عمر هرچه دوید به تخته 
پرش نرس��ید. حالا تگ لاین های بانک های ما هم 
در عال��م تفک��ر و تخیل آن قدر دورخی��ز کرده اند 
که پیام ش��ان به عمل نمی رسد و تگ لاین ها عمل 
نمی آیند. اصولاً قرار اس��ت ک��ه هر تگ لاینی یک 
برن��د را در بی��ن برندهای دیگر پوزیش��ن کرده و 

نوعی تمایز ایجاد کند. 
چند بانک را می شناس��یدکه تگ لاین آنها برای 
آنه��ا، ایجاد جای��گاه و اهمیت مش��خصی در بین 
رقبا کرده باش��د. پیام ناملم��وس، حتی اگر لباس 
عروس بپوشد، ملموس نمی شود و خواستگار پیدا 

نمی کند. 
برای ب��اور کردن، ابتدا بای��د درک کرد. چیزی 
که ملموس یا قابل درک نیس��ت، به طریق  اولی، 
قابل باور هم نیست. یعنی تگ لاینی که قابل درک 
نیست، قابل باور هم نیست. ببینید مثلًا اپل گفت 
متف��اوت بیندیش. درعمل هم ی��ک تفاوتی را در 
نگرش ایجاد کرد که این تگ لاین، قابل درک شد 
و قابل باور هم شد. حالا ما این درک را نمی بینیم، 
یک چیز مبه��م می گوییم که نمی توانیم در عمل 
معنای��ش  کنی��م. با خودم��ان فک��ر می کنیم من 
ه��م جای اپل بودم می توانس��تم بگوی��م متفاوت 
بیندیش. کاری ندارد. راس��تی چرا خودم تگ لاین 

خودم را ننویسم؟ 

دوباره اش��اره می کنم به نظر جناب ملاجعفری 
ک��ه اگرچ��ه زمینه مس��اعد نبوده اس��ت، ولی به 
هرح��ال تگ لای��ن بانک باید درباره عمل س��خن 
می گفت نه اندیش��ه.  )نقل به مضمون( البته بنده 
تص��ور می کنم که بانک بنا داش��ته چنین چیزی 
بگوی��د، ولی احتی��اط ک��رده و کار عاقلانه ای هم 
کرده، اما از آنجا که احتیاط قادر اس��ت یک ایده 
تی��ز را کُند کند، در نهایت نتیجه کار به یک ایده 
بی اثر تبدیل ش��ده که فقط روی کارکنان برند اثر 

می گذارد نه روی مخاطب برند. 
اگر قرار اس��ت در موردی احتی��اط کنیم، بهتر 
اس��ت کلًا مس��یرمان را عوض کنیم و از راه دیگر 
بروی��م؛ نه اینکه یک پیام مؤث��ر را خنثی کنیم و 
بعد بگوییم بس��یارخب، درست ش��د. نه، این پیام 
ظاهرش مثل اول اس��ت، ولی عقیم است. زایشی 

در ذهن مخاطب ایجاد نمی کند. 
نکت��ه دیگ��ر اینکه مفه��وم  »اندیش��ه جهانی، 
رویکرد محلی« قبلا اس��تفاده ش��ده و یک مزیت 
را بیان کرده اس��ت. اینکه م��ا بیاییم نصف این را 
برداریم و فکر کنیم کافی است، اشتباه است. یک 
زمانی یک جُنگ ش��عری درس��ت شده بود به نام  
»روش��ن تر از خاموش��ی« که نصف جمله معروف 
بایزید بسطامی بود:  »روشن تر از خاموشی چراغی 
ندی��دم...« آن جا هم مخاطب می پرس��ید خب که 

چه؟ 
ارتباط با نویسنده: 

info@farshidshahidi. com

کافه تبلیغات

تبلیغات خلاق

آگهی شرکت پنیر Babybel- شعار: اون چیه که گرده، قرمزه و پر از شیره ؟ - اووم، ماهی ای که آب دوست نداره! 

ایستگاه تبلیغات

جاذبه های گردشگری کِبِک از نگاه 
یک فرد نابینا

حوزه گردشگری همیشه شامل بازدید از اماکن دیدنی 
می ش��ود، اما چه اتفاقی خواهد افت��اد اگر بازدید از یک 
منطقه خاص همه حواس شش گانه شما را درگیر خود 
کند؟ این فرضیه پش��توانه ویدئ��وی تبلیغاتی محوری 
کمپین جدید آژانس تبلیغاتی lg2 برای اداره گردشگری 

کبک به نام »عشق کور« را تشکیل می دهد. 
این آگهی تبلیغاتی طولانی که چند هفته پیش پخش 
آن شروع شد، زندگی یک آمریکایی به نام »دنی کین« 
را به تصویر می کشد. او که از زمان تولد نابینا بوده است، 
حالا برای نخس��تین ب��ار با هلی کوپت��ر و قایق کایاک 
 »Motmorency« زیبایی های کبک از جمله آبش��ار

را کشف می کند. 
به گزارش ام بی ای نیوز، نسخه های انگلیسی و فرانسوی 
ای��ن آگهی تبلیغاتی تاکنون 13 میلی��ون بازدید کننده 
داشته اس��ت. تصاویر س��ه و نیم دقیق��ه ای آگهی فوق 
ترکیب��ی عال��ی از صحنه ه��ای اکش��ن و لحظه ه��ای 
احساسی تر را تش��کیل می دهد. کمپین های دیگر پر از 
تصاویر زیبا ش��اید این همه داستان سرایی یا خلاقیت را 

در خود جای نداده باشند. 

نگاهی به آگهی محیطی مدرسه فوتبال بارسلونا

اجتماعبیفروغستارهها
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پیام جذاب و هیجان انگیز است
رش��ید رهنما درباره طرح آگهی محیطی 
مدرس��ه فوتب��ال بارس��لونا می گوید: آگهی 
محیطی مدرسه فوتبال بارس��لونا از تلفیق 
یکس��ری نکات مثبت و منفی شکل گرفته 
است. البته به نظرم کفه ترازوی نکات منفی 
آگهی به نس��بت کفه مثبت آن س��نگین تر 

است.
 ش��اید بتوان گفت که تنه��ا نکته مثبت 
این آگهی پیام اصلی آن است. پیامی که در 
آن خبری مبنی بر راه اندازی یک مدرس��ه 
فوتبال در ایران توس��ط یکی از بزرگ ترین 
باش��گاه های جهان داده ش��ده، ای��ن پیام 
ج��ذاب و هیجان انگیز اس��ت ول��ی دقیقا 
مش��خص نیس��ت که در کجای این آگهی 
آمده اس��ت؛ در چهره های جدی و خش��ن 
بازیکنان یا در نوش��تار و لحن آگهی؟  قطعا 
یک��ی از مهم ترین رس��الت های یک آگهی 
اطلاع رسانی است. در این اطلاع رسانی باید 
خبری به مخاطب داده شود. در این آگهی، 
رس��الت اصل��ی تبلی��غ به واس��طه انتخاب 
اش��تباه رنگ ها و کنتراس��ت ک��ه خواندن 
نوش��تار آگهی را س��خت کرده، با مش��کل 

روبه رو شده است. 

تصویر خلاقیت خاصی ندارد
رهنم��ا می گوید: در طراح��ی این آگهی 
قوانین و اصول اطلاع رسانی در یک بیلبورد 
دی��ده نمی ش��ود. یعنی تق��دم و تاخری در 
پیام ها در نظر گرفته نشده و تقریبا مخاطب 
همه را یکس��ان مش��اهده می کند. مخاطب 
بای��د چندین بار تلاش کند تا بتواند متوجه 

اطلاعات مهم پایین آگهی شود. 
اطلاعاتی که بعد از دریافت باید به خاطر 
نی��ز بس��پارد. در بخش تصوی��ر آگهی نیز 
این اش��کالات وج��ود دارد، تصویر خلاقیت 
خاصی ندارد و مفه��وم و پیامی هم به غیر 
 از س��تاره های بارس��لونا به بینن��ده منتقل 
نمی کند و ارزشی را به آنها در راستای پیام 
آگهی افزون نمی کند. گویا سازندگان آگهی 
خود را با تصاویر این سوپراستارهای باشگاه 
راض��ی کرده و دیگر نیازی به ایده پردازی یا 

اجرای خلاقیتی در تصویر ندیده اند. 
تصویرآگه��ی پیامی از مدرس��ه یا جذب 
اس��تعداد را ب��ه مخاطب منتق��ل نمی کند. 
نکته ای که از آن صحبت می کنم در تصویر 
س��ایت اصلی باشگاه بارس��لونا رعایت شده 
است. در آن س��ایت تصویر پسر بچه ای در 
پوزیش��نی مقابل مس��ی به نمایش گذاشته 
شده است. پسر بچه ای که در تصویر همان 
تکنیک مس��ی را اجرا می کند. تصویر مورد 
نظ��ر بهترین تصویر ب��رای ترغیب مخاطب 
اس��ت و در آن پی��ام واض��ح و ج��ذاب به 
مخاطب داده و باعث ش��ده که بیننده با آن 

همذات پنداری کند. 

ایرادهای بنیادین آگهی
رهنما درباره ترغیب مش��تری توسط طرح 

آگهی مدرسه فوتبال بارسلونا می گوید: آگهی 
به تنهایی از این دید که باش��گاه بارس��لونا را 
با آن هم��ه فوق س��تاره اش در ای��ران تصور 
کنیم، جذاب اس��ت. اما ه��م از نظر طراحی و 
هم مفهومی ایرادهایی بنیادین دارد. مدرس��ه 
فوتبال یعنی کس��ی را ببینیم که در مدرس��ه 
این باش��گاه بزرگ فوتبال جهان تربیت شده 

باش��د، حال آنکه بیلبورد جمعیتی از همه 
ستاره هاس��ت ک��ه همگی در این باش��گاه 
تربیت نش��ده اند و این یک پیام اش��تباه و 
غلط به بیننده اس��ت. یعنی می توان گفت 
پیامی روراس��ت و ش��فاف ندارد. در حالی 
که مخاطب��ان آگهی یعنی ک��ودکان ۸ تا 
1۴ س��ال نیز به طور کل فراموش شده اند. 
رهنم��ا درباره نح��وه طراحی ای��ن آگهی 
می گوید: همان طور که قبلا اش��اره کردم. 
لی آوت و چینش آگهی بزرگ ترین مشکل 
اس��ت و این نحوه چینش باعث ش��ده که 
پیام ها درس��ت به مخاطب منتقل نش��ود. 

اس��تفاده همزم��ان از چن��د خان��واده فونت 
بدون ربط ورنگ های مش��ابه ب��ا بک گراند باز 
هم مش��کلات را اف��زون کرده اس��ت. به طور 
کلی فضای مناس��بی در آگهی ایجاد نشده و 
چرخش��ی در نگاه مخاطب شکل نمی گیرد. با 
توجه به تمامی موارد که اش��اره شد، به نظرم 
در این طرح از تمامی پتانسیل های پیام قوی 
آن استفاده نش��ده و شاید بتوان گفت همین 

موارد تاثیر پیام را کم کرده است. 

استفاده از تصاویر بازیکنان مطرح 
فوتبال 

علی بانی ش��رکاء درب��اره آگهی محیطی 

مدرس��ه بارس��لونا می گوید: ایده این آگهی 
ساده ولی جذاب است و به نظرم هر طراحی 
برای اج��رای این آگهی س��راغ همین ایده 
می رف��ت. در این ط��رح از تصاویر بازیکنان 
مطرح فوتبال جهان اس��تفاده ش��ده  است. 
تصاوی��ری که هر فردی را در ن��گاه اول به 
س��مت خود جلب می کند. تیم بارس��لونا از 

تیم های پرطرفدار دنیاس��ت و حتی افرادی 
که اهل فوتبال نیس��تند، بازیکنان های آن 
را ب��ه دلی��ل ش��هرت می شناس��ند. پس با 
ای��ن توصیفات طراح ای��ن آگهی از رویکرد 
درس��تی به منظور جذب نگاه مش��تری به 
سمت بیلبورد اس��تفاده کرده است. اگر من 
نیز طراح این آگه��ی بودم، حتما از تصاویر 
ای��ن بازیکنان اس��تفاده می ک��ردم و فقط 
ب��ه اس��تفاده از لوگوی تیم بارس��لونا اکتفا 

نمی کردم. 

طراحی به زبان انگلیسی
بان��ی  ش��رکاء درب��اره طراحی ب��ه زبان 

انگلیس��ی در آگهی و اس��تفاده از نوش��تار 
انگلیس��ی در آن می گوید: گ��روه مخاطبان 
این آگهی گروه س��نی کودکان و نوجوانان 
هس��تند. گروه مخاطبانی که شاید در نگاه 
اول متوجه نوش��تار انگلیسی در این آگهی 
نشوند. درست اس��ت که در سمت راست و 
بالای طرح نوش��ته ش��ده »کمپ بارسلونا« 
ول��ی این نوش��تار ب��ا رنگ زرش��کی در 
زمینه س��رمه ای تیره طراحی ش��ده که 
اج��رای این ش��یوه باعث ناخوانا ش��دن 
آن ش��ده اس��ت. همچنی��ن کلمه کمپ 
هم می توانس��ت بازگردان فارس��ی شود 
تا برداشت اش��تباهی از طرح نشود. زیرا 
در فوتبال »کمپ« ب��ه معنای برگزاری 
اردو نیز هس��ت و ممکن اس��ت مخاطب 
فکر کند که باش��گاه بارس��لونا در ایران 
اردویی برای یک بازی دوس��تانه برگزار 

خواهد کرد.
 پس این خطر وجود دارد که مخاطب 
ه��دف متوجه پیام آگهی »مدرس��ه فوتبال 

بارسلونا در ایران« نشود.
 ع��لاوه بر این پدر و مادر گروه مخاطبان 
ای��ن آگهی ش��اید آنچنان دغدغ��ه ثبت نام 
فرزندان ش��ان را در این مدرس��ه نداش��ته 
باش��ند. پس آگه��ی باید با خ��ود کودکان 
ارتباط برقرار کند. چون آنها هستند که باید 
از والدین ش��ان درخواست کنند که امکانات 
را فراه��م کنند. حال اگ��ر این گروه متوجه 
موضوع نش��ود، تاثیر گ��ذاری آگهی کاهش 
می یاب��د. پس وج��ود یک نوش��تار گویای 
فارس��ی به زبانی س��اده خیلی به این طرح 

کمک می کرد. 

در نظر گرفتن سطح درآمدی مخاطبان 
 بانی شرکاء می گوید: باید دقیق مشخص 
ش��ود که این آگهی کدام طبقه اجتماعی را 
از لحاظ درآمدی هدف قرار داده است. این 
موضوع مهمی اس��ت. اگر هدف آگهی گروه 
A جامعه از لحاظ درآمدی باش��د کار کمی 
پیچیده می شود. چون معمولا در تهران این 
گروه از جامعه آنچنان برای ورود فرزندشان 
ب��ه ورزش فوتبال از خود اش��تیاق نش��ان 
نمی دهند و تمای��ل دارند که در بخش های 
دیگر سرمایه گذاری کنند. علاقه مندان این 
ورزش را اکثرا طبقه Cو B جامعه تش��کیل 
می دهند و این قشر از جامعه است که برای 
این ورزش هزینه می کند. هزینه ای که اگر 
بالات��ر از توان آنها باش��د، امکان پرداختش 
را نخواهند داش��ت. به نظرم مس��ئولان این 
مدرس��ه برای جذب اس��تعداد باید س��طح 
درآم��دی ای��ن قش��ر از جامع��ه را در نظر 
بگیرند و برای آنها امکاناتی را جهت حضور 

در مدرسه فراهم کنند. 

فرم ایستادن حس قدرت را به مخاطب 
منتقل می کند

این مدیرهنری درباره نحوه اجرای آگهی 
بارس��لونا می گوی��د: در ای��ن آگه��ی طراح 
از ف��رم ایس��تادن بازیکنان به ش��کل عدد 
هش��ت فارسی استفاده کرده است. این فرم 
ایس��تادن حس قدرت و همبس��تگی را به 
مخاطب منتقل می کند. حسی که به نظرم 
در این آگهی درس��ت اس��تفاده شده است. 
ای��ن ف��رم ایس��تادن تداعی کننده ش��یوه 
پ��رواز پرندگان در زمان کوچ کردن اس��ت. 
ش��یوه ای که در آن پرنده رهبر جلوی صف 
قرار گرفته و مابقی گ��روه در اطراف آن به 
شکل عدد هشت پرواز می کنند. بانی شرکاء 
درباره رس��انه اس��تفاده ش��ده برای اکران 
آگه��ی بارس��لونا می گوید: مدرس��ه فوتبال 
برای جذب مش��تری بیش��تر نی��از دارد به 
مخاطب��ان آگاهی بدهد. وقتی هدف آگاهی 
دادن عموم��ی ب��ه مخاطبان اس��ت ش��اید 
یکی از بهترین رس��انه ها بیلبورد باش��د. در 
نتیجه برای اکران این آگهی رسانه درستی 

استفاده شده است.
البت��ه اگر مخاطبان هدف به صورت دقیق 
مشخص می شدند، امکان انتخاب و استفاده 
از رسانه های متناس��ب با آنها راحت تر بود. 
بانی  شرکاء می گوید: طراحی شعار به درک 
بهتر این آگهی توسط مخاطب کمک زیادی 
می کند. ش��عاری که تصوی��ر آگهی را برای 
مخاطب��ان توضیح و به نوعی ماجرای اصلی 
تبلی��غ را برای آنها ش��رح ده��د. برای این 
آگهی یک ش��عار س��اده و خبری کافی بود. 
جمله ای که مخاط��ب را راهنمایی می کرد. 
در مجم��وع آگهی مورد نظر جذاب اس��ت 
و مطمئن��ا نظر مخاطب��ان را به خود جلب 
خواهد کرد. البته ای��ن جلب نظر با رعایت 
نکات��ی که عنوان کردم می توانس��ت کارا تر 

باشد. 

فرشید شهیدی
کپی رایتر و مدرس کپی رایتینگ

نرگس فرجی
nargesfaraji1389@yahoo.com

شاید بتوان گفت که تنها نکته مثبت آگهی مدرسه 
فوتبال بارسلونا پیام اصلی آن است. پیامی که در 
آن خبری مبنی بر راه اندازی یک مدرسه فوتبال 
در ایران توسط یکی از بزرگ ترین باشگاه های 
جهان داده شده، این پیام جذاب و هیجان انگیز 

است ولی دقیقا مشخص نیست که در کجای این 
آگهی آمده است؛ در چهره های جدی و خشن 

بازیکنان  یا در نوشتار و لحن آگهی؟
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درخشش مثلث  ام اس ان )مسی، نیمار، سوآرز( روی بیلبوردهای 
تبلیغات�ی نگاه ه�ر فردی را به خ�ود جلب می کن�د. طراح آگهی 
مدرسه فوتبال بارسلونا با به تصویر کشیدن مطرح ترین بازیکنان 

فوتبال جهان که عضوی از تیم فوتبال بارسلونا نیز هستند، سعی 
ک�رده پیام تبلیغاتی خ�ود را به مخاطبان خاصش برس�اند. لیونل 
مس�ی، جرارد پیکه، آندرس اینیس�تا، س�وآرز و نیمار بازیکنانی 
هستند که در این آگهی کنار یکدیگر ایستاده و مثلث قدرتمندی 
را ش�کل داده اند. هدف آگهی تبلیغاتی مدرس�ه فوتبال بارسلونا 

جذب استعداد از میان فوتبال دوستان تهرانی است. 

محیط�ی  آگه�ی  ای�ن  بررس�ی  به منظ�ور  ام�روز«  »فرص�ت 
ب�ا رش�ید رهنم�ا مدی�ر آتلی�ه کان�ون تبلیغات�ی م�ات و عل�ی 
بانی ش�رکاء مدیرهنری ش�رکت داروگ و ایده پ�رداز کمپین های 
بان�ی  و  رهنم�ا  اس�ت.  داده  انج�ام  گفت وگوی�ی  تبلیغات�ی 
 ش�رکاء ب�ه س�والات مختلف�ی پاس�خ داده ان�د ک�ه در ادام�ه 

می خوانید. 



هم��ان  ی��ا  دابس��مش 
اس��ت  پدیده ای  لب خوان��ی 
که این روزها برای مس��ائل 
مختلف از سیاس��ی گرفته تا 
مورد  بازاریابی  و  اجتماع��ی 
قرار  مختل��ف  اقش��ار  توجه 
می گیرد. برای س��اخت یک 
ویدئوی دابس��مش تنها نیاز 
به ی��ک دیالوگ ی��ا آهنگ 
و ی��ک اپلیکیش��ن و اندکی 

خلاقیت دارید.
 شرکت اوه در جدیدترین 
کمپی��ن خ��ود از این پدیده 
اس��تفاده کرده و از کاربران 
مش��ابه  خواس��ته  خ��ود 
کلیپ ه��ای موجود در کانال 
اوه، از ک��ودک خ��ود فیل��م 
بگیرن��د و ارس��ال کنن��د یا 
یک��ی از فایل ه��ای صوت��ی 
داخل کان��ال را دانلود کرده 

و دابسمش بسازند.
 ک��ودک برن��ده بهتری��ن 
کلی��پ، ع��لاوه ب��ر جای��زه 
م��ادی، ش��انس حض��ور در 
یکی از تبلیغ های تلویزیونی 
اوه را دارد. تع��داد ویدئوهای 
داد ش��اید  نش��ان  ارس��الی 
ای��ن کمپی��ن  از  اس��تقبال 
آن گونه که باید نبوده است. 
بای��د دید با توج��ه به اینکه 
دابس��مش س��وژه روز است، 
این  روی  دس��ت گذاش��تن 
موضوع چقدر برای خلق این 
کمپین مناسب بوده است. به 
همین منظور ب��رای ارزیابی 
این کمپین س��راغ دو تن از 
کارشناسان یعنی حسین گل 
حسینی، کارشناس دیجیتال 
مارکتینگ و محمدرضا نعیم، 
م��درس دانش��گاه رفتی��م تا 
از نظ��رات آنه��ا در خصوص 
جامعه هدف و شکل اجرایی 

کمپین آگاه شویم. 

پدیده ای که دستمایه 
کمپین های مختلف شده 

حسی���ن گ���ل حسینی، 
ک���ارش��ن���اس دیجیت��ال 
مارکتین��گ ارزیاب��ی خ��ود 
از ای��ن کمپی��ن را این گونه 
بیان می کند ک��ه مزیت این 
کمپی��ن این اس��ت که خبر 
در  اش��تراک گذاری  توس��ط 
کانال ه��ای مختل��ف ممکن 

است دیده شود. 
تع��داد 36 ویدئ��و ب��رای 
ش��رکت در مس��ابقه ارسال 
ش��ده اس��ت. پس��ت اول و 
دوم 6-5 هزار بازدید داشته 
ک��ه نش��ان دهنده تبلیغ در 
کانال ه��ا دیگ��ر اس��ت ام��ا 
 کم کم آمار بازدید رو به افول

 رفت��ه اس��ت. خ��ود کانال 
تع��داد  و  بازدید کنن��ده 
ن��دارد.  زی��ادی  عضوه��ای 
مانن��د  موضوع��ی  وقت��ی 
دابس��مش در جامعه  پدیده 

توجه  م��ورد  می ش��ود،  باب 
بس��یاری از بازاریاب��ان برای 
ق��رار  کمپی��ن  طراح��ی 
می گی��رد و می ت��وان آن را 
برای کمپین ه��ای اجتماعی 
دس��تمایه ک��رد. مث��لا چند 
ماه پیش مدی��ران یک برند، 
آلودگ��ی ه��وا در جامع��ه را 
دس��تمایه ق��رار دادند و یک 
کمپی��ن مرتب��ط س��اختند. 
ب��ه نظر می رس��د ای��راد این 
مس��ابقه ی��ا کمپی��ن، زمان 
اس��ت.  نامناس��ب آن  اکران 
اتمام زم��ان این کمپین 13 
فروردی��ن ب��ود. ای��ن به این 
معنی نیس��ت ک��ه نباید در 
زم��ان عید کمپین��ی را اجرا 
ک��رد، بلک��ه می ت��وان آن را 
در ب��ازه زمان��ی بیش��تر و با 

موضوعات بهتر برگزار کرد. 

 موضوعات آزاد
 بهتر جواب می دهد

جامع��ه  درخص��وص  او 
کمپین  ای��ن  هدف 
ادام��ه  دیجیتال��ی 
جامع��ه  می ده��د: 
آنه��ا  ه��دف 
جامع��ه  بیش��تر 
یا  تصمیم گیرندگان 
ن  ن��دگا تصمیم گیر
مث��لا  خری��د  در 
خانه دار  خانم ه��ای 
ای��راد  بوده ان��د. 
دیگ��ر موضوع خود 

کمپین اس��ت که اجباری در 
دارد؛  خ��اص  متنی  خواندن 
این جالب نیس��ت و بهتر بود 
موضوعات آزاد مطرح می شد 
تا خلاقیت کاربران به چالش 
کشیده می شد. مثلا بهتر بود 
موضوعات بهداشتی خاص را 
به صورت آزاد در کلیپ بیان 
کنند. این روی��داد خیلی به 
اشتراک گذاشته نشد و تنها 
36 ویدئو تا این لحظه ارسال 

شده است.
البت��ه نمی دانیم که هدف 
آنه��ا در همین ح��د بوده یا 
انتظار بیشتری از این کمپین 
داش��ته اند ی��ا تنها ب��ا هدف 
پیدا کردن چن��د بازیگر این 
کمپین را اج��را کرده اند، اما 
را  آن  می توانس��تند  کل  در 

خلاقانه تر برگزار کنند. 

بهینه سازی کمپین 
ای��ن کارش��ناس دیجیتال 
مارکتینگ می افزاید: نکته ای 
ک��ه در اج��رای کمپین ه��ا 
حائز اهمیت اس��ت یادگیری 
و بهینه س��ازی آن و تجرب��ه 
آین��ده  کمپین ه��ای  ب��رای 
اس��ت. مهم تجربه ای اس��ت 
ک��ه در ای��ن عمل به دس��ت 
می آی��د. کانال ه��ای مختلف 
و روش ه��ای مختل��ف بای��د 
تست شود. ش��اید اگر بستر 
ای��ن کمپین را اینس��تاگرام 
بود.  بهت��ر  می دادن��د  ق��رار 
همچنی��ن در خصوص تاثیر 
این کمپین روی فروش باید 
گفت مسلما هر کمپینی که 
اتفاق می افتد در فروش تاثیر 
دارد، اما این کمپین کاربران 
زی��ادی را تحت الش��عاع قرار 
نداده و این موضوع نش��ان از 
عدم تاثیرگذاری آن می دهد 
و اینک��ه این کمپی��ن نتایج 

دندان گیری نداشته است. 

اینستاگرام بهتر از تلگرام 
بود

او ط��ی ی��ک جمع بن��دی 
در خص��وص ای��ن کمپی��ن 
نکته  چن��د  می دهد:  ادام��ه 
در ای��ن خص��وص باید مورد 
توج��ه قرار گی��رد؛ اولا زمان 
اجرا و اتمام این مس��ابقه که 
احتمالا مناس��ب نبوده است. 
دومی��ن مس��ئله این اس��ت 
که آنه��ا موضوع مس��ابقه را 
مح��دود ب��ه تبلیغ��ات خود 
برن��د و محصول آن کرده اند، 
در صورت��ی که می توانس��ت 
موضوع��ات  از  گس��تره ای 
آزاد را در برداش��ته باش��د و 
سومین مسئله این است که 
بهینه س��ازی و یادگیری برند 
از ای��ن کمپین مهم اس��ت و 
بای��د تجربه حاص��ل از آن را 

مدنظر  بهتر  اجراه��ای  برای 
قرار دهن��د. در مورد صنایع 
آرایشی – بهداشتی ایده های 
خلاقانه زیاد است. همچنین 
شاید بهتر بود به جای تلگرام 
از اینستاگرام استفاده می شد 
و خ��ود کارب��ران محت��وا را 
اش��تراک  ب��ه  هش��تگ  ب��ا 
کاربر  رفت��ار  می گذاش��تند. 
در پلتفرم ه��ای مختلف فرق 
دارد. بس��یاری از م��ردم در 
تلگرام برخلاف اینستاگرام به 
س��رعت ازمطالب می گذرند. 
در  مخاط��ب  درگی��ری 
پلتفرم ه��ای مختل��ف ف��رق 
دارد و این موضوعی است که 
باید در انتخاب کانال مدنظر 

داشت. 

تولید محتوا با کمترین 
دانش 

محمدرض��ا  ادام��ه  در 
دانش��گاه در  نعیم، م��درس 
م��ورد ارزیاب��ی خ��ود از این 
خدم��ت جدی��د به 
ام��روز«  »فرص��ت 
می گوید: همان گونه 
می دانی��م  ک��ه 
رس��انه ها  دنی��ای 
به خص��وص  و 
ی  ی ه��ا ژ لو تکنو
از  بی��ش  ارتباط��ی 
س��ایر حوزه ه��ا ب��ا 
توس��عه  و  تج��ارت 
قرابت  وکار  کس��ب 
و همراه��ی خ��ود را نش��ان 
تمام��ی  در  و  اس��ت  داده 
دوره ه��ا ش��اهد بهره گی��ری 
فعالان تبلیغات از این امکان 
بوده ای��م؛  تکنولوژی ه��ا  و 
اب��زار دابس��مش ه��م از این 
قاعده مس��تثنا نیس��ت و به 
نرم افزارهای  نظ��ر می رس��د 
مرتب��ط با تلفن ه��ای همراه 
و به خصوص سیس��تم عامل 
به لحاظ س��هولت  اندروی��د 
کاربران  س��وی  از  اس��تفاده 
فرص��ت مناس��بی را ب��رای 
فراهم  مخاطب��ان  همراه��ی 
کرده اس��ت. ی��ک اصل مهم 
ک��ه می تواند موفقیت یا عدم 
موفقی��ت یک تکنول��وژی را 
تضمین کند اصل »س��هولت 
استفاده« است که این امکان 
در اب��زاری مانند دابس��مش 

در ح��ال حاضر وج��ود دارد 
و مخاطب��ان می توانن��د ب��ا 
کمترین دانش اقدام به تولید 
محت��وا اعم از صوت و تصویر 

کنند. 

سهولت استفاده 
این کارشناس در پاسخ به 
این س��وال که کمپین اوه تا 
چه ان��دازه مخاطب را درگیر 
می کن��د و چ��ه مخاطبان��ی 
را ه��دف قرار داده اس��ت به 
می گوید:  ام��روز«  »فرص��ت 
گفته ش��د  ک��ه  همان ط��ور 
امکان »س��هولت اس��تفاده« 
بزرگ ترین عامل موفقیت این 
تکنول��وژی یعنی دابس��مش 
اس��ت که در س��ایر عرصه ها 
نی��ز موفقیت آن ثابت ش��ده 
است. در حوزه های سرگرمی 
سیاس��ت  دنیای  و همچنین 
مخاطبان  بهره گیری  ش��اهد 
و تولید و اش��اعه محتواهای 
رس��انه ای با اس��تفاده از این 
ابزار بوده ایم. البته در تبلیغات 
تج��اری عوام��ل دیگ��ری از 
قبیل میزان مقبولیت کالا در 
میان جامع��ه مصرفی گرفته 
تا س��ابقه، کیفیت محصول و 
به عبارت کلی تر خوش��نامی 
محصول در می��ان جامعه از 
عوامل تعیین کننده موفقیت 
هس��تند و صرف��ا نمی توان با 
تکنولوژی،  از یک  بهره گیری 
موفقیت یک پیام تبلیغاتی را 

تضمین کرد. 

مخاطب شناسی و 
هدف گذاری

محمدرض��ا نعی��م دس��ت 
گذاش��تن روی ای��ن موضوع 
را ب��ا توج��ه به ب��ه روز بودن 
سوژه دابس��مش، هوشمندی 
مجریان این کمپین دانسته و 
ادامه می دهد: به نظر می رسد 
اس��تفاده از این ابزار نشان از 
کارگ��زاران  هوش��مندی 
است  تبلیغاتی ش��رکت هایی 
که از این امکان بهره می برند 
و از آنج��ا ک��ه نرم افزاره��ای 
تلفن ه��ای همراه  موجود در 
مخاطب  جامع��ه  به خصوص 
وس��یعی را در برم��ی گیرد، 
مدی��ران کمپین و کارگزاران 
مخاطب شناس��ی  با  تبلیغات 
و هدف گ��ذاری و شناس��ایی 
مخاطبان فعال و مشتریان به 
اصطلاح »وف��ادار« می توانند 
به همراهی مشتریان امیدوار 
باشند. در مورد تاثیر این کار 
در فروش اوه ه��م باید بیان 
کرد عنص��ر تبلیغ و پیام های 
تبلیغی یک��ی از عوامل موثر 
در کنار سایر عوامل تاثیرگذار 
در فروش محصول اس��ت که 
به نظر می رسد این کمپین با 
نوآوری، شناس��ایی مخاطبان 
هدف در کنار افزایش کیفیت 
محصول و خدم��ت می تواند 
در موفقیت فروش موثر باشد. 

قیمت جایگاهی ولی ناکافی

همه برندها و ش��رکت ها براس��اس قیمت در ذهن 
مخاطب جایگاه خاص خود را دارند، بعضی با قیمت 
بالا خود را جایگاه س��ازی کرده اند و بعضی با قیمت 
پایین، بسیاری از ش��رکت ها هم قیمت های شان در 
حد وسط نگه داشته شده است که البته این جایگاه 
مناس��بی برای یک برند یا ش��رکت نیست. بعضی از 
برندها و ش��رکت ها برای به دست آوردن بازار بیشتر 
اقدام به ارائه همان نوع کالا با قیمت متفاوت نسبت 
ب��ه جایگاه اولیه خود می کنن��د، یعنی برندهایی که 
دارای قیم��ت بالا هس��تند برندی جدی��د را تعریف 
می کنن��د و قیم��ت خ��ود را می ش��کنند و بالعکس 
برندی که قیمتش پایین اس��ت با ارائه برندی جدید 
هم��ان کالا ی��ا خدمات را ب��ا قیمت بالاتر ب��ه بازار 
می فرستد. باید توجه داشت که این استراتژی در هر 

دو رویکرد برای برندها خطرناک خواهد بود؛ چرا؟ 
فرض کنید ش��رکتی کالا ی��ا خدمات خود را ابتدا 
با قیمت بالا جایگاه س��ازی کرده است و برند دومی 
را تعری��ف می کند که هم��ان کالا یا خدمات را ارائه 
می دهد ولی با قیمت پایین، در این حالت شرکت با 

دو خطر جدی مواجه است: 
خطر اول: اگر مش��تریان بالقوه به این باور برسند 
ک��ه کیفیت کالا یا خدمات هر دو برند این ش��رکت 
یکی است، بازار برند گران تر شدیدا به خطر می افتد 
و مش��تریان، برن��د گران تر را رها کرده و به س��مت 
 Gap برن��د ارزان می روند، اتفاقی که برای ش��رکت
در صنع��ت مد افتاد. این ش��رکت ک��ه تولید کننده 
لباس های معمولی برای نوجوانان است با قیمت بالا 
 GAP خود را جایگاه سازی کرده است اما زمانی که
برند دوم خود را با ن��ام OLD NAVY با رویکرد 
فروش همان لباس ه��ای معمول برای نوجوانان ولی 
ب��ا قیمت ارزان تر به بازار معرفی کرد، باعث تعطیلی 

بیش از 175 فروشگاه GAP در آمریکا شد. 
خطر دوم: اگر از نظر مشتری در کیفیت دو برند 
یک شرکت که کالا یا خدمات مشابه ارائه می دهند، 
تفاوت وجود داش��ته باش��د، این ش��بهه همیشه با 
مشتری خواهد بود که برند گران تر جنس با کیفیت 
پایین ت��ر را با قیمت گران به فروش می رس��اند، لذا 
اعتبار و صداقت کل ش��رکت همیشه در خطر است. 
این موض��وع می تواند ب��رای ش��رکت های فعال در 
صنعت مواد غذایی بسیار خطرناک تر از مابقی صنایع 
باش��د. لذا اگرچه بسیاری از مشتریان دغدغه قیمت 
را دارن��د و بازار چانه زنی، گرفتن پروموش��ن و... داغ 
اس��ت ولی اغلب این مخاطبان خری��د جنس ارزان 
قیم��ت را به معن��ی صرفه جویی بیش��تر نمی دانند. 
هن��وز بس��یاری از افراد حتی در کش��ور خودمان از 
این ضرب المثل انگلیس��ی استفاده می کنند و به آن 
اعتق��اد دارند »آنقدر پولدار نیس��تم که جنس ارزان 

بخرم«. 

حال فرض کنید ش��رکتی در ابتدا خود را براساس 
کالا یا خدمات ارزان قیمت جایگاه سازی کرده باشد 
و بعد از مدتی بخواهد در بازار قیمت بالا وارد ش��ود، 
خطری که این ش��رکت را تهدید می کند عدم اعتبار 
کاف��ی ش��رکت برای ورود ب��ه این بازار اس��ت و در 
بسیاری از موارد برند دوم با شکست روبه رو می شود. 

علت موفقیت شرکت ها با چند برند
س��وال اینجاس��ت که علت موفقیت شرکت هایی 
مانن��د تویوتا ک��ه دو برند خودرو را ب��ه بازار عرضه 
کرده ان��د و در ه��ر دو موف��ق بوده ان��د چیس��ت؟ 
جایگاه س��ازی ای��ن محصولات و خدمات براس��اس 
خصوصیتی غیر قیمت است؛ تویوتا جایگاه خودروی 
قاب��ل اطمینان را در اختیار دارد و ن��ه برند ارزان و 
لکسوس جایگاه خودروی لوکس را و نه برند گران. 

نکته آخر
جایگاه سازی براس��اس قیمت نمی تواند به تنهایی 
جای��گاه قاب��ل اعتماد و تثبیت ش��ده ای ب��رای آن 
برند باش��د و اگر ش��رکتی تصمی��م گرفت یک کالا 
ی��ا خدم��ات را در دو برند متفاوت ارائ��ه دهد حتماً 
باید جایگاه��ی غیر قیمت برای آن کالاها یا خدمات 

تعریف کند وگرنه محکوم به شکست است. 
چند برند را می شناس��یم که در ای��ران این راه را 

رفته اند؟ 
 ش��اید بارزترین آنها ش��رکت عالیفرد باشد که دو 
برند س��ن ایچ و شریس��ا را در آبمیوه به ب��ازار ارائه 
داده اس��ت و حال بعد از گذشت چند سال، شریسا 
به عنوان برند ارزان جایگاه مناسبی پیدا نکرده و بازار 
قاب��ل توجهی را به خود اختصاص نداده اس��ت و از 
طرف دیگر سن ایچ هم به عنوان برند گران فروش و نه 
برند گران قیمت، در حال معرفی شدن در بازار است. 

ایده های بزرگ برای برندآفرینی )96(
به یک برند عمومی و مشهور 

تبدیل شوید

گاه��ی اوقات ن��ام برندتان به ص��ورت یک فعل 
در می آی��د، بعضی وقت ها هم به صورت اس��م. در 
پاره ای از موارد نام های تجاری به صورت اس��تعاره 
انتخاب می شوند که این موضوع می تواند با توجه 
ب��ه معنای آن موجب تخریب برندتان ش��ده و در 
نهایت زمینه را برای شکس��ت فعالیت تجاری تان 

فراهم کند. 
برندهای��ی که به صورت فع��ل درمی آیند به این 

صورت نوشته می شوند:
to google، to Hoover، to Skype، to 
Fedex، to Photoshop ، to Sellotape. 
برندهایی که به صورت اس��م در می آیند به این 
صورت نوشته می ش��وند: از Rollerblade برای 
 Kleenex ،اس��کیت کردن اس��تفاده می ش��ود
به عنوان دس��تمال کاغذی در ایالات متحده مورد 
استفاده قرار می گیرد و از  Perrier به عنوان آب 
گازدار یاد می شود. زمانی که خریدوفروش تریاک 
و مخلوط مواد افیونی قانونی بود، Heroine  نام 

یک برند فعال در این حوزه بود. 
 ،Biro نام تجاری که به وفور از آن استفاده شده
اس��ت که در زمینه تولید خودکار فعالیت کرده و 
توسط László Biró  تاسیس شده است. امتیاز 
اس��تفاده از ای��ن برند ابتدا توس��ط نیروی هوایی 
بریتانیا خریداری ش��د و س��پس در سال 1950 
می��لادی به ش��رکت Marcel Bich  به منظور 
استفاده در ش��رکت خودکار سازی Bic pen  در 
فرانس��ه فروخته ش��د. آق��ای Biró خودکارهای 

تولیدی خود را  Birome می نامید. 

ایده
چنانچ��ه ش��ما در ب��ازار به عنوان نخس��تین 
برن��د مطرح هس��تید، یا برای ش��ناخته ش��دن 
ن��ام برندتان تبلیغ��ات بس��یاری می کنید، برند 
ش��ما در جایگاه بدل ش��دن به یک نام تجاری 
عموم��ی و مش��هور ق��رار دارد. در ح��ال حاضر 
برندی وج��ود دارد به نام Sugru که در حوزه 
تولید بتونه های مصنوع��ی فعالیت می کند و به 
مس��تحکم بودن مشهور اس��ت. برند مذکور در 
آستانه بدل ش��دن به یک نام مشهور و عمومی 
اس��ت چرا ک��ه برای ما اس��تفاده از ن��ام آن به 
جای اس��تفاده از عبارت »بتونه مصنوعی بسیار 

مستحکم« بسیار ساده تر است. 

همچنی��ن به دلیل آنکه هی��چ چیز دیگری به 
اس��تحکام و کیفی��ت بتونه تولید ش��ده با برند 
sugru وج��ود ن��دارد، مدی��ران این ش��رکت 
می توانن��د کلم��ه ای منحصربه فرد اب��داع کنند. 
چنانچه فردی در رس��توران آب گازدار سفارش 
دهد بلافاصله با محصولات برند Perrier از او 
پذیرایی خواهد ش��د، مگر آنکه رستوران مذکور 
محصولات این برند معتبر را در اختیار نداش��ته 
باش��د که در این صورت پیش خدمت رستوران 
ن��ام دیگر برنده��ای فعال در ح��وزه تولید آب 
گازدار را ب��ه مش��تری اع��لام می کن��د. این به 
معنای عمومی ش��دن برند مذکور در بازار و در 

میان مشتریان است. 
مثال دیگ��ری که در اینجا می ت��وان ذکر کرد، 
برند Rollerblade  اس��ت. چنانچه ش��ما یک 
اس��کیت سوار حرفه ای باش��ید به خوبی می دانید 
که یک اس��کیت چرخ دار مناس��ب عموم��ا با نام 
Rollerblade شناخته می ش��ود. بدل شدن به 
ی��ک برند عمومی و مش��هور گاهی اوقات بس��یار 
خوب و س��ازنده ب��وده و در برخی مواقع می تواند 

مانع رشد و توسعه کسب و کارها شود. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
• ش��ما همیش��ه نمی توانید همه چیز را کنترل 
کنی��د و چه مایل باش��ید و چه نباش��ید عمومی 
ش��دن موضوعی است که می تواند برای برند شما 

اتفاق بیفتد. 
• چنانچ��ه ش��ما به عنوان یک برن��د قدرتمند 
و بی همت��ا در ی��ک ب��ازار مط��رح ش��وید، در 
ای��ن ش��رایط ممک��ن اس��ت برند ش��ما به یک 
برن��د عموم��ی و مش��هور ب��دل ش��ود. چنانچه 
برندت��ان به عنوان یک برن��د عمومی و همه گیر 
مط��رح ش��د، آن را به صورت فع��ل روی تمامی 

محصولات تان حک کنید. 

برندنامهایده های طلایی BRAND

دوشنبه
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 وقتی موضوعی مانند پدیده دابسمش در 
جامعه باب می شود، مورد توجه بسیاری 
از بازاریابان برای طراحی کمپین قرار 

می گیرد و می توان آن را برای کمپین های 
اجتماعی دستمایه کرد. مثلا چند ماه پیش 
مدیران یک برند، آلودگی هوا در جامعه را 
دستمایه قرار دادند و یک کمپین مرتبط 

ساختند

ترجمه: معراج آگاهی
کارشناس ارشد بازاریابی
بهروز لطفیان

نگاهی به کمپین شرکت اوه و کودکانی که دابسمش می سازند

کمپینی که می توانست خلاقانه تر باشد

هدی رضایی 
hoda.rezaeii@yahoo.com
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جری شوارتز، سرمایه گذار موفق 

کانادایی

جری ش��وارتز موس��س، رئیس و مدیرعامل شرکت 
اونک��س )Onex( اس��ت. اونک��س ی��ک ش��رکت 
س��رمایه گذاری و هلدین��گ اس��ت که جری ش��وارتز 
بزرگ ترین س��هامدار آن محس��وب می ش��ود. شوارتز 
مدرک کارشناسی اش را از دانشگاه منیتوبا دریافت کرد 
و در س��ال 1970 از دانش��گاه هاروارد MBA  گرفت. 
او در س��ال 1983 شرکت اونکس را تاس��یس کرد و به 
عنوان مدیرعامل و بیش��ترین س��هامدار آن توانس��ت 
این ش��رکت را به یکی از بزرگ ترین شرکت های کانادا 
تبدیل کن��د. در س��ال 2015، ثروت او چی��زی حدود 
78/1 میلی��ارد دلار تخمی��ن زده ش��د و او را به عنوان 
بیست وشش��مین فرد ثروتمند کانادا معرف��ی کرد. در 
همان سال نیز جری شوارتز مدیرعاملی بود که بالاترین 
حقوق را در کان��ادا دریافت می ک��رد. او از ثروتش برای 
کمک به دیگران استفاده کرده که از جمله آنها می توان 
به کم��ک 15میلی��ون دلاری اش در س��ال 2013  به 

بیمارستانی در تورنتو اشاره کرد.

هر شرکتی به اندازه تیم کاری اش قدرتمند 
است

 »یکی از ویژگی های شرکت اونکس از زمانی که من 
کارم را از س��ال 1983 در آن آغاز کردم این اس��ت که 
هر فرد حرف��ه ای که در دفتر مرکزی این ش��رکت به ما 
ملحق ش��ده، هنوز هم اینجاس��ت.« فراتر از همه اینها، 
ش��وارتز خودش را هدایت کننده یک تی��م می داند. او 
توانس��ته تیم کاری اش را طی سال ها افت وخیز هدایت 
کند؛ افت وخیزهایی که برایش تجربه ه��ای فراوانی به 
همراه داش��ته اس��ت: »در واقع، ما اونکس را به مکانی 
پویا و آکادمیک برای کار کردن تبدیل کردیم، به همین 
دلیل است که تقریبا هیچ تغییری در بین کارکنان مان 
طی این س��ال ها و از زمان��ی که ش��رکت کارش را آغاز 
کرده، نداش��تیم.« برای نگه داش��تن یک تیم قدرتمند 
لازم است که اعضای تیم احساس کنند کاری ارزشمند 
برای ش��رکت انج��ام می دهند و صدایش��ان ش��نیده 
می شود. جری شوارتز هفته ای یک روز مدیران اجرایی 
و تصمیم گیرندگان را در اونکس دور هم جمع می کند 
تا درباره س��ود معاملات و اس��تراتژی ها صحبت کنند. 
حتی اگر یک نفر هم در جلس��ه حاضر نباش��د، شوارتز 
از طریق تلفن او را به جلس��ه احضار می کند. همچنین 
شوارتز کنار میز مدیرانش می رود و درباره مسیر آینده 
شرکت با آنها صحبت می کند. البته این مدیران مجبور 
نیستند با هر آنچه که شوارتز پیشنهاد می کند، موافقت 
کنند. اگر یکی از آنها تردیدی درباره طرح های شوارتز 
داش��ته باش��د، مطرح می کند و تیم کاری آن را بیشتر 
مورد بررسی قرار می دهند. جری ش��وارتز هم ایده ها و 
انتقادات را از تمام اعضای تیمش بسیار جدی می گیرد: 
»من خودم را خوش ش��انس می دانم زیرا ب��ا تواناترین 
تیم ها در کس��ب وکارم کار می کنم. آنها به همان اندازه 
که نوآور هستند، بی وقفه و بدون خستگی کار می کنند. 
ما ب��ا کار و روحیه تیمی پیش می روی��م و بیش از آنکه 
سلسله مراتب در کس��ب وکار مطرح باشد، مشارکت را 

در نظر می گیریم.«

ارزش بلندمدت برای شرکت تان ایجاد کنید

پیش از اینکه ش��وارتز تصمیم بگیرد کس��ب وکاری 
را راه بیندازد، از خودش این س��وال را می پرس��ید: این 
ش��رکت به چه چیزی تبدیل خواهد ش��د؟ او علاقه ای 
نداش��ت که س��ود کوتاه مدت کس��ب کن��د، در عوض 
اولین هدفش ای��ن بود که برای س��هامدارانش س��ود 
بلندمدت ب��ه وج��ود آورد: »هر تصمیم��ی که اونکس 
می گیرد، براس��اس ارزش های بلندمدت است. فلسفه 
ما به وجود آوردن کسب وکاری همیشه سودده است.« 
برای شوارتز، امنیت جایگاه کسب وکارش هرگز نشات 
گرفته از ارتقای شرکتش نبود، بلکه او منشأ آن را ایجاد 
محصولاتی ب��ا کیفیت بالا ک��ه بتوان فروخ��ت درنظر 
می گرفت. بسیاری از هم دانش��گاهی هایش شرکتی را 
تاس��یس کردند تا بتوانند اگر خواستند آن را کوچک تر 
کرده و هزینه هایش را کاهش دهند اما جری ش��وارتز 
دقیقا خلاف این کار را انج��ام داد. برای او، راه ایجاد یک 
شرکت که بتواند به خوبی مسیر پیش رویش را طی کند 
این بود که هرگز نتواند آن را بفروشد. زمان و توانایی تان 
را در کسب وکاری س��رمایه گذاری کنید که به بهترین 
تبدیل شود، هم کارآفرینی کنید و هم به بهترین برای 
تمام کسانی که در کار مش��ارکت دارند، تبدیل شوید. 
مدیرعام��ل اونکس تمرک��ز اولیه اش را روی تاس��یس 
یک ش��رکت باثبات ق��رار داد و در کنار آن س��عی کرد 
ارزش های درس��تی را برایش تعریف کند. شوارتز قصد 
داشت ش��رکت قدرتمندی که می س��ازد، یک شرکت 
قدرتمند کانادایی باش��د و تاثیری در اقتصاد این کشور 

بگذارد. 

 پاس�خ کارش�ناس: گوش��ی های هوش��مند ج��زو 
محصولاتی محس��وب می ش��وند که مخاطبان نیاز دارند 
قبل از خرید، اطلاعاتی را نس��بت ب��ه آن دریافت کنند؛ 
این موضوع باعث شده در چند سال گذشته فروشگاه های 
معتبر و نمایندگی های عرضه کننده گوشی های هوشمند 
روی سمپلینگ سرمایه گذاری های جدی را انجام دهند. 
به عنوان نمونه گوش��ی های س��مپلی را خریداری کردند 

و در فروش��گاه های خود قرار دادند ت��ا مخاطبانی که به 
فروش��گاه مراجعه می کنند، بتوانند گوش��ی را از نزدیک 

لمس کرده و از امکانات آن با خبر شوند. 
این موضوع بسیار حائز اهمیت اس��ت که شما افرادی 
را اس��تخدام کنی��د ک��ه بتوانن��د امکانات گوش��ی های 
تلفن هم��راه را به خوبی برای مش��تریان ش��رح دهند و 
به خوبی با مش��تری ارتباط برقرار کنن��د. به صورت کلی 
باید فروش��نده ها خ��وش برخ��ورد و با رواب��ط عمومی 
بالایی باش��ند و توانایی این موضوع را داش��ته باشند که 
برای تمامی مش��تریان امکان��ات و ویژگی های محصول 

را توضی��ح دهن��د. از طرف��ی می توانی��د تراکت هایی را 
طراح��ی و در آن منطق��ه از ته��ران توزیع کنی��د که از 
این طری��ق مخاطبان را دع��وت به حضور در فروش��گاه 
خود کنی��د. یکی دیگ��ر از نکاتی ک��ه باید ب��ه آن توجه 
داش��ت این موضوع اس��ت ک��ه فروش��گاه ش��ما باید در 
راس��تای ارائ��ه خدم��ات و ل��وازم جانبی به مش��تریان 
س��رمایه گذاری های جدی را انجام دهد؛ به عنوان نمونه 
مش��تریانی که قص��د خرید نرم اف��زار یا ل��وازم جانبی را 
 دارند، به فروشگاه شما مراجعه کنند و خدمات بهتری را 

دریافت کنند. 

پرسش: صاحب یک فروشگاه ارائه دهنده گوشی های هوشمند در فلکه صادقیه تهران هستم که به تازگی این فروشگاه را تاسیس 
کرد ه ام و قصد توس�عه کس�ب و کار خود را دارم. باتوجه به اینکه این منطقه از تهران جز مناطق پر رفت و آمد ش�هری محسوب 

می شود، از نظر شما برای جذب مشتری و ترغیب مخاطبان به خرید چه اقداماتی را می توان انجام داد؟
کلینیککسبوکار

از خلق درآمد و سود تا مهم ترین 
منابع و کارها

 )سلسله مقالات معرفی بوم مدل کسب و کار – 
قسمت چهارم(

 هدف این سلس��له مقالات، معرفی بخش های مختلف  
»م��دل کس��ب وکار«  )Business Model( جه��ت 
استفاده توسط مؤسسین و مدیران شرکت های دانش بنیان 
است. در این نوش��تار از بوم  )Canvas 9 ( بخشی مدل 
کس��ب وکار  )که کاربردی فراگیر در جه��ان و ایران یافته 
است( استفاده ش��ده است. در سه قس��مت قبلی، کاربرد 
این بوم و چهار گام از مراحل تدوین آن معرفی شد. در این 
قسمت گام های پنجم، ششم و هفتم معرفی  شده اند. در هر 
گام هم توضیحاتی متناسب با شرایط شرکت های ایرانی 

اضافه  شده است. 
گام 5 از 9( خون رسانی به کسب وکار و خلق 

پول و سود
مشتریان قلب مدل کسب وکار ما هستند و جریان های 
درآمدی، شریان های خون رسانی و رگ های حیات آن. در 
گام  اول، مشتریانمان را بخش بندی کردیم و مشتریان اصلی 
و فرعی مان را شناختیم، حالا می خواهیم مشخص کنیم که: 
1- مشتریان واقعاً برای چه باید به ما پول بدهند؟ آنها الان 
بابت چه چیزهایی پول می دهند؟ 2- آیا دنبال درآمدهای 
زیاد و مقطعی هس��تیم ی��ا درآمدهای کم اما پیوس��ته؟ 
مش��تریان ما یکی دو بار می  خرند و پول زیادی یک مرتبه 
به ما می رس��د یا خرید های کوچکی می کنند ولی مکرراً 
پول به دست ما می رسد؟ یا حالتی بینابین اینها؟ 3- از چه 
راه های مرسوم یا مبتکرانه ای پول درخواهیم آورد؟  )مثلًا 
فروش مستقیم محصولات یا خدمات، فروش حق استفاده از 
محصولات یا خدمات، حق اشتراک  )عضویت(، اجاره دادن، 
واسپاری  )لیزینگ(، گرفتن حق کارگزاری، واسطه گری 
و حق العمل کاری، دریافت ح��ق جابه جایی و حمل ونقل، 
دریافت ب��ه ازای خدمات پ��س از ف��روش و. . .(. 4- تنوع 
قیمت فروش و روش های تخفیف دهی ما چگونه اس��ت؟ 
5- پول مشتریان چگونه و از چه طریقی به ما می رسد؟ کدام 
روش های پرداخت پول موردعلاقه مشتریان ما است؟ رقبا 
از چه روش هایی استفاده می کنند؟ ما چه تسهیلاتی برای 
پرداخت اقساطی یا دیرتر مش��تریانمان خواهیم داشت؟ 
6- به جز مشتریان، از چه روش هایی درآمد خواهیم داشت؟  
)فروش یا واگذاری سهام، آوردن شریک، فروش دارایی ها، 
تبلیغات، فروش دس��تاوردهای جانبی و...، فروش تمام یا 
بخشی از کسب وکار، فروش یا اجاره برند، دارایی های فکری 
و اختراعات، اعطای شعبه، لیسانس، فرانشیز و...( 7- درصد 
سهم هر یک از روش های درآمد در سبد کل درآمدهای ما 
چقدر است و کدام درآمدها بیشترین توجه و برنامه ریزی 
را نیاز دارند؟ 8- چگونه می توانیم تداوم و توسعه درآمدمان 

را تضمین کنیم؟ 
ش��رکت هایی که از خدمات و حمایت ه��ای نهادهای 
مختلف دولتی نیز بهره مند هستند باید جایگاه ویژه ای برای 
این منابع درآمدی در نظر بگیرند. مثلاً لحاظ خرید تضمینی 
برخی محصولات خاص یا جوایز صادراتی معمول می تواند 

مدل درآمدی شرکت ها را متنوع تر کند. 
گام 6 از 9( منابع و داشته های کلیدی ما و 

بازی های بی رحم بازار
هم منابع درون کس��ب وکار و هم شبکه همکار و منابع 
بیرون سازمانی نیاز است تا ما بتوانیم برای مشتریان ارزش 
خلق کنیم و جریان درآمدی به شرکت برقرار شود. در گام 
شش��م درباره داش��ته های کلیدی مان در داخل سازمان 
تصمیم می گیریم  )منابع بیرون س��ازمانی در گام هشتم 
تعیین می شوند(. منابع و دارایی های کلیدی درون سازمانی 
ما می توانند انسانی، مالی، فیزیکی یا اسناد مالکیت فکری 
و... باشند. سوالاتی که در این گام به آنها پاسخ می گوییم 

عبارتند از: 
1- چه منابعی برای تولید محص��ولات یا خدمات مان 
لازم است داشته باشیم؟ 2- چه منابعی برای ثبت، حفظ 
و توس��عه دارایی های معنوی و فکری ش��رکت مان نیاز 
داریم؟ 3- برای دسترسی به بازار و رساندن محصولات یا 
خدمات مان به مشتری به چه منابعی نیاز داریم؟ 4- برای 
مدیریت ارتباطات مان با مش��تریان به چ��ه منابعی نیاز 
داریم؟ 5- چه منابعی برای مدیریت ام��ور مالی و اداری 
شرکت مان نیاز داریم؟ 6- چه منابعی الان در دسترس مان 
هست؟ چه منابعی را بعداً در درون شرکت فراهم خواهیم 
کرد؟ ک��دام منابع را از خارج از ش��رکت اج��اره خواهیم 
کرد یا در شبکه همکار و سایر منابع موجود در بازار باید 

جست وجو کنیم؟ 
مهم تری��ن مناب��ع ش��رکت های ن��وآور، انس��انی  
)فارغ التحصیلان ش��اخص دانش��گاه، خبرگان صنعت، 
ارتباطات انسانی برای جذب نیروی انسانی موردنیاز و...( 
و فکری  )گواهی ه��ای ثبت اختراع، پتن��ت، تأییدیه ها، 
شهرت و سابقه افراد و مشاوران کلیدی شرکت و...( است. 
داشتن برندی قوی در بازار، دسترسی به دانشی اختصاصی 
یا حتی بانک اطلاعاتی خ��اص مثال هایی دیگر از منابع 
کلیدی اس��ت. در خصوص منابع مالی هم به جز تأمین 
مالی وجوه نقد، نیاز به تأمی��ن ضمانت نامه یا در صورت 
لزوم دسترسی به LC  )اعتبار اس��نادی برای تبادلات با 
خارج از کش��ور( و نظایر اینها هم باید دیده شود. تمرکز 
برخی شرکت های نوآور عموما محدود به نیروی انسانی 
خبره، دارایی های فکری و نظایر آنهاست که معمولاً فقط 
برای مراحل نمونه سازی و فازهای تحقیقاتی کافی است، 
درحالی که منابع کلیدی موردنیاز ب��رای توزیع و فروش 
در بازی های بی رحم بازار، چیزهای دیگری هم هس��ت؛ 
منابع و ارتباطاتی که بعضی وقت ها بدون آنها گروه خبره و 
اختراعات و دستاوردهای ما جایی در بازار نخواهند یافت. 

گام 7 از 9( کارهایی به قیمت مرگ و زندگی
در گام هفتم جواب سوالات زیر را جست وجو می کنیم: 

1- چه کارهایی ب��رای تولی��د ارزش برای مش��تریان 
هدف مان باید انجام دهی��م؟ 2- برای رس��اندن کالاها و 
خدمات به مش��تریان یا مدیریت ارتباط ب��ا آنها چه باید 
بکنیم؟ 3- فعالیت ه��ای کلیدی ما ب��رای حفظ جریان 
درآمدی شرکت چیس��ت؟ کارهایی که اگر انجام ندهیم، 
عملاً ورشکست می شویم، کدامند؟ 4- کارهای اصلی ای که 
برای تقویت و توسعه کارمان نیاز است انجام دهیم کدامند؟ 

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مشکل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ 
خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

مدیریت امروز

گاه��ی اوقات پی��ش می آید 
ک��ه س��ازمان ها خواه��ان در 
پیش گرفتن سیاس��ت فضای 
ب��از هس��تند و این س��وال در 
ذهن بس��یاری از مدیران نقش 
می بندد ک��ه آیا این سیاس��ت 
ب��رای مدی��ران و زیردس��تان 
آنه��ا مفید اس��ت یا خی��ر؟ آیا 
واقعا سیاس��ت دره��ای باز به 
زیردس��تان و ش��رکا ام��کان 
انع��کاس  اختی��ار،  تفوی��ض 
مس��ائل به مدیر و استقلال در 
تصمیم گی��ری را می دهد یا در 
مقاب��ل آن مقاومت می ش��ود؟ 
برای گرفتن پاسخ این سوالات 
در مورد اجرای سیاست درهای 
باز در س��ازمان با گزارش امروز 

همراه باشید. 

ایجاد فضایی باز صرف نظر 
از سلسله مراتب

سیاس��ت درهای باز در واقع 
اقدام عملی مدیران سازمان در 
ایجاد فضایی باز در س��ازمان و 
اصطلاحا باز گذاش��تن درهای 
س��ازمان ب��ه روی کارمن��دان 
اس��ت، به گون��ه ای ک��ه آنه��ا 
احس��اس خوش��ایندی ب��رای 
ی��ک گفت وگوی غیررس��می، 
پرس��یدن س��والات یا بحث در 
مورد مس��ائلی که ذهن آنها را 
مشوش ساخته اس��ت، داشته 
باش��ند. البته هدف سیاس��ت 
درهای باز قابل تحس��ین است 
و محبوبی��ت زیادی نی��ز دارد. 
تئ��وری ای��ن سیاس��ت بیان 
می کند که س��ازمان می تواند 
از این فضای باز برای س��اخت 
فرهن��گ صداقت، هم��کاری، 
احت��رام  و  موث��ر  ارتباط��ات 
ص��رف نظ��ر از موقعی��ت فرد 
س��ازمانی  سلس��له مراتب  در 
بهره ببرد. درس��ت اس��ت که 
اهداف خاص هس��تند، اما ضرر 
و زیان ه��ا حقیق��ی هس��تند. 
ای��ن  معم��ولا مدی��ری ک��ه 
سیاس��ت را در س��ازمان خود 
پی��اده می کن��د، با س��یلی از 
نامه های پاس��خ داده ش��ده و 
حتی نامه های بدون اس��م یا با 
اسم مستعار از جانب کارکنان 
روب��ه رو می ش��ود و اگ��ر این 
سیاس��ت را در س��ازمانش در 

پیش می گی��رد باید با روحیات 
وی هماهنگی داشته و خودش 

نیز رویی گشاده داشته باشد. 

ممکن است کارمندان از 
صحبت بترسند 

نخستین مسئله در بسیاری 
از ش��رکت ها ای��ن اس��ت ک��ه 
کارمن��دان از صحب��ت با مدیر 
بالادس��ت خ��ود می ترس��ند. 
یک��ی از محقق��ان مدیری��ت 
در ای��ن خص��وص تحقیقاتی 
را انج��ام داده و ب��ه دلایل این 
معضل در س��ازمان ها پرداخته 
اس��ت. او در مصاحب��ه با 200 
کارمن��د از س��طوح و وظای��ف 
مختلف به این نتیجه رس��یده 
اس��ت که کارمندان اغلب از به 
اش��تراک گذاری اطلاعاتی که 
می تواند مزیتی برای س��ازمان 
داشته باشد، س��ر باز می زنند. 

دلی��ل ای��ن امر س��کوت 
ای��ن  اس��ت.  س��ازمانی 
متخص��ص می گوی��د: در 
مصاحبه های ما، ریس��ک 
مشاهده شده از صحبت با 
مدیر اغلب علت شخصی 
داش��ته اس��ت و آنه��ا از 
ب��ه اش��تراک گذاری این 
ایده ها و مناف��ع احتمالی 
به دس��ت آم��ده از آنها در 
آینده نامطمئن هس��تند، 
بنابرای��ن اغل��ب ب��ه طور 
غریزی س��اکت می مانند 
نظرات ش��ان  بی��ان  از  و 

خودداری می کنند. این محقق 
چنین توضی��ح می دهد: درک 
مبه��م و گس��ترده ک��ه درباره 
محی��ط کار در آنه��ا وج��ود 
دارد، معمولا س��بب عدم بیان 
نظرات ش��ان می ش��ود. ب��رای 
مثال بعضی کارمندان از انتقاد 
همکاران خود و اخراج یک باره 

آنها افسانه ها می سازند! 
مش��اوری در ای��ن خصوص 
می گوید: یکی از مدیران پس از 
اجرای این سیاست در سازمان 
به من می��ل زد. ط��ی ملاقاتی 
که با هم داش��تیم، به او درباره 
بعضی مش��کلات عملکردی و 
ارتباطی ک��ه مدیران ت��ازه کار 
و بی تجرب��ه درپی اج��رای این 
سیاس��ت با آن مواجه می شوند 
توضیحات��ی دادم. همچنی��ن 
راهکارهای��ی مانن��د چگونگی 
مقاوم��ت در مقابل تغیی��ر به او 

پیشنهاد کردم. چند روز بعد، او 
خبر از بهبود رویک��رد خود داد. 
آنچه از این داس��تان برمی آید، 
نارضایت��ی  از  پیش��گیری 
کارمن��دان از تغییر سیاس��ت 
س��ازمان و حس تدافعی نسبت 
به اشتراک گذاری نظرات است. 
به بیان دیگر، بعضی کارمندان 
به ط��ور طبیع��ی در مقاب��ل به 
مقاومت  ایده  اش��تراک گذاری 
می کنن��د. دادن مس��ئولیت به 
آن دس��ته از کارمن��دان ب��رای 
برقراری ارتباط ب��از با دیگران و 
بیان مشکلات می تواند یکی از 

روش های موثر باشد. 

ترس از ناشناخته ها
موضوع دیگر مس��ئله تغییر 
سیاست از سیاست بسته به باز 
است. تغییر س��ازمانی معمولا 
در اثر عوامل خارجی س��ازمانی 

برانگیخته می شود. این عوامل 
عبارتند از: کاهش چشمگیر در 
میزان تامین مالی، شکل گیری 
بازارهای بزرگ جدی��د، نیاز به 
افزای��ش چش��مگیر در میزان 
به��ره وری و خدم��ات یا حضور 
رقیبی قوی در بازار. س��ازمان ها 
به طور برجس��ته، در راس��تای 
ارتقا به س��طحی متف��اوت در 
چرخه عمرش��ان، باید تغییرات 
فراگی��ر را اعم��ال کنن��د. این 
گونه تغییرات می تواند به شکل  
 حضور رئی��س اجرای��ی جدید 
باش��د ک��ه می توان��د در زمان 
حکمفرمایی شخصیت جدید و 
بی همتای خود در کل سازمان، 
تغییر را به ط��ور فراگیر نهادینه 

کند. 
مانن��د  فراگی��ر  تغیی��رات 
تغییر سیاس��ت یا اس��تراتژی 
در  گاه��ی  س��ازمان  در 

تقاب��ل ب��ا ارزش ه��ای اعضای 
س��ازمان اس��ت. اغلب، تغییر 
فراگی��ر در س��ازمان دش��وار 
ب��وده و مقاومت های ق��وی را 
موجب می ش��ود زیرا اف��راد از 
ناش��ناخته ها ترس دارند، آنها 
دیدگاه��ی مش��ترک در مورد 
آینده نداش��ته یا اینکه نیاز به 
تغییر را درک نمی کنند، بسیار 
از آنه��ا ذاتا ب��ه تغیی��ر بدبین 
هس��تند، به ویژه در صورتی که 
بشنوند قرار است تغییر به شعار 
سازمان تبدیل ش��ود. بسیاری 
تردی��د دارن��د ک��ه ابزاره��ای 
کارآم��د در راس��تای اعم��ال 
تغییرات عمده سازمانی وجود 

داشته باشد. 

اینرسی سازمانی
تغیی��ر بدی��ن معناس��ت که 
وضعیت جدید عوامل با وضعیت 
س��ابق آن ف��رق کند. 
باید  کارکنان سازمان 
تغییر را از این دیدگاه 
که نوعی فرصت است 
مدنظ��ر ق��رار دهند و 
آن را تحقق بخش��ند. 
عوام��ل  از  بعض��ی 
نظیر  تغیی��ر،  موجود 
دولت��ی،  موسس��ات 
تکنولوژی های  رقب��ا، 
مش��تریان،  جدی��د، 
نیروهای بازار و به طور 
کلی جامع��ه در خارج 
از س��ازمان قرار دارند. 
گاهی نیز تغییر از درون سازمان 
نشأت می گیرد، مانند روی کار 
آمدن مدیر جدید، به کارگیری 
فناوری ه��ای جدی��د، تغیی��ر 
ساختار س��ازمانی، جابه جایی 
افراد و نیروه��ای مختلف کاری. 
پدیده ای ک��ه فرآین��د تغییر را 
تحت تاثیر قرار می دهد، شروع 
فرآیند تغیی��ر را کند می کند یا 
آن را به تاخی��ر می اندازد، موانع 
تغییر یا اینرسی سازمانی نامیده 
می شود. این پدیده ممکن است 
مانع اجرا و پیاده س��ازی تغییر، 
تعویق آن، ی��ا افزایش هزینه ها 
شود. موانع تغییر به طور معمول 
منش��اء برون س��ازمانی نظی��ر 
قوانی��ن دولتی، وضعی��ت بازار، 
موقعیت سیاسی کشور یا درون 

سازمانی دارند. 
عوامل درون س��ازمانی از دو 
جنبه انسانی و ساختاری قابل 

بررسی اس��ت. جنبه ساختاری 
ب��ه فرآیندها و دان��ش نهادینه 
ش��ده در س��ازمان برمی گردد. 
اهداف نهادینه شده و الگوهای 
جاری ک��ه عامل ادام��ه حیات 
س��ازمان ها هس��تند، منش��اء 
تغییرن��د.  ب��رای  اینرس��ی 
بنابراین مش��خصه هایی که به 
س��ازمان پایداری می بخش��ند 
باعث کاهش ش��انس تغییر نیز 

می شوند. 

به کارمندان خود اطمینان 
خاطر دهید

گاه��ی اوق��ات ع��دم تمایل 
به تغیی��ر و س��کوت کارمندان 
در مقاب��ل سیاس��ت درهای باز 
می تواند وابس��تگی بیش از حد 
به مدیر باش��د. ش��اید این افراد 
در ذات خ��ود تمای��ل ب��ه بیان 
نظر خ��ود در محیط س��ازمانی 
باز داشته باش��ند، اما تکیه زیاد 
آنها به مدیریت س��بب می شود 
ک��ه نتوانن��د نظ��رات خ��ود را 
مستقل بیان کنند. در واقع آنها 
از اتخاذ تصمیم بدون نظر اولیه 
مافوق خود ه��راس دارند. آنها 
وظایف و ش��غل خود را بهتر از 
هر کس دیگر می شناسند اما در 
گرفتن تصمیم مستقل حتی در 
فضای آزاد س��ازمانی خودداری 
می کنند. ش��ما به عن��وان یک 
مدی��ر باید ب��ا صحبت ب��ه آنها 
دلگرمی داده و مسئولیت هایی 
به آنه��ا دهید که با اس��تفاده از 
دان��ش و تجرب��ه و اس��تفاده از 
دوره ه��ای آموزش��ی بتوانند از 
پس آن اهداف برآیند. شما باید 
محدودیت ها را برای رس��یدن 
آنها به اهداف برداش��ته و به آنها 
اطمینان خاطر جهت انجام این 
وظیفه را داده و آنها را تش��ویق 
کنید. این کار س��بب می ش��ود 
که آنها کم کم به شرایط جدید 
سازمان و سیاست فضای باز خو 
گرفته و بهره ور ت��ر عمل کنند. 
میان بازه های کاری خود زمانی 
را ب��رای دور ه��م ق��رار گرفتن 
کارکنان و ایج��اد جو صمیمانه 
در س��ازمان ایجاد کنی��د. این 
بازه ه��ا می تواند از ص��رف ناهار 
دور یک میز تا یک بازی ورزشی 
دس��ته جمعی را ش��امل شود. 
بی ش��ک نتایج ای��ن صمیمیت 
را ب��ه زودی در س��ازمان خ��ود 

مشاهده خواهید کرد. 

مدیران ماندگار

سیاست درهای باز در واقع اقدام 
عملی مدیران سازمان در ایجاد 

فضایی باز در سازمان و اصطلاحا 
باز گذاشتن درهای سازمان به 

روی کارمندان است، به گونه ای که 
آنها احساس خوشایندی برای یک 

گفت وگوی غیررسمی، پرسیدن 
سوالات یا بحث در مورد مسائلی 
که ذهن آنها را مشوش ساخته 

است، داشته باشند
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 250 میلیون پناهنده آب و هوایی 
در دنیا تا سال 2050

 در ح��ال حاض��ر کش��ور های اروپای��ی ب��ا چالش��ی 
رو به رو هستند که برای حل این بحران مذاکرات پی در پی 
انجام می ش��ود. سیل پناهندگانی که از کشور های خود 
فرار می کنند نه تنها در اروپا، بلکه در تمام دنیا معضلی 
اجتماعی، سیاسی و اقتصادی است. صدها هزار مهاجر از 
دریای مدیترانه عبور می کنند و دیوارهایی پشت مرز ها 
برای متوقف کردن آنها کش��یده ش��ده است. مذاکرات 
ب��رای جلوگی��ری از گس��ترش این معضل ب��ه نتیجه 
 نرسیده اس��ت اما تنها موضوع نگران کننده این نیست. 
اولاند«، رئیس جمه��وری فرانس��ه در آخرین  »فرانس��وا 
کنفران��س خبری دوس��الانه خود، به منظ��ور تاکید بر 
مس��ائل مربوط به COP )کنفرانس تغییر اقلیم ۲۰۱۵ 
س��ازمان ملل متحد در پاری��س( اعلام کرد که علاوه بر 
جنگ ها، فقر یا تنش های قومی و مذهبی، آش��فتگی ها 
و تغییرات آب و هوایی نیز ممکن است باعث جابه جایی 

میلیون ها نفر روی این کره خاکی شود. 
ب��ا توجه به اظهارات وزیر دفاع فرانس��ه، تغییرات آب 
و ه��وا خودش یک تهدید اس��ت و به عن��وان یک عامل 
تش��دید کننده تهدید عمل می کند. سازمان ملل متحد 
برای س��ال ۲۰۵۰ در جهان، ۲۵۰ میلیون پناهنده آب 
و هوایی پیش بینی می کن��د. در حال حاضر با توجه به 
اطلاعات و آمار جمع آوری شده از مرکز IDMC )مرکز 
کنترل جابه جایی داخلی(، میلیون ها نفر پناهنده آب و 
هوایی وجود دارد. برای روشن کردن اهمیت این موضوع 
جزییاتی ارائه می شود. از سال ۲۰۱۱، 4میلیون پناهنده 
سوری کشور خود را ترک کرده اند، در حالی که از سال 
۲۰۱۱ ت��ا ۲۰۱4، حدود 83 میلیون و ۵۰۰نفر پناهنده 
آب و هوایی به ثبت رس��یده اس��ت. با این حال، برخی 
تصریح می کنن��د که باید با احتی��اط میان پناهندگان 
جن��گ و پناهندگان آب و هوایی تمایز قائل ش��د، چرا 
که معیار های این دو گروه از هم متفاوت هستند. علاوه 
بر این، این پناهندگان آب و هوایی که از وضعیت واحد 
قوانین بین المللی بهره مند نیستند، اغلب با عنوان »آواره« 
نامیده می شوند. برخی از جابه جایی ها درون مرز های یک 
کشور رخ می دهد، مانند کشور ویتنام که توفان ها توزیع 
جمعیت کشور را تغییر داد یا کشور آنگولا که خشکسالی 
و س��یل باعث جابه جایی جمعیت درون کش��ور شد )با 
توجه به گزارش س��ازمان بین المللی مهاجرت در سال 
۲۰۱4(. برخ��ی دیگر از پناهن��دگان آب و هوایی نیز به 
کش��ور های همس��ایه پناه می برند. آنها از حوادث زمان 
خود و همچنین از تخریب آهس��ته زیس��تگاه خود فرار 
می کنند؛ شرایطی که سرشماری ظریف تر این جنبش 
جمعیتی را دش��وار می کند. پناهندگان آب و هوایی، از 
س��یل چهار برابر بیشتر از زمین لرزه می گریزند. توفان، 
س��یل، بالا آمدن س��طح آب دریا، درجه حرارت شدید، 
آتش س��وزی، خشک شدن آب و همچنین زمین لرزه و 
فوران آتشفش��ان از جمله دلای��ل جا به جایی جمعیت 
هستند. مرکز IDMC، میان علل مختلف )آب و هوایی 
و جغرافیایی( تفاوت قائل می شود. از سال ۲۰۰8 به بعد 
۱84.6میلیون نفر مجبور به جابه جایی ش��ده اند. اما به 
چه دلیل؟ هرچند زلزله قدرتمند سیچوان چین، هائیتی 
و ش��یلی )که محور زمین را تغییر داد( منطقی به نظر 
می آید اما این س��یلاب ها و توفان ها هستند که اکثریت 
حوادث طبیعی را ش��امل می ش��وند و مردم از آنها فرار 
می کنن��د.  آش��فتگی های آب و هوایی منجر به توالی و 
فراوانی این حوادث طبیعی می شود. به ازای یک نفر آواره 
به دلیل زمین لرزه، چهار نفر از س��یل و دو نفر از توفان 

فرار کرده اند. 
آسیا، قاره ای با بیشترین آسیب دیده و آواره

از ه��ر پنج پناهنده آب و هوایی، چهار نفر در آس��یا 
زندگی می کنند. با توجه به مرکز IDMC، هر س��اله 
۲۱.۵میلیون نفر از حوادث طبیعی فرار می کنند. چین، 
فیلیپین و هند بیشترین آسیب دیده را دارند. ۱۵ نفر از 
هر ۲۰ نفر بی سرپناه به ثبت رسیده در سال ۲۰۱4 از 
این سه کشور هستند. در سال ۲۰۱4، توفان راماسون، 
خود به تنهایی باعث آواره شدن 6۲8هزار نفر در چین 
و به خصوص ۲.99 میلیون نفر در فیلیپین ش��د، جایی 
که توفان هاگوپیت نیز سبب آوارگی ۱.8۲میلیون نفر 
ش��د. در هند، مهم ترین حادثه س��ال س��یل در ایالت 
اوریس��ا )ایالتی در ش��رق کشور هندوس��تان در کنار 
خلیج بنگال(، با ۱.۰7 میلیون آسیب دیده و در منطقه 
کش��میر با 8۱۲ هزار نفر آواره بود. س��یل کش��ور های 
همسایه را نیز به شدت تحت تاثیر قرار داده است. 74۰ 
ه��زار نفر در پاکس��تان و ۵4۲ هزار نف��ر در بنگلادش 
بی خانمان ش��ده اند. به گزارش بانک جهانی و سازمان 
همکاری و توسعه، رادیو تلویزیون فرانسه اعلام کرد، در 
دهه های آتی، میلیون ها نفر بر اثر افزایش س��طح آب، 
شوری خاک، سیل، حرکت زمین و ریزش کوه مربوط 
به ذوب ش��دن برف های رشته کوه هیمالیا بی خانمان 
خواهند شد. هند در حال حاضر اقدام به کشیدن دیوار 
مرزی به طول 3۲۰۰ کیلومتر کرده اس��ت که آن را به 
نام دیوار آزادی می شناس��ند. با این ح��ال، اروپا نیز از 
جابه جایی جمعیت در امان نیس��ت، اگرچه با نس��بتی 

غیر قابل مقایسه، کمتر )از آسیا( رخ می دهد. 
در فرانسه، توفان »زینتیا« باعث جابه جایی جمعیت 
می شود، گرم شدن آب دریای مدیترانه سبب راه افتادن 
باران های س��یل آس��ا از نوع »س��ون« و طغیان در این 
منطقه می شود که به وسیله دریا احاطه شده است. البته 
بالا آمدن س��طح آبی که کشور هلند را نیز شدیدا تحت 

تاثیر قرار می دهد، نباید فراموش کرد. 
خطر جدی بالا آمدن سطح آب

هلندکش��وری اس��ت که جمعیت بس��یاری به طور 
گسترده تحت تاثیر بالا آمدن سطح آب قرار می گیرند. 
طبق گزارش س��ازمان مرک��زی آب و ه��وا در روزنامه 
نیویورک تایمز، از هر دو شهروند هلندی، یک نفر تا پایان 
قرن ۲۱ از عواقب افزایش سطح آب آسیب می بیند. بالا 
آمدن س��طح آب و سیلاب های مناطق ساحلی، ۱47 تا 

۲۱6 میلیون نفر را در سراسر دنیا نگران می کند. 
بنابر نتایج کنفرانس تغییر اقلیم ۲۰۱۵ سازمان ملل 
متح��د در پاریس، آس��یا با بی��ش از ۵۰ میلیون نفر از 
مردم که تحت تاثیر پدیده گس��ترش و افزایش گازهای 
گلخان��ه ای و افزایش درجه حرارت متوس��ط هس��تند، 

آسیب پذیر ترین قاره جهان است. 

دریچه

س��تاره  دی کاپری��و،  لئون��اردو  توج��ه 
سرش��ناس س��ینمای جهان ب��ه دریاچه در 
حال خشک شدن ارومیه و انتشار یک پست 
در این باره در اینس��تاگرام، ش��اید برای ما 
ایرانی ها بسیار جالب و غریب باشد، اما برای 
دی کاپریو، توجه ویژه به محیط زیست یک 

کار همیشگی است. 
س��تاره دوست داش��تنی هالی��وود همین 
چن��د وقت پیش در س��خنرانی خود هنگام 
دریافت جایزه اس��کار ه��م یک بحث عمیق 

محیط زیستی را مطرح کرد. 
س��ال ها و دهه ها طول کش��ید تا آکادمی 
اسکار زیبایی ها و ارزش های بازیگری ستاره 
فیلم های فراموش نش��دنی مانن��د تایتانیک 
و جداافت��اده را درک کن��د، ام��ا همین که 
جایزه به او تعلق گرفت،  دی کاپریو از فرصت 
س��خنرانی ای ک��ه میلیارده��ای بیننده در 
سراس��ر جهان داشت اس��تفاده کرد تا به ما 

یادآوری کند مادر زمین دردمند است.
 او ب��ه این موضوع اش��اره ک��رد که برای 
فیلمبرداری فیلم  » از گور برخاس��ته «   گروه 
فیلمب��رداری برای پیدا ک��ردن برف باید به 
قطب جنوب س��فر می کردن��د. دغدغه های 
محیط زیس��تی دی کاپریو به حدی است که 
اگر کسی بدون دانستن این که او یک بازیگر 
سرش��ناس است به حس��اب اینستاگرامش 
س��ر بزند، این طور تصور می کند که با یک 
فعال محیط زیس��ت که عکس های زیادی با 
آدم های مشهور دارد طرف است. دی کاپریو 
جدا از ش��خصیت هنری اش سال هاست که 
فعال محیط زیست اس��ت و اتفاقا یک فعال 
کاربلد و واقعا دلس��وز اس��ت. دی کاپریو در 
نطق خود بعد از دریافت جایزه اسکار گفت:  
»تغیی��رات اقلیم��ی واقعی اس��ت و همین 
حالا در حال اتفاق افتادن اس��ت.  )تغییرات 
اقلیمی( مهم ترین تهدیدی اس��ت که همه 
گونه های حی��ات ما با آن روبه روس��ت و ما 
بای��د در کنار هم کار کنی��م و کار را به فردا 

نیندازیم.«
دی کاپریو از تمام ش��هرت و ثروت خود در 
راه حفظ محیط زیست استفاده کرده است. او 
در س��ال های اخیر نزدیک به 3۰ میلیون دلار 
از ثروت ش��خصی خود برای پیشبرد مذاکرات 
محیط زیستی سازمان ملل هدیه کرده است. 
به جز ثروت، او شخصیتش را هم در راه محیط 

به  زیست 
ب��رده  کار 

به  او  اس��ت. 
از  ویژه  صورت 

سال ۲۰۱4 حضور 
جلس��اتی  در  فعال��ی 

که درباره محیط زیس��ت 
برگزار ش��ده حضور داشته 
است و همین زمستان در 

اجلاس مجم��ع اقتص��ادی در داووس حاضر 
ش��د تا درباره محیط زیس��ت مذاک��ره کند. 
او در حاش��یه کنفرانس پاری��س  )کنفرانس 
س��ازمان ملل درباره محیط زیست( جلسه ای 
خصوصی هم با  بان کی مون رئیس س��ازمان 
ملل داش��ت. او در سال ۲۰۱4 در راهپیمایی 
4۰۰ هزار نفره مردم در منهتن نیویورک برای 
محیط زیس��ت شرکت کرد و در سازمان ملل 
هم درباره خطرهای تغییرات اقلیمی صحبت 
کرد. دی کاپریو که پس��ت اینس��تاگرامی اش 
درباره دریاچه ارومیه با واکنش های عجیب و 
متفاوت کاربران ایرانی مواجه ش��د، به خوبی 
ش��خصیت هن��ری و البته ثروت��ش را در راه 
نج��ات زمین به کار گرفته اس��ت. دی کاپریو 
شاید سرش��ناس ترین چهره دنیای سرگرمی 
باش��د که نگرانی های محیط زیستی دارد اما 
قطعا تنها  » س��لبریتی سبز «   نیست. بازیگران 
و اف��راد سرش��ناس دیگری هم هس��تند که 
نگرانی ه��ای محی��ط زیس��تی دارن��د و البته 
همچ��ون دی کاپری��و، در راه نج��ات زمی��ن، 
همچون یک فعال واقعی محیط زیس��ت، کار 

و هزینه می کنند. 
كوین كاستنر

کاستنر از سال ۱989 میلادی به صورت 
ج��دی وارد فعالیت ه��ای محیط زیس��تی 
شده اس��ت. او یکی از سرمایه گذاران اصلی 
ماش��ینی اس��ت که آلودگی ه��ای نفتی در 
س��طح دریاها و ساحل را پاکسازی می کند. 
ش��رکت چندملیتی BP هم به حامیان این 

طرح امیدوارکننده پیوسته است. 

آن هاتاوی
آن هات��اوی بازیگ��ر سرش��ناس هالیوود 
در س��ال ۲۰۱۲ یک عروس��ی کاملا س��بز 
گرف��ت. او با فروش ح��ق امتیاز عکس های 
عروس��ی اش، پول حاصله را به چند خیریه 

که در زمینه بهبود زندگی 
ک��ودکان و دختران فعالیت 

می کنند، هدیه کرد. 

پنه لوپه كروز
یگ��ر  ز با
- یی نیا س��پا ا

همیشه  آمریکایی 
هیبریدی  ماشین 
می ران��د و دیگ��ر 
ه��م  را  س��تاره ها 
می کند  تش��ویق 
را  کار  همی��ن 
از  یکی  او  بکنند. 
گلوبال  حامی��ان 
گرین  )سازمانی 
ک��ه  جهان��ی 
رسیدن  برای 
ب��ه محی��ط 
زیست پایدار 
لی��ت  فعا
 ) می کن��د
اس��ت. کروز 
م��ی  حا

است  کارزاری 
ک��ه از بازیگران 

س  ش��نا سر
ب��ا  می خواه��د 

ماش��ین های هیبری��دی به مراس��م 
بزرگی مانند اسکار بروند. کروز حامی 
حیوانات است و در خانه اش حیوانات 
آس��یب دیده زی��ادی را نگه��داری 

می کند. 

مت دیمون
دیمون علاقه زیادی به مس��ئله 

به بهانه پست اینستاگرامی لئوناردو دی كاپریو در مورد دریاچه ارومیه

رئی��س دفت��ر برنامه ریزی ب��رای حوادث 
طبیعی سازمان ملل هش��دار داد که ناتوانی 
جه��ان در مواجهه با حوادث طبیعی نتایجی 
به ش��دت بد به همراه خواهد داشت. تغییرات 
آب  و هوایی باعث خشکس��الی ها و سیل های 
عظیم خواهد ش��د و بحران های انسانی پدید 

خواهد آمد که فاجعه بار است. 
س��ال گذش��ته زمین ل��رزه، س��یل، م��وج 
گرم��ا و ریزش کوه ۲۲ هزار و 773 کش��ته 
برجای گذاشت و بر زندگی 98/6 میلیون نفر 
از س��اکنان زمین تأثیر گذاشت. این حوادث 
همچنی��ن 47 میلیارد یورو زی��ان اقتصادی 
در پی داش��ت، اما جامع��ه بین المللی کمتر 
از نیم درص��د بودج��ه کمک جهان��ی خود را 
ب��رای کاهش خطرات ناش��ی از این حوادث 

اختصاص داده است. 
رابرت گلاسر، نماینده ویژه دبیرکل سازمان 
ملل در کاهش خطر حوادث طبیعی گفت با 
واکنش های ضعیفی که جامعه جهانی امروز 
به نیازهای بش��ری در هنگام حوادث طبیعی 

نشان می دهد اوضاع تنها بدتر خواهد شد. 
او گفت: »امروز ما بودجه های کلانی هزینه 
می کنی��م، ام��ا نمی توانیم نیازهای اساس��ی 
انسانی را برآورده س��ازیم. دلیل این امر این 
اس��ت که باید ب��ه جای هزینه ب��رای بعد از 
حادثه، پیش از آن به فکر چاره باش��یم و بر 

کاهش خطر حوادث طبیعی تمرکز کنیم.«
براساس آمار سازمان ملل، تنها ۰/4 درصد 
از بودج��ه ۱3۵/۲ میلیارد دلاری کمک های 
جهانی یعنی تقریبا ۵4۰ میلیون دلار صرف 

کاهش خطر بلایای طبیعی می شود. 
به گفته گلاسر، پنج برابر بودجه فعلی باید 
ب��رای کاهش اث��رات بلای��ای طبیعی درنظر 
گرفته شود، هرچند در نشست آینده سازمان 

ملل در استانبول ترکیه قرار است این بودجه 
از نیم درصد به یک درصد برسد. 

او گفت: برنامه س��ازمان ملل برای کاهش 
خطر حوادث که به نام »چارچوب س��ندای« 
ش��ناخته می شود و سال گذشته تنظیم شد، 
بهترین راه برای کاهش هزینه های انسانی و 

مالی حوادث طبیعی را پیشنهاد می کند. 
این سند اساسا پیشنهاد می دهد که جهان 
درباره برنامه ریزی برای کاهش خطر حوادث 
طبیعی فکری اساس��ی کند. این یعنی وقتی 
کشورها برای س��اخت بیمارستان بودجه ای 
اختصاص می دهند، آن را در جایی نس��ازند 
که احتمال وقوع س��یل وجود دارد یا جوامع 
شهری و غیرش��هری را در جایی قرار ندهند 
که احتمال وق��وع توفان در آنجا وجود دارد. 

در واقع هدف چارچوب سندای این است که 
راه هایی برای پیشگیری بیابد. 

طبق اظه��ارات گلاس��ر، در کش��ورهایی 
مانند بنگلادش که وقوع س��یل های ویرانگر 
ب��ه بخش��ی از زندگی م��ردم تبدیل ش��ده، 
در دهه ه��ای اخیر ب��ا برنامه ریزی اساس��ی 
و اختص��اص بودجه ه��ای زیرس��اختی برای 
س��اخت پناهگاه و سیستم های هشداردهنده 

جان هزاران نفر نجات یافته است. 
البته به گفته گلاس��ر، کاهش خطر ریسک 
نمی تواند به تنهایی عامل توسعه یا کمک های 
انسان دوس��تانه باشد و بخشی از یک ساختار 

کلی محسوب می شود. 
اما زلزله س��ال گذشته در نپال، یکی دیگر 
از حوادثی اس��ت که دوباره توجه ها را نسبت 

به کاهش خطر ح��وادث طبیعی جلب کرد. 
بیش از یک س��وم کشته های حوادث طبیعی 
در س��ال گذشته میلادی در زلزله نپال جان 

خود را از دست دادند. 
گلاس��ر دراین باره گف��ت: »در نپال، برنامه 
مدرس��ه امن اجرا شد که چیزی حدود 3۵۰ 
ت��ا 4۰۰ مدرس��ه را برای زلزله آم��اده کرد. 
هیچ ی��ک از این مدرس��ه ها در زم��ان زلزله 
تخریب نشدند و حتی آسیب جدی ندیدند.«
ای��ن مدارس نپ��ال نمونه بس��یار خوبی از 
ارتباط بین توس��عه پایدار و کاهش ریس��ک 
هس��تند. توجه ب��ه این نکته ضروری اس��ت 
ک��ه در نپال حدود 3۵ هزار مدرس��ه دولتی 

و خصوصی وجود دارد. 
دکت��ر ماتی��اس گارش��اگن، مدی��ر علمی 

»گزارش جهانی ریس��ک« می گوید: حوادث 
طبیعی بزرگ مثل زلزل��ه در نپال و هائیتی 
اغل��ب جرقه های��ی برای ی��ادآوری این نکته 
هستند که مش��کلات توس��عه زیرساخت ها 

همچنان در جهان بسیار زیاد است. 
او گفت: زلزله س��ال ۲۰۱۰ در هائیتی که 
بین 9۰ ت��ا 3۱6 هزار نفر تلف��ات و بیش از 
۱/۵ میلیون بی خانمان برجای گذاشت، بیش 
از هر چیز یادآوری کرد که نیاز به س��اختن 
ساختمان های مقاوم و داشتن زیرساخت های 
بهداشتی برای مقابله با فاجعه ضروری است. 
او همچنین در س��فر اخیر خود به اندونزی 
شواهدی از یک الگوی پس از فاجعه به همراه 
داش��ت. او به شرایط پس از سونامی در هند 
هم اش��اره می کند و می گوید بعد از سونامی 
اقیانوس هند توجه و منابع بین المللی زیادی 
برای ایجاد انعطاف پذیری با عواقب آن هزینه 

شد. 
سیستم هشداردهنده سونامی سه یا چهار 
س��ال خوب کار کرد، اما پس از آن آرام آرام 
کارای��ی خود را از دس��ت داد و دیگر کارایی 
لازم را برای هش��دار دادن در هنگام حوادث 

طبیعی نداشت. 
ماتیاس گارش��اگن می گوی��د: »هر بار که 
ی��ک حادثه طبیع��ی بزرگ اتف��اق می افتد، 
درس هایی را به همه می آموزد یا دس��ت کم 
توجه زیادی را چه در صحنه سیاس��ی و چه 
در عرص��ه علمی به خود جل��ب می کند. در 
این مواقع همیشه سوال اساسی این است که 
چگونه باید آگاهی نس��بت به این حوادث را 

بعد از دو سال همچنان حفظ کرد؟«
حوادث طبیعی در کل دنیا خبر نمی کنند، 
اما می ت��وان با انجام اقدامات پیش��گیرانه از 
هزینه های کمرش��کن اقتصادی آنها تاحدی 
پیش��گیری کرد. این برنامه ریزی ها همچنین 
به نجات جان انس��ان های بیش��تری خواهد 

انجامید. 

هشدار كارشناسان

حوادث طبیعی جهان را به سمت فاجعه می برند
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چهره های سرشناس هالیوود 
مثل لئوناردو دی كاپریو، بیشتر 

از سیاستمداران نگرانی های 
محیط زیستی دارند

آب دارد و به همین خاطر است که بنیاد 
آب را تأسیس کرد؛ سازمانی غیرانتفاعی 
ک��ه به جوام��ع کمک می کند ت��ا به آب 
بهداشتی دسترسی پیدا کنند. این بنیاد 
حامی اول فناوری های پیش��تاز در زمینه 
تامین و انتقال آب اس��ت. او همچنین در 
ساخت چند مستند محیط زیستی با نام 
 » سفر به س��یاره زمین «   همکاری داشته 

است. 

جسیكا آلبا
آلبا بازیگر سرشناس هالیوود وقتی که 
خودش مادر شد سازمانی را تأسیس کرد 
تا محص��ولات پایدار مخص��وص نوزادان 
تولید و توزیع کند؛ از پوش��ک های پایدار 
گرفت��ه تا پودر بچه ارگانیک. او همچنین 
در زمینه آگاه سازی والدین برای استفاده 
از محص��ولات دوس��تدار محیط زیس��ت 

فعالیت دارد.
 منبع:گاردین

»ستاره« های سبز
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زنگ هشدار به روزرسانی رایگان 
ویندوز 10

به روزرسانی سیستم های عامل به ویندوز 10 تنها تا 
29 جولای  )8 مرداد( به صورت رایگان خواهد بود. 

به گزارش ایس��نا، با توجه به پس��ت یوسف مهدی، 
مدیر مایکروسافت در امور ویندوز و گروه دستگاه ها در 
وبلاگ رسمی مایکروسافت، که آخرین سیستم عامل 
این شرکت یعنی ویندوز 10 روی 300 میلیون دستگاه 

فعال نصب شده است.
این دستاورد در آس��تانه یک سالگی ویندوز 10 به 
دست آمده است و با توجه به اخبار اخیراً منتشرشده، 
این سیس��تم عامل 35. 14 درصد از س��هم بازار را در 
میان کامپیوترها تا پایان آوریل به خود اختصاص داده 

است. 
در این پس��ت، مهدی همچنین به اطلاعات دیگری 
اش��اره می کند که نش��ان می دهد کارب��ران چطور به 
سیستم عامل ویندوز 10 ارتقا یافته اند و از آن استفاده 

می کنند. 
ماه مارس، آشکار شد که کاربران بیش از 63میلیارد 
دقیقه در این سیس��تم عامل صرف کرده اند که نسبت 
به چهار ماهه گذش��ته 5 درصد افزایش داش��ته است. 
کورتان��ا، دس��تیار دیجیتالی وین��دوز 10 از زمانی که 
راه اندازی ش��ده به بیش از 6 میلیارد سوال پاسخ داده 
است و در همین مدت زمان، کاربران بالغ بر 9 میلیارد 
س��اعت در این سیس��تم عامل به بازی ه��ای رایانه ای 

مشغول بوده اند. 
با این وجود مهدی اش��اره کرده اس��ت که پیشنهاد 
رایگان به روزرس��انی سیستم های عامل ویندوز 7، 8 و 
8.1 به ویندوز 10 به پایان عمر خود نزدیک می شود و 
تنها تا 29 جولای  )8 مرداد( ادامه خواهد یافت، یعنی 
کمتر از س��ه ماه. بنابراین کاربرانی که هنوز هم به این 
فکر می کنند که ویندوز خود را به 10 ارتقا دهند یا نه، 

باید زودتر تصمیم بگیرند. 
پس از اینکه به روزرس��انی رایگان پایان یافت، نصب 
وین��دوز 10 با گرفتن یک دس��تگاه جدید یا خریدن 

ویندوز 10 به مبلغ 119 دلار امکان پذیر خواهد بود. 
رش��د نصب ویندوز 10 در م��اه آوریل کاهش یافت 
و نسبت به س��هم 14.15 درصدی بازار در ماه مارس، 
تنها 0.20 درصد افزایش داشت. اگرچه برای نخستین 
بار از تاریخ راه اندازی ویندوز 10، س��هم بازار ویندوز 7 
از حداکثری پایین آمد و از 60 درصد سهم بازار پیش 
از راه اندازی سیس��تم عامل جدی��د، ویندوز 7 در حال 
حاضر تنها 49.79 درصد از س��هم بازار را تا پایان ماه 

آوریل دارد. 

واگذاری اینترنت پرسرعت به 1۸ 
هزار روستا به مناقصه گذاشته شد

سازمان تنظیم مقررات و ارتباطات رادیویی، مناقصه 
واگذاری اینترنت پرس��رعت به 18 هزار روس��تا را در 

خردادماه و همزمان با نیمه شعبان برگزار می کند. 
 حسن رضوانی، مسئول راهبری طرح خدمات الزامی 
عمومی  )USO( از دریافت پاکات پیشنهادی مناقصه 
ارائه اینترنت پرس��رعت به 18 هزار روستای بالای 10 
خان��وار فاقد این امکان در کش��ور، همزم��ان با میلاد 

منجی عالم بشریت  )نیمه شعبان( خبر داد. 
وی افزود: در این مناقصه ارائه اینترنت پرسرعت به 
روستاهای بالای 10 خانوار باقیمانده فاقد این امکان، 

در دستور کار قرار دارد. 
رضوانی با اشاره به اینکه در مناقصه 25 هزار روستا، 
پوش��ش اینترنت برای یک میلیون مش��ترک در نظر 
گرفته شده بود، گفت: در مناقصه جدید این تعداد 900 
هزار مشترک اس��ت با این تفاوت که تأمین سرویس 
رایگان به یک نقطه به تشخیص سازمان تنظیم مقررات 
و ارتباطات رادیویی در هر روستا گنجانده شده است. 

به گفته این مقام مس��ئول، بررس��ی پیشنهادات در 
کمیت��ه فنی بازرگانی رگولاتوری صورت گرفته و پس 
از بررس��ی به کمیس��یون معاملات ارجاع و سپس در 

خصوص برنده نهایی تصمیم گیری خواهد شد. 
رضوان��ی همچنین زمان مربوط ب��ه فرآیند معرفی 
برنده مناقص��ه را خردادماه دانس��ت و ادامه داد: برای 
اجرای این طرح اعتبارات خوبی در نظر گرفته ش��ده 
است. وی ابراز امیدواری کرد که تا پایان دولت یازدهم، 
با تأمین س��رویس این 18 هزار روستا، کل روستاهای 
دارای 10 خانوار به بالای کش��ور به اینترنت پرسرعت 

مجهز شوند. 

تا چهار سال آینده
بازار چاپگرهای سه بعدی 
21میلیارد دلاری می شود

برآوردهای انجمن فناوری مصرف کنندگان نش��ان 
می ده��د ارزش بازار چاپگرهای س��ه بعدی با رش��د 
س��ه برابری تا چهار س��ال آینده ب��ه 21 میلیارد دلار 

افزایش می یابد. 
به گزارش فارس، چاپگرهای س��ه بعدی امروزه برای 
تولید تقریباً همه چیز از عروس��ک و لوازم ساده منزل 
تا اس��لحه و خودرو و حتی قطعات پیش ساخته منازل 
مورد اس��تفاده قرار می گیرد و رشد س��الانه این بازار 

حدود 30 درصد برآورد شده است. 
ارزش ب��ازار یاد ش��ده در س��ال 2013 حدود چهار 
میلیارد دلار بوده که در سال 2014 به 6 میلیارد دلار 
و در سال 2016 به 7 میلیارد دلار می رسد و پیش بینی 
می ش��ود این رقم در سال های 2018 و 2020 برابر با 

13 و 21 میلیارد دلار باشد. 
40درصد از این رش��د حاصل اس��تقبال دو صنعت 
خودروسازی و لوازم الکترونیک بوده و 15 درصد از آن 

هم مربوط به ساخت وسایل پزشکی است. 
پیش بینی ه��ا نش��ان می دهد 98 درص��د از ابزار 
کمک ش��نوایی در س��ال های آینده در سطح جهان 
با اس��تفاده از چاپگرهای سه بعدی طراحی و تولید 

می شوند. 
بخش عمده درآمد صنعت چاپگرهای س��ه بعدی 
یعنی 68 درصد مربوط به اروپا و آمریکای ش��مالی 
بوده و منطقه آسیا – اقیانوسیه 27 درصد از درآمد 

فروش این محصولات را از آن خود می کند. 

خبر اخباررسمیشرکتها

شماره 501 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073274

برای س��ازندگان و طراحان س��ایت ها، 
به ویژه افرادی که از طریق این کار منبع 
درآمد و اشتغال دارند، بسیار مهم است 
که از برنامه هایی با صرف کمترین هزینه 

و حداقل اتلاف زمان استفاده کنند. 
دو رقی��ب اصل��ی در خصوص طراحی 
سایت، weebly و web. com هستند. 
اگرچه افراد فعال در حوزه ساختن سایت 
بن��ا بر علایق خ��ود کار می کنند اما یک 
مقایس��ه کوتاه و س��ریع در خصوص این 
دو، کم��ک می کند تا تصمیم گیری برای 
انتخ��اب بهتری��ن راه س��اختن س��ایت، 
س��اده تر ش��ود. ضمن آنکه این مقایسه 
کم��ک می کن��د تا جنبه ه��ای مثبت و 

منفی هردو برنامه، بارز تر شود. 

قالب
web. ،در خصوص قالب های طراحی

com ب��ا داراب��ودن بیش از 2500 قالب 
قابلی��ت  و  خیره کنن��ده  از طرح ه��ای 
جس��ت وجوی سریع برای یافتن بهترین 
و مناسب ترین قالب مورد نیاز، حرف های 
زیادی برای گفتن دارد. از س��وی دیگر 
weebly نیز طراحی های بس��یار قوی و 
پرکارب��ردی دارد ام��ا برای تعویض قالب 
ب��ا محدودیت هایی روبه روس��ت. اگرچه 
ب��رای طراح��ان حرفه ای ی��ا افرادی که 
مهارت های��ی در خصوص برنامه نویس��ی 
دارن��د این مس��ئله چن��دان محدودیتی 
ایج��اد نمی کند ام��ا در یک جمع بندی 
می توان گفت برنده این بخش از مقایسه 

web. com است. 

سهولت در به کارگیری 
ب��دون هیچ مکثی، برنده این بخش از 
رقابت weebly اس��ت. تجربه اس��تفاده 
از این برنامه بس��یار س��اده و دلچس��ب 
است و برای استفاده از آن نیاز به انجام 
روش ه��ای پیچی��ده بصری ی��ا تکنیکی 
وجود ندارد، بلکه با س��اده ترین روش ها 
می توان به بهترین نتایج دست یافت. به 
همین دلیل است که بسیاری از کاربران 

 web.را به weebly نه چن��دان با تجربه
com ترجیح می دهند. 

تجارت الکترونیک
Web. comی��ک راه حل افس��انه ای 

برای تجارت الکترونیک است. 
درواق��ع web. comکم��ک می کند 
ش��ما چندین س��ایت را به طور همزمان 
طراح��ی، اج��را و مدیری��ت کنی��د و 
قابلیت های متعددی چون قابلیت ردیابی 
مشتری ها، پردازنده های پرداخت کامل، 
ک��د رهگی��ری و. . . را در اختیارتان قرار 

می دهد. 
اگرچ��ه weebly نی��ز ت��وان انج��ام 
چنی��ن م��واردی را دارد، اما س��رعت و 
مس��یری کندت��ر و طولانی تر دارد و اگر 
بن��ا باش��د س��ایت به طور مرت��ب ایمیل 
دریاف��ت کند، پاس��خگو باش��د، قادر به 
 تجزی��ه تحلی��ل اطلاع��ات باش��د و. . .
web.com پرقدرت تر ظاهر می شود. 

تعداد ویژگی ها 
اگرچه هر دو سایت قابلیت تجزیه تحلیل، 

میزبانی وب، فرم ابزار جس��ت وجوگرها و 
بسیاری از ویژگی های مشابه با یکدیگر را 
دارا هس��تند، اما اخیراً کفه ترازو به سمت 
weebly کمی س��نگین تر ش��ده اس��ت. 
ویژگی های مکملی چون برنامه های تلفن 
هم��راه، زم��ان واقع��ی بارگذاری ها و آمار 
ترافی��ک و تجارت الکترونیک، ویرایش��گر 
جامع س��ایت، اجازه اش��تراک خدمات با 
ش��خص ثالث و. . . weebly را برنده این 

بخش می کنند. 

ویرایش از طریق تلفن همراه 
Weebly ای��ن ام��کان را فراهم کرده 
که از طریق تلفن همراه، قابلیت نظارت 
و ویرای��ش در ه��ر زم��ان و م��کان در 
اختی��ار کاربران قرار گی��رد. این قابلیت 
 weebly می��زان انعط��اف پذیری بالای
را نش��ان می ده��د. web. com چنین 
قابلیتی ندارد، شما می توانید تم خود را 
ب��رروی تلف��ن همراه تنظیم کنید. با این 
ح��ال، تغیی��ر مداوم و احتی��اج به ایجاد 
یک حساب جداگانه کمی دست و پاگیر 
خواه��د ب��ود و می توان در برآوردی کلی 

weebly را در این حوزه مفید تر دانست. 

پشتیبانی مشتریان 
با وجود اینکه weebly دارای پشتیبانی 
معقول و مناس��ب و یک صفحه ویژه برای 
چ��ت زن��ده و گفت وگ��وی ایمیل��ی و نیز 
پشتیبانی از طریق تلفن همراه برای اعضا 
و طراحان حرفه ای است، اما باشگاه اعضای 
web. com بدون شک حرفه ای تر عمل 
می کند. در این فضا افراد می توانند به راحتی 
در تک تک مراحل طراحی سایت مشاوره 
بگیرن��د و حتی س��ایت خود را به معرض 
نقد بگذارند تا براساس استانداردهای سایت 

مورد ارزیابی قرار گیرد. 

جمع بندی نهایی 
در ی��ک جمع بن��دی نهای��ی می توان 
گفت اگر به دنبال س��اختن یک س��ایت 
حرفه ای و کامل با کلیه ضوابط تخصصی 
هستید، سری به web. com بزنید، اما 
اگر سرعت و تنوع می خواهید و مهارت و 
ق��درت بالایی در این حوزه ندارید، بهتر 

است weebly را امتحان کنید.

معرفی بهترین عرضه کنندگان خدمات طراحی سایت

web. com یا weebly کدام بهتر است؟ 

تکنولوژی

ش�رکت nVidia به تازگی از هدس�ت مجازی خود رونمایی و اعلام کرد که با این گجت پوش�یدنی اتصال کنترل های لمسی به موتور های فیزیکی فراهم 
می شود تا کاربر واکنش های واقعی تری را دریافت کند. علاوه بر این قابلیت، موتور صوتی نیز به آن اضافه شده  تا صدا را با تصاویری که مشاهده می کنید 
منطب�ق کن�د. به کمک این فناوری های جدید، زمان�ی که کاربر از طریق واقعیت مجازی وارد یک راهرو می ش�ود، در واقع حس راه رفتن در راهرو به او 

منتقل و زمانی که وارد استادیوم می شود نیز حس وارد شدن به یک استادیوم واقعی را تجربه خواهد کرد.

به نظ��ر می رس��د علاق��ه س��ازندگان 
ماش��ین های لوکس و رویایی برای تولید 
محصولات موازی رو به گس��ترش اس��ت. 
درواق��ع بخش��ی از انرژی ه��ای رقابت��ی 
در دنی��ای خودروس��ازی ص��رف تولی��د 
محصولاتی می ش��ود ک��ه ارتباط چندانی 
با اهداف اولیه ش��رکت های خودروسازی 
ندارن��د. علاقه برندهای خودروس��ازی به 
فعالی��ت در عرصه فناوری ه��ای مرتبط با 
تلفن ه��ای هم��راه را می توان از یک س��و 
حاصل تمایل ش��دید جامعه به اس��تفاده 
از این محصولات و از س��وی دیگر ناش��ی 
از ح��س رقابت ش��دید بین ش��رکت های 
خودروس��از بزرگ و مش��هور دانس��ت. با 
این مقدمه ج��ای تعجب ندارد اگر بدانیم 
ش��رکت بوگاتی اخی��را از طراحی و تولید 
تلفن همراه جدیدی خبر داده که در نوع 

خود جالب توجه است. 
در طول چند روز اخیر، شرکت لندروور 
نیز اع��لام کرد ک��ه با همکاری ش��رکت 
فن��اوری UK بولیت ت��لاش دارد، تلفن 

همراه متفاوت و منحصر به فردی را روانه 
ب��ازار کند. بنا بر آنچ��ه در توضیحات این 
شرکت ذکر شده، قرار است این تلفن های 
همراه فوق العاده با دوام بوده و به طور ویژه 
برای ورزش هایی چون دوچرخه س��واری، 
یا انواع ورزش ه��ای ماجراجویانه طراحی 
ش��وند. همچنین قابلیت ویژه این تلفن ها 
ام��کان اتصال و ارتباط مداوم به ش��رکت 

لندروور است. اما نمی توان مطمئن بود که 
بوگاتی هم قص��د دارد همین قابلیت ها را 
در تلفن ه��ای همراه خود پیاده و رونمایی 
کند. اخی��را یک وبلاگ معتب��ر به برخی 
ویژگی های تلف��ن همراه بوگاتی که با نام 
chronos ش��ناخته می شود اشاره کرده 
است. این ویژگی  ها شامل مواردی چون : 

*دوربین 2.3 و 16مگا پیکسلی 

*صفحه نمایش 5. 5 اینچی ال سی دی 
6S مشابه با صفحه نمایش آیفون

*حافظ��ه داخل��ی 64 گیگابایت و یک 
گزینه برای اضاف��ه کردن 265 گیگابایت 

اضافه 
*4020 میلی آمپر باتری 

* ارائه تلفن در طیف رنگ های س��یاه، 
سفید، خاکستری، مسی و قهوه ای 

همچنین به نظر می رسد در طراحی این 
تلفن هم��راه تلاش ش��ده از حداقل دکمه 
و برجس��تگی های اضافی اس��تفاده شود تا 
اصال��ت ظاهری خاصی را به بیننده منتقل 
کند. درواق��ع تنها در بخش پش��تی تلفن 
یک آرم بوگاتی همراه با سنسور اثر انگشت 
قرار دارد و دکمه ه��ای حجم و لنز دوربین 
نیز خارج از دید و در بخش پش��ت دستگاه 
تعبیه شده است. به طور کلی تلاش بوگاتی 
برای رس��یدن به یک ظاهر اشرافی و پر از 
تفاخر نتیجه داده و این تلفن ظاهری بسیار 

منحصر به فرد به دست آورده است. 
androidheadlines.com :منبع

بوگاتی گوشی ساز شد

رویا پاک سرشت 

برگزاری سمینار سیستم های 
  VOIP مخابراتی و

س��اعیان  مجموع��ه  اه��داف  راس��تای  در 
ارتب��اط در ح��وزه ارتب��اط ب��ا صنع��ت، س��مینار 
سیس��تم های مخابرات��ی و VoIP  ب��ا هم��کاری 
دانش��گاه خواج��ه نصیرالدی��ن طوس��ی و در ای��ن 
 دانش��گاه، امروز 20اردیبهش��ت ماه امس��ال برگزار 

می شود. 
به گزارش روابط  عمومی ش��رکت ساعیان ارتباط 
 ،Voice Over IP ی��ا VoIP ،ب��ه طور خلاص��ه
تکنولوژی انتقال صدا در بس��تر ش��بکه اس��ت که 
امکان برقراری تماس ه��ای تلفنی و ویدئویی را در 

بستر شبکه IP فراهم می کند. 
در این س��مینار ابت��دا مفاهیم اصل��ی VoIP و 
اهمی��ت آن به ص��ورت مختصر مورد بررس��ی قرار 
می گیرد. سپس با تمرکز روی اجزای تشکیل دهنده 
سیس��تم های مخابراتی به بررس��ی مفاهیم اصلی و 
نحوه کارکرد VoIP پرداخته می شود. در نهایت به 
س��ناریوهای کاربردی و نحوه پیاده سازی آن اشاره 
شده و زمینه های تحقیقاتی جدید در این حوزه نیز 

معرفی می شود. 

تنها راه تشخیص اورجینال بودن 
آنتی ویروس نود32 بررسی اصالت 

محصول است
عرضه آنتی ویروس ه��ای تقلبی و جعلی در بازار 
ای��ران، امنیت اطلاعات کارب��ران را با خطر بزرگی 
مواج��ه کرده اس��ت. تنها یک راه ب��رای جلوگیری 
از ای��ن خطر وجود دارد و آن هم »بررس��ی اصالت 

محصول« است. 
به گزارش ش��رکت ایده ارتباط تراش��ه، نماینده 
رس��می نود32 در ایران، آنت��ی ویروس های جعلی 
)س��رور داخلی( و تقلبی )اشتراکی( در بازار آی تی 

ایران به تعداد زیادی عرضه می شود. 
وظیفه اصلی یک شرکت ارائه دهنده آنتی ویروس 
همچون نود32، شناسایی ویروس های یافت شده در 
تمامی دنیا از طریق آزمایشگاه های ویروس شناسی 
خ��ود و ارس��ال مش��خصه های ای��ن ویروس ها به 
نرم افزاره��ای کاربران به ص��ورت آپدیت های روزانه 
است تا نرم افزار این ویروس ها را شناخته و رایانه یا 

تلفن همراه کاربر را امن نگه دارد. 
به عبارتی، افراد ب��ا فعال کردن آنتی ویروس خود 
از طری��ق یوزرنی��م )User name(  و پس��ورد یا 
لایسنس )بر حسب مدت اعتبار لایسنس خریداری 
ش��ده( نرم افزار خ��ود را به س��رورهای امن نود32 
متص��ل کرده ت��ا با ارس��ال آپدیت ه��ای روزانه، از 
بروز هر خطری ب��رای رایانه یا تلفن همراه کاربران 

جلوگیری کند. 
اس��تفاده از آنتی ویروس های سرور داخل به علت 
متصل ش��دن دستگاه کاربر به س��روری جز سرور 
امن ن��ود32، در واقع ناامنی رایانه ی��ا تلفن همراه 

را دربردارد. 
در م��ورد محصولات اش��تراکی، پس از گذش��ت 
چه��ار ی��ا ش��ش م��اه، لایس��نس کارب��ر از طرف 
 شرکت نود32 مسدود می ش��ود، زیرا کاربر نود32 

نبوده است. 
از تمامی کاربران ایرانی درخواس��ت می شود، در 
ص��ورت تهیه آنتی ویروس ن��ود32، ابتدا یوزرنیم و 
پس��ورد یا لایس��نس 20 رقمی خود را از قس��مت 
بررس��ی اصالت محصول وب س��ایت رسمی نود 32 

استعلام بگیرند. 
اگر نتیجه اس��تعلام مشخص کرد محصول به نام 
کاربر ثبت ش��ده اس��ت، محصول اورجینال بوده و 
این نشان دهنده کاربر نود32 است. اما اگر لایسنس 
محص��ول به نام فرد ثبت نش��ده بود، محصول را به 
فروش��نده ارج��اع داده و مبل��غ پرداخت��ی خود را 

دریافت کنند. 

پیش فروش گجت ردیاب محصولات 
گمشده فایندیما آغاز شد

پیش ف��روش محصول فایندیما ک��ه گجتی برای 
ردیابی وس��ایل گمشده اس��ت، با تعداد محدود در 

وب سایت جرمینال آغاز شد. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عموم��ی جرمین��ال، ای��ن 
گج��ت کوچ��ک و کارب��ردی، وارد مرحل��ه تولید 
انب��وه ش��ده و در ح��ال حاض��ر تع��دادی محدود 
)300 عدد( از این محصول تا ارس��ال س��فارش از 
 جانب کارخان��ه جهت پیش فروش به ب��ازار عرضه 

شده است. 
رواب��ط عمومی جرمین��ال در م��ورد تفاوت های 
فایندیم��ا ب��ا نمونه ه��ای مش��ابه و مزیت های آن 
این گونه گ��زارش داد: »فایندیما ب��ا اتصال بلوتوث 
در ردیابی وس��ایل گمشده کمک می کند. فایندیما 
در مقایس��ه با نمونه های خارجی ک��ه داخل ایران 
نیس��تند و با تع��داد پایین و در حد انگشت ش��مار 
داخل بعضی از س��ایت های ایرانی پیدا می ش��وند، 
دارای قیمتی پایین تر اس��ت. مث��لا نمونه خارجی 
ب��ا ن��ام »chipolo«، ب��ا قیمتی نزدی��ک به 25 
دلار در صفح��ه رس��می ای��ن محصول ب��ه فروش 
می رس��د ک��ه ب��ا در نظ��ر گرفتن ش��رایط گمرک 
 و... داخ��ل ای��ران قیمت��ی ب��الای صدهزارتوم��ان 

خواهد داشت. 
به ع��لاوه فایندیم��ا از مزیت های س��خت افزاری 
بات��ری  مص��رف  بیش��تر،  پوشش��ی  ب��رد  نظی��ر 
 مناس��ب تر و بهینه ت��ر و ض��دآب ب��ودن برخوردار 

است.«
گفتنی اس��ت که پیش فروش این گجت از اواخر 
س��ال 1394 آغاز ش��ده اس��ت و علاقه مندان برای 
کس��ب اطلاعات بیش��تر در مورد نحوه کارکرد این 
گج��ت می توانند ویدئ��وی آن را از لینک آپارات به 
مش��اهده    aparat. com/v/kZdRY آدرس 
 کرده یا به وب س��ایت ش��رکت جرمینال به آدرس

www. Germinal. ir  مراجعه کنند. 
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گزارش »فرصت امروز« از بازار تولید مبلمان و دکوراسیون اداری

امید به افق های روشن پیش رو  جایگاه جهانی 
صنعت مبلمان اداری

صنعت مبلمان اداری طیف وسیعی از محصولات 
را ش��امل می ش��ود، مبل، می��ز، کش��وها، فایل ها، 
پارتیشن بندی، صندلی و به طور کلی هر چیزی که 
به فضای اداری مربوط ش��ود در حیطه این تجارت 
می توان��د قرار بگی��رد. با افزایش ادارات در سراس��ر 
جهان، تقاضای زی��ادی برای طراحی زیبا و منحصر 
به فرد ای��ن اماکن به وجود آمده و در نتیجه صنعت 
مبلم��ان اداری به صورتی جداگانه در عرصه تجارت 
مبلم��ان جهان ش��روع به فعالیت ک��رده و در حال 
حاضر نی��ز تقاضای زیادی ب��رای محصولات آن در 
جهان وجود دارد. از س��ویی دیگر تنوع محصولات و 
ارائ��ه طراحی و ترکیبات مدرن و جدید نیز از دلایل 
رشد این صنعت است که در سال های اخیر از سوی 

تولیدکنندگان این صنعت انجام شده است. 

بزرگ ترین صادرکنندگان مبلمان اداری
اخی��ر  س��ال های  در  اداری  مبلم��ان  تج��ارت 
در کش��ورهای پیش��رفته ک��ه درآمده��ای بالای��ی 
داشته اند، رش��د بیشتری داشته است. چین، آلمان، 
کان��ادا، ایتالی��ا، ایالات متح��ده آمریکا و س��وئد از 
صادرکنندگان اصلی محص��ولات مربوط به مبلمان 
اداری محس��وب می ش��وند که 54درصد از صادرات 
ای��ن صنعت را به خود اختصاص داده اند؛ اگرچه این 
حجم از صادرات هنوز هم قابل توجه است اما نسبت 
ب��ه حدود یک دهه قبل یعنی س��ال 2005 کاهش 
قابل توجهی یافته اس��ت؛ چراکه میزان صادرات در 
آن س��ال در کشورهای مذکور 72درصد بوده است. 
بنابراین می توان گفت در سال های اخیر کشورهایی 
با درآمد کمتر نیز وارد این صنعت ش��ده و توانستند 
بخش��ی از صادرات جهانی آن را ب��ر عهده بگیرند، 
به طوری که سهم کش��ورهای متوسط و کم درآمد از 
ص��ادرات این صنعت افزایش یافته و از 28درصد به 

46درصد رسیده است. 

چشم انداز این صنعت تا 2020
ب��ا توجه به تقاضای بالایی ک��ه در جامعه جهانی 
نس��بت به مبلمان  محیط ه��ای اداری وجود دارد و 
اهمی��ت دادن به طراحی و رنگ بن��دی آنها، انتظار 
می رود در س��ال های آینده رش��د خوب��ی را در این 
صنعت ش��اهد باش��یم، به طوری که طب��ق آمارهای 
موجود ب��ازار جهانی مبلمان اداری تا س��ال 2020 
با نرخ رش��د بیش از 5درصد به رش��د خ��ود ادامه 
خواه��د داد. از طرف��ی نگرانی های مربوط به محیط 
زیس��ت نیز به این صنعت وارد و باعث ش��ده است 
حجم تقاضا برای محصولاتی که بیشترین سازگاری 
را با محیط زیس��ت دارند بالاتر رود، به طوری که عده 
زیادی از تولیدکنن��دگان در پی یافتن فناوری های 
س��بز در زمین��ه تولی��د مبلم��ان اداری هس��تند. 
همچنی��ن یکی دیگر از علل ب��الا رفتن تقاضا برای 
مبلمان اداری، افزایش کارآفرینی در سال های اخیر 
است که بس��یاری از محیط های منازل را تبدیل به 
محیط های کاری کرده اس��ت و فعالیت های تجاری 
ک��ه در منازل صورت می گیرد، باعث ش��کل گرفتن 
س��اختار اداری در آنها شده و حجم تقاضا برای این 

صنعت را بالاتر برده است. 

صندلی بیشترین سهم را در صنعت مبلمان 
اداری دارد 

همان گونه که گفته شد محصولات صنعت مبلمان 
اداری طیف متنوعی داشته و شامل کشوهای دیواری، 
فایل ها، می��ز کامپیوتر، میزه��ای کنفرانس، صندلی، 
پارتیش��ن بندی و... می ش��وند. طب��ق آمارهای گرفته 
شده بیشترین سهم این محصولات از آن صندلی های 
اداری است، به طوری که در سال 2015 یک سوم از این 
صنعت را به خود اختصاص داده بود و انتظار می رود که 
تا سال 2020 نیز به رهبری خود در این صنعت ادامه 
دهد، خصوصا افزایش فضاهای اداری و افزایش نوآوری 
در محصولات باع��ث در نظر گرفتن راحتی کارمندان 
با توج��ه به اص��ول ارگونومیک و راحتی اس��تفاده از 
صندلی های اداری شده است، به گونه ای که با کمترین 

میزان آسیب ارائه می شوند. 

بزرگ ترین بازار: آمریکای شمالی
از لحاظ جغرافیایی آمریکای شمالی در سال 2015 
ب��ا داش��تن 38درصد از س��هم بازار جهان��ی مبلمان 
بزرگ ترین ب��ازار این صنعت به ش��مار رفته و انتظار 
می رود تا س��ال 2020 نیز به رهبری خود در این بازار 
ادامه ده��د که در این میان رش��د فضاهای تجاری و 
افزایش کارمندان از دلایل رشد این بازار است. آمریکای 
شمالی ش��امل ایالات متحده آمریکا، مکزیک، کانادا، 
برمودا و گرینلند اس��ت و در میان آنها، ایالات متحده 
آمریکا و کانادا بزرگ ترین واردکنندگان صنعت مبلمان 

در آمریکای شمالی به شمار می روند. 

کمپانی هرمان میلر و فروش آنلاین
از جمله ش��رکت های مش��هور و مهم تولیدکننده 
مبلم��ان اداری، کمپان��ی هرم��ان میل��ر در آمریکا 
اس��ت که از نظر طراح��ی و ارائه مدل های مدرن، از 
پیشگامان این صنعت به ش��مار می رود، این شرکت 
با داش��تن درآم��د خالص بی��ش از 98میلیون دلار 
در س��ال 2015 از تولیدکنندگان موفق این صنعت 
محسوب می ش��ود و خصوصا در س��ال های اخیر با 
رش��د فروش آنلاین در ش��بکه های مجازی، در این 
فضا نیز وارد ش��ده و بخشی از محصولات خود را از 
این طریق به دست مصرف کنندگان می رساند، ارائه 
کاتالوگ های دیجیتال، پاس��خگویی در همه ساعات 
روز و دسترسی آس��ان به محصولات این شرکت از 
مزایایی اس��ت که ش��رکت های فروش آنلاین برای 
مشتریان ارائه داده و باعث جذب بیشتر آنها شده اند. 
www.technavio.com :منابع
www.reuters.com
www.giiresearch.com

صنعت مبلم��ان یک��ی از صنایع قدیمی 
و دیرپای کش��ور اس��ت که قدم��ت آن به 
ح��دود 70س��ال می رس��د و در این مدت 
طولانی توانس��ته به عنوان یک��ی از صنایع 
مهم و اش��تغال زا مطرح باش��د. این صنعت 
مهم که به زیرش��اخه های مختلفی تقسیم 
می ش��ود همواره مورد توجه تولیدکنندگان 
و صنعتگ��ران قدیم و جدی��د ایرانی بوده و 
از رون��ق تقریبا خوبی نس��بت ب��ه صنایع و 
حرفه ه��ای دیگ��ر برخوردار اس��ت. یکی از 
زیرش��اخه های مهم صنعت مب��ل، تولید و 
عرضه مبلمان و دکوراس��یون اداری اس��ت 
که با ش��دت گرفتن رش��د شهرنش��ینی و 
افزایش جمعیت و ایجاد س��ازمان ها، نهادها 
و ارگان ه��ای دولت��ی و خصوص��ی نیاز به 
این بیش از پیش احس��اس می ش��ود. برای 
بررس��ی بیش��تر ش��رایط بازار و تولید این 
کالای چندمنظ��وره ب��ا آق��ای دکتر رامین 
س��میع زاده، دبی��ر انجم��ن تولیدکنندگان 
مبلم��ان و دکوراس��یون اداری ته��ران ب��ه 

گفت وگو نشسته ایم.  
دکتر س��میع زاده در مورد صنعت مبلمان 
کشور می گوید: صنعت مبلمان به سه دسته 
اصلی تقسیم می شود: مبلمان منزل، اداری 
و کودک. در قس��مت مبلمان اداری نزدیک 
ب��ه 100درص��د تولیدات موج��ود در بازار، 
داخلی اس��ت و از این نظر خودکفا هستیم 
و نیازی ب��ه واردات نداریم. کیفیت خوب و 
بالای نمونه های داخلی موجب ش��ده اقبال 
عموم��ی ب��ا کالاه��ای تولید داخل باش��د. 
مبلم��ان کودک مش��تری تضمین ش��ده و 
همیش��گی دارد مثلا برای اتاق خواب نوزاد 
یا کودکان کم سن وسال چه وسایلی را باید 
ت��دارک ببینند که اینها مش��خص ش��ده و 
معلوم است که چه چیزهایی باید خریداری 
ش��ود. در زمینه مبلمان منزل هم تولیدات 
ایران��ی قاب��ل رقابت ب��ا س��ایر محصولات 
خارجی هس��تند و از نظر کیفیت با مشکل 
چندانی مواجه نیس��تیم. عم��ده متقاضیان 
مبلم��ان و دکوراس��یون اداری همان ط��ور 
که از نامش پیداس��ت، ادارات، شرکت ها و 
سازمان های دولتی و غیردولتی هستند که 
همیش��ه برای تهیه، تعویض و تغییر سراغ 
فعالان ای��ن حوزه می روند. س��میع زاده در 
مورد آثار و صدمات دوران تحریم می افزاید: 
تحریم های��ی ک��ه علیه کش��ور وضع ش��د، 
لطمات س��نگینی به کل اقتص��اد و صنایع 
موجود کش��ور وارد ک��رد. صنعت مبل هم 
از این قاعده مس��تثنا نبود. اما اگر واقع بین 
باشیم و شرایط فعلی را خوب ارزیابی کنیم، 
با توجه به دوران پس��ابرجام رفع تحریم ها 
افق های روش��نی را پی��ش روی این صنعت 

می بینم و می توان گفت که دورنمای خوبی 
در انتظار فعالان این حرفه متصور است. 

ب��ه  مثب��ت  چش��م انداز  ای��ن  البت��ه 
پیش فرض های��ی نیاز دارد که باید در مدت 
کوتاهی برطرف ش��ده ت��ا تولیدکنندگان و 
فعالان این حوزه ب��دون نگرانی وارد دوران 
جدید بشوند. در این خصوص باید اقدامات 
فوری و زیادی صورت بگی��رد تا بتوانیم به 
عرص��ه جهان��ی وارد ش��ویم. از جمله این 
برای  بین الملل��ی  اعتمادس��ازی  اقدام��ات 
بازگش��ت ب��ه دوران قبل از تحریم اس��ت. 
ترمیم س��ازو کارهای تجارت جهانی احتیاج 
به زمان دارد و ای��ن مهم باید هرچه زودتر 
اتفاق بیفتد. اگر این موارد رعایت و اجرایی 
ش��ود، از نیم��ه دوم س��ال ج��اری ش��اهد 
ش��تاب و بازش��دن فضای تجارت و کسب 
وکار خواهی��م ب��ود. وی در م��ورد می��زان 
آمادگی تولیدکنن��دگان داخلی برای ایفای 
نقش بین المللی و تعامل س��ازنده با جهان 
می گوی��د: همکاران داخلی م��ا هم چندان 
آماده تعامل با دنیای خارج نیس��تند و نظر 
به اینکه ظرف چند س��ال گذشته مشکلات 
زی��ادی به وجود آم��د، وقت می ب��رد تا به 
حال��ت عادی برگردد. ضمن آنکه باید توجه 
اساس��ی به مقوله های مهمی مثل بازنگری 
سیس��تم های اطلاعاتی و خدم��ات پس از 
ف��روش، رعای��ت و اجرای نظام اس��تاندارد 
بین المللی و از هم��ه مهم تر حضور پررنگ 
و اثرگ��ذار در قاره شش��م ی��ا همان فضای 

اینترنتی و شبکه های مجازی داشت. به طور 
کل��ی در همه زمینه ها از این مزیت بی بهره 
بوده ایم یا استفاده مطلوبی نداشته ایم. برای 
فعالیت بهتر و موثرتر باید در قسمت فضای 
مجازی هم بیش��تر کار کنیم. مس��ئله حائز 
اهمی��ت دیگر بح��ث کیفی��ت و مرغوبیت 
کالاهای تولیدی اس��ت. این اصل مهم ترین 
و ضروری تری��ن مبح��ث تولید اس��ت. اگر 
فض��ای تعامل و مراوده با جهان باز ش��ود و 
تولیدکنن��ده ما در معرض قضاوت و نمایش 
بین الملل��ی قرار بگی��رد، قطعا موجب بالاتر 
رفتن کیفیت ساخته های ما خواهد شد. در 
حال حاضر کیفی��ت و مرغوبیت حرف اول 
را می زن��د. این مورد هم ب��ا رعایت قواعد و 
اصول کاری ممکن می ش��ود ن��ه با تعرفه و 
بخشنامه و دستورالعمل های سالانه. در هر 
صورت اگر گشایشی بشود بازار به خارجی ها 
واگذار نمی شود، بلکه باعث رقابتی تر شدن 
فض��ای کس��ب وکار ش��ده و داخلی ها هم 
بهتر می ش��وند. دبیر انجمن تولیدکنندگان 
مبلم��ان اداری درباره زیرس��اخت های لازم 
گف��ت: ن��گاه ما باید به س��وی دو قس��مت 
باش��د، یکی بعد سخت افزاری مثل ادوات و 
ماشین آلات مورد نیاز تولید، فضای مناسب 
و اب��زار لازم برای کاره��ای تولیدی و دوم 
بعد نرم افزاری مانند طراحی برای س��اخت 
محصولات تازه، سیستم های نوین بازاریابی 
اطلاع رس��انی، س��امانه های چندمنظوره  و 
ف��روش و ارائ��ه خدمات پ��س از فروش که 

همگی از بایسته های اصلی در تجارت امروز 
به ش��مار می روند. با تشکیل و تقویت موارد 
ذکر ش��ده توان تولیدات داخل کشور زیاد 
می ش��ود که این امر می توان��د به صادرات 

کالاهای متعدد مبلمان منجر شود. 

صادرات 
س��میع زاده در مورد صادرات محصولات 
ایران��ی و بازارهای هدف ای��ن بخش اضافه 
می کن��د: ص��ادرات س��اخته های اداری ما 
حجم زیادی را ش��امل نمی شود و در حول 
و ح��وش 30میلی��ون دلار در س��ال باقی 
مانده و بیش��تر نشده است. بیشتر کالاهای 
ما در شیخ نش��ین های ح��وزه خلیج  فارس 
و کشورهای آس��یای میانه عرضه می شود، 
که مقدار آن زیاد نیس��ت. در بخش مبلمان 
اداری به اروپا صادراتی نداریم ولی در بخش 
مبلمان کلاس��یک و فاخر منزل تولیدات ما 
در اروپ��ا هم خری��دار دارد، چون فقط یک 
اس��تادکار  بلک��ه هنردس��ت  نیس��ت  کالا 
متبحر هموطن ماس��ت که به چوب و طرح 
ارزش می بخش��د. وی در ادام��ه می گوی��د: 
ص��ادرات محص��ول کار س��اده ای نیس��ت. 
برنامه و اس��تراتژی م��دون و همه جانبه ای 
را می طلب��د ک��ه برآین��د آنها ب��ه صادرات 
ختم می شود. تس��هیلات بانکی، تعرفه های 
گمرک��ی، حمای��ت از تولید داخل��ی، رفع 
قوانین دس��ت وپاگیر، اصلاح نظام مالیاتی، 
هم��ه اینها باید با هم هماهنگ ش��ده و در 

جهت صحیح حرکت کنند تا کارآمد، مفید 
و پاسخگو باشند. 

3هزار واحد تولید مبلمان اداری 
وی در م��ورد نیاز کش��ور ب��ه این کالاها 
افزود: آمار مش��خص و دقیقی نداریم چون 
مرج��ع واحدی ب��رای اندازه گی��ری و رصد 
واحدهای تولی��دی و ص��دور گواهینامه ها 
در کار نیس��ت. برخی به ص��ورت زیرزمینی 
و زیرپل��ه ای کار تولیدی انجام می دهند که 
حساب آن از شمار شناسنامه دارها جداست. 
از حدود 50ه��زار واحد صنفی تولیدی این 
صنعت 3هزار واحد تولیدی به دکوراسیون، 
مبلم��ان اداری و صنایع وابس��ته اختصاص 
دارد. البت��ه ای��ن رقم در م��ورد کارگاه ها و 
کارخانه های دارای مجوز است. این صنعت 
چیزی نزدیک به 8درصد اش��تغال کشور را 
دربرمی گیرد که عدد قابل توجهی اس��ت و 
ارزش آن را دارد ک��ه بیش��تر از قبل مورد 
توجه قرار بگیرد. اگر استراتژی کلان کشور 
مش��خص و مصوب ش��ود، نقش ه��ر فرد، 
دس��تگاه و نهادهای مربوط��ه معلوم خواهد 
شد. با ایجاد و توس��عه زیرساخت های لازم 
انتظار جه��ش در تولید و ارتقای کیفیت را 

خواهیم داشت. 

شیوه کار 
م��واد اولی��ه اصلی و دائمی ای��ن کار چوب 
است که بخشی از بازار داخلی تامین می شود 
و بخشی وارداتی است که شامل چوب طبیعی 
خام به اضافه نئوپان و ام دی اف که مخصوص 
کارهای اداری، کودک، دکور و ویترین اس��ت. 
اگر تعرفه واردات کاهش پیدا کند، حجم تولید 
بالا م��ی رود و ارزش افزوده بیش��تری نصیب 
کش��ور می شود. اگر حذف تعرفه های گمرکی 
تدریجی باش��د مثلا ظرف مدت چهار یا پنج 
سال اتفاق بیفتد، مناسب است. با این شرط که 
کاهش سالانه به افزایش کیفیت بینجامد. در 
مورد وضعیت تولید هم بگویم که سال گذشته 
س��ال خوبی برای این صنف نبود. امسال هم 
چندان مس��اعد نیس��ت ول��ی امیدواری های 
خوبی قابل پیش بینی است. ما در بخش اداری 
و کودک خیلی خوب پیشرفت کرده ایم که در 
مورد مبلمان خانگی کمتر بوده است. تولید در 
بخش اداری و کودک به صورت مکانیزه و در 
قسمت خانگی کارگاهی است. سمیع زاده در 
پایان اظهار داشت: اگر مربع دولت، دانشگاه، 
تش��کل های صنفی و بنگاه های اقتصادی با 
هم منس��جم عمل کنند بس��یاری از موانع 
موجود در تمامی بخش های اقتصادی کشور 
برطرف خواهد شد. تقویت، توسعه، آموزش، 
مش��ورت و هدای��ت از مهم تری��ن عوام��ل 
نقش آفرینی در تولید و اقتصاد ملی هستند 
که باید بیشتر از گذشته مورد توجه متولیان 

امور قرار بگیرند. 

بازار جهانی

ترجمه: فهیمه خراسانی

بعضی از صنایع هس��تند که زیرش��اخه های 
مختلف��ی را دربر می گیرند. این زیرش��اخه ها، 
متعلقات و صنایع وابسته گاهی چنان گستردگی 
می یابند که خودش��ان را به عن��وان یک بخش 
جدید و مس��تقل معرفی می کنن��د. مبلمان و 
دکوراس��یون اداری هم بدین صورت است که از 
زیرمجموعه های صنعت مبلمان به شمار می آید، 
ول��ی در اصل به عن��وان یک ح��وزه تخصصی 
جداگان��ه حضور فعال و قاب��ل قبولی دارد و هر 
روز به میزان طرفدارانش اضافه می ش��ود. برای 
بررس��ی بیش��تر درخصوص س��رمایه گذاری و 
فعالیت مداوم در ای��ن بخش مولد اقتصادی، با 
مهندس رضا جوشقانی، مدیرعامل کارخانجات 

نیلپر به گفت وگو پرداخته ایم. 
رضا جوش��قانی نزدیک به ربع قرن است کار 
تولی��د را در مقیاس بالا انجام می دهد. از س��ال 
1371 کارهای اولی��ه مانند قالب کاری را انجام 
م��ی داده و در س��ال 1373 ش��رکت را ثبت و 
کار تولید را ش��روع کرده است. این تولیدکننده 
خوش��نام و باس��ابقه درباره ش��رایط فعلی این 
صنعت به »فرص��ت امروز« می گوید: ش��رایط 
کاری و تولیدی با گذش��ته متفاوت است. طی 
چند س��ال اخیر مردم خواهان اجناس تجملی 
و لوکس تر ش��ده اند که نش��ان از تغییر سلیقه 
مخاطب��ان دارد. در بخ��ش طراحی و مدلینگ 
به طور ناخواسته نگاه مان به سمت اروپاست و از 
آنها الگوبرداری می کنیم. این خودش یک ضعف 
اس��ت که در زمینه طراح��ی و رنگ بندی هنوز 
به جایی نرس��یده ایم که صاحب سبک باشیم. 
به طور کلی بین پنج تا هش��ت سال از مدل ها 
و فرم های روز جهان که خاس��تگاه بیشتر آن از 
قاره سبز است عقب هستیم. مثلا صندلی کروم 
مربوط به هش��ت س��ال پیش اروپاست که الان 
مورد توجه قرار گرفته و تولید و عرضه می شود، 
درحالی که در خود اروپا مشتری ندارد و از رده 
خارج شده. نقطه مثبت در این حیطه این است 
که رویکرد و نگاه دولت از س��نتی خارج شده و 
به سمت مدرنیزاسیون س��وق پیدا کرده است. 
همچنین بالتبع آن سیستم اداری قدیمی کم کم 
جای خودش را به مدل و فرم جدیدتر و به روزتر 
می دهد. این تغییرات قابل لمس و بررسی است. 
به شخصه پیش بینی می کنم روزهای خوبی در 
انتظار صنعت مبل کشور خواهد بود. چون مدل 
زندگی از پشتی نش��ینی به س��مت مبل نشینی 

تغییر ک��رده و مش��تری ها کاره��ای متفاوت، 
باکیفیت و جدید را می پسندند. در نتیجه حجم 

تولید بالا رفته و موجب رونق بازار خواهد شد. 

صادرات 
جوش��قانی ب��ه بح��ث ص��ادرات محصولات 
تولی��دی در کش��ور می پ��ردازد و می گوید: در 
قس��مت تولیدات اداری کالاهای��ی با مرغوبیت 
بالا تولید و ارائه می ش��ود. ولی متاسفانه رویکرد 
صادراتی نداش��ته ایم و فقط به رفع نیاز داخلی 
اکتف��ا کرده ایم. کش��ورهای منطقه و آس��یای 
مرک��زی می توانند به عن��وان بازارهای هدف ما 
مطرح باش��ند. اتفاقا خودشان هم تمایل زیادی 
دارن��د که ب��ا ما در تعامل و تجارت باش��ند و از 
س��اخته های ایرانی اس��تفاده کنند. اما به دلیل 
نبود نگاه صادرات محور به این حوزه، تحریم های 
بین المللی و عدم حمایت های دولتی از آن غافل 
بوده ایم. باید در گام اول به فکر ایجاد ظرفیت در 
ممالک همسایه و منطقه باشیم. قول می دهم در 

صورت حمایت های لازم و برطرف کردن موانع 
تولید، هم کیفیت نهایی محصولات بالاتر خواهد 
رفت و هم حجم تولیدات اضافه خواهد ش��د. از 
10 سال پیش تاکنون رقابت در این عرصه بسیار 
فشرده و نفس گیر شده و نمی توان به مانند قبل 
کار کرد. نیازس��نجی، شناخت سلیقه مخاطب، 
آگاه��ی از طرح ها و فرم ه��ای جدید، ترکیب و 
تلفیق مدل ها با هم از جمله راهکارهایی اس��ت 
که موج��ب رونق و خ��روج از رکود می ش��ود. 
به عنوان مثال تولیدات قدیمی فقط مختص به 
چوب و فلز بود. اما الان با استفاده از پلاستیک، 
کامپوزی��ت، پارچه، چرم و س��ایر اقلام تزیینی 
ساخته هایی زیبا و مقاوم را می توان درست کرد. 
وقتی ما آغاز به کار کردیم و نخستین نمونه های 
س��اخت خودمان را عرضه کردیم، شاید چهار یا 
پنج واحد تولیدی بیشتر نبود که کالاهای مشابه 
تولید می کردند. درس��ت هش��ت سال بعد، این 
تعداد به 400 واحد تولیدی رسید. برای فعالیت 
مس��تمر و همیش��گی باید بازار را شناخت و با 

انطباق با خواست بازار به تولید اقدام کرد. آن هم 
به صورت متنوع و تیراژ زیاد تا برای تولیدکننده 
صرفه اقتصادی داش��ته باشد. مثلا سفارش های 
بخ��ش دولتی و خصوصی با ه��م تفاوت زیادی 
دارد. شرکت های کامپیوتری و فنی- مهندسی 
تمایل به استفاده از میزهای ساده تر و کوچک تر 
دارند ولی دولتی ها طرح های ش��لوغ و حجیم را 

سفارش می دهند. 

هزینه های چهارراه تولید
ای��ن تولیدکننده معتبر درب��اره فرآیند تولید 
می گوید: هدف از کار تولید باید مشخص باشد؛ 
باید نگاه و تصمیم گیری تخصصی حاکم باشد تا 
فعالیت های شما به نتیجه برسد. در حال حاضر 
عمده مشتری ما بخش دولتی است که نیازشان 
را سال هاست از ما تامین می کنند. اقلام تولیدی 
شرکت نیلپر ثابت و مشخص نیست و براساس 
تقاضای موجود در بازار ارزیابی و ساخته می شود. 
الان ما چیزی نزدیک به 40قلم کالای تولیدی 

داری��م که هر ک��دام آنها جزیی از یک س��ت و 
مجموعه کالایی است. 

در خصوص ش��روع به کار یک واحد تولیدی 
باید مشخص شود چه چیزی می خواهید بسازید. 
اگر جنس سنگین و گران قیمت مدنظر است که 
نیاز به تولید انبوه نیست، ولی احتیاج به سرمایه 
فراوان دارد. برای محصولات عام تر تولید زیادی 
باید داشت و همین طور سرمایه گذاری مناسب 
و کاف��ی لازم اس��ت. ول��ی اگر هدف س��اخت 
وسایل سطح پایین باشد، اصلا نقدینگی زیادی 
نمی خواهد و محصول نهایی چون کیفیت لازم را 
ندارد، قیمت پایینی خواهد داشت. شرکت نیلپر 
در فضایی به مساحت 40هزار مترمربع دایر شده 
که 20هزارمتر س��الن دارد. علاوه بر آن 36هزار 
مترمربع انبار مخصوص دپوی اجناس در اطراف 
کرج دارد. این حجم کاری به همراه ماشین آلات 
و ابزار لازم مانند ماشین پرس، تزریق پلاستیک 
و دستگاه آب کاری نزدیک به 80میلیارد تومان 

خرج دارد. 
اما ب��رای ش��روع کار و حجم مناس��ب برای 
دریافت سفارش، حداقل 10میلیارد لازم است. 
البت��ه ای��ن را هم بگویم که ب��رای حجم پایین 
و مح��دود، در فضای��ی به اندازه ی��ک زیرزمین 
150متری هم می ش��ود کار ک��رد که با کمتر 
از یک میلیارد تومان هم ممکن می ش��ود. مواد 
اولیه ما انواع چوب اس��ت که به صورت کیلویی 
و به ش��کل الوار لایه لای��ه )نئوپان و تخته های 
ام دی اف( تهیه می کنیم. قیمت ها هم براس��اس 
وزن یا تکه ای محاس��به می ش��ود که بین 8 تا 
30هزار تومان بالغ می ش��ود. بیشتر مایحتاج ما 
از داخل تامین می ش��ود. مواد پلاس��تیکی را از 
واحدهای پتروش��یمی از قرار کیلویی بین 4 تا 
15ه��زار تومان که به ط��ور میانگین 6 تا 7هزار 
می شود، خریداری می کنیم. قیمت ابر مصرفی 
هر کیلو 12 تا 13هزار تومان تمام می شود. تولید 
مجموعه های ما به طور نیمه مکانیزه است چون 
تولید صفر تا صد در این کار امکانپذیر نیس��ت. 
قس��متی از کار در قالب س��اخته می شود، بعد 
توسط کارگران خط تولید وسایلی روی آن سوار 
می ش��ود. این فرآیند چندین بار بین ماشین و 
کارگر تکرارشده تا دکور یا صندلی اداری تولید 
ش��ود. یراق آلات، دس��تگیره، ریل، قفل و کلید 
و پایه ه��ای آماده جزو اقلام وارداتی محس��وب 

می شوند. 

گزارش »فرصت امروز« از سرمایه گذاری در صنعت تولید مبلمان اداری
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چندی پیش لایحه بودجه س�ال 95 کل کش�ور که 
توس�ط دولت به مجلس ارائه ش�ده ب�ود، به تصویب 
نماین�دگان مجل�س رس�ید و در ای�ن می�ان با چند 
درصدی افزایش نس�بت به س�ال گذشته، اعتباراتی 
برای بخش ه�ای صنعتی و عمرانی نیز تخصیص پیدا 
کرد. این در حالی است که برخی کارشناسان و فعالان 

اقتصادی معتقدند با توجه به حذف 24 میلیون نفر از 
دریافت یارانه ها، دولت و مجلس باید بودجه بیشتری 
را برای بخش های صنعتی و عمرانی در نظر می گرفتند 
که به نظر می رس�د تحقق این موض�وع اندکی دور از 
دس�ترس باش�د. در عین حال نظر و استدلال برخی 
دیگر از کارشناس�ان و صاحبنظران این اس�ت که با 
توجه به کاهش ش�دید قیمت نفت و پیش بینی نفت 
40 دلاری در بودج�ه س�ال 95 این امکان برای دولت 

و مجل�س وجود نداش�ت ک�ه بودجه بیش�تری را به 
بخش ه�ای صنعتی و عمرانی اختص�اص دهند. البته 
مشخص است که به دلیل مشکلات متعدد بخش های 
صنعت�ی و عمرانی، حتی در صورتی ک�ه بودجه های 
بیش�تر و کلانی به این بخش ها اختصاص یابد، باز هم 
در کوتاه م�دت جوابگو نخواهد ب�ود. »فرصت امروز« 
در این گ�زارش ابعاد اعتب�ارات بخش های صنعتی و 
عمرانی در بودجه 95 را مورد بررسی قرار داده است. 

دوشنبه
2015 اردیبهشت 1395 کافه مدیران

نحوه هزینه کرد مهم تر از رقم 
بودجه است

در حال��ی چن��دی پی��ش بودجه س��ال 95 به 
تصویب نمایندگان مجلس رس��یدکه بودجه سال 
94 ه��ر مق��دار که ب��ود، اثرات آن ب��رای جامعه 
صنعت و پیمانکاران عمرانی نامشهود بود. به این 
دلیل که گزارش ش��فافی در مورد این موضوع که 
چگونه و به چه شکل هزینه شده و به چه افرادی 
اعطا شده است، وجود ندارد و این موضوع یکی از 

نقاط ضعف ما است. 
ما از اطلاع رس��انی شفاف پرهیز داریم هر چند 
که دولت یازدهم در ای��ن زمینه قدم های بزرگی 
برداش��ته است اما جا دارد که این اطلاع رسانی به 
ش��کل صحیحی انجام شود تا بتوان بهتر قضاوت 

کرد. 
زمان��ی که نحوه هزینه کرد بودجه 95 ش��فاف 
نباش��د کم و زیاد بودج��ه فرقی نمی کند، زیرا در 
هر صورت کاربرد آن را نمی توان ارزیابی کرد که 
چقدر اثر مثبت داشته و بیشتر به کدام شرکت ها 
تخصیص یافته است یا در سایر مراکز و به عناوین 

مختلف هزینه شده است. 
از همی��ن رو بیش��تر از می��زان بودج��ه، نحوه 
هزینه کرد و گزارش عملکرد گذشته مهم است. 

موض��وع دیگر این اس��ت ک��ه ای��ن بودجه ها 
اص��ولا اث��ری در کلان صنعت ما ن��دارد و مهم تر 
از همه اینها این اس��ت که وزارت صنعت، معدن 
و تج��ارت راهکارهایی را پیدا کند ک��ه بتواند از 

سرمایه گذاران حمایت واقعی کند. 
مهم تری��ن حمایتی ک��ه امروز س��رمایه گذاران 
کش��ورمان از آن محروم هس��تند این اس��ت که 
دولت سرمایه آنها را سرمایه ملی و سرمایه کشور 
نمی دان��د. اگر دولت این س��رمایه را ملی قلمداد 
کند، اجازه نمی دهد که اینقدر واحد تولید لبنیات 
در کشور ایجاد شود که بدون اینکه دست دیگری 
در کار باش��د، به دلیل اینکه م��ازاد بر حد نیاز و 
ظرفیت وارد میدان تولید شده اند با پایین آوردن 

قیمت خودشان اقدام به نابودی خود کنند. 
به نظر من رق��م بودجه صنعتی و عمرانی مهم 
نیس��ت و هزینه ک��رد آن در صورتی که گزارش 
شود، شاید اثرات مثبت تری داشته باشد. من فکر 
نمی کنم اصلا این اعداد گره گش��ا و مشکل گشا 
باش��د. اما به طور کل��ی این بودجه ه��ا دردی از 
صنع��ت و بخش ه��ای عمران��ی دوا نمی کندزیرا 
دردهای این بخش ها در جای دیگری است. یکی 
از دردها سیاس��ت گذاری ها اس��ت که متاس��فانه 
انجام نمی ش��ود و همیش��ه همگان در یک خلأ و 
سردرگمی کار و فعالیت می کنند که این موضوع 

به زیان و ضرر کشور است.
 این در حالی اس��ت که سیاس��ت گذاری برای 
بخش های صنعتی و عمرانی کار س��ختی نیست 
اما مش��خص نیست که چرا وزارت صنعت، معدن 
و تجارت از این موضوع پرهیز می کند یا به اندازه 

کافی تمایل نشان نمی دهد؟ 

حال این موضوع مطرح اس��ت در شرایطی که 
ش��رکت های س��اختمانی رتبه بن��دی دارند، چه 
اشکالی وجود دارد اگر تعداد شرکت های صنعتی 
و عمرانی مازاد اس��ت، حداقل رتبه بندی داش��ته 
باش��ند. ما دچار آش��فتگی کم نظی��ری در حوزه 
صنع��ت از جهت تع��دد و ظرفیت م��ازاد بر نیاز 

شرکت ها هستیم. 
درد بزرگ صنعت، کش��اورزی و گردشگری به 
غی��ر از بخش تج��ارت و دلالی این اس��ت که در 
جای��ی که در رقاب��ت با یک ط��رف خارجی قرار 

می گیرند، کم می آورند و ناتوان هستند.
براس��اس  مس��ئولان  مواق��ع  از  بس��یاری   
ش��اخص های به��ره وری جهان��ی صنعتگ��ران و 
تولیدکنن��دگان را متهم می کنند ک��ه بهره وری 
پایین��ی دارن��د و باید می��زان به��ره وری افزایش 
پی��دا کند. در این زمینه ش��اخص هایی هم دارند 
که اعلام می کنند و براس��اس ظاهر اعداد هم این 
شاخص ها درست اس��ت اما واقعیت این است که 
ما دچار یک بیماری بزرگ هس��تیم و آن بیماری 
هلن��دی اس��ت که 50 س��ال اس��ت ب��ه اقتصاد 
کش��ورمان دلار نفتی را تزری��ق می کند و اقتصاد 
م��ا به آن اعتی��اد پیدا کرده اس��ت. این در حالی 
است که قیمت دلار به صورت مصنوعی پایین نگه 
داشته ش��ده و موجب شده است در حالی که در 
س��ال های اخیر بر اثر ت��ورم، هزینه های کالاهای 
تولید داخل افزایش یافته است، این کالاها قابلیت 
رقابت نداش��ته باشند. این در حالی است که هیچ 
س��رمایه گذاری در کش��ور ما نمی داند که جهش 
ارزی بع��دی چه زمانی خواهد بود و س��وال این 
اس��ت که ما چ��را باید کاری کنیم که یک ش��به 
قیم��ت ارز س��ه برابر و عده ای میلیاردر ش��وند و 
چ��را به تدریج این تغییرات اعمال نمی ش��ود؟ تا 
زمان��ی که این اتفاقات رخ ندهد س��رمایه گذاران 
داخل��ی و خارج��ی تمایلی به حض��ور و فعالیت 
نخواهند داش��ت. به نظر می رسد تا زمانی که این 
مسائل اساسی حل نشود، این رویکردهای جزئی 
و رفتارهای م��وردی دردی از اقتصاد و صنعت و 

عمران ما حل نخواهد کرد. 

عمران و صنعت در انتظار 
بودجه های مناسب

عمده پژوهش هایی که در خصوص روند توس��عه 
در کشورهای مختلف جهان انجام می شوند به میزان 
بودجه های صرف ش��ده در بخش های زیرس��اختی 
کش��ور، همچون بخش های عمران��ی و صنعتی نیز 
می پردازن��د. اگرچه صرف هزینه ه��ای کلان در این 
حوزه ها ضامن موفقیت طرح های عمرانی و صنعتی 
نیس��ت اما توجه دولت به این زیرس��اخت ها بر روند 
پیش��رفت و تس��ریع توس��عه موثر اس��ت. چگونگی 
تخصی��ص بودجه و اعتبار ب��رای بخش های عمرانی 
و صنعت��ی تا ح��دودی متأثر از وضعی��ت ارز، تورم، 
بودجه کل کش��ور، برنامه های توس��عه، برنامه های 
فوریتی و. . . اس��ت. بنابراین هر کشور بنا بر مصالح 
خود، بودجه هایی متفاوت برای این بخش ها در نظر 
می گیرد. مسئله مهم در این میان، اهمیت وضعیت 
منابع اولیه، قیمت های جهانی، رکود یا جنبش بازار 
عرضه و تقاضا و بسیاری از موارد مشابه است که به 
طور مستقیم و غیرمستقیم صنعت و عمران را تحت 

تاثیر خود قرار می دهد. 

آلمان 
آماره��ای صندوق بین المللی پول نش��ان می دهد 
آلمان لقب موفق ترین کش��ور اروپا در حوزه صنایع 
را به دوش می کشد و به بیانی ساده تر، صنعتی ترین 
کش��ور حوزه یورو است. در طول سال 2014 آلمان 
16درص��د افزایش ن��رخ س��رمایه گذاری در بخش 
خصوص��ی را تجربه کرد. این مس��ئله کمک کرد تا 
نرخ اش��تغال در این سال اندکی رشد را تجربه کند 
و تمای��ل بخش خصوصی ب��رای افزایش فعالیت در 
بخش های ساخت و س��از و صنع��ت روندی صعودی 
داشته باشد. از سوی دیگر بخش دولتی در راستای 
حمایت از طرح اصلاحات ملی که در قالب برنامه ای 
بلند مدت تدوین ش��ده، تلاش دارد با تزریق بودجه 
به بخش های زیرس��اختی، به کاهش نس��بت بدهی 
ب��ه تولید ناخال��ص داخلی کمک کن��د. این درواقع 
مهم تری��ن اولوی��ت حزب حاک��م آلم��ان در طول 
چند سال گذش��ته بوده اس��ت. افزون بر این بنا بر 
گزارش خبرگزاری رویترز، از نوامبر گذشته تاکنون، 
آلمان آهنگ رش��د ب��الای 2.5درصدی را در بخش 
ساخت و س��از و مسکن تجربه کرده است. بسیاری از 
منتقدان این رش��د و س��رمایه گذاری را بی ارتباط با 
حضور پناهجویان و نیاز به افزایش س��رمایه گذاری 
دولت��ی در ای��ن بخش ه��ا نمی دانن��د. دکتر هانس 
هارتویگ لونش��تاین، رئیس مرکز مطالعات عمرانی 
آلم��ان معتقد اس��ت  چش��م انداز 20 س��ال آینده 
آلمان در بخش های عمرانی و ساخت و س��از چندان 
روشن نیست و حباب های موقتی رشد نباید مانع از 

برنامه ریزی های بلند مدت آتی باشند. 

فرانسه 
در طول س��ه س��ال گذش��ته، اقتصاد فرانس��ه به 
معنای واقعی کلمه در شرایط ضعف قرار داشت  اما 
انتظار م��ی رود همراه با کاهش قیم��ت انرژی روند 
رش��د اقتصادی این کشور در س��ال  2016 افزایش 
امیدوارکننده ای را تجربه کند. اما این رش��د نیاز به 
ایج��اد تع��ادل بودجه 4درص��دی دارد و این تعادل 
بودج��ه ب��ه افزای��ش هزینه های دول��ت می انجامد. 
یکی از نقدهای اساس��ی منتقدان برنامه های دولت، 
کاهش بودجه های زیرس��اختی و عمرانی در س��ال 
2014 ب��ود. منتق��دان معتقدند این روند کاهش��ی 
به جای کاهش کس��ری بودجه دولت، در سال های 
آتی روندی معکوس و افزایشی خواهد داشت. با این 
حال موافقان دولت از کاهش هزینه های سال 2014 
دفاع می کنند و افزایش تمایل فعلی به ساخت و ساز 
و پی گیری پروژه های زیرساختی در دو شهر مارسی 
و پاریس را نتیج��ه برنامه ریزی و تصمیمات صحیح 
دولت می دانند. در بین کشورهای اروپایی، لهستان 
و بریتانیا در بخش های زیرساختی و عمرانی موفق تر 
از س��ایر کشورها ارزیابی می ش��وند. شاید بر همین 
اس��اس اس��ت که فرانس��ه نیز قصد دارد ب��ا اجرای 
طرح های��ی مش��ابه آهنگ رش��د خ��ود را تغییراتی 

مثبت دهد. 
برزیل 

س��ال 2014 برای اقتصاد برزیل چن��دان توأم با 
خوش اقبالی نبود، کاهش قیمت اقلامی چون قهوه 
و کاهش تقاضا از بازار چین، همزمان با پیاده سازی 
طرح مبارزه ب��ا تورم باعث ایجاد عقبگرد در رش��د 
اقتصادی کش��ور ش��د. وضعیت وقتی حساس تر شد 
که بس��یاری از ش��رکت هایی که به ص��ورت پیمانی 
ب��ا دولت هم��کاری می کردند به مش��کلات مالی با 
دول��ت برخورده و ش��کایات متع��ددی در خصوص 
تامین بودجه به دولت ارس��ال ش��د. تشنج در بازار 
ساخت و ساز و رکود در اجرای طرح های عمرانی که 
با مش��ارکت بخ��ش دولتی کلید خورده بود، فش��ار 
مضاعف��ی بر دول��ت وارد کرد. چش��م انداز های کلی 
اقتصاد برزیل نش��ان می دهد این کش��ور حداقل در 
دو سال آینده با درصدهایی از کسری بودجه و عدم 
توانایی در تامین هزینه های عمرانی رو به رو خواهد 
بود. بس��یاری از کارشناسان اقتصادی معتقدند تورم 
و بازار س��یاه اقتصادی یکی از معضلات اصلی دولت 
برزیل اس��ت که مانعی برای تخصیص بودجه کافی 

در بخش های زیرساختی ایجاد می کند. 

ایتالیا 
ای��ن کش��ور را نمی ت��وان در باش��گاه موفق های 
اتحادیه اروپا قرار داد. از سوی دیگر نمی توان ایتالیا 
را بازن��ده و ناموفقی تمام عی��ار قلمداد کرد. آهنگ 
رشد اقصادی این کشور در طول سال 2014 با یک 
عقبگرد محس��وس، به مرحله رش��د متوسط رسید. 
بنابرای��ن دولت تلاش دارد در طول س��ال جاری با 
س��رمایه گذاری در بخش های زیرساختی و افزایش 
تخصیص بودجه ساخت و ساز و صنعت، وضعیت خود 

را بهبود بخشد. 

آزموده دیدگاه

ابراهیم نکو، عضو کمیس��یون 
اس��ت  معتقد  مجلس  اقتصادی 
دول��ت یازده��م بی��ش از ای��ن 
نمی توانس��ت ب��ه بخش صنعت 
بودجه اختصاص دهد، زیرا سایر 
حوزه ها هم با مش��کلاتی مواجه 
هس��تند و اگر توزی��ع درآمدها 
ب��ه این بخش ها ب��ه این صورت 
انجام ش��ده است، منصفانه بوده 
یا حداقل دولت چاره ای جز این 

نداشته است. 
برخی کارشناس�ان و فعالان 
اقتص�ادی ب�ر ای�ن باورند با 
توجه به کاهش جهانی قیمت 
نفت، این امکان وجود نداشته 
که بودجه بیش�تری به بخش 
صنع�ت اختصاص پی�دا کند. 
از س�وی دیگر برخ�ی دیگر 
معتقدن�د با توج�ه به حذف 
24 میلی�ون یارانه بگیر، باید 
بودج�ه بیش�تری ب�ه بخش 
می یافت.  تخصی�ص  عمرانی 
نظ�ر ش�ما در رابط�ه ب�ا این 

موضوع چیست؟ 
اولا دولت با حذف یارانه نقدی 
تع��دادی از اف��راد و اختص��اص 
آن ب��ه بخش صنع��ت موافقت 
نک��رد. ب��ه عبارت دیگ��ر دولت 
در سال های گذش��ته با کسری  

بودج��ه مواج��ه ب��ود و معمولا 
کفای��ت  درآم��دی اش  مناب��ع 
نمی کرد و هم��واره چالش هایی 
وجود داش��ت که در س��ال 95 
هم همچن��ان با ای��ن چالش ها 
مواجه هس��تیم و نه تنها حوزه 
صنع��ت، بلکه حوزه ه��ای دیگر 
ه��م با مش��کلات خ��اص خود 
مواجه هستند. در مجموع تصور 
نمی کن��م دولت یازدهم بیش از 
این می توانست به بخش صنعت 
بودجه اختصاص دهد، زیرا سایر 
حوزه ها هم با مش��کلاتی مواجه 
هس��تند و اگر توزی��ع درآمدها 
ب��ه این بخش ها ب��ه این صورت 
انجام ش��ده است، منصفانه بوده 
یا حداقل دولت چاره ای جز این 
نداش��ته اس��ت. یعنی نمی تواند 
درآمدهای حاصل از فروش نفت 
ی��ا مالیات ها یا یارانه نقدی را به 
بخش صنعت و تولید اختصاص 
دهد و حتما با مشکلاتی مواجه 
خواه��د بود. در واقع ش��کی در 
ای��ن موض��وع وجود ن��دارد که 
بخش صنعت به اعتباراتی بیش 
از اینها نی��از دارد، ولی چاره ای 

جز وضعیت فعلی وجود ندارد. 
بنابرای�ن ش���ما معتقدی�د 
بودجه ای که امسال به بخش 

صنعت اختصاص یافته است، 
کفایت نمی کند و باید بیشتر 
یافت�ه  تخصی�ص  می�زان  از 

باشد؟ 
بله، بودجه اختصاص یافته به 
بخش صنعت، نه تنها ناجی این 
بخ��ش نخواهد بود بلکه مطمئنا 
ما همچنان این رویه را خواهیم 
داش��ت و این وضعی��ت را ادامه 
خواهی��م داد و بخ��ش صنع��ت 
و تولی��د کم��اکان با مش��کلات 
خواه��د  مواج��ه  معضلات��ی  و 
ب��ود. البته در عی��ن حال دولت 
نمی تواند بیش از این مش��کلات 
را برط��رف کند و ای��ن امر نیز 
در صورتی محقق می ش��ود که 
اعتبارات پیش بینی شده وصول 
ش��ود و دولت بتوان��د در موعد 
مق��رر این اعتبار را جذب کند و 

به آن بخش بپردازد. 
ارزیاب�ی  و  تحلی�ل  البت�ه 

و  کارشناس�ان  از  بس�یاری 
تحلیلگ�ران ای�ن اس�ت که 
میزان اعتب�ار و بودجه بخش 
بلکه  نیس�ت  صنع�ت مه�م 
نکت�ه مهم ت�ر این اس�ت که 
چه میزان بودج�ه در نهایت 
تخصیص پیدا کن�د. در عین 
حال ش�فافیت لازم در مورد 
ای�ن موضوع که در هر س�ال 
چه می�زان از بودجه صنعتی 
تحق�ق یافت�ه اس�ت، وجود 
ندارد. اعتقاد شما در رابطه با 
این مسئله چیست و چقدر با 

این نظر موافق هستید؟ 
متاس��فانه هم ش��فافیت لازم 
مبنی بر منصفانه تقس��یم شدن 
اعتبار منظور ش��ده وجود ندارد 
و هم اینکه در سال های گذشته 
هم ش��اهد این موض��وع بودیم 
که اختص��اص کامل آن صورت 
این  بنابراین  اس��ت.  نپذیرفت��ه 
شفافیت از دو حیث است؛ یکی 
اینکه واقعا به چه میزان توانسته 
است اختصاص پیدا کند و چند 
درصد و آیا مت��وازن و منصفانه 
توزیع ش��ده اس��ت یا خیر. ولی 
دول��ت در ص��دد اس��ت ک��ه با 
رویکردی جدی��د و با اختصاص 
عادلان��ه اعتب��ار، اق��دام کند تا 

بتواند نهایت سعی خود را برای 
اختصاص کامل آن به کار ببندد. 
ول�ی به نظ�ر می رس�د نباید 
انتظ�ار داش�ته باش�یم ای�ن 
تلاش و کوشش در کوتاه مدت 
و خیلی سریع به نتیجه برسد 
و مشکلات بخش صنعت رفع 

شود؟ 
البته باید این نکته را بپذیریم 
ک��ه بخ��ش صنع��ت و تولید در 
کشور ما به این وضعیت در طول 
یک یا دو سال مبتلا نشده است، 
بنابراین به س��رعت ه��م امکان 
درم��ان آن وجود ندارد. پس این 
موضوع که انتظار داش��ته باشیم 
دولت در س��ال جاری مشکلات 
مربوط به صنعت و تولید را حل 
خواهد ک��رد، نه تنه��ا این گونه 
نخواهد ب��ود بلکه م��ا باید برای 
س��ال های آت��ی نیز مدت��ی این 
وضعی��ت را با اندک��ی تغییرات 
ادام��ه دهیم و به م��رور زمان با 
گشایش هایی که صورت می گیرد 
و ب��ا مدیریت صحیح، برنامه ها را 
پیش ببریم و انتظارات را برآورده 
کنیم ولی الان پیش بینی من این 
اس��ت که ما همچنان مشکلات 
مرب��وط به بخش صنعت و تولید 

را خواهیم داشت. 

باباجان، عضو  عباس فلاح��ی 
کمیسیون عمران مجلس معتقد 
اس��ت در بودجه امس��ال تلاش 
ش��ده که ب��ه درآمده��ای نفتی 
اتکای کمتری وجود داشته باشد 
و ب��ا توجه به کاهش قیمت نفت 
در بازارهای جهانی، اقدام مناسب 
این است که وابستگی کمتری به 
درآمدهای نفتی داشته باشیم و 
با توجه به اینکه دولت هم به این 
نکته رسیده است، این امیدواری 
وجود دارد که امسال سال خوبی 
برای پروژه های عمرانی باش��د و 
عمرانی  پروژه های  رونق  ش��اهد 

باشیم. 
برخ�ی معتقدند ب�ا توجه به 
ح�ذف یاران�ه 24میلیون نفر 
باید در بودجه سال 95 اعتبار 
بیشتری به پروژه های عمرانی 
نظر  پی�دا می کرد.  اختصاص 
ش�ما در رابطه با این موضوع 
چیس�ت؟ آی�ا واقع�ا میزان 
بودجه عمرانی کش�ور اندک 

است؟ 
در ح����ال حاض��ر دول���ت 
500میلی��ارد تومان بدهی دارد. 
هر ساله معمولا 40 تا 50درصد 
اعتب��ارات عمران��ی تخصی��ص 
می یابد. به نظر می رسد در سال 
جاری برای تامی��ن منابع مورد 
نیاز دولت هم تنش های اساسی 

وجود داشته باشد. بر این اساس 
در بودجه 95 هم مواردی وجود 
داش��ت که یکی از آنها فاینانس 
و واگ��ذاری پروژه ه��ای مهم به 
بخش خصوصی بود و کمیسیون 
عم��ران مجل��س ای��ن محورها 
را به عن��وان راه��کار خ��روج از 
وضعیت فعلی پروژه های عمرانی 
کش��ور پیش��نهاد ک��رد. این در 
حالی اس��ت ک��ه در حال حاضر 
اصلا نمی توان روی بودجه نفت 
حس��اب کرد و ما ه��م به دنبال 
این بودیم که سهم بودجه نفت 
را در بودج��ه امس��ال کمتر در 
نظر بگیریم. البته رسیدن به این 
شرایط هم پروسه طولانی است 
و با توجه ب��ه برنامه ریزی هایی 
که داریم و بدهی سنگین دولت 
ب��ه پیمان��کاران و مطالباتی که 
بانک ه��ا از دولت دارند و س��ایر 
مس��ائل، ع��دم اتکا ب��ه قیمت 
نف��ت ی��ک آرزو اس��ت  و پنج، 
شش س��ال طول می کشد تا ما 
از این وضعیت خارج ش��ویم. به 
همین دلیل اعضای کمیس��یون 
عمران مجلس خیلی بر مس��ئله 
بودجه و اعتبارات عمرانی تمرکز 
نکردند و محور اصلی را بر سایر 

موضوعات قرار دادیم. 
می توانید به پیش بینی هایی 
ک�ه در بودج�ه 95 در م�ورد 

پروژه های عمرانی انجام شده  
اشاره کنید؟ 

در مجموع امس��ال پیش بینی 
خوبی در بودجه 95 انجام ش��ده 
اس��ت و در م��ورد حمل و نق��ل 
دریای��ی،  و  هوای��ی  و  ریل��ی 
پروژه های  و  ناوگان حمل و نق��ل 
عمران��ی و پروژه های نیمه تمام، 
انج��ام  پیش بینی ه��ای خوب��ی 
ش��ده اس��ت. اگر دول��ت بتواند 
این پیش بینی ه��ا را محقق کند 
شاهد اتفاقات خوبی خواهیم بود. 
دلی��ل اینکه در س��ال های اخیر 
پیش بینی ه��ای انجام ش��ده در 
مورد پروژه ه��ای عمرانی محقق 
نش��د به ویژه بحث فاینانس این 
موضوع بود که دلبستگی زیادی 
به مذاکرات هس��ته ای داشتیم و 
انتظارم��ان این بود که پس از به 
نتیجه رسیدن مذاکرات اتفاقاتی 
رخ ده��د، ام��ا تاکن��ون این طور 

نشده است. 
موض�وع توج�ه ب�ه اقتص�اد 

مقاومت�ی چق�در در اج�را و 
عمرانی  پروژه ه�ای  تکمی�ل 
نامگ�ذاری  و  اس�ت  موث�ر 
امس�ال چه تاثیری در تحقق 
بودجه ه�ای عمران�ی خواهد 

داشت؟ 
یکی از محورهای اساس��ی در 
اقتصاد مقاومتی ورود پیمانکاران 
داخلی به انجام پروژه های مختلف 
است. در همین راستا تعدادی از 
پیمانکاران داخلی اعلام آمادگی 
کرده ان��د ک��ه اج��رای برخی از 
پروژه ه��ا را ب��ه عه��ده بگیرند. 
درواقع م��ا بای��د توانمندی های 

درونی داشته باشیم. 
بنابراین شما معتقدید بودجه 
عمران�ی خ�وب اس�ت، ام�ا 
بس�تگی به این موضوع دارد 
ک�ه چقدر اجرایی ش�ود و به 

چه میزان تخصیص یابد؟ 
بودج��ه 95  در  مجل��س  اولا 
توانمندی بانک ها را افزایش داده، 
به عن��وان مثال موج��ودی بانک 
مس��کن افزایش یافته اس��ت که 
موجب تقویت و پویایی پروژه های 
مسکن می ش��ود. از یک سو آن 
سه محور را داریم. از سوی دیگر 
پرداخت قس��متی از دیون دولت 
ب��ه پیمان��کاران را از راهکارهای 
مختل��ف پیش بینی کرده ایم. در 
کل در کمیس��یون عمران تلاش 

داش��تیم که به درآمدهای نفتی 
اتکای کمتری وجود داشته باشد 
و ب��ا توجه به کاهش قیمت نفت 
در بازارهای جهانی، اقدام مناسب 
این است که وابستگی کمتری به 
درآمدهای نفتی داش��ته باشیم. 
دول��ت هم به این نکته رس��یده 
اس��ت و امیدواری��م ب��ا توجه به 
مجم��وع مباحث��ی ک��ه وج��ود 
دارد، امس��ال س��ال خوبی برای 
پروژه های عمرانی باشد و شاهد 
رونق پروژه های عمرانی در سال 

جاری باشیم. 
پیمان����کاران عمران���ی 
گلایه مندی بس�یاری از بابت 
مطالب�ات معوق خ�ود دارند. 
ب�ه نظ�ر ش�ما دولت ب�رای 
پرداخ�ت این مطالب�ات باید 

چه اقداماتی انجام دهد؟ 
به ه��ر حال ای��ن گلایه مندی 
به ش��دت از س��وی پیمان��کاران 
مطرح است و دولت باید از طرق 
مختلف نس��بت به پرداخت این 
مطالبات معوق پیمانکاران اقدام 
کند که واگذاری پروژه های نیمه 
تم��ام و جدید به پیمان��کاران از 
جمل��ه آنها اس��ت. همچنین در 
عمرانی،  پروژه های  رونق  صورت 
دولت می تواند به تدریج نس��بت 
ب��ه پرداخ��ت مطالب��ات معوق 

پیمانکاران اقدام کند. 

بودجه صنعتی و عمرانی کشور بررسی می شود

بودجه ای برای رونق یا بهبود نسبی وضعیت؟ 

ابراهیم نکو: 

دولت نمی تواند به صنعت بودجه بیشتری اختصاص دهد

عباس فلاحی باباجان: 

کاهش اتکا به نفت موجب رونق پروژه های عمرانی است 

شماره 501 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073298

محمد مهدی سیادت 
فعال اقتصادی 

المیرا اکرمی
elmira.akrami@gmail.com
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سرو غذا با ترن هوایی در رستورانی 
در  بریتانیا

قرار اس��ت به زودی رس��تورانی در 
بریتانیا ش��روع ب��ه کار کند که به 
جای اس��تفاده از پیشخدمت، ترن 

هوایی در آن رفت وآمد می کند. 
 مش��تریان این رستوران جالب، غذای خود را از یک 
ترن هوایی تحویل می گیرند. در این رستوران انگلیسی 
انواع غذاها سرو می شود و برای اینکه غذا در مسیر روی 
زمین نریزد، از ظرف های مناس��ب برای رساندن غذاها 
استفاده می شود. غذاها ابتدا در ظرف های مخصوص که 
به ش��کل قابلمه هستند ریخته شده و سپس قابلمه ها 

روی یک مسیر فولادی قرار می گیرند. 
قابلمه های پر از غذا برای اینکه به دس��ت مشتریان 
برسند باید مس��یر 13 هزار فوتی را طی کنند. اگرچه 
مسیر رسیدن غذا از آشپزخانه رستوران تا میز مشتری 
طولانی و پیچ در پیج است، اما غذا درست جلوی روی 
مش��تری قرار می گیرد. این رس��توران روز 13 مه  )24 
اردیبهش��ت( در پارک Alton Towers Resort در 

بریتانیا به روی علاقه مندان باز خواهد شد. 
این رس��توران قطعا وضعیت فست فودها در دنیا را با 
این کار متحول خواهد کرد. با شروع به کار این رستوران 
احتمالا پیشخدمت ها در سراسر دنیا باید کم کم به فکر 
تغییر شغل بیفتند چون اگر این نوآوری همه گیر شود 
دیگر هیچ رس��تورانی به دنبال جذب پیشخدمت های 
مودب و متشخص نخواهد بود. مسیر فولادی می تواند 
به سادگی همه کارهای یک پیشخدمت را در کمترین 

زمان ممکن انجام دهد. 

IBM  خواستار استفاده از کامپیوتر 
کوانتومی شد

ت��رودو،  جاس��تین 
کانادا  نخس��ت وزیر 
اخی��را با توضیحات 
کوتاه و ساده اش درباره یک فناوری تازه به  نام محاسبات 
کوانتومی در ص��در خبرها قرار گرفت. حالا IBM  در 
تلاش برای انجام تحقیقاتی مشابه برای تحقیق درباره 
کامپیوترهای کوانتومی پژوهش محور است. این شرکت 
همچنین قص��د دارد کاری کند که آموزش کار با این 

کامپیوترها آنلاین و ساده انجام شود. 
احتم��الات درباره رس��یدن به فن��اوری این کلاس 
جدید از کامپیوترها مدت هاس��ت که هم قول آن داده 
ش��ده و ه��م جنجال برانگیز بوده اس��ت. این کلاس از 
کامپیوترها می توانند از اساسی ترین ویژگی های انرژی 
و ماده اس��تفاده کنند تا محاس��بات را با سرعتی فراتر 
از سیس��تم های دیجیتال��ی کنونی انج��ام دهند. این 
سیستم ها براساس مفهوم »کیوبیت« هستند. کیوبیت 
واح��د پایه ای پردازش کوانتومی و رمزنگاری کوانتومی 

بوده و مشابه بیت در رایانه های کلاسیک است. 
سیس��تم کامپیوتری که IBM س��اخته تنها از پنج 
کیوبیت تش��کیل ش��ده، بنابراین ب��رای جایگزینی با 
کامپیوترهای فعلی مناس��ب نیس��ت اما این ش��رکت 
ب��ه دانش��جویان و افرادی ک��ه دنبال س��رگرمی های 
دیجیتال می گردند و حت��ی محققان اجازه می دهد تا 
از این سیس��تم تازه استفاده کنند. در سیستم جدید، 
از پردازش واژه ها گرفته تا تش��خیص گفتار، همه چیز 
متفاوت اس��ت. جری ام.ک��و، رئیس گروه محاس��بات 
کوانتومی تجربی در IBM دراین باره می گوید: این کار 
فعلا آموزشی است اما در واقع یک آغاز برای چارچوبی 
بزرگ ت��ر به ش��مارمی آید. محقق��ان IBM اخیرا یک 
کامپیوتر کوانتومی را به همه نشان داده اند و معتقدند 
روزی این کامپیوتر به دس��تگاهی تبدیل خواهد ش��د 
که صدها کیوبیت دارد و می تواند س��طح گس��ترده ای 
از الگوریتم ها را بسیار سریع تر از کامپیوترهای امروزی 

انجام دهد. 

بزرگ ترین شهر آمریکا، نگران 
جوان هایش است

نخس��تین دیدار ها با رئی��س جدید ممکن 
اس��ت هیجان انگیز ی��ا نگران کننده باش��د. 
مخصوص��ا که اگر رئی��س جدید ت��ازه وارد 
س��ازمان شده باش��د و به دنبال ایجاد تغییر 

در ساختار سازمان باشد.
 اگر مدیر جدید را نمی شناسید یا از نگرش 
و ایده های او خبر ندارید بهتر اس��ت بی گدار 
به آب نزنید. برای نخس��تین ملاقات خود با 
رئیس جدید برنامه داش��ته باش��ید. هدفمند 
پیش بروید و آینده نگر باش��ید. با این روش 
ش��ما بهترین نتیجه را از نخس��تین دیدار به 
دس��ت می آورید و همی��ن روی روابط آینده 
و درون س��ازمانی شما تاثیر گذار خواهد بود. 
هیچ گاه ب��ا پرونده های زیر بغل به دیدار اول 
با رئی��س جدید نروی��د. نخس��تین ملاقات 
فرصت خوبی برای ارائه طرح پروژه به صورت 

پاورپوینت نیست. 
برای نخس��تین برخورد ب��ا رئیس جدید، 
لازم است مواردی را رعایت کنید تا بهترین 
نتیج��ه حاصل ش��ود. دی��دار اول موقعیت 
خوبی برای انتقاد از سازمان و ارائه ایده های 
راهبردی برای پیش��رفت موسس��ه نیس��ت. 
هوش��یار باش��ید و فرصت��ی را ب��ه خودتان 
بدهید تا از نگرش های او آگاه ش��وید. سعی 
کنید بفهمید چه اهدافی دارد،  از چه چیزی 
خوشش نمی آید و چه چیز هایی برای او در 
اولوی��ت هس��تند. به س��وال های او صادقانه 
پاس��خ دهید ب��دون اینک��ه بخواهی��د ایده 
مش��خصی را بیان کنید. یکی از مس��ئولان 
مرک��ز تحقیق��ات کارب��ردی هف��ت توصیه 
کلی برای نخس��تین ملاقات ش��ما با رئیس 

جدیدتان ارائه کرده است. 

1- به درون رابطه سر بخورید 
به تدریج پیش بروید. برای نخس��تین بار، 
روی مس��ائل ضروری تمرکز کنید که شما را 
در پی ریزی پایه های محکم یک اتحاد موثر با 
رئیس جدیدتان یاری می کند. به عنوان مثال، 
از ارائ��ه آخرین نوآوری ها و ایده های خلاقانه 
سرویس خود شروع کنید. با گذشت زمان و 
قدم به قدم درب��اره طرح هایی صحبت کنید 
که قبلا درباره آنها چراغ سبزی از سوی مدیر 

جدید دریافت کرده باشید. 

2- سبک خود را دنبال کنید 
شما کدام را ترجیح می دهید؟ یک مکالمه 
طولانی ی��ا گفت و گویی کوت��اه و مختصر؟ 
طیف وسیعی از گزینه ها یا یک توصیه مفید؟ 
مجموع��ه ای از داده های کدگذاری ش��ده یا 
تجربه های تی��م؟ یکی از این ش��اخص ها را 
ب��رای خود انتخ��اب کنی��د و ایده های خود 
را ب��ا تکیه بر همان اص��ول بیان کنید. روش 
مشخصی را برای اداره گفت و گو برگزینید. 

3- فراموش نکنید که دیگران هم به 
دنبال جلب توجه شما هستند

هرچن��د ش��ما و رئی��س جدی��د ه��م رده 
نیس��تید ولی ای��ن نکته را فرام��وش نکنید 
فقط ش��ما نیس��تید که به دنب��ال برآوردن 
انتظ��ارات هس��تید. در نظر داش��ته باش��ید 
که س��ایر ذی نفع��ان چگون��ه بر رون��د کار 
ش��ما تاثی��ر می گذارند. س��عی کنی��د روی 
اولویت های مش��ترک میان ذی نفعان تمرکز 
کنید. خواس��ته های خود را با سایر همکاران 

یکپارچه کنید. 

4- همکاری کنید 
رئیس جدید را در درک و رس��یدن به یک 

نقطه نظ��ر در مورد مس��ائل مهم س��ازمان و 
خودتان یاری کنید. 

قض��اوت خود را از ایده ه��ای رئیس جدید 
پنه��ان نکنید. اجازه دهید متوجه برداش��ت 
ش��ما از صحبت هایش بش��ود. اگ��ر به عنوان 
مثال احس��اس می کنید س��ازمان در معرض 
ی��ک خطر بزرگ ق��رار گرفته اس��ت، درباره 
مفه��وم کلی خطر و عامل تهدید کننده بحث 
کنید. او را درباره راهبرد های پیش��ین برای 
مقابله ب��ا این خطر مطلع س��ازید. نظر او را 

بخواهید و از تجربه هایش جویا شوید. 

5- صادق باشید 
اکثر مدی��ران صحبت کردن واضح و رک را 
از سوی کارمند خود نمی پذیرند اما حتی این 
افراد هم باید در نخس��تین ملاقات از نظرات 
صادقانه و ایده های جدید و ناشناخته استقبال 
کنند. به دنبال موقعیت هایی باشید که بتوانید 

درباره مسائل صادقانه صحبت کنید. 

6- خود را با معیار های او مطابقت دهید 
نظرات و ایده ه��ای خود را به معیار های او 
نزدیک کنی��د. کمی انعطاف از خود نش��ان 
دهی��د و از موض��ع خود در مقاب��ل او پایین 
بیایید. برای مثال اگر روش او برگزاری جلسه 
هفتگی برای تقس��یم وظایف و گزارش امور 
اس��ت، سعی کنید به صورت هفتگی گزارشی 

از روند پیشرفت پروژه ها به او ارائه دهید. 

7- یک فرم ارتباطی ایجاد کنید 
لیس��تی تهیه کنید از نقطه نظرات خود و 
آنچه که قصد توس��عه آن را دارید و آنچه که 
در نظر رئیس جدید شماست. در نظر گرفتن 
اولویت های مش��ترک، به ایج��اد یک رابطه 

محکم میان شما دو نفر می انجامد. 

قیمت مرغ

7توصیه راهبردی برای برخورد های
 نخستین با رئیس جدید

از چهارش��نبه هفته گذش��ته فیلم های اکران دوم نوروز روی پرده آمدند. مروری بر 
جدول  گیش��ه فیلم های تازه اکران شده نشان می دهد دو فیلم تقریبا پابه پای یکدیگر 
فروخته اند. فروش��ی که برای یک فیلم موفقیتی چش��مگیر و برای فیلم دیگر شکست 

محسوب می شود. 
فیلم روش��نفکرانه و متفاوت »اژدها وارد می ش��ود« )مانی حقیقی( به عنوان یکی از 
غریب ترین آثار سینمای ایران در سال های اخیر در حالی موفق به جذب تماشاگر شده 
که نه داستان سرراستی دارد و نه بازیگرانی که حضورشان تضمین کننده گیشه باشد. 
فیلمی که سر و شکلش نشان می دهد بیشتر باید مناسب اکران در گروه هنر و تجربه 
باش��د ولی به شکل غریبی در یکی از گروه های اصلی سینماها به نمایش درآمده و در 

همان روزهای اول اکرانش توانسته مخاطب بیابد.
 احتمالا بیشتر تماشاگران فیلم مانی حقیقی گیج و سردرگم از سالن سینما بیرون 
می آیند. تماش��اگرانی که نمی توانند دقیقا بگویند چه فیلمی را با چه کیفیتی تماش��ا 
کرده اند. تماش��ای »اژدها« آنقدر گیج کننده اس��ت که مخاطب حتی در بیان احساس 

نسبت به آن هم دچار تزلزل و تردید است. 
فیلم��ی که مخاطب را با انبوهی س��وال از س��الن به بیرون می فرس��تد؛ با حس��ی 
عجیب و  غریب منتج از ابهامات اثر و لذت از زیبایی بصری و فضاس��ازی خیره کننده 
کارگردان. مانی حقیقی این روزها یک فیلم دیگر هم روی پرده دارد. »50 کیلو آلبالو« 
فیلمی اس��ت که برای اکران گس��ترده و تماشاگر پرتعداد س��اخته شده و فروش چند 

میلیاردی اش نشان می دهد که سازندگان این اثر به هدف شان نائل آمده اند. 
اک��ران همزمان دو فیل��م مانی حقیقی که هیچ ارتباطی با یکدیگر ندارند تا حدودی 
می تواند وضعیت دوگانه ای را که برخی فیلمس��ازان ما دچارش هس��تند را نیز آشکار 
کند. فیلمس��ازانی که از یک سو می خواهند طعم ش��یرین گیشه را بچشند و از سوی 

دیگر دلمشغول گرایش های شخصی شان هستند. 
فاصله میان پس��ندعمومی و دیدگاه های ش��خصی را می توان در »50 کیلو آلبالو« و 
»اژدها وارد می شود« مشاهده کرد. مورد عجیب »اژدها« که تماشاگرانش در جشنواره 
پارس��ال را نیز حیرت زده کرد نشان می دهد که متفاوت ترین تجربه های سینمایی هم 

می توانند در فضایی جز هنر و تجربه اکران شوند و فراتر از انتظارها بفروشند. 
ام��ا فیلم دیگری که این روزها روی پرده اس��ت و تقریبا هم پ��ای »اژدها« فروخته 
است، »رس��وایی2« را پولس��از ترین کارگردان یک دهه اخیر س��ینمای ایران ساخته 
اس��ت: فیلمسازی که با سه  گانه »اخراجی ها« نشان داد که می داند چگونه گرایش های 
پوپولیس��تی را در قالب سینمای عامه پس��ند روانه اکران کند و جواب مثبتی را هم از 

گیشه بگیرد.
 مس��عود ده نمک��ی ام��ا به م��رور جذابیتش را برای تماش��اگر از دس��ت داد و حالا 
»رس��وایی2« با فروشی که در روزهای اولش داشته توانسته تنها تعدادی از مخاطبان 
سنتی سری »اخراجی ها« و »رسوایی یک« را جذب سالن های سینما کند. تماشاگرانی 
که س��ر فیلم قبلی ده نمکی هم با نارضایتی از س��ینما خارج ش��ده بودن��د، این بار با 
فیلمس��ازی مواجه ش��ده اند که به مرور ش��گردهایش کهنه و نخ نما ش��ده و از فضای 
مفرح فیلم های قبلی هم به س��ختی می توان نش��انه هایی را جس��ت وجو کرد. فیلمی 
که س��طح ش��وخی هایش پایین و انتقاد اجتماعی اش به شدت سطحی است. همه این 
صفت ها را می ش��ود به فیلم های قبلی ده نمکی هم نسبت داد با این تفاوت که این بار 
و در »رس��وایی2« همه چیز سردس��تی تر از همیشه برگزار شده و نتیجه اینکه فیلمی 
متعلق به س��ینمای جریان اصلی تنها در روزهای آخر هفته از یک فیلم روش��نفکرانه 
و دش��واریاب بیش��تر می فروشد. ش��اید در روزهای بعدی ورق برگردد و نهادهایی که 
معمولا پای اکران فیلم های ده نمکی می ایس��تند باز هم وارد میدان ش��وند و با فروش 

ارگانی، آمار گیشه »رسوایی2« بهبود یابد.
 ش��اید تماشاگران متحیری که از سالن های نمایش دهنده »اژدها...« بیرون می آیند، 
تماشای این فیلم عجیب را به رفقا و دوستان شان توصیه نکنند. با تمام این احتمال ها، 
آنچه در اکران روزهای اول دو فیلم از دو جریان متفاوت سینمای ایران قابل مشاهده 
اس��ت از پیروزی غریب جریان روشنفکری بر گرایش پوپولیستی حکایت دارد. اتفاقی 

که در سینمای ایران زیاد رخ نمی دهد. 

نیویورک نگران نس��ل ایگرگ خودش اس��ت؛ نس��لی که در اواس��ط دهه 80 تا 90 
میلادی به دنیا آمده اند و حالا 18 تا 29 ساله هستند. حق هم دارد. نشریه هافینگتن 
پس��ت در گزارش��ی ک��ه تصویری نس��بتا نگران کنن��ده از وضعیت اقتص��ادی یکی از 
جذاب تری��ن ش��هرهای دنیا و البته بزرگ ترین ش��هر آمریکا از زم��ان  »رکود بزرگ« 
نش��ان می دهد، می نویسد: »وضعیت هیچ یک از نسل ها وخیم تر از وضعیت گروه یک 

میلیون نفری نسل ایگرگ نیویورک نبوده است.« 
جوان ه��ای نیویورک��ی ام��روز در مقایس��ه ب��ا جوان ه��ای س��ال  2000 می��لادی 
تحصیل کرده ت��ر، آزاداندیش ت��ر و ب��ه خاط��ر ورود جمعی��ت قابل توجهی از آس��یا به 
کشورشان ش��اهد تغییرات ساختار جمعیتی بیشتری هس��تند. اما نسبت به آن نسل 
به مراتب فقیرتر هس��تند؛ چرا که فرصت های ش��غلی کمتری برای ش��ان وجود دارد. 
اینک��ه این نس��ل از جوانان آمریکایی نیویورک نش��ین در چه وضعیتی به دبیرس��تان 
و دانش��گاه رفتند- بدترین رک��ود اقتصادی که آمریکا در طول تاریخ خود ش��اهدش 
بود- در تاریخ ثبت ش��ده اس��ت اما وضعیت وخیم فعلی ای��ن جوانان تا بخش زیادی 
به اقتصاد ش��هر نیویورک برمی گردد. دستمزدهای کم، هزینه بالای تحصیل، بیکاری، 
جمعیت بالای مهاجران و مصرف مواد مخدر از جمله عواملی اس��ت که جوانان امروز 
نیویورکی را با چنین بحرانی مواجه کرده است. میانگین دستمزد جوانان در 14 سال 
گذش��ته س��الانه 6 هزار دلار کاهش یافته؛ ش��اید به این خاطر که وال استریت از سال 
2000 دیگر به س��ختی نیرو می گیرد اما مک دونالد اس��تخدام می کند و مشکل اصلی 
این است که با این میزان درآمدی که نسل جوان نیویورک دارند، ادامه تحصیل تقریبا 
غیرممکن اس��ت؛ جوانان تا مقطع کارشناسی تحصیل می کنند و بعد به خاطر بیکاری 
یا دس��تمزدهای پایین قادر به ادامه تحصیل نیس��تند. به همین دلیل نیویورک پر از 
جوانان لیسانس��ه ای است که دنبال کار می گردند؛ خیلی بیشتر از جوانان سال 2000. 
در سال 2014، 47/2 درصد جوانان نسل ایگرگ نیویورک مدرک کارشناسی داشتند 
و در س��ال 2000، 36/1 درصد این گروه. و در نهایت مواد مخدر که از دهه 70 تا به 
ح��ال یکی از دلایل اصلی وضعیت اقتصادی وخیم جوانان آمریکایی بوده اس��ت. البته 
مصرف مواد مخدر در نیویورک پایین آمده و این می تواند امیدوارکننده باش��د. آمارها 
نش��ان می دهد که در س��ال 2008، 2/1 درصد جمعیت مردهای جوان نیویورک مواد 

مخدر مصرف می کردند اما در سال 2015 این رقم به 1/3 درصد رسید. 

پیروزی »اژدها«، شکست »رسوایی«

دور دنیا

قــاب

کیوسـک
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مدرسه مدیریت

نگاه آخر

جدول امروز

آرتور بودووسکی، موسس کاستاریکایی یک بانک آنلاین به جرم پولشویی به 20 سال زندان محکوم شد. او همچنین باید 500 هزار دلار جریمه بابت این کار پرداخت 
کند. محکومیت این مدیر پیشین بانک نشان می دهد که استفاده از پول های مجازی هنوز هم پولشویی است و پولشویی به هر شکلی جرم تلقی می شود.

تلفن مستقیم: 86073283شماره 501 www.forsatnet.ir

گلنوش محب علی 
MSN

سعید مروتی
منتقد سینما

قیمت )تومان( نوع

4,980 مرغ کامل تازه بسته بندی کیسه ای

4,980 مرغ کامل تازه بسته بندی بشقابی

5,800 مرغ کامل تازه بسته بندی بشقابی پاک شده

6,000 ران مرغ با پوست بدون دنبالچه، چربی و سرساق

7,000 ران مرغ بدون پوست، دنبالچه، چربی و سرساق

8,000 سینه مرغ بدون پوست، شش، گردن و بال
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