
9

3

وزیر اقتصاد و دارایی در پنجمین اجلاس اصناف مطرح کرد

بنگاه های کوچک و متوسط 
اهرم های رشد اقتصادی

 دولت عملکرد بخش خصوصی را
در صادرات فرآورده های نفتی موفق نمی داند

 بخش خصوصی
به خودش نمره قبولی داد 

2

در آمریکا کودکان با میانگین س��نی هشت سال یا بالاتر، روزانه بیش از 
هفت ساعت از وقت خود را صرف تماشای تلویزیون، استفاده از کامپیوتر، 
بازی های مجازی و به طور کلی وس��ایل ارتباطاتی دستی می کنند. حتی 

اکثر خردس��الان دو تا هشت س��اله نیز تقریبا روزی دو ساعت 
سرگرم تماشای صفحه نمایشگر تلویزیون و سایر رسانه ها...

نگاهی به نمونه های موفق تبلیغات برندها در جذب کودکان

بازی، شادی، سرگرمی
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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

 ورشکستگی های صوری
برای فرار از پرداخت بدهی بانکی

زنگ خطر ستاد مبارزه با مفاسد اقتصادی به صدا درآمد

فساد اقتصادی انواع و اقسام دارد و در هر سرزمین و جامعه ای 
ممکن است رخ دهد. گریزگاه های مالیاتی یکی از انواع و مراکز 
فس��اد اس��ت که در دنیا نیز س��ابقه دارد. همزمان با نوش��تن 
نام��ه ای از طرف 300 اقتصاددان سرش��ناس جهان به رهبران 

جهان که مانع از فس��اد مالیاتی شوند، در تهران نیز معاون اول 
رئیس جمهوری خبر داد که گروهی از بدهکاران بزرگ مالیاتی 
برای ف��رار از بدهی اق��دام به اعلام ورشکس��تگی کرده اند که 
نباید اجازه داد به یک روش تبدیل ش��ود. کارشناسان معتقدند 

واقعی شدن نرخ بهره بانکی می تواند مانع از فساد اقتصادی در 
سطحی از اقتصاد شود که در نوک آن بانک ها قرار دارند. بانک ها 

86درص��د بازار پول را در اختی��ار دارند و بدهکاران 
4بزرگ می توانند این بازار را از تعادل خارج سازند. 
سرمقـاله

 در قراردادها
سهم بخش خصوصی را 

لحاظ کنید

کارنام��ه دول��ت یازده��م در 
سیاس��ت خارجی ک��ه منجر به 
برجام ش��د و گروه کش��ورهای 
1+5 ب��ه ویژه آمریکا را از موضع 
اعم��ال تحریم های بیش��تر دور 
کرد، نمره بالایی می گیرد. دولت 
یازدهم با حسن نیت و استفاده از 
فضای مناسب سیاست داخلی و 
مهارت ویژه گروه مدیران وزارت 
خارجه موفق شد آتش تحریم را 
خاموش کند. یکی از پیامدهای 
سترگ این فرآیند سرازیر شدن 
ده ها هی��ات نمایندگی اقتصادی 
اقتصاده��ای  نیرومندتری��ن  از 
جهان به ایران بود که هنوز ادامه 
دارد. این آمد و ش��د هیات های 

خارجی هنوز نقطه قوتی به...
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 ب��ه گفته مدی��رکل دفت��ر برنامه ری��زی ازدواج و تعالی 
خانواده وزارت ورزش و جوانان، نخس��تین جش��نواره ملی 

ازدواج جوانان شهریور ماه سال جاری برگزار می شود. 
صبحی، در مراس��م اختتامیه دومین نمایشگاه تخصصی 
توانمندی های س��ازمان های مردم نهاد در اردبیل با اش��اره 
ب��ه برپایی نمایش��گاه توانمندی بیش از 70 س��من فعال 
در استان در چند روز گذش��ته افزود: باید همه دستگاه ها 
دس��ت به دس��ت هم دهند تا به صورت مل��ی فعالیت های 
این مجموعه های غیردولتی ب��ا اهداف و نیت های مختلف 

به انجام برسد. 
وی یادآور ش��د: هیچ کش��وری به توس��عه و پیش��رفت 
واقعی جز با تکیه بر توانمندی های س��من ها و تشکل های 

مردم نهاد و بدون وابسته به دولت دست پیدا نمی کند. 

مدیرکل دفتر برنامه ریزی ازدواج و تعالی خانواده وزارت 
ورزش و جوانان از برگزاری نخستین جشنواره ملی ازدواج 
جوانان در شهریور ماه خبر داد و افزود: تلاش خواهیم کرد 
تا س��من های فعال در حوزه ازدواج و خانواده از این استان 
در این جش��نواره ملی توانمندی های واقعی خود را نش��ان 
دهند.  صبحی تصریح کرد: در دفتر ازدواج و تعالی خانواده 
تلاش می کنیم تا فعالیت ها و اقداماتی که به نفع جوانان و 

در جهت حل مشکلات آنها است انجام دهیم. 
وی در ادامه بیان کرد: از بهمن ماه سال گذشته که بحث 
بیم��ه ازدواج جوانان مطرح ش��د س��عی کردیم در مراحل 
مختلف جوانانی را که در حال تش��کیل خانواده هس��تند، 
تحت پوش��ش خدم��ات بیمه ببریم تا زوجی��ن از خدمات 
بیمه ازدواج جوانان تا تولد نخستین فرزندان شان بهره مند 

ش��وند.  صبحی اضافه کرد: براس��اس آسیب شناس��ی های 
انجام ش��ده هدف ما بر این بوده که نه تنه��ا جوانان، بلکه 
س��ایر اعضای خانواده آنه��ا را نیز تحت پوش��ش خدمات 
بیم��ه ای ببری��م.  وی از پرداخ��ت وام 10 میلیون تومانی 
ازدواج به جوانان براس��اس تأکید مجلس خبر داد و گفت: 
ما زمانی که می توانیم به جوانان هدیه بدهیم نیازی نیست 
که 10 میلیون تومان وام بدهیم درحالی که ش��أن جوان ما 

بیش از پرداخت این مبالغ است. 
مدی��رکل دفت��ر برنامه ری��زی ازدواج و تعال��ی خانواده 
وزارت ورزش و جوان��ان گفت: وزارت ورزش و جوانان هیچ 
مخالفتی با پرداخت این وام ها به جوانان در آستانه ازدواج 
ندارد ولی بعید به نظر می رس��د با این شرایط مالی بانک ها 

بتوانند در پرداخت وام 10 میلیونی مساعدت کنند. 

کارنامه دول��ت یازدهم در سیاس��ت خارجی که منجر 
به برجام ش��د و گروه کش��ورهای 1+5 به ویژه آمریکا را 
از موضع اعمال تحریم های بیش��تر دور کرد، نمره بالایی 
می گیرد. دولت یازدهم با حس��ن نیت و استفاده از فضای 
مناس��ب سیاس��ت داخلی و مه��ارت ویژه گ��روه مدیران 
وزارت خارجه موفق ش��د آتش تحری��م را خاموش کند. 
یکی از پیامدهای س��ترگ این فرآیند سرازیر شدن ده ها 
هیات نمایندگ��ی اقتص��ادی از نیرومندترین اقتصادهای 
جه��ان به ای��ران بود که هنوز ادامه دارد. این آمد و ش��د 
هیات های خارجی هنوز نقطه قوتی به حساب می آید که 
باید به کارآمدترین وضع از آن استفاده کرد. در حالی که 
مقام های ارش��د سیاسی و اقتصادی دولت محترم بارها و 

بارها تاکید کرده اند باید سهم بخش خصوصی در گسترش 
مناسبات جدید و قراردادهای سرمایه گذاری افزایش یابد، 
اما به نظر می رس��د این خواست مقام های ارشد دولت در 
نیمه راه و تا زمان رس��یدن به مرحله عمل با دس��ت انداز 
مواجه می شود. تجربه نشان می دهد برخی مدیران سطوح 
میان��ی دولت و احتم��الا مدیران س��ازمان ها و بنگا ه های 
دولتی که هنوز به طور  کامل خصوصی نش��ده اند ش��اید 
با نیت خوب راه ورود بخش خصوصی را مسدود و ناهموار 
می کنن��د. اینکه تاکید دارم ش��اید با نی��ت خوب به این 
معناست که برخی افراد هنوز نمی خواهند بپذیرند اقتصاد 
باید به س��مت بخش خصوصی ریل گذاری ش��ود تا نجات 
کس��ب وکار ش��هروندان آس��ان، کم هزینه و ممکن باشد. 

این دس��ته از مدیران محترم توجه داش��ته باشند که راه 
نجات اقتصاد ایران از مس��یر کاهش حجم تصدی گری و 
مالکی��ت دولتی می گذرد و مقاومت در مقابل راه برگزیده 
ش��ده تنها به مس��تهلک ش��دن س��رمایه های ملی منجر 
می ش��ود. تجربه چند روز گذش��ته در مدیریت همکاری 
ب��ا کره جنوبی را باید جدی گرفت و از ادامه این روش که 
در عمل منجر به حذف ناخواس��ته بخش خصوصی است، 
اجتناب کرد. صلاح اقتصاد در این نیست که در برابر رشد 
واقعی بخش خصوصی ایس��تادگی شود و یادمان باشد که 
خصوصی س��ازی ادامه دارد و عق��د قراردادهای بلندمدت 
دولتی ه��ا ب��ا خارجی ها در آینده وضع نامس��اعدی پیش 

می آورد. 

نمایندگان در خانه ملت، ش��رایط جرایم تبلیغاتی برای 
محصولات آس��یب رس��ان و غیر مجاز دارویی و آرایشی را 
در رسانه ها تعیین کردند. به گزارش خانه ملت، نمایندگان 
در نشس��ت علنی دیروز مجلس شورای اسلامی، درجریان 
بررس��ی ط��رح ممنوعیت تبلیغات و معرف��ی محصولات و 
خدمات غیر مجاز و آس��یب رسان به سلامت در رسانه های 
ارتباط جمع��ی داخلی و بین الملل��ی و فضاهای مجازی با 
ماده یک طرح مذکور که در رابطه با تعیین جرایم است با 
115 رأی مواف��ق، 18 رأی مخالف، 5 رأی ممتنع از 212 

نماینده حاضر در جلسه موافقت کردند. 
گفتنی اس��ت در ماده یک طرح مذکور آمده است: ارائه 
هر گونه اطلاعات نادرس��ت و تبلیغ��ات خلاف واقع به هر 
طری��ق از جمل��ه رس��انه های داخلی و خارج��ی یا فضای 
مج��ازی درباره آث��ار مصرف م��واد و فرآورده های دارویی، 
خوراکی، آش��امیدنی، آرایش��ی، گیاهی، طبیعی، مکمل و 
همچنین تجهیزات و ملزومات پزش��کی و دندان پزشکی و 
آزمایشی وهرگونه خدمات سلامت ممنوع است ومرتکب به 
حبس یا جزای نقدی درجه ش��ش و محرومیت از فعالیت 

ش��غلی و اجتماعی مرتب��ط برای دو تا پنج س��ال محکوم 
می شود. در صورتی که به مصرف کننده خسارتی وارد شود 
ع��لاوه بر جبران آن معادن دو تا پنج برابر خس��ارت وارده 

به عنوان جزای نقدی به مجازات مذکور اضافه می شود. 
تبص��ره – انتش��ار تبلیغات موض��وع این قانون از س��وی 
رس��انه های جمع��ی موج��ب محکومیت مدیر مس��ئول در 
رسانه های چاپی یا عناوین مشابه در سایر رسانه ها به مجازات 
مندرج در این قانون اس��ت.  نمایندگان مردم در خانه ملت، 
س��ازمان غذا و دارو را موظف به برچسب گذاری فرآورده های 

دارویی، خوراکی، آشامیدنی، آرایشی و بهداشتی کردند. 
در این جلسه و در جریان بررسی طرح ممنوعیت تبلیغات 
و معرفی محصولات و خدمات غیر مجاز و آسیب رس��ان به 
سلامت در رسانه های ارتباط جمعی داخلی و بین المللی و 
فضاهای مجازی با ماده 2 طرح مذکور و تبصره های آن که 
در رابطه با تعیین جرایم است با 115 رأی موافق، 18 رأی 
مخال��ف، 5 رأی ممتنع از 212 نماینده حاضر در جلس��ه 

موافقت کردند. 
براین اس��اس در ماده 2 این طرح آمده است: سازمان غذا و 

دارو موظف است نسبت به برچسب گذاری مواد و فرآورده های 
محصولات موضوع این قانون از طریق بخش خصوصی صاحب 
صلاحیت که صلاحیت آنها را تعیی��ن و اعلام می کند، روی 
کلیه محصولات و فرآورده های دارویی، خوراکی، آش��امیدنی، 
آرایشی، بهداشتی، تجهیزات و ملزومات مصرفی و غیرمصرف 
پزش��کی و دندان پزشکی و آزمایش��گاهی در حدود امکانات 
شناسه های منحصر به فرد جهت کنترل و اصالت و پیگیری 

محصولات اقدام کند.
تبصره 1- برچس��ب گذاری مواد و فرآورده های موضوع این 
قانون به تشخیص س��ازمان غذا و دارو باید به گونه ای تعیین 
شود که آثار سوء یا مفید احتمالی آن برای مصرف کنندگان 

قابل تمییز و تشخیص باشد. 
تبص��ره 2- آیی��ن نامه اجرای��ی این ماده ش��امل نحوه 
برچس��ب گ��ذاری، نحوه اخ��ذ مجوز روش ه��ای معرفی و 
تبلیغات مواد و فرآورده ها و مواد موضوع این قانون و موارد 
منع آنها ظرف مدت س��ه ماه پس از لازم الاجرا شدن این 
قانون توسط سازمان غذا و دارو تهیه می شود و به تصویب 

وزیر بهداشت، درمان و آموزش پزشکی می رسد. 

ابهام در پرداخت وام 10 میلیونی ازدواج

در قراردادها سهم بخش خصوصی را لحاظ کنید

با موافقت نمایندگان صورت گرفت 

تعیین جرایم تبلیغاتی محصولات آسیب رسان و غیرمجاز در رسانه های ارتباط جمعی

سرمقـاله

حمیدرضا 
صالحی

دبیرکل فدراسیون 
صادرات انرژی

دوره پول های آسان
به سر آمده است

کاهش فروش اپل، سیلیکون ولی، قلب تپنده آی تی دنیا 
 را به لرزه انداخته است. آیا دوران سودهای هنگفت 

به پایان رسیده است؟

مدیـران
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اصناف 4درصد مالیات کشور را می پردازند

صادرات نفت ایران به کره جنوبی در آغاز امسال افزایش یافت

رئیس کل س��ازمان ام��ور مالیاتی کش��ور با بیان 
اینک��ه اصناف 4درصد مالیات کش��ور را می پردازند، 
گفت: 76 درصد از اصنافی که پرونده مالیاتی دارند، 
کمت��ر از 5میلیون ریال در س��ال مالی��ات پرداخت 
می کنند در حالی که رسیدگی به هر پرونده مالیاتی 

10میلیون ریال هزینه دارد. 
 »س��یدکامل تقوی نژاد« در پنجمین اجلاس��یه 
دوره شش��م نمایندگان اتاق اصناف ایران در تهران 
افزود: درآمدهای مالیاتی در سال 95 نسبت به سال 

94 نزدیک به 29 درصد افزایش خواهد داشت. 
وی گفت: مطابق توافق انجام ش��ده بین س��ازمان 
امور مالیاتی و اتاق اصناف، مالیات صنوف در س��ال 
94 نس��بت به سال گذشته افزایشی نخواهد داشت؛ 
در اج��رای این مهم، مالیات س��ال 1393 را ملاک 
عم��ل قرار داده و ب��ا همان ضرایب دو س��ال پیش 

مالیات امسال محاسبه می شود. 
تقوی نژاد خواس��تار آن ش��د تا اصن��اف به عنوان 
بازرس این س��ازمان عمل کرده و هر کجا دیدند این 
توافق به درس��تی اجرا نشده به اتاق اصناف گزارش 

دهند. 
وی تصری��ح ک��رد: س��ازمان امور مالیات��ی از این 
حق برخوردار اس��ت که به اطلاعات اقتصادی مردم 
دسترس��ی داشته باشد تا بتواند با این اطلاعات حق 
دول��ت را دریافت کرده و با جلوگیری از فرار مالیاتی 

در راستای عدالت بیشتر گام بردارد. 
تقوی نژاد خاطرنشان کرد: کاهش تعداد طبقه های 
مالیاتی، تغییر نرخ ه��ای مالیاتی و افزایش پایه های 

مالیاتی، باهدف ایجاد رونق هر چه بیشتر اقتصادی، 
تشویق صادرات و ایجاد اشتغال است. 

وی ادام��ه داد: معتقدیم بیش��تر فعالان اقتصادی 
جامع��ه، فعالی��ت س��الم داش��ته و دوس��ت دارن��د 

جامعه شان نیز با سلامت اداره شود. 
رئی��س کل س��ازمان امور مالیاتی ب��ا یادآوری دو 
مورد از فعالیت های امس��ال این سازمان، یادآورشد: 
یک مورد مربوط به صندوق های مکانیزه فروش بود 
که هر کسی در س��ال گذشته آن را نصب نمی کرد، 
مش��مول جریمه می شد، اما لازمه آن زمینه سازی و 

فرهنگ سازی بود. 
ب��ه گفته وی، امس��ال اگر فردی اظه��ار به نصب 
صن��دوق کرد و صنف مربوطه نی��ز آن را تأیید کند 
به منزله نصب خواهد بود و به اظهار مودیان اعتماد 
می شود.  تقوی نژاد اضافه کرد: سعی ما بر این است 
تا 90درصد اظهارنامه ها را بر مبنای اعتماد به مردم 
بپذیری��م، اما به 10 درصد دیگر رس��یدگی خواهیم 
کرد و در این زمینه س��راغ اظهارنامه های پر ریسک 

خواهیم رفت. 
ای��ن مقام مس��ئول همچنی��ن با انتق��اد از مدت 
زمان بالای رس��یدگی ب��ه پرونده ه��ا در هیأت های 
حل اختلاف، خواس��تار اصلاح این رویه شد و افزود: 
بیش از 95 درصد پرونده هایی که از س��ال 1389 تا 
1392 باقیمانده، تا پایان امس��ال رسیدگی و تعیین 
تکلیف می ش��وند؛ حت��ی پرونده ه��ای وارده به این 
هیأت ها تا نیمه سال 1395 نیز باید تا پایان امسال 

به نتیجه برسند. 

ص��ادرات نفت ایران به ک��ره جنوبی در ماه مارس 
)اس��فند- فروردین( نسبت به مدت مشابه پارسال با 

95 هزار بشکه افزایش به 264 هزار بشکه رسید. 
به گزارش ایرنا، کره جنوبی که از مش��تریان سنتی 
نفت ایران به ش��مار م��ی رود، پس از رف��ع تحریم ها 
خرید نفت از ایران را به طور مرتب افزایش داده است.  
گزارش های رسمی کره جنوبی نیز نشان دهنده افزایش 
مس��تمر واردات نفت از ایران در سه ماه گذشته است.  
شرکت ملی نفت کره جنوبی )KNOC(گزارش داده 
است: این کش��ور در ماه مارس سال گذشته میلادی 
)اسفند 1393-فروردین 1394( 136 هزار بشکه نفت 
از ایران دریافت کرد اما این رقم در ماه مارس امس��ال 
به 264 هزار بش��که در روز رس��ید.  به گزارش وزارت 
نفت، واردات نفت خام کره جنوبی در ماه مارس 2016 
به 2 میلیون و 770 هزار بش��که در روز رسیدکه این 
رقم در مقایس��ه با مدت مشابه پارسال حدود 4درصد 

افزایش یافت اما نسبت به واردات نفت خام این کشور 
در ماه فوریه گذشته )بهمن-اسفند(، حدود 562 هزار 
بش��که در روز کمتر است.  براس��اس گزارش شرکت 
ملی نفت کره جنوبی )KNOC(، این کش��ور در ماه 
مارس برای س��ومین ماه پیاپی، واردات نفت خام خود 
را از ایران افزایش داد و به س��طح 264 هزار بشکه در 
روز رس��اند.  همچنین واردات نفت خام کره جنوبی از 
ایران برای س��ه ماهه نخست سال 2016 به میانگین 

251 هزار بشکه در روز رسید. 
آمارهای اعلام ش��ده مربوط به صادرات 264 هزار 
بشکه ش��امل نفت خام است و شامل میعانات گازی 
نمی ش��ود.  وزیر نفت جمهوری اسلامی ایران هفته 
گذش��ته پس از دیدار با وزیر ام��ور زمین، زیربنایی 
و حمل و نق��ل کره جنوبی از افزای��ش صادرات نفت 
و میعان��ات گازی ب��ه 400 ه��زار بش��که در روز در 

پساتحریم خبر داده بود. 
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م�دی���ر ع�ام���ل ش��رکت 
پخ��ش فرآورده ه��ای نفت��ی 
عملک��رد  نب��ودن  موف��ق  از 
بخش خصوص��ی در صادرات 
فرآورده ه��ای نفت��ی س��خن 
می گوید اما فعالان این بخش 
ضم��ن رد این گفت��ه و ارائه 
ادله هایی، سیاس��ت و مواضع 
بخ��ش دولت��ی و مقاومت در 
بدن��ه ای��ن بخ��ش را عاملی 
موفقیت های  ب��رای  بازدارنده 
بیش��تر بخ��ش خصوصی در 
ص��ادرات فرآورده ه��ای نفتی 

می دانند. 
س��یدناصر س��جادی، مدیر 
ش��رکت پخ��ش فرآورده های 
نفتی،  بخ��ش خصوصی را در 
بازاریابی صادرات فرآورده های 
نفت��ی موف��ق نمی دان��د و به 
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
»ای��ن بخش عملک��رد خوبی 
نداشته است و باوجود عرضه 
م��ازاد فرآورده ه��ای نفتی در 
ب��ورس و تعیین قیمت واحد، 
نتوانس��ته بازارهای منطقه را 
در اختیار خود داش��ته باشد، 
از ای��ن رو ایران ب��ازار پایدار 

ندارد.«
اینک��ه بخش  وی ب��ا بیان 
بین الملل  در ح��وزه  دولت��ی 
ب��رای ص��ادرات فرآورده های 

نفت��ی موف��ق بوده اس��ت و 
انتظ��ار داریم بخش خصوصی 
نی��ز با جدیت بیش��تر در این 
عرصه فعالیت کند، می افزاید: 
تمای��ل  خصوص��ی  »بخ��ش 
دارد در فرآورده های س��ودده 
همچون قی��ر فعالیت کند در 
حال��ی ک��ه م��ازاد فرآورده ها 
وجود  محص��ولات  تمامی  در 

دارد.«
این در حالی است که بخش 
خصوص��ی فع��ال در ترانزیت، 
صادرات و فروش فرآورده های 
نفتی خود را قدرتمند می داند 
و امیدوار اس��ت با تغییر رویه 
کنون��ی در بخ��ش دولت��ی از 
س��ویی و بازگش��ایی فض��ای 
کس��ب و کار  در  بین الملل��ی 
از س��وی دیگ��ر بر مش��کلات 
موجود در مسیر صادرات مازاد 
فرآورده های کشور غلبه کند. 

حس��ینی،  س���ی�دم�حمد 
جهان��ی  گ��روه  مدیرعام��ل 
سیرجان گس��تر با بیان اینکه 
بخش خصوص��ی در ترانزیت، 
صادرات و فروش فرآورده های 
مش��کلات  باوج��ود  نفت��ی 
متعدد موف��ق عمل کرده و با 
وجود تمام مش��کلات موجود 
مان��ی ک��رده اس��ت، به  زنده 
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
»ش��اید در عمل گفته ش��ود 
این بخش موفق نبوده اس��ت 

اما باید علل این گفته بررسی 
و اع��لام ش��ود. بدون ش��ک 
مان��ع  دول��ت  سیاس��ت های 
ب��رای بخش خصوصی  اصلی 
بوده است. برای نمونه شرکت 
جهانی سیرجان گستر مبتکر 
تج��ارت و ترانزی��ت س��وآپ 
در کش��ور اس��ت اما به دلیل 
سیاس��ت های ناگهانی شرکت 
پالای��ش و پخ��ش در توق��ف 
را  س��نگینی  زی��ان  س��وآپ 
متحمل ش��ده اس��ت و امروز 
حجم عملیات س��وآپ ما از 1 
میلیون تن به زیر 10 هزار تن 

کاهش یافته است.«
اینک��ه بخش  وی ب��ا بیان 
خصوص��ی در کاه��ش میزان 
ص��ادرات فرآورده ه��ای نفتی 
می افزای��د:  نیس��ت،  مقص��ر 
زیرس��اخت های  باید  »دولت 
لازم را ب��رای بخش خصوصی 
فراه��م کن��د. به دلی��ل نگاه 
بخ��ش  ب��ه  دولت��ی  بخ��ش 
خصوصی است که این بخش 
قادر نبوده س��ود مورد نظر را 
کس��ب کند اگرچ��ه این نگاه 
در ح��ال تغییر یافتن اس��ت. 
بخ��ش دولت��ی بای��د بپذیرد 
که بخ��ش خصوصی فعال در 
فرآورده ه��ای نفت��ی با همین 
ق��د و قواره کنون��ی قدرتمند 
اس��ت و می تواند تمامی مازاد 
فرآورده ه��ای نفتی کش��ور را 

صادر کند.«
جهانی  گ��روه  مدیرعام��ل 
سیرجان گس��تر با بیان اینکه 
موان��ع کوچ��ک و قابل حلی 
در اظه��ار نظ��ر مبنی بر عدم 
موفقی��ت بخ��ش خصوص��ی 
دارد، می گوید: »بخش  وجود 
خصوصی کنونی با ضعف هایی 
مواج��ه اس��ت ام��ا هم اکنون 
و  خدم��ات  از  بس��یاری 
بخش خصوصی  سرویس های 
به دلی��ل مقاومت های موجود 
در بدن��ه دول��ت بلااس��تفاده 
است. مشکلات موجود بر سر 
راه صادرات فرآورده های نفتی 
با تعامل قابل حل است. ما در 
بازاریاب��ی ف��روش محصولات 
موفق بوده ایم و می توانیم این 

موفقیت را افرایش دهیم.«
در این ب��اره احمد صرامی، 
گ��روه  ش��رکت  مدیرعام��ل 
صرام��ی ب��رای موف��ق بودن 
ی��ا نب��ودن بخ��ش خصوصی 
دو ن��گاه متف��اوت دارد و ب��ه 
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
»بای��د ای��ن موضوع بررس��ی 
ش��ود ک��ه منظ��ور از ع��دم 
موفقیت بخ��ش خصوصی در 
ص��ادرات فرآورده ه��ای نفتی 
چیست؟ اگر دولت فضای کار 
را ب��رای این بخش مهیا کرده 
ام��ا ای��ن بخش موف��ق عمل 
نکرده اس��ت، جای نقد دارد، 

اما ش��رایط کنونی بیانگر این 
است که بخش خصوصی فعال 
در صادرات فرآورده های نفتی 
با مش��کلات و موانع متعددی 

مواجه است.«
وی ب��ا بی��ان اینک��ه فعالان 
فرآورده ه��ای نفتی هرگز خود 
را مقابل و رقیبی برای شرکت 
ملی نفت نمی دانند زیرا امکانات 
و شرایط برابر نیست، می افزاید: 
»بخش خصوصی همپای بخش 
دولتی در صادرات فرآورده های 
نفتی فعالیت دارد اما متاسفانه 
ب��رای فعالیت بیش��تر،  نیاز به 
خوراک دارد ک��ه این خوراک 
ب��ه راحت��ی در اختی��ار بخش 
نمی گی��رد.  ق��رار  خصوص��ی 
بدون ش��ک این بخ��ش توان 
بازاریابی خوبی دارد و نباید این 

توانمندی را نادیده گرفت.«
از دی��د ای��ن فع��ال بخش 
خصوص��ی، بخش خصوصی با 
دولت ب��رای افزایش صادرات 
همکاری  نفت��ی  فرآورده های 
می کند و خود را پیش��قراول 
در صادرات مازاد فرآورده های 
نفتی می داند، از این رو انتظار 
داریم با پذیرش جایگاه کنونی 
ای��ن بخش علاوه بر تخصیص 
درباره  رایزنی هایی  خ��وراک، 
می��زان  و  قیمت گ��ذاری 
ص��ادرات با بخ��ش خصوصی 

داشته باشد. 

دولتعملکردبخشخصوصیرادرصادراتفرآوردههاینفتیموفقنمیداند

بخش خصوصی به خودش نمره قبولی داد 

براس��اس اخبار منتش��ر شده 
رژی��م  و  ترکی��ه  رس��انه ها،  در 
صهیونیس��تی در آستانه امضای 
ق��راردادی در ح��وزه ان��رژی و 
انتقال گاز قرار دارند. کارشناسان 
و ناظ��ران بین الملل��ی معتقدند 
تواف��ق اخی��ر طرفین نش��انه ای 
از گرم ش��دن روابط سیاس��ی و 
اقتصادی آنه��ا پس از تنش ها و 
درگیری های پیش آمده بر س��ر 
کشته و زخمی شدن تعدادی از 
اتباع ترکیه در کش��تی ای است 
که قصد داش��ت در سال 2010 
میلادی به نوار غزه در فلسطین 

اشغالی سفر کند. 
در این راس��تا و طبق گزارش 
در خبرگ��زاری  منتش��ر ش��ده 
تاری��خ 5 م��ه  بلومب��رگ و در 
 س��ال گذش��ته میلادی، »یووال 
ان��رژی رژیم  اش��نانیتز« وزی��ر 
اع��لام ک��رد که  صهیونیس��تی 
اسرائیل به زودی با اتمام فرآیند 
س��اخت و توس��عه میدان گازی 
»لوِیت��ان« فرآیند ص��ادرات گاز 
به مصر و ترکی��ه را آغاز خواهد 
کرد. ای��ن اظه��ارات در پی آن 
مطرح ش��د که مقامات ترکیه از 
قصد خود برای تنوع بخش��یدن 
به مناب��ع تامین گاز م��ورد نیاز 
خود به منظور کاهش وابستگی 
به گاز طبیعی روسیه خبر دادند. 
گفتنی اس��ت روسیه با صادرات 
سالانه 50 میلیارد مترمکعب گاز 
طبیعی به ترکی��ه، 55 درصد از 
انرژی مورد نی��از آنکارا را تامین 

می کند. 
برنامه ریزی ه��ای  براس��اس 
ص��ورت گرفته، ترکیه قصد دارد 
موج��ود  گاز  از ذخای��ر  نیم��ی 

در می��دان گازی »لوِیت��ان« را 
از طری��ق خ��ط لول��ه وارد کند 
و در ف��از دوم انتظ��ار م��ی رود 
صهیونیست ها باقی مانده ذخایر 
گازی موج��ود را از طریق ترکیه 
به بازار انرژی اروپا صادر کنند. 

پیش تر در ماه جاری، شرکت 
» Zorlu Holding « ترکی��ه 
از برنام��ه خ��ود ب��رای افزایش 
حجم س��رمایه گذاری در صنعت 
گاز رژیم اشغالگر قدس از طریق 
انعقاد قراردادهای سرمایه گذاری 
مشترک خبر داد. در بیانیه صادر 
شده توس��ط ش��رکت ترکیه ای 
آمده اس��ت: »ما ارتباطات بسیار 
مس��تحکمی در اس��رائیل داریم 
ب��ه  اس��رائیل  از  گاز  واردات  و 
ترکیه تج��ارت بس��یار بزرگ و 
مهمی اس��ت.« در همین ارتباط 
»عم��ر یونگول« مدی��ر اجرایی 
 »Zorlu Holding« ش��رکت
ترکی��ه اظهار داش��ت: »با توجه 
ب��ه درخواس��ت ش��رکای ما در 

س��رمایه گذاری  برای  اس��رائیل 
بیش��تر، ممک��ن اس��ت م��ا در 
کنسرس��یوم احتمال��ی که برای 
انتق��ال گاز اس��رائیل ب��ه ترکیه 
تشکیل خواهد شد حضور داشته 
باش��یم.« گفتن��ی اس��ت ارزش 
از فلس��طین  انتق��ال گاز  پروژه 
اش��غالی به ترکیه رقمی معادل 
8 میلیارد دلار برآورد شده است. 
لازم به ذکر اس��ت که ش��رکت 
»Zorlu Holding« در بخش 
تولید ب��رق رژیم صهیونیس��تی 
نی��ز س��رمایه گذاری ک��رده و از 
ش��رکت های فعال در این حوزه 

محسوب می شود. 
همکاری  ب��ه  ترک ها  تمای��ل 
ب��ا  اق��ت�ص��ادی  ن�زدی�ک ت��ر 
صهیونیس��ت ها تنها به ش��رکت 
»Zorlu Holding« مح��دود 
نش��ده و تعدادی از شرکت های 
انرژی ترکی��ه ای قصد دارند تا با 
ایجاد یک کنسرس��یوم، با خرید 
گاز صادراتی رژیم صهیونیستی، 

آن را ب��ه بازارهای ان��رژی اروپا 
ص��ادر کنند. در ای��ن چارچوب 
اجرایی  »باتو آکس��وی« مدی��ر 
شرکت »Turcas« در مصاحبه 
با روزنام��ه »حریت« اعلام کرد: 
»نخستین محموله گاز صادراتی 
اسرائیل ظرف پنج سال آینده به 
ادامه  ترکیه خواهد رسید.« وی 
داد: »مطابق برنامه ریزی صورت 
ترکیه ای  گرفت��ه ه��ر ش��رکت 
عضو کنسرس��یوم بخشی از این 
خری��داری  را  گازی  محمول��ه 
خواه��د کرد.« آقای آکس��وی با 
اش��اره به استقبال صورت گرفته 
از ای��ده کنسرس��یوم خرید گاز 
گفت: »تاکنون 15 شرکت فعال 
در حوزه ان��رژی آمادگی خود را 
برای حضور در کنسرسیوم خرید 

گاز از اسرائیل اعلام کرده اند.«
ای��ن وج��ود، کارشناس��ان  با 
صنع��ت انرژی ترکی��ه معتقدند 
ب��ا توجه ب��ه اس��تعفای »داوود 
ترکی��ه،  نخس��ت وزیر  اوغل��و«، 

تح��ولات احتمال��ی در کابین��ه 
این کش��ور، نهایی شدن قرارداد 
واردات گاز از رژیم صهیونیستی 
در هال��ه ای از ابه��ام ق��رار دارد. 
باوجود تحلیل مذکور، بس��یاری 
از تحلیلگ��ران و فع��الان ح��وزه 
البیراک«  انرژی معتقدند »برات 
وزیر انرژی فعلی ترکیه که داماد 
رئیس جمه��وری این کش��ور نیز 
محسوب می شود طی هفته های 
آین��ده به احتمال زی��اد به مقام 
نخس��ت وزیری خواهد رسید که 
ای��ن موض��وع می توان��د فرآیند 
انعقاد ق��رارداد واردات گاز میان 
رژی��م صهیونیس��تی  و  ترکی��ه 
را تس��ریع کند. از س��وی دیگر 
مقامات رژیم صهیونیستی اعلام 
کرده اند که مجوزهای لازم جهت 
توس��عه می��دان گازی »لوِیتان« 
ان��رژی  ش��رکت های  ب��رای  را 
کرد  صهیونیستی صادر خواهند 
ت��ا فرآیند صادرات گاز به مصر و 

ترکیه به سرعت آغاز شود. 
در همی��ن رابط��ه وزیر انرژی 
رژیم اشغالگر قدس در گفت وگو 
با رس��انه ها اعلام ک��رد: »روابط 
سیاس��ی و دیپلماتی��ک م��ا ب��ا 
ترکیه به زودی ب��ه حالت عادی 
باز خواهد گش��ت و این زمینه را 
برای صادرات گاز به بازار بزرگ 
انرژی این کش��ور فراهم خواهد 
ک��رد.« وی اف��زود: »آنها به گاز 
صادرات��ی ما نیاز دارن��د و ما به 
بازار انرژی آنه��ا و این می تواند 
منجر ب��ه نهایی ش��دن قرارداد 

گازی میان ما و ترک ها شود.«
براس��اس برآورده��ای صورت 
گرفته ذخایر گاز طبیعی میدان 
گازی »لوِیت��ان« رقم��ی معادل 
622 میلیارد متر مکعب گزارش 

شده است. 

ترکیهورژیمصهیونیستیدرآستانهامضایقراردادگازی
بینالملل

نفت

گاز

میادیننفتی

مشکلبیمهپیاندایکلاب
نفتکشهاحلشدهاست

 مع��اون ام��ور بین الملل و بازرگان��ی وزیر نفت از 
 )P&I CLUB( حل مشکل بیمه پی اند  ای کلاب

نفتکش ها خبر داد. 
امیرحس��ین زمانی نی��ا در گفت وگ��و ب��ا ش��انا با 
اش��اره به استقبال گس��ترده ش��رکت های خارجی 
از بیس��ت ویکمین نمایش��گاه بین المللی نفت، گاز، 
پالای��ش و پتروش��یمی اظهار کرد: پ��س از اجرای 
برنام��ه جام��ع اق��دام مش��ترک )برج��ام(، تعامل 

شرکت های خارجی و داخلی افزایش یافته است. 
وی با بیان اینکه این دوره از نمایشگاه یک تفاوت 
ماهوی با نمایش��گاه های دیگر داش��ته اس��ت و آن 
اج��رای برجام بود، تصریح کرد: تعامل ش��رکت های 
خارجی س��بب می ش��ود یک رونق جدی به صنعت 

نفت برگردد. 
معاون وزیر نفت درباره خط لوله »سومد« مصر )از 
دریای س��رخ به مدیترانه( هم با بیان اینکه مش��کل 
این خط حل شده است، افزود: در این زمینه تفاهم 
ش��ده، نفتکش های ب��زرگ )VLCC( محموله های 
نفتی را در ساحل دریای سرخ تخلیه و پس از انتقال 
از طریق خط لوله س��ومد به دریای مدیترانه، دوباره 

آن را بارگیری کند. 
س��هام خط لوله »س��ومد« در اختیار عربس��تان، 
امارات و کویت اس��ت، سومد یک خط لوله نفت در 
مصر اس��ت که ترمینال عین السخنه در خلیج سوئز 
را به س��احل اس��کندریه در دریای مدیترانه متصل 
می کن��د. این خط لول��ه به عن��وان جایگزینی برای 
صادرات نفت از خلیج فارس که باید از کانال س��وئز 

بگذرد به شمار می رود. 
مدیرعامل ش��رکت ملی نفت ایران هم در نشست 
خب��ری در بیس��ت و یکمین نمایش��گاه بین المللی 
نف��ت، گاز، پالای��ش و پخش درباره ای��ن خط لوله 
گفته بود: اس��تفاده از خط لوله س��ومد امکان حمل 
محموله های ب��زرگ نفتی به دریای مدیترانه و اروپا 
را فراه��م می کند و با اس��تفاده از خط لوله س��ومد 
حضور نفتکش های بزرگ ایران در بازار نفت اروپا و 

مدیترانه گسترش می یابد. 

ظرفیتصادراتالپیجیایران
سالانهبه٥میلیونتنمیرسد

ظرفیت ص��ادرات ال پی جی ایران ب��ا بهره برداری 
از فازهای جدید پارس جنوبی س��الانه به 5میلیون 
تن می رس��د. به گزارش ایس��نا، مدیرعامل شرکت 
بازرگان��ی گاز ایران در همای��ش بین المللی آرگوس 
گفت: تولید ال پی جی ایران تا س��ال 2018 شاهد 
افزای��ش صد درص��دی خواهد بود و ای��ن مقدار را 
می توانی��م با پایانه های صادراتی موجود به بازارهای 

هدف صادر کنیم. 
محمدعلی براتی افزود: در ص��ورت ادامه افزایش 
تولید، س��اخت پایانه های جدید صادرات ال پی جی 
از جمل��ه برنامه های صنعت نفت کش��ور خواهد بود 
و این حوزه ظرفیت بالا و س��وددهی مناس��بی برای 

شرکت های سرمایه گذار بخش خصوصی دارد. 
وی با بیان اینکه برخ��ورداری از ذخایر بالای گاز 
و در عی��ن حال حفاظت از محیط زیس��ت اهمیت 
زی��ادی در بازار رقابت دارد، تاکید کرد: حجم تولید 
ال پی ج��ی از س��ال 2010 تا س��ال 2016 ش��اهد 
افزایش ٧0 درصدی بوده اس��ت. مدیرعامل شرکت 
بازرگان��ی گاز ایران ادام��ه داد: هم اکنون ٤0 درصد 
از ال پ��ی جی جهان از طریق پالایش��گاه های نفت، 
٣5 درصد از طریق پالایشگاه های گاز و بقیه از محل 

گازهای همراه تولید می شود. 
وی با بیان اینکه هم اکن��ون حجم تولید و صادرات 
ال پی جی تولیدی در مجتمع گاز پارس جنوبی به مرز 
٣ هزار تن رسیده است، تصریح کرد: با راه اندازی کامل 
پالایشگاه ستاره خلیج فارس، ٧00 هزار تن به ظرفیت 
تولید ال پی جی ایران اضافه می شود. براتی در ادامه به 
برنامه این شرکت برای افزایش کیفیت ال پی جی تولید 
ایران اشاره کرد و گفت: خوشبختانه توانسته ایم مقدار 
گوگرد موجود در محصول مان را به س��طح استاندارد 

جهانی برسانیم. 
وی گفت: برای دس��تیابی به محصولی باکیفیت، 
از فناوری های نوین و همکاری ش��رکت مجتمع گاز 
پارس جنوبی بهره گرفته ایم که این موضوع موجب 
افزایش کیفیت محصولات تولیدی ایران شده است. 
به گفته براتی، با افزایش کیفیت محصول تولیدی، 
امکان گس��ترش بازارهای موجود ایران فراهم شده 
اس��ت و افزون بر بازار خاورمیانه می توانیم به دیگر 

مناطق جهان نیز صادرات داشته باشیم. 
براس��اس اعلام وزارت نفت، ش��رکت های بزرگ و 
فعال حوزه ال پی جی جهان از 65 کش��ور از جمله 
اس��ترالیا، انگلیس، هلند، نیوزیلند، هند، پاکس��تان 
و... برای نخس��تین بار به منظور حضور در همایش 
بین المللی ال پی جی که هر س��اله از سوی موسسه 
آرگوس )ARGUS( برگزار می شود، در تهران گرد 

هم آمده اند. 
ب��ر پایه این گ��زارش، این همایش، فع��الان بازار 
منطقه و جهان را گرد هم آورده تا درک اساس��ی از 
جریان های کنونی بازار به دس��ت آورند و با یکدیگر 
ارتباط��ات تج��اری ایجاد کنند. ای��ن همایش که با 
توجه ویژه ب��ه چالش ها و نیازه��ای صنعتی برگزار 
ش��ده اس��ت، عناوینی را پوش��ش می دهد که برای 
فع��الان بازار اولویت بندی ش��ده تا با در نظر گرفتن 

بهره وری، تجارت این محصول را گسترش دهند. 

بررسیاعتبارشرکتهاینفتی
خارجیازاوایلخرداد

معاون س��رمایه گذاری و تامین منابع مالی شرکت 
ملی نفت با اش��اره به اینکه کار بررسی شرکت های 
خارجی معتبر برای حضور در مناقصه میادین نفتی 
ای��ران از اواخر ماه مه  )اوایل خرداد( آغاز می ش��ود، 
تصریح کرد که س��ه لایه مدیریت مخزن، تجهیزات 
و دان��ش بالاتر در ش��رکت های EPC  از مهم ترین 
مباحث مدنظر در انعقاد قرار داد های نفتی آتی است. 
علی کاردر در گفت وگو با ایس��نا، با اشاره به اینکه 
پی��ش از برگزاری مناقصات لازم اس��ت لیس��تی از 
ش��رکت های خارجی معتبر تهیه ش��ود، گفت: کار 
بررسی ش��رکت ها و جمع آوری اطلاعات را از اواخر 
مه  )اوایل خرداد( آغاز می کنیم که این عملیات یک 
م��اه به طول خواهد انجامی��د. وی ادامه داد: در این 
راستا اطلاعات را شرکت های خارجی حوزه E&P و 
IOC تهیه و ش��رکت ها را در سه بخش شرکت های 
بزرگ، متوس��ط و کوچک طبقه بندی خواهیم کرد 
و سپس لیستی از ش��رکت های خارجی مورد تایید 
را برای فعالیت در ایران نهایی و تصویب می کنیم. 

معاون س��رمایه گذاری و تامین منابع مالی شرکت 
ملی نفت ادامه داد: پیش از تهیه این فهرس��ت وارد 
کار مناقص��ه نخواهیم ش��د و ابتدا باید لیس��تی از 

شرکت های تایید شده در مناقصات را ارائه دهیم. 
کاردر با اشاره به اینکه هنوز میادین مورد نظر برای 
برگزاری نخستین مناقصه نیز تعیین نشده است، اظهار 
کرد: البته میادین اولویت دار معلوم اس��ت و ما در 10 
تا 12 میدان مش��ترک یا میدان توس��عه یافته نیاز به 
افزای��ش بازیافت داریم که در اولویت اس��ت. به گفته 
کاردر، شرکت هایی که می خواهند در مناقصه حاضر 

باشند باید شرکت های بین المللی E&P باشند. 

کسینمیتواند
»ایرانقدرتمند«رانبیند

بیس��ت و یکمین نمایش��گاه نفت، گاز، پالایش و 
پتروش��یمی درحالی پس از چه��ار روز فعالیت روز 
یکشنبه 19 اردیبهشت ماه به کار خود پایان داد که 
این نمایشگاه از این جهت که در مدت کوتاهی پس 
از اجرای برجام و رفع تحریم ها برگزار شد از اهمیت 

بالایی برخوردار بود. 
بین الملل��ی  ش��رکت های صاحب ن��ام  بازگش��ت 
به صنع��ت نفت ایران، ع��لاوه بر اینک��ه مهر پایان 
چندین س��ال تحریم های ظالمانه علیه این صنعت 
را پررنگ تر کرد، زمینه ساز جریان یافتن خونی تازه 
در مبادلات صنعت نفت، گاز و پتروشیمی ایران شد. 
از سوی دیگر، در شرایطی که پس از برجام نگاه ها 
به صنعت نفت به عنوان موتور پیشران اقتصاد کشور 
ب��ود، انتظارات از ای��ن رویداد بین الملل��ی بالا رفته 
بود، موضوعی که اکبر نعمت اللهی، رئیس ش��ورای 
سیاست گذاری نمایشگاه صنعت نفت ایران نیز با آن 
هم نظر اس��ت. او درباره کیفیت برگزاری نمایش��گاه 
امس��ال گفت: نمایشگاه بیس��ت و یکم صنعت نفت 
از ای��ن لح��اظ که چند م��اه پس از رف��ع تحریم ها 
برگزار می ش��د، از اهمیت بالای��ی برخوردار بود و از 
آن به عنوان یک سکوی پرتاب صنعت نفت به دوران 
پساتحریم نام برده می ش��د. خوشبختانه با توجه به 
استقبال گسترده ش��رکت های داخلی و به خصوص 
شرکت های خارجی، این هدف محقق شد به گونه ای 
که نمایشگاه بیست ویکم به بزرگ ترین در نوع خود 

در 20 سال گذشته تبدیل شد.
او درباره حضور ش��رکت های خارجی در نمایش��گاه 
امس��ال صنعت نفت تصریح کرد: حدود 900 شرکت 
خارجی در نمایش��گاه امس��ال حضور داشتند که در 
نوع خود بی س��ابقه بود. این تعداد شرکت از ٣8 کشور 
صاح��ب برند و فعال در صنع��ت و تجارت نفت بودند. 
نکته قابل توجه اینکه در نمایش��گاه امسال کشورهای 
صاح��ب برند در صنع��ت نفت مانند آلمان، فرانس��ه، 
انگلیس، ایتالیا، روسیه، ژاپن، چین، کره جنوبی، ترکیه 
و دیگر کش��ورها هر ی��ک دارای پاویون اختصاصی در 
نمایشگاه بودند که سطح بزرگی از فضای نمایشگاهی 
را ب��ه خود اختصاص داده بودند. به گفته نعمت اللهی، 
نمایشگاه بیس��ت ویکم صنعت نفت از ش��لوغ ترین و 
پربازدیدترین نمایشگاه های سال های اخیر بود، بنابراین 
نفس برگزاری آن از اهمیت بالایی برخوردار است. در 
نمایشگاه امسال شاهد حضور برخی هیات های خارجی 
در سطح بالا بودیم. دیدار وزیر نفت عمان از نمایشگاه 
و همچنی��ن وزیر اقتص��اد، انرژی و کش��اورزی هلند، 
هیأت ٣5 نفره لهس��تانی به ریاست معاون وزیر انرژی 
این کش��ور، معاون توس��عه تجاری پرتغال، و تعدادی 
از سفرای کش��ورهای خارجی از نکات قابل توجه بود. 
حضور مع��اون اول رئیس جمه��وری و حمایت قاطع 
ایشان، وزیر صنعت، معدن و تجارت و معاونان حقوقی 
و علمی رئیس جمه��وری، نمایندگان فعل��ی و آینده 
مجلس شورای اسلامی را هم در این زمینه باید یادآور 

شد. 
رئیس ش��ورای سیاس��ت گذاری نمایشگاه صنعت 
نفت ای��ران درباره مذاک��رات و توافقات��ی که میان 
ش��رکت ها و هیات ه��ای داخل��ی و خارجی صورت 
گرف��ت، توضی��ح داد: انجام مذاک��ره و توافق جزئی 
ذاتی از برگزاری نمایش��گاه اس��ت که در نمایشگاه 
امسال نیز این مهم وجود داشت. در جریان برگزاری 
نمایشگاه بین شرکت های ایرانی خصوصی و دولتی 
توافقات خوبی به دس��ت آمد. همچنین قراردادهای 
متعددی بین ش��رکت های ایرانی فع��ال در صنعت 

نفت در حوزه های مختلف منعقد شد. 
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توجه به بنگاه های کوچک و 
متوسط برنامه جدی دولت در 
حمایت از بخش خصوصی در 
سال 95 است. علی طیب نیا، 
وزی��ر اقتص��اد و دارایی صبح 
دیروز سه ش��نبه با حضور در 
پنجمین اج��اس نمایندگان 
دوره شش��م اصناف، پشتیانی 
از ای��ن بنگاه ه��ا را ن��ه فقط 
به دلیل نیاز بنگاه ها برای روی 
پا ماندن بلکه از ضروری ترین 
نیازهای دولت خواند. طیب نیا 
با اشاره به تجربیات بین المللی 
کشورهایی که در مسیر رشد 
اقتصادی ق��رار گرفتند، نقش 
بنگاه های کوچک و متوس��ط 
را در رش��د اقتص��ادی آنه��ا 
قابل توج��ه دانس��ت و گفت: 
از آنج��ا ک��ه دول��ت یازدهم 
مصمم اس��ت درآمدهایش را 
از ح��وزه نفت ب��ه درآمدهای 
مالیاتی سوق دهد، حمایت از 
بنگاه های کوچک و متوسط و 
کمک به رش��د و ارتقای آنها 
در نهای��ت منجر ب��ه افزایش 
درآمده��ای مالیات��ی دول��ت 

خواهد شد. 
او گف��ت: ب��رای م��ا مه��م 
اس��ت که بنگاه های کوچک و 
متوسط را حمایت کنیم چون 
اصناف و بنگاه ها نقش مهمی 
در تولید ناخالص ملی و ایجاد 

اشتغال دارند. 
صنفی  تشکل های  طیب نیا 
را از ارکان مهم جامعه دانست 
و رش��د اقتصادی را بدون آنها 
غیر ممک��ن عنوان ک��رد. وی 
به برخی اقدامات انجام ش��ده 
در راس��تای اهداف دولت در 
حمای��ت از بخش خصوصی و 
تعام��ل  این دو اش��اره کرده و 
گفت: من در شورای گفت وگو 
مشکات  خواسته ام  بارها  هم 
بخ��ش خصوص��ی تدوی��ن و 
بررسی شده و با ارائه راهکارها 
مطرح شود. چراکه ارائه دقیق 
نظ��رات  ارائ��ه  و  مش��کات 
بخ��ش خصوص��ی می توان��د 
 ب��ه ح��ل مش��کات منج��ر 

شود. 
وزی��ر اقتص��اد و دارای��ی با 
اش��اره ب��ه اش��کالات قانونی 
که در ه��م پوش��انی وظایف 
برخ��ی نهادها وج��ود دارد و 
با بیان اینک��ه دولت در حال 
حاضر درص��دد بهبود محیط 
اتاق های  از  کسب و کار اس��ت 
اصناف سراسر کشور خواست 
ب��ا در میان گذاش��تن تمامی 
مش��کات و نواقصی که با آن 
روب��ه رو هس��تند دولت را در 
اصاح این قوانین یاری کنند. 
اصناف  ات��اق  هم��کاری  او 
ای��ران را در رف��ع مش��کات 

اصناف قابل تقدیر دانس��ت و 
موافقت نام��ه اخی��ر میان این 
اتاق و س��ازمان ام��ور مالیاتی 
ح��ل  ب��رای  گشایش��ی  را 
چالش های اصناف عنوان کرد. 
مالیاتی  عدال��ت  گف��ت:  او 
بخش��ی از عدالت اجتماعی و 
مورد انتظار همه مردم است؛ 
به ط��ور قطع آرم��ان همه ما 
هم این اس��ت که حتی حقی 
از ی��ک م��ودی مالیاتی ضایع 
نش��ود و انتظار داریم که فرار 
مالیاتی نداشته باشد. طیب نیا 
واحدهای  تجهی��ز  پیش��نهاد 
صنفی ب��ه صن��دوق مکانیزه 
فروش از سوی اتاق اصناف و 
منظور ش��دن آن را در لایحه 
بودجه امسال از اتفاقات خوب 

در این حوزه دانست. 
وزیر اقتص��اد و دارایی، لغو 
بهب��ود  متع��دد،  مجوزه��ای 
و  مجوزه��ا  کس��ب  فرآین��د 
همچنین شناس��ایی و اصاح 
قوانین مخل کس��ب وکار را از 
برنامه ه��ای دولت برای بهبود 
محیط کسب وکار عنوان کرد.

ح��ذف  و  شناس��ایی  او   
مجوزهای زائد را وابس��ته به 
اتاق اصناف دانست.  همکاری 
وزیر اقتصاد و دارایی گفت: تا 
به حال یک ه��زار و 85 مجوز 
کارشناس��ی کامل ش��ده که 

در مرحل��ه نخس��ت )مرحله 
ح��ذف داوطلبان��ه مجوزهای 
وزارتخانه های  غیرض��روری(، 
صنع��ت، معدن و تج��ارت و 
جهاد کش��اورزی و همچنین 
س��ازمان بورس 400 مجوز را 

حذف کردند. 
عل��ی فاضلی، رئی��س اتاق 
اصن��اف در ای��ن نشس��ت دو 
خواس��ته را در حض��ور علی 
طیب نیا مطرح کرد. او گایه 
کرد ک��ه در برنامه پنج س��اله 
در  کش��ور  توس��عه  شش��م 
مجموعه مدیریتی - اقتصادی 
دولت ن��گاه مثبتی به اصناف 
در  فاضلی  نمی ش��ود.  دی��ده 
بیان خواس��ته دیگرش گفت: 
وزارتخانه های  داری��م  توق��ع 
دارای��ی،  و  اقتص��ادی  ام��ور 
صنعت، معدن و تجارت سهم 
10درص��دی از منابع صندوق 
توس��عه ملی را ب��ه بنگاه های 
کوچ��ک صنف��ی اختص��اص 

دهند.
 او همچنی��ن ب��ا اش��اره به 
تدوی��ن قوانی��ن مالیات��ی در 
ایج��اد  خواس��تار  مجل��س، 
سیاست های تشویقی در کنار 
سیاست های تنبیهی شد. این 
مقام ارش��د اتاق اصناف ایران 
مجلس ده��م را امید اصناف 
در اص��اح قوانی��ن و نظ��ام 

صنفی دانس��ت. فاضلی توافق 
اخیرانجام شده میان سازمان 
امور مالیاتی و اصناف را مبنی 
برافزایش نیافتن اصناف گامی 
مهم دانست و گفت: هم اکنون 
اصناف کشور خواهان ضمانت 
اجرای��ی تواف��ق انجام ش��ده 
هستند و بس��یاری از آنان از 
اینکه دولت به وعده اش عمل 

نکند، نگرانند. 
مجتبی خسروتاج، قائم مقام 
وزیر صنعت، معدن و تجارت 
دیگر س��خنران این اجاس از 
اصناف خواست وظیفه تعیین 
تکلیف واحد ه��ای صنفی که 
به اصناف س��پرده شده است، 
در س��ال جاری کامل و دقیق 

انجام شود. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
پنجمین اج��اس نمایندگان 
اصن��اف  ات��اق  شش��م  دوره 
صبح روز سه ش��نبه با حضور 
هیات رئیس��ه ات��اق اصن��اف، 
وزیر اقتص��اد و دارایی، رئیس 
و  مالیات��ی  ام��ور  س��ازمان 
مجتبی خس��روتاج، قائم مقام 
وزیر صنعت، معدن، تجارت و 
اتاق های اصناف سراسر کشور 
در هتل بزرگ فردوسی برگزار 
ش��د. در این جلس��ه اصناف 
خواس��ته ها و مشکات شان را 

مطرح کردند. 

نمایش��گاه  برگ��زاری  رئی��س س��تاد 
بین الملل��ی جام��ع مدیریت ش��هری از 
برگزاری پنجمین دوره این نمایش��گاه در 
س��وم خرداد سال جاری خبر داد و گفت: 
به روزرس��انی ش��هرها و کمک به ارتقای 
مدیری��ت ش��هری از مهم تری��ن اهداف 

برگزاری این نمایشگاه است. 
به گزارش روابط عمومی سازمان توسعه 
تجارت، ادری��س مازندرانی ب��ا بیان این 
مطلب اعام کرد: این نمایش��گاه هر سال 
با هدف کیفی س��ازی خدمات شهروندی، 
به روزرس��انی ش��هرها و کمک به ارتقای 
مدیریت ش��هری برگزار می شود و عاوه 
بر ش��هرداری ها، دانش��گاه ها و پارک های 
علم و فن��اوری، همه بنگاه های تولیدی و 
خدماتی مرتبط با موضوع مدیریت شهری 
از حمل ونقل تا عمران و توسعه شهری در 
این نمایشگاه حضور خواهند داشت. وی 
افزود: ش��رکت های فع��ال در زمینه های  
الکترونی��ک و آی تی، عمران و توس��عه 
شهری، اقتصاد شهری و شیوه های تامین 
مالی پروژه، مبلمان شهری و فضای سبز، 
محیط زیست ش��هری، پسماند و خدمات 
ش��هری برای حض��ور در این نمایش��گاه 
ثبت ن��ام کرده اند. مازندرانی خاطرنش��ان 
کرد: نمایش��گاه جامع مدیریت شهری به 
دنبال آن است که دیدگاه ها و نگرش های 
اقتصادی را وارد حوزه خدمات شهری کند 

به همین دلیل طیف وس��یعی از فعالان 
اقتصادی مرتبط در این نمایشگاه دور هم 
جمع می شوند تا تجربیات خود را در یک 
فضای تعاملی به اشتراک بگذارند و از این 
طریق ضمن بهره  برداری درست از منابع، 
سطح رضایت مندی مردم و شهروندان را 

نیز افزایش دهند. 
مازندرانی یادآور ش��د: این نمایش��گاه 
در فضای��ی بال��غ بر 10هزار مت��ر مربع و 
با حضور بیش از 150 ش��رکت داخلی و 
خارجی از کشورهای هلند، سوئد، آلمان، 
اتریش، چین، ترکیه و ژاپن دایر می شود. 
رئیس ستاد برگزاری پنجمین نمایشگاه 
جامع مدیریت ش��هری در پایان در مورد 
برنامه های جانبی این نمایشگاه نیز اظهار 
داشت: کارگاه آموزشی »شیوه های تامین 
مالی پروژه« و »ش��هر هوشمند« از جمله 
برنامه هایی اس��ت که در ط��ول برگزاری 
نمایش��گاه برپا خواهد ش��د. ب��ه گزارش 
روابط عمومی س��ازمان توس��عه تجارت، 
پنجمین نمایشگاه جامع مدیریت شهری 
از سوم تا پنجم خردادماه در محل دائمی 
نمایش��گاه های بین المللی ته��ران برگزار 
می شود. عاقه مندان برای شرکت در این 
نمایشگاه و کسب اطاعات بیشتر می توانند 
به وب سایت www. imox. ir  مراجعه 
کنند یا با شماره تلفن 02122740376 

تماس بگیرند. 

حامد عل��ی مبارک��ی، مدی��ر عام��ل 
س��ازمان منطقه آزاد تجاری- صنعتی 
چابه��ار برگ��زاری نخس��تین اجاس 
بین المللی آیورا در چابهار را رویدادی 
مه��م ارزیابی کرد و گفت: »از آنجا که 
چابهار، مزیت ها و پتانسیل های خوبی 
دارد ک��ه تا حدودی ناش��ناخته مانده 
بنابرای��ن امیدواری��م در ای��ن اجاس 
بتوانی��م آن را به عن��وان نگین ش��رق 

کشور به دنیا بشناسانیم.«
به گزارش س��تاد خبری نخس��تین 
کنفرانس رؤسای مناطق آزاد کشورهای 
حاش��یه اقیانوس هند، مبارکی با اشاره 
در  س��رمایه گذاری  فرصت ه��ای  ب��ه 
منطقه چابهار افزود: »ما در این منطقه 
مزیت های بسیاری در زمینه شیات و 
گردشگری داریم. همچنین وجود فولاد 
خلیج فارس و یک شرکت فولاد دیگر 
که توسط هندی ها سرمایه گذاری شده 
و معدن ب��زرگ تیتانیوم نی��ز از دیگر 
موقعیت های برجس��ته ای است که این 

منطقه را منحصربه فرد کرده است.«
همچنین مدیر عامل سازمان منطقه 
آزاد چابه��ار در خصوص وجود نیروی 
متخصص و تکنولوژی لازم برای تحقق 
اهداف این س��ازمان، استان سیستان و 
بلوچس��تان را با توجه ب��ه تعداد بالای 
دانش��گاه در رتب��ه دوم خواند و عنوان 

کرد: »در مهرماه س��ال ج��اری مرکز 
تخصصی علمی- کاربردی در ارتباط با 
صنایع و در جهت رفع نیازهای صنایع 
منطق��ه چابه��ار و تربیت تکنیس��ین 
رونمایی خواهد ش��د. از طرفی منطقه 
چابهار از آش��وب های آن س��وی تنگه 
هرمز به دور اس��ت، بنابراین امن ترین، 
نزدیک ترین و ک��م هزینه ترین جایگاه 
در آس��یای میان��ه اس��ت. از همی��ن 
رو 63 گ��روه از کش��ورهای مختل��ف 
جهت س��رمایه گذاری از منطقه بازدید 

کرده اند.«
برق��راری  اع��ام  ضم��ن  مبارک��ی 
ب��ه  غرف��ه  اختص��اص  و  نمایش��گاه 
کش��ورهای عض��و به عن��وان یک��ی از 
بخش ه��ای جنب��ی این اج��اس، در 
ای��ن اجاس  خص��وص اه��داف ملی 
عن��وان کرد: »امیدواری��م این اجاس 
بتواند پایلوت ب��ودن منطقه چابهار را 
اثبات کن��د و این منطق��ه را به عنوان 
بخش پیشرو در فعالیت های اقتصادی 

بیشتر معرفی کند.«
رؤس��ای  کنفران��س  نخس��تین 
حاش��یه  کش��ورهای  مناط��ق آزاد 
اقیانوس هند 30 و 31 اردیبهشت سال 
جاری با حضور سرمایه گذاران و فعالان 
اقتصادی داخل��ی و خارجی در چابهار 

برگزار می شود. 

 اختصاص فضای 10هزار متر مربعی 
به نمایشگاه جامع مدیریت شهری

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد چابهار: هدف ایجاد 
دبیرخانه دائمی اجلاس آیورا در چابهار است

وزیر اقتصاد و دارایی در پنجمین اجلاس اصناف مطرح کرد

بنگاه های کوچک و متوسط، اهرم های رشد اقتصادی

معاون فروش و بازاریابی فولاد مبارکه اصفهان 
در گفت وگو با »فرصت امروز«: 

تامین نیاز صنایع پایین دستی کشور 
اولویت فولاد مبارکه اصفهان

 

تامین ورق فولادی از سوی مجتمع فولاد مبارکه 
اصفهان و نارضایت�ی مصرف کنندگان محصولات 
این کارخانه یکی از مهم ترین مباحث مطرح شده 
در روزه�ای اخیر اس�ت. محمود اکب�ری، معاون 
فروش و بازاریابی فولاد مبارکه اصفهان درباره این 
موضوع و درپاسخ سوالات ما دراین باره با »فرصت 
امروز« به گفت وگو پرداخت که در زیر می خوانید: 

طبق اظه�ارات کارخانه های تولیدکننده ای که در 
حال فعالیت با فولادمبارکه هستند، امکان تامین 
نیاز آنها وجود ندارد، ش�ما این موض�وع را تایید 

می کنید؟ 
فولادمبارک��ه به عنوان بزرگ ترین فولادس��از منطقه 
با س��هم 50درص��دی از تولید فولاد کش��ور، از ابتدای 
بهره برداری تاکنون با تولید و عرضه بیش از 85میلیون 
ت��ن ان��واع محص��ولات ف��ولادی، تامین نی��از صنایع 
پایین دس��تی کشور نظیر خودروس��ازی، لوله و پروفیل 
س��اختمانی، انتقال سیالات، صنایع بس��ته بندی و... را 
اولوی��ت اصلی خود قرار داده و بر خود فرض می داند در 
جای��گاه یک صنعت مادر و در جه��ت حمایت از تولید 

داخل همواره این رسالت را دنبال کند. 
بر این اس��اس متناس��ب با حجم تقاض��ا، نیاز صنایع 
مختلف مصرف کننده فولاد کش��ور تامین ش��ده است، 
به طور نمونه فولادمبارکه طی س��نوات گذشته متوسط 
24درصد محص��ولات خود را در اختی��ار صنایع لوله و 
پروفیل کش��ور قرار داده که تقاضای این بخش در سال 

جاری افزایش یافته است. 
فعالان بازار ف�ولاد معتقدند که ف�ولاد مبارکه به 
جای تامین نیاز داخل، به صادرات محصولات اقدام 

می کند، دلیل این موضوع چیست؟ 
ب��ا توجه به اینکه تقاضای بازار داخل طی س��ال های 
اخیر به سبب رکود در بخش های محرک مصرف فولاد 
کش��ور دچار افت چشمگیری شد و از 11/5میلیون تن 
در س��ال 90 به حدود 8/5میلیون تن در س��ال گذشته 
رسید و همزمان واردات فولاد با استفاده از کد تعرفه های 
4درصدی فولادهای مم��زوج و اختصاص ارز مبادله ای 
و کاهش ش��دید قیمت جهانی، به شدت رشد کرد و به 
3/7میلیون بالغ شد که رش��دی 32درصدی نسبت به 
س��ال قبل داش��ت، فولادمبارکه با توجه به قابلیت ها و 
توانمندی های خود توانست بخشی از افت تقاضای داخل 
را از طریق افزایش حضور در بازار صادرات جبران کند. 

با توجه به کاهش قیمت های جهانی و رکود حاکم 
بر این بازار، حال و روز بازار فولاد کش�ور مناسب 
نیست، از نظر شما امکان خروج از این رکود وجود 

دارد؟ 
با این حال کاهش شدید قیمت های جهانی و افزایش 
واردات در کنار افت تقاضای داخل، فش��ار س��نگینی را 
متوجه فولادس��ازهای داخل کرد به گونه ای که صنعت 
فولاد کشور در سال گذش��ته تنها با 55درصد ظرفیت 
خ��ود اقدام به فعالیت کرده اس��ت. این واقعیت تلخ در 
حال��ی رخ داد که توس��عه صنعت فولاد به علت اهمیت 
اس��تراتژیک آن در توسعه اقتصادی و اشتغال کشور در 
اهداف سند چش��م انداز تا بیش از دو برابر ظرفیت های 
فعلی هدف گذاری شده اس��ت که با توجه به سرمایه بر 
بودن این صنعت و حال و روز فعلی فعالان این بخش که 
در حال دس��ت و پا زدن جهت حفظ بقای خود هستند 
دور از ذه��ن و تا حدی دس��ت نیافتنی می نماید. دولت 
یازدهم نیز از ابتدای س��ال جاری و البته دیرتر از س��ایر 
کش��ورهای تولیدکننده فولاد اقدام به افزایش تعرفه ها 
از 15درص��د به 20درصد و مس��دود کردن راه های فرار 
واردکنن��دگان از طری��ق بهره گیری از ک��د تعرفه های 
فولادهای ممزوج کرد که در مقایس��ه با س��ایر کشورها 
که به س��رعت افزایش تعرفه واردات را عملیاتی کردند 

دیرتر اقدام کرد. 
مصرف کنن�دگان ورق ه�ای ف�ولادی از افزای�ش 
تعرفه های ورق های ف�ولادی رضایت ندارند، نظر 

شما درباره این موضوع چیست؟ 
هرچند اعمال تعرفه در کنار افزایش اخیر قیمت های 
جهان��ی می تواند برای صنعت فولاد کش��ور امیدبخش 
باش��د، اما با توجه به اینکه قیمت ه��ای جهانی هنوز با 
قیمت های دو س��ال قبل از آن فاصله زیادی دارد تداوم 
پوش��ش حمایتی تعرفه را امری ضروری و موجه کرده 
اس��ت. البته جو روانی حاص��ل از قیمت های جهانی که 
س��بب افزایش نسبی قیمت های داخلی شده و با توجه 
ب��ه نبود تقاضای موثر داخلی به نظر می رس��د این روند 
ادامه دار نبوده و انتظار ایجاد رونق محسوس در بازار فولاد 
برای سال جاری دور از دسترس باشد، بنابراین کماکان 
توجه به صادرات در کنار تامین نیاز داخل اجتناب ناپذیر 
اس��ت، همچن��ان که دولتم��ردان نیز هم��واره افزایش 
ص��ادرات غیرنفتی و کاهش ات��کا به درآمدهای نفتی را 
مورد توجه قرار داده اند. البت��ه حضور موثر در بازارهای 
صادرات��ی قاعده خ��اص خود را دارد و حمایت بیش��تر 
دول��ت در این زمینه را می طلب��د و یکی از دغدغه های 
مهم صادرکنندگان تثبیت یا کاهش نرخ دلار در مقابل 
تورم داخلی اس��ت که قیمت تمام شده تولید را افزایش 
و درآمدهای صادراتی ش��رکت ها را متاثر از این تثبیت 
می کند. اگر ن��رخ دلار 3700تومانی در ابتدای ش��روع 
ب��ه کار دولت تدبیر و امید همزمان ب��ا نرخ تورم داخلی 
افزایش یافته بود، استراتژی های صادراتی دولت محترم 
بیش از پیش محقق و امکان واردات کالاهای مصرفی و 

قابل تولید در داخل را محدود می کرد. 

وزیر کار:
نظام دستمزد باید اصلاح شود

عل��ی ربیعی، وزیر تع��اون، کار و رفاه اجتماعی از 
بیمه درمانی کارگران غیر رس��می و ساماندهی آنها 
در قالب مش��اغل پاره وقت خب��ر داد و گفت: نظام 

تعیین مزد باید اصاح شود. 
به گزارش ایس��نا، ربیعی با بی��ان اینکه نظام مزد 
انعطاف لازم را ندارد و نیازمند اصاح اس��ت، گفت: 
کسی که در شبانه روز 20 س��اعت کار می کند باید 
م��زد مناس��ب بگی��رد و از ظرفیت ه��ای قانون کار 

بهره مند شود. 
وی ک��ه در همایش گ��ذر از اقتصاد غیررس��می 
به رس��می س��خن می گفت، اظه��ار ک��رد: یکی از 
مصوبات اخیر ش��ورای عالی اشتغال توجه به اقتصاد 
غیر رسمی بنگاه ها بود که بحث خروج از غیر رسمی 
شدن بنگاه ها و رسمی کردن مشاغل در آن بررسی 

شد. 
ربیع��ی رک��ود در ب��ازار و اعمال تحریم ه��ا را در 
افزایش مش��اغل غیر رس��می موثر خواند و گفت: در 
حال حاضر بخ��ش قابل توجهی از اقتصاد رس��می 
کشور دچار رکود شده و این امر موجب بروز مشاغل 
غیر رس��می ش��ده اس��ت به نحوی که هرچه میزان 
رکود افزایش می یابد مش��اغل غیررسمی هم بیشتر 

می شود. 
وزی��ر تع��اون، کار و رف��اه اجتماعی ب��ا تاکید بر 
ضرورت شناس��ایی مشاغل غیررسمی افزود: اقتصاد 
غیر رس��می پدیده ای اس��ت که در اقتصاد و جامعه 
تاثیرگذار اس��ت و امروز به عنوان یکی از راهکارهای 
توس��عه و رونق اقتصادی شناخته می شود. از این رو 
باید مش��وق های لازم برای سرمایه گذاری در کشور 
پیش بینی و قانون رفع موانع تولید اجرایی شود تا از 

عهده هزینه رسمی کردن اقتصاد برآییم. 
وی همچنین با اشاره به وجود 22.5میلیون شاغل 
در کش��ور اظهار کرد: از این تع��داد 6.5میلیون نفر 
در مش��اغل غیر رس��می و 16میلیون نفر در مشاغل 

رسمی مشغول به کارند. 
وزی��ر تع��اون، کار و رفاه اجتماع��ی در عین حال 
با بیان اینکه باید به س��مت رس��می شدن بنگاه ها 
و بهب��ود فض��ای کس��ب و کار حرکت کنی��م، گفت: 
اگرچه کسب و کارهای غیر رسمی یک واقعیت درون 
جامعه ای است اما باید بتوانیم تمام مشاغل را تحت 

پوشش اقتصاد رسمی قرار دهیم. 
به گفته وی، حل موضوع مشاغل غیررسمی با زور 
و دس��تور و صدور بخشنامه امکان پذیر نیست و باید 

توجه به مشاغل غیررسمی مدنظر قرار گیرد.

60 درصد کارگران دوشغله  هستند
غامرضا عباس��ی، رئیس کانون عالی انجمن های 
صنفی کارگران کشور با بیان اینکه بیش از 60درصد 
کارگران دو شغله  هس��تند، گفت: کارگران از دولت 
می خواهند برای امنیت شغلی و ارتقای معیشت آنها 

اقدام اساسی صورت گیرد. 
او در گفت وگ��و با ایس��نا، اظهار ک��رد: مهم ترین 
دلیل گرای��ش کارگران به مش��اغل کاذب به عنوان 
ش��غل دوم، فاصله بین حداقل دستمزد با رقم سبد 
هزینه خانوارهای کارگری است. در حالی که حداقل 
دستمزد کارگران 812هزار تومان است، سبد هزینه 
معیش��ت خانواره��ای کارگری به رقم��ی در حدود 

3میلیون و 300هزار تومان در ماه می رسد. 
رئیس کان��ون عالی انجمن ه��ای صنفی کارگران 
کش��ور از جمله پیامدهای دوشغله بودن کارگران را 
کاهش کیفیت تولید و به��ره وری ذکر کرد و گفت: 
کارگری که دغدغه تامین معاش و اجاره بها را دارد 
ناچار است به کار در شیفت های طولانی تن بدهد یا 

به شغل دوم و سوم روی بیاورد.  

دوران ایجاد شغل با بودجه  دولتی 
تمام شده است

محس��ن جال پور، رئیس ات��اق بازرگانی، صنایع، 
مع��ادن و کش��اورزی ای��ران گف��ت: ام��روز نیاز به 
س��رمایه گذاری بخش خصوصی، امری مش��خص و 
پذیرفته شده از سوی مسئولان است و توسعه آینده 
کشور بر همین مبناست. همچنین همه ساز و کارها 
در این زمینه تجهیز شده و دولت تمام سعی خود را 

برای بهبود فضای کسب و کار کرده است. 
جال پور در نشست هم اندیشی کرمانی های مقیم 
خ��ارج از کش��ور و عاقه مندان به س��رمایه گذاری 
در اس��تان کرم��ان ک��ه با حض��ور مع��اون اجرایی 
رئیس جمهوری برگزار ش��ده بود، اظهار کرد: دعوت 
از ایرانیان مقیم خارج و ارتباط با سرمایه گذاری آنان 
و دور هم جمع ش��دن دولتمردان ب��ا این افراد کار 
مثبت و نتیجه داری است که در دولت تدبیر و امید 

به آن پرداخته شده است. 
وی با بیان اینکه اصلی تری��ن نیاز و دغدغه امروز 
کش��ور ایجاد ش��غل و حل مس��ئله بیکاری اس��ت، 
اظهار کرد: یکی از نگرانی های جدی همه، مس��ئله 
بیکاری اس��ت و آنچه مسلم اس��ت، شرایط اشتغال 
کاما تعریف ش��ده و مش��خص اس��ت ک��ه نیاز به 

سرمایه گذاری بخش خصوصی دارد. 
جال پور بیان کرد: اینکه دوران سرمایه گذاری ها 
و پروژه ه��ای عمرانی با بودجه ه��ای دولتی به پایان 
رس��یده به جای خ��ود و اینکه این کارها نتوانس��ته 
اش��تغال مورد نیاز را برای کش��ور به وج��ود آورد، 
نشان می دهد که نیاز جدی به نگاه دیگری به بحث 

اشتغال وجود دارد. 

اشتغال گفتوگو

شماره 503 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

ساناز کلاهدوز
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بهمن ماه س��ال 92 بود که 
بانک مرکزی با انتشار بیانیه ای 
اع��ام ک��رد: حج��م مطالبات 
غیرجاری بانک ها و موسس��ات 
اعتباری غیربانکی طی سنوات 
اخی��ر روند افزایش��ی داش��ته 
و ضم��ن گ��ذر از نصاب ه��ای 
متعارف و پذیرفته شده، به مرز 
نگران کننده ای رسیده است. 

بانک مرکزی در بیان چرایی این 
رخ��داد اعام کرد: افزایش مداوم 
حجم نقدینگی کشور در سنوات 
اخیر، تأثیر منفی حاصل از وجود 
مطالب��ات غیرجاری در مدیریت 
نقدینگ��ی بانک ها و موسس��ات 
اعتباری را کاهش داده و از توقف 
کامل یا نسبی فعالیت های جاری 
آنها جلوگیری کرده اس��ت. این 
وضعیت موجب ش��د تا انتقادات 
تند و تیزی نسبت به عملکرد بانک 

مرکزی در این باره مطرح شود.
مق��ام  در  س��یف  ول��ی الله 
پاس��خگویی به ای��ن انتقادات 
در جم��ع خبرن��گاران گف��ت: 
بح��ث مطالب��ات غیرج��اری 
هن��وز برای جامع��ه به خوبی 
بیان نش��ده و باعث شده است 
نوک تیز انتقادات در این حوزه 
به س��مت ش��بکه بانکی نشانه 
رود درحالی ک��ه این مطالبات 
تحت تأثی��ر عوام��ل مختلفی 
تکلیف��ی،  تس��هیات  چ��ون 
تس��هیات طرح های زودبازده 
و. . . ش��کل گرفت��ه و غی��ر از 
نظ��ام بانک��ی عوام��ل متعدد 
دیگری نیز در ش��کل گیری آن 

نقش داشته اند. 
دلیل شکل گیری این مطالبات 
هر چه بود اما مسئولیت مستقیم 
این مطالبات بر دوش بانک ها و 
ب��ه خص��وص بان��ک مرک��زی 

سنگینی می کرد. 

بدهی هایی که کوچک تر 
می شوند

ب��ه این ترتیب مس��ئولان 
بان��ک مرک��زی آس��تین بالا 
زدن��د تا این روند را معکوس 
کنند و در قالب بخش��نامه ای 

بانک ها و موسس��ات اعتباری 
غیربانک��ی را مل��زم کردن��د 
ب��ا تش��کیل کارگروه��ی به  
بررس��ی و وص��ول مطالبات 
غیر ج��اری بپردازند. در میانه 
س��ال 93 بود که اعام ش��د 
رئیس ش��ورای پول و اعتبار 
با بیان اینکه نسبت مطالبات 
غیرجاری به کل تس��هیات 
پرداخت��ی از 14.1 در س��ال 
92 ب��ه 12.1 در پایان س��ال 

93 کاهش یافته است.
برآیند بیش از دو سال تاش 
مستمر در این باره موجب شد 
ت��ا س��رانجام رون��د مطالبات 
غیر جاری معکوس و کاهش��ی 
ش��ود؛ موضوعی که معاون اول 
رئیس جمهوری را واداش��ت تا 
روز گذش��ته در جلس��ه ستاد 
هماهنگ��ی مب��ارزه با مفاس��د 
اقتص��ادی، کاه��ش مطالبات 
»چش��مگیر«  را  غیر ج��اری 
توصی��ف ک��رده و بابت وصول 
کمیت��ه  از  آن،  از  بخش��ی 
فرادستگاهی پیگیری مطالبات 
غیرجاری بانک ها تشکر کند. 

اسحاق جهانگیری با این حال 
بر موضوع کان مطالبات معوق 
بانکی انگش��ت گذاشت و گفت: 
گزارش بانک مرکزی درباره اعام 
ورشکستگی برخی از بدهکاران 
کان بانکی نش��ان می دهد که 
ای��ن افراد تاش می کنند با این 
روش از پرداخت بدهی های خود 
س��ر باز زنند ضمن آنکه زمانی 
در کش��ور اعام ورشکس��تگی 
ب��رای بنگاه های اقتصادی ننگ 
و عار محسوب می شد و فعالان 
اقتصادی حاضر نبودند به اعام 
ورشکس��تگی ت��ن دهن��د، اما 
متأس��فانه امروز قب��ح این کار 
شکس��ته ش��ده و به راهی برای 
ف��رار از پرداخ��ت بدهی تبدیل 

شده است. 
معاون اول رئیس جمهوری 
با اش��اره به اقدامات بدهکاران 
کان بانک��ی ب��رای ف��رار از 
اع��ام  در  بده��ی  پرداخ��ت 
ورشکستگی گفت: باید نسبت 
به این موضوع حساسیت ویژه 
داش��ته باش��یم و در این میان 
انتظ��ار می رود قوه قضاییه نیز 

تمرک��ز جدی در این خصوص 
معط��وف کن��د، چرا ک��ه این 
بده��کاران با دریافت احکامی 
از برخ��ی محاک��م قضایی، از 
پرداخ��ت بدهی ه��ای خ��ود 

امتناع می ورزند. 

بدهی هایی که در معرض 
خطر هستند

جهانگی��ری  س��خن  ای��ن 
در حال��ی در جلس��ه س��تاد 
هماهنگ��ی مبارزه با مفاس��د 
اقتص��ادی مط��رح ش��د ک��ه 
نش��ان  منتش��ره  آماره��ای 
می ده��د 10 بده��کار ب��زرگ 
بانک��ی، 124 ه��زار میلی��ارد 
ری��ال بدهی به بانک ها دارند و 
15 درصد کل مطالبات بانکی 

در اختیار این 10 نفر است. 
 همچنی��ن 50 گ��روه ی��ا 
ه��م،  ب��ه  مرتب��ط  ش��رکت 
33 درص��د مطالب��ات معوق را 
به خ��ود اختص��اص داده اند، 
200 بدهکار بزرگ 55 درصد 
را به خود اختصاص داده اند و 3 
نفر نیز بالای یک هزار میلیارد 

توم��ان به بانک ها بدهی دارند. 
به این ترتیب واضح اس��ت که 
تاکتیک اعام ورشکس��تگی از 
س��وی برخی بدهکاران بانکی، 
تاکتی��ک بس��یار جذابی برای 
کسب س��ود است؛ سودی که 
در رون��د تولی��د ب��ا توج��ه به 
مش��کات پی��ش روی اقتصاد 

کشور به دست نمی آید. 
ای��ن زنگ خط��ری بود که 
دبیرکل  احمدی،  سیدمحمود 
بان��ک مرکزی هم در جلس��ه 
ستاد مبارزه با مفاسد اقتصادی 
ب��ه ص��دا در آورد و گف��ت: 
»اعام ورشکس��تگی از سوی 
برخ��ی از بده��کاران بانکی« 
غیرواقع��ی  »کارشناس��ی  و  
وثایق بانکی« دو چالش اصلی 
پی��ش روی وص��ول مطالبات 
غیرجاری بانک هاس��ت، بر این 
اساس بانک مرکزی به صورت 
دقی��ق و  ج��زء به جزء اقدام به 
بررس��ی پرونده های مطالبات 
معوق در کمیته رس��یدگی به 
مطالب��ات غیرج��اری بانک ها 
ک��رده، خوش��بختانه اقدامات 
انجام شده نشان دهنده وصول 
بدهی ه��ا و کاه��ش مطالبات 

معوق بانکی است. 
اما با وجود این خوش��بینی 
آمارهای منتش��ره از مطالبات 
معوق نشان می دهدکه حدود 
دارایی ه��ای  از  درص��د   40
بانک ها قابل اس��تفاده نیست؛ 
زی��را ح��دود 14 درص��د در 
گرو مطالب��ات غیرجاری، 14 
درصد مطالبات از دولت و 15 
درصد دارایی ملکی اس��ت. به 
ای��ن ترتیب با توج��ه ترکیب 
بانک��ی، در  بده��کاران کان 
ص��ورت اع��ام ورشکس��تگی 
»برخ��ی« از آنه��ا باید وصول 
آنه��ا را حداق��ل در ب��ازه چند 
س��ال آینده غیرممکن دانست 
این در حالی اس��ت که بانک ها 
ه��ر س��اله ای��ن مطالب��ات را 
در صورت ه��ای مال��ی خ��ود 
ج��زو دارایی ه��ای خود لحاظ 
می کنند و براس��اس آن اقدام 
به ارائه س��ود به سهامدارانشان 

می کنند. 

زنگ خطر ستاد مبارزه با مفاسد اقتصادی به صدا درآمد 

ورشکستگی های صوری برای فرار از پرداخت بدهی بانکی

ش��کایت برخی صراف��ان برای 
رس��یدگی به مسائل صنفی و در 
رأس آن دس��تورالعمل فعالیت و 
تأس��یس آنها با رد شورای رقابت 
همراه و پرونده این صنف در شورا 
بس��ته شد. این در حالی است که 
صرافان از حدود دو سال گذشته 
ب��ه اصاح مصوبه ش��ورای پول و 
اعتب��ار اص��رار دارند، ولی تاکنون 
پافشاری آنها پاسخ مثبتی دریافت 

نکرده است. 
به گزارش ایس��نا، دو روز پیش 
بود که شورای رقابت جلسه خود 
را در رابط��ه ب��ا ش��کایت برخ��ی 
صراف��ان در ح��وزه صنف��ی آنها 
برگزار و رأی نهایی را صادر کرد. 
ظاه��را موض��وع اعتراض به دو 
بخش مربوط می شد؛ دستورالعمل 
نحوه تاسیس و فعالیت و همچنین 
موض��وع حذف عبارت صرافان از 
ن��ام ی��ک انجمن. ول��ی اظهارات 
رئیس ش��ورای رقاب��ت از نتیجه 
مذاکرات انجام ش��ده این بود که 
رأی به نفع صرافان نبوده است. 

ماجرای اول از این قرار اس��ت 
که در سال 1392 بانک مرکزی با 
مصوبه ای در شورای پول و اعتبار، 
نحوه  فعالیت و تأسیس صرافی ها 

را باتوجه به گذر زمان و ش��رایط، 
متفاوت  از گذشته تغییر داد. این 
دس��تورالعمل تاکید داشت که در 
کنار تمامی بندها و تبصره های آن 
باید میزان سرمایه صرافی ها برای 
تاسیس در نوع یک  )خریدوفروش 
ارز و مسکوک طا و نقره( از حدود 
200 میلیون به 5 میلیارد تومان و 
در صرافی نوع دو  )خریدوفروش 
ارز، مس��کوک ط��ا، نق��ره و نقل 
و انتق��ال ارز( از ح��دود 4 به 20 

میلیارد تومان افزایش یافت. 
اما مجموعه دستورالعمل سال 
1392 با انتقاداتی از سوی صرافان 
و حتی برخی کارشناس��ان همراه 
شد و به دنبال آن با دستور معاون 
اول رئیس جمهوری، بانک مرکزی 
آن را م��ورد بازنگ��ری ق��رار داد و 
در مرداد ماه 1393 دس��تورالعمل 

تغییر کرد. 
تغییرات جدید صرافی ها

 طبق قوانین جدید تقسیم بندی 
صرافی ه��ا ب��ه دو ن��وع اول و دوم 
حذف و اعام ش��د که می توانند 
بر حس��ب ت��وان و ظرفیت خود، 
نس��بت به خریدوف��روش نقدی 
ارز و انج��ام عملی��ات مرب��وط به 
حواله ه��ای ارزی اق��دام کنن��د. 

همچنین برای س��رمایه صرافی ها 
مقرر ش��د ک��ه  حداقل س��رمایه 
اولی��ه تاس��یس صرافی متعلق به 
موسس��ات اعتب��اری )بانک ه��ا و 
موسس��ات اعتباری غیر بانکی( و 
نیز صرافی های هفت شهر تهران، 
کرج، اصفهان، ش��یراز، مش��هد، 
اه��واز و تبری��ز مبل��غ 4 میلیارد 
تومان و در س��ایر شهر ها مبلغ 2 

میلیارد تومان است. 
ب��ا این حال تغییرات جدید نیز 
بخ��ش زیادی از صرافان را راضی 
نک��رد و آن ط��ور که خ��ود اعام 
کردند اعتراض و شکایاتی را نیز در 
این رابطه به دستگاه های ذی ربط 
بردن��د. ول��ی با تمام تحرکاتی که 
انجام شد از مرداد ماه سال 1393 
و اص��اح دس��تورالعمل نه تنه��ا 
تاکنون هیچ اصاح دیگری انجام 
نش��ده بلکه در س��ال گذشته بود 
ک��ه تعدادی صراف��ی نیز به بهانه 
ع��دم انطباق یا تمدید مجوز خود 

با مصوبه جدید پلمب شد. 
ای��ن در حالی اس��ت که حتی 
صرافان ش��کایات خود را در مورد 
این دستورالعمل به شورای رقابت 
نی��ز بردن��د و در هفته های اخیر 
به ط��ور جدی تری برای بررس��ی 

در دس��تور کار قرار گرفت و روز 
گذشته در مورد آن تصمیم گیری 
ش��د. ول��ی ظاهرا اص��رار صرافان 

نتیجه ای نداشته است. 
رد شکایت انجمن صنفی 
کارفرمایی سکه و صرافان

 اما مورد دیگر جلس��ه ش��ورای 
رقاب��ت، ش��کایت انجمن صنفی 
کارفرمایی س��که و صرافان استان 
ته��ران بود. موض��وع آن این بود 
ک��ه چندی پیش با مذاکرات بین 
بانک مرک��زی و وزارت کار، تعاون 
و رف��اه اجتماع��ی، انجمن صنفی 
کارفرمایی خدمات فنی س��که و 
صرافان اس��تان تهران مکلف شد 
ت��ا عبارت »صرافان« را از نام این 
انجمن حذف کند. چراکه با حذف 
رس��ته صراف��ان از اتحادیه طا و 
جواهر دیگر صدور مجوز صرافی ها 
فقط با رأی بانک مرکزی به عنوان 

ناظر بازار ارز انجام می شد.
  ب��ا ای��ن ح��ال انجمن صنفی 
کارفرمایی س��که و صرافان استان 
تهران، در این رابطه نیز شکایتی 
ب��ه ش��ورای رقابت ب��رد ولی بعد 
از مذاکرات و بررس��ی های انجام 
ش��ده، ش��ورای رقابت به نفع این 

انجمن رأی نداد. 

ش��یوا، رئیس ش��ورای رقابت با 
اعام اینکه این موضوع در جلسه 
بیستم اردیبهشت شورای رقابت 
بررس��ی شد گفت: شورای رقابت 
س��خنان صراف��ان را تأیید نکرده 
اس��ت. وی ب��ا ارائ��ه توضیح��ات 
بیش��تر عنوان کرده که در هفته  
گذش��ته نماین��ده انجمن صنفی 
کارفرمای��ان ب��ه ش��ورای رقابت 
آم��ده و موضوعات خود را مطرح 
ک��رد. این انجمن از ش��ورای پول 
و اعتبار ش��کایت داشت و معتقد 
بود که دستورالعمل  اعام شده از 
س��وی شورای پول و اعتبار مبنی 
بر جدا شدن صرافی ها از اتحادیه 
س��که و طا و نداش��تن رس��ته 
صنفی مغایر با قانون رقابت است 
و موجب ایجاد تبعیض، انحصار و 

ضد رقابت است. 
ش��یوا همچنی��ن اش��اره ای به 
حض��ور نماین��ده بانک مرک��زی 
در جلس��ه شورا داش��ته و گفت: 
شورای رقابت با شنیدن اظهارات 
دو ط��رف ایرادات وارده توس��ط 
اعضای صنفی کارفرمایی خدمات 
فنی سکه و صرافان را تایید نکرد 
و پرون��ده  ش��کایت صراف��ان نیز 

بسته شد. 

پرونده شکایت صرافان بسته شد

چهارشنبه
22 اردیبهشت 1395 بانک، بیمه، توسعه4

گزارش 2

خبرنــامه

همتی تأکید کرد 
لزوم تشکیل کمیته سیاست گذاران 

بازار مالی
 رئیس ش��ورای هماهنگی مدیران عامل بانک های 
دولتی با تأکید بر لزوم تشکیل کمیته سیاست گذاران 
بازار مالی در کشور، گفت: ترکیب وزیر امور اقتصادی 
و دارای��ی، رئی��س کل بانک مرک��زی، رئیس کل بیمه 
مرکزی و رئیس س��ازمان بورس و اوراق بهادار برای 
اعض��ای کمیت��ه سیاس��ت گذاری بازار مالی کش��ور 
پیشنهاد می شود. این کمیته به طور حتم برای ثبات 
مال��ی و ب��ه کار گرفت��ن منابع در توس��عه اقتصادی 

می تواند مفید باشد. 
به گزارش روابط عمومی پژوهشکده پولی و بانکی، 
عبدالناصر همتی بابیان اینکه یکپارچه سازی بازارهای 
مالی یکی از محورهای بیس��ت و شش��مین همایش 
سیاست های پولی و ارزی است، افزود: درباره بازارهای 
مالی و نقش آن در توس��عه مالی بس��یار صحبت شده 
و شکی وجود ندارد که توسعه مالی پیش نیاز توسعه 
اقتصادی و رشد کشورها است. وی گفت: کشورهایی 
که توانسته اند به رشد و توسعه اقتصادی بالایی برسند 
توانسته اند بازارهای مالی خود را یکپارچه کنند و با 

توسعه بازار خود در خدمت اقتصادشان باشند. 
مدیرعام��ل بان��ک ملی ادامه داد: آنچه در کش��ور 
ما باید موردتوجه قرار گیرد این اس��ت که س��ه بازار 
تش��کیل دهنده بازارهای مالی ش��امل صنعت بیمه، 
ب��ازار س��رمایه و ب��ازار پول هم اکنون کام��اً مجزا و 
به ص��ورت جداگانه اداره می ش��وند. همتی با اش��اره 
ب��ه اینک��ه در حال حاضر به عل��ت بانک محور بودن 
کشور تقریباً 88 درصد بازار مالی در اختیار سیستم 
بانک��ی اس��ت، تصری��ح کرد: بخش��ی در اختیار بازار 
س��رمایه و حجم کمی نیز در اختیار صنعت بیمه یا 
صندوق های بیمه ای اس��ت. رئیس شورای هماهنگی 
مدی��ران عامل بانک ه��ای دولتی با تأکید بر ضرورت 
حرکت به سوی اصاح ساختار مالی و یکپارچه سازی 
بازاره��ای مال��ی گف��ت: اصاح مال��ی در دنیا بر این 
اس��اس است که سیاست گذاری و هدایت این بازارها 
 از ی��ک مرک��ز رس��می انجام و بازاره��ا به هم نزدیک 

شده اند. 
وی ادامه داد: اگر مدیریت بازارها یکی نشود ممکن 
اس��ت اثر سیاست گذاری یک بازار با سیاست اجرایی 
توس��ط بازار دیگر خنثی ش��ود. کما اینکه هم اکنون 
در کش��ورمان گاه��ی تناقضات��ی بین سیاس��ت های 
بازار پول، س��رمایه و بیمه مش��اهده می کنیم.  همتی 
یکپارچه سازی بازار پولی را یک ضرورت جدی برشمرد 
و افزود: اما معنای آن این نیست که با شرایط فعلی 
کش��ورمان بتوانیم نظارت و یکپارچه سازی بازارها را 

به صورت واحد مشاهده کنیم.  

وزیر اقتصاد:
نرخ نهایی مالیات از 35 درصد به 

25 درصد کاهش یافت
عل��ی طیب نی��ا، وزیر امور اقتصادی و دارایی گفت: 
تاکنون 1085 مجوز برای حذف به طور کامل بررسی 
شده که وزارت صنعت، معدن و تجارت، وزارت جهاد 
کش��اورزی و س��ازمان ب��ورس و اوراق به��ادار به طور 
داوطلبانه 400 مورد از این مجوزها را حذف کرده اند. 
ب��ه گزارش فارس، وی با اش��اره ب��ه اینکه تاکنون 
1800 مجوز از س��وی دستگاه های اجرایی شناسایی 
شده، افزود: 200 مجوز هم از سوی استان ها شناسایی 
ش��ده اس��ت و در کنار حذف مجوزهای زاید به دنبال 

تسهیل فرآیند صدور مجوزها هستیم. 
وزیرامور اقتصادی و دارایی گفت: قانون مالیات های 
مس��تقیم را در دس��تور کار داریم که اصاحات خوبی 
در چهارچوب قانون مالیات انجام ش��ده و بخش��ی از 

آن متوجه اصناف است. 
طیب نیا همچنین به اجرای طرح جامع مالیاتی از 
بهم��ن ماه خب��ر داد و گفت: امیدواریم با اجرای این 
طرح شاهد شفافیت مالیاتی باشیم، از این پس مبنای 
تش��خیص مالیاتی اطاعات اقتص��ادی خواهد بود و 
سازمان امور مالیاتی می تواند از درآمد واقعی مودیان 
مالیاتی  مالیات��ی مطل��ع و ارتباط بی��ن ممیز و مودی 

قطع خواهد شد. 
وی ب��ا بی��ان اینکه تعدد نرخ ه��ای مالیاتی همواره 
در س��ال های گذش��ته از مباحث جدی اصناف بوده، 
اف��زود: در ط��رح جدید ه��م طبقات درآمدی کاهش 
یافت��ه و ه��م ن��رخ نهای��ی مالیات��ی از 35 درصد به 
25 درص��د کاه��ش یافت.طیب نیا اس��تقرار صندوق 
مکانی��زه ف��روش را راهکاری ب��رای برپایی عدالت در 
اخذ مالیات برش��مرد و گفت: در سیس��تم فعلی، ما 
ب��دون ات��کا به اطاعات مالیات می گیریم که طبیعی 
است، به هیچ وجه نمی تواند عدالت را در اخذ مالیات 
تأمی��ن کن��د و به نوعی کورکورانه مالیات می گیریم، 
اما با کمک اصناف لایحه س��امانه مکانیزه فروش را 
تهیه کرده و به مجلس فرس��تاده ایم و خود س��ازمان 
امور مالیاتی قرار اس��ت، تمام هزینه های اجرای این 
طرح را برعهده گیرد که نمونه آن، برای پنج س��ال 
معافیت ه��ا و تخفیف ه��ای مالیات��ی برای اجرای این 

طرح در اصناف درنظر گرفته شده است. 

رئیس سازمان امور مالیاتی خبر داد 
تعیین تکلیف قطعی پرونده های 

مالیاتی
رئیس سازمان امور مالیاتی از تعیین تکلیف قطعی 
پرونده های مالیاتی معوق  )تا پایان سال 92( خبر داد. 
به گزارش واحد مرکزی خبر، سیدکامل تقوی نژاد 
در پنجمین اجاس��یه دوره شش��م نمایندگان اتاق 
اصناف ایران گفت: پرونده های ناتمام سال 93 نیز تا 

پایان سال جاری به نتیجه خواهد رسید. 
وی بااش��اره به طولانی ش��دن زمان رس��یدگی به 
پرونده ه��ای مالیات��ی تا یک س��ال و نیم تصریح کرد: 
این روند به زودی اصاح می ش��ود. تقوی نژاد با اش��اره 
ب��ه اینک��ه 4 درصد مالیات کل کش��ور س��هم اصناف 
اما پرونده های آنها زیاد اس��ت، ادامه داد: رقم مالیات 
76درص��د پرونده ه��ای اصناف زی��ر500 هزار تومان و 
هزینه رسیدگی برای هرپرونده یک میلیون تومان است. 

نرخنــامه
دلار3,455 تومان

صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3,455تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را1,033,000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد3,945 توم��ان و ه��ر پوند 
نیز4,987تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
533,000 توم��ان و ه��ر ربع س��که289,000 تومان 
فروخت��ه ش��د. هر س��که ی��ک گرمی نی��ز193,000 
توم��ان خریدوفروش ش��د و هر گرم ط��ای 18 عیار 
105,260توم��ان قیمت خورد. ه��ر اونس طا هم در 

بازارهای جهانی 12,660دلار بود. 

بیمه تجارت نو بازارهای هدف خود 
را اعلام کرد

شرکت بیمه تجارت نو با سرمایه 250 میلیارد تومانی 
فعالی��ت خود را ش��روع ک��رد و قصد دارد دریک برنامه 
س��ه س��اله با جذب سرمایه های خارجی سرمایه خود را 

تا 4 هزار میلیارد تومان افزایش دهد. 
سیدمحمد عباس زادگان، مدیرعامل بیمه تجارت نو، 
در نخس��تین نشس��ت خبری، س��هامداران اصلی این 
ش��رکت را، بانک تجارت، پس��ت بانک، ش��رکت های 
س��رمایه گذاری ایرانیان، س��رمایه گذاری غدیر و صنایع 
ساختمان رضوی وابسته به آستان قدس رضوی معرفی 
کرد و افزود: همه این سهامداران، سازمان های پولی و 
مالی هس��تند که امیدواریم با اتکا به آنها کار جدیدی 

را در صنعت بیمه کشور شروع کنیم. 
وی مهم ترین بخش فعالیت بیمه تجارت  نو را در زمینه 
انرژی دانست وگفت: توسعه اقتصادی کشور، به بخش 
انرژی وابسته است. این بخش بزرگ ترین مزیت کشور 
است که همه ریسک های آن پوشش داده نشده است 
و بیمه تجارت نو پوشش های جدیدی را به فعالان این 

بخش ارائه می دهد. 
وی دیگ��ر فعالیت ه��ای بیم��ه تجارت ن��و را بیم��ه 
روستاییان، صدور بیمه نامه عمر و زندگی، با روش های 
س��اده اعام کرد و اطمینان داد که دسترس��ی مردم به 

امکانات بیمه ای گسترش خواهد یافت. 

ادامه روند صعودی ارزش دلار قیمت 
جهانی طلا را به شدت کاهش داد

ب��ه دنب��ال ادامه روند صعودی ارزش دلار در بازارهای 
بین المللی قیمت طا با افت محسوسی روبه رو شد و به 
کمترین سطح در یک هفته و نیم اخیر رسیده است. 

به گزارش سایت طا به نقل از رویترز، قیمت طا که 
روز دوشنبه با بیشترین کاهش از ماه مارس روبه رو شده 
بود، در آغاز مبادلات روز سه ش��نبه نیز همچنان تحت 
فشار ناشی از افزایش ارزش دلار آمریکا قرار داشته است. 
براساس این گزارش، افزایش ارزش دلار آمریکا موجب 
افت تقاضا برای طا در بازارهای بین المللی شده و این 
مسئله تأثیر زیادی بر کاهش قیمت این فلز زرد داشته 
اس��ت. قیم��ت ط��ا در پنج روز از ش��ش روز مبادلاتی 
گذش��ته با کاهش روبه رو ش��ده و نتوانس��ته است بالاتر 
از س��طح 1300 دلاری تثبیت ش��ود. انتش��ار آمارهای 
ناامید کننده در خصوص بازار اشتغال آمریکا نیز نتوانسته 
اس��ت موجب افزایش چش��مگیر قیمت طا در بازارهای 
بین المللی ش��ود. به گزارش س��ایت طا، جیمز اس��تیل 
تحلیلگر ارش��د موسس��ه س��رمایه گذاری اچ اس بی سی 
در این ب��اره گف��ت: قیمت طا قصد دارد برای شکس��تن 
س��طح مقاومتی 1300 دلاری تاش کند ولی تاکنون 
این تاش موفقیت آمیز نبوده است. به نظر می رسد افت 
نسبی تقاضا در کوتاه مدت موجب شود تا قیمت طا تا 

سطح 1220 دلاری کاهش یابد. 

بیمه نامه
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قیمتنوع ارز 

3,455دلار آمریکا

3,945یورو اروپا

4,987پوند انگلیس

 944درهم امارات

1,209لیر ترکیه

543 یوان چین

32ین ژاپن

2,698دلار کانادا

3,578فرانک سوئیس

11,450 دینار کویت

925 ریال عربستان

273دینار عراق

57 روپیه هند

893   رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

12,660اونس طا 

456,400 مثقال طا

105,260هر گرم  طای 18 عیار

1,033,600سکه بهار آزادی

1,033,000سکه طرح جدید

533,000نیم سکه

289,000ربع سکه

193,000سکه گرمی

نسیم نجفی
nasim64najafi@gmail.com

فرص�ت ام�روز؛ مطالب��ات مع��وق بانکی 
درطول سال های گذشته در یک سیکل تکرار 
قرارداشته است. بخشی از این مطالبات مربوط 
به تس��هیاتی اس��ت که به بخش تولید ارائه 
شده اس��ت اما با توجه به مشکات اقتصادی 
تولیدکنندگان قادر به بازپرداخت آن نیستند 
ام��ا در این میان برخ��ی از افراد با اس��تفاده 
از ش��رایط موجود تاش دارن��د از بازپرداخت 
تس��هیات دریافتی با روش های مختلف س��ر 

باز بزنند. 
برای جلوگیری از این سوءاستفاده اول نیاز 
به تقوی��ت بخش های نظارتی داریم. ش��بکه 
بانکی کش��ور باید ب��ا اس��تفاده از روش های 
مختلف به تقویت نظارت خود بر عملکرد این 
دسته از بدهکاران متمرکز شود و بدون اینکه 
فشاری به تولیدکنندگان واقعی وارد سازد، از 

سوءاستفاده های دسته دوم جلوگیری کند. 
راهکار دوم این اس��ت ک��ه هزینه این قبیل 

سوء استفاده ها در نظام بانکی افزایش پیدا کند. 
ج��زای نقدی تنها یک بخ��ش از این مجازات 
اس��ت و باید بخش��ی از حقوق اف��راد متخلف 
از آنها س��لب شود تا از تکرار این قبیل جرائم 

جلوگیری به عمل آید. 
نظ��ام بانکی بای��د در اعطای تس��هیات و 
بازستانی آن به طور کامل به بخشنامه های بانک 
مرکزی و قوانین مربوط پایبند باشد و نظارت 
دقیقی را بر نحوه مصرف تس��هیات دریافتی 
از س��وی متقاضیان داشته باشد تا راه را بر هر 

نوع انحرافی ببندد. 
عاوه بر این باید هنگام اعطای تس��هیات 
از متقاضی��ان وثای��ق معتبر با نقدش��وندگی 
مناسب دریافت کنند تا ضمانت های لازم برای 
بازپرداخت تس��هیات های ارائه شده موجود 
باش��د. در این مورد نیاز است تا سیستم های 
اعتبار س��نجی دقیق��ی برای س��نجش اعتبار 
متقاضیان دریافت تس��هیات راه اندازی شود 
و از توان بازپرداخت تس��هیات آنها اطمینان 

حاصل شود. 

مجازات های نقدی کافی نیست
محمد حسین فاتحی

کارشناس اقتصادی
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ایران به جمع اعضای عادی آیسکو 
می پیوندد

جورجین��ا فیلیپینو، رئی��س گروه نظارت آیس��کو و 
گریگ مدکرافت، رئیس و عضو هیات مدیره کمیسیون 
س��رمایه گذاری ها و اوراق بهادار اس��ترالیا در دیدارهای 
جداگانه با رئیس س��ازمان بورس در حاش��یه جلس��ه 
کمیت��ه منطقه ای آفریق��ا و خاورمیانه ضمن تبریک به 
وی ب��رای پیوس��تن به این نهاد بین المللی، با س��اختار 
بازار سرمایه ایران، روندها و فرآیندهای قانونی، مقرراتی 
و حقوقی بیشتر آش��نا شدند. در این دیدارها همچنین 
درب��اره برنامه های آینده آیس��کو و موضوعاتی همچون 
نحوه همکاری و ارتقای س��طح روابط کشورهای عضو با 
یکدیگر گفت وگو شد. آقای مدکرافت و خانم فیلیپینو در 
خصوص وضعیت کنونی سازمان بورس و اوراق بهادار در 
آیس��کو اطمینان دادند به زودی س��ازمان بورس و اوراق 

بهادار به جمع اعضای عادی آیسکو خواهد پیوست. 

 ۲۷۱هزار تن انواع محصول 
در بورس کالا عرضه شد

ت��الار داخل��ی و صادراتی ب��ورس کالای ای��ران ۲۱ 
اردیبهشت ماه ش��اهد عرضه بیش از ۲۷۱ هزار تن انواع 
کالا بود. طی این روز و در تالار صادراتی، ۴۷ هزار و ۵۰۰ 
تن انواع قیر ش��رکت های نفت جی، پالایش نفت تبریز، 
عای��ق حصار مهران و معماران تج��ارت آفتاب به همراه 
۲ هزار تن لوب کات س��بک شرکت پالایش نفت تبریز 
برای ص��ادرات به بازارهای جهانی عرضه ش��د. در تالار 
فرآورده های نفتی و پتروش��یمی و در بخش داخلی نیز 
۱۹ هزار و ۷۰۰ تن انواع قیر روی تابلوی عرضه می رود. 
۲هزار تن لوب کات سبک شرکت پالایش نفت تبریز، ۵ 
هزار تن لوب کات سنگین پالایش نفت بندرعباس و ۱۰۰ 
بنزن ش��رکت ذوب آهن اصفهان از دیگر عرضه های این 
تالار به ش��مار می رفت. علاوه بر کالاهای مذکور، افزون 
 PVC، ب��ر ۴۱ هزار تن انواع مواد پلیمری ش��امل انواع
SBR، پلی اتیلن، پلی پروپیلن و پلی اس��تایرن از سوی 
کارگ��زاران در تالار معاملات روی تابلوی عرضه می رود. 
این گزارش حاکی است شرکت پالایش گاز هاشمی نژاد 
و پالای��ش نفت ش��ازند اراک نیز به ترتی��ب در این روز 
۲ هزار ت��ن گوگرد کلوخه و ۱۷۰۰ت��ن گوگرد گرانوله 

تولیدی خود را در بورس کالای ایران عرضه کردند. 

عرضه بیش از ۱۲هزار تن میعانات گازی 
پالایش گاز ایلام و پارس جنوبی

از نکات مهم معاملات عرضه های روز سه شنبه می توان 
به عرضه بیش از ۱۲هزار تن میعانات گازی پالایش گاز 
ایلام و پارس جنوبی در رینگ داخلی بورس انرژی ایران 

اشاره کرد. 
در جریان معاملات روز دوشنبه ۲۰ اردیبهشت ۹۵، کل 
معاملات صورت گرفته در عرضه های عادی و عرضه های 
م��ازاد بازار فیزیکی مع��ادل ۱۷۹ تن و به ارزش بیش از 
۹۱6 میلیون ریال بود. در بازار فیزیکی بورس انرژی ایران 
کالاهای آیزوریسایکل، آیزوفید، حلال ۴۰۲، ۴۰۴ و۴۱۰، 
نفتای سبک و سنگین پالایش نفت شیراز، برش سنگین 
پتروش��یمی جم و نیتروژن مایع پتروش��یمی مبین در 
رینگ داخلی و نفت گاز شرکت ملی پخش فرآورده های 
نفتی ایران از مبادی انبار نفت س��اری، اصفهان و مشهد 
 به مقصد افغانس��تان در رینگ بین المل��ل مورد عرضه 

قرار گرفتند. 

رشد چشمگیر شاخص ها در بورس 
پاکستان

رون��د صع��ودی هفته گذش��ته در بورس پاکس��تان 
ای��ن هفته نی��ز ادامه یاف��ت و به نظر می رس��د اعتماد 
س��رمایه گذاران به این بازار بازگشته و روند خرید سهام 

در این بازار شدت گرفته است. 
ب��ورس اوراق بهادار پاکس��تان )PSX( با رش��د ۲۵8 
واحدی توانس��ت مرز 36 هزار واحد را پشت سر بگذارد 
و نخس��تین ساعت معاملاتی را با روند افزایشی به پایان 
رس��اند. این در حالی است که، در بازار مثبت پاکستان 
برخی س��هام ش��رکت ها نیز روند نزولی از خود به جای 
گذاش��ته اند و در این میان، ش��رکت توتون و تنباکوی 
Tobacco و ش��رکت نس��اجی Indus Dyeing با 
افت قیمت سهام همراه شدند در حالی که شرکت های 
 پتروشیمی و دارویی بیشترین میزان افزایش قیمت را از آن 

خود کردند. 

 اختصاص 58 ریال سود 
به ازای هر سهم کالسیمین

شرکت کالسیمین در دوره ۱۲ ماهه منتهی به ۲۹ 
اس��فند ماه ۹۴ معادل ۱۱۵ میلی��ارد و ۵6۹ میلیون 
ریال سود خالص کسب کرد و بر این اساس مبلغ ۵8 
ریال سود به ازای هر سهم کنار گذاشت. پایگاه اطلاع 
کالس��یمین صورت های مالی دوره ۱۲ماهه منتهی به 
۲۹ اس��فندماه ۹۴ را به صورت حسابرسی شده منتشر 
کرد. این ش��رکت در س��ال گذش��ته درآمدی بالغ بر 
۲هزار و ۴۹6میلیارد و 8۷۴میلیون ریال کس��ب کرد. 
از درآمد این شرکت بهای تمام شده فروش کسر شد 
و س��ود ناخالص دوره به مبل��غ ۲۷۷ میلیارد و 3۵6 
میلی��ون رس��ید. از س��ود ناخال��ص دوره هزینه های 
اداری، عموم��ی و فروش کس��ر و درآمدهای عملیاتی 
به آن اضافه شد و س��ود عملیاتی دوره به مبلغ ۱۷۴ 
میلیارد و ۵۲8 میلیون ریال رس��ید. همچنین با کسر 
هزینه ه��ای مال��ی و مالیات از س��ود عملیاتی و پس 
از افزوده ش��دن درآمده��ای غیر عملیاتی به آن مبلغ 
۱۱۵میلیارد و ۵6۹ میلیون ریال سود خالص به دست 
آمد و بر این اس��اس مبلغ ۵8ریال س��ود به هر سهم 

اختصاص داده شد. 

بورس کالا

بورس انرژی

بورس بین الملل

شرکت ها و مجامع

ش��اخص کل بورس و اوراق 
به��ادار روز سه ش��نبه با افت 
۴۷۵ واح��دی ب��ه ۷6 هزار و 
63۰ واح��د رس��ید. س��قوط 
شاخص کل به کانال ۷6 هزار 
واحد در حالی به ثبت رسیدکه 
این ش��اخص بازار سهام در دو 
ماه ابتدای سال ۱3۹۵ با افت 
و خیزه��ای فراوان��ی رو به رو 
ب��وده اس��ت. بس��یاری بر این 
باورند که وضعیت این روزهای 
ب��ورس ناش��ی از تحلیل های 
بنیادی نیس��ت بلکه بیش��تر 
ناشی از اخبار و شایعاتی است 
که روند ف��راز و فرود بورس را 
در دس��ت خود گرفته اس��ت. 
بح��ث احتمال کاهش س��ود 
سپرده های بانکی در این روزها 
فراوانی  گمانه زنی ه��ای  باعث 
ش��ده، چرا که با کاهش سود 
س��پرده های بانکی، سرمایه ها 
به بازار سهام سرازیر می شود. 
اما این احتمال نیز وجود دارد 
که با ت��ورم موجود در اقتصاد 
ایران، کاهش س��ود سپرده ها 
نتوان��د ب��ه تنهای��ی اقتصاد و 
بورس کشور را س��امان دهد. 
از سوی دیگر ش��رایط کنونی 
ش��اخص کل و قیمت س��هام 
در بورس نگران کننده نیس��ت 
و اصلاح قیمت در بازار س��هام 
امری طبیعی اس��ت. در عین 
حال یک��ی از مهم ترین عوامل 
افت ب��ازار در روزه��ای اخیر، 
انتش��ار گزارش های شرکت ها 
اس��ت که نتوانس��ته انتظارات 
س��هامداران را برآورده کند. با 
توجه به اینکه وضعیت قیمت 
جهان��ی نفت و برخی کالاهای 
اساس��ی در بازاره��ای جهانی 
بهبود یافته است احتمال رشد 
بازار س��هام در روزهای آینده 

دور از ذهن نیست. 

تشکیل صف های فروش 
در گروه خودرو

وج��ود  ب��ا  گذش��ته  روز 
ف��روش  ص��ف  جم��ع آوری 

نماده��ای تاثیر گ��ذار مانن��د 
خ��ودرو،  ای��ران  و  زامی��اد 
همچنان  خودرویی  گروه های 
با فش��ار فروش بالایی مواجه 
بودن��د و در نهای��ت اکث��را با 
ص��ف ف��روش ب��ه کار خ��ود 
پای��ان دادن��د. در ای��ن میان 
قطعه س��ازی  نمادهای  برخی 
همچنان با صف خرید به کار 
خ��ود پایان دادند. در ش��روع 
ب��ازار دادوس��تدهای مثبت و 
و  بیمه ای  گ��روه  پرتقاض��ای 
معاملات منفی اکثر گروه های 
را  س��رمایه گذاری  و  بانک��ی 
نظارگ��ر بودیم ک��ه در نهایت 
اکث��را  نی��ز  بیم��ه ای  گ��روه 
بازار،  منف��ی  تحت تاثی��ر جو 
منف��ی ش��دند. روز گذش��ته 
جهش قیمت��ی و صف خرید 
گروه  نماده��ای  اکثر  ش��دن 
قن��دی در پی منفی بودن جو 
بازار را شاهد بودیم؛ امری که 

آنها  کوتاه مدت  رشد  می تواند 
را در پی  داش��ته باش��د. نماد 
ت��ازه وارد گ��روه صنایع کاغذ 
پارس ب��ا صف خری��د حدود 
۷۰میلی��ون س��همی و عرضه 
3.۰۰۵ میلیون سهمی دنبال 

شد. 

رشد ۱.5 واحدی آیفکس
اردیبهشت ماه  معاملات ۲۱ 
ب��ا  فراب��ورس  ب��ازار   ۱3۹۵
دادوس��تد 6۰۰ میلیون ورقه 
به��ادار در ۲3 ه��زار و ۱۷6 
نوبت ب��ه ارزش ی��ک هزار و 
۴۹۱ میلی��ارد و 6۵۰ میلیون 
ریال به اتمام رسید. در حالی 
که بیش��ترین حج��م و ارزش 
معاملات سهام در روز گذشته 
مربوط ب��ه مبادله ۴۴ میلیون 
و ۷6۰ هزار س��هم ذوب آهن 
 ۱۲۱ ارزش  ب��ه  اصفه��ان 
ب��ود، آیفکس  میلی��ارد ریال 

هم با رش��د ۱.۵واحدی روی 
ع��دد 8۰۲.86توق��ف کرد و 
مارون  پتروش��یمی  ش��رکت  
بیش��ترین تاثی��ر مثبت را در 
این وضعیت داش��ت. در عین 
حال، شرکت های آهن و فولاد 
ارفع، توکا رنگ فولاد سپاهان 
بیش��ترین  پ��ارس  کاغ��ذ  و 
افزایش قیمت و ش��رکت های 
بیم��ه اتکایی ایرانی��ان، فولاد 
هرمزگان و صنعت روی زنگان 
بیشترین افت قیمت سهام را 

در این روز داشتند. 

مهندسی روان فن آور در 
صدر بازار اول فرابورس

در ب��ازار اول ۲۷ میلیون و 
۷۰ هزار ورقه بهادار به ارزش 
6۰ میلیارد ریال دادوستد شد 
افزای��ش قیمت  و بیش��ترین 
در ای��ن بازار مرب��وط به نماد 
مهندس��ی روان ف��ن آور بود. 

و  میلی��ون  همچنی��ن، ۱۴۷ 
۴۴۰ ه��زار اوراق به��ادار در 
 ۵۱3 ارزش  ب��ه  دوم  ب��ازار 
خریدوف��روش  میلیاردری��ال 
ش��د و س��هام آه��ن و فولاد 
ارفع بالاتری��ن افزایش قیمت 
را در این بازار داش��ت. علاوه 
ب��ر این، ب��ا خریدوف��روش 6 
میلی��ون و 3۰۰ هزار س��هم 
آفری��ن  اعتم��اد  صن��دوق 
بیش��ترین حج��م  پارس��یان 
معاملات ETF در اختیار این 
صندوق بود. بیش��ترین حجم 
معام��لات در اوراق ب��ا درآمد 
ثابت مربوط به دادوستد 3۰۱ 
ه��زار و ۲۱۱ ورقه مش��ارکت 
گل گهر بود؛ ضم��ن آنکه روز 
گذش��ته، ۲86میلی��ارد ریال 
معامل��ه در چهار نماد اس��ناد 
خزانه اس��لامی انجام ش��د و 
معام��لات  ارزش  بیش��ترین 
در نم��اد »اخزا3« ب��ه میزان 
۱۵8میلیارد ریال رقم خورد. 

ادامه افزایش قیمت ها در 
اوراق تسهیلات مسکن

اوراق  سه ش��نبه،  روز  در 
تسهیلات مس��کن در تمامی 
نمادها با افزایش قیمت مواجه 
و در ب��ازه 8۱۰ ت��ا 8۴۵هزار 
ریال دس��ت به دس��ت شد و 
بیش��ترین افزایش قیمت هم 
در نماد تسه ۹۴۱۰ به میزان 
روز  در  داد.  رخ  3.۷درص��د 
گذشته نماد معاملاتی شرکت 
کی بی س��ی پ��س از برگزاری 
مجمع عمومی عادی س��الانه 
صاحبان سهام و تقسیم سود 
نقدی هر سهم، بازگشایی شد 
و در پای��ان معام��لات دیروز 
ثب��ت معام��لات توافقی نماد 
معاملاتی فولاد افزا س��پاهان 
جهت برگزاری مجمع عمومی 
عادی س��الانه صاحبان سهام 
در روز ش��نبه و همین ط��ور 
ش��رکت  معاملات��ی  نم��اد 
سرمایه گذاری مسکن پردیس 
جهت برگزاری مجمع عمومی 
فوق العاده صاحبان س��هام در 

روز شنبه، متوقف شد. 

شاخص کل 4۷5 واحد دیگر ریخت

نبض بازار سهام در گروه خودرو می زند

بازار س��رمایه که بعد از توافق 
برج��ام پ��س از ماه ها ن��زول و 
رک��ود وارد ف��از جدیدی ش��ده 
دو  در  رش��د خیره کنن��ده ای  و 
ماه پایانی س��ال به واس��طه این 
هم اکنون  اس��ت  داش��ته  توافق 
در رکود نس��بی به س��ر می برد. 
تحلیلگر  بابایی،  نقدی  محس��ن 
ب��ازار س��رمایه با بی��ان مطلب 
فوق به س��نا گف��ت: روند فعلی 
چش��مگیر،  رش��د  آن  از  بع��د 
پیش بین��ی  قاب��ل  و  طبیع��ی 
ب��وده ک��ه هم اکن��ون فع��الان 
ب��ازار س��رمایه را کم��ی درباره 
 آینده بازار دچار ش��ک و تردید 

کرده است. 
وی چن��د عام��ل خارج��ی و 
داخل��ی را عامل مه��م و اثرگذار 
در ای��ن رک��ود خوان��د و گفت: 
بای��د توج��ه داش��ت ت��ا زمانی 
که س��وییفت به ط��ور کامل در 
سیس��تم بانکی ما برقرار نش��ود 
نمی تواند  صنعت��ی  هی��چ  عملا 
به واس��طه مش��کلات در نقل و 
انتق��ال پولی با ط��رف خارجی 
هم��کاری کن��د و ای��ن عام��ل 
اجرای صحیح توافقات به دس��ت 

آم��ده را در صنایع مختلف نظیر 
پتروشیمی ها،  خودروس��ازی ها، 
معدنی ه��ا و غی��ره ب��ا طرفی��ن 
ابه��ام  از  خارج��ی در هال��ه ای 
قرار می دهد. ای��ن تحلیلگر بازار 
س��رمایه درباره مهم ترین عوامل 
داخلی گفت: از مهم ترین عوامل 
نیز می توان ب��ه موضوع تصویب 
نش��دن بودج��ه در زم��ان مقرر 
و کاه��ش نیافت��ن س��ود بانکی 
متناس��ب با تورم موجود اش��اره 
ک��رد و ام��ا نقدی بابایی با وجود 
موارد ذکر شده، چشم انداز بازار 
س��رمایه را مثبت ارزیابی کرد و 
اظهار داشت: در مجموع می توان 
باتوج��ه به افزای��ش قیمت نفت 
در چند وق��ت اخیر که از حالت 
بحرانی خارج شده است، افزایش 
قیمت م��واد معدنی در بازارهای 
جهان��ی را اتفاقی مثب��ت برای 
اقتصاد کشور و شرکت های فعال 
در بازار س��رمایه قلمداد کرد که 
نوید رونق و رش��د سودآوری در 
صنایع مختلف را در سال جاری 

می دهد. 
ای��ن تحلیلگ��ر ب��ا اش��اره به 
اهمی��ت واقع نگ��ری در انج��ام 

معام��لات تاکی��د ک��رد: فعالان 
بازار باید توجه داشته باشند که 
احساس��ی  تصمیم گیری های  از 
و  کنن��د  اجتن��اب  و عجولان��ه 
براس��اس واقعی��ت موج��ود در 
خریدوفروش  ب��ه  اق��دام   ب��ازار 

کنند. 
وی تصریح کرد: روش��ن است 
که مش��کلات سوییفت در آینده 
نزدیک با توجه به توافقات صورت 
گرفت��ه حل خواهد ش��د که در 
این زمینه اطلاع رس��انی به موقع 
بس��زایی  تاثیر  بان��ک مرک��زی 
 در اطمین��ان بخش��ی ب��ه بازار 

دارد. 
قراردادهای  ب��ه  نقدی بابای��ی 
برگ  یک  به عنوان  خودروسازان 
برنده اقتصاد داخلی اش��اره کرد 
و گف��ت: تمای��ل خودروس��ازان 
معتب��ر خارج��ی بع��د از توافق 
برج��ام به همکاری مش��ترک با 
قط��ب صنعتی  به عنوان  ای��ران 
خاورمیانه به خوبی نشان دهنده 
پتانسیل بالای صنایع داخلی ما 
و جذابیت آنها برای شرکت های 
معتب��ر خارجی اس��ت که قطعا 
چنین پتانس��یلی در بخش های 

پالایش��گاهی ها،  نظی��ر  دیگ��ر 
و  معدنی ه��ا  پتروش��یمی ها، 
غی��ره نی��ز وج��ود دارد و دولت 
نی��ز می توان��د با کم��ی حمایت 
بیش��تر از ای��ن صنای��ع نق��ش 
اس��تفاده  جه��ت  در  بس��زایی 
 حداکث��ری از ظرفی��ت آنها ایفا 

کند. 
خاطر نش��ان  ادام��ه  در  وی 
ک��رد: نکت��ه دیگ��ری ک��ه باید 
س��هامداران به آن توجه داشته 
باش��ند، نزدیک ش��دن به زمان 
مجامع برخی شرکت ها از جمله 
بانکی ها در چند ماه آینده است 
که فاصل��ه زمانی اندک پرداخت 
س��ود آنها می تواند عامل جذاب 
و محرکی در جهت خرید سهام 

این شرکت ها باشد. 
نقدی بابایی با اش��اره به اینکه 
بازار سرمایه ظرفیت های دیگری 
دارد که می تواند به روند رش��د 
بازار کمک کن��د، گفت: با توجه 
به کاهش نرخ تورم و کاهش نرخ 
س��ود بین بانکی، کاهش مجدد 
س��ود بانک��ی تقریب��ا در آینده 
نزدیک قطعی به نظر می رس��د. 
بنابراین این امر می تواند جریان 

نقدینگی را به خوبی از بازار پول 
به س��مت بازار س��رمایه هدایت 
کن��د ک��ه در کن��ار عوامل ذکر 
ش��ده یکی از مهم تری��ن عوامل 
محرک و رونق بورس است. وی 
اف��زود: پتانس��یل و قابلیت های 
ب��الای بازار س��رمایه را نس��بت 
به س��پرده های بانک��ی به خوبی 
می توان از تقاضاهای بسیار زیاد 
برای خرید اوراق های مش��ارکت 
جدید که نرخ س��ود جذاب تری 
نسبت به سپرده های بانکی دارد، 

مشاهده کرد.
 ای��ن تحلیلگ��ر در پای��ان به 
همه س��هامداران توصی��ه کرد: 
با توجه به تغییرات اساس��ی در 
روند فعالیت ش��رکت ها در سال 
ج��اری به واس��طه ع��زم جدی 
دولت در بهبود فضای کسب وکار 
و همچنین فراهم ش��دن زمینه 
همکاری آنها با بازارهای جهانی 
و برندهای معتبر خارجی بعد از 
برجام، فرصت را غنیمت شمرده 
و ب��ه س��هامداری پرداخته و از 
نوس��ان گیری اجتن��اب کنند تا 
بتوانند به حداکثر بازدهی دست 

یابند. 

حداکثر بازدهی با چشم پوشی از نوسانات

نگاه

نماگر بازار سهامخبر
بیشترین درصد افزایش

س��رمایه گذاری ت��وکا فولاد در حالی عنوان نخس��ت 
جدول بیش��ترین درصد افزای��ش را از آن خود کرد که 

لعابیران در جایگاه دوم این گروه قرار گرفت.
  

درصد نوسانقیمتنام شرکت
۱6۱8۵سرمایه گذاری توکا فولاد

۲۵۴۴۴.۹۹لعابیران
33۴8۴.۹۹سرمایه گذاری توسعه آذربایجان

۴.۹8   ۲3۱۹تولید محور خودرو
۲۲3۵۴.۹8فنر سازی زر

۲۷۲۱۴.۹8ایرکا پارت صنعت

3۲۹۵۴.۹۷ کارخانجات قند قزوین

 بیشترین درصد کاهش
س��ایپا آذین   صدر نش��ین جدول بیش��ترین درصد 
کاهش ش��د. لوله و ماشین س��ازی ای��ران  در رده دوم 
این گروه ایس��تاد و س��یمان فارس خوزس��تان هم در 
 می��ان س��هم هایی ب��ا بیش��ترین کاهش قیم��ت جای 

گرفت.
درصد نوسانقیمتنام شرکت
۱۵3۵۴.8۹سایپا آذین

3۱86۴.8۴لوله و ماشین سازی ایران
۱66۷۴.8سیمان فارس خوزستان

۲۰8۹۴.۷۹سیمان هگمتان
۴.۷8  368۹فرآورده های نسوز ایران
۴33۱۴.۷3محور سازان ایران خودرو

۱۲33۲۴.۷ایران ترانسفو

پرمعامله ترین سهم
زامی��اد  پرمعامله ترین س��هم بازار بورس ش��ناخته 
شد.  ایران خودرو دیزل   در رده دوم این گروه ایستاد. 
س��رمایه گذاری س��ایپا و  صنای��ع مس ای��ران  هم در 

رده های بالا قرار گرفتند. 
تعداد دفعهقیمتنام

۱۰68۲۵۰.۴۲زامیاد

۱۲83۵۹.۲۱ایران خودرو دیزل 
۲۲۹3۵۵۴۹سرمایه گذاری سایپا
۱۰3۰۵۰.۰۰بانک صادرات ایران

3۴۴۵۴۷6۱ایران خودرو
۱3۴۰۴6۰6فولاد مبارکه اصفهان

۲۲۲۴۲۹.۲۵بانک ملت

بیشترین ارزش معامله
جایگاه نخس��ت بیش��ترین ارزش معامله را زامیاد   به 
خود اختصاص داد و  ایران خودرو رتبه دوم را به دست 
آورد. صنایع آذراب هم در بالای جدول بیشترین ارزش 

معاملات قرار گرفت.
جمع معاملات قیمتنام

۱۰68۲6۷.۵زامیاد
3۴۴۵۱6۴.۰ایران خودرو 
۵۵6۲۱۴3.6 صنایع آذراب

۲۲۹3۱۲۷.۲سرمایه گذاری سایپا
۱۲83۷6.۰ایران خودرو دیزل

۲۲۲۴6۵.۰بانک ملت 
۱3۴۰6۱.۷فولاد مبارکه اصفهان

بیشترین سهام معامله شده
زامیاد در حالی رتبه نخس��ت جدول بیشترین سهام 
معامله شده را به دس��ت آورد که  ایران خودرو در این 
گروه دوم ش��د و  ایران خودرو دیزل در رده سوم جای 

گرفت.
تعداد سهام معامله شدهقیمتنام شرکت

۱۰68۱۲3۹۵زامیاد
۱3۴۴۵3۲۰۱ایران خودرو 

۱۲833۱۱۵ایران خودرو دیزل
۱۴۷۴۲۱6۷پارس خودرو

۱3۴۰۱۹۹8فولاد مبارکه اصفهان
۱۹6۱۱836مس شهید باهنر

۲۲۹3۱۷88سرمایه گذاری سایپا

P/E بالاترین نسبت
رده نخس��ت بالاترین نسبت P/E را در روز فنرسازی 
زر به دس��ت آورد. س��ایپا دیزل در جای��گاه بعدی قرار 

گرفت.
P/Eقیمتنام شرکت
۲۲3۵۲۲3۵فنر سازی زر
۱۴۴۰۱۴۴۰سایپا دیزل
۲68۵۱3۴۲سایپا شیشه

۲3۴۷۱۱۷۴پست بانک ایران 
3۱۱۱۷۷8کاشی  و سرامیک حافظ

۲۷۴۹68۷آلومراد
۱8۷86۲6پلاسکوکار

P/E کمترین نسبت
روز گذش��ته سرمایه گذاری   پردیس  در صدر جدول 
کمترین نس��بت P/E ایستاد و سرمایه گذاری خوارزمی  

جایگاه دوم این گروه را از آن خود کرد. 
P/Eقیمتنام شرکت

۹3۷3سرمایه گذاری پردیس
۱3۱۱۴سرمایه گذاری خوارزمی

۲۲۲۴۴بانک ملت
۲۱۱۹۴سرمایه گذاری اعتبار ایران

۱۱۵8۴بانک پاسارگاد
۱۱۴۰۴سرمایه گذاری مسکن
6۰۲۰۲۴کنتور سازی ایران

سیدمحمد صدرالغروی
sadrolgharavi@yahoo.com

ثشاهد: براساس اخبار واصله از بازار 
شنیده می شود ثشاهد افزایش سرمایه 
را در دستور کار خود قرار داده است. 

غپاک: زمزمه هایی مبنی بر تاسیس 
ش��رکت دانش بنیان و تحقیقاتی برای 
ارتق��ا و تن��وع محص��ولات و کلن��گ 
تاسیس کارخانه بسته بندی محصولات 
جدید در نماد غپاک به گوش می رسد. 
خپارس: شنیده هایی مبنی بر توافق 
انتق��ال دو بلوک به می��زان 3۰ درصد 

به شرکت رنو فرانسه به گوش می رسد.
کتوکا: ش��نیده ها حاک��ی از معامله 
بل��وک ۲۰ درص��دی و تعدی��ل مثبت 
در گزارش س��ال ۹۴ و سه ماهه ۹۵ و 

افتتاح طرح توسعه است. 
خ�کار: ش��نیده ها از تعدیل مثبت 
سنگین خکار از تس��عیر نرخ ارز برای 

چند ساله اخیر حکایت دارد. 
فولاژ: ش��نیده ش��ده س��رمایه گذار 
ایتالیایی در حال مذاکره با وغدیر برای 
خرید بلوک فولاژ است. در صورتی که 
به توافق برس��ند و ای��ن بلوک فروخته 

ش��ود، می تواند قیمت سهم فولاژ را تا 
بیش از 3۵۰ تومان افزایش دهد. 

ولبهم�ن: زمزمه های��ی مبن��ی ب��ر 
برنامه تامی��ن مالی ولبهمن برای ورود 
ب��ه حوزه لیزینگ س��اختمان از طریق 
فروش بخشی از شرکت به سرمایه گذار 

خارجی به گوش می رسد. 
خکاوه: شنیده ش��ده پیش قرارداد 
فروش ۵۰۰ دس��تگاه ول��وو در خکاوه 
منعقد ش��ده و در مرحل��ه ضمانت نامه 
ق��رار دارد. به ظاهر قرار ش��ده از محل 
یوزان��س دریافت��ی، ای��ن خودروها با 

۱۰درصد تخفیف و به صورت اقس��اطی 
به فروش برسد. 

وم�ا: خبرها از بیمه م��ا، حاکی از آن 
اس��ت که این ش��رکت در نظر دارد 8۰ 
درصد س��ود ۴۲۰ ریالی خود را تقسیم 
کند، همچنین گفته شده سود نقدی را 
تیر ماه به سهامدارانش پرداخت می کند. 
شاوان: براساس شنیده ها این شرکت 
هفته آین��ده با حضور وزی��ر نفت واحد 
hdsتولی��د نف��ت گاز ی��ورو ۴ و واحد 
ایزومراسیون نفتا )تولید بنزین ایزومریت( 

به بهره برداری خواهد رسید. 

حرف های درگوشی بازار
Raham. tavakoli. 1366@yahoo. com

رحمت الله توکلی یرکی
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حمل و نقل

جزییات برنامه دولت برای خروج 
غیرتورمی مسکن از رکود

مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی با اش��اره به اجرای 
سیاس��ت های خ��روج از رکود مس��کن، گفت: وقتی 
خریدوفروش مس��کن بر پایه سیس��تم تس��هیلات و 

پس انداز باشد، بر کاهش تورم اثر گذار است. 
حام��د مظاهری��ان در گفت وگو ب��ا مهر در خصوص 
راهکاره��ای خروج غیرتورمی مس��کن از رکود، گفت: 
سیاست ما مبتنی بر بازار رهن و پس انداز است، بنابراین 
وقتی خریدوفروش مسکن بر پایه سیستم تسهیلات و 
پس انداز باش��د، اثرات کاهشی بر تورم داشته و اقتصاد 
سالمی را به وجود می آورد. وی با بیان اینکه در نتیجه 
اجرای چنین سیس��تمی مس��کن از رکود خارج شده 
و تورم��ی را ه��م در این بخ��ش نداریم، افزود: ابزارهای 
تامین مالی که تاکنون پیش بینی شده برای اجرای این 
سیاس��ت اس��ت، چرا که ما برای خروج از رکود نیاز به 
س��رمایه گذاری داریم، به همین منظور هم برای طرف 
عرضه و هم برای تقاضا ابزارهای مالی پیش بینی شده 
است. معاون مسکن و ساختمان وزارت راه و شهرسازی 
با اش��اره به تس��هیلات صندوق پس انداز مسکن یکم و 
دریافت وام از محل اوراق تس��ه، گفت: این تس��هیلات 
برای افزایش توان مالی در طرف تقاضا تعریف شده تا 

توان اقتصادی متقاضیان را افزایش دهد. 
تمای��ل  افزای��ش  برنامه ه��ای  ب��ه  مظاهری��ان 
س��رمایه گذاران برای ورود به بازار مسکن اشاره کرد 
و افزود: وام ۱۵۰ میلیون تومانی س��اخت مسکن هم 
که از س��وی بانک مس��کن اعلام شده، شرایط تامین 
مالی را برای پروژه های بخش مس��کن فراهم می کند 
که پیشنهاد جذابی برای سرمایه گذاران بخش مسکن 
اس��ت. براس��اس مصوبه هیات مدیره بانک مس��کن، 
س��ازندگان و ش��رکت های انبوه س��ازی که اقدام به 
ساخت مس��کن با تکنولوژی جدید کنند، تسهیلات 
س��اخت مس��کن بدون س��پرده انجام خواهد ش��د، 
بنابراین اگر س��ازنده ها تکنولوژی را وارد ساخت و ساز 
کنند که موجب صرفه جویی در انرژی شود، تا سقف 
۱۵۰ میلیون تومان نیز تسهیلات پرداخت می شود. 
این اقدام برای نخستین بار است که در تهران، شیراز، 
کرج، مش��هد، اهواز و اصفهان انجام خواهد ش��د، یعنی 
اگر س��ازنده ها قصد دارند اقدام به ساخت با تکنولوژی 
جدید کنند، ۱۳۰ میلیون تومان و اگر اقدام به واردات 
تکنولوژی جدید به کش��ور کنند که موجب بهره وری 
انرژی شود تا سقف ۱۵۰ میلیون تومان نیز تسهیلات 

بدون سپرده پرداخت خواهد شد. 

ثبت نام 800 نفر برای خرید مسکن 
مهر فاقد متقاضی

قائم مقام وزیر راه و شهرسازی در امور مسکن مهر 
گف��ت: بعد از آگه��ی عمومی برای فروش ۱۱8 هزار 
واحد مسکن مهر فاقد متقاضی در برخی از استان ها 
ط��ی ی��ک ماه اخیر، تاکن��ون 7۰۰ تا 8۰۰ نفر برای 

خرید این واحدها ثبت نام کردند. 
احمد اصغری مهرآبادی در گفت و گو با ایرنا افزود: این 
میزان ثبت نام نشان می دهد که برای خرید واحدهای 
مسکن فاقد متقاضی، درخواست زیادی وجود ندارد.  در 
اجرای پروژه مس��کن مهر قرار اس��ت 2 میلیون و ۳۰۰ 
هزار واحد مسکن مهر در کشور ساخته شود که تاکنون 
بیش از یک میلیون و 8۰۰ هزار واحد آن واگذار شده 
و بقیه تا پایان امسال به متقاضیان واگذار خواهد شد.  
به گفته مس��ئولان وزارت راه و شهرس��ازی، عدم توجه 
به بخش زیربنایی و زیرساختی در مسکن مهر، سبب 
شده مشکلات متعددی در تکمیل و بهره برداری از این 
واحدها ایجاد شود به طوری که 2۰۰ هزار واحد مسکن 
مهر با مشکلات زیرساخت ها در حوزه خدماتی روبه رو 
هستند با این حال یکی از برنامه های مهمی که دولت 
بر آن تاکید دارد، تکمیل پروژه های مسکن مهر در نقاط 

مختلف کشور است. 

کریدور خلیج فارس – دریای سیاه 
رقیب مسیرهای سنتی می شود 

عطرچیان، مدیرکل دفتر ترانزیت و پایانه های مرزی 
س��ازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای از حضور ایران ، 
ارمنستان، گرجستان، بلغارستان و یونان برای راه اندازی 
کری��دور خلی��ج فارس - دریای س��یاه خبرداد و گفت: 
تاکنون تردد به گرجستان و آذربایجان برای کامیون های 
ایرانی لغو روادید شده است و پیشنهاد لغو روادید برای 
رانندگان ایرانی به ارمنستان نیز داده شده تا تسهیلات 
لازم برای ترغیب شرکت های حمل و نقلی جهت استفاده 

از کریدور خلیج فارس- دریای سیاه فراهم شود. 
محمدج��واد عطرچی��ان در گفت وگو با پایگاه خبری 
وزارت راه و شهرسازی درباره آخرین وضعیت موافقت نامه 
راه ان��دازی کری��دور خلیج فارس به دریای س��یاه گفت: 
ب��رای راه اندازی این کریدور تاکنون کش��ورهای ایران، 
ارمنستان، گرجستان، بلغارستان و یونان اعلام آمادگی 
کردند. وی با بیان اینکه کشور آذربایجان نیز برای الحاق 
به کریدور خلیج فارس - دریای سیاه نیز اعلام آمادگی 
کرده است، گفت: طی سه ماه آینده اجلاس کارشناسی 
مجدد برای نهایی کردن پیش نویس موافقت نامه ایجاد 
ای��ن کری��دور برگزار خواهد ش��د و بعد از نهایی ش��دن 
مت��ن پیش نویس برای کش��ورهای عضو اطلاع رس��انی 
می ش��ود و س��پس متن نهایی پیش نویس توسط وزرای 
حمل و نقل این کشورها به امضا می رسد. مدیرکل دفتر 
ترانزیت و پایانه های مرزی سازمان راهداری و حمل ونقل 
جاده ای از احتمال الحاق آذربایجان برای تاسیس کریدور 
خلیج فارس- دریای سیاه خبرداد و افزود: کریدور خلیج 
فارس – دریای سیاه رقیبی برای مسیرهای سنتی خواهد 
ب��ود ک��ه در حال حاضر کامیون ه��ای ایرانی از آن تردد 
می کنند و باتوجه به امکاناتی که برای کشتی های رورو 
در بندر باتومی گرجستان و بندر بلغارستان فراهم شده 

ترانزیت تسهیل می شود. 
عطرچیان درباره زمان تاسیس کریدور مذکور، گفت: 
بع��د از نهایی ش��دن موافقت نام��ه باید مجوزهای لازم 
دولتی دریافت ش��ود و س��پس در مجالس کش��ورهای 
عض��و ب��ه تصویب برس��د که در این م��دت، راه اندازی 
خط��وط کش��تیرانی، تخفیفات ج��اده ای، لغو روادید 

برای رانندگان و سایر تسهیلات فراهم می شود. 

آمادگی برای جذب ۵هزار میلیارد 
تومان اسناد خزانه در سال ۹۵

مع��اون برنامه ری��زی و اقتص��اد حمل و نق��ل وزارت 
راه وشهرس��ازی با بیان اینکه س��ال ۹۴ هیچ پروژه ای با 
اسناد خزانه متوقف نماند، گفت: امسال نیز پیش بینی 
آن اس��ت ک��ه در ص��ورت ع��دم تزری��ق نقدینگ��ی، 
۵۰۰۰میلی��ارد توم��ان اس��ناد خزان��ه ب��رای وزارت 

راه وشهرسازی منتشر شود. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، امیر امین��ی با یادآوری انتش��ار 
۳هزارمیلی��ارد توم��ان اوراق مش��ارکت برای پروژه های 
وزارت راه و شهرس��ازی در اس��فند سال ۹۴، گفت: این 
اوراق برای طرح های انتفاعی در نظر گرفته ش��ده اس��ت 
به طوری که حدود ۱۹۰۰میلیارد تومان از این اوراق برای 
طرح های آزادراهی و ۱۱۰۰میلیارد تومان دیگر نیز برای 
طرح های ریلی همچون بهس��ازی و روس��ازی خطوط، 
افزایش ظرفیت و توس��عه ناوگان بود. وی با اش��اره به 
انتشار 2۵۰۰میلیارد تومان اسناد خزانه در سال ۹۴ برای 
پرداخت بدهی پیمانکاران حوزه راه و شهرسازی افزود: 
تا به حال 2۰۰۰میلیاردتومان آن اس��ناد واگذار و برای 
۵۰۰میلیارد تومان باقی مانده نیز زمان قرارداد با بانک ملی 
براساس مجوز بانک مرکزی تمدید و شعبه های بانک ملی 
برای واگذاری اسناد مشخص شد.  معاون برنامه ریزی و 
اقتصاد حمل و نقل وزیر راه وشهرسازی با تاکید بر اینکه 
در قانون بودجه س��ال ۹۵ نیز س��قف رقم انتش��ار اسناد 
خزانه از ۵۰۰۰میلیاردتومان به 7۵۰۰میلیارد تومان ارتقا 
پیدا کرده است، گفت: امیدواریم با این روش نقدینگی 

بیشتری به پروژه های عمرانی کشور تزریق شود. 

عمران

ب��ه  ک��ه  ش��رایطی  در 
دلی��ل مش��کلات گس��ترده و 
محدودیت ه��ای طولانی  مدت، 
صنع��ت هوان��وردی ای��ران در 
روزه��ای پس از اجرایی ش��دن 
برجام، با قدرت و سرعت زیادی 
حرکت به سمت جایگاه از دست 
رفته خود را آغاز کرده اما به نظر 
می رسد اوضاع دیگر بخش های 
حمل و نقل کشور نیز رو به سوی 
بهبودی نسبی دارد. صنایعی که 
حرک��ت دوباره آنها می تواند نام 
ایران را به عنوان س��رآمد عرصه 

ترانزیت منطقه مطرح کند. 
حمل و نق��ل دریایی ایران که 
در دوره ه��ای مختلف تاریخی 
به عن��وان اصلی تری��ن مب��دا و 
اقتص��ادی  کالاه��ای  مقص��د 
کش��ور فعالیت کرده و توانسته 
موقعی��ت جغرافیای��ی خود را 
در چن��د بن��در محوری تثبیت 
کند، این روزها آماده می ش��ود 
ب��ا لغو محدودیت ه��ا بار دیگر 
پ��ا در عرصه ای ب��زرگ و البته 
تاثیر گ��ذار بگذارد. عرصه ای که 
هدف اصلی آن توسعه دریا محور 
و البته بازگرداندن امکان رقابت 

با بنادر منطقه است. 
در بی��ن تم��ام گزینه ه��ای 
دریای��ی ای��ران ک��ه در ط��ول 
ی��ا  گذش��ته  هفته ه��ای 
س��رمایه گذاران جدی��دی را به 
خ��ود دیده ان��د ی��ا برنامه هایی 
جدی��د ب��رای افزایش س��رعت 
توس��عه پی��دا کرده ان��د، بندر 
چابهار یکی از پر سروصداترین 
گزینه هاست. بندری که دروازه 
ورود ای��ران، دری��ای عم��ان و 
آب های آزاد به حس��اب می آید 
و با توجه به کاهش قابل توجه 
مس��افت دریایی برای رسیدن 
ب��ه آب ه��ای خلیج ف��ارس از 
مزیت نس��بی بس��یار بالایی در 

قی��اس ب��ا دیگر بن��ادر منطقه 
برخوردار اس��ت. ای��ن بندر که 
طرح های توس��عه آن از سال ها 
قب��ل آغ��از ش��ده و مذاک��رات 
گس��ترده ای را نی��ز برای جذب 
سرمایه گذار پشت سر گذاشته، 
می توان��د در فض��ای پس از لغو 
تحریم ها به عنوان هاب دریایی 
منطق��ه ش��ناخته ش��ود. باید 
ب��ه مزیت جغرافیای��ی چابهار، 
بح��ث مزیت خ��اص اقتصادی 
ای��ن بندر برای کش��ور هند را 
نی��ز اضافه کرد. هندی ها که در 
طول دهه های گذش��ته همواره 
مشکلات سیاسی گسترده ای با 
پاکستان پشت سر گذاشته اند، 
به دنب��ال راه��ی ام��ن و کوتاه 
برای رس��اندن کالاها و برقراری 
خطوط ترانزیتی ش��ان به سمت 
افغانس��تان و آس��یای میان��ه 
هستند و این امر بندر چابهار را 
به نخستین و اصلی ترین گزینه 
جایگزین پاکستان تبدیل کرده 

است. 
هرچن��د اهمیت ب��الای این 
بندر نیز باعث نشده هندی ها در 
زمان های سپری شده سال های 
قبل نسبت به ورود به این عرصه 
اقدامات جدی کنند و حتی کار 

ت��ا جایی پیش رفت��ه که ایران 
از مذاکره با دیگر کش��ور ها نیز 
س��خن گفته، ام��ا تاکید دولت 
هن��د ب��ر ورود ب��ه طرح ه��ای 
توسعه ای چابهار و البته مصوبه 
اخی��ر دولت که بحث تاس��یس 
دالان چابه��ار ب��ا حض��ور هند 
و افغانس��تان را مط��رح ک��رده 
می توان��د آنچه تاکنون اجرایی 
نشده را بار دیگر به عرصه عمل 
بی��اورد. در این بین پیش��نهاد 
کش��ورهایی مانند چین و ژاپن 
برای ورود به این آب ها نیز برگ 
برن��ده  جدید ایران اس��ت که با 
اس��تفاده به موقع از آنها اوضاع 
چابهار نس��بت به سال های قبل 
ب��ه ط��ور قابل توجه��ی بهبود 

می یابد. 

سرمایه گذاری مشترک با 
طرف های ایرانی، بهترین 

راهبرد عملیاتی
معاون س��ابق س��ازمان بنادر 
و دریان��وردی معتق��د اس��ت 
موقعی��ت خاص بن��در چابهار 
باعث ش��ده بسیاری از توجهات 
بین الملل��ی به س��مت این بندر 
چرخش پیدا کند اما استفاده از 
ای��ن توانایی نیاز به برنامه ریزی 

دقیق و مدیریت مناسب شرایط 
دارد. 

س��عید ایزدیان در گفت وگو 
ب��ا »فرص��ت ام��روز« عن��وان 
ک��رد: چابهار ب��ه نوعی ورودی 
آب های ایران به سمت آب های 
بین الملل��ی اس��ت و از ای��ن رو 
س��رمایه گذاری در آن می تواند 
به افزایش کارایی و بدل ش��دن 

آن به هاب منطقه بینجامد. 
ب��ه گفته وی برای اس��تفاده 
از ای��ن ظرفیت ه��ا اس��تفاده از 
توانایی ه��ای موج��ود و به کار 
بس��تن قابلیت های��ی مدنظ��ر 
اس��ت که متاس��فانه در شرایط 
فعل��ی کمت��ر به آنه��ا پرداخته 
ش��ده. در ش��رایطی که به نظر 
می رسد وزارت راه و شهرسازی 
نگاهی مثبت به این امر دارد اما 
در سطوح پایین تر تصمیمات به 

درستی اتخاذ نمی شود. 
ایزدیان به اهمیت اس��تفاده 
از توان س��رمایه گذاران داخلی 
در این بندر اشاره کرد و گفت: 
تصمیم��ات باید ط��وری اتخاذ 
ش��ود که دست مدیران در عقد 
قرارداده��ای جدید باز ش��ده و 
البت��ه بخ��ش خصوصی داخلی 
نی��ز در آن وارد ش��ود. ای��ن 

ش��اید بهترین راهبردی اس��ت 
ک��ه می تواند چه ب��رای چابهار 
و چه برای س��ایر بنادر کش��ور 

مثبت باشد. 
مرتضی دلخوش، کارش��ناس 
در  نی��ز  اقتص��ادی  مس��ائل 
گفت وگ��و با »فرص��ت امروز« 
ب��ه اهمیت اس��تفاده از توان و 
دان��ش س��رمایه گذاران داخلی 
اش��اره کرد و گف��ت: طرح های 
زیربنایی با توجه به س��اختار و 
اهمیتی که دارند، می توانند در 
ابعاد مختلف روی اقتصاد کشور 
تاثی��ر بگذارن��د و این به معنی 
لزوم استفاده حداکثری از توان 

این بخش است. 
به گفته وی، لغو تحریم ها در 
کنار آوردن سرمایه می تواند به 
افزایش توانایی نیروهای داخلی 
نی��ز منجر ش��ود. نیروهایی که 
در ط��ول س��ال های گذش��ته 
توانس��ته اند اقداماتی مناس��ب 
ب��رای بهب��ود جای��گاه خود به 
کار ببندن��د و از ای��ن پ��س نیز 
می توانند با س��رعتی بیشتر در 

این عرصه حرکت کنند. 
هرچند س��ازمان بنادر هنوز 
درب��اره  دقیق��ی  توضیح��ات 
ای��ن  از  اس��تفاده  چگونگ��ی 
س��رمایه گذاران در طرح ه��ای 
توس��عه ای بن��در چابه��ار ارائه 
نک��رده و بای��د دی��د در ط��ول 
چگون��ه  آین��ده  هفته ه��ای 
مقدم��ات کار ب��رای ورود هند 
و دیگ��ر طرف ه��ای خارجی به 
ای��ن عرصه فراهم خواهد ش��د، 
ام��ا ص��رف ورود هی��ات دولت 
ب��ا مصوب��ه ای رس��می و اعلام 
آمادگ��ی چن��د کش��ور ب��رای 
سرمایه گذاری نشان از اتفاقات 
مثبتی دارد که در نهایت به نفع 
چابهار تمام خواهد شد، بندری 
ک��ه ب��ا حرکت��ش حمل و نقل 
دریای��ی ای��ران را نیز به تحرک 

وا خواهد داشت. 

با مصوبه هیات دولت و اعلام آمادگی سرمایه گذاران خارجی 
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وزیر راه و شهرسازی با اشاره به 
مهم ترین اقدامات انجام ش��ده در 
حوزه حمل و نقل و مس��کن گفت: 
مهم ترین اقدامات در این حوزه ها، 
خرید هواپیماه��ای جدید، خرید 
ریل از هند برای ریل گذاری 2هزار 
کیلومت��ر خط آهن، گش��ایش ال 
سی قطار سریع السیر تهران- قم- 
اصفهان، تکمیل قطعه ۱ و ۴ آزادراه 
تهران- ش��مال و رشد 86درصدی 
اعطای تس��هیلات خرید مس��کن 

است. 
به گزارش پایگاه خبری وزارت 
راه و شهرس��ازی، عباس آخوندی 
در نشس��ت مش��ترک اعض��ای 

کمیس��یون عم��ران مجلس نهم 
ش��ورای اس��لامی با وزی��ر راه و 
شهرس��ازی و اعض��ای ش��ورای 
معاونان وزارت راه و شهرس��ازی 
گفت: با خرید هواپیماهای جدید 
ظرفیت صندلی های اضافه ش��ده 
به یک ونیم برابر کل صندلی های 
موجود می رس��د که اتفاق بزرگی 
را در حوزه حمل و نقل هوایی رقم 

می زند. 
گذش��ته  هفت��ه  اف��زود:  وی 
یادداش��ت تفاهم میان ش��رکت 
فرودگاه ه��ا ب��ا ایتالیایی ها برای 
نوس��ازی 8۰ه��زار مت��ر مرب��ع 
فرودگاه مهرآباد بس��ته ش��د. ۴۰ 

سال اس��ت که مهرآباد بازسازی 
کام��ل نش��ده اس��ت. در ح��ال 
حاضر کل باند راس��ت و تاکس��ی 
آن بازس��ازی ش��ده و فقط بخش 
کم��ی از باند چپ باقی مانده که 
در حال اجراس��ت. کل سیس��تم 
ناوب��ری ای��ران بازنگ��ری ش��ده 
اس��ت. راه ه��ای هوای��ی جدید با 
هم��کاری وزارت دفاع و ش��ورای 
عالی امنیت ملی تعریف شده که 
به دو برابر راه های موجود رسید. 
ضم��ن اینک��ه تع��داد پروازهای 
عبوری به 287هزار پرواز رس��ید. 
در فرودگاه های بوش��هر، مشهد، 
اصفه��ان، اهواز، کرمان و ش��یراز 

نی��ز پروژه های مهمی در دس��ت 
ساخت داریم. 

آخون��دی درباره اقدامات انجام 
شده در حوزه ریلی گفت: چندی 
پی��ش قرارداد قطار سریع الس��یر 
تهران - قم - اصفهان بسته شد، 
ال س��ی های مورد نظر گش��ایش 

یافت و چینی ها مستقر شدند. 
در دوره ه��ای قبل یادداش��ت 
 تفاهم ه��ای زی��ادی ب��رای این 
پروژه داشتیم اما هیچ گاه کار به 
گشایش ال سی و امضای قرارداد 
نرس��ید. همچنین قرارداد برقی 
ک��ردن قطار تهران - مش��هد با 
حض��ور رؤس��ای جمه��وری دو 

کشور بسته شد. 
وی افزود: بس��یاری از خطوط 
ریل��ی م��ا دو، س��ه و چهارخطه 
ش��ده اند. دوخط��ه ک��ردن ریل 
ی��زد - اصفه��ان به ط��ول ۵۰۰ 
کیلومتر نیز در دس��ت اجراست. 
آقای پورسیدآقایی هفته گذشته 
توانس��ت ق��رارداد خری��د ریل از 
هند را منعقد کند و ال س��ی آن 
نیز هفته گذش��ته گشایش یافت 
ک��ه این آخرین خبر خوش ریلی 
اس��ت، بنابراین در س��ال جاری و 
آین��ده 2هزار کیلومتر در کش��ور 
ریل گ��ذاری می کنی��م که اتفاق 

بزرگی است. 

وزیر راه و شهرسازی: 

قرارداد خرید ریل از هند امضا شد



 پیش بینی قیمت جدید دنا و 
تندر اتوماتیک در پی آزادسازی

کارشناسان معتقدند قیمت رسمی و بازار دو خودروی 
دن��ا و تن��در 90 اتوماتیک که از ش��مول قیمت گذاری 

شورای رقابت خارج شده اند، افزایش نخواهد یافت. 
به گزارش ایس��نا، در این زمینه رئیس شورای رقابت 
اظهار کرد: در جلس��ه  بیس��تم اردیبهش��ت ماه شورای 
رقاب��ت دو خ��ودروی تندر 90 اتوماتی��ک و دنا از حوزه 

قیمت گذاری این شورا خارج شدند. 
رضا شیوا خاطرنش��ان کرد: منتقدان به دستورالعمل 
قیمت گ��ذاری ش��ورای رقاب��ت می گوین��د اگ��ر ای��ن 
دستور العمل وجود نداشته باشد قیمت ها پایین می آید، 
ولی در حال حاضر قیمت این دو خودرو آزاد شده است 
و در ب��ازار رقیب قیمتی دارند و می توانند با خودروهای 
دیگر رقابت کنند. در این شرایط این پرسش پیش آمده 
که قیمت دو خ��ودروی تندر 90 اتوماتیک و دنا پس از 
آزادس��ازی چه تغییری خواهد کرد؟ در این زمینه یک 
فعال بازار خودرو گفت: با توجه به رکود بازار و همچنین 
ب��ا توجه به اینکه هم تندر 90 اتوماتیک و هم دنا دارای 
چند خودروی رقیب در بازار هستند مطمئنا قیمت این 

محصولات در بازار تغییری نخواهد کرد. 
پورحس��نی ادام��ه داد: ای��ران خودرو نی��ز احتمالا 
قیم��ت ای��ن دو خ��ودرو را افزایش نخواه��د داد زیرا 
تندر 90 اتوماتیک هم اکن��ون دارای رقبایی همچون 
ساندرو اتوماتیک، برلیانس اتوماتیک، جک اتوماتیک 
و آری��و اتوماتیک اس��ت. وی افزود: خ��ودروی دنا نیز 
دارای رقبایی همچون پرشیا، پارس تندر، آریو، جک، 
وولیکس و ام وی ام است، بنابراین در صورتی که ایران 
خ��ودرو قیمت دنا و تن��در اتوم��ات را افزایش دهد، 
مصرف کنندگان اقدام به خرید از رقبای این ش��رکت 
خواهند کرد. وی خاطرنش��ان کرد: بازار خودرو کشش 
هیچ افزایش قیمتی را ندارد و شرکت های خودروساز نیز 

به خوبی به این واقعیت واقف هستند. 
وی اظهار کرد: خودروسازان تلاش می کنند در صورت 
آزادس��ازی قیمت خودرو و خروج ش��ورای رقابت از این 
حوزه با افزایش بهره وری و کاهش هزینه ها حتی المقدور 
قیمت ه��ا را افزایش ندهند. در حال حاضر قیمت دنا در 
کارخانه 42 میلیون و 600 هزار تومان و در بازار آزاد 43 
میلیون و 400 هزار تومان اس��ت. تندر اتوماتیک نیز در 
کارخانه 47 میلیون و 350 هزار تومان و در بازار آزاد 49 

میلیون تومان خریدوفروش می شود. 

خبر

چهارشنبه
227 اردیبهشت 1395 خودرو

س��ال 94 را ب��ه جرات می ت��وان یکی از 
بدترین س��ال های صنعت خ��ودروی ایران 
دانس��ت. س��الی که دولت دس��ت به دامن 
تزریق تس��هیلات به بازار شد تا شاید بتواند 
خودروه��ای در انبار مانده خودروس��ازان را 
به فروش برس��اند. اما در همین سال بد، با 
اجرایی شدن برجام، قرارداد سرمایه گذاری 
مشترک ایران خودرو و پژوی فرانسه نیز به 
امضا رسید که نوید ورود خودروهای جدید 
اما در س��گمنت قیمتی ب��الای 60 میلیون 
تومان را به بازار ایران می داد. حالا مصطفی 
خان کرمی، معاون بازاریابی و فروش شرکت 
ایران خودرو می گوید که این ش��رکت برای 
فروش این محصولات سیاست های ویژه ای 
را اتخ��اذ خواه��د کرد. با او درباره ش��رایط 
گذش��ته و آتی ب��ازار خ��ودرو و برنامه های 
ایران خودرو ب��رای فروش محص��ولات پژو 

گفت وگو کرده ایم. 
فروش ایران خودرو در س�ال 94 نسبت 

به سال گذشته چقدر كاهش داشت؟ 
س��ال 94 ف��روش ش��رکت 498 ه��زار 
دس��تگاه بود که نس��بت به فروش سال 93 
حدود 21درصد کاهش داشت و این کاهش 
ب��ه تبع برنامه ش��رکت در خصوص تکالیف 
ابلاغی مدیریت ارشد و از آن مهم تر افزایش 
کیفیت محصولات و همچنین ش��رایط بازار 
ب��ود. لازم به ذکر اس��ت جو روان��ی ایجاد 
ش��ده از فضای مذاکرات در فروردین 94 و 
همچنین مرحله دوم مذاکرات در تابس��تان 
94 زمینه رکود اقتصادی کشور به خصوص 
در صنعت و حوزه خودرو را فراهم س��اخت 
ولی ش��رکت با اتخاذ سیاست های مناسب 
توانس��ت با کمترین مش��کل ادامه مناسب 
وضعیت تولید و البته رشد کیفی محصولات 
را محق��ق س��ازد. البته در نیمه دوم س��ال 
مشارکت دولت در اجرای طرح های محرک 
رش��د اقتصادی کشور نیز ش��رایط مناسبی 
برای بخش وس��یعی از مشتریان که امکان 
خرید محصول را نداشتند و همچنین برای 

حوزه صنعت خودرو فراهم ساخت. 
اگر تزری�ق وام 25 میلیون�ی نبود فكر 
می كنی�د سرنوش�ت بازار در س�ال 94 
چگونه رق�م می خورد و تاثیر این وام بر 

فروش ایران خودرو به چه میزان بود؟ 

همان گونه که گفته ش��د وام 25میلیونی 
در درج��ه اول، ایج��اد تح��رک در ب��ازار و 
بخش های پیشروی اقتصاد را دنبال می کرد 
که این هدف در بخش خودرو محقق ش��د. 
ول��ی رقم فروش ناش��ی از ای��ن طرح فقط 
12 درص��د از کل فروش س��ال 94 بود که 
اگرچ��ه تأثیر مثبتی ه��م در بخش تقاضا و 
ه��م عرضه داش��ت ولی رقم قاب��ل توجهی 
نبود که بت��وان کل عملکرد صنعت خودرو 
در س��ال 94 را به آن گ��ره زد. به هر حال 
در س��ال گذش��ته اگر چه برنام��ه تولید به 
نس��بت س��ال قبل بنا بر ملاحظات مختلف 
کاهش یافت ولی با وج��ود تولید روزانه در 
پایان سال 94 از روزی 2400 دستگاه فراتر 
رفت ولی کل محصولات تولیدی شرکت در 
پایان س��ال به فروش رسید و رقم موجودی 
پایان سال کل س��ایت های تولیدی به رقم 
بی سابقه 3700 دستگاه رسید که آن هم به 
دلیل محدودیت ترافیکی پایان سال و عدم 
ام��کان حمل و تحویل خ��ودرو در روزهای 
پایانی سال بود. علاوه بر اینکه از این تعداد 
بخش عمده ای تاکس��ی بود ک��ه به منظور 
تامی��ن تقاضای ق��رارداد فی مابین و انتظار 
برای انجام فرآیند اسقاط، بانک و...  از محل 

توافق نامه 90هزار دستگاهی در نظر گرفته 
شده بود. 

ش�ورای رقابت با افزایش قیمت خودرو 
در س�ال جاری موافقت كرده، به اعتقاد 
شما بازار كشش افزایش قیمت را دارد؟ 
موض��وع تعیین قیمت یک��ی از مباحثی 
اس��ت ک��ه هم��واره مدنظ��ر ش��رکت های 
خودروس��ازی بوده اس��ت و مطالب��ات آنها 
ب��ا توجه ب��ه هزینه های تولی��د محصول و 
ش��رایط رقابت موجود در بازار است. قاعدتا 
این مصوبه اگرچه به ط��ور کامل منطبق بر 
نبوده  خواست ش��رکت های خودروس��ازی 
اس��ت ولی از آنجا که در راس��تای منطقی 
شدن شرایط بازار است، آغاز فرآیند میمون 

و مبارکی است.
اگ��ر چه باید گفت ای��ن افزایش قیمت ها 
لزوما یکب��اره و یکجا اجرایی نخواهد ش��د 
و همان گون��ه که پیش از ای��ن گفته ایم اگر 
موضوع قیمت به خودروسازان سپرده شود 
آنها متناس��ب ب��ا هزینه ها و ش��رایط بازار 
عکس العم��ل نش��ان خواهن��د داد. طبیعی 
اس��ت اگر ب��دون توجه به ش��رایط بازار هر 
محصول و نوع مش��تریان و ش��رایط زمان و 
محیط، قیمت ها یکباره افزایش یابد احتمالا 

بازار دچار سردرگمی خواهد شد. 
وزارت صنعت، رشد 35 درصدی تولید 
خ�ودرو را ب�رای س�ال 95 برنامه ریزی 
كرده اس�ت. باتوجه به ش�رایطی كه بر 
بازار حاكم اس�ت گمان می كنی�د بازار 
كش�ش ف�روش این می�زان خ�ودرو را 

داشته باشد؟ 
رشد پیش بینی ش��ده قابل تحقق خواهد 
ب��ود، اگر اتفاقات خاصی پیش نیاید. فروش 
ای��ن میزان خ��ودرو به راحت��ی امکان پذیر 
خواهد بود مش��روط به اینکه پیش نیازها و 
پیش شرط های لازم در همه حوزه ها فراهم 
ش��ود. برای تحقق رش��د اقتصادی، حرکت 
متوازن همه بخش ه��ای اقتصادی ضروری 
است. اگر حمایت های مالی و بانکی، تسهیل 
شرایط گمرکی و همچنین شرایط صادرات، 
حذف قوانین دس��ت وپاگیر و... فراهم شود 
امکان تحقق رش��د فرات��ر از این هم وجود 
خواهد داش��ت. به علاوه رش��د 35 درصدی 
صنعت خودرو منوط ب��ه تغییر و تحول در 
س��ایر بازارها اس��ت و بدون در نظر گرفتن 

سایر بازارها قابل پیش بینی نیست. 
آیا ایران خودرو برنامه جدید و متفاوت 
از هم�ان برنامه های كلیش�ه ای فروش 

برای سال جاری را در نظر دارد؟ 
ای��ران خ��ودرو با اتخ��اذ سیاس��ت های 
پای��دار بهبود مس��تمر کیفی��ت محصولات 
و فعالیت ه��ا ازه��ر اب��زاری که ب��ه منافع 
خواه��د  اس��تفاده  بینجام��د  س��هامداران 
ک��رد و بدیه��ی اس��ت ف��روش محصولات 
ه��دف نهایی م��ا خواهد ب��ود و در این راه، 
کلیش��ه ای بودن یا نب��ودن اهمیتی ندارد. 
امس��ال علاوه بر سیاس��ت های برنامه ریزی 
ش��ده برای س��ال95، برنامه ه��ای جدیدی 
نظی��ر جایگزین��ی خودروه��ای فرس��وده، 
طرح ه��ای نوس��ازی ن��اوگان تاکس��یرانی، 
اس��تفاده از طرح های جدید پیش فروش و... 
در برنامه خواهد بود. لازم به یادآوری است 
شرکت ایران خودرو با وجود موجودی بسیار 
کم فروخته نشده پایان سال گذشته  )کمتر 
از 4000 دستگاه(، درابتدای سال، فروش را 
بسیار خوب آغاز کرده و متوسط ایجاد تعهد 
روزانه ما، طی فروردین و اردیبهشت روزانه 
بالاتر از2700 دس��تگاه بوده است. به علاوه 
عرضه محص��ولات با کیفیت ت��ر و مدرن و 
تنوع محص��ولات و برنامه ریزی برای حضور 
در تمامی س��گمنت های موثر و خودروهای 
دارای آپش��ن های مورد نظر ب��ازار از جمله 
خودروه��ای اتوماتی��ک از برنامه ه��ای آتی 
ش��رکت اس��ت. درخصوص فروش محصول 
جدید ش��رکت  »H30CROSS« نیز باید 
گفت با اس��تقبال بس��یار خوب مردم، طی 
دو روز 12هزار دس��تگاه برای زمان تحویل 
مرداد ت��ا دی ماه فروخته ش��د و باتوجه به 
تقاضای زیاد موجود در بازار احتمال عرضه 
مابق��ی ظرفیت بهم��ن و اس��فند درآینده 

نزدیک وجود دارد. 
محصولات آت�ی ایران خ�ودرو و پژو به 
ویژه در سگمنت قیمت بالای 60 میلیون 
تومانی قرار دارند كه كمتر از 30 درصد 
بازار را شامل می شود. آیا شما برنامه ای 
برای گسترش این بازار از طریق تسهیل 

شرایط فروش در نظر دارید؟ 
شرکت ایران خودرو وقتی مصمم به ورود 
به یک بازار یا یک بخش خاصی از بازار شود، 
حتما برای آن برنامه ریزی لازم را انجام داده 
اس��ت. در این محدوده قیمتی، محصولاتی 
که ارائه می کنیم به قدر کافی جذابیت دارد. 
ولی مس��لم است که سیاس��تگذاری ویژه و 

خاص در این حوزه اتخاذ خواهد شد. 

معاون بازاریابی و فروش ایران خودرو در گفت وگوی اختصاصی با  »فرصت امروز«:

سیاست های ویژه برای فروش محصولات پژو

شماره 503 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

عسل داداشلو
dadashloo@gmail.com

نماینده بخش قطعه سازی خودروی سازمان 
تج��ارت خارجی ژاپ��ن )جت��رو( و »ناکامورا« 
نماین��ده دائم این س��ازمان در ایران در دیدار 
ب��ا رئیس موسس��ه مطالع��ات و پژوهش های 
بازرگان��ی وزارت صنع��ت، مع��دن و تجارت، 
آمادگ��ی خود را برای همکاری و مش��اوره در 
ارتقای س��طح کیفی تولید قطعه سازی خودرو 

اعلام کردند. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، در این دی��دار طرفین 
بر زمین��ه  همکاری ه��ای آین��ده و چگونگی 
قطعه س��ازی  بخ��ش  در  همکاری ه��ا  ای��ن 
خودرو، جذب کمک های کارشناس��ی و فنی 
»جترو« ش��امل آموزش و گسترش ارتباطات 
کارشناس��ان فنی در بخش قطعه سازی تاکید 
و پیش��نهادهایی ب��رای آم��وزش و اج��رای 
روش ه��ای م��درن بهبود هزینه ه��ا، کیفیت، 
تحویل و توس��عه )QCDD(، مدیریت جی. 
آی. تی )JIT( و روش کایزن )بهبود مس��تمر 
فرآین��د تولید( در س��طح بنگاه های منتخب 

ماس��ویوکی،  کردن��د.  مط��رح  قطعه س��ازی 
نماینده بخش قطعه س��ازی خودروی سازمان 
تجارت خارجی ژاپن در این دیدار از همکاری 
به صورت  ژاپن��ی  کارشناس��ان و مهندس��ان 
کوت��اه و بلند مدت با دس��ت اندرکاران صنعت 

قطعه س��ازی ایران خبر داد. 
محمدرضا رضوی، رئیس موسس��ه مطالعات 
و پژوهش ه��ای بازرگان��ی وزارت صنع��ت نیز 
ضمن اب��راز رضایت از همکاری کارشناس��ان 
ژاپنی با قطعه س��ازان ایرانی اف��زود: همکاری 
در این زمینه با ای��ران به طور عمده از طریق 
سرمایه گذاری و همکاری  ش��رکای اروپایی یا 
کره ای ها با قدمتی طولانی شکل گرفته است. 
وی با بیان اینکه در گذشته حضور ژاپن در 
بازار ایران فقط در قال��ب واردات خودرو بوده 
است، گفت: تعامل و همکاری با صنعت خودرو 
و قطعه سازی ژاپن، سبب خارج شدن از فضای 
تک بع��دی، افزایش به��ره وری و ارتقای کیفی 
صنعت خودرو و قطعه سازی ایران خواهد شد. 

رضوی اظهار کرد: همکاری با ش��رکت های 
قطعه سازی ژاپنی از طریق روش های مختلف 
سرمایه گذاری در ایران زمانی برای قطعه سازان 
داخلی معنا خواهد داش��ت ک��ه بدانند حاصل 
نهایی این سرمایه گذاری، دستیابی به بازارهای 
بین المللی صادراتی از جمله صادرات قطعه به 
ژاپن خواهد ب��ود. همانند هم��کاری مکزیک 
و ژاپ��ن ک��ه در نهایت منجر ب��ه حضور موفق 
صنعت خودرو و قطعه س��ازی مکزیک در بازار 
امریکا شد و تحت این شرایط آمادگی خود را 
برای همراهی و جلب همکاری مقامات داخلی 

مرتبط با قطعه سازی خودرو اعلام کردند. 
در این دیدار با توجه به پیشینه همکاری های 
موسس��ه مطالعات و پژوهش های بازرگانی در 
بهره گیری از خدمات جت��رو، زمینه ادامه این 
همکاری ها و برگزاری جلس��اتی در این زمینه 
از س��وی دوطرف مورد استقبال قرار گرفت و 
توافق ش��د در جلس��ه های آینده، جزییات آن 

مورد بحث و تبادل نظر قرار گیرد. 

اعلام آمادگی ژاپنی ها برای همكاری در ارتقای سطح كیفی تولید 
قطعات خودرو در ایران

محم��د جعف��ری، رئی��س انجم��ن مل��ی حمای��ت از حق��وق 
مصرف کنن��دگان معتقد اس��ت در ش��رایطی که بازار خ��ودرو در 
انحصار محصولات دو ش��رکت ایران خودرو و سایپاس��ت، اجرای 
مصوبه شورای رقابت مبنی بر آزادسازی قیمت خودروهای داخلی 
نادرست است. او در گفت وگو با ایسنا اظهار کرد: شورای رقابت باید 
توضیح دهد که با چه استدلالی معتقد به رقابتی بودن تولید برخی 
خودروهای داخلی اس��ت. وی با بی��ان اینکه بازار خودرو هم اکنون 
در انحصار دو ش��رکت ایران خودرو و سایپا است، خاطرنشان کرد: 
انحصار این دو خودروس��از در حدی اس��ت که با کاهش یا افزایش 

تولید خود، قیمت خودرو در بازار آزاد را تعیین می کنند. 
رئی��س انجمن ملی حمایت از حقوق مصرف کنندگان ادامه داد: 
در این ش��رایط اگر اختیار تعیین قیمت کارخانه ای خودرو نیز به 

خودروسازان داده شود دیگر سنگ روی سنگ بند نخواهد شد. 
وی افزود: آزادسازی قیمت خودرو به معنای گران شدن قیمت ها 
است و نباید اتفاق بیفتد، زیرا در حال حاضر نیز قیمت خودروهای 
داخلی گران است و مصرف کنندگان تمایلی به خرید با قیمت های 
فعلی ندارند. جعفری با بیان اینکه وظیفه ش��ورای رقابت برخورد 
با انحصار موجود در بازار خودرو اس��ت، تصری��ح کرد: با این حال 
شورای رقابت به جای برخورد با انحصار با مصوباتی چون آزادسازی 
قیم��ت برخی خودروهای داخلی به دنب��ال قانونی جلوه دادن این 
انحصار است. به گزارش ایسنا، اخیراً شورای رقابت مصوب کرد که 
»برای حداکثر سازی توان رقابت در بازار خودرو، هر خودرویی که با 
توجه به تعرفه های وارداتی و خودروهای جایگزین در کلاس خود از 
قدرت رقابتی مناسبی برخوردار باشد به تدریج از نظام قیمت گذاری 

خارج می شود.«

دولت ژاپن از خودروس��ازان خواست برای 7میلیون خودروی 
مجهز به ایربگ معیوب تاکاتا که در این کشور به فروش رفته اند 

فراخوان دهند. 
به گزارش ایسنا، روزنامه نیک کی نوشت: اگر همه شرکت ها به 
این ابلاغیه عمل کنند، فراخوان های مربوط به ایربگ های معیوب 
در ژاپن به حدود 20 میلیون خودرو خواهد رس��ید، درحالی که 
 ای��ن فراخوان ه��ا در س��طح جهانی ب��ه 120 میلی��ون خودرو 

رسیده است. 
کایچ��ی ایش��ی، وزی��ر حمل و نقل ژاپ��ن اعلام کرده اس��ت 
تاکات��ا و خودروس��ازان ژاپنی باید تا 10 روز آین��ده دولت را از 
 برنامه های ش��ان ب��رای گس��ترش فراخوان ایربگ ه��ای معیوب 

مطلع کنند. 
براس��اس گزارش رویت��رز، مقامات حمل و نق��ل آمریکا هفته 
گذش��ته 40 میلیون خودروی دیگر را ب��ه فراخوان ایربگ های 

تاکاتا اضافه کردند. 
قطعه س��از ژاپنی تاکاتا از نیترات آمونیوم ب��رای ایجاد انفجار 
کوچکی که ایربگ ها را در تصادف باد می کند، اس��تفاده می کند 
اما این ماده ش��یمیایی در صورت قرار گرفتن در معرض گرمای 
ش��دید و رطوب��ت بالای هوا ب��ه مدت طولانی، ممکن اس��ت با 
س��رعت زیادی منفجر ش��ده و قوطی فلزی که محل نگهداری 
این ماده اس��ت را تکه تکه کند و این قطعات همانند ترکش در 

داخل خودرو پرتاب شوند. 
تاکنون 13 نفر در تصادفاتی که ترکیدگی ایربگ های ساخت 
این ش��رکت را به همراه داشته، کشته ش��ده اند که 10 نفر آنها 

در آمریکا بوده اند. 

 آزادسازی قیمت خودرو 
نادرست است

دستور دولت ژاپن به خودروسازان 
برای فراخوان 7 میلیونی
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رئیس جمهوری در جمع م��ردم كرمان با بیان اینكه 
در گذشته به خطا و اشتباه 2 میلیارد دلار از پول مردم 
در اختیار آمریكا قرار داده شده است، گفت: این دولت 
ناچار اس��ت بار اهمال و خطای س��ال های گذشته را بر 

دوش بگیرد. 
المس��لمین  و  ایرن��ا، حجت الاس��ام  گ��زارش  ب��ه 
حس��ن روحانی دیروز در اجتماع ب��زرگ مردم كرمان 
در مصل��ی امام علی)ع( افزود: س��ال 86 تا 87، 10 ماه 
فرصت طایی بود كه این پول را از دس��ت آمریكایی ها 

برهانند، چرا نشده این سوال ملت بزرگ ایران است. 
روحانی گفت: كمیته ای كه برای بررسی این موضوع 
گذاش��ته ایم به زودی گزارش خود را منتش��ر می كند و 

مردم ایران از اهمال گذشتگان مطلع می شوند. 
رئیس جمه��وری تصری��ح ك��رد: البته م��ا نخواهیم 
گذاشت این پول كه مال بانك مركزی و متعلق به ملت 

ایران است، به راحتی از حلقوم آمریكایی ها فرو برود. 
وی ادام��ه داد: در آین��ده نزدی��ك ای��ن پرونده را به 
دادگاه بین الملل��ی خواهیم برد و تا احقاق حقوق ملت 
ایران به مس��یر حقوقی، سیاس��ی و بانكی خود از هیچ 

تاشی فروگذار نخواهیم كرد. 

میدان رقابت مهیاست
روحانی با بیان اینكه میدان رقابت پیش روی ما مهیا 
شده است، گفت: اكنون در یك موردی كه می خواهیم 
سرمایه گذاری كنیم ده ها كشور برای سرمایه گذاری در 

كشور ما اعام آمادگی می كنند. 
وی افزود: در شرایطی كه وقتی حتی پول خودمان را 
كه جزو ذخایر بانك مركزی بود مسدود می كردند برای 
اینكه در ایران س��رمایه گذاری كنند باز هم ده ها شرط 

برای ما قائل بودند. 

دستاورد برجام بعد از 4 ماه، صدور مجوز برای 
حدود 3.5 میلیارد دلار سرمایه گذاری

رئیس جمه��وری اظهار كرد: می گوین��د برجام چه كار 
كرده است؟ برجام دست ما را برای فعالیت باز كرده است. 
وی گفت: برای اینكه ملت بزرگ ایران و مردم قهرمان 
كرمان بدانند اعام می كنیم كه در مدت چهار ماه پس 
از برجام 3 میلیارد و 418 میلیون دلار س��رمایه گذاری 
مس��تقیم آغاز و مجوز س��رمایه گذاری برای حدود 3.5 

میلیارد دلار صادر شده است. 
روحان��ی ادامه داد: امروز مش��غول س��از و كار برای 
عملیات��ی و اجرایی ك��ردن این ق��رارداد و البته صدها 

قرارداد دیگر هم در حال مذاكره با دنیا هستیم. 
رئیس جمه��وری تاكید كرد: امروز باید همه دس��ت 
به دس��ت هم دهیم و وحدت، اتح��اد و یگانگی خود را 
حفظ كنی��م و در كنار یكدیگر گوش به فرمان رهبری 

برای ساختن ایرانی آباد و آزاد بكوشیم. 

امروز روز وحدت است
رئیس جمهوری ادامه داد: جناح بندی، دس��ته بندی، 
حزب ه��ا در دوران رقاب��ت ش��رایط خوب��ی را برای ما 
به وجود می آورند و در س��ایه رقابت حزبی ما می توانیم 
بهترین ها را بشناس��یم، در پای صندوق آرا با آگاهی و 
بینایی بهتر افراد شایسته تر را برای پذیرفتن مسئولیت 
انتخاب كنیم اما وقتی دوران رقابت انتخاباتی گذش��ت 
دیگر بح��ث جناح بندی، رودرروی ه��م قرار گرفتن و 
رقابت های ناصحیح انجام دادن، بعد از دوران انتخابات 

دیگر زمانش گذشته است. 
وی ادامه داد: مردم نه از دولت توقع اختاف دارند و 
ن��ه از مجلس، مردم ما از دولت و مجلس می خواهند با 

در كنار هم قرار گرفتن، مشكات را حل كنند. 
رئیس جمه��وری گفت: من به مجلس دهم بس��یار 
امیدوارم، مجلس دهمی كه در روزهای آینده در ماه 
آتی و اوایل خردادماه فعالیت خود را ش��روع خواهد 

كرد. 
روحان��ی اظهار كرد: ام��روز روزی اس��ت كه از یك 
پیچ س��خت تاریخی به كمك هم و با هدایت های رهبر 

فرهیخت��ه انقاب به خوبی عب��ور كردیم و برجام را به 
فرجام رساندیم. 

وی اف��زود: دی��روز در سراس��ر دنیا دش��منان ما به 
راحتی می توانس��تند ایران هراس��ی كنن��د، علیه ایران 
س��خن بگویند و از تهدید ایران ح��رف بزنند اما امروز 
بهانه جویی ها آنها آنقدر كم ش��ده كه سخن آنها نفوذی 
در می��ان افكار عموم��ی جوامع مختلف و كش��ورهای 

مستقل ندارد. 

آیت الله هاشمی رفسنجانی، سردار سلیمانی و 
شهید باهنر جزو افتخارات كرمان 

وی همچنین گفت: اس��تان كرمان افتخارات بس��یار 
بزرگی در طول تاریخ داشته و دارد و یكی از چهره های 

درخشان آیت الله هاشمی رفسنجانی است. 
وی اضافه كرد: آیت الله هاشمی رفسنجانی یار دیرین 
ام��ام و رهبر معظم انقاب و ش��خصیت برجس��ته در 
انقاب اسامی س��ال ها به عنوان رئیس مجلس شورای 
اس��امی و هشت س��ال به عنوان رئیس جمهوری ایران 
و 20 س��ال رئی��س مجمع تش��خیص مصلحت نظام و 
فرمان��ده جنگ تحمیلی كه آن همه ایثار و فداكاری را 
در دوران زندگی خود برای كش��ور، مردم حتی دنیای 

اسام انجام داد. 
وی اظه��ار امیدواری كرد كه مردم مانند گذش��ته از 

این وجود عالم دانای پر افتخار بهره و استفاده ببرند. 
رئیس جمه��وری همچنین گفت: یك��ی از افتخارات 
دیگر این اس��تان كه جزو افتخارات كش��ور نیز هست 

سردار حاج قاسم سلیمانی است. 
روحانی خاطرنش��ان ك��رد: آش��نایی و رفاقت من با 
سردار سلیمانی مربوط به دوران جنگ تحمیلی است. 
وی اظهار كرد: لش��كر 41 ثارالله یكی از لش��كرهای 
قدرتمند ما در میدان دف��اع مقدس در برابر متجاوزان 

بود و امروز هم یك لشكر پر قدرت در كشور است. 
رئیس جمهوری همچنین به رشادت ها و دلاوری های 
س��ردار س��لیمانی در حفظ امنیت اش��اره كرد و گفت: 
امروز اگر به جای جای ایران، افغانس��تان، عراق، سوریه 
و فلس��طین نگاه كنیم جای پای رشادت و دلاوری های 

سردار سلیمانی را مشاهده می كنیم. 
روحان��ی همچنی��ن به روز س��پاه پاس��داران انقاب 
اس��امی اشاره كرد و گفت: س��ال های اولیه انقاب كه 
م��ا در برابر گروهك ها، مش��كات و توطئه قدرت های 
بزرگ قرار داشتیم نیروی عظیمی كه كشور را حراست 

و حفاظت كرد سپاه پاسداران بود. 
وی گفت: آن روز كه جنگ ناروا و ظالمانه ای تحمیل 
ش��د، س��پاه به عنوان یك نی��روی قدرتمند از كش��ور 

حفاظت كرد. 
وی بیان كرد: امروز هم س��پاه نه تنها بار مس��ئولیت 
امنیت كشور را در كنار ارتش و نیروی انتظامی و بسیج 
ب��ر دوش دارد، بلكه بار مس��ئولیت امنیت كش��ورهای 
دیگری كه از ما درخواست مساعدت می كنند سپاه در 

آن میدان ها هم با كمال رشادت حضور دارد. 
روحان��ی اف��زود: ب��رای دف��اع از عتبات عالی��ات، از 
حرم ه��ای مطهر م��ا در عراق و س��وریه و برای دفاع از 
مظلومان لبنان، فلس��طین و افغانس��تان و سایر نقاطی 
كه ملت ایران و از دولت ایران درخواست كمك دارند. 
وی گفت: ما آرزوی سرافرازی بیشتر برای سپاه دلاور 
و همچنی��ن برای بس��یج قهرم��ان در همه صحنه های 

جهاد و مقاومت و ایستادگی داریم. 
رئیس جمه��وری افزود: م��ا باید به عن��وان یك ملت 
بزرگ موقعیت ش��ناس باش��یم و وقت شناسی، عالم به 
زمان بودن، استفاده و بهره برداری از شرایط زمان یكی 
از مس��ائل مهم برای همه ملت ه��ا و به ویژه برای ما كه 
در یك ش��رایط ویژه و در منطقه ای هس��تیم كه دارای 

مشكات خاص خود است. 

دولت همه توان خود را برای رفع مشكل آب 
استان به كار می گیرد

وی گف��ت: معضل منابع آبی هم ب��رای كرمان و هم 

برای فات مركزی و بسیاری از استان های كشور است. 
ای��ن دولت هم��ه توان خود را برای معضل آب اس��تان 

كرمان به كار خواهد گرفت. 
رئیس جمهوری گف��ت: ما مردم اس��تان كرمان را با 

مشكات شان تنها نخواهیم گذاشت. 
وی به طرح های قابل افتتاح در اس��تان كرمان اشاره 
ك��رد و گفت: 40 طرح و پ��روژه با بیش از 968میلیارد 
تومان در این س��فر برای سال جاری و آینده اجرایی و 

عملیاتی خواهیم كرد. 
رئیس جمهوری گفت: ای��ن طرح  ها و پروژه  ها به غیر 
 از طرح هایی اس��ت كه به ارزش ه��زار و 500 میلیارد 

تومان آغاز می شود. 
وی همچنین به 5 هزار میلیارد تومان طرح های آماده 
به كار با بخش خصوصی و بانك ها اشاره كرد و گفت: با 
تاش و وحدتی كه در اس��تان وجود دارد و وجود امام 
جمعه ای كه دلسوزانه و اس��تانداری كه تاشی فعالانه 
برای حیات استان دارد شاهد استان كرمانی با شرایطی 

بهتر از امروز خواهیم بود. 
روحان��ی اظهار كرد: دولت و مل��ت در كنار هم برای 
احی��ای همه پتانس��یل ها و ظرفیت های اس��تان تاش 

خواهیم كرد. 

صندوق توسعه ملی با 2 هزار میلیارد تومان برای 
كمك به استان كرمان 

رئیس جمه��وری همچنی��ن افزود: برخ��ی از طرح ها 
در س��ال های پیش رو 95 و 96 به اتمام خواهد رسید 
و برخی نیز دو س��اله و چهارس��اله به اتمام می رس��د و 
برخ��ی از طرح ها بلندمدت هم با كم��ك كارآفرینان و 
سرمایه گذاران خصوصی و حمایت دولت انجام خواهند 
گرف��ت. وی گفت: من به ش��ما ق��ول می دهم صندوق 
توس��عه مل��ی ما ب��ا 2 ه��زار میلیارد توم��ان به كمك 

طرح های استان كرمان خواهد آمد. 
وی اظهار كرد: در این اس��تان كه استان بهشت معادن 
است باید معادن را آبادتر كنیم و سرمایه گذاری ها را بیشتر 
كرده و در جاهایی كه مشكل وجود دارد مشكات را حل 
و فصل كنیم. روحانی افزود: این اس��تان بخش هایی دارد 
كه دارای فقر مزمن و مش��كات فراوان اس��ت و دولت به 
حول وقوه الهی برای بخش هایی كه آسیب پذیری بیشتری 

دارد فعالیت خود را آغاز كرده است. 
وی در بخش دیگری از س��خنان خ��ود گفت: امروز 
س��وم شعبان، روز میاد حضرت علی ابن الحسین  )ع( 
است. او كه برادرش حس��ن ابن علی به عنوان محبوب 
دل همه مسلمانان جهان اعم از شیعه و سنی در سراسر 
جهان هستند و امام سوم به عنوان راهنمای ما در مسیر 
س��ختی بودند و مس��یر جهاد و مجاه��دت و پرچمدار 
سرافراز آزادگی انس��ان ها بود و همچنین سام و درود 

بر برادر باوفایش علمدار كربا ابوالفضل العباس)ع(. 
رئیس جمه��وری دیروز در بیس��ت و هفتمین س��فر 

استانی كاروان تدبیر و امید وارد كرمان شد. 
هدف این س��فر دو روزه دیدار با علم��ا، ایثارگران و 
برگزیدگان، شركت در نشست توسعه و سرمایه گذاران، 
بازدی��د و افتتاح چند پروژه، حضور در ش��ورای اداری 

استان و نشست خبری بود. 
معاون��ان رئیس جمهوری و وزرا در این مدت به عنوان 
نمایندگان رئیس جمهوری به شهرس��تان های اس��تان 
س��فر و در دیدارهای مردمی و نشس��ت با مس��ئولان 

محلی، وضعیت مناطق مختلف را بررسی می كنند. 
كاروان تدبی��ر و امید از 24 دی س��ال 92 تاكنون به 
استان های خوزستان، هرمزگان، سیستان و بلوچستان، 
ای��ام، لرس��تان، چهارمح��ال و بختی��اری، اردبی��ل، 
خراس��ان رضوی، زنجان، گلس��تان، خراس��ان جنوبی، 
بوش��هر، اصفهان، قم، گیان، فارس، آذربایجان شرقی، 
شهرس��تان های استان تهران  )شهریار، مارد و قدس(، 
خراسان ش��مالی، كردس��تان، شهرس��تان های استان 
تهران  )اسامش��هر، رباط كریم و بهارس��تان(، همدان، 
مازندران، شهرستان ری  )جنوب تهران(، یزد و سمنان 

سفر كرده است. 

معاون امنیتی وزارت كش��ور تأكید كرد 
ك��ه نی��روی انتظامی با جدی��ت به دنبال 
پیگی��ری حمل��ه به میرمحمود موس��وی 
است. به گزارش ایسنا، حسین ذوالفقاری 
در حاشیه جلسه ستاد بزرگداشت امام )ره( 
در جمع خبرنگاران درباره پیگیری حمله 

چند روز گذش��ته به میرمحمود موسوی 
اظه��ار كرد: نی��روی انتظامی با جدیت به 
دنب��ال پیگیری ای��ن موضوع اس��ت و از 
هم��ان س��اعات اولی��ه پیگیری های لازم 

صورت گرفته است. 
وی با اشاره به دستور وزیر كشور درباره 

این اتفاق گفت: با دستوری كه وزیر كشور 
داد از هم��ان لحظ��ات اولیه اس��تانداری، 
نی��روی انتظامی و اطاعات این مس��ئله 
را دنب��ال می كنند و بای��د ببینیم آیا این 

موضوع تصادفی بوده است یا خیر. 
ك��رد:  بی��ان  همچنی��ن  ذوالفق��اری 

بررس��ی های لازم انجام ش��ده كه اگر در 
محل دوربینی وجود دارد بررس��ی ش��ود 
ضمن اینكه اطاعاتی نیز از مضروب برای 
شناسایی ضاربین در اختیار همكاران قرار 
گرفته و این مس��ئله با جدی��ت پیگیری 

می شود. 

معاون امنیتی انتظامی وزارت كشور خبر داد

جدیت نیروی انتظامی در پیگیری موضوع حمله به میرمحمود موسوی
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در جلس��ه علن��ی دیروز مجلس مجادل��ه ای لفظی بین 
مه��دی كوچك زاده نماینده تهران و علی لاریجانی رئیس 

مجلس شورای اسامی درگرفت. 
به گزارش ایس��نا،  كوچك زاده ك��ه قصد مطرح كردن 

تذكری را داشت با ممانعت هیأت رئیسه مواجه شد. 
او در ادام��ه زمانی كه فرصت مطرح ك��ردن تذكر خود را 
پیدا كرد خطاب به لاریجانی گفت: اعتراض من به این است 
كه ش��ما طبق ماده 18 س��وگند خورده اید كه بی طرفی را 
رعایت كنید. شما رئیس یكی از سه قوه در جمهوری اسامی 
هستید. شأن این جایگاه ایجاب می كند كه كسی را ظالمانه 
تحقیر نكنید. ش��ما از تریبونی كه در اختیارتان است به من 
گفتید كه تذكر ضابطه و دگمه دارد. حالا یك مشت فاسد و 

نفوذی در رسانه ها می نویسند، كوچك زاده فرق تذكر و دگمه 
را نمی داند. من از علمایی كه شما را در قم نامزد كردند سوال 

می كنم آیا این رویه اسامی است؟ 
علی لاریجان��ی پس از پایان صحبت ه��ای كوچك زاده  
عنوان كرد: خود ش��ما فرمودید جواب ما مسموع نیست. 
تحقیر كدام اس��ت؟ از مراحمی كه ش��ما دارید متشكرم. 
م��ن نمی دانم كه ش��ما امروز چه تان اس��ت ك��ه اینقدر 
ناراحت هس��تید،  م��ن كه چیزی به ش��ما نگفتم؛ عجب 
باب��ا! ش��ما هرچه از دهانت��ان در می آی��د می گویید و اگر 
كسی جواب تان را بدهد، می گویید تحقیر می كنید. آقای 
كوچك زاده اش��كال شما این اس��ت. من برای شما خیلی 

متأسفم كه تحمل پاسخ هم ندارید. 

مجادله لفظی كوچك زاده و لاریجانی در صحن علنی مجلس

 ن�ادی گاتیل�وف، مع�اون وزارت 
خارجه روسیه با اعلام اینكه آمریكا 
بر خلاف گذشته دیگر برای بركناری 
بش�ار اس�د به عن�وان پیش ش�رط 
مذاكرات اصرار ندارد، مواضع تركیه 
را در نشست اخیر طرف های سوری 

غیرسازنده خواند. 
 دفت�ر رئیس جمه�وری، ادعاهای 
مطرح ش�ده مبنی ب�ر انتصاب یكی 
از مس�ئولان دفتر رئی�س جمهوری 
به سفارت كش�ورمان در فرانسه را 

كذب محض خواند. 

یواخیم هرمان، وزیر كش�ور آلمان گفته اس�ت مهاجم قطار در حومه مونیخ 
مشكل روانی دارد و ارتباط این حمله با گروه های تندرو مسلمان را رد كرد. در 

این حمله یك نفر بر اثر اصابت چاقو كشته و سه نفر زخمی شدند

تیتر اخبار

مدی��ركل دفتر اطاعات آم��ار و جمعیت ثبت احوال با 
اش��اره به اینكه آمار ازدواج دوم به بع��د در بین مردان و 
زنان به ترتیب 5.4 درصد و 4.1 درصد اس��ت، گفت: س��ن 

متعارف ازدواج افزایش یافته است. 
به گزارش مهر، علی اكبر محزون در نشست خبری روز 
جمعیت به سن  »متعارف« ازدواج برای پسران و دختران 
اش��اره كرد و افزود: 20 تا 34 سالگی سن ازدواج متعارف 
پس��ران و 15 تا 30 سالگی س��ن ازدواج متعارف دختران 
اس��ت كه در این سال ها این س��ن دچار تغییر و تحولاتی 
شده اس��ت درحالی كه تأخیر در س��ن متعارف بالای 35 
س��ال برای مردان در س��ال 93، 10.4 درصد و در س��ال 

94، 11.6 درصد بوده است و همچنین تأخیر ازدواج زنان 
بالای 30 سال در سال 93 نیز 14.5 درصد و در سال 94 

به 15.9 درصد افزایش یافته است. 
وی گفت: این آمار در كانشهرها متفاوت است به طوری 
كه تهران 31.1 س��ال، كرج 30 سال و شیراز 30.1 سال 
برای مردان و در همین شهرها برای زنان به ترتیب 27.2، 

25.9 و 25.9 سال بوده است. 
محزون همچنین گفت: 5.4 درصد ازدواج مردان بعد از 
طاق همسر یا فوت در ازدواج دوم به بعد به ثبت رسیده 
اس��ت و 4.1 درصد ازدواج زنان ب��رای بار دوم به بعد ثبت 

شده است. 

سن متعارف ازدواج بالا رفته است

رئی�س  حافظ�ی،  رحم�ت الله   
كمیس�یون س�لامت ش�ورای شهر 
تهران نسبت به آبیاری برخی مزارع 
كش�اورزی ب�ا آب فاضلاب هش�دار 

داد. 
اس�تاندار  هاشمی،    سیدحس�ین 

تهران گف�ت كه این اس�تان از نظر 
امكان�ات بخ�ش س�لامت یك�ی از 

فقیرترین استان های كشور است. 
 رضا قدیمی، مدیرعامل شركت ساماندهی صنایع و مشاغل شهر تهران، گفت كه 

روزانه 500 تا 700 هزار بطری آب در نمایشگاه كتاب عرضه می شود

تیتر اخبار

كنس��رت كیهان كلهر كه قرار بود دیش��ب و امشب در 
نیش��ابور در قالب تور »پردگیان باغ سكوت« روی صحنه 

برود به دستور دادستان این شهر لغو شد. 
به گزارش ایلنا، كیهان كلهر عاوه بر این كنس��رت قرار 
اس��ت اجراهای دیگری را در تهران و شهرس��تان ها روی 
صحنه ببرد. این تور كه »پردگیان باغ س��كوت« نام دارد، 
24 اردیبهش��ت در یزد و 25 و 26 اردیبهش��ت ماه نیز در 
س��الن »انتظار« كرمانش��اه اجرا خواهد داش��ت. عاوه بر 
آن كیهان كلهر قرار اس��ت 27 اردیبهشت ماه نیز با مردم 

خرم آباد دیدار كند. 
در ای��ن تور كنس��رت، گ��روه »راح روح« نوای كمانچه 

كیهان كلهر را همراه��ی می كند. در این گروه؛ نوید افقه 
)تنبك(، علی بهرامی فرد )س��نتور( و هادی آذرپیرا )تار( 

ساز می زنند. 
پیش��تر نیز كنس��رت كیهان كلهر در ته��ران همراه با 
»بروكلین رایدر« لغو ش��ده بود و كیهان كلهر پس از لغو 
كنسرت خود اعام كرد: تا زمانی  كه فرهنگ و هنر ایران، 
گروگان زورگیری و زورآزمایی جناح های سیاسی است و 
خط مشی  مشخصی  برای این گونه فعالیت ها تعریف و اجرا 
نش��ده، از انجام هرگونه فعالیت در ایران خودداری خواهد 
كرد. با این وجود تور كنسرت این نوازنده كمانچه بار دیگر 

آغاز شده است. 

كنسرت كلهر در نیشابور به دستور دادستان لغو شد

 علی جنتی، وزیر فرهنگ و ارش�اد 
اس�لامی علت بسته شدن ۱0 غرفه را 
در بیس�ت و نهمین نمایش�گاه كتاب 
تهران، تخلفات نمایشگاهی و عرضه 

كتاب های سایر ناشران عنوان كرد. 
كارگ�ردان  میلان�ی،  تهمین�ه   
همین ط�ور  و  ای�ران  س�ینمای 
مددجوی�ان و كارگ�ران نمونه بنیاد 
نیكوكاری »رایحه« در فرهنگسرای 

فردوس مورد تقدیر قرار گرفتند. 

 فیلم »دایره مینا« به مناس�بت روز جهانی تالاس�می به نمای�ش درآمد و از 
داریوش مهرجویی كارگردان این فیلم در حضور مسعود كیمیایی تقدیر شد
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ستاره كروات رئال مادرید در دیدار برابر منچسترسیتی 
واكن��ش تن��دی به داور اس��لوونیایی بازی داش��ت و این 
احتمال زیاد اس��ت كه این بازیك��ن فینال لیگ قهرمانان 
اروپا را از دس��ت بدهد. به گزارش ایس��نا، رئال مادرید در 
فینال لیگ قهرمانان باید با رقیب همشهری اش بازی كند. 
ب��ا این ح��ال ش��بكه تلویویزن��ی BBC خب��ری برای 

هواداران این تیم دارد. 
BBC  نوش��ته اس��ت: مودریچ در نیمه دوم دیدار رئال 
براب��ر منچسترس��یتی از ب��ازی تعویض ش��د. وقتی روی 
رونالدو خطای شدید شد مودریچ كه روی نیمكت نشسته 
بود به شدت عصبانی شد و حرف زشتی را علیه داور بازی 

بر زبان آورد. رس��انه های اس��لوونی حرف تند مودریچ را 
ل��ب خوانی كردند و می خواهند با ارس��ال نامه ای به یوفا 
خواس��تار محرومیت ستاره رئال شوند كه این بدون شك 

خبر بسیار بدی برای هواداران رئال به شمار می آید. 
اتحادی��ه فوتبال اروپا پیش از این به بازیكنان هش��دار 
داده اس��ت كه هرگونه بی احترامی به داور محرومیت های 
سنگینی را به دنبال خواهد داشت و به همین خاطر است 
كه س��تاره كروات رئ��ال بعد از بازی از داور بازی رس��ما 

عذرخواهی كرد. 
دیدار فین��ال لیگ قهرمان��ان اروپا 28 م��اه مه  برگزار 

خواهد شد تا تكلیف تیم قهرمان روشن شود. 

خبر بد برای رئال؛ احتمال محرومیت مودریچ در فینال لیگ قهرمانان

اس�تقلال  باش�گاه   هیات مدی�ره 
بعد از جلس�ه دیروز اع�لام كرد كه 
پروی�ز مظلومی همچنان س�رمربی 

تیم است. 
 مات�س هوملس، مدافع بوروس�یا 
ب�ا  رس�می  به ص�ورت  دورتمون�د 
قراردادی پنج س�اله به بایرن مونیخ 

قهرمان آلمان پیوست. 

 ش�یخ منصور بن زاید، رئیس باشگاه منچسترس�یتی می خواهد در مراسم 
خداحافظی با مانوئل پیگرینی، سرمربی شیلیایی سیتی، یك تابلوی نفیس 

5 میلیون پوندی به او هدیه بدهد

تیتر اخبار

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش
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عبور بینندگان از مراحل تولید 
 غذای مك دونالد 

با ویدئوی 360 درجه ای

مك دونالد انگلستان با استفاده از فناوری واقعیت 
مج��ازی و ویدئ��وی 360 درجه ای، در ه��ای منابع 
غذایی خود را به س��وی بینندگان می گش��اید. آنها 
از ای��ن طریق می توانند در جریان فرآیند های تولید 

غذا قرار بگیرند. 
در   »Follow our Foodsteps« كمپی��ن 
حالی اقدام به ش��رح داستان كار در مزارع، وضعیت 
پردازنده ها و تجهیزات در انگلستان و ایرلند می كند 
كه با توجه به علاقه مك دونالد به صنعت كشاورزی، 
 بودج��ه برند در حوزه فوق س��الانه ی��ك میلیارد و 

300 میلیون دلار است. 
 »Top of the Crop« ی��ك نرم اف��زار ب��ه ن��ام
مج��ازی  واقعی��ت  سیس��تم  كارب��ران   ب��ه 
»Oculus Rift« اجازه نشس��تن پشت چرخ های 
ی��ك تراكت��ور را می ده��د. نرم اف��زار دیگ��ری نیز 
بینندگان را به مزارع تولید كننده محصولات لبنی، 

تخم مرغ، گوشت و سبزیجات برند می برد. 
به گفته كانر م��ك وی مدیر بخش زنجیره تامین 
مواد غذایی مك دونالد در انگلس��تان، این رستوران 
در صدد ارائه فناوری واقعیت مجازی به عموم مردم 
و ایجاد تسهیلات بیشتر برای دسترسی به آن است. 
نزدیك شدن به كس��ب تجربه كار با كشاورزان و 
كارشناس��ان صنعت و در نتیج��ه تضمین فرصتی با 
ام��كان انعكاس واقعی از اهمی��ت فراوانی برخوردار 
اس��ت. یك چالش جدی در این می��ان جذب افراد 

جدید به صنعت فوق محسوب می شود. 
بنابرای��ن در ش��رایطی ك��ه نیاز به جل��ب توجه 
یك میلی��ون نفر برای كس��ب این تجربه احس��اس 
می شود، یك موضوع مهم در این حوزه، تلاش برای 
تش��ویق كاربران ش��ركت كننده در تجربه فوق برای 
ارزیابی مجدد ایده خود درباره كش��اورزی و صنعت 
مواد غذایی به ش��مار م��ی رود. در نهایت مك دونالد 
امیدوار اس��ت بتواند آرزو های حرف��ه ای خود را در 
این عرصه ها تغییر دهد زیرا مس��ئله تامین خوراك 

صنایع در انگلستان اهمیت بسزایی دارد. 
این فن��اوری جدید همچنین بینن��دگان را جای 
آش��پز های مك دونالد حین آماده س��ازی غذا تحت 
فشار قرار می دهد. در نهایت یك چالش مهارت های 
 »Guess my job« غذایی و كشاورزی موسوم به
نیز توسط مك دونالد با همكاری دانشگاه كشاورزی 

»Harper Adams« راه اندازی شده است. 
مك وی امیدوار اس��ت كه كس��ب این تجارب به 
ایجاد ح��س غرور و افتخ��ار در جامعه كش��اورزان 
انگلس��تان و ایرلن��د كمك كند و ضم��ن به چالش 
كش��یدن كلیش��ه های قدیمی، از بهتری��ن غذاها و 
كش��اورزی در دنیای امروز انگلستان تقدیر به عمل 

آورد. 
www.thedrum.com

خانه اجاره ای جدید Airbnb و 
تجربه خوابیدن كنار ماهی ها

 Airbnb ،بر خلاف خواب شبانه آرام همیشگی
حالا امكان خوابیدن وسط یك مخزن پر از كوسه 

را به وجود می آورد. 
Airbnb  در راستای تلاش برای ایجاد شرایط 
اقامت��ی عجیب و غریب و در نتیج��ه تبلیغ خود، 
اخیرا یك اتاق خواب شیش��ه ای و اس��توانه ای زیر 
آب در آكواریوم »de Paris« را راه انداخته است. 
ب��ه این ترتی��ب فرصت گذراندن یك ش��ب در 

آكواریوم كوسه به شما داده می شود. 
ای��ن اتاق با تصوی��ری 360 درجه ای از آب های 
آبی روش��ن جذاب تر از آن چیزی است كه به نظر 

می رسد. 
اقامت در آن تجربه ای ش��گفت انگیز است. فكر 
كنید ش��ب می خوابید و صبح با دیدن یك كوسه 
سرچكشی در اطراف خود از خواب بیدار می شوید. 
ش��ركت كنندگان در ی��ك مس��ابقه می توانن��د 
برن��ده س��ه ش��ب اقام��ت در آن با ی��ك همراه 
ش��وند. ام��كان اقامت در ای��ن ات��اق در روزهای 
11، 12 و 13 آوری��ل وج��ود دارد. ای��ن جای��زه 
همچنی��ن یك تور ب��ا راهنما در آكواریوم، ش��ام 
و ی��ك نمای��ش و یك غواص��ی رای��گان را در بر 
می گی��رد. در ادام��ه یك عكاس به ن��ام فرد بویل 
 نیز برای سرگرم كردن مهمانان به كوسه ها در آب 

می پیوندد. 
مجموعه امكانات رفاهی این ش��ركت همچنین 
شامل محیط هایی نظیر دخمه محل قبور پاریس، 
یك تله اسكی بر فراز كوه های آلپ فرانسه، فضای 
داخل��ی یك ج��ت تجاری و به ط��ور طبیعی یك 
فروشگاه IKEA می شود. از دیگر پیشنهادات آن 
می توان به بازسازی یك اثر ون گوگ و حتی كلبه 

اسكیمو ها اشاره كرد. 
برای ثبت نام، افراد باید ی��ك متن كوتاه درباره 
شایس��تگی های خود را برای اقام��ت در این اتاق 
تهیه و ارس��ال كنند كه البته حاوی قوانین مهم، 
مث��ل ممنوعیت گرفتن س��لفی پ��س از تاریكی 
 و توج��ه به حساس��یت كوس��ه نس��بت ب��ه نور 

نیز هست. 
در ادام��ه، Airbnb  ب��ه مهمان��ان ی��ادآوری 
می كن��د ك��ه قب��ل از اقام��ت در این ات��اق فیلم 

»آرواره« را نبینند. 
 www. adweek. com

کافه تبلیغات

از میان خبرها

تبلیغات خلاق

آگهی  گوشی وایب P1 لنوو - شعار: این یك سفر طولانی است

ایستگاه تبلیغات

دعوت Apple از كاربران برای شخصی 
كردن آگهی تبلیغاتی روز مادر

در اقدام جدید Apple كاربران می توانند در قالب یك 
عكس روز مادر و فناوری آیفون را به طور همزمان جشن 
بگیرند. Apple و آژانس تبلیغاتی TBWA/MAL با 
هدف تبلیغ آیفون یك فیلم آرام و احساس��ی با موضوع 
روز جهان��ی مادر را تولید و پخش كردند. پایه و اس��اس 
آن س��اده است: »Moms, Shot on iPhone«. این 
فیلم یك س��ری عكس و ویدئ��و كلیپ از لحظات رابطه 
می��ان مادر و فرزند را در بر می گی��رد كه همگی با این 
گوش��ی Apple ضبط ش��ده اند. زیر هر یك نام عكاس 
نوشته شده اس��ت. به گزارش ام بی ای نیوز، Apple  از 
بینن��دگان می خواهد تا با اف��زودن یك عكس از مادران 
خود به این تركیب، فیلم را ش��خصی كنند. سایت مورد 
نظر درخواست آپلود یك عكس )نه لزوما گرفته شده با 
یك گوشی آیفون( و همچنین اسم كوچك شما را مطرح 
می كند. در ادامه ش��ما می توانید این فیلم سفارشی را با 
مادر و بقیه مردم جهان در فیس بوك به اشتراك بگذارید. 
تركی��ب آواز و تصاوی��ر تاثیری فراوان و احساس��ی را 
روی افراد می گذارد اما این یك نوع تقلب برای كسی به 
حساب می آید كه ارسال كارت تبریك یا گل برای شما 

را از یاد برده است. 

نگاهی به نمونه های موفق تبلیغات برندها در جذب كودكان

بازی، شادی، سرگرمی
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در آمریكا كودكان با میانگین س��نی هشت 
س��ال یا بالاتر، روزانه بیش از هفت س��اعت از 
وقت خود را صرف تماشای تلویزیون، استفاده 
از كامپیوت��ر، بازی های مجازی و به طور كلی 
وس��ایل ارتباطاتی دس��تی می كنن��د. حتی 
اكثر خردسالان 2تا8 س��اله نیز تقریبا روزی 
دو ساعت سرگرم تماش��ای صفحه نمایشگر 
تلویزیون و س��ایر رسانه ها هس��تند و در اكثر 
این رس��انه ها، كودكان در معرض آگهی های 

تبلیغاتی قرار دارند. 
در س��ال های اخیر فضای حاكم بر رسانه ها 
برای كودكان و نوجوانان تغییر كرده است. این 
تغییر در آگهی های تبلیغاتی بسیار محسوس تر 
است. سابقا این تبلیغات محدود به تلویزیون 
و عمدت��ا كوتاه – در ح��د 30 ثانیه- بود ولی 
ام��روزه در دل تمامی رس��انه ها جای خود را 
باز كرده اس��ت. از تبلیغات در وب س��ایت ها و 
فضای مجازی گرفته ت��ا رقابت های بازاریابانه 
محص��ولات تبلیغ��ی و تبلیغ��ات موبایلی و 
رسانه های اجتماعی، همگی كودكان را هدف 
ق��رار داده اند به طوری كه در بس��یاری موارد 
محتوای این رسانه ها صرفا آگهی های تبلیغاتی 
اس��ت. در این مجال كوتاه صرف نظر از فواید 
و مض��رات و تاثیر آگهی ه��ای تبلیغاتی روی 
كودكان، قصد داریم به تكنیك ها و روش های 
رایج جذب كودكان و نوجوانان به سمت بازار 

بپردازیم. 

تبلیغات تلویزیونی
تحقیقات نش��ان می دهد ك��ودكان 2تا11 
ساله، س��الانه حدود 25600 آگهی تبلیغاتی 
را تماش��ا می كنند كه بیش از 40درصد آنها 
مربوط به برنامه هایی اس��ت كه مخاطب شان 
كودكان نیستند. در سال 2004 روزانه به طور 
متوسط 14 آگهی تبلیغاتی تلویزیونی درباره 
غ��ذا و خوراكی ها پخش می ش��د. تحقیقات 
رود س��نتر در سال 2012 نش��ان داد بیش از 
نیمی از این آگهی ها مربوط به رس��توران های 
فس��ت فود، شیرینی ها و كمك غذاهایی كه با 

شیر مخلوط می شوند، بوده است. 

تبلیغات جاسازی شده در میان 
محصولات

بس��یاری از شركت ها محصولات خود را در 
برنامه هایی به نمایش می گذارند كه مخاطبان 
در حال دیدن آنها هستند؛ فیلم های تلویزیونی 
یا بازی های نرم اف��زاری. در واقع به جای آنكه 
محصول یا برند یك شركت به صورت جداگانه 
تبلیغ شود، محصول و لوگوی شركت در حین 
پخش فیلم یا برنامه نش��ان داده می شود. بنا 
ب��ر گزارش نیوی��ورك تایمز، ای��ن نوع تبلیغ 
برند با روندی افزایش��ی، تبلیغ��ات را به ورای 
تبلیغ��ات س��نتی و به عبارت بهت��ر به درون 
دنی��ای تفریحات و پذیرای��ی و در واقع درون 
محت��وای بازاریاب��ی یا برند كش��انده اس��ت. 
تبلیغات »جاس��ازی ش��ده« واژه ای است كه 
شامل انواع جاسازی برند است، مانند استفاده 
از یك محصول برند داخ��ل یك فیلم یا ارائه 
ی��ك محصول داخل یك برنامه یا بازی كه در 
آن بازی ویدئویی یكی از شخصیت ها از میان 
آگهی تبلیغاتی می گذرد تا در دنیای مجازی به 
آن محصول دسترس��ی پیدا كند یا شخصیت 
نمایش داده شده درون بیلبورد به سمت مثلا 
یك نوش��یدنی می رود. این تكنیك جذابیت 
بیشتری دارد و مشتریان بیشتری را به تماشای 

هر چه بیش��تر آگهی تبلیغاتی تلویزیون و در 
نتیجه خرید آن می كشاند. 

در نیمه اول سال 2007 میلادی كوكاكولا 
3054 بار یك آگهی تبلیغاتی را در ش��بكه ها 
پخش كرد كه بیش��تر از یك آگهی جاسازی 
 ش��ده ب��ود. مث��لا در آگه��ی تك اپی��زودی 
The apprentice »كارآم��وز« یك مرحله 
با برگركین��گ رقابت می كرد و باید یك برگر 
جدی��د را طراح��ی می كرد. در س��ال 2008 
كوكاك��ولا 15درص��د محص��ولات خ��ود را 
به ص��ورت تبلیغات جاس��ازی ش��ده – برای 

تلویزیون- و 70درص��د آنها را به كودكان 
اختصاص داده بود. 

با توجه به تعداد بالای مخاطبان كودك 
در میان برنامه هایی با مخاطب عام و توجه 
به این نكته كه هدف این تبلیغات، كودكان 
نیستند، بنابراین آگهی های تبلیغاتی كوكا 
مس��تقیما این فیلم ه��ا را ب��رای كودكان 
نس��اخته و نمایش نمی ده��د ولی به واقع 
ك��ودكان روزانه حداقل 10 ب��ار »ظاهر و 
نش��ان برند« را در دل تبلیغات تلویزیونی 
جاس��ازی ش��ده می بینند در حالی كه در 
آگهی های تبلیغاتی سنتی از میان 189 بار 

نمایش سالانه، هفته ای 4-3 بار دیده می شده 
است. 

تحقیقات نشان می دهد كودكان سخت تر 
محتواهای جاسازی ش��ده درون تبلیغات را 
تش��خیص و مفهوم پنه��ان در آن را دیرتر 
درك می كنن��د. از ای��ن نظر به س��ادگی و 
دقیقا نمی ت��وان تاثیر تصاوی��ر نمایش داده 
شده را روی آنان اندازه گیری كرد اما مسلما 
آگهی های تبلیغاتی برای كودكان و نوجوانان 
س��عی دارند ب��ا تكیه روی ش��خصیت های 
كارتون��ی مع��روف، س��تاره های ورزش��ی و 
هالیوودی، كش��ش لازم را در داستان مصور 
ایجاد كنند. البته تبلیغ كنندگان از روش های 
دیگر نظیر اهدای رایگان اس��باب بازی هایی 
با ش��خصیت های كارتونی و عروسكی مورد 
علاق��ه كودكان ی��ا راه ان��دازی كمپین های 
تبلیغاتی در رس��انه های اجتماعی و نش��ان 
دادن س��تاره های مع��روف فیلم های مطرح 
و پخش موس��یقی های مربوطه نیز استفاده 
می كنند. به طور مث��ال می توان به نمونه ای 
از بازی ه��ا ب��ه نام زی��گا روی تلف��ن همراه 
اش��اره ك��رد ك��ه در اواس��ط س��ال 2013 
به عن��وان جدیدتری��ن بازی به ب��ازار عرضه 
 ش��د. آگهی تبلیغاتی برای فیلم انیمیش��نی

Despicable Me 2 در جدیدتری��ن بازی 
زیگا نش��ان داده می ش��د كه ش��خصیت ها 
و چال��ش میان آنها در این ب��ازی به تصویر 
كشیده می ش��د كه البته بازار صنایع غذایی 
برای كودكان وابس��ته به كمیسیون تجاری 
فدرال FTC با ارسال احضاریه هایی تمامی 
این آگهی ها را از شركت ها جمع آوری كرد. 

تبلیغات برخط )آنلاین(
تبلیغات برخط براس��اس ماهیت، بازاریابی 
برای كودكان و نوجوانان را عوض كرده است. 
ابتدا این تبلیغات فقط در بنرهای تبلیغاتی با 
حداقل كلمات و متون كوت��اه بود. اما امروز 
این نوع تبلیغ��ات بس��یار پیچیده تر از یك 
بنر س��اده و به صورت بازی ه��ای تبلیغاتی، 
فیلم های ویدئویی برخط، وب س��ایت های 
مربوط به برند، دنیای مج��ازی و بازاریابی 
اجتماعی بدل شده اند. بنا بر تحقیقات انجام 
گرفته در س��ال 2010، حدود 87 درصد از 
معروف ترین وب سایت های كودكان دارای 

برخی از انواع تبلیغات بوده اند. تبلیغات برخط 
امروزی نوعی متفاوت از تبلیغات تلویزیونی یا 
كاغذی را به نمایش می گذارند و این تبلیغات 
غالبا متعامل و دوجانبه هستند، به این معنا كه 
ب��ه هنگام بازی، باید به برند، محصول یا فیلم 
مورد علاقه خود رأی دهند و آن را تایید یا به 

اصطلاح لایك كنند. 
آگهی های تبلیغاتی برخط اغلب سه بعدی 
هس��تند به این معنا كه كودك یا بزرگس��ال 
هنگام بازی كاملا در فضای برند قرار می گیرد 
ب��ه طوری ك��ه محتواهای موج��ود در میان 

تبلیغات محو و نامشخص می شود. 

وب سایت های برند
بسیاری از شركت ها، وب سایت هایی برای 
برند خود س��اخته اند ك��ه دارای محتواهایی 
جذاب ب��رای كودكان هس��تند و آگهی های 
تلویزیونی را منتش��ر می كنند یا بس��ته های 
تبلیغاتی ش��امل ب��ازی، فیل��م و محصولات 
قابل دانلود ش��دن را در دسترس كاربران قرار 
می دهند. به طور مثال پپس��ی از سال 2007 
تعدادی وب س��ایت و ی��ك كانال در یوتیوب 
ب��رای Mountain Dew ب��ه راه انداخت��ه 
اس��ت. یكی از این وب س��ایت ها ب��ه آدرس 
mountaindew. com كه در دس��ترس 
عموم قرار دارد محتواهایی درباره موس��یقی 
رپ، اس��نوبورد و تورهای موسیقی مخصوص 
نوجوان��ان دارد كه این س��ایت روی توییتر و 

فیس بوك نیز تبلیغ می شود. 
در اواسط سال 2013 این شركت تعدادی از 

سایت های دیگر خود را درون یك سایت جدید 
به ن��ام Green-Label. com ادغام كرد و 
محتوای آن را درباره مد، ورزش، موس��یقی و 
بازی های جذاب برای بینندگان جوان طراحی 
كرد. مدیر ارش��د این برند برای نوشیدنی های 
گازدار خود س��ایت جدیدی با شعار »فعالیت 
برای فرهنگ جوانان« راه اندازی كرد و با اشاره 
به سه بعدی بودن و كاملا واقعی به نظر رسیدن 
بیان كرد این امر نشان دهنده حركت از رویكرد 
كمپین خاص به سمت رویكرد همیشه فعال 
و در دس��ترس بودن اس��ت. این وب سایت ها 
معمولا ب��رای كودكان و نوجوانان بس��یار 
جذاب هستند، شاید به این دلیل كه اصلا 
با هدف كودكان س��اخته می شوند و چون 
سایر مصرف كنندگان مخصوصا بزرگسالان 
حتما در جایی كه كودكان هستند، حضور 
دارند و نیز آنان دوس��تان خود و دوس��تانِ 
دوستان خود را دعوت می كنند تا وب سایت 
را ببینن��د بنابراین به ص��ورت خودجوش 
حركتی كمپین وار و فزاینده به راه می افتد 

كه شركت از آن نفع می برد. 
تبلیغات و س��رگرمی های دیجیتالی در 
س��طحی گس��ترده در حال افزایش است 
كه این امر س��بب می شود نتوانیم یك آگهی 
را به صورت مجزا و به عنوان یك ارتباط منفرد 
مورد بررسی قرار دهیم. در نتیجه بسیار سخت 
اس��ت كه اثر یك فیلم تبلیغاتی 30 ثانیه ای را 
روی یك ك��ودك بس��نجیم. در نظر بگیرید 
دخت��ری نوجوان به دنبال یافتن عروس��كی، 
آگهی ه��ای تبلیغات��ی متنوع��ی را در زمینه 
محصولات عروسكی نگاه می كند. یا نوجوانی 
كه در جست وجوی نوعی موسیقی خاص است 
قطعا آگهی های دیگر كه در این دس��ته بندی 
ق��رار گرفته ان��د را نیز جس��ت وجو و تماش��ا 
می كند، بنابراین سنجیدن میزان تاثیرپذیری 
كار چندان راحتی نیست. در این میان برخی 
شركت ها بازی های تبلیغاتی advergame را 
نیز روی س��ایت خود می گذارند. این بازی ها، 
بازی هایی هس��تند كه توس��ط شركت ها و با 
ه��دف ترویج یك یا چن��د محصول یك برند 
ساخته می شود. تحقیقات نشان می دهد 63 
درصد كودكان مراجعه كننده و وب س��ایت ها 

به دنبال این نوع بازی های تبلیغاتی هستند. 

تبلیغات موبایلی
ن��وع دیگ��ری از تبلیغات 
و  ك��ودكان  ب��رای 
 ، ن ن��ا ا جو نو

تبلیغات موبایلی اس��ت كه ب��ازی را عوض 
كرده اس��ت. ام��روزه نوجوانان با نشس��تن 
روب��ه روی صفح��ه نمایش��گر كامپیوت��ر یا 
تلویزیون با سیل عظیمی از تبلیغات مواجه 
می شوند. 41درصد نوجوانان 12تا 17 ساله 
تا سال 2012 گوشی های هوشمند داشته اند 

كه با آن به اینترنت وصل می شدند. 

كمپین های یکپارچه بازاریابی 
یك��ی از مهم ترین ان��واع تبلیغ��ات برای 
كودكان و نوجوانان برگزاری كمپین تبلیغاتی 
اس��ت كه در فضاهای مختلف قابل نمایش 
است. این كمپین ها با هدفی واحد و در عین 
ح��ال چندجانبه و با هدف تاثیرگذاری روی 
جوانان برگزار می ش��ود. ی��ك كمپین مجزا 
شامل بس��ته بندی محصول، ترویج هالیوود، 
تبلیغات تلویزیونی، تبلیغات جاسازی شده، 
تبلیغ روی رس��انه های اجتماع��ی و موبایل 
و البته تبلیغات برخط اس��ت. به طور مثال 
كوكاك��ولا در س��ال 2013 كمپینی كاملا 
 »AHH دیجیتال��ی تح��ت عن��وان »اث��ر
برگ��زار كرد كه ش��امل فیلم ه��ای ویدئویی 
كوتاه )مثل گربه هایی كه با جعبه های كوكا 
ب��ازی می كنند( و بازی ه��ای معمولی مثل 
Guide the bubble و ش��خصیت هایی 
شامل بازیكنان و موسیقیدانان معروف است. 
آگهی های تبلیغاتی در فضای مجازی جدید 
دارای ویژگی ه��ای جدیدی نظی��ر تعاملی 
بودن و دربرگیری هس��تند و محتواهایی كه 
در آنها به نمایش گذاش��ته می ش��ود توسط 

كاربران بازتولید و پخش می شود. 

مرضیه فروتن

با توجه به تعداد بالای مخاطبان کودک در 
میان برنامه هایی با مخاطب عام و توجه 

به این نکته که هدف این تبلیغات، کودکان 
نیستند، بنابراین آگهی های تبلیغاتی 
کوکاکولا مستقیما این فیلم ها را برای 

کودکان نساخته و نمایش نمی دهد ولی به 
واقع کودکان روزانه حداقل 10 بار »ظاهر 
و نشان برند« را در دل تبلیغات تلویزیونی 

جاسازی شده می بینند

فرشته طاهری نیا
nargesfaraji1389@yahoo.com



دس��ت  آن  از  پیت��زا 
فست فودهایی است که 
در هر ش��کل و شمایل و 
ترکیبی طرفداران خاص 
پیت��زای  دارد.  را  خ��ود 
جدید شعب شیلا به نام 
پیتزا کویین که در واقع 
ترکیب ه��ات داگ بره و 
پیت��زا و مخلفات��ی دیگر 
اس��ت، محص��ول جدید 
این برند اس��ت که طبق 
گفته مس��ئولانش در آن 
خبری از مواد نگه دارنده 
نیس��ت. ماجرا به معرفی 
ختم  جدی��د  محص��ول 
نشده و شیلا برای هرچه 
بهتر شناختن این پیتزای 
جدید به مش��تریان یک 
مسابقه و کمپینی در این 
راستا با نام »شانست چه 
انداخته  راه  ب��ه  مزه ایه« 
ک��ه با حضور در ش��عب 
ش��یلا و س��فارش ای��ن 
پیتزا امکان پذیر است. به 
این ترتیب با محک زدن 
ش��انس  خ��ود می توانید 
میزت��ان را مجانی کرده 
یا مخلفات هم��راه پیتزا 
جای��زه بگیری��د و طعم 
امتحان  را  ش��انس خود 
کنید. باید دید شیلا که 
پیش از این کمپین های 
خاص��ش مانن��د دی��وار 
و ش��ریک شدن  لبخند 
در ش��ادی ک��ودکان کار 
را در ش��عب خود به راه 
انداخته بود، می تواند در 
ای��ن کمپین نی��ز موفق 
ش��ده و با این مس��ابقه 
مخاطب��ان را ترغیب به 
جدید  محصول  سفارش 
خود کند ی��ا خیر. برای 
با  این روی��داد  ارزیاب��ی 
پویا روحی، مدیر مسئول 
ماهنامه تبلیغات مدرن و 
برای آگاه��ی از جزییات 
آن با امیرحسین عالمی، 
مدیر بازاریابی این کمپین 
به گفت وگو پرداختیم که 
گزارش زیر ماحصل این 

گفت وگو است. 

سردرگمی ناشی از 
چندگانگی 

مدی��ر  روح��ی،  پوی��ا 
مسئول ماهنامه تبلیغات 
م��درن، ارزیاب��ی خود از 
این محصول جدید را به 
این ش��کل اعلام می کند 
که از نظر ظاهری تفاوت 
چشمگیری با انواع دیگر 
بازار  پیتزای موج��ود در 
ن��دارد. بهتر ب��ود از نظر 
اندازه و ش��کل پیت��زا از 
به  غیرمعم��ول  اش��کال 
منظور جلب توجه بیشتر 
مثلا  می ش��د.  اس��تفاده 
می ش��د نوع س��رو پیتزا 
را تغیی��ر داد ی��ا ش��کل 
هندسی پیتزا را متفاوت 
همیش��گی  ش��کل  از 
دایره ای آن در نظر گرفت. 
او در مورد مزیت رقابتی 
این کمپین ادامه می دهد: 
استفاده از گیمیفیکیشن 
ی��ا بازی گونگ��ی در این 
کمپین، بخشی از معرفی 

این محصول جدید است. 
اما تف��اوت در نوع تهیه و 
ارائه این محصول به نوبه 
خ��ود می توان��د جذابیت 
خاص��ی برای مش��تریان 
داش��ته باش��د ک��ه یک 
محصول جدید را با طعم 
و شکلی متفاوت همراه با 
یک بازی جذاب جایزه دار 
مجموعه ای  کنند.  تجربه 
از ای��ن عوام��ل می تواند 
مش��تری را ب��ه س��مت 
داش��تن یک حس خوب، 
خوش��مزه و خاطره انگیز 
البت��ه  ده��د.  س��وق 
چندگانگ��ی موج��ود در 
چندمنظوره  کمپین  این 
ب��ه نوعی س��ردرگمی را 
برای مخاطب و مشتریان 
ای��ن مجموعه ب��ه همراه 
خواه��د داش��ت، چرا که 
ه��ر دو مرحل��ه از ای��ن 
گیمیفیکیش��ن ب��ه طور 
همزم��ان و با ش��عارهای 
جداگان��ه و رویکرده��ای 
جداگانه در ح��ال تبلیغ 
اس��ت و این ت��ا حدودی 
باعث از بین رفتن سادگی 
و ش��فافیت کمپین شده 

است. 

ایهام در کلمات 
تگ لاین

در  کارش��ناس  ای��ن 
این  ت��گ لاین  خصوص 
کمپی��ن می گوید: آهنگ 
آوایی این شعار تبلیغاتی 
گویایی و س��ادگی لازم را 
ندارد و با توجه به ایهامی 
که در کلمه کویین نهفته 
اس��ت می تواند مشتریان 
را نس��بت به حیطه برند 
مورد تبلیغ گم��راه کند. 
همچنی��ن هش��تگ های 
اس��تفاده ش��ده در ای��ن 
کمپی��ن محدود ب��وده و 
برای مخاطبانی  به نوعی 
که برای نخس��تین بار در 
اینس��تاگرام با شیلا آشنا 
می ش��وند گویایی لازم را 
ن��دارد و صفح��ه مربوط 
به راحتی در  به کمپی��ن 
اینستاگرام  جست وجوی 

قابل دسترسی نیست. 

رسانه ای متناسب با 
 محتوای کمپین 
جوان پسندانه 

روحی در مورد محصول 

یعنی  برن��د  ای��ن  جدید 
پیت��زا کویی��ن و نح��وه 
اطلاع رس��انی که به انجام 
رسیده است، می افزاید: با 
توجه به اینکه کمپین در 
حال اج��را به نوعی جنبه 
بازی و سرگرمی به همراه 
دارد، می توان��د در جهت 
افزایش شور و صمیمیت 
رواب��ط  ش��دن  بهت��ر  و 
کرده  عم��ل  خانوادگ��ی 
و همچنی��ن در این بازار 
داغ عرضه فس��ت فودهای 
تک��راری به نوع��ی ایجاد 
تن��وع کن��د. همچنی��ن 
رس��انه ای ک��ه انتخ��اب 
ش��ده است )ش��بکه های 
اجتماعی( با توجه به گروه 
سنی مخاطبان درست و 

بجا ب��وده و ماهیت خود 
جوان پس��ندانه  کمپی��ن 
اس��ت و برای ترغیب این 
قش��ر از اجتم��اع کارکرد 
خوب��ی دارد. اما باید برای 
مراحل بع��دی کمپین و 
ادامه برنامه های تبلیغاتی 
در آینده، گام های بلند و 
متناسب تر با هویت شیلا 
و قش��ر مخاطبان آن در 
امکانات  نظر گرفته شود. 
ش��بکه های اجتماع��ی و 
در  اینترنت��ی  بازاریاب��ی 
این مورد بس��یار گسترده 
باید  اس��ت اما چندان که 
در جامعه م��ا مورد توجه 
صاحبان کس��ب و کار قرار 
نگرفته اس��ت. با توجه به 
نتای��ج تاکنون اس��تقبال 
به نس��بت خوب ب��وده و 
پیش بین��ی می کن��م در 
آینده مشتریان و مخاطبان 
این کمپین  با  بیش��تری 
همراه ش��وند. احتمالا در 
س��ال های پیش رو شاهد 
از  مش��ابهی  کمپین های 
این  کسب و کارهای  دیگر 

صنف باشیم. 

طراحی یک بازی 
آنلاین در بستر وب 

در ادام��ه امیرحس��ین 
بازاریابی  مدی��ر  عالم��ی، 
این کمپین در پاس��خ به 
امروز«  »فرص��ت  س��وال 
ای��ن طرح  در خص��وص 
کمپین  ای��ن  می گوی��د: 
یک ب��ازی آنلاین اس��ت 
 Web بس��تر  در  ک��ه 
ش��ده  طراح��ی   Page
اس��ت. تمام رستوران های 
ش��یلا مجهز به وای فای 
مخاطب ش��ان  و  ب��وده 
جوان��ان هس��تند و ای��ن 
کاربران  بیشترین  جوانان 
شبکه های مجازی هستند. 
ب��ه همین دلی��ل درصدد 
طراحی ی��ک بازی آنلاین 

برآمدی��م ت��ا هنگامی که 
از سفارش  بعد  مش��تری 
غذای خود منتظر اس��ت، 
توس��ط یک بازی سرگرم 

شود. 

گردونه شانس تو 
می چرخد 

او در م��ورد محص��ول 
مجموع�����ه  جدی�����د 
رس��توران های ش�����یلا 
می گوی��د: پیت��زا کویین 
شیلا محصول منحصر به 
فردی است که طراحی و 
اس��تفاده از مواد اولیه به 
این شکل برای نخستین 
بار اس��ت که در ایران به 
انجام رس��یده اس��ت. در 
به  پیت��زا  پیت��زا کویین، 
همراه هات داگ طراحی 
شده و در آن هات  داگ بره 
وج��ود دارد که محصولی 
منحصر به فرد است. هدف 
ما از اج��رای این کمپین 
هم پروم��وت محصول و 
هم فرصت ایجاد سرگرمی 
قاعده  برای کاربر اس��ت. 
بازی به این صورت است 

ک��ه هر ف��ردی ک��ه وارد 
یکی از شعب شیلا بشود 
و پیت��زا کویین س��فارش 
ده��د ی��ک ک��د کویین 
دریافت می کند. سپس با 
تلفن همراه خود از طریق 
QR ک��د موج��ود روی 
کف س��ینی ها ی��ا آدرس 
وب س��ایت با اس��تفاده از 
wifi ش��عب، وارد سایت 
می شود. با انتخاب شعبه و 
وارد کردن کد یک شکل 
گرافیک��ی از پیتزا کویین 
می ش��ود.  داده  نمای��ش 
ب��ا کلی��ک روی دکم��ه 
»بچرخون« پیتزا ش��روع 
ب��ه چرخی��دن می کند و 
به ص��ورت شانس��ی روی 
جای��زه ای می ایس��تد. در 
جایزه  هش��ت  مجم��وع 
داریم که بهترین جایزه ما 
این است که میز مشتری 
مجان��ی می ش��ود و کل 
میز مهمان شیلاس��ت و 
در بدتری��ن حالت جایزه 
پوچ اس��ت. جوای��ز دیگر 
نیز عبارتند از نان س��یر، 
سیب زمینی، نوشابه، آب 

معدنی و.... 

شانس حضور دوباره در 
قرعه کشی 

او در م��ورد اس��تقبال 
می گوی��د:  مخاطب��ان 
تاکن��ون طی ی��ک هفته 
ای��ن  در  نف��ر   2000
مسابقه ش��رکت کرده اند 
و استقبال از این کمپین 
می ش��ود.  ارزیابی  مثبت 
دارن��د  دوس��ت  م��ردم 
جوایز مختل��ف ببرند، اما 
لیس��ت جوایز ب��ه اینجا 
خت��م نمی ش��ود. بعد از 
خ��وردن پیت��زا کویی��ن 
خود می توانند از میزشان 
در  و  گرفت��ه  عک��س 
کنند  منتشر  اینستاگرام 
و صفح��ه ش��یلا را تگ 
کنند. بعد از اتمام کمپین 
افراد قرعه کشی  این  بین 
برگزار ش��ده و یک جایزه 
به ص��ورت   iphone 6
قرعه کش��ی به فرد برنده 
تعل��ق می گیرد. ب��ه این 
ترتیب افراد دو بار شانس 
ش��رکت در قرعه کشی و 
مش��ارکت فعال را دارند، 
بار هنگام س��فارش  یک 
غذا و در شعب شیلا و بار 

دیگر از طریق پست خود 
در اینستاگرام. 

جامعه هدفی که 
جوانان هستند 

عالمی هدف ش��یلا از 
ای��ن کمپی��ن را بیش��تر 
پروم��وت محصول جدید 
دانسته و می گوید: ایمان 
داریم که ای��ن محصول، 
و  اس��ت  محصول خوبی 
از نظرات��ی که می رس��د 
متوجه استقبال مخاطبان 
دوم  بح��ث  می ش��ویم. 
رس��یدن به جامعه هدف 
ماست که جوانان هستند. 
جوان��ان بیش��تر درگی��ر 
اجتماع��ی  ش��بکه های 
هس��تند و با اج��رای این 
فضای  خواستیم  مسابقه 
شادی در رستوران حاکم 
ش��ود. برای اج��رای این 
باید در  مس��ابقه حتم��ا 
شعب حضور داشت و در 
آنجا سرگرم شد. اکنون با 
اجرای این مسابقه به این 
شکل توانس��تیم به تمام 
اهداف خود برسیم. وقتی 
روی میز یک نفر این بازی 
را انجام می دهد، دیگران 
نیز تمایل به سفارش پیتزا 
کویین و دریافت یک کد 
داش��ت.  خواهند  ب��ازی 
گس��تره جوایز زیاد است 
و احتم��ال پوچ بودن کم 
است. برای همین دریافت 
مش��تریان  ب��رای  جایزه 
خیلی هیجان انگیز است. 
می کنی��م  پیش بین��ی 
استقبال از این هم بیشتر 
شده و مردم تمایل داشته 
شانس شان  بدانند  باشند 

واقعا چه مزه ای  است. 

طراحی ویدئوهای 
کوتاه 15 ثانیه ای

او در انته��ا در خص��وص 
شیوه های بازاریابی انجام شده 
می گوید: ما در ش��بکه های 
اجتماعی ب��ه تبلیغ در مورد 
ای��ن کمپی��ن پرداختی��م. 
ویدئوه���ای  همچنی����ن 
Object motion را برای 
این کار طراح��ی کردیم 
که محتوای آن این است 
که مثلا ش��انس من مزه 
س��یب زمینی می دهد یا 
مزه پیتزاکویین یا سالاد! 
ی��ک س��ری ویدئوه��ای 
ثانی��ه ای هم  کوت��اه 15 
تولی��د کردی��م ک��ه در 
اشتراک  به  اینس��تاگرام 
گذاشته ش��ده است. در 
روز اول بازدیدها بس��یار 
بالا بود. در تلگرام حدود 
360 ه��زار بازدی��د و در 
نفر  هزار   10 اینستاگرام 
ما را دیدن��د و این بازی 
کم��اکان ادام��ه دارد. ما 
بس��تر ای��ن کمپی��ن را 
شبکه های اجتماعی قرار 
دادیم و یک سری تبلیغ 
در خود ش��بکه ها و برای 
جامع��ه هدف م��ان که 
بیش��تر از این ش��بکه ها 
انجام  می کردند  استفاده 
دادیم و به نظر می رس��د 
این رویک��رد جواب داده 

است. 

آموزش تحقیقات بازاریابی
روش های نمونه گیری

تحقیق علمی با هدف شناخت یک پدیده در یک جامعه 
آماری انجام می شود. به این دلیل، موضوع تحقیق ممکن 
است متوجه صفات و ویژگی ها، کارکردها و متغیرهای آن 
باشد یا اینکه روابط بین متغیرها، صفات، کنش و واکنش و 

عوامل تأثیر گذار در جامعه را مورد مطالعه قرار دهد. 
تعریف جامعه آماری 

جامعه آماری عبارت اس��ت از تمام عناصر و افرادی که 
در ی��ک مقیاس جغرافیایی مش��خص دارای یک یا چند 
صفت مشترک باشند. هرچه جامعه آماری کوچک تر باشد 
می توان آن را دقیق تر از یک جامعه آماری بزرگ تر مطالعه 

کرد. 
 مفهوم نمونه 

چنانچ��ه جامعه آماری بزرگ باش��د؛ محقق با توجه به 
محدودیت امکانات ناچار اس��ت از بین افراد جامعه تعداد 
مش��خصی را به عنوان نمون��ه برگزیند و ب��ا مطالعه این 
جمع مح��دود، ویژگی ها و صفات جامعه را مطالعه کرده، 
ش��اخص ها و اندازه های آماری آن را محاسبه کند. به این 

جامعه محدود، نمونه می گویند. 
 نمونه عبارت  است از تعدادی از افراد جامعه که صفات 
آنها با صفات جامعه مشابهت داشته و معرف جامعه بوده و 
از تجانس و همگنی با افراد جامعه برخوردار باشند. در آمار 
به مقادیر اندازه گیری ش��ده صفات مربوط به یک نمونه، 
»ش��اخص آماری« و به مقادیر اندازه گیری ش��ده صفات 

مربوط به تمام جامعه »پارامتر« می گویند. 
محقق به دو شکل ممکن است نمونه را انتخاب کند: 

یک شکل آن این اس��ت که شانس انتخاب شدن را به 
تمامی افراد جامعه بدهد. یعنی تمام افراد جامعه ش��انس 
مس��اوی برای انتخاب شدن داشته باشند که به آن روش 
انتخاب احتمالی می گویند. روش دیگر، روش غیراحتمالی 
است؛ یعنی تمام افراد جامعه شانس مساوی برای انتخاب 
شدن نداشته باشند و در انتخاب افراد برای نمونه، محقق 
نظری��ات خ��ود را دخالت می ده��د. ای��ن نمونه گیری را 

نمونه گیری غیر احتمالی می گویند. 
مهم ترین انواع نمونه گیری احتمالی عبارتند از: 

1- نمونه گیری تصادفی ساده 
2- نمونه گیری تصادفی سیستماتیک  )منظم(

3- نمونه گیری تصادفی طبقه بندی  )قشربندی، مطبق(
4- نمونه گیری تصادفی خوشه ای  )چند مرحله ای( 

1- نمونه گیری تصادفی ساده
ای��ن ن��وع نمونه گیری منطق��ا بنیادی تری��ن روش در 
نمونه گیری احتمالی است اما این روش به ندرت در عمل 
مورد اس��تفاده قرار می گیرد. در این نمونه گیری هر یک از 
اعضا شانس مساوی برای انتخاب شدن دارند. در این روش 
افراد یا اشیا مورد نیاز به صورت تصادفی از فهرست اعضای 
جامعه که به همین منظور تهیه وش��ماره گذاری شده اند، 

انتخاب می شوند. 
اما یکی از مشکلات این روش تهیه فهرست است، زیرا 
در بسیاری از مواقع این فهرست از قبل تهیه وتنظیم نشده 

است. 
2- نمونه گیری تصادفی سیستماتیک  )منظم(

از این روش هنگامی اس��تفاده می شود که تمام اعضای 
جامعه تعریف شده و قبلا به صورت تصادفی فهرست بندی 

شده باشند. 
در این نوع نمونه گیری ابتدا باید با تقسیم حجم نمونه 
بر تعداد جامعه نسبت نمونه گیری را به دست آوریم؛ پس 
از به دس��ت آوردن نس��بت نمونه گیری بای��د اولین عضو 
نمونه را که معمولاً بهتر اس��ت بین صورت و مخرج کسر 
باش��د با اس��تفاده از اعداد تصادفی انتخاب کنیم و سپس 
برای به دست آوردن نمونه گیری، حاصله از نمونه را به آن 
بیفزاییم. در نمونه گیری منظم اغل��ب دو اصطلاح به کار 

می رود. 
1- فاصله نمونه گیری 
2- نسبت نمونه گیری 

 در عم��ل نمونه گیری منظم عین��اً معادل نمونه گیری 
تصادفی ساده است. با این تفاوت که در این روش انتخاب 
هر عضو مستقل از انتخاب سایر اعضای جامعه نیست. در 
نمونه گیری منظم یک خطر وجود دارد و آن مسئله تناوب 

و دوره ای بودن است. 
مثال: فرض کنید می خواهیم از یک جامعه 2000نفری 
که قبلاً فهرس��ت بندی شده اس��ت 100نفر دانش آموز را 
انتخ��اب کنیم. برای این منظور ابتدا تعداد اعضای جامعه 
را ب��ه تعداد اعضای نمونه تقس��یم می کنیم. س��پس به 
صورت تصادفی ش��ماره ای را که مس��اوی یا کوچک تر از 
عدد به دست آمده  )20( است، انتخاب می کنیم. به عنوان 
مثال ش��ماره 8 به عنوان نقطه ش��روع انتخاب می ش��ود. 
 س��رانجام افرادی را که شماره های آنها در فهرست جامعه 
8، 28، 48، 68،... اس��ت، انتخ��اب می کنیم و این عمل را 
ت��ا انتخاب 100 نفر ادامه می دهیم. با این حال باید گفت 

نمونه گیری منظم آسان تر از نمونه گیری تصادفی است. 
3- نمونه گیری طبقه ای 

وقتی که برخی از متغیر ها در تحقیق اثر گذاری خاصی 
داشته باشند یا اینکه توجه به آن متغیرها برای تحقیق مهم 
باشد، از این روش استفاده می شود. در این نوع نمونه گیری، 
جامعه به گروه های متجانس تقسیم می شود و از هر گروه 
اف��رادی که دارای ویژگی های مش��ابه هس��تند، نمونه ای 
انتخاب می ش��ود. نمونه گیری طبقه ای درج��ه بالاتری از 
معرف بودن را به دس��ت می ده��د. یعنی احتمال خطای 
نمونه گیری را به نس��بت روش های قبلی کاهش می دهد. 
کارکرد نهایی طبقه بندی عبارت اس��ت از س��ازماندهی 
جمعی��ت ب��ه زیرمجموعه های همگون و انتخ��اب تعداد 
مناس��ب عنصر ها از هر زیرمجموعه. به عنوان مثال ممکن 
اس��ت گروه  )الف( از زنان وگروه  )ب( از مردان تش��کیل 
شده باشد. برای اینکه نمونه را براساس جنس آزمودنی ها 
انتخاب کنیم و در عین حال نمونه نماینده واقعی جامعه 
مورد مطالعه باش��د نمونه گیری بای��د از دو گروه الف و ب 
انجام شود. ضمناً نسبت افراد درنمونه باید برابر نسبت آنها 
در جامعه باش��د. به عنوان مث��ال در صورتی که در جامعه 
نسبت مردان ¼ و نس��بت زنان ¾ باشد نسبت مردان و 

زنان در نمونه نیز باید به ترتیب ¼ و ¾ باشد. 
در جلس��ه آتی به نمونه گیری خوش��ه ای و روش های 

نمونه گیری غیر احتمالی پرداخته خواهد شد. 

ایده های بزرگ برای برندآفرینی  )97(
لیبل های محصولات

در دهه 80 میلادی شرکت های تجاری برند خود 
را روی پوش��اک کارمندان شان حک می کردند تا از 
این طریق به ش��ناخته ش��دن بهتر برندشان کمک 
کرده و در میان سایر شرکت های دیگر متمایز جلوه 
کنند. به عقیده بسیاری آنچه شما می پوشید و نحوه 
پوش��ش تان به میزان قابل توجهی متاثر از گروهی 
اس��ت که در آن حضور داش��ته و فعالیت می کنید. 
در این رابطه مردم دو دس��ته اند، برخی از آنان شما 
را ب��ه دلیل حک ش��دن لیبل یا برن��د خاصی روی 
پوشاک تان س��رزنش می کنند و برخی دیگر از این 

شیوه استقبال می نمایند. 
در برخی از کش��ورها استفاده از پوشاکی که نام و 
برند یک شرکت تجاری روی آستین ها یا جلوی آن 
حک شده است برای فروش��ندگان امری متداول و 
عادی بوده و مردم از اینکه با اس��تفاده از این شیوه 
می توانند به آس��انی فروش��ندگان را در میان تعداد 
قاب��ل توجهی از افراد تش��خیص دهند ابراز رضایت 
می کنن��د.  )ب��رای نمونه من چن��دی پیش در یک 
فروشگاه پوشاک اشتباها به آقایی که فراموش کرده 
بود اتیکت لباس خود را جدا کند اش��اره کردم و از 
وی خواس��تم تا به م��ن در خرید کالای مورد نظرم 
کمک کند! البته جدا نکردن لیبل لباسی که به همه 
می گوید وی از یک برند لوکس خرید کرده ضرورتی 
هم ن��دارد( این موضوع بیانگر ضرورت اس��تفاده از 
برند ش��رکت های تجاری روی پوش��اک کارکنان و 

فروشندگان آن است. 
در چین بانوانی که از فروش��گاه های لویی ویتون 
خرید می کنند، برچس��ب قیم��ت کالای خریداری 
ش��ده خود را جدا نکرده و با اس��تفاده از این روش 
اعلام می کنند ک��ه این یک کیف لویی ویتون اصل 
و گران قیمت بوده و نس��خه تقلبی این برند معتبر 
نیس��ت. این در ش��رایطی اس��ت که ش��رکت های 
تولید کنن��ده کالاه��ای تقلبی نیز در پاس��خ به این 
اقدام، برچس��ب قیمت تقلب��ی! را روی محصولات 
تقلبی خ��ود حک ک��رده و در صورت درخواس��ت 
مش��تریان حاضرند یک فاکتور فروش تقلبی نیز در 

اختیار آنان قرار دهند. 
به نظر می رس��د که این بخش از مبحث برندینگ 
مدتی است از ماهیت خود دور شده است. لیبل های 
حک شده روی محصولات سبب شده که سارقان در 
لندن به شکستن شیشه های فروشگاه ها روی آورده 
و به س��رقت کالاهایی با برچس��ب برندهای معتبر 
دس��ت بزنند. جالب آنکه این س��ارقان از زیورآلات 
س��اخته ش��ده از جنس نقره یا هدای��ا و کالاهایی 
که برچس��ب برندهای معتبر روی آنها حک نش��ده 
خ��ودداری می کنن��د. ب��ا وجود مش��کلات مذکور، 
به نظر می رس��د صاحبان برنده��ای معتبر نباید از 
استراتژی حک نام برند خود روی محصولات شان به 
دلیل دس��تبردهای سارقان به آنها خودداری کنند، 
چ��را که این اقدام آنها دس��ت کم بیانگر آن اس��ت 
که کالاهای تولید ش��ده توس��ط این برندها بسیار 
با کیفیت بوده و علاوه بر مش��تریان، توجه س��ارقان 

را نیز به خود جلب می کند. 
ادامه دارد... 

بازارنامهایده های طلایی

چهارشنبه
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نگاهی به کمپین جدید فست فود شیلا 

مزه شانس زیر زبان برند

نویسنده: سارا مک کارتنی
ترجمه: معراج آگاهی

 با توجه به اینکه کمپین در حال 
اجرا به نوعی جنبه بازی و سرگرمی 

به همراه دارد، می تواند در جهت 
افزایش شور و صمیمیت و بهتر 
شدن روابط خانوادگی عمل کرده 
و همچنین در این بازار داغ عرضه 
فست فودهای تکراری به نوعی 

ایجاد تنوع کند

هدی رضایی 
hoda.rezaeii@yahoo.com

کارشناس تحقیقات بازار و دانشجوی دکترای بازاریابی
حامد بختیاری

کارت های اعتباری مخصوص در 
استارباکس

مدیران اس��تارباکس مدت هاست به دنبال ساخت 
ی��ک اکوسیس��تم دیجیتال��ی هس��تند ک��ه در آن 
پاداش های »س��تاره ای« به عنوان ارز دیجیتالی کار 
کند.  به گزارش مارکتینگ نیوز، اواخر س��ال جاری 
مش��تریان اس��تارباکس قادر خواهند بود با استفاده 
از کارت ه��ای اعتب��اری مخص��وص اس��تارباکس، 
س��تاره بخرند. این ستاره ها زمانی خریداری و فعال 
می شوند که نشانه Visa برای پرداخت خرید ستاره 

مورد قبول واقع شود. 
هم��کاری  ب��ا  ک��ه  اعتب��اری  کارت   ای��ن 
JP Morgan Chase قابل بارگذاری هم اس��ت، 
نخس��تین و مهم تری��ن ت��لاش اس��تارباکس برای 
افزایش وفاداری به شمار می رود. مشتریان می توانند 
برای دریافت این کارت اعتباری به س��ایت رس��می 
 استارباکس مراجعه کنند یا درخواست شان را از طریق 

اپ استارباکس ارسال کنند. 

از میان خبرها



برای مطالعه 451 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.
رالف لورن، مدیر دنیای طراحی 

رالف لورن )Ralph Lauren( طراح مد، نیکوکار 
و مدی��ر اجرایی اس��ت که بیش��تر به عنوان موس��س 
ش��رکت جهان��ی و چندمیلی��ارد دلاری رال��ف لورن 
ش��ناخته می ش��ود. این ش��رکت در زمین��ه طراحی، 
بازاریاب��ی و فروش لباس ه��ای لوکس ب��رای مردان، 
زنان و کودکان فعالیت دارد. ل��ورن همچنین به دلیل 
کلکسیونی که از اتومبیل های کمیاب دارد نیز شهرت 

پیدا کرده است.
 رالف لورن در س��ال 2015 از مدیرعاملی شرکتش 
کناره گیری کرد ام��ا به عنوان رئی��س اجرایی و مدیر 
ارش��د خلاقیت به کارش ادام��ه داد. در ژانویه 2015، 
مجل��ه فوربس ث��روت این مدی��ر موف��ق را 8میلیارد 
دلار تخمی��ن زد ک��ه ای��ن ث��روت او را در فهرس��ت 
ثروتمندترین اف��راد جهان در جای��گاه 155 قرار داد. 
لورن در دانشگاه باروچ و در رشته تجارت تحصیلاتش 
را آغ��از کرد اما پ��س از دو س��ال از درس و دانش��گاه 

انصراف داد.
 او مدتی کوتاه برای ش��رکت ب��رادران بوروکس به 
عنوان دس��تیار فروشنده مش��غول به کار شد و پس از 
آن زمانی که ای��ده طراحی اش موردقبول واقع نش��د، 
تصمی��م گرفت که ش��رکت خودش را تاس��یس کند. 
از این رو در س��ال 1967 اولین فروش��گاهش را تحت 
برچس��ب پولو افتت��اح کرد. او س��پس حق اس��تفاده 
از برند پول��و را از ش��رکت برادران بوروک��س دریافت 
کرد، البته این ش��رکت ح��ق تولی��د پیراهن های یقه 
 دکم��ه دارش را که هنوز ه��م تولید می ش��وند، حفظ 

کرده است.
 رالف لورن در س��ال 1970 علاوه بر پوشاک مردانه، 
خط تولیدی از پوش��اک زنان��ه را نیز راه ان��دازی کرد. 
او به موفقیتش ادام��ه داد تا آنجا که در س��ال 2007 
بیش از 35 بوتیک در سرتاس��ر آمری��کا افتتاح کرده 
بود. فایننشیال تایمز درآمد ش��رکت لورن را در سال 
2009می��لادی 5 میلی��ارد دلار ب��رآورد ک��رده بود. 
اس��تفان لارس��ون در 29 دس��امبر 2015 به عنوان 

جانشین لورن معرفی شد. 

سعی نکنید همیشه همه را راضی نگه دارید
»چشم انداز ش��ما بس��یار اهمیت دارد. باید بدانید 
که قرار اس��ت محصول تان را به چه کس��ی بفروشید،  
بازاریاب ه��ا و تبلیغ کنندگان ت��ان درب��اره ش��ما چه 
می گوین��د و ق��رار اس��ت محصول تان با چه کس��انی 
ارتباط برقرار کند. من به ش��خصه سعی نمی کنم همه 
را راضی نگه دارم. می فهمم که به چه کس��ی محصولم 
را می فروش��م و همیش��ه در جه��ت رس��یدن به این 
چش��م انداز تلاش می کنم.« همیش��ه کسانی هستند 
که هیچ وقت نمی توانید آنه��ا را راضی کنید، لورن این 
درس را آموخته و می داند که تلاش در چنین مواردی 
بی فایده اس��ت. تلاش ب��رای راضی کردن ای��ن افراد 
نه تنها باعث ناراحتی می ش��ود، بلک��ه متحمل هزینه، 
زمان و انرژی می شود که برای رس��یدن به اهداف تان 
نیاز دارید. لورن امروز با دنبال کردن چشم اندازهایش، 
بهترین مش��تری ها را دارد و هرگز هراس��ی نداش��ته 
که بگوید »م��ن کاملا در تولید محصولاتم مش��ارکت 
می کنم«. او همیش��ه کاری را انجام داده که دوس��ت 
داشته انجام ش��ود: »هر آنچه که تولید کردم پیام من 
اس��ت و طی تمام این سال ها هدفم س��اختن چیزی 
بوده که دوس��تش داش��تم.« او برای خودش طراحی 
می کند و طرح لباس هایی را ارائه می دهد که خودش 

حتما دوست دارد بپوشد.

برندی بسازید که متعلق به آینده باشد
رالف لورن می گوید: »من ش��بیه برند امروز آرمانی 
یا یک برند دیگر در آینده نیستم. من شبیه رالف لورن 
هستم و هدفم حرکت مداوم در صنعت مد و پیشرفت 
است بدون اینکه از آنچه هس��تم دست بردارم.« لورن 
تصوی��ر ش��رکتش را براس��اس کلاس کاری، قدرت و 
اعتبار ساخته اس��ت: »کاری که انجام می دهم درباره 
زندگی اس��ت. درباره داش��تن بهترین زندگی و لذت 
بردن از آنچه ک��ه در اطراف تان ق��رار دارد، از آنچه که 
می پوش��ید تا روش��ی که زندگی می کنید و راهی که 
عش��ق می ورزید.« لورن برندش را س��بکی از زندگی 
می داند، زی��را ام��روزه مش��تریان نه تنه��ا می توانند 
لباس های طراحی ش��ده ای��ن برند را بپوش��ند، بلکه 
می توانند از نقاشی ها و لوازم خانگی آن نیز بهره ببرند: 
»وقتی درباره هم��ه برندهای موجود فک��ر می کنید، 
برندهایی مثل ش��نل و آرمانی وجود دارند که به آنها 
ب��اور داری��د و در ذهن ت��ان می ماند. اینه��ا برندهایی 
هس��تند که به روش کارش��ان معتقد هستند. صنعت 
مد یعنی ساختن تصویری که مشتری ها بتوانند آن را 
با شخصیت خودش��ان وفق دهند و این تصویری است 

که می تواند تغییر کند و تکامل یابد.« 

پاس�خ کارش�ناس: به صورت کلی بخ��ش اعظمی از 
مشتریان ش��ما را اتوبوس های بین راهی تشکیل می دهند 
و باید س��ازوکاری را اتخاذ کنید تا آنها در رس��توران شما 

برای وعده ه��ای غذایی نهار یا ش��ام توقف کنن��د. یکی از 
راهکاره��ای جذب ای��ن اتوبوس ها این موضوع اس��ت که 
شما با شرکت های مس��افربری تعامل کنید و تحت عنوان 
قرارداد های��ی اتوبوس های این ش��رکت ها را ب��ه توقف در 
رس��توران خود دعوت کنید. از طرفی می توانید پورسانتی 
را برای شرکت و راننده اتوبوس ها در نظر بگیرید که از این 

طریق اتوبوس های بیشتری ترغیب به توقف در رستوران 
شما شوند. این موضوع بسیار حائز اهمیت است که با توجه 
به دید منفی که برخی مسافران نسبت به رستوران ها بین 
جاده ای دارن��د، غذایی با کیفیت مناس��ب را به آنها عرضه 
کنید و در کنار رس��توران خود خدماتی مانند س��رویس 

بهداشتی، سوپرمارکت و... را به مشتریان ارائه دهید. 

پرس�ش: به تازگی رستورانی بین جاده ای را در اتوبان ساوه افتتاح کرده ام اما هنوز با استقبال مسافران و اتوبوس های بین راهی 
مواجه نشده ایم. از نظر شما برای جذب مسافران بین راهی چه اقداماتی را باید انجام داد و چه خدماتی را باید به مخاطبان ارائه 

کرد تا آنها ترغیب به حضور در رستوران بین جاده ای ما شوند؟ 
کلینیککسبوکار

مدیریت عملکرد کارکنان؛ 
اندازه گیری، بازخورد و تقویت 

مثبت)بخش چهارم( 

کنترل نقاط قوت و ضعف و استاندارد و ارائه 
بازخورد

س��ومین مرحل��ه از فرآین��د ب��ه ه��م پیوس��ته 
مدیری��ت عملک��رد کارکنان آن اس��ت ک��ه رفتار 
و عملک��رد کارکن��ان را درمقایس��ه ب��ا اه��داف و 
انتظاراتی ک��ه از قبل تعیین و توافق ش��ده اس��ت 
ارزیابی و نق��اط ضعف و قوت آنه��ا را تعیین کنیم و 
 کارنامه رفتاری و عملکردی ش��ان را دراختیارشان 

قرار دهیم. 
کلی��د موفقیت این مرحل��ه از کار این اس��ت که 
کارکنان به مدیران اعتماد داش��ته باش��ند و نتایج 
این ارزیابی را قبول کنن��د. این مقبولیت هم به طور 
خاصی بس��تگی ب��ه آن دارد که کارکن��ان، ارزیابی 

خود و کارنامه حاصل از آن را منصفانه بدانند. 
درارزیابی رفت��ار و عملک��رد کارکن��ان مثل هر 
فعالی��ت یا اقدام انس��انی دیگر، ام��کان خطا وجود 
دارد. در واق��ع ارزیاب��ی ک��ردن از دش��وارترین و 
پیچیده تری��ن کارهای��ی اس��ت که مدی��ران انجام 
می دهند. بعضی از مهم تری��ن خطاهایی که ممکن 
است در فرآیند ارزیابی کارکنان اتفاق بیفتد به قرار 

زیر است: 
- ما کس��ی را که ش��بیه ماس��ت بی��ش از آنچه 
استحقاق دارد و کسی که به ما شبیه نیست را کمتر 
و بدتر از آنچه اس��تحقاق اوس��ت ارزیابی می کنیم. 
مدیران ممکن اس��ت نقاط ضع��ف کارمندی را که 

شبیه خودشان است نبینند. 
- خاطرات گذش��ته ب��ه راحتی از ذه��ن ما پاک 
نمی شود. مدیران باید این توانایی و تدبیر را داشته 
باش��ند که کارمن��دان را تاحدودی ص��رف نظر از 
گذشته ارزیابی کنند و به آنان فرصت تغییر، اصلاح 

و بهبود عملکرد و رفتار را بدهند. 
- گاهی یکی از ویژگی ها یا عملکردهای مثبت یا 
منفی ارزیابی ش��ونده چنان ذهن و فکر ما را درگیر 
می کند که بقیه ابعاد و اج��زای رفتار و عملکرد او را 

نمی بینیم. 
- اثر برخوردهای اول ما با هرکسی که به احتمال 
زیاد در آینده تاحدود زیادی همچنان باقی می ماند 
و به س��ختی تغییر خواه��د کرد. وقت��ی در ارزیابی 
س��ریع اولیه به کس��ی حس��ن ظن پیدا می کنیم، 
عیب ها و ضعف های او را نمی بینیم و برعکس وقتی 
به کسی س��وء ظن پیدا می کنیم، چش��مان مان به 

روی دیدن حسن ها و نقاط قوت او بسته می شود. 
-گاهی م��ا افراد را نه براس��اس رفت��ار و عملکرد 
خودشان بلکه براساس پیشداوری هایی که درمورد 

یک جمع داریم ارزیابی می کنیم.
این خطاها تاحدودی اجتناب ناپذیر و طبیعی اند، 
اما اگر بخواهی��م ارزیاب��ی دقیق ت��ر، منصفانه تر و 
مقبول تری از کارکنانمان داشته باشیم و در فرآیند 
ارزیابی آنه��ا کمتر دچ��ار این خطاها ش��ویم، باید 

توصیه های زیر را رعایت کنیم: 
اول: ارزیابی را براس��اس معیارها و ش��اخص های 
عینی، دقیق و حتی الامکان قابل اندازه گیری انجام 

دهیم. 
دوم: ارزیابی را فق��ط به آخر دوره یا پایان س��ال 

محدود نکنیم. 
س��وم: ارزیابی را به تنهایی انج��ام ندهیم. تعداد 
ارزیابان خطاهای ارزیابی را کاملا برطرف نمی کند 

اما از تعداد و شدت خطاها می کاهد. 
چهارم: اجازه دهیم کارمند ه��م خودش را از نظر 
عملکرد و رفتار و از نظر نقاط ق��وت و ضعف ارزیابی 

کند. 
پنجم: به کارکنان اجازه دهی��م چنانچه به نتایج 
ارزیابی عملکرد خودش��ان ایراد و انتق��اد و اعتراض 

دارند، آن را اظهار و درخواست تجدیدنظر کنند. 
کارکن��ان،  عملک��رد  ارزیاب��ی  ب��رای  شش��م: 
ای��ن فرآین��د  باش��یم و  سیاس��ت هایی داش��ته 
را حتی الام��کان از اعم��ال س��لیقه های ش��خصی 

مدیران دورنگه داریم.
هفتم: در ارزیابی عملکرد کارکنان علاوه بر نتایج 
کارکنان و میزان دس��تیابی آنها به اهداف، به میزان 
تلاش، خلاقی��ت و مس��ئولیت پذیری آنها هم توجه 

کنیم. 
هش��تم: ارزیابی کارکنان را به ص��ورت روندگرا و 

بلند مدت انجام دهیم. 
نهم: عملکرد و رفتار کارکنان طی دوره را مکتوب 
و مستند کنیم و از شواهد و قرائن و مثال های واقعی 

در ارزیابی آنها استفاده کنیم. 
لازم به ذکر اس��ت که حتی اگر هم��ه این تدابیر و 
توصیه ها را رعایت کنیم، بازهم نخواهیم توانس��ت 
ارزیاب��ی منصفانه و معتب��ری از عملک��رد کارکنان 
داشته باشیم، مگر آنکه مدیر از نظر کارکنان فردی 
قاب��ل اعتم��اد و دارای تش��خیص ها و قضاوت های 
صحیح، غیرجانبداران��ه و منصفانه باش��د، بنابراین 
درکنار اج��رای این تدابی��ر و توصیه ه��ا باید تلاش 
کنیم تا بر س��رمایه اعتبار ش��خصی خ��ود بیفزاییم 
 و اعتماد کارکن��ان را بیش از پیش کس��ب و حفظ 

کنیم. 
ادامه دارد ... 

Khoshvaghti.hrm@tezlabs.com

اگر شما هم د  ر کسب و کار خود   با چالشی روبه رو هستید  ، د  ر صورت تمایل مشکل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و پاسخ 
خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

مدیریت امروز

وقت��ی از وهبی ک��وچ )وارث و 
مدیر س��ابق هلدینگ ک��وچ که 
دارای برندهای��ی چون آرچلیک، 
آلفا رومئو، فیات، ف��راری، فورد، 
بکو،  ای گاز، بلومبرگ و... در ترکیه 
است( پرس��یدند ش��ما که خود 
تس��لط کافی بر بازاریابی دارید، 
چرا باز با مشاوران مختلف در این 
ح��وزه کار می کنید، پاس��خ داد: 
»مش��اوران به ما کمک می کنند 
که هزین��ه اش��تباهات و میزان 
ریس��ک ما کاهش یاب��د، چرا که 
مش��اوران ما کس��انی هس��تند 
که قبلا ای��ن کاره��ا را در جایی 
دیگر انجام داده ان��د و با اطلاعات 
و هوش��مندی خاص خودش��ان 
در تصمیم گیری های م��ان نقش 

بسزایی دارند.«    
اگر در کش��وری بازار خدمات 
نس��بت ب��ه ب��ازار کالا س��هم 
بزرگ ت��ری دارد، این بدان معنی 
است که آن کشور در حال توسعه 
یا توسعه یافته اس��ت. برای مثال 
در انگلستان س��هم بازار خدمات 
بیش از 70درصد کل بازار است و 
انگلیسی ها مردمانی هستند که به 
فروش فکر و استراتژی شهره اند. 
بس��یاری از برندها و شرکت های 
موفق آسیایی و اروپایی خدمات 
مش��اوره برند و بازاریابی خود را از 
انگلیسی خریداری  شرکت های 
می کنند. پ��س از جنگ جهانی 
دوم، ش��هر لن��دن ش��اهد ظهور 
تع��داد زیادی ش��رکت تبلیغاتی 
در خود بود. هم اینک بس��یاری از 
کشورهای پیشرفته دنیا از طریق 
ارائه خدمات مشاوره در بازاریابی 
تبلیغات،  برندسازی،  بین الملل، 
روابط عمومی، برنامه ریزی رسانه 
و طراحی استراتژی کسب درآمد 
می کنند. در مقابل، کش��ورهایی 
که در چین��ش جدی��د تجارت 
جهانی، در موقعی��ت مونتاژ کار، 
کارگ��ر ارزان و وارد کنن��ده قرار 
گرفته ان��د، عمدتا کش��ورهایی 
بوده ان��د ک��ه ب��ازار مش��اوره و 
شرکت های مشاوره در آن ضعیف 
بوده اند و به تعبیر دیگر، سهم بازار 

خدمات در آنها کلا ضعیف است. 
اما برس��یم به موض��وع اصلی؛ 
     برندس��ازی و بازاریاب��ی از جمله 
فعالیت های استراتژیک هستند. 
تبلیغ��ات، برنامه ریزی رس��انه، 
روابط عمومی، تبلیغات و ارتباطات 
دیجیتال و ترویج فروش از جمله 
ابزارهایی هس��تند که استراتژی 
از طریق آنه��ا اجرا می ش��ود. به 
همین دلیل، در می��ان این گونه 
شرکت ها که خدمات مشاوره ای 
می دهن��د، تف��اوت زی��ادی بین 
طراح��ی اس��تراتژی و اج��رای 
اس��تراتژی وجود دارد. مدیر یکی 
از شرکت های مش��اوره بازاریابی 
بین الملل در استانبول می گفت: 
»به کرات دیده ام وقتی کس��انی 
که در کار اجرای استراتژی )مانند 

ش��رکت های تبلیغاتی( هستند 
و ادع��ای طراح��ی اس��تراتژی 
می کنن��د، در واقع منظورش��ان 
همان طراحی تاکتیک های ساده 
است. طراحی اس��تراتژی نیاز به 
مدل ها و داده ه��ای دقیقی دارد 
که آنها فاقد آن هستند. طراحی 
اس��تراتژی دانش��ی اس��ت که با 

تخمین و حدس نسبتی ندارد.«   

مسئولیت های سرنوشت ساز
ب��ه گفت��ه ادوارد دمینگز »اگر 
داده ای در میان نباشد، گفته های 
شما هیچ فرقی با یک نظر یا یک 

ادعا ندارد.«
به همین دلیل مش��اور کسی 
اس��ت که با داده های به روز سر و 
کار دارد و از آن مهم تر اس��تراتژی 
می داند و مش��اور برند هم کسی 
است که استراتژی برند و در نهایت 
اس��تراتژی بازاریاب��ی را طراحی 
می کن��د. زی��را ب��دون طراحی 
اس��تراتژی بازاریاب��ی )ک��ه باید 
براس��اس پژوهش کمی یا کیفی 
انجام شود( خلق برند امکان ندارد. 
مشاور برند کارش را با پژوهش 
آغاز می کند )از هر نوعی که لازم 
باش��د(، مخاطب هدف را به دقت 
شناسایی می کند، بینش درونی 
س��ازمان را می شناس��د، رقبا را 
به خوبی تحلیل می کند، نفش��ه 
بازار را می شناس��د، اس��تراتژی 

را  برن��د  جایگاه س��ازی 
تعریف می کند و موقعیتی 
که برن��د باید در ب��ازار در 
آنجا بنش��یند را به خوبی 
تعیین می کند. س��پس 
روح برن��د را، ش��خصیت 
برند را، اینکه مونث است 
یا مذک��ر، اینک��ه برند با 
چ��ه لحنی، چه ش��دتی، 
چه ادبیات��ی باید صحبت 
کند را تعیی��ن می کند، 
براس��اس ای��ن داده ه��ا، 
لوگو، رنگ، ص��دای برند 
و ده ها عنصر هویت س��از 

دیگ��ر را به هم��راه تی��م خلاقه 
خود ی��ا آژان��س تبلیغات��ی برند 
طراحی می کن��د. در مرحله بعد 
که فعالیت های بازاریابی )از قبیل 
برنامه های قیمت گذاری، کمپین 
تبلیغات و رواب��ط عمومی، برنامه 
پخش، تروی��ج ف��روش و...( آغاز 
می ش��ود، مش��اور برند با کمک 
مدیر برند نظ��ارت می کند که در 
کنار افزایش ف��روش، هویت برند 
صدمه نبیند و حت��ی ارزش برند 
در میان مخاطب��ان افزایش یابد. 
در کنار انجام تمام اینها، پیوسته 
در جست وجوی اطلاعات جدید 
جامعه شناس��ی،  محقق��ان  از 
متخصص��ان CRM یا مدیریت 
ارتباط با مش��تری، کارشناسان 
رسانه های اجتماعی و بسیاری از 
تخصص های مرتبط اس��ت تا در 
توسعه محصول جدید هیچ کاری 
براساس سلیقه و به اشتباه صورت 
نگیرد، زیرا سرنوش��ت یک برند 
و تع��داد زیادی انس��ان به همین 

تصمیم ها وابسته است.    

سیر تکامل مدیریت برند
هیچ شرکت بین المللی و هیچ 
برند معتبری در دنیا از یک آژانس 
تبلیغاتی نمی خواه��د که برایش 
اس��تراتژی برن��د طراح��ی کند. 
ای��ن کار را معمولا ش��رکت های 
برندس��ازی یا مش��اوران برند در 
دپارتم��ان مربوطه )ب��ا همکاری 
مدیر برن��د س��ازمان ؛ اگر چنین 
موقعیت ش��غلی در آن س��ازمان 

موجود باشد( انجام می دهند. 
 اما در اکثر کش��ورهای در حال 
توس��عه، ش��رکت های تبلیغاتی 
و حتی روابط عموم��ی در دوران 
رکود ب��ازار، یک عنوان مش��اوره 
و طراح��ی برند هم به اسم ش��ان 
اضافه کردند و با این کار بازار خود 
را گسترش دادند. به همین دلیل 
امروزه ما هر دو ن��وع آژانس های 
برندس��ازی را داریم: آژانس هایی 
که از ابتدا کارش��ان برندس��ازی 
بوده اس��ت، آژانس ه��ای برندی 
ک��ه از دل آژانس تبلیغاتی بیرون 
آمدند. همی��ن دس��ته بندی در 
مورد مش��اوران برند ه��م وجود 
دارد. یکی از اس��اتید برندس��ازی 
ترکیه آقای شنگولر معتقد است 
که در س��ال های ش��روع جریان 
برندس��ازی در ترکیه )حدود 20 
سال پیش(، برخی از فعالان حوزه 

بازاریابی، تبلیغ��ات، ارتباطات و 
روابط عموم��ی، روزنامه نگاری و 
رس��انه که خوب با کلمات بازی 
می کردند و آنه��ا را زیبا کنار هم 
می چیدند، نس��ل اول مش��اوران 
برن��د ترکی��ه را تش��کیل دادند. 
ایشان می گفتند که رفته رفته با 
افزایش رقابت و پیش��رفت برخی 
از برندها و همچنین حضور برخی 
از برندس��ازان اروپایی، مشتریان 
متوجه ش��دند کار مش��اور صرفا 
حرف زدن نیس��ت بلکه پیمودن 
مس��یری اس��ت ک��ه ب��ه همراه 
مدیران شرکت ترسیم شده است. 
فهمیدند مشاور برند آدمی است 
که جنس کارش مهندسی است و 
با داده ها سر و کار دارد نه با کلمات 
و گاهی اصلا خوب هم سخنرانی 
نمی کن��د. پ��س از آن ب��ود ک��ه 
شرکت ها در ترکیه فهمیدند بین 
مسئول برند و مسئول برندینگ 
تف��اوت وج��ود دارد. مس��ئول 
برندینگ همان طراح استراتژی 

برند اس��ت که می تواند به عنوان 
مشاور از بیرون س��ازمان بیاید یا 
در ش��رکت های بزرگ به صورت 
دائمی استخدام شود. اما مسئول 
یا مدیر برن��د در درون س��ازمان 
قرار دارد. مدیر برند با هنر طراحی 
هویت بصری آشناس��ت، اصول 
تبلیغات و کپی رایتینگ و رعایت 
بودج��ه را می دان��د و در نهای��ت 
حافظ ارزش برن��د و هویت آن در 
ذهن مخاطبان اس��ت. از طرفی 
برندس��ازی یک ش��غل خدماتی 
جدید اس��ت و مانند هر ش��غل 
خدماتی ما چیزی را می فروشیم 
که قابل دیدن نیست. چند سالی 
طول می کشد تا مشتری تفاوت 
بین خدمات نمایشی و خدماتی 
را ک��ه نی��از واقع��ی او را تامی��ن 
می کند، تشخیص دهد. به عقیده 
شنگولر، ترکیه از این دوران گذار 
در حال عبور است تا در پایان هم 
مش��تری و هم متخصصان بازار 
تبلیغات و برندسازی بفهمند که 
تخصص برندس��ازی آنقدرها هم 
ساده نیست که هرکس با خواندن 
یک کتاب به ابزار آن مجهز شود. 
زمانی سپری شد تا حتی در خود 
مشاغل برندینگ هم تفاوت بین 
طراح اس��تراتژی برند، مدیر برند 
و مدیر برنامه های ارتباطات برند 
را متوجه ش��وند و بدانند هر کدام 

تخصص جداگانه ای است.          
در کشور ما ایران هم به 
طور طبیعی ای��ن تفاوت 
را نمی دانس��تیم. نمون��ه 
آن کتاب هایی ب��ود که با 
عناوین اصول برندسازی 
نوشته شد و در آنها فقط از 
تبلیغات صحبت شده بود 
و برندس��ازی را به گونه ای 
فقط تبلیغات و ارتباطات 
بودند.  بازاریاب��ی دی��ده 
البته در دوران گذار همه 
اینها ش��اید لازم باشد. به 
مرور باید آنقدر درباره این 
مباح��ث گفت وگو کنیم 
تا بفهمیم برندس��ازی چیست و 
از همه مهم تر تفاوت بین مش��اور 
برن��د و مدیر برن��د در میان همه 
سازمان ها نهادینه ش��ود. در این 
راس��تا یکی دیگ��ر از آژانس های 
برندسازی اروپا، مهارت های شغل 
مدیر برند را اینگونه تعریف کرده 

است:    
برای تصاحب این شغل نیاز به 
تحصیلات مرتبط در رشته های 
بازاریاب��ی، تبلیغ��ات و مدیریت 

است. 
- داش��تن مه��ارت ارتب��اط 

نوشتاری و شفاهی
- توانایی درک نتایج تحقیقات 

و پیش بینی رویه های بازار
- آش��نایی ب��ه نرم افزاره��ای 

CRM
- آش��نایی دقیق با محصولات 
و خدمات کنونی شرکت و درک 

ارتباط آنها با هویت برند
- مهارت مدیریت بودجه و... 

در ه��ر ص��ورت ه��ر دوی این 

مس��ئولیت ها ضروری هس��تند 
و وج��ود یک��ی ناق��ض دیگری 
نیس��ت. به مرور زمان ما نیز باید 
با این مشاغل آشنا شویم. از آنجا 
که آموزش حرفه ای برندس��ازی 
در ای��ران وج��ود ن��دارد، وظیفه 
آم��وزش نظ��ری آن را در ای��ران 
بخش خصوصی ی��ا انجمن های 
مختلف انجام می دهند. آموزش 
عمل��ی آن هم مانن��د همه جای 
دنی��ا بای��د ب��ه روش کارآموزی 
ص��ورت پذیرد؛ حض��ور به عنوان 
کارآموز در پروژه های واقعی. من 
در این چند س��ال فق��ط متوجه 
یک تفاوت میان دوران کارآموزی 
و ش��اگردی خودمان ب��ا جوانان 
امروز ش��ده ام. ما ب��رای آموختن 
هم��واره در تم��ام مراحل حضور 
می یافتی��م و خواهش می کردیم 
در تمام جلس��ات طراحی حضور 
داشته باش��یم. نوش��تن و تایپ 
کردن گزارش ها را با ج��ان و دل 
می پذیرفتیم و هر کاری که محول 
می شد به گونه ای انجام می دادیم 
که ان��گار خودم��ان صاحب برند 
هس��تیم ام��ا اکثریت دوس��تان 
امروزی که با م��ا کار می کنند به 
محض یاد گرفتن ظاهر فرآیند و 
مراحل ضروری برای برندس��ازی 
که ساده ترین بخش کار است، به 
استاد مبدل می شوند. بارها پیش 
آمده که کارهای شان را من انجام 
داده ام تا مثلا گزارشی یا تحقیقی 
به موقع به دست مشتری برسد. 
بارها پی��ش آم��ده ک��ه حضور 
در جلس��ه را فرام��وش کرده اند. 
ش��اید دلیل مدیرانه رفتار کردن 
دوستان، سیرابی کاذبی است که 
مدارک دانش��گاهی و دکتراهای 

امروزی می دهد!       
هدف از تم��ام این صحبت ها، 
درک تفاوت بین این دو ش��غل و 
ضروری ب��ودن توجه به جزییات 
عملی در کار برندس��ازی است. 
ب��ا راحت��ی و آس��وده خاطری 
نمی ت��وان مش��اور اس��تراتژی 
برند ش��د؛ بنابراین بهتر است در 
ابتدای کار دق��ت کنیم که علاوه 
بر علاقه، ت��ا چه می��زان حاضر 
به فداکاری ب��رای موفقیت یک 
برند در بازار هستیم و بعد اینکه 
تجربه های مان و داشته های مان 
م��ا را به س��مت ک��دام ی��ک از 
مش��اغل ح��وزه  برن��د س��وق 
می دهد. موفقیت و شکس��ت در 
تلاش و دانستن جزییات نهفته 
اس��ت. کار برندس��ازی، یک کار 
هنری و ش��یک نیست اما هنری 
اس��ت که ب��ه علم مجهز ش��ده 
اس��ت و بدون تلاش و کوش��ش 
نصیب مان نمی ش��ود. شاید لازم 
است برای داشتن برندهای قوی 
در کشورمان، بیش��تر بکوشیم، 
بیشتر بدانیم، شاید روزی برسد 
که به جای لرزیدن از سایه حضور 
برندهای خارجی در بازارمان، به 
جایی برسیم که شاهد صادرات 
برندهای ایرانی بیشتری به اقصی 

نقاط جهان باشیم. 

مدیران ماندگار

هیچ شرکت بین المللی و هیچ 
برند معتبری در دنیا از یک آژانس 

تبلیغاتی نمی خواهد که برایش 
استراتژی برند طراحی کند. این کار 
را معمولا شرکت های برندسازی یا 
مشاوران برند در دپارتمان مربوطه 
)با همکاری مدیر برند سازمان؛ اگر 
چنین موقعیت شغلی در آن سازمان 

موجود باشد( انجام می دهند
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سرنوشت در دهه آینده 
چه خواهد شد؟ 

س��یلیکون  ولی ی��ا دره س��یلیکون اکن��ون جایگاه 
بزرگ ترین شرکت های فناوری دنیا است. اپل به عنوان 
یکی از شاخص ترین شرکت های حاضر در سیلیکون ولی 
اخیراً در فروش آیفون با ضرری بی س��ابقه روبه رو شده 
اس��ت. ضرر مالی اپل این پرسش را به ذهن ها آورده که 
آینده شرکت های بزرگ فناوری مستقر در سیلیکون ولی 
چه خواهد ش��د. برای پاسخ به این پرسش بهترین کار 
این است که سرنوشت سیلیکون ولی در دهه آینده مورد 

بررسی قرار گیرد. 
فلسفه

سیلیکون ولی اگر می خواهد در دهه آینده همچنان 
موفق باش��د و به اثرگذاری بی همت��ای خود در دنیای 
فناوری ادامه دهد باید فلسفه خود را به سمت محاسبات 
 » انس��ان محور «   تغییر دهد. بدون تردید مشکلات این 
روزها نه تراش��ه ها هس��تند و نه شبکه ها بلکه دامنه ای 

انسان محور دارند. 
ب��رای مثال، امروز فناوری برای یک کارگر در مناطق 
روستایی آفریقا یا یک شهروند ساکن یک شهر کوچک 
در هن��د ام��کان کار روی پروژه های پ��ردازش داده را 
فراهم کرده است. آنچه وجود ندارد، روش های نظام مند 
موقعیت یاب��ی برای این پروژه ه��ا و وصل کردن فعالان 
دنیای دیجیتال در جای  جای دنیا به این پروژه ها است. 
به همین ترتیب فناوری پایه برای پزشکی از راه دور 
وج��ود دارد. آنچه هنوز به وج��ود نیامده یک چارچوب 
اقتصادی-اجتماعی برای ارتباط دادن پزشکان داوطلب 
و بیماران نیازمند در سراس��ر دنیا است. البته در برخی 
از این موارد حرکت هایی در سیلیکون ولی کلید خورده 

اما هنوز برای به نتیجه رسیدن راه زیادی وجود دارد. 

رنسانس ذهنی
رنسانس حرکتی فرهنگی بود که عمیقا حیات فکری 
اروپ��ا را در اوایل دوره مدرن تحت تأثی��ر قرار داد. این 
حرکت که در ایتالیا شروع شد کم کم به سایر نقاط اروپا 

نیز رسید. 
به طورکل��ی در همه رنس��انس های تاریخ آنچه بیش 
از همه به چش��م می خورد، رس��یدن به دستاوردهای 

فوق العاده فکری، هنری و اجتماعی بوده است. 
س��بک فکری در دهه آینده حرف اول را خواهد زد. 
بنابراین سبک فکری در آن زمان توانایی تلفیق ایده ها 
در زمینه های گوناگون و ربط دادن آنها به هم به  منظور 
نوآوری و کارآفرینی خواهد بود. به عبارت دیگر، کنار هم 
قرار دادن ایده ها در زمینه های گوناگون و رسیدن به یک 
ایده منسجم از میان آنها همان رنسانس ذهنی است که 

سیلیکون  ولی برای قطب ماندن باید به آن برسد. 
س��یلیکون ولی ابزار لازم را برای رنس��انس ندارد. در 
ای��ن منطقه فناوری به اندازه کافی یا حتی بیش  از حد 
وجود دارد اما آنچه وجود ندارد، موس��یقی و هنر برای 
ایجاد رنسانس است. سیلیکون ولی نیاز به  ذائقه هنری 
دارد تا بتواند زندگی م��ردم جهان را از حالت روباتی و 
ماش��ینی امروز درآورده و به سمت لطافت بیشتر ببرد. 
یکی از نخس��تین اتفاقاتی که باید در س��یلیکون ولی 
بیفت��د، تمرکز بر گس��ترش چارچوب ه��ای اجتماعی 
است. بسیاری از چارچوب های سیلیکون ولی خشک و 
به شدت ماشینی است. این چارچوب ها البته همین الان 
هم درخشان هستند اما شرکت های بزرگ فناوری برای 
اینکه بتوانند در دهه آینده در سیلیکون ولی همچنان 
س��ودده باقی بمانند باید در چارچوب های خود انعطاف 

بیشتری ایجاد کنند. 
یکی از راه ه��ای ایجاد این انعطاف پذی��ری برگزاری 
کنفرانس های TED اس��ت. ای��ن کنفرانس ها اکنون 
در سیلیکون ولی به ش��کل همایش های بزرگ برگزار 
می ش��ود. اما اگ��ر ای��ن کنفرانس ه��ا در مقیاس های 
کوچک تر برگزار ش��ود قطعاً می تواند به ش��رکت های 

فناوری برای استفاده از ایده ها بیشتر کمک کند. 
و   Technology کلم��ه  س��ه  مخف��ف   TED
Entertainment، Design اس��ت  )تکنول��وژی و 
س��رگرمی و طراح��ی(. مجموعه TED یک س��ازمان 
غیر انتفاعی است که به  »گسترش ایده های ارزشمند« 

اختصاص داده شده است. 

پول و نحوه به کارگیری آن
در س��یلیکون ولی پ��ول به وفور یافت می ش��ود. این 
پول ها در آینده و با موج عرضه عمومی سهام شرکت ها 
و اس��تارتاپ های گوناگ��ون افزایش خواه��د یافت. این 
قطب فناوری همچنین به راحتی می تواند مهندس��ان و 
کارآفرینان مستعد را جذب کند، اما آنچه سیلیکون  ولی 
نیاز دارد، شأن اجتماعی است. برای سیلیکون ولی  » رشد 
اجتماعی و فرهنگی «   لازم اس��ت. اگر این اتفاق بیفتد 
می توان رنس��انس را در دهه آینده در این منطقه دید. 
رش��د اجتماعی و فرهنگی وقتی در کنار استعداد ذاتی 
س��یلیکون ولی یعنی فن��اوری و کارآفرینی قرار گیرد، 
می تواند به پول سازی بی سابقه ای در میان شرکت های 
فناوری بینجامد، بنابراین سیلیکون ولی با تغییر نگرش 
می توان��د راه خود را ادامه دهد و همان طور که پیش از 
این با رایانه ها و گوش��ی های همراهش بشریت را تحت 

تأثیر قرار داد، در آینده نیز به همین روند ادامه دهد. 

چشم انداز سیلیکون ولی در سال 2020
حالا بد نیست نگاهی به شکل ظاهری سیلیکون ولی 
در سال 2020 بیندازیم. تا آن زمان معماری این قطب 
بزرگ نوآوری جهان نسبت به یک دهه پیش از آن تغییر 
می کند. گالری های هنری، سالن های تئاتر، بوتیک های 
چش��م نواز، رس��توران های رنگارنگ و هر مکان دیگری 
در س��یلیکون ول��ی تا س��ال 2020 در قبض��ه دیدگاه 
چندفرهنگ��ی خواهد بود. ت��ا آن زمان در هر گوش��ه 
سیلیکون ولی یک نوع موسیقی نواخته می شود تا سال 
2020 فناوری های حس��اس به موقعیت های مکانی به 
س��اکنان سیلیکون ولی اجازه خواهند داد تا بدانند چه 
افراد دیگری آنجا هستند. در نتیجه این رشد اجتماعی و 
فرهنگی است که آینده سیلیکون ولی را رقم می زند. پول 
درآوردن شرکت های حاضر در سیلیکون ولی درصورتی 
ادامه پی��دا خواهد کرد که این نوع رش��د را برای خود 

بپذیرند. 

دریچه

س��یلیکون ول��ی ن��ام منطق��ه ای در 70 
کیلومتری جنوب ش��رقی سانفرانسیس��کو 
است. ش��هرت آن به دلیل تجمع و استقرار 
بسیاری از ش��رکت های انفورماتیک جهان 
در این منطقه است. Keith Rabois یک 
کهنه سرباز سیلیکون ولی است که بسیاری 
از دوره های رک��ود و رونق این منطقه را به 
چش��م دیده اس��ت. او کار خود را به عنوان 
مدیر اجرایی در شرکت PayPal آغاز کرد. 
PayPal یک ش��رکت آمریکایی اس��ت که 
در زمین��ه تج��ارت الکترونیک و پرداخت و 
انتقال وج��ه الکترونیک��ی فعالیت می کند. 
س��ال 2002 سهام این ش��رکت به صورت 
عموم��ی عرض��ه ش��د و در نهای��ت پس از 
ش��ش ماه ش��رکت Ebay آن را خریداری 
 Pay پس از آنکه  Keith Rabois .ک��رد
و   Linkedlin در  ک��رد،  ت��رک  را   pal
Square در نقش اجرایی مشغول کار شد. 
این ش��رکت ها در حوزه های خدمات مالی، 
خدم��ات پرداخ��ت موبای��ل و الکترونیکی 
فعال هس��تند. او در بسیاری از شرکت های 
 YouTube، موفق س��یلیکون ولی، مانند 
Yammer ک��ه بعد ه��ا به مایکروس��افت 

 Plantir و Yelp، AirBnb ،فروخته شد
Busine -  ���رمایه گذاری ک��رد. س��ایت
sinsider مصاحب��ه ب��ا او ترتیب داده که 
در اینجا بخش کوتاه��ی از این مصاحبه را 
می خوانی��م. او در این مصاحبه دید کلی از 
اینکه چرا سیلیکون ولی از چرخه »به دست 
آوردن پول های آس��ان« خارج ش��ده ارائه 
می ده��د و می گوی��د که برای کس��ب پول 
و درآمد ش��رکت های این منطقه به تلاش 
بیش��تری نیاز دارند. او درب��اره ویژگی های 
یک کسب و کار جدید در زمینه انفورماتیک 

صحبت کرده است. 
آنچ��ه می خوانی��م بخش مختص��ری از 
گفته های این پیشکس��وت و کهنه س��رباز 

انفورماتیک است. 
او در پاس��خ به این س��وال که در ش��ش 
ماه گذش��ته چه چیزی تغییر کرده اس��ت؟ 
و اینک��ه آی��ا واقع��اً دوره به دس��ت آوردن 
پول های آس��ان به س��ر آمده است؟ گفت: 
»نمی توان گفت دوره پول های آس��ان س��ر 
رس��یده است، ولی بهای دست یافتن به آن 
گران تر شده اس��ت. در واقع برای به دست 
آوردن آن بای��د زحمت بیش��تری کش��ید. 
پیش ت��ر توئیت��ی درباره مقایس��ه دوپینگ 
اس��تروئید در ب��ازی بیس ب��ال و وضعی��ت 
کنونی س��یلیکون ولی نوشته بودم. در این 

توئیت گفته بودم همان طور که بازیکن های 
بیس بال برای افزایش قدرت بدنی استروئید 
مصرف می کنند و در واقع به نوعی دوپینگ 
می کنند، راه اندازی یک استارتاپ جدید در 
منطقه س��یلیکون ولی ه��م نیازمند نوعی 
دوپینگ اس��ت. این منطقه در حال حاضر 
اشباع ش��ده است. اس��تارتاپی که تغییری 
جهانی به وجود آورد یا انقلابی باشد بسیار 

نادر است. 
راه ان��دازی یک اس��تارتاپ موفق مهارت 
فوق الع��اده عجیب و کمیاب��ی می طلبد. تا 
زمانی که اس��تارتاپ جدید فاقد اس��تروئید 
باش��د، جای رشد نخواهد داشت. به عبارتی 
اگر اس��تارتاپ از ویژگی هایی ک��ه آن را از 
بقی��ه مجزا کن��د، محروم باش��د، ش��کوفا 
نخواهد ش��د. اگر از عناصری که آن را یک 
س��ر و گردن بالا تر از رقبایش قرار می دهد 
بی بهره باشد، انقلابی به وجود نمی آورد و با 
این اوصاف معلوم است که نمی تواند به یک 

شرکت میلیارد دلاری تبدیل شود.«
از وی پرس��یده شد که آیا سرمایه گذاران 
به دنبال چیز متفاوتی هس��تند؟ پاس��خ او 
بدین ش��رح اس��ت: »من فک��ر می کنم دو 
داس��تان در اینجا مطرح اس��ت. بسیاری از 
سرمایه گذاران برتر با جدیت تمام به دنبال 
همان معیار هایی هستند که پیش تر دنبال 

می کردن��د. آنه��ا از یک فرمول مش��خص 
برای دس��تیابی به موفقیت از پیش تعریف 
ش��ده پی��روی می کنند و به دنب��ال تأمین 
ت��دارکات اولیه آن هس��تند. برخی دیگر از 
س��رمایه گذاران که س��رمایه گذاران موفقی 
نیس��تند یا به تازگی شروع به کار کرده اند، 
از مجموعه ای از متغیر های متنوع و اشتباه 
برای دستیابی به موفقیت استفاده می کنند. 
اما فکر می کنم که موفقیت بیش��تر در هنر 
اس��ت تا در دانش! تغییر بازار و تغییر منابع 
مالی این سرمایه گذاران نوپا یا کم تجربه را 
دچار آش��فتگی و نگرانی می کن��د و آنها را 

تحت فشار قرار می دهد.«
از او س��وال ش��د که ش��رکت ها باید چه 
کار کنن��د تا هزینه های ظهور خود را تحت 

کنترل داشته باشند؟ 
Keith در پاس��خ می گوی��د:  »یک��ی از 
این کس��ب و کار ها  بزرگ تری��ن هزینه های 
مردم هس��تند. دستمزد کارکنان، برای این 
ش��رکت ها یکی از چیز هایی است که تغییر 
در آنها گران تمام می شود.  در بعضی مواقع، 
پایین آوردن یا حذف دستمزد های نقدی و 
غیر نقدی ممکن اس��ت، ولی در حال حاضر 
به درک درستی از این موضوع نرسیده ایم.«

از نظ��ر او هزین��ه ب��زرگ بع��دی ای��ن 
کس��ب و کارها هزینه تأمین فض��ای اداری 

ب��رای همه کارکنان اس��ت. البت��ه در حال 
حاض��ر برخی اصلاحات در این زمینه انجام 
شده اما هنوز باید تا 50 درصد دیگر از این 
هزینه ها کاسته شود تا شرکت ها به بهترین 

کارایی و بازدهی دست پیدا کنند. 
او اضاف��ه می کن��د: »گام بع��دی ب��رای 
ش��رکت های نوظهور بازاریابی و پیدا کردن 
و جذب مشتری است. این یکی از کارهایی 
اس��ت که بس��یاری از ش��رکت ها می توانند 
از پ��س آن برآین��د. اگ��ر ش��رکتی تمایل 
شدیدی به رش��د داشته باشد ولی بازخورد 
سریعی در جذب مش��تری نداشته باشد با 
شکس��ت مواجه خواهد ش��د. این شکست 
و احس��اس شکس��ت کس��ب و کار آنها را به 
مخاط��ره می اندازد و باعث از دس��ت رفتن 
حج��م زی��ادی از س��رمایه آنها می ش��ود. 
یک��ی از راه حل ه��ای کلی��دی ب��رای این 
مش��کل، اس��تفاده از صندوق است با زمان 
بازپرداخت مش��خص؛ اینکه شرکت ها برای 
خ��ود تعیین کنند ک��ه هزینه های تبلیغات 
و جذب مش��تری چ��ه مدت زمان��ی طول 
می کش��د تا دوباره به ش��رکت بازگردد. ما 
معتقد هس��تیم که ایده آل ترین زمان برای 
بازپرداخت هزینه ها شش ماه یا کمتر است 
درحالی که برای بس��یاری از م��ردم تا یک 

سال این زمان به طول خواهد انجامید.«

اپل همیشه می گوید چشم به آینده دارد اما 
حتی بزرگ ترین گجت سازان دنیا گاهی نگاهی 
به گذشته خود می اندازند. 15 سال پیش استیو 
جاب��ز، مکینت��اش را به دنیا معرف��ی کرد و در 
سپتامبر سال 2014 تیم کوک، جانشین او در 
اقدامی مش��ابه دو آیفون جدید و ساعت اپل را 
معرفی ک��رد و گفت:  » این فصل جدیدی را در 
تاریخچه اپل آغاز می کند. «    شاید کوک راست 
می گوی��د اما این دلیل نمی ش��ود که مردم هم 
همین طور فکر کنند. مش��تری ها، تحلیلگران و 
سرمایه گذاران دربه در دنبال مدرکی هستند تا 
ثابت کنند ک��ه آیا اپل هنوز هم می تواند جادو 
کند یا نه؛ فروش آی پد بعد از معرفی ساعت اپل 
پایین آمد اما هنوز نیمی از درآمد این ش��رکت 
را تامین می کند.  ورود گجت های پیش��رفته به 
بازار هم عرصه رقاب��ت را برای این غول دنیای 
فن��اوری تن��گ کرده و ای��ن طور ک��ه به نظر 
می رسد اپل بیشتر درگیر اکوسیستم خود و نه 
جنبه سخت افزاری محصولاتش است. اگر تنها 
سخت افزار می ساخت، دلیلی برای نگرانی وجود 
نداشت اما با وجود رقبایی چون سامسونگ در 
کره و شیائومی در چین که گجت هایی ارزان تر 
و با سیستم عامل اندروید گوگل تولید می کنند، 
اپل دارد بازار س��هامش را از دست می دهد. 71 
درصد از گوش��ی های هوش��مند دنیا مجهز به 

سیستم عامل اندروید هستند. 

چرا اپل باید از چین بترسد
هیچ ش��رکتی دوست ندارد کاهش درآمدش 
را با صدای بلند اعلام کند، اما وقتی شرکت اپل 
باش��د که بیش از 12 سال فقط افزایش درآمد 
داش��ته آن هم به صورت مداوم، کاهش درآمد 
ن��ه فقط خبری بد ک��ه پیچ خوردگی جدی در 
تاریخچه موفقیت آمیز شبکه ای گسترده است. 
بنابرای��ن اپل هی��چ ابایی از اع��لام کاهش 13 

درصدی درآمدش به سهامداران ندارد.
 تیم ک��وک، مدیرعامل اپل هنگام اعلام این 
خب��ر نهایت تلاش��ش را کرد ک��ه تقصیرها را 

گردن نوسانات گاه و بیگاه ارز بیندازد؛ اپل هم 
با وجود آیفون ه��ای SE به طور قطع همچنان 
می فروش��د و هم ب��ه لطف ش��بکه زنجیره ای 
قدرتمن��دی که دارد، دوباره ب��ه دوران اوجش 
بازمی گ��ردد، اما حقیقتی که ک��وک نمی تواند 
نادی��ده بگی��رد دلیل اصلی کاه��ش درآمدش 
اس��ت؛ کاهش 26 درص��دی فروش محصولات 
اپل در چین، تایوان و هنگ کنگ که در مجموع 
منجر به کاهش 58 درصدی درآمد اپل ش��ده 
 اس��ت. حالا ارزش س��هام ش��رکت ه��م پایین 
آمده اس��ت.  چین یکی از دلایل اصلی نگرانی 
اپل )و ش��اید بت��وان گفت تمام ش��رکت های 
فناوری قدرتمند( است که برای رشد اقتصادی 
خ��ود روی جمعیت میلی��اردی مصرف کننده 
چین حساب می کند.  وقتی اقتصاد چین دچار 

رکود می ش��ود، که اخی��را در چنین وضعیتی 
ق��رار گرفته، درآمد اپل ه��م خواه ناخواه پایین 
می   آی��د. 2میلی��ون نفر در چی��ن کاربر آیفون 
هس��تند و این در حالی است که شمار کاربران 
گوشی های هوش��مند در چین در سال 2016 
ب��ه 563/3 میلیون نفر رس��ید. اما اپل حالا در 
آستانه گزارش درآمد سه ماهه اخیر خود، بیش 
از پی��ش نگران چین اس��ت؛ نگران��ی ای که در 
بلندمدت روی میزان درآمد اپل تاثیر واقعی  اش 
را می گ��ذارد. نگران��ی ه��م از آنجایی نش��ات 
می گیرد که چین دسترس��ی به آی تونز فیلم و 
آی بوک را برای کاربرانش محدود کرد. این اقدام 
چین در واقع واکنش��ی است به جاه طلبی های 
ش��رکت های فناوری ایالات متح��ده که قصد 
دارد ق��درت خ��ود را در خ��ارج از مرزهای��ش 

گسترش دهد. چین در سال 2009 فیس بوک 
 را ه��م از دس��ترس کاربران داخل��ی اش خارج 
کرده ب��ود.  مقامات عالی رتب��ه چین غول  های 
فن��اوری غربی- اپ��ل، مایکروس��افت، گوگل و 
س��ایرین- را ش��رکت هایی می دانن��د که  »به 
صورت یکپارچه به جامعه چین نفوذ کرده اند. «    
مقام��ات عالی رتبه چینی علاق��ه ای به نفوذ 
یکپارچ��ه این ابرقدرت  های دنی��ای فناوری به 
جامعه ش��ان ندارن��د و به همین دلی��ل رقبای 
قدرتمن��دی را وارد بازار کرده ان��د؛ رقبایی که 

حرف های زیادی برای گفتن دارند.
 ش��اید حتی بتوان گفت ک��ه چین نیازی به 
شرکت های خارجی ندارد. اپل هم از این قاعده 
مستثنا نیس��ت. البته جلوگیری از ورود کتاب 
ی��ا فیلم ب��ه آیفو ن ها و آی پدهای م��ردم تاثیر 

مس��تقیمی روی ف��روش این گجت ه��ا ندارد؛ 
آیفون ب��دون محتویات اینچنینی اش مثل یک 
تلویزیون س��یار باکیفیت ب��رای صاحبش کار 
می کن��د. با تمام این اوصاف، ای��ن اقدام دولت 
چین ش��اید بعضی مش��تری های اپل را ناامید 
کن��د اما با هدف تحکی��م جایگاه رقبای چینی 
اپ��ل و س��یلیکون ولی در ب��ازار داخلی صورت 

گرفته است. 
نمونه اش ش��یائومی، ش��رکتی که عمرش به 
پنج س��ال هم نمی رس��د، در چین بیش از هر 
کشور دیگری در دنیا گوشی هوشمند فروخت. 
آم��ار و ارقام می گوید این ش��رکت بیش از 40 
میلیارد دلار می ارزد و محصولاتش فقط بر سر 
قیم��ت و کارکرد با اپل رقاب��ت نمی کنند؛ آنها 

می خواهند برنده جنگ سرد باشند. 

جنگ سرد چین و اپل
گزارش 2

دوره پول های آسان
به سر آمده است

کاهش فروش اپل، سیلیکون ولی، قلب تپنده آی تی دنیا را به لرزه 
انداخته است. آیا دوران سودهای هنگفت به پایان رسیده است؟
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این روزها بیشتر مردم شرکت 
گوگل را به عنوان برترین موتور 
جست وجوگر دنیا می شناسند، 
گرچ��ه فعالی��ت این ش��رکت 
ب��زرگ تنه��ا به ارائ��ه خدمات 
جس��ت وجو ختم نمی ش��ود و 
بازار سیس��تم عامل ها، خدمات 
راهب��ری، پس��ت الکترونیک و 
بس��یاری از سرویس های دیگر 
نی��ز تحت نف��وذ گ��وگل قرار 

گرفته اند. 
خدم��ات این غ��ول فناوری 
ط��ی س��ال های گذش��ته ب��ه 
ق��دری افزای��ش داش��ته ک��ه 
مس��ئولان ای��ن ش��رکت برای 
کنت��رل بهتر اوضاع، مجبور به 
تأسیس یک شرکت هلدینگی 
با نام  »آلفابت«شده اند تا همه 
خدم��ات گوگل زیر س��ایه این 
نام، س��رویس های خ��ود را به 
کاربران سراسر دنیا ارائه دهند. 
ج��اه طلب��ی ه��ای گ��وگل 
ط��ی چند س��ال گذش��ته به 
ق��دری افزای��ش داش��ته که 
برخ��ی کارشناس��ان از گوگل 
به عن��وان جاس��وس اطلاعات 
ی��اد می کنن��د و همانطور که 
در خبر ه��ا می خوانیم، گوگل 
باره��ا از س��وی ش��رکت ها و 
حت��ی اتحادی��ه اروپ��ا متهم 
ب��ه نق��ض حری��م خصوصی 
ش��ده و پایش ب��ه دادگاه های 

بین المللی باز شده است. 
ام��ا آی��ا کاربران واقع��ا باید 
نگ��ران جاسوس��ی های گوگل 
باشند یا صرفا همه این اتهامات 
این  رقبای  دروغ پردازی ه��ای 
ش��رکت بزرگ ب��وده و گوگل 
تنه��ا به فک��ر خدمت کردن به 

جامعه بشری است؟ 
مرتضی آس��ایش، کارشناس 
فن��اوری اطلاع��ات و م��درس 
دانش��گاه در پاسخ به این سوال 
ب��ه  »فرص��ت ام��روز« گفت: 
سرورهای گوگل به حدی وسیع 
هستند که می توانند اطلاعات 
همه کاربران را در خود ذخیره 
کنن��د. ام��ا اگر نام ای��ن کار را 

جاسوس��ی بگذاریم تنها گوگل 
دس��ت به چنین کاری نمی زند 
و بس��یاری از شرکت های دیگر 
مثل فیس بوک و مایکروسافت 
ه��م اطلاع��ات کارب��ران را در 
سیس��تم های خ��ود ت��ا زمان 

نامعلومی ذخیره می کنند. 
می��زان  البت��ه  اف��زود:  وی 
خدم��ات گوگل بس��یار بیش 
از س��ایر ش��رکت ها اس��ت که 
می ت��وان از این لح��اظ نگران 

ذخیره اطلاعات کاربران بود. 
آس��ایش اظهار کرد: ذخیره 
اطلاع��ات کارب��ران بیش��تر به 
ای��ن منظور انجام می ش��ود تا 
خدمات  بتواند  سرویس دهنده 
بهت��ری را ارائ��ه دهد. به عنوان 
مثال، اپلیکیشن  »گوگل پلی« 
از طریق سیس��تم های راهبری 
)GPS(، کشور و شهر کاربر را 
تش��خیص داده و خدمات خود 
را ب��ا زب��ان گفت��اری او عرضه 

می کند. 
ای��ن کارش��ناس در پاس��خ 
ب��ه این س��وال که آی��ا اطلاع 
لح��ظ����ه ای از م��وقعی��ت 
جغرافیای��ی کارب��ران، نق��ض 
حریم ش��خصی نیست؟ گفت: 

شاید در بس��یاری از کشور ها 
ای��ن حرک��ت به عن��وان نقض 
حریم شخصی محسوب شود. 
ام��ا اگر بخواهیم واقع بینانه به 
این مسئله بپردازیم باید گفت 
که گوگل بدون اجازه دس��ت 
ب��ه چنی��ن کاری نمی زن��د و 
کاربر باید گزینه فعال س��ازی 
GPS را روی دس��تگاه خ��ود 

روشن کند. 
وی اف��زود: اکث��ر خدم��ات 
گ��وگل به همین نحو اس��ت و 
قبل از دسترس��ی به اطلاعات 
ش��خصی، کاربر در جریان کار 

قرار می گیرد. 
برخ��لاف ای��ن کارش��ناس، 
کارش��ناس  آبگ��ون  فری��د 
موض��ع  اطلاع��ات،  امنی��ت 
س��ختگیرانه تری نس��بت ب��ه 
فعالی��ت  ش��رکت های ب��زرگ 
فناوری به ویژه گوگل دارد. وی 
معتقد است گوگل  می تواند به 
راحتی دسترس��ی به اطلاعات 
حس��اس کاربران داشته باشد 
و آنه��ا را برای همیش��ه به طور 

مخفیانه ذخیره کند. 
ب��ه گفت��ه آبگ��ون، همین 
ت��ا  ش��ده  باع��ث  مس��ائل 

دسترسی  صنعتی،  کشور های 
گ��وگل به اطلاع��ات کاربران 
کشور خود را محدود کنند یا 
حتی گوگل را مجبور کنند تا 
برای ادامه فعالیت، سرور های 
خود را به آن  کش��ورها انتقال 

دهد. 
وی افزود: این فش��ار ها باعث 
ش��ده تا گوگل ی��ا بهتر بگوییم 
ش��رکت آلفاب��ت امکانات��ی را 
فراهم کند تا کاربران بتوانند به 
کمک آن اطلاعات ذخیره شده 
خ��ود در س��رور های گوگل را 
مشاهده و در صورت لزو       م حذف 
کنند. البته هرگز اطلاعاتی پاک 
نمی شود و تنها از چشمان کاربر 

پنهان می شود. 
امنی��ت  کارش��ناس  ای��ن 
اطلاع��ات درب��اره دسترس��ی 
گ��وگل ب��ه اطلاع��ات کاربران 
گف��ت: هم��ه م��ا می دانیم که 
گ��وگل خدم��ات گس��ترده ای 
یک��ی  و  می ده��د  ارائ��ه  را 
ازای��ن خدمات سیس��تم عامل 
اندروی��د اس��ت. این سیس��تم 
عام��ل ب��ه تمام��ی اطلاع��ات 
کارب��ران دسترس��ی دارد و با 
اپلیکیش��ن هایی ک��ه به ط��ور 

پیش فرض روی  آن نصب است، 
می تواند اطلاع��ات کاربر را به 
سرورهای آلفابت منتقل کند. 
آبگون در پاس��خ به این سوال 
که گ��وگل از اطلاعات کاربران 
عادی چ��ه منفعت��ی می تواند 
ببرد؟ گف��ت: مطمئنا این همه 
هزین��ه بی علت نیس��ت. یکی 
از پروژه ه��ای گوگل رس��اندن 
اینترن��ت رای��گان ب��ه مناطق 
محروم کره زمین اس��ت. شاید 
برخ��ی فک��ر کنند ک��ه این کار 
یک رفتار انسان دوستانه است، 
اما آیا گوگل نمی تواند بخش��ی 
از س��رمایه خ��ود را برای س��یر 
کردن گرسنگان در این مناطق 
اختص��اص دهد تا اینکه به فکر 
برق��راری اتص��ال اینترنت آنها 

باشد؟ 
وی افزود: از سوی دیگر نه تنها 
گوگل بلکه س��ایر کمپانی های 
در  می توانن��د  دنی��ا  مط��رح 
س��ال های آین��ده ب��ا ف��روش 
اطلاعات کاربران ش��ان سرمایه 
هنگفتی را عاید خود کنند که 
این یکی از کوچک ترین منافع 
ای��ن ش��رکت ها از جمع آوری 

اطلاعات کاربران است. 
امنیت��ی  کارش��ناس  ای��ن 
اظه��ار کرد: از این موضوع که 
بگذری��م فکر نمی کنم کس��ی 
در دنیا احس��اس خوشایندی 
داش��ته باش��د از اینکه فرد یا 
اف��رادی بدانند هر روز به کجا 
رفت وآمد دارد، با چه کس��انی 
در ارتب��اط اس��ت، در دنی��ای 
مجازی ب��ه دنبال چه مطالبی 
اس��ت و بسیاری از موارد دیگر 
که می تواند نقض آشکار حریم 

شخصی باشد. 
آبگ��ون با بی��ان اینکه مردم 
نبای��د به ش��رکت های فناوری 
اطمینان محض داشته باشند، 
گفت: کارب��ران اطلاعات مهم 
خ��ود را تاجایی ک��ه می توانند 
از دس��ترس این شرکت ها دور 
نگ��ه دارند و تا جایی که امکان 
دارد از اپلیکیش��ن هایی مث��ل  
»گوگل پل��ی« و  »گوگل مپ« 

استفاده نکنند. 

مطالعات اخیر نش��ان می دهد 
حدود نیم��ی از نوجوانان جهان 
اعتیاد  به گوشی های هوش��مند 

دارند. 
در ای��ن مطالع��ه ه��زار و ۲۴۰ 
نوجوان ۱۲ تا ۱۸ س��اله به همراه 
والدین شان از نظر میزان استفاده 
از گوش��ی هوش��مند و کیفی��ت 
روابط خانوادگی مورد بررسی قرار 
گرفتند. نتایج نشان می دهد نیمی 
از نوجوانان به گوش��ی هوش��مند 
اعتی��اد دارن��د و والدی��ن نیز این 

موضوع را تأیید می کنند. 

محقق��ان ب��ر ای��ن باورند که 
اعتیاد ب��ه فناوری می تواند برای 
هر شخصی اتفاق بیفتد. در این 
حالت ش��خص به ج��ای حضور 
در جم��ع خانواده و ش��رکت در 
رفت��ن  گروه��ی،  فعالیت ه��ای 
به س��ینما و تفریح��ات دیگر و 
ش��رکت در فعالیت های ورزشی، 
ترجی��ح می ده��د بیش��تر وقت 
خ��ود را صرف گش��ت و گذار در 
ش��بکه های اجتماعی، دریافت و 
ارسال پیام و فعالیت هایی از این 

قبیل کند. 

نوجوانان��ی ک��ه اصطلاح��ا به 
گوش��ی اعتی��اد دارن��د، تلف��ن 
هوش��مند خود را در هر س��اعت 
چک می کنند و معمولاً از تمرکز 
لازم ب��رای انج��ام فعالیت ه��ای 
روزان��ه برخوردار نیس��تند. افت 
ش��دید تحصیلی از دیگر مضرات 
اعتیاد به تلفن همراه است. بیش 
از نیمی از والدین ش��رکت کننده 
اینک��ه  از  مطالع��ه،  ای��ن  در 
فرزندانش��ان تمام مدت گوش��ی 
به دس��ت دارن��د گلای��ه کردند 
و ای��ن عام��ل را مهم ترین دلیل 

مشاجره با فرزندان اعلام کردند.  
در مطالع��ه ای که س��ال ۲۰۱۵ 
میلادی صورت گرفت، ۹۲ درصد 
نوجوانان به اینکه ه��ر روز برای 
اتص��ال به ش��بکه های اجتماعی 

آنلاین می شوند، اعتراف کردند. 
ب��ا توجه ب��ه اینک��ه اعتیاد به 
گوش��ی های هوش��مند دامنگیر 
نیم��ی از نوجوانان اس��ت، اتخاذ 
جان��ب  از  مناس��ب  راه��کاری 
خانواده و مدرس��ه الزامی س��ت. 
ب��ه والدین توصیه می ش��ود که 
با ملایمت و دوس��تانه، عوارض 

اس��تفاده افراطی از فناوری های 
مختلف را برای نوجوانان ش��رح 
دهند و از طرفی قوانین محکمی 
برای س��اعات اس��تفاده از تلفن 
هوش��مند در منزل وضع کنند. 
روابط گ��رم خانوادگ��ی یک��ی از 
مهم تری��ن روش هایی اس��ت که 
نوج��وان را ب��ه س��مت خانواده 
جذب می کند. غذا خوردن تمام 
اعض��ای خانواده باه��م، یکی از 
مهم تری��ن فاکتور ه��ای خانواده 

سالم است. 
www. barsam. ir :منبع

اعتیاد نیمی از نوجوانان جهان به گوشی های هوشمند 

بازیافت زباله های الکترونیک، گامی 
به سوی تمدن شهری 

بنابر آمارهای جهانی، زباله های الکترونیک بخشی 
بزرگ از زباله های جوامع امروز را تش��کیل می دهند 
و پیش بینی می شود سرعت رشد این زباله ها در ۱۰ 
س��ال آینده به ش��کل نگران کننده ای افزایش یابد. 
علت اینکه زباله های الکترونیک تبدیل به دغدغه ای 
مهم ش��ده اند، تا حد زیادی به ماهیت خطرناک آنها 
مرتبط اس��ت. زباله های الکترونیک طیف وسیعی از 
مواد مختلف از شیش��ه و آهن و پلاس��تیک تا مواد 
س��می )س��رب، جیوه، کادمی��وم و. . .( و به ش��دت 
خطرناک را در خود جای داده اند. این تنوع و میزان 
آلودگی نه تنها بر ش��رایط زیس��ت محیطی کشورها 
اثرات��ی مخرب خواهد داش��ت، بلکه در صورت عدم 
بازیاف��ت صحیح تبعات اقتصادی منفی پر ش��ماری 

ایجاد می کند. 
عمده محصولات الکترونیک بازیافتی کدامند؟ 
یکی از س��اده و البته رایج ترین س��والات پیرامون 
مبحث زباله های بازیافتی در این خصوص اس��ت که 
دقیقا ک��دام محصولات قابلیت بازیاف��ت را دارند یا 
اساسا لوازم الکترونیک قابل بازیافت کدامند؟ پاسخ 
این س��وال را می ت��وان با یک طبقه بندی س��اده به 
سرعت مش��خص کرد، گرچه این فهرست می تواند 
بس��یار طولانی باش��د، اما این لوازم متداول ترین ها 

هستند: 
*لوازم خانگی بزرگ شامل یخچال، فریزر، ماشین 
لباسشویی، ماشین ظرف شویی، دستگاه خشک کن 

و... 
*لوازم خانگی کوچک ش��امل ان��واع رایانه، رادیو، 

توستر، اسباب بازی های مختلف و. . . 
*ان��واع تجهی��زات جانبی ش��امل ان��واع کابل ها، 

نمایشگرها... 
* انواع لامپ ها و لوازم روشنایی.

سلسله مراتب بازیافت زباله های الکترونیک
متاس��فانه تمامی محص��ولات الکترونیک قابلیت 
بازیاف��ت ندارن��د. درواقع تنها برخ��ی محصولات را 
می ت��وان به طور کامل بازیاف��ت کرد، اما نکته مثبت 
اینجاست که بس��یاری از اجزا و قطعات محصولات 
را نی��ز می توان بازیابی کرد. سلس��له مراتب معمول 
برای بازیافت لوازم الکترونیک به این ترتیب است : 
*تعمیر، بازس��ازی یا نوسازی محصولاتی که دور 
انداخته ش��ده اند، اما قابلی��ت ورود مجدد به چرخه 

مصرف را دارا هستند.
*بازیاب��ی ب��رای اس��تفاده مج��دد از محصولات 

کاربردی یا اجزا و قطعاتی که هنوز قابل مصرفند.
*بازیافت مواد تش��کیل دهنده یا به عبارتی دیگر، 
بازیاف��ت محصولات��ی که به هیچ وج��ه قابل تعمیر 

نیستند. 
*تفکی��ک زباله ه��ای غیر قابل تعمی��ر و غیر قابل 
بازیافت به دو بخش س��می و غیر س��می و س��پس 

معدوم کردن آنها.
منافع بازیافت زباله های الکترونیک

حفظ منابع طبیعی و کاه��ش گازهای گلخانه ای 
و کاه��ش ات��لاف ان��رژی و س��رمایه های اقتصادی 
از مهم تری��ن فوای��د بازیافت زباله ه��ای الکترونیک 
هس��تند. فایده دوم ایجاد اشتغال و به عبارت دیگر 
اشتغالزایی است؛ تفکیک زباله ها، بازیافت یا معدوم 
ک��ردن آنها نی��از به نیروهای انس��انی دارد و همین 
مس��ئله ب��ه افزایش آمار اش��تغال کم��ک می کند. 
کاه��ش هدررفت فضاهای ش��هری از دیگر مزایایی 
اس��ت که در س��ایه بازیافت زباله ه��ای الکترونیک 
حاصل می شود. در طول سال های گذشته برای دفن 
زباله ها فضای زیادی از محیط زیست اشغال و از بین 
می رفت، اکنون با گس��ترش فرهنگ بازیافت، فضای 

کمتری صرف دفن زباله ها خواهد شد. 
ام��ا کلیدی ترین نکته در خص��وص بازیافت زباله، 
موضوع فرهنگسازی است. آموزش به شهروندان در 
خصوص تفکیک زباله های خش��ک، تر، کاغذ، لوازم 
الکترونیک و... باعث می ش��ود روند تفکیک سرعت 

بیشتر و جهت گیری صحیح تری داشته باشد. 

همکاری مایکروسافت و 
سامسونگ قوت گرفت

پی��ش از این سامس��ونگ اعلام ک��رده بود که قصد 
همکاری با شرکت مایکروسافت دارد. در همین راستا، 
خبر جدیدی منتش��ر ش��د که این دو ش��رکت قصد 
دارن��د با یکدیگ��ر جهت بهبود ویندوز ۱۰ و س��اخت 
دستگاه های هوشمند جدید همکاری کنند که به طور 

حتم باید منتظر محصولات قدرتمندی بود. 
به گزارش ویندوزس��نتر، همکاری مایکروس��افت 
و سامس��ونگ بیش��تر ق��وت گرفت��ه و قص��د دارند 
و دس��تگاه های جدی��د  وین��دوز ۱۰  درخص��وص 
همکاری داشته باشند. این بیانیه همکاری، ابتدا در 
نمایشگاه CES  که در شهر لاس وگاس برگزار شد 
پیشنهاد داده شد که برخی از تحلیلگران، آن را یک 

پیروزی بزرگ برای مایکروسافت می دانند. 
سامس��ونگ در گذش��ته با گ��وگل همکاری های 
بس��یاری داشته است اما سامسونگ اکنون به دنبال 
کنترل بیش��تر بر نرم افزار اس��ت و همین مورد یکی 
از دلای��ل عمده ای اس��ت که با مایکروس��افت، این 
غول نرم افزاری قصد هم��کاری دارد. اما دقیقا هنوز 
مشخص نیست که این همکاری در چه زمینه هایی 
اس��ت. البته احتمال می رود علاوه بر گوش��ی و … 
در زمینه های ل��وازم خانگی امثال یخچال و… هم 
همکاری س��اخت داشته باش��ند.  همچنین ممکن 
اس��ت همی��ن یخچال ها با ویندوز ۱۰ ارائه ش��ود و 
همان طور که مایکروس��افت گفته است ویندوز ۱۰ 

روی یک میلیارد دستگاه نصب شود. 
بیش��تر  اطلاع��ات  ب��رای  علاقه من��دان 
 می توانن��د به وب س��ایت ویندوزس��نتر ب��ه آدرس

windowscenter. net  مراجعه کنند. 

سازگاری مسدودکننده های تبلیغات 
با مرورگر تازه مایکروسافت

مایکروس��افت از ماه مارس آزمایش نسخه تازه ای 
از مرورگ��ر Edge را روی وین��دوز ۱۰ آغاز کرد که 
از افزونه ها پش��تیبانی می کرد. ح��ال این مرورگر با 
افزونه های مسدودکننده تبلیغات سازگار شده است. 
افزون��ه  دو   AdBlock Plus و    AdBlock
محب��وب در می��ان افرادی هس��تند ک��ه تمایلی به 
مش��اهده تبلیغات مختلف در حین وبگردی ندارند. 
ای��ن افزونه ه��ا ب��ا مرورگرهای��ی همچ��ون کروم و 
فایرفاکس س��ازگار هستند و حالا استفاده از آنها در 

Edge هم ممکن شده است. 
امکانات این دو افزونه در Edge تفاوتی با امکانات 
آن در ک��روم و فایرفاکس ندارد و کاربران می توانند 
تبلیغات گوناگون را در س��طوح مختلف بلوکه کنند. 
البت��ه مدتی اس��ت تع��دادی از س��ایت ها به جنگ 
ای��ن افزونه ها آمده ان��د و از نمای��ش محتوای خود 
برای کاربران اس��تفاده کننده از افزونه های یاد شده 

خودداری می کنند. 
مایکروس��افت بع��د از ن��زول تدریج��ی جایگاه و 
اهمیت مرورگر IE خود و ناتوانی در افزایش س��هم 
آن از ب��ازار مرورگرها، مرورگر Edge را عرضه کرد 
اما با عرضه مرورگرهای فایرفاکس و کروم نتوانست 

موفقیت های خود را در دهه گذشته تکرار کند. 

استفاده از بیت کوین برای پرداخت 
هزینه خدمات عمومی 

اگ��ر چه ت��ا به ح��ال بیت کوین صرف��ا یک واحد 
پول مجازی ب��رای خرید اقلام مختلف در بازی های 
ویدئوی��ی ب��وده اما برای نخس��تین بار ش��هری در 
س��وییس برای پرداخت هزینه اس��تفاده از خدمات 

عمومی به رسمیت شناخته شده است. 
اکث��ر تجارب مربوط به پرداخ��ت هزینه ها با پول 
مجازی مربوط به ش��رکت های خصوصی بوده اما از 
اول جولای مردم ش��هر کوچک Zug در س��وییس 
می توانند به طور آزمایشی هزینه استفاده از خدمات 

عمومی را با بیت کوین بپردازند. 
ای��ن طرح آزمایش��ی در ادامه س��ال ۲۰۱۶ اجرا 
می شود تا در نهایت شورای شهر بر مبنای یافته های 

خود در مورد ادامه دادن آن تصمیم گیری کند. 

کاهش 13درصدی خرید رایانه های 
شخصی 

 فروش کامپیوترهای شخصی در سه ماهه اول سال 
میلادی جاری به ۱۰۱میلیون دستگاه رسیده است. 

 ،Canalys براساس گزارش موسس��ه تحقیقاتی
اپل در این بخش پیشتاز بوده، هر چند فروش همین 
ش��رکت نیز در مقایس��ه با سال گذش��ته ۱۷درصد 
کاهش یافته و به ۱۴میلیون دس��تگاه رسیده است. 
در مقام بعدی و با اختلاف اندک ۲۵هزار دس��تگاه، 
ش��رکت لنوو ایستاده اس��ت.  این موسسه همچنین 
گ��زارش می دهد که فروش دس��تگاه های هیبریدی 
مانند سرفیس با کاهشی ۱۵درصدی روبه رو بوده و 

مجموعا به ۳۹میلیون دستگاه رسیده است. 

 رونمایی از سرفیس بوک 2
 تا یک ماه دیگر

نس��ل دوم لپ ت��اپ هیبریدی مایکروس��افت ماه 
آینده رونمایی می شود. 

براساس ش��ایعات منتشره در فضای مجازی، پس 
از موفقیت در عرضه س��ری اول لپ تاپ های ساخت 
مایکروسافت، س��ری دوم در ماه ژوئن می آید و این 
دقیقا همزم��ان با رونمایی از م��ک بوک ایر ۲۰۱۶ 
اپ��ل خواهد بود که رقیب سرس��ختی برای یکدیگر 
هستند.  تعداد پیکسل تعبیه شده در سرفیس بوک 
جدید ۳۰۰۰ در ۲۰۰۰ تعریف شده و درآن پورت یو 

اس بی Type-C  نیز دیده می شود. 

خبــر دنیای فناوری

اخبار رسمی شرکت ها

گوگل همیشه با شماست
نگرانی کارشناسان از ذخیره اطلاعات کاربران توسط شرکت های بزرگ فناوری

شماره 503 www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073274

رویا پاک سرشت

تکنولوژی

این کیبورد یک گجت چند کاره با ابعاد ۶1 در 1۶2 در 2۴ میلی متر است که 1۰3 گرم وزن دارد. با این دستگاه می توانید بدون آن که پشت میز بنشینید، 
در حالی که استراحت می کنید از کامپیوتر خود به راحتی استفاده یا پخش کننده موسیقی تان را کنترل کنید. »ای بلو« با سیستم عامل ها مک، اندروید، 

پلی استیشن 3 و همچنین ویندوز ۸ سازگار است. این گجت تنها مبلغ 3۸ دلار قیمت دارد.

محمد ممتازپور
anoosh.m1986@gmail.com
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5برابر میزان فعلی توان تولید داریم اما...  تاثیرتغییراتزندگیمدرنبرروند
رشدصنعتدستمالکاغذی

در این گزارش به بررس��ی انواع دستمال کاغذی  
موجود در بازار، موارد اس��تفاده آنها، روند رشد این 
صنعت و چالش های آن، معرف��ی چند تولیدکننده 
معتب��ر این صنعت و در نهای��ت جایگاه آن در ایران 

می پردازیم. 

مواردمصرفدستمالکاغذی
دس��تمال کاغذی یک کاغذ س��بک  وزن است که 
مصارف روزانه زیادی پیدا کرده و جزء جدایی ناپذیر 
در زندگی  امروزی ش��ده اس��ت. دس��تمال کاغذی 
از س��ه منب��ع اصل��ی مواد خام س��اخته می ش��ود؛ 
مواد ش��یمیایی، مواد چوبی و کاغذه��ای بازیافتی. 
سابقه مصرف دس��تمال های کاغذی به دهه 1920 
بازمی گردد و از آن تاریخ به بعد مصرف این وس��یله 
بهداش��تی به طور مداوم افزایش یافته و خصوصا در 
س��ال های اخیر با اهمیت دادن به بهداش��ت فردی، 
تح��ولات مداوم��ی در این صنع��ت در جهت بهبود 
مسائل بهداش��تی آن صورت گرفته است، به طوری 
که در حال حاضر تولیدکنندگان دستمال کاغذی در 
جهان به س��وی هر چه بیشتر اس��تریل کردن این 
محصول در حرکت هس��تند. دستمال  کاغذی بسته 
به نوع اس��تفاده ای که از آن می شود انواع گوناگونی 
دارد و در یک دس��ته بندی کلی می توان آن را به دو 
نوع تقس��یم کرد: دستمال هایی که در خانه استفاده 
می شوند و دس��تمال هایی که خارج از محیط منزل 

مورد استفاده قرار می گیرند. 
با ای��ن تقس��یم بندی، م��وارد مصرف دس��تمال 
کاغذی بیش��تر مش��خص می ش��ود، انواع��ی که در 
منازل استفاده می  ش��وند برای مقاصد داخلی چون 
بهداش��ت فردی، آش��پزخانه، حمام و سرویس های 
بهداشتی کاربرد دارند و موارد مصرف دستمال هایی 
که برای محیط خارج از خانه در نظر گرفته شده اند، 
بیشتر در حیطه مقاصد تجاری است، مانند هتل ها، 
رس��توران ها، بیمارس��تان ها و موسس��ات که انواع 
مختلفی از دستمال های کاغذی مانند حوله کاغذی، 
دستمال توالت، دستمال سفره، دستمال مرطوب و... 

در آنها مورد استفاده قرار می گیرد. 

روندرشدصنعتدستمالکاغذیوچالشهای
پیشرو

از جمله عوامل کلیدی رشد صنعت دستمال کاغذی 
در سال های اخیر می توان به تغییر شیوه های زندگی، 
افزایش هزینه های مربوط به مراقبت های بهداش��تی، 
افزایش جمعیت و مس��ائلی از این دس��ت اشاره کرد. 
به طور کلی بازار جهانی منس��وجات کاغذی تا س��ال 
2016، 4.9درصد رش��د داشته است که نشان دهنده 
روند رو به رشد این بازار در سال های اخیر بوده و انتظار 
م��ی رود در س��ال های پیش رو نیز همین روند رش��د 
ادامه داش��ته باشد. البته شایان ذکر است که برخی از 
ماش��ین آلات جدید در روند رشد این صنعت بی تاثیر 
نخواهند بود، ماشین های هند داری )دست خشک کن( 
که در س��ال های اخیر روان��ه بازار ش��دند، می توانند 
چالشی قابل توحه برای صنعت دستمال کاغذی جهان 
باشند که روند رشد این صنعت را دستخوش تغییراتی 
خواهند کرد، خصوصا که تقاضا برای این ماشین ها در 
سال های اخیر از سوی موسسات و مراکز بزرگ دولتی 

و تجاری بالاتر رفته است. 

فروشندگانکلیدیجهان
از فروش��ندگان و تولیدکنن��دگان برجس��ته ب��ازار 
دستمال کاغذی می توان به شرکت هایی نظیر کمبرلی، 
LLC، SCA، پراکتر و گمبل اشاره کرد. به عنوان مثال 
شرکت پراکتر و گمبل از جمله کمپانی های موفق در 
زمینه تولید محصولات بهداش��تی است که دستمال 
کاغذی نیز یکی از محصولات بهداش��تی این شرکت 
اس��ت. طبق آمارهای موجود این شرکت چندملیتی 
آمریکای��ی در س��ال 2014 بی��ش از 83میلیارد دلار 
فروش داش��ته است که نشان دهنده بالا رفتن مصرف 
جهانی محصولات بهداشتی از جمله دستمال  کاغذی 
اس��ت. ش��رکت LLC نیز از جمله شرکت های موفق 
در زمینه دس��تمال کاغذی است که با داشتن بیش از 
40هزار نفر کارمند در آمریکای جنوبی، شمالی و اروپا 
از جمله برندهای ش��ناخته شده این صنعت به شمار 

می رود. 

جایگاهصنعتدستمالکاغذیدرایران
رش��د شهرنش��ینی و افزایش آگاهی های بهداشتی 
از جمل��ه دلایل اصلی بالا رفتن تقاضا برای دس��تمال  
کاغذی در ایران اس��ت. طب��ق آمارهای موجود میزان 
شهرنش��ینی در ایران از 68درصد در س��ال 2006 به 
73درصد در س��ال 2015 رس��یده که نش��ان دهنده 
رشد سریع شهرنشینی اس��ت. این رشد سریع نیز به 
دنب��ال خود بازاره��ای مصرف خاصی را آورده اس��ت 
که دس��تمال کاغذی یکی از این نمونه هاست. صنعت 
دستمال کاغذی در ایران یکی از صنایع بهداشتی است 
که رش��د داخلی قابل توجهی یافته و تولیدکنندگان 
داخلی از جمله گردانندگان اصلی این صنعت هستند 
ک��ه محصولاتی با کیفیت بالا و بس��ته بندی جذاب و 
هزینه های مناس��ب را در اختیار مصرف کنندگان قرار 
می دهند. بازار فروش این محصولات نیز از فروشگاه های 
س��نتی به سوپرمارکت ها و فروش��گاه های پیشرفته تر 
سوق پیدا کرده است و توزیع مدرن این صنعت نیز از 
جمله تحولات تجارت محصولات بهداشتی در ایران به 
شمار می رود. در نهایت باید متذکر شد با توجه به رشد 
جمعیت جوان و تحصیلکرده در کشورمان و همچنین 
بالا رفتن درآمد قابل تص��رف خانوارها، انتظار می رود 
بازار دستمال کاغذی به عنوان یکی از صنایع بهداشتی 
در سال های آینده با تقاضای چشمگیری مواجه بوده و 

در نتیجه رشد قابل توجهی داشته باشد. 
www.euromonitor.com:منابع
www.giiresearch.com
www.linkedin.com

دس��تمال از نوع کاغ��ذی اش چندین دهه 
اس��ت که در کش��ور م��ا رواج یافته اس��ت. 
پیش��رفت هایی که در زمینه بهداشت ایجاد 
ش��ده و آگاهی س��ازی هایی که در این زمینه 
به وجود آمده اس��ت، موجب ش��ده تا رش��د 
اس��تفاده از دس��تمال کاغذی سرعت زیادی 
ب��ه خود بگی��رد و همین امر هم رش��د ثبت 
واحده��ای تولیدی در این ب��ازار را به همراه 
داشته اس��ت. واحدهایی که گاهی با داشتن 
مجوزهای تولید هرگز راه اندازی نش��ده اند و 
اگر هم راه اندازی شده اند، با همه ظرفیت های 
نصب ش��ده تولیدی خود کار نمی کنند. برای 
بررس��ی هر چه بهتر بازار دستمال کاغذی و 
صنع��ت تولید این کالای ض��روری، فریدون 
دهخوارگان��ی، دبیر انجم��ن تولیدکنندگان 
محص��ولات س��لولزی ای��ران توضیحاتی به 

»فرصت امروز« داده است. 

100واحدتولیددستمالکاغذی
درایران

دهخوارگان��ی در توضی��ح اینکه چه تعداد 
تولیدکنن��ده در این ح��وزه تولی��دی ایران 
حضور دارن��د، می گوید: در حال حاضر بیش 
از یک ص��د واحد تولی��دی در این صنعت با 
ظرفیت های مختلف در سراسر کشور مشغول 
فعالیت هس��تند. وی همچنین اشاره ای دارد 
به میزان اش��تغال زایی این صنف و می گوید: 
در برخ��ی از واحده��ای تولیدی بزرگ بیش 
از هزار نفر مش��غول کار هستند که نشان از 
وسعت و عظمت واحدهای مزبور دارد. دیگر 
مشخصه بارز این بازار وجود کالاهای متنوع 
اس��ت تا جای��ی که بی��ش از 80قلم کالا که 
همگ��ی از محصولات مصرف��ی روزانه مردم 

هستند، در این صنف تولید می شود. 

230هزارتن؛نیازسالانهبازار
هیچ خانه یا اداره و س��ازمانی را نمی توان 
ب��دون این محصولات بهداش��تی تصور کرد. 
همین امر ه��م موجب ایجاد س��والی مبنی 
بر میزان نیاز سالانه کشورمان به محصولات 
س��لولزی بهداش��تی می ش��ود. دبیر انجمن 
محصولات س��لولزی ای��ران در این زمینه به 
»فرص��ت ام��روز« می گوید: س��الانه بیش از 
230هزارتن از این محصولات مورد نیاز است 
که تماما توسط ش��رکت های داخلی تولید و 
به بازار عرضه می ش��ود. وی همچنین اضافه 
می کند ک��ه قابلیت تولید در داخل کش��ور 
بس��یار بالاس��ت و امکان تولید ت��ا پنج برابر 
نیاز فعلی توس��ط واحده��ای تولیدی وجود 
دارد. این مقام مس��ئول همچنی��ن در مورد 
سرعت رشد مصرف این محصولات در ایران 
می گوید: رش��د مصرف س��الانه 5تا 7درصد 
است که بیانگر توجه مردم به بهداشت فردی 

است. 

عملکردمناسبیدرحوزهصادرات
نداشتهایم

وقتی دبیر انجمن به ظرفیت و توان تولید تا 
برابر میزان فعلی اش��اره دارد، این سوال پیش 

می آید که آیا بازارهای صادراتی هم مدنظر این 
صنف بوده یا خیر. دهخوارگانی در این زمینه 
می گوید: متاس��فانه تاکنون در مورد صادرات 
عملکرد مناس��بی نداش��ته ایم. چ��ون حجم 
صادرات ما در حال حاضر 14هزار تن با ارزش 
20میلیون  دلار اس��ت ک��ه اصلا دلگرم کننده 
نیس��ت و با نقطه مطلوب بسیار فاصله داریم. 
این در حالی است که همه کشورهای همسایه 
به جز ترکیه، بازار خوبی برای کالاهای ایرانی 
هستند، ولی عملکرد نامناسب تولیدکنندگان 
و ادارات مرتب��ط موجب از دس��ت رفتن بازار 
منطقه ش��ده اس��ت. از طرف��ی تولیدکننده 
ایرانی از مزیت هایی نیز برخوردار اس��ت؛ مثلا 
هزین��ه حمل و نقل این  گون��ه کالاها به دلیل 

اینکه حجیم هستند، نسبت به کالاهای دیگر 
بیشتر است. بدیهی است که تولیدکننده ایرانی 
نسبت به سایر تولیدکنندگان به خاطر نزدیکی 
مس��یر از امتیاز خوبی برخوردار است بنابراین 
نباید از بازار کشورهای همسایه غافل بمانیم. 

سریبهکوچهواردات
ب��ا نگاهی به بازار می بینیم که دس��تمال 
ایران��ی  بیش��تر رن��گ و روی  کاغذی ه��ا 
دارن��د اما محصولات س��لولزی بهداش��تی 
کالاه��ای دیگری را نی��ز در بر می گیرد که 
ب��ه گفته دهخوارگانی با وجود اش��باع بازار 
از محصولات تولیدی ش��رکت های داخلی، 
ش��اهد واردات محصولاتی چون پوشک و... 

در ابعاد وسیع هستیم. به ویژه که روز به روز 
واردات ش��ان رو به افزایش است و به نظر ما 
دلیل این ام��ر، تمایل به مصرف محصولات 
وارداتی اس��ت که به پاره ای از آنها اش��اره 
می کنم. نخس��ت باید به این مس��ئله اشاره 
کن��م که اغل��ب کالاهای واردات��ی ملزم به 
رعای��ت اس��تانداردهای داخل��ی نظیر مهر 
مصرف کنن��ده  قیم��ت  درج  و  اس��تاندارد 
و پروان��ه س��اخت نیس��تند و واردکننده با 
چس��باندن لیبلی، کالای خ��ود را وارد بازار 
می کن��د و عموم مصرف کنن��دگان به دلیل 
عدم آش��نایی با زبان خارج��ی از محتوای 
کالای واردات��ی اطلاعی ندارند و در صورت 
ب��روز مش��کل نمی دانند که چه کس��ی را 

بای��د م��ورد پیگیری قرار دهن��د. به همین 
دلیل واردکننده چون در حاش��یه امن قرار 
می گیرد، از وارد ک��ردن کالاهای نامرغوب 
ابایی ندارد. همچنین پرداخت انواع عوارض 
برای تولیدات داخلی؛ در صورتی اس��ت که 
در بس��یاری از تج��ار با کم اظه��اری، مبلغ 
غیرواقع��ی و کمت��ری را به عن��وان عوارض 

پرداخت می کنند. 
به مسائل یادشده باید به بسته بودن فضای 
تبلیغات رس��انه ای برای بعضی از محصولات 
مانند نوار بهداشتی و عدم اطلاع رسانی در این 
زمینه اش��اره کرد. در صورتی که همین کالای 
بهداشتی وارداتی از انواع کانال های ماهواره ای 
تبلیغ می شود و با اطلاع رسانی در حال تصرف 
بازار داخلی ماست. نرخ بالای بهره برای صنایع 
داخلی از موارد دیگری است که امکان رقابت 
با کالای خارج��ی را از صنعتگران می گیرد تا 
جایی که در حال حاضر تعدادی از کارآفرینان 
قادر به پرداخت اقساط بدهی خود نیستند و 
اغلب شرکت ها با این معضل اقتصادی مواجه 
هستند و به نظر می رسد زمان آن رسیده که 
دولت در این خصوص تدابیری برای حمایت از 

صنعتگران بیندیشد. 

فضایمجازی؛حضوریکهپررنگ
میشود

در ح��ال حاضر فعالیت تج��اری در فضای 
مج��ازی چن��دان رایج نیس��ت ام��ا فعالیت 
گس��ترده ای توسط ش��رکت ها در این زمینه 
ش��روع ش��ده و در حال توسعه اس��ت. دبیر 
انجمن با بی��ان این جملات می افزاید: برخی 
از واحدهای تولیدی زیرمجموعه ای با عنوان 
تجارت در فضای مج��ازی راه اندازی کرده و 
ب��ه نظر راضی اند و اه��داف بلندپروازانه برای 
تجارت در شبکه های خودشان دارند. به طور 
کلی نش��انه ها حاک��ی از توس��عه تجارت در 
فضای مجازی و گسترش سایت و شبکه های 

اینترنتی اقتصادی است. 

منابعانسانی
کشور ما در اغلب زمینه ها بالاتر از میانگین 
منابع کش��ورهای منطقه است. منابع انسانی، 
نیروی کار، نی��روی متخصص، منابع طبیعی 
و فن��اوری برتری های لازم را برای کش��ور ما 
فراهم س��اخته؛ بنابراین با اداره امور به صورت 
مطلوب تر برخی از مشکلات برطرف می شود. 
مثلا بازسازی و نوس��ازی از مواردی است که 
در کنت��رل و کاهش قیمت تمام ش��ده نقش 
موثری دارد ولی متاس��فانه امکان دسترس��ی 
به تس��هیلات بانکی مشکل شده زیرا سیستم 
بانک��ی وثیقه مح��ور اس��ت؛ در صورتی که در 
مورد صنعت باید کارایی محور باش��د. بدیهی 
است اگر تس��هیلات بانکی براساس کارآمدی 
واحده��ای تولیدی و با بهره متعارف پرداخت 
ش��ود، تولیدکننده هایی که موفق هس��تند و 
کارایی آنها مش��خص شده اس��ت به وام های 
بانکی دسترسی پیدا می کنند. چنانچه سرمایه 
در گ��ردش و مش��کل نقدینگ��ی ش��رکت ها 
برطرف شود، صنایع سلولزی بهداشتی توانایی 
برآورده کردن نیاز داخلی و بخشی از نیازهای 

کشورهای همسایه را دارند. 

بازار جهانی

ترجمه:فهیمهخراسانی

صنایع سلولزی در کشور یکی از بخش های 
مولد و چند منظوره اس��ت ک��ه تولیدات آن 
اقلام مختلفی از محصولات بهداشتی مصرفی 
را شامل می شود. نیاز به مصرف این تولیدات 
همیشگی و دائمی است و ارتباط چندانی به 
وضعیت اقتصادی مردم یا رکود فعلی ندارد. 
البته رکود ک��ه ماحصل نامبارک تحریم های 
بین المللی بوده، شرایط تولید را برای فعالان 
این عرصه دش��وار کرده به طوری که بیش از 
70 درصد ظرفیت واحدهای تولیدی کش��ور 
خالی مانده است. با توجه به وضعیت موجود 
کش��ور، فعالان و تولید کنندگان این صنعت، 
س��رمایه گذاری را توصیه نمی کنند. برای پی 
ب��ردن به زیر و بم فعالی��ت در بخش صنایع 
سلولزی و تولید محصولات بهداشتی با دکتر 
عباس فصیح خوش��گرد، مدیرعامل ش��رکت 
ماهی��ن س��منان و تولید کنن��ده محصولات 

شکوه به گفت وگو پرداخته ایم. 
خوش��گرد درباره نحوه فعالیت��ش در این 
صنعت و تولید دس��تمال کاغ��ذی می گوید: 
ای��ن مجموعه در س��ال 1373 در فضایی به 
مت��راژ 700مترمربع و با 18نفر پرس��نل در 
ش��هرک صنعتی س��منان آغاز ب��ه کار کرد. 
در حال حاضر بعد از 22س��ال که از فعالیت 
ش��رکت می گذرد، به یک��ی از مجهزترین و 
مدرن ترین واحدهای تولیدی صنایع سلولزی 
تبدیل شده اس��ت که محصولات متنوعی از 
جمله انواع دس��تمال کاغذی، نوتر بهداشتی 
و پوشک کودکان تولید می کند. ضمن اینکه 
شرکت ماهین سمنان نخستین واحد تولیدی 
کش��ور اس��ت که اقدام به تولی��د محصولات 
بهداش��تی به صورت تم��ام اتوماتیک و بدون 
دخالت دس��ت ک��رده اس��ت. الان مجموعه 
م��ا در فضایی به مس��احت 40هزار مترمربع 
 و ب��ا 400نفر پرس��نل مش��غول ب��ه فعالیت 

است. 

نبضاقتصادکندمیزند
خوشگرد درباره شرایط فعلی بازار و تولید 
می گوید: به طور کلی از دو س��ه س��ال اخیر 
کشور گرفتار رکود شدید و بی سابقه ای شده 
ک��ه خ��روج از آن به راحتی ممکن نیس��ت. 
تامین م��واد اولیه و کمبود نقدینگی، س��ود 
بانک��ی بالا و کمرش��کن و ثاب��ت ماندن نرخ 
دلار عمده مش��کلاتی هستند که همه ارکان 
تولی��دی و اقتصادی کش��ور را درگیر کرده 

است. 
با این ش��رایط و گرفتاری ه��ا رغبتی برای 
س��رمایه گذاری نیس��ت و صاحبان س��رمایه 
ترجیح می دهند سراغ فعالیت های زودبازده و 
پرسود مثل سپرده گذاری و ساختمان سازی 
بروند و کس��ی دنبال تولید نم��ی رود. با این 

هم��ه اوض��اع و احوال خوب نیس��ت و چرخ 
اقتصاد کش��ور به کن��دی می چرخد. وی به 
مش��کلات تولید اش��اره می کند و می افزاید: 
قیمت تمام ش��ده محص��ول تولیدی خیلی 
بالاست. نرخ فروش تولیدات ما فاصله زیادی 
با قیمت تمام شده ندارد و به نوعی سربه سر 
می شود. بدین صورت که اگر ما ایکس واحد 
از تولید کم کنیم نه تنها سود کار را از دست 
می دهی��م، بلکه دچ��ار ضرر هم می ش��ویم. 
رقابت بس��یار تنگاتنگ و نفس گیری در این 
حوزه برقرار و آس��یب پذیری آن نس��بت به 
دیگر صنایع بیش��تر اس��ت. از طرفی با توجه 
ب��ه اینکه بازار تولید و عرضه اش��باع ش��ده، 
ادامه این کار با این ش��رایط بس��یار س��خت 

شده است. 

مشکلاتپیشرو
ای��ن تولیدکننده قدیمی یک��ی از مهم ترین 
مشکلات پیش رو را اشکالات سیستم بانکی و 
ناکارآمدی آن می داند و می گوید: جدای از بالا 
بودن نرخ سود بانکی، مشکل دیگر عدم امکان 
انتقال ارزی به خاطر مس��دود شدن سوییفت 
اس��ت. پول همین مقدار ص��ادرات اندک را به 
خاطر مش��کلات انتقال ارز نمی توانیم منتقل 
کنیم. وی حجم مصرف سرانه کشور را برای هر 
نفر دو کیلوگرم در سال عنوان کرد که با میزان 
سرانه جهانی فاصله زیادی دارد. متوسط مصرف 
سرانه در آمریکا 31کیلو و در اروپا 29کیلوگرم 
است. مقدار مصرف رابطه مستقیمی با بهداشت 
فردی و نحوه اس��تفاده از این محصولات دارد. 
هرچقدر مقدار مصرف بیشتر باشد، تقاضا برای 

عرضه بیش��تر خواهد بود. عمده صادرات ما به 
عراق، افغانس��تان و کش��ورهای آسیای میانه 
است. مهم ترین رقبای ما در منطقه کشورهای 
ترکیه، مصر و تونس هس��تند که حجم زیادی 
از بازارهای کشورهای منطقه و شیخ نشین های 

خلیج فارس را در اختیار دارند. 

تولید
خوش��گرد در مورد شیوه تولید می گوید: اگر 
تولید مکانیزه یا حداقل نیمه مکانیزه نباشد اصلا 
ص��رف نمی کند. چون هزینه های دس��تمزد و 
بیمه و سایر هزینه های جانبی آنقدر بالا می رود 
که کارفرما قید کار را می زند. اقلام تولیدی در 
این صنعت بس��یار متنوع است که در اندازه ها 
و مدل های گوناگونی تهیه می ش��ود. هر کدام 
از اینه��ا ادوات و ماش��ین آلات مخصوص��ی را 
می خواهد که بسته به حجم تولید هزینه هایش 
فرق می کند. ممکن است کسی با 100میلیون 
تومان هم یک فضای کوچ��ک را اجاره کند و 
به تولید مش��غول ش��ود، ول��ی حاصل کارش 
ب��ه درد نمی خ��ورد. ولی ب��رای راه اندازی یک 
کارخانه معقول و جمع وجور چیزی نزدیک به 
10میلیارد تومان لازم است. خوشگرد مشاغل 
مورد نیاز و تخصص های لازم برای این صنعت 
را متن��وع عن��وان کرده و می گوی��د: به عنوان 
مث��ال در مجموعه ما از کارگر س��اده و ماهر 
ت��ا مهندس، صنای��ع، برق، مکانی��ک، آی تی 
و. . . مش��غول به کار هس��تند. همچنین یک 
واحد آزمایش��گاهی م��درن دراختی��ار داریم 
ک��ه به نوعی مهم ترین بخش کارخانه اس��ت. 
مجوزهای لازم برای تولید سه گواهینامه است 
که پروانه بهره برداری توس��ط وزارت صنعت، 
مع��دن و تج��ارت، پروانه بهداش��ت از طرف 
وزارت بهداشت و پروانه استاندارد که از سوی 
موسسه ملی استاندارد صادر می شود. تولیدات 
شرکت به صورت عمده و خرده فروشی در تمام 
مغازه های کشور و فروشگاه های زنجیره ای در 

دسترس عموم مردم است. 
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انجمن ه��ا و واحدهای صنفی در همه بخش های تولید و توزیع 
همیشه خواس��تار همکاری با بخش های دولتی بوده اند و همواره 
خواس��ته اند تجربیات خود را به عن��وان اهالی بازار با بخش دولتی 
درمیان بگذارند. اما براس��اس گفته های ش��ان تاکن��ون این اتفاق 
نیفتاده اس��ت. کما اینکه این مقام مسئول می گوید: بخش اعظم 
مس��ائل عموما در حیطه نظارت دول��ت اتفاق می افتد که برطرف 
کردن آنها نیازمند همکاری با انجمن اس��ت که متاسفانه به خاطر 
ساختار غیرصنعتی در برخی از ادارات، این همکاری چندان جدی 
گرفته نمی شود و تا زمانی که در تصمیم گیری های کلان، انجمن ها 
طرف ش��ور قرار نگیرند و نظرات آنها در تصمیمات لحاظ نش��ود، 
مش��کلات صنفی به قوت خود باقی می ماند. برای نهادینه ش��دن 
ح��وزه فعالیت انجمن ه��ا در تصمیم گیری های صنفی به مصوبات 
قانونی از مراجع قانون گذاری نیاز است؛ در این صورت سازمان های 
ذی ربط مکلف به همکاری با انجمن ها می شوند. زیرا عملکرد ناموفق 
انجمن ها در رفع موانع و مش��کلات صنفی به این دلیل اس��ت که 
هیچ قانون مشخص و مدونی که انجمن ها را تعریف و وظایف آنها 

را مشخص کرده باشد، وجود ندارد. 

این نکته را هم اضافه کنم که در همه جای دنیا معمولا دخالت 
بیش از اندازه دولت ها در کس��ب و کارها و صنایع حتی با بالاترین 
نی��روی س��ازمان یافته نتیجه مطلوبی نداش��ته اس��ت. در جوامع 
صنعتی رویکرد دولت ها و س��ازمان های بزرگ مالی و فرهنگی به 
بخش های غیردولتی و از جمله انجمن هاس��ت. زیرا این نهادها به 
خاطر اطلاعات، دانش و تجربه در توس��عه صنعتی ش��ریک اصلی 
دولت هستند، بنابراین باید از دوگانگی دوری کرد و به راحتی به 
تفاهم رسید و مشکلات را به حداقل رساند. در این میان از وظایف 
دولت اس��ت که برای حمایت از صنایع، از حقوق ورودی گمرکات 
گرفته تا انواع مالیات و ارائه مجوزها و حذف مقررات دست و پاگیر 
شرایط را تسهیل کند. زیرا »قانون بهبود مستمر فضای کار« یکی 
از همین قوانین در حمایت از صنایع اس��ت که به تصویب مجلس 
محترم رس��یده و براساس ماده 57 این قانون، باید سه ماه پس از 
تصویب و ابلاغ، تمامی مجوزهای لازم برای کس��ب و کار که توسط 
دستگاه های دولتی صادر می شود، شناسایی و نسبت به تصحیح و 
حذف مجوزهای غیرضروری اقدام شود که امیدواریم اجرای آن از 

طرف دولت هر چه زودتر صورت پذیرد. 

روایتصنفی
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نقش زنان در اقتصاد و فعالیت های 
معاونت زنان ریاست جمهوری

زنان نیمی از جمعیت کش��ور را تشکیل می دهند، 
بنابراین نیمی از جمعیت فعال که نقش تاثیرگذار در 
اقتصاد دارند را نیز باید زنان تشکیل دهند، لذا معاونت 
ام��ور زنان با انجام پروژه هایی مانند پروژه »توس��عه و 
س��اماندهی ام��ور اقتصادی- معیش��تی« تلاش کرده 
است حضور زنان در عرصه اقتصادی را تقویت کند. به 
گزارش ایسنا، پس از پیروزی انقلاب اسلامی نخستین 
تلاش ها برای بهبود وضعیت مشارکت اقتصادی زنان 
از اواس��ط دهه ۷۰ آغاز شد. در آن زمان نرخ مشارکت 
اقتص��ادی زنان زی��ر ۱۰درصد بود؛ این آم��ار تا پایان 

دولت های هفتم و هشتم به ۱۷درصد رسید. 
با آغاز فعالیت دولت یازدهم، برای افزایش مشارکت 
اقتصادی زنان تلاش هایی آغاز ش��د. اکنون براس��اس 
جدیدترین آمار، نرخ مشارکت اقتصادی زنان در سال 
۱۳۹۴ به ۱۳.۳درصد افزایش یافته اس��ت؛ آماری که 
نشان می دهد سهم زنان در مشارکت اقتصادی در سال 
۱۳۹۴ نسبت به س��ال ۱۳۹۳ یک درصد رشد داشته 

است. 
با توجه به اینکه توانمندسازی زنان نقش موثری در 
حضور آنان در عرصه اقتصادی دارد؛ معاونت امور زنان 
ریاس��ت جمهوری با حمایت از زنان کار آفرین تلاش 
کرد در این زمینه اقداماتی انجام دهد. بنابراین از سال 
۹۴ با انجام پروژه هایی با عنوان »توس��عه و ساماندهی 
امور اقتصادی- معیشتی« به حمایت از زنان پرداخته 

است. 
معاون��ت امور زنان و خانواده ریاس��ت جمهوری با 
حمایت از برگزاری نمایشگاه های توانمندی های زنان 
استان سیس��تان و بلوچس��تان و توانمندسازی زنان 
سرپرس��ت خانوار و بدسرپرست استان مازندران گام 

مهمی را در حضور فعال زنان در اقتصاد ایفا کرد. 
از دیگر اقدامات این معاونت، همکاری با س��ازمان 
فن��ی و حرفه ای کش��ور ب��ود که با هدف توس��عه و 
س��اماندهی امور اقتصادی - معیش��تی برای دو گروه 
زنان شهری جویای کار و زنان آسیب دیده دوره هایی 
را تحت عنوان گس��ترش آموزش مهارتی بازار محور 
زنان با محوریت فعالان اقتصادی با رویکرد اش��تغال 
پایدار و توانمندسازی مهارتی زنان آسیب دیده و در 
معرض آس��یب اجتماعی )زنان بی سرپرست، زنان بد 
سرپرست و معتادان بهبود یافته( استان ها با رویکرد 

اشتغال پایدار برگزار کرد. 
از دیگر اقدامات انجام ش��ده همکاری با س��ازمان 
نهضت س��واد آموزی و حمایت از توسعه سوادآموزی 
زنان و دختران عش��ایری بود و در ادامه سازمان ملی 
اس��تاندارد ایران با همکاری ای��ن معاونت و با هدف 
توسعه و س��اماندهی امور اقتصادی و معیشتی برای 
زنان تسهیلگر کشاورزی، زنان عضو سازمان مردم نهاد 
و زن��ان کارآفری��ن نخبه، دوره های��ی را تحت عنوان 
انتخاب، ارائه خدمات مشاوره و ساماندهی زنان کشور 
در جهت ارتقای کیفیت و استانداردس��ازی تولیدات 
آنها برای رسیدن به افزایش و پایداری اشتغال برگزار 

کرده است. 
معاون��ت امور زنان به دخت��ران بازمانده از تحصیل 
نیز پرداخ��ت و با همکاری آموزش و پرورش افزایش 
پوشش تحصیلی دختران بازمانده از تحصیل مناطق 
مح��روم از طری��ق تامی��ن ل��وازم التحری��ر و هزینه 
تحصیلی دانش آموزان و تولید و توزیع بسته فرهنگی 
ویژه والدین آنها در۱۰ اس��تان را در دس��تور کار قرار 
داده اس��ت. این کار با هدف توسعه و ساماندهی امور 

اقتصادی و معیشتی است. 
در ادام��ه ب��ا هم��کاری وزارت جهاد کش��اورزی و 
وزارت تع��اون، کار و رف��اه اجتماعی س��ه پ��روژه با 
عنوان »حمای��ت از تعاونی های زنان فعال در صنعت 
تولید پوش��اک اس��لامی« و »برگزاری نمایشگاه های 
محص��ولات تولیدی تعاونی های زنان برای ش��اغلان 
در تعاونی ها« در س��طح ملی و منطقه ای برگزار شده 
اس��ت. از طرف دیگر »آموزش و ترویج کارآفرینی«، 
»توسعه کسب و کار پایدار زنان روستایی و عشایری« 
و »آم��وزش مدیریتی، مهارت افزایی و اش��تغال زایی 
اعض��ا  و ارکان تعاونی های روس��تایی زنان برای زنان 
روس��تایی و عشایری« در س��طح ملی در دستور کار 

قرار گرفته است. 
وزارت کش��ور هم برای ارتقای توانمندی های زنان 
مدی��ر و نخبه طرح��ی را با هم��کاری معاونت زنان 
ریاست جمهوری با هدف »حمایت از توان افزایی زنان 
مدیر و مس��ئول اس��تان ها«از طریق برگزاری کارگاه 
آموزش��ی »ارتقای مدیریت« برای مدی��ران دولتی، 
اعضای ش��ورای اسلامی شهر و روس��تا، شهرداران و 
دهیاران زن در اس��تان های کش��ور، اجرا خواهد کرد 
که ش��امل برگزاری کارگاه آموزش��ی یک و نیم روزه 
)۱2ساعته( در کل کشور برای 225۰نفر از زنان مدیر 
و مسئول اس��تان ها ش��امل آموزش ۱۰۰نفر از زنان 
مدیر و مسئول در اس��تان و آموزش ۱5۰۰ نفر زنان 
مدیر در سازمان ها و ادارات دولتی استان ها می شود. 
به گزارش معاونت امور زنان و خانواده نهاد ریاست 
جمهوری؛ این فعالیت ها و آمارها نش��ان می دهد که 
قدم های مهمی ب��رای به دس��ت آوردن جایگاه های 
اقتصادی زنان در کش��ور برداشته شده و خوشبختانه 
وزارتخانه ها و س��ازمان های مسئول هم توانسته اند با 
همکاری یکدیگر قدم های موثری را در این راه بردارند 
که البته نیازمند حمایت های بیشتر مسئولان ذی ربط 
اس��ت. با نگاهی به این برنامه ه��ا در می یابیم که این 
برنامه ه��ا عموما جنبه آموزش��ی و حمایتی دارند اما 
برای اجرایی شدن باید دستگاه ها حمایت های مالی و 
روانی خود را از زنان به خصوص زنان کارآفرین انجام 

دهند. 

گزارش 2

با آغ��از تم��دن و شهرنش��ینی از حدود 
۱۰هزار س��ال پی��ش، تقس��یم وظایف در 
جوامع انس��انی آغاز و مفهومی به نام شغل 
ابداع ش��د. یکی از چالش های همیش��گی 
زنان به عنوان نیروی کار، عدم وجود شرایط 
رفاهی از جمله دستمزد یکسان برای حجم 
مساوی کار در مقایسه با همکاران مردشان 
ب��ود. ت��ا زمان ح��ال به دلای��ل فرهنگی و 
نقص های قانونی و همچنین به دلیل وجود 
برخی سنت ها و آموزش های غلط یا به طور 
کلی ع��دم وجود سیس��تم های آموزش��ی 
ب��رای آم��وزش زن��ان و در نتیج��ه جذب 
زن��ان به عنوان نی��روی کار با مش��کلات و 
محدودیت هایی روبه رو بوده است. وابستگی 
اقتص��ادی به م��ردان و وضعیت اجتماعی-
اقتصادی زنان از دیگر عوامل محدودکننده 
رشد بانوان به عنوان نیروی کار بوده، به ویژه 
در قرن ۱۹ و 2۰ که مشاغل کاملًا حرفه ای 

شدند. 
ام��کان  ب��ه  عدم دسترس��ی  همچنی��ن 
تحصیلات عال��ی یک��ی از مهم ترین موانع 
زنان برای دس��تیابی به مش��اغل باکیفیت 
و دس��تمزد بالا بوده و مث��لًا ورود زنان به 
مش��اغلی در ارتباط با حقوق و پزشکی در 
بس��یاری از کش��ورهای دنیا در مقایسه با 
مردان با تأخی��ر همراه بوده؛ به عنوان مثال 
دانش��گاه کمبریج پس از بح��ث و مجادله 
طولانی از اواخر سال ۱۹۴۷ اعطای مدارک 
معتبر و همس��ان با مردان ب��ه زنان را آغاز 
ک��رد. در طول قرن ۱۹ و بیش��تر قرن 2۰ 
مشاغل زنان نس��بت به همکاران مردشان 
یا از لحاظ کیفی پایین تر یا اینکه با حقوق 
کمتری همراه بود. در قرن بیستم، همزمان 
با امکان دسترس��ی به تحصی��لات عالی و 
مشاغل دیوانسالاری  )دفتری و اداری( برای 
بانوان رفته رفته وضعیت اشتغال نیروی زنان 
بهبود یافت. بررس��ی آماری در کشورهای 
عضو پیم��ان همکاری و توس��عه اقتصادی 
نشان می دهد در یک دوره 5۰ساله افزایش 
دسترس��ی زنان به تحصیلات عالی س��بب 
افزایش رش��د اقتص��ادی کلان در کش��ور  
)تاسطح 5۰درصد( می ش��ود؛ اگرچه هنوز 
در بس��یاری از مناطق دنیا داشتن مدارک 
بالای دانش��گاهی الزاما ش��غل با درآمد بالا 
را برای زنان تحصیلکرده تضمین نمی کند، 
ام��ا همزمان ب��ا افزایش س��هم زنان در 
مشاغل مختلف س��اعات کاری آنان نیز در 
مناطق مختل��ف، دنیا تعدیل ش��ده، البته 
در بس��یاری از کش��ورهای جهان حتی در 
اروپای غربی ماهیت اشتغال زنان به گونه ای 
معنادار ب��ا مردان متفاوت اس��ت. به عنوان 
مثال، پ��س از تولد نخس��تین فرزند، برای 
تعداد کمی از زنان هنوز این احتمال وجود 
دارد که نتوانند شغل خود را به صورت تمام 
وقت ادام��ه دهند. در یک مطالعه روش��ن 

شده که زنان در بریتانیا به صورت میانگین 
پس از نخس��تین زایمان ح��دود ۹درصد و 
در زایم��ان دوم ۱6درص��د درآمدش��ان را 
ازدست می دهند. عدم وجود دستمزد برابر 
برای کار یکس��ان بین زنان و مردان اگرچه 
کمرنگ تر شده است اما هنوز وجود دارد و 
دلیل آن هم بازمی گردد به این باور باستانی 
ک��ه مردان نیروی کار ب��ا عملکرد بالاتر در 
نظر گرفته می ش��وند، چون زنان به صورت 
س��نتی وظیفه مادری هم دارند که ممکن 
اس��ت آنها را از تبدیل شدن به نیروی کار 

ثابت و با دوام سه دهه ای باز دارد. 

بررسی آماری چند شاخص در گوشه 
و کنار دنیا

در اینج��ا نگاه��ی می اندازیم به گوش��ه 
و کن��ار دنیا، تا با بررس��ی چند ش��اخص 
روشن شود که در کدام مناطق یا کشورها 
وضعی��ت کار و کیفی��ت زندگی نیروی کار 
بانوان بهتر است. به صورت کلی کشورهای 
اس��کاندیناوی یا ناحیه جنوب اروپا بهترین 
مکان ه��ای دنی��ا ب��رای کار و زندگی زنان 
هس��تند. نیوزیلن��د ه��م گزینه ب��دی به 
حس��اب نمی آید. اکونومیس��ت، ش��اخصی 
طراح��ی کرده به نام »س��قف شیش��ه ای« 
که نشان دهنده همس��انی جذب، دستمزد 
و به کارگی��ری در رتبه های بالا بین زنان و 
مردان در ش��غل و وظیفه ای یکسان است. 
نیوزیلن��د، فنلاند و س��وئد از بهترین های 
این شاخص هس��تند و کشورهای صنعتی 
مانند کره جنوبی و ژاپ��ن برخلاف انتظار و 
بیش��تر به دلیل عدم احراز رتبه های بالای 
ش��اغل بودن زن��ان نم��ره خوب��ی ندارند. 
ایالات متحده آمریکا نمره متوسطی از این 
شاخص می گیرد و بدترین شکاف جنسیتی 
براس��اس این پارامتر در اکوادور و عربستان 
وجود دارد. براساس مطالعه مؤسسه گالوپ 
روی زن��ان و م��ردان در ۱۴۷کش��ور دنیا، 

تعداد زیادی از زن��ان در منطقه خاورمیانه 
و ش��مال آفریق��ا از وض��ع س��لامت خود 
رضایت دارند ی��ا حداقل به ان��دازه مردان 
هم میهن شان از وضع تندرستی خود راضی 
هستند. در کشورهایی که زمانی قسمتی از 
اتحاد جماهیر شوروی س��ابق بودند از این 
دیدگاه بیشترین اختلاف بین زنان و مردان 
وجود دارد. عدم وجود شکاف جنسیتی در 
منطقه ش��مال آفریقا و خاورمیانه می تواند 
نش��ان دهنده سیس��تم ضعی��ف خدم��ات 
بهداشتی برای همگان باشد و معنای دیگر 
ای��ن عدم وجود ش��کاف جنس��یتی امکان 
بیمار ش��دن مساوی برای زنان و مردان در 
این ناحیه از جهان است. یعنی به طور کلی 
در این نواحی تعریفی استاندارد از بهداشت 

وجود ندارد. 

مرخصی زایمان 
در سایر کشورهای جهان

در ی��ک نظرس��نجی دیگ��ر، گال��وپ از 
امنیت بالای زنان در کشورهای گرجستان، 
سنگاپور، اسلوونی و اتریش خبر می دهد. در 
کشورهای عضو پیمان همکاری اقتصادی و 
توس��عه، با 56هفته بلغارس��تان بیش��ترین 
می��زان مرخص��ی زایم��ان را دارد. در نروژ 

ب��رای پدران هم امکان مرخصی تولد فرزند 
مهیا اس��ت و در تعداد دیگری از کش��ورها 
پ��در و م��ادر می توانن��د مرخص��ی زایمان 
را بین خودش��ان تقس��یم کنن��د. آمریکا، 
س��وییس و پاپائو گینه نو تنها کش��ورهایی 
هس��تند که به م��ادران ۱2هفته مرخصی 
بدون حق��وق اعطا می کنند. در کش��ور ما 
هم زنان از ام��کان ۹ماهه مرخصی زایمان 
ب��ه همراه حقوق و مزای��ا برخوردارند. زنان 
در نروژ کمترین زمان  )2۰۰دقیقه در روز( 
را به خانه داری یا آنچه کار بدون دس��تمزد 
خوانده می شود، می پردازند و در مکزیک و 
ترکیه بیش��ترین زمان در خانه داری صرف 
می ش��ود و نکت��ه جال��ب حال��ت آیینه وار 
ای��ن فعالیت ه��ا از طرف مردان اس��ت، در 
نروژ م��ردان زمان زیادتری ب��ه خانه داری 
می پردازن��د و در ترکیه و مکزیک بیش��تر. 
همچنین در مورد ش��اخص »زندگی بهتر« 
زنان در دانم��ارک بالاتری��ن رضایتمندی 
را از زندگ��ی خود دارن��د. تقریباً ۹۰درصد 
دانمارکی ه��ا  )زن یا مرد( نوعی احس��اس 
مثب��ت بودن  )غ��رور، موفقیت، آرامش( را 
در روز تجربه می کنند. از ۱۹۰کش��ور دنیا، 
رواندا، کوبا، آندورا و س��وئد بیشترین تعداد 
نماین��ده زن را در پارلمان های خود دارند 
تا جایی ک��ه بیش از نیم��ی از نمایندگان 
مجل��س رواندا را بانوان تش��کیل می دهند. 
پالائ��و، قطر و وانواتا کمترین نماینده زن را 

در پارلمان خود دارند. 

مزایای افزایش سهم زنان در بازار کار
زمانی که زنان بیش��تری ش��اغل باشند، 
ش��کاف جنس��یتی کوچک تر شده و به این 
ترتیب رش��د اقتص��ادی افزای��ش می یابد. 
بررس��ی کش��ورهای مختلف نشان می دهد 
ک��ه افزایش درآمد خانگ��ی زنان در نهایت 
س��بب بهبود وضعی��ت خان��واده و به ویژه 
فرزندان می شود. مطالعه ای در سال 2۰۰۹ 

در 2۱۹کش��ور نش��ان داد که ب��ه ازای هر 
س��ال دسترسی زنان به تحصیلات و سپس 
شغل مناسب و درآمد بالا، میزان مرگ ومیر 

کودکان حدودا ۱۰درصد کاهش می یابد. 

وضعیت دستمزدها در بازار کار 
در سال 2۰۱۳ نسبت اشتغال به جمعیت 
در مردان ۷2/2درصد بوده است. اما این نرخ 
ب��رای زنان به ۴۷/۱درص��د کاهش می یابد. 
به ط��ور میانگین زن��ان ب��رای کار برابر 6۰ 
تا ۷5درص��د حقوق همکاران م��رد خود را 
دریافت می کنند. زنان بیش��تری در مقایسه 
با مردان در بخش های غیررس��می اقتصاد با 
رشد و تولید پایین تر مشغولند. تخمین زده 
ش��ده که در صورت کاهش شکاف دستمزد 
بین زنان و مردان، درآمد بانوان در کل دنیا 
می توان��د تا ۷6درصد افزایش یابد که حدود 
۱۷تریلی��ون دلار خواهد بود. همچنین باید 
به این نکته اشاره کنیم که ۴۳درصد نیروی 
کار کش��اورزی در کشورهای توسعه یافته را 
زنان تش��کیل می دهند اما امکان دسترسی 
زنان کشاورز به نهاده ها مانند کود، سم و بذر 
از مردان همکارش��ان کمتر است. همچنین 
کمت��ر از 2۰درصد زنان در دنیا مالک زمین 
کشاورزی هستند. در نتیجه شکاف جنسیتی 
در دسترس��ی به منابع مالی و زمین امکان 
فعالیت زنان کارآفرین در بخش کشاورزی را 

نسبت به مردان کاهش می دهد. 

عدم امنیت شغلی بیشتر برای زنان است
زنان بیش��تری در مقایس��ه با مردان در 
شغل خود احس��اس عدم امنیت دارند. در 
س��ال 2۰۱۳ ح��دود 5۰درصد زن��ان دنیا  
)5۰/۳درصد در آسیای شرقی، 6۳/۱درصد 
در آس��یای جن��وب ش��رقی و در ناحی��ه 
اقیانوس آرام، 5۴/۷درصد در شمال آفریقا 
و ۳۳درص��د در خاورمیانه( ب��ه دلیل عدم 
وجود قوانین حمایتی، در کار خود احساس 
امنی��ت نمی کردند، این نرخ برای مردان به 
صورت میانگین حدود ۴درصد کمتر است. 
قوانین در تمام اقتصادهای توس��عه یافته یا 
نیافته جه��ان برای زنان و مردان یکس��ان 
نیس��ت. تقریباً در ۹۰درصد کشورهای دنیا 
حداق��ل یک اخت��لاف قانونی وج��ود دارد 
که سبب محدود ش��دن دسترسی زنان به 

موقعیت های شغلی می شود. 
در ۷۹کش��ور دنی��ا قوانینی وج��ود دارد 
که در نوع اش��تغال زن��ان دخالت می کند 
و در ۱5کش��ور دنیا ش��وهران می توانند به 
همسران خود اجازه کار کردن بدهند یا آن 
را مح��دود کنند. همه ای��ن موارد در حالی 
است که برابری زنان و مردان در محیط کار 
برای رش��د اقتصاد، مثبت ارزیابی می شود. 
ش��رکت ها و نهادهای اقتصادی که از زنان 
در پست های مدیریتی استفاده می کنند با 
پیش��رفت هایی در عملکرد سازمانی روبه رو 

می شوند. 

گزارشی از تغییر قوانین کار زنان در کشورهای مختلف جهان

دست اندازهای قوانین در مسیر کار زنان

در سال 2013 نسبت اشتغال به 
جمعیت در مردان 72/2درصد بوده 

است. اما این نرخ برای زنان به 
47/1درصد کاهش می یابد. به طور 
میانگین زنان برای کار برابر 60 تا 
75درصد حقوق همکاران مرد خود 
را دریافت می کنند و زنان بیشتری 
در مقایسه با مردان در بخش های 
غیررسمی اقتصاد با رشد و تولید 

پایین تر مشغولند

ترجمه و گردآوری: بابک جمالی

ترجمه: سارا گلچین

به موجب قانون و به منظور تامین امنیت ش��غلی مش��مولان لایحه کاهش 
ساعت کار بانوان، کارفرمایان نمی توانند به صرف استفاده بانوان از مزایای کاهش 
س��اعت کار یا مرخصی خاص، آنها را اخراج کنند. به گزارش ایسنا، نمایندگان 
در جلسه علنی روز سه شنبه مجلس شورای اسلامی لایحه کمیسیون اجتماعی 
در ارتباط با کاهش س��اعت کار زنان ش��اغل را که مواردی از آن پیش از این به 
کمیسیون ارجاع شده بود، به تصویب رساندند که براساس آن ساعت کار بانوان 
ش��اغل که موظف به ۴۴ ساعت کار در هفته هستند اما دارای معلولیت شدید 
یا فرزند زیر 6 س��ال یا همس��ر و فرزند معلول یا مبتلا به بیماری صعب العلاج 

هستند یا زنان سرپرست خانوار بنا به درخواست متقاضی و تایید مراجع ذی ربط 
به  ۳6ساعت در هفته تقلیل یافته و با حقوق و مزایای ۴۴ساعت تعیین می شود. 
تبصره ۱: تایید میزان ش��دت معلولیت بر عهده س��ازمان بهزیس��تی است. 
همچنین زمان شروع و خاتمه کار برای اجرای این قانون با توافق طرفین است 
و کارفرمایان بخش غیردولتی که ش��اغلانی با شرایط این قانون دارند، از اعمال 
تخصیص پلکانی یا تامین بخشی از حق بیمه سهم کارفرما برخوردار می شوند 
و بانوانی که براساس سایر مقررات از امتیاز کاهش ساعت کار بهره مند شده اند 
تا زمانی که از مقررات مذکور اس��تفاده می کنند از ش��مول این قانون مستثنا 

هس��تند. همچنین در صورتی که مشمولان این قانون همزمان شرایط استفاده 
از امتیاز مرخصی س��اعتی شیردهی را داشته باش��ند یا همزمان دارای شرایط 
مختلف مصرح در این قانون باش��ند، حق انتخ��اب یکی از امتیازات پیش بینی 
ش��ده را دارند و بالاخره براس��اس تبصره دیگری در ذیل ماده واحده این لایحه 
به منظور تامین امنیت شغلی مشمولان این قانون در دوران استفاده از مزایای 
دستگاه های اجرایی و کارفرمایان غیردولتی نمی توانند به صرف استفاده بانوان 
از مزایای کاهش ساعت کار، آنها را اخراج کنند یا محل خدمت جغرافیایی آنها 
را تغییر دهند. هرگونه اخراج، جابه جایی و استخدام جایگزین آنها ممنوع است. 

 GSMA انجمن بین الملل��ی اپراتوره��ای تلفن همراه
به تازگی گزارش��ی از حضور زن��ان در صنعت ITC ارائه 
داده اس��ت. این س��ند تصوی��ری که عنوان آن »ش��تاب 
بخش��یدن به اقتصاد دیجیتال: تنوع جنسیتی در بخش 
مخابرات« است با هدف ایجاد داده های پایه برای ارزیابی 
نیروی کار، به اش��تراک گذاری بهترین روش های موجود و 
حمایت از این صنعت برای ش��کل دادن محیط کار دارای 
تنوع جنسیتی ارائه شد. بیشترین موفقیت این گزارش در 
رس��یدن به هدف نخست یعنی ایجاد داده های پایه برای 
ارزیاب��ی نیروی کار بود چون تمرکز زیادی بر حضور زنان 
و تحلیل ش��کاف آماری موجود میان تعداد زنان و مردان 
داش��ت. غیر از این، گزارش ارائه شده بر شیوه هایی تمرکز 
کرد که در بخش های گوناگون وجود داش��ت اما انگیزه ها 

برایشان کم بود. 
آخرین گزارش GSMA باعث ش��د ت��ا این نهاد موج 
بزرگی از گفت وگوها درباره تنوع جنس��یتی را راه بیندازد 
و اش��تیاق و انگیزه را در صنع��ت تلفن  همراه ایجاد کند. 
این امر نیازمند نگاه دقیق به تنوع جنسیتی و نیز تحلیل 
داده های آماری درباره ش��کاف میان حضور زنان و مردان 
و پس��ت های مدیریتی آنها اس��ت. در سطح جهانی طبق 
این گزارش هر منطقه از جهان ش��رایط متفاوتی با سایر 

مناطق دارد. 

مش��ارکت زن��ان در 
صنع��ت مخاب��رات در 
گوناگون جهان  مناطق 
ت��ا 52  از ۱۰ درص��د 

درصد متفاوت است. 
س����وم  ی����ک   در 
مخابراتی  ش��رکت های 
بررس��ی ش��ده، زن��ان 
کمت��ر از ۴۰ درصد از 
نیروی کار را تش��کیل 
می دهند. یافته ها نشان 
می ده��د ک��ه حض��ور 
در  آمریکای��ی  زن��ان 
مخابراتی  ش��رکت های 
از سایر نقاط دنیا بیشتر 

است. تنظیم کنندگان این گزارش برای تفاوت زیاد آماری 
دلیل مشخصی پیدا نکردند اما به جای آن با همین مطالعه 
محدود به درک خوبی از محیط کلی این کسب وکار دست 
یافتند. این گ��زارش ایده هایی درباره چگونگی حرکت به 
س��مت جلو را مط��رح می کن��د و به دنبال ایج��اد توازن 
بیشتر جنس��یتی و تمرکز صد درصدی بر چرخه سنتی 
ارزش گذاری منابع انس��انی از مرحله جذب تا ابقای نیرو 
اس��ت. در این بخش، یک رویکرد توضیح داده می ش��ود 
که هدفش ایجاد انعطاف زیاد در فرهنگ ش��رکت است. 

این یک��ی از معدود 
موجود  مثال ه��ای 
بررس��ی  ای��ن  در 
همزم��ان،  اس��ت. 
همکاری و شفافیت 
در س��طح وس��یعی 
در ای��ن صنع��ت از 
سازوکارهایی  مسیر 
چون شاخص گذاری 
و  س�����الان�����ه 
به اشت��راک گذاری 
شیوه ه��ا  بهت��رین 

پیگیری ش���د.
در پ���رت�و ای���ن 
ج����اه طلب�����ی، 
خ��وانندگ�ان ای��ن گزارش احتمالا از اینکه این گزارش 
توانس��ته بود پیگیر ش��یوه ای برای »تثبیت زنان« باشد، 
ش��گفت زده ش��ده بودند. روش های تثبی��ت زنان در این 
گزارش خودشناسی، ایجاد ارتباط مستقیم با هر شخص 
و مدیریت کلی زنان عنوان شده بود. برنامه های انحصاری 
برای گس��ترش حضور زنان در این صنعت دو پیام داشت 
که هیچ یک مفید نبود؛ اول اینکه به مردان نش��ان داد که 
حضور زنان نیاز به توسعه دارد و دوم اینکه حس حسادت 
را برای مردان ایج��اد کرد، درصورتی که هدفش این بود 

که درک و همکاری مردان را بالاتر ببرد. 
در ۱۰س��ال گذشته موضوع فرهنگ س��ازمانی فاکتور 
مهمی برای پیشرفت و موفقیت در ایجاد تنوع جنسیتی 
به شمار آمده اس��ت. گزارش GSMA درباره ترویج طرز 
تفکر ایجاد تنوع جنس��یتی اس��ت که با یک مدل کلی و 
عمومی نش��ان داده می شود. اما دیدگاه و رهبری تاکنون 
به ان��دازه ای نب��وده که بتوان��د پیچیدگی ه��ای لایه های 
گوناگون فرهنگ س��ازمانی مردس��الار کنونی در صنعت 

های تک را دربرگیرد. 
هش��ت س��ال پیش، یک نهاد دیگر در حوزه مخابرات 
  ETNO یعنی انجمن اپراتورهای ش��بکه  مخابراتی اروپا
گزارش��ی درباره تن��وع در محیط کار منتش��ر کرد. این 
گ��زارش البته تحلیلی درباره س��همیه بندی میان زنان و 
مردان در محیط کار یا قوانین نانوشته که منجر به ایجاد 
محیط مردسالار در محیط کار و در نتیجه ایجاد فرهنگ 
سازمانی غلط می ش��ود، ارائه نکرد، اما انگیزه خوبی برای 
تحقیق در این حوزه و ایجاد تغییر و تحول در آن به وجود 
آورد. این روزها وقتی بحث از کس��ب وکار می شود عمدتا 
هدف رش��د، نوآوری، بهره وری و مسائل مشابه آن است. 
اما محی��ط کار امروز نیاز مبرمی ب��ه ایجاد یک فرهنگ 
س��ازمانی دارد ت��ا بتواند با کمک آن ب��ه اهداف بزرگ تر 
دس��ت یابد، بنابراین نیاز به برنامه های گسترده تری است 
تا بتوان تمام جنبه های موضوع را به شکلی  نظام مند تحت 

پوشش گرفت. 

اقتصاد زنان

ساعت کار بانوان با فرزند زیر 6سال کاهش می یابد

نگاهی به حضور زنان در صنعت مخابرات



راه یابی خبرهای منابع محلی به 
صفحه خبری گوگل

گ��وگل در بخ��ش 
یک  خ��ود  اخب��ار 
»منابع  به ن��ام  تگ 
محلی« اضاف��ه کرده که به کارب��ران اجازه می دهد 
خبره��ای آژانس های خب��ری را انتخ��اب کنند که 
احتم��الا خبرها، افراد یا مکان هایش��ان نزدیک تر به 

خودشان است. 
جیم��ز مورهد، یک��ی از مدیران تولی��د در گوگل 
دراین باره در وبلاگش می نویسد: »خبرنگاران محلی 
اغل��ب اعض��ای همان جامعه ای هس��تند ک��ه از آن 
گزارش تهیه می کنند. ای��ن افراد می توانند محتوای 
بیشتر و چشم انداز روشن تری از یک داستان یا خبر 

را روایت کنند.«
محتوای بخش محل��ی Google News مطالب 
منتشر ش��ده در رسانه های همان منطقه خواهد بود 
که در صفحه اصلی خب��ر جایی ندارند اما می توانند 

مخاطبان خاص خود را بیابند. 
مورهد به مطالعه انجام ش��ده از س��وی مؤسس��ه 
Pew Research  اشاره می کند که در آن مشخص 
ش��د تقریباً از هر 10 ش��هروند آمریکایی 9 نفرشان 
اخبار محلی را پیگیری می کنند. این آمار در جوامع 

دیگر نیز می تواند کمابیش درست باشد. 
به گفته مورهد، این امکان تازه فرصت خوبی برای 
بیشتر دیده شدن خبرهای محلی و راه یافتن آنها به 

صفحه اصلی اخبار است. 
مقالاتی که تگ »منابع محلی« یا » local« دارند 
 news. google. com، Googleاز این پ��س در
News و نی��ز اپلیکیش��ن Weather گ��وگل قرار 
خواهند گرفت تا مخاطبان بتوانند با اس��تفاده از این 
اخب��ار از رویداده��ا و تحولات مح��ل زندگی خود و 

اطرف آن با جزییات بیشتر باخبر شوند. 

 مایکروسافت پورتال خود را 
در چین مسدود خواهد کرد

اعلام  مایکروسافت 
وب س��ایت  ک��رد 
MSN در چی��ن را 
که محتوای خبری و سبک زندگی دارد، روز هفتم ژوئن 

خواهد بست. 
مایکروس��افت در بیانی��ه خود بر تعه��د عمیق خود 
نس��بت به چین تاکید کرده اس��ت اما هیچ اش��اره ای 
به اینکه چین بزرگ ترین مرکز تحقیق و توس��عه این 
شرکت در خارج از آمریکا و بازار بزرگ محصولاتی مثل 

ویندوز 10 و خدمات رایانش ابری است، نکرده است. 
مایکروس��افت همچنین درباره دلیل این اقدام فعلا 
توضیح��ی نداده اس��ت. اما این ش��رکت تاکنون بارها 
از موانع��ی ک��ه در چین جل��وی راهش ق��رار گرفته، 
ضربه خورده است. این شرکت از جولای 2014 تاکنون 
درگیر تحقیقات قضایی در چین اس��ت و در ماه ژانویه 
سال جاری میلادی مقامات این کشور از مایکروسافت 
خواستند درباره مسائل مهم مرتبط با فعالیت هایش در 

چین توضیحاتی ارائه کند. 
موتور جست وجوی مایکروسافت )Bing( در رقابت 
با موتورهای جست وجوی چینی رقابت را واگذار کرده 
اس��ت. واژه )Bing( مشابه واژه بیماری در زبان چینی 

است. 
در ماه سپتامبر سال گذشته،  مایکروسافت سرانجام 
موتور جست وجویش را در چین از دسترس خارج کرد 
 Baidu و به جای آن قراردادی با موتور جس��ت وجوی
بست تا کاربران هنگام باز کردن این موتور جست وجو 

Bing را روی صفحه نمایش خود ببینند. 
شرکت های دیگر تکنولوژی نیز پیش از این در چین 
ش��کل امنیتی به خود گرفتند. از جمله این شرکت ها 
کوالک��وم )Qualcomm(، اپ��ل، فیس بوک و گوگل 

بوده اند. 
تصمیم مایکروسافت برای بستن پورتال MSN  در 
چین باعث ایجاد مش��کل برای ارائه دهندگان محتوای 

آنلاین خارجی در درازمدت خواهد شد. 
در هفته ه��ای اخیر س��ایت ارائه دهنده کتاب و فیلم 
دیجیتال متعلق به اپل و همکاری بین شرکت دیزنی و 
علی بابا در چین به حالت تعلیق درآمده است. گزارش 
شده که این تعلیق به دستور مقامات دولتی انجام شده 

است.

دول��ت ام��ارات متحده عربی به عل��ت نیاز مبرم منطق��ه به باران، دس��ت به اقدام 
عجیب��ی زده اس��ت. این دولت برای تولی��د باران، تصمیم به س��اخت یک کوه گرفته 
اس��ت. امارات متحده عربی تصمیم گرفته است مشکل بی بارانی این منطقه را به روشی 
ریشه ای حل کند. اگر باران به اندازه کافی در این کشور نمی بارد، دولت با ساخت یک 

کوه از پس این مشکل بر خواهد آمد. 
مرکز هواشناس��ی و زلزله نگاری کش��ور امارات با همکاری سازمان ملی پژوهش های 
جوی آمریکا به دنبال راهی برای حل مش��کل بارش کم باران در این منطقه هس��تند. 
به گ��زارش هفته نامه کس��ب و کار Arabian Business  یکی از پروژه های در حال 
مطالعه این س��ازمان ها س��اخت یک کوه مصنوعی است. س��از و کار این روش به این 
صورت است که کوه ها جلوی پراکندگی ابر ها را می گیرند و آنها را متراکم تر می سازند. 
پس از متراکم ش��دن ابر ها یک هواپیمای دو ملخ��ه نظامی Beechcraft وارد عمل 
می ش��ود. این هواپیما حامل موش��ک هایی اس��ت که بلور های نمک را به داخل ابر ها 

تزریق می کند و ابر ها متراکم و باران زا می شوند. 
فرآیندی ارزان تر از نمک زدایی 

متراکم سازی ابر ها یک پدیده نو نیست. امارات متحده عربی سال گذشته 558هزار 
دلار ب��رای متراک��م کردن ابر ه��ا هزینه کرده اس��ت. اما این دولت قص��د دارد راهی 
نوآورانه تر از تراکم سازی ابر ها با روش های کنونی در پیش گیرد. این منطقه از جهان، 
منطقه ای خش��ک است که فقط 13 روز از سال باران دارد. میزان باران سالانه در این 
منطقه 126 میلیمتر اس��ت که البته مثلا در ش��هری مثل پاریس 585 میلی متر در 
س��ال است. در کشور امارات نمک زدایی به عنوان منبع اصلی تولید آب شیرین، انجام 
می شود. تا به حال در امارات اصلی ترین روش مبارزه با کمبود باران،  نمک زدایی بوده 
اس��ت. این روش 14 درصد آب شیرین در جهان را تولید می کند. اما در روش جدید، 
با متراکم س��ازی ابر ها به مراتب هزینه ای ارزان تر و نتیجه های بهتر حاصل خواهد شد. 
در س��ال 2010 با روش متراکم س��ازی ابر ها ش��اهد بارش چهار روزه باران در امارات 
بودی��م. حجم بارش این چهار روز، معادل تولید 9 س��ال یک کارخانه نمک زدایی در 

ابوظبی بوده است. 
به دنبال مکان ایده آل 

اکنون محققان به دنبال یافتن مکانی هس��تند که با ساختن کوه بتوان بیشترین اثر 
را در ج��و آب و هوای��ی ایجاد کرد. محققان در حال محاس��به ارتفاع و دامنه و عرض 
کوهی هستند که قرار است برای تولید باران ساخته شود. به گفته یکی از این محققان 
به نام Roelof Bruintjes، س��اختن کوه کار س��اده ای نیست. مدل سازی این پروژه 
قرار اس��ت تابستان سال جاری به پایان برس��د. برای مدل این طرح که از فوریه سال 
2015 آغاز ش��ده، هزینه ای معادل 40هزار دلار در نظر گرفته ش��ده است. این محقق 
اضافه می کند که اگر هزینه کل پروژه برای تولید سنگین شود، آن را عملی نمی کند. 
اما اگر عملی ش��ود قدم دوم پیدا کردن مهندس��ان و محل مناس��ب برای ساخت کوه 

مصنوعی است. 

ساخت کوه برای تولید باران

برنامه کاربردی TextMaster به تازگی 
تحقیق��ی منتش��ر کرده که طب��ق آن از هر 
10 ایمیل کاری, 9 ایمیل دارای اش��تباهات 
تایپ��ی و غلط های املایی اس��ت. ایمیلی که 
از طرف دوس��ت شما به دس��ت تان می رسد 
ب��ه مراتب پر اش��تباه تر از ایمیلی اس��ت که 
او برای رئیس خود می فرس��تد. اما دوستان 
شما احتمالا از این دس��ت اشتباهات تایپی 
و املایی چشم پوش��ی می کنند. در حالی که 
وجود چنین اش��تباهاتی در یک نامه رسمی 
و شس��ته رفت��ه به رئی��س و یک مس��ئول 

بالادست، به نظر شرم آور است. 
 Bernard Fripiat یکی از مس��ئولان 
دوره کارآموزی در انجمن درس��ت نویس��ی 
اس��ت و 20 س��ال تجرب��ه دارد. او می گوید: 
»تص��ور کنید در متن یک قرارداد یا گزارش 
اش��تباهات املایی و تایپی فاحش��ی داشته 
باشید. ممکن اس��ت دریافت کننده نامه این 
امر را به حس��اب س��هل انگاری یا بی اعتنایی 
ش��ما بگذارد و بابت آن دلخور ش��ود. ممکن 
اس��ت وجود چنین اش��تباهاتی در یک نامه 
ی��ا قرارداد رس��می برای ش��ما گ��ران تمام 
ش��ود. احتمالا به قیمت از دس��ت دادن یک 
فرصت خوب شغلی یا از دست دادن اعتماد 

کارفرمای نکته بین شما باشد.«
در واق��ع کم ک��م زم��ان آن رس��یده ک��ه 
در ادارات، ش��خصی ب��ا مس��ئولیت تصحیح 
نامه ها و اس��ناد اداری حضور داش��ته باشد. 
ام��روزه هرکس نامه و اس��ناد اداری خود را 
با کامپیوت��ر تایپ و آماده می کند. اغلب این 
نامه ها به چندین نفر ارسال می شود، همین 
خطا نویسنده را بیش از پیش در معرض دید 
ق��رار می دهد. در اینجا چند توصیه و راهکار 
برای کاهش اشتباهات ناشی از بی دقتی ذکر 

می کنیم. 

استفاده از برنامه های تصحیح غلط های 
املایی

البته اس��تفاده از ای��ن نرم افزار ها ش��بیه 
معجزه عم��ل نمی کند. هن��وز راه زیادی تا 
تکمیل این نرم افزار ها باقی اس��ت. هر زبانی 
دش��واری  های نوشتاری و رسم الخطی خود 

تش��خیص  دارد.  را 
قائل ش��دن  تمای��ز  و 
می��ان کلم��ات هم آوا 
با دیکته ه��ای متفاوت 
و کلمات��ی ک��ه از نظر 
به هم  ترتیب ح��روف 

ش��بیه هس��تند، برای این نرم افزار ها دشوار 
است اما تا حدی از افزایش غلط های املایی 
و تایپی جلوگیری می کند. دست کم می تواند 
جلوی حروفی را که از روی سهو دو بار تایپ 
می ش��ود، بگیرد یا فاصله های بین کلمات را 

به صورت خودکار اصلاح  کند. 

بازخوانی جملات از آخر به اول
بازخوان��ی دوب��اره و دوباره مت��ن بهترین 
راه حل نیس��ت. چرا که از نظ��ر روانی، هنگام 
بازخوان��ی متن ذهن بیش��تر از ظاهر و فرم، 
درگیر معناس��ت. ب��رای غلبه بر ای��ن تمایل 
روانی بهتر اس��ت جملات را تک تک و دوباره 
از آخر به اول بخوانید. در واقع بهتر اس��ت هر 
جمله را از آخر به اول از نظر املا چک کنید. 
با ای��ن روش روی غلط ه��ای املایی متمرکز 
می شوید و احتمال اشتباه را کاهش می دهید. 

چاپ کردن اسناد
 ای��ن روش برای نامه های پیش پا افتاده و 
ساده کاربرد ندارد. اما اگر قصد دارید طرحی 
را در قال��ب پاورپوینت در یک جلس��ه مهم 
ارائه دهید، پیش��نهاد می کنیم این روش را 
ب��ه کار گیری��د. قبل از نهایی ک��ردن طرح، 
نسخه چاپی آن را کنترل کنید. به این روش 
اشتباهات بیش��تر و دقیق تر در معرض دید 
ش��ما قرار می گیرند و می توانی��د آنها را در 

نسخه نهایی اصلاح کنید. 

نگارش نامه یا سند سر فرصت مناسب 
و بدون عجله

از قدیم گفته اند عجله کار ش��یطان است. 
عجله و فوری��ت در امری احتمال وقوع خطا 
را افزایش می دهد. بنابراین بر وسوسه پاسخ 
دهی فوری به یک ایمیل غلبه کنید. فرصتی 

را ب��رای بازخوان��ی و کنت��رل 
خود  به  متن 

بدهید. 

حتی برخی کارشناسان می گویند از متون 
مهم و پیچیده نسخه پیش نویس تهیه کنید 
و هر چند ساعت آن را بازخوانی کنید. با این 
روش به ذهن خود استراحت داده اید و آن را 
از متن دور نگه داشته اید. وقتی پس از چند 
ساعت به متن رجوع می کنید احتمال یافتن 

خطا ها بیشتر است. 

تهیه لیستی از کلمات پر اشتباه
اگر اغلب مواقع در نوش��تن املای کلمه ای 
شک می کنید و آن را غلط می نویسید، سعی 
کنی��د قانونی ب��رای آن در نظر بگیرید. مثلا 
اگر همیش��ه در دیکته کلمه »سرمایه گذار« 
ش��ک می کنی��د که ب��ا »ز« یا »ذ« اس��ت، 
یادتان باشد که مثلا سرمایه گذار، سرمایه ای 
را در جای��ی قرار می دهد و معنی گذاش��تن 
می دهد، پس با »ذ« نوش��ته می شود. سعی 
کنید لیست کلماتی را که در یک بازه زمانی 
چند بار غلط نوشته اید، تهیه کنید و برای هر 
کدام یک قاعده دس��تور زبانی یا رمز درنظر 

بگیرید. 

متوسل شدن به قدرت حافظه
طبیع��ی اس��ت ک��ه ب��رای هم��ه کلمات 
نمی ت��وان قانون��ی در نظر گرف��ت. بهترین 
روش برای کاهش خطا در املای کلمات این 
است که فرم صحیح آن را به خاطر بسپارید. 
به نظر می رس��د بهترین راهکار در این میان 
همان سیستم طبیعی حافظه و قدرت ذهن 
انسان است. س��عی کنید زمان هایی را برای 
نوش��تن انتخاب کنید ک��ه از حداکثر تمرکز 
برخ��وردار هس��تید. در مواق��ع خس��تگی و 
خواب آلودگی معم��ولا احتمال افزایش خطا 

بیشتر است. 

قیمت قند و شکر

راهکار هایی برای کاهش خطا 
در نامه ها و اسناد اداری

این روزها نهمین جشنواره موسیقی نواحی در کرمان در حال برگزاری است. سکوت 
این دوره جش��نواره بعد از وقفه ای کوتاه شکس��ته ش��د. اتفاق خوش��ایندی است که 
س��رانجام این دوره از جش��نواره موسیقی نواحی برگزار ش��د، خصوصاً اینکه برگزاری 
جشنواره موسیقی نواحی همواره با مشکلاتی روبه رو بوده است؛ مشکلاتی که عموما با 

مسائل مالی و اقتصادی همراه است
عجیب نیس��ت که برگزاری این جشنواره هرچند کم و نامرتب برای اهالی موسیقی 
فرخنده اس��ت، چرا که حداقل در یک بازه زمانی مش��خص این موس��یقی مورد توجه 
قرار می گیرد اما در بین این اخبار همیش��ه خبره��ای تلخی وجود دارد؛ خبرهایی که 
در لابه لای خبرهای مثلًا خوب روابط عمومی جشنواره موسیقی نواحی که از استقبال 
گرم هنرمندان و فضای ش��لوغ و اس��تقبال مردم خبر می دهد، گم می ش��ود. خبرهای 
فراموش شده معمولاً از جنس گلایه هنرمندان است. گلایه هنرمندان موسیقی نواحی 
روی محور فراموش��ی، مشکلات درمان، بحران معیش��ت و زندگی است. کمک هزینه 
اندک وزارت فرهنگ و ارش��اد اس��لامی هم کفاف مخارج زندگی آنها را نمی دهد. آنها 

بیمه ندارند بنابراین آینده ای هم ندارند. 
ای��ن موضوع بخش مادی داس��تان هنرمندان موس��یقی نواحی اس��ت، درد درجای 
دیگری اس��ت، در جایی که گرد پیری روی آنها نشس��ته اس��ت. درد، درد فراموش��ی 
اس��ت. هرچند دو نهاد صندوق حمایت از هنرمندان و مؤسس��ه هنرمندان پیشکسوت 
قرار اس��ت بار این موضوع را بردوش بکش��ند و حامی هنرمن��دان خصوصاً هنرمندان 
پیشکس��وت باش��ند اما به نظر می رس��د این دو نهاد به هزار دلیل این وظیفه مهم را 
فراموش کرد ه اند سوال اینجاست که این دو نهاد باید معاش هنرمندان را تأمین کنند 

یا راه را برای زندگی هنرمندان خصوصاً هنرمندان پیشکسوت هموار کنند؟ 
اگ��ر به بحث موس��یقی نواح��ی برگردیم نخس��تین نکته ای که متوجه می ش��ویم 
فراموش شدن این گونه موسیقی اس��ت. جوانان خصوصاً جوانان شهرستانی چندان به 
این گونه موسیقی علاقه ندارند و اگر هم دارند جایی برای آموزش سراغ ندارند. سال ها 
پیش یکی از جوانانی که در جش��نواره موس��یقی نواحی شرکت کرده بود از هنرمندان 
تهرانی و اهالی رسانه سراغ کلاس های خوانندگی پاپ را می گرفت تا به گفته خودش 
بتواند پولدار ش��ود. س��ال 1390 هم موسی بلوچ دونی )دونلی( نواز شناخته شده اهل 
بلوچس��تان به دلیل اینکه شغل ثابت نداشته به مسافرکشی رو آورد و در همین مسیر 

کشته شد. خبرهای تلخ از این دست زیاد است. 
اگر مؤسس��ه هنرمندان پیشکس��وت به جای برگزاری جش��ن تولد برای هنرمندان 
پیشکسوت که اغلب با هزینه زیاد برای هنرمندان تهرانی برپا می شود، سراغ هنرمندان 
موس��یقی نواحی می رفت و با صرف هزینه ای اندک کلاس های آموزشی برای آنها برپا 
می ک��رد تا آنها تدریس کنند، دراین صورت دیگر نه آنها نگران معیش��ت خود بودند و 

نه نگران فراموشی. 
انتشار آلبوم موسیقی نواحی و حتی آلبوم های آموزشی و هنری اساتید هنری بخش 
دیگری از این حمایت هاست. حمایتی که برای بخش دولتی بسیار آسان است، هم هنر 

موسیقی نواحی حفظ و هم درآمد هنرمندان پیشکسوت تأمین می شود. 
درس��ت که هزار قانون از جمله س��ن، تحصیلات، نش��ان درجه هنری و... هست که 
امکان عضوگیری هنرمندان پیشکس��وت را برای نهادهای دولتی سخت کرده است اما 
برگزاری این کلاس ها و انتشار آلبوم موسیقی چندان کار دشواری نیست. خصوصاً که 
هم ش��أن آنها حفظ و هم موس��یقی نواحی حفظ می شود و از همه مهم تر دیگر نیازی 

به کمک بودجه دولتی نخواهد بود. 

درد، درد فراموشی است

دور دنیا

قــاب

کیوسـک

صفحه 16

360
360

نگاه آخر

جدول امروز

س�اکنان محله فقیر و متراکم هوروما در نایروبی کنیا در حال دور ریختن اس�باب و اثاثیه کهنه خانه هایشان هستند. به دنبال پایین آمدن سقف یکی از ساختمان های 
این محله که منجر به مرگ 40 نفر شد، دولت کنیا دستور تخریب تمام ساختمان های ناامن این محله را صادر کرد. این ساختمان ها در واقع متشکل از اتاق هایی است 
که بیش از 150 خانواده را در خود جای داده و گفته می شود به لحاظ ساختاری مشکل دارد. دولت بیش از دو سال است که دستور تخلیه این ساختمان ها را داده است. 

تلفن مستقیم: 86073283شماره 503 www.forsatnet.ir

ترجمه: گلنوش محب علی
MSN :منبع

ترجمه:گلنوش محب علی
BDMtv  :منبع

ندا انتظامی
روزنامه نگار هنری

قیمت)تومان( وزن)کیلوگرم( عنوان

2250 - شکر فله

1400 0,5 قند شکسته بسته بندی

7000 3 شکر بسته بندی

1600 0,9 قند شکسته بسته بندی غیرشرکتی

2700 1,8 شکر بسته بندی غیرشرکتی

26500 10 قند و شکر بسته بندی
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